


100 

100 

Mixed Nuts

ASM Security



วิสัยทัศน์ พันธกิจ

ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง 
และพัฒนาการที่ส�าคัญ

สารจากประธานกรรมการ

เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร

โครงสร้างองค์กร

กิจกรรม ปี 2563

ข้อมูลสรุปทางการเงิน

โครงสร้างรายได้

คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

รายชื่อผู้บริหารระดับกลุ่มและฝ่าย ปี 2563

คณะกรรมการบริษัทย่อยโดยตรงใน 
กลุ่มล็อกซเล่ย์ ณ 31 ธันวาคม 2563

สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ

สายธุรกิจบริการ

สายธุรกิจพลังงาน

สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์

สายธุรกิจเทรดดิ้ง

ธุรกิจโครงการพิเศษ

ธุรกิจร่วมทุน

หน่วยงานสนับสนุน

การด�าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบ 
ต่อสังคม

ปัจจัยความเสี่ยง

ข้อพิพาททางกฎหมาย

รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัท

3

4 

5

6

7

8

10

11

12

14

15

16 

18

21

23

27

30

35

39

42

45 

50

52

53

โครงสร้างเงินทุน

รายละเอียดการถือหุ้นในบริษัทย่อย  
บริษัทร่วม และการร่วมค้า

การจัดการ

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

การก�ากับดูแลกิจการ

บุคลากร

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร  
ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย 
ให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี 
ของบริษัท และเลขานุการบริษัท

รายละเอียดการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการ
และผู้บริหารในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน  
ณ 31 ธันวาคม 2563

รายละเอียดการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
ในบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2563

การควบคุมและการตรวจสอบภายใน

รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

รายการระหว่างกัน

การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

งบการเงิน

บุคคลอ้างอิง

ที่ตั้งส�านักงาน

54

57 

64

73

75

86

90 
 
 
 
 

112 
 

115 

118

120 

121

123

130

140

148

281

282

สารบัญ



วิสัยทัศน
"ทางเลือกบนความเชื่อมั่น
สำหรับลูกคา คูคา และนักลงทุน"

    .1
      

    .2

 .3
    

    .4

    .5

พันธกิจ
เปนทางเลือกที่ดีที่สุดแกลูกคาดวยสินคาและบริการที่ตอบสนองความตองการ และเพื่อ
ประโยชนของลูกคาเปนสำคัญ

เสริมสรางความแข็งแกรงดานการเงิน สรางผลกำไรเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องและยั่งยืน

เติบโตรวมไปกับพันธมิตร และดำเนินธุรกิจดวยความเปนธรรม เพื่อความไววางใจและ
การเปนพันธมิตรการคาในระยะยาว

สรางสังคมการทำงานที่เปนสุข ควบคูไปกับการพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

ประกอบธุรกิจดวยความรับผิดชอบ โดยการอยูรวม เติบโตไปพรอมกับชุมชน และสังคม



บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่ประกอบกิจการมานานกว่า 80 ปี เดิมชื่อ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไรซ์ กัมปะนี (กรุงเทพฯ) จ�ากัด  

จดทะเบียนก่อตั้งเป็นบริษัทจ�ากัดเมื่อวันที่ 15 มกราคม พ.ศ. 2482 ด้วยการร่วมทุนระหว่านายอึ้งยกหลง ล�่าซ�า กับนายแอนดรูว์ บิตตี้  

(จากบริษัท ดับบลิว อาร์ ล็อกซเล่ย์ ในฮ่องกง) มีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธุรกิจส่งออกสินค้าทางการเกษตร เช่น ข้าว และไม้ เป็นต้น

ตลอด 82 ปีในการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีความเติบโตอย่างต่อเนื่องเริ่มตั้งแต่ปีก่อตั้งบริษัทฯ ต่อมาในปี พ.ศ. 2500 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไรซ์  

กัมปะนี (กรุงเทพ) จ�ากัด ได้เปลี่ยนชื่อเป็น บริษัท ล็อกซเล่ย์ (กรุงเทพฯ) จ�ากัด และขยายธุรกิจการส่งออกสินค้าเพิ่มเติม อีกทั้งเพิ่มธุรกิจ 

น�าเข้า และจัดจ�าหน่ายสินค้าจากต่างประเทศ ตลอดจนการให้บริการสินค้าทางด้านอุตสาหกรรมและสินค้าเทคโนโลยีขั้นสูง ผลจากชื่อเสียงที่ดี 

ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ท�าให้ผู้ประกอบการชั้นน�าทั้งในและต่างประเทศเข้าร่วมธุรกิจต่าง ๆ กับบริษัทฯ เสมอมา จนกระทั่งช่วงปี  

พ.ศ. 2531 บริษัทฯ ได้เริ่มด�าเนินธุรกิจด้านเทคโนโลยีอย่างเต็มตัว ถือเป็นการเพิ่มศักยภาพในการขยายสาขาธุรกิจ ตอบสนองความต้องการ

ของตลาดที่เปลี่ยนแปลงไปตามยุคสมัย

บริษัทฯ ได้แปรสภาพจากบริษัทจ�ากัดเป็นบริษัทมหาชน เมื่อวันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2536 เป็นต้นมา และได้จดทะเบียนอยู่ในตลาดหลักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยในกลุ่มพาณิชย์ โดยใช้ชื่อ “LOXLEY” ท�าการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2537

บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด�าเนินธุรกิจแบบครบวงจร มุ่งเน้นสร้างความเจริญเติบโตที่มีคุณภาพ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า  

และบริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามหลักการเพิ่มมูลค่าทางเศรษฐกิจ และรักษาประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้น

ปี 2563 เป็นปีที่บริษัทฯ ได้ก�าหนดทิศทางการด�าเนินธุรกิจที่ให้ความส�าคัญกับ 5 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ทั้งยังคงให้ความส�าคัญกับ 

การด�าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในกระบวนการท�างานของบริษัทฯ เพื่อเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็นการเพิ่มมูลค่า

และสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน

ประวัติความเป็นมา การเปลีย่นแปลง  
และพัฒนาการทีส่�าคัญ

4 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ตลอดปี 2563 ต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัส COVID-19 ยังคงเป็นวิกฤติที่ส่งผลกระทบต่อสังคมโลก 
ทั้งด้านเศรษฐกิจและสังคมโดยรวมมาอย่างต่อเนื่อง ขณะเดียวกันวิกฤติครั้งนี้ ก็ยังเป็นตัวเร่งให้เกิดการเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ในทุกภาคส่วน  
จึงเป็นความท้าทายของผู้ประกอบการที่ต้องปรับตัวและพัฒนาแนวทางการด�าเนินธุรกิจให้ตอบโจทย์ความท้าทายของสังคมให้ได้

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ได้วางแผนการท�างานด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง เพื่อให้งานโครงการต่าง ๆ ของบริษัทฯ สามารถ 
ด�าเนินการได้อย่างต่อเนื่องหรือให้ได้รับผลกระทบน้อยที่สุด ดังเช่น การทบทวนแผนงานโครงการที่อาจมีความเสี่ยงในด้านการน�าเข้าสินค้าหรือ 
อุปกรณ์จากซัพพลายเออร์ต่างประเทศ ความล่าช้าในการเข้าพื้นที่งาน การปรับความหนาแน่นของจ�านวนพนักงานที่ท�างานในเวลาเดียวกัน  
เป็นต้น ซึ่งบริษัทฯ สามารถปรับแผนการท�างาน รวมถึงการประสานงานกับเจ้าของโครงการอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้เข้าใจในอุปสรรคหรือปัจจัย 
ที่ไม่อาจควบคุมได้ที่เกิดขึ้น รวมถึงการเจรจาขอขยายก�าหนดการส่งมอบงานให้ได้ จึงถือได้ว่าบริษัทฯ ยังสามารถควบคุมการด�าเนินธุรกิจ 
ในสถานการณ์ COVID-19 ได้

ส�าหรับการลงทุนและการด�าเนินธุรกิจในปี 2564 บริษัทฯ จะมุ่งมั่นพยายามอย่างมากเพื่อให้ได้ผลส�าเร็จของงานตามเป้าหมายแม้จะอยู่ 
ในสถานการณ์ที่มีความท้าทายทั้งเรื่องสภาพเศรษฐกิจ สังคม และความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปตามสภาพสังคมและพัฒนาการ 
ทางเทคโนโลยี อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีรากฐานทางธุรกิจที่มั่นคง มีความหลากหลายในธุรกิจ และมีการพัฒนา ปรับตัวให้เข้ากับสภาวะ 
การแข่งขันทางธุรกิจมาโดยตลอด ซึ่งถือเป็นจุดแข็งของบริษัทฯ ท่านผู้ถือหุ้นจึงเชื่อมั่นได้ว่าบริษัทฯ จะยังสามารถด�าเนินธุรกิจต่อไปได้ 
ในโลกธุรกิจวิถีใหม่ (New Normal)

อนึ่ง การสร้างความเติบโตทางด้านธุรกิจ บุคลากรถือเป็นทรัพยากรที่ส�าคัญที่บริษัทฯ ต้องดูแลควบคู่ไปกับธุรกิจ ในช่วงการแพร่ระบาดโรค  
COVID-19 บริษัทฯ ค�านึงถึงความปลอดภัยด้านสุขภาพอนามัยของพนักงานทุกคน จึงได้ออกมาตรการป้องกันการแพร่ระบาดโรค COVID-19  
มาเป็นระยะตามสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลง ให้พนักงานของบริษัทฯ ถือปฏิบัติในการดูแลป้องกันตัวเองจากการติดเชื้อ และปรับแนวทาง 
การท�างานแบบ New Normal โดยไม่กระทบกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งตลอดปีที่ผ่านมา พนักงานบริษัทฯ ทุกระดับได้ให้ความ 
ร่วมมือเป็นอย่างดี ท�าให้บริษัทฯ สามารถด�าเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องควบคู่ไปกับการด�าเนินการต่าง ๆ ที่ค�านึงถึงความรับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณทุกท่านที่ได้ให้การสนับสนุนบริษัทฯ ด้วยดีตลอดมา ผมเชื่อมั่นว่าด้วยความมุ่งมั่น 
และศักยภาพของทีมงานจะเป็นแรงผลักดันให้บริษัทฯ ก้าวไปข้างหน้าอย่างมั่นคงต่อไป

(นายธงชัย ล�่าซ�า)
ประธานกรรมการ

สารจากประธานกรรมการ

5ร�ยง�นประจำ�ปี 2563



รกคงองอขธทุยลกะลแยามหาปเ

หลังจากที่บริษัทฯ ไดดำเนินการปรับโครงสรางองคกรในทุกระดับ  
ทั้งโครงสรางคณะกรรมการ ผูบริหารระดับสูง ไปจนถึงระดับปฏิบัติ
การ รวมทั้งดำเนินการปรับโครงสรางพนักงาน ปรับปรุงหนวยง
ไมทำกำไร และรวมหนวยงานที่มีความซ้ำซอนเขาดวยกัน โดยยังคง

รบกัลหจิกรุธ 5 มลุกนใจิกรุธนินเำดรากบักญัคำสมาวคหในนเงมุ ฯทัษิ  
มีความชำนาญและมีประสบการณแลวนั้น

 ฯทัษิรบปนปเงคงัย 3652 ปนใ

กัลหธทุยลกมาตงอลคดอสหในางำทราก ของ ะลตแ ก มลุ ลผดิกเหใ จิกรุธ  
และบรรลุตามเปาหมายกลยุทธองคกร 3 เปาหมายคือ 1) เปาหมาย 

 )3 ะลแ กัลหจิกรุธนใำนูผนปเราก )2 งรกแง็ขแนิงเรากงาท การมี
 นักมวรงอลคดอสงายอนางำทะลแพาภยกัศีม ง็ขแมขเนางมีท

นอกจากนั้น บริษัทฯ ไดใหความสำคัญกับการปองกัน และลดความ
นวบะรกนาผมรรธปูรนปเงายอรากนินเำดยดโ จิกรุธนินเำดรากนใ  

การทำงานของคณะกรรมการกลั่นกรองโครงการและการลงทุน 
ผูกแเมาวคงารสะลแนางนินเำดรากนใยันิวงารสอเ นวสีม

ไดเสียของบริษัทฯ

งมุมาวคะลแมายายพมาวคชใงอต ฯทัษิรบปกีอนปเบัน 3652 ปนใ
ยปเรากีมจิกรุธงอขทบิรบงาลกมาท นางนินเำดรากนใม็ตเงายอ น 

านรโคโสัรวไงอขดาบะรรากกาจบทะรกลผบัรดไะลแ ว็รเดวรงายองลปแ  
ที่สงผลตอเศรษฐกิจในภาพรวมทั้งในระดับโลก และระดับประเทศ 
โดยบริษัทฯ มีมาตรการภายในเพื่อปองกันการแพรระบาดและดูแล
สุขอนามัยของพนักงาน และมาตรการภายนอกเพื่อลดผลกระทบใน
การดำเนินธุรกิจ อยางตอเนื่อง

นผแดนหำกะลแธทุยลกดนหำกรากนนเงุมงคงัย ฯทัษิรบ 4652 ปนใ  
การดำเนินงานอยางเปนรูปธรรมทั้งในสวนของกลุมบริษัทฯ และใน

ทุงลกันะลแ าคคู าคกูลบัรหำสมาวคนบกอืลเงาท“ นปเราก น” 
นในุทงละลแจิกรุธนินเำดทัษิรบนปเะจวายะยะรนใยามหาปเีมยดโ

)ynapmoC gnidloH gnitarepO( ทัษิรบ

ซึ่งบริษัทฯ ไดวางแนวทางการดำเนินงาน  

นิงเรากงาทยามหาปเอเ รไำกีมงายอตโบิตเ
จิกรุธนินเำดรากนนเงมุยดโ งรกแง็ขแ

จิกรุธตรอพราหิรบะลแพาภยกัศีมดาลตนใ
งายอรไำกีมหใ

ถรามาสทัษิรบหใยวชจิกรุธลดเมโงารสราก
วายะยะรนใธนัพมัสมาวคงารสะลแตโบิตเ

นางำทรากมิรสเงสยวชกไลก บบะรงาวราก
ะลแมุคบวค นิงเรากงาทยันิวะลแ

งยเมาวคราหิรบ

รกาลคุบาษกัระลแ นางมีทานฒัพราก
พาภณุคีม

ะลแยามหาปเมาตรากนินเำดนงุม
นวบะรกนยปเบัรปะลแนาผนยปเรากนินเำดดไยดโ วไงาวธทุยลก

อเ

เ
ที่ ที่

น

นืยง

มเ อเ

าคคูะลแาคกูลบัก

านที่

ที่

ที่
ที่

ที่
ที่

ที่
ที่ ที่

มั่
ลี่ ลี่

พื่

เสี่ยง

ทั้งนี้ พื่ ชื่อมั่น

มั่น
ลี่

ชื่อมั่น

อื่

4 ประการเพื่อใหบรรลุเปาหมายขางตน คือ

พื่
ที่

ที่
ยั่

ที่

ที่

พิ่ พื่
สี่

แมวา ผลกระทบจากการระบาดของไวรัสโคโรนาจะสงผลอยาง
ตอเนื่องกับเศรษฐกิจของประเทศ บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่นวา การดำเนิน
ธุรกิจดวยความมุงมั่นตามแนวทางการดำเนินงานขางตน จะชวยให
บริษัทฯ สามารถกาวผานสถานการณที่มีความออนไหวจากผลกระทบ
ที่เกิดขึ้นได และจะชวยใหบริษัทฯ ไดสรางรากฐานที่แข็งแกรงที่พรอม
จะขยายผลเติบโตไดในอนาคต

แตละกลุมธุรกิจหลักทั้ง 5 เพื่อใหบรรลุตามวิสัยทัศนขององคกรใน
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รากิรบจิกรุธยาส
นางงัลพจิกรุธยาส

รกคงองารสงรคโ

ทัษิรบรากมรรกะณค

าษกึรป

ทัษิรบรากุนาขลเ
ราหิรบรากมรรกะณค

ฝายตรวจสอบภายใน

คณะกรรมการตรวจสอบ

คภโิรบาคนิส คภโปุอาคนิส

สื่อมุลก รกคงอราส

นิงเรากราหิรบมุลก

ยามหฎกกันำส

นุทมวรจิกรุธ

ญหใรากยวนำอูผรากมรรก

ดิ้งดรทเจิกรุธยาส ษศเิพรากงรคโจิกรุธ

ความเสี่ยง

ฝ่ายระบบสารสนเทศ

คณะที่

คณะกรรมการบริหาร

ประธานเจาหนาบริหาร และ
กรรมการผูจัดการใหญ

 คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาคาตอบแทนกรรมการ

กลุมทรัพยากรบุคคล
และสนับสนุนองคกร

ฝายคณะกรรมการกลั่นกรองโครงการ
และการลงทุน (PIEC)

สายธุรกิจเทคโนโลยี
สารสนเทศ

สายธุรกิจเน็ตเวิรค
โซลูชั่นส

7ร�ยง�นประจำ�ปี 2563



1. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ ้น
ประจ�าปี 2563 เพื่อรายงานผลการด�าเนินงานปี 2562 ให้ผู้ถือหุ้น
รับทราบ ณ อาคารหอประชุมเมืองไทยประกันชีวิต

2. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) เยี่ยมชมโรงงานต่อเรือไฟฟ้า 
และยานยนต์ไฟฟ้าของ บริษัท สกุลฎ์ซี อินโนเวชั่น จ�ากัด  
ในเครือโชคน�าชัย กรุ๊ป ผู้ออกแบบและผลิตแม่พิมพ์ปั้มขึ้นรูปโลหะ
ส�าหรับอุตสาหกรรมยานยนต์ พร้อมรับฟังการบรรยายเกี่ยวกับ 
กระบวนการผลิตยานพาหนะจากอลูมิเนียมคุณภาพสูงเพื่อต่อยอด 
ธุรกิจของล็อกซเล่ย์ในอนาคต

3. บมจ.ล็อกซเล่ย์ บจ.บลูสโคป สตีล และ นิปปอน สตีล (เอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้) ร่วมเปิดโรงงาน “บลูสโคป” แห่งที่ 3  
ณ จังหวัดระยอง เพื่อเพิ่มก�าลังการผลิตเหล็กเคลือบโลหะและ 
เหล็กเคลือบสี รองรับความต้องการลูกค้าในกลุ่มอุตสาหกรรม 
ก่อสร้างขนาดเล็กและที่พักอาศัย

4. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) และ สถำบันเทคโนโลยี
ป้องกันประเทศ (สทป.) ร่วมลงนามบันทึกความเข้าใจ การวิจัย 
และพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ เพื่อยกระดับขีดความ
สามารถงานวิจัยและพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ ไปใช้ 
ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์หรือเชิงสาธารณประโยชน์

5. บริษัท  ล็อกซเล่ย์  เทรดดิ้ง  จ�ำกัด  ดัดแปลงรถส่งสินค้าเป็นร้าน
ขายสินค้าอุปโภคบริโภคเคลื่อนที่ ตระเวนจ�าหน่ายสินค้าให้ 
ผู ้บริโภคในราคาย่อมเยา เพื่อเพิ่มทางเลือกในการซื้อสินค้า
อุปโภคบริโภคให้กับประชาชน และช่วยบรรเทาภาระค่าใช้จ่าย 
ให้ผู้มีรายได้น้อยในช่วงสถานการณ์โรคระบาดของไวรัสโควิด-19

6. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) ร่วมโครงการศึกษาวิจัย MEA 
EV Smart Charging System กับ การไฟฟ้านครหลวง เพื่อ 
ส่งเสริมการวิจัยและพัฒนานวัตกรรมต่อยอดให้บริการสถานี 
ชาร์จรถยนต์ไฟฟ้าและสร้างเครือข่ายพันธมิตรในการด�าเนินธุรกิจ
สถานีชาร์จรถยนต์ไฟฟ้า

กิจกรรม ปี 2563
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7. บมจ.ล็อกซเล่ย์ จับมือ บจ.เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล และ  
บจ. IfYouCan พันธมิตรทางธุรกิจ ผู ้เชี่ยวชาญด้านโมบาย 
แอพพลิเคชั่น ร่วมพัฒนาโมบายแพลตฟอร์ม “CareChek” 
นวัตกรรมช่วยสถานที่ท�างานบริหารความเสี่ยงในการติดเชื้อไวรัส
โควิด-19 ในเชิงรุก

8. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น จ�ำกัด จัดงาน “กรอบความคิด
เติบโตและพฤติกรรมการเรียนรู้สร้างได้ด้วยซิมูเลชั่น” สะท้อน
ภาพความส�าเร็จการใช้เทคโนโลยีจ�าลองสถานการณ์ ในการ 
ยกระดับกรอบความคิดของพนักงานขับรถบรรทุกวัตถุอันตราย 
สู่พฤติกรรมขับขี่ปลอดภัย

9. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณ
ในฐานะ องค์กรสนับสนุนงานด้านคนพิการดีเยี่ยม ประจ�าปี 
2563 ในงานวันคนพิการสากล จาก นายจุติ ไกรฤกษ์ รัฐมนตรี 
ว่าการกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์  
ย�้าภาพความมุ ่งมั่นตั้งใจสนับสนุนนโยบายของภาครัฐในการ 
ส่งเสริมพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตของคนพิการให้ดีขึ้น

10. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) น�าสิ่งของเครื่องใช้ อาหาร
ส�าเร็จรูป อาหารแห้ง และยาสามัญประจ�าบ้าน ร่วมแบ่งปัน 
ใส่ตู้ปันสุข ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของโครงการ “ล็อกซเล่ย์ แบ่งอิ่ม  
ปันสุข” เพื่อแบ่งปันอาหารและสิ่งของจ�าเป็น ช่วยบรรเทา 
ความเดือดร้อนให้พี่น้องประชาชนที่ได้รับผลกระทบจากการ 
ระบาดของไวรัสโควิด-19 ณ หน้าอาคารล็อกซเล่ย์ ส�านักงาน
ใหญ่

11. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) และ บริษัท รักษำควำม
ปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (ASM) มอบ 
กรมธรรม์ประกันภัยไวรัสโควิด-19 ให้กับทัพนักกีฬาคนพิการ 
ในสังกัดโครงการ “ล็อกซเล่ย์-เอเอสเอ็ม สปอร์ต ฮีโร่” โดยมี 
ตัวแทนทีมนักกีฬาคนพิการเป็นผู้รับมอบ ณ อาคารล็อกซเล่ย์ 
ส�านักงานใหญ่
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ข้อมูลสรุปทางการเงิน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

หน่วย : ล้านบาท

รำยกำร 2563 2562 2561

รายได้รวม* 14,536.54 13,156.08 12,624.85 

ก�าไร(ขาดทุน)สุทธิ 67.09 (755.81) 92.06

ก�าไร(ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 0.03 (0.33) 0.04

สินทรัพย์รวม 15,558.74 16,196.77 15,097.11 

หนี้สินรวม 10,335.21 11,181.34 9,096.87 

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 2,264.95 2,264.95 2,264.95 

มูลค่าหุ้น (บาท) 1.00 1.00 1.00 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,223.53 5,015.43 6,000.24 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) จ่ายในปีถัดไป NA 0.00 0.00 

อัตราเงินปันผลต่อก�าไรสุทธิ (%) NA 0% 0%

*  แสดงเฉพาะรายได้รวมจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง ซึ่งรายได้รวมของปี 2562 และ 2561 ตัวเลขได้ถูกจัดประเภทใหม่ เพื่อน�าเสนอการด�าเนินงานที่ยกเลิก 
เป็นรายการแยกต่างหากจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง

ผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) และบริษัทย่อยในปี 2563 สรุปได้ดังนี้

สินทรัพย์
สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีทั้งสิ้น 15,558.74 ล้านบาท  
ลดลงจากปี 2562 จ�านวน 638.03 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.94

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีทั้งสิ้น 5,223.53 ล้านบาท  
เพิ่มขึ้นจากปี 2562 จ�านวน 208.10 ล้านบาท หรือร้อยละ 4.15

รำยได้
รายได้รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2563 เพิ่มขึ้น 1,380.46 ล้านบาท หรือร้อยละ 10.49  
จาก 13,156.08 ล้านบาท ในปี 2562 เป็น 14,536.54 ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิ
ในปี 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีผลก�าไรสุทธิทั้งสิ้น 67.09 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 822.90 ล้านบาท  
หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับปี 2562 ซึ่งมีขาดทุนสุทธิ 755.81 ล้านบาท

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน

อัตรำส่วนทำงกำรเงิน 2563 2562 2561

อัตราส่วนก�าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อรายได้รวม 0.46% (5.74)% 0.73%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย * 1.34% (13.96)% 1.51%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมเฉลี่ย 0.42% (4.83)% 0.60%

ก�าไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.03 (0.33) 0.04

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) * 2.24 2.18 2.60

* เฉพาะส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทไม่รวมส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

10 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



โครงสร้างรายได้

ข้อมูลแสดงโครงสร้างรายได้ของบริษัท โดยแยกตามกลุ่มประเภทธุรกิจ เปรียบเทียบข้อมูลส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของปี 2563 2562 และ 
2561

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย

หน่วย : ล้านบาท

โครงสร้ำงรำยได้ 2563 2562 2561

รวมรำยได้ ร้อยละ รวมรำยได้ ร้อยละ รวมรำยได้ ร้อยละ

1 สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 3,201 21.45% 3,555 25.17% 3,637 26.78%

2 สายธุรกิจบริการ 1,856 12.44% 2,395 16.96% 2,600 19.14%

3 สายธุรกิจพลังงาน 1,604 10.75% 1,960 13.88% 1,508 11.10%

4 สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ 4,834 32.40% 2,566 18.17% 1,730 12.74%

5 สายธุรกิจเทรดดิ้ง 3,667 24.57% 3,631 25.71% 3,998 29.43%

6 ธุรกิจพิเศษและอื่น ๆ 221 1.48% 368 2.61% 730 5.37%

รวมรำยได้ 15,383 103.09% 14,475 102.48% 14,203 104.56%

หัก รายการระหว่างกัน (512) (3.43)% (645) (4.57)% (655) (4.82)%

บวก รายได้อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน 51 0.34% 295 2.09% 35 0.26%

รวมรำยได้ทั้งสิ้น  14,922 100.00% 14,125 100.00% 13,583 100.00%

หัก การด�าเนินงานที่ยกเลิก (385) (969) (958)

รำยได้รวม - สุทธิ  14,537 13,156 12,625 
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ทัษิรบรากมรรกะณค

ะรสิอรากมรรกะรสิอรากมรรก ะรสิอรากมรรก

รตุบะตูส สิรห.รด
ะรสิอรากมรรกประธานกรรมการ

มรรธรทนุส ลูกะรตบืสยาน
รองประธานกรรมการ

นายธงชัย ล่ำซำ

ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ ศาสตราจารยพิเศษเรวัต ฉ่ำเฉลิม ดร.ณฐพร พันธุอุดม

12 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



ชิณวกิตาจ ตนัสวยาน
กรรมการ

ษงวมสงารส ลพรุสยาน
ะรสิอรากมรรก

 รชพเยาน
กรรมการ

 นายกฤษฎา ล่ำซำ
กรรมการ

หวั่งหลี

นายสุรช ล่ำซำ
ประธานเจาหนาที่บริหาร
และกรรมการผูจัดการใหญ

นายเฉลิมโชค ล่ำซำ
กรรมการผูอำนวยการใหญ

หมายเหตุ:  * นายสุรพล สรางสมวงษ ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนง มีผลตั้งแตวันที่ 11 สิงหาคม 2563 เปนตนไป
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ราหิรบรากมรรกะณค

 ลุกลาชรก นฒัพุสยาน * ญหใงอท นจญากยาน 1 

* ชินาพนจพ รทัภยาน 2ขุสฐิรสเะรป รติมินยาน * ลุกยัชงาร ยัชยวอยาน 3

ญหใรากดัจูผรากมรรกะลแ
ญหใรากยวนำอูผรากมรรก

ญหใรากดัจูผรากมรรกงอร ญหใรากดัจูผรากมรรกงอร
ศทเนสราสียลโนโคทเจิกรุธยาส

ญหใรากดัจูผรากมรรกงอร
รากิรบจิกุรธยาส

ญหใรากดัจูผรากมรรกงอร
นางงัลพจกิรุธยาส

ญหใรากดัจูผรากมรรกงอร
ริวเต็นเจิกรุธยาส ชั่นสูลซโค

ญหใรากดัจูผรากมรรกงอร
ดิ้งดรทเจิกรุธยาส

 1* :ุตหเยามห
  

 2* 
 3* 

นิงเรากมุลกนางยาสราหิรบูผ

นายสุรช ล่ำซำ
ประธานเจาหนาที่บริหาร

นายเฉลิมโชค ล่ำซำ

นายศักดิ์ณรงค แสงสงาพงศ

นายกาญจน ทองใหญ เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
มีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2564
นายภัทร พจนพานิช ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจเน็ตเวิรคโซลูชั่นส มีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2564
นายอวยชัย รางชัยกุล ไดรับการแตงตั้งใหดำรงตำแหนงรองกรรมการผูจัดการใหญ สายธุรกิจเทรดดิ้งมีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2564

14 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



รายชือ่ผู้บริหารระดับกลุ่มและฝ่าย ปี 2563

ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
นายภัทร พจน์พานิช ฝ่ายบริหารกลุ่มสายธุรกิจ 

เน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ 2
นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ ฝ่ายบริหารกลุ่มสายธุรกิจ 

เน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ 1
นายณัฐพล เดชวิทักษ์ ส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่
ดร. ดวริต ตัณฑ์ศุภศิริ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
นายอวยชัย รางชัยกุล ฝ่ายบริหารสายธุรกิจเทรดดิ้ง
นางสาวภัทรา เลาหะพลวัฒนา ฝ่ายกฎหมายและหลักทรัพย์
นายบุญศิริ วัฒนโรจนานิกร ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยอำวุโส
นายพิบูล พิบูลธรรม ฝ่ายพลังงานทางเลือก
นางเครือมาศ ภู่วัฒนวนิชย์ FINANCIAL OPERATIONS 

DEPARTMENT
นายพิเศษ ดิศวัฒน์ ฝ่ายธุรกิจสิ่งแวดล้อม
นายทิม ตั้ค ทิมโมที หว่อง ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
นางสุพัตรา บุศรากุล ฝ่ายการพิมพ์และเทคโนโลยี
นายอรรถสิทธิ์ กตัญญุตานนท์ ฝ่ายเทคโนโลยีป้องกันประเทศ
นายปรัชญา อินทรานุปกรณ์ ฝ่ายธุรกิจความปลอดภัย 

และเครือข่ายอัจฉริยะ
นางสาวศมิษฐา ทินนาม ฝ่ายพันธมิตรธุรกิจการเงิน
นายสาณิต รัตนาวะดี ฝ่ายขายและลูกค้าสัมพันธ์
นายวีระศักดิ์ ภัทรภากร ฝ่ายวิศวกรรม

ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย
นางปรียานุช ไพบูลย์สิทธิวงศ์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน
นางสาวมาลินี สหวงศ์เจริญ ฝ่ายบัญชีและรายงานทางการเงิน
นางเพ็ญศิริ โสวรรณวณิชกุล ส�านักกรรมการผู้อ�านวยการใหญ่
นายบุญเลิศ ใจมั่น ฝ่ายคณะกรรมการกลั่นกรอง

โครงการและการลงทุน
นางธนิดา กรีฉัตร ส�านักรองประธานกรรมการบริหาร
นางสาวจินดา วาณิชวทัญญู ฝ่ายขายและการตลาดเคมีภัณฑ์
นางสาวพรทิพย์ ปิยะรัตน์ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
นายทินกร ปัญญาธนากร ฝ่ายบริหารโครงการ
นายจรัสพงศ์ ล�่าซ�า ฝ่ายธุรกิจบริการอาหาร
นายพิเชียร ตรังพาณิชย์ ฝ่ายขายและการตลาดเคมีภัณฑ์
นางสาวนภาพร เมตตาจิตโต ฝ่ายอินเตอร์เทรด
นายวีระ อมรมนัส ฝ่ายระบบสารสนเทศ
นางชุตินธร ทังสุพานิช ฝ่ายเทคโนโลยีป้องกันประเทศ
นายบงการ จิระบุญศรี ฝ่ายบริหารสัญญา

ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย
นางสาววรรณี บุญธกานนท์ FINANCIAL OPERATIONS 

DEPARTMENT 
นายพงษ์ศักดิ์ บุรีทาน ฝ่ายบัญชีและรายงานทางการเงิน
นางสาวรังสิณี ธรรมสวัสดิ์ ฝ่ายขายและลูกค้าสัมพันธ์
เรือโทธนกร ยอดชาญ ฝ่ายการพิมพ์และเทคโนโลยี 
นางสาวเยาวลักษณ์ ผิวเกลี้ยง ฝ่ายพันธมิตรธุรกิจการเงิน
นางสาววัลย์ลดา ตังกุลานุพันธ์ ฝ่ายบริหารและธุรการ
นายสุพสิษฐ์ อิทธิพรภาคย์ ฝ่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
นายไพรัช วิเศษพันธ์ ฝ่ายพลังงานทางเลือก
นางสาวสุภาพร กุศลสัตย์ ฝ่ายบัญชีและรายงานทางการเงิน
นางสาวจรัสแสง วนเวียน ฝ่ายบริหารกลุ่มสื่อสารองค์กร
นายไพฑูรย์ อัศวธีระนันท์ ฝ่ายบริหารโครงการ
นางสาวพรรณนภา กรรณพันธ์ ฝ่ายขายและการตลาดเคมีภัณฑ์
นางสาวศลิษา เจริญสุข ฝ่ายธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา
นางชัญญพร เคารพธรรม ส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่
นางสาวรัตนา วัชรเสถียร ฝ่ายกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม 
นางสาวสุดเขต สุกสอาด ฝ่ายพันธมิตรธุรกิจการเงิน
นายทรัพย์ ฉิมพาลี ฝ่ายระบบสารสนเทศ
นางมนิศรา เจนวิทยาพันธ์ ส�านักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
นางสุภาวดี พสกภักดี ฝ่ายทรัพยากรบุคคล
นางเสาวนีย์ บ�ารุงพันธุ์ FINANCIAL OPERATIONS 

DEPARTMENT 
นางสาวเมธินี โภคารัตนานันท์ ฝ่ายบัญชีและรายงานทางการเงิน
นายวุฒิพงษ์ สุบรรณประเสริฐ ฝ่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง
นางสาวนพรัตน์ ทรัพย์อดุลชัย ส�านักรองกรรมการผู้จัดการใหญ่

สายการเงิน
นายวรวุฒิ เชษฐนรงค์ ฝ่ายธุรกิจความปลอดภัย 

และเครือข่ายอัจฉริยะ
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คณะกรรมการบริษัทย่อยโดยตรงใน 
กลุ่มล็อกซเล่ย์ ณ 31 ธันวาคม 2563

บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน)
1. นายสุรช ล�่าซ�า
2. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
3. นายสุพัฒน์ กรชาลกุล
4. นายทิม ตั้ค ทิมโมที หว่อง
5. นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ (กรรมการผู้จัดการ)
6. นายอาลี บิน ฮุสเซน อัลจูนีด
7. นางวงศ์ทิพย์ ชุ่มภาณี
8. นางวนิดา วิริยะธรางกูร
9. นายเอกคุณ บุญปิติ

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหำชน)
1. นายทองใหญ่ จันทนวัลย์ (กรรมการผู้จัดการ)  
2. นายทิม ตั้ค ทิมโมที หว่อง
3. นายวีระชาย กิจศิริสิน
4. นายอาลี บิน ฮุสเซน อัลจูนีด
5. นายบงการ จิระบุญศรี

บริษัท รักษำควำมปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
1. นายสุรช ล�่าซ�า
2. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
3. ดร.สมภพ เจริญกุล
4. นายสุพัฒน์ กรชาลกุล
5. นายกาญจน์ ทองใหญ่ (กรรมการผู้จัดการ)
6. นายจรัสพงศ์ ล�่าซ�า
7. นางสาววาสนา เวชกรปฎิวงศ์
8. นางสาวพัทธ์ธีรา ลภัสเศรษฐศิริ
9. ดร.ดวริต ตัณฑ์ศุภศิริ

บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด
1. นายธงชัย ล�่าซ�า
2. นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
3. นายสุรพันธ์ ภาษิตนิรันดร์
4. นายสุรช ล�่าซ�า (กรรมการผู้จัดการ)
5. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
6. นายวิชญา จาติกวณิช
7. นายสุพัฒน์ กรชาลกุล
8. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์
9. นายกาญจน์ ทองใหญ่

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด
1. นายธงชัย ล�่าซ�า
2. นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
3. ดร.สมภพ เจริญกุล
4. นายสุรพันธ์ ภาษิตนิรันดร์
5. นายเพชร หวั่งหลี
6. นายอดุลย์ เปรมประเสริฐ
7. นางโกสุม สินเพิ่มสุขสกุล 
8. นายสุรช ล�่าซ�า
9. นายสุพัฒน์ กรชาลกุล
10. นายอวยชัย รางชัยกุล (กรรมการผู้จัดการ)

บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด
1. นายสุรพันธ์ ภาษิตนิรันดร์
2. นายสุรช ล�่าซ�า (กรรมการผู้จัดการ)
3. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
4. ดร.ดวริต ตัณฑ์ศุภศิริ
5. นายจรัสพงศ์ ล�่าซ�า
6. นายเฉลิมชัย ปิยะวี

บริษัท เดอะ ฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด
1. นายสุรช ล�่าซ�า 
2. นายสุพัฒน์ กรชาลกุล
3. นายจรัสพงศ์ ล�่าซ�า
4. นายอวยชัย รางชัยกุล (กรรมการผู้จัดการ)
5. นายชาตรี ซาบาโด ศรีวิจิตร

บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส อินโนเวชั่น จ�ำกัด
(เดิมชื่อ บริษัท แอล กรีนโซลูชั่น จ�ำกัด)

1. นายทองใหญ่ จันทนวัลย์ (กรรมการผู้จัดการ)
2. ดร.ดวริต ตัณฑ์ศุภศิริ
3. นางสาวเยาวลักษณ์ ผิวเกลี้ยง
4. นายบุญธรรม พสุธา
5. นายชาครีย์ เพชรพิเชฐเชียร

บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบำย จ�ำกัด
1. นายวสันต์ จาติกวณิช
2. นายสุรช ล�่าซ�า (กรรมการผู้จัดการ)
3. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
4. นายทิม ตั้ค ทิมโมที หว่อง
5. นางมนิศรา เจนวิทยาพันธ์

บริษัท ดำต้ำ มำยนิ่ง จ�ำกัด
1. นายสุรช ล�่าซ�า (กรรมการผู้จัดการ)
2. นางสาววรรณี บุญธกานนท์
3. นางศลิษา เจริญสุข
4. นางสาววิลาวัลย์ ศรีโรจนกุล

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวำงโจว) จ�ำกัด
1. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
2. นายณัฐพล เดชวิทักษ์
3. นายอวยชัย รางชัยกุล
4. นายสุรช ล�่าซ�า 
5. นายสุพัฒน์ กรชาลกุล
6. นางสุกัญญา อึ๊งภากรณ์
7. นายทิม ตั้ค ทิมโมที หว่อง (กรรมการผู้จัดการ)
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บริษัท กำรค้ำลำว จ�ำกัด
1. ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์
2. นายสุรพันธ์ ภาษิตนิรันดร์
3. นายอู่เด็ด สุวรรณวงศ์ (กรรมการผู้จัดการ) 
4. นายวีเพ็ด สีหาจักร
5. นายไท หลีอาภรณ์
6. นางแสงมะนี วิยะเกต
7. นางมะนีจัน พมมะจัก

บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด
1. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
2. นายวัชระ อัศวานุวัตร (กรรมการผู้จัดการ)
3. นายธงชัย ล�่าซ�า
4. นายสุรพันธ์ ภาษิตนิรันดร์
5. นายทะนุ ศิริเสาวลักษณ์

บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด
1. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
2. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ (กรรมการผู้จัดการ)
3. นายบุญเลิศ ใจมั่น
4. นายบุญศิริ วัฒนโรจนานิกร

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด
1. นายสิทธิ  โชคพิพัฒน์ไพบูลย์  

(กรรมการผู้จัดการ)
2. นายบุญศิริ วัฒนโรจนานิกร
3. นายยุทธพร จิตตเกษม
4. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพำเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด
1. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
2. นายนิมิตร ประเสริฐสุข (กรรมการผู้จัดการ)
3. นายบุญเลิศ ใจมั่น
4. นางหทัยรัตน์ โสมศิริพัฒน์

บริษัท เลโก 99 จ�ำกัด
(เดิมชื่อ บริษัท แอล โซลำร์ 2 จ�ำกัด)

1. พลเอกนิพนธ์ ศิริพร
2. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
3. นายพิบูล พิบูลธรรม (กรรมการผู้จัดการ)
4. นายสันทัด ยิ่งยง
5. นายอุดมศักดิ์ แก้วศิริ

บริษัท แอล โซลำร์ 3 จ�ำกัด
1. พลเอกนิพนธ์ ศิริพร
2. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
3. นายพิบูล พิบูลธรรม (กรรมการผู้จัดการ)
4. นางสาวธีรญา กฤษฎาพงษ์

บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด
1. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
2. นายสุรช ล�่าซ�า (กรรมการผู้จัดการ)
3. นายบุญเลิศ ใจมั่น
4. นายหลิว เฉีย เลี่ยง
5. นายคี ยูบิน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหำชน)
1. นายวสันต์ จาติกวณิช
2. นางศิรินันท์ ล�่าซ�า (กรรมการผู้จัดการ)
3. ดร.ดวริต ตัณฑ์ศุภศิริ
4. นางสาวดวงมณี บูรณ์พงศ์
5. นายอาลี บิน ฮุสเซน อัลจูนีด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด
1. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
2. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 
3. นายบุญศิริ  วัฒนโรจนานิกร (กรรมการผู้จัดการ)
4. นายทิม ตั้ค ทิมโมที หว่อง
5. นายบงการ จิระบุญศรี
6. นายนิมิตร ประเสริฐสุข 
7. นางเครือมาศ ภู่วัฒนวนิชย์

บริษัท แอล ออโตโมทีฟ จ�ำกัด
(เดิมชื่อ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออโตโมทีฟ จ�ำกัด)

1. นายสุรช ล�่าซ�า (กรรมการผู้จัดการ)
2. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
3. นายบุญเลิศ ใจมั่น
4. นางสาววิลาวัลย์ ศรีโรจนกุล

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด
1. ดร.สมภพ เจริญกุล
2. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
3. นายกาญจน์ ทองใหญ่
4. นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ 
5. นายยุทธพร จิตตเกษม (กรรมการผู้จัดการ)
6. นายวเรนทร สิงคารวานิช
7. นางศมิษฐา ทินนาม
8. นางสาวณิชาภา เรืองรัตน์
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สายธุรกิจ

เทคโนโลยีสารสนเทศ

บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน) 

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจ ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเครื่อง 
บริการอัตโนมัติ (Self-service Machine) ระบบการให้บริการลูกค้า 
ในการท�าธุรกรรมทางการเงินครบวงจรด้วยตนเอง และ/หรือ ผ่านสื่อ 
อิเล็กทรอนิกส์ รวมทั้งการให้บริการด้านระบบงานอย่างเต็มรูปแบบ 
ทัง้ระบบ เช่น เครือ่งฝาก-ถอนเงนิและปรบัสมดุเงนิอตัโนมตั ิเครือ่งฝาก- 
ถอนเงินส�าหรับ Teller ธนาคาร (Teller Cash Recycle) เครื่องปรับ
สมุดเงินฝากอัตโนมัติ ระบบตอบรับอัตโนมัติ (IVR) เครื่องเปลี่ยน 
รหัสบัตรอัตโนมัติ (Pin pad) ระบบจ่ายเงินโดยสื่ออิเล็กทรอนิกส์
พร้อมป้องกันการดักจับและปลอมแปลงข้อมูล (EDC) ระบบหักบัญชี 
เช็คระหว่างธนาคารโดยการแลกเปลี่ยนภาพเช็คแทนตัวเช็ค (ICAS) 
ซึ่งให้บริการทั้งทางด้านการจัดหา ติดตั้ง รวมถึงการบ�ารุงรักษา 

จากการศึกษาตลาดและติดตามความเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี 
ในรูปแบบต่าง ๆ นั้น จึงท�าให้ต้องมีการปรับปรุงและน�าเสนอรูปแบบ 
การให้บริการให้สอดคล้องกับความต้องการและเทคโนโลยีที่เปลี่ยน
ไปเสมอ สินค้าและบริการที่น�าเสนอต้องผ่านเกณฑ์มาตรฐาน อีกทั้ง 
บุคลากรของบริษัทฯ จะต้องสามารถให้บริการในด้านเทคนิค หรือ
ปรับแก้โปรแกรมในบางผลิตภัณฑ์ที่ได้รับอนุญาตจากผู้ผลิตได้ ซึ่ง 
ถอืเป็นการให้ความเชือ่มัน่และเพิม่มลูค่าของการให้บรกิารแก่ลกูค้าด้วย
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 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ตามที่ภาครัฐมีนโยบาย Digital Economy รวมถึงมีการลงทุนเพิ่ม
ของภาคเอกชนตามนโยบาย Digital Economy ท�าให้เกิดการแข่งขัน 
ที่รุนแรงขึ้น กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ซึ่งเป็น กลุ่มสถาบัน 
การเงิน กลุ่มธุรกิจประกันภัย ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน ต้องมีการ 
ปรับตัวและเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งทางด้านเทคโนโลยีเพื่อเสริม 
ความปลอดภัย การจดจ�าและรู้จักตัวตนของลูกค้า รวมถึงการเพิ่ม 
ความสะดวกสบายให้กับผู้ใช้งาน ด้านรูปแบบการท�าธุรกรรม และ 
ให้บริการ การป้องกันข้อมูลที่จ�าเป็น ผู้ให้บริการจึงต้องระมัดระวัง 
ในการป้องกันข้อมูลที่ส�าคัญของผู ้ใช้งาน เพื่อเพิ่มความมั่นใจใน 
ด้านการให้บริการลูกค้า โดยเทคโนโลยีดังกล่าวนี้ยังมีแนวโน้มที่จะ 
เปลี่ยนไปอีก รวมทั้งข้อก�าหนดต่าง ๆ ของหน่วยงานรัฐ และธนาคาร 
แห่งประเทศไทย จึงเป็นโอกาสให้เราน�าเสนอสิ่งใหม่ ๆ ทั้งในรูปของ 
สินค้าและการให้บริการเพื่อตอบสนองความต้องการนั้น ๆ ท�าให้
บริษัทฯ ยังคงสามารถสร้างยอดขายได้อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ 
เน้นการน�าเสนอทางเลือกและบริการที่มีคุณภาพมาตรฐานให้กับ 
ลูกค้าในราคาที่แข่งขันได้ เพื่อสร้างความพึงพอใจ 

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีความได้เปรียบเมื่อเทียบกับคู ่แข่ง  
เนื่องจากบุคลากรของบริษัทฯ มีความเข้าใจและเชี่ยวชาญในสินค้า 
และบริการที่น�าเสนอเป็นอย่างดี รวมทั้งสามารถออกแบบให้ตรงกับ 
ความต้องการของกลุ ่มลูกค้า ท�าให้สามารถใช้ประโยชน์จาก
เทคโนโลยีได้อย่างเต็มที่ การน�าสินค้าและบริการที่มีคุณภาพซึ่ง 
มีความเหมาะสมกับความต้องการของลูกค้าเข้ามาจ�าหน่าย ท�าให้
บริษัทฯ ได้รับความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง ในบางผลิตภัณฑ์
มีการเน้นการให้บริการแบบพันธมิตรกับลูกค้ารายใหญ่เพื่อสร้าง
ความมั่นใจและตอบสนองความต้องการให้กับลูกค้าได้อย่างเต็มที่

 z งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงกำรในอนำคต
บริษัทฯ ได้รับโครงการติดตั้ง เครื่องฝาก-ถอนเงินอัตโนมัติ (RCM) 
เครื่องฝาก-ถอนเงินและปรับสมุดอัตโนมัติ (3IN1) เครื่องปรับสมุด 
อตัโนมตัใิห้กบัธนาคารและสถาบนัการเงนิต่าง ๆ  โครงการตดิตัง้เครือ่ง  
EDC (Electronic Data Capture) โครงการติดตั้งเครื่องเปลี่ยนรหัส
บัตรหรือ PIN 

ส�าหรับโครงการในอนาคต บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะให้บริการด้าน 
เครื่องบริการอัตโนมัติแบบใหม่ อาทิ เครื่อง Virtual Teller Machine  
(VTM) เครื่อง Teller Cash Recycler (TCR) เครื่อง EDC รุ่นใหม่ 
โครงการ การบริหารและจัดการความเสี่ยง การเงิน ระบบป้องกันการ 
จารกรรมข้อมูลพร้อมระบบจดจ�าและยืนยันตัวตนของผู้ใช้บริการ

บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ 
จ�ำกัด 

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
บริษัทฯ เป็นบริษัทย่อยของบริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน) ด�าเนิน
ธุรกิจด้านการให้บริการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร 
ได้แก่ การจัดหาฮาร์ดแวร์/ซอฟต์แวร์ การออกแบบและติดตั้งระบบ
คอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย ระบบรักษาความปลอดภัย การพัฒนา
ระบบงาน (Software Development) การจัดเตรียมสถานที่ติดตั้ง 
ระบบคอมพิวเตอร์ (Site Preparation & Cabling) การให้บริการ
ซ่อมแซมบ�ารุงรักษาฮาร์ดแวร์/ซอฟต์แวร์ และบริษัทฯ มีบริการด้าน 
สารสนเทศแบบเบ็ดเสร็จ (IT Outsourcing) ได้แก่ บริการดูแลและ 
จัดการศูนย์คอมพิวเตอร์ (Facilities Management) โดยจัดบุคลากร 
ผูเ้ชีย่วชาญประจ�า ณ ศนูย์คอมพวิเตอร์ของลกูค้า เพือ่ให้การสนบัสนนุ 
การท�างานของระบบแบบครบวงจร รวมถึงการให้บริการปรึกษาด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นสมาชิกก่อตั้งกลุ่มอุตสาหกรรมซอฟต์แวร์ของ
สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และยังพัฒนาตนเองให้อยู ่ใน
ระดับมาตรฐานโดยได้รับการรับรอง ดังนี้
• ระบบบริหารงานคุณภาพ มอก. 9001-2559 (ISO 9001:2015) 

จากสถาบันรับรองมาตรฐานไอเอสโอ (MASCI) 
• มาตรฐานการให้บริการ (Service Management System)  

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1:2018 
• มาตรฐานการรับรองกระบวนการบริหารงานและการพัฒนา 

ซอฟต์แวร์ (Software Project Management and Software  
Implementation Processes) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 
29110:2011 

• การรับรองคุณภาพของกระบวนการพัฒนาซอฟต์แวร ์ตาม
มาตรฐาน (Capability Maturity Model Integration : CMMI) 
V1.3 Level 2

นอกจากการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้มีคุณภาพตามความต้องการของ 
ลูกค้าแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความส�าคัญในการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่องอีกด้วย เพื่อให้บุคลากรผู ้ปฏิบัติงานมีความรู ้และความ 
เชี่ยวชาญทั้งด้านทฤษฎีและภาคปฏิบัติ เช่น ทีมพัฒนาระบบงาน 
(Software Development) ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน CMMI, 
ISO/IEC 29110:2011 ซึ่งเป็นการวางรากฐานงานบริการด้านพัฒนา
ระบบงาน ให้เป็นไปตามมาตรฐานสากล และทีม IT Outsourcing  
ได้รับการรับรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1:2011 และได้น�า 
มาตรฐาน ITIL (Information Technology Infrastructure 
Library) มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการระบบสารสนเทศเพื่อให้ 
บริการลูกค้าอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากล ในปัจจุบัน บริษัทฯ 
มีพนักงานที่ผ่านการทดสอบในหลายหลักสูตร/สาขา รวมกันมากกว่า 
100 ใบรับรอง
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 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
การจัดสรรงบประมาณทางด้านโครงการไอทีของภาครัฐและเอกชน
เปลีย่นจากการซือ้เป็นเช่าใช้มากขึน้ รวมถงึปัจจยัอืน่ ๆ ก่อให้เกดิการ
ชะลอตัวทางเศรษฐกิจ อย่างไรก็ตาม ภาครัฐได้มีนโยบาย Digital  
Economy และมุ่งเน้นสร้างเสริมสังคมลดใช้เงินสดหรือ National  
E-Payment รวมถึงมีการลงทุนเพิ่มของภาคเอกชนตามนโยบาย 
Digital Economy และ EEC ท�าให้บริษัทฯ ยังคงสามารถสร้างยอด
ขายได้อย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ เน้นการน�าเสนอทางเลือกและ
บริการที่มีคุณภาพมาตรฐานให้กับลูกค้าในราคาที่แข่งขันได้ เพื่อ 
สร้างความพึงพอใจ รวมถึงการให้ความส�าคัญกับการบริหารงานที่มี
ประสิทธิภาพและการพัฒนาบุคลากรทางด้านไอทีให้มีความช�านาญ 
ในแต่ละกลุ่มโซลูชั่น โดยเน้นให้สอดคล้องกับเป้าหมายส�าหรับงาน 
โครงการในอนาคตและ New Digital Platform เช่น Block chain, 
AI, Cloud รวมถึงการจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และ 
สินค้าที่จัดจ�าหน่ายนั้น บริษัทฯ ได้เลือกผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตชั้นน�า
ที่ได้มาตรฐานคุณภาพ เช่น IBM, HP, Oracle, CISCO, Microsoft  
and Nutanix โดยมีลูกค้ากลุ ่มเป้าหมายหลัก ได้แก่ หน่วยงาน 
ราชการ รัฐวิสาหกิจ กลุ่มธุรกิจโทรคมนาคม และธนาคาร 

 z งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงกำรในอนำคต
บริษัทฯ มีโครงการที่อยู ่ระหว่างการด�าเนินการส่งมอบงานหลาย
โครงการ ได้แก่ โครงการของกรมสรรพสามิต โครงการของกรมบัญชี
กลาง โครงการของกรมสรรพากร เป็นต้น

ส�าหรับโครงการในอนาคต บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับงานขนาดใหญ่
จากทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง โดยมีโครงการที่บริษัทฯ 
จะเข้าร่วมประมูลหลายโครงการ ได้แก่ ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ของกรมบัญชีกลาง, โครงการปรับปรุง 
ประสิทธิภาพระบบการค�านวณราคากลางงานก่อสร้างของทาง 
ราชการด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ของกรมบัญชีกลาง, โครงการพัฒนา
ระบบงานภาษีมูลค่าเพิ่มเพื่อทดแทนระบบเดิม ของกรมสรรพากร, 
โครงการจัดหาระบบศูนย ์ส�ารองระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
(Disaster Recovery Site) ระยะที่ 2 ของกรมสรรพสามิต, โครงการ
จัดหาอุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ ส�าหรับโครงการ Data  
Warehouse Consolidate and Netezza Refreshment ระยะที่ 2 
ของบริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร์เซอร์วิสเซส จ�ากัด (KTBCS) เป็นต้น 

บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ำกัด

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
บริษัทฯ จ�าหน่ายและให้เช่าซื้ออุปกรณ์เครือข่ายสื่อสารข้อมูลและ
ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบรักษาความปลอดภัย รวมถึงการออกแบบ 
และติดตั้งโครงสร้างเครือข่ายสื่อสารข้อมูล และดูแลระบบเครือข่าย 
ข้อมูลที่ เป ็นลักษณะ Mission Critical บริษัทฯ ยังให้บริการ
ครอบคลุมถึงการติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัยบนเครือข่าย และ

ระบบคอมพิวเตอร์ ระบบ Cyber Security ซึ่งเป็นที่ต้องการมาก 
ในปัจจุบัน โดยมีลูกค้าทั้งหน่วยงานภาครัฐ และเอกชนขนาดกลาง 
ถึงขนาดใหญ่ ที่มีการใช้งานอินเตอร์เน็ตและเชื่อมโยงข้อมูลระหว่าง
สาขาเข้าด้วยกัน

บริษัทฯ เป็นผู ้แทนจ�าหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพจากบริษัทคู ่ค้าที่มี 
ชื่อเสียงระดับโลกได้แก่ Cisco System, Palo Alto Networks, 
Fortinet, Infoblox, Radware, VMWare และ Microsoft นอกจากนี้  
บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองจากบริษัทฯ Cisco System Inc, ในระดับ 
Gold Certified Partner ซึ่งเป็นระดับสูงที่สุดที่มีผู้ค้าเพียงไม่กี่รายที่ 
ได้รับการรับรอง ได้รับการรับรองตามมาตรฐานการบริการ ISO/IEC  
20000 และการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบสารสนเทศ 
ISO/IEC 27001 

บริษัทฯ ยังคงส่งเสริมให้วิศวกรเข้าฝึกอบรมและสอบ International 
Certification อย่างต่อเนื่องตามความมุ่งหมายเดิม อีกทั้งยังมีศูนย์ 
เฝ้าระวังระบบรักษาความปลอดภัยให้กับลูกค้า (SOC) และยังมีห้อง
ทดสอบโซลูชั่นต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้วิศวกรได้ทดสอบและ
ศึกษาและตรวจสอบงานและออกแบบได้ตลอดเวลา

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
การพัฒนาด้านการสื่อสารทางอินเตอร์เน็ตอย่างต่อเนื่อง, การปรับ
เปลี่ยนรูปแบบการท�างานแบบ Remote Working และการบังคับ 
ใช้กฎหมายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) ในประเทศไทยนั้น 
ได้ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีโอกาสและช่องทางในการจ�าหน่ายอุปกรณ์
เครือข่ายและบริการมาโดยตลอด อีกทั้งการที่บริษัทฯ มีบริการ 
หลากหลายที่สามารถตอบสนองความต้องการการใช้งานอินเตอร์เน็ต  
และเทคโนโลยีสารสนเทศอย่างมีประสิทธิภาพและมีความปลอดภัย
สูง ท�าให้ลูกค้าสามารถใช้ประโยชน์ได้สูงสุดในการด�าเนินธุรกิจ

 z โครงกำรในอนำคต
บริษัทฯ มีการขยายงานสู ่ ตลาดในเทคโนโลยีที่ เป ็น Next 
Generation เช่น Cyber Security, Cloud Security, DLP (Data 
Loss Prevention), MSSP (Manage Security Services Provider),  
SDN (Software-Defined Networking), SD-WAN (Software-
Defined Wide Area Networking), Wi-Fi 6, IoT Solution, Data 
Storage, Big Data และเทคโนโลยีด้าน Virtualization ที่เป็น 
ที่ต้องการในตลาดปัจจุบันเป็นอย่างมาก

บริษัทฯ มีนโยบายขยายงานในรูปแบบที่เน้นงานด้านบริการให้มาก
ขึ้นโดยใช้ Expert Engineering Resource เช่น รับวิเคราะห์ปัญหา
ที่เกิดขึ้นในระบบเครือข่าย Cyber Security และการบริหารจัดการ
ข้อมูล เป็นต้น 
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สายธุรกิจ

บริการ

บริษัท รักษำควำมปลอดภัย  
เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

 z ลักษณะกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
บริษัทฯ ให้บริการงานรักษาความปลอดภัยท่าอากาศยาน อากาศยาน  
คลังสินค้า อาคารส�านักงาน โรงแรม และอาคารส�านักงานต่าง ๆ  
เนื่ องจากสถานการณ ์  COVID-19 ที่ มี ผลกระทบกับธุ รกิจ 
อุตสาหกรรมการบินและอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวและโรงแรม  
ท�าให้ส ่งผลกระทบงานด้านรายได้ของงานบริการรักษาความ
ปลอดภัย

ในส่วนของงานบริการรักษาความปลอดภัยภาคพื้นและคลังสินค้า  
มีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องจากสถานการณ์ COVID-19 
ส่งผลให้ธุรกิจการขนส่งด�าเนินต่อไปได้ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เพิ่มเติมการให้บริการฉีดพ่นก�าจัดเชื้อโรค ซึ่ง
เป็นธุรกิจสุขอนามัยที่มีแนวโน้มเติบโตได้ดีและเป็นที่ต้องการของ
ลูกค้าเป็นอย่างมากในสถานการณ์ ณ ปัจจุบัน

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน 
ในปี 2563 ด้วยสถานการณ์ COVID-19 ธุรกิจมีการชะลอตัวลง ส่งผล 
ให้การแข่งขันในปีนี้เน้นเรื่องราคามากกว่าคุณภาพการให้บริการ  
ทั้งนี้เพื่อให้สามารถแข่งขันในตลาดได้ บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การ 
ตั้งราคาให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน เพิ่มทักษะให้กับ 
พนักงาน และเน้นงานบริการรักษาความปลอดภัยในกลุ่มโรงงาน 
อุตสาหกรรมเพิ่มมากขึ้น

ในส่วนงานบริหารจัดการอาคารและบริการท�าความสะอาด มีการ 
เติบโตอย่างต่อเนื่อง และสามารถขยายบริการกับฐานลูกค้าเดิมได้

21ร�ยง�นประจำ�ปี 2563



 z โครงกำรในอนำคต
เนื่องด้วยประเทศไทยก�าลังก้าวสู่สังคมผู้สูงวัย ธุรกิจงานบริการดูแล 
ผู ้สูงอายุ และบริการจัดกิจกรรมส�าหรับผู ้สูงอายุเป็นอีกธุรกิจที่ 
บริษัทฯ สนใจและศึกษาในการลงทุนเพิ่มเติม ซึ่งปัจจุบันธุรกิจบริการ 
ผู้สูงอายุมีอัตราการเติบโตร้อยละ 15 ต่อปี 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

 z ลักษณะธุรกิจและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลัก 2 ประเภท ได้แก่ การให้เช่าและการ
ด�าเนินการเกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง หรือเช่าจาก 
ผู้อื่นที่ไม่ใช่เป็นที่พักอาศัย เพื่อให้เช่าต่อ และบริหารจัดการด้าน 
อสังหาริมทรัพย์และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง และการรับเหมาก่อสร้าง 
เฉพาะงาน

ด้านการให้เช่าอาคารนั้น บริษัทฯ ได้เน้นถึงการดูแลปรับปรุงอาคาร 
ให้มีความมั่นคง แข็งแรง สวยงาม เพื่อให้ผู้เช่ามีความสะดวกสบาย  
และปลอดภัย นอกจากนี้ยังให้บริการจัดหาทั้งในส่วนของแม่บ้าน  
และยังมีบริการจัดหาเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยซึ่งเป็นบริษัทใน
กลุ่มล็อกซเล่ย์ ไว้รองรับความต้องการของทางผู้เช่าอีกด้วย

ด้านการบริหารงานรับเหมาก่อสร้างโครงการนั้น บริษัทฯ ได้เข้าร่วม 
ประมูลงานทั้งของภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจต่าง ๆ เช่น งานก่อสร้าง 
ระบบประปาบาดาล และก่อสร้างอาคารพร้อมติดตั้งระบบปรับปรุง 
คุณภาพน�้าให้ได้มาตรฐานน�้าดื่ม งานก่อสร้างระบบกระจายน�้าบาดาล 
เพื่อการเกษตร งานก่อสร้างระบบสูบน�้าด้วยพลังงานแสงอาทิตย์ของ 
กรมทรัพยากรน�้าบาดาล และงานรับเหมาก่อสร้างอาคารบ้านพัก
อาศัยของโครงการการเคหะแห่งชาติ เป็นต้น

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ปัจจุบัน มีผู้ประกอบการจ�านวนมาก เริ่มสนใจในงานประมูลต่าง ๆ  
ของหน่วยงานภาครัฐมากขึ้น รวมไปถึงการปรับตัวทางธุรกิจของ
ธนาคาร/สถาบันการเงินต่าง ๆ ที่หันมาให้การสนับสนุนและส่งเสริม
แก่ผู้ประกอบการที่เข้ามาท�าธุรกิจประเภทนี้มากขึ้น จึงส่งผลให้มีคู่
แข่งขันรายใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้นตามไปด้วย

นอกจากนี้แล้ว บริษัทฯ ยังมีนโยบายในการด�าเนินธุรกิจด้วยความ 
ส�านึกรับผิดชอบต่อสังคม โดยค�านึงถึงการรักษาสภาพแวดล้อม  
สังคม ชุมชน ตลอดจนได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนด กฎหมายและ 
ระเบียบปฏิบัติที่ภาครัฐก�าหนดขึ้น รวมถึงการให้ความส�าคัญกับ 
ความปลอดภัย สุขอนามัย เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชนโดย
รอบอีกด้วย

 z ผลกำรด�ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำและโครงกำรในอนำคต
ปี 2563 บริษัทฯ มีงานที่ยังอยู่ระหว่างด�าเนินการงาน โดยแยกตาม
คู่สัญญาได้ดังนี้ โครงการของการเคหะแห่งชาติ ซึ่งมีอยู ่ทั้งสิ้น 4  
โครงการ โดยมีก�าหนดส่งมอบงานในปี 2563 จ�านวน 3 โครงการ  
และจะก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2564 อีก 1 โครงการ โครงการของ
กรมทรัพยากรน�้าบาดาล มีอยู ่ทั้งสิ้น 8 โครงการ โดยมีโครงการ 
ที่ด�าเนินการเสร็จสิ้นไปแล้ว 6 โครงการ และจะก่อสร้างแล้วเสร็จ 
ในปี 2564 อีก 2 โครงการ

ส�าหรับการด�าเนินงานในอนาคต บริษัทฯ มีการวางแผนในการ 
สร้างความพร้อมและความช�านาญของก�าลังคนให้มากขึ้น เพื่อให้มี 
ศักยภาพในการประกอบธุรกิจด้านการก่อสร้างมากขึ้น รวมถึงการ 
สร้างรากฐาน ยกระดับความร่วมมือกับพันธมิตร/ผู้รับเหมารายย่อย 
ที่มีความเชี่ยวชาญในด้านต่าง ๆ ไว้รองรับงาน เพื่อความรวดเร็วและ
ประสบความส�าเร็จในการท�างานยิ่งขึ้น
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สายธุรกิจ

พลังงาน

ฝ่ำยระบบพลังงำน

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
ฝ่ายฯ ด�าเนินธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับระบบพลังงานให้แก่ภาครัฐและภาค
เอกชน โดยให้บริการในลักษณะงานก่อสร้างครบวงจร (Engineering 
Procurement and Construction, EPC) ซึ่งครอบคลุมตั้งแต่การ
ด�าเนินการด้านการบริหารโครงการ การออกแบบ การจัดหาและ
ติดตั้งอุปกรณ์ การก่อสร้างโยธา และการทดสอบ เพื่อให้เป็นไป 
ตามความต้องการของลูกค้า เช่น งานก่อสร้างและปรับปรุงสถานี
ไฟฟ้า งานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูงและระบบจ�าหน่ายทั้งแบบ 
สายอากาศและเคเบิลใต้ดิน งานจัดหาและติดตั้งระบบควบคุมการ
ท�างานของสถานีไฟฟ้า งานจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ระบบควบคุม
ระยะไกล (Supervisory Control and Data Acquisition, SCADA)  
งานจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart 
Grid) งานระบบไฟฟ้าส�าหรับโรงงาน อาคารสูง ระบบสาธารณูปโภค 
รวมถึงการให้บริการด้านงานระบบไฟฟ้าทั่วไป ได้แก่ งานบ�ารุงรักษา 
งานบริการทดสอบระบบ และงานให้ค�าปรึกษาด้านระบบไฟฟ้า 
เป็นต้น

 z งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงกำรในอนำคต
ฝ่ายฯ มีโครงการที่อยู ่ระหว ่างด�าเนินการเพื่อส ่งมอบ ได ้แก ่  
งานปรับปรุงระบบควบคุมสถานีไฟฟ้า จ�านวน 1 สัญญา ของ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค และงานสถานีไฟฟ้า 115 kV จ�านวน 1 สัญญา 
ของการไฟฟ้านครหลวง
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพำเวอร์ ซิสเต็มส์ 
จ�ำกัด

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ากัด เป็นบริษัทในเครือของ  
บริษัท ล็อกซเล่ย ์ จ�ากัด (มหาชน) ก่อตั้งในปี 2558 ประกอบ 
กิจการด้านการออกแบบ ก่อสร้าง ติดตั้งและทดสอบระบบไฟฟ้า
ก�าลัง บริษัทฯ มีความสามารถในการให้บริการลูกค้าได้หลากหลาย 
โดยให้บริการในลักษณะงานก่อสร้างครบวงจร (Engineering 
Procurement and Construction, EPC) ดังเช่น การก่อสร้างระบบ
สายส่งไฟฟ้าแรงสูง การก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแรงสูง การก่อสร้าง
โรงงานและอาคารสูง โดยในปี 2563 บริษัทฯ อยู่ระหว่างด�าเนินการ 
ก่อสร้างให้การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 
การไฟฟ้านครหลวง และบริษัทเอกชน รวมทั้งสิ้น 10 โครงการ 

บริษัทฯ ตระหนักดีว่างานก่อสร้างระบบไฟฟ้าแรงสูง ทั้งสายส่งไฟฟ้า
และสถานีไฟฟ้านั้นมีโอกาสส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและมวลชน
ที่อยู่โดยรอบบริเวณก่อสร้าง ดังนั้น จึงก�าหนดนโยบายหลักในการ
วางมาตรการป้องกันผลกระทบดังกล่าวอย่างเคร่งครัด ทั้งนี้เพื่อ 
ไม่ให้เกิดปัญหาต่อสิ่งแวดล้อมและผู้มีส่วนได้เสีย ส่งผลให้ที่ตลอด
ระยะเวลาผ่านมา ซึ่งที่ผ่านมางานโครงการของบริษัทฯ ยังไม่เคยมี
ปัญหาจากเหตุดังกล่าว

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
จากการที่ภาครัฐได้จัดสรรงบประมาณในการลงทุนด้านระบบไฟฟ้า 
และพลังงานอย่างต่อเนื่อง และยังส่งเสริมให้ภาคเอกชนร่วมลงทุน
ด้านการผลิตพลังงานไฟฟ้าในทุกรูปแบบ เพราะถือเป็นปัจจัย
ส�าคัญในการพัฒนาประเทศและความเป็นอยู่ของประชาชน รวมถึง
ประเทศเพื่อนบ้าน เช่น สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ
สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ก็ได้เริ่มพัฒนาการผลิตพลังงาน 
อย่างต่อเนื่อง จึงเป็นโอกาสทางธุรกิจที่ดี และจากการที่ด�าเนินธุรกิจ 
ด้านนี้มาเป็นเวลานาน โดยยึดมั่นนโยบายด้านการให้บริการอย่าง 
มีคุณภาพ รวมทั้งบุคลากรในองค์กรที่เป็นผู้ที่มีความรู้ ความช�านาญ 
เป็นอย่างดี จึงท�าให้มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับ และได้รับความไว้วางใจ 
จากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้มีสถานภาพและศักยภาพที่ดี 
ต่อลูกค้าหลักซึ่งประกอบด้วย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค การไฟฟ้า
นครหลวง และการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึ่งที่ผ่านมา
บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลการด�าเนินโครงการจากกลุ่มลูกค้าหลัก
ในเกณฑ์ดีมากมาโดยตลอด ซึ่งเป็นดัชนีชี้วัดถึงประสิทธิภาพในการ
ด�าเนินโครงการของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

บริษัทฯ ให้บริการลูกค้าโดยการเข้าร่วมประกวดราคา ทั้งในลักษณะ
ที่เป็นผู้รับเหมาโดยตรง ผู้รับเหมาช่วง และเสนอขายโดยตรงให้กับ 
ลูกค้า โดยมีนโยบายให้ความส�าคัญต่อการออกแบบ การจัดหา
ผลิตภัณฑ์ และการควบคุมการด�าเนินงานที่มีประสิทธิภาพ เพื่อ 
ให้ตรงต่อความต้องการของลูกค้ามากที่สุด

ในปีที่ผ่านมาบริษัทได้รับงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูงระบบ 500 
เควี ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ซึ่งหากด�าเนินโครงการ
แล้วเสร็จจะถือเป็นโอกาสที่ส�าคัญในการเพิ่มศักยภาพในการรับงาน 
เนื่องจากระบบ 500 เควี เป็นระดับแรงดันสูงสุดของระบบส่งที่ใช้กัน
อยู่ทั้งภายในประเทศไทยและประเทศในคาบสมุทรอินโดจีน จึงท�าให้
สามารถเข้ารับงานได้ครอบคลุมทั่วทั้งภูมิภาคตามที่กล่าวมา 

บริษัทฯ ยังมีความพร้อมที่จะรับงานที่เกี่ยวข้องกับระบบโครงข่าย
ไฟฟ้าอัจฉริยะ (Smart Grid) ซึ่งเป็นโครงการที่ได้รับความสนใจ
จากหน่วยงานการไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ที่จะเร่งรัดการลงทุนเพื่อเพิ่ม 
ประสทิธภิาพในการบรหิารจดัการระบบไฟฟ้าแบบบรูณาการ โดยเริม่ 
ตัง้แต่ระบบการผลติไฟฟ้า การบรหิารจดัการระบบสายส่งทัง้เหนอืดนิ 
และใต้ดิน สถานีไฟฟ้า และการบริการอื่น ๆ เช่น ระบบเก็บพลังงาน 
(Energy Storage) ระบบไมโครกริด (Micro grid) มิเตอร์ไฟฟ้า 
อัจฉริยะ (Advance Metering Infrastructure, AMI) เป็นต้น

 z งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงกำรในอนำคต
โครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการเพื่อส่งมอบ ได้แก่ 
การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค :
1) งานปรับปรุงระบบควบคุมสถานีไฟฟ้า จ�านวน 1 สัญญา 
2) งานปรับปรุงสถานีไฟฟ้า 115 kV จ�านวน 1 สัญญา
3) งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า 115 kV จ�านวน 1 สัญญา
การไฟฟ้านครหลวง :
1) สถานีไฟฟ้า 115 kV จ�านวน 1 สัญญา 
การไฟฟ้าฝ่ายผลิต :
1) งานก่อสร้างสายส่งระบบ 500 kV ประเภทเหนือดิน จ�านวน  

2 สัญญา
2) งานก่อสร้างสายส่งระบบ 115 kV ประเภทเหนือดิน จ�านวน  

2 สัญญา
3) งานปรับปรุง Overhead Ground Wire with Optic Fiber 

(OPGW) จ�านวน 1 สัญญา 
การท่าอากาศยาน :
1) งานติดตั้งระบบสายพานล�าเลียง จ�านวน 1 สัญญา

ในปี 2564 บริษัทฯ มีแผนที่จะเตรียมความพร้อมเพื่อรับงานก่อสร้าง
ระบบไฟฟ้าแรงสูงตามแผนแม่บทของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ แผน
พัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้าของประเทศไทยฉบับล่าสุด (PDP) แผน
พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ (EEC) นโยบายด้านพลังงานทดแทนและ
พลังงานทางเลือก (AEDP) งานด้านระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ  
(Smart Grid) รวมถึงโครงการปรับปรุงสายอากาศลงใต้ดิน โดย 
เตรียมความพร้อมของทีมงานทั้งด้านการตลาด การจัดซื้อ และการ
บริหารโครงการ ซึ่งบริษัทฯ มั่นใจว่าด้วยจุดแข็งที่มีอยู่จะสามารถ 
ปรับตัวให้พร้อมต่อนโยบายดังกล่าว ส่งผลให้เกิดการสร้างยอดขาย
และในขณะเดียวกันก็เป็นการเสริมสร้างผลงานก่อสร้างเพื่อให้บริษัท
มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในอนาคตอันใกล้โดยเร็ว

24 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



ฝ่ำยเพำเวอร์อินฟรำ

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
ฝ่ายฯ ด�าเนินธุรกิจจัดหา น�าเข้า และติดตั้งสายส่งไฟฟ้าแรงสูงให้กับ 
ลกูค้าโดยน�าเสนอผลติภณัฑ์ตามความต้องการของลกูค้า รวมทัง้น�าเข้า 
อุปกรณ์หลักจากต่างประเทศในลักษณะเป็น Complete Set และ
จ้างผลิตอุปกรณ์อื่น ๆ ภายในประเทศ เพื่อรวบรวมน�าไปติดตั้งให้แก่
ลูกค้า

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ต้องการใช้ผลิตภัณฑ์นี้
โดยตรง เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ฝ่ายฯ จะติดต่อกับ
ลูกค้าโดยตรง โดยน�าเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพในราคาเหมาะสม 
และมีเจ้าหน้าที่ที่มีความช�านาญเฉพาะทางเป็นพิเศษในการด�าเนิน
งาน จึงท�าให้ฝ่ายฯ มีความพร้อมมากกว่าคู่แข่ง

 z โครงกำรที่ก�ำลังด�ำเนินกำรและโครงกำรในอนำคต
ฝ่ายฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการเพื่อส่งมอบให้แก่การไฟฟ้า
ฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ดังนี้
• งานก่อสร้างสายส่งระบบ 500 kV ประเภทเหนือดิน จ�านวน  

1 สัญญา
• งานก่อสร้างสายส่งระบบ 115 kV ประเภทเหนือดิน จ�านวน  

1 สัญญา
• งานปรับปรุง Overhead Ground Wire with Optic Fiber 

(OPGW) จ�านวน 1 สัญญา 

ฝ่ำยธุรกิจส่ิงแวดล้อม

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
ฝ่ายฯ ด�าเนินธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม การรักษาสมดุลของสิ่งแวดล้อม 
การปรับสภาพสิ่งที่เสียให้คืนสภาพดีสามารถน�ากลับมาใช้ประโยชน์
ได้อีก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเกี่ยวกับธุรกิจน�้าประปา น�้าใช้ส�าหรับ 
อุตสาหกรรม การบ�าบัดน�้าและการน�ากลับมาใช้ใหม่ การลดน�้า 
สูญเสียในระบบท่อประธาน ธุรกิจการจัดการของเสียและการแปร 
เป็นพลังงาน โดยให้ค�าปรึกษาด้านเทคนิคการบริหารและให้บริการ
ออกแบบก่อสร้าง จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ ติดตั้ง การด�าเนินการและบ�ารุง
รักษาระบบ อันจะเป็นประโยชน์ต่อสังคม โดยฝ่ายเลือกสรรคู่ค้า  
ผู้ผลิต และตัวแทนจ�าหน่ายที่มีประสบการณ์และมีความช�านาญงาน
สูง โดยมีการวิเคราะห์และเปรียบเทียบศักยภาพของผู้ผลิตที่สามารถ
ผลิตสินค้าได้เหมาะสมกับตลาด และตรงตามความต้องการของลูกค้า 
อยู่ตลอดเวลา

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ในปัจจุบัน ภาวะการแข่งขันทางธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อมจัดอยู่ในเกณฑ์
ที่ค่อนข้างสูง ฝ่ายฯ จึงให้ความส�าคัญในเลือกสรรคู่ค้า ผู้ผลิต ลูกค้า
หลักของฝ่ายฯ ประกอบด้วย การประปาส่วนภูมิภาค การประปา
นครหลวง นอกจากนี้ ฝ่ายฯ ยังเข้าร่วมโครงการขนาดกลางและ
ขนาดเล็กในภาคเอกชนและองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นเพื่อขยาย
ฐานการตลาด และเพิ่มศักยภาพการด�าเนินการทางการตลาด โดย
บุคลากรที่มีความช�านาญและมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยตลอดจนบริษัท
ร่วมทุนที่เชี่ยวชาญ

การจ�าหน่ายและช่องทางการจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์และน�าเสนอ
โครงการต่าง ๆ ส่วนใหญ่ ฝ่ายฯ ใช้วิธีการขายตรงให้แก่ลูกค้า 
เป้าหมายทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

 z โครงกำรในอนำคต
ฝ่ายฯ มุ่งเน้นโครงการที่สร้างรายได้ต่อเนื่องระยะยาว โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งในโครงการที่เกี่ยวเนื่องกับธุรกิจน�า้ประปา การจัดการน�้าดิบ 
การปรับปรุงคุณภาพน�้า การน�ากลับมาใช้ใหม่ในนิคมอุตสาหกรรม 
การแปรพลังงานจากของเสีย/ขยะ อาทิเช ่น โครงการซื้อขาย 
น�้าประปา โครงการสัมปทานผลิตน�้าประปา โครงการให้เช่าระบบ
ผลิตน�้าประปาแบบเคลื่อนย้ายได้ โครงการรับจ้างเดินระบบผลิต 
น�้าประปา/น�้าเสีย โครงการส�ารวจท่อรั่วในระบบท่อประธานและ 
ท่อบริการ โครงการสัมปทานระบบผลิตน�้าประปาใน สปป.ลาว และ
ประเทศเพื่อนบ้าน

ฝ่ำยพลังงำนทำงเลือก

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
ฝ่ายฯ ด�าเนินธุรกิจเกี่ยวกับการรับเหมาก่อสร้างและบริการรับติดตั้ง
พลังงานทดแทนไม่ว่าจะเป็น พลังงานจากแสงอาทิตย์ พลังงานลม 
พลังงานน�้า พลังงานชีวมวล และพลังงานไฟฟ้าจากขยะ และท�าการ
ศึกษาศักยภาพความเป็นไปได้พร้อมทั้งด�าเนินการลงทุนและร่วมทุน 
กับหน่วยงานที่สนใจในการด�าเนินธุรกิจขายไฟฟ้าจากพลังงาน
ทดแทนประเภทต่าง ๆ ที่มี ทั้งนี้ ฝ่ายฯ ยังมีประสบการณ์ในการ
บริหารจัดการโซลาร์ฟาร์มต้นแบบในการผลิตไฟฟ้าเพื่อจ�าหน่าย ซึ่ง
เปิดด�าเนินการมาแล้วกว่า 8 ปี ท�าให้ฝ่ายฯ มีความช�านาญในเรื่อง
พลังงานแสงอาทิตย์เป็นอย่างมาก ปัจจุบันฝ่ายฯ มีการแสวงหาพื้นที่ 
ต่าง ๆ เพื่อศึกษาและพัฒนา พร้อมกับเป็นที่ปรึกษาให้กับหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ที่สนใจร่วมลงทุน ทั้งในด้านธุรกิจและด้านภาพลักษณ์ 
ขององค์กร เพื่อเพิ่มความมั่นคงทางด้านพลังงานให้องค์กรและ 
ประเทศไทยด้วย

25ร�ยง�นประจำ�ปี 2563



 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ตามที่แผนพัฒนาก�าลังการผลิตไฟฟ้า (Power Development 
Plan : PDP) ฉบับปี 2018 ของประเทศไทยก�าหนดให้เพิ่มก�าลังการ 
ผลิตไฟฟ้าช่วงปี 2561-2580 ตามเป้าหมายของแผน PDP2018  
มุ่งก�าหนดแผนการใช้พลังงานทดแทนในสัดส่วนร้อยละ 30 ของการ
ใช้พลังงานทั้งหมดภายในปี 2580 นั้น ส่งผลให้ฝ่ายฯ มีโอกาสในการ
รับเหมาก่อสร้างและบริการรับติดตั้งพลังงานทดแทนประเภทต่าง ๆ 
และจากความช�านาญในด้านพลังงานแสงอาทิตย์ ยังส่งผลให้ฝ่ายฯ 
สามารถท�าตลาดเพิ่มเติมในการให้บริการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจาก
เซลล์แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop) การบ�ารุงรักษาระบบ
โซล่าร์ฟาร์ม โซล่าร์บนหลังคา และให้บริการรับเป็นที่ปรึกษาให้กับ
หน่วยงานที่สนใจในเรื่องการด�าเนินการธุรกิจขายไฟฟ้าในฐานะเป็น 
ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก 

 z โครงกำรในอนำคต
ฝ่ายฯ ด�าเนินการสรรหาผู้ร่วมลงทุนและพื้นที่ที่เหมาะสมมากที่สุด 
ในการพัฒนาและศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการต่าง ๆ อย่าง 
ต่อเนื่อง และนอกจากจะเป็นผู้ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าแล้ว ยังได้
ผันตัวเองมาเป็นผู้รับเหมาก่อสร้างและบริการรับติดตั้ง ระบบผลิต
ไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop), โรงไฟฟ้า
ชีวมวล (Biomass System), การบ�ารุงรักษาระบบ (Operation & 
maintenance), การให้บริการให้ค�าปรึกษาและแนะน�าการติดตั้ง 
โซลาร ์ฟาร ์มหรือติดแผงโซลาร ์บนอาคารให ้กับหน่วยงานรัฐ 
และเอกชนที่สนใจ ทั้งยังได้ท�าการศึกษาความเป็นไปได้ของการ 
ผลิตไฟฟ ้าจากพลังงานลม โครงการวายุบุตร 1-2 ที่จั งหวัด
นครศรีธรรมราช และยังได้ให้ค�าปรึกษาและร่วมลงทุนในโครงการ 
ติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar 
Rooftop) ให้กับหน่วยงานเอกชนที่สนใจอีกหลายแห่ง

บริษัท แอล โซล่ำร์ 3 จ�ำกัด

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
บริษัทฯ ได้ด�าเนินการก่อสร้างโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
ติดตั้งบนหลังคา (Solar Rooftop) ก�าลังการผลิตติดตั้ง 466.2  
กโิลวตัต์ บนหลงัคาโรงงานและโรงจอดรถ บรษิทั สเปเชยีลตี ้อนิโนเวชัน่  
จ�ากัด ต�าบลบางพลีใหญ่ อ�าเภอบางพลี จังหวัดสมุทรปราการ 
สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 655,490 กิโลวัตต์ต่อชั่วโมงต่อปี ซึ่งสามารถ
ลดค่าใช้จ่ายทางไฟฟ้าให้กับบริษัท สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น จ�ากัด ได้

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ปัจจุบันจะเห็นได้ว่า มีผู้สนใจในการลงทุนการน�าพลังงานทดแทน
จากธรรมชาติมาใช้เพื่อให้เกิดกระบวนการผลิต ต่าง ๆ โดยเฉพาะ 
การติดตั้งโซล่าร์เซลล์บนหลังคา (Solar Rooftop) เพื่อผลิตไฟฟ้า 
ใช้เองในการลดทนทุนการใช้พลังงานไฟฟ้าเพิ่มมากขึ้น ตลอดจนถึง
นโยบายการส่งเสริมและสนับสนุนการติดตั้งจากภาครัฐบาล จึงท�าให้
เกิดโอกาสในการให้บริการรับติดตั้งระบบเพิ่มมากขึ้นด้วย

 z โครงกำรในอนำคต
จากโครงการโรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ติดตั้งบนหลังคา (Solar 
Rooftop) ที่ด�าเนินการอยู่ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังเดินหน้าในการสรรหา
ผู ้ร ่วมลงทุนและพื้นที่ที่เหมาะสมที่สุดในการพัฒนาโครงการให้ 
ต่อเนื่อง และนอกจากจะเป็นผู้ผลิตไฟฟ้าแล้ว ยังได้ผันตัวเองมาเป็น
ผู้ให้บริการติดตั้งโซลาร์บนหลังคา (Solar Rooftop) ให้กับบริษัท
เอกชน โดยอาศัยความรู้ประสบการณ์และให้ค�าปรึกษา รวมถึงการ
ติดต่อหน่วยงานราชการ การวิเคราะห์ต้นทุน ผลตอบแทน ความเสี่ยง  
และโอกาสในธุรกิจส�าหรับผู้ที่สนใจในการลงทุน

26 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



สายธุรกิจ

เน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์

แผนกกิจกำรโทรทัศน์และวิทยุ

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
แผนกฯ เป็นตัวแทนเครื่องส่งสัญญาณระดับโลกส�าหรับสถานี
โทรทัศน์และวิทยุกระจายเสียงตลอดจนอุปกรณ์สตูดิโอส�าหรับการ
ผลิตรายการโทรทัศน์และรายการวิทยุ แผนกฯ มีความเชี่ยวชาญ 
ในการออกแบบก่อสร้างติดตั้งและให้บริการหลังการขายส�าหรับ
หน่วยงานราชการ และสถานีออกอากาศเอกชน ทั้งยังมีส่วนร่วมใน
การถ่ายทอดเทคโนโลยี และเกี่ยวข้องกับการแปลงระบบออกอากาศ
อนาล็อกเป็นระบบดิจิตอลทั้งโทรทัศน์และวิทยุ

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
แผนกฯ ยังคงรักษาความเป็นผู้น�าตลาดของเราในอุตสาหกรรมแม้ว่า
จะอยู่ในสถานการณ์ COVID-19 ที่มีการแข่งขันที่สูงและมีการตัดงบ
ประมาณลงจากลูกค้า

 z งำนที่อยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำรและโครงกำรในอนำคต
 - โครงการปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนอุปกรณ์จากผลกระทบที่เกิดขึ้น 

โดยตรงจากการเรียกคืนคลื่นความถี่ย ่าน 700 MHz. สถานี
โทรทัศน์ระบบดิจิตอล 

 - โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพสถานีวิทยุกระจายเสียงระบบ 
A.M. และ F.M. ให้กับกรมประชาสัมพันธ์

 - โครงการจัดหาอุปกรณ์ห้องส่งโทรทัศน์ความคมชัดสูงพร้อม
อุปกรณ์ในส่วนภูมิภาค จ�านวน 7 สถานีให้กับกรมประชาสัมพันธ์

 - โครงการทดลองคลื่นวิทยุกระจายเสียงในระบบดิจิตอล (DAB+) 
ให้กับสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก

 - โครงการจัดซื้อครุภัณฑ์ในการผลิตรายการและออกอากาศสถานี
วิทยุโทรทัศน์รัฐสภาแห่งใหม่

นอกจากนี้ แผนกฯ อยู่ระหว่างการติดตามงานโครงการปรับปรุง
ประสิทธิภาพเครื่องส่งของหน่วยงานรัฐอีกหลายแห่ง ทั้งนี้ แผนกฯ 
ยงัมโีอกาสในการหารายได้เพิม่จากการให้บรกิารหลงัการขาย รวมถงึ 
การขายอะไหล่ให้กับหน่วยงานสถานีโทรทัศน์และสถานีวิทยุได้อย่าง
ต่อเนื่อง
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แผนกระบบขนส่ง

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
แผนกฯ ด�าเนนิธรุกจิหลกัในลกัษณะ จ้างเหมา ออกแบบ จดัหา พฒันา  
ผลิต ติดตั้ง ทดสอบและส่งมอบระบบจัดเก็บค่าผ่านทางพิเศษ ระบบ 
ตรวจสภาพการจราจรและควบคุมดูแลความปลอดภัยบนทางพิเศษ  
ระบบดูแลความปลอดภัยในอาคาร รวมไปถึงการให้บริการฝึกอบรม 
และซ่อมบ�ารุงเพื่อให้ลูกค้าสามารถใช้งานระบบได้อย่างต่อเนื่องและ
มีประสิทธิภาพ

ผลิตภัณฑ์ที่ส ่งมอบให้กับลูกค้าในแต่ละโครงการจะเป็นไปตาม 
ข้อก�าหนดที่ลูกค้าระบุไว้ ซึ่งส่วนใหญ่แล้วก็จะจัดหาจากผู ้ผลิต 
รายใหญ่ที่มีผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพอันดับต้น ๆ มีชื่อเสียงมายาวนาน 
ส�าหรับอุปกรณ์เฉพาะทางบางส่วน แผนกฯ จะท�าการวิจัย ออกแบบ
และผลิตเอง อย่างเช่น ระบบตรวจแยกประเภทรถอัตโนมัติ ป้าย
แสดงผลแบบแอลอีดีต่าง ๆ รวมไปถึงซอฟท์แวร์ระบบจัดเก็บค่า 
ผ่านทางพิเศษ ซอฟท์แวร์บริหารจัดการระบบการควบคุมการจราจร 
หรือซอฟท์แวร์จัดการเซ็นเซอร์ต่าง ๆ

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ในปี 2561 ต่อเนื่องไปถึงปี 2563 รัฐบาลมีนโยบายที่ให้ความส�าคัญ
ระบบสาธารณูปโภค โดยเฉพาะการสร้างทางพิเศษในกรุงเทพฯ และ
ปริมณฑล รวมทั้งทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง ซึ่งช่วยให้ตลาดด้านนี้ 
มีขนาดโตขึ้นมาก และเป็นโอกาสที่แผนกฯ จะได้เข้าร่วมประมูล
งานระบบดังกล่าวจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ ได้แก่ การทางพิเศษ 
แห่งประเทศไทย, กรมทางหลวง, บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้า
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน), บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ากัด 
(มหาชน), และบริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ากัด (มหาชน) ซึ่ง
แผนก ด�าเนินธุรกิจนี้มากว่า 30 ปีแล้ว 

ความเสี่ยงในการด�าเนินธุรกิจของแผนกฯ อยู่ในระดับต�่าเนื่องจาก
แผนกฯ มีประสบการณ์และความช�านาญในระบบจัดเก็บค่าผ่านทาง 
และระบบตรวจสภาพการจราจรและควบคุมดูแลความปลอดภัยบน
ทางพิเศษ มาอย่างยาวนาน ผลงานที่ผ่านมาได้รับการยอมรับจาก
ลูกค้า รวมทั้งมีความสัมพันธ์ที่ดีและได้รับความเชื่อถือจากลูกค้าว่า
สามารถส่งมอบระบบที่มีประสิทธิภาพตามก�าหนดเวลาเสมอ

 z งำนที่อยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำรและโครงกำรในอนำคต
แผนกฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการ ได้แก่ งานก่อสร้างอาคาร
ศูนย์บริหารทางพิเศษ กทพ. สัญญาที่ 2 (งานศูนย์ควบคุมจราจร 
ศูนย์ข้อมูลและห้อง Server) และงานปรับปรุงระบบเก็บค่าผ่านทาง 
ทางพิเศษบูรพาวิถี ของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย

งานที่อยู่ระหว่างเจรจา ตกลงเงื่อนไขในสัญญา และการด�าเนินงาน  
ได้แก่ โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง สายบางปะอิน - 
นครราชสีมา (M6) และ สายบางใหญ่ – กาญจนบุรี (M81) 

ส�าหรบัโครงการในอนาคต แผนกฯ ได้ศกึษาและตดิตามความคบืหน้า 
ของแผนงานและนโยบายในการพัฒนาระบบขนส่งของรัฐบาล เพื่อ
วางแผนการด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับแผนและนโยบายของ
รัฐบาล อาทิ โครงการก่อสร้างทางด่วนพระราม 3-ดาวคะนอง-
วงแหวนรอบนอกด้านตะวันตก, โครงการทางพิเศษสายกระทู ้ -  
ป่าตอง จังหวัดภูเก็ต และโครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง  
สายบางขุนเทียน – บ้านแพ้ว (M82) หรือการลงทุนในโครงการต่าง ๆ   
ที่รัฐบาลมีนโยบายให้เอกชนเข้าร่วมลงทุน ซึ่งเป็นโครงการของกรม
ทางหลวงที่จะให้สัมปทานกับเอกชนในการบริหารการจัดเก็บค่าผ่าน
ทางและบ�ารุงรักษาทางแบบ PPP 

แผนกวิศวกรรมระบบขนส่งทำงรำง

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
แผนกฯ ด�าเนินธุรกิจในการน�าเสนอระบบวิศวกรรมที่เกี่ยวเนื่องกับ
ระบบขนส่งทางรางต่อลูกค้า เป็น System Integrator และ System 
Provider ระบบต่าง ๆ (ระบบอาณัติสัญญาณ ระบบสื่อสาร ระบบ 
ความปลอดภัย ระบบไฟฟ้าก�าลัง และอื่น ๆ) ที่ใช้ในอุตสาหกรรม
ขนส่งทางราง ตั้งแต่การออกแบบ การผลิต การจัดหา การประกอบ 
การติดตั้ง การทดสอบ การฝึกอบรม การซ่อมบ�ารุง รวมถึงการ 
จัดท�าคู่มือการใช้งานและซ่อมบ�ารุง เพื่อให้ลูกค้าได้รับงานระบบที่ดี  
มีประสิทธิภาพในการใช้งาน นอกจากนี้ ยังเป็นบริษัทตัวแทน 
จ�าหน ่ายหัวรถจักร รถไฟฟ ้า และอื่น ๆ ที่ เกี่ยวข ้อง ดังนั้น 
ผลิตภัณฑ์ของแผนกฯ จึงได้แก่ ขบวนรถไฟฟ้า รถรางไฟฟ้า ระบบ
อาณัติสัญญาณรถไฟ ระบบควบคุมการเดินรถไฟฟ้า ระบบจ่าย 
ไฟฟ้าเหนือขบวนรถ ระบบโทรคมนาคมส�าหรับการเดินรถ ระบบ 
ความปลอดภัยภายในอาคาร ประตูกั้นชานชาลา และระบบตั๋ว
อิเล็กทรอนิกส์

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
จากแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานที่ภาครัฐได้มีการวางแผน เช่น  
แผนงานในภารกิจหลักของกระทรวงคมนาคม ภายใต้ร่างยุทธศาสตร์
การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งไทย ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2560-2579)  
ได้มีแผนงานการพัฒนาระบบขนส่งทางรางอย่างต่อเนื่อง สร้าง
โอกาสธุรกิจให้กับแผนกฯ โดยการเข้าร่วมประมูลงานระบบดังกล่าว 
จากหน่วยงานที่รับผิดชอบ ได้แก่ การรถไฟแห่งประเทศไทย การ 
รถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย บริษัท ระบบขนส่งมวลชน 
กรุงเทพ จ�ากัด (มหาชน) บริษัท ทางด่วนและรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ากัด 
(มหาชน) เป็นต้น
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โดยแผนกฯ เป็นคู่ค้ากับบริษัทต่างชาติที่มีชื่อเสียงและมีเทคโนโลยีที่
มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม เนื่องจากผลิตภัณฑ์ที่แผนกฯ น�าเสนอ
เป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องใช้ผู ้ช�านาญการเฉพาะด้าน การแข่งขันจึงไม่
รุนแรงมากนัก

 z งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงกำรในอนำคต
แผนกฯ มีโครงการขนาดใหญ่ที่อยู่ระหว่างการด�าเนินการเพื่อส่งมอบ
ในปี 2564 ดังนี้ 
1. งานติดตั้งระบบจ่ายไฟเหนือหัว (Overhead Catenary System,  

OCS) โครงการรถไฟฟ้าสายสีแดง สายตะวันตกและศูนย์ซ่อม 
บ�ารุง 

2. งานออกแบบ ติดตั้ง และทดสอบระบบ Control Access 
Security System, Office Automation/Information 
Technology และ Management Information System 
(CASS, OA/IT และ MIS) ทุกพื้นที่ในโครงการรถไฟฟ้าสายสีแดง

3. งานติดตั้งระบบไฟฟ้าก�าลัง ระบบสื่อสาร และระบบอาณัติ 
สัญญาณ ในพื้นที่ศูนย์ซ่อมบ�ารุง สถานีกลางบางซื่อ และสถานี
จตุจักรโครงการรถไฟฟ้าสายสีแดง

ส�าหรับโครงการในอนาคต แผนกฯ ได้ศึกษาและติดตามความคืบหน้า 
แผนงานและนโยบายในการพัฒนาระบบขนส่งทางรางของรัฐบาล 
รวมทั้งพิจารณาวางแผนการด�าเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับแผนและ
นโยบายของรัฐบาล ซึ่งอาจจะรวมถึงการลงทุนในโครงการต่าง ๆ  
ที่รัฐบาลมีนโยบายให้เอกชนเข้าร่วมลงทุน โครงการที่น่าสนใจและ
ทางแผนกฯ ได้ติดตาม ศึกษา เพื่อเข้าร่วมประมูลโครงการในปี 
2564-2565 ได้แก่
• ต ้นป ี  2564 โครงการรถไฟฟ ้าสายสีส ้ม งานติดตั้ งระบบ

อาณัติสัญญาณ และระบบสื่อสาร
• กลางปี 2564 โครงการรถไฟฟ้าสายสีม่วงใต้ งานติดตั้งระบบ 

อาณัติสัญญาณ และระบบสื่อสาร
• ปี 2565 โครงการรถไฟฟ้าสีแดง ส่วนต่อขยาย งานติดตั้งระบบ 

อาณัติสัญญาณ ระบบสื่อสาร ระบบไฟฟ้าก�าลัง และระบบจ่าย
ไฟฟ้าเหนือหัว 

แผนกระบบควบคุม

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
แผนกฯ มีความเชี่ยวชาญในการให้บริการวิศวกรรมแบบครบวงจร
เกี่ยวกับเทคโนโลยีระบบควบคุมอัตโนมัติ (Automation Control 
System) ระบบควบคุมและสั่งการระยะไกล (Supervisory Control 
and Data Acquisition (SCADA) System) และระบบโทรมาตร  
(Telemetry) โดยมีหลักการให้บริการ ได้แก่ การจัดหาหรือพัฒนา  
Solutions ที่เหมาะสมกับลูกค้า มีทีมงานมืออาชีพและทักษะในการ 
ดูแลลูกค้า และความมุ่งมั่นตามสัญญาที่ให้ไว้ ลูกค้าส่วนใหญ่จะเป็น 
โครงการสาธารณูปโภคของรัฐและภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่

แผนกฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจซึ่งเป็นเจ้าของเทคโนโลยีระบบควบคุม
ที่มีผลิตภัณฑ์หลากหลาย มีเทคโนโลยีที่ก ้าวหน้า ผลงานและ 
ประสบการณ์ดี ดังนั้นแผนกฯ จึงสามารถจัดซื้อจัดหาผลิตภัณฑ์หรือ 
บริการได้ตรงตามความต้องการของลูกค้า ทั้งนี้ แผนกฯ ให้บริการ
ด้วยส�านึกในความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยเฉพาะ 
อย่างยิ่งการเป็นผู้ให้บริการในระบบโทรมาตรเพื่อติดตาม เฝ้าระวัง 
และเตือนภัยสภาพน�้า สภาพอากาศ และสิ่งแวดล้อม

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ตลาดระบบควบคุมปัจจุบันจะมีการแข่งขันสูง เนื่องจากมีเทคโนโลยี 
ใหม่ ๆ เกิดขึ้นมากมาย และราคาถูกลง ท�าให้มีบริษัทขนาดกลาง 
และเล็กสามารถก้าวเข้ามาแข่งขันในตลาดมากขึ้น ประกอบกับภาวะ 
เศรษฐกิจของประเทศเกิดการชะลอตัวเนื่องจากปัจจัยหลายด้าน  
ท�าให้การลงทุนหรือสร้างโครงการใหม่เกิดการชะลอตัว แต่แผนกฯ  
มีความเชี่ยวชาญและผลงานในระบบควบคุมในโครงการราชการ
ที่ทางแผนกด�าเนินงานมายังคงเป็นตลาดหลัก จึงท�าให้แผนกฯ  
มีศักยภาพในการแข่งขันค่อนข้างสูง

 z โครงกำรในอนำคต
แผนกฯ ยังคงด�าเนินงานต่อเนื่องงานเดิมของโครงการในฐาน 
ลูกค้าเดิม รวมถึงงานบ�ารุงรักษาระบบที่ด�าเนินการมาแล้วของ
กรมชลประทาน โดยมีโครงการปรับปรุงสถานีและระบบโทรมาตร
ลุ่มน�้ามูล โครงการปรับปรุงสถานีและระบบโทรมาตรลุ่มน�้าชายฝั่ง
ตะวันออก โครงการบ�ารุงรักษาศูนย์ปฏิบัติการน�้าอัจฉริยะ (SWOC) 
โครงการบ�ารุงรักษาระบบ Management Information System 
เขื่อนขนาดใหญ่และขนาดกลาง และบ�ารุงรักษาระบบเชื่อมโยงข้อมูล
จากเขื่อนเข้าสู่แม่ข่ายส�านักชลประทาน โครงการบ�ารุงรักษาพัฒนา
ฐานข้อมูลศูนย์ปฏิบัติการน�้าอัจฉริยะ (Big Data), โครงการบ�ารุง
รักษาระบบ SCADA ของบริษัท ทรานส์ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) 
จ�ากัด

นอกจากนี้ แผนกฯ ยังมุ ่งขยายงานในระบบ SCADA ไปยังฐาน 
ลูกค้าอื่น ๆ เช่น การประปานครหลวง งานระบบตรวจจับไฟป่า  
กรมอุทยานแห่งชาติ สัตว์ป่า และพันธุ์พืช และลูกค้าเอกชน
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สายธุรกิจเทรดดิ้งแบ่งโครงสร้างเป็น 2 ส่วน คือ กลุ่มสินค้าบริโภค 
และกลุ่มสินค้าอุปโภค ประกอบด้วยหน่วยธุรกิจดังต่อไปนี้

กลุ่มสินค้าบริโภค

กลุ่มธุรกิจกำรค้ำระหว่ำงประเทศ

ในช่วงทศวรรษทีผ่่านมา ธรุกจิค้าเทรดดิง้ในกลุม่อาหารและเครือ่งดืม่ 
เพื่อสุขภาพเติบโตอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะในพื้นที่หัวเมืองหลัก 
ในภูมิภาคต่าง ๆ เนื่องจากผู้บริโภคมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป 
จากเดิม และมีแนวโน้มที่จะนิยมบริโภคอาหารและเครื่องดื่มประเภท
ออแกนิกส์ หรือคลีนฟู้ด ซึ่งเป็นอาหารที่ผ่านกระบวนการปรุงแต่ง
น้อยที่สุด และใช้วัตถุดิบที่มาจากธรรมชาติเพิ่มมากขึ้น กลุ่มธุรกิจ
การค้าระหว่างประเทศ จึงน�าความรู ้และวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
(Best Practice) ระหว่างกัน เพื่อน�ามาต่อยอดทางธุรกิจ โดยมีความ
ต้องการของลูกค้าเป็นที่ตั้ง เพื่อให้ได้สินค้าและบริการที่ดี มีคุณภาพ 
ราคาสมเหตุสมผล สร้างความแตกต่าง และเพิ่มโอกาสในการขาย 
ต่อไป 

 z กลยุทธ์และทิศทำงกำรด�ำเนินงำน
เพื่อเป็นการตอบสนองพฤติกรรมผู้บริโภคที่ขยายตัวของสังคมเมือง  
และขยายกลุ่มลูกค้าให้มาก กลุ่มฯ ยังด�าเนินธุรกิจส่งสินค้าเข้าไป
ในประเทศอื่น เช ่น สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว  
ราชอาณาจักรกัมพูชา สาธารณรัฐเมียนมาร์ สินค้าที่ส ่งออกไป 
ท�าตลาดในประเทศดังกล่าวแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท คือ สินค้า 
อุปโภค บริโภค และน�้ามันเครื่องคาสตรอล (Castrol) โดยใน 
สาธารณรัฐเมียนมาร์ ทางกลุ่มธุรกิจของน�้ามันเครื่องคาสตรอล ได้ 
ขยายตัวครอบคลุมพื้นที่ นอกจากจะประจ�าที่เมืองใหญ่ คือเมือง 
ย่างกุ ้งและมัณดาเลย์แล้วนั้น ได้แต่งตั้งผู ้จัดจ�าหน่ายรายท้องถิ่น 
ให้ครอบคุลม 4 ภูมิภาคของประเทศพม่า พร้อมกันนั้นยังขยาย 
ฐานธุรกิจของน�้ามันเครื่องไปในกลุ่มอื่น ๆ เช่น ธุรกิจอุตสาหกรรม
การผลิตต่าง ๆ ด้วยเช่นกัน

สายธุรกิจ

เทรดดิ้ง

30 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือกำรบริกำร
บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด ด�าเนินการธุรกิจด้านการค้าปลีก 
โดยบริการด้านการเป็นตัวแทนจ�าหน่ายและกระจายสินค้าให้กับ 
แบรนด์ชั้นน�าในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคมานานกว่า 40 ปี จาก 
ประสบการณ์ในการด�าเนินธุรกิจค้าปลีกมาอย่างยาวนาน พร้อมกับ
มีเครือข่ายพันธมิตรร้านค้าที่มีความแข็งแกร่ง บริษัทฯ จึงสามารถ
กระจายสินค้าที่เราดูแลให้เข้าถึงผู้บริโภคผ่านพันธมิตรร้านค้าของ
เราได้มากกว่า 30,000 แห่งทั่วประเทศ ในร้านค้าทุกรูปแบบตั้งแต่
ห้างสรรพสินค้าในเมืองใหญ่จนถึงร้านโชว์ห่วยขนาดเล็กในหมู่บ้าน 
นอกจากนั้นบริษัทฯ ยังน�าเสนอบริการด้านอื่น ๆ ให้กับคู่ค้าของเรา 
ทั้งการท�ากิจกรรมการขายในร้านค้า การวางแผนกิจกรรมการตลาด 
การดูแลภาพลักษณ์ของแบรนด์ ฯลฯ โดยยึดหลักในการด�าเนินธุรกิจ
ที่ว่า “เราจะให้บริการด้านการขยายตลาดแบบครบวงจร โดยดูแล
ผลิตภัณฑ์ของคู่ค้าเหมือนเป็นแบรนด์ของเราเอง”

บริษัทฯ แบ่งกลุ่มสินค้าที่ให้บริการออกเป็น 2 กลุ่มหลัก ได้แก่ กลุ่ม 
Grocery และกลุ่ม Beverage & Snack โดยบริษัทฯ ได้รับความ 
ไว้วางใจจากเจ้าของผลิตภัณฑ์ชั้นน�าต่าง ๆ อาทิเช่น น�้ามันพืชกุ๊ก  
ถั่วลันเตากรอบตรากรีนนัท น�้าปลาตราตราชั่ง ปลาซาร์ดีนกระป๋อง
ตราซูมาโก เป็นต้น 

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ตลาดสินค้าอุปโภคบริโภค เป็นตลาดที่มีความเคลื่อนไหวตลอดเวลา
จากสภาวะการแข่งขันที่เข้มข้น ทั้งจากสินค้าในกลุ่มประเภทเดียวกัน
และกลุ่มสินค้าอื่น ดังนั้นความสามารถในการเข้าถึงข้อมูลของร้านค้า 
และการท�าความเข้าใจกับพฤติกรรมของผู้บริโภค พร้อมกับน�ามา
ปรบัเปลีย่นให้ตอบสนองตลาดได้อย่างรวดเรว็ จงึเป็นสิง่จ�าเป็นในการ 
แข่งขันในตลาดสินค้าอุปโภคบริโภคนี้

ถึงแม้ภาพรวมของตลาดสินค้าอุปโภคบริโภคอยู่ในภาวะไม่เติบโต 
จากสภาวะเศรษฐกิจที่มีความผันผวนที่ส่งผลกระทบต่อก�าลังซื้อ 
ของผู ้บริโภค แต่กลุ ่มสินค้าบางประเภทยังคงมีการเติบโตได้ดี 
เช่น กลุ่มสินค้าที่ตอบสนองความจ�าเป็นด้านพื้นฐาน ที่ได้รับผลดี
จากนโยบายของภาครัฐผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ และกลุ่มสินค้า
สอดคล้องกับเทรนด์ด้านสุขภาพ เป็นต้น

พฤติกรรมผู้บริโภคเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงโดยมีแนวโน้มที่จะให้ความ 
ส�าคญักบัความสะดวกสบายในการจบัจ่ายมากกว่าด้านราคา ท�าให้การ 
เติบโตของร้านสะดวกซื้อเป็นไปอย่างรวดเร็ว และมีสัดส่วนการขาย 
ที่เพิ่มขึ้นเรื่อย ๆ เมื่อเทียบกับการขายผ่านช่องทางอื่น จึงเป็น 
ช่องทางที่ผู ้ผลิตในกลุ ่มสินค้าอุปโภคบริโภค ให้ความส�าคัญและ 
มีบทบาทต่อสินค้าเพิ่มมากขึ้นในอนาคตต่อไป

 z โครงกำรในอนำคต
บริษัทฯ มีโครงการที่จะขยายขอบเขตการให้บริการไปในส่วนของ 
การดูแลเรื่องการขยายตลาดแบบครบวงจรให้กับคู ่ค้าและลูกค้า  
นอกเหนือไปจากบริการหลักที่ท�าหน้าที่กระจายสินค้าแล้ว ทั้งใน 
เรื่องของการพัฒนาสินค้าร่วมกับผู้ผลิต การดูแลด้านแบรนด์และ
การตลาด การน�าเสนอระบบ Logistics ที่มีประสิทธิภาพ ฯลฯ โดย
มีเป้าหมายที่จะเป็น One Stop Service ทางด้านการขยายตลาด 
(Market Expansion) เพื่อร่วมสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน 
ให้กับคู่ค้าของเรา

บริษัท แอล ฟูด้โซลูชันส์ จ�ำกัด

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
บริษัทฯ ด�าเนินกิจการร้านอาหารญี่ปุ ่น โดยมีรูปแบบร้านและ 
ตราสินค้าที่พัฒนาขึ้นเอง ภายใต้ชื่อ วาคิว โดทงโบริ เท็ตสึเมน

วาคิว ยากินิคุ วาคิว ยากินิคุ & ชาบู

โดทงโบริ เท็ตสึเมน

แต่ละแบรนด์ที่กล่าวมานั้นมีความเชี่ยวชาญในประเภทอาหารที่ 
แตกต่างกัน ได้แก่ ประเภทยากินิคุ ชาบูชาบู สเต็ค เทปปันยากิ  
โอโคโนมิยากิ และราเมง ซึ่งสร้างความหลากหลายให้กับสินค้าและ 
บรกิารของบรษิทัฯ และเพือ่ให้การบรกิารอย่างทัว่ถงึแก่กลุม่เป้าหมาย 
ที่เป็นครอบครัว คนท�างาน และวัยรุ่นนั้น ท�าเลที่ตั้งของร้านอาหาร 
จึงอยู ่ในห้างสรรพสินค้าชั้นน�า อันได้แก่ สยามพารากอน โดยมี 
ฐานลูกค้าต่อเดือนเพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเนื่องรวมถึงยอดขายที่เติบโต
ขึ้นทั้ง 4 สาขา
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 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ในช่วงปี 2563 วิกฤติการณ์ของการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 
ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงไปไม่น้อย และแน่นอน 
ว่าเศรษฐกิจและธุรกิจทั่วโลกต่างก็ได้รับผลกระทบเช่นกัน อย่างไร
ก็ตามร้าน WaQ Yakiniku ได้ปรับรูปแบบการบริการเพื่อตอบสนอง 
ความต้องการของผู้บริโภค ในสถานการณ์ที่มีการกักตัวอยู่บ้าน และ
การท�างานแบบ Work from Home ช่วงต้นปีไปจนถึงกลางปีที่ผ่านมา  
ส่งผลให้ร้าน WaQ Yakiniku ต้องเปลี่ยนวิธีการบริการจากการนั่ง 
รับประทานอาหารที่ร้านเป็นการสั่งกลับบ้าน และน�าเทคโนโลยี 
เข ้ามาใช ้ตามการเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมผู ้บริโภคคือการ 
สั่งอาหารไปยังที่บ้านผ่านแอปพลิเคชันต่าง ๆ  เช่น การใช้แพลตฟอร์ม
ส่งอาหารเข้ามาช่วยขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มมากขึ้น ซึ่งพฤติกรรม 
การสั่งอาหารแบบ Delivery จะยังคงมีต่อเนื่องไปจนถึงปี 2564

ธุรกิจร้านอาหารในปี 2563 นี้ ถือว่าเป็นปีที่ต้องเผชิญกับความ
ท้าทายรอบด้าน ทั้งการแข่งขันที่รุนแรง แรงกดดันจากต้นทุนที่ 
ส่งผลกระทบต่อผลก�าไรของธุรกิจ พฤติกรรมของผู้บริโภคที่ซับซ้อน 
มากขึ้น ประกอบกับบทบาทของเทคโนโลยีที่ส่งผลให้รูปแบบการ
แข่งขันของธุรกิจร้านอาหารเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงผลกระทบจาก 
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 แต่บริษัทฯ ยังคงมุ ่งมั่นที่จะ 
ด�าเนินธุรกิจให้ผ่านช่วงวิกฤตนี้ไปให้ได้

 z โครงกำรในอนำคต
บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการสร้างตราร้านอาหาร WaQ ในรูปแบบยากินิคุ
อย่างต่อเนื่อง โดยปี 2563 บริษัทฯ ได้เปิดบริการสาขาใหม่เพิ่มอีก  
1 สาขา รวมทั้งหมดเป็น 4 สาขา ที่ศูนย์การค้าเอสพลานาดรัชดา 
ซึ่งเป็นแหล่งใจกลางเมืองที่แวดล้อมไปด้วยออฟฟิศ ส�านักงานต่าง ๆ 
มากมาย บริษัทฯ คาดว่าสาขานี้จะประสบผลส�าเร็จตามเป้าหมาย
เช่นเดียวกับสาขาอื่น ๆ 

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ยังคิดค้นและพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ เมนู
อาหารใหม่ ๆ อย่างต่อเนื่องเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
และวางแผนขยายสาขาเพิ่มขึ้นอีก 2 สาขา รวมถึงยังมีแผนงาน
ส�าหรับช่องทางใหม่ ๆ เพื่อขยายฐานลูกค้าที่จะเกิดขึ้นในปี 2564  
อีกด้วย

บริษัท เดอะ ฟูด้ซอร์ส จ�ำกัด

เดอะ ฟู้ดซอร์ส ด�าเนินธุรกิจ น�าเข้าและจัดจ�าหน่ายวัตถุดิบอาหาร
ชั้นน�าให้แก่ โรงแรม ร้านอาหาร และผู้ให้บริการจัดเลี้ยงชั้นน�าทั่วไป
ในประเทศ โดยการสรรหาและสร้างเครือข่ายพันธมิตรทางการค้า 
มากมายจากหลากหลายประเทศทั่วโลก เพื่อให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ
อย่างยั่งยืนเพื่อการเติบโตที่มั่นคงของธุรกิจ ทั้งนี้วัตถุดิบหลักของ 
บริษัทฯ ในปัจจุบัน ได้แก่สินค้าในหมวดเนื้อสัตว์และอาหารทะเล 
โดยบริษัทฯ เป็นผู้น�าเข้าเนื้อวากิวเกรดพรีเมี่ยมและอาหารทะเล 
คุณภาพสูงหลากหลายประเภทจากประเทศญี่ปุ ่น โดยลูกค้าหลัก 
ของบริษัทฯ ในปัจจุบัน เป็นร้านอาหารและโรงแรมชั้นน�าทั่วไป 
ในประเทศ

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ธุรกิจจัดจ�าหน่ายวัตถุดิบอาหารเป็นธุรกิจที่มีอัตราการเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง โดยมีผู้ประกอบการรายใหญ่ ๆ ไม่กี่ราย และมีสัดส่วนทาง
ธุรกิจรวมกันประมาณ 40% ของมูลค่าตลาด ซึ่งหมายความว่าธุรกิจ 
นี้เป็นธุรกิจที่มีโอกาสมากมายส�าหรับผู้ประกอบการรายใหม่ ๆ และ
นอกจากนี้พัฒนาการของธุรกิจอื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่อง เช่น การจัดเก็บ 
การขนส่ง มีส่วนอย่างยิ่งในการสนับสนุนให้ธุรกิจนี้เติบโต โดยผู้จัด
จ�าหน่ายสามารถจัดส่งวัตถุดิบที่มีคุณภาพในสภาพที่ดีที่สุดให้กับ
ลูกค้า

 z แผนกำรในอนำคต
บริษัทฯ มุ ่งมั่นในการเป็นหนึ่งในผู ้น�าทางธุรกิจในภูมิภาคเอเซีย
ตะวันออกเฉียงใต้ โดยการสร้างรากฐานทางธุรกิจที่ยั่งยืนในทุก ๆ 
ด้าน นับตั้งแต่การจัดหาวัตถุดิบจนไปถึงการจัดส่งและการให้บริการ
อื่น ๆ ที่เกี่ยวเนื่อง โดยเป้าหมายระยะสั้นของบริษัทฯ คือ การเพิ่ม
ความหลากหลายของสินค้า เพื่อให้ครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายที่กว้าง
ขึ้น และเป้าหมายระยะยาว คือ การน�าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อ 
ขับเคลื่อนการพัฒนาการบริการต่าง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อสร้าง
ศักยภาพ ความแตกต่าง และเป็นบริการมูลค่าเพิ่มอย่างยั่งยืนให้กับ
ลูกค้า นอกเหนือจากการจัดจ�าหน่ายวัตถุดิบอาหารเพียงอย่างเดียว 
เช่น การให้บริการการวิเคราะห์เมนูอาหาร ต้นทุน และธุรกิจ เพื่อ 
ให้ลูกค้าของบริษัทฯ มีการเติบโตอย่างต่อเนื่องอย่างมีประสิทธิภาพ
สูงสุด
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กลุ่มสินค้าอุปโภค

กลุ่มเคมีภัณฑ์

โครงสร้างกลุ่มประกอบด้วย ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายสนับสนุน
การขาย รวมถึงศูนย์กระจายสินค้าและบริการ และบริษัท กรีน  
เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ากัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตน�้ามันหอมระเหยมะกรูดจาก
ธรรมชาติ 100%

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
กลุ ่มเคมีภัณฑ์ เป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าและที่ปรึกษาทางด้าน
เคมีภัณฑ์ (Solution Provider) ทั้งที่น�าเข้าจากต่างประเทศและ
ภายในประเทศ โดยแสวงหาสินค้าจากผู ้ผลิตชั้นน�าของโลกที่มี
คุณภาพดีราคาเหมาะสมและสามารถแข่งขันในตลาดได้ รวมทั้ง 
มุ่งเน้นหาวัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อ
น�าเสนอให้กับโรงงานอุตสาหกรรมต่าง ๆ และคู ่ค้าทางธุรกิจใน
อุตสาหกรรมต่าง ๆ โดยเน้น อุตสาหกรรมอาหาร ผลิตภัณฑ์ของใช้
ส่วนตัว เซรามิก สี ยาง พลาสติก และเคมีเกษตร โดยช่องทางการ 
จัดจ�าหน่าย ส่วนใหญ่ขายตรงให้กับทางโรงงานและมีบางส่วนผ่าน
ทางคู่ค้า

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ปัจจัยที่มีผลกระทบโดยตรงกับทางกลุ ่มฯ ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจ
ที่ถดถอย ผลกระทบจาก COVID-19 และอัตราการแลกเปลี่ยน
ระหว่างประเทศ ราคาสินค้าตลาดโลกที่ผันผวนซึ่งมีผลโดยตรง 
กับต้นทุนในการก�าหนดราคาขายที่จะสามารถแข่งขันในตลาดได้  
ดังนั้น ทางกลุ่มฯ จึงให้ความส�าคัญเป็นอย่างมากกับการสร้างฐาน
ปฏิบัติการ (Operation Platform) ที่มีประสิทธิภาพรวมถึงการ 
บริหารปัจจัยเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน การบริหารจัดการสินค้า
คงคลังที่เหมาะสม และด้านโลจิสติกส์

กลยุทธ์หลักของกลุ่มคือ การสร้างธุรกิจเน้นรูปแบบที่มีก�าไรที่ยั่งยืน 
โดยมีแผนงานที่เร่งด่วนในการสร้างการเติบโตกับพันธมิตรทางธุรกิจ 
กลยุทธ์หลักอีกด้านคือ การพัฒนาทีมงานและระบบงานโดยเน้น 
การเพิ่มศักยภาพและความรวดเร็ว 

โดยตัวชี้วัดที่ส�าคัญเป็นการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดในสินค้าหลัก
ของกลุ่มให้อยู่ใน 5 อันดับแรกของตลาด และการเติบโตไปพร้อมกับ 
พันธมิตรทางธุรกิจ และมีความมุ่งหวังในการได้รับความพึงพอใจ 
จากพันธมิตรทางธุรกิจในระดับ 90% ขึ้นไป

กลุ่มฯ อาศัยศักยภาพที่ดีของบริษัทฯ เน้นกลยุทธ์ด้านการบริหาร
และการให้บริการด้านการจัดการสินค้าอย่างครบวงจร รวมทั้งบริการ 
ที่เป็นลักษณะศูนย์รวมเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) นอกเหนือ 
จากการขายสินค้าเพียงอย่างเดียว

 z โครงกำรในอนำคต
กลุ่มฯ มีนโยบายลงทุนในการเสริมสร้างคุณค่าผลิตภัณฑ์ที่ตลาด 
มีความต้องการสูงและมีอนาคต โดยที่การลงทุนอาจเป็นลักษณะ
ด�าเนินการโดยตรงหรือการร่วมทุนกับพันธมิตรที่มีศักยภาพพร้อม
เติบโตไปด้วยกัน อีกทั้งกลุ่มเคมีภัณฑ์ ยังเน้นสินค้าที่มีนวัตกรรม 
หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตลาด โดยเฉพาะกลุ่มอุตสาหกรรม
อาหาร (Food Industry) อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนตัว 
(Personal Care) เป็นต้น

กลุ่มผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
กลุ่มผลิตภัณฑ์ก่อสร้างด�าเนินธุรกิจด้านการจัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
และให้บริการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ส�าหรับการก่อสร้างที่มีความ 
หลากหลาย โดยสามารถจ�าแนกผลิตภัณฑ์ออกเป็น 4 กลุ่ม คือ
1) ผลิตภัณฑ์ประกอบเปลือกนอกอาคาร (Building Envelope) 

ประกอบด้วย หลังคาเหล็กเคลือบโลหะผสมระหว่างอลูมิเนียมกับ
สังกะสีของ NS Bluescope Lysaght นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์
อื่น ๆ ได้แก่ แผ่นพื้นเหล็กส�าเร็จรูป (Decking) อาคารเหล็ก
ส�าเร็จรูป เป็นต้น

2) ผลิตภัณฑ์ลิฟต์ และบันไดเลื่อน (Elevator and Escalator) 
โดยเป็นตัวแทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ลิฟต์ บันไดเลื่อน และระบบ 
จอดรถอัตโนมัติ ภายใต้แบรนด์ Hyundai จากประเทศเกาหลี

3) ผลิตภัณฑ์ระบบจอดรถอัตโนมัติ  โดยเป็นตัวแทนจ�าหน่าย
ผลิตภัณฑ์ระบบจอดรถอัตโนมัติ จากประเทศญี่ปุ ่น ประเทศ
เกาหลี และประเทศจีน

4) ผลิตภัณฑ์ภูมิสถาปัตย์ ได้แก่ อุปกรณ์ส�าหรับสวนดาดฟ้า สวน
แนวตั้ง LoxGarden, LoxDrain, และ LoxTurf ซึ่งเป็นแบรนด์
ที่ฝ่ายฯ พัฒนาขึ้นเอง และสินค้าผ้าใบรับแรงดึงสูง (Tension 
Membrane) Mehler Technologies จากประเทศเยอรมัน และ 
Space Frame

กลุ่มฯ เป็นผู้จัดจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้างที่มีคุณภาพสูง โดยการ 
เป็นผู ้น�าเข้าสินค้าชั้นน�าจากต่างประเทศ ตลอดจนสินค้าที่ผลิต 
ภายในประเทศ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า พร้อมทั้ง
มุ ่งเน้นการบริการตลอดการขาย เพื่อตอกย�้าการเป็น Solution 
Provider ที่ให้บริการครอบคลุมตั้งแต่ การออกแบบ ไปจนถึงการ 
ติดตั้ง นอกจากนี้ทางกลุ่มฯ ยังไม่หยุดยั้งที่จะสรรหาและคัดเลือก
ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างที่มีคุณภาพเพื่อน�าเสนอสู่ลูกค้า
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 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ตลาดของผลิตภัณฑ์ก่อสร้างเป็นตลาดที่มีการแข่งขันสูง ทั้งในด้าน
ความหลากหลายของสินค้าและการแข่งขันด้านราคาทั้งสินค้าที่ผลิต
ในประเทศและสินค้าน�าเข้าจากประเทศจีน เพื่อให้ตอบสนองความ 
ต้องการของลูกค้าในแต่ละโครงการ อีกทั้งสิ่งส�าคัญที่กลุ่มฯ มุ่งเน้น
คือ การบริการแบบครบวงจร ตั้งแต่การให้ค�าปรึกษา รับออกแบบ 
ไปจนถึงการติดตั้ง เพื่อเป็นการเพิ่มมูลค่า และโอกาสทางธุรกิจ

ลูกค้าหลักของกลุ่มฯ คือ ผู้รับเหมาก่อสร้างทั้งโครงการภาครัฐและ
เอกชน โดยใช้ช่องทางการจ�าหน่ายแบบขายตรงเข้าโครงการ โดย 
เป็นการร่วมมือกันระหว่างทีมการตลาดที่เข้าไปน�าเสนอข้อมูลให้กับ
ลูกค้า และทีมผู้แทนจ�าหน่ายเพื่อท�าหน้าที่ดูแลการขาย

 z งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงกำรในอนำคต
โครงการที่อยู่ระหว่างด�าเนินการ อาทิ โครงการขนส่งมวลชนระบบ 
รางรถไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้าสายสีชมพู โครงการรถไฟฟ้า 
สายเหลือง โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม โรงไฟฟ้า Gulf Sriracha 
Power Plant โครงการในระยะเวลาอันใกล้นี้ ได้แก่ โครงการ 
โรงไฟฟ้าปลวกแดง

ในอนาคตทางกลุ่มฯ มีความมุ่งหมายที่จะเป็นหนึ่งในผู้ให้บริการ
ผลิตภัณฑ์ก่อสร้างที่มีความโดดเด่นทั้งทางด้านผลิตภัณฑ์และการ 
บริการ เพื่อตอบสนองงานโครงการต่าง ๆ โดยเฉพาะงานโครงการ 
ก่อสร้างขนาดใหญ่ (Mega Project) และรองรับการขยายตัวของ
ภาครัฐและเอกชน

บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์  
เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

 z ลักษณะกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
บริษัทฯ เป็นผู้ให้บริการติดตั้งลิฟต์และบันไดเลื่อน จ�าหน่ายอะไหล่
และอุปกรณ์ส�าหรับลิฟต์และบันไดเลื่อนจาก Hyundai ประเทศ
สาธารณรัฐเกาหลี ตลอดจนให้บริการดูแลและซ่อมบ�ารุงลิฟต์ และ
บันไดเลื่อน โดยสามารถจ�าแนก สินค้าและบริการของบริษัทฯ  
ออกเป็น 6 สายงาน ดังนี้
1) ขายอะไหล่ และอุปกรณ์ (Spare Part) 
2) สัญญาบริการ (Service Maintenance) ทั้งแบบไม่รวมอะไหล่ 

และรวมอะไหล่
3) งานติดตั้งและทดสอบระบบลิฟต์ บันไดเลื่อน (Installation & 

Wiring Test Run)
4) ปรับปรุงและเปลี่ยนอะไหล ่ใหม ่  (Modernization and 

Overhaul)
5) บริการในระยะเวลารับประกัน (Service Warranty) 
6) งานขายลิฟต์ใหม่ (L–Lift)

 z กำรตลำดและภำวะแข่งขัน
ตลาดของการให้บริการด้านการให้บริการติดตั้งลิฟต์ และบันไดเลื่อน  
รวมไปถึงการขายอะไหล่ มีการแข่งขันค่อนข้างสูง เนื่องจากมี 
ผู้ให้บริการหลายรายในท้องตลาด ทั้ง Local รวมถึงแบรนด์ใหญ่ ๆ 
อาทิ Mitsubishi, Otis เป็นต้น
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Equipment and System Services

System Integrator

ธุรกิจ

โครงการพิเศษ

ฝ่ำยกำรพิมพ์และเทคโนโลยี

 z ลักษณะกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
ฝ่ายการพิมพ์และเทคโนโลยี ประกอบธุรกิจน�าเสนอและให้บริการ 
เทคโนโลยีการพิมพ์ และนวัตกรรมการพิมพ์ที่ทันสมัยให้แก่ลูกค้า  
ทั้งการน�าเสนอเครื่องพิมพ์ประเภทต่าง ๆ (Hardware) และโปรแกรม 
บริหารจัดการการพิมพ์ (Software) รวมทั้งการออกแบบระบบ 
การพิมพ์ประเภทต่าง ๆ การให้ค�าปรึกษาด้านระบบการพิมพ์ การ
ปรับปรุงระบบการพิมพ์เดิมให้ทันสมัย และการให้บริการบ�ารุงรักษา 
เครื่องพิมพ์และโปรแกรมบริหารจัดการการพิมพ์ประเภทต่าง ๆ 

โดยที่ฝ่ายฯ มีแนวทางในการด�าเนินธุรกิจดังนี้
 - เน้นสินค้าที่มีคุณภาพสูง โดยให้สอดคล้องกับความต้องการ 

ของลูกค้า และเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ากับสถานการณ์การ 
เปลี่ยนแปลงในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน 

 - เน้นการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุกกลุ่มเพื่อให้ธุรกิจด�าเนินไปได้
อย่างยั่งยืน

 - กล้าคิดกล้าท�าในสิ่งใหม่ ๆ และพยายามสร้างสรรค์นวัตกรรม 
ใหม่ ๆ ที่สอดคล้องกับกิจการของฝ่ายเพื่อการเจริญเติบโตอย่าง
ต่อเนื่อง

 - พัฒนาศักยภาพของพนักงานทุกระดับ ปรับปรุงกระบวนการ
ท�างาน และบริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

 z โครงกำรที่ผ่ำนมำ
ในปี 2563 ฝ่ายฯ ได้ชนะการประมูลเครื่องผลิตไพ่ โรงงานไพ่ 
กรมสรรพสามิตโดยจะท�าการส่งมอบเครื่องพิมพ์ดังกล่าวภายใน 
ครึ่งปีแรกของปี 2564 ในขณะเดียวกันทางฝ่ายฯ ยังได้ให้บริการ 
ปรับปรุงเครื่องพิมพ์ส�านักงานสลากให้อยู่ในสภาพสมบูรณ์รองรับ 
ปริมาณการพิมพ์สลากที่เพิ่มขึ้น
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 z โครงกำรในอนำคต
ฝ่ายฯ จะน�าการพิมพ์แบบสมาร์ทดิจิทัลเข้ามาปรับใช้ในธุรกิจ โดย 
จะยังคงมุ่งมั่นน�าเสนอระบบการพิมพ์ที่สอดคล้องกับการก้าวไปของ 
ทิศทางโลกดิจิทัลในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน น�าเสนอไปยังหน่วยงาน 
ต่าง ๆ ทั้งในภาครัฐ และภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง รวมทั้งติดตาม 
และศึกษาความก้าวหน้าของเทคโนโลยีการพิมพ์ในยุคปัจจุบันอย่าง
ใกล้ชิด 

ฝ่ำยเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 
ฝ่ายฯ ด�าเนินธุรกิจด้านการจ�าหน่ายอุปกรณ์และระบบอิเล็กทรอนิกส์ 
ที่ใช้ในงานเฉพาะด้านที่เกี่ยวกับความมั่นคง โดยจัดจ�าหน่ายสินค้า  
อุปกรณ์ พร้อมติดตั้งและให้บริการซ่อมบ�ารุง เปลี่ยนอะไหล่ รวมถึง 
การบริการหลังการขาย โดยสินค้าที่จัดจ�าหน่ายส่วนใหญ่เป็นสินค้า 
ที่ต้องใช้ทักษะและความช�านาญทางเทคโนโลยีสูง ส่วนใหญ่ต้อง
น�าเข้าจากต่างประเทศ ทั้งจากสหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และทวีป 
เอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่มั่นคง ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง นอกจากนั้น  
ยังมีสินค้าที่ซื้อในประเทศ และประกอบรวมเป็นระบบที่สมบูรณ์  
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของตัวสินค้า

ฝ่ายฯ ยึดมั่นในการจัดหาสินค้าที่ตรงตามความต้องการของลูกค้า  
รวมทั้งมีบริการหลังการขายที่ดีเสมอมา และให้ความส�าคัญกับการ 
มีความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าในระยะยาว ที่ส�าคัญอีกประการหนึ่งคือ  
ฝ่ายไม่มีผลิตภัณฑ์เหลือใช้ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน 
กลุ่มลูกค้าเป้าหมายส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานราชการ ทหาร และ 
หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการสื่อสารและเทคโนโลยีต่าง ๆ ที่ใช้ส�าหรับ 
การป้องกันประเทศ โดยท�าการตลาดแบบการขายตรงต่อผู ้ใช้ใน 
ลักษณะโครงการ นอกจากนั้น ฝ่ายฯ จะท�าการพัฒนาปรับปรุงสินค้า 
ให้มีความทันสมัยตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอยู่เสมอ เพื่อ 
ตอบสนองความต้องการของลูกค้าและให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจ 
สูงสุด

ภาวะการแข่งขันเริ่มมีมากขึ้นกว่าในอดีต เนื่องจากปัจจุบันมี 
ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพใกล้เคียง แต่ราคาต�่ากว่ามาก แต่ฝ่ายฯ ยังคง 
ยืนหยัดเป็นตัวแทนจ�าหน่ายสินค้าและให้บริการเฉพาะด้านที่ต้องใช้ 
ทักษะความช�านาญในเทคโนโลยีสูง ส่วนแนวโน้มภาวะอุตสาหกรรม 
ขึ้นอยู่กับงบประมาณของราชการเป็นหลัก จากสภาวะเศรษฐกิจใน
ปีที่ผ่านมา ส่งผลต่อการด�าเนินงานของฝ่ายฯ เล็กน้อย เนื่องจาก 
มีการจ�ากัดงบประมาณเพื่อไปสนับสนุนภารกิจด้านสาธารณสุขของ 
ประเทศ 

 z งำนที่ยังไม่ได้ส่งมอบ 
ในปี 2563 ฝ่ายฯ ได้ส่งมอบสินค้าและบริการให้กับลูกค้าเสร็จสิ้น 
ครบถ้วนตามแผนงาน นอกจากนั้นยังมีงานขายชิ้นส่วนอะไหล่ 
ส�าหรับผลิตภัณฑ์ที่ได้ส่งมอบให้กับลูกค้าไปแล้ว เป็นประจ�าอย่าง 
ต่อเนื่องทุกปี โดยในปี 2564 ฝ่ายฯ มีก�าหนดส่งมอบชิ้นส่วนอะไหล่ 
ส�าหรับอุปกรณ์เรดาร์ให้แก่กองทัพบกในไตรมาสที่ 2 

ฝ่ำยธุรกิจเทคโนโลยีเพ่ือกำรศึกษำ

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
ฝ่ายธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีส�านักงานประกอบธุรกิจทั้งใน 
ส่วนกลางและภูมิภาค เป็นผู้จัดหาและติดตั้งครุภัณฑ์ให้กับลูกค้า 
ส่วนราชการ คือ สถานศึกษา และ หน่วยงานที่ขึ้นกับองค์กรปกครอง 
ท้องถิ่น สินค้าที่จ�าหน่ายเป็นครุภัณฑ์การศึกษา เช่น ชุดทดลองและ 
ฝึกทักษะส�าหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพขึ้นไป และ 
ครุภัณฑ์เตาเผาขยะ เช่น เตาเผาขยะไร้เชื้อเพลิง และเตาเผาขยะ 
ลดมลพิษพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น 

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ฝ่ายฯ เป็นผู้ขายให้กับส่วนราชการโดยตรง ส่วนตัวสินค้าประเภท 
ครุภัณฑ ์การศึกษานั้น เป ็นการซื้อจากตัวแทนผลิตภัณฑ ์ใน 
ประเทศไทย โดยคัดเลือกสินค้าที่มีคุณภาพดีมีชื่อเสียงในวงการ 
ศึกษา และสินค้าประเภทเตาเผาขยะ เป็นการซื้อจากผู ้ผลิตใน 
ประเทศไทย โดยคัดเลือกสินค้าที่มีโรงงานผลิตได้มาตรฐานและ 
มีผลงานอ้างอิงที่ด�าเนินการอยู่อย่างมีเสถียรภาพ

การขายสินค้าครุภัณฑ์การศึกษาที่มีคุณภาพนั้น ถือเป็นการตอบแทน 
สังคม ยกตัวอย่างเช่น สินค้าจากประเทศเยอรมันซึ่งเป็นผู้น�าการ 
ศึกษาทางเทคโนโลยีจะมีเทคนิคการสอนที่เสริมสร้างพื้นฐานความ 
เข้าใจให้กับผู้สอนและผู้เรียนอย่างดียิ่ง อันจะเป็นก�าลังส�าคัญในการ 
เติบโตทางอุตสาหกรรมของประเทศในอนาคต ในส่วนของเตาเผา 
ขยะนั้นเห็นได้อย่างชัดเจนว่าเป็นสินค้าที่ช่วยให้ชุมชนและสังคม 
มีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เพราะขยะเป็นสิ่งที่มีโทษหากมิได้มีระบบ 
การจัดการที่ดี และทางรัฐบาลเองก็ถือว่าการก�าจัดขยะนั้นเป็น 
วาระแห่งชาติโดยก�าหนดไว้ในยุทธศาสตร์ชาติฉบับปัจจุบัน พ.ศ. 
2561- พ.ศ.2580 การก�าจัดขยะนอกจากจะลดมลพิษจากการ 
ฝังกลบแล้ว ยังช่วยให้ประชาชนในพื้นที่มีรายได้จากการขายขยะ 
มีค่า ทางเทศบาลสามารถปรับพื้นที่กองขยะเก่าเป็นพื้นที่สีเขียว  
ท�าให้ประชาชนในท้องถิ่นมีสุขภาพพลานามัยที่ดี
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ฝ่ายฯ จะเน้นเรื่องเทคนิคและให้ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีต่าง ๆ  
เพื่อให้ส่วนราชการเล็งเห็นความส�าคัญและจัดสรรงบประมาณ 
เพื่อการจัดซื้อจัดจ้าง ฝ่ายฯ จะเริ่มสร้างโครงการกับลูกค้าตั้งแต่ 
เริ่มต้นเพื่อให้ลูกค้ามีความเข้าใจในสินค้าและรายละเอียดต่าง ๆ  
เพื่อลดทอนกระแสการแข่งขันด้วยราคากับคู่แข่งรายอื่น

ธุรกิจของฝ่ายธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความเสี่ยงจาก 
งบประมาณของรัฐ ซึ่งไม่มีความแน่นอนเท่าที่ควร และการแข่งขัน 
ของผู้ผลิตรายอื่น ๆ ซึ่งพัฒนาคุณภาพและเทคโนโลยีสูงขึ้นตามมา 
อย่างต่อเนื่อง ฝ่ายฯ จึงวางแผนที่จะขยายตลาดออกไปในระดับ 
จังหวัด เพิ่มระบบบริหารจัดการขยะแบบครบวงจรในอนาคต

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม  
อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด

 z ลักษณะกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
บริษัทฯ เป็นผู้เชี่ยวชาญในงานวิศวกรรมระบบสื่อสารโทรคมนาคม  
มีบุคลากรที่มีขีดความสามารถสูงในการออกแบบ จัดหาอุปกรณ์ 
สื่อสารโทรคมนาคมจากบริษัทผู้ผลิตชั้นน�า ให้บริการออกแบบ ติดตั้ง  
ทดสอบระบบ รวมถึงดูแลบ�ารุงรักษาโครงข่ายขนาดใหญ่ทั่วประเทศ  
เช่น โครงข่ายไฟเบอร์ออฟติก โครงข่ายอุปกรณ์สื่อสัญญาณหลัก 
ทั้งภาคพื้นดินและใต้น�้า โครงข่ายสื่อสารไร้สาย โครงข่ายดาวเทียม  
งานเดินสายภายนอกให้แก่หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 

 z กำรตลำดและภำวะแข่งขัน
การติดต่อสื่อสารนั้นถือเป็นปัจจัยที่ส�าคัญ และมีมูลค่าทางการเงิน 
ที่สูง ท�าให้ผู้ให้บริการทางด้านสื่อสารโทรคมนาคม โดยเฉพาะผู้ให้ 
บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ผู้ให้บริการโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคม 
และอินเตอร์เน็ต ต้องแข่งขันกันอย่างรุนแรง บริษัทฯ ต้องอาศัยความ 
เข้าใจสภาวะการแข่งขันในทุกระดับชั้นไปจนถึงลูกค้าผู้ใช้งานจริง  
ต้องสามารถวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า เพื่อที่จะแนะน�า และ
น�าเสนอความคิดสร้างสรรค์ใหม่ ๆ อยู่เสมอ บวกกับต้องอาศัยความรู้ 
และความเชี่ยวชาญพิเศษ และความทันสมัยของอุปกรณ์ เป็นหัวใจ 
ส�าคัญในการแข่งขัน 

 z โครงกำรในอนำคต
นอกจากภารกิจหลักแล้ว บริษัทฯ ต้องการก้าวเข้าสู่ตลาดผลิตภัณฑ์ 
และบริการทางด้านเทคโนโลยี 5G และการประยุกต์ใช้งานบน 
โครงข่าย 5G และเข้าสู่ตลาดผลิตภัณฑ์ที่รองรับการเปลี่ยนแปลง 
ในยุคดิจิตอลโดยเป็นคู่ค้ากับบริษัทโทรคมนาคมชั้นน�าที่เป็นผู้น�า 
ทางด้านเทคโนโลยี เพื่อสามารถตอบสนองต่อความต้องการของ 
ลูกค้า และคาดว่าจะสามารถสร้างรายได้ที่มีความต่อเนื่องและความ
มั่นคง

บริษัท ดำต้ำ มำยนิ่ง จ�ำกัด

 z ลักษณะกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
บริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจด้านอินฟอร์เมชั่น เทคโนโลยี จ�าหน่าย ติดตั้ง  
และให้บริการบ�ารุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ ให้ค�าปรึกษาและ 
ด�าเนินการวางระบบตั้งแต่โครงสร้างพื้นฐาน ระบบฐานข้อมูล ระบบ 
เครือข่าย ระบบระบุวัตถุด้วยคลื่นวิทยุ RFID ระบบอินเตอร์เน็ตใน 
อุปกรณ์ IoT ไปจนถึงให้บริการออกแบบระบบงานที่มีความซับซ้อน  
มีการวิเคราะห์ข้อมูล ระบบ workflow และระบบที่ต้องการความ 
เชี่ยวชาญเฉพาะทาง เป็น System Integrator ตามความต้องการ 
ของลูกค้า

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
จากนโยบายภาครัฐในยุค ประเทศไทย 4.0 ที่มีการสนับสนุน 
เทคโนโลยีการวิเคราะห์ข้อมูลจาก Big Data จึงมีโครงการจากภาครัฐ 
ต่อเนื่อง บริษัทฯ มีความได้เปรียบเมื่อเทียบกับคู ่แข่ง เนื่องจาก 
บริษัทฯ มีทีมงานที่มีประสบการณ์สูงด้านการวิเคราะห์ข้อมูลมากว่า  
10 ปี ท�าให้สามารถด�าเนินโครงการขนาดใหญ่ได้ และยังมีความ 
สัมพันธ์ที่ดีกับฐานลูกค้าเดิมและคู่ค้า

กลุ ่มลูกค้าหลักของบริษัทฯ ได้แก่ หน่วยงานที่มีการป้องกันและ 
ปราบปรามอาชญากรรม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการดูแลการ 
ฉ้อโกงในธุรกิจเกี่ยวกับการเงินทั้งภาครัฐและเอกชน ที่ต้องน�าข้อมูล
มาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อสนับสนุนการป้องกันและปราบปราม 
การฟอกเงินและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 

 z โครงกำรในอนำคต
บริษัทฯ มุ่งน�าเสนอสินค้าและบริการที่ตอบรับความต้องการของ 
ลูกค้าเดิม และลูกค้าใหม่ในอนาคตตามบทบาทและหน้าที่ของ 
แต่ละองค์กร ซึ่งท�าให้สามารถสร้างรายได้ได้อย่างต่อเนื่องสม�่าเสมอ
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ธุรกิจยำนยนต์ไฟฟ้ำ 
ปัจจุบันบริษัทฯ ด�าเนินธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าผ่าน 2 บริษัท คือ 

บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด 

เป ็นบริษัทร ่วมทุนกับผู ้ผลิตรถไฟฟ้า บริษัท แอลบี อีวี จ�ากัด  
มีทุนช�าระแล้ว 10 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ ถือหุ ้นร้อยละ 51 และ 
บริษัท บีวายดี เจแปน จ�ากัด (บีวายดี) ถือหุ ้นร้อยละ 49 และ  
มีเป้าหมายเพื่อต่อยอดในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับรถไฟฟ้า ปัจจุบัน 
อยู่ระหว่างศึกษาโครงการบริหารจัดการศูนย์อะไหล่รถยนต์ไฟฟ้า 
ของบีวายดี เพื่อสนับสนุนต่อรถยนต์ไฟฟ้ายี่ห้อบีวายดี ที่มีการใช้งาน 
อยู่ในประเทศมากกว่า 100 คัน และมีแนวโน้มที่จะเติบโตขึ้นอย่าง
ต่อเนื่อง การบริหารจัดการด้านอะไหล่จึงเป็นอีกธุรกิจที่ต้องมีการ 
ขยายตัวควบคู่กับปริมาณการใช้รถที่เพิ่มขึ้น 

บริษัท แอล ออโตโมทีฟ จ�ำกัด 

เป็นบริษัทร่วมทุนกับผู ้ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญในการ 
ให ้บริการรถสาธารณะ โดยในเดือนธันวาคม 2563 บริษัท  
แอล ออโตโมทีฟ จ�ากัด ที่เดิมบริษัทฯ ถือหุ้นทั้งหมด ได้เพิ่มทุนให้กับ  
Strategic Partner คือกลุ่ม ช.พัฒนา ซึ่งมีธุรกิจหลักในการให้บริการ 
รถแท็กซี่ และรถเช่า ซึ่งการมี Strategic Partner เข้ามาจะเป็นการ
เพิ่มศักยภาพการบริหารในเชิงการด�าเนินธุรกิจ และต่อยอดตาม 
แผนธุรกิจในการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับรถไฟฟ้า โดยปัจจุบันบริษัท  
แอล ออโตโมทีฟ จ�ากัด มีทุนช�าระแล้ว 20 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ  
ถือหุ ้นร้อยละ 50 และกลุ ่ม ช.พัฒนา ถือหุ ้นร้อยละ 50 ข้อมูล 
สรุปเชิงธุรกิจมีดังนี้

• ธุรกิจการให้บริการแท็กซี่วีไอพี บริษัท แอล ออโตโมทีฟ จ�ากัด  
มีรถยนต์ไฟฟ้ายี่ห้อ บีวายดี รุ่น อี-6 มาให้บริการลูกค้าภายใน 
สนามบินสุวรรณภูมิ จ�านวน 20 คัน โดยมีความร่วมมือกับ บริษัท  
อีวี โซไซตี้ จ�ากัด ในการช่วยบริหารจัดการ 

• ธุรกิจการให้บริการแท็กซี่สาธารณะโดยใช้รถยนต์ไฟฟ้าในการ 
ให้บริการ ปัจจุบันบริษัท แอล ออโตโมทีฟ จ�ากัด อยู่ระหว่างการ 
จัดแผนธุรกิจ โดยคาดว่าการให้บริการแท็กซี่สาธารณะบางส่วน 
จะสามารถให้บริการได้ภายในปี 2564

• แนวโน้มของการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับรถไฟฟ้ามีแนวโน้มที่ดี 
ตามความต้องการของตลาดที่เพิ่มขึ้น และแนวโน้มราคารถยนต์ 
ไฟฟ้าที่ลดลง เป็นปัจจัยที่ดีในการต่อยอดของธุรกิจนี้ อย่างไร 
ก็ตามจากกรณีโรคระบาดไวรัส COVID-19 ที่เกิดขึ้น ส่งผลกระทบ 
ที่ชัดเจนต่อการด�าเนินงานของบริษัท แอล ออโตโมทีฟ จ�ากัด  
โดยเฉพาะการให้บริการแท็กซี่วีไอพีสนามบินสุวรรณภูมิที่ท�าให้ 
ผลประกอบการต�่ากว่าที่วางแผนไว้ ท�าให้บริษัทต้องมีการจัดการ 
ที่รอบคอบ ในขณะที่แผนการให้บริการแท็กซี่สาธารณะโดย 
ใช้รถยนต์ไฟฟ้า จะต้องจัดท�าแผนให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 
เพื่อลดผลกระทบที่อาจมี

• บริษัท แอล ออโตโมทีฟ จ�ากัด อยู ่ในขั้นตอนการด�าเนินการ 
เปลี่ยนชื่อบริษัทเป็น “บริษัท ซีเอชแอล อีวี จ�ากัด” ซึ่งจะ 
แล้วเสร็จในไตรมาส 1 ของปี 2564
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Metal Sheets

บริษัท บีพี-คำสตรอล  
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง 
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และ บริษัท บีพี ออยล์ จากสหราช 
อาณาจักร ด�าเนินธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์น�้ามันหล่อลื่น
เครื่องยนต์ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “คาสตรอล” (Castrol) และ 
“บีพี” (BP) ซึ่งเป็นที่นิยมของผู้บริโภค วัตถุดิบส่วนใหญ่ที่ใช้ในการ
ผลิตมาจากแหล่งภายในประเทศ บีพี-คาสตรอลสามารถผลิตสินค้า
ที่มีคุณภาพและเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า อีกทั้งมีการ
ปรับปรุงและพัฒนาเทคโนโลยีสินค้าอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ได้สินค้าที่มี
คุณภาพสูงสุดและเหมาะสม หรือตรงตามความต้องการของลูกค้าได้
มากที่สุด

บีพี-คาสตรอลได้ปรับปรุงแนวทางการกระจายสินค้าให้กับลูกค้าโดย 
ส่วนใหญ่ผ่านตัวแทนจ�าหน่ายของบีพี-คาสตรอลเพื่อท�าการจัดส่ง
สินค้าได้สะดวก ถูกต้อง รวดเร็ว และง่ายต่อการควบคุมดูแลและ 
เข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง

ธุรกิจ

ร่วมทุน

39ร�ยง�นประจำ�ปี 2563



 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ภาวะการตลาดน�้ามันหล่อลื่นเครื่องยนต์ในประเทศไทยมีการแข่งขัน
รนุแรง คูแ่ข่งขนัยงัคงใช้กลยทุธ์การตดัราคา จดัรายการโปรโมชัน่ และ 
โฆษณาตามสือ่ต่าง ๆ อย่างต่อเนือ่ง บรษิทัผูจ้ดัจ�าหน่ายน�า้มนัหล่อลืน่ 
เครื่องยนต์ล�าดับต้น ๆ ในตลาด ได้แก่ ปตท เชลล์ บีพี–คาสตรอล  
คาลเทกซ์ และเอ็กซอลโมบิล มีสัดส่วนในตลาดรวมกันเกินกว่า
ครึ่งหนึ่งของตลาดทั้งหมด บีพี-คาสตรอล เป็นหนึ่งในผู ้น�าและมี
สัดส่วนในตลาดสูง มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และ
วิธีการด�าเนินงานให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ตลาด เพื่อเพิ่มความ
สามารถในการแข่งขันและสัดส่วนการตลาด อีกทั้งยังคงยึดหลัก
การเน้นคุณภาพของสินค้าและการบริการที่ดีเลิศให้กับลูกค้าและ 
ผู้บริโภค ลูกค้ากลุ่มเป้าหมายของบีพี-คาสตรอล คือลูกค้าทั่วไปที่มี
ยานพาหนะในการเดินทาง และธุรกิจด้านการขนส่ง ทางบก และ 
ทางทะเล รวมถึงอุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่ใช้เครื่องจักรหนัก

 z โครงกำรในอนำคต
เป้าหมายในอนาคตของ บีพี-คาสตรอล คือเป็นผู้น�าในตลาดน�้ามัน
หล่อลื่นเครื่องยนต์ กลยุทธ์และนโยบายหลัก คือการพัฒนาสินค้า 
ให้ตอบสนองความต้องการผู้บริโภคด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย และ 
การขยายฐานลูกค้าให้เพิ่มมากขึ้นโดยมุ ่งเน้นในกลุ ่มร ้านซ่อม  
ร้านอะไหล่ และอู่รถอิสระส�าหรับรถยนต์และรถจักรยานยนต์ โดย
อาศัยความสัมพันธ์อันดีและการพัฒนาให้กลุ ่มร้านซ่อมเหล่านี้มี 
ภาพลักษณ์ การบริการและรูปแบบที่โดดเด่นแตกต่างจากคู่แข่ง และ
เป็นศูนย์บริการเปลี่ยนถ่ายน�้ามันเครื่องที่มีมาตรฐาน

บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ำกัด

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ากัด (TFOC) เป็นบริษัทร่วมทุน
ระหว่างบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และฟูรูกาวา อิเลคทริค  
คัมปะนี ลิมิเต็ด ผู ้มีประสบการณ์มากกว่า 130 ปี ในฐานะผู ้น�า 
ด้านการพัฒนาและแปรรูปวัสดุประยุกต์ชั้นน�าของประเทศญี่ปุ ่น  
ได้ถ่ายทอดเทคโนโลยีการออกแบบและผลิตสายเคเบิลใยแก้วน�าแสง  
รวมทั้งไฟเบอร์ทูโฮม ตามมาตรฐานสากล ITU (International 
Telecommunication Union) TFOC เป็นผู ้ผลิตรายแรกใน 
ประเทศไทยที่จัดจ�าหน่ายสายเคเบิลใยแก้วน�าแสงเพื่อโครงข่าย
โทรคมนาคมและโครงข่ายอินเทอร์เน็ต ทั้งนี้บริษัทฯ ยังเป็นผู้น�าด้าน 
สายโทรศัพท์ตัวน�าทองแดง และท่อร้อยสายเคเบิล รวมทั้งอุปกรณ์
ส�าหรับโครงข่ายเคเบิลใยแก้วน�าแสงครบวงจร

TFOC ให้ความส�าคัญต่อสิ่งแวดล้อม โดยออกแบบและผลิตภัณฑ์ที่ 
เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมตามมาตรฐานสากล RoHS (Restriction of 
Hazardous Substances Directive in electrical and electronic 
equipment) มาตรฐานเคเบิลป ้องกันไฟลามภายในอาคาร  
IEC 60332 ทั้งยังได้ยกระดับการรับรองระบบคุณภาพเวอร์ชั่นล่าสุด  
ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015 จากผู ้ให้การรับรอง 
ระดับโลก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited 
(BVC)

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ประเทศไทยยังคงด�าเนินนโยบายน�าสายสื่อสารลงดินอย่างต่อเนื่อง  
ดังโครงการของบริษัท กรุงเทพธนาคม จ�ากัด ร่วมกับ กสทช. และ
คณะกรรมการดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (บอร์ดดีอี)  
รวมทั้งการขยายท่อร้อยสายใต้ดินของทั้งบริษัท ทีโอที จ�ากัด 
(มหาชน) และบริษัท กสท โทรคมนาคม จ�ากัด (มหาชน) ทาง 
บริษัทฯ จึงได้วางแผนพัฒนาผลิตภัณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เช่น Blown 
cable, Microducts และท่อร้อยสายทั้งแบบเรียบและลูกฟูก 

TFOC ยังคงขยายสินค้านวัตกรรมเคเบิลเส้นใยน�าแสงทนไฟแขวนใน 
อากาศรับน�้าหนักตัวเองได้ (FRSS) เพื่อแก้ปัญหาการลามไฟเคเบิล 
ซึ่งได้ขึ้นทะเบียนบัญชีนวัตกรรมไทย โดยส�านักงบประมาณให้กับ
หน่วยงานของภาครัฐมากขึ้น

TFOC ยังมีงานที่อยู ่ในระหว่างการจัดท�าสัญญากับบริษัท ทีโอที 
จ�ากัด (มหาชน) และสัญญากับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค 

บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด และ 
บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสำจท์ 
(ประเทศไทย) จ�ำกัด

 z ลักษณะและกำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร
บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ากัด และ บริษัท เอ็นเอส 
บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด เป็นบริษัทร่วมทุนระหว่าง
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) กับบริษัทโฮลดิ้งที่ถือหุ้นโดย บริษัท 
บลูสโคป สตีล จ�ากัด และ บริษัท นิปปอน สตีล และซูมิโตโม เมทัล 
คอร์ปอเรชั่น บลูสโคป สตีลเป็นบริษัทชั้นน�าของออสเตรเลียและเป็น
ผู้น�าระดับโลกในธุรกิจเหล็กเคลือบ เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) 
ผลิตและจ�าหน่ายเหล็กเคลือบโลหะผสมอลูมิเนียมและสังกะสี และ
เหล็กเคลือบสี มีโรงงานตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จ.ระยอง 
ปัจจุบัน เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) ผลิตเหล็กเคลือบและเหล็ก
เคลือบสีส�าหรับภาคอุตสาหกรรมก่อสร้าง ภาคอุตสาหกรรมการผลิต 
และภาคอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า

40 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



ส�าหรับภาคอุตสาหกรรมก่อสร้าง เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) 
เป็นผู้น�าในการผลิตแผ่นเหล็กเคลือบและแผ่นเหล็กเคลือบสี ส�าหรับ
ขึ้นรูปเป็นหลังคาและผนัง รวมทั้งโครงสร้างผนัง แบรนด์หลัก
ของเอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) ได้แก่ COLORBOND® และ 
ZINCALUME® ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ส�าหรับอาคารโรงงานอุตสาหกรรม
และอาคารเชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่ ส่วนแบรนด์ BLUESCOPE Zacs® 
และ JING JOE LEK® เป็นผลิตภัณฑ์ส�าหรับอาคารเชิงพาณิชย์ 
ขนาดย่อมถึงขนาดเล็ก (SMEs) และบ้านพักอาศัย 

ส�าหรับภาคอุตสาหกรรมการผลิตและอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า 
เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) ได้เสนอผลิตภัณฑ์ภายใต้แบรนด์ 
SuperDyma® ไปยังตลาดอุตสาหกรรมการผลิตทั่วไปและตลาด 
เครื่องใช้ไฟฟ้า และเสนอแบรนด์ VIEWKOTE™ ไปยังตลาดเครื่องใช้ 
ไฟฟ้า โดย SuperDyma® เป็นผลิตภัณฑ์ซึ่งมีคุณสมบัติต้านทาน 
การกัดกร่อนสูงและผิวเคลือบที่สวยงาม และ VIEWKOTE™ เป็น
ผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นเทคโนโลยีเหล็กเคลือบสีชั้นน�าจากประเทศญี่ปุ่น

 z กำรตลำดและภำวะกำรแข่งขัน
ความต้องการของตลาดภายในประเทศยังเติบโตอย่างต่อเนื่อง ทั้งใน 
แง่ของการบริโภคและการลงทุน แต่ในปัจจุบันมีการน�าเข้าเหล็กจาก
ประเทศจีนและเวียดนามในปริมาณสูง ท�าให้เกิดภาวะการแข่งขัน
ทางด้านราคาที่สูงมากขึ้นในตลาด ปัจจัยเหล่านี้ได้ส่งผลต่อราคา
เหล็กในประเทศให้อ่อนตัวลง

อย่างไรก็ตาม ตลาดเหล็กแผ่นยังขยายตัวได้อย่างต่อเนื่องอย่าง
มีนัยส�าคัญ เนื่องจากการที่ผู ้บริโภคมีความตระหนักมากขึ้นใน
ประสิทธิภาพของแผ่นหลังคาเหล็ก ที่เหนือกว่าวัสดุมุงหลังคาอื่น ๆ 
เช่น แผ่นหลังคากระเบื้องคอนกรีตและแผ่นหลังคาหลังคาไฟเบอร์
ซีเมนต์ ซึ่งท�าให้แผ่นหลังคาเหล็กได้รับความนิยมสูงในขณะนี้ โดย
ผลิตภัณฑ์ของเอ็นเอส บลูสโคป ประเทศไทย และ เอ็นเอส บลูสโคป 
ไลสาจท์ ยังคงได้รับการกล่าวถึงและเป็นที่จดจ�าในตลาดอย่างดีเยี่ยม 
ซึ่งปัจจัยเหล่านี้ ได้ช่วยให้รายได้จากทั้งสองบริษัทฯ ยังคงเติบโต
อย่างต่อเนื่อง

 z โครงกำรในอนำคต
ด้วยความเชื่อมั่นต่อการเติบโตอย่างแข็งแกร่งของเศรษฐกิจไทยใน 
ระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเติบโตของอุตสาหกรรมการก่อสร้าง 
ในอนาคต เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) เชื่อว่าโรงงานผลิตเหล็ก 
เคลือบโลหะ โรงงานที่ 3 ซึ่งตั้งอยู ่ที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด  
จังหวัดระยอง ด้วยมูลค่าเงินลงทุนประมาณ 4,000 ล้านบาท จะ 
สามารถตอบสนองความต้องการใช้เหล็กเคลือบโลหะในอุตสาหกรรม 
ก่อสร้างอาคารขนาดเล็กและตลาดที่พักอาศัยระดับกลางไปถึงล่าง 
โดยปัจจุบันการก่อสร้างได้เสร็จสมบูรณ์ และสามารถเดินสาย 
การผลิตเพื่อพร้อมจัดจ�าหน่ายสินค้า
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กลุ่มกำรเงิน

 z หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของหน่วยงำน
กลุ่มฯ มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านบัญชี การเงิน กฎหมาย สินเชื่อ 
ที่เกิดจากการขายสินค้าและบริการและสินเชื่องานโครงการ ให้เป็น 
ไปตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติส�าหรับการก�ากับดูแลกิจการที่ดี
และยั่งยืน โดยแบ่งการบริหารงานออกเป็น 4 ฝ่าย ได้แก่ ฝ่ายส�านัก
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน ฝ่ายพันธมิตรธุรกิจการเงิน 
ฝ่ายบัญชีและรายงานทางการเงิน และฝ่ายด�าเนินงานทางการเงิน 

 z กำรด�ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำและแผนงำนในปี 2564
เนื่องจากในปี 2563 สภาพเศรษฐกิจและธุรกิจทั้งในประเทศและ
ทั่วโลกได้รับผลกระทบจากสภาวะโรคระบาดจากไวรัสโคโรนา 
(COVID-19) เป็นอย่างมาก กลุ่มฯ จึงให้ความส�าคัญกับการรักษา 
ความเข้มเข็งทางการเงินเพื่อให้บริษัทฯ ด�าเนินงานและกิจการ 
ต่อเนื่องได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ กลุ่มฯ ให้ความส�าคัญ
ในการบริหารสภาพคล่องทางการเงินจากกระแสเงินสดทั้งรับและ
จ่ายอย่างละเอียดรอบคอบ อีกทั้งจากสินเชื่อหมุนเวียนและสินเชื่อ 
โครงการของสถาบันการเงินทุกประเภทโดยการบริหารต้นทุน 
จากแหล่งเงินทุนที่เหมาะสมให้สามารถแข่งขันในตลาดปัจจุบันได้ 
พร้อมกันนี้เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารและรักษาสภาพคล่อง 
ทางการเงิน กลุ่มฯ จึงมุ ่งเน้นการติดตามเก็บเงินจากลูกหนี้อย่าง 
ใกล้ชิดเพื่อไม่ให้เกิดการค้างช�าระเป็นเวลานานและเพิ่มความ
ระมัดระวังในการพิจารณาวงเงินสินเชื่อขายเพื่อควบคุมความเสี่ยง
และป้องกันปัญหาที่อาจท�าให้เกิดหนี้สูญได้ นอกจากนี้กลุ่มฯ ยังได้
เพิ่มการให้บริการอื่น ๆ ทางอิเล็กทรอนิกส์กับสถาบันการเงินเพื่อ
เป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการท�างานให้มีความรวดเร็ว ถูกต้อง
และทันสมัยมากยิ่งขึ้น

หน่วยงานสนับสนุน
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อีกทั้งกลุ่มฯ ยังคงเน้นให้มีการด�าเนินการปรับระบบการท�างานให้
สอดคล้องกับระบบบัญชีที่ต้องรองรับความซับซ้อนและเปลี่ยนแปลง 
ของมาตรฐานการบัญชีและการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายภาษี
อากร หรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง รวมทั้งพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับ 
ธุรกรรมใหม่ ๆ ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง กลุ่มฯ ยังคงให้
ความส�าคัญต่อหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations 
หรือ IR) ท�าหน้าที่ดูแลเป็นสะพานเชื่อมระหว่างบริษัทฯ และผู้ที่ 
เกี่ยวข้อง (Stakeholder) ทั้งผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และ 
สื่อมวลชน เพื่อให้ทุกฝ่ายเข้าใจถึงภาพรวมของธุรกิจทั้งกลุ่มบริษัทฯ 
และแผนงานของบริษัทฯ โดยมุ่งเน้นการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง ชัดเจน 
และต่อเนื่อง ภายใต้กฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง ที่ผ่านมากลุ่มฯ สนับสนุน
ให้ความร่วมมือเข้าร่วมโครงการบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุนของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย การพบปะนักวิเคราะห์และ 
นักลงทุนในงานต่าง ๆ และการน�าเสนอข้อมูลต่อนักวิเคราะห์ที่ขอ 
เข้าพบเพื่อให้นักวิเคราะห์สามารถวิเคราะห์และน�าเสนอข้อมูลต่อ 
ผู ้ถือหุ ้นและนักลงทุน ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลทาง Website  
รวมทั้งในการสรุปมุมมองจากภายนอกเพื่อน�าเสนอต่อผู้บริหารระดับ
สูงเพื่อประโยชน์ในการพัฒนาที่ต่อเนื่อง

ในปี 2564 กลุ่มฯ มีนโยบายมุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนากระบวนการ
ท�างานโดยน�าเทคโนโลยีด้านสารสนเทศมาใช้กับโปรแกรมทางบัญชี
และการเงนิ รวมทัง้ต่อยอดโปรแกรมสนบัสนนุกลุม่ธรุกจิการค้าต่าง ๆ  
เพื่อจัดท�ารายงานให้ถูกต้องตามมาตรฐานบัญชี หลักกฎหมาย
สรรพากร กฎเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และกฎหมายอื่น ๆ  
ที่เกี่ยวข้อง และในขณะเดียวกันต้องรวดเร็วและเป็นประโยชน์ต่อ
กลุ่มธุรกิจต่าง ๆ ได้อย่างทันเหตุการณ์ อีกทั้งลดความซ�้าซ้อนในการ
ท�างานโดยน�าเครื่องมือทางการเงินที่เป็นที่ยอมรับจากผลิตภัณฑ์ 
ของสถาบันการเงินมาใช้เพื่อท�าให้มีความถูกต้องรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น กลุ่มฯ ยังคงตระหนักถึงความส�าคัญของ 
ข้อมูลและรายงานเพื่อให้ฝ่ายบริหารสามารถน�าไปใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการวิเคราะห์ ตัดสินใจ และบริหารได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว  
ทันเวลากับสภาวะทางเศรษฐกิจปัจจุบันที่มีการแข่งขันในตลาดอย่าง
รุนแรงและมีการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยีอย่างรวดเร็ว อีกทั้งยัง
คงต้องเน้นการบริหารเงินทุน ต้นทุนทางการเงินให้มีประสิทธิภาพ 
รักษาเสถียรภาพของแหล่งเงินทุนเพื่อรองรับธุรกิจในอนาคต อย่างไร
ก็ตาม ความผันผวนของเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศนั้น 
ยังคงคาดการณ์ได้ยาก เนื่องจากการระบาดของไวรัส COVID-19  
ยังคงมีอยู่ต่อเนื่อง ท�าให้บริบทของการด�าเนินธุรกิจในปัจจุบันต้องมี 

การเปลี่ยนแปลง ดังนั้น กลุ ่มฯ จึงให้ความส�าคัญเป็นอย่างมาก
ถึงผลกระทบที่อาจมีต่อผลการด�าเนินงาน จึงระมัดระวังให้มีการ
วางแผนงานที่ละเอียดรอบคอบให้มากขึ้น โดยเฉพาะความเสี่ยงด้าน 
การลงทุนและการบริหารงานโครงการ แต่ยังคงรักษาความสมดุล
ระหว่างผลตอบแทนและระยะเวลาคืนทุนให้มีประสิทธิภาพและ
เหมาะสมกับทุกสถานการณ์ นักลงทุนสัมพันธ์ยังคงมุ ่งเน้นสร้าง
ความเชื่อมั่นและความเข้าใจถึงภาพรวมของธุรกิจและแผนงานของ 
บริษัทฯ พร้อมทั้งรวบรวมและวิเคราะห์มุมมองต่าง ๆ จากนักลงทุน
และนักวิเคราะห์ภายนอกมาน�าเสนอต่อผู้บริหารระดับสูงเพื่อให้มี
การด�าเนินการที่เป็นรูปธรรมส�าหรับประเด็นที่ส�าคัญเพื่อพัฒนาให้มี
การเติบโตที่ยั่งยืนต่อไป

ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

 z หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของหน่วยงำน
ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ มีหน้าที่ในการตรวจสอบ
และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ 
และบริษัทในเครือ และประเมินการบริหารความเสี่ยง การสอบทาน 
รายการที่เกี่ยวโยงกัน จัดท�ารายงานสรุปผลการตรวจสอบและ 
สอบทานพร้อมข้อเสนอแนะ ตลอดจนติดตามผลการตรวจสอบและ
การสอบทาน การปรับปรุงตามข้อเสนอแนะ นอกจากนี้ ยังท�าการ
วิเคราะห์ ตลอดจนการให้ค�าปรึกษาแก่ฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้มั่นใจได้ว่า
บริษัทฯ และบริษัทในเครือมีระบบข้อมูลและรายงานทางการเงินที่มี 
ความถูกต้องเชื่อถือได้และเป็นไปตามมาตรฐาน มีการปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ นโยบายการท�างานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทรัพย์สิน
ของบริษัทฯ มีอยู ่จริงและได้มีการควบคุมและจัดเก็บรักษาอย่าง 
เหมาะสม เพื่อให้การด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 
เป็นไปอย่างถูกต้อง รัดกุม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตาม
เป้าหมายที่วางไว้

 z ผลกำรด�ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำและแผนงำนในอนำคต
ฝ่ายฯ ได ้จัดท�าแผนการตรวจสอบประจ�าปีให ้คณะกรรมการ 
ตรวจสอบพิจารณาสอบทานและอนุมัติแผนดังกล่าว โดยฝ่ายฯ  
ได้ร่วมสอบทานข้อมูลทางการเงินที่เสนอแก่ผู้บริหาร และท�าการ
ตรวจสอบและสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
บริษัทในเครือ ให้ค�าปรึกษาทั้งทางด้านบัญชีและด้านระบบการ
ควบคุมภายในแก่ฝ่ายต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ และ
รายงานผลการตรวจสอบพร้อมให้ข้อเสนอแนะ 
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ฝ่ายฯ ยังท�าหน้าที่เป็นผู้ช่วยเหลือและสนับสนุนการพัฒนาระบบงาน
ของฝ่ายต่าง ๆ  ภายในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพื่อให้บริษัทฯ และ
บริษัทในเครือมีระบบการควบคุมภายในที่ดีมีประสิทธิภาพและเพื่อ
เป็นการสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานด�าเนินงานให้บรรลุตามเป้าหมาย
ของบริษัทฯ ที่วางไว้ และมีนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่าง
ต่อเนื่อง ท�าให้การท�างานสามารถด�าเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

ฝ่ายฯ ยังได้สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกันทุกไตรมาส ให้มีความ
ถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ ได้ด�าเนิน
การตามหลักเกณฑ์ของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ (ส�านักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย์ 
แห่งประเทศไทย (ตลท.) เรื่อง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติของ 
บริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกันอีกด้วย

นอกจากนี้ ฝ่ายฯ ได้ให้ความส�าคัญต่อข้อเสนอแนะและข้อคิดเห็น
จากผู้สอบบัญชีภายนอกทุกไตรมาส โดยได้รับฟังค�าชี้แจงเกี่ยวกับ
รายงานของผู ้สอบบัญชี ผลการสอบทาน/ตรวจสอบงบการเงิน 
ประเด็นที่พบจากการสอบทาน/ตรวจสอบและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ 
ระบบการควบคุมภายในและความถูกต้องเชื่อถือได้ของงบการเงิน 
เพื่อน�าไปพัฒนาระบบงานของบริษัทฯ ให้มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่ดีและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับ
แนวทางการบริหารของบริษัทฯ ในด้านการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
ตามหลักธรรมาภิบาล

กลุ่มส่ือสำรองค์กร

 z หน้ำที่และควำมรับผิดชอบของหน่วยงำน
กลุ่มฯ มีหน้าที่ดูแลและสนับสนุนงานทางด้านภาพลักษณ์องค์กร  
งานประชาสัมพันธ์ กิจกรรมส่งเสริมการตลาด งานสื่อสารภายใน 
องค์กร รวมทั้งดูแลงานด้านข้อมูลธุรกิจ สื่อสิ่งพิมพ์ สื่อออนไลน์ 
โฆษณาและงานด้านศิลปกรรมต่าง ๆ

 z ผลกำรด�ำเนินงำนในปีที่ผ่ำนมำและโครงกำรในอนำคต
ปี 2563 กลุ่มฯ ได้ด�าเนินงานด้านการประชาสัมพันธ์ โฆษณา และ
กิจกรรมส่งเสริมการตลาด เพื่อสนับสนุนกลุ ่มธุรกิจต่าง ๆ ของ 
บริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เช่น การเปิดตัวผลิตภัณฑ์ใหม่ และโครงการ 
ของสายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ พลังงาน เทรดดิ้ง ธุรกิจบริการ 
และบริษัทย่อย รวมทั้งงานด้านข้อมูลธุรกิจและงานข่าว ทั้งบนสื่อ 
สิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์ ตลอดจนร่วมประสานงานให้การสนับสนุน 
กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอก ได้แก่ ชมรมกอล์ฟ ชมรม
พนักงาน งานเลี้ยงรับรอง ถ ่ายภาพ งานกิจกรรมสังคม และ 
งานแสดงสินค้า ฯลฯ

ส�าหรับปี 2564 กลุ่มฯ ยังคงให้บริการสนับสนุนงานทุกกลุ่มธุรกิจ 
ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย อย่างต่อเนื่อง โดยจะมุ่งเน้นงานทาง
ด้านประชาสัมพันธ์เพื่อสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของบริษัทฯ งานติดต่อ
กับสื่อมวลชน งานส่งเสริมกิจกรรมการตลาด กิจกรรมภายใน  
งานสื่อสารภายในองค์กร งานศิลปกรรมออกแบบและผลิตสื่อต่าง ๆ 
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บริษัทฯ จัดตั้งฝ่ายกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม โดยมีพันธกิจหลัก 
ในการผสานการด�าเนินธุรกิจในทุกภาคส่วนให้สอดคล้องควบคู ่ 
ไปกับการดูแลสังคม โดยแนวทางการด�าเนินงานมุ่งสร้างสรรค์การมี 
ส่วนร่วม และปลูกฝังการเรียนรู้เรื่อง “จิตอำสำ” ให้แก่บุคลากรใน
องค์กร บ่มเพาะเมล็ดพันธุ์จิตอาสาสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน ซึ่งการด�าเนิน 
กิจกรรมเพื่อสังคมในมิติที่หลากหลาย ส่งผลให้บริษัทฯ มีความ 
น่าเชื่อถือ และได้รับความไว้วางใจจากนักลงทุน ลูกค้า คู ่ค้า ผู ้มี 
ส่วนได้ส่วนเสีย สอดรับกับวิสัยทัศน์ขององค์กร “ทำงเลือกบน 
ควำมเชื่อมั่นส�ำหรับลูกค้ำ คู่ค้ำ และนักลงทุน” 

ในปี พ.ศ. 2563 ฝ่ายกจิกรรมองค์กรเพือ่สงัคมยงัคงมุง่เน้นการส่งมอบ
คุณค่าคืนสู่สังคมโดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและความเชี่ยวชาญ 
ขององค์กร และพนักงาน เพื่อตอบสนองต่อประเด็นการแก้ปัญหา 
ทางสังคม ส่งเสริมศักยภาพของชุมชนพัฒนาผู ้ด้อยโอกาส และ 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในพื้นที่ ได้แก่ ชุมชนตลาด
ปีนัง มูลนิธิดวงประทีป และมูลนิธิสิกขาเอเซีย นอกจากนี้ยังเปิดพื้นที่ 
ให้กับพนักงานกลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ เข้ามีส่วนร่วมในการออกแบบ
และเป็นแกนน�าในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ 
น�าไปสู่การพัฒนาตนเองและชุมชน และมีการสร้างเครือข่ายใหม่ ๆ 
ในการประสานความร่วมมือด�าเนินกิจกรรมเพื่อสังคม

การด�าเนินกิจกรรม
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม
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กำรด�ำเนินโครงกำรและกิจกรรม 
ด้ำนควำมรับผิดชอบต่อสังคม

1. โครงกำรด้ำนคนพิกำร
โครงการ LOXLEY  -  ASM  Sport  Hero  เป็นโครงการที่ บริษัท  
ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ บริษัท รักษำควำม
ปลอดภัย  เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์  จ�ำกัด  (ASM) ให้การสนับสนุน
นักกีฬาคนพิการ ผ่าน สมำคมกีฬำคนพิกำรแห่งประเทศไทย  
(ในพระบรมรำชูปถัมภ์) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 10 โดยในปี พ.ศ. 2563 
กลุ ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ บรรจุนักกีฬาผู ้พิการเป็นพนักงานมากกว่า  
70 คน

ในปี พ.ศ. 2563 เนื่องจากมีการแพร่ระบาดโรคไวรัส COVID-19  
จึงไม่มีการแข่งขันกีฬาคนพิการภายในประเทศร่วมกับภาคีเครือข่าย
ทั้งภายในประเทศและนอกประเทศมากนัก โดยเป็นการฝึกซ้อมเพื่อ
เตรียมตัวไปแข่งรายการพาราลิมปิกโตเกียว 2020 และรายการอื่น ๆ  
ในช่วงนี้บริษัทฯ ได้จัดท�าประกันภัยโรคไวรัส COVID-19 ให้กับ 
นักกีฬาในสังกัดทุกคน และยังเผยแพร่ประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ  
ของนักกีฬาคนพิการ ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ รายการโทรทัศน์ และ
เว็บไซต์ อีกด้วย 

ถึงแม้มีการระบาดโรคไวรัส COVID-19 บริษัทฯ ยังคงด�าเนินการ 
โครงการฯ อย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ 
“องค์กรที่สนับสนุนงานด้านคนพิการระดับดีเยี่ยม ประจ�าปี พ.ศ. 
2563” จากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ 
เนื่องในงานวันคนพิการสากล เมื่อวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2563

ประกันโควิดให้นักกีฬาคนพิการ

2. โครงกำรด้ำนกำรพัฒนำชุมชนตลำดปีนัง
ตั้ งแต ่ป ี  พ.ศ. 2553 ฝ ่ายกิจกรรมองค ์กรเพื่อสังคมร ่วมกับ 
คณะกรรมการชุมชนตลาดปีนังคณะท�างานเฉพาะกิจจิตอาสาและ
กลุ่มเยาวชน BY ปีนัง ได้ก�าหนดทิศทางในการท�างานร่วมกันโดย 
วางแผน ก�าหนดบทบาทหน้าที่สรุปกิจกรรมรวมถึงถอดบทเรียนการ 
ท�างานร่วมกัน ในลักษณะ “ท�ำไปพร้อมกำรพัฒนำ” ส�าหรับในปี  
พ.ศ. 2563 ได้ร่วมกนัจดัท�า “โครงกำรชมุชนเข้มแขง็ 2563” โดยเน้น 
กลุ่มเป้าหมายไปที่การท�างานของคณะกรรมการชุมชนฯ เด็กและ 
เยาวชนในชุมชนฯ ผลักดันให้ทุกคนช่วยกันท�างาน คิดงานออกแบบ 
และแบ่งหน้าที่กัน กิจกรรมทุกอย่างเกิดจากการประชุมและเกิดข้อ 
ตกลงร่วมกัน โดยคณะท�างานทุกคนได้พัฒนาศักยภาพของตนเอง 
เรียนรู ้การท�างานร่วมกัน และสร้างความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นใน
ชุมชนผ่านกิจกรรมดังนี้

2.1 กิจกรรมปีนังแชมเปี้ยน
เป็นกจิกรรมการร่วมมอืกนัท�างานของแกนน�าเยาวชนจากชมุชนต่าง ๆ   
ในเขตคลองเตย เช่น ชุมชนตลาดปีนัง ชุมชนคลองเตย ชุมชน  
70 ไร่ และเยาวชนที่เป็นสมาชิกห้องสมุดมูลนิธิสิกขาเอเซีย ใช้ 
พื้นที่ของมูลนิธิ จัดกิจกรรม โดยเริ่มจากวางแผนงาน และก�าหนด 
เป้าหมายร่วมกัน คือ การใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ การสร้าง 
ความสามัคคี และการรู ้จักเพื่อนใหม่ นอกจากนี้ กิจกรรมยังช่วย 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนในพื้นที่คลองเตย ท�าให้เกิด
การพัฒนาศักยภาพของแกนน�าเยาวชนสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง 
ชุมชน และได้เรียนรู้การท�างานร่วมกันเพื่อน�าประสบการณ์ไปปรับใช้ 
ในกิจกรรมอื่น ๆ ในอนาคตจ�านวน 3 กิจกรรม คือกิจกรรมนิทาน 
พาเพลิน กิจกรรมโยนขวด และ กิจกรรมปาเป้ามหาสนุก 

2.2 กิจกรรมส่งเสริมควำมสัมพันธ์ของชุมชน
กจิกรรมจดัขึน้ตลอดทัง้ปี ตามช่วงเวลาส�าคญัเป็นกจิกรรมทีส่อดคล้อง 
และเหมาะสมกับบริบทของชุมชน เช่น กิจกรรมวันเด็ก วันผู้สูงอายุ  
วนัแม่ กจิกรรมขดัล้างทาสกี�าแพงชมุชน กจิกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรบั 
ปีใหม่ เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์ภายในชุมชน สร้างความสุข ความ
สนุกสนาน และส่งเสริมการท�างานร่วมกันของคณะกรรมการ 
ชุมชน กับกลุ่มเยาวชน BY ปีนัง และคณะท�างานของฝ่ายองค์กร 
และชุมชนสัมพันธ์
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2.3 กจิกรรมเยยีวยำระหว่ำงกำรแพร่ระบำดของโรคไวรสั COVID-19
ในปี พ.ศ. 2563 เป็นช่วงระยะเวลาของการแพร่ระบาดโรคไวรัส 
COVID-19 คณะกรรมการชุมชนและตัวแทนจากฝ่ายกิจกรรมองค์กร 
เพื่อสังคมได้ร่วมกันประชุม ประสานงานเพื่อเฝ้าระวังโรคระบาดกัน
อย่างเข้มแข็ง โดยร่วมกับโครงการคลองเตยดีจังเพื่อช่วยเหลือผู้ที่ 
ได้ผลกระทบใน 3 ด้าน คือ ด้านอาหาร ด้านอาชีพ และด้านสุขภาพ 
ทั้งนี้ยังสามารถชักชวนเยาวชนในชุมชนให้มีส่วนร่วมในกิจกรรม  
เช่น รวมตัวกันผลิตหน้ากากอนามัย แจกจ่ายข้าวกล่องของบริจาค 
และจัดตั้งตู ้ปันสุขภายในชุมชน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้แจกจ่าย 
แอลกอฮอล์เจลให้แต่ละครัวเรือน และในช่วงปิดล็อกดาวน์ทาง 
บริษัทฯ ยังได้จัดกิจกรรม “ถ่ายภาพสร้างสรรค์” ให้ส�าหรับเยาวชน 
ในชุมชนตลาดปีนังเพื่อมิให้เยาวชนออกนอกชุมชน โดยมีมาตรการ 
ป้องกันโรคระบาดอย่างรัดกุม

กิจกรรมแจกแอลกอฮอล์เจล

3. โครงกำรเพื่อพัฒนำสังคม
3.1 โครงกำรตู้ปันสุข
ในช่วงเวลาแพร่ระบาดโรคไวรัส COVID-19 ฝ่ายกิจกรรมองค์กรเพื่อ 
สังคมได ้จัดตั้ ง  “ตู ้ป ันสุข” ณ บริ เวณหน้าอาคารล็อกซเล ่ย ์ 
คลองเตย เชิญชวนผู้บริหาร พนักงานกลุ่มบริษัทฯ และประชาชน 
ทั่วไป ร่วมแบ่งปันสิ่งของเครื่องใช้ อาหารแห้ง อาหารส�าเร็จรูป  
ยาสามัญประจ�าบ้าน มาเติมใส่ตู ้ป ันสุขเพื่อแบ่งปันอาหารและ
สิ่งของจ�าเป็น ช่วยบรรเทาความเดือดร้อนให้พี่น้องประชาชนที่ได้รับ 
ผลกระทบจากการระบาดของไวรัส COVID-19 

โครงการตู้ปันสุข

โครงการตู้ปันสุข

โครงการตู้ปันสุข

3.2 กิจกรรมกำรบริจำคโลหิต
บริษัทฯ ได้ร่วมกับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ สภากาชาดไทย ใน
การรับบริจาคโลหิตจากพนักงานตั้งแต่ปี พ.ศ. 2542 และในปี พ.ศ.  
2555 ได้เชิญชวนบริษัทข้างเคียงบนถนน ณ ระนอง อันได้แก่ บริษัท  
เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ากัด บริษัท บางกอกโพสต์ จ�ากัด (มหาชน) 
บริษัท คอลเกต-ปาล์มโอลีฟ (ประเทศไทย) จ�ากัด เข้าร่วมในการรับ 
บริจาคโลหิตโดยหมุนเวียนไปตามแต่ละบริษัท โดยมีการรับบริจาค 
เป็นจ�านวน 4 ครั้งต่อปี ในปี พ.ศ. 2563 ในช่วงแพร่ระบาดโรคไวรัส  
COVID-19 มีการท�างานแบบ Work From Home ในบริษัทพันธมิตร 
ทางบริษัทฯ จึงรับด�าเนินการรับบริจาคโลหิตเป็นจ�านวน 3 ใน 4 ครั้ง

กิจกรรมบริจาคโลหิต
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กิจกรรมบริจาคโลหิต

3.3 กิจกรรมกำรศึกษำ
กลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ได้ร่วมมือกับโรงเรียนจิตรลดา(สายวิชาชีพ) 
จัดการเรียนการสอนในสถานประกอบการตั้งแต ่  พ.ศ. 2548  
นักเรียนที่เข้ามาเรียนและฝึกงานในสถานประกอบการเป็นระดับ 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นปีที่ 3 สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ และ 
ขยายมาในระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยี
จิตรลดา 

กิจกรรมการศึกษา

3.4 กิจกรรมด้ำนสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะเรื่องการจัดการ
ขยะ ได้จัดท�าแผนรณรงค์ส่งเสริมให้พนักงานเริ่มคัดแยกขยะ โดย 
เริ่มน�าร่องในปี พ.ศ. 2563 นี้ โครงการแรกคือ โครงการถังขยะ 
สีเหลือง เพื่อแยกขยะประเภทพลาสติก ซึ่งสามารถน�าพลาสติก 
กลับไปรีไซเคิลได้

4. โครงกำรสนับสนุนงบประมำณให้กับหน่วยงำน  
ภำครัฐ เอกชน และสถำบันต่ำง ๆ

ในปี พ.ศ. 2563 บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนงบประมาณ ดังนี้ 
 z มูลนิธิ
 - มูลนิธิดวงประทีป ส�าหรับกิจกรรมเนื่องในวันเด็กและ 

วันสงกรานต์ โดยน�าขนมมอบให้เด็ก ๆ และน�าของขวัญเยี่ยม
ผู้สูงอายุและผู้ป่วยติดเตียง เพื่อสร้างขวัญและก�าลังใจให้กับ 
ผู้ป่วย 

 - มู ล นิ ธิ ช่ว ย ค น ต ำ บ อ ด ไ ท ย แ ห่ง ป ร ะ เ ท ศ ไ ท ย ใ น 
พระบรมรำชินูปถัมภ์ ได้เชิญชวนให้พนักงานร่วมบริจาค
หน้ากากและแอลกอฮอล์เจล อีกทั้งสนับสนุนของรางวัล
ในโอกาสต่าง ๆ ให้กับนักเรียนในโรงเรียนสอนคนตาบอด
กรุงเทพฯ 

 - มูลนิธิพันธกิจพระพรไทย เพื่อสนับสนุนโครงการน�้าสะอาด
เพียงพอต่อการบริโภคของคนบนดอย

 - มูลนิธิส่งเสริมกำรพัฒนำบุคคลเพื่อสนับสนุนโครงกำรด้ำน
เอชไอวี เพื่อช่วยเหลือผู้ป่วยด้านเอชไอวี

 z สมำคม 
 - สมำคมคนพิกำรกรุงเทพมหำนคร เพื่อสนับสนุนรถวีลแชร์

เพื่อคนพิการในเขตคลองเตย
 - ชุมชนต่ำง ๆ ในเขตคลองเตย 35 ชุมชน เพื่อสนับสนุน 

ขนมในวันเด็กปี พ.ศ. 2563
 z หน่วยงำนรำชกำร
 - โรงพยำบำลสงฆ์ ถวายหน้ากากและแอลกอฮอล์เจลแด่ 

พระภิกษุสงฆ์ที่อาพาธ
 - กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ 

สนับสนุนขนมในวันเด็กปี พ.ศ. 2563

มอบของวันเด็กให้แก่ชุมชนต่าง ๆ ในเขตคลองเตย
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มอบทุนสนับสนุนให้แก่มูลนิธิดวงประทีป

มอบหน้ากากอนามัยและแอลกอฮอล์เจลให้แก่มูลนิธิช่วยคนตาบอด 

แห่งประเทศไทย ในพระบรมราชินูปถัมภ์

จำกกำรด�ำเนินภำรกิจของฝ่ำยองค์กรและชุมชน
สัมพันธ์ ในปี พ.ศ. 2563 สรุปผลที่ได้รับดังนี้

ด้ำนพนักงำน 
บริษัทฯ ส่งเสริมให้พนักงานได้ออกไปท�าประโยชน์ให้กับสังคมอย่าง
สม�่าเสมอ เป็นผลให้พนักงานมีจิตใจที่อ่อนโยนมากขึ้น รู้จักแบ่งปัน
มากขึ้น ฝึกให้มีเป้าหมายเดียวกัน และที่ส�าคัญได้ก้าวข้ามขีดจ�ากัด
ของตนเองเพื่อประโยชน์ผู้อื่น

ด้ำนสังคม 
บริษัทฯ ช่วยให้คนพิการมีอาชีพด้านนักกีฬาอย่างต่อเนื่อง ผ่าน
โครงการ Loxley - ASM Sport Hero สนับสนุนกิจกรรมการบริจาค
โลหิตให้กับสภากาชาดไทย และสนับสนุนการจัดการเรียนการสอน 
ในสถานประกอบการให้สถาบันการศึกษา

ด้ำนชุมชนในพื้นที่ใกล้บริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้ดูแลชุมชนที่อยู่ใกล้บริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่อง ท�าให้เด็ก
และเยาวชนในชุมชนตลาดปีนัง มูลนิธิดวงประทีป มูลนิธิสิกขาเอเซีย 
และในพื้นที่เขตคลองเตย มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่อง ที่เห็นได้ชัด คือ 
พร้อมที่จะริเริ่มและร่วมท�าสิ่งดี ๆ เพื่อชุมชนของตนเอง และร่วมไป
เป็นจิตอาสาให้กับเด็กและเยาวชนพื้นที่อื่น

ด้ำนพัฒนำสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมและมีความมุ่งมั่นที่จะเป็น
ส่วนหนึ่งในการแก้ไขปัญหาจากจุดเริ่มต้นเล็ก ๆ ในองค์กร จึงได้เริ่ม
โครงการรณรงค์การจัดการขยะขึ้น
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ปัจจัยความเสีย่ง

ปัจจัยควำมเสี่ยงในส่วนธุรกิจ
1. กำรบริหำรจัดกำรและควำมเสี่ยงจำกควำมล่ำช้ำของโครงกำร
ในกลุ ่มงานที่เป็นงานโครงการที่มีก�าหนดเวลาการด�าเนินงานให้ 
แล้วเสร็จที่แน่นอน และต้องมีการรับประกันผลงานตามที่ก�าหนดใน 
สัญญา หากไม่สามารถด�าเนินการให้แล้วเสร็จตามก�าหนดในสัญญา 
ของแต่ละโครงการ หรือในกรณีที่มีความบกพร่องเกี่ยวกับการ 
ด�าเนินงานที่อาจส่งผลกระทบต่อบุคคลภายนอกหรือทรัพย์สิน 
ข้างเคียงให้ได้รับความเสียหาย หรือมีการรับประกันผลงาน บริษัทฯ  
อาจต้องชดใช้ค่าปรับตามที่ก�าหนดไว้ในสัญญา ส่งผลให้ค่าใช้จ่าย 
และต้นทุนในการด�าเนินงานโครงการนั้น ๆ เพิ่มขึ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ  
ได้ตระหนักถึงความส�าคัญในการบริหารจัดการเพื่อลดความเสี่ยง 
ดังกล่าว โดยมีการก�าหนดแนวทางการปฏิบัติงานเพื่อป้องกันความ
บกพร่องที่อาจเกิดขึ้นได้ เช่น การจัดตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองงาน 
โครงการและการลงทุนเริ่มตั้งแต่เดือนมกราคม 2563 เพื่อพิจารณา
และกลั่นกรองความเสี่ยงของงานโครงการและการลงทุน การจัดให้ 
มีการท�าประกันภัยส�าหรับแต่ละโครงการ การจัดการในเรื่องของ 
การกระจายความเสี่ยงไปยังเจ้าของสินค้าหรือผู ้รับจ้าง รวมถึง 
การจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถและความ 
รับผิดชอบต่อองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสียในทุกด้าน เพื่อเป็นการลด 
และป้องกันความเสียหายดังกล่าว 

สาเหตุหลักของความล่าช้าของโครงการมักจะมาจากปัจจัยภายนอก
ที่อยู ่นอกเหนือการควบคุมของบริษัทฯ เช่น ความล่าช้าจากการ 
ส่งของจากคู่ค้า หรือการเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์ที่ติดตั้งซึ่งช�ารุด การ 
ป้องกันความเสี่ยงด้านการส่งมอบโครงการจ�าเป็นต้องมีวิธีการจัดการ
โครงการอย่างชัดเจน กระบวนการนี้ต้องอาศัยการติดตามโครงการ 
อย่างใกล้ชิดและการประสานงานที่ดีระหว่างบริษัทฯ ลูกค้า และ 
ผู้ผลิต ซึ่งท�าให้สามารถระบุปัญหาและลดผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจจะ 
เกิดขึ้นได้ล่วงหน้า เมื่อเริ่มโครงการบริษัทฯ จะติดตามและตรวจสอบ 
ระยะเวลาการส่งมอบโครงการอย่างสม�่าเสมอ 

2. กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของภำครัฐบำล
โครงสร้างรายได้ของกลุ ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  
จ�านวนร้อยละ 56 เป็นงานของภาครัฐบาลและงานของรัฐวิสาหกิจ  
ดังนั้น รายได้ของบริษัทฯ จึงมีความสัมพันธ์กับการใช้จ่ายด้าน 
งบประมาณของประเทศ รวมถึงภาวะความมั่นคงทางการเมือง และ 
ภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาลอาจส่งผล 
กระทบต่อรายได้กลุ ่มนี้ อย่างไรก็ตาม รายได้ที่เป็นภาครัฐและ 
รัฐวิสาหกิจข้างต้นบางส่วนจัดเป็นรายได้ที่มีอย่างต่อเนื่องจาก 
โครงการที่เป็นงานปรับปรุงประสิทธิภาพที่มีแผนงบประมาณที่ 

ชัดเจน รวมทั้งงานบ�ารุงรักษาที่ต้องท�าอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีรายได้จากธุรกิจที่มีรายได้แน่นอนจากสายธุรกิจเทรดดิ้ง 
และสายธุรกิจบริการ รวมถึงกลุ่มธุรกิจร่วมทุนและโครงการอื่น ๆ  
ที่สามารถสร้างรายได้และผลก�าไรให้กับบริษัทฯ อย่างต่อเนื่องใน 
ระยะยาว 

3. ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำกำรจัดหำผลิตภัณฑ์ในสำยธุรกิจ 
เทรดดิ้ง 

ปัจจุบันบริษัทฯ มีการพึ่งพาการจัดหาผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตรายหนึ่ง 
ในสายธุรกิจเทรดดิ้ง ซึ่งบริษัทฯ มิได้ท�าสัญญาการได้รับแต่งตั้งเป็น 
ตัวแทนจ�าหน่ายสินค้ากับผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ที่เป็นลายลักษณ์อักษร  
โดยรายได้จากการจ�าหน่ายสินค้ากับผู้ผลิตผลิตภัณฑ์ดังกล่าวส�าหรับ 
ปี 2563 เท่ากับร้อยละ 12 ของรายได้รวมของบริษัทฯ ดังนั้นบริษัทฯ  
จึงมีความเสี่ยงในการจัดหาผลิตภัณฑ์อย่างเพียงพอแก่ลูกค้าและ 
ผู้จัดจ�าหน่ายของบริษัทฯ ในกรณีที่ผู้ผลิตมีการเปลี่ยนแปลงนโยบาย 
หรือไม่ประสงค์ที่จะจ�าหน่าย หรือมีเหตุอันท�าให้ไม่สามารถจัดหา 
ผลิตภัณฑ์และบริการให้แก่บริษัทฯ ต่อไป ในขณะเดียวกันบริษัทฯ  
ก็ไม่ได้มีการผูกมัดผู้ผลิตด้วยสัญญาซื้อขายในระยะยาว ดังนั้นจึงอาจ 
ส่งผลให้บริษัทฯ ขาดแคลนผลิตภัณฑ์ที่จะจัดจ�าหน่ายและส่งผลให้ 
บริษัทฯ สูญเสียลูกค้าซึ่งจะมีผลต่อรายได้บริษัทฯ เช่นกัน

อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ มีความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตรายนี้มาโดยตลอด 
กว่า 20 ปี ซึ่งในการท�าธุรกิจที่ผ่านมา บริษัทฯ ไม่มีปัญหาใด ๆ ใน 
การเป็นคู ่ค้าหรือตัวแทนจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ หากผู ้ผลิตต้องการ 
ยกเลิกสัญญา ผู้ผลิตจะแจ้งให้บริษัทฯ ทราบล่วงหน้า นอกจากนี้ 
บริษัทฯ ยังมีผลิตภัณฑ์อื่น ๆ จ�าหน่ายอีกหลายรายการและส่วนใหญ่ 
มีผู ้จัดจ�าหน่ายมากกว่า 1 ราย ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความยืดหยุ่น 
ในการเปลี่ยนบริษัทผู้ผลิตหากมีความจ�าเป็น จึงสามารถกระจาย 
ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงผลิตภัณฑ์ชนิดเดียว รวมถึงการแตกไลน์ 
สินค้า และสร้างแบรนด์ของบริษัทเอง

4. ควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงในระบบเทคโนโลยี
เนื่องจากบริษัทฯ มีธุรกิจที่ด�าเนินงานเกี่ยวกับระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศ ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว มีการ 
แข่งขันในอุตสาหกรรมค่อนข้างสูงและมีแนวโน้มเปลี่ยนแปลง 
ตลอดเวลา หากบริษัทฯ ไม่สามารถติดตามความก้าวหน้าและ 
พัฒนาการทางเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  
อาจท�าให้บริษัทฯ ไม่สามารถรักษาลูกค้าที่มีอยู่และเสียโอกาสทาง 
ธุรกิจได้ อย่างไรก็ตามในการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ติดตามความ 
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ก้าวหน้าของเทคโนโลยีและข้อมูลข่าวสารทางธุรกิจอย่างใกล้ชิดและ 
ติดตามการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทผู ้ผลิตอุปกรณ์เทคโนโลยี 
สารสนเทศและเครื่องมือต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศอย่างสม�่าเสมอ  
เพื่อช่วยให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวต่อการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นได้ 
อย่างทันท่วงที ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายสนับสนุนด้านเทคนิค  
ฝ่ายบริหารลูกค้าหลัก และฝ่ายประมูลโครงการ ท�าหน้าที่ในการศึกษา 
ดูงานจากผู้ผลิตอุปกรณ์ที่บริษัทฯ เป็นตัวแทนจ�าหน่าย รวมทั้งติดตาม
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างสม�่าเสมอ เพื่อสร้างองค์ความรู้ 
ทางเทคโนโลยีและถ่ายทอดความรู้ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในบริษัทฯ  
จัดให้พนักงานได้มีโอกาสเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ การอบรม  
การถ่ายทอดความรู้จากผู้ผลิต ท�าการทดลองใช้งานผลิตภัณฑ์และ 
เทคโนโลยีใหม่ ๆ  จากผู้ผลิตโดยตรง ประกอบกับ บริษัทฯ สั่งซื้อสินค้า 
ตามสเปกที่ผู้ว่าจ้างได้ก�าหนดไว้ ส�าหรับแต่ละโครงการอยู่แล้ว

5. ควำมเสี่ยงผลกระทบธุรกิจจำกไวรัสโคโรน่ำ
สถานการณ์การระบาดของไวรัสโคโรน่า ส่งผลกระทบต่อธุรกิจ โดย
วิกฤตในลักษณะนี้ถือเป็น Systematic Risk คือความเสี่ยงที่มี 
ผลกระทบต่อตลาดทั้งระบบและเป็นวิกฤติคู ่ทั้งด้านอุปทานและ 
อุปสงค์พร้อมกัน ดังนั้น บริษัทได้ท�าการประเมินความเสี่ยงและ 
ผลกระทบเป็นรายธุรกิจ โดยผลการประเมินสรุปได้ว่า ผลกระทบ 
ที่เกิดขึ้นเป็นผลกระทบในระดับกลาง 

ความเสี่ยงหลัก ๆ ที่กระทบธุรกิจจากไวรัสโคโรน่าส�าหรับบริษัทฯ  
คือ ความเสี่ยงจากความล่าช้าในการน�าเข้าและส่งมอบสินค้าจาก 
ซัพพลายเออร์ ความเสี่ยงจากความล่าช้าในการเข้าพื้นที ่ความเสี่ยง 
จากความล่าช้าในการตรวจรับงานของลูกค้าและการส่งมอบงาน 
โครงการ ความเสี่ยงด้านสุขภาพพลานามัยของพนักงาน และความ 
เสี่ยงด้านความเชื่อมั่นของลูกค้า เป็นต้น บริษัทฯ มีแผนรับมือกับ 
สถานการณ์การแพร่ระบาดครั้งนี้โดย ทบทวนแผนในการด�าเนินธุรกิจ 
คือการประเมินความเสี่ยงของห่วงโซ่ทั้งด้านอุปทานและอุปสงค์ เพื่อ 
พิจารณาว่างานโครงการ สินค้า และบริการใดจะได้รับผลกระทบ  
จัดตั้งคณะท�างานความต่อเนื่องทางธุรกิจ (Business Continuity  
Working Team) วางแผนการรับมือภาวะวิกฤติ มีแผนการสื่อสาร 
กับผู ้มีส่วนได้เสียอย่างมีประสิทธิภาพ และพร้อมจะปรับเปลี่ยน 
แผนการต่าง ๆ ให้สอดคล้องกับสถานการณ์ที่อาจจะเปลี่ยนไปจาก 
การประเมินของบริษัทฯ ทั้งนี้ เพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้นใน 
การด�าเนินธุรกิจ และสร้างความเชื่อมั่นในสายตาของผู้มีส่วนได้เสีย 

ปัจจัยควำมเสี่ยงในส่วนบริหำร
6. ควำมเสี่ยงจำกกำรพึ่งพำผู้บริหำรและบุคลำกร
ผู้บริหารหลักของบริษัทฯ ในต�าแหน่งส�าคัญที่ต้องมีความรู ้ความ 
เชี่ยวชาญเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและกฎเกณฑ์ 
ในการประกอบธุรกิจที่ซับซ้อน ท�าให้บริษัทฯ ต้องอาศัยความรู ้  
ความสามารถ ความช�านาญ และประสบการณ์ของบุคลากรใน
สาขาต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก หากบริษัทฯ สูญเสียผู้บริหารและ 
บุคลากรเหล่านี้ ก็อาจส่งผลกระทบต่อผลด�าเนินงานและฐานะ 
ทางการเงินในอนาคตของบริษัทฯ ได้

อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารหลักส่วนใหญ่ร่วมงานกับบริษัทฯ มาเป็นเวลา 
มากกว่า 20 ปี และบางท่านเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ซึ่งการที่ผู้บริหาร 
มีส่วนร่วมในผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ โดยการเป็นผู้ถือหุ้นนั้น 
จะช่วยส่งเสริมให้ผู ้บริหารมีความตั้งใจและพยายามที่จะผลักดัน 
การเติบโตทางธุรกิจให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง นอกจากนี้ การจัดการ 
บริหารอย่างมีระบบ ส่งผลให้การบริหารงานของบริษัทฯ ไม่พึ่งพิง 
ผู ้บริหารระดับสูงบางรายมากจนเกินไป ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ 
มุ่งพัฒนาการบริหารงานอย่างมืออาชีพ และพัฒนาผู้บริหารรุ่นใหม่ 
ขึ้นมารองรับการขยายงานอย่างเป็นระบบ (Succession Plan)  
อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู้บริหาร มีส่วนร่วมออกความคิดเห็นในการ 
วางนโยบาย และแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนให้อ�านาจการ 
ตัดสินใจในด้านต่าง ๆ ตามความเหมาะสม เพื่อส่งเสริมความเข้าใจ 
และความเชี่ยวชาญในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ ด้วย

ปัจจัยควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงิน
7. ควำมเสี่ยงด้ำนควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยน
ด้วยลักษณะทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่ต้องสั่งซื้อสินค้าจากคู่ค้าจาก 
ทั้งในและต่างประเทศ เพื่อใช้ในการด�าเนินงานในงานโครงการต่าง ๆ  
ดังนั้นบริษัทฯ จึงต้องช�าระเงินค่าสินค้าเหล่านั้นเป็นสกุลเงินตรา 
ต่างประเทศ เช่น สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐ เป็นต้น ซึ่งการช�าระค่าสินค้า
และมีสินทรัพย์และหนี้สินเป็นเงินตราต่างประเทศนี้ท�าให้บริษัทฯ  
เกิดความเสี่ยงด ้านอัตราแลกเปลี่ยน หากเงินบาทไทยมีการ 
เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับสกุลเงินต่างประเทศก็อาจส่งผลกระทบ 
ต่อต้นทุนสินค้า ดังนั้น การป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 
จึงถือเป็นหนึ่งในนโยบายส�าคัญที่บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติมาโดย 
ตลอดเพื่อให้การด�าเนินธุรกิจราบรื่นและลดความเสี่ยงจากปัจจัย 
ภายนอกลง อนึ่ง บริษัทฯ ได้ก�าหนดวิธีลดความเสี่ยงดังกล่าวโดย  
1. ก�าหนดค่าความเสี่ยงของอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มเติมในการค�านวณ 
ต้นทุนโครงการ 2. ทยอยท�าการซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้า 
เพื่อลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและผลกระทบที่มีต่อ 
โครงการ
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ข้อพิพาททางกฎหมาย

คดีส่วนใหญ่ของบริษัทฯ และบริษัทย่อยเกิดจากการประกอบธุรกิจ
โดยปกติ เช่น การฟ้องบังคับช�าระหนี้จากลูกค้า โดย ณ วันที่ 31  
ธันวาคม 2563 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย 
ที่ขนาดของรายการสินทรัพย์มีจ�านวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของ 
ผู้ถือหุ้น โดยอาจมีผลกระทบด้านลบต่อกิจการ

อนึ่ง บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วม 
ของบริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมายในฐานะโจทก์ผู้ฟ้องคดี กรณี 
บริษัทร่วมของบริษัทฯ ได้ท�าสัญญารับจ้างให้บริการระบบเกมสลาก 
แก่ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลของประเทศไทย เมื่อวันที่ 29  
กรกฎาคม 2548 ตามเงื่อนไขของสัญญาดังกล่าว บริษัทร่วมต้อง 
ด�าเนินการให้สามารถเริ่มจ�าหน่ายสลากด้วยเครื่องได้ภายในเจ็ดเดือน
นับจากวันลงนามในสัญญา อย่างไรก็ตาม วันที่เริ่มจ�าหน่ายสลาก 
จ�าเป็นต้องเลื่อนออกไปโดยยังไม่มีการก�าหนดระยะเวลาการเริ่ม 
จ�าหน่ายสลากที่ชัดเจน

เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2554 บริษัทร่วมได้ยื่นฟ้องส�านักงานสลาก 
กินแบ่งรัฐบาลต่อศาลปกครองเพื่อให้ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 
มีมติให้ด�าเนินการในเรื่องนี้ต ่อไป เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2560  
ศาลปกครองชั้นต้น (ศาลปกครองกลาง) มีหมายแจ้งถึงบริษัทร่วม 
โดยมีค�าสั่งก�าหนดให้วันที่ 16 มกราคม 2561 เป็นวันสิ้นสุดการ 
แสวงหาข้อเท็จจริง และเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2561 ศาลปกครอง 
ชั้นต้น (ศาลปกครองกลาง) ได้ก�าหนดวันนั่งพิจารณาคดีครั้งแรก 
ในวันที่ 24 พฤษภาคม 2561 

เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2561 ศาลปกครองชั้นต้น (ศาลปกครองกลาง)  
ได้มีค�าพิพากษาให้ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลช�าระเงินจ�านวน  
945.6 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ของเงินต้น 
ดังกล่าวนับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�าระเสร็จแก่บริษัทร่วม

เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2561 บริษัทร่วมได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้าน 
ค�าพิพากษาศาลปกครองชั้นต้น (ศาลปกครองกลาง) ลงวันที่ 28  
มิถุนายน 2561 ขอให้ศาลปกครองสูงสุดพิจารณาและพิพากษาให้
ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลปฏิบัติตามสัญญาจ้างบริการระบบ 
เกมสลากต่อไป พร้อมกับชดใช้ค่าเสียหายจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญา 
เป็นเหตุให้ล่าช้าจนถึงวันฟ้อง รวมค่าเสียหายอันเกิดจากการล่าช้า 
ผิดสัญญาและค่าใช้จ่ายในการเริ่มจ�าหน่ายสลาก (Restart-Up Cost)  
แต่หากสัญญาจ้างบริการระบบเกมสลากต้องถูกยกเลิกเพราะการ 
ไม่ปฏิบัติตามสัญญาของส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล ขอให้ศาล 
ปกครองสูงสุดพิจารณาและพิพากษาให้ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล
ชดเชยค่าเสียหายให้แก่บริษัทร่วมตามค่าเสียหายที่เกิดขึ้นจริง  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คดีความดังกล่าวอยู ่ในระหว่างการ 
พิจารณาของศาลปกครองสูงสุดซึ่งผลของคดีความยังไม่อาจทราบได้
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รายละเอียดเกีย่วกับบริษัท

ชื่อบริษัท : บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)
สถานที่ตั้งส�านักงานใหญ่  : เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110
เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000218
โทรศัพท์ : 0-2348-8000
โทรสาร : 0-2348-8001
ประเภทธุรกิจ : การพาณิชย์
จ�านวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�าหน่ายแล้ว :
ทุนจดทะเบียน จ�านวน 2,331,250,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 2,331,250,000 หุ้น
ทุนที่เรียกช�าระแล้ว จ�านวน 2,264,954,920.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 2,264,954,920 หุ้น
มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1.00 บาท

ข้อมูลเกี่ยวกับทุนจดทะเบียน

วัน/เดือน/ปี 
ที่จดทะเบียนเปลี่ยนแปลง
ในหนังสือบริคณห์สนธิ

ทุนที่เพิ่ม/ 
ทุนที่ลด 
(หน่วย : 
ล้ำนบำท)

ก่อนเพิ่มทุน/
หลังเพิ่มทุน
(หน่วย :  
ล้ำนบำท)

เหตุผลในกำร
เพิ่มทุน/ลดทุน

สัดส่วนและรำคำ
ในกำรเพิ่มทุน/ลดทุน

1 เมษายน 2536 240.00 400.00  เพื่อขยายธุรกิจและเพิ่มเงินลงทุน  แบ่งออกเป็น 24,000,000 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท

27 มกราคม 2538 60.00 460.00  เพื่อรองรับการใช้สิทธิ ในการแปลงสภาพหุ้นกู้  แบ่งออกเป็น 6,000,000 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท

20 มีนาคม 2539 60.00 520.00  เพื่อรองรับการใช้สิทธิ ในการแปลงสภาพหุ้นกู้  แบ่งออกเป็น 6,000,000 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท

30 พฤศจิกายน 2543 (120.00) 400.00  เพื่อลดหุ้น ส่วนที่ยังไม่ได้ใช้ สิทธิ แปลงสภาพ  แบ่งออกเป็น 12,000,000 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท

4 ธันวาคม 2543 1,600.00 2,000.00 - เพื่อขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม 65 ล้านหุ้น

- เพื่อรองรับการใช้สิทธิในการแปลงสภาพหุ้นกู้  
85 ล้านหุ้น

- เพื่อจ�าหน่ายให้กรรมการและพนักงานของบริษัท  
10 ล้านหุ้น

- แบ่งออกเป็น 65,000,000 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท
- แบ่งออกเป็น 85,000,000 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท
- แบ่งออกเป็น 10,000,000 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 10.00 บาท

25 ธันวาคม 2546 - -  ลดมูลค่าหุ้นจากเดิม 10.00 บาท เป็น 1.00 บาท  แบ่งออกเป็น 2,000,000,000 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

3 พฤษภาคม 2550 (1.92) 1,998.07  ยกเลิกหุ้นสามัญที่ยังมิได้จ�าหน่าย  แบ่งออกเป็น 1,998,078,970 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

11 พฤษภาคม 2550 1.92

650.00

2,000.00

2,650.00

- เพื่อจ�าหน่ายให้กับ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด

- เพื่อรองรับการใช้สิทธิในการแปลงสภาพหุ้นกู้

- แบ่งออกเป็น 2,000,000,000 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท
- แบ่งออกเป็น 2,650,000,000 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

8 พฤษภาคม 2551 (650.00) 2,000.00 เพื่อลดหุ้นที่ส�ารองไว้รองรับการใช้สิทธิในการแปลง 
สภาพหุ้นกู้

 แบ่งออกเป็น 2,000,000,000 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท

20 พฤษภาคม 2556 331.25 2,331.25 - เพื่อรองรับการจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามัญ

- เพื่อเสนอขายให้แก่นักลงทุนทั่วไป

- เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
LOXLEY-W ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม

- เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิ 
LOXLEY-W ให้แก่นักลงทุนทั่วไปที่จองซื้อหุ้นเพิ่มทุน

- แบ่งออกเป็น 100,000,000 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท
- แบ่งออกเป็น 165,000,000 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท
- แบ่งออกเป็น 25,000,000 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท
- แบ่งออกเป็น 41,250,000 หุ้น
 มูลค่าหุ้นละ 1.00 บาท
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โครงสร้างเงินทุน

1. หลักทรัพย์
1.1 หุ้นสำมัญ
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 2,331,250,000  
บาท เรียกช�าระแล้ว 2,264,954,920 บาท แบ่งเป็นหุ้นสามัญจ�านวน 
2,264,954,920 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท หุ้นที่ยังไม่เรียก 
ช�าระที่เหลือจ�านวน 66,295,080 หุ้น เป็นหุ้นที่เหลือจากการจัดสรร
หุ้นปันผลให้แก่ผู ้ถือหุ้นเดิมที่มีสิทธิรับหุ้นปันผล ตามมติที่ประชุม 
สามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2556 และเป็นหุ้นที่เหลือจากการรองรับ
การใช้สิทธิตามใบส�าคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ที่ 
จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่มีสิทธิได้รับหุ้นปันผลข้างต้นและนักลงทุน 
ที่ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 
1/2557 

1.2 หลักทรัพย์อื่น
หุ้นกู้
ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2558 ของบริษัทฯ เมื่อวันที่ 29  
เมษายน 2558 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้นกู้ภายใน 
วงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาท เพื่อใช้ในการด�าเนินธุรกิจและขยาย 
ธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการ Refinancing ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ  
ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แล้ว ดังนี้

(1) หุ้นกู้มีประกันบางส่วน ครั้งที่ 1/2558 ชุดที่ 1 จ�านวน 300,000 
หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมเป็นมูลค่า 
300,000,000 บาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ร ้อยละ 3.36 ต่อปี  
ครบก�าหนดไถ่ถอนแล้วเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2563

(2) หุ้นกู้มีประกันบางส่วน ครั้งที่ 1/2558 ชุดที่ 2 จ�านวน 700,000 
หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท รวมเป็นมูลค่า 
700,000,000 บาท อัตราดอกเบี้ยคงที่ร ้อยละ 3.89 ต่อปี  
ครบก�าหนดไถ่ถอนวันที่ 18 ธันวาคม 2565

หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไม่ด้อยสิทธิ มีประกัน 
บางส่วน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ การจัดอันดับความน่าเชื่อถือของ 
หุ้นกู้อยู่ที่ระดับ BBB+ แนวโน้มเครดิตคงที่ โดยบริษัท ทริสเรทติ้ง 
จ�ากัด เมื่อวันที่ 7 พฤษภาคม 2563 ทั้งนี้ หุ้นกู้ดังกล่าวได้เสนอขาย
ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

3. ผู้ถือหุ้น
รายชื่อผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันที่  
30 ธันวาคม 2563 (วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น) มีดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รำยชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

1 กลุ่มล�่าซ�า ประกอบด้วย 703,860,633 31.08

1.1 บริษัท เอกภาวี จ�ากัด 584,795,013 25.82

1.2 นายไพโรจน์ ล�่าซ�า 37,368,481  1.65

1.3 นายธงชัย ล�่าซ�า 26,732,044  1.18

1.4 นายบรรยงค์ ล�่าซ�า และ นางนาถฤดี วีระเมธีกุล 20,200,000 0.89

1.5 นางดวงฤทัย พุ่มชูศรี 12,737,812 0.56

1.6 นายสุรช ล�่าซ�า 12,150,595 0.54

1.7 นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า 9,876,688 0.44

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด* 103,802,817 4.58

3 นายเกียรติชัย ลิมปิโชติพงษ์  93,238,240 4.12

4 นายทวีฉัตร จุฬางกูร 85,339,800 3.77

5 นายณัฐพล จุฬางกูร 43,922,800 1.94

6 นายประวิทย์ จันทราประภาวัฒน์ 39,499,900 1.74

7 นายสมบูรณ์ ยั่งยืนสุนทร 23,220,000 1.03
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ล�ำดับที่ รำยชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

8 ม.ล.ประสบชัย เกษมสันต์ 21,420,000 0.95

9 นางเบญจวรรณ กัมปนาทแสนยากร 15,178,020 0.67

10 นายนพพร บ�ารุงเวช 13,439,700 0.59

*  บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ากัด เป็นบริษัทย่อยที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดตั้งขึ้น NVDR มีลักษณะเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 
โดยอัตโนมัติ (Automatic List) ผู้ลงทุนใน NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินต่าง ๆ เสมือนการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท แต่ไม่มี
สิทธิในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

โครงสร้ำงผู้ถือหุ้นบริษัท เอกภำวี จ�ำกัด ณ วันที่ 30 เมษำยน 2563 
ณ วันที่ 30 เมษายน 2563 บริษัท เอกภาวี จ�ากัด มีจ�านวนหุ้นจดทะเบียนและช�าระแล้ว 6,350,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท โดย 
มีรายละเอียดดังนี้

ล�ำดับที่ รำยชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มบุคคลนามสกุล ล�่าซ�า (จ�านวน 12 ราย) และ 
บริษัท สมบัติล�่าซ�า จ�ากัด*

4,064,433 64.01

2 กลุ่มบุคคลนามสกุล หวั่งหลี (จ�านวน 22 ราย) 599,682 9.44

3 กลุ่มบุคคลนามสกุล จาติกวณิช (จ�านวน 3 ราย) 430,209 6.77

4 นางนาถฤดี วีระเมธีกุล 349,291 5.50

5 นางสุมัณฑนา โมกขะเวส 147,557 2.32

6 ห้างหุ้นส่วนสามัญ อรัณย์ 129,896 2.05

7 ห้างหุ้นส่วนสามัญ สุจิต 129,896 2.05

8 กลุ่มบุคคลนามสกุล จูตระกูล (จ�านวน 3 ราย) 107,784 1.70

9 กลุ่มบุคคลนามสกุล สีบุญเรือง (จ�านวน 3 ราย) 107,784 1.70

10 กลุ่มบุคคลนามสกุล จ่างตระกูล (จ�านวน 3 ราย) 92,402 1.46

11 อื่น ๆ 191,066 3.00

รวม 6,350,000 100.00

*  โครงสร้างผู้ถือหุ้นบริษัท สมบัติล�่าซ�า จ�ากัด ประกอบด้วยกลุ่มบุคคลนามสกุล ล�่าซ�า รวมเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ�านวนทุน 
จดทะเบียน 
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นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลของบริษัท
บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ 40 ของก�าไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบการเงิน 
เฉพาะกิจการ และหลังหักเงินส�ารองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่ได้
ก�าหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที่กฎหมายก�าหนด ทั้งนี้  
การจ่ายเงินปันผลในแต่ละคราว บริษัทฯ จะพิจารณาโดยค�านึงถึง
ฐานะการเงิน กระแสเงินสด แผนการลงทุน การขยายธุรกิจ เงื่อนไข  
และข้อจ�ากัดต่าง ๆ ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ (ถ้ามี) รวมทั้งปัจจัยอื่นที่ 
เกี่ยวข้องในการบริหารงาน โดยมติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติ 
ให้จ่ายเงินปันผลจะต้องได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่  
การจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลซึ่งคณะกรรมการบริษัทอาจจ่ายให้แก่ 
ผู ้ถือหุ ้นได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�าไรพอสมควรที่ 
จะจ่ายได้แล้วให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุม
คราวถัดไป

ในส่วนของบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยมี 
นโยบายการจ่ายเงินปันผล ตามผลประกอบการของแต่ละบริษัท  
โดยพิจารณาถึงฐานะการเงิน กระแสเงินสด และแผนการลงทุนใน
อนาคตของบริษัทย่อย

ปี 2558 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.05 บาท รวมเป็นเงิน 113  
ล้านบาท ปี 2559 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.07 บาท รวมเป็น 
เงิน 159 ล้านบาท ปี 2560 บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลหุ้นละ 0.07 บาท  
รวมเป็นเงิน 159 ล้านบาท ปี 2561 และ ปี 2562 บริษัทฯ งดจ่าย 
เงินปันผล
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รายละเอียดการถือหุ้นในบริษัทย่อย  
บริษัทร่วม และการร่วมค้า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ ถือหุ ้นในนิติบุคคลอื่นทั้งทางตรงและทางอ้อมทั้งสิ้น 56 แห่ง แบ่งเป็น 1) บริษัทย่อย 35 แห่ง  
2) บริษัทร่วม 17 แห่ง และ 3) การร่วมค้า 4 แห่ง ดังนี้

ล็อกซเล่ย์

สำยธุรกิจ
เทคโนโลยี
สำรสนเทศ

สำยธุรกิจ 
บริกำร

สำยธุรกิจ
พลังงำน

สำยธุรกิจ 
เน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์

สำยธุรกิจ 
เทรดดิ้ง

ธุรกิจพิเศษ 
และอื่น ๆ

ธุรกิจ 
ร่วมทุน

• LOXBIT 99%
• PCC 99%

• L Hardware 
99%

• Proprove 
Rojana 95%

• NETONE 99%
• Thai Gateway 

99%
• K 2 50%
• TLK 2 50%
• Wisdom 30%
• MOCAP 25%

• Loxley Orbit 99%
• LOXSIM 99%

• MI 27%

• ASM 99%
• ASMP 99% 
• ASMT 99%
• AOT AVSEC 41%

• Lox Prop 93%

• LPS 99%
• L Solar 3 74%
• Lego 99 50%

• Phetkasem 99% 
(50%)

• DM-Loxley 45%
• Thanthiya 30%

• Loxley 
Engineering 99%

• LS 50%
• LBI 99%
• LSI 99%
• LET 99%

• Loxley Intertrade 
99%

• L Food 99%
• The Foodsource 

90%
• SSW 60% (54%)

• LEV 99%
• GNP 85%
• Loxley Trading 

50%

• Data Mining 99%
• Loxley Mobile 

99%
• Loxley Wireless 

85%
• LWSN 99% 

(85%)
• Car con 51%
• LB EV 51%
• LAH 50% 
• L Automotive 

50%

• Parts Zone 46%
• Travel Ads 36%

• Loxley J&H 99%
• BP-Castrol 40%

• TFOC 40%
• Loxley Global 

51%
• LGT 51% (35%)  

[ล็อกซเล่ย์ถือ
โดยตรง 18%]

• SCL 50%
• Foseco 26%
• NSBT 20%
• NSBLT 20%
• BBT 20%

หมายเหตุ : % ในวงเล็บ คือ ร้อยละตามสัดส่วนการถือหุ้นของ บมจ. ล็อกซเล่ย์

บริษัทย่อยทำงตรง 

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้ำนบำท)

สัดส่วน
กำรลงทุน

(%)

1 บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน) 
(LOXBIT)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการค้าเครื่องโทร 
คมนาคมเครื่องคอมพิวเตอร์และ
โปรแกรมคอมพิวเตอร์

450 99

2 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ากัด 
(มหาชน) (Loxley Orbit)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการโทรคมนาคม 
บริการฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์

45 99

3 บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด  
(Data Mining)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการค้า ให้บริการ
ระบบอุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์

20 99
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้ำนบำท)

สัดส่วน
กำรลงทุน

(%)

4 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ 
โฮลด์ จ�ากัด (Loxley J&H) 

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจลงทุน 1,000 99

5 บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด 
(Loxley Mobile)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

จ�าหน่ายบริการบัตรเติมเงินสด
อิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบต่าง ๆ

20 99

6 บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด 
(L Food)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจบริการด้านอาหาร 50 99

7 บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด 
(กวางโจว) จ�ากัด
(Loxley Intertrade)

Room 2011, 20th Floor,  
33 Yian Plaza, Jianshe  
Liu Rd., Yuexiu, Guangzhou 
510060

การค้าในจีน 1.05 ล้าน 
ดอลล่าร์
สหรัฐ

99

8 บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส  
อินโนเวชั่น จ�ากัด (LBI) 
(เดิมชื่อบริษัท แอล กรีน โซลูชั่น 
จ�ากัด)

เลขที่ 3332 อาคารวิวัฒน์ชัย  
ยูนิตบี ชั้น 4 ถนนพหลโยธิน 
แขวงจอมพล เขตจตุจักร 
กรุงเทพมหานคร

จ�าหน่าย ให้บริการ และติดตั้ง
ระบบตู้สาขาโทรศัพท์อัตโนมัติ

10 99

9 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ 
ซิสเต็มส์ จ�ากัด (LPS)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจเกี่ยวกับระบบพลังงาน 50 99

10 บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ 
เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด (LEV)

99, 101, 103 ชั้น 2  
ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

จ�าหน่ายและติดตั้งลิฟท์และ
บันไดเลื่อน

3 99

11 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง 
จ�ากัด (Loxley Engineering)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

บริการรับเหมาติดตั้งงานด้าน
สื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยี
สารสนเทศ

10 99

12 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม  
อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด (LSI) 
(เดิมชื่อ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส 
ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด) 

เลขที่ 2 ซอยพหลโยธิน 19 
ถนน พหลโยธิน แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

บริการรับเหมาติดตั้งงานด้าน
สื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

40 99

13 บริษัท รักษาความปลอดภัย  
เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด 
(ASM)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ให้บริการรักษาความปลอดภัย 100 99

14 บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น 
เทคโนโลยี จ�ากัด (LET)
(เดิมชื่อ บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซ
เม้นท์ เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ากัด)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบธุรกิจจัดจ�าหน่ายและ
ให้บริการระบบรักษาความ
ปลอดภัยโดยใช้อุปกรณ์และ
เทคโนโลยี

40 99

58 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้ำนบำท)

สัดส่วน
กำรลงทุน

(%)

15 บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด  
(Lox Prop)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจให้เช่าอาคาร ป้ายโฆษณา 
และให้บริการ

350 93

16 บริษัท เดอะ ฟู้ดซอร์ส จ�ากัด 
(The Foodsource)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

น�าเข้า ขายส่ง จัดจ�าหน่าย
วัตถุดิบและผลิตอาหาร

30 90

17 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด 
(มหาชน) (Loxley Wireless)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

จ�าหน่ายและบริการระบบ
โทรคมนาคม และสารสนเทศ

275 85

18 บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ 
จ�ากัด (GNP)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�าหน่ายน�้ามันมะกรูด 4 85

19 บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ากัด 
(L Solar 3)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้า วางแผน 
ออกแบบ ติดตั้ง โรงงานผลิต
ไฟฟ้าจากแผงโซลาร์เซลส์

10 74

20 บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ากัด 
(Loxley Global)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจลงทุน 99 51

21 บริษัท แอลบี อีวี จ�ากัด (LB EV) เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ผลิต ประกอบ และจ�าหน่าย 
ยานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงอุปกรณ์ 
ที่เกี่ยวข้อง

40 51

22 บริษัท เลโก 99 จ�ากัด  
(Lego 99) 
(เดิมชื่อ บริษัท แอล โซลาร์ 2 
จ�ากัด)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน 
แสงอาทิตย์

15 50

23 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด 
(Loxley Trading)

เลขที่ 102 อาคารล็อกซเล่ย์ 
ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

จ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 50 50

24 บริษัท การค้าลาว จ�ากัด (SCL) Unit 36, Bon Dongpalad, 
Alley 10 Chanthabouly 
Disttrict, Vieutiane,  
LAO. P.D.R.

การค้าในลาว 4,135  
ล้านกีบ

50

59ร�ยง�นประจำ�ปี 2563



บริษัทย่อยทำงอ้อม

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้ำนบำท)

สัดส่วน
กำรลงทุน

(%)

25 บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น 
จ�ากัด (NETONE)

เลขที่ 408/81 อาคารพหลโยธิน
เพลส ชั้น 19 ถนนพหลโยธิน 
แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการค้า  
เครื่องคอมพิวเตอร์ รวมทั้ง 
อะไหล่ และอุปกรณ์
คอมพิวเตอร์ทุกชนิด

100 99

26 บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ากัด 
(Thai Gateway)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการค้า  
เครื่องโทรคมนาคม 

20 99

27 บริษัท โปรเฟสชั่นนัล 
คอมพิวเตอร์ จ�ากัด (PCC)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

บริการจัดหา บ�ารุงรักษา  
วางระบบงาน และติดตั้งเครื่อง
คอมพิวเตอร์ รวมทั้งให้การ
บริการบริหารศูนย์คอมพิวเตอร์

330 99

28 บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ 
เซอร์วิส จ�ากัด (L Hardware)

เลขที่ 44/385-389 หมู่ที่ 10 
ถนนนวมินทร์ แขวงคลองกุ่ม
เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร

บริการติดตั้ง ซ่อมแซม อุปกรณ์
ด้าน IT รวมทั้งจ�าหน่าย
คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์ 
ต่อพ่วงต่างๆ

20 99

29 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น 
เทคโนโลยี จ�ากัด (LOXSIM)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ตัวแทนจ�าหน่าย น�าเข้า ส่งออก 
ให้บริการในระบบการเรียน
การสอนเสมือนจริง รวมถึงการ
พัฒนาระบบ

40 99

30 บริษัท เอเอสเอ็ม โปรเฟสชั่นแนล 
จ�ากัด (ASMP) (เดิมชื่อบริษัท 
จัดหางาน เอเอสเอ็ม โปรเฟส
ชั่นแนล จ�ากัด)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบธุรกิจให้บริการ 
จัดหางานและอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง

4 99

31 บริษัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ่ง จ�ากัด 
(ASMT)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ให้บริการพัฒนา ฝึกอบรม
พนักงาน และบริการอื่นๆ ที่
เกี่ยวข้อง

4 99

32 บริษัท กิจการร่วมค้า  
โปรพรูฟ โรจนะ จ�ากัด 
(Proprove Rojana)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ด�าเนินงานโครงการปรับปรุง
โครงสร้างพื้นฐานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศ

1 95

33 บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น 
จ�ากัด (LWSN)

เลขที่ 2 ซอยพหลโยธิน 19 
ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

บริการด้านสื่อสาร โทรคมนาคม
และสารสนเทศ เครือข่ายเคเบิล
ใต้น�้า

1 85

34 บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ากัด 
(SSW)

เลขที่ 275/1 ถนนประชาอุทิศ 
แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการน�าเข้า ขายส่ง
จัดจ�าหน่ายวัตถุดิบและ
ผลิตภัณฑ์อาหาร

50 54

60 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้ำนบำท)

สัดส่วน
กำรลงทุน

(%)

35 บริษัท เพชรเกษมกรีนโฮลดิ้ง 
จ�ากัด (Phetkasem)

เลขที่ 39/48 ซอยทวีวัฒนา 9 
แขวงทวีวัฒนา เขตทวีวัฒนา 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการโรงงานผลิต 
ประกอบและจ�าหน่ายหม้อ
ก�าเนิดไอน�้า ถังแรงดัน เครื่อง
กรองและสายพานล�าเลียง

60 50

บริษัทร่วมทำงตรง

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้ำนบำท)

สัดส่วน
กำรลงทุน

(%)

1 บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) 
จ�ากัด (Parts Zone)

เลขที่ 128 ถนนเสรีไทย 
แขวงคันนายาว เขตคันนายาว 
กรุงเทพมหานคร 

จ�าหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์ 
ยานพาหนะ

56 46

2 DM-Loxley Co.,Ltd.  
(DM-Loxley)

Ban Phonepanao, Xaysetha 
District, Vientiane Capital, 
Lao PDR

ให้บริการผลิตและจ�าหน่าย 
น�้าประปา

45 45

3 บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ 
จ�ากัด (TFOC)

เลขที่ 233 หมู่ที่ 6 วัดชังเรือง 
ถนนสุขสวัสดิ์ ต�าบลในคลอง
บางปลากด อ�าเภอพระสมุทร
เจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ

ธุรกิจผลิตและจ�าหน่ายเคเบิล
ใยแก้วน�าแสง

100 40

4 บริษัท แทรเวล แอดส์ เน็ทเวิร์ค 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (Travel 
Ads)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบธุรกิจส่งเสริมการให้ 
บริการแพลตฟอร์มส�าหรับการ
ท่องเที่ยวในประเทศไทยและ
ภูมิภาค

40 36

5 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค 
เทคโนโลยี จ�ากัด (LGT)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ขายและให้บริการระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ 
ระบบจ�าหน่ายสลากออนไลน์

300 35

6 บริษัท ธัญธิญะ เทคโนโลยี จ�ากัด 
(Thanthiya)

เลขที่ 288/54-56  
ถนนพหลโยธิน แขวงอนุสาวรีย์  
เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�าหน่าย ระบบและ
อุปกรณ์จัดการน�้า น�้าเสีย

11 30

7 บริษัท โมบาย อินโนเวชั่น จ�ากัด 
(MI)

เลขที่ 128/224, 227, 228 
อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 21 
ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท 
เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร

ให้บริการระบบบริหาร และ
ตดิตามพกิดัต�าแหน่งยานพาหนะ
แบบ Real Time

184 27

8 บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) 
จ�ากัด (Foseco)

เลขที่ 170/69 อาคารโอเชียน 
ทาวเวอร์ 1 ชั้น 22  
ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  
เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�าหน่ายเคมีหล่อหลอม
โลหะ

10 26
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้ำนบำท)

สัดส่วน
กำรลงทุน

(%)

9 บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (NSBT) 

เลขที่ 2 ซอยจี 9 ถนนปกรณ์
สงเคราะห์ราษฎร์ ต�าบล
มาบตาพุด อ�าเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง 

ผลิตและจ�าหน่ายแผ่นเหล็ก  
รีดเย็น เหล็กเคลือบสังกะสีและ
อะลูมิเนียม 

5,000 20

10 บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (NSBLT)

เลขที่16 ซอยพหลโยธิน 96 
ต�าบลประชาธิปัตย์ อ�าเภอธัญบุรี 
จังหวัดปทุมธานี

ผลิต ออกแบบและจ�าหน่าย 
หลังคา เหล็กเคลือบส�าหรับ
อาคาร และอุตสาหกรรมการ
ก่อสร้าง

600 20

11 บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด (BBT)

เลขที่ 2 ซอยจี 9 ถนนปกรณ์
สงเคราะห์ราษฎร์ ต�าบล
มาบตาพุด อ�าเภอเมืองระยอง 
จังหวัดระยอง

ผลิตและจ�าหน่ายอาคาร
โครงสร้างเหล็กส�าเร็จรูป

360 20

บริษัทร่วมทำงอ้อม 

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้ำนบำท)

สัดส่วน
กำรลงทุน

(%)

12 บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล 
จ�ากัด (K 2)

เลขที่ 349 อาคารเอสเจ  
อินฟีนิท วัน บิสซิเนส 
คอมเพล็กซ์ ห้อง 1902 ชั้น 19 
ถนนวิภาวดี-รังสิต จอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการร่วมลงทุน 100 50

13 บริษัท ทีแอลเค 2 แมเนจเม้นท์ 
จ�ากัด (TLK 2)

เลขที่ 349 อาคารเอสเจ  
อินฟีนิท วัน บิสซิเนส 
คอมเพล็กซ์ ห้อง 1902 ชั้น 19 
ถนนวิภาวดี-รังสิต จอมพล  
เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการลงทุนโดยการ
เข้าถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบ
กิจการด้านเทตโนโลยี

1 50

14 บริษัท รักษาความปลอดภัย  
ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด  
(AOT AVSEC)

เลขที่ 222 ห้อง 2001-2002 ชั้น 2 
อาคารส่วนกลางท่าอากาศยาน
ดอนเมือง ถนนวิภาวดีรังสิต 
แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง 
กรุงเทพมหานคร

ให้บริการด้านการรักษาความ
ปลอดภัย

350 41

15 บริษัท บีพี-คาสตรอล 
(ประเทศไทย) จ�ากัด  
(BP-Castrol)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ ชั้น 23 
ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�าหน่ายผลิตภัณฑ์
น�้ามันหล่อลื่น คาสตรอลและบีพี

49 40

16 บริษัท วิสดอม วาสท์ จ�ากัด 
(Wisdom)

103 หมู่ที่ 2 ต�าบลบางขุนกอง 
อ�าเภอบางกรวย จังหวัดนนทบุรี

บริการเทคโนโลยีบนเครือข่าย
โทรศัพท์มือถือ และอินเตอร์เน็ต

10 30
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้ำนบำท)

สัดส่วน
กำรลงทุน

(%)

17 บริษัท เอ็มโอแค็ป จ�ากัด 
(MOCAP)

เลขที่ 475 อาคารสิริภิญโญ 
ชั้น11 ถนนศรีอยุธยา  
แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 
กรุงเทพมหานคร

จ�าหน่ายสินค้าผ่านทางโทรศัพท์ 61 25

กำรร่วมค้ำทำงตรง

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้ำนบำท)

สัดส่วน
กำรลงทุน

(%)

1 บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ากัด  
(Car Con)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

แฟรนไชส์ในการประกอบธุรกิจ
ให้บริการซ่อมสีและตัวถังรถยนต์ 
ด้วยความรวดเร็ว

50 51

2 บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี 
โซลูชั่นส์ จ�ากัด (LS)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ให้บริการเทคโนโลยีด้านความ
ปลอดภัย

10 50

3 บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที 
โฮลดิ้ง จ�ากัด (LAH)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ให้บริการรับเหมาติดตั้งงาน 
ด้านสื่อสารโทรคมนาคม 
โรงไฟฟ้า

200 50

4 บริษัท แอล ออโตโมทีฟ จ�ากัด  
(L Automotive)
(เดิมชื่อ บริษัท ล็อกซเล่ย์  
ออโตโมทีฟ จ�ากัด)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพมหานคร

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิต 
ประกอบ จ�าหน่าย ซื้อขาย แลก
เปลี่ยน เช่า เช่าซื้อ น�าเข้า และ
ส่งออก การให้บริการหลังการ
ขายยานยนต์ทุกชนิดทุกประเภท 
ตลอดจนอะไหล่ของยานยนต์
ทุกชนิด

20 50
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การจัดการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่าง ๆ และ 
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะอนุกรรมการเพื่อช่วยในการก�ากับดูแลและจัดการในด้านต่าง ๆ 
คณะกรรมการแต่ละคณะมีอ�านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

คณะกรรมกำรบริษัท
ตามข้อบังคับของบริษัทฯ ก�าหนดให้คณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการจ�านวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 21 คน กรรมการไม่น้อยกว่า
กึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรโดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�าหนด

คณะกรรมการบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายธงชัย ล�่าซ�า ประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

2 นายสืบตระกูล สุนทรธรรม รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

3 ดร.หริส สูตะบุตร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

4 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

5 ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่าเฉลิม กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

6 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

7 นายสุรพล สร้างสมวงษ์* กรรมการอิสระ

8 นายวสันต์ จาติกวณิช กรรมการ

9 นายเพชร หวั่งหลี กรรมการ

10 นายกฤษฎา ล�่าซ�า กรรมการ

11 นายสุรช ล�่าซ�า ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

12 นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

หมายเหตุ: * นายสุรพล สร้างสมวงษ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2563 
เลขานุการคณะกรรมการบริษัท คือ นายพิชัย หมู่พุทธรักษ์

อ�ำนำจกรรมกำรและข้อจ�ำกัดอ�ำนำจกรรมกำร 
ชื่อและจ�านวนกรรมการซึ่งมีอ�านาจลงลายมือชื่อผูกพันบริษัทฯ คือ 
นายธงชัย ล�่าซ�า นายสืบตระกูล สุนทรธรรม นายวสันต์ จาติกวณิช 
นายสุรช ล�่าซ�า นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า นายเพชร หวั่งหลี นายกฤษฎา 
ล�่าซ�า สองในเจ็ดคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�าคัญของ
บริษัท

กรรมกำรอิสระ
กรรมการอิสระของบริษัทฯ แต่ละท่านจะมีความเป็นอิสระทั้งในการ
แสดงความคิดเห็น การให้ค�าแนะน�าตักเตือน ไม่มีส่วนร่วมในการ

บริหารกิจการของบริษัทฯ แต่อย่างใด เพื่อความโปร่งใส บริษัทฯ  
จึงไม่ได้ก�าหนดให้กรรมการอิสระมีอ�านาจลงนามท�านิติกรรมใด ๆ 
ร่วมกับกรรมการบริหาร 

กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ ดังนี้
1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.51 (ศูนย์จุดห้า) ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ 

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระนั้น ๆ ด้วย

1 บริษัทฯ ได้ก�าหนดหลักเกณฑ์นี้เข้มงวดกว่าข้อก�าหนดของคณะกรรมการก�ากับตลาดทุนซึ่งก�าหนดไว้ให้ถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ 1
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2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง 
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุม
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับ 
เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจาก 
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการ 
แต่งตั้ง

3. ไม ่เป ็นบุคคลที่มีความสัมพันธ ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ ผู้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็น
ผู้บริหาร หรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น การท�ารายการทาง 
การค้าที่ท�าเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้ 
หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�านอง 
เดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้มีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่
ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 
ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า กับบริษัทฯ บริษัท 
ใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง  
ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระ
ของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ
ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู ้บริหารของผู ้ที่มีความสัมพันธ์ 
ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ
ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วน
ผู ้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ  
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อยบริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้  
ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือ 
หุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับ 
การแต่งตั้ง

7. ไม่เป ็นกรรมการที่ได ้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของ
กรรมการของบริษัทฯ ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้ถือหุ ้นซึ่งเป็น 
ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ 
เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ

อนึ่ง ภายหลังจากได้รับการแต่งตั้งให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว  
กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจ 
ในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดย 
มีการตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัท
1. ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับ

ของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และระมัดระวังรักษา
ผลประโยชน์ของบริษัทฯ

2. พิจารณาอนุมัติ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และทิศทางการ
ด�าเนินงานของบริษัทฯ ตลอดจนก�ากับดูแลให้ฝ่ายบริหารด�าเนิน
การให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

3. พิจารณาอนุมัติ ในเรื่องที่มีสาระส�าคัญ เช่น นโยบายและแผน
ธุรกิจ การลงทุนขนาดใหญ่ และรายการอื่นใดที่กฎหมายก�าหนด 
เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายก�าหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น

4. มีอ�านาจก�าหนดชื่อกรรมการผู ้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทฯ  
แต่งตั้งประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ หรืออาจ 
มอบหมายให้กรรมการคนหนึ่งหรือหลายคน หรือบุคคลอื่นใด 
ปฏิบัติการอย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได้

5. มีอ�านาจแต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อรับผิดชอบด�าเนินการ 
ในเรื่องต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก�าหนด

6. จัดให้มีการประชุมผู้ถือหุ้น การประชุมคณะกรรมการ และมีการ
รายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี 
รับอนุญาตในรายงานประจ�าปีและครอบคลุมในเรื่องส�าคัญ ๆ  
ตามนโยบายของ ตลท. และตามที่กฎหมายก�าหนด

7. จัดให้มีระบบควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยง การก�ากับ
ดูแล ให้มีการด�าเนินการตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง 
การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย อย่างมี
มาตรฐานโปร่งใสถูกต้อง และทันเวลา
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บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความเห็น 
ต่อการด�าเนินงานของบริษัทฯ เพื่อก�ากับดูแลให้การด�าเนินงาน 
ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระ 
ในการพิจารณาก�าหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร  
การแต่งตั้งกรรมการ และการก�าหนดมาตรฐานการด�าเนินกิจการ  
ตลอดจนสามารถคัดค้านการกระท�าของกรรมการอื่น ๆ หรือฝ่าย 
จัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความ 
เท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย เพื่อให้มั่นใจได้ว่าคณะกรรมการของ 
บริษัทมีการถ่วงดุลที่เหมาะสม ทั้งยังสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะ 
ตัวแทนของผู้ถือหุ้นได้อย่างอิสระ ไม่ท�าให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ
กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีอ�านาจโดยไม่มีจ�ากัด

กรรมการเข้าใหม่จะได้รับการแนะน�าถึง บทบาท หน้าที่และความ
รับผิดชอบ ลักษณะธุรกิจ แนวทางการด�าเนินธุรกิจ โดยเลขานุการ 
บริษัท กรรมการบริษัท และกรรมการบริหารทุกท่านจะได้รับคู่มือ
กรรมการ เพื่อใช้เป็นแนวทางในการปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตามที่ 
กฎหมายก�าหนด นอกจากนั้น ในคู่มือดังกล่าวยังประกอบด้วยข้อมูล
ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะมีการปรับปรุงข้อมูล
ให้ทันสมัยเป็นระยะ ๆ

กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท
การประชุมของคณะกรรมการบริษัท มีก�าหนดประชุมอย่างน้อย
ไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ�าเป็น โดย 
มีการก�าหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตาม 
ผลการด�าเนินงานเป็นประจ�าในการประชุม เมื่อมีเรื่องที่ต้องน�าเสนอ 
ให้ที่ประชุมพิจารณา กรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดงความ
คิดเห็นและเสนอวาระการประชุม โดยประธานกรรมการเป็นผู้ท�า 
หน้าที่ดูแลจัดสรรเวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเอกสารและ
ข้อมูล เลขานุการคณะกรรมการมีหน้าที่ในการนัดหมาย จัดเตรียม 
เอกสารประกอบการประชุม และจัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อม
เอกสารประกอบการประชุมล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพื่อให้ 
คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษาก่อนล่วงหน้า เว้นแต่กรณีมีเหตุจ�าเป็น 
เร่งด่วน นอกจากนี้ยังมีหน้าที่บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บ
เป็นหลักฐานด้วย

โดยการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ 
ในปี 2563 มีดังนี้

ล�ำดับ รำยชื่อ

จ�ำนวนครั้งที่เข้ำประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม

คณะกรรมกำร
บริษัท

คณะกรรมกำร
บริหำร

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร
สรรหำฯ

1 นายธงชัย ล�่าซ�า 7/7 - - 3/3

2 นายสืบตระกูล สุนทรธรรม 7/7 - - 3/3

3 ดร.หริส สูตะบุตร 6/7 - 5/5 -

4 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ 6/7 - 5/5 -

5 ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่าเฉลิม 7/7 - - 3/3

6 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม 7/7 - 5/5 -

7 นายสุรพล สร้างสมวงษ์* 2/2 - - -

8 นายวสันต์ จาติกวณิช 5/7 - - -

9 นายเพชร หวั่งหลี 7/7 - - -

10 นายกฤษฎา ล�่าซ�า 6/7 - - -

11 นายสุรช ล�่าซ�า 7/7 13/13 - -

12 นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า 7/7 13/13 - -

13 นายสุพัฒน์ กรชาลกุล - 13/13 - -

14 นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ - 11/13 - -

15 นายกาญจน์ ทองใหญ่ - 13/13 - -

16 นายนิมิตร ประเสริฐสุข - 13/13 - -

หมายเหตุ : * นายสุรพล สร้างสมวงษ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่ง กรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2563 

66 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



คณะกรรมกำรบริหำร
คณะกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายสุรช ล�่าซ�า ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2 นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

3 นายสุพัฒน์ กรชาลกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายงานกลุ่มการเงิน

4 นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ

5 นายกาญจน์ ทองใหญ่*1 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธรุกิจบริการ

6 นายนิมิตร ประเสริฐสุข รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจพลังงาน

7 นายภัทร พจน์พานิช*2 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์

8 นายอวยชัย รางชัยกุล*3 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจเทรดดิ้ง

หมายเหตุ: 
*1  นายกาญจน์ ทองใหญ่ เกษียณอายุ มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่ 

วันที่ 1 มกราคม 2564 
*2  นายภัทร พจน์พานิช ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 

2564
*3  นายอวยชัย รางชัยกุล ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ารงต�าแหน่งรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจเทรดดิ้ง มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2564
คณะกรรมการบริหาร คือ ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศส�านักงาน ก.ล.ต.
เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือ นายบงการ จิระบุญศรี 

ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริหำร
1. ก�าหนดแผนธุรกิจ งบประมาณ กลยุทธ์ โครงสร้างการบริหารงาน

หลักในการด�าเนินธุรกิจและอ�านาจการบริหารต่าง ๆ ของบริษัทฯ 
ให้สอดคล้อง และสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน 
และน�าพาให้บริษัทฯ ฝ่าฟันและผ่านพ้นในกรณีที่เกิดวิกฤติการณ์
ต่าง ๆ ได้ โดยมีคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

2. ตรวจสอบ ติดตาม การด�าเนินนโยบายและผลการด�าเนินงานของ 
บริษัทฯ ตลอดจนควบคุมต้นทุนในการประกอบธุรกิจให้เป็นไป
ตามแผนธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3. พิจารณาจ้าง แต่งตั้ง บรรจุ โยกย้าย ปลดจากต�าแหน่ง สับเปลี่ยน  
โอนย้าย พักงาน เลิกจ้าง และก�าหนดค่าตอบแทน รวมทั้ง 
ค่าใช้จ่ายและสิ่งอ�านวยความสะดวก ตั้งแต่ระดับผู้อ�านวยการ
ฝ่ายขึ้นไปและรวมถึง กรรมการบริษัทในเครือ โดยให้ประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารเป็นผู้มีอ�านาจลงนามอนุมัติให้ด�าเนินการ

4. ให้มีอ�านาจในการพิจารณาอนุมัติการใช้จ ่ายเงินหรือสินเชื่อ 
การลงทุน การแสวงหาโอกาส การท�าธุรกิจใหม่ ๆ การซื้อขาย 
ทรัพย์สินถาวรของบริษัทฯ การจัดซื้อจัดจ ้าง การเข ้าร ่วม 
ประมูลงาน การซื้อสินค้า การเข้าท�าสัญญา หรือนิติกรรมใด ๆ 

ตลอดจนการด�าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ อันเป็นการประกอบ
ธุรกิจปกติ หรือที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจปกติ ตาม 
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ดังนี้
4.1 การเข้าร่วมประมูลงานในโครงการแต่ละโครงการหรือแต่ 

ละครั้ง การท�าสัญญา หรือท�านิติกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ หรือที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจปกติ 
ของบริษัทฯ ภายในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาท และ 
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�านาจอนุมัติภายในวงเงิน 
ไม่เกิน 500 ล้านบาท

4.2 การขอมีวงเงินสินเชื่อในรูปแบบต่าง ๆ การขอเพิ่มหรือขยาย
วงเงินสินเชื่อดังกล่าวกับธนาคารหรือสถาบันการเงินทุกแห่ง 
ส�าหรับการเปิดหรือปิดบัญชีมอบหมายให้ผู้บริหารสูงสุดสาย
งานกลุ่มการเงิน (CFO) เป็นผู้พิจารณาอนุมัติให้ด�าเนินการ

4.3 การกู้ยืม การให้กู้ยืม การค�้าประกัน หรือการก่อภาระหนี้ 
ผูกพันต่อบริษัทฯ กับบุคคล หรือบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ
นิติบุคคลอื่น ๆ ที่มิใช่ธนาคาร หรือสถาบันการเงิน รวมถึง 
การลงทุน การร่วมทุน การท�าธุรกิจใหม่ ๆ ภายในวงเงิน 
ไม่เกิน 50 ล้านบาทต่อครั้ง ทั้งนี้ ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ การ 
ได้มา และหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ  
และตามกฎหมายที่ เกี่ยวข ้อง รวมทั้ งต ้องรายงานให ้ 
คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมครั้งต่อไป

67ร�ยง�นประจำ�ปี 2563



4.4 ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารมีอ�านาจอนุมัติการกู้ยืม การให้ 
กู้ยืม การค�้าประกัน หรือการก่อภาระหนี้ผูกพันต่อบริษัทฯ  
กับบุคคล หรือบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่น ๆ  
ที่มิใช่ธนาคารหรือสถาบันการเงิน รวมถึง การลงทุน การ 
ร่วมทุน การท�าธุรกิจใหม่ ๆ  ภายในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาท
ต่อครั้ง 

4.5 ในกรณีที่ก�าหนดไว ้ ในแผนธุรกิจ หรืองบประมาณ ที่ 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว คณะกรรมการบริหาร
สามารถด�าเนินการได้ ตามมติที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด 

5. การท�านิติกรรมใด ๆ กับบุคคลที่เกี่ยวโยง อันเข้าลักษณะเป็น 
รายการที่ เกี่ยวโยง ต ้องน�าเสนอคณะกรรมการบริษัทเป ็น 
ผู ้พิจารณาอนุมัติ โดยผ่านหรือมีกรรมการอิสระหรือกรรมการ
ตรวจสอบเข้าร่วมพิจารณาด้วย โดยไม่มีผู ้มีส่วนได้เสียเข้าร่วม 
ประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้น เว ้นแต่ เป็นการอนุมัติ 
รายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้าโดยทั่วไป ที่เป็นไปตาม 
นโยบาย และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณา 
อนุมัติไว้ นอกจากนี้ ยังต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์รายการที่ 
เกี่ยวโยงที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนดด้วย 

6. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ�านาจช่วงให้ประธานเจ้าหน้าที่ 
บริหาร ผู้บริหารหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง มีอ�านาจในการด�าเนินการ
ในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการบริหาร 
พิจารณาเห็นสมควร โดยรายการดังกล่าวต้องไม่เป็นการอนุมัติ
รายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแย้งทาง 
ผลประโยชน์ หรือรายการที่คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสีย 
ตามหลักเกณฑ์ของหน่วยงานก�ากับดูแล ยกเว้นการอนุมัติ 
รายการที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริษัทพิจารณาอนุมัติไว้แล้ว

7. ด�าเนินงานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  
หรือผู้ถือหุ้น หรือตามกฎหมาย หรือข้อบังคับของบริษัทฯ รวมทั้ง 
ท�าหน้าที่กลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ ก่อนที่จะน�าเสนอคณะกรรมการ
บริษัท

กำรมอบหมำยอ�ำนำจบริหำรให้แก่กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
1. ก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตามนโยบายที่

คณะกรรมการบริษัทก�าหนด

2. ด�าเนินกิจการและอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินงาน
ตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง 

3. มีอ�านาจดูแล บริหาร ด�าเนินงาน และปฏิบัติงานประจ�าตามปกติ 
ธุรกิจเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ และให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์ 
และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมตลอดถึงระเบียบ มติ นโยบาย 

แผนงาน และงบประมาณที่ผ ่านการอนุมัติ  หรือเห็นชอบ 
จากคณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท หรือที่ 
คณะกรรมการบริหาร หรือคณะกรรมการบริษัท มอบหมายให้
ปฏิบัติภายใต้กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4. ให้มีอ�านาจในการลงนามอนุมัติการจัดซื้อจัดจ้าง การเข้าร่วม
ประมูลงาน การซื้อสินค้า การเข้าท�าสัญญา หรือนิติกรรมใด ๆ  
ตลอดจนการด�าเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ อันเป็นการประกอบ 
ธุรกิจปกติ หรือที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจปกติ ตาม
วัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ดังนี้
4.1 การเข้าร่วมประมูลงานในโครงการแต่ละโครงการหรือ 

แต่ละครั้ง การท�าสัญญาหรือท�านิติกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับ
ธุรกิจของบริษัท หรือที่เกี่ยวเนื่องกับการประกอบธุรกิจปกติ
ของบริษัทภายในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท 

4.2 ในกรณีที่ ก� าหนดไว ้ ในแผนธุรกิจ หรืองบประมาณที่ 
คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว กรรมการผู้จัดการใหญ่
สามารถด�าเนินการได้ตามมติที่คณะกรรมการบริษัทก�าหนด 

5. การท�านิติกรรมใด ๆ กับบุคคลที่เกี่ยวโยง อันเข้าลักษณะเป็น
รายการที่เกี่ยวโยง ต้องน�าเสนอคณะกรรมการบริหารก่อน
น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยผ่านหรือมี 
กรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมพิจารณาด้วย โดย 
ไม่มีผู ้มีส่วนได้เสียเข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระนั้น  
เว ้นแต่ เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า 
โดยทั่วไป ที่เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการ
บริษัทได ้พิจารณาอนุมัติ ไว ้  นอกจากนี้  ยังต ้องปฏิบัติตาม 
หลักเกณฑ์รายการที่เกี่ยวโยงที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�าหนดด้วย 

ส�าหรับการลงนามอนุมัติในเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ และบริษัทย่อย
ตามปกติ บริษัทฯ ได้ก�าหนดขอบเขตอ�านาจในการลงนามอนุมัติ 
เรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไว้แล้ว ในลักษณะของการกระจายอ�านาจ 
โดยก�าหนดว่าผู ้บริหารแต่ละระดับสามารถอนุมัติในเรื่องใด และ 
วงเงินเท่าใด และจะมีการทบทวน ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลงตาม 
ความเหมาะสมขึ้นอยู่กับสภาวการณ์ ส่วนเรื่องอื่น ๆ ที่มีนัยส�าคัญต่อ 
บริษัทฯ บริษัทฯ ได้ก�าหนดให้กรรมการบริษัทสองคนลงลายมือชื่อ
ร่วมกันและประทับตราส�าคัญของบริษัท มีอ�านาจกระท�าการแทน 
บริษัทฯ ได้ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ถือเป็นองค์กรอิสระที่จะให้การสนับสนุน 
และปฏิบัติงานในนามของคณะกรรมการบริษัท เพื่อสอบทานข้อมูล 
ทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่น สอบทานระบบ 
การควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการบริษัทก�าหนด 
ให้มีขึ้น และกระบวนการตรวจสอบภายในและการสื่อสารกับผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ
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บริษัทฯ ได้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบไว้ในกฎบัตร
ของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้
1. ถือหุ ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 (ศูนย์จุดห้า) ของจ�านวนหุ้นที่มีสิทธิ 

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ นับรวมการถือหุ้นของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระนั้น ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง  
พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�า หรือผู้มีอ�านาจควบคุม 
ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับ 
เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่ จะได้พ้นจาก
การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการ 
แต่งตั้ง

3. ไม ่เป ็นบุคคลที่มีความสัมพันธ ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ 
จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส  
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ ผู ้มีอ�านาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้ 
เป็นผู้บริหารหรือผู้มีอ�านาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจ เช่น การท�ารายการทาง 
การค้าที่ท�าเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า 
อสังหาริมทรัพย์ รายการเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือ 
การให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึงพฤติการณ์อื่น
ท�านองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้มีภาระหนี้ที่ต้องช�าระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง  
ตั้งแต่ร้อยละสามของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือ 
ตั้งแต่ยี่สิบล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จ�านวนใดจะต�่ากว่า กับบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วิจารณญาณ 
อย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่  
กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของผู้ที่มีความ 
สัมพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม  
หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 
มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย  
บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วน 
ผู ้จัดการของส�านักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู ้สอบบัญชีของบริษัทฯ 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ 
ขัดแย้งสังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 
ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึงการให้ 
บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมาย หรือที่ปรึกษาทางการเงิน ซึ่งได้รับ 
ค่าบริการเกินกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษัทฯ บริษัทใหญ่  
บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้  
ในกรณีที่ผู้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็น 
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือ 
หุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้ 
พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับ
การแต่งตั้ง

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการ 
ของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่เกี่ยวข้องกับ
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทฯ ให้
ตัดสินใจในการด�าเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 
บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคลที่อาจมีความ
ขัดแย้ง

9. กรณีที่กรรมการอิสระด�ารงต�าแหน่งเป็นกรรมการอิสระในบริษัท
ใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�าดับเดียวกัน บริษัทฯ ต้อง 
เปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับการด�ารงต�าแหน่งดังกล่าว และค่าตอบแทน
รวมที่กรรมการอิสระรายนั้นได้รับในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 
ด้วย

10. ไม่มีลักษณะอื่นใด ที่ท�าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอิสระ
เกี่ยวกับการด�าเนินงานของบริษัทฯ
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คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1 ดร.หริส สูตะบุตร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ กรรมการตรวจสอบ

3 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม กรรมการตรวจสอบ

ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ และ ดร.ณฐพร พันธุ ์อุดม เป็นผู ้ที่มีความรู ้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินบริษัท 
เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางปรียานุช ไพบูลย์สิทธิวงศ์

ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ
1. คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

1.1 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง
และเพียงพอ

1.2 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายใน และระบบการ 
ตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา
ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจน 
ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้าง 
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่ 
รับผิดชอบเกี่ยวกับตรวจสอบภายใน

1.3 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ ตลท. พระราชบัญญัติ 
บริษัทมหาชน พระราชบัญญัติการบัญชี หรือกฎหมาย 
ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัท

1.4 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเสี่ยงด้าน 
การเงินที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล

1.5 พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ 
เพื่อท�าหน้าที่ เป ็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่า
ตอบแทนของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบ 
บัญชี โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 
1 ครั้ง

1.6 พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ 
ขัดแย ้งทางผลประโยชน ์ให ้ เป ็นไปตามกฎหมายและ 
ข้อก�าหนดของ ตลท. เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุ 
สมผล และเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯ สูงสุด

1.7 จัดท�ารายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน 
รายงานประจ�าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้อง 
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบ
ด้วยข้อมูลอย่างน้อยดังต่อไปนี้

1.7.1 ความเห็นเกี่ยวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็นที่ 
เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

1.7.2 ความเห็นเกี่ยวกับความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในของบริษัทฯ

1.7.3 ความเห็นเกี่ยวกับการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ
ของบริษัทฯ

1.7.4 ความเห็นเกี่ยวกับความเหมาะสมของผู้สอบบัญชี
1.7.5 ความเห็นเกี่ยวกับรายการที่อาจมีความขัดแย้ง 

ทางผลประโยชน์
1.7.6 จ�านวนการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และการ

เข้าร่วมประชุมของกรรมการตรวจสอบแต่ละท่าน
1.7.7 ความเห็นหรือข้อสังเกตโดยรวม ที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รับจากการปฏิบัติหน้าที่ตามกฎบัตร 
(Charter)

1.7.8 รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ ้นและผู ้ลงทุนทั่วไปควร
ทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท

1.8 ปฏิบัติการอื่นใดตามที่คณะกรรมการของบริษัทมอบหมาย
ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

ในการปฏิบัติหน้าที่ตามวรรคหนึ่ง คณะกรรมการตรวจสอบมีความ
รับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และคณะกรรมการ 
ของบริษัทยังคงมีความรับผิดชอบในการด�าเนินงานของบริษัทฯ  
ต่อบุคคลภายนอก

ในกรณีที่มีการเปลี่ยนแปลงหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้
บริษัทฯ แจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าที่ และจัดท�ารายชื่อและขอบเขต 
การด�าเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบที่มีการเปลี่ยนแปลงตาม
แบบที่ ตลท. ก�าหนด และน�าส่งต่อ ตลท. ภายใน 3 วันท�าการนับแต่ 
วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวิธีการตามข้อก�าหนดของ ตลท. 
ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์
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2. ในการปฏิบัติหน ้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ  
หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท�าดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจ 
มีผลกระทบอย ่างมีนัยส�าคัญต ่อฐานะการเงินและผลการ 
ด�าเนินงานของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อ 
คณะกรรมการของบริษัท เพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไขภายใน 
เวลาที่คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร
2.1 ข้อผิดพลาดหรือความไม่สมบูรณ์ในการบันทึก หรือการ

รายงานทางบัญชี หรือการเงิน
2.2 ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายในที่ไม่เหมาะสม 

หรือมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ
2.3 การบริหารความเสี่ยงด ้านการเงินที่มีประสิทธิภาพไม่ 

เพียงพอ

2.4 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์
2.5 การทุจริตหรือมีสิ่งผิดปกติหรือมีความบกพร่องที่ส�าคัญใน

ระบบควบคุมภายใน
2.6 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

ข้อก�าหนดของ ตลท. หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 
ของบริษัทฯ

หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู ้บริหารไม่ด�าเนินการให้มี 
การปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบ 
รายใดรายหนึง่อาจรายงานว่ามรีายการหรอืการกระท�าตามวรรคหนึง่  
ต่อส�านักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลท.

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง

1 ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่าเฉลิม ประธานกรรมการสรรหาฯ

2 นายธงชัย ล�่าซ�า กรรมการ

3 นายสืบตระกูล สุนทรธรรม กรรมการ

เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ คือ ดร. ดวริต ตัณฑ์ศุภศิริ

1. สรรหากรรมการและผู ้บริหารระดับสูง ตั้งแต่ระดับกรรมการ 
บริหารขึ้นไป โดยสามารถสรรหาทั้งจากบุคคลภายใน และ 
ภายนอกบริษัทฯ

2. เสนอรายชื่อคณะกรรมการและผู ้บริหารระดับสูงที่ได้รับการ 
สรรหาตลอดจนจ�านวนค่าตอบแทน และผลประโยชน์อื่น ๆ ให้
คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ

3. ทบทวนสัดส่วน จ�านวน และคุณสมบัติ ตลอดจนแนวทางการ
ประเมินผลงานของกรรมการบริษัท

4. ศึกษาเพื่อเสนอนโยบาย หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน ตลอดจน 
จ�านวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ ที่ให้แก่คณะกรรมการ
บริษัท คณะกรรมการหรือคณะอนุกรรมการอื่น ๆ ที่แต่งตั้ง 
โดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน่วยงานในองค์กรของบริษัทฯ 
รวบรวมข้อมูลเพื่อการศึกษา

5. ด�าเนินการอื่น ๆ ตามที่คณะกรรมการบริษัท หรือประธาน 
กรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามที่กฎระเบียบของส�านักงาน  
ก.ล.ต. หรือ ตลท. หรือกฎหมายอื่น ๆ ก�าหนด

วิธีกำรคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป ็นกรรมกำรบริษัท และ
กรรมกำรชุดต่ำง ๆ
ส�าหรับการสรรหาคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู ้จัดการใหญ่ 
กรรมการบริหาร ตลอดจนกรรมการชุดต่าง ๆ จะมีการพิจารณา 
คัดเลือก และกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการก่อนจึงจะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท  
และ/หรือที่ประชุมผู ้ถือหุ ้น โดยจะด�าเนินการตามนโยบายของ 
บริษัทฯ และค�านึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ  
และมีเวลาท�างานให้บริษัทฯ อย่างเพียงพอ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ โดยใช้เสียง 
ข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2. ผู ้ถือหุ ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู ่ทั้งหมดตาม (1)  
เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะ 
แบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

ขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
สรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร
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3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล�าดับลงมาเป็นผู้ได้รับการเลือกตั้ง
เป็นกรรมการเท่าจ�านวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง 
ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในล�าดับถัดลงมา 
มีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�านวนที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง 
ในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

ในการประชุมสามัญประจ�าปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากต�าแหน่ง  
1 ใน 3 ถ้าจ�านวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้  
ก็ให้ออกโดยจ�านวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

กรรมการที่จะต้องออกจากต�าแหน่งในปีแรกและปีที่สองภายหลัง 
จากจดทะเบียนบริษัทนั้น ให ้ใช ้วิธีจับสลากกันว ่าผู ้ ใดจะออก  
ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�าแหน่งนานที่สุดนั้นเป็น
ผู้ออกจากต�าแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามา 
ด�ารงต�าแหน่งใหม่ก็ได้

ในกรณีที่ต�าแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราว
ออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหนึ่งซึ่งมีคุณสมบัติ 
และไม่มีลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทนใน 
การประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ 
จะเหลอืน้อยกว่าสองเดอืน บคุคลซึง่เข้าเป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะ 
อยู่ในต�าแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระที่ยังเหลืออยู่ของกรรมการ 
ที่ตนแทน

มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วยคะแนนเสียง
ไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�านวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร

1)  ค่ำตอบแทนที่เป็นตัวเงิน ระหว่ำง 1 มกรำคม – 31 ธันวำคม 2563
1.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทฯ จ�านวน 12 คน เป็นเงิน 7,450,000 บาท (เป็นค่าตอบแทนในรูปค่าเบี้ยประชุมกรรมการ และ 

ค่าบ�าเหน็จกรรมการ*)
1.2 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ เป็นเงิน 1,680,000 บาท  

(เป็นค่าตอบแทนในรูปค่าเบี้ยประชุมกรรมการ)
1.3 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร จ�านวน 6 คน เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 25,457,100 (เป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเดือน ผลตอบแทน 

การปฏิบัติงาน และผลประโยชน์อื่น ๆ) 

หมายเหตุ *  ที่ประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี 2563 อนุมัติค่าตอบแทน 8 ล้านบาท ใช้จริงตามรอบการประชุมผู ้ถือหุ ้น 7.45 ล้านบาท  
(พ.ค. 63 - เม.ย. 64) ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวไม่รวมถึงผลตอบแทนและสวัสดิการที่จ่ายให้แก่กรรมการในฐานะพนักงาน หรือ 
อนุกรรมการของคณะท�างานต่าง ๆ ของบริษัท

โดยมีรายละเอียดดังนี้ หน่วย:บาท

รำยชื่อ

คณะกรรมกำร
บริษัทฯ

ค่ำบ�ำเหน็จ
กรรมกำร

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ

คณะกรรมกำร 
สรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทน
กรรมกำร

 1. นายธงชัย ล�่าซ�า  1,200,000 - - 240,000

 2. นายสืบตระกูล สุนทรธรรม 600,000 - - 240,000

 3. ดร.หริส สูตะบุตร 600,000 - 360,000 -

 4. ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ 600,000 - 240,000 -

 5. ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม 600,000 - 240,000 -

 6. นายสุรพล สร้างสมวงษ์* 250,000 - - -

 7. นายวสันต์ จาติกวณิช 600,000 - - -

 8. ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่าเฉลิม 600,000 - - 360,000

 9. นายเพชร หวั่งหลี 600,000 - - -

 10. นายกฤษฎา ล�่าซ�า 600,000 - - -

 11. นายสุรช ล�่าซ�า 600,000 - - -

 12. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า 600,000 - - -

  รวม 7,450,000 - 840,000 840,000

หมายเหตุ : *  นายสุรพล สร้างสมวงษ์ ได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ มีผลตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2563
บริษัทฯ ไม่มีค่าตอบแทนค้างจ่าย

1.4 ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย ประจ�าปี 2563 
ปี 2563 มีกรรมการบริหารหรือผู้บริหารของบริษัทฯ จ�านวน 4 คน ได้รับค่าตอบแทนจากบริษัทย่อย 5 บริษัท เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 
1,750,000 บาท (เป็นค่าตอบแทนในรูปเบี้ยประชุมและโบนัส) และไม่มีค่าตอบแทนค้างจ่าย
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2)  ค่ำตอบแทนอื่น ๆ
ไม่มี

3)  นโยบำยและวิธีกำรก�ำหนดค่ำตอบแทน โครงสร้ำงค่ำตอบแทนกรรมกำร

องค์ประกอบค่ำตอบแทน ปี 2563 

ค่าตอบแทนของกรรมการ
1. ค่าเบี้ยประชุม
 - ประธานกรรมการ
 - กรรมการ

 
 

100,000 บาท/คน/เดือน
50,000 บาท/คน/เดือน

2. ค่าบ�าเหน็จกรรมการ
 - ประธานกรรมการ
 - กรรมการ

 
-
-

ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย
คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

1. ค่าเบี้ยประชุม
 - ประธานกรรมการ
 - กรรมการ

 
30,000 บาท/คน/เดือน
20,000 บาท/คน/เดือน

2)  กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ
เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้มีการออมทรัพย์และเป็นสวัสดิการเพิ่มเติมแก่พนักงานเมื่อเกิดความจ�าเป็นและส�าหรับใช้จ่ายเมื่อพ้นจากการเป็น 
พนักงาน บริษัทฯ และบริษัทย่อยบางแห่งจัดให้มีเงินกองทุนเงินสะสมประเภทจ่ายเงินสมทบ และกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพส�าหรับพนักงาน 
ประจ�ารายเดือน ทั้งนี้บริษัทฯ จะจ่ายเข้ากองทุนทุก ๆ เดือน เท่ากับร้อยละ 5 ของเงินเดือน บริษัทฯ และบริษัทย่อยที่จัดให้มีกองทุน 
เงินสะสมและกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพจะจ่ายเงินสมทบในกองทุนให้กับพนักงานดังกล่าวตามระเบียบที่บริษัทนั้น ๆ ก�าหนด
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คณะกรรมการบริษัท มีเจตนารมณ์ที่จะด�าเนินธุรกิจภายใต้หลักการ 
ก�ากับดูแลกิจการที่ดี ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยส่งเสริมให้ 
บริษัทจดทะเบียนปฏิบัติ เพื่อเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบบริหารงาน
ที่มีประสิทธิภาพ และเป็นพื้นฐานให้บริษัทมีการเติบโตอย่างยั่งยืน  
ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯ ได้พิจารณาและทบทวนการน�าหลัก 
ปฏิบัติตาม CG Code มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทอย่าง 
ต่อเนื่อง และมีผลการด�าเนินการที่ส�าคัญทั้งด้านธุรกิจและการสร้าง 
คุณค่าในสังคม ดังนี้ 

• ผลคะแนนประเมินการก�ากับดูแลกิจการประจ�าปี 2563 ที่ ระดับ
ดีมาก

• ผลคะแนนประเมินการจัดการประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี 
2563 ที่ 100 คะแนน

• รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณในฐานะ องค์กรสนับสนุนงาน 
ด้านคนพิการดีเยี่ยม ประจ�าปี 2563 ในงานวันคนพิการสากล  
ต่อเนื่องเป็นปีที่ 5 จากกระทรวงการพัฒนาสังคมและความมั่นคง
ของมนุษย์

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลัก CG Code ดังต่อไปนี้

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร
คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายการก�ากับดูแลกิจการไว้
เป็นลายลักษณ์อักษรตั้งแต่ ปี 2556 และได้มีการทบทวน ปรับปรุง  
นโยบายให้สอดคล้องกับ CG Code ใหม่ของส�านักงาน ก.ล.ต.  
โดยในปี 2563 บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี  
ดังต่อไปนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น
ในปี 2563 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ประจ�าปี  
2563 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2563 ณ อาคารหอประชุมเมืองไทย 
ประกันชีวิต เลขที่ 250 ถนนรัชดาภิเษก แขวง/เขตห้วยขวาง 
กรุงเทพมหานคร ซึ่งการจัดประชุมวันดังกล่าว เป็นวันประชุม 
ที่เลื่อนออกไปจากก�าหนดวันประชุมเดิมในเดือนเมษายนเนื่องจาก 
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 ขณะนั้นมีการแพร่ 
ระบาดในวงกว้างและยกระดับความรุนแรง บริษัทฯ จึงแจ้งเลื่อนวัน 
ประชุมผ่านทาง website ของ ตลท. และส่งหนังสือเวียนแจ้ง 
ผู้มีสิทธิเข้าร่วมประชุมทุกรายอีกทางหนึ่งด้วย ในวันประชุม บริษัทฯ 
ได้จัดเตรียมสถานที่ อุปกรณ์ รวมถึงมีมาตรการและแนวทางปฏิบัติตน 
ในการเข้าร่วมประชุมเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรค COVID-19  

การก�ากับดูแลกิจการ

ตามมาตรการของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการประชุมในวันดังกล่าว 
สามารถส�าเร็จลุล่วงไปได้ด้วยดี

บริษัทฯ ได้แจ้งก�าหนดการประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบล่วงหน้า 30 วัน 
ก่อนวันประชุม จัดส่งหนังสือเชิญประชุมพร้อมรายงานประจ�าปี  
2563 ในรูปแบบรหัสคิวอาร์ (QR Code) ทั้งภาษาไทยและภาษา 
อังกฤษ และยังจัดพิมพ์เป็นรูปเล่มแจกให้แก่ผู้ถือหุ้นที่แสดงความ 
จ�านงขอเป็นรูปเล่ม ก่อนการประชุม บริษัทฯ ได้เผยแพร่เอกสาร 
เชิญประชุมพร้อมด้วยระเบียบวาระผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ 
ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาวาระการประชุมก่อนล่วงหน้า โดยในแต่ละ 
วาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ พร้อมทั้งได้แนบ 
หนังสือมอบฉันทะ ซึ่งประกอบด้วยค�าชี้แจงรายละเอียดของเอกสาร
ที่ต้องใช้ประกอบการมอบฉันทะและเพื่ออ�านวยความสะดวกให้แก่ 
ผู้ถือหุ้นในการลงคะแนน อีกทั้งยังจัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อ 
เพื่อสอบถามรายละเอียดในกรณีมีข้อสงสัยเพิ่มเติม

คณะกรรมการบริษัทได้ตระหนักถึงความส�าคัญในสิทธิของผู้ถือหุ้น  
ที่จะมีสิทธิรับทราบข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ และตัดสินใจ 
เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของบริษัทฯ ตามนโยบายการก�ากับ
ดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

1.1 การดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิพื้นฐาน
• สิทธิได้รับใบหุ้นและสิทธิการโอน และได้รับสารสนเทศที่

เพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบที่เหมาะสมในการตัดสินใจที่มี
ผลกระทบต่อบริษัทและตนเอง

• สิทธิเข้าร่วมประชุมและออกเสียงลงคะแนนในที่ประชุม 
ผู้ถือหุ้น เพื่อตัดสินใจในการเปลี่ยนแปลงในนโยบายที่ส�าคัญ 
ของบริษัทฯ และสิทธิของผู้ถือหุ้นที่คณะกรรมการต้องขอ 
ความเห็นชอบจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น เช่น การพิจารณาอนุมัติ 
ค่าตอบแทนกรรมการบริษัท 

• สิทธิเลือกตั้งและถอดถอนกรรมการ และให้ความเห็นชอบ 
ในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี

• สิทธิในส่วนแบ่งก�าไร/เงินปันผล

1.2 ผู ้ถือหุ ้นจะได้รับหนังสือเชิญประชุมและสารสนเทศเกี่ยวกับ
สถานที่ เวลา วาระการประชุม และเรื่องที่ต้องพิจารณา โดย 
บริษัทฯ จะจัดสถานที่และเวลาที่เหมาะสม หนังสือเชิญประชุม 
ถูกจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่า 21 วัน 
ก่อนการประชุม โฆษณาค�าบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ 
3 วัน ติดต่อกัน และไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม
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1.3 ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกตั้งกรรมการ
เป็นรายบุคคลโดยให้ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง
หุ้นต่อหนึ่งเสียง บริษัทฯ จะแนบประวัติโดยย่อของกรรมการ
แต่ละคนที่จะเสนอแต่งตั้ง ประกอบด้วย ประวัติการศึกษา 
ประวัติการท�างาน การด�ารงต�าแหน่งกรรมการในหน่วยงานอื่น 
การมีส่วนได้เสีย เป็นต้น

1.4 ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง มีความ
รับผิดชอบในการเข้าประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อตอบค�าถามแก่ผู้ถือหุ้น 
ก่อนการประชุม ประธานกรรมการได้ชี้แจงกติกาทั้งหมด รวมถึง 
วิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องขอมติในแต่ละวาระ และ 
ในระหว่างการประชุม ประธานจะเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมประชุม 
ทุกรายแสดงความคิดเห็น ข้อเสนอแนะ ถามค�าถามในแต่ละ 
วาระ และให้เวลาอภิปรายอย่างเพียงพอโดยประธานกรรมการ  
กรรมการ ผู ้บริหาร และอนุกรรมการที่เกี่ยวข้องจะให้ความ 
ส�าคัญกับทุกค�าถาม และตอบข้อซักถามอย่างชัดเจน พร้อมสรุป
ด้วยการลงมติและนับคะแนนเสียงก่อนยุติในแต่ละวาระ

1.5 หลังการประชุมผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นสามารถดูรายงานการประชุม 
และผลของการลงคะแนนเสียง ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ได้ภายใน  
14 วันหลังวันประชุม

2. กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน
บริษัทฯ มีนโยบายในการรักษาสิทธิและผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น 
ทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย บุคคลธรรมดา หรือ 
สถาบัน ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ในการประชุมผู ้ถือหุ ้น 
ประเด็นต่าง ๆ จะถูกน�าเสนอตามวาระที่ได้แจ้งไว้ในหนังสือเชิญ 
ประชุม บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า  
เสนอชื่อบุคคลเพื่อเข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการ และส่งค�าถามล่วง 
หน้าอย่างน้อย 3 เดือนก่อนวันประชุมสามัญผู ้ถือหุ ้นประจ�าปี  
โดยเผยแพร่การเชิญชวนดังกล่าวผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
คณะกรรมการบริษัทจะไม่เพิ่มวาระการประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการ 
ล่วงหน้าโดยไม่จ�าเป็น ผู ้ถือหุ ้นจะได้รับสารสนเทศจากบริษัทฯ  
อย่างเพียงพอ เท่าเทียมกัน และทันเวลา ผู้ถือหุ้นทุกรายที่เข้าร่วม 
ประชุมจะได้รับบัตรลงคะแนนเสียง และให้ผู ้ถือหุ ้นได้ใช ้บัตร 
ลงคะแนนเสียงในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน และในวาระ 
ที่ส�าคัญ เช่น การท�ารายการเกี่ยวโยง การท�ารายการได้มาหรือ 
จ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้  
ส�าหรับผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุมด้วยตนเอง สามารถใช้ 
สิทธิออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติ 
แทนตามจ�านวนหุ้นที่ตนมี และในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่ทราบว่าจะมอบ 
ฉันทะให้แก่ใคร บริษัทฯ ได้จัดหนังสือมอบฉันทะโดยเปิดโอกาสให้ 
สามารถมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระคนใดคนหนึ่งได้ทุกคน และ 

บริษัทฯ ได้อ�านวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ้นในการลงทะเบียนโดย 
มีอากรแสตมป์ไว้บริการด้วย

นอกเหนือจากการประชุมดังกล่าวแล้ว บริษัทฯ ยังให้ความเสมอภาค
เท่าเทียมกันในการได้รับข้อมูลข่าวสารของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ทันเวลา 
โดยการเปิดเผยข้อมูลตามปกติผ่านทางระบบของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยก่อนแล้วจึงผ่านทางสื่อสารมวลชนอื่น ๆ เพื่อให้เป็น
ไปตามระเบียบ และให้ผู ้ถือหุ้นหรือนักลงทุน ตลอดจนประชาชน
ทั่วไปได้รับทราบ และน�าไปประกอบการตัดสินใจลงทุนต่อไป

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายการก�ากับดูแลในการป้องกันมิให้ 
ผู้บริหารน�าข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์แก่ตนเอง 
หรือผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งถือเป็นการเอาเปรียบผู้ถือหุ้นอื่น ผู้บริหารของ 
บริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสียของตนหรือผู้เกี่ยวข้อง 
ในกรณีที่มีส่วนได้เสียในธุรกรรมที่ท�ากับบริษัทฯ และไม่ร่วมในการ 
ตัดสินใจดังกล่าว ทั้งนี้ เพื่อให้ผู้บริหารท่านอื่นสามารถตัดสินใจเพื่อ 
ประโยชน์ของบริษัทฯ โดยรวม อีกทั้งใช้มาตรการตามกฎหมาย  
เช่น ก�าหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการ 
ถือหลักทรัพย์ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ 
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยให้รายงานทุกครั้งที่มีการซื้อขาย  
โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท�าการนับจาก 
วันที่มีการซื้อขาย โอนหรือรับโอน เป็นต้น 

บริษัทฯ ยังห้ามไม่ให้ผู ้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูล 
ภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มี 
หน้าที่เกี่ยวข้อง และต้องเก็บรักษาสารสนเทศที่ส�าคัญที่ยังไม่ได้ 
เปิดเผยไว้เป็นความลับ ไม่ด�าเนินการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 
ในช่วงเวลา 1 เดือนก่อนประกาศงบการเงินประจ�ารายไตรมาส  
และประจ�าปีสู่สาธารณชน นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดเป็น 
ระเบียบห้ามกรรมการและพนักงานทุกคนอาศัยอ�านาจหน้าที่ หรือ 
โอกาสในการท�างานเพื่อแสวงหาประโยชน์ส ่วนตนหรือผู ้อื่น  
หากฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัยทันที

3. กำรค�ำนึงถึงบทบำทของผู้มีส่วนได้เสีย 
บริษัทฯ ให้ความส�าคัญกับการด�าเนินธุรกิจตามหลักความรับผิดชอบ
ต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม ได้แก่ ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า คู่ค้า/เจ้าหนี้ 
คู่แข่ง ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและสิ่งแวดล้อม 
โดยค�านึงถึงสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ่มตามความเหมาะสม 
บริษัทฯ ได้ก�าหนดแนวทางและจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย ดังต่อไปนี้
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ควำมรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น 
• บริษัทฯ พึงเคารพสิทธิและปฏิบัติต ่อผู ้ถือหุ ้นทุกรายอย่าง 

เท่าเทียมกัน
• คณะกรรมการทุกคณะมีหน้าที่บริหารจัดการบริษัทฯ ให้เป็น

องค์กรที่มีคุณภาพ สร้างความเข้มแข็ง และความเจริญเติบโตที่
ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว

• คณะกรรมการและผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องปฏิบัติหน้าที่ด้วย
ความสามารถ สุจริต ระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชน ผู้ประกอบธุรกิจพึง
กระท�าภายใต้สถานการณ์อย่างเดียวกัน

• บริษัทพึงรายงานสถานะและผลการด�าเนินงานของบริษัทอย่าง
ถูกต้องตามความเป็นจริง

• บริษัทฯ ยินดีรับข้อเสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหาร
จัดการ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ โดยข้อมูลที่ได้รับจะถือ
เป็นความลับส่งตรงให้คณะกรรมการ

ควำมรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อพนักงำนและผู้บริหำร
• ก�าหนดโครงสร้างค่าตอบแทนในรูปแบบของการขึ้นเงินเดือน 

โบนัส และการเลื่อนขั้นของพนักงาน ที่สอดคล้องกับผลการ
ด�าเนินงานของบริษัททั้งในระยะสั้น เช่น ความสามารถในการท�า 
ก�าไรในแต่ละปี และระยะยาว เช่น การพิจารณาตามอัตราตลาด  
ความรู้ ความสามารถ ความรับผิดชอบต่อหน้าที่การงาน และ 
ผลการปฏิบัติงานตาม KPI ของแต่ละบุคคลและหน่วยงานแต่ละ
สังกัด 

• ปรับปรุงและจัดหาสวัสดิการที่ดี ให้เหมาะสมกับสถานะของ 
บริษัทฯ และอัตราค่าครองชีพ และประโยชน์อื่นตามเหมาะสม  
ได้แก่ การประกันอุบัติเหตุให้บุคลากรที่เดินทางไปปฏิบัติงาน
นอกสถานที่ การให้วงเงินค่ารักษาพยาบาล การจัดให้มีแพทย์ 
และพยาบาลอยู่ประจ�าห้องพยาบาลทุกวันที่อาคารส�านักงานของ 
บริษัท การมอบเงินช่วยเหลือกรณีบุคคลในครอบครัวถึงแก่กรรม  
การจัดตั้งกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ�าปี  
การจัดให้มีเครื่องดื่มบริการพนักงาน การจัดให้มีสถานที่ออก 
ก�าลังกาย รวมทั้งการจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภคจาก บริษัท  
ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด ในราคาถูกกว่าราคาปกติในท้องตลาด 
ให้กับพนักงานเป็นประจ�าเดือนละ 2 ครั้ง เป็นต้น 

• ดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิต  
สุขอนามัย ทรัพย์สิน และเอื้อประโยชน์ในการท�างาน เช่น การ 
จัดจ ้างพนักงานรักษาความปลอดภัยประจ�าอาคารตลอด  
24 ชั่ วโมง ก�าหนดแผนการจ ้างบริการบ�ารุ งรักษาระบบ 
สาธารณูปโภคในอาคารส�านักงานตลอดทั้งปี การฉีดยาฆ่าแมลง
ในส�านักงานทุกเดือน การจัดฝึกอบรมดับเพลิงขั้นต้น การซ้อม 
อพยพหนีไฟ อบรมวิธีปฏิบัติตัวส�าหรับเหตุแผ่นดินไหวให้กับ 
พนักงานทั้งที่ส�านักงานใหญ่และส�านักงานสาขา รณรงค์เรื่อง 
ความปลอดภัยโดยการติดแผ่นป้ายภายในอาคาร ส่งข้อความ 
รณรงค์ถึงพนักงานทุกคน เช่น การใช้เครื่องใช้ไฟฟ้าอย่างถูกต้อง 
และปลอดภัย การรักษาความสะอาดเพื่อสุขอนามัย และอื่น ๆ 

• ให้โอกาส ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรได้ใช้ความรู ้ ความ 
สามารถ เพื่อความเจริญก้าวหน้าของแต่ละบุคคลตามเหตุผล  
โดยเฉพาะการส่งเสริมให้มีผู้บริหารรุ่นใหม่ 

• จัดให้มีการสื่อสารภายในที่บุคลากรทุกคนสามารถเข้าถึงได้ เพื่อ 
รับทราบข้อมูล ข่าวสารต่าง ๆ ทั้งเรื่องภายในและภายนอกองค์กร 
อย่างทันต่อเหตุการณ์ เช่น การจัดท�าระบบ intranet ที่เป็นการ
สื่อสาร 2 ทาง โดยพนักงานสามารถแสดงความคิดเห็นผ่านระบบ
ได้ เป็นต้น

• จัดให้มีช่องทางการร้องทุกข์ เพื่อลดหรือขจัดปัญหาอันจะส่งผล 
กระทบต่อขวัญและก�าลังใจในการท�างาน โดยก�าหนดขอบเขต 
ขั้นตอนการร้องทุกข์ การสอบสวน การพิจารณา การคุ้มครอง 
ผู้ร้องทุกข์และผู้เกี่ยวข้อง ให้พนักงานทราบอย่างชัดเจนแสดงไว้
ในหนังสือ “ข้อบังคับเกี่ยวกับการท�างาน” ที่แจกให้พนักงานใหม่
ทุกคน

• สนับสนุนชมรมพนักงานและฝ่ายกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม ในการ 
จัดกิจกรรมต่าง ๆ ที่เป็นประโยชน์ต่อพนักงาน ชุมชน และสังคม 

• บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนจะได้รับหนังสือ “ข้อบังคับเกี่ยวกับ
การท�างาน” ซึ่งเปรียบเสมือนคู่มือให้บุคลากรมีความรู ้ ความ
เข้าใจในสิทธิประโยชน์และสวัสดิการต่าง ๆ ที่พึงได้รับ และหน้าที่
รับผิดชอบที่พึงปฏิบัติ เพื่อระเบียบวินัยอันดีงามในการท�างาน
ร่วมกัน ซึ่งนอกจากการจัดท�าเป็นรูปเล่ม บริษัทฯ ยังแสดงข้อมูล
ดังกล่าวไว้บนระบบ intranet ซึ่งเป็นระบบการสื่อสารภายในของ 
บริษัทฯ ที่บุคลากรของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา

ควำมรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อลูกค้ำและประชำชน
• ก�าหนดราคาสินค้าและบริการที่เหมาะสมตามระดับคุณภาพ

สินค้าและบริการที่ลูกค้าต้องการ
• พิจารณาเงื่อนไขทางการค้า การเจรจาทางธุรกิจ โดยยึดหลัก

เสมือนการท�ารายการกับบุคคลภายนอกทุกรายการ
• จัดหา ให้บริการ ให้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าด้วยความ 

รับผิดชอบ
• เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่างครบถ้วน 

ถูกต้อง ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
• ยินดีรับข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นจากลูกค้าและบุคคลภายนอก

เพื่อปรับปรุงสินค้า และบริการให้ดียิ่งขึ้น
• รักษาสารสนเทศที่เป็นความลับของลูกค้าเสมือนหนึ่งสารสนเทศ

ของบริษัทฯ และไม่น�าไปใช ้เพื่อประโยชน์ของตนเองและ 
พวกพ้อง

ควำมรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่ค้ำและเจ้ำหนี้
• ไม่เจาะจงผลิตภัณฑ์ หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะที่ไม่

โน้มเอียงไปทางผลิตภัณฑ์ใดผลิตภัณฑ์หนึ่งอย่างจงใจ นอกจาก
จะมีเหตุผลสนับสนุนความจ�าเป็นอย่างเพียงพอ กรณีที่มีการ
เปลี่ยนแปลงผลิตภัณฑ์ หรือคุณลักษณะเฉพาะของผลิตภัณฑ์  
จะต้องบอกกล่าวให้ผู้ค้าทราบ และหากจ�าเป็นต้องให้เสนอราคา 
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ใหม่ ผู้เสนอราคารายเดิมจะต้องได้รับโอกาสในการเสนอราคา
อย่างเท่าเทียมกัน

• ต้องเลือกสรรผู้เสนอราคาที่ดี และสนใจต่อการเสนอราคาอย่าง
จริงจัง ผู ้เสนอราคาทุกรายต้องได้รับรายละเอียด ข้อมูล และ
เงื่อนไขอย่างเดียวกันเป็นลายลักษณ์อักษร กรณีมีการบอกกล่าว
ด้วยวาจาจะต้องมีการยืนยันเป็นลายลักษณ์อักษรอีกครั้งหนึ่ง

• จัดท�าสัญญาที่เป็นธรรมและปฏิบัติตามข้อตกลงที่มีต่อคู่ค้าและ
เจ้าหนี้ 

• ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมภายใต้เงื่อนไขที่ตกลงกัน รวมถึง 
การช�าระคืนตามก�าหนดเวลา การก�าหนดเงื่อนไขค�้าประกัน  
การดูแลหลักทรัพย์ค�้าประกัน และเงื่อนไขอื่น ๆ ตามข้อสัญญา 
อย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตามหลักการก�ากับดูแลกิจการ 
ที่ดี โดยบริษัทฯ ให้ความส�าคัญในการบริหารเงินทุนและดูแล 
สภาพคล่องทางการเงินของบริษัท กรณีที่คาดว่าจะไม่สามารถ 
ปฏิบัติได้ ต้องรีบเจรจากับคู่ค้า/เจ้าหนี้โดยเร็ว เพื่อร่วมกันหา 
แนวทางแก้ไขและป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

ควำมรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่แข่ง
• ส่งเสริมแนวทางการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและเป็นธรรม  

ไม่ท�าลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหา ให้ร้าย
โดยปราศจากมูลความจริง

• มุ่งเน้นการแข่งขันทางด้านคุณภาพ ประสิทธิภาพของสินค้า และ
การให้บริการ โดยค�านึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้าและรักษา
ภาพลักษณ์ของธุรกิจโดยรวม

ควำมรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม
• จัดตั้งหน่วยงานดูแลรับผิดชอบงานด้านกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม

เป็นการเฉพาะ โดยก�าหนดนโยบายมุ่งเน้นการด�าเนินโครงการ 
ที่เป็นประโยชน์แก่ชุมชนและสิ่งแวดล้อมบริเวณใกล้เคียงให้มี 
ความเป็นอยู ่ที่ดีขึ้นอย่างยั่งยืน รวมทั้งการให้การสนับสนุน 
ด้านกีฬาแก่ผู้พิการมาอย่างต่อเนื่อง 

• สนับสนุนการด�าเนินธุรกิจที่เป ็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม โดยให้
ความส�าคัญกับการสรรหาผลิตภัณฑ์และบริการที่เป็นมิตรกับ 
สิ่งแวดล้อมมากขึ้น ดังเช่น การจัดตั้งกลุ่มธุรกิจพลังงานทางเลือก 
ซึ่งประกอบไปด้วยธุรกิจพลังงานไฟฟ้า ธุรกิจรถโดยสารไฟฟ้า 
ไร้มลพิษ เป็นต้น

• ให้ความรู้ ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพนักงานใช้ทรัพย์สินของบริษัท
และทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและประหยัด เพื่อ
ร่วมลดภาวะโลกร้อน และรักษาสิ่งแวดล้อม เช่น จัดท�าวิดีโอ 
ให้ความรู้ในการประหยัดการใช้น�้าประปา ไฟฟ้า เผยแพร่ไว้ใน 
ลิฟต์โดยสารภายในบริษัทฯ การติดบอร์ดประชาสัมพันธ์วิธี
การช่วยประหยัดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ การปิดไฟฟ้าบางส่วน 
ภายในส�านักงานช่วงเวลาพักเที่ยง การปรับเพิ่ม-ลดจ�านวนลิฟต์ 
ให้บริการให้เหมาะสมกับปริมาณการใช้ลิฟต์ระหว่างช่วงเวลา 
ต่าง ๆ การก�าหนดให้ร้านค้าในศูนย์อาหารอาคารล็อกซเล่ย์  

ใช้บรรจุภัณฑ์รักษ์โลกแทนการใช้บรรจุภัณฑ์โฟมและพลาสติก  
การจัดท�าโครงการ “ถังขยะสีเหลือง” เพื่อแยกขยะประเภท 
พลาสติก ซึ่งสามารถน�าพลาสติกกลับไปรีไซเคิลได้ เป็นต้น

• ก�าหนดนโยบายและแนวปฏิบัติ เกี่ยวกับการไม ่ล ่วงละเมิด 
ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ เช่น การก�าหนดให้พนักงาน 
ทุกคนติดตั้งโปรแกรมตรวจสอบการใช้ซอฟท์แวร์ที่ไม่ถูกต้อง
ตามลิขสิทธิ์ มีระบบ Firewall ป้องกันการเข้าถึง Website ที่ไม่ 
เหมาะสม เป็นต้น

• ก�าหนดนโยบายการเคารพในสิทธิมนุษยชน โดยส่งเสริมให้
บุคลากรของบริษัทฯ พึงเคารพสิทธิมนุษยชน และเสรีภาพขั้น 
พื้นฐานของบุคคล โดยถือปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล  
ไ ม่สนับสนุนกิจกรรมที่ เป ็นการละเมิดกฎหมายและหลัก 
สิทธิมนุษยชนสากล รวมถึงหลีกเลี่ยงการกระท�าใด ๆ ที่ไม ่
เป็นธรรมต่อพนักงาน และเปิดโอกาสให้พนักงานร้องทุกข์ 
อันเนื่องมาจากได้รับความเดือดร้อนหรือความไม่เป็นธรรมเพื่อ 
ให้ได้รับการแก้ไขในวิธีทางที่ถูกต้อง

4. กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส
บริษัทฯ มุ่งปฏิบัติตามเกณฑ์การเผยแพร่ข้อมูลของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ในการเปิดเผยสารสนเทศที่มีความถูกต้อง ครบถ้วน 
โปร่งใส และทั่วถึงทั้งข้อมูลทางการเงิน ผลการด�าเนินงาน และข้อมูล
อื่น ๆ เพื่อให้นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องได้รับทราบอย่างเท่าเทียมกัน 
โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ ดังต่อไปนี้

4.1 เผยแพร่ข ้อมูลของบริษัทฯ ผ ่านทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
www.loxley.co.th เพื่อเป็นช่องทางหนึ่งในการให้ผู้ลงทุน หรือ
ผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้ทุกที่ ทุกเวลา และ
บริษัทฯ ได้ปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซท์ให้ครบถ้วนอยู่เสมอ

4.2 บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนกหลักทรัพย์ท�าหน้าที่เปิดเผยข้อมูล 
สารสนเทศที่ส�าคัญของบริษัทฯ รายงานการท�าธุรกรรมส�าคัญ
ต่าง ๆ รายงานผลการด�าเนินงานและสถานะการเงินของ 
บริษัทฯ (งบการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาส และรายปี) ให้เป็น
ไปตามข้อก�าหนดของส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.3 บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และมีรายงานความ
รับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดง
ควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 
(MD&A) ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญในรายงานประจ�าปี 
และแบบแสดงรายการข้อมูลประจ�าปี (แบบ 56-1) อย่าง 
ถูกต้องครบถ้วน ทันเวลา และเป็นไปตามข้อก�าหนด ของ
ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

4.4 มีการเปิดเผยบทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการ และคณะ
อนุกรรมการ จ�านวนครั้งของการประชุมและจ�านวนครั้งที่
กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2563
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4.5 บริษัทฯ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
ที่สะท้อนภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของแต่ละคน รวมทั้ง 
รูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนในปี 2563 ซึ่งคณะ
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการได้พิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการเปรียบเทียบกับบริษัทที่จดทะเบียน 
ในตลาดหลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาด
ใกล้เคียงกันแล้วเห็นว่าเทียบเคียงได้ 

4.6 นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าที่ภายใต้ข้อบังคับ
ของกฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว บริษัทฯ ยังจัดให้มี 
หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations หรือ IR) 
เพื่อท�าหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์  
สื่อมวลชน และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย ให้มีความเข้าใจข้อมูลของ 
บริษัทฯ อย่างถูกต้องโดยเฉพาะข้อมูลผลการด�าเนินงานและ 
ความคืบหน้างานโครงการต่าง ๆ รวมทั้งเปิดโอกาสให้สามารถ 
เข้าพบผู ้บริหารของบริษัทฯ ได้ตามความเหมาะสม เพื่อให้ 
ซักถามถึงข้อสงสัยต่าง ๆ ที่มีต่อบริษัทฯ ซึ่งกิจกรรมเหล่านี้ 
เป็นช่องทางที่ท�าให้ผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ายสามารถติดต่อกับบริษัทฯ  
ได้โดยตรงและชัดเจน อีกทั้งบริษัทฯ สามารถน�าความคิดเห็น
และข้อเสนอแนะมาปรับปรุงการด�าเนินงาน การให้บริการใน 
รูปแบบต่าง ๆ โดยการท�างานของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ที่ผ่านมา 
ได้รับการสนับสนุนที่ดีและต่อเนื่องจากผู้บริหารระดับสูง

ในปี 2563 ทางฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้น�าเสนอข้อมูลทั้งแผนการ
ด�าเนินงาน ผลการด�าเนินงานรวมทั้งประเด็นส�าคัญทางการเงิน 
ต่าง ๆ อย่างต่อเนื่อง โดยกิจกรรมที่ส�าคัญในรอบปี 2563 ได้แก่ 

• การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�าปี 2563 เมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 
2563 ทั้งในการจัดเตรียมข้อมูลที่น�าเสนอ และการให้ข้อมูลแก่ 
ผู้ถือหุ้นที่ติดต่อมาโดยตรง

• การจัดท�าบทวิเคราะห์ส�าหรับผลการด�าเนินงานรายไตรมาส เพื่อ
ให้ข้อมูลผ่านทางนักวิเคราะห์ที่ท�าการรวบรวมและวิเคราะห์การ
ลงทุนให้แก่ผู้สนใจ

• การชี้แจงผลการด�าเนินงานผ่านสิ่งพิมพ์ต่าง ๆ 

ส�าหรับปี 2564 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้วางเป้าหมายในการท�า
หน้าที่เป็นสะพานที่ดีเพื่อเชื่อมต่อระหว่างบุคคลภายนอกโดยการน�า 
ความเห็นที่ได้รับจากทั้งผู้ถือหุ้น นักลงทุนและนักวิเคราะห์ มาน�า
เสนอต่อผู ้บริหารเพื่อน�ามาใช้เป็นแนวทางในการด�าเนินงานและ
พัฒนาคุณภาพของข้อมูล เพื่อให้หน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์มีการ 
พัฒนาอย่างต่อเนื่อง ภายใต้นโยบายที่เน้นการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง  
เท่าเทียมกัน และเป็นไปอย่างสม�่าเสมอ ทั้งนี้ นักลงทุนสามารถติดต่อ 
ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้ที่หมายเลขโทรศัพท์ 0-2348-8628 หรือ  
e-mail address : samittati@loxley.co.th ซึ่งบริษัทฯ ได้แจ้ง 
ช่องทางการติดต่อให้นักลงทุนทั่วไปทราบผ่านทางเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ด้วยเช่นกัน

นอกจากการเปิดเผยข้อมูลด้านการเงิน และผลการด�าเนินงานแล้ว บริษัทฯ ยังก�าหนดให้มีการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์
ของกรรมการและผู้บริหารด้วย โดยมีข้อมูลการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ดังนี้

ล�ำดับ รำยชื่อ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) จ�ำนวนหุ้น 
ที่เพิ่ม(ลด)

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น (%)31 ธ.ค. 2562  31 ธ.ค. 2563

1
 

นายธงชัย ล�่าซ�า
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

26,732,044
1,168,513

26,732,044
1,168,513

-
-

1.18
0.05

2
 

นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

3
 

ดร.หริส สูตะบุตร
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

55,125
-

55,125
-

-
-

0.002
-

4
 

ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

5
 

ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่าเฉลิม
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

6
 

ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

7
 

นายสุรพล สร้างสมวงษ์*
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-
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ล�ำดับ รำยชื่อ จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) จ�ำนวนหุ้น 
ที่เพิ่ม(ลด)

สัดส่วน 
กำรถือหุ้น (%)31 ธ.ค. 2562  31 ธ.ค. 2563

8 นายวสันต์ จาติกวณิช
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

2,242,478
-

2,242,478
-

-
-

0.10
-

9 นายเพชร หวั่งหลี
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

10 นายกฤษฎา ล�่าซ�า
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

11 นายสุรช ล�่าซ�า
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

1,699,795
-

 12,150,595
-

10,450,800
-

0.54
-

12 นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

9,876,688
3,920,437

9,876,688
3,920,437

-
-

0.44
0.17

13 นายสุพัฒน์ กรชาลกุล
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

14 นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
-

-
-

-
-

-
-

15 นายกาญจน์ ทองใหญ่
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

-
5,000

-
5,000

-
-

-
0.000

16 นายพิชัย หมู่พุทธรักษ์
คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ

21,000
25,200

21,000
25,200

-
-

0.001
0.001

หมายเหตุ: 
*  นายสุรพล สร้างสมวงษ์ เข้าด�ารงต�าแหน่งกรรมการอิสระ มีผลตั้งแต่วันที่ 11 สิงหาคม 2563 จ�านวนหุ้นที่เปิดเผยของ นายสุรพลฯ คู่สมรส และ

บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ จึงเป็นจ�านวนที่มีอยู่ในช่วงหลังจากเข้าด�ารงต�าแหน่งของนายสุรพลฯ แล้วเท่านั้น
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5. ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าที่ ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
บริษัท ที่มีความส�าคัญในการก�ากับดูแลกิจการเพื่อประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัทฯ กรรมการและผู ้บริหารต้องปฏิบัติหน้าที่ด ้วยความ 
รับผิดชอบ ระมัดระวัง และซื่อสัตย์สุจริต บริษัทฯ จึงได้ก�าหนด
โครงสร้าง บทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการ ไว้อย่างชัดเจน  
อีกทั้งจัดให้มีคณะอนุกรรมการ ตามหลักการก�ากับดูแลกิจการที่ดี 
โดยแบ่งเป็นหัวข้อต่อไปนี้

5.1 โครงสร้ำงคณะกรรมกำร
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทมีจ�านวน 12 คน 
ประกอบด้วยกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็น 
ผู้บริหาร 10 คน กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารนี้ยังเป็นกรรมการอิสระ  
5 คน และส่วนหนึ่งเป็นกรรมการตรวจสอบด้วย องค์ประกอบคณะ 
กรรมการของบริษัทฯ มีความหลากหลาย อาทิ อายุ เพศ ประวัติการ 
ศึกษา ประสบการณ์ ซึ่งประกอบด้วยผู ้มีความรู ้ ความเชี่ยวชาญ 
ในหลายสาขาวิชาชีพ ซึ่งล้วนเป็นประโยชน์ต่อการด�าเนินธุรกิจ 
ของบริษัทฯ ได้แก่ ด้านวิศวกรรมศาสตร์/วิทยาศาสตร์ 3 คน ด้าน 
พาณิชยศาสตร์/การบัญชี/การเงิน 4 คน ด้านเศรษฐศาสตร์/บริหาร 
จัดการ 3 คน และด้านกฎหมาย 2 คน ทั้งนี้ กรรมการทุกท่าน 
มีคุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัท 
มหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535

กรรมการที่เป็นอิสระและกรรมการจากภายนอกอื่น ๆ มีความ
พร้อมที่จะใช้ดุลยพินิจของตนอย่างเป็นอิสระในการพิจารณาก�าหนด 
กลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแต่งตั้งกรรมการ และ 
การก�าหนดมาตรฐานการด�าเนินกิจการ ตลอดจนพร้อมที่จะคัดค้าน 
การกระท�าของกรรมการอื่น ๆ หรือฝ่ายจัดการในกรณีที่มีความเห็น 
ขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย  
ดังนั้น จึงมั่นใจได้ว ่าคณะกรรมการของบริษัทฯ มีการถ่วงดุลที่ 
เหมาะสม ทั้งยังสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทนของผู้ถือหุ้นได้ 
อย่างอิสระ ไม่ท�าให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีอ�านาจ
โดยไม่มีจ�ากัด

บริษัทฯ ได ้ก�าหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระเข ้มข ้นกว ่า 
ข้อก�าหนดของส�านักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให้ 
กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีความเป็นอิสระอย่างแท้จริง

5.2 บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�าคัญของกรรมการในการปฏิบัติหน้าที่ 
ด้วยความระมัดระวัง รับผิดชอบและซื่อสัตย์สุจริต ดังนั้น กรรมการ 
ของบริษัทฯ ทุกท่านจะได้รับคู่มือกรรมการ เพื่อใช้เป็นแนวทางใน 
การปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นตามที่กฎหมายก�าหนด และหน่วยงานก�ากับ 
ดูแลคาดหวัง นอกจากนั้น ในคู่มือดังกล่าวยังประกอบด้วยข้อมูลที่ 

เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งจะมีการปรับปรุงข้อมูล 
ให้ทันสมัยเป็นระยะ ส�าหรับกรรมการใหม่ จะได้รับการบรรยายถึง 
บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบโดยเลขานุการบริษัท บริษัทฯ 
มีนโยบายให้คณะกรรมการบริษัท และคณะอนุกรรมการต่าง ๆ  
มีบทบาทหน้าที่ในการเป็นผู้น�าตามความรับผิดชอบตามล�าดับขั้น  
มีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นที่เกี่ยวกับ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์  
เป้าหมาย แผนงาน ตลอดจนงบประมาณที่น�าเสนอ ซึ่งที่ประชุม 
คณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2564  
คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติ วิสัยทัศน์ พันธกิจ  
โดยบริษัทฯ มีกลไกการก�ากับดูแลให้ผู้บริหารปฏิบัติงานตามแผนที่ 
ก�าหนดไว้อย่างสม�่าเสมอ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย 
อย่างสม�่าเสมอ บริษัทฯ ได้จัดท�าคู่มือ “จริยธรรมในการด�าเนินงาน 
ของบริษัทฯ” เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนเพื่อให้กรรมการ  
ผู ้บริหาร และพนักงานทุกระดับ ได้ยึดถือและน�าไปปฏิบัติเป็น 
แนวทางเดียวกัน เพื่อให้การปฏิบัติหน้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ  
เป็นไปด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อ 
บริษัทฯ และผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ มีการติดต่อสื่อสาร 
กับพนักงานอย่างสม�่าเสมอ และติดตามการปฏิบัติตามแนวทาง 
ดังกล่าวเป็นประจ�า

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทได้ก�าหนดนโยบายเกี่ยวกับความ 
ขัดแย้งทางผลประโยชน์บนหลักการที่ว่าไม่สนับสนุนการท�ารายการ 
ระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ ในกรณี 
ที่ต้องมีรายการดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามแนวทางธุรกิจปกติเสมือน 
หนึ่งเป็นการท�ารายการกับบุคคลภายนอก หากรายการใดมิได้เป็นไป 
ตามแนวทางธุรกิจปกติ จะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนการอนุมัติรายการ 
ที่เกี่ยวโยงกัน โดยผู้มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียง 
ลงคะแนนในรายการนั้น

โดยคณะกรรมการบริษัทได ้มอบหมายหน้าที่การก�ากับดูแล 
การปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง 
ของบริษัทฯ กรรมการบริหารได้จัดให้มีระบบควบคุมภายในที่มี 
ประสิทธิภาพ มีการติดตามประเมินผลอย่างสม�่าเสมอ ในกรณีที่พบ 
ความผิดปกติ จะมีการเข้าตรวจสอบอย่างละเอียดทันที และด�าเนิน 
การแก้ไขอย่างรวดเร็ว ระบบการควบคุมภายในถือเป็นกลไกส�าคัญ 
ของการบริหาร ช่วยลดความเสี่ยงทางธุรกิจท�าให้การด�าเนินธุรกิจ
เป็นไปอย่างมั่นคง และบรรลุตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ช่วยคุ ้มครอง 
ทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้รั่วไหลและยังคุ้มครองเงินลงทุนผู้ถือหุ้น 
ไม่เสียผลประโยชน์อีกด้วย

5.3 กำรประชุมคณะกรรมกำร
บริษัทฯ มีการก�าหนดตารางการประชุมคณะกรรมการไว้ล่วงหน้า 
เป็นรายปี เว้นแต่กรณีมีวาระพิเศษ ประธานกรรมการ หรือกรรมการ 
ตามจ�านวนที่กฎหมายก�าหนดสามารถเรียกประชุมเพิ่มเติมได้ตาม 
ความจ�าเป็น ประธานกรรมการหรือประธานที่ประชุม จะยึดนโยบาย 
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สนับสนุนให้มีการพิจารณาประเด็นต่าง ๆ อย่างโปร่งใส จัดสรรเวลา
อย่างเพียงพอในการน�าเสนอรายละเอียดและตอบข้อซักถาม โดย
ให้เลขานุการจัดส่งเอกสารประกอบวาระการประชุมล่วงหน้าก่อน 
ประชุม นอกจากนี้ ยังให้จัดท�ารายงานการประชุมเก็บไว ้เป ็น 
ลายลักษณ์อักษร และจัดเก็บไว้อย่างมีระเบียบเพื่อการตรวจสอบ  
โดยมีผู ้สอบบัญชีตรวจสอบรายงานทุกไตรมาส ส�าหรับคณะ 
อนุกรรมการชุดอื่น ๆ จะมีการแยกประชุมต่างหากจากกัน และ
ปฏิบัติตามที่กล่าวแล้วข้างต้น 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้กรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 
สามารถประชุมระหว่างกันเองตามความประสงค์ เพื่ออภิปราย
ปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการโดยไม่มีฝ่ายจัดการร่วมอยู่ด้วย 

ส�าหรับการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีที่ 
คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีประเด็นใดที่ควรแจ้งต่อประธาน 
เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู ้จัดการใหญ่ เลขานุการคณะ
กรรมการตรวจสอบจะมีหนังสือแจ้งผลการประชุมในประเด็นนั้น 
ให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบด้วย

5.4 กำรประเมินตนเองของคณะกรรมกำร
บริษัทฯ มอบหมายให ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการเป็นผู้ด�าเนินการจัดให้มีการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน ประจ�าปี 2563 โดยจัดให้มีการประเมินทั้งคณะ เพื่อ 
ให้คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรค  
ในการด�าเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพื่อให้น�ามาแก้ไขและเพิ่ม 
ประสิทธิภาพการท�างาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของคณะกรรมการได้ใช้หลักเกณฑ์การประเมินที่เสนอแนะโดย
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กระบวนการประเมิน ประกอบด้วย เลขานุการคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการจะเป็นผู้น�าส่งแบบประเมินผล 
การปฏิบัติงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ 
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการ 
ปฏิบัติงานประจ�าปี ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละคนประเมิน 
เสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�าส่งแบบประเมินกลับมายัง เลขานุการคณะ 
กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเพื่อรวบรวมผล 
คะแนนการประเมิน สรุป และเสนอผลการประเมินรายงานต่อ 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเพื่อ 
พิจารณาผลการประเมินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทเพื่อ
พิจารณาด�าเนินการต่อไป

การประเมินแบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่ โครงสร้างและคุณสมบัติ
ของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบของคณะ
กรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท�าหน้าที่ของกรรมการ 
ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของกรรมการและ

การพัฒนาผู้บริหาร ซึ่งผลคะแนนการประเมินของคณะกรรมการ
บริษัททั้งคณะมีคะแนนเฉลี่ยที่ร้อยละ 80.0

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�าหนดให้มีการประเมินผลงาน
ของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อเปรียบเทียบกับผลการด�าเนินงาน  
โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ท�าการประเมินในแบบประเมินผลที่ 
เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย ์แห่งประเทศไทย ด ้วยเช ่นกัน  
ซึ่งผลการประเมินกรรมการผู้จัดการใหญ่ (นายสุรช ล�่าซ�า) โดยรวม 
มีคะแนนเฉลี่ยที่ร้อยละ 84.0 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมาย 
ให้ประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการประเมินต่อประธานเจ้าหน้าที่
บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่และคณะกรรมการบริษัท

5.5 กำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำร
บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการแต่ละท่าน 
ให้ผู ้ถือหุ ้นทราบ โดยเปิดเผยไว้ในหัวข้อ รายละเอียดเกี่ยวกับ 
กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ซึ่งการ 
ด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่นนั้น กรรมการของบริษัทฯ ต้องตระหนักว่า 
ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และเพื่อให้ 
กรรมการบริษัทและกรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถอุทิศเวลาในการ 
ปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ บริษัทฯ 
จึงก�าหนดการด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น ดังนี้

 - กรรมการบริษัท ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียนใน
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 5 แห่ง

 - กรรมการผู้จัดการใหญ่ ด�ารงต�าแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบียน
ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 2 แห่ง

5.6 แผนกำรสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง
บริษัทฯ มีแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารทั้งในระดับกลางไปจนถึง
ระดับสูง เพื่อการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่อง โดยในการวางแผนและ 
การท�างานในส่วนต่าง ๆ ผู้บริหารรวมถึงเจ้าหน้าที่ระดับปฏิบัติการ 
ที่เกี่ยวข้อง จะร่วมกันประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อก�าหนดแผนและ 
แนวทางการท�างานให้บรรลุตามเป้าหมาย แนวทางในการท�างาน 
ดังกล่าวนี้ ผู ้บริหารระดับสูงในแต่ละสายงานจะสามารถพิจารณา 
และสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับกลางลงมา หรือพนักงานในสายงาน 
ได้มีการพัฒนาศักยภาพขึ้นเพื่อให้สามารถรับผิดชอบงานและท�างาน
แทนกันได้ โดยบริษัทก�าหนดแนวทางปฏิบัติและขั้นตอนหลักส�าหรับ
แผนการสืบทอดต�าแหน่ง ดังนี้
1. ประเมินศักยภาพ ความสามารถในการเรียนรู ้งานใหม่ หรือ 

รับผิดชอบปริมาณงาน และค่าของงานที่มากกว่างานปัจจุบัน เป็น
รายบุคคลเทียบกับต�าแหน่งที่สูงขึ้นว่ามีความเหมาะสมหรือไม่

2. วางแผนพัฒนารายบุคคลและด�าเนินการเพื่อให้เป็นไปตาม 
เป้าหมาย

3. วัดผลการด�าเนินงานและพิจารณาคัดเลือกตามหลักเกณฑ์ที่
บริษัทฯ ก�าหนด
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5.7 กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร
กรรมการ และผู้บริหาร เป็นกลุ่มที่ต้องได้รับการพัฒนาอย่างเข้มข้น  
และให ้มีความคิดเห็นที่ทันสมัยอยู ่ เสมอเพื่อปรับกลยุทธ ์การ 
ด�าเนินงานให้เหมาะสมกับสภาวะการด�าเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้ 
จัดให ้มีการฝ ึกอบรม การสัมมนา การประชุมระดมความคิด  
(Brainstorming) เป็นระยะ โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันต่าง ๆ  
มาเป็นวิทยากรให้ความรู ้ ซึ่งนอกจากการพัฒนาด้านการบริหาร 
แล้ว บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึงความส�าคัญในการพัฒนาบุคลิกภาพ  
และจริยธรรมของผู ้บริหารด้วยเช่นกัน โดยก�าหนดการฝึกอบรม 
กรรมการและผู้บริหาร จะอยู่ในแผนการด�าเนินงานประจ�าปีของฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล

นอกจากนี้ ผู้ที่จะได้รับการเลื่อนระดับขึ้นเป็นผู้บริหาร หรือผู้บริหาร 
ระดับสูง จะต้องผ่านหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาตนเองตามเกณฑ์การ 
สืบทอดงาน โดยบริษัทฯ ได้ก�าหนดหลักสูตรต่าง ๆ แบ่งตามระดับ 
ชั้นผู้บริหาร และมีการรายงานผลการด�าเนินงานในที่ประชุมคณะ
กรรมการ 

ในปี 2563 ผู ้บริหารระดับสูงที่เข้ารับการพัฒนาและฝึกอบรมใน
หลักสูตรต่าง ๆ มีดังนี้

รำยชื่อ หลักสูตร

นายเพชร หวั่งหลี  - หลักสูตรเบรน รุ่น 4 สภาอุตสาหกรรม
แห่งประเทศไทย

นายสุพัฒน์ กรชาลกุล  - การวิเคราะห์งบการเงิน สภาวิชาชีพบัญชี
 - งบกระแสเงินสด (Cash Flow)  
สภาวิชาชีพบัญชี

 - จรรยาบรรณ และมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินส�าหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้
เสียสาธารณะ สภาวิชาชีพบัญชี

 - การเสวนาประเด็นทางการบัญชีและ
การสอบบัญชีในสถานการณ์วิกฤต 
COVID-19 สภาวิชาชีพบัญชี

5.8 ค่ำตอบแทน
การก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ จะมีคณะกรรมการสรรหา 
และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเป็นผู ้พิจารณาก่อนน�าเสนอ 
คณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ ้นพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการ 
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ มีหลักเกณฑ์การพิจารณา  
โดยเปรียบเทียบกับบริษัทอื่นในอุตสาหกรรมเดียวกัน ไม่สูงเกินความ 
จ�าเป็นแต่เหมาะสมและเพียงพอในการจูงใจ และรักษากรรมการที่ 
มีคุณภาพไว้ มีการเปิดเผยจ�านวนค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ�าปี 
ตามที่ส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์
ก�าหนด

5.9 เลขำนุกำรบริษัท
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งเลขานุการบริษัท เพื่อปฏิบัติตามมาตรา 89/15  
ที่ก�าหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดท�า เก็บรักษา 
เอกสารส�าคัญของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก�าหนด อีกทั้งเป็นผู้ดูแล 
การบริหารกิจการของคณะกรรมการ และผู้บริหารให้อยู่ในกรอบ 
กฎหมายโดยเคร่งครัด บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
เลขานุการบริษัทถูกก�าหนดไว้ในนโยบายการก�ากับดูแลกิจการของ 
บริษัทฯ รวมถึงการด�าเนินการอื่นใดตามที่คณะกรรมการตลาดทุน
ประกาศก�าหนด

5.10 กำรต่อต้ำนกำรทุจริต คอร์รัปชั่น
บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การทุจริต คอร์รัปชั่นนั้นเป็นภัยที่ท�าลายการ 
แข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทั้ง ก่อให้เกิดความเสียหายต่อ 
การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่  
1/2558 วันที่ 2 มีนาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติออกนโยบายการต่อต้าน 
การคอร์รัปชั่นเป ็นลายลักษณ์อักษร เพื่อเป ็นแนวทางในการ 
ปฏิบัติงานส�าหรับพนักงาน ควบคู่ไปกับนโยบายก�ากับดูแลกิจการ  
และจรรยาบรรณธุรกิจ ที่มีอยู ่แล้ว บริษัทฯ ได้สื่อสารให้ความรู ้ 
พนักงานเกี่ยวกับนโยบายและแนวปฏิบัติในการต่อต้านคอร์รัปชั่น 
รวมทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง โดยพนักงานทุกระดับ 
สามารถเข้าถึงนโยบายต่าง ๆ ผ่านการสื่อสารภายในและเว็บไซต์ของ 
บริษัทฯ ตามที่ส�านักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ  
แนะน�าให้ภาคเอกชนที่เป็นนิติบุคคลจัดท�า “มาตรการควบคุมภายใน 
ที่เหมาะสมในการป้องกันการให้สินบนเจ้าหน้าที่รัฐ” ประกาศใช้ 
ภายในบริษัทฯ เพื่อให้พนักงานทุกคนทราบและร่วมกันปฏิบัติงาน 
โดยไม่มีการให้-รับสินบน ขณะนี้บริษัทฯ อยู ่ระหว่างการจัดท�า
มาตรการดังกล่าวให้มีแนวปฏิบัติที่เพียงพอและเหมาะสม

ในการท�าธุรกรรมกับภาครัฐ บริษัทฯ ได้มีการลงนามใน “ข้อตกลง 
คุณธรรม (Integrity Pact) ความร่วมมือป้องกันและต่อต้าน 
การทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ” เพื่อส่งเสริมให้การจัดซื้อ 
จัดจ้างเป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

5.11 กำรรับเรื่องร้องเรียน
บริษัทฯ เปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปสามารถร้องเรียนเมื่อพบพฤติกรรม 
ของกรรมการ ผู ้บริหาร และพนักงานที่ไม่เหมาะสมหรือขัดต่อ 
จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ หรือเรื่องอื่นใดที่อาจก่อให้เกิด 
ความเสียหายต่อบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ โดยสามารถร้องเรียน/ 
แจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบ มายัง 
ช่องทางต่อไปนี้ 
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เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) 
102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 
10110 
หรือ E-mail : ac@loxley.co.th 

บริษัทฯ จะรับฟังทุกข้อเรียกร้อง และด�าเนินการอย่างเสมอภาค  
โปร่งใส ให้ความเป็นธรรมแก่ทุกฝ่าย มีก�าหนดระยะเวลาในการ 
ด�าเนินการที่เหมาะสม รวมทั้งเก็บรักษาข้อมูลเป็นความลับเพื่อ 
คุ ้มครองผู ้ร ้องเรียนให้มีความปลอดภัย โดยกรรมการอิสระหรือ 
กรรมการตรวจสอบท�าการสอบสวนและรายงานต่อคณะกรรมการ
บริษัทได้โดยตรง

คณะกรรมกำรชุดย่อย
เพื่อให้การก�ากับดูแลกิจการบรรลุเป้าหมายสูงสุด คณะกรรมการ 
บริษัทจึงได้แต่งตั้งคณะกรรมการที่มีความรู้ ความสามารถที่เหมาะสม 
เป็นกรรมการชุดย่อย เพื่อช่วยศึกษารายละเอียดและกลั่นกรองงาน 
ของคณะกรรมการให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น คณะกรรมการ 
ชุดย่อยของบริษัทประกอบด้วย คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการ 
ตรวจสอบ และ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
กรรมการ องค์ประกอบและหน้าที่รับผิดชอบก�าหนดไว้ชัดเจน  
(รายละเอียดบทบาท ภาระหน้าที่ความรับผิดชอบ จะอธิบายไว้ใน
หัวข้อเรื่อง การจัดการ)

กำรสรรหำและแต่งตั้งกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง
การสรรหาคณะกรรมการบริษัท กรรมการผู้จัดการใหญ่ กรรมการ 
บริหาร ตลอดจนกรรมการชุดต่าง ๆ จะมีการพิจารณาคัดเลือก 
และกลั่นกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน
กรรมการก่อนจึงจะน�าเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยจะด�าเนินการตามนโยบายของบริษัทฯ และ 
ค�านึงถึงคุณสมบัติที่เหมาะสม มีความรู้ ความสามารถที่สอดคล้องกับ 
กลยุทธ์ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ และมีเวลาท�างานให้บริษัทฯ  
อย่างเพียงพอ (รายละเอียดวิธีการคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็น 
กรรมการบริษัท และคุณสมบัติของกรรมการอิสระและกรรมการ
ตรวจสอบ จะอธิบายไว้ในหัวข้อเรื่อง การจัดการ)

กำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทย่อย บริษัทร่วม และ 
กำรร่วมค้ำ
คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก�ากับดูแลการด�าเนินงานของ
บริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุน เพื่อดูแลรักษาผล
ประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง
 - การแต่งตั้งผู้บริหารระดับสูงของบริษัทฯ ไปเป็นกรรมการหรือ 

ผู ้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ ้น โดยคณะกรรมการบริษัทเป็น 
ผู ้แต ่งตั้ง หรือมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร หรือ

กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้แต่งตั้ง ซึ่งขึ้นอยู่กับขนาดของธุรกิจ 
ที่บริษัทฯ ไปลงทุน

 - การก�าหนดแนวทางการก�ากับดูแลบริษัทที่ไปลงทุนให้กรรมการ 
ผู ้แทนถือปฏิบัติ  เพื่อให ้การด�าเนินธุรกิจของ บริษัทย ่อย  
บริษัทร่วม และการร่วมค้า เป็นไปในแนวทางเดียวกัน สอดคล้อง 
กับแนวนโยบายของบริษัทฯ 

 - การสนับสนุนให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม รัดกุม 
เพียงพอ และการท�ารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตาม 
กฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง

 - การก�ากับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผลการ 
ด�าเนินงาน รวมถึงการท�ารายการส�าคัญให้ถูกต้องสอดคล้อง 
กับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ

กำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยใน
บริษัทฯ มีนโยบายการก�ากับดูแลในการป้องกันมิให้ผู ้บริหารน�า 
ข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อประโยชน์ส่วนตน รวมทั้งการ 
ซื้อขายหลักทรัพย์ โดยใช้มาตรการตามกฎหมาย เช่น ก�าหนดให้ 
กรรมการ และผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์  
ต่อส�านักงานคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์  
พ.ศ. 2535 โดยให้รายงานทุกครั้งที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอน 
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วันท�าการ นับจากวันที่มีการ 
ซื้อขาย โอน หรือรับโอน เป็นต้น อีกทั้ง กรรมการและผู้บริหารต้อง 
รายงานการมีส่วนได้เสียและการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ  
ณ สิ้นปีที่ผ่านมา ให้บริษัทฯ ทราบ ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการ 
บริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังห้ามไม่ให้ผู้บริหารหรือหน่วยงานที่ได้ 
รับทราบข้อมูลภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือ 
บุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และต้องเก็บรักษาสารสนเทศที่ส�าคัญ 
ที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลับ โดยจ�ากัดให้รับรู้ได้เฉพาะผู้บริหาร 
ระดับสูงที่เกี่ยวข้องเท่านั้น เช่น ไม่ด�าเนินการซื้อ-ขาย หรือเสนอ 
ซื้อ-เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอื่นซื้อ-ขาย หรือเสนอซื้อ-เสนอ 
ขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยอ้อมในช่วงระยะ
เวลา 1 เดือนก่อนประกาศงบการเงินประจ�ารายไตรมาส และประจ�า 
ปีสู ่สาธารณชน นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ก�าหนดเป็นระเบียบ  
ห้ามกรรมการและพนักงานทุกคนอาศัยอ�านาจหน้าที่ หรือโอกาส 
ในการท�างานเพื่อแสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือผู ้อื่น หากฝ่าฝืน 
จะถูกลงโทษทางวินัยทันที

ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี 
ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)
บริษัทฯ และบริษัทย ่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชีให ้แก ่  
ส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัดบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง 
กับผู้สอบบัญชี และส�านักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด ในรอบปี 
บัญชีที่ผ่านมามีจ�านวนเงินรวม 10,719,000 บาท
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ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
 - ค่าสังเกตการณ์การท�าลายสินค้า 12,000 บาท (บริษัท ล็อกซเล่ย์ 

เทรดดิ้ง จ�ากัด)

กำรน�ำหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (CG Code) ไปปรับใช้
คณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าที่ตามหลักปฏิบัติ  
CG Code รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการน�าหลักปฏิบัติตาม  
CG Code ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัทฯ แล้วอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง อย่างไรก็ตาม มีหลักปฏิบัติบางข้อที่บริษัทฯ ยังไม่
สามารถน�ามาปฏิบัติได้ เนื่องจากมีเหตุผลและความจ�าเป็นตาม
ลักษณะการด�าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังสาระส�าคัญต่อไปนี้

1. ประธานกรรมการของบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระและคณะ
กรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระมากกว่ากึ่งหนึ่ง
ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ

 - คณะกรรมการบริษัทยังมิได ้เลือกกรรมการอิสระด�ารง 
ต�าแหน่งประธานกรรมการบริษัท เนื่องจากเล็งเห็นว่า 
ประธานกรรมการบริษัทท่านปัจจุบัน (นายธงชัย ล�่าซ�า) เป็น 
ผู้ที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ เข้าใจลักษณะการด�าเนินธุรกิจ 
ของบริษัทมากที่สุด และมีเวลาอย่างเพียงพอในการให้ความ 
คิดเห็นแก่ฝ่ายบริหารเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทเสมอมา  
ส�าหรับกรรมการอิสระของบริษัทฯ แม้มีจ�านวนไม่ถึงกึ่งหนึ่ง 
ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ แต่มีจ�านวนมากกว่าเกณฑ์ 
พื้นฐานที่ส�านักงาน ก.ล.ต. ก�าหนดให้มีกรรมการอิสระ 
มากกว่า 1 ใน 3 ของจ�านวนกรรมการทั้งคณะ และกรรมการ 
อิสระของบริษัททุกท่านมีความรู้ ประสบการณ์ที่เหมาะสม 
กับธุรกิจของบริษัทฯ สามารถให้ความเห็นที่เป็นอิสระ

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควรประกอบ 
ด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่

 - คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของบริษัทฯ  
ท�าหน ้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ ่ายและรูปแบบ 
ค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการในคณะย่อยต่าง ๆ เพื่อ 
น�าเสนอคณะกรรมการบริษัทและที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณา 
อนุมัติตามขั้นตอน ส่วนการพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่าย
และรูปแบบค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูงท่านอื่น จะถูก 
ประเมินโดยเชื่อมโยงกับผลการด�าเนินงานของบริษัทฯ และ 
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน 

3. คณะกรรมการควรพิจารณาแต่งตั้ง CG Committee และ  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 - บริษัทมีระบบการควบคุมภายในและการบริหารความเสี่ยง
เป็นกระบวนการส่วนหนึ่งในการปฏิบัติงาน มีการติดตาม
และรายงานผลการปฏิบัติงานในที่ประชุมคณะกรรมการ 
ชุดย่อยที่เกี่ยวข้องสม�่าเสมอ 

4. คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลงานกรรมการเป็นราย
บุคคล

 - บริษัทฯ จะพิจารณาหลักเกณฑ์และวิธีการที่เหมาะสมใน 
การจัดท�าแบบประเมินผลงานกรรมการเป็นรายบุคคลต่อไป
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บุคลากร

บริษัทฯ โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้จัดให้มีสวัสดิการและผลประโยชน์ 
พิเศษแก่พนักงานในรูปแบบต่าง ๆ นอกเหนือจากค่าจ้าง และ 
ผลตอบแทนอื่น ๆ ที่ได้รับอยู่ซึ่งได้ประกาศไว้ในข้อบังคับการท�างาน 
และสามารถยกตัวอย่างได้ดังนี้

• กองทุนส�ารองเลี้ยงชีพเพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้มีการออมทรัพย์ 
และ เป็นสวัสดิการเพิ่มเติมแก่พนักงานเมื่อเกิดความจ�าเป็น และ
ส�าหรับจ่ายเมื่อพ้นจากการเป็นพนักงาน โดยบริษัทฯ จะจ่ายเงิน
สมทบเข้ากองทุนส�ารองเลี้ยงชีพให้เป็นพิเศษอีกจ�านวนหนึ่ง

• จัดให้มีมาตรการและงบประมาณส�าหรับการให้ความช่วยเหลือ
พนักงานซึ่งประสบภัยพิบัติ หรือ เหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง ๆ อาทิเช่น 
กรณีมหาอุทกภัยในปี 2554 หรือ การประสบภัย หรือ เหตุฉุกเฉิน
ต่าง ๆ ของพนักงานตามความเหมาะสม

• ส�าหรับพนักงานที่ท�างานกับบริษัทฯ ติดต่อกันครบ 10 ปี และ 
ทุก 5 ปีต่อไป บริษัทฯ จะจัดของที่ระลึกและเกียรติบัตร เพื่อ
เป็นการแสดงความชื่นชมและขอบคุณจากบริษัทฯ

• จัดให้มีผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในกรณีที่บิดา มารดา  
คู่สมรสอันชอบด้วยกฎหมาย หรือบุตรอันชอบด้วยกฎหมายของ
พนักงานประจ�ารายเดือนถึงแก่กรรม

• พนักงานที่ประสงค์จะซื้อสินค้าของบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุ่ม  
จะได้รับส่วนลดพิเศษส�าหรับพนักงาน

• ส่งเสริมให้มีกิจกรรมต่าง ๆ  ที่เปิดโอกาสให้พนักงานมีส่วนร่วมเพื่อ
สร้างความสัมพันธ์อันดีซึ่งกันและกัน และให้พนักงานเกิดความ
สมดุลย์ทั้งในด้านการท�างานและชีวิตส่วนตัว โดยการจัดกิจกรรม
จะจัดมุ่งเน้นด้านต่าง ๆ มีการจัดสันทนาการให้พนักงานมีโอกาส
พักผ่อนหย่อนใจร่วมกันตามสมควร การจัดกิจกรรมที่มุ ่งเน้น 
และรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีของไทย รวมถึงระลึกถึง 
วันส�าคัญต่าง ๆ อาทิเช่น งานประเพณีสงกรานต์ งานท�าบุญ 
วันเข ้าพรรษา การจัดกีฬาสี  กีฬาฟุตซอลประจ�าป ี  การจัด 
ทัศนศึกษาและงานสังสรรค์ระหว่างพนักงาน เป็นต้น ทั้งนี้ 
กิจกรรมต่าง ๆ นี้ได้มีคณะกรรมการชมรมพนักงานที่เป็นตัวแทน
จากฝ่ายต่าง ๆ ได้ร่วมกันจัดกิจกรรมดังกล่าวขึ้นมา

บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทฯ มีพนักงานประจ�าทั้งสิ้น 482 คน พนักงาน
สัญญาจ้างทั้งสิ้น 79 คน รวมทั้งสิ้น 561 คน โดยแบ่งพนักงานตามกลุ่มดังนี้

หน่วยงำน จ�ำนวน (คน)

สายธุรกิจพลังงาน 37

สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ 120

สายธุรกิจเทรดดิ้ง 85

สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 0

สายธุรกิจบริการ 2

ธุรกิจโครงการพิเศษ 110

กลุ่มคอร์ปอเรชั่นเซ็นเตอร์ 207

รวมทั้งสิ้น 561

ค่าตอบแทนพนักงาน ส�าหรับระยะเวลา 12 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ในรูปของ เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา เท่ากับ 370 ล้านบาท

สวัสดิกำรพนักงำน
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ปี 2563 สภำวะวิกฤติกำรแพร่ระบำดของโรค 
ติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)
ภาวะการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 
เป็นการแพร่ระบาดทั่วโลกรวมถึงประเทศไทย ท�าให้ทุกประเทศ 
ต้องออกมาตรการต่าง ๆ อย่างเข้มงวดเพื่อป้องกัน COVID-19 

ส�าหรับบริษัทฯ ได้ด�าเนินการประกาศใช้มาตรการต่าง ๆ เพื่อป้องกัน
การแพร่ระบาดของไวรัส COVID-19 มาเป็นระยะตามสถานการณ์ที่
มีการเปลี่ยนแปลงและให้สอดคล้องกับมาตรการจากภาครัฐ รวมถึง 
การให้ความรู้ ให้ข้อมูล จัดท�าแนวปฏิบัติให้กับพนักงานในการป้องกัน
และเฝ้าระวัง สังเกตอาการตนเองและผู้ใกล้ชิดเพื่อหลีกเลี่ยงการ 
ติดเชื้อไวรัสนี้ เช่น ประกาศแจ้งให้พนักงานทราบเขตติดโรคติดต่อ 
อันตรายหรือพื้นที่ในราชอาณาจักรที่มีความเสี่ยงของการติดโรค ออก
มาตรการคัดกรองต่าง ๆ ส�าหรับพนักงานและบุคคลภายนอกที่มา
ติดต่อในอาคาร ส�านักงานของบริษัทฯ ก�าหนดการจ�ากัดพื้นที่หรือ 
การเคลื่อนย้ายในการติดต่อกับบุคคลภายนอก การเดินทางไป
พื้นที่เสี่ยงต่าง ๆ การออกมาตรการการดูแลความสะอาด การดูแล
ตนเอง และมาตรการรักษาระยะห่างทางสังคม จัดให้มีพื้นที่พิเศษ
เพื่อใช้ในการประชุม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได้ออกมาตรการการ
ยืดหยุ่นเวลาท�างานและการปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from Home)  
ภายใต้แผนรองรับการด�าเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง (BCP) รวมถึง
มาตรการการสื่อสารในการติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาด การ
แจ้งข้อมูลสถานะของพนักงาน โดยบริษัทฯ ได้ให้พนักงานติดตั้ง 
โมบายแพลตฟอร์มแคร์เช็ค (CareChek) ซึ่งเป็นระบบแพลตฟอร์ม
ออนไลน์ในมือถือเพื่อช่วยประเมินความเสี่ยงในการติดเชื้อไวรัส 
COVID-19 โดยการให้เปิดแชร์สถานที่ ท�าแบบการประเมินสุขภาพ 
ประจ�าวัน เพื่อเป็นการติดตามสุขภาพของพนักงาน และได้ทราบถึง
การไปสถานที่เสี่ยงต่าง ๆ ได้อย่างรวดเร็ว นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัด 
เตรียมแผนขั้นตอนปฏิบัติงานเพื่อรองรับในการให้หน่วยงานภายใน
ได้รับทราบเมื่อเกิดกรณีฉุกเฉินพบผู้ติดเชื้อในบริษัทฯ รวมถึงการ
ปฏิบัติการป้องกันการแพร่ระบาดได้อย่างรวดเร็ว 

ส�าหรับด้านผลกระทบจากการแพร่ระบาด COVID-19 นี้ ส่งผลให้ 
เศรษฐกิจของประเทศได้รับผลกระทบอย่างหนัก ซึ่งในส่วนของ 
บริษัทฯ ได้รับผลกระทบเช่นเดียวกัน โดยที่ผ่านมาบริษัทฯ ได้ออก
นโยบายควบคุม ลดภาระค่าใช้จ่ายต่าง ๆ รวมถึงค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากร ซึ่งจ�าเป็นต้องมีการปรับแผนการด�าเนินงานธุรกิจในรูปแบบ 
ใหม่ (New Normal) ให้เหมาะสมกับสภาวการณ์ และรองรับการ
ด�าเนินธุรกิจในอนาคตต่อไป

จากมาตรการต่าง ๆ การปฏิบัติ การเฝ้าระวังอย่างคุมเข้มตลอดมา
นั้น บริษัทฯ ยังคงติดตามข้อมูลจากศูนย์บริหารสถานการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) อย่างใกล้ชิด พร้อม
สนับสนุนและด�าเนินการตามนโยบายของกรมควบคุมโรค กระทรวง
สาธารณสุข เพื่อร่วมกันป้องกันและดูแลทุกคนให้ห่างไกลจาก 
โรคระบาด COVID-19

นโยบำยพัฒนำทรัพยำกรบุคคล
ฝ่ายฯ ได้วางแผนในการด�าเนินการพัฒนาศักยภาพ ความรู้ความ
สามารถของพนักงานในทุกระดับให้เหมาะสมกับต�าแหน่งอย่าง 
ต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองความต้องการทางธุรกิจและเตรียมความพร้อม 
เพื่อรองรับการขยายตัวของธุรกิจ พร้อมกับการให้ความรู้ในรูปแบบ  
New Normal สอดคล้องกบัสภาพปัจจบุนัทีย่งัมกีารระบาดของไวรสั 
COVID-19

การพัฒนาบุคลากรยังคงมุ่งพัฒนาทุกสายวิชาชีพในทุกระดับ โดย
ผสมผสานทั้งการพัฒนาด้านทักษะ ความรู ้ ความสามารถ การ
วางแผนพัฒนาการเติบโตสายอาชีพที่จะเป็นผู ้สืบทอดต�าแหน่ง 
(Successor) ในอนาคต ตลอดจนการปลูกฝังวัฒนธรรมและ 
จริยธรรมขององค์กรควบคู่กัน เพื่อให้สอดคล้องกลยุทธ์และแนวทาง 
ในการด�าเนินธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ ฝ่ายฯ ยังให้ค�าปรึกษา
หรือเป็นคู่คิดทางธุรกิจ (HR Business Partner) ให้กับกลุ่มธุรกิจ 
เพื่อร่วมวางแผนเชิงกลยุทธ์ให้บรรลุตามภารกิจและวิสัยทัศน์ของ 
บริษัทฯ อีกทั้งยังเน้นการพัฒนาการในการเป็นผู้น�าและส่งเสริมการ 
คดิสร้างสรรค์ใหม่ ๆ การเปลีย่นแปลงในการท�างานต่าง ๆ เพือ่รองรบั 
ยุคของ Digital Transformation และ Disruptive Innovation  
ซึ่งเป็นการเชื่อมโยงปัจจัยภายนอกให้เข้ากับการบริหารทรัพยากร 
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ นอกเหนือจากการมองจากปัจจัย
ภายในอย่างเดียว ดังนั้นการท�างานฝ่ายฯ เตรียมพร้อมในการบริหาร 
แบบมืออาชีพมากขึ้นเพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรให้ก้าวทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงของโลกและสามารถท�าให้องค์กรก้าวหน้าเข้มแข็ง
ในอนาคตต่อไป
 
เพื่อให้สอดคล้องวิสัยทัศน์ กลยุทธ์องค์กร และวัฒนธรรมองค์กร 
การมี “SPIRIT” คุณค่าหลัก (Core Value) ถือเป็นกลยุทธ์พื้นฐาน 
ในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ โดยมุ่งเน้นให้พนักงานมีความสุข  
มีสุขภาพกายใจที่แข็งแรง ความส�าเร็จในการท�างาน ความมั่นคงที่ 
จะเติบโตก้าวไปพร้อมกับบริษัทฯ และสุดท้ายมีความมั่งคั่งในชีวิต 
สามารถท�าให้ชีวิตการงานและชีวิตส่วนตัวมีความสมดุลย์กันซึ่งใน
ที่สุด 
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ในปี 2563 นอกเหนือจากพื้นฐานการสร้างคุณค่าหลักแล้ว ซึ่งที่ HR 
จะต้องโฟกัสและจัดเตรียมแผนงานไว้ในอีก 3 ปีข้างหน้า ได้แก่

1. การพัฒนาสายอาชีพ (Career Development) การประเมิน 
ศักยภาพของแต่ละบุคคล ก�าหนดเส้นทางอาชีพที่เหมาะสม 
วางแผนเพื่อเตรียมบุคลากรส�าหรับความก้าวหน้าในงาน โดย
เปิดโอกาสให้แต่ละคนมีโอกาสเติบโตและก้าวหน้าในงาน ซึ่ง
ต้องเตรียมวางแผนก�าหนดเส้นทางอาชีพ (Career Path) ให้กับ 
พนักงานในอนาคต ซึ่งจะมีทั้งเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ
โดยทั่วไป (Normal Track) และเส้นทางเดินในสายอาชีพเฉพาะ 
(Fast Track) เพื่อให้สอดคล้องกับความสามารถที่โดดเด่นของ 
พนักงานที่ปฏิบัติงานและความจ�าเป็นในต�าแหน่งนั้น ๆ ที่บริษัทฯ 
ต้องรักษาไว้ ดังนั้นพนักงานที่มีความสามารถโดดเด่น HR จะ 
ต้องจัดเตรียมวางแผนในการคัดเลือกที่จะเป็นผู้สืบทอดต�าแหน่ง  
(Successor) ต่อไปเพื่อจะไปทดแทนต�าแหน่งที่ส�าคัญที่อาจ 
จะเกษียณหรือลาออกไปในวันข้างหน้า

2. การบริหารจัดการการประเมินผลที่มีประสิทธิภาพและให้เกิด
ประสิทธิผล คือการวัดผลความส�าเร็จของงานของแต่ละคนให้ 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�าหนดไว้และสอดคล้องกับเป้าหมายของ
หน่วยงานและองค์กร HR จึงได้จัดให้มีการพัฒนากระบวนการ 
ประเมินผลการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพเพิ่มขึ้น และให้มี
ความโปร่งใส ยุติธรรม โดยผ่านการประชุมในรูปแบบ Banding  
Meeting เพื่อปรึกษาหารือในการแลกเปลี่ยนมุมมองที่แตกต่าง 
กันในผลงานของผู้ใต้บังคับบัญชาของฝ่ายตน ทั้งนี้การจะประเมิน 
ผลงานผู ้ใต้บังคับบัญชา ผู ้บังคับบัญชาจะต้องท�าความเข้าใจ 
ผู้ใต้บังคับบัญชามีการพูดคุย และอธิบายในสิ่งที่ผู ้บังคับบัญชา
คาดหวังในงาน ดังนั้นเพื่อให้การสื่อสารเป็นการท�าให้เกิดความ 
เข้าใจซึ่งกันและกันและเกิดผลงานร่วมกัน HR จึงได้จัดให้ความรู้ 
ให้กับผู้น�าทุกคนในด้านทัศนคติ (Leadership Attitude) เพื่อ 
จะได้มุมมองในการเปลี่ยนแปลงตนเอง และไปบริหารทีมงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ

3. การพัฒนาคนรุ่นใหม่ Generation Y Development เมื่อใน 
ยุคนี้มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ท�าให้องค์กรต่าง ๆ จ�าเป็น
ต้องปรับตัวให้ก้าวทันโลกยุคดิจิทัล หลายองค์กรจึงเน้นการลงทุน
กับการพัฒนาคนโดยเฉพาะคนรุ่นที่จะเริ่มมีมากขึ้นและเติบโตมา 
พร้อมกับเทคโนโลยี คือ Gen Y ที่กล้าคิด มีทัศนคติที่เปิดกว้าง 
พร้อมที่จะเรียนรู ้สิ่งใหม่ ๆ ดังนั้น HR จึงต้องเตรียมพร้อมกับ 
การวางแผนพัฒนาบุคลากรกลุ่มนี้ในอนาคต เพื่อเป็นก�าลังส�าคัญ 
ในการช่วยให้องค์กรปรับตัวรับความเปลี่ยนแปลงในยุคดิจิทัล  
การพัฒนาการเรียนรู้ของกลุ่มนี้จะเน้นไปในเรื่อง Innovative 
Thinking Skill เพื่อสร้างวัฒนธรรมการท�างานที่เอื้อต่อความคิด
สร้างสรรค์

4. การพัฒนาผู ้น�า ปัจจุบันปัญหาในการท�างานมีความยากและ 
ซับซ้อนมากขึ้น การท�างานต้องใช้การระดมความคิดและอาศัย 
ความร่วมมือของทีมงานในการช่วยแก้ไขปัญหา ดังนั้นบทบาท 
ของผู้น�าก็จะเปลี่ยนไปจากเดิมที่เน้นการสั่งการให้ลูกน้องปฏิบัติ 
ตามแต่จะเน้นให้ท�างานแบบมีส่วนร่วม โดยผู้น�าจะมีบทบาทใน 
การสร้างแรงจูงใจ สนับสนุนการมีส่วนร่วมของคนในทีม สร้าง
ความผูกพันให้เกิดขึ้นในทีม สร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อความคิด 
สร้างสรรค์ เปิดใจรับฟังข้อคิดเห็น ดังนั้นผู ้น�าต้องสร้างความ 
เปลี่ยนแปลงให้เกิดขึ้นในองค์กร และสร้างความเป็นหนึ่งเดียวกัน
ของทีม

5. การพัฒนาพนักงานให้มีความสามารถหลากหลาย (Multi Skills)  
จากวิกฤติ COVID-19 ท�าให้หลายบริษัทได้มีแผนการควบคุม 
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ คือการลดต้นทุนด้านการจ้างแรงงาน พนักงาน 
สามารถท�างานได้มากกว่าหน้าที่ประจ�า ดังนั้นพนักงานควรที่ 
ต้องเพิ่มทักษะในการเรียนรู้อื่น ๆ เช่น การเรียนรู้เทคโนโลยีเป็น 
สิ่งที่จ�าเป็นในช่วงนี้โดยเฉพาะการประชุมผ่านออนไลน์ HR ได้ให้ 
ความรู้ในด้านการใช้ระบบ Google Hang Out ให้ผู้บริหารและ 
พนักงานสามารถใช้การสื่อสารผ่านระบบดังกล่าวโดยไม่ต้องมา 
ประชุมร่วมกัน ซึ่งถือเป็นไปตามนโยบาย Social Distancing  
หรือการใช้ Google Docs ที่สามารถแชร์ไฟล์ได้ และแก้ไขเอกสาร
ร่วมกันและท�างานไปพร้อม ๆ กันได้ นอกจากนี้ยังมีการเรียนรู้ 
ผ่านทางแพลตฟอร์มออนไลน์ในระบบ Upper Knowledge 
สามารถเรียนรู้ และแชร์ความรู้ได้ใน KM ที่อยู่ในระบบ Upper 
Knowledge หรือการพัฒนางานให้ดีกว่าเดิม เช่น งานเอกสาร 
เรียนรู ้เพิ่มกับการวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytic) มาใช้ให้
เกิดประโยชน์งานในฝ่าย รวมถึง การท�างานแบบข้ามสายงาน  
(Cross Functional Team) ซึง่สิง่เหล่านีท้�าให้เกดิทกัษะการเรยีนรู้ 
ได้หลากหลาย และท�าให้เกิดคุณค่าในการท�างาน และการเติบโต 
ต่อไปในอนาคต

 
ปี 2564 บริษัทฯ ได้ด�าเนินการปรับโครงสร้างองค์กร คณะกรรมการ
บริษัท และคณะกรรมการบริหาร เพื่อให้การบริหารงานและการ
จัดการในกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น และเหมาะสม 
กับสถานการณ์ปัจจุบันที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ดังนั้นฝ่าย
ทรัพยากรบุคคล จึงได้เข้ามามีบทบาทในการช่วยวางแผน พัฒนา  
และจัดการในด้านบุคลากร โดยเฉพาะการยึดหลักการบริหารแบบ 
Lean Organization คือ การวางแผนอัตราก�าลังคนอย่างจ�ากัดให้ 
เหมาะสมในแต่ละกลุ่มธุรกิจ โดยบริหารจัดการบุคลากรที่มีอยู่ให้มี 
ความคล่องตวัในการปฏบิตังิาน เกดิประสทิธภิาพเพิม่ขึน้ การควบคมุ 
ค่าใช้จ่ายต่าง ๆ ให้เหมาะสม และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด การมุ่งเน้น 
การพัฒนาเพื่อเพิ่มขีดความสามารถของพนักงานและความสามารถ 
ในการปรับตัว
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นโยบำยด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสิ่งแวดล้อม
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ  ที่เกี่ยวข้องในด้าน
ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมโดยดูแลรักษาสภาพ 
แวดล้อมในการท�างานให้มีความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สินของ
บุคลากรของบริษัทฯ และเอื้อประโยชน์ในการท�างาน เช่น การจัด 
อบรมและการซ้อมอพยพหนไีฟเป็นประจ�าทกุปี เพือ่เสรมิสร้างความรู้  
ความเข้าใจในการรักษาความปลอดภัย เพื่อสุขภาพอนามัยในการ 
ใช้ชีวิตในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 บริษัทฯ ได้แจก 
หน้ากากอนามัยให้พนักงานทุกคนเพื่อแทนความห่วงใย และท�าการ
พ่นฉีดยาฆ่าเชื้อโรคภายในอาคารให้สะอาดป้องกันเชื้อไวรัส นอกจาก
นี้ในส่วนของการรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้จัดรณรงค์แยกขยะ
ประเภทพลาสติก เพื่อลดปริมาณพลาสติก ซึ่งส่งผลกระทบต่อ 
สิ่งแวดล้อมอย่างมาก 
 
กำรติดตำมดูแลให ้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและข ้อปฏิบัติ 
ด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัย
บริษัทฯ ก�าหนดให้เป็นหน้าที่และความรับผิดชอบของกรรมการ
บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะรับทราบ ท�าความเข้าใจ 
และปฏิบัติตามนโยบายและข้อปฏิบัติตามที่ก�าหนดไว้ในนโยบาย 
การก�ากับดูแลกิจการนี้ รวมถึงจะมีการติดตามผลการปฏิบัติตาม 
แนวทางดังกล่าวอย่างสม�่าเสมอ

ในปี 2563 บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและ
อาชีวอนามัยแบ่งเป็นหัวข้อ ดังนี้
1. ตรวจสุขภาพทั่วไปประจ�าปีของพนักงาน
2. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�างานด้านกายภาพ
3. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�างานด้านชีวภาพ (ก�าจัดพาหะ 

เชื้อโรค)
4. ตรวจสอบอาคารประจ�าปีและตรวจรับรองระบบไฟฟ้าของอาคาร
5. ซ้อมอพยพและซ้อมหนีไฟและอบรมการดับเพลิงเบื้องต้น
6. จัดอบรมเรื่องความปลอดภัยและอาชีวอนามัยส�าหรับพนักงาน

บริษัทฯ ได้บริหารจัดการเป็นประจ�าทุกปีเพื่อให้พนักงานมีความสุข 
มีความปลอดภัยในการท�างาน และมีสุขภาพที่ดี

ในปี 2563 สถิติการเกิดอุบัติเหตุเนื่องจากการท�างาน และอัตราการ
หยุดงานหรืออัตราเจ็บป่วยจากการท�างาน: ไม่มี
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รายละเอียดเกีย่วกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม 
ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและ
การเงิน ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการ
ควบคุมดูแลการท�าบัญชีของบริษัท และเลขานุการบริษัท

1. นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ อำยุ 74 ปี สัญชำติ ไทย

 - ประธานกรรมการ
 - กรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าตอบแทนกรรมการ 

 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561 
 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2546

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/ 
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการประจ�าปี 2555 มหาวิทยาลัย
เกษมบัณฑิต

 - วท.บ.(เกียรตินิยม) เคมีเทคนิค คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - M.Sc. Illinois Institute of Technology, U.S.A.
 - Advanced Management Program, Harvard Business School, U.S.A.
 - Director Accreditation Program 12/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านการบริหาร และด้านวิทยาศาสตร์

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง)

2561-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน

 - ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและ
การค้า

 - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด 
(มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(15 แห่ง)

2553-ปัจจุบัน 
2549-ปัจจุบัน
2547-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน

2539-ปัจจุบัน
2538-ปัจจุบัน

2538-ปัจจุบัน

2538-ปัจจุบัน

2537-ปัจจุบัน
2533-ปัจจุบัน
2532-ปัจจุบัน

2524-ปัจจุบัน

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง
 - ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
 - กรรมการ บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ากัด/ธุรกิจผลิตและจ�าหน่าย
น�้ามันมะกรูด

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด/จ�าหน่ายและให้บริการ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบจ�าหน่ายสลากออนไลน์  

 - กรรมการ บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ากัด/ธุรกิจผลิตเคเบิ้ลใยแก้วน�าแสง
 - กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่าย
แผ่นเหล็กรีดเย็น

 - กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิต 
และจ�าหน่ายหลังคาเหล็ก

 - กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ากัด/ 
การติดตั้งเหล็กโครงสร้างและแผ่นหลังคาเหล็ก

 - กรรมการ บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ากัด/จ�าหน่ายน�้ามันหล่อลื่น
 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/ธุรกิจให้เช่า
อาคาร ป้ายโฆษณาและให้บริการ และอื่น ๆ

 - ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด/ 
ให้บริการดูแลรักษาระบบคอมพิวเตอร์ระบบสื่อสาร และที่ปรึกษาโครงการ
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2520-ปัจจุบัน
2515-ปัจจุบัน
2503-ปัจจุบัน

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด/จ�าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค
 - กรรมการ บริษัท สินเสือป่า จ�ากัด/ธุรกิจบริการที่จอดรถ
 - กรรมการ บริษัท สมบัติล�่าซ�า จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2560-2562

2555-2561
2556-2561

2549-2560

2548-2560

2538-2560

2543-2559

2536-2559

 - ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด 
(มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

 - ประธานกรรมการ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด/ธุรกิจบริการด้านอาหาร
 - ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน)/จ�าหน่ายและ
ให้บริการระบบโทรคมนาคมและสารสนเทศ

 - ประธานกรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ 
จ�ากัด/ธุรกิจบริการรักษาความปลอดภัย

 - กรรมการ บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จ�ากัด/จ�าหน่ายวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง
ติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าเสียและระบบสุขาภิบาลอื่น

 - ประธานกรรมการ บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด/ธุรกิจบริการระบบอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์

 - กรรมการ บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ากัด/บริการ
ออกแบบติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัย

 - กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี
และการค้า

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง 26,732,044 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.18) 
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,168,513 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.05)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

เป็นน้านายวสันต์ จาติกวณิช เป็นอานายกฤษฎา ล�่าซ�า และนายสุรช ล�่าซ�า และเป็นบิดา 
นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า

2. นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม อำยุ 78 ปี  สัญชำติ ไทย

 - รองประธานกรรมการ 
 - กรรมการสรรหาและพิจารณา  
ค่าตอบแทนกรรมการ

 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561
 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2546

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - MBIM, Hon, Dlitt : Curtin University, Australia
 - PMD. Harvard University, U.S.A.
 - วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
 - Director Accreditation Program 17/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านการบัญชี  และด้านการบริหาร

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(4 แห่ง)

2561-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน

2543-ปัจจุบัน

 - รองประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี
และการค้า 

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ภัทร ลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
บริหารและจัดการการใช้รถยนต์ส�าหรับนิติบุคคลแบบครบวงจร

 - กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด 
(มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า   

 - ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
อสังหาริมทรัพย์  
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2539-ปัจจุบัน  - รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ�ากัด 
(มหาชน)/การผลิตเครื่องไม้ที่ใช้ในการก่อสร้างและเครื่องประกอบอาคาร

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(13 แห่ง)

2556-ปัจจุบัน

2553-ปัจจุบัน
2547-ปัจจุบัน

2542-ปัจจุบัน
2537-ปัจจุบัน

2535-ปัจจุบัน

2533-ปัจจุบัน
2530-ปัจจุบัน

2530-ปัจจุบัน

2530-ปัจจุบัน

2523-ปัจจุบัน

2520-ปัจจุบัน
2515-ปัจจุบัน

 - กรรมการ บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด/ธุรกิจผลิตและ
จ�าหน่ายอาคารเหล็กกึ่งส�าเร็จรูป

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง
 - ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�าหนดค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ 
ธนาคารยูโอบี จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจธนาคาร

 - กรรมการ บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ากัด/จ�าหน่ายน�้ามันหล่อลื่น
 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/ธุรกิจให้เช่า
อาคาร ป้ายโฆษณา และให้บริการ และอื่น ๆ

 - ประธานกรรมการ บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่าย
เคมีหล่อหลอมโลหะ

 - กรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
 - กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่าย
แผ่นเหล็กรีดเย็น

 - กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิตและ
จ�าหน่ายหลังคาเหล็ก

 - กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ากัด/ 
การติดตั้งเหล็กโครงสร้างและแผ่นหลังคาเหล็ก

 - กรรมการอิสระ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ 
ประกันชีวิต

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด/จ�าหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค
 - กรรมการ บริษัท สินเสือป่า จ�ากัด/ธุรกิจบริการที่จอดรถ

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2560-2562

2549-2560

2547-2560

2549-2559
2546-2559

2536-2559

 - รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
เทคโนโลยีและการค้า  

 - กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด/ 
ธุรกิจบริการรักษาความปลอดภัย

 - กรรมการ บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด/ธุรกิจบริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด/จ�าหน่ายและให้บริการ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบจ�าหน่ายสลากออนไลน์

 - กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ 
ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง (ไม่มี)
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี
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3. ดร.หริส สูตะบุตร อำยุ 84 ปี  สัญชำติ ไทย

 - กรรมการอิสระ
 - ประธานกรรมการตรวจสอบ

 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2536
 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2551

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาเอก วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย เบอร์คลีย์
 - Director Accreditation Program 16/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านการบริหาร และด้านวิศวกรรม

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง)

2551-ปัจจุบัน

2536-ปัจจุบัน

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
เทคโนโลยีและการค้า 

 - กรรมการอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี 
และการค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(3 แห่ง)

2545-ปัจจุบัน

2541-ปัจจุบัน
ปัจจุบัน

 - ที่ปรึกษาอาวุโส ส�านักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ/ 
หน่วยงานของรัฐ

 - อุปนายก สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี/สภามหาวิทยาลัย   
 - กรรมการ บริษัท มิตรเทคนิคัลคอนซัลแท้นท์ จ�ากัด/กิจกรรมงานวิศวกรรม
และการให้ค�าปรึกษาทางด้านเทคนิคที่เกี่ยวข้อง

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

-

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง 55,125 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.002) 
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี

4. ดร.ศุภวุฒิ สำยเชื้อ อำยุ 63 ปี   สัญชำติ ไทย

 - กรรมการอิสระ
 - กรรมการตรวจสอบ

 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2550
 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2561

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/ 
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of Hawaii at Manoa, U.S.A.
 - ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ University of the Philippines (Diliman), Philippines
 - ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ Victoria University of Wellington, New Zealand
 - Director Accreditation Program 36/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านเศรษฐศาสตร์

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร / 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(2 แห่ง)

2561-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน
2550-ปัจจุบัน

 - กรรมการตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี 
และการค้า

 - ที่ปรึกษา กลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทร
 - กรรมการอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี 
และการค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(3 แห่ง)

2564-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

 - ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ/
หน่วยงานอิสระภายใต้การก�ากับดูแลของกระทรวงการคลัง

 - กรรมการ กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ/หน่วยงานอิสระภายใต้การ
ก�ากับดูแลของกระทรวงการคลัง
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2549-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน

 - อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการติดตามภาวะเศรษฐกิจ ส�านักงาน 
สภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 

 - กรรมการ สถาบันคีนันแห่งเอเชีย/องค์กรไม่แสวงหาผลก�าไร

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2560-2563

2548-2560

2556-2559
2555-2559

2554-2557

2554-2556

2551-2554

 - ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญ 
ข้าราชการ/หน่วยงานอิสระภายใต้การก�ากับดูแลของกระทรวงการคลัง

 - กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ (หัวหน้าสายงานวิจัย)  
บริษัทหลักทรัพย์ภัทร จ�ากัด (มหาชน)/บริษัทหลักทรัพย์ 

 - กรรมการ คณะกรรมการนโยบายส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์
 - ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญข้าราชการ/
หน่วยงานอิสระภายใต้การก�ากับดูแลของกระทรวงการคลัง

 - กรรมการข้าราชการต�ารวจ ผู้ทรงคุณวุฒิ ส�านักงานคณะกรรมการข้าราชการ
ต�ารวจ/หน่วยงานของรัฐ

 - กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์เพื่อการฟื้นฟูและสร้างอนาคตประเทศ/
หน่วยงานของรัฐ 

 - ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบ�าเหน็จบ�านาญ
ข้าราชการ/หน่วยงานอิสระภายใต้การก�ากับดูแลของกระทรวงการคลัง

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง (ไม่มี)
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัวระหว่ำง
กรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี

5. ศำสตรำจำรย์พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม  อำยุ 76 ปี  สัญชำติ ไทย

 - กรรมการอิสระ
 - ประธานกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559
 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
 - เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภา ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
 - ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.รุ่นที่ 1)
 - Director Certification Program 2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director Accreditation Program 26/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - SMART GO/2547

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านกฎหมาย

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(5 แห่ง) 

2563-ปัจจุบัน

2562-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน

2554-ปัจจุบัน

 - ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัท  
ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า  

 - กรรมการอิสระและประธานกรรมการก�ากับดูแลกิจการ บริษัท  
สยาม แม็คโคร จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจค้าส่ง   

 - กรรมการอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี 
และการค้า

 - กรรมการอิสระ บริษัท เสริมสุข จ�ากัด (มหาชน)/ผู้ผลิตและจัดจ�าหน่าย 
เครื่องดื่ม ทั้งเครื่องดื่มน�้าอัดลมและเครื่องดื่มไม่อัดลม
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2553-ปัจจุบัน

2553-ปัจจุบัน

 - ประธานกรรมการ บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ากัด 
(มหาชน)/ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

 - กรรมการอิสระ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(22 แห่ง)

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน
ปัจจุบัน

ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
2547-ปัจจุบัน
2547-ปัจจุบัน
2547-ปัจจุบัน
2545-ปัจจุบัน
2544-ปัจจุบัน
2544-ปัจจุบัน
2538-ปัจจุบัน

 - ประธานคณะกรรมการตรวจสอบร่างกฎหมายและอนุบัญญัติเพื่อน�าเสนอต่อ
คณะรัฐมนตรี 

 - ประธานคณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขประมวลกฎหมายวิธีพิจารณา 
ความอาญา

 - ประธานกรรมการร่างพระราชบัญญัติ การรับบริจาคและการปลูกถ่ายอวัยวะ 
สภากาชาดไทย

 - กรรมการจัดการทรัพย์สินสภากาชาดไทย
 - กรรมการและประธานกรรมการฝ่ายกฎหมาย ศูนย์รับบริจาคอวัยวะ
สภากาชาดไทย

 - รองประธานกรรมการ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ากัด (มหาชน) 
 - ศาสตราจารย์พิเศษ คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - ศาสตราจารย์พิเศษ ส�านักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
 - ศาสตราจารย์พิเศษ ชั้นปริญญาโท มหาวิทยาลัยมหิดล
 - ศาสตราจารย์พิเศษ ชั้นปริญญาเอก มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
 - ศาสตราจารย์พิเศษ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
 - ผู้บรรยาย หลักสูตรกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม
 - ผู้บรรยาย หลักสูตรกรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม
 - ผู้บรรยาย หลักสูตรวิทยาลัยการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
 - ที่ปรึกษา คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
 - ผู้บรรยายพิเศษ ส�านักงานอัยการสูงสุด
 - ที่ปรึกษา สมาคมกีฑาแห่งประเทศไทย 
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาคณะพิเศษ
 - กรรมการ คณะกรรมการอาหารแห่งชาติ
 - กรรมการ คณะกรรมการวินิจฉัยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารสาขาต่างๆ (สขร) 
 - กรรมการกฤษฎีกา ส�านักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
 - กรรมการ คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์  

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2550-2558
2545-2557
2545-2557
2545-2549

2546-2548
2546-2548
2546-2547

 - รองประธานกรรมการ บริษัท นครหลวง ลิสซิ่ง แฟ็กเตอริง จ�ากัด (มหาชน)
 - กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI)
 - กรรมการ ส�านักงานคณะกรรมการนโยบายต�ารวจแห่งชาติ (ก.ต.ช.)
 - ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท อสมท จ�ากัด (มหาชน)/ 
ธุรกิจด้านสื่อสารมวลชน 

 - กรรมการ ธนาคารกรุงไทย จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจธนาคาร
 - ที่ปรึกษาประธานกรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจการบิน
 - อัยการสูงสุด ส�านักงานอัยการสูงสุด 

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง (ไม่มี)
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี
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6. ดร.ณฐพร  พันธุ์อุดม อำยุ 62 ปี  สัญชำติ ไทย

 - กรรมการอิสระ
 - กรรมการตรวจสอบ

 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562
 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาเอก สาขาวิชานวัตกรรมการจัดการบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยสวนสุนันทา
 - ปริญญาโท การบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
 - ประกาศนียบัตรชั้นสูง การสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - ปริญญาตรี การบัญชี (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - Directors Certification Program /2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านการบัญชี

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง)

2562-ปัจจุบัน  - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/
ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  

ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2541-มิ.ย. 2562
2537-2540 
2533-2536
2530-2532
2525-2529

 - หุ้นส่วนบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส
 - หุ้นส่วนบริษัท ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ ประเทศไทย
 - ผู้จัดการ ฝ่ายงานตรวจสอบบัญชี ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ ประเทศไทย
 - ผู้ช่วยรองประธาน แผนกตรวจสอบภายใน ธนาคารเอเชีย
 - ผู้ช่วยผู้ตรวจสอบบัญชี ไพร้ซวอเตอร์เฮาส์ ประเทศไทย

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง (ไม่มี)
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี

7. นำยสุรพล สร้ำงสมวงษ์ อำยุ 62 ปี  สัญชำติ ไทย

 - กรรมการอิสระ  - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2563

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/ 
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - เนติบัณฑิตไทย ส�านักอบรมการศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
 - ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - Director Accreditation Program 132/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านกฎหมาย

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(2 แห่ง)

2563-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

 - กรรมการอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี 
และการค้า

 - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท พรีเมียร์ เทคโนโลยี จ�ากัด 
(มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(3 แห่ง)

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการ ด้านตรวจสอบและคดี ส�านักงานคณะกรรมการ
ก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์

 - กรรมการ ส�านักงานสภาอนุญาโตตุลาการการค้าไทย สภาหอการค้า 
แห่งประเทศไทย 

 - กรรมการ บริษัท โกลด์ มาสเตอร์ จ�ากัด (มหาชน)
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ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2562
2560-2562
2558-2561

 - กรรมการ คณะกรรมการก�ากับส�านักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
 - นายกสมาคมนิสิตเก่านิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท พรีเมียร์ เอ็นเตอร์ไพรซ์ 
จ�ากัด (มหาชน)

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง (ไม่มี)
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี

8. นำยวสันต์ จำติกวณิช อำยุ 64 ปี  สัญชำติ ไทย

 - กรรมการ  - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2536

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/ 
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - M.S. Chemical Engineering Lehigh University, U.S.A.
 - B.S.E. Chemical Engineering, Princeton University, U.S.A. 
 - Director Accreditation Program 12/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านวิศวกรรม และด้านการบริหาร

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน  
(1 แห่ง) 

2563-ปัจจุบัน  - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(13 แห่ง)

2562-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน

2554-ปัจจุบัน

2555-ปัจจุบัน

2550-ปัจจุบัน

2543-ปัจจุบัน

2542-ปัจจุบัน

 - กรรมการ บริษัท แทรเวล แอดส์ เน็ทเวิร์ค  (ประเทศไทย) จ�ากัด/ประกอบ
ธุรกิจส่งเสริมการให้บริการแพลตฟอร์มส�าหรับการท่องเที่ยวในประเทศไทย
และภูมิภาค 

 - กรรมการ บริษัท มาร์เก็ตบูมเมอร์ (ประเทศไทย) จ�ากัด/บริการระบบจัดซื้อ
อิเล็กทรอนิกส์ส�าหรับกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ โดยมีระบบบริหารการซื้อขาย
ระหว่างโรงแรมและซัพพลายเออร์

 - กรรมการ บริษัท วรรวณิช โฮลดิ้ง จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
 - กรรมการ บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอสเอ็น จ�ากัด/บริการด้านสื่อสาร
โทรคมนาคมและสารสนเทศ เครือข่ายเคเบิ้ลใต้น�้า

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด/บริการระบบ 
การเรียนการสอนเสมือนจริง (Simulation)  

 - ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด/จ�าหน่าย บริการบัตรเติม
เงินสดอิเล็กทรอนิกส์รูปแบบต่าง ๆ 

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ากัด/เทคโนโลยี
สารสนเทศ การสื่อสารและระบบโครงข่ายโทรคมนาคมในกลุ่มประชาคม
เศรษฐกิจอาเซียน

 - กรรมการ บริษัท โมบาย อินโนเวชั่น จ�ากัด/ระบบบริการจัดการยานพาหนะ 
และบริการระบบกระจายข้อมูลทาง SMS

 - กรรมการ บริษัท พอยท์เอเชีย แลนด์ จ�ากัด/บริการรับจ้าง ให้บริการด้าน
เทคนิค วิเคราะห์ วิจัย ประเมินผล ท�าการส�ารวจเพื่อก�าหนดที่ตั้งของแปลง
ที่ดิน

 - ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ากัด (มหาชน)/บริการทางด้าน
ซอฟท์แวร์
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2538-ปัจจุบัน

2533-ปัจจุบัน
2524-ปัจจุบัน

 - กรรมการ บริษัท เอ็กซิมเน็ท จ�ากัด/ให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและ
คอมพิวเตอร์

 - กรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด/ให้บริการดูแลรักษา
ระบบคอมพิวเตอร์ระบบสื่อสาร และที่ปรึกษาโครงการ 

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2560-2562

2560-2562

2559-2561

2556-2561

2538-2560

2549-2559

2536-2559

2536-2559

2532-2559

2551-2557

 - รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ 
ธุรกิจเทคโนโลยี และการค้า 

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นไวรอนเมนทอล ไดนามิกส์ จ�ากัด/ 
ผลิต ประกอบ จ�าหน่ายระบบจัดการขยะ

 - กรรมการ บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู ทีเอ็น จ�ากัด/บริการด้านสื่อสารโทรคมนาคม 
และสารสนเทศ เครือข่ายเคเบิ้ลใยแก้วน�าแสง

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน)/จ�าหน่ายและให้บริการ
ระบบโทรคมนาคมและสารสนเทศ

 - กรรมการ บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด/ธุรกิจบริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยี
สารสนเทศและคอมพิวเตอร์

 - ประธานกรรมการ บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ากัด/จ�าหน่ายและ 
ให้บริการระบบสื่อสารข้อมูล

 - กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ 
ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า   

 - ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)/ให้บริการระบบอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์ 

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/ธุรกิจให้เช่า
อาคารป้ายโฆษณาและให้บริการ และอื่น ๆ

 - กรรมการ บริษัท อีคาร์ทสตูดิโอ จ�ากัด/การให้ค�าปรึกษาและการจัดหา 
เกี่ยวกับซอฟท์แวร์

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง 2,242,478 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.10)
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

เป็นหลานนายธงชัย ล�่าซ�า เป็นญาติผู้พี่ นายกฤษฎา ล�่าซ�า นายสุรช ล�่าซ�า และนายเฉลิมโชค ล�่าซ�า 

9. นำยเพชร หวั่งหลี อำยุ 57 ปี  สัญชำติ ไทย

 - กรรมการ  - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Babson College ประเทศสหรัฐอเมริกา
 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ University of Hartford ประเทศสหรัฐอเมริกา
 - หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�าหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 9 
สถาบันพระปกเกล้า ปี 2548

 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่น 22 วิทยาลัยป้องกัน 
ราชอาณาจักร ปี 2552

 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่น 17 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ปี 2556
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน วพน.11 สถาบันวิทยาการพลังงาน ปี 2561
 - หลักสูตรเบรน รุ่น 4 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ปี 2563
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ควำมเชี่ยวชำญ ด้านการบริหาร 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง)

24 ก.พ. 2561- 
ปัจจุบัน

กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
(14 แห่ง)

2561-ปัจจุบัน

2558-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน
2550-ปัจจุบัน
2549-ปัจจุบัน
2549-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน
2547-ปัจจุบัน
2547-ปัจจุบัน

2546-ปัจจุบัน
2543-ปัจจุบัน
2537-ปัจจุบัน
2534-ปัจจุบัน

 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ามันพืช จ�ากัด/ผลิตและ
จ�าหน่ายน�้ามันพืชกุ๊ก

 - กรรมการ บริษัท เอสเอ็มเอส คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด/ขายส่งวัตถุดิบอื่น ๆ 
ทางการเกษตร

 - กรรมการ บริษัท สิทธินันท์ จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายวุ้นเส้น  
 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด/จัดจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค
 - เลขาธิการ สมาคมผู้ผลิตน�้ามันถั่วเหลืองและร�าข้าว
 - กรรมการ บริษัท สยาม มอดิฟายด์ สตาร์ช จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายแป้งมัน
ส�าปะหลังแปรรูป

 - กรรมการ บริษัท สยาม ควอลิตี้ สตาร์ช จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายแป้งมัน
ส�าปะหลังแปรรูป

 - กรรมการ บริษัท ซี.อี.เอส. จ�ากัด/รับเหมาก่อสร้าง
 - กรรมการ บริษัท พูลผล จ�ากัด/ขายส่งวัตถุดิบทางการเกษตร
 - กรรมการ บริษัท พูลอุดม จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายวัตถุดิบอาหารสัตว์และ
ธุรกิจขนส่ง

 - กรรมการ บริษัท พีพีเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ากัด/ลงทุนในกิจการต่าง ๆ
 - กรรมการ บริษัท พีรกิจ จ�ากัด/ลงทุนในบริษัทต่าง ๆ
 - กรรมการ บริษัท พูลพิพัฒน์ จ�ากัด/พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ด้านคลังสินค้า
 - กรรมการ บริษัท รังสิตร่วมพัฒนา จ�ากัด/เช่าและบริการตลาดและ 
อพาร์ทเม้นท์

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2559-2560
2555-2558
2549-2554
2547-2549
2543-2546
2542-2543

 - รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ามันพืช จ�ากัด
 - กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ามันพืช จ�ากัด
 - กรรมการผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการ บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ามันพืช จ�ากัด
 - ผู้อ�านวยการธุรกิจพาณิชย์ บริษัท พูลผล จ�ากัด
 - รองผู้อ�านวยการธุรกิจพาณิชย์ บริษัท พูลผล จ�ากัด
 - Asset Product Manager ธนาคารแสตนดาร์ดชาร์เตอร์นครธน

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง (ไม่มี)
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี

10. นำยกฤษฎำ ล�่ำซ�ำ อำยุ 56 ปี  สัญชำติ ไทย

 - กรรมการ  - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/ 
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาโท สาขาศิลปศาสตร์ Oregon State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต ST. JOHN FISHER COLLEGE, ROCHESTER, NEW YORK 
ประเทศสหรัฐอเมริกา

 - Director Accreditation Program 2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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ควำมเชี่ยวชำญ ด้านการบริหาร การเงิน การธนาคาร การประกันภัยและการประกันชีวิต

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง)

24 ก.พ. 2561- 
ปัจจุบัน

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(11 แห่ง)

2561-ปัจจุบัน
2561-ปัจจุบัน
2561-ปัจจุบัน
2561-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน

2556-ปัจจุบัน
2554-ปัจจุบัน
2553-ปัจจุบัน

2538-ปัจจุบัน

 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท นิธิสา จ�ากัด/ถือหุ้นในบริษัทจ�ากัด
 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท สมบัติล�่าซ�า จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง
 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท พฤฒิธาดา จ�ากัด/ถือหุ้นในบริษัทจ�ากัด
 - กรรมการ บริษัท สินเสือป่า จ�ากัด/ธุรกิจบริการที่จอดรถ
 - ประธานกรรมการ บริษัท เอส เอฟ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)/กิจกรรม
ด้านการจัดฉายภาพยนตร์

 - ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไมซ์สเตอร์ เทคนิค 
จ�ากัด (Audi Thailand)/ผู้น�าเข้า จ�าหน่าย และศูนย์บริการรถยนต์อาวดี้

 - ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท ทรัพย์ละออ จ�ากัด/
อสังหาริมทรัพย์

 - ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท ออโต้บลิส จ�ากัด/
จ�าหน่ายรถยนต์ บ�ารุงรักษา ซ่อมเครื่องยนต์

 - รองประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทย กรุ๊ปโฮลดิ้ง จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง
 - รองประธานกรรมการ บริษัท พฤกษาคลินิก จ�ากัด/กิจการคลินิกโรคทั่วไป
 - รองประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทย ประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)/ 
ธุรกิจประกันชีวิต

 - กรรมการ บริษัท ทวีปราโมทย์ จ�ากัด/ให้บริการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2559-2563

2539-2561
2556-2558
2555-2556
2553-2556
2552-2554

 - กรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจการเงิน/ 
ประกันภัยและประกันชีวิต

 - กรรมการ บริษัท พฤฒิธาดา จ�ากัด
 - รองประธานกรรมการ ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)
 - ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์กสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)
 - รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส ธนาคารกสิกรไทย จ�ากัด (มหาชน)
 - ประธานกรรมการ บริษัท ลิสซิ่งกสิกรไทย จ�ากัด

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง (ไม่มี)
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

เป็นหลานนายธงชัย ล�่าซ�า เป็นญาติผู้น้องนายวสันต์ จาติกวณิช เป็นญาติผู้พี่นายสุรช ล�่าซ�า และ
นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า

11. นำยสุรช ล�่ำซ�ำ อำยุ 53 ปี  สัญชำติ ไทย

 - กรรมการ
 - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่

 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2547
 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต สาขาการจัดการ สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
 - ปริญญาโท M.A., Communications, New York University
 - ปริญญาตรี B.A., Marketing and Consumer Studies, Syracuse University, Syracuse, 
New York
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 - ประกาศนียบัตรชั้นสูง ปศส.1 สถาบันพระปกเกล้า
 - Director Accreditation Program 40/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - ปริญญาบัตร หลักสูตรป้องกันราชอาณาจักร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 2561 (วปอ.61)

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านการบริหาร

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน  
(2 แห่ง) 

2563-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน

 - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ 
จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

 - กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจผลิตและจ�าหน่าย 
หม้อแปลงไฟฟ้าและให้บริการด้านต่าง ๆ แก่ลูกค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(30 แห่ง)

2563-ปัจจุบัน
2562-ปัจจุบัน

2562-ปัจจุบัน

2562-ปัจจุบัน

2562-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน
2561-ปัจจุบัน
2561-ปัจจุบัน
2560-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน
2554-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

2548-ปัจจุบัน

 - ประธานกรรมการ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด/ธุรกิจบริการด้านอาหาร
 - ประธานกรรมการ บริษัท โดล ไทยแลนด์ จ�ากัด/ธุรกิจผลิต ส่งออกอาหาร
บรรจุกระป๋อง  

 - กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด/ให้บริการ
ด้านรักษาความปลอดภัย

 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอลบี อีวี จ�ากัด/ผลิต ประกอบและจ�าหน่าย 
ยานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอล ออโตโมทีฟ จ�ากัด/ธุรกิจผลิต ประกอบ เช่า 
เช่าซื้อ น�าเข้า ส่งออก บริการหลังการขายยานยนต์  

 - ประธานกรรมการ บริษัท เดอะ ฟู้ดซอร์ส จ�ากัด/ธุรกิจน�าเข้า ขาย ขายส่ง
วัตถุดิบและผลิตอาหาร

 - กรรมการ บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ากัด/ขายส่งปลาและผลิตภัณฑ์สัตว์น�้า
 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้งส์
 - กรรมการ บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ากัด/จ�าหน่ายน�้ามันหล่อลื่น
 - กรรมการ บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ากัด/บริการซ่อมสีและตัวถังรถยนต์  
แบบรวดเร็วและจ�าหน่ายแฟรนไชน์ศูนย์ซ่อมสีและตัวถังรถยนต์แบบรวดเร็ว

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ากัด/ธุรกิจการค้า 
ในจีน

 - ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)/ให้บริการระบบอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศ

 - กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด/ 
ธุรกิจบริการรักษาความปลอดภัย 

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด/จ�าหน่ายและให้บริการ
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบจ�าหน่ายสลากออนไลน์

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด/จัดจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค
 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด/จ�าหน่าย บริการบัตรเติมเงินสด
อิเล็กทรอนิกส์รูปแบบต่าง ๆ 

 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/
ธุรกิจให้เช่าอาคาร ป้ายโฆษณาและให้บริการ และอื่น ๆ

 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด/ธุรกิจบริการระบบอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์

 - กรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
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2543-ปัจจุบัน

2542-ปัจจุบัน
2542-ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน

ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน
ปัจจุบัน

 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ากัด/ประกอบกิจการค้าเครื่อง
โทรคมนาคม

 - กรรมการ บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ามันพืช จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายน�้ามันพืช
 - กรรมการ บริษัท สมบัติล�่าซ�า จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง
 - กรรมการ บริษัท ภัทรสัมพันธ์ จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง
 - กรรมการ บริษัท พอยท์ เอเชีย แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/บริการทาง 
ธรณีวิทยา

 - กรรมการ บริษัท ชนภรณ์ จ�ากัด/ให้เช่าทรัพย์สิน
 - กรรมการ บริษัท ร่วมสัมพันธ์ จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
 - กรรมการ บริษัท วนธาร จ�ากัด/พัฒนาที่ดินด้านเกษตร
 - กรรมการ บริษัท สถิระพัฒนา จ�ากัด/บริษัทโฮลดิ้ง
 - กรรมการ บริษัท สุฤดี จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2560-2562

2561-2562

2555-2562
2540-2562

2554-2559

2542-2559

2554-2557

 - กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี 
และการค้า 

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซ์เทรด สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น จ�ากัด/ธุรกิจผลิตและ 
จ�าหน่ายอาหารเสริม สุขภาพและความงาม 

 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด/ธุรกิจบริการด้านอาหาร   
 - ประธานกรรมการ บริษัท แอล บิสซิเนส โปรเซส เอ๊าท์ซอร์สซิ่ง จ�ากัด 
(มหาชน)/การพิมพ์  

 - กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ 
ธุรกิจ เทคโนโลยีและการค้า 

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ากัด (มหาชน)/บริการฐานข้อมูล
คอมพิวเตอร์

 - กรรมการนวัตกรรมแห่งชาติ ส�านักงานนวัตกรรมแห่งชาติ/องค์การมหาชน

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง 12,150,595 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.54) 
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

เป็นหลานนายธงชัย ล�่าซ�า เป็นญาติผู้น้องนายวสันต์ จาติกวณิช และนายกฤษฎา ล�่าซ�า และ 
เป็นญาติผู้พี่นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า 

12. นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ อำยุ 46 ปี  สัญชำติ ไทย

 - กรรมการ
 - กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่

 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2553
 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาตรี คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
 - ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยซีแอตเติล ประเทศสหรัฐอเมริกา
 - ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกล้า
 - Director Accreditation Program 106/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านการบริหาร, ด้านการพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง) 

2560-ปัจจุบัน  - กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
เทคโนโลยีและการค้า 
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กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(26 แห่ง)

2562-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน
2560-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน
2559-ปัจจุบัน

2558-ปัจจุบัน

2558-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน
2557-ปัจจุบัน

2556-ปัจจุบัน

2555-ปัจจุบัน

2555-ปัจจุบัน

2554-ปัจจุบัน

2553-ปัจจุบัน

2548-ปัจจุบัน
2548-ปัจจุบัน
2545-ปัจจุบัน

 - กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด/ให้บริการ
ด้านรักษาความปลอดภัย

 - กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่าย
แผ่นเหล็กรีดเย็น

 - กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิต 
และจ�าหน่ายหลังคาเหล็ก

 - กรรมการ บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด/ธุรกิจผลิตและ
จ�าหน่ายอาคารเหล็กกึ่งส�าเร็จรูป

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)/ให้บริการระบบอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศ

 - กรรมการ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด/ธุรกิจบริการด้านอาหาร 
 - กรรมการ บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด/จ�าหน่าย 
และติดตั้งลิฟท์และบันไดเลื่อน

 - กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด/ 
ธุรกิจบริการรักษาความปลอดภัย 

 - กรรมการ บริษัท แอล ออโตโมทีฟ จ�ากัด/ธุรกิจผลิต ประกอบ เช่า เช่าซื้อ  
น�าเข้า ส่งออก บริการหลังการขายยานยนต์   

 - กรรมการ บริษัท ภูเก็ต สมาร์ท บัส จ�ากัด/กิจการขนส่งผู้โดยสารด้วยรถ
โดยสารประจ�าทาง

 - กรรมการ บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่ายไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์
 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด/ให้บริการแบบ 
บูรณาการในด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคมอย่างครบวงจร

 - กรรมการ บริษัท แอลบี อีวี จ�ากัด/ผลิต ประกอบและจ�าหน่ายยานยนต์
ไฟฟ้ารวมถึงอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง

 - ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ากัด/สถานีส่ง 
สายส่งไฟฟ้า ผลิตและจ�าหน่ายพลังงานไฟฟ้า

 - กรรมการ บริษัท เลโก99 จ�ากัด/โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
 - กรรมการ บริษัท จีเอ็มพี (ประเทศไทย) จ�ากัด/ผลิต จ�าหน่าย น�าเข้า ส่งออก
อาหารทะเล อาหารแปรรูป

 - กรรมการ บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี โซลูชันส์ จ�ากัด/ธุรกิจให้บริการ 
เกี่ยวกับเทคโนโลยีอันทันสมัยด้านความมั่นคงในพื้นที่สาธารณะรวมถึง 
การเฝ้าการก่อการร้าย

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ากัด/ธุรกิจการค้า 
ในจีน

 - กรรมการ บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ากัด/จ�าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
หอมระเหยจากน�้ามันมะกรูด

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด/จ�าหน่าย บริการบัตรเติมเงินสด 
อิเล็กทรอนิกส์รูปแบบต่าง ๆ  

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/ธุรกิจให้เช่า
อาคาร ป้ายโฆษณาและให้บริการและอื่น ๆ

 - กรรมการ บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ากัด/ธุรกิจผลิตเคเบิ้ลใยแก้วน�าแสง   
 - กรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน 
 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด/บริการออกแบบ 
ติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัย 
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2543-ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด/ให้บริการดูแลรักษา
ระบบคอมพิวเตอร์ระบบสื่อสาร และที่ปรึกษาโครงการ

 - กรรมการ บริษัท พอยท์ เอเชีย แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/บริการทาง
ธรณีวิทยา

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2553-2561

2553-2561

2557-2560

2555-2560

2554-2560

2548-2560

2541-2560

2553-2559

2551-2553

 - กรรมการ บริษัท แอล โซลาร์ 1 จ�ากัด (มหาชน)/โรงไฟฟ้าพลังงานแสง
อาทิตย์ ระบบโทรคมนาคมและสารสนเทศ 

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน)/จ�าหน่ายและให้บริการ
ระบบโทรคมนาคมและสารสนเทศ 

 - กรรมการ บริษัท เอส แอล เอ เอเชีย จ�ากัด/ให้บริการรับเหมาติดตั้งงาน 
ด้านสื่อสารโทรคมนาคมในประเทศและต่างประเทศ 

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส อินโนเวชั่น จ�ากัด/การผลิตผลิตภัณฑ์
เพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทน

 - กรรมการ บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จ�ากัด/จัดหา ผลิต จ�าหน่ายเครื่องฝึกยิงเป้า
นิ่ง เป้าเคลื่อนไหว

 - กรรมการ บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จ�ากัด/จ�าหน่ายวัสดุอุปกรณ์ก่อสร้าง 
ติดตั้งระบบบ�าบัดน�้าเสียและระบบสุขาภิบาลอื่น

 - กรรมการ บริษัท แอล ที เอส ทราเวิล เซอร์วิส จ�ากัด/จ�าหน่ายตั๋วเครื่องบิน 
โดยสารและบริการท่องเที่ยว

 - กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ 
ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

 - กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและ 
การค้า

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง 9,876,688 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.44)
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 3,920,437 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.17)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

เป็นบุตรนายธงชัย ล�่าซ�า เป็นญาติผู้น้องนายวสันต์ จาติกวณิช นายกฤษฎา ล�่าซ�า และ 
นายสุรช ล�่าซ�า 

13. นำยสุพัฒน์ กรชำลกุล อำยุ 55 ปี  สัญชำติ ไทย

 - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
 - ผู้บริหารสายงานกลุ่มการเงิน  
(ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ 
สูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน)

 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560
 - เข้าด�ารงต�าแหน่งวันที่ 1 มกราคม 2554

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/ 
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 - ปริญญาตรี นิติศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 - Director Accreditation Program 99/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Director Certification Program 168/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 18/2556)
 - How to Measure the Success of Corporation Strategy (HMS 2/2556)
 - Anti-Corruption for Executive Program 12/2557
 - IOD’s 3rd National Director Conference 2014 “Improving Corporate Governance: 
Key to Advancing Thailand”
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 - Director Certification Program 3/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - ประกาศนียบัตร CFO รุ่นที่ 19 สภาวิชาชีพบัญชี
 - Strategic CFO in capital Markets Program รุ่น 5 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
 - ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ในอนาคตที่จะน�ามาใช้ในปี 2562 และ 2563 
รุ่นที่ 1/61 สภาวิชาชีพบัญชี

 - ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รุ่นที่ 4 สภาวิชาชีพบัญชี
 - ภาพรวมมาตรฐานการสอบบัญชีของไทย รุ่นที่ 2/62 สภาวิชาชีพบัญชี

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านการบัญชี และด้านกฎหมาย

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง) 

2560-ปัจจุบัน

2554-ปัจจุบัน

 - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
เทคโนโลยีและการค้า

 - ผู้บริหารสายงานกลุ่มการเงิน บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
เทคโนโลยีและการค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(11 แห่ง)

2561-ปัจจุบัน
2561-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2557-ปัจจุบัน

2556-ปัจจุบัน

2556-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน
2549-ปัจจุบัน

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด/จ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค
 - กรรมการ บริษัท เดอะ ฟู้ดซอร์ส จ�ากัด/ธุรกิจน�าเข้า ขาย ขายส่งวัตถุดิบ 
และผลิตอาหาร

 - กรรมการตรวจสอบ บริษัท บิลท์ แลนด์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ากัด/ธุรกิจการค้า 
ในจีน

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)/ให้บริการระบบอุปกรณ์
เทคโนโลยีสารสนเทศ

 - กรรมการ บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ากัด/บริการซ่อมสีและตัวถังรถยนต์ 
แบบรวดเร็ว และจ�าหน่ายแฟรนไชน์ศูนย์ซ่อมสีและตัวถังรถยนต์แบบรวดเร็ว

 - กรรมการ บริษัท แพทย์รัตนิน จ�ากัด/ธุรกิจประกอบกิจการประเภทกิจกรรม
โรงพยาบาล

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/ธุรกิจให้เช่า
อาคาร ป้ายโฆษณาและให้บริการและอื่น ๆ

 - กรรมการ บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี โซลูชันส์ จ�ากัด/ธุรกิจให้บริการ 
เกี่ยวกับเทคโนโลยีอันทันสมัยด้านความมั่นคงในพื้นที่สาธารณะรวมถึง 
การเฝ้าการก่อการร้าย

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ากัด/ธุรกิจลงทุน
 - กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด/ 
ธุรกิจบริการรักษาความปลอดภัย

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2561-2562
2556-2560

2553-2560

 - กรรมการ บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ากัด/ขายส่งปลาและผลิตภัณฑ์สัตว์น�้า
 - กรรมการ บริษัท แอล กรีน โซลูชั่น จ�ากัด/การผลิตผลิตภัณฑ์เพื่อใช้เป็น
พลังงานทดแทน

 - กรรมการ บริษัท แอล โซลาร์ 1 จ�ากัด/โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง (ไม่มี) 
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี
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14. นำยศักดิ์ณรงค์ แสงสง่ำพงศ์ อำยุ 59 ปี  สัญชำติ ไทย

 - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/ 
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ภาคภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
 - ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 - วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ จาก CICC ประเทศญี่ปุ่น 
 - Columbia Senior Executive Program, Columbia University, USA.
 - หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 12  
(ป.ป.ร.12) สถาบันพระปกเกล้า

 - Director Accreditation Program 99/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานครรุ่นที่ 2) สถาบันพัฒนา
เมืองกรุงเทพมหานคร

 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 23 (ป.ร.อ.23) วิทยาลัยป้องกัน 
ราชอาณาจักรปี 2553-2554

 - หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย วิทยาลัยรัฐธรรมนูญ รุ่นที่ 1 (นธป.1) สถาบันรัฐธรรมนูญ 
ศึกษา ส�านักงานศาลรัฐธรรมนูญ

 - หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 5 ส�านักงานศาลปกครอง
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 19 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 8 สถาบันวิทยาการพลังงาน
 - หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 22 วิทยาลัยการยุติธรรม  
สถาบันพัฒนาข้าราชการ ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านการบริหารธุรกิจ ด้านวิทยาศาสตร์ และด้านวิศวกรรมคอมพิวเตอร์

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน  
(1 แห่ง) 

2560-ปัจจุบัน  - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
เทคโนโลยีและการค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(4 แห่ง)

2549-ปัจจุบัน

2547-ปัจจุบัน

2541-ปัจจุบัน

2536-ปัจจุบัน

 - ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด 
(มหาชน)/ประกอบกิจการค้าให้บริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ
และคอมพิวเตอร์

 - ประธานกรรมการ บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด/บริการ 
ติดตั้งซ่อมแซมอุปกรณ์ด้าน IT รวมทั้งจ�าหน่ายคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ 
ต่อพ่วงต่าง ๆ

 - ประธานกรรมการ บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ากัด/จ�าหน่ายและ 
ให้บริการระบบสื่อสารข้อมูล

 - ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ากัด/ 
บริการจัดหา บ�ารุง รักษา วางระบบงานและติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ 
บริหารศูนย์คอมพิวเตอร์

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2559-2562
2555-2559

 - กรรมการ บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ากัด/กิจการร่วมทุน
 - กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี 
และการค้า

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง (ไม่มี)
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)   

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี
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15. นำยกำญจน์ ทองใหญ่ อำยุ 60 ปี  สัญชำติ ไทย

 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
 - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่

 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564
 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2563

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ เอกวิทยาการคอมพิวเตอร์และสารสนเทศ มหาวิทยาลัย 
นิวฮาเวน สหรัฐอเมริกา 

 - หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน รุ่น 25 (วตท.25)
 - หลักสูตรของวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร รุ่น 55 (วปอ.55)
 - หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง รุ่นที่ 2 (วปอ.มส.2)
 - Financial Statement for Director (FSD) รุ่นที่ 4/2552 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านการบริหารธุรกิจงานท่าอากาศยาน งานรักษาความปลอดภัยสายการบิน 
งานรักษาความปลอดภัยคลังสินค้า งานรักษาความปลอดภัยอาคารและสถานที่ 
ตลอดจนธุรกิจบริการท�าความสะอาด และการบริหารจัดการอาคาร

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง) 

2564-ปัจจุบัน  - ที่ปรึกษา คณะกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ 
ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(7 แห่ง)

2562-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

2560-ปัจจุบัน

2556-ปัจจุบัน

2549-ปัจจุบัน

 - กรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการบริหารงานสายงานปฏิบัติการ  
บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด/ให้บริการ  
ด้านรักษาความปลอดภัย

 - ประธานกรรมการ บริษัท จัดหางาน เอเอสเอ็ม โปรเฟสชั่นแนล จ�ากัด/ 
ธุรกิจให้บริการจัดหางานและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

 - ประธานกรรมการ บริษัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ่ง จ�ากัด/ธุรกิจให้บริการพัฒนา
ฝึกอบรมพนักงาน และบริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด/ธุรกิจให้เช่า
อาคาร ป้ายโฆษณาและให้บริการและอื่น ๆ

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด/บริการออกแบบ
ติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัย (เดิมชื่อบริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ 
เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ากัด) 

 - กรรมการ บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ากัด/ธุรกิจเทคโนโลยี 
ด้านความมั่นคงในแถบประเทศเอเชีย

 - ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท รักษาความปลอดภัย 
เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด/ธุรกิจบริการรักษาความปลอดภัย

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2560-2563

2562-2563

2560-2562

2557-2559

2549-2559

 - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
เทคโนโลยี และการค้า

 - ประธานกรรมการ บริษัท บางกอก เฮลท์แคร์ แมเนจเมนท์ จ�ากัด/ให้บริการ 
กิจการดูแลและบริบาลผู้สูงอายุ

 - ประธานกรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัยและบริการ เมนสเตย์  
พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จ�ากัด/บริการรักษาความปลอดภัย ท�าความสะอาด
อาคาร

 - กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี 
และการค้า

 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ากัด/
บริการออกแบบติดตั้งระบบรักษาความปลอดภัย
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จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง (ไม่มี) 
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 5,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.0002) 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี

16. นำยนิมิตร ประเสริฐสุข อำยุ 59 ปี  สัญชำติ ไทย

 - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้าก�าลัง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเจ้าคุณทหาร
ลาดกระบัง 

 - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 133/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

 - หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�าหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 17 
(ป.ป.ร. 17) สถาบันพระปกเกล้า

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านวิศวกรรม

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง) 

2563-ปัจจุบัน  - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
เทคโนโลยีและการค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(3 แห่ง)

2559-ปัจจุบัน

2559-ปัจจุบัน

2558-ปัจจุบัน

 - กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด/ให้บริการแบบ 
บูรณาการในด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคมอย่างครบวงจร

 - กรรมการ บริษัท ธัญธิญะ เทคโนโลยี จ�ากัด/ผลิตและจ�าหน่าย ระบบ 
และอุปกรณ์จัดการน�้า น�้าเสีย

 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็ม จ�ากัด/สถานีส่ง  
สายส่งไฟฟ้า ผลิตและจ�าหน่ายพลังงานไฟฟ้า

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2559-2562  - ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
เทคโนโลยีและการค้า

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง (ไม่มี) 
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี

17. นำยภัทร พจน์พำนิช อำยุ 56 ปี  สัญชำติ ไทย

 - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเซ็นทรัลโอคลาโฮมา สหรัฐอเมริกา
 - ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
 - หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร รุ่นที่ 6 โรงเรียนกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือน
ทหารบก

 - หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�าหรับนักบริหารระดับสูง  
สถาบันพระปกเกล้า รุ่นที่ 15 

 - หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60 สถาบันการป้องกันประเทศ
 - Director Accreditation Program (DAP) รุ่นที่ 180/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย
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ควำมเชี่ยวชำญ ด้านบริหารธุรกิจ

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง) 

2564-ปัจจุบัน  - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ 
ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(1 แห่ง) 

2564-ปัจจุบัน  - กรรมการ บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด/จ�าหน่าย
และติดตั้งลิฟท์และบันไดเลื่อน

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2560-2563
2555-2559
2554-2560

 - ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)
 - ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)
 - กรรมการ บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จ�ากัด/จัดหาผลิตเครื่องฝึกยิงเป้านิ่ง 
เป้าเคลื่อนไหว 

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง (ไม่มี) 
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 565,369 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.02)  

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี

18. นำยอวยชัย รำงชัยกุล อำยุ 50 ปี  สัญชำติ ไทย

 - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่  - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
 - Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 278/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ
บริษัทไทย

 - หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�าหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.)  
รุ่นที่ 24/2563 สถาบันพระปกเกล้า

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านบริหารธุรกิจ

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง) 

2564-ปัจจุบัน  - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจ
เทคโนโลยีและการค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
(3 แห่ง)

2561-ปัจจุบัน 

2561-ปัจจุบัน

2561-ปัจจุบัน

 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด/จัดจ�าหน่ายสินค้า
อุปโภคบริโภค 

 - กรรมการผู้จัดการ บริษัท เดอะ ฟู้ดซอร์ส จ�ากัด/น�าเข้า ขาย ขายส่งวัตถุดิบ
และผลิตอาหาร 

 - กรรมการ บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ากัด/ขายส่งปลาและผลิตภัณฑ์สัตว์น�้า

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2556-2561  - รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เคซีจีคอร์ปอเรชั่น จ�ากัด/ผู้ผลิตและ 
น�าเข้า อาหารสด อาหารแห้ง และวัตถุดิบ

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง (ไม่มี) 
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี) 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี
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19. นำงสำวมำลินี สหวงศ์เจริญ อำยุ 60 ปี  สัญชำติ ไทย

 - ผู้อ�านวยการฝ่าย ฝ่ายบัญชีและ 
รายงานทางการเงิน (ผู้ที่ได้รับ 
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรง 
ในการควบคุมดูแลการท�าบัญชี 
และเป็นผู้ท�าบัญชีที่มีคุณสมบัติ 
และเงื่อนไขของการเป็นผู้ท�าบัญชี
ตามหลักเกณฑ์ที่ก�าหนดในประกาศ
กรมพัฒนาธุรกิจการค้า)

 - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่  1 มกราคม 2557

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�าแหง
อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการบัญชีและภาษีอากรที่เกี่ยวข้องกับธรุกิจ 12 ชั่วโมง

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านบัญชี

กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง) 

ปี 2557-ปัจจุบัน  - ผู้อ�านวยการฝ่าย ฝ่ายบัญชีและรายงานทางการเงินบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด 
(มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2547-2556 ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายบัญชีบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ 
ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง 113,350 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.005) 
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี

20. นำยพิชัย หมู่พุทธรักษ์ อำยุ 62 ปี  สัญชำติ ไทย

 - เลขานุการบริษัท  - เข้าด�ารงต�าแหน่งเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2551

คุณวุฒิกำรศึกษำ/ประวัติกำรอบรม/
กำรอบรมหลักสูตรกรรมกำร

 - ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�าแหง 
 - ประกาศนียบัตรกฎหมายและระเบียบปฏิบัติส�าหรับเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายหลักทรัพย์
และตลาดหลักทรัพย์ใหม่ จากศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย

 - Company Secretary Program (CSP 27/2551) 
 - Effective Minute Taking (EMT 11/2551) 
 - Anti-Corruption for Executive Program 12/2557
 - Verifying the CAC Checklist : Experience Sharing from Auditors
 - Anti-Corruption in Thailand : Sustaining the Momentum สมาคมส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย 

ควำมเชี่ยวชำญ ด้านกฎหมาย

110 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร/ 
ผู้บริหำรในบริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง) 

2560-ปัจจุบัน

2551-ปัจจุบัน

 - ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายกฎหมายและหลักทรัพย์ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด 
(มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

 - เลขานุการบริษัท บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี 
และการค้า

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจกำรอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ไม่มี

ประสบกำรณ์ท�ำงำน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2553-2559

2549-2552

 - ผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมายและหลักทรัพย์ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)/
ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

 - ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่ายกฎหมายและหลักทรัพย์ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด 
(มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

จ�ำนวนกำรถือหุ้นสำมัญของบริษัท  - ของตนเอง 21,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.001) 
 - คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 25,200 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.001) 

ควำมสัมพันธ์ทำงครอบครัว 
ระหว่ำงกรรมกำรและผู้บริหำร

ไม่มี
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รายละเอียดการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการและ 
ผู้บริหารในกิจการทีเ่กีย่วข้องกัน ณ 31 ธันวาคม 2563

 กรรมกำร  บริษัท

บมจ. ล็อกซเล่ย์

บริษัทย่อยทำงตรงและทำงอ้อม

1. บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)
2. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ากัด (มหาชน)
3. บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด
4. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด
5. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด
6. บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด
7. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ากัด
8. บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส อินโนเวชั่น จ�ากัด
9. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ากัด
10. บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด
11. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด
12. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด
13. บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด
14. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด
15. บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด
16. บริษัท เดอะฟู้ดซอร์ส จ�ากัด
17. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน)
18. บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ากัด
19. บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ากัด
20. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ากัด
21. บริษัท แอลบี อีวี จ�ากัด
22. บริษัท เลโก99 จ�ากัด
23. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด
24. บริษัท การค้าลาว จ�ากัด
25. บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ากัด
26. บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ากัด
27. บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ากัด
28. บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด
29. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด
30. บริษัท เอเอสเอ็ม โปรเฟสชั่นแนล จ�ากัด
31. บริษัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ่ง จ�ากัด
32. บริษัท กิจการร่วมค้า โปรพรูฟ โรจนะ จ�ากัด
33. บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ากัด
34. บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ากัด
35. บริษัท เพชรเกษม กรีนโฮลดิ้ง จ�ากัด

1 นายธงชัย ล�่าซ�า C / / / C /

2 นายสืบตระกูล สุนทรธรรม VC / / /

3 ดร.หริส สูตะบุตร CA, I

4 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ A, I

5 ศ.พิเศษเรวัต ฉ�่าเฉลิม I

6 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม A,I

7 นายสุรพล สร้างสมวงษ์ I

8 นายวสันต์ จาติกวณิช / C C / /

9 นายเพชร หวั่งหลี / /

10 นายกฤษฎา ล�่าซ�า /

11 นายสุรช ล�่าซ�า C1, P C M / / M / / M C / M / M /

12 นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า MD / / / / C / / / / / / / / /

13 นายสุพัฒน์ กรชาลกุล //, F / / / / / / /

14 นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ // C2, P C C, M C

15 นายกาญจน์ ทองใหญ่ // C1, M / / C C

16 นายนิมิตร ประเสริฐสุข // / /

หมายเหตุ :  
C = ประธานกรรมการ C1 = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร C2 = ประธานกรรมการบริหาร VC = รองประธานกรรมการ 
P = กรรมการผู้จัดการใหญ่ MD = กรรมการผู้อ�านวยการใหญ่ M = กรรมการผู้จัดการ / = กรรมการบริษัท // = รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
CA = ประธานกรรมการตรวจสอบ A = กรรมการตรวจสอบ I = กรรมการอิสระ F = ผู้บริหารสายงานกลุ่มการเงิน
(กรรมการบริษัท ล�าดับ 1-2 และ 8-12 เป็นกรรมการผู้มีอ�านาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�าหนดในหนังสือรับรอง)
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 กรรมกำร  บริษัท

กำรร่วมค้ำทำงตรง 
และทำงอ้อม

บริษัทร่วมทำงตรงและทำงอ้อม

1. บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ากัด

2. บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ากัด

3. บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ากัด

4. บริษัท แอล ออโตโมทีฟ จ�ากัด

1. บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จ�ากัด

2. DM
-Loxley Co.,Ltd.

3 บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ากัด

4. บริษัท แทรเวล แอดส์ เน็ทเวิร์ค (ประเทศไทย) จ�ากัด

5.  บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด

6. บริษัท ธัญ
ธิญ

ะ เทคโนโลยี จ�ากัด

7. บริษัท โมบาย อินโนเวชั่น จ�ากัด

8. บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ากัด

9. บริษัท เอ็น เอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ากัด

10. บริษัท เอ็น เอส บลูสโคป ไลสาจท์  (ประเทศไทย) จ�ากัด

11. บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

12. บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ากัด

13. บริษัท ทีแอลเค 2 แมเนจเม้นท์ จ�ากัด

14. บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด

15. บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ากัด

16. บริษัท วิสดอม วาสท์ จ�ากัด

17. บริษัท เอ็มโอแค็ป จ�ากัด

1 นายธงชัย ล�่าซ�า / / / / /

2 นายสืบตระกูล สุนทรธรรม C / / / /

3 ดร.หริส สูตะบุตร

4 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ

5 ศ.พิเศษเรวัต ฉ�่าเฉลิม

6 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม

7 นายสุรพล สร้างสมวงษ์

8 นายวสันต์ จาติกวณิช / / /

9 นายเพชร หวั่งหลี

10 นายกฤษฎา ล�่าซ�า

11 นายสุรช ล�่าซ�า  / M / / /

12 นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า  / / / / / / /

13 นายสุพัฒน์ กรชาลกุล /  /

14 นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์

15 นายกาญจน์ ทองใหญ่ / /

16 นายนิมิตร ประเสริฐสุข /

หมายเหตุ : C = ประธานกรรมการ  M = กรรมการผู้จัดการ  / = กรรมการบริษัท   I = กรรมการอิสระ
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 กรรมกำร  บริษัท  

กิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้อง

1. บริษัท ธนากรผลิตภัณ
ฑ์น�้ามันพืช จ�ากัด

2. บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จ�ากัด

3. บริษัท สินเสือป่า จ�ากัด

4. บริษัท แอล บิสซิเนส โปรเซส เอ๊าท์ซอร์สซิ่ง จ�ากัด

5. LO
C Thai Joint Stock Com

pany

6. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด

7. บริษัท เอ็กซิมเน็ท จ�ากัด

8. บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน)

9. บริษัท จีเอ็มพี (ประเทศไทย) จ�ากัด

10. บริษัท แมพพ้อยท์ เอเชีย (ประเทศไทย) จ�ากัด (มหาชน)

11. บริษัท สมบัติล�่าซ�า จ�ากัด

12. บริษัท รักษาความปลอดภัยและบริการ เมนสเตย์ พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จ�ากัด

13. บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)

14. บริษัท ภูเก็ต สมาร์ทบัส จ�ากัด

15. บริษัท แจยอน (ประเทศไทย) จ�ากัด

16. บริษัท เอ็นพี พอยท์เอเชีย จ�ากัด

17. บริษัท แอลเอ็น สยาม จ�ากัด

18. บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ากัด

19. บริษัท คิวทีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ�ากัด (มหาชน)

20. บริษัท เอสเอฟ คอร์ปอเรชั่น จ�ากัด (มหาชน)

21. บริษัท มาร์เก็ตบูมเมอร์ จ�ากัด 

22. บริษัท ซี.อี.เอส. จ�ากัด 

1 นายธงชัย ล�่าซ�า / C2 / /

2 นายสืบตระกูล สุนทรธรรม / / / /

3 ดร.หริส สูตะบุตร

4 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ

5 ศ.พิเศษเรวัต ฉ�่าเฉลิม

6 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม

7 นายสุรพล สร้างสมวงษ์

8 นายวสันต์ จาติกวณิช / / /

9 นายเพชร หวั่งหลี M /

10 นายกฤษฎา ล�่าซ�า / / M /

11 นายสุรช ล�่าซ�า / / /

12 นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า / / /

13 นายสุพัฒน์ กรชาลกุล

14 นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์

15 นายกาญจน์ ทองใหญ่

16 นายนิมิตร ประเสริฐสุข

หมายเหตุ : C2 = ประธานกรรมการบริหาร  M = กรรมการผู้จัดการ  / = กรรมการบริษัท  
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รายละเอียดการด�ารงต�าแหน่งกรรมการ 
ในบริษัทย่อย ณ 31 ธันวาคม 2563

 กรรมกำร  บริษัท

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทำงตรงและทำงอ้อม

1. บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)

2. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ากัด (มหาชน)

3. บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด

4. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด

5. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด

6. บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด

7. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ากัด

8. บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส อินโนเวชั่น จ�ากัด

9. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ากัด

10. บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

11. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

12. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด

13. บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด

14. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด

15. บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

16. บริษัท เดอะฟู้ดซอร์ส จ�ากัด

17. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน)

18. บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ากัด

19. บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ากัด

20. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ากัด

21. บริษัท แอลบี อีวี จ�ากัด

22. บริษัท เลโก99 จ�ากัด

23. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด

24. บริษัท การค้าลาว จ�ากัด

25. บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ากัด

26. บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ากัด

27. บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ากัด

28. บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

29. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด

30.บริษัท เอเอสเอ็ม โปรเฟสชั่นแนล จ�ากัด

31.บริษัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ่ง จ�ากัด

32. บริษัท กิจการร่วมค้า โปรพรูฟ โรจนะ จ�ากัด

33. บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ากัด

34. บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ากัด
35. บริษัท เพชรเกษม กรีนโฮลดิ้ง จ�ากัด

1 นายสุรพันธ์ ภาษิตนิรันดร์ / / / / /

2 ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ / /

3 ดร.สมภพ เจริญกุล / / /

4 นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ / / / / /

5 ดร.ดวริต ตัณฑ์ศุภศิริ / / / / /

6 นายอวยชัย รางชัยกุล / M2 M2 /

7 นายทองใหญ่ จันทนวัลย์ / / /

8 นายทิม ตั้ค ทิมโมที หว่อง / / / / / /

9 นายวีระชาย กิจศิริสิน /

10 นางวนิดา วิริยะธรางกูร / / / /

11 นายอาลี บิน ฮุสเซน อัลจูนีด / / / / /

12 นางสาวดวงมณี บูรณ์พงศ์ /

13 นายจรัสพงศ์ ล�่าซ�า / / /

14 นายวิชญา จาติกวณิช /

15 นายพิบูล พิบูลธรรม M / /

16 นายวัชระ อัศวานุวัตร M

17 นายทะนุ ศิริเสาวลักษณ์ /

18 นางศิรินันท์ ล�่าซ�า / /

19 นางสาวกมลธร มาละวิชัย / /

20 มรว.พรระพี อาภากร /

21 พลเอกนิพนธ์ ศิริพร / M

22 นายบุญเลิศ ใจมั่น / / /

23 นางหทัยรัตน์ โสมศิริพัฒน์ /

หมายเหตุ : M = กรรมการผู้จัดการ  M2 = กรรมการผู้จัดการ (CEO) / = กรรมการบริษัท
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 กรรมกำร  บริษัท

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทำงตรงและทำงอ้อม

1. บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)

2. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ากัด (มหาชน)

3. บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด

4. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด

5. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด

6. บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด

7. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ากัด

8. บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส อินโนเวชั่น จ�ากัด

9. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ากัด

10. บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

11. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

12. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด

13. บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด

14. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด

15. บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

16. บริษัท เดอะฟู้ดซอร์ส จ�ากัด

17. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน)

18. บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ากัด

19. บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ากัด

20. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ากัด

21. บริษัท แอลบี อีวี จ�ากัด

22. บริษัท เลโก99 จ�ากัด

23. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด

24. บริษัท การค้าลาว จ�ากัด

25. บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ากัด

26. บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ากัด

27. บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ากัด

28. บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

29. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด

30.บริษัท เอเอสเอ็ม โปรเฟสชั่นแนล จ�ากัด

31.บริษัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ่ง จ�ากัด

32. บริษัท กิจการร่วมค้า โปรพรูฟ โรจนะ จ�ากัด

33. บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ากัด

34. บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ากัด
35. บริษัท เพชรเกษม กรีนโฮลดิ้ง จ�ากัด

24 นายบงการ จิระบุญศรี / / /

25 นายสมภพ พิทักษ์ศิริพรรณ /

26 นายสิทธิ โชคพิพัฒน์ไพบูลย์ /

27 นายบุญศิริ วัฒนโรจนานิกร / / /

28 นายยุทธพร จิตตเกษม / M

29 นายเฉลิมชัย ปิยะวี /

30 นางสาวเยาวลักษณ์ ผิวเกลี้ยง /

31 นายบุญธรรม พสุธา /

32 นางสาววาสนา เวชกรปฏิวงศ์ / / /

33 นางสาวพัทธ์ธีรา ลภัสเศรษฐศิริ / / /

34 นางสาวสุภาพร กุศลสัตย์ /

35 นางศลิษา เจริญสุข / /

36 นางเครือมาศ ภู่วัฒนวนิชย์ /

37 นายวรรษิษฐ์ จาติกวณิช /

38 นางสาววรรณี บุญธกานนท์ /

39 นางสาววิลาวัลย์ ศรีโรจนกุล / /

40 นางวงศ์ทิพย์ ชุ่มภาณี /

41 นายเอกคุณ บุญปีติ /

42 นางสุกัญญา อิ้งภากรณ์ /

43 นายชาตรี ซาบาโด ศรีวิจิตร / /

44 นายอติพงษ์ โลหะบัณฑิตวงศ์ /

45 นางสาวกมลพรรธน์ ชินเกียรติธนากุล /

46 นายคริสโตเฟอร์ เซะ หู แลม /

47 นายเจอราล ฮิน ซุน โต๊ะ /

48 นายคิม ปัน หว่อง /

49 นายกิตติ จงเจริญกิจการ /

50 นายสันทัด ยิ่งยง /

หมายเหตุ : M = กรรมการผู้จัดการ / = กรรมการบริษัท
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 กรรมกำร  บริษัท

บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทำงตรงและทำงอ้อม

1. บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)

2. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ากัด (มหาชน)

3. บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด

4. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ากัด

5. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด

6. บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด

7. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ากัด

8. บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส อินโนเวชั่น จ�ากัด

9. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ากัด

10. บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

11. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

12. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด

13. บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด

14. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด

15. บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

16. บริษัท เดอะฟู้ดซอร์ส จ�ากัด

17. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน)

18. บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ากัด

19. บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ากัด

20. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ากัด

21. บริษัท แอลบี อีวี จ�ากัด

22. บริษัท เลโก99 จ�ากัด

23. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด

24. บริษัท การค้าลาว จ�ากัด

25. บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ากัด

26. บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ากัด

27. บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ากัด

28. บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ากัด

29. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด

30.บริษัท เอเอสเอ็ม โปรเฟสชั่นแนล จ�ากัด

31.บริษัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ่ง จ�ากัด

32. บริษัท กิจการร่วมค้า โปรพรูฟ โรจนะ จ�ากัด

33. บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ากัด

34. บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ากัด
35. บริษัท เพชรเกษม กรีนโฮลดิ้ง จ�ากัด

51 นายอุดมศักดิ์ แก้วศิริ /

52 นายอู่เด็ด สุวรรณวงศ์ M

53 นายวีเพ็ด สีหาจักร /

54 นายไท หลีอาภรณ์ /

55 นางมะนีจัน พมมะจัก /

56 นางแสงมะนี วิยาเกต /

57 นายชนะวัฒน์ วุฒิเสลา /

58 นางสุกัญญา สมศรี /

59 นายหลิว เฉีย เลี่ยง /

60 นายคี ยูบิน /

61 นางสาวธีรญา กฤษฎาพงษ์ /

62 นางศมิษฐา ทินนาม /

63 นายวเรนทร สิงคารวานิช /

64 นางสาวณิชาภา เรืองรัตน์ /

65 นางโกสุม สินเพิ่มสุขสกุล / /

66 นายอดุลย์ เปรมประเสริฐ /

67 นายวศัน วานิช

68 นางสาวจรัสแสง วนเวียน

69 นางนิตยา ชไนศวรรย์

70 นายอดิสรณ์ ชไนศวรรย์

71 นางสาวจนิฐตา เอกวิริยะกิจ

72 นางมนิศรา เจนวิทยาพันธ์ /

73 นายณัฐพล เดชวิทักษ์ /

74 นายวันชัย อานันทนสกุล /

75 นายสุรพงษ์ ปวีณอภิชาต /

76 นายชาครีย์ เพชรพิเชฐเชียร /

77 นางอนงค์ อนันตชินะ / /

หมายเหตุ : M = กรรมการผู้จัดการ / = กรรมการบริษัท
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การควบคุมและการตรวจสอบภายใน

บริษัทฯ ให้ความส�าคัญต่อระบบการควบคุมภายในและมุ่งเน้นให้มี 
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุมภายใน 
ที่ครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน การบริหาร การด�าเนินงานให้มี 
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับและ 
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยก�าหนดภาระหน้าที่ อ�านาจการด�าเนินการ 
ของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการ 
ใช้ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ของ 
ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและการประเมินผลออกจากกัน เพื่อ 
ให้เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม บริษัทฯ  
ยังจัดให้มีระบบการรายงานทางการเงินประจ�าเดือนเสนอต่อสายงาน 
ที่รับผิดชอบ มีการเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
เพื่อให้มีความโปร่งใส เป็นการสร้างความมั่นใจและความเชื่อถือต่อ 
รายงานทางการเงินของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบยังมีหน้าที่และความรับผิดชอบในการให้
ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน หรอืหน่วยงานอืน่ใดทีร่บัผดิชอบเกีย่วกบัตรวจสอบ 
ภายใน นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ 
ในการพิจารณาแต่งตั้งผู้อ�านวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน (ผู้ด�ารง 
ต�าแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน) โดยในปี 2563 หัวหน้างาน 
ตรวจสอบภายใน คือ นางปรียานุช ไพบูลย์สิทธิวงศ์ ซึ่งเป็นผู้ที่มี 
คุณสมบัติ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ครบถ้วนในการ 
ปฏิบัติงานในต�าแหน่งหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคุมและการ 
ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดระบบการ 
บริหารความเสี่ยงและการให้ค�าแนะน�าทางด้านต่าง ๆ และได้ให้ 
ความส�าคัญต่อข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากผู้สอบบัญชีภายนอก 
และมีความเห็นว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน 
ที่ดีอย่างเพียงพอและเหมาะสม และบริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน 
ท�าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบ 
ประจ�าปี และมีการติดตามการด�าเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะใน 
ประเด็นที่มีนัยส�าคัญและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบตาม 
แนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�าหนด 

1. สภำพแวดล้อมของกำรควบคุม
บริษัทฯ มีการก�าหนดวิสัยทัศน์ เป้าหมาย กลยุทธ์ งบประมาณ และ 
จรรยาบรรณ โดยบรษิทัฯ ได้มกีารปรบัโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้อง 
กับแผนธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ท�าให้ฝ่ายบริหารสามารถด�าเนินงานได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการ 
ด�าเนินงานได้อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นรากฐานที่ส�าคัญของการควบคุม 
ภายใน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมที่ดี มีระเบียบ 
ในการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมธุรกรรมในด้านต่าง ๆ และมีนโยบาย 
การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างต่อเนื่อง มีการมอบอ�านาจและ 
หน้าที่ความรับผิดชอบ ท�าให้การท�างานสามารถด�าเนินไปอย่างมี 
ประสิทธิภาพ 

2. กำรประเมินควำมเสี่ยง
ฝ่ายบรหิารได้สอบทานนโยบายการบรหิารความเสีย่งทัง้ปัจจยัภายใน 
และปัจจัยภายนอก เพื่อเป็นการป้องกันและลดความเสี่ยงทั้งความ 
เสี่ยงจากการประกอบธุรกิจ การปฏิบัติการ การบริหารการเงิน การ 
บริหารและการจัดการความปลอดภัย และความเสี่ยงที่ส�าคัญอื่น ๆ  ที่ 
เกีย่วเนือ่งกบัการประกอบธรุกจิของบรษิทัฯ และได้ด�าเนนิการต่าง ๆ  
เพื่อลด หลีกเลี่ยง ร่วมจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงให้ 
อยูใ่นระดบัทีเ่หมาะสม ยอมรบัได้ โดยได้สนบัสนนุให้หน่วยงานต่าง ๆ  
ในบริษัทตระหนักถึงและเกิดการบริหารความเสี่ยงในทุกระดับของ 
องค์กรอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

3. กำรควบคุม
บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกเป็นกลุ่มประเภท
ธรุกจิเพือ่กระจายการบรหิารงานให้มปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้การท�างาน 
เป็นไปตามนโยบายและบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ โดยได้ก�าหนด 
นโยบาย มาตรการต่าง ๆ รวมถึงขั้นตอนในการปฏิบัติงานเป็น 
ลายลักษณ์อักษรและประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน เพื่อให้เกิดการ 
ควบคุมระหว่างกัน ลดหรือควบคุมความเสี่ยง นอกจากนี้ บริษัทฯ  
ยังมีการติดตามการด�าเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครืออย่าง 
สม�่าเสมอ โดยมีกรรมการหรือผู้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการในบริษัท 
ในเครือเพื่อดูแลการบริหารงานอย่างใกล้ชิด และประชุมร่วมกัน 
ทุกเดือน
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4. ข้อมูลสำรสนเทศและกำรสื่อสำรภำยในองค์กร
บริษัทฯ ได้จัดให้มีข้อมูลเกี่ยวกับด้านการปฏิบัติงานต่าง ๆ ข้อบังคับ 
การท�างาน คู่มือการปฏิบัติงาน และระเบียบปฏิบัติงานต่าง ๆ ไว้
ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเข้าถึงและ 
น�าไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง มีช่องทางการ 
สื่อสารทั้งภายในและภายนอกองค์กรหลายช่องทาง รวมทั้งมีการ 
จัดท�าเว็บไซต์ของบริษัทฯ ที่พนักงานสามารถรับทราบข่าวสาร หรือ 
ประกาศต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง บริษัทฯ ยังมี 
ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน และมีข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับ 
การเงินการบัญชีที่จ�าเป็นต้องใช้อย่างเพียงพอ โดยมีหน่วยงานที่ 
รับผิดชอบ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการใช้ระบบ e-mail และระบบ 
อื่น ๆ ที่ผู้บริหารและพนักงานสามารถใช้สื่อสารระหว่างกันได้อย่าง 
รวดเร็ว 

5. กำรติดตำมและประเมินผล
บริษัทฯ จัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผล โดยผู ้บริหาร 
และคณะกรรมการบริหารได้รับรายงานประเมินผลการด�าเนินงาน 
เปรียบเทียบกับงบประมาณและแผนงานที่วางไว้อย่างสม�า่เสมอเป็น
ประจ�าทุกเดือน นอกจากนี้ ฝ่ายตรวจสอบภายในยังท�าหน้าที่ติดตาม 
และประเมินผลโดยน�าเสนอรายงานและข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหาร 
โดยตรงเพื่อด�าเนินการปรับปรุงแก้ไข เพื่อเป็นการป้องกันความ 
เสียหายและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น และเพื่อให้ผู้บริหารมีความ 
มั่นใจได้อย่างสมเหตุสมผลว่า บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่ดี  
มีประสิทธิภาพเพียงพอและเหมาะสม 
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รายงานความรับผิดชอบของ 
คณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัเป็นผูร้บัผดิชอบต่องบการเงนิของบรษิทัและบรษิทัย่อย ข้อมลูทางการเงนิทีป่รากฏในรายงานประจ�าปี งบการเงนิดงักล่าวจดัท�าขึน้ 
ตามมาตรฐานการบญัชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�า่เสมอ และใช้ดลุยพนิจิอย่างระมดัระวงั 
อย่างที่ดีที่สุดในการจัดท�า รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่ส�าคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน

คณะกรรมการบรษิทัได้จดัให้มรีะบบควบคมุภายในทีม่ปีระสทิธผิล เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าการบนัทกึข้อมลูทางบญัชมีคีวามถกูต้อง ครบถ้วน โดยงบการเงนิ 
ของบริษัทและงบการเงินของบริษัทย่อยได้รับการตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีของบริษัท คือ บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด ในการ
ตรวจสอบนั้น ทางคณะกรรมการบริษัทได้สนับสนุนข้อมูลและเอกสารต่าง ๆ เพื่อให้ผู้สอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความคิดเห็นได้ตาม
มาตรฐานการสอบบัญชี โดยความเห็นของผู้สอบบัญชีได้ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีที่แสดงไว้ในรายงานประจ�าปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าระบบการควบคุมภายในของบริษัทโดยรวมมีความเพียงพอและมีประสิทธิผล และสามารถสร้างความเชื่อมั่น
อย่างมีเหตุผลว่างบการเงินของบริษัทและงบการเงินของบริษัทย่อย ประจ�าปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีความเชื่อถือได้ โดยได้ปฏิบัติตาม
มาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไปและปฏิบัติถูกต้องตามกฎหมายและกฎระเบียบอื่นที่เกี่ยวข้อง

(นายธงชัย ล�่าซ�า)
ประธานกรรมการ

(นายสุรช ล�่าซ�า)
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�านวน 3 ท่าน ซึ่งมีความรู ้ ความสามารถ 
ประสบการณ์และคุณสมบัติของกรรมการอิสระครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�าหนด และไม่ได้ 
เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท ท�าให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสม�่าเสมอ โดย 
ในปี 2563 มีการประชุมรวมจ�านวน 5 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังนี้

ล�ำดับ รำยชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่ประชุม จ�ำนวนครั้งที่เข้ำ

1 ดร. หริส สูตะบุตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 5 5

2 ดร. ศุภวุฒิ สายเชื้อ กรรมการตรวจสอบ 5 5

3 ดร. ณฐพร พันธุ์อุดม กรรมการตรวจสอบ 5 5

โดยมีนางปรียานุช ไพบูลย์สิทธิวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชุมแต่ละครั้งต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�าเนินการในเรื่องที่เห็นสมควร โดยมีภารกิจที่ส�าคัญ
สรุปได้ดังนี้

1. สอบทานงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจ�าปีที่
ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว ซึ่งพบว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทได้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2. ได้มีการเชิญผู้สอบบัญชีของบริษัทเข้าร่วมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพื่อรับฟังค�าชี้แจงเกี่ยวกับรายงานของผู้สอบบัญชี  
ผลการสอบทานและตรวจสอบงบการเงิน ประเด็นจากการสอบทาน ตรวจสอบและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในและ
ทิศทางของมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทย
คณะกรรมการตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชีของบริษัทหนึ่งครั้งโดยไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย

3. สอบทานการเปิดเผยข้อมูลรายการที่เกี่ยวโยงกันทุกไตรมาส ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เรื่อง การเปิดเผย
ข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

4. ในการประชุมเกี่ยวกับการบริหารงานด้านต่าง ๆ ได้มีการเชิญฝ่ายบริหารของบริษัทและบริษัทย่อยที่เกี่ยวข้องเข้าร่วมประชุมด้วยตามวาระ
อันสมควร เพื่อเสนอข้อมูล รับทราบข้อสังเกต รับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ อันเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพของการบริหารงานให้แก่
กลุ่มบริษัท

5. สอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจของบริษัท

6. พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ เพื่อท�าหน้าที่เป็นผู้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทนส�าหรับปี 2563  
ก่อนน�าเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอขออนุมัติต่อผู้ถือหุ้นบริษัทต่อไป
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7. สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ให้ค�าแนะน�าแก่บริษัทเพื่อให้มีการจัดระบบการควบคุมภายใน
ที่ดีและมีการตรวจสอบภายในที่เหมาะสม พร้อมทั้งสนับสนุนให้มีการควบคุมการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจนสนับสนุนให้มี
การบริหารความเสี่ยงในการด�าเนินงานของบริษัทอย่างมีระบบ 

8. พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในประจ�าปี รับทราบผลการตรวจสอบ และให้มีการติดตามการด�าเนินการแก้ไขตามรายงาน
ผลการตรวจสอบภายในโดยเฉพาะประเด็นที่มีนัยส�าคัญ เพื่อก่อให้เกิดการก�ากับดูแลกิจการที่ดี

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบในปีที่ผ่านมา เป็นไปด้วยความเป็นอิสระและได้รับความร่วมมือด้วยดีจากทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง  
คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัทมีการจัดท�ารายงานทางการเงิน โดยมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และเป็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน และเป็นไปตามข้อก�าหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�าเนินธุรกิจ และไม่พบประเด็นที่มีสาระส�าคัญอันอาจมีผล
ต่อประสิทธิภาพการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงของกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานความเห็นนี้ต่อคณะกรรมการ
บริษัทแล้ว

(ดร. หริส สูตะบุตร)
ประธานกรรมการตรวจสอบ
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รายการระหว่างกัน

รำยกำรระหว่ำงกัน
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายท�ารายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ผู้ถือหุ้นใหญ่  
หรือผู้บริหารส�าคัญของบริษัทฯ นอกเหนือจากการท�ารายการระหว่าง 
บริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมและการร่วมค้าของบริษัทฯ 
ในกรณีที่มีความจ�าเป็นต้องท�ารายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ผู ้ถือ 
หุ ้นใหญ่ หรือผู ้บริหารส�าคัญของบริษัทฯ บริษัทฯ จะปฏิบัติตาม 
กฎข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์และถือเกณฑ์ประโยชน์สูงสุดของ 
ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นส�าคัญ

นโยบำยหรือแนวโน้มกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันในอนำคต
รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นรายการปกติทางธุรกิจที่มีแนวโน้ม 
เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต ทั้งนี้ ในกรณีที่มีการเข้าท�ารายการ 
ระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ จะปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่า 
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการ 
ก�ากับตลาดทุน รวมถึงข้อบังคับ ประกาศ ค�าสั่ง หรือข้อก�าหนดของ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฏิบัติตาม 
ข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน  
และการได้มาหรือจ�าหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ของบริษัทหรือบริษัทย่อย  
รวมทั้งปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ก�าหนดโดย
สภาวิชาชีพบัญชีเกี่ยวกับการท�ารายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบจะท�าการทบทวนรายการธุรกิจกับกิจการ 
ที่เกี่ยวข้อง และรายชื่อบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นประจ�าทุกไตรมาส  
โดยพิจารณาจากการท�ารายการระหว่างกันต้องอยู่บนพื้นฐานของ 
ความจ�าเป็น และเป็นการด�าเนินการเพื่อก่อให้เกิดประโยชน์ 
ต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งอยู่บนพื้นฐานของความยุติธรรม
และเหมาะสม

ในกรณีที่รายการดังกล่าวก�าหนดให้บริษัทฯ ต้องจัดท�ารายงานแจ้ง
ต่อตลาดหลักทรัพย์ และต้องขออนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้น และ 
แต่งตัง้ทีป่รกึษาทางการเงนิอสิระเพือ่ให้ความเหน็ต่อผูถ้อืหุน้ บรษิทัฯ 
จะด�าเนินการอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบข้อก�าหนด 
ของตลาดหลักทรัพย ์แห่งประเทศไทย ในส่วนที่ เกี่ยวกับการ 
ท�ารายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยจะยึดหลักการดังนี้

1. เป็นรายการที่ผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใส โดยผู้มีส่วนได้เสีย
ไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

2. เป็นรายการที่ค�านึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท เสมือนการท�า
รายการกับบุคคลภายนอก

3. มีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ท�าให้มั่นใจได้ว ่าการท�า
รายการเป็นไปอย่างถูกต้อง

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม   
2563 ข้อ 6 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน เพื่อวัตถุประสงค์ในการ 
จัดท�างบการเงิน บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคล 
หรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและ 
ทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญในการตัดสินใจทาง 
การเงินและการบริหารของกลุ่มบริษัท/บริษัท หรือบุคคลหรือกิจการ 
ที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระ 
ส�าคัญเดียวกันกับกลุ่มบริษัท/บริษัท หรือกลุ่มบริษัท/บริษัทมีอ�านาจ 
ควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพล 
อย่างมีสาระส�าคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารต่อ
บุคคลหรือกิจการนั้น

นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้
รำยกำร  นโยบำยกำรก�ำหนดรำคำ
ขายสินค้าและให้บริการ ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหรือราคาที่เทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอก
รายได้อื่น ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ซื้อสินค้าและบริการ ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหรือราคาซื้อที่ตกลงกันส�าหรับตัวแทนจ�าหน่ายซึ่ง 
  รับภาระค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้าจากส่วนกลาง
ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
ต้นทุนทางการเงิน อัตราตลาดหรือในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา
ขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ราคาประมูล (ราคาสูงกว่าราคาประเมินเฉลี่ยจากผู้ประเมินอิสระ)
การได้มาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
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รายการที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 สรุปได้ดังนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้องและ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์

ลักษณะรำยกำร
ขนำดรำยกำร

ระหว่ำงกันที่มีสำระ
ส�ำคัญ (ล้ำนบำท)

ควำมสมเหตุสมผลและควำมจ�ำเป็น 
ของรำยกำรระหว่ำงกัน

กลุ่มบริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด 
(มหาชน)
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)  
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 85 

รายได้ค่าเช่าและรายได้ 
 ค่าบริการ

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ
ลูกหนี้อื่น ๆ 
เจ้าหนี้อื่น ๆ

1.15

1.54
0.11
0.11

 - รายได้ค่าเช่าคิดตามพื้นที่ และรายได้ 
ค่าบริการอื่น คิดค่าบริการตามปริมาณที่ 
ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการ
กับบุคคลภายนอก

 - ค่าบริการอินเตอร์เน็ต คิดค่าบริการตาม
ปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก

กลุ่มบริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ากัด
บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)  
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 50

รายได้ค่าบริการ

รายได้ดอกเบี้ยรับ

เงินให้กู้ยืม

0.86

0.08

1.00

 - เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตาม
ปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก

 - ดอกเบี้ยรับในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
ซึ่งเป็นอัตราตลาด

 - บริษัทร่วมทางอ้อมกู้ยืมเงินจากบริษัทย่อย 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ เนื่องจากบริษัทมีวงเงิน
ในการจัดหาแหล่งเงินกู้ยืมจากที่อื่นได้ 
อย่างจ�ากัด โดยมีอัตราดอกเบี้ยกู้ยืมใน 
อัตราตลาด

บริษัท ทีแอลเค 2 แมเนจเม้นท์ จ�ากัด
บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)  
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 50

รายได้ดอกเบี้ยรับ

เงินให้กู้ยืม

0.08

1.00

 - ดอกเบี้ยรับในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
ซึ่งเป็นอัตราตลาด

 - บริษัทร่วมทางอ้อมกู้ยืมเงินจากบริษัทย่อย 
ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ เนื่องจากบริษัทมีวงเงิน
ในการจัดหาแหล่งเงินกู้ยืมจากที่อื่นได้ 
อย่างจ�ากัด โดยมีอัตราดอกเบี้ยกู้ยืมใน 
อัตราตลาด

บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) 
จ�ากัด 
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์  
จ�ากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 40 และ 
มีกรรมการร่วมกัน คือ นายธงชัย ล�่าซ�า  
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม และ 
นายสุรช ล�่าซ�า

รายได้ค่าบริการ

ซื้อสินค้า
เจ้าหนี้การค้า

8.65

117.08
12.42

 - เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก

 - เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด
กลุ่มบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 35 และ 
มีกรรมการร่วมกัน คือ นายธงชัย ล�่าซ�า 
และ นายสุรช ล�่าซ�า

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ
ลูกหนี้อื่น ๆ – สุทธิ
เงินให้กู้ยืม – สุทธิ

-
-
-

 - เป็นลูกหนี้การค้าและอื่นๆ และเงินกู้ยืม
เพื่อสนับสนุนบริษัทร่วมตั้งแต่ในอดีตจนถึง
ปัจจุบัน แต่รัฐบาลได้มีมติเห็นชอบให้ชะลอ
การด�าเนินการอย่างไม่มีก�าหนด บริษัทจึงได้
มีการตั้งส�ารองหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็มจ�านวน
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์

ลักษณะรำยกำร
ขนำดรำยกำร

ระหว่ำงกันที่มีสำระ
ส�ำคัญ (ล้ำนบำท)

ควำมสมเหตุสมผลและควำมจ�ำเป็น 
ของรำยกำรระหว่ำงกัน

บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ากัด
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)  
ถือหุ้น อยู่ร้อยละ 26 และมีกรรมการ
ร่วมกัน คือ นายสืบตระกูล สุนทรธรรม

รายได้ค่าเช่าและรายได้ 
 ค่าบริการ
ลูกหนี้อื่น ๆ

8.58

2.95

 - รายได้ค่าเช่าคิดตามพี้นที่ เป็นราคาเดียวกับ
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก รายได้ 
ค่าขนส่ง รายได้ค่าบริการที่ปรึกษาและ 
รายได้ค่าบริการอื่น คิดค่าบริการตามปริมาณ 
ที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�า
รายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ 
(ประเทศไทย) จ�ากัด
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)  
ถือหุ้น อยู่ร้อยละ 20 และมีกรรมการ
ร่วมกันคือ นายธงชัย ล�่าซ�า  
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม และ 
นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า

รายได้ค่าบริการ

ซื้อสินค้า
เจ้าหนี้การค้า

0.09

99.74
21.13

 - เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก

 - ซื้อสินค้าเพื่องานโครงการ เป็นรายการค้า
ปกติ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก

บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ากัด
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)  
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 51 และมีกรรมการ 
ร่วมกันคือ นาย สุรช ล�่าซ�า และ 
นายสุพัฒน์ กรชาลกุล

รายได้จากการขายสินค้า 
 และรายได้ค่าบริการ

รายได้ดอกเบี้ยรับ – สุทธิ

ลูกหนี้อื่น ๆ
เงินให้กู้ยืม – สุทธิ

0.23

-

0.05
-

 - รายได้จากการขายสินค้า เป็นรายการค้า
ปกติ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับ
บุคคลภายนอก และรายได้ค่าบริการอื่น 
คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็น
ราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก

 - ดอกเบี้ยรับในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
ซึ่งเป็นอัตราตลาด

 - กู้ยืมเงินจากบริษัท ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ ตาม
สัดส่วนการลงทุน โดยมีอัตราดอกเบี้ยกู้ยืม
ในอัตราตลาด มีการตั้งส�ารองหนี้สงสัยจะ
สูญไว้เต็มจ�านวน

กิจการร่วมค้า ล็อกซเล่ย์ - พรธิสาร
บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้  
ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด มีส่วนได้เสีย 
ในการด�าเนินงานทางอ้อมร่วมกัน 
ร้อยละ 46

รายได้ค่าบริการ

รายได้ดอกเบี้ยรับ

ลูกหนี้การค้า – สุทธิ
เงินให้กู้ยืม – สุทธิ

0.37

3.69

(0.02)
64.58

 - เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตาม
ปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการ
ท�ารายการกับบุคคลภายนอก

 - ดอกเบี้ยรับในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
ซึ่งเป็นอัตราตลาด

 - เป็นลูกหนี้การค้าและเงินกู้ยืมจากบริษัทและ
บริษัทย่อย เพื่อสนับสนุนการด�าเนินงาน 
ในส่วนงานของบริษัทย่อย เนื่องจากกิจการ
ร่วมค้า มีวงเงินในการจัดหาแหล่งเงินกู้ยืม
จากที่อื่นได้อย่างจ�ากัด โดยมีอัตราดอกเบี้ย
กู้ยืมในอัตราตลาด มีการตั้งส�ารองหนี้สงสัย
จะสูญไว้บางส่วน
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์

ลักษณะรำยกำร
ขนำดรำยกำร

ระหว่ำงกันที่มีสำระ
ส�ำคัญ (ล้ำนบำท)

ควำมสมเหตุสมผลและควำมจ�ำเป็น 
ของรำยกำรระหว่ำงกัน

กิจการร่วมค้า แอลบีเอส
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)  
มีส่วนได้เสียในการด�าเนินงานร้อยละ 45

รายได้จากการขาย
ลูกหนี้การค้า

292.94
138.66

 - รายได้จากงานโครงการ เป็นรายการค้าปกติ 
เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก

กิจการร่วมค้า แอลเอ็กซ์ บีอาร์เอ็น
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)  
มีส่วนได้เสียในการด�าเนินงานร้อยละ 60

รายได้จากการขายและ 
 รายได้ค่าบริการ
ลูกหนี้การค้า
ลูกหนี้อื่น ๆ

103.00

17.40
0.08

 - รายได้จากงานโครงการ เป็นรายการค้าปกติ  
เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก และรายได้ค่าบริการอื่นคิดค่า
บริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคา
เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท รักษาความปลอดภัย  
ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด
บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม 
แมเนจเมนท์ จ�ากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ  
41 มีกรรมการร่วมกัน คือ นายสุรช ล�่าซ�า  
นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า และ 
นายกาญจน์ ทองใหญ่

รายได้ค่าบริการ
ลูกหนี้การค้า

4.67
0.92

 - เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตาม
ปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก

อื่น ๆ รายได้จากการขายสินค้า 
 บริการ และรายได้อื่น
ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 
  และและค่าใช้จ่ายในการ

บริหาร
ลูกหนี้การค้า
ลูกหนี้อื่น ๆ
เจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้อื่น ๆ

2.66

0.76

0.05
0.12
0.05
0.18

 - เป็นมูลค่ารวมที่บริษัทและบริษัทย่อยมี 
การท�ารายการระหว่างกันกับบริษัทร่วม
และการร่วมค้าจ�านวนหลายบริษัทโดยมี
ขนาดของแต่ละรายการจ�านวนไม่มากนัก 
ทั้งนี้รายการระหว่างกันทั้งหมดเป็นไปตาม
ลักษณะการประกอบธุรกิจตามปกติ โดยมี
ราคาและเงื่อนไขตามราคาตลาดโดยทั่วไป

กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอกภาวี จ�ากัด
เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 26 
ในบริษัท และมีกรรมการร่วมกัน คือ 
นายธงชัย ล�่าซ�า นายวสันต์ จาติกวณิช 
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม  
นายสุรช ล�่าซ�า และ 
นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า

รายได้ค่าบริการ

ดอกเบี้ยจ่าย

เงินกู้ยืม

0.34

3.15

80.00

 - เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก

 - ดอกเบี้ยจ่ายจากเงินให้กู้ยืม โดยมีอัตรา
ดอกเบี้ยกู้ยืมในอัตราตลาด

 - บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจากบริษัท เอกภาวี 
เนื่องจากบริษัทย่อยมีวงเงินในการจัดหา
แหล่งเงินกู้ยืมจากที่อื่นได้อย่างจ�ากัด  
โดยมีอัตราดอกเบี้ยกู้ยืมในอัตราตลาด

บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ามันพืช จ�ากัด
บริษัท เอกภาวี จ�ากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
6 และบริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด 
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 7 และมีกรรมการ 
ร่วมกัน คือ นายสุรช ล�่าซ�า และ 
นายเพชร หวั่งหลี

ซื้อสินค้า
เจ้าหนี้การค้า

1,656.78
405.01

 - ซื้อน�้ามันพืช โดยก�าหนดราคาซื้อ เป็นราคา
เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก 
ส�าหรับตัวแทนจ�าหน่าย ซึ่งรับภาระค่า 
ใช้จ่ายในการกระจายสินค้าจากส่วนกลาง
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์

ลักษณะรำยกำร
ขนำดรำยกำร

ระหว่ำงกันที่มีสำระ
ส�ำคัญ (ล้ำนบำท)

ควำมสมเหตุสมผลและควำมจ�ำเป็น 
ของรำยกำรระหว่ำงกัน

บริษัท สินเสือป่า จ�ากัด
บริษัท เอกภาวี จ�ากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 
20 มีกรรมการร่วมกัน คือ  
นายธงชัย ล�่าซ�า  
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม และ 
นายกฤษฎา ล�่าซ�า

รายได้ค่าบริการ

ดอกเบี้ยจ่าย
ลูกหนี้การค้า

1.18

0.01
0.02

 - คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ  
เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก

 - ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่าโดย 
ใช้อัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราคิดลด
ของแต่ละสัญญา

บริษัท แอล บิสซิเนส โปรเซส  
เอ๊าท์ ซอร์สซิ่ง จ�ากัด
มีบริษัท เอกภาวี จ�ากัด เป็นผู้ถือหุ้น 
รายใหญ่

รายได้จากการขายสินค้า 
 และรายได้ค่าบริการ

รายได้ดอกเบี้ยรับ

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ
ลูกหนี้การค้า
เจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้อื่น ๆ

9.72

0.03

5.32
1.92
0.43
0.20

 - เป็นการขายสินค้ากลุ่มหมึกพิมพ์ รายได้ 
ค่าเช่าเครื่องพิมพ์ เป็นราคาเดียวกับการ 
ท�ารายการกับบุคคลภายนอกและรายได้ 
ค่าบริการอื่น คิดค่าบริการตามปริมาณที่ 
ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการ
กับบุคคลภายนอก

 - ดอกเบี้ยรับในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
ซึ่งเป็นอัตราตลาด

 - เป็นค่าบริการที่ปรึกษา เป็นรายการค้าปกติ 
โดยคิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ 
เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล 
จ�ากัด มีนายไพโรจน์ ล�่าซ�า และ 
นายธงชัย ล�่าซ�า เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 
และมีกรรมการร่วมกัน คือ  
นายธงชัย ล�่าซ�า นายวสันต์ จาติกวณิช 
และนายเฉลิมโชค ล�่าซ�า

รายได้จากการขายสินค้า 
  รายได้ค่าเช่า และรายได้

ค่าบริการ

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ

ดอกเบี้ยจ่าย
ลูกหนี้อื่น ๆ
การได้มาของสินทรัพย์ 
 สิทธิการใช้
เจ้าหนี้อื่น ๆ
หนี้สินตามสัญญาเช่า

2.60

0.95

0.10
0.07
4.31

0.28
2.39

 - รายได้จากการขายสินค้า เป็นราคาเดียวกับ
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก รายได้ 
ค่าเช่าคิดตามพื้นที่ และรายได้ค่าบริการ
อื่นคิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ 
เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก

 - เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก

 - ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่าโดย 
ใช้อัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราคิดลด
ของแต่ละสัญญา

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ากัด 
(มหาชน) มีบุคคลที่มีความเกี่ยวโยง
กันกับผู้บริหารส�าคัญของบริษัทเป็น
กรรมการ

รายได้จากการขายสินค้า 
 และรายได้ค่าบริการ

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ
เจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้อื่น ๆ

2.07

10.37
0.43
0.02

 - รายได้จากงานโครงการ เป็นรายการค้าปกติ  
เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอกและรายได้ค่าบริการอื่นคิดค่า
บริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคา
เดียวกับการท�ารายการกับบุคคลภายนอก

 - เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์

ลักษณะรำยกำร
ขนำดรำยกำร

ระหว่ำงกันที่มีสำระ
ส�ำคัญ (ล้ำนบำท)

ควำมสมเหตุสมผลและควำมจ�ำเป็น 
ของรำยกำรระหว่ำงกัน

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด 
(มหาชน)  มีกรรมการร่วมกัน คือ  
นาย สืบตระกูล สุนทรธรรม และ 
นายกฤษฎา ล�่าซ�า

รายได้จากการขาย

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ
ลูกหนี้การค้า
เจ้าหนี้การค้า

23.01

1.68
0.68
0.01

 - รายได้จากงานโครงการ เป็นรายการค้าปกติ 
เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก

 - เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท สมบัติ ล�่าซ�า จ�ากัด
มีกรรมการร่วมกันคือ นายธงชัย ล�่าซ�า 
นายสุรช ล�่าซ�า และนายกฤษฎา ล�่าซ�า

รายได้ค่าเช่าและรายได้ 
 ค่าบริการ

ขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
 การลงทุน

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ

ดอกเบี้ยจ่าย
การได้มาของสินทรัพย์ 
  สิทธิการใช้
หนี้สินตามสัญญาเช่า

1.66

205.00

0.09

0.46
32.19

29.82

 - รายได้ค่าเช่าคิดตามพื้นที่ และรายได้ค่า
บริการอื่น คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้
บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการ 
กับบุคคลภายนอก

 - เป็นการขายทรัพย์สินในราคายุติธรรมโดย 
ใช้วิธีจัดประมูลราคาขายให้กับผู้ที่เสนอ
ราคาสูงสุด

 - เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก

 - ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่าโดย 
ใช้อัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราคิดลด
ของแต่ละสัญญา

บริษัท รักษาความปลอดภัยและบริการ 
เมนสเตย์ พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จ�ากัด
บริษัท เอกภาวี จ�ากัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ  
99 

รายได้จากการขายสินค้า 
  รายได้ค่าเช่า และรายได้

ค่าบริการ

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ
ลูกหนี้การค้า
ลูกหนี้อื่น ๆ
เจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้อื่น ๆ

2.57

0.70
0.27
0.21
0.32
0.05

 - รายได้จากการขายสินค้า เป็นราคาเดียวกับ
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก รายได้ 
ค่าเช่าคิดตามพื้นที่ และรายได้ค่าบริการอื่น 
คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็น
ราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก

 - เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตาม
ปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน)
มีกรรมการร่วมกัน คือ  
นายสืบตระกูล สุนทรธรรม

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ

ดอกเบี้ยจ่าย
การได้มาของสินทรัพย์ 
 สิทธิการใช้
เจ้าหนี้การค้า
เจ้าหนี้อื่น ๆ
หนี้สินตามสัญญาเช่า

4.95

1.93
13.21

0.21
0.21

23.82

 - เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตาม
ปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับ 
การท�ารายการกับบุคคลภายนอก

 - ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่าโดย 
ใช้อัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราคิดลด
ของแต่ละสัญญา
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและ 
ลักษณะควำมสัมพันธ์

ลักษณะรำยกำร
ขนำดรำยกำร

ระหว่ำงกันที่มีสำระ
ส�ำคัญ (ล้ำนบำท)

ควำมสมเหตุสมผลและควำมจ�ำเป็น 
ของรำยกำรระหว่ำงกัน

บริษัท ภูเก็ต สมาร์ท บัส จ�ากัด
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)  
ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 15 และมีกรรมการ 
ร่วมกัน คือ นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า

รายได้ค่าบริการ

รายได้ดอกเบี้ยรับ
ลูกหนี้การค้า

0.18

0.05
1.91

 - คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ  
เป็นราคาเดียวกับการท�ารายการกับบุคคล
ภายนอก

 - ดอกเบี้ยรับในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 
ซึ่งเป็นอัตราตลาด

อื่น ๆ รายได้จากการขายสินค้า 
 บริการและรายได้อื่น
ดอกเบี้ยจ่าย
ลูกหนี้การค้า
เจ้าหนี้การค้า
เงินกู้ยืมจากกรรมการ

1.24

0.17
0.02
0.23
0.73

 - เป็นมูลค่ารวมที่บริษัทและบริษัทย่อยมีการ
ท�ารายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง
จ�านวนหลายบริษัทโดยมีขนาดของแต่ละ
รายการจ�านวนไม่มากนัก ทั้งนี้รายการ
ระหว่างกันทั้งหมดเป็นไปตามลักษณะ 
การประกอบธุรกิจตามปกติโดยมีราคา 
และเงื่อนไข ตามราคาตลาดโดยทั่วไป

หมายเหตุ : ผู ้ถือหุ้นและ/หรือผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลรายการระหว่างกันย้อนหลังเพื่อเปรียบเทียบข้อมูล 3 ปี ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท  
(www.loxley.co.th)
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การวิเคราะห์และค�าอธิบายของฝ่ายจัดการ

ภำพรวมผลกำรด�ำเนินงำนและฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปีที่ผ่ำนมำ

ผลกำรด�ำเนินงำนตำมงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2563 2562 และ 2561

รำยได้
ในปี 2563 2562 และ 2561 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ�านวน 14,536.54 13,156.08 และ 12,624.85 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีโครงสร้างรายได้
ดังนี้

โครงสร้ำงรำยได้ของบริษัท
(หน่วย: ล้ำนบำท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวำคม 2563

งวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวำคม 2562

งวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวำคม 2561

มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ *14,311.00 98.44% *12,644.55 96.11% *12,230.56 96.88%

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน 0.22 0.01%   **268.56 2.04% - -

ก�าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 51.54 0.35% - - - -

รายได้อื่น 173.78 1.20% 242.97 1.85% 394.29 3.12%

รวมรำยได้ 14,536.54 100.00% 13,156.08 100.00% 12,624.85 100.00%

รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ประกอบด้วยรายได้ของงานโครงการเฉลี่ยร้อยละ 51-63 กับงานบริการและจัดจ�าหน่ายสินค้าเฉลี่ยร้อยละ 37-49 
ซึ่งสามารถจ�าแนกตามส่วนงานธุรกิจ ตามรายละเอียดในตารางรายได้รวมแบ่งตามส่วนงานธุรกิจ

* ส�าหรับปี 2563 มีการจัดประเภทรายการที่เกี่ยวข้องกับการยกเลิกการขยายสัญญาจ้างให้บริการรักษาความปลอดภัย ส่งผลให้สัญญาจ้าง 
ดังกล่าวสิ้นสุดลงในวันที่ 1 พฤษภาคม 2563 และบริษัทย่อยได้มีการโอนการด�าเนินการให้บริการรักษาความปลอดภัยในท่าอากาศยานที่อยู่ 
ในความรับผิดชอบของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด (มหาชน) (“ทอท.”) และพนักงานของบริษัทย่อยเฉพาะส่วนที่ได้ให้บริการดังกล่าว  
ไปยังบริษัทที่จัดตั้งใหม่ ส�าหรับปี 2562 และ 2561 การด�าเนินงานนี้ไม่ได้เป็นการด�าเนินงานที่ยกเลิก งบก�าไรขาดทุนได้ถูกจัดประเภทใหม่เพื่อ
แสดงเปรียบเทียบเป็นรายการแยกต่างหากจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง

** ส�าหรับปี 2562 มีก�าไรจากการขายเงินลงทุน จ�านวน 268.56 ล้านบาทนั้น โดยร้อยละ 90 เป็นรายการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัท  
เมืองไทยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นเงินลงทุนระยะยาวอื่นของบริษัทฯ จ�านวน 245.31 ล้านบาท 
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รำยได้รวมแบ่งตำมส่วนงำนธุรกิจ
รายละเอียดรายได้รวมส�าหรับปี  2563 2562 และ 2561 สามารถแบ่งออกตามสายธุรกิจได้ดังนี้

โครงสร้ำงรำยได้
(หน่วย: ล้ำนบำท) 

งวดปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวำคม 2563

งวดปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวำคม 2562

งวดปีสิ้นสุดวันที่
31 ธันวำคม 2561

มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ

สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 3,201.37 21.45% 3,555.00 25.17% 3,637.01 26.78%

สายธุรกิจบริการ 1,856.09 12.44% 2,395.13 16.96% 2,599.60 19.14%

สายธุรกิจพลังงาน 1,603.16 10.74% 1,959.46 13.87% 1,508.60 11.11%

สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ 4,833.97 32.40% 2,565.79 18.16% 1,729.81 12.73%

สายธุรกิจเทรดดิ้ง 3,667.11 24.58% 3,631.37 25.71% 3,998.12 29.43%

ธุรกิจพิเศษและอื่น ๆ 221.21 1.48% 368.14 2.61% 730.27 5.37%

รวมรำยได้ 15,382.91 103.09% 14,474.89 102.48% 14,203.41 104.57%

หัก รายการระหว่างกัน (512.26) (3.43)% (645.13) (4.57)% (655.16) (4.82)%

บวก รายได้อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน 51.13 0.34% 294.96 2.09% 34.52 0.26%

รวมรำยได้ 14,921.78 100.00% 14,124.72 100.00% 13,582.77 100.00%

หัก การด�าเนินงานที่ยกเลิก *(385.24) *(968.64) *(957.92)

รำยได้รวม – สุทธิ 14,536.54 13,156.08 12,624.85

รายได้ส�าหรับปี 2563 รวมมูลค่า 14,536.54 ล้านบาท ประกอบ 
ไปด้วยรายได้หลักจากสายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ สายธุรกิจเทรดดิ้ง  
และสายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ ในสัดส่วนร้อยละ 32.40 24.58  
และ 21.45 ตามล�าดับ และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับรายได้ 
ปี 2562 จะเห็นว่ารายได้ในสายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ในปี 2563  
เพิ่มขึ้นจาก 2,565.79 ล้านบาท เป็น 4,833.97 ล้านบาท โดย 
มีสาเหตุหลักจากโครงการงานจัดซื้อพร้อมติดตั้งระบบสายพาน 
ล�าเลียงกระเป๋าและระบบตรวจจับวัตถุระเบิดขาออกกับหน่วยงาน 
รัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่ง และงานระบบวิศวกรรมระบบขนส่งและอื่นๆ

ส�าหรับปี 2562 รายได้รวมมูลค่า 13,156.08 ล้านบาท ประกอบ 
ไปด้วยรายได้หลักจากสายธุรกิจเทรดดิ้ง สายธุรกิจเทคโนโลยี 
สารสนเทศ สายธุรกิจเน็ตเวิร ์คโซลูชั่นส์ และสายธุรกิจบริการ  
ในสัดส่วนร้อยละ 25.71 25.17 18.16 และ 16.96 ตามล�าดับ และ 
เมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับรายได้ป ี 2561 จะเห็นว่ารายได้ 
ในสายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ เพิ่มขึ้นจาก 1,729.81 ล้านบาท  
เป็น 2,565.79 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลักจากโครงการงานจัดซื้อ
พร้อมติดตั้งระบบสายพานล�าเลียงกระเป๋าและระบบตรวจจับวัตถุ
ระเบิดขาออก 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้ที่คาดว่า 
จะรับรู ้ในอนาคตจากภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้นเป็นจ�านวนเงิน  
6,218 ล้านบาท และ 2,365 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งคาดว่าจะรับรู้ 
เป็นรายได้ในปี 2564 ถึง ปี 2566

รำยได้อื่น
รายได ้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได ้ดอกเบี้ย รายได ้ 
ค่าบริหารจัดการ และรายได้อื่น ๆ ส�าหรับปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้ 
ในส่วนนี้จ�านวน 173.78 ล้านบาท ลดลง 69.19 ล้านบาท จากปี  
2562 เนื่องจากปี 2562 มีการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
ใหม่ตามข้อก�าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท�าให้ 
บริษัทมีก�าไรจากการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนที่ยัง 
ไม่เกิดขึ้นจริง 25.42 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2563 บริษัทบันทึกเป็น 
ผลขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อการลงทุนจากประมาณการรายได้ค่าเช่าที่ลดลงตั้งแต่เริ่มมี 
การระบาดของโรคโควิด 19 และการมีการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
การลงทุนไปบางส่วนในระหว่างปี 
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ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำย
บริษัทฯ มีโครงสร้างต้นทุนและค่าใช้จ่ายในปี 2563 2562 และ 2561 ดังนี้

โครงสร้ำงต้นทุนและ 
ค่ำใช้จ่ำยของบริษัท
(หน่วย: ล้ำนบำท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวำคม 2563

งวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวำคม 2562

งวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวำคม 2561

มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ มูลค่ำ ร้อยละ

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 13,079.01 87.20% 11,826.53 82.23% 10,476.19 81.01%

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 521.84 3.48% 679.40 4.72% 762.25 5.90%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,211.95 8.08% 1,687.49 11.74% 1,507.73 11.66%

ต้นทุนทางการเงิน 186.47 1.24% 188.88 1.31% 185.44 1.43%

รวมค่ำใช้จ่ำย 14,999.27 100.00% 14,382.30 100.00% 12,931.61 100.00%

ต้นทุนขำยและต้นทุนกำรให้บริกำร
บริษัทฯ มีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการในปี 2563 จ�านวน  
13,079.01 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2562 ร้อยละ 10.59 ท�าให้มี 
อัตราก�าไรขั้นต้นปี 2563 และปี 2562 ร้อยละ 8.61 และ ร้อยละ  
6.47 ตามล�าดับ ซึ่งลดลงจากปี 2561 ที่มีอัตราก�าไรขั้นต้นร้อยละ  
14.34 สาเหตุหลักเนื่องจากในระหว่างปี 2563 และ 2562 มีการ 
บันทึกประมาณการหนี้สินผลขาดทุนของงานโครงการเพิ่มขึ้นจ�านวน  
365 ล้านบาทและ 801 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินที่ก�าหนดให้กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ผลขาดทุนใน 
อนาคตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในงบก�าไรขาดทุนงวดปัจจุบันทันที ส่งผล 
ให้การรับรู้รายได้ของงานโครงการในงวดถัดไปจนจบโครงการจะ 
ไม่มีผลขาดทุน (breakeven) จ�านวนประมาณการหนี้สินข้างต้น 
ส่วนใหญ่เกิดจากงานโครงการในสายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์กับ 
หน่วยงานรัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่ง ผลขาดทุนดังกล่าวเกิดจากการ 
เปลี่ยนแปลงแบบการก่อสร้าง การเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์หลักของงาน 
โครงการที่มีนัยส�าคัญรวมถึงความล่าช้าของการส่งมอบพื้นที่ก่อสร้าง
เนื่องจากปัญหาการก่อสร้างของผู ้รับเหมารายอื่นซึ่งเป็นปัจจัย 
ภายนอกที่ไม่อาจควบคุมได้ นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2563 เกิดการ 
แพร่ระบาดของโรค COVID-19 และมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตและ 
เงื่อนไขการท�างานบางประการ ส่งผลต่อการด�าเนินงานของโครงการ
ของบริษัท รวมถึงต้นทุนของงานโครงการที่เพิ่มสูงขึ้น ดังนั้น บริษัทฯ  
จึงมีการทบทวนประมาณการต้นทุนของโครงการใหม ่ทั้งนี้ บริษัทฯ  
ได้บันทึกประมาณการหนี้สินผลขาดทุนของงานโครงการดังกล่าว 
เป็นจ�านวน 320 ล้านบาท และ 653 ล้านบาทในปี 2563 และ 2562 
ตามล�าดับ อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯ ได้ท�าหนังสือ 
ถึงผู้ว่าจ้างโดยขอสงวนสิทธิและเรียกร้องค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมจากการ 
เปลี่ยนแปลงขอบเขต และเงื่อนไขในการท�างาน ซึ่งส่งผลกระทบ 
ต่อค่าใช้จ่ายในการจัดซื้ออุปกรณ์และติดตั้งเพิ่มขึ้น และขณะนี้อยู่ 
ระหว่างการพิจารณาข้อเรียกร้องดังกล่าว 

ต้นทุนในกำรจัดจ�ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร
กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายที่ส�าคัญได้แก่ ค่าใช้จ่าย 
เกี่ยวกับบุคลากร ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย และค่าขนส่ง โดย 
ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายในปี 2563 เท่ากับ 521.84 ล้านบาท ลดลง 
จากปี 2562 ซึ่งมีเท่ากับ 679.40 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารที่ส�าคัญ ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับบุคลากร  
ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�าหน่าย ส�ารองหนี้สงสัยจะสูญ และค่าเช่า 
ส�านักงาน อุปกรณ์ และยานพาหนะ โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารใน 
ปี 2563 เท่ากับ 1,211.95 ล้านบาท ลดลงจากปี 2562 ซึ่งเท่ากับ  
1,687.49 ล้านบาท 

การลดลงของต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
ของปี 2563 เป็นผลมาจากมาตรการในการปรับลดค่าใช้จ ่าย 
ด�าเนินงาน ตลอดจนการลดลงของค่าใช้จ ่ายเกี่ยวกับพนักงาน 
จากการปรับโครงสร้างองค์กรเมื่อสิ้นปี 2562

(รายละเอียดต้นทุน ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการ 
บริหารแบ่งออกตามสายธุรกิจ แสดงแยกต่างหากไว้ในหมายเหตุ 
ประกอบงบการเงินข้อ 25 ส่วนงานด�าเนินงานและการจ�าแนก 
รายได้) 

ต้นทุนทำงกำรเงิน
บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินในปี 2563 จ�านวน 186.47 ล้านบาท  
ใกล้เคียงกับปี 2562 ที่เท่ากับ 188.88 ล้านบาท การลดลงเนื่องจาก 
การลดปริมาณจ�านวนเงินทุนหมุนเวียนและลดการใช้กระแสเงินสด 
จากการด�าเนินงานของงานโครงการขนาดใหญ่ ท�าให้มีการใช้เงิน 
กู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพื่องานโครงการลดลงในระหว่างปี  
(อนึ่งในปี 2563 ต้นทุนทางการเงินข้างต้นได้รวมการเพิ่มขึ้นจ�านวน  
9.19 ล้านบาท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16  
เรื่อง สัญญาเช่า)
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 (หน่วย: ล้ำนบำท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวำคม 2563

งวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวำคม 2562

งวดปีสิ้นสุดวันที่  
31 ธันวำคม 2561

มูลค่ำ
ร้อยละต่อ
รำยได้รวม

มูลค่ำ
ร้อยละต่อ
รำยได้รวม

มูลค่ำ
ร้อยละต่อ
รำยได้รวม

รายได้รวม 14,536.54 100.00% 13,156.08 100.00% 12,624.85 100.00%

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม (14,999.27) (103.18%) (14,382.30) (109.32)% (12,931.61) (102.43)%

ส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทร่วมและ 
การร่วมค้า-สุทธิ 542.85 3.73% 444.41 3.38% 355.36 2.81%

ก�ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้ 80.12 0.55% (781.81) (5.94)% 48.60 0.38%

ภาษีเงินได้ (32.71) (0.23%) (73.40) (0.56)% (59.43) (0.47)%

ก�าไรจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก -  
สุทธิจากภาษี 44.01 0.30% 86.50 0.66% 84.49 0.67%

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจ
ควบคุม (24.33) (0.17%) 12.90 0.10% 18.40 0.15%

ก�ำไร (ขำดทุน) ส่วนที่เป็นของ 
บริษัทใหญ่ 67.09 0.46% (755.81) (5.74)% 92.06 0.73%

ส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ – สุทธิ
ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในกลุ่มธุรกิจร่วมทุนเป็นการรับรู้ก�าไร 
ขาดทุนจากการด�าเนินงานของบริษัทร่วมและการร่วมค้าด้วยวิธีส่วน 
ได้เสียตามสัดส่วนของการลงทุน การลงทุนที่ส�าคัญคือ การลงทุนใน 
อุตสาหกรรมน�้ามันหล่อลื่น และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์เหล็กเคลือบ  
โดยบริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้าในปี 2563  
2562 และ 2561 จ�านวน 542.85 444.41 และ 355.36 ล้านบาท  
ตามล�าดับ การเพิ่มขึ้นของรายการดังกล่าวในปี 2563 มีสาเหตุหลัก 
มาจากผลการด�าเนินงานที่ดีขึ้นของกลุ ่มอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ 
เหล็กเคลือบ มีส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทร่วมในปี 2563 และ 2562  
จ�านวน 157.00 และ 37.68 ล้านบาท ตามล�าดับ 

ก�ำไร (ขำดทุน) สุทธิ
บริษัทฯ มีก�าไร (ขาดทุน) สุทธิในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ส�าหรับ
ปี 2563 2562 และ 2561 จ�านวน 67.09 (755.81) และ 92.06  
ล้านบาทตามล�าดับ 

ส�าหรับในปี 2563 บริษัทฯ มีก�าไรสุทธิเพิ่มขึ้นจ�านวน 822.90  
ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 100 จากปี 2562 โดยการเปลี่ยนแปลง
ดังกล่าวมีปัจจัยหลักมาจากการบันทึกประมาณการหนี้สินผลขาดทุน
ของงานโครงการในสายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ลดลงจากปีก่อน 
ดังรายละเอียดที่ชี้แจงไว้ข้างต้น

ฐำนะกำรเงินตำมงบกำรเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 2562 และ 2561
บริษัทฯ มีสินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 และ 2561 ดังรายละเอียดดังนี้

หน่วย: ล้ำนบำท ณ 31 ธันวำคม 2563 ณ 31 ธันวำคม 2562 ณ 31 ธันวำคม 2561

สินทรัพย์ 15,558.74 16,196.77 15,097.11

หนี้สิน 10,335.21 11,181.34 9,096.87

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,223.53 5,015.43 6,000.24

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,558.74 16,196.77 15,097.11
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สินทรัพย์
บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 และ 2561 
ทั้งสิ้น 15,558.74 16,196.77 และ 15,097.11 ล้านบาท ตามล�าดับ 

รำยกำรสินทรัพย์ที่ส�ำคัญมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น (2562: เงินลงทุนชั่วครำว)
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่นหรือเงินลงทุนชั่วคราวเป็นรายการ
เงินฝากประจ�าและตั๋วสัญญาใช้เงินสถาบันการเงินระยะสั้น บริษัทฯ  
และบริษัทย่อยมีเงินลงทุนชั่วคราว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562  
และ 2561 จ�านวน 315.57 212.21 และ 579.75 ล้านบาท  
ตามล�าดับ ซึ่งการเคลื่อนไหวของเงินลงทุนชั่วคราวเป็นผลมาจาก 
การเปลี่ยนแปลงของการบริหารเงินทุนหมุนเวียนตามปกติ 

ลูกหนี้กำรค้ำ
บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 และ 2561  
จ�านวน 2,499.31 3,123.63 และ 3,007.27 ล้านบาท ตามล�าดับ  
โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี 2563 และ 2562 ร้อยละ  
(19.99) และ 3.87 ตามล�าดับ ซึ่งลูกหนี้การค้าหลักของบริษัทฯ คือ  
ลูกหนี้การค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจของงานโครงการ 
ขนาดใหญ่ในธุรกิจสายเทคโนโลยีสารสนเทศ ธุรกิจพลังงาน และ 
ธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ 

บริษัทฯ บันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ส�าหรับลูกหนี้การค้า ในระหว่างปี 2563 2562 และ 2561 เป็น 
จ�านวน 29.95 3.11 และ 125.12 ล้านบาท ตามล�าดับ ในปี 2563  
ส่วนใหญ่เกิดจากการรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ 
เกิดขึ้นบางส่วนส�าหรับหนี้ที่ผิดนัดช�าระก่อนเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟู
กิจการของลูกหนี้บริษัทแห่งหนึ่งซึ่งเดิมเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ  
ได้เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการภายใต้ค�าสั่งศาลล้มละลายกลาง  
ตามกฎหมายล้มละลาย และพ้นจากสถานะการเป็นรัฐวิสาหกิจ  

ลูกหนี้ตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้ (ระยะสั้นและระยะยำว)
บริษัทฯ มียอดลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ ณ วันที่ 31  
ธันวาคม 2563 2562 และ 2561 จ�านวน 765.94 805.44 และ  
943.52 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งลดลงจากการรับช�าระตามแผนการ 
ผ่อนช�าระของ สกสค. ตามรายละเอียดของสัญญาประนีประนอม 
ยอมความ อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค  
COVID-19 ลูกหนี้การค้า สกสค. ได้มีการผิดนัดช�าระเงินเพิ่มเติมของ 
งวดเดือนพฤษภาคม 2563 เป็นจ�านวนเงินรวม 110 ล้านบาท ซึ่ง 
ต่อมา สกสค. ได้มีหนังสือขอขยายระยะเวลาช�าระหนี้ที่ครบก�าหนด 
ส�าหรับงวดที่ผิดนัดช�าระตามที่กล่าวข้างต้น โดยจะเริ่มผ่อนช�าระ 
เดือนละ 10 ล้านบาท ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนพฤศจิกายน  
2564 ทั้งนี้ ในเดือนมกราคมและเดือนกุมภาพันธ์ 2564 บริษัทย่อย 
ได้รับช�าระเงินตามข้อตกลงการผ่อนช�าระจ�านวน 30 ล้านบาท  

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่า กลุ่มบริษัทฯ จะได้รับช�าระหนี้ 
ทั้งจ�านวน กลุ่มบริษัทฯ จึงไม่ได้รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
ส�าหรับลูกหนี้ดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563

ลูกหนี้อื่น (ระยะสั้นและระยะยำว)
บริษัทฯ มียอดลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 และ 
2561 ทั้งสิ้น 489.93 499.85 และ 549.61 ล้านบาท ตามล�าดับ 
ประกอบด้วย ภาษีมูลค่าเพิ่ม ลูกหนี้ค่าส่งเสริมการขาย ค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงหน้า เงินจ่ายล่วงหน้าแก่พนักงาน ภาษีหัก ณ ที่จ่าย และเงินมัดจ�า 
เป็นต้น โดยมีอัตราการลดลง ณ สิ้นสุดปี 2563 และ 2562 ร้อยละ 
1.98 และ 9.05 ตามล�าดับ 

สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ (ระยะสั้นและระยะยำว)
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาประกอบด้วยลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บ  
และลูกหนี้เงินประกันผลงาน บริษัทฯ มียอดลูกหนี้การค้าที่ยังไม่ 
เรียกเก็บ คือ มูลค่างานระหว่างท�าซึ่งคาดว่าจะเรียกเก็บได้จากลูกค้า  
โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามสัญญาการจ้างงานแล้วแต่ยังไม่ถึงก�าหนด 
งวดส่งงานเพื่อเรียกเก็บเงินจากโครงการต่าง ๆ สาเหตุที่ยอดคงค้าง 
ของลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บมีปริมาณมากเนื่องจากในบางกรณี  
การเบิกจ่ายเงินตามสัญญาจะเกิดขึ้นภายหลังการติดตั้งชิ้นงานแล้ว 
เสร็จและผ่านการตรวจรับจากลูกค้า (Final Acceptance Test) 
ขณะที่บริษัทฯ จะบันทึกรับรู ้รายได้งานโครงการจากความส�าเร็จ 
ของงานตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งอาจไม่สอดคล้อง
กับงวดการออกใบแจ้งหนี้ อย่างไรก็ตาม ภายหลังจากที่บริษัทฯ  
ปฏิบัติตามเงื่อนไขในสัญญาและถึงก�าหนดเวลาการเบิกจ่ายเงิน  
บริษัทฯ สามารถออกใบแจ้งหนี้ให้กับลูกค้าและสามารถบันทึกบัญชี 
เป็นลูกหนี้การค้าปกติได้ 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานเป็นลูกหนี้งานโครงการที่บริษัทฯ ถูกหักเงิน 
ค่างวดจากผู้ว่าจ้างตามจ�านวนที่ตกลงในสัญญาเพื่อเป็นการประกัน 
ผลงาน โดยภายหลังจากส่งมอบงานเรียบร้อยแล้วเป็นระยะเวลา
ประมาณ 1-2 ปี บริษัทฯ ก็จะได้รับเงินคืนจากลูกค้า 

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  
2562 และ 2561 จ�านวน 2,298.29 1,654.73 และ 1,666.90  
ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี  
2563 และ 2562 ร้อยละ 38.89 และ (0.73) ตามล�าดับ สาเหตุหลัก
ของการเพิ่มขึ้นจากการรับรู ้รายได้ตามขั้นความส�าเร็จของงาน 
โครงการขนาดใหญ่

134 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



สินค้ำคงเหลือ
บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 และ  
2561 ทั้งสิ้น 1,163.40 2,224.87 และ 1,429.60 ล ้านบาท  
ตามล�าดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี 2563 และ  
2562 ร้อยละ (47.71) และ 55.63 ตามล�าดับ การลดลงของสินค้า 
คงเหลือในปี 2563 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากอุปกรณ์งานโครงการและ 
งานโครงการระหว่างติดตั้งที่ได้ส่งมอบและรับรู้รายได้ในปี 2563  
สินค้าคงเหลือหลักของบริษัทฯ คือ อุปกรณ์ส�าหรับงานโครงการ 
และงานโครงการระหว่างท�าของสายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ และ 
สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ สินค้าที่มีไว้เพื่อขาย ได้แก่ สินค้า 
อุปโภคบริโภค และผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ โดยบริษัทฯ ได้บันทึกค่าเผื่อ 
มูลค่าสินค้าลดลง ในระหว่างปี 2563 2562 และ 2561 เป็นจ�านวน  
12.32 31.70 และ 8.49 ล้านบาท ตามล�าดับ

เงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินค้ำ
บริษัทฯ มีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562  
และ 2561 ทั้งสิ้น 294.69 414.14 และ 541.83 ล้านบาท ตามล�าดับ  
โดยมีอัตราการลดลง ณ สิ้นสุดปี 2563 และ 2562 ร้อยละ 28.84  
และ 23.57 ตามล�าดับ การลดลงของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าในปี  
2563 ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการด�าเนินงานตามงานโครงการและ 
รับรู้เป็นต้นทุนในระหว่างปี

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ
บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2563 2562 และ 2561 ทั้งสิ้น 2,952.85 2,759.74 และ 2,749.69  
ล้านบาท ตามล�าดับ ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลง ส่วนใหญ่มาจากการ 
รับรู้ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนเพิ่มขึ้น และการลงทุนร่วมกับ ทอท.  
เพื่อให้บริการรักษาความปลอดภัยในท่าอากาศยานที่อยู ่ในความ 
รับผิดชอบของ ทอท. โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น ณ สิ้นสุดปี 2563 และ  
2562 ร้อยละ 7.00 และ 0.37 ตามล�าดับ 

สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นประกอบด้วย เงินฝากประจ�า 
กับสถาบันการเงินที่มีก�าหนดไถ่ถอนเกินกว่า 1 ปี ตราสารหนี้ 
และตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด และไม่อยู่ในความ 
ต้องการของตลาด สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น ณ วันที่ 31  
ธันวาคม 2563 2562 และ 2561 ทั้งสิ้น 346.70 183.28 และ  
492.94 ล ้านบาท ตามล�าดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง)  
ณ สิ้นสุดปี 2563 และ 2562 ร้อยละ 89.16 และ (62.82) ตามล�าดับ 
ซึ่งการเพิ่มขึ้นโดยหลักจากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมจากการถือ 
ปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน กลุ ่มเครื่องมือทาง 
การเงินเป็นครั้งแรกในปี 2563 การลดลงในปี 2562 โดยหลักจาก 
การขายเงินลงทุนในบริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) โดย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ตราสารที่อยู่ในความต้องการรายการ 
ที่ส�าคัญประกอบด้วย เงินลงทุนในบริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ากัด  

(มหาชน) 66.72 ล้านบาท ตราสารที่ไม่อยู่ในความต้องการรายการ 
ที่ส�าคัญประกอบด้วยเงินลงทุนในบริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ามันพืช  
จ�ากัด จ�านวน 140.11 ล้านบาท บริษัท อมตะซิตี้ ระยอง จ�ากัด  
48.74 ล้านบาท สลากออมสิน 41.00 ล้านบาท เงินฝากประจ�า  
30.46 ล้านบาท

อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม  
2563 มีมูลค่ายุติธรรมจ�านวน 510.22 ล้านบาท ซึ่งราคายุติธรรม 
ประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส�านักงาน  
ก.ล.ต. โดยพิจารณาถึงมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิที่ได้จาก 
ทรัพย์สินดังกล่าว ซึ่งลดลงจากปี 2562 เนื่องจากในปี 2563 บริษัท 
ได้ขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแห่งหนึ่งซึ่งเป็นที่ดินพร้อม 
สิ่งปลูกสร้างให้แก่บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งซึ่งเป็นผู้ชนะการ 
ประมูลในราคา 205 ล้านบาท และรับรู้ก�าไรจากการขายดังกล่าว 
เป็นจ�านวนเงิน 30 ล้านบาท นอกจากนี้มีการรับรู้ก�าไร (ขาดทุน) ที่ 
ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมจ�านวน (8.55) 25.42  
และ 113.60 ล้านบาทในปี 2563 2562 และ 2561 ตามล�าดับ

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบไปด้วยที่ดิน อาคารและส่วน 
ปรับปรุง เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน เครื่องมืออุปกรณ์ 
และอุปกรณ์ให้เช่า ยานพาหนะ และงานระหว่างก่อสร้างที่บริษัทฯ  
ใช้ในการด�าเนินงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 และ 2561  
มีมูลค่าทั้งสิ้น 909.54 1,137.14 และ 1,108.19 ล้านบาท การลดลง 
ส่วนใหญ่ในปี 2563 เกิดจากการโอนจัดประเภททรัพย์สินอุปกรณ์ 
สารสนเทศจ�านวนหนึ่งเป็นลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน รวมถึงการ 
โอนอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนส�าหรับที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่ 
กลุ่มบริษัทให้บุคคลที่สามเช่า และจัดประเภทใหม่เป็นสินทรัพย์สิทธิ 
การใช้ส�าหรับสินทรัพย์ตามสัญญาเช่าทางการเงินจากการถือปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่องสัญญาเช่า  
(TFRS16) เป็นครั้งแรก

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้
สินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบไปด้วยสิทธิในการควบคุมการใช้ 
สินทรัพย์ที่เข้าเงื่อนไขในสัญญาเช่าที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง  
เครื่องใช้ส�านักงาน และยานพาหนะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  
มีจ�านวนรวม 182.37 ล้านบาท

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจำกค่ำควำมนิยม
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์  
บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562  
และ 2561 จ�านวนทั้งสิ้น 82.56 93.99 และ 114.95 ล้านบาท  
ตามล�าดับ โดยมีอัตราการลดลง ณ สิ้นสุดปี 2563 และ 2562  
ร้อยละ 12.16 และ 18.23 ตามล�าดับ 
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หนี้สิน
บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 และ 2561 
ทั้งสิ้น 10,335.21 11,181.34 และ 9,096.87 ล้านบาท ตามล�าดับ 
ซึ่งมีอัตราเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี 2563 และ 2562 ร้อยละ 
(7.57) และ 22.91 ตามล�าดับ 

รำยกำรหนี้สินที่ส�ำคัญมีรำยละเอียดดังต่อไปนี้

เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน
บริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน 
การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 และ 2561 ทั้งสิ้น  
1,692.66 2,812.55 และ 1,823.17 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมี 
อัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นปี 2563 และ 2562 ร้อยละ (39.82)  
และ 54.27 ตามล�าดับ เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะ 
สั้นจากสถาบันการเงินดังกล่าวประกอบไปด้วย เงินเบิกเกินบัญชี 
ธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้น และหนี้สินจากการท�าทรัสต์รีซีทส์ โดย 
เงินกู้ยืมระยะสั้นหลักในปี 2563 เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจากวงเงิน 
สินเชื่องานโครงการซึ่งมีแผนการจ่ายช�าระคืนตามงวดการเก็บเงิน

เจ้ำหนี้กำรค้ำ
บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 และ  
2561 ทั้งสิ้น 2,805.75 3,332.77 และ 1,866.79 ล้านบาท ตาม 
ล�าดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี 2563 และ 2562  
ร้อยละ (15.81) และ 78.53 ตามล�าดับ โดยส่วนใหญ่เป็นเจ้าหนี้ 
การค้าจากงานโครงการในสายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ 

เจ้ำหนี้อื่น (ระยะสั้นและระยะยำว)
บริษัทฯ มีเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 และ 2561  
ทั้งสิ้น 1,070.02 982.47 และ 992.08 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมี 
อัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี 2563 และ 2562 ร้อยละ  
8.91 และ (0.97) ตามล�าดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563  
บริษัทฯ มีเจ้าหนี้อื่นประกอบไปด้วย ต้นทุนโครงการค้างจ่ายและ 
ส�ารองค่าประกันความเสียหาย และค่าใช้จ่ายทั่วไปค้างจ่าย เจ้าหนี้ 
อื่นส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากต้นทุนโครงการค้างจ่ายและส�ารองค่าประกัน 
ความเสียหายจากรายได้งานโครงการ

หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ (เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ)
บริษัทฯ มีหนี้สินที่เกิดจากสัญญา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562  
และ 2561 ทั้งสิ้น 1,165.97 516.83 และ 1,371.96 ล้านบาท  
ตามล�าดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี 2563 และ  
2562 ร้อยละ 125.60 และ (62.33) ตามล�าดับ ในปี 2563 เพิ่มขึ้น 
จากเงินรับล่วงหน้าจากลูกค้าของสายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ  
ซึ่งจะมีการทยอยติดตั้งและรับรู้รายได้ในปี 2564

เงินกู้ยืมจำกบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน (ระยะสั้นและระยะ
ยำว)
บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31  
ธันวาคม 2563 2562 และ 2561 ทั้งสิ้น 80.73 85.28 และ 81.28  
ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี 2563  
และ 2562 ร้อยละ (5.34) และ 4.92 ตามล�าดับ ณ สิ้นสุดปี 2563  
บริษัทฯ มีเงินกู ้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันจ�านวน  
80 ล้านบาท ที่บริษัทย่อยกู ้ยืมมาเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย์เพื่อ 
การลงทุนในปี 2559 จ�านวน 265.47 ล้านบาท โดยอีกส่วนหนึ่ง 
ได้กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน

หนี้สินระยะยำว

หน่วย: ล้ำนบำท
ณ 31 ธันวำคม 

2563
ณ 31 ธันวำคม 

2562
ณ 31 ธันวำคม 

2561

 - ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 87.64 34.28 9.59

 - ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�าหนดช�าระ
ภายในหนึ่งปี

839.21 255.50 55.72

 - ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี - 300.00 -

 - หนี้สินตามสัญญาเช่า 222.97 130.60 18.09

 - เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 576.69 784.45 982.39

 - หุ้นกู้ระยะยาว 700.00 700.00 1,000.00

รวมหนี้สินระยะยำว 2,426.51 2,204.83 2,065.79
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บริษัทฯ มีหนี้สินระยะยาว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 และ  
2561 ทั้งสิ้น 2,426.51 2,204.83 และ 2,065.79 ล ้านบาท  
ตามล�าดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น ณ สิ้นสุดปี 2563 และ 2562  
ร้อยละ 10.05 และ 6.73 ตามล�าดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2563 หนี้สินระยะยาวดังกล่าวประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวของ 
บริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ�านวน 705.01 ล้านบาท โดยมีแผนการผ่อน 
ช�าระตามสัญญาการปรับโครงสร้างหนี้เป็นระยะเวลา 6 ปี นับตั้งแต่ปี 
2560 ส่วนหุ้นกู้ระยะยาวจ�านวน 700 ล้านบาทจะมีก�าหนดช�าระคืน 
ในเดือนธันวาคมปี 2565 และการเพิ่มขึ้นของหนี้สินตามสัญญาเช่า 
ที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง เครื่องใช้ส�านักงาน และยานพาหนะ 
(TFRS16)

ประมำณกำรหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงำน (ระยะสั้นและ 
ระยะยำว)
บริษัทฯ มีประมาณการหนี้สินส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 2562 และ 2561 ทั้งสิ้น 734.21 731.36 และ  
633.23 ล้านบาท ตามล�าดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น ณ สิ้นสุดปี  
2563 และ 2562 ร้อยละ 0.39 และ 15.50 ตามล�าดับ บริษัทฯ  
ได้ประเมินประมาณการหนี้สินส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน ดังกล่าว 
โดยใช้วิธี Projected Unit Credit Method โดยผู้เชี่ยวชาญอิสระ  
ในปี 2562 มีการบันทึกส�ารองค่าใช้จ่ายเพิ่มเติมส�าหรับผลประโยชน์ 
พนักงานจากการแก้ไขพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงานเป็นให้ลูกจ้าง 
ที่ท�างานครบ 20 ปีขึ้นไปมีสิทธิได้รับค่าชดเชยในอัตราสูงสุด 400   
วันจ�านวนเงิน 96 ล้านบาท

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ส่วนของผู ้ถือหุ ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีมูลค่ารวมทั้งสิ้น  
5,223.53 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย ทุนที่ออกและช�าระแล้วจ�านวน  
2,264.95 ล้านบาท เป็นหุ ้นสามัญที่ออกและช�าระแล้วจ�านวน  
2,264.95 ล้านหุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท ก�าไรสะสมที่จัดสรร 
แล้วเป็นทุนส�ารองตามกฎหมายและยังไม่ได้จัดสรรจ�านวน 141.75  
และ 529.00 ล้านบาท ตามล�าดับ และองค์ประกอบอื่นของผู้ถือหุ้น  
จ�านวน 1,639.50 ล้านบาท

กระแสเงินสดของบริษัทฯ  และบริษัทย่อยสิ้นสุด  ส�ำหรับปี  2563 
2562 และ 2561
บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน 
ในปี 2563 2562 และ 2561 จ�านวน 1,111.10 (580.12) และ  
(137.82) ล้านบาท ตามล�าดับ โดยกระแสเงินสดสุทธิดังกล่าว  
มีกระแสเงินสดสุทธิจากกิจกรรมด�าเนินงานเป็นบวก (ลบ) โดย 
มีสาเหตุจากการเปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนที่เพิ่มขึ้น โดยการ 
เปลี่ยนแปลงที่ส�าคัญของเงินทุนหมุนเวียนในปี 2563 มาจากการ 
เปลี่ยนแปลงของสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงานที่ส�าคัญ ได้แก่  
การลดลงของลูกหนี้การค้า จ�านวน 607.64 ล้านบาท สินค้าคงเหลือ 
ลดลง 1,054.58 ล้านบาท สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาเพิ่มขึ้น 640.75  
ล้านบาท เจ้าหนี้การค้าลดลง 540.50 ล้านบาท หนี้สินที่เกิดจาก 
สัญญาเพิ่มขึ้น 648.96 ล้านบาท และจ่ายภาษีเงินได้และภาษีหัก  
ณ ที่จ่ายในปี 2563 จ�านวน 172.60 ล้านบาท

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุนในปี 2563 
2562 และ 2561 จ�านวน 341.45 917.36 และ 619.21 ล้านบาท 
ตามล�าดับ โดยบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดังกล่าวที่
ส�าคัญในปี 2563 2562 และ 2561 คือ เงินปันผลรับจ�านวน 438.29 
497.23 และ 519.13 ล้านบาท การลงทุนในที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
เพิ่มขึ้นจ�านวน 45.27 90.62 และ 81.29 ล้านบาท การ(เพิ่มขึ้น) 
ลดลงของสินทรัพย์ทางการเงินอื่นจ�านวน (135.70) 351.37 และ 
220.14 ล้านบาท ตามล�าดับ

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  
ในปี 2563 2562 และ 2561 จ�านวน (1,227.04) 790.76 และ  
(463.62) ล้านบาท ตามล�าดับ โดยกิจกรรมจัดหาเงินที่ส�าคัญในปี  
2563 2562 และ 2561 คือ การเพิ่มขึ้น (ลดลง) ของเงินเบิกเกินบัญชี 
ธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ�านวน (1,119.89)  
989.38 และ (15.52) ล้านบาท ตามล�าดับ การช�าระคืนหนี้สิน 
ระยะยาวจ�านวน 484.24 233.87 และ 169.65 ล้านบาท ตามล�าดับ  
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้นในปี 2563 และ 2562  
จ�านวน 553.23 และ 247.86 ล้านบาท ตามล�าดับ การจ่ายต้นทุน 
ทางการเงินจ�านวน 171.29 168.44 และ 160.61 ล้านบาท และ 
บริษัทฯ มีการจ่ายเงินสดปันผล ในปี 2561 จ�านวน 158.55 ล้านบาท 

ดังนั้นในปี 2563 2562 และ 2561 บริษัทฯ จึงมีการเปลี่ยนแปลง 
ส�าหรับรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด โดยเพิ่มขึ้นสุทธิ  
225.51 1,128.00 และ 17.77 ล้านบาท ตามล�าดับ 
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กำรวิเครำะห์อัตรำส่วนทำงกำรเงินของบริษัทฯ
อัตรำส่วนสภำพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (Liquidity Ratio) 2563 2562 2561

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.20 1.17 1.35

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.93 0.81 0.96

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) 0.13 (0.08)   (0.02)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 2.80 2.63 2.42

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)* 128.73 136.85 148.58

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 7.56 6.66 7.13

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 47.60 54.07 50.52

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 4.37 4.87 4.72

ระยะเวลาช�าระหนี้ (วัน) 82.46 73.90 76.32

วงจรเงินสด (วัน) 93.87 117.02 122.78

*ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ค�านวณจากยอดรวมของลูกหนี้การค้า และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

อัตราส่วนสภาพคล่องโดยรวมของบริษัทฯ ส�าหรับปี 2561-2563 ทั้ง 3 ปี อยู่ในเกณฑ์ปกติ ซึ่งมีค่ามากกว่า 1.00 เท่า ไม่มีการเปลี่ยนแปลง 
ที่เป็นสาระส�าคัญ อย่างไรก็ตาม ภาพรวมส�าหรับวงจรเงินสด (Cash Cycle) ของบริษัทฯ ปี 2563 น้อยกว่าหากเปรียบเทียบกับปีก่อน เนื่องจาก 
ในระหว่างปี 2563 บริษัทฯ สามารถเร่งรัดการเก็บเงินจากลูกค้าที่เป็นหน่วยงานราชการ 

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก�ำไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก�ำไร  
(Profitability Ratio)

2563 2562 2561

อัตราก�าไรขั้นต้น (%) 8.61% 6.47% 14.34%

อัตราก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงาน (%) (2.29)% (8.20)% (0.99)%

อัตราก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 0.46% (5.74)% 0.73%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 1.34% (13.96)% 1.52%

 
อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน (EFFICIENCY RATIO)

อัตรำส่วนแสดงประสิทธิภำพในกำรด�ำเนินงำน  
(Efficiency Ratio)

2563 2562 2561

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 0.42% (4.83)% 0.59%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 25.99% (52.07)% 22.84%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.92 0.84 0.81
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บริษัทฯ มีอัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร และอัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงานได้ดีกว่าปีก่อนเนื่องจากการบันทึก
ประมาณการหนี้สินผลขาดทุนของงานโครงการน้อยกว่าตามที่ได้กล่าวไว้ในต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตรำส่วนวิเครำะห์นโยบำยทำงกำรเงิน  
(Financial Policy Ratio)

2563 2562 2561

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.98 2.23 1.52 

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) N/A - -

ส�าหรับอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 2563 2562 และ 2561 เป็น 1.98 2.23 และ 1.52 เท่า ตามล�าดับ ซึ่งอัตราส่วน 
ดังกล่าวที่ลดลงในปี 2563 เนื่องจากการลดลงของเงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพื่อการบริหารโครงการ ทั้งนี้ 
การลดลงดังกล่าวจะค่อย ๆ ลดลงเมื่อโครงการนั้น ๆ สิ้นสุดลง
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกำรเงินส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 
และ

รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต
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เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด(มหำชน)

ความเห็น

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย  
(กลุ่มบริษัท) และของเฉพาะบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) (บริษัท) ตามล�าดับซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงินรวม 
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบก�าไรขาดทุนรวมและงบก�าไรขาดทุนเฉพาะกิจการ  
งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวมและ 
งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับ 
ปีสิ้นสุดวันเดียวกัน รวมถึงหมายเหตุซึ่งประกอบด้วยสรุปนโยบายการบัญชีที่ส�าคัญและเรื่องอื่น ๆ

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ 
ของกลุ่มบริษัทและบริษัท ตามล�าดับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ผลการด�าเนินงานรวมและผลการด�าเนินงานเฉพาะกิจการ  
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันโดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�าคัญตาม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ีความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไว้ในวรรคความรับผิดชอบ 
ของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระ 
จากกลุ่มบริษัทและบริษัทตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่ก�าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่ 
เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้าน 
จรรยาบรรณอื่น ๆ ซึ่งเป็นไปตามข้อก�าหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชื่อว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสม 
เพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ

เรื่องส�าคัญในการตรวจสอบคือเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบ 
งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับงวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้น�าเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการ 
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า ทั้งนี้ข้าพเจ้าไม่ได้แสดง 
ความเห็นแยกต่างหากส�าหรับเรื่องเหล่านี้

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
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การรับรู้รายได้ตามสัญญาลูกหนี้ที่เกี่ยวข้องและประมาณการหนี้สินผลขาดทุนของงานโครงการ

อ้างถึงหมายเหตุ 2(ค) 4(ฉ) 4(ญ) 4(ฒ) 4(ด) 4(ถ) 21 และ 25

เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร

รายได้หลักของกลุ ่มบริษัทมาจากการให้บริการเกี่ยวกับ 
ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ บริการ พลังงานและเน็ตเวิร์ค 
โซลูชั่นส์ สัญญาการให้บริการบางสัญญารับรู ้รายได้และ 
ก�าไรตามขั้นความส�าเร็จของงานโดยอ้างอิงอัตราส่วนของ 
ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง ณ วันสิ้นรอบระยะเวลารายงานกับ 
ประมาณการต้นทุนทั้งสิ้นเมื่อสิ้นสุดสัญญา ซึ่งรวมถึงผล 
ขาดทุนที่อาจเกิดขึ้น
การรับรู ้รายได้ตามสัญญา และลูกหนี้ที่เกี่ยวข้องอย่าง 
ถูกต้องนั้นขึ้นอยู่กับปัจจัยส�าคัญดังต่อไปนี้
• ต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง
• การส�ารวจงานที่ได้ท�าเสร็จโดยวิศวกร
• ประมาณการต้นทุนทั้งสิ้นของสัญญาซึ่งรวมถึงผลขาดทุน 

ที่อาจเกิดขึ้น และ
• การเปลี่ยนแปลงของเหตุการณ์หรือเงื่อนไขที่เกิดขึ้นหรือ 

คาดว่าจะเกิดขึ้นเพื่อให้งานเสร็จสิ้นตามสัญญา ซึ่งรวมถึง
การปรับเปลี่ยนสัญญา ท�าให้เกิดการปรับปรุงประมาณ 
การซึ่งอาจก่อให้เกิดผลต่างของจ�านวนเงินที่รับรู้ 

ข ้าพเจ ้าให้ความส�าคัญในการตรวจสอบเรื่องดังกล่าว  
เนื่องจากเป็นเรื่องที่เป็นการประมาณการตลอดอายุของ 
สัญญา และสัญญามีลักษณะเฉพาะเจาะจงที่มีเงื่อนไข 
หลากหลายรูปแบบ จึงท�าให้การรับรู ้รายได้ตามสัญญา 
มีความซับซ้อนและใช้วิจารณญาณสูง

การตรวจสอบของข้าพเจ้ารวมถึงการประเมินการออกแบบ 
การควบคุม ทดสอบการน�ามาปฏิบัต ิและทดสอบประสิทธิผล
ของการควบคุมที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้แก่ การสอบทานสัญญา  
การประมาณการต้นทุน และประมาณการผลขาดทุนที่อาจ 
เกิดขึ้น ข้าพเจ้าสุ ่มเลือกสัญญาซึ่งพิจารณาจากทั้งปัจจัย 
เชิงปริมาณและปัจจัยเชิงคุณภาพเพื่อที่จะประเมินและ 
ทดสอบสัญญาที่มีนัยส�าคัญและมีความซับซ้อน เพื่อปฏิบัติ 
งานตรวจสอบของข้าพเจ้าดังนี้
• ทดสอบรายละเอียดของต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงโดยการ 

ตรวจสอบกับเอกสารประกอบที่เกี่ยวข้อง
• ประเมินความรู้ความสามารถของวิศวกรของกลุ่มบริษัท 

ในส่วนที่เกี่ยวกับการประมาณการขั้นความส�าเร็จของ 
แต่ละโครงการ

• พิจารณาเงื่อนไขที่ส�าคัญในสัญญาที่เกี่ยวข้องกับการ 
จัดท�าประมาณการและการรับรู้รายได้ในงบการเงิน 

• ขอรายละเอียดประกอบการประมาณการต้นทุนทั้งสิ้น 
ของสัญญาซึ่งรวมถึงผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้นจากผู้บริหาร  
เพื่อประเมินความสมเหตุสมผลของการประมาณการ  
โดยพิจารณาจากการประมาณการในอดีตและปัจจัย 
แวดล้อมในปัจจุบัน

• ทดสอบความถูกต้องของการค�านวณรายได้ตามสัญญา 
ลูกหนี้ที่เกี่ยวข้องและประมาณการหนี้สินผลขาดทุนของ 
งานโครงการ รวมถึงวิเคราะห์เปรียบเทียบขั้นความส�าเร็จ
ตามส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้นจริงจนถึงวันสิ้นรอบระยะ 
เวลารายงานกับประมาณการต้นทุนทั้งสิ้นเมื่อสิ้นสุด 
สัญญากับขั้นความส�าเร็จที่ประเมินโดยวิศวกร

• ประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทในการส่งมอบงาน 
ตามสัญญาว่าเป็นไปตามประมาณการ โดยวิเคราะห์ 
ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนกับการเรียกเก็บค่าบริการ 
ตามสัญญา

• ส�ารวจทางกายภาพถึงความมีอยู่จริงและความสมเหตุ 
สมผลของขั้นความส�าเร็จของแต่ละโครงการ และ

• การพิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม 
ข้อก�าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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มูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า

อ้างถึงหมายเหตุ 2(ค) 4(ข) 4(ฑ) 11 และ 12

เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร

กลุ ่มบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการ 
ร่วมค้าหลายแห่ง ในการพิจารณาการลงทุนในแต่ละโครงการ 
นั้น กลุ่มบริษัทมีนโยบายการพิจารณาความเป็นไปได้ของ 
โครงการในอนาคตผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับคืนจาก 
การลงทุน รวมถึงปัจจัยอื่น ๆ ที่คาดว่าจะมีผลกระทบต่อ 
การลงทุนอีกทั้งมีการทบทวนข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าของ 
เงินลงทุนอย่างสม�่าเสมอ ซึ่งการพิจารณาดังกล่าว ต้องใช้
ดุลยพินิจของผู ้บริหาร ข้าพเจ้าจึงให้ความส�าคัญในการ 
ตรวจสอบ

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าประกอบด้วย 
• การประเมินการออกแบบการควบคุมที่เกี่ยวข้องและ

ทดสอบการน�ามาปฏิบัติ
• การพิจารณาความสามารถในการท�าก�าไรของบริษัทที่ 

ลงทุนจากผลการด�าเนินงาน ข้อมูลทางการเงินในอดีต  
รวมถึงข้อมูลอื่น เพื่อประเมินความเพียงพอของการตั้งค่า 
เผื่อการด้อยค่าของเงินลงทุน

• การประเมินกระบวนการในการจัดท�างบประมาณของ 
บริษัท ซึ่งเป็นข้อมูลที่ใช้จัดท�าแบบจ�าลองการคิดลด 
กระแสเงินสดในอนาคต

• การทดสอบความเหมาะสมของสมมติฐานที่ส�าคัญต่าง ๆ 
เช่น ประมาณการรายได้ ประมาณการต้นทุนประมาณ 
การค่าใช้จ่ายทั้งค่าใช้จ่ายฝ่ายทุนและค่าใช้จ่ายในการ 
บริหาร และอัตราคิดลด โดยเปรียบเทียบกับข้อมูลใน 
อดีตของกลุ่มบริษัท รวมถึงข้อมูลภายนอก

• การทดสอบความถูกต้องของการค�านวณ และ
• การพิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม 

ข้อก�าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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มูลค่าของลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่นและลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้

อ้างถึงหมายเหตุ 2(ค) 4(ฉ) 4(ฐ) 8 9 และ 30

เรื่องส�ำคัญในกำรตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื่องดังกล่ำวอย่ำงไร

ลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทส่วนใหญ่ประกอบด้วยบริษัทเอกชน 
หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ซึ่งลูกหนี้ของกลุ่มบริษัท 
บางรายมียอดค้างช�าระที่มีนัยส�าคัญและส่งผลให้กลุ่มบริษัท 
มีความเสี่ยงด้านสินเชื่อสูงขึ้นอันเนื่องมาจากอายุของหนี้ 
ที่ค้างช�าระและจ�านวนเงินที่มีมูลค่าสูง

กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
ของลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่นและลูกหนี้ตามสัญญาปรับ 
โครงสร้างหนี้ จากการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตที่ 
คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุโดยผู้บริหาร ซึ่งประมาณการ 
โดยการใช้ข้อมูลด้านเครดิตในอดีต สภาวการณ์ของตลาด 
ในปัจจุบันและอนาคต และข้อมูลเฉพาะเจาะจงของลูกค้า

ข้าพเจ้าระบุให้การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบเนื่องจากลูกหนี้มี 
สาระส�าคัญต่อกลุ่มบริษัทและการรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นนั้นต้องใช้ดุลยพินิจที่ส�าคัญของผู้บริหาร

วิธีการตรวจสอบของข้าพเจ้าประกอบด้วย
• การประเมินการออกแบบการควบคุมและทดสอบการ 

น�ามาปฏิบัติ และทดสอบประสิทธิผลของการควบคุม 
เกี่ยวกับกระบวนการอนุมัติเครดิต และติดตามทวงถาม 
ลูกหนี้และกระบวนการรับเงิน

• ทดสอบข้อมูลการผิดนัดช�าระหนี้ในอดีตด้วยการประเมิน 
การจัดกลุ่มลูกหนี้ตามลักษณะของความเสี่ยงกับรายงาน 
การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารและประสบการณ์ในอดีต 
ของกลุ่มบริษัท

• ทดสอบข้อมูลการผิดนัดช�าระหนี้ด้วยการประเมินการ 
จัดประเภทอายุลูกหนี้ในรายงานจ�าแนกอายุลูกหนี้ โดย 
การสุ่มตัวอย่างลูกหนี้เปรียบเทียบกับเอกสารที่เกี่ยวข้อง 
และสุ่มทดสอบรายการการรับเงินจากลูกหนี้ภายหลัง 
วันที่ 31 ธันวาคม 2563

• ประเมินความเหมาะสมของตัวแปรในทางเศรษฐกิจที่ 
ผู้บริหารใช้ในโมเดลส�าหรับการปรับปรุงอัตราการสูญเสีย 
ด้วยสถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบันและข้อมูลที่คาดการณ์ 
ไปในอนาคตโดยการเปรียบเทียบกับข้อมูลในตลาดที่
เกี่ยวข้อง

• พัฒนาประมาณการของข้าพเจ้าส�าหรับอัตราผลขาดทุน 
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นโดยใช้การประมาณการ 
ตัวเลขส�าหรับผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
และพิจารณาว่าการประมาณการตัวเลขสอดคล้องกับ 
การประมาณการของผู้บริหารหรือไม่

• ประเมินข้อมูลและข้อสมมติฐานโดยรวมที่ใช้ในการ 
ประมาณการของผู ้บริหารว่าข้อสมมติฐานที่ใช้ในการ 
ประมาณการทางบัญชีมีความสมเหตุสมผลหรือไม่ ซึ่ง 
รวมถึงความเกี่ยวเนื่องกันและความสอดคล้องกันของ 
ข้อมูลภายในประมาณการทางบัญชีดังกล่าว

• ทดสอบการค�านวณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ 
เกิดขึ้นของลูกหนี้รวมถึงทดสอบการค�านวณรายการ 
ปรับปรุงส�าหรับการน�า TFRS 9 มาถือปฏิบัติเป็นครั้งแรก
และ

• การพิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม 
ข้อก�าหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน
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เรื่องอื่น ๆ

ข้าพเจ้าได้เคยแสดงความเห็นอย่างมีเงื่อนไขต่องบการเงินรวมของกลุ่มบริษัทส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ตาม 
รายงานของผู้สอบบัญชีลงวันที่ 26 กุมภาพันธ์ 2563 ข้าพเจ้าไม่สามารถตรวจสอบให้ได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสม 
อย่างเพียงพอเกี่ยวกับมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในบริษัทร่วมสองแห่งในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
ซึ่งมีจ�านวน 1,564 ล้านบาท และส่วนแบ่งก�าไรตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วมเหล่านั้นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 
มีจ�านวน 37 ล้านบาท เนื่องจากบริษัทร่วมเหล่านั้นมีรอบระยะเวลาบัญชีแตกต่างกับกลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ โดยมีรอบระยะเวลา
บัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน เช่นเดียวกับบริษัทใหญ่ของบริษัทร่วมในต่างประเทศ เงินลงทุนในบริษัทร่วมเหล่านั้นบันทึก 
บัญชีโดยใช้ข้อมูลจากงบการเงินของบริษัทร่วมเหล่านั้นส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2562 ซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี 
อื่น และงบการเงินส�าหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2562 ซึ่งได้สอบทานแล้วแต่ยังมิได้ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี 
อย่างไรก็ตาม ในวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2564 ผู้สอบบัญชีของบริษัทร่วมเหล่านั้นได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทร่วมส�าหรับ 
ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 แล้วท�าให้ข้าพเจ้าได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอในเรื่องนี้แล้วและ 
ได้ข้อสรุปว่าไม่มีรายการปรับปรุงใดที่จ�าเป็นต่อมูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุนในบริษัทร่วมเหล่านั้นในงบการเงินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และส่วนแบ่งก�าไรตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วมเหล่านั้นส�าหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

ข้อมูลอื่น 

ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในรายงานประจ�าปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงินรวม 
และงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผู้สอบบัญชีที่อยู่ในรายงานนั้น ซึ่งคาดว่ารายงานประจ�าปีจะถูกจัดเตรียมให้ 
ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่น
ต่อข้อมูลอื่น

ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านข้อมูลอื่น 
ตามที่ระบุข้างต้นเมื่อจัดท�าแล้ว และพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระส�าคัญกับงบการเงินรวมและงบการเงิน 
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริง 
อันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่

เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านรายงานประจ�าปี หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญ ข้าพเจ้า 
ต้องสื่อสารเรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลและขอให้ท�าการแก้ไข

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดท�าและน�าเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควร 
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจ�าเป็นเพื่อให้สามารถ 
จัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญไม่ว่า 
จะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด 
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ในการจัดท�างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษัทและ
บริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่อง เปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการด�าเนินงานต่อเนื่อง (ตามความเหมาะสม) และการใช้เกณฑ์การ 
บัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกกลุ่มบริษัทและบริษัท หรือหยุดด�าเนินงานหรือไม่ 
สามารถด�าเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้

ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดท�ารายงานทางการเงินของกลุ่มบริษัทและบริษัท

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ

การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 
โดยรวมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
และเสนอรายงานของผู้สอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือความเชื่อมั่นในระดับ 
สูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อ 
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาดและถือว่ามี 
สาระส�าคัญเมื่อคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลต่อ 
การตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี้

ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
ตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของข้าพเจ้ารวมถึง
• ระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญในงบการเงินรวมและงบการเงิน 

เฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อ 
ความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  
ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส�าคัญซึ่งเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจาก 
ข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดง 
ข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน

• ท�าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ 
สถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของกลุ่มบริษัท 
และบริษัท

• ประเมนิความเหมาะสมของนโยบายการบญัชทีีผู่บ้รหิารใช้และความสมเหตสุมผลของประมาณการทางบญัชแีละการเปิดเผย 
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องซึ่งจัดท�าขึ้นโดยผู้บริหาร 

• สรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส�าหรับการด�าเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการ 
สอบบัญชีที่ได้รับ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัย
อย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของกลุ่มบริษัทและบริษัทในการด�าเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามี 
ความไม่แน่นอนที่มีสาระส�าคัญ ข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผย 
ข้อมูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที่เกี่ยวข้องหรือถ้าการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของ 
ข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชี 
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษัทและบริษัทต้องหยุดการด�าเนินงาน
ต่อเนื่อง 
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• ประเมินการน�าเสนอโครงสร้างและเนื้อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการเปิดเผย 
ข้อมูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท�าให้มีการน�าเสนอข้อมูล 
โดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่

• ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี่ยวกับข้อมูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือกิจกรรมทาง 
ธุรกิจภายในกลุ่มบริษัทเพื่อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการก�าหนดแนวทาง การควบคุมดูแล  
และการปฏิบัติงานตรวจสอบกลุ่มบริษัทข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบแต่เพียงผู้เดียวต่อความเห็นของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลในเรื่องต่าง ๆ ที่ส�าคัญซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ 
ได้วางแผนไว้ ประเด็นที่มีนัยส�าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยส�าคัญในระบบการควบคุมภายในหาก 
ข้าพเจ้าได้พบในระหว่างการตรวจสอบของข้าพเจ้า

ข้าพเจ้าได้ให้ค�ารับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อก�าหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็น 
อิสระและได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผล 
ที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้า 
ขาดความเป็นอิสระ

จากเรื่องที่สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการก�ากับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่าง ๆ ที่มีนัยส�าคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงิน 
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบันและก�าหนดเป็นเรื่องส�าคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ใน 
รายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าว หรือในสถานการณ์ที่ยาก 
ที่จะเกิดขึ้น ข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระท�าดังกล่าวสามารถคาดการณ์ 
ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนได้เสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกล่าว 

(มาริษา ธราธรบรรพกุล)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เลขทะเบียน 5752

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
กรุงเทพมหานคร
1 มีนาคม 2564
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(บาท)
สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 7 2,471,028,721 2,245,500,072 500,784,171 912,881,241 
เงินลงทุนชั่วคราว 3, 30  - 212,214,809  - 7,768,931 
ลูกหนี้การค้า 6, 18, 30 2,499,309,523 3,123,632,056 1,082,504,108 988,795,221 
ลูกหนี้อื่น 6, 8, 30 266,069,694 288,948,715 152,487,155 150,493,532 
ส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนที่ถึงก�าหนดช�าระ 
 ภายในหนึ่งปี 30 38,507,185 30,215,126 647,814 2,401,972 
ส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้
 ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 9, 18, 30 259,990,207 145,400,629  -  - 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 25, 30 2,107,924,998 1,374,155,164  1,333,723,822  562,323,555 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6, 30 66,575,000 51,075,000  71,854,721  88,108,000 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการอื่น 30 1,008,662  -  1,008,662  - 
สินค้าคงเหลือ 10 1,163,401,649 2,224,873,996 233,650,440 829,739,588 
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 294,694,165 414,142,006 146,821,693 306,483,843 
เงินปันผลค้างรับ 6  38,000,000  -  138,000,000  - 
สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น 3, 30 315,569,548  - 2,730,995  - 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 7,432,395 12,854,456 256,532 4,868,879 
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 9,529,511,747 10,123,012,029 3,664,470,113 3,853,864,762 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น 3, 30  346,697,633  -  123,146,726  - 
เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 11  2,952,853,842  2,759,744,285  975,103,112  979,230,113 
เงินลงทุนในบริษัทย่อย 12  -  - 2,248,164,279 2,258,164,279 
เงินลงทุนระยะยาวอื่น 3, 30  - 158,195,648  - 85,423,746 
ลูกหนี้อื่น 8, 30 223,863,515 210,899,374 86,905,623 67,681,466 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน 30 81,233,093  85,929,844  -  460,971 
ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ 9, 18, 30 505,945,285 660,039,460  -  - 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 25, 30 190,360,787 280,573,968  184,391,364  261,219,112 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6, 30  -  -  40,669,177  31,222,500 
เงินให้กู้ยืมระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการอื่น 30  4,954,240  -  -  - 
อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14, 18  510,219,149  623,529,000  -  165,400,000 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 15, 18 909,535,885 1,137,140,422 511,787,069 538,352,149 
สินทรัพย์สิทธิการใช้ 3, 16 182,366,133  - 275,398,255  - 
ค่าความนิยม 17 38,638,160 38,638,160  -  - 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม 17 82,557,868 93,988,372 46,344,848 49,814,863 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 3  -  25,082,481  -  - 
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 6,029,225,590 6,073,761,014 4,491,910,453 4,436,969,199 

รวมสินทรัพย์ 15,558,737,337 16,196,773,043 8,156,380,566 8,290,833,961 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(บาท)

หนี้สินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้น

 จากสถาบันการเงิน 18, 30 1,692,659,098 2,812,553,018 1,087,028,938 1,503,996,788 

เจ้าหนี้การค้า 19, 30 2,805,752,532 3,332,769,458 1,267,942,207 1,140,148,276 

เจ้าหนี้อื่น 20, 30 1,060,421,849 973,562,256 243,754,203 211,848,305 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา 25 1,165,967,296 516,824,044 209,582,356 106,347,457 

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น 3, 30 2,542,533  - 2,542,533  - 

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�าหนดช�าระ 
 ภายในหนึ่งปี

3, 16, 18, 
30 87,636,323 34,281,982 56,328,678 436,682 

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน

 ที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 18, 30 839,209,839 255,495,039  83,234,000  - 

ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�าหนดช�าระภายในหนึ่งปี 18, 30  -  300,000,000  -  300,000,000 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6, 18, 30 730,000 5,280,000  -  - 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอื่น 18, 30 832,000 1,137,760  -  - 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 5,238,560 5,389,546  -  - 

ประมาณการหนี้สินผลขาดทุนของงานโครงการ 21 192,976,311 352,670,884  173,107,513  322,939,580 

ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์ 
 พนักงาน 22 71,719,075 29,553,389  23,654,778  19,095,074 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 7,925,685,416 8,619,517,376 3,147,175,206 3,604,812,162 

หนี้สินไม่หมุนเวียน

เจ้าหนี้อื่น 20, 30 9,596,298 8,911,940  -  - 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6, 18, 30 80,000,000 80,000,000  -  - 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 3, 16, 18, 
30

222,968,886 130,603,215  223,675,512  114,351 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 18, 30 576,691,499 784,447,715  300,000,000  - 

หุ้นกู้ระยะยาว 18, 30 700,000,000 700,000,000 700,000,000 700,000,000 

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 28 157,775,106 156,051,040 74,742,989 98,270,258 

ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�าหรับผลประโยชน์ 
 พนักงาน 22 662,491,948 701,809,777 296,131,580 299,705,691 

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน 2,409,523,737 2,561,823,687 1,594,550,081 1,098,090,300 

รวมหนี้สิน 10,335,209,153 11,181,341,063 4,741,725,287 4,702,902,462 

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(บาท)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น 23

 ทุนจดทะเบียน 2,331,250,000 2,331,250,000 2,331,250,000 2,331,250,000 

 ทุนที่ออกและช�าระแล้ว 2,264,954,920 2,264,954,920 2,264,954,920 2,264,954,920 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ 23 503,250,900 503,250,900 503,250,900 503,250,900 

ก�าไรสะสม  

 จัดสรรแล้ว  

  ทุนส�ารองตามกฎหมาย 24 141,746,500 141,746,500 141,746,500 141,746,500 

 ยังไม่ได้จัดสรร 529,000,964 309,581,563 330,478,923 405,299,204 

องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น 24 1,639,501,643 1,713,920,190  174,224,036  272,679,975 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 5,078,454,927 4,933,454,073 3,414,655,279 3,587,931,499 

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 13 145,073,257 81,977,907 - -

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น   5,223,528,184 5,015,431,980 3,414,655,279 3,587,931,499 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,558,737,337 16,196,773,043 8,156,380,566 8,290,833,961 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(บาท)

รายได้ 6, 25

รายได้จากการขายและการให้บริการ 14,310,998,263 12,644,550,893 5,327,638,015 4,245,382,306 

เงินปันผลรับ 11, 12 11,011,490 13,071,743 559,858,032 430,788,821 

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน 6 218,944 268,557,694  - 261,842,206 

รายได้อื่น 14 162,768,274 229,898,174 95,210,835 123,632,944 

รวมรำยได้ 14,484,996,971 13,156,078,504 5,982,706,882 5,061,646,277 

ค่าใช้จ่าย 6

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 13,079,011,697 11,826,532,371 5,296,166,491 4,474,246,008 

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย 521,838,211 679,395,621 263,904,260 373,092,212 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,211,950,501 1,687,496,229 531,311,171 962,602,196 

รวมค่ำใช้จ่ำย 27 14,812,800,409 14,193,424,221  6,091,381,922  5,809,940,416 

ขำดทุนจำกกิจกรรมด�ำเนินงำน  (327,803,438) (1,037,345,717)  (108,675,040)  (748,294,139)

ต้นทุนทางการเงิน (186,467,751) (188,876,375)  (110,883,896)  (78,505,146)

ส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ 11  542,845,129  444,413,242  -  - 

ก�าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 3 51,546,965  - 50,043,492  - 

ก�ำไร (ขำดทุน) ก่อนภำษีเงินได้  80,120,905  (781,808,850)  (169,515,444)  (826,799,285)

รายได้ (ค่าใช้จ่าย) ภาษีเงินได้ 28  (32,711,933)  (73,402,275)  7,662,053  (100,000)

ก�ำไร (ขำดทุน) ส�ำหรับปีจำกกำรด�ำเนินงำนต่อเนื่อง  47,408,972  (855,211,125)  (161,853,391)  (826,899,285)

ก�าไรส�าหรับปีจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก - สุทธิจากภาษี 25 44,011,389 86,504,073  -  - 

ก�ำไร (ขำดทุน) ส�ำหรับปี  91,420,361  (768,707,052)  (161,853,391)  (826,899,285)

กำรแบ่งปันก�ำไร (ขำดทุน)

 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 67,091,757 (755,811,870)  (161,853,391)  (826,899,285)

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 13 24,328,604 (12,895,182) - -

91,420,361 (768,707,052)  (161,853,391)  (826,899,285)

ก�ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท) 29

ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานต่อเนื่อง  0.01  (0.37)  (0.07)  (0.37)

ก�าไรจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก 25  0.02  0.04  -  - 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขำดทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(บาท)

ก�ำไร (ขำดทุน) ส�ำหรับปี 91,420,361 (768,707,052) (161,853,391) (826,899,285)

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

รายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�าไรหรือขาดทุน
ในภายหลัง

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน  566,602  3,345,964 - -

กลับรายการก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงจากการขายเงินลงทุน 
 เผื่อขาย 6 -  (247,396,234) -  (247,396,234)

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุน 
 เผื่อขาย - สุทธิ 30 -  11,094,218 -  10,909,949 

ภาษีเงินได้ของรายการที่อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน
 ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 28 -  54,672,555 -  54,709,409 

รวมรำยกำรที่อำจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไร 
  หรือขำดทุนในภำยหลัง  566,602  (178,283,497)  -  (181,776,876)

รำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไร 
หรือขำดทุนในภำยหลัง

ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที่ก�าหนดให้

  วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 3  (4,954,114)  -  (5,011,471)  - 

การตีมูลค่าที่ดินใหม่ 15  31,628,105  -  -  - 

ผลก�าไร (ขาดทุน) จากการวัดมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์ 
 พนักงานที่ก�าหนดไว้ 22  27,719,748  (38,919,763) -  (22,025,040)

ภาษีเงินได้ของรายการที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ใน 
 ก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง 28  17,105,505  -  23,419,159  - 

รวมรำยกำรที่จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก�ำไรหรือ 
  ขำดทุนในภำยหลัง  71,499,244  (38,919,763)  18,407,688  (22,025,040)

ก�ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จอื่นส�ำหรับปี - สุทธิจำกภำษี  72,065,846  (217,203,260)  18,407,688  (203,801,916)

ก�ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวมส�ำหรับปี  163,486,207  (985,910,312)  (143,445,703) (1,030,701,201)

กำรแบ่งปันก�ำไร (ขำดทุน) เบ็ดเสร็จรวม 

 ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 137,373,778 (973,015,130) (143,445,703) (1,030,701,201)

 ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 26,112,429 (12,895,182)  -  - 

 163,486,207  (985,910,312)  (143,445,703) (1,030,701,201)

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(บาท)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน
ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี  91,420,361  (768,707,052)  (161,853,391)  (826,899,285)
ปรับรายการที่กระทบก�าไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)
(รายได้) ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้  43,901,508  96,581,374  (7,662,053)  100,000 
ต้นทุนทางการเงิน  186,467,751  188,876,375  110,883,896  78,505,146 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย  198,850,352  171,242,830  108,275,438  44,654,450 
ผลขาดทุนของงานโครงการ (ใช้ไป) 21  (181,480,638)  533,735,276  (149,832,067)  460,938,665 
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน 22  106,044,454  219,772,785  48,445,492  113,657,919 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง  12,917,436  5,383,450  13,959,155  1,611,716 
ก�าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 3  (51,546,965)  -  (50,043,492)  - 
(ก�าไร) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรม 
 ของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  8,545,294  (25,416,000)  -  (500,000)
เงินปันผลรับ  (11,011,490)  (13,071,743)  (559,858,032)  (430,788,821)
ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่ายตัดบัญชี  1,141,940  11,905,619  -  - 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นตัดบัญชี  -  2,380,891  -  - 
ตั้งค่าเผื่อส�าหรับ
- ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน 3  74,838,018  -  48,376,764  - 
- หนี้สงสัยจะสูญส�าหรับลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 3  -  32,630,247  -  52,853,288 
- หนี้สงสัยจะสูญส�าหรับเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือ 
 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน 3  -  122,110,000  -  12,860,000 
- มูลค่าลดลงของเงินลงทุนระยะยาวอื่น 3  -  49,953,597  -  49,953,597 
- มูลค่าลดลงของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า 3  -  49,557,594  -  49,557,594 
- มูลค่าลดลงของสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 3  -  5,100,432  -  - 
- มูลค่าลดลงของสินค้าคงเหลือ  12,316,154  31,698,835  10,151,586  5,431,734 
- มูลค่าลดลงของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  102,840,158 
- มูลค่าลดลงของเงินลงทุนในบริษัทร่วม  3,912,544  -  14,127,000 -
ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
 และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  -  49,699,517  - -
ก�าไรจากการโอนเงินลงทุนในบริษัทย่อยไปเป็นเงินลงทุน 
 ในการร่วมค้า  (2,131,799)  -  -  - 
ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทย่อย  (218,944)  (6,689,562)  -  (50,000)
ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า  -  (26,880)  - -
ก�าไรจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในการร่วมค้า  (3,488,029)  -  -  - 
ก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น  -  (261,841,251)  -  (261,792,206)
ขาดทุนจากการจ�าหน่าย/ตัดจ�าหน่ายบัญชีที่ดิน อาคาร 
 และอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน  4,993,701  4,213,097  656,209  108,460 
ก�าไรจากการจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14  (30,183,952)  -  (30,183,952)  - 
ส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ 11  (542,845,129)  (444,413,242) - -
ก�าไรจากการต่อรองราคาซื้อ  -  (7,550,536)  -  - 
ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนจากการแปลงค่างบการเงิน  566,602  3,345,964  -  - 
ดอกเบี้ยรับ  (72,573,328)  (89,358,634)  (38,016,635)  (44,263,226)

 (149,564,159)  (38,887,017)  (642,574,082)  (591,220,811)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(บาท)
การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�าเนินงาน
ลูกหนี้การค้า  607,641,450  (91,857,911)  (119,059,822)  (35,530,867)
ลูกหนี้อื่น  (2,101,673)  (55,806,482)  1,858,067  (76,928,334)
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน  15,859,645  1,860,985  2,215,129  4,599,858 
สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  (640,751,386)  7,326,791  (696,867,684)  18,459,988 
ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้  70,000,017  138,075,030  -  - 
สินค้าคงเหลือ  1,054,577,847  (1,003,351,889)  585,937,562  (663,983,339)
เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า  119,447,841  77,980,325  159,662,150  58,800,739 
สินทรัพย์อื่น  (32,848,942)  3,637,045  (11,670,482)  (4,588,506)
เจ้าหนี้การค้า  (540,498,056)  1,458,337,116  113,588,763  496,548,492 
เจ้าหนี้อื่น  80,205,543  (27,636,626)  30,935,361  (63,133,246)
หนี้สินที่เกิดจากสัญญา  648,964,229  (855,220,825)  103,055,876  (425,607,448)
ประมาณการหนี้สินส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 22  (75,476,849)  (161,769,757)  (47,260,628)  (160,556,877)
รับคืนภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย  128,245,364  175,577,755  49,650,240  120,379,324 
จ่ายภาษีเงินได้และภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย  (172,602,194)  (208,384,627)  (57,203,915)  (49,597,361)
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงำน 1,111,098,677 (580,120,087) (527,733,465) (1,372,358,388)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน
รับดอกเบี้ย  10,659,694  59,762,509  8,489,225  14,786,798 
รับเงินปันผล  438,288,248  497,230,983  421,858,032  530,788,821 
เงินสดรับจากการขายบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดที่จ่ายไป  2,195,282  46,917  -  50,000 
การ (เพิ่มขึ้น) ลดลงของสินทรัพย์ทางการเงินอื่น  
 (2562: เงินลงทุนอื่น) 3  (135,696,978)  351,368,273  5,037,936  494,048,261 
เงินสดจ่ายเพื่อซื้อบริษัทย่อยสุทธิจากเงินสดที่ได้มา  -  (369,930)  -  - 
การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทย่อย  -  -  -  (185,749,950)
การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 11  (108,097,500)  (50,159,500)  -  (14,127,000)
การ (เพิ่มขึ้น) ลดลงของเงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการ 
 ที่เกี่ยวข้องกัน  (18,700,000)  (141,185,000)  3,606,602  (39,940,408)
การเพิ่มขึ้นของเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการอื่น  (5,962,902)  -  (1,008,662)  - 
เงินสดปันผลจ่ายของบริษัทย่อยให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  (3,790,000)  (90,960)  -  - 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น  (45,265,912)  (90,619,625)  (11,886,112)  (53,984,311)
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น  (7,959,765)  (19,322,876)  (6,457,066)  (9,496,583)
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนในการร่วมค้า  -  381,450  -  - 
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนระยะยาวอื่น 3  -  302,513,396  -  302,263,396 
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินอื่น  5,000,000  -  -  - 
เงินสดรับจากการจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 14  195,583,952  -  195,583,952  - 
เงินสดรับจากการช�าระค่าหุ้นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม  1,225,005  2,745,030  -  - 
เงินสดรับจากการจ�าหน่าย ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และ 
 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 13,974,442 5,059,463 2,916,306 859,421 
เงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมลงทุน 341,453,566 917,360,130 618,140,213 1,039,498,445 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่

31 ธันวาคม 31 ธันวาคม
หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(บาท)
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน
เงินสดจ่ายจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในความเป็นเจ้าของใน
 บริษัทย่อยที่ไม่ได้มีผลท�าให้สูญเสียการควบคุม  -  (1,970,000)  -  (1,970,000)
จ่ายต้นทุนทางการเงิน (171,288,305) (168,444,098) (109,363,680) (78,178,301)
เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก
 สถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (1,119,893,920)  989,378,340 (416,967,850) 1,163,133,446 
เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (4,550,000)  4,000,000  -  - 
เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการอื่นลดลง  (305,760)  (46,193,662) - -
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  553,234,000  247,858,712 383,234,000 -
เงินสดจ่ายช�าระหนี้สินตามสัญญาเช่า 16  (86,084,111)  (13,620,094) (59,414,778)  (405,421)
เงินสดจ่ายช�าระคืน  (98,152,512)  (220,254,016) - -
เงินสดจ่ายช�าระคืนหุ้นกู้ระยะยาว  (300,000,000) -  (300,000,000) -
เงินสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหำเงิน (1,227,040,608) 790,755,182 (502,512,308) 1,082,579,724 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) สุทธิ 225,511,635 1,127,995,225 (412,105,560) 749,719,781 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันที่ 1 มกราคม 2,245,500,072 1,117,683,484 912,881,241 163,339,289 
ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราต่างประเทศ
 คงเหลือสิ้นปี 17,014 (178,637) 8,490 (177,829)
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 7 2,471,028,721 2,245,500,072 500,784,171 912,881,241 

รายการที่ไม่ใช่เงินสด

ในระหว่างปี 2563 บริษัทมีเงินปันผลรับจ�านวน 560 ล้านบาท (2562: 431 ล้านบาท) โดยบริษัทได้รับเงินปันผลเป็นเงินสด 
จ�านวน 422 ล้านบาท (2562: 531 ล้านบาท) (ไม่มีเงินปันผลค้างรับ ณ วันต้นงวด (2562: รวมเงินปันผลค้างรับ ณ วันต้นงวด 
100 ล้านบาท)) และมีเงินปันผลค้างรับ 138 ล้านบาท (2562: ไม่มีเงินปันผลค้างรับ)

ในระหว่างปี 2563 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีสินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้นจ�านวน 293 ล้านบาท และ 340 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่ง
เกิดจากหนี้สินตามสัญญาเช่าจ�านวน 268 ล้านบาท และ 339 ล้านบาท ตามล�าดับ และรับโอนจากที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์
จ�านวน 25 ล้านบาท และ 1 ล้านบาท ตามล�าดับ

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563

หมำยเหตุ สำรบัญ

1 ข้อมูลทั่วไป
2 เกณฑ์การจัดท�างบการเงิน
3 การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี
4 นโยบายการบัญชีที่ส�าคัญ
5 การซื้อและจ�าหน่ายบริษัทย่อยและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
6 บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
7 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
8 ลูกหนี้อื่น
9 ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้
10 สินค้าคงเหลือ
11 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย 
13 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม
14 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
15 ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์
16 สัญญาเช่า
17 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน
18 หนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย
19 เจ้าหนี้การค้า
20 เจ้าหนี้อื่น
21 ประมาณการหนี้สินผลขาดทุนของงานโครงการ
22 ประมาณการหนี้สินส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน
23 ทุนเรือนหุ้น
24 ส�ารอง
25 ส่วนงานด�าเนินงานและการจ�าแนกรายได้
26 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน
27 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ
28 ภาษีเงินได้
29 ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน
30 เครื่องมือทางการเงิน
31 ภาระผูกพันกับบุคคลหรือกิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกัน  
32 หนี้สินที่อาจเกิดขึ้น
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

งบการเงินนี้ได้รับอนุมัติให้ออกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 1 มีนาคม 2564

1 ข้อมูลทั่วไป

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทยและจดทะเบียนกับตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทยเมื่อเดือนมกราคม 2537 โดยมีที่อยู ่จดทะเบียนของบริษัทตั้งอยู ่เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง  
แขวงคลองเตย เขตคลองเตย จังหวัดกรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปีได้แก่ บริษัท เอกภาวี จ�ากัด (ถือหุ้นร้อยละ 26) ซึ่งเป็นนิติบุคคลที่จัดตั้งขึ้นในประเทศไทย

บริษัทด�าเนินธุรกิจหลักเกี่ยวกับการซื้อมาขายไป รวมทั้งงานขายอุปกรณ์ระบบสื่อสารโทรคมนาคม งานวิศวกรรม 
ระบบขนส่งทางราง และระบบอื่น ๆ พร้อมติดตั้งบริษัทย่อยด�าเนินธุรกิจหลักในด้านการซื้อมาขายไป การขายและ 
ให้บริการด้านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครื่องให้บริการลูกค้าอัตโนมัติในการท�าธุรกรรมทางการเงิน  
การจ�าหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค ธุรกิจบริการด้านอาหาร และการให้บริการอื่น ๆ โดยรายละเอียดของบริษัทย่อย  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ได้เปิดเผยไว้ในหมายเหตุข้อ 12

2 เกณฑ์กำรจัดท�ำงบกำรเงิน

(ก) เกณฑ์การถือปฏิบัติ

งบการเงินนี้จัดท�าขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดย 
สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการก�ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง

มาตรฐานการรายงานทางการเงินหลายฉบับได้มีการออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ตั้งแต่รอบระยะเวลาบัญชีที่
เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่นั้น 
มีผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท/บริษัท

กลุ่มบริษัท/บริษัทถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินซึ่งประกอบด้วยมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (TFRS 9) รวมถึงมาตรฐานและการตีความมาตรฐาน 
ที่เกี่ยวข้องและมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า (TFRS 16) เป็นครั้งแรกซึ่งได้เปิดเผย 
ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีไว้ในหมายเหตุข้อ 3

นอกจากนี้กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่ได้น�ามาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งยังไม่มีผลบังคับ
ใช้ในงวดปัจจุบันมาถือปฏิบัติในการจัดท�างบการเงินนี้ก ่อนวันที่มีผลบังคับใช้ กลุ ่มบริษัท/บริษัทได้ประเมิน 
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นต่องบการเงินจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่
เหล่านี้ซึ่งคาดว่าไม่มีผลกระทบที่มีสาระส�าคัญต่องบการเงินในงวดที่ถือปฏิบัติ
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(ข) สกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานและน�าเสนองบการเงิน

งบการเงินนี้น�าเสนอเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของบริษัท ข้อมูลทางการเงินทั้งหมด 
มีการปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อให้แสดงเป็นหลักล้านบาท ยกเว้นที่ระบุไว้เป็นอย่างอื่น

(ค) การใช้วิจารณญาณและการประมาณการ

ในการจัดท�างบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผู้บริหารต้องใช้วิจารณญาณ การประมาณการ 
และข้อสมมติหลายประการ ซึ่งมีผลกระทบต่อการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีของกลุ่มบริษัท/บริษัท ทั้งนี้ผลที่เกิดขึ้น 
จริงอาจแตกต่างจากที่ประมาณการไว้ ประมาณการและข้อสมมติที่ใช้ในการจัดท�างบการเงินจะได้รับการทบทวน 
อย่างต่อเนื่อง การปรับประมาณการทางบัญชีจะบันทึกโดยวิธีเปลี่ยนทันทีเป็นต้นไป

(1) การใช้วิจารณญาณ

ข้อมูลเกี่ยวกับการใช้วิจารณญาณในการปฏิบัติตามนโยบายการบัญชีซึ่งมีผลกระทบที่มีนัยส�าคัญที่สุดต่อจ�านวนเงิน 
ที่รับรู้ในงบการเงิน ประกอบด้วยหมายเหตุข้อต่อไปนี้

4(ฏ) และ 16 สัญญาเช่า
 - การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่
 - กลุ่มบริษัท/บริษัทพิจารณาถึงความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิต่ออายุ

สัญญาเช่าหรือไม่
 - กลุ่มบริษัท/บริษัทจะใช้สิทธิยกเลิกสัญญาเช่าหรือไม่
 - กลุ่มบริษัท/บริษัทได้โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ที่ 

ผู้เป็นเจ้าของพึงได้รับให้กับผู้เช่า/ผู้เช่าช่วงหรือไม่

4(ถ) และ 25 การพิจารณาเกี่ยวกับการรับรู้รายได้
 - การขายสินค้าและบริการหลายประเภทเข้าด้วยกันจะสามารถบันทึกรายการแยก

จากกันได้หรือไม่
 - การขายสินค้าหรือบริการควรจะรับรู ้รายได้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งหรือควรจะรับรู ้ 

ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง และ

11 การพิจารณาว่าเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย กลุ ่มบริษัทมีอิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญ 
 ในกิจการที่กลุ่มบริษัทลงทุนหรือไม่
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(2) ข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ

ข้อมูลเกี่ยวกับข้อสมมติและความไม่แน่นอนของการประมาณการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ซึ่งมีความเสี่ยง
อย่างมีนัยส�าคัญที่จะส่งผลให้ต้องมีการปรับปรุงที่มีสาระส�าคัญในมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สิน 
ในปีบัญชีถัดไปได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อต่อไปนี้

4(ฏ) และ 16 การก�าหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู ้ยืมส่วนเพิ่มที่ใช ้ในการวัดมูลค่าหนี้สินตาม 
 สัญญาเช่า

4(ฉ) 4(ญ) 4(ฒ) 4(ด) 4(ถ)  
21 และ 25

การรับรู้รายได้ตามสัญญางานโครงการเกี่ยวกับการประมาณการต้นทุนทั้งสิ้น 
 ของสัญญาซึ่งรวมถึงผลขาดทุนที่อาจเกิดขึ้น

4(ฉ) 4(ฐ) 8 9 และ 30 การวัดมูลค่าค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าของลูกหนี้และสินทรัพย์ที่เกิด 
 จากสัญญาเกี่ยวกับข้อสมมติที่ส�าคัญที่ใช้ในการก�าหนดอัตราสูญเสียถัวเฉลี่ย 
 ถ่วงน�้าหนัก (Weighted-average loss rate)

4(ณ) และ 22 การวัดมูลค ่าภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว ้ เกี่ยวกับ 
 ข้อสมมติหลักในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย

4(ด) 21 และ 32 การรับรู้รายการและการวัดมูลค่าประมาณการหนี้สิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น 
 เกี่ยวกับข ้อสมมติส�าคัญของความเป็นไปได ้ที่จะสูญเสียทรัพยากรและ 
 ความน่าจะเป็นของมูลค่าความเสียหาย

4(น) และ 28 การรับรู ้สินทรัพย์ภาษีเงินได้ การคาดการณ์ก�าไรทางภาษีในอนาคตที่จะน�า 
 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีและขาดทุนทางภาษีไปใช้ประโยชน์

4(ข) 4(ฑ) 11 และ 12 การทดสอบการด้อยค่าเกี่ยวกับการใช้ข้อสมมติที่ส�าคัญในการประมาณมูลค่า 
 ที่คาดว่าจะได้รับคืน

4(ซ) และ 14 การตีมูลค่าของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

4(ฌ) และ 15 การตีมูลค่าของที่ดิน และ

30 การวัดมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินที่น�าข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้มาใช้

3 กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบัญชี

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือ 
ทางการเงินและ TFRS 16 เป็นครั้งแรก
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ก�ำไรสะสม

ผลกระทบการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี หมายเหตุ งบกำรเงินรวม
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562- ตามที่รายงาน 309 405

เพิ่มขึ้น (ลดลง) เนื่องจาก

การถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 กลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

 การจัดประเภทและการวัดมูลค่าเครื่องมือทางการเงิน (ก.1), (ก.3) 92 (6)

 ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงิน (ก.2) (18) (16)

 ภาษีเงินได้ที่เกี่ยวข้อง (27) (8)

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (39) -

การถือปฏิบัติตาม TFRS 16 - สุทธิภาษีเงินได้ (ข) - -

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 - ปรับปรุงใหม่ 317 375

(ก) มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงิน

กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินด้วยวิธีปรับปรุงผลกระทบ 
สะสมกับก�าไรสะสม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 ดังนั้นกลุ่มบริษัท/บริษัทจึงไม่ปรับปรุงข้อมูลที่น�าเสนอในปี 2562 และ 
ไม่น�าข้อก�าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับเครื่องมือทางการเงิน 
มาถือปฏิบัติกับข้อมูลเปรียบเทียบ

มาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินนี้ให้ข้อก�าหนดเกี่ยวกับนิยามสินทรัพย์ทางการเงินและ 
หนี้สินทางการเงินตลอดจนการรับรู้ การวัดมูลค่า การด้อยค่าและการตัดรายการ รวมถึงหลักการบัญชีของอนุพันธ์และ
การบัญชีป้องกันความเสี่ยง โดยรายละเอียดของนโยบายการบัญชีเปิดเผยในหมายเหตุข้อ 4(ง) และข้อ 4(ฐ) ผลกระทบ
จากการถือปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินมีดังนี้

(ก.1) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

  TFRS 9 ก�าหนดการจัดประเภทสินทรัพย์ทางการเงินเป็น 3 ประเภท ได้แก่ ราคาทุนตัดจ�าหน่าย มูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (FVOCI) และมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน (FVTPL) โดยจัดประเภท 
ตามลักษณะของกระแสเงินสดของสินทรัพย์ทางการเงินและโมเดลธุรกิจในการบริหารจัดการสินทรัพย์ทางการ 
เงินนั้น อย่างไรก็ตาม กลุ่มบริษัท/บริษัทอาจเลือกก�าหนดให้วัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไร 
หรือขาดทุนทั้งนี้เมื่อก�าหนดแล้วไม่สามารถยกเลิกได้ TFRS 9 ยกเลิกการจัดประเภทตราสารหนี้ที่จะถือจนครบ 
ก�าหนด หลักทรัพย์เผื่อขาย หลักทรัพย์เพื่อค้า และเงินลงทุนทั่วไปตามที่ก�าหนดโดยมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 
105 (TAS 105)

164 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



ตาม TFRS 9 สินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่ายจะรับรู้ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ย
จ่ายด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง เดิมกลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายด้วยอัตราดอกเบี้ยตาม 
สัญญา

ตารางดังต่อไปนี้แสดงเปรียบเทียบการจัดประเภทและการวัดมูลค่าของเงินลงทุนตาม TAS 105 และ TFRS 9

งบกำรเงินรวม

การจัดประเภทตาม TAS105 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 การจัดประเภทตาม TFRS 9 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

มูลค่าตามบัญชี

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�าไรหรือ

ขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
ราคาทุน

ตัดจ�าหน่าย-สุทธิ

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน

เงินลงทุนชั่วคราว

เงินฝากประจ�ากับสถาบันการเงิน 7 - - 7

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 200 200 - -

ตราสารหนี้อื่นที่จะถือจนครบก�าหนด 5 - - 5

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินฝากประจ�ากับสถาบันการเงิน 25 - - 25

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 87 - 87 -

ตราสารทุนอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการ
 ของตลาด 56 190 - -

ตราสารหนี้อื่นที่จะถือจนครบก�าหนด 15 - - 15

395 390 87 52

หนี้สินอนุพันธ์ - (41) - -
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

การจัดประเภทตาม TAS105 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 การจัดประเภทตาม TFRS 9 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

มูลค่าตามบัญชี

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�าไรหรือ

ขาดทุน

มูลค่ายุติธรรม
ผ่านก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น
ราคาทุน

ตัดจ�าหน่าย-สุทธิ

(ล้านบาท)

สินทรัพย์ทำงกำรเงิน

เงินลงทุนชั่วคราว

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เพื่อค้า 3 3 - -

ตราสารหนี้อื่นที่จะถือจนครบก�าหนด 5 - - 5

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

เงินลงทุนในหลักทรัพย์เผื่อขาย 71 - 71 -

ตราสารทุนอื่นที่ไม่อยู่ในความต้องการ
 ของตลาด 14 49 - -

93 52 71 5

หนี้สินอนุพันธ์ - (41) - -

  กลุ่มบริษัทและบริษัทตั้งใจจะถือตราสารทุนที่เป็นหลักทรัพย์เผื่อขายจ�านวน 87 ล้านบาท และ 71 ล้านบาท 
ตามล�าดับ เพื่อวัตถุประสงค์ทางกลยุทธ์ในระยะยาว กลุ่มบริษัท/บริษัทเลือกก�าหนดให้เงินลงทุนดังกล่าวเป็น 
เงินลงทุนที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ทั้งนี้ ผลก�าไร (ขาดทุน) สะสมจากการ 
วัดมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนดังกล่าวจะไม่ถูกจัดประเภทไปยังก�าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

(ก.2) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

  TFRS 9 แนะน�าวิธีการพิจารณาผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของเครื่องมือทางการเงิน 
ในขณะที่ เดิมกลุ่มบริษัท/บริษัทประมาณการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�าระหนี้ และ 
การคาดการณ์เกี่ยวกับการช�าระหนี้ในอนาคตของลูกค้า TFRS 9 ก�าหนดให้ใช้วิจารณญาณในการประเมินว่า 
การเปลี่ยนแปลงของปัจจัยทางเศรษฐกิจนั้นมีผลกระทบต่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นอย่างไร 
และพิจารณาความน่าจะเป็นถ่วงน�้าหนัก ทั้งนี้ การพิจารณาด้อยค่าดังกล่าวจะถือปฏิบัติกับสินทรัพย์ทางการเงิน 
ที่วัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่าย สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาและเงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย 
มูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า ซึ่งไม่รวมเงินลงทุนในตราสารทุน
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  กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ประเมินการด้อยค่าตาม TFRS 9 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 ส่งผลให้มีค่าเผื่อผลขาดทุน 
จากการด้อยค่าเพิ่มขึ้น ดังนี้

งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร

(ล้านบาท)

ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้การค้า 440 241

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - ลูกหนี้อื่น 275 277

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ - สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 9 4

ค่าเผื่อการด้อยค่า - เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 629 520

ค่าเผื่อการด้อยค่า - เงินลงทุนระยะยาวอื่น 64 64

1,417 1,106

ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่รับรู้เพิ่มเติม ณ วันที่ 1 มกราคม 2563  
 ส�าหรับลูกหนี้การค้า 18 16

ค่ำเผื่อผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 1,435 1,122

  กลุ ่มบริษัท/บริษัทเลือกที่จะรับรู ้การเพิ่มขึ้นของผลขาดทุนจากการด้อยค่าโดยปรับปรุงกับก�าไรสะสม  
ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

(ก.3) อนุพันธ์

 ตาม TFRS 9 อนุพันธ์ทั้งหมดวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมในงบแสดงฐานะการเงิน

  มาตรฐานการรายงานทางการเงินเดิมไม่ได้กล่าวถึงข้อก�าหนดของอนุพันธ์ที่ถือไว้เพื่อวัตถุประสงค์ในการ
บริหารความเสี่ยง ในปี 2562 กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้รายการดังกล่าวตามที่ได้อธิบายไว้ในนโยบายการบัญชีใน
หมายเหตุข้อ 4(ง.5) 

ผลกระทบของอนุพันธ์ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 งบกำรเงินรวม 
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร

(ล้านบาท)

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 41 41

ก�าไรสะสมลดลง 41 41
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(ข) TFRS 16 สัญญาเช่า

ตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัท/บริษัทถือปฏิบัติตาม TFRS 16 เป็นครั้งแรกกับสัญญาที่เคยระบุว่าเป็น 
สัญญาเช่าตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 17 เรื่อง สัญญาเช่า (TAS 17) และการตีความมาตรฐานการรายงาน 
ทางการเงินฉบับที่ 4 เรื่อง การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่ (TFRIC 4) ด้วยวิธีปรับปรุงย้อนหลัง 
โดยรับรู้ผลกระทบสะสม (Modified retrospective approach)

เดิมกลุ่มบริษัท/บริษัทในฐานะผู้เช่าจะรับรู้รายจ่ายภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรง
ตลอดอายุสัญญาเช่า ตาม TFRS 16 กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่า
หรือไม่ หากสัญญาประกอบด้วยส่วนที่เป็นการเช่าและส่วนที่ไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษัท/บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทน 
ที่ต้องจ่ายตามราคาขายที่เป็นเอกเทศ (Transaction price) ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้สินทรัพย์
สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ส่งผลให้ลักษณะของค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าดังกล่าวเปลี่ยนแปลงไป 
โดยกลุ่มบริษัท/บริษัท รับรู้ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้และดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า

ในการปฏิบัติในช่วงเปลี่ยนแปลง กลุ่มบริษัท/บริษัทได้เลือกใช้ข้อยกเว้นต่อไปนี้
 - ไม่รับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่าส�าหรับสัญญาเช่าที่อายุสัญญาเช่าสิ้นสุดภายใน 12 เดือน
 - ใช้ข้อเท็จจริงที่ทราบภายหลังในการก�าหนดอายุสัญญาเช่า
 - ใช้อัตราคิดลดอัตราเดียวส�าหรับกลุ่มสัญญาเช่าที่มีลักษณะคล้ายคลึงกันอย่างสมเหตุสมผล
 - พิจารณาตามการประเมินก่อนหน้าว่าสัญญาเป็นสัญญาที่สร้างภาระหรือไม่ เพื่อเป็นทางเลือกในการทบทวนการ 

ด้อยค่า และ
 - ไม่รวมต้นทุนทางตรงเริ่มแรกในการวัดมูลค่าสินทรัพย์สิทธิการใช้

ผลกระทบจำกกำรถือปฏิบัติตำม TFRS 16 งบกำรเงินรวม
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2563

สินทรัพย์สิทธิการใช้เพิ่มขึ้น 200 326

ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ลดลง (25) (1)

หนี้สินตามสัญญาเช่าเพิ่มขึ้น 175 325
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กำรวัดมูลค่ำหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ งบกำรเงินรวม
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร

(ล้านบาท)

ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าด�าเนินงานที่เปิดเผยไว้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 196 39

สัญญาบริการ (9) -

ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการส�าหรับสัญญาเช่าระยะสั้น (14) (7)

ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการส�าหรับสัญญาเช่าซึ่งสินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต�่า (5) (2)

สิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าและสิทธิเลือกยกเลิกสัญญาเช่าที่มีความแน่นอน 
 อย่างสมเหตุสมผลว่าจะได้ใช้สิทธิ 29 339

197 369

มูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที่คิดลดโดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม  
 ณ วันที่ 1 มกราคม 2563 175 325

หนี้สินตามสัญญาเช่าการเงินที่รับรู้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 165 1

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่รับรู้ ณ วันที่ 1 มกรำคม 2563 340 326

อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่ม (ร้อยละต่อปี) 4 - 8 4 - 8

4 นโยบำยกำรบัญชีที่ส�ำคัญ 

นโยบายการบัญชีที่น�าเสนอดังต่อไปนี้ได้ถือปฏิบัติโดยสม�่าเสมอส�าหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที่รายงาน ยกเว้น 
ที่ได้กล่าวไว้ในหมายเหตุข้อ 3

(ก) เกณฑ์ในการจัดท�างบการเงินรวม

งบการเงินรวมประกอบด้วยงบการเงินของบริษัท และบริษัทย่อย (รวมกันเรียกว่า “กลุ่มบริษัท”) และส่วนได้เสีย 
ของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วม และการร่วมค้า

การรวมธุรกิจ

กลุ่มบริษัท/บริษัทบันทึกบัญชีส�าหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื้อเมื่อการควบคุม (ตามที่กล่าวไว้ในส่วนของบริษัทย่อย)  
ถูกโอนไปยังกลุ่มบริษัท ยกเว้นในกรณีที่เป็นการรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกัน

วันที่ซื้อกิจการคือวันที่อ�านาจในการควบคุมนั้นได้ถูกโอนไปยังผู้ซื้อ
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ค่าความนิยมถูกวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ โดยวัดจากมูลค่ายุติธรรมของสิ่งตอบแทนที่โอนให้ซึ่งรวมถึงการรับรู้จ�านวน 
ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมในผู้ถูกซื้อ หักด้วยมูลค่าสุทธิ (มูลค่ายุติธรรม) ของสินทรัพย์ที่ระบุได้ที่ได้มาและหนี้สิน
ที่รับมาซึ่งวัดมูลค่า ณ วันที่ซื้อ ก�าไรจากการซื้อในราคาต�่ากว่ามูลค่ายุติธรรมรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทันที

สิ่งตอบแทนที่โอนให้ต้องวัดด้วยมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ที่โอนไป หนี้สินที่กลุ่มบริษัท/บริษัทก่อขึ้นเพื่อจ่ายช�าระ 
ให้แก่เจ้าของเดิม และส่วนได้เสียในส่วนของเจ้าของที่ออกโดยกลุ่มบริษัท/บริษัท ทั้งนี้สิ่งตอบแทนที่โอนให้ยังรวมถึง 
มูลค่ายุติธรรมของหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

สิ่งตอบแทนที่คาดว่าจะต้องจ่ายวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันซื้อธุรกิจ และวัดมูลค่าภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ 
ทุกวันที่รายงาน การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

หนีส้นิทีอ่าจเกดิขึน้ของบรษิทัทีถ่กูซือ้ทีร่บัมาจากการรวมธรุกจิ รบัรูเ้ป็นหนีส้นิหากมภีาระผกูพนัในปัจจบุนัซึง่เกดิขึน้จาก 
เหตุการณ์ในอดีต และสามารถวัดมูลค่ายุติธรรมได้อย่างน่าเชื่อถือ

ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อของกลุ่มบริษัท/บริษัทที่เกิดขึ้นซึ่งเป็นผลมาจากการรวมธุรกิจ เช่น ค่าที่ปรึกษากฎหมาย 
ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษาอื่น ๆ ถือเป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น

บริษัทย่อย

บริษัทย่อยเป็นกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อกลุ่มบริษัทเปิดรับหรือมีสิทธิใน 
ผลตอบแทนผันแปรจากการเกี่ยวข้องกับกิจการนั้นและมีความสามารถในการใช้อ�านาจเหนือกิจการนั้นท�าให้เกิด 
ผลกระทบต่อจ�านวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษัท งบการเงินของบริษัทย่อยได้รวมอยู่ในงบการเงินรวม นับแต่วันที่มี
การควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมสิ้นสุดลง

ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

ณ วันที่ซื้อธุรกิจ กลุ่มบริษัทวัดมูลค่าส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมตามอัตราส่วนได้เสียในสินทรัพย์สุทธิที่ได้มาจาก 
ผู้ถูกซื้อ

การเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษัทที่ไม่ท�าให้กลุ่มบริษัทสูญเสียอ�านาจการควบคุมจะบันทึกบัญชี
โดยถือเป็นรายการในส่วนของเจ้าของ

การสูญเสียการควบคุม

เมื่อกลุ่มบริษัทสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อย กลุ่มบริษัทตัดรายการสินทรัพย์และหนี้สินของบริษัทย่อยนั้นออก 
รวมถึงส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมและส่วนประกอบอื่นในส่วนของเจ้าของที่เกี่ยวข้องกับบริษัทย่อยนั้น ก�าไรหรือ 
ขาดทุนที่เกิดขึ้นจากการสูญเสียการควบคุมในบริษัทย่อยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน ส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเดิมที่ยังคง 
เหลืออยู่ให้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่สูญเสียการควบคุม
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ส่วนได้เสียในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย ประกอบด้วยส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

บรษิทัร่วมเป็นกจิการทีก่ลุม่บรษิทัมอีทิธพิลอย่างมนียัส�าคญัโดยมอี�านาจเข้าไปมส่ีวนร่วมในการตดัสนิใจเกีย่วกบันโยบาย 
ทางการเงินและการด�าเนินงานแต่ไม่ถึงระดับที่จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดังกล่าว การร่วมค้าเป็นการร่วม 
การงานทีก่ลุม่บรษิทัมกีารควบคมุร่วมในการงานนัน้ โดยมสีทิธใินสนิทรพัย์สทุธขิองการร่วมการงานนัน้มากกว่าการมสีทิธิ 
ในสินทรัพย์และภาระผูกพันในหนี้สินที่เกี่ยวข้องกับการร่วมการงานนั้น

ส่วนได้เสียในบริษัทร่วมและการร่วมค้าบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย โดยรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนซึ่งรวมถึง 
ต้นทุนการท�ารายการ ภายหลังการรับรู้รายการเริ่มแรก ส่วนแบ่งก�าไรหรือขาดทุนและก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของ 
เงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัท จะถูกบันทึกในงบการเงินรวมจนถึงวันที่กลุ่มบริษัทสูญเสียความมี
อิทธิพลอย่างมีนัยส�าคัญ หรือการควบคุมร่วม

การตัดรายการในงบการเงินรวม

ยอดคงเหลือและรายการบัญชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายได้หรือค่าใช้จ่ายที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจาก 
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตัดรายการในการจัดท�างบการเงินรวม ก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงซึ่งเป็นผลมาจาก 
รายการกับบริษัทร่วมและการร่วมค้าถูกตัดรายการกับเงินลงทุนเท่าที่กลุ่มบริษัทมีส่วนได้เสียในกิจการที่ถูกลงทุนนั้น  
ขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงถูกตัดรายการในลักษณะเดียวกับก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริง แต่เท่าที่เมื่อไม่มีหลักฐานการ 
ด้อยค่าเกิดขึ้น

(ข) เงินลงทุนในบริษัทย่อยบริษัทร่วมและการร่วมค้า

เงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า ในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่า 
เผื่อการด้อยค่า

การจ�าหน่ายเงินลงทุนในงบการเงินเฉพาะกิจการ

เมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชี จะถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน

ในกรณีที่บริษัทจ�าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค�านวณต้นทุนส�าหรับเงินลงทุนที่จ�าหน่ายไปและเงินลงทุน 
ที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก ปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด
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(ค) เงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ

รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้
อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ

สินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่รายงาน แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงาน 
โดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันนั้น

สินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิม
แปลงค่าเป็นสกุลเงินที่ใช้ในการด�าเนินงานโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ 

ผลต่างของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดขึ้นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นก�าไรหรือขาดทุนในงวดบัญชีนั้น

หน่วยงานในต่างประเทศ

สินทรัพย์และหนี้สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่รายงาน

รายได้และค่าใช้จ่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยนที่ใกล้เคียงกับอัตรา  
ณ วันที่เกิดรายการ

ผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกิดจากการแปลงค่า บันทึกในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงเป็นรายการผลต่าง 
จากอัตราแลกเปลี่ยนในส่วนของผู้ถือหุ้น จนกว่ามีการจ�าหน่ายเงินลงทุนนั้นออกไป ยกเว้นผลต่างจากการแปลงค่า 
ที่ถูกปันส่วนให้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม

เมื่อหน่วยงานต่างประเทศถูกจ�าหน่ายส่วนได้เสียทั้งหมดหรือเพียงบางส่วนที่ท�าให้สูญเสียการควบคุม ความมีอิทธิพล
อย่างมีสาระส�าคัญ หรือการควบคุมร่วมกัน ผลสะสมของผลต่างจากอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องกับหน่วยงาน 
ต่างประเทศนั้นต้องถูกจัดประเภทเป็นก�าไรหรือขาดทุน โดยเป็นส่วนหนึ่งของก�าไรขาดทุนจากการจ�าหน่าย หาก 
กลุ่มบริษัทจ�าหน่ายส่วนได้เสียในบริษัทย่อยเพียงบางส่วนแต่ยังคงมีการควบคุม ผลสะสมต้องถูกปันสัดส่วนให้กับ 
ส่วนของผู้ถือหุ้นที่ไม่มีอ�านาจควบคุม หากกลุ่มบริษัทจ�าหน่ายเงินลงทุนในบริษัทร่วมหรือการร่วมค้าเพียงบางส่วน 
โดยที่กลุ่มบริษัทยังคงมีอิทธิพลหรือการควบคุมร่วมที่มีสาระส�าคัญอยู่ กลุ่มบริษัทต้องจัดประเภทยอดสะสมบางส่วน 
ที่เกี่ยวข้องเป็นก�าไรหรือขาดทุน
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(ง) เครื่องมือทางการเงิน

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

(ง.1) การรับรู้รายการและการวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรก 

  ลูกหนี้ ตราสารหนี้ที่กลุ่มบริษัท/บริษัทเป็นผู้ออก และเจ้าหนี้รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อมีการออกตราสาร 
เหล่านั้น สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินอื่น ๆ ทั้งหมดรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเมื่อกลุ่มบริษัท/
บริษัทเป็นคู่สัญญาตามข้อก�าหนดของเครื่องมือทางการเงินนั้น

  สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน (นอกเหนือจากลูกหนี้ที่ไม่มีองค์ประกอบเกี่ยวกับการจัดหาเงินที่ 
มีนัยส�าคัญ หรือวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน) จะวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม 
บวกต้นทุนการท�ารายการซึ่งเกี่ยวข้องโดยตรงกับการได้มาหรือการออกตราสาร ลูกหนี้ที่ไม่มีองค์ประกอบ 
เกี่ยวกับการจัดหาเงินที่มีนัยส�าคัญวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาของการท�ารายการ สินทรัพย์ทางการเงินและ 
หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน วัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม

(ง.2) การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่าภายหลัง 

 สินทรัพย์ทางการเงิน - การจัดประเภท

  ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก สินทรัพย์ทางการเงินจะถูกจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่า ได้แก่ การวัด 
มูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือ
ขาดทุน

  สินทรัพย์ทางการเงินจะไม่ถูกจัดประเภทรายการใหม่ภายหลังการรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกเว้นแต่กลุ่มบริษัท/ 
บริษัทมีการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน ในกรณีดังกล่าวสินทรัพย์ทางการเงิน 
ที่ได้รับผลกระทบทั้งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันที่มีการเปลี่ยนแปลงการ 
จัดประเภท

  สินทรัพย์ทางการเงินที่ไม่ได้ถูกก�าหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนจะถูกวัดมูลค่าด้วยราคาทุน 
ตัดจ�าหน่ายหากเข้าเงื่อนไขทั้งสองข้อดังต่อไปนี้
 - ถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญา และ
 - ข้อก�าหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งท�าให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและ

ดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ก�าหนดไว้
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  ตราสารหนี้ที่ไม่ได้ถูกก�าหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนจะวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นได้หากเข้าเงื่อนไขทั้งสองข้อดังต่อไปนี้
 - ถือครองสินทรัพย์ทางการเงินนั้นตามโมเดลธุรกิจที่มีวัตถุประสงค์เพื่อรับกระแสเงินสดตามสัญญาและเพื่อ

ขายสินทรัพย์ทางการเงิน และ
 - ข้อก�าหนดตามสัญญาของสินทรัพย์ทางการเงินซึ่งท�าให้เกิดกระแสเงินสดซึ่งเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและ

ดอกเบี้ยจากยอดคงเหลือของเงินต้นในวันที่ก�าหนดไว้

  ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกของเงินลงทุนในตราสารทุนที่ไม่ได้ถือไว้เพื่อค้า กลุ่มบริษัท/บริษัทอาจเลือกให้ 
เงินลงทุนดังกล่าวแสดงการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมในภายหลังในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ซึ่งการเลือกนี้ 
สามารถเลือกได้เป็นรายเงินลงทุนและเมื่อเลือกแล้วไม่สามารถยกเลิกได้

  สินทรัพย์ทางการเงินทั้งหมดที่ไม่ได้จัดประเภทให้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นตามที่ได้อธิบายไว้ข้างต้นจะวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน ซึ่งรวมถึง 
สินทรัพย์อนุพันธ์ทั้งหมด ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก กลุ่มบริษัท/บริษัทสามารถเลือกให้สินทรัพย์ทาง 
การเงินที่เข้าข้อก�าหนดในการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
อื่น ถูกวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนหากการก�าหนดดังกล่าวช่วยขจัดหรือลดความ 
ไม่สอดคล้องอย่างมีนัยส�าคัญซึ่งอาจเกิดขึ้นซึ่งเมื่อเลือกแล้วไม่สามารถยกเลิกได้

 สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินโมเดลธุรกิจ 

  กลุ่มบริษัท/บริษัทได้ประเมินโมเดลธุรกิจของสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือไว้ในระดับพอร์ตโฟลิโอ เนื่องจากเป็นวิธี 
ที่ดีที่สุดที่จะสะท้อนวิธีการจัดการธุรกิจและเป็นข้อมูลที่น�าเสนอให้แก่ผู้บริหาร ข้อมูลที่ใช้ในการพิจารณารวมถึง
 - นโยบายและวัตถุประสงค์ของพอร์ตโฟลิโอและการด�าเนินงานตามนโยบายดังกล่าวในทางปฏิบัติ โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งกลยุทธ์ของผู้บริหารเกี่ยวกับการรับดอกเบี้ยรับตามสัญญา การด�ารงระดับอัตราดอกเบี้ย การจับคู่ 
ระหว่างระยะเวลาของสินทรัพย์ทางการเงินกับระยะเวลาของหนี้สินที่เกี่ยวข้อง หรือกระแสเงินสดออกที่ 
คาดการณ์หรือรับรู้กระแสเงินสดผ่านการขายสินทรัพย์ทางการเงิน

 - วิธีการประเมินผลการด�าเนินงานของพอร์ตโฟลิโอและการรายงานให้ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท/บริษัท
 - ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานของโมเดลธุรกิจ (และสินทรัพย์ทางการเงินที่ถือตามโมเดล

ธุรกิจ) และกลยุทธ์ในการบริหารจัดการความเสี่ยง
 - วิธีการประมาณผลตอบแทนให้ผู้จัดการเงินลงทุน (เช่น ผลตอบแทนอ้างอิงจากมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ 

ที่บริหารจัดการหรืออ้างอิงตามการรับกระแสเงินสดตามสัญญา) และ
 - ความถี่ ปริมาณและเวลาที่ขายในงวดก่อน เหตุผลที่ขายและการคาดการณ์การขายในอนาคต

  การโอนสินทรัพย์ทางการเงินไปยังบุคคลที่สามที่ไม่เข้าเงื่อนไขการตัดรายการออกจากบัญชีจะไม่ถือเป็น 
การขายซึ่งสอดคล้องกับการรับรู้รายการสินทรัพย์อย่างต่อเนื่องของกลุ่มบริษัท/บริษัท

  สินทรัพย์ทางการเงินที่ถือไว้เพื่อค้าหรือใช้ในการบริหารและประเมินผลงานด้วยมูลค่ายุติธรรมจะถูกวัดมูลค่า
ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน
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  สินทรัพย์ทางการเงิน - การประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยจาก 
ยอดคงเหลือของเงินต้นหรือไม่ 

 ส�าหรับวัตถุประสงค์ของการประเมินนี้
  “เงินต้น” หมายถึง มูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรก
  “ดอกเบี้ย” หมายถึง สิ่งตอบแทนจากมูลค่าเงินตามเวลาและความเสี่ยงด้านเครดิตที่เกี่ยวข้องกับจ�านวนเงินต้น

ที่ค้างช�าระในช่วงระยะเวลาใดระยะเวลาหนึ่งและความเสี่ยงในการกู้ยืมโดยทั่วไป และต้นทุน (เช่น ความเสี่ยง
ด้านสภาพคล่องและค่าใช้จ่ายในการบริหาร) รวมถึงอัตราก�าไรขั้นต้น

  ในการประเมินว่ากระแสเงินสดตามสัญญาเป็นการจ่ายเพียงเงินต้นและดอกเบี้ยหรือไม่ กลุ่มบริษัท/บริษัท 
พิจารณาข้อก�าหนดตามสัญญาของเครื่องมือทางการเงิน ซึ่งรวมถึงการประเมินว่าสินทรัพย์ทางการเงินประกอบ
ด้วยข้อก�าหนดตามสัญญาที่สามารถเปลี่ยนแปลงระยะเวลาหรือจ�านวนเงินของกระแสเงินสดตามสัญญา 
ซึ่งอาจท�าให้ไม่เข้าเงื่อนไข ในการประเมิน กลุ่มบริษัท/บริษัทพิจารณาถึง 
 - เหตุการณ์ที่อาจเกิดขึ้นซึ่งเป็นเหตุให้มีการเปลี่ยนแปลงจ�านวนเงินหรือเวลาของกระแสเงินสด
 - เงื่อนไขที่อาจเปลี่ยนแปลงอัตราดอกเบี้ยตามสัญญา ซึ่งรวมถึงอัตราดอกเบี้ยผันแปร และ
 - เงื่อนไขเมื่อสิทธิเรียกร้องของกลุ่มบริษัท/บริษัทถูกจ�ากัดเฉพาะกระแสเงินสดจากสินทรัพย์ตามที่ก�าหนด 

(เช่น สินทรัพย์ทางการเงินที่ผู้ให้กู้ไม่มีสิทธิไล่เบี้ย)

 สินทรัพย์ทางการเงิน - การวัดมูลค่าภายหลังและก�าไรและขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงิน 
ที่วัดมูลค่าด ้วยมูลค ่า 
ยุติธรรมผ่านก�าไรหรือ 
ขาดทุน

สินทรัพย์เหล่านี้วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม ก�าไรและขาดทุนสุทธิ 
 รวมถึงรายได้ดอกเบี้ยและเงินปันผลรับบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ทางการเงิน 
ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุน 
ตัดจ�าหน่าย

สินทรัพย์เหล่านี้วัดมูลค่าในภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ย 
  ที่แท้จริง ราคาทุนตัดจ�าหน่ายลดลงด้วยผลขาดทุนจากการด้อยค่า รายได้ 

ดอกเบี้ย ก�าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนและผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
รับรู ้ในก�าไรหรือขาดทุน ก�าไรหรือขาดทุนที่เกิดจากการตัดรายการออกจาก 
บัญชีรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

เงินลงทุนในตราสารหนี้ 
ที่ วัดมูลค่าด ้วยมูลค ่า 
ยุ ติ ธ ร ร ม ผ่า น ก� า ไ ร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์เหล่านี้วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม รายได้ดอกเบี้ยค�านวณ 
  โดยใช้วิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง ก�าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนและ 

ผลขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน ก�าไรและขาดทุนสุทธิอื่นรับรู้ 
ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น เมื่อมีการตัดรายการออกจากบัญชี ก�าไรและขาดทุน
สะสมที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นจะถูกจัดประเภทรายการใหม่ไปยังก�าไร
หรือขาดทุน

เงินลงทุนในตราสารทุน 
ที่วัดมูลค่าด ้วยมูลค ่า
ยุ ติ ธ ร ร ม ผ่า น ก� า ไ ร
ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์เหล่านี้วัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรู้เป็นรายได้ 
  ในก�าไรหรือขาดทุนเว้นแต่เงินปันผลดังกล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน ก�าไร 

และขาดทุนสุทธิอื่นรับรู ้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและจะไม่ถูกจัดประเภท 
รายการใหม่ไปยังก�าไรหรือขาดทุน
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 หนี้สินทางการเงิน - การจัดประเภทรายการ การวัดมูลค่าในภายหลังและก�าไรและขาดทุน

  หนี้สินทางการเงินจัดประเภทรายการตามการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายหรือมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไร 
หรือขาดทุน หนี้สินทางการเงินจะถูกจัดประเภทให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนหากให้ถือไว้เพื่อค้า  
ถือเป็นอนุพันธ์หรือก�าหนดให้วัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยวิธีดังกล่าว หนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่า 
ยุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุนจะวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมและรับรู้ก�าไรและขาดทุนสุทธิ รวมถึงดอกเบี้ย 
จ่ายในก�าไรหรือขาดทุน หนี้สินทางการเงินอื่นที่วัดมูลค่าภายหลังด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายด้วยวิธีดอกเบี้ย 
ที่แท้จริง ดอกเบี้ยจ่ายและก�าไรและขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน ก�าไรหรือขาดทุน 
ที่เกิดจากการตัดรายการออกจากบัญชีให้รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

(ง.3) การตัดรายการออกจากบัญชี

 สินทรัพย์ทางการเงิน

  กลุ่มบริษัท/บริษัทตัดรายการสินทรัพย์ทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อสิทธิตามสัญญาที่จะได้รับกระแสเงินสด 
จากสินทรัพย์ทางการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ่งความเสี่ยง 
และผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที่กลุ่มบริษัท/ 
บริษัทไม่ได้ทั้งโอนหรือคงไว้ซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของเกือบทั้งหมดและไม่ได้คงไว้ซึ่ง 
การควบคุมในสินทรัพย์ทางการเงิน

  กลุ่มบริษัท/บริษัทเข้าท�าธุรกรรมซึ่งมีการโอนสินทรัพย์ที่รับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินแต่ยังคงความเสี่ยงและ 
ผลตอบแทนของความเป็นเจ้าของทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดในสินทรัพย์ที่โอนหรือบางส่วนของสินทรัพย์  
ในกรณีนี้ สินทรัพย์ที่โอนจะไม่ถูกตัดรายการออกจากบัญชี

 หนี้สินทางการเงิน

  กลุ่มบริษัท/บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีเมื่อภาระผูกพันตามสัญญาสิ้นสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษัท/บริษัทตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชีหากมีการเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขและ
กระแสเงินสดจากการเปลี่ยนแปลงหนี้สินมีความแตกต่างอย่างมีนัยส�าคัญ โดยรับรู้หนี้สินทางการเงินใหม่ด้วย
มูลค่ายุติธรรมที่สะท้อนเงื่อนไขที่เปลี่ยนแปลงแล้ว

  การตัดรายการหนี้สินทางการเงินออกจากบัญชี ผลต่างระหว่างมูลค่าตามบัญชีที่ตัดรายการและสิ่งตอบแทน 
ที่ต้องจ่าย (รวมถึงสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดที่ได้โอนไปหรือหนี้สินที่รับมา) รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน
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(ง.4) การหักกลบ

  สินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินจะหักกลบกันเพื่อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินด้วยจ�านวนสุทธิ
ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทมีสิทธิบังคับใช้ตามกฎหมายในการหักกลบจ�านวนเงินที่รับรู้และกลุ่มบริษัท/บริษัท
ตั้งใจที่จะช�าระด้วยจ�านวนเงินสุทธิ หรือตั้งใจที่จะรับสินทรัพย์และช�าระหนี้สินพร้อมกัน

(ง.5) อนุพันธ์

  อนุพันธ์รับรู้ด้วยมูลค่ายุติธรรม และวัดมูลค่ายุติธรรมทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลก�าไรหรือขาดทุนจาก
การวัดมูลค่ายุติธรรมใหม่จะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทันที

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

เงินลงทุนในตราสารหนี้และตราสารทุนอื่น

ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดซึ่งถือไว้เพื่อค้า จัดประเภทเป็นสินทรัพย์
หมุนเวียนและแสดงในมูลค่ายุติธรรม ก�าไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพย์ได้บันทึกในก�าไรหรือขาดทุน

ตราสารหนี้ซึ่งกลุ่มบริษัท/บริษัทตั้งใจและสามารถถือจนครบก�าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนด 
เงินลงทุนที่จะถือจนครบก�าหนดแสดงในราคาทุนตัดจ�าหน่ายหักด้วยขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุน ผลต่าง 
ระหว่างราคาทุนที่ซื้อมากับมูลค่าไถ่ถอนของตราสารหนี้จะถูกตัดจ่ายโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงตลอดอายุของ
ตราสารหนี้ที่เหลือ

ตราสารหนี้และตราสารทุนซึ่งเป็นหลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด นอกเหนือจากที่ถือไว้เพื่อค้าหรือตั้งใจถือไว้ 
จนครบก�าหนดจัดประเภทเป็นเงินลงทุนเผื่อขาย ภายหลังการรับรู้มูลค่าในครั้งแรกเงินลงทุนเผื่อขายแสดงในมูลค่า 
ยุติธรรม และการเปลี่ยนแปลงที่ไม่ใช่ผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากสกุลเงินตราต่างประเทศของรายการ 
ที่เป็นตัวเงิน บันทึกโดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนผลขาดทุนจากการด้อยค่าและผลต่างจากการแลกเปลี่ยนเงินตรา 
ต่างประเทศรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน เมื่อมีการตัดจ�าหน่ายเงินลงทุน จะรับรู้ผลก�าไรหรือขาดทุนสะสมที่เคยบันทึก 
ในส่วนของผู้ถือหุ้นโดยตรงเข้าก�าไรหรือขาดทุน ในกรณีที่เป็นเงินลงทุนประเภทที่มีดอกเบี้ย จะต้องบันทึกดอกเบี้ย 
ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

เงินลงทุนในตราสารทุนซึ่งไม่ใช่หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาดแสดงในราคาทุนหักขาดทุนจากการด้อยค่า

มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินส�าหรับหลักทรัพย์เพื่อค้าและหลักทรัพย์เผื่อขายจะใช้ราคาเสนอซื้อ ณ วันที่
รายงาน
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การจ�าหน่ายเงินลงทุน

เมื่อมีการจ�าหน่ายเงินลงทุน ผลต่างระหว่างจ�านวนเงินสุทธิที่ได้รับและมูลค่าตามบัญชีและรวมถึงก�าไรหรือขาดทุน
สะสมจากการตีราคาหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้องที่เคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน

ในกรณีที่กลุ่มบริษัท/บริษัทจ�าหน่ายบางส่วนของเงินลงทุนที่ถืออยู่ การค�านวณต้นทุนส�าหรับเงินลงทุนที่จ�าหน่ายไป
และเงินลงทุนที่ยังถืออยู่ใช้วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักปรับใช้กับมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนที่เหลืออยู่ทั้งหมด

อนุพันธ์

อนุพันธ์รับรู้รายการเมื่อใช้สิทธิในอนุพันธ์ดังกล่าว

(จ) เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสดประกอบด้วย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคารประเภทเผื่อเรียก
และเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารซึ่งจะต้องช�าระคืนเมื่อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ่งของ 
กิจกรรมจัดหาเงินในงบกระแสเงินสด

(ฉ) ลูกหนี้การค้าลูกหนี้อื่นและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

ลูกหนี้รับรู้เมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนตามสัญญา หากกลุ่มบริษัท/บริษัท
รับรู้รายได้ก่อนที่จะมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทน จ�านวนสิ่งตอบแทนนั้นจะรับรู้เป็นสินทรัพย์ที่
เกิดจากสัญญา

ลูกหนี้วัดมูลค่าด้วยราคาของรายการหักค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)  
ซึ่งประเมินโดยการวิเคราะห์ประวัติการช�าระหนี้ และการคาดการณ์เกี่ยวกับการช�าระหนี้ในอนาคตของลูกค้า หนี้สูญ
จะถูกตัดจ�าหน่ายเมื่อเกิดขึ้น 

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาวัดมูลค่าด้วยมูลค่าของสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัท/บริษัทคาดว่าจะได้รับหักขาดทุนจาก 
การด้อยค่า
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(ช) สินค้าคงเหลือ

สินค้าคงเหลือประกอบด้วยวัตถุดิบ สินค้าที่มีไว้เพื่อขาย และอุปกรณ์งานโครงการ

สินค้าคงเหลือวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต�่ากว่า

ต้นทุนของวัตถุดิบค�านวณโดยใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อน ต้นทุนของสินค้าที่มีไว้เพื่อขายใช้วิธีเข้าก่อนออกก่อน และ 
วิธีราคาทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนัก และต้นทุนของอุปกรณ์งานโครงการใช้วิธีราคาเจาะจงส�าหรับแต่ละโครงการต้นทุน
สินค้าประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ ต้นทุนแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานที่และสภาพปัจจุบัน 

มูลค่าสุทธิที่จะได้รับเป็นการประมาณราคาที่จะขายได้จากการด�าเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที่จ�าเป็นโดยประมาณ
ในการขาย

กลุ่มบริษัท/บริษัทตั้งค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลงส�าหรับสินค้าบางส่วนที่เสื่อมคุณภาพ เสียหาย ล้าสมัยและค้างนาน

(ฃ) อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ได้แก่ อสังหาริมทรัพย์ที่ถือไว้เป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้และอสังหาริมทรัพย์ที่ถือโดย 
กลุ่มบริษัท/บริษัทถือครองเพื่อหาประโยชน์จากรายได้ค่าเช่าหรือจากมูลค่าที่เพิ่มขึ้นหรือทั้งสองอย่าง ทั้งนี้ไม่ได้มีไว้ 
เพื่อขายตามปกติธุรกิจหรือใช้ในการผลิตหรือจัดหาสินค้าหรือให้บริการหรือใช้ในการบริหารงาน 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยราคาทุนและวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม  
การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน

ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื่อให้ได้มาซึ่งอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้นทุนการก่อสร้างที่กิจการก่อสร้างเองรวมถึง 
ต้นทุนวัตถุดิบ ค่าแรงทางตรงและต้นทุนทางตรงอื่นเพื่อให้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและ
รวมถึงต้นทุนการกู้ยืม

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานของอสังหาริมทรัพย์โดยจัดประเภทไปเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มูลค่ายุติธรรม  
ณ วันที่มีการจัดประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพย์ต่อไป

ก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน คือ ผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการ 
จ�าหน่ายกับมูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนโดยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน เมื่อมีการขายอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อการลงทุนที่เคยจัดประเภทเป็นที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ (ดูหมายเหตุข้อ 4(ฌ)) จ�านวนเงินที่บันทึกอยู่ในส่วนเกินทุน 
จากการตีราคาของสินทรัพย์จะถูกโอนไปยังก�าไรสะสม

179ร�ยง�นประจำ�ปี 2563



(ฌ) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

การรับรู้และการวัดมูลค่า

สินทรัพย์ที่เป็นกรรมสิทธิ์ของกิจการ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ยกเว้นที่ดิน ที่วัดมูลค่า 
ด้วยราคาที่ตีใหม่ ราคาที่ตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซึ่งก�าหนดจากเกณฑ์การใช้งานของสินทรัพย์ที่มีอยู่จริง ณ วันที่ 
มีการตีราคาใหม่หักด้วยค่าเผื่อการด้อยค่าของสินทรัพย์

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที่เกี่ยวข้องกับการได้มาของสินทรัพย ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที่กิจการก่อสร้างเอง  
รวมถึงต้นทุนของวัสดุแรงงานทางตรง และต้นทุนทางตรงอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการจัดหาสินทรัพย์เพื่อให้สินทรัพย์นั้น 
อยู่ในสภาพที่พร้อมจะใช้งานได้ตามความประสงค์ ต้นทุนในการรื้อถอน การขนย้าย การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ 
และต้นทุนการกู้ยืม นอกจากนี้ต้นทุนอาจรวมถึงก�าไรหรือขาดทุนจากการป้องกันความเสี่ยงกระแสเงินสดจากการซื้อ 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่เป็นเงินตราต่างประเทศ ซึ่งถูกโอนจากก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ส�าหรับเครื่องมือที่ควบคุม 
โดยลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ซึ่งไม่สามารถท�างานได้โดยปราศจากลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์นั้นให้ถือว่า ลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์ดังกล่าว
เป็นส่วนหนึ่งของอุปกรณ์

ส่วนประกอบของรายการที่ดินอาคารและอุปกรณ์แต่ละรายการที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากันต้องบันทึกแต่ละ 
ส่วนประกอบที่มีนัยส�าคัญแยกต่างหากจากกัน

ก�าไรหรือขาดทุนจากการจ�าหน่ายที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ คือผลต่างระหว่างสิ่งตอบแทนสุทธิที่ได้รับจากการจ�าหน่าย
กับมูลค่าตามบัญชีของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ โดยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน เมื่อมีการขายสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่  
จ�านวนเงินที่บันทึกอยู่ในส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์จะถูกโอนไปยังก�าไรสะสม

สินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่

การตีราคาใหม่ด�าเนินการโดยผู้เชี่ยวชาญในการประเมินราคาที่มีความเป็นอิสระอย่างสม�่าเสมอ เพื่อให้มั่นใจว่าราคา
ตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ได้รับการประเมินไม่แตกต่างอย่างเป็นสาระส�าคัญจากมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รายงาน

มูลค่าของสินทรัพย์ส่วนที่ตีเพิ่มขึ้นจะบันทึกไปยังก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นและแสดงเป็น “ส�ารองการตีราคาสินทรัพย์ 
ใหม่” ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น ยกเว้นกรณีที่เคยประเมินมูลค่าของสินทรัพย์ลดลงและรับรู้ขาดทุน 
ในก�าไรหรือขาดทุนของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันนั้นแล้ว ในกรณีที่มูลค่าของสินทรัพย์ลดลงจากการตีราคาใหม่จะบันทึก 
ในก�าไรหรือขาดทุนส�าหรับมูลค่าที่ลดลงเฉพาะจ�านวนที่ลดลงมากกว่าส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ที่เคยบันทึก 
ไว้ครั้งก่อนในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันนั้น ในกรณีที่มีการจ�าหน่ายสินทรัพย์ที่ตีราคาใหม่  
ส่วนเกินทุนจากการตีราคาของสินทรัพย์ที่จ�าหน่ายจะโอนโดยตรงไปยังก�าไรสะสมและไม่รวมในการค�านวณก�าไรหรือ
ขาดทุนจากการจ�าหน่ายสินทรัพย์
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การจัดประเภทไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพย์ที่มีไว้ใช้งานไปยังอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ต้องวัดมูลค่า 
อสังหาริมทรัพย์นั้นใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรมและจัดประเภทเป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน อสังหาริมทรัพย์ซึ่งอยู่ 
ระหว่างการก่อสร้างเพื่อใช้เป็นอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนในอนาคตวัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม หากเกิดก�าไร 
จากการวัดมูลค่าใหม่ซึ่งเป็นการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่เคยบันทึกไว้ จ�านวนที่เพิ่มขึ้น 
ให้รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนในส่วนที่ไม่เกินกว่าจ�านวนที่ท�าให้มูลค่าตามบัญชีของอสังหาริมทรัพย์กลับไปเท่ากับมูลค่าที่ 
ควรจะเป็นก�าไรส่วนที่เหลือรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และแสดงรายการ “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” 
ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น กรณีเกิดส่วนที่ลดลงจากการวัดมูลค่าใหม่และหากสินทรัพย์นั้นเคยมีการตีราคา 
เพิ่มขึ้นและมียอดคงค้างอยู่ในบัญชี “ส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์” ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น  
ส่วนที่ลดลงต้องรับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และต้องน�าไปลดส่วนเกินทุนจากการตีราคาสินทรัพย์ ขาดทุนส่วนที่ 
เหลือรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทันที

ต้นทุนที่เกิดขึ้นในภายหลัง

ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของรายการที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ 
ถ้ามีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ที่กลุ่มบริษัท/บริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั้น และ 
สามารถวัดมูลค่าต้นทุนของรายการนั้นได้อย่างน่าเชื่อถือ ชิ้นส่วนที่ถูกเปลี่ยนแทนจะถูกตัดจ�าหน่ายตามมูลค่าตามบัญชี  
ต้นทุนที่เกิดขึ้นในการซ่อมบ�ารุงที่ดินอาคารและอุปกรณ์ที่เกิดขึ้นเป็นประจ�าจะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าเสื่อมราคา

ค่าเสื่อมราคาค�านวณจากมูลค่าเสื่อมสภาพของรายการอาคาร และอุปกรณ์ ซึ่งประกอบด้วยราคาทุนของสินทรัพย์หรือ
ต้นทุนในการเปลี่ยนแทนอื่นหักด้วยมูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ 

ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรือขาดทุน ค�านวณโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการใช้งานโดยประมาณ
ของส่วนประกอบของสินทรัพย์แต่ละรายการ ประมาณการอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้

อาคารและส่วนปรับปรุง 5 - 25 ปี

เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้ส�านักงาน 3 - 10 ปี

เครื่องมืออุปกรณ์และอุปกรณ์ให้เช่า 3 - 10 ปี

ยานพาหนะ 5 ปี

กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาส�าหรับที่ดินและสินทรัพย์ที่อยู่ระหว่างการก่อสร้าง

วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา อายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์ และมูลค่าคงเหลือ ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปี
บัญชี และปรับปรุงตามความเหมาะสม
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(ญ) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา

สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญาเป็นต้นทุนส่วนเพิ่มที่เกิดขึ้นจากการท�าสัญญากับลูกค้า โดยกลุ่มบริษัท/บริษัทคาดว่า 
จะสามารถเรียกเก็บต้นทุนดังกล่าวได ้อย่างไรก็ตาม ต้นทุนส่วนเพิ่มจากการท�าสัญญาจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อเกิดขึ้น 
หากคาดว่าระยะเวลาในการตัดจ�าหน่ายเท่ากับหรือน้อยกว่าหนึ่งปี

สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญาวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าตัดจ�าหน่าย
บันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในก�าไรหรือขาดทุน ค�านวณตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบตลอดอายุของสัญญาที่เกี่ยวข้องซึ่ง 
สอดคล้องกับการรับรู้รายได้ของสัญญานั้น

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

ค่าความนิยม

ค่าความนิยมที่เกิดจากการซื้อกิจการของบริษัทย่อยรับรู้ในสินทรัพย์ไม่มีตัวตน การรับรู้มูลค่าเริ่มแรกของค่าความนิยม 
ได้อธิบายในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 4(ก) ภายหลังจากการรับรู้เริ่มแรก ค่าความนิยมจะถูกวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุน 
หักผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม ส�าหรับเงินลงทุนที่บันทึกตามวิธีส่วนได้เสีย มูลค่าตามบัญชีของค่าความนิยม 
รวมอยู่ในมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุน และผลขาดทุนจากการด้อยค่าในเงินลงทุนต้องไม่ถูกปันส่วนให้สินทรัพย์ใด ๆ  
ที่เป็นส่วนหนึ่งของมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนรวมถึงค่าความนิยม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่น ๆ ที่กลุ่มบริษัท/บริษัทซื้อมาและมีอายุการใช้งานจ�ากัดวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตัดจ�าหน่าย
สะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่าสะสม

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการ

รายจ่ายภายหลังการรับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพย์เมื่อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต โดยรวมเป็น 
สินทรัพย์ที่สามารถระบุได้ที่เกี่ยวข้องนั้น ค่าใช้จ่ายอื่น รวมถึงค่าความนิยมและตราผลิตภัณฑ์ที่เกิดขึ้นภายในรับรู้ 
ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ค่าตัดจ�าหน่าย 

ค่าตัดจ�าหน่ายค�านวณจากราคาทุนของสินทรัพย์หรือจ�านวนอื่นที่ใช้แทนราคาทุนหักด้วยมูลค่าคงเหลือ

ค่าตัดจ�าหน่ายรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงซึ่งโดยส่วนใหญ่จะสะท้อนรูปแบบที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ 
เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากสินทรัพย์นั้นตามระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ไม่มีตัวตนซึ่งไม่รวม 
ค่าความนิยม โดยเริ่มตัดจ�าหน่ายสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเมื่อสินทรัพย์นั้นพร้อมที่จะให้ประโยชน์
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ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ส�าหรับปีปัจจุบันและปีเปรียบเทียบแสดงได้ดังนี้

ค่าลิขสิทธิ์ซอฟต์แวร์และอื่น ๆ 3 - 10 ปี

วิธีการตัดจ�าหน่าย ระยะเวลาที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์ และมูลค่าคงเหลือ จะได้รับการทบทวนทุกสิ้นรอบปีบัญชีและ
ปรับปรุงตามความเหมาะสม

(ฏ) สัญญาเช่า

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

ณ วันเริ่มต้นของสัญญา กลุ่มบริษัท/บริษัทจะประเมินว่าสัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่  
กลุ่มบริษัท/บริษัทน�าค�านิยามของสัญญาเช่าตาม TFRS 16 มาใช้ในการประเมินว่าสัญญานั้นให้สิทธิในการควบคุมการ
ใช้สินทรัพย์ที่ระบุหรือไม่

ในฐานะผู้เช่า

ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า สัญญาที่มีส่วนประกอบที่เป็นสัญญาเช่า กลุ่มบริษัท/
บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่ต้องจ่ายตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑ์ราคาขายที่เป็น
เอกเทศ ส�าหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัท/บริษัทเลือกที่จะไม่แยกส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าและรับรู้
สัญญาเช่าและส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าเพียงอย่างเดียว 

กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้สินทรัพย์สิทธิการใช้และหนี้สินตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล ยกเว้นสัญญาเช่า 
ซึ่งสินทรัพย์มีมูลค่าต�่าหรือสัญญาเช่าระยะสั้นจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า

สินทรัพย์สิทธิการใช้วัดมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื่อมราคาสะสมและผลขาดทุนจากการด้อยค่า และปรับปรุงเมื่อ 
มีการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินตามสัญญาเช่า ต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้ประกอบด้วยจ�านวนเงินที่รับรู้เมื่อเริ่มแรก 
ของหนี้สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงด้วยจ�านวนเงินที่จ่ายช�าระตามสัญญาเช่า ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลหรือก่อนวันที่ 
สัญญาเริ่มมีผลรวมกับต้นทุนทางตรงเริ่มแรกและประมาณการต้นทุนในการบูรณะและสุทธิจากสิ่งจูงใจในสัญญาเช่า 
ที่ได้รับค่าเสื่อมราคารับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงนับจากวันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลจนถึงวันสิ้นสุดของอายุ
สัญญาเช่า เว้นแต่สัญญาเช่าดังกล่าวมีการโอนกรรมสิทธิ์ในสินทรัพย์ที่เช่าให้กับกลุ่มบริษัท/บริษัทเมื่อสิ้นสุดสัญญาเช่า  
หรือต้นทุนของสินทรัพย์สิทธิการใช้สะท้อนว่ากลุ่มบริษัท/บริษัทจะมีการใช้สิทธิในการซื้อสินทรัพย์ ในกรณีนี้สินทรัพย์ 
สิทธิการใช้จะบันทึกค่าเสื่อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพย์ที่เช่า ซึ่งก�าหนดตามเกณฑ์เดียวกันกับ 
สินทรัพย์และอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
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หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วยมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าที่ยังไม่ได้จ่ายช�าระ ณ วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผล  
คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า เว้นแต่อัตรานั้นไม่สามารถก�าหนดได้ กลุ่มบริษัท/บริษัทใช้อัตราดอกเบี้ย
เงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท/บริษัท ค่าเช่ารวมถึงค่าเช่าคงที่หักสิ่งจูงใจตามสัญญาเช่าค้างรับ ค่าเช่าผันแปรที่ขึ้นอยู่ 
กับดัชนีหรืออัตรา และจ�านวนเงินที่คาดว่าต้องจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ ค่าเช่ายังรวมถึง จ�านวนเงินที่ 
ต้องจ่ายตาม สิทธิเลือกซื้อ สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า หากกลุ่มบริษัท/ 
บริษัทมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิ ค่าเช่าผันแปรที่ไม่ขึ้นอยู่กับดัชนีหรืออัตราจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่าย 
ในรอบระยะเวลาบัญชีที่เกิดรายการ

กลุ่มบริษัท/บริษัทก�าหนดอัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มโดยน�าอัตราดอกเบี้ยจากแหล่งข้อมูลทางการเงินภายนอก
หลายแห่งและได้ปรับปรุงบางส่วนเพื่อให้สะท้อนระยะเวลาของสัญญาเช่าและลักษณะของสินทรัพย์ที่เช่า

หนี้สินตามสัญญาเช่าวัดมูลค่าด้วยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่ายตามอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง และหนี้สินตามสัญญาเช่าจะถูก  
วัดมูลค่าใหม่เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงอายุสัญญาเช่า การเปลี่ยนแปลง ค่าเช่า การเปลี่ยนแปลงประมาณการจ�านวนเงิน 
ที่คาดว่าต้องจ่ายภายใต้การรับประกันมูลค่าคงเหลือ หรือการเปลี่ยนแปลงการประเมินการใช้สิทธิเลือกซื้อ สิทธิเลือก 
ในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเช่า เมื่อมีการวัดมูลค่าหนี้สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะ 
ปรับปรุงกับมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สิทธิการใช้ หรือรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์
สิทธิการใช้ได้ถูกลดมูลค่าลงจนเป็นศูนย์แล้ว

ในฐานะผู้ให้เช่า

ณ วันที่เริ่มต้นของสัญญาเช่าหรือวันที่มีการเปลี่ยนแปลงสัญญาเช่า สัญญาที่มีส่วนประกอบที่เป็นสัญญาเช่ารายการหนึ่ง 
หรือมากกว่าหรือมีส่วนประกอบที่ไม่เป็นการเช่า กลุ่มบริษัท/บริษัทจะปันส่วนสิ่งตอบแทนที่จะได้รับตามสัญญาให้กับ
แต่ละส่วนประกอบตามเกณฑ์ราคาขายที่เป็นเอกเทศ

เมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทเป็นผู้ให้เช่า กลุ่มบริษัท/บริษัทจะพิจารณา ณ วันเริ่มต้นของสัญญาเช่าว่าได้โอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนทั้งหมดหรือเกือบทั้งหมดที่ผู้เป็นเจ้าของพึงได้รับจากสินทรัพย์อ้างอิงไปให้แก่ผู้เช่าหรือไม่ หากมี สัญญาเช่า 
ดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าเงินทุน หากไม่มี สัญญาเช่าดังกล่าวจะจัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน

เมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทเป็นผู้ให้เช่าช่วง กลุ่มบริษัท/บริษัทจะรับรู้รายการสัญญาเช่าหลักและสัญญาเช่าช่วงแยกต่างหาก 
จากกัน และพิจารณาการจัดประเภทสัญญาเช่าช่วงโดยอ้างอิงสินทรัพย์สิทธิการใช้ที่เกิดจากสัญญาเช่าหลัก  
หากสัญญาเช่าหลักเป็นสัญญาเช่าระยะสั้นที่กลุ่มบริษัท/บริษัทใช้ข้อยกเว้นในการรับรู้รายการ กลุ่มบริษัท/บริษัท 
จะจัดประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงาน

กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ค่าเช่าที่ได้รับจากสัญญาเช่าด�าเนินงานเป็นรายได้ค่าเช่าด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า 
และแสดงเป็นส่วนหนึ่งของรายได้ค่าเช่า ต้นทุนทางตรงเริ่มแรกที่เกิดขึ้นเพื่อการได้มาซึ่งสัญญาเช่าด�าเนินงานจะ
รวมเป็นมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ที่ให้เช่าและรับรู้ต้นทุนดังกล่าวเป็นค่าใช้จ่ายตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์
เดียวกันกับรายได้ค่าเช่า ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีที่ได้รับ
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กลุ ่มบริษัท/บริษัทรับรู ้ลูกหนี้สัญญาเช่าเงินทุนด้วยจ�านวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซึ่งประกอบด้วยมูลค่า
ปัจจุบันของค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือที่ไม่ได้รับประกันคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเช่า รายได้ดอกเบี้ย 
จากสัญญาเช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบัญชีเพื่อสะท้อนอัตราผลตอบแทนคงที่ในแต่ละงวดของ
กลุ่มบริษัท/บริษัทที่ได้จากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า

กลุ่มบริษัท/บริษัทถือปฏิบัติตามข้อก�าหนดการตัดรายการและการด้อยค่าตาม TFRS 9 กับเงินลงทุนสุทธิตามสัญญาเช่า  
(ดูหมายเหตุข้อ 4(ฐ)) กลุ่มบริษัท/บริษัทสอบทานมูลค่าคงเหลือที่ไม่ได้รับประกันที่ประมาณการไว้ ซึ่งใช้ในการค�านวณ 
เงินลงทุนขั้นต้นตามสัญญาเช่าอย่างสม�่าเสมอ

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

ในฐานะผู้เช่า สัญญาเช่าซึ่งกลุ่มบริษัท/บริษัทได้รับส่วนใหญ่ของความเสี่ยงและผลตอบแทนจากการครอบครองทรัพย์สิน 
ที่เช่านั้น ๆ ให้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าการเงิน ส่วนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ที่ได้มาโดยท�าสัญญาเช่าการเงินบันทึก 
เป็นสินทรัพย์ด้วยมูลค่ายุติธรรมหรือมูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายตามสัญญาเช่าแล้วแต่จ�านวนใดจะ 
ต�่ากว่า หักด้วยค่าเสื่อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าเช่าที่ช�าระจะแยกเป็นส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน 
และส่วนที่จะหักจากหนี้ตามสัญญา เพื่อท�าให้อัตราดอกเบี้ยแต่ละงวดเป็นอัตราคงที่ส�าหรับยอดคงเหลือของหนี้สิน  
ค่าใช้จ่ายทางการเงินจะบันทึกโดยตรงในก�าไรหรือขาดทุน

สินทรัพย์ภายใต้สัญญาเช่าอื่นได้จัดประเภทเป็นสัญญาเช่าด�าเนินงานและค่าเช่าจ่ายบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธี
เส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า ประโยชน์ที่ได้รับตามสัญญาเช่า จะรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเป็นส่วนหนึ่งของค่าเช่าทั้งสิ้น
ตามสัญญาตลอดอายุสัญญาเช่า ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นต้องน�ามารวมค�านวณจ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายตามระยะเวลาที่
คงเหลือของสัญญาเช่า เมื่อได้รับการยืนยันการปรับค่าเช่า

ในฐานะผู้ให้เช่า รายได้ค่าเช่าจากอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายุ
สัญญาเช่า ค่าใช้จ่ายเริ่มแรกที่เกิดขึ้นเป็นการเฉพาะเพื่อให้เกิดสัญญาเช่ารับรู้เป็นส่วนหนึ่งของรายได้ค่าเช่าทั้งสิ้น 
ตามสัญญา ค่าเช่าที่อาจเกิดขึ้นรับรู้เป็นรายได้ในรอบระยะเวลาบัญชีซึ่งค่าเช่านั้นเกิดขึ้น

การประเมินว่าข้อตกลงประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือไม่

ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง กลุ่มบริษัท/บริษัทจะพิจารณาว่าข้อตกลงดังกล่าวประกอบด้วยสัญญาเช่าหรือมีสัญญาเช่าเป็น 
ส่วนประกอบหรือไม่ โดยพิจารณาจากสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง ถ้าการปฏิบัติตามข้อตกลงนั้นขึ้นอยู่กับ 
การใช้สินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจง และข้อตกลงนั้นจะน�าไปสู่สิทธิในการใช้สินทรัพย์ ถ้าท�าให้กลุ่มบริษัท/บริษัท
มีสิทธิในการควบคุมการใช้สินทรัพย์

ณ วันที่เริ่มต้นข้อตกลง หรือมีการประเมินข้อตกลงใหม่ กลุ่มบริษัท/บริษัทแยกค่าตอบแทนส�าหรับสัญญาเช่า และส่วนที่ 
เป็นองค์ประกอบอื่นโดยใช้มูลค่ายุติธรรมเป็นเกณฑ์ในการแยก หากกลุ่มบริษัท/บริษัทสรุปว่าเป็นสัญญาเช่าการเงิน  
แต่ไม่สามารถแบ่งแยกจ�านวนดังกล่าวได้อย่างน่าเชื่อถือ ให้รับรู้สินทรัพย์และหนี้สินในจ�านวนที่เท่ากับมูลค่ายุติธรรม 
ของสินทรัพย์ที่มีลักษณะเฉพาะเจาะจงนั้น หลังจากนั้นจ�านวนหนี้สินจะลดลงตามจ�านวนที่จ่าย และต้นทุนทางการเงิน
ตามนัยจากหนี้สินจะรับรู้โดยใช้อัตราดอกเบี้ยเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มของกลุ่มบริษัท/บริษัท
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(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ทางการเงิน

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นส�าหรับสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคา
ทุนตัดจ�าหน่าย (รวมถึง เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น รวมถึงเงินให้กู้ยืมแก่กิจการอื่น
และกิจการที่เกี่ยวข้องกัน) เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น สินทรัพย์
ที่เกิดจากสัญญา ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าและวงเงินให้สินเชื่อที่อนุมัติและไม่ได้วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือ
ขาดทุน

การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเป็นการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตด้วยความน่าจะเป็นถ่วงน�้ าหนัก  
ผลขาดทุนด้านเครดิตค�านวณโดยใช้มูลค่าปัจจุบันของจ�านวนเงินที่คาดว่าจะไม่ได้รับ (เช่น ผลต่างระหว่างกระแส 
เงินสดที่กิจการจะต้องจ่ายตามสัญญาและกระแสเงินสดที่กลุ่มบริษัท/บริษัทคาดว่าจะได้รับ) ผลขาดทุนด้านเครดิต 
ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นคิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงของสินทรัพย์ทางการเงิน

การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตนั้นค�านวณดังต่อไปนี้
 - ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนข้างหน้า ผลขาดทุนดังกล่าวประมาณจากผลขาดทุนที่คาดว่า 

จะเกิดขึ้นจากการผิดเงื่อนไขตามสัญญาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนข้างหน้าภายหลังวันสิ้นรอบระยะเวลา 
ที่รายงาน หรือ

 - ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนดังกล่าวประมาณจากผลขาดทุนที่คาดว่า
จะเกิดขึ้นจากการผิดเงื่อนไขตามสัญญาที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในช่วงระยะเวลาทั้งหมดที่เหลืออยู่ของสัญญา

ค่าเผื่อผลขาดทุนส�าหรับลูกหนี้การค้า ลูกหนี้ตามสัญญาเช่า และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาวัดมูลค่าผลขาดทุนด้วย 
ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุของสัญญา ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นของสินทรัพย์ 
ทางการเงินเหล่านี้ประมาณการโดยใช้ตารางการตั้งส�ารอง ซึ่งวิธีดังกล่าวมีการน�าข้อมูลผลขาดทุนที่เกิดขึ้นในอดีต  
การปรับปรุงปัจจัยที่มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี้นั้น ๆ และการประเมินทั้งข้อมูลสภาวการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบัน 
และข้อมูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั่วไปในอนาคต ณ วันที่รายงาน

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตส�าหรับสินทรัพย์ทางการเงินอื่น กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอีก 12 เดือนข้างหน้า ยกเว้นสินทรัพย์ทางการเงินที่มีการ 
เพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญของความเสี่ยงด้านเครดิตนับแต่การรับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกหรือเป็นสินทรัพย์ทางการเงินที่มี 
การด้อยค่าด้านเครดิต ซึ่งกรณีดังกล่าวจะวัดค่าเผื่อผลขาดทุนด้วยผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ
ของสัญญา

ระยะเวลาสูงสุดที่ใช้ในการประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นพิจารณาจากระยะเวลาที่ยาวที่สุด 
ตามสัญญาที่กลุ่มบริษัท/บริษัทมีฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิต
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กลุ่มบริษัท/บริษัทพิจารณาว่าความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยส�าคัญหากเกินก�าหนด 
ช�าระมากกว่า 90 วัน มีการเปลี่ยนแปลงของอันดับความน่าเชื่อถือที่ลดระดับลงอย่างมีนัยส�าคัญ มีการด�าเนินงาน 
ที่ถดถอยอย่างมีนัยส�าคัญของลูกหนี้ หรือมีการเปลี่ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ตลาด  
สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที่ส่งผลในทางลบอย่างมีนัยส�าคัญต่อความสามารถของลูกหนี้ในการจ่ายช�าระ 
ภาระผูกพันให้กับกลุ่มบริษัท/บริษัท

กลุ่มบริษัท/บริษัทพิจารณาว่าสินทรัพย์ทางการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื่อผู้กู้ไม่สามารถจ่ายช�าระภาระผูกพันด้าน 
เครดิตให้แก่กลุ่มบริษัท/บริษัทได้เต็มจ�านวน อีกทั้งกลุ่มบริษัท/บริษัทไม่มีสิทธิในการไล่เบี้ย เช่น การยึดหลักประกัน 
(หากมีการวางหลักประกัน)

การประเมินการเพิ่มขึ้นของความเสี่ยงด้านเครดิตอย่างมีนัยส�าคัญนั้นมีการประเมินทั้งแบบเป็นรายลูกหนี้หรือ 
แบบกลุ่ม ขึ้นอยู่กับลักษณะของเครื่องมือทางการเงิน หากการประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินแบบกลุ่มต้องมีการ 
จัดกลุ่มเครื่องมือทางการเงินตามลักษณะความเสี่ยงด้านเครดิตที่คล้ายคลึงกัน เช่น สถานการณ์ค้างช�าระและอันดับ
ความน่าเชื่อถือ

ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นมีการประเมินใหม่ ณ สิ้นรอบระยะเวลาที่รายงาน เพื่อสะท้อนการเปลี่ยนแปลง
ของความเสี่ยงด้านเครดิตของเครื่องมือทางการเงินนับจากวันที่รับรู ้รายการเมื่อเริ่มแรก การเพิ่มขึ้นของค่าเผื่อ 
ผลขาดทนุแสดงเป็นขาดทนุจากการด้อยค่าในก�าไรหรอืขาดทนุ ค่าเผือ่ผลขาดทนุแสดงเป็นรายการหกัออกจากมลูค่าตาม 
บัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงิน เงินลงทุนในตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
อื่นซึ่งกลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าในก�าไรหรือขาดทุนซึ่งเป็นรายการเกี่ยวเนื่องกับก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

สินทรัพย์ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิต

ณ วันที่รายงาน กลุ่มบริษัท/บริษัทประเมินว่าสินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายและตราสารหนี้ 
ที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตหรือไม่ สินทรัพย์ทางการเงิน 
มีการด้อยค่าด้านเครดิตเมื่อเกิดเหตุการณ์ใดเหตุการณ์หนึ่งหรือมากกว่าหนึ่งเหตุการณ์ซึ่งส่งผลกระทบเชิงลบ 
ต่อกระแสเงินสดที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคตของสินทรัพย์ทางการเงิน สถานการณ์ที่เป็นข้อบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ 
ทางการเงินเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตรวมถึง การที่ลูกหนี้ประสบปัญหาทางการเงินอย่างมีนัยส�าคัญ การผิดสัญญา  
เช่น การค้างช�าระเกินกว่า 90 วัน มีความเป็นไปได้ที่ลูกหนี้จะเข้าสู่การล้มละลาย เป็นต้น

การตัดจ�าหน่าย

มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกตัดจ�าหน่ายเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทไม่สามารถคาดการณ์ได้อย่าง 
สมเหตุสมผลว่าจะได้รับคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลังจากสินทรัพย์ที่มีการตัดจ�าหน่ายแล้ว จะรับรู้เป็น 
การกลับรายการการด้อยค่าในก�าไรหรือขาดทุนในงวดที่ได้รับคืน
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นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัท/บริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่า มีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่
ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึก 
ในก�าไรหรือขาดทุน

เมื่อมีการลดลงในมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินเผื่อขาย ซึ่งได้บันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้น และมีความชัดเจน
ว่าสินทรัพย์ดังกล่าวมีการด้อยค่า ยอดขาดทุนซึ่งเคยบันทึกในส่วนของผู้ถือหุ้นจะถูกบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนโดย 
ไม่ต้องปรับกับยอดสินทรัพย์ทางการเงินดังกล่าว ยอดขาดทุนที่บันทึกในก�าไรหรือขาดทุนเป็นผลต่างระหว่างราคาทุน 
ที่ซื้อกับมูลค่ายุติธรรมในปัจจุบันของสินทรัพย์ หักขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนั้น ๆ ซึ่งเคยรับรู้ 
แล้วในก�าไรหรือขาดทุน

การค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของหลักทรัพย์ที่ถือไว้จนกว่าจะครบก�าหนดที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่าย ค�านวณโดย
การหามูลค่าปัจจุบันของประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคต คิดลดด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ทางการเงินส�าหรับหลักทรัพย์เผื่อขาย ค�านวณโดยอ้างอิงถึงมูลค่ายุติธรรม

การกลับรายการด้อยค่า

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินจะถูกกลับรายการเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนเพิ่มขึ้นในภายหลัง 
และการเพิ่มขึ้นนั้นสัมพันธ์โดยตรงกับขาดทุนจากการด้อยค่าที่เคยรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน ส�าหรับสินทรัพย์ทางการเงิน
ที่บันทึกโดยวิธีราคาทุนตัดจ�าหน่ายและตราสารหนี้ที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขาย การกลับรายการจะถูกบันทึก 
ในก�าไรหรือขาดทุนส่วนสินทรัพย์ทางการเงินที่เป็นตราสารทุนที่จัดประเภทเป็นหลักทรัพย์เผื่อขายการกลับรายการ 
จะถูกรับรู้โดยตรงในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

(ฑ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษัท/บริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่  
ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะท�าการประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน ส�าหรับค่าความนิยมและสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
ที่มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือยังไม่พร้อมใช้งาน จะประมาณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนทุกปี  
ในช่วงเวลาเดียวกัน 

ขาดทุนจากการด้อยค่ารับรู้เมื่อมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ หรือมูลค่าตามบัญชีของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด 
สูงกว่ามูลค่าที่จะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าบันทึกในก�าไรหรือขาดทุน เว้นแต่เมื่อมีการกลับรายการการประเมิน 
มูลค่าของสินทรัพย์เพิ่มของสินทรัพย์ชิ้นเดียวกันที่เคยรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้นและมีการด้อยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี้ 
จะรับรู้ในส่วนของผู้ถือหุ้น
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การค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน หมายถึง มูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์หรือมูลค่า 
ยุติธรรมของสินทรัพย์หักต้นทุนในการขายแล้วแต่มูลค่าใดจะสูงกว่า ในการประเมินมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์  
ประมาณการกระแสเงินสดที่จะได้รับในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดก่อนค�านึงภาษีเงินได้เพื่อ 
ให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบัน ซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อสินทรัพย์ ส�าหรับสินทรัพย์ 
ที่ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสดรับโดยอิสระจากสินทรัพย์อื่น จะพิจารณามูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพย์
ที่ก่อให้เกิดเงินสดที่สินทรัพย์นั้นเกี่ยวข้องด้วย

การกลับรายการด้อยค่า

ขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงิน ที่เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกประเมิน ณ ทุกวันที่ 
ที่ออกรายงานว่ามีข้อบ่งชี้เรื่องการด้อยค่าหรือไม่ ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการ หากมีการเปลี่ยนแปลง 
ประมาณการที่ใช้ในการค�านวณมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน ขาดทุนจากการด้อยค่าจะถูกกลับรายการเพียงเท่าที่มูลค่า 
ตามบัญชีของสินทรัพย์ไม่เกินกว่ามูลค่าตามบัญชีภายหลังหักค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจ�าหน่าย เสมือนหนึ่งไม่เคย 
มีการบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่ามาก่อน 

(ฒ) หนี้สินที่เกิดจากสัญญา

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพันที่จะต้องโอนสินค้าหรือบริการให้กับลูกค้า หนี้สินที่เกิดจากสัญญารับรู ้ 
เมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทได้รับช�าระหรือมีสิทธิที่ปราศจากเงื่อนไขในการได้รับสิ่งตอบแทนที่เรียกคืนไม่ได้จากลูกค้า 
ก่อนที่กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้รายได้ที่เกี่ยวข้อง

(ณ) ผลประโยชน์พนักงาน

โครงการสมทบเงิน

ภาระผูกพันในการสมทบเข้าโครงการสมทบเงินจะถูกรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายพนักงานในก�าไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลา
ที่พนักงานได้ท�างานให้กับกิจการ 

โครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้

ภาระผูกพันสุทธิของกลุ่มบริษัท/บริษัทจากโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ถูกค�านวณแยกต่างหากเป็นรายโครงการ
จากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที่เกิดจากการท�างานของพนักงานในงวดปัจจุบันและงวดก่อน ๆ ผลประโยชน์
ดังกล่าวได้มีการคิดลดกระแสเงินสดเพื่อให้เป็นมูลค่าปัจจุบัน

การค�านวณภาระผูกพันของโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้นั้นจัดท�าโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่ได้รับอนุญาต
เป็นประจ�าโดยวิธีคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมาณการไว้
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ในการวัดมูลค่าใหม่ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้สุทธิ ก�าไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัยจะถูกรับรู้รายการในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นทันที กลุ่มบริษัท/บริษัทก�าหนดดอกเบี้ยจ่าย 
ของหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้สุทธิโดยใช้อัตราคิดลดที่ใช้วัดมูลค่าภาระผูกพันตามโครงการผลประโยชน์ ณ ต้นปี  
โดยค�านึงถึงการเปลี่ยนแปลงใด ๆ ในหนี้สินผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้สุทธิซึ่งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและการจ่าย
ช�าระผลประโยชน์ ดอกเบี้ยจ่ายสุทธิและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการในก�าไรหรือ
ขาดทุน

เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี่ยนแปลงในผลประโยชน์ที่เกี่ยวข้อง 
กับการบริการในอดีต หรือก�าไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการต้องรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนทันทีกลุ่มบริษัท/
บริษัท รับรู้ก�าไรและขาดทุนจากการจ่ายช�าระผลประโยชน์พนักงานเมื่อเกิดขึ้น

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 

ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้างจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อวันใดวันหนึ่งต่อไปนี้เกิดขึ้นก่อน เมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทไม่สามารถ 
ยกเลิกข้อเสนอการให้ผลประโยชน์ดังกล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ต้นทุนส�าหรับการปรับโครงสร้าง  
หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนับจากวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์เมื่อเลิกจ้าง 
จะถูกคิดลดกระแสเงินสด

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงาน

ผลประโยชน์ระยะสั้นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื่อพนักงานท�างานให้หนี้สินรับรู้ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะจ่ายช�าระ 
หากกลุ่มบริษัท/บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันโดยอนุมานที่จะต้องจ่ายอันเป็นผลมาจากการ 
ที่พนักงานได้ท�างานให้ในอดีตและภาระผูกพันนี้สามารถประมาณได้อย่างสมเหตุสมผล

(ด) ประมาณการหนี้สิน

ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมายหรือภาระผูกพันจากการอนุมานที่ 
เกิดขึ้นในปัจจุบันอันเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ่งสามารถประมาณจ�านวนของภาระผูกพันได้อย่างน่าเชื่อถือ และ 
มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อช�าระภาระผูกพันดังกล่าวประมาณ 
การหนี้สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนค�านึงถึง 
ภาษีเงินได้ เพื่อให้สะท้อนจ�านวนที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน  
ประมาณการหนี้สินส่วนที่เพิ่มขึ้นเนื่องจากเวลาที่ผ่านไปรับรู้เป็นต้นทุนทางการเงิน 

ประมาณการค่าประกันความเสียหาย

ประมาณการค่าประกันความเสียหายจะบันทึกเมื่อได้ขายสินค้าหรือให้บริการแก่ลูกค้าแล้ว ประมาณการค่าใช้จ่าย 
พิจารณาจากประวัติการจ่ายค่าประกันความเสียหาย และปัจจัยต่าง ๆ  ที่อาจเกี่ยวข้องกับความน่าจะเป็นที่จะเกิดความ 
เสียหายดังกล่าว
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ประมาณการค่าใช้จ่ายจากสัญญาที่เสียเปรียบหรือก่อให้เกิดภาระ

ประมาณการค่าใช้จ่ายของสัญญาที่เสียเปรียบหรือก่อให้เกิดภาระแก่กลุ ่มบริษัท/บริษัทจะบันทึกเมื่อประโยชน์ 
ที่กลุ่มบริษัท/บริษัทพึงได้รับน้อยกว่าต้นทุนที่จ�าเป็นในการด�าเนินการตามข้อผูกพันในสัญญา การประมาณค่าใช้จ่าย 
รับรู้ด้วยมูลค่าปัจจุบันของต้นทุนที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเมื่อสิ้นสุดสัญญา หรือ ต้นทุนสุทธิที่คาดว่าจะเกิดขึ้นเมื่อด�าเนิน 
สัญญาต่อ แล้วแต่มูลค่าใดจะต�่ากว่า กลุ่มบริษัท/บริษัทรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าที่เกิดขึ้นจากสินทรัพย์ที่ระบุไว้ 
ในสัญญาก่อนที่จะรับรู้และวัดมูลค่าประมาณการหนี้สิน

(ต) การวัดมูลค่ายุติธรรม

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที่จะได้รับจากการขายสินทรัพย์หรือจ่ายช�าระเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติ 
ระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่วัดมูลค่าในตลาดหลักหรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลัก) ที่กลุ่มบริษัท/ 
บริษัทสามารถเข้าถึงได้ในวันดังกล่าวมูลค่ายุติธรรมของหนี้สินสะท้อนผลกระทบของความเสี่ยงที่ไม่สามารถปฏิบัติ 
ตามข้อก�าหนดของภาระผูกพัน

นโยบายการบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลของกลุ่มบริษัท/บริษัทหลายข้อก�าหนดให้มีการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์
และหนี้สินทางการเงินและสินทรัพย์และหนี้สินที่ไม่ใช่ทางการเงิน

กลุ่มบริษัท/บริษัทวัดมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินโดยใช้ราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องหาก
สามารถหาได้ตลาดจะถือว่ามี ‘สภาพคล่อง’ หากรายการของสินทรัพย์หรือหนี้สินเกิดขึ้นอย่างสม�่าเสมอในจ�านวน 
ที่เพียงพอซึ่งสามารถให้ข้อมูลราคาได้อย่างต่อเนื่อง

หากไม่มีราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องกลุ่มบริษัท/บริษัทใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าที่ใช้ข้อมูลที่สามารถ 
สังเกตได้ที่มีความเกี่ยวข้องให้มากที่สุด และลดการใช้ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ให้น้อยที่สุดการเลือกเทคนิค 
การประเมินมูลค่าจะพิจารณาปัจจัยทั้งหมดที่ผู้ร่วมตลาดค�านึงถึงในการก�าหนดราคาของรายการ

หากสินทรัพย์หรือหนี้สินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื้อและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษัท/บริษัทวัดมูลค่า 
สินทรัพย์และสถานการณ์เป็นสินทรัพย์ด้วยราคาเสนอซื้อ และวัดมูลค่าหนี้สินและสถานะการเป็นหนี้สินด้วยราคา 
เสนอขาย

หลักฐานที่ดีที่สุดส�าหรับมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงิน ณ วันที่รับรู ้รายการเมื่อเริ่มแรกคือราคาของ 
การท�ารายการ เช่น มูลค่ายุติธรรมของผลตอบแทนที่ให้หรือได้รับ หากกลุ่มบริษัท/บริษัทพิจารณาว่ามูลค่ายุติธรรม  
ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกแตกต่างจากราคาของการท�ารายการและมูลค่ายุติธรรมไม่ว่าจะได้มาจากราคาเสนอซื้อ 
เสนอขายในตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินที่เหมือนกันหรือโดยใช้เทคนิคการวัดมูลค่าซึ่งใช้ข้อมูล 
ที่ไม่สามารถสังเกตได้ซึ่งตัดสินว่าไม่มีนัยส�าคัญต่อการวัดมูลค่า ท�าให้เครื่องมือทางการเงินวัดมูลค่าเมื่อเริ่มแรกด้วย 
มูลค่ายุติธรรมปรับด้วยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่รับรู้รายการเมื่อเริ่มแรกและราคาของการท�ารายการ 
และรับรู ้เป็นรายการรอตัดบัญชีซึ่งจะรับรู ้ในก�าไรหรือขาดทุนด้วยเกณฑ์ที่เหมาะสมตลอดอายุของเครื่องมือ 
ทางการเงินแต่ต้องไม่ช้ากว่าการวัดมูลค่ายุติธรรมที่ใช้หลักฐานสนับสนุนทั้งหมดจากข้อมูลที่สังเกตได้ในตลาดหรือ 
เมื่อรายการดังกล่าวสิ้นสุดลง
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การวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สิน กลุ่มบริษัท/บริษัทใช้ข้อมูลที่สามารถสังเกตได้ให้มากที่สุดเท่าที่จะท�าได้ 
มูลค่ายุติธรรมเหล่านี้ถูกจัดประเภทในแต่ละล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมตามข้อมูลที่ใช้ในการประเมินมูลค่าดังนี้ 
 - ข้อมูลระดับ 1 เป็นราคาเสนอซื้อขายในตลาดที่มีสภาพคล่องส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน
 - ข้อมูลระดับ 2 เป็นข้อมูลอื่นที่สังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมส�าหรับสินทรัพย์นั้นหรือหนี้สินนั้นนอกเหนือจากราคา

เสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในข้อมูลระดับ 1
 - ข้อมูลระดับ 3 ข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ส�าหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้น

หากข้อมูลที่น�ามาใช้ในการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์หรือหนี้สินถูกจัดประเภทล�าดับชั้นของมูลค่ายุติธรรมที่ 
แตกต่างกัน การวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวมจะถูกจัดประเภทในภาพรวมในระดับเดียวกันตามล�าดับชั้นของมูลค่า
ยุติธรรมของข้อมูลที่อยู่ในระดับต�่าสุดที่มีนัยส�าคัญส�าหรับการวัดมูลค่ายุติธรรมโดยรวม

(ถ) รายได้

รายได้รับรู้เมื่อลูกค้ามีอ�านาจควบคุมในสินค้าหรือบริการด้วยจ�านวนเงินที่สะท้อนถึงสิ่งตอบแทนที่กลุ่มบริษัท/บริษัท
คาดว่าจะมีสิทธิได้รับซึ่งไม่รวมจ�านวนเงินที่เก็บแทนบุคคลที่สาม ภาษีมูลค่าเพิ่มและแสดงสุทธิจากส่วนลดการค้าและ
ส่วนลดตามปริมาณ

การขายสินค้าและบริการ

รายได้จากการขายสินค้ารับรู้เมื่อลูกค้ามีอ�านาจควบคุมในสินค้าซึ่งโดยทั่วไปเกิดขึ้นเมื่อมีการส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้า

รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งโดยอ้างอิงกับขั้นความส�าเร็จของงาน/เมื่อได้ให้บริการ ขั้นความส�าเร็จ 
ของงานประเมินโดยใช้วิธีอัตราส่วนของต้นทุนที่เกิดขึ้นแล้วจนถึงปัจจุบันกับประมาณการต้นทุนทั้งสิ้น/การส�ารวจงาน 
ที่ได้ท�าแล้ว ต้นทุนที่เกี่ยวข้องรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเมื่อเกิดขึ้น

ส�าหรับสัญญาที่มีการรวมการขายสินค้าและบริการเข้าด้วยกัน กลุ่มบริษัท/บริษัทบันทึกสินค้าและบริการแยกจากกัน  
หากสินค้าและบริการดังกล่าวแตกต่างกัน (เช่น หากสามารถแยกสินค้าหรือบริการดังกล่าวออกจากกันได้และลูกค้า 
ได้รับประโยชน์จากสินค้าหรือบริการนั้น) หรือมีการให้บริการหลาย ๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที่แตกต่างกัน 
สิ่งตอบแทนที่ได้รับจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที่เป็นเอกเทศของสินค้าและบริการนั้น ๆ ซึ่งได้ระบุไว้ใน 
รายงานอัตราค่าสินค้าหรือบริการที่กลุ่มบริษัท/บริษัทขายสินค้าและบริการเป็นเอกเทศแยกต่างหาก

(ท) รายได้อื่น

รายได้อื่นประกอบด้วยเงินปันผลดอกเบี้ยรับและอื่น ๆ โดยเงินปันผลรับบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนในวันที่กลุ่มบริษัท/
บริษัทมีสิทธิได้รับเงินปันผล
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(ธ) ดอกเบี้ย

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2563

อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง

ดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่ายรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนด้วยอัตราดอกเบี้ยที่แท้จริง อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงคืออัตรา 
ที่ใช้คิดลดประมาณการการจ่ายช�าระเงินหรือรับเงินในอนาคตตลอดอายุที่คาดการณ์ไว้ของเครื่องมือทางการเงินของ
 - มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ทางการเงิน หรือ
 - ราคาทุนตัดจ�าหน่ายของหนี้สินทางการเงิน

ในการค�านวณดอกเบี้ยรับและดอกเบี้ยจ่าย อัตราดอกเบี้ยที่แท้จริงจะน�ามาใช้กับมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์ 
(เมื่อสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าด้านเครดิต) หรือราคาทุนตัดจ�าหน่ายของหนี้สิน อย่างไรก็ตามส�าหรับสินทรัพย์ 
ทางการเงินที่มีการด้อยค่าด้านเครดิตภายหลังการรับรู้เมื่อเริ่มแรก รายได้ดอกเบี้ยจะค�านวณโดยการใช้อัตราดอกเบี้ย 
ที่แท้จริงกับราคาทุนตัดจ�าหน่ายของสินทรัพย์ทางการเงิน หากสินทรัพย์ไม่มีการด้อยค่าเครดิตอีกต่อไป การค�านวณ 
รายได้ดอกเบี้ยจะเปลี่ยนกลับไปค�านวณจากมูลค่าตามบัญชีขั้นต้นของสินทรัพย์

นโยบายการบัญชีที่ถือปฏิบัติก่อนวันที่ 1 มกราคม 2563

ดอกเบี้ยรับรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนในอัตราที่ระบุในสัญญา

ดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายในท�านองเดียวกันบันทึกในก�าไรหรือขาดทุนในงวดที่ค่าใช้จ่ายดังกล่าวเกิดขึ้น ยกเว้นในกรณี 
ที่มีการบันทึกเป็นต้นทุนส่วนหนึ่งของสินทรัพย์ อันเป็นผลมาจากการใช้เวลายาวนานในการจัดหา ก่อสร้างหรือ 
การผลิตสินทรัพย์ดังกล่าวก่อนที่จะน�ามาใช้เองหรือเพื่อขาย

(น) ภาษีเงินได้ 

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ส�าหรับปีประกอบด้วยภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี ภาษีเงินได้ 
ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีรับรู้ในก�าไรหรือขาดทุนเว้นแต่ในส่วนที่เกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวข้อง 
ในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที่รับรู้โดยตรงในส่วนของผู้ถือหุ้นหรือก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ภาษีที่คาดว่าจะจ่ายช�าระหรือได้รับช�าระ โดยค�านวณจากก�าไรหรือขาดทุนประจ�าปี 
ที่ต้องเสียภาษีโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษี 
ที่เกี่ยวกับรายการในปีก่อน ๆ

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีบันทึกโดยค�านวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์ 
และหนี้สินและจ�านวนที่ใช้เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะไม่ถูกรับรู้เมื่อเกิดจากผลแตกต่าง 
ชั่วคราวต่อไปนี้ การรับรู้ค่าความนิยมในครั้งแรก การรับรู้สินทรัพย์หรือหนี้สินในครั้งแรกซึ่งเป็นรายการที่ไม่ใช่การ 
รวมธุรกิจและรายการนั้นไม่มีผลกระทบต่อก�าไรขาดทุนทางบัญชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที่เกี่ยวข้องกับเงินลงทุน 
ในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้าหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในอนาคตอันใกล้
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การวัดมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีต้องสะท้อนถึงผลกระทบทางภาษีที่จะเกิดจากลักษณะวิธีการที่กลุ่มบริษัท/
บริษัทคาดว่าจะได้รับผลประโยชน์จากสินทรัพย์หรือจะจ่ายช�าระหนี้สินตามมูลค่าตามบัญชี ณ วันที่สิ้นรอบระยะเวลา
ที่รายงาน

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีวัดมูลค่าโดยใช้อัตราภาษีที่คาดว่าจะใช้กับผลแตกต่างชั่วคราวเมื่อมีการกลับรายการโดย 
ใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้หรือที่คาดว่ามีผลบังคับใช้ ณ วันที่รายงาน

ในการก�าหนดมูลค่าของภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี กลุ่มบริษัท/บริษัทต้องค�านึงถึง 
ผลกระทบของสถานการณ์ทางภาษีที่ไม่แน่นอนและอาจท�าให้จ�านวนภาษีที่ต้องจ่ายเพิ่มขึ้น และมีดอกเบี้ยที่ต้องช�าระ  
กลุ่มบริษัท/บริษัท เชื่อว่าได้ตั้งภาษีเงินได้ค้างจ่ายเพียงพอส�าหรับภาษีเงินได้ที่จะจ่ายในอนาคต ซึ่งเกิดจากการประเมิน
ผลกระทบจากหลายปัจจัย รวมถึง การตีความทางกฎหมายภาษี และจากประสบการณ์ในอดีต การประเมินนี้อยู่บน 
พื้นฐานการประมาณการและข้อสมมติ และอาจจะเกี่ยวข้องกับการตัดสินใจเกี่ยวกับเหตุการณ์ในอนาคต ข้อมูลใหม่ ๆ 
อาจจะท�าให้กลุ ่มบริษัท/บริษัทเปลี่ยนการตัดสินใจโดยขึ้นอยู ่กับความเพียงพอของภาษีเงินได้ค้างจ่ายที่มีอยู ่  
การเปลี่ยนแปลงในภาษีเงินได้ค้างจ่ายจะกระทบต่อค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ในงวดที่เกิดการเปลี่ยนแปลง

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีและหนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีสามารถหักกลบได้เมื่อกิจการมีสิทธิตาม 
กฎหมายที่จะน�าสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันมาหักกลบกับหนี้สินภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันและภาษีเงินได้นี้ 
ประเมินโดยหน่วยงานจัดเก็บภาษีหน่วยงานเดียวกันส�าหรับหน่วยภาษีเดียวกันหรือหน่วยภาษีต่างกัน ส�าหรับ 
หน่วยภาษีต่างกันนั้นกิจการมีความตั้งใจจะจ่ายช�าระหนี้สินและสินทรัพย์ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันด้วยยอดสุทธิ 
หรือตั้งใจจะรับคืนสินทรัพย์และจ่ายช�าระหนี้สินในเวลาเดียวกัน

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าก�าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี 
จ�านวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั่วคราวดังกล่าว ก�าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตต้องพิจารณาถึง 
การกลับรายการผลแตกต่างชั่วคราวที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น ก�าไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตหลังปรับปรุงการกลับรายการ 
ผลแตกต่างชั่วคราวที่พิจารณาจากแผนธุรกิจของแต่ละบริษัทย่อยในกลุ่มบริษัทแล้วอาจมีจ�านวนไม่เพียงพอที่จะ 
บันทึกสินทรัพย์ภาษีเงินได้ทั้งจ�านวน สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานและ 
จะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง

(บ) การด�าเนินงานที่ยกเลิก

การด�าเนินงานที่ยกเลิกเป็นส่วนประกอบของธุรกิจของกลุ่มบริษัท/บริษัท เป็นสายงานธุรกิจที่ส�าคัญหรือเขตภูมิศาสตร์ 
ที่แยกต่างหากที่ยกเลิกหรือถือไว้เพื่อขาย หรือเป็นบริษัทย่อยที่ซื้อมาเพื่อขายต่อ โดยจัดประเภทเป็นการด�าเนินงาน 
ที่ยกเลิกเมื่อมีการขาย หรือเมื่อเข้าเงื่อนไขของการถือไว้เพื่อขาย แล้วแต่เวลาใดจะเกิดขึ้นก่อนเมื่อมีการจัดประเภท 
เป็นการด�าเนินงานที่ยกเลิก งบก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จที่แสดงเปรียบเทียบจะถูกปรับปรุงใหม่เสมือนว่าส่วนงานนั้น 
ได้ถูกยกเลิกตั้งแต่ต้นงวดที่น�ามาเปรียบเทียบ
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(ป) ก�าไรต่อหุ้น 

กลุ่มบริษัท/บริษัทแสดงก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานและก�าไรต่อหุ้นปรับลดส�าหรับหุ้นสามัญ ก�าไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานค�านวณ 
โดยการหารก�าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญของบริษัท ด้วยจ�านวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่ออกจ�าหน่าย 
ระหว่างปี ก�าไรต่อหุ้นปรับลดค�านวณโดยการหารก�าไรหรือขาดทุนของผู้ถือหุ้นสามัญที่ปรับปรุงด้วยจ�านวนหุ้นสามัญ 
ถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักที่ออกจ�าหน่ายระหว่างปี และผลกระทบของใบส�าคัญแสดงสิทธิที่อาจเปลี่ยนเป็นหุ้นสามัญปรับลด

(ผ) บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที่มีอ�านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและ 
ทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษัท/บริษัท หรือบุคคล 
หรือกิจการที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญเดียวกันกับกลุ่มบริษัท/บริษัท 
หรือกลุ่มบริษัท/บริษัทมีอ�านาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั้งทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�าคัญ 
ในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั้น

(ฝ) รายงานทางการเงินจ�าแนกตามส่วนงาน

ผลการด�าเนินงานของส่วนงานที่รายงานต่อคณะกรรมการบริหาร (ผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุดด้านการด�าเนินงาน)  
จะแสดงถึงรายการที่เกิดขึ้นจากส่วนงานด�าเนินงานนั้นโดยตรงรวมถึงรายการที่ได้รับการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล  
รายการที่ไม่สามารถปันส่วนได้ส่วนใหญ่เป็นรายการ ก�าไรจากการขายเงินลงทุน ส่วนแบ่งก�าไรจากเงินลงทุนในบริษัท 
ร่วมและการร่วมค้าซึ่งบันทึกบัญชีตามวิธีส่วนได้เสีย เงินปันผลรับและค่าใช้จ่ายส่วนกลาง 

5 กำรซื้อและจ�ำหน่ำยบริษัทย่อยและส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม

(ก) การซื้อบริษัทย่อย

2562

ในเดือนมกราคม 2562 บริษัทได้ซื้อหุ้นจ�านวน 199,998 หุ้น ของบริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่นเทคโนโลยี จ�ากัด ซึ่งเป็น 
กิจการที่เกี่ยวข้องกันจากบุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นจ�านวนเงินรวม 11 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวประกอบ
ธุรกิจจัดจ�าหน่ายและให้บริการระบบรักษาความปลอดภัยโดยใช้อุปกรณ์และเทคโนโลยี บริษัทได้ถือหุ้นและมีสิทธิ 
ออกเสียงในบริษัทย่อยดังกล่าวร้อยละ 99 กลุ่มบริษัทมีก�าไรจากการต่อรองราคาซื้อจ�านวน 8 ล้านบาท ซึ่งบันทึกอยู่ใน 
งบก�าไรขาดทุนทั้งจ�านวน การน�างบการเงินของบริษัทดังกล่าวมาจัดท�างบการเงินรวมไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส�าคัญ 
กับงบการเงินรวม และในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทย่อยดังกล่าว ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ�านวน 20 ล้านบาท  
เป็นจ�านวน 40 ล้านบาท และเรียกช�าระแล้วทั้งจ�านวน บริษัทได้จ่ายเงินเพิ่มทุนดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 
99 เป็นจ�านวนเงิน 20 ล้านบาท
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ในเดือนเมษายน 2562 บริษัทได้ซื้อหุ้นของบริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยเพิ่มจากผู้ถือหุ้น 
ของบริษัทย่อยจ�านวน 3,940 หุ้น เป็นจ�านวนเงิน 2 ล้านบาท การซื้อเงินลงทุนดังกล่าวส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้น 
ในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 75 เป็นร้อยละ 85 กลุ ่มบริษัทรับรู ้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมลดลง 
เป ็นจ�านวน 6 ล ้านบาท และมีก�าไรจากการเปลี่ยนสัดส ่วนจ�านวน 4 ล ้านบาท ซึ่งบันทึกอยู ่ภายใต ้บัญชี  
“การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย” ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียน 
จากจ�านวน 30 ล้านบาท เป็นจ�านวน 50 ล้านบาท และเรียกช�าระแล้วทั้งจ�านวน บริษัทได้จ่ายเงินเพิ่มทุนดังกล่าว 
ตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99 เป็นจ�านวนเงิน 20 ล้านบาท

ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส อินโนเวชั่น จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เรียกช�าระ 
ค่าหุ้นเพิ่มร้อยละ 50 บริษัทได้จ่ายเงินค่าหุ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99 เป็นจ�านวนเงิน 5 ล้านบาท

ในเดือนพฤษภาคม 2562 บริษัทล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เพิ่มทุน 
จดทะเบียนจากจ�านวน 20 ล้านบาท เป็นจ�านวน 40 ล้านบาท และเรียกช�าระแล้วทั้งจ�านวน บริษัทได้จ่ายเงินเพิ่มทุน 
ดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99 เป็นจ�านวนเงิน 20 ล้านบาท 

ในเดือนสิงหาคม 2562 บริษัท แอล ออโตโมทีฟ จ�ากัด (เดิมชื่อ “บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออโตโมทีฟ จ�ากัด”) ซึ่งเป็น 
บริษัทย่อยของบริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ�านวน 0.25 ล้านบาท เป็นจ�านวน 10 ล้านบาท และเรียกช�าระแล้ว 
ทั้งจ�านวนบริษัทได้จ่ายเงินเพิ่มทุนดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 99 เป็นจ�านวนเงิน 10 ล้านบาท 

(ข) การซื้อส่วนได้เสียในบริษัทย่อยโดยอ�านาจการควบคุมไม่เปลี่ยนแปลง

2562

ในเดือนพฤษภาคมและเดือนพฤศจิกายน 2562 บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัท 
ย่อยของบริษัท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ�านวน 250 ล้านบาท เป็นจ�านวน 350 ล้านบาท และเรียกช�าระแล้ว 
ทั้งจ�านวนบริษัทซื้อหุ้นเพิ่มทุนดังกล่าวจ�านวน 1,000,000 หุ้น เป็นจ�านวนเงิน 100 ล้านบาท การซื้อเงินลงทุนดังกล่าว
ส่งผลให้สัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยเพิ่มขึ้นจากเดิมร้อยละ 90 เป็นร้อยละ 93 กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนได้เสียที่ไม่มี 
อ�านาจควบคุมลดลงเป็นจ�านวน 5 ล้านบาท และมีก�าไรจากการเปลี่ยนสัดส่วนจ�านวน 1 ล้านบาท ซึ่งบันทึกอยู่ภายใต้ 
บัญชี “การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย” ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น
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(ค) การจ�าหน่ายส่วนได้เสียในบริษัทย่อยโดยอ�านาจการควบคุมเปลี่ยนแปลง

2563

ในเดือนธันวาคม 2563 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จ�าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท บางกอก เฮลท์แคร์ แมเนจเมนท์ จ�ากัด  
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยทางอ้อมของบริษัทให้กับบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน เป็นจ�านวน 5,100 บาท ส่งผลให้บริษัทสูญเสีย 
อ�านาจในการควบคุมบริษัทย่อยดังกล่าว กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมเพิ่มขึ้นเป็นจ�านวน 0.2 ล้านบาท 
และก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวในงบการเงินรวมจ�านวน 0.2 ล้านบาท ซึ่งบันทึกอยู่ในงบก�าไรขาดทุน 
รวมทั้งจ�านวน การไม่น�างบการเงินของบริษัทดังกล่าวมาจัดท�างบการเงินรวมไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส�าคัญกับ 
งบการเงินรวม

ในเดือนธันวาคม 2563 บริษัท แอล ออโตโมทีฟ จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัท ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจากจ�านวน 
10 ล้านบาท เป็นจ�านวน 20 ล้านบาท โดยทางบริษัทไม่ประสงค์จะใช้สิทธิเพิ่มทุนดังกล่าว ส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วน 
การถือหุ้นในบริษัทย่อยดังกล่าวลดลงจากร้อยละ 100 เป็นร้อยละ 50 และมีสิทธิออกเสียงร่วมกันและท�าให้บริษัท 
ดังกล่าวกลายเป็นการร่วมค้าของบริษัท กลุ่มบริษัทมีก�าไรจากการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ้นดังกล่าวจ�านวน 2 ล้านบาท  
ซึ่งบันทึกอยู่ในงบก�าไรขาดทุนรวมทั้งจ�านวน

2562

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 บริษัทได้จ�าหน่ายเงินลงทุนทั้งหมดในบริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นไวรอนเมนทอล ไดนามิกส์ จ�ากัด 
ซึ่งเป็นบริษัทย่อยของบริษัทให้กับบุคคลอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกัน จ�านวน 0.05 ล้านบาท ส่งผลให้บริษัทสูญเสียอ�านาจ 
ในการควบคุมบริษัทย่อยดังกล่าว กลุ่มบริษัทรับรู้ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมเพิ่มขึ้นเป็นจ�านวน 0.41 ล้านบาท  
และมีก�าไรจากการจ�าหน่ายเงินลงทุนดังกล่าวในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการจ�านวน 6.69 ล้านบาท  
และ 0.05 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งบันทึกอยู ่ในงบก�าไรขาดทุนรวมและงบก�าไรขาดทุนเฉพาะกิจการทั้งจ�านวน 
การไม่น�างบการเงินของบริษัทดังกล่าวมาจัดท�างบการเงินรวมไม่มีผลกระทบที่เป็นสาระส�าคัญกับงบการเงินรวม
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6 บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

ความสัมพันธ์ที่มีกับบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้าได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 11 และ 12 บุคคลหรือกิจการอื่นที่
เกี่ยวข้องกันที่มีรายการระหว่างกันที่มีนัยส�าคัญกับกลุ่มบริษัท/บริษัท ในระหว่างปีมีดังต่อไปนี้

ชื่อกิจกำร ลักษณะควำมสัมพันธ์

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท เอกภาวี จ�ากัด ถือหุ้นร้อยละ 26 ในบริษัทและมีกรรมการร่วมกัน

ผู้บริหารส�าคัญ

ผู้บริหารส�าคัญ บุคคลที่มีอ�านาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั่งการและ
  ควบคุมกิจกรรมต่าง ๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อม 

ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของกิจการ (ไม่ว่าจะท�าหน้าที่ในระดับ
บริหารหรือไม่)

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ามันพืช จ�ากัด ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่บริษัทย่อย และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สินเสือป่า จ�ากัด ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท แอล บิสซิเนส โปรเซส เอ๊าท์ซอร์สซิ่ง 
 จ�ากัด

ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ากัด ถือหุ้นโดยกรรมการของบริษัทและมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) 
 (ขายในระหว่างปี 2562)

มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท สมบัติล�่าซ�า จ�ากัด ถือหุ้นโดยกรรมการของบริษัท และมีกรรมการร่วมกัน

บริษัท รักษาความปลอดภัยและบริการ  
 เมนสเตย์พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จ�ากัด 

ถือหุ้นโดยผู้ถือหุ้นรายใหญ่

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ�ากัด (มหาชน) มีกรรมการร่วมกัน

บริษัท ภูเก็ต สมาร์ท บัส จ�ากัด ถือหุ้นโดยบริษัท และมีกรรมการร่วมกัน

นางนวลพรรณ ล�่าซ�า บุคคลที่มีความเกี่ยวโยงกันกับผู้บริหารส�าคัญของบริษัท
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บุคคลและกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวข้างต้นจัดตั้งขึ้นในประเทศไทย 

นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รำยกำร นโยบำยกำรก�ำหนดรำคำ

ขายสินค้าและให้บริการ ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหรือราคาที่เทียบเคียงได้
 กับบุคคลภายนอก

รายได้อื่น ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

เงินปันผลรับ ตามประกาศจ่ายเงินปันผล

ซื้อสินค้าและบริการ ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหรือราคาซื้อที่ตกลงกัน
  ส�าหรับตัวแทนจ�าหน่ายซึ่งรับภาระค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้า

จากส่วนกลาง

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ต้นทุนทางการเงิน อัตราตลาดหรือในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ อนุมัติจากผู้ถือหุ้นและ/หรือคณะกรรมการ/ตามสัญญาจ้างงาน

ซื้อเงินลงทุน มูลค่ายุติธรรมหรือราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ขายเงินลงทุน มูลค่ายุติธรรมหรือราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ราคาประมูล (ราคาสูงกว่าราคาประเมินเฉลี่ยจากผู้ประเมินอิสระ)

ซื้อสินทรัพย์/สินทรัพย์สิทธิการใช้ ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

รายการที่ส�าคัญกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม สรุปได้ดังนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย

 ขายสินค้าและให้บริการ - - 13 76

 รายได้อื่น - - 25 61

 เงินปันผลรับ - - 497 399

 ซื้อสินค้าและบริการ - - 360 204

 ต้นทุนในการจัดจ�าหน่าย - - 7 7

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร - - 33 135

 ต้นทุนทางการเงิน - - 11 -
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ

 ขายสินค้าและให้บริการ 400 101 394 100

 รายได้อื่น 25 43 21 32

 เงินปันผลรับ - - 54 21

 ซื้อสินค้าและบริการ 217 299 217 298

 ซื้อสินทรัพย์ - 3 - 3

บุคคลหรือกิจกำรอื่นที่เกี่ยวข้องกัน

 ขายสินค้าและให้บริการ 39 72 15 42

 รายได้อื่น 5 5 4 4

 เงินปันผลรับ 5 11 5 9

 ซื้อสินค้าและบริการ 1,6671 1,1651 7 3

 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 13 35 11 30

 ต้นทุนทางการเงิน 6 4 1 -

 ขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน 
  (หมายเหตุ 14) 196 - 196 -

 ซื้อสินทรัพย์ - 1 - -

 ซื้อสินทรัพย์สิทธิการใช้ 50 - 11 -

 ขายเงินลงทุน - 1462 - 1462

ผู้บริหำรส�ำคัญ

 ค่าตอบแทนผู้บริหารส�าคัญ

  ผลประโยชน์ระยะสั้นของผู้บริหาร 118 140 40 71

  ผลประโยชน์ระยะยาวของผู้บริหาร 5 21 2 10

1  ส่วนใหญ่ประกอบด้วยการซื้อน�้ามันพืชที่บริษัทย่อยแห่งหนึ่งซื้อจากกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งจ�านวน 1,657 
ล้านบาท และ 1,160 ล้านบาท ส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ของงบการเงินรวม ตามล�าดับ
ซึ่งใช้นโยบายการก�าหนดราคาตามราคาซื้อที่ตกลงกันส�าหรับตัวแทนจ�าหน่าย ซึ่งรับภาระค่าใช้จ่ายในการกระจาย
สินค้าจากส่วนกลาง

2  ในเดือนตุลาคม 2562 บริษัทได้ขายเงินลงทุนทั้งหมดของบริษัท เมืองไทย ประกันภัย จ�ากัด (มหาชน) ซึ่งเป็นเงินลงทุน 
ในหลักทรัพย์เผื่อขายให้กับบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นจ�านวนเงิน 146 ล้านบาท และบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกันเป็น
จ�านวนเงิน 135 ล้านบาท โดยบริษัทมีก�าไรจากการขายเงินลงทุนดังกล่าวเป็นจ�านวนเงิน 245 ล้านบาท ซึ่งบริษัท
กลับรายการก�าไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจริงที่เคยรับรู้ในองค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้นและรับรู้ก�าไรจากการขายเงิน
ลงทุนในงบก�าไรขาดทุนทั้งจ�านวน
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ยอดคงเหลือกับบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีดังนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ลูกหนี้การค้า 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย - - 39 111

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 400 342 270 212

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 7 13 4 7

407 355 313 330

หักค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า
 (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (246) (246) (142) (142)

สุทธิ 161 109 171 188

ขาดทุนจากการด้อยค่า (2562: หนี้สูญและ 
 หนี้สงสัยจะสูญ) ส�าหรับปี - - - 23

ลูกหนี้อื่น

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ลูกหนี้รายได้อื่น 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย - - 6 9

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 304 274 304 274

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน - 5 - 5

304 279 310 288

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
(2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (301) (272) (304) (275)

สุทธิ 3 7 6 13

ขาดทุนจากการด้อยค่า (2562: หนี้สูญและ 
 หนี้สงสัยจะสูญ) ส�าหรับปี 29 30 29 30

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

เงินมัดจ�า 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย - - 28 17
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

เงินปันผลค้างรับ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย - - 100 -

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 38 - 38 -

รวม 38 - 138 -

อัตรำดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 31 ธันวาคม 1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง 31 ธันวาคม

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

2563

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 3 - 7.5 680 19 - 699

รวม 680 699

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
(2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (629) (3) - (632)

สุทธิ 51 67

2562

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 3 - 7.5 539 167 (26) 680

รวม 539 680

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
(2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (507) (122) - (629)

สุทธิ 32 51
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อัตรำดอกเบี้ย งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

เงินให้กู้ยืมระยะสั้น 31 ธันวาคม 1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง โอน  31 ธันวาคม

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

2563

บริษัทย่อย 3.25 - 5 78 299 (313) (2) 62

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 3 - 6 530 3 - - 533

รวม 608 595

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุน 
  จากการด้อยค่า (2562:  

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (520) (3) - - (523)

สุทธิ 88 72

2562

บริษัทย่อย 3 - 5 45 305 (272) - 78

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 3 - 6 517 13 - - 530

รวม 562 608

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุน 
  จากการด้อยค่า (2562:  

ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (507) (13) - - (520)

สุทธิ 55 88

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ขาดทุนจากการด้อยค่า (2562: หนี้สูญและ 
 หนี้สงสัยจะสูญ) ส�าหรับปี 3 122 3 13

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวมีก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม
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อัตรำดอกเบี้ย งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

เงินให้กู้ยืมระยะยาว 31 ธันวาคม 1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง โอน  31 ธันวาคม

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

2563

บริษัทย่อย 3.5 31 44 (36) 2 41

2562

บริษัทย่อย 3.5 37 - (6) - 31

ในเดือนเมษายน 2563 บริษัทได้ท�าสัญญาเงินให้กู ้ยืมระยะยาวกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งจ�านวนเงิน 38 ล้านบาท  
มีระยะเวลา 6 ปีสิ้นสุดวันที่ 31 พฤษภาคม 2569 โดยมีก�าหนดช�าระเงินต้นและดอกเบี้ยเป็นรายปี

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

เจ้าหนี้การค้า 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย - - 79 32

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 34 46 34 46

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 406 254 1 -

รวม 440 300 114 78

เจ้าหนี้อื่น

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

เจ้าหนี้ค่าใช้จ่ายอื่น 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

บริษัทย่อย - - 9 26

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 1 1 1 -

รวม 1 1 10 26
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หนี้สินตามสัญญาเช่า 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 56 1 274 -

อัตรำดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

เงินกู้ยืมระยะสั้น 31 ธันวาคม 1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง  31 ธันวาคม

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

2563

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน - 5 1 (5) 1

รวม 5 1

2562

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ - 80 - (80) -

บุคคลหรือกิจการอื่นที่เกี่ยวข้องกัน 3 - 7 1 8 (4) 5

รวม 81 5

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวมีก�าหนดช�าระคืนเมื่อทวงถาม

อัตรำดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม

ณ วันที่ ณ วันที่ ณ วันที่

เงินกู้ยืมระยะยาว 31 ธันวาคม 1 มกราคม เพิ่มขึ้น ลดลง  31 ธันวาคม

(ร้อยละต่อปี) (ล้านบาท)

2563

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 5 80 - - 80

2562

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 5 - 80 - 80

เงินกู้ยืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันดังกล่าวมีก�าหนดช�าระคืนในวันที่ 12 กันยายน 2569
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สัญญาส�าคัญ - บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

สัญญาเช่าด�าเนินงาน

ในเดือนธันวาคม 2561 บริษัทได้ท�าสัญญาให้เช่าที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างกับบริษัทย่อยแห่งหนึ่ง สัญญาดังกล่าวมีระยะ
เวลา 3 ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ภายใต้สัญญานี้ บริษัทย่อยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายช�าระค่าเช่าตามเงื่อนไข 
ที่ระบุในสัญญา อย่างไรก็ตามในเดือนสิงหาคม 2563 บริษัทได้จ�าหน่ายที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างดังกล่าวให้แก่กิจการ
อื่นที่เกี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุ 14)

การค�้าประกันวงเงินสินเชื่อ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีภาระผูกพันจากการค�้าประกันวงเงินสินเชื่อให้กับบริษัทร่วมแห่งหนึ่งจ�านวน  
375 ล้านบาท (2562: 375 ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีภาระผูกพันจากการค�้าประกันวงเงินสินเชื่อให้กับบริษัทย่อยแห่งหนึ่งและบริษัท
ย่อยทางอ้อมอีกแห่งหนึ่ง จ�านวนรวม 90 ล้านบาท (2562: 90 ล้านบาท) 

จ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาที่บอกเลิกไม่ได้- บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ภายใน 1 ปี 1 24 - 19

1 - 5 ปี - 21 - 15

รวม 1 45 - 34

จ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้นภายใต้สัญญาที่บอกเลิกไม่ได้ส่วนใหญ่เกิดจากสัญญาเช่ารถยนต์หลายฉบับ
กับกิจการที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งสัญญาเช่ามีอายุไม่เกิน 12 เดือน ( 31 ธันวาคม 2562: 1 ปี ถึง 5 ปี) โดยมีระยะเวลา 
สิ้นสุดภายในเดือนตุลาคม 2564 (31 ธันวาคม 2562: พฤษภาคม 2567)
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7 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

เงินสดในมือและเงินฝากประเภทกระแสรายวัน 134 130 9 6

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย์ 2,269 1,695 457 603

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง 24 406 - 294

เช็คในมือ 44 15 35 10

รวม 2,471 2,246 501 913

เงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูงประกอบด้วย ตั๋วสัญญาเงินฝาก เงินฝากประจ�าธนาคาร และอื่น ๆ ซึ่งมีอายุไม่เกิน 
3 เดือนนับจากวันที่ลงทุน

8 ลูกหนี้อื่น

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ลูกหนี้รายได้อื่น 6 352 297 324 302

ภาษีเงินได้หัก ณ ที่จ่าย 164 173 57 50

ภาษีมูลค่าเพิ่ม 108 130 82 75

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 54 52 31 20

เงินจ่ายล่วงหน้าแก่พนักงาน 32 36 17 23

อื่น ๆ 84 87 34 25

รวม 794 775 545 495

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
(2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ) (304) (275) (306) (277)

สุทธิ 490 500 239 218

ส่วนที่หมุนเวียน 266 289 152 150

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 224 211 87 68

รวม 490 500 239 218

ขาดทุนจากการด้อยค่า (2562:  
 หนี้สูญและหนี้สงสัยจะสูญ) ส�าหรับปี 6 29 30 29 30
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9 ลูกหนี้ตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้

ในเดือนธันวาคม 2560 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน) (“ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส”) และลูกหนี้การค้า  
ส�านักงานคณะกรรมการส่งเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (“สกสค.”) ได้เข้าท�าสัญญา
ประนีประนอมยอมความ โดยลูกหนี้ดังกล่าวตกลงจะช�าระหนี้เป็นจ�านวนรวม 1,294 ล้านบาท ดังนี้

1) ช�าระคืนเป็นหนังสือแบบเรียนเป็นจ�านวนเงิน 165 ล้านบาท โดยจะส่งมอบหนังสือให้แก่ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส 
ภายใน 60 วัน นับแต่วันท�าสัญญา (ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลสได้รับคืนหนังสือจากลูกหนี้การค้า สกสค. แล้วทั้งจ�านวน)

2) ส่วนที่เหลือจ�านวน 1,129 ล้านบาท ผ่อนช�าระเป็นเงินภายในระยะเวลา 6 ปี เริ่มงวดแรกภายในวันที่  
25 มกราคม 2561 และงวดสุดท้ายภายในวันที่ 25 ธันวาคม 2566

2.1) ช�าระเป็นรายเดือน ๆ ละไม่น้อยกว่า 5 ล้านบาท โดยช�าระงวดแรกภายในวันที่ 25 มกราคม 2561 และ
ภายในวันที่ 25 ของเดือนถัดไปทุกเดือนจนกว่าจะครบ แต่ไม่เกินวันที่ 25 ธันวาคม 2566

2.2) ช�าระเงินเพิ่มเติม ดังนี้

 - ช�าระเงินเพิ่มเติมภายในเดือนพฤษภาคม 2562 จ�านวนไม่น้อยกว่า 120 ล้านบาท 

 - ช�าระเงินเพิ่มเติมภายในเดือนพฤษภาคม 2563 จ�านวนไม่น้อยกว่า 120 ล้านบาท 

 - ช�าระเงินเพิ่มเติมภายในเดือนพฤษภาคม 2564 จ�านวนไม่น้อยกว่า 120 ล้านบาท 

 - ช�าระเงินเพิ่มเติมภายในเดือนพฤษภาคม 2565 จ�านวนไม่น้อยกว่า 200 ล้านบาท 

 - ช�าระเงินเพิ่มเติมส่วนที่เหลือทั้งสิ้นภายในเดือนพฤษภาคม 2566

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส ได้รับช�าระเงินตามข้อ 2) ข้างต้นแล้วเป็นจ�านวนเงิน 310 ล้านบาท  
อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 ลูกหนี้การค้า สกสค. ได้มีการผิดนัดช�าระเงินเพิ่มเติม 
ตามข้อ 2.2) ของงวดเดือนพฤษภาคม 2563 เป็นจ�านวนเงินรวม 110 ล้านบาท ซึ่งต่อมา สกสค. ได้มีหนังสือขอ 
ขยายระยะเวลาช�าระหนี้ที่ครบก�าหนดส�าหรับงวดที่ผิดนัดช�าระตามที่กล่าวข้างต้น โดยจะเริ่มผ่อนช�าระเดือนละ  
10 ล้านบาท ตั้งแต่เดือนมกราคมถึงเดือนพฤศจิกายน 2564 ทั้งนี้ ในเดือนมกราคมและเดือนกุมภาพันธ์ 2564  
ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลสได้รับช�าระเงินตามข้อตกลงการผ่อนช�าระจ�านวน 30 ล้านบาท ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่า 
กลุ่มบริษัทจะได้รับช�าระหนี้ทั้งจ�านวน กลุ่มบริษัทจึงไม่ได้รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าส�าหรับลูกหนี้ดังกล่าว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 

ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ใช้เป็นหลักประกันตามสัญญาการปรับโครงสร้างหนี้เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 
(หมายเหตุ 18)
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ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม มีรายละเอียดดังนี้

ที่ถึงก�าหนดช�าระ ที่ถึงก�าหนดช�าระ

ภายในหนึ่งปี เกินหนึ่งปีแต่ไม่เกินห้าปี รวม

2563 2562 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ 290 180 529 711 819 891

หัก ดอกเบี้ยที่ยังไม่ถือเป็นรายได้ (30) (35) (23) (51) (53) (86)

รวมลูกหนี้ตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้ 260 145 506 660 766 805

10 สินค้ำคงเหลือ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

วัตถุดิบ 2 1 - -

สินค้าที่มีไว้เพื่อขาย 269 361 164 181

อุปกรณ์งานโครงการ 910 2,000 58 678

สินค้าระหว่างทาง 54 142 54 142

รวม 1,235 2,504 276 1,001

หัก ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง (72) (98) (42) (33)

 ผลขาดทุนของงานโครงการ 21 - (181) - (138)

สุทธิ 1,163 2,225 234 830

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกรวมใน
 บัญชีต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ

 - ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 11,498 9,676 4,881 3,730

ต้นทุนของสินค้าคงเหลือที่บันทึกใน
 ค่าใช้จ่ายในการบริหาร

 - ค่าเผื่อมูลค่าลดลงของสินค้า 12 32 10 5

 - การกลับรายการมูลค่าลดลงของสินค้า (219) (7) (139) (1)

(207) 25 (129) 4
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11 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

บริษัทร่วม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,752 2,724 852 852

เพิ่มขึ้น 108 36 - -

ส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทร่วม- สุทธิ 534 476 - -

รายได้เงินปันผล (463) (484) - -

โอนเงินลงทุนในการร่วมค้าเป็นบริษัทร่วม 6 - 14 -

ตัดจ�าหน่ายเงินลงทุน

 ตัดจ�าหน่าย (14) - (82) -

 กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า 14 - 82 -

ค่าเผื่อการด้อยค่า (4) - (14) -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2,933 2,752 852 852

กำรร่วมค้ำ

ณ วันที่ 1 มกราคม 8 26 127 113

เพิ่มขึ้น - 14 - 14

จ�าหน่ายเงินลงทุน - (1) - -

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) ของการร่วมค้า- สุทธิ 9 (31) - -

รายได้เงินปันผล (2) - - -

โอนเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นการร่วมค้า 7 - 10 -

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
 การถือหุ้นในการร่วมค้า 4 - - -

โอนเงินลงทุนในการร่วมค้าเป็นบริษัทร่วม (6) - (14) -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 20 8 123 127

210 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

รวม

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,760 2,750 979 965

เพิ่มขึ้น 108 50 - 14

จ�าหน่ายเงินลงทุน - (1) - -

ส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทร่วมและ 
 การร่วมค้า - สุทธิ 543 445 - -

รายได้เงินปันผล (465) (484) - -

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสัดส่วน 
 การถือหุ้นในการร่วมค้า 4 - - -

โอนเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นการร่วมค้า 7 - 10 -

ตัดจ�าหน่ายเงินลงทุน

 ตัดจ�าหน่าย (14) - (82) -

 กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า 14 - 82 -

ค่าเผื่อการด้อยค่า (4) - (14) -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2,953 2,760 975 979

2563

ในเดือนมีนาคม 2563 บริษัท แทรเวล แอดส์ เน็ทเวิร์ค (ประเทศไทย) จ�ากัด ซึ่งเป็นการร่วมค้าของบริษัท ได้เพิ่มทุน 
จดทะเบียนจากจ�านวน 27.7 ล้านบาท เป็นจ�านวน 39.6 ล้านบาท โดยทางบริษัทไม่ประสงค์จะใช้สิทธิเพิ่มทุนดังกล่าว 
ส่งผลให้บริษัทมีสัดส่วนการถือหุ้นในการร่วมค้าดังกล่าวลดลงจากร้อยละ 51 เป็นร้อยละ 36 และท�าให้บริษัท 
ดังกล่าวกลายเป็นบริษัทร่วมของบริษัท กลุ ่มบริษัทมีก�าไรจากการเปลี่ยนสัดส่วนการถือหุ ้นดังกล่าวจ�านวน  
3.5 ล้านบาท ซึ่งบันทึกอยู่ในงบก�าไรขาดทุนรวมทั้งจ�านวน

ในเดือนพฤษภาคมและมิถุนายน 2563 บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมทางอ้อม 
ของกลุ่มบริษัท ได้เรียกช�าระค่าหุ้นเพิ่มร้อยละ 75 บริษัทย่อยได้จ่ายค่าหุ้นดังกล่าวตามสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 41 เป็น
จ�านวนเงิน 108 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวมีทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว 350 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวประกอบธุรกิจ 
ให้บริการรักษาความปลอดภัยในท่าอากาศยานและสถานที่อื่นใด บริษัทย่อยได้ถือหุ้นในบริษัทดังกล่าวร้อยละ 41 เป็น
หุ้นสามัญ 1.33 ล้านหุ้นและหุ้นบุริมสิทธิ์ 0.11 ล้านหุ้น (สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อมของกลุ่มบริษัทร้อยละ 41) และ 
มีสิทธิออกเสียงในบริษัทร่วมดังกล่าวร้อยละ 40 (เป็นสิทธิออกเสียงจากหุ้นสามัญ 1 หุ้นต่อ 1 เสียงและหุ้นบุริมสิทธิ์ 10 
หุ้นต่อ 1 เสียง)
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2562

ในเดือนกุมภาพันธ์ 2562 บริษัทได้ลงทุนในบริษัท แทรเวล แอดส์ เน็ทเวิร์ค (ประเทศไทย) จ�ากัด เป็นจ�านวนเงิน  
14 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวมีทุนจดทะเบียนและช�าระแล้ว 28 ล้านบาท และประกอบธุรกิจส่งเสริมการให้บริการ 
แพลตฟอร์มส�าหรับการท่องเที่ยวในประเทศไทยและภูมิภาค บริษัทได้ถือหุ้นและมีสิทธิออกเสียงในการร่วมค้าดังกล่าว
ร้อยละ 51

ในเดือนตุลาคม 2562 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ลงทุนในบริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด เป็น 
จ�านวนเงิน 36 ล้านบาท บริษัทดังกล่าวมีทุนจดทะเบียน 350 ล้านบาท และมีทุนช�าระแล้วร้อยละ 25 บริษัท 
ดังกล่าวประกอบธุรกิจให้บริการรักษาความปลอดภัยในท่าอากาศยานและสถานที่อื่นใด บริษัทย่อยได้ถือหุ ้น 
ในบริษัทดังกล่าว ร้อยละ 41 เป็นหุ้นสามัญ 1.33 ล้านหุ้นและหุ้นบุริมสิทธิ์ 0.11 ล้านหุ้น (สัดส่วนการถือหุ้นทางอ้อม 
ของกลุ่มบริษัทร้อยละ 41) และมีสิทธิออกเสียงในบริษัทร่วมดังกล่าวร้อยละ 40 (เป็นสิทธิออกเสียงจากหุ้นสามัญ  
1 หุ้น ต่อ 1 เสียงและหุ้นบุริมสิทธิ์ 10 หุ้นต่อ 1 เสียง)

การพิจารณาการด้อยค่า

ผู้บริหารของกลุ่มบริษัท/บริษัทได้มีการทดสอบการด้อยค่าของมูลค่าของเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า โดย 
มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนพิจารณาจากมูลค่าจากการใช้ ซึ่งประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับ 
ในอนาคตที่เกิดขึ้นจากการด�าเนินงานต่อเนื่องของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด โดยประมาณการตามแผนการ 
ด�าเนินธุรกิจ และอัตราคิดลดซึ่งค�านวณจากวิธีต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�า้หนักของเงินทุน ข้อสมมติเหล่านี้มาจากดุลยพินิจ 
ของผู้บริหารของกลุ่มบริษัท/บริษัท และอยู่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและแผนการด�าเนินธุรกิจ รวมถึง 
การคาดการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่าสมเหตุสมผลในสถานการณ์ปัจจุบัน โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงของข้อมูล หรือ 
มีข้อมูลใหม่ที่ชัดเจนขึ้น อาจท�าให้เกิดผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน
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บริษัทร่วมและการร่วมค้า

ตารางต่อไปนี้สรุปข้อมูลทางการเงินของบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่สาระส�าคัญที่รวมอยู่ในงบการเงินของบริษัทร่วม
และการร่วมค้า ปรับปรุงด้วยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วันที่ซื้อ และความแตกต่างของนโยบายการบัญชี การกระทบ 
ยอดรายการระหว่างข้อมูลทางการเงินโดยสรุปดังกล่าวกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของกลุ่มกิจการในกิจการ 
เหล่านี้

บริษัท บีพี - คาสตรอล  
(ประเทศไทย) จ�ากัด

บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป  
(ประเทศไทย) จ�ากัด

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

รายได้ 4,427 5,396 10,549 10,612

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม (ร้อยละ 100) 910 1,095 814 207

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของกลุ่มบริษัท 363 438 163 41

สินทรัพย์หมุนเวียน 2,236 2,371 4,524 3,601

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 747 792 7,457 7,788

หนี้สินหมุนเวียน (802) (843) (2,861) (2,464)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (133) (153) (1,730) (2,176)

สินทรัพย์สุทธิ (ร้อยละ 100) 2,048 2,167 7,390 6,749

สินทรัพย์สุทธิส่วนที่เป็นของกลุ่มบริษัท 819 867 1,473 1,348

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในสินทรัพย์สุทธิของ 
 บริษัทร่วม ณ วันที่ 1 มกราคม 867 892 1,348 1,307

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมส่วนที่เป็นของกลุ่มบริษัท 363 438 163 41

เงินปันผลรับระหว่างปี (411) (463) (38) -

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในสินทรัพย์สุทธิของ
  บริษัทร่วม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 819 867 1,473 1,348
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บริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ไม่มีสาระส�าคัญ 

ตารางต่อไปนี้สรุปข้อมูลทางการเงินของส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในบริษัทร่วมและการร่วมค้าที่ไม่มีสาระส�าคัญ  
จากจ�านวนเงินที่รายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษัท

บริษัทร่วมที่ไม่มีสาระส�าคัญ การร่วมค้าที่ไม่มีสาระส�าคัญ

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียในบริษัทร่วม
 และการร่วมค้าที่ไม่มีสาระส�าคัญ 641 537 20 8

ส่วนแบ่งก�าไร (ขาดทุน) ของกลุ่มบริษัท

 ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 8 (3) 9 (31)

เงินลงทุนในโครงกำรจ�ำหน่ำยสลำกแบบเลขท้ำย 3 ตัว และ 2 ตัว ด้วยเครื่องจ�ำหน่ำยสลำก

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ากัด ซึ่งเป็นบริษัทร่วมของบริษัทได้ท�าสัญญารับจ้างให้บริการระบบเกมสลาก 
แก่ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลของประเทศไทยเมื่อวันที่ 29 กรกฎาคม 2548 ตามเงื่อนไขของสัญญาดังกล่าว  
บริษัทร่วมต้องด�าเนินการให้สามารถเริ่มจ�าหน่ายสลากด้วยเครื่องได้ภายในเจ็ดเดือนนับจากวันลงนามในสัญญา 
อย่างไรก็ตาม วันที่เริ่มจ�าหน่ายสลากจ�าเป็นต้องเลื่อนออกไปอีกระยะเวลาหนึ่ง เมื่อวันที่ 15 มกราคม 2553 บริษัท 
ร่วมยังได้รับหนังสือจากส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล แจ้งว่า เมื่อวันที่ 5 มกราคม 2553 คณะกรรมการสลากกิน 
แบ่งรัฐบาลได้มีมติเห็นชอบให้ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลชะลอการด�าเนินการตามมติคณะกรรมการสลากกินแบ่ง
รัฐบาล เมื่อวันที่ 4 ธันวาคม 2552 ไว้ก่อน โดยให้รอผลการด�าเนินการของคณะกรรมการที่นายกรัฐมนตรีแต่งตั้งให้ได้ 
ข้อยุติ แล้วน�าเสนอคณะกรรมการสลากกินแบ่งรัฐบาลได้พิจารณาว่าจะให้มีการด�าเนินการอย่างไรต่อไป เมื่อวันที่  
30 มีนาคม 2553 บริษัทร่วมได้ส่งหนังสือถึงส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลเรื่อง ขอให้ปฏิบัติตามสัญญา และช�าระ 
ค่าเสียหายอันเนื่องมาจากการผิดสัญญา โดยบริษัทร่วมได้ขอให้ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลเร่งรีบด�าเนินการตาม 
สัญญาและให้เริ่มด�าเนินการจ�าหน่ายสลากและช�าระค่าเสียหายจากการล่าช้าผิดสัญญาจนกว่าส�านักงานสลากกินแบ่ง
รัฐบาลจะได้ด�าเนินการตามสัญญาพร้อมด้วยดอกเบี้ยให้แก่บริษัทร่วมภายในระยะเวลา 30 วันนับแต่วันที่ได้รับหนังสือ 
นี้ มิฉะนั้นบริษัทร่วมมีความจ�าเป็นต้องด�าเนินมาตรการทางกฎหมายและมาตรการอื่น ๆ ที่จ�าเป็น เพื่อคุ้มครองและ 
บังคับตามสิทธิของบริษัทร่วมต่อไป เมื่อวันที่ 7 เมษายน 2554 บริษัทร่วมได้ยื่นฟ้องส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 
ต่อศาลปกครองเพื่อให้ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลมีมติให้ด�าเนินการในเรื่องนี้ต่อไป เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2560  
ศาลปกครองชั้นต้น (ศาลปกครองกลาง) มีหมายแจ้งถึงบริษัทร่วมโดยมีค�าสั่งก�าหนดให้วันที่ 16 มกราคม 2561  
เป็นวันสิ้นสุดการแสวงหาข้อเท็จจริงและเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2561 ศาลปกครองชั้นต้น (ศาลปกครองกลาง)  
ได้ก�าหนดวันนั่งพิจารณาคดีครั้งแรกในวันที่ 24 พฤษภาคม 2561 เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2561 ศาลปกครองชั้นต้น  
(ศาลปกครองกลาง) ได้มีค�าพิพากษาให้ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลช�าระเงินจ�านวน 945.6 ล้านบาท พร้อม 
ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ของเงินต้นดังกล่าวนับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�าระเสร็จแก่บริษัทร่วม เมื่อ 
วันที่ 25 กรกฎาคม 2561 บริษัทร่วมได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้านค�าพิพากษาศาลปกครองชั้นต้น (ศาลปกครองกลาง)  
ลงวันที่ 28 มิถุนายน 2561 ขอให้ศาลปกครองสูงสุดพิจารณาและพิพากษาให้ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลปฏิบัติ
ตามสัญญาจ้างบริการระบบเกมสลากต่อไป พร้อมกับชดใช้ค่าเสียหายจากการไม่ปฏิบัติตามสัญญาเป็นเหตุให้ล่าช้า
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จนถึงวันฟ้อง รวมค่าเสียหายอันเกิดจากการล่าช้าผิดสัญญาและค่าใช้จ่ายในการเริ่มจ�าหน่ายสลาก (Restart-Up Cost)  
แต่หากสัญญาจ้างบริการระบบเกมสลากต้องถูกยกเลิกเพราะการไม่ปฏิบัติตามสัญญาของส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 
ขอให้ศาลปกครองสูงสุดพิจารณาและพิพากษาให้ส�านักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลชดเชยค่าเสียหายให้แก่บริษัทร่วม 
ตามค่าเสียหายที่เกิดขึ้นจริง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 คดีความดังกล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลปกครอง
สูงสุดซึ่งผลของคดีความยังไม่อาจทราบได้

อนึ่งฐานะการเงินของบริษัทร่วมมีผลขาดทุนมากขึ้น และต้นทุนการด�าเนินงานได้เพิ่มขึ้นมากกว่าที่ประมาณการไว้
ในคราวแรกที่ศึกษาขณะเริ่มต้นโครงการ บริษัทไม่สามารถประมาณการถึงผลกระทบและระยะเวลาที่จะได้รับคืน 
ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวได้ 

จากเหตุการณ์ดังกล่าวข้างต้น บริษัทได้รับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนในโครงการดังกล่าวข้างต้นเพิ่มเติม 
จนเต็มจ�านวนในงบการเงินเฉพาะกิจการส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ตามมาตรฐานการบัญชี 
ฉบับที่ 36 เรื่อง การด้อยค่าของสินทรัพย์ ที่ระบุว่าเมื่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนของเงินลงทุนน้อยกว่ามูลค่าตามบัญชี 
ของเงินลงทุนนั้น ๆ บริษัทจะต้องบันทึกผลขาดทุนจากการด้อยค่าของเงินลงทุนโดยตรงในก�าไรหรือขาดทุนโดย 
ปรับลดมูลค่าเงินลงทุนตามราคาทุนให้เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับโดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

219ร�ยง�นประจำ�ปี 2563



งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร
เงินลงทุน

ลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้อื่น

เงินให้กู้ยืม
ระยะสั้น รวม

(หมายเหตุ 6) (หมายเหตุ 6)

(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 105 357 483 945

เพิ่มขึ้น - 30 7 37

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 105 387 490 982

เพิ่มขึ้น - 29 3 32

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 105 416 493 1,014

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
 (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 105 357 483 945

เพิ่มขึ้น - 30 7 37

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 105 387 490 982

เพิ่มขึ้น - 29 3 32

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 105 416 493 1,014

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 - - - -

ส�าหรับงบการเงินรวม กลุ่มบริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 28 เรื่อง เงินลงทุนในบริษัทร่วมและ 
การร่วมค้า ที่ก�าหนดว่ากลุ่มบริษัทจะต้องรับรู ้ส่วนแบ่งผลขาดทุนของผู้ลงทุนในบริษัทร่วมเท่ากับส่วนได้เสียใน 
บริษัทร่วม ซึ่งส่วนได้เสียในบริษัทร่วม หมายถึง มูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทร่วมตามวิธีส่วนได้เสียรวมถึง
ส่วนได้เสียระยะยาวใด ๆ ซึ่งโดยเนื้อหาแล้วถือเป็นส่วนหนึ่งของเงินลงทุนสุทธิของผู้ลงทุนในบริษัทร่วม เช่น รายการ 
จ่ายช�าระหนี้ระหว่างกันซึ่งยังไม่มีแผนที่จะจ่ายช�าระ หรือรายการที่คาดว่าจะเกิดในอนาคตอันใกล้ ทั้งนี้ ขาดทุน 
ที่รับรู้ตามวิธีส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทส่วนที่เกินกว่าเงินลงทุนในหุ้นสามัญ ให้น�าไปหักจากองค์ประกอบอื่น ๆ ของ 
ส่วนได้เสียในบริษัทร่วม และกลุ่มบริษัทจะรับรู้ขาดทุนเพิ่มเติมเป็นหนี้สินก็ต่อเมื่อกลุ่มบริษัทมีภาระผูกพันตามกฎหมาย 
หรือภาระผูกพันโดยอนุมานหรือต้องจ่ายเงินเพื่อช�าระภาระผูกพันแทนในนามบริษัทร่วม 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 กลุ่มบริษัทได้บันทึกส่วนแบ่งขาดทุนส่วนที่เกินกว่ามูลค่าเงินลงทุนในบริษัทร่วม 
เพิ่มเติมในงบการเงินรวมตามสัดส่วนความเป็นเจ้าของร้อยละ 35 และได้แสดงหักกับลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่นและเงิน 
ให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษัทร่วม นอกจากนี้ กลุ่มบริษัทได้รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่าส�าหรับลูกหนี้การค้าและ 
ลูกหนี้อื่นและเงินให้กู้ยืมระยะสั้นดังกล่าวเพิ่มเติมในงบการเงินรวม โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

งบกำรเงินรวม
เงินลงทุน

ลูกหนี้การค้า
และลูกหนี้อื่น

เงินให้กู้ยืม
ระยะสั้น รวม

(หมายเหตุ 6) (หมายเหตุ 6)

(ล้านบาท)

ยอดคงเหลือ

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 105 357 483 945

เพิ่มขึ้น - 30 7 37

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 105 387 490 982

เพิ่มขึ้น - 29 3 32

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 105 416 493 1,014

ขาดทุนจากส่วนได้เสีย

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 105 143 57 305

เพิ่มขึ้น - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 105 143 57 305

เพิ่มขึ้น - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 105 143 57 305

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
 (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 - 214 426 640

เพิ่มขึ้น - 30 7 37

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 - 244 433 677

เพิ่มขึ้น - 29 3 32

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 - 273 436 709

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 - - - -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 - - - -

221ร�ยง�นประจำ�ปี 2563



12 เงินลงทุนในบริษัทย่อย

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2563 2562

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 2,258 2,173

ซื้อเงินลงทุน 5 - 188

โอนเงินลงทุนในบริษัทย่อยเป็นการร่วมค้า 5 (10) -

การจ�าหน่ายเงินลงทุน

 จ�าหน่าย 5 - (8)

 กลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่า - 8

ค่าเผื่อการด้อยค่า - (103)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2,248 2,258

การพิจารณาการด้อยค่า

ผู้บริหารของบริษัทได้มีการทดสอบการด้อยค่าของมูลค่าตามบัญชีของเงินลงทุนในบริษัทย่อย โดยมูลค่าที่คาดว่าจะได้ 
รับคืนพิจารณาจากมูลค่าจากการใช้ ซึ่งประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสดที่คาดว่าจะได้รับในอนาคตที่เกิดขึ้นจาก 
การด�าเนินงานต่อเนื่องของหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสด โดยประมาณการตามแผนการด�าเนินธุรกิจ และอัตรา 
คิดลดซึ่งค�านวณจากวิธีต้นทุนถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของเงินทุน ข้อสมมติเหล่านี้มาจากดุลยพินิจของผู้บริหารของบริษัท  
และอยู ่บนพื้นฐานของประสบการณ์ในอดีตและแผนการด�าเนินธุรกิจ รวมถึงการคาดการณ์ในอนาคตที่เชื่อว่า 
สมเหตุสมผลในสถานการณ์ปัจจุบัน โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงของข้อมูล หรือมีข้อมูลใหม่ที่ชัดเจนขึ้น อาจท�าให้เกิด 
ผลกระทบต่อมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน

222 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำ�กัด (มห�ชน)



เง
ินล

งท
ุนใ

นบ
ริษ

ัทย
่อย

 ณ
 ว

ันท
ี่ 3

1 
ธัน

วา
คม

 2
56

3 
แล

ะ 
25

62
 แ

ละ
เง

ินป
ันผ

ลร
ับส

�าห
รับ

แต
่ละ

ปีม
ีดัง

นี้

งบ
กำ

รเ
งิน

เฉ
พ
ำะ

กิจ
กำ

ร

สัด
ส่ว

นค
วา

มเ
ป็น

เจ
้าข

อง
ทุน

ช�า
ระ

แล
้ว

วิธ
ีรา

คา
ทุน

กา
รด

้อย
ค่า

วิธ
ีรา

คา
ทุน

 - 
สุท

ธิ
เง

ินป
ันผ

ลร
ับส

�าห
รับ

ปี

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

25
63

25
62

(ร
้อย

ละ
)

(ล
้าน

บา
ท)

บร
ิษัท

ย่อ
ย

บร
ิษัท

 ล
็อก

ซบ
ิท 

จ�า
กัด

 (ม
หา

ชน
)

99
99

45
0

ล้า
นบ

าท
45

0
ล้า

นบ
าท

47
6

47
6

-
-

47
6

47
6

-
38

บร
ิษัท

 ล
็อก

ซเ
ล่ย

์ อ
อบ

ิท 
จ�า

กัด
 (ม

หา
ชน

)
 

99
 

99
45

ล้า
นบ

าท
45

ล้า
นบ

าท
11

0
11

0
(6

0)
(6

0)
50

50
-

-

บร
ิษัท

 ด
าต

้า 
มา

ยน
ิ่ง 

จ�า
กัด

99
99

20
ล้า

นบ
าท

20
ล้า

นบ
าท

20
20

-
-

20
20

-
-

บร
ิษัท

 ล
็อก

ซเ
ล่ย

์ จ
็อย

ท์ 
แอ

นด
์ โฮ

ลด
์ จ

�าก
ัด

99
99

1,
00

0
ล้า

นบ
าท

1,
00

0
ล้า

นบ
าท

1,
00

0
1,

00
0

-
-

1,
00

0
1,

00
0

47
0

31
5

บร
ิษัท

 ล
็อก

ซเ
ล่ย

์ โม
บา

ย 
จ�า

กัด
99

99
20

ล้า
นบ

าท
20

ล้า
นบ

าท
20

20
(2

0)
(2

0)
-

-
-

-

บร
ิษัท

 แ
อล

 ฟ
ู้ด 

โซ
ลูช

ันส
์ จ

�าก
ัด

99
99

50
ล้า

นบ
าท

50
ล้า

นบ
าท

50
50

(3
0)

(3
0)

20
20

-
-

บร
ิษัท

 ล
็อก

ซเ
ล่ย

์ อ
ินเ

ตอ
ร์เ

ทร
ด

99
99

1.
05

ล้า
น

1.
05

ล้า
น

35
35

(3
5)

(3
5)

-
-

-
-

 
(ก

วา
งโ

จว
) จ

�าก
ัด

ดอ
ลล

าร
์สห

รัฐ
ดอ

ลล
าร

์สห
รัฐ

บร
ิษัท

 ล
็อก

ซเ
ล่ย

์ บ
ิซิเ

นส
 อ

ินโ
นเ

วช
ั่น 

จ�า
กัด

99
99

10
ล้า

นบ
าท

10
ล้า

นบ
าท

10
10

-
-

10
10

-
5

บร
ิษัท

 ล
็อก

ซเ
ล่ย

์ เพ
าเ

วอ
ร์ 

ซิส
เต

็มส
์ จ

�าก
ัด 

99
99

50
ล้า

นบ
าท

50
ล้า

นบ
าท

50
50

-
-

50
50

-
20

บร
ิษัท

 แ
อล

 เอ
ลิเ

วเ
ตอ

ร์ 
แอ

นด
์  

 
เอ

็นจ
ิเน

ียร
ิ่ง 

จ�า
กัด

99
99

3
ล้า

นบ
าท

3
ล้า

นบ
าท

3
3

-
-

3
3

1
-

บร
ิษัท

 ล
็อก

ซเ
ล่ย

์ เอ
็นจ

ิเน
ียร

ิ่ง 
จ�า

กัด
99

99
10

ล้า
นบ

าท
10

ล้า
นบ

าท
10

10
(8

)
(8

)
2

2
-

-

บร
ิษัท

 ล
็อก

ซเ
ล่ย

์ ซ
ิสเ

ต็ม
 อ

ินท
ิเก

รเ
ตอ

ร์ 
 

 
จ�า

กัด
99

99
40

ล้า
นบ

าท
40

ล้า
นบ

าท
48

48
-

-
48

48
5

20

บร
ิษัท

 ร
ักษ

าค
วา

มป
ลอ

ดภ
ัย 

เอ
เอ

สเ
อ็ม

  
 

แม
เน

จเ
มน

ท์ 
จ�า

กัด
99

99
10

0
ล้า

นบ
าท

10
0

ล้า
นบ

าท
95

95
-

-
95

95
-

-

บร
ิษัท

 ล
็อก

ซเ
ล่ย

์ อ
ีโว

ลูช
ั่น 

เท
คโ

นโ
ลย

ี จ
�าก
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99

99
40

ล้า
นบ

าท
40

ล้า
นบ

าท
31

31
-

-
31

31
-

-
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บร
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ย่อ
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บร
ิษัท

 ล
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ซเ
ล่ย

์ พ
ร็อ

พเ
พอ
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ลอ
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ม้น

ท์ 
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กัด
93
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35
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าท

35
0
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35

5
35
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35
5

 
35
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90
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27
27
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ัด 
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)

85
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27
5
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27
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25
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16
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74
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ชื่อกิจกำร ลักษณะธุรกิจ บริษัทถือหุ้นร้อยละ

2563 2562

บริษัทย่อยทางอ้อม

บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ากัด ประกอบกิจการค้าเครื่องคอมพิวเตอร์ 
  รวมทั้งอะไหล่และอุปกรณ์ 

คอมพิวเตอร์ทุกชนิด

99 99

บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ากัด ประกอบกิจการค้าเครื่องโทรคมนาคม 99 99

บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์  
 จ�ากัด

บริการจัดหา บ�ารุงรักษาวางระบบงาน 
  และติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ รวมทั้ง 

ให้บริการการบริหารศูนย์คอมพิวเตอร์

99 99

บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส 
 จ�ากัด

บริการติดตั้ง ซ่อมแซมอุปกรณ์ด้าน IT  
  รวมทั้งจ�าหน่ายคอมพิวเตอร์และ 

อุปกรณ์ต่อพ่วงต่าง ๆ

99 99

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี 
 จ�ากัด

ประกอบธุรกิจเป็นตัวแทนจ�าหน่าย 
  น�าเข้าส่งออก ให้บริการในระบบ 

การเรียนการสอนเสมือนจริง  
ตลอดจนการพัฒนาระบบ

99 99

บริษัท เอเอสเอ็ม โปรเฟสชั่นแนล จ�ากัด 
  (เดิมชื่อ“บริษัท จัดหางาน เอเอสเอ็ม 

โปรเฟสชั่นแนล จ�ากัด”)

ประกอบธุรกิจให้บริการจัดหางานและ
 อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

99 99

บริษัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ่ง จ�ากัด ให้บริการพัฒนา ฝึกอบรมพนักงาน และ
 บริการอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

99 99

บริษัท กิจการร่วมค้า โปรพรูฟ โรจนะ
 จ�ากัด

ด�าเนินงานโครงการปรับปรุงโครงสร้าง
 พื้นฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

95 95

บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ากัด ให้บริการด้านสื่อสารโทรคมนาคม 
 และสารสนเทศ เครือข่ายเคเบิ้ลใต้น�้า

85 85

บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ากัด ประกอบกิจการน�าเข้า ขายส่ง จัดจ�าหน่าย
 วัตถุดิบและผลิตภัณฑ์อาหาร

54 54

บริษัท เพชรเกษมกรีนโฮลดิ้ง จ�ากัด ประกอบกิจการโรงงานผลิต ประกอบ
  และจ�าหน่ายหม้อก�าเนิดไอน�้า ถังแรงดัน 

เครื่องกรอง และสายพานล�าเลียง

50 50

บริษัท บางกอก เฮลท์แคร์ แมเนจเมนท์
 จ�ากัด

ให้บริการดูแลและบริบาลผู้สูงอายุและ
 ผู้มีภาวะพึ่งพิง และสถานดูแลผู้สูงอายุ

- 51
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13 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม

ตารางต่อไปนี้สรุปข้อมูลเกี่ยวกับบริษัทย่อยแต่ละรายของกลุ่มบริษัทที่มีส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุมที่มีสาระส�าคัญ

31 ธันวำคม 2563

บริษัท ล็อกซเล่ย์ 
พร็อพเพอร์ตี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ 
เทรดดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท สยำม
สมุทร วำริน 

จ�ำกัด

บริษัทย่อยอื่น
ที่ไม่มีสำระ

ส�ำคัญ รวม

(ล้านบาท)

ร้อยละของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 7.05 50.00 46.00

สินทรัพย์หมุนเวียน 215 552 116

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 861 172 31

หนี้สินหมุนเวียน (250) (539) (71)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (391) (46) (21)

สินทรัพย์สุทธิ 435 139 55

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียที่ไม่มี 
 อ�านาจควบคุม 31 70 24 20 145

รายได้ 683 2,089 278

ก�าไร (ขาดทุน) 45 36 10

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 25 - -

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม 70 36 10

ก�าไร (ขาดทุน) ที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย 
 ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 3 18 5 (2) 24

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่แบ่งให้กับ 
 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 2 - - - 2

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 
 (ลดลง) สุทธิ (28) (40) 21
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31 ธันวำคม 2562

บริษัท ล็อกซเล่ย์ 
พร็อพเพอร์ตี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์ 
จ�ำกัด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ 
เทรดดิ้ง จ�ำกัด

บริษัท สยำม
สมุทร วำริน 

จ�ำกัด

บริษัทย่อยอื่น
ที่ไม่มีสำระ

ส�ำคัญ รวม

(ล้านบาท)

ร้อยละของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 7.05 50.00 46.00

สินทรัพย์หมุนเวียน 211 393 125

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 800 62 16

หนี้สินหมุนเวียน (345) (411) (92)

หนี้สินไม่หมุนเวียน (301) (20) (4)

สินทรัพย์สุทธิ 365 24 45

มูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสีย 
 ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม 26 12 19 25 82

รายได้ 486 1,535 296

ก�าไร (ขาดทุน) (248) (1) 16

ก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จรวม (248) (1) 16

ก�าไร (ขาดทุน) ที่แบ่งให้กับส่วนได้เสีย 
 ที่ไม่มีอ�านาจควบคุม (20) - 8 (1) (13)

ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นที่แบ่งให้กับ 
 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�านาจควบคุม - - - - -

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น  
(ลดลง) สุทธิ 29 72 (4)
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14 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน 

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 624 598 165 165

เพิ่มขึ้น 32 - - -

จ�าหน่าย (165) - (165) -

โอนเข้า (ออก) 28 - - -

ก�าไร (ขาดทุน) จากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม (9) 26 - -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 510 624 - 165

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

จ�านวนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

รายได้ค่าเช่า 8 16 3 8

รายได้ค่าเช่าช่วง 4 - - -

ก�าไร (ขาดทุน) จากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรม (9) 26 - -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยที่ดินและสิ่งปลูกสร้างที่ถือครองไว้โดยที่ปัจจุบันยังไม่ได้ 
ระบุวัตถุประสงค์ของการใช้ในอนาคตจ�านวนเงิน 401 ล้านบาท (2562: 362 ล้านบาท) สินทรัพย์สิทธิการใช้ตาม 
สัญญาเช่าหลักจ�านวนเงิน 109 ล้านบาท (2562: ไม่มี) และไม่มีอสังหาริมทรัพย์เพื่อค้าให้เช่าแก่บุคคลที่สาม  
(2562: 262 ล้านบาท)

ในเดือนสิงหาคม 2563 บริษัทได้ขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนแห่งหนึ่งซึ่งเป็นที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างให้แก่ 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งซึ่งเป็นผู้ชนะการประมูลในราคา 196 ล้านบาท (สุทธิจากค่าใช้จ่ายในการขายจ�านวน  
9 ล้านบาท) โดยมีวัตถุประสงค์ของการท�ารายการเพื่อเสริมสภาพคล่องและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในงานโครงการ 
ต่าง ๆ  ในสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 บริษัทมีก�าไรจากการขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนดังกล่าว 
เป็นจ�านวนเงิน 30 ล้านบาท ซึ่งรับรู้ในงบก�าไรขาดทุนทั้งจ�านวน และโอนผลก�าไรจากการตีราคาสินทรัพย์ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง 
ของ “องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น” ไปก�าไรสะสมจ�านวน 93 ล้านบาท นอกจากนี้การขายอสังหาริมทรัพย์ 
เพื่อการลงทุนดังกล่าวส่งผลกระทบต่อการจัดประเภทรายการภายใต้อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนจากอสังหาริมทรัพย ์
เพื่อค้าเป็นสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่าหลักและการวัดมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของ 
บริษัทย่อย ส่งผลให้กลุ่มบริษัทเกิดสินทรัพย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่าหลักเพิ่มขึ้น 32 ล้านบาท และรับรู้ผลขาดทุน 
จากการเปลี่ยนแปลงมูลค่ายุติธรรมดังกล่าวจ�านวน 17 ล้านบาทในงบก�าไรขาดทุนรวม
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มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระ โดยวิธีมูลค่าตลาดส�าหรับการ
ใช้ประโยชน์ปัจจุบัน/คิดลดกระแสเงินสดโดยใช้อัตราคิดลดที่ปรับค่าความเสี่ยงมูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพย์เพื่อ
การลงทุนถูกจัดล�าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่ 3

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ 

ที่มีนัยส�ำคัญ

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่ไม่
สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส�ำคัญ

และกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

ที่ดินที่ถือครองไว้โดยที่ปัจจุบันยังไม่ได้
  ระบุวัตถุประสงค์ของกำรใช้ในอนำคต

การเปรียบเทียบราคาตลาด รูปแบบการ
ประเมินมูลค่าพิจารณาถึงสภาพของที่ดิน
เปรียบเทียบกับข้อมูลตลาดที่มีสภาพใกล้
เคียง วิเคราะห์มูลค่าตลาดโดยพิจารณาจาก
ปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อมูลค่า เช่น ท�าเลที่ตั้ง 
สภาพแวดล้อมใกล้เคียง สภาพการคมนาคม 
ขนาดและรูปร่างของแปลงที่ดิน สภาพและ
การใช้ประโยชน์ที่ดินในปัจจุบัน เป็นต้น

• ราคาขายที่ดินบริเวณใกล้เคียง มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการไว้
จะเพิ่มขึ้น (ลดลง) หากราคาขาย
ที่ดินบริเวณใกล้เคียงสูงขึ้น  
(ลดลง)

อสังหำริมทรัพย์เพื่อค้ำ

การคิดลดกระแสเงินสด รูปแบบการ
ประเมินมูลค่าพิจารณาถึงมูลค่าปัจจุบัน 
ของกระแสเงินสดสุทธิที่ได้จากทรัพย์สิน 
โดยค�านึงถึงการเพิ่มขึ้นของอัตราค่าเช่า 
ที่คาดไว้ ระยะเวลาที่เลิกเช่า อัตราการ
ครอบครอง ค่าใช้จ่ายเพื่อเป็นสิ่งจูงใจในการ
เช่า เช่น ระยะเวลาที่ให้เช่าฟรี และการ 
ยกเว้นค่าใช้จ่ายอื่น ๆ แก่ผู้เช่า กระแสเงินสด 
สุทธิที่คาดไว้จะถูกคิดลดโดยใช้อัตราคิดลด
ที่ปรับค่าความเสี่ยงแล้วการประมาณอัตรา
คิดลดได้พิจารณาถึงคุณภาพของอาคารและ
สถานที่ตั้ง (ต�าแหน่งที่ดีที่สุด หรือ รองลงมา) 
คุณภาพเครดิตของผู้เช่าและระยะเวลา 
การเช่า 

• อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าเช่าใน
ตลาดที่ประมาณการไว้ร้อยละ 
5 - 10 ต่อการเช่า 1 - 3 ปี

• อัตราการครอบครองร้อยละ 
100

• อัตราคิดลดในการประเมิน 
ร้อยละ 9 และ 11

มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการไว้ 
จะเพิ่มขึ้น (ลดลง) หาก
• อัตราการเพิ่มขึ้นของค่าเช่าใน

ตลาดที่ประมาณการไว้สูงขึ้น 
(ลดลง)

• อัตราการครอบครองเพิ่มขึ้น 
(ลดลง) 

• อัตราคิดลดต�่าลง (สูงขึ้น)
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ราคาทรัพย์สินของบริษัทก่อนหักค่าเสื่อมราคาสะสมของอาคารและอุปกรณ์ ซึ่งได้คิดค่าเสื่อมราคาเต็มจ�านวนแล้วแต่ 
ยังคงใช้งานจนถึง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 มีจ�านวน 579 ล้านบาท (2562: 551 ล้านบาท)

มูลค่ายุติธรรมของที่ดินประเมินราคาโดยผู้ประเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดส�าหรับการใช้ประโยชน์ปัจจุบันมูลค่า
ยุติธรรมของที่ดินถูกจัดล�าดับชั้นการวัดมูลค่ายุติธรรมอยู่ในระดับที่3

เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ
ข้อมูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได้ที่มี

นัยส�ำคัญ

ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงข้อมูลที่ไม่
สำมำรถสังเกตได้ที่มีนัยส�ำคัญ

และกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม

ต้นทุนการเปลี่ยนแทนปัจจุบัน รูปแบบ
การประเมินมูลค่าพิจารณาถึงสภาพ
ของที่ดินเปรียบเทียบกับข้อมูลตลาดที่มี
สภาพใกล้เคียง วิเคราะห์มูลค่าตลาดโดย
พิจารณาจากปัจจัยต่าง ๆ ที่มีผลต่อมูลค่า 
เช่น ท�าเลที่ตั้ง สภาพแวดล้อมใกล้เคียง 
สภาพการคมนาคม ขนาดและรูปร่างของ
แปลงที่ดิน สภาพและการใช้ประโยชน์
ที่ดินในปัจจุบัน เป็นต้น

• ราคาขายที่ดินบริเวณใกล้เคียง มูลค่ายุติธรรมที่ประมาณการไว้จะ
เพิ่มขึ้น (ลดลง) หากราคาขายที่ดิน
บริเวณใกล้เคียงสูงขึ้น (ลดลง)

16 สัญญำเช่ำ

ในฐานะผู้เช่า

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 งบกำรเงินรวม
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร

(ล้านบาท)

สินทรัพย์สิทธิการใช้

ที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง 119 259

เครื่องใช้ส�านักงาน 11 -

ยานพาหนะ 52 16

รวม 182 275

ในปี 2563 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของกลุ่มบริษัทและบริษัทเพิ่มขึ้นเป็นจ�านวน 93 ล้านบาท และ 14 ล้านบาท ตามล�าดับ

กลุ่มบริษัท/บริษัทเช่าสินทรัพย์เป็นระยะเวลา 1 - 4 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาค่าเช่าก�าหนด
ช�าระเป็นรายเดือนตามอัตราที่ระบุไว้ในสัญญา
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สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่า

สัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์บางสัญญาให้สิทธิกลุ่มบริษัท/บริษัทในการเลือกขยายอายุสัญญาเช่าภายในหนึ่งปีก่อนสิ้นสุด 
ระยะเวลาเช่าที่บอกเลิกไม่ได้ ในทางปฏิบัติกลุ่มบริษัท/บริษัทจะพิจารณารวมสิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่าส�าหรับ 
สัญญาเช่าใหม่เพื่อให้มีความยืดหยุ่นในการด�าเนินงาน สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าเป็นสิทธิที่ให้กลุ่มบริษัท/ 
บริษัทเป็นผู้มีสิทธิเลือกโดยผู้ให้เช่าไม่มีสิทธิดังกล่าว กลุ่มบริษัท/บริษัทจะประเมินตั้งแต่วันที่สัญญาเช่าเริ่มมีผลว่า 
มีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม ่และกลุ่มบริษัท/บริษัทจะทบทวนการ 
ประเมินว่ายังมีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกในการขยายอายุสัญญาเช่าหรือไม่ หากมีเหตุการณ์
ส�าคัญหรือมีการเปลี่ยนแปลงสถานการณ์อย่างมีสาระส�าคัญซึ่งอยู่ภายใต้การควบคุมของกลุ่มบริษัท/บริษัท

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

จ�านวนที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน

ค่าเสื่อมราคาของสินทรัพย์สิทธิการใช้

 - ที่ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง 23 - 48 -

 - เครื่องใช้ส�านักงาน 7 - - -

 - ยานพาหนะ 36 - 16 -

ดอกเบี้ยจ่ายของหนี้สินตามสัญญาเช่า 9 - 13 -

ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องกับสัญญาเช่าระยะสั้น 
 และสินทรัพย์ที่มีมูลค่าต�่า 32 - 3 -

ค่าเช่าจ่าย - 97 - 82

ในปี 2563 กระแสเงินสดจ่ายทั้งหมดของสัญญาเช่าของกลุ ่มบริษัทและบริษัทมีจ�านวน 126 ล้านบาท และ  
75 ล้านบาท ตามล�าดับ
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17 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

งบกำรเงินรวม
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร

ค่าลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์
และอื่น ๆ ค่าความนิยม รวม

ค่าลิขสิทธิ์
ซอฟต์แวร์
และอื่น ๆ

(ล้านบาท)

ราคาทุน

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 230 97 327 113

เพิ่มขึ้น 20 - 20 10

จ�าหน่าย/ตัดบัญชี (4) - (4) (2)

โอนเข้า (ออก) (1) - (1) -

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 1 มกรำคม 2563 245 97 342 121

เพิ่มขึ้น 8 - 8 6

จ�าหน่าย/ตัดบัญชี (6) - (6) (5)

โอนเข้า (ออก) (5) - (5) (5)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 242 97 339 117

ค่าตัดจ�าหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า

ณ วันที่ 1 มกราคม 2562 115 58 173 65

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 20 - 20 8

ขาดทุนจากการด้อยค่า 18 - 18 -

จ�าหน่าย/ตัดบัญชี (2) - (2) (2)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 1 มกรำคม 2563 151 58 209 71

ค่าตัดจ�าหน่ายส�าหรับปี 18 - 18 8

จ�าหน่าย/ตัดบัญชี (10) - (10) (8)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 159 58 217 71

มูลค่าสุทธิทางบัญชี

ณ วันที่ 1 มกรำคม 2562 115 39 154 48

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 และ 1 มกรำคม 2563 94 39 133 50

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2563 83 39 122 46
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18 หนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ย

งบกำรเงินรวม

2563 2562

หมายเหตุ
ส่วนที่มี 

หลักประกัน
ส่วนที่ไม่มี

หลักประกัน รวม
ส่วนที่มี 

หลักประกัน
ส่วนที่ไม่มี

หลักประกัน รวม

(ล้านบาท)

เงินเบิกเกินบัญชี - 18 18 - 19 19

เงินกู้ยืมระยะสั้น
 จากสถาบันการเงิน 22 1,405 1,427 296 1,792 2,088

หนี้สินจากการท�า 
 ทรัสต์รีซีทส์ 248 - 248 706 - 706

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 
  บุคคลหรือกิจการที่

เกี่ยวข้องกัน 6 - 1 1 - 5 5

เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก 
 บุคคลหรือกิจการอื่น - 1 1 - 1 1

เงินกู้ยืมระยะยาวจาก 
  บุคคลหรือกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกัน 6 - 80 80 - 80 80

เงินกู้ยืมระยะยาว 
 จากสถาบันการเงิน 60 1,355 1,415 - 1,040 1,040

หุ้นกู้ระยะยาว 315 385 700 450 550 1,000

หนี้สินตามสัญญาเช่า  
  (2562: หนี้สินตาม

สัญญาเช่าการเงิน) 118 193 311 165 - 165

รวมหนี้สินที่มี
  ภำระดอกเบี้ย 763 3,438 4,201 1,617 3,487 5,104
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562

ส่วนที่มี 
หลักประกัน

ส่วนที่ไม่มี
หลักประกัน รวม

ส่วนที่มี 
หลักประกัน

ส่วนที่ไม่มี
หลักประกัน รวม

(ล้านบาท)

เงินกู้ยืมระยะสั้น
 จากสถาบันการเงิน - 930 930 - 958 958

หนี้สินจากการท�า 
 ทรัสต์รีซีทส์ 157 - 157 546 - 546

หนี้สินตามสัญญาเช่า  
  (2562: หนี้สินตาม

สัญญาเช่าการเงิน) - 280 280 1 - 1

เงินกู้ยืมระยะยาว 
 จากสถาบันการเงิน - 383 383 - - -

หุ้นกู้ระยะยาว 315 385 700 450 550 1,000

รวมหนี้สินที่มี
  ภำระดอกเบี้ย 472 1,978 2,450 997 1,508 2,505

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินและบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อยู่ระหว่างร้อยละ 5.84 ถึงร้อยละ  
6.15 ต่อปี (2562: ร้อยละ 7.20 ถึงร้อยละ 7.42 ต่อปี)

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินส่วนใหญ่เป็นเงินกู้ยืมส�าหรับงานโครงการ มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว ณ วันที่ 31  
ธันวาคม 2563 อยู่ระหว่างร้อยละ 1.90 ถึงร้อยละ 4.75 ต่อปี (2562: ร้อยละ 2.30 ถึงร้อยละ 5.50 ต่อปี)

ตามเงื่อนไขของสัญญาเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินบางฉบับ บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้มีการมอบอ�านาจการ 
รับเงินจากลูกหนี้การค้าตามสัญญาการให้บริการบางส่วนให้กับสถาบันการเงิน

ตามเงื่อนไขของสัญญาเกี่ยวกับการท�าทรัสต์รีซีทส์ กลุ่มบริษัท/บริษัทน�าเข้าสินค้าที่สั่งเข้ามาภายใต้การใช้เครดิตของ 
ธนาคาร ดังนั้น กลุ่มบริษัท/บริษัทดังกล่าวจึงต้องมีภาระผูกพันต่อสถาบันการเงินส�าหรับสินค้าดังกล่าวทั้งที่คงเหลืออยู่ 
หรือขายไป
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เงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินมีอัตราดอกเบี้ยร้อยละ 2.82 ถึงร้อยละ 4.00 ต่อปี 
(2562: ร้อยละ 4.525 ถึงร้อยละ 6.88 ต่อปี) และมีระยะเวลาผ่อนช�าระคืนเป็นงวด ๆ จนถึงเดือนกันยายน 2569

ภายใต้ข้อก�าหนดของสัญญาเงินกู้ระยะยาวจากสถาบันการเงินดังกล่าวบางฉบับ กลุ่มบริษัท/บริษัทต้องปฏิบัติตาม
เงื่อนไขและข้อก�าหนดต่าง ๆ ที่ระบุไว้ เช่น การรักษาอัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น

ในเดือนเมษายน 2560 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้รับอนุมัติการขยายระยะเวลาการช�าระหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน 
การเงินแห่งหนึ่ง จ�านวนเงิน 1,023 ล้านบาท จากก�าหนดช�าระคืนเดิมภายในเดือนเมษายน 2560 เป็นภายในเดือน 
เมษายน 2563 และในเดือนมิถุนายน 2561 บริษัทย่อยได้รับอนุมัติการขยายระยะเวลาการช�าระหนี้ดังกล่าวเพิ่มเติม 
จากก�าหนดช�าระคืนเดิมภายในเดือนเมษายน 2563 เป็นภายในเดือนธันวาคม 2566 ตามสัญญาปรับปรุงโครงสร้าง 
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงิน

ต่อมาลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ (หมายเหตุ 9) ซึ่งเป็นหลักประกันตามสัญญาการปรับปรุงโครงสร้างหนี้ 
เงินกู้ยืมกับสถาบันการเงินดังกล่าวข้างต้นผิดนัดตั้งแต่งวดเดือนพฤษภาคม 2563 ถึงงวดเดือนธันวาคม 2563 ท�าให้ 
บริษัทย่อยไม่สามารถช�าระหนี้ตามจ�านวนและก�าหนดเวลาที่ระบุไว้ในสัญญาการปรับปรุงโครงสร้างหนี้เงินกู้ยืมกับ 
สถาบันการเงินดังกล่าว ส่งผลให้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 สถาบันการเงินมีสิทธิให้บริษัทย่อยช�าระคืนเงินกู้ระยะยาว
ดังกล่าวทั้งหมดตามก�าหนดช�าระคืนเดิม ดังนั้น กลุ่มบริษัทจึงได้จัดประเภทเงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อยดังกล่าว 
จ�านวน 428 ล้านบาท เป็นส่วนหนึ่งของหนี้สินหมุนเวียน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ในงบการเงินรวม อย่างไรก็ตาม  
ในเดือนมกราคม 2564 บริษัทย่อยได้เริ่มกลับมาช�าระหนี้และอยู่ระหว่างการขอผ่อนผันการผิดนัดช�าระหนี้ดังกล่าว 
กับสถาบันการเงินให้สอดคล้องกับลูกหนี้หลักประกันตามหมายเหตุ 9

หุ้นกู้ระยะยาว

ในเดือนธันวาคม 2558 บริษัทได้ออกจ�าหน่ายหุ้นกู้ระยะยาวจ�านวนเงิน 1,000 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อ 
ช�าระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบันการเงินและใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัท และมีสถาบันการเงินแห่งหนึ่ง 
เป็นผู้ค�้าประกันบางส่วน หุ้นกู้ระยะยาวดังกล่าวแบ่งเป็นสองชุดโดยมีรายละเอียดดังนี้

(ก) หุ้นกู้ชุดที่หนึ่งมีจ�านวน 300,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท ก�าหนดช�าระคืนในเดือนธันวาคม 
2563 โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.36 ต่อปี ก�าหนดช�าระดอกเบี้ยทุก ๆ หกเดือนในเดือนมิถุนายนและ 
เดือนธันวาคมของทุกปี หุ้นกู้ชุดที่หนึ่งจ�านวน 300 ล้านบาท ได้ครบก�าหนดไถ่ถอนในเดือนธันวาคม 2563 

(ข) หุ้นกู้ชุดที่สองมีจ�านวน 700,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท ก�าหนดช�าระคืนในเดือนธันวาคม  
2565 โดยมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.89 ต่อปี ก�าหนดช�าระดอกเบี้ยทุก ๆ หกเดือนในเดือนมิถุนายนและ 
เดือนธันวาคมของทุกปี

ภายใต้ข้อก�าหนดของหุ้นกู้ดังกล่าว บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อก�าหนดต่าง ๆ ที่ระบุไว้ เช่น การรักษา
อัตราส่วนทางการเงิน เป็นต้น
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สินทรัพย์ที่ใช้เป็นหลักประกันหนี้สิน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ณว ันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้* 766 805 - -

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน** 373 362 - -

ลูกหนี้การค้า*** 22 153 - -

อาคารและส่วนปรับปรุง**** 9 10 - -

รวม 1,170 1,330 - -

* บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท�าสัญญาโอนสิทธิเรียกร้องตามสัญญาประนีประนอมยอมความให้กับสถาบันการเงิน

**  บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จดจ�านองอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนบางส่วนเป็นหลักประกันเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบัน 
การเงิน

*** บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้มีการมอบอ�านาจการรับเงินจากลูกหนี้การค้าตามสัญญาการให้บริการให้กับสถาบันการเงิน

**** บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้จดจ�านองอาคารและส่วนปรับปรุงเป็นหลักประกันวงเงินสินเชื่อจากสถาบันการเงิน

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้มีการวางหลักประกันเงินกู้เป็นสิทธิการรับเงินค่าเช่าในพื้นที่บางแห่ง และ negative pledge 
ทรัพย์สินของบริษัทย่อยดังกล่าว

วงเงินสินเชื่อของกลุ่มบริษัทมีข้อจ�ากัดบางประการเกี่ยวกับการช�าระหนี้เงินกู้ยืมจากกรรมการ และ/หรือบริษัทในกลุ่ม 
การจ่ายเงินปันผล การด�ารงอัตราส่วนทางการเงิน การด�ารงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทใหญ่ และอื่น ๆ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หนี้สินตามสัญญาเช่า
การเงิน

จ�านวนเงิน 
ขั้นต�่า 

ที่ต้องจ่าย ดอกเบี้ย

มูลค่าปัจจุบัน 
ของจ�านวน 
เงินขั้นต�่า 
ที่ต้องจ่าย

จ�านวนเงิน
ขั้นต�่า 

ที่ต้องจ่าย ดอกเบี้ย

มูลค่าปัจจุบัน 
ของจ�านวน
เงินขั้นต�่า 
ที่ต้องจ่าย

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 
2562

ภายใน 1 ปี 40 6 34 1 - 1

1 - 5 ปี 141 10 131 - - -

รวม 181 16 165 1 - 1
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19 เจ้ำหนี้กำรค้ำ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 440 300 114 78

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ 2,366 3,033 1,154 1,062

รวม 2,806 3,333 1,268 1,140

20 เจ้ำหนี้อื่น

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ต้นทุนโครงการค้างจ่ายและส�ารอง

 ค่าประกันความเสียหาย 596 515 139 86

ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 207 222 48 29

เจ้าหนี้ค่าใช้จ่ายอื่น 6 65 77 34 64

เงินมัดจ�า 53 59 13 14

เจ้าหนี้สรรพากร 40 50 9 16

ค่าส่งเสริมการขายรับล่วงหน้า 28 19 - -

อื่น ๆ 81 40 1 3

รวม 1,070 982 244 212

ส่วนที่หมุนเวียน 1,060 973 244 212

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 10 9 - -

รวม 1,070 982 244 212
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21 ประมำณกำรหนี้สินผลขำดทุนของงำนโครงกำร

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 353 - 323 -

ประมาณการหนี้สินเพิ่มขึ้น 365 801 340 679

ประมาณการหนี้สินใช้ไป

 - ต้นทุนขายและต้นทุน 
 การให้บริการ (525) (267) (490) (218)

 - สินค้าคงเหลือ 10 - (181) - (138)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 193 353 173 323

ประมาณการหนี้สินผลขาดทุนของงานโครงการ ส่วนใหญ่เกิดจากงานโครงการสายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์กับหน่วยงาน 
รัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่ง ผลขาดทุนดังกล่าวเกิดจากความจ�าเป็นในการเปลี่ยนแปลงแบบการก่อสร้าง การเปลี่ยนแปลง 
อุปกรณ์หลักของงานโครงการที่มีนัยส�าคัญและการติดตั้งงานในพื้นที่ด�าเนินงานของระบบบางส่วนเพื่อให้สามารถ 
ท�างานเชื่อมโยงกับระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างอาคารส่วนอื่น ๆ ได้อย่างสมบูรณ์ รวมถึงความล่าช้าของการ 
ส่งมอบพื้นที่ก่อสร้างเนื่องจากปัญหาการก่อสร้างของผู้รับเหมารายอื่นซึ่งเป็นปัจจัยภายนอกที่ไม่อาจควบคุมได้  
นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2563 เกิดการแพร่ระบาดของโรคโควิด 19 และมีการเปลี่ยนแปลงขอบเขตและเงื่อนไข 
การท�างานบางประการ ส่งผลต่อค่าใช้จ่ายในการด�าเนินงานของโครงการของบริษัท รวมถึงต้นทุนของงานโครงการที่ 
เพิ่มสูงขึ้น ดังนั้น บริษัทจึงมีการทบทวนประมาณการต้นทุนของโครงการใหม่ ทั้งนี้ บริษัทได้บันทึกประมาณการหนี้สิน 
ผลขาดทุนของงานโครงการดังกล่าวเป็นจ�านวน 320 ล้านบาท และ 653 ล้านบาทในปี 2563 และ 2562 ตามล�าดับ  
อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2563 บริษัทได้ท�าหนังสือถึงผู้ว่าจ้างโดยขอสงวนสิทธิ์และเรียกร้องค่าใช้จ่ายเพิ่มเติม 
บางส่วนในการจัดซื้ออุปกรณ์และการติดตั้งที่เพิ่มขึ้นจากการเปลี่ยนแปลงขอบเขตและเงื่อนไขในการท�างาน ขณะนี้ 
ผู้ว่าจ้างอยู่ระหว่างการพิจารณาข้อเรียกร้องดังกล่าว นอกจากนี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทได้รับการอนุมัติให้ 
ขยายระยะเวลาด�าเนินการในสัญญาของงานโครงการดังกล่าวออกไปอีกรวมเป็นระยะเวลา 465 วัน เพื่อให้สอดคล้อง 
กับผังการเชื่อมประสานงาน (Key Dates: KD) ให้แล้วเสร็จภายในเวลาที่ก�าหนดในสัญญา
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22 ประมำณกำรหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงำน

กลุ่มบริษัทและบริษัทจัดการโครงการบ�าเหน็จบ�านาญพนักงานตามข้อก�าหนดของพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน 
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื่อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายุงานโครงการผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้มี 
ความเสี่ยงจากการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย ได้แก่ ความเสี่ยงของช่วงชีวิต ความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยน ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย และความเสี่ยงจากตลาด (เงินลงทุน)

มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 โครงการผลประโยชน์ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 1 มกราคม 731 633 319 344

รับรู้ในก�ำไรหรือขำดทุน

ต้นทุนบริการปัจจุบัน 80 71 32 32

ต้นทุนบริการในอดีต - 96 - 46

ดอกเบี้ยจากภาระผูกพัน 11 16 5 8

ขาดทุนจากการจ่ายช�าระผลประโยชน์ 15 39 11 28

106 222 48 114

รับรู้ในก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

(ก�าไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลัก
คณิตศาสตร์ประกันภัย

 - ข้อสมมติด้านประชากรศาสตร์ - (1) - (1)

 - ข้อสมมติทางการเงิน 8 39 - 22

 - การปรับปรุงจากประสบการณ์ (36) 1 - 1

(28) 39 - 22

อื่น ๆ

ผลประโยชน์จ่าย (75) (167) (47) (141)

ประมาณการหนี้สินโอนมาจาก (โอนไป)  
 กิจการที่เกี่ยวข้องกัน - 4 - (20)

(75) (163) (47) (161)

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 734 731 320 319
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มูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันตาม งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 โครงการผลประโยชน์ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ส่วนที่หมุนเวียน 72 29 24 19

ส่วนที่ไม่หมุนเวียน 662 702 296 300

รวม 734 731 320 319

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

 หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 2563 2562 2563 2562

อัตราคิดลด (ร้อยละ) 1.2- 3.4 1.5 - 3.4 1.5 1.5

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ) 3 - 5 3 - 5 5 5

ปีเกษียณ (ปี) 60 60 60 60

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน (ร้อยละ) 0-50 0 - 49 0 - 20 0 - 20

ข้อสมมติเกี่ยวกับอัตรามรณะในอนาคตถือตามข้อมูลทางสถิติที่เผยแพร่ทั่วไปและตารางมรณะ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ระยะเวลาถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักของภาระผูกพันผลประโยชน์ที่ก�าหนดไว้ส�าหรับกลุ่มบริษัท
อยู่ในช่วงระยะเวลา 16 - 28 ปี (2562:16 - 29 ปี) และส�าหรับบริษัทเป็นระยะเวลา 19 ปี (2562: 20 ปี)
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

การเปลี่ยนแปลงในแต่ละข้อสมมติที่เกี่ยวข้องในการประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยที่อาจเป็นไปได้ 
อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงานโดยถือว่าข้อสมมติอื่น ๆ คงที่

งบกำรเงินรวม

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการ 
 ผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ข้อสมมติเพิ่มขึ้น ข้อสมมติลดลง

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (58) (55) 66 63

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  
 (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 70 63 (63) (56)

อายุคาดเฉลี่ย (เปลี่ยนแปลง 1 ปี) 2 3 (2) (2)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 
 (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (55) (58) 15 14

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ผลกระทบต่อภาระผูกพันของโครงการ 
 ผลประโยชน์ ณ วันที่ 31 ธันวาคม

ข้อสมมติเพิ่มขึ้น ข้อสมมติลดลง

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

อัตราคิดลด (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (27) (27) 31 30

อัตราการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนในอนาคต  
 (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) 33 29 (29) (26)

อายุคาดเฉลี่ย (เปลี่ยนแปลง 1 ปี) 2 2 (2) (2)

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน 
 (เปลี่ยนแปลงร้อยละ 1) (28) (28) 6 6
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23 ทุนเรือนหุ้น

มูลค่าหุ้น 2563 2562

ต่อหุ้น จ�านวนหุ้น จ�านวนเงิน จ�านวนหุ้น จ�านวนเงิน

(บาท) (ล้านหุ้น/ล้านบาท)

ทุนจดทะเบียน  
ณ วันที่ 31 ธันวำคม 1 2,331.25 2,331.25 2,331.25 2,331.25

ทุนที่ออกและช�าระแล้ว

ณ วันที่ 1 มกราคม

 - หุ้นสามัญ 1 2,264.95 2,264.95 2,264.95 2,264.95

ณ วันที่ 31 ธันวำคม

 - หุ้นสำมัญ 1 2,264.95 2,264.95 2,264.95 2,264.95

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุ้นสูงกว่า 
มูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ บริษัทต้องน�าค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุนส�ารอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุ้น”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้ 
จะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้

24 ส�ำรอง

ส�ารองประกอบด้วย

การจัดสรรก�าไร และ/หรือ ก�าไรสะสม

ส�ำรองตำมกฎหมำย

ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนส�ารอง 
(“ส�ารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของก�าไรสุทธิประจ�าปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่า
ส�ารองดังกล่าวมีจ�านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน เงินส�ารองนี้จะน�าไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้
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องค์ประกอบอื่นของส่วนของผู้ถือหุ้น

ส�ำรองกำรแปลงค่ำงบกำรเงิน

ส�ารองการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วยผลต่างการแปลงค่าทั้งหมดจากงบการเงินของ
หน่วยงานในต่างประเทศ

ส�ำรองกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของปี 2563

ส�ารองการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมประกอบด้วย
 - ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารทุนที่ก�าหนดให้วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่น 
 - ผลสะสมของการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารหนี้ที่วัดมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน

เบ็ดเสร็จอื่นจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือจัดประเภทรายการใหม่ มูลค่าดังกล่าวจะถูกปรับลดด้วยค่าเผื่อผล
ขาดทุน

ส�ำรองกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรมของปี 2562

การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงินลงทุนเผื่อขายประกอบด้วยผลรวมการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมของเงิน
ลงทุนเผื่อขายจนกระทั่งมีการตัดรายการหรือเกิดการด้อยค่า

ส�ำรองกำรตีรำคำสินทรัพย์ใหม่

ส�ารองการตรีาคาสนิทรพัย์ใหม่ประกอบด้วยผลรวมของการเปลีย่นแปลงสทุธขิองการตรีาคาสนิทรพัย์ทีแ่สดงในงบการเงนิ 
ด้วยการตีราคาใหม่จนกระทั่งมีการขายหรือจ�าหน่าย

ส�ำรองกำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย

ส�ารองการเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อยในส่วนของผู้ถือหุ้นประกอบด้วย ผลกระทบจากการปรับลด
สัดส่วนการถือหุ้นของบริษัทในบริษัทย่อย และผลต่างจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียของผู้ถือหุ้นบริษัทใหญ่ในบริษัท
ย่อยโดยที่ไม่ได้ท�าให้บริษัทใหญ่สูญเสียอ�านาจในการควบคุม

กำรเคลื่อนไหวในทุนส�ำรอง

การเคลื่อนไหวในทุนส�ารองแสดงรายการในงบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
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25 ส่วนงำนด�ำเนินงำนและกำรจ�ำแนกรำยได้

ผู้บริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษัทมี 6 ส่วนงานที่รายงาน ซึ่งเป็นหน่วยงานธุรกิจที่ส�าคัญของกลุ่มบริษัทที่มีสินค้าและ 
การบริการที่แตกต่างกันและมีการบริหารจัดการแยกต่างหาก เนื่องจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดที่ 
แตกต่างกัน การด�าเนินงานของแต่ละส่วนงานที่รายงานของกลุ่มบริษัท โดยสรุปมีดังนี้

ส่วนงาน 1 สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ
ส่วนงาน 2 สายธุรกิจบริการ
ส่วนงาน 3 สายธุรกิจพลังงาน
ส่วนงาน 4 สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์
ส่วนงาน 5 สายธุรกิจเทรดดิ้ง
ส่วนงาน 6 ธุรกิจพิเศษและอื่น ๆ

ส่วนงานอื่นไม่มีส่วนงานใดที่เข้าเกณฑ์เชิงปริมาณเพื่อก�าหนดส่วนงานที่รายงานในปี 2563 หรือ 2562

กลุ่มบริษัทได้แสดงข้อมูลตามส่วนงานที่รายงานของปี 2562 ใหม่ เพื่อให้สอดคล้องกับการแสดงข้อมูลตามส่วนงานของ
ปี 2563
 
ผลการด�าเนินงานของแต่ละส่วนงานวัดโดยใช้ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงินภาษีเงินได้และต้นทุนบริการในอดีตส�าหรับ 
ผลประโยชน์พนักงานของส่วนงาน ซึ่งน�าเสนอในรายงานการจัดการภายในและสอบทานโดยผู้มีอ�านาจตัดสินใจสูงสุด 
ด้านการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท ผู้บริหารเชื่อว่าการใช้ก�าไรก่อนต้นทุนทางการเงิน ภาษีเงินได้และต้นทุนบริการ 
ในอดีตส�าหรับผลประโยชน์พนักงานในการวัดผลการด�าเนินงานนั้นเป็นข้อมูลที่เหมาะสมในการประเมินผลการ 
ด�าเนินงานของส่วนงานและสอดคล้องกับกิจการอื่นที่ด�าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกัน ทั้งนี้การก�าหนดราคา
ระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซื้อขายตามปกติธุรกิจ
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2563 2562

(ล้านบาท)

การจ�าแนกรายได้

ประเภทของสินค้ำและบริกำรหลัก

สินค้าอุปโภคบริโภคและเคมีภัณฑ์ 884 1,058

อุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศ 69 263

งานโครงการ 4,111 2,698

เงินปันผลรับ 560 431

ก�าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 50 -

ก�าไรจากการขายเงินลงทุน - 262

อื่น ๆ 359 350

รวม 6,033 5,062

จังหวะเวลำในกำรรับรู้รำยได้

ณ เวลาใดเวลาหนึ่ง 1,662 2,090

ตลอดช่วงเวลาหนึ่ง 4,371 2,972

รวม 6,033 5,062

การด�าเนินงานที่ยกเลิก (ส่วนหนึ่งของสายธุรกิจบริการ)

ในเดือนกันยายน 2562 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท�าสัญญาร่วมจัดตั้งบริษัทแห่งหนึ่งกับบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ากัด  
(มหาชน) (“ทอท.”) และกิจการอื่นในประเทศไทยอีก 2 แห่ง เพื่อให้บริการรักษาความปลอดภัยในท่าอากาศยานที่อยู่ 
ในความรับผิดชอบของ ทอท. 

เมื่อวันที่ 27 มีนาคม 2563 ทอท. ได้มีหนังสือแจ้งยกเลิกการขยายระยะเวลาจ้างตามสัญญาจ้างให้บริการรักษาความ 
ปลอดภัย ส่งผลให้สัญญาจ้างดังกล่าวสิ้นสุดลงในวันที่ 1 พฤษภาคม 2563 และบริษัทย่อยได้มีการโอนการด�าเนินงาน 
การให้บริการรักษาความปลอดภัยในท่าอากาศยานที่อยู่ในความรับผิดชอบของ ทอท. และพนักงานของบริษัทย่อย 
เฉพาะส่วนที่ได้ให้บริการรักษาความปลอดภัยแก่ ทอท. ไปยังบริษัทที่จัดตั้งใหม่ดังกล่าวตามข้อก�าหนดในสัญญา

การด�าเนินงานนี้ไม่ได้เป็นการด�าเนินงานที่ยกเลิกหรือถูกจัดประเภทเป็นถือไว้เพื่อขาย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
งบก�าไรขาดทุนรวมที่แสดงเปรียบเทียบได้ถูกจัดประเภทใหม่เพื่อน�าเสนอการด�าเนินงานที่ยกเลิกเป็นรายการ 
แยกต่างหากจากการด�าเนินงานต่อเนื่อง
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ผลการด�าเนินงานของการด�าเนินงานที่ยกเลิก งบกำรเงินรวม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562

(ล้านบาท)

รายได้จากการขายและการให้บริการ 385 969

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ (321) (837)

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร (9) (22)

ผลกำรด�ำเนินงำนจำกกิจกรรมกำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก 55 110

ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ (11) (23)

ผลกำรด�ำเนินงำนจำกกิจกรรมกำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก  
  (สุทธิจำกภำษีเงินได้) 44 87

ก�ำไรส�ำหรับงวด 44 87

ก�ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บาท) 0.02 0.04

ก�าไรจากการด�าเนินงานที่ยกเลิกดังกล่าวจัดสรรให้ผู้ถือหุ้นของบริษัททั้งจ�านวน

กระแสเงินสดได้มาจากการด�าเนินงานที่ยกเลิก งบกำรเงินรวม

ส�าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 2562

(ล้านบาท)

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมด�าเนินงาน 44 87

กระแสเงินสดได้มำจำกกำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก 44 87
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(ก) การกระทบยอดรายได้ ก�าไรหรือขาดทุนสินทรัพย์และหนี้สินและรายการที่มีสาระส�าคัญของส่วนงานที่รายงาน

งบกำรเงินรวม

รำยได้
ก�ำไร (ขำดทุน) ก่อนต้นทุน
ทำงกำรเงินและภำษีเงินได้

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ส่วนงานที่รายงาน 15,383 14,475 35 (612)

ตัดรายการระหว่างส่วนงาน (512) (645) 5 73

จ�านวนที่ไม่ได้ปันส่วน

 - ก�าไรจากการขายเงินลงทุน - 269 - 269

 - รายได้อื่น 40 26 40 26

 - ก�าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 11 - 11 -

 - ต้นทุนบริการในอดีตส�าหรับผลประโยชน์ 
 พนักงาน - - - (96)

 - ค่าใช้จ่ายด�าเนินงานอื่น - - (312) (588)

 - ส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทร่วมและ 
 การร่วมค้า - สุทธิ - - 543 445

การด�าเนินงานที่ยกเลิก (385) (969) (55) (110)

รวม 14,537 13,156 267 (593)

2563 2562

(ล้านบาท)

สินทรัพย์

รวมสินทรัพย์ของส่วนงานที่รายงาน 11,474 12,120

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 2,953 2,760

จ�านวนที่ไม่ได้ปันส่วน 1,132 1,317

สินทรัพย์รวม 15,559 16,197

หนี้สินที่ไม่ได้ปันส่วน 10,335 11,181
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(ข) ส่วนงานภูมิศาสตร์

กลุ่มบริษัทด�าเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในประเทศไทย ไม่มีรายได้จากต่างประเทศหรือสินทรัพย์ในต่างประเทศที่มีสาระส�าคัญ

(ค) ลูกค้ารายใหญ่

รายได้จากลูกค้าหน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจจากทุกส่วนงานของกลุ่มบริษัทเป็นเงินประมาณ 8,160 ล้านบาท 
(2562: 7,954 ล้านบาท) จากรายได้รวมของกลุ่มบริษัท

(ง) ยอดคงเหลือของสัญญา

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาโดยส่วนใหญ่แสดงถึงสิทธิของกลุ่มบริษัท/บริษัทในการได้รับสิ่งตอบแทน เพื่อเป็นการ 
แลกเปลี่ยนกับงานที่ท�าเสร็จ แต่ยังไม่ได้เรียกช�าระ ณ วันที่รายงาน สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจะโอนไปเป็นลูกหนี้ 
เมื่อกลุ่มบริษัท/บริษัทมีสิทธิในการได้รับสิ่งตอบแทนโดยไม่มีเงื่อนไข ซึ่งโดยทั่วไปเกิดขึ้นเมื่อออกใบแจ้งหนี้ 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญาโดยส่วนใหญ่เกิดจากสิ่งตอบแทนที่ได้รับล่วงหน้าจากลูกค้า โดยกลุ่มบริษัท/บริษัทจะรับรู้หนี้สิน 
ที่เกิดจากสัญญาดังกล่าวเป็นรายได้เมื่อส่งมอบการควบคุมสินค้าให้กับลูกค้า และสิ่งตอบแทนที่ได้รับซึ่งปันส่วน 
ให้การบริการรับประกันสินค้าเพิ่มเติมที่ยังให้บริการไม่เสร็จสิ้น โดยจะรับรู้เป็นรายได้ด้วยวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลา 
การให้บริการรับประกันสินค้าเพิ่มเติมนั้น

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีหนี้สินที่เกิดจากสัญญาที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้นของสัญญาที่ท�ากับ
ลูกค้าจ�านวน 517 ล้านบาท และ 106 ล้านบาท ตามล�าดับ ซึ่งกลุ่มบริษัทและบริษัทได้รับรู้รายได้ระหว่างปี 2563  
จากยอดคงเหลือดังกล่าวเป็นจ�านวนเงิน 264 ล้านบาท และ 100 ล้านบาท ตามล�าดับ

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้ที่คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระที่ยังปฏิบัติไม่เสร็จสิ้น 
เป็นจ�านวนเงิน 6,218 ล้านบาท และ 2,365 ล้านบาท ตามล�าดับซึ่งคาดว่าจะรับรู้เป็นรายได้ในปี 2564 ถึง ปี 2566
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26 ค่ำใช้จ่ำยผลประโยชน์ของพนักงำน

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

เงินเดือน ค่าแรงค่าล่วงเวลาและโบนัส 2,019 2,625 374 499

ผลประโยชน์ตอบแทนระยะยาว 
 ของพนักงาน 22 106 222 48 114

สวัสดิการ 86 125 12 16

เงินสมทบกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ 43 45 15 19

ประกันสังคม 34 60 4 6

อื่น ๆ 94 124 30 44

รวม 2,382 3,201 483 698

ในปี 2548 บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพซึ่งได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับกระทรวงการคลังตาม 
พระราชบัญญัติกองทุนส�ารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 ส�าหรับพนักงานส่วนใหญ่ของบริษัท พนักงานจะสมัครเป็นสมาชิก 
ของกองทุนโดยความสมัครใจหลังจากได้รับการบรรจุเป็นพนักงานประจ�า ตามระเบียบกองทุนสมาชิกต้องจ่ายสะสม 
เป็นรายเดือนเข้าเงินกองทุนในอัตราร้อยละ 5- 15 ของเงินเดือนและบริษัทจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเข้าเงินกองทุนนี้ 
ในอัตราร้อยละ 5 ของเงินเดือนสมาชิก

27 ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ค่าซื้อสินค้า อุปกรณ์งานโครงการ  
 และงานบริการต่าง ๆ 10,229 10,677 4,156 4,393

ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 26 2,382 3,201 483 698

การเปลี่ยนแปลงในสินค้าคงเหลือ 1,269 (1,001) 725 (663)

ผลขาดทุนของงานโครงการ 21 365 801 340 679

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ�าหน่าย 199 171 108 45

ค่าสาธารณูปโภค 73 74 22 38

ค่าใช้จ่ายส�านักงาน 70 57 34 17
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

หมายเหตุ 2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่า 
  จะเกิดขึ้น (2562: ค่าเผื่อหนี้สงสัย 

จะสูญ) และค่าเผื่อมูลค่าลดลงของ
สินค้า เงินลงทุน และสินทรัพย์ 
ตัดบัญชี 63 276 43 244

ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย 57 78 24 40

ค่ารับรอง 53 74 21 40

ค่าใช้จ่ายเดินทาง 44 79 8 23

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 42 27 42 25

ค่าธรรมเนียมวิชาชีพและค่าที่ปรึกษา 40 48 17 48

ค่าขนส่ง 38 47 23 27

ค่าเช่าส�านักงานอุปกรณ์และ 
 ยานพาหนะ 32 97 3 82

ขาดทุนจากการด้อยค่าของที่ดิน  
  อาคารและอุปกรณ์และสินทรัพย์ 

ไม่มีตัวตน - 50 - -

อื่น ๆ 187 296 42 74

การด�าเนินงานที่ยกเลิก 25 (330) (859) - -

รวมต้นทุนขำยและต้นทุนกำรให้ 
   บริกำรต้นทุนในกำรจัดจ�ำหน่ำย  
และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 14,813 14,193 6,091 5,810

28 ภำษีเงินได้

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ภาษีเงินได้งวดปัจจุบัน 52 91 - -

ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี (8) 5 (8) -

รวม 44 96 (8) -
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ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรหรือขาดทุน งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

จัดสรรไปยัง

 - ภาษีเงินได้จากการด�าเนินงานต่อเนื่อง 33 73 (8) -

 - ภาษีเงินได้จากการด�าเนินงานที่ยกเลิก 11 23 - -

รวม 44 96 (8) -

ภาษีเงินได้ที่รับรู้ในก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

รำยได้ (ค่ำใช้จ่ำย) ภำษีเงินได้

เงินลงทุนเผื่อขาย - (55) - (55)

การตีราคาที่ดิน 6 - - -

การขายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน (23) - (23) -

รวม (17) (55) (23) (55)

การกระทบยอดเพื่อหาอัตราภาษีที่แท้จริง งบกำรเงินรวม

2563 2562

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้รวม
 (รวมการด�าเนินงานที่ยกเลิก) 135 (672)

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 27 20 (134)

ผลกระทบทางภาษีของรายได้และค่าใช้จ่ายที่ไม่ถือ

 เป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี - สุทธิและอื่น ๆ 17 230

รวม 33 44 (14) 96
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

อัตราภาษี
(ร้อยละ) (ล้านบาท)

ขาดทุนก่อนภาษีเงินได้รวม (170) (827)

จ�านวนภาษีตามอัตราภาษีเงินได้ 20 (34) 20 (165)

ผลกระทบทางภาษีของรายได้และค่าใช้จ่ายบางส่วน

 ที่ไม่ถือเป็นรายได้หรือค่าใช้จ่ายทางภาษี - สุทธิ 26 165

รวม 5 (8) - -

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีได้แสดงรวมไว้ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม โดยมีรายละเอียดดังนี้

งบกำรเงินรวม

บันทึกเป็น(รายจ่าย) / รายได้ใน

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ณ วันที่

1 มกรำคม ก�าไรสะสม
ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ก�าไรหรือ
ขาดทุน

ณ วันที่
 31 ธันวำคม

(ล้านบาท)

2563

ที่ดิน

 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 94 - 6 - 100

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

  การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรม/ขาย 62 - (23) (11) 28

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่า
  ด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไร 

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น (2562: เงิน
ลงทุนเผื่อขาย) การเปลี่ยนแปลง
ในมูลค่ายุติธรรม - 27 - 3 30

รวม 156 27 (17) (8) 158
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งบกำรเงินรวม

บันทึกเป็น(รายจ่าย) / รายได้ใน

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ณ วันที่

1 มกรำคม ก�าไรสะสม
ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ก�าไรหรือ
ขาดทุน

ณ วันที่
 31 ธันวำคม

(ล้านบาท)

2562

ที่ดิน

 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 94 - - - 94

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 57 - - 5 62

เงินลงทุนเผื่อขาย

 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 55 - (55) - -

รวม 206 - (55) 5 156

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บันทึกเป็น(รายจ่าย) / รายได้ใน

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ณ วันที่

1 มกรำคม ก�าไรสะสม
ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ก�าไรหรือ
ขาดทุน

ณ วันที่
 31 ธันวำคม

(ล้านบาท)

2536

ที่ดิน

 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 66 - - - 66

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

  การเปลี่ยนแปลงในมูลค่า
ยุติธรรม/ขาย 32 - (23) (9) -

สินทรัพย์ทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วย 
  มูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุน 

เบ็ดเสร็จอื่น (2562: เงินลงทุน 
เผื่อขาย) การเปลี่ยนแปลง 
ในมูลค่ายุติธรรม - 8 - 1 9

รวม 98 8 (23) (8) 75
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

บันทึกเป็น(รายจ่าย) / รายได้ใน

หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี
ณ วันที่

1 มกรำคม ก�าไรสะสม
ก�าไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื่น

ก�าไรหรือ
ขาดทุน

ณ วันที่
 31 ธันวำคม

(ล้านบาท)

2562

ที่ดิน

 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 66 - - - 66

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 55 - (55) - -

เงินลงทุนเผื่อขาย

 การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 32 - - - 32

รวม 153 - (55) - 98

สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่เกิดจากผลแตกต่างชั่วคราวที่มิได้รับรู้ในงบการเงินมีรายละเอียดดังนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ผลแตกต่างชั่วคราว 

 - ส�ารองต่าง ๆ 726 656 504 459

 - อื่น ๆ 1 1 - -

ผลขาดทุนยกไป 352 317 384 197

รวม 1,079 974 888 656

ขาดทุนทางภาษีจะสิ้นอายุในปี 2564-2568 ผลแตกต่างชั่วคราวที่ใช้หักภาษีที่ยังไม่สิ้นอายุตามกฎหมายเกี่ยวกับ 
ภาษีเงินได้ปัจจุบันนั้น กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่ได้รับรู้สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีดังกล่าวเนื่องจากรายได้ส่วนหนึ่ง 
ของกลุ่มบริษัท/บริษัทเป็นรายได้เงินปันผลที่ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้ จึงยังไม่มีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่า กลุ่มบริษัท/ 
บริษัทจะมีก�าไรทางภาษีในอนาคตที่กลุ่มบริษัท/บริษัทจะน�าผลขาดทุนทางภาษีที่ยังไม่ได้ใช้นั้นมาใช้ประโยชน์ได้
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29 ก�ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน

ก�าไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐานส�าหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ 2562 ค�านวณจากก�าไร (ขาดทุน)  
ส�าหรับแต่ละปีที่เป็นส่วนของผู ้ถือหุ ้นสามัญของบริษัทและจ�านวนหุ้นสามัญที่ออกจ�าหน่ายแล้วระหว่างปี โดย 
วิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน�้าหนักแสดงการค�านวณดังนี้

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท/ล้านหุ้น)

ก�ำไร (ขำดทุน) ที่เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสำมัญ

  ของบริษัท (ขั้นพื้นฐำน)

  (รวมกำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก) 67.09 (755.81) (161.85) (826.90)

จ�ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกจ�ำหน่ำยแล้ว  2,264.95 2,264.95 2,264.95 2,264.95

ก�ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น (ขั้นพื้นฐำน) (บาท) 0.03 (0.33) (0.07) (0.37)

30 เครื่องมือทำงกำรเงิน

(ก) มูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรม

ตารางดังต่อไปนี้แสดงมูลค่าตามบัญชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินรวมถึงล�าดับ
ชั้นมูลค่ายุติธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงข้อมูลมูลค่ายุติธรรมส�าหรับสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่วัด
มูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายหากมูลค่าตามบัญชีใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมอย่างสมเหตุสมผล
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งบกำรเงินรวม

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(ล้านบาท)

31 ธันวำคม 2562

หมุนเวียน

เงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า 200 - 200 - 200

ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์เผื่อขาย 87 71 16 - 87

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

มูลค่าตามบัญชี มูลค่ายุติธรรม

ระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 รวม

(ล้านบาท)

31 ธันวำคม 2562

หมุนเวียน

เงินลงทุนชั่วคราวในหลักทรัพย์เพื่อค้า 3 - 3 - 3

ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาวในหลักทรัพย์เผื่อขาย 71 71 - - 71

เครื่องมือทำงกำรเงินที่วัดมูลค่ำด้วยมูลค่ำยุติธรรม

ประเภท เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำ

สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศ 
 ล่วงหน้า

การก�าหนดราคาสัญญาซื้อขายล่วงหน้า มูลค่ายุติธรรมอ้างอิงราคาซื้อขาย 
สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันที่รายงาน และมูลค่าปัจจุบัน 
ค�านวณโดยอ้างอิงจากเส้นอัตราผลตอบแทนของหลักทรัพย์ที่มีสินเชื่อคุณภาพดี
ในสกุลเงินที่เกี่ยวข้อง

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความ 
  ต้องการของตลาดที่วัดมูลค่า 

ด้วยมูลค่ายุติธรรม

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่รายงาน

ตราสารทุนที่ไม ่ได ้อยู ่ ในความ 
 ต้องการของตลาด

มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วันที่รายงาน (ใช้ข้อมูลทางการเงินของกิจการที่ลงทุน
เป็นข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้)
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(ข) รายการเคลื่อนไหวของตราสารหนี้และตราสารทุน

(ข.1) ตราสารหนี้และตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด

งบกำรเงินรวม

ณ วันที่ 1 
มกราคม ซื้อ ขาย

ปรับปรุง
มูลค่า

ยุติธรรม
ตั้งค่าเผื่อ 

การด้อยค่า
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม

(ล้านบาท)

2563

สินทรัพย์ทางการเงิน 
 หมุนเวียน

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย

 - มูลค่ายุติธรรมผ่าน 
 ก�าไรหรือขาดทุน 200 329 (215) 1 (2) 313

สินทรัพย์ทางการเงินไม่
 หมุนเวียน

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย

 - มูลค่ายุติธรรมผ่าน 
 ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 16 - (5) (1) - 10

ตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วย

 - มูลค่ายุติธรรมผ่าน 
 ก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 71 - - (4) - 67

2562

เงินลงทุนชั่วคราว

หลักทรัพย์เพื่อค้า 575 987 (1,363) 1 - 200

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

หลักทรัพย์เผื่อขาย 409 - (283) 11 (50) 87
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ณ วันที่ 1 
มกราคม ซื้อ ขาย

ปรับปรุง
มูลค่า

ยุติธรรม
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม

(ล้านบาท)

2563

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย

 - มูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรหรือขาดทุน 3 - - - 3

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน

ตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วย

 - มูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น 71 - - (4) 67

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ณ วันที่ 1 
มกราคม ซื้อ ขาย

ปรับปรุง
มูลค่า

ยุติธรรม
ตั้งค่าเผื่อ

การด้อยค่า
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม

(ล้านบาท)

2562

เงินลงทุนชั่วคราว

หลักทรัพย์เพื่อค้า 503 528 (1,030) 2 - 3

เงินลงทุนระยะยาวอื่น

หลักทรัพย์เผื่อขาย 394 - (283) 10 (50) 71
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(ข.2) ตราสารหนี้และตราสารทุนที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด

งบกำรเงินรวม

ณ วันที่ 1 
มกราคม ซื้อ ขาย

ปรับปรุง
มูลค่า

ยุติธรรม
ตั้งค่าเผื่อ 

การด้อยค่า
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม

(ล้านบาท)

2563

สินทรัพย์ทางการเงินไม่
 หมุนเวียน

ตราสารหนี้ที่วัดมูลค่าด้วย

 - ราคาทุนตัดจ�าหน่าย - สุทธิ 15 26 - - - 41

ตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วย

 - มูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไร 
 หรือขาดทุน 190 - - 12 (4) 198

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ณ วันที่ 1 
มกราคม ซื้อ ขาย

ปรับปรุง
มูลค่า

ยุติธรรม
ตั้งค่าเผื่อ 

การด้อยค่า
ณ วันที่ 31 
ธันวาคม

(ล้านบาท)

2563

สินทรัพย์ทางการเงินไม่
 หมุนเวียน

ตราสารทุนที่วัดมูลค่าด้วย

 - มูลค่ายุติธรรมผ่านก�าไร 
 หรือขาดทุน 49 - - 11 (4) 56
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(ค) นโยบายการจัดการความเสี่ยงทางด้านการเงิน

กรอบการบริหารจัดการความเสี่ยง

คณะกรรมการบริษัทของกลุ่มบริษัท/บริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการบริหาร 
ความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท/บริษัทคณะกรรมการบริษัทจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงซึ่งรับผิดชอบในการพัฒนา 
และติดตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท/บริษัท คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรายงานการ 
ด�าเนินการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทอย่างสม�่าเสมอ

นโยบายการบริหารความเสี่ยงของกลุ่มบริษัท/บริษัทจัดท�าขึ้นเพื่อระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงที่กลุ่มบริษัท/บริษัท 
เผชิญเพื่อก�าหนดระดับความเสี่ยงที่เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ นโยบาย 
และระบบการบริหารความเสี่ยงได้รับการทบทวนอย่างสม�่าเสมอเพื่อให้สะท้อนการเปลี่ยนแปลงของสภาวการณ์ 
ในตลาดและการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษัท กลุ่มบริษัท/บริษัทมีเป้าหมายในการรักษาสภาพแวดล้อมการควบคุม
ให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจัดให้มีการฝึกอบรมและก�าหนดมาตรฐานและขั้นตอนในการบริหารเพื่อให้ 
พนักงานทั้งหมดเข้าใจถึงบทบาทและภาระหน้าที่ของตน

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท/บริษัทก�ากับดูแลว่าผู ้บริหารมีการติดตามการปฏิบัติตามวิธีปฏิบัติและ
นโยบายการบริหารความเสี่ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับความเสี่ยงที่ 
กลุ่มบริษัท/บริษัทเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษัท/บริษัทก�ากับดูแลโดยผ่านทางผู้ตรวจสอบภายใน 
ผู้ตรวจสอบภายในท�าหน้าที่ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบัติในการบริหารความเสี่ยงอย่างสม�า่เสมอและ 
ในกรณีพิเศษและจะรายงานผลที่ได้ต่อคณะกรรมการตรวจสอบ

(ค.1) ความเสี่ยงด้านเครดิต

ความเสี่ยงด้านเครดิตเป็นความเสี่ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษัท/บริษัท หากลูกค้าหรือคู่สัญญา
ตามเครื่องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบัติตามภาระผูกพันตามสัญญา ซึ่งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี้ที่เป็น
ลูกค้าและเงินลงทุนในตราสารหนี้ของกลุ่มบริษัท/บริษัท

(ค.1.1) ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่น ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

ฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิตของกลุ่มบริษัท/บริษัทได้รับอิทธิพลมาจากลักษณะเฉพาะตัวของ 
ลูกค้าแต่ละราย อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารต้องพิจารณาถึงปัจจัยอื่น ๆ ซึ่งอาจส่งผลต่อความเสี่ยงด้านเครดิต 
ของลูกค้า ซึ่งรวมถึงความเสี่ยงของการผิดนัดช�าระซึ่งเกี่ยวข้องกับอุตสาหกรรมและประเทศที่ลูกค้า 
ด�าเนินธุรกิจอยู่ รายละเอียดการกระจุกตัวของรายได้เปิดเผยในหมายเหตุข้อ 25(ข) และ 25(ค)
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ผู้บริหารก�าหนดนโยบายด้านเครดิตเพื่อวิเคราะห์ความน่าเชื่อถือของลูกค้ารายใหม่แต่ละรายก่อนที่กลุ่ม 
บริษัท/บริษัทจะเสนอระยะเวลาและเงื่อนไขมาตรฐานในการช�าระเงินและการส่งสินค้า กลุ่มบริษัท/บริษัท
จะทบทวนอันดับความน่าเชื่อถือภายนอก (ถ้ามี) งบการเงิน ข้อมูลของสถาบันจัดอันดับความน่าเชื่อถือ  
ข้อมูลอุตสาหกรรมและหนังสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารส�าหรับบางกรณี วงเงินยอดขาย 
จะก�าหนดไว้ส�าหรับลูกค้าแต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายที่เกินกว่าวงเงินดังกล่าว 
ต้องได้รับการอนุมัติจากผู้บริหาร

ตารางที่แสดงไว้ด้านล่างให้ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิตและผลขาดทุนที่คาดว่า 
จะเกิดขึ้นส�าหรับลูกหนี้การค้า ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

งบกำรเงินรวม

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้ตาม
สัญญาเช่า 
เงินทุน

สินทรัพย์ 
ที่เกิดจาก
สัญญา

มูลค่ารวม
ตามบัญชี

ค่าเผื่อผล
ขาดทุนจาก
การด้อยค่า

(ล้านบาท)

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 1,219 110 2,304 3,633 28

เกินก�าหนดช�าระ

 น้อยกว่า 3 เดือน 876 2 - 878 -

 3 - 6 เดือน 230 4 - 234 5

 6 - 12 เดือน 120 9 - 129 12

 มากกว่า 12 เดือน 533 - - 533 445

รวม 2,978 125 2,304 5,407 490

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน 
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (479) (5) (6) (490)

สุทธิ 2,499 120 2,298 4,917
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้ตาม
สัญญาเช่า 
เงินทุน

สินทรัพย์ 
ที่เกิดจาก
สัญญา

มูลค่ารวม
ตามบัญชี

ค่าเผื่อผล
ขาดทุนจาก
การด้อยค่า

(ล้านบาท)

ยังไม่ถึงก�าหนดช�าระ 505 1 1,524 2,030 23

เกินก�าหนดช�าระ

 น้อยกว่า 3 เดือน 434 - - 434 -

 3 - 6 เดือน 66 - - 66 -

 6 - 12 เดือน 53 - - 53 -

 มากกว่า 12 เดือน 286 - - 286 245

รวม 1,344 1 1,524 2,869 268

หัก  ค่าเผื่อผลขาดทุนด้าน 
เครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น (262) - (6) (268)

สุทธิ 1,082 1 1,518 2,601

อัตราผลขาดทุนค�านวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียด้านเครดิตที่เกิดขึ้นจริง 5 ปีย้อนหลัง อัตราเหล่านี้คูณกับ 
สเกลแฟคเตอร์เพื่อสะท้อนผลแตกต่างระหว่างสภาวะเศรษฐกิจในระหว่างงวดที่เก็บข้อมูลสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน
และมุมมองของกลุ่มบริษัท/บริษัทที่มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายุที่คาดการณ์ไว้ของลูกหนี้

ลูกหนี้การค้า งบกำรเงินรวม
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร

(ล้านบาท)

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562

บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 102 132

เกินก�าหนดช�าระ 

 น้อยกว่า 3 เดือน 5 15

 3 - 6 เดือน - 20

 6- 12 เดือน - 39

 มากกว่า 12 เดือน 248 124

355 330

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (246) (142)

109 188
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ลูกหนี้การค้า งบกำรเงินรวม
งบกำรเงิน

เฉพำะกิจกำร

(ล้านบาท)

บุคคลหรือกิจการอื่น ๆ

ยังไม่ครบก�าหนดช�าระ 1,797 393

เกินก�าหนดช�าระ 

 น้อยกว่า 3 เดือน 789 270

 3 - 6 เดือน 58 38

 6- 12 เดือน 30 19

 มากกว่า 12 เดือน 535 180

3,209 900

หัก ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (194) (99)

3,015 801

สุทธิ 3,124 989

โดยปกติระยะเวลาการให้สินเชื่อแก่ลูกค้าของกลุ่มบริษัท/บริษัทมีระยะเวลาตั้งแต่ 30 วันถึง 90 วัน

งบกำรเงินรวม

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น หมายเหตุ

ณ วันที่  
1 มกราคม 2563
(หมายเหตุ 3(ก.2))

เพิ่มขึ้น (ลดลง) - 
สุทธิ

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 

2563

(ล้านบาท)

ลูกหนี้การค้า 458 21 479

ลูกหนี้อื่น 8 275 29 304

ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน - 5 5

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 9 (3) 6

รวม 742 52 794
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งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิต 
 ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น หมายเหตุ

ณ วันที่  
1 มกราคม 2563
(หมายเหตุ 3(ก.2)) เพิ่มขึ้น- สุทธิ

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 

2563

(ล้านบาท)

ลูกหนี้การค้า 257 5 262

ลูกหนี้อื่น 8 277 29 306

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา 4 2 6

รวม 538 36 574

ลูกหนี้ของกลุ่มบริษัทแห่งหนึ่งซึ่งเดิมเป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจ ได้เข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการภายใต้ค�าสั่งศาล 
ล้มละลายกลาง ตามกฎหมายล้มละลายและพ้นจากสถานะการเป็นรัฐวิสาหกิจ กลุ่มบริษัทมีลูกหนี้ค้างช�าระจากกิจการ 
ดังกล่าว ซึ่งประกอบด้วยลูกหนี้การค้าจ�านวน 62.3 ล้านบาท สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญาจ�านวน 19.2 ล้านบาทและ 
ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุนจ�านวน 24.9 ล้านบาท (สุทธิจากการโอนสิทธิรับเงินจากลูกหนี้ดังกล่าวให้แก่บริษัทลีสซิ่ง 
แห่งหนึ่งจ�านวน 79.1 ล้านบาท) ซึ่งลูกหนี้ดังกล่าวอยู่ในกระบวนการฟื้นฟูกิจการท�าให้หนี้อยู่ในสภาวะพักการช�าระหนี้ 
(Automatic Stay) และไม่สามารถช�าระหนี้ดังกล่าวได้ในขณะนี้ผู ้บริหารของกลุ่มบริษัทได้รับรู้ค่าเผื่อผลขาดทุน 
ด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นบางส่วนส�าหรับหนี้ที่ผิดนัดช�าระก่อนเข้าสู ่กระบวนการฟื ้นฟูกิจการเป็นจ�านวน  
20.6 ล้านบาท ในส่วนของลูกหนี้ที่เกิดจากการให้บริการภายหลังการเข้าสู่กระบวนการฟื้นฟูกิจการส่วนใหญ่เกิดจาก 
การให้บริการของกลุ่มบริษัทซึ่งถือเป็นบริการที่จ�าเป็นต่อการด�าเนินงานอย่างต่อเนื่องตามแผนฟื้นฟูกิจการของลูกหนี้ 
ผู้บริหารของกลุ่มบริษัทเชื่อมั่นว่า กลุ่มบริษัทจะได้รับช�าระหนี้ส่วนที่เหลือทั้งจ�านวน

(ค.1.2)  ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ และเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและบุคคลหรือ
กิจการอื่น

ตารางต่อไปนี้แสดงฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิตของลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ และเงิน 
ให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกันและบุคคลหรือกิจการอื่นที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่าย 
ซึ่งบ่งชี้ว่าสินทรัพย์ที่วัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจ�าหน่ายต้องตั้งค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ 
เกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้า หรือค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นตลอดอายุ ซึ่งในกรณีนี้ 
จะต้องระบุด้วยว่าสินทรัพย์ดังกล่าวเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตหรือไม่
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 หมายเหตุ งบกำรเงินรวม
งบกำรเงิน 

เฉพำะกิจกำร

(ล้านบาท)

ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ 9 766 -

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 6 699 636

เงินให้กู้ยืมแก่บุคคลหรือกิจการอื่น 6 1

1,471 637

หัก ค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 6 (632) (523)

สุทธิ 839 114

(ค.1.3) เงินลงทุนในตราสารหนี้เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพันธ์

กลุ่มบริษัท/บริษัทจ�ากัดฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านเครดิตด้วยการลงทุนในตราสารหนี้ที่มีสภาพคล่อง 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพันธ์ถูกจ�ากัดเนื่องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบัน 
การเงินที่มีอันดับความน่าเชื่อถือซึ่งกลุ่มบริษัท/บริษัทพิจารณาว่ามีความเสี่ยงด้านเครดิตต�่า

(ค.2) ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง

กลุ่มบริษัท/บริษัทก�ากับดูแลความเสี่ยงด้านสภาพคล่องและรักษาระดับของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
ที่ผู้บริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจัดหาเงินเพื่อใช้ในการด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษัท และลดผลกระทบ
จากความผันผวนในกระแสเงินสด 

ตารางต่อไปนี้แสดงระยะเวลาการครบก�าหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี้สินทางการเงิน ณ วันที่รายงาน โดย 
จ�านวนเงินเป็นจ�านวนขั้นต้นซึ่งไม่ได้คิดลด รวมดอกเบี้ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหักกลบตามสัญญา
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งบกำรเงินรวม

กระแสเงินสดตามสัญญา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 หมายเหตุ
มูลค่า

ตามบัญชี

ภายใน  
1 ปี หรือ
น้อยกว่า

มากกว่า  
1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี
มากกว่า 

5 ปี รวม

(ล้านบาท)

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์ 

เงินเบิกเกินบัญชี 18 18 - - 18

เจ้าหนี้การค้า 2,806 2,806 - - 2,806

เจ้าหนี้อื่น 20 65 65 - - 65

หนี้สินตามสัญญาเช่า 311 100 207 42 349

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 3,091 1,785 1,434 34 3,253

เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่ 
 เกี่ยวข้องกัน 81 5 16 84 105

เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการอื่น 1 1 - - 1

หุ้นกู้ 700 27 727 - 754

7,073 4,807 2,384 160 7,351

งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

กระแสเงินสดตามสัญญา

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 หมายเหตุ
มูลค่า

ตามบัญชี

ภายใน  
1 ปี หรือ 
น้อยกว่า

มากกว่า  
1 ปี แต่ 

ไม่เกิน 5 ปี
มากกว่า 

5 ปี รวม

(ล้านบาท)

หนี้สินทางการเงินที่ไม่ใช่อนุพันธ์ 

เจ้าหนี้การค้า 1,268 1,268 - - 1,268

เจ้าหนี้อื่น 20 34 34 - - 34

หนี้สินตามสัญญาเช่า 280 67 215 30 312

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน 1,470 1,107 397 - 1,504

หุ้นกู้ 700 27 727 - 754

3,752 2,503 1,339 30 3,872
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(ค.3) ความเสี่ยงด้านตลาด

กลุ่มบริษัท/บริษัทมีฐานะเปิดต่อความเสี่ยงจากธุรกิจปกติซึ่งมาจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยในตลาด
และอัตราแลกเปลี่ยนและจากภาระผูกพันตามสัญญาที่ไม่สามารถปฏิบัติได้ของคู่สัญญา กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่ได้
ถือหรือออกอนุพันธ์เพื่อการเก็งก�าไรหรือเพื่อการค้า 

(ค.3.1) ความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน

กลุ่มบริษัท/บริษัทมีฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยวข้องกับการซื้อและการขายที่เป็น  
สกุลเงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษัท/บริษัทใช้สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลักเพื่อ 
ป้องกันความเสี่ยงในสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศที่ครบก�าหนด 
ช�าระน้อยกว่าหนึ่งปี สัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที่ท�าสัญญา ณ วันที่รายงานเกี่ยวข้อง 
กับการซื้อและขายในสกุลเงินตราต่างประเทศที่คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ้นในภายหลัง

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 10 7 2 4

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น 26 46 26 76

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (93) (73) (86) (63)

ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน

  ที่มีควำมเสี่ยง (57) (20) (58) 17

สัญญาซื้อ (ขาย) เงินตราต่างประเทศ - สุทธิ (120) (1) (97) (23)

ยอดควำมเสี่ยงคงเหลือสุทธิของสินทรัพย์ (หนี้สิน) (177) (21) (155) (6)

เงินยูโร

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (206) (376) (206) (376)

ยอดบัญชีในงบแสดงฐำนะทำงกำรเงิน

  ที่มีควำมเสี่ยง (206) (376) (206) (376)

สัญญาซื้อ (ขาย) เงินตราต่างประเทศ - สุทธิ - 503 - 503

ยอดควำมเสี่ยงคงเหลือสุทธิของสินทรัพย์ (หนี้สิน) (206) 127 (206) 127

เงินเหรียญออสเตรเลีย

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (1) (1) (1) (1)

เงินหยวน

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น - - 11 48
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหว

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ที่เป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผลของเงินเหรียญสหรัฐอเมริกาเงินยูโร และเงินหยวนที่มีต่อ 
เงินสกุลอื่น ๆ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่ส่งผลกระทบต่อการวัดมูลค่าของเครื่องมือทางการเงินในสกุลเงินตรา 
ต่างประเทศ และส่งผลกระทบต่อส่วนของผู ้ถือหุ ้นและก�าไรหรือขาดทุนเป็นจ�านวนเงินตามที่แสดงไว้ด้านล่าง  
การวิเคราะห์ข้างต้นตั้งอยู่บนข้อสมมติที่ว่าตัวแปรอื่นโดยเฉพาะอัตราดอกเบี้ยเป็นอัตราคงที่ และไม่ค�านึงถึงผลกระทบ 
ที่มีต่อยอดขายและยอดซื้อที่คาดการณ์ไว้

ก�ำไรหรือขำดทุน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 อัตราการ งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

เปลี่ยนแปลง การแข็งค่า การอ่อนค่า การแข็งค่า การอ่อนค่า

(ร้อยละ) (ล้านบาท)

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา 9 (16) 16 (14) 14

เงินยูโร 9 (19) 19 (19) 19

เงินหยวน 10 - - 1 (1)

(ค.3.2) ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย

ความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ยเป็นความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอนาคตของอัตราดอกเบี้ย
ตลาดซึ่งส่งผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษัท/บริษัท

ฐานะเปิดต่อความเสี่ยงด้านอัตราดอกเบี้ย งบกำรเงินรวม  งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

31 ธันวาคม 
2563

1 มกราคม 
2563

31 ธันวาคม 
2563

1 มกราคม 
2563

(ล้านบาท)

เครื่องมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่

สินทรัพย์ทางการเงิน 989 998 114 122

หนี้สินทางการเงิน (3,243) (4,177) (2,450) (2,505)

(2,254) (3,179) (2,336) (2,383)

เครื่องมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร

หนี้สินทางการเงิน (958) (928) - -

(958) (928) - -
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การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในมูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่

กลุ่มบริษัท/บริษัทไม่บันทึกสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี้สินทางการเงินซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยคงที่ด้วยมูลค่ายุติธรรม 
ผ่านก�าไรหรือขาดทุน ดังนั้น การเปลี่ยนแปลงในอัตราดอกเบี้ย ณ วันที่รายงานไม่ส่งผลต่อก�าไรหรือขาดทุน 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเครื่องมือที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร

การเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยที่ 1% ซึ่งเป็นไปได้อย่างสมเหตุสมผล ณ วันที่รายงาน ท�าให้เกิดการเพิ่มขึ้นหรือลดลง 
ในก�าไรหรือขาดทุนด้วยจ�านวนเงินที่แสดงในตารางดังต่อไปนี้ การวิเคราะห์ตั้งอยู่บนข้อสมมติที่ว่าตัวแปรอื่นมีค่าคงที่

งบก�ำไรหรือขำดทุน

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563
อัตราดอกเบี้ย
เพิ่มขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ย
ลดลง 1%

อัตราดอกเบี้ย
เพิ่มขึ้น 1%

อัตราดอกเบี้ย
ลดลง 1%

(ล้านบาท)

เครื่องมือทางการเงินที่มีอัตราดอกเบี้ยผันแปร (10) 10 - -

31 ภำระผูกพันกับบุคคลหรือกิจกำรที่ไม่เกี่ยวข้องกัน

งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

จ�านวนเงินขั้นต�่าที่ต้องจ่ายในอนาคตทั้งสิ้น
 ภายใต้สัญญาเช่าด�าเนินงานที่บอกเลิกไม่ได้

ภายใน 1 ปี 12 55 2 4

1 - 5 ปี 6 71 3 1

หลังจาก 5 ปี - 25 - -

รวม 18 151 5 5
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งบกำรเงินรวม งบกำรเงินเฉพำะกิจกำร

2563 2562 2563 2562

(ล้านบาท)

ภำระผูกพันอื่น ๆ

เลตเตอร์ออฟเครดิตส�าหรับซื้อสินค้าและวัสดุ

 ที่เปิดแล้วแต่ยังไม่เข้าเงื่อนไขการเป็นหนี้สิน 53 62 37 24

ค�าสั่งซื้อที่ผู้ขายสินค้าหรือให้บริการตกลงแล้ว 1,828 2,932 1,067 2,024

หนังสือค�้าประกันจากธนาคาร (การปฏิบัติตาม

 เงื่อนไขของงานโครงการ การประมูลงาน

 กับลูกค้า และหุ้นกู้) 3,699 4,709 1,985 2,798

รวม 5,580 7,703 3,089 4,846

สัญญาต่าง ๆ

(ก) บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท�าสัญญาร่วมมือบริหารโครงการร้านหนังสือกับหน่วยงานราชการแห่งหนึ่งสัญญาดังกล่าว
มีอายุ 12 ปี นับตั้งแต่ปี 2557 โดยบริษัทย่อยมีภาระผูกพันและเงื่อนไขที่ต้องปฏิบัติตามสัญญาอย่างไรก็ตาม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทย่อยได้หยุดด�าเนินการตามสัญญาดังกล่าว และอยู่ระหว่างการเจรจาสรุป 
ค่าใช้จ่ายและค่าเสียหายต่าง ๆ และยกเลิกสัญญา

(ข) ในเดือนมิถุนายน 2559 บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท�าสัญญาเช่าเสาโทรเลขเพื่อพาดสายเคเบิลใยแก้วน�าแสง กับการ 
รถไฟแห่งประเทศไทย ซึ่งสัญญาดังกล่าวมีอายุ 30 ปี บริษัทย่อยจ่ายค่าเช่าเป็นรายปี โดยอัตราค่าเช่าเสาโทรเลข 
มีรายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 - ปีที่ 1 ถึงปีที่ 5 ค่าเช่าเสาโทรเลขปีละ 5.79 ล้านบาท
 - ปีที่ 6 ถึงปีที่ 10 ค่าเช่าเสาโทรเลขปีละ 6.66 ล้านบาท
 - ปีที่ 11 ถึงปีที่ 15 ค่าเช่าเสาโทรเลขปีละ 7.66 ล้านบาท
 - ปีที่ 16 ถึงปีที่ 20 ค่าเช่าเสาโทรเลขปีละ 8.81 ล้านบาท
 - ปีที่ 21 ถึงปีที่ 25 ค่าเช่าเสาโทรเลขปีละ 0.13 ล้านบาท
 - ปีที่ 26 ถึงปีที่ 30 ค่าเช่าเสาโทรเลขปีละ 11.65 ล้านบาท

ในเดือนกรกฎาคม 2562 บริษัทย่อยได้รับอนุญาตจากการรถไฟแห่งประเทศไทยให้โอนสิทธิการเช่าดังกล่าวให้กับ 
กิจการที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 การโอนสิทธิการเช่าดังกล่าวเสร็จสิ้นแล้วทั้งนี้ 
บริษัทย่อยยังมีภาระผูกพันกับการรถไฟแห่งประเทศไทยเรื่องหนังสือค�้าประกันจากธนาคารซึ่งอยู่ในระหว่าง 
ด�าเนินการไถ่ถอน
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32 หนี้สินที่อำจเกิดขึ้น

บริษัทย่อยแห่งหนึ่งได้ท�าสัญญาขายสินค้ากับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่ง มูลค่าสัญญาทั้งสิ้น 89 ล้านบาท บริษัทย่อย
ส่งมอบสินค้าบางส่วนล่าช้า ส่งผลให้ในเดือนกันยายน 2562 บริษัทย่อยได้รับหนังสือแจ้งเรื่องสงวนสิทธิ์เรียกร้อง 
ค่าปรับตามสัญญาจ�านวน 41.7 ล้านบาท และในระหว่างเดือนตุลาคม 2562 บริษัทย่อยได้ส่งหนังสือถึงผู้ว่าจ้างขอให้ 
พิจารณาทบทวนค่าปรับตามสัญญา โดยจ�านวนค่าปรับที่ผู้ว่าจ้างแจ้งมานั้นเป็นค่าปรับที่สูงเกินส่วน ซึ่งไม่สอดคล้องกับ 
การตีความและการค�านวณค่าปรับในสัญญา และขัดกับหลักการในการค�านวณค่าปรับตามระเบียบกระทรวงการคลัง 
ว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ดังนั้น บริษัทย่อยค�านวณค่าปรับสูงสุดที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
เป็นจ�านวนเงิน 9 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 กลุ่มบริษัทได้รับรู้ค่าปรับจ�านวน 9 ล้านบาท ในงบการเงินรวม 
และผู้บริหารของบริษัทย่อยอยู่ระหว่างการเจรจากับผู้ว่าจ้างและคาดว่าบริษัทย่อยจะได้รับการอนุมัติการแก้ไขจ�านวน 
ค่าปรับตามสัญญาไม่เกินจ�านวนเงินดังกล่าว
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บุคคลอ้างอิง

นำยทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด
เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400 
โทรศัพท์ : 0 2009-9000  
โทรสาร : 0 2009-9991  
SET Contact center: 0 2009-9999

ผู้สอบบัญชี
นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5752 หรือ
นายศักดา เกาทัณฑ์ทอง  ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4628 หรือ
นายเจริญ ผู้สัมฤทธิ์เลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 4068 หรือ
นายธนิต โอสถาเลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต เลขทะเบียน 5155

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด
ชั้น 48-50 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์ เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา
เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120
โทรศัพท์: 0-2677-2000
โทรสาร: 0-2677-2222

นำยทะเบียนหุ้นกู้/ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้
ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)
ส�านักงานใหญ่ เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี  
เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330
โทรศัพท์: 0-2626-7506, 0-2626-7511
โทรสาร: 0-2626-7543

ที่ปรึกษำทำงกำรเงิน  - ไม่มี -

ที่ปรึกษำกฎหมำย  - ไม่มี -
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ทีต่ั้งส�านักงาน

ส�ำนักงำนใหญ่
เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง  แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110
โทรศัพท์ : (02) 348-8000
โทรสาร : (02) 348-8001
Homepage : www.loxley.co.th

ส�ำนักงำนย่อย
อำคำรล็อกซเล่ย์ บำงเขน
เลขที่ 2 ซอยพหลโยธิน 19 แขวงจตุจักร 
เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ : 0-2515-8200

ส�ำนักงำนภูมิภำค 
เลขที่ 244/2 ถนนวัวลาย ต�าบลหายยา อ�าเภอเมืองเชียงใหม่ 
จังหวัดเชียงใหม่ 50100
โทรศัพท์ : 053-283-238

คลังสินค้ำ
เลขที่ 83 หมู่ที่ 5 ถนนเลียบคลองรังสิต ต�าบลบ้านใหม่  
อ�าเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี 12000
โทรศัพท์ : 0-2019-6000 – 10
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