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ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง 
และพัฒนาการที่ส�ำคัญ

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นบริษัทที่ประกอบกิจการ

มานานกว่า 80 ปี เดิมชื่อ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไรซ์ กัมปะนี (กรุงเทพฯ) 

จ�ำกดั จดทะเบยีนก่อตัง้เป็นบริษทัจ�ำกัดเมือ่วนัที ่15 มกราคม พ.ศ. 2482 

ด้วยการร่วมทุนระหว่างนายอึ้งยกหลง ล�่ำซ�ำ กับนายแอนดรูว์ บิตตี้  

(จากบริษัท ดับบลิว อาร์ ล็อกซเล่ย์ ในฮ่องกง) มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ประกอบธุรกิจส่งออกสินค้าทางการเกษตร เช่น ข้าว และไม้ เป็นต้น

ตลอด 83 ปีในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีความเติบโต

อย่างต่อเนื่องเริ่มตั้งแต่ปีก่อตั้งบริษัทฯ ต่อมาในปี พ.ศ. 2500 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไรซ์ กัมปะนี (กรุงเทพ) จ�ำกัด ได้เปล่ียนชื่อเป็น 

บรษิทั ล็อกซเล่ย์ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั และขยายธรุกจิการส่งออกสนิค้า 

เพิม่เตมิ อกีทัง้เพิม่ธุรกจิน�ำเข้า และจัดจ�ำหน่ายสนิค้าจากต่างประเทศ 

ตลอดจนการให้บริการสินค้าทางด้านอุตสาหกรรมและสินค้า

เทคโนโลยีขั้นสูง ผลจากชื่อเสียงที่ดีในการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ท�ำให้ผู้ประกอบการชั้นน�ำทั้งในและต่างประเทศเข้าร่วมธุรกิจต่าง ๆ 

กับบริษัทฯ เสมอมา จนกระทั่งช่วงปี พ.ศ. 2531 บริษัทฯ ได้เริ่ม 

ด�ำเนินธุรกิจด้านเทคโนโลยีอย่างเต็มตัว ถือเป็นการเพิ่มศักยภาพ

ในการขยายสาขาธรุกิจ ตอบสนองความต้องการของตลาดทีเ่ปล่ียนแปลง

ไปตามยุคสมัย

บริษัทฯ ได้แปรสภาพจากบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหาชน เมื่อ

วันที่ 1 เมษายน พ.ศ. 2536 เป็นต้นมา และได้จดทะเบียนอยู่ใน

ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุม่พาณชิย์ โดยใช้ชือ่ “LOXLEY” 

ท�ำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์ตั้งแต่วันที่ 25 มกราคม พ.ศ. 2537

	บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจแบบครบวงจร มุ่งเน้น 

สร้างความเจริญเติบโตที่มีคุณภาพ เพ่ือตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้า และบริหารสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดสูงสุดตามหลักการเพิ่ม

มูลค่าทางเศรษฐกิจ และรักษาประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้น

	ปี 2564 เป็นปีที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดทิศทางการด�ำเนินธุรกิจ 

ที่ให้ความส�ำคัญกับ 5 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ทั้ง ยังคงให้ความส�ำคัญ

กับการด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในกระบวนการท�ำงาน 

ของบริษัทฯ เพื่อเป็นการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและเป็น 

การเพิ่มมูลค่าและสร้างคุณค่าให้แก่กิจการอย่างยั่งยืน
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สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2564 นบัได้ว่าเป็นอกีปีทีเ่ราต้องเผชญิหน้ากบัความท้าทายจากสถานการณ์การเปลีย่นแปลงโดยรอบ แม้ว่าการเปลีย่นแปลงและการปรับตัว 

จะเป็นเรื่องปกติทั่วไปในการด�ำเนินธุรกิจ แต่ก็ต้องยอมรับว่าสถานการณ์ที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่านมานั้น ส่งผลกระทบมากมายทั้งต่อเศรษฐกิจ  

สงัคม และวถิกีารด�ำเนนิชีวติของผู้คน โดยเฉพาะผลกระทบท่ีเกิดขึน้จากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ท่ีน�ำไปสูร่ปูแบบวถิชีวีติใหม่ทีเ่ราต่างไม่คุน้เคย  

ถือเป็นความท้าทายส�ำคัญของธุรกิจ

สําหรับบริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากัด (มหาชน) การปรับตัวเพื่อฝ่าวิกฤติเป็นสิ่งสําคัญในการรับมือกับสถานการณ์ความผันผวนทางธุรกิจที่เกิดขึ้น  

การบริหารจัดการความเสี่ยงและสร้างความต่อเน่ืองในการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งการบริหารการเงินด้วยความระมัดระวังเป็นส่วนส�ำคัญท่ีท�ำให้ 

เราสามารถประคบัประคองธรุกจิให้สามารถด�ำเนนิไปได้ แม้ว่าจะได้รบัผลกระทบจากปัจจยัภายนอกอย่างหลกีเลีย่งไม่ได้เช่นเดียวกบัอกีหลายบรษิทั 

แต่ก็ถือว่าเป็นผลพวงจากการที่บริษัทฯ ได้วางรากฐาน ทิศทางและกลยุทธ์ในการด�ำเนินธุรกิจไว้เป็นอย่างดีในหลากหลายมิติ ด�ำเนินธุรกิจหลัก 

ในอุตสาหกรรมที่มีความหลากหลาย ซึ่งบางกลุ่มธุรกิจได้รับผลกระทบเชิงลบส่งผลต่อการรับรู้รายได้ที่ลดลง ขณะที่บางกลุ่มธุรกิจได้รับผลกระทบ

ในเชิงบวก สามารถท�ำก�ำไรได้เพิ่มสูงขึ้น ท�ำให้ในภาพรวมบริษัทฯ ยังคงมีผลประกอบการที่เป็นบวก สามารถขับเคลื่อนธุรกิจและรักษาสภาพคล่อง

ทางการเงินไว้ได้ 

นอกจากนั้น ก�ำลังส�ำคัญที่ช่วยให้บริษัทฯ สามารถรับมือและก้าวผ่านสถานการณ์วิกฤติมาได้ ก็คือความร่วมแรงร่วมใจของพนักงานทุกคน  

ซึ่งบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญและดูแลเสมอมา รวมไปถึงครอบครัว สังคมและชุมชนโดยรอบ บริษัทฯ ได้น�ำมาตรการด้านสาธารณสุขต่าง ๆ มาใช้  

ปรบัวิถกีารท�ำงานให้สอดคล้องกบัมาตรการและแผนรองรบัการด�ำเนนิธรุกจิอย่างต่อเนือ่ง ทัง้ยงัให้การสนบัสนนุในรปูแบบต่าง ๆ  เพือ่ให้ความช่วยเหลอื 

และบรรเทาความเดือดร้อนในเบื้องต้น 

ส�ำหรับทิศทางในปี 2565 น้ัน บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินตามวิสัยทัศน์และกลยุทธ์หลักที่ได้วางรากฐานไว้ เป็นอีกก้าวส�ำคัญท่ีจะ 

พัฒนาธรุกจิให้เข้มแขง็ขึน้จากผลกระทบทีผ่่านมา สร้างความเตบิโตไปพร้อมหลกัการทีบ่ริษัทฯ ยดึมัน่ คอืด�ำเนนิธรุกจิหลกัในกลุม่อตุสาหกรรมทัง้ 5  

ที่มีความหลากหลาย พร้อมวินัยทางการเงินที่เข้มแข็ง เพื่อสร้างความสมดุลและการเติบโตที่ยั่งยืน 

สุดท้ายนี้ ในนามของคณะกรรมการบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานทุกท่าน ท่ีให้การสนับสนุนการ

ด�ำเนินงานของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมา ผมเชื่อมั่นว่าด้วยความมุ่งมั่น ศักยภาพในการบริหารจัดการ และความใส่ใจในการด�ำเนินงาน จะช่วยให้

บริษัทฯ บรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรที่วางไว้ 

(นายธงชัย ล�่ำซ�ำ)

ประธานกรรมการ
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ข้อมูลสรุปทางการเงิน
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หน่วย : ล้านบาท

รายการ 2564 2563 2562

รายได้รวม 11,835.61 14,454.50 13,156.08 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ 518.37 67.09 (755.81)

ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้น (บาท) 0.23 0.03 (0.33)

สินทรัพย์รวม  15,072.31  15,558.74  16,196.77 

หนี้สินรวม  9,107.78  10,335.21  11,181.34 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว  2,264.95  2,264.95  2,264.95 

มูลค่าหุ้น (บาท)  1.00  1.00  1.00 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  5,964.53  5,223.53  5,015.43 

เงินปันผลต่อหุ้น (บาท) จ่ายในปีถัดไป NA  0.00  0.00 

อัตราเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) NA 0% 0%

ผลการด�ำเนินงานของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ("บริษัท") และบริษัทย่อยในปี 2564 สรุปได้ดังนี้

สินทรัพย์		 สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีทั้งสิ้น 15,072.31 ล้านบาท	

	 ลดลงจากปี 2563 จ�ำนวน 486.43 ล้านบาท หรือร้อยละ 3.13

ส่วนของผู้ถือหุ้น	 ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีทั้งสิ้น 5,964.53 ล้านบาท

	 เพิ่มขึ้นจากปี 2563 จ�ำนวน 741.00 ล้านบาท หรือร้อยละ 14.19

รายได้	 รายได้รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2564 ลดลง 2,618.89 ล้านบาท หรือร้อยละ 18.12 จาก

	 14,454.50 ล้านบาท ในปี 2563 เป็น 11,835.61 ล้านบาท

ก�ำไรสุทธิ	 ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีผลก�ำไรสุทธิทั้งสิ้น 518.37 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 451.28 ล้านบาท

	 หรือมากกว่าร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับปี 2563 ซึ่งมีก�ำไรสุทธิ 67.09 ล้านบาท

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

อัตราส่วนทางการเงิน 2564 2563 2562

อัตราส่วนก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิต่อรายได้รวม 4.38% 0.46% (5.74)%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย 9.59% 1.34% (13.96)%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์รวมเฉลี่ย 3.38% 0.42% (4.83)%

ก�ำไร(ขาดทุน)สุทธิต่อหุ้น (บาท) 0.23 0.03 (0.33)

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น (บาท) 2.53 2.24 2.18
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โครงสร้างรายได้
ข้อมูลแสดงโครงสร้างรายได้ของบริษัท โดยแยกตามกลุ่มประเภทธุรกิจเปรียบเทียบข้อมูลส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของปี 2564  2563  

และ 2562

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หน่วย : ล้านบาท

โครงสร้างรายได้
2564 2563 2562

รวมรายได้ ร้อยละ รวมรายได้ ร้อยละ รวมรายได้ ร้อยละ

1. สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ  2,674 22.60%  3,201 21.57%  3,555 25.17%

2. สายธุรกิจบริการ  1,333 11.26%  1,857 12.51%  2,395 16.96%

3. สายธุรกิจพลังงาน  1,015 8.58%  1,603 10.80%  1,960 13.87%

4. สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์  2,580 21.80%  4,638 31.25%  2,566 18.17%

5. สายธุรกิจเทรดดิ้ง  4,303 36.35%  3,415 23.02%  3,631 25.71%

6. ธุรกิจพิเศษและอื่น ๆ  426 3.60%  598 4.03%  368 2.60%

รวมรายได้  12,331 104.19%  15,312 103.18%  14,475 102.48%

หัก  รายการระหว่างกัน (531) (4.49)% (512) (3.45)% (645) (4.57)%

บวก รายได้อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน  36 0.30%  40 0.27%  295 2.09%

รวมรายได้ทั้งสิ้น   11,836 100.00%  14,840 100.00%  14,125 100.00%

หัก  การด�ำเนินงานที่ยกเลิก   - (385) (969)

รายได้รวม - สุทธิ   11,836  14,455  13,156 
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คณะกรรมการบริษัท

นายธงชัย ล�่ำซ�ำ
ประธานกรรมการ

ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ
กรรมการอิสระ

นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
รองประธานกรรมการ

ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต  ฉ�่ำเฉลิม
กรรมการอิสระ

ดร.หริส สูตะบุตร
กรรมการอิสระ

ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม
กรรมการอิสระ
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นายสุรพล สร้างสมวงษ์
กรรมการอิสระ

นายกฤษฎา ล�่ำซ�ำ
กรรมการ

นายวสันต์ จาติกวณิช
กรรมการ

นายสุรช ล�่ำซ�ำ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายเพชร หวั่งหลี
กรรมการ

นายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
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คณะกรรมการบริหาร

นายสุรช ล�่ำซ�ำ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์*1 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายนิมิตร ประเสริฐสุข*2

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจพลังงาน

นายสุพัฒน์ กรชาลกุล 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
ผู้บริหารสายงานกลุ่มบริหาร
การเงิน

นายภัทร พจน์พานิช
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์

นายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ
กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่
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นายอวยชัย รางชัยกุล
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจเทรดดิ้ง

นายภาณุ คงทน*3

กรรมการบริหาร
สายธุรกิจพลังงาน

นายอาลี อัลจูนีด*4

กรรมการบริหาร
สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ

หมายเหตุ:  	 *1 	นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

		  และได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565                

               	 *2 	นายนิมิตร ประเสริฐสุข เกษียณอายุ เมื่อวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

		  และได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 	  

                 *3	 นายภาณุ คงทน ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร สายธุรกิจพลังงาน  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565

           	 *4	 นายอาลี อัลจูนีด ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 

		  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565
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รายชื่อผู้บริหารระดับกลุ่มและฝ่าย ปี 2564
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

ดร.ดวริต ตัณฑ์ศุภศิริ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นางสาวภัทรา เลาหะพลวัฒนา ฝ่ายกฎหมายและหลักทรัพย์

นายบุญศิริ วัฒนโรจนานิกร ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

นายวีระศักดิ์ ภัทรภากร ฝ่ายวิศวกรรม

นางสุพัตรา บุศรากุล ฝ่ายการพิมพ์และเทคโนโลยี

ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่าย

นางสาววรรณี บุญธกานนท์ ฝ่ายด�ำเนินงานทางการเงิน

นายพงษ์ศักดิ์ บุรีทาน ฝ่ายบัญชีและรายงานทางการเงิน

นางสาวรังสิณี ธรรมสวัสดิ์ ฝ่ายขายและลูกค้าสัมพันธ์

เรือโทธนกร ยอดชาญ ฝ่ายการพิมพ์และเทคโนโลยี 

นางสาวเยาวลักษณ์ ผิวเกลี้ยง ฝ่ายพันธมิตรธุรกิจการเงิน

นางสาววัลย์ลดา ตังกุลานุพันธ์ ฝ่ายบริหารและธุรการ

นายไพรัช วิเศษพันธ์ ฝ่ายพลังงานทางเลือก

นางสาวสุภาพร กุศลสัตย์ ฝ่ายบัญชีและรายงานทางการเงิน

นางสาวจรัสแสง วนเวียน ฝ่ายสื่อสารองค์กร

นายไพฑูรย์ อัศวธีระนันท์ ฝ่ายบริหารโครงการ

นางสาวพรรณนภา กรรณพันธ์ ฝ่ายขายและการตลาดเคมีภัณฑ์ 

นางศลิษา เจริญสุข ฝ่ายธุรกิจความปลอดภัยและ

เครือข่ายอัจฉริยะ

นางชัญญพร เคารพธรรม ส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่

นางสาวรัตนา วัชรเสถียร ฝ่ายกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม 

นางสาวสุดเขต สุกสอาด ฝ่ายพันธมิตรธุรกิจการเงิน

นางมนิศรา เจนวิทยาพันธ์ ส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

นางเสาวนีย์ บ�ำรุงพันธุ์ ฝ่ายด�ำเนินงานทางการเงิน

นางสาวเมธินี โภคารัตนานันท์ ฝ่ายบัญชีและรายงานทางการเงิน

นางสาวนพรัตน์ ทรัพย์อดุลชัย ส�ำนักรองกรรมการผู้จัดการใหญ่

สายการเงิน

นายวรวุฒิ เชษฐนรงค์ ฝ่ายธุรกิจความปลอดภัยและ

เครือข่ายอัจฉริยะ

นายเผชิญ ช่วงโชติ ฝ่ายขายและลูกค้าสัมพันธ์

นางกรรณิกา มหาประคุณชัย ฝ่ายธรุกจิเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา 

ดร.การุณ สิทธิฤทธิ์ ฝ่ายบริหารโครงการ

นายวรรษิษฐ์ จาติกวณิช ส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่ 

ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส

นายพิบูล พิบูลธรรม ฝ่ายพลังงานทางเลือก

นางเครือมาศ ภู่วัฒนวนิชย์ ฝ่ายด�ำเนินงานทางการเงิน

นายพิเศษ ดิศวัฒน์ ฝ่ายธุรกิจสิ่งแวดล้อม

นายทิม ตั้ค ทิมโมที หว่อง ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

นายอรรถสิทธิ์ กตัญญุตานนท์ ฝ่ายเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

นายปรัชญา อินทรานุปกรณ์ ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

นางสาวจินดา วาณิชวทัญญู ฝ่ายขายและการตลาดเคมีภัณฑ์

นายจรัสพงศ์ ล�่ำซ�ำ ฝ่ายธุรกิจบริการอาหาร

นายพจน์ พจน์พานิช ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย

นางปรียานุช ไพบูลย์สิทธิวงศ์ ฝ่ายตรวจสอบภายใน

นางสาวมาลินี สหวงศ์เจริญ ฝ่ายบัญชีและรายงานทางการเงิน

นางเพ็ญศิริ โสวรรณวณิชกุล ส�ำนักกรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

นายบุญเลิศ ใจมั่น ฝ่ายคณะกรรมการกลั่นกรอง

โครงการและการลงทุน

นางธนิดา กรีฉัตร ส�ำนักรองประธานกรรมการ

นางสาวพรทิพย์ ปิยะรัตน์ ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นายพิเชียร ตรังพาณิชย์ ฝ่ายขายและการตลาดเคมีภัณฑ์

นางสาวนภาพร เมตตาจิตโต ฝ่ายอินเตอร์เทรด

นางชุตินธร ทังสุพานิช ฝ่ายเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

นายบงการ จิระบุญศรี ฝ่ายบริหารสัญญา

นายทรัพย์ ฉิมพาลี ฝ่ายระบบสารสนเทศ

นายวุฒิพงษ์ สุบรรณประเสริฐ ฝ่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

นางกิติมา กิตติขจร ส�ำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่
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คณะกรรมการบริษัทย่อยโดยตรงใน
กลุ่มล็อกซเล่ย์ ณ 31 ธันวาคม 2564
บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)

	 1.	 นายสุรช	  ล�่ำซ�ำ

	 2. 	 นายเฉลิมโชค 	 ล�่ำซ�ำ

	 3. 	 นายสุพัฒน์ 	 กรชาลกุล

	 4. 	 นายทิม ตั้ค 	 ทิมโมที หว่อง

	 5. 	 นายศักดิ์ณรงค์  	 แสงสง่าพงศ์ (กรรมการผู้จัดการ)

	 6. 	 นายอาลี 	 อัลจูนีด

	 7. 	 นางวงศ์ทิพย์  	 ชุ่มภาณี

	 8. 	 นางวนิดา  	 วิริยะธรางกูร

	 9. 	 นายเอกคุณ 	 บุญปิติ

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหาชน)

	 1. 	 นายทองใหญ่	 จันทนวัลย์ (กรรมการผู้จัดการ)

	 2. 	 นายทิม ตั้ค 	 ทิมโมที หว่อง

	 3. 	 นายวีระชาย	 กิจศิริสิน

	 4. 	 นายอาลี	 อัลจูนีด

	 5. 	 นายบงการ	 จิระบุญศรี

บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

	 1.  	นายสุรช	 ล�่ำซ�ำ

	 2.  	นายเฉลิมโชค	 ล�่ำซ�ำ

	 3.  	ดร.สมภพ	 เจริญกุล

	 4.  	นายสุพัฒน์	 กรชาลกุล

	 5.  	นายกาญจน์	 ทองใหญ่ (กรรมการผู้จัดการ)

	 6. 	 นายจรัสพงศ์	 ล�่ำซ�ำ

	 7.  	นางสาววาสนา	 เวชกรปฎิวงศ์

	 8.  	นางสาวพัทธ์ธีรา	 ลภัสเศรษฐศิริ

	 9.  	ดร.ดวริต	 ตัณฑ์ศุภศิริ

บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ำกัด

	 1. 	 นายธงชัย	 ล�่ำซ�ำ

	 2. 	 นายสืบตระกูล	 สุนทรธรรม

	 3.  	นายสุรพันธ์  	 ภาษิตนิรันดร์

	 4.  	นายสุรช  	 ล�่ำซ�ำ (กรรมการผู้จัดการ)

	 5.  	นายเฉลิมโชค  	 ล�่ำซ�ำ

	 6.  	นายวิชญา  	 จาติกวณิช

	 7.  	นายสุพัฒน์ 	 กรชาลกุล

	 8.  	นายกิตติชัย 	 รักตะกนิษฐ์

	 9.  	นายกาญจน์  	 ทองใหญ่

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

	 1.	 นายธงชัย	 ล�่ำซ�ำ

	 2.  	นายสืบตระกูล  	 สุนทรธรรม

	 3.  	นางโกสุม  	 สินเพิ่มสุขสกุล 

	 4.  	ดร.สมภพ  	 เจริญกุล

	 5.  	นายเพชร  	 หวั่งหลี

	 6.  	นายสุรพันธ์  	 ภาษิตนิรันดร์

	 7.  	นายอดุลย์  	 เปรมประเสริฐ

	 8.  	นายสุรช 	 ล�่ำซ�ำ

	 9.  	นายสุพัฒน์  	 กรชาลกุล

	 10.	 นายอวยชัย 	 รางชัยกุล (กรรมการผู้จัดการ)

บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด

	 1. 	 นายสุรพันธ์  	 ภาษิตนิรันดร์

	 2. 	 นายสุรช  	 ล�่ำซ�ำ (กรรมการผู้จัดการ)

	 3. 	 นายเฉลิมโชค  	 ล�่ำซ�ำ

	 4. 	 ดร.ดวริต 	 ตัณฑ์ศุภศิริ

	 5. 	 นายจรัสพงศ์ 	 ล�่ำซ�ำ

	 6. 	 นายเฉลิมชัย 	 ปิยะวี

	 7. 	 นางสาววิลาวัลย์ 	 ศรีโรจนกุล

บริษัท เดอะ ฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด

	 1.	 นายสุรช	 ล�่ำซ�ำ  

	 2. 	 นายสุพัฒน์ 	 กรชาลกุล

	 3. 	 นายจรัสพงศ์ 	 ล�่ำซ�ำ

	 4. 	 นายชาตรี 	 ซาบาโด ศรีวิจิตร

	 5. 	 นายอวยชัย 	 รางชัยกุล (กรรมการผู้จัดการ)

บรษัิท ลอ็กซเล่ย์ บซิเินส อินโนเวชัน่ จ�ำกดั (เดมิชือ่ บรษัิท แอล กรนีโซลชูัน่ จ�ำกดั)

	 1. 	 นายทองใหญ่	 จันทนวัลย์ (กรรมการผู้จัดการ)

	 2. 	 ดร.ดวริต 	 ตัณฑ์ศุภศิริ

	 3. 	 นางสาวเยาวลักษณ์ 	 ผิวเกลี้ยง

	 4. 	 นายบุญธรรม 	 พสุธา

	 5. 	 นายชาครีย์ 	 เพชรพิเชฐเชียร

บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ำกัด

	 1. 	 นายวสันต์  	 จาติกวณิช

	 2. 	 นายสุรช  	 ล�่ำซ�ำ (กรรมการผู้จัดการ)

	 3. 	 นายเฉลิมโชค  	 ล�่ำซ�ำ

	 4. 	 นายทิม ตั้ค 	 ทิมโมที หว่อง

	 5. 	 นางมนิศรา 	 เจนวิทยาพันธ์

บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ำกัด

	 1.	 นายสุรช  	 ล�่ำซ�ำ (กรรมการผู้จัดการ)

	 2. 	 นางสาววรรณี 	 บุญธกานนท์

	 3. 	 นางศลิษา 	 เจริญสุข

	 4. 	 นางสาววิลาวัลย์ 	 ศรีโรจนกุล

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ำกัด

	 1. 	 นายเฉลิมโชค  	 ล�่ำซ�ำ

	 2. 	 นายณัฐพล	 เดชวิทักษ์

	 3. 	 นายอวยชัย 	 รางชัยกุล

	 4. 	 นายสุรช  	 ล�่ำซ�ำ 

	 5. 	 นายสุพัฒน์  	 กรชาลกุล

	 6. 	 นางสุกัญญา  	 อึ๊งภากรณ์

	 7. 	 นายทิม ตั้ค 	 ทิมโมที หว่อง (กรรมการผู้จัดการ) 

บริษัท การค้าลาว จ�ำกัด

	 1. 	 ดร.ชิงชัย	 หาญเจนลักษณ์

	 2. 	 นายสุรพันธ์	 ภาษิตนิรันดร์

	 3. 	 นายอู่เด็ด	 สุวรรณวงศ์ (กรรมการผู้จัดการ) 

	 4. 	 นายวีเพ็ด	 สีหาจักร

	 5. 	 นายไท	 หลีอาภรณ์

	 6. 	 นางแสงมะนี	 วิยะเกต

	 7. 	 นางมะนีจัน	 พมมะจัก
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บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด

	 1.	 นายธงชัย 	 ล�่ำซ�ำ

	 2. 	 นายสุรพันธ์	 ภาษิตนิรันดร์

	 3. 	 นายเฉลิมโชค  	 ล�่ำซ�ำ

	 4. 	 นางสาวจินดา 	 วาณิชวทัญญู (กรรมการผู้จัดการ)

	 5. 	 นายจรัสพงศ์ 	 ล�่ำซ�ำ

	 6. 	 นายทะนุ 	 ศิริเสาวลักษณ์

บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

	 1.	 นายเฉลิมโชค	 ล�่ำซ�ำ

	 2. 	 นายกิตติชัย 	 รักตะกนิษฐ์ (กรรมการผู้จัดการ)

	 3. 	 นายบุญเลิศ 	 ใจมั่น

	 4. 	 นายบุญศิริ 	 วัฒนโรจนานิกร

	 5. 	 นายภัทร 	 พจน์พานิช

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

	 1. 	 นายยุทธพร 	 จิตตเกษม (กรรมการผู้จัดการ)

	 2. 	 นายทิม ตั้ค 	 ทิมโมที หว่อง 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด

	 1.	 นายเฉลิมโชค	 ล�่ำซ�ำ

	 2. 	 นายนิมิตร 	 ประเสริฐสุข (กรรมการผู้จัดการ)

	 3. 	 นายบุญเลิศ 	 ใจมั่น

	 4. 	 นางหทัยรัตน์ 	 โสมศิริพัฒน์

บริษัท เลโก 99 จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท แอล โซลาร์ 2 จ�ำกัด)

	 1. 	 พลเอกนิพนธ์ 	 ศิริพร

	 2. 	 นายเฉลิมโชค 	 ล�่ำซ�ำ

	 3. 	 นายพิบูล 	 พิบูลธรรม (กรรมการผู้จัดการ)

	 4. 	 นายสันทัด 	 ยิ่งยง

	 5. 	 นายอุดมศักดิ์ 	 แก้วศิริ

บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ำกัด

	 1. 	 นายเฉลิมโชค 	 ล�่ำซ�ำ

	 2. 	 นายอภิชาติ 	 นพเมือง

	 3. 	 นายพิบูล 	 พิบูลธรรม (กรรมการผู้จัดการ)

	 4. 	 นางสาวธีรญา 	 กฤษฎาพงษ์

บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด

	 1.	 นายเฉลิมโชค	 ล�่ำซ�ำ

	 2. 	 นายสุรช 	 ล�่ำซ�ำ (กรรมการผู้จัดการ)

	 3. 	 นายบุญเลิศ 	 ใจมั่น

	 4. 	 นายหลิว 	 เฉีย เลี่ยง

	 5. 	 นายคี 	 ยูบิน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหาชน)

	 1.	 นายวสันต์	 จาติกวณิช

	 2. 	 นางศิรินันท์ 	 ล�่ำซ�ำ (กรรมการผู้จัดการ)

	 3. 	 ดร.ดวริต 	 ตัณฑ์ศุภศิริ

	 4. 	 นางสาวดวงมณี 	 บูรณ์พงศ์

	 5. 	 นายอาลี 	 อัลจูนีด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด

	 1.	 นายเฉลิมโชค 	 ล�่ำซ�ำ

	 2. 	 นายกิตติชัย 	 รักตะกนิษฐ์ 

	 3. 	 นายบุญศิริ 	 วฒันโรจนานกิร  (กรรมการผูจ้ดัการ)

	 4. 	 นายทิม ตั้ค 	 ทิมโมที หว่อง

	 5. 	 นายบงการ 	 จิระบุญศรี

	 6. 	 นายนิมิตร 	 ประเสริฐสุข 

	 7. 	 นางเครือมาศ 	 ภู่วัฒนวนิชย์

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

	 1. 	 ดร.สมภพ  	 เจริญกุล

	 2. 	 นายเฉลิมโชค 	 ล�่ำซ�ำ

	 3. 	 นายกาญจน์  	 ทองใหญ่

	 4. 	 นายกิตติชัย 	 รักตะกนิษฐ์ 

	 5. 	 นายยุทธพร 	 จิตตเกษม (กรรมการผู้จัดการ)

	 6. 	 นายวเรนทร 	 สิงคารวานิช

	 7. 	 นางสาวณิชาภา 	 เรืองรัตน์

	 8. 	 นายทิม ตั้ค 	 ทิมโมที หว่อง



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�ำเนินงาน
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โครงสร้างและการด�ำเนินงานของ
กลุ่มบริษัท1

●	 วิสัยทัศน์ พันธกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

          ทางเลือกบนความเชื่อมั่น
ส�ำหรับลูกค้า คู่ค้า และนักลงทุน

1.	 เป็นทางเลือกที่ดีที่สุดแก่ลูกค้าด้วยสินค้า
	 และบริการที่ตอบสนองความต้องการ 
	 และเพื่อประโยชน์ของลูกค้าเป็นส�ำคัญ

2.	 เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านการเงิน 
	 สร้างผลก�ำไรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

3.	 เติบโตร่วมไปกับพันธมิตร และด�ำเนินธุรกิจ
	 ด้วยความเป็นธรรม เพื่อความไว้วางใจ
	 และการเป็นพันธมิตรการค้าในระยะยาว

4.	 สร้างสังคมการท�ำงานที่เป็นสุข ควบคู่ไปกับ
	 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

5.	 ประกอบธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 
	 โดยการอยู่ร่วม เติบโตไปพร้อมกับชุมชน 
	 และสังคม

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
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●	 เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร
ในช่วงปีที่ผ่านมา เป็นช่วงเวลาที่ทุกภาคส่วนต้องปรับตัว 

และเปลี่ยนแปลง สถานการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นโดยรอบทั้งในระดับโลก 

และระดับประเทศล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยกระตุ้นให้เกิดการปรับตัว

เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ไม่เพียงแต่ทิศทางการด�ำเนินธุรกิจที่ต้อง 

ปรบัตวัเท่านัน้ แต่เกีย่วโยงไปถงึรปูแบบการใช้ชีวติของผูค้น และสงัคม

โดยรวมที่เปลี่ยนแปลงไปเช่นกัน

ในปี 2564 ภาพรวมของธรุกจิยงัคงต้องเผชญิกบัผลกระทบจาก

การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และมาตรการต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ทั้ง 

ผลกระทบในระยะส้ันและระยะยาว ซึ่งเป็นประเด็นความท้าทาย

และโอกาสส�ำคัญที่ผลักดันให ้ธุรกิจต ้องปรับตัวให ้ เท ่าทันกับ 

การเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว

ท่ามกลางสถานการณ์ที่มีความผันผวน ยากต่อการคาดการณ์ 

และต้องอาศัยการปรับตัวแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้า บริษัทฯ ยังคง

สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่อง ด้วยกลยุทธ์การลงทุนและ 

ด�ำเนินธุรกิจในกลุ ่ม 5 ธุรกิจหลักที่บริษัทฯ มีความช�ำนาญและ 

มปีระสบการณ์ เพ่ือสร้างความสมดลุของโครงสร้างรายได้ และกระจาย

ความเสีย่งไปในกลุม่ธรุกจิทัง้ 5 ทีม่คีวามหลากหลาย ซึง่ช่วยให้บรษิทัฯ 

สามารถด�ำเนินธุรกิจได้อย่างต่อเนื่องและมีผลประกอบการเป็นบวก

กลุ ่มบริษัทยังคงมุ ่ง ม่ันและใช้ความพยายามอย่างเต็มที่ 

ในการด�ำเนินงาน เพื่อให้เกิดผลและบรรลุตามเป้าหมายกลยุทธ์

องค์กรทีว่างไว้ คอื 1) เป้าหมายทางการเงนิทีแ่ขง็แกร่ง 2) การเป็นผูน้�ำ 

ในธุรกิจหลัก และ 3) การมีทีมงานที่เข้มแข็ง มีศักยภาพและท�ำงาน

อย่างสอดคล้องร่วมกัน

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได ้ให ้ความส�ำคัญกับมาตรการ 

การด�ำเนินงานท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อป้องกันความเสี่ยงและลดผลกระทบ

ทางธุรกจิท่ีอาจเกดิข้ึนโดยการสร้างวนิยัทางการเงนิ การให้ความส�ำคญั

กับการบริหารสภาพคล่องและกระแสเงินสด เพื่อให้บริษัทฯ สามารถ

ก้าวผ่านสถานการณ์ที่มีความอ่อนไหวจากผลกระทบที่เกิดขึ้นได้ 

นอกจากเป้าหมายในมมุมองเชงิธรุกิจแล้ว บรษิทัฯ ยงัมุง่มัน่ทีจ่ะ

ดแูลชวีติความเป็นอยูข่องพนกังานและชมุชนแวดล้อมให้สามารถผ่าน

พ้นวิกฤติไปพร้อม ๆ กับการสร้างความส�ำเร็จของบริษัทฯ โดยด�ำเนิน

มาตรการภายในเพื่อป้องกันการแพร่ระบาด สนับสนุนให้พนักงาน

และชุมชนได้รับโอกาสในการเข้าถึงวัคซีน ได้รับสิ่งของท่ีจ�ำเป็นด้าน

สาธารณสุข ตลอดจนสนับสนุนงบประมาณในการจัดสร้างศูนย์พัก

คอย ทั้งนี้ เพื่อวางรากฐานของการน�ำพาองค์กรสู่ความยั่งยืนในทุกมิติ

และเพื่อสร้างรากฐานการเติบโตในระยะยาว บริษัทฯ ยังคง

มุ่งเน้นการก�ำหนดกลยุทธ์และก�ำหนดแผนการด�ำเนินงานอย่างเป็น

รูปธรรมทั้งในส่วนของกลุ่มบริษัทฯ และในแต่ละกลุ่มธุรกิจหลักทั้ง 5 

กลุ่ม เพื่อให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ขององค์กรในการเป็น “ทางเลือกบน

ความเชือ่มัน่ ส�ำหรับลกูค้า คูค้่า และนกัลงทนุ” โดยมเีป้าหมายในระยะ

ยาวที่จะเป็นบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจและลงทุนในบริษัทอื่น (Operating 

Holding Company) พร้อมปรบักลยทุธ์การด�ำเนนิงานในระดบัหน่วย

งานให้สอดรับกับการเปล่ียนแปลงบริบทของธุรกิจในรูปแบบใหม่ท่ี

เกิดขึ้นภายหลังสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 โดย

บริษัทฯ ได้วางแนวทางการด�ำเนินงาน 5 ประการเพื่อให้บรรลุวิสัย

ทัศน์ข้างต้น คือ 

1.	 เติบโตอย่างมีก�ำไร เพื่อเป้าหมายทางการเงินที่แข็งแกร่ง 

โดยมุ่งเน้นการด�ำเนินธุรกิจในตลาดที่มีศักยภาพและ

บริหารพอร์ตธุรกิจให้มีก�ำไรอย่างยั่งยืน

2.	 การสร้างโมเดลธรุกจิทีช่่วยให้บริษทัฯ สามารถเตบิโตและ

สร้างความสัมพันธ์ในระยะยาวกับลูกค้าและคู่ค้า 

3.	 การพัฒนาทีมงาน และรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพ 

4.	 การวางระบบ กลไกช่วยส่งเสริมการท�ำงานและเพิ่มวินัย

ทางการเงิน เพื่อควบคุมและบริหารความเสี่ยง

5.	 การประยกุต์ใช้เทคโนโลยสีารสนเทศเพือ่พฒันาโครงสร้าง 

และกระบวนการท�ำงานที่มีประสิทธิภาพ

แม้ว่า ผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19 

จะส่งผลอย่างต่อเนื่องกับเศรษฐกิจของประเทศ และบริบทแวดล้อม

ทางธุรกิจ บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่นว่า การด�ำเนินธุรกิจด้วยความมุ่งมั่น

ตามกลยทุธ์และแนวทางการด�ำเนนิงานข้างต้น ร่วมกบัความสามารถใน

การปรับตัวเปลี่ยนแปลง ผนวกกับความร่วมมือร่วมใจของพนักงานใน

ทกุระดบั จะช่วยให้บรษิทัฯ สามารถก้าวผ่านสถานการณ์ทีย่ากล�ำบาก

จากผลกระทบทีเ่กดิขึน้ได้ และจะช่วยให้บรษิทัฯ มรีากฐานทีแ่ขง็แกร่ง

ที่พร้อมจะขยายผลเติบโตได้ในอนาคตอย่างยั่งยืน 
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●	 รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัท
ชื่อบริษัท	 :	 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

สถานที่ตั้งส�ำนักงานใหญ่  	 :	 เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

เลขทะเบียนบริษัท	 :	 0107536000218

โทรศัพท์	 :	 0-2348-8000

โทรสาร	 :	 0-2348-8001

ประเภทธุรกิจ	 :	 การพาณิชย์

จ�ำนวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�ำหน่ายแล้ว	 :	

ทุนจดทะเบียน		  จ�ำนวน  2,331,250,000.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 2,331,250,000 หุ้น

ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว		  จ�ำนวน  2,264,954,920.00 บาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 2,264,954,920 หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ		  1.00   บาท

ข้อมูลเกี่ยวกับทุนจดทะเบียน

วัน/เดือน/ปี 
ที่จดทะเบียเปลี่ยนแปลง
ในหนังสือบริคณห์สนธิ

ทุนที่เพิ่ม/ 
ทุนที่ลด 
(หน่วย : 
ล้านบาท)

ก่อนเพิ่มทุน/
หลังเพิ่มทุน
(หน่วย : 
ล้านบาท)

เหตุผลในการ
เพิ่มทุน/ลดทุน

สัดส่วนและราคา
ในการเพิ่มทุน/ลดทุน

1 เมษายน 2536 240.00 400.00 เพือ่ขยายธรุกิจและเพิม่เงินลงทุน 	 แบ่งออกเป็น	 24,000,000	 หุ้น
	 มูลค่าหุ้นละ	 10.00	 บาท

27 มกราคม 2538 60.00 460.00 เพื่อรองรับการใช้สิทธิในการแปลงสภาพหุ้นกู้ 	 แบ่งออกเป็น	 6,000,000	 หุ้น
	 มูลค่าหุ้นละ	 10.00	 บาท

20 มีนาคม 2539 60.00 520.00 เพื่อรองรับการใช้สิทธิในการแปลงสภาพหุ้นกู้ 	 แบ่งออกเป็น	 6,000,000	 หุ้น
	 มูลค่าหุ้นละ	 10.00	 บาท

30 พฤศจิกายน 2543 (120.00) 400.00 เพื่อลดหุ้น ส่วนที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภาพ 	 แบ่งออกเป็น	 12,000,000	 หุ้น
	 มูลค่าหุ้นละ	 10.00	 บาท

4 ธันวาคม 2543 1,600.00 2,000.00 -	 เพื่อขายให้กับผู้ถือหุ้นเดิม 65 ล้านหุ้น

-	 เพ่ือรองรบัการใช้สิทธิในการแปลงสภาพหุน้กู้ 85 ล้านหุ้น

-	 เพื่อจ�ำหน่ายให้กรรมการและพนกังานของ
	 บรษิทั 10 ล้านหุน้

-	 แบ่งออกเป็น	 65,000,000	 หุ้น
	 มูลค่าหุ้นละ	 10.00	 บาท
-	 แบ่งออกเป็น	 85,000,000	 หุ้น
	 มูลค่าหุ้นละ	 10.00	 บาท
-	 แบ่งออกเป็น	 10,000,000	 หุ้น
	 มูลค่าหุ้นละ	 10.00	 บาท

25 ธันวาคม 2546 - - ลดมูลค่าหุน้จากเดมิ 10.00 บาท เป็น 1.00 บาท 	 แบ่งออกเป็น	 2,000,000,000	 หุ้น
	 มูลค่าหุ้นละ	 1.00	 บาท

3 พฤษภาคม 2550 (1.92) 1,998.07 ยกเลิกหุน้สามญัท่ียงัมไิด้จ�ำหน่าย 	 แบ่งออกเป็น	 1,998,078,970	 หุ้น
	 มูลค่าหุ้นละ	 1.00	 บาท

11 พฤษภาคม 2550 1.92
650.00

2,000.00
2,650.00

-	 เพื่อจ�ำหน่ายให้กับ บริษัท เอกภาวี จ�ำกัด
-	 เพื่อรองรับการใช้สิทธิในการแปลงสภาพหุ้นกู้

-	 แบ่งออกเป็น	 2,000,000,000	 หุ้น
	 มูลค่าหุ้นละ	 1.00	 บาท
-	 แบ่งออกเป็น	 2,650,000,000	 หุ้น                   
	 มูลค่าหุ้นละ	 1.00	 บาท

8 พฤษภาคม 2551 (650.00) 2,000.00 เพื่อลดหุ้นท่ีส�ำรองไว้รองรับการใช้สิทธิในการแปลงสภาพ
หุ้นกู้

	 แบ่งออกเป็น	 2,000,000,000	 หุ้น                   
	 มูลค่าหุ้นละ	 1.00	 บาท

20 พฤษภาคม 2556 331.25 2,331.25 -	 เพื่อรองรับการจ่ายเงินปันผลเป็นหุ้นสามัญ
-	 เพื่อเสนอขายให้แก่นักลงทุนทั่วไป
-	 เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
	 LOXLEY-W ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
-	 เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
	 LOXLEY-W ให้แก่นักลงทุนทั่วไปที่จองซื้อหุ้นเพิ่มทุน

-	 แบ่งออกเป็น	 100,000,000	 หุ้น                   
	 มูลค่าหุ้นละ	 1.00	 บาท
-	 แบ่งออกเป็น	 165,000,000	 หุ้น                   
	 มูลค่าหุ้นละ	 1.00	 บาท
-	 แบ่งออกเป็น	 25,000,000	 หุ้น                   
	 มูลค่าหุ้นละ	 1.00	 บาท
-	 แบ่งออกเป็น	 41,250,000	 หุ้น                   
	 มูลค่าหุ้นละ	 1.00	 บาท
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บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจด้าน

เทคโนโลยีสารสนเทศ และระบบเครื่องบริการอัตโนมัติ (Self-service 

Machine) ระบบการให้บริการลูกค้าในการท�ำธุรกรรมทางการเงิน

ครบวงจรด้วยตนเอง และ/หรือผ่านสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ รวมทัง้การให้บรกิาร

ด้านระบบงานอย่างเตม็รปูแบบทัง้ระบบ เช่น เครือ่งฝาก-ถอนเงนิและ

ปรับสมุดเงินอัตโนมัติ เคร่ืองฝาก-ถอนเงินส�ำหรับ Teller ธนาคาร 

(Teller Cash Recycle) เครื่องปรับสมุดเงินฝากอัตโนมัติ ระบบตอบ

รบัอัตโนมตั ิ(IVR) เครือ่งเปลีย่นรหสับตัรอัตโนมัติ (Pin pad) ระบบจ่ายเงนิ

โดยสื่ออิเล็กทรอนิกส์พร้อมป้องกันการดักจับและปลอมแปลงข้อมูล 

(EDC) ระบบหักบัญชีเช็คระหว่างธนาคารโดยการแลกเปลี่ยนภาพเช็ค

แทนตัวเช็ค (ICAS) ซึ่งให้บริการทั้งทางด้านการจัดหา ติดตั้ง รวมถึง

การบ�ำรุงรักษา 

	 จากการศึกษาตลาดและติดตามความเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีในรูปแบบต่าง ๆ น้ัน ท�ำให้บริษัทฯ ต้องมีการปรับปรุง

และน�ำเสนอรูปแบบการให้บริการให้สอดคล้องกับความต้องการและ

เทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นไปเสมอ สนิค้าและบรกิารทีน่�ำเสนอต้องผ่านเกณฑ์

มาตรฐาน อกีทัง้บคุลากรของบรษิทัฯ จะต้องสามารถให้บรกิารในด้าน

เทคนิค หรือปรับแก้โปรแกรมในบางผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับอนุญาตจาก

ผูผ้ลติได้ ซึง่ถอืเป็นการให้ความเชือ่มัน่และเพิม่มลูค่าของการให้บรกิาร

แก่ลูกค้าด้วย

●	 สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ตามที่ภาครัฐมีนโยบาย Digital Economy รวมถึงมีการ 

ลงทุนเพิ่มของภาคเอกชนตามนโยบาย Digital Economy ท�ำให้

เกิดการแข่งขันที่รุนแรงขึ้น กลุ่มลูกค้าเป้าหมายของบริษัทฯ ซึ่งเป็น 

กลุ่มสถาบันการเงิน กลุ่มธุรกิจประกันภัย ทั้งภาครัฐและภาคเอกชน 

ต้องมีการปรับตัวและเปลี่ยนแปลงในทุกด้าน ทั้งทางด้านเทคโนโลยี

เพื่อเสริมความปลอดภัย การจดจ�ำและรู้จักตัวตนของลูกค้า (eKYC) 

รวมถึงการเพิ่มความสะดวกสบายให้กับผู้ใช้งาน ด้านรูปแบบการท�ำ

ธุรกรรมและให้บริการ การป้องกันข้อมูลที่จ�ำเป็น ผู้ให้บริการจึงต้อง

ระมดัระวงัในการป้องกนัข้อมลูทีส่�ำคญัของผูใ้ช้งาน เพือ่เพิม่ความมัน่ใจ 

ในด้านการให้บริการลูกค้า โดยเทคโนโลยีดังกล่าวนี้ยังมีแนวโน้ม

ที่จะเปลี่ยนไปอีก รวมทั้งข้อก�ำหนดต่าง ๆ ของหน่วยงานรัฐ และ

ธนาคารแห่งประเทศไทย จงึเป็นโอกาสในการน�ำเสนอสนิค้าและบริการ

ในรปูแบบใหม่เพือ่ตอบสนองความต้องการ ท�ำให้บริษทัฯ ยงัคงสามารถ

สร้างยอดขายได้อย่างต่อเนื่องและเติบโตได้อย่างยั่งยืน โดยบริษัทฯ 

เน้นการน�ำเสนอทางเลอืกและบรกิารทีม่คีณุภาพมาตรฐานให้กบัลกูค้า

ในราคาที่แข่งขันได้ เพื่อสร้างความพึงพอใจ 

	 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมีความได้เปรียบเม่ือเทียบกับ

คู่แข่ง เนื่องจากบุคลากรของบริษัทฯ มีความเข้าใจและเชี่ยวชาญ

ในสินค้าและบริการที่น�ำเสนอเป็นอย่างดี สามารถออกแบบให้ตรงกับ

ความต้องการของกลุ่มลูกค้า และสามารถใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยี

ได้อย่างเต็มที่ รวมทั้งน�ำสินค้าและบริการที่มีคุณภาพซึ่งเหมาะสม 

กบัความต้องการของลกูค้าเข้ามาจ�ำหน่าย ท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบัความไว้

การด�ำเนินงานของกลุ่มบริษัท
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วางใจจากลกูค้าอย่างต่อเนือ่ง ในบางผลติภัณฑ์มกีารเน้นการให้บรกิาร

แบบพันธมิตรกับลูกค้ารายใหญ่เพ่ือสร้างความมั่นใจและตอบสนอง

ความต้องการให้กับลูกค้าได้อย่างเต็มที่

●	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต

	 บริษัทฯ ได้รับโครงการติดตั้งเครื่องฝาก-ถอนเงินอัตโนมัติ 

(RCM) เครื่องฝาก-ถอนเงินและปรับสมุดอัตโนมัติ (3 IN 1) เครื่องปรับ

สมุดอัตโนมัติให้กับธนาคารและสถาบันการเงินต่าง ๆ โครงการติดตั้ง

เครือ่ง EDC (Electronic Data Capture) โครงการตดิตัง้เครือ่งเปลีย่น

รหัสบัตรหรือ PIN 

	 ส�ำหรับโครงการในอนาคต บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะให้

บริการด้านเครื่องบริการอัตโนมัติแบบใหม่ อาทิ เครื่อง Teller Cash 

Recycler (TCR) เครื่อง EDC รุ่นใหม่ โครงการการบริหารและจัดการ

ความเสีย่ง การเงนิ ระบบป้องกนัการจารกรรมข้อมลูพร้อมระบบจดจ�ำ

และยืนยันตัวตนของผู้ใช้บริการ

บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ำกัด 

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน) ด�ำเนินธุรกิจด้านการให้บริการ

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศแบบครบวงจร ได้แก่ การจัดหาฮาร์ดแวร์/

ซอฟต์แวร์ การออกแบบและติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่าย 

ระบบรกัษาความปลอดภยั การพฒันาระบบงาน (Software Development) 

การจัดเตรียมสถานที่ติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ (Site Preparation & 

Cabling) การให้บรกิารซ่อมแซมบ�ำรงุรักษาฮาร์ดแวร์/ซอฟต์แวร์ และ

บรษิทัฯ มบีรกิารด้านสารสนเทศแบบเบ็ดเสรจ็ (IT Outsourcing) ได้แก่ 

บริการดูแลและจัดการศูนย์คอมพิวเตอร์ (Facilities Management) 

โดยจดับคุลากรผูเ้ชีย่วชาญทัง้แบบประจ�ำทีส่ถานทีข่องลูกค้า และแบบ

เข้าไปบริการตามข้อตกลงทั้งในรูปแบบ remote และเข้าไป ณ ศูนย์

คอมพวิเตอร์ของลกูค้า เพ่ือสนับสนุนการท�ำงานของระบบแบบครบวงจร 

รวมถึงให้บริการปรึกษาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

	 ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นสมาชิกก่อตั้งกลุ่มอุตสาหกรรม

ซอฟต์แวร์ของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย และพัฒนาคุณภาพ

ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับมาตรฐานโดยได้รับการรับรอง ดังนี้

❖	 ระบบบริหารงานคุณภาพ มอก. 9001-2559  

(ISO 9001:2015) จากสถาบันรับรองมาตรฐาน

ไอเอสโอ (Management System Certification 

Institute (Thailand))

❖	 มาตรฐานการให้บริการ (Service Management 

System) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 20000-1:2018 

❖	 มาตรฐานการรับรองกระบวนการบริหารงาน

และการพัฒนาซอฟต์แวร์ (Software Project 

Management and Software Implementation 

Processes) ตามมาตรฐาน ISO/IEC 29110:2011 

❖	 การรับรองคุณภาพของกระบวนการพัฒนา

ซอฟต์แวร์ตามมาตรฐาน (Capability Maturity 

Model Integration : CMMI) V1.3 Level 2 

	 นอกจากการพฒันาผลติภณัฑ์ให้มคีณุภาพตามความต้องการ

ของลกูค้าแล้ว บรษิทัฯ ยงัให้ความส�ำคญัในการพฒันาบคุลากรอย่างต่อเนือ่ง 

เพือ่ให้บคุลากรผู้ปฏบิตังิานมคีวามรูแ้ละความเชีย่วชาญทัง้ด้านทฤษฎี

และภาคปฏบิตั ิเช่น ทมีพัฒนาระบบงาน (Software Development) 

ได้รบัการรบัรองตามมาตรฐาน CMMI, ISO/IEC 29110:2011 ซึง่เป็น 

การวางรากฐานงานบรกิารด้านพฒันาระบบงานให้เป็นไปตามมาตรฐาน

สากล และทมี IT Outsourcing ได้รบัการรบัรองตามมาตรฐาน ISO/IEC 

20000-1:2011 ตลอดจนได้น�ำมาตรฐาน ITIL (Information Technology 

Infrastructure Library) มาประยุกต์ใช้ในการบริหารจัดการระบบ

สารสนเทศเพื่อให้บริการลูกค้าอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานสากล 

ปัจจบุนั บรษิทัฯ มพีนกังานทีผ่่านการทดสอบในหลายหลกัสตูร/สาขา

รวมกันมากกว่า 100 ใบรับรอง

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 การจดัสรรงบประมาณทางด้านโครงการ IT ของภาครฐัและ

เอกชนเปลี่ยนรูปแบบจากการซื้อเป็นเช่าใช้มากขึ้น รวมถึงมาตรการ 

อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับการป้องกันการแพร่ระบาดของโรค COVID-19  

ที่เป็นประเด็นใหม่ในปีที่ผ่านมา ซึ่งก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการใช้

ชีวิตของประชาชน ภาครัฐและธุรกิจธนาคาร จึงมีนโยบายด้านสังคม

ไร้การสัมผัส (Touchless society) ด้วยการใช้เครื่องมือทางด้าน

เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ามาสนับสนุนนโยบายดังกล่าว เช่น โครงการท่ี

อ�ำนวยความสะดวกของประชาชนในการรับส่งเอกสารและยืน่แบบภาษ ี

กบักรมสรรพากร เช่นโครงการ E-Filing, E-Tax invoice เป็นต้น พร้อมทัง้ 

ยกระดับเครื่องมือในการรักษาความลับของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์

	 จากสภาวการณ์ดงักล่าว เป็นปัจจยับวกทีส่่งผลให้บรษัิทฯ 

ยังคงสามารถสร้างยอดขายได้อย่างต่อเนื่อง โดย เน้นการน�ำเสนอทาง

เลือกและบริการท่ีมีคุณภาพมาตรฐานให้กับลูกค้าในราคาที่แข่งขันได ้

เพื่อสร้างความพึงพอใจ รวมถึงให้ความส�ำคัญกับการบริหารงานท่ีมี

ประสิทธิภาพและการพัฒนาบุคลากรให้มีความช�ำนาญในแต่ละกลุ่ม

โซลชูนั โดยเน้นให้สอดคล้องกบัเป้าหมายส�ำหรบังานโครงการในอนาคต

และ New Digital Platform เช่น Block chain, AI, Cloud รวมถงึ

การจัดสรรทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ นอกจากนั้น ในการน�ำ

สินค้ามาจัดจ�ำหน่าย บริษัทฯ ได้เลือกผลิตภัณฑ์จากผู้ผลิตชั้นน�ำที่ได้

มาตรฐานคุณภาพ ได้แก่ IBM, Oracle, CISCO, Veritas, Microsoft, 

VMWare, RedHat, and Nutanix โดยมีลูกค้ากลุ่มเป้าหมายหลัก 

ได้แก่ หน่วยงานราชการ รฐัวสิาหกจิ กลุม่ธรุกจิโทรคมนาคม และธนาคาร 

●	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต

	 บริษัทฯ มีโครงการท่ีอยู่ระหว่างด�ำเนินการส่งมอบงาน

หลายโครงการ ได้แก่ โครงการของกรมสรรพสามิต โครงการของ 
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กรมบัญชีกลาง โครงการของกรมสรรพากร เป็นต้น

	 ส�ำหรับโครงการในอนาคต บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับงาน 

ขนาดใหญ่จากทัง้ภาครฐัและภาคเอกชนอย่างต่อเนือ่ง โดยมโีครงการ

ที่บริษัทฯ จะเข้าร่วมประมูลหลายโครงการ ได้แก่ โครงการปรับปรุง

ประสทิธภิาพระบบการจดัซ้ือจดัจ้างภาครัฐ ของกรมบญัชีกลาง, โครงการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพระบบการค�ำนวณราคากลางงานก่อสร้างของ 

ทางราชการด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ของกรมบัญชีกลาง, โครงการพัฒนา

ระบบงานภาษีมูลค่าเพ่ิมเพ่ือทดแทนระบบเดิม ของกรมสรรพากร, 

โครงการติดตั้งระบบส�ำรองของระบบบริการภาครัฐ อาทิเช่น ระบบ  

e-Pension ระบบ e-Welfare และระบบ e-Government Procurement  

โครงการจัดหาระบบศนูย์ส�ำรองระบบเทคโนโลยสีารสนเทศ (Disaster  

Recovery Site) ระยะที่ 2 ของกรมสรรพสามิต, โครงการจัดหา

อุปกรณ์ฮาร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ ส�ำหรับระบบ Cloud, Bigdata 

และ Document management ของบริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร ์

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (KTBCS) เป็นต้น 

บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ำกัด

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 	 บรษิทั เนท็วัน เน็ทเวร์ิค โซลชูัน่ จ�ำกดั จดัจ�ำหน่ายอปุกรณ์

พร้อมติดตั้งส�ำหรับระบบ IT Infrastructure และ Cyber Security 

Solution รวมถงึให้บรกิารสญัญาซ่อมบ�ำรงุแบบรายปี พร้อมเจ้าหน้าที ่

ผูเ้ชีย่วชาญประจ�ำสถานทีข่องลกูค้าในรปูแบบ IT Outsourcing Service  

หรอื Managed Service ซึง่ครอบคลมุไปถงึการให้บรกิารเป็นลกัษณะ 

Network Operations Center / Security Operations Center 

โดยให้บริการในรูปแบบโครงการจ้างเหมาแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey 

Project) ซึง่ปัจจบุนัมลีกูค้าทัง้หน่วยงานภาครฐั และเอกชนขนาดกลาง 

ถึงขนาดใหญ่ ที่มีการใช้งานระบบ IT ในรูปแบบ Online ที่เชื่อมโยง

ระหว่างสาขาทั้งในประเทศ และต่างประเทศ

	 บริษัทฯ เป็นผู้แทนจ�ำหน่ายสินค้าที่มีคุณภาพจากบริษัท 

คู่ค้าทีม่ชีือ่เสยีงระดบัโลกได้แก่ Cisco System, Palo Alto Networks, 

Infoblox, Cloudflare, VMWare, Nutanix, Fortinet, Radware  

และ Microsoft นอกจากน้ี บริษัทฯ ได้ผ่านการรับรองจากบริษัทฯ  

Cisco System Inc, ในระดบั Gold Certified Partner ซึง่เป็นระดบัสงูสดุ 

ที่มีผู้ค้าเพียงไม่กี่รายที่ได้รับการรับรอง โดยได้รับการรับรองตาม

มาตรฐานการบริการ ISO/IEC 20000:2018 และ การรักษาความ

มัน่คงปลอดภยัของระบบสารสนเทศมาตรฐาน ISO/IEC 27001:2013

	 บริษัทฯ ยังคงส่งเสริมให้วิศวกรเข้าฝึกอบรมและสอบ 

International Certification อย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาความรู้ความ

สามารถในการให้บรกิารได้ตามมาตรฐานสากล อกีทัง้ยงัมศีนูย์เฝ้าระวงั

ระบบรักษาความปลอดภัยให้กับลูกค้า (SOC) และยังมีห้องทดสอบ

โซลูชันต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ เพื่อให้วิศวกรได้ฝึกฝนเพื่อเพิ่มทักษะ, 

ตรวจสอบงาน และออกแบบงานได้ตลอดเวลา

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 จากความต้องการการใช้งานอนิเทอร์เนต็ทีม่คีวามต้องการ

อย่างต่อเนือ่ง และจากผลกระทบจากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19  

ส่งผลให้หลายองค์กรต้องมีการปรับตัวและน�ำเทคโนโลยีดิจิทัล 

มาใช้งานมากขึน้ จงึมคีวามจ�ำเป็นในการปรบัเปลีย่นรปูแบบการเชือ่มต่อ 

ระบบ IT Infrastructure และต้องปรบัปรงุระบบ Cyber Security เพิม่ขึน้  

เพือ่ให้สามารถรองรบัการท�ำงานในรปูแบบ Remote Working และเพือ่

ให้ธรุกจิยงัคงสามารถด�ำเนนิการได้อย่างต่อเนือ่ง และมคีวามปลอดภยั 

ในการใช้งาน อีกทั้งการบังคับใช้กฎหมายการคุ ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคล (PDPA) ที่ก�ำลังเกิดขึ้นในประเทศไทยนั้น ได้ส่งเสริม

ให้บริษัทฯ มีโอกาสและช่องทางในการจ�ำหน่ายอุปกรณ์เครือข่าย 

และบริการมากขึ้น อย่างไรก็ตาม มีหลายองค์กรที่ได้รับผลกระทบ 

ทัง้ทางตรง และทางอ้อมจากสถานการณ์แพร่ระบาดของโรค COVID-19  

ได้มีการชะลอการลงทุนส�ำหรับ โครงการใหม่ ๆ ออกไป

●	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต

	 บริษัทฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างการด�ำเนินการส่งมอบ 

งานหลายโครงการ ได้แก่ โครงการของกรมสรรพากร โครงการของ 

การประปานครหลวง โครงการของการยาสบูแห่งประเทศไทย โครงการ

ของบริษัทโทรคมนาคมแห่งชาติ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น

	 ส�ำหรับโครงการในอนาคต บริษัทฯ คาดว่าจะได้รับ 

งานขนาดใหญ่จากทั้งภาครัฐและภาคเอกชนอย่างต่อเนื่อง โดยมี

โครงการที่บริษัทฯ จะเข้าร่วมประมูลหลายโครงการ ได้แก่ โครงการ

ปรับปรุง Data Center, โครงการปรับปรุงระบบ WiFi, โครงการ

จัดหาระบบ SDWAN, โครงการปรับปรุง Core Switch, โครงการ 

จดัซือ้อปุกรณ์จดัเกบ็ข้อมลูส�ำหรบัระบบงานเกีย่วเนือ่งกับระบบ Core 

Banking เป็นต้น 

	 บริษัทฯ มีการขยายงานเพื่อรองรับเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

และเปลีย่นแปลงไปตามความต้องการของตลาด เช่น Cyber Security  

Solution, Cloud Security, SASE (Service Access Service 

Edge), MSSP (Manage Security Services Provider), SD-WAN  

(Software-Defined Wide Area Networking), Wi-Fi 6, IOT  

Solution, Data Storage, Big data และเทคโนโลยด้ีาน Virtualization 

ซึ่งเป็นที่ต้องการในตลาดปัจจุบันเป็นอย่างมาก
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บริษทั รักษาความปลอดภัย เอเอสเอม็ แมเนจเมนท์ จ�ำกดั

●	 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

	 บริษัทฯ ให้บริการงานบริหารจัดการแบบครบวงจร 

ประกอบด้วย งานบริการรักษาความปลอดภัย งานบริการรักษาความ

สะอาด งานบริการก�ำจัดแมลง และงานตกแต่งภูมิทัศน์ โดยแบ่ง

กลุ่มลูกค้าหลักออกเป็น กลุ่มภาครัฐวิสาหกิจ กลุ่มธุรกิจคลังสินค้า

และการขนส่ง กลุม่คลงัน�ำ้มนัและปิโตรเลยีม กลุม่โรงงานอตุสาหกรรม 

กลุ่มอาคารส�ำนักงาน กลุ่มอาคารที่พักอาศัย และกลุ่มห้างสรรพสินค้า 

	 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

ในช่วง 2 ปีท่ีผ่านมา ส่งผลกระทบต่อธุรกิจการบิน ธุรกิจท่องเที่ยว

และการโรงแรม ท้ังส่งผลกระทบต่อเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ อย่างไร

ก็ตาม ในช่วงไตรมาสที ่4 ของปี 2564 การให้บรกิารรกัษาความปลอดภยั

ในกลุ่มลูกค้าสายการบิน/อากาศยานมีแนวโน้มในทางที่ดีข้ึนจากการ 

เปิดประเทศรบันกัท่องเทีย่ว ในส่วนของงานบริการรกัษาความปลอดภยั

ภาคพื้นและคลังสินค้า ยังคงมีอัตราการเติบโตเพิ่มขึ้น 

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

	 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจ 

โดยมุง่เน้นการประมลูงานบริการรกัษาความปลอดภยัในกลุม่รฐัวสิาหกิจ 

กลุ่มโรงงานอุตสาหกรรม และอาคารส�ำนักงานขนาดใหญ่ ตลอดจน 

การสร้างมูลค่าเพิ่มในการให้บริการเพื่อรักษาฐานลูกค้าเดิม โดย

ขยายระยะเวลาสัญญาบริการ ตลอดจนการเพิ่มงานบริการอื่น ๆ กับ

ลูกค้าปัจจุบัน ขณะเดียวกันยังมุ่งเน้นกลุ่มอาคารที่พักอาศัย (High 

End Condominium & Residence) ซึ่งสามารถขยายงานบริการท�ำ 

ความสะอาดให้กบักลุม่ลกูค้า B2C โดยร่วมมอืกบัพนัธมติรในกลุม่ธรุกิจ

พัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 

●	 โครงการในอนาคต

	 บริษัทฯ มีโครงการให้บริการจัดการด้านการควบคุม

คุณภาพเพ่ือรองรับการขยายงานบริการรักษาความสะอาด และ 

งานบริการก�ำจัดแมลง ให้มีมาตรฐานและสร้างความเช่ือมั่นให้กับ

ลูกค้า โดยต้องผ่านการรับรองมาตรฐานจาก FDA, GMP FDA, Green 

Industry เป็นต้น นอกจากนี ้บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิธรุกจิมาเป็นระยะเวลา

กว่า 15 ปี จึงวางแผนที่จะปรับภาพลักษณ์และสร้างการรับรู้ให้กับ

ลูกค้าใหม่

บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

●	 ลักษณะธุรกิจและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 	 จากการทีบ่รษัิท ลอ็กซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี ้ ดเีวลลอปเม้นท์ 

จ�ำกดั ประกอบธรุกจิหลกั 2 ประเภท ได้แก่ การให้เช่าและการด�ำเนนิการ 

เกี่ยวกับอสังหาริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง หรือเช่าจากผู้อื่นเพื่อน�ำมา 

ให้เช่าต่อเพือ่สร้างรายได้ และด�ำเนนิการบรหิารจดัการด้านอสงัหาริมทรพัย์

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงการรับเหมาก่อสร้างเฉพาะงาน

 	 ด้านการให้เช่าอาคารนัน้ บริษัทฯ ได้เน้นการดแูลปรบัปรุง

อาคารให้มีความมั่นคง แข็งแรง สวยงาม เพื่อให้ผู้เช่ามีความสะดวก 

สบาย และปลอดภัย โดยมุ่งน�ำการบริหารอาคารไปสู่การเป็น BMS 

(Building Management System) ซ่ึงเป็นระบบบรหิารจดัการอาคาร

ที่มีเครือข่ายใช้ในการรวบรวมทั้งข้อมูล และระบบควบคุมเข้าด้วยกัน 

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหาร 

	 ด้านการบริหารงานรับเหมาก่อสร้างโครงการนั้น บริษัทฯ 

ได้เข้าร่วมประมูลงานทั้งของภาครัฐ และรัฐวิสาหกิจต่าง ๆ เช่น 

งานก่อสร้างระบบประปาบาดาล และก่อสร้างอาคารพร้อมติดตั้ง 

ระบบปรับปรุงคุณภาพน�้ำให้ได้มาตรฐานน�้ำด่ืม งานก่อสร้างระบบ

●	 สายธุรกิจบริการ
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กระจายน�ำ้บาดาลเพือ่การเกษตร งานก่อสร้างระบบสบูน�ำ้ด้วยพลงังาน 

แสงอาทิตย์ของกรมทรัพยากรน�้ำบาดาล รวมไปถึงงานรับเหมา 

ก่อสร้างอาคารบ้านพักอาศัยของโครงการการเคหะแห่งชาติ เป็นต้น

	 ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบายยึดมั่นในการด�ำเนินธุรกิจ 

ด้วยความส�ำนกึรบัผดิชอบต่อสังคม โดยค�ำนึงถึงการรักษาสภาพแวดล้อม 

การปฏิบัติตามข้อก�ำหนด กฎหมายและระเบยีบปฏบัิตท่ีิภาครฐัก�ำหนด

ข้ึน รวมถึงการให้ความส�ำคญักบัความปลอดภยั สขุอนามยั เป็นมติรต่อ

สิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบอีกด้วย

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ด้านการให้เช่าอาคารน้ัน บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะรักษา

ฐานลกูค้าเดมิทีใ่ช้บรกิารอยูเ่ป็นส�ำคญั ด้วยการพฒันาปรบัปรงุการให้

บริการ และประโยชน์ใช้สอยของอาคารทีใ่ห้เช่าเพือ่เป็นการสร้างมลูค่า

เพิม่ให้แก่ลกูค้าในอกีทางหนึง่ ภายใต้ภาวะการแข่งขนัทีผู่ป้ระกอบการ

แต่ละรายก็พยายามที่จะรักษาลูกค้าเดิมของตนเช่นกัน 

	 ด้านการบริหารงานรบัเหมาก่อสร้าง ปัจจบุนั มผีูป้ระกอบการ 

จ�ำนวนมาก เริ่มสนใจในงานประมูลต่าง ๆ ของหน่วยงานภาครัฐ 

มากขึ้น รวมไปถึงการปรับตัวทางธุรกิจของธนาคาร/สถาบันการเงิน

ต่าง ๆ  ที่หันมาให้การสนับสนุนและส่งเสริมแก่ผู้ประกอบการ จึงส่งผล 

ให้มีผู้แข่งขันรายใหม่ ๆ ที่มีศักยภาพในการแข่งขันสูงขึ้นตามไปด้วย 

ฉะนั้นในด้านการตลาด บริษัทฯ จึงยังคงมุ่งเน้นในเรื่องผลงานก่อสร้าง

ซึ่งเป็นหัวใจหลักในด้านการแข่งขัน รวมไปถึงการสร้างความสัมพันธ์ 

ที่ดีกับพันธมิตรผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดที่อยู่ในห่วงโซ่ของงานก่อสร้าง

●	 ผลการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมาและโครงการในอนาคต

	 ปี 2564 บริษัทฯ มีงานที่ยังอยู่ระหว่างด�ำเนินการงาน 

 โดยแยกตามเจ้าของโครงการ ได้แก่ โครงการเคหะชุมชนและบริการ

ชุมชนผู้มีรายได้น้อยถึงปานกลาง จังหวัดสุราษฎร์ธานี (พุนพิน 1) 

ของการเคหะแห่งชาติ ซึ่งคาดว่าจะสามารถส่งมอบได้ประมาณกลาง

ปี 2565 และโครงการของกรมทรัพยากรน�้ำบาดาล ซึ่งมีอยู่ท้ังสิ้น  

6 โครงการ โดยมีโครงการท่ีด�ำเนินการเสร็จสิ้นไปแล้ว 1 โครงการ 

และอีก 5 โครงการเป็นโครงการที่ยื่นประมูลช่วงปลายปี 2564 และ

อยู่ระหว่างทยอยเข้าเซ็นสัญญา โดยจะก่อสร้างแล้วเสร็จในปี 2565 

	 ส�ำหรับการด�ำเนนิงานในอนาคต นอกเหนอืไปจากการบรหิาร

ควบคุมต้นทุนและการดูแลลูกค้าหลังส่งมอบงานโดยการจัดฝึกอบรม

และส่งมอบคู่มือการใช้งาน พร้อมทั้งคอยให้ค�ำปรึกษาแก้ไขปัญหา 

การใช้งานเพือ่ความพงึพอใจของลกูค้าแล้วน้ัน บรษิทัฯ ได้สร้างความพร้อม 

และเสรมิสร้างความช�ำนาญของก�ำลงัคนให้มากขึน้ เพือ่พฒันาศักยภาพ

ในการประกอบธุรกิจด้านการก่อสร้าง รวมถึงการสร้างรากฐาน 

ยกระดับความร่วมมือกับพันธมิตรตลอดจนผู้รับเหมารายย่อยท่ีม ี

ความเชีย่วชาญในด้านต่าง ๆ  ไว้รองรบังาน เพือ่ความรวดเรว็และผลกัดนั 

งานโครงการให้ประสบความส�ำเร็จในการท�ำงานยิ่งขึ้น
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ฝ่ายระบบพลังงาน

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 สายธุรกจิพลังงาน ด�ำเนินธรุกิจทีเ่ก่ียวข้องกับระบบพลงังาน

ให้แก่ภาครัฐและภาคเอกชน โดยให้บริการในลักษณะงานก่อสร้าง 

ครบวงจร (Engineering Procurement and Construction, EPC)  

ซึง่ครอบคลมุต้ังแต่การด�ำเนนิการด้านการบรหิารโครงการ การออกแบบ 

การจดัหาและตดิตัง้อปุกรณ์ การก่อสร้างโยธา และการทดสอบ เพือ่ให้

เป็นไปตามความต้องการของลูกค้า เช่น งานก่อสร้างและปรบัปรงุสถานี

ไฟฟ้า งานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูงและระบบจ�ำหน่ายทั้งแบบสาย

อากาศและเคเบิลใต้ดิน งานจัดหาและติดตั้งระบบควบคุมการท�ำงาน

ของสถานีไฟฟ้า งานจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์ระบบควบคุมระยะไกล 

(Supervisory Control and Data Acquisition, SCADA) งานจัดหา 

และตดิตัง้อปุกรณ์ระบบโครงข่ายไฟฟ้าอจัฉรยิะ (Smart Grid) งานระบบ 

ไฟฟ้าส�ำหรบัโรงงาน อาคารสงู ระบบสาธารณปูโภค รวมถงึการให้บรกิาร

ด้านงานระบบไฟฟ้าทัว่ไป ได้แก่ งานบ�ำรุงรักษา งานบริการทดสอบระบบ 

และงานให้ค�ำปรึกษาด้านระบบไฟฟ้า เป็นต้น

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด เป็นบริษัท 

ในเครือของ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ก่อตั้งในปี 2558 

ประกอบกิจการด้านการออกแบบ ก่อสร้าง ติดต้ังและทดสอบ 

ระบบไฟฟ้าก�ำลัง บริษัทฯ มีความสามารถในการให้บริการลูกค้าได ้

หลากหลาย โดยให้บรกิารในลักษณะงานก่อสร้างครบวงจร (Engineering  

Procurement and Construction, EPC) ดงัเช่น การก่อสร้างระบบสายส่ง 

ไฟฟ้าแรงสูง การก่อสร้างสถานีไฟฟ้าแรงสูง การก่อสร้างโรงงานและ

อาคารสูง โดยในปี 2564 บริษัทฯ อยู่ระหว่างด�ำเนินการก่อสร้าง

ให้การไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย การไฟฟ้าส่วนภมูภิาค การไฟฟ้า

นครหลวง และบริษัทเอกชน รวมทั้งสิ้น 20 โครงการ 

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 จากการที่ภาครัฐได้จัดสรรงบประมาณในการลงทุนด้าน

ระบบไฟฟ้าและพลังงานอย่างต่อเนื่อง และยังส่งเสริมให้ภาคเอกชน

ร่วมลงทนุด้านการผลติพลังงานไฟฟ้าในทกุรูปแบบ เพราะถอืเป็นปัจจยั

ส�ำคัญในการพัฒนาประเทศและความเป็นอยู่ของประชาชน รวมถึง

ประเทศเพื่อนบ้าน เช่น สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชนลาว และ 

สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ ได้เร่ิมพัฒนาการผลิตพลังงาน 

อย่างต่อเนือ่ง จงึเป็นโอกาสทางธรุกจิทีด่ ีและจากการทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนนิ

ธุรกิจด้านนี้มาเป็นเวลานาน โดยยึดม่ันนโยบายด้านการให้บริการ 

อย่างมคีณุภาพ รวมทัง้บคุลากรในองค์กรทีเ่ป็นผูท้ีม่คีวามรู ้ความช�ำนาญ 

เป็นอย่างดี จึงท�ำให้บริษัทฯ มีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับ และได้รับ 

ความไว้วางใจจากลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เป็นผลให้มีสถานภาพและ

ศักยภาพท่ีดีต่อลูกค้าหลักซึ่งประกอบด้วย การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  

การไฟฟ้านครหลวง และการไฟฟ้าฝ่ายผลติแห่งประเทศไทย ซึง่ทีผ่่านมา 

บริษัทฯ ได้รับการประเมินผลการด�ำเนินโครงการจากกลุ่มลูกค้าหลัก

ในเกณฑ์ดีมากมาโดยตลอด ถือเป็นดัชนีชี้วัดถึงประสิทธิภาพในการ

ด�ำเนินโครงการของบริษัทฯ ได้เป็นอย่างดี

	 บรษิทัฯ ให้บรกิารลกูค้าโดยการเข้าร่วมประกวดราคา ทัง้ใน 

ลักษณะที่เป็นผู้รับเหมาโดยตรง ผู้รับเหมาช่วง และเสนอขายโดยตรง

ให้กับลูกค้า โดยมีนโยบายให้ความส�ำคัญต่อการออกแบบ การจัดหา

ผลติภณัฑ์ และการควบคุมการด�ำเนนิงานทีม่ปีระสทิธภิาพ เพือ่ให้ตรง

ต่อความต้องการของลูกค้ามากที่สุด

	 ในปี 2565 บริษัทอยู ่ในระหว่างการส่งมอบงานงาน

ก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูงระบบ 500 เควี ของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต

●	 สายธุรกิจพลังงาน
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แห่งประเทศไทย ซ่ึงถือเป็นโอกาสที่ส�ำคัญในการเพ่ิมศักยภาพ 

ในการรับงาน เนื่องจากระบบ 500 เควี เป็นระดับแรงดันสูงสุดของ

ระบบส่งที่ใช้กันอยู่ทั้งภายในประเทศไทยและประเทศในคาบสมุทร

อินโดจีน จึงท�ำให้สามารถเข้ารับงานได้ครอบคลุมทั่วทั้งภูมิภาคตาม

ที่กล่าวมา 

	 นอกจากนัน้ บริษัทฯ ยงัมคีวามพร้อมทีจ่ะรับงานทีเ่กีย่วข้อง

กับระบบโครงข่ายไฟฟ้าอจัฉรยิะ (Smart Grid) ซึง่เป็นโครงการทีไ่ด้รบั 

ความสนใจจากหน่วยงานการไฟฟ้าทั้ง 3 แห่ง ที่จะเร่งรัดการลงทุน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการบริหารจัดการระบบไฟฟ้าแบบบูรณาการ 

โดยเริ่มตั้งแต่ระบบการผลิตไฟฟ้า การบริหารจัดการระบบสายส่ง 

ทัง้เหนอืดนิและใต้ดนิ สถานไีฟฟ้า และการบรกิารอืน่ ๆ  เช่น ระบบเกบ็ 

พลังงาน (Energy Storage) ระบบไมโครกริด (Micro grid) มิเตอร์

ไฟฟ้าอัจฉริยะ (Advance Metering Infrastructure, AMI) เป็นต้น

	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 และ

มาตรการการควบคุมป้องกันการแพร่ระบาดที่ผ่านมาได้ส่งผลกระทบ

กับการด�ำเนินการของบริษัทฯ อยู่บ้างในช่วงแรก แต่หลังจากที่ได้ 

ปรบัตวัให้สอดรบักบัมาตรการต่าง ๆ  จากภาครฐั ท�ำให้บรษิทัฯ สามารถ

กลับมาด�ำเนินธุรกิจได้ปกติอีกครั้งในช่วงปลายปีที่ผ่านมา

●	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต

	 โครงการที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการเพื่อส่งมอบ รวม 15 

สัญญา ได้แก่ 

	 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค :

1)	 งานปรับปรุงสถานีไฟฟ้า 115 kV จ�ำนวน 1 สัญญา

2)	 งานก่อสร้างสถานีไฟฟ้า 115 kV จ�ำนวน 4 สัญญา

3)	 งานก่อสร้างเคเบิลใต้ดิน 22 kV จ�ำนวน 2 สัญญา 

	 การไฟฟ้านครหลวง :

1)	 สถานีไฟฟ้า 115 kV จ�ำนวน 1 สัญญา 

	 การไฟฟ้าฝ่ายผลิต :

1)	 งานก่อสร้างสายส่งระบบ 500 kV ประเภทเหนือดิน 

จ�ำนวน 2 สัญญา

2)	 งานก่อสร้างสายส่งระบบ 115 kV ประเภทเหนือดิน 

จ�ำนวน 4 สัญญา	

	 การท่าอากาศยาน :

1)	 งานติดตั้งระบบสายพานล�ำเลียง จ�ำนวน 1 สัญญา

	 ในปี 2565 บริษัทฯ มีแผนที่จะเตรียมความพร้อมเพื่อ 

รบังานก่อสร้างระบบไฟฟ้าแรงสงูตามแผนแม่บทของภาครฐัทีเ่กีย่วข้อง 

ได้แก่ แผนพัฒนาก�ำลังการผลติไฟฟ้าของประเทศไทยฉบบัล่าสดุ (PDP) 

แผนพัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ (EEC) นโยบายด้านพลังงานทดแทน

และพลังงานทางเลือก (AEDP) งานด้านระบบโครงข่ายไฟฟ้าอัจฉริยะ 

(Smart Grid) รวมถึงโครงการปรับปรุงสายอากาศลงใต้ดิน โดยเตรียม

ความพร้อมของทีมงานทั้งด้านการตลาด การจัดซ้ือ และการบริหาร

โครงการ ซึ่งบริษัทฯ มั่นใจว่าด้วยจุดแข็งที่มีอยู่จะสามารถปรับตัว 

ให้พร้อมต่อนโยบายดังกล่าว ส่งผลให้เกิดการสร้างยอดขายและ 

ในขณะเดียวกันก็เป็นการเสริมสร้างผลงานก่อสร้างเพ่ือให้บริษัท 

มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในอนาคตอันใกล้โดยเร็ว

●	 การบรหิารความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน 

อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการบริหารความเสี่ยง โดยมี

การน�ำกระบวนการบรหิารความเสีย่งมาใช้ในเพือ่ท�ำให้การด�ำเนนิการ 

บรรลุเป้าหมายที่วางไว้ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นการมอง

ปัญหาทีอ่าจเกดิขึน้อย่างมเีหตผุล มหีลกัการและหาทางลดหรอืป้องกนั

ความเสียหายในการท�ำงานแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้ากรณีท่ีพบกับ

เหตุการณ์ที่ไม่คาดคิด ดังนั้น การน�ำกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

มาช่วยเสริมร่วมกับการท�ำงานจะช่วยให้ภาระงานที่ปฏิบัติการอยู่เป็น

ไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้ โดยพิจารณาแหล่งที่มาของความเสี่ยง

แบ่งเป็น 2 ด้าน ได้แก่ ภายในองค์กร และภายนอกองค์กร

	 ภายในองค์กร คือ สถานท่ีท�ำงานต้องมีความปลอดภัย 

ระบบการเงนิและระบบบญัชต้ีองเป็นทีน่่าเชือ่ถอื วฒันธรรมขององค์กร

ต้องเอื้อต่อการท�ำงานอย่างมีประสิทธิภาพ ต้องมีการพัฒนาบุคลากร 

ในองค์กรให้มีความรู้ความสามารถที่ดีขึ้น 

	 ภายนอกองค์กร ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลงกฎหมาย 

การเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ กระแสโลกาภิวัฒน์เสถียรภาพทาง 

การเมือง การเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมผู ้บริโภค กระแสสังคม 

สิ่งแวดล้อม และการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดขัน้ตอนของกระบวนการบรหิารความเสีย่ง

ไว้ 3 ขั้นตอน คือ 

	 1)		 จัดให้มีโครงสร้างของการบริหารความเสี่ยง โดยมี

คณะกรรมการรบัผดิชอบโดยตรงก�ำกบัดแูลบรหิารความเสีย่งในระดบั

องค์กรสูงสุดจะมีกรรมการคอยตรวจสอบหน่วยงานในสังกัดได้ด�ำเนิน

การตามทีค่ณะกรรมการก�ำกบันโยบาย เชือ่มโยงการบรหิารความเสีย่ง

กับการควบคุมภายในจะเป็นสิ่งที่ลดปัญหาต่าง ๆ ของหน่วยงานได้

	 2)	 การก�ำหนดขอบเขต/กรอบแนวทางการบริหาร 

ความเสีย่งและวฒันธรรมองค์กรด้วยการก�ำหนดนโยบาย วตัถปุระสงค์ 

และกลยุทธ์ในการบริหารความเสี่ยง รวมทั้งระดับความเสี่ยงที่องค์กร

ยอมรับได้ เพื่อให้การบริหารความเสี่ยงเป็นกลยุทธ์ที่ต่อเน่ืองและ 

เป็นแบบบูรณาการ

	 3)		 การด�ำเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง  

5 ขั้นตอนประกอบด้วยการก�ำหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องรองรับ 

วิสัยทัศน์และพันธกิจตามหลักการ SMART คือ 

1.	 Specific (ชัดเจน) มีการระบุผลตอบแทนหรือ

ผลลัพธ์ที่ต้องการอย่างชัดเจนเพ่ือให้ทุกคน

เข้าใจได้ 

2.	 Measurable (บรรลุผลได้) สามารถวัดผลและ

ระบุหลักเกณฑ์ของการวัดผลได้ 

3.	 Achievable (บรรลุผลได้) มีความเป็นไปได้ 

ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามสภาพการด�ำเนิน
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ธุรกิจ ระยะเวลา และทรัพยากรที่ได้รับการ

จัดสรร 

4.	 Realistic (สมเหตผุล) สอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ 

ส่วนอื่น ๆ ในองค์กรและสัมพันธ์กับเป้าหมาย

ในระดับที่สูงกว่า 

5.	 Timely (มีการก�ำหนดเวลา) มีการระบุเวลา 

ที่ชัดเจนต้องการบรรลุวัตถุประสงค์เมื่อไร

	 โดยบริษัทฯ มีมาตรการในการบริหารความเสี่ยงทั้งเรื่อง 

การประมูลงาน การบริหารโครงการ การบริหารการเงิน การบริหาร

ทรัพยากรโดยเฉพาะบุคลากร การป้องกันการทุจริต และความเสี่ยง 

ที่อาจเกิดขึ้นใหม่

●	 การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสยี

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสัมพันธ์ระหว่างธุรกิจและ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ในเชิงผลกระทบและประเด็นที่เกี่ยวโยงระหว่างกันทั้ง

ด้านบวกและลบ เพื่อท�ำการจัดท�ำ น�ำไปใช้และปรับปรุงระบบการ

จดัการธรุกจิ จ�ำต้องมทีีม่าของกรอบการด�ำเนนิงานธรุกจิ ซึง่การท�ำให้

ได้ค�ำตอบเหล่านี ้ธรุกจิต้องมกีารบรหิารจดัการทีเ่รยีกว่า การเชือ่มโยง 

ผูม้ส่ีวนได้เสียอย่างเป็นกระบวนการ เพือ่น�ำไปสูก่ารลดผลกระทบเชงิลบ 

และสร้างผลกระทบเชงิบวกระหว่างธรุกิจและผู้มส่ีวนได้เสีย อันจะน�ำไปสู่ 

ความร่วมมือและการสร้างคุณค่าร่วมกันระหว่างธุรกิจกับผู้มีส่วน 

ได้เสยี เช่น ผูถ้อืหุ้นทีต้่องการการลงทนุ ลกูค้าทีต้่องการพอใจในสนิค้า

ที่ซื้อ คู่ค้ายินดีร่วมในการประกอบธุรกิจด้วย พนักงานยินดีปฏิบัติงาน

กับองค์กร การได้รับการยอมรับจากสังคมและชุมชนให้ธุรกิจเข้ามา

ประกอบกิจการในพื้นที่โดยไม่คัดค้าน

	 ผูม้ส่ีวนได้เสยีนัน้มคีวามส�ำคญัอย่างยิง่ต่อการด�ำเนนิธรุกจิ  

ความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจึงเป็นข้อมูล

ส�ำคัญที่ใช้ในการก�ำหนดกลยุทธ์ ทิศทาง แผนการด�ำเนินงาน และ

แนวทางในการพฒันาองค์กร เพือ่ให้ผลการด�ำเนนิงานตามแนวทางการ

พัฒนาดงักล่าวมส่ีวนร่วม ซึง่มใิช่เพียงการสร้างผลก�ำไรเพยีงอย่างเดยีว  

แต่ยังตอบสนองความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ทั้งหมด

	 การเชื่อมโยงผู ้มีส่วนได้เสีย ช่วยสร้างความได้เปรียบ 

ของการแข่งขันให้ธุรกิจ และ การมีความเข้าใจและได้ให้ความเชื่อมั่น

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีเมื่อเกิดปัญหา เพราะผู้ที่มี

ส่วนได้เสียจะมีความไว้เนื้อเชื่อใจว่าธุรกิจจะสามารถจัดการกับปัญหา 

หรือสถานการณ์นั้นได้ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย

	 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย

1)	 ลูกค้าและผู้ใช้

2)	 บุคลากรในองค์กร

3)	 เจ้าของ/ผู้ลงทุน (เช่น ผู้ถือหุ้น รายบุคคลหรือกลุ่ม 

รวมถึงภาคสาธารณะซ่ึงมีส่วนได้เสียเฉพาะด้านกับ

องค์กร)

4)	 ผู้ส่งมอบ และพันธมิตร

5)	 สังคม ในรูปของชุมชน หรือสาธารณชนผู้ได้รับ 

ผลกระทบจากองค์กร หรือผลิตภัณฑ์ขององค์กร

	 ซ่ึงบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยตลอด 

ตั้งแต่การประสานงานกับหน่วยงานของลูกค้า การบริหารงาน 

ด้านทรพัยากรบคุคล การรกัษาฐานรายได้และผลก�ำไร การประสานกับ 

พันธมิตรและคู่ค้า รวมถึงการดูแลสภาพแวดล้อมและชุมชนข้างเคียง

บริเวณพื้นที่ท�ำงาน

ฝ่ายเพาเวอร์อินฟรา

●	 ลกัษณะและการจัดหาผลติภัณฑ์หรอืบรกิาร

	 ฝ่ายเพาเวอร์อินฟราด�ำเนินธุรกิจจัดหา น�ำเข้า และติดตั้ง

สายส่งไฟฟ้าแรงสงูให้กบัลกูค้าโดยน�ำเสนอผลติภณัฑ์ตามความต้องการ

ของลูกค้า รวมทั้งน�ำเข้าอุปกรณ์หลักจากต่างประเทศในลักษณะเป็น 

Complete Set และจ้างผลติอปุกรณ์อืน่ ๆ  ภายในประเทศ เพือ่รวบรวม 

น�ำไปติดตั้งให้แก่ลูกค้า

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ลูกค้าส่วนใหญ่เป็นหน่วยงานรัฐวิสาหกิจที่ต้องการใช้

ผลิตภัณฑ์นี้โดยตรง เช่น การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย ฝ่ายฯ 

จะติดต่อกับลูกค้าโดยตรง โดยน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพในราคา

เหมาะสม และมเีจ้าหน้าทีท่ีม่คีวามช�ำนาญเฉพาะทางเป็นพเิศษในการ

ด�ำเนินงาน จึงท�ำให้ฝ่ายฯ มีความพร้อมมากกว่าผู้บริการรายอื่น

ฝ่ายธุรกิจสิ่งแวดล้อม

●	 ลกัษณะและการจัดหาผลติภัณฑ์หรอืบรกิาร

	 ฝ่ายธรุกจิสิง่แวดล้อม ด�ำเนนิธรุกจิด้านสิง่แวดล้อม การรกัษา 

สมดลุของสิง่แวดล้อม การปรบัสภาพสิง่ทีเ่สยีให้คนืสภาพดสีามารถน�ำ

กลับมาใช้ประโยชน์ได้อีก โดยเฉพาะอย่างยิ่งเก่ียวกับธุรกิจน�้ำประปา 

น�้ำใช้ส�ำหรับอุตสาหกรรม การบ�ำบัดน�้ำและการน�ำกลับมาใช้ใหม่ 

การลดน�้ำสูญเสียในระบบท่อประธาน ธุรกิจการจัดการของเสียและ 

การแปรเป็นพลังงาน โดยให้ค�ำปรึกษาด้านเทคนิคการบริหารและ 

ให้บริการออกแบบก่อสร้าง จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ ติดต้ัง ด�ำเนินการ

และบ�ำรุงรักษาระบบ อันจะเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

โดยฝ่ายฯ เลือกสรรคู่ค้า ผู้ผลิต และตัวแทนจ�ำหน่ายที่มีประสบการณ์

และมคีวามช�ำนาญงานสงู โดยมกีารวเิคราะห์และเปรยีบเทยีบศกัยภาพ

ของผู้ผลิตที่สามารถผลิตสินค้าได้เหมาะสมกับตลาด และตรงตาม 

ความต้องการของลูกค้าอยู่ตลอดเวลา

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ในปัจจุบัน ภาวะการแข่งขันทางธุรกิจด้านสิ่งแวดล้อม 

จัดอยู่ในเกณฑ์ที่ค่อนข้างสูง ฝ่ายฯ จึงให้ความส�ำคัญในเลือกสรรคู่ค้า  

ผู้ผลิต ลูกค้าหลักของฝ่ายฯ ประกอบด้วย การประปาส่วนภูมิภาค  
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การประปานครหลวง นอกจากนี ้ฝ่ายฯ ยงัเข้าร่วมโครงการขนาดกลาง 

และขนาดเล็กในภาคเอกชนและองค์การบริหารส่วนท้องถ่ินเพ่ือ

ขยายฐานการตลาด และเพ่ิมศักยภาพการด�ำเนินการทางการตลาด  

โดยบุคลากรทีม่คีวามช�ำนาญและมเีทคโนโลยทีีท่นัสมยั ตลอดจนบรษิทั

ร่วมทุนที่เชี่ยวชาญ

	 การจ�ำหน่ายและช่องทางการจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์และ 

น�ำเสนอโครงการต่าง ๆ ส่วนใหญ่ ฝ่ายฯ ใช้วิธีการขายตรงให้แก่ลูกค้า

เป้าหมายทั้งหน่วยงานภาครัฐและเอกชน

●	 โครงการในอนาคต

ฝ่ายฯ มุง่เน้นโครงการทีส่ร้างรายได้ต่อเนือ่งระยะยาว โดยเฉพาะ

อย่างยิ่งในโครงการที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจน�้ำประปา การจัดการน�้ำดิบ 

การปรับปรุงคุณภาพน�้ำ การน�ำกลับมาใช้ใหม่ในนิคมอุตสาหกรรม 

การแปรพลังงานจากของเสีย/ขยะ อาทิ โครงการซ้ือขายน�้ำประปา 

โครงการสัมปทานผลิตน�้ำประปา โครงการให้เช่าระบบผลิตน�้ำประปา

แบบเคล่ือนย้ายได้ โครงการรับจ้างเดินระบบผลิตน�้ำประปา/น�้ำเสีย 

โครงการส�ำรวจท่อรั่วในระบบท่อประธานและท่อบริการ โครงการ

สัมปทานระบบผลิตน�้ำประปาใน สาธารณรัฐประชาธิปไตยประชาชน

ลาว และประเทศเพื่อนบ้าน

ฝ่ายพลังงานทางเลือก

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 ฝ่ายพลังงานทางเลือก ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการรับเหมา

ก่อสร้างและบรกิารรบัตดิตัง้พลงังานทดแทน ไม่ว่าจะเป็นพลงังานจาก

แสงอาทิตย์ พลังงานลม พลงังานน�ำ้ พลงังานชวีมวล และพลงังานไฟฟ้า

จากขยะ ตลอดจนท�ำการศกึษาศกัยภาพความเป็นไปได้พร้อมท้ังด�ำเนินการ

ลงทุนและร่วมทุนกับหน่วยงานที่สนใจในการด�ำเนินธุรกิจขายไฟฟ้า

จากพลังงานทดแทนประเภทต่าง ๆ  ที่มี ทั้งนี้ ฝ่ายฯ ยังมีประสบการณ์

ในการบรหิารจดัการโซลาร์ฟาร์มต้นแบบในการผลติไฟฟ้าเพือ่จ�ำหน่าย 

ซึ่งเปิดด�ำเนินการมาแล้วกว่า 8 ปี ท�ำให้ฝ่ายฯ มีความช�ำนาญในเรื่อง

พลงังานแสงอาทติย์เป็นอย่างมาก ปัจจบุนัฝ่ายฯ มกีารแสวงหาพืน้ทีต่่าง ๆ   

เพื่อศึกษาและพัฒนา พร้อมกับเป็นที่ปรึกษาให้กับหน่วยงานต่าง ๆ  

ที่สนใจร่วมลงทุน ทั้งในด้านธุรกิจและด้านภาพลักษณ์ขององค์กร  

เพื่อเพิ่มความมั่นคงทางด้านพลังงานให้องค์กรและประเทศไทยด้วย

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ตามท่ีแผนพฒันาก�ำลงัการผลติไฟฟ้าของประทศไทย พ.ศ. 2561 

-2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (PDP 2018 Revision 1) ก�ำหนดให้เพิ่ม

ก�ำลังการผลิตไฟฟ้าช่วงปี 2561-2580 ตามเป้าหมายของแผน PDP 

2018 Revision 1 มุง่ก�ำหนดแผนการใช้พลงังานทดแทนในสดัส่วนร้อย

ละ 30 ของการใช้พลังงานทั้งหมดภายในปี 2580 นั้น ส่งผลให้ฝ่ายฯ 

มีโอกาสในการรับเหมาก่อสร้างและบริการรับติดต้ังพลังงานทดแทน

ประเภทต่าง ๆ  และจากความช�ำนาญในด้านพลังงานแสงอาทติย์ ส่งผลให้

ฝ่ายฯ สามารถท�ำตลาดเพิม่เติมในการให้บรกิารติดตัง้ระบบผลติไฟฟ้า 

จากเซลล์แสงอาทติย์บนหลงัคา (Solar Rooftop) การบ�ำรงุรกัษาระบบ 

โซลาร์ฟาร์ม โซลาร์บนหลังคา และให้บริการรับเป็นที่ปรึกษาให้กับ

หน่วยงานที่สนใจในเรื่องการด�ำเนินการธุรกิจขายไฟฟ้าในฐานะเป็น 

ผู้ผลิตไฟฟ้าขนาดเล็ก 

●	 โครงการในอนาคต

ฝ่ายฯ ด�ำเนินการสรรหาผู้ร่วมลงทุนและพ้ืนท่ีที่เหมาะสม 

มากที่สุดในการพัฒนาและศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการต่าง ๆ 

อย่างต่อเนื่อง และนอกจากจะเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าแล้ว ยังได้ 

ผนัตวัเองมาเป็นผูร้บัเหมาก่อสร้างและบรกิารรบัตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้า 

จากเซลล์แสงอาทิตย์บนหลังคา (Solar Rooftop), โรงไฟฟ้าชีวมวล  

(Biomass System) , การบ�ำรงุรกัษาระบบ (Operation & maintenance), 

การให้บริการให้ค�ำปรึกษาและแนะน�ำการติดต้ังโซลาร์ฟาร์มหรือ

ติดแผงโซลาร์บนอาคารให้กับหน่วยงานรัฐและเอกชนที่สนใจ ท้ังยัง 

ได้ท�ำการศึกษาความเป็นไปได้ของการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานลม 

โครงการวายบุตุร 1-2 ทีจ่งัหวดันครศรธีรรมราช และยงัได้ให้ค�ำปรกึษา 

และร่วมลงทุนในโครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากเซลล์แสงอาทิตย์

บนหลงัคา (Solar Rooftop) ให้กบัหน่วยงานเอกชนทีส่นใจอกีหลายแห่ง

บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ำกัด

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บรษิทั แอล โซลาร์ 3 จ�ำกดั ได้ด�ำเนนิการก่อสร้างโครงการ

โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์ติดต้ังบนหลังคา (Solar Rooftop)  

ก�ำลังการผลิตติดตั้ง 466.2 กิโลวัตต์ บนหลังคาโรงงานและโรงจอดรถ  

บริษัท สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น จ�ำกัด ต�ำบลบางพลีใหญ่ อ�ำเภอบางพลี 

จังหวัดสมุทรปราการ สามารถผลิตไฟฟ้าได้ 655,490 กิโลวัตต์ต่อปี 

ซึ่งสามารถลดค่าใช้จ่ายทางไฟฟ้าให้กับบริษัท สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น  

จ�ำกัด ได้

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ปัจจบุนัจะเห็นได้ว่า มผีูส้นใจในการลงทนุการน�ำพลงังาน

ทดแทนจากธรรมชาติมาใช้เพื่อให้เกิดกระบวนการผลิต ต่าง ๆ โดย

เฉพาะการตดิตัง้โซลาเซลล์บนหลงัคา (Solar Rooftop) เพือ่ผลติไฟฟ้า 

ใช้เองในการลดทนทุนการใช้พลังงานไฟฟ้าเพ่ิมมากขึ้น ตลอดจน 

ถงึนโยบายการส่งเสรมิและสนบัสนนุการตดิตัง้จากภาครฐับาล จงึท�ำให้

เกิดโอกาสในการให้บริการรับติดตั้งระบบเพิ่มมากขึ้นด้วย

●	 โครงการในอนาคต

	 จากโครงการโรงไฟฟ้าพลงังานแสงอาทติย์ตดิตัง้บนหลงัคา 

 (Solar Rooftop) ที่ด�ำเนินการอยู่ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังเดินหน้า 

ในการสรรหาผู้ร่วมลงทุนและพ้ืนที่ที่เหมาะสมที่สุดในการพัฒนา

โครงการให้ต่อเนือ่ง และนอกจากจะเป็นผู้ผลติไฟฟ้าแล้ว ยงัได้ผนัตวัเอง 

มาเป็นผู้ให้บริการติดตั้งโซลาร์บนหลังคา (Solar Rooftop) ให้กับ 

บริษัทเอกชน โดยอาศัยความรู้ประสบการณ์และให้ค�ำปรึกษา รวมถึง

การตดิต่อหน่วยงานราชการ การวเิคราะห์ต้นทนุ ผลตอบแทน ความเสีย่ง  

และโอกาสในธุรกิจส�ำหรับผู้ที่สนใจในการลงทุน
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แผนกกิจการโทรทัศน์และวิทยุ

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 แผนกกจิการโทรทศัน์และวทิย ุเป็นตัวแทนเคร่ืองส่งสญัญาณ 

ระดบัโลกส�ำหรบัสถานโีทรทศัน์และวทิยกุระจายเสยีงตลอดจนอปุกรณ์ 

สตูดิโอส�ำหรับการผลิตรายการโทรทัศน์และรายการวิทยุ แผนกฯ มี 

ความเชีย่วชาญในการออกแบบก่อสร้างตดิตัง้และให้บรกิารหลงัการขาย

ส�ำหรบัหน่วยงานราชการ และสถานอีอกอากาศเอกชน ทัง้ยงัมส่ีวนร่วม 

ในการถ่ายทอดเทคโนโลย ีและเกีย่วข้องกบัการแปลงระบบออกอากาศ

แอนะล็อกเป็นระบบดิจิทัลทั้งโทรทัศน์และวิทยุ

● 	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 แผนกฯ ยังคงรักษาความเป็นผู้น�ำตลาดในอุตสาหกรรม

แม้ว่าจะอยู่ในสถานการณ์โรค COVID-19 ที่มีการแข่งขันที่สูงและ 

มีการตัดงบประมาณลงจากลูกค้า

●	 งานที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการและโครงการในอนาคต

❖ 	 โครงการปรับปรุงประสิทธิภาพสถานีวิทยุกระจาย

เสยีงระบบ A.M. และ F.M. ให้กบักรมประชาสัมพนัธ์

❖ 	 โครงการจัดหาเคร่ืองส่งโทรทัศน์ระบบดิจิทัลพร้อม

อุปกรณ์สถานีส�ำรวจให้กับกรมประชาสัมพันธ์

❖	 โครงการให้บรกิารบ�ำรงุรกัษาอปุกรณ์ชุดรวมสญัญาณ 

ภาพและเสียงให้กับกรมประชาสัมพันธ์

❖ 	 โครงการทดลองคลืน่วทิยกุระจายเสยีงในระบบดจิทิลั 

(DAB+) ให้กับสถานีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก

❖	 โครงการจัดซ้ือครุภัณฑ์ในการผลิตรายการและ 

ออกอากาศสถานีวิทยุโทรทัศน์รัฐสภาแห่งใหม่

	 นอกจากนี้ แผนกฯ อยู่ระหว่างการติดตามงานโครงการ

ปรับปรุงประสิทธิภาพเครื่องส่งของหน่วยงานรัฐอีกหลายแห่ง ทั้งยังมี 

โอกาสในการหารายได้เพิ่มจากการให้บริการหลังการขาย รวมถึง 

การขายอะไหล่ให้กับหน่วยงานสถานีโทรทัศน์และสถานีวิทยุได้อย่าง

ต่อเนื่อง

แผนกระบบขนส่ง

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 แผนกระบบขนส่ง ด�ำเนินธุรกิจหลักในลักษณะ จ้างเหมา 

ออกแบบ จัดหา พัฒนา ผลิต ติดตั้ง ทดสอบและส่งมอบระบบจัดเก็บ 

ค่าผ่านทางพิเศษ ระบบตรวจสภาพการจราจรและควบคุมดูแล 

ความปลอดภัยบนทางพิเศษ ระบบดูแลความปลอดภัยในอาคาร รวม

ไปถงึการให้บรกิารฝึกอบรมและซ่อมบ�ำรงุเพือ่ให้ลกูค้าสามารถใช้งาน

ระบบได้อย่างต่อเนื่องและมีประสิทธิภาพ

ผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบให้กับลูกค้าในแต่ละโครงการจะเป็นไป 

ตามข้อก�ำหนดทีล่กูค้าระบไุว้ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นการจดัหาผลติภณัฑ์จาก 

ผูผ้ลติรายใหญ่ทีม่คีณุภาพอนัดบัต้น ๆ  และมชีือ่เสยีงมายาวนาน ส�ำหรบั

อุปกรณ์เฉพาะทางบางส่วน แผนกฯ จะท�ำการวิจัย ออกแบบและ 

ด�ำเนินการพัฒนาเอง ได้แก่ ระบบตรวจแยกประเภทรถอัตโนมัติ  

ป้ายแสดงผลแบบแอลอีดีต่าง ๆ รวมไปถึงซอฟต์แวร์ระบบจัดเก็บค่า

ผ่านทางพิเศษ ซอฟต์แวร์บริหารจัดการระบบการควบคุมการจราจร 

หรือซอฟต์แวร์จัดการเซนเซอร์ต่าง ๆ

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 รฐับาลมกีารก�ำหนดทศิทาง และแผนการพฒันาโครงสร้าง

พ้ืนฐานด้านการคมนาคมขนส่งของประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 

ปี (2560 - 2579) โดยเฉพาะการสร้างทางพิเศษในกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล รวมทั้งทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง ส่งผลให้ให้ตลาดมี 

●	 สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์
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การขยายตัวและมีมูลค่าเติบโตขึ้นมาก ถือเป็นโอกาสที่แผนกฯ จะได้

เข้าร่วมประมูลงานระบบดังกล่าวจากหน่วยงานที่รับผิดชอบ ได้แก่ 

การทางพิเศษแห่งประเทศไทย, กรมทางหลวง, บริษัท ทางด่วนและ

รถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน), บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

จ�ำกัด (มหาชน), และบริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ำกัด (มหาชน) 

ถือได้ว่าแผนกฯ มีประสบการณ์ ความเชี่ยวชาญ และมีความได้เปรียบ 

เนื่องจากแผนกฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจและมีประสบการณ์เป็นท่ียอมรับ

มากกว่า 30 ปี

	 ความเสี่ยงในการด�ำเนินธุรกิจของแผนกฯ อยู่ในระดับต�่ำ

เนื่องจากแผนกฯ มีประสบการณ์และความช�ำนาญในระบบจัดเก็บค่า 

ผ่านทาง และระบบตรวจสภาพการจราจรและควบคุมดแูลความปลอดภยั 

บนทางพิเศษมาอย่างยาวนาน ผลงานที่ผ่านมาได้รับการยอมรับ 

จากลูกค้า รวมท้ังมีความสัมพันธ์ที่ดีและได้รับความเชื่อถือจากลูกค้า 

ว่าสามารถส่งมอบระบบที่มีประสิทธิภาพตามก�ำหนดเวลาเสมอ 

●	 งานที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการและโครงการในอนาคต

	 แผนกฯ มีโครงการที่อยู่ระหว่างด�ำเนินการ 4 งาน คือ  

งานของการทางพิเศษแห่งประเทศไทย และของกรมทางหลวง ได้แก่ 

งานก่อสร้างอาคารศูนย์บริหารทางพิเศษ กทพ. สัญญาที่ 2 (งานศูนย์

ควบคุมจราจรศูนย์ข้อมูลและห้อง Server), งานปรับปรุงระบบเก็บ

ค่าผ่านทาง ทางพิเศษบูรพาวิถี, โครงการทางหลวงพิเศษระหว่างเมือง  

สายบางปะอนิ - นครราชสมีา (M6) และ สายบางใหญ่ - กาญจนบรุี  

(M81) 

	 ส�ำหรับโครงการในอนาคต แผนกฯ ได้ศึกษาและติดตาม

ความคืบหน้าของแผนงานและนโยบายในการพัฒนาระบบขนส่ง 

ของรัฐบาล เพื่อวางแผนการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับแผนและ

นโยบายของรัฐบาล อาทิ โครงการก่อสร้างทางด่วนพระราม 3  

- ดาวคะนอง - วงแหวนรอบนอกด้านตะวันตก, โครงการทางพิเศษ

สายกระทู้ - ป่าตอง จังหวัดภูเก็ต และโครงการทางหลวงพิเศษ 

ระหว่างเมือง สายบางขุนเทียน - บ้านแพ้ว (M82) หรือการลงทุน 

ในโครงการต่าง ๆ ที่รัฐบาลมีนโยบายให้เอกชนเข้าร่วมลงทุน ซึ่งเป็น

โครงการของกรมทางหลวงที่จะให้สัมปทานกับเอกชนในการบริหาร

การจัดเก็บค่าผ่านทางและบ�ำรุงรักษาทางแบบ PPP (Public-Private 

Partnership)

แผนกวิศวกรรมระบบขนส่งทางราง

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 แผนกวศิวกรรมระบบขนส่งทางรางด�ำเนนิธรุกจิในการน�ำ

เสนอระบบวศิวกรรมทีเ่กีย่วเนือ่งกบัระบบขนส่งทางรางต่อลกูค้า เป็น 

System Integrator และ System Provider ระบบต่าง ๆ (ระบบ

อาณัติสัญญาณ ระบบสื่อสาร ระบบความปลอดภัย ระบบไฟฟ้าก�ำลัง 

และอื่น ๆ) ที่ใช้ในอุตสาหกรรมขนส่งทางราง ตั้งแต่การออกแบบ  

การผลิต การจัดหา การประกอบ การติดตั้ง การทดสอบ การฝึกอบรม 

การซ่อมบ�ำรุง รวมถึงการจัดท�ำคู่มือการใช้งานและซ่อมบ�ำรุง เพื่อ

ให้ลูกค้าได้รับงานระบบที่ดี มีประสิทธิภาพในการใช้งาน นอกจาก

นี้ บริษัทฯ ยังเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายหัวรถจักร รถไฟฟ้า และอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น ผลิตภัณฑ์ของแผนกฯ จึงได้แก่ ขบวนรถไฟฟ้า  

รถรางไฟฟ้า ระบบอาณัติสัญญาณรถไฟ ระบบควบคุมการเดิน 

รถไฟฟ้า ระบบจ่ายไฟฟ้าเหนือขบวนรถ ระบบโทรคมนาคมส�ำหรับ 

การเดนิรถ ระบบความปลอดภยัภายในอาคาร ประตกูัน้ชานชาลา และ 

ระบบตั๋วอิเล็กทรอนิกส์

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 จากแผนพัฒนาโครงสร ้ า งพื้ นฐานที่ ภาครั ฐ ได ้มี 

การวางแผน เช่น แผนงานในภารกจิหลกัของกระทรวงคมนาคม ภายใต้ 

ร่างยุทธศาสตร์การพัฒนาระบบคมนาคมขนส่งไทย ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2561 - 2580) ได้มีแผนงานการพัฒนาระบบขนส่งทางราง 

อย่างต่อเนือ่ง สร้างโอกาสธรุกจิให้กบัแผนกฯ โดยการเข้าร่วมประมลูงาน 

ระบบดังกล ่าวจากหน ่วยงานที่รับผิดชอบ ได ้แก ่  การรถไฟ 

แห่งประเทศไทย การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย  

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) บริษัท ทางด่วน

และรถไฟฟ้ากรุงเทพ จ�ำกัด (มหาชน) เป็นต้น

	 โดยแผนกฯ เป็นคู่ค้ากับบริษัทต่างชาติท่ีมีชื่อเสียงและ 

มีเทคโนโลยีที่มีคุณภาพในราคาที่เหมาะสม เนื่องจากผลิตภัณฑ์ 

ที่แผนกฯ น�ำเสนอเป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องใช้ผู้ช�ำนาญการเฉพาะด้าน  

การแข่งขันจึงไม่รุนแรงมากนัก

●	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต

	 แผนกฯ มีโครงการขนาดใหญ่ที่อยู่ระหว่างการด�ำเนินการ 

เพื่อส่งมอบในปี 2564 ได้แก่ งานออกแบบ ติดตั้ง และทดสอบระบบ  

Control Access Security System, Office Automation/

Information Technology และ Management Information 

System (CASS, OA/IT และ MIS) ทุกพื้นที่ในโครงการรถไฟฟ้า 

สายสีแดง

	 ส�ำหรับโครงการในอนาคต แผนกฯ ได้ศึกษาและติดตาม

ความคืบหน้าแผนงานและนโยบายในการพัฒนาระบบขนส่งทางราง

ของรัฐบาล รวมทั้งพิจารณาวางแผนการด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้อง 

กบัแผนและนโยบายของรฐับาล ซึง่อาจจะรวมถงึการลงทนุในโครงการ

ต่าง ๆ ที่รัฐบาลมีนโยบายให้เอกชนเข้าร่วมลงทุน โครงการที่น่าสนใจ

และทางแผนกฯ ได้ติดตาม ศึกษา เพื่อเข้าร่วมประมูลโครงการในปี 

2565 ได้แก่

❖	 โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม งานติดตั้งระบบอาณัติ 

สัญญาณ และระบบสื่อสาร

❖	 โครงการรถไฟฟ้าสายสม่ีวงใต้ งานตดิตัง้ระบบอาณัติ 

สัญญาณ และระบบสื่อสาร

❖	 โครงการรถไฟฟ้าสีแดง ส่วนต่อขยาย งานติดตั้ง 

ระบบอาณตัสิญัญาณ ระบบสือ่สาร ระบบไฟฟ้าก�ำลงั 

และระบบจ่ายไฟฟ้าเหนือหัว 
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แผนกระบบควบคุม

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 แผนกระบบควบคุม มีความเชี่ยวชาญในการให้บริการ

วิศวกรรมแบบครบวงจรเกี่ยวกับเทคโนโลยีระบบควบคุมอัตโนมัติ 

(Automation Control System), ระบบควบคมุเครือ่งจักรและอปุกรณ์

ในโรงไฟฟ้า, ระบบควบคมุและสัง่การระยะไกล (Supervisory Control 

and Data Acquisition (SCADA) System) และระบบโทรมาตร  

(Telemetry) โดยมีหลักการให้บริการได้แก่ การจัดหาหรือพัฒนา 

โซลู ชันท่ี เหมาะสมกับลูกค ้า โดยทีมงานมืออาชีพที่มีทักษะ 

ประสบการณ์ในการดูแลลูกค้า และความมุ่งมั่นตามสัญญาที่ให้ไว้  

กลุ ่มลูกค้าหลักจะเป็นโครงการสาธารณูปโภคของภาครัฐและ 

ภาคอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ 

	 แผนกฯ มีพันธมิตรทางธุรกิจซึ่งเป็นเจ้าของเทคโนโลยี

ระบบควบคุมที่มีผลิตภัณฑ์หลากหลาย มีเทคโนโลยีที่ก้าวหน้า มีผล

งานและประสบการณ์ ดังนัน้ แผนกฯ จงึสามารถจดัซือ้จดัหาผลติภัณฑ์

หรอืบรกิารได้ตรงตามความต้องการของลกูค้า ทัง้นี ้แผนกฯ ให้บรกิาร 

ด้วยส�ำนึกในความรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยเฉพาะ 

อย่างยิง่การเป็นผู้ให้บรกิารในระบบโทรมาตรเพือ่ติดตาม เฝ้าระวงั และ

เตือนภัยสภาพน�้ำ สภาพอากาศ และสิ่งแวดล้อม

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ภาวะการแข่งขันของตลาดระบบควบคุมปัจจุบันจะมี 

การแข่งขนัสงู เนือ่งจากมเีทคโนโลยใีหม่ ๆ  เกดิขึน้มากมาย ด้วยต้นทนุ

ราคาท่ีต�่ำลง ท�ำให้มีบริษัทขนาดกลางและเล็กสามารถก้าวเข้ามา

แข่งขันในตลาดมากข้ึน ประกอบกบัภาวะเศรษฐกิจของประเทศทีช่ะลอ

ตวัเนือ่งจากปัจจัยหลายด้าน ท�ำให้การลงทนุหรอืการสร้างโครงการใหม่

เกิดการชะงักหรือเลื่อนออกไป แต่เนื่องจากแผนกฯ มีความเชี่ยวชาญ

ในระบบควบคุม และมีผลงานในโครงการราชการเป็นที่ยอมรับและ 

เชื่อถือ จึงท�ำให้แผนกฯ มีศักยภาพในการแข่งขันค่อนข้างสูง

●	 โครงการในอนาคต

	 แผนกฯ ยังคงด�ำเนินงานต่อเนื่องของโครงการในฐาน

ลูกค้าเดิม รวมถึงเน้นงานบ�ำรุงรักษาระบบที่ด�ำเนินการมาแล้วของ

กรมชลประทาน โดยมีโครงการปรับปรุงสถานีและระบบโทรมาตร 

ลุ่มน�้ำมูล โครงการปรับปรุงสถานีและระบบโทรมาตรลุ่มน�้ำชายฝั่ง

ตะวันออก โครงการบ�ำรุงรักษาศูนย์ปฏิบัติการน�้ำอัจฉริยะ (SWOC) 

โครงการบ�ำรุงรักษาระบบ Management Information System 

เขื่อนขนาดใหญ่และขนาดกลาง และบ�ำรุงรักษาระบบเชื่อมโยงข้อมูล

จากเขื่อนเข้าสู่แม่ข่ายส�ำนักชลประทาน โครงการบ�ำรุงรักษาพัฒนา

ฐานข้อมลูศนูย์ปฏบิตักิารน�ำ้อจัฉรยิะ (Big Data), โครงการบ�ำรงุรกัษา

ระบบ SCADA ของบริษัท ทรานส์ไทย-มาเลเซีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด, 

รวมถงึโครงการงานระบบควบคมุเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ต่างๆ ในกลุม่

โรงไฟฟ้าของการไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย

	 นอกจากนี ้แผนกฯ ยงัมุง่ขยายงานในระบบ SCADA ไปยงั

ฐานลูกค้าอื่น ๆ เช่น การประปานครหลวง , การประปาส่วนภูมิภาค 

และลูกค้าเอกชน

ฝ่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 ฝ่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้างด�ำเนินธุรกิจด้านการจัดจ�ำหน่าย

ผลิตภัณฑ์ และให้บริการเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ส�ำหรับการก่อสร้าง 

ทีม่คีวามหลากหลาย โดยสามารถจ�ำแนกผลติภณัฑ์ออกเป็น 4 กลุม่คอื

1)	 ผลิตภัณฑ์ประกอบเปลือกนอกอาคาร (Building 

Envelope) ประกอบด้วยหลังคาเหล็กเคลือบโลหะ 

ผสมระหว่างอลมูเินยีมกบัสงักะสขีอง NS BlueScope  

Lysaght นอกจากนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์อื่น ๆ  ได้แก่ แผ่น

พื้นเหล็กส�ำเร็จรูป (Decking) อาคารเหล็กส�ำเร็จรูป 

เป็นต้น

2) 	 ผลิตภัณฑ์ลิฟต์ และบันไดเลื่อน (Elevator and 

Escalator) โดยเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ลิฟต์ 

	 บนัไดเลือ่น พร้อมตดิตัง้ ภายใต้แบรนด์ฮนุได (Hyundai)  

จากสาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้)

3) 	 ผลิตภัณฑ์ระบบจอดรถอัตโนมัติ โดยเป็นตัวแทน

จ�ำหน่ายผลิตภณัฑ์ระบบจอดรถอตัโนมตั ิจากประเทศ 

ญี่ปุ่น สาธารณรัฐเกาหลี (เกาหลีใต้) และสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน

4) 	 ผลิตภัณฑ์ภูมิสถาปัตย์ ได้แก่

❖	 อุปกรณ์ส�ำหรับสวนดาดฟ้า สวนแนวต้ัง 

LoxGarden, LoxDrain, และ LoxTurf ซึง่เป็น

แบรนด์ที่ฝ่ายฯ พัฒนาขึ้นเอง

❖	 ผ้าใบรับแรงดึงสูง (Tension Membrane) 

Mehler Technologies จากสหพนัธ์สาธารณรฐั 

เยอรมนี และ Space Frame

 	 ฝ่ายฯ เป็นผู้จัดจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้างที่มีคุณภาพสูง 

โดยการเป็นผูน้�ำเข้าสนิค้าชัน้น�ำจากต่างประเทศ ตลอดจนสนิค้าทีผ่ลติ

ภายในประเทศ เพือ่ตอบสนองความต้องการของลกูค้า พร้อมทัง้มุง่เน้น

การบรกิารตลอดการขาย เพือ่ตอกย�ำ้การเป็น Solution Provider ทีใ่ห้ 

บริการครอบคลุมต้ังแต่การออกแบบไปจนถึงการติดตั้ง นอกจากน้ี

ทางฝ่ายฯ ยังไม่หยุดย้ังที่จะสรรหาและคัดเลือกผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง 

ที่มีคุณภาพเพื่อน�ำเสนอสู่ลูกค้า

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ตลาดของผลิตภัณฑ์ก่อสร้างเป็นตลาดที่มีการแข่งขันสูง  

ทั้งในด้านความหลากหลายของสินค้าและการแข่งขันด้านราคาจาก

สินค้าที่ผลิตในประเทศและสินค้าน�ำเข้าจากสาธารณรัฐประชาชน

จีนเพ่ือสนองความต้องการของลูกค้าในแต่ละโครงการ สิ่งส�ำคัญ 
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ที่ฝ่ายฯ มุ่งเน้นคือ การบริการแบบครบวงจร ตั้งแต่การให้ค�ำปรึกษา 

รับออกแบบไปจนถงึการตดิตัง้ เพือ่เป็นการเพิม่มลูค่า และสร้างโอกาส 

ทางธุรกิจ

	 ลูกค้าหลักของฝ่ายฯ คือ ผู้รับเหมาก่อสร้างทั้งโครงการ

ภาครัฐและเอกชน ใช้ช่องทางการจ�ำหน่ายแบบขายตรงเข้าโครงการ 

โดยเป็นการร่วมมือกันระหว่างทีมการตลาดที่เข้าไปน�ำเสนอข้อมูล 

ให้กับลูกค้า และทีมผู้แทนจ�ำหน่ายเพื่อท�ำหน้าที่ดูแลการขาย

●	 งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต

	 โครงการทีอ่ยูร่ะหว่างด�ำเนินการ อาท ิโครงการขนส่งมวลชน 

ระบบรางรถไฟฟ้า โครงการรถไฟฟ้าสายสชีมพ ู โครงการรถไฟฟ้าสาย 

สเีหลอืง โครงการรถไฟฟ้าสายสีส้ม โรงไฟฟ้า Gulf Sriracha Power Plant 

โครงการในระยะเวลาอันใกล้นี้ ได้แก่ โครงการโรงไฟฟ้าปลวกแดง

	 ในอนาคตทางฝ่ายฯ มีความมุ่งหมายที่จะเป็นหนึ่งใน 

ผู้ให้บริการผลิตภัณฑ์ก่อสร้างที่มีความโดดเด่นทั้งทางด้านผลิตภัณฑ์

และการบริการ เพื่อตอบสนองงานโครงการต่าง ๆ โดยเฉพาะงาน

โครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ (Mega Project) และรองรับการขยายตัว 

ของภาครัฐและเอกชน 

บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

●	 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด เป็น 

ผู้ให้บริการติดตั้งลิฟต์และบันไดเล่ือน จ�ำหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์

ส�ำหรบัลฟิต์และบนัไดเลือ่นจากฮนุได ( Hyundai) ประเทศสาธารณรฐั

เกาหลี ตลอดจนให้บริการดูแลซ่อมบ�ำรุงลิฟต์และบันไดเลื่อน โดย

สามารถจ�ำแนกสนิค้าและบรกิารของบรษิทัฯ ออกเป็น 6 สายงาน ดังนี้

1)	 ขายอะไหล่ และอุปกรณ์ (Spare Part) 

2)	 สัญญาบริการ (Service Maintenance) 

❖	  แบบไม่รวมอะไหล่

❖	  แบบรวมอะไหล่ 

3)	 งานติดตั้งและทดสอบระบบลิฟต์ บันไดเลื่อน 

(Installation& Wiring Test Run)

4)	 ปรับปรุงและเปลี่ยนอะไหล่ใหม่ (Modernization 

and Overhaul)

5)	 บรกิารในระยะเวลารบัประกนั (Service Warranty) 

6)	 งานขายลิฟต์ใหม่ (L–Lift) 

●	 การตลาดและภาวะแข่งขัน

	 ตลาดของการให้บริการด้านการให้บริการติดตั้งลิฟต ์ 

และบันไดเล่ือน รวมไปถึงการขายอะไหล่ มีการแข่งขันค่อนข้างสูง 

เนื่องจากมีผู้ให้บริการหลายราย ทั้งที่ผลิตภายในประเทศและแบรนด์

ใหญ่ ๆ อาทิ Mitsubishi, Otis เป็นต้น	
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สายธรุกจิเทรดดิง้แบ่งโครงสร้างเป็น 2 ส่วน คอื กลุม่สนิค้าบรโิภค และ 

กลุ่มสินค้าอุปโภค ประกอบด้วยหน่วยธุรกิจดังต่อไปนี้

กลุ่มสินค้าบริโภค

กลุ่มธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ
ในช่วงทีผ่่านมา กลุ่มธรุกิจการค้าระหว่างประเทศได้มกีารปรบัปรงุ 

แผนงานและแนวทางในการด�ำเนินธุรกิจโดยเน้นการขยายฐาน

ลูกค้าของน�้ำมันเครื่องคาสตรอลที่สาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร ์

ให้ครอบคลุมพื้นที่ นอกจากจะประจ�ำที่เมืองใหญ่ คือเมืองย่างกุ้ง 

และมณัฑะเลย์แล้ว ยงัได้แต่งตัง้ผูจ้ดัจ�ำหน่ายรายท้องถิน่ให้ครอบคลมุ 

4 ภูมิภาคของสาธารณรัฐแห่งสหภาพเมียนมาร์ พร้อมกันนั้นยังขยาย

ฐานธุรกิจของน�้ำมันเคร่ืองไปในกลุ่มอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ เช่น ธุรกิจ

อุตสาหกรรมการผลิต กลุ่มผู้ใช้รถมอเตอร์ไซค์ เป็นต้น	 นอกจากนี้ยัง

ด�ำเนนิธรุกจิส่งสนิค้าอปุโภค บรโิภคเข้าไปในสาธารณรฐัประชาธิปไตย

ประชาชนลาวอย่างต่อเนื่อง 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือการบริการ

	 บริษทั ลอ็กซเล่ย์ เทรดด้ิง จ�ำกัด ด�ำเนินธรุกิจด้านการค้าปลกี  

โดยบริการด้านการเป็นตัวแทนจ�ำหน่ายและกระจายสินค้าให้กับ

แบรนด์ช้ันน�ำในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคมานานกว่า 40 ปี จาก

ประสบการณ์ในการด�ำเนินธุรกิจค้าปลีกมาอย่างยาวนาน พร้อมกับ 

มีเครือข่ายพนัธมติรร้านค้าทีม่คีวามแขง็แกร่ง บริษทัฯ จงึสามารถกระจาย

สนิค้าทีด่แูลให้เข้าถึงผู้บริโภคผ่านพันธมิตรได้มากกว่า 30,000 แห่ง 

ท่ัวประเทศ ในทุกรูปแบบตั้งแต่ห้างสรรพสินค้าในเมืองใหญ่จนถึง 

ร้านโชว์ห่วยขนาดเล็กในหมูบ้่าน นอกจากนัน้บรษิทัฯ ยงัน�ำเสนอบรกิาร 

ด้านอืน่ ๆ  ให้กบัคูค้่า ทัง้การท�ำกจิกรรมการขายในร้านค้า การวางแผน 

กิจกรรมการตลาด การดูแลภาพลักษณ์ของแบรนด์ ฯลฯ โดยยึดหลัก 

ในการด�ำเนินธุรกิจที่ว่า “เราจะให้บริการด้านการขยายตลาดแบบ

ครบวงจร โดยดูแลผลิตภัณฑ์ของคู่ค้าเหมือนเป็นแบรนด์ของเราเอง”

	 บริษัทฯ แบ่งกลุ่มสินค้าที่ให้บริการออกเป็น 2 กลุ่มหลัก 

ได้แก่ กลุ่ม Grocery และกลุ่ม Beverage & Snack โดยได้รับ 

ความไว้วางใจจากเจ้าของผลิตภณัฑ์ชัน้น�ำต่าง ๆ  อาทเิช่น น�ำ้มนัพชืกุก๊ 

ถัว่ลนัเตาอบกรอบตรากรนีนทั น�ำ้ปลาตราตราชัง่ ปลาซาร์ดนีกระป๋อง

ตราซูมาโก จอร์แดน เป็นต้น 

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ตลาดสินค้าอุปโภคบริโภค เป็นตลาดที่มีความเคลื่อนไหว

ตลอดเวลาจากสภาวะการแข่งขันที่เข้มข้น ทั้งจากสินค้าในกลุ ่ม 

ประเภทเดียวกันและกลุ่มสินค้าอื่น ดังนั้น ความสามารถในการเข้าถึง 

ข้อมูลของร้านค้าและการท�ำความเข้าใจกับพฤติกรรมของผู้บริโภค 

พร้อมกับน�ำมาปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองตลาดได้อย่างรวดเร็ว จึงเป็น

สิ่งจ�ำเป็นในการแข่งขันในตลาดสินค้าอุปโภคบริโภคนี้

	 ถึงแม้ภาพรวมของตลาดสินค้าอุปโภคบริโภคอยู่ในภาวะ 

ไม่เติบโต จากสภาวะเศรษฐกิจที่มีความผันผวนที่ส่งผลกระทบต่อ

ก�ำลังซื้อของผู้บริโภค แต่กลุ่มสินค้าบางประเภทยังคงมีการเติบโตได้ดี  

เช่น กลุ่มสินค้าที่ตอบสนองความจ�ำเป็นด้านพื้นฐาน ที่ได้รับผลดี

จากนโยบายของภาครัฐผ่านบัตรสวัสดิการแห่งรัฐ และกลุ่มสินค้า 

สอดคล้องกับเทรนด์ด้านสุขภาพ เป็นต้น

	 พฤติกรรมผู้บริโภคเริ่มมีการเปลี่ยนแปลงโดยมีแนวโน้ม

ที่จะให้ความส�ำคัญกับความสะดวกสบายในการจับจ่ายมากกว่า 

ด้านราคา ท�ำให้การเติบโตของร้านสะดวกซื้อเป็นไปอย่างรวดเร็ว 

และมีสัดส่วนการขายที่เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับการขายผ่านช่องทางอื่น  

จึงเป็นช่องทางที่ผู้ผลิตในกลุ่มสินค้าอุปโภคบริโภคให้ความส�ำคัญและ

●	 สายธุรกิจเทรดดิ้ง
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มีบทบาทต่อสินค้าเพิ่มมากขึ้นในอนาคตต่อไป

●	 โครงการในอนาคต

	 บริษัทฯ มีโครงการท่ีจะขยายขอบเขตการให้บริการไป

ในส่วนของการดูแลเรื่องการขยายตลาดแบบครบวงจรให้กับคู่ค้า 

และลูกค้า นอกเหนือไปจากบริการหลักที่ท�ำหน้าที่กระจายสินค้าแล้ว 

ทั้งในเรื่องของการพัฒนาสินค้าร่วมกับผู้ผลิต การดูแลด้านแบรนด ์

และการตลาด การน�ำเสนอระบบโลจสิตกิส์ทีม่ปีระสทิธภิาพ ฯลฯ โดยมี 

เป้าหมายท่ีจะเป็น One Stop Service ทางด้านการขยายตลาด 

(Market Expansion) เพื่อร่วมสร้างการเติบโตทางธุรกิจอย่างยั่งยืน

ให้กับคู่ค้าของเรา

บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด ด�ำเนินกิจการร้านอาหาร

ญี่ปุ่น โดยมีรูปแบบร้านและแบรนด์สินค้าท่ีพัฒนาขึ้นเอง ภายใต้ชื่อ  

วาคิว โดทงโบริ เท็ตสึเมน และแบรนด์อาหารไทย “ต�ำรับกูร์” 

		 แต่ละแบรนด์ที่กล่าวมาน้ันมีความเช่ียวชาญในประเภท

อาหารท่ีแตกต่างกันเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้าที่มีความนิยมในรสชาติ 

และประเภทอาหารที่แตกต่างและมีความหลากหลาย ได้แก่ อาหาร

ประเภทปิ้งย่าง ชาบูสไตล์ญี่ปุ่น และแบรนด์ใหม่ “ต�ำรับกูร์” อาหาร

ไทยเมนูดั้งเดิมที่ให้บริการจากห้องจัดเลี้ยงชั้น 18 ของบริษัทฯ ที่เป็น

ที่กล่าวถึงในเรื่องรสชาติและความอร่อย เพื่อสร้างความหลากหลาย 

ให้กับสินค้าและบริการของบริษัทฯ 

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ในช่วงปี 2564 วิกฤติการณ์การแพร่ระบาดของโรค 

COVID-19 ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคมีการเปลี่ยนแปลงไป ร้าน 

WaQ Yakiniku ได้ปรบัรปูแบบการบรกิารเพือ่ตอบสนองความต้องการ

ของผู้บริโภค ในสถานการณ์ที่มีการกักตัวอยู่บ้าน และการท�ำงาน 

แบบ Work from Home ส่งผลให้ร้าน WaQ Yakiniku ต้องเปลี่ยน

วิธีการบริการจากการนั่งรับประทานอาหารที่ร้านเป็นการสั่งกลับบ้าน 

และน�ำเทคโนโลยเีข้ามาใช้ตามการเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมผูบ้รโิภค 

คอืการส่ังอาหารในรปูแบบเดลเิวอรีไ่ปยงัทีบ้่านผ่านแอปพลเิคชนัต่าง ๆ  

เช่น LINE MAN, Grab, Foodpanda, Robinhood และสั่งโดยตรง

ผ่านทาง Line@ และขยายไปสูอ่าหารไทยด้วยแบรนด์ใหม่ “ต�ำรบักร์ู” 

โดยน�ำเมนอูาหารจากห้องจดัเลีย้งชัน้ 18 ของบรษิทัฯ เช่น เมนปูลาดกุ 

กรอบผัดเผ็ด ซุปไก่ตุ๋นมะนาวดอง ซี่โครงหมูอบน�้ำผึ้ง และเมนูอื่น ๆ  

อีกหลากหลายมาให้บริการ

	 ธุรกิจร้านอาหารในปี 2564 นี้ ถือว่าเป็นปีที่ต้องเผชิญ 

กับความท้าทายรอบด้าน ทั้งการแข่งขันที่รุนแรง แรงกดดันจาก

ต้นทุนที่ส่งผลกระทบต่อผลก�ำไรของธุรกิจ พฤติกรรมของผู้บริโภค 

ทีซ่บัซ้อนมากขึน้ ประกอบกบับทบาทของเทคโนโลยทีีส่่งผลให้รปูแบบ 

การแข่งขันของธุรกิจร้านอาหารเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงผลกระทบ 

จากการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 แต่บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะ

ด�ำเนินธุรกิจให้ผ่านช่วงวิกฤตนี้ไปให้ได้

●	 โครงการในอนาคต

	 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นการสร้างแบรนด์ร้านอาหาร WaQ ใน 

รูปแบบยากินิคุอย่างต่อเนื่อง คิดค้นและพัฒนานวัตกรรมต่าง ๆ เมนู

อาหารใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ทั้งวางแผน

ขยายธุรกิจส�ำหรับช่องทางใหม่ ๆ เพื่อขยายฐานลูกค้าที่จะเกิดขึ้น 

ในปี 2565 อีกด้วย

กลุ่มสินค้าอุปโภค

กลุ่มเคมีภัณฑ์
โครงสร้างกลุม่ประกอบด้วย ฝ่ายขายและการตลาด ฝ่ายสนบัสนนุ 

การขาย รวมถงึศนูย์กระจายสนิค้าและบรกิาร และบริษทั กรนี เนเจอรลั 

โปรดักส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตน�้ำมันหอมระเหยมะกรูดจากธรรมชาติ 

100%

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 กลุ่มเคมีภัณฑ์ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ายสินค้าและท่ีปรึกษา 

ทางด้านเคมีภัณฑ์ (Solution Provider) ทั้งที่น�ำเข้าจากต่างประเทศ

และภายในประเทศ โดยแสวงหาสินค้าจากผู ้ผลิตชั้นน�ำของโลก 

ที่มีคุณภาพดี ราคาเหมาะสมและสามารถแข่งขันในตลาดได้ รวมท้ัง

มุ่งเน้นหาวัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อ

น�ำเสนอให้กับโรงงานอุตสาหกรรม และคู่ค้าทางธุรกิจในอุตสาหกรรม

ต่าง ๆ โดยเน้นในกลุ่มอุตสาหกรรมอาหาร, ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนตัว,  

เซรามกิ, ส,ี ยาง, พลาสตกิ, และเคมเีกษตร โดยช่องทางการจดัจ�ำหน่าย

ส่วนใหญ่เป็นการขายตรงให้กบัทางโรงงานและมบีางส่วนผ่านทางคูค้่า

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ภายใต้สภาวการณ์การแข่งขันในตลาดเคมีภัณฑ์ที่รุนแรง

เพิ่มมากข้ึน ท�ำให้ทางกลุ่มฯ ได้รับปัจจัยที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

ธุรกิจ ได้แก่ ภาวะเศรษฐกิจที่ถดถอย ผลกระทบจากโรค COVID-19 

อัตราการแลกเปลี่ยนระหว่างประเทศที่ผันผวน และการขาดแคลน 

ตู้สินค้าในภูมิภาคเอเชีย ซึ่งกระทบต่อราคาสินค้าในตลาดโลก ส่งผล

ให้ต้นทุนสินค้าเพิ่มขึ้น ดังนั้น กลุ่มฯ จึงให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมาก 

กับการสร้างฐานปฏิบัติการ (Operation Platform) ที่มีประสิทธิภาพ 

รวมถึงการบริหารปัจจัยเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน การบริหารจัดการ

สินค้าคงคลังที่เหมาะสมและด้านโลจิสติกส์ เพื่อให้เพียงพอกับ 
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ความต้องการของคูค้่า สร้างความมัน่ใจและความพงึพอใจกบัคูค้่ามาก

ที่สุด กลุ่มฯ จึงเน้นการพัฒนาแพลตฟอร์มที่เป็นออนไลน์มากขึ้น เพื่อ

ช่วยให้การติดต่อสื่อสารกับลูกค้าหลักที่ส�ำคัญมีความใกล้ชิดมากขึ้น 

	 กลยุทธ์หลักของกลุ่มฯ คือ การสร้างธุรกิจเน้นรูปแบบที่มี

ก�ำไรทีย่ัง่ยนื โดยมแีผนงานเร่งด่วนในการสร้างการเตบิโตกบัพนัธมติร

ทางธุรกิจ กลยุทธ์หลักอีกด้านคือ การพัฒนาทีมงานและระบบงาน 

โดยเน้นการเพิ่มศักยภาพและความรวดเร็ว 

	 โดยตัวชี้วัดที่ส�ำคัญเป็นการเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาด

ในสินค้าหลักของกลุ่มให้อยู่ใน 5 อันดับแรกของตลาด และสามารถ

เติบโตไปพร้อมกับพันธมิตรทางธุรกิจ ตลอดจนมีความมุ่งหวังในการ

ได้รับความพึงพอใจจากพันธมิตรทางธุรกิจในระดับ 90% ขึ้นไป

	 กลุม่ฯ สร้างความได้เปรยีบโดยเน้นกลยทุธ์ด้านการบรหิาร

และการให้บริการด้านการจัดการสินค้าอย่างครบวงจร รวมทั้งบริการ

ที่เป็นลักษณะศูนย์รวมเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) นอกเหนือจาก

การขายสินค้าเพียงอย่างเดียว

●	 โครงการในอนาคต

	 กลุ่มฯ มีนโยบายลงทุนในการเสริมสร้างคุณค่าผลิตภัณฑ์ 

ที่ตลาดมีความต้องการสูงและมีอนาคต โดยที่การลงทุนอาจเป็น

ลกัษณะทีก่ลุ่มเคมภัีณฑ์ด�ำเนนิการโดยตรงหรอืการร่วมทนุกบัพนัธมติร

ที่มีศักยภาพพร้อมเติบโตไปด้วยกัน อีกทั้งกลุ่มเคมีภัณฑ์ ยังเน้นสินค้า

ที่มีนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนาตลาด โดยเฉพาะกลุ่ม

อุตสาหกรรมอาหาร (Food Industry), อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ของใช้

ส่วนตัว (Personal Care) เป็นต้น

●	 การบรหิารความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน 

อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 กลุ่มฯ มีนโยบายในการบริหารความเสี่ยงต่อปัจจัยที่อาจ

ท�ำให้เกิดความเสี่ยงต่อธุรกิจ ดังนี้

❖	 การพึ่งพิงรายได้จากลูกค้ารายใหญ่รายใดรายหนึ่ง  

ทางกลุ่มฯ มนีโยบายกระจายสินค้าใน 6 อตุสาหกรรม

ดังกล่าวข้างต้น ท�ำให้รายได้ของทางกลุ่มฯ ไม่ได้ 

พึ่งพิงรายได้จากการขายกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

❖	 ผลกระทบจากโรค COVID-19 ส่งผลกระทบต่อ 

การผลติของลกูค้าทีมี่ความไม่แน่นอน ดงันัน้ทางกลุม่ฯ  

มีนโยบายให้เจรจากับลูกค้า เพ่ือได้รับการสั่งซื้อ 

ล่วงหน้าเป็นรายไตรมาส

●	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

	 สนิค้าและการบรหิารการจดัการคลงัสนิค้าของกลุม่เคมภีณัฑ์ 

ที่น�ำมาจ�ำหน่ายเป็นสินค้าที่ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

และทางกลุ่มฯ มีส่วนที่สร้างคุณค่าและช่วยเหลือต่อสังคมและชุมชน

ส่วนรวม เพื่อให้อยู่ร่วมกันอย่างยั่งยืน
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ฝ่ายการพิมพ์และเทคโนโลยี

●	 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 ฝ่ายการพมิพ์และเทคโนโลย ีด�ำเนนิธรุกิจให้บรกิารน�ำเสนอ 

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในด้านการพิมพ์ รวมทั้งน�ำเสนอนวัตกรรม 

ในยคุปัจจบุนัแก่หน่วยงานลูกค้าทัง้ภาครัฐ และภาคเอกชน การให้บรกิาร 

ของฝ่ายฯ ครอบคลุมถึงการน�ำเสนอเครื่องพิมพ์ที่จัดเป็นเครื่องจักร 

รวมทั้งซอฟต์แวร์ที่เก่ียวข้องกับการควบคุมการพิมพ์ การตรวจสอบ

คุณภาพงานพิมพ์ และการจัดเก็บวิเคราะห์ข้อมูลการพิมพ์ในระบบ

คอมพิวเตอร์อีกด้วย นอกจากนั้นยังให้บริการให้ค�ำปรึกษา ออกแบบ 

และด�ำเนินการปรับปรุงระบบการพิมพ์เดิมของลูกค้าให้เป็นระบบที่

ทันสมัยในยุคปัจจุบัน 

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ถึงแม้ในปีที่ผ่านมาสถานการณ์โรค COVID-19 ท�ำให ้

ผู้ประกอบการหลายรายปิดตัวลงหรือหยุดชะงักการด�ำเนินการ ฝ่ายฯ  

ยงัคงยดึมัน่ในหลกัการน�ำเสนอระบบการพมิพ์ทีม่คีณุภาพสูงสดุ ในราคา 

ที่เหมาะสม แก่หน่วยงานลูกค้า ทั้งน้ี ฝ่ายฯ ยังคงรักษาฐานลูกค้า 

ที่ส�ำคัญได้อย่างต่อเนื่องตลอดมา

●	 การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�ำคัญ

	 เทคโนโลยีการพิมพ์น้ัน ได้มีการพัฒนามาเป็นล�ำดับ 

ในแต่ละช่วงเวลา ท้ังการคดิค้น ออกแบบ เครือ่งจกัรทีส่ามารถท�ำงานได้

ประสิทธิภาพสูงขึน้แต่ใช้ก�ำลงัไฟฟ้าลดลง การคดิค้นนวตักรรมการพมิพ์

ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมมากข้ึน และการอาศยัเทคโนโลยคีอมพวิเตอร์

มาท�ำการควบคุมทั้งกระบวนการได้อย่างมีประสิทธิภาพ การศึกษา 

และเรยีนรูเ้ทคโนโลยดีงักล่าวจงึถอืเป็นสาระส�ำคญัทีบ่คุลากรของฝ่ายฯ 

ต้องศกึษาและเรยีนรูใ้นความก้าวหน้าของเทคโนโลยนีัน้อยูต่ลอดเวลา

●	 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ หรอืคาดว่ายงัไม่แล้วเสรจ็ในปี 2564

	 ในปี 2564 ฝ่ายฯ ได้รบังานประมลูเครือ่งพมิพ์ Wet Offset 

ของส�ำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล และคาดว่าจะสามารถด�ำเนินการ 

ส่งมอบได้แล้วเสร็จในไตรมาสที่ 3 ของปี 2565

●	 โครงการในอนาคต

	 ฝ่ายฯ จะน�ำเทคโนโลยีการพิมพ์แบบสมาร์ตดิจิทัลเข้ามา

ปรับใช้ในธรุกจิ โดยจะยงัคงมุง่มัน่เสนอระบบการพิมพ์ทีส่อดคล้องกบั 

แนวทางของโลกดิจิทัลในภาวะเศรษฐกิจปัจจุบัน โดยจะน�ำเสนอแก่

หน่วยงานลูกค้าทั้งภาครัฐ และภาคเอกชน รวมทัง้ตดิตามและศกึษา

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยกีารพมิพ์เพือ่เพิม่พนูองค์ความรูแ้ก่บคุลากร 

ของฝ่ายฯ อย่างต่อเนื่อง 

●	 การบรหิารความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน

	 ความเสี่ยงในปัจจุบันจะเกี่ยวข้องกับการระบาดของโรค 

COVID-19 เป็นหลกั ในแง่ของงานทีล่งนามในสญัญาแล้ว อาจท�ำให้เกดิ

ความล่าช้าในกระบวนการผลติเครือ่งจักร และการจดัส่งอะไหล่ ฝ่ายฯ 

ได้เตรียมการแก้ไขโดยการส�ำรองเวลามากขึ้น ทั้งการสั่งผลิต และ 

การสั่งชิ้นส่วนอะไหล่ ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่าจะสามารถส่งมอบงานแก่

ลูกค้าได้ทันเวลา รวมถึงบุคลากรช่างเทคนิคของผู้ผลิตไม่สามารถ

เดินทางมาประเทศไทยได้ ฝ่ายฯ ได้เตรียมการแก้ไขปัญหาดังกล่าว

โดยอาศัยเทคโนโลยีการสื่อสารทางไกลผ่านอินเทอร์เน็ตมาช่วย  

ทั้งการท�ำการวิเคราะห์ปัญหาความขัดข้องจากระยะไกล (Remote 

Diagnosis) และการซ่อมบ�ำรงุทีอ่าศัยช่างเทคนคิในประเทศด�ำเนนิการ 

ภายใต้การควบคุมแบบ Remote Consultation จากบริษัทผู้ผลิต 

ในต่างประเทศ นอกจากนั้น ในแง่การเปิดตลาดกับลูกค้ารายใหม่ 

อาจมีความเป็นไปได้ยากเนื่องจากสถานการณ์โรค COVID-19 

●	 ธุรกิจโครงการพิเศษ
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●	 การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี

	 ฝ่ายฯ มีความมุ่งมั่นที่จะให้บริการและน�ำเสนอสินค้า

ที่มีคุณภาพ ปลอดภัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้กับลูกค้า 

สอดคล้องกบัสถานการณ์ความเป็นไปในปัจจุบนัรวมถงึสถานการณ์โรค 

COVID-19 

ฝ่ายเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

●	 ลกัษณะและการจัดหาผลติภัณฑ์หรอืบรกิาร 

	 ฝ่ายเทคโนโลยป้ีองกันประเทศ ด�ำเนินธรุกิจด้านการจ�ำหน่าย 

อุปกรณ์และระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ในงานเฉพาะด้านท่ีเก่ียวกับ

ความมั่นคง โดยจัดจ�ำหน่ายสินค้า อุปกรณ์ พร้อมติดตั้งและให้บริการ

ซ่อมบ�ำรุง เปล่ียนอะไหล่ รวมถึงการบริการหลังการขาย โดยสินค้า 

ที่จัดจ�ำหน่ายส่วนใหญ่เป็นสินค้าที่ต้องใช้ทักษะและความช�ำนาญ 

ทางเทคโนโลยีสูง ส่วนใหญ่ต้องน�ำเข้าจากต่างประเทศ ทั้งจาก

สหรัฐอเมริกา ทวีปยุโรป และทวีปเอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่มั่นคง 

ผลิตภัณฑ์คุณภาพสูง นอกจากน้ัน ยังมีสินค้าที่ซ้ือในประเทศ และ

ประกอบรวมเป็นระบบที่สมบูรณ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของตัวสินค้า 

	 ฝ่ายฯ ยดึมัน่ในการจัดหาสินค้าทีต่รงตามความต้องการของ

ลูกค้า รวมทั้งมีบริการหลังการขายที่ดีเสมอมา และให้ความส�ำคัญกับ

การสร้างความสัมพนัธ์ทีดี่กบัลูกค้าในระยะยาว ทีส่�ำคญัอกีประการหนึง่ 

คือ ฝ่ายฯ ไม่มีผลิตภัณฑ์เหลือใช้ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

	 กลุ่มลูกค้าเป้าหมายส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานราชการ 

ทหาร และหน่วยงานที่เก่ียวข้องกับการส่ือสารและเทคโนโลยี ที่ใช้

ส�ำหรับการป้องกันประเทศ โดยท�ำการตลาดแบบการขายตรงต่อ 

ผู้ใช้ในลักษณะโครงการ นอกจากนั้น ฝ่ายฯ จะท�ำการพัฒนาปรับปรุง

สนิค้าให้มคีวามทนัสมยัตามความก้าวหน้าทางเทคโนโลยอียูเ่สมอ เพือ่

ตอบสนองความต้องการของลกูค้าและให้ลกูค้าเกดิความพึงพอใจสงูสดุ 

	 ภาวะการแข่งขนัเริม่มมีากขึน้กว่าในอดตี เนือ่งจากปัจจบุนั

มีผลติภณัฑ์ท่ีมคีณุภาพใกล้เคยีง ในราคาต�ำ่กว่ามาก แต่ฝ่ายฯ ยงัคงยนื

หยดัเป็นตวัแทนจ�ำหน่ายสนิค้าและให้บรกิารเฉพาะด้านทีต้่องใช้ทกัษะ

ความช�ำนาญในเทคโนโลยสีงู และการตดิต่อประสานงานอย่างต่อเนือ่ง 

ความเอาใจใส่ลูกค้า รวมถงึการมคีวามสมัพนัธ์ทีด่ต่ีอลกูค้า ส่วนแนวโน้ม 

ภาวะอุตสาหกรรมขึ้นอยู่กับงบประมาณของราชการเป็นหลัก ซึ่งจาก

สภาวะเศรษฐกจิในปีทีผ่่านมา ประกอบกบัสถานการณ์การแพร่ระบาด 

ของโรค COVID-19 ส่งผลต่อการด�ำเนนิงานของฝ่ายฯ เลก็น้อย เนือ่งจาก 

หน่วยงานราชการได้มีการทบทวนการใช้จ่ายงบประมาณเพื่อน�ำไป

สนับสนุนภารกิจด้านสาธารณสุขของประเทศ 

●	 งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

	 ในปี 2564 ที่ผา่นมา ฝ่ายฯ ได้ส่งมอบสินค้าและบริการ

ให้กับลูกค้าเสร็จสิ้นครบถ้วนตามแผนงาน นอกจากน้ันยังมีงานขาย

ชิ้นส่วนอะไหล่ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ได้ส่งมอบให้กับลูกค้าไปแล้ว เป็น

ประจ�ำอย่างต่อเนื่องทุกปี โดยในปี 2565 ฝ่ายฯ มีก�ำหนดส่งมอบ 

ชิ้นส่วนอะไหล่ส�ำหรับอุปกรณ์เรดาร์ และระบบอากาศยานไร้คนขับ  

ให้แก่กองทัพบกในไตรมาสที่ 3 และ 4 ตามล�ำดับ 

●	 การบรหิารความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน

อย่างมนียัส�ำคญั 

	 เนื่องจากสินค้าที่ฝ่ายฯ จัดจ�ำหน่ายต้องใช้เทคโนโลยี 

เฉพาะด้าน จงึจ�ำเป็นต้องพึง่พาความรูแ้ละเทคนคิการใช้งานจากเจ้าของ 

สนิค้าในต่างประเทศค่อนข้างมาก ซึง่จากมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาด 

ของโรค COVID-19 ที่ผ่านมาจ�ำกัดการเดินทางเข้าประเทศ ท�ำให้

ฝ่ายฯ ต้องจัดการอบรม สอนการใช้งาน และการบ�ำรุงรักษาอุปกรณ์

ผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งจากประสบการณ์ความรู้ความช�ำนาญของ 

ทีมงานในอุปกรณ์ทางการทหารมาเป็นเวลากว่า 20 ปี ท�ำให้สามารถ

ส่งมอบอุปกรณ์ให้ลูกค้าได้โดยไม่มีปัญหาแต่อย่างใด

●	 การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี 

	 ฝ่ายฯ จ�ำหน่ายสินค้าและบริการที่มาจากต่างประเทศ 

เป็นหลกั ท�ำให้คณุสมบัตขิองสนิค้า คูม่อืการใช้งานและการบ�ำรงุรักษา

เป็นภาษาต่างประเทศทั้งหมด ฝ่ายฯ ด�ำเนินการแปลเป็นภาษาไทย 

ให้ลูกค้าเพื่ออ�ำนวยความสะดวก สามารถเข้าใจได้ง่าย อีกท้ังยังมี 

การฝึกอบรมหลักสูตรการใช้งานและการบ�ำรุงรักษาอย่างถูกวิธี เพื่อ

ความพึงพอใจของลูกค้าอีกด้วย

ฝ่ายธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

●	 ลกัษณะและการจัดหาผลติภัณฑ์หรอืบรกิาร

	 ฝ่ายธรุกจิเทคโนโลยเีพือ่การศกึษา มสี�ำนกังานประกอบธรุกจิ

ทัง้ในส่วนกลางและภมูภิาค เป็นผูจ้ดัหาและตดิตัง้ครภุณัฑ์ให้กับลกูค้า

ส่วนราชการ คือ สถานศึกษา และ หน่วยงานที่ขึ้นกับองค์กรปกครอง

ท้องถิ่น สินค้าที่จ�ำหน่ายเป็นครุภัณฑ์การศึกษา เช่น ชุดทดลองและ

ฝึกทักษะส�ำหรับนักศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพขึ้นไป และ

ครุภัณฑ์เตาเผาขยะ เช่น เตาเผาขยะไร้เชื้อเพลิง และเตาเผาขยะลด

มลพิษพลังงานแสงอาทิตย์ เป็นต้น 

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ฝ่ายฯ เป็นผู้ขายให้กับส่วนราชการโดยตรง ส่วนตัวสินค้า

ประเภทครุภัณฑ์การศึกษานั้น เป็นการซ้ือจากตัวแทนผลิตภัณฑ์ 

ในประเทศไทย โดยคัดเลอืกสนิค้าทีม่คีณุภาพดมีชีือ่เสยีงในวงการศกึษา  

และสินค้าประเภทเตาเผาขยะ เป็นการซื้อจากผู้ผลิตในประเทศไทย 

โดยคัดเลือกสินค้าที่มีโรงงานผลิตได้มาตรฐานและมีผลงานอ้างอิง 

ที่ด�ำเนินการอยู่อย่างมีเสถียรภาพ

	 การขายสินค้าครุภัณฑ์การศึกษาที่มีคุณภาพนั้น ถือเป็น 

การตอบแทนสงัคม ยกตวัอย่างเช่น สนิค้าจากสหพนัธ์สาธารณรฐัเยอรมน ี
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ซึ่งเป็นผู้น�ำการศึกษาทางเทคโนโลยีจะมีเทคนิคการสอนที่เสริมสร้าง

พ้ืนฐานความเข้าใจให้กับผู้สอนและผู้เรียนอย่างดียิ่ง อันจะเป็นก�ำลัง

ส�ำคัญในการเติบโตทางอุตสาหกรรมของประเทศในอนาคต ในส่วน

ของเตาเผาขยะนั้นเห็นได้อย่างชัดเจนว่าเป็นสินค้าที่ช่วยให้ชุมชน 

และสังคมมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น เพราะขยะเป็นส่ิงท่ีมีโทษหากมิได้มี 

ระบบการจัดการที่ดี และทางรัฐบาลเองก็ถือว่าการก�ำจัดขยะนั้น 

เป็นวาระแห่งชาตโิดยก�ำหนดไว้ในยทุธศาสตร์ชาติฉบบัปัจจบุนั พ.ศ. 2561 

- พ.ศ.2580 การก�ำจัดขยะนอกจากจะลดมลพิษจากการฝังกลบแล้ว 

ยังช่วยให้ประชาชนในพื้นที่มีรายได้จากการขายขยะมค่ีา ทางเทศบาล

สามารถปรบัพืน้ทีก่องขยะเก่าเป็นพืน้ทีส่เีขยีว ท�ำให้ประชาชนในท้องถิน่ 

มีสุขภาพพลานามัยที่ดี

●	 การบรหิารความเสีย่งทีอ่าจมีผลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน

อย่างมีนัยส�ำคัญ 

	 ฝ่ายฯ จะเน้นเรือ่งเทคนคิและให้ความรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลยี

ต่าง ๆ เพื่อให้ส่วนราชการเล็งเห็นความส�ำคัญและจัดสรรงบประมาณ

เพือ่การจดัซือ้จดัจ้าง ฝ่ายฯ จะเริม่สร้างโครงการกบัลกูค้าตัง้แต่เริม่ต้น

เพื่อให้ลูกค้ามีความเข้าใจในสินค้าและรายละเอียดต่าง ๆ  เพื่อลดทอน

กระแสการแข่งขันด้วยราคากับคู่แข่งรายอื่น

	 ธุรกิจของฝ่ายธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา มีความเสี่ยง

จากงบประมาณของรัฐ ซึ่งมีความไม่แน่นอน และเผชิญกับการแข่งขัน

จากผู้ผลิตรายอื่น ๆ ซ่ึงพัฒนาคุณภาพและเทคโนโลยีสูงขึ้นตามมา 

อย่างต่อเนือ่ง ฝ่ายฯ จงึวางแผนท่ีจะขยายตลาดออกไปในระดบัจังหวดั 

เพิม่ระบบบรหิารจดัการขยะแบบครบวงจรในอนาคต อีกทัง้ผลกระทบ

จากโรค COVID-19 ทีท่างสถาบนัศกึษายงัคงให้เรยีน Online ซ่ึงยงัไม่มี

ความจ�ำเป็นต้องมาฝึกใช้เครือ่งมอืในสถาบนัทีเ่รยีน ท�ำให้งบประมาณ

ถูกตัดออกไปใช้ในการควบคุมโรคระบาดดังกล่าวก่อน 

●	 การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

	 ฝ่ายฯ มีความมุ่งมั่นที่จะสร้างคุณค่าให้แก่สินค้าและ 

บริการเพ่ือตอบสนองความคาดหวังของผู้ใช้ผลิตภัณฑ์และบริการ 

อย่างต่อเนื่อง เช่น 

	 ❖	 ฝ่ายฯ พิจารณาเลือก partner / supplier ที่ได้

รับมาตรฐานข้อก�ำหนดส�ำหรับหน่วยตรวจประเมินและรับรองระบบ

การจัดการ หรือมาตรฐานผลิตภัณฑ์อุตสาหกรรม โดยค�ำนึงถึงความ

ปลอดภัยและผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

	 ❖	 สินค้าและผลิตภัณฑ์ที่ฝ่ายฯ เลือกน้ันจะมีเอกสาร

คูม่อืประกอบและช้ีแจงถงึแหล่งทีผ่ลติ เช่น ผลติจากสหพันธ์สาธารณรฐั

เยอรมน ีสาธารณรัฐประชาชนจนี สหรฐัอเมรกิา หรอื ไทย เป็นต้น เช่น  

เตาเผาขยะไร้เชือ้เพลงิ และเตาเผาขยะลดมลพษิพลงังานแสงอาทติย์ นัน้  

ผลิตจากวัสดุที่ได้มาตรฐาน ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง 

ไม่ท�ำลายระบบนิเวศน์ในกระบวนการย่อยสลายตามธรรมชาติ 

	 ❖	 และฝ่ายฯ ควบคุม partner / supplier ให้มีบริการ

หลังการขายเพื่อส�ำรวจความพึงพอใจของลูกค้า เพื่อพัฒนาสินค้าและ

บริการต่อไป 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด

●	 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด เป็น 

ผู้เชี่ยวชาญในงานวิศวกรรมระบบสื่อสารโทรคมนาคม มีบุคลากรที่มี 

ขดีความสามารถสงูในการออกแบบ จดัหาอปุกรณ์สือ่สารโทรคมนาคม

จากบรษิทัผูผ้ลติช้ันน�ำ ให้บริการออกแบบ ตดิต้ัง ทดสอบระบบ รวมถงึดแูล 

บ�ำรงุรักษาโครงข่ายขนาดใหญ่ทัว่ประเทศ เช่น โครงข่ายไฟเบอร์ออฟตกิ 

โครงข่ายอุปกรณ์สื่อสัญญาณหลักทั้งภาคพื้นดินและใต้น�้ำ โครงข่าย

สื่อสารไร้สาย โครงข่ายสัญญาณโทรศัพท์เคลื่อนที่ โครงข่ายดาวเทียม 

งานเดินสายภายนอกให้แก่หน่วยงานภาครัฐ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน 

●	 การตลาดและภาวะแข่งขัน

	 การติดต่อส่ือสารนั้นถือเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญ และมีมูลค่า

ทางการเงนิทีส่งู ท�ำให้ผูใ้ห้บรกิารทางด้านสือ่สารโทรคมนาคม โดยเฉพาะ

ผู้ให้บริการโทรศัพท์เคลื่อนที่ ผู้ให้บริการโครงข่ายสื่อสารโทรคมนาคม

และอินเทอร์เน็ต ต้องแข่งขันกันอย่างรุนแรง บริษัทฯ ต้องอาศัย 

ความเข้าใจสภาวะการแข่งขนัในทกุระดบัชัน้ไปจนถงึลกูค้าผูใ้ช้งานจรงิ  

ต้องสามารถวิเคราะห์ความต้องการของลูกค้า เพื่อที่จะแนะน�ำ และ

น�ำเสนอโซลูชันที่ทันสมัยอยู ่เสมอ บวกกับต้องอาศัยความรู ้และ 

ความเชี่ยวชาญพิเศษ และความทันสมัยของอุปกรณ์ เป็นหัวใจส�ำคัญ

ในการแข่งขัน 

●	 โครงการในอนาคต

	 นอกจากภารกจิหลกัแล้ว บรษิทัฯ ต้องการก้าวเข้าสู่ตลาด 

ผลิตภัณฑ์และบริการทางด้านเทคโนโลยี 5G และการประยุกต ์

ใช ้งานบนโครงข ่าย 5G และเข ้าสู ่ตลาดผลิตภัณฑ์ที่ รองรับ 

การเปลีย่นแปลงในยุคดจิทิลัโดยเป็นคูค้่ากบับรษิทัโทรคมนาคมช้ันน�ำ

ทีเ่ป็นผูน้�ำทางด้านเทคโนโลย ีเพือ่สามารถตอบสนองต่อความต้องการ

ของลูกค้า ตลอดจนร่วมกับพันธมิตรทางธุรกิจและผู้น�ำด้านผลิตภัณฑ์ 

5G ที่จะน�ำเสนอการให้บริการระบบสื่อสาร 5G และโครงข่ายสื่อสาร

โทรคมนาคมอืน่ ๆ  เพือ่รองรบัธรุกจิต่าง ๆ  ทัง้ในภาครฐับาล ภาคเอกชน 

และในเขตพฒันาระเบยีงเศรษฐกจิพิเศษภาคตะวนัออก (EEC) โดยคาด

ว่าจะสามารถสร้างรายได้ที่มีความต่อเนื่องและความมั่นคง 

●	 การบรหิารความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงาน

อย่างมีนัยส�ำคัญ

	 ปัจจยัความเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อการด�ำเนนิงานอย่างมนียั 

ส�ำคัญคือการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสื่อสารโทรคมนาคมและ

สารสนเทศที่เป็นไปอย่างรวดเร็ว และจ�ำนวนผู้ผลิตชั้นน�ำมีจ�ำนวน

น้อยราย ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องมีเตรียมความพร้อมด้านบุคลากรให้มี

ความรู้ความสามารถ เพื่อปรับตัวให้ทันกับการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว 

และบริหารความสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตชั้นน�ำ เพื่อแสวงหาความร่วมมือ 

อย่างยั่งยืน 
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บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ำกัด

●	 ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ�ำหน่าย 

ติดตั้ง และให้บริการบ�ำรุงรักษาระบบคอมพิวเตอร์ ให้ค�ำปรึกษาและ 

ด�ำเนนิการวางระบบตัง้แต่โครงสร้างพืน้ฐาน ระบบฐานข้อมลู ระบบเครือข่าย  

ระบบระบุวัตถุด้วยคลืน่วทิย ุRFID ระบบสารสนเทศภมูศิาสตร์ ไปจนถึง

ให้บริการออกแบบระบบงานที่มีความซับซ้อน มีการวิเคราะห์ข้อมูล 

ระบบ workflow และระบบที่ต้องการความเชี่ยวชาญเฉพาะทาง เป็น 

System Integrator ตามความต้องการของลูกค้า

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 จากนโยบายภาครัฐในยุค ประเทศไทย 4.0 ทีม่กีารสนบัสนนุ 

เทคโนโลยกีารวิเคราะห์ข้อมูลจาก Big Data ท�ำให้มโีครงการจากภาครฐั 

อย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ มีความได้เปรียบเมื่อเทียบกับคู่แข่ง เนื่องจาก 

มทีมีงานทีม่ปีระสบการณ์สูงด้านการวเิคราะห์ข้อมลูมากว่า 12 ปี ท�ำให้

สามารถด�ำเนนิโครงการขนาดใหญ่ได้ และยงัมคีวามสมัพนัธ์ทีด่กีบัฐาน

ลูกค้าเดิมและคู่ค้า

	 กลุ่มลูกค้าหลกัของบริษทัฯ ได้แก่ หน่วยงานทีม่กีารป้องกนั 

และปราบปรามอาชญากรรม หน่วยงานที่เกี่ยวข้องกับการดูแล 

การฉ้อโกงในธุรกิจเกี่ยวกับการเงินทั้งภาครัฐและเอกชน ท่ีต้องน�ำ 

ข้อมูลมาใช้ในการวิเคราะห์เพื่อสนับสนุนการป้องกันและปราบปราม 

การฟอกเงนิและการสนับสนุนทางการเงินแก่การก่อการร้าย 

●	 โครงการในอนาคต

	 บรษิทัฯ มุง่น�ำเสนอสินค้าและบริการทีต่อบรับความต้องการ 

ของลูกค้าเดิม และลูกค้าใหม่ในอนาคตตามบทบาทและหน้าที่ของ

แต่ละองค์กร ซึ่งท�ำให้สามารถสร้างรายได้ได้อย่างต่อเนื่องสม�่ำเสมอ

ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า 

ปัจจุบันบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้าผ่าน 2 บริษัท คือ 

บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด 

	 เป็นบรษิทัร่วมทุนกับผู้ผลติรถไฟฟ้า บรษิทั แอลบ ีอวีี จ�ำกดั  

มีทุนช�ำระแล้ว 10 ล้านบาท ซึ่งบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)  

ถือหุ้นร้อยละ 51 และบริษัท บีวายดี เจแปน จ�ำกัด (บีวายดี) ถือหุ้น

ร้อยละ 49 มีเป้าหมายเพื่อต่อยอดในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับรถไฟฟ้า 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างศึกษาโครงการบริหารจัดการศูนย์อะไหล่รถยนต์

ไฟฟ้าของ  บวีายด ีเพ่ือสนบัสนนุรถยนต์ไฟฟ้ายีห้่อบวีายดทีีม่กีารใช้งาน 

อยู ่ในประเทศมากกว่า 200 คัน และมีแนวโน้มที่จะเติบโตขึ้น 

อย่างต่อเนื่อง การบริหารจัดการด้านอะไหล่จึงเป็นอีกธุรกิจท่ีต้องมี 

การขยายตัวควบคู่กับปริมาณการใช้รถที่เพิ่มขึ้น 

บริษัท ซีเอชแอล อีวี จ�ำกัด 

	 เป็นบริษัทร่วมทุนกับผู้ประกอบการที่มีความเชี่ยวชาญ 

ในการให้บรกิารรถสาธารณะ โดยในเดอืนธนัวาคม 2564 บรษิทั ซเีอช

แอล อีวี จ�ำกัด ที่เดิมบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้นทั้งหมด 

ได้เพิ่มทุนให้กับ Strategic Partner คือกลุ่ม ช.พัฒนา ซึ่งมีธุรกิจหลัก 

ในการให้บรกิารรถแทก็ซี ่และรถเช่า ซึง่การม ีStrategic Partner เข้ามา 

จะเป็นการเพิม่ศกัยภาพการบรหิารในเชงิการด�ำเนนิธรุกจิ และต่อยอด 

ตามแผนธุรกิจในการให้บริการที่เกี่ยวข้องกับรถไฟฟ้า โดยปัจจุบัน

บริษัท ซีเอชแอล อีวี จ�ำกัด มีทุนช�ำระแล้ว 33.33 ล้านบาท ซึ่งบริษัทฯ 

ถือหุ้นร้อยละ 30 และกลุ่ม ช.พัฒนา ถือหุ้นร้อยละ 70 ข้อมูลสรุป 

เชิงธุรกิจมีดังนี้

	 ❖		 ธุรกิจการให้บริการแท็กซี่วีไอพี บริษัท ซีเอชแอล  

อวี ีจ�ำกดั มรีถยนต์ไฟฟ้ายีห้่อ บวีายดี รุน่ อ-ี6 มาให้ บรกิารลกูค้าภายใน

สนามบินสุวรรณภูมิ จ�ำนวน 20 คัน โดยมีความร่วมมือกับ บริษัท อีวี 

โซไซตี้ จ�ำกัด ในการช่วยบริหารจัดการ 

	 ❖	 ธุรกิจการให้บริการแท็กซี่สาธารณะโดยใช้รถยนต์

ไฟฟ้าในการให้บรกิาร ซึง่ในปี 2565 บริษทั ซเีอชแอล อีว ีจ�ำกดั มแีผน

น�ำเข้ารถยนต์ไฟฟ้ายี่ห้อ บีวายดี รุ่น นิว อี-6 ประมาณ 50 คัน โดย ณ  

31 มกราคม 2565 ได้น�ำเข้ามาแล้วทัง้หมด 30 คนั คาดว่าการให้บรกิาร 

แท็กซี่สาธารณะบางส่วนจะสามารถให้บริการได้ภายในไตรมาสแรก

ของปี 2565
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บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บรษิทั บพีี-คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นบริษทัร่วมทนุ 

ระหว่าง บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และ บริษัท บีพี ออยล์ จาก 

สหราชอาณาจักร ด�ำเนนิธรุกจิผลติและจ�ำหน่ายผลติภณัฑ์น�ำ้มนัหล่อลืน่ 

เครื่องยนต์ ภายใต้เครื่องหมายการค้า “คาสตรอล” (Castrol) และ  

“บพี”ี (BP) ซึง่เป็นทีน่ยิมของผูบ้รโิภค วตัถุดบิส่วนใหญ่ทีใ่ช้ในการผลติ 

มาจากแหล่งภายในประเทศ บีพี-คาสตรอลสามารถผลิตสินค้าที่มี

คุณภาพและเป็นไปตามความต้องการของลูกค้า อีกทั้งมีการปรับปรุง

และพัฒนาเทคโนโลยีสินค้าอยู่ตลอดเวลาเพื่อให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพ

สูงสุดและเหมาะสม หรือตรงตามความต้องการของลูกค้าได้มากที่สุด

	 บีพี-คาสตรอลได้ปรับปรุงแนวทางการกระจายสินค้า 

ให้กับลูกค้าโดยส่วนใหญ่ผ่านตัวแทนจ�ำหน่ายของบีพี-คาสตรอลเพื่อ

ท�ำการจัดส่งสินค้าได้สะดวก ถกูต้อง รวดเร็ว และง่ายต่อการควบคมุดแูล 

และเข้าถึงผู้บริโภคได้อย่างทั่วถึง 

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ภาวะการตลาดน�้ำมันหล่อล่ืนเคร่ืองยนต์ในประเทศไทย

มีการแข่งขันรุนแรง คู่แข่งขันยังคงใช้กลยุทธ์การตัดราคา จัดรายการ 

โปรโมช่ัน และโฆษณาตามสือ่ต่าง ๆ  อย่างต่อเน่ือง บรษิทัผูจ้ดัจ�ำหน่ายน�ำ้มนั

หล่อล่ืนเครือ่งยนต์ล�ำดบัต้นๆ ในตลาด ได้แก่ ปตท. เชลล์ บพี–ีคาสตรอล  

คาลเท็กซ์ และ เอ็กซอนโมบิล มีสัดส่วนในตลาดรวมกันเกินกว่าครึ่ง

หนึ่งของตลาดทั้งหมด บีพี-คาสตรอล เป็นหน่ึงในผู้น�ำและมีสัดส่วน 

ในตลาดสูง มีความสามารถในการปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และวิธีการ 

ด�ำเนินงานให้สอดคล้องกับสภาวการณ์ตลาด เพื่อเพิ่มความสามารถ 

ในการแข่งขันและสัดส่วนการตลาด อีกทั้งยังคงยึดหลักการเน้น 

คุณภาพของสินค้าและการบริการที่ดีเลิศให้กับลูกค้าและผู้บริโภค 

ลกูค้ากลุม่เป้าหมายของบพี-ีคาสตรอล คอื ลกูค้าทัว่ไปทีม่ยีานพาหนะ 

ในการเดินทาง และธุรกิจด้านการขนส่ง ทางบก และทางทะเล รวมถึง

อุตสาหกรรมต่าง ๆ ที่ใช้เครื่องจักรหนัก

●	 โครงการในอนาคต

	 เป้าหมายในอนาคตของ บพี-ีคาสตรอล คอืเป็นผูน้�ำในตลาด 

น�ำ้มนัหล่อลืน่เครือ่งยนต์ กลยทุธ์และนโยบายหลกั คอืการพฒันาสนิค้า

ให้ตอบสนองความต้องการผูบ้รโิภคด้วยเทคโนโลยทีีท่นัสมยั และการขยาย 

ฐานลกูค้าให้เพิม่มากขึน้โดยมุง่เน้นในกลุม่ร้านซ่อม ร้านอะไหล่ และอูร่ถ 

อิสระส�ำหรับรถยนต์และรถจักรยานยนต์ โดยอาศัยความสัมพันธ์อันดี 

และการพฒันาให้กลุม่ร้านซ่อมเหล่านีม้ภีาพลกัษณ์ การบรกิารและรปูแบบ 

ที่โดดเด่นแตกต่างจากคู่แข่ง และเป็นศูนย์บริการเปลี่ยนถ่ายน�้ำมัน

เครื่องที่มีมาตรฐาน

บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ำกัด

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บรษิทั ไทยไฟเบอร์ออพตคิส์ จ�ำกดั (TFOC) เป็นบรษิทัร่วมทุน 

ระหว่างบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) และฟรูู กาวา อเิลคทริค คมัปะนี  

ลิมิเต็ด ผู้มีประสบการณ์มากกว่า 130 ปี ในฐานะผู้น�ำด้านการพัฒนา

และแปรรูปวสัดปุระยุกต์ชัน้น�ำของประเทศญีปุ่่น ได้ถ่ายทอดเทคโนโลยี

การออกแบบและผลิตสายเคเบิลใยแก้วน�ำแสง รวมท้ังไฟเบอร์ทูโฮม 

ตามมาตรฐานสากล ITU (International Telecommunication 

Union) TFOC เป็นผู ้ผลิตรายแรกในประเทศไทยที่จัดจ�ำหน่าย

สายเคเบิลใยแก้วน�ำแสงเพ่ือโครงข่ายโทรคมนาคมและโครงข่าย

อินเทอร์เน็ต ทั้งนี้บริษัทฯ ยังเป็นผู้น�ำด้านสายโทรศัพท์ตัวน�ำทองแดง 

และท่อร้อยสายเคเบิล รวมทั้งอุปกรณ์ส�ำหรับโครงข่ายเคเบิลใยแก้ว

น�ำแสงครบวงจร

●	 ธุรกิจร่วมทุน
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	  TFOC ให้ความส�ำคัญต่อสิ่งแวดล้อม โดยออกแบบและ

ผลิตผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมตามมาตรฐานสากล RoHS 

(Restriction of Hazardous Substances Directive in electrical 

and electronic equipment) มาตรฐานเคเบิลป้องกันไฟลามภายใน

อาคาร IEC 60332 ทั้งยังได้ยกระดับการรับรองระบบคุณภาพเวอร์ชัน

ล่าสุด ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015 จากผู้ให้การรับรอง

ระดบัโลก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited (BVC) 

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 	 จากนโยบายสนบัสนนุผูผ้ลติในประเทศ Made in Thailand  

(MiT) TFOC ได้ด�ำเนนิการและได้รบัหนงัสอืรบัรองผลติภัณฑ์ MiT จาก

สภาอุตสาหกรรม เพื่อขายให้ภาครัฐเป็นที่เรียบร้อย

	 TFOC ยังคงขยายสินค้านวัตกรรม เคเบิลเส้นใยน�ำแสง 

ทนไฟแขวนในอากาศรับน�้ำหนักตัวเองได้ (FRSS) เพื่อแก้ปัญหา 

การลามไฟเคเบิล เพิม่อกีหนึง่รุน่ และได้ขึน้ทะเบยีนบญัชนีวตักรรมไทย 

โดยส�ำนักงบประมาณให้กับหน่วยงานของภาครัฐ เพิ่มขึ้น

	 TFOC ยงัมงีานทีค้่างสญัญากบับรษิทั โทรคมนาคมแห่งชาติ  

จ�ำกัด (มหาชน) 21 ล้านบาท, โครงการขยายสนามบินสุวรรณภูมิ  

43 ล้านบาท และ ส่งออกโครงการ BELL ในประเทศแคนาดา 50 ล้านบาท

	 TFOC ได้จัดท�ำแผนปฏิบัติการ เพ่ือเตรียมความพร้อม

ส�ำหรับการแพร่ระบาดใหญ่ของโรค COVID-19 เพ่ือดูแลพนักงาน 

และครอบครัว ในการควบคมุการแพร่ระบาด และลดความสญูเสยีต่อธรุกจิ  

เพื่อให้ด�ำเนินกิจการได้อย่างต่อเนื่อง

บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ 
บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

●	 ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

	 บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ บริษัท 

เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุน

ระหว่างบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) กับบริษัทโฮลด้ิงที่ถือหุ้น 

โดย บรษัิท บลูสโคป สตลี จ�ำกดั และ บรษิทั นปิปอน สตลี และ ซูมโิตโม 

เมทลั คอร์ปอเรชัน่ บลสูโคป สตีลเป็นบรษิทัชัน้น�ำของออสเตรเลยีและ

เป็นผู้น�ำระดบัโลกในธรุกจิเหลก็เคลอืบ เอน็เอส บลสูโคป (ประเทศไทย) 

ผลิตและจ�ำหน่ายเหล็กเคลือบโลหะผสมอลูมิเนียมและสังกะสี และ

เหล็กเคลือบสี มีโรงงานตั้งอยู่ที่นิคมอุตสาหกรรมมาบตาพุด จ.ระยอง 

ปัจจุบัน เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) ผลิตเหล็กเคลือบและเหล็ก

เคลือบสีส�ำหรับภาคอุตสาหกรรมก่อสร้าง ภาคอุตสาหกรรมการผลิต 

และภาคอุตสาหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้า

	  ส�ำหรับภาคอุตสาหกรรมก่อสร้าง เอ็นเอส บลูสโคป 

(ประเทศไทย) เป็นผู้น�ำในการผลิตแผ่นเหล็กเคลือบและแผ่นเหล็ก 

เคลือบสี ส�ำหรับขึ้นรูปเป็นหลังคาและผนัง รวมทั้งโครงสร้างผนัง  

แบรนด์หลกัของเอน็เอส บลสูโคป (ประเทศไทย) ได้แก่ COLORBOND®  

และ ZINCALUME® ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ส�ำหรบัอาคารโรงงานอตุสาหกรรม

และอาคารเชิงพาณิชย์ขนาดใหญ่ ส่วนแบรนด์ BLUESCOPE Zacs®  

และ JING JOE LEK® เป็นผลติภณัฑ์ส�ำหรบัอาคารเชงิพาณิชย์ขนาดย่อม 

ถึงขนาดเล็ก (SMEs) และบ้านพักอาศัย 

	  ส�ำหรับภาคอุตสาหกรรมการผลิตและอุตสาหกรรม 

เครือ่งใช้ไฟฟ้า เอน็เอส บลสูโคป (ประเทศไทย) ได้เสนอผลติภณัฑ์ภายใต้ 

แบรนด์ SuperDyma® ไปยังตลาดอุตสาหกรรมการผลิตทั่วไปและ

ตลาดเครื่องใช้ไฟฟ้า และเสนอแบรนด์ VIEWKOTE™ ไปยังตลาด 

เครือ่งใช้ไฟฟ้า โดย SuperDyma® เป็นผลติภณัฑ์ซึง่มคีณุสมบตัต้ิานทาน 

การกัดกร่อนสูงและผิวเคลือบที่สวยงาม และ VIEWKOTE™ เป็น

ผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นเทคโนโลยีเหล็กเคลือบสีชั้นน�ำจากประเทศญี่ปุ่น

●	 การตลาดและภาวะการแข่งขัน

	 ความต้องการของตลาดภายในประเทศยงัเตบิโตอย่างต่อเนือ่ง  

ทั้งในแง่ของการบริโภคและการลงทุน แต่ในปัจจุบันมีการน�ำเข้าเหล็ก

จากสาธารณรัฐประชาชนจีน และสาธารณรัฐสังคมนิยมเวียดนาม 

ในปริมาณสูง ท�ำให้เกิดภาวะการแข่งขันทางด้านราคาท่ีสูงมากขึ้น 

ในตลาด ปัจจัยเหล่านี้ได้ส่งผลต่อราคาเหล็กในประเทศให้ อ่อนตัวลง

 	  อย่างไรก็ตาม ตลาดเหลก็แผ่นยังขยายตวัได้อย่างต่อเนือ่ง 

อย่างมีนัยส�ำคัญ เนื่องจากการที่ผู ้บริโภคมีความตระหนักมากข้ึน 

ในประสิทธิภาพของแผ่นหลังคาเหล็ก ที่เหนือกว่าวัสดุมุงหลังคาอื่น ๆ  

เช่น แผ่นหลงัคากระเบือ้งคอนกรตีและแผ่นหลงัคาหลงัคาไฟเบอร์ซเีมนต์ 

ซึ่งท�ำให้แผ่นหลังคาเหล็กได้รับความนิยมสูงในขณะนี้ โดยผลิตภัณฑ์

ของเอ็นเอส บลูสโคป ประเทศไทยและ เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ 

ยังคงได้รับการกล่าวถึงและเป็นที่จดจ�ำในตลาดอย่างดีเยี่ยม ซึ่งปัจจัย

เหล่านี้ ได้ช่วยให้รายได้จากทั้งสองบริษัทฯ ยังคงเติบโตอย่างต่อเนื่อง

●	 โครงการในอนาคต

	 ด้วยความเชือ่มัน่ต่อการเตบิโตอย่างแขง็แกร่งของเศรษฐกจิ 

ไทยในระยะยาว โดยเฉพาะอย่างยิ่งการเติบโตของอุตสาหกรรม 

การก่อสร้างในอนาคต เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) เชื่อว่าโรงงาน 

ผลติเหลก็เคลอืบโลหะ โรงงานที ่3 ซ่ึงตัง้อยูท่ีน่คิมอตุสาหกรรมมาบตาพดุ  

จงัหวดัระยอง ด้วยมลูค่าเงนิลงทนุประมาณ ประมาณ 4,000 ล้านบาท  

จะสามารถตอบสนองความต้องการใช้เหลก็เคลอืบโลหะในอตุสาหกรรม 

ก่อสร้างอาคารขนาดเล็กและตลาดที่พักอาศัยระดับกลางไปถึงล่าง  

โดยปัจจบัุนการก่อสร้างได้เสรจ็สมบรูณ์ และสามารถเดินสายการผลิต

เพื่อพร้อมจัดจ�ำหน่ายสินค้า
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กลุ่มการเงิน

●	 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน

	 กลุ่มการเงิน มีหน้าที่รับผิดชอบงานด้านบัญชี การเงิน 

กฎหมาย พจิารณาสินเชือ่ทีเ่กดิจากการขายสนิค้าและบรกิารและจัดหา

วงเงินสินเชื่องานโครงการ ให้เป็นไปตามนโยบายและแนวทางปฏิบัติ

ส�ำหรบัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่แีละยัง่ยนื โดยแบ่งการบรหิารงานออก 

เป็นฝ่ายต่าง ๆ  ได้แก่ ฝ่ายพนัธมติรธรุกจิการเงนิ ฝ่ายบญัชแีละรายงาน

ทางการเงิน และฝ่ายด�ำเนินงานทางการเงิน 

●	 การด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมาและแผนงานในปี 2565

	 ในปี2564 บริษัทฯ ต้องเผชิญกับความยากล�ำบาก 

ในการด�ำเนนิธุรกจิ จากภาวะการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 อกีระลอก 

หนึ่งต่อเน่ืองจากปี 2563 ส่งผลให้สภาพเศรษฐกิจและธุรกิจต่าง ๆ  

ทัง้ในประเทศและทัว่โลกหดตวัลงอย่างรนุแรง กลุม่ฯ จงึให้ความส�ำคญั 

กับการรักษาสภาพคล่องและความเข้มแข็งทางการเงินเพื่อให้บริษัทฯ

สามารถด�ำเนินงานและบริหารกิจการอย่างต่อเนื่องได้อย่างราบรื่น 

และมีประสิทธิภาพ รวมถึงการดูแลกระแสเงินสดรับและจ่าย 

อย่างระมัดระวังและรอบคอบ พร้อมทั้งจัดหาและบริหารวงเงิน 

สินเชื่อหมุนเวียนและสินเช่ืองานโครงการจากสถาบันการเงินต่าง ๆ 

เพือ่ให้ได้ต้นทนุทางการเงนิท่ีเหมาะสมและไม่เป็นภาระต่อการแข่งขนั

ของหน่วยธุรกิจการค้า พร้อมทั้งเน้นการพิจารณาให้วงเงินสินเชื่อ 

กับลูกค้าอย่างระมัดระวังและรอบคอบเพื่อป้องกันการเกิดหนี้สูญ 

ตลอดจนเร่งรัดติดตามการเก็บเงินจากลูกหน้ีอย่างใกล้ชิดเพื่อไม่ให ้

เกดิการค้างช�ำระเป็นเวลานาน นอกจากนี ้กลุม่ฯ ยงัได้ตดิตามและเพิม่

การใช้ผลิตภัณฑ์ทางการเงินและบริการใหม่ ๆ ของธนาคารเพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภาพและยกระดับการท�ำงานให้คล่องตัวขึ้นส�ำหรับงาน 

ทางด้านบัญชี กลุ่มฯ เน้นให้มกีารปรบัระบบการท�ำงานให้สอดคล้องกับ 

การเปล่ียนแปลงของมาตรฐานการบญัชแีละกฎหมายภาษอีากร รวมถึง 

กฎระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรเพ่ือ

รองรับธุรกรรมใหม่ ๆ ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งยังได้ 

ด�ำเนินการปรับรูปแบบการท�ำงานให้สอดคล้องกับสถานการณ์ 

โรคระบาดจากโรค COVID-19 โดยให้พนกังานท�ำงานจากท่ีบ้าน (Work 

from Home) ในช่วงที่มีการแพร่ระบาดอย่างหนัก รวมถึงการเว้น 

ระยะห่างในการท�ำงาน และแบ่งทีมท�ำงานคนละสถานที่ เพื่อป้องกัน

และลดความเส่ียงในการติดเช้ือให้กับพนักงาน โดยยังคงความมี

ประสิทธิภาพในการสนับสนุนการท�ำงานของหน่วยงานต่าง ๆ และ

สามารถสรุปรายงานทางการเงนิเพือ่ใช้เป็นข้อมลูประกอบการตดัสนิใจ 

ส�ำหรบัฝ่ายบรหิารและหน่วยธรุกจิการค้าได้ทนัเวลา นอกจากนี ้กลุม่ฯ 

ยงัให้ความส�ำคญัต่อหน่วยงานนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations 

หรือ IR) ซึ่งท�ำหน้าที่สื่อสารเชื่อมโยงและดูแลความสัมพันธ์ระหว่าง 

บริษัทฯ และผู้เกี่ยวข้อง (stakeholder) ทั้งผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ

นักวิเคราะห์ เพื่อให้ข้อมูลที่ทันเวลาและถูกต้องภายใต้กฎเกณฑ์ของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) พร้อมทั้งรับฟังความคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะจากมุมมองภายนอกและสื่อสารไปยังผู้บริหารของ 

บรษิทัเพือ่การพฒันาอย่างต่อเนือ่ง ตลอดจนการเผยแพร่ข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง

ทางเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงการเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity  

Day ที่จัดขึ้นโดยตลาดหลักทรัพย์ฯ

	 ในปี 2565 กลุ่มฯ มีนโยบายมุ่งเน้นในเรื่องการพัฒนา

กระบวนการท�ำงานโดยน�ำเทคโนโลยด้ีานสารสนเทศมาใช้กับโปรแกรม

ทางบญัชแีละการเงนิ รวมทัง้ต่อยอดโปรแกรมสนบัสนนุกลุม่ธรุกจิการ

ค้าต่าง ๆ  เพือ่จัดท�ำรายงานให้ถกูต้องตามมาตรฐานบญัช ีหลกักฎหมาย 

ภาษีอากร กฎเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมายอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง  

และในขณะเดยีวกนัต้องรวดเรว็และเป็นประโยชน์ต่อกลุม่ธรุกจิต่าง ๆ   

ได้อย่างทันเหตุการณ์ อีกทั้งลดความซ�้ำซ้อนในการท�ำงาน โดยน�ำ

เครือ่งมอืทางการเงนิทีเ่ป็นทีย่อมรบัจากผลติภณัฑ์ของสถาบันการเงนิ 

มาใช้เพื่อท�ำให้มีความถูกต้องรวดเร็วและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

กลุม่ฯ ยงัคงตระหนกัถงึความส�ำคญัของข้อมลูและรายงานต่าง ๆ  เพือ่ให้ 

●	 หน่วยงานสนับสนุน
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ฝ่ายบรหิารสามารถน�ำไปใช้เป็นเครือ่งมอืในการวเิคราะห์ ตัดสนิใจ และ 

บรหิารได้อย่างถกูต้อง รวดเร็ว ทันเวลากับสภาวะทางเศรษฐกิจในปัจจบัุน 

ทีม่กีารแข่งขนัในตลาดอย่างรุนแรงและมกีารเปล่ียนแปลงทางเทคโนโลยี 

อย่างรวดเรว็ อกีทัง้ยงัคงต้องเน้นการบรหิารเงนิทนุ ต้นทนุทางการเงนิ 

ให้มีประสิทธิภาพ รักษาเสถียรภาพของแหล่งเงินทุนเพื่อรองรับธุรกิจ

ในอนาคต อย่างไรกต็าม ความผนัผวนของเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิ

ในประเทศนั้นยังคงคาดการณ์ได้ยาก เน่ืองจากการระบาดของโรค 

COVID-19 ยงัคงมอียูต่่อเน่ือง ท�ำให้บริบทของการด�ำเนินธรุกิจในปัจจบุนั 

ต้องมกีารเปล่ียนแปลงและด�ำเนินธุรกิจในรปูแบบปกติใหม่ (New Normal)  

ดังนั้น กลุ่มฯ จึงให้ความส�ำคัญเป็นอย่างมากถึงผลกระทบที่อาจมีต่อ 

ผลการด�ำเนินงาน จึงระมดัระวงัให้มกีารวางแผนงานทีล่ะเอยีดรอบคอบ 

ให้มากข้ึน โดยเฉพาะความเสีย่งด้านการลงทุนและการบริหารงานโครงการ  

แต่ยังคงรักษาความสมดุลระหว่างผลตอบแทนและระยะเวลาคืนทุน

ให้มีประสิทธิภาพและเหมาะสมกับทุกสถานการณ์ รวมถึงการสร้าง

ความเชื่อมั่นและความเข้าใจถึงภาพรวมของธุรกิจและแผนงานของ 

บริษัทฯ ให้นักลงทุน นักวิเคราะห์ และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่าย พร้อมทั้ง 

การรวบรวมและวิเคราะห์สะท้อนมมุมองต่าง ๆ  จากภายนอกมาเสนอต่อ 

ผูบ้รหิารระดบัสูง เพือ่ให้ทราบและพฒันาการด�ำเนนิการส�ำหรบัประเด็น 

ที่ส�ำคัญเพื่อให้มีการเติบโตที่ยั่งยืนต่อไป

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

●	 หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน

	 ฝ่ายตรวจสอบภายในเป็นหน่วยงานอิสระ มีหน้าที่ใน 

การตรวจสอบและประเมนิความเพียงพอของระบบการควบคมุภายในของ 

บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื และประเมนิการบรหิารความเสีย่ง การสอบ 

ทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน จัดท�ำรายงานสรุปผลการตรวจสอบและ

สอบทานพร้อมข้อเสนอแนะ ตลอดจนตดิตามผลการตรวจสอบและการ

สอบทาน การปรบัปรงุตามข้อเสนอแนะ นอกจากนี ้ยงัท�ำการวเิคราะห์  

ตลอดจนการให้ค�ำปรกึษาแก่ฝ่ายต่าง ๆ  เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าบรษิทัฯ และ 

บริษัทในเครือมีระบบข้อมูลและรายงานทางการเงินที่มีความถูกต้อง 

เชือ่ถอืได้และเป็นไปตามมาตรฐาน มกีารปฏบิตัติามกฎระเบยีบ นโยบาย 

การท�ำงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทรัพย์สินของ บริษัทฯ มีอยู่จริง 

และได้มกีารควบคุมและจดัเก็บรักษาอย่างเหมาะสม เพ่ือให้การด�ำเนนิงาน 

ของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืเป็นไปอย่างถกูต้อง รดักมุ มปีระสทิธภิาพ 

และประสิทธิผลตรงตามเป้าหมายที่วางไว้

●	 ผลการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมาและแผนงานในอนาคต

	 ฝ่ายฯ ได้จดัท�ำแผนการตรวจสอบประจ�ำปีให้คณะกรรมการ 

ตรวจสอบพจิารณาสอบทานและอนมุตัแิผนดงักล่าว โดยฝ่ายฯ ได้ร่วม

สอบทานข้อมูลทางการเงินที่เสนอแก่ผู้บริหาร และท�ำการตรวจสอบ

และสอบทานระบบการควบคุมภายในของบริษทัฯ และบริษัทในเครือ 

ให้ค�ำปรึกษาทั้งทางด้านบัญชีและด้านระบบการควบคุมภายในแก่ 

ฝ่ายต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื และรายงานผลการตรวจสอบ 

พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 

	 ฝ่ายฯ ยงัท�ำหน้าทีเ่ป็นผูช่้วยเหลอืและสนบัสนนุการพฒันา 

ระบบงานของฝ่ายต่าง ๆ ภายในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพื่อให้

บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืมรีะบบการควบคมุภายในทีด่มีปีระสทิธภิาพ

และเพื่อเป็นการสนับสนุนให้ทุกหน่วยงานด�ำเนินงานให้บรรลุตาม 

เป้าหมายของบรษิทัฯ ทีว่างไว้ และมนีโยบายการพฒันาทรพัยากรมนษุย์ 

อย่างต่อเนื่อง ท�ำให้การท�ำงานสามารถด�ำเนินไปอย่างมีประสิทธิภาพ 

	 ฝ่ายฯ ยงัได้สอบทานรายการทีเ่กีย่วโยงกนัทุกไตรมาส ให้มี 

ความถกูต้องและครบถ้วน เพือ่ให้เกดิความมัน่ใจว่าบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิการ 

ตามหลักเกณฑ์ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ 

ตลาดหลักทรัพย ์ (ส�ำนักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) เร่ือง การเปิดเผยข้อมูลและการปฏิบัติ 

ของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกันอีกด้วย

	 นอกจากนี้ ฝ่ายฯ ได้ให้ความส�ำคัญต่อข้อเสนอแนะ 

และข้อคดิเหน็จากผูส้อบบญัชภีายนอกทกุไตรมาส โดยได้รบัฟังค�ำชีแ้จง 

เกีย่วกบัรายงานของผูส้อบบญัชี ผลการสอบทาน/ตรวจสอบงบการเงนิ  

ประเด็นที่พบจากการสอบทาน/ตรวจสอบและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

ระบบการควบคุมภายในและความถูกต้องเชื่อถือได้ของงบการเงิน  

เพือ่น�ำไปพฒันาระบบงานของบรษิทัฯ ให้มรีะบบการควบคุมภายในทีด่ ี

และมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้นอย่างต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวทาง

การบริหารของบริษัทฯ ในด้านการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีตามหลัก 

ธรรมาภิบาล

กลุ่มสื่อสารองค์กร

●	 หน้าที่และความรับผิดชอบ

	 กลุม่สือ่สารองค์กร มหีน้าทีด่แูลและสนับสนนุงานทางด้าน 

ภาพลักษณ์องค์กร งานประชาสัมพันธ์ กิจกรรมส่งเสริมการตลาด  

งานสื่อสารภายในองค์กร รวมทั้งดูแลงานด้านข้อมูลธุรกิจ สื่อสิ่งพิมพ์ 

สื่อออนไลน์ โฆษณาและงานด้านศิลปกรรมต่าง ๆ

●	 ผลการด�ำเนินงานในปีที่ผ่านมาและโครงการในอนาคต

	 ปี 2564 กลุม่ฯ ได้ด�ำเนนิงานด้านการประชาสมัพนัธ์ โฆษณา  

และกจิกรรมส่งเสริมการตลาด เพือ่สนบัสนนุกลุม่ธรุกจิต่าง ๆ  ของบรษิทัฯ  

อย่างต่อเนือ่ง เช่น การเปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม่ และโครงการของสายธรุกจิ 

เทคโนโลยสีารสนเทศ พลงังาน เทรดดิง้ เนต็เวร์ิคโซลชูัน่ส์ ธรุกจิบรกิาร 

และบริษัทย่อย รวมทั้งงานด้านข้อมูลธุรกิจและงานข่าว ท้ังบนสื่อ

สิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์ ตลอดจนร่วมประสานงานให้การสนับสนุน 

กจิกรรมต่าง ๆ  ท้ังภายใน และภายนอก ได้แก่ ชมรมกอล์ฟ ชมรมพนกังาน  

งานเลีย้งรบัรอง ถ่ายภาพ งานกจิกรรมสงัคม และงานแสดงสนิค้า ฯลฯ 

	 ส�ำหรับปี 2565 กลุ่มฯ ยังคงให้บริการสนับสนุนงานทุก

กลุม่ธรุกจิของบรษิทัฯ และบริษทัย่อย อย่างต่อเนือ่ง โดยจะมุง่เน้นงาน 

ทางด้านประชาสมัพนัธ์เพือ่สร้างภาพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทัฯ งานตดิต่อ

กบัสือ่มวลชน งานส่งเสรมิกจิกรรมการตลาด กจิกรรมภายใน งานสือ่สาร 

ภายในองค์กร งานศิลปกรรมออกแบบและผลิตสื่อต่าง ๆ
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รายละเอียดการถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นทั้งทางตรงและทางอ้อมทั้งสิ้น 57 แห่ง แบ่งเป็น  1) บริษัทย่อย 36 แห่ง  

2) บริษัทร่วม 17 แห่ง และ 3) การร่วมค้า 4 แห่ง ดังนี้

บริษัทย่อยทางตรง

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

1 บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน) 

(LOXBIT)

เลขที่ 102/99  ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการค้าเครื่องโทร 

คมนาคมเครื่องคอมพิวเตอร์

และโปรแกรมคอมพิวเตอร์

450 99

2 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด 

(มหาชน) (Loxley Orbit)

เลขที่ 102/99  ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการโทรคมนาคม 

บริการฐานข้อมูลคอมพิวเตอร์

45 99

3 บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ำกัด 

(Data Mining)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการค้า ให้บริการ

ระบบอุปกรณ์เทคโนโลยี

สารสนเทศและคอมพิวเตอร์

20 99

 

●	 โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

ล็อกซเล่ย์

●	 LOXBIT 99%

	 ■	 PCC 99%

		  ◆	 L Hardware 	

			   99%

		  ◆	 Proprove Rojana

			   95%

	 ■	 NETONE 99%

	 ■	 Thai Gateway 99%

	 ■	 K 2 50%

	 ■	 TLK 2 50%

	 ■	 Wisdom 30%

	 ■	 MOCAP 25%

●	 Loxley Orbit 99%

	 ■	 LOXSIM 99%

●	 MI 27%

●	 ASM 99%

	 ■	 ASMP 99% 

	 ■	 ASMT 99%

	 ■	 AOT AVSEC 41%

●	 Lox Prop 93%

●	 LPS  99%

●	 L Solar 3 74%

●	 Lego 99 50%

	 ■	 Phetkasem 99% 

      	 (50%)

●	 DM-Loxley 45%

●	 Thanthiya 30%

●	 Loxley Engineering 99%

●	 LS 50%

●	 LSI 99%

●	 LET 99%

●	 LEV 99%

●	 Loxley Intertrade 99%

●	 L Food 99%

●	 The Foodsource 99%

	 ■	 SSW 60% (60%)

		  ◆	 PAILIN 99% (60%)

●	 GNP 85%

●	 Loxley Trading 50%

●	 Data Mining 99%

●	 Loxley Mobile 99%

●	 LBI 99%

●	 LSI 99%

●	 Loxley Wireless 85%

	 ■	 LWSN 99% (85%)

●	 LB EV 51%

●	 LAH 50% 

●	 Travel Ads 36%

●	 Parts Zone 40%

●	 CHL EV 30%

●	 Car Con 25%

●	 Loxley J&H 99%

	 ■	 BP-Castrol 40%

●	 TFOC 40%

●	 Loxley Global 51%

	 ■	 LGT 51% (35%)

		  [ล็อกซเล่ย์ถือ

	 	 โดยตรง 18%]

●	 SCL 50%

●	 Foseco 26%

●	 NSBT 20%

●	 NSBLT 20%

●	 BBT 20%

สายธุรกิจ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

สายธุรกิจ
บริการ

สายธุรกิจ
พลังงาน

สายธุรกิจ
เน็ตเวิร์ค
โซลูชั่นส์

สายธุรกิจ
เทรดดิ้ง

ธุรกิจพิเศษ
และอื่น ๆ

ธุรกิจร่วมทุน

หมายเหตุ : % ในวงเล็บ คือ ร้อยละตามสัดส่วนการถือหุ้นของ บมจ. ล็อกซเล่ย์
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

4 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์  

โฮลด์ จ�ำกัด (Loxley J&H) 

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจลงทุน 1,000 99

5 บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ำกัด

(Loxley Mobile)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

จ�ำหน่ายบริการบัตรเติมเงินสด

อิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบต่าง ๆ

20 99

6 บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด         

(L Food)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจบริการด้านอาหาร 50 99

7 บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด 

(กวางโจว) จ�ำกัด

(Loxley Intertrade)

Room 2011, 20th Floor, 

33 Yian Plaza, Jianshe Liu Rd., 

Yuexiu, Guangzhou 510060

การค้าในจีน 1.05 ล้าน

ดอลล่าร์

สหรัฐ

99

8 บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส        

อินโนเวชั่น  จ�ำกัด (LBI) 

(เดิมชื่อบริษัท แอล กรีน โซลูชั่น 

จ�ำกัด)

เลขที่ 3332 อาคารวิวัฒน์ชัย 

ยูนิตบี ชั้น 4 ถนนพหลโยธิน  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหานคร

จ�ำหน่าย ให้บริการ และติดตั้ง

ระบบตู้สาขาโทรศัพท์อัตโนมัติ

10 99

9 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์  

ซิสเต็มส์ จ�ำกัด (LPS)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจเกี่ยวกับระบบพลังงาน 50 99

10 บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ 

เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (LEV)

99, 101, 103 ชั้น 2 

ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

จ�ำหน่ายและติดตั้งลิฟท์

และบันไดเลื่อน

3 99

11 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง 

จ�ำกัด (Loxley Engineering)

เลขที่ 102  ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

บริการรับเหมา ติดตั้ง งานด้าน

สื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยี

สารสนเทศ

10 99

12 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม 

อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด (LSI) 

(เดิมชื่อ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส 

ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด) 

เลขที่ 102  ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

บริการรับเหมาติดตั้งงานด้าน

สื่อสารโทรคมนาคม เทคโนโลยี

สารสนเทศ 

40 99

13 บริษัท รักษาความปลอดภัย

เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด 

(ASM)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ให้บริการรักษาความปลอดภัย     100 99

14 บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น 

เทคโนโลยี จ�ำกัด (LET)

(เดิมชื่อ บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซ

เม้นท์ เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ำกัด)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ประกอบธุรกิจจัดจ�ำหน่ายและ

ให้บริการระบบรักษาความ

ปลอดภัยโดยใช้อุปกรณ์และ

เทคโนโลยี

40 99

15 บริษัท เดอะ ฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด 

(The Foodsource)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

น�ำเข้า ขายส่ง จัดจ�ำหน่าย

วัตถุดิบและผลิตอาหาร

30 99
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

16 บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้   

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (Lox Prop)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจให้เช่าอาคาร ป้ายโฆษณา 

และให้บริการ

350 93

17 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด 

(มหาชน) (Loxley Wireless)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

จ�ำหน่ายและบริการระบบ

โทรคมนาคม และสารสนเทศ

368 85

18 บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ 

จ�ำกัด (GNP)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำมันมะกรูด 4 85

19 บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ำกัด 

(L Solar 3)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้า 

วางแผน ออกแบบ ติดตั้ง 

โรงงานผลิตไฟฟ้าจากแผง

โซลาร์เซลส์

10 74

20 บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด      

(Loxley Global)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจลงทุน 99 51

21 บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด (LB EV) เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ผลิต ประกอบ และจ�ำหน่าย      

ยานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงอุปกรณ์      

ที่เกี่ยวข้อง

40 51

22 บริษัท เลโก 99 จ�ำกัด  (Lego 99)  

(เดิมชื่อ บริษัท แอล โซลาร์ 2 

จ�ำกัด)

เลขที่ 102  ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพลังงาน

แสงอาทิตย์

15 50

23 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด 

(Loxley Trading)

เลขที่ 102 อาคารล็อกซเล่ย์  

ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค 50 50

24 บริษัท การค้าลาว จ�ำกัด (SCL) Unit 36, Bon Dongpalad,  

Alley 10 Chanthabouly  

Disttrict, Vieutiane, 

LAO. P.D.R.

การค้าในลาว 4,135  

ล้านกีบ

50

บริษัทย่อยทางอ้อม

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

25 บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น 

จ�ำกัด (NETONE)

เลขที่ 408/81 อาคาร

พหลโยธินเพลส ชั้น 19  

ถนนพหลโยธิน  

แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการค้า 

เครื่องคอมพิวเตอร์ รวมทั้ง 

อะไหล่ และอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ทุกชนิด

100 99
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

26 บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด

(Thai Gateway)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการค้า  

เครื่องโทร คมนาคม 

20 99

27 บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ 

จ�ำกัด (PCC)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

บริการจัดหา บ�ำรุงรักษา  

วางระบบ งาน และติดตั้ง

เครื่องคอมพิวเตอร์ รวมทั้ง

ให้การบริการบริหารศูนย์

คอมพิวเตอร์

330 99

28 บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ 

เซอร์วิส จ�ำกัด (L Hardware)

เลขที่ 44/385-389 หมู่ที่ 10 

ถนนนวมินทร์ แขวงคลองกุ่ม

เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหานคร

บริการติดตั้ง ซ่อมแซม อุปกรณ์

ด้าน IT รวมทั้งจ�ำหน่าย

คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์

ต่อพ่วงต่าง ๆ

20 99

29 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น 

เทคโนโลยี จ�ำกัด (LOXSIM)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ตัวแทนจ�ำหน่าย น�ำเข้า ส่งออก 

ให้บริการในระบบการเรียน

การสอนเสมือนจริง รวมถึงการ

พัฒนาระบบ

40 99

30 บริษัท เอเอสเอ็ม โปรเฟสชั่นแนล 

จ�ำกัด (ASMP) (เดิมชื่อบริษัท 

จัดหางาน เอเอสเอ็ม โปรเฟส

ชั่นแนล จ�ำกัด)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ประกอบธุรกิจให้บริการ

จัดหางานและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

4 99

31 บริษัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ่ง จ�ำกัด 

(ASMT)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ให้บริการพัฒนา ฝึกอบรม

พนักงาน และบริการอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง

4 99

32 บริษัท กิจการร่วมค้า 

โปรพรูฟ โรจนะ จ�ำกัด 

(Proprove Rojana)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ด�ำเนินงานโครงการปรับปรุง

โครงสร้างพื้นฐาน

ด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ

1 95

33 บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น 

จ�ำกัด (LWSN)

เลขที่ 2 ซอยพหลโยธิน 19 

ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

บริการด้านสื่อสารโทรคมนาคม

และสารสนเทศ เครือข่ายเคเบิล

ใต้น�้ำ

1 85

34 บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ำกัด  

(SSW)

เลขที่ 275/1 ถนนประชาอุทิศ 

แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ 

กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการน�ำเข้า ขายส่ง

จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์อาหาร

50 60

35 บริษัท ไพลิน ซีพอร์ท จ�ำกัด  

(PAILIN)

เลขที่ 275/1 ถนนประชาอุทิศ 

แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ 

กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการน�ำเข้า ขายส่ง

จัดจ�ำหน่ายวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์อาหาร

3 60

36 บริษัท เพชรเกษมกรีนโฮลดิ้ง จ�ำกัด 

(Phetkasem)

เลขที่ 39/48 ซอยทวีวัฒนา 9 

แขวงทวีวัฒนา เขตทวีวัฒนา 

กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการโรงงานผลิต 

ประกอบและจ�ำหน่ายหม้อ

ก�ำเนิดไอน�้ำ ถังแรงดัน เครื่อง

กรองและสายพานล�ำเลียง

60 50
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บริษัทร่วมทางตรง

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

1 บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด (Parts Zone)

เลขที่ 128 ถนนเสรีไทย  

แขวงคันนายาว เขตคันนายาว 

กรุงเทพมหานคร 

จ�ำหน่ายอะไหล่และอุปกรณ์

ยานพาหนะ

56 46

2 DM-Loxley Co., Ltd. 

(DM-Loxley)

Ban Phonepanao, 

Xaysetha District, 

Vientiane Capital, Lao PDR

ให้บริการผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำ 

ประปา

45 45

3 บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ำกัด

(TFOC)

เลขที่ 233 หมู่ที่ 6 

ถนนสุขสวัสดิ์ ต�ำบลในคลอง

บางปลากด อ�ำเภอพระสมุทร

เจดีย์ จังหวัดสมุทรปราการ

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ายเคเบิล

ใยแก้วน�ำแสง

100 40

4 บริษัท แทรเวล แอดส์ เน็ทเวิร์ค 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (Travel Ads)

เลขที่ 102  ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ประกอบธุรกิจส่งเสริมการให้ 

บริการแพลตฟอร์มส�ำหรับการ

ท่องเที่ยวในประเทศไทยและ

ภูมิภาค

40 36

5 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี 

จ�ำกัด (LGT)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ขายและให้บริการระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศและระบบ

จ�ำหน่ายสลากออนไลน์

300 35

6 บริษัท ธัญธิญะ เทคโนโลยี จ�ำกัด

(Thanthiya)

เลขที่ 288/54-56 

ถนนพหลโยธิน แขวงอนุสาวรีย์ 

เขตบางเขน กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�ำหน่าย ระบบและ

อุปกรณ์จัดการน�้ำ น�้ำเสีย

11 30

7 บริษัท โมบาย อินโนเวชั่น จ�ำกัด 

(MI)

เลขที่ 128/224, 227, 228 

อาคารพญาไทพลาซ่า ชั้น 21 

ถนนพญาไท แขวงทุ่งพญาไท  

เขตราชเทวี กรุงเทพมหานคร

ให้บริการระบบบริหาร และ

ติดตามพิกัดต�ำแหน่งยาน

พาหนะแบบ Real Time

184 27

8 บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด (Foseco)

เลขที่ 170/69  อาคารโอเชียน 

ทาวเวอร์ 1 ชั้น 22 

ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�ำหน่ายเคมีหล่อ

หลอมโลหะ

10 26

9 บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (NSBT)

เลขที่  2  ซอยจี 9 ถนนปกรณ์

สงเคราะห์ราษฎร์  ต�ำบล

มาบตาพุด อ�ำเภอเมืองระยอง 

จังหวัดระยอง 

ผลิตและจ�ำหน่ายแผ่นเหล็ก         

รีดเย็น เหล็กเคลือบสังกะสีและ

อะลูมิเนียม 

5,000 20

10 บริษัท  เอ็นเอส บลูสโคป  ไลสาจท์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (NSBLT)

เลขที่  4  ซอยจี 9 

ถนนปกรณ์สงเคราะห์ราษฎร์  

ต�ำบลห้วยโป่ง อ�ำเภอเมือง

ระยอง จังหวัดระยอง 

ผลิต ออกแบบและจ�ำหน่าย 

หลังคา เหล็กเคลือบส�ำหรับ

อาคาร และอุตสาหกรรมการ

ก่อสร้าง

600 20
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ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

11 บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (BBT)

เลขที่  2  ซอยจี 9 ถนนปกรณ์

สงเคราะห์ราษฎร์  ต�ำบล

มาบตาพุด อ�ำเภอเมืองระยอง 

จังหวัดระยอง

ผลิตและจ�ำหน่ายอาคาร

โครงสร้างเหล็กส�ำเร็จรูป

360 20

บริษัทร่วมทางอ้อม

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

12 บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล 

จ�ำกัด (K 2)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการร่วมลงทุน 100 50

13 บริษัท ทีแอลเค 2 แมเนจเม้นท์ 

จ�ำกัด (TLK 2)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ประกอบกิจการลงทุนโดยการ

เข้าถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบ

กิจการด้านเทคโนโลยี

1 50

14 บริษัท รักษาความปลอดภัย 

ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (AOT 

AVSEC)

เลขที่ 222 ห้อง 2001-2002 

ชั้น 2 อาคารส่วนกลาง

ท่าอากาศยานดอนเมือง 

ถนนวิภาวดีรังสิต 

แขวงสนามบิน เขตดอนเมือง 

กรุงเทพมหานคร

ให้บริการด้านการรักษาความ

ปลอดภัย

350 41

15 บริษัท บีพี-คาสตรอล 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(BP-Castrol)

เลขที่ 3 อาคารรัจนาการ 

ชั้น 23  ถนนสาทรใต้ 

แขวงยานนาวา เขตสาทร  

กรุงเทพมหานคร

ผลิตและจ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์

น�้ำมันหล่อลื่น คาสตรอลและ

บีพี

49 40

16 บริษัท วิสดอม วาสท์ จ�ำกัด 

(Wisdom)

103 หมู่ที่ 2 ต�ำบลบางขุนกอง 

อ�ำเภอบางกรวย จงัหวัดนนทบรุี

บริการเทคโนโลยีบนเครือข่าย 

โทรศัพท์มอืถอื และอนิเตอร์เนต็

10 30

17 บริษัท เอ็มโอแค็ป จ�ำกัด 

(MOCAP)

เลขที่ 475 อาคารสิริภิญโญ  

ชั้น 11 ถนนศรีอยุธยา 

แขวงถนนพญาไท เขตราชเทวี 

กรุงเทพมหานคร

จ�ำหน่ายสินค้าผ่านทางโทรศัพท์ 61 25
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การร่วมค้าทางตรง

ล�ำดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

1 บรษิทั แอล เอส เทคโนโลย ีโซลูช่ันส์ 

จ�ำกัด (LS)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ให้บริการเทคโนโลยีด้านความ

ปลอดภัย

10 50

2 บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที 

โฮลดิ้ง จ�ำกัด (LAH)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ให้บริการรับเหมาติดตั้งงานด้าน

สื่อสารโทรคมนาคมโรงไฟฟ้า

200 50

3 บริษัท ซีเอชแอล อีวี จ�ำกัด   

(CHL EV) (เดิมชื่อ บริษัท แอล 

ออโตโมทีฟ จ�ำกัด)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับการผลิต 

ประกอบ  จ�ำหน่าย ซื้อขาย 

แลกเปลี่ยน เช่า เช่าซื้อ น�ำเข้า 

และส่งออก การให้บริการหลัง

การขายยานยนต์ทุกชนิดทุก

ประเภท ตลอดจนอะไหล่ของ

ยานยนต์ทุกชนิด

33 30

4 บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ำกัด 

(Car Con)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหานคร

แฟรนไชส์ในการประกอบ

ธุรกิจให้บริการซ่อมสีและตัวถัง

รถยนต์ ด้วยความรวดเร็ว

10 25
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1.	 หลักทรัพย์
	 1.1	 หุ้นสามัญ
		  ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 

2,331,250,000 บาท เรียกช�ำระแล้ว 2,264,954,920 บาท แบ่งเป็น

หุ้นสามัญจ�ำนวน 2,264,954,920 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1 บาท 

หุ้นที่ยังไม่เรียกช�ำระที่เหลือจ�ำนวน 66,295,080 หุ้น เป็นหุ้นที่เหลือ

จากการจัดสรรหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่มีสิทธิรับหุ้นปันผล ตาม

มติที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 และเป็นหุ้นที่เหลือจากการ

รองรบัการใช้สทิธติามใบส�ำคัญแสดงสทิธท่ีิจะซือ้หุน้สามญัของบรษิทัฯ 

ทีจ่ดัสรรให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิทีม่สีทิธไิด้รบัหุน้ปันผลข้างต้นและนกัลงทนุ

ที่ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตามมติที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 

1/2557 

	 1.2	 หลักทรัพย์อื่น
		  หุ้นกู้
		  ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ของบริษัทฯ เมื่อ

วันที่ 29 เมษายน 2558 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออกและเสนอขายหุ้น

กู้ภายในวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาท เพื่อใช้ในการด�ำเนินธุรกิจและ

ขยายธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงการ Refinancing ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ 

ได้ออกและเสนอขายหุ้นกู้แล้ว ดังนี้

(1)	 หุ้นกู้มีประกันบางส่วน ครั้งที่ 1/2558 ชุดท่ี 1 

จ�ำนวน 300,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 

1,000 บาท รวมเป็นมูลค่า 300,000,000 บาท 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.36 ต่อปี ครบก�ำหนด

ไถ่ถอนแล้วเมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2563

(2)	 หุ้นกู้มีประกันบางส่วน ครั้งที่ 1/2558 ชุดท่ี 2 

จ�ำนวน 700,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 

1,000 บาท รวมเป็นมูลค่า 700,000,000 บาท 

อัตราดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.89 ต่อปี ครบก�ำหนด

ไถ่ถอนวันที่ 18 ธันวาคม 2565 

		  หุ้นกู้ดังกล่าวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อย

สิทธิ มีประกันบางส่วน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ การจัดอันดับความน่า

เชื่อถือของหุ้นกู้อยู่ที่ระดับ BBB+ แนวโน้มเครดิตคงที่ โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จ�ำกัด เมื่อวันที่ 5 พฤษภาคม 2564 ทั้งนี้ หุ้นกู้ดังกล่าวได้เสนอ

ขายให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่

2.	 ผู้ถือหุ้น
	 รายชื่อผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 

ธันวาคม 2564 (วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น) มีดังต่อไปนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

1 กลุ่มล�่ำซ�ำ ประกอบด้วย 703,860,633 31.08

1.1  บริษัท เอกภาวี จ�ำกัด 584,158,113 25.79

1.2  นายไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ 37,368,481  1.65

1.3  นายธงชัย ล�่ำซ�ำ 26,732,044  1.18

1.4  นายบรรยงค์ ล�่ำซ�ำ และ นางนาถฤดี วีระเมธีกุล 20,200,000 0.89

1.5  นางดวงฤทัย  พุ่มชูศรี 12,737,812 0.56

1.6  นายสุรช ล�่ำซ�ำ 12,150,595 0.54

1.7  นายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ 9,876,688 0.44

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด* 107,487,354 4.75

3 นายทวีฉัตร จุฬางกูร 90,896,100 4.01

4 นางหทัยรัตน์ จุฬางกูร 85,457,800 3.77

5 นายณัฐพล จุฬางกูร 79,239,500 3.50

6 นายเกียรติชัย ลิมปิโชติพงษ์ 73,917,740 3.26

●	 โครงสร้างเงินทุน  
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ล�ำดับที่ รายชื่อ จ�ำนวนหุ้น ร้อยละของจ�ำนวนหุ้นทั้งหมด

7 นายวิพงษ์ รัตนศิริวิไล 24,054,000 1.06

8 ม.ล.ประสบชัย เกษมสันต์ 21,420,000 0.95

9 นางพิริยาพร แซ่ฮึ่ง 15,222,300 0.72

10 นางเบญจวรรณ กัมปนาทแสนยากร 15,178,020 0.67

ล�ำดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�ำนวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มบุคคลนามสกุล ล�่ำซ�ำ (จ�ำนวน 12 ราย) 

และบริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด*

4,064,433 64.01

2 กลุ่มบุคคลนามสกุล หวั่งหลี (จ�ำนวน 22 ราย) 599,682 9.44

3 กลุ่มบุคคลนามสกุล จาติกวณิช (จ�ำนวน 3 ราย) 430,209 6.77

4 นางนาถฤดี วีระเมธีกุล 349,291 5.50

5 นางสุมัณฑนา โมกขะเวส 147,557 2.32

6 ห้างหุ้นส่วนสามัญ อรัณย์ 129,896 2.05

7 ห้างหุ้นส่วนสามัญ สุจิต 129,896 2.05

8 กลุ่มบุคคลนามสกุล จูตระกูล (จ�ำนวน 3 ราย) 107,784 1.70

9 กลุ่มบุคคลนามสกุล สีบุญเรือง (จ�ำนวน 3 ราย) 107,784 1.70

10 กลุ่มบุคคลนามสกุล จ่างตระกูล (จ�ำนวน 3 ราย) 92,402 1.46

11  อื่น ๆ 191,066 3.00

รวม 6,350,000 100.00

* บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยท่ีตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดต้ังขึ้น NVDR มีลักษณะเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 

	 โดยอัตโนมัติ (Automatic List) ผู้ลงทุนใน NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทางการเงินต่าง ๆ  เสมือนการลงทุนในหุ้นสามัญของบริษัท แต่ไม่มีสิทธิ 

	 ในการออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

*	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นบริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด ประกอบด้วยกลุ่มบุคคลนามสกุล ล�่ำซ�ำ รวมเป็นสัดส่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนทุน 

	 จดทะเบียน 

	 โครงสร้างผู้ถือหุ้นบริษัท เอกภาวี จ�ำกัด ณ วันที่ 30 เมษายน 2564 
	 ณ วันที่ 30 เมษายน 2564 บริษัท เอกภาวี จ�ำกัด มีจ�ำนวนหุ้นจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 6,350,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้ หุ้นละ 100 บาท 

โดยมีรายละเอียดดังนี้
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	 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
 	 บริษัทฯ มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อย

กว่าร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภาษีเงินได้นิติบุคคลของงบ 

การเงินเฉพาะกิจการ และหลังหักเงินส�ำรองต่าง ๆ ทุกประเภทตามที่

ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตามที่กฎหมายก�ำหนด ทั้งนี้  

การจ่ายเงนิปันผลในแต่ละคราว บรษิทัฯ จะพจิารณาโดยค�ำนงึถงึฐานะ

การเงิน กระแสเงินสด แผนการลงทุน การขยายธุรกิจ เงื่อนไข และ 

ข้อจ�ำกัดต่าง ๆ  ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ (ถ้ามี) รวมทั้งปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง

ในการบริหารงาน โดยมติของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมัติให้จ่าย

เงินปันผลจะต้องได้รบัการอนมุตัจิากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เว้นแต่ การจ่าย

เงินปันผลระหว่างกาลซ่ึงคณะกรรมการบริษัทอาจจ่ายให้แก่ผู้ถือหุ้น 

ได้เป็นครั้งคราว เมื่อเห็นว่าบริษัทฯ มีก�ำไรพอสมควรที่จะจ่ายได้แล้ว 

ให้รายงานให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทราบในการประชุมคราวถัดไป

	 ในส่วนของบริษัทย่อย คณะกรรมการบริษัทของบริษัทย่อยมี 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล ตามผลประกอบการของแต่ละบริษัท โดย

พิจารณาถึงฐานะการเงิน กระแสเงินสด และแผนการลงทุนในอนาคต

ของบริษัทย่อย

	

	 ปี 2559 บรษิทัฯ จ่ายเงินปันผลหุน้ละ 0.07 บาท รวมเป็นเงนิ 159  

ล้านบาท ปี 2560 บรษิทัฯ จ่ายเงนิปันผลหุน้ละ 0.07 บาท รวมเป็นเงนิ 

159 ล้านบาท ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 บรษิทัฯ งดจ่ายเงนิปันผล
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ปัจจัยความเสี่ยง2
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึความส�ำคญัของการบริหารความเสีย่งภายใต้ 

การเปลี่ยนแปลงที่อาจส่งผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ ทั้งที่สืบเนื่อง 

จากปัจจัยจากภายใน และภายนอกองค์กร โดยบรษิทัฯ ได้มกีารพจิารณา 

ปัจจัยเสี่ยงต่าง ๆ ที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้าหมายทางธุรกิจบริษัทฯ และในกลุ่มบริษัท หรือ อาจท�ำให้สูญเสีย 

โอกาสส�ำคัญทางธุรกิจจากหลาย ๆ ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยภายในและ

ภายนอกในการด�ำเนินธุรกิจ เช่น บุคลากร การเปลี่ยนแปลงทาง 

ด้านเทคโนโลย ีนโยบายของภาครฐั กฎระเบียบของหน่วยงานก�ำกบัดแูล  

ความต้องการของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลง สภาพแวดล้อมในการท�ำธุรกิจ 

หรือเหตุการณ์ที่อาจจะส่งผลกระทบเชิงลบอย่างมีนัยส�ำคัญ เช่น 

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 รวมถงึการเปลีย่นแปลง

ทางธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เป็นต้น 

สามารถจ�ำแนกได้ดังนี้

ปัจจัยความเสี่ยงในส่วนธุรกิจและการด�ำเนินงาน

●	 การบริหารจัดการและความเสี่ยงจากความล่าช้า 

ของโครงการ

	 ในกลุ่มงานที่เป็นงานโครงการที่มีก�ำหนดเวลาแล้วเสร็จ 

ที่แน่นอน และต้องมีการรับประกันผลงานตามที่ก�ำหนดในสัญญา 

หากไม่สามารถด�ำเนนิการให้แล้วเสรจ็ตามก�ำหนดในสญัญาของแต่ละ

โครงการ หรือในกรณีที่มีความบกพร่องเกี่ยวกับการด�ำเนินงานที่อาจ 

ส่งผลกระทบต่อบุคคลภายนอกหรือทรัพย์สินข้างเคียงให้ได้รับ 

ความเสียหาย หรอืมกีารรบัประกนัผลงาน บรษิทัฯ อาจต้องชดใช้ค่าปรบั 

ตามทีก่�ำหนดไว้ในสัญญา ส่งผลให้ค่าใช้จ่ายและต้นทุนในการด�ำเนนิงาน 

โครงการนัน้ ๆ  เพิม่สูงขึน้กว่าทีป่ระมาณการ ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึ 

ความส�ำคัญในการบรหิารจัดการเพือ่ลดความเสีย่งดงักล่าว โดยก�ำหนด

แนวทางการปฏิบัติงานเพ่ือป้องกันหรือลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นได้

ตั้งแต่เริ่มต้นโครงการ ได้แก่ การจัดต้ังคณะกรรมการกลั่นกรองงาน

โครงการและการลงทนุ ในปี 2563 เพ่ือพิจารณาและกล่ันกรองความเสีย่ง 

ของงานโครงการ ก่อนตัดสินใจเข้างานหรือลงทุน วางแผนด�ำเนินการ 

ในรูปแบบต่าง ๆ เพื่อปิดความเสี่ยง การจัดให้มีการท�ำประกันภัย

ส�ำหรับแต่ละโครงการ การจัดการในเรื่องของการกระจายความเสี่ยง 

ไปยงัเจ้าของสนิค้าหรอืผู้รับจ้าง การติดตามความคบืหน้าของงานโครงการ 

อย่างใกล้ชิด รวมถึงการจัดให้มีการพัฒนาบุคลากรให้มีความรู ้  

ความสามารถและความรับผิดชอบต่อองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย 

ในทุกด้าน เพื่อเป็นการลดและป้องกันความเสียหายดังกล่าว 

สาเหตุหลักของความล่าช้าของโครงการโดยส่วนใหญ่มาจาก

ปัจจยัภายนอกทีอ่ยูน่อกเหนอืการควบคมุของบรษิทัฯ เช่น ความล่าช้า

จากการส่งของหรอือปุกรณ์จากคูค้่า สถานการณ์การขาดแคลนอปุกรณ์ 

การเปลี่ยนแปลงชนิดหรือคุณสมบัติของระบบและอุปกรณ์ อุปกรณ์ 

ที่ติดตั้งช�ำรุด รวมทั้งความล่าช้าที่เป็นผลมาจากมาตรการป้องกนัและ

เฝ้าระวงัการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ของภาครฐัและของหน่วยงาน 

คูส่ญัญา เป็นต้น การป้องกนัความเสีย่งด้านการความล่าช้าและส่งมอบ

โครงการจ�ำเป็นอย่างยิง่ทีต้่องมวีธีิการจดัการบริหารโครงการอย่างชดัเจน  

ซึ่งต้องอาศัยการติดตามโครงการอย่างใกล้ชิดและการประสานงาน 

ที่ดีระหว่างบริษัทฯ ลูกค้า และผู้ผลิต ซึ่งจะช่วยให้สามารถระบุปัญหา

และลดผลกระทบต่าง ๆ ที่อาจเกิดขึ้นได้ล่วงหน้า เม่ือเริ่มโครงการ 

บริษัทฯ จะติดตามและตรวจสอบระยะเวลาการส่งมอบโครงการกับ

แผนงานอย่างสม�่ำเสมอ 

●	 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล

	 โครงสร้างรายได้ของกลุม่บรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564  

จ�ำนวนร้อยละ 44 เป็นงานโครงการของภาครัฐบาลและงานของ

รัฐวิสาหกิจ ดังนั้น รายได้ของบริษัทฯ จึงมีความสัมพันธ์กับการใช้จ่าย

ด้านงบประมาณของประเทศอย่างมีนยัส�ำคญั รวมถงึภาวะความมัน่คง 

ทางการเมือง และภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของ 

ภาครัฐบาลอาจส่งผลกระทบต่อสัดส่วนรายได้ อย่างไรก็ตาม รายได ้

ที่มาจากงานของภาครัฐและรัฐวิสาหกิจข้างต้น บางส่วนจัดเป็นรายได้ 

ที่มีอย่างต่อเนื่องจากโครงการที่เป็นงานปรับปรุงประสิทธิภาพของ

ระบบงานหรือการท�ำงานของหน่วยงานที่มีแผนงบประมาณชัดเจน 

และบางส่วนเป็นงานบ�ำรุงรักษาที่ต้องท�ำอย่างต่อเนื่อง ซึ่งนอกจาก 

จะช่วยให้มีรายได้อย่างต่อเนื่องแล้ว ยังไม่มีความเส่ียงจากการผิดนัด

ช�ำระหนี ้หรือมคีวามเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ีต�ำ่มากด้วย นอกจากนี ้บรษิทัฯ  

ยังมีรายได้จากธุรกิจที่มีรายได้แน่นอน (Recurring) จากสายธุรกิจ 

เทรดดิง้และสายธรุกจิบรกิาร รวมถงึกลุม่ธรุกจิร่วมทนุและโครงการอืน่ ๆ   

ที่สามารถสร้างรายได้และผลก�ำไรให้กับบริษัทฯ ต่อเนื่องในระยะยาว 

เพื่อเป็นการสร้างความสมดุลในแหล่งที่มาของรายได้

●	 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

	 การเปลี่ยนแปลงและความก้าวหน้าของเทคโนโลยี 

โดยเฉพาะเทคโนโลยดีจิทิลัก่อให้เกดิการเปลีย่นแปลงในบรบิทของธรุกจิ 

อย่างมาก ทั้งในส่วนของการเอื้อให้เกิดสินค้าบริการในรูปแบบใหม่ ๆ 

จากผูใ้ห้บรกิารรายใหม่ รปูแบบของด�ำเนนิธรุกจิแบบใหม่ ความต้องการ 
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ของตลาดในรูปแบบใหม่ พฤติกรรมของลูกค้าที่เปลี่ยนแปลงไปจนถึง

การเร่งเกิดการเปลี่ยนแปลงภายในองค์กร เช่น กระบวนการขั้นตอน

การปฏบัิติงานใหม่ ทกัษะความรูค้วามสามารถของพนักงานในรปูแบบ

ใหม่ เป็นต้น ซึง่ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยดีงักล่าว

นี้ ส่งผลในวงกว้างและรวดเร็วกว่าที่ผ่านมา

	 เนื่องจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจที่ เกี่ยวข ้องระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 

มีการแข่งขันในอุตสาหกรรมค่อนข้างสูงและมีแนวโน้มเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลา หากบริษัทฯ ไม่สามารถติดตามความก้าวหน้าและ

พัฒนาการทางเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับความต้องการของตลาด  

อาจท�ำให้บรษิทัฯ ไม่สามารถรกัษาฐานลกูค้าทีม่อียูแ่ละสญูเสยีโอกาส

ทางธุรกิจได้ อย่างไรก็ตามในการด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ติดตาม

ความก้าวหน้าของเทคโนโลยแีละข้อมลูข่าวสารทางธรุกจิอย่างใกล้ชดิ 

และติดตามการพัฒนาผลิตภัณฑ์ของบริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์เทคโนโลยี

สารสนเทศและเครื่องมือต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศอย่างสม�่ำเสมอ 

เพื่อช่วยให้บริษัทฯ สามารถปรับตัวต่อการเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นได้

อย่างทนัท่วงท ีและสามารถวางแผนก�ำหนดทศิทางการด�ำเนนิธรุกจิได้

ล่วงหน้า เพือ่สร้างการเตบิโตของรายได้และขยายธรุกจิเพือ่ความยัง่ยนื 

ในอนาคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มอบหมายให้ฝ่ายสนับสนุนด้านเทคนิค  

ฝ่ายบรหิารลกูค้าหลกั และฝ่ายประมลูโครงการ ท�ำหน้าทีใ่นการศกึษา 

ดงูานจากผูผ้ลติอปุกรณ์ทีบ่รษิทัฯ เป็นตวัแทนจ�ำหน่าย รวมทัง้ตดิตาม

ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีอย่างสม�่ำเสมอ เพื่อสร้างองค์ความรู ้

ทางเทคโนโลยีและถ่ายทอดความรู้ให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องในบริษัทฯ 

ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงานได้มีโอกาสเข้าร่วมสัมมนาทางวิชาการ  

การอบรม การถ่ายทอดความรู ้จากผู ้ผลิต ท�ำการทดลองใช้งาน

ผลติภณัฑ์และเทคโนโลยใีหม่ ๆ  จากผู้ผลติโดยตรง นอกจากนัน้ ในกลุ่ม

บริษัทยังมีแผนลงทุนเพื่อการวิจัยและพัฒนานวัตกรรม โดยพิจารณา

แนวโน้มและทิศทางการเปล่ียนแปลงของโลกเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 

แสวงหาความร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อศึกษา วิจัย และทดสอบใช้งาน

	 ในส่วนของการพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานภายใน 

บริษัทฯ ได้ติดตามการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเพื่อน�ำมาประยุกต์

ปรับใช้ในการพัฒนาประสิทธิภาพการท�ำงานภายใน โดยเฉพาะ 

เพื่อให้ธุรกิจสามารถด�ำเนินไปอย่างต่อเน่ืองในช่วงที่สถานการณ์ของ

โรค COVID-19 แพร่ระบาดอย่างรนุแรง เช่น การใช้เทคโนโลยสีนบัสนนุ

การท�ำงาน การประชุมในรูปแบบออนไลน์ การพัฒนาระบบงาน 

ด้านการเงินการบัญชี การใช้ระบบคลาวด์ เป็นต้น

●	 ความเสีย่งและผลกระทบจากการระบาดโรค COVID-19

	 จากสถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19 ที่ผ่านมา

ส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงทางด้านเศรษฐกิจและสังคมในวงกว้าง 

และกระทบต่อธุรกิจ โดยวิกฤตในลักษณะนี้ถือเป็น Systematic 

Risk คือความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อตลาดทั้งระบบและเป็นวิกฤติคู่ทั้ง 

ด้านอปุทานและอปุสงค์พร้อมกนั บรษิทัฯ ได้ท�ำการประเมนิความเสีย่ง 

และผลกระทบที่เกิดขึ้นเป็นรายธุรกิจ โดยผลการประเมินสรุปได้ว่า  

ผลกระทบที่เกิดขึ้นเป็นผลกระทบในระดับกลาง ส่งผลต่อรายได้ 

ของธุรกิจในระยะสั้น 

	 ผลกระทบต่อธุรกิจจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ

โรค COVID-19 ส�ำหรับบริษัทฯ โดยหลัก คือ ความเสี่ยงที่กระทบต่อ

ความส�ำเรจ็และการส่งมอบงานโครงการ จากความล่าช้าในการน�ำเข้า 

และส่งมอบสินค้าจากซัพพลายเออร์ มาตรการการจ�ำกัดการเดินทาง

และการคุมเข้มการเข้าพื้นที่ การเดินทางเข้าประเทศ ความล่าช้า 

ในการตรวจรับงานของลูกค้าและการส่งมอบงานโครงการ ซึ่งเป็น 

ผลสืบเนื่องจากมาตรการสาธารณสุขเพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด 

ของภาครัฐ ซึ่งส่งผลกระทบต่อการรับรู้รายได้ทางการเงินของบริษัทฯ

โดยตรง 

	 นอกจากนั้น ในสายธุรกิจบริการที่ประกอบธุรกิจ 

ที่เก่ียวข้องกับการให้บริการรักษาความปลอดภัยในสนามบินและ

ธรุกจิการบนิ เป็นกลุม่ธรุกจิทีไ่ด้รบัผลกระทบโดยตรงจากสถานการณ์ 

การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ส่งผลโดยตรงต่อรายได้ เกดิความเสีย่ง 

ในเชิงกลยุทธ์และทิศทางการด�ำเนินธุรกิจในอนาคต ท้ังนี้ บริษัทฯ 

ได้ประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องเป็นระยะ โดยได้ด�ำเนิน 

แก้ปัญหาตามสถานการณ์ในระยะสั้นด้วยการหารือร่วมกับคู่สัญญา

อย่างใกล้ชิดเพื่อปรับลดสัญญา ยกเลิกสัญญา รักษาฐานลูกค้าควบคู่

ไปกับการสร้างวินัยทางการเงินอย่างเข้มงวด พร้อมทั้งปรับกลยุทธ ์

การด�ำเนินธุรกิจในระยะยาว และขยายไปสู ่ธุรกิจด้านบริการ 

ท�ำความสะอาด การฝึกอบรม เพิ่มเติม

	 การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ยงัส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อรูปแบบการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และการใช้ชีวิตประจ�ำวันใหม่ 

(New Normal) ความเสี่ยงด้านสุขภาพพลานามัยของพนักงาน และ

ความเสีย่งด้านความเช่ือมัน่ของลกูค้า บรษิทัฯ ได้รบัมอืกบัสถานการณ์

การแพร่ระบาดคร้ังนี้โดยประกาศแผนรองรับการด�ำเนินธุรกิจ 

อย่างต่อเนือ่ง (Business Contingency Plan) และประเมนิความเสีย่ง

ของธุรกิจ ประเมินความเส่ียงของห่วงโซ่ท้ังด้านอุปทานและอุปสงค์  

โดยพิจารณาว่างานโครงการ สินค้าและบริการใดจะได้รับผลกระทบ  

เพื่อวางแผนรับมือภาวะวิกฤติ สื่อสารกับผู ้มีส ่วนได้เสียอย่างมี

ประสิทธภิาพ และพร้อมจะปรบัเปลีย่นแผนการต่าง ๆ  ให้สอดคล้องกบั 

สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป ทั้งนี้ เพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และสร้าง

ความเชื่อมั่นในสายตาของผู้มีส่วนได้เสีย 

ปัจจัยความเสี่ยงในส่วนบริหาร

●	 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้บริหารและบุคลากร

	 ผูบ้รหิารหลักของบรษิทัฯ ในต�ำแหน่งส�ำคญัทีต้่องมคีวามรู้ 

ความเชี่ยวชาญเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและ 

กฎเกณฑ์ในการประกอบธุรกิจที่ซับซ้อน ท�ำให้บริษัทฯ ต้องอาศัย 

ความรู้ ความสามารถ ความช�ำนาญ และประสบการณ์ของบุคลากร
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ในสาขาต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก หากบริษัทฯ สูญเสียผู้บริหารและ

บุคลากรเหล่านี้ ก็อาจส่งผลกระทบต่อผลด�ำเนินงานและฐานะทาง 

การเงินในอนาคตของบริษัทฯ ได้

	 อย่างไรก็ตาม ผู้บริหารหลักส่วนใหญ่ร่วมงานกับบริษัทฯ 

มาเป็นเวลามากกว่า 20 ปี และบางท่านเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

ซึ่งการท่ีผู้บริหารมีส่วนร่วมในผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ โดยการ

เป็นผู้ถือหุ้นนั้นจะช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหารมีความมุ่งมั่นและพยายาม

ที่จะผลักดันการเติบโตทางธุรกิจให้เป็นไปอย่างต่อเน่ือง นอกจากนี้ 

การบริหารจัดการอย่างมีระบบ ส่งผลให้การบริหารงานของบริษัทฯ 

ไม่พึ่งพิงผู้บริหารระดับสูงบางรายมากจนเกินไป ซึ่งที่ผ่านมาบริษัทฯ 

ได้มุ่งเน้นพัฒนาการบริหารงานอย่างมืออาชีพ และพัฒนาผู้บริหารรุ่น

ใหม่ข้ึนมารองรับการขยายงานอย่างเป็นระบบ (Succession Plan) 

อีกทั้งยังเปิดโอกาสให้ผู ้บริหารมีส่วนร่วมออกความคิดเห็นในการ 

วางนโยบาย และก�ำหนดแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนให้อ�ำนาจ 

การตดัสินใจในด้านต่าง ๆ  ตามความเหมาะสม เพือ่ส่งเสรมิความเข้าใจ

และความเชี่ยวชาญในการบริหารธุรกิจของบริษัทฯ อีกด้วย

ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน

●	 ความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

	 ด้วยลักษณะทางธุรกิจของบริษัทฯ ที่ต้องส่ังซื้อสินค้า

จากคู ่ค ้าจากทั้งในและต่างประเทศ เพื่อใช ้ในการด�ำเนินงาน 

ในงานโครงการต่าง ๆ  ดงันัน้บรษิทัฯ จงึต้องช�ำระเงนิค่าสนิค้าเหล่านัน้ 

เป็นสกุลเงินตราต่างประเทศ เช่น สกุลเงินดอลล่าร์สหรัฐ เป็นต้น  

ซึง่การช�ำระค่าสนิค้าและมสีนิทรพัย์และหน้ีสนิเป็นเงนิตราต่างประเทศ

นี้ท�ำให้บริษัทฯ เกิดความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน หากเงินบาทไทย

มกีารเปลีย่นแปลงเมือ่เทยีบกบัสกลุเงนิต่างประเทศก็อาจส่งผลกระทบ 

ต่อต้นทุนสินค้า ดังนั้น การป้องกันความเสี่ยงด้านอัตราแลกเปลี่ยน 

จึงถือเป็นหนึ่งในนโยบายส�ำคัญที่บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติมา 

โดยตลอดเพื่อให้การด�ำเนินธุรกิจราบรื่นและลดความเสี่ยงจากปัจจัย

ภายนอกลง อนึ่ง บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิธีลดความเสี่ยงดังกล่าวโดย  

1. ก�ำหนดค่าความเส่ียงของอัตราแลกเปลี่ยนเพิ่มเติมในการค�ำนวณ

ต้นทุนโครงการ 2. ทยอยท�ำการซื้อขายอัตราแลกเปลี่ยนล่วงหน้าเพื่อ

ลดความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนและผลกระทบที่มีต่อโครงการ
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ตลอดระยะเวลาในการด�ำเนินธุรกิจมาหลายทศวรรษ บริษัทฯ 

ให้ความส�ำคญักับการสร้างและรกัษาความเช่ือมัน่ ความไว้วางใจ ให้กบั 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีในทุกภาคส่วน ทัง้ในด้านธรุกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมี 

การก�ำกบัดแูลกจิการตามหลักบรรษัทภบิาล แม้จะเผชิญกบัวกิฤตการณ์ 

และบริบทแวดล้อมทางธุรกิจที่เปล่ียนแปลง บริษัทฯ ก็ยังสามารถ 

ก้าวผ่านความท้าทายต่าง ๆ มาได้ตลอด ด้วยความเชื่อ ความมุ่งมั่นที่

จะด�ำเนนิการตามวิสัยทศัน์ของบรษิทัฯ ในการเป็น “ทางเลอืกบนความ

เชื่อมั่นส�ำหรับลูกค้า คู่ค้า และนักลงทุน” 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงการด�ำเนินกิจการอย่างยั่งยืนและ

มีการจัดการความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม มาอย่าง 

ต่อเนือ่ง และในปี 2564 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 6/2564 

เมื่อวันท่ี 20 ธันวาคม 2564 ได้มีมติออกนโยบายการจัดการด้าน 

ความยัง่ยนืของบรษิทัฯ เป็นลายลกัษณ์อกัษร เพือ่สะท้อนถึงเจตนารมณ์ 

และความมุ่งมั่นในการพัฒนาธุรกิจท่ีค�ำนึงถึงทุกมิติท่ีกล่าวข้างต้น

อย่างเป็นรูปธรรม รวมทั้งครอบคลุมการเคารพสิทธิมนุษยชนของ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ายในห่วงโซ่อุปทานของบริษทัฯ และหลักบรรษทัภิบาล  

โดยมเีป้าหมาย แนวทางการด�ำเนนิธรุกจิภายใต้กรอบการพัฒนาอย่าง

ยั่งยืน ได้แก่

มิติเศรษฐกิจ : เป็นองค์กรที่ด�ำเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ 

โดยน�ำเสนอผลติภณัฑ์และบรกิารทีต่อบสนองความต้องการของลกูค้า

ได้อย่างมีคุณภาพ ตรงตามความต้องการ ในราคาที่เหมาะสม โดยเน้น

ประโยชน์ของลูกค้าเป็นส�ำคัญ รวมถึงการสร้างโมเดลธุรกิจที่ช่วยให้

บริษัทฯ สามารถเติบโตร่วมไปกับพันธมิตรการค้า สร้างความไว้วางใจ 

สร้างความสัมพันธ์ในระยะยาวกับลูกค้าและคู่ค้า

มติสิงัคม : บรษิทัฯ ให้ความส�ำคญักบัการสร้างสงัคมการท�ำงาน

ที่มีความสุข การดูแลสวัสดิภาพความเป็นอยู่ ควบคู่ไปกับการพัฒนา

ศักยภาพของบุคลากรของบริษัทฯ ให้มีความเป็นมืออาชีพ รวมถึง 

การส่งเสริมสร้างโอกาสให้พนักงานคนพิการ ตลอดจนชุมชนใกล้เคียง

โดยรอบมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น 

มิติสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมและมีส่วน

ส�ำคัญในการรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม มุ่งมั่นเป็นองค์กรที่ส่งเสริม 

การลดการใช้ทรพัยากรธรรมชาต ิลดการใช้พลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ  

และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนกิจกรรมและการมี 

ส่วนร่วมของพนักงานในด�ำเนินโครงการต่าง ๆ มาอย่างต่อเนื่อง

โดยนโยบายการจัดการความยั่งยืนของบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้

ในเว็บไซต์ของบริษัท www.loxley.co.th ➡ นักลงทุนสัมพันธ์ ➡ 

ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น ➡ บรรษัทภิบาล

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ด้วยวสิยัทศัน์ขององค์กรในการเป็น “ทางเลอืกบนความเชือ่มัน่  

ส�ำหรับลูกค้า คู่ค้า และนักลงทุน” บริษัทฯ จึงมุ่งม่ันที่จะสร้าง 

ความแข็งแกร่งในห่วงโซ่ธุรกิจโดยการน�ำเสนอ พัฒนาสินค้าและ 

บริการใหม่ ๆ เพื่อต่อยอดตอบสนองความต้องการของลูกค้าและ

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว โดยอาศัยกลยุทธ์แสวงหา

ความร่วมมอืในระยะยาวกับพนัธมติรทางธรุกจิทีม่สีนิค้าและเทคโนโลยี

ที่เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและสากล เพื่อน�ำเสนอต่อลูกค้า 

ผู้ใช้บริการ รวมท้ังพัฒนาสินค้าและบริการอย่างต่อเนื่องเพื่อแสวงหา

โอกาสทางธุรกิจจากความต้องการใหม่ ๆ ในตลาดที่เปลี่ยนไปตาม

พฤติกรรม และความคาดหวังของลูกค้าและสังคม โดยมุ่งม่ันให้เกิด

การเติบโตเข้มแข็งขององค์กรอย่างยั่งยืน 

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังให้ความส�ำคัญกับการใช้นวัตกรรม 

ทางเทคโนโลยี เพื่อประโยชน์ในการพัฒนายกระดับคุณภาพชีวิตของ

คนในสังคมและเสริมสร้างศักยภาพของหน่วยงาน องค์กร โดยให ้

ความร่วมมอืกบัหน่วยงาน สถาบนัการศกึษา และองค์กรต่าง ๆ  ในการ

จัดฝึกอบรมบุคลากร พัฒนาทักษะแรงงาน และร่วมวิจัยในโครงการ

ความร่วมมอืรปูแบบต่าง ๆ  ซึง่เป็นไปตามวสิยัทศัน์และกลยทุธ์เพือ่สร้าง

ความยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ และรับผิดชอบต่อสังคม ดังเช่น 

1.	 การขยายขอบเขตการด�ำเนินธุรกิจไปสู่กลุ่มพลังงาน 

ทางเลือก นอกเหนือไปจากการประกอบธุรกิจการ

ออกแบบ ก่อสร้าง ติดตัง้และทดสอบระบบไฟฟ้าก�ำลงั การ

ก่อสร้างระบบสายส่งไฟฟ้าแรงสงู การก่อสร้างสถานไีฟฟ้า 

แรงสูง โดยท�ำการศึกษาศักยภาพและความเป็นไปได้ 

ในการร่วมทนุกบัหน่วยงาน ชมุชน หรอืองค์กรทีม่คีวามสนใจ 

ในการด�ำเนนิธรุกจิขายไฟฟ้าจากพลงังานทดแทน ทัง้จาก

พลงังานแสงอาทติย์ พลงังานลม พลงังานน�ำ้ พลงังานชวีมวล  

และพลังงานไฟฟ้าจากขยะ ทั้งนี้ นอกจากจะเป็นการ 

ต่อยอดสร้างโอกาสทางธรุกจิแล้ว ยงัเป็นการเพิม่ความมัน่คง 

ทางด้านพลังงานให้กับองค์กรและประเทศในอนาคต

อีกด้วย

2.	 การร่วมลงทุนในธุรกิจรถยนต์ไฟฟ้า ในนามบริษัท แอลบี 

อวี ีจ�ำกดั เพือ่ต่อยอดในธรุกิจทีเ่ก่ียวเนือ่งกบัรถยนต์ไฟฟ้า 

อะไหล่รถยนต์ไฟฟ้า แบรนด์บวีายด ีซึง่มกีารใช้งานอยูใ่น

ประเทศและมีแนวโน้มที่จะเติบโตขึ้นอยา่งต่อเนื่อง และ

การร่วมทุนกับกลุ่มบริษัท ช. พัฒนา ในนามบริษัท ซีเอช

การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน3
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	 แอล อีวี จ�ำกัด เพื่อขยายแผนธุรกิจไปสู่การให้บริการรถสาธารณะโดยใช้รถยนต์ไฟฟ้า เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงของทิศทางการใช้

พลังงานในอนาคต และลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม

3.	 การลงนามในบนัทกึความเข้าใจระหว่างบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ซมิเูลชัน่  

เทคโนโลยี จ�ำกัด และ ราชวิทยาลัยจุฬาภรณ์ ซึ่งเป็นโครงการ 

ความร่วมมอืเพ่ือการจัดฝึกอบรมและผลติบคุลากรทีม่ปีระสทิธภิาพ 

ด้านภัยพบิตัแิละฉกุเฉนิร่วมกนั ผ่านเทคโนโลยีซมิเูลชัน่ทีท่นัสมยั

ของล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี

4.	 ความร่วมมอืระหว่างบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ซมิเูลชัน่ เทคโนโลย ีจ�ำกดั  

ร่วมกบั ยเูอสอ.ี โฟล-ไลน์ ติดต้ังเครือ่งฝึกจ�ำลองแทรกเตอร์เสมอืนจรงิ  

(Tractor Simulator) ภายใต้โครงการของมหาวทิยาลยัเทคโนโลยี 

ราชมงคลล้านนา ดอยสะเก็ด เพื่อพัฒนาทักษะแรงงานคืนถิ่น

5.	 การร่วมลงนามในบันทึกข้อตกลงโครงการวิจัยและพัฒนา

เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ด้านระบบความปลอดภัย

สาธารณะ (Public Safety System) ระหว่างบริษัท ล็อกซเล่ย์  

อีโวลูช่ัน เทคโนโลยี จ�ำกัด และ สถาบันเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศ
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นอกจากน้ัน ในส่วนของสินค้าอุปโภคบริโภค และเคมีภัณฑ ์

บรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่เป็นผูน้�ำเข้า เป็นตวัแทนจ�ำหน่ายสนิค้าทัง้ที ่

ผลิตในประเทศและต่างประเทศ สินค้าท่ีบริษัทฯ น�ำมาจ�ำหน่ายและ

บริการล้วนได้รับการคัดสรรมาแล้วอย่างดีจากผู้ผลิตที่เป็นที่ยอมรับ 

ในตลาด มมีาตรฐานและคณุภาพเป็นทีเ่ชือ่ถอื อกีทัง้บรษัิทฯ ได้ก�ำหนด

แนวปฏิบัติให้กับพนักงานในการจัดเก็บสินค้า การกระจายสินค้า 

อย่างเป็นระบบ ถกูสขุลกัษณะอนามยัและปลอดภัยต่อทัง้ผูป้ฏบิตังิาน

และลูกค้า โดยเฉพาะในช่วงของการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

ที่บริษัทฯ ได้ออกมาตรการอย่างเข้มงวดเป็นการเพิ่มเติม เพื่อป้องกัน 

ความเสี่ยงจากการรับและแพร่เชื้อ รวมทั้งสร้างความมั่นใจในคุณภาพ

และความปลอดภยัให้กบัลกูค้า คูค้่า ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้อง

ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บรษิทัฯ ถอืว่าผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ไม่ว่าทางตรงหรอืทางอ้อมมี

ความส�ำคัญต่อบริษัทฯ  ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ ได้กระท�ำและ

ตอบสนองต่อความความหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่างยุติธรรม

และเหมาะสม บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแนวทางในการด�ำเนินงานให้

สอดคล้องกับความคาดหวังของแต่ละกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงมี 

นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ จรรยาบรรณธุรกิจ 

ปี 2564 สามารถสรุปการด�ำเนินงานเพื่อตอบสนองความคาดหวังหรือความต้องการของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ดังต่อไปนี้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง

พนักงาน ●	 มีค่าตอบแทนและสวัสดิการที่เหมาะสม
●	 มีความมั่นคงและความก้าวหน้าในงาน
●	 ได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถในงาน
●	 มีความปลอดภัยและสภาพแวดล้อมที่ดีในการท�ำงาน

●	 ให้ค่าตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่ความรับผิดชอบ 

ความสามารถของพนักงาน และสอดคล้องกับผล 

การด�ำเนนิงานของบรษัิทฯ อกีทัง้เทยีบเคยีงกบับริษทัอืน่ 

ในธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน
●	 พัฒนาระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานให ้มี 

ความสอดคล้องกับเป้าหมายและภารกิจของหน่วยงาน 

ซึ่งมีความสอดคล้องกับทิศทาง กลยุทธ์การด�ำเนินงาน

ของบริษัทฯ ที่ปรับเปลี่ยน
●	 พัฒนาศักยภาพของพนักงาน โดยจัดให้มีการฝึกอบรม

ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ทั้งในรูปแบบห้องเรียน

และหลกัสตูรออนไลน์ รวม 75 หลกัสตูร รวมทัง้ส่งเสรมิ 

ให้พนักงานเข้ารับการทดสอบและได้รับการรับรอง

มาตรฐานตามวิชาชีพ ได้แก่ การรับรองทักษะ ความ

สามารถด้าน IT และเทคโนโลยีต่าง ๆ 
●	 ก�ำหนดมาตรการป้องกนัการแพร่ระบาดโรค COVID-19 

ขององค์กรเพื่อเป็นแนวปฏิบัติส�ำหรับพนักงานในกลุ่ม

บริษัทฯ และสนองตอบต่อมาตรการของภาครัฐ โดยมี

เป้าหมายเพือ่ลดความเสีย่งจากการรบัและแพร่เชือ้ และ 

ดแูลสขุอนามยัของพนกังาน เช่น การประกาศแผนรองรบั 

การด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่อง, การด�ำเนินมาตรการ

ปฏิบัติงานนอกสถานท่ีตั้ง (Work from Home : 

WFH) การสุม่ตรวจเชงิรกุเพือ่คดักรองก่อนเข้าส�ำนกังาน

ด้วยวธิ ีATK รายสปัดาห์ การให้ความช่วยเหลอืพนกังาน

ที่ติดโรค COVID-19 เช่น ช่วยประสานหาที่ให้เข้าพัก

รกัษาตวั จดัชดุ Home Isolation ให้ผูท้ีกั่กตวัอยูใ่นทีพ่กั 

การให้ข้อมูลข่าวสารที่เป็นประโยชน์ในการดูแลป้องกัน

โรค COVID-19 ประสานงานกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง

เพื่อให้พนักงานได้รับการฉีดวัคซีน เป็นต้น
●	 ออกมาตรการต่าง ๆ  ในการบรหิารจัดการอาคาร สถานที ่

ท�ำงานเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรค COVID-19  

เพิม่เตมิจากการจดัการด้านความปลอดภยั อาชวีอนามยั 

ที่ท�ำเป็นประจ�ำทุกปีอยู่แล้ว
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ผู้ถือหุ้น ●	 เคารพในสิทธิผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

	 โดยเท่าเทียมกัน
●	 ได้รับผลตอบแทนที่ดี
●	 บริษัทฯ มีการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี
●	 ได้รับข้อมูลของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ทันต่อเหตุการณ์

●	 จัดประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เพื่อรายงานผล

	 การด�ำเนนิงานและพฒันาการของบรษัิทฯ ในด้านต่าง ๆ
●	 รายงานสารสนเทศตามรอบระยะเวลาและเม่ือมี

เหตุการณ์ผ่านเว็บไซต์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให ้

นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลพร้อมกันและ

	 เท่าเทียมกัน
●	 จัดให้มีช่องทางรับข้อมูลข่าวสารและติดต่อบริษัท เช่น 

เว็บไซต์ รายงานประจ�ำปี เป็นต้น
●	 จัดกิจกรรม Opportunity Day ผ่านระบบออนไลน์ 1 

ครั้ง 

ลูกค้า ●	 ได้รับสินค้าและบริการที่ตอบโจทย์ตามความต้องการ	

	 และคุ้มค่า
●	 ได้รับการแก้ปัญหาอย่างรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 
●	 ได้รับบริการหลังการขายที่ดี
●	 มีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจและมีมาตรการ

	 รักษาความลับของลูกค้า

●	 น�ำเสนอสนิค้าและบรกิารทีต่อบสนองความต้องการของ

ลูกค้าอย่างเหมาะสม ทั้งด้านคุณภาพและราคา
●	 จัดประชุม จัดฝึกอบรม พร้อมส่งมอบคู่มือการใช้งาน 

ให้กบัลกูค้า เพือ่รบัฟังความคดิเหน็และแนะน�ำการใช้งาน 

ระบบต่าง ๆ ในงานโครงการ
●	 น�ำเสนอสินค้าและบริการที่ ทันต่อเทคโนโลยีและ 

ความต้องการของตลาดที่เปลี่ยนแปลง
●	 มช่ีองทางการแจ้งเบาะแสและร้องเรยีนทีล่กูค้าสามารถ

ติดต่อได้

คู่ค้า ●	 มีจรรยาบรรณในการด�ำเนินธุรกิจ
●	 เป็นคู่ค้ากันในระยะยาว
●	 ปฏิบัติตามข้อตกลงและเป็นธรรมต่อกัน

●	 มีนโยบายต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชั่น
●	 สามารถรักษาสัมพันธภาพที่ดีกับคู ่ค ้าระยะยาวได ้

อย่างต่อเนื่องเป็นเวลานาน ทั้งคู่ค้าในประเทศและ 

ต่างประเทศ 
●	 ขยายความร่วมมือและร่วมต่อยอดในการพัฒนาสินค้า

และบริการเพื่อสร้างโอกาสทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง

เจ้าหนี้การค้า/ผู้ให้กู้ ●	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขที่ตกลงกันอย่างเคร่งครัด ●	 ปฏิบัติตามเงื่อนไขสัญญาอย่างเคร่งครัด

ลูกหนี้การค้า ●	 การประนีประนอม ผ่อนผัน ●	 ให้มีการเจรจาต่อรองตามเหมาะสม และพิจารณา 

เป็นรายกรณี โดยเฉพาะในช่วงสถานการณ์ที่ได้รับ 

ผลกระทบจากโรค COVID-19
●	 ด�ำเนินการตามกฏหมายในรายที่ไม่อยู่ในเกณฑ์ท่ีจะ 

ผ่อนปรนให้ได้

หน่วยงานก�ำกับดูแล ●	 ด�ำเนินธรุกจิตามกฏหมายและกฎ ระเบยีบ อย่างถกูต้อง
●	 ให้ความร่วมมือในการให้ข้อมูลแก่หน่วยงานก�ำกับดูแล	

	 เพื่อใช้ในการพัฒนา
●	 มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างถูกต้อง ครบถ้วนตามที่

	 กฎหมาย กฎ ระเบียบก�ำหนด

●	 ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง
●	 ให้ความร่วมมอืในการแสดงความคดิเหน็ ให้ข้อเสนอแนะ  

และให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ตามทีห่น่วยงานก�ำกบัดูแล 

หรือองค์กรที่เกี่ยวข้องขอความร่วมมือ

สื่อมวลชน 

นักวิเคราะห์

●	 เปิดเผยข้อมลู ข่าวสารของกจิการอย่างถกูต้อง โปร่งใส
●	 มช่ีองทางการติดต่อทีเ่ข้าถงึได้รวดเรว็ เชือ่ถอืได้

●	 จดัให้มช่ีองทางรบัข้อมลูข่าวสารเพือ่ทราบความเคลือ่นไหว 

ของบริษัทฯ เช่น เว็บไซต์ Facebook รายงานประจ�ำปี  

และสื่อประชาสัมพันธ์ที่บริษัทฯ เปิดเผยสู่สาธารณะ
●	 จัดให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ท�ำหน้าที่ดูแลในการ

ให้ข้อมูลข่าวสาร
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ชุมชนและสังคม ●	 ให้ความช่วยเหลือชุมชนและสังคม
●	 ให้การสนับสนุนนักกีฬาคนพิการอย่างต่อเนื่อง
●	 ด�ำเนินธุรกิจที่ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม

●	 จัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์แก่ชุมชนภายใต้มาตรการ

ป้องกันการติดเชื้อโรค COVID-19
●	 ให้การสนับสนุนเงิน สิ่งของอุปโภคบริโภค อุปกรณ์ทาง 

การแพทย์และสาธารณสขุ และอปุกรณ์อืน่ ๆ  เพือ่บรรเทา 

ความเดือดร้อนในช่วงการระบาดของโรค COVID-19  

ให้แก่ชุมชนตลาดปีนัง องค์กร มูลนิธิ ในเขตคลองเตย 

และหน่วยงานด้านสาธารณสุขต่าง ๆ  
●	 สนับสนุนเงินบริจาคแก่ วัดสุนทรนิวาส และสมาคม

อสงัหารมิทรพัย์ไทย เพือ่ใช้ในกจิกรรมของ ศนูย์พกัคอย

เขตราษฎร์บูรณะ (Community Isolation Center) 

ส�ำหรับรองรับผู้ป่วยสีเขียวที่รอการส่งตัวไปรักษายัง 

โรงพยาบาล
●	 ด�ำเนนิโครงการ Loxley-ASM Sport Hero มาอย่างต่อเนือ่ง 

เป็นปีที่ 11
●	 ด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม เช่น ธรุกจิยานยนต์ 

ไฟฟ้า ธุรกิจพลังงานทางเลือก เป็นต้น
●	 เข้าร่วมโครงการ Care the Bear, Care the Whale 

และร่วมกจิกรรมเพือ่ลดโลกร้อน ซึง่เป็นโครงการทีร่เิริม่

โดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
●	 ด�ำเนินโครงการการจัดการขยะอย่างจริงจัง โดยรณรงค์ 

ให้ความรู้แก่พนักงานในการแยกทิ้งขยะ จัดให้มีถังขยะ

แยกประเภท เช่น ขยะอันตราย ขยะที่น�ำไปรีไซเคิลได้ 

ขยะทั่วไป เป็นต้น 

 

การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึปัญหาสิง่แวดล้อมทีม่ใีนปัจจบุนัและคาดหวงั

ที่จะเป็นส่วนหนึ่งของสังคมในการช่วยลดปัญหาดังกล่าว จึงได้จัดการ

กระบวนการภายในที่ช่วยลดหรือบรรเทาผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ทีเ่กดิขึน้จากการด�ำเนนิธรุกจิ นโยบายการจดัการด้านความยัง่ยนืของ 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อการปลูกฝังและสร้างจิตส�ำนึกให้บุคลากร 

ของบรษิทัฯ ใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า มคีวามรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม

โดยเฉพาะเรือ่งการจดัการขยะ โดยจดัท�ำแผนรณรงค์ส่งเสรมิการคดัแยก

ขยะ และได้เริม่โครงการน�ำร่อง “โครงการถงัขยะสเีหลอืง” ในปี 2563 

เพือ่คดัแยกขยะประเภทพลาสตกิทีส่ามารถน�ำกลบัไปรไีซเคลิได้ ต่อมา

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงการ “Loxley Goes Green” เพื่อ 

ส่งเสรมิให้พนกังานมีความรู ้ความเข้าใจในการคดัแยกขยะตัง้แต่ต้นทาง  

โดยรณรงค์ให้ความรู้พนักงานในการคัดแยกขยะอย่างถูกวิธีผ่านสื่อ

ภายในบริษัทฯ เป็นระยะ และได้จัดเตรียมถังขยะ อุปกรณ์ที่จ�ำเป็น

เพื่อสนับสนุนโครงการดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง

นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ให้ความส�ำคัญกับการลดการใช้

พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ โดยจดักจิกรรม ด�ำเนนิโครงการในรูปแบบ 

ต่าง ๆ เพื่อสร้างจิตส�ำนึกให้พนักงานตระหนักถึงความส�ำคัญ และให้

ความร่วมมอืในการลดการใช้พลงังาน ทัง้การใช้ไฟ น�ำ้อย่างคุม้ค่า ทัง้นี้ 

เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการดูแลสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงาน

ผลการด�ำเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
●	 การจัดการด้านพลังงาน

	 บรษิทัฯ มแีผนบรหิารจดัการพลงังานอย่างมปีระสทิธภิาพ

และคุม้ค่า มมีาตรการส่งเสรมิการอนรุกัษ์พลงังานอย่างต่อเนือ่ง โดยใน 

ปี 2564 บรษิทัฯ ได้รณรงค์การใช้ลฟิต์และการอนรุกัษ์พลงังานด้วยวธิี

การต่าง ๆ  ได้แก่ การวางป้ายรณรงค์ตามจดุต่าง ๆ  ภายในอาคารส�ำนกังาน  

จัดท�ำสื่อประชาสัมพันธ์ จัดท�ำคลิปวิดีโอให้ความรูแ้ละรณรงค์การใช้

พลงังานอย่างประหยดั การเปิดปิดระบบปรบัอากาศและระบบแสงสว่าง 

เป็นเวลา โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ใช้พลงังานไฟฟ้าทัง้ระบบไฟแสงสว่าง

และระบบปรับอากาศภายในอาคารส�ำนักงานใหญ่ รวม 2,525,000 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง ลดลง 191,000 กิโลวัตต์-ชั่วโมงจากการใช้พลังงาน

ไฟฟ้า 2,716,000 กิโลวัตต์-ชั่วโมงในปี 2563 หรือสามารถประหยัด

ค่าไฟลงได้ถึง 793,200.57 บาท อย่างไรก็ตาม ปริมาณการใช้ไฟฟ้า

ในปี 2564 ทีล่ดลงมากนี ้มสีาเหตสุบืเนือ่งจากหลายปัจจยั ทัง้จากการ 

รณรงค์และด�ำเนินมาตรการอนุรักษ์พลังงาน และจากนโยบายการ
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ท�ำงานแบบ Work from Home (WFH) เพื่อป้องกันการแพร่ระบาด

ของโรค COVID-19 ท�ำให้จ�ำนวนพนักงานที่เข้าปฏิบัติงานในอาคาร

ส�ำนักงานแต่ละวันลดลงมาก

●	 การจัดการน�้ำ

	 การใช้น�้ำเพ่ืออุปโภคบริโภคในส�ำนักงานต้องด�ำเนินการ

ด้วยความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บรษิทัฯ ได้เริม่โครงการ

จากพืน้ฐานชวีติประจ�ำวนัด้วยการรณรงค์ให้พนักงานใช้น�ำ้อย่างประหยดั  

เช่น การตดิป้ายแนะน�ำการใช้น�ำ้อย่างประหยดับรเิวณอ่างล้างมอื และ

ขยายไปสู่การบริหารจัดการน�้ำเสียอย่างมีประสิทธิภาพจากอาคาร

ส�ำนักงานก่อนปล่อยลงสู่ระบบการระบายน�้ำสาธารณะ เพื่อไม่ให ้

ส่งผลกระทบต่อสภาพแวดล้อมของชมุชนโดยรอบ ในปี 2564 บรษิทัฯ มี

ปรมิาณการใช้น�ำ้ประปา 22,206 ลกูบาศก์เมตร ลดลง 5,499 ลกูบาศก์เมตร  

จากการใช้น�้ำประปา 27,705 ลูกบาศก์เมตรในปี 2563 หรือสามารถ

ประหยัดค่าน�้ำลงได้ 65,452.50 บาท อย่างไรก็ดี สาเหตุที่ปริมาณการ

ใช้น�้ำประปาลดลงมาก คาดว่าสาเหตุหลักจะเนื่องมาจากนโยบายการ

ท�ำงานแบบ Work from Home (WFH) เพื่อป้องกันการแพร่ระบาด

ของโรค COVID-19 ทีม่ผีลให้จ�ำนวนพนกังานทีเ่ข้าปฏบัิตงิานในอาคาร

ส�ำนักงานลดลง

●	 การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก โดยได้จัดตั้งคณะท�ำงานด้านจัดการพลังงาน เพื่อก�ำหนดแผนการ

จัดการและมาตรการประหยัดพลังงาน เช่น การปิดไฟและการปิดระบบเครื่องปรับอากาศในช่วงพักกลางวัน การเปลี่ยนหลอดไฟเป็นแบบ LED  

ตามแผนอนรุกัษ์พลงังานอย่างต่อเนือ่ง การรณรงค์คดัแยกขยะพลาสตกิทีส่ามารถน�ำไปรีไซเคิลหรอืแปลงเป็นเชือ้เพลงิได้ โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ได้

เข้าร่วมโครงการ Care the Whale ของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทีม่เีป้าหมายลดการสร้างขยะจากต้นทาง เพือ่มส่ีวนร่วมในการลดโลกร้อน 

ลดปรมิาณคาร์บอนฟตุพริน้ท์ ซึง่จากการทีบ่รษัิทฯ รณรงค์การแยกขยะ และจดัหาหน่วยงานปลายทางมารบัขยะพลาสตกิไปแปลงเป็นเชือ้เพลงิหรอื

น�ำไปรีไซเคิล ผลการเก็บข้อมูลระหว่างเดือนสิงหาคม-ธันวาคม 2564 ปรากฏว่าได้ขยะรีไซเคิลรวม 909.90 กิโลกรัม สามารถลดปริมาณคาร์บอน

ฟุตพริ้นท์ 1,631 Kg.CO 2 eq หรือเปรียบเทียบปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่ลดได้เท่ากับจ�ำนวนต้นไม้ 182 ต้น ที่ใช้ในการดูดซับก๊าซเรือนกระจก

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บริษัทฯ มีนโยบายให้ความส�ำคัญกับการสร้างสังคมการท�ำงาน

ที่เป็นสุข เพราะเช่ือมั่นว่า “คน” คือปัจจัยส�ำคัญที่สามารถสร้าง 

ความเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ให้เกิดขึ้น และสามารถน�ำพาองค์กรไปสู่

ความส�ำเร็จ ซึ่งไม่ใช่เฉพาะ “คน” ที่เป็นทรัพยากรส�ำคัญขององค์กร

เท่านั้น แต่หมายรวมถึง “คน” ชุมชนแวดล้อมและบุคคลภายนอก 

ในสงัคมท่ีให้การสนับสนนุ เพือ่ให้บรษิทัฯ สามารถเติบโตได้อย่างเข้มแขง็ 

และยั่งยืน

บริษัทฯ จึงมุ่งม่ันที่จะด�ำเนินงานด้วยนโยบายที่สอดคล้องกับ

กฎหมาย ระเบยีบ และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วกบัการจดัการด้านสงัคม รวมถงึ 

การเคารพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่า เช่น การบริหารจัดการ

ด้านทรัพยากรบุคคลที่ให้ความเท่าเทียมกันและเป็นธรรม ไม่เลือก

ปฏิบัติ การส่งเสริมความก้าวหน้าและสนับสนุนให้พนักงานมีคุณภาพ

ชีวิตที่ดี ด้วยการจัดฝึกอบรม ให้ความรู้แก่พนักงานในเรื่องต่าง ๆ  ทั้งที่ 

เกี่ยวกับการท�ำงานและการใช้ชีวิตประจ�ำวัน การจัดสวัสดิการและ

บรหิารจดัการความปลอดภยัให้แก่พนกังาน โดยเฉพาะอย่างยิง่ในช่วง

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

ในส่วนของการเคารพหลกัสทิธิมนษุยชน บรษิทัฯ ให้ความเคารพ 

และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ายด้วยความเป็นธรรมบนพื้นฐาน 

ของศกัดิศ์รคีวามเป็นมนษุย์ ไม่เลอืกปฏบิตั ิเช่น การแบ่งแยกถิน่ก�ำเนดิ 

เชื้อชาติ สีผิว อายุ เพศ ฯลฯ บริษัทฯ ปฏิบัติต่อลูกจ้างและแรงงาน 

อย่างยุติธรรม ให้ค่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ที่เหมาะสม รวมทั้ง

สนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่มผู้พิการ เพื่อสร้างโอกาส สร้างอาชีพ เพื่อ

ยกระดับคุณภาพชีวิตและสร้างรายได้ที่มั่นคง 

นอกจากนั้น ในฐานะที่เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ มีนโยบายให้ความส�ำคัญกับการให้ความช่วยเหลือชุมชน 
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โดยรอบและสังคมภายนอก โดยให้การสนับสนุนผ่านโครงการและ

กจิกรรมต่าง ๆ  อย่างต่อเนือ่งเพ่ือสร้างคณุค่าร่วมกนัระหว่างธรุกจิและ

สังคมทั้งในด้านการพัฒนาชุมชน การศึกษา การกีฬา และสาธารณสุข 

ซึ่งนอกจากจะเป็นการสร้างสังคมที่เป็นสุขแล้ว ยังเป็นส่วนหนึ่งของ 

การบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนอีกด้วย

การด�ำเนินงานด้านสังคม

การด�ำเนินธุรกิจในช่วงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อสุขภาพและความปลอดภัยของทั้งพนักงาน 

ลูกค้า คู่ค้า และพันธมิตรทางธุรกิจ รวมถึงชุมชนโดยรอบ โดยแต่งตั้ง 

คณะท�ำงานก�ำหนดมาตรการเฝ้าระวังการแพร่ระบาดของไวรัส 

สายพันธุ์ใหม่ COVID-19 ในกลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ เพ่ือท�ำหน้าท่ี 

ในการติดตามสถานการณ์ ก�ำหนดมาตรการของบริษัทฯ สื่อสาร และ

ดูแลให้ความช่วยเหลือพนักงานอย่างใกล้ชิด ทั้งนี้ ได้ก�ำหนดมาตรการ

และแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรค COVID-19  

อย่างเคร่งครัด ทั้งในส่วนของพนักงานและผู้มาติดต่อภายในอาคาร

ส�ำนกังานของบรษิทัฯ ได้แก่ มาตรการคดักรองก่อนเข้าอาคารส�ำนกังาน  

มาตรการควบคุมจ�ำกัดการเคลื่อนย้ายและการเดินทางท่ีไม่จ�ำเป็น 

มาตรการด้านสาธารณสุขและการรักษาความสะอาด มาตรการ 

การใช้พืน้ทีส่่วนกลาง มาตรการส�ำหรับการปฏบิตังิานนอกสถานทีห่รอื

ทีไ่ซต์งาน มาตรการส�ำหรบัให้บรกิารลกูค้า เป็นต้น นอกจากนี ้บริษทัฯ 

ยงัจดัให้มกีารแจ้งข่าวสารข้อมูล รณรงค์ต่างๆ ผ่านช่องทางการสือ่สาร

ภายในให้พนกังานได้รบัทราบทนัท่วงท ีทัง้ยงัประสานงานกบัหน่วยงาน 

สาธารณสุข หน่วยงานราชการต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้พนักงาน 

และครอบครัวได้เข้ารับการฉีดวัคซีนอย่างครอบคลุมทั่วถึง 

ในช่วงสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ทีร่นุแรง  

บริษัทฯ ได้ให้ความช่วยเหลือต่อหน่วยงานสาธารณสุข และชุมชน

โดยรอบ โดยสนับสนุนอาหาร น�้ำดื่ม ถุงขยะ ยาและอุปกรณ์ทางการ

แพทย์ เพ่ือบรรเทาความเดือดร้อนในเบื้องต้น รวมทั้งสนับสนุนเงิน

บริจาคส�ำหรับใช้จ่ายในกิจกรรมของ ศูนย์พักคอยเขตราษฎร์บูรณะ 

(Community Isolation Center) ส�ำหรับรองรับผู้ป่วยสีเขียว 

ที่อยู่ระหว่างการรอการส่งตัวไปรักษายังโรงพยาบาล

แม้ว่าสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 จะมคีวาม

รนุแรง ส่งผลกระทบทัง้ต่อสขุภาพอนามยัของพนกังาน ครอบครวั และ

สงัคมโดยรอบ แต่ในปี 2564 บรษิทัฯ ยังคงสามารถด�ำเนนิงานได้อย่าง

ต่อเนื่องโดยไม่เกิดการหยุดชะงักจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของ 

โรค COVID-19 ยกเว้นในงานโครงการก่อสร้างขนาดใหญ่ และการ

ให้บริการของร้านอาหาร ที่ต้องหยุดช่ัวคราวตามประกาศค�ำสั่งและ

มาตรการของภาครัฐ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถดูแล บริหาร

จดัการผลกระทบทีเ่กดิขึน้ โดยไม่ให้มผีล หรอืมผีลกระทบต่อพนกังาน

ของบริษัทฯ ให้น้อยที่สุด

การจ้างงาน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีพนักงานดังนี้

รายละเอียด
จ�ำนวนพนักงาน (คน)

ชาย หญิง รวม

	 พนักงานประจ�ำ 219 215 434

	 พนักงานผู้พิการ 3 1 4

 รวมพนักงานประจ�ำ 222 216 438

	 พนักงานสัญญาจ้าง 52 23 75

	 พนักงานผู้พิการ 4 2 6

 รวมพนักงานสัญญาจ้าง 56 25 81

ทั้งนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่การจ้างงานจนถึงการดูแลพนักงานเพื่อให้พนักงานและเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัว

เดียวกับองค์กร ดังนั้น บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา
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สวัสดิการพนักงาน

บริษัทฯ โดยฝ่ายทรัพยากรบุคคลได้จัดให้มีสวัสดิการและ 

ผลประโยชน์พเิศษแก่พนักงานในรูปแบบต่าง ๆ  นอกเหนือจากค่าจ้าง และ 

ผลตอบแทนอื่น ๆ ที่ได้รับอยู่ซึ่งได้ประกาศไว้ในข้อบังคับการท�ำงาน 

และสามารถยกตัวอย่างได้ดังนี้

☐	 กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อส่งเสริมให้พนักงานได้มี 

การออมทรัพย์และเป็นสวัสดิการเพิ่มเติมแก่พนักงาน

เมื่อเกิดความจ�ำเป็นและส�ำหรับจ่ายเมื่อพ้นจากการเป็น

พนกังาน โดยบรษิทัฯ จะจ่ายเงินสมทบเข้ากองทนุส�ำรอง

เลี้ยงชีพให้เป็นพิเศษอีกจ�ำนวนหนึ่ง

☐	 จัดให้มีมาตรการและงบประมาณส�ำหรับการให้ความ

ช่วยเหลือพนักงานซ่ึงประสบภัยพิบัติ ประสบภัย หรือ 

เหตกุารณ์ฉกุเฉนิต่าง ๆ  เช่น ในช่วงการแพร่ระบาดของโรค  

COVID-19 บริษัทฯ ได้จัดความคุ้มครองประกันภัยให้

พนกังาน และให้ความช่วยเหลืออืน่ ๆ  ตามความเหมาะสม

☐	 ส�ำหรับพนักงานที่ท�ำงานกับบริษัทฯ ติดต่อกันครบ 10 ปี 

และทกุ 5 ปีต่อไป บริษทัฯ จะจดัของทีร่ะลึกและเกียรตบิตัร  

เพื่อเป็นการแสดงความชื่นชมและขอบคุณจากบริษัทฯ

☐	 จัดให้มีผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในกรณีที่บิดา 

มารดา คูส่มรสอนัชอบด้วยกฎหมาย หรอืบตุรอนัชอบด้วย 

กฎหมายของพนักงานประจ�ำรายเดือนถึงแก่กรรม

☐	 พนักงานที่ประสงค์จะซื้อสินค้า หรือใช้บริการร้านอาหาร

ของบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุ่ม จะได้รับส่วนลดพิเศษ

ส�ำหรับพนักงาน

ในสภาวะวิกฤตกิารแพร่ระบาดอย่างต่อเนือ่งของโรค COVID-19 

บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินมาตรการเข้มงวด เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาด 

ของโรค COVID-19 อย่างต่อเนือ่ง อาท ิก�ำหนดมาตราการคดักรองต่าง ๆ   

ส�ำหรับพนักงานและบุคคลภายนอก การออกมาตรการการดูแล 

ความสะอาด การดูแลตนเอง และมาตรการรักษาระยะห่างทางสังคม 

จ�ำกัดพื้นที่พิเศษเพื่อใช้ในการประชุม มาตรการการยืดหยุ่นในเวลา

ท�ำงาน การปฏิบัติงานที่บ้าน (Work from Home) ภายใต้แผนรองรับ

การด�ำเนินธุรกิจอย่างต่อเน่ือง (BCP) นอกจากน้ี จากการที่รัฐบาล

รณรงค์ให้ทุกคนรับการฉีดวัคซีน ให้ครบ 2 เข็ม บริษัทฯ ได้ส่งเสริม

และเร่งสนับสนุนให้พนักงานได้รับการฉีดวัคซีนให้ครบตามนโยบาย 

ของรฐับาลเพือ่สร้างภมูคุ้ิมกนั ลดความรนุเรง และลดอตัราการเสยีชวีติ  

ซึ่งผลดังกล่าวท�ำให้พนักงานบางคนที่ติดเชื้อไม่มีอาการรุนแรงจน 

เสียชีวิต

จากมาตรการต่าง ๆ ข้างต้น รวมถึงการเฝ้าระวังอย่างคุมเข้ม

ตลอดมานั้น บริษัทฯ ยังคงติดตามข้อมูลอย่างใกล้ชิดจากศูนย์บริหาร

สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (ศบค.) 

พร้อมสนับสนุนและด�ำเนินการตามนโยบายของกรมควบคุมโรค 

กระทรวงสาธารณสุข เพ่ือร่วมกันป้องกันและดูแลทุกคนให้ห่างไกล

จากโรค COVID-19

นโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคลรับมือกับการเปล่ียนแปลงจาก 

ผลกระทบของโรค COVID-19

โรค COVID-19 มีผลต่อรูปแบบธุรกิจ เป ็นตัวเร ่งให ้มี 

การเปลีย่นแปลงรปูแบบการท�ำงานทีเ่รว็ขึน้ บรษิทัฯ โดยฝ่ายทรัพยากร

บุคคลจึงจ�ำเป็นต้องปรับรูปแบบการพัฒนาพนักงานให้สอดคล้อง 

และรับมือการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วเช่นกัน ซึ่งในปี 2564 บริษัทฯ ได้

ปรับนโยบายแผนงานพัฒนาบุคลากรเป็นดังนี้

1.	 การเรยีนรูผ่้านระบบออนไลน์ หรอื E-Learning เพือ่ตอบ

สนองความจ�ำเป็นที่พนักงานต้องท�ำงานแบบ Work From Home 

บริษัทฯ จึงจัดให้มีการอบรมแบบ E-Learning เพื่อให้เกิดความคล่อง

ตัวและการยืดหยุ่นในการเรียนรู้ ซ่ึงถือว่าเป็นการเรียนรู้อีกรูปแบบ

หนึ่ง ที่ผู้เรียนสามารถเลือกเรียนช่วงเวลาไหนหรือที่ไหนก็ได้ และ 

ตอบโจทย์ผู้ที่ชอบเลือกเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือไม่มีเวลาที่จะเข้าอบรม

ในเวลาที่บริษัทฯ จัดให้ ซึ่งจะตอบสนองความต้องการของผู้เรียนได้

เป็นอย่างดี อาทิ การเปิดระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านระบบ HRIS 

ชือ่ Upper Knowledge โดยยดึผูเ้รยีนเป็นศนูย์กลาง รปูแบบการสอน  

จะมีประกอบด้วย Virtual Online ห้องเรียนเสมือนจริง การท�ำ 

Workshop Online เป็นกลุ่ม ท�ำให้เกิดการปฏิสัมพันธ์กันในกลุ่ม 

ผู้เรียน สร้างความสัมพันธ์อันดีในการร่วมแบ่งปันประสบการณ์ เป็น 

การเพิ่มประสบการณ์การเรียนรู้

2.	 การวิเคราะห์ทักษะที่จ�ำเป็น Skill Gap Analysis เพื่อน�ำ

มาพฒันา Competency ทีส่�ำคัญ เพือ่เพิม่/ยกระดับขดีความสามารถ

ของพนักงาน การ Reskill and Upskill จึงเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นในพัฒนา

ยคุ New Normal ซึง่การพฒันาทกัษะทีมี่ความส�ำคญัอนัดบัต้น ๆ  อาทิ 

ด้านเทคโนโลยดีจิทิลั การมุง่เน้นลกูค้าเป็นศนูย์กลาง การพฒันาภาวะ

ผู้น�ำ การคิดวิเคราะห์ และการคิดเชิงสร้างสรรค์ เหล่านี้ท�ำให้องค์กร

สามารถฝ่าวิกฤติ และเติบโตได้อย่างยั่งยืน 

3.	 การรักษาและพัฒนาพนักงานที่มีศักยภาพสูง (High 

Performer) มีส่วนความส�ำคัญอย่างมาก บริษัทฯ จึงส่งเสริมให้

พนกังานสร้างผลงานการปฏบิตังิานทีเ่ป็นเลศิควบคูก่บัการให้พนกังาน

มีความสุขในการท�ำงาน บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการวางแผนคัดสรร 

ผู้ที่เป็น High Performer พร้อมวางแผนในการพัฒนาแผนรายบุคคล 

เพื่อตอบโจทย์การเป็น Successors ในการเตรียมที่จะทดแทนคน 

ที่จะเกษียณอายุในอนาคต

4.	 กลไกหนึ่งในการช่วยผลักดันให้พนักงานสร้างผลงาน 

ให้เกิดประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล คือ การวัดผลความส�ำเร็จ 

ของงานแต่ละคนให้เป็นไปตามเป้าหมายที่ก�ำหนดไว้และสอดคล้อง

กับเป้าหมายของหน่วยงานและองค์กร ถือเป็นแผนหนึ่งในการพัฒนา

บุคลากร โดยได้จัดให้มีกระบวนการประเมินผลงาน โดยระหว่างปีมี

การติดตามผลงาน และให้ค�ำแนะน�ำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชา ส่งเสริมให้มี

การพดูคุย แลกเปลีย่นความคิดเหน็กบัผูใ้ต้บงัคบับญัชาอย่างสม�ำ่เสมอ 

เพื่อให้งานเป็นไปตามเป้าหมายตามที่ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง
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ในปี 2564 บริษัทฯ จัดหลักสูตรอบรมพนักงานเพื่อเพิ่มทักษะ

และศักยภาพในการท�ำงานแก่พนักงานจ�ำนวน 75 หลักสูตร โดยมี

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนาความรู้เฉลี่ยของพนักงาน  

10 ชั่วโมงต่อคนต่อปีจากเป้าหมาย 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

ส�ำหรับปี 2565 จาก New Normal ก�ำลังเข้าสู่ Next Normal 

เพื่อรองรับการปรับเปลี่ยนที่จะด�ำเนินต่อไปในอนาคต และการที่ให ้

ธรุกจิก้าวเติบโตต่อไปอย่างยัง่ยนืนัน้ การบรหิารจดัการสถานทีท่�ำงาน

และการบริหารคนจึงเป็นเรื่องส�ำคัญ โดยเฉพาะการสร้างให้เกิด 

Work Efficiency & People Efficiency การปรับเปลี่ยนรูปแบบ 

การท�ำงานแบบ Hybrid Working สามารถท�ำงานที่บ้านและที่ท�ำงาน

โดยพจิารณาตามความเหมาะสม การเตรยีมการส�ำหรบับรหิารจดัการ

บุคลากรให้สอดคล้องกับบริบทแวดล้อมทางธุรกิจที่อาจปรับเปลี่ยน 

ในอนาคต ท้ังเรือ่งวิเคราะห์ข้อมลูอตัราก�ำลงัคน การวางแผนการใช้พ้ืนที่  

ระบบเทคโนโลยีส�ำหรับสนับสนุนการท�ำงาน การพัฒนาศักยภาพของ

พนักงาน นอกจากนัน้การส่งเสรมิ สนบัสนนุให้เกดิการเรยีนรูด้้วยตนเอง

ตามความสนใจ ความต้องการและความถนัด เป็นการสร้างแรงจูงใจ 

ในการพัฒนาอย่างมีประสิทธิภาพ การเน้นผลลัพธ์การท�ำงานส่งผลให้

พนกังานสร้างสรรค์ผลงานได้ตามเป้าหมาย ดังนัน้ แผนนโยบายทัง้หมด

นี้จะเป็นการส่งเสริมให้พนักงานสามารถแสดงศักยภาพของตนเอง 

ได้อย่างเต็มที่ และมุ่งสู่การเป็นองค์กรที่ให้ความส�ำคัญกับการสร้าง

สภาพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อการท�ำงาน มคีวามยดืหยุน่ในการท�ำงาน สร้าง

สังคมการท�ำงานที่มีความสุข พนักงานพร้อมที่จะมอบงานที่มีคุณภาพ

มาสู่บริษัทฯ และเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ ต่อไป

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามกฎหมายและข้อบังคับต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ในด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสิ่งแวดล้อมโดยดูแลรักษา 

สภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มีความปลอดภัยต่อชวีติและทรพัย์สนิ

ของบุคลากรของบรษิทัฯ และเอือ้ประโยชน์ในการท�ำงาน เช่น การจดั 

อบรมและการซ้อมอพยพหนไีฟเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่เสรมิสร้างความรู้  

ความเข้าใจในการรักษาความปลอดภัย การรณรงค์เรื่องการขับขี ่

อย่างปลอดภัยในบรเิวณลานจอดรถของอาคาร การจดัให้มสีวนสุขภาพ

ส�ำหรับการพักผ่อนและออกก�ำลัง เป็นต้น

และเพือ่สขุภาพอนามยัในการใช้ชวีติในช่วงการแพร่ระบาดของ 

โรค COVID-19 บริษัทฯ ได้แจกหน้ากากอนามัย เจลแอลกอฮอล์ให้

พนกังานทกุคนเพือ่แทนความห่วงใย ท�ำการพ่นฉดียาฆ่าเชือ้โรคภายใน

อาคาร และระบบปรบัอากาศให้สะอาดป้องกนัเชือ้ไวรสั ท�ำความสะอาด 

พ้ืนที่ส่วนกลางเป็นประจ�ำ ได้แก่ โถงทางเดิน ลิฟต์ ประตูเข้าออก 

เป็นต้น 

นอกจากนี้ในส่วนของการรักษาสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้เข้าร่วม

โครงการของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ โครงการ Care 

the Bear และโครงการ Care the Whale รวมทั้งได้ด�ำเนินกิจกรรม

รณรงค์การรกัษาส่ิงแวดล้อมอย่างต่อเนือ่ง และได้ก�ำหนดเป็นเป้าหมาย

การด�ำเนินงานในปี 2565 อีกด้วย 

 การตดิตามดแูลให้มกีารปฏิบตัติามนโยบายและข้อปฎบิตัด้ิานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้เป็นหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของกรรมการ

บริษัท ผู้บริหาร และพนักงานทุกคนที่จะรับทราบ ท�ำความเข้าใจ และ

ปฏบิตัติามนโยบายและข้อปฏบิตัติามทีก่�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกบั

ดแูลกจิการนี ้รวมถงึได้มกีารตดิตามผลการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าว

อย่างสม�่ำเสมอ

 โดยสรุปในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการด้านความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัยแบ่งเป็นหัวข้อ ดังนี้

	1.	 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงานด้านกายภาพ

	2.	 ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในการท�ำงานด้านชีวภาพ 

		 (ก�ำจัดพาหะ เชื้อโรค)

	3.	 ตรวจสอบอาคารประจ�ำปีและตรวจรับรองระบบไฟฟ้า 

		  ของอาคาร

	4.	 ซ้อมอพยพ ซ้อมหนีไฟและอบรมการดับเพลิงเบื้องต้น

	5.	 จัดอบรมเร่ืองความปลอดภัยและอาชีวอนามัยส�ำหรับ 

		  พนักงาน

บริษัทฯ ได้มีการบริหารจัดการด้านความปลอดภัยและอาชีว

อนามัยเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้พนักงานมีความสุข มีสุขภาพที่ดี และ

มีความปลอดภัยในการท�ำงาน 

สถติกิารเกิดอบุตัเิหตเุนือ่งจากการท�ำงาน และอตัราการหยุดงาน 

หรืออัตราเจ็บป่วยจากการท�ำงานในปี 2564 : ไม่มี

●	 การดูแลลูกค้า

	 บริษัทฯ มุ่งม่ันในการส่งมอบสินค้าและบริการท่ีดีตรง 

ตามความต้องการของลกูค้าให้ได้มากทีส่ดุเสมอมา โดยก�ำหนดเป็นหนึง่ 

ในพันธกิจของบริษัทฯ ที่ต้องการเป็นทางเลือกที่ดีที่สุดแก่ลูกค้าด้วย 

การส่งมอบสนิค้าและบรกิารทีต่อบสนองความต้องการ และเพือ่ประโยชน์ 

ของลูกค้าเป็นส�ำคัญ ในการด�ำเนินงานโครงการใด ๆ  บริษัทฯ จึงจัดให้ 

มีการประชุมหารือกับลูกค้าเป็นระยะ เพื่อติดตามความคืบหน้างาน

และรับรู้ถึงความพึงพอใจหรือความคาดหวังของลูกค้าเพื่อน�ำมาเป็น

ข้อมูลส�ำหรับการพิจารณาปรับปรุงงาน อีกทั้งเพื่อเป็นการสร้างเสริม

ความสมัพนัธ์ทีด่ ีและสนบัสนนุการมส่ีวนร่วมของลกูค้า โดยในปี 2564 

บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจากลูกค้าในเรื่องส�ำคัญใด

●	 การดูแลชุมชนและสังคม

การดูแลชุมชนและสังคม	การด�ำเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

ในปี 2564 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นการส่งมอบคุณค่าคืนสู่สังคม

โดยใช้ประโยชน์จากทรัพยากรและความเชี่ยวชาญขององค์กร และ

พนักงาน เพ่ือตอบสนองต่อประเด็นการแก้ปัญหาทางสังคม ส่งเสริม

ศกัยภาพของชมุชน พฒันาผูด้้อยโอกาส สนบัสนนุคนพกิาร และส่งเสรมิ 

การมีส่วนร่วมของภาคีเครือข่ายในพ้ืนที่ ได้แก่ ชุมชนตลาดปีนัง 
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มูลนิธิดวงประทีป และมูลนิธิสิกขาเอเซีย ในปี พ.ศ. 2564 เนื่องจากมี 

การระบาดของโรค COVID-19 กิจกรรมส่วนใหญ่จึงเป็นการช่วยเหลือ

และเยียวยาประชาชนและสังคมอย่างต่อเนื่องจากปีที่แล้ว

การด�ำเนินโครงการและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

1.	 โครงการด้านคนพิการ

	 โครงการ LOXLEY - ASM Sport Hero เป็นโครงการ

ที่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทในเครือ บริษัท รักษา 

ความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (ASM) ให้การสนับสนุน

นักกีฬาคนพิการผ่านสมาคมกีฬาคนพิการแห่งประเทศไทย (ใน

พระบรมราชูปถัมภ์) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 โดยในปี พ.ศ. 2564 กลุ่ม

บริษัท ล็อกซเล่ย์ บรรจุนักกีฬาผู้พิการเข้าเป็นพนักงานจ�ำนวน 38 คน

	 ในปี 2564 เน่ืองจากมีการแพร่ระบาดโรค COVID-19 

อย่างต่อเนือ่งจากปี พ.ศ. 2563 จงึไม่มกีารแข่งขนักฬีาคนพกิารภายใน

ประเทศและนอกประเทศมากนัก แต่มีมหกรรมกีฬาระดับโลก คือ  

พาราลิมปิก โตเกียว 2020 ณ ประเทศญี่ปุ่น โดยมีนักกีฬาในโครงการ

เข้าร่วมการแข่งขันจ�ำนวน 4 คน คือ นายยุทธจักร กลิ่นบานชื่นและ

นางสาวปานวาด ศรงีาม จากกฬีาเทเบลิเทนนสิ นางสาวสมควร อานนท์ 

จากกีฬายกน�้ำหนัก และนายบรรจบ สุวรรณ จากกีฬาวีลแชร์เทนนิส 

โดยนายยุทธจักร กลิ่นบานชื่นได้รับเหรียญทองแดงประเภททีมชาย 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่และประชาสัมพันธ์กิจกรรมต่าง ๆ  ของ

นักกีฬาคนพิการในโครงการ ผ่านสื่อหนังสือพิมพ์ รายการโทรทัศน์ 

และเว็บไซต์ อีกด้วย 

	 บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินการโครงการฯ อย่างต่อเนื่อง ส่ง

ผลให้บริษัทฯ ได้รับโล่ประกาศเกียรติคุณ “องค์กรที่สนับสนุนงาน 

ด้านคนพกิารระดบัดเียีย่ม ประจ�ำปี พ.ศ. 2564” จากกระทรวงการพฒันา 

สังคมและความมั่นคงของมนุษย์ เนื่องในงานวันคนพิการสากล เป็น 

ปีที่ 2 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 3 ธันวาคม พ.ศ. 2564

2.	 โครงการด้านการพัฒนาชุมชนตลาดปีนัง

	 บริษัทฯ ได้ร่วมกับชุมชนตลาดปีนังจัดท�ำ “โครงการ

ชุมชนเข้มแข็ง 2564” ภายใต้มาตรการป้องกันการแพร่ระบาดโรค 

COVID-19 อย่างเคร่งครัด โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายไปที่การท�ำงาน 

ของคณะกรรมการชุมชนฯ เด็กและเยาวชนในชุมชนฯ ผลักดันให ้

ทุกคนช่วยกันท�ำงาน คิดงานออกแบบและแบ่งหน้าที่กัน กิจกรรม 

ทุกอย่างเกิดจากการประชุมและเกิดข้อตกลงร่วมกัน โดยคณะท�ำงาน

ทกุคนได้พฒันาศกัยภาพของตนเองเรยีนรูก้ารท�ำงานร่วมกนั และสร้าง

ความสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นในชุมชนผ่านกิจกรรมดังนี้

	 2.1	 กิจกรรมมองโลกผ่านเลนส์

		  เป็นกิจกรรมที่ถอดบทเรียนมาจากกิจกรรม “ปิด

เทอมสร้างสรรค์” ในปี พ.ศ. 2563 โดยก�ำหนดหัวข้อการเรียนรู้และ 

การหาประสบการณ์การถ่ายภาพ โดยก�ำหนดหัวข้อการเรียนรู้ เช่น 

ชีวิต ความงาม และความรัก นอกจากน้ี กิจกรรมยังช่วยส่งเสริม 

การมีส่วนร่วมของสมาชิกชุมชนในพื้นที่คลองเตย คือจัดการประกวด

ภาพถ่ายในวันแม่อีกด้วย 

	 2.2	 กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ของชุมชน

		  กิจกรรมจัดขึ้นตลอดทั้งป ีตามช่วงเวลาส�ำคัญ 

เป็นกิจกรรมที่สอดคล้องและเหมาะสมกับบริบทของชุมชน เช่น 
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กิจกรรมวันแม่ กิจกรรมส่งท้ายปีเก่าต้อนรับปีใหม่ เพื่อส่งเสริม 

ความสมัพันธ์ภายในชมุชน สร้างความสขุ ความสนกุสนาน และส่งเสรมิ

การท�ำงานร่วมกันของคณะกรรมการชุมชน กับกลุ่มเยาวชน BY ปีนัง 

และคณะท�ำงานของฝ่ายกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม

	 2.3	 กจิกรรมช่วยเหลอืเยยีวยาระหว่างการแพร่ระบาด

ของโรค COVID-19

		  ในปี 2564 ซึ่งเป็นช่วงระยะเวลาต่อเนื่องของ 

การแพร่ระบาดโรค COVID-19 คณะกรรมการชุมชนและตัวแทน 

จากฝ่ายกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคมได้ร่วมกันประชุม ประสานงานเพื่อ

เฝ้าระวงัโรคระบาดกนัอย่างเข้มแขง็ ทางบรษิทัฯ ได้จดัหาวคัซนี ถงุยงัชพี  

หน้ากากอนามัยให้กับชุมชน ทั้งนี้ ยังสามารถชักชวนเยาวชนในชุมชน

ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอีกด้วย

3.	 โครงการเพื่อช่วยเหลือและพัฒนาสังคม

	 3.1	 กิจกรรมช่วยเหลือและเยียวยาระหว่างการแพร่

ระบาดโรค COVID-19

ในช่วงเวลาแพร่ระบาดโรค COVID-19 อย่างหนกัในเขตคลองเตย  

บริษัทฯ ได้มอบเครื่องอุปโภคบริโภคและหน้ากากอนามัยให้กับมูลนิธิ

ดวงประทปี และโครงการคลองเตยดจีงัเพือ่น�ำไปจดัท�ำถงุยงัชพีบรรเทา 

ความเดอืดร้อนให้พีน้่องประชาชน ถวายข้าวสารแก่วดัในเขตคลองเตย

ที่ได้รับผลกระทบจากการระบาดของโรค COVID-19 จนไม่สามารถ

ออกบิณฑบาตได้ นอกจากน้ัน ยังได้มอบอาหารกล่องส�ำหรับแพทย์ 

พยาบาลและเจ้าหน้าที่สาธารณสุขที่ศูนย์ฉีดวัคซีนสถานีกลางบางซื่อ 

ศูนย์ฉีดวัคซนีคลองเตย และโรงพยาบาลต่าง ๆ  อกีทัง้ยงัชกัชวนพนกังาน 

ร่วมกันบริจาคและจัดท�ำถุง Loxley Care Kits ซึ่งเป็นถุงชุดเวชภัณฑ์

ทีใ่ช้ในการดแูลตวัเองเบือ้งต้นให้แก่ประชาชนในจงัหวดัทีม่กีารระบาด

ของโรค COVID-19 ผ่านทางชมรมแพทย์ ได้แก่ จังหวัดปราจีนบุรีและ

จังหวัดบึงกาฬ

	 3.2	 กิจกรรมการบริจาคโลหิต

		  บริษัทฯ ได้ร ่วมกับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ 

สภากาชาดไทย ในการรับบริจาคโลหิตจากพนักงานต้ังแต่ปี 2542  

ต่อมาในปี 2555 บรษิทัฯ ได้เชญิชวนบรษิทัข้างเคยีงบนถนน ณ ระนอง 

อันได้แก่ บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด บริษัท บางกอกโพสต์ 

จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัท คอลเกต-ปาล์มโอลีฟ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

เข้าร่วมกจิกรรมการรับบรจิาคโลหติโดยหมนุเวยีนการประสานงานไป

ตามแต่ละบริษัท ซึ่งมีการรับบริจาคเป็นจ�ำนวน 4 ครั้งต่อปี 

	 3.3	 กิจกรรมการศึกษา

		  กลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ได้ร่วมมือกับโรงเรียนจิตรลดา 

(สายวิชาชพี) จดัการเรยีนการสอนในสถานประกอบการตัง้แต่ พ.ศ. 2548  

นักเรียนที่เข้ามาเรียนและฝึกงานในสถานประกอบการเป็นระดับ

ประกาศนยีบตัรวชิาชพีช้ันปีที ่3 สาขาเทคโนโลยสีารสนเทศ และขยายมา 

ในระดับปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สถาบันเทคโนโลยีจิตรลดา  

ในปี 2564 บรษิทัฯ ได้ฝึกงานนกัเรยีนในรปูแบบการสอนงานทางออนไลน์  

เพื่อหลีกเลี่ยงการแพร่ระบาดของโรค COVID-19

4.	 โครงการสนับสนุนงบประมาณให้กับหน่วยงาน ภาครัฐ 

เอกชน และสถาบันต่าง ๆ

	 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ให้การสนับสนุนงบประมาณ ดังนี้ 

	 ♦	 มูลนิธิ
▲	 ให้การสนบัสนนุเครือ่งอปุโภค บริโภค หน้ากาก

อนามัย และวัคซีนป้องกันโรค COVID-19 

แก่ประชาชนในชุมชนคลองเตย ผ่านมูลนิธิ 

ดวงประทีป
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▲	 เชิญชวนพนักงานร่วมบริจาคปฏิทินตั้งโต๊ะ

ที่ไม่ใช้แล้ว เพื่อท�ำสื่อการสอนของโรงเรียน

สอนคนตาบอดกรุงเทพ โดยบริจาคผ ่าน 

มูลนิธิช ่วยคนตาบอดแห่งประเทศไทย ใน

พระบรมราชินูปถัมภ์

	

	 ♦	 สมาคม 
▲	 สนับสนุนรถวีลแชร์เพ่ือคนพิการให้แก่สมาคม

คนพิการกรุงเทพมหานคร
▲	 สนับสนุนขนมในวันเด็กปี 2564 ให้แก่ชุมชน

ต่าง ๆ ในเขตคลองเตย 35 ชุมชน

	 ♦	 หน่วยงานราชการ

▲	 สนับสนุนข้าวกล่องให้กับบุคลากรทางการ

แพทย์และอาสาสมัครที่ปฏิบัติงานในช่วง

สถานการณ์การระบาดโรค COVID-19 ณ  

สถานกีลางบางซือ่และโรงพยาบาลสนามต่าง ๆ  

	 จากการด�ำเนินภารกิจของบริษัทฯ ผ่านฝ่ายองค์กรและ

ชุมชนสัมพันธ์ ในปี 2564 สรุปผลที่ได้รับดังนี้

● 	 ด้านสังคม 

	 บรษัิทฯ ช่วยให้คนพกิารมอีาชพีด้านนกักฬีาอย่างต่อเนือ่ง  

ผ่านโครงการ Loxley - ASM Sport Hero สนับสนุนกิจกรรมการ

บรจิาคโลหติให้กบัสภากาชาดไทย และสนบัสนนุการจดัการเรยีนสอน

ในสถานประกอบการให้สถาบันการศึกษา

● 	 ด้านชุมชนในพื้นที่ใกล้บริษัทฯ 

	 บริษัทฯ ได้ดูแลชุมชนที่อยู่ใกล้บริษัทฯ มาอย่างต่อเนื่อง 

ท�ำให้เด็กและเยาวชนในชุมชนตลาดปีนัง มูลนิธิดวงประทีป มูลนิธิ

สิกขาเอเซีย และในพื้นที่เขตคลองเตย มีพัฒนาการอย่างต่อเน่ือง  

ซึ่งผลที่เห็นได้ชัดเจน คือ คนในชุมชนพร้อมที่จะริเริ่มและร่วมท�ำ 

สิ่งดี ๆ เพื่อชุมชนของตนเอง และ ร่วมไปเป็นจิตอาสาให้กับเด็กและ

เยาวชนพื้นที่อื่น

● 	 ด้านสิ่งแวดล้อม

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหาสิ่งแวดล้อมและมีความมุ่งมั่น 

ที่จะเป็นส่วนหนึ่งในการแก้ไขปัญหาจากจุดเริ่มต้นเล็ก ๆ ในองค์กร 

 จึงได้ด�ำเนินโครงการรณรงค์การจัดการขยะอย่างจริงจังและต่อเนื่อง 

ซึ่งในปี 2564 บริษัทฯ ได้สื่อสาร ให้ความรู้ ความเข้าใจแก่บุคลากร

ของบริษัทฯ ในการคัดแยกขยะอย่างถูกต้องต้ังแต่ต้นทาง และจัดหา

หน่วยงานปลายทางเพื่อน�ำขยะประเภทต่าง ๆ ไปรีไซเคิลอย่างถูกวิธี

	 นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนให้พนักงานเข้ารับ 

การอบรมสมัมนาด้านสิง่แวดล้อมและการใช้ทรัพยากร ทัง้การจดัอบรม

ภายในองค์กรและการส่งพนกังานเข้ารบัการอบรมกบัสถาบนัภายนอก 

ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงานของบริษัทฯ ท�ำหน้าที่วิทยากรให้กับ

หน่วยงานภายนอก เป็นผู้น�ำการเปลี่ยนแปลง (Chane Agent) เพื่อ

สร้างสังคมแห่งความยั่งยืน
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โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมด้านการฝึกอบรมสัมมนา ดังนี้

การอบรมภายใน

หลักสูตร จ�ำนวนวันอบรม จ�ำนวน (คน)

หลักสูตรระบบจัดการพลังงานตามกฎหมาย 1 14

การอบรมโดยสถาบันภายนอก

หลักสูตร
จ�ำนวน

วันอบรม
จัดโดย จ�ำนวน (คน)

อบรมเชิงปฏิบัติการ (CSR In Process) การจัดการ

ขยะในองค์กร

2 ส�ำนักงานกองทุนสนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส) 1

หลักสูตรเจ้าหน้าที่ความปลอดภัยในการท�ำงาน 2 สถาบันฝึกอบรมด้านความปลอดภัยในการท�ำงาน 

บรษิทั ป่ินทองกรุป๊ แมนเนจเม้นท์ แอนด์คอนซลัแตนท์ จ�ำกดั

1

หลักสูตรการเสริมสร้างแนวคิด วิธีฏิบัติ และ

การบังคับใช้กฏหมายความปลอดภัย (รุ่น1)

1 กองความปลอดภัยแรงงาน กรมสวัสดิการ

และคุ้มครองแรงงาน

14

หลักสูตรการเสริมสร้างแนวคิด วิธีฏิบัติ และ

การบังคับใช้กฏหมายความปลอดภัย (รุ่น2)

1 กองความปลอดภัยแรงงาน กรมสวัสดิการและคุ้มครอง

แรงงาน

16

การเป็นวิทยากร

หลักสูตร จ�ำนวนวันอบรม จ�ำนวน (คน)

สัมมนาออนไลน์ CSR Community 

จัดการขยะที่ต้นทาง-สร้างความยั่งยืนผ่านวิถีชีวิต

1 ส�ำนักงาน

กองทุน

สนับสนุนการ

สร้างเสริมสุข

ภาพ (สสส)



68 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

การวิเคราะห์และค�ำอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ (MD&A)4

4.1	 ภาพรวมผลการด�ำเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปีที่ผ่านมา

ผลการด�ำเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�ำหรับปี 2564 2563 และ 2562

รายได้

ในปี 2564 2563 และ 2562 บริษัทฯ มีรายได้รวมจ�ำนวน 11,835.61  14,454.50 และ 13,156.08 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีโครงสร้าง

รายได้ดังนี้

โครงสร้างรายได้ของบริษัท
(หน่วย: ล้านบาท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2563

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

รายได้จากการขายและการให้บริการ 11,695.80 98.82% *14,311.00 99.01% *12,644.55 96.11%

ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน - - 0.22 0.00% **268.56 2.04%

รายได้อื่น 139.81 1.18% 143.28 0.99% 242.97 1.85%

รวมรายได้ 11,835.61 100.00% 14,454.50 100.00% 13,156.08 100.00%

	 รายได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ประกอบด้วยรายได้ของ 

งานโครงการเฉลี่ยร้อยละ 53-64 กับงานบริการและจัดจ�ำหน่าย

สินค้าเฉลี่ยร้อยละ 36-47 ซึ่งสามารถจ�ำแนกตามส่วนงานธุรกิจ ตาม 

รายละเอียดในตารางรายได้รวมแบ่งตามส่วนงานธุรกิจ

	 * 	 ส�ำหรบัปี 2563 มกีารจดัประเภทรายการทีเ่กีย่วข้องกบั 

การยกเลกิการขยายสญัญาจ้างให้บรกิารรกัษาความปลอดภัย ส่งผลให้ 

สญัญาจ้างดงักล่าวสิน้สดุลงในวนัท่ี 1 พฤษภาคม 2563 และบรษิทัย่อย 

ได้มกีารโอนการด�ำเนนิการให้บริการรักษาความปลอดภยัในท่าอากาศยาน 

ที่อยู่ในความรับผิดชอบของบริษัท ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด (มหาชน) 

(“ทอท.”)  และพนักงานของบริษัทย่อยเฉพาะส่วนที่ได้ให้บริการ 

ดังกล่าว ไปยังบริษัทที่จัดตั้งใหม่ ส�ำหรับปี 2562 การด�ำเนินงานนี ้

ไม่ได้เป็นการด�ำเนนิงานทีย่กเลิก งบก�ำไรขาดทนุได้ถกูจดัประเภทใหม่

เพื่อแสดงเปรียบเทียบเป็นรายการแยกต่างหากจากการด�ำเนินงาน 

ต่อเนื่อง

	 **	 ส�ำหรับปี 2562 มีก�ำไรจากการขายเงินลงทุน จ�ำนวน 

268.56 ล้านบาทนั้น โดยร้อยละ 90 เป็นรายการจ�ำหน่ายเงินลงทุน 

ในบริษทั เมอืงไทยประกันภัย จ�ำกดั (มหาชน) ซ่ึงเป็นสนิทรพัย์ทางการ

เงนิอ่ืน (เงินลงทนุระยะยาวอืน่) ของบรษิทัฯ จ�ำนวน 245.31 ล้านบาท 
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รายได้รวมแบ่งตามส่วนงานธุรกิจ

รายละเอียดรายได้รวมส�ำหรับปี  2564 2563 และ 2562 สามารถแบ่งออกตามสายธุรกิจได้ดังนี้

โครงสร้างรายได้
(หน่วย: ล้านบาท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2563

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 2,674.29 22.60% 3,201.37 21.57% 3,555.00 25.17%

สายธุรกิจบริการ 1,332.96 11.26% 1,856.98 12.51% 2,395.13 16.96%

สายธุรกิจพลังงาน 1,015.41 8.58% 1,603.04 10.80% 1,959.46 13.87%

สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ 2,579.95 21.80% 4,637.67 31.25% 2,565.79 18.17%

สายธุรกิจเทรดดิ้ง 4,302.54 36.35% 3,415.44 23.02% 3,631.37 25.71%

ธุรกิจพิเศษและอื่น ๆ 425.81 3.60% 597.52 4.03% 368.14 2.60%

รวมรายได้ 12,330.96 104.19% 15,312.02 103.18% 14,474.89 102.48%

หัก รายการระหว่างกัน (531.26) (4.49)% (512.27) (3.45)% (645.13) (4.57)%

บวก รายได้อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน 35.91 0.30% 39.99 0.27% 294.96 2.09%

รวมรายได้ 11,835.61 100.00% 14,839.74 100.00% 14,124.72 100.00%

หัก การด�ำเนินงานที่ยกเลิก - *(385.24) *(968.64)

รายได้รวม – สุทธิ 11,835.61 14,454.50 13,156.08

รายได้ส�ำหรบัปี 2564 รวมมลูค่า 11,835.61 ล้านบาท ประกอบ 

ไปด้วยรายได้หลักจากสายธรุกจิเทรดดิง้ สายธรุกิจเทคโนโลยสีารสนเทศ 

และสายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ ในสัดส่วนร้อยละ 36.35, 22.60  

และ 21.80 ตามล�ำดบั และเมือ่พจิารณาเปรียบเทยีบกับรายได้ปี 2563  

จะเห็นว่ารายได้ในสายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ในปี 2564 ลดลงจาก  

4,637.67 ล้านบาท เป็น 2,579.95 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลัก 

จากมาตรการล็อกดาวน์ควบคมุการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ในช่วง 

ทีผ่่านมา ท�ำให้ความก้าวหน้าของงานตลอดจนการส่งมอบงานโครงการต่าง ๆ   

ล่าช้าออกไป รวมถึงงานรับรู้งานส่วนใหญ่ของโครงการงานจัดซื้อ 

พร้อมตดิตัง้ระบบสายพานล�ำเลยีงกระเป๋าและระบบตรวจจับวตัถรุะเบิด 

ขาออกกับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจแห่งหน่ึงได้รับรู้งานส่วนใหญ่ไปแล้ว 

ในปีก่อน อย่างไรก็ตาม จากมาตรการล็อกดาวน์รวมถึงมาตรการ

กระตุ้นรายจ่ายของภาครัฐส่งผลให้ยอดขายของสายธุรกิจเทรดด้ิง 

ยังคงมีการเติบโตเพิ่มขึ้นจากปีก่อนจาก 3,415.44 ล้านบาท เป็น 

4,302.54 ล้านบาทในปี 2564 เพิ่มขึ้น 887.10 ล้านบาทหรือร้อยละ 

25.97 จากสินค้าอุปโภคบริโภคและสินค้าเคมีภัณฑ์ซึ่งเป็นวัตถุดิบ 

ที่ใช้ในการผลิตสินค้าที่ใช้ในชีวิตประจ�ำวันธุรกิจเทรดดิ้ง

รายได้ส�ำหรบัปี 2563 รวมมลูค่า 14,454.50 ล้านบาท ประกอบ

ไปด้วยรายได้หลักจากสายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ สายธุรกิจเทรดดิ้ง 

และสายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ ในสัดส่วนร้อยละ 31.25, 23.02 

และ 21.57 ตามล�ำดับ และเมื่อพิจารณาเปรียบเทียบกับรายได้ปี 

2562 จะเหน็ว่ารายได้ในสายธรุกจิเนต็เวร์ิคโซลชูัน่ส์ในปี 2563 เพิม่ขึน้ 

จาก 2,565.79 ล้านบาท เป็น 4,637.67 ล้านบาท โดยมีสาเหตุหลัก

จากโครงการงานจัดซื้อพร้อมติดตั้งระบบสายพานล�ำเลียงกระเป๋า 

และระบบตรวจจบัวตัถรุะเบดิขาออกกบัหน่วยงานรฐัวสิาหกจิแห่งหนึง่ 

และงานระบบวิศวกรรมระบบขนส่งและอื่น ๆ

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรายได้ 

ที่คาดว่าจะรับรู ้ในอนาคตจากภาระท่ียังปฏิบัติไม ่เสร็จสิ้นเป็น 

จ�ำนวนเงนิ 9,173 ล้านบาท และ 4,118 ล้านบาท ตามล�ำดบั ซ่ึงคาดว่า 

จะรับรู้เป็นรายได้ในปี 2565 ถึง ปี 2568 

รายได้อื่น

 	 รายได้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย รายได้ดอกเบี้ย รายได้

ค่าบริหารจัดการ และรายได้อื่น ๆ ส�ำหรับปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้ 

ในส่วนนี้จ�ำนวน 139.81 ล้านบาท ใกล้เคียงกับปี 2563 ในขณะที่ปี  

2563 มีรายได้อื่น 143.28 ล้านบาท ลดลง 99.69 ล้านบาทจาก 

ปี 2562 เนื่องจากปี 2562 มีการตีราคาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

ใหม่ตามข้อก�ำหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ท�ำให้บริษัท

มกี�ำไรจากการตรีาคาอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ  

25.42 ล้านบาท ในขณะที่ปี 2563 บริษัทบันทึกเป็นผลขาดทุน 

จากการเปลีย่นแปลงมลูค่ายตุธิรรมของอสงัหาริมทรพัย์เพือ่การลงทนุ

จากประมาณการรายได้ค่าเช่าที่ลดลงต้ังแต่เร่ิมมีการระบาดของ 

โรค COVID-19 รวมถงึการจดัประเภทใหม่ของการกลับรายการการด้อยค่า 

ของลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างนี้ตามมาตรฐานกลุ่มเครื่องมือ

ทางการเงินจ�ำนวน 42.85 ล้านบาท ซึ่งในปี 2562 บันทึกไว้เป็น 

รายได้อื่น
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ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

บริษัทฯ มีโครงสร้างต้นทุนและค่าใช้จ่ายในปี 2564 2563 และ 2562 ดังนี้       

โครงสร้างต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ของบริษัท

(หน่วย: ล้านบาท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2563

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ 10,576.12 86.14% 13,079.01 87.76% 11,826.53 82.23%

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย 517.76 4.22% 521.84 3.50% 679.40 4.72%

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,132.49 9.22% 1,166.76 7.83% 1,687.49 11.74%

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม (102.61) (0.84)% (51.54) (0.35)% - -

ต้นทุนทางการเงิน 154.61 1.26% 186.47 1.26% 188.88 1.31%

รวมค่าใช้จ่าย 12,278.37 100.00% 14,902.54 100.00% 14,382.30 100.00%

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ

บรษิทัฯ มต้ีนทุนขายและต้นทนุการให้บรกิารในปี 2564  จ�ำนวน 

10,576.12 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 ร้อยละ 19.14 ซึ่งเป็นไป 

ตามยอดขายที่ลดลง ทั้งนี้หากพิจารณาอัตราก�ำไรขั้นต้นของปี 2564 

2563  และ  2562 ทีม่อีตัราก�ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 9.57  ร้อยละ 8.61 และร้อยละ  

6.47 ตามล�ำดับนั้นได้รวมผลกระทบจากการบันทึกประมาณการ 

หนี้สินผลขาดทุนของงานโครงการในแต่ละปีจ�ำนวน 590 ล้านบาท 

365 ล้านบาท และ 801 ล้านบาท ตามล�ำดับ  ซึ่งเป็นไปตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงินที่ก�ำหนดให้กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ผลขาดทุน 

ในอนาคตทีค่าดว่าจะเกดิขึน้ในงบก�ำไรขาดทนุงวดปัจจบุนัทนัท ีส่งผล 

ให้การรับรู้รายได้ของงานโครงการในงวดถัดไปจนจบโครงการจะไม่มี

ผลขาดทุน (breakeven) จ�ำนวนประมาณการหนี้สินข้างต้นส่วนใหญ่ 

เกิดจากงานโครงการในสายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์กับหน่วยงาน

รัฐวิสาหกิจแห่งหนึ่ง ผลขาดทุนดังกล่าวเกิดจากการเปลี่ยนแปลง 

แบบการก่อสร้าง การเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์หลักของงานโครงการ 

ที่มีนัยส�ำคัญรวมถึงความล่าช้าของการส่งมอบพื้นที่ก่อสรา้งเนื่องจาก

ปัญหาการก่อสร้างของผู ้รับเหมารายอื่นซ่ึงเป็นปัจจัยภายนอกที ่

ไม่อาจควบคุมได้ นอกจากนี้ ในระหว่างปี 2564 เกิดการแพร่ระบาด 

ของโรคโควิด 19 ระลอกใหม่ และมีการประกาศจากภาครัฐให้หยุด

ด�ำเนินกิจกรรมรวมถึงการเกิดต้นทุนเพ่ิมเติมในระหว่างการทดสอบ

ระบบ จงึส่งผลต่อการด�ำเนนิงานของโครงการของบรษิทั รวมถงึต้นทุน

ของงานโครงการทีเ่พิม่สงูขึน้ ดงันัน้ บรษัิทจึงมีการทบทวนประมาณการ 

ต้นทุนของโครงการใหม่ อย่างไรก็ตาม ในระหว่างปี 2564 บริษัทได้ท�ำ

หนงัสอืถงึผูว่้าจ้างโดยขอสงวนสทิธแิละเรยีกร้องค่าใช้จ่ายเพิม่เตมิจาก

การเปลี่ยนแปลงขอบเขต และเงื่อนไขในการท�ำงาน ซึ่งส่งผลกระทบ 

ต่อค่าใช้จ่ายในการจัดซื้ออุปกรณ์และติดต้ังเพิ่มขึ้น และขณะน้ีอยู่

ระหว่างการพิจารณาข้อเรียกร้องดังกล่าว 

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายที่ส�ำคัญได้แก่ค่าใช้จ่าย

เกี่ยวกับบุคลากร ค่าใช้จ่ายในการส่งเสริมการขาย และค่าขนส่ง โดย

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายในปี 2564 เท่ากับ 517.76 ล้านบาท ลดลง

จากปี 2563 ซึ่งมีเท่ากับ 521.84 ล้านบาท 

ค่าใช้จ่ายในการบรหิารทีส่�ำคญั ได้แก่ ค่าใช้จ่ายเก่ียวกบับคุลากร 

ค่าเสื่อมราคาและตัดจ�ำหน่าย และค่าเช่าส�ำนักงาน อุปกรณ์ และ 

ยานพาหนะ โดยค่าใช้จ่ายในการบริหารในปี 2564 เท่ากับ 1,132.49 ล้านบาท  

ลดลงจากปี 2563 ซึ่งเท่ากับ 1,166.76 ล้านบาท

(รายละเอียดต้นทุน ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่าย 

ในการบรหิารแบ่งออกตามสายธรุกิจ แสดงแยกต่างหากไว้ในหมายเหต ุ

ประกอบงบการเงินข้อ 24 ส่วนงานด�ำเนินงานและการจ�ำแนกรายได้) 

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 

ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรมส�ำหรับปี 2564 และ 2563 

เท่ากับ 102.61 และ 51.54 ล้านบาท ตามล�ำดับ เพิ่มขึ้นจากปีก่อน  

51.07 ล้านบาท จากการปรับนโยบายการบัญชีตามมาตรฐาน 

การรายงานทางการเงินกลุ่มเครื่องมือทางการเงินจากการปรับมูลค่า

ยุติธรรมของเงินลงทุนระยะยาวอื่นเป็นหลัก 
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ส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ

ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนในกลุ่มธุรกิจร่วมทุนเป็นการรับรู้

ก�ำไรขาดทุนจากการด�ำเนินงานของบริษัทร่วมและการร่วมค้าด้วย 

วธีิส่วนได้เสียตามสัดส่วนของการลงทนุ การลงทนุทีส่�ำคญัคอื การลงทนุ 

ในอตุสาหกรรมน�ำ้มนัหล่อลืน่ และอตุสาหกรรมผลติภัณฑ์เหลก็เคลอืบ 

โดยบริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้าในปี 2564 

2563 และ 2562 จ�ำนวน 500.60, 542.85 และ 444.41 ล้านบาท  

ตามล�ำดับ การลดลงของรายการดังกล่าวในปี 2564 ส่วนใหญ่มาจาก

การรับรู้ส่วนแบ่งผลขาดทุนเพ่ิมขึ้น 27 ล้านบาทจากบริษัทร่วมทุน 

รักษาความปลอดภัยเนื่องจากต้นทุนการด�ำเนินงานที่เพิ่มขึ้นจาก 

ผลกระทบของโรค COVID-19 ตลอดจนส่วนแบ่งก�ำไรจากบรษิทัร่วมทนุ

ในธรุกจิน�ำ้มนัหล่อลืน่ลดลงร้อยละ 15 เนือ่งจากผลกระทบของต้นทนุ

วตัถดุบิน�ำ้มนัพ้ืนฐานทีป่รบัตวัสงูข้ึนจากผลกระทบของราคาน�ำ้มนัดบิ

โลกทีเ่พิม่ขึน้กว่าร้อยละ 70 ในปีท่ีผ่านมา อย่างไรกต็าม ส่วนแบ่งก�ำไร

ของบรษิทัร่วมในกลุ่มธรุกจิผลติภณัฑ์เหลก็เคลอืบปรับตวัดขีึน้จากส่วน

แบ่งการตลาดทีเ่พิม่ขึน้รวมถงึบรษิทัร่วมอืน่ ๆ  ยงัคงมปีระกอบการทีด่ี                                

กลับรายการบัญชีผลขาดทุนจากการด้อยค่าตาม TFRS9

ในระหว่างปี 2564 บริษัทได้รับการช�ำระหน้ีจากบริษัทร่วม 

ที่เคยบันทึกค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้วทั้งจ�ำนวน โดยจะได้รับช�ำระ

คืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้างรับเป็นจ�ำนวน 771 ล้านบาท ซึ่งเป็นผล 

มาจากการที่บรษิทัร่วมไดร้บัชดเชยค่าเสียหายจากส�ำนกังานสลากกนิ

แบ่งรัฐบาลตามค�ำพิพากษาของศาลปกครองสูงสุด บริษัทจึงได้กลับ

รายการค่าเผือ่ผลขาดทนุจากการด้อยค่าเพ่ือสะท้อนจ�ำนวนเงนิทีจ่ะได้ 

รับคืนจากบริษัทร่วมดังกล่าว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทได้ 

รับช�ำระหนี้บางส่วนแล้วเป็นจ�ำนวน 669 ล้านบาท

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

บริษัทฯ มีก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ส�ำหรับปี 2564, 2563 และ 2562 จ�ำนวน 518.37, 67.09 และ 

(755.81) ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ส�ำหรับในปี 2564 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 451.28 

ล้านบาท หรือมากกว่าร้อยละ 100 จากปี 2563 โดยการเปลี่ยนแปลง

ดงักล่าวมปัีจจยับวกมาจากการกลบัรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่า 

ตาม TFRS9 และปัจจัยลบจากการบันทึกประมาณการหน้ีสินผล

ขาดทุนของงานโครงการในสายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ดังรายละเอียด

ที่ชี้แจงไว้ข้างต้น 

ต้นทุนทางการเงิน

บริษัทฯ มีต้นทุนทางการเงินในปี 2564 จ�ำนวน 154.61 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 ที่เท่ากับ 186.47 ล้านบาท การลดลงเนื่องจากการ

ลดปริมาณจ�ำนวนเงินทุนหมุนเวียนและลดการใช้กระแสเงินสดจากการด�ำเนินงานของงานโครงการขนาดใหญ่ ท�ำให้มีการใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงินเพื่องานโครงการลดลงในระหว่างปี 

 (หน่วย: ล้านบาท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2563

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562

มูลค่า
ร้อยละ

ต่อรายได้รวม
มูลค่า

ร้อยละ
ต่อรายได้รวม

มูลค่า
ร้อยละ

ต่อรายได้รวม

รายได้รวม 11,835.61 100.00% 14,454.50 100.00% 13,156.08 100.00%

ต้นทุนและค่าใช้จ่ายรวม (12,278.37) (103.74)% (14,902.54) (103.10)% (14,382.30) (109.32)%

ส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัทร่วมและ

การร่วมค้า-สุทธิ 

500.60 4.23% 542.85 3.76% 444.41 3.38%

กลับรายการขาดทุน(ขาดทุนจาก

การด้อยค่าซึ่งเป็นไปตาม TFRS9)

662.38 5.60% (14.69) (0.11)% - -

ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 720.22 6.09% 80.12 0.55% (781.81) (5.94)%

ภาษีเงินได้ (107.51) (0.91)% (32.71) (0.23)% (73.40) (0.56)%

ก�ำไรจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก - 

สุทธิจากภาษี

- - 44.01 0.30% 86.50 0.66%

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มี

อ�ำนาจควบคุม

(94.35) (0.80)% (24.33) (0.16)% 12.90 0.10%

ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็น

ของบริษัทใหญ่

518.37 4.38% 67.09 0.46% (755.81) (5.74)% 
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ฐานะการเงินตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 และ 2562

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563  และ 2562 ดังรายละเอียดดังนี้

หน่วย: ล้านบาท
ณ 31 ธันวาคม 

2564
ณ 31 ธันวาคม 

2563
ณ 31 ธันวาคม 

2562

สินทรัพย์ 15,072.31 15,558.74 16,196.77

หนี้สิน 9,107.78 10,335.21 11,181.34

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,964.53 5,223.53 5,015.43

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,072.31 15,558.74 16,196.77

สินทรัพย์

บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 

และ 2562 ทั้งสิ้น 15,072.31, 15,558.74 และ 16,196.77 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ 

รายการสินทรัพย์ที่ส�ำคัญมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอ่ืนหรือเงินลงทุนช่ัวคราวเป็น

รายการเงินฝากประจ�ำและตั๋วสัญญาใช้เงินสถาบันการเงินระยะสั้น 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินลงทุนช่ัวคราว ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564, 2563 และ 2562 จ�ำนวน 475.26, 315.57 และ 212.21 ล้าน

บาท ตามล�ำดบั ซ่ึงการเคลือ่นไหวของเงินลงทนุชัว่คราวเป็นผลมาจาก 

การเปลี่ยนแปลงของการบริหารเงินทุนหมุนเวียนตามปกติ 

ลูกหนี้การค้า

บริษัทฯ มีลูกหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 

2562 จ�ำนวน 1,958.56, 2,499.31 และ 3,123.63 ล้านบาท ตามล�ำดบั 

โดยมีอัตราการลดลง ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 21.64 และ 

19.99 ตามล�ำดับ ซึ่งลูกหนี้การค้าหลักของบริษัทฯ คือ ลูกหนี้การค้า

หน่วยงานราชการและรัฐวสิาหกจิของงานโครงการขนาดใหญ่ในธุรกจิ

สายเทคโนโลยีสารสนเทศ ธุรกิจพลังงาน และธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ 

บริษัทฯ บันทึกค่าเผื่อผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น

ส�ำหรบัลกูหนีก้ารค้า ในระหว่างปี 2564, 2563 และ 2562 เป็นจ�ำนวน 

83.11, 29.95 และ 3.11 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ (ระยะสั้นและระยะยาว)

บริษัทฯ มียอดลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ ณ วันที่ 31 

ธนัวาคม 2564 2563 และ 2562 จ�ำนวน 670.14, 765.94 และ 805.44 

ล้านบาท ตามล�ำดับ ซึ่งลดลงจากการรับช�ำระตามแผนการผ่อนช�ำระ

ของ สกสค.ตามรายละเอียดของสัญญาประนีประนอมยอมความ และ

การบันทกึค่าเผ่ือผลขาดทนุด้านเครดติของลกูหนีบ้รษัิทแห่งหนึง่ซึง่เดมิ

เป็นหน่วยงานรฐัวสิาหกจิ ได้เข้าสู่กระบวนการฟ้ืนฟกิูจการภายใต้ค�ำสัง่

ศาลล้มละลายกลาง ตามกฎหมายล้มละลาย และพ้นจากสถานะการ

เป็นรัฐวิสาหกิจที่เหลือทั้งจ�ำนวน 38.35 ล้านบาท 

อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์การแพรร่ะบาดของโรคโควิด 19 

ลูกหนี้การค้า สกสค. ได้มีการผิดนัดช�ำระเงินเพิ่มเติมของงวดเดือน

พฤษภาคม 2563 และ 2564 เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 170 ล้านบาท ซึง่ต่อมา  

สกสค. ได้มีหนังสือขอขยายระยะเวลาช�ำระหนี้ที่ครบก�ำหนดส�ำหรับ

งวดที่ผิดนัดช�ำระตามท่ีกล่าวข้างต้น ทั้งนี้ ในเดือนมกราคมและ 

เดอืนกมุภาพนัธ์ 2565 บรษิทัย่อยได้รบัช�ำระเงนิตามข้อตกลงการผ่อน

ช�ำระจ�ำนวน 10 ล้านบาท ผูบ้รหิารของกลุม่บรษิทัเชือ่มัน่ว่ากลุม่บริษทั

จะได้รับช�ำระหนี้ทั้งจ�ำนวน 

ลูกหนี้อื่น (ระยะสั้นและระยะยาว)

บริษัทฯ มียอดลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 

และ 2562 ทั้งสิ้น 662.29, 489.93 และ 499.85 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ประกอบด้วย ดอกเบีย้ค้างรบั ภาษมีลูค่าเพิม่ ลกูหนีค่้าส่งเสรมิการขาย 

ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า เงินจ่ายล่วงหน้าแก่พนักงาน ภาษีหัก ณ ที่จ่าย 

และเงนิมัดจ�ำ เป็นต้น โดยมอีตัราการเพิม่ขึน้ (ลดลง) ณ สิน้สดุปี 2564 

และ 2563 ร้อยละ 35.18 และ (1.98) ตามล�ำดบั โดยในปี 2564 ลกูหนี้

ที่เพิ่มขึ้นรายใหญ่ได้แก่ดอกเบี้ยค้างรับจากบริษัทร่วมจ�ำนวน 101.60 

ล้านบาท ซึ่งเป็นผลมาจากการที่บริษัทร่วมได้รับชดเชยค่าเสียหาย 

จากส�ำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลตามที่กล่าวไว้ข้างต้น

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (ระยะสั้นและระยะยาว)

สนิทรัพย์ทีเ่กดิจากสญัญาประกอบด้วยลกูหนีก้ารค้าท่ียงัไม่เรยีก

เก็บ และลูกหนี้เงินประกันผลงาน บริษัทฯ มียอดลูกหนี้การค้าที่ยัง 

ไม่เรยีกเกบ็ คอื มลูค่างานระหว่างท�ำซ่ึงคาดว่าจะเรยีกเกบ็ได้จากลกูค้า 

โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตามสัญญาการจ้างงานแล้วแต่ยังไม่ถึงก�ำหนด

งวดส่งงานเพื่อเรียกเก็บเงินจากโครงการต่าง ๆ สาเหตุที่ยอดคงค้าง 

ของลูกหนี้การค้าที่ยังไม่เรียกเก็บมีปริมาณมากเนื่องจากในบางกรณี 

การเบิกจ่ายเงินตามสัญญาจะเกิดขึ้นภายหลังการติดตั้งช้ินงานแล้ว

เสรจ็และผ่านการตรวจรับจากลูกคา้ (Final Acceptance Test) ขณะ

ที่บริษัทฯ จะบันทึกรับรู้รายได้งานโครงการจากความส�ำเร็จของงาน 

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ซึ่งอาจไม่สอดคล้องกับงวด 
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การออกใบแจ้งหนี้ อย่างไรก็ตาม ภายหลังจากที่บริษัทฯ ปฏิบัติตาม

เงือ่นไขในสญัญาและถงึก�ำหนดเวลาการเบกิจ่ายเงนิ บรษิทัฯ สามารถ

ออกใบแจ้งหนี้ให้กับลูกค้าและสามารถบันทึกบัญชีเป็นลูกหนี้การค้า

ปกติได้ 

ลูกหนี้เงินประกันผลงานเป็นลูกหน้ีงานโครงการที่บริษัทฯ  

ถูกหักเงินค่างวดจากผู้ว่าจ้างตามจ�ำนวนที่ตกลงในสัญญาเพ่ือเป็น 

การประกันผลงาน โดยภายหลังจากส่งมอบงานเรียบร้อยแล้วเป็น 

ระยะเวลาประมาณ 1-2 ปี บริษัทฯ ก็จะได้รับเงินคืนจากลูกค้า 

บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์ทีเ่กดิจากสญัญา ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 

2563 และ 2562 จ�ำนวน 2,234.81, 2,298.29 และ 1,654.73 ล้านบาท  

ตามล�ำดบั โดยมอีตัราการเพิม่ขึน้ (ลดลง) ณ สิน้สดุปี 2564 และ 2563 

ร้อยละ (2.76) และ 38.89 ตามล�ำดับ สาเหตุหลักของการเพิ่มขึ้น 

ในปี 2563 จากการรับรู้รายได้ตามขั้นความส�ำเร็จของงานโครงการ

ขนาดใหญ่

สินค้าคงเหลือ

บริษัทฯ มีสินค้าคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 และ 

2562 ทั้งสิ้น 684.18, 706.95 และ 1,909.80 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

โดยมีอัตราการลดลง ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 3.22 และ 

62.98 ตามล�ำดบั การลดลงของสนิค้าคงเหลอื ส่วนใหญ่เป็นผลมาจาก

อุปกรณ์งานโครงการและงานโครงการระหว่างติดตั้งที่ได้ส่งมอบและ 

รับรู้รายได้ในระหว่างปี สินค้าคงเหลือหลักของบริษัทฯ คือ อุปกรณ์

ส�ำหรบังานโครงการและงานโครงการระหว่างท�ำของสายธุรกจิเนต็เวร์ิค

โซลูช่ันส์ และสายธุรกจิเทคโนโลยสีารสนเทศ สนิค้าทีม่ไีว้เพือ่ขาย ได้แก่ 

สินค้าอุปโภคบริโภค และผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ โดยบริษัทฯ ได้บันทึก 

ค่าเผื่อมูลค่าสินค้าลดลง ในระหว่างปี 2564 2563 และ 2562 เป็น

จ�ำนวน 3.88, 12.32 และ 31.70 ล้านบาท ตามล�ำดับ

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ (ระยะสั้นและระยะยาว)

บริษัทฯ มีเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

2563 และ 2562 ทั้งสิ้น 761.98, 751.14 และ 729.21 ล้านบาท ตาม

ล�ำดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 

1.44 และ 3.01 ตามล�ำดับ การเพิ่มขึ้นของเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า

และบริการ ส่วนใหญ่เป็นผลมาจากการด�ำเนินงานตามงานโครงการ

และรับรู้เป็นต้นทุนในระหว่างปี

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 ทั้งสิ้น 3,143.96, 2,952.85 และ 

2,759.74 ล้านบาท ตามล�ำดับ ทั้งนี้การเปลี่ยนแปลง ส่วนใหญ่มาจาก

การรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจากเงินลงทุนเพิ่มขึ้น โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น ณ 

สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 6.47 และ 7.00 ตามล�ำดับ 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่นประกอบด้วย เงินฝาก

ประจ�ำกับสถาบันการเงินที่มีก�ำหนดไถ่ถอนเกินกว่า 1 ปี ตราสาร

หนี้และตราสารทุนที่อยู่ในความต้องการของตลาด และไม่อยู ่ใน 

ความต้องการของตลาด สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 ทั้งสิ้น 502.95, 346.70 และ 

183.28 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น ณ สิ้นสุดปี 2564 

และ 2563 ร้อยละ 45.07 และ 89.16 ตามล�ำดับ ซึ่งการเพิ่มขึ้นโดย

หลักจากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมจากการถือปฏิบัติตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน กลุ่มเครื่องมือทางการเงินของตราสารทุน 

ที่ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการลงทุนของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2564 มีมูลค่ายุติธรรมจ�ำนวน 477.66 ล้านบาท ซึ่งราคา

ยุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินราคาอิสระที่ได้รับความเห็นชอบจาก

ส�ำนักงาน ก.ล.ต. โดยพิจารณาถึงมูลค่าปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ

ที่ได้จากทรัพย์สินดังกล่าว ซึ่งลดลงจากปี 2563 เนื่องจากในปี 2564 

บริษทัได้ขายอสงัหารมิทรพัย์เพือ่การลงทุนแห่งหนึง่ซึง่เป็นทีด่นิพร้อม 

สิ่งปลูกสร้างให้แก่บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเป็นจ�ำนวนเงิน 24 

ล้านบาท และรบัรูข้าดทุนจากการขายดงักล่าวเป็นจ�ำนวนเงิน 4 ล้านบาท  

นอกจากนีม้กีารรบัรูก้�ำไร (ขาดทนุ) ทีย่งัไม่เกดิข้ึนจรงิจากการปรบัปรงุ

มูลค่ายุติธรรมจ�ำนวน (3.31) (8.55) และ 25.42 ล้านบาทในปี 2564 

2563 และ 2562 ตามล�ำดับ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ประกอบไปด้วยที่ดิน อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน เครื่องมือ

อุปกรณ์ และอุปกรณ์ให้เช่า ยานพาหนะ และงานระหว่างก่อสร้าง 

ที่บริษัทฯ ใช้ในการด�ำเนินงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 

และ 2562 มีมูลค่าทั้งสิ้น 1,008.34, 909.53 และ 1,137.14 ล้านบาท  

การเพิ่มขึ้นในปี 2564 เกิดจากการปรับปรุงมูลค่ายุติธรรมของท่ีดิน 

จ�ำนวนเงินรวม 127.37 ล้านบาท

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์สิทธิการใช้ ประกอบไปด้วยสิทธิในการควบคุม 

การใช้สนิทรพัย์ทีเ่ข้าเง่ือนไขในสญัญาเช่าทีด่นิ อาคารและส่วนปรบัปรงุ 

เครื่องใช้ส�ำนักงาน และยานพาหนะ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 

2563 มีจ�ำนวนรวม 147.25 และ 182.37 ล้านบาท ตามล�ำดับ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่าลิขสิทธิ์

ซอฟท์แวร์ บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 

2563 และ 2562 จ�ำนวนทั้งสิ้น 75.21, 82.56 และ 93.99 ล้านบาท 

ตามล�ำดับ โดยมีอัตราการลดลง ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 

8.90 และ 12.16 ตามล�ำดับ 

หนี้สิน

บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 
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2562 ทัง้ส้ิน 9,107.78, 10,335.21 และ 11,181.34 ล้านบาท ตามล�ำดบั  

ซึ่งมีอัตราลดลง ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 11.88 และ 

7.57 ตามล�ำดับ 

รายการหนี้สินที่ส�ำคัญมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

บริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 และ 2562 ทั้งสิ้น 

1,593.33, 1,692.66 และ 2,812.55 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีอัตรา

การลดลง ณ ส้ินปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 5.87 และ 39.82 ตามล�ำดบั  

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

ดังกล่าวประกอบไปด้วย เงินเบิกเกินบัญชีธนาคาร เงินกู้ยืมระยะสั้น 

และหนีส้นิจากการท�ำทรสัต์รซีทีส์ โดยเงนิกู้ยมืระยะสัน้หลกัในปี 2564 

เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจากวงเงินสินเชื่องานโครงการซึ่งมีแผนการจ่าย

ช�ำระคืนตามงวดการเก็บเงิน

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทฯ มีเจ้าหนี้การค้า ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 และ 

2562 ทัง้สิน้ 2,315.68, 2,805.75 และ 3,332.77 ล้านบาท ตามล�ำดบั 

โดยมีอัตราการลดลง ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 17.47 และ 

15.81 ตามล�ำดับ โดยส่วนใหญ่เป็นเจ้าหน้ีการค้าจากงานโครงการ 

ในสายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูช่ันส์ สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศและ

สายธุรกิจเทรดดิ้ง

เจ้าหนี้อื่น (ระยะสั้นและระยะยาว)

บริษัทฯ มีเจ้าหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 และ 

2562 ทั้งสิ้น 1,031.85, 1,070.02 และ 982.47 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 

(3.57) และ 8.91 ตามล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ 

มีเจ้าหน้ีอื่นประกอบไปด้วย ต้นทุนโครงการค้างจ่ายและส�ำรอง 

ค่าประกันความเสียหาย และค่าใช้จ่ายทั่วไปค้างจ่าย 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา (ระยะสั้นและระยะยาว) 

บริษัทฯ มีหน้ีสินที่เกิดจากสัญญา (เงินรับล่วงหน้าจากลูกค้า)  

ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564, 2563 และ 2562 ทัง้สิน้ 757.74, 1,165.96 

และ 516.83 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ 

สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ (35.01) และ 125.60 ตามล�ำดับ 

ในปี 2564 ลดลงจากเงนิรบัล่วงหน้าจากลกูค้าของสายธรุกจิเทคโนโลยี

สารสนเทศ ซึ่งจะมีการทยอยติดตั้งและรับรู้รายได้ในปี 2564

เงินกู้ยืมจากบคุคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั (ระยะสัน้และระยะยาว)

บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ วัน

ที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 ทั้งสิ้น 92.73, 80.73 และ 

85.28 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี  

2564 และ 2563 ร้อยละ 14.86 และ (5.34) ตามล�ำดับ ณ  

สิ้นสุดปี 2564 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้อง

กันจ�ำนวน 80 ล้านบาท ท่ีบริษัทย่อยกู้ยืมมาเพื่อซื้ออสังหาริมทรัพย ์

เพือ่การลงทนุในปี 2559 จ�ำนวน 265.47 ล้านบาท โดยอีกส่วนหนึง่ได้ 

กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงิน

หนี้สินระยะยาว

หน่วย: ล้านบาท
ณ 31 ธันวาคม 

2564
ณ 31 ธันวาคม 

2563
ณ 31 ธันวาคม 

2562

ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 78.88 87.64 34.28

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 974.23 839.21 255.50

ส่วนของหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี 700.00 - 300.00

หนี้สินตามสัญญาเช่า 170.68 222.97 130.60

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 171.34 576.69 784.45

หุ้นกู้ระยะยาว - 700.00 700.00

รวมหนี้สินระยะยาว 2,095.13 2,426.51 2,204.83

บรษิทัฯ มหีนีสิ้นระยะยาว ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 2563 และ 

2562 ทัง้สิน้ 2,095.13, 2,426.51 และ 2,204.83 ล้านบาท ตามล�ำดบั  

โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 

(13.66) และ 10.05 ตามล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 หนี้

สินระยะยาวดังกล่าวประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยาวของบริษัทย่อย

แห่งหนึง่จ�ำนวน 598.70 ล้านบาท โดยมแีผนการผ่อนช�ำระตามสญัญา

การปรับโครงสร้างหนี้เป็นระยะเวลา 6 ปีนับตั้งแต่ปี 2560 ส่วนหุ้นกู้

ระยะยาวจ�ำนวน 700 ล้านบาทจะมีก�ำหนดช�ำระคืนในเดือนธันวาคม

ปี 2565 และการลดลงของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ดิน อาคารและ 

ส่วนปรับปรุง เครื่องใช้ส�ำนักงาน และยานพาหนะ (TFRS16)
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ประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

(ระยะสั้นและระยะยาว)

บริษัทฯ มีประมาณการหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน  

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 ทั้งสิ้น 725.63 734.21 

และ 731.36 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยมีอัตราการเพ่ิมขึ้น (ลดลง)  

ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ (1.17) และ 0.39 ตามล�ำดับ 

บริษัทฯ ได้ประเมินประมาณการหน้ีสินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน 

ดังกล่าวโดยใช้วิธี Projected Unit Credit Method โดยผู้เชี่ยวชาญ

อิสระ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีมูลค่ารวม 

ทั้งสิ้น 5,964.53 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

จ�ำนวน 2,264.95 ล้านบาท เป็นหุ้นสามัญที่ออกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 

2,264.95 ล้านหุน้ มลูค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 1 บาท ก�ำไรสะสมทีจ่ดัสรรแล้ว

เป็นทุนส�ำรองตามกฎหมายและยังไม่ได้จัดสรรจ�ำนวน 156.48 และ 

1,042.14 ล้านบาท ตามล�ำดับ การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้น 

ในบริษัทย่อยจ�ำนวน 1,303.12 ล้านบาท และองค์ประกอบอื่นของ 

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 464.61 ล้านบาท

กระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส้ินสุด ส�ำหรับปี 2564 

2563 และ 2562

บรษัิทฯ มกีระแสเงินสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนนิงาน 

ในปี 2564, 2563 และ 2562 จ�ำนวน (647.40), 1,111.10 และ 

(580.12) ล้านบาท ตามล�ำดบั โดยกระแสเงนิสดสุทธดิงักล่าว มกีระแส

เงนิสดสทุธจิากกจิกรรมด�ำเนนิงานเป็นบวก (ลบ) โดยมสีาเหตจุากการ

เปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนที่ลดลง โดยการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

ของเงนิทนุหมนุเวยีนในปี 2564 มาจากการเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์

และหน้ีสนิด�ำเนินงานทีส่�ำคญั ได้แก่ การลดลงของลูกหนีก้ารค้า จ�ำนวน 

432.44 ล้านบาท ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้เพิ่มขึ้น 120.00 

ล้านบาท เจ้าหนีก้ารค้าลดลง 498.96 ล้านบาท หนีส้นิทีเ่กิดจากสญัญา

ลดลง 408.48 ล้านบาท และจ่ายภาษีเงินได้และภาษีหัก ณ ที่จ่ายในปี 

2564 จ�ำนวน 162.13 ล้านบาท

บริษทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธไิด้มาจากกจิกรรมลงทนุในปี 2564 

2563  และ 2562 จ�ำนวน 811.31, 341.45 และ 917.36 ล้านบาท ตามล�ำดบั  

โดยบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมดังกล่าวที่ส�ำคัญในป ี

2564, 2563 และ 2562 คือ เงินปันผลรับจ�ำนวน 372.85, 438.29 

และ 497.23 ล้านบาท ตามล�ำดับ การ (เพิ่มขึ้น) ลดลงของเงินให้กู้ยืม

จ�ำนวน 482.63, (24.66) และ (141.19) ล้านบาท ตามล�ำดับ ดอกเบี้ย

รับจ�ำนวน 180.15, 10.66 และ 59.76 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธไิด้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหา

เงิน ในปี 2564 2563 และ 2562 จ�ำนวน (578.96), (1,227.04) และ 

790.76 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยกิจกรรมจัดหาเงินที่ส�ำคัญในปี 2564 

2563 และ 2562 คอื การเพิม่ขึน้ (ลดลง) ของเงนิเบกิเกนิบญัชธีนาคาร

และเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินจ�ำนวน (99.32), (1,119.89) 

และ 989.38 ล้านบาท ตามล�ำดบั การช�ำระคนืหนีส้นิระยะยาวจ�ำนวน 

558.02, 484.24 และ 233.88 ล้านบาท ตามล�ำดบั เงนิกูย้มืระยะยาวจาก

สถาบนัการเงนิเพิม่ขึน้จ�ำนวน 200.00, 553.23 และ 247.86 ล้านบาท  

ตามล�ำดบั และการจ่ายต้นทนุทางการเงนิจ�ำนวน 142.41, 171.29 และ  

168.44 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ดงันัน้ในปี 2564 2563 และ 2562 บรษิทัฯ จงึมกีารเปลีย่นแปลง

ส�ำหรบัรายการเงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด โดยเพิม่ขึน้ (ลดลง) 

สุทธิ (415.04), 225.51 และ 1,128.00 ล้านบาท ตามล�ำดับ 

ตารางต่อไปนี้แสดงระยะเวลาการครบก�ำหนดคงเหลือของหนี้สินระยะยาว ดังต่อไปนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)
ระยะเวลาการช�ำระ

ภายใน 1 ปี 1-5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

หนี้สินตามสัญญาเช่า 78.88 143.75 26.93 249.56

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 974.23 171.34 - 1,145.57

หุ้นกู้ระยะยาว 700.00 - - 700.00

รวมหนี้สินระยะยาว ณ 31 ธันวาคม 2564 1,753.11 315.09 26.93 2,095.13
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของบริษัทฯ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 2564 2563 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง (เท่า) 1.16 1.21 1.17

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว (เท่า) 0.88 0.97 0.82

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด (เท่า) (0.09) 0.14 (0.08)

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า (เท่า) 2.33 2.80 2.63

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)* 154.26 128.73 136.85

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ (เท่า) 15.02 9.67 7.94

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย (วัน) 23.96 37.23 45.33

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ (เท่า) 4.13 4.37 4.87

ระยะเวลาช�ำระหนี้ (วัน) 87.16 82.46 73.90

วงจรเงินสด (วัน) 91.06 83.51 108.27

*ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ค�ำนวณจากยอดรวมของลูกหนี้การค้า และสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา

อัตราส่วนสภาพคล่องโดยรวมของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562-2564 ทั้ง 3 ปีอยู่ในเกณฑ์ปกติ ซึ่งมีค่ามากกว่า 1.00 เท่า ไม่มีการเปลี่ยนแปลง

ที่เป็นสาระส�ำคัญ

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (Profitability Ratio) 2564 2563 2562

อัตราก�ำไรขั้นต้น (%) 9.57% 8.61% 6.47%

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน (%) (2.46)% (1.83)% (8.20)%

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ (%) 4.38% 0.46% (5.74)%

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 9.59% 1.34% (13.96)%

   บริษัทฯ มีอัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร และ

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงานได้ดกีว่าปีก่อนเนือ่งจาก

ปัจจัยบวกมาจากการกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าตาม 

TFRS9 และปัจจัยลบจากการบันทึกประมาณการหนี้สินผลขาดทุน

ของงานโครงการในสายธรุกจิเนต็เวร์ิคโซลชูัน่ส์ได้กล่าวไว้ในต้นทนุขาย

และต้นทุนการให้บริการ

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�ำเนินงาน (Efficiency Ratio) 2564 2563 2562

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (%) 3.38% 0.42% (4.83)%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร (%) 70.24% 25.99% (52.07)%

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ (เท่า) 0.77 0.91 0.84
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ส�ำหรับอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 

2564, 2563 และ 2562 เป็น 1.53, 1.98 และ 2.23 เท่า ตามล�ำดับ 

ซึ่งอัตราส่วนดังกล่าวที่ลดลงในปี 2563 เนื่องจากการจ่ายช�ำระคืนเงิน

กู้ยมืระยะยาวและการลดลงของเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงินกูย้มืระยะสัน้

จากสถาบันการเงินเพื่อการบริหารโครงการ ทั้งนี้จะค่อย ๆ ลดลงเมื่อ

โครงการนั้น ๆ สิ้นสุดลง 

4.2 ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการด�ำเนินงานและ
ฐานะการเงินในอนาคต

ปัจจยัทีอ่าจมผีลกระทบต่อผลการด�ำเนนิงานและฐานะการเงนิ

ในอนาคตส่วนใหญ่เป็นปัจจัยภายนอก ดังต่อไปนี้ 

1.	 โครงสร้างรายได้ของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 จ�ำนวนร้อยละ 45 เป็นงานของภาครัฐบาลและหน่วยงาน 

ของรัฐวิสาหกิจ ดังนั้น รายได้ของบริษัทฯ จึงมีความสัมพันธ์กับการ

ใช้จ่ายด้านงบประมาณของประเทศ รวมถึงภาวะความมั่นคงทางการ

เมือง และภาวะเศรษฐกิจ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล

อาจส่งผลกระทบต่อรายได้กลุ่มนี้ 

2.	 โครงสร้างรายได้ส่วนใหญ่เป็นงานโครงการท่ีมกีารก�ำหนด

มูลค่าตามสัญญาและระยะเวลาการด�ำเนินงานให้แล้วเสร็จที่แน่นอน 

และต้องมีการรับประกันผลงานตามที่ก�ำหนดในสัญญา กรณีท่ีราคา

ต้นทุนและอุปกรณ์ปรับตัวสูงขึ้น บริษัทจะมีความเสี่ยงที่ต้องรับภาระ 

ต้นทุนส่วนเพิ่มดังกล่าว โดยไม่สามารถเรียกชดเชยจากลูกค้า 

ตามสัญญาที่ได้ตกลงกันไว้ได้ นอกจากนี้บริษัทมีปัจจัยความเสี่ยง 

ทีอ่าจจะส่งผลต่อความล่าช้าของงานโครงการ เช่น การน�ำเข้าและส่งมอบ 

สนิค้าจากคูค้่า การเข้าพืน้ที ่การตรวจรบังานของลกูค้าและการส่งมอบ

งานโครงการ รวมถงึในสถานการณ์การระบาดของโรค COVID-19 ทีย่งัมี

การระบาดอย่างต่อเนื่อง 

3.	 ปัจจัยความเสี่ยงทางการเงิน ไม่ว่าจะเป็นความผันผวน

ของอัตราแลกเปลี่ยน อัตราดอกเบี้ยในตลาด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2564 กลุ่มบริษัทมีหนีส้ินที่มีภาระดอกเบี้ยจ�ำนวนรวม 3,793.81 ล้าน

บาท ดังนั้น ถ้าอัตราดอกเบี้ยในตลาดปรับตัวสูงขึ้น ต้นทุนทางการเงิน 

ของบริษัทก็จะเพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม เนื่องจากโครงสร้างสัดส่วนหนี้

สินต่อทุนของบริษัทไม่สูงมากนัก ส่งผลให้ภาระต้นทุนทางการเงิน ณ

สิ้นปี 2564 ยังอยู่ในระดับท่ีบริหารจัดการได้ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

1.31 ของรายได้

งบการเงินส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 และ 

2562

งบการเงินของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 

ได้รับการตรวจสอบโดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด  

ผู้สอบบัญชีได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเง่ือนไขในรายงานของผู้สอบ

บญัชรีบัอนญุาต ผูส้อบบัญชใีห้ความเหน็ว่างบการเงนิของบรษิทัแสดง

ฐานะการเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 และ 2563 ผลการด�ำเนนิงาน 

และกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ล็อกซเล่ย์ 

จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และงบเฉพาะของบริษัท ล็อกซเล่ย์ 

จ�ำกัด (มหาชน) โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส�ำคัญตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 

งบการเงินของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) (“บริษัทฯ”) 

และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ได้รับ 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 2564 2563 2562

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่า) 1.53 1.98 2.23

อัตราการจ่ายเงินปันผล (%) N/A - -

4.3	 ข้อมูลทางการเงินที่ส�ำคัญ

	 4.3.1	 งบการเงิน

		  4.3.1.1	 สรุปรายงานการสอบบัญชีของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ปี ชื่อผู้สอบบัญชี
ผู้สอบบัญชี

อนุญาตเลขที่
บริษัทผู้สอบบัญชี

ปี 2564 นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล 5752 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

ปี 2563 นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล 5752 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

ปี 2562 นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล 5752 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
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การตรวจสอบโดยบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั ผูส้อบบญัชี

ได้แสดงความเหน็อย่างมเีงือ่นไขในรายงานของผูส้อบบญัชรีบัอนญุาต 

ยกเว้นผลกระทบของรายการปรับปรุงซ่ึงอาจจ�ำเป็น ตามท่ีกล่าวไว้

ในหน้าถัดไป หากผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทร่วม 

สองแห่ง ผู้สอบบัญชีให้ความเห็นว่างบการเงินของบริษัทแสดงฐานะ

การเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ผลการด�ำเนนิงานและกระแสเงนิสด 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และ

บริษัทย่อย และงบเฉพาะของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) โดย

ถกูต้องตามทีค่วรในสาระส�ำคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิ 

เกณฑ์ในการแสดงความเหน็อย่างมเีงือ่นไข งบการเงินของบรษิทั 

ได้รวมเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมสองแห่งในปี 2562 ซึง่บรษิทัร่วมเหล่านัน้ 

มีรอบระยะเวลาบัญชีแตกต่างกับกลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ โดยมีรอบ 

ระยะเวลาบัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน เช่นเดียวกับบริษัทใหญ่ของ

บริษัทร่วมในต่างประเทศ ซ่ึงเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่าวบันทึก

บญัชโีดยใช้ข้อมลูจากงบการเงนิของบรษิทัร่วมดงักล่าวส�ำหรบัปีสิน้สดุ 

วันท่ี 30 มิถุนายน 2562 ซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืนซึ่งเป็น 

ผู ้สอบบัญชีที่ผ่านการเห็นชอบจากส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และงบการเงินส�ำหรับงวดหกเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ซึ่งได้สอบทานแล้วแต่ยังมิได้ตรวจสอบ

โดยผู้สอบบัญชี อย่างไรก็ตาม ในวันที่ 8 กุมภาพันธ์ 2564 ผู้สอบบัญชี

ของบริษัทร่วมเหล่านั้นได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัทร่วมส�ำหรับ 

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 แล้ว ท�ำให้ผู้สอบบัญชีได้หลักฐาน

การสอบบัญชีที่เหมาะสมอย่างเพียงพอในเรื่องดังกล่าวแล้วและ 

ได้ข้อสรปุว่า ไม่มรีายการปรบัปรงุใดทีจ่�ำเป็นต่อมลูค่าตามวธิส่ีวนได้เสยี 

ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมเหล่านั้นในงบการเงินรวม ณ วันท่ี 31 

ธันวาคม 2562 และส่วนแบ่งก�ำไรตามวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วม

เหล่านั้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมสองแห่งดงักล่าวได้แก่เงนิลงทนุในบรษิทั 

เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ำกัด และบริษัท เอ็นเอส บลูสโคป 

ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด มูลค่าตามวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุน

ในบริษัทร่วมสองแห่งในงบการเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มี

จ�ำนวน 1,564 ล้านบาท ในขณะที่มูลค่าตามวิธีราคาทุนของเงินลงทุน

ในบริษัทร่วมดังกล่าวในงบการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2562 มจี�ำนวน 760 ล้านบาท ส่วนแบ่งก�ำไร (ขาดทนุ) ตามวธิส่ีวนได้เสยี 

ของบริษทัร่วมเหล่านัน้ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวาคม 2562 มีจ�ำนวน 

37 ล้านบาท ตามล�ำดับ 
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		  4.3.1.2		 ตารางสรุปงบการเงินบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562

สินทรัพย์
งบการเงินรวม อัตราร้อยละต่อยอดรวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  2,056.77  2,471.03  2,245.50 13.65% 15.88% 13.86%

	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (เงินลงทุนชั่วคราว)  475.26  315.57  212.21 3.15% 2.03% 1.31%

	 ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  4,082.79  4,607.24  4,497.79 27.09% 29.61% 27.77%

	 ลูกหนี้อื่นและเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ  931.78  734.61  785.93 6.18% 4.72% 4.85%

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน  30.08  38.51  30.22 0.20% 0.25% 0.19%

	 ส่วนของลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  406.40  259.99  145.40 2.70% 1.67% 0.90%

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น  66.08  67.58  51.08 0.44% 0.43% 0.32%

	 สินค้าคงเหลือ  684.18  706.95  1,909.80 4.54% 4.54% 11.79%

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  7.27  7.43  12.85 0.05% 0.05% 0.08%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  8,740.61  9,208.91  9,890.78 57.99% 59.19% 61.07%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า  3,143.96  2,952.85  2,759.74 20.86% 18.98% 17.04%

	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (เงินลงทุนระยะยาวอื่น)  502.95  346.70  183.28 3.34% 2.23% 1.13%

	 ลูกหนี้อื่นและเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ  492.49  544.47  443.13 3.27% 3.50% 2.74%

	 ลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน  56.22  81.23  85.93 0.37% 0.52% 0.53%

	 ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้  263.74  505.95  660.04 1.75% 3.25% 4.08%

	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  110.58  190.36  280.57 0.73% 1.22% 1.73%

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว  11.95  4.95  -   0.08% 0.03% -

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  477.66  510.22  623.53 3.17% 3.28% 3.85%

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  1,008.34  909.53  1,137.14 6.69% 5.85% 7.02%

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้  147.25  182.37  -   0.98% 1.17% -

	 ค่าความนิยม  41.35  38.64  38.64 0.27% 0.25% 0.24%

	 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม  75.21  82.56  93.99 0.50% 0.53% 0.58%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  6,331.70  6,349.83  6,305.99 42.01% 40.81% 38.93%

รวมสินทรัพย์ 15,072.31 15,558.74 16,196.77 100.00% 100.00% 100.00%
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 (ต่อ)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
งบการเงินรวม อัตราร้อยละต่อยอดรวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

หนี้สินหมุนเวียน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  1,593.33  1,692.66  2,812.55 10.57% 10.88% 17.36%

	 เจ้าหนี้การค้า  2,315.68  2,805.75  3,332.77 15.36% 18.03% 20.58%

	 เจ้าหนี้อื่น  1,017.56  1,060.42  973.56 6.75% 6.82% 6.01%

	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา  515.06  850.30  344.88 3.42% 5.47% 2.13%

	 หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น  0.79  2.54  -   0.01% 0.02% -

	 ส่วนของเงนิกู้ยมืจากสถาบนัการเงนิและหุน้กูร้ะยะยาวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภายในหนึง่ปี  1,674.23  839.21  555.50 11.11% 5.39% 3.43%

	 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  78.88  87.64  34.28 0.52% 0.56% 0.21%

	 เงินกู้ยืมระยะสั้น  25.35  1.56  6.42 0.17% 0.01% 0.04%

	 ภาษีเงินได้ค้างจ่าย  15.07  5.24  5.39 0.10% 0.03% 0.03%

	 ประมาณการหนี้สินผลขาดทุนของงานโครงการ  264.63  192.98  352.67 1.76% 1.24% 2.18%

	 ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน  33.44  71.72  29.55 0.22% 0.46% 0.18%

รวมหนี้สินหมุนเวียน  7,534.02  7,610.02  8,447.57 49.99% 48.91% 52.16%

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 เจ้าหนี้อื่นไม่หมุนเวียน  14.29  9.60  8.91 0.09% 0.06% 0.06%

	 เงินกู้ยืมระยะยาว  80.00  80.00  80.00 0.53% 0.51% 0.49%

	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ระยะยาว  171.34  1,276.69  1,484.45 1.14% 8.21% 9.17%

	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา  242.68  315.66  171.95 1.61% 2.03% 1.06%

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า  170.68  222.97  130.60 1.13% 1.43% 0.81%

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  202.58  157.78  156.05 1.34% 1.01% 0.96%

	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน  692.19  662.49  701.81 4.59% 4.26% 4.33%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  1,573.76  2,725.19  2,733.77 10.44% 17.52% 16.88%

รวมหนี้สิน  9,107.78 10,335.21 11,181.34 60.43% 66.43% 69.03%
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
งบการเงินรวม อัตราร้อยละต่อยอดรวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ทุนเรือนหุ้น - หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

		  ทนุจดทะเบยีน = 2,331.25 ล้านหุน้ ทุนช�ำระแล้ว = 2,264.95  ล้านหุ้น  2,264.95  2,264.95  2,264.95 15.03% 14.56% 13.98%

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  503.25  503.25  503.25 3.34% 3.23% 3.11%

	 การเปลี่ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย  1,303.12  1,303.38  1,303.38 8.65% 8.38% 8.05%

	 ส�ำรองการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม  (54.40)  (87.29)  (82.28) (0.36)% (0.56)% (0.51)%

	 ส�ำรองการแปลงค่างบการเงนิ  (8.63)  (3.97)  (4.54) (0.06)% (0.03)% (0.03)%

	 ส�ำรองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่  527.65  427.39  497.36 3.50% 2.75% 3.07%

	 กาไรสะสม	 -	 จัดสรรแล้ว  156.48  141.75  141.75 1.04% 0.91% 0.88%

		  -	 ยังไม่จัดสรร  1,042.14  529.00  309.58 6.91% 3.40% 1.91%

	 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอานาจควบคุม  229.97  145.07  81.98 1.53% 0.93% 0.51%

ส่วนของผู้ถือหุ้น  5,964.53  5,223.53  5,015.43 39.57% 33.57% 30.97%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,072.31 15,558.74 16,196.77 100.00% 100.00% 100.00%

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 , 2563  และ 2562

สินทรัพย์
งบการเงินเฉพาะบริษัท อัตราร้อยละต่อยอดรวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน

	 เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  443.65  500.78  912.88 5.58% 6.14% 11.01%

	 สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น (เงินลงทุนชั่วคราว)  2.74  2.73  7.77 0.03% 0.03% 0.09%

	 ลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  1,669.14  2,416.23  1,551.12 21.00% 29.62% 18.71%

	 ลูกหนี้อื่นและเงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้า  823.00  437.31  456.97 10.35% 5.36% 5.51%

	 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น/ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  117.30  72.86  88.11 1.48% 0.89% 1.06%

	 สินค้าคงเหลือ  433.97  233.65  829.74 5.46% 2.86% 10.01%

	 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  0.32  0.90  7.27 0.00% 0.01% 0.09%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  3,490.12  3,664.47  3,853.86 43.91% 44.93% 46.48%
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 , 2563  และ 2562 (ต่อ)

สินทรัพย์
งบการเงินเฉพาะบริษัท อัตราร้อยละต่อยอดรวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

	 เงินลงทุนในบริษัทย่อย,บริษัทร่วม และการร่วมค้า  3,199.27  3,223.27  3,237.40 40.25% 39.52% 39.05%

	 สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น (เงินลงทุนระยะยาวอื่น)  161.03  123.15  85.42 2.03% 1.51% 1.03%

	 ลูกหนี้อื่น  71.24  86.90  68.14 0.90% 1.07% 0.82%

	 สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา  106.60  184.39  261.22 1.34% 2.26% 3.15%

	 เงินให้กู้ยืมระยะยาว  36.39  40.67  31.22 0.46% 0.50% 0.38%

	 อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  -    -    165.40 - - 1.99%

	 ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์  611.75  511.79  538.35 7.70% 6.27% 6.49%

	 สินทรัพย์สิทธิการใช้  232.97  275.40  -   2.93% 3.38% -

	 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม  39.29  46.34  49.82 0.49% 0.57% 0.60%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  4,458.54  4,491.91  4,436.97 56.09% 55.07% 53.52%

รวมสินทรัพย์  7,948.66  8,156.38  8,290.83 100.00% 100.00% 100.00%

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

	 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน  1,046.68  1,087.03  1,504.00 13.17% 13.33% 18.14%

	 เจ้าหนี้การค้า  728.65  1,267.94  1,140.15 9.17% 15.55% 13.75%

	 เจ้าหนี้อื่น  242.28  243.76  211.85 3.05% 2.99% 2.56%

	 หนี้สินที่เกิดจากสัญญา  155.18  209.58  106.35 1.95% 2.57% 1.28%

	 หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น  0.79  2.54  -   0.01% 0.03% -

	 ส่วนของเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ระยะยาวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

	 ภายในหนึ่งปี

 1,026.69  83.23  300.00 12.92% 1.02% 3.62%

	 ส่วนของหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ถึงก�ำหนดช�ำระภายในหนึ่งปี  52.78  56.33  0.44 0.66% 0.69% 0.01%

	 ประมาณการหนี้สินผลขาดทุนของงานโครงการ  247.79  173.11  322.94 3.12% 2.12% 3.90%

	 ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน  3.51  23.66  19.09 0.04% 0.29% 0.23%

รวมหนี้สินหมุนเวียน  3,504.35  3,147.18  3,604.81 44.09% 38.59% 43.48%

หนี้สินไม่หมุนเวียน

	 เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินและหุ้นกู้ระยะยาว  -    1,000.00  700.00 - 12.26% 8.44%

	 หนี้สินตามสัญญาเช่า  188.19  223.68  0.11 2.37% 2.74% 0.00%

	 หนี้สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี  98.29  74.74  98.27 1.24% 0.92% 1.19%

	 ประมาณการหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงาน  323.65  296.13  299.71 4.07% 3.63% 3.61%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  610.13  1,594.55  1,098.09 7.68% 19.55% 13.24%

รวมหนี้สิน  4,114.48  4,741.73  4,702.90 51.76% 58.14% 56.72%
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 , 2563  และ 2562 (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
งบการเงินเฉพาะบริษัท อัตราร้อยละต่อยอดรวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น

	 ทุนเรือนหุ้น - หุ้นสามัญ มูลค่าหุ้นละ 1 บาท

		  ทนุจดทะเบยีน = 2,331.25 ล้านหุน้   ทนุช�ำระแล้ว = 2,264.95 ล้านหุน้  2,264.95  2,264.95  2,264.95 28.49% 27.77% 27.32%

	 ส่วนเกินมูลค่าหุ้นสามัญ  503.25  503.25  503.25 6.33% 6.17% 6.07%

	 ส�ำรองการเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม  (54.64)  (87.50)  (82.54) (0.69)% (1.07)% (1.00)%

	 ส�ำรองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่  353.68  261.72  355.22 4.45% 3.21% 4.28%

	 ก�ำไรสะสม	 -	 จัดสรรแล้ว	  156.48  141.75  141.75 1.97% 1.74% 1.71%

		  -	 ยังไม่จัดสรร  610.46  330.48  405.30 7.68% 4.05% 4.89%

ส่วนของผู้ถือหุ้น  3,834.18  3,414.65  3,587.93 48.24% 41.86% 43.28%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  7,948.66  8,156.38  8,290.83 100.00% 100.00% 100.00%
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�ำไรขาดทุน วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 และ 2562

รายการ
งบการเงินรวม อัตราร้อยละต่อยอดรายได้รวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

รายได้

	 รายได้จากการขายและการให้บริการ  11,695.80  14,311.00  12,644.55 98.82% 99.01% 96.11%

	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน  -    0.22  268.56 - 0.00% 2.04%

	 รายได้อื่น  139.81  143.28  242.97 1.18% 0.99% 1.85%

รวมรายได้ 11,835.61 14,454.50 13,156.08 100.00% 100.00% 100.00%

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

	 ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ  10,576.12  13,079.01  11,826.53 89.36% 90.48% 89.89%

	 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร  1,650.24  1,688.60  2,366.89 13.94% 11.68% 17.99%

	 ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม  (102.61)  (51.54)  -   (0.87)% (0.36)% 0.00%

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 12,123.75 14,716.07 14,193.42 102.43% 101.81% 107.88%

	 กลับรายการขาดทุน (ขาดทุนจากการด้อยค่า) ซึ่งเป็นไปตาม TFRS 9  662.38  (14.69)  -   5.60% (0.10)% -

	 ส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้า-สุทธิ  500.60  542.85  444.41 4.23% 3.76% 3.38%

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  874.84  266.58  (592.93) 7.39% 1.84% (4.51)%

	 ต้นทุนทางการเงิน  154.61  186.47  188.88 1.31% 1.29% 1.44%

	 ภาษีเงินได้  107.51  32.71  73.40 0.91% 0.23% 0.56%

	 ก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงานต่อเนื่อง  612.72  47.40  (855.21) 5.18% 0.33% (6.50)%

	 ก�ำไรจากการด�ำเนินงานที่ยกเลิก - สุทธิจากภาษี  -    44.01  86.50 - 0.30% 0.66%

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  612.72  91.42  (768.71) 5.18% 0.63% (5.84)%

	 หัก ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนาจควบคุม  (94.35)  (24.33)  12.90 (0.80)% (0.17)% 0.10%

ก�ำไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  518.37  67.09  (755.81) 4.38% 0.46% (5.74)%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ต่อหุ้น

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.23 0.03 (0.33)
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

งบก�ำไรขาดทุน วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 และ 2562

รายการ
งบการเงินเฉพาะบริษัท อัตราร้อยละต่อยอดรายได้รวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

รายได้

	 รายได้จากการขายและการให้บริการ  3,327.93  5,327.64  4,245.38 85.24% 89.05% 83.87%

	 ก�ำไรจากการขายเงินลงทุน  -    -    261.84 - - 5.17%

	 รายได้อื่น  576.48  655.07  554.43 14.76% 10.95% 10.95%

รวมรายได้  3,904.41  5,982.71  5,061.65 100.00% 100.00% 100.00%

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

	 ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ  3,440.00  5,296.17  4,474.25 88.11% 88.52% 88.40%

	 ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร  746.02  776.49  1,335.69 19.11% 12.98% 26.39%

	 ก�ำไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม  (6.78)  (50.04)  -   (0.17)% (0.84)% -

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย  4,179.24  6,022.62  5,809.94 107.04% 100.67% 114.78%

	 กลับรายการขาดทุน (ขาดทุนจากการด้อยค่า) ซึ่งเป็นไปตาม TFRS 9  667.54  (18.72)  -   17.10% (0.31)% -

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  392.71  (58.63)  (748.29) 10.06% (0.98)% (14.78)%

	 ต้นทุนทางการเงิน  97.45  110.88  78.51 2.50% 1.85% 1.55%

	 ค่าใช้จ่าย (รายได้) ภาษีเงินได้  0.55  (7.66)  0.10 0.01% (0.13)% 0.00%

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  294.71  (161.85)  (826.90) 7.55% (2.71)% (16.34)%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ ต่อหุ้น

	 ก�ำไร (ขาดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 0.13 (0.07) (0.37)
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสดรวม วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 และ 2562

(หน่วยล้านบาท)

งบกระแสเงินสดรวม
ตรวจสอบแล้ว

2564 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�ำเนินงาน 

ก�ำไร (ขาดทุน) ส�ำหรับปี  612.72  91.42  (768.71)

ปรับรายการที่กระทบก�ำไร (ขาดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่าย)  (706.00)  (240.98)  729.82 

 (93.28)  (149.56)  (38.89)

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงาน  (554.12)  1,260.66  (541.23)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนินงาน  (647.40)  1,111.10  (580.12)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

รับดอกเบี้ย  180.15  10.66  59.76 

รับเงินปันผล  372.85  438.29  497.23 

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายสินทรัพย์ทางการเงินอื่น - สุทธิ  -    5.00  302.89 

การเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า  -    (108.10)  (50.16)

ผลกระทบของกระแสเงินสดสุทธิจากการได้มาและเสียไปซึ่งส่วนได้เสียในบริษัทย่อย  (1.83)  3.42  2.42 

ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น  (60.26)  (53.23)  (109.94)

การ(เพิ่มขึ้น) ลดลงของสินทรัพย์ทางการเงินอื่น  (182.18)  (135.70)  351.37 

การ(เพิ่มขึ้น)ลดลงของเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกันและบุคคลอื่น  482.63  (24.66)  (141.19)

เงินสดรับจากการจ�ำหน่ายอสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน  23.93  195.58  -   

รายการอื่น ๆ  (3.98)  10.18  4.97 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน  811.31  341.45  917.36 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดจ่ายจากการเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยที่ไม่ได้มีผลท�ำให้สูญเสียการควบคุม  (3.00)  -    (1.97)

จ่ายต้นทุนทางการเงิน  (142.41)  (171.29)  (168.44)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (99.32)  (1,119.89)  989.38 

เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น (ลดลง)   23.79  (4.86)  (42.19)

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น  200.00  553.23  247.86 

จ่ายช�ำระคืนหนี้สินระยะยาว  (558.02)  (484.24)  (233.88)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (578.96)  (1,227.04)  790.76 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  (415.05)  225.51  1,128.00 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด  2,471.03  2,245.50  1,117.68 

ผลกระทบจากอัตราแลกเปลี่ยนของเงินตราต่างประเทศคงเหลือสิ้นปี  0.79  0.02  (0.18)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด  2,056.77  2,471.03  2,245.50 
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ข้อมูลต่อหุ้นและอัตราการเติบโต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563 และ 2562

ข้อมูลต่อหุ้น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2564 2563 2562 2564 2563 2562

มูลค่าตามบัญชีต่อหุ้น =
ส่วนของผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้นช�ำระเต็มมูลค่าหุ้นแล้ว
2.53 2.24 2.18 1.69 1.51 1.58 

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิต่อหุ้น =
ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ

จ�ำนวนหุ้นช�ำระเต็มมูลค่าหุ้นแล้ว
0.23 0.03 (0.33) 0.13 (0.07) (0.37)

เงินปันผลต่อหุ้น =
เงินปันผลจ่าย

จ�ำนวนหุ้นช�ำระเต็มมูลค่าหุ้นแล้ว
 NA    -   - NA - -

อัตราการเจริญเติบโต
งบการเงินรวม อัตราร้อยละต่อยอดรายได้รวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

สินทรัพย์รวม (3.13)% (3.94)% 7.28% (2.55)% (1.62)% 4.80%

หนี้สินรวม (11.88)% (7.57)% 22.91% (13.23)% 0.83% 42.82%

รายได้จากการขายและการให้บริการ (18.27)% 13.18% 3.38% (37.53)% 25.49% 4.72%

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร (2.27)% (26.75)% 3.83% (3.92)% (40.46)% 8.48%

ก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 672.68% 108.88% (920.95)% 282.08% 80.43% (726.12)%
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�ำคัญ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2564 2563 2562 2564 2563 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง ( LIQUIDITY RATIO )

อัตราส่วนสภาพคล่อง = 1.16 1.21 1.17 1.00 1.16 1.07 ( เท่า )

อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว = 0.88 0.97 0.82 0.60 0.93 0.69 ( เท่า )

อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด = (0.09) 0.14 (0.08) (0.24) (0.16) (0.51) ( เท่า )

อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า * = 2.33 2.80 2.63 1.33 2.16 2.07 ( เท่า )

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ** = 154.26 128.73 136.85 270.42 166.43 173.99 ( วัน )

อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ = 15.02 9.67 7.94 10.91 9.79 7.75 ( เท่า )

ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย = 23.96 37.23 45.33 33.01 36.77 46.46 ( วัน )

อัตราส่วนหมุนเวียนเจ้าหนี้ = 4.13 4.37 4.87 3.45 4.40 5.01 ( เท่า )

ระยะเวลาช�ำระหนี้ = 87.16 82.46 73.90 104.47 81.84 71.91 ( วัน )

วงจรเงินสด = 91.06 83.51 108.27 198.96 121.36 148.54 ( วัน )

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�ำไร (PROFITABILITY RATIO )

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) ขั้นต้น = 9.57% 8.61% 6.47% (3.37)% 0.59% (5.39)% ( % )

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) จากการด�ำเนินงาน = (2.46)% (1.83)% (8.20)% (8.26)% (0.75)% (17.63)% ( % )

อัตราก�ำไร (ขาดทุน) สุทธิ = 4.38% 0.46% (5.74)% 7.55% (2.71)% (16.34)% ( % )

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = 9.59% 1.34% (13.96)%  8.13% (4.62)% (20.15)% ( % )

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด�ำเนนิงาน ( EFFICIENCY RATIO )

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ = 3.38% 0.42% (4.83)% 3.66% (1.97)% (10.21)% ( % )

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร = 70.24% 25.99% (52.07)% 69.88% (10.20)% (147.53)% ( % )

อัตราการหมุนของสินทรัพย์ = 0.77 0.91 0.84 0.48 0.73 0.62 ( เท่า )

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ ( FINANCIAL POLICY RATIO )

อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = 1.53 1.98 2.23 1.07 1.39 1.31 ( เท่า )

อัตราการจ่ายเงินปันผล = N/A 0.00% 0.00% N/A 0.00% 0.00% ( % )

หมายเหตุ	 *	 อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า ค�ำนวณจากยอดลูกหนี้ที่ไม่รวมลูกหนี้ สกสค. และลูกหนี้ตามสัญญาเช่าเงินทุน	

	 ** ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย ค�ำนวณจากยอดรวมของลูกหนี้การค้าและสินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา
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นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์ 	 : 	 0 2009-9000 

โทรสาร 	 : 	 0 2009-9991 

SET Contact center	 : 	 0 2009-9999

ผู้สอบบัญชี
●	 นางสาวมาริษา ธราธรบรรพกุล	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต	 เลขทะเบียน	 5752	 หรือ
●	 นายศักดา เกาทัณฑ์ทอง 	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 	 เลขทะเบียน 	 4628	 หรือ
●	 นายธนิต โอสถาเลิศ	 ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 	 เลขทะเบียน 	 5155

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

ชั้น 48-50 อาคารเอ็มไพร์ทาวเวอร์  เลขที่ 1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา  

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120

โทรศัพท์	 :	  0-2677-2000	

โทรสาร	 : 	 0-2677-2222

		

นายทะเบียนหุ้นกู้/ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ำกัด (มหาชน)

ส�ำนักงานใหญ่ เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330

โทรศัพท์	 : 	 0-2626-7506, 0-2626-7511 	

โทรสาร	 : 	 0-2626-7543

	

ที่ปรึกษาทางการเงิน   	 - ไม่มี -	

ที่ปรึกษากฎหมาย   	 - ไม่มี -

บุคคลอ้างอิง

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�ำคัญอื่น5
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ข้อพิพาททางกฎหมาย
คดส่ีวนใหญ่ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเกิดจากการประกอบธรุกิจ 

โดยปกติ เช่น การฟ้องบังคับช�ำระหน้ีจากลูกค้า โดย ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพาททางกฎหมาย 

ที่ขนาดของรายการสินทรัพย์มีจ�ำนวนสูงกว่าร้อยละ 5 ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น โดยอาจมีผลกระทบด้านลบต่อกิจการ

อนึง่ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จเีทค็ เทคโนโลย ีจ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัร่วม 

ของบริษัทฯ มีข้อพิพาททางกฎหมายในฐานะโจทก์ผู้ฟ้องคดี กรณี

บริษัทร่วมของบริษัทฯ ได้ท�ำสัญญารับจ้างให้บริการระบบเกมสลาก 

แก่ส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรฐับาลของประเทศไทย เมือ่วนัท่ี 29 กรกฎาคม  

2548 ตามเงื่อนไขของสัญญาดังกล่าว บริษัทร่วมต้องด�ำเนินการ 

ให้สามารถเริ่มจ�ำหน่ายสลากด้วยเครื่องได้ภายในเจ็ดเดือนนับจาก

วันลงนามในสัญญา อย่างไรก็ตาม วันที่เริ่มจ�ำหน่ายสลากจ�ำเป็นต้อง 

เลื่อนออกไปโดยยังไม่มีการก�ำหนดระยะเวลาการเร่ิมจ�ำหน่ายสลาก

ที่ชัดเจน

เมือ่วันที ่7 เมษายน 2554 บรษัิทร่วมได้ยืน่ฟ้องส�ำนกังานสลาก

กินแบ่งรัฐบาลต่อศาลปกครองเพ่ือให้ส�ำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล 

มีมติให้ด�ำเนินการในเรื่องนี้ต่อไป เมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2560  

ศาลปกครองชั้นต้น (ศาลปกครองกลาง) มีหมายแจ้งถึงบริษัทร่วมโดย

มีค�ำสั่งก�ำหนดให้วันที่ 16 มกราคม 2561 เป็นวันสิ้นสุดการแสวงหา

ข้อเท็จจริง และเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2561 ศาลปกครองชั้นต้น 

(ศาลปกครองกลาง) ได้ก�ำหนดวันน่ังพิจารณาคดีครั้งแรกในวันที่ 24 

พฤษภาคม 2561 

เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2561 ศาลปกครองชั้นต้น (ศาลปกครอง

กลาง) ได้มีค�ำพิพากษาให้ส�ำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลช�ำระเงิน

จ�ำนวน 945.6 ล้านบาท พร้อมดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ของ 

เงินต้นดังกล่าวนับจากวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่าจะช�ำระเสร็จแก่ 

บริษัทร่วม

เมื่อวันที่ 25 กรกฎาคม 2561 บริษัทร่วมได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้าน 

ค�ำพิพากษาศาลปกครองชัน้ต้น (ศาลปกครองกลาง) ลงวนัที ่28 มิถนุายน  

2561 ขอให้ศาลปกครองสูงสุดพิจารณาและพิพากษาให้ส�ำนักงาน

สลากกนิแบ่งรฐับาลปฏบิตัติามสญัญาจ้างบริการระบบเกมสลากต่อไป  

พร้อมกบัชดใช้ค่าเสยีหายจากการไม่ปฏบิตัติามสญัญาเป็นเหตใุห้ล่าช้า 

จนถึงวันฟ้อง รวมค่าเสียหายอันเกิดจากการล่าช้าผิดสัญญาและ 

ค่าใช้จ่ายในการเริ่มจ�ำหน่ายสลาก (Restart-Up Cost) แต่หากสัญญา

จ้างบรกิารระบบเกมสลากต้องถกูยกเลกิเพราะการไม่ปฏบิตัติามสญัญา

ของส�ำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาล ขอให้ศาลปกครองสูงสุดพิจารณา

และพพิากษาให้ส�ำนกังานสลากกนิแบ่งรัฐบาลชดเชยค่าเสยีหายให้แก่

บริษัทร่วมตามค่าเสียหายที่เกิดขึ้นจริง 

เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม 2564 ศาลปกครองสูงสุดได้พิพากษา

ให้ส�ำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลช�ำระเงิน 1,654.6 ล้านบาท พร้อม

ดอกเบี้ยในอัตราร้อยละ 7.5 ต่อปีนับถัดจากวันฟ้องจนถึง 10 เมษายน 

2564 ต่อจากนัน้ อตัราดอกเบีย้จะเป็นร้อยละ 3 ต่อปีบวกด้วยอตัราเพิม่

อีกร้อยละ 2 ต่อปีจนถึงวันช�ำระเสร็จ โดยให้ช�ำระเสร็จภายใน 60 วัน  

ต่อมาส�ำนักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลและบริษัทร่วมได้ร่วมกันเจรจา 

ไกล่เกลีย่จนได้ข้อยตุติกลงช�ำระเงนิรวมทัง้สิน้จ�ำนวน 2,099.3 ล้านบาท  

และด�ำเนินการท�ำสัญญาประนีประนอมยอมความเมื่อวันท่ี 23 

กรกฎาคม 2564 โดยแบ่งช�ำระหนี้เงินต้นจ�ำนวน 1,654.6 ล้านบาท 

ภายในเดอืนสงิหาคม 2564 และช�ำระดอกเบีย้จ�ำนวน 444.7 ล้านบาท  

ภายในปีงบประมาณ 2565 โดยแบ่งจ่าย 4 งวด งวดละเท่า ๆ  กัน และ 

ทั้งสองฝ่ายได้น�ำข้อตกลงในสัญญาประนีประนอมยอมความไปยื่น 

ต่อส�ำนักบังคับคดีปกครอง ส�ำนักงานศาลปกครอง และได้รับหนังสือ

แจ้งค�ำส่ังศาลปกครองกลางรับทราบข้อยุติการด�ำเนินการตามสัญญา

ประนีประนอมเมื่อวันที่ 5 สิงหาคม 2564 
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ส่วนที่ 2
การก�ำกับดูแลกิจการ
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นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการ6
คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจภายใต้ 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี ที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนปฏิบัติ เพ่ือเสริมสร้างองค์กรให้มีระบบ 

บริหารงานที่มีประสิทธิภาพ และเป็นพื้นฐานให้บริษัทฯ มีการเติบโต 

อย่างยั่งยืน นโยบายการก�ำกับดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ฉบับเต็มเผยแพร่บนเว็บไซต์ www.loxley.co.th 

➡ นักลงทุนสัมพันธ์ ➡ ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น ➡ บรรษัทภิบาล 

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้าท่ี ความรับผิดชอบของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ที่มีความส�ำคัญในการก�ำกับดูแลกิจการ 

เพือ่ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ กรรมการและผูบ้รหิารต้องปฏบิตัหิน้าที ่

ด้วยความรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซือ่สตัย์สจุรติ บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนด 

โครงสร้าง บทบาท และหน้าที่ของคณะกรรมการ ไว้อย่างชัดเจน  

อีกทั้งจัดให้มีคณะอนุกรรมการ ตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี  

โดยแบ่งเป็นหัวข้อต่อไปนี้

องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการ และการสรรหาและ

ก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

องค์ประกอบคณะกรรมการของบริษัทฯ มีความหลากหลาย  

อาทิ อายุ เพศ ประวัติการศึกษา ประสบการณ์ ซึ่งประกอบด้วย 

ผู้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญในหลายสาขาวิชาชีพ ซึ่งล้วนเป็นประโยชน์

ต ่อการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  

คณะกรรมการบริษัทมีจ�ำนวน 12 คน ประกอบด้วยกรรมการ 

ที่เป็นผู้บริหาร 2 คน กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 10 คน  กรรมการ

ที่ไม่เป็นผู้บริหารนี้ยังเป็นกรรมการอิสระ 5 คน และส่วนหนึ่งเป็น

กรรมการตรวจสอบด้วย ทั้งนี้ กรรมการทุกท่านมีคุณสมบัติและไม่มี

ลักษณะต้องห้ามตามพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 

และพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

คณะกรรมการบริษัทมีความเชี่ยวชาญที่หลากหลายดังนี้

ตาราง Board Skill Matrix

รายชื่อกรรมการ

การศึกษา ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง

บร
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ร
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1.	 นายธงชัย ล�่ำซ�ำ ✓ ✓

2.	 นายสืบตระกูล สุนทรธรรม ✓ ✓ ✓ ✓

3.	 ดร. หริส สูตะบุตร ✓ ✓

4.	 ดร. ศุภวุฒิ สายเชื้อ ✓ ✓ ✓ ✓

5.	 ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม ✓ ✓

6.	 ดร. ณฐพร พันธุ์อุดม ✓ ✓

7.	 นายสุรพล สร้างสมวงษ์ ✓ ✓

8.	 นายวสันต์ จาติกวณิช ✓ ✓

9.	 นายเพชร หวั่งหลี ✓ ✓ ✓

6.1	 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบตักิารก�ำกบัดูแลกจิการ
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รายชื่อกรรมการ

การศึกษา ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง
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10.	 นายกฤษฎา ล�่ำซ�ำ ✓ ✓ ✓ ✓

11.	 นายสุรช ล�่ำซ�ำ ✓ ✓ ✓

12.	 นายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ ✓ ✓

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมการทุกท่านร่วมแสดงความคิดเห็น 

ได้อย่างเป็นอสิระ โดยเฉพาะกรรมการอิสระและกรรมการจากภายนอก 

อื่น ๆ มีความพร ้อมที่จะใช ้ดุลยพินิจของตนอย่างเป ็นอิสระ 

ในการพจิารณาก�ำหนดกลยทุธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแต่งตัง้ 

กรรมการ และการก�ำหนดมาตรฐานการด�ำเนนิกิจการ ตลอดจนพร้อม

ที่จะคัดค้านการกระท�ำของกรรมการอ่ืน ๆ หรือฝ่ายจัดการในกรณี 

ที่มีความเห็นขัดแย้งในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของ 

ผู ้ถือหุ ้นทุกราย ดังนั้น จึงมั่นใจได้ว่าคณะกรรมการของบริษัทฯ  

มีการถ่วงดุลที่เหมาะสม ทั้งยังสามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะตัวแทน 

ของผู้ถือหุ้นได้อย่างอิสระ ไม่ท�ำให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใด 

กลุ่มหนึ่งมีอ�ำนาจโดยไม่มีจ�ำกัด

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงความส�ำคัญของกรรมการในการปฏิบัติ

หน้าที่ด้วยความระมัดระวัง รับผิดชอบและซ่ือสัตย์สุจริต ดังนั้น  

กรรมการของบรษิทัฯ ทกุท่านจะได้รบัคูม่อืกรรมการ เพือ่ใช้เป็นแนวทาง

ในการปฎิบัติหน้าที่ให้เป็นตามที่กฎหมายก�ำหนด และหน่วยงาน 

ก�ำกับดูแลคาดหวัง นอกจากนั้น ในคู่มือดังกล่าวยังประกอบด้วย

ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับลักษณะรูปแบบการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ซ่ึงจะมกีารปรบัปรงุข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเป็นระยะ ส�ำหรับกรรมการใหม่  

จะได้รับการบรรยายถึง บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบโดย

เลขานกุารบรษิทั บรษิทัฯ มนีโยบายให้คณะกรรมการบรษิทั และคณะ

อนกุรรมการต่าง ๆ  มบีทบาทหน้าทีใ่นการเป็นผูน้�ำตามความรบัผดิชอบ 

ตามล�ำดับขั้น มีความเป็นอิสระในการแสดงความเห็นท่ีเก่ียวกับ  

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนงาน ตลอดจนงบประมาณที่น�ำเสนอ  

ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 

กุมภาพันธ์ 2565 คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนและอนุมัติ

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ โดยบรษิทัฯ มกีลไกการก�ำกบัดแูลให้ผูบ้รหิารปฏบิติั

งานตามแผนท่ีก�ำหนดไว้ และประเมินผลการปฏิบัติงานตามนโยบาย

อย่างสม�ำ่เสมอ บรษัิทฯ ได้จดัท�ำคูม่อื “จรยิธรรมในการด�ำเนนิงานของ 

บริษัทฯ” เป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดเจนเพื่อให้กรรมการ ผู้บริหาร  

และพนักงานทุกระดับ ได้ยึดถือและน�ำไปปฏิบัติเป็นแนวทางเดียวกัน  

เพื่อให ้การปฏิบัติหน ้าที่ตามภารกิจของบริษัทฯ เป ็นไปด ้วย 

ความซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งการปฏิบัติต่อบริษัทฯ และ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ มีการติดต่อสื่อสารกับพนักงาน

อย่างสม�ำ่เสมอ และตดิตามการปฏบิตัติามแนวทางดงักล่าวเป็นประจ�ำ

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

ประธานกรรมการมีบทบาทเป็นผู ้น�ำของคณะกรรมการ  

โดยหน้าที่ของประธานกรรมการครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี้
●	 ดูแลให้การท�ำหน้าที่ของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมี

ประสิทธิภาพ สนับสนุน ให้ค�ำแนะน�ำช่วยเหลือการ 

ด�ำเนินงานของฝ่ายจัดการให้เป็นไปภายใต้กรอบอ�ำนาจ

ที่ได้รับจากคณะกรรมการ เพื่อให้บรรลุตามวัตถุประสงค์

และเป้าหมายหลักขององค์กร 
●	 ดูแลให้กรรมการทุกคนมีส่วนร่วมในการส่งเสริมให้เกิด

วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและการก�ำกับดูแลกิจการ

ที่ดี 
●	 พจิารณาให้ความเหน็ชอบเรือ่งทีจ่ะบรรจเุข้าวาระการประชมุ 

คณะกรรมการ โดยหารอืร่วมกบัประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิาร

และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ และกรรมการผูอ้�ำนวยการใหญ่  

และมีมาตรการที่ดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็น 

วาระการประชุม 
●	 จัดสรรเวลาอย่างเพียงพอที่ฝ่ายจัดการจะเสนอเรื่อง และ 

มากพอทีก่รรมการจะอภปิรายประเดน็ส�ำคญัอย่างรอบคอบ 

โดยทั่วกัน รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริมให้กรรมการมีการใช้

ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ความเห็นได้อย่างอิสระ 
●	 เสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างกรรมการท่ีเป็น 

ผู้บริหารและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร และระหว่าง  

คณะกรรมการและฝ่ายจัดการ 
●	 ท�ำหน้าทีป่ระธานในทีป่ระชมุคณะกรรมการและทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 
●	 เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้าดในกรณทีีท่ีป่ระชมุคณะกรรมการ 

บริษัทฯ มีการลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงเห็นชอบ

และไม่เห็นชอบเท่ากัน
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●	 ส่งเสรมิดูแลให้กรรมการปฏิบตัติามขอบเขตอ�ำนาจหน้าที่

ความรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และตาม

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ

การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

เพือ่ให้การก�ำกบัดูแลกจิการบรรลเุป้าหมายสงูสดุ คณะกรรมการ 

บรษิทัฯ จึงได้แต่งตัง้คณะกรรมการทีม่คีวามรู ้ความสามารถทีเ่หมาะสม 

เป็นกรรมการชุดย่อย เพือ่ช่วยศกึษารายละเอยีดและกลัน่กรองงานของ

คณะกรรมการให้มปีระสทิธภิาพมากยิง่ขึน้ คณะกรรมการชดุย่อยของ 

บรษิทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการตรวจสอบ  

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการ 

บรหิารความเส่ียง และ คณะกรรมการกลัน่กรองโครงการและการลงทนุ 

การประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ มกีารก�ำหนดตารางการประชมุคณะกรรมการไว้ล่วงหน้า 

เป็นรายปี เว้นแต่กรณีมีวาระพิเศษ ประธานกรรมการ หรือกรรมการ

ตามจ�ำนวนท่ีกฎหมายก�ำหนดสามารถเรียกประชุมเพิ่มเติมได้ 

ตามความจ�ำเป็น ประธานกรรมการหรือประธานที่ประชุม จะยึด

นโยบายสนบัสนนุให้มกีารพจิารณาประเดน็ต่าง ๆ  อย่างโปร่งใส จดัสรร

เวลาอย่างเพียงพอในการน�ำเสนอรายละเอียดและตอบข้อซักถาม  

โดยให้เลขานกุารจดัส่งเอกสารประกอบวาระการประชมุล่วงหน้าก่อน

ประชุม นอกจากนี ้ยงัให้จัดท�ำรายงานการประชมุเกบ็ไว้เป็นลายลกัษณ์

อกัษร และจัดเกบ็ไว้อย่างมรีะเบยีบเพือ่การตรวจสอบ โดยมผีูส้อบบญัช ี

ตรวจสอบรายงานทุกไตรมาส ส�ำหรับคณะอนุกรรมการชุดอื่น ๆ จะมี 

การแยกประชุมต่างหากจากกัน และปฏิบัติตามที่กล่าวแล้วข้างต้น 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้กรรมการอิสระหรือกรรมการที่ไม่เป็น 

ผู ้บริหาร สามารถประชุมระหว่างกันเองตามความประสงค์ เพ่ือ

อภิปรายปัญหาต่าง ๆ ที่เกี่ยวกับการจัดการโดยไม่มีฝ่ายจัดการ 

ร่วมอยู่ด้วย 

ส�ำหรับการประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ ในกรณีที ่

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่ามีประเด็นใดท่ีควรแจ้งต่อประธาน 

เจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ เลขานกุารคณะกรรมการ

ตรวจสอบจะมีหนังสือแจ้งผลการประชุมในประเด็นนั้นให้ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ทราบด้วย

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทฯ มอบหมายให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแทนกรรมการเป็นผู ้ด�ำเนินการจัดให้มีการประเมินผล 

การปฏบิตังิาน ประจ�ำปี 2564 โดยจดัให้มกีารประเมนิทัง้คณะ เพือ่ให้ 

คณะกรรมการได้พิจารณาทบทวนผลงาน ปัญหาและอุปสรรค 

ในการด�ำเนินงานระหว่างปีที่ผ่านมา เพ่ือให้น�ำมาแก้ไขและเพ่ิม

ประสิทธิภาพการท�ำงาน โดยการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 

คณะกรรมการได้ใช้หลักเกณฑ์การประเมินที่เสนอแนะโดยตลาด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กระบวนการประเมิน ประกอบด้วย เลขานุการคณะกรรมการ

สรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการจะเป็นผูน้�ำส่งแบบประเมนิ

ผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร

และกรรมการผู้จัดการใหญ่ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผล

การปฏิบัติงานประจ�ำปี ซึ่งภายหลังที่คณะกรรมการแต่ละคนประเมิน

เสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�ำส่งแบบประเมินกลับมายัง เลขานุการ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการเพือ่รวบรวม

ผลคะแนนการประเมิน สรุป และเสนอผลการประเมินรายงานต่อ 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการเพ่ือพจิารณา

ผลการประเมินและรายงานให้คณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณา

ด�ำเนินการต่อไป

การประเมินแบ่งตามหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่ โครงสร้างและ

คุณสมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมการ การประชุมคณะกรรมการ การท�ำหน้าท่ีของ

กรรมการ ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ และการพัฒนาตนเองของ

กรรมการและการพัฒนาผู้บริหาร ซึ่งผลคะแนนการประเมินของ 

คณะกรรมการบริษัทฯ ทั้งคณะมีคะแนนเฉลี่ยที่ร้อยละ 89.4

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการประเมิน

ผลงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อเปรียบเทียบกับผลการด�ำเนิน

งาน โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ท�ำการประเมินในแบบประเมินผล

ที่เสนอแนะโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยเช่นกัน ซ่ึงผล

การประเมนิกรรมการผูจั้ดการใหญ่ (นายสรุช ล�ำ่ซ�ำ) โดยรวมมคีะแนน

เฉลี่ยที่ร้อยละ 91.3 คณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ประธาน

กรรมการเป็นผู้แจ้งผลการประเมินต่อประธานเจ้าหน้าที่บริหารและ

กรรมการผู้จัดการใหญ่และคณะกรรมการบริษัทฯ

ค่าตอบแทน

การก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ จะมีคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเป็นผู้พิจารณาก่อนน�ำเสนอคณะ

กรรมการบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติ คณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ มีหลักเกณฑ์การพิจารณา โดย

เปรยีบเทยีบกบับรษัิทอืน่ในอตุสาหกรรมเดยีวกนั ไม่สงูเกนิความจ�ำเป็น

แต่เหมาะสมและเพยีงพอในการจงูใจ และรกัษากรรมการท่ีมคีณุภาพไว้ 

มกีารเปิดเผยจ�ำนวนค่าตอบแทนไว้ในรายงานประจ�ำปีตามทีส่�ำนกังาน

คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด

เลขานุการบริษัท

บริษัทฯ ได้แต่งต้ังเลขานุการบริษัท เพ่ือปฏิบัติตามมาตรา 

89/15 ที่ก�ำหนดไว้ในพระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยเลขานุการบริษัทจะเป็นผู้จัดท�ำ เก็บรักษา

เอกสารส�ำคัญของบริษัทฯ ตามที่กฎหมายก�ำหนด อีกทั้งเป็นผู้ดูแล 

การบริหารกิจการของคณะกรรมการ และผู้บริหารให้อยู่ในกรอบ 

กฎหมายโดยเคร่งครัด บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของ 
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เลขานกุารบริษทัถูกก�ำหนดไว้ในนโยบายการก�ำกับดูแลกิจการของบริษทัฯ  

รวมถึงการด�ำเนินการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการตลาดทุนประกาศ

ก�ำหนด

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

การสรรหาคณะกรรมการบริษทัฯ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ตลอดจน 

คณะกรรมการชุดย่อยต่าง ๆ จะมีการพิจารณาคัดเลือกกลั่นกรอง 

จากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการก่อนจึง

จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมบรษิทัฯ และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ กรรมการ 

บริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติที่สอดคล้องตามกฎหมายและหลักเกณฑ ์

ที่ก�ำหนด โดยไม่น�ำความแตกต่างทางเพศ เผ่าพันธุ์ เชื้อชาติ สัญชาติ 

หรือถิ่นก�ำเนิด มาเป็นข้อจ�ำกัดด้านคุณสมบัติ และยังให้ความส�ำคัญ

ในเรื่องความเป็นอิสระของกรรมการ ความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

(Conflict of Interest) ที่อาจมี รวมถึงพิจารณาความหลากหลาย 

ของความสามารถ ความเช่ียวชาญของคณะกรรมการบริษทัฯ ในภาพรวม 

มาประกอบการพิจารณาสรรหา เพ่ือให้องค์ประกอบคณะกรรมการ 

บรษิทัฯ มคีวามเหมาะสมกบัลกัษณะโครงสร้าง และบรบิทการด�ำเนนิธรุกจิ  

รวมทัง้มีความหลากหลายสอดคล้องกบักลยทุธ์ในการด�ำเนนิธรุกจิ และ

มีเวลาท�ำงานให้บริษัทฯ อย่างเพียงพอ 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการบริษัทฯ และผู้บริหาร

ได้รับการพัฒนาองค์ความรู้ เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ประสบการณ์ และ

ให้มีความคิดเห็นที่ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่ี

ของกรรมการและปรับกลยุทธ์การด�ำเนินงานให้เหมาะสมกับสภาวะ

การด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีการฝึกอบรม การสัมมนา การ

ประชุมระดมความคิด (Brainstorming) แลกเปลี่ยนความคิดเห็น

เป็นระยะ โดยเชิญผู้เชี่ยวชาญจากสถาบันต่าง ๆ มาเป็นวิทยากรให้

ความรู้ ซึ่งนอกจากการพัฒนาเพิ่มพูนองค์กรความรู้ด้านการบริหาร 

ด้านวิชาการแล้ว บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึงความส�ำคัญในการพัฒนา

บุคลิกภาพ และจริยธรรมของผู้บริหารด้วยเช่นกัน โดยก�ำหนดการฝึก

อบรมกรรมการและผูบ้รหิาร บรรจใุนแผนการด�ำเนนิงานประจ�ำปีของ

ฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นอกจากนี้ ผู้ท่ีจะได้รับการเลื่อนระดับขึ้นเป็นผู้บริหาร หรือ

ผู้บริหารระดับสูง จะต้องผ่านหลักสูตรต่าง ๆ เพื่อพัฒนาตนเองตาม

เกณฑ์การสืบทอดงาน โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักสูตรต่าง ๆ แบ่ง

ตามระดบัชัน้ผูบ้รหิาร และมกีารรายงานผลการด�ำเนนิงานในทีป่ระชมุ

คณะกรรมการ 

ในปี 2564 กรรมการบรษิทัฯ และผูบ้ริหารระดบัสงูทีเ่ข้ารบัการ

พัฒนาและฝึกอบรมในหลักสูตรต่าง ๆ มีดังนี้

รายชื่อ หลักสูตร

ดร. ณฐพร  พันธุ์อุดม ●	 หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 24/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
●	 The role of the Chairman Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ บริษัทไทย
●	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า
●	 ประกาศนียบตัร หลกัสตูรผู้บรหิารระดบัสงู สถาบนัวทิยาการตลาดทนุ
●	 วุฒิบัตร หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความม่ันคงขั้นสูง สมาคมวิทยาลัย ป้องกันราชอาณาจักร 

	 ในพระบรมราชูปถัมป์
●	 หลกัสตูรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธปิไตย ส�ำหรบันกับรหิารระดบัสงู สถาบนัพระปกเกล้า
●	 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ สถาบันพระปกเกล้าร่วมกับแพทยสภา

นายอวยชัย  รางชัยกุล ●	 Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 1/2564 

 	 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
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การด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการในบริษัทอื่น

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการแต่ละ

ท่านให้ผู้ถือหุ้นทราบ โดยเปิดเผยไว้ในหัวข้อรายละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท ซึ่ง 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่นัน้ กรรมการของบรษัิทฯ ต้องตระหนกัว่า 

ไม่เป็นอุปสรรคต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการของบริษัทฯ และ 

เพือ่ให้กรรมการบรษิทัฯ และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สามารถอทุศิเวลา

ในการปฏิบัติหน้าที่ในบริษัทฯ ได้อย่างเพียงพอและมีประสิทธิภาพ 

บริษัทฯ จึงก�ำหนดการด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น ดังนี้
●	 กรรมการบริษทัฯ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัทจดทะเบยีน 

ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 5 แห่ง
●	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริษัท 

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 

2 แห่ง

การก�ำกบัดแูลการด�ำเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมค้า

คณะกรรมการบริษัทมีกลไกในการก�ำกับดูแลการด�ำเนินงาน

ของบริษัทย่อยและกิจการอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุน เพื่อดูแลรักษา 

ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง
●		 การแต่งตัง้ผูบ้รหิารระดับสูงของบรษิทัฯ ไปเป็นกรรมการ

หรือผู้บริหารตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยคณะกรรมการ

บริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง หรือมอบหมายให้ประธานกรรมการ

บริหาร หรอืกรรมการผูจ้ดัการใหญ่เป็นผูแ้ต่งตัง้ ซึง่ขึน้อยู่

กับขนาดของธุรกิจที่บริษัทฯ ไปลงทุน
●		 การก�ำหนดแนวทางการก�ำกับดูแลบริษัทที่ไปลงทุน 

ให้กรรมการผูแ้ทนถือปฏบิตั ิเพือ่ให้การด�ำเนนิธรุกจิของ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมค้า เป็นไปในแนวทาง

เดียวกัน สอดคล้องกับแนวนโยบายของบริษัทฯ 
●		 การสนับสนุนให้มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

รดักมุเพียงพอ และการท�ำรายการต่าง ๆ  เป็นไปอย่างถกูต้อง 

ตามกฎหมายและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
●		 การก�ำกับดูแลการเปิดเผยข้อมูลฐานะการเงินและผล

การด�ำเนินงาน รวมถึงการท�ำรายการส�ำคัญให้ถูกต้อง

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ

6.1.2		 นโยบายและแนวปฏิบัติที่ เกี่ยวกับผู ้ถือหุ ้นและ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

		  ในระหว่างปี 2564 บรษิทัได้พจิารณาและทบทวนการน�ำ

หลักปฏิบัติตาม CG Code มาปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจของบริษัท

อย่างต่อเนื่อง และมีผลการด�ำเนินการที่ส�ำคัญทั้งด้านธุรกิจและการ

สร้างคุณค่าในสังคม ดังนี้ 
●	 ผลคะแนนประเมนิการก�ำกบัดแูลกจิการประจ�ำปี 

2564 ที่ ระดับดีมาก หรือ 4 ดาว

●	 ผลคะแนนประเมินการจัดการประชุมสามัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ที่ 99 คะแนน หรือระดับ

ดีเยี่ยม
●	 รับมอบโล่ประกาศเกียรติคุณในฐานะองค์กรท่ี 

สนับสนุนงานด้านคนพิการดีเด่น ระดับดีเยี่ยม 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ในงานวันคนพิการสากล 

ประจ�ำปี 2564 ผ่านระบบออนไลน์จัดโดย 

กรมส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ 

กระทรวงการพัฒนาสังคมและความม่ันคงของ

มนุษย์ 

ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตามหลัก CG Code ดังต่อไปนี้

1.	 สิทธิของผู้ถือหุ้น

	 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดให้มีการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น  

ประจ�ำปี 2564 เม่ือวันที่ 22 เมษายน 2564 ณ อาคารหอประชุม

เมืองไทยประกันชีวิต เลขที่ 250 ถนนรัชดาภิเษก แขวง/เขตห้วยขวาง 

กรุงเทพมหานคร ซึ่งการจัดประชุมวันดังกล่าว บริษัทฯ ได้จัดเตรียม 

สถานที ่อุปกรณ์ รวมถงึมมีาตรการและแนวทางปฏบิตัตินในการเข้าร่วม 

ประชุมเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ตามมาตรการ

ของภาครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งการประชุมในวันดังกล่าวสามารถส�ำเร็จ

ลุล่วงไปได้ด้วยดี

	 บริษัทฯ ได้แจ้งก�ำหนดการประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้ทราบ 

ล่วงหน้า 30 วนัก่อนวนัประชมุ จดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมพร้อมรายงาน

ประจ�ำปี 2564 ในรูปแบบรหัสคิวอาร์ (QR Code) ทั้งภาษาไทย 

และภาษาองักฤษ และยงัจดัพมิพ์เป็นรปูเล่มแจกให้แก่ผูถ้อืหุน้ทีแ่สดง

ความจ�ำนงขอเป็นรปูเล่ม ก่อนการประชมุ บรษิทัฯ ได้เผยแพร่เอกสาร

เชิญประชุมพร้อมด้วยระเบียบวาระผ่านเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาวาระการประชุมก่อนล่วงหน้า โดยในแต่ละ

วาระมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทประกอบ พร้อมทั้งได้แนบ

หนังสือมอบฉันทะ ซึ่งประกอบด้วยค�ำชี้แจงรายละเอียดของเอกสาร

ที่ต้องใช้ประกอบการมอบฉันทะและเพื่ออ�ำนวยความสะดวกให้แก่ 

ผู้ถือหุ้นในการลงคะแนน อีกทั้งยังจัดให้มีหมายเลขโทรศัพท์ติดต่อ 

เพื่อสอบถามรายละเอียดในกรณีมีข้อสงสัยเพิ่มเติม

	 คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึความส�ำคญัในสทิธิ

ของผู้ถือหุ้น ที่จะมีสิทธิรับทราบข้อมูลของกิจการอย่างเพียงพอ และ

ตัดสินใจเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ตามนโยบาย

การก�ำกับดูแลกิจการที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

	 1.1	 การดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรายได้รับสิทธิพื้นฐาน
●	 สทิธไิด้รับใบหุน้และสทิธกิารโอน และได้รับ

สารสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลา ในรูปแบบ

ที่เหมาะสมในการตัดสินใจที่มีผลกระทบ 

ต่อบริษัทและตนเอง
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●	 สทิธเิข้าร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

ในที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้น เพื่อตัดสินใจใน 

การเปลี่ยนแปลงในนโยบายที่ส�ำคัญของ 

บรษัิทฯ และสิทธขิองผูถ้อืหุน้ทีค่ณะกรรมการ 

ต้องขอความเหน็ชอบจากทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  

เช ่น การพิจารณาอนุมัติค ่าตอบแทน

กรรมการบริษัท 
●	 สิทธิเลือกต้ังและถอดถอนกรรมการ และ 

ให้ความเห็นชอบในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
●	 สิทธิในส่วนแบ่งก�ำไร/เงินปันผล

	 1.2	 ผู ้ ถือหุ ้ นจะได ้ รับหนัง สือเ ชิญประชุมและ

สารสนเทศเกี่ยวกับสถานที่ เวลา วาระการประชุม และเรื่อง 

ทีต้่องพจิารณา โดยบรษิทัฯ จะจดัสถานทีแ่ละเวลาทีเ่หมาะสม หนงัสอืเชญิ 

ประชุมถูกจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนายทะเบียนทราบไม่น้อยกว่า 21 วัน

ก่อนการประชุม โฆษณาค�ำบอกกล่าวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ 3 วัน 

ติดต่อกัน และไม่น้อยกว่า 3 วันก่อนวันประชุม

	 1.3	 ในวาระเลือกตั้งกรรมการ ผู้ถือหุ้นสามารถเลือก

ตัง้กรรมการเป็นรายบคุคลโดยให้ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ากบั

หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง บริษัทฯ จะแนบประวัติโดยย่อของกรรมการ 

แต่ละคนที่จะเสนอแต่งต้ัง ประกอบด้วย ประวัติการศึกษา ประวัติ 

การท�ำงาน การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการในหน่วยงานอืน่ การมส่ีวนได้เสยี  

เป็นต้น

	 1.4	 ประธานกรรมการ กรรมการ และผู้บริหารที่

เกีย่วข้อง มคีวามรบัผดิชอบในการเข้าประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ตอบค�ำถาม

แก่ผู้ถือหุ้นก่อนการประชุม ประธานกรรมการได้ช้ีแจงกติกาท้ังหมด 

รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องขอมติในแต่ละวาระ และ

ในระหว่างการประชุม ประธานจะเปิดโอกาสให้ผู ้เข้าร่วมประชุม 

ทกุรายแสดงความคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ ถามค�ำถามในแต่ละวาระ และ

ให้เวลาอภปิรายอย่างเพยีงพอโดยประธานกรรมการ กรรมการ ผูบ้รหิาร  

และอนุกรรมการที่เกี่ยวข้องจะให้ความส�ำคัญกับทุกค�ำถาม และ 

ตอบข้อซกัถามอย่างชดัเจน พร้อมสรุปด้วยการลงมตแิละนับคะแนนเสยีง 

ก่อนยุติในแต่ละวาระ

	 1.5	 หลงัการประชมุผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุ้นสามารถดรูายงาน

การประชุมและผลของการลงคะแนนเสียง ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ได้ภายใน 14 วันหลังวันประชุม

2.	 การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

	 บรษิทัฯ มนีโยบายในการรกัษาสทิธแิละผลประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่ว่าจะเป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย บุคคลธรรมดา 

หรือสถาบัน ด้วยความเสมอภาคเท่าเทียมกัน ในการประชุมผู้ถือหุ้น

ประเด็นต่าง ๆ  จะถูกน�ำเสนอตามวาระทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ 

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า เสนอชื่อ 

บคุคลเพือ่เข้าด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ และส่งค�ำถามล่วงหน้าอย่างน้อย  

3 เดือนก่อนวันประชุมสามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี โดยเผยแพร่การเชิญชวน

ดงักล่าวผ่านระบบอเิลก็ทรอนกิส์ของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ คณะกรรมการบริษัทฯ จะไม่เพิ่มวาระ

การประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นการล่วงหน้าโดยไม่จ�ำเป็น ผู้ถือหุ้นจะได้รับ

สารสนเทศจากบรษิทัฯ อย่างเพยีงพอ เท่าเทยีมกนั และทนัเวลา ผูถ้อืหุน้ 

ทุกรายที่เข้าร่วมประชุมจะได้รับบัตรลงคะแนนเสียง และให้ผู้ถือหุ้น

ได้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในการแต่งตั้งกรรมการเป็นรายคน และใน

วาระที่ส�ำคัญ เช่น การท�ำรายการเกี่ยวโยง การท�ำรายการได้มาหรือ

จ�ำหน่ายไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สามารถเข้าร่วมประชมุด้วยตนเอง สามารถใช้สทิธิ

ออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นมาประชุมและออกเสียงลงมติแทน 

ตามจ�ำนวนหุน้ทีต่นม ีโดยบรษิทัฯ จะให้สทิธแิละปฏิบตัต่ิอผูร้บัมอบฉนัทะ 

เสมือนผู้ถือหุ้นท่านหนึ่ง ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่ทราบว่าจะมอบฉันทะ 

ให้แก่ใคร บรษิทัฯ ได้จัดหนงัสอืมอบฉนัทะตามแบบทีก่ระทรวงพาณชิย์

ก�ำหนด เปิดโอกาสให้สามารถมอบฉันทะแก่กรรมการอิสระคนใด 

คนหนึ่งได้ทุกคน และได้อ�ำนวยความสะดวกแก่ผู ้ถือหุ้นในการลง

ทะเบยีนโดยมอีากรแสตมป์ไว้บรกิารด้วย อกีทัง้เปิดให้บรกิาร e-proxy 

แก่นักลงทุนต่างประเทศ นอกเหนือจากการประชุมดังกล่าวแล้ว 

บริษัทฯ ยังให้ความเสมอภาคเท่าเทียมกันในการได้รับข้อมูลข่าวสาร

ของบรษัิทฯ ทีถ่กูต้อง ทนัเวลา โดยการเปิดเผยข้อมลูตามปกตผ่ิานทาง 

ระบบของตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก่อนแล้วจงึผ่านทางสือ่สาร

มวลชนอื่น ๆ เพื่อให้เป็นไปตามระเบียบ และให้ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน 

ตลอดจนประชาชนทั่วไปได้รับทราบ เพื่อน�ำไปประกอบการตัดสินใจ 

ลงทุนต ่อไปนอกจากนี้  บริษัทฯ ยังมีนโยบายการก�ำกับดูแล 

ในการป้องกันมิให้ผู้บริหารน�ำข้อมูลภายในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ

ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู ้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งถือเป็นการเอาเปรียบ 

ผู้ถือหุ้นอื่น ผู้บริหารของบริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลการมีส่วนได้เสีย 

ของตนหรอืผูเ้ก่ียวข้องในกรณทีีม่ส่ีวนได้เสยีในธรุกรรมทีท่�ำกบับรษิทัฯ 

และไม่ร่วมในการตัดสินใจดังกล่าว ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู ้บริหารท่านอื่น

สามารถตัดสนิใจเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยรวม อกีทัง้ใช้มาตรการ

ตามกฎหมาย เช่น ก�ำหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการ 

เปล่ียนแปลงการถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยให้รายงานทุกครั้ง 

ที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภายใน 3 วัน

ท�ำการนับจากวันที่มีการซื้อขาย โอนหรือรับโอน เป็นต้น 

บรษิทัฯ ยงัห้ามไม่ให้ผูบ้รหิารหรอืหน่วยงานทีไ่ด้รบัทราบข้อมลู

ภายในเปิดเผยข้อมูลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้าที่

เกี่ยวข้อง และต้องเก็บรักษาสารสนเทศที่ส�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้ 

เป็นความลับ ไม่ด�ำเนินการซื้อขายหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วงเวลา  

1 เดือนก่อนประกาศงบการเงินประจ�ำรายไตรมาส และประจ�ำปีสู่ 

สาธารณชน นอกจากนัน้ บรษิทัฯ ยงัได้ก�ำหนดเป็นระเบยีบห้ามกรรมการ 

และพนักงานทุกคนอาศัยอ�ำนาจหน้าที่ หรือโอกาสในการท�ำงานเพื่อ

แสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หากฝ่าฝืนจะถูกลงโทษทางวินัย

ทันที
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3.	 การค�ำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

	 บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญกับการด�ำเนินธุรกิจตามหลัก 

ความรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุม่ ได้แก่ ผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูค้า 

คู่ค้า/เจ้าหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและ 

สิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ ่มตาม 

ความเหมาะสม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทางและจัดกิจกรรมต่าง ๆ  

เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย ดังต่อไปนี้

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น	
●	 บริษัทฯ พึงเคารพสิทธิและปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกราย 

อย่างเท่าเทียมกัน
●	 คณะกรรมการทุกคณะมีหน้าที่บริหารจัดการบริษัทฯ  

ให้เป็นองค์กรที่มีคุณภาพ สร้างความเข้มแข็ง และ 

ความเจริญเติบโตที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยาว
●	 คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิทัฯ ต้องปฏบิตัหิน้าที่ 

ด ้วยความสามารถ สุจริต ระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชน  

ผู้ประกอบธรุกจิพงึกระท�ำภายใต้สถานการณ์อย่างเดยีวกัน
●	 บริษัทฯ พึงรายงานสถานะและผลการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ อย่างถูกต้องตามความเป็นจริง
●	 บรษัิทฯ ยนิดรีบัข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อการบรหิาร

จัดการ และสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับบริษัทฯ โดยข้อมูลที ่

ได้รับจะถือเป็นความลับส่งตรงให้คณะกรรมการ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อพนักงานและผู้บริหาร
●	 บริษัทฯ ก�ำหนดโครงสร ้างค ่าตอบแทนพนักงานที่

สอดคล้องกบัผลการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้ 

และระยะยาว ผ่านระบบการบริหารผลการด�ำเนินงาน 

(Performance Management System - PMS) ซึ่งเป็น 

กระบวนการด�ำเนินการอย่างต่อเน่ืองและเป็นระบบ เพือ่

ผลักดนัให้ผลการด�ำเนนิงานขององค์กรบรรลตุามเป้าหมาย  

และสอดคล้องเป็นไปในทิศทางเดียวกับกลยุทธ์ทิศทาง 

การด�ำเนนิธรุกิจขององค์กร บริษทัฯ ก�ำหนดให้มีการพจิารณา 

ขึ้นเงินเดือนพนักงานตามผลการปฏิบัติงานรายบุคคล  

ปีละ 1 ครั้ง โดยน�ำตัวชี้วัดการด�ำเนินงานที่ส�ำคัญ (Key 

Performance Indicators: KPIs) รวมถึง Competency 

มาใช้ในการประเมินผลการด�ำเนินงานรายบุคคล เพ่ือ

พิจารณาค่าตอบแทนพนักงานและพัฒนาองค์กร โดยแบ่ง 

ออกเป็นตวัช้ีวดัผลการด�ำเนนิงานระดบัองค์กร (Corporate  

KPIs) และตวัชีว้ดัผลการด�ำเนนิงานระดบัหน่วยงาน/ระดบั

บุคคล (Functional KPIs and Individual KPIs) ซึ่ง 

การก�ำหนด KPIs ดงักล่าวต้องเชือ่มโยงกบักลยทุธ์แนวทาง

การด�ำเนนิงานขององค์กรทัง้ 4 ด้าน (การเงนิ ลกูค้า ขัน้ตอน 

การปฏิบัติงาน และ การพัฒนา) เพื่อให้สอดคล้องกับ 

ผลประกอบการปัจจุบัน (ระยะสั้น) และแผนกลยุทธ์ของ 

บริษทัฯ ทีจ่ะด�ำเนนิการในระยะยาว ทีจ่ะน�ำไปสู่เป้าหมาย

ที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน
●	 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีารจ่ายโบนสัผลตอบแทนประจ�ำปี

ตามความสามารถในการท�ำก�ำไรในแต่ละปี และ Variable 

Bonus (Performance-based จาก PMS) ซึ่งสอดคล้อง

ตามผลการประเมนิ KPIs ส�ำหรบัผูบ้รหิารและพนกังานของ

แต่ละหน่วยงานเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติงงานได้ตามเป้าหมาย 

ของหน่วยงานและองค์กรในแต่ละปี 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อพนักงานและผู้บริหาร
●	 ปรับปรุงและจัดหาสวัสดิการที่ดี ให้เหมาะสมกับสถานะ

ของบริษัทฯ และอัตราค่าครองชีพ และประโยชน์อื่นตาม

เหมาะสม ได้แก่ การประกันอุบัติเหตุให้บุคลากรท่ีเดิน 

ทางไปปฎบิตังิานนอกสถานที ่การให้วงเงนิค่ารกัษาพยาบาล  

การจัดให้มีแพทย์และพยาบาลอยู่ประจ�ำห้องพยาบาล 

ทกุวนัท่ีอาคารส�ำนกังานของบรษิทั การมอบเงนิช่วยเหลอื

กรณีบุคคลในครอบครัวถึงแก่กรรม การจัดต้ังกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ การตรวจสุขภาพประจ�ำปี การจัดให้ม ี

เครือ่งดืม่บรกิารพนกังาน การจดัให้มสีถานทีอ่อกก�ำลงักาย 

รวมทัง้การจ�ำหน่ายสินค้าอปุโภคบริโภคจาก บรษิทั ลอ็กซเล่ย์  

เทรดดิง้ จ�ำกดั ในราคาถกูกว่าราคาปกตใินท้องตลาดให้กบั

พนักงานเป็นประจ�ำเดือนละ 2 ครั้ง การให้ส่วนลดส�ำหรับ

พนักงานจากร้านอาหารวาคิว ยากินิคุ เป็นต้น 
●	 ดแูลรกัษาสภาพแวดล้อมในการท�ำงานให้มคีวามปลอดภยั

ต่อชวีติ สขุอนามัย ทรพัย์สนิ และเอือ้ประโยชน์ในการท�ำงาน  

เช่น การจัดจ้างพนักงานรักษาความปลอดภัยประจ�ำ

อาคารตลอด 24 ชั่วโมง ก�ำหนดแผนการจ้างบริการบ�ำรุง

รักษาระบบสาธารณูปโภคในอาคารส�ำนักงานตลอดทั้งปี 

การฉีดยาฆ่าแมลงในส�ำนักงานทุกเดือน การจัดฝึกอบรม

ดับเพลิงขั้นต้น การซ้อมอพยพหนีไฟ อบรมวิธีปฏิบัติตัว

ส�ำหรับเหตุแผ่นดินไหวให้กับพนักงานทั้งที่ส�ำนักงานใหญ่

และส�ำนักงานสาขา รณรงค์เรื่องความปลอดภัยโดยการ

ติดแผ่นป้ายภายในอาคาร ส่งข้อความรณรงค์ถึงพนักงาน

ทกุคน เช่น การใช้เครือ่งใช้ไฟฟ้าอย่างถกูต้องและปลอดภยั 

การรักษาความสะอาดเพื่อสุขอนามัย และอื่น ๆ 
●	 ให้โอกาส ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลากรได้ใช้ความรู้  

ความสามารถ เพื่อความเจริญก้าวหน้าของแต่ละบุคคล

ตามเหตุผล โดยเฉพาะการส่งเสริมให้มีผู้บริหารรุ่นใหม่ 
●	 จดัให้มกีารสือ่สารภายในทีบ่คุลากรทกุคนสามารถเข้าถงึได้  

เพ่ือรบัทราบข้อมลู ข่าวสารต่าง ๆ  ทัง้เร่ืองภายในและภายนอก 

องค์กรอย่างทนัต่อเหตกุารณ์ เช่น การจดัท�ำระบบ intranet 

ที่เป็นการส่ือสาร 2 ทาง โดยพนักงานสามารถแสดง

ความคิดเห็นผ่านระบบได้ การจัดท�ำ signboard ป้าย

ประชาสัมพันธ์อิเล็กทรอนิกส์ประจ�ำชั้น เป็นต้น
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●	 จัดให้มีช่องทางการร้องทุกข์ เพื่อลดหรือขจัดปัญหา 

อันจะส่งผลกระทบต่อขวัญและก�ำลังใจในการท�ำงาน 

โดยก�ำหนดขอบเขต ขั้นตอนการร้องทุกข์ การสอบสวน 

การพิจารณา การคุ ้มครองผู้ร้องทุกข์และผู ้เกี่ยวข้อง  

ให้พนกังานทราบอย่างชดัเจนแสดงไว้ในหนงัสอื “ข้อบงัคบั

เกี่ยวกับการท�ำงาน” ที่แจกให้พนักงานใหม่ทุกคน
●	 สนบัสนนุชมรมพนกังานและฝ่ายกจิกรรมองค์กรเพือ่สงัคม 

ในการจัดกจิกรรมต่าง ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อพนกังาน ชมุชน  

และสังคม 
●	 บุคลากรของบริษัทฯ ทุกคนจะได้รับหนังสือ “ข้อบังคับ

เก่ียวกับการท�ำงาน” ซึ่งเปรียบเสมือนคู่มือให้บุคลากร 

มคีวามรู ้ความเข้าใจในสทิธิประโยชน์และสวสัดกิารต่าง ๆ  ที่

พงึได้รบั และหน้าทีร่บัผดิชอบทีพ่งึปฏบิตั ิเพือ่ระเบยีบวนิยั

อันดีงามในการท�ำงานร่วมกัน ซึ่งนอกจากการจัดท�ำเป็น 

รปูเล่ม บรษิทัฯ ยงัแสดงข้อมลูดงักล่าวไว้บนระบบ intranet  

ซึ่งเป็นระบบการส่ือสารภายในของบริษัทฯ ที่บุคลากร 

ของบริษัทฯ สามารถเข้าถึงได้ทุกที่ ทุกเวลา

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อลูกค้าและประชาชน
●	 ก�ำหนดราคาสนิค้าและบริการทีเ่หมาะสมตามระดับคณุภาพ 

สินค้าและบริการที่ลูกค้าต้องการ
●	 พจิารณาเงือ่นไขทางการค้า การเจรจาทางธรุกจิ โดยยดึหลกั 

เสมือนการท�ำรายการกับบุคคลภายนอกทุกรายการ
●	 จัดหา ให้บริการ ให้เป็นไปตามเงื่อนไขทางการค้าด้วย 

ความรับผิดชอบ
●	 เปิดเผยข่าวสารข้อมูลเกี่ยวกับสินค้าและบริการอย่าง 

ครบถ้วนถูกต้อง ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
●	 ยินดีรับข้อเสนอแนะ ความคิดเห็นจากลูกค้าและบุคคล

ภายนอกเพื่อปรับปรุงสินค้า และบริการให้ดียิ่งขึ้น
●	 รักษาสารสนเทศที่เป็นความลับของลูกค้าเสมือนหนึ่ง

สารสนเทศของบริษัทฯ และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของ

ตนเองและพวกพ้อง

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้
●	 ไม่เจาะจงผลิตภัณฑ์ หรือพยายามเลือกสรรคุณลักษณะ 

ทีไ่ม่โน้มเอยีงไปทางผลติภณัฑ์ใดผลติภณัฑ์หนึง่อย่างจงใจ 

นอกจากจะมีเหตุผลสนับสนุนความจ�ำเป็นอย่างเพียงพอ 

กรณทีีม่กีารเปลีย่นแปลงผลติภณัฑ์ หรอืคณุลกัษณะเฉพาะ

ของผลิตภัณฑ์ จะต้องบอกกล่าวให้ผู้ค้าทราบ และหาก

จ�ำเป็นต้องให้เสนอราคาใหม่ ผู้เสนอราคารายเดิมจะต้อง

ได้รับโอกาสในการเสนอราคาอย่างเท่าเทียมกัน
●	 ต้องเลอืกสรรผูเ้สนอราคาทีด่ ีและสนใจต่อการเสนอราคา

อย่างจริงจัง ผู้เสนอราคาทุกรายต้องได้รับรายละเอียด 

ข้อมูล และเงื่อนไขอย่างเดียวกันเป็นลายลักษณ์อักษร 

กรณีมีการบอกกล่าวด้วยวาจาจะต้องมีการยืนยันเป็น 

ลายลักษณ์อักษรอีกครั้งหนึ่ง

●	 จัดท�ำสัญญาท่ีเป็นธรรมและปฏิบัติตามข้อตกลงท่ีมีต่อ 

คู่ค้าและเจ้าหนี้ 
●	 ปฏิบัติต่อเจ้าหนี้อย่างเป็นธรรมภายใต้เงื่อนไขที่ตกลงกัน 

รวมถึงการช�ำระคืนตามก�ำหนดเวลา การก�ำหนดเงื่อนไข

ค�ำ้ประกัน การดแูลหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกัน และเงือ่นไขอืน่ ๆ   

ตามข้อสัญญาอย่างถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตาม 

หลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี โดยบริษัทฯ ให้ความส�ำคัญ

ในการบริหารเงินทุนและดูแลสภาพคล่องทางการเงนิของ

บรษิทั กรณทีีค่าดว่าจะไม่สามารถปฏบิตัไิด้ ต้องรบีเจรจากบั 

คู่ค้า/เจ้าหนี้โดยเร็ว เพ่ือร่วมกันหาแนวทางแก้ไขและ

ป้องกันไม่ให้เกิดความเสียหาย

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่แข่ง
●	 ส่งเสริมแนวทางการแข่งขันทางการค้าอย่างเสรีและ 

เป็นธรรม ไม่ท�ำลายชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการ 

กล่าวหา ให้ร้ายโดยปราศจากมูลความจริง
●	 มุง่เน้นการแข่งขนัทางด้านคณุภาพ ประสทิธภิาพของสนิค้า 

และการให้บริการ โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้า

และรักษาภาพลักษณ์ของธุรกิจโดยรวม

ความรบัผดิชอบของบรษิทัฯ ต่อชมุชน สังคม และสิง่แวดล้อม
●	 จัดตั้งหน่วยงานดูแลรับผิดชอบงานด้านกิจกรรมองค์กร

เพ่ือสังคมเป็นการเฉพาะ โดยก�ำหนดนโยบายมุ ่งเน้น 

การด�ำเนินโครงการที่ เป ็นประโยชน์แก ่ชุมชนและ 

สิ่งแวดล้อมบริเวณใกล้เคียงให้มีความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่าง

ยั่งยืน รวมทั้งการให้การสนับสนุนด้านกีฬาแก่ผู ้พิการ 

มาอย่างต่อเนื่อง 
●	 สนบัสนนุการด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม โดยให้

ความส�ำคญักบัการสรรหาผลติภณัฑ์และบรกิารทีเ่ป็นมติร

กบัสิง่แวดล้อมมากขึน้ ดงัเช่น การจดัตัง้กลุม่ธรุกจิพลงังาน

ทางเลือก ซ่ึงประกอบไปด้วยธุรกิจพลังงานไฟฟ้า ธุรกิจ 

รถโดยสารไฟฟ้าไร้มลพิษ เป็นต้น
●	 ให้ความรู้ ส่งเสริมให้ผู้บรหิารและพนกังานใช้ทรพัย์สนิของ

บริษัทและทรัพยากรธรรมชาติอย่างมีประสิทธิภาพและ

ประหยัด เพื่อร่วมลดภาวะโลกร้อน และรักษาสิ่งแวดล้อม 

เช่น จดัท�ำวดีิโอให้ความรูใ้นการประหยดัการใช้น�ำ้ประปา 

ไฟฟ้า การคัดแยกขยะ เผยแพร่ไว้ในลิฟต์โดยสารภายใน

บริษัทฯ การติดบอร์ดประชาสัมพันธ์วิธีการช่วยประหยัด

การใช้ทรัพยากรต่าง ๆ การปิดไฟฟ้า ระบบปรับอากาศ

บางส่วนภายในส�ำนักงานช่วงเวลาพักเที่ยง การปรับ 

เพิ่ม-ลดจ�ำนวนลิฟต์ให้บริการให้เหมาะสมกับปริมาณ 

การใช้ลิฟต์ระหว่างช่วงเวลาต่าง ๆ การก�ำหนดให้ร้านค้า

ในศูนย์อาหารอาคารล็อกซเล่ย์ ใช้บรรจุภัณฑ์รักษ์โลก 

แทนการใช้บรรจุภัณฑ์โฟมและพลาสติก การจัดท�ำ

โครงการ “ถงัขยะสเีหลอืง” เพือ่แยกขยะประเภทพลาสตกิ 

ซึง่สามารถน�ำพลาสตกิกลบัไปรไีซเคลิได้ เป็นต้น นอกจากนัน้ 
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บริษัทฯ ยังเข้าร่วมโครงการ Care the Whale และ 

Care the Bear ซ่ึงเป็นโครงการของตลาดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย เพ่ือร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการดูแล 

สิ่งแวดล้อมอีกด้วย
●	 ก�ำหนดนโยบายและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับการไม่ล่วงละเมิด

ทรัพย์สินทางปัญญาหรือลิขสิทธิ์ เช่น การก�ำหนดให้

พนกังานทกุคนตดิตัง้โปรแกรมตรวจสอบการใช้ซอฟท์แวร์

ท่ีไม่ถูกต้องตามลขิสทิธ์ิ มรีะบบ Firewall ป้องกนัการเข้าถงึ  

เว็บไซต์ที่ไม่เหมาะสม เป็นต้น

4.	 การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

	 บริษัทฯ มุ ่งปฏิบัติตามเกณฑ์การเผยแพร่ข้อมูลของ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในการเปิดเผยสารสนเทศที่มี 

ความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึงทั้งข้อมูลทางการเงิน ผลการ

ด�ำเนนิงาน และข้อมลูอืน่ ๆ  เพือ่ให้นกัลงทนุและผู้เกีย่วข้องได้รบัทราบ

อย่างเท่าเทียมกัน โดยผ่านช่องทางและสื่อการเผยแพร่ข้อมูลต่าง ๆ  

ดังต่อไปนี้	

	 4.1	เผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ผ่านทางเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ www.loxley.co.th เพื่อเป็นช่องทางหน่ึงในการให้ผู้ลงทุน 

หรือผู้ที่สนใจสามารถเข้าถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้ทุกที่ ทุกเวลา และ

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้ครบถ้วนอยู่เสมอ

	 4.2		 บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนกหลักทรัพย์ท�ำหน้าที่เปิด 

เผยข้อมูลสารสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัทฯ รายงานการท�ำธุรกรรม

ส�ำคญัต่าง ๆ  รายงานผลการด�ำเนนิงานและสถานะการเงนิของบรษิทัฯ  

(งบการเงินของบริษัทฯ รายไตรมาส และรายปี) ให้เป็นไปตาม

ข้อก�ำหนดของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย ์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 4.3	 บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และมี

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

แสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหาร 

(MD&A) ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�ำคัญในรายงานประจ�ำปี และแบบ 
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ข้อก�ำหนด ของส�ำนักงานคณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

	 4.4	 มกีารเปิดเผยบทบาท และหน้าทีข่องคณะกรรมการ 

และคณะอนุกรรมการ จ�ำนวนคร้ังของการประชุมและจ�ำนวน 

ครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุมในปี 2564

	 4.5	 บริษัทฯ ได้เปิดเผยค่าตอบแทนกรรมการและ 

ผู้บริหารระดับสูง ที่สะท้อนภาระหน้าที่ และความรับผิดชอบของ 

แต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่าตอบแทนในปี 2564  

ซึง่คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการได้พิจารณา

ค่าตอบแทนกรรมการเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลาด 

หลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจที่มีขนาดใกล้เคียงกันแล้ว

เห็นว่าเทียบเคียงได้	

	 4.6 นอกเหนือจากการเปิดเผยข้อมูลตามหน้าท่ีภายใต้

ข้อบังคับของกฎหมายและหน่วยงานที่เกี่ยวข้องแล้ว บริษัทฯ ยังจัด

ให้มีหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations หรือ IR) เพื่อ

ท�ำหน้าที่ติดต่อสื่อสารกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ สื่อมวลชน 

และผู้เกีย่วข้องทกุฝ่าย ให้มคีวามเข้าใจข้อมลูของบรษิทัฯ อย่างถูกต้อง 

โดยเฉพาะข้อมลูผลการด�ำเนนิงานและความคบืหน้างานโครงการต่าง ๆ   

รวมทั้งเปิดโอกาสให้สามารถเข้าพบผู้บริหารของ บริษัทฯ ได้ตาม 

ความเหมาะสม เพ่ือให้ซักถามถึงข้อสงสัยต่าง ๆ ที่มีต่อบริษัทฯ  

ซึง่กจิกรรมเหล่านีเ้ป็นช่องทางทีท่�ำให้ผู้เก่ียวข้องทกุฝ่ายสามารถตดิต่อ

กบับรษิทัฯ ได้โดยตรงและชดัเจน อกีทัง้บรษิทัฯ สามารถน�ำความคดิเหน็ 

และข้อเสนอแนะมาปรบัปรงุการด�ำเนนิงาน การให้บรกิารในรปูแบบต่าง  ๆ   

โดยการท�ำงานของฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ที่ผ่านมาได้รับการสนับสนุน 

ที่ดีและต่อเนื่องจากผู้บริหารระดับสูง

ในปี 2564 ฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้น�ำเสนอข้อมูลของบริษัทฯ 

ผลการด�ำเนินงาน และประเด็นส�ำคัญทางการเงินต่อผู้เกี่ยวข้อง 

อย่างต่อเนื่อง โดยกิจกรรมที่ส�ำคัญในรอบปี 2564 ได้แก่ 
●	 การจดัเตรยีมข้อมลูเพือ่น�ำเสนอต่อผูถ้อืหุน้ ในการประชมุ

สามญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2564 เมือ่วนัที ่22 เมษายน 2564 
●	 การให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และ 

ผู้สนใจที่ติดต่อมาโดยตรง
●	 การจัดท�ำสรุปผลการด�ำเนินงานรายไตรมาสให้แก่ 

นักวิเคราะห์ และการร่วมจัดท�ำ MD&A
●	 การเข้าร่วมกิจกรรม Opportunity Day น�ำเสนอผล 

การด�ำเนินงานส�ำหรับงวด 3 เดือนและ 9 เดือน สิ้นสุด

วันที่ 30 กันยายน 2564 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 2564 

ส�ำหรับปี 2565 ฝ ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได ้วางเป้าหมาย 

ในการท�ำหน้าที่สื่อสารองค์กรท่ีดีและเชื่อมโยงความสัมพันธ์อันดีกับ 

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเคราะห์ และบุคคลภายนอกอย่างสม�่ำเสมอ

โดยมุ่งเน้นการให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เท่าเทียมกัน และทันเวลา รวมถึง

การรวบรวมความคดิเหน็และ/หรอืข้อเสนอแนะทีไ่ด้รบัจากผูเ้กีย่วข้อง

ทุกฝ่ายเพื่อน�ำเสนอต่อผู้บริหารและน�ำไปใช้ในการพัฒนาคุณภาพ 

ขององค์กรต่อไป ทั้งนี้ สามารถติดต่อฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์ได้ท่ี

หมายเลขโทรศัพท์ 0-2348-8468, 0-2348-8613 หรือ อีเมล : 

nopparats@loxley.co.th, pooh@loxley.co.th ซ่ึงบริษัทฯ  

ได้แจ้งช่องทางการติดต่อให้นักลงทุนทั่วไปทราบผ่านทางเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ ด้วยเช่นกัน

การเคารพกฎหมายและหลักสทิธมินษุยชน

ก�ำหนดนโยบายการเคารพในสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่ายในห่วงโซ่อุปทานของบริษัทฯ โดยส่งเสริมให้บุคลากรของ 

บริษัทฯ พึงเคารพสิทธิมนุษยชน และเสรีภาพขั้นพื้นฐานของบุคคล 

ถือปฏิบัติตามหลักสิทธิมนุษยชนสากล ไม่สนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็น 

การละเมิดกฎหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล รวมถึงหลีกเลี่ยง 

การกระท�ำใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงาน และเปิดโอกาสให ้
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พนักงานและบุคคลที่มีส่วนได้เสียร้องทุกข์อันเน่ืองมาจากได้รับ 

ความเดือดร้อนหรือความไม่เป็นธรรมเพื่อให้ได้รับการแก้ไขในวิธีทาง

ที่ถูกต้อง

ในปี 2564 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนในประเด็นเรื่องสิทธิ

มนุษยชน 

การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน

บรษิทัฯ มีนโยบายการก�ำกบัดแูลในการป้องกนัมใิห้ผูบ้รหิารน�ำ

ข้อมลูภายในของบรษิทัฯ ไปใช้เพือ่ประโยชน์ ส่วนตน รวมทัง้การซ้ือขาย 

หลกัทรพัย์ โดยใช้มาตรการตามกฎหมาย เช่น ก�ำหนดให้กรรมการ และ 

ผู้บริหารรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือหลักทรัพย์ ต่อส�ำนักงาน 

คณะกรรมการก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่ง 

พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยให้

รายงานทุกครั้งที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ภายใน 3 วันท�ำการนับจากวันที่มีการซื้อขาย โอน หรือรับโอน เป็นต้น 

อีกทั้ง กรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการมีส่วนได้เสียและการ

ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ณ สิ้นปีที่ผ่านมา ให้บริษัทฯ ทราบ 

ผ่านที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังห้ามไม่ให ้

ผูบ้รหิารหรอืหน่วยงานทีไ่ด้รบัทราบข้อมลูภายในเปิดเผยข้อมลูภายใน

แก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้าที่เกี่ยวข้อง และต้องเก็บรักษา

สารสนเทศทีส่�ำคัญท่ียงัไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นความลบั โดยจ�ำกัดให้รบัรูไ้ด้

เฉพาะผู้บริหารระดับสูงที่เกี่ยวข้องเท่านั้น เช่น ไม่ด�ำเนินการซื้อ-ขาย 

หรือเสนอซื้อ-เสนอขาย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ-ขาย หรือเสนอ

ซือ้-เสนอขายหลกัทรัพย์ของบรษิทัฯ ไม่ว่าโดยตรงหรอืโดยอ้อมในช่วง

ระยะเวลา 1 เดือนก่อนประกาศงบการเงินประจ�ำรายไตรมาส และ

ประจ�ำปีสู่สาธารณชน นอกจากนั้น บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดเป็นระเบียบ 

ห้ามกรรมการและพนักงานทุกคนอาศัยอ�ำนาจหน้าท่ี หรือโอกาส 

ในการท�ำงานเพือ่แสวงหาประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อืน่ หากฝา่ฝืนจะถกู 

ลงโทษทางวินัยทันที

การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมการบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบายเกีย่วกบัความขดัแย้ง 

ทางผลประโยชน์บนหลกัการทีว่่าไม่สนบัสนนุการท�ำรายการระหว่างกัน 

กบับคุคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ ในกรณีท่ีต้องมีรายการ

ดังกล่าวจะต้องเป็นไปตามแนวทางธุรกิจปกติเสมือนหนึ่งเป็นการท�ำ

รายการกับบุคคลภายนอก หากรายการใดมิได้เป็นไปตามแนวทาง 

ธุรกิจปกติ จะต้องปฏิบัติตามขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกัน  

และผู้มีส่วนได้เสียในรายการนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน

รายการนั้น

โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ได้มอบหมายหน้าที่การก�ำกับดูแล

การปฏิบัติงานให้แก่คณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารระดับสูง 

ของบริษัทฯ กรรมการบริหารได้จดัให้มีระบบควบคุมภายในทีมี่ประสิทธภิาพ  

มกีารตดิตามประเมนิผลอย่างสม�ำ่เสมอ ในกรณทีีพ่บความผดิปกติ จะมี

การเข้าตรวจสอบอย่างละเอียดทนัท ีและด�ำเนนิการแก้ไขอย่างรวดเรว็  

ระบบการควบคุมภายในถือเป็นกลไกส�ำคัญของการบริหาร ช่วยลด

ความเสีย่งทางธรุกจิท�ำให้การด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปอย่างมัน่คง และบรรลุ

ตามเป้าหมายที่ตั้งไว้ ช่วยคุ้มครองทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้รั่วไหล

และยังคุ้มครองเงินลงทุนผู้ถือหุ้นไม่เสียผลประโยชน์อีกด้วย

การจดัท�ำรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรพัย์

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มีการรายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครอง

หลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหารด้วย โดยมีข้อมูลการถือครอง 

หลักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร และเลขานุการบริษัท ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ
จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) จ�ำนวนหุ้น

ที่เพิ่ม(ลด)
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

1 นายธงชัย ล�่ำซ�ำ 26,732,044 26,732,044 - 1.18

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,168,513 1,168,513 - 0.05

2 นายสืบตระกูล สุนทรธรรม - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

3 ดร.หริส สูตะบุตร 55,125 55,125 - 0.002

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

4 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

5 ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -
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ล�ำดับ รายชื่อ
จ�ำนวนหุ้น (หุ้น) จ�ำนวนหุ้น

ที่เพิ่ม(ลด)
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

6 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม - - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

7 นายสุรพล สร้างสมวงษ์ - - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

8 นายวสันต์ จาติกวณิช 2,242,478 2,242,478 - 0.10

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

9 นายเพชร หวั่งหลี - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

10 นายกฤษฎา ล�่ำซ�ำ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

11 นายสุรช ล�่ำซ�ำ 12,150,595 12,150,595 - 0.54

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

12 นายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ 9,876,688 9,876,688 - 0.44

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 3,920,437 3,920,437 - 0.17

13 นายสุพัฒน์ กรชาลกุล - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

14 นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

15 นายนิมิตร ประเสริฐสุข - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

16 นายภัทร พจน์พานิช - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 560,369 - - 0.02

17 นายอวยชัย รางชัยกุล - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ - - - -

18 นายพิชัย หมู่พุทธรักษ์ 21,000 21,000 - 0.001

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 25,200 25,200 - 0.001

การต่อต้านการทจุรติ คอร์รปัช่ัน

บริษัทฯ ตระหนักดีว่า การทุจริต คอร์รัปชั่นนั้นเป็นภัยที่ท�ำลาย

การแข่งขันอย่างเสรีและเป็นธรรม รวมทั้ง ก่อให้เกิดความเสียหาย 

ต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท  

ครั้งที่ 1/2558 วันที่ 2 มีนาคม 2558 ได้มีมติอนุมัติออกนโยบายการ 

ต่อต้านการคอร์รัปช่ันเป็นลายลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทางใน 

การปฏิบัติงานส�ำหรับพนักงาน ควบคู่ไปกับนโยบายก�ำกับดูแลกิจการ  

และจรรยาบรรณธุรกิจที่มีอยู ่แล้ว บริษัทฯ ได้สื่อสารให้ความรู ้

พนกังานเกีย่วกบันโยบายและแนวปฏบิตัใินการต่อต้านคอร์รัปชัน่รวม

ทั้งนโยบายที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่อง โดยพนักงานทุกระดับสามารถ
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เข้าถึงนโยบายต่าง ๆ ผ่านการสื่อสารภายในและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ตามที่ส�ำนักงานป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ แนะน�ำให้ 

ภาคเอกชนที่เป็นนิติบุคคลจัดท�ำ “มาตรการควบคุมภายในที่เหมาะ

สมในการป้องกนัการให้สนิบนเจ้าหน้าทีร่ฐั” ประกาศใช้ภายในบรษิทัฯ 

เพื่อให้พนักงานทุกคนทราบและร่วมกันปฏิบัติงานโดยไม่มีการให้-รับ

สินบน ขณะนี้บริษัทฯ อยู่ระหว่างการจัดท�ำมาตรการดังกล่าวให้มี 

แนวปฏิบัติที่เพียงพอและเหมาะสม

ในการท�ำธุรกรรมกับภาครัฐ บริษัทฯ ได้มีการลงนามใน “ข้อ

ตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) ความร่วมมือป้องกันและต่อต้านการ

ทจุรติในการจดัซือ้จดัจ้างภาครฐั” เพือ่ส่งเสรมิให้การจดัซือ้จดัจ้างเป็น

ไปด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม 

บริษัทฯ ได้มีการสื่อสารให้พนักงานทุกคนร่วมกันในการงดรับ/

ให้ของขวัญทุกประเภท (No gift Policy) อันเนื่องมาจากการปฏิบัติ

หน้าท่ีกับลูกค้า คู่ค้า และผู้ที่เก่ียวข้องในช่วงเทศกาลปีใหม่ หรือ 

ในโอกาสอื่นใด

การรบัเรือ่งร้องเรยีน

บริษัทฯ เปิดโอกาสให้บุคคลทั่วไปสามารถร้องเรียนเมื่อพบ

พฤติกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานที่ไม่เหมาะสมหรือ 

ขดัต่อจรรยาบรรณทางธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืเรือ่งอืน่ใดทีอ่าจก่อให้เกดิ 

ความเสียหายต่อบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ โดยสามารถร้องเรียน/

แจ้งเบาะแสผ่านกรรมการอิสระหรอืกรรมการตรวจสอบ มายงัช่องทาง 

ต่อไปนี้ 

เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) 

102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ 10110 

หรือ E-mail : ac@loxley.co.th 

บรษิทัฯ จะรบัฟังทกุข้อเรยีกร้อง และด�ำเนนิการอย่างเสมอภาค  

โปร่งใส ให้ความเป็นธรรมแก่ทกุฝ่าย มกี�ำหนดระยะเวลาในการด�ำเนนิการ 

ทีเ่หมาะสม รวมท้ังเกบ็รกัษาข้อมูลเป็นความลบัเพ่ือคุม้ครองผูร้้องเรียน

ให้มคีวามปลอดภยั โดยกรรมการอสิระหรอืกรรมการตรวจสอบท�ำการ

สอบสวนและรายงานต่อคณะกรรมการบริษัทฯ ได้โดยตรง

มาตรการด�ำเนนิการกบัผู้ท่ีกระท�ำไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิตัิ

บริษัทฯ มีกระบวนการในการลงโทษบุคลากรท่ีไม่ปฏิบัต ิ

ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่างเหมาะสมและ 

เป็นธรรม การกระท�ำใด ๆ ที่ฝ่าฝืนหรือไม่เป็นไปตามนโยบายนี้ ไม่ว่า 

ทางตรงหรือทางอ้อม จะได้รับการพิจารณาทางวินัยตามระเบียบที่

บริษัทฯ ก�ำหนด  โดยมีขั้นตอนการสืบสวนข้อเท็จจริง การสอบสวน 

การลงโทษ และการอุทธรณ์ หรือมีโทษตามกฎหมาย พนักงานของ 

บริษัทฯ ต้องท�ำความเข้าใจและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต

และคอร์รัปชั่นในทุกขั้นตอนของการปฏิบัติงานอย่างเคร่งครัด

การน�ำหลกัการก�ำกบัดแูลกจิการทีด่ ี(CG Code) ไปปรับใช้

คณะกรรมการบรษิทัตระหนกัถงึบทบาทหน้าทีต่ามหลกัปฏบิตัิ 

CG Code รวมถึงได้พิจารณาและทบทวนการน�ำหลักปฏิบัติตาม  

CG   Code ไปปรบัใช้ตามบริบททางธรุกจิของบรษิทัฯ แล้วอย่างน้อยปีละ  

1 ครั้ง อย่างไรก็ตาม มีหลักปฏิบัติบางข้อที่บริษัทฯ ยังไม่สามารถ 

น�ำมาปฏิบัติได้ เนื่องจากมีเหตุผลและความจ�ำเป็นตามลักษณะ 

การด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังสาระส�ำคัญต่อไปนี้

1.	 ประธานกรรมการของบริษัทควรเป็นกรรมการอิสระและ

คณะกรรมการควรประกอบด้วยกรรมการที่เป็นอิสระ

มากกว่ากึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ
●	 คณะกรรมการบริษัทยังมิได้เลือกกรรมการอิสระ

ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริษัท เนื่องจาก

เล็งเห็นว่าประธานกรรมการบริษัทฯ ท่านปัจจุบัน 

(นายธงชัย  ล�่ำซ�ำ) เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ ประสบการณ์ 

เข้าใจลักษณะการด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมากท่ีสุด 

และมีเวลาอย่างเพียงพอในการให้ความคิดเห็น 

แก่ฝ ่ายบริหารเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

เสมอมา ส�ำหรับกรรมการอิสระของบริษัทฯ แม้มี

จ�ำนวนไม่ถึงก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมการทั้งคณะ  

แต่มจี�ำนวนมากกว่าเกณฑ์พืน้ฐานท่ีส�ำนกังาน ก.ล.ต. 

ก�ำหนดให้มีกรรมการอิสระมากกว่า 1 ใน 3 ของ

จ�ำนวนกรรมการท้ังคณะ และกรรมการอิสระของ 

บริษัทฯ ทุกท่านมีความรู้ ประสบการณ์ที่เหมาะสม

กับธุรกิจของบริษัทฯ สามารถให้ความเห็นท่ีเป็น

อิสระ

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนควร

ประกอบด้วยกรรมการอิสระเป็นส่วนใหญ่
●	   คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ของบริษัทฯ ท�ำหน้าที่พิจารณาหลักเกณฑ์ในการ

จ่ายและรปูแบบค่าตอบแทนกรรมการและกรรมการ 

ในคณะย่อยต่าง ๆ  เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทั

และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจารณาอนุมัติตามขั้นตอน 

ส่วนการพิจารณาหลักเกณฑ์ในการจ่ายและรูปแบบ

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดับสูง จะถูกประเมิน

โดยเชื่อมโยงกับผลการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และ

ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน 

3.	 คณะกรรมการควรจัดให้มีการประเมินผลงานกรรมการ

เป็นรายบุคคล
●	 บรษิทัฯ จะพจิารณาหลกัเกณฑ์และวธิกีารทีเ่หมาะสม 

ในการจัดท�ำแบบประเมินผลงานกรรมการเป็น 

รายบุคคลในโอกาสต่อไป
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โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ และ
ข้อมูลส�ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอื่นๆ

7

7.1	 โครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ

โครงสร้างการจัดการของบริษัทฯ ในปี 2564 ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการกลั่นกรอง

โครงการและการลงทุน

	 โครงสร้างองค์กร 2564

สินค�าบร�โภค สินค�าอุปโภค

สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ สายธุรกิจบร�การ สายธุรกิจพลังงาน สายธุรกิจเน็ตเว�ร�คโซลูชั่นส� สายธุรกิจเทรดดิ้ง ธุรกิจโครงการพิเศษ

กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

ธุรกิจร�วมทุน

กลุ�มทรัพยากรบุคคล
และสนับสนุนงานองค�กร

ฝ�ายคณะกรรมการกลั่นกรอง
โครงการ และการลงทุน (PIEC)

กลุ�มสื่อสารองค�กร

คณะกรรมการบร�ษัทคณะที่ปร�กษา คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หาร

เลขานุการบร�ษัท คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายตรวจสอบภายในประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
และกรรมการผู�จัดการใหญ�

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค�าตอบแทนกรรมการ

กลุ�มบร�หารการเง�น

ฝ�ายระบบสารสนเทศ

สำนักกฎหมาย
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ณ วันที่ 1 มกราคม 2565 บริษัทมีการปรับโครงสร้างการก�ำกับดูแลกิจการ เป็นดังนี้

	 โครงสร้างองค์กร 2565

สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ สายธุรกิจบร�การ สายธุรกิจพลังงาน สายธุรกิจเน็ตเว�ร�คโซลูชั่นส� สายธุรกิจเทรดดิ้ง ธุรกิจโครงการพิเศษ

กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

ธุรกิจร�วมทุน

กลุ�มทรัพยากรบุคคล
และสนับสนุนงานองค�กร กลุ�มบร�หารการเง�น

ฝ�ายคณะกรรมการกลั่นกรอง
โครงการ และการลงทุน (PIEC) ฝ�ายระบบสารสนเทศ

กลุ�มสื่อสารองค�กร สำนักกฎหมาย

คณะกรรมการบร�ษัทคณะที่ปร�กษา คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หาร

ที่ปร�กษากฎหมาย

สำนักเลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายตรวจสอบภายในประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
และกรรมการผู�จัดการใหญ�

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค�าตอบแทนกรรมการ

7.2	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

	 7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

		  ณ วนัที ่31 ธนัวาคม 2564 คณะกรรมการบรษิทัมจี�ำนวน 12 คน ประกอบด้วยกรรมการทีเ่ป็นผูบ้รหิาร 2 คน  คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ  

16.67 ของกรรมการทั้งหมด กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหาร 10 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 83.33 ของกรรมการทั้งหมด กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร

นี้ยังเป็นกรรมการอิสระ 5 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41.67 ของกรรมการทั้งหมด 

		  โครงสร้างการจัดการของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาต่าง ๆ  

และคณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมการชุดย่อยเพื่อช่วยในการก�ำกับดูแลและจัดการในด้านต่าง ๆ 

คณะกรรมการแต่ละคณะมีอ�ำนาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท

	 ตามข้อบังคับของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมการบรษิทัประกอบด้วยกรรมการจ�ำนวนไม่น้อยกว่า 5 คน แต่ไม่เกิน 21 คน กรรมการไม่น้อยกว่า 

กึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นที่อยู่ในราชอาณาจักรโดยกรรมการต้องมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายก�ำหนด
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	 คณะกรรมการบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายธงชัย ล�่ำซ�ำ ประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

2 นายสืบตระกูล สุนทรธรรม รองประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

3 ดร.หริส สูตะบุตร กรรมการอิสระและประธานกรรมการตรวจสอบ

4 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ

5 ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม กรรมการอิสระ และประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

6 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม ประธานกรรมการ และกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

7 นายสุรพล สร้างสมวงษ์*1 กรรมการอิสระ และประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

8 นายวสันต์ จาติกวณิช กรรมการ

9 นายเพชร หวั่งหลี*2 กรรมการ และกรรมการบริหารความเสี่ยง

10 นายกฤษฎา ล�่ำซ�ำ กรรมการ 

11 นายสุรช ล�่ำซ�ำ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

12 นายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

	 *1	 นายสุรพล สร้างสมวงษ์ ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2564

	 *2	 นายเพชร หวั่งหลี ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหารความเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 19 เมษายน 2564

		  เลขานุการคณะกรรมการบริษัท คือ นายพิชัย หมู่พุทธรักษ์ 

อ�ำนาจกรรมการและข้อจ�ำกัดอ�ำนาจกรรมการ 

ชือ่และจ�ำนวนกรรมการซึง่มอี�ำนาจลงลายมอืชือ่ผกูพนับรษิทัฯ 

คือ นายธงชัย ล�่ำซ�ำ นายสืบตระกูล สุนทรธรรม นายวสันต์ จาติกวณิช 

นายสุรช ล�ำ่ซ�ำ นายเฉลมิโชค ล�ำ่ซ�ำ นายเพชร หวัง่หล ีนายกฤษฎา ล�ำ่ซ�ำ 

สองในเจ็ดคนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท

กรรมการอิสระ

กรรมการอสิระของบรษิทัฯ แต่ละท่านจะมคีวามเป็นอสิระทัง้ใน

การแสดงความคิดเห็น การให้ค�ำแนะน�ำตักเตือน ไม่มีส่วนร่วมในการ

บริหารกจิการของบรษิทัฯ แต่อย่างใด เพือ่ความโปร่งใส บรษิทัฯ จงึไม่

ได้ก�ำหนดให้กรรมการอิสระมีอ�ำนาจลงนามท�ำนิติกรรมใด ๆ ร่วมกับ 

กรรมการบริหาร 

กรรมการอิสระของบริษัทฯ มีคุณสมบัติตามหลักเกณฑ์ ดังนี้

1.	 ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.51 (ศูนย์จุดห้า) ของจ�ำนวนหุ้น

ที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งน้ี นับรวมการถือหุ้นของ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู ้มีอ�ำนาจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย

ล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจาก 

การมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดยการ

จดทะเบียนตามกฎหมาย ในลักษณะที่เป็น บิดามารดา คู่สมรส พี่

น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหาร หรือ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิ เช่น การท�ำรายการ

ทางการค้าที่ท�ำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้ หรอื

รับความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึงพฤติการณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน  

ซึ่งเป็นผลให้มีภาระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสาม

ของสนิทรพัย์ทีมี่ตวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ยีส่บิล้านบาทขึน้ไป  

แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า กบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง 

การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหารของ 

ผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  

1	 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์นี้เข้มงวดกว่าข้อก�ำหนดของคณะกรรมการก�ำกับตลาดทุนซึ่งก�ำหนดไว้ให้ถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ 1
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หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็น 

ผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึง่ไม่ใช่กรรมการอสิระ ผูบ้รหิารหรอืหุน้ส่วน

ผูจ้ดัการของส�ำนกังานสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่  

บริษัทย่อยบริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งสังกัดอยู่  

เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปี 

ก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง

การให้บรกิารเป็นท่ีปรกึษากฎหมายหรอืทีป่รกึษาทางการเงนิ ซึง่ได้รบั

ค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษัิทร่วม หรอืนติบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ทัง้นี ้ในกรณทีีผู่ใ้ห้บรกิาร

ทางวชิาชพีเป็นนติบุิคคล ให้รวมถงึการเป็นผูถ้อืหุ้นรายใหญ่ กรรมการ

ซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้นส่วนผู้จัดการ ของผู้ให้บริการ

ทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแล้ว 

ไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน 

ของกรรมการของบริษัทฯ ผู ้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู ้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8.	 ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่าง 

เป็นอิสระ เกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

อนึ่ง ภายหลังจากได้รับการแต่งต้ังให้เป็นกรรมการอิสระแล้ว 

กรรมการอิสระอาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ ให้ตัดสินใจ 

ในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง โดยมี 

การตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั

1.	 ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์ และ 

ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และระมัดระวัง

รักษาผลประโยชน์ของบริษัทฯ

2.	 พิจารณาอนุมัติ นโยบาย เป้าหมาย กลยุทธ์ และทิศทาง 

การด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ ตลอดจนก�ำกบัดูแลให้ฝ่ายบรหิารด�ำเนนิการ 

ให้เป็นไปตามนโยบายที่ก�ำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพ

3.	 พิจารณาอนุมัติ ในเรื่องที่มีสาระส�ำคัญ เช่น นโยบายและ

แผนธุรกิจ การลงทุนขนาดใหญ่ และรายการอื่นใดที่กฎหมายก�ำหนด 

เว้นแต่เรื่องที่กฎหมายก�ำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจากท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น

4.	 มีอ�ำนาจก�ำหนดชื่อกรรมการผู ้มีอ�ำนาจลงนามผูกพัน

บริษทัฯ แต่งตัง้ประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ หรอือาจ 

มอบหมายให้กรรมการคนหนึง่หรอืหลายคน หรอืบคุคลอืน่ใด ปฏบิตักิาร 

อย่างใดอย่างหนึ่งแทนคณะกรรมการได้

5.	 มอี�ำนาจแต่งตัง้เลขานุการบรษิทั เพือ่รบัผดิชอบด�ำเนนิการ 

ในเรื่องต่าง ๆ ตามที่กฎหมายก�ำหนด

6.	 จดัให้มกีารประชมุผูถ้อืหุน้ การประชมุคณะกรรมการ และ

มีการรายงานทางการเงิน โดยแสดงควบคู่กับรายงานของผู้สอบบัญชี 

รับอนุญาตในรายงานประจ�ำปีและครอบคลุมในเรื่องส�ำคัญ ๆ ตาม

นโยบายของ ตลท. และตามที่กฎหมายก�ำหนด

7.	 จดัให้มรีะบบควบคมุภายใน การบรหิารความเสีย่ง การก�ำกบั 

ดูแล ให้มีการด�ำเนินการตามหลักการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี รวมถึง 

การเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย อย่างมี

มาตรฐานโปร่งใสถูกต้อง และทันเวลา

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมการทุกท่านมีอิสระในการแสดง 

ความเห็นต่อการด�ำเนนิงานของบรษิทัฯ เพือ่ก�ำกบัดแูลให้การด�ำเนนิงาน 

ของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพ ถูกต้อง และโปร่งใส โดยเฉพาะอย่างยิ่ง

กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารสามารถใช้ดุลยพินิจของตนอยา่งเป็นอิสระ

ในการพิจารณาก�ำหนดกลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร  

การแต่งต้ังกรรมการ และการก�ำหนดมาตรฐานการด�ำเนินกิจการ 

ตลอดจนสามารถคัดค้านการกระท�ำของกรรมการอื่น ๆ หรือ 

ฝ่ายจัดการในกรณีที่มีความเห็นขัดแย้งในเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อ 

ความเท่าเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทกุราย เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่าคณะกรรมการ

ของบรษิทัมกีารถ่วงดุลทีเ่หมาะสม ทัง้ยงัสามารถปฏบิตัหิน้าทีใ่นฐานะ

ตัวแทนของผู้ถือหุ้นได้อย่างอิสระ ไม่ท�ำให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีอ�ำนาจโดยไม่มีจ�ำกัด

กรรมการเข้าใหม่จะได้รับการแนะน�ำถึง บทบาท หน้าท่ีและ 

ความรบัผดิชอบ ลักษณะธรุกจิ แนวทางการด�ำเนนิธรุกจิ โดยเลขานกุาร 

บริษัท กรรมการบริษัท และกรรมการบริหารทุกท่านจะได้รับคู่มือ

กรรมการ เพือ่ใช้เป็นแนวทางในการปฎบิตัหิน้าทีใ่ห้เป็นตามทีก่ฏหมาย 

ก�ำหนด นอกจากนัน้ ในคูม่อืดงักล่าวยงัประกอบด้วยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง

กับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะมีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย

เป็นระยะ ๆ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

การประชุมของคณะกรรมการบรษิทั มกี�ำหนดประชมุอย่างน้อย 

ไตรมาสละ 1 ครั้ง และมีการประชุมพิเศษเพิ่มตามความจ�ำเป็น โดยมี 

การก�ำหนดวาระชัดเจนล่วงหน้า และมีวาระพิจารณาติดตามผล 

การด�ำเนนิงานเป็นประจ�ำในการประชมุ เมือ่มเีรือ่งทีต้่องน�ำเสนอให้ที่

ประชมุพิจารณา กรรมการทกุท่านมีอสิระในการแสดงความคดิเหน็และ

เสนอวาระการประชมุ โดยประธานกรรมการเป็นผูท้�ำหน้าทีด่แูลจัดสรร

เวลาให้เพียงพอที่ฝ่ายบริหารจะเสนอเอกสารและข้อมูล เลขานุการ

คณะกรรมการมีหนา้ที่ในการนัดหมาย จัดเตรียมเอกสารประกอบการ 

ประชมุ และจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมเอกสารประกอบการประชมุ 

ล่วงหน้าไม่น้อยกว่า 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมการได้มีเวลาศึกษา 

ก่อนล่วงหน้า เว้นแต่กรณีมีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน นอกจากนี้ยังมีหน้าที่

บันทึกรายงานการประชุม และจัดเก็บเป็นหลักฐานด้วย	
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	 โดยการเข้าประชุมของคณะกรรมการบริษัทและคณะอนุกรรมการ ในปี 2564 มีดังนี้

ล�ำดับที่ รายชื่อ

จ�ำนวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�ำนวนครั้งที่จัดประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

คณะกรรมการ
บริหาร     

ความเสี่ยง

1 นายธงชัย ล�่ำซ�ำ 6/6 - - 3/3 -

2 นายสืบตระกูล สุนทรธรรม 6/6 - - 3/3 -

3 ดร.หริส สูตะบุตร 6/6 - 4/4 - -

4 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ 6/6 - 4/4 - -

5 ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม 6/6 - - 3/3 -

6 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม 6/6 - 4/4 - -

7 นายสุรพล สร้างสมวงษ์ 6/6 - - - 5/5

8 นายวสันต์ จาติกวณิช 6/6 - - - -

9 นายเพชร หวั่งหลี 6/6 - - - 5/5

10 นายกฤษฎา ล�่ำซ�ำ 6/6 - - - -

11 นายสุรช ล�่ำซ�ำ 6/6 13/13 - - -

12 นายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ 6/6 13/13 - - -

13 นายสุพัฒน์ กรชาลกุล - 13/13 - - -

14 นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ - 12/13 - - 5/5

15 นายนิมิตร ประเสริฐสุข - 13/13 - - -

16 นายภัทร พจน์พานิช - 13/13 - - -

17 นายอวยชัย รางชัยกุล - 13/13 - - -

7.3	 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมการชุดย่อยประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบ ถือเป ็นองค ์กรอิสระที่จะให ้ 

การสนับสนุน และปฏิบัติงานในนามของคณะกรรมการบริษัท เพื่อ 

สอบทานข้อมูลทางการเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เก่ียวข้องอื่น  

สอบทานระบบการควบคุมภายในที่ฝ่ายจัดการและคณะกรรมการ

บรษัิทก�ำหนดให้มีขึน้ และกระบวนการตรวจสอบภายในและการสือ่สาร 

กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมการตรวจสอบไว้ใน

กฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี้

1.	 ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.5 (ศนูย์จดุห้า) ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นติบุิคคลทีอ่าจมคีวามขดัแย้ง ทัง้นี ้นบัรวมการถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้อง 

ของกรรมการอิสระนั้น ๆ ด้วย

2.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน 

ลูกจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนาจควบคุม

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ

เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่ จะได้พ้นจากการ

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

3.	 ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิต หรือโดย 

การจดทะเบยีนตามกฏหมาย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิามารดา คูส่มรส พีน้่อง  

และบุตร รวมทั้งคู ่สมรสของบุตรของผู้บริหาร ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่  

ผู้มีอ�ำนาจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับการเสนอให้เป็นผู้บริหารหรือ

ผู้มีอ�ำนาจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4.	 ไม่มหีรอืเคยมคีวามสมัพนัธ์ทางธรุกจิ เช่น การท�ำรายการ

ทางการค้าที่ท�ำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า
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อสงัหารมิทรพัย์ รายการเกีย่วกับสนิทรพัย์หรอืบรกิาร หรอืการให้หรอื

รับความช่วยเหลือทางการเงิน รวมถึงพฤติการณ์อ่ืนท�ำนองเดียวกัน  

ซึ่งเป็นผลให้มีภาระหน้ีที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ายหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละสาม 

ของสนิทรพัย์ทีมี่ตวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ยีส่บิล้านบาทขึน้ไป 

แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่า กบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวาง

การใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ หรือผู้บริหาร ของ 

ผูท้ีม่คีวามสมัพนัธ์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม  

หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

5.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล ที่อาจมีความขัดแย้ง และไม่เป็น 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการซึ่งไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหาร หรือหุ้น

ส่วนผู้จัดการของส�ำนักงานสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง

สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจากการมลีกัษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า

สองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

6.	 ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง

การให้บรกิารเป็นทีป่รึกษากฎหมาย หรอืทีป่รกึษาทางการเงิน ซึง่ได้รบั 

ค่าบรกิารเกนิกว่าสองล้านบาทต่อปีจากบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  

บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีท่ี 

ผู ้ให้บริการทางวิชาชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงการเป็นผู ้ถือหุ้น 

รายใหญ่ กรรมการซ่ึงไม่ใช่กรรมการอิสระ ผู้บริหารหรือหุ้นส่วน 

ผู้จัดการ ของผู้ให้บริการทางวิชาชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจากการ 

มีลักษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่าสองปีก่อนได้รับการแต่งตั้ง

7.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทน 

ของกรรมการของบริษัทฯ ผู้ถือหุ ้นรายใหญ่ หรือผู้ถือหุ ้นซึ่งเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรายใหญ่ของบริษัทฯ

8.	 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ 

บริษัทฯ ให้ตัดสินใจในการด�ำเนินกิจการของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคล 

ที่อาจมีความขัดแย้ง

9.	 กรณีท่ีกรรมการอิสระด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมการอิสระ

ในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน บริษัทฯ  

ต้องเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบัการด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่าว และค่าตอบแทน 

รวมที่กรรมการอิสระรายนั้นได้รับในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ด้วย

10.		 ไม่มลีกัษณะอืน่ใด ทีท่�ำให้ไม่สามารถให้ความเหน็อย่างเป็น

อิสระเกี่ยวกับการด�ำเนินงานของบริษัทฯ

ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1.	 คณะกรรมการตรวจสอบมีหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมาย

จากคณะกรรมการบริษัท ดังต่อไปนี้

	 1.1		 สอบทานให้บริษัทฯ มีการรายงานทางการเงิน 

อย่างถูกต้องและเพียงพอ

	 1.2	 สอบทานให้บริษทัฯ มรีะบบควบคมุภายใน และระบบ 

การตรวจสอบภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณา 

ความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน ตลอดจนให้ความ

เห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้าหน่วยงาน 

ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับตรวจสอบ

ภายใน

	 1.3	 สอบทานให้บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วย 

หลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของ ตลท. พระราชบญัญตัิ

บริษัทมหาชน พระราชบัญญัติการบัญชี หรือกฎหมายที่เก่ียวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท

1.4	 สอบทานให้บริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงด้าน 

การเงินที่เหมาะสม และมีประสิทธิผล

1.5 	พิจารณา คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระ  

เพ่ือท�ำหน้าที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่าตอบแทน 

ของบุคคลดังกล่าว รวมทั้งเข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี 

ฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

1.6	 พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความ

ขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อก�ำหนดของ 

ตลท. เพื่อให้มั่นใจว่ารายการดังกล่าวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์

ต่อบริษัทฯ สูงสุด

	 คณะกรรมการตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 ดร. หริส สูตะบุตร ประธานกรรมการตรวจสอบ

2 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ กรรมการตรวจสอบ

3 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม กรรมการตรวจสอบ

	 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ และ ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม เป็นผู้ที่มีความรู้และประสบการณ์ที่จะสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินบริษัท	

	 เลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ คือ นางปรียานุช  ไพบูลย์สิทธิวงศ์
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	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1  ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม ประธานกรรมการสรรหาฯ

2  นายธงชัย ล�่ำซ�ำ กรรมการ

3  นายสืบตระกูล สุนทรธรรม กรรมการ

	 เลขานุการคณะกรรมการสรรหาฯ คือ ดร. ดวริต  ตัณฑ์ศุภศิริ

1.7	 จัดท�ำรายงานคณะกรรมการตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน 

รายงานประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวต้องลงนามโดย

ประธานกรรมการตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่างน้อย

ดังต่อไปนี้

1.7.1	 ความเห็นเก่ียวกับความถูกต้อง ครบถ้วน เป็น 

ที่เชื่อถือได้ของรายงานทางการเงินของบริษัทฯ

1.7.2 	 ความเหน็เกีย่วกบัความเพยีงพอของระบบควบคมุ 

ภายในของบริษัทฯ

1.7.3 	 ความเห็นเกีย่วกบัการปฏบัิติตามกฎหมายว่าด้วย 

หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมายทีเ่กีย่วข้องกบั

ธุรกิจของบริษัทฯ

1.7.4	 ความเหน็เกีย่วกับความเหมาะสมของผูส้อบบญัชี

1.7.5 	 ความเห็นเก่ียวกับรายการท่ีอาจมีความขัดแย้ง

ทางผลประโยชน์

1.7.6 	 จ�ำนวนการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และ

การเข้าร่วมประชมุของกรรมการตรวจสอบแต่ละ 

ท่าน

1.7.7 	 ความเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวม ทีค่ณะกรรมการ

ตรวจสอบได้รบัจากการปฏบิตัหิน้าทีต่ามกฎบตัร 

(Charter)

1.7.8 	 รายการอื่นที่เห็นว่าผู ้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป 

ควรทราบ ภายใต้ขอบเขตหน้าที่และความรับ 

ผิดชอบทีไ่ด้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิทั

1.8  	ปฏิบัติการอืน่ใดตามทีค่ณะกรรมการของบรษัิทมอบหมาย

ด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการ

	 ตรวจสอบในการปฏบิตัหิน้าทีต่ามวรรคหนึง่ คณะกรรมการ 

ตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ 

คณะกรรมการของบรษิทัยงัคงมคีวามรบัผดิชอบในการด�ำเนินงานของ 

บริษัทฯ ต่อบุคคลภายนอก

	 ในกรณีที่มีการเปล่ียนแปลงหน้าท่ีของคณะกรรมการ 

ตรวจสอบ ให้บริษัทฯ แจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้าที่ และจัดท�ำรายชื่อ 

และขอบเขตการด�ำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบท่ีมี 

การเปลี่ยนแปลงตามแบบที่ ตลท. ก�ำหนด และน�ำส่งต่อ ตลท. ภายใน 

3 วันท�ำการนับแต่วันที่มีการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว โดยวิธีการตาม 

ข้อก�ำหนดของ ตลท. ว่าด้วยการรายงานโดยผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์

2.	 ในการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ หากพบ  

หรือมีข้อสงสัยว่ามีรายการ หรือการกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอาจมี 

ผลกระทบอย่างมีนัยส�ำคัญต่อฐานะการเงินและผลการด�ำเนินงาน 

ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมการตรวจสอบรายงานต่อคณะกรรมการ

ของบริษัท เพื่อด�ำเนินการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาที่คณะกรรมการ

ตรวจสอบเห็นสมควร

	 2.1	 ข้อผดิพลาดหรือความไม่สมบรูณ์ในการบนัทกึ หรอื

การรายงานทางบัญชี หรือการเงิน

	 2.2 	 ระบบการควบคุมภายใน การตรวจสอบภายใน 

ที่ไม่เหมาะสม หรือมีประสิทธิภาพอย่างเพียงพอ

	 2.3	 การบริหารความเสี่ยงด้านการเงินที่มีประสิทธิภาพ

ไม่เพียงพอ

	 2.4	 รายการที่เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์

	 2.5	 การทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีความบกพร่อง 

ที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภายใน

	 2.6	 การฝ่าฝืนกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาด 

หลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ ตลท. หรือกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ

	 หากคณะกรรมการของบริษัทหรือผู้บริหารไม่ด�ำเนินการ

ให้มีการปรับปรุงแก้ไขภายในเวลาตามวรรคหนึ่ง กรรมการตรวจสอบ

รายใดรายหน่ึงอาจรายงานว่ามีรายการหรือการกระท�ำตามวรรคหน่ึง 

ต่อส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลท.
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

1.	 สรรหากรรมการและผูบ้ริหารระดบัสูง ตัง้แต่ระดับกรรมการ 

บรหิารข้ึนไป โดยสามารถสรรหาทัง้จากบคุคลภายใน และ

ภายนอกบริษัทฯ

2.	 เสนอรายชื่อคณะกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่ได้รับ

การสรรหาตลอดจนจ�ำนวนค่าตอบแทน และผลประโยชน์

อืน่ ๆ  ให้คณะกรรมการบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้พจิารณาอนมุตัิ

3.	 ทบทวนสดัส่วน จ�ำนวน และคณุสมบตั ิตลอดจนแนวทาง

การประเมินผลงานของกรรมการบริษัท

4.	 ศึกษาเพื่อเสนอนโยบาย หลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทน 

ตลอดจนจ�ำนวนค่าตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ  ที่ให้ 

แก่คณะกรรมการบรษิทั คณะกรรมการหรอืคณะอนกุรรมการ 

อื่น ๆ ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมการบริษัท โดยมีหน่วยงาน

ในองค์กรของบริษัทฯ รวบรวมข้อมูลเพื่อการศึกษา

5.	 ด�ำเนนิการอืน่ ๆ  ตามทีค่ณะกรรมการบริษทั หรือประธาน

กรรมการบริษัทมอบหมาย หรือตามที่กฎระเบียบของ

ส�ำนักงาน ก.ล.ต. หรือ ตลท. หรือกฎหมายอื่น ๆ  ก�ำหนด

วธิกีารคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั และกรรมการ

ชุดต่าง ๆ

ส�ำหรบัการสรรหาคณะกรรมการบรษิทั กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 

กรรมการบรหิาร ตลอดจนกรรมการชดุต่างๆ จะมกีารพจิารณาคดัเลอืก 

และกล่ันกรองจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการก่อนจึงจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น โดยจะด�ำเนินการตามนโยบายของบริษทัฯ และค�ำนึงถงึ 

คุณสมบัติท่ีเหมาะสม มีความรู้ ความสามารถ และมีเวลาท�ำงาน 

ให้บริษัทฯ อย่างเพียงพอ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอนกรรมการ โดยใช้

เสียงข้างมากตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี้

1.	 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2.	 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตาม 

 (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ แต่จะแบ่ง 

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้

3.	 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตามล�ำดับลงมาเป็นผู้ได้รับ 

การเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจ�ำนวนกรรมการที่จะพึงมี หรือจะ

พึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกต้ังในล�ำดับ 

ถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจ�ำนวนที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง

ในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธานเป็นผู้ออกเสียงชี้ขาด

	 ในการประชมุสามญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมการออกจาก

ต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจ�ำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วน

ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

	 กรรมการที่จะต้องออกจากต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง

ภายหลังจากจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลากกันว่าผู้ใดจะออก 

ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมการคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนานท่ีสุดนั้นเป็น 

ผู้ออกจากต�ำแหน่ง กรรมการที่ออกตามวาระนั้นอาจถูกเลือกเข้ามา

ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

	 ในกรณทีีต่�ำแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตุอืน่ นอกจาก

ถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลคนหน่ึงซึ่งมี

คณุสมบตัแิละไม่มลัีกษณะต้องห้ามตามกฎหมายเข้าเป็นกรรมการแทน 

ในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เว้นแต่วาระของกรรมการ 

จะเหลือน้อยกว่าสองเดือน บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกล่าว  

จะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมการได้เพยีงเท่าวาระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมการ

ที่ตนแทน

	 มติของคณะกรรมการตามวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสี่ของจ�ำนวนกรรมการที่ยังเหลืออยู่

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

	 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1  นายสุรพล สร้างสมวงษ์ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง

2  นายเพชร หวั่งหลี กรรมการ

3  นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ กรรมการ

	 เลขานุการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คือ นายบุญเลิศ  ใจมั่น
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง

1.	 ก�ำหนดระบบ จัดให้มีวิธีการบริหารความเสี่ยง ตลอดจน 

ก�ำกับ และทบทวนกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

อย่างสม�่ำเสมอ รวมทั้งพิจารณานโยบายและกรอบการ

บริหารความเส่ียงเพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท

อนุมัติ และทบทวนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทาง

การบริหารความเสี่ยงของคณะกรรมการก�ำกับหลัก

ทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

2.	 น�ำเสนอกลยทุธ์ในการบรหิารความเสีย่ง และการก�ำหนด

ระดบัความเสีย่งทีย่อมรบัได้ เพือ่สนบัสนนุการขบัเคลือ่น

การบริหารความเสี่ยงในองค์กร 

3.	 ส่งเสริมและสนับสนุนระบบการบริหารความเสี่ยงทั้ง 

ด้านกลยุทธ์ ด้านการเงิน ด้านการปฏิบัติงาน ด้าน

การปฏิบัติตามข้อก�ำหนดกฎหมาย เพื่อให้เป็นไปตาม

วัตถุประสงค์ที่วางไว้

4.	 พิจารณาอนุมัติแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงของ

องค์กร

5.	 รายงานความเสี่ยง และแผนการบริหารจัดการความ

เสี่ยงที่มีสาระส�ำคัญและมีผลกระทบต่อการด�ำเนินธุรกิจ 

และข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญ ต่อคณะกรรมการบริษัท 

6.	 สือ่สารกบัคณะกรรมการตรวจสอบและฝ่ายจดัการ เกีย่วกบั 

ความเสี่ยงที่ส�ำคัญ

ขอบเขต อ�ำนาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกลัน่กรอง

โครงการและการลงทุน

1.	 น�ำเสนอนโยบายและหลักเกณฑ์ที่ เ ก่ียวข้องกับงาน

โครงการ การลงทุน รวมทั้ง การเพ่ิมหรือลดสัดส่วน 

การลงทุน เปลี่ยนแปลง และ ยกเลิกการลงทุน เพื่อให้

คณะกรรมการบริหารพิจารณาอนุมัติ 

2.	 พิจารณากลั่นกรองงานโครงการและการลงทุน เพื่อให้

งานโครงการและการลงทุนดังกล่าวมีความเช่ือมโยงและ

สอดคล้องกบันโยบาย เป้าหมาย และกลยทุธ์ของบรษิทัฯ 

โดยค�ำนึงถึงปัจจัยที่ยอมรับได้ และมีผลตอบแทนคุ้มค่า

การลงทุน ก่อนน�ำเสนอผู้มีอ�ำนาจตามระเบียบบริษัทฯ 

เพื่อพิจารณาอนุมัติต่อไป

	 คณะกรรมการกลั่นกรองโครงการและการลงทุน 

	 คณะกรรมการกลั่นกรองโครงการและการลงทุนประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1  นายบุญศิริ วัฒนโรจนานิกร กรรมการ

2  นายวีระศักดิ์ ภัทรภากร กรรมการ

3  นายพิบูล พิบูลธรรม กรรมการ

4  นายบงการ จิระบุญศรี กรรมการ

5  นายบุญเลิศ ใจมั่น กรรมการ

	 ฝ่ายคณะกรรมการกลั่นกรองโครงการและการลงทุนจะท�ำหน้าที่เป็นคณะท�ำงานเพื่อสนับสนุนงานของคณะกรรมการชุดนี้
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7.4	 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

กรรมการผู�อำนวยการใหญ�
(นายเฉลิมโชค  ล่ำซำ)

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
ผู�บร�หารสายงานกลุ�มการเง�น

(นายสุพัฒน�  กรชาลกุล)

คณะกรรมการบร�ษัท

1

2 3 4 5 6 7

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและกรรมการผู�จัดการใหญ�
(นายสุรช  ล่ำซำ)

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
(นายภัทร  พจน�พานิช)

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
(นายอวยชัย  รางชัยกุล)

กรรมการบร�หาร
(นายภาณุ  คงทน)

กรรมการบร�หาร
(นายอาลี  อัลจ�นีด)

1 - 7 คอื ผู้บรหิารของบรษิทัฯ ตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการก�ำหนดบทนิยามในประกาศเกีย่วกับการออกและเสนอขายหลักทรพัย์

หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 1 มกราคม 2565

	 7.4.1	 คณะกรรมการบริหาร

	 คณะกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วย

ล�ำดับที่ รายชื่อ ต�ำแหน่ง

1 นายสุรช ล�่ำซ�ำ ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่

2 นายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

3 นายสุพัฒน์ กรชาลกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ กลุ่มบริหารการเงิน

4 นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์*1 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ

5 นายนิมิตร ประเสริฐสุข*2 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจพลังงาน

6 นายภัทร พจน์พานิช รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์

7 นายอวยชัย รางชัยกุล รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายธุรกิจเทรดดิ้ง

8 นายภาณุ คงทน*3 กรรมการบริหาร สายธุรกิจพลังงาน

9 นายอาลี อัลจูนีด*4 กรรมการบริหาร สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ

	 หมายเหตุ: 

	 *1	 นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ เกษียณอายุ มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร 	

		  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 

	 *2	 นายนิมิตร ประเสริฐสุข เกษียณอายุ มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และได้รับการแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร  

		  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 

	 *3	 นายภาณุ คงทน ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร สายธุรกิจพลังงาน มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565

	 *4	 นายอาลี อัลจูนีด ได้รับการแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการบริหาร สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565

	 คณะกรรมการบริหาร คือ ผู้บริหารของบริษัทตามประกาศส�ำนักงาน ก.ล.ต.

	 เลขานุการคณะกรรมการบริหาร คือ นายบงการ จิระบุญศรี 
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ขอบเขตอ�ำนาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรหิาร

1.	 ก�ำหนดแผนธรุกิจ งบประมาณ กลยทุธ์ โครงสร้างการบรหิาร 

งานหลักในการด�ำเนินธุรกิจและอ�ำนาจการบริหารต่าง ๆ  ของบริษัทฯ 

ให้สอดคล้อง และสนับสนุนต่อสภาพเศรษฐกิจและการแข่งขัน และ

น�ำพาให้บรษิทัฯ ฝ่าฟันและผ่านพ้นในกรณทีีเ่กดิวกิฤติการณ์ต่าง ๆ  ได้ 

โดยมีคณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ

2.	 ตรวจสอบ ติดตาม การด�ำเนินนโยบายและผลการด�ำเนนิงาน 

ของบริษัทฯ ตลอดจนควบคุมต้นทุนในการประกอบธุรกิจให้เป็นไป 

ตามแผนธุรกิจอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

3.	 พจิารณาจ้าง แต่งตัง้ บรรจ ุโยกย้าย ปลดจากต�ำแหน่ง สับเปล่ียน  

โอนย้าย พักงาน เลิกจ้าง และก�ำหนดค่าตอบแทน รวมทั้งค่าใช้จ่าย 

และสิ่งอ�ำนวยความสะดวก ตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยการฝ่ายขึ้นไปและ

รวมถึง กรรมการบริษัทในเครือ โดยให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร 

เป็นผู้มีอ�ำนาจลงนามอนุมัติให้ด�ำเนินการ

4.	 ให้มอี�ำนาจในการพจิารณาอนมุตักิารใช้จ่ายเงนิหรอืสนิเชือ่  

การลงทนุ การแสวงหาโอกาส การท�ำธรุกจิ  ใหม่ ๆ  การซือ้ขายทรพัย์สนิ

ถาวรของบรษิทัฯ การจดัซือ้จดัจ้าง การเข้าร่วมประมลูงาน การซือ้สนิค้า  

การเข้าท�ำสัญญา หรือนิติกรรมใด ๆ ตลอดจนการด�ำเนินงานต่าง ๆ  

ของบริษัทฯ อันเป็นการประกอบธุรกิจปกติ หรือที่เกี่ยวเนื่องกับ 

การประกอบธุรกิจปกติ ตามวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ดังนี้

	 4.1	 การเข้าร่วมประมูลงานในโครงการแต่ละโครงการ

หรือแต่ละครั้ง การท�ำสัญญา หรือท�ำนิติกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ หรือท่ีเก่ียวเน่ืองกับการประกอบธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

ภายในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาท และให้ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

มีอ�ำนาจอนุมัติภายในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท

	 4.2	  การขอมวีงเงนิสนิเชือ่ในรปูแบบต่าง ๆ   การขอเพิม่ 

หรือขยายวงเงินสินเชื่อดังกล่าวกับธนาคารหรือสถาบันการเงินทุก 

แห่ง ส�ำหรับการเปิดหรือปิดบัญชีมอบหมายให้ผู้บริหารสูงสุดสายงาน

กลุ่มการเงิน (CFO) เป็นผู้พิจารณาอนุมัติให้ด�ำเนินการ

	 4.3	 การกูย้มื การให้กูย้มื การค�ำ้ประกนั หรอืการก่อภาระ 

หนี้ผูกพันต่อบริษัทฯ กับบุคคล หรือบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ 

นิติบุคคลอื่น ๆ ที่มิใช่ธนาคาร หรือสถาบันการเงิน รวมถึงการลงทุน 

การร่วมทุน การท�ำธุรกิจใหม่ ๆ ภายในวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท 

ต่อครั้ง ท้ังนี้ ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การได้มา และหรือจ�ำหน่าย

ไปซึ่งสินทรัพย์ของตลาดหลักทรัพย์ฯ และตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  

รวมทั้งต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุม

ครั้งต่อไป

	 4.4	 ให้ประธานเจ้าหน้าท่ีบรหิารมอี�ำนาจอนมุติัการกูย้มื 

การให้กู้ยืม การค�้ำประกัน หรือการก่อภาระหนี้ผูกพันต่อบริษัทฯ กับ

บุคคล หรือบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่น ๆ ที่มิใช่ธนาคาร

หรือสถาบันการเงิน รวมถึง การลงทุน การร่วมทุน การท�ำธุรกิจใหม่ ๆ  

ภายในวงเงินไม่เกิน 10 ล้านบาทต่อครั้ง  

	 4.5	 ในกรณีที่ก�ำหนดไว้ในแผนธุรกิจ หรืองบประมาณ 

ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว คณะกรรมการบริหารสามารถ

ด�ำเนินการได้ ตามมติที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด 

5.	 การท�ำนิติกรรมใด ๆ กับบุคคลที่เกี่ยวโยง อันเข้าลักษณะ

เป็นรายการทีเ่ก่ียวโยง ต้องน�ำเสนอคณะกรรมการบรษิทัเป็นผูพ้จิารณา

อนุมัติ โดยผา่นหรือมีกรรมการอิสระหรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วม

พิจารณาด้วย โดยไม่มีผู้มีส่วนได้เสียเข้าร่วมประชุมและงดออกเสียง

ในวาระนั้น เว้นแต่ เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขการค้า

โดยทัว่ไป ทีเ่ป็นไปตามนโยบาย และหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมการบรษิทั

ได้พิจารณาอนุมัติไว้ นอกจากนี้ ยังต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์รายการ

ที่เกี่ยวโยงที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนดด้วย 

6.	 คณะกรรมการบริหารอาจมอบอ�ำนาจช่วงให้ประธาน 

เจ้าหน้าที่บริหาร ผู้บริหารหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง มีอ�ำนาจในการ

ด�ำเนินการในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือหลายเรื่องตามที่คณะกรรมการ

บรหิารพจิารณาเหน็สมควร โดยรายการดงักล่าวต้องไม่เป็นการอนมุตัิ 

รายการทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรายการทีอ่าจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์  

หรือรายการที่คณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เสียตามหลักเกณฑ์ 

ของหน่วยงานก�ำกับดูแล ยกเว้นการอนุมัติรายการที่เป็นไปตาม

นโยบายและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติไว้แล้ว

7.	 ด�ำเนินงานต่าง ๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ หรอืตามกฎหมาย หรอืข้อบงัคบัของบรษิทัฯ รวมทัง้ 

ท�ำหน้าที่กลั่นกรองเรื่องต่าง ๆ  ก่อนที่จะน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท

การมอบหมายอ�ำนาจบริหารให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่

1.	 ก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหารให้เป็นไปตาม

นโยบายที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด

2.	  ด�ำเนินกิจการและอนุมัติเร่ืองต่าง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 

การด�ำเนินงานตามธุรกิจปกติของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดความต่อเนื่อง 

3.	  มีอ�ำนาจดูแล บริหาร ด�ำเนินงาน และปฏิบัติงานประจ�ำ 

ตามปกติธรุกจิเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ และให้เป็นไปตามวตัถปุระสงค์ 

และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมตลอดถึงระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน  

และงบประมาณทีผ่่านการอนมุตั ิหรอืเหน็ชอบจากคณะกรรมการบรหิาร  

หรอืคณะกรรมการบรษิทั หรอืทีค่ณะกรรมการบรหิาร หรอืคณะกรรมการ 

บริษัท มอบหมายให้ปฏิบัติภายใต้กรอบของกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

4. 	 ให้มอี�ำนาจในการลงนามอนมุตักิารจัดซือ้จดัจ้าง การเข้าร่วม 

ประมลูงาน การซือ้สนิค้า การเข้าท�ำสญัญา หรือ นติกิรรมใด ๆ  ตลอดจน 

การด�ำเนินงานต่าง ๆ ของบริษัทฯ อันเป็นการประกอบธุรกิจปกติ 

หรือที่เก่ียวเนื่องกับการประกอบธุรกิจปกติ ตามวัตถุประสงค์ของ 

บริษัทฯ  ดังนี้

	 4.1	 การเข้าร่วมประมูลงานในโครงการแต่ละโครงการ

หรือแต่ละครั้ง การท�ำสัญญาหรือท�ำนิติกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจ 

ของบริษัท หรือที่เก่ียวเนื่องกับการประกอบธุรกิจปกติของบริษัท

ภายในวงเงินไม่เกิน 500 ล้านบาท 

	 4.2	 ในกรณีที่ก�ำหนดไว้ในแผนธุรกิจ หรืองบประมาณ

ที่คณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว้แล้ว กรรมการผู้จัดการใหญ่สามารถ

ด�ำเนินการได้ตามมติที่คณะกรรมการบริษัทก�ำหนด 

5.	 การท�ำนิติกรรมใด ๆ กับบุคคลที่เกี่ยวโยง อันเข้าลักษณะ

เป็นรายการทีเ่กีย่วโยง ต้องน�ำเสนอคณะกรรมการบริหารก่อนน�ำเสนอ
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คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยผ่านหรือมีกรรมการอิสระ 

หรือกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมพิจารณาด้วย โดยไม่มีผู้มีส่วนได้เสีย

เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในวาระน้ัน เว้นแต่ เป็นการอนุมัติ

รายการธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป ที่เป็นไปตามนโยบาย

และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติไว้ นอกจากนี้  

ยังต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์รายการที่เก่ียวโยงที่ตลาดหลักทรัพย์ฯ 

ก�ำหนดด้วย 

	 ส�ำหรับการลงนามอนุมัติในเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยตามปกติ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนาจในการลงนาม 

อนุมัติเรื่องต่าง ๆ ของบริษัทฯ ไว้แล้ว ในลักษณะของการกระจาย 

อ�ำนาจ โดยก�ำหนดว่าผู้บริหารแต่ละระดับสามารถอนุมัติในเรื่องใด 

และวงเงินเท่าใด และจะมีการทบทวน ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง

ตามความเหมาะสมขึ้นอยู่กับสภาวการณ์ ส่วนเรื่องอื่น ๆ  ที่มีนัยส�ำคัญ 

ต่อบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมการบริษัทสองคนลงลายมือชื่อ 

ร่วมกันและประทับตราส�ำคัญของบริษัท มีอ�ำนาจกระท�ำการแทน

บริษัทฯ ได้ 

แผนการสืบทอดต�ำแหน่งผู้บริหารระดับสูง

บริษัทฯ มีแนวทางในการพัฒนาผู้บริหารทั้งในระดับกลางไป

จนถึงระดับสูง เพื่อการสืบทอดงานอย่างต่อเนื่อง โดยในการวางแผน

และการท�ำงานในส่วนต่าง  ๆ   ผูบ้ริหารรวมถงึเจ้าหน้าทีร่ะดบัปฏบิติัการ 

ที่เกี่ยวข้อง จะร่วมกันประชุม ปรึกษาหารือ เพื่อก�ำหนดแผนและ

แนวทางการท�ำงานให้บรรลุตามเป้าหมาย แนวทางในการท�ำงาน 

ดังกล่าวนี้ ผู้บริหารระดับสูงในแต่ละสายงานจะสามารถพิจารณา 

และสนับสนุนให้ผู้บริหารระดับกลางลงมา หรือพนักงานในสายงาน

ได้มีการพัฒนาศักยภาพขึ้นเพ่ือให้สามารถรับผิดชอบงานและท�ำงาน

แทนกนัได้ โดยบรษิทัฯ ก�ำหนดแนวทางปฏบิตัแิละขัน้ตอนหลกัส�ำหรับ

แผนการสืบทอดต�ำแหน่ง ดังนี้

1.	 ประเมินศักยภาพ ความสามารถในการเรียนรู้งานใหม่ 

หรือรับผิดชอบปริมาณงาน และค่าของงานท่ีมากกว่า

งานปัจจุบัน เป็นรายบุคคลเทียบกับต�ำแหน่งที่สูงขี้นว่ามี 

ความเหมาะสมหรือไม่

2.	 วางแผนพัฒนารายบุคคลและด�ำเนินการเพื่อให้เป็นไป

ตามเป้าหมาย

3.	 วดัผลการด�ำเนนิงานและพจิารณาคัดเลอืกตามหลกัเกณฑ์

ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

	 7.4.2	 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารและการเปิดเผย

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

1)	 ค่าตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ระหว่าง 1 มกราคม - 31 ธนัวาคม 

2564

1.1	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิทัฯ จ�ำนวน 12  คน 

 เป็นเงิน 7,800,000 บาท (เป็นค่าตอบแทนใน 

รูปค่าเบี้ยประชุมกรรมการ)

1.2	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรวจสอบ คณะ

กรรมการสรรหาและพิจารณาค ่าตอบแทน

กรรมการ เป็นเงิน 1,680,000 บาท (เป็นค่า

ตอบแทนในรูปค่าเบี้ยประชุมกรรมการ)

1.3	 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหาร จ�ำนวน 6 คน  

เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 26,136,000 (เป็นค่าตอบแทน 

ในรูปเงินเดือน  ผลตอบแทนการปฏิบัติงาน และ

ผลประโยชน์อื่น ๆ) 

หมายเหตุ * ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 อนุมัติ 

ค่าตอบแทน 8.0 ล้านบาท ใช้จริงตามรอบการประชุม ผู้ถือหุ้น 7.8 

ล้านบาท (พ.ค. 64 - เม.ย. 65)  ทั้งนี้ ค่าตอบแทนดังกล่าวไม่รวมถึง

ผลตอบแทนและสวสัดกิารทีจ่่ายให้แก่กรรมการในฐานะพนักงาน หรอื

อนุกรรมการของคณะท�ำงานต่าง ๆ ของบริษัท

	 โดยมีรายละเอียดดังนี้

หน่วย:บาท

รายชื่อ คณะกรรมการ
บริษัทฯ

ค่าบ�ำเหน็จ
กรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
กรรมการ

1.	 นายธงชัย ล�่ำซ�ำ 1,200,000 - - 240,000

2.	 นายสืบตระกูล สุนทรธรรม 600,000 - - 240,000

3.	 ดร.หริส สูตะบุตร 600,000 - 360,000 -

4.	 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ 600,000 - 240,000 -

5.	 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม 600,000 - 240,000 -
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย ประจ�ำปี 2564  

ปี 2564 มกีรรมการบรหิารหรอืผูบ้รหิารของบรษิทัฯ จ�ำนวน 4 คน ได้รับค่าตอบแทนจากบรษิทัย่อย 5 บรษิทั เป็นเงนิรวมทัง้สิน้ 1,190,000 บาท  

(เป็นค่าตอบแทนในรูปเบี้ยประชุมและโบนัส) และไม่มีค่าตอบแทนค้างจ่าย

2)	 ค่าตอบแทนอื่น ๆ

	 ไม่มี

	

3)	 นโยบายและวิธีการก�ำหนดค่าตอบแทน โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ

องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2564 

ค่าตอบแทนของกรรมการ  

	 1.	 ค่าเบี้ยประชุม  

		  -	 ประธานกรรมการ 100,000 บาท/คน/เดือน

		  -	 กรรมการ 50,000 บาท/คน/เดือน

	 2.	 ค่าบ�ำเหน็จกรรมการ  

		  -	 ประธานกรรมการ -

		  -	 กรรมการ -

ค่าตอบแทนกรรมการชุดย่อย ประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

	 1.	 ค่าเบี้ยประชุม  

		  -	 ประธานกรรมการ 30,000 บาท/คน/เดือน

		  -	 กรรมการ 20,000 บาท/คน/เดือน

หน่วย:บาท

รายชื่อ คณะกรรมการ
บริษัทฯ

ค่าบ�ำเหน็จ
กรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
กรรมการ

6.	 นายสุรพล สร้างสมวงษ์ 600,000 - - -

7.	 นายวสันต์ จาติกวณิช 600,000 - - -

8.	 นายเพชร หวั่งหลี 600,000 - - -

9.	 ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม 600,000    - - 360,000

10.	 นายกฤษฎา ล�่ำซ�ำ 600,000 - - -

11.	 นายสุรช ล�่ำซ�ำ 600,000 - - -

12.	 นายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ 600,000 - - -

รวม 7,800,000 - 840,000 840,000



11756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

7.5	 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

บุคลากร

บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพาทด้านแรงงานในระยะ 3 ปีที่ผ่านมา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีพนักงานประจ�ำทั้งสิ้น 438 คน พนักงาน

สัญญาจ้างทั้งสิ้น 81 คน รวมทั้งสิ้น 519 คน โดยแบ่งพนักงานตามกลุ่มดังนี้

หน่วยงาน จ�ำนวน (คน)

สายธุรกิจพลังงาน 36

สายธุรกิจเน็ตเวิร์ค โซลูชั่นส์ 123

สายธุรกิจเทรดดิ้ง 84

สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ 0

สายธุรกิจบริการ 0

ธุรกิจโครงการพิเศษ 88

หน่วยงานสนับสนุน 188

รวมทั้งสิ้น 519

ค่าตอบแทนพนักงาน ส�ำหรับระยะเวลา 12 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ในรูปของเงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลา และโบนัส เท่ากับ 

391 ล้านบาท

7.6	 ข้อมูลส�ำคัญอื่น ๆ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งต้ังนายพิชัย หมู่พุทธรักษ์ ปฏิบัติ

หน้าทีเ่ป็นเลขานกุารบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่11 มกราคม 2551 (รายละเอยีด

เพิม่เตมิแสดงในรายละเอยีดประวตัเิลขานกุารบรษิทัในเอกสารแนบ 1)

ผู ้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 

การท�ำบัญชี

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล

การท�ำบัญชีของบริษัท คือ นางสาวมาลินี สหวงศ์เจริญ ด�ำรงต�ำแหน่ง

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ฝ่ายบัญชีและรายงานทางการเงิน ตั้งแต่วันที่ 1 

มกราคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564 (รายละเอียดเพิ่มเติม

แสดงในรายละเอยีดประวตัผู้ิทีไ่ด้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบโดยตรงใน 

การควบคุมดูแลการท�ำบัญชีในเอกสารแนบ 1)

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้างานตรวจสอบ

ภายในของบริษัทฯ คือ ผู ้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยการฝ่าย ฝ่าย 

ตรวจสอบภายใน คือ นางสาวปรียานุช ไพบูลย์สิทธิวงศ์ ตั้งแต่เดือน

ตุลาคม 2556 (รายละเอียดเพิ่มเติมแสดงในรายละเอียดประวัติ 

ผู้ที่หัวหน้างานตรวจสอบภายในและหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติ

งานของบริษัท ในเอกสารแนบ 3)

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ผู ้ที่ได้รับมอบหมายให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้างานนักลงทุน

สัมพันธ์ ได้แก่ นางสาวนพรัตน์ ทรัพย์อดุลชัย ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่ง 

ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ฝ่ายส�ำนักรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายการเงิน 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2565 ทั้งนี้ นักลงทุนหรือบุคคลทั่วไป

สามารถตดิต่อมายงัฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ์ โทรศพัท์ 02-3488468 อีเมล 

: nopparats@loxley.co.th

ค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี (Audit Fee) 

ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit Fee)

บริษัทฯ และบริษัทย ่อยจ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี 

ให้แก่ ส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัดบุคคลหรือกิจการ 

ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และส�ำนักงานสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 

ในรอบปีบัญชีที่ผ่านมามีจ�ำนวนเงินรวม 10,411,500 บาท

ค่าบริการอื่น (Non-Audit Fee)
●	 ค่าสังเกตุการณ์การท�ำลายสินค้า 9,000 บาท (บริษัท  

ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด)
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รายงานผลการด�ำเนินงานส�ำคัญ
ด้านการก�ำกับดูแลกิจการ8

8.1	 สรปุผลการปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการชดุย่อย 
ปี 2564 มีดังต่อไปนี้

	 8.1.1	 รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

	 คณะกรรมการบรษิทั ได้อนมุตัจิดัตัง้คณะคณะกรรมการ

ตรวจสอบ มีจ�ำนวนกรรมการ 3 คน ประกอบด้วยกรรมการอิสระ 

3 คน โดยมีกรรมการตรวจสอบ 2 คน เป็นกรรมการที่มีความรู ้

และประสบการณ์เพียงพอในการสอบทานความถูกต้องและน่าเชื่อถือ 

ของงบการเงิน การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการตรวจสอบในปี 

2564 ปรากฏตามรายงานคณะกรรมการตรวจสอบ ในเอกสารแนบ 6

	 8.1.2	 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ

	 คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการ

สรรหาและพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ มีจ�ำนวนกรรมการ 

3 คน ประกอบด้วย กรรมการบริษัท ซึ่งมีประธานกรรมการ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทนกรรมการ 

เป็นกรรมการอิสระ

	 ทั้งนี้  คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาก�ำหนด 

ค่าตอบแทนกรรมการ ได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจาก 

คณะกรรมการบริษัท ด้วยความระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส และ 

เป็นธรรม รวมทัง้ได้มกีารปรับปรงุแนวทางการด�ำเนนิงานให้ครอบคลุม 

สอดรับกับความเป็นปัจจุบันและกลยุทธ์การด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

รวมทั้งตระหนักถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

ซึ่งในปี 2564 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาก�ำหนดค่าตอบแทน

กรรมการ มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยได้มีการพิจารณาในเรื่อง

ที่ส�ำคัญ ดังนี้
●	 พิจารณาเสนอชื่อกรรมการแทนกรรมการที่ครบ

วาระประจ�ำปี 2564 โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ

ตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ. 2535 มีความรู้ ความช�ำนาญ ความสามารถ 

ประสบการณ์ในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน

ของบริษัท และเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2564 เพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
●	 พิจารณาแต่งตั้งกรรมการตรวจสอบแทนกรรมการ

ตรวจสอบที่ครบวาระ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ

ตามพระราชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ. 2535 มีความรู้ ความช�ำนาญ ความสามารถ 

ประสบการณ์ในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินงาน

ของบริษัท และสามารถให้ความเห็นได้อย่างเป็น

อิสระและเป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำ

เสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง
●	 พิจารณาแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เสนอช่ือกรรมการเพือ่ท�ำหน้าท่ีกรรมการเฉพาะเรือ่ง 

โดยพิจารณาตามคุณสมบัติ ความรู้ ความช�ำนาญ 

ความสามารถ รวมทัง้ทกัษะท่ีเกีย่วข้องและเหมาะสม 

ต่อการปฏบิตัหิน้าทีก่รรมการเฉพาะเรือ่ง และน�ำเสนอ 

ต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาแต่งตั้ง และ

ก�ำหนดค่าตอบแทนคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง
●	 พจิารณาก�ำหนดค่าตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมการ

และคณะกรรมการชุดย่อย ประจ�ำปี 2564 โดย

พจิารณาจากผลประกอบการ ขนาดธุรกจิของบรษิทั 

แนวปฏิบัติที่บริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรม

เดยีวกันและบรษิทัชัน้น�ำระดบัประเทศ โดยได้เสนอ

ขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อ 

ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564
●	 พจิารณาแนวทางและผลการประเมนิการปฏบิตังิาน

ตนเองของคณะกรรมการบริษัทแบบรายคณะ และ

ประธานเจ้าหน้าที่บริหารและกรรมการผู้จัดการ

ใหญ่เพื่อรับทราบข้อเสนอแนะจากผลการประเมิน

มาปรับปรุงให้เหมาะสม และน�ำเสนอต่อคณะ

กรรมการบริษัทเพื่อทราบต่อไป

	 8.1.3	 รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง

	 คณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 2/2564 เม่ือวันท่ื 19 

เมษายน 2564 ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดย

แต่งตั้งจากกรรมการและผู้บริหารของบริษัท อย่างน้อย 3 คน และ

อย่างน้อย 1 คนเป็นกรรมการอสิระ ภายหลงัการแต่งตัง้คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงข้างต้น ในปี 2564 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

มีการด�ำเนินการที่ส�ำคัญดังนี้
●	 การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เพือ่ก�ำหนดเป้าหมายและพนัธกจิ ทัง้ในส่วนของร่าง 

กฏบัตรและกรอบการท�ำงานของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง
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●	 การประชุมของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

ร่วมกับฝ่ายบริหาร เพื่อสอบทานทั้งในส่วนของร่าง 

กฏบัตรและกรอบการท�ำงานของคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง ซึ่งมีการประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง
●	 การน�ำเสนอร่างกฏบัตรและกรอบการท�ำงาน

ของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อที่ประชุม 

คณะกรรมการบริษัท ซ่ึงร ่างกฏบัตรของคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงได ้รับการอนุมัติ

จากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 15 

พฤศจิกายน 2564
●	 ภายหลังจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทอนุมัติ

กฏบตัรของคณะกรรมการบรหิารความเสีย่งร่วมกบั 

ฝ่ายบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มี

การประชุมร่วมกับฝ่ายบริหาร เพ่ือก�ำหนดกรอบ 

การท�ำงาน และแผนด�ำเนินการส�ำหรับปี 2565  

ซึ่งมีการประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง โดยที่ประชุมมีมติ

ให้เริ่มด�ำเนินการตามแผนการบริหารความเสี่ยง

ในปี 2565 โดยสรุปคือก�ำหนดให้มีการอบรม

สัมมนาให้ความรู ้ในกรอบการบริหารความเส่ียง 

แก่ผูท้ีเ่กีย่วข้องภายในไตรมาสที ่1 และให้เริม่จดัท�ำ

แผนการบริหารความเสี่ยงในไตรมาสที่ 2 

	 8.1.4	 รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการกลัน่กรอง

โครงการและการลงทนุ

	 การด�ำเนินงานที่ส�ำคัญของคณะกรรมการกลั่นกรอง

โครงการและการลงทุนในปี 2564 สรุปได้ดังนี้

1.	 การประชุมประจ�ำเดือนเพื่อพิจารณาโครงการและ

การลงทุนที่อยู่ในแผนการเข้างานหรือลงทุนของ

แต่ละหน่วยงาน เพื่อกลั่นกรองว่าโครงการดังกล่าว

อยู่ในกรอบของการด�ำเนินธุรกิจปกติโดยทั่วไปของ

หน่วยงาน (Normal Business) หรือเป็นโครงการ

ที่ต้องน�ำเสนอเพื่อผ่านการพิจารณากลั่นกรองจาก

คณะกรรมการกลั่นกรองโครงการและการลงทุน 

ซึ่งในปี 2564 มีโครงการและการลงทุนที่มีการน�ำ

เสนอผ่านคณะท�ำงานทั้งหมด 176 โครงการ มูลค่า

รวมประมาณ 7,450 ล้านบาท และมีการประชุม

ทั้งหมด 12 ครั้ง

2.	 การประชุมเพ่ือพิจารณากลั่นกรองโครงการและ 

การลงทุน ซึ่งในปี 2564 มีโครงการและการลงทุน 

ที่ต ้องผ่านการกลั่นกรองให้ความเห็นและมีมติ 

ทั้งหมด 10 โครงการ มูลค่ารวมประมาณ 1,400  

ล้านบาท และมีการประชุมรวมทั้งหมด 8 ครั้ง
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การควบคุม
และการตรวจสอบภายใน9

บริษัทฯ ให้ความส�ำคัญต่อระบบการควบคุมภายในและมุ่งเน้น

ให้มีการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบการควบคุม

ภายในที่ครอบคลุมทั้งในด้านการเงิน การบริหาร การด�ำเนินงานให้มี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ และ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยก�ำหนดภาระหน้าที่ อ�ำนาจการด�ำเนินการ

ของผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้อย่างชัดเจน มีการควบคุมดูแลการใช้ 

ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีการแบ่งแยกหน้าที่ของ 

ผู้ปฏิบัติงาน ผู้ติดตามควบคุมและการประเมินผลออกจากกัน เพื่อให้

เกิดการถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่างกันอย่างเหมาะสม บริษัทฯ ยัง

จัดให้มีระบบการรายงานทางการเงินประจ�ำเดือนเสนอต่อสายงาน 

ที่รับผิดชอบ มีการเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรายการท่ีเก่ียวโยงกัน 

เพื่อให้มีความโปร่งใส เป็นการสร้างความมั่นใจและความเชื่อถือต่อ

รายงานทางการเงินของบริษัทฯ

คณะกรรมการตรวจสอบยงัมหีน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบในการ

ให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง โยกย้าย เลิกจ้างหัวหน้างาน

ตรวจสอบภายใน หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับตรวจสอบ

ภายใน นอกจากนั้น คณะกรรมการตรวจสอบเป็นผู้ให้ความเห็นชอบ 

ในการพิจารณาแต่งตั้งผู้อ�ำนวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน (ผู้ด�ำรง

ต�ำแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายใน) โดยในปี 2564 หัวหน้างาน 

ตรวจสอบภายใน คือ นางปรยีานชุ ไพบลูย์สทิธวิงศ์ ซ่ึงเป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัิ 

ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ครบถ้วนในการปฏิบัติงาน 

ในต�ำแหน่งหน้าที่ดังกล่าวได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

คณะกรรมการตรวจสอบได้ประเมินระบบการควบคุมและ 

การตรวจสอบภายในของบริษัทฯ รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดระบบ 

การบริหารความเสี่ยงและการให้ค�ำแนะน�ำทางด้านต่าง ๆ และได้ให้

ความส�ำคัญต่อข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจากผู้สอบบัญชีภายนอก 

และมีความเห็นว่าบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบการควบคุมภายใน

ที่ดีอย่างเพียงพอและเหมาะสม และบริษัทฯ มีฝ่ายตรวจสอบภายใน

ท�ำหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบ

ประจ�ำปี และมีการติดตามการด�ำเนินการแก้ไขตามข้อเสนอแนะ 

ในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญและรายงานต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

ตามแนวทางที่ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด 

1.	 สภาพแวดล้อมของการควบคุม
บริษทัฯ มกีารก�ำหนดวสัิยทศัน์ เป้าหมาย กลยทุธ์ งบประมาณ และ 

จรรยาบรรณ โดยบริษัทฯ ได้มีการปรับโครงสร้างองค์กรให้สอดคล้อง

กับแผนธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ท�ำให้ฝ่ายบริหารสามารถด�ำเนินงาน

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ สามารถติดตาม ตรวจสอบและประเมินผล 

การด�ำเนินงานได้อย่างชัดเจน ซึ่งเป็นรากฐานที่ส�ำคัญของการควบคุม

ภายใน นอกจากนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีสภาพแวดล้อมท่ีดี มีระเบียบ 

ในการปฏิบัติงานที่ครอบคลุมธุรกรรมในด้านต่าง ๆ และมีนโยบาย 

การพฒันาทรพัยากรมนษุย์อย่างต่อเนือ่ง มกีารมอบอ�ำนาจและหน้าท่ี 

ความรบัผดิชอบ ท�ำให้การท�ำงานสามารถด�ำเนนิไปอย่างมปีระสทิธภิาพ

 

2.	 การประเมินความเสี่ยง
ฝ่ายบริหารได้สอบทานนโยบายการบริหารความเสี่ยงทั้งปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอก เพื่อเป็นการป้องกันและลดความเสี่ยง 

ทัง้ความเสีย่งจากการประกอบธรุกจิ การปฏบิตักิาร การบรหิารการเงิน  

การบริหารและการจดัการความปลอดภยั และความเสีย่งทีส่�ำคญัอืน่ ๆ   

ทีเ่กีย่วเนือ่งกับการประกอบธรุกิจของบรษิทัฯ และได้ด�ำเนนิการต่าง ๆ   

เพื่อลด หลีกเลี่ยง ร่วมจัดการความเสี่ยง เพื่อจัดการความเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่เหมาะสม ยอมรับได้ โดยได้สนับสนุนให้หน่วยงานต่าง ๆ  

ในบรษัิทตระหนกัถงึและเกดิการบรหิารความเส่ียงในทกุระดบัขององค์กร 

อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ

3.	 การควบคุม
บริษัทฯ มีการแบ่งแยกหน้าที่ความรับผิดชอบออกเป็นกลุ่ม

ประเภทธุรกิจเพ่ือกระจายการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให ้

การท�ำงานเป็นไปตามนโยบายและบรรลุเป้าหมายของบริษัทฯ โดยได้ 

ก�ำหนดนโยบาย มาตรการต่าง ๆ รวมถึงขั้นตอนในการปฏิบัติงาน

เป็นลายลักษณ์อักษรและประกาศให้ทราบโดยทั่วกัน เพ่ือให้เกิด 

การควบคุมระหว่างกัน ลดหรือควบคุมความเสี่ยง นอกจากนี้ บริษัทฯ 

ยังมีการติดตามการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

อย่างสม�่ำเสมอ โดยมีกรรมการหรือผู้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการ 

ในบรษิทัในเครอืเพือ่ดแูลการบรหิารงานอย่างใกล้ชิด และประชมุร่วมกัน 

ทุกเดือน

4.	 ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารภายในองค์กร
บรษิทัฯ ได้จดัให้มข้ีอมลูเกีย่วกับด้านการปฏบิตังิานต่าง ๆ  ข้อบงัคบั 

การท�ำงาน คู่มือการปฏิบัติงาน และระเบียบปฏิบัติงานต่าง ๆ ไว้ใน 

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ซ่ึงจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงานสามารถเข้าถึงและ 

น�ำไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็วและถูกต้อง มีช่องทาง 

การสื่อสารท้ังภายในและภายนอกองค์กรหลายช่องทาง รวมท้ังมี 

การจดัท�ำเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทีพ่นกังานสามารถรบัทราบข่าวสาร หรอื

ประกาศต่าง ๆ เพื่อให้พนักงานได้รับทราบอย่างทั่วถึง บริษัทฯ ยังมี

ระบบสารสนเทศในการปฏิบัติงาน และมีข้อมูลสารสนเทศที่เกี่ยวกับ 
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การเงินการบัญชีที่จ�ำเป็นต้องใช้อย่างเพียงพอ โดยมีหน่วยงานที ่

รับผิดชอบ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการใช้ระบบ e-mail และระบบอื่น ๆ   

ที่ผู้บริหารและพนักงานสามารถใช้สื่อสารระหว่างกันได้อย่างรวดเร็ว 

5.	 การติดตามและประเมินผล
บริษัทฯ จัดให้มีระบบการติดตามและประเมินผล โดยผู้บริหาร

และคณะกรรมการบริหารได้รับรายงานประเมินผลการด�ำเนินงาน

เปรียบเทียบกับงบประมาณและแผนงานที่วางไว้อย่างสม�่ำเสมอ 

เป็นประจ�ำทกุเดอืน นอกจากนี ้ฝ่ายตรวจสอบภายในยงัท�ำหน้าทีต่ดิตาม 

และประเมินผลโดยน�ำเสนอรายงานและข้อเสนอแนะต่อฝ่ายบริหาร

โดยตรงเพือ่ด�ำเนนิการปรบัปรงุแก้ไข เพือ่เป็นการป้องกนัความเสยีหาย 

และลดความเสี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้น และเพื่อให้ผู้บริหารมีความมั่นใจได้ 

อย่างสมเหตสุมผลว่า บริษทัฯ มรีะบบการควบคุมภายในทีดี่ มปีระสทิธภิาพ 

เพียงพอและเหมาะสม 
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รายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ไม่มีนโยบายท�ำรายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ผู้ถือหุ้น

ใหญ่ หรือผู้บริหารส�ำคัญของบริษัทฯ นอกเหนือจากการท�ำรายการ

ระหว่างบริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมและการร่วมค้าของ 

บริษัทฯ ในกรณีที่มีความจ�ำเป็นต้องท�ำรายการกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้บริหารส�ำคัญของบริษัทฯ บริษัทฯ จะปฏิบัติตาม

กฎข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์และถือเกณฑ์ประโยชน์สูงสุดของ 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

นโยบายหรอืแนวโน้มการท�ำรายการระหว่างกนัในอนาคต
รายการระหว่างกันดังกล่าวเป็นรายการปกติทางธรุกิจทีม่แีนวโน้ม 

เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต ทั้งน้ี ในกรณีที่มีการเข้าท�ำรายการ

ระหว่างกันในอนาคต บริษัทฯ จะปฎิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่า

ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ประกาศของคณะกรรมการ

ก�ำกับตลาดทุน รวมถึงข้อบังคับ ประกาศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด 

ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงการปฎิบัติตาม 

ข้อก�ำหนดเกีย่วกบัการเปิดเผยข้อมูลการท�ำรายการทีเ่กีย่วโยงกัน และ

การได้มาหรอืจ�ำหน่ายไปซึง่สนิทรพัย์ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้

ปฏบิตัติามมาตรฐานการรายงานทางการเงนิทีก่�ำหนดโดยสภาวชิาชพี

บัญชีเกี่ยวกับการท�ำรายการระหว่างกัน

คณะกรรมการตรวจสอบจะท�ำการทบทวนรายการธุรกิจ

กับกิจการที่เกี่ยวข้อง และรายชื่อบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นประจ�ำ

ทุกไตรมาส โดยพิจารณาจากการท�ำรายการระหว่างกันต้องอยู่บน 

พื้นฐานของความจ�ำเป็น และเป็นการด�ำเนินการเพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งอยู่บนพื้นฐานของ 

ความยุติธรรมและเหมาะสม

ในกรณีที่รายการดังกล่าวก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องจัดท�ำ 

รายงานแจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์ และต้องขออนุมัติจากท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น และแต่งต้ังที่ปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ือให้ความเห็นต่อ 

ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะด�ำเนินการอย่างเคร่งครัด เพื่อให้เป็นไปตาม

ระเบียบข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในส่วน 

ที่เกี่ยวกับการท�ำรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยจะยึดหลักการดังนี้

1.	 เป็นรายการที่ผ่านกระบวนการอนุมัติที่โปร่งใส โดย 

ผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในการตัดสินใจ

2.	 เป็นรายการที่ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท เสมือน

การท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

3.	 มีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ท�ำให้ม่ันใจได้ว่า 

การท�ำรายการเป็นไปอย่างถูกต้อง

ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 

ธนัวาคม 2564 ข้อ 5 บคุคลหรอืกจิการทีเ่กีย่วข้องกนั เพือ่วตัถปุระสงค์

ในการจัดท�ำงบการเงิน บุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง 

บุคคลหรือกิจการที่มีอ�ำนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันท้ังทางตรง

และทางอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระส�ำคัญในการตัดสินใจทางการ

เงินและการบริหารของกลุ่มบริษัท/บริษัท หรือบุคคลหรือกิจการ 

ที่อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใต้อิทธิพลอย่างมีสาระ

ส�ำคัญเดียวกันกับกลุ่มบริษัท/บริษัท หรือกลุ่มบริษัท/บริษัทมีอ�ำนาจ

ควบคุมหรือควบคุมร่วมกันท้ังทางตรงและทางอ้อม หรือมีอิทธิพล

อย่างมีสาระส�ำคัญในการตัดสินใจทางการเงินและการบริหารต่อ 

บุคคลหรือกิจการนั้น

นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการ นโยบายการก�ำหนดราคา

ขายสินค้าและให้บริการ ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญาหรือราคาที่เทียบเคียงได้กับบุคคลภายนอก

รายได้อื่น ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ซื้อสินค้าและบริการ ราคาตลาดหรอืในราคาทีต่กลงกนัตามสญัญาหรอืราคาซือ้ท่ีตกลงกนัส�ำหรบัตวัแทนจ�ำหน่ายซึง่รบัภาระ 

ค่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้าจากส่วนกลาง

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา

ต้นทุนทางการเงิน อัตราตลาดหรือในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา

การได้มาของสินทรัพย์สิทธิการใช้ ราคาตลาดหรือในราคาที่ตกลงกันตามสัญญา
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นโยบายการก�ำหนดราคาส�ำหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้องและลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ
ระหว่างกัน

ที่มีสาระส�ำคัญ 
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�ำเป็น
ของรายการระหว่างกัน

กลุ่มบริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหาชน)

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 85 

รายได้ค่าบริการ

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ

เจ้าหนี้อื่น ๆ

0.08

0.94

0.08

●	 เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตามปริมาณ

	 ที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการ

	 กับบุคคลภายนอก
●	 ค่าบริการอินเทอร์เน็ต คิดค่าบริการตาม	

	 ปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการ

	 ท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

กลุ่มบริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัท เค 2  เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ำกัด

บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น

อยู่ร้อยละ 50

รายได้ค่าบริการ

รายได้ดอกเบี้ยรับ

เงินให้กู้ยืม - สุทธิ

0.01

0.04

-

●	 เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตามปริมาณ

	 ที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการ

	 กับบุคคลภายนอก
●	 ดอกเบี้ยรับในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

	 ซึ่งเป็นอัตราตลาด
●	 บริษัทร่วมทางอ้อมกู้ยืมเงินจากบริษัทย่อย 

	 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ เนื่องจากบริษัทมีวงเงิน

	 ในการจัดหาแหล่งเงินกู้ยืมจากที่อื่นได้

	 อย่างจ�ำกัด โดยมีอัตราดอกเบี้ยกู้ยืมในอัตรา

	 ตลาด มีการตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็ม	

	 จ�ำนวน

บริษัท ทีแอลเค 2 แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น

อยู่ร้อยละ 50

รายได้ดอกเบี้ยรับ

เงินให้กู้ยืม

0.04

1.00

●	 ดอกเบี้ยรับในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

	 ซึ่งเป็นอัตราตลาด
●	 บริษัทร่วมทางอ้อมกู้ยืมเงินจากบริษัทย่อย 

	 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ เนื่องจากบริษัทมีวงเงิน

	 ในการจัดหาแหล่งเงินกู้ยืมจากที่อื่นได้

	 อย่างจ�ำกัด โดยมีอัตราดอกเบี้ยกู้ยืม

	 ในอัตราตลาด

บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด 

บริษทั ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกดั  

ถอืหุน้อยูร้่อยละ 40 และมกีรรมการร่วมกนั 

คือ นายธงชัย ล�่ำซ�ำ นายสืบตระกูล

สุนทรธรรม และนายสุรช ล�่ำซ�ำ

รายได้ค่าบริการ

ซื้อสินค้า

เจ้าหนี้การค้า

0.87

104.65

26.04

●	 เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับการท�ำ	

	 รายการกับบุคคลภายนอก
●	 เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับการท�ำ	

	 รายการกับบุคคลภายนอก
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ
ระหว่างกัน

ที่มีสาระส�ำคัญ 
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�ำเป็น
ของรายการระหว่างกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ำกัด

กลุ่มบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 35 และ      

มีกรรมการร่วมกัน คือ นายสุรช ล�่ำซ�ำ

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

ลูกหนี้อื่น ๆ - สุทธิ

-

101.60

●	 เป็นลูกหนีก้ารค้าและอืน่ ๆ ตัง้แต่ในอดตี 

	 ซึง่บรษิทัได้มีการตัง้ค่าเผือ่ผลขาดทนุ

	 ด้านเครดติทีเ่หลอืไว้เตม็จ�ำนวนแล้ว 

	 ต่อมาในปี 2564 บรษิทัร่วมได้รบัเงนิชดเชย

	 ค่าเสียหายจากส�ำนกังานสลากฯ จ�ำนวนหนึง่ 

	 และได้เสนอช�ำระหนีใ้ห้บรษิทั ณ วันสิน้ปี  	

	 บรษิทัจงึได้กลบัรายการผลขาดทนุจากการ

	 ด้อยค่าในอดตีบางส่วนพร้อมกบัลกูหนีอ้ืน่ไว้

บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น

อยู่ร้อยละ 26 และมีกรรมการร่วมกัน คือ 

นายสืบตระกูล สุนทรธรรม

รายได้ค่าเช่าและรายได้ค่า

บริการ

ลูกหนี้อื่น ๆ

9.29

2.99

●	 รายได้ค่าเช่าคิดตามพี้นที่ เป็นราคาเดียว

	 กับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

	 รายได้ค่าขนส่ง รายได้ค่าบริการที่ปรึกษา

	 และรายได้ค่าบริการอื่น คิดค่าบริการ

	 ตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับ

	 การท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น

อยู่ร้อยละ 20 และมีกรรมการร่วมกัน คือ 

นายธงชัย ล�่ำซ�ำ นายสืบตระกูล

สุนทรธรรม และนายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ

รายได้ค่าบริการ

ซื้อสินค้า

เจ้าหนี้การค้า

0.68

81.01

16.44

●	 เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียว

	 กับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก
●	 ซื้อสินค้าเพื่องานโครงการ เป็นรายการค้าปกติ 

	 เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคล

	 ภายนอก

บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ำกัด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น

อยู่ร้อยละ 25 และมีกรรมการร่วมกัน

คือ นาย สุรช ล�่ำซ�ำ

รายได้ค่าบริการ

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้อื่นๆ

0.26

0.11

0.01

●	 เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตามปริมาณ 

	 ที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการ

	 กับบุคคลภายนอก

กิจการร่วมค้า ล็อกซเล่ย์ - พรธิสาร

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอป

เม้นท์ จ�ำกดั มส่ีวนได้เสยีในการด�ำเนนิงาน

ทางอ้อมร่วมกันร้อยละ 46

รายได้ค่าบริการ

รายได้ดอกเบี้ยรับ

ลูกหนี้การค้า - สุทธิ

เงินให้กู้ยืม - สุทธิ

0.28

2.00

(0.02)

65.08

●	 เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตามปริมาณ

	 ที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการ

	 กับบุคคลภายนอก
●	 ดอกเบี้ยรับในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

	 ซึ่งเป็นอัตราตลาด
●	 เป็นลูกหนี้การค้าและเงินกู้ยืมจากบริษัทและ

	 บริษัทย่อย เพื่อสนับสนุนการด�ำเนินงาน

	 ในส่วนงานของบริษัทย่อย เนื่องจากกิจการ

	 ร่วมค้า มีวงเงินในการจัดหาแหล่งเงินกู้ยืม

	 จากที่อื่นได้อย่างจ�ำกัด โดยมีอัตราดอกเบี้ย

	 กู้ยืมในอัตราตลาด  มีการตั้งส�ำรองหนี้สงสัย

	 จะสูญไว้บางส่วน
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ
ระหว่างกัน

ที่มีสาระส�ำคัญ 
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�ำเป็น
ของรายการระหว่างกัน

กิจการร่วมค้า แอลบีเอส

บรษิทัลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) มส่ีวนได้

เสียในการด�ำเนินงานร้อยละ 45

รายได้จากการขาย

ลูกหนี้การค้า

43.46

50.62

●	 รายได้จากงานโครงการ เป็นรายการค้าปกติ 

	 เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคล

	 ภายนอก

กิจการร่วมค้า แอลเอ็กซ์ บีอาร์เอ็น

บรษิทัลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) มส่ีวนได้

เสียในการด�ำเนินงานร้อยละ 60

รายได้จากการขายและราย

ได้ค่าบริการ

ลูกหนี้การค้า

213.54

178.43

●	 รายได้จากงานโครงการ เป็นรายการค้าปกติ 	

	 เป็นราคาเดียวกับการ ท�ำรายการกับบุคคล

	 ภายนอก และรายได้ค่าบริการอื่นคิดค่าบริการ

  	 ตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับ

	 การท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

บรษิทั รกัษาความปลอดภยั ท่าอากาศยาน

ไทย จ�ำกัด

บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม 

แมเนจเมนท์ จ�ำกดั ถอืหุน้อยูร้่อยละ 41 มี

กรรมการร่วมกนั คอื นายสรุช ล�ำ่ซ�ำ และ 

นายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ

รายได้ค่าบริการ

ลูกหนี้การค้า

9.78

0.52

●	 เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตามปริมาณ	

	 ที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการ

	 กับบุคคลภายนอก

บริษัท เอ็มโอแค็ป จ�ำกัด

บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน) ถือหุ้น

อยู่ร้อยละ 25    

รายได้จากการขายและราย

ได้ค่าบริการ

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ

ลูกหนี้การค้า

1.07

0.06

0.07

●	 รายได้จากงานโครงการ เป็นรายการค้าปกติ 

	 เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคล

	 ภายนอก และรายได้ค่าบริการอื่นคิดค่าบริการ

  	 ตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับ

	 การท�ำรายการกับบุคคลภายนอก
●	 เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับการท�ำ

	 รายการกับบุคคลภายนอก

อื่น ๆ รายได้จากการขายสินค้า

บริการ และรายได้อื่น

ต้นทุนในการจัดจ�ำหน่าย

และค่าใช้จ่ายในการบริหาร

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้อื่น ๆ

เจ้าหนี้การค้า

1.22

0.46

0.08

0.01

0.01

●	 เป็นมูลค่ารวมที่บริษัทและบริษัทย่อย

	 มีการท�ำรายการระหว่างกันกับบริษัทร่วม

	 และการร่วมค้าจ�ำนวนหลายบริษัทโดยมี

	 ขนาดของแต่ละรายการจ�ำนวนไม่มากนัก 

	 ทั้งนี้รายการระหว่างกันทั้งหมดเป็นไปตาม

  	 ลักษณะการประกอบธุรกิจตามปกติ โดยมี

	 ราคาและเงื่อนไขตามราคาตลาดโดยทั่วไป
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ
ระหว่างกัน

ที่มีสาระส�ำคัญ 
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�ำเป็น
ของรายการระหว่างกัน

กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอกภาวี จ�ำกัด

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 26  

ในบริษัท และมีกรรมการร่วมกัน คือ     

นายธงชัย ล�่ำซ�ำ นายวสันต์ จาติกวณิช 

นายสืบตระกูล สุนทรธรรม นายสุรช 

ล�่ำซ�ำ และนายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ

รายได้ค่าบริการ

ดอกเบี้ยจ่าย

เงินกู้ยืม

0.34

3.00

80.00

●	 เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับ

	 การท�ำรายการกับบุคคลภายนอก
●	 ดอกเบี้ยจ่ายจากเงินให้กู้ยืม โดยมีอัตรา

	 ดอกเบี้ยกู้ยืมในอัตราตลาด
●	 บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจากบริษัทเอกภาวี 

	 เนื่องจากบริษัทย่อยมีวงเงินในการจัดหา

	 แหล่งเงินกู้ยืมจากที่อื่นได้อย่างจ�ำกัด 

	 โดยมีอัตราดอกเบี้ยกู้ยืมในอัตราตลาด

บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช จ�ำกัด

บริษัท เอกภาวี จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 6  

และบริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 7 และมีกรรมการ

ร่วมกนั คอื นายสรุช ล�ำ่ซ�ำ และนายเพชร  

หวั่งหลี

ซื้อสินค้า

เจ้าหนี้การค้า

2,335.99

513.15

●	 ซื้อน�้ำมันพืช โดยก�ำหนดราคาซื้อ เป็นราคา

	 เดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก 

	 ส�ำหรับตัวแทนจ�ำหน่าย ซึ่งรับภาระค่าใช้จ่าย

	 ในการกระจายสินค้าจากส่วนกลาง

บริษัท สินเสือป่า จ�ำกัด

บริษัท เอกภาวี จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 

20 มกีรรมการร่วมกนั คอื นายธงชยั ล�ำ่ซ�ำ 

นายสืบตระกูล สุนทรธรรม และ

นายกฤษฎา ล�่ำซ�ำ

รายได้ค่าบริการ

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้อื่น ๆ

1.17

0.02

0.01

●	 คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคา

	 เดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก

บรษิทั แอล บสิซเินส โปรเซส เอ๊าท์ ซอร์สซ่ิง  

จ�ำกัด

มีบริษัท เอกภาวี จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้น

รายใหญ่

รายได้จากการขายสินค้า

และรายได้ค่าบริการ

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ

ลูกหนี้การค้า

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้อื่น ๆ

0.99

8.64

0.26

4.93

0.20

●	 เป็นการขายสินค้ากลุ่มหมึกพิมพ์ รายได้ค่าเช่า

	 เครื่องพิมพ์ เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการ

	 กับบุคคลภายนอกและรายได้ค่าบริการอื่น

  	 คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ 

	 เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคล

	 ภายนอก
●	 เป็นค่าบริการที่ปรึกษา เป็นรายการค้าปกติ 

	 โดยคิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ 

	 เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคล

	 ภายนอก 
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ
ระหว่างกัน

ที่มีสาระส�ำคัญ 
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�ำเป็น
ของรายการระหว่างกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ�ำกัด

มนีายไพโรจน์ ล�ำ่ซ�ำ และนายธงชยั ล�ำ่ซ�ำ  

เป็นผู้ถือหุ้นรายใหญ่ และมีกรรมการ

ร่วมกัน คือ นายธงชัย ล�่ำซ�ำ นายวสันต์ 

จาติกวณิช และนายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ

รายได้ค่าเช่าและรายได้ค่า

บริการ

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ

ดอกเบี้ยจ่าย

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้อื่น ๆ

เจ้าหนี้อื่น ๆ

2.56

0.72

0.04

0.02

0.15

0.02

●	 รายได้ค่าเช่าคิดตามพื้นที่ และรายได้

	 ค่าบริการอื่นคิดค่าบริการตามปริมาณ

	 ที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการ

	 กับบุคคลภายนอก
●	 เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับ

	 การท�ำรายการกับบุคคลภายนอก
●	 ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่า

	 โดยใช้อัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตรา

	 คิดลดของแต่ละสัญญา

บรษัิท เมอืงไทยประกันชวีติ จ�ำกัด (มหาชน) 

มกีรรมการร่วมกัน คอื นายกฤษฎา ล�ำ่ซ�ำ

รายได้จากการขาย

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ

ลูกหนี้การค้า

18.06

1.53

1.39

●	 รายได้จากงานโครงการ เป็นรายการค้าปกติ 

	 เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคล

	 ภายนอก
●	 เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดียวกับการท�ำ

	 รายการกับบุคคลภายนอก

บริษัท สมบัติ ล�่ำซ�ำ จ�ำกัด

มีกรรมการร่วมกันคือ นายธงชัย ล�่ำซ�ำ 

นายสุรช ล�่ำซ�ำ และนายกฤษฎา ล�่ำซ�ำ

รายได้ค่าเช่าและรายได้ค่า

บริการ

ดอกเบี้ยจ่าย

หนี้สินตามสัญญาเช่า

1.63

1.17

22.86

●	 รายได้ค่าเช่าคิดตามพื้นที่ และรายได้

	 ค่าบริการอื่น คิดค่าบริการตามปริมาณ

	 ที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการ

	 กับบุคคลภายนอก
●	 ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่าโดยใช้

	 อัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราคิดลดของ

	 แต่ละสัญญา

บริษัท รักษาความปลอดภัยและบริการ 

เมนสเตย์ พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จ�ำกัด

บรษิทั เอกภาวี จ�ำกดั ถือหุน้อยูร้่อยละ 99 

รายได้ค่าบริการ

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้อื่น ๆ

เจ้าหนี้อื่น ๆ

9.92

0.45

1.87

1.97

0.03

●	 เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตามปริมาณ

	 ที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการ

	 กับบุคคลภายนอก
●	 เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตามปริมาณ

	 ที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการ

	 กับบุคคลภายนอก
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ
ระหว่างกัน

ที่มีสาระส�ำคัญ 
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�ำเป็น
ของรายการระหว่างกัน

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

มีกรรมการร่วมกัน คือ นายสืบตระกูล 

สุนทรธรรม

ค่าใช้จ่ายค่าบริการ

ดอกเบี้ยจ่าย

การได้มาของสินทรัพย์

สิทธิการใช้

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้อื่น ๆ

หนี้สินตามสัญญาเช่า

1.96

1.25

16.06

0.18

2.07

21.63

●	 เป็นรายการค้าปกติ คิดค่าบริการตามปริมาณ

	 ที่ให้บริการ เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการ

	 กับบุคคลภายนอก
●	 ดอกเบี้ยจ่ายจากหนี้สินตามสัญญาเช่าโดยใช้

	 อัตราเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตราคิดลดของ

	 แต่ละสัญญา

บรษิทั ภเูกต็ สมาร์ท บสั จ�ำกัด

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) ถอืหุน้

อยูร้่อยละ 15 และมกีรรมการร่วมกัน คือ 

นายเฉลมิโชค ล�ำ่ซ�ำ

รายได้ค่าบริการ

รายได้ดอกเบี้ยรับ

ลูกหนี้การค้า

0.03

0.07

1.53

●	 คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ เป็นราคา

	 เดียวกับการท�ำรายการกับบุคคลภายนอก
●	 ดอกเบี้ยรับในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

	 ซึ่งเป็นอัตราตลาด

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

มีกรรมการร่วมกันคือ นายสุรช ล�่ำซ�ำ

ซื้อสินค้า 3.29 ●	 ซื้อสินค้าเพื่องานโครงการ เป็นรายการค้าปกติ 

	 เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคล

	 ภายนอก

ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)

มีกรรมการร่วมกันคือ นายสุรช ล�่ำซ�ำ

รายได้จากการขายสินค้า

รายได้ค่าเช่าและรายได้ค่า

บริการ

รายได้ดอกเบี้ยรับ

ต้นทุนทางการเงิน

รายการเทียบเท่าเงินสด

สินทรัพย์ทางการเงินอื่น

ลูกหนี้การค้า

เงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน

41.37

0.15

18.25

561.24

346.34

3.79

400.69

●	 รายได้จากการขายสินค้า เป็นราคาเดียวกับ

	 การท�ำรายการกับบุคคลภายนอก รายได้

	 ค่าเช่าคิดตามพื้นที่ และรายได้ค่าบริการอื่น

	 คิดค่าบริการตามปริมาณที่ให้บริการ 

	 เป็นราคาเดียวกับการท�ำรายการกับบุคคล

	 ภายนอก
●	 ดอกเบี้ยรับในอัตราที่ตกลงกันตามสัญญา 

	 ซึ่งเป็นอัตราตลาด
●	 จ่ายดอกเบี้ยและค่าธรรมเนียมธนาคาร

	 ในอตัราทีต่กลงกนัตามสญัญา ซึง่เป็นอตัราตลาด

คุณเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ

เป็นกรรมการบริษัท

เงินกู้ยืมจากกรรมการ

ดอกเบี้ยจ่าย

12.00

0.02

●	 บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจากกรรมการของบริษัท 

	 เนื่องจากบริษัทย่อยมีวงเงิน ในการจัดหา

	 แหล่งเงินกู้ยืมจากที่อื่นได้อย่างจ�ำกัด โดยมี

	 อัตราดอกเบี้ยกู้ยืมในอัตราต�่ำกว่าตลาด
●	 ดอกเบี้ยจ่ายจากเงินกู้ยืม
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ
ระหว่างกัน

ที่มีสาระส�ำคัญ 
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�ำเป็น
ของรายการระหว่างกัน

อื่น ๆ รายได้จากการขายสินค้า 

บริการและรายได้อื่น

ซื้อสินค้า ต้นทุนในการจัด

จ�ำหน่ายและค่าใช้จ่ายใน

การบริหาร

ลูกหนี้การค้า

ลูกหนี้อื่น ๆ

เจ้าหนี้การค้า

เจ้าหนี้อื่น ๆ

เงินกู้ยืมจากกรรมการ

12.36

0.56

0.73

0.01

0.04

0.23

0.73

●	 เป็นมูลค่ารวมที่บริษัทและบริษัทย่อยมีการท�ำ

	 รายการระหว่างกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง

	 จ�ำนวนหลายบริษัทโดยมีขนาดของแต่ละ

  	 รายการจ�ำนวนไม่มากนักทั้งนี้รายการ

	 ระหว่างกันทั้งหมดเป็นไปตามลักษณะ

	 การประกอบธุรกิจตามปกติโดยมีราคาและ

	 เงื่อนไข ตามราคาตลาดโดยทั่วไป

หมายเหตุ :	 ผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้ลงทุนสามารถดูข้อมูลรายการระหว่างกันย้อนหลังเพื่อเปรียบเทียบข้อมูล 3 ปี ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท 

		  www.loxley.co.th ➡ นักลงทุนสัมพันธ์ ➡ รายงานประจ�ำปี/56-1 ➡ รายงานประจ�ำปี
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ส่วนที่ 3
รายงานทางการเงิน



13156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



132 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



13356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



134 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



13556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



136 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



13756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



138 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



13956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน



140 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน



14156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน



142 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุน



14356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ



144 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564
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14556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564
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146 56-1 ONE REPORT
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14756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด



148 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด



14956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด



150 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564



15156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



152 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



15356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



154 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



15556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



156 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



15756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



158 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



15956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



160 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



16156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



162 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



16356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



164 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



16556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



166 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



16756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



168 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



16956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



170 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



17156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



172 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



17356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



174 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



17556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



176 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



17756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



178 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



17956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



180 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



18156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



182 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



18356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



184 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



18556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



186 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



18756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



188 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



18956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



190 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



19156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



192 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



19356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



194 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



19556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



196 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



19756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



198 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



19956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



200 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



20156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



202 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



20356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



204 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



20556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



206 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



20756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



208 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



20956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



210 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



21156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



212 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



21356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



214 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



21556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



216 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



21756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



218 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



21956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



220 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



22156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



222 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



22356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



224 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



22556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



226 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



22756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



228 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



22956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



230 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



23156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



232 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



23356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



234 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



23556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



236 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



23756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



238 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



23956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



240 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



24156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



242 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



24356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



244 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



24556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



246 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



24756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



248 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



24956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



250 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



25156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



252 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



25356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



254 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



25556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



256 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564



25756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

เอกสารแนบ  



258 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�ำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ  ผูท้ี่ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบ 
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�ำบัญชีของบริษัท และเลขานุการบริษัท            

1. นายธงชัย ล�่ำซ�ำ อายุ 75 ปี สัญชาติ ไทย

●	 ประธานกรรมการ
●	 กรรมการสรรหาและพิจารณา

   ค่าตอบแทนกรรมการ    

●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561  
●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2546

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาศิลปศาสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาวิชาการจัดการประจ�ำปี 2555        

	 มหาวิทยาลัยเกษมบัณฑิต
●	 วท.บ.(เกียรตินิยม) เคมีเทคนิค คณะวิทยาศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
●	 M.Sc. Illinois Institute of Technology, U.S.A.
●	 Advanced Management Program, Harvard Business School, U.S.A.
●	 Director Accreditation Program 12/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร และด้านวิทยาศาสตร์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน       
(1 แห่ง)       

2561 - ปัจจุบัน

2546 - ปัจจุบัน

●	 ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า
●	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด

	 (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(14 แห่ง)

2553 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2539 - ปัจจุบัน

2538 - ปัจจุบัน

2538 - ปัจจุบัน

2538 - ปัจจุบัน

2537 - ปัจจุบัน

2533 - ปัจจุบัน

2532 - ปัจจุบัน

2524 - ปัจจุบัน

2520 - ปัจจุบัน

2515 - ปัจจุบัน

2503 - ปัจจุบัน

●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
●	 ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
●	 กรรมการ บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด/ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย

	 น�้ำมันมะกรูด
●	 กรรมการ บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ำกัด/ธุรกิจผลิตเคเบิ้ลใยแก้วน�ำแสง
●	 กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่าย

	 แผ่นเหล็กรีดเย็น
●	 กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิต

	 และจ�ำหน่ายหลังคาเหล็ก
●	 กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด/การติดตั้ง

	 เหล็กโครงสร้างและแผ่นหลังคาเหล็ก
●	 กรรมการ บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด/จ�ำหน่ายน�้ำมันหล่อลื่น
●	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เอกภาวี จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/ธุรกิจให้เช่า

	 อาคาร ป้ายโฆษณาและให้บริการ และอื่นๆ
●	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด/

	 ให้บริการดูแลรักษาระบบคอมพิวเตอร์ระบบสื่อสาร และที่ปรึกษาโครงการ
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด/จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค
●	 กรรมการ บริษัท สินเสือป่า จ�ำกัด/ธุรกิจบริการที่จอดรถ
●	 กรรมการ บริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง

เอกสารแนบ 1



25956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2546 - 2564

2561 - 2562

2560

2555 - 2561

2556 - 2561

2549 - 2560

2548 - 2560

2538 - 2560

2543 - 2559

2536 - 2559  

●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ำกัด 
●	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด 

	 (มหาชน)
●	 ประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
●	 ประธานกรรมการ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด
●	 ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหาชน)
●	 ประธานกรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จ�ำกัด
●	 ประธานกรรมการ บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ำกัด
●	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง 26,732,044 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.18)             
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 1,168,513 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.05)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

เป็นน้านายวสันต์  จาติกวณิช เป็นอานายกฤษฎา  ล�่ำซ�ำ และนายสุรช  ล�่ำซ�ำ 

และเป็นบิดานายเฉลิมโชค  ล�่ำซ�ำ

2. นายสืบตระกูล สุนทรธรรม อายุ 79 ปี  สัญชาติ ไทย

●	 รองประธานกรรมการ 
●	 กรรมการสรรหาและพิจารณา  	

	 ค่าตอบแทนกรรมการ

●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561
●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกายน 2546

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 MBIM, Hon, Dlitt : Curtin University, Australia
●	 PMD. Harvard University, U.S.A.
●	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
●	 Director Accreditation Program 17/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบัญชี  และด้านการบริหาร

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
(4 แห่ง)      

2561 - ปัจจุบัน 

2559 - ปัจจุบัน

 

2546 - ปัจจุบัน 

2543 - ปัจจุบัน 

2539 - ปัจจุบัน

●	 รองประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี

	 และการค้า
●	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ภัทร ลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจบริหาร

	 และจัดการการใช้รถยนต์ส�ำหรับนิติบุคคลแบบครบวงจร
●	 กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด 

	 (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า   
●	 ประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจ

	 อสังหาริมทรัพย์
●	 รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหาชน)/

	 การผลิตเครื่องไม้ที่ใช้ในการก่อสร้างและเครื่องประกอบอาคาร 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(12 แห่ง)

2556 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2542 - ปัจจุบัน

2537 - ปัจจุบัน

●	 กรรมการ บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ธุรกิจผลิตและ

	 จ�ำหน่ายอาคารเหล็กกึ่งส�ำเร็จรูป
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
●	 ประธานคณะกรรมการสรรหาและก�ำหนดค่าตอบแทนและกรรมการอิสระ 

	 ธนาคารยูโอบี จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจธนาคาร
●	 กรรมการ บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด/จ�ำหน่ายน�้ำมันหล่อลื่น
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/ธุรกิจให้เช่า

	 อาคาร ป้ายโฆษณา และให้บริการ และอื่นๆ

เอกสารแนบ 1
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2535 - ปัจจุบัน

2533 - ปัจจุบัน

2530 - ปัจจุบัน

2530 - ปัจจุบัน 

2530 - ปัจจุบัน

2520 - ปัจจุบัน

2515 - ปัจจุบัน

●	 ประธานกรรมการ บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ายเคมี

	 หล่อหลอมโลหะ
●	 กรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
●	 กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่าย

	 แผ่นเหล็กรีดเย็น
●	 กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิตและ

	 จ�ำหน่ายหลังคาเหล็ก
●	 กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด/การติดตั้ง

	 เหล็กโครงสร้างและแผ่นหลังคาเหล็ก
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด/จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค บริโภค
●	 กรรมการ บริษัท สินเสือป่า จ�ำกัด/ธุรกิจบริการที่จอดรถ

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2555 - 2564

2560 - 2562

2549 - 2560

2547 - 2560

2549 - 2559

2546 - 2559

2536 - 2559

●	 กรรมการอิสระ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)
●	 รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ำกัด
●	 กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)

นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง (ไม่มี)			 
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

3. ดร.หริส สูตะบุตร อายุ 85 ปี  สัญชาติ ไทย

●	  กรรมการอิสระ
●	  ประธานกรรมการตรวจสอบ

●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2536
●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 14 ธันวาคม 2551

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาเอก วิศวกรรมเครื่องกล มหาวิทยาลัยแคลิฟอร์เนีย เบอร์คลีย์
●	 Director Accreditation Program 16/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร และด้านวิศวกรรม

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน    
(1 แห่ง)

2551 - ปัจจุบัน  

2536 - ปัจจุบัน 

●	 ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี

	 และการค้า
●	 กรรมการอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(3 แห่ง)

2545 - ปัจจุบัน

2541 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน 

●	 ที่ปรึกษาอาวุโส ส�ำนักงานพัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งชาติ/

	 หน่วยงานของรัฐ
●	 อุปนายก สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี/สภามหาวิทยาลัย  
●	 กรรมการ บริษัท มิตรเทคนิคัลคอนซัลแท้นท์ จ�ำกัด/กิจกรรมงานวิศวกรรม

	 และการให้ค�ำปรึกษาทางด้านเทคนิคที่เกี่ยวข้อง

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง 55,125 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.002)
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

เอกสารแนบ 1
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4. ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ อายุ 65 ปี   สัญชาติ ไทย

●	 กรรมการอิสระ
●	 กรรมการตรวจสอบ

เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 28 กุมภาพันธ์ 2550
●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2561

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาเอก เศรษฐศาสตร์ University of Hawaii at Manoa, U.S.A.
●	 ปริญญาโท เศรษฐศาสตร์ University of the Philippines (Diliman), Philippines
●	 ปริญญาตรี เศรษฐศาสตร์ Victoria University of Wellington, New Zealand
●	 Director Accreditation Program 36/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านเศรษฐศาสตร์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
(2 แห่ง)

2561 - ปัจจุบัน 

2561 - ปัจจุบัน  

2549 - ปัจจุบัน

●	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและ

	 การค้า            
●	 ที่ปรึกษา กลุ่มธุรกิจการเงินเกียรตินาคินภัทร
●	 กรรมการอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(3 แห่ง)

2564 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน 

2549 - ปัจจุบัน

●	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญ

	 ข้าราชการ/หน่วยงานอิสระภายใต้การก�ำกับดูแลของกระทรวงการคลัง
●	 อนุกรรมการในคณะอนุกรรมการติดตามภาวะเศรษฐกิจ 

	 ส�ำนักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
●	 กรรมการ สถาบันคีนันแห่งเอเชีย/องค์กรไม่แสวงหาผลก�ำไร

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2561 - 2564

2560 - 2563

2548 - 2560

2556 - 2559

2555 - 2559

2554 - 2557

2554 - 2556

●	 กรรมการ กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ
●	 ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญ

	 ข้าราชการ	
●	 กรรมการบริหาร กรรมการผู้จัดการ (หัวหน้าสายงานวิจัย) บริษัทหลักทรัพย์ภัทร 

	 จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการ คณะกรรมการนโยบายส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์
●	 ที่ปรึกษาคณะอนุกรรมการจัดการลงทุน กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนาญข้าราชการ
●	 กรรมการข้าราชการต�ำรวจ ผู้ทรงคุณวุฒิ ส�ำนักงานคณะกรรมการข้าราชการ

	 ต�ำรวจ
●	 กรรมการ คณะกรรมการยุทธศาสตร์เพื่อการฟื้นฟูและสร้างอนาคตประเทศ

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง (ไม่มี)	
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

เอกสารแนบ 1
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5.	 ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต 

	 ฉ�่ำเฉลิม     

อายุ 77 ปี  สัญชาติ  ไทย

●	 กรรมการอิสระ
●	 ประธานกรรมการสรรหาและ

	 พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 28 เมษายน 2559
●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาโท นิติศาสตรมหาบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
●	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
●	 เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภา ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
●	 ปริญญาบัตร วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร หลักสูตรภาครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.รุ่นที่ 1)
●	 Director Certification Program 2551 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
●	 Director Accreditation Program 26/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
●	 SMART GO/2547

ความเชี่ยวชาญ ด้านกฎหมาย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน    
(4 แห่ง) 

2563 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

●	 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ 

	 จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า      
●	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการก�ำกับดูแลกิจการ 

	 บริษัท สยาม แม็คโคร จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจค้าส่ง   
●	 กรรมการอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า         
●	 กรรมการอิสระ บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหาชน)/ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่าย

	 เครื่องดื่ม ทั้งเครื่องดื่มน�้ำอัดลมและเครื่องดื่มไม่อัดลม                        
●	 ประธานกรรมการ บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

	 (มหาชน)/ธุรกิจอสังหาริมทรัพย์และก่อสร้าง

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(22 แห่ง)

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2545 - ปัจจุบัน

●	 ประธานคณะกรรมการตรวจสอบร่างกฎหมายและอนุบัญญัติเพื่อน�ำเสนอต่อ

	 คณะรัฐมนตรี 
●	 ประธานคณะกรรมการปรับปรุงแก้ไขประมวลกฎหมายวิธีพิจารณาความอาญา
●	 ประธานกรรมการร่างพระราชบัญญัติ การรับบริจาคและการปลูกถ่ายอวัยวะ 	

	 สภากาชาดไทย
●	 กรรมการจัดการทรัพย์สินสภากาชาดไทย
●	 กรรมการและประธานกรรมการฝ่ายกฎหมาย 

	 ศูนย์รับบริจาคอวัยวะสภากาชาดไทย
●	 รองประธานกรรมการ บริษัท ทางยกระดับดอนเมือง จ�ำกัด (มหาชน) 
●	 ศาสตราจารย์พิเศษ คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
●	 ศาสตราจารย์พิเศษ ส�ำนักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
●	 ศาสตราจารย์พิเศษ ชั้นปริญญาโท มหาวิทยาลัยมหิดล
●	 ศาสตราจารย์พิเศษ ชั้นปริญญาเอก มหาวิทยาลัยกรุงเทพธนบุรี
●	 ศาสตราจารย์พิเศษ คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยแม่ฟ้าหลวง
●	 ผู้บรรยาย หลักสูตรกิจการยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม
●	 ผู้บรรยาย หลักสูตรกรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม
●	 ผู้บรรยาย หลักสูตรวิทยาลัยการปกครอง กระทรวงมหาดไทย
●	 ที่ปรึกษา คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทย ในพระบรมราชูปถัมภ์
●	 ผู้บรรยายพิเศษ ส�ำนักงานอัยการสูงสุด
●	 ที่ปรึกษา สมาคมกรีฑาแห่งประเทศไทย                          
●	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกาคณะพิเศษ
●	 กรรมการ คณะกรรมการอาหารแห่งชาติ

เอกสารแนบ 1
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2544 - ปัจจุบัน

2544 - ปัจจุบัน

2538 - ปัจจุบัน

●	 กรรมการ คณะกรรมการวินิจฉัยการเปิดเผยข้อมูลข่าวสารสาขาต่างๆ (สขร)                
●	 กรรมการกฤษฎีกา ส�ำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา
●	 กรรมการ คณะกรรมการโอลิมปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมราชูปถัมภ์                           

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2553 - ส.ค. 2564

2550 - 2558   

2545 - 2557   

2545 - 2557 

2545 - 2549   

2546 - 2548

2546 - 2548    

2546 - 2547          

●	 กรรมการอิสระ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)
●	 รองประธานกรรมการ บริษัท นครหลวง ลิสซิ่ง แฟ็กเตอริง จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมการคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI) 
●	 กรรมการ ส�ำนักงานคณะกรรมการนโยบายต�ำรวจแห่งชาติ (ก.ต.ช.)
●	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการ ธนาคารกรุงไทย จ�ำกัด (มหาชน) 
●	 ที่ปรึกษาประธานกรรมการ บริษัท การบินไทย จ�ำกัด (มหาชน)
●	 อัยการสูงสุด ส�ำนักงานอัยการสูงสุด  

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง (ไม่มี)			 
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)	                      

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

6. ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม อายุ 63 ปี  สัญชาติ ไทย

●	 กรรมการอิสระ
●	 กรรมการตรวจสอบ

●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562
●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 14 สิงหาคม 2562

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต นวัตกรรมการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา
●	 ปริญญาโท การบริหาร สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
●	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง การสอบบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
●	 ปริญญาตรี การบัญชี (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
●	 Directors Certification Program /2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
●	 The role of the Chairman Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
●	 Ethical Leadership Program 24/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
●	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะส�ำหรับนักบริหารระดับสูง สถาบันพระปกเกล้า
●	 ประกาศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง สถาบันวิทยาการตลาดทุน
●	 วุฒิบัตร หลักสูตรการบริหารจัดการด้านความมั่นคงขั้นสูง สมาคมวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร

	 ในพระบรมราชูปถัมภ์
●	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับนักบริหารระดับสูง 

	 สถาบันพระปกเกล้า
●	 หลักสูตรประกาศนียบัตรธรรมาภิบาลทางการแพทย์ สถาบันพระปกเกล้าร่วมกับแพทยสภา

ความเชี่ยวชาญ ●	 ด้านการบัญชีการเงินและการบริหาร 
●	 มาตรฐานการบัญชีไทยและมาตรฐานการบัญชีสากล
●	 การบัญชีบริหาร
●	 การบริหารความเสี่ยง
●	 การตรวจสอบภายใน
●	 ความรู้ด้านบรรษัทภิบาล (Corporate Governance)

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน    
(1 แห่ง)

2562 - ปัจจุบัน ●	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/

	 ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

เอกสารแนบ 1
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การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(5 แห่ง) 

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน 

ปัจจุบัน    

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

●	 สมาชิกผู้ทรงคุณวุฒิอาวุโส สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและ	

	 สมาคมสถาบันกรรมการบริษัทออสเตรเลีย
●	 สมาชิก สภาวิชาชีพบัญชี
●	 สมาชิก สมาคมผู้ตรวจสอบภายใน รับรองจากสมาคมผู้ตรวจสอบภายใน

	 แห่งประเทศไทย
●	 กรรมการในคณะกรรมการทดสอบผู้สอบบัญชี กรมสรรพากร
●	 อนุกรรมการทดสอบการปฏิบัติงานเกี่ยวกับการสอบบัญชี สภาวิชาชีพบัญชี
●	 กรรมการในคณะกรรมการวิชาชีพบัญชีด้านการศึกษาและเทคโนโลยีการบัญชี 

	 สภาวิชาชีพบัญชี
●	 อนกุรรมการในคณะกรรมการบรหิารทดสอบการปฏบิติังานเกีย่วกบัการสอบบญัชี  

	 สภาวิชาชีพบัญชี
●	 ได้รับอนุมัติในบัญชีรายชื่อกรรมการรัฐวิสาหกิจ

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2541 - 2562 ●	 หุ้นส่วนและประธานคณะกรรมการก�ำกับดูแล บริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮาส์คูเปอร์ส

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●  ของตนเอง (ไม่มี)
●  คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

7. นายสุรพล สร้างสมวงษ์ อายุ 63 ปี  สัญชาติ ไทย

●	 กรรมการอิสระ
●	 ประธานกรรมการบริหาร       	

	 ความเสี่ยง

●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2563
●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2564

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมการศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา
●	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
●	 Director Accreditation Program 132/2559 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านกฎหมาย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน    
(2 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน 

2561 - ปัจจุบัน 

●	 กรรมการอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า
●	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บริษทั พรเีมยีร์ เทคโนโลย ีจ�ำกัด (มหาชน)/

	 ธรุกจิเทคโนโลยสีารสนเทศและการสือ่สาร 

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(3 แห่ง)

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

●	 ทีป่รกึษาคณะกรรมการ ด้านตรวจสอบและคดี ส�ำนกังานคณะกรรมการ

	 ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์
●	 กรรมการ ส�ำนกังานสภาอนญุาโตตลุาการการค้าไทย สภาหอการค้าแห่ง

	 ประเทศไทย 
●	 กรรมการ บรษิทั โกลด์ มาสเตอร์ จ�ำกดั (มหาชน)

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2562

2560 - 2562

2558 - 2561

●	 กรรมการ คณะกรรมการก�ำกับส�ำนักงานการบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
●	 นายกสมาคมนิสิตเก่านิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
●	 กรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ บรษัิท พรเีมียร์ เอน็เตอร์ไพรซ์ จ�ำกดั (มหาชน)

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●  ของตนเอง (ไม่มี)
●  คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

เอกสารแนบ 1
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8. นายวสันต์ จาติกวณิช อายุ 65 ปี  สัญชาติ ไทย

●	 กรรมการ ●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 เมษายน 2536

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 M.S. Chemical Engineering Lehigh University, U.S.A.
●	 B.S.E. Chemical Engineering, Princeton University, U.S.A.
●	 Director Accreditation Program 12/2547 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านวิศวกรรม และด้านการบริหาร

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2563 - ปัจจุบัน ●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า         

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(13 แห่ง)

2562 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2543-ปัจจุบัน

2542 - ปัจจุบัน

2538 - ปัจจุบัน

2533 - ปัจจุบัน

2524 - ปัจจุบัน

●	 กรรมการ บริษัท แทรเวล แอดส์ เน็ทเวิร์ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ประกอบธุรกิจ

	 ส่งเสริมการให้บริการแพลตฟอร์มส�ำหรับการท่องเที่ยวในประเทศไทยและ

	 ภูมิภาค 
●	 กรรมการ บริษัท มาร์เก็ตบูมเมอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด/บริการระบบจัดซื้อ

	 อิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ โดยมีระบบบริหารการซื้อขาย

	 ระหว่างโรงแรมและซัพพลายเออร์
●	 กรรมการ บริษัท วรรวณิช โฮลดิ้ง จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
●	 กรรมการ บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอสเอ็น จ�ำกัด/บริการด้านสื่อสาร

	 โทรคมนาคมและสารสนเทศ เครือข่ายเคเบิลใต้น�้ำ
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด/บริการระบบการเรียน

	 การสอนเสมือนจริง (Simulation)   
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ำกัด/เทคโนโลยีสารสนเทศ

	 การสื่อสารและระบบโครงข่ายโทรคมนาคมในกลุ่มประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน
●	 ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ำกัด/จ�ำหน่าย บริการบัตรเติม

	 เงินสดอิเล็กทรอนิกส์รูปแบบต่าง ๆ    
●	 กรรมการ บริษัท โมบาย อินโนเวชั่น จ�ำกัด/ระบบบริการจัดการยานพาหนะ และ

	 บริการระบบกระจายข้อมูลทาง SMS
●	 กรรมการ บริษัท พอยท์เอเชีย แลนด์ จ�ำกัด/บริการรับจ้าง ให้บริการด้าน

	 เทคนิค วิเคราะห์ วิจัย ประเมินผล ท�ำการส�ำรวจเพื่อก�ำหนดที่ตั้งของแปลงที่ดิน
●	 ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหาชน)/บริการทางด้าน

	 ซอฟต์แวร์  
●	 กรรมการ บริษัท เอ็กซิมเน็ท จ�ำกัด/ให้บริการเทคโนโลยีสารสนเทศและ

	 คอมพิวเตอร์
●	 กรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด/ให้บริการดูแลรักษา

	 ระบบคอมพิวเตอร์ระบบสื่อสาร และที่ปรึกษาโครงการ 

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2560 - 2562

2560 - 2562

2559 - 2561

2556 - 2561

2538 - 2560

2549 - 2559

2536 - 2559

2536 - 2559

2532 - 2559  

●	 รองประธานกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นไวรอนเมนทอล ไดนามิกส์ จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู ทีเอ็น จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการ บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ำกัด
●	 ประธานกรรมการ บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ำกัด
●	 กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
●	 ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

เอกสารแนบ 1
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9. นายเพชร หวั่งหลี อายุ 58 ปี  สัญชาติ ไทย

●	 กรรมการ
●	 กรรมการบริหารความเสี่ยง

●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561
●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2564

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ Babson College ประเทศสหรัฐอเมริกา
●	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ University of Hartford ประเทศสหรัฐอเมริกา
●	 Director Accreditation Program 158/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
●	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 9 

	 สถาบันพระปกเกล้า ปี 2548
●	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักรภาครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่น 22 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 	

	 ปี 2552
●	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง รุ่น 17 สถาบันวิทยาการตลาดทุน ปี 2556
●	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูงด้านวิทยาการพลังงาน วพน.11 สถาบันวิทยาการพลังงานปี 2561
●	 หลักสูตรเบรน รุ่น 4 สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย ปี 2563

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร 

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2561 - ปัจจุบัน ●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
(15 แห่ง)

2564 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2546 - ปัจจุบัน

2543 - ปัจจุบัน

2537 - ปัจจุบัน

2534 - ปัจจุบัน

●	 กรรมการ บริษัท พิพัฒนสิน จ�ำกัด
●	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท เอสเอ็มเอส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
●	 กรรมการ บริษัท สิทธินันท์ จ�ำกัด 
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด
●	 เลขาธิการ สมาคมผู้ผลิตน�้ำมันถั่วเหลืองและร�ำข้าว
●	 กรรมการ บริษัท สยาม มอดิฟายด์ สตาร์ช จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท สยาม ควอลิตี้ สตาร์ช จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท ซี.อี.เอส. จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท พูลผล จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท พูลอุดม จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท พีพีเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท พีรกิจ จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท พูลพิพัฒน์ จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท รังสิตร่วมพัฒนา จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2559 - 2560

2555 - 2558

●	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช จ�ำกัด
●	 กรรมการรองกรรมการผู้จัดการ บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช จ�ำกัด

2551 - 2557 ●	 กรรมการ บริษัท อีคาร์ทสตูดิโอ จ�ำกัด 

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง 2,242,478 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.10)            
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                        

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

เป็นหลานนายธงชัย  ล�่ำซ�ำ เป็นญาติผู้พี่นายกฤษฎา  ล�่ำซ�ำ นายสุรช  ล�่ำซ�ำ และนายเฉลิมโชค  ล�่ำซ�ำ 

เอกสารแนบ 1
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จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง (ไม่มี)	
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

10. นายกฤษฎา ล�่ำซ�ำ อายุ 57 ปี  สัญชาติ ไทย

●	 กรรมการ ●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 24 กุมภาพันธ์ 2561 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาโท สาขาศิลปศาสตร์ Oregon State University ประเทศสหรัฐอเมริกา
●	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต ST. JOHN FISHER COLLEGE, ROCHESTER, NEW YORK 	

	 ประเทศสหรัฐอเมริกา
●	 Director Accreditation Program 2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร การเงิน การธนาคาร การประกันภัยและการประกันชีวิต

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง)

2561 - ปัจจุบัน ●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(12 แห่ง)

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2538 - ปัจจุบัน

●	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท นิธิสา จ�ำกัด/ถือหุ้นในบริษัทจ�ำกัด
●	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
●	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท พฤฒิธาดา จ�ำกัด/ถือหุ้นในบริษัทจ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท สินเสือป่า จ�ำกัด/ธุรกิจบริการที่จอดรถ
●	 ประธานกรรมการ บริษัท เอส เอฟ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)/กิจกรรมด้าน

	 การจัดฉายภาพยนตร์
●	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท ไมซ์สเตอร์ เทคนิค จ�ำกัด 

	 (Audi Thailand)/ผู้น�ำเข้า จ�ำหน่าย และศูนย์บริการรถยนต์อาวดี้
●	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท ทรัพย์ละออ จ�ำกัด/

	 อสังหาริมทรัพย์
●	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษัท ออโต้บลิส จ�ำกัด/

	 จ�ำหน่ายรถยนต์ บ�ำรุงรักษา ซ่อมเครื่องยนต์
●	 รองประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทย กรุ๊ปโฮลดิ้ง จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
●	 รองประธานกรรมการ บริษัท พฤกษาคลินิก จ�ำกัด/กิจการคลินิกโรคทั่วไป
●	 รองประธานกรรมการ บริษัท เมืองไทย ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจ

	 ประกันชีวิต
●	 กรรมการ บริษัท ทวีปราโมทย์ จ�ำกัด/ให้บริการให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ 

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2559 - 2563

2539 - 2561

2556 - 2558

2555 - 2556

2553 - 2556

2552 - 2554

●	 กรรมการ บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการ บริษัท พฤฒิธาดา จ�ำกัด
●	 รองประธานกรรมการ ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
●	 ประธานกรรมการ บริษัทหลักทรัพย์กสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
●	 รองกรรมการผู้จัดการอาวุโส ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)
●	 ประธานกรรมการ บริษัท ลิสซิ่งกสิกรไทย จ�ำกัด 

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง (ไม่มี)
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)	

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

เป็นหลานนายธงชัย  ล�่ำซ�ำ เป็นญาติผู้น้องนายวสันต์  จาติกวณิช เป็นญาติผู้พี่นายสุรช  ล�่ำซ�ำ 

และนายเฉลิมโชค  ล�่ำซ�ำ

เอกสารแนบ 1
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11. นายสุรช ล�่ำซ�ำ อายุ 56 ปี  สัญชาติ  ไทย

●	 กรรมการ
●	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
●	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร และ

	 กรรมการผู้จัดการใหญ่

●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 27 เมษายน 2547
●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560
●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาโท (บริหารธุรกิจ-การจัดการ) สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจศศินทร์
●	 ปริญญาโท (Communications) New York, University, USA
●	 ปริญญาตรี (Marketing and Consumer Studies) Syracuse University, USA
●	 Director Accreditation Program 40/2548 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
●	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่น 2561 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
●	 หลักสูตรประกาศนียบัตรชั้นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง(ปศส.) 

	 รุ่น 1 สถาบันพระปกเกล้า

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/  
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน          
(3 แห่ง)      

เม.ย. 2564 - 

ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

●	 กรรมการ และกรรมการทรัพยากรบุคคลและก�ำหนดอัตราค่าตอบแทน

	 ธนาคารกสิกรไทย จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจการเงิน 
●	 ประธานเจ้าหน้าทีบ่รหิารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน)  

	 /ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า     
●	 กรรมการ บริษัท คิวทีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่าย

	 หม้อแปลงไฟฟ้าและให้บริการด้านต่างๆ แก่ลูกค้า

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(31 แห่ง)

2564 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

●	 กรรมการ หอการค้าไทย 
●	 ประธานกรรมการ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด/ธุรกิจบริการด้านอาหาร   
●	 ประธานกรรมการ บริษัท โดล ไทยแลนด์ จ�ำกัด/ธุรกิจผลิต ส่งออกอาหารบรรจุ

	 กระป๋อง                   
●	 กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด/ให้บริการ

	 ด้านรักษาความปลอดภัย
●	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด/ผลิต ประกอบและจ�ำหน่าย

	 ยานยนต์ไฟฟ้า รวมถึงอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
●	 ประธานกรรมการ บริษัท เดอะ ฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด/ธุรกิจน�ำเข้า ขาย ขายส่ง

	 วัตถุดิบและผลิตอาหาร
●	 กรรมการ บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ำกัด/ขายส่งปลาและผลิตภัณฑ์สัตว์น�้ำ
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
●	 กรรมการ บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด/จ�ำหน่ายน�้ำมันหล่อลื่น
●	 กรรมการ บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ำกัด/บริการซ่อมสีและตัวถังรถยนต์      

	 แบบรวดเร็วและจ�ำหน่ายแฟรนไชน์ศูนย์ซ่อมสีและตัวถังรถยนต์แบบรวดเร็ว
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ำกัด/ธุรกิจการค้าในจีน                   
●	 ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)/ให้บริการระบบอุปกรณ์

	 เทคโนโลยีสารสนเทศ
●	 กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด/ธุรกิจ

	 บริการรักษาความปลอดภัย                         
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ำกัด/จ�ำหน่ายและให้บริการ

	 ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบจ�ำหน่ายสลากออนไลน์                 

เอกสารแนบ 1
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2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2551 - ปัจจุบัน

2551 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

2543 - ปัจจุบัน

2542 - ปัจจุบัน

2542 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด/จัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ำกัด/จ�ำหน่าย บริการบัตรเติมเงินสด

	 อิเล็กทรอนิกส์รูปแบบต่างๆ
●	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/ธุรกิจ

	 ให้เช่าอาคาร ป้ายโฆษณาและให้บริการ และอื่น ๆ
●	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ำกัด/ธุรกิจบริการระบบอุปกรณ์

	 เทคโนโลยีสารสนเทศและคอมพิวเตอร์
●	 กรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
●	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด/ประกอบกิจการค้าเครื่อง

	 โทรคมนาคม 
●	 กรรมการ บริษัท ธนากรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ายน�้ำมันพืช
●	 กรรมการ บริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
●	 กรรมการ บริษัท ภัทรสัมพันธ์ จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
●	 กรรมการ บริษัท พอยท์ เอเชีย แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/บริการทาง      

	 ธรณีวิทยา
●	 กรรมการ บริษัท สุรช จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ายกล่องกระดาษ
●	 กรรมการ บริษัท ชนภรณ์ จ�ำกัด/ให้เช่าทรัพย์สิน
●	 กรรมการ บริษัท ร่วมสัมพันธ์ จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
●	 กรรมการ บริษัท วนธาร จ�ำกัด/พัฒนาที่ดินด้านเกษตร
●	 กรรมการ บริษัท สถิระพัฒนา จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
●	 กรรมการ บริษัท สุฤดี จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2562 - 2564

2560 - 2562

2561 - 2562

2555 - 2562

2540 - 2562

2554 - 2559

2542 - 2559

●	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ซีเอชแอล อีวี จ�ำกัด 
●	 กรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซ์เทรด สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น จ�ำกัด 
●	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด 
●	 ประธานกรรมการ บริษัท แอล บิสซิเนส โปรเซส เอ๊าท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง 12,150,595 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.54)         
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                     

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

เป็นหลานนายธงชัย  ล�่ำซ�ำ เป็นญาติผู้น้องนายวสันต์  จาติกวณิช และนายกฤษฎา ล�่ำซ�ำ 

และเป็นญาติผู้พี่นายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ 

12. นายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ อายุ 47 ปี  สัญชาติ ไทย

●	  กรรมการ
●	  กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่

●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 22 ธันวาคม 2553
●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาตรี พาณิชยศาสตร์และการบัญชี จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
●	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยซีแอตเติล ประเทศสหรัฐอเมริกา
●	 ประกาศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรการบริหารงานภาครัฐและกฎหมายมหาชน สถาบันพระปกเกล้า
●	 Director Accreditation Program 106/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหาร ด้านการพาณิชยศาสตร์และการบัญชี

เอกสารแนบ 1
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การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2560 - ปัจจุบัน ●	 กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี

	 และการค้า

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(25 แห่ง)

2562 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

 

2561 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

●	 กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด/ให้บริการ

	 ด้านรักษาความปลอดภัย
●	 กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่าย 

	 แผ่นเหล็กรีดเย็น
●	 กรรมการ บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิตและ

	 จ�ำหน่ายหลังคาเหล็ก
●	 กรรมการ บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ธุรกิจผลิตและ

	 จ�ำหน่ายอาคารเหล็กกึ่งส�ำเร็จรูป
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)/ให้บริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยี

	 สารสนเทศ
●	 กรรมการ บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด/ธุรกิจบริการด้านอาหาร     
●	 กรรมการ บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด/จ�ำหน่ายและ

	 ติดตั้งลิฟท์และบันไดเลื่อน
●	 กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด/ธุรกิจ

	 บริการรักษาความปลอดภัย        
●	 กรรมการ บริษัท ภูเก็ต สมาร์ท บัส จ�ำกัด/กิจการขนส่งผู้โดยสารด้วยรถโดยสาร	

	 ประจ�ำทาง
●	 กรรมการ บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ายไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด/ให้บริการแบบ

	 บูรณาการในด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคมอย่างครบวงจร
●	 กรรมการ บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด/ผลิต ประกอบและจ�ำหน่ายยานยนต์ไฟฟ้า 

	 รวมถึงอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
●	 ประธานกรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด/สถานีส่ง สายส่ง

	 ไฟฟ้า ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า
●	 กรรมการ บริษัท เลโก99 จ�ำกัด/โรงไฟฟ้าพลังงานแสงอาทิตย์
●	 กรรมการ บริษัท จีเอ็มพี (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิต จ�ำหน่าย น�ำเข้า ส่งออก	

	 อาหารทะเล อาหารแปรรูป
●	 กรรมการ บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี โซลูชันส์ จ�ำกัด/ธุรกิจให้บริการเกี่ยวกับ

	 เทคโนโลยีอันทันสมัยด้านความมั่นคงในพื้นที่สาธารณะรวมถึงการเฝ้าการก่อ

	 การร้าย
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ำกัด/ธุรกิจการค้าในจีน
●	 กรรมการ บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด/จ�ำหน่ายผลิตภัณฑ์หอมระเหย

	 จากน�้ำมันมะกรูด
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ำกัด/จ�ำหน่าย บริการบัตรเติมเงินสด

	 อิเล็กทรอนิกส์รูปแบบต่างๆ              
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/ธุรกิจให้เช่า

	 อาคาร ป้ายโฆษณาและให้บริการและอื่นๆ
●	 กรรมการ บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ำกัด/ธุรกิจผลิตเคเบิลใยแก้วน�ำแสง
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2548 - ปัจจุบัน

2545 - ปัจจุบัน

2543 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

●	 กรรมการ บริษัท เอกภาวี จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน                
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด/บริการออกแบบติดตั้ง

	 ระบบรักษาความปลอดภัย 
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด/ให้บริการดูแลรักษาระบบ

	 คอมพิวเตอร์ระบบสื่อสาร และที่ปรึกษาโครงการ
●	 กรรมการ บริษัท พอยท์ เอเชีย แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/บริการทาง

	 ธรณีวิทยา

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2560 - 2564

2553 - 2561

2553 - 2561

2557 - 2560

2555 - 2560

2554 - 2560

2548 - 2560

2541 - 2560

2553 - 2559

2551 - 2553

●	 กรรมการ บริษัท ซีเอชแอล อีวี จ�ำกัด 
●	 กรรมการ บริษัท แอล โซลาร์ 1 จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการ บริษัท เอส แอล เอ เอเชีย จ�ำกัด 
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส อินโนเวชั่น จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท แอล ที เอส ทราเวิล เซอร์วิส จ�ำกัด
●	 กรรมการรองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) 

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง 9,876,688 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.44)       
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 3,920,437 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.17)      

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

เป็นบุตรนายธงชัย  ล�่ำซ�ำ เป็นญาติผู้น้องนายวสันต์  จาติกวณิช นายกฤษฎา  ล�่ำซ�ำ และนายสุรช  ล�่ำซ�ำ 

13. นายสุพัฒน์ กรชาลกุล อายุ 56 ปี  สัญชาติ ไทย

●	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
●	 ผู้บริหารสายงานกลุ่มการเงิน

	 (ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้

	 รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชี	

	 และการเงิน)

●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560
●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 1 มกราคม 2554

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาตรี บัญชีบัณฑิต มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
●	 ปริญญาตรี นิติศาสตรบัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
●	 Director Accreditation Program 99/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
●	 Director Certification Program 168/2556 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
●	 Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 18/2556)
●	 How to Measure the Success of Corporation Strategy (HMS 2/2556)
●	 Anti-Corruption for Executive Program 12/2557
●	 IOD’s 3rd National Director Conference 2014 “Improving Corporate Governance: 

	 Key to Advancing Thailand”
●	 Director Certification Program 3/2558 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
●	 ประกาศนียบัตร CFO รุ่นที่ 19 สภาวิชาชีพบัญชี
●	 Strategic CFO in capital Markets Program รุ่น 5 ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
●	 ก้าวทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ในอนาคตที่จะน�ำมาใช้ในปี 2562 และ 2563 

	 รุ่นที่ 1/61 สภาวิชาชีพบัญชี
●	 ภาพรวมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รุ่นที่ 4 สภาวิชาชีพบัญชี
●	 ภาพรวมมาตรฐานการสอบบัญชีของไทย รุ่นที่ 2/62 สภาวิชาชีพบัญชี

เอกสารแนบ 1
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14. นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ อายุ 60 ปี  สัญชาติ ไทย

●	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
●	 กรรมการบริหารความเสี่ยง     
●	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่          

●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565
●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 19 เมษายน 2564
●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ภาคภาษาอังกฤษ มหาวิทยาลัยกรุงเทพ
●	 ปริญญาตรี วิทยาศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
●	 วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ จาก CICC ประเทศญี่ปุ่น 
●	 Columbia Senior Executive Program, Columbia University, USA.
●	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับผู้บริหารระดับสูงรุ่นที่ 12 

 	 (ป.ป.ร.12) สถาบันพระปกเกล้า
● 	Director Accreditation Program 99/2555 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
● 	หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านการบริหารงานพัฒนาเมือง (มหานครรุ่นที่ 2) สถาบันพัฒนา

  	 เมืองกรุงเทพมหานคร

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบัญชี และด้านกฎหมาย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2560 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

●	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี

	 และการค้า
●	 ผู้บริหารสายงานกลุ่มการเงิน บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจ

	 เทคโนโลยีและการค้า

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(9 แห่ง)

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด/จ�ำหน่ายสินค้าอุปโภคบริโภค                        
●	 กรรมการ บริษัท เดอะ ฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด/ธุรกิจน�ำเข้า ขาย ขายส่งวัตถุดิบและ

	 ผลิตอาหาร
●	 กรรมการตรวจสอบ บริษัท บิลท์ แลนด์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจพัฒนา

	 อสังหาริมทรัพย์
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ำกัด/ธุรกิจการค้าในจีน
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)/ให้บริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยี

	 สารสนเทศ
●	 กรรมการ บริษัท แพทย์รัตนิน จ�ำกัด/ธุรกิจประกอบกิจการประเภทกิจกรรม

	 โรงพยาบาล                                                                                         
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/ธุรกิจให้เช่า

	 อาคาร ป้ายโฆษณาและให้บริการและอื่นๆ
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
●	 กรรมการ บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด/ธุรกิจ

	 บริการรักษาความปลอดภัย

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2557 - 2564

2556 - 2564

2561 - 2562

2556 - 2560

2553 - 2560

●	 กรรมการ บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี โซลูชันส์ จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท แอล กรีน โซลูชั่น จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท แอล โซลาร์ 1 จ�ำกัด 

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง (ไม่มี)                                                                
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                               

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี
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●	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร ภาครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 23 (ป.ร.อ.23) 

	 วิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักรปี 2553-2554
●	 หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชาธิปไตย วิทยาลัยรัฐธรรมนูญ รุ่นที่ 1 (นธป.1) 

	 สถาบันรัฐธรรมนูญศึกษา ส�ำนักงานศาลรัฐธรรมนูญ
●	 หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 5 ส�ำนักงานศาลปกครอง
●	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 19 สถาบันวิทยาการตลาดทุน
●	 หลักสูตรผู้บริหารระดับสูง ด้านวิทยาการพลังงาน (วพน.) รุ่นที่ 8 สถาบันวิทยาการพลังงาน
●	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 22 วิทยาลัยการยุติธรรม   

	 สถาบันพัฒนาข้าราชการ ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

ความเชี่ยวชาญ ด้านการบริหารธุรกิจ ด้านวิทยาศาสตร์ และด้านวิศวกรรมคอมพิวเตอร์

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน      
(1 แห่ง) 

2565 - ปัจจุบัน ●	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) /ธุรกิจ

	 เทคโนโลยีและการค้า

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(4 แห่ง)

2549 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2541 - ปัจจุบัน

2536 - ปัจจุบัน

●	 ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด 

	 (มหาชน)/ประกอบกิจการค้าให้บริการระบบอุปกรณ์เทคโนโลยีสารสนเทศและ

	 คอมพิวเตอร์
●	 ประธานกรรมการ บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด/บริการติดตั้ง

	 ซ่อมแซมอุปกรณ์ด้าน IT รวมทั้งจ�ำหน่ายคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงต่างๆ
●	 ประธานกรรมการ บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ำกัด/จ�ำหน่ายและ 

	 ให้บริการระบบสื่อสารข้อมูล
●	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ำกัด / 

	 บริการจัดหา บ�ำรุง รักษา วางระบบงานและติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ 

	 บริหารศูนย์คอมพิวเตอร์

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2560 - 2564

2559 - 2562

2555 - 2559

●	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
●	 กรรมการ บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ำกัด
●	 กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) 

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●  ของตนเอง (ไม่มี)                                                            
●  คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                           

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

15. นายนิมิตร ประเสริฐสุข อายุ 60 ปี  สัญชาติ ไทย

●	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
●	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่      

●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565
●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขาไฟฟ้าก�ำลัง สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า

	 เจ้าคุณทหารลาดกระบัง 
●	 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่133/2560 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย
●	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยส�ำหรับผู้บริหารระดับสูง รุ่นที่ 17 (ป.ป.ร. 17) 	

	 สถาบันพระปกเกล้า

ความเชี่ยวชาญ ด้านวิศวกรรม

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน    
(1 แห่ง) 

2565 - ปัจจุบัน ●	 ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) /ธุรกิจ

	 เทคโนโลยีและการค้า

เอกสารแนบ 1
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การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(3 แห่ง)

2565 - ปัจจุบัน 

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

●	 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด/

	 สถานีไฟฟ้า สายส่งไฟฟ้า ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า                      
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด/ให้บริการแบบ

	 บูรณาการในด้านระบบสื่อสารโทรคมนาคมอย่างครบวงจร          
●	 กรรมการ บริษัท ธัญธิญะ เทคโนโลยี จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่าย ระบบและ

	 อุปกรณ์จัดการน�้ำ น�้ำเสีย 

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2563 - 2564

2559 - 2562

2558 - 2564

●	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) 
●	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง (ไม่มี)                                         
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                         

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

16. นายภัทร พจน์พานิช อายุ 57 ปี  สัญชาติ ไทย

●	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่   ●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาโท คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยเซ็นทรัลโอคลาโฮมา สหรัฐอเมริกา
●	 ปริญญาตรี คณะรัฐศาสตร์บัณฑิต มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
●	 หลักสูตรพัฒนาสัมพันธ์ระดับผู้บริหาร รุ่นที่ 6 โรงเรียนกิจการพลเรือน กรมกิจการพลเรือนทหารบก
●	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง รุ่นที่ 15

	 สถาบันพระปกเกล้า 
●	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60 สถาบันการป้องกันประเทศ
●	 Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่180/2564 สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้านบริหารธุรกิจ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน    
(1 แห่ง) 

2564 - ปัจจุบัน ●	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) /ธุรกิจเทคโนโลยี

	 และการค้า

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง) 

2564 - ปัจจุบัน ●	 กรรมการ  บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด/จ�ำหน่ายและติดตั้ง

	 ลิฟท์และบันไดเลื่อน 

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2560 - 2563

2555 - 2559

2554 - 2560

●	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
●	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการ บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จ�ำกัด 

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง (ไม่มี)
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 560,369 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.02)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

เอกสารแนบ 1
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17. นายอวยชัย รางชัยกุล อายุ 51 ปี  สัญชาติ ไทย

●	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2564

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาโท บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
●	 Certificate of Business Management, King College England
●	 ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยอัสสัมชัญ
●	 Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 1/2564 สมาคมส่งเสริม

	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย
●	 Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 278/2562 สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการ

	 บริษัทไทย
●	 หลักสูตรการเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตย ส�ำหรับนักบริหารระดับสูง (ปปร.)  

	 รุ่นที่ 24/2563 สถาบันพระปกเกล้า

ความเชี่ยวชาญ ด้านบริหารธุรกิจ

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2564 - ปัจจุบัน ●	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) /ธุรกิจเทคโนโลยี

	 และการค้า      

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(7 แห่ง)

2564 - ปัจจุบัน

2564

2564

2564

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

●	 กรรมการค้าปลีกและบริการ สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
●	 กรรมการอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาคต สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
●	 กรรมการการค้าชายแดน สภาหอการค้าแห่งประเทศไทย
●	 กรรมการสภาธุรกิจ ไทย-เวียดนาม
●	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด/จัดจ�ำหน่ายสินค้าอุปโภค

	 บริโภค 
●	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท เดอะ ฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด/น�ำเข้า ขาย ขายส่งวัตถุดิบ  

	 และผลิตอาหาร 
●	 กรรมการ บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ำกัด/ขายส่งปลาและผลิตภัณฑ์สัตว์น�้ำ                        

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2556 - 2561 ●	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ บริษัท เคซีจีคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
●	 รองประธานด้านการตลาด บริษัท ล�่ำสูง จ�ำกัด (มหาชน) 
●	 รองประธานด้านการตลาด บริษัท อาหารสากล จ�ำกัด (มหาชน)
●	 Senior Director บริษัท คิงเพาเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
●	 ผู้จัดการทั่วไป บริษัท ทิปโก้ฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหาชน)
●	 ผู้จัดการฝ่ายช่องทางการตลาด บริษัท คอลเกต ปาล์มโอลีฟ จ�ำกัด
●	 ผู้จัดการกลุ่มผลิตภัณฑ์ บริษัท พรีเมียร์มาร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหาชน)
●	 ผู้จัดการผลิตภัณฑ์ บริษัท สหพัฒนพิบูลย์ จ�ำกัด (มหาชน)

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง (ไม่มี)                                         
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                         

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

เอกสารแนบ 1
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18. นายภาณุ คงทน อายุ 54 ปี  สัญชาติ ไทย

●	 กรรมการบริหาร ●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาโท การบริหารธุรกิจ (M.B.A.) มหาวิทยาลัยเอเชียอาคเนย์
●	 ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมไฟฟ้า มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

ความเชี่ยวชาญ ด้านวิศวกรรม

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2565 - ปัจจุบัน ●	 กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) /ธุรกิจเทคโนโลยี

	 และการค้า

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง)

2565 - ปัจจุบัน ●	 กรรมการผู้จัดการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด/

	 สถานี ไฟฟ้า สายส่งไฟฟ้า ผลิตและจ�ำหน่ายพลังงานไฟฟ้า              

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2560 - 2564

2560 - 2564

●	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย แผนก Power Infra บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
●	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย, ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส, รองกรรมการผู้จัดการ 

	 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง (ไม่มี)                                         
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                         

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

19. นายอาลี อัลจูนีด อายุ 58 ปี  สัญชาติ ไทย

●	 กรรมการบริหาร ●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2565

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ธุรกิจศึกษา Institute of Commercial Management (UK) 
●	 Company Secretary Program สมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ความเชี่ยวชาญ ด้านบริหารธุรกิจ ด้านการเงินและการบัญชี และด้านบทวิเคราะห์การลงทุน

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2565 - ปัจจุบัน ●	 กรรมการบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) /ธุรกิจเทคโนโลยี

	 และการค้า

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(10 แห่ง) 

2565.-ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

●	 ผู้บริหาร Finance Director บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการ บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท ทีแอลเค 2 แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท โมบาย อินโนเวชั่น จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท เอ็มโอแค็ป จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหาชน)
●	 กรรมการ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด
●	 กรรมการ บริษัท แทรเวล แอดส์ เน็ทเวิร์ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

ไม่มี

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง (ไม่มี)                                         
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)                                         

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

เอกสารแนบ 1
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20. นางสาวมาลินี สหวงศ์เจริญ อายุ 60 ปี  สัญชาติ ไทย

●	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ฝ่ายบัญชีและ 

	 รายงานทางการเงิน (ผู้ที่ได้

	 รับมอบหมายให้รับผิดชอบ

	 โดยตรงในการควบคุมดูแล

	 การท�ำบัญชีและเป็นผู้ท�ำบัญชี

	 ที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของ		

	 การเป็นผู้ท�ำบัญชีตาม

	 หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกาศ

	 กรมพัฒนาธุรกิจการค้า)

●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกราคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการ
อบรม / การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาตรี คณะบริหารธุรกิจ สาขาวิชาการบัญชี มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 

	 อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับมาตรฐานการบัญชีและภาษีอากรที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 12 ชั่วโมง

ความเชี่ยวชาญ ด้านบัญชี

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ / 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2557 - 2564 ●	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ฝ่ายบัญชีและรายงานทางการเงิน

	 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น / 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ไม่มี

ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ / หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2547 - 2556 ●	 ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยการฝ่าย ฝ่ายบัญชีบริหาร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) 

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง 113,350 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.005)        
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

21. นายพิชัย หมู่พุทธรักษ์ อายุ 63 ปี  สัญชาติ ไทย

●	 เลขานุการบริษัท ●	 เข้าด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 11 มกราคม 2551 ถึงวันที่ 31 ธันวาคม 2564

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

●	 ปริญญาตรี นิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามค�ำแหง 
●	 ประกาศนียบัตรกฎหมายและระเบียบปฏิบัติส�ำหรับเลขานุการบริษัท ตามกฎหมายหลักทรัพย์และ

	 ตลาดหลักทรัพย์ใหม่ จากศูนย์วิจัยกฎหมายและการพัฒนา คณะนิติศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย
●	 Company Secretary Program (CSP 27/2551) 
●	 Effective Minute Taking (EMT 11/2551) 
●	 Anti-Corruption for Executive Program 12/2557
●	 Verifying the CAC Checklist : Experience Sharing from Auditors
●	 Anti-Corruption in Thailand : Sustaining the Momentum สมาคมส่งเสริม

	 สถาบันกรรมการบริษัทไทย 

ความเชี่ยวชาญ ด้านกฎหมาย

การด�ำรงต�ำแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2560 - 2564

2551 - 2564

●	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายอาวุโส ฝ่ายกฎหมายและหลักทรัพย์ 

	 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า
●	 เลขานุการบริษัท บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและการค้า                        

การด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ไม่มี

เอกสารแนบ 1
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ประสบการณ์ท�ำงาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�ำแหน่งที่ส�ำคัญ

2553 - 2559

2549 - 2552

●	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายกฎหมายและหลักทรัพย์ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน)
●	 ผูช่้วยผูอ้�ำนวยการฝ่ายกฎหมายและหลักทรพัย์ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหาชน) 

จ�ำนวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●	 ของตนเอง 21,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.001)        
●	 คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 25,200 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.001) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

เอกสารแนบ 1
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รายละเอียดการด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมการและผู้บริหาร
ในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ 31 ธันวาคม 2564

บมจ. ล็อกซเล่ย์

บริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อม

1. บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)

2. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหาชน)

3. บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ำกัด

4. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกัด

5. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ำกัด

6. บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด

7. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ำกัด

8. บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส อินโนเวชั่น จ�ำกัด

9. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด

10. บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

11. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

12. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด

13. บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

14. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

15. บริษัท เดอะฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด

16. บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

17. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหาชน)

18. บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด

19. บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ำกัด

20. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด

21. บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด

22. บริษัท เลโก99 จ�ำกัด

23. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

24. บริษัท การค้าลาว จ�ำกัด

25. บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ำกัด

26. บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด

27. บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ำกัด

28. บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

29. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

30. บริษัท เอเอสเอ็ม โปรเฟสชั่นแนล จ�ำกัด

31. บริษัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ่ง จ�ำกัด

32. บริษัท กิจการร่วมค้า โปรพรูฟ โรจนะ จ�ำกัด

33. บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ำกัด

34. บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ำกัด

35. บริษัท ไพลิน ซีพอร์ท จ�ำกัด

36. บริษัท เพชรเกษม กรีนโฮลดิ้ง จ�ำกัด

1.	 นายธงชัย ล�่ำซ�ำ C / / / C /

2.	 นายสืบตระกูล สุนทรธรรม VC / / /

3.	 ดร.หริส สูตะบุตร CA,I

4.	 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ A,I

5.	 ศ.พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม I

6.	 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม A,I

7.	 นายสุรพล สร้างสมวงษ์ I

8.	 นายวสันต์ จาติกวณิช / C C / /

9.	 นายเพชร หวั่งหลี / /

10.	 นายกฤษฎา ล�่ำซ�ำ /

11.	 นายสุรช ล�่ำซ�ำ C1,P C M / / C / / C M / M / M /

12.	 นายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ MD / / / / C / / / / / / / / /

13.	 นายสุพัฒน์ กรชาลกุล //,F / / / / / / /

14.	 นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ // C2,M C C1 C

15.	 นายนิมิตร ประเสริฐสุข // M /

16.	 นายภัทร พจน์พานิช // /

17.	 นายอวยชัย รางชัยกุล // / M2 M2 /

หมายเหตุ :  	

C = ประธานกรรมการ C1 = ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร  C2 = ประธานกรรมการบริหาร  VC = รองประธานกรรมการ 

P = กรรมการผู้จัดการใหญ่ MD = กรรมการผู้อ�ำนวยการใหญ่  M = กรรมการผู้จัดการ  M2 = กรรมการผู้จัดการ (CEO) / = กรรมการบริษัท 

CA = ประธานกรรมการตรวจสอบ A = กรรมการตรวจสอบ I = กรรมการอิสระ F = ผู้บริหารสายงานกลุ่มการเงิน

(กรรมการบริษัท ล�ำดับ 1-2 และ 8-12 เป็นกรรมการผู้มีอ�ำนาจลงนามผูกพันบริษัทตามที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง)

เอกสารแนบ 2

กรรมการ บริษัท
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การร่วมค้าทางตรงและ
ทางอ้อม

บริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อม

1. บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ำกัด

2. บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ำกัด

3. บริษัท ซีเอชแอล อีวี จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท แอล ออโตโมทีฟ จ�ำกัด)

4. บริษัท คาร์ คอนวินี่ จ�ำกัด

1. บริษัท พาร์ทโซน (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2. DM
-Loxley Co.,Ltd.

3 บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ำกัด

4. บริษัท แทรเวล แอดส์ เน็ทเวิร์ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด

5. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ำกัด

6. บริษัท ธัญ
ธิญ

ะ เทคโนโลยี จ�ำกัด

7. บริษัท โมบาย อินโนเวชั่น จ�ำกัด

8. บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

9. บริษัท เอ็น เอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ำกัด

10. บริษัท เอ็น เอส บลูสโคป ไลสาจท์  (ประเทศไทย) จ�ำกัด

11. บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

12. บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ำกัด

13. บริษัท ทีแอลเค 2 แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

14. บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จ�ำกัด

15. บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด

16. บริษัท วิสดอม วาสท์ จ�ำกัด

17. บริษัท เอ็มโอแค็ป จ�ำกัดz

1.	 นายธงชัย ล�่ำซ�ำ / / / /

2.	 นายสืบตระกูล สุนทรธรรม C / / / /

3.	 ดร.หริส สูตะบุตร

4.	 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ

5.	 ศ.พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม

6.	 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม

7.	 นายสุรพล สร้างสมวงษ์

8.	 นายวสันต์ จาติกวณิช / / /

9.	 นายเพชร หวั่งหลี

10.	 นายกฤษฎา ล�่ำซ�ำ

11.	 นายสุรช ล�่ำซ�ำ  / / / /

12.	 นายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ  / / / / / /

13.	 นายสุพัฒน์ กรชาลกุล

14.	 นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์

15.	 นายนิมิตร ประเสริฐสุข /

16.	 นายภัทร พจน์พานิช

17.	 นายอวยชัย รางชัยกุล

กรรมการ บริษัท

หมายเหตุ :  	

C = ประธานกรรมการ   / = กรรมการบริษัท  

เอกสารแนบ 2
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กิจการอื่นที่เกี่ยวข้อง

1. บริษัท ธนากรผลิตภัณ
ฑ์น�้ำมันพืช จ�ำกัด

2. บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จ�ำกัด

3. บริษัท สินเสือป่า จ�ำกัด

4. บริษัท แอล บิสซิเนส โปรเซส เอ๊าท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด

5. LO
C Thai Joint Stock Com

pany

6. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

7. บริษัท เอ็กซิมเน็ท จ�ำกัด

8. บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหาชน)

9. บริษัท จีเอ็มพี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

10. บริษัท แมพพ้อยท์เอเซีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหาชน)

11. บริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด

12. บริษัท รักษาความปลอดภัยและบริการ เมนสเตย์ พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จ�ำกัด

13. บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหาชน)

14. บริษัท ภูเก็ต สมาร์ทบัส จ�ำกัด

15. บริษัท แจยอน (ประเทศไทย) จ�ำกัด

16. บริษัท เอ็นพี พอยท์เอเชีย จ�ำกัด

17. บริษัท แอลเอ็น สยาม จ�ำกัด

18. บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด

19. บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหาชน)

20. บริษัท เอสเอฟ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหาชน)

21. บริษัท มาร์เก็ตบูมเมอร์ จ�ำกัด 

22. บริษัท ซี.อี.เอส. จ�ำกัด 

23. บริษัท เนฟิน แอสเซท จ�ำกัด 

24. บริษัท ธนาคารกสิกรไทย  จ�ำกัด (มหาชน) 

1.	 นายธงชัย ล�่ำซ�ำ / C2 / /

2.	 นายสืบตระกูล สุนทรธรรม / CA /

3.	 ดร.หริส สูตะบุตร

4.	 ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ

5.	 ศ.พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม

6.	 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม

7.	 นายสุรพล สร้างสมวงษ์

8.	 นายวสันต์ จาติกวณิช / / /

9.	 นายเพชร หวั่งหลี M /

10.	นายกฤษฎา ล�่ำซ�ำ / VC M C

11.	นายสุรช ล�่ำซ�ำ / / / /

12.	นายเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ / / /

13.	นายสุพัฒน์ กรชาลกุล

14.	นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์

15.	นายนิมิตร ประเสริฐสุข

16.	นายภัทร พจน์พานิช

17.	นายอวยชัย รางชัยกุล

กรรมการ บริษัท

หมายเหตุ :  	

C = ประธานกรรมการ   C2 = ประธานกรรมการบริหาร   VC = รองประธานกรรมการ   M = กรรมการผู้จัดการ   / = กรรมการบริษัท   		

CA = ประธานกรรมการตรวจสอบ												          

				  

เอกสารแนบ 2
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บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม

1. บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)

2. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหาชน)

3. บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ำกัด

4. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกัด

5. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ำกัด

6. บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด

7. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ำกัด

8. บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส อินโนเวชั่น จ�ำกัด

9. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด

10. บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

11. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

12. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด

13. บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

14. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

15. บริษัท เดอะฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด

16. บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

17. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหาชน)

18. บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด

19. บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ำกัด

20. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด

21. บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด

22. บริษัท เลโก99 จ�ำกัด

23. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

24. บริษัท การค้าลาว จ�ำกัด

25. บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ำกัด

26. บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด

27. บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ำกัด

28. บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

29. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

30. บริษัท เอเอสเอ็ม โปรเฟสชั่นแนล จ�ำกัด

31. บริษัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ่ง จ�ำกัด

32. บริษัท กิจการร่วมค้า โปรพรูฟ โรจนะ จ�ำกัด

33. บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ำกัด

34. บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ำกัด

35. บริษัท ไพลิน ซีพอร์ท จ�ำกัด

36. บริษัท เพชรเกษม กรีนโฮลดิ้ง จ�ำกัด

1.	 นายสุรพันธ์ ภาษิตนิรันดร์ / / / / /

2.	 ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์ / /

3.	 ดร.สมภพ  เจริญกุล / / /

4.	 นายกาญจน์ ทองใหญ่ M / / / /

5.	 นายกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ M / / /

6.	 ดร.ดวริต ตัณฑ์ศุภศิริ / / / / /

7.	 นายทองใหญ่ จันทนวัลย์ M M /

8.	 นายทิม ตั้ค ทิมโมที หว่อง / / / / / / / /

9.	 นายวีระชาย กิจศิริสิน /

10.	นางวนิดา วิริยะธรางกูร / / / /

11.	นายอาลี อัลจูนีด / / / / /

12.	นางสาวดวงมณี บูรณ์พงศ์ /

13.	นายจรัสพงศ์ ล�่ำซ�ำ / / / /

14.	นายวิชญา จาติกวณิช /

15.	นายพิบูล พิบูลธรรม M M /

16.	นายทะนุ ศิริเสาวลักษณ์ /

17.	นางศิรินันท์ ล�่ำซ�ำ M /

18.	นางสาวกมลธร มาละวิชัย / /

19.	มรว.พรระพี อาภากร /

20.	พลเอกนิพนธ์ ศิริพร /

21.	นายบุญเลิศ ใจมั่น / / /

22.	นางหทัยรัตน์ โสมศิริพัฒน์ /

23.	นายบงการ จิระบุญศรี / / /

24.	นายสมภพ พิทักษ์ศิริพรรณ /

25.	นายบุญศิริ วัฒนโรจนานิกร / M

26.	นายยุทธพร จิตตเกษม M M

27.	นายเฉลิมชัย ปิยะวี /

28.	นางสาวเยาวลักษณ์ ผิวเกล้ียง /

29.	นายบุญธรรม พสุธา /

30.	นางสาววาสนา เวชกรปฏวิงศ์ / / /

31.	 นางสาวพัทธ์ธรีา ลภสัเศรษฐศิริ / / /

32.	นางสาวสุภาพร กุศลสัตย์ /

33.	นางศลิษา เจริญสุข / /

34.	นางเครือมาศ ภู่วัฒนวนิชย์ /

35.	นายวรรษิษฐ์ จาติกวณิช /

36.	นางสาววรรณี บุญธกานนท์ /

37.	นางสาววิลาวัลย์ ศรีโรจนกุล / / / /

กรรมการ บริษัท

หมายเหตุ :  	 M = กรรมการผู้จัดการ   / = กรรมการบริษัท

เอกสารแนบ 2
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บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม

1. บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหาชน)

2. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหาชน)

3. บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ำกัด

4. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกัด

5. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ำกัด

6. บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด

7. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ำกัด

8. บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส อินโนเวชั่น จ�ำกัด

9. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด

10. บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

11. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

12. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด

13. บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

14. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

15. บริษัท เดอะฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด

16. บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

17. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหาชน)

18. บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด

19. บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ำกัด

20. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด

21. บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด

22. บริษัท เลโก99 จ�ำกัด

23. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

24. บริษัท การค้าลาว จ�ำกัด

25. บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ำกัด

26. บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด

27. บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ำกัด

28. บริษัท แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

29. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

30. บริษัท เอเอสเอ็ม โปรเฟสชั่นแนล จ�ำกัด

31. บริษัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ่ง จ�ำกัด

32. บริษัท กิจการร่วมค้า โปรพรูฟ โรจนะ จ�ำกัด

33. บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ำกัด

34. บริษัท สยามสมุทร วาริน จ�ำกัด

35. บริษัท ไพลิน ซีพอร์ท จ�ำกัด

36. บริษัท เพชรเกษม กรีนโฮลดิ้ง จ�ำกัด

38.	นางวงศ์ทิพย์ ชุ่มภาณี /

39.	นายเอกคุณ บุญปีติ /

40.	นางสุกัญญา อิ้งภากรณ์ /

41.	นายชาตรี ซาบาโด ศรีวิจิตร / /

42.	นายอตพิงษ์ โลหะบณัฑิตวงศ์ /

43.	นางสาวกมลพรรธน์ ชนิเกียรตธินากลุ / /

44.	นายคริสโตเฟอร์ เซะ หู แลม /

45.	นายเจอราล ฮิน ซุน โต๊ะ /

46.	นายคิม ปัน หว่อง /

47.	นายกิตติ จงเจริญกิจการ /

48.	นายสันทัด ยิ่งยง /

49.	นายอุดมศักดิ์ แก้วศิริ / /

50.	นายอู่เด็ด สุวรรณวงศ์ M

51.	นายวีเพ็ด สีหาจักร /

52.	นายไท หลีอาภรณ์ /

53.	นางมะนีจัน พมมะจัก /

54.	นางแสงมะนี วิยะเกต /

55.	นายชนะวัฒน์ วุฒิเสลา /

56.	นายหลิว เฉีย เลี่ยง /

57.	นายคี ยูบิน /

58.	นางสาวธีรญา กฤษฎาพงษ์ /

59.	นายวเรนทร สิงคารวานิช /

60.	นางสาวณิชาภา เรืองรัตน์ /

61.	นางโกสุม สินเพิ่มสุขสกุล /

62.	นายอดุลย์ เปรมประเสริฐ /

63.	นางมนิศรา เจนวิทยาพันธ์ /

64.	นายณัฐพล เดชวิทักษ์ /

65.	นายวนัชัย อานนัทนสกลุ /

66.	นายสุรพงษ์ ปวีณอภิชาต /

67.	นายชาครีย์ เพชรพิเชฐเชยีร /

68.	นางสาวจนิดา วาณชิวทญัญู /

69.	นายอภิชาติ นพเมือง /

70.	นายรุจ สังขวิภา /

71.	นางสาวอัญชุลี ใจบุญ /

72.	นางสาวนภาพร เมตตาจิตโต /

73.	นายสมเดช บัวตมะ /

74.	นางจุฑาทิพย์ ภู่อินทร์ /

กรรมการ บริษัท

หมายเหตุ :  	 M = กรรมการผู้จัดการ   / = กรรมการบริษัท

เอกสารแนบ 2
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ชื่อ 	 : 	 นางปรียานุช ไพบูลย์สิทธิวงศ์

ต�ำแหน่ง 	 : 	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ฝ่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิทางการศึกษา	 :  

		  ●	 M.S. (การบัญชี) มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

     		  ● 	 ประกาศนียบัตรชั้นสูงทางการสอบบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์

     		  ●  	 BBA (การบัญชี) (เกียรตินิยม) วิทยาลัยอัสสัมชัญบริหารธุรกิจ (ABAC) 

คุณวุฒิอื่น 	 :	 CPA (Thailand)

ประสบการณ์การท�ำงาน	 :

	 ต.ค. 2556 - ปัจจุบัน	 ผู้อ�ำนวยการฝ่าย ฝ่ายตรวจสอบภายใน บมจ. ล็อกซเล่ย์ 

	 2556 		  กรรมการผู้จัดการ บมจ. คาร์มาร์ท

	 2552 - 2555 	 Financial Controller โรงเรียนบางกอกพัฒนา

	 2550 - 2552	 Executive Finance Manager บจก. ดเีคเอสเอช (ประเทศไทย) - หน่วยธรุกิจเครือ่งแต่งกาย

	 2548 - 2550 	 Finance Manager & Project Controller บจก. ยูนิซีส ประเทศไทย

	 2541 - 2548         	 Finance Manager กลุ่มธุรกิจในเครือดีเคเอสเอช (ประเทศไทย)	

	 2536 - 2541	 ผู้อ�ำนวยการฝ่ายบัญชีและการเงิน บมจ. ไดสตาร์ อิเลคทริก คอร์เปอเรชั่น

	 2535 - 2536 	 ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บจก. แจ๊กเจีย - สมิธแอนด์เนฟฟิว

       	 2531 – 2535 	 Senior Auditor ส�ำนักงาน Price Waterhouse ประเทศไทย

การอบรม 	 :

		  ●	 ความท้าทายของผู้ตรวจสอบกับเทคโนโลยี AI และ Blockchain

		  ●	 How Blockchain influence the business operations

		  ●	 TFRS 15 รายได้จากสัญญาที่ท�ำกับลูกค้า 

		  ●	 เตรยีมรบัมือการตรวจจสอบภาษกีรณโีอนทรพัย์สนิ ก�ำไร ระหว่างนติบิคุคลเพือ่หลกีเลีย่งภาษ ีTransfer Pricing

		  ●	 หลักสูตรการวิเคราะห์ความเสี่ยงและประเด็นส�ำคัญด้านความยั่งยืน

		  ●	 การประกันและปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายใน

		  ●	 IT Risk and IT Governance

		  ●	 การบริหารความเสี่ยง (ขั้น Advance)

		  ●	 การจัดระบบการบริหารความต่อเนื่องของธุรกิจเมื่อเกิดสภาวะวิกฤต 

		  ●	 COSO 2013 กรอบแนวทางระบบการควบคุมภายในใหม่ล่าสุด 

		  ●	 หลักสูตร IT Audit for Non - IT Auditor

หน้าที่ความรับผิดชอบ	  :

1.	 ตรวจสอบและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงของบริษัทและบริษัทในเครือ

2.	 ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้มีการปฏิบัติตามกฎระเบียบ นโยบายการท�ำงานและกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทรัพย์สินของบริษัท 

มอียูจ่รงิและได้มกีารควบคมุและจดัเกบ็รกัษาอย่างเหมาะสม เพือ่ให้การด�ำเนนิงานของบรษัิทและบรษิทัในเครอืเป็นไปอย่างถกูต้อง รัดกมุ 

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลตรงตามเป้าหมายที่วางไว้

3.	 จัดท�ำรายงานสรุปผลการตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะ และติดตามผลการปฏิบัติตามข้อเสนอแนะ

4.	 สอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน

5.	 ให้ค�ำปรึกษาแก่ฝ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าบริษัทและบริษัทในเครือมีระบบข้อมูลและรายงานทางการเงินท่ีมีความถูกต้องเชื่อถือได้ 

และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานก�ำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

เอกสารแนบ 3
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

	 1. ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

รายละเอียดทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน มูลค่าตาม
บัญชี-สุทธิ 
(ล้านบาท)

31 ธันวาคม 
2564

การใช้งาน

1.	 ที่ดิน

	 1.1	 เนื้อที่รวม 38 ไร่ 2 งาน 57.10 ตารางวา ประกอบด้วย

		  1.1.1	 ตั้งอยู่เลขที่ 2 ซอยพหลโยธิน 19 แขวงจตุจักร

			   เขตจตุจักร กรุงเทพมหานคร

		  1.1.2	 ตั้งอยู่เลขที่ 83 หมู่ที่ 5 ต�ำบลบ้านใหม่ 

			   อ�ำเภอเมืองปทุมธานี จังหวัดปทุมธานี และ 

			   ที่ดินว่างเปล่าโฉนดที่ดินเลขที่ 3940

		  1.1.3	 ที่ดินเปล่าโครงการ Land Country Home 

			   (บ้านฉาง) โฉนดเลขที่ 6802 ต�ำบล บ้านฉาง 

			   อ�ำเภอบ้านฉาง จังหวัดระยอง

		  1.1.4	 ที่ดินเปล่า โฉนดที่ดินเลขที่ 60411 แขวงหลักสอง  

			   เขตภาษีเจริญ กรุงเทพมหานคร

		  1.1.5	 ที่ดินเปล่า โฉนดที่ดินเลขที่ 97253 ต�ำบลมาบตาพุด 

			   อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

	 1.2	 เนื้อที่รวม 1 ไร่ 3 งาน 24 ตารางวา ประกอบด้วย

 		  1.2.1	 ตั้งอยู่เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 

			   เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร   

บริษัท

บริษัท ล็อกซเล่ย์ 

พร็อพเพอร์ตี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ไม่มี

ไม่มี

513 

214

ที่ตั้งอาคาร

ส�ำนักงานส�ำนักงาน

สาขา, ศูนย์กระจาย

สินค้า, คลังสินค้า 

และใช้ในการ

ด�ำเนินงาน

ที่ตั้งอาคาร

ส�ำนักงานส�ำนักงาน

สาขา และใช้ในการ

ด�ำเนินงาน

2	 อาคารและส่วนปรับปรุง

 	 ที่อยู่นอกเหนือจากอาคารและส่วนปรับปรุงที่รวมอยู่ใน 

	 ข้อ 1. ที่ดิน

	 2.1	 ตั้งอยู่ที่ห้องชุดเลขที่ 37/29 ชั้น 7 

		  อาคารชุดบ้านหาดอู่ทองคอนโดมิเนียม 

		  อาคารเลขที่ 37/1 ต�ำบลหัวหิน อ�ำเภอหัวหิน 

		  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

	 2.2	 ตั้งอยู่ที่ห้องชุดเลขที่ 408/81 อาคารพหลโยธินเพลส 

		  ชั้น 19 ถนนพหลโยธิน แขวงสามเสนใน เขตพญาไท 

		  กรุงเทพฯ 10400

	

	 2.3	 ตั้งอยู่ที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 

		  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

บริษัท และ

บริษัทย่อย

ไม่มี

บริษัทย่อย

ติดจ�ำนองกับ

สถาบันการเงิน

มลูค่า 6 ล้านบาท

ไม่มี

137 ใช้ในการด�ำเนินงาน

เอกสารแนบ 4
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

	 เนื่องจากกลุ่มบริษัท/บริษัท ได้ตัดสินใจน�ำท่ีดินและอาคารดังต่อไปนี้ให้เช่าแก่บุคคลที่สาม การประเมินราคา ประเมินโดยผู้ประเมินราคา

อิสระที่ได้รับความเห็นชอบจากส�ำนักงาน ก.ล.ต. โดยพิจารณาราคาตลาดตามเกณฑ์ของสินทรัพย์ที่ใช้งานอยู่ในปัจจุบัน

รายละเอียดทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน มูลค่าตาม
บัญชี-สุทธิ 
(ล้านบาท)

31 ธันวาคม 
2564

การใช้งาน

1.	 ทีด่นิเปล่า โฉนดท่ีดินเลขท่ี 7995  ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 

	 เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร  เนื้อที่ 2 ไร่ 2 งาน 68 ตารางวา

บริษัท ล็อกซเล่ย์ 

พร็อพเพอร์ตี้           

ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ�ำกัด ซึ่งเป็น

บริษัทย่อย

ไม่มี 394 ให้บุคคลที่สามเช่า

2.	 ตั้งอยู่เลขที่ 304 ถนนเสือป่า แขวงป้อมปราบฯ 

	 เขตป้อมปราบศัตรู-พ่าย กรุงเทพมหานคร (ส่วนปรับปรุง 

	 และสินทรัพย์สิทธิการใช้)

กิจการที่เกี่ยวข้องกัน ไม่มี 84 ให้บุคคลที่สามเช่า

รวม 478

รายละเอียดทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน มูลค่าตาม
บัญชี-สุทธิ 
(ล้านบาท)

31 ธันวาคม 
2564

การใช้งาน

3	 เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงาน บริษัท และบริษัทย่อย 

และผู้ให้เช่าทางการเงิน 

(บางส่วน)

ไม่มี 64 ใช้ในการด�ำเนินงาน

4	 เครื่องมือ อุปกรณ์และอุปกรณ์ให้เช่า บริษัท บริษัทย่อยและ

ผู้ให้เช่าทางการเงิน 

(บางส่วน)

ไม่มี 56 ใช้ในการด�ำเนินงาน

5	 ยานพาหนะ บริษัท และบริษัทย่อย ไม่มี 12 ใช้ในการด�ำเนินงาน

6	 งานระหว่างก่อสร้าง บริษัท และบริษัทย่อย ไม่มี 12 สินทรัพย์

ระหว่างก่อสร้าง

รวม 1,008

เอกสารแนบ 4

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

	 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีจ�ำนวน 75 และ 83 ล้านบาท ตามล�ำดับ โดยส่วน

ใหญ่เป็นค่าลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ส�ำหรับคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในการด�ำเนินงานของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยมีอายุการตัดจ�ำหน่ายเป็นเวลา 3-10 ปี
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	 2.	 รายละเอียดเกี่ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน

ชื่อ

ที่ดิน ผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สิน/

ผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน
หรือผู้ประเมินหลัก

วัตถุประสงค์การ
ประเมินราคา

ทรัพย์สิน

วันที่
รายงาน

ทรัพย์สิน

ราคา
ประเมิน

(ล้านบาท)

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด 

(มหาชน)

1.	 ตั้งอยู่เลขที่ 2 ซอยพหลโยธิน 

	 19 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 

	 กรุงเทพมหานคร 

2.	 ตั้งอยู่เลขที่ 83 หมู่ที่ 5 

	 ต�ำบลบ้านใหม่ 

	 อ�ำเภอเมืองปทุมธานี

	 จังหวัดปทุมธานีและที่ดินว่างเปล่า

	 โฉนดที่ดินเลขที่  3940

508 บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ 

เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส  

จ�ำกัด

เพื่อประกอบการ

วัดมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์ตาม

มาตรฐานการบัญชี

พฤศจิกายน

2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ 

พร็อพเพอร์ตี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

3.	 ตั้งอยู่เลขที่ 102 

	 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 

	 เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 

214 บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ 

เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส  

จ�ำกัด

เพื่อประกอบการ

วัดมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์ตาม

มาตรฐานการบัญชี

พฤศจิกายน

2564

ชื่อ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สิน/

ผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน
หรือผู้ประเมินหลัก

วัตถุประสงค์การ
ประเมินราคา

ทรัพย์สิน

วันที่
รายงาน

ทรัพย์สิน
ราคา

ประเมิน
(ล้านบาท)

บริษัท ล็อกซเล่ย์ 

พร็อพเพอร์ตี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

1.	 ตั้งอยู่เลขที่ 304 ถนนเสือป่า 

	 แขวงป้อมปราบฯ 

	 เขต ป้อมปราบศัตรูพ่าย 	

	 กรุงเทพมหานคร 

	 (ส่วนปรับปรุง 

	 รวมถึงสินทรัพย์สิทธิการใช้)

2.	 ที่ดินเปล่า โฉนดที่ดิน เลขที่ 7995 	

	 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 

	 เขตพระโขนง กรุงเทพมหานคร  

478 บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ 

เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส  

จ�ำกัด

บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ 

เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส  

จ�ำกัด

เพื่อประกอบการ

วัดมูลค่ายุติธรรม

ของสินทรัพย์ตาม

มาตรฐานการบัญชี

ธันวาคม 

2564

ธันวาคม 

2564

เอกสารแนบ 4
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ำกับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

1.	 1.	นโยบายก�ำกับดูแลกิจการบริษัท ได้ที่ www.loxley.co.th ➡ นักลงทุนสัมพันธ์ ➡ ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น ➡ บรรษัทภิบาล 

	 ➡ นโยบายก�ำกับดูแลกิจการบริษัท

2.	 นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น ได้ที่ www.loxley.co.th ➡ นักลงทุนสัมพันธ์ ➡ ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น ➡ บรรษัทภิบาล 

	 ➡ นโยบายการต่อต้านการคอร์รัปชั่น

3.	 จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท ได้ที่ www.loxley.co.th ➡ นักลงทุนสัมพันธ์ ➡ ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น ➡ บรรษัทภิบาล 

	 ➡ จรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

เอกสารแนบ 5
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ�ำนวน 3 ท่าน ซึ่งมีความรู้ ความสามารถ 

ประสบการณ์และคุณสมบัติของกรรมการอิสระครบถ้วนตามหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมการก�ำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ก�ำหนด และ 

ไม่ได้เป็นผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัท ท�ำให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างเป็นอิสระ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมอย่างสม�่ำเสมอ  

โดยในปี 2564 มีการประชุมรวมจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยมีรายละเอียดการเข้าประชุมของกรรมการแต่ละท่าน ดังนี้

ล�ำดับ รายชื่อ ต�ำแหน่ง จ�ำนวนครั้งที่ประชมุ จ�ำนวนครั้งที่เข้า

1 ดร. หริส สูตะบุตร ประธานกรรมการตรวจสอบ 4 4

2 ดร. ศุภวุฒิ สายเชื้อ กรรมการตรวจสอบ 4 4

3 ดร. ณฐพร พันธุ์อุดม กรรมการตรวจสอบ 4 4

โดยมีนางปรียานุช ไพบูลย์สิทธิวงศ์ เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานผลการประชุมแต่ละครั้งต่อคณะกรรมการบริษัท เพื่อด�ำเนินการในเรื่องที่เห็นสมควร โดยมีภารกิจที่

ส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

1.	 สอบทานงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ทั้งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงิน

ประจ�ำปีที่ผ่านการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีแล้ว ซึ่งพบว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทได้จัด

ท�ำขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินและมีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ

2.	 ได้มกีารเชญิผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเข้าร่วมประชมุกบัคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาส เพือ่รบัฟังค�ำชีแ้จงเกีย่วกบัรายงานของผูส้อบ

บญัช ีผลการสอบทานและตรวจสอบงบการเงนิ ประเดน็จากการสอบทาน ตรวจสอบและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัระบบการควบคมุภายใน 

และทิศทางของมาตรฐานการรายงานทางการเงินของไทยคณะกรรมการตรวจสอบได้ประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชีของบริษัทหนึ่งครั้งโดย

ไม่มีฝ่ายบริหารของบริษัทเข้าร่วมประชุมด้วย

3.	 สอบทานการเปิดเผยข้อมลูรายการทีเ่กีย่วโยงกันทกุไตรมาส ตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง การเปิด

เผยข้อมูลและการปฏิบัติการของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 

4.	 ในการประชมุเก่ียวกับการบริหารงานด้านต่าง ๆ  ได้มกีารเชญิฝ่ายบรหิารของบรษิทัและบรษิทัย่อยท่ีเกีย่วข้องเข้าร่วมประชมุด้วยตามวาระอนั

สมควร เพื่อเสนอข้อมูล รับทราบข้อสังเกต รบัฟังความคดิเหน็และข้อเสนอแนะ อนัเป็นการเพิม่ประสทิธภิาพของการบริหารงานให้แก่กลุ่ม

บริษัท

5.	 สอบทานให้บริษัทมีการปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

6.	 พจิารณา คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวามเป็นอสิระ เพ่ือท�ำหน้าทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอค่าตอบแทนส�ำหรบัปี 2564 

ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมการบริษัท เพื่อเสนอขออนุมัติต่อผู้ถือหุ้นบริษัทต่อไป

เอกสารแนบ 6
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7.	 สอบทานและประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของบริษัท ให้ค�ำแนะน�ำแก่บริษัทเพื่อให้มีการจัดระบบการควบคุม

ภายในท่ีดีและมีการตรวจสอบภายในทีเ่หมาะสม พร้อมทัง้สนับสนนุให้มีการควบคมุการปฏบัิตงิานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ตลอดจน

สนับสนุนให้มีการบริหารความเสี่ยงในการด�ำเนินงานของบริษัทอย่างมีระบบ 

8.	 พิจารณาให้ความเห็นชอบแผนการตรวจสอบภายในประจ�ำปี รับทราบผลการตรวจสอบ และให้มีการติดตามการด�ำเนินการ 

แก้ไขตามรายงานผลการตรวจสอบภายในโดยเฉพาะประเดน็ที่มีนัยส�ำคัญ เพื่อก่อให้เกิดการก�ำกับดูแลกิจการที่ดี

การปฏบิตังิานของคณะกรรมการตรวจสอบในปีทีผ่่านมา เป็นไปด้วยความเป็นอสิระและได้รบัความร่วมมอืด้วยดจีากทกุฝ่ายทีเ่กีย่วข้อง คณะ

กรรมการตรวจสอบมคีวามเหน็ว่า บรษิทัมกีารจดัท�ำรายงานทางการเงนิ โดยมกีารเปิดเผยข้อมลูอย่างเพยีงพอ และเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน และเป็นไปตามข้อก�ำหนดและกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการด�ำเนินธุรกิจ และไม่พบประเด็นที่มีสาระส�ำคัญอันอาจมีผลต่อประสิทธิภาพ

การควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยงของกิจการ คณะกรรมการตรวจสอบได้รายงานความเห็นนี้ต่อคณะกรรมการบริษัทแล้ว

(ดร. หริส สูตะบุตร)

ประธานกรรมการตรวจสอบ

เอกสารแนบ 6
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบการเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ข้อมูลทางการเงินที่ปรากฏในรายงานประจ�ำปี งบการเงิน 

ดงักล่าวจดัท�ำขึน้ตามมาตรฐานการบัญชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยใช้นโยบายบญัชทีีเ่หมาะสมและถอืปฏบิตัอิย่างสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพินจิ 

ประมาณการทีส่มเหตผุลในการจดัท�ำงบการเงนิ มกีารเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัอย่างเพยีงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงนิ ทัง้นี ้ได้ผ่านการตรวจสอบ 

และให้ความเห็็นอยา่งไม่มีเีงื่อ่นไขจากผูส้อบบัญัชีรับอนุุญาตทีเ่ป็นอิสิระ คอื งบการเงินไดผ่้านการตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีรับอนุญาตทีเ่ป็นอสิระ

ซึ่งได้แสดงความเห็นอย่างไม่มีเงื่อนไขดังที่ปรากฏในรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

คณะกรรมการบริษิัทัได้แต่งตัง้คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่ง่ประกอบด้วยกรรมการที่เ่ป็นอิสิระจากการบริหิารงานภายใน เป็นผูดู้แูลรับัผิดิชอบ 

เกี่่ยวกัับคุุณภาพของรายงานทางการเงิิน การสอบทานระบบการควบคุุมภายใน และการตรวจสอบภายใน โดยความเห็็นของคณะกรรมการตรวจ

สอบได้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบซึ่่งแสดงไว้ในรายงานประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมการบริษัทมีีความเห็็นว่าระบบการควบคุุมภายในโดยรวมของบริษััทฯ มีีความเพีียงพอ เหมาะสม และสามารถสร้้างความเชื่่อมั่น 

อย่างมีเีหตุผุลว่างบการเงิินของบริษิัทัและบรษิทัย่อยประจ�ำปีสิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธันัวาคม 2564 มคีวามน่าเช่ือถอืตามมาตรฐานการรายงานทางการ

เงนิและมคีวามถกูต้องครบถ้วนตามมาตรฐานการบญัช ีกฎหมาย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นีไ้ด้ผ่านการพจิารณาจากผูส้อบบญัชรีบัอนญุาตแล้ว

(นายธงชัย ล�่ำซ�ำ)

ประธานกรรมการ

(นายสุรช ล�่ำซ�ำ)

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

เอกสารแนบ 6



292 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�ำปี 2564

ที่ตั้งส�ำนักงาน
ส�ำนักงานใหญ่

เลขที่ 102  ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์	 :	 (02) 348-8000

โทรสาร	 :	 (02) 348-8001

Homepage	 :	 www.loxley.co.th

ส�ำนักงานย่อย

อาคารล็อกซเล่ย์  บางเขน

เลขที่ 2  ซอยพหลโยธิน 19  แขวงจตุจักร  

เขตจตุจักร  กรุงเทพฯ  10900

โทรศัพท์	 :	 0-2515-8200

		

ส�ำนักงานภูมิภาค  

เลขที่ 244/2  ถนนวัวลาย  ต�ำบลหายยา

อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่  จังหวัดเชียงใหม่  50100

โทรศัพท์	 :	 053-283-238

	

คลังสินค้า   

เลขที่ 83  หมู่ที่ 5  ถนนเลียบคลองรังสิต

ต�ำบลบ้านใหม่  อ�ำเภอเมืองปทุมธานี  จังหวัดปทุมธานี  12000

โทรศัพท์	 :	 0-2019-6000 – 10

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหาชน) ร่วมรักษ์สิ่งแวดล้อม





รายงานประจำป�

2564
102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท� : (66) 0-2348-8000
เว็บไซต� : www.loxley.co.th

บร�ษัท ล็อกซเล�ย� จำกัด (มหาชน)


