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ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง 
และพัฒนาการที่ส�าคัญ

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) เป็นบริษัทที่ประกอบกิจกำร

มำนำนกว่ำ 80 ปี เดิมชื่อ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไรซ์ กัมปะนี (กรุงเทพฯ) 

จ�ำกดั จดทะเบยีนก่อตัง้เป็นบริษทัจ�ำกัดเมือ่วนัที ่15 มกรำคม พ.ศ. 2482 

ด้วยกำรร่วมทุนระหว่ำงนำยอึ้งยกหลง ล�่ำซ�ำ กับนำยแอนดรูว์ บิตตี้  

(จำกบริษัท ดับบลิว อำร์ ล็อกซเล่ย์ ในฮ่องกง) มีวัตถุประสงค์เพื่อ

ประกอบธุรกิจส่งออกสินค้ำทำงกำรเกษตร เช่น ข้ำว และไม้ เป็นต้น

ตลอด 83 ปีในกำรด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ มีควำมเติบโต

อย่ำงต่อเนื่องเริ่มตั้งแต่ปีก่อตั้งบริษัทฯ ต่อมำในปี พ.ศ. 2500 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไรซ์ กัมปะนี (กรุงเทพ) จ�ำกัด ได้เปล่ียนชื่อเป็น 

บรษิทั ล็อกซเล่ย์ (กรุงเทพฯ) จ�ำกดั และขยำยธรุกจิกำรส่งออกสนิค้ำ 

เพิม่เตมิ อกีทัง้เพิม่ธุรกจิน�ำเข้ำ และจัดจ�ำหน่ำยสนิค้ำจำกต่ำงประเทศ 

ตลอดจนกำรให้บริกำรสินค้ำทำงด้ำนอุตสำหกรรมและสินค้ำ

เทคโนโลยีขั้นสูง ผลจำกชื่อเสียงที่ดีในกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

ท�ำให้ผู้ประกอบกำรชั้นน�ำทั้งในและต่ำงประเทศเข้ำร่วมธุรกิจต่ำง ๆ 

กับบริษัทฯ เสมอมำ จนกระทั่งช่วงปี พ.ศ. 2531 บริษัทฯ ได้เริ่ม 

ด�ำเนินธุรกิจด้ำนเทคโนโลยีอย่ำงเต็มตัว ถือเป็นกำรเพิ่มศักยภำพ

ในกำรขยำยสำขำธรุกิจ ตอบสนองควำมต้องกำรของตลำดทีเ่ปล่ียนแปลง

ไปตำมยุคสมัย

บริษัทฯ ได้แปรสภำพจำกบริษัทจ�ำกัดเป็นบริษัทมหำชน เมื่อ

วันที่ 1 เมษำยน พ.ศ. 2536 เป็นต้นมำ และได้จดทะเบียนอยู่ใน

ตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยในกลุม่พำณชิย์ โดยใช้ชือ่ “LOXLEY” 

ท�ำกำรซื้อขำยในตลำดหลักทรัพย์ตั้งแต่วันที่ 25 มกรำคม พ.ศ. 2537

 บริษัทฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินธุรกิจแบบครบวงจร มุ่งเน้น 

สร้ำงควำมเจริญเติบโตที่มีคุณภำพ เพ่ือตอบสนองควำมต้องกำร

ของลูกค้ำ และบริหำรสินทรัพย์ที่มีอยู่ให้เกิดสูงสุดตำมหลักกำรเพิ่ม

มูลค่ำทำงเศรษฐกิจ และรักษำประโยชน์ให้แก่ผู้ถือหุ้น

 ปี 2564 เป็นปีที่บริษัทฯ ได้ก�ำหนดทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจ 

ที่ให้ควำมส�ำคัญกับ 5 ธุรกิจหลักของบริษัทฯ ทั้ง ยังคงให้ควำมส�ำคัญ

กับกำรด�ำเนินธุรกิจที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในกระบวนกำรท�ำงำน 

ของบริษัทฯ เพื่อเป็นกำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและเป็น 

กำรเพิ่มมูลค่ำและสร้ำงคุณค่ำให้แก่กิจกำรอย่ำงยั่งยืน
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สารจากประธานกรรมการ

เรียน ท่านผู้ถือหุ้น

ปี 2564 นบัได้ว่ำเป็นอกีปีทีเ่รำต้องเผชญิหน้ำกบัควำมท้ำทำยจำกสถำนกำรณ์กำรเปลีย่นแปลงโดยรอบ แม้ว่ำกำรเปลีย่นแปลงและกำรปรับตัว 

จะเป็นเรื่องปกติทั่วไปในกำรด�ำเนินธุรกิจ แต่ก็ต้องยอมรับว่ำสถำนกำรณ์ที่เกิดขึ้นในรอบปีที่ผ่ำนมำนั้น ส่งผลกระทบมำกมำยทั้งต่อเศรษฐกิจ  

สงัคม และวถิกีำรด�ำเนนิชีวติของผู้คน โดยเฉพำะผลกระทบท่ีเกิดขึน้จำกกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ท่ีน�ำไปสูร่ปูแบบวถิชีวีติใหม่ทีเ่รำต่ำงไม่คุน้เคย  

ถือเป็นควำมท้ำทำยส�ำคัญของธุรกิจ

ส�ำหรับบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) กำรปรับตัวเพื่อฝ่ำวิกฤติเป็นสิ่งส�ำคัญในกำรรับมือกับสถำนกำรณ์ควำมผันผวนทำงธุรกิจที่เกิดขึ้น  

กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและสร้ำงควำมต่อเน่ืองในกำรด�ำเนินธุรกิจ รวมทั้งกำรบริหำรกำรเงินด้วยควำมระมัดระวังเป็นส่วนส�ำคัญท่ีท�ำให้ 

เรำสำมำรถประคบัประคองธรุกจิให้สำมำรถด�ำเนนิไปได้ แม้ว่ำจะได้รบัผลกระทบจำกปัจจยัภำยนอกอย่ำงหลกีเลีย่งไม่ได้เช่นเดียวกบัอกีหลำยบรษิทั 

แต่ก็ถือว่ำเป็นผลพวงจำกกำรที่บริษัทฯ ได้วำงรำกฐำน ทิศทำงและกลยุทธ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจไว้เป็นอย่ำงดีในหลำกหลำยมิติ ด�ำเนินธุรกิจหลัก 

ในอุตสำหกรรมที่มีควำมหลำกหลำย ซึ่งบำงกลุ่มธุรกิจได้รับผลกระทบเชิงลบส่งผลต่อกำรรับรู้รำยได้ที่ลดลง ขณะที่บำงกลุ่มธุรกิจได้รับผลกระทบ

ในเชิงบวก สำมำรถท�ำก�ำไรได้เพิ่มสูงขึ้น ท�ำให้ในภำพรวมบริษัทฯ ยังคงมีผลประกอบกำรที่เป็นบวก สำมำรถขับเคลื่อนธุรกิจและรักษำสภำพคล่อง

ทำงกำรเงินไว้ได้ 

นอกจำกนั้น ก�ำลังส�ำคัญที่ช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถรับมือและก้ำวผ่ำนสถำนกำรณ์วิกฤติมำได้ ก็คือควำมร่วมแรงร่วมใจของพนักงำนทุกคน  

ซึ่งบริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญและดูแลเสมอมำ รวมไปถึงครอบครัว สังคมและชุมชนโดยรอบ บริษัทฯ ได้น�ำมำตรกำรด้ำนสำธำรณสุขต่ำง ๆ มำใช้  

ปรบัวิถกีำรท�ำงำนให้สอดคล้องกบัมำตรกำรและแผนรองรบักำรด�ำเนนิธรุกจิอย่ำงต่อเนือ่ง ทัง้ยงัให้กำรสนบัสนนุในรปูแบบต่ำง ๆ  เพือ่ให้ควำมช่วยเหลอื 

และบรรเทำควำมเดือดร้อนในเบื้องต้น 

ส�ำหรับทิศทำงในปี 2565 น้ัน บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะด�ำเนินตำมวิสัยทัศน์และกลยุทธ์หลักที่ได้วำงรำกฐำนไว้ เป็นอีกก้ำวส�ำคัญท่ีจะ 

พัฒนำธรุกจิให้เข้มแขง็ขึน้จำกผลกระทบทีผ่่ำนมำ สร้ำงควำมเตบิโตไปพร้อมหลกักำรทีบ่ริษัทฯ ยดึมัน่ คอืด�ำเนนิธรุกจิหลกัในกลุม่อตุสำหกรรมทัง้ 5  

ที่มีควำมหลำกหลำย พร้อมวินัยทำงกำรเงินที่เข้มแข็ง เพื่อสร้ำงควำมสมดุลและกำรเติบโตที่ยั่งยืน 

สุดท้ำยนี้ ในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนทุกท่ำน ท่ีให้กำรสนับสนุนกำร

ด�ำเนินงำนของบริษัทฯ ด้วยดีเสมอมำ ผมเชื่อมั่นว่ำด้วยควำมมุ่งมั่น ศักยภำพในกำรบริหำรจัดกำร และควำมใส่ใจในกำรด�ำเนินงำน จะช่วยให้

บริษัทฯ บรรลุตำมวิสัยทัศน์ขององค์กรที่วำงไว้ 

(นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ)

ประธำนกรรมกำร
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ข้อมูลสรุปทางการเงิน
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

หน่วย : ล้ำนบำท

รายการ 2564 2563 2562

รำยได้รวม 11,835.61 14,454.50 13,156.08 

ก�ำไร (ขำดทุน) สุทธิ 518.37 67.09 (755.81)

ก�ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้น (บำท) 0.23 0.03 (0.33)

สินทรัพย์รวม  15,072.31  15,558.74  16,196.77 

หนี้สินรวม  9,107.78  10,335.21  11,181.34 

ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว  2,264.95  2,264.95  2,264.95 

มูลค่ำหุ้น (บำท)  1.00  1.00  1.00 

ส่วนของผู้ถือหุ้น  5,964.53  5,223.53  5,015.43 

เงินปันผลต่อหุ้น (บำท) จ่ำยในปีถัดไป NA  0.00  0.00 

อัตรำเงินปันผลต่อก�ำไรสุทธิ (%) NA 0% 0%

ผลการด�าเนินงานของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ("บริษัท") และบริษัทย่อยในปี 2564 สรุปได้ดังนี้

สินทรัพย์  สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 มีทั้งสิ้น 15,072.31 ล้ำนบำท 

 ลดลงจำกปี 2563 จ�ำนวน 486.43 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 3.13

ส่วนของผู้ถือหุ้น ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 มีทั้งสิ้น 5,964.53 ล้ำนบำท

 เพิ่มขึ้นจำกปี 2563 จ�ำนวน 741.00 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 14.19

รายได้ รำยได้รวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ในปี 2564 ลดลง 2,618.89 ล้ำนบำท หรือร้อยละ 18.12 จำก

 14,454.50 ล้ำนบำท ในปี 2563 เป็น 11,835.61 ล้ำนบำท

ก�าไรสุทธิ ในปี 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อย มีผลก�ำไรสุทธิทั้งสิ้น 518.37 ล้ำนบำท เพิ่มขึ้น 451.28 ล้ำนบำท

 หรือมำกกว่ำร้อยละ 100 เมื่อเทียบกับปี 2563 ซึ่งมีก�ำไรสุทธิ 67.09 ล้ำนบำท

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

อัตราส่วนทางการเงิน 2564 2563 2562

อัตรำส่วนก�ำไร(ขำดทุน)สุทธิต่อรำยได้รวม 4.38% 0.46% (5.74)%

อัตรำผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้นรวมเฉลี่ย 9.59% 1.34% (13.96)%

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์รวมเฉลี่ย 3.38% 0.42% (4.83)%

ก�ำไร(ขำดทุน)สุทธิต่อหุ้น (บำท) 0.23 0.03 (0.33)

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น (บำท) 2.53 2.24 2.18
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โครงสร้างรายได้
ข้อมูลแสดงโครงสร้ำงรำยได้ของบริษัท โดยแยกตำมกลุ่มประเภทธุรกิจเปรียบเทียบข้อมูลส�ำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันของปี 2564  2563  

และ 2562

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 
หน่วย : ล้ำนบำท

โครงสร้างรายได้
2564 2563 2562

รวมรายได้ ร้อยละ รวมรายได้ ร้อยละ รวมรายได้ ร้อยละ

1. สำยธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ  2,674 22.60%  3,201 21.57%  3,555 25.17%

2. สำยธุรกิจบริกำร  1,333 11.26%  1,857 12.51%  2,395 16.96%

3. สำยธุรกิจพลังงำน  1,015 8.58%  1,603 10.80%  1,960 13.87%

4. สำยธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์  2,580 21.80%  4,638 31.25%  2,566 18.17%

5. สำยธุรกิจเทรดดิ้ง  4,303 36.35%  3,415 23.02%  3,631 25.71%

6. ธุรกิจพิเศษและอื่น ๆ  426 3.60%  598 4.03%  368 2.60%

รวมรายได้  12,331 104.19%  15,312 103.18%  14,475 102.48%

หัก  รำยกำรระหว่ำงกัน (531) (4.49)% (512) (3.45)% (645) (4.57)%

บวก รำยได้อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน  36 0.30%  40 0.27%  295 2.09%

รวมรายได้ทั้งสิ้น   11,836 100.00%  14,840 100.00%  14,125 100.00%

หัก  กำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก   - (385) (969)

รายได้รวม - สุทธิ   11,836  14,455  13,156 
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คณะกรรมการบริษัท

นายธงชัย ล�่าซ�า
ประธานกรรมการ

ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ
กรรมการอิสระ

นายสืบตระกูล สุนทรธรรม
รองประธานกรรมการ

ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต  ฉ�่าเฉลิม
กรรมการอิสระ

ดร.หริส สูตะบุตร
กรรมการอิสระ

ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม
กรรมการอิสระ
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นายสุรพล สร้างสมวงษ์
กรรมการอิสระ

นายกฤษฎา ล�่าซ�า
กรรมการ

นายวสันต์ จาติกวณิช
กรรมการ

นายสุรช ล�่าซ�า
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายเพชร หวั่งหลี
กรรมการ

นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่
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คณะกรรมการบริหาร

นายสุรช ล�่าซ�า
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
และกรรมการผู้จัดการใหญ่

นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์*1 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายนิมิตร ประเสริฐสุข*2

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจพลังงาน

นายสุพัฒน์ กรชาลกุล 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
ผู้บริหารสายงานกลุ่มบริหาร
การเงิน

นายภัทร พจน์พานิช
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์

นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า
กรรมการผู้อำานวยการใหญ่
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นายอวยชัย รางชัยกุล
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่
สายธุรกิจเทรดดิ้ง

นายภาณุ คงทน*3

กรรมการบริหาร
สายธุรกิจพลังงาน

นายอาลี อัลจูนีด*4

กรรมการบริหาร
สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ

หมายเหตุ:   *1  นำยศักดิ์ณรงค์ แสงสง่ำพงศ์ เกษียณอำยุ เมื่อวันที่ 31 ธันวำคม 2564 

  และได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2565                

                *2  นำยนิมิตร ประเสริฐสุข เกษียณอำยุ เมื่อวันที่ 31 ธันวำคม 2564 

  และได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2565   

                 *3 นำยภำณุ คงทน ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริหำร สำยธุรกิจพลังงำน  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2565

            *4 นำยอำลี อัลจูนีด ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริหำร สำยธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2565
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รายชื่อผู้บริหารระดับกลุ่มและฝ่าย ปี 2564
ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่

ดร.ดวริต ตัณฑ์ศุภศิริ ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

นำงสำวภัทรำ เลำหะพลวัฒนำ ฝ่ำยกฎหมำยและหลักทรัพย์

นำยบุญศิริ วัฒนโรจนำนิกร ส�ำนักกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

นำยวีระศักดิ์ ภัทรภำกร ฝ่ำยวิศวกรรม

นำงสุพัตรำ บุศรำกุล ฝ่ำยกำรพิมพ์และเทคโนโลยี

ผู้ช่วยผู้อ�านวยการฝ่าย

นำงสำววรรณี บุญธกำนนท์ ฝ่ำยด�ำเนินงำนทำงกำรเงิน

นำยพงษ์ศักดิ์ บุรีทำน ฝ่ำยบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงิน

นำงสำวรังสิณี ธรรมสวัสดิ์ ฝ่ำยขำยและลูกค้ำสัมพันธ์

เรือโทธนกร ยอดชำญ ฝ่ำยกำรพิมพ์และเทคโนโลยี 

นำงสำวเยำวลักษณ์ ผิวเกลี้ยง ฝ่ำยพันธมิตรธุรกิจกำรเงิน

นำงสำววัลย์ลดำ ตังกุลำนุพันธ์ ฝ่ำยบริหำรและธุรกำร

นำยไพรัช วิเศษพันธ์ ฝ่ำยพลังงำนทำงเลือก

นำงสำวสุภำพร กุศลสัตย์ ฝ่ำยบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงิน

นำงสำวจรัสแสง วนเวียน ฝ่ำยสื่อสำรองค์กร

นำยไพฑูรย์ อัศวธีระนันท์ ฝ่ำยบริหำรโครงกำร

นำงสำวพรรณนภำ กรรณพันธ์ ฝ่ำยขำยและกำรตลำดเคมีภัณฑ์ 

นำงศลิษำ เจริญสุข ฝ่ำยธุรกิจควำมปลอดภัยและ

เครือข่ำยอัจฉริยะ

นำงชัญญพร เคำรพธรรม ส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

นำงสำวรัตนำ วัชรเสถียร ฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม 

นำงสำวสุดเขต สุกสอำด ฝ่ำยพันธมิตรธุรกิจกำรเงิน

นำงมนิศรำ เจนวิทยำพันธ์ ส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

นำงเสำวนีย์ บ�ำรุงพันธุ์ ฝ่ำยด�ำเนินงำนทำงกำรเงิน

นำงสำวเมธินี โภคำรัตนำนันท์ ฝ่ำยบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงิน

นำงสำวนพรัตน์ ทรัพย์อดุลชัย ส�ำนักรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

สำยกำรเงิน

นำยวรวุฒิ เชษฐนรงค์ ฝ่ำยธุรกิจควำมปลอดภัยและ

เครือข่ำยอัจฉริยะ

นำยเผชิญ ช่วงโชติ ฝ่ำยขำยและลูกค้ำสัมพันธ์

นำงกรรณิกำ มหำประคุณชัย ฝ่ำยธรุกจิเทคโนโลยเีพือ่กำรศกึษำ 

ดร.กำรุณ สิทธิฤทธิ์ ฝ่ำยบริหำรโครงกำร

นำยวรรษิษฐ์ จำติกวณิช ส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ 

ผู้อ�านวยการฝ่ายอาวุโส

นำยพิบูล พิบูลธรรม ฝ่ำยพลังงำนทำงเลือก

นำงเครือมำศ ภู่วัฒนวนิชย์ ฝ่ำยด�ำเนินงำนทำงกำรเงิน

นำยพิเศษ ดิศวัฒน์ ฝ่ำยธุรกิจสิ่งแวดล้อม

นำยทิม ตั้ค ทิมโมที หว่อง ส�ำนักกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

นำยอรรถสิทธิ์ กตัญญุตำนนท์ ฝ่ำยเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

นำยปรัชญำ อินทรำนุปกรณ์ ส�ำนักกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

นำงสำวจินดำ วำณิชวทัญญู ฝ่ำยขำยและกำรตลำดเคมีภัณฑ์

นำยจรัสพงศ์ ล�่ำซ�ำ ฝ่ำยธุรกิจบริกำรอำหำร

นำยพจน์ พจน์พำนิช ส�ำนักกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

ผู้อ�านวยการฝ่าย

นำงปรียำนุช ไพบูลย์สิทธิวงศ์ ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

นำงสำวมำลินี สหวงศ์เจริญ ฝ่ำยบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงิน

นำงเพ็ญศิริ โสวรรณวณิชกุล ส�ำนักกรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

นำยบุญเลิศ ใจมั่น ฝ่ำยคณะกรรมกำรกลั่นกรอง

โครงกำรและกำรลงทุน

นำงธนิดำ กรีฉัตร ส�ำนักรองประธำนกรรมกำร

นำงสำวพรทิพย์ ปิยะรัตน์ ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

นำยพิเชียร ตรังพำณิชย์ ฝ่ำยขำยและกำรตลำดเคมีภัณฑ์

นำงสำวนภำพร เมตตำจิตโต ฝ่ำยอินเตอร์เทรด

นำงชุตินธร ทังสุพำนิช ฝ่ำยเทคโนโลยีป้องกันประเทศ

นำยบงกำร จิระบุญศรี ฝ่ำยบริหำรสัญญำ

นำยทรัพย์ ฉิมพำลี ฝ่ำยระบบสำรสนเทศ

นำยวุฒิพงษ์ สุบรรณประเสริฐ ฝ่ำยผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง

นำงกิติมำ กิตติขจร ส�ำนักกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
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คณะกรรมการบริษัทย่อยโดยตรงใน
กลุ่มล็อกซเล่ย์ ณ 31 ธันวาคม 2564
บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)

 1. นำยสุรช  ล�่ำซ�ำ

 2.  นำยเฉลิมโชค  ล�่ำซ�ำ

 3.  นำยสุพัฒน์  กรชำลกุล

 4.  นำยทิม ตั้ค  ทิมโมที หว่อง

 5.  นำยศักดิ์ณรงค์   แสงสง่ำพงศ์ (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 6.  นำยอำลี  อัลจูนีด

 7.  นำงวงศ์ทิพย์   ชุ่มภำณี

 8.  นำงวนิดำ   วิริยะธรำงกูร

 9.  นำยเอกคุณ  บุญปิติ

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ากัด (มหาชน)

 1.  นำยทองใหญ่ จันทนวัลย์ (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 2.  นำยทิม ตั้ค  ทิมโมที หว่อง

 3.  นำยวีระชำย กิจศิริสิน

 4.  นำยอำลี อัลจูนีด

 5.  นำยบงกำร จิระบุญศรี

บริษัท รักษาความปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ากัด

 1.   นำยสุรช ล�่ำซ�ำ

 2.   นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ

 3.   ดร.สมภพ เจริญกุล

 4.   นำยสุพัฒน์ กรชำลกุล

 5.   นำยกำญจน์ ทองใหญ่ (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 6.  นำยจรัสพงศ์ ล�่ำซ�ำ

 7.   นำงสำววำสนำ เวชกรปฎิวงศ์

 8.   นำงสำวพัทธ์ธีรำ ลภัสเศรษฐศิริ

 9.   ดร.ดวริต ตัณฑ์ศุภศิริ

บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเมนท์ จ�ากัด

 1.  นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ

 2.  นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม

 3.   นำยสุรพันธ์   ภำษิตนิรันดร์

 4.   นำยสุรช   ล�่ำซ�ำ (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 5.   นำยเฉลิมโชค   ล�่ำซ�ำ

 6.   นำยวิชญำ   จำติกวณิช

 7.   นำยสุพัฒน์  กรชำลกุล

 8.   นำยกิตติชัย  รักตะกนิษฐ์

 9.   นำยกำญจน์   ทองใหญ่

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด

 1. นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ

 2.   นำยสืบตระกูล   สุนทรธรรม

 3.   นำงโกสุม   สินเพิ่มสุขสกุล 

 4.   ดร.สมภพ   เจริญกุล

 5.   นำยเพชร   หวั่งหลี

 6.   นำยสุรพันธ์   ภำษิตนิรันดร์

 7.   นำยอดุลย์   เปรมประเสริฐ

 8.   นำยสุรช  ล�่ำซ�ำ

 9.   นำยสุพัฒน์   กรชำลกุล

 10. นำยอวยชัย  รำงชัยกุล (กรรมกำรผู้จัดกำร)

บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด

 1.  นำยสุรพันธ์   ภำษิตนิรันดร์

 2.  นำยสุรช   ล�่ำซ�ำ (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 3.  นำยเฉลิมโชค   ล�่ำซ�ำ

 4.  ดร.ดวริต  ตัณฑ์ศุภศิริ

 5.  นำยจรัสพงศ์  ล�่ำซ�ำ

 6.  นำยเฉลิมชัย  ปิยะวี

 7.  นำงสำววิลำวัลย์  ศรีโรจนกุล

บริษัท เดอะ ฟู้ดซอร์ส จ�ากัด

 1. นำยสุรช ล�่ำซ�ำ  

 2.  นำยสุพัฒน์  กรชำลกุล

 3.  นำยจรัสพงศ์  ล�่ำซ�ำ

 4.  นำยชำตรี  ซำบำโด ศรีวิจิตร

 5.  นำยอวยชัย  รำงชัยกุล (กรรมกำรผู้จัดกำร)

บรษัิท ลอ็กซเล่ย์ บซิเินส อินโนเวชัน่ จ�ากดั (เดมิชือ่ บรษัิท แอล กรนีโซลชูัน่ จ�ากดั)

 1.  นำยทองใหญ่ จันทนวัลย์ (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 2.  ดร.ดวริต  ตัณฑ์ศุภศิริ

 3.  นำงสำวเยำวลักษณ์  ผิวเกลี้ยง

 4.  นำยบุญธรรม  พสุธำ

 5.  นำยชำครีย์  เพชรพิเชฐเชียร

บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบาย จ�ากัด

 1.  นำยวสันต์   จำติกวณิช

 2.  นำยสุรช   ล�่ำซ�ำ (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 3.  นำยเฉลิมโชค   ล�่ำซ�ำ

 4.  นำยทิม ตั้ค  ทิมโมที หว่อง

 5.  นำงมนิศรำ  เจนวิทยำพันธ์

บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด

 1. นำยสุรช   ล�่ำซ�ำ (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 2.  นำงสำววรรณี  บุญธกำนนท์

 3.  นำงศลิษำ  เจริญสุข

 4.  นำงสำววิลำวัลย์  ศรีโรจนกุล

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวางโจว) จ�ากัด

 1.  นำยเฉลิมโชค   ล�่ำซ�ำ

 2.  นำยณัฐพล เดชวิทักษ์

 3.  นำยอวยชัย  รำงชัยกุล

 4.  นำยสุรช   ล�่ำซ�ำ 

 5.  นำยสุพัฒน์   กรชำลกุล

 6.  นำงสุกัญญำ   อึ๊งภำกรณ์

 7.  นำยทิม ตั้ค  ทิมโมที หว่อง (กรรมกำรผู้จัดกำร) 

บริษัท การค้าลาว จ�ากัด

 1.  ดร.ชิงชัย หำญเจนลักษณ์

 2.  นำยสุรพันธ์ ภำษิตนิรันดร์

 3.  นำยอู่เด็ด สุวรรณวงศ์ (กรรมกำรผู้จัดกำร) 

 4.  นำยวีเพ็ด สีหำจักร

 5.  นำยไท หลีอำภรณ์

 6.  นำงแสงมะนี วิยะเกต

 7.  นำงมะนีจัน พมมะจัก
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บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ากัด

 1. นำยธงชัย  ล�่ำซ�ำ

 2.  นำยสุรพันธ์ ภำษิตนิรันดร์

 3.  นำยเฉลิมโชค   ล�่ำซ�ำ

 4.  นำงสำวจินดำ  วำณิชวทัญญู (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 5.  นำยจรัสพงศ์  ล�่ำซ�ำ

 6.  นำยทะนุ  ศิริเสำวลักษณ์

บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

 1. นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ

 2.  นำยกิตติชัย  รักตะกนิษฐ์ (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 3.  นำยบุญเลิศ  ใจมั่น

 4.  นำยบุญศิริ  วัฒนโรจนำนิกร

 5.  นำยภัทร  พจน์พำนิช

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

 1.  นำยยุทธพร  จิตตเกษม (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 2.  นำยทิม ตั้ค  ทิมโมที หว่อง 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ากัด

 1. นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ

 2.  นำยนิมิตร  ประเสริฐสุข (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 3.  นำยบุญเลิศ  ใจมั่น

 4.  นำงหทัยรัตน์  โสมศิริพัฒน์

บริษัท เลโก 99 จ�ากัด (เดิมชื่อ บริษัท แอล โซลาร์ 2 จ�ากัด)

 1.  พลเอกนิพนธ์  ศิริพร

 2.  นำยเฉลิมโชค  ล�่ำซ�ำ

 3.  นำยพิบูล  พิบูลธรรม (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 4.  นำยสันทัด  ยิ่งยง

 5.  นำยอุดมศักดิ์  แก้วศิริ

บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ากัด

 1.  นำยเฉลิมโชค  ล�่ำซ�ำ

 2.  นำยอภิชำติ  นพเมือง

 3.  นำยพิบูล  พิบูลธรรม (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 4.  นำงสำวธีรญำ  กฤษฎำพงษ์

บริษัท แอลบี อีวี จ�ากัด

 1. นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ

 2.  นำยสุรช  ล�่ำซ�ำ (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 3.  นำยบุญเลิศ  ใจมั่น

 4.  นำยหลิว  เฉีย เลี่ยง

 5.  นำยคี  ยูบิน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ากัด (มหาชน)

 1. นำยวสันต์ จำติกวณิช

 2.  นำงศิรินันท์  ล�่ำซ�ำ (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 3.  ดร.ดวริต  ตัณฑ์ศุภศิริ

 4.  นำงสำวดวงมณี  บูรณ์พงศ์

 5.  นำยอำลี  อัลจูนีด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด

 1. นำยเฉลิมโชค  ล�่ำซ�ำ

 2.  นำยกิตติชัย  รักตะกนิษฐ์ 

 3.  นำยบุญศิริ  วฒันโรจนำนกิร  (กรรมกำรผูจ้ดักำร)

 4.  นำยทิม ตั้ค  ทิมโมที หว่อง

 5.  นำยบงกำร  จิระบุญศรี

 6.  นำยนิมิตร  ประเสริฐสุข 

 7.  นำงเครือมำศ  ภู่วัฒนวนิชย์

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ากัด

 1.  ดร.สมภพ   เจริญกุล

 2.  นำยเฉลิมโชค  ล�่ำซ�ำ

 3.  นำยกำญจน์   ทองใหญ่

 4.  นำยกิตติชัย  รักตะกนิษฐ์ 

 5.  นำยยุทธพร  จิตตเกษม (กรรมกำรผู้จัดกำร)

 6.  นำยวเรนทร  สิงคำรวำนิช

 7.  นำงสำวณิชำภำ  เรืองรัตน์

 8.  นำยทิม ตั้ค  ทิมโมที หว่อง



ส่วนที่ 1
การประกอบธุรกิจ
และผลการด�าเนินงาน
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โครงสร้างและการด�าเนินงานของ
กลุ่มบริษัท1

● วิสัยทัศน์ พันธกิจ

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ

วิสัยทัศน์

พันธกิจ

										ทางเลือกบนความเชื่อมั่น
สำาหรับลูกค้า	คู่ค้า	และนักลงทุน

1.	 เป็นทางเลือกที่ดีที่สุดแก่ลูกค้าด้วยสินค้า
	 และบริการที่ตอบสนองความต้องการ	
	 และเพื่อประโยชน์ของลูกค้าเป็นสำาคัญ

2.	 เสริมสร้างความแข็งแกร่งด้านการเงิน	
	 สร้างผลกำาไรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน

3.	 เติบโตร่วมไปกับพันธมิตร	และดำาเนินธุรกิจ
	 ด้วยความเป็นธรรม	เพื่อความไว้วางใจ
	 และการเป็นพันธมิตรการค้าในระยะยาว

4.	 สร้างสังคมการทำางานที่เป็นสุข	ควบคู่ไปกับ
	 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากร

5.	 ประกอบธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ	
	 โดยการอยู่ร่วม	เติบโตไปพร้อมกับชุมชน	
	 และสังคม

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)
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● เป้าหมายและกลยุทธ์ขององค์กร
ในช่วงปีที่ผ่ำนมำ เป็นช่วงเวลำที่ทุกภำคส่วนต้องปรับตัว 

และเปลี่ยนแปลง สถำนกำรณ์ต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้นโดยรอบทั้งในระดับโลก 

และระดับประเทศล้วนแล้วแต่เป็นปัจจัยกระตุ้นให้เกิดกำรปรับตัว

เปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว ไม่เพียงแต่ทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจที่ต้อง 

ปรบัตวัเท่ำนัน้ แต่เกีย่วโยงไปถงึรปูแบบกำรใช้ชีวติของผูค้น และสงัคม

โดยรวมที่เปลี่ยนแปลงไปเช่นกัน

ในปี 2564 ภำพรวมของธรุกจิยงัคงต้องเผชญิกบัผลกระทบจำก

กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 และมำตรกำรต่ำง ๆ ที่เกิดขึ้น ทั้ง 

ผลกระทบในระยะส้ันและระยะยำว ซึ่งเป็นประเด็นควำมท้ำทำย

และโอกำสส�ำคัญที่ผลักดันให ้ธุรกิจต ้องปรับตัวให ้ เท ่ำทันกับ 

กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่ำงรวดเร็ว

ท่ำมกลำงสถำนกำรณ์ที่มีควำมผันผวน ยำกต่อกำรคำดกำรณ์ 

และต้องอำศัยกำรปรับตัวแก้ไขปัญหำเฉพำะหน้ำ บริษัทฯ ยังคง

สำมำรถด�ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง ด้วยกลยุทธ์กำรลงทุนและ 

ด�ำเนินธุรกิจในกลุ ่ม 5 ธุรกิจหลักที่บริษัทฯ มีควำมช�ำนำญและ 

มปีระสบกำรณ์ เพ่ือสร้ำงควำมสมดลุของโครงสร้ำงรำยได้ และกระจำย

ควำมเสีย่งไปในกลุม่ธรุกจิทัง้ 5 ทีม่คีวำมหลำกหลำย ซึง่ช่วยให้บรษิทัฯ 

สำมำรถด�ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่องและมีผลประกอบกำรเป็นบวก

กลุ ่มบริษัทยังคงมุ ่ง ม่ันและใช้ควำมพยำยำมอย่ำงเต็มที่ 

ในกำรด�ำเนินงำน เพื่อให้เกิดผลและบรรลุตำมเป้ำหมำยกลยุทธ์

องค์กรทีว่ำงไว้ คอื 1) เป้ำหมำยทำงกำรเงนิทีแ่ขง็แกร่ง 2) กำรเป็นผูน้�ำ 

ในธุรกิจหลัก และ 3) กำรมีทีมงำนที่เข้มแข็ง มีศักยภำพและท�ำงำน

อย่ำงสอดคล้องร่วมกัน

ขณะเดียวกัน บริษัทฯ ได ้ให ้ควำมส�ำคัญกับมำตรกำร 

กำรด�ำเนินงำนท่ีเป็นรูปธรรมเพื่อป้องกันควำมเสี่ยงและลดผลกระทบ

ทำงธุรกจิท่ีอำจเกดิข้ึนโดยกำรสร้ำงวนิยัทำงกำรเงนิ กำรให้ควำมส�ำคญั

กับกำรบริหำรสภำพคล่องและกระแสเงินสด เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถ

ก้ำวผ่ำนสถำนกำรณ์ที่มีควำมอ่อนไหวจำกผลกระทบที่เกิดขึ้นได้ 

นอกจำกเป้ำหมำยในมมุมองเชงิธรุกิจแล้ว บรษิทัฯ ยงัมุง่มัน่ทีจ่ะ

ดแูลชวีติควำมเป็นอยูข่องพนกังำนและชมุชนแวดล้อมให้สำมำรถผ่ำน

พ้นวิกฤติไปพร้อม ๆ กับกำรสร้ำงควำมส�ำเร็จของบริษัทฯ โดยด�ำเนิน

มำตรกำรภำยในเพื่อป้องกันกำรแพร่ระบำด สนับสนุนให้พนักงำน

และชุมชนได้รับโอกำสในกำรเข้ำถึงวัคซีน ได้รับสิ่งของท่ีจ�ำเป็นด้ำน

สำธำรณสุข ตลอดจนสนับสนุนงบประมำณในกำรจัดสร้ำงศูนย์พัก

คอย ทั้งนี้ เพื่อวำงรำกฐำนของกำรน�ำพำองค์กรสู่ควำมยั่งยืนในทุกมิติ

และเพื่อสร้ำงรำกฐำนกำรเติบโตในระยะยำว บริษัทฯ ยังคง

มุ่งเน้นกำรก�ำหนดกลยุทธ์และก�ำหนดแผนกำรด�ำเนินงำนอย่ำงเป็น

รูปธรรมทั้งในส่วนของกลุ่มบริษัทฯ และในแต่ละกลุ่มธุรกิจหลักทั้ง 5 

กลุ่ม เพื่อให้บรรลุตำมวิสัยทัศน์ขององค์กรในกำรเป็น “ทำงเลือกบน

ควำมเชือ่มัน่ ส�ำหรับลกูค้ำ คูค้่ำ และนกัลงทนุ” โดยมเีป้ำหมำยในระยะ

ยำวที่จะเป็นบริษัทที่ด�ำเนินธุรกิจและลงทุนในบริษัทอื่น (Operating 

Holding Company) พร้อมปรบักลยทุธ์กำรด�ำเนนิงำนในระดบัหน่วย

งำนให้สอดรับกับกำรเปล่ียนแปลงบริบทของธุรกิจในรูปแบบใหม่ท่ี

เกิดขึ้นภำยหลังสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 โดย

บริษัทฯ ได้วำงแนวทำงกำรด�ำเนินงำน 5 ประกำรเพื่อให้บรรลุวิสัย

ทัศน์ข้ำงต้น คือ 

1. เติบโตอย่ำงมีก�ำไร เพื่อเป้ำหมำยทำงกำรเงินที่แข็งแกร่ง 

โดยมุ่งเน้นกำรด�ำเนินธุรกิจในตลำดที่มีศักยภำพและ

บริหำรพอร์ตธุรกิจให้มีก�ำไรอย่ำงยั่งยืน

2. กำรสร้ำงโมเดลธรุกจิทีช่่วยให้บริษทัฯ สำมำรถเตบิโตและ

สร้ำงควำมสัมพันธ์ในระยะยำวกับลูกค้ำและคู่ค้ำ 

3. กำรพัฒนำทีมงำน และรักษำบุคลำกรที่มีคุณภำพ 

4. กำรวำงระบบ กลไกช่วยส่งเสริมกำรท�ำงำนและเพิ่มวินัย

ทำงกำรเงิน เพื่อควบคุมและบริหำรควำมเสี่ยง

5. กำรประยกุต์ใช้เทคโนโลยสีำรสนเทศเพือ่พฒันำโครงสร้ำง 

และกระบวนกำรท�ำงำนที่มีประสิทธิภำพ

แม้ว่ำ ผลกระทบจำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรค COVID-19 

จะส่งผลอย่ำงต่อเนื่องกับเศรษฐกิจของประเทศ และบริบทแวดล้อม

ทำงธุรกิจ บริษัทฯ ยังคงเชื่อมั่นว่ำ กำรด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมมุ่งมั่น

ตำมกลยทุธ์และแนวทำงกำรด�ำเนนิงำนข้ำงต้น ร่วมกบัควำมสำมำรถใน

กำรปรับตัวเปลี่ยนแปลง ผนวกกับควำมร่วมมือร่วมใจของพนักงำนใน

ทกุระดบั จะช่วยให้บรษิทัฯ สำมำรถก้ำวผ่ำนสถำนกำรณ์ทีย่ำกล�ำบำก

จำกผลกระทบทีเ่กดิขึน้ได้ และจะช่วยให้บรษิทัฯ มรีำกฐำนทีแ่ขง็แกร่ง

ที่พร้อมจะขยำยผลเติบโตได้ในอนำคตอย่ำงยั่งยืน 
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● รายละเอียดเกี่ยวกับบริษัท
ชื่อบริษัท : บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)

สถำนที่ตั้งส�ำนักงำนใหญ่   : เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

เลขทะเบียนบริษัท : 0107536000218

โทรศัพท์ : 0-2348-8000

โทรสำร : 0-2348-8001

ประเภทธุรกิจ : กำรพำณิชย์

จ�ำนวนและชนิดหุ้นทั้งหมดที่ออกจ�ำหน่ำยแล้ว : 

ทุนจดทะเบียน  จ�ำนวน  2,331,250,000.00 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ 2,331,250,000 หุ้น

ทุนที่เรียกช�ำระแล้ว  จ�ำนวน  2,264,954,920.00 บำท แบ่งออกเป็นหุ้นสำมัญ 2,264,954,920 หุ้น

มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ  1.00   บำท

ข้อมูลเกี่ยวกับทุนจดทะเบียน

วัน/เดือน/ปี 
ที่จดทะเบียเปลี่ยนแปลง
ในหนังสือบริคณห์สนธิ

ทุนที่เพิ่ม/ 
ทุนที่ลด 
(หน่วย : 
ล้านบาท)

ก่อนเพิ่มทุน/
หลังเพิ่มทุน
(หน่วย : 
ล้านบาท)

เหตุผลในการ
เพิ่มทุน/ลดทุน

สัดส่วนและราคา
ในการเพิ่มทุน/ลดทุน

1 เมษำยน 2536 240.00 400.00 เพือ่ขยำยธรุกิจและเพิม่เงินลงทุน  แบ่งออกเป็น 24,000,000 หุ้น
 มูลค่ำหุ้นละ 10.00 บำท

27 มกรำคม 2538 60.00 460.00 เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิในกำรแปลงสภำพหุ้นกู้  แบ่งออกเป็น 6,000,000 หุ้น
 มูลค่ำหุ้นละ 10.00 บำท

20 มีนำคม 2539 60.00 520.00 เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิในกำรแปลงสภำพหุ้นกู้  แบ่งออกเป็น 6,000,000 หุ้น
 มูลค่ำหุ้นละ 10.00 บำท

30 พฤศจิกำยน 2543 (120.00) 400.00 เพื่อลดหุ้น ส่วนที่ยังไม่ได้ใช้สิทธิแปลงสภำพ  แบ่งออกเป็น 12,000,000 หุ้น
 มูลค่ำหุ้นละ 10.00 บำท

4 ธันวำคม 2543 1,600.00 2,000.00 - เพื่อขำยให้กับผู้ถือหุ้นเดิม 65 ล้ำนหุ้น

- เพ่ือรองรบักำรใช้สิทธิในกำรแปลงสภำพหุน้กู้ 85 ล้ำนหุ้น

- เพื่อจ�ำหน่ำยให้กรรมกำรและพนกังำนของ
 บรษิทั 10 ล้ำนหุน้

- แบ่งออกเป็น 65,000,000 หุ้น
 มูลค่ำหุ้นละ 10.00 บำท
- แบ่งออกเป็น 85,000,000 หุ้น
 มูลค่ำหุ้นละ 10.00 บำท
- แบ่งออกเป็น 10,000,000 หุ้น
 มูลค่ำหุ้นละ 10.00 บำท

25 ธันวำคม 2546 - - ลดมูลค่ำหุน้จำกเดมิ 10.00 บำท เป็น 1.00 บำท  แบ่งออกเป็น 2,000,000,000 หุ้น
 มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท

3 พฤษภำคม 2550 (1.92) 1,998.07 ยกเลิกหุน้สำมญัท่ียงัมไิด้จ�ำหน่ำย  แบ่งออกเป็น 1,998,078,970 หุ้น
 มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท

11 พฤษภำคม 2550 1.92
650.00

2,000.00
2,650.00

- เพื่อจ�ำหน่ำยให้กับ บริษัท เอกภำวี จ�ำกัด
- เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิในกำรแปลงสภำพหุ้นกู้

- แบ่งออกเป็น 2,000,000,000 หุ้น
 มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท
- แบ่งออกเป็น 2,650,000,000 หุ้น                   
 มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท

8 พฤษภำคม 2551 (650.00) 2,000.00 เพื่อลดหุ้นท่ีส�ำรองไว้รองรับกำรใช้สิทธิในกำรแปลงสภำพ
หุ้นกู้

 แบ่งออกเป็น 2,000,000,000 หุ้น                   
 มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท

20 พฤษภำคม 2556 331.25 2,331.25 - เพื่อรองรับกำรจ่ำยเงินปันผลเป็นหุ้นสำมัญ
- เพื่อเสนอขำยให้แก่นักลงทุนทั่วไป
- เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
 LOXLEY-W ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม
- เพื่อรองรับกำรใช้สิทธิตำมใบส�ำคัญแสดงสิทธิ 
 LOXLEY-W ให้แก่นักลงทุนทั่วไปที่จองซื้อหุ้นเพิ่มทุน

- แบ่งออกเป็น 100,000,000 หุ้น                   
 มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท
- แบ่งออกเป็น 165,000,000 หุ้น                   
 มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท
- แบ่งออกเป็น 25,000,000 หุ้น                   
 มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท
- แบ่งออกเป็น 41,250,000 หุ้น                   
 มูลค่ำหุ้นละ 1.00 บำท
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บริษัท ล็อกซบิท จ�ากัด (มหาชน)

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน) ด�ำเนินธุรกิจด้ำน

เทคโนโลยีสำรสนเทศ และระบบเครื่องบริกำรอัตโนมัติ (Self-service 

Machine) ระบบกำรให้บริกำรลูกค้ำในกำรท�ำธุรกรรมทำงกำรเงิน

ครบวงจรด้วยตนเอง และ/หรือผ่ำนสือ่อิเลก็ทรอนิกส์ รวมทัง้กำรให้บรกิำร

ด้ำนระบบงำนอย่ำงเตม็รปูแบบทัง้ระบบ เช่น เครือ่งฝำก-ถอนเงนิและ

ปรับสมุดเงินอัตโนมัติ เคร่ืองฝำก-ถอนเงินส�ำหรับ Teller ธนำคำร 

(Teller Cash Recycle) เครื่องปรับสมุดเงินฝำกอัตโนมัติ ระบบตอบ

รบัอัตโนมตั ิ(IVR) เครือ่งเปลีย่นรหสับตัรอัตโนมัติ (Pin pad) ระบบจ่ำยเงนิ

โดยสื่ออิเล็กทรอนิกส์พร้อมป้องกันกำรดักจับและปลอมแปลงข้อมูล 

(EDC) ระบบหักบัญชีเช็คระหว่ำงธนำคำรโดยกำรแลกเปลี่ยนภำพเช็ค

แทนตัวเช็ค (ICAS) ซึ่งให้บริกำรทั้งทำงด้ำนกำรจัดหำ ติดตั้ง รวมถึง

กำรบ�ำรุงรักษำ 

 จำกกำรศึกษำตลำดและติดตำมควำมเปลี่ยนแปลงของ

เทคโนโลยีในรูปแบบต่ำง ๆ น้ัน ท�ำให้บริษัทฯ ต้องมีกำรปรับปรุง

และน�ำเสนอรูปแบบกำรให้บริกำรให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรและ

เทคโนโลยทีีเ่ปลีย่นไปเสมอ สนิค้ำและบรกิำรทีน่�ำเสนอต้องผ่ำนเกณฑ์

มำตรฐำน อกีทัง้บคุลำกรของบรษิทัฯ จะต้องสำมำรถให้บรกิำรในด้ำน

เทคนิค หรือปรับแก้โปรแกรมในบำงผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับอนุญำตจำก

ผูผ้ลติได้ ซึง่ถอืเป็นกำรให้ควำมเชือ่มัน่และเพิม่มลูค่ำของกำรให้บรกิำร

แก่ลูกค้ำด้วย

● สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 ตำมที่ภำครัฐมีนโยบำย Digital Economy รวมถึงมีกำร 

ลงทุนเพิ่มของภำคเอกชนตำมนโยบำย Digital Economy ท�ำให้

เกิดกำรแข่งขันที่รุนแรงขึ้น กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทฯ ซึ่งเป็น 

กลุ่มสถำบันกำรเงิน กลุ่มธุรกิจประกันภัย ทั้งภำครัฐและภำคเอกชน 

ต้องมีกำรปรับตัวและเปลี่ยนแปลงในทุกด้ำน ทั้งทำงด้ำนเทคโนโลยี

เพื่อเสริมควำมปลอดภัย กำรจดจ�ำและรู้จักตัวตนของลูกค้ำ (eKYC) 

รวมถึงกำรเพิ่มควำมสะดวกสบำยให้กับผู้ใช้งำน ด้ำนรูปแบบกำรท�ำ

ธุรกรรมและให้บริกำร กำรป้องกันข้อมูลที่จ�ำเป็น ผู้ให้บริกำรจึงต้อง

ระมดัระวงัในกำรป้องกนัข้อมลูทีส่�ำคญัของผูใ้ช้งำน เพือ่เพิม่ควำมมัน่ใจ 

ในด้ำนกำรให้บริกำรลูกค้ำ โดยเทคโนโลยีดังกล่ำวนี้ยังมีแนวโน้ม

ที่จะเปลี่ยนไปอีก รวมทั้งข้อก�ำหนดต่ำง ๆ ของหน่วยงำนรัฐ และ

ธนำคำรแห่งประเทศไทย จงึเป็นโอกำสในกำรน�ำเสนอสนิค้ำและบริกำร

ในรปูแบบใหม่เพือ่ตอบสนองควำมต้องกำร ท�ำให้บริษทัฯ ยงัคงสำมำรถ

สร้ำงยอดขำยได้อย่ำงต่อเนื่องและเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน โดยบริษัทฯ 

เน้นกำรน�ำเสนอทำงเลอืกและบรกิำรทีม่คีณุภำพมำตรฐำนให้กบัลกูค้ำ

ในรำคำที่แข่งขันได้ เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจ 

 อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ยังมีควำมได้เปรียบเม่ือเทียบกับ

คู่แข่ง เนื่องจำกบุคลำกรของบริษัทฯ มีควำมเข้ำใจและเชี่ยวชำญ

ในสินค้ำและบริกำรที่น�ำเสนอเป็นอย่ำงดี สำมำรถออกแบบให้ตรงกับ

ควำมต้องกำรของกลุ่มลูกค้ำ และสำมำรถใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยี

ได้อย่ำงเต็มที่ รวมทั้งน�ำสินค้ำและบริกำรที่มีคุณภำพซึ่งเหมำะสม 

กบัควำมต้องกำรของลกูค้ำเข้ำมำจ�ำหน่ำย ท�ำให้บรษิทัฯ ได้รบัควำมไว้

การด�าเนินงานของกลุ่มบริษัท
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วำงใจจำกลกูค้ำอย่ำงต่อเนือ่ง ในบำงผลติภัณฑ์มกีำรเน้นกำรให้บรกิำร

แบบพันธมิตรกับลูกค้ำรำยใหญ่เพ่ือสร้ำงควำมมั่นใจและตอบสนอง

ควำมต้องกำรให้กับลูกค้ำได้อย่ำงเต็มที่

● งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต

 บริษัทฯ ได้รับโครงกำรติดตั้งเครื่องฝำก-ถอนเงินอัตโนมัติ 

(RCM) เครื่องฝำก-ถอนเงินและปรับสมุดอัตโนมัติ (3 IN 1) เครื่องปรับ

สมุดอัตโนมัติให้กับธนำคำรและสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ โครงกำรติดตั้ง

เครือ่ง EDC (Electronic Data Capture) โครงกำรตดิตัง้เครือ่งเปลีย่น

รหัสบัตรหรือ PIN 

 ส�ำหรับโครงกำรในอนำคต บริษัทฯ มีเป้ำหมำยที่จะให้

บริกำรด้ำนเครื่องบริกำรอัตโนมัติแบบใหม่ อำทิ เครื่อง Teller Cash 

Recycler (TCR) เครื่อง EDC รุ่นใหม่ โครงกำรกำรบริหำรและจัดกำร

ควำมเสีย่ง กำรเงนิ ระบบป้องกนักำรจำรกรรมข้อมลูพร้อมระบบจดจ�ำ

และยืนยันตัวตนของผู้ใช้บริกำร

บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ากัด 

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อย

ของบริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน) ด�ำเนินธุรกิจด้ำนกำรให้บริกำร

ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศแบบครบวงจร ได้แก่ กำรจัดหำฮำร์ดแวร์/

ซอฟต์แวร์ กำรออกแบบและติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ ระบบเครือข่ำย 

ระบบรกัษำควำมปลอดภยั กำรพฒันำระบบงำน (Software Development) 

กำรจัดเตรียมสถำนที่ติดตั้งระบบคอมพิวเตอร์ (Site Preparation & 

Cabling) กำรให้บรกิำรซ่อมแซมบ�ำรงุรักษำฮำร์ดแวร์/ซอฟต์แวร์ และ

บรษิทัฯ มบีรกิำรด้ำนสำรสนเทศแบบเบ็ดเสรจ็ (IT Outsourcing) ได้แก่ 

บริกำรดูแลและจัดกำรศูนย์คอมพิวเตอร์ (Facilities Management) 

โดยจดับคุลำกรผูเ้ชีย่วชำญทัง้แบบประจ�ำทีส่ถำนทีข่องลูกค้ำ และแบบ

เข้ำไปบริกำรตำมข้อตกลงทั้งในรูปแบบ remote และเข้ำไป ณ ศูนย์

คอมพวิเตอร์ของลกูค้ำ เพ่ือสนับสนุนกำรท�ำงำนของระบบแบบครบวงจร 

รวมถึงให้บริกำรปรึกษำด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

 ปัจจุบัน บริษัทฯ เป็นสมำชิกก่อตั้งกลุ่มอุตสำหกรรม

ซอฟต์แวร์ของสภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย และพัฒนำคุณภำพ

ของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับมำตรฐำนโดยได้รับกำรรับรอง ดังนี้

❖ ระบบบริหำรงำนคุณภำพ มอก. 9001-2559  

(ISO 9001:2015) จำกสถำบันรับรองมำตรฐำน

ไอเอสโอ (Management System Certification 

Institute (Thailand))

❖ มำตรฐำนกำรให้บริกำร (Service Management 

System) ตำมมำตรฐำน ISO/IEC 20000-1:2018 

❖ มำตรฐำนกำรรับรองกระบวนกำรบริหำรงำน

และกำรพัฒนำซอฟต์แวร์ (Software Project 

Management and Software Implementation 

Processes) ตำมมำตรฐำน ISO/IEC 29110:2011 

❖ กำรรับรองคุณภำพของกระบวนกำรพัฒนำ

ซอฟต์แวร์ตำมมำตรฐำน (Capability Maturity 

Model Integration : CMMI) V1.3 Level 2 

 นอกจำกกำรพฒันำผลติภณัฑ์ให้มคีณุภำพตำมควำมต้องกำร

ของลกูค้ำแล้ว บรษิทัฯ ยงัให้ควำมส�ำคญัในกำรพฒันำบคุลำกรอย่ำงต่อเนือ่ง 

เพือ่ให้บคุลำกรผู้ปฏบิตังิำนมคีวำมรูแ้ละควำมเชีย่วชำญทัง้ด้ำนทฤษฎี

และภำคปฏบิตั ิเช่น ทมีพัฒนำระบบงำน (Software Development) 

ได้รบักำรรบัรองตำมมำตรฐำน CMMI, ISO/IEC 29110:2011 ซึง่เป็น 

กำรวำงรำกฐำนงำนบรกิำรด้ำนพฒันำระบบงำนให้เป็นไปตำมมำตรฐำน

สำกล และทมี IT Outsourcing ได้รบักำรรบัรองตำมมำตรฐำน ISO/IEC 

20000-1:2011 ตลอดจนได้น�ำมำตรฐำน ITIL (Information Technology 

Infrastructure Library) มำประยุกต์ใช้ในกำรบริหำรจัดกำรระบบ

สำรสนเทศเพื่อให้บริกำรลูกค้ำอย่ำงเป็นระบบตำมมำตรฐำนสำกล 

ปัจจบุนั บรษิทัฯ มพีนกังำนทีผ่่ำนกำรทดสอบในหลำยหลกัสตูร/สำขำ

รวมกันมำกกว่ำ 100 ใบรับรอง

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 กำรจดัสรรงบประมำณทำงด้ำนโครงกำร IT ของภำครฐัและ

เอกชนเปลี่ยนรูปแบบจำกกำรซื้อเป็นเช่ำใช้มำกขึ้น รวมถึงมำตรกำร 

อื่น ๆ ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19  

ที่เป็นประเด็นใหม่ในปีที่ผ่ำนมำ ซึ่งก่อให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงกำรใช้

ชีวิตของประชำชน ภำครัฐและธุรกิจธนำคำร จึงมีนโยบำยด้ำนสังคม

ไร้กำรสัมผัส (Touchless society) ด้วยกำรใช้เครื่องมือทำงด้ำน

เทคโนโลยีดิจิทัลเข้ำมำสนับสนุนนโยบำยดังกล่ำว เช่น โครงกำรท่ี

อ�ำนวยควำมสะดวกของประชำชนในกำรรับส่งเอกสำรและยืน่แบบภำษ ี

กบักรมสรรพำกร เช่นโครงกำร E-Filing, E-Tax invoice เป็นต้น พร้อมทัง้ 

ยกระดับเครื่องมือในกำรรักษำควำมลับของข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์

 จำกสภำวกำรณ์ดงักล่ำว เป็นปัจจยับวกทีส่่งผลให้บรษัิทฯ 

ยังคงสำมำรถสร้ำงยอดขำยได้อย่ำงต่อเนื่อง โดย เน้นกำรน�ำเสนอทำง

เลือกและบริกำรท่ีมีคุณภำพมำตรฐำนให้กับลูกค้ำในรำคำที่แข่งขันได ้

เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจ รวมถึงให้ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรงำนท่ีมี

ประสิทธิภำพและกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมช�ำนำญในแต่ละกลุ่ม

โซลชูนั โดยเน้นให้สอดคล้องกบัเป้ำหมำยส�ำหรบังำนโครงกำรในอนำคต

และ New Digital Platform เช่น Block chain, AI, Cloud รวมถงึ

กำรจัดสรรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพ นอกจำกนั้น ในกำรน�ำ

สินค้ำมำจัดจ�ำหน่ำย บริษัทฯ ได้เลือกผลิตภัณฑ์จำกผู้ผลิตชั้นน�ำที่ได้

มำตรฐำนคุณภำพ ได้แก่ IBM, Oracle, CISCO, Veritas, Microsoft, 

VMWare, RedHat, and Nutanix โดยมีลูกค้ำกลุ่มเป้ำหมำยหลัก 

ได้แก่ หน่วยงำนรำชกำร รฐัวสิำหกจิ กลุม่ธรุกจิโทรคมนำคม และธนำคำร 

● งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต

 บริษัทฯ มีโครงกำรท่ีอยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำรส่งมอบงำน

หลำยโครงกำร ได้แก่ โครงกำรของกรมสรรพสำมิต โครงกำรของ 
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กรมบัญชีกลำง โครงกำรของกรมสรรพำกร เป็นต้น

 ส�ำหรับโครงกำรในอนำคต บริษัทฯ คำดว่ำจะได้รับงำน 

ขนำดใหญ่จำกทัง้ภำครฐัและภำคเอกชนอย่ำงต่อเนือ่ง โดยมโีครงกำร

ที่บริษัทฯ จะเข้ำร่วมประมูลหลำยโครงกำร ได้แก่ โครงกำรปรับปรุง

ประสทิธภิำพระบบกำรจดัซ้ือจดัจ้ำงภำครัฐ ของกรมบญัชีกลำง, โครงกำร

ปรับปรุงประสิทธิภำพระบบกำรค�ำนวณรำคำกลำงงำนก่อสร้ำงของ 

ทำงรำชกำรด้วยอิเล็กทรอนิกส์ ของกรมบัญชีกลำง, โครงกำรพัฒนำ

ระบบงำนภำษีมูลค่ำเพ่ิมเพ่ือทดแทนระบบเดิม ของกรมสรรพำกร, 

โครงกำรติดตั้งระบบส�ำรองของระบบบริกำรภำครัฐ อำทิเช่น ระบบ  

e-Pension ระบบ e-Welfare และระบบ e-Government Procurement  

โครงกำรจัดหำระบบศนูย์ส�ำรองระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศ (Disaster  

Recovery Site) ระยะที่ 2 ของกรมสรรพสำมิต, โครงกำรจัดหำ

อุปกรณ์ฮำร์ดแวร์และซอฟต์แวร์ ส�ำหรับระบบ Cloud, Bigdata 

และ Document management ของบริษัท กรุงไทยคอมพิวเตอร ์

เซอร์วิสเซส จ�ำกัด (KTBCS) เป็นต้น 

บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ากัด

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

  บรษิทั เนท็วัน เน็ทเวร์ิค โซลชูัน่ จ�ำกดั จดัจ�ำหน่ำยอปุกรณ์

พร้อมติดตั้งส�ำหรับระบบ IT Infrastructure และ Cyber Security 

Solution รวมถงึให้บรกิำรสญัญำซ่อมบ�ำรงุแบบรำยปี พร้อมเจ้ำหน้ำที ่

ผูเ้ชีย่วชำญประจ�ำสถำนทีข่องลกูค้ำในรปูแบบ IT Outsourcing Service  

หรอื Managed Service ซึง่ครอบคลมุไปถงึกำรให้บรกิำรเป็นลกัษณะ 

Network Operations Center / Security Operations Center 

โดยให้บริกำรในรูปแบบโครงกำรจ้ำงเหมำแบบเบ็ดเสร็จ (Turnkey 

Project) ซึง่ปัจจบุนัมลีกูค้ำทัง้หน่วยงำนภำครฐั และเอกชนขนำดกลำง 

ถึงขนำดใหญ่ ที่มีกำรใช้งำนระบบ IT ในรูปแบบ Online ที่เชื่อมโยง

ระหว่ำงสำขำทั้งในประเทศ และต่ำงประเทศ

 บริษัทฯ เป็นผู้แทนจ�ำหน่ำยสินค้ำที่มีคุณภำพจำกบริษัท 

คู่ค้ำทีม่ชีือ่เสยีงระดบัโลกได้แก่ Cisco System, Palo Alto Networks, 

Infoblox, Cloudflare, VMWare, Nutanix, Fortinet, Radware  

และ Microsoft นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้ผ่ำนกำรรับรองจำกบริษัทฯ  

Cisco System Inc, ในระดบั Gold Certified Partner ซึง่เป็นระดบัสงูสดุ 

ที่มีผู้ค้ำเพียงไม่กี่รำยที่ได้รับกำรรับรอง โดยได้รับกำรรับรองตำม

มำตรฐำนกำรบริกำร ISO/IEC 20000:2018 และ กำรรักษำควำม

มัน่คงปลอดภยัของระบบสำรสนเทศมำตรฐำน ISO/IEC 27001:2013

 บริษัทฯ ยังคงส่งเสริมให้วิศวกรเข้ำฝึกอบรมและสอบ 

International Certification อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อพัฒนำควำมรู้ควำม

สำมำรถในกำรให้บรกิำรได้ตำมมำตรฐำนสำกล อกีทัง้ยงัมศีนูย์เฝ้ำระวงั

ระบบรักษำควำมปลอดภัยให้กับลูกค้ำ (SOC) และยังมีห้องทดสอบ

โซลูชันต่ำง ๆ ภำยในบริษัทฯ เพื่อให้วิศวกรได้ฝึกฝนเพื่อเพิ่มทักษะ, 

ตรวจสอบงำน และออกแบบงำนได้ตลอดเวลำ

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 จำกควำมต้องกำรกำรใช้งำนอนิเทอร์เนต็ทีม่คีวำมต้องกำร

อย่ำงต่อเนือ่ง และจำกผลกระทบจำกกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19  

ส่งผลให้หลำยองค์กรต้องมีกำรปรับตัวและน�ำเทคโนโลยีดิจิทัล 

มำใช้งำนมำกขึน้ จงึมคีวำมจ�ำเป็นในกำรปรบัเปลีย่นรปูแบบกำรเชือ่มต่อ 

ระบบ IT Infrastructure และต้องปรบัปรงุระบบ Cyber Security เพิม่ขึน้  

เพือ่ให้สำมำรถรองรบักำรท�ำงำนในรปูแบบ Remote Working และเพือ่

ให้ธรุกจิยงัคงสำมำรถด�ำเนนิกำรได้อย่ำงต่อเนือ่ง และมคีวำมปลอดภยั 

ในกำรใช้งำน อีกทั้งกำรบังคับใช้กฎหมำยกำรคุ ้มครองข้อมูล 

ส่วนบุคคล (PDPA) ที่ก�ำลังเกิดขึ้นในประเทศไทยนั้น ได้ส่งเสริม

ให้บริษัทฯ มีโอกำสและช่องทำงในกำรจ�ำหน่ำยอุปกรณ์เครือข่ำย 

และบริกำรมำกขึ้น อย่ำงไรก็ตำม มีหลำยองค์กรที่ได้รับผลกระทบ 

ทัง้ทำงตรง และทำงอ้อมจำกสถำนกำรณ์แพร่ระบำดของโรค COVID-19  

ได้มีกำรชะลอกำรลงทุนส�ำหรับ โครงกำรใหม่ ๆ ออกไป

● งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต

 บริษัทฯ มีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำรส่งมอบ 

งำนหลำยโครงกำร ได้แก่ โครงกำรของกรมสรรพำกร โครงกำรของ 

กำรประปำนครหลวง โครงกำรของกำรยำสบูแห่งประเทศไทย โครงกำร

ของบริษัทโทรคมนำคมแห่งชำติ จ�ำกัด (มหำชน) เป็นต้น

 ส�ำหรับโครงกำรในอนำคต บริษัทฯ คำดว่ำจะได้รับ 

งำนขนำดใหญ่จำกทั้งภำครัฐและภำคเอกชนอย่ำงต่อเนื่อง โดยมี

โครงกำรที่บริษัทฯ จะเข้ำร่วมประมูลหลำยโครงกำร ได้แก่ โครงกำร

ปรับปรุง Data Center, โครงกำรปรับปรุงระบบ WiFi, โครงกำร

จัดหำระบบ SDWAN, โครงกำรปรับปรุง Core Switch, โครงกำร 

จดัซือ้อปุกรณ์จดัเกบ็ข้อมลูส�ำหรบัระบบงำนเกีย่วเนือ่งกับระบบ Core 

Banking เป็นต้น 

 บริษัทฯ มีกำรขยำยงำนเพื่อรองรับเทคโนโลยีท่ีทันสมัย  

และเปลีย่นแปลงไปตำมควำมต้องกำรของตลำด เช่น Cyber Security  

Solution, Cloud Security, SASE (Service Access Service 

Edge), MSSP (Manage Security Services Provider), SD-WAN  

(Software-Defined Wide Area Networking), Wi-Fi 6, IOT  

Solution, Data Storage, Big data และเทคโนโลยด้ีำน Virtualization 

ซึ่งเป็นที่ต้องกำรในตลำดปัจจุบันเป็นอย่ำงมำก
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บริษทั รักษาความปลอดภัย เอเอสเอม็ แมเนจเมนท์ จ�ากดั

● ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

 บริษัทฯ ให้บริกำรงำนบริหำรจัดกำรแบบครบวงจร 

ประกอบด้วย งำนบริกำรรักษำควำมปลอดภัย งำนบริกำรรักษำควำม

สะอำด งำนบริกำรก�ำจัดแมลง และงำนตกแต่งภูมิทัศน์ โดยแบ่ง

กลุ่มลูกค้ำหลักออกเป็น กลุ่มภำครัฐวิสำหกิจ กลุ่มธุรกิจคลังสินค้ำ

และกำรขนส่ง กลุม่คลงัน�ำ้มนัและปิโตรเลยีม กลุม่โรงงำนอตุสำหกรรม 

กลุ่มอำคำรส�ำนักงำน กลุ่มอำคำรที่พักอำศัย และกลุ่มห้ำงสรรพสินค้ำ 

 เนื่องจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 

ในช่วง 2 ปีท่ีผ่ำนมำ ส่งผลกระทบต่อธุรกิจกำรบิน ธุรกิจท่องเที่ยว

และกำรโรงแรม ท้ังส่งผลกระทบต่อเนือ่งกบัธรุกจิของบรษิทัฯ อย่ำงไร

ก็ตำม ในช่วงไตรมำสที ่4 ของปี 2564 กำรให้บรกิำรรกัษำควำมปลอดภยั

ในกลุ่มลูกค้ำสำยกำรบิน/อำกำศยำนมีแนวโน้มในทำงที่ดีข้ึนจำกกำร 

เปิดประเทศรบันกัท่องเทีย่ว ในส่วนของงำนบริกำรรกัษำควำมปลอดภยั

ภำคพื้นและคลังสินค้ำ ยังคงมีอัตรำกำรเติบโตเพิ่มขึ้น 

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ปรับกลยุทธ์กำรด�ำเนินธุรกิจ 

โดยมุง่เน้นกำรประมลูงำนบริกำรรกัษำควำมปลอดภยัในกลุม่รฐัวสิำหกิจ 

กลุ่มโรงงำนอุตสำหกรรม และอำคำรส�ำนักงำนขนำดใหญ่ ตลอดจน 

กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มในกำรให้บริกำรเพื่อรักษำฐำนลูกค้ำเดิม โดย

ขยำยระยะเวลำสัญญำบริกำร ตลอดจนกำรเพิ่มงำนบริกำรอื่น ๆ กับ

ลูกค้ำปัจจุบัน ขณะเดียวกันยังมุ่งเน้นกลุ่มอำคำรที่พักอำศัย (High 

End Condominium & Residence) ซึ่งสำมำรถขยำยงำนบริกำรท�ำ 

ควำมสะอำดให้กบักลุม่ลกูค้ำ B2C โดยร่วมมอืกบัพนัธมติรในกลุม่ธรุกิจ

พัฒนำอสังหำริมทรัพย์ 

● โครงการในอนาคต

 บริษัทฯ มีโครงกำรให้บริกำรจัดกำรด้ำนกำรควบคุม

คุณภำพเพ่ือรองรับกำรขยำยงำนบริกำรรักษำควำมสะอำด และ 

งำนบริกำรก�ำจัดแมลง ให้มีมำตรฐำนและสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้กับ

ลูกค้ำ โดยต้องผ่ำนกำรรับรองมำตรฐำนจำก FDA, GMP FDA, Green 

Industry เป็นต้น นอกจำกนี ้บรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิธรุกจิมำเป็นระยะเวลำ

กว่ำ 15 ปี จึงวำงแผนที่จะปรับภำพลักษณ์และสร้ำงกำรรับรู้ให้กับ

ลูกค้ำใหม่

บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ากัด

● ลักษณะธุรกิจและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

  จำกกำรทีบ่รษัิท ลอ็กซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี ้ ดเีวลลอปเม้นท์ 

จ�ำกดั ประกอบธรุกจิหลกั 2 ประเภท ได้แก่ กำรให้เช่ำและกำรด�ำเนนิกำร 

เกี่ยวกับอสังหำริมทรัพย์ที่เป็นของตนเอง หรือเช่ำจำกผู้อื่นเพื่อน�ำมำ 

ให้เช่ำต่อเพือ่สร้ำงรำยได้ และด�ำเนนิกำรบรหิำรจดักำรด้ำนอสงัหำริมทรพัย์

อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง รวมไปถึงกำรรับเหมำก่อสร้ำงเฉพำะงำน

  ด้ำนกำรให้เช่ำอำคำรนัน้ บริษัทฯ ได้เน้นกำรดแูลปรบัปรุง

อำคำรให้มีควำมมั่นคง แข็งแรง สวยงำม เพื่อให้ผู้เช่ำมีควำมสะดวก 

สบำย และปลอดภัย โดยมุ่งน�ำกำรบริหำรอำคำรไปสู่กำรเป็น BMS 

(Building Management System) ซ่ึงเป็นระบบบรหิำรจดักำรอำคำร

ที่มีเครือข่ำยใช้ในกำรรวบรวมทั้งข้อมูล และระบบควบคุมเข้ำด้วยกัน 

ทั้งนี้ เพื่อเป็นกำรเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำร 

 ด้ำนกำรบริหำรงำนรับเหมำก่อสร้ำงโครงกำรนั้น บริษัทฯ 

ได้เข้ำร่วมประมูลงำนทั้งของภำครัฐ และรัฐวิสำหกิจต่ำง ๆ เช่น 

งำนก่อสร้ำงระบบประปำบำดำล และก่อสร้ำงอำคำรพร้อมติดตั้ง 

ระบบปรับปรุงคุณภำพน�้ำให้ได้มำตรฐำนน�้ำด่ืม งำนก่อสร้ำงระบบ

● สายธุรกิจบริการ
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กระจำยน�ำ้บำดำลเพือ่กำรเกษตร งำนก่อสร้ำงระบบสบูน�ำ้ด้วยพลงังำน 

แสงอำทิตย์ของกรมทรัพยำกรน�้ำบำดำล รวมไปถึงงำนรับเหมำ 

ก่อสร้ำงอำคำรบ้ำนพักอำศัยของโครงกำรกำรเคหะแห่งชำติ เป็นต้น

 ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบำยยึดมั่นในกำรด�ำเนินธุรกิจ 

ด้วยควำมส�ำนกึรบัผดิชอบต่อสังคม โดยค�ำนึงถึงกำรรักษำสภำพแวดล้อม 

กำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนด กฎหมำยและระเบยีบปฏบัิตท่ีิภำครฐัก�ำหนด

ข้ึน รวมถึงกำรให้ควำมส�ำคญักบัควำมปลอดภยั สขุอนำมยั เป็นมติรต่อ

สิ่งแวดล้อมและชุมชนโดยรอบอีกด้วย

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 ด้ำนกำรให้เช่ำอำคำรน้ัน บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะรักษำ

ฐำนลกูค้ำเดมิทีใ่ช้บรกิำรอยูเ่ป็นส�ำคญั ด้วยกำรพฒันำปรบัปรงุกำรให้

บริกำร และประโยชน์ใช้สอยของอำคำรทีใ่ห้เช่ำเพือ่เป็นกำรสร้ำงมลูค่ำ

เพิม่ให้แก่ลกูค้ำในอกีทำงหนึง่ ภำยใต้ภำวะกำรแข่งขนัทีผู่ป้ระกอบกำร

แต่ละรำยก็พยำยำมที่จะรักษำลูกค้ำเดิมของตนเช่นกัน 

 ด้ำนกำรบริหำรงำนรบัเหมำก่อสร้ำง ปัจจบุนั มผีูป้ระกอบกำร 

จ�ำนวนมำก เริ่มสนใจในงำนประมูลต่ำง ๆ ของหน่วยงำนภำครัฐ 

มำกขึ้น รวมไปถึงกำรปรับตัวทำงธุรกิจของธนำคำร/สถำบันกำรเงิน

ต่ำง ๆ  ที่หันมำให้กำรสนับสนุนและส่งเสริมแก่ผู้ประกอบกำร จึงส่งผล 

ให้มีผู้แข่งขันรำยใหม่ ๆ ที่มีศักยภำพในกำรแข่งขันสูงขึ้นตำมไปด้วย 

ฉะนั้นในด้ำนกำรตลำด บริษัทฯ จึงยังคงมุ่งเน้นในเรื่องผลงำนก่อสร้ำง

ซึ่งเป็นหัวใจหลักในด้ำนกำรแข่งขัน รวมไปถึงกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์ 

ที่ดีกับพันธมิตรผู้เกี่ยวข้องทั้งหมดที่อยู่ในห่วงโซ่ของงำนก่อสร้ำง

● ผลการด�าเนินงานในปีที่ผ่านมาและโครงการในอนาคต

 ปี 2564 บริษัทฯ มีงำนที่ยังอยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำรงำน 

 โดยแยกตำมเจ้ำของโครงกำร ได้แก่ โครงกำรเคหะชุมชนและบริกำร

ชุมชนผู้มีรำยได้น้อยถึงปำนกลำง จังหวัดสุรำษฎร์ธำนี (พุนพิน 1) 

ของกำรเคหะแห่งชำติ ซึ่งคำดว่ำจะสำมำรถส่งมอบได้ประมำณกลำง

ปี 2565 และโครงกำรของกรมทรัพยำกรน�้ำบำดำล ซึ่งมีอยู่ท้ังสิ้น  

6 โครงกำร โดยมีโครงกำรท่ีด�ำเนินกำรเสร็จสิ้นไปแล้ว 1 โครงกำร 

และอีก 5 โครงกำรเป็นโครงกำรที่ยื่นประมูลช่วงปลำยปี 2564 และ

อยู่ระหว่ำงทยอยเข้ำเซ็นสัญญำ โดยจะก่อสร้ำงแล้วเสร็จในปี 2565 

 ส�ำหรับกำรด�ำเนนิงำนในอนำคต นอกเหนอืไปจำกกำรบรหิำร

ควบคุมต้นทุนและกำรดูแลลูกค้ำหลังส่งมอบงำนโดยกำรจัดฝึกอบรม

และส่งมอบคู่มือกำรใช้งำน พร้อมทั้งคอยให้ค�ำปรึกษำแก้ไขปัญหำ 

กำรใช้งำนเพือ่ควำมพงึพอใจของลกูค้ำแล้วน้ัน บรษิทัฯ ได้สร้ำงควำมพร้อม 

และเสรมิสร้ำงควำมช�ำนำญของก�ำลงัคนให้มำกขึน้ เพือ่พฒันำศักยภำพ

ในกำรประกอบธุรกิจด้ำนกำรก่อสร้ำง รวมถึงกำรสร้ำงรำกฐำน 

ยกระดับควำมร่วมมือกับพันธมิตรตลอดจนผู้รับเหมำรำยย่อยท่ีม ี

ควำมเชีย่วชำญในด้ำนต่ำง ๆ  ไว้รองรบังำน เพือ่ควำมรวดเรว็และผลกัดนั 

งำนโครงกำรให้ประสบควำมส�ำเร็จในกำรท�ำงำนยิ่งขึ้น
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ฝ่ายระบบพลังงาน

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 สำยธุรกจิพลังงำน ด�ำเนินธรุกิจทีเ่ก่ียวข้องกับระบบพลงังำน

ให้แก่ภำครัฐและภำคเอกชน โดยให้บริกำรในลักษณะงำนก่อสร้ำง 

ครบวงจร (Engineering Procurement and Construction, EPC)  

ซึง่ครอบคลมุต้ังแต่กำรด�ำเนนิกำรด้ำนกำรบรหิำรโครงกำร กำรออกแบบ 

กำรจดัหำและตดิตัง้อปุกรณ์ กำรก่อสร้ำงโยธำ และกำรทดสอบ เพือ่ให้

เป็นไปตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ เช่น งำนก่อสร้ำงและปรบัปรงุสถำนี

ไฟฟ้ำ งำนก่อสร้ำงสำยส่งไฟฟ้ำแรงสูงและระบบจ�ำหน่ำยทั้งแบบสำย

อำกำศและเคเบิลใต้ดิน งำนจัดหำและติดตั้งระบบควบคุมกำรท�ำงำน

ของสถำนีไฟฟ้ำ งำนจัดหำและติดตั้งอุปกรณ์ระบบควบคุมระยะไกล 

(Supervisory Control and Data Acquisition, SCADA) งำนจัดหำ 

และตดิตัง้อปุกรณ์ระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำอจัฉรยิะ (Smart Grid) งำนระบบ 

ไฟฟ้ำส�ำหรบัโรงงำน อำคำรสงู ระบบสำธำรณปูโภค รวมถงึกำรให้บรกิำร

ด้ำนงำนระบบไฟฟ้ำทัว่ไป ได้แก่ งำนบ�ำรุงรักษำ งำนบริกำรทดสอบระบบ 

และงำนให้ค�ำปรึกษำด้ำนระบบไฟฟ้ำ เป็นต้น

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพาเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ากัด

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพำเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด เป็นบริษัท 

ในเครือของ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) ก่อตั้งในปี 2558 

ประกอบกิจกำรด้ำนกำรออกแบบ ก่อสร้ำง ติดต้ังและทดสอบ 

ระบบไฟฟ้ำก�ำลัง บริษัทฯ มีควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรลูกค้ำได ้

หลำกหลำย โดยให้บรกิำรในลักษณะงำนก่อสร้ำงครบวงจร (Engineering  

Procurement and Construction, EPC) ดงัเช่น กำรก่อสร้ำงระบบสำยส่ง 

ไฟฟ้ำแรงสูง กำรก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำแรงสูง กำรก่อสร้ำงโรงงำนและ

อำคำรสูง โดยในปี 2564 บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำรก่อสร้ำง

ให้กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย กำรไฟฟ้ำส่วนภมูภิำค กำรไฟฟ้ำ

นครหลวง และบริษัทเอกชน รวมทั้งสิ้น 20 โครงกำร 

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 จำกกำรที่ภำครัฐได้จัดสรรงบประมำณในกำรลงทุนด้ำน

ระบบไฟฟ้ำและพลังงำนอย่ำงต่อเนื่อง และยังส่งเสริมให้ภำคเอกชน

ร่วมลงทนุด้ำนกำรผลติพลังงำนไฟฟ้ำในทกุรูปแบบ เพรำะถอืเป็นปัจจยั

ส�ำคัญในกำรพัฒนำประเทศและควำมเป็นอยู่ของประชำชน รวมถึง

ประเทศเพื่อนบ้ำน เช่น สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชนลำว และ 

สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์ ได้เร่ิมพัฒนำกำรผลิตพลังงำน 

อย่ำงต่อเนือ่ง จงึเป็นโอกำสทำงธรุกจิทีด่ ีและจำกกำรทีบ่รษิทัฯ ด�ำเนนิ

ธุรกิจด้ำนนี้มำเป็นเวลำนำน โดยยึดม่ันนโยบำยด้ำนกำรให้บริกำร 

อย่ำงมคีณุภำพ รวมทัง้บคุลำกรในองค์กรทีเ่ป็นผูท้ีม่คีวำมรู ้ควำมช�ำนำญ 

เป็นอย่ำงดี จึงท�ำให้บริษัทฯ มีช่ือเสียงเป็นที่ยอมรับ และได้รับ 

ควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำอย่ำงต่อเนื่อง เป็นผลให้มีสถำนภำพและ

ศักยภำพท่ีดีต่อลูกค้ำหลักซึ่งประกอบด้วย กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค  

กำรไฟฟ้ำนครหลวง และกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลติแห่งประเทศไทย ซึง่ทีผ่่ำนมำ 

บริษัทฯ ได้รับกำรประเมินผลกำรด�ำเนินโครงกำรจำกกลุ่มลูกค้ำหลัก

ในเกณฑ์ดีมำกมำโดยตลอด ถือเป็นดัชนีชี้วัดถึงประสิทธิภำพในกำร

ด�ำเนินโครงกำรของบริษัทฯ ได้เป็นอย่ำงดี

 บรษิทัฯ ให้บรกิำรลกูค้ำโดยกำรเข้ำร่วมประกวดรำคำ ทัง้ใน 

ลักษณะที่เป็นผู้รับเหมำโดยตรง ผู้รับเหมำช่วง และเสนอขำยโดยตรง

ให้กับลูกค้ำ โดยมีนโยบำยให้ควำมส�ำคัญต่อกำรออกแบบ กำรจัดหำ

ผลติภณัฑ์ และกำรควบคุมกำรด�ำเนนิงำนทีม่ปีระสทิธภิำพ เพือ่ให้ตรง

ต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำมำกที่สุด

 ในปี 2565 บริษัทอยู ่ในระหว่ำงกำรส่งมอบงำนงำน

ก่อสร้ำงสำยส่งไฟฟ้ำแรงสูงระบบ 500 เควี ของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิต

● สายธุรกิจพลังงาน
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แห่งประเทศไทย ซ่ึงถือเป็นโอกำสที่ส�ำคัญในกำรเพ่ิมศักยภำพ 

ในกำรรับงำน เนื่องจำกระบบ 500 เควี เป็นระดับแรงดันสูงสุดของ

ระบบส่งที่ใช้กันอยู่ทั้งภำยในประเทศไทยและประเทศในคำบสมุทร

อินโดจีน จึงท�ำให้สำมำรถเข้ำรับงำนได้ครอบคลุมทั่วทั้งภูมิภำคตำม

ที่กล่ำวมำ 

 นอกจำกนัน้ บริษัทฯ ยงัมคีวำมพร้อมทีจ่ะรับงำนทีเ่กีย่วข้อง

กับระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำอจัฉรยิะ (Smart Grid) ซึง่เป็นโครงกำรทีไ่ด้รบั 

ควำมสนใจจำกหน่วยงำนกำรไฟฟ้ำทั้ง 3 แห่ง ที่จะเร่งรัดกำรลงทุน 

เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพในกำรบริหำรจัดกำรระบบไฟฟ้ำแบบบูรณำกำร 

โดยเริ่มตั้งแต่ระบบกำรผลิตไฟฟ้ำ กำรบริหำรจัดกำรระบบสำยส่ง 

ทัง้เหนอืดนิและใต้ดนิ สถำนไีฟฟ้ำ และกำรบรกิำรอืน่ ๆ  เช่น ระบบเกบ็ 

พลังงำน (Energy Storage) ระบบไมโครกริด (Micro grid) มิเตอร์

ไฟฟ้ำอัจฉริยะ (Advance Metering Infrastructure, AMI) เป็นต้น

 จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 และ

มำตรกำรกำรควบคุมป้องกันกำรแพร่ระบำดที่ผ่ำนมำได้ส่งผลกระทบ

กับกำรด�ำเนินกำรของบริษัทฯ อยู่บ้ำงในช่วงแรก แต่หลังจำกที่ได้ 

ปรบัตวัให้สอดรบักบัมำตรกำรต่ำง ๆ  จำกภำครฐั ท�ำให้บรษิทัฯ สำมำรถ

กลับมำด�ำเนินธุรกิจได้ปกติอีกครั้งในช่วงปลำยปีที่ผ่ำนมำ

● งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต

 โครงกำรที่อยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำรเพื่อส่งมอบ รวม 15 

สัญญำ ได้แก่ 

 การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค :

1) งำนปรับปรุงสถำนีไฟฟ้ำ 115 kV จ�ำนวน 1 สัญญำ

2) งำนก่อสร้ำงสถำนีไฟฟ้ำ 115 kV จ�ำนวน 4 สัญญำ

3) งำนก่อสร้ำงเคเบิลใต้ดิน 22 kV จ�ำนวน 2 สัญญำ 

 การไฟฟ้านครหลวง :

1) สถำนีไฟฟ้ำ 115 kV จ�ำนวน 1 สัญญำ 

 การไฟฟ้าฝ่ายผลิต :

1) งำนก่อสร้ำงสำยส่งระบบ 500 kV ประเภทเหนือดิน 

จ�ำนวน 2 สัญญำ

2) งำนก่อสร้ำงสำยส่งระบบ 115 kV ประเภทเหนือดิน 

จ�ำนวน 4 สัญญำ 

 การท่าอากาศยาน :

1) งำนติดตั้งระบบสำยพำนล�ำเลียง จ�ำนวน 1 สัญญำ

 ในปี 2565 บริษัทฯ มีแผนที่จะเตรียมควำมพร้อมเพื่อ 

รบังำนก่อสร้ำงระบบไฟฟ้ำแรงสงูตำมแผนแม่บทของภำครฐัทีเ่กีย่วข้อง 

ได้แก่ แผนพัฒนำก�ำลังกำรผลติไฟฟ้ำของประเทศไทยฉบบัล่ำสดุ (PDP) 

แผนพัฒนำเขตเศรษฐกิจพิเศษ (EEC) นโยบำยด้ำนพลังงำนทดแทน

และพลังงำนทำงเลือก (AEDP) งำนด้ำนระบบโครงข่ำยไฟฟ้ำอัจฉริยะ 

(Smart Grid) รวมถึงโครงกำรปรับปรุงสำยอำกำศลงใต้ดิน โดยเตรียม

ควำมพร้อมของทีมงำนทั้งด้ำนกำรตลำด กำรจัดซ้ือ และกำรบริหำร

โครงกำร ซึ่งบริษัทฯ มั่นใจว่ำด้วยจุดแข็งที่มีอยู่จะสำมำรถปรับตัว 

ให้พร้อมต่อนโยบำยดังกล่ำว ส่งผลให้เกิดกำรสร้ำงยอดขำยและ 

ในขณะเดียวกันก็เป็นกำรเสริมสร้ำงผลงำนก่อสร้ำงเพ่ือให้บริษัท 

มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับในอนำคตอันใกล้โดยเร็ว

● การบรหิารความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�าเนนิงาน 

อย่างมีนัยส�าคัญ

 บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญกับกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมี

กำรน�ำกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่งมำใช้ในเพือ่ท�ำให้กำรด�ำเนนิกำร 

บรรลุเป้ำหมำยที่วำงไว้ เนื่องจำกกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกำรมอง

ปัญหำทีอ่ำจเกดิขึน้อย่ำงมเีหตผุล มหีลกักำรและหำทำงลดหรอืป้องกนั

ควำมเสียหำยในกำรท�ำงำนแต่ละขั้นตอนไว้ล่วงหน้ำกรณีท่ีพบกับ

เหตุกำรณ์ที่ไม่คำดคิด ดังนั้น กำรน�ำกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

มำช่วยเสริมร่วมกับกำรท�ำงำนจะช่วยให้ภำระงำนที่ปฏิบัติกำรอยู่เป็น

ไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้ โดยพิจำรณำแหล่งที่มำของควำมเสี่ยง

แบ่งเป็น 2 ด้ำน ได้แก่ ภำยในองค์กร และภำยนอกองค์กร

 ภำยในองค์กร คือ สถำนท่ีท�ำงำนต้องมีควำมปลอดภัย 

ระบบกำรเงนิและระบบบญัชต้ีองเป็นทีน่่ำเชือ่ถอื วฒันธรรมขององค์กร

ต้องเอื้อต่อกำรท�ำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ ต้องมีกำรพัฒนำบุคลำกร 

ในองค์กรให้มีควำมรู้ควำมสำมำรถที่ดีขึ้น 

 ภำยนอกองค์กร ประกอบด้วย กำรเปลี่ยนแปลงกฎหมำย 

กำรเปลี่ยนแปลงทำงเศรษฐกิจ กระแสโลกำภิวัฒน์เสถียรภำพทำง 

กำรเมือง กำรเปลี่ยนแปลงในพฤติกรรมผู ้บริโภค กระแสสังคม 

สิ่งแวดล้อม และกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

 บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดขัน้ตอนของกระบวนกำรบรหิำรควำมเสีย่ง

ไว้ 3 ขั้นตอน คือ 

 1)  จัดให้มีโครงสร้ำงของกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมี

คณะกรรมกำรรบัผดิชอบโดยตรงก�ำกบัดแูลบรหิำรควำมเสีย่งในระดบั

องค์กรสูงสุดจะมีกรรมกำรคอยตรวจสอบหน่วยงำนในสังกัดได้ด�ำเนิน

กำรตำมทีค่ณะกรรมกำรก�ำกบันโยบำย เชือ่มโยงกำรบรหิำรควำมเสีย่ง

กับกำรควบคุมภำยในจะเป็นสิ่งที่ลดปัญหำต่ำง ๆ ของหน่วยงำนได้

 2) กำรก�ำหนดขอบเขต/กรอบแนวทำงกำรบริหำร 

ควำมเสีย่งและวฒันธรรมองค์กรด้วยกำรก�ำหนดนโยบำย วตัถปุระสงค์ 

และกลยุทธ์ในกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งระดับควำมเสี่ยงที่องค์กร

ยอมรับได้ เพื่อให้กำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นกลยุทธ์ที่ต่อเน่ืองและ 

เป็นแบบบูรณำกำร

 3)  กำรด�ำเนินกำรตำมกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

5 ขั้นตอนประกอบด้วยกำรก�ำหนดวัตถุประสงค์ที่สอดคล้องรองรับ 

วิสัยทัศน์และพันธกิจตำมหลักกำร SMART คือ 

1. Specific (ชัดเจน) มีกำรระบุผลตอบแทนหรือ

ผลลัพธ์ที่ต้องกำรอย่ำงชัดเจนเพ่ือให้ทุกคน

เข้ำใจได้ 

2. Measurable (บรรลุผลได้) สำมำรถวัดผลและ

ระบุหลักเกณฑ์ของกำรวัดผลได้ 

3. Achievable (บรรลุผลได้) มีควำมเป็นไปได้ 

ที่จะบรรลุวัตถุประสงค์ตำมสภำพกำรด�ำเนิน
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ธุรกิจ ระยะเวลำ และทรัพยำกรที่ได้รับกำร

จัดสรร 

4. Realistic (สมเหตผุล) สอดคล้องกับวัตถปุระสงค์ 

ส่วนอื่น ๆ ในองค์กรและสัมพันธ์กับเป้ำหมำย

ในระดับที่สูงกว่ำ 

5. Timely (มีกำรก�ำหนดเวลำ) มีกำรระบุเวลำ 

ที่ชัดเจนต้องกำรบรรลุวัตถุประสงค์เมื่อไร

 โดยบริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งเรื่อง 

กำรประมูลงำน กำรบริหำรโครงกำร กำรบริหำรกำรเงิน กำรบริหำร

ทรัพยำกรโดยเฉพำะบุคลำกร กำรป้องกันกำรทุจริต และควำมเสี่ยง 

ที่อำจเกิดขึ้นใหม่

● การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้เสยี

 บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมสัมพันธ์ระหว่ำงธุรกิจและ 

ผู้มีส่วนได้เสีย ในเชิงผลกระทบและประเด็นที่เกี่ยวโยงระหว่ำงกันทั้ง

ด้ำนบวกและลบ เพื่อท�ำกำรจัดท�ำ น�ำไปใช้และปรับปรุงระบบกำร

จดักำรธรุกจิ จ�ำต้องมทีีม่ำของกรอบกำรด�ำเนนิงำนธรุกจิ ซึง่กำรท�ำให้

ได้ค�ำตอบเหล่ำนี ้ธรุกจิต้องมกีำรบรหิำรจดักำรทีเ่รยีกว่ำ กำรเชือ่มโยง 

ผูม้ส่ีวนได้เสียอย่ำงเป็นกระบวนกำร เพือ่น�ำไปสูก่ำรลดผลกระทบเชงิลบ 

และสร้ำงผลกระทบเชงิบวกระหว่ำงธรุกิจและผู้มส่ีวนได้เสีย อันจะน�ำไปสู่ 

ควำมร่วมมือและกำรสร้ำงคุณค่ำร่วมกันระหว่ำงธุรกิจกับผู้มีส่วน 

ได้เสยี เช่น ผูถ้อืหุ้นทีต้่องกำรกำรลงทนุ ลกูค้ำทีต้่องกำรพอใจในสนิค้ำ

ที่ซื้อ คู่ค้ำยินดีร่วมในกำรประกอบธุรกิจด้วย พนักงำนยินดีปฏิบัติงำน

กับองค์กร กำรได้รับกำรยอมรับจำกสังคมและชุมชนให้ธุรกิจเข้ำมำ

ประกอบกิจกำรในพื้นที่โดยไม่คัดค้ำน

 ผูม้ส่ีวนได้เสยีนัน้มคีวำมส�ำคญัอย่ำงยิง่ต่อกำรด�ำเนนิธรุกจิ  

ควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจึงเป็นข้อมูล

ส�ำคัญที่ใช้ในกำรก�ำหนดกลยุทธ์ ทิศทำง แผนกำรด�ำเนินงำน และ

แนวทำงในกำรพฒันำองค์กร เพือ่ให้ผลกำรด�ำเนนิงำนตำมแนวทำงกำร

พัฒนำดงักล่ำวมส่ีวนร่วม ซึง่มใิช่เพียงกำรสร้ำงผลก�ำไรเพยีงอย่ำงเดยีว  

แต่ยังตอบสนองควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย

ทั้งหมด

 กำรเชื่อมโยงผู ้มีส่วนได้เสีย ช่วยสร้ำงควำมได้เปรียบ 

ของกำรแข่งขันให้ธุรกิจ และ กำรมีควำมเข้ำใจและได้ให้ควำมเชื่อมั่น

ของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะเป็นภูมิคุ้มกันที่ดีเมื่อเกิดปัญหำ เพรำะผู้ที่มี

ส่วนได้เสียจะมีควำมไว้เนื้อเชื่อใจว่ำธุรกิจจะสำมำรถจัดกำรกับปัญหำ 

หรือสถำนกำรณ์นั้นได้ โดยค�ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย

 ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียประกอบด้วย

1) ลูกค้ำและผู้ใช้

2) บุคลำกรในองค์กร

3) เจ้ำของ/ผู้ลงทุน (เช่น ผู้ถือหุ้น รำยบุคคลหรือกลุ่ม 

รวมถึงภำคสำธำรณะซ่ึงมีส่วนได้เสียเฉพำะด้ำนกับ

องค์กร)

4) ผู้ส่งมอบ และพันธมิตร

5) สังคม ในรูปของชุมชน หรือสำธำรณชนผู้ได้รับ 

ผลกระทบจำกองค์กร หรือผลิตภัณฑ์ขององค์กร

 ซ่ึงบริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญต่อผู้มีส่วนได้เสียโดยตลอด 

ตั้งแต่กำรประสำนงำนกับหน่วยงำนของลูกค้ำ กำรบริหำรงำน 

ด้ำนทรพัยำกรบคุคล กำรรกัษำฐำนรำยได้และผลก�ำไร กำรประสำนกับ 

พันธมิตรและคู่ค้ำ รวมถึงกำรดูแลสภำพแวดล้อมและชุมชนข้ำงเคียง

บริเวณพื้นที่ท�ำงำน

ฝ่ายเพาเวอร์อินฟรา

● ลกัษณะและการจัดหาผลติภัณฑ์หรอืบรกิาร

 ฝ่ำยเพำเวอร์อินฟรำด�ำเนินธุรกิจจัดหำ น�ำเข้ำ และติดตั้ง

สำยส่งไฟฟ้ำแรงสงูให้กบัลกูค้ำโดยน�ำเสนอผลติภณัฑ์ตำมควำมต้องกำร

ของลูกค้ำ รวมทั้งน�ำเข้ำอุปกรณ์หลักจำกต่ำงประเทศในลักษณะเป็น 

Complete Set และจ้ำงผลติอปุกรณ์อืน่ ๆ  ภำยในประเทศ เพือ่รวบรวม 

น�ำไปติดตั้งให้แก่ลูกค้ำ

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 ลูกค้ำส่วนใหญ่เป็นหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจที่ต้องกำรใช้

ผลิตภัณฑ์นี้โดยตรง เช่น กำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย ฝ่ำยฯ 

จะติดต่อกับลูกค้ำโดยตรง โดยน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพในรำคำ

เหมำะสม และมเีจ้ำหน้ำทีท่ีม่คีวำมช�ำนำญเฉพำะทำงเป็นพเิศษในกำร

ด�ำเนินงำน จึงท�ำให้ฝ่ำยฯ มีควำมพร้อมมำกกว่ำผู้บริกำรรำยอื่น

ฝ่ายธุรกิจสิ่งแวดล้อม

● ลกัษณะและการจัดหาผลติภัณฑ์หรอืบรกิาร

 ฝ่ำยธรุกจิสิง่แวดล้อม ด�ำเนนิธรุกจิด้ำนสิง่แวดล้อม กำรรกัษำ 

สมดลุของสิง่แวดล้อม กำรปรบัสภำพสิง่ทีเ่สยีให้คนืสภำพดสีำมำรถน�ำ

กลับมำใช้ประโยชน์ได้อีก โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเก่ียวกับธุรกิจน�้ำประปำ 

น�้ำใช้ส�ำหรับอุตสำหกรรม กำรบ�ำบัดน�้ำและกำรน�ำกลับมำใช้ใหม่ 

กำรลดน�้ำสูญเสียในระบบท่อประธำน ธุรกิจกำรจัดกำรของเสียและ 

กำรแปรเป็นพลังงำน โดยให้ค�ำปรึกษำด้ำนเทคนิคกำรบริหำรและ 

ให้บริกำรออกแบบก่อสร้ำง จ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ ติดต้ัง ด�ำเนินกำร

และบ�ำรุงรักษำระบบ อันจะเป็นประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม  

โดยฝ่ำยฯ เลือกสรรคู่ค้ำ ผู้ผลิต และตัวแทนจ�ำหน่ำยที่มีประสบกำรณ์

และมคีวำมช�ำนำญงำนสงู โดยมกีำรวเิครำะห์และเปรยีบเทยีบศกัยภำพ

ของผู้ผลิตที่สำมำรถผลิตสินค้ำได้เหมำะสมกับตลำด และตรงตำม 

ควำมต้องกำรของลูกค้ำอยู่ตลอดเวลำ

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 ในปัจจุบัน ภำวะกำรแข่งขันทำงธุรกิจด้ำนสิ่งแวดล้อม 

จัดอยู่ในเกณฑ์ที่ค่อนข้ำงสูง ฝ่ำยฯ จึงให้ควำมส�ำคัญในเลือกสรรคู่ค้ำ  

ผู้ผลิต ลูกค้ำหลักของฝ่ำยฯ ประกอบด้วย กำรประปำส่วนภูมิภำค  
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กำรประปำนครหลวง นอกจำกนี ้ฝ่ำยฯ ยงัเข้ำร่วมโครงกำรขนำดกลำง 

และขนำดเล็กในภำคเอกชนและองค์กำรบริหำรส่วนท้องถ่ินเพ่ือ

ขยำยฐำนกำรตลำด และเพ่ิมศักยภำพกำรด�ำเนินกำรทำงกำรตลำด  

โดยบุคลำกรทีม่คีวำมช�ำนำญและมเีทคโนโลยทีีท่นัสมยั ตลอดจนบรษิทั

ร่วมทุนที่เชี่ยวชำญ

 กำรจ�ำหน่ำยและช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์และ 

น�ำเสนอโครงกำรต่ำง ๆ ส่วนใหญ่ ฝ่ำยฯ ใช้วิธีกำรขำยตรงให้แก่ลูกค้ำ

เป้ำหมำยทั้งหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน

● โครงการในอนาคต

ฝ่ำยฯ มุง่เน้นโครงกำรทีส่ร้ำงรำยได้ต่อเนือ่งระยะยำว โดยเฉพำะ

อย่ำงยิ่งในโครงกำรที่เกี่ยวเน่ืองกับธุรกิจน�้ำประปำ กำรจัดกำรน�้ำดิบ 

กำรปรับปรุงคุณภำพน�้ำ กำรน�ำกลับมำใช้ใหม่ในนิคมอุตสำหกรรม 

กำรแปรพลังงำนจำกของเสีย/ขยะ อำทิ โครงกำรซ้ือขำยน�้ำประปำ 

โครงกำรสัมปทำนผลิตน�้ำประปำ โครงกำรให้เช่ำระบบผลิตน�้ำประปำ

แบบเคล่ือนย้ำยได้ โครงกำรรับจ้ำงเดินระบบผลิตน�้ำประปำ/น�้ำเสีย 

โครงกำรส�ำรวจท่อรั่วในระบบท่อประธำนและท่อบริกำร โครงกำร

สัมปทำนระบบผลิตน�้ำประปำใน สำธำรณรัฐประชำธิปไตยประชำชน

ลำว และประเทศเพื่อนบ้ำน

ฝ่ายพลังงานทางเลือก

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 ฝ่ำยพลังงำนทำงเลือก ด�ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกำรรับเหมำ

ก่อสร้ำงและบรกิำรรบัตดิตัง้พลงังำนทดแทน ไม่ว่ำจะเป็นพลงังำนจำก

แสงอำทิตย์ พลังงำนลม พลงังำนน�ำ้ พลงังำนชวีมวล และพลงังำนไฟฟ้ำ

จำกขยะ ตลอดจนท�ำกำรศกึษำศกัยภำพควำมเป็นไปได้พร้อมท้ังด�ำเนินกำร

ลงทุนและร่วมทุนกับหน่วยงำนที่สนใจในกำรด�ำเนินธุรกิจขำยไฟฟ้ำ

จำกพลังงำนทดแทนประเภทต่ำง ๆ  ที่มี ทั้งนี้ ฝ่ำยฯ ยังมีประสบกำรณ์

ในกำรบรหิำรจดักำรโซลำร์ฟำร์มต้นแบบในกำรผลติไฟฟ้ำเพือ่จ�ำหน่ำย 

ซึ่งเปิดด�ำเนินกำรมำแล้วกว่ำ 8 ปี ท�ำให้ฝ่ำยฯ มีควำมช�ำนำญในเรื่อง

พลงังำนแสงอำทติย์เป็นอย่ำงมำก ปัจจบุนัฝ่ำยฯ มกีำรแสวงหำพืน้ทีต่่ำง ๆ   

เพื่อศึกษำและพัฒนำ พร้อมกับเป็นที่ปรึกษำให้กับหน่วยงำนต่ำง ๆ  

ที่สนใจร่วมลงทุน ทั้งในด้ำนธุรกิจและด้ำนภำพลักษณ์ขององค์กร  

เพื่อเพิ่มควำมมั่นคงทำงด้ำนพลังงำนให้องค์กรและประเทศไทยด้วย

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

ตำมท่ีแผนพฒันำก�ำลงักำรผลติไฟฟ้ำของประทศไทย พ.ศ. 2561 

-2580 ฉบับปรับปรุงครั้งที่ 1 (PDP 2018 Revision 1) ก�ำหนดให้เพิ่ม

ก�ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำช่วงปี 2561-2580 ตำมเป้ำหมำยของแผน PDP 

2018 Revision 1 มุง่ก�ำหนดแผนกำรใช้พลงังำนทดแทนในสดัส่วนร้อย

ละ 30 ของกำรใช้พลังงำนทั้งหมดภำยในปี 2580 นั้น ส่งผลให้ฝ่ำยฯ 

มีโอกำสในกำรรับเหมำก่อสร้ำงและบริกำรรับติดต้ังพลังงำนทดแทน

ประเภทต่ำง ๆ  และจำกควำมช�ำนำญในด้ำนพลังงำนแสงอำทติย์ ส่งผลให้

ฝ่ำยฯ สำมำรถท�ำตลำดเพิม่เติมในกำรให้บรกิำรติดตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำ 

จำกเซลล์แสงอำทติย์บนหลงัคำ (Solar Rooftop) กำรบ�ำรงุรกัษำระบบ 

โซลำร์ฟำร์ม โซลำร์บนหลังคำ และให้บริกำรรับเป็นที่ปรึกษำให้กับ

หน่วยงำนที่สนใจในเรื่องกำรด�ำเนินกำรธุรกิจขำยไฟฟ้ำในฐำนะเป็น 

ผู้ผลิตไฟฟ้ำขนำดเล็ก 

● โครงการในอนาคต

ฝ่ำยฯ ด�ำเนินกำรสรรหำผู้ร่วมลงทุนและพ้ืนท่ีที่เหมำะสม 

มำกที่สุดในกำรพัฒนำและศึกษำควำมเป็นไปได้ของโครงกำรต่ำง ๆ 

อย่ำงต่อเนื่อง และนอกจำกจะเป็นผู้ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำแล้ว ยังได้ 

ผนัตวัเองมำเป็นผูร้บัเหมำก่อสร้ำงและบรกิำรรบัตดิตัง้ระบบผลติไฟฟ้ำ 

จำกเซลล์แสงอำทิตย์บนหลังคำ (Solar Rooftop), โรงไฟฟ้ำชีวมวล  

(Biomass System) , กำรบ�ำรงุรกัษำระบบ (Operation & maintenance), 

กำรให้บริกำรให้ค�ำปรึกษำและแนะน�ำกำรติดต้ังโซลำร์ฟำร์มหรือ

ติดแผงโซลำร์บนอำคำรให้กับหน่วยงำนรัฐและเอกชนที่สนใจ ท้ังยัง 

ได้ท�ำกำรศึกษำควำมเป็นไปได้ของกำรผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนลม 

โครงกำรวำยบุตุร 1-2 ทีจ่งัหวดันครศรธีรรมรำช และยงัได้ให้ค�ำปรกึษำ 

และร่วมลงทุนในโครงกำรติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้ำจำกเซลล์แสงอำทิตย์

บนหลงัคำ (Solar Rooftop) ให้กบัหน่วยงำนเอกชนทีส่นใจอกีหลำยแห่ง

บริษัท แอล โซลาร์ 3 จ�ากัด

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 บรษิทั แอล โซลำร์ 3 จ�ำกดั ได้ด�ำเนนิกำรก่อสร้ำงโครงกำร

โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์ติดต้ังบนหลังคำ (Solar Rooftop)  

ก�ำลังกำรผลิตติดตั้ง 466.2 กิโลวัตต์ บนหลังคำโรงงำนและโรงจอดรถ  

บริษัท สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น จ�ำกัด ต�ำบลบำงพลีใหญ่ อ�ำเภอบำงพลี 

จังหวัดสมุทรปรำกำร สำมำรถผลิตไฟฟ้ำได้ 655,490 กิโลวัตต์ต่อปี 

ซึ่งสำมำรถลดค่ำใช้จ่ำยทำงไฟฟ้ำให้กับบริษัท สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น  

จ�ำกัด ได้

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 ปัจจบุนัจะเห็นได้ว่ำ มผีูส้นใจในกำรลงทนุกำรน�ำพลงังำน

ทดแทนจำกธรรมชำติมำใช้เพื่อให้เกิดกระบวนกำรผลิต ต่ำง ๆ โดย

เฉพำะกำรตดิตัง้โซลำเซลล์บนหลงัคำ (Solar Rooftop) เพือ่ผลติไฟฟ้ำ 

ใช้เองในกำรลดทนทุนกำรใช้พลังงำนไฟฟ้ำเพ่ิมมำกขึ้น ตลอดจน 

ถงึนโยบำยกำรส่งเสรมิและสนบัสนนุกำรตดิตัง้จำกภำครฐับำล จงึท�ำให้

เกิดโอกำสในกำรให้บริกำรรับติดตั้งระบบเพิ่มมำกขึ้นด้วย

● โครงการในอนาคต

 จำกโครงกำรโรงไฟฟ้ำพลงังำนแสงอำทติย์ตดิตัง้บนหลงัคำ 

 (Solar Rooftop) ที่ด�ำเนินกำรอยู่ปัจจุบัน บริษัทฯ ยังเดินหน้ำ 

ในกำรสรรหำผู้ร่วมลงทุนและพ้ืนที่ที่เหมำะสมที่สุดในกำรพัฒนำ

โครงกำรให้ต่อเนือ่ง และนอกจำกจะเป็นผู้ผลติไฟฟ้ำแล้ว ยงัได้ผนัตวัเอง 

มำเป็นผู้ให้บริกำรติดตั้งโซลำร์บนหลังคำ (Solar Rooftop) ให้กับ 

บริษัทเอกชน โดยอำศัยควำมรู้ประสบกำรณ์และให้ค�ำปรึกษำ รวมถึง

กำรตดิต่อหน่วยงำนรำชกำร กำรวเิครำะห์ต้นทนุ ผลตอบแทน ควำมเสีย่ง  

และโอกำสในธุรกิจส�ำหรับผู้ที่สนใจในกำรลงทุน
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แผนกกิจการโทรทัศน์และวิทยุ

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 แผนกกจิกำรโทรทศัน์และวทิย ุเป็นตัวแทนเคร่ืองส่งสญัญำณ 

ระดบัโลกส�ำหรบัสถำนโีทรทศัน์และวทิยกุระจำยเสยีงตลอดจนอปุกรณ์ 

สตูดิโอส�ำหรับกำรผลิตรำยกำรโทรทัศน์และรำยกำรวิทยุ แผนกฯ มี 

ควำมเชีย่วชำญในกำรออกแบบก่อสร้ำงตดิตัง้และให้บรกิำรหลงักำรขำย

ส�ำหรบัหน่วยงำนรำชกำร และสถำนอีอกอำกำศเอกชน ทัง้ยงัมส่ีวนร่วม 

ในกำรถ่ำยทอดเทคโนโลย ีและเกีย่วข้องกบักำรแปลงระบบออกอำกำศ

แอนะล็อกเป็นระบบดิจิทัลทั้งโทรทัศน์และวิทยุ

●  การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 แผนกฯ ยังคงรักษำควำมเป็นผู้น�ำตลำดในอุตสำหกรรม

แม้ว่ำจะอยู่ในสถำนกำรณ์โรค COVID-19 ที่มีกำรแข่งขันที่สูงและ 

มีกำรตัดงบประมำณลงจำกลูกค้ำ

● งานที่อยู่ระหว่างด�าเนินการและโครงการในอนาคต

❖  โครงกำรปรับปรุงประสิทธิภำพสถำนีวิทยุกระจำย

เสยีงระบบ A.M. และ F.M. ให้กบักรมประชำสัมพนัธ์

❖  โครงกำรจัดหำเคร่ืองส่งโทรทัศน์ระบบดิจิทัลพร้อม

อุปกรณ์สถำนีส�ำรวจให้กับกรมประชำสัมพันธ์

❖ โครงกำรให้บรกิำรบ�ำรงุรกัษำอปุกรณ์ชุดรวมสญัญำณ 

ภำพและเสียงให้กับกรมประชำสัมพันธ์

❖  โครงกำรทดลองคลืน่วทิยกุระจำยเสยีงในระบบดจิทิลั 

(DAB+) ให้กับสถำนีวิทยุโทรทัศน์กองทัพบก

❖ โครงกำรจัดซ้ือครุภัณฑ์ในกำรผลิตรำยกำรและ 

ออกอำกำศสถำนีวิทยุโทรทัศน์รัฐสภำแห่งใหม่

 นอกจำกนี้ แผนกฯ อยู่ระหว่ำงกำรติดตำมงำนโครงกำร

ปรับปรุงประสิทธิภำพเครื่องส่งของหน่วยงำนรัฐอีกหลำยแห่ง ทั้งยังมี 

โอกำสในกำรหำรำยได้เพิ่มจำกกำรให้บริกำรหลังกำรขำย รวมถึง 

กำรขำยอะไหล่ให้กับหน่วยงำนสถำนีโทรทัศน์และสถำนีวิทยุได้อย่ำง

ต่อเนื่อง

แผนกระบบขนส่ง

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 แผนกระบบขนส่ง ด�ำเนินธุรกิจหลักในลักษณะ จ้ำงเหมำ 

ออกแบบ จัดหำ พัฒนำ ผลิต ติดตั้ง ทดสอบและส่งมอบระบบจัดเก็บ 

ค่ำผ่ำนทำงพิเศษ ระบบตรวจสภำพกำรจรำจรและควบคุมดูแล 

ควำมปลอดภัยบนทำงพิเศษ ระบบดูแลควำมปลอดภัยในอำคำร รวม

ไปถงึกำรให้บรกิำรฝึกอบรมและซ่อมบ�ำรงุเพือ่ให้ลกูค้ำสำมำรถใช้งำน

ระบบได้อย่ำงต่อเนื่องและมีประสิทธิภำพ

ผลิตภัณฑ์ที่ส่งมอบให้กับลูกค้ำในแต่ละโครงกำรจะเป็นไป 

ตำมข้อก�ำหนดทีล่กูค้ำระบไุว้ ซึง่ส่วนใหญ่เป็นกำรจดัหำผลติภณัฑ์จำก 

ผูผ้ลติรำยใหญ่ทีม่คีณุภำพอนัดบัต้น ๆ  และมชีือ่เสยีงมำยำวนำน ส�ำหรบั

อุปกรณ์เฉพำะทำงบำงส่วน แผนกฯ จะท�ำกำรวิจัย ออกแบบและ 

ด�ำเนินกำรพัฒนำเอง ได้แก่ ระบบตรวจแยกประเภทรถอัตโนมัติ  

ป้ำยแสดงผลแบบแอลอีดีต่ำง ๆ รวมไปถึงซอฟต์แวร์ระบบจัดเก็บค่ำ

ผ่ำนทำงพิเศษ ซอฟต์แวร์บริหำรจัดกำรระบบกำรควบคุมกำรจรำจร 

หรือซอฟต์แวร์จัดกำรเซนเซอร์ต่ำง ๆ

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 รฐับำลมกีำรก�ำหนดทศิทำง และแผนกำรพฒันำโครงสร้ำง

พ้ืนฐำนด้ำนกำรคมนำคมขนส่งของประเทศ ยุทธศำสตร์ชำติ 20 

ปี (2560 - 2579) โดยเฉพำะกำรสร้ำงทำงพิเศษในกรุงเทพฯ และ

ปริมณฑล รวมทั้งทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมือง ส่งผลให้ให้ตลำดมี 

● สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์
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กำรขยำยตัวและมีมูลค่ำเติบโตขึ้นมำก ถือเป็นโอกำสที่แผนกฯ จะได้

เข้ำร่วมประมูลงำนระบบดังกล่ำวจำกหน่วยงำนที่รับผิดชอบ ได้แก่ 

กำรทำงพิเศษแห่งประเทศไทย, กรมทำงหลวง, บริษัท ทำงด่วนและ

รถไฟฟ้ำกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน), บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ 

จ�ำกัด (มหำชน), และบริษัท ทำงยกระดับดอนเมือง จ�ำกัด (มหำชน) 

ถือได้ว่ำแผนกฯ มีประสบกำรณ์ ควำมเชี่ยวชำญ และมีควำมได้เปรียบ 

เนื่องจำกแผนกฯ ได้ด�ำเนินธุรกิจและมีประสบกำรณ์เป็นท่ียอมรับ

มำกกว่ำ 30 ปี

 ควำมเสี่ยงในกำรด�ำเนินธุรกิจของแผนกฯ อยู่ในระดับต�่ำ

เนื่องจำกแผนกฯ มีประสบกำรณ์และควำมช�ำนำญในระบบจัดเก็บค่ำ 

ผ่ำนทำง และระบบตรวจสภำพกำรจรำจรและควบคุมดแูลควำมปลอดภยั 

บนทำงพิเศษมำอย่ำงยำวนำน ผลงำนที่ผ่ำนมำได้รับกำรยอมรับ 

จำกลูกค้ำ รวมท้ังมีควำมสัมพันธ์ที่ดีและได้รับควำมเชื่อถือจำกลูกค้ำ 

ว่ำสำมำรถส่งมอบระบบที่มีประสิทธิภำพตำมก�ำหนดเวลำเสมอ 

● งานที่อยู่ระหว่างด�าเนินการและโครงการในอนาคต

 แผนกฯ มีโครงกำรที่อยู่ระหว่ำงด�ำเนินกำร 4 งำน คือ  

งำนของกำรทำงพิเศษแห่งประเทศไทย และของกรมทำงหลวง ได้แก่ 

งำนก่อสร้ำงอำคำรศูนย์บริหำรทำงพิเศษ กทพ. สัญญำที่ 2 (งำนศูนย์

ควบคุมจรำจรศูนย์ข้อมูลและห้อง Server), งำนปรับปรุงระบบเก็บ

ค่ำผ่ำนทำง ทำงพิเศษบูรพำวิถี, โครงกำรทำงหลวงพิเศษระหว่ำงเมือง  

สำยบำงปะอนิ - นครรำชสมีำ (M6) และ สำยบำงใหญ่ - กำญจนบรุี  

(M81) 

 ส�ำหรับโครงกำรในอนำคต แผนกฯ ได้ศึกษำและติดตำม

ควำมคืบหน้ำของแผนงำนและนโยบำยในกำรพัฒนำระบบขนส่ง 

ของรัฐบำล เพื่อวำงแผนกำรด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้องกับแผนและ

นโยบำยของรัฐบำล อำทิ โครงกำรก่อสร้ำงทำงด่วนพระรำม 3  

- ดำวคะนอง - วงแหวนรอบนอกด้ำนตะวันตก, โครงกำรทำงพิเศษ

สำยกระทู้ - ป่ำตอง จังหวัดภูเก็ต และโครงกำรทำงหลวงพิเศษ 

ระหว่ำงเมือง สำยบำงขุนเทียน - บ้ำนแพ้ว (M82) หรือกำรลงทุน 

ในโครงกำรต่ำง ๆ ที่รัฐบำลมีนโยบำยให้เอกชนเข้ำร่วมลงทุน ซึ่งเป็น

โครงกำรของกรมทำงหลวงที่จะให้สัมปทำนกับเอกชนในกำรบริหำร

กำรจัดเก็บค่ำผ่ำนทำงและบ�ำรุงรักษำทำงแบบ PPP (Public-Private 

Partnership)

แผนกวิศวกรรมระบบขนส่งทางราง

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 แผนกวศิวกรรมระบบขนส่งทำงรำงด�ำเนนิธรุกจิในกำรน�ำ

เสนอระบบวศิวกรรมทีเ่กีย่วเนือ่งกบัระบบขนส่งทำงรำงต่อลกูค้ำ เป็น 

System Integrator และ System Provider ระบบต่ำง ๆ (ระบบ

อำณัติสัญญำณ ระบบสื่อสำร ระบบควำมปลอดภัย ระบบไฟฟ้ำก�ำลัง 

และอื่น ๆ) ที่ใช้ในอุตสำหกรรมขนส่งทำงรำง ตั้งแต่กำรออกแบบ  

กำรผลิต กำรจัดหำ กำรประกอบ กำรติดตั้ง กำรทดสอบ กำรฝึกอบรม 

กำรซ่อมบ�ำรุง รวมถึงกำรจัดท�ำคู่มือกำรใช้งำนและซ่อมบ�ำรุง เพื่อ

ให้ลูกค้ำได้รับงำนระบบที่ดี มีประสิทธิภำพในกำรใช้งำน นอกจำก

นี้ บริษัทฯ ยังเป็นตัวแทนจ�ำหน่ำยหัวรถจักร รถไฟฟ้ำ และอื่น ๆ  

ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น ผลิตภัณฑ์ของแผนกฯ จึงได้แก่ ขบวนรถไฟฟ้ำ  

รถรำงไฟฟ้ำ ระบบอำณัติสัญญำณรถไฟ ระบบควบคุมกำรเดิน 

รถไฟฟ้ำ ระบบจ่ำยไฟฟ้ำเหนือขบวนรถ ระบบโทรคมนำคมส�ำหรับ 

กำรเดนิรถ ระบบควำมปลอดภยัภำยในอำคำร ประตกูัน้ชำนชำลำ และ 

ระบบตั๋วอิเล็กทรอนิกส์

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 จำกแผนพัฒนำโครงสร ้ ำ งพื้ นฐำนที่ ภำครั ฐ ได ้มี 

กำรวำงแผน เช่น แผนงำนในภำรกจิหลกัของกระทรวงคมนำคม ภำยใต้ 

ร่ำงยุทธศำสตร์กำรพัฒนำระบบคมนำคมขนส่งไทย ระยะ 20 ปี  

(พ.ศ. 2561 - 2580) ได้มีแผนงำนกำรพัฒนำระบบขนส่งทำงรำง 

อย่ำงต่อเนือ่ง สร้ำงโอกำสธรุกจิให้กบัแผนกฯ โดยกำรเข้ำร่วมประมลูงำน 

ระบบดังกล ่ำวจำกหน ่วยงำนที่รับผิดชอบ ได ้แก ่  กำรรถไฟ 

แห่งประเทศไทย กำรรถไฟฟ้ำขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย  

บริษัท ระบบขนส่งมวลชนกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) บริษัท ทำงด่วน

และรถไฟฟ้ำกรุงเทพ จ�ำกัด (มหำชน) เป็นต้น

 โดยแผนกฯ เป็นคู่ค้ำกับบริษัทต่ำงชำติท่ีมีชื่อเสียงและ 

มีเทคโนโลยีที่มีคุณภำพในรำคำที่เหมำะสม เนื่องจำกผลิตภัณฑ์ 

ที่แผนกฯ น�ำเสนอเป็นผลิตภัณฑ์ที่ต้องใช้ผู้ช�ำนำญกำรเฉพำะด้ำน  

กำรแข่งขันจึงไม่รุนแรงมำกนัก

● งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต

 แผนกฯ มีโครงกำรขนำดใหญ่ที่อยู่ระหว่ำงกำรด�ำเนินกำร 

เพื่อส่งมอบในปี 2564 ได้แก่ งำนออกแบบ ติดตั้ง และทดสอบระบบ  

Control Access Security System, Office Automation/

Information Technology และ Management Information 

System (CASS, OA/IT และ MIS) ทุกพื้นที่ในโครงกำรรถไฟฟ้ำ 

สำยสีแดง

 ส�ำหรับโครงกำรในอนำคต แผนกฯ ได้ศึกษำและติดตำม

ควำมคืบหน้ำแผนงำนและนโยบำยในกำรพัฒนำระบบขนส่งทำงรำง

ของรัฐบำล รวมทั้งพิจำรณำวำงแผนกำรด�ำเนินธุรกิจให้สอดคล้อง 

กบัแผนและนโยบำยของรฐับำล ซึง่อำจจะรวมถงึกำรลงทนุในโครงกำร

ต่ำง ๆ ที่รัฐบำลมีนโยบำยให้เอกชนเข้ำร่วมลงทุน โครงกำรที่น่ำสนใจ

และทำงแผนกฯ ได้ติดตำม ศึกษำ เพื่อเข้ำร่วมประมูลโครงกำรในปี 

2565 ได้แก่

❖ โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม งำนติดตั้งระบบอำณัติ 

สัญญำณ และระบบสื่อสำร

❖ โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสม่ีวงใต้ งำนตดิตัง้ระบบอำณัติ 

สัญญำณ และระบบสื่อสำร

❖ โครงกำรรถไฟฟ้ำสีแดง ส่วนต่อขยำย งำนติดตั้ง 

ระบบอำณตัสิญัญำณ ระบบสือ่สำร ระบบไฟฟ้ำก�ำลงั 

และระบบจ่ำยไฟฟ้ำเหนือหัว 
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แผนกระบบควบคุม

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 แผนกระบบควบคุม มีควำมเชี่ยวชำญในกำรให้บริกำร

วิศวกรรมแบบครบวงจรเกี่ยวกับเทคโนโลยีระบบควบคุมอัตโนมัติ 

(Automation Control System), ระบบควบคมุเครือ่งจักรและอปุกรณ์

ในโรงไฟฟ้ำ, ระบบควบคมุและสัง่กำรระยะไกล (Supervisory Control 

and Data Acquisition (SCADA) System) และระบบโทรมำตร  

(Telemetry) โดยมีหลักกำรให้บริกำรได้แก่ กำรจัดหำหรือพัฒนำ 

โซลู ชันท่ี เหมำะสมกับลูกค ้ำ โดยทีมงำนมืออำชีพที่มีทักษะ 

ประสบกำรณ์ในกำรดูแลลูกค้ำ และควำมมุ่งมั่นตำมสัญญำที่ให้ไว้  

กลุ ่มลูกค้ำหลักจะเป็นโครงกำรสำธำรณูปโภคของภำครัฐและ 

ภำคอุตสำหกรรมขนำดใหญ่ 

 แผนกฯ มีพันธมิตรทำงธุรกิจซึ่งเป็นเจ้ำของเทคโนโลยี

ระบบควบคุมที่มีผลิตภัณฑ์หลำกหลำย มีเทคโนโลยีที่ก้ำวหน้ำ มีผล

งำนและประสบกำรณ์ ดังนัน้ แผนกฯ จงึสำมำรถจดัซือ้จดัหำผลติภัณฑ์

หรอืบรกิำรได้ตรงตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ ทัง้นี ้แผนกฯ ให้บรกิำร 

ด้วยส�ำนึกในควำมรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อมและสังคม โดยเฉพำะ 

อย่ำงยิง่กำรเป็นผู้ให้บรกิำรในระบบโทรมำตรเพือ่ติดตำม เฝ้ำระวงั และ

เตือนภัยสภำพน�้ำ สภำพอำกำศ และสิ่งแวดล้อม

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 ภำวะกำรแข่งขันของตลำดระบบควบคุมปัจจุบันจะมี 

กำรแข่งขนัสงู เนือ่งจำกมเีทคโนโลยใีหม่ ๆ  เกดิขึน้มำกมำย ด้วยต้นทนุ

รำคำท่ีต�่ำลง ท�ำให้มีบริษัทขนำดกลำงและเล็กสำมำรถก้ำวเข้ำมำ

แข่งขันในตลำดมำกข้ึน ประกอบกบัภำวะเศรษฐกิจของประเทศทีช่ะลอ

ตวัเนือ่งจำกปัจจัยหลำยด้ำน ท�ำให้กำรลงทนุหรอืกำรสร้ำงโครงกำรใหม่

เกิดกำรชะงักหรือเลื่อนออกไป แต่เนื่องจำกแผนกฯ มีควำมเชี่ยวชำญ

ในระบบควบคุม และมีผลงำนในโครงกำรรำชกำรเป็นที่ยอมรับและ 

เชื่อถือ จึงท�ำให้แผนกฯ มีศักยภำพในกำรแข่งขันค่อนข้ำงสูง

● โครงการในอนาคต

 แผนกฯ ยังคงด�ำเนินงำนต่อเนื่องของโครงกำรในฐำน

ลูกค้ำเดิม รวมถึงเน้นงำนบ�ำรุงรักษำระบบที่ด�ำเนินกำรมำแล้วของ

กรมชลประทำน โดยมีโครงกำรปรับปรุงสถำนีและระบบโทรมำตร 

ลุ่มน�้ำมูล โครงกำรปรับปรุงสถำนีและระบบโทรมำตรลุ่มน�้ำชำยฝั่ง

ตะวันออก โครงกำรบ�ำรุงรักษำศูนย์ปฏิบัติกำรน�้ำอัจฉริยะ (SWOC) 

โครงกำรบ�ำรุงรักษำระบบ Management Information System 

เขื่อนขนำดใหญ่และขนำดกลำง และบ�ำรุงรักษำระบบเชื่อมโยงข้อมูล

จำกเขื่อนเข้ำสู่แม่ข่ำยส�ำนักชลประทำน โครงกำรบ�ำรุงรักษำพัฒนำ

ฐำนข้อมลูศนูย์ปฏบิตักิำรน�ำ้อจัฉรยิะ (Big Data), โครงกำรบ�ำรงุรกัษำ

ระบบ SCADA ของบริษัท ทรำนส์ไทย-มำเลเซีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด, 

รวมถงึโครงกำรงำนระบบควบคมุเครือ่งจกัรและอุปกรณ์ต่ำงๆ ในกลุม่

โรงไฟฟ้ำของกำรไฟฟ้ำฝ่ำยผลิตแห่งประเทศไทย

 นอกจำกนี ้แผนกฯ ยงัมุง่ขยำยงำนในระบบ SCADA ไปยงั

ฐำนลูกค้ำอื่น ๆ เช่น กำรประปำนครหลวง , กำรประปำส่วนภูมิภำค 

และลูกค้ำเอกชน

ฝ่ายผลิตภัณฑ์ก่อสร้าง

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 ฝ่ำยผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำงด�ำเนินธุรกิจด้ำนกำรจัดจ�ำหน่ำย

ผลิตภัณฑ์ และให้บริกำรเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ส�ำหรับกำรก่อสร้ำง 

ทีม่คีวำมหลำกหลำย โดยสำมำรถจ�ำแนกผลติภณัฑ์ออกเป็น 4 กลุม่คอื

1) ผลิตภัณฑ์ประกอบเปลือกนอกอำคำร (Building 

Envelope) ประกอบด้วยหลังคำเหล็กเคลือบโลหะ 

ผสมระหว่ำงอลมูเินยีมกบัสงักะสขีอง NS BlueScope  

Lysaght นอกจำกนี้ ยังมีผลิตภัณฑ์อื่น ๆ  ได้แก่ แผ่น

พื้นเหล็กส�ำเร็จรูป (Decking) อำคำรเหล็กส�ำเร็จรูป 

เป็นต้น

2)  ผลิตภัณฑ์ลิฟต์ และบันไดเลื่อน (Elevator and 

Escalator) โดยเป็นตัวแทนจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ลิฟต์ 

 บนัไดเลือ่น พร้อมตดิตัง้ ภำยใต้แบรนด์ฮนุได (Hyundai)  

จำกสำธำรณรัฐเกำหลี (เกำหลีใต้)

3)  ผลิตภัณฑ์ระบบจอดรถอัตโนมัติ โดยเป็นตัวแทน

จ�ำหน่ำยผลิตภณัฑ์ระบบจอดรถอตัโนมตั ิจำกประเทศ 

ญี่ปุ่น สำธำรณรัฐเกำหลี (เกำหลีใต้) และสำธำรณรัฐ

ประชำชนจีน

4)  ผลิตภัณฑ์ภูมิสถำปัตย์ ได้แก่

❖ อุปกรณ์ส�ำหรับสวนดำดฟ้ำ สวนแนวต้ัง 

LoxGarden, LoxDrain, และ LoxTurf ซึง่เป็น

แบรนด์ที่ฝ่ำยฯ พัฒนำขึ้นเอง

❖ ผ้ำใบรับแรงดึงสูง (Tension Membrane) 

Mehler Technologies จำกสหพนัธ์สำธำรณรฐั 

เยอรมนี และ Space Frame

  ฝ่ำยฯ เป็นผู้จัดจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำงที่มีคุณภำพสูง 

โดยกำรเป็นผูน้�ำเข้ำสนิค้ำชัน้น�ำจำกต่ำงประเทศ ตลอดจนสนิค้ำทีผ่ลติ

ภำยในประเทศ เพือ่ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ พร้อมทัง้มุง่เน้น

กำรบรกิำรตลอดกำรขำย เพือ่ตอกย�ำ้กำรเป็น Solution Provider ทีใ่ห้ 

บริกำรครอบคลุมต้ังแต่กำรออกแบบไปจนถึงกำรติดตั้ง นอกจำกน้ี

ทำงฝ่ำยฯ ยังไม่หยุดย้ังที่จะสรรหำและคัดเลือกผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำง 

ที่มีคุณภำพเพื่อน�ำเสนอสู่ลูกค้ำ

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 ตลำดของผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำงเป็นตลำดที่มีกำรแข่งขันสูง  

ทั้งในด้ำนควำมหลำกหลำยของสินค้ำและกำรแข่งขันด้ำนรำคำจำก

สินค้ำที่ผลิตในประเทศและสินค้ำน�ำเข้ำจำกสำธำรณรัฐประชำชน

จีนเพ่ือสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในแต่ละโครงกำร สิ่งส�ำคัญ 
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ที่ฝ่ำยฯ มุ่งเน้นคือ กำรบริกำรแบบครบวงจร ตั้งแต่กำรให้ค�ำปรึกษำ 

รับออกแบบไปจนถงึกำรตดิตัง้ เพือ่เป็นกำรเพิม่มลูค่ำ และสร้ำงโอกำส 

ทำงธุรกิจ

 ลูกค้ำหลักของฝ่ำยฯ คือ ผู้รับเหมำก่อสร้ำงทั้งโครงกำร

ภำครัฐและเอกชน ใช้ช่องทำงกำรจ�ำหน่ำยแบบขำยตรงเข้ำโครงกำร 

โดยเป็นกำรร่วมมือกันระหว่ำงทีมกำรตลำดที่เข้ำไปน�ำเสนอข้อมูล 

ให้กับลูกค้ำ และทีมผู้แทนจ�ำหน่ำยเพื่อท�ำหน้ำที่ดูแลกำรขำย

● งานที่ยังไม่ได้ส่งมอบและโครงการในอนาคต

 โครงกำรทีอ่ยูร่ะหว่ำงด�ำเนินกำร อำท ิโครงกำรขนส่งมวลชน 

ระบบรำงรถไฟฟ้ำ โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสชีมพ ู โครงกำรรถไฟฟ้ำสำย 

สเีหลอืง โครงกำรรถไฟฟ้ำสำยสีส้ม โรงไฟฟ้ำ Gulf Sriracha Power Plant 

โครงกำรในระยะเวลำอันใกล้นี้ ได้แก่ โครงกำรโรงไฟฟ้ำปลวกแดง

 ในอนำคตทำงฝ่ำยฯ มีควำมมุ่งหมำยที่จะเป็นหนึ่งใน 

ผู้ให้บริกำรผลิตภัณฑ์ก่อสร้ำงที่มีควำมโดดเด่นทั้งทำงด้ำนผลิตภัณฑ์

และกำรบริกำร เพื่อตอบสนองงำนโครงกำรต่ำง ๆ โดยเฉพำะงำน

โครงกำรก่อสร้ำงขนำดใหญ่ (Mega Project) และรองรับกำรขยำยตัว 

ของภำครัฐและเอกชน 

บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ากัด

● ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด เป็น 

ผู้ให้บริกำรติดตั้งลิฟต์และบันไดเล่ือน จ�ำหน่ำยอะไหล่และอุปกรณ์

ส�ำหรบัลฟิต์และบนัไดเลือ่นจำกฮนุได ( Hyundai) ประเทศสำธำรณรฐั

เกำหลี ตลอดจนให้บริกำรดูแลซ่อมบ�ำรุงลิฟต์และบันไดเลื่อน โดย

สำมำรถจ�ำแนกสนิค้ำและบรกิำรของบรษิทัฯ ออกเป็น 6 สำยงำน ดังนี้

1) ขำยอะไหล่ และอุปกรณ์ (Spare Part) 

2) สัญญำบริกำร (Service Maintenance) 

❖  แบบไม่รวมอะไหล่

❖  แบบรวมอะไหล่ 

3) งำนติดตั้งและทดสอบระบบลิฟต์ บันไดเลื่อน 

(Installation& Wiring Test Run)

4) ปรับปรุงและเปลี่ยนอะไหล่ใหม่ (Modernization 

and Overhaul)

5) บรกิำรในระยะเวลำรบัประกนั (Service Warranty) 

6) งำนขำยลิฟต์ใหม่ (L–Lift) 

● การตลาดและภาวะแข่งขัน

 ตลำดของกำรให้บริกำรด้ำนกำรให้บริกำรติดตั้งลิฟต ์ 

และบันไดเล่ือน รวมไปถึงกำรขำยอะไหล่ มีกำรแข่งขันค่อนข้ำงสูง 

เนื่องจำกมีผู้ให้บริกำรหลำยรำย ทั้งที่ผลิตภำยในประเทศและแบรนด์

ใหญ่ ๆ อำทิ Mitsubishi, Otis เป็นต้น 
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สำยธรุกจิเทรดดิง้แบ่งโครงสร้ำงเป็น 2 ส่วน คอื กลุม่สนิค้ำบรโิภค และ 

กลุ่มสินค้ำอุปโภค ประกอบด้วยหน่วยธุรกิจดังต่อไปนี้

กลุ่มสินค้าบริโภค

กลุ่มธุรกิจการค้าระหว่างประเทศ
ในช่วงทีผ่่ำนมำ กลุ่มธรุกิจกำรค้ำระหว่ำงประเทศได้มกีำรปรบัปรงุ 

แผนงำนและแนวทำงในกำรด�ำเนินธุรกิจโดยเน้นกำรขยำยฐำน

ลูกค้ำของน�้ำมันเครื่องคำสตรอลที่สำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร ์

ให้ครอบคลุมพื้นที่ นอกจำกจะประจ�ำที่เมืองใหญ่ คือเมืองย่ำงกุ้ง 

และมณัฑะเลย์แล้ว ยงัได้แต่งตัง้ผูจ้ดัจ�ำหน่ำยรำยท้องถิน่ให้ครอบคลมุ 

4 ภูมิภำคของสำธำรณรัฐแห่งสหภำพเมียนมำร์ พร้อมกันนั้นยังขยำย

ฐำนธุรกิจของน�้ำมันเคร่ืองไปในกลุ่มอุตสำหกรรมอ่ืน ๆ เช่น ธุรกิจ

อุตสำหกรรมกำรผลิต กลุ่มผู้ใช้รถมอเตอร์ไซค์ เป็นต้น  นอกจำกนี้ยัง

ด�ำเนนิธรุกจิส่งสนิค้ำอปุโภค บรโิภคเข้ำไปในสำธำรณรฐัประชำธิปไตย

ประชำชนลำวอย่ำงต่อเนื่อง 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ากัด

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือการบริการ

 บริษทั ลอ็กซเล่ย์ เทรดด้ิง จ�ำกัด ด�ำเนินธรุกิจด้ำนกำรค้ำปลกี  

โดยบริกำรด้ำนกำรเป็นตัวแทนจ�ำหน่ำยและกระจำยสินค้ำให้กับ

แบรนด์ช้ันน�ำในกลุ่มสินค้ำอุปโภคบริโภคมำนำนกว่ำ 40 ปี จำก

ประสบกำรณ์ในกำรด�ำเนินธุรกิจค้ำปลีกมำอย่ำงยำวนำน พร้อมกับ 

มีเครือข่ำยพนัธมติรร้ำนค้ำทีม่คีวำมแขง็แกร่ง บริษทัฯ จงึสำมำรถกระจำย

สนิค้ำทีด่แูลให้เข้ำถึงผู้บริโภคผ่ำนพันธมิตรได้มำกกว่ำ 30,000 แห่ง 

ท่ัวประเทศ ในทุกรูปแบบตั้งแต่ห้ำงสรรพสินค้ำในเมืองใหญ่จนถึง 

ร้ำนโชว์ห่วยขนำดเล็กในหมูบ้่ำน นอกจำกนัน้บรษิทัฯ ยงัน�ำเสนอบรกิำร 

ด้ำนอืน่ ๆ  ให้กบัคูค้่ำ ทัง้กำรท�ำกจิกรรมกำรขำยในร้ำนค้ำ กำรวำงแผน 

กิจกรรมกำรตลำด กำรดูแลภำพลักษณ์ของแบรนด์ ฯลฯ โดยยึดหลัก 

ในกำรด�ำเนินธุรกิจที่ว่ำ “เรำจะให้บริกำรด้ำนกำรขยำยตลำดแบบ

ครบวงจร โดยดูแลผลิตภัณฑ์ของคู่ค้ำเหมือนเป็นแบรนด์ของเรำเอง”

 บริษัทฯ แบ่งกลุ่มสินค้ำที่ให้บริกำรออกเป็น 2 กลุ่มหลัก 

ได้แก่ กลุ่ม Grocery และกลุ่ม Beverage & Snack โดยได้รับ 

ควำมไว้วำงใจจำกเจ้ำของผลิตภณัฑ์ชัน้น�ำต่ำง ๆ  อำทเิช่น น�ำ้มนัพชืกุก๊ 

ถัว่ลนัเตำอบกรอบตรำกรนีนทั น�ำ้ปลำตรำตรำชัง่ ปลำซำร์ดนีกระป๋อง

ตรำซูมำโก จอร์แดน เป็นต้น 

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 ตลำดสินค้ำอุปโภคบริโภค เป็นตลำดที่มีควำมเคลื่อนไหว

ตลอดเวลำจำกสภำวะกำรแข่งขันที่เข้มข้น ทั้งจำกสินค้ำในกลุ ่ม 

ประเภทเดียวกันและกลุ่มสินค้ำอื่น ดังนั้น ควำมสำมำรถในกำรเข้ำถึง 

ข้อมูลของร้ำนค้ำและกำรท�ำควำมเข้ำใจกับพฤติกรรมของผู้บริโภค 

พร้อมกับน�ำมำปรับเปลี่ยนให้ตอบสนองตลำดได้อย่ำงรวดเร็ว จึงเป็น

สิ่งจ�ำเป็นในกำรแข่งขันในตลำดสินค้ำอุปโภคบริโภคนี้

 ถึงแม้ภำพรวมของตลำดสินค้ำอุปโภคบริโภคอยู่ในภำวะ 

ไม่เติบโต จำกสภำวะเศรษฐกิจที่มีควำมผันผวนที่ส่งผลกระทบต่อ

ก�ำลังซื้อของผู้บริโภค แต่กลุ่มสินค้ำบำงประเภทยังคงมีกำรเติบโตได้ดี  

เช่น กลุ่มสินค้ำที่ตอบสนองควำมจ�ำเป็นด้ำนพื้นฐำน ที่ได้รับผลดี

จำกนโยบำยของภำครัฐผ่ำนบัตรสวัสดิกำรแห่งรัฐ และกลุ่มสินค้ำ 

สอดคล้องกับเทรนด์ด้ำนสุขภำพ เป็นต้น

 พฤติกรรมผู้บริโภคเริ่มมีกำรเปลี่ยนแปลงโดยมีแนวโน้ม

ที่จะให้ควำมส�ำคัญกับควำมสะดวกสบำยในกำรจับจ่ำยมำกกว่ำ 

ด้ำนรำคำ ท�ำให้กำรเติบโตของร้ำนสะดวกซื้อเป็นไปอย่ำงรวดเร็ว 

และมีสัดส่วนกำรขำยที่เพิ่มขึ้น เมื่อเทียบกับกำรขำยผ่ำนช่องทำงอื่น  

จึงเป็นช่องทำงที่ผู้ผลิตในกลุ่มสินค้ำอุปโภคบริโภคให้ควำมส�ำคัญและ

● สายธุรกิจเทรดดิ้ง
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มีบทบำทต่อสินค้ำเพิ่มมำกขึ้นในอนำคตต่อไป

● โครงการในอนาคต

 บริษัทฯ มีโครงกำรท่ีจะขยำยขอบเขตกำรให้บริกำรไป

ในส่วนของกำรดูแลเรื่องกำรขยำยตลำดแบบครบวงจรให้กับคู่ค้ำ 

และลูกค้ำ นอกเหนือไปจำกบริกำรหลักที่ท�ำหน้ำที่กระจำยสินค้ำแล้ว 

ทั้งในเรื่องของกำรพัฒนำสินค้ำร่วมกับผู้ผลิต กำรดูแลด้ำนแบรนด ์

และกำรตลำด กำรน�ำเสนอระบบโลจสิตกิส์ทีม่ปีระสทิธภิำพ ฯลฯ โดยมี 

เป้ำหมำยท่ีจะเป็น One Stop Service ทำงด้ำนกำรขยำยตลำด 

(Market Expansion) เพื่อร่วมสร้ำงกำรเติบโตทำงธุรกิจอย่ำงยั่งยืน

ให้กับคู่ค้ำของเรำ

บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ากัด

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด ด�ำเนินกิจกำรร้ำนอำหำร

ญี่ปุ่น โดยมีรูปแบบร้ำนและแบรนด์สินค้ำท่ีพัฒนำขึ้นเอง ภำยใต้ชื่อ  

วำคิว โดทงโบริ เท็ตสึเมน และแบรนด์อำหำรไทย “ต�ำรับกูร์” 

  แต่ละแบรนด์ที่กล่ำวมำน้ันมีควำมเช่ียวชำญในประเภท

อำหำรท่ีแตกต่ำงกันเพื่อรองรับกลุ่มลูกค้ำที่มีควำมนิยมในรสชำติ 

และประเภทอำหำรที่แตกต่ำงและมีควำมหลำกหลำย ได้แก่ อำหำร

ประเภทปิ้งย่ำง ชำบูสไตล์ญี่ปุ่น และแบรนด์ใหม่ “ต�ำรับกูร์” อำหำร

ไทยเมนูดั้งเดิมที่ให้บริกำรจำกห้องจัดเลี้ยงชั้น 18 ของบริษัทฯ ที่เป็น

ที่กล่ำวถึงในเรื่องรสชำติและควำมอร่อย เพื่อสร้ำงควำมหลำกหลำย 

ให้กับสินค้ำและบริกำรของบริษัทฯ 

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 ในช่วงปี 2564 วิกฤติกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค 

COVID-19 ส่งผลให้พฤติกรรมผู้บริโภคมีกำรเปลี่ยนแปลงไป ร้ำน 

WaQ Yakiniku ได้ปรบัรปูแบบกำรบรกิำรเพือ่ตอบสนองควำมต้องกำร

ของผู้บริโภค ในสถำนกำรณ์ที่มีกำรกักตัวอยู่บ้ำน และกำรท�ำงำน 

แบบ Work from Home ส่งผลให้ร้ำน WaQ Yakiniku ต้องเปลี่ยน

วิธีกำรบริกำรจำกกำรนั่งรับประทำนอำหำรที่ร้ำนเป็นกำรสั่งกลับบ้ำน 

และน�ำเทคโนโลยเีข้ำมำใช้ตำมกำรเปลีย่นแปลงของพฤตกิรรมผูบ้รโิภค 

คอืกำรส่ังอำหำรในรปูแบบเดลเิวอรีไ่ปยงัทีบ้่ำนผ่ำนแอปพลเิคชนัต่ำง ๆ  

เช่น LINE MAN, Grab, Foodpanda, Robinhood และสั่งโดยตรง

ผ่ำนทำง Line@ และขยำยไปสูอ่ำหำรไทยด้วยแบรนด์ใหม่ “ต�ำรบักร์ู” 

โดยน�ำเมนอูำหำรจำกห้องจดัเลีย้งชัน้ 18 ของบรษิทัฯ เช่น เมนปูลำดกุ 

กรอบผัดเผ็ด ซุปไก่ตุ๋นมะนำวดอง ซี่โครงหมูอบน�้ำผึ้ง และเมนูอื่น ๆ  

อีกหลำกหลำยมำให้บริกำร

 ธุรกิจร้ำนอำหำรในปี 2564 นี้ ถือว่ำเป็นปีที่ต้องเผชิญ 

กับควำมท้ำทำยรอบด้ำน ทั้งกำรแข่งขันที่รุนแรง แรงกดดันจำก

ต้นทุนที่ส่งผลกระทบต่อผลก�ำไรของธุรกิจ พฤติกรรมของผู้บริโภค 

ทีซ่บัซ้อนมำกขึน้ ประกอบกบับทบำทของเทคโนโลยทีีส่่งผลให้รปูแบบ 

กำรแข่งขันของธุรกิจร้ำนอำหำรเปลี่ยนแปลงไป รวมถึงผลกระทบ 

จำกกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 แต่บริษัทฯ ยังคงมุ่งมั่นที่จะ

ด�ำเนินธุรกิจให้ผ่ำนช่วงวิกฤตนี้ไปให้ได้

● โครงการในอนาคต

 บริษัทฯ ได้มุ่งเน้นกำรสร้ำงแบรนด์ร้ำนอำหำร WaQ ใน 

รูปแบบยำกินิคุอย่ำงต่อเนื่อง คิดค้นและพัฒนำนวัตกรรมต่ำง ๆ เมนู

อำหำรใหม่ ๆ เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งวำงแผน

ขยำยธุรกิจส�ำหรับช่องทำงใหม่ ๆ เพื่อขยำยฐำนลูกค้ำที่จะเกิดขึ้น 

ในปี 2565 อีกด้วย

กลุ่มสินค้าอุปโภค

กลุ่มเคมีภัณฑ์
โครงสร้ำงกลุม่ประกอบด้วย ฝ่ำยขำยและกำรตลำด ฝ่ำยสนบัสนนุ 

กำรขำย รวมถงึศนูย์กระจำยสนิค้ำและบรกิำร และบริษทั กรนี เนเจอรลั 

โปรดักส์ จ�ำกัด ซึ่งเป็นผู้ผลิตน�้ำมันหอมระเหยมะกรูดจำกธรรมชำติ 

100%

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 กลุ่มเคมีภัณฑ์ เป็นตัวแทนจ�ำหน่ำยสินค้ำและท่ีปรึกษำ 

ทำงด้ำนเคมีภัณฑ์ (Solution Provider) ทั้งที่น�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ

และภำยในประเทศ โดยแสวงหำสินค้ำจำกผู ้ผลิตชั้นน�ำของโลก 

ที่มีคุณภำพดี รำคำเหมำะสมและสำมำรถแข่งขันในตลำดได้ รวมท้ัง

มุ่งเน้นหำวัตถุดิบที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อ

น�ำเสนอให้กับโรงงำนอุตสำหกรรม และคู่ค้ำทำงธุรกิจในอุตสำหกรรม

ต่ำง ๆ โดยเน้นในกลุ่มอุตสำหกรรมอำหำร, ผลิตภัณฑ์ของใช้ส่วนตัว,  

เซรำมกิ, ส,ี ยำง, พลำสตกิ, และเคมเีกษตร โดยช่องทำงกำรจดัจ�ำหน่ำย

ส่วนใหญ่เป็นกำรขำยตรงให้กบัทำงโรงงำนและมบีำงส่วนผ่ำนทำงคูค้่ำ

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 ภำยใต้สภำวกำรณ์กำรแข่งขันในตลำดเคมีภัณฑ์ที่รุนแรง

เพิ่มมำกข้ึน ท�ำให้ทำงกลุ่มฯ ได้รับปัจจัยที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อ

ธุรกิจ ได้แก่ ภำวะเศรษฐกิจที่ถดถอย ผลกระทบจำกโรค COVID-19 

อัตรำกำรแลกเปลี่ยนระหว่ำงประเทศที่ผันผวน และกำรขำดแคลน 

ตู้สินค้ำในภูมิภำคเอเชีย ซึ่งกระทบต่อรำคำสินค้ำในตลำดโลก ส่งผล

ให้ต้นทุนสินค้ำเพิ่มขึ้น ดังนั้น กลุ่มฯ จึงให้ควำมส�ำคัญเป็นอย่ำงมำก 

กับกำรสร้ำงฐำนปฏิบัติกำร (Operation Platform) ที่มีประสิทธิภำพ 

รวมถึงกำรบริหำรปัจจัยเสี่ยงจำกอัตรำแลกเปลี่ยน กำรบริหำรจัดกำร

สินค้ำคงคลังที่เหมำะสมและด้ำนโลจิสติกส์ เพื่อให้เพียงพอกับ 
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ควำมต้องกำรของคูค้่ำ สร้ำงควำมมัน่ใจและควำมพงึพอใจกบัคูค้่ำมำก

ที่สุด กลุ่มฯ จึงเน้นกำรพัฒนำแพลตฟอร์มที่เป็นออนไลน์มำกขึ้น เพื่อ

ช่วยให้กำรติดต่อสื่อสำรกับลูกค้ำหลักที่ส�ำคัญมีควำมใกล้ชิดมำกขึ้น 

 กลยุทธ์หลักของกลุ่มฯ คือ กำรสร้ำงธุรกิจเน้นรูปแบบที่มี

ก�ำไรทีย่ัง่ยนื โดยมแีผนงำนเร่งด่วนในกำรสร้ำงกำรเตบิโตกบัพนัธมติร

ทำงธุรกิจ กลยุทธ์หลักอีกด้ำนคือ กำรพัฒนำทีมงำนและระบบงำน 

โดยเน้นกำรเพิ่มศักยภำพและควำมรวดเร็ว 

 โดยตัวชี้วัดที่ส�ำคัญเป็นกำรเพิ่มส่วนแบ่งทำงกำรตลำด

ในสินค้ำหลักของกลุ่มให้อยู่ใน 5 อันดับแรกของตลำด และสำมำรถ

เติบโตไปพร้อมกับพันธมิตรทำงธุรกิจ ตลอดจนมีควำมมุ่งหวังในกำร

ได้รับควำมพึงพอใจจำกพันธมิตรทำงธุรกิจในระดับ 90% ขึ้นไป

 กลุม่ฯ สร้ำงควำมได้เปรยีบโดยเน้นกลยทุธ์ด้ำนกำรบรหิำร

และกำรให้บริกำรด้ำนกำรจัดกำรสินค้ำอย่ำงครบวงจร รวมทั้งบริกำร

ที่เป็นลักษณะศูนย์รวมเบ็ดเสร็จ (One Stop Service) นอกเหนือจำก

กำรขำยสินค้ำเพียงอย่ำงเดียว

● โครงการในอนาคต

 กลุ่มฯ มีนโยบำยลงทุนในกำรเสริมสร้ำงคุณค่ำผลิตภัณฑ์ 

ที่ตลำดมีควำมต้องกำรสูงและมีอนำคต โดยที่กำรลงทุนอำจเป็น

ลกัษณะทีก่ลุ่มเคมภัีณฑ์ด�ำเนนิกำรโดยตรงหรอืกำรร่วมทนุกบัพนัธมติร

ที่มีศักยภำพพร้อมเติบโตไปด้วยกัน อีกทั้งกลุ่มเคมีภัณฑ์ ยังเน้นสินค้ำ

ที่มีนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ เพื่อพัฒนำตลำด โดยเฉพำะกลุ่ม

อุตสำหกรรมอำหำร (Food Industry), อุตสำหกรรมผลิตภัณฑ์ของใช้

ส่วนตัว (Personal Care) เป็นต้น

● การบรหิารความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�าเนนิงาน 

อย่างมีนัยส�าคัญ

 กลุ่มฯ มีนโยบำยในกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อปัจจัยที่อำจ

ท�ำให้เกิดควำมเสี่ยงต่อธุรกิจ ดังนี้

❖ กำรพึ่งพิงรำยได้จำกลูกค้ำรำยใหญ่รำยใดรำยหนึ่ง  

ทำงกลุ่มฯ มนีโยบำยกระจำยสินค้ำใน 6 อตุสำหกรรม

ดังกล่ำวข้ำงต้น ท�ำให้รำยได้ของทำงกลุ่มฯ ไม่ได้ 

พึ่งพิงรำยได้จำกกำรขำยกลุ่มใดกลุ่มหนึ่ง

❖ ผลกระทบจำกโรค COVID-19 ส่งผลกระทบต่อ 

กำรผลติของลกูค้ำทีมี่ควำมไม่แน่นอน ดงันัน้ทำงกลุม่ฯ  

มีนโยบำยให้เจรจำกับลูกค้ำ เพ่ือได้รับกำรสั่งซื้อ 

ล่วงหน้ำเป็นรำยไตรมำส

● การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 สนิค้ำและกำรบรหิำรกำรจดักำรคลงัสนิค้ำของกลุม่เคมภีณัฑ์ 

ที่น�ำมำจ�ำหน่ำยเป็นสินค้ำที่ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมและชุมชน 

และทำงกลุ่มฯ มีส่วนที่สร้ำงคุณค่ำและช่วยเหลือต่อสังคมและชุมชน

ส่วนรวม เพื่อให้อยู่ร่วมกันอย่ำงยั่งยืน
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ฝ่ายการพิมพ์และเทคโนโลยี

● ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 ฝ่ำยกำรพมิพ์และเทคโนโลย ีด�ำเนนิธรุกิจให้บรกิำรน�ำเสนอ 

เทคโนโลยีที่ทันสมัยในด้ำนกำรพิมพ์ รวมทั้งน�ำเสนอนวัตกรรม 

ในยคุปัจจบุนัแก่หน่วยงำนลูกค้ำทัง้ภำครัฐ และภำคเอกชน กำรให้บรกิำร 

ของฝ่ำยฯ ครอบคลุมถึงกำรน�ำเสนอเครื่องพิมพ์ที่จัดเป็นเครื่องจักร 

รวมทั้งซอฟต์แวร์ที่เก่ียวข้องกับกำรควบคุมกำรพิมพ์ กำรตรวจสอบ

คุณภำพงำนพิมพ์ และกำรจัดเก็บวิเครำะห์ข้อมูลกำรพิมพ์ในระบบ

คอมพิวเตอร์อีกด้วย นอกจำกนั้นยังให้บริกำรให้ค�ำปรึกษำ ออกแบบ 

และด�ำเนินกำรปรับปรุงระบบกำรพิมพ์เดิมของลูกค้ำให้เป็นระบบที่

ทันสมัยในยุคปัจจุบัน 

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 ถึงแม้ในปีที่ผ่ำนมำสถำนกำรณ์โรค COVID-19 ท�ำให ้

ผู้ประกอบกำรหลำยรำยปิดตัวลงหรือหยุดชะงักกำรด�ำเนินกำร ฝ่ำยฯ  

ยงัคงยดึมัน่ในหลกักำรน�ำเสนอระบบกำรพมิพ์ทีม่คีณุภำพสูงสดุ ในรำคำ 

ที่เหมำะสม แก่หน่วยงำนลูกค้ำ ทั้งน้ี ฝ่ำยฯ ยังคงรักษำฐำนลูกค้ำ 

ที่ส�ำคัญได้อย่ำงต่อเนื่องตลอดมำ

● การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่ส�าคัญ

 เทคโนโลยีกำรพิมพ์น้ัน ได้มีกำรพัฒนำมำเป็นล�ำดับ 

ในแต่ละช่วงเวลำ ท้ังกำรคดิค้น ออกแบบ เครือ่งจกัรทีส่ำมำรถท�ำงำนได้

ประสิทธิภำพสูงขึน้แต่ใช้ก�ำลงัไฟฟ้ำลดลง กำรคดิค้นนวตักรรมกำรพมิพ์

ทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อมมำกข้ึน และกำรอำศยัเทคโนโลยคีอมพวิเตอร์

มำท�ำกำรควบคุมทั้งกระบวนกำรได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรศึกษำ 

และเรยีนรูเ้ทคโนโลยดีงักล่ำวจงึถอืเป็นสำระส�ำคญัทีบ่คุลำกรของฝ่ำยฯ 

ต้องศกึษำและเรยีนรูใ้นควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยนีัน้อยูต่ลอดเวลำ

● งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ หรอืคาดว่ายงัไม่แล้วเสรจ็ในปี 2564

 ในปี 2564 ฝ่ำยฯ ได้รบังำนประมลูเครือ่งพมิพ์ Wet Offset 

ของส�ำนักงำนสลำกกินแบ่งรัฐบำล และคำดว่ำจะสำมำรถด�ำเนินกำร 

ส่งมอบได้แล้วเสร็จในไตรมำสที่ 3 ของปี 2565

● โครงการในอนาคต

 ฝ่ำยฯ จะน�ำเทคโนโลยีกำรพิมพ์แบบสมำร์ตดิจิทัลเข้ำมำ

ปรับใช้ในธรุกจิ โดยจะยงัคงมุง่มัน่เสนอระบบกำรพิมพ์ทีส่อดคล้องกบั 

แนวทำงของโลกดิจิทัลในภำวะเศรษฐกิจปัจจุบัน โดยจะน�ำเสนอแก่

หน่วยงำนลูกค้ำทั้งภำครัฐ และภำคเอกชน รวมทัง้ตดิตำมและศกึษำ

ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยกีำรพมิพ์เพือ่เพิม่พนูองค์ควำมรูแ้ก่บคุลำกร 

ของฝ่ำยฯ อย่ำงต่อเนื่อง 

● การบรหิารความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�าเนนิงาน

 ควำมเสี่ยงในปัจจุบันจะเกี่ยวข้องกับกำรระบำดของโรค 

COVID-19 เป็นหลกั ในแง่ของงำนทีล่งนำมในสญัญำแล้ว อำจท�ำให้เกดิ

ควำมล่ำช้ำในกระบวนกำรผลติเครือ่งจักร และกำรจดัส่งอะไหล่ ฝ่ำยฯ 

ได้เตรียมกำรแก้ไขโดยกำรส�ำรองเวลำมำกขึ้น ทั้งกำรสั่งผลิต และ 

กำรสั่งชิ้นส่วนอะไหล่ ทั้งนี้ เพื่อให้แน่ใจว่ำจะสำมำรถส่งมอบงำนแก่

ลูกค้ำได้ทันเวลำ รวมถึงบุคลำกรช่ำงเทคนิคของผู้ผลิตไม่สำมำรถ

เดินทำงมำประเทศไทยได้ ฝ่ำยฯ ได้เตรียมกำรแก้ไขปัญหำดังกล่ำว

โดยอำศัยเทคโนโลยีกำรสื่อสำรทำงไกลผ่ำนอินเทอร์เน็ตมำช่วย  

ทั้งกำรท�ำกำรวิเครำะห์ปัญหำควำมขัดข้องจำกระยะไกล (Remote 

Diagnosis) และกำรซ่อมบ�ำรงุทีอ่ำศัยช่ำงเทคนคิในประเทศด�ำเนนิกำร 

ภำยใต้กำรควบคุมแบบ Remote Consultation จำกบริษัทผู้ผลิต 

ในต่ำงประเทศ นอกจำกนั้น ในแง่กำรเปิดตลำดกับลูกค้ำรำยใหม่ 

อำจมีควำมเป็นไปได้ยำกเนื่องจำกสถำนกำรณ์โรค COVID-19 

● ธุรกิจโครงการพิเศษ
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● การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี

 ฝ่ำยฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะให้บริกำรและน�ำเสนอสินค้ำ

ที่มีคุณภำพ ปลอดภัย และเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมให้กับลูกค้ำ 

สอดคล้องกบัสถำนกำรณ์ควำมเป็นไปในปัจจุบนัรวมถงึสถำนกำรณ์โรค 

COVID-19 

ฝ่ายเทคโนโลยีป้องกันประเทศ 

● ลกัษณะและการจัดหาผลติภัณฑ์หรอืบรกิาร 

 ฝ่ำยเทคโนโลยป้ีองกันประเทศ ด�ำเนินธรุกิจด้ำนกำรจ�ำหน่ำย 

อุปกรณ์และระบบอิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ในงำนเฉพำะด้ำนท่ีเก่ียวกับ

ควำมมั่นคง โดยจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำ อุปกรณ์ พร้อมติดตั้งและให้บริกำร

ซ่อมบ�ำรุง เปล่ียนอะไหล่ รวมถึงกำรบริกำรหลังกำรขำย โดยสินค้ำ 

ที่จัดจ�ำหน่ำยส่วนใหญ่เป็นสินค้ำที่ต้องใช้ทักษะและควำมช�ำนำญ 

ทำงเทคโนโลยีสูง ส่วนใหญ่ต้องน�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศ ทั้งจำก

สหรัฐอเมริกำ ทวีปยุโรป และทวีปเอเชีย ซึ่งเป็นบริษัทที่มั่นคง 

ผลิตภัณฑ์คุณภำพสูง นอกจำกน้ัน ยังมีสินค้ำที่ซ้ือในประเทศ และ

ประกอบรวมเป็นระบบที่สมบูรณ์ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพของตัวสินค้ำ 

 ฝ่ำยฯ ยดึมัน่ในกำรจัดหำสินค้ำทีต่รงตำมควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำ รวมทั้งมีบริกำรหลังกำรขำยที่ดีเสมอมำ และให้ควำมส�ำคัญกับ

กำรสร้ำงควำมสัมพนัธ์ทีดี่กบัลูกค้ำในระยะยำว ทีส่�ำคญัอกีประกำรหนึง่ 

คือ ฝ่ำยฯ ไม่มีผลิตภัณฑ์เหลือใช้ที่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน 

 กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงำนรำชกำร 

ทหำร และหน่วยงำนที่เก่ียวข้องกับกำรส่ือสำรและเทคโนโลยี ที่ใช้

ส�ำหรับกำรป้องกันประเทศ โดยท�ำกำรตลำดแบบกำรขำยตรงต่อ 

ผู้ใช้ในลักษณะโครงกำร นอกจำกนั้น ฝ่ำยฯ จะท�ำกำรพัฒนำปรับปรุง

สนิค้ำให้มคีวำมทนัสมยัตำมควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยอียูเ่สมอ เพือ่

ตอบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำและให้ลกูค้ำเกดิควำมพึงพอใจสงูสดุ 

 ภำวะกำรแข่งขนัเริม่มมีำกขึน้กว่ำในอดตี เนือ่งจำกปัจจบุนั

มีผลติภณัฑ์ท่ีมคีณุภำพใกล้เคยีง ในรำคำต�ำ่กว่ำมำก แต่ฝ่ำยฯ ยงัคงยนื

หยดัเป็นตวัแทนจ�ำหน่ำยสนิค้ำและให้บรกิำรเฉพำะด้ำนทีต้่องใช้ทกัษะ

ควำมช�ำนำญในเทคโนโลยสีงู และกำรตดิต่อประสำนงำนอย่ำงต่อเนือ่ง 

ควำมเอำใจใส่ลูกค้ำ รวมถงึกำรมคีวำมสมัพนัธ์ทีด่ต่ีอลกูค้ำ ส่วนแนวโน้ม 

ภำวะอุตสำหกรรมขึ้นอยู่กับงบประมำณของรำชกำรเป็นหลัก ซึ่งจำก

สภำวะเศรษฐกจิในปีทีผ่่ำนมำ ประกอบกบัสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำด 

ของโรค COVID-19 ส่งผลต่อกำรด�ำเนนิงำนของฝ่ำยฯ เลก็น้อย เนือ่งจำก 

หน่วยงำนรำชกำรได้มีกำรทบทวนกำรใช้จ่ำยงบประมำณเพื่อน�ำไป

สนับสนุนภำรกิจด้ำนสำธำรณสุขของประเทศ 

● งานทีย่งัไม่ได้ส่งมอบ 

 ในปี 2564 ที่ผำ่นมำ ฝ่ำยฯ ได้ส่งมอบสินค้ำและบริกำร

ให้กับลูกค้ำเสร็จสิ้นครบถ้วนตำมแผนงำน นอกจำกน้ันยังมีงำนขำย

ชิ้นส่วนอะไหล่ส�ำหรับผลิตภัณฑ์ที่ได้ส่งมอบให้กับลูกค้ำไปแล้ว เป็น

ประจ�ำอย่ำงต่อเนื่องทุกปี โดยในปี 2565 ฝ่ำยฯ มีก�ำหนดส่งมอบ 

ชิ้นส่วนอะไหล่ส�ำหรับอุปกรณ์เรดำร์ และระบบอำกำศยำนไร้คนขับ  

ให้แก่กองทัพบกในไตรมำสที่ 3 และ 4 ตำมล�ำดับ 

● การบรหิารความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�าเนนิงาน

อย่างมนียัส�าคญั 

 เนื่องจำกสินค้ำที่ฝ่ำยฯ จัดจ�ำหน่ำยต้องใช้เทคโนโลยี 

เฉพำะด้ำน จงึจ�ำเป็นต้องพึง่พำควำมรูแ้ละเทคนคิกำรใช้งำนจำกเจ้ำของ 

สนิค้ำในต่ำงประเทศค่อนข้ำงมำก ซึง่จำกมำตรกำรป้องกนักำรแพร่ระบำด 

ของโรค COVID-19 ที่ผ่ำนมำจ�ำกัดกำรเดินทำงเข้ำประเทศ ท�ำให้

ฝ่ำยฯ ต้องจัดกำรอบรม สอนกำรใช้งำน และกำรบ�ำรุงรักษำอุปกรณ์

ผ่ำนระบบออนไลน์ ซึ่งจำกประสบกำรณ์ควำมรู้ควำมช�ำนำญของ 

ทีมงำนในอุปกรณ์ทำงกำรทหำรมำเป็นเวลำกว่ำ 20 ปี ท�ำให้สำมำรถ

ส่งมอบอุปกรณ์ให้ลูกค้ำได้โดยไม่มีปัญหำแต่อย่ำงใด

● การจดัการผลกระทบต่อผูมี้ส่วนได้ส่วนเสยี 

 ฝ่ำยฯ จ�ำหน่ำยสินค้ำและบริกำรที่มำจำกต่ำงประเทศ 

เป็นหลกั ท�ำให้คณุสมบัตขิองสนิค้ำ คูม่อืกำรใช้งำนและกำรบ�ำรงุรักษำ

เป็นภำษำต่ำงประเทศทั้งหมด ฝ่ำยฯ ด�ำเนินกำรแปลเป็นภำษำไทย 

ให้ลูกค้ำเพื่ออ�ำนวยควำมสะดวก สำมำรถเข้ำใจได้ง่ำย อีกท้ังยังมี 

กำรฝึกอบรมหลักสูตรกำรใช้งำนและกำรบ�ำรุงรักษำอย่ำงถูกวิธี เพื่อ

ควำมพึงพอใจของลูกค้ำอีกด้วย

ฝ่ายธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อการศึกษา

● ลกัษณะและการจัดหาผลติภัณฑ์หรอืบรกิาร

 ฝ่ำยธรุกจิเทคโนโลยเีพือ่กำรศกึษำ มสี�ำนกังำนประกอบธรุกจิ

ทัง้ในส่วนกลำงและภมูภิำค เป็นผูจ้ดัหำและตดิตัง้ครภุณัฑ์ให้กับลกูค้ำ

ส่วนรำชกำร คือ สถำนศึกษำ และ หน่วยงำนที่ขึ้นกับองค์กรปกครอง

ท้องถิ่น สินค้ำที่จ�ำหน่ำยเป็นครุภัณฑ์กำรศึกษำ เช่น ชุดทดลองและ

ฝึกทักษะส�ำหรับนักศึกษำระดับประกำศนียบัตรวิชำชีพขึ้นไป และ

ครุภัณฑ์เตำเผำขยะ เช่น เตำเผำขยะไร้เชื้อเพลิง และเตำเผำขยะลด

มลพิษพลังงำนแสงอำทิตย์ เป็นต้น 

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 ฝ่ำยฯ เป็นผู้ขำยให้กับส่วนรำชกำรโดยตรง ส่วนตัวสินค้ำ

ประเภทครุภัณฑ์กำรศึกษำนั้น เป็นกำรซ้ือจำกตัวแทนผลิตภัณฑ์ 

ในประเทศไทย โดยคัดเลอืกสนิค้ำทีม่คีณุภำพดมีชีือ่เสยีงในวงกำรศกึษำ  

และสินค้ำประเภทเตำเผำขยะ เป็นกำรซื้อจำกผู้ผลิตในประเทศไทย 

โดยคัดเลือกสินค้ำที่มีโรงงำนผลิตได้มำตรฐำนและมีผลงำนอ้ำงอิง 

ที่ด�ำเนินกำรอยู่อย่ำงมีเสถียรภำพ

 กำรขำยสินค้ำครุภัณฑ์กำรศึกษำที่มีคุณภำพนั้น ถือเป็น 

กำรตอบแทนสงัคม ยกตวัอย่ำงเช่น สนิค้ำจำกสหพนัธ์สำธำรณรฐัเยอรมน ี



36 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

ซึ่งเป็นผู้น�ำกำรศึกษำทำงเทคโนโลยีจะมีเทคนิคกำรสอนที่เสริมสร้ำง

พ้ืนฐำนควำมเข้ำใจให้กับผู้สอนและผู้เรียนอย่ำงดียิ่ง อันจะเป็นก�ำลัง

ส�ำคัญในกำรเติบโตทำงอุตสำหกรรมของประเทศในอนำคต ในส่วน

ของเตำเผำขยะนั้นเห็นได้อย่ำงชัดเจนว่ำเป็นสินค้ำที่ช่วยให้ชุมชน 

และสังคมมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น เพรำะขยะเป็นส่ิงท่ีมีโทษหำกมิได้มี 

ระบบกำรจัดกำรที่ดี และทำงรัฐบำลเองก็ถือว่ำกำรก�ำจัดขยะนั้น 

เป็นวำระแห่งชำตโิดยก�ำหนดไว้ในยทุธศำสตร์ชำติฉบบัปัจจบุนั พ.ศ. 2561 

- พ.ศ.2580 กำรก�ำจัดขยะนอกจำกจะลดมลพิษจำกกำรฝังกลบแล้ว 

ยังช่วยให้ประชำชนในพื้นที่มีรำยได้จำกกำรขำยขยะมค่ีำ ทำงเทศบำล

สำมำรถปรบัพืน้ทีก่องขยะเก่ำเป็นพืน้ทีส่เีขยีว ท�ำให้ประชำชนในท้องถิน่ 

มีสุขภำพพลำนำมัยที่ดี

● การบรหิารความเสีย่งทีอ่าจมีผลกระทบต่อการด�าเนนิงาน

อย่างมีนัยส�าคัญ 

 ฝ่ำยฯ จะเน้นเรือ่งเทคนคิและให้ควำมรูเ้กีย่วกบัเทคโนโลยี

ต่ำง ๆ เพื่อให้ส่วนรำชกำรเล็งเห็นควำมส�ำคัญและจัดสรรงบประมำณ

เพือ่กำรจดัซือ้จดัจ้ำง ฝ่ำยฯ จะเริม่สร้ำงโครงกำรกบัลกูค้ำตัง้แต่เริม่ต้น

เพื่อให้ลูกค้ำมีควำมเข้ำใจในสินค้ำและรำยละเอียดต่ำง ๆ  เพื่อลดทอน

กระแสกำรแข่งขันด้วยรำคำกับคู่แข่งรำยอื่น

 ธุรกิจของฝ่ำยธุรกิจเทคโนโลยีเพื่อกำรศึกษำ มีควำมเสี่ยง

จำกงบประมำณของรัฐ ซึ่งมีควำมไม่แน่นอน และเผชิญกับกำรแข่งขัน

จำกผู้ผลิตรำยอื่น ๆ ซ่ึงพัฒนำคุณภำพและเทคโนโลยีสูงขึ้นตำมมำ 

อย่ำงต่อเนือ่ง ฝ่ำยฯ จงึวำงแผนท่ีจะขยำยตลำดออกไปในระดบัจังหวดั 

เพิม่ระบบบรหิำรจดักำรขยะแบบครบวงจรในอนำคต อีกทัง้ผลกระทบ

จำกโรค COVID-19 ทีท่ำงสถำบนัศกึษำยงัคงให้เรยีน Online ซ่ึงยงัไม่มี

ควำมจ�ำเป็นต้องมำฝึกใช้เครือ่งมอืในสถำบนัทีเ่รยีน ท�ำให้งบประมำณ

ถูกตัดออกไปใช้ในกำรควบคุมโรคระบำดดังกล่ำวก่อน 

● การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสีย 

 ฝ่ำยฯ มีควำมมุ่งมั่นที่จะสร้ำงคุณค่ำให้แก่สินค้ำและ 

บริกำรเพ่ือตอบสนองควำมคำดหวังของผู้ใช้ผลิตภัณฑ์และบริกำร 

อย่ำงต่อเนื่อง เช่น 

	 ❖ ฝ่ำยฯ พิจำรณำเลือก partner / supplier ที่ได้

รับมำตรฐำนข้อก�ำหนดส�ำหรับหน่วยตรวจประเมินและรับรองระบบ

กำรจัดกำร หรือมำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม โดยค�ำนึงถึงควำม

ปลอดภัยและผลกระทบต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม

	 ❖ สินค้ำและผลิตภัณฑ์ที่ฝ่ำยฯ เลือกน้ันจะมีเอกสำร

คูม่อืประกอบและช้ีแจงถงึแหล่งทีผ่ลติ เช่น ผลติจำกสหพันธ์สำธำรณรฐั

เยอรมน ีสำธำรณรัฐประชำชนจนี สหรฐัอเมรกิำ หรอื ไทย เป็นต้น เช่น  

เตำเผำขยะไร้เชือ้เพลงิ และเตำเผำขยะลดมลพษิพลงังำนแสงอำทติย์ นัน้  

ผลิตจำกวัสดุที่ได้มำตรฐำน ไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง 

ไม่ท�ำลำยระบบนิเวศน์ในกระบวนกำรย่อยสลำยตำมธรรมชำติ 

 ❖ และฝ่ำยฯ ควบคุม partner / supplier ให้มีบริกำร

หลังกำรขำยเพื่อส�ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำ เพื่อพัฒนำสินค้ำและ

บริกำรต่อไป 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ากัด

● ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด เป็น 

ผู้เชี่ยวชำญในงำนวิศวกรรมระบบสื่อสำรโทรคมนำคม มีบุคลำกรที่มี 

ขดีควำมสำมำรถสงูในกำรออกแบบ จดัหำอปุกรณ์สือ่สำรโทรคมนำคม

จำกบรษิทัผูผ้ลติช้ันน�ำ ให้บริกำรออกแบบ ตดิต้ัง ทดสอบระบบ รวมถงึดแูล 

บ�ำรงุรักษำโครงข่ำยขนำดใหญ่ทัว่ประเทศ เช่น โครงข่ำยไฟเบอร์ออฟตกิ 

โครงข่ำยอุปกรณ์สื่อสัญญำณหลักทั้งภำคพื้นดินและใต้น�้ำ โครงข่ำย

สื่อสำรไร้สำย โครงข่ำยสัญญำณโทรศัพท์เคลื่อนที่ โครงข่ำยดำวเทียม 

งำนเดินสำยภำยนอกให้แก่หน่วยงำนภำครัฐ รัฐวิสำหกิจ และเอกชน 

● การตลาดและภาวะแข่งขัน

 กำรติดต่อส่ือสำรนั้นถือเป็นปัจจัยที่ส�ำคัญ และมีมูลค่ำ

ทำงกำรเงนิทีส่งู ท�ำให้ผูใ้ห้บรกิำรทำงด้ำนสือ่สำรโทรคมนำคม โดยเฉพำะ

ผู้ให้บริกำรโทรศัพท์เคลื่อนที่ ผู้ให้บริกำรโครงข่ำยสื่อสำรโทรคมนำคม

และอินเทอร์เน็ต ต้องแข่งขันกันอย่ำงรุนแรง บริษัทฯ ต้องอำศัย 

ควำมเข้ำใจสภำวะกำรแข่งขนัในทกุระดบัชัน้ไปจนถงึลกูค้ำผูใ้ช้งำนจรงิ  

ต้องสำมำรถวิเครำะห์ควำมต้องกำรของลูกค้ำ เพื่อที่จะแนะน�ำ และ

น�ำเสนอโซลูชันที่ทันสมัยอยู ่เสมอ บวกกับต้องอำศัยควำมรู ้และ 

ควำมเชี่ยวชำญพิเศษ และควำมทันสมัยของอุปกรณ์ เป็นหัวใจส�ำคัญ

ในกำรแข่งขัน 

● โครงการในอนาคต

 นอกจำกภำรกจิหลกัแล้ว บรษิทัฯ ต้องกำรก้ำวเข้ำสู่ตลำด 

ผลิตภัณฑ์และบริกำรทำงด้ำนเทคโนโลยี 5G และกำรประยุกต ์

ใช ้งำนบนโครงข ่ำย 5G และเข ้ำสู ่ตลำดผลิตภัณฑ์ที่ รองรับ 

กำรเปลีย่นแปลงในยุคดจิทิลัโดยเป็นคูค้่ำกบับรษิทัโทรคมนำคมช้ันน�ำ

ทีเ่ป็นผูน้�ำทำงด้ำนเทคโนโลย ีเพือ่สำมำรถตอบสนองต่อควำมต้องกำร

ของลูกค้ำ ตลอดจนร่วมกับพันธมิตรทำงธุรกิจและผู้น�ำด้ำนผลิตภัณฑ์ 

5G ที่จะน�ำเสนอกำรให้บริกำรระบบสื่อสำร 5G และโครงข่ำยสื่อสำร

โทรคมนำคมอืน่ ๆ  เพือ่รองรบัธรุกจิต่ำง ๆ  ทัง้ในภำครฐับำล ภำคเอกชน 

และในเขตพฒันำระเบยีงเศรษฐกจิพิเศษภำคตะวนัออก (EEC) โดยคำด

ว่ำจะสำมำรถสร้ำงรำยได้ที่มีควำมต่อเนื่องและควำมมั่นคง 

● การบรหิารความเสีย่งทีอ่าจมผีลกระทบต่อการด�าเนนิงาน

อย่างมีนัยส�าคัญ

 ปัจจยัควำมเสีย่งทีม่ผีลกระทบต่อกำรด�ำเนนิงำนอย่ำงมนียั 

ส�ำคัญคือกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีสื่อสำรโทรคมนำคมและ

สำรสนเทศที่เป็นไปอย่ำงรวดเร็ว และจ�ำนวนผู้ผลิตชั้นน�ำมีจ�ำนวน

น้อยรำย ส่งผลให้บริษัทฯ ต้องมีเตรียมควำมพร้อมด้ำนบุคลำกรให้มี

ควำมรู้ควำมสำมำรถ เพื่อปรับตัวให้ทันกับกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว 

และบริหำรควำมสัมพันธ์ที่ดีกับผู้ผลิตชั้นน�ำ เพื่อแสวงหำควำมร่วมมือ 

อย่ำงยั่งยืน 
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บริษัท ดาต้า มายนิ่ง จ�ากัด

● ลักษณะการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 บริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ จ�ำหน่ำย 

ติดตั้ง และให้บริกำรบ�ำรุงรักษำระบบคอมพิวเตอร์ ให้ค�ำปรึกษำและ 

ด�ำเนนิกำรวำงระบบตัง้แต่โครงสร้ำงพืน้ฐำน ระบบฐำนข้อมลู ระบบเครือข่ำย  

ระบบระบุวัตถุด้วยคลืน่วทิย ุRFID ระบบสำรสนเทศภมูศิำสตร์ ไปจนถึง

ให้บริกำรออกแบบระบบงำนที่มีควำมซับซ้อน มีกำรวิเครำะห์ข้อมูล 

ระบบ workflow และระบบที่ต้องกำรควำมเชี่ยวชำญเฉพำะทำง เป็น 

System Integrator ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 จำกนโยบำยภำครัฐในยุค ประเทศไทย 4.0 ทีม่กีำรสนบัสนนุ 

เทคโนโลยกีำรวิเครำะห์ข้อมูลจำก Big Data ท�ำให้มโีครงกำรจำกภำครฐั 

อย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ มีควำมได้เปรียบเมื่อเทียบกับคู่แข่ง เนื่องจำก 

มทีมีงำนทีม่ปีระสบกำรณ์สูงด้ำนกำรวเิครำะห์ข้อมลูมำกว่ำ 12 ปี ท�ำให้

สำมำรถด�ำเนนิโครงกำรขนำดใหญ่ได้ และยงัมคีวำมสมัพนัธ์ทีด่กีบัฐำน

ลูกค้ำเดิมและคู่ค้ำ

 กลุ่มลูกค้ำหลกัของบริษทัฯ ได้แก่ หน่วยงำนทีม่กีำรป้องกนั 

และปรำบปรำมอำชญำกรรม หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรดูแล 

กำรฉ้อโกงในธุรกิจเกี่ยวกับกำรเงินทั้งภำครัฐและเอกชน ท่ีต้องน�ำ 

ข้อมูลมำใช้ในกำรวิเครำะห์เพื่อสนับสนุนกำรป้องกันและปรำบปรำม 

กำรฟอกเงนิและกำรสนับสนุนทำงกำรเงินแก่กำรก่อกำรร้ำย 

● โครงการในอนาคต

 บรษิทัฯ มุง่น�ำเสนอสินค้ำและบริกำรทีต่อบรับควำมต้องกำร 

ของลูกค้ำเดิม และลูกค้ำใหม่ในอนำคตตำมบทบำทและหน้ำที่ของ

แต่ละองค์กร ซึ่งท�ำให้สำมำรถสร้ำงรำยได้ได้อย่ำงต่อเนื่องสม�่ำเสมอ

ธุรกิจยานยนต์ไฟฟ้า 

ปัจจุบันบริษัทฯ ด�ำเนินธุรกิจยำนยนต์ไฟฟ้ำผ่ำน 2 บริษัท คือ 

บริษัท แอลบี อีวี จ�ากัด 

 เป็นบรษิทัร่วมทุนกับผู้ผลติรถไฟฟ้ำ บรษิทั แอลบ ีอวีี จ�ำกดั  

มีทุนช�ำระแล้ว 10 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)  

ถือหุ้นร้อยละ 51 และบริษัท บีวำยดี เจแปน จ�ำกัด (บีวำยดี) ถือหุ้น

ร้อยละ 49 มีเป้ำหมำยเพื่อต่อยอดในธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับรถไฟฟ้ำ 

ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงศึกษำโครงกำรบริหำรจัดกำรศูนย์อะไหล่รถยนต์

ไฟฟ้ำของ  บวีำยด ีเพ่ือสนบัสนนุรถยนต์ไฟฟ้ำยีห้่อบวีำยดทีีม่กีำรใช้งำน 

อยู ่ในประเทศมำกกว่ำ 200 คัน และมีแนวโน้มที่จะเติบโตขึ้น 

อย่ำงต่อเนื่อง กำรบริหำรจัดกำรด้ำนอะไหล่จึงเป็นอีกธุรกิจท่ีต้องมี 

กำรขยำยตัวควบคู่กับปริมำณกำรใช้รถที่เพิ่มขึ้น 

บริษัท ซีเอชแอล อีวี จ�ากัด 

 เป็นบริษัทร่วมทุนกับผู้ประกอบกำรที่มีควำมเชี่ยวชำญ 

ในกำรให้บรกิำรรถสำธำรณะ โดยในเดอืนธนัวำคม 2564 บรษิทั ซเีอช

แอล อีวี จ�ำกัด ที่เดิมบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) ถือหุ้นทั้งหมด 

ได้เพิ่มทุนให้กับ Strategic Partner คือกลุ่ม ช.พัฒนำ ซึ่งมีธุรกิจหลัก 

ในกำรให้บรกิำรรถแทก็ซี ่และรถเช่ำ ซึง่กำรม ีStrategic Partner เข้ำมำ 

จะเป็นกำรเพิม่ศกัยภำพกำรบรหิำรในเชงิกำรด�ำเนนิธรุกจิ และต่อยอด 

ตำมแผนธุรกิจในกำรให้บริกำรที่เกี่ยวข้องกับรถไฟฟ้ำ โดยปัจจุบัน

บริษัท ซีเอชแอล อีวี จ�ำกัด มีทุนช�ำระแล้ว 33.33 ล้ำนบำท ซึ่งบริษัทฯ 

ถือหุ้นร้อยละ 30 และกลุ่ม ช.พัฒนำ ถือหุ้นร้อยละ 70 ข้อมูลสรุป 

เชิงธุรกิจมีดังนี้

	 ❖  ธุรกิจกำรให้บริกำรแท็กซี่วีไอพี บริษัท ซีเอชแอล  

อวี ีจ�ำกดั มรีถยนต์ไฟฟ้ำยีห้่อ บวีำยดี รุน่ อ-ี6 มำให้ บรกิำรลกูค้ำภำยใน

สนำมบินสุวรรณภูมิ จ�ำนวน 20 คัน โดยมีควำมร่วมมือกับ บริษัท อีวี 

โซไซตี้ จ�ำกัด ในกำรช่วยบริหำรจัดกำร 

	 ❖ ธุรกิจกำรให้บริกำรแท็กซี่สำธำรณะโดยใช้รถยนต์

ไฟฟ้ำในกำรให้บรกิำร ซึง่ในปี 2565 บริษทั ซเีอชแอล อีว ีจ�ำกดั มแีผน

น�ำเข้ำรถยนต์ไฟฟ้ำยี่ห้อ บีวำยดี รุ่น นิว อี-6 ประมำณ 50 คัน โดย ณ  

31 มกรำคม 2565 ได้น�ำเข้ำมำแล้วทัง้หมด 30 คนั คำดว่ำกำรให้บรกิำร 

แท็กซี่สำธำรณะบำงส่วนจะสำมำรถให้บริกำรได้ภำยในไตรมำสแรก

ของปี 2565
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บริษัท บีพี-คาสตรอล (ประเทศไทย) จ�ากัด

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 บรษิทั บพีี-คำสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นบริษทัร่วมทนุ 

ระหว่ำง บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) และ บริษัท บีพี ออยล์ จำก 

สหรำชอำณำจักร ด�ำเนนิธรุกจิผลติและจ�ำหน่ำยผลติภณัฑ์น�ำ้มนัหล่อลืน่ 

เครื่องยนต์ ภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำ “คำสตรอล” (Castrol) และ  

“บพี”ี (BP) ซึง่เป็นทีน่ยิมของผูบ้รโิภค วตัถุดบิส่วนใหญ่ทีใ่ช้ในกำรผลติ 

มำจำกแหล่งภำยในประเทศ บีพี-คำสตรอลสำมำรถผลิตสินค้ำที่มี

คุณภำพและเป็นไปตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ อีกทั้งมีกำรปรับปรุง

และพัฒนำเทคโนโลยีสินค้ำอยู่ตลอดเวลำเพื่อให้ได้สินค้ำที่มีคุณภำพ

สูงสุดและเหมำะสม หรือตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำได้มำกที่สุด

 บีพี-คำสตรอลได้ปรับปรุงแนวทำงกำรกระจำยสินค้ำ 

ให้กับลูกค้ำโดยส่วนใหญ่ผ่ำนตัวแทนจ�ำหน่ำยของบีพี-คำสตรอลเพื่อ

ท�ำกำรจัดส่งสินค้ำได้สะดวก ถกูต้อง รวดเร็ว และง่ำยต่อกำรควบคมุดแูล 

และเข้ำถึงผู้บริโภคได้อย่ำงทั่วถึง 

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 ภำวะกำรตลำดน�้ำมันหล่อล่ืนเคร่ืองยนต์ในประเทศไทย

มีกำรแข่งขันรุนแรง คู่แข่งขันยังคงใช้กลยุทธ์กำรตัดรำคำ จัดรำยกำร 

โปรโมช่ัน และโฆษณำตำมสือ่ต่ำง ๆ  อย่ำงต่อเน่ือง บรษิทัผูจ้ดัจ�ำหน่ำยน�ำ้มนั

หล่อล่ืนเครือ่งยนต์ล�ำดบัต้นๆ ในตลำด ได้แก่ ปตท. เชลล์ บพี–ีคำสตรอล  

คำลเท็กซ์ และ เอ็กซอนโมบิล มีสัดส่วนในตลำดรวมกันเกินกว่ำครึ่ง

หนึ่งของตลำดทั้งหมด บีพี-คำสตรอล เป็นหน่ึงในผู้น�ำและมีสัดส่วน 

ในตลำดสูง มีควำมสำมำรถในกำรปรับเปลี่ยนกลยุทธ์และวิธีกำร 

ด�ำเนินงำนให้สอดคล้องกับสภำวกำรณ์ตลำด เพื่อเพิ่มควำมสำมำรถ 

ในกำรแข่งขันและสัดส่วนกำรตลำด อีกทั้งยังคงยึดหลักกำรเน้น 

คุณภำพของสินค้ำและกำรบริกำรที่ดีเลิศให้กับลูกค้ำและผู้บริโภค 

ลกูค้ำกลุม่เป้ำหมำยของบพี-ีคำสตรอล คอื ลกูค้ำทัว่ไปทีม่ยีำนพำหนะ 

ในกำรเดินทำง และธุรกิจด้ำนกำรขนส่ง ทำงบก และทำงทะเล รวมถึง

อุตสำหกรรมต่ำง ๆ ที่ใช้เครื่องจักรหนัก

● โครงการในอนาคต

 เป้ำหมำยในอนำคตของ บพี-ีคำสตรอล คอืเป็นผูน้�ำในตลำด 

น�ำ้มนัหล่อลืน่เครือ่งยนต์ กลยทุธ์และนโยบำยหลกั คอืกำรพฒันำสนิค้ำ

ให้ตอบสนองควำมต้องกำรผูบ้รโิภคด้วยเทคโนโลยทีีท่นัสมยั และกำรขยำย 

ฐำนลกูค้ำให้เพิม่มำกขึน้โดยมุง่เน้นในกลุม่ร้ำนซ่อม ร้ำนอะไหล่ และอูร่ถ 

อิสระส�ำหรับรถยนต์และรถจักรยำนยนต์ โดยอำศัยควำมสัมพันธ์อันดี 

และกำรพฒันำให้กลุม่ร้ำนซ่อมเหล่ำนีม้ภีำพลกัษณ์ กำรบรกิำรและรปูแบบ 

ที่โดดเด่นแตกต่ำงจำกคู่แข่ง และเป็นศูนย์บริกำรเปลี่ยนถ่ำยน�้ำมัน

เครื่องที่มีมำตรฐำน

บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ากัด

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 บรษิทั ไทยไฟเบอร์ออพตคิส์ จ�ำกดั (TFOC) เป็นบรษิทัร่วมทุน 

ระหว่ำงบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหำชน) และฟรูู กำวำ อเิลคทริค คมัปะนี  

ลิมิเต็ด ผู้มีประสบกำรณ์มำกกว่ำ 130 ปี ในฐำนะผู้น�ำด้ำนกำรพัฒนำ

และแปรรูปวสัดปุระยุกต์ชัน้น�ำของประเทศญีปุ่่น ได้ถ่ำยทอดเทคโนโลยี

กำรออกแบบและผลิตสำยเคเบิลใยแก้วน�ำแสง รวมท้ังไฟเบอร์ทูโฮม 

ตำมมำตรฐำนสำกล ITU (International Telecommunication 

Union) TFOC เป็นผู ้ผลิตรำยแรกในประเทศไทยที่จัดจ�ำหน่ำย

สำยเคเบิลใยแก้วน�ำแสงเพ่ือโครงข่ำยโทรคมนำคมและโครงข่ำย

อินเทอร์เน็ต ทั้งนี้บริษัทฯ ยังเป็นผู้น�ำด้ำนสำยโทรศัพท์ตัวน�ำทองแดง 

และท่อร้อยสำยเคเบิล รวมทั้งอุปกรณ์ส�ำหรับโครงข่ำยเคเบิลใยแก้ว

น�ำแสงครบวงจร

● ธุรกิจร่วมทุน



3956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

  TFOC ให้ควำมส�ำคัญต่อสิ่งแวดล้อม โดยออกแบบและ

ผลิตผลิตภัณฑ์ที่เป็นมิตรกับส่ิงแวดล้อมตำมมำตรฐำนสำกล RoHS 

(Restriction of Hazardous Substances Directive in electrical 

and electronic equipment) มำตรฐำนเคเบิลป้องกันไฟลำมภำยใน

อำคำร IEC 60332 ทั้งยังได้ยกระดับกำรรับรองระบบคุณภำพเวอร์ชัน

ล่ำสุด ISO 9001:2015 และ ISO 14001:2015 จำกผู้ให้กำรรับรอง

ระดบัโลก Bureau Veritas Certification (Thailand) Limited (BVC) 

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

  จำกนโยบำยสนบัสนนุผูผ้ลติในประเทศ Made in Thailand  

(MiT) TFOC ได้ด�ำเนนิกำรและได้รบัหนงัสอืรบัรองผลติภัณฑ์ MiT จำก

สภำอุตสำหกรรม เพื่อขำยให้ภำครัฐเป็นที่เรียบร้อย

 TFOC ยังคงขยำยสินค้ำนวัตกรรม เคเบิลเส้นใยน�ำแสง 

ทนไฟแขวนในอำกำศรับน�้ำหนักตัวเองได้ (FRSS) เพื่อแก้ปัญหำ 

กำรลำมไฟเคเบิล เพิม่อกีหนึง่รุน่ และได้ขึน้ทะเบยีนบญัชนีวตักรรมไทย 

โดยส�ำนักงบประมำณให้กับหน่วยงำนของภำครัฐ เพิ่มขึ้น

 TFOC ยงัมงีำนทีค้่ำงสญัญำกบับรษิทั โทรคมนำคมแห่งชำติ  

จ�ำกัด (มหำชน) 21 ล้ำนบำท, โครงกำรขยำยสนำมบินสุวรรณภูมิ  

43 ล้ำนบำท และ ส่งออกโครงกำร BELL ในประเทศแคนำดำ 50 ล้ำนบำท

 TFOC ได้จัดท�ำแผนปฏิบัติกำร เพ่ือเตรียมควำมพร้อม

ส�ำหรับกำรแพร่ระบำดใหญ่ของโรค COVID-19 เพ่ือดูแลพนักงำน 

และครอบครัว ในกำรควบคมุกำรแพร่ระบำด และลดควำมสญูเสยีต่อธรุกจิ  

เพื่อให้ด�ำเนินกิจกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง

บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ากัด และ 
บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสาจท์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

● ลักษณะและการจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ

 บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ำกัด และ บริษัท 

เอ็นเอส บลูสโคป ไลสำจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด เป็นบริษัทร่วมทุน

ระหว่ำงบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) กับบริษัทโฮลด้ิงที่ถือหุ้น 

โดย บรษัิท บลูสโคป สตลี จ�ำกดั และ บรษิทั นปิปอน สตลี และ ซูมโิตโม 

เมทลั คอร์ปอเรชัน่ บลสูโคป สตีลเป็นบรษิทัชัน้น�ำของออสเตรเลยีและ

เป็นผู้น�ำระดบัโลกในธรุกจิเหลก็เคลอืบ เอน็เอส บลสูโคป (ประเทศไทย) 

ผลิตและจ�ำหน่ำยเหล็กเคลือบโลหะผสมอลูมิเนียมและสังกะสี และ

เหล็กเคลือบสี มีโรงงำนตั้งอยู่ที่นิคมอุตสำหกรรมมำบตำพุด จ.ระยอง 

ปัจจุบัน เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) ผลิตเหล็กเคลือบและเหล็ก

เคลือบสีส�ำหรับภำคอุตสำหกรรมก่อสร้ำง ภำคอุตสำหกรรมกำรผลิต 

และภำคอุตสำหกรรมเครื่องใช้ไฟฟ้ำ

  ส�ำหรับภำคอุตสำหกรรมก่อสร้ำง เอ็นเอส บลูสโคป 

(ประเทศไทย) เป็นผู้น�ำในกำรผลิตแผ่นเหล็กเคลือบและแผ่นเหล็ก 

เคลือบสี ส�ำหรับขึ้นรูปเป็นหลังคำและผนัง รวมทั้งโครงสร้ำงผนัง  

แบรนด์หลกัของเอน็เอส บลสูโคป (ประเทศไทย) ได้แก่ COLORBOND®  

และ ZINCALUME® ซึง่เป็นผลติภณัฑ์ส�ำหรบัอำคำรโรงงำนอตุสำหกรรม

และอำคำรเชิงพำณิชย์ขนำดใหญ่ ส่วนแบรนด์ BLUESCOPE Zacs®  

และ JING JOE LEK® เป็นผลติภณัฑ์ส�ำหรบัอำคำรเชงิพำณิชย์ขนำดย่อม 

ถึงขนำดเล็ก (SMEs) และบ้ำนพักอำศัย 

  ส�ำหรับภำคอุตสำหกรรมกำรผลิตและอุตสำหกรรม 

เครือ่งใช้ไฟฟ้ำ เอน็เอส บลสูโคป (ประเทศไทย) ได้เสนอผลติภณัฑ์ภำยใต้ 

แบรนด์ SuperDyma® ไปยังตลำดอุตสำหกรรมกำรผลิตทั่วไปและ

ตลำดเครื่องใช้ไฟฟ้ำ และเสนอแบรนด์ VIEWKOTE™ ไปยังตลำด 

เครือ่งใช้ไฟฟ้ำ โดย SuperDyma® เป็นผลติภณัฑ์ซึง่มคีณุสมบตัต้ิำนทำน 

กำรกัดกร่อนสูงและผิวเคลือบที่สวยงำม และ VIEWKOTE™ เป็น

ผลิตภัณฑ์ซึ่งเป็นเทคโนโลยีเหล็กเคลือบสีชั้นน�ำจำกประเทศญี่ปุ่น

● การตลาดและภาวะการแข่งขัน

 ควำมต้องกำรของตลำดภำยในประเทศยงัเตบิโตอย่ำงต่อเนือ่ง  

ทั้งในแง่ของกำรบริโภคและกำรลงทุน แต่ในปัจจุบันมีกำรน�ำเข้ำเหล็ก

จำกสำธำรณรัฐประชำชนจีน และสำธำรณรัฐสังคมนิยมเวียดนำม 

ในปริมำณสูง ท�ำให้เกิดภำวะกำรแข่งขันทำงด้ำนรำคำท่ีสูงมำกขึ้น 

ในตลำด ปัจจัยเหล่ำนี้ได้ส่งผลต่อรำคำเหล็กในประเทศให้ อ่อนตัวลง

   อย่ำงไรก็ตำม ตลำดเหลก็แผ่นยังขยำยตวัได้อย่ำงต่อเนือ่ง 

อย่ำงมีนัยส�ำคัญ เนื่องจำกกำรที่ผู ้บริโภคมีควำมตระหนักมำกข้ึน 

ในประสิทธิภำพของแผ่นหลังคำเหล็ก ที่เหนือกว่ำวัสดุมุงหลังคำอื่น ๆ  

เช่น แผ่นหลงัคำกระเบือ้งคอนกรตีและแผ่นหลงัคำหลงัคำไฟเบอร์ซเีมนต์ 

ซึ่งท�ำให้แผ่นหลังคำเหล็กได้รับควำมนิยมสูงในขณะนี้ โดยผลิตภัณฑ์

ของเอ็นเอส บลูสโคป ประเทศไทยและ เอ็นเอส บลูสโคป ไลสำจท์ 

ยังคงได้รับกำรกล่ำวถึงและเป็นที่จดจ�ำในตลำดอย่ำงดีเยี่ยม ซึ่งปัจจัย

เหล่ำนี้ ได้ช่วยให้รำยได้จำกทั้งสองบริษัทฯ ยังคงเติบโตอย่ำงต่อเนื่อง

● โครงการในอนาคต

 ด้วยควำมเชือ่มัน่ต่อกำรเตบิโตอย่ำงแขง็แกร่งของเศรษฐกจิ 

ไทยในระยะยำว โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรเติบโตของอุตสำหกรรม 

กำรก่อสร้ำงในอนำคต เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) เชื่อว่ำโรงงำน 

ผลติเหลก็เคลอืบโลหะ โรงงำนที ่3 ซ่ึงตัง้อยูท่ีน่คิมอตุสำหกรรมมำบตำพดุ  

จงัหวดัระยอง ด้วยมลูค่ำเงนิลงทนุประมำณ ประมำณ 4,000 ล้ำนบำท  

จะสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรใช้เหลก็เคลอืบโลหะในอตุสำหกรรม 

ก่อสร้ำงอำคำรขนำดเล็กและตลำดที่พักอำศัยระดับกลำงไปถึงล่ำง  

โดยปัจจบัุนกำรก่อสร้ำงได้เสรจ็สมบรูณ์ และสำมำรถเดินสำยกำรผลิต

เพื่อพร้อมจัดจ�ำหน่ำยสินค้ำ
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กลุ่มการเงิน

● หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน

 กลุ่มกำรเงิน มีหน้ำที่รับผิดชอบงำนด้ำนบัญชี กำรเงิน 

กฎหมำย พจิำรณำสินเชือ่ทีเ่กดิจำกกำรขำยสนิค้ำและบรกิำรและจัดหำ

วงเงินสินเชื่องำนโครงกำร ให้เป็นไปตำมนโยบำยและแนวทำงปฏิบัติ

ส�ำหรบักำรก�ำกบัดแูลกจิกำรทีด่แีละยัง่ยนื โดยแบ่งกำรบรหิำรงำนออก 

เป็นฝ่ำยต่ำง ๆ  ได้แก่ ฝ่ำยพนัธมติรธรุกจิกำรเงนิ ฝ่ำยบญัชแีละรำยงำน

ทำงกำรเงิน และฝ่ำยด�ำเนินงำนทำงกำรเงิน 

● การด�าเนินงานในปีที่ผ่านมาและแผนงานในปี 2565

 ในปี2564 บริษัทฯ ต้องเผชิญกับควำมยำกล�ำบำก 

ในกำรด�ำเนนิธุรกจิ จำกภำวะกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 อกีระลอก 

หนึ่งต่อเน่ืองจำกปี 2563 ส่งผลให้สภำพเศรษฐกิจและธุรกิจต่ำง ๆ  

ทัง้ในประเทศและทัว่โลกหดตวัลงอย่ำงรนุแรง กลุม่ฯ จงึให้ควำมส�ำคญั 

กับกำรรักษำสภำพคล่องและควำมเข้มแข็งทำงกำรเงินเพื่อให้บริษัทฯ

สำมำรถด�ำเนินงำนและบริหำรกิจกำรอย่ำงต่อเนื่องได้อย่ำงรำบรื่น 

และมีประสิทธิภำพ รวมถึงกำรดูแลกระแสเงินสดรับและจ่ำย 

อย่ำงระมัดระวังและรอบคอบ พร้อมทั้งจัดหำและบริหำรวงเงิน 

สินเชื่อหมุนเวียนและสินเช่ืองำนโครงกำรจำกสถำบันกำรเงินต่ำง ๆ 

เพือ่ให้ได้ต้นทนุทำงกำรเงนิท่ีเหมำะสมและไม่เป็นภำระต่อกำรแข่งขนั

ของหน่วยธุรกิจกำรค้ำ พร้อมทั้งเน้นกำรพิจำรณำให้วงเงินสินเชื่อ 

กับลูกค้ำอย่ำงระมัดระวังและรอบคอบเพื่อป้องกันกำรเกิดหนี้สูญ 

ตลอดจนเร่งรัดติดตำมกำรเก็บเงินจำกลูกหน้ีอย่ำงใกล้ชิดเพื่อไม่ให ้

เกดิกำรค้ำงช�ำระเป็นเวลำนำน นอกจำกนี ้กลุม่ฯ ยงัได้ตดิตำมและเพิม่

กำรใช้ผลิตภัณฑ์ทำงกำรเงินและบริกำรใหม่ ๆ ของธนำคำรเพื่อเพิ่ม 

ประสิทธิภำพและยกระดับกำรท�ำงำนให้คล่องตัวขึ้นส�ำหรับงำน 

ทำงด้ำนบัญชี กลุ่มฯ เน้นให้มกีำรปรบัระบบกำรท�ำงำนให้สอดคล้องกับ 

กำรเปล่ียนแปลงของมำตรฐำนกำรบญัชแีละกฎหมำยภำษอีำกร รวมถึง 

กฎระเบียบอื่น ๆ ที่เก่ียวข้อง รวมทั้งจัดให้มีกำรพัฒนำบุคลำกรเพ่ือ

รองรับธุรกรรมใหม่ ๆ ในยุคเศรษฐกิจดิจิทัลอย่ำงต่อเนื่อง อีกทั้งยังได้ 

ด�ำเนินกำรปรับรูปแบบกำรท�ำงำนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ 

โรคระบำดจำกโรค COVID-19 โดยให้พนกังำนท�ำงำนจำกท่ีบ้ำน (Work 

from Home) ในช่วงที่มีกำรแพร่ระบำดอย่ำงหนัก รวมถึงกำรเว้น 

ระยะห่ำงในกำรท�ำงำน และแบ่งทีมท�ำงำนคนละสถำนที่ เพื่อป้องกัน

และลดควำมเส่ียงในกำรติดเช้ือให้กับพนักงำน โดยยังคงควำมมี

ประสิทธิภำพในกำรสนับสนุนกำรท�ำงำนของหน่วยงำนต่ำง ๆ และ

สำมำรถสรุปรำยงำนทำงกำรเงนิเพือ่ใช้เป็นข้อมลูประกอบกำรตดัสนิใจ 

ส�ำหรบัฝ่ำยบรหิำรและหน่วยธรุกจิกำรค้ำได้ทนัเวลำ นอกจำกนี ้กลุม่ฯ 

ยงัให้ควำมส�ำคญัต่อหน่วยงำนนกัลงทนุสมัพนัธ์ (Investor Relations 

หรือ IR) ซึ่งท�ำหน้ำที่สื่อสำรเชื่อมโยงและดูแลควำมสัมพันธ์ระหว่ำง 

บริษัทฯ และผู้เกี่ยวข้อง (stakeholder) ทั้งผู้ถือหุ้น นักลงทุน และ

นักวิเครำะห์ เพื่อให้ข้อมูลที่ทันเวลำและถูกต้องภำยใต้กฎเกณฑ์ของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) พร้อมทั้งรับฟังควำมคิดเห็น 

และข้อเสนอแนะจำกมุมมองภำยนอกและสื่อสำรไปยังผู้บริหำรของ 

บรษิทัเพือ่กำรพฒันำอย่ำงต่อเนือ่ง ตลอดจนกำรเผยแพร่ข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง

ทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ รวมถึงกำรเข้ำร่วมกิจกรรม Opportunity  

Day ที่จัดขึ้นโดยตลำดหลักทรัพย์ฯ

 ในปี 2565 กลุ่มฯ มีนโยบำยมุ่งเน้นในเรื่องกำรพัฒนำ

กระบวนกำรท�ำงำนโดยน�ำเทคโนโลยด้ีำนสำรสนเทศมำใช้กับโปรแกรม

ทำงบญัชแีละกำรเงนิ รวมทัง้ต่อยอดโปรแกรมสนบัสนนุกลุม่ธรุกจิกำร

ค้ำต่ำง ๆ  เพือ่จัดท�ำรำยงำนให้ถกูต้องตำมมำตรฐำนบญัช ีหลกักฎหมำย 

ภำษีอำกร กฎเกณฑ์ของตลำดหลกัทรัพย์ฯ และกฎหมำยอืน่ ๆ  ทีเ่กีย่วข้อง  

และในขณะเดยีวกนัต้องรวดเรว็และเป็นประโยชน์ต่อกลุม่ธรุกจิต่ำง ๆ   

ได้อย่ำงทันเหตุกำรณ์ อีกทั้งลดควำมซ�้ำซ้อนในกำรท�ำงำน โดยน�ำ

เครือ่งมอืทำงกำรเงนิทีเ่ป็นทีย่อมรบัจำกผลติภณัฑ์ของสถำบันกำรเงนิ 

มำใช้เพื่อท�ำให้มีควำมถูกต้องรวดเร็วและมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้น 

กลุม่ฯ ยงัคงตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของข้อมลูและรำยงำนต่ำง ๆ  เพือ่ให้ 

● หน่วยงานสนับสนุน
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ฝ่ำยบรหิำรสำมำรถน�ำไปใช้เป็นเครือ่งมอืในกำรวเิครำะห์ ตัดสนิใจ และ 

บรหิำรได้อย่ำงถกูต้อง รวดเร็ว ทันเวลำกับสภำวะทำงเศรษฐกิจในปัจจบัุน 

ทีม่กีำรแข่งขนัในตลำดอย่ำงรุนแรงและมกีำรเปล่ียนแปลงทำงเทคโนโลยี 

อย่ำงรวดเรว็ อกีทัง้ยงัคงต้องเน้นกำรบรหิำรเงนิทนุ ต้นทนุทำงกำรเงนิ 

ให้มีประสิทธิภำพ รักษำเสถียรภำพของแหล่งเงินทุนเพื่อรองรับธุรกิจ

ในอนำคต อย่ำงไรกต็ำม ควำมผนัผวนของเศรษฐกจิโลกและเศรษฐกจิ

ในประเทศนั้นยังคงคำดกำรณ์ได้ยำก เน่ืองจำกกำรระบำดของโรค 

COVID-19 ยงัคงมอียูต่่อเน่ือง ท�ำให้บริบทของกำรด�ำเนินธรุกิจในปัจจบุนั 

ต้องมกีำรเปล่ียนแปลงและด�ำเนินธุรกิจในรปูแบบปกติใหม่ (New Normal)  

ดังนั้น กลุ่มฯ จึงให้ควำมส�ำคัญเป็นอย่ำงมำกถึงผลกระทบที่อำจมีต่อ 

ผลกำรด�ำเนินงำน จึงระมดัระวงัให้มกีำรวำงแผนงำนทีล่ะเอยีดรอบคอบ 

ให้มำกข้ึน โดยเฉพำะควำมเสีย่งด้ำนกำรลงทุนและกำรบริหำรงำนโครงกำร  

แต่ยังคงรักษำควำมสมดุลระหว่ำงผลตอบแทนและระยะเวลำคืนทุน

ให้มีประสิทธิภำพและเหมำะสมกับทุกสถำนกำรณ์ รวมถึงกำรสร้ำง

ควำมเชื่อมั่นและควำมเข้ำใจถึงภำพรวมของธุรกิจและแผนงำนของ 

บริษัทฯ ให้นักลงทุน นักวิเครำะห์ และผู้เกี่ยวข้องทุกฝ่ำย พร้อมทั้ง 

กำรรวบรวมและวิเครำะห์สะท้อนมมุมองต่ำง ๆ  จำกภำยนอกมำเสนอต่อ 

ผูบ้รหิำรระดบัสูง เพือ่ให้ทรำบและพฒันำกำรด�ำเนนิกำรส�ำหรบัประเด็น 

ที่ส�ำคัญเพื่อให้มีกำรเติบโตที่ยั่งยืนต่อไป

ฝ่ายตรวจสอบภายใน

● หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยงาน

 ฝ่ำยตรวจสอบภำยในเป็นหน่วยงำนอิสระ มีหน้ำที่ใน 

กำรตรวจสอบและประเมนิควำมเพียงพอของระบบกำรควบคมุภำยในของ 

บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื และประเมนิกำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรสอบ 

ทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน จัดท�ำรำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบและ

สอบทำนพร้อมข้อเสนอแนะ ตลอดจนตดิตำมผลกำรตรวจสอบและกำร

สอบทำน กำรปรบัปรงุตำมข้อเสนอแนะ นอกจำกนี ้ยงัท�ำกำรวเิครำะห์  

ตลอดจนกำรให้ค�ำปรกึษำแก่ฝ่ำยต่ำง ๆ  เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ำบรษิทัฯ และ 

บริษัทในเครือมีระบบข้อมูลและรำยงำนทำงกำรเงินที่มีควำมถูกต้อง 

เชือ่ถอืได้และเป็นไปตำมมำตรฐำน มกีำรปฏบิตัติำมกฎระเบยีบ นโยบำย 

กำรท�ำงำนและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ทรัพย์สินของ บริษัทฯ มีอยู่จริง 

และได้มกีำรควบคุมและจดัเก็บรักษำอย่ำงเหมำะสม เพ่ือให้กำรด�ำเนนิงำน 

ของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืเป็นไปอย่ำงถกูต้อง รดักมุ มปีระสทิธภิำพ 

และประสิทธิผลตรงตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้

● ผลการด�าเนินงานในปีที่ผ่านมาและแผนงานในอนาคต

 ฝ่ำยฯ ได้จดัท�ำแผนกำรตรวจสอบประจ�ำปีให้คณะกรรมกำร 

ตรวจสอบพจิำรณำสอบทำนและอนมุตัแิผนดงักล่ำว โดยฝ่ำยฯ ได้ร่วม

สอบทำนข้อมูลทำงกำรเงินที่เสนอแก่ผู้บริหำร และท�ำกำรตรวจสอบ

และสอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของบริษทัฯ และบริษัทในเครือ 

ให้ค�ำปรึกษำทั้งทำงด้ำนบัญชีและด้ำนระบบกำรควบคุมภำยในแก่ 

ฝ่ำยต่ำง ๆ  ของบรษิทัฯ และบรษิทัในเครอื และรำยงำนผลกำรตรวจสอบ 

พร้อมให้ข้อเสนอแนะ 

 ฝ่ำยฯ ยงัท�ำหน้ำทีเ่ป็นผูช่้วยเหลอืและสนบัสนนุกำรพฒันำ 

ระบบงำนของฝ่ำยต่ำง ๆ ภำยในบริษัทฯ และบริษัทในเครือ เพื่อให้

บรษิทัฯ และบรษิทัในเครอืมรีะบบกำรควบคมุภำยในทีด่มีปีระสทิธภิำพ

และเพื่อเป็นกำรสนับสนุนให้ทุกหน่วยงำนด�ำเนินงำนให้บรรลุตำม 

เป้ำหมำยของบรษิทัฯ ทีว่ำงไว้ และมนีโยบำยกำรพฒันำทรพัยำกรมนษุย์ 

อย่ำงต่อเนื่อง ท�ำให้กำรท�ำงำนสำมำรถด�ำเนินไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

 ฝ่ำยฯ ยงัได้สอบทำนรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนัทุกไตรมำส ให้มี 

ควำมถกูต้องและครบถ้วน เพือ่ให้เกดิควำมมัน่ใจว่ำบรษิทัฯ ได้ด�ำเนนิกำร 

ตำมหลักเกณฑ์ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ 

ตลำดหลักทรัพย ์ (ส�ำนักงำน ก.ล.ต.) และตลำดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย (ตลท.) เร่ือง กำรเปิดเผยข้อมูลและกำรปฏิบัติ 

ของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันอีกด้วย

 นอกจำกนี้ ฝ่ำยฯ ได้ให้ควำมส�ำคัญต่อข้อเสนอแนะ 

และข้อคดิเหน็จำกผูส้อบบญัชภีำยนอกทกุไตรมำส โดยได้รบัฟังค�ำชีแ้จง 

เกีย่วกบัรำยงำนของผูส้อบบญัชี ผลกำรสอบทำน/ตรวจสอบงบกำรเงนิ  

ประเด็นที่พบจำกกำรสอบทำน/ตรวจสอบและข้อเสนอแนะเกี่ยวกับ

ระบบกำรควบคุมภำยในและควำมถูกต้องเชื่อถือได้ของงบกำรเงิน  

เพือ่น�ำไปพฒันำระบบงำนของบรษิทัฯ ให้มรีะบบกำรควบคุมภำยในทีด่ ี

และมีประสิทธิภำพมำกยิ่งขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งสอดคล้องกับแนวทำง

กำรบริหำรของบริษัทฯ ในด้ำนกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมหลัก 

ธรรมำภิบำล

กลุ่มสื่อสารองค์กร

● หน้าที่และความรับผิดชอบ

 กลุม่สือ่สำรองค์กร มหีน้ำทีด่แูลและสนับสนนุงำนทำงด้ำน 

ภำพลักษณ์องค์กร งำนประชำสัมพันธ์ กิจกรรมส่งเสริมกำรตลำด  

งำนสื่อสำรภำยในองค์กร รวมทั้งดูแลงำนด้ำนข้อมูลธุรกิจ สื่อสิ่งพิมพ์ 

สื่อออนไลน์ โฆษณำและงำนด้ำนศิลปกรรมต่ำง ๆ

● ผลการด�าเนินงานในปีที่ผ่านมาและโครงการในอนาคต

 ปี 2564 กลุม่ฯ ได้ด�ำเนนิงำนด้ำนกำรประชำสมัพนัธ์ โฆษณำ  

และกจิกรรมส่งเสริมกำรตลำด เพือ่สนบัสนนุกลุม่ธรุกจิต่ำง ๆ  ของบรษิทัฯ  

อย่ำงต่อเนือ่ง เช่น กำรเปิดตวัผลติภณัฑ์ใหม่ และโครงกำรของสำยธรุกจิ 

เทคโนโลยสีำรสนเทศ พลงังำน เทรดดิง้ เนต็เวร์ิคโซลชูัน่ส์ ธรุกจิบรกิำร 

และบริษัทย่อย รวมทั้งงำนด้ำนข้อมูลธุรกิจและงำนข่ำว ท้ังบนสื่อ

สิ่งพิมพ์ และสื่อออนไลน์ ตลอดจนร่วมประสำนงำนให้กำรสนับสนุน 

กจิกรรมต่ำง ๆ  ท้ังภำยใน และภำยนอก ได้แก่ ชมรมกอล์ฟ ชมรมพนกังำน  

งำนเลีย้งรบัรอง ถ่ำยภำพ งำนกจิกรรมสงัคม และงำนแสดงสนิค้ำ ฯลฯ 

 ส�ำหรับปี 2565 กลุ่มฯ ยังคงให้บริกำรสนับสนุนงำนทุก

กลุม่ธรุกจิของบรษิทัฯ และบริษทัย่อย อย่ำงต่อเนือ่ง โดยจะมุง่เน้นงำน 

ทำงด้ำนประชำสมัพนัธ์เพือ่สร้ำงภำพลกัษณ์ทีด่ขีองบรษิทัฯ งำนตดิต่อ

กบัสือ่มวลชน งำนส่งเสรมิกจิกรรมกำรตลำด กจิกรรมภำยใน งำนสือ่สำร 

ภำยในองค์กร งำนศิลปกรรมออกแบบและผลิตสื่อต่ำง ๆ
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รายละเอียดการถือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ ถือหุ้นในนิติบุคคลอื่นทั้งทำงตรงและทำงอ้อมทั้งสิ้น 57 แห่ง แบ่งเป็น  1) บริษัทย่อย 36 แห่ง  

2) บริษัทร่วม 17 แห่ง และ 3) กำรร่วมค้ำ 4 แห่ง ดังนี้

บริษัทย่อยทางตรง

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

1 บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน) 

(LOXBIT)

เลขที่ 102/99  ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ประกอบกิจกำรค้ำเครื่องโทร 

คมนำคมเครื่องคอมพิวเตอร์

และโปรแกรมคอมพิวเตอร์

450 99

2 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด 

(มหำชน) (Loxley Orbit)

เลขที่ 102/99  ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ประกอบกิจกำรโทรคมนำคม 

บริกำรฐำนข้อมูลคอมพิวเตอร์

45 99

3 บริษัท ดำต้ำ มำยนิ่ง จ�ำกัด 

(Data Mining)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ประกอบกิจกำรค้ำ ให้บริกำร

ระบบอุปกรณ์เทคโนโลยี

สำรสนเทศและคอมพิวเตอร์

20 99

 

● โครงสร้างการถือหุ้นของกลุ่มบริษัท  

ล็อกซเล่ย์

● LOXBIT 99%

 ■ PCC 99%

  ◆ L Hardware  

   99%

  ◆ Proprove Rojana

   95%

 ■ NETONE 99%

 ■ Thai Gateway 99%

 ■ K 2 50%

 ■ TLK 2 50%

 ■ Wisdom 30%

 ■ MOCAP 25%

● Loxley Orbit 99%

 ■ LOXSIM 99%

● MI 27%

● ASM 99%

 ■ ASMP 99% 

 ■ ASMT 99%

 ■ AOT AVSEC 41%

● Lox Prop 93%

● LPS  99%

● L Solar 3 74%

● Lego 99 50%

 ■ Phetkasem 99% 

       (50%)

● DM-Loxley 45%

● Thanthiya 30%

● Loxley Engineering 99%

● LS 50%

● LSI 99%

● LET 99%

● LEV 99%

● Loxley Intertrade 99%

● L Food 99%

● The Foodsource 99%

 ■ SSW 60% (60%)

  ◆ PAILIN 99% (60%)

● GNP 85%

● Loxley Trading 50%

● Data Mining 99%

● Loxley Mobile 99%

● LBI 99%

● LSI 99%

● Loxley Wireless 85%

 ■ LWSN 99% (85%)

● LB EV 51%

● LAH 50% 

● Travel Ads 36%

● Parts Zone 40%

● CHL EV 30%

● Car Con 25%

● Loxley J&H 99%

 ■ BP-Castrol 40%

● TFOC 40%

● Loxley Global 51%

 ■ LGT 51% (35%)

  [ล็อกซเล่ย์ถือ

	 	 โดยตรง	18%]

● SCL 50%

● Foseco 26%

● NSBT 20%

● NSBLT 20%

● BBT 20%

สายธุรกิจ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ

สายธุรกิจ
บริการ

สายธุรกิจ
พลังงาน

สายธุรกิจ
เน็ตเวิร์ค
โซลูชั่นส์

สายธุรกิจ
เทรดดิ้ง

ธุรกิจพิเศษ
และอื่น ๆ

ธุรกิจร่วมทุน

หมำยเหตุ : % ในวงเล็บ คือ ร้อยละตำมสัดส่วนกำรถือหุ้นของ บมจ. ล็อกซเล่ย์



4356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

4 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์  

โฮลด์ จ�ำกัด (Loxley J&H) 

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ธุรกิจลงทุน 1,000 99

5 บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบำย จ�ำกัด

(Loxley Mobile)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำยบริกำรบัตรเติมเงินสด

อิเล็กทรอนิกส์ในรูปแบบต่ำง ๆ

20 99

6 บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด         

(L Food)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ธุรกิจบริกำรด้ำนอำหำร 50 99

7 บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด 

(กวำงโจว) จ�ำกัด

(Loxley Intertrade)

Room 2011, 20th Floor, 

33 Yian Plaza, Jianshe Liu Rd., 

Yuexiu, Guangzhou 510060

กำรค้ำในจีน 1.05 ล้ำน

ดอลล่ำร์

สหรัฐ

99

8 บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส        

อินโนเวชั่น  จ�ำกัด (LBI) 

(เดิมชื่อบริษัท แอล กรีน โซลูชั่น 

จ�ำกัด)

เลขที่ 3332 อำคำรวิวัฒน์ชัย 

ยูนิตบี ชั้น 4 ถนนพหลโยธิน  

แขวงจอมพล เขตจตุจักร 

กรุงเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำย ให้บริกำร และติดตั้ง

ระบบตู้สำขำโทรศัพท์อัตโนมัติ

10 99

9 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพำเวอร์  

ซิสเต็มส์ จ�ำกัด (LPS)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ธุรกิจเกี่ยวกับระบบพลังงำน 50 99

10 บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ 

เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด (LEV)

99, 101, 103 ชั้น 2 

ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำยและติดตั้งลิฟท์

และบันไดเลื่อน

3 99

11 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง 

จ�ำกัด (Loxley Engineering)

เลขที่ 102  ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

บริกำรรับเหมำ ติดตั้ง งำนด้ำน

สื่อสำรโทรคมนำคม เทคโนโลยี

สำรสนเทศ

10 99

12 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม 

อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด (LSI) 

(เดิมชื่อ บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส 

ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด) 

เลขที่ 102  ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนด้ำน

สื่อสำรโทรคมนำคม เทคโนโลยี

สำรสนเทศ 

40 99

13 บริษัท รักษำควำมปลอดภัย

เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด 

(ASM)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ให้บริกำรรักษำควำมปลอดภัย     100 99

14 บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น 

เทคโนโลยี จ�ำกัด (LET)

(เดิมชื่อ บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซ

เม้นท์ เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ำกัด)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ประกอบธุรกิจจัดจ�ำหน่ำยและ

ให้บริกำรระบบรักษำควำม

ปลอดภัยโดยใช้อุปกรณ์และ

เทคโนโลยี

40 99

15 บริษัท เดอะ ฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด 

(The Foodsource)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

น�ำเข้ำ ขำยส่ง จัดจ�ำหน่ำย

วัตถุดิบและผลิตอำหำร

30 99
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ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

16 บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้   

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด (Lox Prop)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ธุรกิจให้เช่ำอำคำร ป้ำยโฆษณำ 

และให้บริกำร

350 93

17 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด 

(มหำชน) (Loxley Wireless)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำยและบริกำรระบบ

โทรคมนำคม และสำรสนเทศ

368 85

18 บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ 

จ�ำกัด (GNP)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ผลิตและจ�ำหน่ำยน�้ำมันมะกรูด 4 85

19 บริษัท แอล โซลำร์ 3 จ�ำกัด 

(L Solar 3)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำ 

วำงแผน ออกแบบ ติดตั้ง 

โรงงำนผลิตไฟฟ้ำจำกแผง

โซลำร์เซลส์

10 74

20 บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด      

(Loxley Global)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ธุรกิจลงทุน 99 51

21 บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด (LB EV) เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ผลิต ประกอบ และจ�ำหน่ำย      

ยำนยนต์ไฟฟ้ำ รวมถึงอุปกรณ์      

ที่เกี่ยวข้อง

40 51

22 บริษัท เลโก 99 จ�ำกัด  (Lego 99)  

(เดิมชื่อ บริษัท แอล โซลำร์ 2 

จ�ำกัด)

เลขที่ 102  ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ธุรกิจโรงไฟฟ้ำพลังงำน

แสงอำทิตย์

15 50

23 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด 

(Loxley Trading)

เลขที่ 102 อำคำรล็อกซเล่ย์  

ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 

เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภค 50 50

24 บริษัท กำรค้ำลำว จ�ำกัด (SCL) Unit 36, Bon Dongpalad,  

Alley 10 Chanthabouly  

Disttrict, Vieutiane, 

LAO. P.D.R.

กำรค้ำในลำว 4,135  

ล้ำนกีบ

50

บริษัทย่อยทางอ้อม

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

25 บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น 

จ�ำกัด (NETONE)

เลขที่ 408/81 อำคำร

พหลโยธินเพลส ชั้น 19  

ถนนพหลโยธิน  

แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท 

กรุงเทพมหำนคร

ประกอบกิจกำรค้ำ 

เครื่องคอมพิวเตอร์ รวมทั้ง 

อะไหล่ และอุปกรณ์

คอมพิวเตอร์ทุกชนิด

100 99
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ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

26 บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด

(Thai Gateway)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ประกอบกิจกำรค้ำ  

เครื่องโทร คมนำคม 

20 99

27 บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ 

จ�ำกัด (PCC)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

บริกำรจัดหำ บ�ำรุงรักษำ  

วำงระบบ งำน และติดตั้ง

เครื่องคอมพิวเตอร์ รวมทั้ง

ให้กำรบริกำรบริหำรศูนย์

คอมพิวเตอร์

330 99

28 บริษัท แอล ฮำร์ดแวร์ แอนด์ 

เซอร์วิส จ�ำกัด (L Hardware)

เลขที่ 44/385-389 หมู่ที่ 10 

ถนนนวมินทร์ แขวงคลองกุ่ม

เขตบึงกุ่ม กรุงเทพมหำนคร

บริกำรติดตั้ง ซ่อมแซม อุปกรณ์

ด้ำน IT รวมทั้งจ�ำหน่ำย

คอมพิวเตอร์ และอุปกรณ์

ต่อพ่วงต่ำง ๆ

20 99

29 บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น 

เทคโนโลยี จ�ำกัด (LOXSIM)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ตัวแทนจ�ำหน่ำย น�ำเข้ำ ส่งออก 

ให้บริกำรในระบบกำรเรียน

กำรสอนเสมือนจริง รวมถึงกำร

พัฒนำระบบ

40 99

30 บริษัท เอเอสเอ็ม โปรเฟสชั่นแนล 

จ�ำกัด (ASMP) (เดิมชื่อบริษัท 

จัดหำงำน เอเอสเอ็ม โปรเฟส

ชั่นแนล จ�ำกัด)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ประกอบธุรกิจให้บริกำร

จัดหำงำนและอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง

4 99

31 บริษัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ่ง จ�ำกัด 

(ASMT)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ให้บริกำรพัฒนำ ฝึกอบรม

พนักงำน และบริกำรอื่น ๆ 

ที่เกี่ยวข้อง

4 99

32 บริษัท กิจกำรร่วมค้ำ 

โปรพรูฟ โรจนะ จ�ำกัด 

(Proprove Rojana)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ด�ำเนินงำนโครงกำรปรับปรุง

โครงสร้ำงพื้นฐำน

ด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ

1 95

33 บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น 

จ�ำกัด (LWSN)

เลขที่ 2 ซอยพหลโยธิน 19 

ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร 

เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร

บริกำรด้ำนสื่อสำรโทรคมนำคม

และสำรสนเทศ เครือข่ำยเคเบิล

ใต้น�้ำ

1 85

34 บริษัท สยำมสมุทร วำริน จ�ำกัด  

(SSW)

เลขที่ 275/1 ถนนประชำอุทิศ 

แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ 

กรุงเทพมหำนคร

ประกอบกิจกำรน�ำเข้ำ ขำยส่ง

จัดจ�ำหน่ำยวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์อำหำร

50 60

35 บริษัท ไพลิน ซีพอร์ท จ�ำกัด  

(PAILIN)

เลขที่ 275/1 ถนนประชำอุทิศ 

แขวงทุ่งครุ เขตทุ่งครุ 

กรุงเทพมหำนคร

ประกอบกิจกำรน�ำเข้ำ ขำยส่ง

จัดจ�ำหน่ำยวัตถุดิบและ

ผลิตภัณฑ์อำหำร

3 60

36 บริษัท เพชรเกษมกรีนโฮลดิ้ง จ�ำกัด 

(Phetkasem)

เลขที่ 39/48 ซอยทวีวัฒนำ 9 

แขวงทวีวัฒนำ เขตทวีวัฒนำ 

กรุงเทพมหำนคร

ประกอบกิจกำรโรงงำนผลิต 

ประกอบและจ�ำหน่ำยหม้อ

ก�ำเนิดไอน�้ำ ถังแรงดัน เครื่อง

กรองและสำยพำนล�ำเลียง

60 50
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บริษัทร่วมทางตรง

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

1 บริษัท พำร์ทโซน (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด (Parts Zone)

เลขที่ 128 ถนนเสรีไทย  

แขวงคันนำยำว เขตคันนำยำว 

กรุงเทพมหำนคร 

จ�ำหน่ำยอะไหล่และอุปกรณ์

ยำนพำหนะ

56 46

2 DM-Loxley Co., Ltd. 

(DM-Loxley)

Ban Phonepanao, 

Xaysetha District, 

Vientiane Capital, Lao PDR

ให้บริกำรผลิตและจ�ำหน่ำยน�้ำ 

ประปำ

45 45

3 บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ำกัด

(TFOC)

เลขที่ 233 หมู่ที่ 6 

ถนนสุขสวัสดิ์ ต�ำบลในคลอง

บำงปลำกด อ�ำเภอพระสมุทร

เจดีย์ จังหวัดสมุทรปรำกำร

ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำยเคเบิล

ใยแก้วน�ำแสง

100 40

4 บริษัท แทรเวล แอดส์ เน็ทเวิร์ค 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (Travel Ads)

เลขที่ 102  ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ประกอบธุรกิจส่งเสริมกำรให้ 

บริกำรแพลตฟอร์มส�ำหรับกำร

ท่องเที่ยวในประเทศไทยและ

ภูมิภำค

40 36

5 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี 

จ�ำกัด (LGT)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ขำยและให้บริกำรระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบ

จ�ำหน่ำยสลำกออนไลน์

300 35

6 บริษัท ธัญธิญะ เทคโนโลยี จ�ำกัด

(Thanthiya)

เลขที่ 288/54-56 

ถนนพหลโยธิน แขวงอนุสำวรีย์ 

เขตบำงเขน กรุงเทพมหำนคร

ผลิตและจ�ำหน่ำย ระบบและ

อุปกรณ์จัดกำรน�้ำ น�้ำเสีย

11 30

7 บริษัท โมบำย อินโนเวชั่น จ�ำกัด 

(MI)

เลขที่ 128/224, 227, 228 

อำคำรพญำไทพลำซ่ำ ชั้น 21 

ถนนพญำไท แขวงทุ่งพญำไท  

เขตรำชเทวี กรุงเทพมหำนคร

ให้บริกำรระบบบริหำร และ

ติดตำมพิกัดต�ำแหน่งยำน

พำหนะแบบ Real Time

184 27

8 บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด (Foseco)

เลขที่ 170/69  อำคำรโอเชียน 

ทำวเวอร์ 1 ชั้น 22 

ถนนรัชดำภิเษก แขวงคลองเตย  

เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร

ผลิตและจ�ำหน่ำยเคมีหล่อ

หลอมโลหะ

10 26

9 บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (NSBT)

เลขที่  2  ซอยจี 9 ถนนปกรณ์

สงเครำะห์รำษฎร์  ต�ำบล

มำบตำพุด อ�ำเภอเมืองระยอง 

จังหวัดระยอง 

ผลิตและจ�ำหน่ำยแผ่นเหล็ก         

รีดเย็น เหล็กเคลือบสังกะสีและ

อะลูมิเนียม 

5,000 20

10 บริษัท  เอ็นเอส บลูสโคป  ไลสำจท์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (NSBLT)

เลขที่  4  ซอยจี 9 

ถนนปกรณ์สงเครำะห์รำษฎร์  

ต�ำบลห้วยโป่ง อ�ำเภอเมือง

ระยอง จังหวัดระยอง 

ผลิต ออกแบบและจ�ำหน่ำย 

หลังคำ เหล็กเคลือบส�ำหรับ

อำคำร และอุตสำหกรรมกำร

ก่อสร้ำง

600 20
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ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

11 บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด (BBT)

เลขที่  2  ซอยจี 9 ถนนปกรณ์

สงเครำะห์รำษฎร์  ต�ำบล

มำบตำพุด อ�ำเภอเมืองระยอง 

จังหวัดระยอง

ผลิตและจ�ำหน่ำยอำคำร

โครงสร้ำงเหล็กส�ำเร็จรูป

360 20

บริษัทร่วมทางอ้อม

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

12 บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล 

จ�ำกัด (K 2)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ประกอบกิจกำรร่วมลงทุน 100 50

13 บริษัท ทีแอลเค 2 แมเนจเม้นท์ 

จ�ำกัด (TLK 2)

เลขที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ประกอบกิจกำรลงทุนโดยกำร

เข้ำถือหุ้นในบริษัทที่ประกอบ

กิจกำรด้ำนเทคโนโลยี

1 50

14 บริษัท รักษำควำมปลอดภัย 

ท่ำอำกำศยำนไทย จ�ำกัด (AOT 

AVSEC)

เลขที่ 222 ห้อง 2001-2002 

ชั้น 2 อำคำรส่วนกลำง

ท่ำอำกำศยำนดอนเมือง 

ถนนวิภำวดีรังสิต 

แขวงสนำมบิน เขตดอนเมือง 

กรุงเทพมหำนคร

ให้บริกำรด้ำนกำรรักษำควำม

ปลอดภัย

350 41

15 บริษัท บีพี-คำสตรอล 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด 

(BP-Castrol)

เลขที่ 3 อำคำรรัจนำกำร 

ชั้น 23  ถนนสำทรใต้ 

แขวงยำนนำวำ เขตสำทร  

กรุงเทพมหำนคร

ผลิตและจ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์

น�้ำมันหล่อลื่น คำสตรอลและ

บีพี

49 40

16 บริษัท วิสดอม วำสท์ จ�ำกัด 

(Wisdom)

103 หมู่ที่ 2 ต�ำบลบำงขุนกอง 

อ�ำเภอบำงกรวย จงัหวัดนนทบรุี

บริกำรเทคโนโลยีบนเครือข่ำย 

โทรศัพท์มอืถอื และอนิเตอร์เนต็

10 30

17 บริษัท เอ็มโอแค็ป จ�ำกัด 

(MOCAP)

เลขที่ 475 อำคำรสิริภิญโญ  

ชั้น 11 ถนนศรีอยุธยำ 

แขวงถนนพญำไท เขตรำชเทวี 

กรุงเทพมหำนคร

จ�ำหน่ำยสินค้ำผ่ำนทำงโทรศัพท์ 61 25
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การร่วมค้าทางตรง

ล�าดับ ชื่อบริษัท ที่อยู่ ประเภทธุรกิจ ทุนจด
ทะเบียน

(ล้านบาท)

สัดส่วน
การลงทุน

(%)

1 บรษิทั แอล เอส เทคโนโลย ีโซลูช่ันส์ 

จ�ำกัด (LS)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ให้บริกำรเทคโนโลยีด้ำนควำม

ปลอดภัย

10 50

2 บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที 

โฮลดิ้ง จ�ำกัด (LAH)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ให้บริกำรรับเหมำติดตั้งงำนด้ำน

สื่อสำรโทรคมนำคมโรงไฟฟ้ำ

200 50

3 บริษัท ซีเอชแอล อีวี จ�ำกัด   

(CHL EV) (เดิมชื่อ บริษัท แอล 

ออโตโมทีฟ จ�ำกัด)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง  

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

ประกอบธุรกิจเกี่ยวกับกำรผลิต 

ประกอบ  จ�ำหน่ำย ซื้อขำย 

แลกเปลี่ยน เช่ำ เช่ำซื้อ น�ำเข้ำ 

และส่งออก กำรให้บริกำรหลัง

กำรขำยยำนยนต์ทุกชนิดทุก

ประเภท ตลอดจนอะไหล่ของ

ยำนยนต์ทุกชนิด

33 30

4 บริษัท คำร์ คอนวินี่ จ�ำกัด 

(Car Con)

เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง 

แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพมหำนคร

แฟรนไชส์ในกำรประกอบ

ธุรกิจให้บริกำรซ่อมสีและตัวถัง

รถยนต์ ด้วยควำมรวดเร็ว

10 25
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1. หลักทรัพย์
 1.1 หุ้นสามัญ
  ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียน 

2,331,250,000 บำท เรียกช�ำระแล้ว 2,264,954,920 บำท แบ่งเป็น

หุ้นสำมัญจ�ำนวน 2,264,954,920 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 1 บำท 

หุ้นที่ยังไม่เรียกช�ำระที่เหลือจ�ำนวน 66,295,080 หุ้น เป็นหุ้นที่เหลือ

จำกกำรจัดสรรหุ้นปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมที่มีสิทธิรับหุ้นปันผล ตำม

มติที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2556 และเป็นหุ้นที่เหลือจำกกำร

รองรบักำรใช้สทิธติำมใบส�ำคัญแสดงสทิธท่ีิจะซือ้หุน้สำมญัของบรษิทัฯ 

ทีจ่ดัสรรให้แก่ผูถ้อืหุน้เดมิทีม่สีทิธไิด้รบัหุน้ปันผลข้ำงต้นและนกัลงทนุ

ที่ซื้อหุ้นเพิ่มทุนของบริษัทฯ ตำมมติที่ประชุมวิสำมัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 

1/2557 

 1.2 หลักทรัพย์อื่น
  หุ้นกู้
  ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2558 ของบริษัทฯ เมื่อ

วันที่ 29 เมษำยน 2558 มีมติอนุมัติให้บริษัทฯ ออกและเสนอขำยหุ้น

กู้ภำยในวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้ำนบำท เพื่อใช้ในกำรด�ำเนินธุรกิจและ

ขยำยธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงกำร Refinancing ซึ่งปัจจุบัน บริษัทฯ 

ได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้แล้ว ดังนี้

(1) หุ้นกู้มีประกันบำงส่วน ครั้งที่ 1/2558 ชุดท่ี 1 

จ�ำนวน 300,000 หน่วย มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ 

1,000 บำท รวมเป็นมูลค่ำ 300,000,000 บำท 

อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.36 ต่อปี ครบก�ำหนด

ไถ่ถอนแล้วเมื่อวันที่ 18 ธันวำคม 2563

(2) หุ้นกู้มีประกันบำงส่วน ครั้งที่ 1/2558 ชุดท่ี 2 

จ�ำนวน 700,000 หน่วย มูลค่ำที่ตรำไว้หน่วยละ 

1,000 บำท รวมเป็นมูลค่ำ 700,000,000 บำท 

อัตรำดอกเบี้ยคงที่ร้อยละ 3.89 ต่อปี ครบก�ำหนด

ไถ่ถอนวันที่ 18 ธันวำคม 2565 

  หุ้นกู้ดังกล่ำวเป็นหุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไม่ด้อย

สิทธิ มีประกันบำงส่วน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ กำรจัดอันดับควำมน่ำ

เชื่อถือของหุ้นกู้อยู่ที่ระดับ BBB+ แนวโน้มเครดิตคงที่ โดยบริษัท ทริส

เรทติ้ง จ�ำกัด เมื่อวันที่ 5 พฤษภำคม 2564 ทั้งนี้ หุ้นกู้ดังกล่ำวได้เสนอ

ขำยให้แก่ผู้ลงทุนสถำบันและผู้ลงทุนรำยใหญ่

2. ผู้ถือหุ้น
 รำยชื่อผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ 10 อันดับแรกของบริษัทฯ ณ วันที่ 30 

ธันวำคม 2564 (วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถือหุ้น) มีดังต่อไปนี้

ล�าดับที่ รายชื่อ จ�านวนหุ้น ร้อยละของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

1 กลุ่มล�่ำซ�ำ ประกอบด้วย 703,860,633 31.08

1.1  บริษัท เอกภำวี จ�ำกัด 584,158,113 25.79

1.2  นำยไพโรจน์ ล�่ำซ�ำ 37,368,481  1.65

1.3  นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ 26,732,044  1.18

1.4  นำยบรรยงค์ ล�่ำซ�ำ และ นำงนำถฤดี วีระเมธีกุล 20,200,000 0.89

1.5  นำงดวงฤทัย  พุ่มชูศรี 12,737,812 0.56

1.6  นำยสุรช ล�่ำซ�ำ 12,150,595 0.54

1.7  นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ 9,876,688 0.44

2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด* 107,487,354 4.75

3 นำยทวีฉัตร จุฬำงกูร 90,896,100 4.01

4 นำงหทัยรัตน์ จุฬำงกูร 85,457,800 3.77

5 นำยณัฐพล จุฬำงกูร 79,239,500 3.50

6 นำยเกียรติชัย ลิมปิโชติพงษ์ 73,917,740 3.26

● โครงสร้างเงินทุน  
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ล�าดับที่ รายชื่อ จ�านวนหุ้น ร้อยละของจ�านวนหุ้นทั้งหมด

7 นำยวิพงษ์ รัตนศิริวิไล 24,054,000 1.06

8 ม.ล.ประสบชัย เกษมสันต์ 21,420,000 0.95

9 นำงพิริยำพร แซ่ฮึ่ง 15,222,300 0.72

10 นำงเบญจวรรณ กัมปนำทแสนยำกร 15,178,020 0.67

ล�าดับที่ รายชื่อผู้ถือหุ้น จ�านวนหุ้น ร้อยละ

1 กลุ่มบุคคลนำมสกุล ล�่ำซ�ำ (จ�ำนวน 12 รำย) 

และบริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด*

4,064,433 64.01

2 กลุ่มบุคคลนำมสกุล หวั่งหลี (จ�ำนวน 22 รำย) 599,682 9.44

3 กลุ่มบุคคลนำมสกุล จำติกวณิช (จ�ำนวน 3 รำย) 430,209 6.77

4 นำงนำถฤดี วีระเมธีกุล 349,291 5.50

5 นำงสุมัณฑนำ โมกขะเวส 147,557 2.32

6 ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ อรัณย์ 129,896 2.05

7 ห้ำงหุ้นส่วนสำมัญ สุจิต 129,896 2.05

8 กลุ่มบุคคลนำมสกุล จูตระกูล (จ�ำนวน 3 รำย) 107,784 1.70

9 กลุ่มบุคคลนำมสกุล สีบุญเรือง (จ�ำนวน 3 รำย) 107,784 1.70

10 กลุ่มบุคคลนำมสกุล จ่ำงตระกูล (จ�ำนวน 3 รำย) 92,402 1.46

11  อื่น ๆ 191,066 3.00

รวม 6,350,000 100.00

* บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ�ำกัด เป็นบริษัทย่อยท่ีตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยจัดต้ังขึ้น NVDR มีลักษณะเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียน 

 โดยอัตโนมัติ (Automatic List) ผู้ลงทุนใน NVDR จะได้รับสิทธิประโยชน์ทำงกำรเงินต่ำง ๆ  เสมือนกำรลงทุนในหุ้นสำมัญของบริษัท แต่ไม่มีสิทธิ 

 ในกำรออกเสียงในที่ประชุมผู้ถือหุ้น

* โครงสร้ำงผู้ถือหุ้นบริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด ประกอบด้วยกลุ่มบุคคลนำมสกุล ล�่ำซ�ำ รวมเป็นสัดส่วนกำรถือหุ้นร้อยละ 100 ของจ�ำนวนทุน 

 จดทะเบียน 

 โครงสร้างผู้ถือหุ้นบริษัท เอกภาวี จ�ากัด ณ วันที่ 30 เมษายน 2564 
 ณ วันที่ 30 เมษำยน 2564 บริษัท เอกภำวี จ�ำกัด มีจ�ำนวนหุ้นจดทะเบียนและช�ำระแล้ว 6,350,000 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ หุ้นละ 100 บำท 

โดยมีรำยละเอียดดังนี้
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 นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษัท
  บริษัทฯ มีนโยบำยจ่ำยเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อย

กว่ำร้อยละ 40 ของก�ำไรสุทธิหลังหักภำษีเงินได้นิติบุคคลของงบ 

กำรเงินเฉพำะกิจกำร และหลังหักเงินส�ำรองต่ำง ๆ ทุกประเภทตำมที่

ได้ก�ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตำมที่กฎหมำยก�ำหนด ทั้งนี้  

กำรจ่ำยเงนิปันผลในแต่ละครำว บรษิทัฯ จะพจิำรณำโดยค�ำนงึถงึฐำนะ

กำรเงิน กระแสเงินสด แผนกำรลงทุน กำรขยำยธุรกิจ เงื่อนไข และ 

ข้อจ�ำกัดต่ำง ๆ  ที่บริษัทฯ ผูกพันอยู่ (ถ้ำมี) รวมทั้งปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้อง

ในกำรบริหำรงำน โดยมติของคณะกรรมกำรบริษัทที่อนุมัติให้จ่ำย

เงินปันผลจะต้องได้รบักำรอนมุตัจิำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ เว้นแต่ กำรจ่ำย

เงินปันผลระหว่ำงกำลซ่ึงคณะกรรมกำรบริษัทอำจจ่ำยให้แก่ผู้ถือหุ้น 

ได้เป็นครั้งครำว เมื่อเห็นว่ำบริษัทฯ มีก�ำไรพอสมควรที่จะจ่ำยได้แล้ว 

ให้รำยงำนให้ที่ประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวถัดไป

 ในส่วนของบริษัทย่อย คณะกรรมกำรบริษัทของบริษัทย่อยมี 

นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล ตำมผลประกอบกำรของแต่ละบริษัท โดย

พิจำรณำถึงฐำนะกำรเงิน กระแสเงินสด และแผนกำรลงทุนในอนำคต

ของบริษัทย่อย

 

 ปี 2559 บรษิทัฯ จ่ำยเงินปันผลหุน้ละ 0.07 บำท รวมเป็นเงนิ 159  

ล้ำนบำท ปี 2560 บรษิทัฯ จ่ำยเงนิปันผลหุน้ละ 0.07 บำท รวมเป็นเงนิ 

159 ล้ำนบำท ปี 2561 ปี 2562 และ ปี 2563 บรษิทัฯ งดจ่ำยเงนิปันผล
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ปัจจัยความเสี่ยง2
บรษิทัฯ ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัของกำรบริหำรควำมเสีย่งภำยใต้ 

กำรเปลี่ยนแปลงที่อำจส่งผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ ทั้งที่สืบเนื่อง 

จำกปัจจัยจำกภำยใน และภำยนอกองค์กร โดยบรษิทัฯ ได้มกีำรพจิำรณำ 

ปัจจัยเสี่ยงต่ำง ๆ ที่อำจมีผลกระทบต่อกำรบรรลุวัตถุประสงค์และ

เป้ำหมำยทำงธุรกิจบริษัทฯ และในกลุ่มบริษัท หรือ อำจท�ำให้สูญเสีย 

โอกำสส�ำคัญทำงธุรกิจจำกหลำย ๆ ปัจจัย ได้แก่ ปัจจัยภำยในและ

ภำยนอกในกำรด�ำเนินธุรกิจ เช่น บุคลำกร กำรเปลี่ยนแปลงทำง 

ด้ำนเทคโนโลย ีนโยบำยของภำครฐั กฎระเบียบของหน่วยงำนก�ำกบัดแูล  

ควำมต้องกำรของลูกค้ำที่เปลี่ยนแปลง สภำพแวดล้อมในกำรท�ำธุรกิจ 

หรือเหตุกำรณ์ที่อำจจะส่งผลกระทบเชิงลบอย่ำงมีนัยส�ำคัญ เช่น 

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 รวมถงึกำรเปลีย่นแปลง

ทำงธุรกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมทั้งในระยะสั้นและระยะยำว เป็นต้น 

สำมำรถจ�ำแนกได้ดังนี้

ปัจจัยความเสี่ยงในส่วนธุรกิจและการด�าเนินงาน

● การบริหารจัดการและความเสี่ยงจากความล่าช้า 

ของโครงการ

 ในกลุ่มงำนที่เป็นงำนโครงกำรที่มีก�ำหนดเวลำแล้วเสร็จ 

ที่แน่นอน และต้องมีกำรรับประกันผลงำนตำมที่ก�ำหนดในสัญญำ 

หำกไม่สำมำรถด�ำเนนิกำรให้แล้วเสรจ็ตำมก�ำหนดในสญัญำของแต่ละ

โครงกำร หรือในกรณีที่มีควำมบกพร่องเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนที่อำจ 

ส่งผลกระทบต่อบุคคลภำยนอกหรือทรัพย์สินข้ำงเคียงให้ได้รับ 

ควำมเสียหำย หรอืมกีำรรบัประกนัผลงำน บรษิทัฯ อำจต้องชดใช้ค่ำปรบั 

ตำมทีก่�ำหนดไว้ในสัญญำ ส่งผลให้ค่ำใช้จ่ำยและต้นทุนในกำรด�ำเนนิงำน 

โครงกำรนัน้ ๆ  เพิม่สูงขึน้กว่ำทีป่ระมำณกำร ทัง้นี ้บรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึ 

ควำมส�ำคัญในกำรบรหิำรจัดกำรเพือ่ลดควำมเสีย่งดงักล่ำว โดยก�ำหนด

แนวทำงกำรปฏิบัติงำนเพ่ือป้องกันหรือลดควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นได้

ตั้งแต่เริ่มต้นโครงกำร ได้แก่ กำรจัดต้ังคณะกรรมกำรกลั่นกรองงำน

โครงกำรและกำรลงทนุ ในปี 2563 เพ่ือพิจำรณำและกล่ันกรองควำมเสีย่ง 

ของงำนโครงกำร ก่อนตัดสินใจเข้ำงำนหรือลงทุน วำงแผนด�ำเนินกำร 

ในรูปแบบต่ำง ๆ เพื่อปิดควำมเสี่ยง กำรจัดให้มีกำรท�ำประกันภัย

ส�ำหรับแต่ละโครงกำร กำรจัดกำรในเรื่องของกำรกระจำยควำมเสี่ยง 

ไปยงัเจ้ำของสนิค้ำหรอืผู้รับจ้ำง กำรติดตำมควำมคบืหน้ำของงำนโครงกำร 

อย่ำงใกล้ชิด รวมถึงกำรจัดให้มีกำรพัฒนำบุคลำกรให้มีควำมรู ้  

ควำมสำมำรถและควำมรับผิดชอบต่อองค์กร รวมถึงผู้มีส่วนได้เสีย 

ในทุกด้ำน เพื่อเป็นกำรลดและป้องกันควำมเสียหำยดังกล่ำว 

สำเหตุหลักของควำมล่ำช้ำของโครงกำรโดยส่วนใหญ่มำจำก

ปัจจยัภำยนอกทีอ่ยูน่อกเหนอืกำรควบคมุของบรษิทัฯ เช่น ควำมล่ำช้ำ

จำกกำรส่งของหรอือปุกรณ์จำกคูค้่ำ สถำนกำรณ์กำรขำดแคลนอปุกรณ์ 

กำรเปลี่ยนแปลงชนิดหรือคุณสมบัติของระบบและอุปกรณ์ อุปกรณ์ 

ที่ติดตั้งช�ำรุด รวมทั้งควำมล่ำช้ำที่เป็นผลมำจำกมำตรกำรป้องกนัและ

เฝ้ำระวงักำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ของภำครฐัและของหน่วยงำน 

คูส่ญัญำ เป็นต้น กำรป้องกนัควำมเสีย่งด้ำนกำรควำมล่ำช้ำและส่งมอบ

โครงกำรจ�ำเป็นอย่ำงยิง่ทีต้่องมวีธีิกำรจดักำรบริหำรโครงกำรอย่ำงชดัเจน  

ซึ่งต้องอำศัยกำรติดตำมโครงกำรอย่ำงใกล้ชิดและกำรประสำนงำน 

ที่ดีระหว่ำงบริษัทฯ ลูกค้ำ และผู้ผลิต ซึ่งจะช่วยให้สำมำรถระบุปัญหำ

และลดผลกระทบต่ำง ๆ ที่อำจเกิดขึ้นได้ล่วงหน้ำ เม่ือเริ่มโครงกำร 

บริษัทฯ จะติดตำมและตรวจสอบระยะเวลำกำรส่งมอบโครงกำรกับ

แผนงำนอย่ำงสม�่ำเสมอ 

● การเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล

 โครงสร้ำงรำยได้ของกลุม่บรษิทัฯ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564  

จ�ำนวนร้อยละ 44 เป็นงำนโครงกำรของภำครัฐบำลและงำนของ

รัฐวิสำหกิจ ดังนั้น รำยได้ของบริษัทฯ จึงมีควำมสัมพันธ์กับกำรใช้จ่ำย

ด้ำนงบประมำณของประเทศอย่ำงมีนยัส�ำคญั รวมถงึภำวะควำมมัน่คง 

ทำงกำรเมือง และภำวะเศรษฐกิจ กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของ 

ภำครัฐบำลอำจส่งผลกระทบต่อสัดส่วนรำยได้ อย่ำงไรก็ตำม รำยได ้

ที่มำจำกงำนของภำครัฐและรัฐวิสำหกิจข้ำงต้น บำงส่วนจัดเป็นรำยได้ 

ที่มีอย่ำงต่อเนื่องจำกโครงกำรที่เป็นงำนปรับปรุงประสิทธิภำพของ

ระบบงำนหรือกำรท�ำงำนของหน่วยงำนที่มีแผนงบประมำณชัดเจน 

และบำงส่วนเป็นงำนบ�ำรุงรักษำที่ต้องท�ำอย่ำงต่อเนื่อง ซึ่งนอกจำก 

จะช่วยให้มีรำยได้อย่ำงต่อเนื่องแล้ว ยังไม่มีควำมเส่ียงจำกกำรผิดนัด

ช�ำระหนี ้หรือมคีวำมเสีย่งอยูใ่นระดบัท่ีต�ำ่มำกด้วย นอกจำกนี ้บรษิทัฯ  

ยังมีรำยได้จำกธุรกิจที่มีรำยได้แน่นอน (Recurring) จำกสำยธุรกิจ 

เทรดดิง้และสำยธรุกจิบรกิำร รวมถงึกลุม่ธรุกจิร่วมทนุและโครงกำรอืน่ ๆ   

ที่สำมำรถสร้ำงรำยได้และผลก�ำไรให้กับบริษัทฯ ต่อเนื่องในระยะยำว 

เพื่อเป็นกำรสร้ำงควำมสมดุลในแหล่งที่มำของรำยได้

● ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี

 กำรเปลี่ยนแปลงและควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยี 

โดยเฉพำะเทคโนโลยดีจิทิลัก่อให้เกดิกำรเปลีย่นแปลงในบรบิทของธรุกจิ 

อย่ำงมำก ทั้งในส่วนของกำรเอื้อให้เกิดสินค้ำบริกำรในรูปแบบใหม่ ๆ 

จำกผูใ้ห้บรกิำรรำยใหม่ รปูแบบของด�ำเนนิธรุกจิแบบใหม่ ควำมต้องกำร 
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ของตลำดในรูปแบบใหม่ พฤติกรรมของลูกค้ำที่เปลี่ยนแปลงไปจนถึง

กำรเร่งเกิดกำรเปลี่ยนแปลงภำยในองค์กร เช่น กระบวนกำรขั้นตอน

กำรปฏบัิติงำนใหม่ ทกัษะควำมรูค้วำมสำมำรถของพนักงำนในรปูแบบ

ใหม่ เป็นต้น ซึง่ผลกระทบจำกกำรเปลีย่นแปลงของเทคโนโลยดีงักล่ำว

นี้ ส่งผลในวงกว้ำงและรวดเร็วกว่ำที่ผ่ำนมำ

 เนื่องจำกบริษัทฯ ประกอบธุรกิจที่ เกี่ยวข ้องระบบ

เทคโนโลยีสำรสนเทศ ซึ่งเป็นธุรกิจที่มีกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็ว 

มีกำรแข่งขันในอุตสำหกรรมค่อนข้ำงสูงและมีแนวโน้มเปล่ียนแปลง

ตลอดเวลำ หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถติดตำมควำมก้ำวหน้ำและ

พัฒนำกำรทำงเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับควำมต้องกำรของตลำด  

อำจท�ำให้บรษิทัฯ ไม่สำมำรถรกัษำฐำนลกูค้ำทีม่อียูแ่ละสญูเสยีโอกำส

ทำงธุรกิจได้ อย่ำงไรก็ตำมในกำรด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ ได้ติดตำม

ควำมก้ำวหน้ำของเทคโนโลยแีละข้อมลูข่ำวสำรทำงธรุกจิอย่ำงใกล้ชดิ 

และติดตำมกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ของบริษัทผู้ผลิตอุปกรณ์เทคโนโลยี

สำรสนเทศและเครื่องมือต่ำง ๆ ทั้งในและต่ำงประเทศอย่ำงสม�่ำเสมอ 

เพื่อช่วยให้บริษัทฯ สำมำรถปรับตัวต่อกำรเปล่ียนแปลงที่เกิดขึ้นได้

อย่ำงทนัท่วงท ีและสำมำรถวำงแผนก�ำหนดทศิทำงกำรด�ำเนนิธรุกจิได้

ล่วงหน้ำ เพือ่สร้ำงกำรเตบิโตของรำยได้และขยำยธรุกจิเพือ่ควำมยัง่ยนื 

ในอนำคต ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้ฝ่ำยสนับสนุนด้ำนเทคนิค  

ฝ่ำยบรหิำรลกูค้ำหลกั และฝ่ำยประมลูโครงกำร ท�ำหน้ำทีใ่นกำรศกึษำ 

ดงูำนจำกผูผ้ลติอปุกรณ์ทีบ่รษิทัฯ เป็นตวัแทนจ�ำหน่ำย รวมทัง้ตดิตำม

ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีอย่ำงสม�่ำเสมอ เพื่อสร้ำงองค์ควำมรู ้

ทำงเทคโนโลยีและถ่ำยทอดควำมรู้ให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในบริษัทฯ 

ตลอดจนส่งเสริมให้พนักงำนได้มีโอกำสเข้ำร่วมสัมมนำทำงวิชำกำร  

กำรอบรม กำรถ่ำยทอดควำมรู ้จำกผู ้ผลิต ท�ำกำรทดลองใช้งำน

ผลติภณัฑ์และเทคโนโลยใีหม่ ๆ  จำกผู้ผลติโดยตรง นอกจำกนัน้ ในกลุ่ม

บริษัทยังมีแผนลงทุนเพื่อกำรวิจัยและพัฒนำนวัตกรรม โดยพิจำรณำ

แนวโน้มและทิศทำงกำรเปล่ียนแปลงของโลกเทคโนโลยีที่เก่ียวข้อง 

แสวงหำควำมร่วมมือกับพันธมิตรเพื่อศึกษำ วิจัย และทดสอบใช้งำน

 ในส่วนของกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรท�ำงำนภำยใน 

บริษัทฯ ได้ติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีเพื่อน�ำมำประยุกต์

ปรับใช้ในกำรพัฒนำประสิทธิภำพกำรท�ำงำนภำยใน โดยเฉพำะ 

เพื่อให้ธุรกิจสำมำรถด�ำเนินไปอย่ำงต่อเน่ืองในช่วงที่สถำนกำรณ์ของ

โรค COVID-19 แพร่ระบำดอย่ำงรนุแรง เช่น กำรใช้เทคโนโลยสีนบัสนนุ

กำรท�ำงำน กำรประชุมในรูปแบบออนไลน์ กำรพัฒนำระบบงำน 

ด้ำนกำรเงินกำรบัญชี กำรใช้ระบบคลำวด์ เป็นต้น

● ความเสีย่งและผลกระทบจากการระบาดโรค COVID-19

 จำกสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรค COVID-19 ที่ผ่ำนมำ

ส่งผลให้เกิดกำรเปลี่ยนแปลงทำงด้ำนเศรษฐกิจและสังคมในวงกว้ำง 

และกระทบต่อธุรกิจ โดยวิกฤตในลักษณะนี้ถือเป็น Systematic 

Risk คือควำมเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อตลำดทั้งระบบและเป็นวิกฤติคู่ทั้ง 

ด้ำนอปุทำนและอปุสงค์พร้อมกนั บรษิทัฯ ได้ท�ำกำรประเมนิควำมเสีย่ง 

และผลกระทบที่เกิดขึ้นเป็นรำยธุรกิจ โดยผลกำรประเมินสรุปได้ว่ำ  

ผลกระทบที่เกิดขึ้นเป็นผลกระทบในระดับกลำง ส่งผลต่อรำยได้ 

ของธุรกิจในระยะสั้น 

 ผลกระทบต่อธุรกิจจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ

โรค COVID-19 ส�ำหรับบริษัทฯ โดยหลัก คือ ควำมเสี่ยงที่กระทบต่อ

ควำมส�ำเรจ็และกำรส่งมอบงำนโครงกำร จำกควำมล่ำช้ำในกำรน�ำเข้ำ 

และส่งมอบสินค้ำจำกซัพพลำยเออร์ มำตรกำรกำรจ�ำกัดกำรเดินทำง

และกำรคุมเข้มกำรเข้ำพื้นที่ กำรเดินทำงเข้ำประเทศ ควำมล่ำช้ำ 

ในกำรตรวจรับงำนของลูกค้ำและกำรส่งมอบงำนโครงกำร ซึ่งเป็น 

ผลสืบเนื่องจำกมำตรกำรสำธำรณสุขเพ่ือป้องกันกำรแพร่ระบำด 

ของภำครัฐ ซึ่งส่งผลกระทบต่อกำรรับรู้รำยได้ทำงกำรเงินของบริษัทฯ

โดยตรง 

 นอกจำกนั้น ในสำยธุรกิจบริกำรที่ประกอบธุรกิจ 

ที่เก่ียวข้องกับกำรให้บริกำรรักษำควำมปลอดภัยในสนำมบินและ

ธรุกจิกำรบนิ เป็นกลุม่ธรุกจิทีไ่ด้รบัผลกระทบโดยตรงจำกสถำนกำรณ์ 

กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ส่งผลโดยตรงต่อรำยได้ เกดิควำมเสีย่ง 

ในเชิงกลยุทธ์และทิศทำงกำรด�ำเนินธุรกิจในอนำคต ท้ังนี้ บริษัทฯ 

ได้ประเมินผลกระทบที่เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องเป็นระยะ โดยได้ด�ำเนิน 

แก้ปัญหำตำมสถำนกำรณ์ในระยะสั้นด้วยกำรหำรือร่วมกับคู่สัญญำ

อย่ำงใกล้ชิดเพื่อปรับลดสัญญำ ยกเลิกสัญญำ รักษำฐำนลูกค้ำควบคู่

ไปกับกำรสร้ำงวินัยทำงกำรเงินอย่ำงเข้มงวด พร้อมทั้งปรับกลยุทธ ์

กำรด�ำเนินธุรกิจในระยะยำว และขยำยไปสู ่ธุรกิจด้ำนบริกำร 

ท�ำควำมสะอำด กำรฝึกอบรม เพิ่มเติม

 กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ยงัส่งผลกระทบโดยตรง

ต่อรูปแบบกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ และกำรใช้ชีวิตประจ�ำวันใหม่ 

(New Normal) ควำมเสี่ยงด้ำนสุขภำพพลำนำมัยของพนักงำน และ

ควำมเสีย่งด้ำนควำมเช่ือมัน่ของลกูค้ำ บรษิทัฯ ได้รบัมอืกบัสถำนกำรณ์

กำรแพร่ระบำดคร้ังนี้โดยประกำศแผนรองรับกำรด�ำเนินธุรกิจ 

อย่ำงต่อเนือ่ง (Business Contingency Plan) และประเมนิควำมเสีย่ง

ของธุรกิจ ประเมินควำมเส่ียงของห่วงโซ่ท้ังด้ำนอุปทำนและอุปสงค์  

โดยพิจำรณำว่ำงำนโครงกำร สินค้ำและบริกำรใดจะได้รับผลกระทบ  

เพื่อวำงแผนรับมือภำวะวิกฤติ สื่อสำรกับผู ้มีส ่วนได้เสียอย่ำงมี

ประสิทธภิำพ และพร้อมจะปรบัเปลีย่นแผนกำรต่ำง ๆ  ให้สอดคล้องกบั 

สถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนไป ทั้งนี้ เพื่อลดผลกระทบที่จะเกิดขึ้น และสร้ำง

ควำมเชื่อมั่นในสำยตำของผู้มีส่วนได้เสีย 

ปัจจัยความเสี่ยงในส่วนบริหาร

● ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้บริหารและบุคลากร

 ผูบ้รหิำรหลักของบรษิทัฯ ในต�ำแหน่งส�ำคญัทีต้่องมคีวำมรู้ 

ควำมเชี่ยวชำญเกี่ยวกับลักษณะธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับเทคโนโลยีและ 

กฎเกณฑ์ในกำรประกอบธุรกิจที่ซับซ้อน ท�ำให้บริษัทฯ ต้องอำศัย 

ควำมรู้ ควำมสำมำรถ ควำมช�ำนำญ และประสบกำรณ์ของบุคลำกร
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ในสำขำต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องเป็นหลัก หำกบริษัทฯ สูญเสียผู้บริหำรและ

บุคลำกรเหล่ำนี้ ก็อำจส่งผลกระทบต่อผลด�ำเนินงำนและฐำนะทำง 

กำรเงินในอนำคตของบริษัทฯ ได้

 อย่ำงไรก็ตำม ผู้บริหำรหลักส่วนใหญ่ร่วมงำนกับบริษัทฯ 

มำเป็นเวลำมำกกว่ำ 20 ปี และบำงท่ำนเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ  

ซึ่งกำรท่ีผู้บริหำรมีส่วนร่วมในผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ โดยกำร

เป็นผู้ถือหุ้นนั้นจะช่วยส่งเสริมให้ผู้บริหำรมีควำมมุ่งมั่นและพยำยำม

ที่จะผลักดันกำรเติบโตทำงธุรกิจให้เป็นไปอย่ำงต่อเน่ือง นอกจำกนี้ 

กำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีระบบ ส่งผลให้กำรบริหำรงำนของบริษัทฯ 

ไม่พึ่งพิงผู้บริหำรระดับสูงบำงรำยมำกจนเกินไป ซึ่งที่ผ่ำนมำบริษัทฯ 

ได้มุ่งเน้นพัฒนำกำรบริหำรงำนอย่ำงมืออำชีพ และพัฒนำผู้บริหำรรุ่น

ใหม่ข้ึนมำรองรับกำรขยำยงำนอย่ำงเป็นระบบ (Succession Plan) 

อีกทั้งยังเปิดโอกำสให้ผู ้บริหำรมีส่วนร่วมออกควำมคิดเห็นในกำร 

วำงนโยบำย และก�ำหนดแผนธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนให้อ�ำนำจ 

กำรตดัสินใจในด้ำนต่ำง ๆ  ตำมควำมเหมำะสม เพือ่ส่งเสรมิควำมเข้ำใจ

และควำมเชี่ยวชำญในกำรบริหำรธุรกิจของบริษัทฯ อีกด้วย

ปัจจัยความเสี่ยงด้านการเงิน

● ความเสี่ยงด้านความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน

 ด้วยลักษณะทำงธุรกิจของบริษัทฯ ที่ต้องส่ังซื้อสินค้ำ

จำกคู ่ค ้ำจำกทั้งในและต่ำงประเทศ เพื่อใช ้ในกำรด�ำเนินงำน 

ในงำนโครงกำรต่ำง ๆ  ดงันัน้บรษิทัฯ จงึต้องช�ำระเงนิค่ำสนิค้ำเหล่ำนัน้ 

เป็นสกุลเงินตรำต่ำงประเทศ เช่น สกุลเงินดอลล่ำร์สหรัฐ เป็นต้น  

ซึง่กำรช�ำระค่ำสนิค้ำและมสีนิทรพัย์และหน้ีสนิเป็นเงนิตรำต่ำงประเทศ

นี้ท�ำให้บริษัทฯ เกิดควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน หำกเงินบำทไทย

มกีำรเปลีย่นแปลงเมือ่เทยีบกบัสกลุเงนิต่ำงประเทศก็อำจส่งผลกระทบ 

ต่อต้นทุนสินค้ำ ดังนั้น กำรป้องกันควำมเสี่ยงด้ำนอัตรำแลกเปลี่ยน 

จึงถือเป็นหนึ่งในนโยบำยส�ำคัญที่บริษัทฯ ยึดถือและปฏิบัติมำ 

โดยตลอดเพื่อให้กำรด�ำเนินธุรกิจรำบรื่นและลดควำมเสี่ยงจำกปัจจัย

ภำยนอกลง อนึ่ง บริษัทฯ ได้ก�ำหนดวิธีลดควำมเสี่ยงดังกล่ำวโดย  

1. ก�ำหนดค่ำควำมเส่ียงของอัตรำแลกเปลี่ยนเพิ่มเติมในกำรค�ำนวณ

ต้นทุนโครงกำร 2. ทยอยท�ำกำรซื้อขำยอัตรำแลกเปลี่ยนล่วงหน้ำเพื่อ

ลดควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนและผลกระทบที่มีต่อโครงกำร
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ตลอดระยะเวลำในกำรด�ำเนินธุรกิจมำหลำยทศวรรษ บริษัทฯ 

ให้ควำมส�ำคญักับกำรสร้ำงและรกัษำควำมเช่ือมัน่ ควำมไว้วำงใจ ให้กบั 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีในทุกภำคส่วน ทัง้ในด้ำนธรุกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม โดยมี 

กำรก�ำกบัดแูลกจิกำรตำมหลักบรรษัทภบิำล แม้จะเผชิญกบัวกิฤตกำรณ์ 

และบริบทแวดล้อมทำงธุรกิจที่เปล่ียนแปลง บริษัทฯ ก็ยังสำมำรถ 

ก้ำวผ่ำนควำมท้ำทำยต่ำง ๆ มำได้ตลอด ด้วยควำมเชื่อ ควำมมุ่งมั่นที่

จะด�ำเนนิกำรตำมวิสัยทศัน์ของบรษิทัฯ ในกำรเป็น “ทำงเลอืกบนควำม

เชื่อมั่นส�ำหรับลูกค้ำ คู่ค้ำ และนักลงทุน” 

นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงกำรด�ำเนินกิจกำรอย่ำงยั่งยืนและ

มีกำรจัดกำรควำมยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม มำอย่ำง 

ต่อเนือ่ง และในปี 2564 ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 6/2564 

เมื่อวันท่ี 20 ธันวำคม 2564 ได้มีมติออกนโยบำยกำรจัดกำรด้ำน 

ควำมยัง่ยนืของบรษิทัฯ เป็นลำยลกัษณ์อกัษร เพือ่สะท้อนถึงเจตนำรมณ์ 

และควำมมุ่งมั่นในกำรพัฒนำธุรกิจท่ีค�ำนึงถึงทุกมิติท่ีกล่ำวข้ำงต้น

อย่ำงเป็นรูปธรรม รวมทั้งครอบคลุมกำรเคำรพสิทธิมนุษยชนของ 

ผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุฝ่ำยในห่วงโซ่อุปทำนของบริษทัฯ และหลักบรรษทัภิบำล  

โดยมเีป้ำหมำย แนวทำงกำรด�ำเนนิธรุกจิภำยใต้กรอบกำรพัฒนำอย่ำง

ยั่งยืน ได้แก่

มิติเศรษฐกิจ : เป็นองค์กรที่ด�ำเนินธุรกิจด้วยควำมรับผิดชอบ 

โดยน�ำเสนอผลติภณัฑ์และบรกิำรทีต่อบสนองควำมต้องกำรของลกูค้ำ

ได้อย่ำงมีคุณภำพ ตรงตำมควำมต้องกำร ในรำคำที่เหมำะสม โดยเน้น

ประโยชน์ของลูกค้ำเป็นส�ำคัญ รวมถึงกำรสร้ำงโมเดลธุรกิจที่ช่วยให้

บริษัทฯ สำมำรถเติบโตร่วมไปกับพันธมิตรกำรค้ำ สร้ำงควำมไว้วำงใจ 

สร้ำงควำมสัมพันธ์ในระยะยำวกับลูกค้ำและคู่ค้ำ

มติสิงัคม : บรษิทัฯ ให้ควำมส�ำคญักบักำรสร้ำงสงัคมกำรท�ำงำน

ที่มีควำมสุข กำรดูแลสวัสดิภำพควำมเป็นอยู่ ควบคู่ไปกับกำรพัฒนำ

ศักยภำพของบุคลำกรของบริษัทฯ ให้มีควำมเป็นมืออำชีพ รวมถึง 

กำรส่งเสริมสร้ำงโอกำสให้พนักงำนคนพิกำร ตลอดจนชุมชนใกล้เคียง

โดยรอบมีคุณภำพชีวิตที่ดีขึ้น 

มิติสิ่งแวดล้อม : บริษัทฯ ตระหนักถึงกำรมีส่วนร่วมและมีส่วน

ส�ำคัญในกำรรับผิดชอบต่อส่ิงแวดล้อม มุ่งมั่นเป็นองค์กรที่ส่งเสริม 

กำรลดกำรใช้ทรพัยำกรธรรมชำต ิลดกำรใช้พลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ  

และลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม โดยสนับสนุนกิจกรรมและกำรมี 

ส่วนร่วมของพนักงำนในด�ำเนินโครงกำรต่ำง ๆ มำอย่ำงต่อเนื่อง

โดยนโยบำยกำรจัดกำรควำมยั่งยืนของบริษัทฯ ได้เปิดเผยไว้

ในเว็บไซต์ของบริษัท www.loxley.co.th ➡ นักลงทุนสัมพันธ์ ➡ 

ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น ➡ บรรษัทภิบำล

การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่า
ของธุรกิจ

ห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ 

ด้วยวสิยัทศัน์ขององค์กรในกำรเป็น “ทำงเลอืกบนควำมเชือ่มัน่  

ส�ำหรับลูกค้ำ คู่ค้ำ และนักลงทุน” บริษัทฯ จึงมุ่งม่ันที่จะสร้ำง 

ควำมแข็งแกร่งในห่วงโซ่ธุรกิจโดยกำรน�ำเสนอ พัฒนำสินค้ำและ 

บริกำรใหม่ ๆ เพื่อต่อยอดตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำและ

เทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงไปอย่ำงรวดเร็ว โดยอำศัยกลยุทธ์แสวงหำ

ควำมร่วมมอืในระยะยำวกับพนัธมติรทำงธรุกจิทีม่สีนิค้ำและเทคโนโลยี

ที่เป็นที่ยอมรับทั้งในระดับประเทศและสำกล เพื่อน�ำเสนอต่อลูกค้ำ 

ผู้ใช้บริกำร รวมท้ังพัฒนำสินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเนื่องเพื่อแสวงหำ

โอกำสทำงธุรกิจจำกควำมต้องกำรใหม่ ๆ ในตลำดที่เปลี่ยนไปตำม

พฤติกรรม และควำมคำดหวังของลูกค้ำและสังคม โดยมุ่งม่ันให้เกิด

กำรเติบโตเข้มแข็งขององค์กรอย่ำงยั่งยืน 

นอกจำกนั้น บริษัทฯ ยังให้ควำมส�ำคัญกับกำรใช้นวัตกรรม 

ทำงเทคโนโลยี เพื่อประโยชน์ในกำรพัฒนำยกระดับคุณภำพชีวิตของ

คนในสังคมและเสริมสร้ำงศักยภำพของหน่วยงำน องค์กร โดยให ้

ควำมร่วมมอืกบัหน่วยงำน สถำบนักำรศกึษำ และองค์กรต่ำง ๆ  ในกำร

จัดฝึกอบรมบุคลำกร พัฒนำทักษะแรงงำน และร่วมวิจัยในโครงกำร

ควำมร่วมมอืรปูแบบต่ำง ๆ  ซึง่เป็นไปตำมวสิยัทศัน์และกลยทุธ์เพือ่สร้ำง

ควำมยั่งยืนให้แก่บริษัทฯ และรับผิดชอบต่อสังคม ดังเช่น 

1. กำรขยำยขอบเขตกำรด�ำเนินธุรกิจไปสู่กลุ่มพลังงำน 

ทำงเลือก นอกเหนือไปจำกกำรประกอบธุรกิจกำร

ออกแบบ ก่อสร้ำง ติดตัง้และทดสอบระบบไฟฟ้ำก�ำลงั กำร

ก่อสร้ำงระบบสำยส่งไฟฟ้ำแรงสงู กำรก่อสร้ำงสถำนไีฟฟ้ำ 

แรงสูง โดยท�ำกำรศึกษำศักยภำพและควำมเป็นไปได้ 

ในกำรร่วมทนุกบัหน่วยงำน ชมุชน หรอืองค์กรทีม่คีวำมสนใจ 

ในกำรด�ำเนนิธรุกจิขำยไฟฟ้ำจำกพลงังำนทดแทน ทัง้จำก

พลงังำนแสงอำทติย์ พลงังำนลม พลงังำนน�ำ้ พลงังำนชวีมวล  

และพลังงำนไฟฟ้ำจำกขยะ ทั้งนี้ นอกจำกจะเป็นกำร 

ต่อยอดสร้ำงโอกำสทำงธรุกจิแล้ว ยงัเป็นกำรเพิม่ควำมมัน่คง 

ทำงด้ำนพลังงำนให้กับองค์กรและประเทศในอนำคต

อีกด้วย

2. กำรร่วมลงทุนในธุรกิจรถยนต์ไฟฟ้ำ ในนำมบริษัท แอลบี 

อวี ีจ�ำกดั เพือ่ต่อยอดในธรุกิจทีเ่ก่ียวเนือ่งกบัรถยนต์ไฟฟ้ำ 

อะไหล่รถยนต์ไฟฟ้ำ แบรนด์บวีำยด ีซึง่มกีำรใช้งำนอยูใ่น

ประเทศและมีแนวโน้มที่จะเติบโตขึ้นอยำ่งต่อเนื่อง และ

กำรร่วมทุนกับกลุ่มบริษัท ช. พัฒนำ ในนำมบริษัท ซีเอช

การขับเคลื่อนธุรกิจ
เพื่อความยั่งยืน3
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 แอล อีวี จ�ำกัด เพื่อขยำยแผนธุรกิจไปสู่กำรให้บริกำรรถสำธำรณะโดยใช้รถยนต์ไฟฟ้ำ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของทิศทำงกำรใช้

พลังงำนในอนำคต และลดมลพิษต่อสิ่งแวดล้อม

3. กำรลงนำมในบนัทกึควำมเข้ำใจระหว่ำงบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ซมิเูลชัน่  

เทคโนโลยี จ�ำกัด และ รำชวิทยำลัยจุฬำภรณ์ ซึ่งเป็นโครงกำร 

ควำมร่วมมอืเพ่ือกำรจัดฝึกอบรมและผลติบคุลำกรทีม่ปีระสทิธภิำพ 

ด้ำนภัยพบิตัแิละฉกุเฉนิร่วมกนั ผ่ำนเทคโนโลยีซมิเูลชัน่ทีท่นัสมยั

ของล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี

4. ควำมร่วมมอืระหว่ำงบรษิทั ลอ็กซเล่ย์ ซมิเูลชัน่ เทคโนโลย ีจ�ำกดั  

ร่วมกบั ยเูอสอ.ี โฟล-ไลน์ ติดต้ังเครือ่งฝึกจ�ำลองแทรกเตอร์เสมอืนจรงิ  

(Tractor Simulator) ภำยใต้โครงกำรของมหำวทิยำลยัเทคโนโลยี 

รำชมงคลล้ำนนำ ดอยสะเก็ด เพื่อพัฒนำทักษะแรงงำนคืนถิ่น

5. กำรร่วมลงนำมในบันทึกข้อตกลงโครงกำรวิจัยและพัฒนำ

เทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำร ด้ำนระบบควำมปลอดภัย

สำธำรณะ (Public Safety System) ระหว่ำงบริษัท ล็อกซเล่ย์  

อีโวลูช่ัน เทคโนโลยี จ�ำกัด และ สถำบันเทคโนโลยีป้องกัน

ประเทศ
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นอกจำกน้ัน ในส่วนของสินค้ำอุปโภคบริโภค และเคมีภัณฑ ์

บรษิทัฯ และบรษิทัในกลุม่เป็นผูน้�ำเข้ำ เป็นตวัแทนจ�ำหน่ำยสนิค้ำทัง้ที ่

ผลิตในประเทศและต่ำงประเทศ สินค้ำท่ีบริษัทฯ น�ำมำจ�ำหน่ำยและ

บริกำรล้วนได้รับกำรคัดสรรมำแล้วอย่ำงดีจำกผู้ผลิตที่เป็นที่ยอมรับ 

ในตลำด มมีำตรฐำนและคณุภำพเป็นทีเ่ชือ่ถอื อกีทัง้บรษัิทฯ ได้ก�ำหนด

แนวปฏิบัติให้กับพนักงำนในกำรจัดเก็บสินค้ำ กำรกระจำยสินค้ำ 

อย่ำงเป็นระบบ ถกูสขุลกัษณะอนำมยัและปลอดภัยต่อทัง้ผูป้ฏบิตังิำน

และลูกค้ำ โดยเฉพำะในช่วงของกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 

ที่บริษัทฯ ได้ออกมำตรกำรอย่ำงเข้มงวดเป็นกำรเพิ่มเติม เพื่อป้องกัน 

ควำมเสี่ยงจำกกำรรับและแพร่เชื้อ รวมทั้งสร้ำงควำมมั่นใจในคุณภำพ

และควำมปลอดภยัให้กบัลกูค้ำ คูค้่ำ ตลอดจนผูม้ส่ีวนได้เสยีทีเ่กีย่วข้อง

ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ

บรษิทัฯ ถอืว่ำผูม้ส่ีวนได้เสยีทกุกลุม่ไม่ว่ำทำงตรงหรอืทำงอ้อมมี

ควำมส�ำคัญต่อบริษัทฯ  ดังนั้น เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ ได้กระท�ำและ

ตอบสนองต่อควำมควำมหวังของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มอย่ำงยุติธรรม

และเหมำะสม บริษัทฯ จึงได้ก�ำหนดแนวทำงในกำรด�ำเนินงำนให้

สอดคล้องกับควำมคำดหวังของแต่ละกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย รวมถึงมี 

นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำร จรรยำบรรณธุรกิจ 

ปี 2564 สำมำรถสรุปกำรด�ำเนินงำนเพื่อตอบสนองควำมคำดหวังหรือควำมต้องกำรของกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ดังต่อไปนี้

กลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย การตอบสนองความคาดหวัง

พนักงำน ● มีค่ำตอบแทนและสวัสดิกำรที่เหมำะสม
● มีควำมมั่นคงและควำมก้ำวหน้ำในงำน
● ได้รับกำรพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถในงำน
● มีควำมปลอดภัยและสภำพแวดล้อมที่ดีในกำรท�ำงำน

● ให้ค่ำตอบแทนที่เหมำะสมกับหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ 

ควำมสำมำรถของพนักงำน และสอดคล้องกับผล 

กำรด�ำเนนิงำนของบรษัิทฯ อกีทัง้เทยีบเคยีงกบับริษทัอืน่ 

ในธุรกิจที่ใกล้เคียงกัน
● พัฒนำระบบกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนให ้มี 

ควำมสอดคล้องกับเป้ำหมำยและภำรกิจของหน่วยงำน 

ซึ่งมีควำมสอดคล้องกับทิศทำง กลยุทธ์กำรด�ำเนินงำน

ของบริษัทฯ ที่ปรับเปลี่ยน
● พัฒนำศักยภำพของพนักงำน โดยจัดให้มีกำรฝึกอบรม

ทั้งภำยในและภำยนอกองค์กร ทั้งในรูปแบบห้องเรียน

และหลกัสตูรออนไลน์ รวม 75 หลกัสตูร รวมทัง้ส่งเสรมิ 

ให้พนักงำนเข้ำรับกำรทดสอบและได้รับกำรรับรอง

มำตรฐำนตำมวิชำชีพ ได้แก่ กำรรับรองทักษะ ควำม

สำมำรถด้ำน IT และเทคโนโลยีต่ำง ๆ 
● ก�ำหนดมำตรกำรป้องกนักำรแพร่ระบำดโรค COVID-19 

ขององค์กรเพื่อเป็นแนวปฏิบัติส�ำหรับพนักงำนในกลุ่ม

บริษัทฯ และสนองตอบต่อมำตรกำรของภำครัฐ โดยมี

เป้ำหมำยเพือ่ลดควำมเสีย่งจำกกำรรบัและแพร่เชือ้ และ 

ดแูลสขุอนำมยัของพนกังำน เช่น กำรประกำศแผนรองรบั 

กำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง, กำรด�ำเนินมำตรกำร

ปฏิบัติงำนนอกสถำนท่ีตั้ง (Work from Home : 

WFH) กำรสุม่ตรวจเชงิรกุเพือ่คดักรองก่อนเข้ำส�ำนกังำน

ด้วยวธิ ีATK รำยสปัดำห์ กำรให้ควำมช่วยเหลอืพนกังำน

ที่ติดโรค COVID-19 เช่น ช่วยประสำนหำที่ให้เข้ำพัก

รกัษำตวั จดัชดุ Home Isolation ให้ผูท้ีกั่กตวัอยูใ่นทีพ่กั 

กำรให้ข้อมูลข่ำวสำรที่เป็นประโยชน์ในกำรดูแลป้องกัน

โรค COVID-19 ประสำนงำนกับหน่วยงำนที่เกี่ยวข้อง

เพื่อให้พนักงำนได้รับกำรฉีดวัคซีน เป็นต้น
● ออกมำตรกำรต่ำง ๆ  ในกำรบรหิำรจัดกำรอำคำร สถำนที ่

ท�ำงำนเพื่อป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19  

เพิม่เตมิจำกกำรจดักำรด้ำนควำมปลอดภยั อำชวีอนำมยั 

ที่ท�ำเป็นประจ�ำทุกปีอยู่แล้ว
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ผู้ถือหุ้น ● เคำรพในสิทธิผู้ถือหุ้น และปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้น

 โดยเท่ำเทียมกัน
● ได้รับผลตอบแทนที่ดี
● บริษัทฯ มีกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
● ได้รับข้อมูลของบริษัทฯ ที่ถูกต้อง ทันต่อเหตุกำรณ์

● จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี เพื่อรำยงำนผล

 กำรด�ำเนนิงำนและพฒันำกำรของบรษัิทฯ ในด้ำนต่ำง ๆ
● รำยงำนสำรสนเทศตำมรอบระยะเวลำและเม่ือมี

เหตุกำรณ์ผ่ำนเว็บไซต์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ เพื่อให ้

นักลงทุนและผู้เกี่ยวข้องได้รับข้อมูลพร้อมกันและ

 เท่ำเทียมกัน
● จัดให้มีช่องทำงรับข้อมูลข่ำวสำรและติดต่อบริษัท เช่น 

เว็บไซต์ รำยงำนประจ�ำปี เป็นต้น
● จัดกิจกรรม Opportunity Day ผ่ำนระบบออนไลน์ 1 

ครั้ง 

ลูกค้ำ ● ได้รับสินค้ำและบริกำรที่ตอบโจทย์ตำมควำมต้องกำร 

 และคุ้มค่ำ
● ได้รับกำรแก้ปัญหำอย่ำงรวดเร็วและมีประสิทธิภำพ 
● ได้รับบริกำรหลังกำรขำยที่ดี
● มีจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจและมีมำตรกำร

 รักษำควำมลับของลูกค้ำ

● น�ำเสนอสนิค้ำและบรกิำรทีต่อบสนองควำมต้องกำรของ

ลูกค้ำอย่ำงเหมำะสม ทั้งด้ำนคุณภำพและรำคำ
● จัดประชุม จัดฝึกอบรม พร้อมส่งมอบคู่มือกำรใช้งำน 

ให้กบัลกูค้ำ เพือ่รบัฟังควำมคดิเหน็และแนะน�ำกำรใช้งำน 

ระบบต่ำง ๆ ในงำนโครงกำร
● น�ำเสนอสินค้ำและบริกำรที่ ทันต่อเทคโนโลยีและ 

ควำมต้องกำรของตลำดที่เปลี่ยนแปลง
● มช่ีองทำงกำรแจ้งเบำะแสและร้องเรยีนทีล่กูค้ำสำมำรถ

ติดต่อได้

คู่ค้ำ ● มีจรรยำบรรณในกำรด�ำเนินธุรกิจ
● เป็นคู่ค้ำกันในระยะยำว
● ปฏิบัติตำมข้อตกลงและเป็นธรรมต่อกัน

● มีนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตคอร์รัปชั่น
● สำมำรถรักษำสัมพันธภำพที่ดีกับคู ่ค ้ำระยะยำวได ้

อย่ำงต่อเนื่องเป็นเวลำนำน ทั้งคู่ค้ำในประเทศและ 

ต่ำงประเทศ 
● ขยำยควำมร่วมมือและร่วมต่อยอดในกำรพัฒนำสินค้ำ

และบริกำรเพื่อสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง

เจ้ำหนี้กำรค้ำ/ผู้ให้กู้ ● ปฏิบัติตำมเงื่อนไขที่ตกลงกันอย่ำงเคร่งครัด ● ปฏิบัติตำมเงื่อนไขสัญญำอย่ำงเคร่งครัด

ลูกหนี้กำรค้ำ ● กำรประนีประนอม ผ่อนผัน ● ให้มีกำรเจรจำต่อรองตำมเหมำะสม และพิจำรณำ 

เป็นรำยกรณี โดยเฉพำะในช่วงสถำนกำรณ์ที่ได้รับ 

ผลกระทบจำกโรค COVID-19
● ด�ำเนินกำรตำมกฏหมำยในรำยที่ไม่อยู่ในเกณฑ์ท่ีจะ 

ผ่อนปรนให้ได้

หน่วยงำนก�ำกับดูแล ● ด�ำเนินธรุกจิตำมกฏหมำยและกฎ ระเบยีบ อย่ำงถกูต้อง
● ให้ควำมร่วมมือในกำรให้ข้อมูลแก่หน่วยงำนก�ำกับดูแล 

 เพื่อใช้ในกำรพัฒนำ
● มีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วนตำมที่

 กฎหมำย กฎ ระเบียบก�ำหนด

● ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้อง
● ให้ควำมร่วมมอืในกำรแสดงควำมคดิเหน็ ให้ข้อเสนอแนะ  

และให้ข้อมลูท่ีเป็นประโยชน์ตำมทีห่น่วยงำนก�ำกบัดูแล 

หรือองค์กรที่เกี่ยวข้องขอควำมร่วมมือ

สื่อมวลชน 

นักวิเครำะห์

● เปิดเผยข้อมลู ข่ำวสำรของกจิกำรอย่ำงถกูต้อง โปร่งใส
● มช่ีองทำงกำรติดต่อทีเ่ข้ำถงึได้รวดเรว็ เชือ่ถอืได้

● จดัให้มช่ีองทำงรบัข้อมลูข่ำวสำรเพือ่ทรำบควำมเคลือ่นไหว 

ของบริษัทฯ เช่น เว็บไซต์ Facebook รำยงำนประจ�ำปี  

และสื่อประชำสัมพันธ์ที่บริษัทฯ เปิดเผยสู่สำธำรณะ
● จัดให้มีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ท�ำหน้ำที่ดูแลในกำร

ให้ข้อมูลข่ำวสำร
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ชุมชนและสังคม ● ให้ควำมช่วยเหลือชุมชนและสังคม
● ให้กำรสนับสนุนนักกีฬำคนพิกำรอย่ำงต่อเนื่อง
● ด�ำเนินธุรกิจที่ใส่ใจต่อสิ่งแวดล้อม

● จัดกิจกรรมท่ีเป็นประโยชน์แก่ชุมชนภำยใต้มำตรกำร

ป้องกันกำรติดเชื้อโรค COVID-19
● ให้กำรสนับสนุนเงิน สิ่งของอุปโภคบริโภค อุปกรณ์ทำง 

กำรแพทย์และสำธำรณสขุ และอปุกรณ์อืน่ ๆ  เพือ่บรรเทำ 

ควำมเดือดร้อนในช่วงกำรระบำดของโรค COVID-19  

ให้แก่ชุมชนตลำดปีนัง องค์กร มูลนิธิ ในเขตคลองเตย 

และหน่วยงำนด้ำนสำธำรณสุขต่ำง ๆ  
● สนับสนุนเงินบริจำคแก่ วัดสุนทรนิวำส และสมำคม

อสงัหำรมิทรพัย์ไทย เพือ่ใช้ในกจิกรรมของ ศนูย์พกัคอย

เขตรำษฎร์บูรณะ (Community Isolation Center) 

ส�ำหรับรองรับผู้ป่วยสีเขียวที่รอกำรส่งตัวไปรักษำยัง 

โรงพยำบำล
● ด�ำเนนิโครงกำร Loxley-ASM Sport Hero มำอย่ำงต่อเนือ่ง 

เป็นปีที่ 11
● ด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม เช่น ธรุกจิยำนยนต์ 

ไฟฟ้ำ ธุรกิจพลังงำนทำงเลือก เป็นต้น
● เข้ำร่วมโครงกำร Care the Bear, Care the Whale 

และร่วมกจิกรรมเพือ่ลดโลกร้อน ซึง่เป็นโครงกำรทีร่เิริม่

โดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
● ด�ำเนินโครงกำรกำรจัดกำรขยะอย่ำงจริงจัง โดยรณรงค์ 

ให้ควำมรู้แก่พนักงำนในกำรแยกทิ้งขยะ จัดให้มีถังขยะ

แยกประเภท เช่น ขยะอันตรำย ขยะที่น�ำไปรีไซเคิลได้ 

ขยะทั่วไป เป็นต้น 

 

การจัดการความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสิ่งแวดล้อม

บรษิทัฯ ตระหนกัถงึปัญหำสิง่แวดล้อมทีม่ใีนปัจจบุนัและคำดหวงั

ที่จะเป็นส่วนหนึ่งของสังคมในกำรช่วยลดปัญหำดังกล่ำว จึงได้จัดกำร

กระบวนกำรภำยในที่ช่วยลดหรือบรรเทำผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม

ทีเ่กดิขึน้จำกกำรด�ำเนนิธรุกจิ นโยบำยกำรจดักำรด้ำนควำมยัง่ยนืของ 

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญต่อกำรปลูกฝังและสร้ำงจิตส�ำนึกให้บุคลำกร 

ของบรษิทัฯ ใช้ทรพัยำกรอย่ำงคุม้ค่ำ มคีวำมรบัผดิชอบต่อสิง่แวดล้อม

โดยเฉพำะเรือ่งกำรจดักำรขยะ โดยจดัท�ำแผนรณรงค์ส่งเสรมิกำรคดัแยก

ขยะ และได้เริม่โครงกำรน�ำร่อง “โครงกำรถงัขยะสเีหลอืง” ในปี 2563 

เพือ่คดัแยกขยะประเภทพลำสตกิทีส่ำมำรถน�ำกลบัไปรไีซเคลิได้ ต่อมำ

ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดท�ำโครงกำร “Loxley Goes Green” เพื่อ 

ส่งเสรมิให้พนกังำนมีควำมรู ้ควำมเข้ำใจในกำรคดัแยกขยะตัง้แต่ต้นทำง  

โดยรณรงค์ให้ควำมรู้พนักงำนในกำรคัดแยกขยะอย่ำงถูกวิธีผ่ำนสื่อ

ภำยในบริษัทฯ เป็นระยะ และได้จัดเตรียมถังขยะ อุปกรณ์ที่จ�ำเป็น

เพื่อสนับสนุนโครงกำรดังกล่ำวอย่ำงต่อเนื่อง

นอกจำกนั้น บริษัทฯ ยังได้ให้ควำมส�ำคัญกับกำรลดกำรใช้

พลังงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ โดยจดักจิกรรม ด�ำเนนิโครงกำรในรูปแบบ 

ต่ำง ๆ เพื่อสร้ำงจิตส�ำนึกให้พนักงำนตระหนักถึงควำมส�ำคัญ และให้

ควำมร่วมมอืในกำรลดกำรใช้พลงังำน ทัง้กำรใช้ไฟ น�ำ้อย่ำงคุม้ค่ำ ทัง้นี้ 

เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในกำรดูแลสิ่งแวดล้อมและอนุรักษ์พลังงำน

ผลการด�าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม
● การจัดการด้านพลังงาน

 บรษิทัฯ มแีผนบรหิำรจดักำรพลงังำนอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

และคุม้ค่ำ มมีำตรกำรส่งเสรมิกำรอนรุกัษ์พลงังำนอย่ำงต่อเนือ่ง โดยใน 

ปี 2564 บรษิทัฯ ได้รณรงค์กำรใช้ลฟิต์และกำรอนรุกัษ์พลงังำนด้วยวธิี

กำรต่ำง ๆ  ได้แก่ กำรวำงป้ำยรณรงค์ตำมจดุต่ำง ๆ  ภำยในอำคำรส�ำนกังำน  

จัดท�ำสื่อประชำสัมพันธ์ จัดท�ำคลิปวิดีโอให้ควำมรูแ้ละรณรงค์กำรใช้

พลงังำนอย่ำงประหยดั กำรเปิดปิดระบบปรบัอำกำศและระบบแสงสว่ำง 

เป็นเวลำ โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ใช้พลงังำนไฟฟ้ำทัง้ระบบไฟแสงสว่ำง

และระบบปรับอำกำศภำยในอำคำรส�ำนักงำนใหญ่ รวม 2,525,000 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง ลดลง 191,000 กิโลวัตต์-ชั่วโมงจำกกำรใช้พลังงำน

ไฟฟ้ำ 2,716,000 กิโลวัตต์-ชั่วโมงในปี 2563 หรือสำมำรถประหยัด

ค่ำไฟลงได้ถึง 793,200.57 บำท อย่ำงไรก็ตำม ปริมำณกำรใช้ไฟฟ้ำ

ในปี 2564 ทีล่ดลงมำกนี ้มสีำเหตสุบืเนือ่งจำกหลำยปัจจยั ทัง้จำกกำร 

รณรงค์และด�ำเนินมำตรกำรอนุรักษ์พลังงำน และจำกนโยบำยกำร
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ท�ำงำนแบบ Work from Home (WFH) เพื่อป้องกันกำรแพร่ระบำด

ของโรค COVID-19 ท�ำให้จ�ำนวนพนักงำนที่เข้ำปฏิบัติงำนในอำคำร

ส�ำนักงำนแต่ละวันลดลงมำก

● การจัดการน�้า

 กำรใช้น�้ำเพ่ืออุปโภคบริโภคในส�ำนักงำนต้องด�ำเนินกำร

ด้วยควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม บรษิทัฯ ได้เริม่โครงกำร

จำกพืน้ฐำนชวีติประจ�ำวนัด้วยกำรรณรงค์ให้พนักงำนใช้น�ำ้อย่ำงประหยดั  

เช่น กำรตดิป้ำยแนะน�ำกำรใช้น�ำ้อย่ำงประหยดับรเิวณอ่ำงล้ำงมอื และ

ขยำยไปสู่กำรบริหำรจัดกำรน�้ำเสียอย่ำงมีประสิทธิภำพจำกอำคำร

ส�ำนักงำนก่อนปล่อยลงสู่ระบบกำรระบำยน�้ำสำธำรณะ เพื่อไม่ให ้

ส่งผลกระทบต่อสภำพแวดล้อมของชมุชนโดยรอบ ในปี 2564 บรษิทัฯ มี

ปรมิำณกำรใช้น�ำ้ประปำ 22,206 ลกูบำศก์เมตร ลดลง 5,499 ลกูบำศก์เมตร  

จำกกำรใช้น�้ำประปำ 27,705 ลูกบำศก์เมตรในปี 2563 หรือสำมำรถ

ประหยัดค่ำน�้ำลงได้ 65,452.50 บำท อย่ำงไรก็ดี สำเหตุที่ปริมำณกำร

ใช้น�้ำประปำลดลงมำก คำดว่ำสำเหตุหลักจะเนื่องมำจำกนโยบำยกำร

ท�ำงำนแบบ Work from Home (WFH) เพื่อป้องกันกำรแพร่ระบำด

ของโรค COVID-19 ทีม่ผีลให้จ�ำนวนพนกังำนทีเ่ข้ำปฏบัิตงิำนในอำคำร

ส�ำนักงำนลดลง

● การจัดการเพื่อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

 บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญกับกำรจัดกำรเพื่อลดปัญหำก๊ำซเรือนกระจก โดยได้จัดตั้งคณะท�ำงำนด้ำนจัดกำรพลังงำน เพื่อก�ำหนดแผนกำร

จัดกำรและมำตรกำรประหยัดพลังงำน เช่น กำรปิดไฟและกำรปิดระบบเครื่องปรับอำกำศในช่วงพักกลำงวัน กำรเปลี่ยนหลอดไฟเป็นแบบ LED  

ตำมแผนอนรุกัษ์พลงังำนอย่ำงต่อเนือ่ง กำรรณรงค์คดัแยกขยะพลำสตกิทีส่ำมำรถน�ำไปรีไซเคิลหรอืแปลงเป็นเชือ้เพลงิได้ โดยในปี 2564 บรษิทัฯ ได้

เข้ำร่วมโครงกำร Care the Whale ของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทย ทีม่เีป้ำหมำยลดกำรสร้ำงขยะจำกต้นทำง เพือ่มส่ีวนร่วมในกำรลดโลกร้อน 

ลดปรมิำณคำร์บอนฟตุพริน้ท์ ซึง่จำกกำรทีบ่รษัิทฯ รณรงค์กำรแยกขยะ และจดัหำหน่วยงำนปลำยทำงมำรบัขยะพลำสตกิไปแปลงเป็นเชือ้เพลงิหรอื

น�ำไปรีไซเคิล ผลกำรเก็บข้อมูลระหว่ำงเดือนสิงหำคม-ธันวำคม 2564 ปรำกฏว่ำได้ขยะรีไซเคิลรวม 909.90 กิโลกรัม สำมำรถลดปริมำณคำร์บอน

ฟุตพริ้นท์ 1,631 Kg.CO 2 eq หรือเปรียบเทียบปริมำณก๊ำซเรือนกระจกที่ลดได้เท่ำกับจ�ำนวนต้นไม้ 182 ต้น ที่ใช้ในกำรดูดซับก๊ำซเรือนกระจก

การจัดการความยั่งยืนในมิติสังคม

นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม

บริษัทฯ มีนโยบำยให้ควำมส�ำคัญกับกำรสร้ำงสังคมกำรท�ำงำน

ที่เป็นสุข เพรำะเช่ือมั่นว่ำ “คน” คือปัจจัยส�ำคัญที่สำมำรถสร้ำง 

ควำมเปลี่ยนแปลงต่ำง ๆ ให้เกิดขึ้น และสำมำรถน�ำพำองค์กรไปสู่

ควำมส�ำเร็จ ซึ่งไม่ใช่เฉพำะ “คน” ที่เป็นทรัพยำกรส�ำคัญขององค์กร

เท่ำนั้น แต่หมำยรวมถึง “คน” ชุมชนแวดล้อมและบุคคลภำยนอก 

ในสงัคมท่ีให้กำรสนับสนนุ เพือ่ให้บรษิทัฯ สำมำรถเติบโตได้อย่ำงเข้มแขง็ 

และยั่งยืน

บริษัทฯ จึงมุ่งม่ันที่จะด�ำเนินงำนด้วยนโยบำยที่สอดคล้องกับ

กฎหมำย ระเบยีบ และข้อบงัคบัทีเ่กีย่วกบักำรจดักำรด้ำนสงัคม รวมถงึ 

กำรเคำรพสิทธิมนุษยชนตลอดห่วงโซ่คุณค่ำ เช่น กำรบริหำรจัดกำร

ด้ำนทรัพยำกรบุคคลที่ให้ควำมเท่ำเทียมกันและเป็นธรรม ไม่เลือก

ปฏิบัติ กำรส่งเสริมควำมก้ำวหน้ำและสนับสนุนให้พนักงำนมีคุณภำพ

ชีวิตที่ดี ด้วยกำรจัดฝึกอบรม ให้ควำมรู้แก่พนักงำนในเรื่องต่ำง ๆ  ทั้งที่ 

เกี่ยวกับกำรท�ำงำนและกำรใช้ชีวิตประจ�ำวัน กำรจัดสวัสดิกำรและ

บรหิำรจดักำรควำมปลอดภยัให้แก่พนกังำน โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ในช่วง

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 

ในส่วนของกำรเคำรพหลกัสทิธิมนษุยชน บรษิทัฯ ให้ควำมเคำรพ 

และปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยด้วยควำมเป็นธรรมบนพื้นฐำน 

ของศกัดิศ์รคีวำมเป็นมนษุย์ ไม่เลอืกปฏบิตั ิเช่น กำรแบ่งแยกถิน่ก�ำเนดิ 

เชื้อชำติ สีผิว อำยุ เพศ ฯลฯ บริษัทฯ ปฏิบัติต่อลูกจ้ำงและแรงงำน 

อย่ำงยุติธรรม ให้ค่ำตอบแทนและสิทธิประโยชน์ที่เหมำะสม รวมทั้ง

สนับสนุนกำรจ้ำงงำนแก่กลุ่มผู้พิกำร เพื่อสร้ำงโอกำส สร้ำงอำชีพ เพื่อ

ยกระดับคุณภำพชีวิตและสร้ำงรำยได้ที่มั่นคง 

นอกจำกนั้น ในฐำนะที่เป็นส่วนหนึ่งของชุมชนและสังคม 

บริษัทฯ มีนโยบำยให้ควำมส�ำคัญกับกำรให้ควำมช่วยเหลือชุมชน 
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โดยรอบและสังคมภำยนอก โดยให้กำรสนับสนุนผ่ำนโครงกำรและ

กจิกรรมต่ำง ๆ  อย่ำงต่อเนือ่งเพ่ือสร้ำงคณุค่ำร่วมกนัระหว่ำงธรุกจิและ

สังคมทั้งในด้ำนกำรพัฒนำชุมชน กำรศึกษำ กำรกีฬำ และสำธำรณสุข 

ซึ่งนอกจำกจะเป็นกำรสร้ำงสังคมที่เป็นสุขแล้ว ยังเป็นส่วนหนึ่งของ 

กำรบรรลุเป้ำหมำยกำรพัฒนำที่ยั่งยืนอีกด้วย

การด�าเนินงานด้านสังคม

กำรด�ำเนินธุรกิจในช่วงกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญต่อสุขภำพและควำมปลอดภัยของทั้งพนักงำน 

ลูกค้ำ คู่ค้ำ และพันธมิตรทำงธุรกิจ รวมถึงชุมชนโดยรอบ โดยแต่งตั้ง 

คณะท�ำงำนก�ำหนดมำตรกำรเฝ้ำระวังกำรแพร่ระบำดของไวรัส 

สำยพันธุ์ใหม่ COVID-19 ในกลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ เพ่ือท�ำหน้ำท่ี 

ในกำรติดตำมสถำนกำรณ์ ก�ำหนดมำตรกำรของบริษัทฯ สื่อสำร และ

ดูแลให้ควำมช่วยเหลือพนักงำนอย่ำงใกล้ชิด ทั้งนี้ ได้ก�ำหนดมำตรกำร

และแนวปฏิบัติเพื่อป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19  

อย่ำงเคร่งครัด ทั้งในส่วนของพนักงำนและผู้มำติดต่อภำยในอำคำร

ส�ำนกังำนของบรษิทัฯ ได้แก่ มำตรกำรคดักรองก่อนเข้ำอำคำรส�ำนกังำน  

มำตรกำรควบคุมจ�ำกัดกำรเคลื่อนย้ำยและกำรเดินทำงท่ีไม่จ�ำเป็น 

มำตรกำรด้ำนสำธำรณสุขและกำรรักษำควำมสะอำด มำตรกำร 

กำรใช้พืน้ทีส่่วนกลำง มำตรกำรส�ำหรับกำรปฏบิตังิำนนอกสถำนทีห่รอื

ทีไ่ซต์งำน มำตรกำรส�ำหรบัให้บรกิำรลกูค้ำ เป็นต้น นอกจำกนี ้บริษทัฯ 

ยงัจดัให้มกีำรแจ้งข่ำวสำรข้อมูล รณรงค์ต่ำงๆ ผ่ำนช่องทำงกำรสือ่สำร

ภำยในให้พนกังำนได้รบัทรำบทนัท่วงท ีทัง้ยงัประสำนงำนกบัหน่วยงำน 

สำธำรณสุข หน่วยงำนรำชกำรต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อให้พนักงำน 

และครอบครัวได้เข้ำรับกำรฉีดวัคซีนอย่ำงครอบคลุมทั่วถึง 

ในช่วงสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ทีร่นุแรง  

บริษัทฯ ได้ให้ควำมช่วยเหลือต่อหน่วยงำนสำธำรณสุข และชุมชน

โดยรอบ โดยสนับสนุนอำหำร น�้ำดื่ม ถุงขยะ ยำและอุปกรณ์ทำงกำร

แพทย์ เพ่ือบรรเทำควำมเดือดร้อนในเบื้องต้น รวมทั้งสนับสนุนเงิน

บริจำคส�ำหรับใช้จ่ำยในกิจกรรมของ ศูนย์พักคอยเขตรำษฎร์บูรณะ 

(Community Isolation Center) ส�ำหรับรองรับผู้ป่วยสีเขียว 

ที่อยู่ระหว่ำงกำรรอกำรส่งตัวไปรักษำยังโรงพยำบำล

แม้ว่ำสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 จะมคีวำม

รนุแรง ส่งผลกระทบทัง้ต่อสขุภำพอนำมยัของพนกังำน ครอบครวั และ

สงัคมโดยรอบ แต่ในปี 2564 บรษิทัฯ ยังคงสำมำรถด�ำเนนิงำนได้อย่ำง

ต่อเนื่องโดยไม่เกิดกำรหยุดชะงักจำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของ 

โรค COVID-19 ยกเว้นในงำนโครงกำรก่อสร้ำงขนำดใหญ่ และกำร

ให้บริกำรของร้ำนอำหำร ที่ต้องหยุดช่ัวครำวตำมประกำศค�ำสั่งและ

มำตรกำรของภำครัฐ อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ สำมำรถดูแล บริหำร

จดักำรผลกระทบทีเ่กดิขึน้ โดยไม่ให้มผีล หรอืมผีลกระทบต่อพนกังำน

ของบริษัทฯ ให้น้อยที่สุด

การจ้างงาน

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีพนักงำนดังนี้

รายละเอียด
จ�านวนพนักงาน (คน)

ชาย หญิง รวม

 พนักงำนประจ�ำ 219 215 434

 พนักงำนผู้พิกำร 3 1 4

 รวมพนักงานประจ�า 222 216 438

 พนักงำนสัญญำจ้ำง 52 23 75

 พนักงำนผู้พิกำร 4 2 6

 รวมพนักงานสัญญาจ้าง 56 25 81

ทั้งนี้ บริษัทฯ ปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชนตั้งแต่กำรจ้ำงงำนจนถึงกำรดูแลพนักงำนเพื่อให้พนักงำนและเกิดควำมรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัว

เดียวกับองค์กร ดังนั้น บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ
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สวัสดิการพนักงาน

บริษัทฯ โดยฝ่ำยทรัพยำกรบุคคลได้จัดให้มีสวัสดิกำรและ 

ผลประโยชน์พเิศษแก่พนักงำนในรูปแบบต่ำง ๆ  นอกเหนือจำกค่ำจ้ำง และ 

ผลตอบแทนอื่น ๆ ที่ได้รับอยู่ซึ่งได้ประกำศไว้ในข้อบังคับกำรท�ำงำน 

และสำมำรถยกตัวอย่ำงได้ดังนี้

☐ กองทุนส�ำรองเลี้ยงชีพ เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนได้มี 

กำรออมทรัพย์และเป็นสวัสดิกำรเพิ่มเติมแก่พนักงำน

เมื่อเกิดควำมจ�ำเป็นและส�ำหรับจ่ำยเมื่อพ้นจำกกำรเป็น

พนกังำน โดยบรษิทัฯ จะจ่ำยเงินสมทบเข้ำกองทนุส�ำรอง

เลี้ยงชีพให้เป็นพิเศษอีกจ�ำนวนหนึ่ง

☐ จัดให้มีมำตรกำรและงบประมำณส�ำหรับกำรให้ควำม

ช่วยเหลือพนักงำนซ่ึงประสบภัยพิบัติ ประสบภัย หรือ 

เหตกุำรณ์ฉกุเฉนิต่ำง ๆ  เช่น ในช่วงกำรแพร่ระบำดของโรค  

COVID-19 บริษัทฯ ได้จัดควำมคุ้มครองประกันภัยให้

พนกังำน และให้ควำมช่วยเหลืออืน่ ๆ  ตำมควำมเหมำะสม

☐ ส�ำหรับพนักงำนที่ท�ำงำนกับบริษัทฯ ติดต่อกันครบ 10 ปี 

และทกุ 5 ปีต่อไป บริษทัฯ จะจดัของทีร่ะลึกและเกียรตบิตัร  

เพื่อเป็นกำรแสดงควำมชื่นชมและขอบคุณจำกบริษัทฯ

☐ จัดให้มีผลประโยชน์ในรูปเงินช่วยเหลือในกรณีที่บิดำ 

มำรดำ คูส่มรสอนัชอบด้วยกฎหมำย หรอืบตุรอนัชอบด้วย 

กฎหมำยของพนักงำนประจ�ำรำยเดือนถึงแก่กรรม

☐ พนักงำนที่ประสงค์จะซื้อสินค้ำ หรือใช้บริกำรร้ำนอำหำร

ของบริษัทฯ หรือบริษัทในกลุ่ม จะได้รับส่วนลดพิเศษ

ส�ำหรับพนักงำน

ในสภำวะวิกฤตกิำรแพร่ระบำดอย่ำงต่อเนือ่งของโรค COVID-19 

บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินมำตรกำรเข้มงวด เพ่ือป้องกันกำรแพร่ระบำด 

ของโรค COVID-19 อย่ำงต่อเนือ่ง อำท ิก�ำหนดมำตรำกำรคดักรองต่ำง ๆ   

ส�ำหรับพนักงำนและบุคคลภำยนอก กำรออกมำตรกำรกำรดูแล 

ควำมสะอำด กำรดูแลตนเอง และมำตรกำรรักษำระยะห่ำงทำงสังคม 

จ�ำกัดพื้นที่พิเศษเพื่อใช้ในกำรประชุม มำตรกำรกำรยืดหยุ่นในเวลำ

ท�ำงำน กำรปฏิบัติงำนที่บ้ำน (Work from Home) ภำยใต้แผนรองรับ

กำรด�ำเนินธุรกิจอย่ำงต่อเน่ือง (BCP) นอกจำกน้ี จำกกำรที่รัฐบำล

รณรงค์ให้ทุกคนรับกำรฉีดวัคซีน ให้ครบ 2 เข็ม บริษัทฯ ได้ส่งเสริม

และเร่งสนับสนุนให้พนักงำนได้รับกำรฉีดวัคซีนให้ครบตำมนโยบำย 

ของรฐับำลเพือ่สร้ำงภมูคุ้ิมกนั ลดควำมรนุเรง และลดอตัรำกำรเสยีชวีติ  

ซึ่งผลดังกล่ำวท�ำให้พนักงำนบำงคนที่ติดเชื้อไม่มีอำกำรรุนแรงจน 

เสียชีวิต

จำกมำตรกำรต่ำง ๆ ข้ำงต้น รวมถึงกำรเฝ้ำระวังอย่ำงคุมเข้ม

ตลอดมำนั้น บริษัทฯ ยังคงติดตำมข้อมูลอย่ำงใกล้ชิดจำกศูนย์บริหำร

สถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (ศบค.) 

พร้อมสนับสนุนและด�ำเนินกำรตำมนโยบำยของกรมควบคุมโรค 

กระทรวงสำธำรณสุข เพ่ือร่วมกันป้องกันและดูแลทุกคนให้ห่ำงไกล

จำกโรค COVID-19

นโยบายพัฒนาทรัพยากรบุคคลรับมือกับการเปล่ียนแปลงจาก 

ผลกระทบของโรค COVID-19

โรค COVID-19 มีผลต่อรูปแบบธุรกิจ เป ็นตัวเร ่งให ้มี 

กำรเปลีย่นแปลงรปูแบบกำรท�ำงำนทีเ่รว็ขึน้ บรษิทัฯ โดยฝ่ำยทรัพยำกร

บุคคลจึงจ�ำเป็นต้องปรับรูปแบบกำรพัฒนำพนักงำนให้สอดคล้อง 

และรับมือกำรเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วเช่นกัน ซึ่งในปี 2564 บริษัทฯ ได้

ปรับนโยบำยแผนงำนพัฒนำบุคลำกรเป็นดังนี้

1. กำรเรยีนรูผ่้ำนระบบออนไลน์ หรอื E-Learning เพือ่ตอบ

สนองควำมจ�ำเป็นที่พนักงำนต้องท�ำงำนแบบ Work From Home 

บริษัทฯ จึงจัดให้มีกำรอบรมแบบ E-Learning เพื่อให้เกิดควำมคล่อง

ตัวและกำรยืดหยุ่นในกำรเรียนรู้ ซ่ึงถือว่ำเป็นกำรเรียนรู้อีกรูปแบบ

หนึ่ง ที่ผู้เรียนสำมำรถเลือกเรียนช่วงเวลำไหนหรือที่ไหนก็ได้ และ 

ตอบโจทย์ผู้ที่ชอบเลือกเรียนรู้ด้วยตนเอง หรือไม่มีเวลำที่จะเข้ำอบรม

ในเวลำที่บริษัทฯ จัดให้ ซึ่งจะตอบสนองควำมต้องกำรของผู้เรียนได้

เป็นอย่ำงดี อำทิ กำรเปิดระบบกำรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่ำนระบบ HRIS 

ชือ่ Upper Knowledge โดยยดึผูเ้รยีนเป็นศนูย์กลำง รปูแบบกำรสอน  

จะมีประกอบด้วย Virtual Online ห้องเรียนเสมือนจริง กำรท�ำ 

Workshop Online เป็นกลุ่ม ท�ำให้เกิดกำรปฏิสัมพันธ์กันในกลุ่ม 

ผู้เรียน สร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีในกำรร่วมแบ่งปันประสบกำรณ์ เป็น 

กำรเพิ่มประสบกำรณ์กำรเรียนรู้

2. กำรวิเครำะห์ทักษะที่จ�ำเป็น Skill Gap Analysis เพื่อน�ำ

มำพฒันำ Competency ทีส่�ำคัญ เพือ่เพิม่/ยกระดับขดีควำมสำมำรถ

ของพนักงำน กำร Reskill and Upskill จึงเป็นสิ่งที่จ�ำเป็นในพัฒนำ

ยคุ New Normal ซึง่กำรพฒันำทกัษะทีมี่ควำมส�ำคญัอนัดบัต้น ๆ  อำทิ 

ด้ำนเทคโนโลยดีจิทิลั กำรมุง่เน้นลกูค้ำเป็นศนูย์กลำง กำรพฒันำภำวะ

ผู้น�ำ กำรคิดวิเครำะห์ และกำรคิดเชิงสร้ำงสรรค์ เหล่ำนี้ท�ำให้องค์กร

สำมำรถฝ่ำวิกฤติ และเติบโตได้อย่ำงยั่งยืน 

3. กำรรักษำและพัฒนำพนักงำนที่มีศักยภำพสูง (High 

Performer) มีส่วนควำมส�ำคัญอย่ำงมำก บริษัทฯ จึงส่งเสริมให้

พนกังำนสร้ำงผลงำนกำรปฏบิตังิำนทีเ่ป็นเลศิควบคูก่บักำรให้พนกังำน

มีควำมสุขในกำรท�ำงำน บริษัทฯ จึงมีนโยบำยในกำรวำงแผนคัดสรร 

ผู้ที่เป็น High Performer พร้อมวำงแผนในกำรพัฒนำแผนรำยบุคคล 

เพื่อตอบโจทย์กำรเป็น Successors ในกำรเตรียมที่จะทดแทนคน 

ที่จะเกษียณอำยุในอนำคต

4. กลไกหนึ่งในกำรช่วยผลักดันให้พนักงำนสร้ำงผลงำน 

ให้เกิดประสิทธิภำพและเกิดประสิทธิผล คือ กำรวัดผลควำมส�ำเร็จ 

ของงำนแต่ละคนให้เป็นไปตำมเป้ำหมำยที่ก�ำหนดไว้และสอดคล้อง

กับเป้ำหมำยของหน่วยงำนและองค์กร ถือเป็นแผนหนึ่งในกำรพัฒนำ

บุคลำกร โดยได้จัดให้มีกระบวนกำรประเมินผลงำน โดยระหว่ำงปีมี

กำรติดตำมผลงำน และให้ค�ำแนะน�ำแก่ผู้ใต้บังคับบัญชำ ส่งเสริมให้มี

กำรพดูคุย แลกเปลีย่นควำมคิดเหน็กบัผูใ้ต้บงัคบับญัชำอย่ำงสม�ำ่เสมอ 

เพื่อให้งำนเป็นไปตำมเป้ำหมำยตำมที่ผู้บังคับบัญชำคำดหวัง
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ในปี 2564 บริษัทฯ จัดหลักสูตรอบรมพนักงำนเพื่อเพิ่มทักษะ

และศักยภำพในกำรท�ำงำนแก่พนักงำนจ�ำนวน 75 หลักสูตร โดยมี

จ�ำนวนชั่วโมงอบรมหรือกิจกรรมพัฒนำควำมรู้เฉลี่ยของพนักงำน  

10 ชั่วโมงต่อคนต่อปีจำกเป้ำหมำย 12 ชั่วโมงต่อคนต่อปี

ส�ำหรับปี 2565 จำก New Normal ก�ำลังเข้ำสู่ Next Normal 

เพื่อรองรับกำรปรับเปลี่ยนที่จะด�ำเนินต่อไปในอนำคต และกำรที่ให ้

ธรุกจิก้ำวเติบโตต่อไปอย่ำงยัง่ยนืนัน้ กำรบรหิำรจดักำรสถำนทีท่�ำงำน

และกำรบริหำรคนจึงเป็นเรื่องส�ำคัญ โดยเฉพำะกำรสร้ำงให้เกิด 

Work Efficiency & People Efficiency กำรปรับเปลี่ยนรูปแบบ 

กำรท�ำงำนแบบ Hybrid Working สำมำรถท�ำงำนที่บ้ำนและที่ท�ำงำน

โดยพจิำรณำตำมควำมเหมำะสม กำรเตรยีมกำรส�ำหรบับรหิำรจดักำร

บุคลำกรให้สอดคล้องกับบริบทแวดล้อมทำงธุรกิจที่อำจปรับเปลี่ยน 

ในอนำคต ท้ังเรือ่งวิเครำะห์ข้อมลูอตัรำก�ำลงัคน กำรวำงแผนกำรใช้พ้ืนที่  

ระบบเทคโนโลยีส�ำหรับสนับสนุนกำรท�ำงำน กำรพัฒนำศักยภำพของ

พนักงำน นอกจำกนัน้กำรส่งเสรมิ สนบัสนนุให้เกดิกำรเรยีนรูด้้วยตนเอง

ตำมควำมสนใจ ควำมต้องกำรและควำมถนัด เป็นกำรสร้ำงแรงจูงใจ 

ในกำรพัฒนำอย่ำงมีประสิทธิภำพ กำรเน้นผลลัพธ์กำรท�ำงำนส่งผลให้

พนกังำนสร้ำงสรรค์ผลงำนได้ตำมเป้ำหมำย ดังนัน้ แผนนโยบำยทัง้หมด

นี้จะเป็นกำรส่งเสริมให้พนักงำนสำมำรถแสดงศักยภำพของตนเอง 

ได้อย่ำงเต็มที่ และมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรที่ให้ควำมส�ำคัญกับกำรสร้ำง

สภำพแวดล้อมทีเ่อือ้ต่อกำรท�ำงำน มคีวำมยดืหยุน่ในกำรท�ำงำน สร้ำง

สังคมกำรท�ำงำนที่มีควำมสุข พนักงำนพร้อมที่จะมอบงำนที่มีคุณภำพ

มำสู่บริษัทฯ และเติบโตไปพร้อมกับบริษัทฯ ต่อไป

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อม

บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมกฎหมำยและข้อบังคับต่ำง ๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ในด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และสิ่งแวดล้อมโดยดูแลรักษำ 

สภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้มีควำมปลอดภัยต่อชวีติและทรพัย์สนิ

ของบุคลำกรของบรษิทัฯ และเอือ้ประโยชน์ในกำรท�ำงำน เช่น กำรจดั 

อบรมและกำรซ้อมอพยพหนไีฟเป็นประจ�ำทกุปี เพือ่เสรมิสร้ำงควำมรู้  

ควำมเข้ำใจในกำรรักษำควำมปลอดภัย กำรรณรงค์เรื่องกำรขับขี ่

อย่ำงปลอดภัยในบรเิวณลำนจอดรถของอำคำร กำรจดัให้มสีวนสุขภำพ

ส�ำหรับกำรพักผ่อนและออกก�ำลัง เป็นต้น

และเพือ่สขุภำพอนำมยัในกำรใช้ชวีติในช่วงกำรแพร่ระบำดของ 

โรค COVID-19 บริษัทฯ ได้แจกหน้ำกำกอนำมัย เจลแอลกอฮอล์ให้

พนกังำนทกุคนเพือ่แทนควำมห่วงใย ท�ำกำรพ่นฉดียำฆ่ำเชือ้โรคภำยใน

อำคำร และระบบปรบัอำกำศให้สะอำดป้องกนัเชือ้ไวรสั ท�ำควำมสะอำด 

พ้ืนที่ส่วนกลำงเป็นประจ�ำ ได้แก่ โถงทำงเดิน ลิฟต์ ประตูเข้ำออก 

เป็นต้น 

นอกจำกนี้ในส่วนของกำรรักษำสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ได้เข้ำร่วม

โครงกำรของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ได้แก่ โครงกำร Care 

the Bear และโครงกำร Care the Whale รวมทั้งได้ด�ำเนินกิจกรรม

รณรงค์กำรรกัษำส่ิงแวดล้อมอย่ำงต่อเนือ่ง และได้ก�ำหนดเป็นเป้ำหมำย

กำรด�ำเนินงำนในปี 2565 อีกด้วย 

 การตดิตามดแูลให้มกีารปฏิบตัติามนโยบายและข้อปฎบิตัด้ิานความ

ปลอดภัยและอาชีวอนามัย

บรษิทัฯ ก�ำหนดให้เป็นหน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบของกรรมกำร

บริษัท ผู้บริหำร และพนักงำนทุกคนที่จะรับทรำบ ท�ำควำมเข้ำใจ และ

ปฏบิตัติำมนโยบำยและข้อปฏบิตัติำมทีก่�ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก�ำกบั

ดแูลกจิกำรนี ้รวมถงึได้มกีำรตดิตำมผลกำรปฏบิตัติำมแนวทำงดงักล่ำว

อย่ำงสม�่ำเสมอ

 โดยสรุปในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำม

ปลอดภัยและอำชีวอนำมัยแบ่งเป็นหัวข้อ ดังนี้

 1. ปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนด้ำนกำยภำพ

 2. ปรับปรุงสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนด้ำนชีวภำพ 

  (ก�ำจัดพำหะ เชื้อโรค)

 3. ตรวจสอบอำคำรประจ�ำปีและตรวจรับรองระบบไฟฟ้ำ 

  ของอำคำร

 4. ซ้อมอพยพ ซ้อมหนีไฟและอบรมกำรดับเพลิงเบื้องต้น

 5. จัดอบรมเร่ืองควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยส�ำหรับ 

  พนักงำน

บริษัทฯ ได้มีกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีว

อนำมัยเป็นประจ�ำทุกปี เพื่อให้พนักงำนมีควำมสุข มีสุขภำพที่ดี และ

มีควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน 

สถติกิำรเกิดอบุตัเิหตเุนือ่งจำกกำรท�ำงำน และอตัรำกำรหยุดงำน 

หรืออัตรำเจ็บป่วยจำกกำรท�ำงำนในปี 2564 : ไม่มี

● การดูแลลูกค้า

 บริษัทฯ มุ่งม่ันในกำรส่งมอบสินค้ำและบริกำรท่ีดีตรง 

ตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำให้ได้มำกทีส่ดุเสมอมำ โดยก�ำหนดเป็นหนึง่ 

ในพันธกิจของบริษัทฯ ที่ต้องกำรเป็นทำงเลือกที่ดีที่สุดแก่ลูกค้ำด้วย 

กำรส่งมอบสนิค้ำและบรกิำรทีต่อบสนองควำมต้องกำร และเพือ่ประโยชน์ 

ของลูกค้ำเป็นส�ำคัญ ในกำรด�ำเนินงำนโครงกำรใด ๆ  บริษัทฯ จึงจัดให้ 

มีกำรประชุมหำรือกับลูกค้ำเป็นระยะ เพื่อติดตำมควำมคืบหน้ำงำน

และรับรู้ถึงควำมพึงพอใจหรือควำมคำดหวังของลูกค้ำเพื่อน�ำมำเป็น

ข้อมูลส�ำหรับกำรพิจำรณำปรับปรุงงำน อีกทั้งเพื่อเป็นกำรสร้ำงเสริม

ควำมสมัพนัธ์ทีด่ ีและสนบัสนนุกำรมส่ีวนร่วมของลกูค้ำ โดยในปี 2564 

บริษัทฯ ไม่ได้รับข้อร้องเรียนจำกลูกค้ำในเรื่องส�ำคัญใด

● การดูแลชุมชนและสังคม

การดูแลชุมชนและสังคม การด�าเนินกิจกรรมด้านความรับผิดชอบ

ต่อสังคม

ในปี 2564 บริษัทฯ ยังคงมุ่งเน้นกำรส่งมอบคุณค่ำคืนสู่สังคม

โดยใช้ประโยชน์จำกทรัพยำกรและควำมเชี่ยวชำญขององค์กร และ

พนักงำน เพ่ือตอบสนองต่อประเด็นกำรแก้ปัญหำทำงสังคม ส่งเสริม

ศกัยภำพของชมุชน พฒันำผูด้้อยโอกำส สนบัสนนุคนพกิำร และส่งเสรมิ 

กำรมีส่วนร่วมของภำคีเครือข่ำยในพ้ืนที่ ได้แก่ ชุมชนตลำดปีนัง 
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มูลนิธิดวงประทีป และมูลนิธิสิกขำเอเซีย ในปี พ.ศ. 2564 เนื่องจำกมี 

กำรระบำดของโรค COVID-19 กิจกรรมส่วนใหญ่จึงเป็นกำรช่วยเหลือ

และเยียวยำประชำชนและสังคมอย่ำงต่อเนื่องจำกปีที่แล้ว

การด�าเนินโครงการและกิจกรรมด้านความรับผิดชอบ
ต่อสังคม

1. โครงการด้านคนพิการ

 โครงกำร LOXLEY - ASM Sport Hero เป็นโครงกำร

ที่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทในเครือ บริษัท รักษำ 

ควำมปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด (ASM) ให้กำรสนับสนุน

นักกีฬำคนพิกำรผ่ำนสมำคมกีฬำคนพิกำรแห่งประเทศไทย (ใน

พระบรมรำชูปถัมภ์) ต่อเนื่องเป็นปีที่ 11 โดยในปี พ.ศ. 2564 กลุ่ม

บริษัท ล็อกซเล่ย์ บรรจุนักกีฬำผู้พิกำรเข้ำเป็นพนักงำนจ�ำนวน 38 คน

 ในปี 2564 เน่ืองจำกมีกำรแพร่ระบำดโรค COVID-19 

อย่ำงต่อเนือ่งจำกปี พ.ศ. 2563 จงึไม่มกีำรแข่งขนักฬีำคนพกิำรภำยใน

ประเทศและนอกประเทศมำกนัก แต่มีมหกรรมกีฬำระดับโลก คือ  

พำรำลิมปิก โตเกียว 2020 ณ ประเทศญี่ปุ่น โดยมีนักกีฬำในโครงกำร

เข้ำร่วมกำรแข่งขันจ�ำนวน 4 คน คือ นำยยุทธจักร กลิ่นบำนชื่นและ

นำงสำวปำนวำด ศรงีำม จำกกฬีำเทเบลิเทนนสิ นำงสำวสมควร อำนนท์ 

จำกกีฬำยกน�้ำหนัก และนำยบรรจบ สุวรรณ จำกกีฬำวีลแชร์เทนนิส 

โดยนำยยุทธจักร กลิ่นบำนชื่นได้รับเหรียญทองแดงประเภททีมชำย 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่และประชำสัมพันธ์กิจกรรมต่ำง ๆ  ของ

นักกีฬำคนพิกำรในโครงกำร ผ่ำนสื่อหนังสือพิมพ์ รำยกำรโทรทัศน์ 

และเว็บไซต์ อีกด้วย 

 บริษัทฯ ยังคงด�ำเนินกำรโครงกำรฯ อย่ำงต่อเนื่อง ส่ง

ผลให้บริษัทฯ ได้รับโล่ประกำศเกียรติคุณ “องค์กรที่สนับสนุนงำน 

ด้ำนคนพกิำรระดบัดเียีย่ม ประจ�ำปี พ.ศ. 2564” จำกกระทรวงกำรพฒันำ 

สังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ เนื่องในงำนวันคนพิกำรสำกล เป็น 

ปีที่ 2 ซึ่งจัดขึ้นเมื่อวันที่ 3 ธันวำคม พ.ศ. 2564

2. โครงการด้านการพัฒนาชุมชนตลาดปีนัง

 บริษัทฯ ได้ร่วมกับชุมชนตลำดปีนังจัดท�ำ “โครงกำร

ชุมชนเข้มแข็ง 2564” ภำยใต้มำตรกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดโรค 

COVID-19 อย่ำงเคร่งครัด โดยเน้นกลุ่มเป้ำหมำยไปที่กำรท�ำงำน 

ของคณะกรรมกำรชุมชนฯ เด็กและเยำวชนในชุมชนฯ ผลักดันให ้

ทุกคนช่วยกันท�ำงำน คิดงำนออกแบบและแบ่งหน้ำที่กัน กิจกรรม 

ทุกอย่ำงเกิดจำกกำรประชุมและเกิดข้อตกลงร่วมกัน โดยคณะท�ำงำน

ทกุคนได้พฒันำศกัยภำพของตนเองเรยีนรูก้ำรท�ำงำนร่วมกนั และสร้ำง

ควำมสัมพันธ์ที่ดีให้เกิดขึ้นในชุมชนผ่ำนกิจกรรมดังนี้

 2.1 กิจกรรมมองโลกผ่านเลนส์

  เป็นกิจกรรมที่ถอดบทเรียนมำจำกกิจกรรม “ปิด

เทอมสร้ำงสรรค์” ในปี พ.ศ. 2563 โดยก�ำหนดหัวข้อกำรเรียนรู้และ 

กำรหำประสบกำรณ์กำรถ่ำยภำพ โดยก�ำหนดหัวข้อกำรเรียนรู้ เช่น 

ชีวิต ควำมงำม และควำมรัก นอกจำกน้ี กิจกรรมยังช่วยส่งเสริม 

กำรมีส่วนร่วมของสมำชิกชุมชนในพื้นที่คลองเตย คือจัดกำรประกวด

ภำพถ่ำยในวันแม่อีกด้วย 

 2.2 กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์ของชุมชน

  กิจกรรมจัดขึ้นตลอดทั้งป ีตำมช่วงเวลำส�ำคัญ 

เป็นกิจกรรมที่สอดคล้องและเหมำะสมกับบริบทของชุมชน เช่น 
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กิจกรรมวันแม่ กิจกรรมส่งท้ำยปีเก่ำต้อนรับปีใหม่ เพื่อส่งเสริม 

ควำมสมัพันธ์ภำยในชมุชน สร้ำงควำมสขุ ควำมสนกุสนำน และส่งเสรมิ

กำรท�ำงำนร่วมกันของคณะกรรมกำรชุมชน กับกลุ่มเยำวชน BY ปีนัง 

และคณะท�ำงำนของฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคม

 2.3 กจิกรรมช่วยเหลอืเยยีวยาระหว่างการแพร่ระบาด

ของโรค COVID-19

  ในปี 2564 ซึ่งเป็นช่วงระยะเวลำต่อเนื่องของ 

กำรแพร่ระบำดโรค COVID-19 คณะกรรมกำรชุมชนและตัวแทน 

จำกฝ่ำยกิจกรรมองค์กรเพื่อสังคมได้ร่วมกันประชุม ประสำนงำนเพื่อ

เฝ้ำระวงัโรคระบำดกนัอย่ำงเข้มแขง็ ทำงบรษิทัฯ ได้จดัหำวคัซนี ถงุยงัชพี  

หน้ำกำกอนำมัยให้กับชุมชน ทั้งนี้ ยังสำมำรถชักชวนเยำวชนในชุมชน

ให้มีส่วนร่วมในกิจกรรมอีกด้วย

3. โครงการเพื่อช่วยเหลือและพัฒนาสังคม

 3.1 กิจกรรมช่วยเหลือและเยียวยาระหว่างการแพร่

ระบาดโรค COVID-19

ในช่วงเวลำแพร่ระบำดโรค COVID-19 อย่ำงหนกัในเขตคลองเตย  

บริษัทฯ ได้มอบเครื่องอุปโภคบริโภคและหน้ำกำกอนำมัยให้กับมูลนิธิ

ดวงประทปี และโครงกำรคลองเตยดจีงัเพือ่น�ำไปจดัท�ำถงุยงัชพีบรรเทำ 

ควำมเดอืดร้อนให้พีน้่องประชำชน ถวำยข้ำวสำรแก่วดัในเขตคลองเตย

ที่ได้รับผลกระทบจำกกำรระบำดของโรค COVID-19 จนไม่สำมำรถ

ออกบิณฑบำตได้ นอกจำกน้ัน ยังได้มอบอำหำรกล่องส�ำหรับแพทย์ 

พยำบำลและเจ้ำหน้ำที่สำธำรณสุขที่ศูนย์ฉีดวัคซีนสถำนีกลำงบำงซื่อ 

ศูนย์ฉีดวัคซนีคลองเตย และโรงพยำบำลต่ำง ๆ  อกีทัง้ยงัชกัชวนพนกังำน 

ร่วมกันบริจำคและจัดท�ำถุง Loxley Care Kits ซึ่งเป็นถุงชุดเวชภัณฑ์

ทีใ่ช้ในกำรดแูลตวัเองเบือ้งต้นให้แก่ประชำชนในจงัหวดัทีม่กีำรระบำด

ของโรค COVID-19 ผ่ำนทำงชมรมแพทย์ ได้แก่ จังหวัดปรำจีนบุรีและ

จังหวัดบึงกำฬ

 3.2 กิจกรรมการบริจาคโลหิต

  บริษัทฯ ได้ร ่วมกับศูนย์บริกำรโลหิตแห่งชำติ 

สภำกำชำดไทย ในกำรรับบริจำคโลหิตจำกพนักงำนต้ังแต่ปี 2542  

ต่อมำในปี 2555 บรษิทัฯ ได้เชญิชวนบรษิทัข้ำงเคยีงบนถนน ณ ระนอง 

อันได้แก่ บริษัท เชลล์แห่งประเทศไทย จ�ำกัด บริษัท บำงกอกโพสต์ 

จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัท คอลเกต-ปำล์มโอลีฟ (ประเทศไทย) จ�ำกัด 

เข้ำร่วมกจิกรรมกำรรับบรจิำคโลหติโดยหมนุเวยีนกำรประสำนงำนไป

ตำมแต่ละบริษัท ซึ่งมีกำรรับบริจำคเป็นจ�ำนวน 4 ครั้งต่อปี 

 3.3 กิจกรรมการศึกษา

  กลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ได้ร่วมมือกับโรงเรียนจิตรลดำ 

(สำยวิชำชพี) จดักำรเรยีนกำรสอนในสถำนประกอบกำรตัง้แต่ พ.ศ. 2548  

นักเรียนที่เข้ำมำเรียนและฝึกงำนในสถำนประกอบกำรเป็นระดับ

ประกำศนยีบตัรวชิำชพีช้ันปีที ่3 สำขำเทคโนโลยสีำรสนเทศ และขยำยมำ 

ในระดับปริญญำตรี คณะบริหำรธุรกิจ สถำบันเทคโนโลยีจิตรลดำ  

ในปี 2564 บรษิทัฯ ได้ฝึกงำนนกัเรยีนในรปูแบบกำรสอนงำนทำงออนไลน์  

เพื่อหลีกเลี่ยงกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19

4. โครงการสนับสนุนงบประมาณให้กับหน่วยงาน ภาครัฐ 

เอกชน และสถาบันต่าง ๆ

 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้ให้กำรสนับสนุนงบประมำณ ดังนี้ 

 ♦ มูลนิธิ
▲ ให้กำรสนบัสนนุเครือ่งอปุโภค บริโภค หน้ำกำก

อนำมัย และวัคซีนป้องกันโรค COVID-19 

แก่ประชำชนในชุมชนคลองเตย ผ่ำนมูลนิธิ 

ดวงประทีป
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▲ เชิญชวนพนักงำนร่วมบริจำคปฏิทินตั้งโต๊ะ

ที่ไม่ใช้แล้ว เพื่อท�ำสื่อกำรสอนของโรงเรียน

สอนคนตำบอดกรุงเทพ โดยบริจำคผ ่ำน 

มูลนิธิช ่วยคนตำบอดแห่งประเทศไทย ใน

พระบรมรำชินูปถัมภ์

 

 ♦ สมาคม 
▲ สนับสนุนรถวีลแชร์เพ่ือคนพิกำรให้แก่สมำคม

คนพิกำรกรุงเทพมหำนคร
▲ สนับสนุนขนมในวันเด็กปี 2564 ให้แก่ชุมชน

ต่ำง ๆ ในเขตคลองเตย 35 ชุมชน

 ♦ หน่วยงานราชการ

▲ สนับสนุนข้ำวกล่องให้กับบุคลำกรทำงกำร

แพทย์และอำสำสมัครที่ปฏิบัติงำนในช่วง

สถำนกำรณ์กำรระบำดโรค COVID-19 ณ  

สถำนกีลำงบำงซือ่และโรงพยำบำลสนำมต่ำง ๆ  

 จำกกำรด�ำเนินภำรกิจของบริษัทฯ ผ่ำนฝ่ำยองค์กรและ

ชุมชนสัมพันธ์ ในปี 2564 สรุปผลที่ได้รับดังนี้

●		 ด้านสังคม 

 บรษัิทฯ ช่วยให้คนพกิำรมอีำชพีด้ำนนกักฬีำอย่ำงต่อเนือ่ง  

ผ่ำนโครงกำร Loxley - ASM Sport Hero สนับสนุนกิจกรรมกำร

บรจิำคโลหติให้กบัสภำกำชำดไทย และสนบัสนนุกำรจดักำรเรยีนสอน

ในสถำนประกอบกำรให้สถำบันกำรศึกษำ

●		 ด้านชุมชนในพื้นที่ใกล้บริษัทฯ 

 บริษัทฯ ได้ดูแลชุมชนที่อยู่ใกล้บริษัทฯ มำอย่ำงต่อเนื่อง 

ท�ำให้เด็กและเยำวชนในชุมชนตลำดปีนัง มูลนิธิดวงประทีป มูลนิธิ

สิกขำเอเซีย และในพื้นที่เขตคลองเตย มีพัฒนำกำรอย่ำงต่อเน่ือง  

ซึ่งผลที่เห็นได้ชัดเจน คือ คนในชุมชนพร้อมที่จะริเริ่มและร่วมท�ำ 

สิ่งดี ๆ เพื่อชุมชนของตนเอง และ ร่วมไปเป็นจิตอำสำให้กับเด็กและ

เยำวชนพื้นที่อื่น

●		 ด้านสิ่งแวดล้อม

 บริษัทฯ ตระหนักถึงปัญหำสิ่งแวดล้อมและมีควำมมุ่งมั่น 

ที่จะเป็นส่วนหนึ่งในกำรแก้ไขปัญหำจำกจุดเริ่มต้นเล็ก ๆ ในองค์กร 

 จึงได้ด�ำเนินโครงกำรรณรงค์กำรจัดกำรขยะอย่ำงจริงจังและต่อเนื่อง 

ซึ่งในปี 2564 บริษัทฯ ได้สื่อสำร ให้ควำมรู้ ควำมเข้ำใจแก่บุคลำกร

ของบริษัทฯ ในกำรคัดแยกขยะอย่ำงถูกต้องต้ังแต่ต้นทำง และจัดหำ

หน่วยงำนปลำยทำงเพื่อน�ำขยะประเภทต่ำง ๆ ไปรีไซเคิลอย่ำงถูกวิธี

 นอกจำกนั้น บริษัทฯ ยังได้สนับสนุนให้พนักงำนเข้ำรับ 

กำรอบรมสมัมนำด้ำนสิง่แวดล้อมและกำรใช้ทรัพยำกร ทัง้กำรจดัอบรม

ภำยในองค์กรและกำรส่งพนกังำนเข้ำรบักำรอบรมกบัสถำบนัภำยนอก 

ตลอดจนสนับสนุนให้พนักงำนของบริษัทฯ ท�ำหน้ำที่วิทยำกรให้กับ

หน่วยงำนภำยนอก เป็นผู้น�ำกำรเปลี่ยนแปลง (Chane Agent) เพื่อ

สร้ำงสังคมแห่งควำมยั่งยืน
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โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้ด�ำเนินกิจกรรมด้ำนกำรฝึกอบรมสัมมนำ ดังนี้

การอบรมภายใน

หลักสูตร จ�านวนวันอบรม จ�านวน (คน)

หลักสูตรระบบจัดกำรพลังงำนตำมกฎหมำย 1 14

การอบรมโดยสถาบันภายนอก

หลักสูตร
จ�านวน

วันอบรม
จัดโดย จ�านวน (คน)

อบรมเชิงปฏิบัติกำร (CSR In Process) กำรจัดกำร

ขยะในองค์กร

2 ส�ำนักงำนกองทุนสนับสนุนกำรสร้ำงเสริมสุขภำพ (สสส) 1

หลักสูตรเจ้ำหน้ำที่ควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน 2 สถำบันฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภัยในกำรท�ำงำน 

บรษิทั ป่ินทองกรุป๊ แมนเนจเม้นท์ แอนด์คอนซลัแตนท์ จ�ำกดั

1

หลักสูตรกำรเสริมสร้ำงแนวคิด วิธีฏิบัติ และ

กำรบังคับใช้กฏหมำยควำมปลอดภัย (รุ่น1)

1 กองควำมปลอดภัยแรงงำน กรมสวัสดิกำร

และคุ้มครองแรงงำน

14

หลักสูตรกำรเสริมสร้ำงแนวคิด วิธีฏิบัติ และ

กำรบังคับใช้กฏหมำยควำมปลอดภัย (รุ่น2)

1 กองควำมปลอดภัยแรงงำน กรมสวัสดิกำรและคุ้มครอง

แรงงำน

16

การเป็นวิทยากร

หลักสูตร จ�านวนวันอบรม จ�านวน (คน)

สัมมนำออนไลน์ CSR Community 

จัดกำรขยะที่ต้นทำง-สร้ำงควำมยั่งยืนผ่ำนวิถีชีวิต

1 ส�ำนักงำน

กองทุน

สนับสนุนกำร

สร้ำงเสริมสุข

ภำพ (สสส)
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การวิเคราะห์และค�าอธิบาย
ของฝ่ายจัดการ (MD&A)4

4.1 ภาพรวมผลการด�าเนินงานและฐานะการเงินของบริษัทฯ และบริษัทย่อยในปีที่ผ่านมา

ผลการด�าเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ส�าหรับปี 2564 2563 และ 2562

รายได้

ในปี 2564 2563 และ 2562 บริษัทฯ มีรำยได้รวมจ�ำนวน 11,835.61  14,454.50 และ 13,156.08 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ โดยมีโครงสร้ำง

รำยได้ดังนี้

โครงสร้างรายได้ของบริษัท
(หน่วย: ล้านบาท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2563

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร 11,695.80 98.82% *14,311.00 99.01% *12,644.55 96.11%

ก�ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน - - 0.22 0.00% **268.56 2.04%

รำยได้อื่น 139.81 1.18% 143.28 0.99% 242.97 1.85%

รวมรายได้ 11,835.61 100.00% 14,454.50 100.00% 13,156.08 100.00%

 รำยได้ส่วนใหญ่ของบริษัทฯ ประกอบด้วยรำยได้ของ 

งำนโครงกำรเฉลี่ยร้อยละ 53-64 กับงำนบริกำรและจัดจ�ำหน่ำย

สินค้ำเฉลี่ยร้อยละ 36-47 ซึ่งสำมำรถจ�ำแนกตำมส่วนงำนธุรกิจ ตำม 

รำยละเอียดในตำรำงรำยได้รวมแบ่งตำมส่วนงำนธุรกิจ

 *  ส�ำหรบัปี 2563 มกีำรจดัประเภทรำยกำรทีเ่กีย่วข้องกบั 

กำรยกเลกิกำรขยำยสญัญำจ้ำงให้บรกิำรรกัษำควำมปลอดภัย ส่งผลให้ 

สญัญำจ้ำงดงักล่ำวสิน้สดุลงในวนัท่ี 1 พฤษภำคม 2563 และบรษิทัย่อย 

ได้มกีำรโอนกำรด�ำเนนิกำรให้บริกำรรักษำควำมปลอดภยัในท่ำอำกำศยำน 

ที่อยู่ในควำมรับผิดชอบของบริษัท ท่ำอำกำศยำนไทย จ�ำกัด (มหำชน) 

(“ทอท.”)  และพนักงำนของบริษัทย่อยเฉพำะส่วนที่ได้ให้บริกำร 

ดังกล่ำว ไปยังบริษัทที่จัดตั้งใหม่ ส�ำหรับปี 2562 กำรด�ำเนินงำนนี ้

ไม่ได้เป็นกำรด�ำเนนิงำนทีย่กเลิก งบก�ำไรขำดทนุได้ถกูจดัประเภทใหม่

เพื่อแสดงเปรียบเทียบเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกจำกกำรด�ำเนินงำน 

ต่อเนื่อง

 ** ส�ำหรับปี 2562 มีก�ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน จ�ำนวน 

268.56 ล้ำนบำทนั้น โดยร้อยละ 90 เป็นรำยกำรจ�ำหน่ำยเงินลงทุน 

ในบริษทั เมอืงไทยประกันภัย จ�ำกดั (มหำชน) ซ่ึงเป็นสนิทรพัย์ทำงกำร

เงนิอ่ืน (เงินลงทนุระยะยำวอืน่) ของบรษิทัฯ จ�ำนวน 245.31 ล้ำนบำท 
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รายได้รวมแบ่งตามส่วนงานธุรกิจ

รำยละเอียดรำยได้รวมส�ำหรับปี  2564 2563 และ 2562 สำมำรถแบ่งออกตำมสำยธุรกิจได้ดังนี้

โครงสร้างรายได้
(หน่วย: ล้านบาท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2563

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

สำยธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ 2,674.29 22.60% 3,201.37 21.57% 3,555.00 25.17%

สำยธุรกิจบริกำร 1,332.96 11.26% 1,856.98 12.51% 2,395.13 16.96%

สำยธุรกิจพลังงำน 1,015.41 8.58% 1,603.04 10.80% 1,959.46 13.87%

สำยธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ 2,579.95 21.80% 4,637.67 31.25% 2,565.79 18.17%

สำยธุรกิจเทรดดิ้ง 4,302.54 36.35% 3,415.44 23.02% 3,631.37 25.71%

ธุรกิจพิเศษและอื่น ๆ 425.81 3.60% 597.52 4.03% 368.14 2.60%

รวมรายได้ 12,330.96 104.19% 15,312.02 103.18% 14,474.89 102.48%

หัก รำยกำรระหว่ำงกัน (531.26) (4.49)% (512.27) (3.45)% (645.13) (4.57)%

บวก รำยได้อื่นที่ไม่ได้ปันส่วน 35.91 0.30% 39.99 0.27% 294.96 2.09%

รวมรายได้ 11,835.61 100.00% 14,839.74 100.00% 14,124.72 100.00%

หัก กำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก - *(385.24) *(968.64)

รายได้รวม – สุทธิ 11,835.61 14,454.50 13,156.08

รำยได้ส�ำหรบัปี 2564 รวมมลูค่ำ 11,835.61 ล้ำนบำท ประกอบ 

ไปด้วยรำยได้หลักจำกสำยธรุกจิเทรดดิง้ สำยธรุกิจเทคโนโลยสีำรสนเทศ 

และสำยธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ ในสัดส่วนร้อยละ 36.35, 22.60  

และ 21.80 ตำมล�ำดบั และเมือ่พจิำรณำเปรียบเทยีบกับรำยได้ปี 2563  

จะเห็นว่ำรำยได้ในสำยธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ในปี 2564 ลดลงจำก  

4,637.67 ล้ำนบำท เป็น 2,579.95 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลัก 

จำกมำตรกำรล็อกดำวน์ควบคมุกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ในช่วง 

ทีผ่่ำนมำ ท�ำให้ควำมก้ำวหน้ำของงำนตลอดจนกำรส่งมอบงำนโครงกำรต่ำง ๆ   

ล่ำช้ำออกไป รวมถึงงำนรับรู้งำนส่วนใหญ่ของโครงกำรงำนจัดซื้อ 

พร้อมตดิตัง้ระบบสำยพำนล�ำเลยีงกระเป๋ำและระบบตรวจจับวตัถรุะเบิด 

ขำออกกับหน่วยงำนรัฐวิสำหกิจแห่งหน่ึงได้รับรู้งำนส่วนใหญ่ไปแล้ว 

ในปีก่อน อย่ำงไรก็ตำม จำกมำตรกำรล็อกดำวน์รวมถึงมำตรกำร

กระตุ้นรำยจ่ำยของภำครัฐส่งผลให้ยอดขำยของสำยธุรกิจเทรดด้ิง 

ยังคงมีกำรเติบโตเพิ่มขึ้นจำกปีก่อนจำก 3,415.44 ล้ำนบำท เป็น 

4,302.54 ล้ำนบำทในปี 2564 เพิ่มขึ้น 887.10 ล้ำนบำทหรือร้อยละ 

25.97 จำกสินค้ำอุปโภคบริโภคและสินค้ำเคมีภัณฑ์ซึ่งเป็นวัตถุดิบ 

ที่ใช้ในกำรผลิตสินค้ำที่ใช้ในชีวิตประจ�ำวันธุรกิจเทรดดิ้ง

รำยได้ส�ำหรบัปี 2563 รวมมลูค่ำ 14,454.50 ล้ำนบำท ประกอบ

ไปด้วยรำยได้หลักจำกสำยธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ สำยธุรกิจเทรดดิ้ง 

และสำยธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ ในสัดส่วนร้อยละ 31.25, 23.02 

และ 21.57 ตำมล�ำดับ และเมื่อพิจำรณำเปรียบเทียบกับรำยได้ปี 

2562 จะเหน็ว่ำรำยได้ในสำยธรุกจิเนต็เวร์ิคโซลชูัน่ส์ในปี 2563 เพิม่ขึน้ 

จำก 2,565.79 ล้ำนบำท เป็น 4,637.67 ล้ำนบำท โดยมีสำเหตุหลัก

จำกโครงกำรงำนจัดซื้อพร้อมติดตั้งระบบสำยพำนล�ำเลียงกระเป๋ำ 

และระบบตรวจจบัวตัถรุะเบดิขำออกกบัหน่วยงำนรฐัวสิำหกจิแห่งหนึง่ 

และงำนระบบวิศวกรรมระบบขนส่งและอื่น ๆ

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 กลุ่มบริษัทและบริษัทมีรำยได้ 

ที่คำดว่ำจะรับรู ้ในอนำคตจำกภำระท่ียังปฏิบัติไม ่เสร็จสิ้นเป็น 

จ�ำนวนเงนิ 9,173 ล้ำนบำท และ 4,118 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั ซ่ึงคำดว่ำ 

จะรับรู้เป็นรำยได้ในปี 2565 ถึง ปี 2568 

รายได้อื่น

  รำยได้อื่นของบริษัทฯ ประกอบด้วย รำยได้ดอกเบี้ย รำยได้

ค่ำบริหำรจัดกำร และรำยได้อื่น ๆ ส�ำหรับปี 2564 บริษัทฯ มีรำยได้ 

ในส่วนนี้จ�ำนวน 139.81 ล้ำนบำท ใกล้เคียงกับปี 2563 ในขณะที่ปี  

2563 มีรำยได้อื่น 143.28 ล้ำนบำท ลดลง 99.69 ล้ำนบำทจำก 

ปี 2562 เนื่องจำกปี 2562 มีกำรตีรำคำอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน

ใหม่ตำมข้อก�ำหนดของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ท�ำให้บริษัท

มกี�ำไรจำกกำรตรีำคำอสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทนุทีย่งัไม่เกดิขึน้จรงิ  

25.42 ล้ำนบำท ในขณะที่ปี 2563 บริษัทบันทึกเป็นผลขำดทุน 

จำกกำรเปลีย่นแปลงมลูค่ำยตุธิรรมของอสงัหำริมทรพัย์เพือ่กำรลงทนุ

จำกประมำณกำรรำยได้ค่ำเช่ำที่ลดลงต้ังแต่เร่ิมมีกำรระบำดของ 

โรค COVID-19 รวมถงึกำรจดัประเภทใหม่ของกำรกลับรำยกำรกำรด้อยค่ำ 

ของลูกหนี้ตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงนี้ตำมมำตรฐำนกลุ่มเครื่องมือ

ทำงกำรเงินจ�ำนวน 42.85 ล้ำนบำท ซึ่งในปี 2562 บันทึกไว้เป็น 

รำยได้อื่น
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ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

บริษัทฯ มีโครงสร้ำงต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยในปี 2564 2563 และ 2562 ดังนี้       

โครงสร้างต้นทุนและค่าใช้จ่าย
ของบริษัท

(หน่วย: ล้านบาท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2563

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562

มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ มูลค่า ร้อยละ

ต้นทุนขำยและต้นทุนกำรให้บริกำร 10,576.12 86.14% 13,079.01 87.76% 11,826.53 82.23%

ต้นทุนในกำรจัดจ�ำหน่ำย 517.76 4.22% 521.84 3.50% 679.40 4.72%

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร 1,132.49 9.22% 1,166.76 7.83% 1,687.49 11.74%

ก�ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรม (102.61) (0.84)% (51.54) (0.35)% - -

ต้นทุนทำงกำรเงิน 154.61 1.26% 186.47 1.26% 188.88 1.31%

รวมค่าใช้จ่าย 12,278.37 100.00% 14,902.54 100.00% 14,382.30 100.00%

ต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ

บรษิทัฯ มต้ีนทุนขำยและต้นทนุกำรให้บรกิำรในปี 2564  จ�ำนวน 

10,576.12 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2563 ร้อยละ 19.14 ซึ่งเป็นไป 

ตำมยอดขำยที่ลดลง ทั้งนี้หำกพิจำรณำอัตรำก�ำไรขั้นต้นของปี 2564 

2563  และ  2562 ทีม่อีตัรำก�ำไรขัน้ต้น ร้อยละ 9.57  ร้อยละ 8.61 และร้อยละ  

6.47 ตำมล�ำดับนั้นได้รวมผลกระทบจำกกำรบันทึกประมำณกำร 

หนี้สินผลขำดทุนของงำนโครงกำรในแต่ละปีจ�ำนวน 590 ล้ำนบำท 

365 ล้ำนบำท และ 801 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ  ซึ่งเป็นไปตำมมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงินที่ก�ำหนดให้กลุ่มบริษัทต้องรับรู้ผลขำดทุน 

ในอนำคตทีค่ำดว่ำจะเกดิขึน้ในงบก�ำไรขำดทนุงวดปัจจบุนัทนัท ีส่งผล 

ให้กำรรับรู้รำยได้ของงำนโครงกำรในงวดถัดไปจนจบโครงกำรจะไม่มี

ผลขำดทุน (breakeven) จ�ำนวนประมำณกำรหนี้สินข้ำงต้นส่วนใหญ่ 

เกิดจำกงำนโครงกำรในสำยธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์กับหน่วยงำน

รัฐวิสำหกิจแห่งหนึ่ง ผลขำดทุนดังกล่ำวเกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลง 

แบบกำรก่อสร้ำง กำรเปลี่ยนแปลงอุปกรณ์หลักของงำนโครงกำร 

ที่มีนัยส�ำคัญรวมถึงควำมล่ำช้ำของกำรส่งมอบพื้นที่ก่อสรำ้งเนื่องจำก

ปัญหำกำรก่อสร้ำงของผู ้รับเหมำรำยอื่นซ่ึงเป็นปัจจัยภำยนอกที ่

ไม่อำจควบคุมได้ นอกจำกนี้ ในระหว่ำงปี 2564 เกิดกำรแพร่ระบำด 

ของโรคโควิด 19 ระลอกใหม่ และมีกำรประกำศจำกภำครัฐให้หยุด

ด�ำเนินกิจกรรมรวมถึงกำรเกิดต้นทุนเพ่ิมเติมในระหว่ำงกำรทดสอบ

ระบบ จงึส่งผลต่อกำรด�ำเนนิงำนของโครงกำรของบรษิทั รวมถงึต้นทุน

ของงำนโครงกำรทีเ่พิม่สงูขึน้ ดงันัน้ บรษัิทจึงมีกำรทบทวนประมำณกำร 

ต้นทุนของโครงกำรใหม่ อย่ำงไรก็ตำม ในระหว่ำงปี 2564 บริษัทได้ท�ำ

หนงัสอืถงึผูว่้ำจ้ำงโดยขอสงวนสทิธแิละเรยีกร้องค่ำใช้จ่ำยเพิม่เตมิจำก

กำรเปลี่ยนแปลงขอบเขต และเงื่อนไขในกำรท�ำงำน ซึ่งส่งผลกระทบ 

ต่อค่ำใช้จ่ำยในกำรจัดซื้ออุปกรณ์และติดต้ังเพิ่มขึ้น และขณะน้ีอยู่

ระหว่ำงกำรพิจำรณำข้อเรียกร้องดังกล่ำว 

ต้นทุนในการจัดจ�าหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร

กลุ่มบริษัทฯ มีต้นทุนในกำรจัดจ�ำหน่ำยที่ส�ำคัญได้แก่ค่ำใช้จ่ำย

เกี่ยวกับบุคลำกร ค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งเสริมกำรขำย และค่ำขนส่ง โดย

ต้นทุนในกำรจัดจ�ำหน่ำยในปี 2564 เท่ำกับ 517.76 ล้ำนบำท ลดลง

จำกปี 2563 ซึ่งมีเท่ำกับ 521.84 ล้ำนบำท 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบรหิำรทีส่�ำคญั ได้แก่ ค่ำใช้จ่ำยเก่ียวกบับคุลำกร 

ค่ำเสื่อมรำคำและตัดจ�ำหน่ำย และค่ำเช่ำส�ำนักงำน อุปกรณ์ และ 

ยำนพำหนะ โดยค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรในปี 2564 เท่ำกับ 1,132.49 ล้ำนบำท  

ลดลงจำกปี 2563 ซึ่งเท่ำกับ 1,166.76 ล้ำนบำท

(รำยละเอียดต้นทุน ต้นทุนในกำรจัดจ�ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำย 

ในกำรบรหิำรแบ่งออกตำมสำยธรุกิจ แสดงแยกต่ำงหำกไว้ในหมำยเหต ุ

ประกอบงบกำรเงินข้อ 24 ส่วนงำนด�ำเนินงำนและกำรจ�ำแนกรำยได้) 

ก�าไรจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 

ก�ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรมส�ำหรับปี 2564 และ 2563 

เท่ำกับ 102.61 และ 51.54 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ เพิ่มขึ้นจำกปีก่อน  

51.07 ล้ำนบำท จำกกำรปรับนโยบำยกำรบัญชีตำมมำตรฐำน 

กำรรำยงำนทำงกำรเงินกลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงินจำกกำรปรับมูลค่ำ

ยุติธรรมของเงินลงทุนระยะยำวอื่นเป็นหลัก 
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ส่วนแบ่งก�าไรของบริษัทร่วมและการร่วมค้า - สุทธิ

ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนในกลุ่มธุรกิจร่วมทุนเป็นกำรรับรู้

ก�ำไรขำดทุนจำกกำรด�ำเนินงำนของบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำด้วย 

วธีิส่วนได้เสียตำมสัดส่วนของกำรลงทนุ กำรลงทนุทีส่�ำคญัคอื กำรลงทนุ 

ในอตุสำหกรรมน�ำ้มนัหล่อลืน่ และอตุสำหกรรมผลติภัณฑ์เหลก็เคลอืบ 

โดยบริษัทฯ มีส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำในปี 2564 

2563 และ 2562 จ�ำนวน 500.60, 542.85 และ 444.41 ล้ำนบำท  

ตำมล�ำดับ กำรลดลงของรำยกำรดังกล่ำวในปี 2564 ส่วนใหญ่มำจำก

กำรรับรู้ส่วนแบ่งผลขำดทุนเพ่ิมขึ้น 27 ล้ำนบำทจำกบริษัทร่วมทุน 

รักษำควำมปลอดภัยเนื่องจำกต้นทุนกำรด�ำเนินงำนที่เพิ่มขึ้นจำก 

ผลกระทบของโรค COVID-19 ตลอดจนส่วนแบ่งก�ำไรจำกบรษิทัร่วมทนุ

ในธรุกจิน�ำ้มนัหล่อลืน่ลดลงร้อยละ 15 เนือ่งจำกผลกระทบของต้นทนุ

วตัถดุบิน�ำ้มนัพ้ืนฐำนทีป่รบัตวัสงูข้ึนจำกผลกระทบของรำคำน�ำ้มนัดบิ

โลกทีเ่พิม่ขึน้กว่ำร้อยละ 70 ในปีท่ีผ่ำนมำ อย่ำงไรกต็ำม ส่วนแบ่งก�ำไร

ของบรษิทัร่วมในกลุ่มธรุกจิผลติภณัฑ์เหลก็เคลอืบปรับตวัดขีึน้จำกส่วน

แบ่งกำรตลำดทีเ่พิม่ขึน้รวมถงึบรษิทัร่วมอืน่ ๆ  ยงัคงมปีระกอบกำรทีด่ี                                

กลับรายการบัญชีผลขาดทุนจากการด้อยค่าตาม TFRS9

ในระหว่ำงปี 2564 บริษัทได้รับกำรช�ำระหน้ีจำกบริษัทร่วม 

ที่เคยบันทึกค่ำเผื่อหนี้สงสัยจะสูญไว้แล้วทั้งจ�ำนวน โดยจะได้รับช�ำระ

คืนเงินกู้ยืมและดอกเบี้ยค้ำงรับเป็นจ�ำนวน 771 ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผล 

มำจำกกำรที่บรษิทัร่วมไดร้บัชดเชยค่ำเสียหำยจำกส�ำนกังำนสลำกกนิ

แบ่งรัฐบำลตำมค�ำพิพำกษำของศำลปกครองสูงสุด บริษัทจึงได้กลับ

รำยกำรค่ำเผือ่ผลขำดทนุจำกกำรด้อยค่ำเพ่ือสะท้อนจ�ำนวนเงนิทีจ่ะได้ 

รับคืนจำกบริษัทร่วมดังกล่ำว ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทได้ 

รับช�ำระหนี้บำงส่วนแล้วเป็นจ�ำนวน 669 ล้ำนบำท

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ

บริษัทฯ มีก�ำไร (ขำดทุน) สุทธิในส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 

ส�ำหรับปี 2564, 2563 และ 2562 จ�ำนวน 518.37, 67.09 และ 

(755.81) ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ 

ส�ำหรับในปี 2564 บริษัทฯ มีก�ำไรสุทธิเพิ่มขึ้นจ�ำนวน 451.28 

ล้ำนบำท หรือมำกกว่ำร้อยละ 100 จำกปี 2563 โดยกำรเปลี่ยนแปลง

ดงักล่ำวมปัีจจยับวกมำจำกกำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ 

ตำม TFRS9 และปัจจัยลบจำกกำรบันทึกประมำณกำรหน้ีสินผล

ขำดทุนของงำนโครงกำรในสำยธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ดังรำยละเอียด

ที่ชี้แจงไว้ข้ำงต้น 

ต้นทุนทางการเงิน

บริษัทฯ มีต้นทุนทำงกำรเงินในปี 2564 จ�ำนวน 154.61 ล้ำนบำท ลดลงจำกปี 2563 ที่เท่ำกับ 186.47 ล้ำนบำท กำรลดลงเนื่องจำกกำร

ลดปริมำณจ�ำนวนเงินทุนหมุนเวียนและลดกำรใช้กระแสเงินสดจำกกำรด�ำเนินงำนของงำนโครงกำรขนำดใหญ่ ท�ำให้มีกำรใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจำก

สถำบันกำรเงินเพื่องำนโครงกำรลดลงในระหว่ำงปี 

 (หน่วย: ล้านบาท)

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2564

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2563

งวดปีสิ้นสุดวันที่ 
31 ธันวาคม 2562

มูลค่า
ร้อยละ

ต่อรายได้รวม
มูลค่า

ร้อยละ
ต่อรายได้รวม

มูลค่า
ร้อยละ

ต่อรายได้รวม

รำยได้รวม 11,835.61 100.00% 14,454.50 100.00% 13,156.08 100.00%

ต้นทุนและค่ำใช้จ่ำยรวม (12,278.37) (103.74)% (14,902.54) (103.10)% (14,382.30) (109.32)%

ส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัทร่วมและ

กำรร่วมค้ำ-สุทธิ 

500.60 4.23% 542.85 3.76% 444.41 3.38%

กลับรำยกำรขำดทุน(ขำดทุนจำก

กำรด้อยค่ำซึ่งเป็นไปตำม TFRS9)

662.38 5.60% (14.69) (0.11)% - -

ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนภาษีเงินได้ 720.22 6.09% 80.12 0.55% (781.81) (5.94)%

ภำษีเงินได้ (107.51) (0.91)% (32.71) (0.23)% (73.40) (0.56)%

ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก - 

สุทธิจำกภำษี

- - 44.01 0.30% 86.50 0.66%

ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มี

อ�ำนำจควบคุม

(94.35) (0.80)% (24.33) (0.16)% 12.90 0.10%

ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็น

ของบริษัทใหญ่

518.37 4.38% 67.09 0.46% (755.81) (5.74)% 
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ฐานะการเงินตามงบการเงินรวมของบริษัทฯ และบริษัทย่อย สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 และ 2562

บริษัทฯ มีสินทรัพย์ หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564  2563  และ 2562 ดังรำยละเอียดดังนี้

หน่วย: ล้านบาท
ณ 31 ธันวาคม 

2564
ณ 31 ธันวาคม 

2563
ณ 31 ธันวาคม 

2562

สินทรัพย์ 15,072.31 15,558.74 16,196.77

หนี้สิน 9,107.78 10,335.21 11,181.34

ส่วนของผู้ถือหุ้น 5,964.53 5,223.53 5,015.43

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,072.31 15,558.74 16,196.77

สินทรัพย์

บริษัทฯ มีสินทรัพย์รวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564, 2563 

และ 2562 ทั้งสิ้น 15,072.31, 15,558.74 และ 16,196.77 ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดับ 

รายการสินทรัพย์ที่ส�าคัญมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอ่ืนหรือเงินลงทุนช่ัวครำวเป็น

รำยกำรเงินฝำกประจ�ำและตั๋วสัญญำใช้เงินสถำบันกำรเงินระยะสั้น 

บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีเงินลงทุนช่ัวครำว ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2564, 2563 และ 2562 จ�ำนวน 475.26, 315.57 และ 212.21 ล้ำน

บำท ตำมล�ำดบั ซ่ึงกำรเคลือ่นไหวของเงินลงทนุชัว่ครำวเป็นผลมำจำก 

กำรเปลี่ยนแปลงของกำรบริหำรเงินทุนหมุนเวียนตำมปกติ 

ลูกหนี้การค้า

บริษัทฯ มีลูกหนี้กำรค้ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564, 2563 และ 

2562 จ�ำนวน 1,958.56, 2,499.31 และ 3,123.63 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั 

โดยมีอัตรำกำรลดลง ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 21.64 และ 

19.99 ตำมล�ำดับ ซึ่งลูกหนี้กำรค้ำหลักของบริษัทฯ คือ ลูกหนี้กำรค้ำ

หน่วยงำนรำชกำรและรัฐวสิำหกจิของงำนโครงกำรขนำดใหญ่ในธุรกจิ

สำยเทคโนโลยีสำรสนเทศ ธุรกิจพลังงำน และธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์ 

บริษัทฯ บันทึกค่ำเผื่อผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น

ส�ำหรบัลกูหนีก้ำรค้ำ ในระหว่ำงปี 2564, 2563 และ 2562 เป็นจ�ำนวน 

83.11, 29.95 และ 3.11 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ 

ลูกหนี้ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี้ (ระยะสั้นและระยะยาว)

บริษัทฯ มียอดลูกหนี้ตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้ ณ วันที่ 31 

ธนัวำคม 2564 2563 และ 2562 จ�ำนวน 670.14, 765.94 และ 805.44 

ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ ซึ่งลดลงจำกกำรรับช�ำระตำมแผนกำรผ่อนช�ำระ

ของ สกสค.ตำมรำยละเอียดของสัญญำประนีประนอมยอมควำม และ

กำรบันทกึค่ำเผ่ือผลขำดทนุด้ำนเครดติของลกูหนีบ้รษัิทแห่งหนึง่ซึง่เดมิ

เป็นหน่วยงำนรฐัวสิำหกจิ ได้เข้ำสู่กระบวนกำรฟ้ืนฟกิูจกำรภำยใต้ค�ำสัง่

ศำลล้มละลำยกลำง ตำมกฎหมำยล้มละลำย และพ้นจำกสถำนะกำร

เป็นรัฐวิสำหกิจที่เหลือทั้งจ�ำนวน 38.35 ล้ำนบำท 

อย่ำงไรก็ตำม จำกสถำนกำรณ์กำรแพรร่ะบำดของโรคโควิด 19 

ลูกหนี้กำรค้ำ สกสค. ได้มีกำรผิดนัดช�ำระเงินเพิ่มเติมของงวดเดือน

พฤษภำคม 2563 และ 2564 เป็นจ�ำนวนเงนิรวม 170 ล้ำนบำท ซึง่ต่อมำ  

สกสค. ได้มีหนังสือขอขยำยระยะเวลำช�ำระหนี้ที่ครบก�ำหนดส�ำหรับ

งวดที่ผิดนัดช�ำระตำมท่ีกล่ำวข้ำงต้น ทั้งนี้ ในเดือนมกรำคมและ 

เดอืนกมุภำพนัธ์ 2565 บรษิทัย่อยได้รบัช�ำระเงนิตำมข้อตกลงกำรผ่อน

ช�ำระจ�ำนวน 10 ล้ำนบำท ผูบ้รหิำรของกลุม่บรษิทัเชือ่มัน่ว่ำกลุม่บริษทั

จะได้รับช�ำระหนี้ทั้งจ�ำนวน 

ลูกหนี้อื่น (ระยะสั้นและระยะยาว)

บริษัทฯ มียอดลูกหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564, 2563 

และ 2562 ทั้งสิ้น 662.29, 489.93 และ 499.85 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ 

ประกอบด้วย ดอกเบีย้ค้ำงรบั ภำษมีลูค่ำเพิม่ ลกูหนีค่้ำส่งเสรมิกำรขำย 

ค่ำใช้จ่ำยจ่ำยล่วงหน้ำ เงินจ่ำยล่วงหน้ำแก่พนักงำน ภำษีหัก ณ ที่จ่ำย 

และเงนิมัดจ�ำ เป็นต้น โดยมอีตัรำกำรเพิม่ขึน้ (ลดลง) ณ สิน้สดุปี 2564 

และ 2563 ร้อยละ 35.18 และ (1.98) ตำมล�ำดบั โดยในปี 2564 ลกูหนี้

ที่เพิ่มขึ้นรำยใหญ่ได้แก่ดอกเบี้ยค้ำงรับจำกบริษัทร่วมจ�ำนวน 101.60 

ล้ำนบำท ซึ่งเป็นผลมำจำกกำรที่บริษัทร่วมได้รับชดเชยค่ำเสียหำย 

จำกส�ำนักงำนสลำกกินแบ่งรัฐบำลตำมที่กล่ำวไว้ข้ำงต้น

สินทรัพย์ที่เกิดจากสัญญา (ระยะสั้นและระยะยาว)

สนิทรัพย์ทีเ่กดิจำกสญัญำประกอบด้วยลกูหนีก้ำรค้ำท่ียงัไม่เรยีก

เก็บ และลูกหนี้เงินประกันผลงำน บริษัทฯ มียอดลูกหนี้กำรค้ำที่ยัง 

ไม่เรยีกเกบ็ คอื มลูค่ำงำนระหว่ำงท�ำซ่ึงคำดว่ำจะเรยีกเกบ็ได้จำกลกูค้ำ 

โดยบริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมสัญญำกำรจ้ำงงำนแล้วแต่ยังไม่ถึงก�ำหนด

งวดส่งงำนเพื่อเรียกเก็บเงินจำกโครงกำรต่ำง ๆ สำเหตุที่ยอดคงค้ำง 

ของลูกหนี้กำรค้ำที่ยังไม่เรียกเก็บมีปริมำณมำกเนื่องจำกในบำงกรณี 

กำรเบิกจ่ำยเงินตำมสัญญำจะเกิดขึ้นภำยหลังกำรติดตั้งช้ินงำนแล้ว

เสรจ็และผ่ำนกำรตรวจรับจำกลูกคำ้ (Final Acceptance Test) ขณะ

ที่บริษัทฯ จะบันทึกรับรู้รำยได้งำนโครงกำรจำกควำมส�ำเร็จของงำน 

ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ซึ่งอำจไม่สอดคล้องกับงวด 
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กำรออกใบแจ้งหนี้ อย่ำงไรก็ตำม ภำยหลังจำกที่บริษัทฯ ปฏิบัติตำม

เงือ่นไขในสญัญำและถงึก�ำหนดเวลำกำรเบกิจ่ำยเงนิ บรษิทัฯ สำมำรถ

ออกใบแจ้งหนี้ให้กับลูกค้ำและสำมำรถบันทึกบัญชีเป็นลูกหนี้กำรค้ำ

ปกติได้ 

ลูกหนี้เงินประกันผลงำนเป็นลูกหน้ีงำนโครงกำรที่บริษัทฯ  

ถูกหักเงินค่ำงวดจำกผู้ว่ำจ้ำงตำมจ�ำนวนที่ตกลงในสัญญำเพ่ือเป็น 

กำรประกันผลงำน โดยภำยหลังจำกส่งมอบงำนเรียบร้อยแล้วเป็น 

ระยะเวลำประมำณ 1-2 ปี บริษัทฯ ก็จะได้รับเงินคืนจำกลูกค้ำ 

บรษิทัฯ มสีนิทรพัย์ทีเ่กดิจำกสญัญำ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 

2563 และ 2562 จ�ำนวน 2,234.81, 2,298.29 และ 1,654.73 ล้ำนบำท  

ตำมล�ำดบั โดยมอีตัรำกำรเพิม่ขึน้ (ลดลง) ณ สิน้สดุปี 2564 และ 2563 

ร้อยละ (2.76) และ 38.89 ตำมล�ำดับ สำเหตุหลักของกำรเพิ่มขึ้น 

ในปี 2563 จำกกำรรับรู้รำยได้ตำมขั้นควำมส�ำเร็จของงำนโครงกำร

ขนำดใหญ่

สินค้าคงเหลือ

บริษัทฯ มีสินค้ำคงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 2563 และ 

2562 ทั้งสิ้น 684.18, 706.95 และ 1,909.80 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ 

โดยมีอัตรำกำรลดลง ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 3.22 และ 

62.98 ตำมล�ำดบั กำรลดลงของสนิค้ำคงเหลอื ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำก

อุปกรณ์งำนโครงกำรและงำนโครงกำรระหว่ำงติดตั้งที่ได้ส่งมอบและ 

รับรู้รำยได้ในระหว่ำงปี สินค้ำคงเหลือหลักของบริษัทฯ คือ อุปกรณ์

ส�ำหรบังำนโครงกำรและงำนโครงกำรระหว่ำงท�ำของสำยธุรกจิเนต็เวร์ิค

โซลูช่ันส์ และสำยธุรกจิเทคโนโลยสีำรสนเทศ สนิค้ำทีม่ไีว้เพือ่ขำย ได้แก่ 

สินค้ำอุปโภคบริโภค และผลิตภัณฑ์เคมีภัณฑ์ โดยบริษัทฯ ได้บันทึก 

ค่ำเผื่อมูลค่ำสินค้ำลดลง ในระหว่ำงปี 2564 2563 และ 2562 เป็น

จ�ำนวน 3.88, 12.32 และ 31.70 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ

เงินจ่ายล่วงหน้าค่าสินค้าและบริการ (ระยะสั้นและระยะยาว)

บริษัทฯ มีเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินค้ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 

2563 และ 2562 ทั้งสิ้น 761.98, 751.14 และ 729.21 ล้ำนบำท ตำม

ล�ำดับ โดยมีอัตรำกำรเพิ่มขึ้น ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 

1.44 และ 3.01 ตำมล�ำดับ กำรเพิ่มขึ้นของเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินค้ำ

และบริกำร ส่วนใหญ่เป็นผลมำจำกกำรด�ำเนินงำนตำมงำนโครงกำร

และรับรู้เป็นต้นทุนในระหว่ำงปี

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัทฯ มีเงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2564, 2563 และ 2562 ทั้งสิ้น 3,143.96, 2,952.85 และ 

2,759.74 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ ทั้งนี้กำรเปลี่ยนแปลง ส่วนใหญ่มำจำก

กำรรับรู้ส่วนแบ่งก�ำไรจำกเงินลงทุนเพิ่มขึ้น โดยมีอัตรำกำรเพิ่มขึ้น ณ 

สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 6.47 และ 7.00 ตำมล�ำดับ 

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่นประกอบด้วย เงินฝำก

ประจ�ำกับสถำบันกำรเงินที่มีก�ำหนดไถ่ถอนเกินกว่ำ 1 ปี ตรำสำร

หนี้และตรำสำรทุนที่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด และไม่อยู ่ใน 

ควำมต้องกำรของตลำด สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น ณ วัน

ที่ 31 ธันวำคม 2564, 2563 และ 2562 ทั้งสิ้น 502.95, 346.70 และ 

183.28 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ โดยมีอัตรำกำรเพิ่มขึ้น ณ สิ้นสุดปี 2564 

และ 2563 ร้อยละ 45.07 และ 89.16 ตำมล�ำดับ ซึ่งกำรเพิ่มขึ้นโดย

หลักจำกกำรปรับปรุงมูลค่ำยุติธรรมจำกกำรถือปฏิบัติตำมมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงิน กลุ่มเครื่องมือทำงกำรเงินของตรำสำรทุน 

ที่ไม่อยู่ในควำมต้องกำรของตลำด 

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน

อสังหำริมทรัพย์เพ่ือกำรลงทุนของกลุ่มบริษัท ณ วันท่ี 31 

ธันวำคม 2564 มีมูลค่ำยุติธรรมจ�ำนวน 477.66 ล้ำนบำท ซึ่งรำคำ

ยุติธรรมประเมินโดยผู้ประเมินรำคำอิสระที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก

ส�ำนักงำน ก.ล.ต. โดยพิจำรณำถึงมูลค่ำปัจจุบันของกระแสเงินสดสุทธิ

ที่ได้จำกทรัพย์สินดังกล่ำว ซึ่งลดลงจำกปี 2563 เนื่องจำกในปี 2564 

บริษทัได้ขำยอสงัหำรมิทรพัย์เพือ่กำรลงทุนแห่งหนึง่ซึง่เป็นทีด่นิพร้อม 

สิ่งปลูกสร้ำงให้แก่บริษัทที่ไม่เกี่ยวข้องกันแห่งหนึ่งเป็นจ�ำนวนเงิน 24 

ล้ำนบำท และรบัรูข้ำดทุนจำกกำรขำยดงักล่ำวเป็นจ�ำนวนเงิน 4 ล้ำนบำท  

นอกจำกนีม้กีำรรบัรูก้�ำไร (ขำดทนุ) ทีย่งัไม่เกดิข้ึนจรงิจำกกำรปรบัปรงุ

มูลค่ำยุติธรรมจ�ำนวน (3.31) (8.55) และ 25.42 ล้ำนบำทในปี 2564 

2563 และ 2562 ตำมล�ำดับ

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ ประกอบไปด้วยที่ดิน อำคำรและ 

ส่วนปรับปรุง เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงำน เครื่องมือ

อุปกรณ์ และอุปกรณ์ให้เช่ำ ยำนพำหนะ และงำนระหว่ำงก่อสร้ำง 

ที่บริษัทฯ ใช้ในกำรด�ำเนินงำน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564, 2563 

และ 2562 มีมูลค่ำทั้งสิ้น 1,008.34, 909.53 และ 1,137.14 ล้ำนบำท  

กำรเพิ่มขึ้นในปี 2564 เกิดจำกกำรปรับปรุงมูลค่ำยุติธรรมของท่ีดิน 

จ�ำนวนเงินรวม 127.37 ล้ำนบำท

สินทรัพย์สิทธิการใช้

สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ ประกอบไปด้วยสิทธิในกำรควบคุม 

กำรใช้สนิทรพัย์ทีเ่ข้ำเง่ือนไขในสญัญำเช่ำทีด่นิ อำคำรและส่วนปรบัปรงุ 

เครื่องใช้ส�ำนักงำน และยำนพำหนะ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 

2563 มีจ�ำนวนรวม 147.25 และ 182.37 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนอื่นนอกจากค่าความนิยม

สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ ประกอบด้วย ค่ำลิขสิทธิ์

ซอฟท์แวร์ บริษัทฯ มีสินทรัพย์ไม่มีตัวตน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 

2563 และ 2562 จ�ำนวนทั้งสิ้น 75.21, 82.56 และ 93.99 ล้ำนบำท 

ตำมล�ำดับ โดยมีอัตรำกำรลดลง ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 

8.90 และ 12.16 ตำมล�ำดับ 

หนี้สิน

บริษัทฯ มีหนี้สินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564, 2563 และ 
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2562 ทัง้ส้ิน 9,107.78, 10,335.21 และ 11,181.34 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั  

ซึ่งมีอัตรำลดลง ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 11.88 และ 

7.57 ตำมล�ำดับ 

รายการหนี้สินที่ส�าคัญมีรายละเอียดดังต่อไปนี้

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน

บริษัทฯ มีเงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำก

สถำบันกำรเงิน ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 2563 และ 2562 ทั้งสิ้น 

1,593.33, 1,692.66 และ 2,812.55 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ โดยมีอัตรำ

กำรลดลง ณ ส้ินปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 5.87 และ 39.82 ตำมล�ำดบั  

เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน 

ดังกล่ำวประกอบไปด้วย เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำร เงินกู้ยืมระยะสั้น 

และหนีส้นิจำกกำรท�ำทรสัต์รซีทีส์ โดยเงนิกู้ยมืระยะสัน้หลกัในปี 2564 

เป็นเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกวงเงินสินเชื่องำนโครงกำรซึ่งมีแผนกำรจ่ำย

ช�ำระคืนตำมงวดกำรเก็บเงิน

เจ้าหนี้การค้า

บริษัทฯ มีเจ้ำหนี้กำรค้ำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 2563 และ 

2562 ทัง้สิน้ 2,315.68, 2,805.75 และ 3,332.77 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั 

โดยมีอัตรำกำรลดลง ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 17.47 และ 

15.81 ตำมล�ำดับ โดยส่วนใหญ่เป็นเจ้ำหน้ีกำรค้ำจำกงำนโครงกำร 

ในสำยธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูช่ันส์ สำยธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศและ

สำยธุรกิจเทรดดิ้ง

เจ้าหนี้อื่น (ระยะสั้นและระยะยาว)

บริษัทฯ มีเจ้ำหนี้อื่น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 2563 และ 

2562 ทั้งสิ้น 1,031.85, 1,070.02 และ 982.47 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ 

โดยมีอัตรำกำรเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 

(3.57) และ 8.91 ตำมล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ 

มีเจ้ำหน้ีอื่นประกอบไปด้วย ต้นทุนโครงกำรค้ำงจ่ำยและส�ำรอง 

ค่ำประกันควำมเสียหำย และค่ำใช้จ่ำยทั่วไปค้ำงจ่ำย 

หนี้สินที่เกิดจากสัญญา (ระยะสั้นและระยะยาว) 

บริษัทฯ มีหน้ีสินที่เกิดจำกสัญญำ (เงินรับล่วงหน้ำจำกลูกค้ำ)  

ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564, 2563 และ 2562 ทัง้สิน้ 757.74, 1,165.96 

และ 516.83 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ โดยมีอัตรำกำรเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ 

สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ (35.01) และ 125.60 ตำมล�ำดับ 

ในปี 2564 ลดลงจำกเงนิรบัล่วงหน้ำจำกลกูค้ำของสำยธรุกจิเทคโนโลยี

สำรสนเทศ ซึ่งจะมีกำรทยอยติดตั้งและรับรู้รำยได้ในปี 2564

เงินกู้ยืมจากบคุคลหรือกิจการทีเ่กีย่วข้องกนั (ระยะสัน้และระยะยาว)

บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจำกบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ณ วัน

ที่ 31 ธันวำคม 2564, 2563 และ 2562 ทั้งสิ้น 92.73, 80.73 และ 

85.28 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ โดยมีอัตรำกำรเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี  

2564 และ 2563 ร้อยละ 14.86 และ (5.34) ตำมล�ำดับ ณ  

สิ้นสุดปี 2564 บริษัทฯ มีเงินกู้ยืมจำกบุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้อง

กันจ�ำนวน 80 ล้ำนบำท ท่ีบริษัทย่อยกู้ยืมมำเพื่อซื้ออสังหำริมทรัพย ์

เพือ่กำรลงทนุในปี 2559 จ�ำนวน 265.47 ล้ำนบำท โดยอีกส่วนหนึง่ได้ 

กู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงิน

หนี้สินระยะยาว

หน่วย: ล้านบาท
ณ 31 ธันวาคม 

2564
ณ 31 ธันวาคม 

2563
ณ 31 ธันวาคม 

2562

ส่วนของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 78.88 87.64 34.28

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 974.23 839.21 255.50

ส่วนของหุ้นกู้ระยะยำวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี 700.00 - 300.00

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 170.68 222.97 130.60

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 171.34 576.69 784.45

หุ้นกู้ระยะยำว - 700.00 700.00

รวมหนี้สินระยะยาว 2,095.13 2,426.51 2,204.83

บรษิทัฯ มหีนีสิ้นระยะยำว ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 2563 และ 

2562 ทัง้สิน้ 2,095.13, 2,426.51 และ 2,204.83 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั  

โดยมีอัตรำกำรเพิ่มขึ้น (ลดลง) ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ 

(13.66) และ 10.05 ตำมล�ำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 หนี้

สินระยะยำวดังกล่ำวประกอบด้วย เงินกู้ยืมระยะยำวของบริษัทย่อย

แห่งหนึง่จ�ำนวน 598.70 ล้ำนบำท โดยมแีผนกำรผ่อนช�ำระตำมสญัญำ

กำรปรับโครงสร้ำงหนี้เป็นระยะเวลำ 6 ปีนับตั้งแต่ปี 2560 ส่วนหุ้นกู้

ระยะยำวจ�ำนวน 700 ล้ำนบำทจะมีก�ำหนดช�ำระคืนในเดือนธันวำคม

ปี 2565 และกำรลดลงของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่ดิน อำคำรและ 

ส่วนปรับปรุง เครื่องใช้ส�ำนักงำน และยำนพำหนะ (TFRS16)
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ประมาณการหนี้สินส�าหรับผลประโยชน์พนักงาน 

(ระยะสั้นและระยะยาว)

บริษัทฯ มีประมำณกำรหนี้สินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564, 2563 และ 2562 ทั้งสิ้น 725.63 734.21 

และ 731.36 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ โดยมีอัตรำกำรเพ่ิมขึ้น (ลดลง)  

ณ สิ้นสุดปี 2564 และ 2563 ร้อยละ (1.17) และ 0.39 ตำมล�ำดับ 

บริษัทฯ ได้ประเมินประมำณกำรหน้ีสินส�ำหรับผลประโยชน์พนักงำน 

ดังกล่ำวโดยใช้วิธี Projected Unit Credit Method โดยผู้เชี่ยวชำญ

อิสระ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 มีมูลค่ำรวม 

ทั้งสิ้น 5,964.53 ล้ำนบำท ซึ่งประกอบด้วย ทุนที่ออกและช�ำระแล้ว

จ�ำนวน 2,264.95 ล้ำนบำท เป็นหุ้นสำมัญที่ออกและช�ำระแล้วจ�ำนวน 

2,264.95 ล้ำนหุน้ มลูค่ำทีต่รำไว้หุน้ละ 1 บำท ก�ำไรสะสมทีจ่ดัสรรแล้ว

เป็นทุนส�ำรองตำมกฎหมำยและยังไม่ได้จัดสรรจ�ำนวน 156.48 และ 

1,042.14 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ กำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้น 

ในบริษัทย่อยจ�ำนวน 1,303.12 ล้ำนบำท และองค์ประกอบอื่นของ 

ผู้ถือหุ้น จ�ำนวน 464.61 ล้ำนบำท

กระแสเงินสดของบริษัทฯ และบริษัทย่อยส้ินสุด ส�าหรับปี 2564 

2563 และ 2562

บรษัิทฯ มกีระแสเงินสดสทุธไิด้มำจำก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�ำเนนิงำน 

ในปี 2564, 2563 และ 2562 จ�ำนวน (647.40), 1,111.10 และ 

(580.12) ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั โดยกระแสเงนิสดสุทธดิงักล่ำว มกีระแส

เงนิสดสทุธจิำกกจิกรรมด�ำเนนิงำนเป็นบวก (ลบ) โดยมสีำเหตจุำกกำร

เปลี่ยนแปลงในเงินทุนหมุนเวียนที่ลดลง โดยกำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญ

ของเงนิทนุหมนุเวยีนในปี 2564 มำจำกกำรเปลีย่นแปลงของสนิทรพัย์

และหน้ีสนิด�ำเนินงำนทีส่�ำคญั ได้แก่ กำรลดลงของลูกหนีก้ำรค้ำ จ�ำนวน 

432.44 ล้ำนบำท ลูกหนี้ตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้เพิ่มขึ้น 120.00 

ล้ำนบำท เจ้ำหนีก้ำรค้ำลดลง 498.96 ล้ำนบำท หนีส้นิทีเ่กิดจำกสญัญำ

ลดลง 408.48 ล้ำนบำท และจ่ำยภำษีเงินได้และภำษีหัก ณ ที่จ่ำยในปี 

2564 จ�ำนวน 162.13 ล้ำนบำท

บริษทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธไิด้มำจำกกจิกรรมลงทนุในปี 2564 

2563  และ 2562 จ�ำนวน 811.31, 341.45 และ 917.36 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั  

โดยบริษัทฯ มีเงินสดสุทธิได้มำจำกกิจกรรมดังกล่ำวที่ส�ำคัญในป ี

2564, 2563 และ 2562 คือ เงินปันผลรับจ�ำนวน 372.85, 438.29 

และ 497.23 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ กำร (เพิ่มขึ้น) ลดลงของเงินให้กู้ยืม

จ�ำนวน 482.63, (24.66) และ (141.19) ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ ดอกเบี้ย

รับจ�ำนวน 180.15, 10.66 และ 59.76 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ 

บรษิทัฯ มกีระแสเงนิสดสทุธไิด้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมจดัหำ

เงิน ในปี 2564 2563 และ 2562 จ�ำนวน (578.96), (1,227.04) และ 

790.76 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ โดยกิจกรรมจัดหำเงินที่ส�ำคัญในปี 2564 

2563 และ 2562 คอื กำรเพิม่ขึน้ (ลดลง) ของเงนิเบกิเกนิบญัชธีนำคำร

และเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินจ�ำนวน (99.32), (1,119.89) 

และ 989.38 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั กำรช�ำระคนืหนีส้นิระยะยำวจ�ำนวน 

558.02, 484.24 และ 233.88 ล้ำนบำท ตำมล�ำดบั เงนิกูย้มืระยะยำวจำก

สถำบนักำรเงนิเพิม่ขึน้จ�ำนวน 200.00, 553.23 และ 247.86 ล้ำนบำท  

ตำมล�ำดบั และกำรจ่ำยต้นทนุทำงกำรเงนิจ�ำนวน 142.41, 171.29 และ  

168.44 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ 

ดงันัน้ในปี 2564 2563 และ 2562 บรษิทัฯ จงึมกีำรเปลีย่นแปลง

ส�ำหรบัรำยกำรเงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด โดยเพิม่ขึน้ (ลดลง) 

สุทธิ (415.04), 225.51 และ 1,128.00 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ 

ตำรำงต่อไปนี้แสดงระยะเวลำกำรครบก�ำหนดคงเหลือของหนี้สินระยะยำว ดังต่อไปนี้

 (หน่วย: ล้านบาท)
ระยะเวลาการช�าระ

ภายใน 1 ปี 1-5 ปี มากกว่า 5 ปี รวม 

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ 78.88 143.75 26.93 249.56

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 974.23 171.34 - 1,145.57

หุ้นกู้ระยะยำว 700.00 - - 700.00

รวมหนี้สินระยะยาว ณ 31 ธันวาคม 2564 1,753.11 315.09 26.93 2,095.13
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การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของบริษัทฯ

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 2564 2563 2562

อัตรำส่วนสภำพคล่อง (เท่ำ) 1.16 1.21 1.17

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว (เท่ำ) 0.88 0.97 0.82

อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด (เท่ำ) (0.09) 0.14 (0.08)

อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ (เท่ำ) 2.33 2.80 2.63

ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย (วัน)* 154.26 128.73 136.85

อัตรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ (เท่ำ) 15.02 9.67 7.94

ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย (วัน) 23.96 37.23 45.33

อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้ (เท่ำ) 4.13 4.37 4.87

ระยะเวลำช�ำระหนี้ (วัน) 87.16 82.46 73.90

วงจรเงินสด (วัน) 91.06 83.51 108.27

*ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย ค�ำนวณจำกยอดรวมของลูกหนี้กำรค้ำ และสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ

อัตรำส่วนสภำพคล่องโดยรวมของบริษัทฯ ส�ำหรับปี 2562-2564 ทั้ง 3 ปีอยู่ในเกณฑ์ปกติ ซึ่งมีค่ำมำกกว่ำ 1.00 เท่ำ ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลง

ที่เป็นสำระส�ำคัญ

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร (Profitability Ratio) 2564 2563 2562

อัตรำก�ำไรขั้นต้น (%) 9.57% 8.61% 6.47%

อัตรำก�ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด�ำเนินงำน (%) (2.46)% (1.83)% (8.20)%

อัตรำก�ำไร (ขำดทุน) สุทธิ (%) 4.38% 0.46% (5.74)%

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (%) 9.59% 1.34% (13.96)%

   บริษัทฯ มีอัตรำส่วนแสดงควำมสำมำรถในกำรหำก�ำไร และ

อตัรำส่วนแสดงประสทิธภิำพในกำรด�ำเนนิงำนได้ดกีว่ำปีก่อนเนือ่งจำก

ปัจจัยบวกมำจำกกำรกลับรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำตำม 

TFRS9 และปัจจัยลบจำกกำรบันทึกประมำณกำรหนี้สินผลขำดทุน

ของงำนโครงกำรในสำยธรุกจิเนต็เวร์ิคโซลชูัน่ส์ได้กล่ำวไว้ในต้นทนุขำย

และต้นทุนกำรให้บริกำร

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด�าเนินงาน (Efficiency Ratio) 2564 2563 2562

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ (%) 3.38% 0.42% (4.83)%

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร (%) 70.24% 25.99% (52.07)%

อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์ (เท่ำ) 0.77 0.91 0.84
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ส�ำหรับอัตรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ในปี 

2564, 2563 และ 2562 เป็น 1.53, 1.98 และ 2.23 เท่ำ ตำมล�ำดับ 

ซึ่งอัตรำส่วนดังกล่ำวที่ลดลงในปี 2563 เนื่องจำกกำรจ่ำยช�ำระคืนเงิน

กู้ยมืระยะยำวและกำรลดลงของเงนิเบกิเกนิบญัชแีละเงินกูย้มืระยะสัน้

จำกสถำบันกำรเงินเพื่อกำรบริหำรโครงกำร ทั้งนี้จะค่อย ๆ ลดลงเมื่อ

โครงกำรนั้น ๆ สิ้นสุดลง 

4.2 ปัจจัยท่ีอาจมีผลกระทบต่อผลการด�าเนินงานและ
ฐานะการเงินในอนาคต

ปัจจยัทีอ่ำจมผีลกระทบต่อผลกำรด�ำเนนิงำนและฐำนะกำรเงนิ

ในอนำคตส่วนใหญ่เป็นปัจจัยภำยนอก ดังต่อไปนี้ 

1. โครงสร้ำงรำยได้ของกลุ่มบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2564 จ�ำนวนร้อยละ 45 เป็นงำนของภำครัฐบำลและหน่วยงำน 

ของรัฐวิสำหกิจ ดังนั้น รำยได้ของบริษัทฯ จึงมีควำมสัมพันธ์กับกำร

ใช้จ่ำยด้ำนงบประมำณของประเทศ รวมถึงภำวะควำมมั่นคงทำงกำร

เมือง และภำวะเศรษฐกิจ กำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของภำครัฐบำล

อำจส่งผลกระทบต่อรำยได้กลุ่มนี้ 

2. โครงสร้ำงรำยได้ส่วนใหญ่เป็นงำนโครงกำรท่ีมกีำรก�ำหนด

มูลค่ำตำมสัญญำและระยะเวลำกำรด�ำเนินงำนให้แล้วเสร็จที่แน่นอน 

และต้องมีกำรรับประกันผลงำนตำมที่ก�ำหนดในสัญญำ กรณีท่ีรำคำ

ต้นทุนและอุปกรณ์ปรับตัวสูงขึ้น บริษัทจะมีควำมเสี่ยงที่ต้องรับภำระ 

ต้นทุนส่วนเพิ่มดังกล่ำว โดยไม่สำมำรถเรียกชดเชยจำกลูกค้ำ 

ตำมสัญญำที่ได้ตกลงกันไว้ได้ นอกจำกนี้บริษัทมีปัจจัยควำมเสี่ยง 

ทีอ่ำจจะส่งผลต่อควำมล่ำช้ำของงำนโครงกำร เช่น กำรน�ำเข้ำและส่งมอบ 

สนิค้ำจำกคูค้่ำ กำรเข้ำพืน้ที ่กำรตรวจรบังำนของลกูค้ำและกำรส่งมอบ

งำนโครงกำร รวมถงึในสถำนกำรณ์กำรระบำดของโรค COVID-19 ทีย่งัมี

กำรระบำดอย่ำงต่อเนื่อง 

3. ปัจจัยควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน ไม่ว่ำจะเป็นควำมผันผวน

ของอัตรำแลกเปลี่ยน อัตรำดอกเบี้ยในตลำด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2564 กลุ่มบริษัทมีหนีส้ินที่มีภำระดอกเบี้ยจ�ำนวนรวม 3,793.81 ล้ำน

บำท ดังนั้น ถ้ำอัตรำดอกเบี้ยในตลำดปรับตัวสูงขึ้น ต้นทุนทำงกำรเงิน 

ของบริษัทก็จะเพิ่มขึ้น อย่ำงไรก็ตำม เนื่องจำกโครงสร้ำงสัดส่วนหนี้

สินต่อทุนของบริษัทไม่สูงมำกนัก ส่งผลให้ภำระต้นทุนทำงกำรเงิน ณ

สิ้นปี 2564 ยังอยู่ในระดับท่ีบริหำรจัดกำรได้ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

1.31 ของรำยได้

งบการเงินส�าหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 และ 

2562

งบกำรเงินของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) 

และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 

ได้รับกำรตรวจสอบโดยบริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด  

ผู้สอบบัญชีได้แสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเง่ือนไขในรำยงำนของผู้สอบ

บญัชรีบัอนญุำต ผูส้อบบัญชใีห้ควำมเหน็ว่ำงบกำรเงนิของบรษิทัแสดง

ฐำนะกำรเงนิ ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 และ 2563 ผลกำรด�ำเนนิงำน 

และกระแสเงินสด ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ล็อกซเล่ย์ 

จ�ำกัด (มหำชน) และบริษัทย่อย และงบเฉพำะของบริษัท ล็อกซเล่ย์ 

จ�ำกัด (มหำชน) โดยถูกต้องตำมที่ควรในสำระส�ำคัญตำมมำตรฐำน

กำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

งบกำรเงินของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ”) 

และบริษัทย่อย ส�ำหรับปีสิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 ได้รับ 

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 2564 2563 2562

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (เท่ำ) 1.53 1.98 2.23

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) N/A - -

4.3 ข้อมูลทางการเงินที่ส�าคัญ

 4.3.1 งบการเงิน

  4.3.1.1 สรุปรายงานการสอบบัญชีของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย 

ปี ชื่อผู้สอบบัญชี
ผู้สอบบัญชี

อนุญาตเลขที่
บริษัทผู้สอบบัญชี

ปี 2564 นำงสำวมำริษำ ธรำธรบรรพกุล 5752 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

ปี 2563 นำงสำวมำริษำ ธรำธรบรรพกุล 5752 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด

ปี 2562 นำงสำวมำริษำ ธรำธรบรรพกุล 5752 บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ำกัด
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กำรตรวจสอบโดยบรษิทั เคพเีอม็จ ีภมูไิชย สอบบญัช ีจ�ำกดั ผูส้อบบญัชี

ได้แสดงควำมเหน็อย่ำงมเีงือ่นไขในรำยงำนของผูส้อบบญัชรีบัอนญุำต 

ยกเว้นผลกระทบของรำยกำรปรับปรุงซ่ึงอำจจ�ำเป็น ตำมท่ีกล่ำวไว้

ในหน้ำถัดไป หำกผู้สอบบัญชีได้ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัทร่วม 

สองแห่ง ผู้สอบบัญชีให้ควำมเห็นว่ำงบกำรเงินของบริษัทแสดงฐำนะ

กำรเงนิ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2562 ผลกำรด�ำเนนิงำนและกระแสเงนิสด 

ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) และ

บริษัทย่อย และงบเฉพำะของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) โดย

ถกูต้องตำมทีค่วรในสำระส�ำคญัตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิ 

เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเหน็อย่ำงมเีงือ่นไข งบกำรเงินของบรษิทั 

ได้รวมเงนิลงทุนในบรษิทัร่วมสองแห่งในปี 2562 ซึง่บรษิทัร่วมเหล่ำนัน้ 

มีรอบระยะเวลำบัญชีแตกต่ำงกับกลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ โดยมีรอบ 

ระยะเวลำบัญชีสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนำยน เช่นเดียวกับบริษัทใหญ่ของ

บริษัทร่วมในต่ำงประเทศ ซ่ึงเงินลงทุนในบริษัทร่วมดังกล่ำวบันทึก

บญัชโีดยใช้ข้อมลูจำกงบกำรเงนิของบรษิทัร่วมดงักล่ำวส�ำหรบัปีสิน้สดุ 

วันท่ี 30 มิถุนำยน 2562 ซึ่งตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชีอ่ืนซึ่งเป็น 

ผู ้สอบบัญชีที่ผ่ำนกำรเห็นชอบจำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และงบกำรเงินส�ำหรับงวดหกเดือน

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 ซึ่งได้สอบทำนแล้วแต่ยังมิได้ตรวจสอบ

โดยผู้สอบบัญชี อย่ำงไรก็ตำม ในวันที่ 8 กุมภำพันธ์ 2564 ผู้สอบบัญชี

ของบริษัทร่วมเหล่ำนั้นได้ตรวจสอบงบกำรเงินของบริษัทร่วมส�ำหรับ 

ปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2562 แล้ว ท�ำให้ผู้สอบบัญชีได้หลักฐำน

กำรสอบบัญชีที่เหมำะสมอย่ำงเพียงพอในเรื่องดังกล่ำวแล้วและ 

ได้ข้อสรปุว่ำ ไม่มรีำยกำรปรบัปรงุใดทีจ่�ำเป็นต่อมลูค่ำตำมวธิส่ีวนได้เสยี 

ของเงินลงทุนในบริษัทร่วมเหล่ำนั้นในงบกำรเงินรวม ณ วันท่ี 31 

ธันวำคม 2562 และส่วนแบ่งก�ำไรตำมวิธีส่วนได้เสียของบริษัทร่วม

เหล่ำนั้นส�ำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน

เงนิลงทนุในบรษิทัร่วมสองแห่งดงักล่ำวได้แก่เงนิลงทนุในบรษิทั 

เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ำกัด และบริษัท เอ็นเอส บลูสโคป 

ไลสำจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด มูลค่ำตำมวิธีส่วนได้เสียของเงินลงทุน

ในบริษัทร่วมสองแห่งในงบกำรเงินรวม ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2562 มี

จ�ำนวน 1,564 ล้ำนบำท ในขณะที่มูลค่ำตำมวิธีรำคำทุนของเงินลงทุน

ในบริษัทร่วมดังกล่ำวในงบกำรเงินเฉพำะกิจกำร ณ วันที่ 31 ธันวำคม 

2562 มจี�ำนวน 760 ล้ำนบำท ส่วนแบ่งก�ำไร (ขำดทนุ) ตำมวธิส่ีวนได้เสยี 

ของบริษทัร่วมเหล่ำนัน้ส�ำหรบัปีสิน้สดุวันที ่31 ธันวำคม 2562 มีจ�ำนวน 

37 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ 
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  4.3.1.2  ตารางสรุปงบการเงินบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562

สินทรัพย์
งบการเงินรวม อัตราร้อยละต่อยอดรวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  2,056.77  2,471.03  2,245.50 13.65% 15.88% 13.86%

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น (เงินลงทุนชั่วครำว)  475.26  315.57  212.21 3.15% 2.03% 1.31%

 ลูกหนี้กำรค้ำและสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ  4,082.79  4,607.24  4,497.79 27.09% 29.61% 27.77%

 ลูกหนี้อื่นและเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินค้ำและบริกำร  931.78  734.61  785.93 6.18% 4.72% 4.85%

 ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำเงินทุน  30.08  38.51  30.22 0.20% 0.25% 0.19%

 ส่วนของลูกหนี้ตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้ที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี  406.40  259.99  145.40 2.70% 1.67% 0.90%

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น  66.08  67.58  51.08 0.44% 0.43% 0.32%

 สินค้ำคงเหลือ  684.18  706.95  1,909.80 4.54% 4.54% 11.79%

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  7.27  7.43  12.85 0.05% 0.05% 0.08%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  8,740.61  9,208.91  9,890.78 57.99% 59.19% 61.07%

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

 เงินลงทุนในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ  3,143.96  2,952.85  2,759.74 20.86% 18.98% 17.04%

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น (เงินลงทุนระยะยำวอื่น)  502.95  346.70  183.28 3.34% 2.23% 1.13%

 ลูกหนี้อื่นและเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินค้ำและบริกำร  492.49  544.47  443.13 3.27% 3.50% 2.74%

 ลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำเงินทุน  56.22  81.23  85.93 0.37% 0.52% 0.53%

 ลูกหนี้ตำมสัญญำปรับโครงสร้ำงหนี้  263.74  505.95  660.04 1.75% 3.25% 4.08%

 สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ  110.58  190.36  280.57 0.73% 1.22% 1.73%

 เงินให้กู้ยืมระยะยำว  11.95  4.95  -   0.08% 0.03% -

 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  477.66  510.22  623.53 3.17% 3.28% 3.85%

 ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์  1,008.34  909.53  1,137.14 6.69% 5.85% 7.02%

 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  147.25  182.37  -   0.98% 1.17% -

 ค่ำควำมนิยม  41.35  38.64  38.64 0.27% 0.25% 0.24%

 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นนอกจำกค่ำควำมนิยม  75.21  82.56  93.99 0.50% 0.53% 0.58%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  6,331.70  6,349.83  6,305.99 42.01% 40.81% 38.93%

รวมสินทรัพย์ 15,072.31 15,558.74 16,196.77 100.00% 100.00% 100.00%
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 (ต่อ)

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น
งบการเงินรวม อัตราร้อยละต่อยอดรวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

หนี้สินหมุนเวียน

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน  1,593.33  1,692.66  2,812.55 10.57% 10.88% 17.36%

 เจ้ำหนี้กำรค้ำ  2,315.68  2,805.75  3,332.77 15.36% 18.03% 20.58%

 เจ้ำหนี้อื่น  1,017.56  1,060.42  973.56 6.75% 6.82% 6.01%

 หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ  515.06  850.30  344.88 3.42% 5.47% 2.13%

 หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น  0.79  2.54  -   0.01% 0.02% -

 ส่วนของเงนิกู้ยมืจำกสถำบนักำรเงนิและหุน้กูร้ะยะยำวทีถ่งึก�ำหนดช�ำระภำยในหนึง่ปี  1,674.23  839.21  555.50 11.11% 5.39% 3.43%

 ส่วนของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี  78.88  87.64  34.28 0.52% 0.56% 0.21%

 เงินกู้ยืมระยะสั้น  25.35  1.56  6.42 0.17% 0.01% 0.04%

 ภำษีเงินได้ค้ำงจ่ำย  15.07  5.24  5.39 0.10% 0.03% 0.03%

 ประมำณกำรหนี้สินผลขำดทุนของงำนโครงกำร  264.63  192.98  352.67 1.76% 1.24% 2.18%

 ประมำณกำรหนี้สินหมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  33.44  71.72  29.55 0.22% 0.46% 0.18%

รวมหนี้สินหมุนเวียน  7,534.02  7,610.02  8,447.57 49.99% 48.91% 52.16%

หนี้สินไม่หมุนเวียน

 เจ้ำหนี้อื่นไม่หมุนเวียน  14.29  9.60  8.91 0.09% 0.06% 0.06%

 เงินกู้ยืมระยะยำว  80.00  80.00  80.00 0.53% 0.51% 0.49%

 เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินและหุ้นกู้ระยะยำว  171.34  1,276.69  1,484.45 1.14% 8.21% 9.17%

 หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ  242.68  315.66  171.95 1.61% 2.03% 1.06%

 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  170.68  222.97  130.60 1.13% 1.43% 0.81%

 หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  202.58  157.78  156.05 1.34% 1.01% 0.96%

 ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  692.19  662.49  701.81 4.59% 4.26% 4.33%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  1,573.76  2,725.19  2,733.77 10.44% 17.52% 16.88%

รวมหนี้สิน  9,107.78 10,335.21 11,181.34 60.43% 66.43% 69.03%
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564, 2563 และ 2562 (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
งบการเงินรวม อัตราร้อยละต่อยอดรวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ทุนเรือนหุ้น - หุ้นสำมัญ มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท

  ทนุจดทะเบยีน = 2,331.25 ล้ำนหุน้ ทุนช�ำระแล้ว = 2,264.95  ล้ำนหุ้น  2,264.95  2,264.95  2,264.95 15.03% 14.56% 13.98%

 ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ  503.25  503.25  503.25 3.34% 3.23% 3.11%

 กำรเปลี่ยนแปลงสัดส่วนกำรถือหุ้นในบริษัทย่อย  1,303.12  1,303.38  1,303.38 8.65% 8.38% 8.05%

 ส�ำรองกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรม  (54.40)  (87.29)  (82.28) (0.36)% (0.56)% (0.51)%

 ส�ำรองกำรแปลงค่ำงบกำรเงนิ  (8.63)  (3.97)  (4.54) (0.06)% (0.03)% (0.03)%

 ส�ำรองกำรตีรำคำสินทรัพย์ใหม่  527.65  427.39  497.36 3.50% 2.75% 3.07%

 กำไรสะสม - จัดสรรแล้ว  156.48  141.75  141.75 1.04% 0.91% 0.88%

  - ยังไม่จัดสรร  1,042.14  529.00  309.58 6.91% 3.40% 1.91%

 ส่วนได้เสียที่ไม่มีอำนำจควบคุม  229.97  145.07  81.98 1.53% 0.93% 0.51%

ส่วนของผู้ถือหุ้น  5,964.53  5,223.53  5,015.43 39.57% 33.57% 30.97%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 15,072.31 15,558.74 16,196.77 100.00% 100.00% 100.00%

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 , 2563  และ 2562

สินทรัพย์
งบการเงินเฉพาะบริษัท อัตราร้อยละต่อยอดรวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

สินทรัพย์หมุนเวียน

 เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด  443.65  500.78  912.88 5.58% 6.14% 11.01%

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น (เงินลงทุนชั่วครำว)  2.74  2.73  7.77 0.03% 0.03% 0.09%

 ลูกหนี้กำรค้ำและสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ  1,669.14  2,416.23  1,551.12 21.00% 29.62% 18.71%

 ลูกหนี้อื่นและเงินจ่ำยล่วงหน้ำค่ำสินค้ำ  823.00  437.31  456.97 10.35% 5.36% 5.51%

 เงินให้กู้ยืมระยะสั้น/ระยะยำวที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี  117.30  72.86  88.11 1.48% 0.89% 1.06%

 สินค้ำคงเหลือ  433.97  233.65  829.74 5.46% 2.86% 10.01%

 สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น  0.32  0.90  7.27 0.00% 0.01% 0.09%

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน  3,490.12  3,664.47  3,853.86 43.91% 44.93% 46.48%
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 , 2563  และ 2562 (ต่อ)

สินทรัพย์
งบการเงินเฉพาะบริษัท อัตราร้อยละต่อยอดรวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

 เงินลงทุนในบริษัทย่อย,บริษัทร่วม และกำรร่วมค้ำ  3,199.27  3,223.27  3,237.40 40.25% 39.52% 39.05%

 สินทรัพย์ทำงกำรเงินไม่หมุนเวียนอื่น (เงินลงทุนระยะยำวอื่น)  161.03  123.15  85.42 2.03% 1.51% 1.03%

 ลูกหนี้อื่น  71.24  86.90  68.14 0.90% 1.07% 0.82%

 สินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ  106.60  184.39  261.22 1.34% 2.26% 3.15%

 เงินให้กู้ยืมระยะยำว  36.39  40.67  31.22 0.46% 0.50% 0.38%

 อสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  -    -    165.40 - - 1.99%

 ที่ดิน อำคำร และอุปกรณ์  611.75  511.79  538.35 7.70% 6.27% 6.49%

 สินทรัพย์สิทธิกำรใช้  232.97  275.40  -   2.93% 3.38% -

 สินทรัพย์ที่ไม่มีตัวตนอื่นนอกจำกค่ำควำมนิยม  39.29  46.34  49.82 0.49% 0.57% 0.60%

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  4,458.54  4,491.91  4,436.97 56.09% 55.07% 53.52%

รวมสินทรัพย์  7,948.66  8,156.38  8,290.83 100.00% 100.00% 100.00%

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

หนี้สินหมุนเวียน

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน  1,046.68  1,087.03  1,504.00 13.17% 13.33% 18.14%

 เจ้ำหนี้กำรค้ำ  728.65  1,267.94  1,140.15 9.17% 15.55% 13.75%

 เจ้ำหนี้อื่น  242.28  243.76  211.85 3.05% 2.99% 2.56%

 หนี้สินที่เกิดจำกสัญญำ  155.18  209.58  106.35 1.95% 2.57% 1.28%

 หนี้สินทำงกำรเงินหมุนเวียนอื่น  0.79  2.54  -   0.01% 0.03% -

 ส่วนของเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินและหุ้นกู้ระยะยำวที่ถึงก�ำหนดช�ำระ

 ภำยในหนึ่งปี

 1,026.69  83.23  300.00 12.92% 1.02% 3.62%

 ส่วนของหนี้สินตำมสัญญำเช่ำที่ถึงก�ำหนดช�ำระภำยในหนึ่งปี  52.78  56.33  0.44 0.66% 0.69% 0.01%

 ประมำณกำรหนี้สินผลขำดทุนของงำนโครงกำร  247.79  173.11  322.94 3.12% 2.12% 3.90%

 ประมำณกำรหนี้สินหมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  3.51  23.66  19.09 0.04% 0.29% 0.23%

รวมหนี้สินหมุนเวียน  3,504.35  3,147.18  3,604.81 44.09% 38.59% 43.48%

หนี้สินไม่หมุนเวียน

 เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงินและหุ้นกู้ระยะยำว  -    1,000.00  700.00 - 12.26% 8.44%

 หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ  188.19  223.68  0.11 2.37% 2.74% 0.00%

 หนี้สินภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชี  98.29  74.74  98.27 1.24% 0.92% 1.19%

 ประมำณกำรหนี้สินไม่หมุนเวียนส�ำหรับผลประโยชน์พนักงำน  323.65  296.13  299.71 4.07% 3.63% 3.61%

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน  610.13  1,594.55  1,098.09 7.68% 19.55% 13.24%

รวมหนี้สิน  4,114.48  4,741.73  4,702.90 51.76% 58.14% 56.72%



8356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 , 2563  และ 2562 (ต่อ)

ส่วนของผู้ถือหุ้น
งบการเงินเฉพาะบริษัท อัตราร้อยละต่อยอดรวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

ส่วนของผู้ถือหุ้น

 ทุนเรือนหุ้น - หุ้นสำมัญ มูลค่ำหุ้นละ 1 บำท

  ทนุจดทะเบยีน = 2,331.25 ล้ำนหุน้   ทนุช�ำระแล้ว = 2,264.95 ล้ำนหุน้  2,264.95  2,264.95  2,264.95 28.49% 27.77% 27.32%

 ส่วนเกินมูลค่ำหุ้นสำมัญ  503.25  503.25  503.25 6.33% 6.17% 6.07%

 ส�ำรองกำรเปลี่ยนแปลงในมูลค่ำยุติธรรม  (54.64)  (87.50)  (82.54) (0.69)% (1.07)% (1.00)%

 ส�ำรองกำรตีรำคำสินทรัพย์ใหม่  353.68  261.72  355.22 4.45% 3.21% 4.28%

 ก�ำไรสะสม - จัดสรรแล้ว  156.48  141.75  141.75 1.97% 1.74% 1.71%

  - ยังไม่จัดสรร  610.46  330.48  405.30 7.68% 4.05% 4.89%

ส่วนของผู้ถือหุ้น  3,834.18  3,414.65  3,587.93 48.24% 41.86% 43.28%

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น  7,948.66  8,156.38  8,290.83 100.00% 100.00% 100.00%
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบก�าไรขาดทุน วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 และ 2562

รายการ
งบการเงินรวม อัตราร้อยละต่อยอดรายได้รวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

รายได้

 รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร  11,695.80  14,311.00  12,644.55 98.82% 99.01% 96.11%

 ก�ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน  -    0.22  268.56 - 0.00% 2.04%

 รำยได้อื่น  139.81  143.28  242.97 1.18% 0.99% 1.85%

รวมรายได้ 11,835.61 14,454.50 13,156.08 100.00% 100.00% 100.00%

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

 ต้นทุนขำยและต้นทุนกำรให้บริกำร  10,576.12  13,079.01  11,826.53 89.36% 90.48% 89.89%

 ต้นทุนในกำรจัดจ�ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  1,650.24  1,688.60  2,366.89 13.94% 11.68% 17.99%

 ก�ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรม  (102.61)  (51.54)  -   (0.87)% (0.36)% 0.00%

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย 12,123.75 14,716.07 14,193.42 102.43% 101.81% 107.88%

 กลับรำยกำรขำดทุน (ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ) ซึ่งเป็นไปตำม TFRS 9  662.38  (14.69)  -   5.60% (0.10)% -

 ส่วนแบ่งก�ำไรของบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ-สุทธิ  500.60  542.85  444.41 4.23% 3.76% 3.38%

 ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  874.84  266.58  (592.93) 7.39% 1.84% (4.51)%

 ต้นทุนทำงกำรเงิน  154.61  186.47  188.88 1.31% 1.29% 1.44%

 ภำษีเงินได้  107.51  32.71  73.40 0.91% 0.23% 0.56%

 ก�าไร (ขาดทุน) จากการด�าเนินงานต่อเนื่อง  612.72  47.40  (855.21) 5.18% 0.33% (6.50)%

 ก�ำไรจำกกำรด�ำเนินงำนที่ยกเลิก - สุทธิจำกภำษี  -    44.01  86.50 - 0.30% 0.66%

 ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี  612.72  91.42  (768.71) 5.18% 0.63% (5.84)%

 หัก ส่วนที่เป็นของส่วนได้เสียที่ไม่มีอ�ำนำจควบคุม  (94.35)  (24.33)  12.90 (0.80)% (0.17)% 0.10%

ก�าไร (ขาดทุน) ส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่  518.37  67.09  (755.81) 4.38% 0.46% (5.74)%

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ ต่อหุ้น

 ก�ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 0.23 0.03 (0.33)
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน)

งบก�าไรขาดทุน วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 และ 2562

รายการ
งบการเงินเฉพาะบริษัท อัตราร้อยละต่อยอดรายได้รวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

รายได้

 รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร  3,327.93  5,327.64  4,245.38 85.24% 89.05% 83.87%

 ก�ำไรจำกกำรขำยเงินลงทุน  -    -    261.84 - - 5.17%

 รำยได้อื่น  576.48  655.07  554.43 14.76% 10.95% 10.95%

รวมรายได้  3,904.41  5,982.71  5,061.65 100.00% 100.00% 100.00%

ต้นทุนและค่าใช้จ่าย

 ต้นทุนขำยและต้นทุนกำรให้บริกำร  3,440.00  5,296.17  4,474.25 88.11% 88.52% 88.40%

 ต้นทุนในกำรจัดจ�ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร  746.02  776.49  1,335.69 19.11% 12.98% 26.39%

 ก�ำไรจำกกำรปรับมูลค่ำยุติธรรม  (6.78)  (50.04)  -   (0.17)% (0.84)% -

รวมต้นทุนและค่าใช้จ่าย  4,179.24  6,022.62  5,809.94 107.04% 100.67% 114.78%

 กลับรำยกำรขำดทุน (ขำดทุนจำกกำรด้อยค่ำ) ซึ่งเป็นไปตำม TFRS 9  667.54  (18.72)  -   17.10% (0.31)% -

 ก�าไร (ขาดทุน) ก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินได้  392.71  (58.63)  (748.29) 10.06% (0.98)% (14.78)%

 ต้นทุนทำงกำรเงิน  97.45  110.88  78.51 2.50% 1.85% 1.55%

 ค่ำใช้จ่ำย (รำยได้) ภำษีเงินได้  0.55  (7.66)  0.10 0.01% (0.13)% 0.00%

ก�าไร (ขาดทุน) ส�าหรับปี  294.71  (161.85)  (826.90) 7.55% (2.71)% (16.34)%

ก�าไร (ขาดทุน) สุทธิ ต่อหุ้น

 ก�ำไร (ขำดทุน) ต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 0.13 (0.07) (0.37)
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงินสดรวม วันที่ 31 ธันวาคม 2564 2563 และ 2562

(หน่วยล้ำนบำท)

งบกระแสเงินสดรวม
ตรวจสอบแล้ว

2564 2563 2562

กระแสเงินสดจากกิจกรรมด�าเนินงาน 

ก�ำไร (ขำดทุน) ส�ำหรับปี  612.72  91.42  (768.71)

ปรับรำยกำรที่กระทบก�ำไร (ขำดทุน) เป็นเงินสดรับ (จ่ำย)  (706.00)  (240.98)  729.82 

 (93.28)  (149.56)  (38.89)

กำรเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินด�ำเนินงำน  (554.12)  1,260.66  (541.23)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด�าเนินงาน  (647.40)  1,111.10  (580.12)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน 

รับดอกเบี้ย  180.15  10.66  59.76 

รับเงินปันผล  372.85  438.29  497.23 

เงินสดรับจำกกำรจ�ำหน่ำยสินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น - สุทธิ  -    5.00  302.89 

กำรเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำ  -    (108.10)  (50.16)

ผลกระทบของกระแสเงินสดสุทธิจำกกำรได้มำและเสียไปซึ่งส่วนได้เสียในบริษัทย่อย  (1.83)  3.42  2.42 

ที่ดิน อำคำร อุปกรณ์และสินทรัพย์ไม่มีตัวตนเพิ่มขึ้น  (60.26)  (53.23)  (109.94)

กำร(เพิ่มขึ้น) ลดลงของสินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น  (182.18)  (135.70)  351.37 

กำร(เพิ่มขึ้น)ลดลงของเงินให้กู้ยืมแก่บุคคลที่เกี่ยวข้องกันและบุคคลอื่น  482.63  (24.66)  (141.19)

เงินสดรับจำกกำรจ�ำหน่ำยอสังหำริมทรัพย์เพื่อกำรลงทุน  23.93  195.58  -   

รำยกำรอื่น ๆ  (3.98)  10.18  4.97 

เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมลงทุน  811.31  341.45  917.36 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 

เงินสดจ่ำยจำกกำรเปลี่ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยที่ไม่ได้มีผลท�ำให้สูญเสียกำรควบคุม  (3.00)  -    (1.97)

จ่ำยต้นทุนทำงกำรเงิน  (142.41)  (171.29)  (168.44)

เงินเบิกเกินบัญชีธนำคำรและเงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)  (99.32)  (1,119.89)  989.38 

เงินกู้ยืมระยะสั้นเพิ่มขึ้น (ลดลง)   23.79  (4.86)  (42.19)

เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงินเพิ่มขึ้น  200.00  553.23  247.86 

จ่ำยช�ำระคืนหนี้สินระยะยำว  (558.02)  (484.24)  (233.88)

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน  (578.96)  (1,227.04)  790.76 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้นสุทธิ  (415.05)  225.51  1,128.00 

เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด ณ วันต้นงวด  2,471.03  2,245.50  1,117.68 

ผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยนของเงินตรำต่ำงประเทศคงเหลือสิ้นปี  0.79  0.02  (0.18)

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด  2,056.77  2,471.03  2,245.50 
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ข้อมูลต่อหุ้นและอัตราการเติบโต ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564  2563 และ 2562

ข้อมูลต่อหุ้น
งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2564 2563 2562 2564 2563 2562

มูลค่ำตำมบัญชีต่อหุ้น =
ส่วนของผู้ถือหุ้น

จ�ำนวนหุ้นช�ำระเต็มมูลค่ำหุ้นแล้ว
2.53 2.24 2.18 1.69 1.51 1.58 

ก�ำไร (ขำดทุน) สุทธิต่อหุ้น =
ก�ำไร (ขำดทุน) สุทธิ

จ�ำนวนหุ้นช�ำระเต็มมูลค่ำหุ้นแล้ว
0.23 0.03 (0.33) 0.13 (0.07) (0.37)

เงินปันผลต่อหุ้น =
เงินปันผลจ่ำย

จ�ำนวนหุ้นช�ำระเต็มมูลค่ำหุ้นแล้ว
 NA    -   - NA - -

อัตราการเจริญเติบโต
งบการเงินรวม อัตราร้อยละต่อยอดรายได้รวม

2564 2563 2562 2564 2563 2562

สินทรัพย์รวม (3.13)% (3.94)% 7.28% (2.55)% (1.62)% 4.80%

หนี้สินรวม (11.88)% (7.57)% 22.91% (13.23)% 0.83% 42.82%

รำยได้จำกกำรขำยและกำรให้บริกำร (18.27)% 13.18% 3.38% (37.53)% 25.49% 4.72%

ต้นทุนในกำรจัดจ�ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร (2.27)% (26.75)% 3.83% (3.92)% (40.46)% 8.48%

ก�ำไร (ขำดทุน) สุทธิส่วนที่เป็นของบริษัทใหญ่ 672.68% 108.88% (920.95)% 282.08% 80.43% (726.12)%
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

อัตราส่วนทางการเงินที่ส�าคัญ

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะบริษัท

2564 2563 2562 2564 2563 2562

อัตราส่วนสภาพคล่อง ( LIQUIDITY RATIO )

อัตรำส่วนสภำพคล่อง = 1.16 1.21 1.17 1.00 1.16 1.07 ( เท่ำ )

อัตรำส่วนสภำพคล่องหมุนเร็ว = 0.88 0.97 0.82 0.60 0.93 0.69 ( เท่ำ )

อัตรำส่วนสภำพคล่องกระแสเงินสด = (0.09) 0.14 (0.08) (0.24) (0.16) (0.51) ( เท่ำ )

อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ * = 2.33 2.80 2.63 1.33 2.16 2.07 ( เท่ำ )

ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย ** = 154.26 128.73 136.85 270.42 166.43 173.99 ( วัน )

อัตรำส่วนหมุนเวียนสินค้ำคงเหลือ = 15.02 9.67 7.94 10.91 9.79 7.75 ( เท่ำ )

ระยะเวลำขำยสินค้ำเฉลี่ย = 23.96 37.23 45.33 33.01 36.77 46.46 ( วัน )

อัตรำส่วนหมุนเวียนเจ้ำหนี้ = 4.13 4.37 4.87 3.45 4.40 5.01 ( เท่ำ )

ระยะเวลำช�ำระหนี้ = 87.16 82.46 73.90 104.47 81.84 71.91 ( วัน )

วงจรเงินสด = 91.06 83.51 108.27 198.96 121.36 148.54 ( วัน )

อตัราส่วนแสดงความสามารถในการหาก�าไร (PROFITABILITY RATIO )

อัตรำก�ำไร (ขำดทุน) ขั้นต้น = 9.57% 8.61% 6.47% (3.37)% 0.59% (5.39)% ( % )

อัตรำก�ำไร (ขำดทุน) จำกกำรด�ำเนินงำน = (2.46)% (1.83)% (8.20)% (8.26)% (0.75)% (17.63)% ( % )

อัตรำก�ำไร (ขำดทุน) สุทธิ = 4.38% 0.46% (5.74)% 7.55% (2.71)% (16.34)% ( % )

อัตรำผลตอบแทนผู้ถือหุ้น = 9.59% 1.34% (13.96)%  8.13% (4.62)% (20.15)% ( % )

อตัราส่วนแสดงประสทิธภิาพในการด�าเนนิงาน ( EFFICIENCY RATIO )

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ = 3.38% 0.42% (4.83)% 3.66% (1.97)% (10.21)% ( % )

อัตรำผลตอบแทนจำกสินทรัพย์ถำวร = 70.24% 25.99% (52.07)% 69.88% (10.20)% (147.53)% ( % )

อัตรำกำรหมุนของสินทรัพย์ = 0.77 0.91 0.84 0.48 0.73 0.62 ( เท่ำ )

อตัราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ ( FINANCIAL POLICY RATIO )

อัตรำส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น = 1.53 1.98 2.23 1.07 1.39 1.31 ( เท่ำ )

อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล = N/A 0.00% 0.00% N/A 0.00% 0.00% ( % )

หมำยเหตุ *  อัตรำส่วนหมุนเวียนลูกหนี้กำรค้ำ ค�ำนวณจำกยอดลูกหนี้ที่ไม่รวมลูกหนี้ สกสค. และลูกหนี้ตำมสัญญำเช่ำเงินทุน 

 ** ระยะเวลำเก็บหนี้เฉลี่ย ค�ำนวณจำกยอดรวมของลูกหนี้กำรค้ำและสินทรัพย์ที่เกิดจำกสัญญำ
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นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ�ากัด

เลขที่ 93  ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง เขตดินแดง กรุงเทพฯ 10400

โทรศัพท์  :  0 2009-9000 

โทรสำร  :  0 2009-9991 

SET Contact center :  0 2009-9999

ผู้สอบบัญชี
● นำงสำวมำริษำ ธรำธรบรรพกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต เลขทะเบียน 5752 หรือ
● นำยศักดำ เกำทัณฑ์ทอง  ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต  เลขทะเบียน  4628 หรือ
● นำยธนิต โอสถำเลิศ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำต  เลขทะเบียน  5155

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จ�ากัด

ชั้น 48-50 อำคำรเอ็มไพร์ทำวเวอร์  เลขที่ 1 ถนนสำทรใต้ แขวงยำนนำวำ  

เขตสำทร กรุงเทพมหำนคร 10120

โทรศัพท์ :  0-2677-2000 

โทรสำร :  0-2677-2222

  

นายทะเบียนหุ้นกู้/ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้  

ธนาคารซีไอเอ็มบี ไทย จ�ากัด (มหาชน)

ส�ำนักงำนใหญ่ เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330

โทรศัพท์ :  0-2626-7506, 0-2626-7511  

โทรสำร :  0-2626-7543

 

ที่ปรึกษาทางการเงิน    - ไม่มี - 

ที่ปรึกษากฎหมาย    - ไม่มี -

บุคคลอ้างอิง

ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลส�าคัญอื่น5
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ข้อพิพาททางกฎหมาย
คดส่ีวนใหญ่ของบริษทัฯ และบริษทัย่อยเกิดจำกกำรประกอบธรุกิจ 

โดยปกติ เช่น กำรฟ้องบังคับช�ำระหน้ีจำกลูกค้ำ โดย ณ วันที่ 31 

ธันวำคม 2564 บริษัทฯ และบริษัทย่อยไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำย 

ที่ขนำดของรำยกำรสินทรัพย์มีจ�ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของ 

ผู้ถือหุ้น โดยอำจมีผลกระทบด้ำนลบต่อกิจกำร

อนึง่ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จเีทค็ เทคโนโลย ีจ�ำกดั ซึง่เป็นบรษิทัร่วม 

ของบริษัทฯ มีข้อพิพำททำงกฎหมำยในฐำนะโจทก์ผู้ฟ้องคดี กรณี

บริษัทร่วมของบริษัทฯ ได้ท�ำสัญญำรับจ้ำงให้บริกำรระบบเกมสลำก 

แก่ส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรฐับำลของประเทศไทย เมือ่วนัท่ี 29 กรกฎำคม  

2548 ตำมเงื่อนไขของสัญญำดังกล่ำว บริษัทร่วมต้องด�ำเนินกำร 

ให้สำมำรถเริ่มจ�ำหน่ำยสลำกด้วยเครื่องได้ภำยในเจ็ดเดือนนับจำก

วันลงนำมในสัญญำ อย่ำงไรก็ตำม วันที่เริ่มจ�ำหน่ำยสลำกจ�ำเป็นต้อง 

เลื่อนออกไปโดยยังไม่มีกำรก�ำหนดระยะเวลำกำรเร่ิมจ�ำหน่ำยสลำก

ที่ชัดเจน

เมือ่วันที ่7 เมษำยน 2554 บรษัิทร่วมได้ยืน่ฟ้องส�ำนกังำนสลำก

กินแบ่งรัฐบำลต่อศำลปกครองเพ่ือให้ส�ำนักงำนสลำกกินแบ่งรัฐบำล 

มีมติให้ด�ำเนินกำรในเรื่องนี้ต่อไป เมื่อวันที่ 22 ธันวำคม 2560  

ศำลปกครองชั้นต้น (ศำลปกครองกลำง) มีหมำยแจ้งถึงบริษัทร่วมโดย

มีค�ำสั่งก�ำหนดให้วันที่ 16 มกรำคม 2561 เป็นวันสิ้นสุดกำรแสวงหำ

ข้อเท็จจริง และเมื่อวันที่ 19 เมษำยน 2561 ศำลปกครองชั้นต้น 

(ศำลปกครองกลำง) ได้ก�ำหนดวันน่ังพิจำรณำคดีครั้งแรกในวันที่ 24 

พฤษภำคม 2561 

เมื่อวันที่ 28 มิถุนำยน 2561 ศำลปกครองชั้นต้น (ศำลปกครอง

กลำง) ได้มีค�ำพิพำกษำให้ส�ำนักงำนสลำกกินแบ่งรัฐบำลช�ำระเงิน

จ�ำนวน 945.6 ล้ำนบำท พร้อมดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 7.5 ของ 

เงินต้นดังกล่ำวนับจำกวันฟ้องเป็นต้นไปจนกว่ำจะช�ำระเสร็จแก่ 

บริษัทร่วม

เมื่อวันที่ 25 กรกฎำคม 2561 บริษัทร่วมได้ยื่นอุทธรณ์คัดค้ำน 

ค�ำพิพำกษำศำลปกครองชัน้ต้น (ศำลปกครองกลำง) ลงวนัที ่28 มิถนุำยน  

2561 ขอให้ศำลปกครองสูงสุดพิจำรณำและพิพำกษำให้ส�ำนักงำน

สลำกกนิแบ่งรฐับำลปฏบิตัติำมสญัญำจ้ำงบริกำรระบบเกมสลำกต่อไป  

พร้อมกบัชดใช้ค่ำเสยีหำยจำกกำรไม่ปฏบิตัติำมสญัญำเป็นเหตใุห้ล่ำช้ำ 

จนถึงวันฟ้อง รวมค่ำเสียหำยอันเกิดจำกกำรล่ำช้ำผิดสัญญำและ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรเริ่มจ�ำหน่ำยสลำก (Restart-Up Cost) แต่หำกสัญญำ

จ้ำงบรกิำรระบบเกมสลำกต้องถกูยกเลกิเพรำะกำรไม่ปฏบิตัติำมสญัญำ

ของส�ำนักงำนสลำกกินแบ่งรัฐบำล ขอให้ศำลปกครองสูงสุดพิจำรณำ

และพพิำกษำให้ส�ำนกังำนสลำกกนิแบ่งรัฐบำลชดเชยค่ำเสยีหำยให้แก่

บริษัทร่วมตำมค่ำเสียหำยที่เกิดขึ้นจริง 

เมื่อวันที่ 27 พฤษภำคม 2564 ศำลปกครองสูงสุดได้พิพำกษำ

ให้ส�ำนักงำนสลำกกินแบ่งรัฐบำลช�ำระเงิน 1,654.6 ล้ำนบำท พร้อม

ดอกเบี้ยในอัตรำร้อยละ 7.5 ต่อปีนับถัดจำกวันฟ้องจนถึง 10 เมษำยน 

2564 ต่อจำกนัน้ อตัรำดอกเบีย้จะเป็นร้อยละ 3 ต่อปีบวกด้วยอตัรำเพิม่

อีกร้อยละ 2 ต่อปีจนถึงวันช�ำระเสร็จ โดยให้ช�ำระเสร็จภำยใน 60 วัน  

ต่อมำส�ำนักงำนสลำกกินแบ่งรัฐบำลและบริษัทร่วมได้ร่วมกันเจรจำ 

ไกล่เกลีย่จนได้ข้อยตุติกลงช�ำระเงนิรวมทัง้สิน้จ�ำนวน 2,099.3 ล้ำนบำท  

และด�ำเนินกำรท�ำสัญญำประนีประนอมยอมควำมเมื่อวันท่ี 23 

กรกฎำคม 2564 โดยแบ่งช�ำระหนี้เงินต้นจ�ำนวน 1,654.6 ล้ำนบำท 

ภำยในเดอืนสงิหำคม 2564 และช�ำระดอกเบีย้จ�ำนวน 444.7 ล้ำนบำท  

ภำยในปีงบประมำณ 2565 โดยแบ่งจ่ำย 4 งวด งวดละเท่ำ ๆ  กัน และ 

ทั้งสองฝ่ำยได้น�ำข้อตกลงในสัญญำประนีประนอมยอมควำมไปยื่น 

ต่อส�ำนักบังคับคดีปกครอง ส�ำนักงำนศำลปกครอง และได้รับหนังสือ

แจ้งค�ำส่ังศำลปกครองกลำงรับทรำบข้อยุติกำรด�ำเนินกำรตำมสัญญำ

ประนีประนอมเมื่อวันที่ 5 สิงหำคม 2564 
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ส่วนที่ 2
การก�ากับดูแลกิจการ
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นโยบายการก�ากับดูแลกิจการ6
คณะกรรมกำรบริษัทมีเจตนำรมณ์ที่จะด�ำเนินธุรกิจภำยใต้ 

หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

ส่งเสริมให้บริษัทจดทะเบียนปฏิบัติ เพ่ือเสริมสร้ำงองค์กรให้มีระบบ 

บริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพ และเป็นพื้นฐำนให้บริษัทฯ มีกำรเติบโต 

อย่ำงยั่งยืน นโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจ 

ของบริษัทฯ ฉบับเต็มเผยแพร่บนเว็บไซต์ www.loxley.co.th 

➡	นักลงทุนสัมพันธ์ ➡	ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น ➡	บรรษัทภิบำล 

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมการ

 บริษัทฯ ตระหนักถึงหน้ำท่ี ควำมรับผิดชอบของ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ที่มีควำมส�ำคัญในกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

เพือ่ประโยชน์สงูสดุต่อบรษิทัฯ กรรมกำรและผูบ้รหิำรต้องปฏบิตัหิน้ำที ่

ด้วยควำมรบัผิดชอบ ระมดัระวงั และซือ่สตัย์สจุรติ บรษิทัฯ จงึได้ก�ำหนด 

โครงสร้ำง บทบำท และหน้ำที่ของคณะกรรมกำร ไว้อย่ำงชัดเจน  

อีกทั้งจัดให้มีคณะอนุกรรมกำร ตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

โดยแบ่งเป็นหัวข้อต่อไปนี้

องค์ประกอบ คุณสมบัติของคณะกรรมการ และการสรรหาและ

ก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

องค์ประกอบคณะกรรมกำรของบริษัทฯ มีควำมหลำกหลำย  

อำทิ อำยุ เพศ ประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ ซึ่งประกอบด้วย 

ผู้มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญในหลำยสำขำวิชำชีพ ซึ่งล้วนเป็นประโยชน์

ต ่อกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564  

คณะกรรมกำรบริษัทมีจ�ำนวน 12 คน ประกอบด้วยกรรมกำร 

ที่เป็นผู้บริหำร 2 คน กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร 10 คน  กรรมกำร

ที่ไม่เป็นผู้บริหำรนี้ยังเป็นกรรมกำรอิสระ 5 คน และส่วนหนึ่งเป็น

กรรมกำรตรวจสอบด้วย ทั้งนี้ กรรมกำรทุกท่ำนมีคุณสมบัติและไม่มี

ลักษณะต้องห้ำมตำมพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ�ำกัด พ.ศ. 2535 

และพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  

คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเชี่ยวชำญที่หลำกหลำยดังนี้

ตาราง Board Skill Matrix

รายชื่อกรรมการ

การศึกษา ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง

บร
ิหา

ร

บัญ
ชี

วิท
ยา

ศา
สต

ร์

วิศ
วก

รร
ม

เศ
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ฐศ
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ตร
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กฎ
หม
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รเ

งิน
/ธ

นา
คา

ร
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ะก

ันช
ีวิต

/ภ
ัย

เท
รด

ดิ้ง

กา
รต

ลา
ด

1. นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ ✓ ✓

2. นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม ✓ ✓ ✓ ✓

3. ดร. หริส สูตะบุตร ✓ ✓

4. ดร. ศุภวุฒิ สำยเชื้อ ✓ ✓ ✓ ✓

5. ศำสตรำจำรย์พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม ✓ ✓

6. ดร. ณฐพร พันธุ์อุดม ✓ ✓

7. นำยสุรพล สร้ำงสมวงษ์ ✓ ✓

8. นำยวสันต์ จำติกวณิช ✓ ✓

9. นำยเพชร หวั่งหลี ✓ ✓ ✓

6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบตักิารก�ากบัดูแลกจิการ
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รายชื่อกรรมการ

การศึกษา ความเชี่ยวชาญ และประสบการณ์ที่เกี่ยวข้อง
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10. นำยกฤษฎำ ล�่ำซ�ำ ✓ ✓ ✓ ✓

11. นำยสุรช ล�่ำซ�ำ ✓ ✓ ✓

12. นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ ✓ ✓

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ

บริษัทฯ สนับสนุนให้กรรมกำรทุกท่ำนร่วมแสดงควำมคิดเห็น 

ได้อย่ำงเป็นอสิระ โดยเฉพำะกรรมกำรอิสระและกรรมกำรจำกภำยนอก 

อื่น ๆ มีควำมพร ้อมที่จะใช ้ดุลยพินิจของตนอย่ำงเป ็นอิสระ 

ในกำรพจิำรณำก�ำหนดกลยทุธ์ กำรบริหำรงำน กำรใช้ทรัพยำกร กำรแต่งตัง้ 

กรรมกำร และกำรก�ำหนดมำตรฐำนกำรด�ำเนนิกิจกำร ตลอดจนพร้อม

ที่จะคัดค้ำนกำรกระท�ำของกรรมกำรอ่ืน ๆ หรือฝ่ำยจัดกำรในกรณี 

ที่มีควำมเห็นขัดแย้งในเร่ืองที่มีผลกระทบต่อควำมเท่ำเทียมกันของ 

ผู ้ถือหุ ้นทุกรำย ดังนั้น จึงมั่นใจได้ว่ำคณะกรรมกำรของบริษัทฯ  

มีกำรถ่วงดุลที่เหมำะสม ทั้งยังสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ในฐำนะตัวแทน 

ของผู้ถือหุ้นได้อย่ำงอิสระ ไม่ท�ำให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือกลุ่มใด 

กลุ่มหนึ่งมีอ�ำนำจโดยไม่มีจ�ำกัด

บทบาท หน้าที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส�ำคัญของกรรมกำรในกำรปฏิบัติ

หน้ำที่ด้วยควำมระมัดระวัง รับผิดชอบและซ่ือสัตย์สุจริต ดังนั้น  

กรรมกำรของบรษิทัฯ ทกุท่ำนจะได้รบัคูม่อืกรรมกำร เพือ่ใช้เป็นแนวทำง

ในกำรปฎิบัติหน้ำที่ให้เป็นตำมที่กฎหมำยก�ำหนด และหน่วยงำน 

ก�ำกับดูแลคำดหวัง นอกจำกนั้น ในคู่มือดังกล่ำวยังประกอบด้วย

ข้อมูลท่ีเกี่ยวข้องกับลักษณะรูปแบบกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

ซ่ึงจะมกีำรปรบัปรงุข้อมลูให้เป็นปัจจบุนัเป็นระยะ ส�ำหรับกรรมกำรใหม่  

จะได้รับกำรบรรยำยถึง บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบโดย

เลขำนกุำรบรษิทั บรษิทัฯ มนีโยบำยให้คณะกรรมกำรบรษิทั และคณะ

อนกุรรมกำรต่ำง ๆ  มบีทบำทหน้ำทีใ่นกำรเป็นผูน้�ำตำมควำมรบัผดิชอบ 

ตำมล�ำดับขั้น มีควำมเป็นอิสระในกำรแสดงควำมเห็นท่ีเก่ียวกับ  

วิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เป้ำหมำย แผนงำน ตลอดจนงบประมำณที่น�ำเสนอ  

ซึ่งท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 28 

กุมภำพันธ์ 2565 คณะกรรมกำรได้มีกำรพิจำรณำทบทวนและอนุมัติ

วสิยัทศัน์ พนัธกจิ โดยบรษิทัฯ มกีลไกกำรก�ำกบัดแูลให้ผูบ้รหิำรปฏบิติั

งำนตำมแผนท่ีก�ำหนดไว้ และประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมนโยบำย

อย่ำงสม�ำ่เสมอ บรษัิทฯ ได้จดัท�ำคูม่อื “จรยิธรรมในกำรด�ำเนนิงำนของ 

บริษัทฯ” เป็นลำยลักษณ์อักษรอย่ำงชัดเจนเพื่อให้กรรมกำร ผู้บริหำร  

และพนักงำนทุกระดับ ได้ยึดถือและน�ำไปปฏิบัติเป็นแนวทำงเดียวกัน  

เพื่อให ้กำรปฏิบัติหน ้ำที่ตำมภำรกิจของบริษัทฯ เป ็นไปด ้วย 

ควำมซื่อสัตย์ สุจริต และเที่ยงธรรม ทั้งกำรปฏิบัติต่อบริษัทฯ และ 

ผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม โดยบริษัทฯ มีกำรติดต่อสื่อสำรกับพนักงำน

อย่ำงสม�ำ่เสมอ และตดิตำมกำรปฏบิตัติำมแนวทำงดงักล่ำวเป็นประจ�ำ

บทบาทหน้าที่ของประธานกรรมการ

ประธำนกรรมกำรมีบทบำทเป็นผู ้น�ำของคณะกรรมกำร  

โดยหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรครอบคลุมในเรื่องดังต่อไปนี้
● ดูแลให้กำรท�ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมี

ประสิทธิภำพ สนับสนุน ให้ค�ำแนะน�ำช่วยเหลือกำร 

ด�ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไปภำยใต้กรอบอ�ำนำจ

ที่ได้รับจำกคณะกรรมกำร เพื่อให้บรรลุตำมวัตถุประสงค์

และเป้ำหมำยหลักขององค์กร 
● ดูแลให้กรรมกำรทุกคนมีส่วนร่วมในกำรส่งเสริมให้เกิด

วัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมและกำรก�ำกับดูแลกิจกำร

ที่ดี 
● พจิำรณำให้ควำมเหน็ชอบเรือ่งทีจ่ะบรรจเุข้ำวำระกำรประชมุ 

คณะกรรมกำร โดยหำรอืร่วมกบัประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำร

และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ และกรรมกำรผูอ้�ำนวยกำรใหญ่  

และมีมำตรกำรที่ดูแลให้เรื่องส�ำคัญได้ถูกบรรจุเป็น 

วำระกำรประชุม 
● จัดสรรเวลำอย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่อง และ 

มำกพอทีก่รรมกำรจะอภปิรำยประเดน็ส�ำคญัอย่ำงรอบคอบ 

โดยทั่วกัน รวมทั้งสนับสนุนส่งเสริมให้กรรมกำรมีกำรใช้

ดุลยพินิจที่รอบคอบ ให้ควำมเห็นได้อย่ำงอิสระ 
● เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรท่ีเป็น 

ผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร และระหว่ำง  

คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร 
● ท�ำหน้ำทีป่ระธำนในทีป่ระชมุคณะกรรมกำรและทีป่ระชมุ

ผู้ถือหุ้นอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
● เป็นผูล้งคะแนนเสียงชีข้ำดในกรณทีีท่ีป่ระชมุคณะกรรมกำร 

บริษัทฯ มีกำรลงคะแนนเสียง และคะแนนเสียงเห็นชอบ

และไม่เห็นชอบเท่ำกัน
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● ส่งเสรมิดูแลให้กรรมกำรปฏิบตัติำมขอบเขตอ�ำนำจหน้ำที่

ควำมรับผิดชอบที่มีต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และตำม

หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ

การจัดตั้งคณะกรรมการชุดย่อย

เพือ่ให้กำรก�ำกบัดูแลกจิกำรบรรลเุป้ำหมำยสงูสดุ คณะกรรมกำร 

บรษิทัฯ จึงได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรทีม่คีวำมรู ้ควำมสำมำรถทีเ่หมำะสม 

เป็นกรรมกำรชุดย่อย เพือ่ช่วยศกึษำรำยละเอยีดและกลัน่กรองงำนของ

คณะกรรมกำรให้มปีระสทิธภิำพมำกยิง่ขึน้ คณะกรรมกำรชดุย่อยของ 

บรษิทัฯ ประกอบด้วย คณะกรรมกำรบรหิำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร คณะกรรมกำร 

บรหิำรควำมเส่ียง และ คณะกรรมกำรกลัน่กรองโครงกำรและกำรลงทนุ 

การประชุมคณะกรรมการ

บรษิทัฯ มกีำรก�ำหนดตำรำงกำรประชมุคณะกรรมกำรไว้ล่วงหน้ำ 

เป็นรำยปี เว้นแต่กรณีมีวำระพิเศษ ประธำนกรรมกำร หรือกรรมกำร

ตำมจ�ำนวนท่ีกฎหมำยก�ำหนดสำมำรถเรียกประชุมเพิ่มเติมได้ 

ตำมควำมจ�ำเป็น ประธำนกรรมกำรหรือประธำนที่ประชุม จะยึด

นโยบำยสนบัสนนุให้มกีำรพจิำรณำประเดน็ต่ำง ๆ  อย่ำงโปร่งใส จดัสรร

เวลำอย่ำงเพียงพอในกำรน�ำเสนอรำยละเอียดและตอบข้อซักถำม  

โดยให้เลขำนกุำรจดัส่งเอกสำรประกอบวำระกำรประชมุล่วงหน้ำก่อน

ประชุม นอกจำกนี ้ยงัให้จัดท�ำรำยงำนกำรประชมุเกบ็ไว้เป็นลำยลกัษณ์

อกัษร และจัดเกบ็ไว้อย่ำงมรีะเบยีบเพือ่กำรตรวจสอบ โดยมผีูส้อบบญัช ี

ตรวจสอบรำยงำนทุกไตรมำส ส�ำหรับคณะอนุกรรมกำรชุดอื่น ๆ จะมี 

กำรแยกประชุมต่ำงหำกจำกกัน และปฏิบัติตำมที่กล่ำวแล้วข้ำงต้น 

บริษัทฯ เปิดโอกำสให้กรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรที่ไม่เป็น 

ผู ้บริหำร สำมำรถประชุมระหว่ำงกันเองตำมควำมประสงค์ เพ่ือ

อภิปรำยปัญหำต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับกำรจัดกำรโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำร 

ร่วมอยู่ด้วย 

ส�ำหรับกำรประชุมของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในกรณีที ่

คณะกรรมกำรตรวจสอบเห็นว่ำมีประเด็นใดท่ีควรแจ้งต่อประธำน 

เจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ เลขำนกุำรคณะกรรมกำร

ตรวจสอบจะมีหนังสือแจ้งผลกำรประชุมในประเด็นนั้นให้ประธำน 

เจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ทรำบด้วย

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการ

บริษัทฯ มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ 

ค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นผู ้ด�ำเนินกำรจัดให้มีกำรประเมินผล 

กำรปฏบิตังิำน ประจ�ำปี 2564 โดยจดัให้มกีำรประเมนิทัง้คณะ เพือ่ให้ 

คณะกรรมกำรได้พิจำรณำทบทวนผลงำน ปัญหำและอุปสรรค 

ในกำรด�ำเนินงำนระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ เพ่ือให้น�ำมำแก้ไขและเพ่ิม

ประสิทธิภำพกำรท�ำงำน โดยกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของ 

คณะกรรมกำรได้ใช้หลักเกณฑ์กำรประเมินที่เสนอแนะโดยตลำด 

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

กระบวนกำรประเมิน ประกอบด้วย เลขำนุกำรคณะกรรมกำร

สรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรจะเป็นผูน้�ำส่งแบบประเมนิ

ผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร

และกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ส่งให้คณะกรรมกำรทุกคนประเมินผล

กำรปฏิบัติงำนประจ�ำปี ซึ่งภำยหลังที่คณะกรรมกำรแต่ละคนประเมิน

เสร็จเรียบร้อยแล้ว จะน�ำส่งแบบประเมินกลับมำยัง เลขำนุกำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรเพือ่รวบรวม

ผลคะแนนกำรประเมิน สรุป และเสนอผลกำรประเมินรำยงำนต่อ 

คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรเพ่ือพจิำรณำ

ผลกำรประเมินและรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อพิจำรณำ

ด�ำเนินกำรต่อไป

กำรประเมินแบ่งตำมหัวข้อ 6 หัวข้อ ได้แก่ โครงสร้ำงและ

คุณสมบัติของคณะกรรมกำร บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบ 

ของคณะกรรมกำร กำรประชุมคณะกรรมกำร กำรท�ำหน้ำท่ีของ

กรรมกำร ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร และกำรพัฒนำตนเองของ

กรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร ซึ่งผลคะแนนกำรประเมินของ 

คณะกรรมกำรบริษัทฯ ทั้งคณะมีคะแนนเฉลี่ยที่ร้อยละ 89.4

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้มีกำรประเมิน

ผลงำนของกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ เพื่อเปรียบเทียบกับผลกำรด�ำเนิน

งำน โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ท�ำกำรประเมินในแบบประเมินผล

ที่เสนอแนะโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ด้วยเช่นกัน ซ่ึงผล

กำรประเมนิกรรมกำรผูจั้ดกำรใหญ่ (นำยสรุช ล�ำ่ซ�ำ) โดยรวมมคีะแนน

เฉลี่ยที่ร้อยละ 91.3 คณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้ประธำน

กรรมกำรเป็นผู้แจ้งผลกำรประเมินต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและ

กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่และคณะกรรมกำรบริษัทฯ

ค่าตอบแทน

กำรก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร จะมีคณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรเป็นผู้พิจำรณำก่อนน�ำเสนอคณะ

กรรมกำรบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติ คณะกรรมกำรสรรหำ

และพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร มีหลักเกณฑ์กำรพิจำรณำ โดย

เปรยีบเทยีบกบับรษัิทอืน่ในอตุสำหกรรมเดยีวกนั ไม่สงูเกนิควำมจ�ำเป็น

แต่เหมำะสมและเพยีงพอในกำรจงูใจ และรกัษำกรรมกำรท่ีมคีณุภำพไว้ 

มกีำรเปิดเผยจ�ำนวนค่ำตอบแทนไว้ในรำยงำนประจ�ำปีตำมทีส่�ำนกังำน

คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก�ำหนด

เลขานุการบริษัท

บริษัทฯ ได้แต่งต้ังเลขำนุกำรบริษัท เพ่ือปฏิบัติตำมมำตรำ 

89/15 ที่ก�ำหนดไว้ในพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

(ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 โดยเลขำนุกำรบริษัทจะเป็นผู้จัดท�ำ เก็บรักษำ

เอกสำรส�ำคัญของบริษัทฯ ตำมที่กฎหมำยก�ำหนด อีกทั้งเป็นผู้ดูแล 

กำรบริหำรกิจกำรของคณะกรรมกำร และผู้บริหำรให้อยู่ในกรอบ 

กฎหมำยโดยเคร่งครัด บทบำท หน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ 
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เลขำนกุำรบริษทัถูกก�ำหนดไว้ในนโยบำยกำรก�ำกับดูแลกิจกำรของบริษทัฯ  

รวมถึงกำรด�ำเนินกำรอื่นใดตำมท่ีคณะกรรมกำรตลำดทุนประกำศ

ก�ำหนด

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูง

กำรสรรหำคณะกรรมกำรบริษทัฯ กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ ตลอดจน 

คณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ จะมีกำรพิจำรณำคัดเลือกกลั่นกรอง 

จำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรก่อนจึง

จะน�ำเสนอต่อคณะกรรมบรษิทัฯ และ/หรือทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้ กรรมกำร 

บริษัทฯ ต้องมีคุณสมบัติที่สอดคล้องตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ ์

ที่ก�ำหนด โดยไม่น�ำควำมแตกต่ำงทำงเพศ เผ่ำพันธุ์ เชื้อชำติ สัญชำติ 

หรือถิ่นก�ำเนิด มำเป็นข้อจ�ำกัดด้ำนคุณสมบัติ และยังให้ควำมส�ำคัญ

ในเรื่องควำมเป็นอิสระของกรรมกำร ควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

(Conflict of Interest) ที่อำจมี รวมถึงพิจำรณำควำมหลำกหลำย 

ของควำมสำมำรถ ควำมเช่ียวชำญของคณะกรรมกำรบริษทัฯ ในภำพรวม 

มำประกอบกำรพิจำรณำสรรหำ เพ่ือให้องค์ประกอบคณะกรรมกำร 

บรษิทัฯ มคีวำมเหมำะสมกบัลกัษณะโครงสร้ำง และบรบิทกำรด�ำเนนิธรุกจิ  

รวมทัง้มีควำมหลำกหลำยสอดคล้องกบักลยทุธ์ในกำรด�ำเนนิธรุกจิ และ

มีเวลำท�ำงำนให้บริษัทฯ อย่ำงเพียงพอ 

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร

บริษัทฯ มีนโยบำยส่งเสริมให้กรรมกำรบริษัทฯ และผู้บริหำร

ได้รับกำรพัฒนำองค์ควำมรู้ เพื่อเพิ่มพูนควำมรู้ ประสบกำรณ์ และ

ให้มีควำมคิดเห็นที่ทันสมัยอยู่เสมอ เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติหน้ำท่ี

ของกรรมกำรและปรับกลยุทธ์กำรด�ำเนินงำนให้เหมำะสมกับสภำวะ

กำรด�ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงได้จัดให้มีกำรฝึกอบรม กำรสัมมนำ กำร

ประชุมระดมควำมคิด (Brainstorming) แลกเปลี่ยนควำมคิดเห็น

เป็นระยะ โดยเชิญผู้เชี่ยวชำญจำกสถำบันต่ำง ๆ มำเป็นวิทยำกรให้

ควำมรู้ ซึ่งนอกจำกกำรพัฒนำเพิ่มพูนองค์กรควำมรู้ด้ำนกำรบริหำร 

ด้ำนวิชำกำรแล้ว บริษัทฯ ยังเล็งเห็นถึงควำมส�ำคัญในกำรพัฒนำ

บุคลิกภำพ และจริยธรรมของผู้บริหำรด้วยเช่นกัน โดยก�ำหนดกำรฝึก

อบรมกรรมกำรและผูบ้รหิำร บรรจใุนแผนกำรด�ำเนนิงำนประจ�ำปีของ

ฝ่ำยทรัพยำกรบุคคล

นอกจำกนี้ ผู้ท่ีจะได้รับกำรเลื่อนระดับขึ้นเป็นผู้บริหำร หรือ

ผู้บริหำรระดับสูง จะต้องผ่ำนหลักสูตรต่ำง ๆ เพื่อพัฒนำตนเองตำม

เกณฑ์กำรสืบทอดงำน โดยบริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักสูตรต่ำง ๆ แบ่ง

ตำมระดบัชัน้ผูบ้รหิำร และมกีำรรำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนในทีป่ระชมุ

คณะกรรมกำร 

ในปี 2564 กรรมกำรบรษิทัฯ และผูบ้ริหำรระดบัสงูทีเ่ข้ำรบักำร

พัฒนำและฝึกอบรมในหลักสูตรต่ำง ๆ มีดังนี้

รายชื่อ หลักสูตร

ดร. ณฐพร  พันธุ์อุดม ● หลักสูตร Ethical Leadership Program (ELP) 24/2564 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
● The role of the Chairman Program สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร บริษัทไทย
● ประกำศนียบัตรชั้นสูง กำรบริหำรเศรษฐกิจสำธำรณะ ส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง สถำบันพระปกเกล้ำ
● ประกำศนียบตัร หลกัสตูรผู้บรหิำรระดบัสงู สถำบนัวทิยำกำรตลำดทนุ
● วุฒิบัตร หลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมม่ันคงขั้นสูง สมำคมวิทยำลัย ป้องกันรำชอำณำจักร 

 ในพระบรมรำชูปถัมป์
● หลกัสตูรกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธปิไตย ส�ำหรบันกับรหิำรระดบัสงู สถำบนัพระปกเกล้ำ
● หลักสูตรประกำศนียบัตรธรรมำภิบำลทำงกำรแพทย์ สถำบันพระปกเกล้ำร่วมกับแพทยสภำ

นำยอวยชัย  รำงชัยกุล ● Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 1/2564 

  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
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การด�ารงต�าแหน่งของกรรมการในบริษัทอื่น

บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลกำรด�ำรงต�ำแหน่งของกรรมกำรแต่ละ

ท่ำนให้ผู้ถือหุ้นทรำบ โดยเปิดเผยไว้ในหัวข้อรำยละเอียดเกี่ยวกับ

กรรมกำร ผู้บริหำร ผู้มีอ�ำนำจควบคุม และเลขำนุกำรบริษัท ซึ่ง 

กำรด�ำรงต�ำแหน่งในบรษิทัอืน่นัน้ กรรมกำรของบรษัิทฯ ต้องตระหนกัว่ำ 

ไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรของบริษัทฯ และ 

เพือ่ให้กรรมกำรบรษิทัฯ และกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่สำมำรถอทุศิเวลำ

ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ในบริษัทฯ ได้อย่ำงเพียงพอและมีประสิทธิภำพ 

บริษัทฯ จึงก�ำหนดกำรด�ำรงต�ำแหน่งในบริษัทอื่น ดังนี้
● กรรมกำรบริษทัฯ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัทจดทะเบยีน 

ในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 5 แห่ง
● กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 

จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 

2 แห่ง

การก�ากบัดแูลการด�าเนินงานของบรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และการร่วมค้า

คณะกรรมกำรบริษัทมีกลไกในกำรก�ำกับดูแลกำรด�ำเนินงำน

ของบริษัทย่อยและกิจกำรอื่นที่บริษัทฯ ไปลงทุน เพื่อดูแลรักษำ 

ผลประโยชน์ในเงินลงทุนของบริษัทฯ ซึ่งรวมถึง
●  กำรแต่งตัง้ผูบ้รหิำรระดับสูงของบรษิทัฯ ไปเป็นกรรมกำร

หรือผู้บริหำรตำมสัดส่วนกำรถือหุ้น โดยคณะกรรมกำร

บริษัทเป็นผู้แต่งตั้ง หรือมอบหมำยให้ประธำนกรรมกำร

บริหำร หรอืกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่เป็นผูแ้ต่งตัง้ ซึง่ขึน้อยู่

กับขนำดของธุรกิจที่บริษัทฯ ไปลงทุน
●  กำรก�ำหนดแนวทำงกำรก�ำกับดูแลบริษัทที่ไปลงทุน 

ให้กรรมกำรผูแ้ทนถือปฏบิตั ิเพือ่ให้กำรด�ำเนนิธรุกจิของ 

บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม และกำรร่วมค้ำ เป็นไปในแนวทำง

เดียวกัน สอดคล้องกับแนวนโยบำยของบริษัทฯ 
●  กำรสนับสนุนให้มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสม 

รดักมุเพียงพอ และกำรท�ำรำยกำรต่ำง ๆ  เป็นไปอย่ำงถกูต้อง 

ตำมกฎหมำยและหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง
●  กำรก�ำกับดูแลกำรเปิดเผยข้อมูลฐำนะกำรเงินและผล

กำรด�ำเนินงำน รวมถึงกำรท�ำรำยกำรส�ำคัญให้ถูกต้อง

สอดคล้องกับหลักเกณฑ์ของบริษัทฯ

6.1.2  นโยบายและแนวปฏิบัติที่ เกี่ยวกับผู ้ถือหุ ้นและ 

ผู้มีส่วนได้เสีย

  ในระหว่ำงปี 2564 บรษิทัได้พจิำรณำและทบทวนกำรน�ำ

หลักปฏิบัติตำม CG Code มำปรับใช้ตำมบริบททำงธุรกิจของบริษัท

อย่ำงต่อเนื่อง และมีผลกำรด�ำเนินกำรที่ส�ำคัญทั้งด้ำนธุรกิจและกำร

สร้ำงคุณค่ำในสังคม ดังนี้ 
● ผลคะแนนประเมนิกำรก�ำกบัดแูลกจิกำรประจ�ำปี 

2564 ที่ ระดับดีมำก หรือ 4 ดำว

● ผลคะแนนประเมินกำรจัดกำรประชุมสำมัญ 

ผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 ที่ 99 คะแนน หรือระดับ

ดีเยี่ยม
● รับมอบโล่ประกำศเกียรติคุณในฐำนะองค์กรท่ี 

สนับสนุนงำนด้ำนคนพิกำรดีเด่น ระดับดีเยี่ยม 

ต่อเนื่องเป็นปีที่ 2 ในงำนวันคนพิกำรสำกล 

ประจ�ำปี 2564 ผ่ำนระบบออนไลน์จัดโดย 

กรมส่งเสริมและพัฒนำคุณภำพชีวิตคนพิกำร 

กระทรวงกำรพัฒนำสังคมและควำมม่ันคงของ

มนุษย์ 

ทั้งนี้ บริษัทได้ปฏิบัติตำมหลัก CG Code ดังต่อไปนี้

1. สิทธิของผู้ถือหุ้น

 ในปี 2564 บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น  

ประจ�ำปี 2564 เม่ือวันที่ 22 เมษำยน 2564 ณ อำคำรหอประชุม

เมืองไทยประกันชีวิต เลขที่ 250 ถนนรัชดำภิเษก แขวง/เขตห้วยขวำง 

กรุงเทพมหำนคร ซึ่งกำรจัดประชุมวันดังกล่ำว บริษัทฯ ได้จัดเตรียม 

สถำนที ่อุปกรณ์ รวมถงึมมีำตรกำรและแนวทำงปฏบิตัตินในกำรเข้ำร่วม 

ประชุมเพื่อป้องกันกำรแพร่ระบำดของโรค COVID-19 ตำมมำตรกำร

ของภำครัฐที่เกี่ยวข้อง ซึ่งกำรประชุมในวันดังกล่ำวสำมำรถส�ำเร็จ

ลุล่วงไปได้ด้วยดี

 บริษัทฯ ได้แจ้งก�ำหนดกำรประชุมให้ผู้ถือหุ้นได้ทรำบ 

ล่วงหน้ำ 30 วนัก่อนวนัประชมุ จดัส่งหนงัสอืเชญิประชุมพร้อมรำยงำน

ประจ�ำปี 2564 ในรูปแบบรหัสคิวอำร์ (QR Code) ทั้งภำษำไทย 

และภำษำองักฤษ และยงัจดัพมิพ์เป็นรปูเล่มแจกให้แก่ผูถ้อืหุน้ทีแ่สดง

ควำมจ�ำนงขอเป็นรปูเล่ม ก่อนกำรประชมุ บรษิทัฯ ได้เผยแพร่เอกสำร

เชิญประชุมพร้อมด้วยระเบียบวำระผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้

ผู้ถือหุ้นได้มีโอกำสศึกษำวำระกำรประชุมก่อนล่วงหน้ำ โดยในแต่ละ

วำระมีควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทประกอบ พร้อมทั้งได้แนบ

หนังสือมอบฉันทะ ซึ่งประกอบด้วยค�ำชี้แจงรำยละเอียดของเอกสำร

ที่ต้องใช้ประกอบกำรมอบฉันทะและเพื่ออ�ำนวยควำมสะดวกให้แก่ 

ผู้ถือหุ้นในกำรลงคะแนน อีกทั้งยังจัดให้มีหมำยเลขโทรศัพท์ติดต่อ 

เพื่อสอบถำมรำยละเอียดในกรณีมีข้อสงสัยเพิ่มเติม

 คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้ตระหนกัถงึควำมส�ำคญัในสทิธิ

ของผู้ถือหุ้น ที่จะมีสิทธิรับทรำบข้อมูลของกิจกำรอย่ำงเพียงพอ และ

ตัดสินใจเกี่ยวกับกำรเปลี่ยนแปลงที่ส�ำคัญของบริษัทฯ ตำมนโยบำย

กำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ ดังนี้

 1.1 กำรดูแลให้ผู้ถือหุ้นทุกรำยได้รับสิทธิพื้นฐำน
● สทิธไิด้รับใบหุน้และสทิธกิำรโอน และได้รับ

สำรสนเทศที่เพียงพอ ทันเวลำ ในรูปแบบ

ที่เหมำะสมในกำรตัดสินใจที่มีผลกระทบ 

ต่อบริษัทและตนเอง
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● สทิธเิข้ำร่วมประชมุและออกเสยีงลงคะแนน 

ในที่ประชุมผู ้ ถือหุ ้น เพื่อตัดสินใจใน 

กำรเปลี่ยนแปลงในนโยบำยที่ส�ำคัญของ 

บรษัิทฯ และสิทธขิองผูถ้อืหุน้ทีค่ณะกรรมกำร 

ต้องขอควำมเหน็ชอบจำกทีป่ระชมุผูถ้อืหุน้  

เช ่น กำรพิจำรณำอนุมัติค ่ำตอบแทน

กรรมกำรบริษัท 
● สิทธิเลือกต้ังและถอดถอนกรรมกำร และ 

ให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี
● สิทธิในส่วนแบ่งก�ำไร/เงินปันผล

 1.2 ผู ้ ถือหุ ้ นจะได ้ รับหนัง สือเ ชิญประชุมและ

สำรสนเทศเกี่ยวกับสถำนที่ เวลำ วำระกำรประชุม และเรื่อง 

ทีต้่องพจิำรณำ โดยบรษิทัฯ จะจดัสถำนทีแ่ละเวลำทีเ่หมำะสม หนงัสอืเชญิ 

ประชุมถูกจัดส่งให้ผู้ถือหุ้นและนำยทะเบียนทรำบไม่น้อยกว่ำ 21 วัน

ก่อนกำรประชุม โฆษณำค�ำบอกกล่ำวนัดประชุมในหนังสือพิมพ์ 3 วัน 

ติดต่อกัน และไม่น้อยกว่ำ 3 วันก่อนวันประชุม

 1.3 ในวำระเลือกตั้งกรรมกำร ผู้ถือหุ้นสำมำรถเลือก

ตัง้กรรมกำรเป็นรำยบคุคลโดยให้ผูถ้อืหุน้คนหนึง่มคีะแนนเสยีงเท่ำกบั

หนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง บริษัทฯ จะแนบประวัติโดยย่อของกรรมกำร 

แต่ละคนที่จะเสนอแต่งต้ัง ประกอบด้วย ประวัติกำรศึกษำ ประวัติ 

กำรท�ำงำน กำรด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรในหน่วยงำนอืน่ กำรมส่ีวนได้เสยี  

เป็นต้น

 1.4 ประธำนกรรมกำร กรรมกำร และผู้บริหำรที่

เกีย่วข้อง มคีวำมรบัผดิชอบในกำรเข้ำประชมุผูถ้อืหุน้ เพือ่ตอบค�ำถำม

แก่ผู้ถือหุ้นก่อนกำรประชุม ประธำนกรรมกำรได้ช้ีแจงกติกำท้ังหมด 

รวมถึงวิธีนับคะแนนเสียงของผู้ถือหุ้นที่ต้องขอมติในแต่ละวำระ และ

ในระหว่ำงกำรประชุม ประธำนจะเปิดโอกำสให้ผู ้เข้ำร่วมประชุม 

ทกุรำยแสดงควำมคดิเหน็ ข้อเสนอแนะ ถำมค�ำถำมในแต่ละวำระ และ

ให้เวลำอภปิรำยอย่ำงเพยีงพอโดยประธำนกรรมกำร กรรมกำร ผูบ้รหิำร  

และอนุกรรมกำรที่เกี่ยวข้องจะให้ควำมส�ำคัญกับทุกค�ำถำม และ 

ตอบข้อซกัถำมอย่ำงชดัเจน พร้อมสรุปด้วยกำรลงมตแิละนับคะแนนเสยีง 

ก่อนยุติในแต่ละวำระ

 1.5 หลงักำรประชมุผูถ้อืหุน้ ผูถ้อืหุ้นสำมำรถดรูำยงำน

กำรประชุมและผลของกำรลงคะแนนเสียง ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ได้ภำยใน 14 วันหลังวันประชุม

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน

 บรษิทัฯ มนีโยบำยในกำรรกัษำสทิธแิละผลประโยชน์ของ

ผู้ถือหุ้นทุกกลุ่ม ไม่ว่ำจะเป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ รำยย่อย บุคคลธรรมดำ 

หรือสถำบัน ด้วยควำมเสมอภำคเท่ำเทียมกัน ในกำรประชุมผู้ถือหุ้น

ประเด็นต่ำง ๆ  จะถูกน�ำเสนอตำมวำระทีไ่ด้แจ้งไว้ในหนงัสอืเชิญประชมุ 

บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ เสนอชื่อ 

บคุคลเพือ่เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำร และส่งค�ำถำมล่วงหน้ำอย่ำงน้อย  

3 เดือนก่อนวันประชุมสำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี โดยเผยแพร่กำรเชิญชวน

ดงักล่ำวผ่ำนระบบอเิลก็ทรอนกิส์ของตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย

และบนเว็บไซต์ของบริษัทฯ คณะกรรมกำรบริษัทฯ จะไม่เพิ่มวำระ

กำรประชุมที่ไม่ได้แจ้งเป็นกำรล่วงหน้ำโดยไม่จ�ำเป็น ผู้ถือหุ้นจะได้รับ

สำรสนเทศจำกบรษิทัฯ อย่ำงเพยีงพอ เท่ำเทยีมกนั และทนัเวลำ ผูถ้อืหุน้ 

ทุกรำยที่เข้ำร่วมประชุมจะได้รับบัตรลงคะแนนเสียง และให้ผู้ถือหุ้น

ได้ใช้บัตรลงคะแนนเสียงในกำรแต่งตั้งกรรมกำรเป็นรำยคน และใน

วำระที่ส�ำคัญ เช่น กำรท�ำรำยกำรเกี่ยวโยง กำรท�ำรำยกำรได้มำหรือ

จ�ำหน่ำยไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อควำมโปร่งใสและตรวจสอบได้ 

ส�ำหรบัผูถ้อืหุน้ทีไ่ม่สำมำรถเข้ำร่วมประชมุด้วยตนเอง สำมำรถใช้สทิธิ

ออกเสียงโดยมอบฉันทะให้ผู้อื่นมำประชุมและออกเสียงลงมติแทน 

ตำมจ�ำนวนหุน้ทีต่นม ีโดยบรษิทัฯ จะให้สทิธแิละปฏิบตัต่ิอผูร้บัมอบฉนัทะ 

เสมือนผู้ถือหุ้นท่ำนหนึ่ง ในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่ทรำบว่ำจะมอบฉันทะ 

ให้แก่ใคร บรษิทัฯ ได้จัดหนงัสอืมอบฉนัทะตำมแบบทีก่ระทรวงพำณชิย์

ก�ำหนด เปิดโอกำสให้สำมำรถมอบฉันทะแก่กรรมกำรอิสระคนใด 

คนหนึ่งได้ทุกคน และได้อ�ำนวยควำมสะดวกแก่ผู ้ถือหุ้นในกำรลง

ทะเบยีนโดยมอีำกรแสตมป์ไว้บรกิำรด้วย อกีทัง้เปิดให้บรกิำร e-proxy 

แก่นักลงทุนต่ำงประเทศ นอกเหนือจำกกำรประชุมดังกล่ำวแล้ว 

บริษัทฯ ยังให้ควำมเสมอภำคเท่ำเทียมกันในกำรได้รับข้อมูลข่ำวสำร

ของบรษัิทฯ ทีถ่กูต้อง ทนัเวลำ โดยกำรเปิดเผยข้อมลูตำมปกตผ่ิำนทำง 

ระบบของตลำดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยก่อนแล้วจงึผ่ำนทำงสือ่สำร

มวลชนอื่น ๆ เพื่อให้เป็นไปตำมระเบียบ และให้ผู้ถือหุ้นหรือนักลงทุน 

ตลอดจนประชำชนทั่วไปได้รับทรำบ เพื่อน�ำไปประกอบกำรตัดสินใจ 

ลงทุนต ่อไปนอกจำกนี้  บริษัทฯ ยังมีนโยบำยกำรก�ำกับดูแล 

ในกำรป้องกันมิให้ผู้บริหำรน�ำข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ไปใช้เพื่อ

ประโยชน์แก่ตนเองหรือผู ้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งถือเป็นกำรเอำเปรียบ 

ผู้ถือหุ้นอื่น ผู้บริหำรของบริษัทฯ ต้องเปิดเผยข้อมูลกำรมีส่วนได้เสีย 

ของตนหรอืผูเ้ก่ียวข้องในกรณทีีม่ส่ีวนได้เสยีในธรุกรรมทีท่�ำกบับรษิทัฯ 

และไม่ร่วมในกำรตัดสินใจดังกล่ำว ทั้งนี้ เพ่ือให้ผู ้บริหำรท่ำนอื่น

สำมำรถตัดสนิใจเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ โดยรวม อกีทัง้ใช้มำตรกำร

ตำมกฎหมำย เช่น ก�ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรรำยงำนกำร 

เปล่ียนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ต่อส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับ 

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติ

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535 โดยให้รำยงำนทุกครั้ง 

ที่มีกำรซื้อขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภำยใน 3 วัน

ท�ำกำรนับจำกวันที่มีกำรซื้อขำย โอนหรือรับโอน เป็นต้น 

บรษิทัฯ ยงัห้ำมไม่ให้ผูบ้รหิำรหรอืหน่วยงำนทีไ่ด้รบัทรำบข้อมลู

ภำยในเปิดเผยข้อมูลภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลท่ีไม่มีหน้ำที่

เกี่ยวข้อง และต้องเก็บรักษำสำรสนเทศที่ส�ำคัญที่ยังไม่ได้เปิดเผยไว้ 

เป็นควำมลับ ไม่ด�ำเนินกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯในช่วงเวลำ  

1 เดือนก่อนประกำศงบกำรเงินประจ�ำรำยไตรมำส และประจ�ำปีสู่ 

สำธำรณชน นอกจำกนัน้ บรษิทัฯ ยงัได้ก�ำหนดเป็นระเบยีบห้ำมกรรมกำร 

และพนักงำนทุกคนอำศัยอ�ำนำจหน้ำที่ หรือโอกำสในกำรท�ำงำนเพื่อ

แสวงหำประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อื่น หำกฝ่ำฝืนจะถูกลงโทษทำงวินัย

ทันที
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3. การค�านึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญกับกำรด�ำเนินธุรกิจตำมหลัก 

ควำมรบัผิดชอบต่อผูมี้ส่วนได้เสยีทกุกลุม่ ได้แก่ ผูถื้อหุน้ พนกังำน ลกูค้ำ 

คู่ค้ำ/เจ้ำหนี้ คู่แข่ง ตลอดจนมีควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคมและ 

สิ่งแวดล้อม โดยค�ำนึงถึงสิทธิของผู ้มีส่วนได้เสียแต่ละกลุ ่มตำม 

ควำมเหมำะสม บริษัทฯ ได้ก�ำหนดแนวทำงและจัดกิจกรรมต่ำง ๆ  

เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้เสีย ดังต่อไปนี้

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อผู้ถือหุ้น 
● บริษัทฯ พึงเคำรพสิทธิและปฏิบัติต่อผู ้ถือหุ ้นทุกรำย 

อย่ำงเท่ำเทียมกัน
● คณะกรรมกำรทุกคณะมีหน้ำที่บริหำรจัดกำรบริษัทฯ  

ให้เป็นองค์กรที่มีคุณภำพ สร้ำงควำมเข้มแข็ง และ 

ควำมเจริญเติบโตที่ยั่งยืนให้แก่ผู้ถือหุ้นในระยะยำว
● คณะกรรมกำรและผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ ต้องปฏบิตัหิน้ำที่ 

ด ้วยควำมสำมำรถ สุจริต ระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชน  

ผู้ประกอบธรุกจิพงึกระท�ำภำยใต้สถำนกำรณ์อย่ำงเดยีวกัน
● บริษัทฯ พึงรำยงำนสถำนะและผลกำรด�ำเนินงำนของ 

บริษัทฯ อย่ำงถูกต้องตำมควำมเป็นจริง
● บรษัิทฯ ยนิดรีบัข้อเสนอแนะทีเ่ป็นประโยชน์ต่อกำรบรหิำร

จัดกำร และสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับบริษัทฯ โดยข้อมูลที ่

ได้รับจะถือเป็นควำมลับส่งตรงให้คณะกรรมกำร

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อพนักงานและผู้บริหาร
● บริษัทฯ ก�ำหนดโครงสร ้ำงค ่ำตอบแทนพนักงำนที่

สอดคล้องกบัผลกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ ทัง้ในระยะสัน้ 

และระยะยำว ผ่ำนระบบกำรบริหำรผลกำรด�ำเนินงำน 

(Performance Management System - PMS) ซึ่งเป็น 

กระบวนกำรด�ำเนินกำรอย่ำงต่อเน่ืองและเป็นระบบ เพือ่

ผลักดนัให้ผลกำรด�ำเนนิงำนขององค์กรบรรลตุำมเป้ำหมำย  

และสอดคล้องเป็นไปในทิศทำงเดียวกับกลยุทธ์ทิศทำง 

กำรด�ำเนนิธรุกิจขององค์กร บริษทัฯ ก�ำหนดให้มีกำรพจิำรณำ 

ขึ้นเงินเดือนพนักงำนตำมผลกำรปฏิบัติงำนรำยบุคคล  

ปีละ 1 ครั้ง โดยน�ำตัวชี้วัดกำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญ (Key 

Performance Indicators: KPIs) รวมถึง Competency 

มำใช้ในกำรประเมินผลกำรด�ำเนินงำนรำยบุคคล เพ่ือ

พิจำรณำค่ำตอบแทนพนักงำนและพัฒนำองค์กร โดยแบ่ง 

ออกเป็นตวัช้ีวดัผลกำรด�ำเนนิงำนระดบัองค์กร (Corporate  

KPIs) และตวัชีว้ดัผลกำรด�ำเนนิงำนระดบัหน่วยงำน/ระดบั

บุคคล (Functional KPIs and Individual KPIs) ซึ่ง 

กำรก�ำหนด KPIs ดงักล่ำวต้องเชือ่มโยงกบักลยทุธ์แนวทำง

กำรด�ำเนนิงำนขององค์กรทัง้ 4 ด้ำน (กำรเงนิ ลกูค้ำ ขัน้ตอน 

กำรปฏิบัติงำน และ กำรพัฒนำ) เพื่อให้สอดคล้องกับ 

ผลประกอบกำรปัจจุบัน (ระยะสั้น) และแผนกลยุทธ์ของ 

บริษทัฯ ทีจ่ะด�ำเนนิกำรในระยะยำว ทีจ่ะน�ำไปสู่เป้ำหมำย

ที่ตั้งไว้อย่ำงยั่งยืน
● บรษิทัฯ ได้ก�ำหนดให้มกีำรจ่ำยโบนสัผลตอบแทนประจ�ำปี

ตำมควำมสำมำรถในกำรท�ำก�ำไรในแต่ละปี และ Variable 

Bonus (Performance-based จำก PMS) ซึ่งสอดคล้อง

ตำมผลกำรประเมนิ KPIs ส�ำหรบัผูบ้รหิำรและพนกังำนของ

แต่ละหน่วยงำนเพื่อจูงใจให้ปฏิบัติงงำนได้ตำมเป้ำหมำย 

ของหน่วยงำนและองค์กรในแต่ละปี 

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อพนักงานและผู้บริหาร
● ปรับปรุงและจัดหำสวัสดิกำรที่ดี ให้เหมำะสมกับสถำนะ

ของบริษัทฯ และอัตรำค่ำครองชีพ และประโยชน์อื่นตำม

เหมำะสม ได้แก่ กำรประกันอุบัติเหตุให้บุคลำกรท่ีเดิน 

ทำงไปปฎบิตังิำนนอกสถำนที ่กำรให้วงเงนิค่ำรกัษำพยำบำล  

กำรจัดให้มีแพทย์และพยำบำลอยู่ประจ�ำห้องพยำบำล 

ทกุวนัท่ีอำคำรส�ำนกังำนของบรษิทั กำรมอบเงนิช่วยเหลอื

กรณีบุคคลในครอบครัวถึงแก่กรรม กำรจัดต้ังกองทุน

ส�ำรองเลี้ยงชีพ กำรตรวจสุขภำพประจ�ำปี กำรจัดให้ม ี

เครือ่งดืม่บรกิำรพนกังำน กำรจดัให้มสีถำนทีอ่อกก�ำลงักำย 

รวมทัง้กำรจ�ำหน่ำยสินค้ำอปุโภคบริโภคจำก บรษิทั ลอ็กซเล่ย์  

เทรดดิง้ จ�ำกดั ในรำคำถกูกว่ำรำคำปกตใินท้องตลำดให้กบั

พนักงำนเป็นประจ�ำเดือนละ 2 ครั้ง กำรให้ส่วนลดส�ำหรับ

พนักงำนจำกร้ำนอำหำรวำคิว ยำกินิคุ เป็นต้น 
● ดแูลรกัษำสภำพแวดล้อมในกำรท�ำงำนให้มคีวำมปลอดภยั

ต่อชวีติ สขุอนำมัย ทรพัย์สนิ และเอือ้ประโยชน์ในกำรท�ำงำน  

เช่น กำรจัดจ้ำงพนักงำนรักษำควำมปลอดภัยประจ�ำ

อำคำรตลอด 24 ชั่วโมง ก�ำหนดแผนกำรจ้ำงบริกำรบ�ำรุง

รักษำระบบสำธำรณูปโภคในอำคำรส�ำนักงำนตลอดทั้งปี 

กำรฉีดยำฆ่ำแมลงในส�ำนักงำนทุกเดือน กำรจัดฝึกอบรม

ดับเพลิงขั้นต้น กำรซ้อมอพยพหนีไฟ อบรมวิธีปฏิบัติตัว

ส�ำหรับเหตุแผ่นดินไหวให้กับพนักงำนทั้งที่ส�ำนักงำนใหญ่

และส�ำนักงำนสำขำ รณรงค์เรื่องควำมปลอดภัยโดยกำร

ติดแผ่นป้ำยภำยในอำคำร ส่งข้อควำมรณรงค์ถึงพนักงำน

ทกุคน เช่น กำรใช้เครือ่งใช้ไฟฟ้ำอย่ำงถกูต้องและปลอดภยั 

กำรรักษำควำมสะอำดเพื่อสุขอนำมัย และอื่น ๆ 
● ให้โอกำส ส่งเสริม สนับสนุน ให้บุคลำกรได้ใช้ควำมรู้  

ควำมสำมำรถ เพื่อควำมเจริญก้ำวหน้ำของแต่ละบุคคล

ตำมเหตุผล โดยเฉพำะกำรส่งเสริมให้มีผู้บริหำรรุ่นใหม่ 
● จดัให้มกีำรสือ่สำรภำยในทีบ่คุลำกรทกุคนสำมำรถเข้ำถงึได้  

เพ่ือรบัทรำบข้อมลู ข่ำวสำรต่ำง ๆ  ทัง้เร่ืองภำยในและภำยนอก 

องค์กรอย่ำงทนัต่อเหตกุำรณ์ เช่น กำรจดัท�ำระบบ intranet 

ที่เป็นกำรส่ือสำร 2 ทำง โดยพนักงำนสำมำรถแสดง

ควำมคิดเห็นผ่ำนระบบได้ กำรจัดท�ำ signboard ป้ำย

ประชำสัมพันธ์อิเล็กทรอนิกส์ประจ�ำชั้น เป็นต้น



9956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

● จัดให้มีช่องทำงกำรร้องทุกข์ เพื่อลดหรือขจัดปัญหำ 

อันจะส่งผลกระทบต่อขวัญและก�ำลังใจในกำรท�ำงำน 

โดยก�ำหนดขอบเขต ขั้นตอนกำรร้องทุกข์ กำรสอบสวน 

กำรพิจำรณำ กำรคุ ้มครองผู้ร้องทุกข์และผู ้เกี่ยวข้อง  

ให้พนกังำนทรำบอย่ำงชดัเจนแสดงไว้ในหนงัสอื “ข้อบงัคบั

เกี่ยวกับกำรท�ำงำน” ที่แจกให้พนักงำนใหม่ทุกคน
● สนบัสนนุชมรมพนกังำนและฝ่ำยกจิกรรมองค์กรเพือ่สงัคม 

ในกำรจัดกจิกรรมต่ำง ๆ  ทีเ่ป็นประโยชน์ต่อพนกังำน ชมุชน  

และสังคม 
● บุคลำกรของบริษัทฯ ทุกคนจะได้รับหนังสือ “ข้อบังคับ

เก่ียวกับกำรท�ำงำน” ซึ่งเปรียบเสมือนคู่มือให้บุคลำกร 

มคีวำมรู ้ควำมเข้ำใจในสทิธิประโยชน์และสวสัดกิำรต่ำง ๆ  ที่

พงึได้รบั และหน้ำทีร่บัผดิชอบทีพ่งึปฏบิตั ิเพือ่ระเบยีบวนิยั

อันดีงำมในกำรท�ำงำนร่วมกัน ซึ่งนอกจำกกำรจัดท�ำเป็น 

รปูเล่ม บรษิทัฯ ยงัแสดงข้อมลูดงักล่ำวไว้บนระบบ intranet  

ซึ่งเป็นระบบกำรส่ือสำรภำยในของบริษัทฯ ที่บุคลำกร 

ของบริษัทฯ สำมำรถเข้ำถึงได้ทุกที่ ทุกเวลำ

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อลูกค้าและประชาชน
● ก�ำหนดรำคำสนิค้ำและบริกำรทีเ่หมำะสมตำมระดับคณุภำพ 

สินค้ำและบริกำรที่ลูกค้ำต้องกำร
● พจิำรณำเงือ่นไขทำงกำรค้ำ กำรเจรจำทำงธรุกจิ โดยยดึหลกั 

เสมือนกำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอกทุกรำยกำร
● จัดหำ ให้บริกำร ให้เป็นไปตำมเงื่อนไขทำงกำรค้ำด้วย 

ควำมรับผิดชอบ
● เปิดเผยข่ำวสำรข้อมูลเกี่ยวกับสินค้ำและบริกำรอย่ำง 

ครบถ้วนถูกต้อง ไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง
● ยินดีรับข้อเสนอแนะ ควำมคิดเห็นจำกลูกค้ำและบุคคล

ภำยนอกเพื่อปรับปรุงสินค้ำ และบริกำรให้ดียิ่งขึ้น
● รักษำสำรสนเทศที่เป็นควำมลับของลูกค้ำเสมือนหนึ่ง

สำรสนเทศของบริษัทฯ และไม่น�ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของ

ตนเองและพวกพ้อง

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่ค้าและเจ้าหนี้
● ไม่เจำะจงผลิตภัณฑ์ หรือพยำยำมเลือกสรรคุณลักษณะ 

ทีไ่ม่โน้มเอยีงไปทำงผลติภณัฑ์ใดผลติภณัฑ์หนึง่อย่ำงจงใจ 

นอกจำกจะมีเหตุผลสนับสนุนควำมจ�ำเป็นอย่ำงเพียงพอ 

กรณทีีม่กีำรเปลีย่นแปลงผลติภณัฑ์ หรอืคณุลกัษณะเฉพำะ

ของผลิตภัณฑ์ จะต้องบอกกล่ำวให้ผู้ค้ำทรำบ และหำก

จ�ำเป็นต้องให้เสนอรำคำใหม่ ผู้เสนอรำคำรำยเดิมจะต้อง

ได้รับโอกำสในกำรเสนอรำคำอย่ำงเท่ำเทียมกัน
● ต้องเลอืกสรรผูเ้สนอรำคำทีด่ ีและสนใจต่อกำรเสนอรำคำ

อย่ำงจริงจัง ผู้เสนอรำคำทุกรำยต้องได้รับรำยละเอียด 

ข้อมูล และเงื่อนไขอย่ำงเดียวกันเป็นลำยลักษณ์อักษร 

กรณีมีกำรบอกกล่ำวด้วยวำจำจะต้องมีกำรยืนยันเป็น 

ลำยลักษณ์อักษรอีกครั้งหนึ่ง

● จัดท�ำสัญญำท่ีเป็นธรรมและปฏิบัติตำมข้อตกลงท่ีมีต่อ 

คู่ค้ำและเจ้ำหนี้ 
● ปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเป็นธรรมภำยใต้เงื่อนไขที่ตกลงกัน 

รวมถึงกำรช�ำระคืนตำมก�ำหนดเวลำ กำรก�ำหนดเงื่อนไข

ค�ำ้ประกัน กำรดแูลหลกัทรพัย์ค�ำ้ประกัน และเงือ่นไขอืน่ ๆ   

ตำมข้อสัญญำอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นไปตำม 

หลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยบริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญ

ในกำรบริหำรเงินทุนและดูแลสภำพคล่องทำงกำรเงนิของ

บรษิทั กรณทีีค่ำดว่ำจะไม่สำมำรถปฏบิตัไิด้ ต้องรบีเจรจำกบั 

คู่ค้ำ/เจ้ำหนี้โดยเร็ว เพ่ือร่วมกันหำแนวทำงแก้ไขและ

ป้องกันไม่ให้เกิดควำมเสียหำย

ความรับผิดชอบของบริษัทฯ ต่อคู่แข่ง
● ส่งเสริมแนวทำงกำรแข่งขันทำงกำรค้ำอย่ำงเสรีและ 

เป็นธรรม ไม่ท�ำลำยชื่อเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยกำร 

กล่ำวหำ ให้ร้ำยโดยปรำศจำกมูลควำมจริง
● มุง่เน้นกำรแข่งขนัทำงด้ำนคณุภำพ ประสทิธภิำพของสนิค้ำ 

และกำรให้บริกำร โดยค�ำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของลูกค้ำ

และรักษำภำพลักษณ์ของธุรกิจโดยรวม

ความรบัผดิชอบของบรษิทัฯ ต่อชมุชน สังคม และสิง่แวดล้อม
● จัดตั้งหน่วยงำนดูแลรับผิดชอบงำนด้ำนกิจกรรมองค์กร

เพ่ือสังคมเป็นกำรเฉพำะ โดยก�ำหนดนโยบำยมุ ่งเน้น 

กำรด�ำเนินโครงกำรที่ เป ็นประโยชน์แก ่ชุมชนและ 

สิ่งแวดล้อมบริเวณใกล้เคียงให้มีควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้นอย่ำง

ยั่งยืน รวมทั้งกำรให้กำรสนับสนุนด้ำนกีฬำแก่ผู ้พิกำร 

มำอย่ำงต่อเนื่อง 
● สนบัสนนุกำรด�ำเนนิธรุกจิทีเ่ป็นมติรกบัสิง่แวดล้อม โดยให้

ควำมส�ำคญักบักำรสรรหำผลติภณัฑ์และบรกิำรทีเ่ป็นมติร

กบัสิง่แวดล้อมมำกขึน้ ดงัเช่น กำรจดัตัง้กลุม่ธรุกจิพลงังำน

ทำงเลือก ซ่ึงประกอบไปด้วยธุรกิจพลังงำนไฟฟ้ำ ธุรกิจ 

รถโดยสำรไฟฟ้ำไร้มลพิษ เป็นต้น
● ให้ควำมรู้ ส่งเสริมให้ผู้บรหิำรและพนกังำนใช้ทรพัย์สนิของ

บริษัทและทรัพยำกรธรรมชำติอย่ำงมีประสิทธิภำพและ

ประหยัด เพื่อร่วมลดภำวะโลกร้อน และรักษำสิ่งแวดล้อม 

เช่น จดัท�ำวดีิโอให้ควำมรูใ้นกำรประหยดักำรใช้น�ำ้ประปำ 

ไฟฟ้ำ กำรคัดแยกขยะ เผยแพร่ไว้ในลิฟต์โดยสำรภำยใน

บริษัทฯ กำรติดบอร์ดประชำสัมพันธ์วิธีกำรช่วยประหยัด

กำรใช้ทรัพยำกรต่ำง ๆ กำรปิดไฟฟ้ำ ระบบปรับอำกำศ

บำงส่วนภำยในส�ำนักงำนช่วงเวลำพักเที่ยง กำรปรับ 

เพิ่ม-ลดจ�ำนวนลิฟต์ให้บริกำรให้เหมำะสมกับปริมำณ 

กำรใช้ลิฟต์ระหว่ำงช่วงเวลำต่ำง ๆ กำรก�ำหนดให้ร้ำนค้ำ

ในศูนย์อำหำรอำคำรล็อกซเล่ย์ ใช้บรรจุภัณฑ์รักษ์โลก 

แทนกำรใช้บรรจุภัณฑ์โฟมและพลำสติก กำรจัดท�ำ

โครงกำร “ถงัขยะสเีหลอืง” เพือ่แยกขยะประเภทพลำสตกิ 

ซึง่สำมำรถน�ำพลำสตกิกลบัไปรไีซเคลิได้ เป็นต้น นอกจำกนัน้ 
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บริษัทฯ ยังเข้ำร่วมโครงกำร Care the Whale และ 

Care the Bear ซ่ึงเป็นโครงกำรของตลำดหลักทรัพย ์

แห่งประเทศไทย เพ่ือร่วมเป็นส่วนหน่ึงในกำรดูแล 

สิ่งแวดล้อมอีกด้วย
● ก�ำหนดนโยบำยและแนวปฎิบัติเกี่ยวกับกำรไม่ล่วงละเมิด

ทรัพย์สินทำงปัญญำหรือลิขสิทธิ์ เช่น กำรก�ำหนดให้

พนกังำนทกุคนตดิตัง้โปรแกรมตรวจสอบกำรใช้ซอฟท์แวร์

ท่ีไม่ถูกต้องตำมลขิสทิธ์ิ มรีะบบ Firewall ป้องกนักำรเข้ำถงึ  

เว็บไซต์ที่ไม่เหมำะสม เป็นต้น

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส

 บริษัทฯ มุ ่งปฏิบัติตำมเกณฑ์กำรเผยแพร่ข้อมูลของ

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกำรเปิดเผยสำรสนเทศที่มี 

ควำมถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึงทั้งข้อมูลทำงกำรเงิน ผลกำร

ด�ำเนนิงำน และข้อมลูอืน่ ๆ  เพือ่ให้นกัลงทนุและผู้เกีย่วข้องได้รบัทรำบ

อย่ำงเท่ำเทียมกัน โดยผ่ำนช่องทำงและสื่อกำรเผยแพร่ข้อมูลต่ำง ๆ  

ดังต่อไปนี้ 

 4.1 เผยแพร่ข้อมูลของบริษัทฯ ผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ www.loxley.co.th เพื่อเป็นช่องทำงหน่ึงในกำรให้ผู้ลงทุน 

หรือผู้ที่สนใจสำมำรถเข้ำถึงข้อมูลของบริษัทฯ ได้ทุกที่ ทุกเวลำ และ

บริษัทฯ ได้ปรับปรุงข้อมูลในเว็บไซต์ให้ครบถ้วนอยู่เสมอ

 4.2  บริษัทฯ ได้จัดให้มีแผนกหลักทรัพย์ท�ำหน้ำที่เปิด 

เผยข้อมูลสำรสนเทศที่ส�ำคัญของบริษัทฯ รำยงำนกำรท�ำธุรกรรม

ส�ำคญัต่ำง ๆ  รำยงำนผลกำรด�ำเนนิงำนและสถำนะกำรเงนิของบรษิทัฯ  

(งบกำรเงินของบริษัทฯ รำยไตรมำส และรำยปี) ให้เป็นไปตำม

ข้อก�ำหนดของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย ์และ

ตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 4.3 บริษัทฯ มีกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงิน และมี

รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรต่อรำยงำนทำงกำรเงิน

แสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชี กำรวิเครำะห์ของฝ่ำยบริหำร 

(MD&A) ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลส�ำคัญในรำยงำนประจ�ำปี และแบบ 

56-1 One Report อย่ำงถูกต้องครบถ้วน ทันเวลำ และเป็นไปตำม 

ข้อก�ำหนด ของส�ำนักงำนคณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และ

ตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย

 4.4 มกีำรเปิดเผยบทบำท และหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร 

และคณะอนุกรรมกำร จ�ำนวนคร้ังของกำรประชุมและจ�ำนวน 

ครั้งที่กรรมกำรแต่ละท่ำนเข้ำร่วมประชุมในปี 2564

 4.5 บริษัทฯ ได้เปิดเผยค่ำตอบแทนกรรมกำรและ 

ผู้บริหำรระดับสูง ที่สะท้อนภำระหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบของ 

แต่ละคน รวมทั้งรูปแบบหรือลักษณะของค่ำตอบแทนในปี 2564  

ซึง่คณะกรรมกำรสรรหำและพจิำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำรได้พิจำรณำ

ค่ำตอบแทนกรรมกำรเปรียบเทียบกับบริษัทท่ีจดทะเบียนในตลำด 

หลักทรัพย์ฯ ที่อยู่ในอุตสำหกรรมและธุรกิจที่มีขนำดใกล้เคียงกันแล้ว

เห็นว่ำเทียบเคียงได้ 

 4.6 นอกเหนือจำกกำรเปิดเผยข้อมูลตำมหน้ำท่ีภำยใต้

ข้อบังคับของกฎหมำยและหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องแล้ว บริษัทฯ ยังจัด

ให้มีหน่วยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ (Investor Relations หรือ IR) เพื่อ

ท�ำหน้ำที่ติดต่อสื่อสำรกับผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเครำะห์ สื่อมวลชน 

และผู้เกีย่วข้องทกุฝ่ำย ให้มคีวำมเข้ำใจข้อมลูของบรษิทัฯ อย่ำงถูกต้อง 

โดยเฉพำะข้อมลูผลกำรด�ำเนนิงำนและควำมคบืหน้ำงำนโครงกำรต่ำง ๆ   

รวมทั้งเปิดโอกำสให้สำมำรถเข้ำพบผู้บริหำรของ บริษัทฯ ได้ตำม 

ควำมเหมำะสม เพ่ือให้ซักถำมถึงข้อสงสัยต่ำง ๆ ที่มีต่อบริษัทฯ  

ซึง่กจิกรรมเหล่ำนีเ้ป็นช่องทำงทีท่�ำให้ผู้เก่ียวข้องทกุฝ่ำยสำมำรถตดิต่อ

กบับรษิทัฯ ได้โดยตรงและชดัเจน อกีทัง้บรษิทัฯ สำมำรถน�ำควำมคดิเหน็ 

และข้อเสนอแนะมำปรบัปรงุกำรด�ำเนนิงำน กำรให้บรกิำรในรปูแบบต่ำง  ๆ   

โดยกำรท�ำงำนของฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ที่ผ่ำนมำได้รับกำรสนับสนุน 

ที่ดีและต่อเนื่องจำกผู้บริหำรระดับสูง

ในปี 2564 ฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ได้น�ำเสนอข้อมูลของบริษัทฯ 

ผลกำรด�ำเนินงำน และประเด็นส�ำคัญทำงกำรเงินต่อผู้เกี่ยวข้อง 

อย่ำงต่อเนื่อง โดยกิจกรรมที่ส�ำคัญในรอบปี 2564 ได้แก่ 
● กำรจดัเตรยีมข้อมลูเพือ่น�ำเสนอต่อผูถ้อืหุน้ ในกำรประชมุ

สำมญัผูถ้อืหุน้ประจ�ำปี 2564 เมือ่วนัที ่22 เมษำยน 2564 
● กำรให้ข้อมูลแก่ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเครำะห์ และ 

ผู้สนใจที่ติดต่อมำโดยตรง
● กำรจัดท�ำสรุปผลกำรด�ำเนินงำนรำยไตรมำสให้แก่ 

นักวิเครำะห์ และกำรร่วมจัดท�ำ MD&A
● กำรเข้ำร่วมกิจกรรม Opportunity Day น�ำเสนอผล 

กำรด�ำเนินงำนส�ำหรับงวด 3 เดือนและ 9 เดือน สิ้นสุด

วันที่ 30 กันยำยน 2564 เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกำยน 2564 

ส�ำหรับปี 2565 ฝ ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ได ้วำงเป้ำหมำย 

ในกำรท�ำหน้ำที่สื่อสำรองค์กรท่ีดีและเชื่อมโยงควำมสัมพันธ์อันดีกับ 

ผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเครำะห์ และบุคคลภำยนอกอย่ำงสม�่ำเสมอ

โดยมุ่งเน้นกำรให้ข้อมูลที่ถูกต้อง เท่ำเทียมกัน และทันเวลำ รวมถึง

กำรรวบรวมควำมคดิเหน็และ/หรอืข้อเสนอแนะทีไ่ด้รบัจำกผูเ้กีย่วข้อง

ทุกฝ่ำยเพื่อน�ำเสนอต่อผู้บริหำรและน�ำไปใช้ในกำรพัฒนำคุณภำพ 

ขององค์กรต่อไป ทั้งนี้ สำมำรถติดต่อฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ได้ท่ี

หมำยเลขโทรศัพท์ 0-2348-8468, 0-2348-8613 หรือ อีเมล : 

nopparats@loxley.co.th, pooh@loxley.co.th ซ่ึงบริษัทฯ  

ได้แจ้งช่องทำงกำรติดต่อให้นักลงทุนทั่วไปทรำบผ่ำนทำงเว็บไซต์ของ 

บริษัทฯ ด้วยเช่นกัน

การเคารพกฎหมายและหลักสทิธมินษุยชน

ก�ำหนดนโยบำยกำรเคำรพในสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสีย

ทุกฝ่ำยในห่วงโซ่อุปทำนของบริษัทฯ โดยส่งเสริมให้บุคลำกรของ 

บริษัทฯ พึงเคำรพสิทธิมนุษยชน และเสรีภำพขั้นพื้นฐำนของบุคคล 

ถือปฏิบัติตำมหลักสิทธิมนุษยชนสำกล ไม่สนับสนุนกิจกรรมท่ีเป็น 

กำรละเมิดกฎหมำยและหลักสิทธิมนุษยชนสำกล รวมถึงหลีกเลี่ยง 

กำรกระท�ำใด ๆ ที่ไม่เป็นธรรมต่อพนักงำน และเปิดโอกำสให ้
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พนักงำนและบุคคลที่มีส่วนได้เสียร้องทุกข์อันเน่ืองมำจำกได้รับ 

ควำมเดือดร้อนหรือควำมไม่เป็นธรรมเพื่อให้ได้รับกำรแก้ไขในวิธีทำง

ที่ถูกต้อง

ในปี 2564 บริษัทไม่ได้รับข้อร้องเรียนในประเด็นเรื่องสิทธิ

มนุษยชน 

การป้องกนัการใช้ข้อมลูภายใน

บรษิทัฯ มีนโยบำยกำรก�ำกบัดแูลในกำรป้องกนัมใิห้ผูบ้รหิำรน�ำ

ข้อมลูภำยในของบรษิทัฯ ไปใช้เพือ่ประโยชน์ ส่วนตน รวมทัง้กำรซ้ือขำย 

หลกัทรพัย์ โดยใช้มำตรกำรตำมกฎหมำย เช่น ก�ำหนดให้กรรมกำร และ 

ผู้บริหำรรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ ต่อส�ำนักงำน 

คณะกรรมกำรก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ ตำมมำตรำ 59 แห่ง 

พระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดยให้

รำยงำนทุกครั้งที่มีกำรซื้อขำย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ของบริษัทฯ 

ภำยใน 3 วันท�ำกำรนับจำกวันที่มีกำรซื้อขำย โอน หรือรับโอน เป็นต้น 

อีกทั้ง กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียและกำร

ถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ณ สิ้นปีที่ผ่ำนมำ ให้บริษัทฯ ทรำบ 

ผ่ำนที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังห้ำมไม่ให ้

ผูบ้รหิำรหรอืหน่วยงำนทีไ่ด้รบัทรำบข้อมลูภำยในเปิดเผยข้อมลูภำยใน

แก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้ำที่เกี่ยวข้อง และต้องเก็บรักษำ

สำรสนเทศทีส่�ำคัญท่ียงัไม่ได้เปิดเผยไว้เป็นควำมลบั โดยจ�ำกัดให้รบัรูไ้ด้

เฉพำะผู้บริหำรระดับสูงที่เกี่ยวข้องเท่ำนั้น เช่น ไม่ด�ำเนินกำรซื้อ-ขำย 

หรือเสนอซื้อ-เสนอขำย หรือชักชวนให้บุคคลอ่ืนซ้ือ-ขำย หรือเสนอ

ซือ้-เสนอขำยหลกัทรัพย์ของบรษิทัฯ ไม่ว่ำโดยตรงหรอืโดยอ้อมในช่วง

ระยะเวลำ 1 เดือนก่อนประกำศงบกำรเงินประจ�ำรำยไตรมำส และ

ประจ�ำปีสู่สำธำรณชน นอกจำกนั้น บริษัทฯ ยังได้ก�ำหนดเป็นระเบียบ 

ห้ำมกรรมกำรและพนักงำนทุกคนอำศัยอ�ำนำจหน้ำท่ี หรือโอกำส 

ในกำรท�ำงำนเพือ่แสวงหำประโยชน์ส่วนตนหรือผู้อืน่ หำกฝำ่ฝืนจะถกู 

ลงโทษทำงวินัยทันที

การป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์

คณะกรรมกำรบรษิทัฯ ได้ก�ำหนดนโยบำยเกีย่วกบัควำมขดัแย้ง 

ทำงผลประโยชน์บนหลกักำรทีว่่ำไม่สนบัสนนุกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน 

กบับคุคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ ในกรณีท่ีต้องมีรำยกำร

ดังกล่ำวจะต้องเป็นไปตำมแนวทำงธุรกิจปกติเสมือนหนึ่งเป็นกำรท�ำ

รำยกำรกับบุคคลภำยนอก หำกรำยกำรใดมิได้เป็นไปตำมแนวทำง 

ธุรกิจปกติ จะต้องปฏิบัติตำมขั้นตอนกำรอนุมัติรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน  

และผู้มีส่วนได้เสียในรำยกำรนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงคะแนนใน

รำยกำรนั้น

โดยคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้มอบหมำยหน้ำที่กำรก�ำกับดูแล

กำรปฏิบัติงำนให้แก่คณะกรรมกำรบริหำร และผู้บริหำรระดับสูง 

ของบริษัทฯ กรรมกำรบริหำรได้จดัให้มีระบบควบคุมภำยในทีมี่ประสิทธภิำพ  

มกีำรตดิตำมประเมนิผลอย่ำงสม�ำ่เสมอ ในกรณทีีพ่บควำมผดิปกติ จะมี

กำรเข้ำตรวจสอบอย่ำงละเอียดทนัท ีและด�ำเนนิกำรแก้ไขอย่ำงรวดเรว็  

ระบบกำรควบคุมภำยในถือเป็นกลไกส�ำคัญของกำรบริหำร ช่วยลด

ควำมเสีย่งทำงธรุกจิท�ำให้กำรด�ำเนนิธรุกจิเป็นไปอย่ำงมัน่คง และบรรลุ

ตำมเป้ำหมำยที่ตั้งไว้ ช่วยคุ้มครองทรัพย์สินของบริษัทฯ ไม่ให้รั่วไหล

และยังคุ้มครองเงินลงทุนผู้ถือหุ้นไม่เสียผลประโยชน์อีกด้วย

การจดัท�ารายงานการเปลีย่นแปลงการถอืครองหลักทรพัย์

บรษัิทฯ ได้ก�ำหนดให้มีกำรรำยงำนกำรเปลีย่นแปลงกำรถอืครอง

หลักทรัพย์ของกรรมกำรและผู้บริหำรด้วย โดยมีข้อมูลกำรถือครอง 

หลักทรัพย์ของกรรมกำร ผู้บริหำร และเลขำนุกำรบริษัท ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนหุ้น (หุ้น) จ�านวนหุ้น

ที่เพิ่ม(ลด)
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

1 นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ 26,732,044 26,732,044 - 1.18

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 1,168,513 1,168,513 - 0.05

2 นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - -

3 ดร.หริส สูตะบุตร 55,125 55,125 - 0.002

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - -

4 ดร.ศุภวุฒิ สำยเชื้อ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - -

5 ศำสตรำจำรย์พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - -
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ล�าดับ รายชื่อ
จ�านวนหุ้น (หุ้น) จ�านวนหุ้น

ที่เพิ่ม(ลด)
สัดส่วนการ
ถือหุ้น (%)31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563

6 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม - - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - -

7 นำยสุรพล สร้ำงสมวงษ์ - - - -

 คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - -

8 นำยวสันต์ จำติกวณิช 2,242,478 2,242,478 - 0.10

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - -

9 นำยเพชร หวั่งหลี - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - -

10 นำยกฤษฎำ ล�่ำซ�ำ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - -

11 นำยสุรช ล�่ำซ�ำ 12,150,595 12,150,595 - 0.54

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - -

12 นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ 9,876,688 9,876,688 - 0.44

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 3,920,437 3,920,437 - 0.17

13 นำยสุพัฒน์ กรชำลกุล - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - -

14 นำยศักดิ์ณรงค์ แสงสง่ำพงศ์ - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - -

15 นำยนิมิตร ประเสริฐสุข - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - -

16 นำยภัทร พจน์พำนิช - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 560,369 - - 0.02

17 นำยอวยชัย รำงชัยกุล - - - -

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ - - - -

18 นำยพิชัย หมู่พุทธรักษ์ 21,000 21,000 - 0.001

คู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 25,200 25,200 - 0.001

การต่อต้านการทจุรติ คอร์รปัช่ัน

บริษัทฯ ตระหนักดีว่ำ กำรทุจริต คอร์รัปชั่นนั้นเป็นภัยที่ท�ำลำย

กำรแข่งขันอย่ำงเสรีและเป็นธรรม รวมทั้ง ก่อให้เกิดควำมเสียหำย 

ต่อกำรพัฒนำเศรษฐกิจและสังคม ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  

ครั้งที่ 1/2558 วันที่ 2 มีนำคม 2558 ได้มีมติอนุมัติออกนโยบำยกำร 

ต่อต้ำนกำรคอร์รัปช่ันเป็นลำยลักษณ์อักษร เพ่ือเป็นแนวทำงใน 

กำรปฏิบัติงำนส�ำหรับพนักงำน ควบคู่ไปกับนโยบำยก�ำกับดูแลกิจกำร  

และจรรยำบรรณธุรกิจที่มีอยู ่แล้ว บริษัทฯ ได้สื่อสำรให้ควำมรู ้

พนกังำนเกีย่วกบันโยบำยและแนวปฏบิตัใินกำรต่อต้ำนคอร์รัปชัน่รวม

ทั้งนโยบำยที่เกี่ยวข้องอย่ำงต่อเนื่อง โดยพนักงำนทุกระดับสำมำรถ
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เข้ำถึงนโยบำยต่ำง ๆ ผ่ำนกำรสื่อสำรภำยในและเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

ตำมที่ส�ำนักงำนป้องกันและปรำบปรำมกำรทุจริตแห่งชำติ แนะน�ำให้ 

ภำคเอกชนที่เป็นนิติบุคคลจัดท�ำ “มำตรกำรควบคุมภำยในที่เหมำะ

สมในกำรป้องกนักำรให้สนิบนเจ้ำหน้ำทีร่ฐั” ประกำศใช้ภำยในบรษิทัฯ 

เพื่อให้พนักงำนทุกคนทรำบและร่วมกันปฏิบัติงำนโดยไม่มีกำรให้-รับ

สินบน ขณะนี้บริษัทฯ อยู่ระหว่ำงกำรจัดท�ำมำตรกำรดังกล่ำวให้มี 

แนวปฏิบัติที่เพียงพอและเหมำะสม

ในกำรท�ำธุรกรรมกับภำครัฐ บริษัทฯ ได้มีกำรลงนำมใน “ข้อ

ตกลงคุณธรรม (Integrity Pact) ควำมร่วมมือป้องกันและต่อต้ำนกำร

ทจุรติในกำรจดัซือ้จดัจ้ำงภำครฐั” เพือ่ส่งเสรมิให้กำรจดัซือ้จดัจ้ำงเป็น

ไปด้วยควำมโปร่งใสและเป็นธรรม 

บริษัทฯ ได้มีกำรสื่อสำรให้พนักงำนทุกคนร่วมกันในกำรงดรับ/

ให้ของขวัญทุกประเภท (No gift Policy) อันเนื่องมำจำกกำรปฏิบัติ

หน้ำท่ีกับลูกค้ำ คู่ค้ำ และผู้ที่เก่ียวข้องในช่วงเทศกำลปีใหม่ หรือ 

ในโอกำสอื่นใด

การรบัเรือ่งร้องเรยีน

บริษัทฯ เปิดโอกำสให้บุคคลทั่วไปสำมำรถร้องเรียนเมื่อพบ

พฤติกรรมของกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนที่ไม่เหมำะสมหรือ 

ขดัต่อจรรยำบรรณทำงธรุกจิของบรษิทัฯ หรอืเรือ่งอืน่ใดทีอ่ำจก่อให้เกดิ 

ควำมเสียหำยต่อบริษัทฯ หรือคณะกรรมกำร โดยสำมำรถร้องเรียน/

แจ้งเบำะแสผ่ำนกรรมกำรอิสระหรอืกรรมกำรตรวจสอบ มำยงัช่องทำง 

ต่อไปนี้ 

เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 

102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 

กรุงเทพฯ 10110 

หรือ E-mail : ac@loxley.co.th 

บรษิทัฯ จะรบัฟังทกุข้อเรยีกร้อง และด�ำเนนิกำรอย่ำงเสมอภำค  

โปร่งใส ให้ควำมเป็นธรรมแก่ทกุฝ่ำย มกี�ำหนดระยะเวลำในกำรด�ำเนนิกำร 

ทีเ่หมำะสม รวมท้ังเกบ็รกัษำข้อมูลเป็นควำมลบัเพ่ือคุม้ครองผูร้้องเรียน

ให้มคีวำมปลอดภยั โดยกรรมกำรอสิระหรอืกรรมกำรตรวจสอบท�ำกำร

สอบสวนและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทฯ ได้โดยตรง

มาตรการด�าเนนิการกบัผู้ท่ีกระท�าไม่เป็นไปตามนโยบายและแนวปฏบิตัิ

บริษัทฯ มีกระบวนกำรในกำรลงโทษบุคลำกรท่ีไม่ปฏิบัต ิ

ตำมมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชั่นอย่ำงเหมำะสมและ 

เป็นธรรม กำรกระท�ำใด ๆ ที่ฝ่ำฝืนหรือไม่เป็นไปตำมนโยบำยนี้ ไม่ว่ำ 

ทำงตรงหรือทำงอ้อม จะได้รับกำรพิจำรณำทำงวินัยตำมระเบียบที่

บริษัทฯ ก�ำหนด  โดยมีขั้นตอนกำรสืบสวนข้อเท็จจริง กำรสอบสวน 

กำรลงโทษ และกำรอุทธรณ์ หรือมีโทษตำมกฎหมำย พนักงำนของ 

บริษัทฯ ต้องท�ำควำมเข้ำใจและปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต

และคอร์รัปชั่นในทุกขั้นตอนของกำรปฏิบัติงำนอย่ำงเคร่งครัด

การน�าหลกัการก�ากบัดแูลกจิการทีด่ ี(CG Code) ไปปรับใช้

คณะกรรมกำรบรษิทัตระหนกัถงึบทบำทหน้ำทีต่ำมหลกัปฏบิตัิ 

CG Code รวมถึงได้พิจำรณำและทบทวนกำรน�ำหลักปฏิบัติตำม  

CG   Code ไปปรบัใช้ตำมบริบททำงธรุกจิของบรษิทัฯ แล้วอย่ำงน้อยปีละ  

1 ครั้ง อย่ำงไรก็ตำม มีหลักปฏิบัติบำงข้อที่บริษัทฯ ยังไม่สำมำรถ 

น�ำมำปฏิบัติได้ เนื่องจำกมีเหตุผลและควำมจ�ำเป็นตำมลักษณะ 

กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดังสำระส�ำคัญต่อไปนี้

1. ประธำนกรรมกำรของบริษัทควรเป็นกรรมกำรอิสระและ

คณะกรรมกำรควรประกอบด้วยกรรมกำรที่เป็นอิสระ

มำกกว่ำกึ่งหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ
● คณะกรรมกำรบริษัทยังมิได้เลือกกรรมกำรอิสระ

ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริษัท เนื่องจำก

เล็งเห็นว่ำประธำนกรรมกำรบริษัทฯ ท่ำนปัจจุบัน 

(นำยธงชัย  ล�่ำซ�ำ) เป็นผู้ที่มีคุณสมบัติ ประสบกำรณ์ 

เข้ำใจลักษณะกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัทมำกท่ีสุด 

และมีเวลำอย่ำงเพียงพอในกำรให้ควำมคิดเห็น 

แก่ฝ ่ำยบริหำรเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ  

เสมอมำ ส�ำหรับกรรมกำรอิสระของบริษัทฯ แม้มี

จ�ำนวนไม่ถึงก่ึงหนึ่งของจ�ำนวนกรรมกำรทั้งคณะ  

แต่มจี�ำนวนมำกกว่ำเกณฑ์พืน้ฐำนท่ีส�ำนกังำน ก.ล.ต. 

ก�ำหนดให้มีกรรมกำรอิสระมำกกว่ำ 1 ใน 3 ของ

จ�ำนวนกรรมกำรท้ังคณะ และกรรมกำรอิสระของ 

บริษัทฯ ทุกท่ำนมีควำมรู้ ประสบกำรณ์ที่เหมำะสม

กับธุรกิจของบริษัทฯ สำมำรถให้ควำมเห็นท่ีเป็น

อิสระ

2. คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนควร

ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระเป็นส่วนใหญ่
●   คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

ของบริษัทฯ ท�ำหน้ำที่พิจำรณำหลักเกณฑ์ในกำร

จ่ำยและรปูแบบค่ำตอบแทนกรรมกำรและกรรมกำร 

ในคณะย่อยต่ำง ๆ  เพือ่น�ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทั

และที่ประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำอนุมัติตำมขั้นตอน 

ส่วนกำรพิจำรณำหลักเกณฑ์ในกำรจ่ำยและรูปแบบ

ค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูง จะถูกประเมิน

โดยเชื่อมโยงกับผลกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ และ

ผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรแต่ละคน 

3. คณะกรรมกำรควรจัดให้มีกำรประเมินผลงำนกรรมกำร

เป็นรำยบุคคล
● บรษิทัฯ จะพจิำรณำหลกัเกณฑ์และวธิกีำรทีเ่หมำะสม 

ในกำรจัดท�ำแบบประเมินผลงำนกรรมกำรเป็น 

รำยบุคคลในโอกำสต่อไป
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โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ และ
ข้อมูลส�าคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 
คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร 
พนักงานและอื่นๆ

7

7.1 โครงสร้างการก�ากับดูแลกิจการ

โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัทฯ ในปี 2564 ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย ได้แก่ คณะกรรมกำรบริหำร 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรกลั่นกรอง

โครงกำรและกำรลงทุน

 โครงสร้างองค์กร 2564

สินค�าบร�โภค สินค�าอุปโภค

สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ สายธุรกิจบร�การ สายธุรกิจพลังงาน สายธุรกิจเน็ตเว�ร�คโซลูชั่นส� สายธุรกิจเทรดดิ้ง ธุรกิจโครงการพิเศษ

กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

ธุรกิจร�วมทุน

กลุ�มทรัพยากรบุคคล
และสนับสนุนงานองค�กร

ฝ�ายคณะกรรมการกลั่นกรอง
โครงการ และการลงทุน (PIEC)

กลุ�มสื่อสารองค�กร

คณะกรรมการบร�ษัทคณะที่ปร�กษา คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หาร

เลขานุการบร�ษัท คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายตรวจสอบภายในประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
และกรรมการผู�จัดการใหญ�

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค�าตอบแทนกรรมการ

กลุ�มบร�หารการเง�น

ฝ�ายระบบสารสนเทศ

สำนักกฎหมาย
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ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565 บริษัทมีกำรปรับโครงสร้ำงกำรก�ำกับดูแลกิจกำร เป็นดังนี้

 โครงสร้างองค์กร 2565

สายธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ สายธุรกิจบร�การ สายธุรกิจพลังงาน สายธุรกิจเน็ตเว�ร�คโซลูชั่นส� สายธุรกิจเทรดดิ้ง ธุรกิจโครงการพิเศษ

กรรมการผู�อำนวยการใหญ�

ธุรกิจร�วมทุน

กลุ�มทรัพยากรบุคคล
และสนับสนุนงานองค�กร กลุ�มบร�หารการเง�น

ฝ�ายคณะกรรมการกลั่นกรอง
โครงการ และการลงทุน (PIEC) ฝ�ายระบบสารสนเทศ

กลุ�มสื่อสารองค�กร สำนักกฎหมาย

คณะกรรมการบร�ษัทคณะที่ปร�กษา คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบร�หาร

ที่ปร�กษากฎหมาย

สำนักเลขานุการบร�ษัท

คณะกรรมการบร�หารความเสี่ยง

ฝ�ายตรวจสอบภายในประธานเจ�าหน�าที่บร�หาร 
และกรรมการผู�จัดการใหญ�

คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค�าตอบแทนกรรมการ

7.2 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ

 7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษัท

  ณ วนัที ่31 ธนัวำคม 2564 คณะกรรมกำรบรษิทัมจี�ำนวน 12 คน ประกอบด้วยกรรมกำรทีเ่ป็นผูบ้รหิำร 2 คน  คดิเป็นสดัส่วนร้อยละ  

16.67 ของกรรมกำรทั้งหมด กรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร 10 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 83.33 ของกรรมกำรทั้งหมด กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร

นี้ยังเป็นกรรมกำรอิสระ 5 คน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 41.67 ของกรรมกำรทั้งหมด 

  โครงสร้ำงกำรจัดกำรของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งเป็นผู้ทรงคุณวุฒิในสำขำต่ำง ๆ  

และคณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อยเพื่อช่วยในกำรก�ำกับดูแลและจัดกำรในด้ำนต่ำง ๆ 

คณะกรรมการแต่ละคณะมีอ�านาจหน้าที่ ดังต่อไปนี้

คณะกรรมการบริษัท

 ตำมข้อบังคับของบรษิทัฯ ก�ำหนดให้คณะกรรมกำรบรษิทัประกอบด้วยกรรมกำรจ�ำนวนไม่น้อยกว่ำ 5 คน แต่ไม่เกิน 21 คน กรรมกำรไม่น้อยกว่ำ 

กึ่งหนึ่งต้องมีถิ่นที่อยู่ในรำชอำณำจักรโดยกรรมกำรต้องมีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก�ำหนด
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 คณะกรรมกำรบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วย

ล�าดับที่ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1 นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร

2 นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม รองประธำนกรรมกำร และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร

3 ดร.หริส สูตะบุตร กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

4 ดร.ศุภวุฒิ สำยเชื้อ กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ

5 ศำสตรำจำรย์พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร

6 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม ประธำนกรรมกำร และกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร

7 นำยสุรพล สร้ำงสมวงษ์*1 กรรมกำรอิสระ และประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

8 นำยวสันต์ จำติกวณิช กรรมกำร

9 นำยเพชร หวั่งหลี*2 กรรมกำร และกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

10 นำยกฤษฎำ ล�่ำซ�ำ กรรมกำร 

11 นำยสุรช ล�่ำซ�ำ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

12 นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

 *1 นำยสุรพล สร้ำงสมวงษ์ ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 19 เมษำยน 2564

 *2 นำยเพชร หวั่งหลี ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง มีผลตั้งแต่วันที่ 19 เมษำยน 2564

  เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริษัท คือ นำยพิชัย หมู่พุทธรักษ์ 

อ�านาจกรรมการและข้อจ�ากัดอ�านาจกรรมการ 

ชือ่และจ�ำนวนกรรมกำรซึง่มอี�ำนำจลงลำยมอืชือ่ผกูพนับรษิทัฯ 

คือ นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม นำยวสันต์ จำติกวณิช 

นำยสุรช ล�ำ่ซ�ำ นำยเฉลมิโชค ล�ำ่ซ�ำ นำยเพชร หวัง่หล ีนำยกฤษฎำ ล�ำ่ซ�ำ 

สองในเจ็ดคนนี้ลงลำยมือชื่อร่วมกันและประทับตรำส�ำคัญของบริษัท

กรรมการอิสระ

กรรมกำรอสิระของบรษิทัฯ แต่ละท่ำนจะมคีวำมเป็นอสิระทัง้ใน

กำรแสดงควำมคิดเห็น กำรให้ค�ำแนะน�ำตักเตือน ไม่มีส่วนร่วมในกำร

บริหำรกจิกำรของบรษิทัฯ แต่อย่ำงใด เพือ่ควำมโปร่งใส บรษิทัฯ จงึไม่

ได้ก�ำหนดให้กรรมกำรอิสระมีอ�ำนำจลงนำมท�ำนิติกรรมใด ๆ ร่วมกับ 

กรรมกำรบริหำร 

กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ มีคุณสมบัติตำมหลักเกณฑ์ ดังนี้

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.51 (ศูนย์จุดห้ำ) ของจ�ำนวนหุ้น

ที่มีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ทั้งน้ี นับรวมกำรถือหุ้นของ 

ผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระนั้น ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน 

ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู ้มีอ�ำนำจ

ควบคุมของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อย

ล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจำก 

กำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดยกำร

จดทะเบียนตำมกฎหมำย ในลักษณะที่เป็น บิดำมำรดำ คู่สมรส พี่

น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  

ผู้มีอ�ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำร หรือ

ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิ เช่น กำรท�ำรำยกำร

ทำงกำรค้ำที่ท�ำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำ

อสงัหำรมิทรพัย์ รำยกำรเกีย่วกบัสนิทรพัย์หรอืบรกิำร หรอืกำรให้ หรอื

รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท�ำนองเดียวกัน  

ซึ่งเป็นผลให้มีภำระหนี้ที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละสำม

ของสนิทรพัย์ทีมี่ตวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ยีส่บิล้ำนบำทขึน้ไป  

แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่ำ กบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม 

หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำง 

กำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผู้บริหำรของ 

ผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิกบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  

1 บริษัทฯ ได้ก�ำหนดหลักเกณฑ์นี้เข้มงวดกว่ำข้อก�ำหนดของคณะกรรมกำรก�ำกับตลำดทุนซึ่งก�ำหนดไว้ให้ถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ 1
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หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ

ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง และไม่เป็น 

ผูถ้อืหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึง่ไม่ใช่กรรมกำรอสิระ ผูบ้รหิำรหรอืหุน้ส่วน

ผูจ้ดักำรของส�ำนกังำนสอบบญัช ีซึง่มผีูส้อบบญัชขีองบรษัิทฯ บรษิทัใหญ่  

บริษัทย่อยบริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งสังกัดอยู่  

เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปี 

ก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง

กำรให้บรกิำรเป็นท่ีปรกึษำกฎหมำยหรอืทีป่รกึษำทำงกำรเงนิ ซึง่ได้รบั

ค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย 

บรษัิทร่วม หรอืนติบุิคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้ง ทัง้นี ้ในกรณทีีผู่ใ้ห้บรกิำร

ทำงวชิำชพีเป็นนติบุิคคล ให้รวมถงึกำรเป็นผูถ้อืหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร

ซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้นส่วนผู้จัดกำร ของผู้ให้บริกำร

ทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้ว 

ไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทน 

ของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู ้ถือหุ ้นรำยใหญ่ หรือผู ้ถือหุ้นซ่ึงเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ

8. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำง 

เป็นอิสระ เกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

อนึ่ง ภำยหลังจำกได้รับกำรแต่งต้ังให้เป็นกรรมกำรอิสระแล้ว 

กรรมกำรอิสระอำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร ให้ตัดสินใจ 

ในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม 

บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง โดยมี 

กำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (collective decision) ได้

ขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผดิชอบของคณะกรรมการบรษิทั

1. ปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และ 

ข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น และระมัดระวัง

รักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ

2. พิจำรณำอนุมัติ นโยบำย เป้ำหมำย กลยุทธ์ และทิศทำง 

กำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ ตลอดจนก�ำกบัดูแลให้ฝ่ำยบรหิำรด�ำเนนิกำร 

ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก�ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพ

3. พิจำรณำอนุมัติ ในเรื่องที่มีสำระส�ำคัญ เช่น นโยบำยและ

แผนธุรกิจ กำรลงทุนขนำดใหญ่ และรำยกำรอื่นใดที่กฎหมำยก�ำหนด 

เว้นแต่เรื่องที่กฎหมำยก�ำหนดให้ต้องได้รับมติอนุมัติจำกท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น

4. มีอ�ำนำจก�ำหนดชื่อกรรมกำรผู ้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพัน

บริษทัฯ แต่งตัง้ประธำนกรรมกำร และรองประธำนกรรมกำร หรอือำจ 

มอบหมำยให้กรรมกำรคนหนึง่หรอืหลำยคน หรอืบคุคลอืน่ใด ปฏบิตักิำร 

อย่ำงใดอย่ำงหนึ่งแทนคณะกรรมกำรได้

5. มอี�ำนำจแต่งตัง้เลขำนุกำรบรษิทั เพือ่รบัผดิชอบด�ำเนนิกำร 

ในเรื่องต่ำง ๆ ตำมที่กฎหมำยก�ำหนด

6. จดัให้มกีำรประชมุผูถ้อืหุน้ กำรประชมุคณะกรรมกำร และ

มีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน โดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชี 

รับอนุญำตในรำยงำนประจ�ำปีและครอบคลุมในเรื่องส�ำคัญ ๆ ตำม

นโยบำยของ ตลท. และตำมที่กฎหมำยก�ำหนด

7. จดัให้มรีะบบควบคมุภำยใน กำรบรหิำรควำมเสีย่ง กำรก�ำกบั 

ดูแล ให้มีกำรด�ำเนินกำรตำมหลักกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมถึง 

กำรเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้มีส่วนได้เสีย อย่ำงมี

มำตรฐำนโปร่งใสถูกต้อง และทันเวลำ

บริษัทฯ ส่งเสริมให้กรรมกำรทุกท่ำนมีอิสระในกำรแสดง 

ควำมเห็นต่อกำรด�ำเนนิงำนของบรษิทัฯ เพือ่ก�ำกบัดแูลให้กำรด�ำเนนิงำน 

ของบริษัทฯ มีประสิทธิภำพ ถูกต้อง และโปร่งใส โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง

กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรสำมำรถใช้ดุลยพินิจของตนอยำ่งเป็นอิสระ

ในกำรพิจำรณำก�ำหนดกลยุทธ์ กำรบริหำรงำน กำรใช้ทรัพยำกร  

กำรแต่งต้ังกรรมกำร และกำรก�ำหนดมำตรฐำนกำรด�ำเนินกิจกำร 

ตลอดจนสำมำรถคัดค้ำนกำรกระท�ำของกรรมกำรอื่น ๆ หรือ 

ฝ่ำยจัดกำรในกรณีที่มีควำมเห็นขัดแย้งในเรื่องท่ีมีผลกระทบต่อ 

ควำมเท่ำเทยีมกนัของผูถ้อืหุน้ทกุรำย เพือ่ให้มัน่ใจได้ว่ำคณะกรรมกำร

ของบรษิทัมกีำรถ่วงดุลทีเ่หมำะสม ทัง้ยงัสำมำรถปฏบิตัหิน้ำทีใ่นฐำนะ

ตัวแทนของผู้ถือหุ้นได้อย่ำงอิสระ ไม่ท�ำให้บุคคลใดบุคคลหนึ่งหรือ 

กลุ่มใดกลุ่มหนึ่งมีอ�ำนำจโดยไม่มีจ�ำกัด

กรรมกำรเข้ำใหม่จะได้รับกำรแนะน�ำถึง บทบำท หน้ำท่ีและ 

ควำมรบัผดิชอบ ลักษณะธรุกจิ แนวทำงกำรด�ำเนนิธรุกจิ โดยเลขำนกุำร 

บริษัท กรรมกำรบริษัท และกรรมกำรบริหำรทุกท่ำนจะได้รับคู่มือ

กรรมกำร เพือ่ใช้เป็นแนวทำงในกำรปฎบิตัหิน้ำทีใ่ห้เป็นตำมทีก่ฏหมำย 

ก�ำหนด นอกจำกนัน้ ในคูม่อืดงักล่ำวยงัประกอบด้วยข้อมลูทีเ่กีย่วข้อง

กับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท ซึ่งจะมีกำรปรับปรุงข้อมูลให้ทันสมัย

เป็นระยะ ๆ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท

กำรประชุมของคณะกรรมกำรบรษิทั มกี�ำหนดประชมุอย่ำงน้อย 

ไตรมำสละ 1 ครั้ง และมีกำรประชุมพิเศษเพิ่มตำมควำมจ�ำเป็น โดยมี 

กำรก�ำหนดวำระชัดเจนล่วงหน้ำ และมีวำระพิจำรณำติดตำมผล 

กำรด�ำเนนิงำนเป็นประจ�ำในกำรประชมุ เมือ่มเีรือ่งทีต้่องน�ำเสนอให้ที่

ประชมุพิจำรณำ กรรมกำรทกุท่ำนมีอสิระในกำรแสดงควำมคดิเหน็และ

เสนอวำระกำรประชมุ โดยประธำนกรรมกำรเป็นผูท้�ำหน้ำทีด่แูลจัดสรร

เวลำให้เพียงพอที่ฝ่ำยบริหำรจะเสนอเอกสำรและข้อมูล เลขำนุกำร

คณะกรรมกำรมีหนำ้ที่ในกำรนัดหมำย จัดเตรียมเอกสำรประกอบกำร 

ประชมุ และจดัส่งหนงัสอืเชญิประชมุพร้อมเอกสำรประกอบกำรประชมุ 

ล่วงหน้ำไม่น้อยกว่ำ 7 วัน เพ่ือให้คณะกรรมกำรได้มีเวลำศึกษำ 

ก่อนล่วงหน้ำ เว้นแต่กรณีมีเหตุจ�ำเป็นเร่งด่วน นอกจำกนี้ยังมีหน้ำที่

บันทึกรำยงำนกำรประชุม และจัดเก็บเป็นหลักฐำนด้วย 
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 โดยกำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะอนุกรรมกำร ในปี 2564 มีดังนี้

ล�าดับที่ รายชื่อ

จ�านวนครั้งที่เข้าประชุม/จ�านวนครั้งที่จัดประชุม

คณะกรรมการ
บริษัท

คณะกรรมการ
บริหาร

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาฯ

คณะกรรมการ
บริหาร     

ความเสี่ยง

1 นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ 6/6 - - 3/3 -

2 นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม 6/6 - - 3/3 -

3 ดร.หริส สูตะบุตร 6/6 - 4/4 - -

4 ดร.ศุภวุฒิ สำยเชื้อ 6/6 - 4/4 - -

5 ศำสตรำจำรย์พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม 6/6 - - 3/3 -

6 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม 6/6 - 4/4 - -

7 นำยสุรพล สร้ำงสมวงษ์ 6/6 - - - 5/5

8 นำยวสันต์ จำติกวณิช 6/6 - - - -

9 นำยเพชร หวั่งหลี 6/6 - - - 5/5

10 นำยกฤษฎำ ล�่ำซ�ำ 6/6 - - - -

11 นำยสุรช ล�่ำซ�ำ 6/6 13/13 - - -

12 นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ 6/6 13/13 - - -

13 นำยสุพัฒน์ กรชำลกุล - 13/13 - - -

14 นำยศักดิ์ณรงค์ แสงสง่ำพงศ์ - 12/13 - - 5/5

15 นำยนิมิตร ประเสริฐสุข - 13/13 - - -

16 นำยภัทร พจน์พำนิช - 13/13 - - -

17 นำยอวยชัย รำงชัยกุล - 13/13 - - -

7.3 ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดย่อย
คณะกรรมกำรชุดย่อยประกอบด้วย

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบ ถือเป ็นองค ์กรอิสระที่จะให ้ 

กำรสนับสนุน และปฏิบัติงำนในนำมของคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อ 

สอบทำนข้อมูลทำงกำรเงินที่เสนอแก่ผู้ถือหุ้น และผู้ที่เก่ียวข้องอื่น  

สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในที่ฝ่ำยจัดกำรและคณะกรรมกำร

บรษัิทก�ำหนดให้มีขึน้ และกระบวนกำรตรวจสอบภำยในและกำรสือ่สำร 

กับผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ

บริษัทฯ ได้ก�ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรตรวจสอบไว้ใน

กฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ดังนี้

1. ถอืหุน้ไม่เกนิร้อยละ 0.5 (ศนูย์จดุห้ำ) ของจ�ำนวนหุน้ทีม่สีทิธิ

ออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ

นติบุิคคลทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้ง ทัง้นี ้นบัรวมกำรถอืหุน้ของผูท้ีเ่กีย่วข้อง 

ของกรรมกำรอิสระนั้น ๆ ด้วย

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน 

ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ�ำ หรือผู้มีอ�ำนำจควบคุม

ของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับ

เดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง เว้นแต่ จะได้พ้นจำกกำร

มีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิต หรือโดย 

กำรจดทะเบยีนตำมกฏหมำย ในลกัษณะทีเ่ป็น บดิำมำรดำ คูส่มรส พีน้่อง  

และบุตร รวมทั้งคู ่สมรสของบุตรของผู้บริหำร ผู้ถือหุ ้นรำยใหญ่  

ผู้มีอ�ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอให้เป็นผู้บริหำรหรือ

ผู้มีอ�ำนำจควบคุมของบริษัทฯ หรือบริษัทย่อย

4. ไม่มหีรอืเคยมคีวำมสมัพนัธ์ทำงธรุกจิ เช่น กำรท�ำรำยกำร

ทำงกำรค้ำที่ท�ำเป็นปกติ เพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำ
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อสงัหำรมิทรพัย์ รำยกำรเกีย่วกับสนิทรพัย์หรอืบรกิำร หรอืกำรให้หรอื

รับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน รวมถึงพฤติกำรณ์อ่ืนท�ำนองเดียวกัน  

ซึ่งเป็นผลให้มีภำระหน้ีที่ต้องช�ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ต้ังแต่ร้อยละสำม 

ของสนิทรพัย์ทีมี่ตวัตนสทุธขิองบรษิทัฯ หรอืตัง้แต่ยีส่บิล้ำนบำทขึน้ไป 

แล้วแต่จ�ำนวนใดจะต�ำ่กว่ำ กบับรษิทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย บรษิทัร่วม  

หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ในลักษณะที่อำจเป็นกำรขัดขวำง

กำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็น 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ หรือผู้บริหำร ของ 

ผูท้ีม่คีวำมสมัพนัธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ บริษัทใหญ่ บริษทัย่อย บรษิทัร่วม  

หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะ

ดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคล ที่อำจมีควำมขัดแย้ง และไม่เป็น 

ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำรซึ่งไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำร หรือหุ้น

ส่วนผู้จัดกำรของส�ำนักงำนสอบบัญชี ซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ 

บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง

สงักดัอยู ่เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมลีกัษณะดงักล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ

สองปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใด ๆ ซึ่งรวมถึง

กำรให้บรกิำรเป็นทีป่รึกษำกฎหมำย หรอืทีป่รกึษำทำงกำรเงิน ซึง่ได้รบั 

ค่ำบรกิำรเกนิกว่ำสองล้ำนบำทต่อปีจำกบริษทัฯ บรษิทัใหญ่ บรษิทัย่อย  

บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง ทั้งนี้ ในกรณีท่ี 

ผู ้ให้บริกำรทำงวิชำชีพเป็นนิติบุคคล ให้รวมถึงกำรเป็นผู ้ถือหุ้น 

รำยใหญ่ กรรมกำรซ่ึงไม่ใช่กรรมกำรอิสระ ผู้บริหำรหรือหุ้นส่วน 

ผู้จัดกำร ของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้นด้วย เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำร 

มีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำสองปีก่อนได้รับกำรแต่งตั้ง

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งต้ังขึ้นเพ่ือเป็นตัวแทน 

ของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ ้นซึ่งเป็น 

ผู้ที่เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ

8. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร 

บริษัทฯ ให้ตัดสินใจในกำรด�ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน หรือ นิติบุคคล 

ที่อำจมีควำมขัดแย้ง

9. กรณีท่ีกรรมกำรอิสระด�ำรงต�ำแหน่งเป็นกรรมกำรอิสระ

ในบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย และบริษัทย่อยล�ำดับเดียวกัน บริษัทฯ  

ต้องเปิดเผยข้อมลูเกีย่วกบักำรด�ำรงต�ำแหน่งดงักล่ำว และค่ำตอบแทน 

รวมที่กรรมกำรอิสระรำยนั้นได้รับในแบบ 56-1 และแบบ 56-2 ด้วย

10.  ไม่มลีกัษณะอืน่ใด ทีท่�ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเหน็อย่ำงเป็น

อิสระเกี่ยวกับกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ

ขอบเขตอ�านาจหน้าทีแ่ละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำย

จำกคณะกรรมกำรบริษัท ดังต่อไปนี้

 1.1  สอบทำนให้บริษัทฯ มีกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 

อย่ำงถูกต้องและเพียงพอ

 1.2 สอบทำนให้บริษทัฯ มรีะบบควบคมุภำยใน และระบบ 

กำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสมและมีประสิทธิผล และพิจำรณำ 

ควำมเป็นอิสระของหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน ตลอดจนให้ควำม

เห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำหน่วยงำน 

ตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับตรวจสอบ

ภำยใน

 1.3 สอบทำนให้บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วย 

หลกัทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์ ข้อก�ำหนดของ ตลท. พระรำชบญัญตัิ

บริษัทมหำชน พระรำชบัญญัติกำรบัญชี หรือกฎหมำยที่เก่ียวข้องกับ

ธุรกิจของบริษัท

1.4 สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเส่ียงด้ำน 

กำรเงินที่เหมำะสม และมีประสิทธิผล

1.5  พิจำรณำ คัดเลือก เสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีควำมเป็นอิสระ  

เพ่ือท�ำหน้ำที่เป็นผู ้สอบบัญชีของบริษัท และเสนอค่ำตอบแทน 

ของบุคคลดังกล่ำว รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชี โดยไม่มี 

ฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง

1.6 พิจำรณำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันหรือรำยกำรที่อำจมีควำม

ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ให้เป็นไปตำมกฎหมำยและข้อก�ำหนดของ 

ตลท. เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผล และเป็นประโยชน์

ต่อบริษัทฯ สูงสุด

 คณะกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วย

ล�าดับที่ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1 ดร. หริส สูตะบุตร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

2 ดร.ศุภวุฒิ สำยเชื้อ กรรมกำรตรวจสอบ

3 ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม กรรมกำรตรวจสอบ

 ดร.ศุภวุฒิ สำยเชื้อ และ ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม เป็นผู้ที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ที่จะสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงินบริษัท 

 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ คือ นำงปรียำนุช  ไพบูลย์สิทธิวงศ์
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 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร ประกอบด้วย

ล�าดับที่ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1  ศำสตรำจำรย์พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม ประธำนกรรมกำรสรรหำฯ

2  นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ กรรมกำร

3  นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม กรรมกำร

 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำฯ คือ ดร. ดวริต  ตัณฑ์ศุภศิริ

1.7 จัดท�ำรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบโดยเปิดเผยไว้ใน 

รำยงำนประจ�ำปีของบริษัทฯ ซึ่งรำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดย

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ และต้องประกอบด้วยข้อมูลอย่ำงน้อย

ดังต่อไปนี้

1.7.1 ควำมเห็นเก่ียวกับควำมถูกต้อง ครบถ้วน เป็น 

ที่เชื่อถือได้ของรำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ

1.7.2  ควำมเหน็เกีย่วกบัควำมเพยีงพอของระบบควบคมุ 

ภำยในของบริษัทฯ

1.7.3  ควำมเห็นเกีย่วกบักำรปฏบัิติตำมกฎหมำยว่ำด้วย 

หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนด 

ของตลำดหลกัทรพัย์ หรอืกฎหมำยทีเ่กีย่วข้องกบั

ธุรกิจของบริษัทฯ

1.7.4 ควำมเหน็เกีย่วกับควำมเหมำะสมของผูส้อบบญัชี

1.7.5  ควำมเห็นเก่ียวกับรำยกำรท่ีอำจมีควำมขัดแย้ง

ทำงผลประโยชน์

1.7.6  จ�ำนวนกำรประชมุคณะกรรมกำรตรวจสอบ และ

กำรเข้ำร่วมประชมุของกรรมกำรตรวจสอบแต่ละ 

ท่ำน

1.7.7  ควำมเหน็หรอืข้อสงัเกตโดยรวม ทีค่ณะกรรมกำร

ตรวจสอบได้รบัจำกกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมกฎบตัร 

(Charter)

1.7.8  รำยกำรอื่นที่เห็นว่ำผู ้ถือหุ้นและผู้ลงทุนทั่วไป 

ควรทรำบ ภำยใต้ขอบเขตหน้ำที่และควำมรับ 

ผิดชอบทีไ่ด้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิทั

1.8   ปฏิบัติกำรอืน่ใดตำมทีค่ณะกรรมกำรของบรษัิทมอบหมำย

ด้วยควำมเห็นชอบจำกคณะกรรมกำร

 ตรวจสอบในกำรปฏบิตัหิน้ำทีต่ำมวรรคหนึง่ คณะกรรมกำร 

ตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และ 

คณะกรรมกำรของบรษิทัยงัคงมคีวำมรบัผดิชอบในกำรด�ำเนินงำนของ 

บริษัทฯ ต่อบุคคลภำยนอก

 ในกรณีที่มีกำรเปล่ียนแปลงหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร 

ตรวจสอบ ให้บริษัทฯ แจ้งมติเปลี่ยนแปลงหน้ำที่ และจัดท�ำรำยชื่อ 

และขอบเขตกำรด�ำเนินงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีมี 

กำรเปลี่ยนแปลงตำมแบบที่ ตลท. ก�ำหนด และน�ำส่งต่อ ตลท. ภำยใน 

3 วันท�ำกำรนับแต่วันที่มีกำรเปลี่ยนแปลงดังกล่ำว โดยวิธีกำรตำม 

ข้อก�ำหนดของ ตลท. ว่ำด้วยกำรรำยงำนโดยผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์

2. ในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ หำกพบ  

หรือมีข้อสงสัยว่ำมีรำยกำร หรือกำรกระท�ำดังต่อไปนี้ ซึ่งอำจมี 

ผลกระทบอย่ำงมีนัยส�ำคัญต่อฐำนะกำรเงินและผลกำรด�ำเนินงำน 

ของบริษัทฯ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบรำยงำนต่อคณะกรรมกำร

ของบริษัท เพื่อด�ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำที่คณะกรรมกำร

ตรวจสอบเห็นสมควร

 2.1 ข้อผดิพลำดหรือควำมไม่สมบรูณ์ในกำรบนัทกึ หรอื

กำรรำยงำนทำงบัญชี หรือกำรเงิน

 2.2  ระบบกำรควบคุมภำยใน กำรตรวจสอบภำยใน 

ที่ไม่เหมำะสม หรือมีประสิทธิภำพอย่ำงเพียงพอ

 2.3 กำรบริหำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรเงินที่มีประสิทธิภำพ

ไม่เพียงพอ

 2.4 รำยกำรที่เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์

 2.5 กำรทุจริตหรือมีส่ิงผิดปกติหรือมีควำมบกพร่อง 

ที่ส�ำคัญในระบบควบคุมภำยใน

 2.6 กำรฝ่ำฝืนกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด 

หลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของ ตลท. หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ

 หำกคณะกรรมกำรของบริษัทหรือผู้บริหำรไม่ด�ำเนินกำร

ให้มีกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในเวลำตำมวรรคหนึ่ง กรรมกำรตรวจสอบ

รำยใดรำยหน่ึงอำจรำยงำนว่ำมีรำยกำรหรือกำรกระท�ำตำมวรรคหน่ึง 

ต่อส�ำนักงำน ก.ล.ต. หรือ ตลท.
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ขอบเขตอ�านาจหน้าท่ีและความรบัผดิชอบของคณะกรรมการสรรหา

และพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

1. สรรหำกรรมกำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง ตัง้แต่ระดับกรรมกำร 

บรหิำรข้ึนไป โดยสำมำรถสรรหำทัง้จำกบคุคลภำยใน และ

ภำยนอกบริษัทฯ

2. เสนอรำยชื่อคณะกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงที่ได้รับ

กำรสรรหำตลอดจนจ�ำนวนค่ำตอบแทน และผลประโยชน์

อืน่ ๆ  ให้คณะกรรมกำรบรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้พจิำรณำอนมุตัิ

3. ทบทวนสดัส่วน จ�ำนวน และคณุสมบตั ิตลอดจนแนวทำง

กำรประเมินผลงำนของกรรมกำรบริษัท

4. ศึกษำเพื่อเสนอนโยบำย หลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทน 

ตลอดจนจ�ำนวนค่ำตอบแทนและผลประโยชน์อื่น ๆ  ที่ให้ 

แก่คณะกรรมกำรบรษิทั คณะกรรมกำรหรอืคณะอนกุรรมกำร 

อื่น ๆ ที่แต่งตั้งโดยคณะกรรมกำรบริษัท โดยมีหน่วยงำน

ในองค์กรของบริษัทฯ รวบรวมข้อมูลเพื่อกำรศึกษำ

5. ด�ำเนนิกำรอืน่ ๆ  ตำมทีค่ณะกรรมกำรบริษทั หรือประธำน

กรรมกำรบริษัทมอบหมำย หรือตำมที่กฎระเบียบของ

ส�ำนักงำน ก.ล.ต. หรือ ตลท. หรือกฎหมำยอื่น ๆ  ก�ำหนด

วธิกีารคดัเลอืกบุคคลทีจ่ะแต่งตัง้เป็นกรรมการบรษิทั และกรรมการ

ชุดต่าง ๆ

ส�ำหรบักำรสรรหำคณะกรรมกำรบรษิทั กรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ 

กรรมกำรบรหิำร ตลอดจนกรรมกำรชดุต่ำงๆ จะมกีำรพจิำรณำคดัเลอืก 

และกล่ันกรองจำกคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน

กรรมกำรก่อนจึงจะน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ 

ทีป่ระชมุผูถ้อืหุ้น โดยจะด�ำเนินกำรตำมนโยบำยของบริษทัฯ และค�ำนึงถงึ 

คุณสมบัติท่ีเหมำะสม มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และมีเวลำท�ำงำน 

ให้บริษัทฯ อย่ำงเพียงพอ

ที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งและถอดถอนกรรมกำร โดยใช้

เสียงข้ำงมำกตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้

1. ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง

2. ผู้ถือหุ้นแต่ละคนต้องใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำม 

 (1) เลือกตั้งบุคคลคนเดียว หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ แต่จะแบ่ง 

คะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อยเพียงใดไม่ได้

3. บุคคลซึ่งได้รับคะแนนสูงสุดตำมล�ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับ 

กำรเลือกต้ังเป็นกรรมกำรเท่ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมี หรือจะ

พึงเลือกต้ังในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกต้ังในล�ำดับ 

ถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ�ำนวนที่จะพึงมี หรือจะพึงเลือกตั้ง

ในครั้งนั้น ให้ผู้เป็นประธำนเป็นผู้ออกเสียงชี้ขำด

 ในกำรประชมุสำมญัประจ�ำปีทกุครัง้ ให้กรรมกำรออกจำก

ต�ำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้ำจ�ำนวนกรรมกำรที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วน

ไม่ได้ ก็ให้ออกโดยจ�ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3

 กรรมกำรที่จะต้องออกจำกต�ำแหน่งในปีแรกและปีที่สอง

ภำยหลังจำกจดทะเบียนบริษัทนั้น ให้ใช้วิธีจับสลำกกันว่ำผู้ใดจะออก 

ส่วนปีหลัง ๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ในต�ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็น 

ผู้ออกจำกต�ำแหน่ง กรรมกำรที่ออกตำมวำระนั้นอำจถูกเลือกเข้ำมำ

ด�ำรงต�ำแหน่งใหม่ก็ได้

 ในกรณทีีต่�ำแหนง่กรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอืน่ นอกจำก

ถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลคนหน่ึงซึ่งมี

คณุสมบตัแิละไม่มลัีกษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยเข้ำเป็นกรรมกำรแทน 

ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำร 

จะเหลือน้อยกว่ำสองเดือน บุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำว  

จะอยูใ่นต�ำแหน่งกรรมกำรได้เพยีงเท่ำวำระทีย่งัเหลอือยูข่องกรรมกำร

ที่ตนแทน

 มติของคณะกรรมกำรตำมวรรคหนึ่งต้องประกอบด้วย

คะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของจ�ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่

 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วย

ล�าดับที่ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1  นำยสุรพล สร้ำงสมวงษ์ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

2  นำยเพชร หวั่งหลี กรรมกำร

3  นำยศักดิ์ณรงค์ แสงสง่ำพงศ์ กรรมกำร

 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คือ นำยบุญเลิศ  ใจมั่น
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ความเสี่ยง

1. ก�ำหนดระบบ จัดให้มีวิธีกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตลอดจน 

ก�ำกับ และทบทวนกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

อย่ำงสม�่ำเสมอ รวมทั้งพิจำรณำนโยบำยและกรอบกำร

บริหำรควำมเส่ียงเพ่ือน�ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท

อนุมัติ และทบทวนให้ทันสมัยและสอดคล้องกับแนวทำง

กำรบริหำรควำมเสี่ยงของคณะกรรมกำรก�ำกับหลัก

ทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย

2. น�ำเสนอกลยทุธ์ในกำรบรหิำรควำมเสีย่ง และกำรก�ำหนด

ระดบัควำมเสีย่งทีย่อมรบัได้ เพือ่สนบัสนนุกำรขบัเคลือ่น

กำรบริหำรควำมเสี่ยงในองค์กร 

3. ส่งเสริมและสนับสนุนระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้ง 

ด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรปฏิบัติงำน ด้ำน

กำรปฏิบัติตำมข้อก�ำหนดกฎหมำย เพื่อให้เป็นไปตำม

วัตถุประสงค์ที่วำงไว้

4. พิจำรณำอนุมัติแผนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของ

องค์กร

5. รำยงำนควำมเสี่ยง และแผนกำรบริหำรจัดกำรควำม

เสี่ยงที่มีสำระส�ำคัญและมีผลกระทบต่อกำรด�ำเนินธุรกิจ 

และข้อเสนอแนะที่ส�ำคัญ ต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

6. สือ่สำรกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบและฝ่ำยจดักำร เกีย่วกบั 

ควำมเสี่ยงที่ส�ำคัญ

ขอบเขต อ�านาจหน้าที ่ความรบัผดิชอบของคณะกรรมการกลัน่กรอง

โครงการและการลงทุน

1. น�ำเสนอนโยบำยและหลักเกณฑ์ที่ เ ก่ียวข้องกับงำน

โครงกำร กำรลงทุน รวมทั้ง กำรเพ่ิมหรือลดสัดส่วน 

กำรลงทุน เปลี่ยนแปลง และ ยกเลิกกำรลงทุน เพื่อให้

คณะกรรมกำรบริหำรพิจำรณำอนุมัติ 

2. พิจำรณำกลั่นกรองงำนโครงกำรและกำรลงทุน เพื่อให้

งำนโครงกำรและกำรลงทุนดังกล่ำวมีควำมเช่ือมโยงและ

สอดคล้องกบันโยบำย เป้ำหมำย และกลยทุธ์ของบรษิทัฯ 

โดยค�ำนึงถึงปัจจัยที่ยอมรับได้ และมีผลตอบแทนคุ้มค่ำ

กำรลงทุน ก่อนน�ำเสนอผู้มีอ�ำนำจตำมระเบียบบริษัทฯ 

เพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป

 คณะกรรมการกลั่นกรองโครงการและการลงทุน 

 คณะกรรมกำรกลั่นกรองโครงกำรและกำรลงทุนประกอบด้วย

ล�าดับที่ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1  นำยบุญศิริ วัฒนโรจนำนิกร กรรมกำร

2  นำยวีระศักดิ์ ภัทรภำกร กรรมกำร

3  นำยพิบูล พิบูลธรรม กรรมกำร

4  นำยบงกำร จิระบุญศรี กรรมกำร

5  นำยบุญเลิศ ใจมั่น กรรมกำร

 ฝ่ำยคณะกรรมกำรกลั่นกรองโครงกำรและกำรลงทุนจะท�ำหน้ำที่เป็นคณะท�ำงำนเพื่อสนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรชุดนี้
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7.4 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหาร

ผู้บริหารของบริษัทฯ ตามประกาศคณะกรรมการ ก.ล.ต.

กรรมการผู�อำนวยการใหญ�
(นายเฉลิมโชค  ล่ำซำ)

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
ผู�บร�หารสายงานกลุ�มการเง�น

(นายสุพัฒน�  กรชาลกุล)

คณะกรรมการบร�ษัท

1

2 3 4 5 6 7

ประธานเจ�าหน�าที่บร�หารและกรรมการผู�จัดการใหญ�
(นายสุรช  ล่ำซำ)

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
(นายภัทร  พจน�พานิช)

รองกรรมการผู�จัดการใหญ�
(นายอวยชัย  รางชัยกุล)

กรรมการบร�หาร
(นายภาณุ  คงทน)

กรรมการบร�หาร
(นายอาลี  อัลจ�นีด)

1 - 7 คอื ผู้บรหิำรของบรษิทัฯ ตำมประกำศของคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ว่ำด้วยกำรก�ำหนดบทนิยำมในประกำศเกีย่วกับกำรออกและเสนอขำยหลักทรพัย์

หมำยเหตุ : ข้อมูล ณ วันที่ 1 มกรำคม 2565

 7.4.1 คณะกรรมการบริหาร

 คณะกรรมกำรบริหำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วย

ล�าดับที่ รายชื่อ ต�าแหน่ง

1 นำยสุรช ล�่ำซ�ำ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

2 นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

3 นำยสุพัฒน์ กรชำลกุล รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ กลุ่มบริหำรกำรเงิน

4 นำยศักดิ์ณรงค์ แสงสง่ำพงศ์*1 รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ

5 นำยนิมิตร ประเสริฐสุข*2 รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยธุรกิจพลังงำน

6 นำยภัทร พจน์พำนิช รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั่นส์

7 นำยอวยชัย รำงชัยกุล รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ สำยธุรกิจเทรดดิ้ง

8 นำยภำณุ คงทน*3 กรรมกำรบริหำร สำยธุรกิจพลังงำน

9 นำยอำลี อัลจูนีด*4 กรรมกำรบริหำร สำยธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ

 หมำยเหตุ: 

 *1 นำยศักดิ์ณรงค์ แสงสง่ำพงศ์ เกษียณอำยุ มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และได้รับกำรแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร  

  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2565 

 *2 นำยนิมิตร ประเสริฐสุข เกษียณอำยุ มีผลตั้งแต่วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และได้รับกำรแต่งตั้งเป็นที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร  

  มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2565 

 *3 นำยภำณุ คงทน ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริหำร สำยธุรกิจพลังงำน มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2565

 *4 นำยอำลี อัลจูนีด ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด�ำรงต�ำแหน่งกรรมกำรบริหำร สำยธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2565

 คณะกรรมกำรบริหำร คือ ผู้บริหำรของบริษัทตำมประกำศส�ำนักงำน ก.ล.ต.

 เลขำนุกำรคณะกรรมกำรบริหำร คือ นำยบงกำร จิระบุญศรี 
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1. ก�ำหนดแผนธรุกิจ งบประมำณ กลยทุธ์ โครงสร้ำงกำรบรหิำร 

งำนหลักในกำรด�ำเนินธุรกิจและอ�ำนำจกำรบริหำรต่ำง ๆ  ของบริษัทฯ 

ให้สอดคล้อง และสนับสนุนต่อสภำพเศรษฐกิจและกำรแข่งขัน และ

น�ำพำให้บรษิทัฯ ฝ่ำฟันและผ่ำนพ้นในกรณทีีเ่กดิวกิฤติกำรณ์ต่ำง ๆ  ได้ 

โดยมีคณะกรรมกำรบริษัทเห็นชอบ

2. ตรวจสอบ ติดตำม กำรด�ำเนินนโยบำยและผลกำรด�ำเนนิงำน 

ของบริษัทฯ ตลอดจนควบคุมต้นทุนในกำรประกอบธุรกิจให้เป็นไป 

ตำมแผนธุรกิจอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล

3. พจิำรณำจ้ำง แต่งตัง้ บรรจ ุโยกย้ำย ปลดจำกต�ำแหน่ง สับเปล่ียน  

โอนย้ำย พักงำน เลิกจ้ำง และก�ำหนดค่ำตอบแทน รวมทั้งค่ำใช้จ่ำย 

และสิ่งอ�ำนวยควำมสะดวก ตั้งแต่ระดับผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยขึ้นไปและ

รวมถึง กรรมกำรบริษัทในเครือ โดยให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 

เป็นผู้มีอ�ำนำจลงนำมอนุมัติให้ด�ำเนินกำร

4. ให้มอี�ำนำจในกำรพจิำรณำอนมุตักิำรใช้จ่ำยเงนิหรอืสนิเชือ่  

กำรลงทนุ กำรแสวงหำโอกำส กำรท�ำธรุกจิ  ใหม่ ๆ  กำรซือ้ขำยทรพัย์สนิ

ถำวรของบรษิทัฯ กำรจดัซือ้จดัจ้ำง กำรเข้ำร่วมประมลูงำน กำรซือ้สนิค้ำ  

กำรเข้ำท�ำสัญญำ หรือนิติกรรมใด ๆ ตลอดจนกำรด�ำเนินงำนต่ำง ๆ  

ของบริษัทฯ อันเป็นกำรประกอบธุรกิจปกติ หรือที่เกี่ยวเนื่องกับ 

กำรประกอบธุรกิจปกติ ตำมวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ดังนี้

 4.1 กำรเข้ำร่วมประมูลงำนในโครงกำรแต่ละโครงกำร

หรือแต่ละครั้ง กำรท�ำสัญญำ หรือท�ำนิติกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจ

ของบริษัทฯ หรือท่ีเก่ียวเน่ืองกับกำรประกอบธุรกิจปกติของบริษัทฯ 

ภำยในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้ำนบำท และให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร

มีอ�ำนำจอนุมัติภำยในวงเงินไม่เกิน 500 ล้ำนบำท

 4.2  กำรขอมวีงเงนิสนิเชือ่ในรปูแบบต่ำง ๆ   กำรขอเพิม่ 

หรือขยำยวงเงินสินเชื่อดังกล่ำวกับธนำคำรหรือสถำบันกำรเงินทุก 

แห่ง ส�ำหรับกำรเปิดหรือปิดบัญชีมอบหมำยให้ผู้บริหำรสูงสุดสำยงำน

กลุ่มกำรเงิน (CFO) เป็นผู้พิจำรณำอนุมัติให้ด�ำเนินกำร

 4.3 กำรกูย้มื กำรให้กูย้มื กำรค�ำ้ประกนั หรอืกำรก่อภำระ 

หนี้ผูกพันต่อบริษัทฯ กับบุคคล หรือบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือ 

นิติบุคคลอื่น ๆ ที่มิใช่ธนำคำร หรือสถำบันกำรเงิน รวมถึงกำรลงทุน 

กำรร่วมทุน กำรท�ำธุรกิจใหม่ ๆ ภำยในวงเงินไม่เกิน 50 ล้ำนบำท 

ต่อครั้ง ท้ังนี้ ต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์กำรได้มำ และหรือจ�ำหน่ำย

ไปซึ่งสินทรัพย์ของตลำดหลักทรัพย์ฯ และตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง  

รวมทั้งต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชุม

ครั้งต่อไป

 4.4 ให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบรหิำรมอี�ำนำจอนมุติักำรกูย้มื 

กำรให้กู้ยืม กำรค�้ำประกัน หรือกำรก่อภำระหนี้ผูกพันต่อบริษัทฯ กับ

บุคคล หรือบริษัทย่อย บริษัทร่วม หรือนิติบุคคลอื่น ๆ ที่มิใช่ธนำคำร

หรือสถำบันกำรเงิน รวมถึง กำรลงทุน กำรร่วมทุน กำรท�ำธุรกิจใหม่ ๆ  

ภำยในวงเงินไม่เกิน 10 ล้ำนบำทต่อครั้ง  

 4.5 ในกรณีที่ก�ำหนดไว้ในแผนธุรกิจ หรืองบประมำณ 

ที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติไว้แล้ว คณะกรรมกำรบริหำรสำมำรถ

ด�ำเนินกำรได้ ตำมมติที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด 

5. กำรท�ำนิติกรรมใด ๆ กับบุคคลที่เกี่ยวโยง อันเข้ำลักษณะ

เป็นรำยกำรทีเ่ก่ียวโยง ต้องน�ำเสนอคณะกรรมกำรบรษิทัเป็นผูพ้จิำรณำ

อนุมัติ โดยผำ่นหรือมีกรรมกำรอิสระหรือกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วม

พิจำรณำด้วย โดยไม่มีผู้มีส่วนได้เสียเข้ำร่วมประชุมและงดออกเสียง

ในวำระนั้น เว้นแต่ เป็นกำรอนุมัติรำยกำรธุรกิจปกติที่มีเงื่อนไขกำรค้ำ

โดยทัว่ไป ทีเ่ป็นไปตำมนโยบำย และหลกัเกณฑ์ทีค่ณะกรรมกำรบรษิทั

ได้พิจำรณำอนุมัติไว้ นอกจำกนี้ ยังต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์รำยกำร

ที่เกี่ยวโยงที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ ก�ำหนดด้วย 

6. คณะกรรมกำรบริหำรอำจมอบอ�ำนำจช่วงให้ประธำน 

เจ้ำหน้ำที่บริหำร ผู้บริหำรหรือบุคคลใดบุคคลหนึ่ง มีอ�ำนำจในกำร

ด�ำเนินกำรในเรื่องใดเรื่องหนึ่ง หรือหลำยเรื่องตำมที่คณะกรรมกำร

บรหิำรพจิำรณำเหน็สมควร โดยรำยกำรดงักล่ำวต้องไม่เป็นกำรอนมุตัิ 

รำยกำรทีเ่กีย่วโยงกนั หรอืรำยกำรทีอ่ำจมคีวำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์  

หรือรำยกำรที่คณะกรรมกำรบริหำรมีส่วนได้เสียตำมหลักเกณฑ์ 

ของหน่วยงำนก�ำกับดูแล ยกเว้นกำรอนุมัติรำยกำรที่เป็นไปตำม

นโยบำยและหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติไว้แล้ว

7. ด�ำเนินงำนต่ำง ๆ ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำร

บรษิทั หรอืผูถ้อืหุน้ หรอืตำมกฎหมำย หรอืข้อบงัคบัของบรษิทัฯ รวมทัง้ 

ท�ำหน้ำที่กลั่นกรองเรื่องต่ำง ๆ  ก่อนที่จะน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท

การมอบหมายอ�านาจบริหารให้แก่กรรมการผู้จัดการใหญ่

1. ก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรให้เป็นไปตำม

นโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด

2.  ด�ำเนินกิจกำรและอนุมัติเร่ืองต่ำง ๆ ท่ีเก่ียวข้องกับ 

กำรด�ำเนินงำนตำมธุรกิจปกติของบริษัทฯ เพื่อให้เกิดควำมต่อเนื่อง 

3.  มีอ�ำนำจดูแล บริหำร ด�ำเนินงำน และปฏิบัติงำนประจ�ำ 

ตำมปกติธรุกจิเพือ่ประโยชน์ของบรษิทัฯ และให้เป็นไปตำมวตัถปุระสงค์ 

และข้อบังคับของบริษัทฯ รวมตลอดถึงระเบียบ มติ นโยบำย แผนงำน  

และงบประมำณทีผ่่ำนกำรอนมุตั ิหรอืเหน็ชอบจำกคณะกรรมกำรบรหิำร  

หรอืคณะกรรมกำรบรษิทั หรอืทีค่ณะกรรมกำรบรหิำร หรอืคณะกรรมกำร 

บริษัท มอบหมำยให้ปฏิบัติภำยใต้กรอบของกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

4.  ให้มอี�ำนำจในกำรลงนำมอนมุตักิำรจัดซือ้จดัจ้ำง กำรเข้ำร่วม 

ประมลูงำน กำรซือ้สนิค้ำ กำรเข้ำท�ำสญัญำ หรือ นติกิรรมใด ๆ  ตลอดจน 

กำรด�ำเนินงำนต่ำง ๆ ของบริษัทฯ อันเป็นกำรประกอบธุรกิจปกติ 

หรือที่เก่ียวเนื่องกับกำรประกอบธุรกิจปกติ ตำมวัตถุประสงค์ของ 

บริษัทฯ  ดังนี้

 4.1 กำรเข้ำร่วมประมูลงำนในโครงกำรแต่ละโครงกำร

หรือแต่ละครั้ง กำรท�ำสัญญำหรือท�ำนิติกรรมใด ๆ ที่เกี่ยวกับธุรกิจ 

ของบริษัท หรือที่เก่ียวเนื่องกับกำรประกอบธุรกิจปกติของบริษัท

ภำยในวงเงินไม่เกิน 500 ล้ำนบำท 

 4.2 ในกรณีที่ก�ำหนดไว้ในแผนธุรกิจ หรืองบประมำณ

ที่คณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติไว้แล้ว กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำมำรถ

ด�ำเนินกำรได้ตำมมติที่คณะกรรมกำรบริษัทก�ำหนด 

5. กำรท�ำนิติกรรมใด ๆ กับบุคคลที่เกี่ยวโยง อันเข้ำลักษณะ

เป็นรำยกำรทีเ่กีย่วโยง ต้องน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรก่อนน�ำเสนอ
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คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ โดยผ่ำนหรือมีกรรมกำรอิสระ 

หรือกรรมกำรตรวจสอบเข้ำร่วมพิจำรณำด้วย โดยไม่มีผู้มีส่วนได้เสีย

เข้ำร่วมประชุมและงดออกเสียงในวำระน้ัน เว้นแต่ เป็นกำรอนุมัติ

รำยกำรธุรกิจปกติที่มีเง่ือนไขกำรค้ำโดยท่ัวไป ที่เป็นไปตำมนโยบำย

และหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรบริษัทได้พิจำรณำอนุมัติไว้ นอกจำกนี้  

ยังต้องปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์รำยกำรที่เก่ียวโยงที่ตลำดหลักทรัพย์ฯ 

ก�ำหนดด้วย 

 ส�ำหรับกำรลงนำมอนุมัติในเรื่องต่ำง ๆ ของบริษัทฯ และ

บริษัทย่อยตำมปกติ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดขอบเขตอ�ำนำจในกำรลงนำม 

อนุมัติเรื่องต่ำง ๆ ของบริษัทฯ ไว้แล้ว ในลักษณะของกำรกระจำย 

อ�ำนำจ โดยก�ำหนดว่ำผู้บริหำรแต่ละระดับสำมำรถอนุมัติในเรื่องใด 

และวงเงินเท่ำใด และจะมีกำรทบทวน ปรับปรุงหรือเปลี่ยนแปลง

ตำมควำมเหมำะสมขึ้นอยู่กับสภำวกำรณ์ ส่วนเรื่องอื่น ๆ  ที่มีนัยส�ำคัญ 

ต่อบริษัทฯ บริษัทฯ ได้ก�ำหนดให้กรรมกำรบริษัทสองคนลงลำยมือชื่อ 

ร่วมกันและประทับตรำส�ำคัญของบริษัท มีอ�ำนำจกระท�ำกำรแทน

บริษัทฯ ได้ 

แผนการสืบทอดต�าแหน่งผู้บริหารระดับสูง

บริษัทฯ มีแนวทำงในกำรพัฒนำผู้บริหำรทั้งในระดับกลำงไป

จนถึงระดับสูง เพื่อกำรสืบทอดงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยในกำรวำงแผน

และกำรท�ำงำนในส่วนต่ำง  ๆ   ผูบ้ริหำรรวมถงึเจ้ำหน้ำทีร่ะดบัปฏบิติักำร 

ที่เกี่ยวข้อง จะร่วมกันประชุม ปรึกษำหำรือ เพื่อก�ำหนดแผนและ

แนวทำงกำรท�ำงำนให้บรรลุตำมเป้ำหมำย แนวทำงในกำรท�ำงำน 

ดังกล่ำวนี้ ผู้บริหำรระดับสูงในแต่ละสำยงำนจะสำมำรถพิจำรณำ 

และสนับสนุนให้ผู้บริหำรระดับกลำงลงมำ หรือพนักงำนในสำยงำน

ได้มีกำรพัฒนำศักยภำพขึ้นเพ่ือให้สำมำรถรับผิดชอบงำนและท�ำงำน

แทนกนัได้ โดยบรษิทัฯ ก�ำหนดแนวทำงปฏบิตัแิละขัน้ตอนหลกัส�ำหรับ

แผนกำรสืบทอดต�ำแหน่ง ดังนี้

1. ประเมินศักยภำพ ควำมสำมำรถในกำรเรียนรู้งำนใหม่ 

หรือรับผิดชอบปริมำณงำน และค่ำของงำนท่ีมำกกว่ำ

งำนปัจจุบัน เป็นรำยบุคคลเทียบกับต�ำแหน่งที่สูงขี้นว่ำมี 

ควำมเหมำะสมหรือไม่

2. วำงแผนพัฒนำรำยบุคคลและด�ำเนินกำรเพื่อให้เป็นไป

ตำมเป้ำหมำย

3. วดัผลกำรด�ำเนนิงำนและพจิำรณำคัดเลอืกตำมหลกัเกณฑ์

ที่บริษัทฯ ก�ำหนด

 7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผูบ้รหิารและการเปิดเผย

ค่าตอบแทนผู้บริหาร

ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร  

1) ค่ำตอบแทนทีเ่ป็นตวัเงนิ ระหว่ำง 1 มกรำคม - 31 ธนัวำคม 

2564

1.1 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรษิทัฯ จ�ำนวน 12  คน 

 เป็นเงิน 7,800,000 บำท (เป็นค่ำตอบแทนใน 

รูปค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำร)

1.2 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะ

กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค ่ำตอบแทน

กรรมกำร เป็นเงิน 1,680,000 บำท (เป็นค่ำ

ตอบแทนในรูปค่ำเบี้ยประชุมกรรมกำร)

1.3 ค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริหำร จ�ำนวน 6 คน  

เป็นเงินรวมทั้งสิ้น 26,136,000 (เป็นค่ำตอบแทน 

ในรูปเงินเดือน  ผลตอบแทนกำรปฏิบัติงำน และ

ผลประโยชน์อื่น ๆ) 

หมำยเหตุ * ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564 อนุมัติ 

ค่ำตอบแทน 8.0 ล้ำนบำท ใช้จริงตำมรอบกำรประชุม ผู้ถือหุ้น 7.8 

ล้ำนบำท (พ.ค. 64 - เม.ย. 65)  ทั้งนี้ ค่ำตอบแทนดังกล่ำวไม่รวมถึง

ผลตอบแทนและสวสัดกิำรทีจ่่ำยให้แก่กรรมกำรในฐำนะพนักงำน หรอื

อนุกรรมกำรของคณะท�ำงำนต่ำง ๆ ของบริษัท

 โดยมีรำยละเอียดดังนี้

หน่วย:บำท

รายชื่อ คณะกรรมการ
บริษัทฯ

ค่าบ�าเหน็จ
กรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
กรรมการ

1. นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ 1,200,000 - - 240,000

2. นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม 600,000 - - 240,000

3. ดร.หริส สูตะบุตร 600,000 - 360,000 -

4. ดร.ศุภวุฒิ สำยเชื้อ 600,000 - 240,000 -

5. ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม 600,000 - 240,000 -
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ค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารของบริษัทย่อย ประจ�าปี 2564  

ปี 2564 มกีรรมกำรบรหิำรหรอืผูบ้รหิำรของบรษิทัฯ จ�ำนวน 4 คน ได้รับค่ำตอบแทนจำกบรษิทัย่อย 5 บรษิทั เป็นเงนิรวมทัง้สิน้ 1,190,000 บำท  

(เป็นค่ำตอบแทนในรูปเบี้ยประชุมและโบนัส) และไม่มีค่ำตอบแทนค้ำงจ่ำย

2) ค่าตอบแทนอื่น ๆ

 ไม่มี

 

3) นโยบายและวิธีการก�าหนดค่าตอบแทน โครงสร้างค่าตอบแทนกรรมการ

องค์ประกอบค่าตอบแทน ปี 2564 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำร  

 1. ค่ำเบี้ยประชุม  

  - ประธำนกรรมกำร 100,000 บำท/คน/เดือน

  - กรรมกำร 50,000 บำท/คน/เดือน

 2. ค่ำบ�ำเหน็จกรรมกำร  

  - ประธำนกรรมกำร -

  - กรรมกำร -

ค่ำตอบแทนกรรมกำรชุดย่อย ประกอบด้วย

คณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร

 1. ค่ำเบี้ยประชุม  

  - ประธำนกรรมกำร 30,000 บำท/คน/เดือน

  - กรรมกำร 20,000 บำท/คน/เดือน

หน่วย:บำท

รายชื่อ คณะกรรมการ
บริษัทฯ

ค่าบ�าเหน็จ
กรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน
กรรมการ

6. นำยสุรพล สร้ำงสมวงษ์ 600,000 - - -

7. นำยวสันต์ จำติกวณิช 600,000 - - -

8. นำยเพชร หวั่งหลี 600,000 - - -

9. ศำสตรำจำรย์พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม 600,000    - - 360,000

10. นำยกฤษฎำ ล�่ำซ�ำ 600,000 - - -

11. นำยสุรช ล�่ำซ�ำ 600,000 - - -

12. นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ 600,000 - - -

รวม 7,800,000 - 840,000 840,000
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7.5 ข้อมูลเกี่ยวกับพนักงาน

บุคลากร

บริษัทฯ ไม่เคยมีข้อพิพำทด้ำนแรงงำนในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีพนักงำนประจ�ำทั้งสิ้น 438 คน พนักงำน

สัญญำจ้ำงทั้งสิ้น 81 คน รวมทั้งสิ้น 519 คน โดยแบ่งพนักงำนตำมกลุ่มดังนี้

หน่วยงาน จ�านวน (คน)

สำยธุรกิจพลังงำน 36

สำยธุรกิจเน็ตเวิร์ค โซลูชั่นส์ 123

สำยธุรกิจเทรดดิ้ง 84

สำยธุรกิจเทคโนโลยีสำรสนเทศ 0

สำยธุรกิจบริกำร 0

ธุรกิจโครงกำรพิเศษ 88

หน่วยงำนสนับสนุน 188

รวมทั้งสิ้น 519

ค่ำตอบแทนพนักงำน ส�ำหรับระยะเวลำ 12 เดือน สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564 ในรูปของเงินเดือน ค่ำแรง ค่ำล่วงเวลำ และโบนัส เท่ำกับ 

391 ล้ำนบำท

7.6 ข้อมูลส�าคัญอื่น ๆ

เลขานุการบริษัท

คณะกรรมกำรบริษัทได้แต่งต้ังนำยพิชัย หมู่พุทธรักษ์ ปฏิบัติ

หน้ำทีเ่ป็นเลขำนกุำรบรษิทั ตัง้แต่วนัที ่11 มกรำคม 2551 (รำยละเอยีด

เพิม่เตมิแสดงในรำยละเอยีดประวตัเิลขำนกุำรบรษิทัในเอกสำรแนบ 1)

ผู ้ ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแล 

การท�าบัญชี

ผู้ท่ีได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแล

กำรท�ำบัญชีของบริษัท คือ นำงสำวมำลินี สหวงศ์เจริญ ด�ำรงต�ำแหน่ง

ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย ฝ่ำยบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงิน ตั้งแต่วันที่ 1 

มกรำคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2564 (รำยละเอียดเพิ่มเติม

แสดงในรำยละเอยีดประวตัผู้ิทีไ่ด้รบัมอบหมำยให้รบัผดิชอบโดยตรงใน 

กำรควบคุมดูแลกำรท�ำบัญชีในเอกสำรแนบ 1)

หัวหน้างานตรวจสอบภายใน

ผู้ท่ีได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบเป็นหัวหน้ำงำนตรวจสอบ

ภำยในของบริษัทฯ คือ ผู ้ที่ด�ำรงต�ำแหน่งผู ้อ�ำนวยกำรฝ่ำย ฝ่ำย 

ตรวจสอบภำยใน คือ นำงสำวปรียำนุช ไพบูลย์สิทธิวงศ์ ตั้งแต่เดือน

ตุลำคม 2556 (รำยละเอียดเพิ่มเติมแสดงในรำยละเอียดประวัติ 

ผู้ที่หัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในและหัวหน้ำงำนก�ำกับดูแลกำรปฏิบัติ

งำนของบริษัท ในเอกสำรแนบ 3)

หัวหน้างานนักลงทุนสัมพันธ์

ผู ้ที่ได้รับมอบหมำยให้ด�ำรงต�ำแหน่งหัวหน้ำงำนนักลงทุน

สัมพันธ์ ได้แก่ นำงสำวนพรัตน์ ทรัพย์อดุลชัย ซ่ึงด�ำรงต�ำแหน่ง 

ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย ฝ่ำยส�ำนักรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่สำยกำรเงิน 

โดยมีผลตั้งแต่วันที่ 1 มกรำคม 2565 ทั้งนี้ นักลงทุนหรือบุคคลทั่วไป

สำมำรถตดิต่อมำยงัฝ่ำยนกัลงทนุสมัพนัธ์ โทรศพัท์ 02-3488468 อีเมล 

: nopparats@loxley.co.th

ค่าธรรมเนียมการปฏิบัติงานสอบบัญชี (Audit Fee) 

ค่ำตอบแทนจำกกำรสอบบัญชี (Audit Fee)

บริษัทฯ และบริษัทย ่อยจ่ำยค่ำตอบแทนกำรสอบบัญชี 

ให้แก่ ส�ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู ้สอบบัญชีสังกัดบุคคลหรือกิจกำร 

ที่เกี่ยวข้องกับผู้สอบบัญชี และส�ำนักงำนสอบบัญชีที่ผู้สอบบัญชีสังกัด 

ในรอบปีบัญชีที่ผ่ำนมำมีจ�ำนวนเงินรวม 10,411,500 บำท

ค่ำบริกำรอื่น (Non-Audit Fee)
● ค่ำสังเกตุกำรณ์กำรท�ำลำยสินค้ำ 9,000 บำท (บริษัท  

ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด)



118 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

รายงานผลการด�าเนินงานส�าคัญ
ด้านการก�ากับดูแลกิจการ8

8.1 สรปุผลการปฏบิตัหิน้าท่ีของคณะกรรมการชดุย่อย 
ปี 2564 มีดังต่อไปนี้

 8.1.1 รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการตรวจสอบ

 คณะกรรมกำรบรษิทั ได้อนมุตัจิดัตัง้คณะคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ มีจ�ำนวนกรรมกำร 3 คน ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระ 

3 คน โดยมีกรรมกำรตรวจสอบ 2 คน เป็นกรรมกำรที่มีควำมรู ้

และประสบกำรณ์เพียงพอในกำรสอบทำนควำมถูกต้องและน่ำเชื่อถือ 

ของงบกำรเงิน กำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปี 

2564 ปรำกฏตำมรำยงำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ในเอกสำรแนบ 6

 8.1.2 รายงานผลการปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการสรรหา

และพจิารณาก�าหนดค่าตอบแทนกรรมการ

 คณะกรรมกำรบริษัท ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมกำร

สรรหำและพิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร มีจ�ำนวนกรรมกำร 

3 คน ประกอบด้วย กรรมกำรบริษัท ซึ่งมีประธำนกรรมกำร 

คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร 

เป็นกรรมกำรอิสระ

 ทั้งนี้  คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำก�ำหนด 

ค่ำตอบแทนกรรมกำร ได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำก 

คณะกรรมกำรบริษัท ด้วยควำมระมัดระวัง รอบคอบ โปร่งใส และ 

เป็นธรรม รวมทัง้ได้มกีำรปรับปรงุแนวทำงกำรด�ำเนนิงำนให้ครอบคลุม 

สอดรับกับควำมเป็นปัจจุบันและกลยุทธ์กำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท 

รวมทั้งตระหนักถึงประโยชน์สูงสุดของผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย  

ซึ่งในปี 2564 คณะกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทน

กรรมกำร มีกำรประชุมรวมทั้งสิ้น 3 ครั้ง โดยได้มีกำรพิจำรณำในเรื่อง

ที่ส�ำคัญ ดังนี้
● พิจำรณำเสนอชื่อกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบ

วำระประจ�ำปี 2564 โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติ

ตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ. 2535 มีควำมรู้ ควำมช�ำนำญ ควำมสำมำรถ 

ประสบกำรณ์ในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำน

ของบริษัท และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 

เพื่อน�ำเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 

2564 เพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง
● พิจำรณำแต่งตั้งกรรมกำรตรวจสอบแทนกรรมกำร

ตรวจสอบที่ครบวำระ โดยพิจำรณำจำกคุณสมบัติ

ตำมพระรำชบญัญติัหลกัทรพัย์และตลำดหลกัทรพัย์ 

พ.ศ. 2535 มีควำมรู้ ควำมช�ำนำญ ควำมสำมำรถ 

ประสบกำรณ์ในธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินงำน

ของบริษัท และสำมำรถให้ควำมเห็นได้อย่ำงเป็น

อิสระและเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง เพื่อน�ำ

เสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง
● พิจำรณำแต่งต้ังคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

เสนอช่ือกรรมกำรเพือ่ท�ำหน้ำท่ีกรรมกำรเฉพำะเรือ่ง 

โดยพิจำรณำตำมคุณสมบัติ ควำมรู้ ควำมช�ำนำญ 

ควำมสำมำรถ รวมทัง้ทกัษะท่ีเกีย่วข้องและเหมำะสม 

ต่อกำรปฏบิตัหิน้ำทีก่รรมกำรเฉพำะเรือ่ง และน�ำเสนอ 

ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง และ

ก�ำหนดค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเส่ียง
● พจิำรณำก�ำหนดค่ำตอบแทนส�ำหรบัคณะกรรมกำร

และคณะกรรมกำรชุดย่อย ประจ�ำปี 2564 โดย

พจิำรณำจำกผลประกอบกำร ขนำดธุรกจิของบรษิทั 

แนวปฏิบัติที่บริษัทจดทะเบียนในอุตสำหกรรม

เดยีวกันและบรษิทัชัน้น�ำระดบัประเทศ โดยได้เสนอ

ขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อน�ำเสนอต่อ 

ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ�ำปี 2564
● พจิำรณำแนวทำงและผลกำรประเมนิกำรปฏบิตังิำน

ตนเองของคณะกรรมกำรบริษัทแบบรำยคณะ และ

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร

ใหญ่เพื่อรับทรำบข้อเสนอแนะจำกผลกำรประเมิน

มำปรับปรุงให้เหมำะสม และน�ำเสนอต่อคณะ

กรรมกำรบริษัทเพื่อทรำบต่อไป

 8.1.3 รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการบรหิาร

ความเสีย่ง

 คณะกรรมกำรบริษัท คร้ังที่ 2/2564 เม่ือวันท่ื 19 

เมษำยน 2564 ได้อนุมัติจัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดย

แต่งตั้งจำกกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัท อย่ำงน้อย 3 คน และ

อย่ำงน้อย 1 คนเป็นกรรมกำรอสิระ ภำยหลงักำรแต่งตัง้คณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยงข้ำงต้น ในปี 2564 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

มีกำรด�ำเนินกำรที่ส�ำคัญดังนี้
● กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

เพือ่ก�ำหนดเป้ำหมำยและพนัธกจิ ทัง้ในส่วนของร่ำง 

กฏบัตรและกรอบกำรท�ำงำนของคณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งมีกำรประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง
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● กำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ร่วมกับฝ่ำยบริหำร เพื่อสอบทำนทั้งในส่วนของร่ำง 

กฏบัตรและกรอบกำรท�ำงำนของคณะกรรมกำร

บริหำรควำมเสี่ยง ซึ่งมีกำรประชุมทั้งสิ้น 2 ครั้ง
● กำรน�ำเสนอร่ำงกฏบัตรและกรอบกำรท�ำงำน

ของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงต่อที่ประชุม 

คณะกรรมกำรบริษัท ซ่ึงร ่ำงกฏบัตรของคณะ

กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได ้รับกำรอนุมัติ

จำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเมื่อวันที่ 15 

พฤศจิกำยน 2564
● ภำยหลังจำกที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ

กฏบตัรของคณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งร่วมกบั 

ฝ่ำยบริหำร คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้มี

กำรประชุมร่วมกับฝ่ำยบริหำร เพ่ือก�ำหนดกรอบ 

กำรท�ำงำน และแผนด�ำเนินกำรส�ำหรับปี 2565  

ซึ่งมีกำรประชุมทั้งสิ้น 1 ครั้ง โดยที่ประชุมมีมติ

ให้เริ่มด�ำเนินกำรตำมแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง

ในปี 2565 โดยสรุปคือก�ำหนดให้มีกำรอบรม

สัมมนำให้ควำมรู ้ในกรอบกำรบริหำรควำมเส่ียง 

แก่ผูท้ีเ่กีย่วข้องภำยในไตรมำสที ่1 และให้เริม่จดัท�ำ

แผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงในไตรมำสที่ 2 

 8.1.4 รายงานผลการปฏบิตัหิน้าทีข่องคณะกรรมการกลัน่กรอง

โครงการและการลงทนุ

 กำรด�ำเนินงำนที่ส�ำคัญของคณะกรรมกำรกลั่นกรอง

โครงกำรและกำรลงทุนในปี 2564 สรุปได้ดังนี้

1. กำรประชุมประจ�ำเดือนเพื่อพิจำรณำโครงกำรและ

กำรลงทุนที่อยู่ในแผนกำรเข้ำงำนหรือลงทุนของ

แต่ละหน่วยงำน เพื่อกลั่นกรองว่ำโครงกำรดังกล่ำว

อยู่ในกรอบของกำรด�ำเนินธุรกิจปกติโดยทั่วไปของ

หน่วยงำน (Normal Business) หรือเป็นโครงกำร

ที่ต้องน�ำเสนอเพื่อผ่ำนกำรพิจำรณำกลั่นกรองจำก

คณะกรรมกำรกลั่นกรองโครงกำรและกำรลงทุน 

ซึ่งในปี 2564 มีโครงกำรและกำรลงทุนที่มีกำรน�ำ

เสนอผ่ำนคณะท�ำงำนทั้งหมด 176 โครงกำร มูลค่ำ

รวมประมำณ 7,450 ล้ำนบำท และมีกำรประชุม

ทั้งหมด 12 ครั้ง

2. กำรประชุมเพ่ือพิจำรณำกลั่นกรองโครงกำรและ 

กำรลงทุน ซึ่งในปี 2564 มีโครงกำรและกำรลงทุน 

ที่ต ้องผ่ำนกำรกลั่นกรองให้ควำมเห็นและมีมติ 

ทั้งหมด 10 โครงกำร มูลค่ำรวมประมำณ 1,400  

ล้ำนบำท และมีกำรประชุมรวมทั้งหมด 8 ครั้ง
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การควบคุม
และการตรวจสอบภายใน9

บริษัทฯ ให้ควำมส�ำคัญต่อระบบกำรควบคุมภำยในและมุ่งเน้น

ให้มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯ ได้จัดให้มีระบบกำรควบคุม

ภำยในที่ครอบคลุมทั้งในด้ำนกำรเงิน กำรบริหำร กำรด�ำเนินงำนให้มี

ประสิทธิภำพและประสิทธิผลและเป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และ

ระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยก�ำหนดภำระหน้ำที่ อ�ำนำจกำรด�ำเนินกำร

ของผู้ปฏิบัติงำนและผู้บริหำรไว้อย่ำงชัดเจน มีกำรควบคุมดูแลกำรใช้ 

ทรัพย์สินของบริษัทให้เกิดประโยชน์ และมีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ของ 

ผู้ปฏิบัติงำน ผู้ติดตำมควบคุมและกำรประเมินผลออกจำกกัน เพื่อให้

เกิดกำรถ่วงดุลและตรวจสอบระหว่ำงกันอย่ำงเหมำะสม บริษัทฯ ยัง

จัดให้มีระบบกำรรำยงำนทำงกำรเงินประจ�ำเดือนเสนอต่อสำยงำน 

ที่รับผิดชอบ มีกำรเปิดเผยข้อมูลในกรณีที่เกิดรำยกำรท่ีเก่ียวโยงกัน 

เพื่อให้มีควำมโปร่งใส เป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจและควำมเชื่อถือต่อ

รำยงำนทำงกำรเงินของบริษัทฯ

คณะกรรมกำรตรวจสอบยงัมหีน้ำทีแ่ละควำมรบัผดิชอบในกำร

ให้ควำมเห็นชอบในกำรพิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำงำน

ตรวจสอบภำยใน หรือหน่วยงำนอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับตรวจสอบ

ภำยใน นอกจำกนั้น คณะกรรมกำรตรวจสอบเป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบ 

ในกำรพิจำรณำแต่งตั้งผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยตรวจสอบภำยใน (ผู้ด�ำรง

ต�ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยใน) โดยในปี 2564 หัวหน้ำงำน 

ตรวจสอบภำยใน คือ นำงปรยีำนชุ ไพบลูย์สทิธวิงศ์ ซ่ึงเป็นผูท้ีม่คีณุสมบตัิ 

ควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ครบถ้วนในกำรปฏิบัติงำน 

ในต�ำแหน่งหน้ำที่ดังกล่ำวได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประเมินระบบกำรควบคุมและ 

กำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ รวมทั้งสนับสนุนให้เกิดระบบ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรให้ค�ำแนะน�ำทำงด้ำนต่ำง ๆ และได้ให้

ควำมส�ำคัญต่อข้อเสนอแนะหรือข้อคิดเห็นจำกผู้สอบบัญชีภำยนอก 

และมีควำมเห็นว่ำบริษัทฯ และบริษัทย่อยมีระบบกำรควบคุมภำยใน

ที่ดีอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม และบริษัทฯ มีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

ท�ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยในตำมแผนกำรตรวจสอบ

ประจ�ำปี และมีกำรติดตำมกำรด�ำเนินกำรแก้ไขตำมข้อเสนอแนะ 

ในประเด็นที่มีนัยส�ำคัญและรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ตำมแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก�ำหนด 

1. สภาพแวดล้อมของการควบคุม
บริษทัฯ มกีำรก�ำหนดวสัิยทศัน์ เป้ำหมำย กลยทุธ์ งบประมำณ และ 

จรรยำบรรณ โดยบริษัทฯ ได้มีกำรปรับโครงสร้ำงองค์กรให้สอดคล้อง

กับแผนธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง ท�ำให้ฝ่ำยบริหำรสำมำรถด�ำเนินงำน

ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ สำมำรถติดตำม ตรวจสอบและประเมินผล 

กำรด�ำเนินงำนได้อย่ำงชัดเจน ซึ่งเป็นรำกฐำนที่ส�ำคัญของกำรควบคุม

ภำยใน นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จัดให้มีสภำพแวดล้อมท่ีดี มีระเบียบ 

ในกำรปฏิบัติงำนที่ครอบคลุมธุรกรรมในด้ำนต่ำง ๆ และมีนโยบำย 

กำรพฒันำทรพัยำกรมนษุย์อย่ำงต่อเนือ่ง มกีำรมอบอ�ำนำจและหน้ำท่ี 

ควำมรบัผดิชอบ ท�ำให้กำรท�ำงำนสำมำรถด�ำเนนิไปอย่ำงมปีระสทิธภิำพ

 

2. การประเมินความเสี่ยง
ฝ่ำยบริหำรได้สอบทำนนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยงทั้งปัจจัย

ภำยในและปัจจัยภำยนอก เพื่อเป็นกำรป้องกันและลดควำมเสี่ยง 

ทัง้ควำมเสีย่งจำกกำรประกอบธรุกจิ กำรปฏบิตักิำร กำรบรหิำรกำรเงิน  

กำรบริหำรและกำรจดักำรควำมปลอดภยั และควำมเสีย่งทีส่�ำคญัอืน่ ๆ   

ทีเ่กีย่วเนือ่งกับกำรประกอบธรุกิจของบรษิทัฯ และได้ด�ำเนนิกำรต่ำง ๆ   

เพื่อลด หลีกเลี่ยง ร่วมจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อจัดกำรควำมเสี่ยงให้อยู่

ในระดับที่เหมำะสม ยอมรับได้ โดยได้สนับสนุนให้หน่วยงำนต่ำง ๆ  

ในบรษัิทตระหนกัถงึและเกดิกำรบรหิำรควำมเส่ียงในทกุระดบัขององค์กร 

อย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ

3. การควบคุม
บริษัทฯ มีกำรแบ่งแยกหน้ำที่ควำมรับผิดชอบออกเป็นกลุ่ม

ประเภทธุรกิจเพ่ือกระจำยกำรบริหำรงำนให้มีประสิทธิภำพ เพื่อให ้

กำรท�ำงำนเป็นไปตำมนโยบำยและบรรลุเป้ำหมำยของบริษัทฯ โดยได้ 

ก�ำหนดนโยบำย มำตรกำรต่ำง ๆ รวมถึงขั้นตอนในกำรปฏิบัติงำน

เป็นลำยลักษณ์อักษรและประกำศให้ทรำบโดยทั่วกัน เพ่ือให้เกิด 

กำรควบคุมระหว่ำงกัน ลดหรือควบคุมควำมเสี่ยง นอกจำกนี้ บริษัทฯ 

ยังมีกำรติดตำมกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทในเครือ 

อย่ำงสม�่ำเสมอ โดยมีกรรมกำรหรือผู้บริหำรเข้ำไปเป็นกรรมกำร 

ในบรษิทัในเครอืเพือ่ดแูลกำรบรหิำรงำนอย่ำงใกล้ชิด และประชมุร่วมกัน 

ทุกเดือน

4. ข้อมูลสารสนเทศและการสื่อสารภายในองค์กร
บรษิทัฯ ได้จดัให้มข้ีอมลูเกีย่วกับด้ำนกำรปฏบิตังิำนต่ำง ๆ  ข้อบงัคบั 

กำรท�ำงำน คู่มือกำรปฏิบัติงำน และระเบียบปฏิบัติงำนต่ำง ๆ ไว้ใน 

เว็บไซต์ของบริษัทฯ ซ่ึงจะช่วยให้ผู้ปฏิบัติงำนสำมำรถเข้ำถึงและ 

น�ำไปใช้ในกำรปฏิบัติงำนได้อย่ำงรวดเร็วและถูกต้อง มีช่องทำง 

กำรสื่อสำรท้ังภำยในและภำยนอกองค์กรหลำยช่องทำง รวมท้ังมี 

กำรจดัท�ำเวบ็ไซต์ของบรษิทัฯ ทีพ่นกังำนสำมำรถรบัทรำบข่ำวสำร หรอื

ประกำศต่ำง ๆ เพื่อให้พนักงำนได้รับทรำบอย่ำงทั่วถึง บริษัทฯ ยังมี

ระบบสำรสนเทศในกำรปฏิบัติงำน และมีข้อมูลสำรสนเทศที่เกี่ยวกับ 
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กำรเงินกำรบัญชีที่จ�ำเป็นต้องใช้อย่ำงเพียงพอ โดยมีหน่วยงำนที ่

รับผิดชอบ นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรใช้ระบบ e-mail และระบบอื่น ๆ   

ที่ผู้บริหำรและพนักงำนสำมำรถใช้สื่อสำรระหว่ำงกันได้อย่ำงรวดเร็ว 

5. การติดตามและประเมินผล
บริษัทฯ จัดให้มีระบบกำรติดตำมและประเมินผล โดยผู้บริหำร

และคณะกรรมกำรบริหำรได้รับรำยงำนประเมินผลกำรด�ำเนินงำน

เปรียบเทียบกับงบประมำณและแผนงำนที่วำงไว้อย่ำงสม�่ำเสมอ 

เป็นประจ�ำทกุเดอืน นอกจำกนี ้ฝ่ำยตรวจสอบภำยในยงัท�ำหน้ำทีต่ดิตำม 

และประเมินผลโดยน�ำเสนอรำยงำนและข้อเสนอแนะต่อฝ่ำยบริหำร

โดยตรงเพือ่ด�ำเนนิกำรปรบัปรงุแก้ไข เพือ่เป็นกำรป้องกนัควำมเสยีหำย 

และลดควำมเสี่ยงท่ีอำจเกิดขึ้น และเพื่อให้ผู้บริหำรมีควำมมั่นใจได้ 

อย่ำงสมเหตสุมผลว่ำ บริษทัฯ มรีะบบกำรควบคุมภำยในทีดี่ มปีระสทิธภิำพ 

เพียงพอและเหมำะสม 
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รายการระหว่างกัน
บริษัทฯ ไม่มีนโยบำยท�ำรำยกำรกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง ผู้ถือหุ้น

ใหญ่ หรือผู้บริหำรส�ำคัญของบริษัทฯ นอกเหนือจำกกำรท�ำรำยกำร

ระหว่ำงบริษัทฯ และบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำของ 

บริษัทฯ ในกรณีที่มีควำมจ�ำเป็นต้องท�ำรำยกำรกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง  

ผู้ถือหุ้นใหญ่ หรือผู้บริหำรส�ำคัญของบริษัทฯ บริษัทฯ จะปฏิบัติตำม

กฎข้อบังคับของตลำดหลักทรัพย์และถือเกณฑ์ประโยชน์สูงสุดของ 

ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ เป็นส�ำคัญ

นโยบายหรอืแนวโน้มการท�ารายการระหว่างกนัในอนาคต
รำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวเป็นรำยกำรปกติทำงธรุกิจทีม่แีนวโน้ม 

เกิดขึ้นอย่ำงต่อเนื่องในอนำคต ทั้งน้ี ในกรณีที่มีกำรเข้ำท�ำรำยกำร

ระหว่ำงกันในอนำคต บริษัทฯ จะปฎิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำยว่ำ

ด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ประกำศของคณะกรรมกำร

ก�ำกับตลำดทุน รวมถึงข้อบังคับ ประกำศ ค�ำสั่ง หรือข้อก�ำหนด 

ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมตลอดถึงกำรปฎิบัติตำม 

ข้อก�ำหนดเกีย่วกบักำรเปิดเผยข้อมูลกำรท�ำรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกัน และ

กำรได้มำหรอืจ�ำหน่ำยไปซึง่สนิทรพัย์ของบรษิทัหรอืบรษิทัย่อย รวมทัง้

ปฏบิตัติำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงนิทีก่�ำหนดโดยสภำวชิำชพี

บัญชีเกี่ยวกับกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกัน

คณะกรรมกำรตรวจสอบจะท�ำกำรทบทวนรำยกำรธุรกิจ

กับกิจกำรที่เกี่ยวข้อง และรำยชื่อบุคคลที่เกี่ยวข้องกันเป็นประจ�ำ

ทุกไตรมำส โดยพิจำรณำจำกกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันต้องอยู่บน 

พื้นฐำนของควำมจ�ำเป็น และเป็นกำรด�ำเนินกำรเพื่อก่อให้เกิด

ประโยชน์ต่อบริษัทฯ และบริษัทย่อย รวมทั้งอยู่บนพื้นฐำนของ 

ควำมยุติธรรมและเหมำะสม

ในกรณีที่รำยกำรดังกล่ำวก�ำหนดให้บริษัทฯ ต้องจัดท�ำ 

รำยงำนแจ้งต่อตลำดหลักทรัพย์ และต้องขออนุมัติจำกท่ีประชุม 

ผู้ถือหุ้น และแต่งต้ังที่ปรึกษำทำงกำรเงินอิสระเพ่ือให้ควำมเห็นต่อ 

ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ จะด�ำเนินกำรอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้เป็นไปตำม

ระเบียบข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในส่วน 

ที่เกี่ยวกับกำรท�ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน โดยจะยึดหลักกำรดังนี้

1. เป็นรำยกำรที่ผ่ำนกระบวนกำรอนุมัติที่โปร่งใส โดย 

ผู้มีส่วนได้เสียไม่มีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจ

2. เป็นรำยกำรที่ค�ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัท เสมือน

กำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก

3. มีระบบกำรติดตำมและตรวจสอบที่ท�ำให้ม่ันใจได้ว่ำ 

กำรท�ำรำยกำรเป็นไปอย่ำงถูกต้อง

ตำมหมำยเหตุประกอบงบกำรเงินส�ำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 

ธนัวำคม 2564 ข้อ 5 บคุคลหรอืกจิกำรทีเ่กีย่วข้องกนั เพือ่วตัถปุระสงค์

ในกำรจัดท�ำงบกำรเงิน บุคคลหรือกิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน หมำยถึง 

บุคคลหรือกิจกำรที่มีอ�ำนำจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันท้ังทำงตรง

และทำงอ้อมหรือมีอิทธิพลอย่ำงมีสำระส�ำคัญในกำรตัดสินใจทำงกำร

เงินและกำรบริหำรของกลุ่มบริษัท/บริษัท หรือบุคคลหรือกิจกำร 

ที่อยู่ภำยใต้กำรควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภำยใต้อิทธิพลอย่ำงมีสำระ

ส�ำคัญเดียวกันกับกลุ่มบริษัท/บริษัท หรือกลุ่มบริษัท/บริษัทมีอ�ำนำจ

ควบคุมหรือควบคุมร่วมกันท้ังทำงตรงและทำงอ้อม หรือมีอิทธิพล

อย่ำงมีสำระส�ำคัญในกำรตัดสินใจทำงกำรเงินและกำรบริหำรต่อ 

บุคคลหรือกิจกำรนั้น

นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

รายการ นโยบายการก�าหนดราคา

ขำยสินค้ำและให้บริกำร รำคำตลำดหรือในรำคำที่ตกลงกันตำมสัญญำหรือรำคำที่เทียบเคียงได้กับบุคคลภำยนอก

รำยได้อื่น รำคำตลำดหรือในรำคำที่ตกลงกันตำมสัญญำ

ซื้อสินค้ำและบริกำร รำคำตลำดหรอืในรำคำทีต่กลงกนัตำมสญัญำหรอืรำคำซือ้ท่ีตกลงกนัส�ำหรบัตวัแทนจ�ำหน่ำยซึง่รบัภำระ 

ค่ำใช้จ่ำยในกำรกระจำยสินค้ำจำกส่วนกลำง

ต้นทุนในกำรจัดจ�ำหน่ำย รำคำตลำดหรือในรำคำที่ตกลงกันตำมสัญญำ

ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร รำคำตลำดหรือในรำคำที่ตกลงกันตำมสัญญำ

ต้นทุนทำงกำรเงิน อัตรำตลำดหรือในอัตรำที่ตกลงกันตำมสัญญำ

กำรได้มำของสินทรัพย์สิทธิกำรใช้ รำคำตลำดหรือในรำคำที่ตกลงกันตำมสัญญำ
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นโยบายการก�าหนดราคาส�าหรับรายการแต่ละประเภทอธิบายได้ดังต่อไปนี้

บริษัทที่เกี่ยวข้องและลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ
ระหว่างกัน

ที่มีสาระส�าคัญ 
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�าเป็น
ของรายการระหว่างกัน

กลุ่มบริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหำชน)

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)

ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 85 

รำยได้ค่ำบริกำร

ค่ำใช้จ่ำยค่ำบริกำร

เจ้ำหนี้อื่น ๆ

0.08

0.94

0.08

● เป็นรำยกำรค้ำปกติ คิดค่ำบริกำรตำมปริมำณ

 ที่ให้บริกำร เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำร

 กับบุคคลภำยนอก
● ค่ำบริกำรอินเทอร์เน็ต คิดค่ำบริกำรตำม 

 ปริมำณที่ให้บริกำร เป็นรำคำเดียวกับกำร

 ท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก

กลุ่มบริษัทร่วมและการร่วมค้า

บริษัท เค 2  เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ำกัด

บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน) ถือหุ้น

อยู่ร้อยละ 50

รำยได้ค่ำบริกำร

รำยได้ดอกเบี้ยรับ

เงินให้กู้ยืม - สุทธิ

0.01

0.04

-

● เป็นรำยกำรค้ำปกติ คิดค่ำบริกำรตำมปริมำณ

 ที่ให้บริกำร เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำร

 กับบุคคลภำยนอก
● ดอกเบี้ยรับในอัตรำที่ตกลงกันตำมสัญญำ 

 ซึ่งเป็นอัตรำตลำด
● บริษัทร่วมทำงอ้อมกู้ยืมเงินจำกบริษัทย่อย 

 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ เนื่องจำกบริษัทมีวงเงิน

 ในกำรจัดหำแหล่งเงินกู้ยืมจำกที่อื่นได้

 อย่ำงจ�ำกัด โดยมีอัตรำดอกเบี้ยกู้ยืมในอัตรำ

 ตลำด มีกำรตั้งส�ำรองหนี้สงสัยจะสูญไว้เต็ม 

 จ�ำนวน

บริษัท ทีแอลเค 2 แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน) ถือหุ้น

อยู่ร้อยละ 50

รำยได้ดอกเบี้ยรับ

เงินให้กู้ยืม

0.04

1.00

● ดอกเบี้ยรับในอัตรำที่ตกลงกันตำมสัญญำ 

 ซึ่งเป็นอัตรำตลำด
● บริษัทร่วมทำงอ้อมกู้ยืมเงินจำกบริษัทย่อย 

 ซึ่งเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ เนื่องจำกบริษัทมีวงเงิน

 ในกำรจัดหำแหล่งเงินกู้ยืมจำกที่อื่นได้

 อย่ำงจ�ำกัด โดยมีอัตรำดอกเบี้ยกู้ยืม

 ในอัตรำตลำด

บริษัท บีพี-คำสตรอล (ประเทศไทย) 

จ�ำกัด 

บริษทั ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกดั  

ถอืหุน้อยูร้่อยละ 40 และมกีรรมกำรร่วมกนั 

คือ นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ นำยสืบตระกูล

สุนทรธรรม และนำยสุรช ล�่ำซ�ำ

รำยได้ค่ำบริกำร

ซื้อสินค้ำ

เจ้ำหนี้กำรค้ำ

0.87

104.65

26.04

● เป็นรำยกำรค้ำปกติ เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำ 

 รำยกำรกับบุคคลภำยนอก
● เป็นรำยกำรค้ำปกติ เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำ 

 รำยกำรกับบุคคลภำยนอก
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ
ระหว่างกัน

ที่มีสาระส�าคัญ 
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�าเป็น
ของรายการระหว่างกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ำกัด

กลุ่มบริษัทถือหุ้นอยู่ร้อยละ 35 และ      

มีกรรมกำรร่วมกัน คือ นำยสุรช ล�่ำซ�ำ

ลูกหนี้กำรค้ำ - สุทธิ

ลูกหนี้อื่น ๆ - สุทธิ

-

101.60

● เป็นลูกหนีก้ำรค้ำและอืน่ ๆ ตัง้แต่ในอดตี 

 ซึง่บรษิทัได้มีกำรตัง้ค่ำเผือ่ผลขำดทนุ

 ด้ำนเครดติทีเ่หลอืไว้เตม็จ�ำนวนแล้ว 

 ต่อมำในปี 2564 บรษิทัร่วมได้รบัเงนิชดเชย

 ค่ำเสียหำยจำกส�ำนกังำนสลำกฯ จ�ำนวนหนึง่ 

 และได้เสนอช�ำระหนีใ้ห้บรษิทั ณ วันสิน้ปี   

 บรษิทัจงึได้กลบัรำยกำรผลขำดทนุจำกกำร

 ด้อยค่ำในอดตีบำงส่วนพร้อมกบัลกูหนีอ้ืน่ไว้

บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) ถือหุ้น

อยู่ร้อยละ 26 และมีกรรมกำรร่วมกัน คือ 

นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม

รำยได้ค่ำเช่ำและรำยได้ค่ำ

บริกำร

ลูกหนี้อื่น ๆ

9.29

2.99

● รำยได้ค่ำเช่ำคิดตำมพี้นที่ เป็นรำคำเดียว

 กับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก 

 รำยได้ค่ำขนส่ง รำยได้ค่ำบริกำรที่ปรึกษำ

 และรำยได้ค่ำบริกำรอื่น คิดค่ำบริกำร

 ตำมปริมำณที่ให้บริกำร เป็นรำคำเดียวกับ

 กำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก

บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสำจท์ 

(ประเทศไทย) จ�ำกัด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) ถือหุ้น

อยู่ร้อยละ 20 และมีกรรมกำรร่วมกัน คือ 

นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ นำยสืบตระกูล

สุนทรธรรม และนำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ

รำยได้ค่ำบริกำร

ซื้อสินค้ำ

เจ้ำหนี้กำรค้ำ

0.68

81.01

16.44

● เป็นรำยกำรค้ำปกติ เป็นรำคำเดียว

 กับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก
● ซื้อสินค้ำเพื่องำนโครงกำร เป็นรำยกำรค้ำปกติ 

 เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

 ภำยนอก

บริษัท คำร์ คอนวินี่ จ�ำกัด

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) ถือหุ้น

อยู่ร้อยละ 25 และมีกรรมกำรร่วมกัน

คือ นำย สุรช ล�่ำซ�ำ

รำยได้ค่ำบริกำร

ลูกหนี้กำรค้ำ

ลูกหนี้อื่นๆ

0.26

0.11

0.01

● เป็นรำยกำรค้ำปกติ คิดค่ำบริกำรตำมปริมำณ 

 ที่ให้บริกำร เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำร

 กับบุคคลภำยนอก

กิจกำรร่วมค้ำ ล็อกซเล่ย์ - พรธิสำร

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ พรอ็พเพอร์ตี ้ดเีวลลอป

เม้นท์ จ�ำกดั มส่ีวนได้เสยีในกำรด�ำเนนิงำน

ทำงอ้อมร่วมกันร้อยละ 46

รำยได้ค่ำบริกำร

รำยได้ดอกเบี้ยรับ

ลูกหนี้กำรค้ำ - สุทธิ

เงินให้กู้ยืม - สุทธิ

0.28

2.00

(0.02)

65.08

● เป็นรำยกำรค้ำปกติ คิดค่ำบริกำรตำมปริมำณ

 ที่ให้บริกำร เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำร

 กับบุคคลภำยนอก
● ดอกเบี้ยรับในอัตรำที่ตกลงกันตำมสัญญำ 

 ซึ่งเป็นอัตรำตลำด
● เป็นลูกหนี้กำรค้ำและเงินกู้ยืมจำกบริษัทและ

 บริษัทย่อย เพื่อสนับสนุนกำรด�ำเนินงำน

 ในส่วนงำนของบริษัทย่อย เนื่องจำกกิจกำร

 ร่วมค้ำ มีวงเงินในกำรจัดหำแหล่งเงินกู้ยืม

 จำกที่อื่นได้อย่ำงจ�ำกัด โดยมีอัตรำดอกเบี้ย

 กู้ยืมในอัตรำตลำด  มีกำรตั้งส�ำรองหนี้สงสัย

 จะสูญไว้บำงส่วน
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ
ระหว่างกัน

ที่มีสาระส�าคัญ 
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�าเป็น
ของรายการระหว่างกัน

กิจกำรร่วมค้ำ แอลบีเอส

บรษิทัลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหำชน) มส่ีวนได้

เสียในกำรด�ำเนินงำนร้อยละ 45

รำยได้จำกกำรขำย

ลูกหนี้กำรค้ำ

43.46

50.62

● รำยได้จำกงำนโครงกำร เป็นรำยกำรค้ำปกติ 

 เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

 ภำยนอก

กิจกำรร่วมค้ำ แอลเอ็กซ์ บีอำร์เอ็น

บรษิทัลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหำชน) มส่ีวนได้

เสียในกำรด�ำเนินงำนร้อยละ 60

รำยได้จำกกำรขำยและรำย

ได้ค่ำบริกำร

ลูกหนี้กำรค้ำ

213.54

178.43

● รำยได้จำกงำนโครงกำร เป็นรำยกำรค้ำปกติ  

 เป็นรำคำเดียวกับกำร ท�ำรำยกำรกับบุคคล

 ภำยนอก และรำยได้ค่ำบริกำรอื่นคิดค่ำบริกำร

   ตำมปริมำณที่ให้บริกำร เป็นรำคำเดียวกับ

 กำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก

บรษิทั รกัษำควำมปลอดภยั ท่ำอำกำศยำน

ไทย จ�ำกัด

บริษัท รักษำควำมปลอดภัย เอเอสเอ็ม 

แมเนจเมนท์ จ�ำกดั ถอืหุน้อยูร้่อยละ 41 มี

กรรมกำรร่วมกนั คอื นำยสรุช ล�ำ่ซ�ำ และ 

นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ

รำยได้ค่ำบริกำร

ลูกหนี้กำรค้ำ

9.78

0.52

● เป็นรำยกำรค้ำปกติ คิดค่ำบริกำรตำมปริมำณ 

 ที่ให้บริกำร เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำร

 กับบุคคลภำยนอก

บริษัท เอ็มโอแค็ป จ�ำกัด

บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน) ถือหุ้น

อยู่ร้อยละ 25    

รำยได้จำกกำรขำยและรำย

ได้ค่ำบริกำร

ค่ำใช้จ่ำยค่ำบริกำร

ลูกหนี้กำรค้ำ

1.07

0.06

0.07

● รำยได้จำกงำนโครงกำร เป็นรำยกำรค้ำปกติ 

 เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

 ภำยนอก และรำยได้ค่ำบริกำรอื่นคิดค่ำบริกำร

   ตำมปริมำณที่ให้บริกำร เป็นรำคำเดียวกับ

 กำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก
● เป็นรำยกำรค้ำปกติ เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำ

 รำยกำรกับบุคคลภำยนอก

อื่น ๆ รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ

บริกำร และรำยได้อื่น

ต้นทุนในกำรจัดจ�ำหน่ำย

และค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร

ลูกหนี้กำรค้ำ

ลูกหนี้อื่น ๆ

เจ้ำหนี้กำรค้ำ

1.22

0.46

0.08

0.01

0.01

● เป็นมูลค่ำรวมที่บริษัทและบริษัทย่อย

 มีกำรท�ำรำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทร่วม

 และกำรร่วมค้ำจ�ำนวนหลำยบริษัทโดยมี

 ขนำดของแต่ละรำยกำรจ�ำนวนไม่มำกนัก 

 ทั้งนี้รำยกำรระหว่ำงกันทั้งหมดเป็นไปตำม

   ลักษณะกำรประกอบธุรกิจตำมปกติ โดยมี

 รำคำและเงื่อนไขตำมรำคำตลำดโดยทั่วไป
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ
ระหว่างกัน

ที่มีสาระส�าคัญ 
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�าเป็น
ของรายการระหว่างกัน

กลุ่มบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน

บริษัท เอกภำวี จ�ำกัด

เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ถือหุ้นร้อยละ 26  

ในบริษัท และมีกรรมกำรร่วมกัน คือ     

นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ นำยวสันต์ จำติกวณิช 

นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม นำยสุรช 

ล�่ำซ�ำ และนำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ

รำยได้ค่ำบริกำร

ดอกเบี้ยจ่ำย

เงินกู้ยืม

0.34

3.00

80.00

● เป็นรำยกำรค้ำปกติ เป็นรำคำเดียวกับ

 กำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก
● ดอกเบี้ยจ่ำยจำกเงินให้กู้ยืม โดยมีอัตรำ

 ดอกเบี้ยกู้ยืมในอัตรำตลำด
● บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจำกบริษัทเอกภำวี 

 เนื่องจำกบริษัทย่อยมีวงเงินในกำรจัดหำ

 แหล่งเงินกู้ยืมจำกที่อื่นได้อย่ำงจ�ำกัด 

 โดยมีอัตรำดอกเบี้ยกู้ยืมในอัตรำตลำด

บริษัท ธนำกรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช จ�ำกัด

บริษัท เอกภำวี จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 6  

และบริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 7 และมีกรรมกำร

ร่วมกนั คอื นำยสรุช ล�ำ่ซ�ำ และนำยเพชร  

หวั่งหลี

ซื้อสินค้ำ

เจ้ำหนี้กำรค้ำ

2,335.99

513.15

● ซื้อน�้ำมันพืช โดยก�ำหนดรำคำซื้อ เป็นรำคำ

 เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก 

 ส�ำหรับตัวแทนจ�ำหน่ำย ซึ่งรับภำระค่ำใช้จ่ำย

 ในกำรกระจำยสินค้ำจำกส่วนกลำง

บริษัท สินเสือป่ำ จ�ำกัด

บริษัท เอกภำวี จ�ำกัด ถือหุ้นอยู่ร้อยละ 

20 มกีรรมกำรร่วมกนั คอื นำยธงชยั ล�ำ่ซ�ำ 

นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม และ

นำยกฤษฎำ ล�่ำซ�ำ

รำยได้ค่ำบริกำร

ลูกหนี้กำรค้ำ

ลูกหนี้อื่น ๆ

1.17

0.02

0.01

● คิดค่ำบริกำรตำมปริมำณที่ให้บริกำร เป็นรำคำ

 เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก

บรษิทั แอล บสิซเินส โปรเซส เอ๊ำท์ ซอร์สซ่ิง  

จ�ำกัด

มีบริษัท เอกภำวี จ�ำกัด เป็นผู้ถือหุ้น

รำยใหญ่

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ

และรำยได้ค่ำบริกำร

ค่ำใช้จ่ำยค่ำบริกำร

ลูกหนี้กำรค้ำ

เจ้ำหนี้กำรค้ำ

เจ้ำหนี้อื่น ๆ

0.99

8.64

0.26

4.93

0.20

● เป็นกำรขำยสินค้ำกลุ่มหมึกพิมพ์ รำยได้ค่ำเช่ำ

 เครื่องพิมพ์ เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำร

 กับบุคคลภำยนอกและรำยได้ค่ำบริกำรอื่น

   คิดค่ำบริกำรตำมปริมำณที่ให้บริกำร 

 เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

 ภำยนอก
● เป็นค่ำบริกำรที่ปรึกษำ เป็นรำยกำรค้ำปกติ 

 โดยคิดค่ำบริกำรตำมปริมำณที่ให้บริกำร 

 เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

 ภำยนอก 
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ
ระหว่างกัน

ที่มีสาระส�าคัญ 
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�าเป็น
ของรายการระหว่างกัน

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล 

จ�ำกัด

มนีำยไพโรจน์ ล�ำ่ซ�ำ และนำยธงชยั ล�ำ่ซ�ำ  

เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ และมีกรรมกำร

ร่วมกัน คือ นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ นำยวสันต์ 

จำติกวณิช และนำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ

รำยได้ค่ำเช่ำและรำยได้ค่ำ

บริกำร

ค่ำใช้จ่ำยค่ำบริกำร

ดอกเบี้ยจ่ำย

ลูกหนี้กำรค้ำ

ลูกหนี้อื่น ๆ

เจ้ำหนี้อื่น ๆ

2.56

0.72

0.04

0.02

0.15

0.02

● รำยได้ค่ำเช่ำคิดตำมพื้นที่ และรำยได้

 ค่ำบริกำรอื่นคิดค่ำบริกำรตำมปริมำณ

 ที่ให้บริกำร เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำร

 กับบุคคลภำยนอก
● เป็นรำยกำรค้ำปกติ เป็นรำคำเดียวกับ

 กำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก
● ดอกเบี้ยจ่ำยจำกหนี้สินตำมสัญญำเช่ำ

 โดยใช้อัตรำเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตรำ

 คิดลดของแต่ละสัญญำ

บรษัิท เมอืงไทยประกันชวีติ จ�ำกัด (มหำชน) 

มกีรรมกำรร่วมกัน คอื นำยกฤษฎำ ล�ำ่ซ�ำ

รำยได้จำกกำรขำย

ค่ำใช้จ่ำยค่ำบริกำร

ลูกหนี้กำรค้ำ

18.06

1.53

1.39

● รำยได้จำกงำนโครงกำร เป็นรำยกำรค้ำปกติ 

 เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

 ภำยนอก
● เป็นรำยกำรค้ำปกติ เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำ

 รำยกำรกับบุคคลภำยนอก

บริษัท สมบัติ ล�่ำซ�ำ จ�ำกัด

มีกรรมกำรร่วมกันคือ นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ 

นำยสุรช ล�่ำซ�ำ และนำยกฤษฎำ ล�่ำซ�ำ

รำยได้ค่ำเช่ำและรำยได้ค่ำ

บริกำร

ดอกเบี้ยจ่ำย

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ

1.63

1.17

22.86

● รำยได้ค่ำเช่ำคิดตำมพื้นที่ และรำยได้

 ค่ำบริกำรอื่น คิดค่ำบริกำรตำมปริมำณ

 ที่ให้บริกำร เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำร

 กับบุคคลภำยนอก
● ดอกเบี้ยจ่ำยจำกหนี้สินตำมสัญญำเช่ำโดยใช้

 อัตรำเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตรำคิดลดของ

 แต่ละสัญญำ

บริษัท รักษำควำมปลอดภัยและบริกำร 

เมนสเตย์ พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จ�ำกัด

บรษิทั เอกภำวี จ�ำกดั ถือหุน้อยูร้่อยละ 99 

รำยได้ค่ำบริกำร

ค่ำใช้จ่ำยค่ำบริกำร

ลูกหนี้กำรค้ำ

ลูกหนี้อื่น ๆ

เจ้ำหนี้อื่น ๆ

9.92

0.45

1.87

1.97

0.03

● เป็นรำยกำรค้ำปกติ คิดค่ำบริกำรตำมปริมำณ

 ที่ให้บริกำร เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำร

 กับบุคคลภำยนอก
● เป็นรำยกำรค้ำปกติ คิดค่ำบริกำรตำมปริมำณ

 ที่ให้บริกำร เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำร

 กับบุคคลภำยนอก
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บริษัทที่เกี่ยวข้องและลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ
ระหว่างกัน

ที่มีสาระส�าคัญ 
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�าเป็น
ของรายการระหว่างกัน

บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหำชน)

มีกรรมกำรร่วมกัน คือ นำยสืบตระกูล 

สุนทรธรรม

ค่ำใช้จ่ำยค่ำบริกำร

ดอกเบี้ยจ่ำย

กำรได้มำของสินทรัพย์

สิทธิกำรใช้

เจ้ำหนี้กำรค้ำ

เจ้ำหนี้อื่น ๆ

หนี้สินตำมสัญญำเช่ำ

1.96

1.25

16.06

0.18

2.07

21.63

● เป็นรำยกำรค้ำปกติ คิดค่ำบริกำรตำมปริมำณ

 ที่ให้บริกำร เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำร

 กับบุคคลภำยนอก
● ดอกเบี้ยจ่ำยจำกหนี้สินตำมสัญญำเช่ำโดยใช้

 อัตรำเงินกู้ยืมส่วนเพิ่มเป็นอัตรำคิดลดของ

 แต่ละสัญญำ

บรษิทั ภเูกต็ สมำร์ท บสั จ�ำกัด

บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหำชน) ถอืหุน้

อยูร้่อยละ 15 และมกีรรมกำรร่วมกัน คือ 

นำยเฉลมิโชค ล�ำ่ซ�ำ

รำยได้ค่ำบริกำร

รำยได้ดอกเบี้ยรับ

ลูกหนี้กำรค้ำ

0.03

0.07

1.53

● คิดค่ำบริกำรตำมปริมำณที่ให้บริกำร เป็นรำคำ

 เดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก
● ดอกเบี้ยรับในอัตรำที่ตกลงกันตำมสัญญำ 

 ซึ่งเป็นอัตรำตลำด

บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหำชน)

มีกรรมกำรร่วมกันคือ นำยสุรช ล�่ำซ�ำ

ซื้อสินค้ำ 3.29 ● ซื้อสินค้ำเพื่องำนโครงกำร เป็นรำยกำรค้ำปกติ 

 เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

 ภำยนอก

ธนำคำรกสิกรไทย จ�ำกัด (มหำชน)

มีกรรมกำรร่วมกันคือ นำยสุรช ล�่ำซ�ำ

รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ

รำยได้ค่ำเช่ำและรำยได้ค่ำ

บริกำร

รำยได้ดอกเบี้ยรับ

ต้นทุนทำงกำรเงิน

รำยกำรเทียบเท่ำเงินสด

สินทรัพย์ทำงกำรเงินอื่น

ลูกหนี้กำรค้ำ

เงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน

41.37

0.15

18.25

561.24

346.34

3.79

400.69

● รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ เป็นรำคำเดียวกับ

 กำรท�ำรำยกำรกับบุคคลภำยนอก รำยได้

 ค่ำเช่ำคิดตำมพื้นที่ และรำยได้ค่ำบริกำรอื่น

 คิดค่ำบริกำรตำมปริมำณที่ให้บริกำร 

 เป็นรำคำเดียวกับกำรท�ำรำยกำรกับบุคคล

 ภำยนอก
● ดอกเบี้ยรับในอัตรำที่ตกลงกันตำมสัญญำ 

 ซึ่งเป็นอัตรำตลำด
● จ่ำยดอกเบี้ยและค่ำธรรมเนียมธนำคำร

 ในอตัรำทีต่กลงกนัตำมสญัญำ ซึง่เป็นอตัรำตลำด

คุณเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ

เป็นกรรมกำรบริษัท

เงินกู้ยืมจำกกรรมกำร

ดอกเบี้ยจ่ำย

12.00

0.02

● บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจำกกรรมกำรของบริษัท 

 เนื่องจำกบริษัทย่อยมีวงเงิน ในกำรจัดหำ

 แหล่งเงินกู้ยืมจำกที่อื่นได้อย่ำงจ�ำกัด โดยมี

 อัตรำดอกเบี้ยกู้ยืมในอัตรำต�่ำกว่ำตลำด
● ดอกเบี้ยจ่ำยจำกเงินกู้ยืม



12956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

บริษัทที่เกี่ยวข้องและลักษณะ
ความสัมพันธ์

ลักษณะรายการ ขนาดรายการ
ระหว่างกัน

ที่มีสาระส�าคัญ 
(ล้านบาท)

ความสมเหตุสมผลและความจ�าเป็น
ของรายการระหว่างกัน

อื่น ๆ รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 

บริกำรและรำยได้อื่น

ซื้อสินค้ำ ต้นทุนในกำรจัด

จ�ำหน่ำยและค่ำใช้จ่ำยใน

กำรบริหำร

ลูกหนี้กำรค้ำ

ลูกหนี้อื่น ๆ

เจ้ำหนี้กำรค้ำ

เจ้ำหนี้อื่น ๆ

เงินกู้ยืมจำกกรรมกำร

12.36

0.56

0.73

0.01

0.04

0.23

0.73

● เป็นมูลค่ำรวมที่บริษัทและบริษัทย่อยมีกำรท�ำ

 รำยกำรระหว่ำงกันกับบริษัทที่เกี่ยวข้อง

 จ�ำนวนหลำยบริษัทโดยมีขนำดของแต่ละ

   รำยกำรจ�ำนวนไม่มำกนักทั้งนี้รำยกำร

 ระหว่ำงกันทั้งหมดเป็นไปตำมลักษณะ

 กำรประกอบธุรกิจตำมปกติโดยมีรำคำและ

 เงื่อนไข ตำมรำคำตลำดโดยทั่วไป

หมำยเหตุ : ผู้ถือหุ้นและ/หรือผู้ลงทุนสำมำรถดูข้อมูลรำยกำรระหว่ำงกันย้อนหลังเพื่อเปรียบเทียบข้อมูล 3 ปี ได้จำกเว็บไซต์ของบริษัท 

  www.loxley.co.th ➡ นักลงทุนสัมพันธ์ ➡ รำยงำนประจ�ำปี/56-1 ➡ รำยงำนประจ�ำปี
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ส่วนที่ 3
รายงานทางการเงิน



13156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



132 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต



13356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



134 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



13556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



136 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



13756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



138 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



13956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน



140 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน



14156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสดงฐำนะกำรเงิน



142 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขำดทุน



14356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบก�ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ



144 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

บร
ิษัท
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ซเ
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บร
ิษัท

ย่อ
ย

งบ
แส

ดง
กำ

รเ
ปล

ี่ยน
แป

ลง
ส่ว

นข
อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น



14556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

บร
ิษัท

 ล
็อก

ซเ
ล่ย
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ย
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แส
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ลง
ส่ว
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อง

ผู้ถ
ือห

ุ้น
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บร
ิษัท

 ล
็อก
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�าก
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ละ
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14756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด



148 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด



14956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสเงินสด



150 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน
ส�ำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2564



15156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



152 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



15356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



154 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



15556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



156 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



15756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



158 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



15956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



160 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



16156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



162 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



16356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



164 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



16556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



166 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



16756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



168 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



16956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



170 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



17156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



172 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



17356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



174 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



17556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



176 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



17756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



178 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



17956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



180 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



18156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



182 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



18356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



184 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



18556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



186 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



18756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



188 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



18956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



190 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



19156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



192 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



19356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



194 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



19556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



196 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



19756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



198 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



19956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



200 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



20156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



202 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



20356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



204 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



20556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



206 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



20756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



208 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



20956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



210 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



21156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



212 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



21356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



214 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



21556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



216 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



21756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



218 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



21956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



220 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



22156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



222 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



22356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



224 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



22556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



226 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



22756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



228 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



22956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



230 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



23156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



232 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



23356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



234 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



23556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



236 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



23756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



238 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



23956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



240 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



24156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



242 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



24356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



244 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



24556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



246 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



24756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



248 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



24956-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



250 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



25156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



252 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



25356-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



254 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



25556-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



256 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564



25756-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

เอกสารแนบ  



258 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอ�านาจควบคุม ผู้ที่ได้รับมอบหมาย
ให้รับผดิชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ  ผูท้ี่ได้รบัมอบหมายให้รบัผดิชอบ 
โดยตรงในการควบคุมดูแลการท�าบัญชีของบริษัท และเลขานุการบริษัท            

1. นายธงชัย ล�่าซ�า อายุ 75 ปี สัญชาติ ไทย

● ประธำนกรรมกำร
● กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ

   ค่ำตอบแทนกรรมกำร    

● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2561  
● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2546

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำศิลปศำสตร์ดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สำขำวิชำกำรจัดกำรประจ�ำปี 2555        

 มหำวิทยำลัยเกษมบัณฑิต
● วท.บ.(เกียรตินิยม) เคมีเทคนิค คณะวิทยำศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
● M.Sc. Illinois Institute of Technology, U.S.A.
● Advanced Management Program, Harvard Business School, U.S.A.
● Director Accreditation Program 12/2547 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนกำรบริหำร และด้ำนวิทยำศำสตร์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน       
(1 แห่ง)       

2561 - ปัจจุบัน

2546 - ปัจจุบัน

● ประธำนกรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ
● กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด

 (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(14 แห่ง)

2553 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2539 - ปัจจุบัน

2538 - ปัจจุบัน

2538 - ปัจจุบัน

2538 - ปัจจุบัน

2537 - ปัจจุบัน

2533 - ปัจจุบัน

2532 - ปัจจุบัน

2524 - ปัจจุบัน

2520 - ปัจจุบัน

2515 - ปัจจุบัน

2503 - ปัจจุบัน

● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
● ประธำนกรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
● กรรมกำร บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด/ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำย

 น�้ำมันมะกรูด
● กรรมกำร บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ำกัด/ธุรกิจผลิตเคเบิ้ลใยแก้วน�ำแสง
● กรรมกำร บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ำย

 แผ่นเหล็กรีดเย็น
● กรรมกำร บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสำจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิต

 และจ�ำหน่ำยหลังคำเหล็ก
● กรรมกำร บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด/กำรติดตั้ง

 เหล็กโครงสร้ำงและแผ่นหลังคำเหล็ก
● กรรมกำร บริษัท บีพี-คำสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด/จ�ำหน่ำยน�้ำมันหล่อลื่น
● กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท เอกภำวี จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/ธุรกิจให้เช่ำ

 อำคำร ป้ำยโฆษณำและให้บริกำร และอื่นๆ
● ประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด/

 ให้บริกำรดูแลรักษำระบบคอมพิวเตอร์ระบบสื่อสำร และที่ปรึกษำโครงกำร
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด/จ�ำหน่ำยสินค้ำอุปโภค บริโภค
● กรรมกำร บริษัท สินเสือป่ำ จ�ำกัด/ธุรกิจบริกำรที่จอดรถ
● กรรมกำร บริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง

เอกสารแนบ	1
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ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2546 - 2564

2561 - 2562

2560

2555 - 2561

2556 - 2561

2549 - 2560

2548 - 2560

2538 - 2560

2543 - 2559

2536 - 2559  

● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ำกัด 
● ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด 

 (มหำชน)
● ประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)
● ประธำนกรรมกำร บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด
● ประธำนกรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหำชน)
● ประธำนกรรมกำร บริษัท รักษำควำมปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จ�ำกัด
● ประธำนกรรมกำร บริษัท ดำต้ำ มำยนิ่ง จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท ลอว์ เอ็นฟอร์ซเม้นท์ เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ำกัด
● กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง 26,732,044 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 1.18)             
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 1,168,513 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.05) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

เป็นน้ำนำยวสันต์  จำติกวณิช เป็นอำนำยกฤษฎำ  ล�่ำซ�ำ และนำยสุรช  ล�่ำซ�ำ 

และเป็นบิดำนำยเฉลิมโชค  ล�่ำซ�ำ

2. นายสืบตระกูล สุนทรธรรม อายุ 79 ปี  สัญชาติ ไทย

● รองประธำนกรรมกำร 
● กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำ   

 ค่ำตอบแทนกรรมกำร

● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2561
● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 14 พฤศจิกำยน 2546

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● MBIM, Hon, Dlitt : Curtin University, Australia
● PMD. Harvard University, U.S.A.
● วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร
● Director Accreditation Program 17/2547 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนกำรบัญชี  และด้ำนกำรบริหำร

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
(4 แห่ง)      

2561 - ปัจจุบัน 

2559 - ปัจจุบัน

 

2546 - ปัจจุบัน 

2543 - ปัจจุบัน 

2539 - ปัจจุบัน

● รองประธำนกรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี

 และกำรค้ำ
● ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ภัทร ลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจบริหำร

 และจัดกำรกำรใช้รถยนต์ส�ำหรับนิติบุคคลแบบครบวงจร
● กรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด 

 (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ   
● ประธำนกรรมกำร บริษัท เมืองไทย เรียล เอสเตท จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจ

 อสังหำริมทรัพย์
● รองประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ บริษัท วนชัย กรุ๊ป จ�ำกัด (มหำชน)/

 กำรผลิตเครื่องไม้ที่ใช้ในกำรก่อสร้ำงและเครื่องประกอบอำคำร 

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(12 แห่ง)

2556 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2542 - ปัจจุบัน

2537 - ปัจจุบัน

● กรรมกำร บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ธุรกิจผลิตและ

 จ�ำหน่ำยอำคำรเหล็กกึ่งส�ำเร็จรูป
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
● ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและก�ำหนดค่ำตอบแทนและกรรมกำรอิสระ 

 ธนำคำรยูโอบี จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจธนำคำร
● กรรมกำร บริษัท บีพี-คำสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด/จ�ำหน่ำยน�้ำมันหล่อลื่น
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/ธุรกิจให้เช่ำ

 อำคำร ป้ำยโฆษณำ และให้บริกำร และอื่นๆ

เอกสารแนบ	1
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2535 - ปัจจุบัน

2533 - ปัจจุบัน

2530 - ปัจจุบัน

2530 - ปัจจุบัน 

2530 - ปัจจุบัน

2520 - ปัจจุบัน

2515 - ปัจจุบัน

● ประธำนกรรมกำร บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ำยเคมี

 หล่อหลอมโลหะ
● กรรมกำร บริษัท เอกภำวี จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
● กรรมกำร บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ำย

 แผ่นเหล็กรีดเย็น
● กรรมกำร บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสำจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิตและ

 จ�ำหน่ำยหลังคำเหล็ก
● กรรมกำร บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด/กำรติดตั้ง

 เหล็กโครงสร้ำงและแผ่นหลังคำเหล็ก
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด/จ�ำหน่ำยสินค้ำอุปโภค บริโภค
● กรรมกำร บริษัท สินเสือป่ำ จ�ำกัด/ธุรกิจบริกำรที่จอดรถ

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2555 - 2564

2560 - 2562

2549 - 2560

2547 - 2560

2549 - 2559

2546 - 2559

2536 - 2559

● กรรมกำรอิสระ บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหำชน)
● รองประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำร บริษัท รักษำควำมปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท ดำต้ำ มำยนิ่ง จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ำกัด
● กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)

นวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง (ไม่มี)   
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

3. ดร.หริส สูตะบุตร อายุ 85 ปี  สัญชาติ ไทย

●  กรรมกำรอิสระ
●  ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 เมษำยน 2536
● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 14 ธันวำคม 2551

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำเอก วิศวกรรมเครื่องกล มหำวิทยำลัยแคลิฟอร์เนีย เบอร์คลีย์
● Director Accreditation Program 16/2547 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนกำรบริหำร และด้ำนวิศวกรรม

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน    
(1 แห่ง)

2551 - ปัจจุบัน  

2536 - ปัจจุบัน 

● ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี

 และกำรค้ำ
● กรรมกำรอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(3 แห่ง)

2545 - ปัจจุบัน

2541 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน 

● ที่ปรึกษำอำวุโส ส�ำนักงำนพัฒนำวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยีแห่งชำติ/

 หน่วยงำนของรัฐ
● อุปนำยก สภำมหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำธนบุรี/สภำมหำวิทยำลัย  
● กรรมกำร บริษัท มิตรเทคนิคัลคอนซัลแท้นท์ จ�ำกัด/กิจกรรมงำนวิศวกรรม

 และกำรให้ค�ำปรึกษำทำงด้ำนเทคนิคที่เกี่ยวข้อง

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

ไม่มี

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง 55,125 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.002)
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

เอกสารแนบ	1
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4. ดร.ศุภวุฒิ สายเชื้อ อายุ 65 ปี   สัญชาติ ไทย

● กรรมกำรอิสระ
● กรรมกำรตรวจสอบ

เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 28 กุมภำพันธ์ 2550
● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 11 พฤษภำคม 2561

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำเอก เศรษฐศำสตร์ University of Hawaii at Manoa, U.S.A.
● ปริญญำโท เศรษฐศำสตร์ University of the Philippines (Diliman), Philippines
● ปริญญำตรี เศรษฐศำสตร์ Victoria University of Wellington, New Zealand
● Director Accreditation Program 36/2548 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนเศรษฐศำสตร์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
(2 แห่ง)

2561 - ปัจจุบัน 

2561 - ปัจจุบัน  

2549 - ปัจจุบัน

● กรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและ

 กำรค้ำ            
● ที่ปรึกษำ กลุ่มธุรกิจกำรเงินเกียรตินำคินภัทร
● กรรมกำรอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ 

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(3 แห่ง)

2564 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน 

2549 - ปัจจุบัน

● ที่ปรึกษำคณะอนุกรรมกำรจัดกำรลงทุน กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญ

 ข้ำรำชกำร/หน่วยงำนอิสระภำยใต้กำรก�ำกับดูแลของกระทรวงกำรคลัง
● อนุกรรมกำรในคณะอนุกรรมกำรติดตำมภำวะเศรษฐกิจ 

 ส�ำนักงำนสภำพัฒนำกำรเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ 
● กรรมกำร สถำบันคีนันแห่งเอเชีย/องค์กรไม่แสวงหำผลก�ำไร

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2561 - 2564

2560 - 2563

2548 - 2560

2556 - 2559

2555 - 2559

2554 - 2557

2554 - 2556

● กรรมกำร กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญข้ำรำชกำร
● ผู้ทรงคุณวุฒิในคณะอนุกรรมกำรจัดกำรลงทุน กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญ

 ข้ำรำชกำร 
● กรรมกำรบริหำร กรรมกำรผู้จัดกำร (หัวหน้ำสำยงำนวิจัย) บริษัทหลักทรัพย์ภัทร 

 จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำร คณะกรรมกำรนโยบำยส่งเสริมเศรษฐกิจสร้ำงสรรค์
● ที่ปรึกษำคณะอนุกรรมกำรจัดกำรลงทุน กองทุนบ�ำเหน็จบ�ำนำญข้ำรำชกำร
● กรรมกำรข้ำรำชกำรต�ำรวจ ผู้ทรงคุณวุฒิ ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรข้ำรำชกำร

 ต�ำรวจ
● กรรมกำร คณะกรรมกำรยุทธศำสตร์เพื่อกำรฟื้นฟูและสร้ำงอนำคตประเทศ

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง (ไม่มี) 
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

เอกสารแนบ	1
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5. ศาสตราจารย์พิเศษเรวัต 

 ฉ�่าเฉลิม     

อายุ 77 ปี  สัญชาติ  ไทย

● กรรมกำรอิสระ
● ประธำนกรรมกำรสรรหำและ

 พิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร

● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 28 เมษำยน 2559
● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2563

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำโท นิติศำสตรมหำบัณฑิต จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
● ปริญญำตรี นิติศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์
● เนติบัณฑิตไทย เนติบัณฑิตยสภำ ส�ำนักอบรมศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบัณฑิตยสภำ
● ปริญญำบัตร วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร หลักสูตรภำครัฐร่วมเอกชน (วปรอ.รุ่นที่ 1)
● Director Certification Program 2551 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
● Director Accreditation Program 26/2547 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
● SMART GO/2547

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนกฎหมำย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน    
(4 แห่ง) 

2563 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

● ประธำนกรรมกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทนกรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ 

 จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ      
● กรรมกำรอิสระและประธำนกรรมกำรก�ำกับดูแลกิจกำร 

 บริษัท สยำม แม็คโคร จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจค้ำส่ง   
● กรรมกำรอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ         
● กรรมกำรอิสระ บริษัท เสริมสุข จ�ำกัด (มหำชน)/ผู้ผลิตและจัดจ�ำหน่ำย

 เครื่องดื่ม ทั้งเครื่องดื่มน�้ำอัดลมและเครื่องดื่มไม่อัดลม                        
● ประธำนกรรมกำร บริษัท ซิโน-ไทย เอ็นจีเนียริ่ง แอนด์ คอนสตรัคชั่น จ�ำกัด

 (มหำชน)/ธุรกิจอสังหำริมทรัพย์และก่อสร้ำง

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(22 แห่ง)

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2545 - ปัจจุบัน

● ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบร่ำงกฎหมำยและอนุบัญญัติเพื่อน�ำเสนอต่อ

 คณะรัฐมนตรี 
● ประธำนคณะกรรมกำรปรับปรุงแก้ไขประมวลกฎหมำยวิธีพิจำรณำควำมอำญำ
● ประธำนกรรมกำรร่ำงพระรำชบัญญัติ กำรรับบริจำคและกำรปลูกถ่ำยอวัยวะ  

 สภำกำชำดไทย
● กรรมกำรจัดกำรทรัพย์สินสภำกำชำดไทย
● กรรมกำรและประธำนกรรมกำรฝ่ำยกฎหมำย 

 ศูนย์รับบริจำคอวัยวะสภำกำชำดไทย
● รองประธำนกรรมกำร บริษัท ทำงยกระดับดอนเมือง จ�ำกัด (มหำชน) 
● ศำสตรำจำรย์พิเศษ คณะนิติศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
● ศำสตรำจำรย์พิเศษ ส�ำนักอบรมศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบัณฑิตยสภำ
● ศำสตรำจำรย์พิเศษ ชั้นปริญญำโท มหำวิทยำลัยมหิดล
● ศำสตรำจำรย์พิเศษ ชั้นปริญญำเอก มหำวิทยำลัยกรุงเทพธนบุรี
● ศำสตรำจำรย์พิเศษ คณะนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยแม่ฟ้ำหลวง
● ผู้บรรยำย หลักสูตรกิจกำรยุติธรรม กระทรวงยุติธรรม
● ผู้บรรยำย หลักสูตรกรมสอบสวนคดีพิเศษ กระทรวงยุติธรรม
● ผู้บรรยำย หลักสูตรวิทยำลัยกำรปกครอง กระทรวงมหำดไทย
● ที่ปรึกษำ คณะกรรมกำรโอลิมปิคแห่งประเทศไทย ในพระบรมรำชูปถัมภ์
● ผู้บรรยำยพิเศษ ส�ำนักงำนอัยกำรสูงสุด
● ที่ปรึกษำ สมำคมกรีฑำแห่งประเทศไทย                          
● กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำคณะพิเศษ
● กรรมกำร คณะกรรมกำรอำหำรแห่งชำติ

เอกสารแนบ	1
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2544 - ปัจจุบัน

2544 - ปัจจุบัน

2538 - ปัจจุบัน

● กรรมกำร คณะกรรมกำรวินิจฉัยกำรเปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรสำขำต่ำงๆ (สขร)                
● กรรมกำรกฤษฎีกำ ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรกฤษฎีกำ
● กรรมกำร คณะกรรมกำรโอลิมปิคแห่งประเทศไทยในพระบรมรำชูปถัมภ์                           

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2553 - ส.ค. 2564

2550 - 2558   

2545 - 2557   

2545 - 2557 

2545 - 2549   

2546 - 2548

2546 - 2548    

2546 - 2547          

● กรรมกำรอิสระ บริษัท ทรู คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหำชน)
● รองประธำนกรรมกำร บริษัท นครหลวง ลิสซิ่ง แฟ็กเตอริง จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำรผู้ทรงคุณวุฒิ คณะกรรมกำรคดีพิเศษ กรมสอบสวนคดีพิเศษ (DSI) 
● กรรมกำร ส�ำนักงำนคณะกรรมกำรนโยบำยต�ำรวจแห่งชำติ (ก.ต.ช.)
● ประธำนกรรมกำรและกรรมกำรอิสระ บริษัท อสมท จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำร ธนำคำรกรุงไทย จ�ำกัด (มหำชน) 
● ที่ปรึกษำประธำนกรรมกำร บริษัท กำรบินไทย จ�ำกัด (มหำชน)
● อัยกำรสูงสุด ส�ำนักงำนอัยกำรสูงสุด  

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง (ไม่มี)   
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)                      

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

6. ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม อายุ 63 ปี  สัญชาติ ไทย

● กรรมกำรอิสระ
● กรรมกำรตรวจสอบ

● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2562
● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 14 สิงหำคม 2562

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปรัชญำดุษฎีบัณฑิต นวัตกรรมกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยรำชภัฏสวนสุนันทำ
● ปริญญำโท กำรบริหำร สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์
● ประกำศนียบัตรชั้นสูง กำรสอบบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
● ปริญญำตรี กำรบัญชี (เกียรตินิยม) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
● Directors Certification Program /2559 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
● The role of the Chairman Program สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
● Ethical Leadership Program 24/2564 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
● ประกำศนียบัตรชั้นสูง กำรบริหำรเศรษฐกิจสำธำรณะส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง สถำบันพระปกเกล้ำ
● ประกำศนียบัตร หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน
● วุฒิบัตร หลักสูตรกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมมั่นคงขั้นสูง สมำคมวิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร

 ในพระบรมรำชูปถัมภ์
● หลักสูตรกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง 

 สถำบันพระปกเกล้ำ
● หลักสูตรประกำศนียบัตรธรรมำภิบำลทำงกำรแพทย์ สถำบันพระปกเกล้ำร่วมกับแพทยสภำ

ความเชี่ยวชาญ ● ด้ำนกำรบัญชีกำรเงินและกำรบริหำร 
● มำตรฐำนกำรบัญชีไทยและมำตรฐำนกำรบัญชีสำกล
● กำรบัญชีบริหำร
● กำรบริหำรควำมเสี่ยง
● กำรตรวจสอบภำยใน
● ควำมรู้ด้ำนบรรษัทภิบำล (Corporate Governance)

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน    
(1 แห่ง)

2562 - ปัจจุบัน ● กรรมกำรอิสระและกรรมกำรตรวจสอบ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/

 ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ

เอกสารแนบ	1
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การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(5 แห่ง) 

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน 

ปัจจุบัน    

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

● สมำชิกผู้ทรงคุณวุฒิอำวุโส สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยและ 

 สมำคมสถำบันกรรมกำรบริษัทออสเตรเลีย
● สมำชิก สภำวิชำชีพบัญชี
● สมำชิก สมำคมผู้ตรวจสอบภำยใน รับรองจำกสมำคมผู้ตรวจสอบภำยใน

 แห่งประเทศไทย
● กรรมกำรในคณะกรรมกำรทดสอบผู้สอบบัญชี กรมสรรพำกร
● อนุกรรมกำรทดสอบกำรปฏิบัติงำนเกี่ยวกับกำรสอบบัญชี สภำวิชำชีพบัญชี
● กรรมกำรในคณะกรรมกำรวิชำชีพบัญชีด้ำนกำรศึกษำและเทคโนโลยีกำรบัญชี 

 สภำวิชำชีพบัญชี
● อนกุรรมกำรในคณะกรรมกำรบรหิำรทดสอบกำรปฏบิติังำนเกีย่วกบักำรสอบบญัชี  

 สภำวิชำชีพบัญชี
● ได้รับอนุมัติในบัญชีรำยชื่อกรรมกำรรัฐวิสำหกิจ

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2541 - 2562 ● หุ้นส่วนและประธำนคณะกรรมกำรก�ำกับดูแล บริษัทไพร้ซวอเตอร์เฮำส์คูเปอร์ส

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●  ของตนเอง (ไม่มี)
●  คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

7. นายสุรพล สร้างสมวงษ์ อายุ 63 ปี  สัญชาติ ไทย

● กรรมกำรอิสระ
● ประธำนกรรมกำรบริหำร        

 ควำมเสี่ยง

● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 11 สิงหำคม 2563
● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 19 เมษำยน 2564

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● เนติบัณฑิตไทย ส�ำนักอบรมกำรศึกษำกฎหมำยแห่งเนติบัณฑิตยสภำ
● ปริญญำตรี นิติศำสตรบัณฑิต (เกียรตินิยม) จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
● Director Accreditation Program 132/2559 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนกฎหมำย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน    
(2 แห่ง)

2563 - ปัจจุบัน 

2561 - ปัจจุบัน 

● กรรมกำรอิสระ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ
● กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บริษทั พรเีมยีร์ เทคโนโลย ีจ�ำกัด (มหำชน)/

 ธรุกจิเทคโนโลยสีำรสนเทศและกำรสือ่สำร 

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(3 แห่ง)

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

● ทีป่รกึษำคณะกรรมกำร ด้ำนตรวจสอบและคดี ส�ำนกังำนคณะกรรมกำร

 ก�ำกบัหลกัทรพัย์และตลำดหลักทรพัย์
● กรรมกำร ส�ำนกังำนสภำอนญุำโตตลุำกำรกำรค้ำไทย สภำหอกำรค้ำแห่ง

 ประเทศไทย 
● กรรมกำร บรษิทั โกลด์ มำสเตอร์ จ�ำกดั (มหำชน)

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2562

2560 - 2562

2558 - 2561

● กรรมกำร คณะกรรมกำรก�ำกับส�ำนักงำนกำรบินพลเรือนแห่งประเทศไทย
● นำยกสมำคมนิสิตเก่ำนิติศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
● กรรมกำรอสิระและกรรมกำรตรวจสอบ บรษัิท พรเีมียร์ เอน็เตอร์ไพรซ์ จ�ำกดั (มหำชน)

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●  ของตนเอง (ไม่มี)
●  คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

เอกสารแนบ	1
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8. นายวสันต์ จาติกวณิช อายุ 65 ปี  สัญชาติ ไทย

● กรรมกำร ● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 เมษำยน 2536

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● M.S. Chemical Engineering Lehigh University, U.S.A.
● B.S.E. Chemical Engineering, Princeton University, U.S.A.
● Director Accreditation Program 12/2547 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนวิศวกรรม และด้ำนกำรบริหำร

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2563 - ปัจจุบัน ● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ         

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(13 แห่ง)

2562 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2543-ปัจจุบัน

2542 - ปัจจุบัน

2538 - ปัจจุบัน

2533 - ปัจจุบัน

2524 - ปัจจุบัน

● กรรมกำร บริษัท แทรเวล แอดส์ เน็ทเวิร์ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ประกอบธุรกิจ

 ส่งเสริมกำรให้บริกำรแพลตฟอร์มส�ำหรับกำรท่องเที่ยวในประเทศไทยและ

 ภูมิภำค 
● กรรมกำร บริษัท มำร์เก็ตบูมเมอร์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด/บริกำรระบบจัดซื้อ

 อิเล็กทรอนิกส์ส�ำหรับกลุ่มอุตสำหกรรมบริกำร โดยมีระบบบริหำรกำรซื้อขำย

 ระหว่ำงโรงแรมและซัพพลำยเออร์
● กรรมกำร บริษัท วรรวณิช โฮลดิ้ง จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
● กรรมกำร บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอสเอ็น จ�ำกัด/บริกำรด้ำนสื่อสำร

 โทรคมนำคมและสำรสนเทศ เครือข่ำยเคเบิลใต้น�้ำ
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด/บริกำรระบบกำรเรียน

 กำรสอนเสมือนจริง (Simulation)   
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ำกัด/เทคโนโลยีสำรสนเทศ

 กำรสื่อสำรและระบบโครงข่ำยโทรคมนำคมในกลุ่มประชำคมเศรษฐกิจอำเซียน
● ประธำนกรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบำย จ�ำกัด/จ�ำหน่ำย บริกำรบัตรเติม

 เงินสดอิเล็กทรอนิกส์รูปแบบต่ำง ๆ    
● กรรมกำร บริษัท โมบำย อินโนเวชั่น จ�ำกัด/ระบบบริกำรจัดกำรยำนพำหนะ และ

 บริกำรระบบกระจำยข้อมูลทำง SMS
● กรรมกำร บริษัท พอยท์เอเชีย แลนด์ จ�ำกัด/บริกำรรับจ้ำง ให้บริกำรด้ำน

 เทคนิค วิเครำะห์ วิจัย ประเมินผล ท�ำกำรส�ำรวจเพื่อก�ำหนดที่ตั้งของแปลงที่ดิน
● ประธำนกรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหำชน)/บริกำรทำงด้ำน

 ซอฟต์แวร์  
● กรรมกำร บริษัท เอ็กซิมเน็ท จ�ำกัด/ให้บริกำรเทคโนโลยีสำรสนเทศและ

 คอมพิวเตอร์
● กรรมกำร บริษัท เอกภำวี จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด/ให้บริกำรดูแลรักษำ

 ระบบคอมพิวเตอร์ระบบสื่อสำร และที่ปรึกษำโครงกำร 

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2560 - 2562

2560 - 2562

2559 - 2561

2556 - 2561

2538 - 2560

2549 - 2559

2536 - 2559

2536 - 2559

2532 - 2559  

● รองประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นไวรอนเมนทอล ไดนำมิกส์ จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู ทีเอ็น จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำร บริษัท ดำต้ำ มำยนิ่ง จ�ำกัด
● ประธำนกรรมกำร บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ำกัด
● กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)
● ประธำนกรรมกำร บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

เอกสารแนบ	1
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9. นายเพชร หวั่งหลี อายุ 58 ปี  สัญชาติ ไทย

● กรรมกำร
● กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง

● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2561
● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 19 เมษำยน 2564

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ Babson College ประเทศสหรัฐอเมริกำ
● ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ University of Hartford ประเทศสหรัฐอเมริกำ
● Director Accreditation Program 158/2562 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
● หลักสูตรกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย ส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง รุ่นที่ 9 

 สถำบันพระปกเกล้ำ ปี 2548
● หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักรภำครัฐร่วมเอกชน (ปรอ.) รุ่น 22 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร  

 ปี 2552
● หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง รุ่น 17 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน ปี 2556
● หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูงด้ำนวิทยำกำรพลังงำน วพน.11 สถำบันวิทยำกำรพลังงำนปี 2561
● หลักสูตรเบรน รุ่น 4 สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศไทย ปี 2563

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนกำรบริหำร 

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2561 - ปัจจุบัน ● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน
(15 แห่ง)

2564 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2550 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2546 - ปัจจุบัน

2543 - ปัจจุบัน

2537 - ปัจจุบัน

2534 - ปัจจุบัน

● กรรมกำร บริษัท พิพัฒนสิน จ�ำกัด
● กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ธนำกรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท เอสเอ็มเอส คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด 
● กรรมกำร บริษัท สิทธินันท์ จ�ำกัด 
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด
● เลขำธิกำร สมำคมผู้ผลิตน�้ำมันถั่วเหลืองและร�ำข้ำว
● กรรมกำร บริษัท สยำม มอดิฟำยด์ สตำร์ช จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท สยำม ควอลิตี้ สตำร์ช จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท ซี.อี.เอส. จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท พูลผล จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท พูลอุดม จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท พีพีเอ็ม โฮลดิ้ง จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท พีรกิจ จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท พูลพิพัฒน์ จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท รังสิตร่วมพัฒนำ จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2559 - 2560

2555 - 2558

● รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส บริษัท ธนำกรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช จ�ำกัด
● กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ธนำกรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช จ�ำกัด

2551 - 2557 ● กรรมกำร บริษัท อีคำร์ทสตูดิโอ จ�ำกัด 

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง 2,242,478 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.10)            
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)                        

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

เป็นหลำนนำยธงชัย  ล�่ำซ�ำ เป็นญำติผู้พี่นำยกฤษฎำ  ล�่ำซ�ำ นำยสุรช  ล�่ำซ�ำ และนำยเฉลิมโชค  ล�่ำซ�ำ 

เอกสารแนบ	1
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จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง (ไม่มี) 
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

10. นายกฤษฎา ล�่าซ�า อายุ 57 ปี  สัญชาติ ไทย

● กรรมกำร ● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 24 กุมภำพันธ์ 2561 

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำโท สำขำศิลปศำสตร์ Oregon State University ประเทศสหรัฐอเมริกำ
● ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์บัณฑิต ST. JOHN FISHER COLLEGE, ROCHESTER, NEW YORK  

 ประเทศสหรัฐอเมริกำ
● Director Accreditation Program 2556 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนกำรบริหำร กำรเงิน กำรธนำคำร กำรประกันภัยและกำรประกันชีวิต

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง)

2561 - ปัจจุบัน ● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(12 แห่ง)

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2538 - ปัจจุบัน

● กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท นิธิสำ จ�ำกัด/ถือหุ้นในบริษัทจ�ำกัด
● กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
● กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท พฤฒิธำดำ จ�ำกัด/ถือหุ้นในบริษัทจ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท สินเสือป่ำ จ�ำกัด/ธุรกิจบริกำรที่จอดรถ
● ประธำนกรรมกำร บริษัท เอส เอฟ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหำชน)/กิจกรรมด้ำน

 กำรจัดฉำยภำพยนตร์
● ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท ไมซ์สเตอร์ เทคนิค จ�ำกัด 

 (Audi Thailand)/ผู้น�ำเข้ำ จ�ำหน่ำย และศูนย์บริกำรรถยนต์อำวดี้
● ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท ทรัพย์ละออ จ�ำกัด/

 อสังหำริมทรัพย์
● ประธำนกรรมกำรและประธำนกรรมกำรบริหำร บริษัท ออโต้บลิส จ�ำกัด/

 จ�ำหน่ำยรถยนต์ บ�ำรุงรักษำ ซ่อมเครื่องยนต์
● รองประธำนกรรมกำร บริษัท เมืองไทย กรุ๊ปโฮลดิ้ง จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
● รองประธำนกรรมกำร บริษัท พฤกษำคลินิก จ�ำกัด/กิจกำรคลินิกโรคทั่วไป
● รองประธำนกรรมกำร บริษัท เมืองไทย ประกันชีวิต จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจ

 ประกันชีวิต
● กรรมกำร บริษัท ทวีปรำโมทย์ จ�ำกัด/ให้บริกำรให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ 

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2559 - 2563

2539 - 2561

2556 - 2558

2555 - 2556

2553 - 2556

2552 - 2554

● กรรมกำร บริษัท เมืองไทยประกันภัย จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำร บริษัท พฤฒิธำดำ จ�ำกัด
● รองประธำนกรรมกำร ธนำคำรกสิกรไทย จ�ำกัด (มหำชน)
● ประธำนกรรมกำร บริษัทหลักทรัพย์กสิกรไทย จ�ำกัด (มหำชน)
● รองกรรมกำรผู้จัดกำรอำวุโส ธนำคำรกสิกรไทย จ�ำกัด (มหำชน)
● ประธำนกรรมกำร บริษัท ลิสซิ่งกสิกรไทย จ�ำกัด 

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง (ไม่มี)
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

เป็นหลำนนำยธงชัย  ล�่ำซ�ำ เป็นญำติผู้น้องนำยวสันต์  จำติกวณิช เป็นญำติผู้พี่นำยสุรช  ล�่ำซ�ำ 

และนำยเฉลิมโชค  ล�่ำซ�ำ

เอกสารแนบ	1
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11. นายสุรช ล�่าซ�า อายุ 56 ปี  สัญชาติ  ไทย

● กรรมกำร
● กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
● ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และ

 กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่

● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 27 เมษำยน 2547
● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2560
● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2563

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำโท (บริหำรธุรกิจ-กำรจัดกำร) สถำบันบัณฑิตบริหำรธุรกิจศศินทร์
● ปริญญำโท (Communications) New York, University, USA
● ปริญญำตรี (Marketing and Consumer Studies) Syracuse University, USA
● Director Accreditation Program 40/2548 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
● หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) รุ่น 2561 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักร
● หลักสูตรประกำศนียบัตรชั้นสูงกำรบริหำรเศรษฐกิจสำธำรณะ ส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง(ปศส.) 

 รุ่น 1 สถำบันพระปกเกล้ำ

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนกำรบริหำร

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/  
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน          
(3 แห่ง)      

เม.ย. 2564 - 

ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

● กรรมกำร และกรรมกำรทรัพยำกรบุคคลและก�ำหนดอัตรำค่ำตอบแทน

 ธนำคำรกสิกรไทย จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจกำรเงิน 
● ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่รหิำรและกรรมกำรผูจ้ดักำรใหญ่ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหำชน)  

 /ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ     
● กรรมกำร บริษัท คิวทีซี เอ็นเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจผลิตและจ�ำหน่ำย

 หม้อแปลงไฟฟ้ำและให้บริกำรด้ำนต่ำงๆ แก่ลูกค้ำ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(31 แห่ง)

2564 - ปัจจุบัน

2563 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2562 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

● กรรมกำร หอกำรค้ำไทย 
● ประธำนกรรมกำร บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด/ธุรกิจบริกำรด้ำนอำหำร   
● ประธำนกรรมกำร บริษัท โดล ไทยแลนด์ จ�ำกัด/ธุรกิจผลิต ส่งออกอำหำรบรรจุ

 กระป๋อง                   
● กรรมกำร บริษัท รักษำควำมปลอดภัย ท่ำอำกำศยำนไทย จ�ำกัด/ให้บริกำร

 ด้ำนรักษำควำมปลอดภัย
● กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด/ผลิต ประกอบและจ�ำหน่ำย

 ยำนยนต์ไฟฟ้ำ รวมถึงอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
● ประธำนกรรมกำร บริษัท เดอะ ฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด/ธุรกิจน�ำเข้ำ ขำย ขำยส่ง

 วัตถุดิบและผลิตอำหำร
● กรรมกำร บริษัท สยำมสมุทร วำริน จ�ำกัด/ขำยส่งปลำและผลิตภัณฑ์สัตว์น�้ำ
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
● กรรมกำร บริษัท บีพี-คำสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด/จ�ำหน่ำยน�้ำมันหล่อลื่น
● กรรมกำร บริษัท คำร์ คอนวินี่ จ�ำกัด/บริกำรซ่อมสีและตัวถังรถยนต์      

 แบบรวดเร็วและจ�ำหน่ำยแฟรนไชน์ศูนย์ซ่อมสีและตัวถังรถยนต์แบบรวดเร็ว
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวำงโจว) จ�ำกัด/ธุรกิจกำรค้ำในจีน                   
● ประธำนกรรมกำร บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน)/ให้บริกำรระบบอุปกรณ์

 เทคโนโลยีสำรสนเทศ
● กรรมกำร บริษัท รักษำควำมปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด/ธุรกิจ

 บริกำรรักษำควำมปลอดภัย                         
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ำกัด/จ�ำหน่ำยและให้บริกำร

 ระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและระบบจ�ำหน่ำยสลำกออนไลน์                 

เอกสารแนบ	1
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2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2551 - ปัจจุบัน

2551 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

2543 - ปัจจุบัน

2542 - ปัจจุบัน

2542 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด/จัดจ�ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภค
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบำย จ�ำกัด/จ�ำหน่ำย บริกำรบัตรเติมเงินสด

 อิเล็กทรอนิกส์รูปแบบต่ำงๆ
● กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/ธุรกิจ

 ให้เช่ำอำคำร ป้ำยโฆษณำและให้บริกำร และอื่น ๆ
● กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ดำต้ำ มำยนิ่ง จ�ำกัด/ธุรกิจบริกำรระบบอุปกรณ์

 เทคโนโลยีสำรสนเทศและคอมพิวเตอร์
● กรรมกำร บริษัท เอกภำวี จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
● กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด/ประกอบกิจกำรค้ำเครื่อง

 โทรคมนำคม 
● กรรมกำร บริษัท ธนำกรผลิตภัณฑ์น�้ำมันพืช จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ำยน�้ำมันพืช
● กรรมกำร บริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
● กรรมกำร บริษัท ภัทรสัมพันธ์ จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
● กรรมกำร บริษัท พอยท์ เอเชีย แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/บริกำรทำง      

 ธรณีวิทยำ
● กรรมกำร บริษัท สุรช จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ำยกล่องกระดำษ
● กรรมกำร บริษัท ชนภรณ์ จ�ำกัด/ให้เช่ำทรัพย์สิน
● กรรมกำร บริษัท ร่วมสัมพันธ์ จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
● กรรมกำร บริษัท วนธำร จ�ำกัด/พัฒนำที่ดินด้ำนเกษตร
● กรรมกำร บริษัท สถิระพัฒนำ จ�ำกัด/บริษัทโฮลดิ้ง
● กรรมกำร บริษัท สุฤดี จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2562 - 2564

2560 - 2562

2561 - 2562

2555 - 2562

2540 - 2562

2554 - 2559

2542 - 2559

● กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ซีเอชแอล อีวี จ�ำกัด 
● กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซ์เทรด สเปเชียลตี้ อินโนเวชั่น จ�ำกัด 
● กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด 
● ประธำนกรรมกำร บริษัท แอล บิสซิเนส โปรเซส เอ๊ำท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหำชน)

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง 12,150,595 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.54)         
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)                     

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

เป็นหลำนนำยธงชัย  ล�่ำซ�ำ เป็นญำติผู้น้องนำยวสันต์  จำติกวณิช และนำยกฤษฎำ ล�่ำซ�ำ 

และเป็นญำติผู้พี่นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ 

12. นายเฉลิมโชค ล�่าซ�า อายุ 47 ปี  สัญชาติ ไทย

●  กรรมกำร
●  กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่

● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 22 ธันวำคม 2553
● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2560

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำตรี พำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
● ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยซีแอตเติล ประเทศสหรัฐอเมริกำ
● ประกำศนียบัตรชั้นสูง หลักสูตรกำรบริหำรงำนภำครัฐและกฎหมำยมหำชน สถำบันพระปกเกล้ำ
● Director Accreditation Program 106/2556 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนกำรบริหำร ด้ำนกำรพำณิชยศำสตร์และกำรบัญชี

เอกสารแนบ	1
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การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2560 - ปัจจุบัน ● กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี

 และกำรค้ำ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(25 แห่ง)

2562 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

 

2561 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2558 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2555 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

2553 - ปัจจุบัน

2548 - ปัจจุบัน

● กรรมกำร บริษัท รักษำควำมปลอดภัย ท่ำอำกำศยำนไทย จ�ำกัด/ให้บริกำร

 ด้ำนรักษำควำมปลอดภัย
● กรรมกำร บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ำย 

 แผ่นเหล็กรีดเย็น
● กรรมกำร บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป ไลสำจท์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิตและ

 จ�ำหน่ำยหลังคำเหล็ก
● กรรมกำร บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ธุรกิจผลิตและ

 จ�ำหน่ำยอำคำรเหล็กกึ่งส�ำเร็จรูป
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน)/ให้บริกำรระบบอุปกรณ์เทคโนโลยี

 สำรสนเทศ
● กรรมกำร บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด/ธุรกิจบริกำรด้ำนอำหำร     
● กรรมกำร บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด/จ�ำหน่ำยและ

 ติดตั้งลิฟท์และบันไดเลื่อน
● กรรมกำร บริษัท รักษำควำมปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด/ธุรกิจ

 บริกำรรักษำควำมปลอดภัย        
● กรรมกำร บริษัท ภูเก็ต สมำร์ท บัส จ�ำกัด/กิจกำรขนส่งผู้โดยสำรด้วยรถโดยสำร 

 ประจ�ำทำง
● กรรมกำร บริษัท แอล โซลำร์ 3 จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ำยไฟฟ้ำจำกแสงอำทิตย์
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด/ให้บริกำรแบบ

 บูรณำกำรในด้ำนระบบสื่อสำรโทรคมนำคมอย่ำงครบวงจร
● กรรมกำร บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด/ผลิต ประกอบและจ�ำหน่ำยยำนยนต์ไฟฟ้ำ 

 รวมถึงอุปกรณ์ที่เกี่ยวข้อง
● ประธำนกรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพำเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด/สถำนีส่ง สำยส่ง

 ไฟฟ้ำ ผลิตและจ�ำหน่ำยพลังงำนไฟฟ้ำ
● กรรมกำร บริษัท เลโก99 จ�ำกัด/โรงไฟฟ้ำพลังงำนแสงอำทิตย์
● กรรมกำร บริษัท จีเอ็มพี (ประเทศไทย) จ�ำกัด/ผลิต จ�ำหน่ำย น�ำเข้ำ ส่งออก 

 อำหำรทะเล อำหำรแปรรูป
● กรรมกำร บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี โซลูชันส์ จ�ำกัด/ธุรกิจให้บริกำรเกี่ยวกับ

 เทคโนโลยีอันทันสมัยด้ำนควำมมั่นคงในพื้นที่สำธำรณะรวมถึงกำรเฝ้ำกำรก่อ

 กำรร้ำย
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวำงโจว) จ�ำกัด/ธุรกิจกำรค้ำในจีน
● กรรมกำร บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด/จ�ำหน่ำยผลิตภัณฑ์หอมระเหย

 จำกน�้ำมันมะกรูด
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบำย จ�ำกัด/จ�ำหน่ำย บริกำรบัตรเติมเงินสด

 อิเล็กทรอนิกส์รูปแบบต่ำงๆ              
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/ธุรกิจให้เช่ำ

 อำคำร ป้ำยโฆษณำและให้บริกำรและอื่นๆ
● กรรมกำร บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ำกัด/ธุรกิจผลิตเคเบิลใยแก้วน�ำแสง

เอกสารแนบ	1
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2548 - ปัจจุบัน

2545 - ปัจจุบัน

2543 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

● กรรมกำร บริษัท เอกภำวี จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน                
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด/บริกำรออกแบบติดตั้ง

 ระบบรักษำควำมปลอดภัย 
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด/ให้บริกำรดูแลรักษำระบบ

 คอมพิวเตอร์ระบบสื่อสำร และที่ปรึกษำโครงกำร
● กรรมกำร บริษัท พอยท์ เอเชีย แลนด์ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/บริกำรทำง

 ธรณีวิทยำ

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2560 - 2564

2553 - 2561

2553 - 2561

2557 - 2560

2555 - 2560

2554 - 2560

2548 - 2560

2541 - 2560

2553 - 2559

2551 - 2553

● กรรมกำร บริษัท ซีเอชแอล อีวี จ�ำกัด 
● กรรมกำร บริษัท แอล โซลำร์ 1 จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำร บริษัท เอส แอล เอ เอเชีย จ�ำกัด 
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส อินโนเวชั่น จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท แอล ที เอส ทรำเวิล เซอร์วิส จ�ำกัด
● กรรมกำรรองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำรบริหำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง 9,876,688 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.44)       
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 3,920,437 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.17)      

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

เป็นบุตรนำยธงชัย  ล�่ำซ�ำ เป็นญำติผู้น้องนำยวสันต์  จำติกวณิช นำยกฤษฎำ  ล�่ำซ�ำ และนำยสุรช  ล�่ำซ�ำ 

13. นายสุพัฒน์ กรชาลกุล อายุ 56 ปี  สัญชาติ ไทย

● รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่
● ผู้บริหำรสำยงำนกลุ่มกำรเงิน

 (ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้

 รับผิดชอบสูงสุดในสำยงำนบัญชี 

 และกำรเงิน)

● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2560
● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งวันที่ 1 มกรำคม 2554

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำตรี บัญชีบัณฑิต มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ
● ปริญญำตรี นิติศำสตรบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
● Director Accreditation Program 99/2555 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
● Director Certification Program 168/2556 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
● Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 18/2556)
● How to Measure the Success of Corporation Strategy (HMS 2/2556)
● Anti-Corruption for Executive Program 12/2557
● IOD’s 3rd National Director Conference 2014 “Improving Corporate Governance: 

 Key to Advancing Thailand”
● Director Certification Program 3/2558 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
● ประกำศนียบัตร CFO รุ่นที่ 19 สภำวิชำชีพบัญชี
● Strategic CFO in capital Markets Program รุ่น 5 ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
● ก้ำวทันมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินฉบับใหม่ในอนำคตที่จะน�ำมำใช้ในปี 2562 และ 2563 

 รุ่นที่ 1/61 สภำวิชำชีพบัญชี
● ภำพรวมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน รุ่นที่ 4 สภำวิชำชีพบัญชี
● ภำพรวมมำตรฐำนกำรสอบบัญชีของไทย รุ่นที่ 2/62 สภำวิชำชีพบัญชี
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14. นายศักดิ์ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ อายุ 60 ปี  สัญชาติ ไทย

● ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร
● กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง     
● รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่          

● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2565
● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 19 เมษำยน 2564
● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2560 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2564

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำโท บริหำรธุรกิจมหำบัณฑิต ภำคภำษำอังกฤษ มหำวิทยำลัยกรุงเทพ
● ปริญญำตรี วิทยำศำสตร์บัณฑิต มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
● วิศวกรรมคอมพิวเตอร์ จำก CICC ประเทศญี่ปุ่น 
● Columbia Senior Executive Program, Columbia University, USA.
● หลักสูตรกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยส�ำหรับผู้บริหำรระดับสูงรุ่นที่ 12 

  (ป.ป.ร.12) สถำบันพระปกเกล้ำ
●  Director Accreditation Program 99/2555 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
●  หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง ด้ำนกำรบริหำรงำนพัฒนำเมือง (มหำนครรุ่นที่ 2) สถำบันพัฒนำ

   เมืองกรุงเทพมหำนคร

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนกำรบัญชี และด้ำนกฎหมำย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2560 - ปัจจุบัน

2554 - ปัจจุบัน

● รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยี

 และกำรค้ำ
● ผู้บริหำรสำยงำนกลุ่มกำรเงิน บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจ

 เทคโนโลยีและกำรค้ำ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(9 แห่ง)

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2560 - ปัจจุบัน

2557 - ปัจจุบัน

2556 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

2549 - ปัจจุบัน

● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด/จ�ำหน่ำยสินค้ำอุปโภคบริโภค                        
● กรรมกำร บริษัท เดอะ ฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด/ธุรกิจน�ำเข้ำ ขำย ขำยส่งวัตถุดิบและ

 ผลิตอำหำร
● กรรมกำรตรวจสอบ บริษัท บิลท์ แลนด์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจพัฒนำ

 อสังหำริมทรัพย์
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวำงโจว) จ�ำกัด/ธุรกิจกำรค้ำในจีน
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน)/ให้บริกำรระบบอุปกรณ์เทคโนโลยี

 สำรสนเทศ
● กรรมกำร บริษัท แพทย์รัตนิน จ�ำกัด/ธุรกิจประกอบกิจกำรประเภทกิจกรรม

 โรงพยำบำล                                                                                         
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด/ธุรกิจให้เช่ำ

 อำคำร ป้ำยโฆษณำและให้บริกำรและอื่นๆ
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด/ธุรกิจลงทุน
● กรรมกำร บริษัท รักษำควำมปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด/ธุรกิจ

 บริกำรรักษำควำมปลอดภัย

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2557 - 2564

2556 - 2564

2561 - 2562

2556 - 2560

2553 - 2560

● กรรมกำร บริษัท คำร์ คอนวินี่ จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี โซลูชันส์ จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท สยำมสมุทร วำริน จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท แอล กรีน โซลูชั่น จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท แอล โซลำร์ 1 จ�ำกัด 

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง (ไม่มี)                                                                
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)                               

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี
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● หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร ภำครัฐร่วมเอกชน รุ่นที่ 23 (ป.ร.อ.23) 

 วิทยำลัยป้องกันรำชอำณำจักรปี 2553-2554
● หลักสูตรนิติธรรมเพื่อประชำธิปไตย วิทยำลัยรัฐธรรมนูญ รุ่นที่ 1 (นธป.1) 

 สถำบันรัฐธรรมนูญศึกษำ ส�ำนักงำนศำลรัฐธรรมนูญ
● หลักสูตรนักบริหำรกำรยุติธรรมทำงปกครองระดับสูง (บยป.) รุ่นที่ 5 ส�ำนักงำนศำลปกครอง
● หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง (วตท.) รุ่นที่ 19 สถำบันวิทยำกำรตลำดทุน
● หลักสูตรผู้บริหำรระดับสูง ด้ำนวิทยำกำรพลังงำน (วพน.) รุ่นที่ 8 สถำบันวิทยำกำรพลังงำน
● หลักสูตรผู้บริหำรกระบวนกำรยุติธรรมระดับสูง (บ.ย.ส.) รุ่นที่ 22 วิทยำลัยกำรยุติธรรม   

 สถำบันพัฒนำข้ำรำชกำร ฝ่ำยตุลำกำรศำลยุติธรรม

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนกำรบริหำรธุรกิจ ด้ำนวิทยำศำสตร์ และด้ำนวิศวกรรมคอมพิวเตอร์

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน      
(1 แห่ง) 

2565 - ปัจจุบัน ● ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจ

 เทคโนโลยีและกำรค้ำ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(4 แห่ง)

2549 - ปัจจุบัน

2547 - ปัจจุบัน

2541 - ปัจจุบัน

2536 - ปัจจุบัน

● ประธำนกรรมกำรบริหำรและกรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด 

 (มหำชน)/ประกอบกิจกำรค้ำให้บริกำรระบบอุปกรณ์เทคโนโลยีสำรสนเทศและ

 คอมพิวเตอร์
● ประธำนกรรมกำร บริษัท แอล ฮำร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด/บริกำรติดตั้ง

 ซ่อมแซมอุปกรณ์ด้ำน IT รวมทั้งจ�ำหน่ำยคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ต่อพ่วงต่ำงๆ
● ประธำนกรรมกำร บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ำกัด/จ�ำหน่ำยและ 

 ให้บริกำรระบบสื่อสำรข้อมูล
● ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ำกัด / 

 บริกำรจัดหำ บ�ำรุง รักษำ วำงระบบงำนและติดตั้งเครื่องคอมพิวเตอร์ 

 บริหำรศูนย์คอมพิวเตอร์

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2560 - 2564

2559 - 2562

2555 - 2559

● รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 
● กรรมกำร บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ำกัด
● กรรมกำรบริหำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ●  ของตนเอง (ไม่มี)                                                            
●  คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)                           

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

15. นายนิมิตร ประเสริฐสุข อายุ 60 ปี  สัญชาติ ไทย

● ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร
● รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่      

● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2565
● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2563 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2564

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำตรี วิศวกรรมศำสตร์ สำขำไฟฟ้ำก�ำลัง สถำบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำ

 เจ้ำคุณทหำรลำดกระบัง 
● Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่133/2560 สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย
● หลักสูตรกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตยส�ำหรับผู้บริหำรระดับสูง รุ่นที่ 17 (ป.ป.ร. 17)  

 สถำบันพระปกเกล้ำ

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนวิศวกรรม

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน    
(1 แห่ง) 

2565 - ปัจจุบัน ● ที่ปรึกษำคณะกรรมกำรบริหำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจ

 เทคโนโลยีและกำรค้ำ
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การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(3 แห่ง)

2565 - ปัจจุบัน 

2559 - ปัจจุบัน

2559 - ปัจจุบัน

● ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพำเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด/

 สถำนีไฟฟ้ำ สำยส่งไฟฟ้ำ ผลิตและจ�ำหน่ำยพลังงำนไฟฟ้ำ                      
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด/ให้บริกำรแบบ

 บูรณำกำรในด้ำนระบบสื่อสำรโทรคมนำคมอย่ำงครบวงจร          
● กรรมกำร บริษัท ธัญธิญะ เทคโนโลยี จ�ำกัด/ผลิตและจ�ำหน่ำย ระบบและ

 อุปกรณ์จัดกำรน�้ำ น�้ำเสีย 

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2563 - 2564

2559 - 2562

2558 - 2564

● รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 
● ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพำเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง (ไม่มี)                                         
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)                                         

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

16. นายภัทร พจน์พานิช อายุ 57 ปี  สัญชาติ ไทย

● รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่   ● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2564

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำโท คณะบริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยเซ็นทรัลโอคลำโฮมำ สหรัฐอเมริกำ
● ปริญญำตรี คณะรัฐศำสตร์บัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ 
● หลักสูตรพัฒนำสัมพันธ์ระดับผู้บริหำร รุ่นที่ 6 โรงเรียนกิจกำรพลเรือน กรมกิจกำรพลเรือนทหำรบก
● หลักสูตรกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย ส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง รุ่นที่ 15

 สถำบันพระปกเกล้ำ 
● หลักสูตรกำรป้องกันรำชอำณำจักร (วปอ.) รุ่นที่ 60 สถำบันกำรป้องกันประเทศ
● Director Accreditation Program (DAP) รุน่ที ่180/2564 สมำคมส่งเสริมสถำบนักรรมกำรบริษทัไทย

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนบริหำรธุรกิจ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน    
(1 แห่ง) 

2564 - ปัจจุบัน ● รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจเทคโนโลยี

 และกำรค้ำ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง) 

2564 - ปัจจุบัน ● กรรมกำร  บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด/จ�ำหน่ำยและติดตั้ง

 ลิฟท์และบันไดเลื่อน 

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2560 - 2563

2555 - 2559

2554 - 2560

● ผู้ช่วยกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)
● ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยอำวุโส บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำร บริษัท แอล ฟอร์ซ 1 จ�ำกัด 

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง (ไม่มี)
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 560,369 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.02)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

เอกสารแนบ	1
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17. นายอวยชัย รางชัยกุล อายุ 51 ปี  สัญชาติ ไทย

● รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ ● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2564

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำโท บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ
● Certificate of Business Management, King College England
● ปริญญำตรี บริหำรธุรกิจ มหำวิทยำลัยอัสสัมชัญ
● Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นที่ 1/2564 สมำคมส่งเสริม

 สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย
● Director Certification Program (DCP) รุ่นที่ 278/2562 สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร

 บริษัทไทย
● หลักสูตรกำรเมืองกำรปกครองในระบอบประชำธิปไตย ส�ำหรับนักบริหำรระดับสูง (ปปร.)  

 รุ่นที่ 24/2563 สถำบันพระปกเกล้ำ

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนบริหำรธุรกิจ

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2564 - ปัจจุบัน ● รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจเทคโนโลยี

 และกำรค้ำ      

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน  
(7 แห่ง)

2564 - ปัจจุบัน

2564

2564

2564

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

2561 - ปัจจุบัน

● กรรมกำรค้ำปลีกและบริกำร สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย
● กรรมกำรอำหำรแปรรูปและอำหำรแห่งอนำคต สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย
● กรรมกำรกำรค้ำชำยแดน สภำหอกำรค้ำแห่งประเทศไทย
● กรรมกำรสภำธุรกิจ ไทย-เวียดนำม
● กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด/จัดจ�ำหน่ำยสินค้ำอุปโภค

 บริโภค 
● กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท เดอะ ฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด/น�ำเข้ำ ขำย ขำยส่งวัตถุดิบ  

 และผลิตอำหำร 
● กรรมกำร บริษัท สยำมสมุทร วำริน จ�ำกัด/ขำยส่งปลำและผลิตภัณฑ์สัตว์น�้ำ                        

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2556 - 2561 ● รองกรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ บริษัท เคซีจีคอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด
● รองประธำนด้ำนกำรตลำด บริษัท ล�่ำสูง จ�ำกัด (มหำชน) 
● รองประธำนด้ำนกำรตลำด บริษัท อำหำรสำกล จ�ำกัด (มหำชน)
● Senior Director บริษัท คิงเพำเวอร์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด
● ผู้จัดกำรทั่วไป บริษัท ทิปโก้ฟู้ดส์ จ�ำกัด (มหำชน)
● ผู้จัดกำรฝ่ำยช่องทำงกำรตลำด บริษัท คอลเกต ปำล์มโอลีฟ จ�ำกัด
● ผู้จัดกำรกลุ่มผลิตภัณฑ์ บริษัท พรีเมียร์มำร์เก็ตติ้ง จ�ำกัด (มหำชน)
● ผู้จัดกำรผลิตภัณฑ์ บริษัท สหพัฒนพิบูลย์ จ�ำกัด (มหำชน)

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง (ไม่มี)                                         
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)                                         

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

เอกสารแนบ	1
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18. นายภาณุ คงทน อายุ 54 ปี  สัญชาติ ไทย

● กรรมกำรบริหำร ● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2565

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำโท กำรบริหำรธุรกิจ (M.B.A.) มหำวิทยำลัยเอเชียอำคเนย์
● ปริญญำตรี คณะวิศวกรรมไฟฟ้ำ มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ 

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนวิศวกรรม

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2565 - ปัจจุบัน ● กรรมกำรบริหำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจเทคโนโลยี

 และกำรค้ำ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(1 แห่ง)

2565 - ปัจจุบัน ● กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพำเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด/

 สถำนี ไฟฟ้ำ สำยส่งไฟฟ้ำ ผลิตและจ�ำหน่ำยพลังงำนไฟฟ้ำ              

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปีย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2560 - 2564

2560 - 2564

● ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย แผนก Power Infra บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)
● ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย, ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยอำวุโส, รองกรรมกำรผู้จัดกำร 

 บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพำเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง (ไม่มี)                                         
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)                                         

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

19. นายอาลี อัลจูนีด อายุ 58 ปี  สัญชาติ ไทย

● กรรมกำรบริหำร ● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2565

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ธุรกิจศึกษำ Institute of Commercial Management (UK) 
● Company Secretary Program สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนบริหำรธุรกิจ ด้ำนกำรเงินและกำรบัญชี และด้ำนบทวิเครำะห์กำรลงทุน

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2565 - ปัจจุบัน ● กรรมกำรบริหำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) /ธุรกิจเทคโนโลยี

 และกำรค้ำ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน 
(10 แห่ง) 

2565.-ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

2565 - ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

ปัจจุบัน

● ผู้บริหำร Finance Director บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำร บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท ทีแอลเค 2 แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท โมบำย อินโนเวชั่น จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท เอ็มโอแค็ป จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหำชน)
● กรรมกำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด
● กรรมกำร บริษัท แทรเวล แอดส์ เน็ทเวิร์ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

ไม่มี

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง (ไม่มี)                                         
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)                                         

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

เอกสารแนบ	1
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20. นางสาวมาลินี สหวงศ์เจริญ อายุ 60 ปี  สัญชาติ ไทย

● ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย ฝ่ำยบัญชีและ 

 รำยงำนทำงกำรเงิน (ผู้ที่ได้

 รับมอบหมำยให้รับผิดชอบ

 โดยตรงในกำรควบคุมดูแล

 กำรท�ำบัญชีและเป็นผู้ท�ำบัญชี

 ที่มีคุณสมบัติและเงื่อนไขของ  

 กำรเป็นผู้ท�ำบัญชีตำม

 หลักเกณฑ์ที่ก�ำหนดในประกำศ

 กรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ)

● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 1 มกรำคม 2557 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2564

คุณวุฒิการศึกษา / ประวัติการ
อบรม / การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำตรี คณะบริหำรธุรกิจ สำขำวิชำกำรบัญชี มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง 

 อบรมหลักสูตรที่เกี่ยวข้องกับมำตรฐำนกำรบัญชีและภำษีอำกรที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจ 12 ชั่วโมง

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนบัญชี

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ / 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2557 - 2564 ● ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย ฝ่ำยบัญชีและรำยงำนทำงกำรเงิน

 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น / 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ไม่มี

ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ / หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2547 - 2556 ● ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย ฝ่ำยบัญชีบริหำร บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) 

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง 113,350 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.005)        
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ (ไม่มี)

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

21. นายพิชัย หมู่พุทธรักษ์ อายุ 63 ปี  สัญชาติ ไทย

● เลขำนุกำรบริษัท ● เข้ำด�ำรงต�ำแหน่งเมื่อวันที่ 11 มกรำคม 2551 ถึงวันที่ 31 ธันวำคม 2564

คุณวุฒิการศึกษา/ประวัติการ
อบรม/การอบรมหลักสูตร
กรรมการ

● ปริญญำตรี นิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำมค�ำแหง 
● ประกำศนียบัตรกฎหมำยและระเบียบปฏิบัติส�ำหรับเลขำนุกำรบริษัท ตำมกฎหมำยหลักทรัพย์และ

 ตลำดหลักทรัพย์ใหม่ จำกศูนย์วิจัยกฎหมำยและกำรพัฒนำ คณะนิติศำสตร์ จุฬำลงกรณ์มหำวิทยำลัย
● Company Secretary Program (CSP 27/2551) 
● Effective Minute Taking (EMT 11/2551) 
● Anti-Corruption for Executive Program 12/2557
● Verifying the CAC Checklist : Experience Sharing from Auditors
● Anti-Corruption in Thailand : Sustaining the Momentum สมำคมส่งเสริม

 สถำบันกรรมกำรบริษัทไทย 

ความเชี่ยวชาญ ด้ำนกฎหมำย

การด�ารงต�าแหน่งกรรมการ/ 
ผู้บริหารในบริษัทจดทะเบียน
(1 แห่ง) 

2560 - 2564

2551 - 2564

● ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยอำวุโส ฝ่ำยกฎหมำยและหลักทรัพย์ 

 บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ
● เลขำนุกำรบริษัท บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)/ธุรกิจเทคโนโลยีและกำรค้ำ                        

การด�ารงต�าแหน่งในบริษัทอื่น/ 
กิจการอื่นที่ไม่ใช่บริษัทจดทะเบียน

ไม่มี

เอกสารแนบ	1
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ประสบการณ์ท�างาน 5 ปี ย้อนหลัง 
และ/หรือต�าแหน่งที่ส�าคัญ

2553 - 2559

2549 - 2552

● ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำยและหลักทรัพย์ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน)
● ผูช่้วยผูอ้�ำนวยกำรฝ่ำยกฎหมำยและหลักทรพัย์ บรษิทั ลอ็กซเล่ย์ จ�ำกดั (มหำชน) 

จ�านวนการถือหุ้นสามัญของบริษัท ● ของตนเอง 21,000 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.001)        
● คู่สมรส/บุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ 25,200 หุ้น (คิดเป็นร้อยละ 0.001) 

ความสัมพันธ์ทางครอบครัว
ระหว่างกรรมการและผู้บริหาร

ไม่มี

เอกสารแนบ	1
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รายละเอียดการด�ารงต�าแหน่งของกรรมการและผู้บริหาร
ในกิจการที่เกี่ยวข้องกัน ณ 31 ธันวาคม 2564

บมจ.	ล็อกซเล่ย์

บริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อม

1. บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน)

2. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหำชน)

3. บริษัท ดำต้ำ มำยนิ่ง จ�ำกัด

4. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกัด

5. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบำย จ�ำกัด

6. บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด

7. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวำงโจว) จ�ำกัด

8. บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส อินโนเวชั่น จ�ำกัด

9. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพำเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด

10. บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

11. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

12. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด

13. บริษัท รักษำควำมปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

14. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

15. บริษัท เดอะฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด

16. บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

17. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหำชน)

18. บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด

19. บริษัท แอล โซลำร์ 3 จ�ำกัด

20. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด

21. บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด

22. บริษัท เลโก99 จ�ำกัด

23. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

24. บริษัท กำรค้ำลำว จ�ำกัด

25. บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ำกัด

26. บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด

27. บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ำกัด

28. บริษัท แอล ฮำร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

29. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

30. บริษัท เอเอสเอ็ม โปรเฟสชั่นแนล จ�ำกัด

31. บริษัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ่ง จ�ำกัด

32. บริษัท กิจกำรร่วมค้ำ โปรพรูฟ โรจนะ จ�ำกัด

33. บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ำกัด

34. บริษัท สยำมสมุทร วำริน จ�ำกัด

35. บริษัท ไพลิน ซีพอร์ท จ�ำกัด

36. บริษัท เพชรเกษม กรีนโฮลดิ้ง จ�ำกัด

1. นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ C / / / C /

2. นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม VC / / /

3. ดร.หริส สูตะบุตร CA,I

4. ดร.ศุภวุฒิ สำยเชื้อ A,I

5. ศ.พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม I

6. ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม A,I

7. นำยสุรพล สร้ำงสมวงษ์ I

8. นำยวสันต์ จำติกวณิช / C C / /

9. นำยเพชร หวั่งหลี / /

10. นำยกฤษฎำ ล�่ำซ�ำ /

11. นำยสุรช ล�่ำซ�ำ C1,P C M / / C / / C M / M / M /

12. นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ MD / / / / C / / / / / / / / /

13. นำยสุพัฒน์ กรชำลกุล //,F / / / / / / /

14. นำยศักดิ์ณรงค์ แสงสง่ำพงศ์ // C2,M C C1 C

15. นำยนิมิตร ประเสริฐสุข // M /

16. นำยภัทร พจน์พำนิช // /

17. นำยอวยชัย รำงชัยกุล // / M2 M2 /

หมำยเหตุ :   

C = ประธำนกรรมกำร C1 = ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  C2 = ประธำนกรรมกำรบริหำร  VC = รองประธำนกรรมกำร 

P = กรรมกำรผู้จัดกำรใหญ่ MD = กรรมกำรผู้อ�ำนวยกำรใหญ่  M = กรรมกำรผู้จัดกำร  M2 = กรรมกำรผู้จัดกำร (CEO) / = กรรมกำรบริษัท 

CA = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ A = กรรมกำรตรวจสอบ I = กรรมกำรอิสระ F = ผู้บริหำรสำยงำนกลุ่มกำรเงิน

(กรรมกำรบริษัท ล�ำดับ 1-2 และ 8-12 เป็นกรรมกำรผู้มีอ�ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทตำมที่ก�ำหนดในหนังสือรับรอง)

เอกสารแนบ	2

กรรมการ บริษัท



280 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

การร่วมค้าทางตรงและ
ทางอ้อม

บริษัทย่อยทางตรงและทางอ้อม

1. บริษัท แอล เอส เทคโนโลยี โซลูชั่นส์ จ�ำกัด

2. บริษัท ล็อกซเล่ย์ แอนด์ เอไอที โฮลดิ้ง จ�ำกัด

3. บริษัท ซีเอชแอล อีวี จ�ำกัด (เดิมชื่อ บริษัท แอล ออโตโมทีฟ จ�ำกัด)

4. บริษัท คำร์ คอนวินี่ จ�ำกัด

1. บริษัท พำร์ทโซน (ประเทศไทย) จ�ำกัด

2. DM
-Loxley Co.,Ltd.

3 บริษัท ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จ�ำกัด

4. บริษัท แทรเวล แอดส์ เน็ทเวิร์ค (ประเทศไทย) จ�ำกัด

5. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จีเท็ค เทคโนโลยี จ�ำกัด

6. บริษัท ธัญ
ธิญ

ะ เทคโนโลยี จ�ำกัด

7. บริษัท โมบำย อินโนเวชั่น จ�ำกัด

8. บริษัท โฟเซโก้ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

9. บริษัท เอ็น เอส บลูสโคป (ประเทศไทย) จ�ำกัด

10. บริษัท เอ็น เอส บลูสโคป ไลสำจท์  (ประเทศไทย) จ�ำกัด

11. บริษัท บลูสโคป บิลดิ้งส์ (ประเทศไทย) จ�ำกัด

12. บริษัท เค 2 เวนเจอร์ แคปปิตอล จ�ำกัด

13. บริษัท ทีแอลเค 2 แมเนจเม้นท์ จ�ำกัด

14. บริษัท รักษำควำมปลอดภัย ท่ำอำกำศยำนไทย จ�ำกัด

15. บริษัท บีพี-คำสตรอล (ประเทศไทย) จ�ำกัด

16. บริษัท วิสดอม วำสท์ จ�ำกัด

17. บริษัท เอ็มโอแค็ป จ�ำกัดz

1. นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ / / / /

2. นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม C / / / /

3. ดร.หริส สูตะบุตร

4. ดร.ศุภวุฒิ สำยเชื้อ

5. ศ.พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม

6. ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม

7. นำยสุรพล สร้ำงสมวงษ์

8. นำยวสันต์ จำติกวณิช / / /

9. นำยเพชร หวั่งหลี

10. นำยกฤษฎำ ล�่ำซ�ำ

11. นำยสุรช ล�่ำซ�ำ  / / / /

12. นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ  / / / / / /

13. นำยสุพัฒน์ กรชำลกุล

14. นำยศักดิ์ณรงค์ แสงสง่ำพงศ์

15. นำยนิมิตร ประเสริฐสุข /

16. นำยภัทร พจน์พำนิช

17. นำยอวยชัย รำงชัยกุล

กรรมการ บริษัท

หมำยเหตุ :   

C = ประธำนกรรมกำร   / = กรรมกำรบริษัท  

เอกสารแนบ	2
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กิจการอื่นที่เกี่ยวข้อง

1. บริษัท ธนำกรผลิตภัณ
ฑ์น�้ำมันพืช จ�ำกัด

2. บริษัท แอล-แทค เทคโนโลยี จ�ำกัด

3. บริษัท สินเสือป่ำ จ�ำกัด

4. บริษัท แอล บิสซิเนส โปรเซส เอ๊ำท์ซอร์สซิ่ง จ�ำกัด

5. LO
C Thai Joint Stock Com

pany

6. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เนชั่นแนล จ�ำกัด

7. บริษัท เอ็กซิมเน็ท จ�ำกัด

8. บริษัท เมืองไทยประกันชีวิต จ�ำกัด (มหำชน)

9. บริษัท จีเอ็มพี (ประเทศไทย) จ�ำกัด

10. บริษัท แมพพ้อยท์เอเซีย (ประเทศไทย) จ�ำกัด (มหำชน)

11. บริษัท สมบัติล�่ำซ�ำ จ�ำกัด

12. บริษัท รักษำควำมปลอดภัยและบริกำร เมนสเตย์ พร็อพเพอร์ตี้ โซลูชั่น จ�ำกัด

13. บริษัท ภัทรลิสซิ่ง จ�ำกัด (มหำชน)

14. บริษัท ภูเก็ต สมำร์ทบัส จ�ำกัด

15. บริษัท แจยอน (ประเทศไทย) จ�ำกัด

16. บริษัท เอ็นพี พอยท์เอเชีย จ�ำกัด

17. บริษัท แอลเอ็น สยำม จ�ำกัด

18. บริษัท เอ็นเอส บลูสโคป เซอร์วิสเซส (ประเทศไทย) จ�ำกัด

19. บริษัท คิวทีซี เอนเนอร์ยี่ จ�ำกัด (มหำชน)

20. บริษัท เอสเอฟ คอร์ปอเรชั่น จ�ำกัด (มหำชน)

21. บริษัท มำร์เก็ตบูมเมอร์ จ�ำกัด 

22. บริษัท ซี.อี.เอส. จ�ำกัด 

23. บริษัท เนฟิน แอสเซท จ�ำกัด 

24. บริษัท ธนำคำรกสิกรไทย  จ�ำกัด (มหำชน) 

1. นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ / C2 / /

2. นำยสืบตระกูล สุนทรธรรม / CA /

3. ดร.หริส สูตะบุตร

4. ดร.ศุภวุฒิ สำยเชื้อ

5. ศ.พิเศษเรวัต ฉ�่ำเฉลิม

6. ดร.ณฐพร พันธุ์อุดม

7. นำยสุรพล สร้ำงสมวงษ์

8. นำยวสันต์ จำติกวณิช / / /

9. นำยเพชร หวั่งหลี M /

10. นำยกฤษฎำ ล�่ำซ�ำ / VC M C

11. นำยสุรช ล�่ำซ�ำ / / / /

12. นำยเฉลิมโชค ล�่ำซ�ำ / / /

13. นำยสุพัฒน์ กรชำลกุล

14. นำยศักดิ์ณรงค์ แสงสง่ำพงศ์

15. นำยนิมิตร ประเสริฐสุข

16. นำยภัทร พจน์พำนิช

17. นำยอวยชัย รำงชัยกุล

กรรมการ บริษัท

หมำยเหตุ :   

C = ประธำนกรรมกำร   C2 = ประธำนกรรมกำรบริหำร   VC = รองประธำนกรรมกำร   M = กรรมกำรผู้จัดกำร   / = กรรมกำรบริษัท     

CA = ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ            
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บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม

1. บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน)

2. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหำชน)

3. บริษัท ดำต้ำ มำยนิ่ง จ�ำกัด

4. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกัด

5. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบำย จ�ำกัด

6. บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด

7. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวำงโจว) จ�ำกัด

8. บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส อินโนเวชั่น จ�ำกัด

9. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพำเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด

10. บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

11. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

12. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด

13. บริษัท รักษำควำมปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

14. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

15. บริษัท เดอะฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด

16. บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

17. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหำชน)

18. บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด

19. บริษัท แอล โซลำร์ 3 จ�ำกัด

20. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด

21. บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด

22. บริษัท เลโก99 จ�ำกัด

23. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

24. บริษัท กำรค้ำลำว จ�ำกัด

25. บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ำกัด

26. บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด

27. บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ำกัด

28. บริษัท แอล ฮำร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

29. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

30. บริษัท เอเอสเอ็ม โปรเฟสชั่นแนล จ�ำกัด

31. บริษัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ่ง จ�ำกัด

32. บริษัท กิจกำรร่วมค้ำ โปรพรูฟ โรจนะ จ�ำกัด

33. บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ำกัด

34. บริษัท สยำมสมุทร วำริน จ�ำกัด

35. บริษัท ไพลิน ซีพอร์ท จ�ำกัด

36. บริษัท เพชรเกษม กรีนโฮลดิ้ง จ�ำกัด

1. นำยสุรพันธ์ ภำษิตนิรันดร์ / / / / /

2. ดร.ชิงชัย หำญเจนลักษณ์ / /

3. ดร.สมภพ  เจริญกุล / / /

4. นำยกำญจน์ ทองใหญ่ M / / / /

5. นำยกิตติชัย รักตะกนิษฐ์ M / / /

6. ดร.ดวริต ตัณฑ์ศุภศิริ / / / / /

7. นำยทองใหญ่ จันทนวัลย์ M M /

8. นำยทิม ตั้ค ทิมโมที หว่อง / / / / / / / /

9. นำยวีระชำย กิจศิริสิน /

10. นำงวนิดำ วิริยะธรำงกูร / / / /

11. นำยอำลี อัลจูนีด / / / / /

12. นำงสำวดวงมณี บูรณ์พงศ์ /

13. นำยจรัสพงศ์ ล�่ำซ�ำ / / / /

14. นำยวิชญำ จำติกวณิช /

15. นำยพิบูล พิบูลธรรม M M /

16. นำยทะนุ ศิริเสำวลักษณ์ /

17. นำงศิรินันท์ ล�่ำซ�ำ M /

18. นำงสำวกมลธร มำละวิชัย / /

19. มรว.พรระพี อำภำกร /

20. พลเอกนิพนธ์ ศิริพร /

21. นำยบุญเลิศ ใจมั่น / / /

22. นำงหทัยรัตน์ โสมศิริพัฒน์ /

23. นำยบงกำร จิระบุญศรี / / /

24. นำยสมภพ พิทักษ์ศิริพรรณ /

25. นำยบุญศิริ วัฒนโรจนำนิกร / M

26. นำยยุทธพร จิตตเกษม M M

27. นำยเฉลิมชัย ปิยะวี /

28. นำงสำวเยำวลักษณ์ ผิวเกล้ียง /

29. นำยบุญธรรม พสุธำ /

30. นำงสำววำสนำ เวชกรปฏวิงศ์ / / /

31. นำงสำวพัทธ์ธรีำ ลภสัเศรษฐศิริ / / /

32. นำงสำวสุภำพร กุศลสัตย์ /

33. นำงศลิษำ เจริญสุข / /

34. นำงเครือมำศ ภู่วัฒนวนิชย์ /

35. นำยวรรษิษฐ์ จำติกวณิช /

36. นำงสำววรรณี บุญธกำนนท์ /

37. นำงสำววิลำวัลย์ ศรีโรจนกุล / / / /

กรรมการ บริษัท

หมำยเหตุ :   M = กรรมกำรผู้จัดกำร   / = กรรมกำรบริษัท
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บริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นทางตรงและทางอ้อม

1. บริษัท ล็อกซบิท จ�ำกัด (มหำชน)

2. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ออบิท จ�ำกัด (มหำชน)

3. บริษัท ดำต้ำ มำยนิ่ง จ�ำกัด

4. บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ็อยท์ แอนด์ โฮลด์ จ�ำกัด

5. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โมบำย จ�ำกัด

6. บริษัท แอล ฟู้ดโซลูชันส์ จ�ำกัด

7. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อินเตอร์เทรด (กวำงโจว) จ�ำกัด

8. บริษัท ล็อกซเล่ย์ บิซิเนส อินโนเวชั่น จ�ำกัด

9. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เพำเวอร์ ซิสเต็มส์ จ�ำกัด

10. บริษัท แอล เอลิเวเตอร์ แอนด์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

11. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เอ็นจิเนียริ่ง จ�ำกัด

12. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสเต็ม อินทิเกรเตอร์ จ�ำกัด

13. บริษัท รักษำควำมปลอดภัย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์ จ�ำกัด

14. บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

15. บริษัท เดอะฟู้ดซอร์ส จ�ำกัด

16. บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ตี้ ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

17. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ไวร์เลส จ�ำกัด (มหำชน)

18. บริษัท กรีน เนเจอรัล โปรดักส์ จ�ำกัด

19. บริษัท แอล โซลำร์ 3 จ�ำกัด

20. บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จ�ำกัด

21. บริษัท แอลบี อีวี จ�ำกัด

22. บริษัท เลโก99 จ�ำกัด

23. บริษัท ล็อกซเล่ย์ เทรดดิ้ง จ�ำกัด

24. บริษัท กำรค้ำลำว จ�ำกัด

25. บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั่น จ�ำกัด

26. บริษัท ไทยเกทเวย์ จ�ำกัด

27. บริษัท โปรเฟสชั่นนัล คอมพิวเตอร์ จ�ำกัด

28. บริษัท แอล ฮำร์ดแวร์ แอนด์ เซอร์วิส จ�ำกัด

29. บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิมูเลชั่น เทคโนโลยี จ�ำกัด

30. บริษัท เอเอสเอ็ม โปรเฟสชั่นแนล จ�ำกัด

31. บริษัท เอเอสเอ็ม เทรนนิ่ง จ�ำกัด

32. บริษัท กิจกำรร่วมค้ำ โปรพรูฟ โรจนะ จ�ำกัด

33. บริษัท แอล ดับเบิ้ลยู เอส เอ็น จ�ำกัด

34. บริษัท สยำมสมุทร วำริน จ�ำกัด

35. บริษัท ไพลิน ซีพอร์ท จ�ำกัด

36. บริษัท เพชรเกษม กรีนโฮลดิ้ง จ�ำกัด

38. นำงวงศ์ทิพย์ ชุ่มภำณี /

39. นำยเอกคุณ บุญปีติ /

40. นำงสุกัญญำ อิ้งภำกรณ์ /

41. นำยชำตรี ซำบำโด ศรีวิจิตร / /

42. นำยอตพิงษ์ โลหะบณัฑิตวงศ์ /

43. นำงสำวกมลพรรธน์ ชนิเกียรตธินำกลุ / /

44. นำยคริสโตเฟอร์ เซะ หู แลม /

45. นำยเจอรำล ฮิน ซุน โต๊ะ /

46. นำยคิม ปัน หว่อง /

47. นำยกิตติ จงเจริญกิจกำร /

48. นำยสันทัด ยิ่งยง /

49. นำยอุดมศักดิ์ แก้วศิริ / /

50. นำยอู่เด็ด สุวรรณวงศ์ M

51. นำยวีเพ็ด สีหำจักร /

52. นำยไท หลีอำภรณ์ /

53. นำงมะนีจัน พมมะจัก /

54. นำงแสงมะนี วิยะเกต /

55. นำยชนะวัฒน์ วุฒิเสลำ /

56. นำยหลิว เฉีย เลี่ยง /

57. นำยคี ยูบิน /

58. นำงสำวธีรญำ กฤษฎำพงษ์ /

59. นำยวเรนทร สิงคำรวำนิช /

60. นำงสำวณิชำภำ เรืองรัตน์ /

61. นำงโกสุม สินเพิ่มสุขสกุล /

62. นำยอดุลย์ เปรมประเสริฐ /

63. นำงมนิศรำ เจนวิทยำพันธ์ /

64. นำยณัฐพล เดชวิทักษ์ /

65. นำยวนัชัย อำนนัทนสกลุ /

66. นำยสุรพงษ์ ปวีณอภิชำต /

67. นำยชำครีย์ เพชรพิเชฐเชยีร /

68. นำงสำวจนิดำ วำณชิวทญัญู /

69. นำยอภิชำติ นพเมือง /

70. นำยรุจ สังขวิภำ /

71. นำงสำวอัญชุลี ใจบุญ /

72. นำงสำวนภำพร เมตตำจิตโต /

73. นำยสมเดช บัวตมะ /

74. นำงจุฑำทิพย์ ภู่อินทร์ /

กรรมการ บริษัท

หมำยเหตุ :   M = กรรมกำรผู้จัดกำร   / = กรรมกำรบริษัท
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ชื่อ  :  นำงปรียำนุช ไพบูลย์สิทธิวงศ์

ต�าแหน่ง  :  ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน

คุณวุฒิทางการศึกษา :  

  ● M.S. (กำรบัญชี) มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

       ●  ประกำศนียบัตรชั้นสูงทำงกำรสอบบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์

       ●   BBA (กำรบัญชี) (เกียรตินิยม) วิทยำลัยอัสสัมชัญบริหำรธุรกิจ (ABAC) 

คุณวุฒิอื่น  : CPA (Thailand)

ประสบการณ์การท�างาน :

 ต.ค. 2556 - ปัจจุบัน ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำย ฝ่ำยตรวจสอบภำยใน บมจ. ล็อกซเล่ย์ 

 2556   กรรมกำรผู้จัดกำร บมจ. คำร์มำร์ท

 2552 - 2555  Financial Controller โรงเรียนบำงกอกพัฒนำ

 2550 - 2552 Executive Finance Manager บจก. ดเีคเอสเอช (ประเทศไทย) - หน่วยธรุกิจเครือ่งแต่งกำย

 2548 - 2550  Finance Manager & Project Controller บจก. ยูนิซีส ประเทศไทย

 2541 - 2548          Finance Manager กลุ่มธุรกิจในเครือดีเคเอสเอช (ประเทศไทย) 

 2536 - 2541 ผู้อ�ำนวยกำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน บมจ. ไดสตำร์ อิเลคทริก คอร์เปอเรชั่น

 2535 - 2536  ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี บจก. แจ๊กเจีย - สมิธแอนด์เนฟฟิว

        2531 – 2535  Senior Auditor ส�ำนักงำน Price Waterhouse ประเทศไทย

การอบรม  :

  ● ควำมท้ำทำยของผู้ตรวจสอบกับเทคโนโลยี AI และ Blockchain

  ● How Blockchain influence the business operations

  ● TFRS 15 รำยได้จำกสัญญำที่ท�ำกับลูกค้ำ 

  ● เตรยีมรบัมือกำรตรวจจสอบภำษกีรณโีอนทรพัย์สนิ ก�ำไร ระหว่ำงนติบิคุคลเพือ่หลกีเลีย่งภำษ ีTransfer Pricing

  ● หลักสูตรกำรวิเครำะห์ควำมเสี่ยงและประเด็นส�ำคัญด้ำนควำมยั่งยืน

  ● กำรประกันและปรับปรุงคุณภำพงำนตรวจสอบภำยใน

  ● IT Risk and IT Governance

  ● กำรบริหำรควำมเสี่ยง (ขั้น Advance)

  ● กำรจัดระบบกำรบริหำรควำมต่อเนื่องของธุรกิจเมื่อเกิดสภำวะวิกฤต 

  ● COSO 2013 กรอบแนวทำงระบบกำรควบคุมภำยในใหม่ล่ำสุด 

  ● หลักสูตร IT Audit for Non - IT Auditor

หน้ำที่ควำมรับผิดชอบ  :

1. ตรวจสอบและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทและบริษัทในเครือ

2. ตรวจสอบเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทได้มีกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ นโยบำยกำรท�ำงำนและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง ทรัพย์สินของบริษัท 

มอียูจ่รงิและได้มกีำรควบคมุและจดัเกบ็รกัษำอย่ำงเหมำะสม เพือ่ให้กำรด�ำเนนิงำนของบรษัิทและบรษิทัในเครอืเป็นไปอย่ำงถกูต้อง รัดกมุ 

มีประสิทธิภำพและประสิทธิผลตรงตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้

3. จัดท�ำรำยงำนสรุปผลกำรตรวจสอบพร้อมข้อเสนอแนะ และติดตำมผลกำรปฏิบัติตำมข้อเสนอแนะ

4. สอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน

5. ให้ค�ำปรึกษำแก่ฝ่ำยต่ำง ๆ เพ่ือให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทและบริษัทในเครือมีระบบข้อมูลและรำยงำนทำงกำรเงินท่ีมีควำมถูกต้องเชื่อถือได้ 

และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน
และหัวหน้างานก�ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท

เอกสารแนบ	3
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ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจและรายละเอียดเกี่ยวกับ
รายการประเมินราคาทรัพย์สิน

 1. ทรัพย์สินที่ใช้ในกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564

รายละเอียดทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน มูลค่าตาม
บัญชี-สุทธิ 
(ล้านบาท)

31 ธันวาคม 
2564

การใช้งาน

1. ที่ดิน

 1.1 เนื้อที่รวม 38 ไร่ 2 งำน 57.10 ตำรำงวำ ประกอบด้วย

  1.1.1 ตั้งอยู่เลขที่ 2 ซอยพหลโยธิน 19 แขวงจตุจักร

   เขตจตุจักร กรุงเทพมหำนคร

  1.1.2 ตั้งอยู่เลขที่ 83 หมู่ที่ 5 ต�ำบลบ้ำนใหม่ 

   อ�ำเภอเมืองปทุมธำนี จังหวัดปทุมธำนี และ 

   ที่ดินว่ำงเปล่ำโฉนดที่ดินเลขที่ 3940

  1.1.3 ที่ดินเปล่ำโครงกำร Land Country Home 

   (บ้ำนฉำง) โฉนดเลขที่ 6802 ต�ำบล บ้ำนฉำง 

   อ�ำเภอบ้ำนฉำง จังหวัดระยอง

  1.1.4 ที่ดินเปล่ำ โฉนดที่ดินเลขที่ 60411 แขวงหลักสอง  

   เขตภำษีเจริญ กรุงเทพมหำนคร

  1.1.5 ที่ดินเปล่ำ โฉนดที่ดินเลขที่ 97253 ต�ำบลมำบตำพุด 

   อ�ำเภอเมืองระยอง จังหวัดระยอง

 1.2 เนื้อที่รวม 1 ไร่ 3 งำน 24 ตำรำงวำ ประกอบด้วย

   1.2.1 ตั้งอยู่เลขที่ 102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 

   เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร   

บริษัท

บริษัท ล็อกซเล่ย์ 

พร็อพเพอร์ตี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด 

ซึ่งเป็นบริษัทย่อย

ไม่มี

ไม่มี

513 

214

ที่ตั้งอำคำร

ส�ำนักงำนส�ำนักงำน

สำขำ, ศูนย์กระจำย

สินค้ำ, คลังสินค้ำ 

และใช้ในกำร

ด�ำเนินงำน

ที่ตั้งอำคำร

ส�ำนักงำนส�ำนักงำน

สำขำ และใช้ในกำร

ด�ำเนินงำน

2 อำคำรและส่วนปรับปรุง

  ที่อยู่นอกเหนือจำกอำคำรและส่วนปรับปรุงที่รวมอยู่ใน 

 ข้อ 1. ที่ดิน

 2.1 ตั้งอยู่ที่ห้องชุดเลขที่ 37/29 ชั้น 7 

  อำคำรชุดบ้ำนหำดอู่ทองคอนโดมิเนียม 

  อำคำรเลขที่ 37/1 ต�ำบลหัวหิน อ�ำเภอหัวหิน 

  จังหวัดประจวบคีรีขันธ์

 2.2 ตั้งอยู่ที่ห้องชุดเลขที่ 408/81 อำคำรพหลโยธินเพลส 

  ชั้น 19 ถนนพหลโยธิน แขวงสำมเสนใน เขตพญำไท 

  กรุงเทพฯ 10400

 

 2.3 ตั้งอยู่ที่ 102/99 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 

  เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

บริษัท และ

บริษัทย่อย

ไม่มี

บริษัทย่อย

ติดจ�ำนองกับ

สถำบันกำรเงิน

มลูค่ำ 6 ล้ำนบำท

ไม่มี

137 ใช้ในกำรด�ำเนินงำน

เอกสารแนบ	4
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อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564

 เนื่องจำกกลุ่มบริษัท/บริษัท ได้ตัดสินใจน�ำท่ีดินและอำคำรดังต่อไปนี้ให้เช่ำแก่บุคคลที่สำม กำรประเมินรำคำ ประเมินโดยผู้ประเมินรำคำ

อิสระที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส�ำนักงำน ก.ล.ต. โดยพิจำรณำรำคำตลำดตำมเกณฑ์ของสินทรัพย์ที่ใช้งำนอยู่ในปัจจุบัน

รายละเอียดทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน มูลค่าตาม
บัญชี-สุทธิ 
(ล้านบาท)

31 ธันวาคม 
2564

การใช้งาน

1. ทีด่นิเปล่ำ โฉนดท่ีดินเลขท่ี 7995  ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 

 เขตพระโขนง กรุงเทพมหำนคร  เนื้อที่ 2 ไร่ 2 งำน 68 ตำรำงวำ

บริษัท ล็อกซเล่ย์ 

พร็อพเพอร์ตี้           

ดีเวลลอปเม้นท์ 

จ�ำกัด ซึ่งเป็น

บริษัทย่อย

ไม่มี 394 ให้บุคคลที่สำมเช่ำ

2. ตั้งอยู่เลขที่ 304 ถนนเสือป่ำ แขวงป้อมปรำบฯ 

 เขตป้อมปรำบศัตรู-พ่ำย กรุงเทพมหำนคร (ส่วนปรับปรุง 

 และสินทรัพย์สิทธิกำรใช้)

กิจกำรที่เกี่ยวข้องกัน ไม่มี 84 ให้บุคคลที่สำมเช่ำ

รวม 478

รายละเอียดทรัพย์สิน กรรมสิทธิ์ ภาระผูกพัน มูลค่าตาม
บัญชี-สุทธิ 
(ล้านบาท)

31 ธันวาคม 
2564

การใช้งาน

3 เครื่องตกแต่งติดตั้งและเครื่องใช้ส�ำนักงำน บริษัท และบริษัทย่อย 

และผู้ให้เช่ำทำงกำรเงิน 

(บำงส่วน)

ไม่มี 64 ใช้ในกำรด�ำเนินงำน

4 เครื่องมือ อุปกรณ์และอุปกรณ์ให้เช่ำ บริษัท บริษัทย่อยและ

ผู้ให้เช่ำทำงกำรเงิน 

(บำงส่วน)

ไม่มี 56 ใช้ในกำรด�ำเนินงำน

5 ยำนพำหนะ บริษัท และบริษัทย่อย ไม่มี 12 ใช้ในกำรด�ำเนินงำน

6 งำนระหว่ำงก่อสร้ำง บริษัท และบริษัทย่อย ไม่มี 12 สินทรัพย์

ระหว่ำงก่อสร้ำง

รวม 1,008

เอกสารแนบ	4

สินทรัพย์ไม่มีตัวตน

 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนของบริษัทฯ และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 มีจ�ำนวน 75 และ 83 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ โดยส่วน

ใหญ่เป็นค่ำลิขสิทธิ์ซอฟท์แวร์ส�ำหรับคอมพิวเตอร์ เพื่อใช้ในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทฯ และบริษัทย่อยโดยมีอำยุกำรตัดจ�ำหน่ำยเป็นเวลำ 3-10 ปี
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 2. รำยละเอียดเกี่ยวกับรำยกำรประเมินรำคำทรัพย์สิน

ชื่อ

ที่ดิน ผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สิน/

ผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน
หรือผู้ประเมินหลัก

วัตถุประสงค์การ
ประเมินราคา

ทรัพย์สิน

วันที่
รายงาน

ทรัพย์สิน

ราคา
ประเมิน

(ล้านบาท)

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด 

(มหำชน)

1. ตั้งอยู่เลขที่ 2 ซอยพหลโยธิน 

 19 แขวงจตุจักร เขตจตุจักร 

 กรุงเทพมหำนคร 

2. ตั้งอยู่เลขที่ 83 หมู่ที่ 5 

 ต�ำบลบ้ำนใหม่ 

 อ�ำเภอเมืองปทุมธำนี

 จังหวัดปทุมธำนีและที่ดินว่ำงเปล่ำ

 โฉนดที่ดินเลขที่  3940

508 บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ 

เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส  

จ�ำกัด

เพื่อประกอบกำร

วัดมูลค่ำยุติธรรม

ของสินทรัพย์ตำม

มำตรฐำนกำรบัญชี

พฤศจิกำยน

2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ 

พร็อพเพอร์ตี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

3. ตั้งอยู่เลขที่ 102 

 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 

 เขตคลองเตย กรุงเทพมหำนคร 

214 บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ 

เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส  

จ�ำกัด

เพื่อประกอบกำร

วัดมูลค่ำยุติธรรม

ของสินทรัพย์ตำม

มำตรฐำนกำรบัญชี

พฤศจิกำยน

2564

ชื่อ

อสังหาริมทรัพย์เพื่อการลงทุน ผู้ประเมินราคา
ทรัพย์สิน/

ผู้ควบคุมการปฏิบัติงาน
หรือผู้ประเมินหลัก

วัตถุประสงค์การ
ประเมินราคา

ทรัพย์สิน

วันที่
รายงาน

ทรัพย์สิน
ราคา

ประเมิน
(ล้านบาท)

บริษัท ล็อกซเล่ย์ 

พร็อพเพอร์ตี้ 

ดีเวลลอปเม้นท์ จ�ำกัด

1. ตั้งอยู่เลขที่ 304 ถนนเสือป่ำ 

 แขวงป้อมปรำบฯ 

 เขต ป้อมปรำบศัตรูพ่ำย  

 กรุงเทพมหำนคร 

 (ส่วนปรับปรุง 

 รวมถึงสินทรัพย์สิทธิกำรใช้)

2. ที่ดินเปล่ำ โฉนดที่ดิน เลขที่ 7995  

 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย 

 เขตพระโขนง กรุงเทพมหำนคร  

478 บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ 

เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส  

จ�ำกัด

บริษัท เอเจนซี่ ฟอร์ 

เรียลเอสเตท แอฟแฟร์ส  

จ�ำกัด

เพื่อประกอบกำร

วัดมูลค่ำยุติธรรม

ของสินทรัพย์ตำม

มำตรฐำนกำรบัญชี

ธันวำคม 

2564

ธันวำคม 

2564

เอกสารแนบ	4
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นโยบายและแนวปฏิบัติการก�ากับดูแลกิจการ 
และจรรยาบรรณธุรกิจของบริษัท

1. 1. นโยบำยก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัท ได้ที่ www.loxley.co.th ➡ นักลงทุนสัมพันธ์ ➡ ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น ➡ บรรษัทภิบำล 

 ➡ นโยบำยก�ำกับดูแลกิจกำรบริษัท

2. นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น ได้ที่ www.loxley.co.th ➡ นักลงทุนสัมพันธ์ ➡ ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น ➡ บรรษัทภิบำล 

 ➡ นโยบำยกำรต่อต้ำนกำรคอร์รัปชั่น

3. จรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท ได้ที่ www.loxley.co.th ➡ นักลงทุนสัมพันธ์ ➡ ข้อมูลส�ำหรับผู้ถือหุ้น ➡ บรรษัทภิบำล 

 ➡ จรรยำบรรณธุรกิจของบริษัท

เอกสารแนบ	5
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รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วยกรรมกำรอิสระจ�ำนวน 3 ท่ำน ซึ่งมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ 

ประสบกำรณ์และคุณสมบัติของกรรมกำรอิสระครบถ้วนตำมหลักเกณฑ์ที่คณะกรรมกำรก�ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ก�ำหนด และ 

ไม่ได้เป็นผู้บริหำรหรือพนักงำนของบริษัท ท�ำให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ได้อย่ำงเป็นอิสระ คณะกรรมกำรตรวจสอบมีกำรประชุมอย่ำงสม�่ำเสมอ  

โดยในปี 2564 มีกำรประชุมรวมจ�ำนวน 4 ครั้ง โดยมีรำยละเอียดกำรเข้ำประชุมของกรรมกำรแต่ละท่ำน ดังนี้

ล�าดับ รายชื่อ ต�าแหน่ง จ�านวนครั้งที่ประชมุ จ�านวนครั้งที่เข้า

1 ดร. หริส สูตะบุตร ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ 4 4

2 ดร. ศุภวุฒิ สำยเชื้อ กรรมกำรตรวจสอบ 4 4

3 ดร. ณฐพร พันธุ์อุดม กรรมกำรตรวจสอบ 4 4

โดยมีนำงปรียำนุช ไพบูลย์สิทธิวงศ์ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนผลกำรประชุมแต่ละครั้งต่อคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อด�ำเนินกำรในเรื่องที่เห็นสมควร โดยมีภำรกิจที่

ส�ำคัญสรุปได้ดังนี้

1. สอบทำนงบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ำกัด (มหำชน) ทั้งงบกำรเงินรำยไตรมำสและงบกำรเงิน

ประจ�ำปีที่ผ่ำนกำรสอบทำนและตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีแล้ว ซึ่งพบว่ำ งบกำรเงินรวมและงบกำรเงินเฉพำะกิจกำรของบริษัทได้จัด

ท�ำขึ้นตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินและมีกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ

2. ได้มกีำรเชญิผูส้อบบญัชขีองบรษิทัเข้ำร่วมประชมุกบัคณะกรรมกำรตรวจสอบทุกไตรมำส เพือ่รบัฟังค�ำชีแ้จงเกีย่วกบัรำยงำนของผูส้อบ

บญัช ีผลกำรสอบทำนและตรวจสอบงบกำรเงนิ ประเดน็จำกกำรสอบทำน ตรวจสอบและข้อเสนอแนะเกีย่วกบัระบบกำรควบคมุภำยใน 

และทิศทำงของมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินของไทยคณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชมุร่วมกับผูส้อบบญัชีของบริษัทหนึ่งครั้งโดย

ไม่มีฝ่ำยบริหำรของบริษัทเข้ำร่วมประชุมด้วย

3. สอบทำนกำรเปิดเผยข้อมลูรำยกำรทีเ่กีย่วโยงกันทกุไตรมำส ตำมประกำศคณะกรรมกำรตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย เร่ือง กำรเปิด

เผยข้อมูลและกำรปฏิบัติกำรของบริษัทจดทะเบียนในรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วน 

4. ในกำรประชมุเก่ียวกับกำรบริหำรงำนด้ำนต่ำง ๆ  ได้มกีำรเชญิฝ่ำยบรหิำรของบรษิทัและบรษิทัย่อยท่ีเกีย่วข้องเข้ำร่วมประชมุด้วยตำมวำระอนั

สมควร เพื่อเสนอข้อมูล รับทรำบข้อสังเกต รบัฟังควำมคดิเหน็และข้อเสนอแนะ อนัเป็นกำรเพิม่ประสทิธภิำพของกำรบริหำรงำนให้แก่กลุ่ม

บริษัท

5. สอบทำนให้บริษัทมีกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ข้อก�ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

และกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจของบริษัท

6. พจิำรณำ คดัเลอืก เสนอแต่งตัง้บคุคลซึง่มคีวำมเป็นอสิระ เพ่ือท�ำหน้ำทีเ่ป็นผูส้อบบญัชขีองบรษิทั และเสนอค่ำตอบแทนส�ำหรบัปี 2564 

ก่อนน�ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อเสนอขออนุมัติต่อผู้ถือหุ้นบริษัทต่อไป

เอกสารแนบ	6



290 56-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

7. สอบทำนและประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัท ให้ค�ำแนะน�ำแก่บริษัทเพื่อให้มีกำรจัดระบบกำรควบคุม

ภำยในท่ีดีและมีกำรตรวจสอบภำยในทีเ่หมำะสม พร้อมทัง้สนับสนนุให้มีกำรควบคมุกำรปฏบัิตงิำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ตลอดจน

สนับสนุนให้มีกำรบริหำรควำมเสี่ยงในกำรด�ำเนินงำนของบริษัทอย่ำงมีระบบ 

8. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบแผนกำรตรวจสอบภำยในประจ�ำปี รับทรำบผลกำรตรวจสอบ และให้มีกำรติดตำมกำรด�ำเนินกำร 

แก้ไขตำมรำยงำนผลกำรตรวจสอบภำยในโดยเฉพำะประเดน็ที่มีนัยส�ำคัญ เพื่อก่อให้เกิดกำรก�ำกับดูแลกิจกำรที่ดี

กำรปฏบิตังิำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบในปีทีผ่่ำนมำ เป็นไปด้วยควำมเป็นอสิระและได้รบัควำมร่วมมอืด้วยดจีำกทกุฝ่ำยทีเ่กีย่วข้อง คณะ

กรรมกำรตรวจสอบมคีวำมเหน็ว่ำ บรษิทัมกีำรจดัท�ำรำยงำนทำงกำรเงนิ โดยมกีำรเปิดเผยข้อมลูอย่ำงเพยีงพอ และเป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำน

ทำงกำรเงิน และเป็นไปตำมข้อก�ำหนดและกฎหมำยที่เกี่ยวข้องกับกำรด�ำเนินธุรกิจ และไม่พบประเด็นที่มีสำระส�ำคัญอันอำจมีผลต่อประสิทธิภำพ

กำรควบคุมภำยในและระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงของกิจกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบได้รำยงำนควำมเห็นนี้ต่อคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว

(ดร. หริส สูตะบุตร)

ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ

เอกสารแนบ	6



29156-1 ONE REPORT
รายงานประจ�าปี 2564

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้รับผิดชอบต่องบกำรเงินของบริษัทและบริษัทย่อย ข้อมูลทำงกำรเงินที่ปรำกฏในรำยงำนประจ�ำปี งบกำรเงิน 

ดงักล่ำวจดัท�ำขึน้ตำมมำตรฐำนกำรบัญชทีีร่บัรองทัว่ไปในประเทศไทย โดยใช้นโยบำยบญัชทีีเ่หมำะสมและถอืปฏบิตัอิย่ำงสม�ำ่เสมอ และใช้ดลุยพินจิ 

ประมำณกำรทีส่มเหตผุลในกำรจดัท�ำงบกำรเงนิ มกีำรเปิดเผยข้อมลูทีส่�ำคญัอย่ำงเพยีงพอในหมำยเหตุประกอบงบกำรเงนิ ทัง้นี ้ได้ผ่ำนกำรตรวจสอบ 

และให้ควำมเห็็นอยำ่งไม่มีเีงื่อ่นไขจำกผูส้อบบัญัชีรับอนุุญำตทีเ่ป็นอิสิระ คอื งบกำรเงินไดผ่้ำนกำรตรวจสอบจำกผูส้อบบญัชีรับอนุญำตทีเ่ป็นอสิระ

ซึ่งได้แสดงควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไขดังที่ปรำกฏในรำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต

คณะกรรมกำรบริษิัทัได้แต่งตัง้คณะกรรมกำรตรวจสอบ ซึ่ง่ประกอบด้วยกรรมกำรที่เ่ป็นอิสิระจำกกำรบริหิำรงำนภำยใน เป็นผูดู้แูลรับัผิดิชอบ 

เกี่่ยวกัับคุุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงิิน กำรสอบทำนระบบกำรควบคุุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน โดยควำมเห็็นของคณะกรรมกำรตรวจ

สอบได้ปรำกฏในรำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่่งแสดงไว้ในรำยงำนประจ�ำปีแล้ว

คณะกรรมกำรบริษัทมีีควำมเห็็นว่ำระบบกำรควบคุุมภำยในโดยรวมของบริษััทฯ มีีควำมเพีียงพอ เหมำะสม และสำมำรถสร้้ำงควำมเชื่่อมั่น 

อย่ำงมีเีหตุผุลว่ำงบกำรเงิินของบริษิัทัและบรษิทัย่อยประจ�ำปีสิน้สดุ ณ วนัที ่31 ธันัวำคม 2564 มคีวำมน่ำเช่ือถอืตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำร

เงนิและมคีวำมถกูต้องครบถ้วนตำมมำตรฐำนกำรบญัช ีกฎหมำย และกฎระเบยีบทีเ่กีย่วข้อง ทัง้นีไ้ด้ผ่ำนกำรพจิำรณำจำกผูส้อบบญัชรีบัอนญุำตแล้ว

(นำยธงชัย ล�่ำซ�ำ)

ประธำนกรรมกำร

(นำยสุรช ล�่ำซ�ำ)

ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร
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ที่ตั้งส�านักงาน
ส�านักงานใหญ่

เลขที่ 102  ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ : (02) 348-8000

โทรสำร : (02) 348-8001

Homepage : www.loxley.co.th

ส�านักงานย่อย

อำคำรล็อกซเล่ย์  บำงเขน

เลขที่ 2  ซอยพหลโยธิน 19  แขวงจตุจักร  

เขตจตุจักร  กรุงเทพฯ  10900

โทรศัพท์ : 0-2515-8200

  

ส�านักงานภูมิภาค  

เลขที่ 244/2  ถนนวัวลำย  ต�ำบลหำยยำ

อ�ำเภอเมืองเชียงใหม่  จังหวัดเชียงใหม่  50100

โทรศัพท์ : 053-283-238

 

คลังสินค้า   

เลขที่ 83  หมู่ที่ 5  ถนนเลียบคลองรังสิต

ต�ำบลบ้ำนใหม่  อ�ำเภอเมืองปทุมธำนี  จังหวัดปทุมธำนี  12000

โทรศัพท์ : 0-2019-6000 – 10

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จ�ากัด (มหาชน) ร่วมรักษ์สิ่งแวดล้อม





รายงานประจำป�

2564
102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110
โทรศัพท� : (66) 0-2348-8000
เว็บไซต� : www.loxley.co.th

บร�ษัท ล็อกซเล�ย� จำกัด (มหาชน)


