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GROWTH with 
EXPERTISE
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สำร้างสำมความรู้ ประสำบการณ์์ และความเชี�ยวชาญเฉพาะด้านในธุุรกิจหลัก  
ทุ่มเทพัฒนาและใช้ความพยายามอย่างเติ็มที�เพื�อขัับเคลื�อน 
สู่ำการสำร้างสำรรค์นวัติกรรม พัฒนาประสิำทธุิภาพการดำาเนินงาน  
และสำร้างโอกาสำทางธุุรกิจรูปแบบใหม่เพื�อการเติิบโติ







GROWTH with 
STABILITY

“เติิบโติอย่างมั�นคง” 
การสำร้างโมเดลทางธุุรกิจที�สำนับสำนุนการเติิบโติ 

และการสำร้างความสัำมพันธุ์ในระยะยาวกับลูกค้าและคู่ค้า



GROWTH with 
SUSTAINABILITY

“เติิบโติอย่างยั�งยืน” 
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กับผูู้้มีส่ำวนได้เสีำย ทั�งในด้านธุุรกิจ สัำงคม และสิำ�งแวดล้อม  
ด้วยการกำากับดูแลและบริหารจัดการติามหลักธุรรมาภิบาล
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 (นายธุงชัย ลำ�าซำา)

ประธานกรรมการ
(นายสุำรช ลำ�าซำา)

ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บริหาร

เรียน ท่านผูู้้ถืือหุ้น

ป ี2566 เปน็ปขีองการครบรอบ 84 ป ีของการก่อต้ั้�งบริษ้ัที่ นบ้แต่ั้การจ้ดที่ะเบ่ยนจ้้ดต้ั้�งในว้ันท่ี่� 15 มกราคม 2482 ซึ่่�งถืือเปน็ก้าวัเริ�มต้ั้น 

84 ป ีของการดำาเนนิธรุกิจ้ เต็ั้มไปด้วัยควัามสำำาเรจ็้และอุปสำรรคควัามท้ี่าที่ายต่ั้าง ๆ  แต่ั้ด้วัยควัามทีุ่่มเที่ มุง่ม้�น ควัามพยายามของทุี่กฝ่า่ย รวัมท้ี่�ง
การสำนบ้สำนนุจ้ากหุน้ส่ำวัน ค่่ค้า และลก่ค้า ช่ว่ัยใหบ้รษ้ิัที่ได้ก้าวัขา้มสำถืานการณ์์ผ่า่นวิักฤตั้ควัามท้ี่าที่ายต่ั้าง ๆ และย้งคงเติั้บโตั้ สำรา้งควัามเชื่�อม้�น
ต่ั้อล่กค้า ค่่ค้า และนก้ลงทีุ่น ตั้ามปณ์ิธานควัามต้ั้�งใจ้ของบริษ้ัที่

ในช่่วังระยะเวัลาท่ี่�ผ่า่นมา บริษ้ัที่ได้วัางรากฐานการดำาเนนิธุรกิจ้และกลยุที่ธห์ล้กเพื�อพ้ฒนาประสำิที่ธภิาพการบริหารจ้้ดการ ใหค้วัามสำำาค้ญก้บ
การกำาก้บด่แลกิจ้การ ตั้ลอดจ้นวัางแนวัที่างบริหารควัามเส่ำ�ยงเพื�อสำร้างควัามยืดหยุ่นให้ก้บองค์กรในการร้บมือก้บภาวัะวิักฤตั้ และฟ้ื้� นต้ั้วัจ้าก
ภาวัะผ่ลประกอบการท่ี่�ไม่เปน็ไปตั้ามเปา้หมาย สำรา้งควัามเข้มแข็งภายในก่อนท่ี่�จ้ะมุง่สำ่ก่ารขยายธุรกิจ้ ซ่ึ่�งนบ้เปน็ควัามท้ี่าที่ายและมค่วัามสำำาค้ญ
ต่ั้อการเติั้บโตั้อย่างม้�นคงในอนาคตั้

การด่งศัก้ยภาพของแต่ั้ละหนว่ัยธรุกิจ้เพื�อสำรา้งผ่ลประกอบการท่ี่�ด่ เพิ�มขด่ควัามสำามารถืในการแขง่ขน้ด้วัยที่รพ้ยากรและสำนิที่รพ้ยท่์ี่�ม ่และเพิ�ม
ประสิำที่ธภิาพในการที่ำากำาไร รวัมถ่ืงการแสำวังหาโอกาสำที่างธุรกิจ้ การพ้ฒนานว้ัตั้กรรมใหม ่ๆ  ได้กลายเปน็เปา้หมายและควัามมุง่ม้�นท่ี่�สำำาค้ญของ
บริษ้ัที่ในป ี2567 นอกจ้ากน้�น เพื�อสำร้างก้าวัย่างถ้ืดไปอย่างม้�นคง บริษ้ัที่ย้งคงมุง่ม้�นใหค้วัามสำำาค้ญก้บการบ่รณ์าการระหว่ัางธุรกิจ้หล้กในกลุ่ม
บรษ้ิัที่เพื�อเสำริมสำร้างควัามแข็งแกรง่ระหว่ัางก้น รวัมท้ี่�งการรก้ษัาควัามสำม้พ้นธท่์ี่�ด่ ควัามรว่ัมมอืก้บพ้นธมติั้รที่กุแขนงธุรกิจ้เพื�อเช่ื�อมโยงสำ่โ่อกาสำ
ธุรกิจ้ใหม่

ก้าวัถ้ืดไป บริษ้ัที่จ้ะย้งคงมุง่ม้�นในการดำาเนนิธุรกิจ้ตั้ามวิัสำ้ยท้ี่ศัน ์และดำาเนนิธุรกิจ้ตั้ามกลยุที่ธห์ล้กท่ี่�ได้วัางรากฐานไว้ั เพื�อสำร้างผ่ลตั้อบแที่นท่ี่�ด่
แก่ผ่่ถื้ือหุน้และผ่่ม้ส่ำ่วันได้เสำ่ยทีุ่กกลุ่ม รวัมถ่ืงมุง่ม้�นท่ี่�จ้ะดำาเนนิธุรกิจ้ด้วัยควัามร้บผ่ดิช่อบต่ั้อชุ่มช่น สำ้งคม และสำิ�งแวัดล้อม เพื�อนำาพาองค์กรไป
สำ่่ควัามย้�งยืน โดยมเ่ปา้หมายสำำาค้ญในการด่แลควัามเปน็อย่่และสำร้างควัามเข้มแข็งใหแ้ก่ชุ่มช่นและสำ้งคม สำนบ้สำนนุโอกาสำและควัามเท่ี่าเท่ี่ยม
ก้นในสำ้งคมผ่่านกิจ้กรรมสำน้บสำนุนน้กก่ฬาคนพิการ กิจ้กรรมเพื�อชุ่มช่นและผ่่้สำ่งอายุ ตั้ลอดจ้นกำาหนดนโยบายการดำาเนินงานด้านสำิ�งแวัดล้อม
เพื�อสำน้บสำนุนการใช้่ที่ร้พยากรอย่างม่ประสิำที่ธิภาพ ลดปริมาณ์การใช้่ที่ร้พยากรและการสำร้างขยะ รวัมท้ี่�งสำน้บสำนุนการใช้่พล้งงานที่างเลือก  
ท้ี่�งน่� เพราะการสำร้างรากฐานและสืำบที่อดควัามสำำาเรจ็้ของธุรกิจ้ในระยะยาวัจ้ำาเปน็ต้ั้องแบ่งปนัคืนส่่ำสำง้คมเพื�อการอย่่รว่ัมและเติั้บโตั้ไปพร้อมก้น

ในนามของคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ ผ่มขอขอบคุณ์ผ่่้ถืือหุ้น ผ่่้ร่วัมทีุ่น ค่่ค้า ค่่ธุรกิจ้ สำถืาบ้นการเงิน ล่กค้าและผ่่้เก่�ยวัข้องทีุ่กฝ่่ายท่ี่�สำน้บสำนุน 
การดำาเนนิงานและมอบควัามไว้ัวัางใจ้มาตั้ลอดระยะเวัลา 84 ป ีรวัมถ่ืงผ่่บ้รหิารและพนก้งานที่กุท่ี่านท่ี่�ทีุ่่มเที่กำาล้งควัามสำามารถืขบ้เคลื�อนบริษ้ัที่ 
ไปสำ่่เปา้หมายและสำร้างควัามสำำาเร็จ้ร่วัมก้น 
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ขั้อมูลทางการเงินที�โดดเด่น

รายได้รวมขัองบริษัทและบริษัทย่อย

กำาไรสุำทธุิ

ผูู้้ให้บริการโซลูชั�นส์ำด้านเทคโนโลยีสำารสำนเทศ การสืำ�อสำาร
และผูู้พั้ฒนาแพลติฟอรม์ แอปพลิเคชันธุรุกรรมทางการเงนิ
อย่างครบวงจร

โดดเด่นด้วยมาติรฐาน 
รักษาความปลอดภัย
ระดับสำากล ทั�งท่าอากาศยาน 
อาคารสำำานักงาน และ
สำถืานที�สำำาคัญ

เป็นเลิศด้านฝึึกอบรมพัฒนา
บุคลากรที�ได้รับการรับรอง
มาติรฐานจากองค์กรระดับโลก

2,647 ล้านบาท

1,624 ล้านบาท

รายได้รวม

รายได้รวม

สำายธุุรกิจเทคโนโลยีสำารสำนเทศ สำายธุุรกิจบริการ 

11,235.65 ล้านบาท

12,638.57 ล้านบาท

359.11 ล้านบาท

87.55 ล้านบาท

2566

2566

2565

2565

ส่ารบัญ ภาพรวม การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบ
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ให้บริการก่อสำร้างระบบไฟฟา้ พลังงานแบบครบวงจร  
มีประสำบการณ์์ในอุติสำาหกรรมการผู้ลิติไฟฟา้และพลังงาน 
มากกว่า 15 ปี

ครอบคลุมทุกบริการ 
ด้านการสืำ�อสำารโทรคมนาคม
ผู้่านโครงขั่ายดิจิทัล

ออกแบบพัฒนาโซลูชั�นส์ำ
ติามความติ้องการ จัดซื�อ จัดหา  
และติิดติั�งอุปกรณ์์ การพัฒนา 
ระบบซอฟต์ิแวร์ แอปพลเิคชันต่ิาง ๆ

ดำาเนินธุุรกิจเป็นติัวแทนจำาหน่ายและกระจาย
สิำนค้าอุปโภคบริโภค ด้วยประสำบการณ์์กว่า 45 ปี

หน่วยงานเฉพาะที�ดูแล  
ติอบสำนองความติ้องการ
ขัองธุุรกิจเฉพาะด้าน

ลูกค้าเฉพาะกลุ่มที�ติ้องการ 
ความเชี�ยวชาญ ความชำานาญพิเศษ  
หรือศึกษาธุุรกิจติ้นแบบ  
เพื�อความเป็นไปได้สำำาหรับ 
การติ่อยอดและพัฒนาในอนาคติ 

3,332 ล้านบาท

627 ล้านบาท

906 ล้านบาท

2,593 ล้านบาท

รายได้รวม

รายได้รวม

รายได้รวม
รายได้รวม

สำายธุุรกิจพลังงาน 

สำายธุุรกิจเทรดดิ�ง 

สำายธุุรกิจเน็ติเวิร์คโซลูชั�นส์ำ 

ธุุรกิจโครงการพิเศษและอื�น ๆ 

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ขั้อมูลสำรุปทางการเงิน
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หน่วย : ล้านบาท

ริ�ย์ก�ริ 2566 2565 2564

รายได้รวัม 11,235.65 12,638.57 11,835.61 
กำาไรสำุที่ธิ 359.11 87.55 518.37
กำาไรต่ั้อหุน้ (บาที่) 0.16 0.04 0.23

สำินที่ร้พย์รวัม 13,570.32 14,349.68 15,072.31 

หน่�สำินรวัม 7,222.31 8,341.35 9,107.78 

ทีุ่นท่ี่�ออกและช่ำาระแล้วั 2,264.95 2,264.95 2,264.95 

มล่ค่าหุน้ (บาที่) 1.00 1.00 1.00 

สำ่วันของผ่่ถื้ือหุน้ 6,348.01 6,008.33 5,964.53 
เงินปนัผ่ลต่ั้อหุน้ (บาที่) จ่้ายในปถ้ีืดไป NA 0.00 0.07 
อ้ตั้ราเงินปนัผ่ลต่ั้อกำาไรสำุที่ธ ิ* (%) NA 0% 54%

* อัตราเงินปีันผลต่อกำาไรสุ่ทธุิคำานวณจากงบการเงินเฉพาะกิจการ

ผู้ลการดำาเนนิงานขัองบริษัท ลอ็กซเลย่ ์จำากดั (มหาชน) (“บรษัิท”) และบริษัทยอ่ยในปี 2566 สำรุปไดด้งันี�

สิินทรัพัย์ ์ สำินที่ร้พย์รวัมของบริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อย ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธ้นวัาคม 2566 ม่ท้ี่�งสำิ�น 13,570.32 ล้านบาที่ ลดลงจ้ากปี 2565  
จ้ำานวัน 779.36 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 5.43 

สิว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น สำ่วันของผ่่ถื้ือหุน้ของบริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อย ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 มท้่ี่�งสำิ�น 6,348.01 ล้านบาที่ เพิ�มข่�นจ้ากป ี2565  
จ้ำานวัน 339.68 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 5.65 

รัาย์ได้� รายได้รวัมของบริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อย ในป ี2566  ลดลง 1,402.92 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 11.10 จ้าก 12,638.57 ล้านบาที่ 
ในป ี2565 เปน็ 11,235.65 ล้านบาที่

กำำาไรัสิ้ทธ ิ ในป ี2566 บริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อย มผ่่ลกำาไรสำุที่ธท้ิี่�งสำิ�น 359.11 ล้านบาที่ เพิ�มข่�น 271.56 ล้านบาที่ หรือร้อยละ 310.18  
เมื�อเท่ี่ยบก้บป ี2565 ซึ่่�งมก่ำาไรสำุที่ธ ิ87.55 ล้านบาที่

อัติราส่ำวนทางการเงิน
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) (“บริษัท”) และบริษัทย่อย

อตัริ�ส่วนท�งก�ริเงิน 2566 2565 2564

อ้ตั้ราสำ่วันกำาไรสำุที่ธต่ิั้อรายได้รวัม 3.20% 0.69% 4.38%

อ้ตั้ราผ่ลตั้อบแที่นต่ั้อสำ่วันของผ่่ถื้ือหุน้รวัมเฉล่�ย 6.09% 1.53% 9.59%

อ้ตั้ราผ่ลตั้อบแที่นจ้ากสำินที่ร้พย์รวัมเฉล่�ย 2.57% 0.60% 3.38%
กำาไรสำุที่ธต่ิั้อหุน้ (บาที่) 0.16 0.04 0.23 
มล่ค่าตั้ามบ้ญช่่ต่ั้อหุน้ (บาที่) 2.68 2.52 2.53

ส่ารบัญ ภาพรวม การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบ
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โครงสำร้างรายได้
ข้อม่ลแสำดงโครงสำร้างรายได้ของบริษ้ัที่ โดยแยกตั้ามกลุ่มประเภที่ธุรกิจ้ เปร่ยบเท่ี่ยบข้อม่ลสำำาหร้บปีสำิ�นสำุดว้ันเด่ยวัก้นของปี 2566 
2565 และ 2564

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
หน่วย : ล้านบาท

โคริงสริ�้งริ�ย์ได้
2566 2565 2564

ริวมริ�ย์ได้ ริอ้ย์ล็ะ ริวมริ�ย์ได้ ร้ิอย์ล็ะ ริวมริ�ย์ได้ ริอ้ย์ล็ะ

1. สำายธุรกิจ้เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั 2,647 23.56% 2,664 21.08% 2,674 22.59%

2. สำายธุรกิจ้บริการ 1,624 14.45% 1,529 12.10% 1,333 11.26%
3. สำายธุรกิจ้พล้งงาน 906 8.06% 733 5.80% 960 8.11%

4. สำายธุรกิจ้เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ 2,593 23.08% 2,341 18.52% 2,382 20.13%

5. สำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง 3,332 29.65% 4,831 38.22% 4,303 36.36%

6. ธุรกิจ้โครงการพิเศัษัและอื�นๆ 627 5.58% 1,122 8.88% 679 5.74%

รัวมรัาย์ได้� 11,729 104.39% 13,220 104.59% 12,331 104.19%

หก้ รายการระหว่ัางก้น (554) (4.93)% (631) (4.99)% (531) (4.49)%
บวัก รายได้อื�นท่ี่�ไมไ่ด้ปนัสำ่วัน 61 0.54% 50 0.40% 36 0.30%
รัวมรัาย์ได้�ทั�งสิิ�น  11,236 100.00% 12,639 100.00% 11,836 100.00%

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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มกราคม 2566 
• ครบรอบ 84 ปี ของบริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)  

เมื�อว้ันท่ี่� 15 มกราคม 2566 จ้ากจุ้ดเริ�มต้ั้นเมื�อป ี2482 สำ่ก่าร
เป็นผ่่้นำาด้านเที่คโนโลย่ เที่รดดิ�ง และบริการ ผ่่าน 5 สำาย 
ธุร กิจ้หล้ก ไ ด้แก่  สำายธุร กิจ้เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั  
สำายธุรกิจ้บริการ สำายธุรกิจ้พล้งงาน สำายธุรกิจ้เน็ตั้เวิัร์ค
โซึ่ล่ช่้�นสำ์ และสำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง ท่ี่�ตั้อบสำนองควัามต้ั้องการ
ของตั้ลาดอย่างรอบด้าน ควับค่่ไปก้บการประกอบธุรกิจ้ด้วัย
ควัามร้บผ่ิดช่อบ อย่่ร่วัมและเติั้บโตั้ไปพร้อมก้บชุ่มช่นและ
สำ้งคม

• 25 มกราคม 2566 ครบรอบ 23 ปีของการก่อต้ั้�งช่มรม
คอมพิวัเตั้อร์และอินเที่อร์เน็ตั้เพื� อผ่่้สำ่งว้ัย หรือ OPPY 
Longevity CLUB ปัจ้จุ้บ้นเป็นวิัสำาหกิจ้เพื� อสำ้งคมท่ี่� 
ไมแ่สำวังหาผ่ลกำาไร ดำาเนนิกิจ้กรรมเพื�อผ่่ส้ำ่งอายุ

เมษายน 2566
• บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) จ้้ดการประชุ่มสำามญ้ผ่่ถื้ือหุน้

ประจ้ำาปี 2566 ผ่่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์ (E-AGM) เพื�อรายงาน 
ผ่ลการดำาเนนิงานประจ้ำาปแีละทิี่ศัที่างการดำาเนนิธุรกิจ้ของบรษ้ิัที่ 
ณ์ อาคารหอประชุ่มเมอืงไที่ยประก้นช่่วิัตั้ เมื�อว้ันท่ี่� 25 เมษัายน 
2566

ผู้ลการดำาเนินงานที�สำำาคัญในปี 2566

พฤษภาคม 2566 
• ที่รสิำเรที่ติั้�งคงอ้นด้บเครดิตั้องค์กรของ บรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ย ์จ้ำาก้ด 

(มหาช่น) ท่ี่�ระด้บ “BBB” แนวัโนม้อ้นด้บเครดิตั้ “คงท่�” ท้ี่�งน่� 
อ้นด้บเครดิตั้ด้งกล่าวัสำะท้ี่อนถ่ืงควัามหลากหลายของแหล่ง
ท่ี่�มาของรายได้ ควัามสำมำาเสำมอของเงินปันผ่ลท่ี่�บริษ้ัที่ได้ร้บ
จ้ากบริษ้ัที่ร่วัม และควัามสำ้มพ้นธ์ของบริษ้ัที่ท่ี่�ม่มาอย่าง
ยาวันานท้ี่�งก้บล่กค้าและต้ั้วัแที่นจ้ำาหนา่ย

• บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) ร่วัมลงนามบ้นท่ี่กควัาม
เข้าใจ้ก้บบริษ้ัที่ เอ็มอ่เอ สำมาร์ที่เอนเนอร์ย่� โซึ่ล่ช่้�นส์ำ จ้ำาก้ด 
(MEAei) ในโครงการศัก่ษัาควัามเปน็ไปได้สำำาหร้บการพ้ฒนา
ธุรกิจ้พล้งงานที่ดแที่น (Renewable Energy) ซ่ึ่�งเปน็โครงการ
นำารอ่งในการพ้ฒนาธรุกิจ้บรหิารจ้้ดการพล้งงานที่ดแที่นและ
ระบบพล้งงานอ้จ้ฉริยะ เพื�อส่ำงเสำรมิการใช้่พล้งงานหมนุเว่ัยน
และการใช่้พล้งงานสำะอาดอย่างย้�งยืนลดการปล่อยก๊าซึ่ 
เรือนกระจ้ก และก้าวัส่่ำสำ้งคม Carbon Neutrality ต่ั้อไปใน
อนาคตั้

• บรษ้ิัที่ รก้ษัาควัามปลอดภ้ย เอเอสำเอ็ม แมเนจ้เมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด (ASM) 
และ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ พร็อพเพอร์ต่ั้� ด่เวัลลอปเม้นท์ี่ จ้ำาก้ด 
(LoxProp) ซ่ึ่�งเป็นบริษ้ัที่ย่อยของบริษ้ัที่ในสำายธุรกิจ้บริการ  
ได้ร้บมอบเก่ยรติั้บ้ตั้รในฐานะองค์กรสำุขภาพเพื�อการสำร้างช่าติั้
จ้ากโครงการ “กำารัพฒันาสิข้ภาพขององค์กำรัเพื�อกำารัสิรั�างชาติิ 
หุ้รัอื Wellness Corporate Nation-Building” รุ่นท่ี่� 1 จ้้ดโดย
สำถืาบ้นการสำร้างช่าติั้ ซึ่่�ง ASM ได้ร้บรองเปน็องค์กรสำุขภาพเพื�อ
การสำร้างช่าติั้ระด้บ 5A และ LoxProp ได้ร้บรองเป็นองค์กร
สำุขภาพเพื�อการสำร้างช่าติั้ระด้บ 3A

• นิติั้บุคคลร่วัมที่ำางานล็อกซึ่เล่ย์-แอลพ่เอสำ สำ่งมอบงานโครงการ
สำญ้ญาซืึ่�อพร้อมติั้ดต้ั้�งระบบสำายพานลำาเล่ยงกระเป๋า (BHS) และ
ระบบตั้รวัจ้จ้้บว้ัตั้ถืุระเบิด (EDS) (ขาออก) โครงการพ้ฒนา  
ท่ี่าอากาศัยานสำุวัรรณ์ภ่มิ (ปีงบประมาณ์ 2554 - 2560) เมื�อ 
ว้ันท่ี่� 28 เมษัายน 2566

ส่ารบัญ ภาพรวม การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบ
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กรกฎาคม 2566
• บริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย เอเอสำเอ็ม แมเนจ้เม้นท์ี่ จ้ำาก้ด 

(ASM) บรษ้ิัที่ย่อยของบรษ้ิัที่  ได้รบ้ประกาศัเก่ยรติั้คณุ์รบ้รอง
มาตั้รฐานการป้องก้นและแก้ไขปัญหายาเสำพติั้ดในสำถืาน
ประกอบกิจ้การ จ้ากกรมสำว้ัสำดิการและคุ้มครองแรงงาน 
กระที่รวังแรงงาน เป็นแบบอย่างท่ี่�ด่ในการบริหารจ้้ดการด้าน
การปอ้งก้นและแก้ไขปญัหายาเสำพติั้ดในสำถืานประกอบกิจ้การ 
ได้ตั้ามเกณ์ฑ์์มาตั้รฐาน เนื�องใน“วันต่ิอติ�านย์าเสิพติิด้โลกำ” 

ว้ันท่ี่� 26 มถิืุนายน 2566
• ว้ันท่ี่� 11 กรกฎาคม 2566 บริษ้ัที่ แอล ฟ้่ื้ดโซึ่ล่ช่้นส์ำ จ้ำาก้ด 

ผ่่ใ้หบ้รกิารรา้นอาหารวัาคิวั ยากินคิ ุ(WaQ Yakiniku) บุฟื้เฟื้ต์่ั้
ป้� งย่างสำไตั้ล์ญ่�ปุน่ระด้บพร่เม่�ยม เปด้สำาขาใหมท่่ี่�ศัน่ย์การค้า
เอเช่่ยท่ี่ค เดอะริเวัอร์ฟื้ร้อนท์ี่ (Asiatique The Riverfront)

ติุลาคม 2566
เปน็ 1 ใน 33 องค์กรท่ี่�ได้ร้บใบประกาศัเก่ยรติั้คุณ์โครงการ
สำน้บสำนุนกิจ้กรรมลดก๊าซึ่เรือนกระจ้ก (LESS) จ้ากการ
ดำาเนนิงานอยา่งเปน็ร่ปธรรมผ่า่นโครงการ Care the Whale 
และ Care the Bear ในงาน Climate Care Forum 2023 
: Time to Reduce “ลด้-เพื�อ-โลกำ” โดยควัามร่วัมมือ
ระหว่ัางตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แห่งประเที่ศัไที่ย และองค์การ
บริหารจ้้ดการก๊าซึ่เรือนกระจ้ก (องค์การมหาช่น)

พฤศจิกายน 2566
บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เพาเวัอร์ ซึ่ิสำเต็ั้มสำ์ จ้ำาก้ด บริษ้ัที่ย่อยของบริษ้ัที่ 
ในฐานะผ่่้ร้บเหมาช่่วัง ส่ำงมอบงานโครงการจ้้ดหาและก่อสำร้าง
สำายส่ำงไฟื้ฟ้ื้าแรงสำ่ง 500 กิโลว้ัตั้ต์ั้ จ้ากสำถืาน่ไฟื้ฟ้ื้าแรงสำ่งทีุ่่งสำง-
สำถืาน่ไฟื้ฟ้ื้าสำงขลา 3 (สำถืาน่ไฟื้ฟ้ื้าแรงสำ่งทีุ่่งสำง-กิโลเมตั้ร 105) 
ระยะที่าง 105 กิโลเมตั้ร ของการไฟื้ฟื้้าฝ่า่ยผ่ลิตั้แหง่ประเที่ศัไที่ย 
โดยม่บริษ้ัที่ Henan Electric Transmission Transformation 
Construction Co.,Ltd. ประเที่ศัจ่้นเป็นผ่่้ร้บจ้้างหล้ก ท้ี่�งน่�  
เพื�อแก้ไขปญัหาไฟื้ฟื้้าด้บเปน็วังกว้ัางในพื�นท่ี่�ภาคใต้ั้

ธุันวาคม 2566
บริษ้ัที่ได้ร้บการค้ดเลือกให้เป็นองค์กรท่ี่�ส่ำงเสำริมการจ้้างงาน 
คนพิการ ประจ้ำาป ี2566 “รัะดั้บด้เ่ย์่�ย์ม” ในงานว้ันคน พิการสำากล 
ประจ้ำาปี 2566 จ้ากกรมสำ่งเสำริมและพฒ้นาคณุ์ภาพช่่วิัตั้คนพกิาร 
กระที่รวังการพ้ฒนาสำง้คมและควัามม้�นคงของมนษุัย์

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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คณ์ะกรรมการบริษัท

นายธุงชัย ลำ�าซำา
ประธานกรรมการ 

ดร.ศุภวุฒิ สำายเชื�อ
กรรมการอิสำระ

นายสืำบติระกูล สุำนทรธุรรม
รองประธานกรรมการ 

ศาสำติราจารย์พิเศษ ดร.เรวัติ ฉำ�าเฉลิม
กรรมการอิสำระ 

ดร.ณ์ฐพร พันธุุ์อุดม
กรรมการอิสำระ

นายสุำรพล สำร้างสำมวงษ์
กรรมการอิสำระ 

ส่ารบัญ ภาพรวม การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบ
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ดร.หริสำ สูำติะบุติร
กรรมการอิสำระ
ลาออกต้ั้�งแต่ั้ว้ันท่ี่� 30 พฤศัจิ้กายน 2566

ดร.ฉัติรมงคล ปีติธุวัชชัย
กรรมการอิสำระ
แต่ั้งต้ั้�งเมื�อว้ันท่ี่� 21 ธน้วัาคม 2566

นายสุำรช ลำ�าซำา
กรรมการ
ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บริหารและ
กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่

นายเฉลิมโชค ลำ�าซำา
กรรมการ 
กรรมการผ่่อ้ำานวัยการใหญ่

นายวสัำนติ์ จาติิกวณ์ิช
กรรมการ 

นายเพชร หวั�งหลี
กรรมการ 

นายกฤษฎา ลำ�าซำา
กรรมการ
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คณ์ะกรรมการบริหาร

นายสุำรช ลำ�าซำา
ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บริหาร
และกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่

นายเฉลิมโชค ลำ�าซำา
กรรมการผ่่อ้ำานวัยการใหญ่

นายสุำพัฒน์ กรชาลกุล
รองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ 
ผ่่บ้ริหารสำายงานกลุ่มการเงิน

ส่ารบัญ ภาพรวม การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบ
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นายภัทร พจน์พานิช
รองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ 
สำายธุรกิจ้เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์

ดร.อวยชัย รางชัยกุล
รองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่
สำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง

นายภาณ์ุ คงทน
กรรมการบริหาร 
สำายธุรกิจ้พล้งงาน

นายอาลี อัลจูนีด
กรรมการบริหาร 
สำายธุรกิจ้เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั
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ที�ปรึกษาประธุานกรรมการ 
และที�ปรึกษาคณ์ะกรรมการบริหาร 

ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษณ์์
ท่ี่�ปร่กษัาประธานกรรมการ

นายกาญจน์ ทองใหญ่
ท่ี่�ปร่กษัาคณ์ะกรรมการบริหาร

นายสุำรพันธุ์ ภาษิตินิรันดร์
ท่ี่�ปร่กษัาประธานกรรมการ

นายศักดิ�ณ์รงค์ แสำงสำง่าพงศ์
ท่ี่�ปร่กษัาคณ์ะกรรมการบริหาร

ดร.สำมภพ เจริญกุล
ท่ี่�ปร่กษัาประธานกรรมการ

นายนิมิติร ประเสำริฐสุำขั   
ท่ี่�ปร่กษัาคณ์ะกรรมการบริหาร

ส่ารบัญ ภาพรวม การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบ
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รายชื�อผูู้้บริหารระดับกลุ่มและฝ่ึาย ปี 2566
รายชื�อผูู้้บริหารระดับกลุ่มและฝ่ึาย ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566

ผูู้้ช่วยกรรมการผูู้้จัดการใหญ่ 

ดร.ดวรติ ตัณฑ์์ศุภุศุริิ ฝ่า่ยที่ร้พยากรบุคคล
นางสาวภัทรา เลาหะพลวัฒนา ฝ่า่ยกฎหมาย
นายวีระศุกัดิ� ภัทรภากร ฝ่า่ยวิัศัวักรรม
นางสุพตัรา  บุุศุรากลุ ฝ่า่ยการพิมพ์และเที่คโนโลย่
นายพเิศุษ ดิศุวัฒน์ ฝ่า่ยธุรกิจ้สำิ�งแวัดล้อม

ผูู้้อำานวยการฝ่ึายอาวุโสำ

นายพบูิุล พบูิุลธรรม ฝ่า่ยพล้งงานที่างเลือก
นายอรรถสิทธิ� กตัญญุุตานนท์ ฝ่า่ยเที่คโนโลย่ปอ้งก้นประเที่ศั
นายปรชัญา อินทรานุปกรณ์ สำำานก้กรรมการผ่่อ้ำานวัยการใหญ่
นางสาวจิินดา วาณิชวทัญญูุ ฝ่า่ยบริหารกลุ่มเคมภ้่ณ์ฑ์์
นายจิรสัพงศุ ์ลำาซำำา ฝ่า่ยธุรกิจ้บริการอาหาร
นายพจิน์ พจิน์พานิช สำำานก้กรรมการผ่่อ้ำานวัยการใหญ่
นายบุุญเลิศุ ใจิมั�น ฝ่า่ยคณ์ะกรรมการกล้�นกรอง

โครงการและการลงทีุ่น
นางปรยีานุช ไพบูุลยส์ิทธิวงศุ์ ฝ่า่ยตั้รวัจ้สำอบภายใน
นางกิติมา กิตติขจิร สำำานก้กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่
นางสาวศุมษิฐา ทินนาม สำำานก้กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่
ว่าที�รอ้ยตรนีฤบุดินทร เลิศุสิรปิระภา ฝ่า่ยผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ก่อสำร้าง

ผูู้้อำานวยการฝ่ึาย

นางธนิดา กรฉัีัตร สำำานก้รองประธานกรรมการ
นางสาวนภาพร เมตตาจิิตโต ฝ่า่ยอินเตั้อร์เที่รด
นางชุตินธร ทังสุพานิช ฝ่า่ยเที่คโนโลย่ปอ้งก้นประเที่ศั
นายบุงการ จิิระบุุญศุรี ฝ่า่ยบริหารสำ้ญญา
นายทรพัย ์ฉิัมพาลี ฝ่า่ยระบบสำารสำนเที่ศั
นายวุฒพิงษ์ สุบุรรณประเสรฐิ ฝ่า่ยผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ก่อสำร้าง
นางสาววรรณ ีบุุญธกานนท์ ฝ่า่ยการเงินและสำินเช่ื�อ
นางศุลิษา เจิรญิสุข ฝ่า่ยธุรกิจ้ควัามปลอดภ้ยและ 

เครือข่ายอ้จ้ฉริยะ
นายพงษ์ศุกัดิ� บุุรทีาน ฝ่า่ยบญ้ช่่และรายงานที่างการเงิน
นางชัญญพร เคารพธรรม สำำานก้กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่
นางสาวนพรตัน์ ทรพัยอ์ดลุชัย ฝ่า่ยบริหารเงินทีุ่น 

และนก้ลงทีุ่นสำ้มพ้นธ์
นางสาววัลยล์ดา ตังกลุานุพนัธ์ ฝ่า่ยบริหารและธุรการ
นายไพฑ์ูรย ์อัศุวธรีะนันท์ ฝ่า่ยบริหารโครงการ
นางสาวสุภาพร กศุุลสัตย์ ฝ่า่ยงบการเงินรวัมและ 

งบประมาณ์
นางมนิศุรา เจินวิทยาพนัธ์ สำำานก้เลขานกุารบริษ้ัที่

ผูู้้ช่วยผูู้้อำานวยการฝ่ึาย

นางสาวเยาวลักษณ์ ผิวิเกลี�ยง ฝ่า่ยงบการเงินรวัม 
และงบประมาณ์

นายไพรชั วิเศุษพนัธ์ ฝ่า่ยพล้งงานที่างเลือก
นางสาวจิรสัแสง วนเวียน ฝ่า่ยสำื�อสำารองค์กร
นางสาวพรรณนภา กรรณพนัธ์ ฝ่า่ยขายและการตั้ลาดเคมภ้่ณ์ฑ์์ 
นางสาวรตันา วัชรเสถียร ฝ่า่ยกิจ้กรรมองค์กรเพื�อสำ้งคม 
นางสาวสุดเขต สุกสอาด ฝ่า่ยบริหารเงินทีุ่นและ

นก้ลงทีุ่นสำ้มพ้นธ์
นางสาวเมธิน ีโภคารตันานันท์ ฝ่า่ยบญ้ช่่และรายงานที่างการเงิน
นายเผิชิญ ช่วงโชติ ฝ่า่ยขายและล่กค้าสำ้มพ้นธ์
นางกรรณิกา มหาประคณุชัย ฝ่า่ยธุรกิจ้เที่คโนโลย่ 

เพื�อการศัก่ษัา 
ดร.การุณ สิทธิฤทธิ� ฝ่า่ยบริหารโครงการ
นายมานะ มสุิกะพนัธ์ ฝ่า่ยบริหารงานติั้ดต้ั้�ง
นางสาวนุชนาถ ภักดีศุรศีุกัดา ฝ่า่ยบริหารกลุ่มเคมภ้่ณ์ฑ์์
นายพรีะยศุ สมถวิล ฝ่า่ยธุรกิจ้สำิ�งแวัดล้อม
นายกมล โพโสภา สำำานก้รองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่

สำายการเงิน
นางสาววิลาวัลย ์ศุรโีรจินกลุ ฝ่า่ยธุรกิจ้บริการอาหาร
นายกิตติสุข สายอุทยาน ฝ่า่ยขายและล่กค้าสำ้มพ้นธ์
นางสาวมานสา สูจิิรงัษี สำำานก้รองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่

สำายการเงิน
นายวุฒพิล สุขจิิตร์ ฝ่า่ยขายและล่กค้าสำ้มพ้นธ์
นายภาสกร อักษรสุวรรณ ฝ่า่ยที่ร้พยากรบุคคล
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การประกอบธุุรกิจ
และผู้ลการดำาเนินงาน

ส่ำวนที� 1

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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1.  โครงสำร้างและการดำาเนินงานขัองกลุ่มบริษัท 

26

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุุรกิจ
1.1.1  ประวัติิความเป็นมา การเปลี�ยนแปลง และพัฒนาการที�สำำาคัญ

บรษัิท ล็อกซเลย์่ จำากดั (มหาชน) เปีน็บริษัทท่�ปีระกอบกิจการมานานกวา่ 80 ปี ีเดมิชื�อ บรษัิท ลอ๊กส่เลย ์
ไรซ ์กัมปีะน่ (กรุงเทพฯ) จำากัด จดทะเบ่ยนก่อตั�งเปี็นบริษัทจำากัดเมื�อวันท่� 15 มกราคม พ.ศ. 2482 
ดว้ยการร่วมทุนระหวา่งนายอึ�งยกุหลง ลำ�าซำา กบันายแอนดร่ว์ บติต่� (จากบริษทั ดับบลวิ อาร ์ล็อกซเล่ย ์
ในฮ่อ่งกง) ม่วตัถปุีระส่งค์เพื�อปีระกอบธุรุกิจส่ง่ออกส่นิค้าทางการเกษตร เช่น ข้าว และไม้ เปี็นต้น

ตั้ลอด 84 ปใีนการดำาเนนิธุรกิจ้ บรษ้ิัที่มค่วัามเติั้บโตั้อยา่งต่ั้อเนื�อง
เริ�มต้ั้�งแต่ั้ปก่ีอต้ั้�งบรษ้ิัที่ ต่ั้อมาในป ีพ.ศั. 2500 บรษ้ิัที่ ล๊อกสำเลย ์ ไรซึ่์ 
ก้มปะน่ (กรุงเที่พฯ) จ้ำาก้ด ได้เปล่�ยนชื่�อเป็น บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ 
(กรุงเที่พฯ) จ้ำาก้ด และขยายธุรกิจ้การส่ำงออกสิำนค้าเพิ�มเติั้ม อ่กท้ี่�ง
เพิ�มธรุกิจ้นำาเข้า และจ้้ดจ้ำาหนา่ยสิำนค้าจ้ากต่ั้างประเที่ศั ตั้ลอดจ้น
การให้บริการสำินค้าที่างด้านอุตั้สำาหกรรมและสำินค้าเที่คโนโลย่ 
ข้�นสำ่ง ผ่ลจ้ากชื่�อเสำ่ยงท่ี่�ด่ในการดำาเนินธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ ที่ำาให ้
ผ่่้ประกอบการช่้�นนำาท้ี่�งในและต่ั้างประเที่ศัเข้าร่วัมธุรกิจ้ต่ั้าง ๆ  
ก้บบรษ้ิัที่เสำมอมา จ้นกระท้ี่�งช่ว่ังป ีพ.ศั. 2531 บรษ้ิัที่ได้เริ�มดำาเนนิ
ธุรกิจ้ด้านเที่คโนโลย่อย่างเต็ั้มต้ั้วั ถืือเปน็การเพิ�มศัก้ยภาพในการ
ขยายสำาขาธุรกิจ้ ตั้อบสำนองควัามต้ั้องการของตั้ลาดท่ี่�เปล่�ยนแปลง
ไปตั้ามยุคสำมย้

บริษ้ัที่ได้แปรสำภาพจ้ากบริษ้ัที่จ้ำาก้ดเปน็บรษ้ิัที่มหาช่น พร้อมเปล่�ยนช่ื�อ 
เปน็ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย ์จ้ำาก้ด (มหาช่น) เมื�อว้ันท่ี่� 1 เมษัายน พ.ศั. 2536 
และได้จ้ดที่ะเบ่ยนอย่่ในตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แห่งประเที่ศัไที่ย
ในกลุม่พาณ์ชิ่ย์ โดยใช้่ชื่�อ “LOXLEY” ที่ำาการซืึ่�อขายในตั้ลาดหล้กที่ร้พย์
ต้ั้�งแต่ั้ว้ันท่ี่� 25 มกราคม พ.ศั. 2537 บริษ้ัที่มค่วัามมุง่ม้�นท่ี่�จ้ะดำาเนนิ
ธุรกิจ้แบบครบวังจ้ร มุ่งเน้นสำร้างควัามเจ้ริญเติั้บโตั้ท่ี่�ม่คุณ์ภาพ 
เพื�อตั้อบสำนองควัามต้ั้องการของล่กค้า และบริหารสำินที่ร้พย์ท่ี่�ม่
อย่่ใหเ้กิดประโยช่นส์ำง่สำดุตั้ามหล้กการเพิ�มมล่ค่าที่างเศัรษัฐกิจ้ และ
ร้กษัาประโยช่นใ์หแ้ก่ผ่่ถื้ือหุน้

ในสำภาวัะการแข่งขน้ที่างธุรกิจ้ท่ี่�ที่ว่ัควัามรุนแรงมากข่�น ประกอบก้บ 
สำภาพแวัดล้อมที่างธุรกิจ้ท่ี่�ม่ควัามผ่้นผ่วันเปล่�ยนแปลงอย่าง
รวัดเร็วั บริษ้ัที่ได้ปร้บเปล่�ยนกลยุที่ธ์การดำาเนินธุรกิจ้เพื�อเพิ�ม

ประสำิที่ธิภาพในการแข่งข้นและที่ำากำาไร โดยในปี 2561 บริษ้ัที่ 
ได้ปรบ้เปล่�ยนแนวัที่างดำาเนนิธุรกิจ้ จ้ากผ่่ป้ระกอบธรุกิจ้ท่ี่�มค่วัาม
หลากหลาย ท่ี่�สำามารถืตั้อบสำนองควัามต้ั้องการของพ้นธมติั้ร ค่่ค้า 
ล่กค้าได้อย่างครบถ้ืวัน ปร้บเปล่�ยนเป็นการให้ควัามสำำาค้ญใน 
5 กลุ่มธุรกิจ้หล้กท่ี่�บริษ้ัที่ม่ควัามช่ำานาญ เพื�อต่ั้อยอดสำร้างฐาน 
รายได้และเพิ�มศั้กยภาพในการแข่งข้น ซ่ึ่�งบริษ้ัที่เช่ื�อม้�นว่ัาควัาม
ช่ด้เจ้นในทิี่ศัที่างการดำาเนินธุรกิจ้ภายใต้ั้โครงสำร้างการบริหารใหม่ 
กอปรก้บการจ้้ดสำรรที่รพ้ยากรอยา่งมป่ระสิำที่ธภิาพ จ้ะเปน็กลยุที่ธ์
หล้กท่ี่�จ้ะนำาพาบริษ้ัที่ไปสำ่่การเติั้บโตั้แบบย้�งยืน ในป ี2563 บริษ้ัที่
ได้ดำาเนินการปร้บโครงสำร้างการบริหารจ้้ดการให้ม่ควัามคล่องต้ั้วั 
สำร้างกลไกการบริหารจ้้ดการท่ี่�ช่่วัยลดควัามเสำ่�ยงในการดำาเนิน
ธุรกิจ้ สำร้างวิัน้ยที่างการเงินท่ี่�แข็งแกร่ง เพื�อมุ่งเน้นการสำร้าง 
ผ่ลกำาไรและการเติั้บโตั้อย่างม้�นคง ซึ่่�งนบ้ว่ัาเปน็จ้้งหวัะช่่วังเวัลาท่ี่�
เหมาะสำม ช่่วัยให้บริษ้ัที่สำามารถืผ่่านวิักฤตั้จ้ากผ่ลกระที่บ 
ของสำถืานการณ์์โรคระบาดและสำงครามระหว่ัางประเที่ศัได้

สำำาหรบ้ป ี2566 ซ่ึ่�งครบรอบ 84 ปขีองการก่อต้ั้�ง บรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ย์
จ้ำาก้ด (มหาช่น) บริษ้ัที่ย้งคงมุง่ม้�นท่ี่�จ้ะดำาเนินธรุกิจ้ตั้ามกลยุที่ธห์ล้ก 
ท่ี่�ได้วัางรากฐานไว้ั โดยมุ่งเน้นท่ี่�จ้ะเติบุโตอย่างเชี�ยวชาญ
ด้วัยการสำร้างสำมควัามร่้ควัามเช่่�ยวัช่าญในธุรกิจ้หล้ก พ้ฒนา
ประสิำที่ธภิาพการดำาเนนิงานและสำร้างโอกาสำที่างธุรกิจ้ร่ปแบบใหม ่
สำร้างการ เ ติบุโตอย่างมั�นคงผ่่านโมเดลที่างธุรกิจ้ท่ี่�สำร้าง 
ผ่ลตั้อบแที่นระยะยาวั เพื�อการเติบุโตอย่างยั�งยืนในระยะยาวั  
ร่วัมไปก้บล่กค้าและค่่ค้า พร้อมท้ี่�งม่ส่ำวันร่วัมในการแสำดงควัาม 
ร้บผ่ิดช่อบต่ั้อสำ้งคม ชุ่มช่น และสำิ�งแวัดล้อม เพื�อสำร้างคุณ์ค่า 
อย่างย้�งยืนใหแ้ก่กิจ้การ 

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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84 ปี ขัองล็อกซเล่ย์
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ยุุคแรก ตั้้�งแตั้่ก่อตั้้�งบริษั้ท
ปี พ.ศ. 2482 - พ.ศ. 2495 
ดำาเนนิธุรกิจ้โดยสำ่งออกสำินค้าเกษัตั้ร เช่่น ข้าวั และไมเ้ปน็สำ่วันใหญ่ 
ก่อนขยายธุรกิจ้ไปสำ่่การนำาเข้าสำินค้าในช่่วังหล้งสำงครามโลกคร้�งท่ี่� 2

2482 

- 2495
2488

15 มกราคม 2482
จ้ดที่ะเบ่ยนจ้้ดต้ั้�งบริษ้ัที่ ล๊อกสำเลย์ ไรซ์ึ่ ก้มปะน ่
(กรุงเที่พฯ) จ้ำาก้ด ประกอบธุรกิจ้ส่ำงออกสำินค้าที่างการ
เกษัตั้ร และได้ขยายธุรกิจ้สำ่ก่ารนำาเข้าสำนิค้าจ้ากประเที่ศั
อ้งกฤษั ได้แก่ สำินค้าอุปโภคบริโภคท่ี่�จ้ำาเป็น สำินค้าท่ี่�ใช่้
เที่คโนโลย่ท่ี่�ท้ี่นสำมย้ มาจ้ำาหนา่ยในประเที่ศัไที่ย

2488

ย้ายสำำานก้งานมาอย่่ต่ั้กสำ่ง 6 ช่้�น ถืนนเสำือปา่

ยุุคท่� 3 
ปี พ.ศ. 2531 - พ.ศ. 2553
ขยายธุรกิจ้ไปด้านโครงสำร้างสำาธารณ์่ปโภค โที่รคมนาคม พล้งงาน 
เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัและการสำื�อสำาร รวัมถ่ืงสำินค้าอุปโภค บริโภค 
และงานบริการ โดยการพ้ฒนาระบบงานต่ั้าง ๆ และสำินค้าข่�นมาเอง 
เปน็ต้ั้วัแที่นจ้ำาหนา่ย หรอืรว่ัมที่นุก้บผ่่ป้ระกอบการอื�นท่ี่�เปน็เจ้้าของ
เที่คโนโลย่หรอืสำนิค้าท่ี่�ได้รบ้การยอมร้บในคณุ์ภาพท้ี่�งระด้บประเที่ศั
และสำากล ล็อกซึ่เล่ย์จ่้งเป็นศั่นย์รวัมของควัามต้ั้องการของล่กค้า 
ในทีุ่กด้าน

2533
2535

2533
• ที่ำาสำ้ญญาร่วัมทุี่นก้บบริษ้ัที่ ไอบ่เอ็ม ประเที่ศัไที่ย จ้ำาก้ด 

จ้้ดต้ั้�งบรษ้ิัที่ โปรเฟื้สำช่้�นนล้ คอมพวิัเตั้อร ์จ้ำาก้ด ปจั้จุ้บน้เปน็
บรษ้ิัที่ช่้�นนำาด้านการใหบ้รกิารระบบเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั 

• ก่อต้ั้�งบริษ้ัที่ ฮั้ที่ช่ิสำ้น เที่เลคอมมวิันเิคช่้�นสำ์ (ประเที่ศัไที่ย) 
จ้ำาก้ด ภายใต้ั้ควัามร่วัมมอืระหว่ัาง ล็อกซึ่เล่ย ์และ ฮ้ัที่ชิ่สำน้ 
เที่เลคอมมิวันเิคช่้�น อินเตั้อร์เนช่้�นแนล ดำาเนินธุรกิจ้ขาย
และบริการวิัที่ยุติั้ดตั้ามต้ั้วั “ฮ้ัที่ชิ่สำน้ เพจ้โฟื้น” จ้นถ่ืงป ี2545

29 มิถืุนายน 2535
รว่ัมทุี่นก้บบริษ้ัที่ จ้้สำมนิ อินเตั้อร์เนช่้�นแนล จ้ำาก้ด บริษ้ัที่เงินทุี่น
หล้กที่รพ้ย ์ภ้ที่รธนกิจ้ จ้ำาก้ด บรษ้ิัที่ อิตั้าเล่ยนไที่ย ด่เวัล๊อปเมนต์ั้ 
คอร์ปอเรช้่�น จ้ำาก้ด และบริษ้ัที่ Nippon Telegraph and  
Telephone Corporation จ้้ดต้ั้�งบริษ้ัที่ ไที่ยเที่เลโฟื้นแอนด์
เที่เลคอมมวิันเิคช่้�น จ้ำาก้ด โดยลงนามร่วัมก้บองค์การโที่รศัพ้ท์ี่
แห่งประเที่ศัไที่ยในสำ้ญญาร่วัมงานและร่วัมลงทีุ่นขยายบริการ
โที่รศัพ้ท์ี่เขตั้ภม่ภิาค จ้ำานวัน 1 ล้านเลขหมาย

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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2530

17 กุมภาพันธุ์ 2530
จ้ดที่ะเบ่ยนจ้้ดต้ั้�งบริษ้ัที่ เอ็นเอสำ บล่สำโคป ไลสำาจ้ท์ี่ (ประเที่ศัไที่ย) 
จ้ำาก้ด โดยเปน็บรษ้ิัที่รว่ัมที่นุระหว่ัางบรษ้ิัที่ก้บบรษ้ิัที่โฮัลดิ�งท่ี่�ถืือหุน้
โดยบริษ้ัที่ บล่สำโคป สำต่ั้ล จ้ำาก้ด แห่งออสำเตั้รเล่ยและบริษ้ัที่  
นปิปอน สำต่ั้ล และซ่ึ่มโิตั้โม เมท้ี่ล คอร์เปอเรช่้�นของญ่�ปุน่ ในฐานะ
ผ่่บุ้กเบิกการร่ดข่�นร่ปเหล็กด้วัยเที่คโนโลย่ล่าสำุดจ้ากออสำเตั้รเล่ย 

 
ยุุคท่� 2 
ปี พ.ศ. 2496 - พ.ศ. 2530 
บริษ้ัที่เริ�มนำาเข้าสิำนค้าจ้ากอ้งกฤษัเป็นส่ำวันใหญ่ ท้ี่�งสิำนค้าเครื�องยนต์ั้ อุปกรณ์์ไฟื้ฟื้้า 
และมอเตั้อร์ ต่ั้อมาจ่้งเพิ�มการนำาเข้าสำินค้าจ้ากประเที่ศัในแถืบเอเช่่ย เช่่น เครื�องยนต์ั้
จ้ากญ่�ปุ่น แป้งคอสำเมติั้กจ้ากเกาหล่ และเริ�มจ้ำาหน่ายสำินค้าอุตั้สำาหกรรมและสิำนค้า
เที่คโนโลย่ช่้�นสำ่งจ้ากต่ั้างประเที่ศัมากข่�น เช่่น เครื�องพิมพ์ด่ดย่�หอ้โอลิเวัตั้ต่ั้� (Olivetti) 
ซ่ึ่�งการสำะสำมท้ี่กษัะและควัามเช่่�ยวัช่าญในธรุกิจ้สำนิค้าไฮัเที่คในยุคน่� เปน็จุ้ดเริ�มต้ั้นของ
การขยายธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ เข้าสำ่่ธุรกิจ้เที่คโนโลย่อย่างเต็ั้มต้ั้วัในยุคต่ั้อมา

2500
2501

2520

2520

20 พฤษภาคม 2500
จ้ดที่ะเบ่ยนเปล่�ยนชื่� อบริษ้ัที่เป็น 
บรษ้ิัที่ ล๊อกซึ่เล่ย ์(กรุงเที่พฯ) จ้ำาก้ด

2501
ร่วัมทีุ่นก้บบริษ้ัที่ เบอร์มาห ์ออยล์ จ้้ดต้ั้�ง
บริษ้ัที่ คาสำตั้รอล (ไที่ยแลนด์) จ้ำาก้ด

14 กรกฎาคม 2520
เปล่�ยนช่ื�อบรษ้ิัที่เปน็ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย ์(กรุงเที่พฯ) 
จ้ำาก้ด ที่ำาธรุกิจ้สำนิค้าด้านเที่คโนโลย่ รวัมถ่ืงสิำนค้า
ด้านอุตั้สำาหกรรมและเที่คโนโลย่ช่้�นสำ่ง พ้ฒนาสำ่่
การร้บสำ้มปที่านโครงการภาคร้ฐและการลงทุี่น
โครงการใหญ่ ๆ

9 สิำงหาคม 2520
จ้้ดต้ั้�งบรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เที่รดดิ�ง จ้ำาก้ด จ้้ดจ้ำาหนา่ยสำนิค้า
อุปโภค บริโภค ได้ขยายธุรกิจ้และเติั้บโตั้อย่างต่ั้อเนื�อง 
ปัจ้จุ้บ้นที่ำาธุรกิจ้ต้ั้วัแที่นจ้ำาหน่ายผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์อุปโภค 
บรโิภคช้่�นนำา ท้ี่�งในช่อ่งที่างการจ้้ดจ้ำาหนา่ยแบบด้�งเดิม 
(Traditional Trade) และช่อ่งที่างธุรกิจ้ค้าปล่กสำมย้ใหม ่
(Modern Trade)

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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2536

2561

2565

2566

1 เมษายน 2536
แปรสำภาพเป็นบริษ้ัที่มหาช่น พร้อมเปล่�ยน
ชื่�อเปน็ บรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ยจ์้ำาก้ด (มหาช่น) 
และจ้ดที่ะเบ่ยนในตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แห่ง
ประเที่ศัไที่ยในกลุ่มพาณ์ิช่ย์ โดยใช่้ชื่�อ 
“LOXLEY”

2537

21 ติุลาคม 2536
ก่อต้ั้�งบริษ้ัที่ ไอท่ี่เอสำ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด ซ่ึ่�งเป็น
บริษ้ัที่ร่วัมทุี่นระหว่ัาง ไอท่ี่เอสำ สิำงคโปร์ และ 
บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) ต่ั้อมาในป ี2540 
บริษ้ัที่ได้เข้าซึ่ื�อหุน้และเปล่�ยนช่ื�อเปน็ บริษ้ัที่เนท็ี่ว้ัน 
เน็ที่เวิัร์ค โซึ่ล่ช่้�น จ้ำาก้ด ม่สำถืานะเป็นบริษ้ัที่ย่อย 
ดำาเนินธุรกิจ้ใหค้ำาปร่กษัา ใหบ้รกิารด้านการออกแบบ 
จ้้ดจ้ำาหนา่ยอุปกรณ์แ์ละติั้ดต้ั้�งระบบโครงสำร้างพื�นฐาน
เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัแบบครบวังจ้ร 

25 มกราคม 2537
เข้าซืึ่� อขายในตั้ลาดหล้กที่ร้พย์
แหง่ประเที่ศัไที่ย

ยุุคท่� 4 
ปี พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน
ในที่ศัวัรรษัท่ี่� 8 น้�น บริษ้ัที่เร่ยกได้ว่ัาเปน็ Conglomerate 
ซ่ึ่�งมค่วัามเช่่�ยวัช่าญหลายด้าน และในควัามหลากหลายน้�น 
ม่ควัามเป็นเอกภาพอย่่ ม่การ Synergy ซ่ึ่�งก้นและก้น  
ห้วัใจ้หล้กของการบริหารงานแบบ Conglomerate คือ  
เรื�องการกระจ้ายอำานาจ้ใหผ้่่บ้รหิารในระด้บต่ั้าง ๆ  มอ่ำานาจ้
ในการต้ั้ดสำินใจ้

มกราคม 2561
ปร้บโครงสำร้างองค์กร ปร้บเปล่�ยนกลยุที่ธ์
โดยดำาเนินธุรกิจ้ใน 5 ธุรกิจ้หล้กท่ี่�ม่ควัาม
ช่ำานาญ มุง่เนน้สำ่ก่ารเปน็บรษ้ิัที่ท่ี่�ดำาเนนิธรุกิจ้
และลงทีุ่น (Operating Holding Company) 

15 กุมภาพันธุ์ 2561
ลงนามในสำ้ญญาซืึ่�อพร้อมติั้ดต้ั้�งระบบสำายพานลำาเล่ยง
กระเป๋า (BHS) และระบบตั้รวัจ้จ้้บว้ัตั้ถืุระเบิด (EDS)  
(ขาออก) โครงการพ้ฒนาท่ี่าอากาศัยานสุำวัรรณ์ภ่ม ิ
(ปงีบประมาณ์ 2554-2560)ซึ่่�งได้สำ่งมอบงานแล้วัเสำร็จ้
ในว้ันท่ี่� 28 เมษัายน 2566 

9 สิำงหาคม 2565
ครบรอบ 45 ปี การก่อต้ั้�งบริษ้ัที่ 
ล็อกซึ่เล่ย์ เที่รดดิ�ง จ้ำาก้ด

15 มกราคม 2566
ครบรอบ 84 ป ีของบริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด 
(มหาช่น)

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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2552

28 ธุันวาคม 2552 
จ้ดที่ะเบ่ยนจ้้ดต้ั้�งบริษ้ัที่ แอล โซึ่ลาร์ 1 จ้ำาก้ด ดำาเนนิการก่อสำร้าง
โรงไฟื้ฟื้า้พล้งงานแสำงอาทิี่ตั้ย์ กำาล้งการผ่ลิตั้ 8.7 เมกะว้ัตั้ต์ั้ บนพื�นท่ี่� 
215 ไร่ ณ์ อำาเภอกบินที่ร์บุร ่จ้้งหว้ัดปราจ่้นบุร ่โดยได้รบ้การส่ำงเสำริม
การลงทุี่นในกิจ้การผ่ลิตั้ไฟื้ฟ้ื้าจ้ากพล้งงานแสำงอาทิี่ตั้ย์ จ้าก
สำำาน้กงานคณ์ะกรรมการสำ่งเสำริมการลงทีุ่น (BOI) ภายหล้ง 
ไ ด้ขายเ งินลงทีุ่นในกิจ้การให้ ก้บบริษ้ัที่ คิวัท่ี่ ซ่ึ่  โกลบอล 
เพาเวัอร์ จ้ำาก้ด (QTCGP) ซ่ึ่�งเป็นบริษ้ัที่ย่อยของบริษ้ัที่ คิวัท่ี่ซ่ึ่ 
เอนเนอร์ย่� จ้ำาก้ด (มหาช่น) (QTC) เมื�อว้ันท่ี่� 25 กรกฎาคม 2560 

2538 2539

2543
2549

2538
• ย้ายสำำาน้กงานใหญ่จ้ากถืนนเสืำอป่า ไปอย่่ท่ี่�

อาคารล็อกซึ่เล่ย์ถืนน ณ์ ระนอง คลองเตั้ย
• ก่อต้ั้�งบริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ไวัรเ์ลสำ จ้ำาก้ด ต่ั้อมาในป ี

2556 ได้แปรสำภาพเป็นบริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ 
ไวัร์เลสำ จ้ำาก้ด (มหาช่น)

13 ธุันวาคม 2538
จ้ดที่ะเบ่ยนจ้้ดต้ั้�งบริษ้ัที่ เอ็นเอสำ บล่สำโคป 
(ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด บริษ้ัที่ร่วัมที่นุระหว่ัางบรษ้ิัที่ 
ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) ก้บบริษ้ัที่โฮัลดิ�งท่ี่� 
ถืือหุน้โดย บรษ้ิัที่ บลส่ำโคป สำต่ั้ล จ้ำาก้ด และ บรษ้ิัที่ 
นิปปอน สำต่ั้ล คอร์ปอเรช่้�น ผ่ลิตั้และจ้ำาหน่าย
เหล็กเคลือบโลหะผ่สำมอล่มิเน่ยมและสำ้งกะสำ่  
และเหล็กเคลือบสำ่สำำาหร้บอุตั้สำาหกรรมก่อสำร้าง 
การผ่ลิตั้ และเครื�องใช่้ไฟื้ฟื้้า

19 กุมภาพันธุ์ 2539
จ้้ดต้ั้�งบริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ อินฟื้อร์เมช่้�น 
เซึ่อร์ วิัสำ  จ้ำา ก้ด ที่ำา ธุร กิจ้ให้บ ริการ
อินเที่อร์เน็ตั้ ภายใต้ั้แบรนด์ “LoxInfo” 
ภายหล้งในป ี2545 ได้ควับรวัมกิจ้การก้บ
บริษ้ัที่ ซึ่่.เอสำ คอมมวิันเิคช่้�น จ้ำาก้ด เปน็
บริษ้ัที่ ซึ่่.เอสำ ล็อกซึ่์อินโฟื้ จ้ำาก้ด

25 มกราคม 2543
ก่อต้ั้�งช่มรมคอมพิวัเตั้อร์และอินเที่อร์เน็ตั้เพื�อ 
ผ่่ส้ำง่ว้ัย หรอื “OPPY” สำอนการใช่ง้านคอมพวิัเตั้อร ์
และอินเที่อร์เนต็ั้พื�นฐานใหส้ำมาชิ่กท่ี่�เปน็ผ่่ส้ำ่งว้ัย 
ปัจ้จุ้บ้นแปรสำภาพเป็นวิัสำาหกิจ้เพื�อสำ้งคมในช่ื�อ
บริษ้ัที่ โอพ่พ่วัาย จ้ำาก้ด ดำาเนินกิจ้กรรมเพื�อ
พ้ฒนาคุณ์ภาพช่่วิัตั้ของผ่่ส้ำ่งอายุ

สิำงหาคม 2549 
รว่ัมทุี่นก้บบรษ้ิัที่ ไอซ่ึ่ท่ี่เอสำ ยุโรป โฮัลดิ�งสำ ์บ.่ว่ั. บริษ้ัที่ช่้�นนำาด้านการ
ใหบ้รกิารเรื�องระบบรก้ษัาควัามปลอดภ้ยในธรุกิจ้การบนิจ้ากประเที่ศั
อิสำราเอล จ้้ดต้ั้�ง บรษ้ิัที่ เอเช่ย่ ซิึ่เค่ยวัริต่ั้� เมเนจ้เมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด (ASM) ข่�น 
ปจั้จุ้บน้เปล่�ยนช่ื�อเปน็บรษ้ิัที่ รก้ษัาควัามปลอดภ้ย เอเอสำเอ็ม แมเนจ้
เมนท์ี่ จ้ำาก้ด เพื�อขยายธุรกิจ้บริการด้านการร้กษัาควัามปลอดภ้ย

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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พันธุกิจ 

เป็็นท�งเล็ือกท่�ด่ท่�สุดแก่ล็ูกค้�
ด้วยส่ินค้าและบริการท่�ตอบส่นอง
ความต้องการ และเพื�อปีระโยชน์
ของล่กค้าเปี็นส่ำาคัญ 

เสริิมสริ้�งคว�มแข็็งแกริ่งด้�นก�ริเงิน 
ส่ร้างผลกำาไรเพิ�มขึ�นอย่างต่อเนื�อง
และยั�งยืน 

เติบโตริ่วมไป็กับพัันธมิตริ 
และดำาเนินธุุรกิจด้วยความเปี็นธุรรม 
เพื�อความไว้วางใจและการเปี็น
พันธุมิตรการค้าในระยะยาว 

ป็ริะย์ุกต์ใช้เทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ
เพื�อพัฒนาโครงส่ร้างกระบวนการ
ทำางานท่�ม่ปีระส่ิทธุิภาพ

พััฒน�ศักย์ภ�พัข็องบุคล็�กริ
ควบค่่ไปีกับการส่ร้างส่ังคมการทำางาน
ท่�เปี็นสุ่ข ปีระกอบธุุรกิจด้วยความรับผิดชอบ
โดยอย่่ร่วมและเติบโตไปีพร้อมกับชุมชน
และส่ังคม 

1.1.3 เป้าหมายและกลยุทธุ์ขัององค์กร 

ปี 2566 อ้ตั้ราการเติั้บโตั้ของเศัรษัฐกิจ้ไที่ยย้งคงตั้ำากว่ัาค่าเฉล่�ยใน
อด่ตั้ท่ี่�ผ่า่นมา การฟ้ื้� นต้ั้วัของเศัรษัฐกิจ้ไที่ยย้งคงไมเ่ปน็ไปตั้ามเปา้หมาย
ท่ี่�คาดหว้ัง จ้ากการเป้ดเผ่ยต้ั้วัเลขที่างเศัรษัฐกิจ้ของปีท่ี่�ตั้ำากว่ัาท่ี่� 
คาดการณ์ไ์ปมาก สำง่ผ่ลให้กิจ้กรรมที่างเศัรษัฐกิจ้ของไที่ยในภาพรวัม 
ย้งไม่สำามารถืกล้บมาสำ่่ระด้บก่อนการระบาดของโควิัด-19 ได้ 
บรษ้ิัที่ได้เล็งเหน็ควัามสำำาค้ญในการปรบ้ต้ั้วัใหส้ำอดคล้องก้บสำภาพที่าง

เศัรษัฐกิจ้ และสำรา้งควัามแขง็แกรง่เติั้บโตั้ในระยะยาวั โดยย้งคงย่ดม้�น
ในรากฐาน กลยุที่ธก์ารดำาเนินธุรกิจ้หล้กท่ี่�วัางไว้ั มุ่งเน้นการดำาเนิน
ธุรกิจ้ใน 5 ธุรกิจ้หล้กท่ี่�บริษ้ัที่ม่ควัามช่ำานาญและม่ประสำบการณ์ ์ 
เพื�อสำรา้งควัามม้�นคงในด้านผ่ลประกอบการและบริหารควัามเส่ำ�ยงใน
การดำาเนนิธุรกิจ้

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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วิสัำยทัศน์

ทางเลืือกบนความเชื�อมั�น
สำำาหรัับล่กค้า ค่่ค้า และนักลงทุน

1.1.2 วิสัำยทัศน์และพันธุกิจ



ในปีท่ี่�ผ่่านมา บริษ้ัที่ย้งคงมุ่งม้�นและใช่้ควัามพยายามอย่างเต็ั้มท่ี่�ใน
การดำาเนนิงาน เพื�อใหเ้กิดผ่ลและบรรลุตั้ามเปา้หมายกลยุที่ธอ์งค์กร
ท่ี่�วัางไว้ั คือ 1) เปา้หมายที่างการเงินท่ี่�แข็งแกร่ง 2) การสำ้�งสำมควัาม
เช่่�ยวัช่าญเพื�อเปน็ผ่่น้ำาในธุรกิจ้หล้ก และ 3) การมท่่ี่มงานท่ี่�เข้มแข็ง 
มศ่ัก้ยภาพ และที่ำางานอย่างสำอดคล้องร่วัมก้น

บริษ้ัที่ได้วัางแนวัที่างในการดำาเนินธุรกิจ้ของกลุ่มบริษ้ัที่ในระยะยาวั 
3-5 ป ีโดยมุง่เนน้การสำรา้งมล่ค่าผ่า่นการเติั้บโตั้ใน 3 ด้าน อ้นประกอบ 
ไปด้วัย
• การเติั้บโตั้อย่างเช่่�ยวัช่าญ (Growth with Expertise) : สำร้างสำม

ควัามร้่ ประสำบการณ์ ์และควัามเช่่�ยวัช่าญเฉพาะด้านในธุรกิจ้หล้ก 
ทีุ่ม่เที่พ้ฒนาและใช่ค้วัามพยายามอยา่งเต็ั้มท่ี่�เพื�อขบ้เคลื�อนส่่ำการ
สำร้างสำรรค์นว้ัตั้กรรม พ้ฒนาประสิำที่ธภิาพการดำาเนินงาน และ
สำร้างโอกาสำที่างธุรกิจ้ร่ปแบบใหมเ่พื�อการเติั้บโตั้

• การเติั้บโตั้อย่างม้�นคง (Growth with Stability) : การสำรา้งโมเดล
ที่างธุรกิจ้ท่ี่�สำน้บสำนุนการเติั้บโตั้ และการสำร้างควัามสำ้มพ้นธ์ใน
ระยะยาวัก้บล่กค้าและค่่ค้า ประกอบก้บการบริหารควัามเสำ่�ยงท่ี่�
เหมาะสำมและสำร้างวิันย้ที่างการเงิน

• การเติั้บโตั้อย่างย้�งยืน (Growth with Sustainability) : ใหค้วัาม
สำำาค้ญก้บการสำร้างและร้กษัาควัามเชื่� อม้�น ควัามไว้ัวัางใจ้ 
ก้บผ่่ม้ส่ำว่ันได้เสำย่ ท้ี่�งในด้านธรุกิจ้ สำง้คม และสำิ�งแวัดล้อม ด้วัยการ
กำาก้บด่แลและบริหารจ้้ดการตั้ามหล้กธรรมาภิบาล

ผ่่านโมเดลการที่ำาธุรกิจ้ในร่ปแบบของการเป็นบริษ้ัที่ท่ี่�ดำาเนินธุรกิจ้
และลงทีุ่น (Operating Holding) ท่ี่�ม ่5 กลุ่มธุรกิจ้หล้ก ท้ี่�งน่� บริษ้ัที่
ได้ดำาเนินการกำาหนดกลยุที่ธ์การดำาเนินธุรกิจ้ท้ี่�งในระด้บองค์กร 
(CorporateStrategy) ระด้บธุรกิจ้ (Business Strategy) และระด้บ
ปฏิิบติ้ั้การ (Operation Strategy) พรอ้มท้ี่�งมก่ารกำาหนดการติั้ดตั้าม
ผ่ลอย่างเป็นร่ปธรรมใน 4 มิติั้ คือ การติั้ดตั้ามด้านผ่ลประกอบการ
การติั้ดตั้ามด้านลก่ค้าและสิำนค้า การติั้ดตั้ามด้านการดำาเนนิงาน และ
การติั้ดตั้ามด้านการพ้ฒนาศ้ักยภาพของบุคลากร ควับค่่ก้บ 
การบริหารควัามเสำ่�ยงในการดำาเนนิธุรกิจ้ เพื�อใหบ้รรลุตั้ามวิัสำ้ยท้ี่ศัน์
ขององค์กรในการเป็น “ที่างเลือกบนควัามเช่ื�อม้�น สำำาหร้บล่กค้า  
ค่่ค้า และนก้ลงทีุ่น”

นอกเหนอืจ้ากเปา้หมายที่างการเงินเพื�อสำร้างกำาไรและบริหารพอร์ตั้
ธุรกิจ้ ในปี 2566 บริษ้ัที่ได้กำาหนดเป้าหมายสำำาหร้บหน่วัยงาน
สำน้บสำนุน เพื�อเป็นการว้ัดประสำิที่ธภิาพ ประสำิที่ธผิ่ลการดำาเนินงาน 
และเพื�อกำาหนดทิี่ศัที่างการที่ำางานใหส้ำอดคล้องก้บเปา้หมายกลยุที่ธ์
ของบริษ้ัที่ใหเ้ปน็ไปในแนวัที่างเด่ยวัก้นท้ี่�งองค์กร ได้แก่
• การบริหารงบประมาณ์อยา่งมป่ระสิำที่ธภิาพและใหเ้กิดประโยช่น์

สำ่งสำุด
• การจ้้ดที่ำาแผ่นพ้ฒนาพน้กงานรายบุคคล เพื�อพ้ฒนาที่ร้พยากร

บุคคลอ้นเปน็ต้ั้นทีุ่นสำำาค้ญขององค์กร

• การพ้ฒนาปร้บปรุงกระบวันการที่ำางานและการนำาเที่คโนโลย่
สำารสำนเที่ศัมาปร้บใช่้ในกระบวันการที่ำางาน

นอกจ้ากน้�น เพื� อสำน้บสำนุนและวัางรากฐานของการเติั้บโตั้ใน 
ระยะยาวั บริษ้ัที่ได้ขบ้เคลื�อนองค์กรโดยกำาหนดนโยบายและเป้าหมาย 
มุง่สำ่่การพ้ฒนาอย่างย้�งยืน ท้ี่�งในด้านสำิ�งแวัดล้อม (Environmental) 
สำ้งคม (Social) และธรรมาภิบาล (Governance) ("ESG") โดยม ่
คณ์ะที่ำางานเพื�อการพ้ฒนาอย่างย้�งยืนเป็นกลไกหล้กในการผ่ล้กด้น
ให้เกิดการข้บเคลื�อนนโยบายการจ้้ดการด้านควัามย้�งยืนของบริษ้ัที่
อย่างเป็นร่ปธรรม นอกเหนือไปจ้ากการดำาเนินกิจ้กรรมเพื�อสำ้งคมท่ี่�
ได้ดำาเนนิการมาอยา่งต่ั้อเนื�อง ท้ี่�งการด่แลควัามเปน็อย่่ของพนก้งาน
และชุ่มช่นโดยรอบ และกิจ้กรรมเพื�อสำน้บสำนุนการสำร้างโอกาสำและ
ควัามเท่ี่าเท่ี่ยมในสำ้งคม ท้ี่�งน่� เพื�อนำาพาองค์กรสำ่่ควัามสำำาเร็จ้อย่าง
ย้�งยืนในทุี่กมิติั้ โดยในปี 2566 บริษ้ัที่ได้กำาหนดให้การประเมิน
คุณ์ภาพการกำาก้บด่แลกิจ้การ และควัามคืบหนา้ด้านการรายงานการ
ปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจ้กขององค์กรเปน็เปา้หมายในระด้บองค์กรและ
หนว่ัยงาน และให้รายงานควัามคืบหนา้ของผ่ลการดำาเนนิงานโดยตั้รง
ต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่

ด้วัยเป้าหมายขององค์กรและทิี่ศัที่างในการดำาเนินงานท่ี่�ได้กำาหนด
ผ่า่นวิัสำย้ท้ี่ศัน ์พ้นธกิจ้ และแนวัที่างในการดำาเนนิกิจ้การเพื�อเนน้การ
เติั้บโตั้ใน 3 มติิั้ ผ่นวักก้บการกำาหนดแผ่นธุรกิจ้อย่างเข้มข้น มุง่เนน้
การติั้ดตั้ามผ่ลอย่างเป็นร่ปธรรมท้ี่�งในเชิ่งประสิำที่ธิภาพและ
ประสิำที่ธิผ่ล ประกอบก้บจุ้ดแข็งขององค์กรในการดำาเนินธุรกิจ้ท่ี่�ม่
ควัามช่ำานาญและประสำบการณ์์ ร่วัมก้บควัามร่วัมมือร่วัมใจ้ของ
พนก้งานในที่กุระด้บ บรษ้ิัที่เช่ื�อม้�นว่ัาจ้ะสำามารถืขบ้เคลื�อนการดำาเนนิ
งานได้ตั้ามเป้าหมาย สำร้างควัามสำำาเร็จ้ให้องค์กรส่่ำการเติั้บโตั้อย่าง
ม้�นคงและย้�งยืน

1.1.4 การใชเ้งนิระดมทนุติามวตัิถืปุระสำงค์
ที�แจ้งในแบบแสำดงรายการขั้อมูล 
การเสำนอขัายหลักทรัพย์

-ไมม่-่

1.1.5 ขั้อผูู้กพันที�บริษัทให้คำามั�นไว้ใน
แบบแสำดงรายการขัอ้มูลการเสำนอขัาย 
ห ลั กท รัพ ย์  แ ล ะ / ห รื อ เ งื� อ น ไ ขั 
การอนุญาติขัองสำำานักงาน

-ไมม่-่
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1.1.6 รายละเอียดเกี�ยวกับบริษัท
ช่ื�อบริษ้ัที่ : บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
สำถืานท่ี่�ต้ั้�งสำำานก้งานใหญ่ :  102 ถืนน ณ์ ระนอง แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย กรุงเที่พฯ 10110 
เลขที่ะเบ่ยนบริษ้ัที่ : 0107536000218 
โที่รศัพ้ท์ี่ : (66) 0-2348-8000 
โที่รสำาร : (66) 0-2348-8001 
เว็ับไซึ่ต์ั้ : www.loxley.co.th 
ประเภที่ธุรกิจ้ : การพาณ์ิช่ย์ 
จ้ำานวันและช่นดิหุน้ท้ี่�งหมดท่ี่�ออกจ้ำาหนา่ยแล้วั : 
ทีุ่นจ้ดที่ะเบ่ยน   จ้ำานวัน 2,331,250,000.00 บาที่ แบ่งออกเปน็หุน้สำามญ้ 2,331,250,000 หุน้ 
ทีุ่นท่ี่�เร่ยกช่ำาระแล้วั   จ้ำานวัน 2,264,954,920.00 บาที่ แบ่งออกเปน็หุน้สำามญ้ 2,264,954,920 หุน้ 
มล่ค่าท่ี่�ตั้ราไว้ัหุน้ละ   1.00 บาที่

ขั้อมูลเกี�ยวกับทุนจดทะเบียน

วัน/เดือน/ปี็
ท่�จำดทะเบ่ย์นเป็ล่็�ย์นแป็ล็ง
ในหนังสือบริิคณห์สนธิ

ทุนท่�เพิั�ม/
ทุนท่�ล็ด

(หน่วย์ : ล้็�นบ�ท)

ก่อนเพิั�มทุน/
หลั็งเพิั�มทุน

(หน่วย์ : ล้็�นบ�ท)

เหตุผล็ในก�ริ
เพิั�มทุน/ล็ดทุน

สัดส่วนแล็ะริ�ค�
ในก�ริเพิั�มทุน/ล็ดทุน

1 เมษัายน 2536 240.00  400.00 เพื่อขยายธุรกิจ้และเพิ่มเงินลงทีุ่น แบ่งออกเป็น 24,000,000 หุน้
มล่ค่าหุน้ละ 10.00 บาที่

27 มกราคม 2538 60.00  460.00 เพื่อรองร้บการใช่้สำิที่ธใินการแปลงสำภาพหุน้ก่้ แบ่งออกเป็น 6,000,000 หุน้
มล่ค่าหุน้ละ 10.00 บาที่

20 มน่าคม 2539 60.00  520.00 เพื่อรองร้บการใช่้สำิที่ธใินการแปลงสำภาพหุน้ก่้ แบ่งออกเป็น 6,000,000 หุน้
มล่ค่าหุน้ละ 10.00 บาที่

30 พฤศัจิ้กายน 2543 (120.00)  400.00 เพื่อลดหุน้สำ่วันท่่ี่ย้งไมไ่ด้ใช่้สำิที่ธแิปลงสำภาพ แบ่งออกเป็น 12,000,000 หุน้
มล่ค่าหุน้ละ  10.00 บาที่

4 ธน้วัาคม 2543 1,600.00 2,000.00 - เพื่อขายใหก้้บผ่่ถื้ือหุน้เดิม 65 ล้านหุน้

- เพื่อรองร้บการใช่้สำิที่ธใินการแปลงสำภาพหุน้ก่้ 
85 ล้านหุน้

- เพื่อจ้ำาหนา่ยใหก้รรมการและพนก้งานของ
บริษ้ัที่ 10 ล้านหุน้

- แบ่งออกเป็น 65,000,000 หุน้ 
มล่ค่าหุน้ละ 10.00 บาที่

- แบ่งออกเป็น 85,000,000 หุน้ 
มล่ค่าหุน้ละ 10.00 บาที่

- แบ่งออกเป็น 10,000,000 หุน้ 
มล่ค่าหุน้ละ 10.00 บาที่

25 ธน้วัาคม 2546 - - ลดมล่ค่าหุน้จ้ากเดิม 10.00 บาที่ เป็น 1.00 บาที่ แบ่งออกเป็น 2,000,000,000 หุน้
มล่ค่าหุน้ละ 1.00 บาที่

3 พฤษัภาคม 2550 (1.92) 1,998.07 ยกเลิกหุน้สำามญ้ท่่ี่ย้งมไิด้จ้ำาหนา่ย แบ่งออกเป็น 1,998,078,970 หุน้ 
มล่ค่าหุน้ละ 1.00 บาที่

11 พฤษัภาคม 2550 1.92

650.00

2,000.00

2,650.00

- เพื่อจ้ำาหนา่ยใหก้้บบริษ้ัที่ เอกภาว่ั จ้ำาก้ด

- เพื่อรองร้บการใช่้สำิที่ธใินการแปลงสำภาพหุน้ก่้

- แบ่งออกเป็น 2,000,000,000 หุน้ 
มล่ค่าหุน้ละ 1.00 บาที่

- แบ่งออกเป็น 2,650,000,000 หุน้ 
มล่ค่าหุน้ละ 1.00 บาที่

8 พฤษัภาคม 2551 (650.00) 2,000.00 เพื่อลดหุน้ท่่ี่สำำารองไว้ัรองร้บการใช่้สำิที่ธใินการ
แปลงสำภาพหุน้ก่้

แบ่งออกเป็น 2,000,000,000 หุน้ 
มล่ค่าหุน้ละ 1.00 บาที่

20 พฤษัภาคม 2556 331.25 2,331.25 - เพื่อรองร้บการจ่้ายเงินป้นผ่ลเป็นหุน้สำามญ้

- เพื่อเสำนอขายใหแ้ก่นก้ลงทีุ่นท่้ี่วัไป

- เพื่อรองร้บการใช่้สำิที่ธติั้ามใบสำำาค้ญแสำดงสำิที่ธ ิ
LOXLEY-W ใหแ้ก่ผ่่ถื้ือหุน้เดิม

- เพื่อรองร้บการใช่้สำิที่ธติั้ามใบสำำาค้ญแสำดงสำิที่ธ ิ
LOXLEY-W ใหแ้ก่นก้ลงทีุ่นท่้ี่วัไปท่่ี่จ้องซึ่ื้อหุน้
เพิ่มทีุ่น

-  แบ่งออกเป็น 100,000,000 หุน้ 
มล่ค่าหุน้ละ 1.00 บาที่

-  แบ่งออกเป็น 165,000,000 หุน้  
มล่ค่าหุน้ละ 1.00 บาที่

- แบ่งออกเป็น 25,000,000 หุน้  
มล่ค่าหุน้ละ 1.00 บาที่

- แบ่งออกเป็น 41,250,000 หุน้ 
มล่ค่าหุน้ละ 1.00 บาที่

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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1.1.7 โครงสำร้างองค์กร 2566

ที�ปรึกษาประธุานกรรมการ

ที�ปรึกษากฎหมาย

สำำานักเลขัานุการบริษัท

กลุ่มทรัพยากรบุคคล
และสำนับสำนุนงานองค์กร

กลุ่มสืำ�อสำารองค์กร

ฝ่ึายคณ์ะกรรมการกลั�นกรอง
โครงการและการลงทนุ (PIEC)

ธุุรกิจร่วมทุน

คณ์ะกรรมการบริหาร

คณ์ะกรรมการบริษัท

ประธุานเจ้าหน้าที�บริหาร และ
กรรมการผูู้้จัดการใหญ่

คณ์ะกรรมการติรวจสำอบ

คณ์ะกรรมการบริหารความเสีำ�ยง

คณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจารณ์า
คา่ติอบแทนกรรมการ

ฝ่ึายติรวจสำอบภายใน

กลุ่มบริหารการเงิน

สำำานักกฎหมาย

ฝ่ึายระบบสำารสำนเทศ

สำายธุุรกิจเทคโนโลยี
สำารสำนเทศ สำายธุุรกิจบริการ สำายธุุรกิจพลังงาน สำายธุุรกิจเน็ติเวิร์ค

โซลูชั�นส์ำ สำายธุุรกิจเทรดดิ�ง ธุุรกิจโครงการพิเศษ

กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ่



1.2 ลักษณ์ะการประกอบธุุรกิจ
โครงสำร้างและการดำาเนินงานขัองกลุ่มบริษัท

ท่ี่�ล็็อกซเล่็ย์์ เราย์ึดถืือความซื�อสััตย์์สัุจริตเป็็นคุณธรรมพืื้�นฐาน เป็ิดโอกาสัแล็ะให้้อิสัระที่างความคิดผ่่านวัฒนธรรมองค์กร 

ท่ี่�ด่ ห้ล่็อห้ล็อมที่กุพื้ลั็งแห้ง่ความมุง่มั�น ทุ่ี่มเที่เพื้ื�อเป้็าห้มาย์เด่ย์วกัน พื้รอ้มผ่นึกกำาลั็งรว่มมือกับพัื้นธมิตรท่ี่�แข็็งแกรง่เพื้ื�อพัื้ฒนา 

ข็่ดความสัามารถืในด้านต่าง ๆ รองรับความเจริญก้าวห้น้าข็องป็ระเที่ศเพื้ื�อย์กระดับคุณภาพื้ชี่วิต

“ล็อกซเล่ย์ ทางเลือกบนความเชื�อมั�น สำำาหรับลูกค้า คู่ค้า และนักลงทุน”

การดำาเนนิงานของกลุ่มบริษ้ัที่แบ่งออกเปน็ 5 สำายธุรกิจ้หล้ก ได้แก่ สำายธุรกิจ้เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั สำายธุรกิจ้บริการ
 สำายธุรกิจ้พล้งงาน สำายธุรกิจ้เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ และสำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง

ส�ย์ธุริกิจำเทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ 
ก้าวส่่่อนาคตด้วยเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ 
จัดหา ติดตั�ง และบำารุงรักษาระบบงานเทคโนโลย่
ส่ารส่นเทศด้วยมาตรฐานระดับส่ากล

ส�ย์ธรุิกิจำบริิก�ริ 
โดดเด่นด้วยมาตรฐานรักษา
ความปีลอดภัยระดับส่ากล 
เปี็นเลิศด้านฝึกอบรมพัฒนา
บุคลากร

ส�ย์ธรุิกจิำพัลั็งง�น 

ทุ่มเท เพื�อส่ร้างความยั�งยืน
ทางพลังงาน ส่นับส่นุนการใช้
ทรัพยากรอย่างร่้คุณค่า

ส�ย์ธรุิกิจำเนต็เวิริค์โซล็ชัู�นส์ 
เชื�อมต่อทุกการใช้งาน
รองรับทุกมาตรการความปีลอดภัย 
ครอบคลุมทุกบริการด้านส่ื�อส่าร
โทรคมนาคม ด้วยนวัตกรรมดิจิทัล
เต็มร่ปีแบบ

ส�ย์ธรุิกิจำเทริดดิ�ง 
ผ่้นำาในธุุรกิจตัวแทนจำาหน่ายผลิตภัณฑ์์
อุปีโภคบริโภคในปีระเทศไทยมายาวนาน 
จำาหน่าย นำาเข้า ส่่งออกส่ินค้าอุปีโภคบริโภค 
และเคม่ภัณฑ์์ กระจายส่ินค้าครอบคลุม
ทั�งในปีระเทศ และต่างปีระเทศ

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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สำายธุุรกิจเทคโนโลยีสำารสำนเทศ

ก้าวส่่่อนาคตด้วยเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ จัดหา ติดตั�ง และบำารุงรักษาระบบงานเทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ
ด้วยมาตรฐานระดับส่ากล ตอบส่นองทุกความต้องการ ด้วยปีระส่ิทธุิภาพและความปีลอดภัยส่่งสุ่ด

2,647 ล้านบาท

ระบบการยืนยัน
ตัวตน (KYC)

รายได้รวมจากส่ายธุุรกิจ
เทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ จัดหา 
ติดตั�ง และบำารุงรักษาระบบ
ในปีี 2566

สำายธุรกิจ้เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั ผ่่้ให้บริการโซึ่ล่ช่้�นสำ์ด้านเที่คโนโลย่
สำารสำนเที่ศัและการสำื�อสำารช้่�นนำาของประเที่ศั ให้บริการครอบคลุม  
ท้ี่�งการออกแบบ จ้้ดหา ติั้ดต้ั้�ง และบริหารระบบงานสำารสำนเที่ศั 
อย่างเต็ั้มร่ปแบบ ติั้ดต้ั้�งระบบเครือข่ายคอมพิวัเตั้อร์โดยวิัศัวักร 
ผ่่้ช่ำานาญการ จ้้ดการระบบด้วัยเที่คโนโลย่อ้นที่รงประสิำที่ธิภาพ  
เพื�อใหไ้ด้ผ่ลล้พธท่์ี่�ด่ท่ี่�สุำด มเ่สำถ่ืยรภาพ ด้วัยมาตั้รฐานควัามปลอดภ้ย
ในการใช่้งาน พ้ฒนาแพลตั้ฟื้อร์ม แอปพลิเคช่้นธุรกรรมที่างการเงิน
อย่างครบวังจ้รเพื�อสำน้บสำนุนการข้บเคลื�อนประเที่ศัไที่ยสำ่่ส้ำงคม 
ไร้เงินสำด ครอบคลุมการพ้ฒนาเที่คโนโลย่ปัญญาประดิษัฐ ์เที่คโนโลย่ 
Blockchain และควัามม้�นคงปลอดภ้ยที่างไซึ่เบอร์เพื�อช่่วัยในการ
บริหารจ้้ดการข้อมล่ และบริการล่กค้าอย่างมป่ระสำิที่ธภิาพ

บรษ้ิัที่ยอ่ยสำำาค้ญภายใต้ั้การด่แลรบ้ผ่ดิช่อบของสำายธรุกิจ้เที่คโนโลย่
สำารสำนเที่ศั ได้แก่

บริษัท ล็อกซบิท จำากัด (มหาชน)
ผ่่้ให้บริการด้านเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัท่ี่�ม่ประสำบการณ์์ควัาม
เช่่�ยวัช่าญในด้านระบบธุรกรรมการเงินแบบครบวังจ้ร ท้ี่�งระบบ 
การให้บริการล่กค้าในการที่ำาธุรกรรมที่างการเงินด้วัยตั้นเอง 
ผ่่านเครื�องบริการอ้ตั้โนม้ติั้ (Self-Service Machine) และระบบ 
การช่ำาระเงินที่างอิเล็กที่รอนกิสำ์ ตั้ลอดจ้นใหบ้ริการออกแบบพ้ฒนา
โซึ่ล่ช่้�นสำ์ด้านการช่ำาระเงิน เพื�อตั้อบโจ้ที่ย์ควัามต้ั้องการของล่กค้า
เฉพาะรายด้วัยเที่คโนโลย่ท่ี่� ท้ี่นสำม้ยและม่ควัามปลอดภ้ยสำ่ง  
ด้วัยประสำบการณ์ม์ากกว่ัา 30 ปใีนการใหบ้ริการแก่ลก่ค้าภาคธนาคาร 
หนว่ัยงานภาครฐ้ และอุตั้สำาหกรรม ที่ำาใหบ้รษ้ิัที่กลายเปน็ผ่่น้ำาท่ี่�ครอง
สำ่วันแบ่งตั้ลาดขนาดใหญ่ในการใหบ้ริการโซึ่ล่ช่้�นสำ์ด้านการช่ำาระเงิน
ของประเที่ศั อาทิี่เช่่น ระบบบริการเครื�องฝ่าก-ถือนเงินอ้ตั้โนม้ติั้ 
เครื�องปรบ้สำมดุเงินฝ่ากอ้ตั้โนมติ้ั้ ระบบจ่้ายเงินโดยสำื�ออิเล็กที่รอนกิสำ์
พร้อมปอ้งก้นการด้กจ้้บและปลอมแปลงข้อมล่ (EDC) ระบบตั้อบร้บ
อ้ตั้โนมติ้ั้ (Interactive Vocie Response : IVR) และเครื�องเปล่�ยนรหส้ำ
บต้ั้รอ้ตั้โนมติ้ั้ (PIN Pad) เปน็ต้ั้น นอกจ้ากน้�น บรษ้ิัที่ย้งใหบ้ริการด้าน
การจ้้ดซืึ่�อจ้้ดหา ติั้ดต้ั้�ง และบำารุงร้กษัาอุปกรณ์์ รวัมท้ี่�งให้บริการ 
ด้านซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์สำำาหร้บบริหารจ้้ดการกระบวันการที่างธุรกิจ้และ
ควับคุมข้�นตั้อนการที่ำางานท่ี่�เก่�ยวัข้อง กลุ่มล่กค้าหล้กท่ี่�สำำาค้ญของ
บริษ้ัที่ ได้แก่ ภาคธนาคารและสำถืาบ้นการเงิน และกลุ่มผ่่้ให้บริการ
บ้ตั้รเครดิตั้

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท โปรเฟสำชั�นนัล คอมพิวเติอร์ จำากัด
ดำาเนนิธุรกิจ้ด้านการใหค้ำาปรก่ษัาและการใหบ้ริการระบบเที่คโนโลย่
สำารสำนเที่ศัแบบครบวังจ้ร ได้แก่ การจ้้ดจ้ำาหนา่ยอุปกรณ์์ฮัาร์ดแวัร์/
ซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์ การออกแบบติั้ดต้ั้�งระบบคอมพิวัเตั้อร์ ระบบเครือข่าย 
ระบบร้กษัาควัามปลอดภ้ย การวิัเคราะห์ ออกแบบและพ้ฒนา
โปรแกรมระบบงาน (Software Development) การจ้้ดเตั้ร่ยม 
สำถืานท่ี่�ติั้ดต้ั้�งระบบคอมพิวัเตั้อร์ (Site Preparation and Cabling) 
การซึ่อ่มแซึ่ม บำารุงรก้ษัาอุปกรณ์ฮ์ัารด์แวัร์/ซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์ รวัมท้ี่�งบรกิาร
ด้านสำารสำนเที่ศัแบบเบ็ดเสำร็จ้ (IT Outsourcing) ได้แก่ บริการด่แล
และจ้้ดการศั่นย์คอมพิวัเตั้อร์ (Facilities Management) บริการ 
ให้คำาปร่กษัาด้านคอมพิวัเตั้อร์และเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั  
เพื�อออกแบบ ติั้ดต้ั้�ง และสำ่งมอบโซึ่ล่ช่้�นส์ำด้านระบบสำารสำนเที่ศั 
ตั้ามควัามต้ั้องการของล่กค้าองค์กร นอกจ้ากน้�น ย้งเปน็ต้ั้วัแที่นขาย 
(Reseller) และให้บริการร่ปแบบ First-tier Service ในช่่วังการ 
ร้บประก้น (Warranty Service) และการบริการบำารุงร้กษัา  
(Maintenance Service) ของผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ช่้�นนำาท่ี่�ม่คุณ์ภาพเป็นท่ี่�
ยอมร้บจ้ากล่กค้าท้ี่�วัโลก อาทิี่ IBM HP DELL LENOVO Oracle  
Microsoft CISCO F5 VMWARE FORTINET REDHAT NUTANIX  
อ่กด้วัย ล่กค้าหล้กท่ี่�สำำาค้ญของบริษ้ัที่ ได้แก่ ภาคร้ฐและกลุ่มสำถืาบ้น
การเงิน เช่่น กรมสำรรพสำามิตั้ กรมสำรรพากร กรมบ้งค้บคด่  
ธนาคารกรุงไที่ย จ้ำาก้ด (มหาช่น) บริษ้ัที่ กรุงไที่ย คอมพิวัเตั้อร์  
เซึ่อร์วิัสำเซึ่สำ จ้ำาก้ด โดยบริษ้ัที่ โปรเฟื้สำช้่�นน้ล คอมพิวัเตั้อร์ จ้ำาก้ด  
ได้ร้บการร้บรองมาตั้รฐานระบบบริหารงานคุณ์ภาพ (ISO 9001) 
มาตั้รฐานการบริหารงานบริการด้านเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั (ISO 
20000) และการร้บรองคุณ์ภาพการบริหารงานหรือผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์
ซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์ (ISO 29110) ม่ผ่ลงานด้านการออกแบบและติั้ดต้ั้�ง 
ระบบสำารสำนเที่ศัระด้บองค์กรมาต้ั้�งแต่ั้ป ี2533 จ้นถ่ืงปจั้จุ้บ้น

บริษัท เน็ทวัน เน็ทเวิร์ค โซลูชั�น จำากัด
ประกอบธุรกิจ้ด้านการให้คำาปร่กษัา ให้บริการ จ้้ดจ้ำาหน่ายอุปกรณ์์ 
และติั้ดต้ั้�งระบบโครงสำร้างพื�นฐานเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัแบบ 
ครบวังจ้ร โดยใหบ้ริการในร่ปแบบจ้้างเหมาแบบเบ็ดเสำร็จ้ (Turnkey 
Project) พร้อมเจ้้าหน้าท่ี่�ผ่่้เช่่�ยวัช่าญประจ้ำาสำถืานท่ี่�ของล่กค้า 
ในร่ปแบบ IT Outsourcing Service หรือ Managed Service ซ่ึ่�ง
ครอบคลุมไปถ่ืงการให้บริการในล้กษัณ์ะศั่นย์ควับคุมด่แลโครงข่าย 
Network Operation Center/Security Operation Center  
ด้วัยบุคลากรท่ี่�ม่ประสำบการณ์์ ควัามเช่่�ยวัช่าญ โดยบริษ้ัที่ได้ร้บการ
ร้บรองจ้ากบริษ้ัที่ผ่่้ผ่ลิตั้และเป็นค่่ ค้าระด้บ Gold Certified  
Partner จ้ากบรษ้ิัที่ Cisco Systems, Inc., ได้รบ้ใบรบ้รองระบบบรหิาร
คุณ์ภาพตั้ามมาตั้รฐาน ISO/IEC 20000 : 2018 ว่ัาด้วัยการบริหาร
งานบริการด้านเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั และการจ้้ดการควัามม้�นคง
ปลอดภ้ยของสำารสำนเที่ศัมาตั้รฐาน ISO/IEC 27001 : 2013 นอกเหนือ
จ้ากบริการในร่ปแบบข้างต้ั้น บริษ้ัที่ย้งเป็นต้ั้วัแที่นขาย (Reseller) 

พร้อมบริการติั้ดต้ั้�งและให้บริการในช่่วังการร้บประก้น (Warranty 
Service) และการบริการบำารุงร้กษัา (Maintenance Service)  
ของสิำนค้าผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์คุณ์ภาพช่้�นนำาท่ี่�เป็นท่ี่�ยอมร้บจ้ากล่กค้าท้ี่�วัโลก 
เช่่น CISCO, Palo Alto, Infoblox, F5, FORTINET, VMWARE,  
RadWare, HP, AWS และ Microsoft โดยบรษ้ิัที่มผ่่ลงานการออกแบบ 
และติั้ดต้ั้�งระบบสำารสำนเที่ศัระด้บองค์กรมาแล้วัมากมาย สำญ้ญาสำำาค้ญ 
ท่ี่�ได้รบ้จ้ากกลุม่ลก่ค้าหล้ก ได้แก่ กรมสำรรพากร การประปานครหลวัง 
การยาสำ่บแห่งประเที่ศัไที่ย สำำาน้กงานพ้ฒนาเที่คโนโลย่อวักาศั 
และภ่มิสำารสำนเที่ศั (องค์กรมหาช่น) สำำาน้กงานหล้กประก้นสำุขภาพ
แหง่ช่าติั้ บริษ้ัที่ สำยามพิวัรรธน ์จ้ำาก้ด บริษ้ัที่ ป่นซึ่ิเมนต์ั้ไที่ย จ้ำาก้ด 
(มหาช่น) เป็นต้ั้น โดยในปี 2566 บริษ้ัที่ได้พ้ฒนายกระด้บควัาม
สำามารถืการให้บริการ โดยได้ร้บรางว้ัล Skilled to Secure ระด้บ 
Sapphire ซ่ึ่�งเป็นระด้บสำ่งสำุดและเป็นรายแรกของประเที่ศัไที่ยจ้าก 
Infoblox ซึ่่�งเป็นบริษ้ัที่ช้่�นนำาด้าน Cyber Security จ้ากประเที่ศั
สำหร้ฐอเมริกา

ผู้ลการดำาเนินงานที�สำำาคัญขัองสำายธุุรกิจเทคโนโลยีสำารสำนเทศ
ในปี 2566 ได้แก่

 โครงการติั้ดต้ั้�งเครื�องฝ่าก-ถือนอ้ตั้โนม้ติั้ (Recycle  
 Machine : RCM) ธนาคารไที่ยพาณ์ิช่ย์ 

 โครงการซืึ่�อครุภ้ณ์ฑ์์คอมพิวัเตั้อร์ รายการพ้ฒนา 
 ระบบพยากรณ์อ์ากาศัด้วัยคอมพิวัเตั้อร์สำมรรถืนะสำง่ 
 กรมอุตัุ้นยิมวิัที่ยา

 โครงการเช่่าอุปกรณ์์เครือข่ายคอมพิวัเตั้อร์และ 
 ระบบท่ี่�เก่�ยวัข้อง ณ์ เขตั้ท่ี่าอากาศัยานสำุวัรรณ์ภม่ ิ
 บริษ้ัที่ การบินไที่ย จ้ำาก้ด (มหาช่น)

 โครงการขายและติั้ดต้ั้�งเครื�องคอมพิวัเตั้อร์ อุปกรณ์์ 
 การประมวัลผ่ลระบบคอมพิวัเตั้อร์  เพื� อเพิ�ม 
 ประสำทิี่ธภิาพของระบบโครงสำรา้งพื�นฐานสำำาหรบ้ให ้
 บริการข้อม่ลขนาดใหญ่ และการประมวัลผ่ลด้วัย 
 เที่คโนโลย่ AI/ML สำำาน้กงานพ้ฒนาเที่คโนโลย่ 
 อวักาศัและภม่สิำารสำนเที่ศั

โดยในป ี2567 มโ่ครงการสำำาค้ญท่ี่�อย่่ระหว่ัางดำาเนนิการ ได้แก่
• โครงการติั้ดต้ั้�งเครื�องฝ่าก-ถือนอ้ตั้โนม้ติั้ (Recycle Machine : 

RCM) ธนาคารเพื�อการเกษัตั้รและสำหกรณ์์การเกษัตั้ร
• โครงการซืึ่�อโปรแกรมสำำาเรจ็้ร่ประบบ VDI เพื�อใช้่ในงานตั้รวัจ้สำอบ 

สำำานก้งานการตั้รวัจ้เงินแผ่น่ดิน
• โครงการบำารุงร้กษัาระบบเครือข่ายไร้สำายภายในองค์กร  

การประปานครหลวัง 

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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สำภาวะการแขั่งขััน โอกาสำ และขั้อจำากัดใน
การดำาเนินธุุรกิจ
ในปี 2566 ธุรกิจ้ด้านเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัย้งคงม่การเติั้บโตั้ 
ขยายต้ั้วัอยา่งรวัดเรว็ั ควัามต้ั้องการในการนำาเที่คโนโลย่เขา้มาปฏิิร่ป 
หรือปร้บปรุงโครงสำร้างของภาคอุตั้สำาหกรรมการผ่ลิตั้และบริการ  
รวัมท้ี่�งหน่วัยงานภาครฐ้เป็นไปอย่างกว้ัางขวัาง เพื�อสำร้างม่ลค่าเพิ�ม 
พ้ฒนาประสิำที่ธิภาพ และสำร้างควัามม้�นคงย้�งยืนให้ก้บธุรกิจ้  
ควัามต้ั้องการใช่้งานซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์ แอปพลิเคช่้นเพื�อรองร้บธุรกิจ้ 
ร่ปแบบใหม่ สำนองควัามต้ั้องการของผ่่้บริโภคแบบเฉพาะเจ้าะจ้ง 
ท่ี่�คาดว่ัาจ้ะต้ั้องพ่�งพาการที่ำาธุรกรรมต่ั้าง ๆ ผ่่านช่่องที่างออนไลน์ 
เพิ�มสำง่ข่�นอย่างมน่ย้สำำาค้ญ ซ่ึ่�งเปน็โอกาสำในการเติั้บโตั้ของสำายธรุกิจ้
เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั อย่างไรก็ตั้าม ผ่ลกระที่บจ้ากควัามผ่น้ผ่วันที่าง
เศัรษัฐกิจ้ต่ั้อการลงทุี่น และนโยบายภาคร้ฐย้งคงส่ำงผ่ลต่ั้อภาพรวัม
ของงานโครงการอยา่งต่ั้อเนื�อง เกิดควัามล่าช่า้ในการดำาเนนิงานและ
สำ่งมอบ รวัมท้ี่�งเกิดผ่ลกระที่บเช่ิงนโยบายต่ั้อการต้ั้ดสำินใจ้ลงทีุ่นหรือ
ช่ะลองานโครงการ บริษ้ัที่ได้มก่ารบริหารจ้้ดการอย่างเหมาะสำมและ
ดำาเนินมาตั้รการในการควับคุมค่าใช้่จ่้ายและบริหารต้ั้นทุี่นงาน
โครงการเพื�อบรรเที่าปัญหาท่ี่�เกิดข่�น และได้เร่งร้ดการสำ่งมอบงาน
โครงการเพื�อร้บร่้รายได้ให้เป็นไปตั้ามเป้าหมายงบประมาณ์ ท้ี่�งน่�  
จ้ากผ่ลงานและประสำบการณ์์ในด้านการติั้ดต้ั้�งและพ้ฒนาระบบ
เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัให้ก้บหน่วัยงานภาคร้ฐ สำถืาบ้นการเงิน และ
ธุรกิจ้เอกช่นมาเปน็ระยะเวัลายาวันาน มค่วัามร่้ควัามเข้าใจ้ในธุรกิจ้
ของล่กค้า ประกอบก้บท่ี่มบุคลากรท่ี่�ม่ควัามร้่ ท้ี่กษัะ ควัามช่ำานาญ  
ท่ี่�ได้ร้บการพ้ฒนาอย่างต่ั้อเนื�อง ที่ำาให้บริษ้ัที่ได้ร้บควัามเช่ื�อถืือ 
ไว้ัวัางใจ้ เป็นท่ี่�ยอมร้บจ้ากล่กค้าและพ้นธมิตั้รค่่ค้า ถืือเป็นข้อ 
ได้เปรย่บสำำาค้ญท่ี่�ช่่วัยใหบ้ริษ้ัที่สำามารถืแข่งข้นได้ในตั้ลาด และย้งคง
ควัามเปน็ผ่่น้ำาในการนำาเสำนอโซึ่ล่ช่้�นสำ์ในด้านเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั 

การพัฒนาคณุ์ภาพ และนวัติกรรมทางธุุรกจิ
ที�สำำาคัญ
การผ่ลิตั้และการให้บริการด้านเที่คโนโลย่ดิจิ้ท้ี่ล โดยครอบคลุมการ
พ้ฒนาแพลตั้ฟื้อรม์ดิจิ้ท้ี่ล การใหบ้รกิารขอ้มล่เนื�อหาและธรุกรรมต่ั้าง ๆ   
ผ่า่นแพลตั้ฟื้อร์มดิจิ้ท้ี่ล รวัมถ่ืงการผ่ลิตั้ซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์และการให้บริการ
ด้านซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์ถืือเป็นองค์ประกอบหน่�งท่ี่�สำำาค้ญของการสำร้างม่ลค่า 
(Value creation) ผ่า่นนว้ัตั้กรรมและควัามคิดสำรา้งสำรรค์ซ่ึ่�งสำายธรุกิจ้
เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัให้ควัามสำำาค้ญและกำาหนดเป็นกลยุที่ธใ์นการ
พ้ฒนาสำ่่ควัามย้�งยืน โดยในปี 2566 ได้มุ่งเน้นการพ้ฒนาเพื�อขยาย
ฐานล่กค้าเข้าสำ่่อุตั้สำาหกรรมใหม่ ได้แก่ กลุ่มล่กค้าอุตั้สำาหกรรม
ที่างการเงินและธุรกิจ้ใหม่ ๆ ท่ี่�ต้ั้องการนว้ัตั้กรรมเที่คโนโลย่มาใช้่ 
ในการเปล่�ยนผ่า่นและปรบ้โครงสำร้างที่างธุรกิจ้ โดยจ้้ดต้ั้�งหนว่ัยธรุกิจ้ 
Digital Innovation Solution เตั้ร่ยมพร้อมเข้าส่่ำควัามเป็น Tech 
Company และตั้อกยำาวิัสำ้ยท้ี่ศัน์ในการเป็น “The most prefered 
solution partner with 360 ำ offerings” รวัมท้ี่�งนำาเสำนอผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์

และบริการในกลุ่มดิจิ้ท้ี่ลอินโนเวัช่้�น พ้ฒนาโมเดลธุรกิจ้ของ 
ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ที่างการเงินร่ปแบบใหม ่เพื�อเพิ�มโอกาสำที่างธรุกิจ้เปน็แหล่ง
รายได้ใหม่และร้กษัาฐานล่กค้าเดิม สำร้างควัามม้�นคงและย้�งยืน 
ของธุรกิจ้ในระยะยาวั

แผู้นการดำาเนินธุุรกิจในอนาคติ (3-5 ปี) 
ภาพรวัมของธุรกิจ้บริการดิจิ้ท้ี่ลและซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์ม่แนวัโน้มเติั้บโตั้ 
เพิ�มข่�นตั้ามทิี่ศัที่างควัามต้ั้องการของภาคธุรกิจ้ท่ี่�เน้นการใช้่กลยุที่ธ ์
Digital transformation เพื�อสำนองควัามต้ั้องการของผ่่บ้รโิภค รวัมท้ี่�ง 
วิัถ่ืการใช่้ช่่วิัตั้ในร่ปแบบใหม่ (New normal) ท่ี่�คาดว่ัาจ้ะต้ั้องพ่�งพา
การที่ำาธุรกรรมต่ั้าง ๆ ผ่า่นช่่องที่างออนไลนม์ากข่�น ด้านการแข่งข้น
ม่แนวัโน้มสำ่งข่�นจ้ากผ่่้เล่นรายใหม่ท่ี่�เข้ามาพ้ฒนาแพลตั้ฟื้อร์มใน 
ร่ปแบบต่ั้าง ๆ  สำำาหรบ้ให้บริการ ตั้ลอดจ้นนโยบายด้านดิจิ้ท้ี่ลของร้ฐบาล 
ท่ี่�ช่้ดเจ้นในการส่ำงเสำริมการพ้ฒนาและการใช้่นว้ัตั้กรรมเที่คโนโลย่
ดิจิ้ท้ี่ล ส่ำงผ่ลใหต้ั้ลาดด้านเที่คโนโลย่มค่วัามนา่สำนใจ้และอย่่ในทิี่ศัที่าง
ขยายต้ั้วัเพิ�มข่�นต่ั้อเนื�อง

เพื�อเป็นการรองร้บทิี่ศัที่างการเติั้บโตั้ด้งกล่าวั สำายธุรกิจ้เที่คโนโลย่
สำารสำนเที่ศัได้ม่การประเมินควัามเสำ่�ยงท่ี่�เก่�ยวัข้อง ที่บที่วันแผ่น
กลยุที่ธ ์และเตั้รย่มการพ้ฒนานว้ัตั้กรรมใหม ่ๆ  เพื�อตั้อบสำนองต่ั้อการ
เปล่�ยนแปลงที่างเที่คโนโลย่ และนำาไปส่่ำการสำร้างผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และ
บริการในร่ปแบบใหม่ เพื�อเพิ�มโอกาสำที่างธุรกิจ้ในการสำร้างรายได้ 
ร่ปแบบใหม ่(New Revenue Stream) ท่ี่�มค่วัามย้�งยืนเขา้มาเสำริมและ
ที่ดแที่นรายได้จ้ากผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์แบบเดิมท่ี่�มแ่นวัโนม้หดต้ั้วัลงในอนาคตั้
อ้นใกล้ ซ่ึ่�งเป็นผ่ลมาจ้ากการเปล่�ยนแปลงของเที่คโนโลย่ท่ี่�รวัดเร็วั 
พฤติั้กรรมของผ่่้บริโภค และร่ปแบบวิัธ่การลงทีุ่นค่าใช่้จ่้ายด้าน
เที่คโนโลย่ของลก่ค้าท่ี่�เปล่�ยนแปลง รวัมท้ี่�งเพื�อขยายขด่ควัามสำามารถื
ในการนำาเสำนอขายเที่คโนโลย่หรือโซึ่ล่ช่้�นสำ์ใหม่ ๆ ท่ี่�ม่แนวัโน้ม 
ควัามต้ั้องการจ้ากล่กค้าท่ี่�สำ่งข่�นอย่างต่ั้อเนื�อง โดยม่หน่วัยงานและ 
ท่ี่มงานเฉพาะท่ี่�ร้บผ่ดิช่อบในการคิดค้นนว้ัตั้กรรมใหม ่ๆ ท่ี่�สำามารถื
ตั้อบสำนองควัามต้ั้องการและสำร้างประโยช่น์ให้ก้บธุรกิจ้ของล่กค้า 
สำามารถืสำร้างรายได้ร่ปแบบใหม่ท่ี่�ย้�งยืนและสำร้างควัามได้เปร่ยบ 
ในการแข่งข้นต่ั้อไปในอนาคตั้ นอกจ้ากน้�น ย้งม่แผ่นท่ี่�จ้ะขยาย
สำ้ดส่ำวันรายได้ประจ้ำาล้กษัณ์ะ Recurring Business เมื�อเท่ี่ยบก้บ 
รายได้ท้ี่�งหมดใหม้ส่ำ้ดสำ่วันเพิ�มมากข่�น 

นอกเหนือจ้ากกลยุที่ธ์การวัางแผ่นเพื� อพ้ฒนาผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และ 
บรกิารร่ปแบบใหมต่ั้ามแนวัโนม้การเปล่�ยนแปลงของเที่คโนโลย่และ
ควัามต้ั้องการของล่กค้าแล้วั สำายธุรกิจ้เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัได้ให้
ควัามสำำาค้ญก้บแผ่นการพ้ฒนาบุคลากรใหม้ค่วัามร้่ควัามสำามารถืและ
ท้ี่กษัะท่ี่�จ้ำาเป็น ท้ี่�งในด้าน Technical skill และ Soft skill เพื�อรองร้บ
การใหบ้รกิารลก่ค้า และสำามารถืสำรา้งควัามพ่งพอใจ้ในการใหบ้รกิาร
อยา่งต่ั้อเนื�อง นอกจ้ากน้�น ย้งรวัมถ่ืงการปรบ้ปรุงพ้ฒนาประสิำที่ธภิาพ

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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การดำาเนนิงานภายใน โดยการนำาเที่คโนโลย่ เครื�องมอื เขา้มาสำนบ้สำนนุ 
ในการที่ำางานให้เกิดควัามคล่องต้ั้วั ม่ควัามรวัดเร็วั และยืดหยุ่น 
เพื�อใหเ้กิดประสำทิี่ธภิาพ สำามารถืแขง่ขน้ก้บค่แ่ขง่ขน้ในตั้ลาดเด่ยวัก้น 
และเพิ�มอ้ตั้ราผ่ลกำาไรต่ั้อพน้กงานให้สำ่งมากข่�น ปร้บปรุงร่ปแบบ 
การดำาเนินธุรกิจ้ให้เป็นไปตั้ามหล้กการ Data Driven Business 
เพื�อให้สำามารถืคาดการณ์์ควัามต้ั้องการล่กค้าได้แม่นยำา สำามารถื
กำาหนดทิี่ศัที่างการดำาเนินการหรือขยายธุรกิจ้ได้ตั้รงตั้ามเป้าหมาย 
โดยติั้ดตั้ามการเปล่�ยนแปลงของเที่คโนโลย่อย่างใกล้ชิ่ด และ 
ที่ำางานร่วัมก้บล่กค้าเพื�อวัางแผ่นพ้ฒนา IT Road Map ร่วัมก้น 
เพื�อการเติั้บโตั้ร่วัมก้นอย่างย้�งยืน

การดำาเนินงานทาง ESG ที�สำำาคัญ/
การจัดการผู้ลกระทบติ่อผูู้้มีส่ำวนได้เสีำย
• เพื�อสำร้างประสำบการณ์์ท่ี่�ด่ สำร้างควัามพ่งพอใจ้ให้ก้บล่กค้า  

และเป็นช่่องที่างสำำาหร้บการปร้บปรุงคุณ์ภาพบริการ สำายธุรกิจ้
เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัได้จ้้ดให้ม่ผ่่้จ้้ดการโครงการ/ต้ั้วัแที่นขาย 
ในการที่ำาหน้าท่ี่�ประสำานงานโดยตั้รงเพื�อแก้ไขปัญหาคุณ์ภาพ
งานให้เป็นไปตั้ามควัามต้ั้องการและเงื�อนไขท่ี่�ระบุในสำ้ญญา  
อ่กท้ี่�งจ้้ดใหม้่การสำำารวัจ้ควัามพ่งพอใจ้ของล่กค้าประจ้ำาไตั้รมาสำ 
โดยลก่ค้าสำามารถืจ้้ดสำง่ผ่ลการประเมนิมาย้งผ่่บ้รหิารได้โดยตั้รง 
จ้ากผ่ลการสำำารวัจ้ควัามพ่งพอใจ้ในการให้บริการประจ้ำาป ี2566 
จ้ากกลุ่มล่กค้าหล้ก บริษ้ัที่ได้ร้บคะแนนประเมินควัามพ่งพอใจ้
เฉล่�ย 3.8 คะแนนจ้ากคะแนนเต็ั้ม 5 คะแนน อย่่ในระด้บท่ี่�ล่กค้า
พอใจ้อย่างยิ�ง โดยได้นำาผ่ลและข้อเสำนอแนะจ้ากการประเมิน 
มาพิจ้ารณ์าและวิัเคราะห์หาแนวัที่างปร้บปรุงกระบวันงาน  
การพ้ฒนาบุคลากร เพื�อยกระด้บงานบริการของบริษ้ัที่ให้ม่
คุณ์ภาพท่ี่�ด่ยิ�งข่�นและเปน็ท่ี่�ประท้ี่บใจ้ของล่กค้าต่ั้อไป 

• สำน้บสำนุนการเลือกใช่้ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และบริการ หรือที่ำาข้อตั้กลง 
ควัามร่วัมมือในการพ้ฒนาโซึ่ล่ช่้�นสำ์ร่วัมก้บพ้นธมิตั้รที่างการค้า 
(Business Partner) ท่ี่�ม่นโยบายและม่ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์/บริการท่ี่�
สำนบ้สำนนุเรื�อง ESG เพื�อนำาเสำนอในโครงการของบริษ้ัที่ 

• พิจ้ารณ์าเลือกใช้่ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ เครื�องใช่้ภายในสำำาน้กงาน รถืยนต์ั้
ของสำำานก้งานท่ี่�มค่่าของ Carbon Footprint ท่ี่�ตั้ำา 

• พ้ฒนาประสิำที่ธิภาพการบริหารจ้้ดการภายในเพื�อสำน้บสำนุน
นโยบายควัามย้�งยืน ท้ี่�งในมิติั้ด้านสำิ�งแวัดล้อม มิติั้สำ้งคม และ 
มิติั้ด้านการกำาก้บด่แลกิจ้การ โดยการดำาเนินงานท่ี่�สำำาค้ญในปี 
2566 ได้แก่ การที่บที่วันแก้ไขนโยบายการกำาก้บด่แลกิจ้การ 
และข้อบง้ค้บการที่ำางานของบริษ้ัที่ การรณ์รงค์กิจ้กรรม 5สำ เพื�อ
บริหารจ้้ดการควัามเป็นระเบ่ยบเร่ยบร้อยในสำำาน้กงาน และ 
นำาระบบ e-Signature มาใช้่ภายในองค์กรและใช้่ที่ำาสำ้ญญา 
ก้บค่่ค้า เพื�อลดปริมาณ์การใช่้กระดาษั เปน็ต้ั้น 

• จ้้ดต้ั้�งงบประมาณ์และดำาเนินการจ้้ดฝ่ึกอบรม เพื�อเพิ�มควัามร่้
ควัามสำามารถืของพน้กงาน รวัมถ่ืงการร้บร่้ข่าวัสำารข้อม่ลด้าน
เที่คโนโลย่ต่ั้าง ๆ ของแต่ั้ละผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และบริการ รวัมถ่ืง 

การอบรมเช่ิงการปฏิิบ้ติั้จ้ริง (Workshop) ร่วัมก้บพ้นธมิตั้รที่าง
ธุรกิจ้ (Business Partner) ของบริษ้ัที่ อ่กท้ี่�งจ้้ดใหม้ก่ารประเมนิ
ประสำทิี่ธผิ่ลการอบรมภายหล้งจ้ากท่ี่�พนก้งานเขา้รบ้การฝ่กึอบรม
แล้วัระยะเวัลาหน่�ง พร้อมจ้้ดเก็บใบร้บรองการอบรม บ้นท่ี่ก
ประว้ัติั้การอบรมใหก้้บพนก้งานเปน็รายบุคคล

• ม่การต้ั้�งศั่นย์บ่มเพาะ (PCC Academy) ข่�นภายในบริษ้ัที่  
เพื�อดำาเนินการฝ่ึกอบรมพ้ฒนาพน้กงาน ท้ี่�งในร่ปแบบของการ
ฝ่ึกอบรม การเร่ยนร่้ด้วัยตั้นเอง และการที่ดลองปฏิิบ้ติั้งานจ้ริง 
(On the Job Trainging) โดยจ้้ดหาวิัที่ยากร อุปกรณ์์ และระบบ 
e-Learning ท่ี่�สำน้บสำนุนการเร่ยนร่้ ท้ี่�งน่� ม่การกำาหนดแผ่นการ
พ้ฒนาองค์ควัามร้่ให้แก่พน้กงานรวัมท้ี่�งน้กศั่กษัาฝ่ึกงานอย่าง
ช่ด้เจ้นเปน็ระบบ เพื�อยกระด้บขด่ควัามสำามารถืในการปฏิิบติ้ั้งาน
ของพนก้งานให้มป่ระสิำที่ธภิาพมากข่�น นอกจ้ากน้�น ได้สำนบ้สำนนุ
ใหม้ก่ารสำง่พนก้งานเขา้รบ้การที่ดสำอบเพื�อรบ้รองมาตั้รฐานหรือ
ได้ร้บ Certificate จ้ากเจ้้าของผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์หรือสำถืาบ้นอื�นท่ี่�เปน็ท่ี่�
ยอมรบ้ เพื�อเพิ�มขด่ควัามสำามารถืในการแข่งขน้ สำรา้งการยอมร้บ 
จ้ากล่กค้าและผ่ลิตั้บุคลากรใหเ้พ่ยงพอ สำอดคล้องตั้ามแผ่นงาน 
การขาย ยุที่ธศัาสำตั้ร ์และแนวัธรุกิจ้ของบรษ้ิัที่ท้ี่�งในปจั้จุ้บน้และ
อนาคตั้ รวัมถ่ืงเป้ดโอกาสำสำ่งเสำริมให้พน้กงานได้แสำดงออกที่าง
ด้านควัามคิดสำร้างสำรรค์ เพื�อพ้ฒนาไปสำ่ก่ารสำรา้งนว้ัตั้กรรม และ
ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ใหม ่ๆ ใหก้้บองค์กร 

• เพื�อปร้บปรุงประสำิที่ธภิาพการดำาเนนิงานและยกระด้บข่ดควัาม
สำามารถืของที่ร้พยากรบุคคล บริษ้ัที่ ล็อกซึ่บิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
ได้ปร้บโครงสำร้างการบริหารภายใน จ้้ดผ่้งองค์กรใหม่ให้สำอดร้บ
ก้บวิัสำย้ท้ี่ศันใ์นอนาคตั้ รวัมถ่ืงการพ้ฒนาบุคลากรใหม้ท้่ี่กษัะแหง่
อนาคตั้ ซ่ึ่�งนอกจ้ากจ้ะเปน็การพ้ฒนาศัก้ยภาพของบุคลากรแล้วั
ย้งเปน็การเตั้ร่ยมควัามพร้อมเพื�อการพ้ฒนาองค์กรในอนาคตั้ 

• ร่วัมมอืก้บค่่ค้าธุรกิจ้ Google Cloud และ Mambu จ้้ดกิจ้กรรม 
Navigating the future : Leapfrog your digital lending  
strategies นำาเสำนอนว้ัตั้กรรมการใหบ้ริการสำินเช่ื�อสำำาหร้บธุรกิจ้
ขนาดเล็กและกลางผ่า่นเที่คโนโลย่คลาวัด์ ท่ี่�ได้รว่ัมก้นพ้ฒนาเพื�อ
ยกระด้บโซึ่ล่ช่้�นส์ำสำำาหร้บระบบบริหารจ้้ดการสำินเช่ื�อ ให้แก่ 
ผ่่บ้รหิารระด้บสำง่ขององค์กรกลุ่มอุตั้สำาหกรรมที่างการเงนิช่้�นนำา 
โดยได้ร้บการตั้อบร้บท่ี่�ด่จ้ากผ่่ร้่วัมงาน

• ให้ควัามร่วัมมือในโครงการสำ่งเสำริมการเร่ยนร่้เชิ่งรุกสำำาหร้บการ
ศัก่ษัาในประเที่ศัไที่ย (Albus II) ซ่ึ่�งเปน็โครงการวิัจ้้ยเพื�อประเมนิ
ประสำิที่ธภิาพของการใช่้เที่คโนโลย่ Google Education ในการ
สำ่งเสำริมการเร่ยนร้่เช่ิงรุก (Active Learning) ด้วัย Google for 
Education Solution และอุปกรณ์์ Chromebook โดยเป็น 
ควัามร่วัมมือระหว่ัางคณ์ะครุศัาสำตั้ร์ จุ้ฬาลงกรณ์์มหาวิัที่ยาล้ย 
บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ออบิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น) บริษ้ัที่ เลอโนโวั 
(ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด และ Panl ซ่ึ่�งเปน็องค์กรไมแ่สำวังหาผ่ลกำาไร 
ท่ี่� เน้นพ้ฒนาศั้กยภาพของผ่่้คนและสำ้งคมด้วัยเที่คโนโลย่  
เพื�อการพ้ฒนาท้ี่กษัะดิจิ้ท้ี่ล การศัก่ษัาพเิศัษั และการศัก่ษัาที่างไกล 

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน

40



โดยมโ่รงเรย่นเศัรษัฐเสำถ่ืยร ในพระราช่่ปถ้ืมภ์เปน็โรงเรย่นนำารอ่ง
สำำาหร้บการนำาไปใช้่ในการเร่ยนการสำอนสำำาหร้บน้กเร่ยนท่ี่�ม ่
ควัามบกพร่องที่างการได้ยิน 

การบริหารความเสีำ�ยงที�อาจกระทบ
ติ่อการดำาเนินงานที�สำำาคัญ
จ้ากล้กษัณ์ะการดำาเนินธุรกิจ้ในภาพรวัมของสำายธุรกิจ้เที่คโนโลย่
สำารสำนเที่ศัท่ี่�เปน็งานโครงการท่ี่�เก่�ยวัขอ้งก้บเที่คโนโลย่คอมพิวัเตั้อร์
ท่ี่�มก่ารเปล่�ยนแปลงอย่างรวัดเรว็ั และต้ั้องอาศัย้ควัามร้่ควัามช่ำานาญ 
ควัามสำามารถืเฉพาะด้านของบุคลากรเปน็หล้ก หากไมส่ำามารถืปรบ้ต้ั้วั
และเตั้รย่มการรองรบ้การเปล่�ยนแปลงท่ี่�เกิดข่�นได้อาจ้มผ่่ลใหบ้รษ้ิัที่
ไมส่ำามารถืรก้ษัาควัามได้เปรย่บในการแข่งขน้ และสำญ่เสำย่โอกาสำที่าง
ธุรกิจ้ได้ 
• ควัามเส่ำ�ยงจ้ากการม่เที่คโนโลย่หรือนว้ัตั้กรรมร่ปแบบใหม่ ๆ  

ท่ี่�เข้ามาเปล่�ยนแปลงการดำาเนนิธุรกิจ้และพฤติั้กรรมของผ่่บ้รโิภค
อย่างมน่ย้สำำาค้ญ จ้นสำามารถืแที่นท่ี่�ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์หรอืเที่คโนโลย่เดิม
ในตั้ลาดได้สำำาเร็จ้ (Disruptive Technology) ที่ำาให้บริษ้ัที่ต้ั้องม่
การติั้ดตั้ามการเปล่�ยนแปลงของเที่คโนโลย่อย่างใกล้ช่ิด และ
กำาหนดแผ่นการดำาเนนิงานในการพ้ฒนาบุคลากร พ้ฒนาสิำนค้า
และผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ใหม่อย่างต่ั้อเนื�อง รวัมถ่ืงการปร้บเปล่�ยนโมเดล 
ร่ปแบบการนำาเสำนอสิำนค้าและบริการใหเ้หมาะสำม เช่น่ การนำาเสำนอ 
ในร่ปแบบของบริการแที่นการลงทีุ่นในอุปกรณ์์ เปน็ต้ั้น 

• ควัามเสำ่�ยงในด้านการบริหารจ้้ดการที่ร้พยากรบุคคล ต้ั้�งแต่ั้
กระบวันการสำรรหาค้ดเลือกเพื�อจ้้างพนก้งานตั้ามแผ่นอ้ตั้รากำาล้ง 
ท้ี่�งในเรื�องจ้ำานวัน เวัลาท่ี่�ต้ั้องการ และควัามร่้ท้ี่กษัะเฉพาะ 
ด้าน การร้กษัาบุคลากรท่ี่�ม่ควัามร่้ควัามสำามารถืไว้ั การพ้ฒนา
บุคลากร ปญัหาอ้ตั้ราการลาออกของพนก้งานในกลุม่เที่คโนโลย่

ท่ี่�สำง่กว่ัาด้านอื�น ๆ  รวัมถ่ืงปญัหาการขาดแคลนบุคลากรด้านไอท่ี่
ภายในประเที่ศั โดยเฉพาะกลุ่มควัามช่ำานาญด้านการออกแบบ
และพ้ฒนาโปรแกรม เช่่น น้กวิัเคราะห์ควัามต้ั้องการและ
ออกแบบระบบ (Business Analyst/System Analyst) 
โปรแกรมเมอร์ (Programmer/Developer) ที่ำาให้ม่บุคลากร 
ไม่เพ่ยงพอก้บควัามต้ั้องการท่ี่�เพิ�มมากข่�นของตั้ลาด บริษ้ัที่
ตั้ระหน้กถ่ืงควัามสำำาค้ญของปัญหาด้งกล่าวัท่ี่�ม่ต่ั้อปัจ้จ้้ยส่่ำ 
ควัามสำำาเร็จ้ขององค์กร จ่้งได้กำาหนดนโยบายโครงสำร้าง 
ค่าตั้อบแที่นท่ี่�จ่้งใจ้และเหมาะสำม ท้ี่�งได้มก่ารปรบ้ร่ปแบบโครงสำร้าง
การที่ำางานท่ี่�ยืดหยุ่นสำอดรบ้วิัถ่ืการที่ำางานของคนรุ่นใหม ่กำาหนด
แผ่นการพ้ฒนาพน้กงานและแผ่นการที่ำางานเพื�อให้สำามารถื
ที่ำางานที่ดแที่นก้นได้ ท้ี่�งน่� เพื�อเปน็การจ่้งใจ้และร้กษัาบุคลากร
ท่ี่�มศ่ัก้ยภาพไว้ั

• ควัามเส่ำ�ยงจ้ากควัามล่าช้่าในการบริหารโครงการ ซ่ึ่�งส่ำวันใหญ่
เนื�องมาจ้ากปัจ้จ้้ยภายนอกท่ี่�ไม่สำามารถืควับคุมได้และส่ำงผ่ล 
ต่ั้อต้ั้นทุี่นของงานโครงการ เช่่น ควัามล่าช้่าในการจ้้ดส่ำงสิำนค้า
จ้ากผ่่ข้ายหรอืเจ้้าของผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ เนื�องมาจ้ากว้ัตั้ถุืดิบหล้กในการ
ผ่ลิตั้ขาดแคลน เปน็ต้ั้น ซึ่่�งบริษ้ัที่ได้กำาหนดมาตั้รการดำาเนนิงาน
เพื�อปอ้งก้นควัามเสำ่�ยงโดยประสำานงานอยา่งใกล้ช่ดิก้บผ่่ข้ายหรอื
เจ้้าของผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ เพื�อประเมินระยะเวัลาท่ี่�สำามารถืสำ่งมอบงาน
ได้จ้ริงก่อนเข้าร้บงานโครงการ ม่การติั้ดตั้ามและตั้รวัจ้สำอบ 
ระยะเวัลาสำ่งมอบสำินค้าอย่างสำมำาเสำมอ ซึ่่�งกระบวันการด้งกล่าวั
ต้ั้องอาศ้ัยการประสำานงานอ้นด่ของการบริหารโครงการ ท้ี่�งก้บ 
ล่กค้าและผ่่้ขาย/เจ้้าของผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ ซ่ึ่�งจ้ะที่ำาให้สำามารถืระบุ
ปัญหาอ้นอาจ้จ้ะเกิดข่�นระหว่ัางการดำาเนินงานล่วังหน้า 
และลดผ่ลกระที่บท่ี่�อาจ้เกิดข่�นได้

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท เอเอสำเอ็ม เทรนนิ�ง จำากัด
ได้ร้บการร้บรองสำถืานฝ่ึกอบรมหล้กสำ่ตั้รการร้กษัาควัามปลอดภ้ย 
ตั้ามท่ี่�กำาหนดในพระราช่บญ้ญติ้ั้ธรุกิจ้รก้ษัาควัามปลอดภ้ย พ.ศั. 2558 
โดยสำำาน้กงานตั้ำารวัจ้แห่งช่าติั้ และให้บริการฝ่ึกอบรมการร้กษัา 
ควัามปลอดภ้ยด้านการบินตั้ามข้อบ้งค้บของสำำาน้กงานการบิน
พลเรอืนแหง่ประเที่ศัไที่ย (CAAT) ซ่ึ่�งได้รบ้การพ้ฒนาใหส้ำอดคล้องก้บ
มาตั้รฐานและแนวัปฏิิบ้ติั้ขององค์การการบินพลเรือนระหว่ัาง
ประเที่ศั (ICAO) สำมาคมขนส่ำงที่างอากาศัระหว่ัางประเที่ศั (IATA) และ
สำอดคล้องก้บข้อกฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้อง เช่่น พระราช่บ้ญญ้ติั้การเดิน
อากาศั พ.ศั. 2497 (ฉบ้บท่ี่� 14)

โดดเดน่ดว้ยมาตรฐานรักษาความปีลอดภัยระดับส่ากล ทั�งท่าอากาศยาน อาคารส่ำานักงาน และส่ถานท่� 
ส่ำาคัญ เปีน็เลิศดา้นฝึกอบรมพัฒนาบคุลากรท่�ได้รบัการรบัรองมาตรฐานจากองคก์รระดับโลก ปีฏิิบัติงาน 
ด้วยความเปี็นมืออาช่พตามหลักมาตรฐานส่ากล ขยายธุุรกิจส่่่บริการทำาความส่ะอาด บริการปี้องกัน
และกำาจัดแมลง บริการซ่อมบำารุงระบบอาคาร การบริหารจัดการอาคารแบบครบวงจร เพื�อตอบโจทย์
ส่่่การเปี็นผ่้นำาในธุุรกิจบริการ

มาตรฐานรักษาความ
ปีลอดภัยระดับส่ากล

สำายธุุรกิจบริการ

บรษิทั รกัษาความปลอดภัย เอเอสำเอม็ แมเนจเมนท ์จำากดั 
(เอเอสำเอ็ม)
ธุรกิจ้หล้กภายใต้ั้สำายธุรกิจ้บริการท่ี่�คนไที่ยเป็นเจ้้าของ ให้บริการ
ร้กษัาควัามปลอดภ้ยด้านการบินและโซึ่ล่ช่้�นส์ำท่ี่�หลากหลาย ท้ี่�งการ
ร้กษัาควัามปลอดภ้ยสำำาหร้บสำนามบิน สำายการบิน คล้งสำินค้า ธุรกิจ้
ท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บการบิน ตั้ลอดจ้นอาคารสำำาน้กงานต่ั้าง ๆ ยกระด้บ
มาตั้รฐานการให้บริการร้กษัาควัามปลอดภ้ยด้วัยบุคลากรมืออาช่่พ 
พร้อมการบริหารจ้้ดการท่ี่�สำามารถืปรบ้แต่ั้งใหเ้หมาะก้บควัามต้ั้องการ
ที่างธุรกิจ้ และยืดหยุ่นตั้ามข้อกำาหนดของล่กค้าผ่่้ใช่้บริการ เพื�อ 
ส่ำงมอบบริการร้กษัาควัามปลอดภ้ยท่ี่�ครอบคลุม ช่ว่ัยให้ธรุกิจ้สำามารถื
ดำาเนินการได้อย่างม่ประสำิที่ธิภาพ ปลอดภ้ย สำร้างควัามเช่ื�อม้�นแก่
ล่กค้าและผ่่ใ้ช่้บริการ

กลุ่มล่กค้าเปา้หมายท่ี่�สำำาค้ญของเอเอสำเอ็ม ได้แก่ กลุ่มอุตั้สำาหกรรม
การบินและขนสำ่งที่างอากาศั ซ่ึ่�งรวัมถ่ืงสำายการบิน สำนามบิน 
คล้งสำนิค้าและไปรษัณ์ย์่ ผ่่ป้ระกอบการภาคพื�นดินและสำถืาบน้การบิน 
กลุ่มอุตั้สำาหกรรมพล้งงาน อุตั้สำาหกรรมโรงงาน อุตั้สำาหกรรมบรกิาร 
อุตั้สำาหกรรมโลจิ้สำติั้กส์ำ ตั้ลอดจ้นสำถืานพยาบาล และสำถืาบน้ที่างการเงิน 
ท้ี่�งภาคร้ฐวิัสำาหกิจ้และภาคเอกช่น

1,624 ล้านบาท

รายได้รวมจากส่ายธุุรกิจบริการ 
โดดเด่นด้วยมาตรฐานรักษา
ความปีลอดภัยระดับส่ากล 
และบริหารจัดการอาคารแบบ
ครบวงจรในปีี 2566

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ติี� ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด
ประกอบธุรกิจ้หล้ก 2 ประเภที่ ได้แก่ การใหเ้ช่่าพื�นท่ี่�และการบริหาร
จ้้ดการ การดำาเนินการเก่�ยวัก้บอสำ้งหาริมที่ร้พย์และธุรกิจ้ด้านบริหาร
ร้บเหมาก่อสำร้างงานโครงการ ท้ี่�งโครงการภาคร้ฐ ร้ฐวิัสำาหกิจ้ และเอกช่น

ในส่ำวันของงานร้บเหมาก่อสำร้างงานโครงการท่ี่�สำำาค้ญในป ี2566 ได้แก่ 
งานก่อสำร้างระบบกระจ้ายนำาเพื�อการเกษัตั้รโครงการพฒ้นานำาบาดาล
เพื�อการเกษัตั้รด้วัยพล้งงานแสำงอาทิี่ตั้ย์ ในพื�นท่ี่�รบ้ผ่ดิช่อบของสำำานก้
ที่ร้พยากรเขตั้นำาบาดาล เขตั้ 2 สำุพรรณ์บุร่

สำภาวะการแขั่งขััน โอกาสำ และขั้อจำากัด
ในการดำาเนินธุุรกิจ
ภาพรวัมของสำภาวัะการแข่งข้นในธุรกิจ้บริการร้กษัาควัามปลอดภ้ย
ในอุตั้สำาหกรรมท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บการบินย้งคงม่ควัามได้เปร่ยบที่าง 
การแข่งข้น ประกอบก้บธุรกิจ้การบิน ธุรกิจ้การท่ี่องเท่ี่�ยวัได้ร้บ 
การสำน้บสำนุนจ้ากนโยบายภาคร้ฐ ควัามต้ั้องการร้บบริการร้กษัา 
ควัามปลอดภ้ยท่ี่าอากาศัยานและธุรกิจ้ในกลุ่มอุตั้สำาหกรรมการบิน
จ่้งเพิ�มสำง่ข่�นเพื�อรองรบ้จ้ำานวันนก้ท่ี่องเท่ี่�ยวั สำว่ันการให้บรกิารรก้ษัา
ควัามปลอดภ้ยท้ี่�วัไป การบริหารจ้้ดการอาคารและสำถืานท่ี่�ในภาค
อุตั้สำาหกรรมอื�น ได้ร้บผ่ลกระที่บจ้ากจ้ำานวันค่่แข่งท่ี่�เพิ�มข่�น เกิดการ
แข่งข้นด้านราคาค่าบริการ จ่้งต้ั้องปร้บร่ปแบบการให้บริการ 
โดยนำาร่ปแบบการบริหารจ้้ดการของสำมาคมขนส่ำงที่างอากาศัระหว่ัาง
ประเที่ศั (IATA) มาใช้่ เพื�อเพิ�มควัามคล่องต้ั้วัในการบริหารจ้้ดการ 
สำามารถืส่ำงมอบบริการท่ี่�ได้มาตั้รฐานและรวัดเร็วัให้แก่ล่กค้า ที่ำาให้
ผ่ลการดำาเนนิงานในป ี2566 เปน็ท่ี่�นา่พอใจ้ 

ในส่ำวันของธรุกิจ้ด้านบรหิารรบ้เหมาก่อสำรา้งงานโครงการ ในปี 2566 
ได้ร้บผ่ลกระที่บจ้ากมาตั้รการสำน้บสำนุนผ่่้ประกอบการวิัสำาหกิจ้ 
ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ภายในประเที่ศั สำ่งผ่ลให้บริษ้ัที่
เสำย่เปรย่บในการแข่งขน้ด้านราคาในการประมล่งานโครงการภาครฐ้

การพัฒนาคุณ์ภาพและนวัติกรรม
ทางธุุรกิจที�สำำาคัญ
บรษ้ิัที่ รก้ษัาควัามปลอดภ้ย เอเอสำเอ็ม แมเนจ้เมนท์ี่ จ้ำาก้ด ได้เขา้รว่ัม
เป็นสำ่วันหน่�งในคณ์ะกรรมการดำาเนินงานสำายการบิน (AOC) ร้บฟื้ัง
ควัามเหน็จ้ากต้ั้วัแที่นสำมาช่ิกสำายการบินและผ่่้ประกอบการภาคพื�น 
เพื�อปร้บปรุงคุณ์ภาพบริการร้กษัาควัามปลอดภ้ย ขณ์ะเด่ยวัก้น 
ได้ผ่สำานควัามรว่ัมมอืสำรา้งสำรรค์เที่คโนโลย่ปญัญาประดิษัฐ ์(AI) ด้าน
การร้กษัาควัามปลอดภ้ยก้บพ้นธมิตั้รที่างธุรกิจ้ผ่่้ม่ควัามเช่่�ยวัช่าญ 
เพื�อลดควัามเสำ่�ยงด้านควัามปลอดภ้ยและสำนองควัามต้ั้องการของ
ล่กค้าผ่่ใ้ช่้บริการ ด้านการจ้้ดการฐานข้อมล่ล่กค้า เพื�อวิัเคราะหแ์ละ
กำาหนดเป้าหมายการขยายฐานล่กค้าอย่างม่ประสำิที่ธิผ่ล นำาไปสำ่่ 
การปร้บกลยุที่ธง์านบริการในอนาคตั้

ในด้านการพ้ฒนาคุณ์ภาพบริการ ได้ดำาเนินการขยายศั่นย์ฝ่ึกอบรม 
บริษ้ัที่ เอเอสำเอ็ม เที่รนนิ�ง จ้ำาก้ด เพื�อให้การฝึ่กอบรมพน้กงาน 
ด้านการร้กษัาควัามปลอดภ้ยครอบคลุมพื�นท่ี่�เขตั้ภาคตั้ะว้ันออก 
สำาขาช่ลบุร ่และส่ำวันกลางสำาขาอาคารล็อกซึ่เล่ยร์วัม 4 ศัน่ยฝ์่กึอบรม 
เพื�อรองรบ้การขยายบรกิารรก้ษัาควัามปลอดภ้ยสำ่ภ่ม่ภิาค ซึ่่�งถืือเปน็ 
แนวัโน้มการขยายต้ั้วัที่างธุรกิจ้ท่ี่�ด่ยิ�งข่�น ตั้ลอดจ้นมุง่ยกระด้บคณุ์ภาพ 
บริการของสำายธุรกิจ้ด้วัยการขยายขอบเขตั้การร้บรองมาตั้รฐาน
ระบบคุณ์ภาพต่ั้าง ๆ ได้แก่ มาตั้รฐานระบบบริหารงานคุณ์ภาพ 
(ISO 9001 : 2015) มาตั้รฐานระบบการจ้้ดการสำิ�งแวัดล้อม 
(ISO 14001 : 2015) มาตั้รฐานระบบการจ้้ดการอาช่่วัอนาม้ยและ
ควัามปลอดภ้ย (ISO 45001 : 2018) และมาตั้รฐานระบบตั้รวัจ้ว้ัด
คุณ์ภาพบริการที่ำาควัามสำะอาด (EN 13549 : 2001) ท้ี่�งน่� เพื�อสำร้าง
ควัามเช่ื�อถืือในด้านมาตั้รฐานคุณ์ภาพและบริการ 

แผู้นการดำาเนินธุุรกิจในอนาคติ (3-5 ปี)
เพื� อสำร้างควัามน่าเช่ื� อถืือและเป็นผ่่้นำาในธุรกิจ้ให้บริการร้กษัา 
ควัามปลอดภ้ยด้านการบิน นอกเหนือจ้ากประสำบการณ์์ ควัามร่้ 
ควัามช่ำานาญในงานท่ี่�เก่�ยวัก้บควัามปลอดภ้ยแล้วั องค์ประกอบ
สำำาค้ญในมาตั้รฐานการให้บริการแบบมืออาช่่พคือต้ั้วับุคลากร  
ท่ี่�ผ่่้บริหารทีุ่กระด้บให้ควัามสำำาค้ญ เอเอสำเอ็มสำน้บสำนุนและผ่ล้กด้น
ให้ม่การพ้ฒนาควัามร่้ ท้ี่กษัะของบุคลากร พ้ฒนาศั้กยภาพและ 
ควัามรอบร่้ของพน้กงานให้ม่มากกว่ัาการเฝ่้าระว้ังควัามปลอดภ้ย 
ในอาคารสำถืานท่ี่� สำ่งเสำริม เป้ดกว้ัางให้พน้กงานสำามารถืแสำดง 
ควัามคิดเห็น ม่สำ่วันร่วัมในการแก้ปัญหา พ้ฒนาระบบงาน รวัมท้ี่�ง
ด่แลสำุขภาพ สำว้ัสำดิภาพของพน้กงานท้ี่�งในและนอกเวัลาที่ำางาน  
ด้วัยควัามเช่ื�อม้�นว่ัา การพ้ฒนาบุคลากรให้ม่คุณ์ภาพจ้ะเป็นปัจ้จ้้ย
สำำาค้ญในการสำร้างควัามแตั้กต่ั้างของบริการ และช่่วัยร้กษัาพนก้งาน
ท่ี่�มค่วัามสำามารถืไว้ัก้บบริษ้ัที่ 

นอกจ้ากน่�ในปี 2567 เอเอสำเอ็มย้งมุ่งสำร้างพ้นธมิตั้รที่างธุรกิจ้ท่ี่�ม่
ควัามเช่่�ยวัช่าญด้านเที่คโนโลย่ท่ี่�สำอดคล้องก้บงานร้กษัาควัาม
ปลอดภ้ยในอนาคตั้ เพื�อช่่วัยเสำริมสำร้างแบรนด์และภาพล้กษัณ์์ของ
บริษ้ัที่ ตั้ลอดจ้นช่่วัยให้บริษ้ัที่เติั้บโตั้อย่างม่เป้าหมาย โดยต้ั้องการ
เพิ�มรายได้จ้ากการดำาเนินงานและเพิ�มสำ่วันแบ่งที่างการตั้ลาดให้อย่่
ในกลุ่มผ่่ใ้หบ้ริการหล้ก 3 รายแรกในอ่ก 3 ปขี้างหนา้ เพื�อใหบ้ริษ้ัที่ 
มม่ล่ค่าการตั้ลาดท่ี่�สำ่งข่�น 

บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ พร็อพเพอร์ต่ั้� ด่เวัลลอปเม้นท์ี่ จ้ำาก้ด ม่แผ่น 
จ้ะดำาเนินการข่�นที่ะเบ่ยนผ่่้ประกอบการงานก่อสำร้างก้บกรมบ้ญช่่
กลางเพื�อเพิ�มโอกาสำในการร้บงานโครงการภาคร้ฐ นอกจ้ากน้�น ใน
สำว่ันของธุรกิจ้การบริหารจ้้ดการให้เช่า่พื�นท่ี่�มแ่ผ่นท่ี่�จ้ะปรบ้ปรุงอาคาร
สำถืานท่ี่�เพื�อรองรบ้การรบ้รองมาตั้รฐานระบบการจ้้ดการสำิ�งแวัดล้อม 
(ISO 14001) และนำาเที่คโนโลย่มาปรบ้ใช่ใ้นการใหบ้รกิารแก่ผ่่เ้ช่า่ มุง่ส่่ำ
การเปน็อาคารมาตั้รฐานท่ี่�เปน็มติั้รต่ั้อสำิ�งแวัดล้อมและอนรุ้กษ์ัพล้งงาน

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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การดำาเนินงานทาง ESG ที�สำำาคัญ/
การจัดการผู้ลกระทบติ่อผูู้้มีส่ำวนได้เสีำย
มากกว่ัาการดำาเนินธุรกิจ้เพื� อสำร้างผ่ลประโยช่น์ให้แก่ผ่่้ ถืือหุ้น 
สำายธุรกิจ้บริการย้งมุ่งม้�นดำาเนินงานภายใต้ั้แนวัคิดการพ้ฒนาธุรกิจ้
อยา่งย้�งยนื โดยให้ควัามสำำาค้ญก้บการรก้ษัาสำิ�งแวัดล้อม พ้ฒนาสำง้คม 
ตั้ลอดจ้นการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ผ่่านหลากหลายกิจ้กรรมท่ี่�บริษ้ัที่
ภายใต้ั้การด่แลของสำายธุรกิจ้บริการเข้าร่วัมและจ้้ดข่�น ได้แก่

บรษิทั รกัษาความปลอดภัย เอเอสำเอม็ แมเนจเมนท ์จำากดั 
(เอเอสำเอ็ม)
• ประกาศัใช่้นโยบายสำิ�งแวัดล้อม สำอดคล้องก้บมาตั้รฐานระบบ 

การจ้้ดการสำิ�งแวัดล้อม (ISO 14001 : 2015) 
• จ้้ดโครงการ ASM Save The World Together ด้วัยการรณ์รงค์

ใหบุ้คลากรสำะสำมขวัดพลาสำติั้กใช้่แล้วันำามาแลกแก้วัท่ี่�ที่ำาจ้ากว้ัสำดุ
ธรรมช่าติั้ โดยปลายที่างของขวัดพลาสำติั้กจ้ำานวัน 12,000 ขวัด 
นำาหนก้ 204 กิโลกร้ม ถืก่ส่ำงมอบใหม้ล่นธิกิระจ้กเงาผ่า่นโครงการ
ช่ราร่ไซึ่เคิล เพื�อสำนบ้สำนนุใหผ้่่ส้ำ่งอายุเกิดรายได้จ้ากการค้ดแยก
ขยะก่อนนำาไปใช้่ประโยช่น์ และช่่วัยเพิ�มคาร์บอนเครดิตั้ได้ 
212.16 kg CO2eq หรือเท่ี่ยบเท่ี่าการปล่กต้ั้นไมม้ากถ่ืง 22 ต้ั้น

• สำ่งต่ั้อชุ่ดย่นฟิื้อร์มเก่าจ้ำานวัน 1,764 ต้ั้วั เพื�อนำาไปใช่้ประโยช่น์
ต่ั้อในด้านอื�นผ่า่นโครงการ “คณุ์ไมใ่ช่ ้เราขอ” มล่นธิว้ิัดสำวันแก้วั 
จ้.นนที่บุร่ จ้้ดโดยพระราช่ธรรมนเิที่ศั (พระพยอม กลฺยาโณ์)

• ร้บเก่ยรติั้บ้ตั้รโครงการโรงงานสำ่ขาวั ระด้บท่ี่� 1 และใบร้บรอง
มาตั้รฐานการป้องก้นยาเสำพติั้ดในสำถืานประกอบกิจ้การ จ้าก 
กรมสำว้ัสำดิการและคุ้มครองแรงงาน 

• ร้บรางว้ัลประกาศันย่บ้ตั้รระด้บ 4A โครงการพ้ฒนาสำุขภาพของ
องค์กรเพื�อการสำร้างช่าติั้ (Wellness Corporate Nation- 
Building : Wellness CNB) จ้ากสำถืาบ้นการสำร้างช่าติั้ ด้วัยการ
กำาหนดแนวัที่างบริหารสำ่งเสำริมสำุขภาพและสำภาวัะแวัดล้อมท่ี่�ด่
สำำาหร้บบุคลากร

• ปร้บปรุงระเบ่ยบค่่มือปฏิิบ้ติั้งานและจ้รรยาบรรณ์ธุรกิจ้ ให้ม่
ควัามท้ี่นสำม้ย สำอดคล้องก้บระเบ่ยบวิัธ่การตั้รวัจ้สำอบด้าน
จ้ริยธรรมที่างการค้า (Sedex Member Ethical Trading Audit : 
SMETA) เพื�อสำรา้งควัามตั้ระหนก้ใหบุ้คลากรปฏิิบติ้ั้ตั้ามมาตั้รฐาน
อุตั้สำาหกรรมสำากลด้านจ้ริยธรรม สำ้งคม สำิ�งแวัดล้อม ตั้ลอดจ้น
เข้าใจ้สำิที่ธิมนุษัยช่นและควัามคุ้มครองตั้ามกฎหมายแรงงาน 
ท้ี่�งในและต่ั้างประเที่ศั

• ได้ร้บผ่ลการประเมนิค่่ค้าระด้บด่มากด้วัยคะแนนร้อยละ 86.46 
จ้ากบริษ้ัที่ เอนเนอร์ย่� คอมเพล็กซึ่์ จ้ำาก้ด (EnCo) ตั้ามแนวัที่าง
การปฏิิบ้ติั้อย่างย้�งยืนของผ่่้ค้า (EnCo Suppliers Sustainable 
Code of Conduct)

บริษัท ล็อกซเล่ย์ พร็อพเพอร์ติี� ดีเวลลอปเม้นท์ จำากัด
• จ้้ดให้ม่การตั้รวัจ้สำอบอาคารและควัามปลอดภ้ยในการใช้่งาน 

ของอาคารสำำาน้กงานและอาคารพาณ์ิช่ย์เป็นประจ้ำาทีุ่กป ี 
เพื�อควัามปลอดภ้ยในช่วิ่ัตั้และที่รพ้ย์สิำนของผ่่เ้ช่า่และผ่่ใ้ช้่บริการ 
อ่กท้ี่�งเพื�อสำร้างควัามเช่ื�อม้�น โดยได้ร้บใบประกาศั “อาคาร
ปลอดภ้ยในการใช่้งาน” จ้ากกรมโยธาธกิาร กรุงเที่พมหานคร

• จ้้ดกิจ้กรรมรณ์รงค์ สำร้างการม่สำ่วันร่วัมในการประหย้ด 
พล้งงานและด่แลสำิ�งแวัดล้อมร่วัมก้บผ่่้เช่่า ผ่่้ใช่้อาคาร ได้แก่  
การประช่าสำ้มพ้นธใ์หม้ก่ารใช่้พล้งงานอย่างประหย้ด  ลดการใช่้
ไฟื้ฟ้ื้า การเปล่�ยนหลอดไฟื้ส่ำองสำว่ัางและอุปกรณ์์ไฟื้ฟ้ื้าภายใน
อาคารให้เป็นแบบประหย้ดพล้งงาน ขอควัามร่วัมมือผ่่้เช่่าและ 
ผ่่ใ้ช่้อาคารในการค้ดแยกขยะ โดยจ้้ดหาภาช่นะแยกขยะตั้ามจุ้ด
ต่ั้าง ๆ  และนำาขยะ Recycle ไปบริจ้าคให้ก้บมล่นธิ ิหนว่ัยงานต่ั้าง ๆ 
เพื�อนำาไปใช่้ประโยช่นต่์ั้อไป 

• ติั้ดต้ั้�งแผ่งโซึ่ล่าร์เซึ่ลล์เพื�อผ่ลิตั้ไฟื้ฟ้ื้าจ้ากพล้งงานแสำงอาทิี่ตั้ย์ 
บนหล้งคาอาคารสำำานก้งานจ้ำานวัน 2 อาคาร สำามารถืผ่ลิตั้ไฟื้ฟื้้า
เพื�อใช่้เปน็พล้งงานที่ดแที่นได้ 12,839.52 kWh ช่่วัยลดปริมาณ์
การใช่้ไฟื้ฟื้้าของอาคารสำำานก้งานย่อยคิดเปน็ร้อยละ 26

• พ้ฒนาแอปพลิเคช่้นใช้่งานผ่่านโที่รศ้ัพท์ี่เคลื� อนท่ี่�  (Mobile 
Application) สำำาหร้บงานแจ้้งเหตั้เุสำย่ซ่ึ่อมบำารุงอาคาร งานตั้รวัจ้สำอบ 
เครื� องจ้้กรอุปกรณ์์และที่ร้พย์สิำนต่ั้าง ๆ สำำาหร้บการบริหาร 
จ้้ดการอาคาร เพื�ออำานวัยควัามสำะดวักแก่ผ่่้เช่่าอาคารและ
ผ่่ใ้ช่้บริการ ตั้ลอดจ้นลดปริมาณ์การใช่้กระดาษั

• จ้้ดการอบรมสำ้มมนาให้แก่บุคลากรเพื�อพ้ฒนาควัามร่้ท้ี่กษัะ 
ในงานท่ี่�เก่�ยวัข้องเปน็ประจ้ำาทีุ่กปี

การบริหารความเสีำ�ยงที�อาจกระทบ
ติ่อการดำาเนินงานที�สำำาคัญ
ภาพรวัมการดำาเนินธุรกิจ้ของสำายธุรกิจ้บริการต้ั้องอาศั้ยบุคลากร 
เปน็หล้กในการสำง่มอบบรกิาร ท้ี่�งในประเด็นเรื�องจ้ำานวันของบุคลากร
ท่ี่�เพ่ยงพอ และคุณ์ภาพของบุคลากรในการปฏิิบ้ติั้งาน การบริหาร
จ้้ดการบุคลากรจ่้งเปน็ประเด็นสำำาค้ญท่ี่�สำง่ผ่ลต่ั้อรายได้และการขยาย
ของธรุกิจ้ในอนาคตั้ การวัางแผ่นในการบริหารที่รพ้ยากรบุคคลอย่าง
เหมาะสำม การพ้ฒนาบุคลากรให้ม่คุณ์ภาพ การร้กษัาบุคลากรท่ี่�ม่
ควัามสำามารถื ผ่สำมผ่สำานก้บการประยุกต์ั้นำาเที่คโนโลย่ระบบร้กษัา
ควัามปลอดภ้ย การเลือกใช่้อุปกรณ์์ท่ี่�ม่ควัามคงที่นและเป็นมิตั้รต่ั้อ
สำิ�งแวัดล้อมมาใช้่ เพื�อใหเ้กิดมาตั้รฐานระบบรก้ษัาควัามปลอดภ้ยท่ี่�ม่
คุณ์ภาพสำ่ง บริหารต้ั้นทีุ่นที่างธุรกิจ้และสำอดคล้องก้บนโยบาย 
ด้านสำิ�งแวัดล้อม จ่้งเป็นเรื�องท่ี่�บริษ้ัที่ให้ควัามสำำาค้ญและกำาหนดเป็น
เปา้หมายในการดำาเนนิการมาอย่างต่ั้อเนื�อง

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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ทุ่มเท เพื�อส่ร้างความยั�งยืนทางพลังงาน ส่นับส่นุนการใช้ทรพัยากรอย่างร่คุ้ณค่า ผ่น้ำาด้านวศิวกรรม 
ระบบส่ายส่่งและส่ถาน่ไฟฟา้แรงส่่ง ก่อส่ร้าง ติดตั�ง และทดส่อบระบบไฟฟา้กำาลัง ศ่นย์ควบคุมระบบ
ไฟฟา้ SCADA เพื�อนำาไปีส่่่ระบบโครงข่ายไฟฟา้อัจฉริยะ พร้อมมุ่งมั�นพัฒนาอย่างต่อเนื�อง แส่วงหา
พลังงานทดแทนดว้ยการกอ่ส่รา้งโรงไฟฟา้พลังงานแส่งอาทติย์ ทั�งบนหลงัคาโรงงาน บนพื�นดนิและ 
ผืนนำ�า โรงไฟฟา้ช่วมวล เพื�อการม่พลังงานใช้อย่างยั�งยืน

สำายธุุรกิจพลังงาน 

ระบบส่ายส่่งและ
ส่ถาน่ไฟฟา้แรงส่่ง

สำายธุรกิจ้พล้งงาน ดำาเนินธุรกิจ้ท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บระบบพล้งงานให้ก้บ
ภาครฐ้และภาคเอกช่น โดยใหบ้รกิารในล้กษัณ์ะงานก่อสำรา้งครบวังจ้ร 
(Engineering Procurement and Construction : EPC) ซ่ึ่�งครอบคลมุ
ต้ั้�งแต่ั้การดำาเนนิการด้านการบรหิารโครงการ การออกแบบ การจ้้ดหา
และติั้ดต้ั้�งอุปกรณ์์ การก่อสำร้างโยธา และการที่ดสำอบระบบ ประกอบด้วัย 
งานก่อสำร้างสำถืาน่ไฟื้ฟ้ื้าและงานก่อสำร้างสำายส่ำงไฟื้ฟ้ื้าท้ี่�งเหนือดิน 
และใต้ั้ดิน นอกจ้ากน้�น ย้งให้บริการงานระบบไฟื้ฟื้้าสำำาหร้บโรงงาน 
อาคารสำ่ง ระบบสำาธารณ์่ปโภค รวัมถ่ืงการให้บริการด้านงานระบบ
ไฟื้ฟ้ื้าท้ี่�วัไป งานบำารุงร้กษัา งานบริการที่ดสำอบระบบ และงานให ้
คำาปร่กษัาด้านระบบไฟื้ฟื้้า ภายใต้ั้ควัามร้บผ่ิดช่อบของบริษ้ัที่ 
ล็อกซึ่เล่ย์ เพาเวัอร์ ซึ่ิสำเต็ั้มสำ์ จ้ำาก้ด ซึ่่�งเปน็บริษ้ัที่ย่อยของบริษ้ัที่

นอกเหนือจ้ากงานก่อสำร้างครบวังจ้รท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บพล้งงานระบบ
ไฟื้ฟื้้าซ่ึ่�งเป็นโครงสำร้างพื�นฐานของประเที่ศัแล้วั สำายธุรกิจ้พล้งงาน 
โดยฝ่่ายพล้งงานที่างเลือกย้งดำาเนินธุรกิจ้เก่�ยวัก้บการออกแบบ
ก่อสำร้าง และติั้ดต้ั้�งระบบไฟื้ฟื้้าพล้งงานแสำงอาทิี่ตั้ย์ในล้กษัณ์ะงาน
ก่อสำรา้งครบวังจ้ร (EPC) และการบำารุงรก้ษัา (O&M) โดยมุง่ม้�นในการ
บรหิารงานอยา่งมคุ่ณ์ภาพ ด้วัยท่ี่มงานท่ี่�มค่วัามร่ค้วัามเช่่�ยวัช่าญที่าง
ด้านวิัศัวักรรม และมป่ระสำบการณ์ใ์นอุตั้สำาหกรรมการผ่ลิตั้ไฟื้ฟ้ื้าและ
พล้งงานมากว่ัา 15 ป ี ท้ี่�งน่� บริษ้ัที่ย้งเปน็เจ้้าของอนสุำิที่ธบิ้ตั้รเครื�อง
ช่่วัยล้างแผ่งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์บนหล้งคา และเครื�องล้างแผ่งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์ 
ซ่ึ่�งได้จ้ดที่ะเบ่ยนก้บกรมที่ร้พยส์ำนิที่างปญัญา นอกจ้ากน้�น ฝ่า่ยพล้งงาน 
ที่างเลือกย้งดำาเนินธุรกิจ้ลงทีุ่นในโรงไฟื้ฟ้ื้าพล้งงานแสำงอาทิี่ตั้ย ์
(Solar Rooftop) ก้บหนว่ัยงานภาครฐ้และเอกช่น เพื�อลงทุี่นและแบ่ง
ผ่ลประโยช่นจ์้ากการผ่ลิตั้ไฟื้ฟื้า้ด้วัยพล้งงานแสำงอาทิี่ตั้ย ์สำรา้งโอกาสำ
ที่างธรุกิจ้ท่ี่�เก่�ยวัเนื�องก้บพล้งงานที่างเลือก และสำรา้งควัามม้�นคงที่าง
พล้งงานในระยะยาวั

906 ล้านบาท

รายได้รวมส่ายธุุรกิจพลังงาน
จากการก่อส่ร้างส่ถาน่ไฟฟา้
ย่อยและส่ายส่่งในปีี 2566

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ระบบงานสิำนค้าและบริการท่ี่�นำาเสำนอ ส่ำงมอบของสำายธุรกิจ้พล้งงาน
โดยสำ่วันใหญ่จ้ะเปน็ร่ปแบบของงานโครงการ กลุ่มล่กค้าหล้กสำำาค้ญ 
ได้แก่ การไฟื้ฟื้้าฝ่่ายผ่ลิตั้แห่งประเที่ศัไที่ย การไฟื้ฟื้้านครหลวัง 
การไฟื้ฟื้้าสำ่วันภมิ่ภาคท่ี่�ด่แลโครงสำร้างพื�นฐานและด้านพล้งงานของ
ประเที่ศั และกลุ่มล่กค้าเอกช่นท้ี่�งในประเที่ศัและต่ั้างประเที่ศั โดยม่
ผ่่ป้ระสำานงานโครงการ ผ่่จ้้้ดการโครงการ หรือวิัศัวักรโครงการร้บผิ่ดช่อบ 
ในการด่แลประสำานงานก้บล่กค้าโดยตั้รง นอกจ้ากน้�น ล่กค้าหรือ
บุคคลท้ี่�วัไปท่ี่�ได้รบ้ผ่ลกระที่บจ้ากการดำาเนนิงานโครงการของบรษ้ิัที่ 
สำามารถืติั้ดต่ั้อหรือร้องเรย่นผ่า่นช่่องที่างอ่เมล lpsdpo@loxley.co.th 

ในปี 2566 สำายธุรกิจ้พล้งงาน ได้สำ่งมอบงานและโครงการท่ี่�สำำาค้ญ 
ได้แก่ โครงการก่อสำร้างสำถืาน่ไฟื้ฟื้้าและงานก่อสำร้างสำายส่ำงไฟื้ฟ้ื้า
จ้ำานวัน 9 โครงการ ได้แก่ โครงการปร้บปรุงและก่อสำร้างสำถืานไ่ฟื้ฟื้้า 
115kV โครงการก่อสำรา้งสำายสำง่ระบบ 115 kV ประเภที่เหนอืดิน และ
โครงการก่อสำร้างสำายส่ำงระบบ 500 kV ประเภที่เหนือดิน เป็นต้ั้น 
โดยย้งม่โครงการสำำาค้ญท่ี่�อย่่ระหว่ัางดำาเนินงานและที่ยอยส่ำงมอบ 
ในป ี2567 จ้ำานวัน 8 โครงการ 

สำภาวะการแขั่งขััน โอกาสำ และขั้อจำากัด
ในการดำาเนินธุุรกิจ
ในป ี2566 ภาครฐ้ย้งคงมน่โยบายและจ้้ดสำรรงบประมาณ์ในโครงการ
ลงทุี่นสำำาหรบ้โครงสำร้างพื�นฐานอย่างต่ั้อเนื�อง โดยเฉพาะการก่อสำร้าง
ระบบสำาธารณ์่ปโภค การก่อสำร้างสำถืาน่ไฟื้ฟ้ื้าและสำายส่ำง ประกอบ
ก้บบริษ้ัที่ประกอบธุรกิจ้ในอุตั้สำาหกรรมการผ่ลิตั้ไฟื้ฟ้ื้าและพล้งงาน
มาเป็นเวัลานาน ม่ท่ี่มงานและบุคลากรท่ี่�ม่ควัามเช่่�ยวัช่าญ อ่กท้ี่�งม่
ประสำบการณ์แ์ละผ่ลงานในธุรกิจ้เปน็ท่ี่�ยอมรบ้ มค่วัามสำม้พ้นธท่์ี่�ด่ก้บ
ลก่ค้าและค่่ค้ามาโดยตั้ลอด ย่ดม้�นนโยบายด้านการใหบ้ริการอยา่งม่
คุณ์ภาพ สำง่ผ่ลใหม้โ่อกาสำในการรบ้งานสำง่ นอกจ้ากน้�น บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ 
เพาเวัอร์ ซิึ่สำเต็ั้มสำ ์จ้ำาก้ด ย้งได้รบ้การประเมินผ่ลการดำาเนนิโครงการ
จ้ากกลุม่ลก่ค้าหล้กในเกณ์ฑ์์ด่มากมาโดยตั้ลอด มผ่่ลงานเป็นท่ี่�ยอมรบ้ 
ถืือเปน็ด้ช่นช่่่�ว้ัดถ่ืงประสิำที่ธภิาพในการดำาเนินโครงการของบริษ้ัที่ได้
เปน็อย่างด่ 

อย่างไรก็ด่ จ้ากนโยบายภาคร้ฐและการจ้้ดสำรรงบประมาณ์ลงทีุ่นใน
โครงการก่อสำร้างสำถืาน่ไฟื้ฟื้้าและสำายส่ำงอย่างต่ั้อเนื�อง ส่ำงผ่ลให้ม ่
ผ่่้ประกอบการท้ี่�งในประเที่ศัและต่ั้างประเที่ศัเข้ามาในตั้ลาดมากข่�น 
ซึ่่�งอาจ้สำ่งผ่ลต่ั้อสำ่วันแบ่งตั้ลาดและโอกาสำการได้ร้บงานในอนาคตั้

ปัจ้จุ้บ้นภาคร้ฐม่นโยบายเป้ดเสำร่ด้านการผ่ลิตั้ไฟื้ฟ้ื้าโดยใช้่พล้งงาน
แสำงอาทิี่ตั้ย์บนหล้งคาและอาคารอย่างเต็ั้มท่ี่� เป็นการเป้ดโอกาสำ
ที่างการตั้ลาดใหก้ว้ัางข่�น ที่ำาใหม้ผ่่่ป้ระกอบการท่ี่�สำนใจ้เขา้มาในตั้ลาด
พล้งงานที่างเลือกมากข่�น ซ่ึ่�งอาจ้ส่ำงผ่ลกระที่บต่ั้อสำว่ันแบ่งตั้ลาดและ
อ้ตั้ราการเติั้บโตั้ของรายได้ในอนาคตั้ 

ในปี 2566 สำถืานการณ์์สำงครามควัามข้ดแย้งระหว่ัางประเที่ศัสำ่งผ่ล 
กระที่บต่ั้อการขาดแคลนอุปกรณ์บ์างประเภที่และต้ั้นทุี่นงานโครงการ 
ท่ี่�สำง่ข่�น การคาดการณ์แ์ละบริหารโครงการอย่างมป่ระสิำที่ธภิาพช่่วัย
จ้้ดการควัามเส่ำ�ยงและลดผ่ลกระที่บด้งกล่าวั สำามารถืส่ำงมอบงาน
โครงการได้ตั้ามแผ่นงานท่ี่�กำาหนด 

การพัฒนาคุณ์ภาพและนวัติกรรม
ทางธุุรกิจที�สำำาคัญ
ในปี 2566 สำายธุรกิจ้พล้งงานได้พ้ฒนาศั้กยภาพในการร้บงาน
โครงการอย่างต่ั้อเนื�อง โดยการสำร้างควัามร่้ควัามเช่่�ยวัช่าญ เพิ�มข่ด
ควัามสำามารถืและสำร้างประสำบการณ์ใ์นธุรกิจ้พล้งงานไฟื้ฟ้ื้า จ้ากการ
สำ่งมอบผ่ลงานการก่อสำร้างสำายสำ่งไฟื้ฟื้้าแรงสำ่ง 500 kV ซึ่่�งเปน็ระด้บ
แรงด้นสำ่งสุำดในภ่มิภาคอาเซ่ึ่ยน ถืือเป็นผ่ลงานสำำาค้ญท่ี่�สำร้างควัาม 
นา่เช่ื�อถืือ และที่ำาใหส้ำามารถืรบ้งานได้ครอบคลุมท้ี่�วัภม่ภิาค เปน็การ
เพิ�มโอกาสำที่างธุรกิจ้ในการร้บงานโครงการท่ี่�มากข่�น นอกจ้ากน้�น 
สำายธุรกิจ้พล้งงานโดยบริษ้ัที่ และบรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เพาเวัอร ์ซิึ่สำเต็ั้มสำ์
จ้ำาก้ด ย้งได้ร้บการข่�นที่ะเบ่ยนผ่่้ร้บจ้้างงานก่อสำร้าง สำำาหร้บงาน
ก่อสำร้างสำถืาน่ไฟื้ฟ้ื้าและสำายสำ่งของกลุ่มล่กค้าหล้ก อ้นได้แก่ 
การไฟื้ฟ้ื้าฝ่า่ยผ่ลิตั้แหง่ประเที่ศัไที่ย การไฟื้ฟ้ื้านครหลวัง และการไฟื้ฟ้ื้า 
สำ่วันภ่มิภาค ซ่ึ่�งนอกจ้ากจ้ะเป็นการสำะท้ี่อนคุณ์ภาพของผ่ลงาน 
คุณ์สำมบ้ติั้ และควัามพร้อมของบริษ้ัที่ในการร้บงานโครงการแล้วั 
ย้งเปน็ข้อได้เปร่ยบในการแข่งข้นอ่กด้วัย

แผู้นการดำาเนินธุุรกิจในอนาคติ (3-5 ปี)
เพื�อสำร้างควัามม้�นคงของรายได้และการเติั้บโตั้อย่างย้�งยนื สำายธุรกิจ้
พล้งงานให้ควัามสำำาค้ญต่ั้อการสำร้างผ่ลกำาไรอย่างต่ั้อเนื�อง โดยการ
กำาก้บด่แลใหม้ก่ารบรหิารโครงการท่ี่�มป่ระสำทิี่ธภิาพ  ต้ั้�งแต่ั้การต้ั้ดสำนิใจ้ 
เข้าร้บงานโครงการ การเสำนอราคา ประกวัดราคา บริหารต้ั้นทีุ่น
โครงการ บริหารงานโครงการ และส่ำงมอบงานตั้ามกำาหนด และ 
ขยายธรุกิจ้ท่ี่�เก่�ยวัเนื�องก้บพล้งงานเพื�อสำรา้งโมเดลธรุกิจ้ใหเ้กิดรายได้ 
ประจ้ำา (Recurring Income) ได้แก่ การลงทีุ่น การเปน็ต้ั้วัแที่นขาย
ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ และการร้บงานโครงการในต่ั้างประเที่ศั

นอกจ้ากน้�น ย้งได้ดำาเนนิกลยุที่ธเ์พื�อยกระด้บศัก้ยภาพในการแขง่ขน้ 
เพื�อสำร้างควัามม้�นคงของธุรกิจ้และรายได้ในระยะยาวั โดยพ้ฒนา
ควัามร่้ควัามสำามารถืของบุคลากร เสำริมสำร้างศัก้ยภาพของบริษ้ัที่ใน
การร้บงานด้วัยการสำร้างผ่ลงานในธุรกิจ้ไฟื้ฟ้ื้าและพล้งงานอย่างต่ั้อเนื�อง 

ท้ี่�งน่� สำายธุรกิจ้พล้งงานย้งคงเนน้คณุ์ภาพการให้บรกิาร คณุ์ภาพของ
ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ คุณ์ภาพของท่ี่มงานเป็นกลยุที่ธ์หล้กในการดำาเนินธุรกิจ้ 
สำอดคล้องตั้ามวิัสำย้ท้ี่ศัน ์และสำรา้งการเติั้บโตั้ใหก้้บบรษ้ิัที่ควับค่่ไปก้บ
การสำร้างควัามสำ้มพ้นธท่์ี่�ด่ในระยะยาวัก้บล่กค้า 

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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การดำาเนินงานทาง ESG ที�สำำาคัญ/
การจัดการผู้ลกระทบติ่อผูู้้มีส่ำวนได้เสีำย
• สำายธุรกิจ้พล้งงานได้รบ้ควัามไว้ัวัางใจ้จ้ากลก่ค้าหล้กใหเ้ปน็หน่�ง

ในค่่ค้าคนสำำาค้ญ และม่สำ่วันร่วัมในการให้ควัามคิดเห็นต่ั้อ
โครงการท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บการพ้ฒนาโครงสำร้างสำาธารณ์่ปโภคด้าน
สำถืานไ่ฟื้ฟ้ื้าและสำายสำง่ของประเที่ศั เพื�อประโยช่นต่์ั้อการพ้ฒนา
องค์กรและขยายขอบเขตั้ของควัามร่วัมมอืระหว่ัางก้น

• เนื�องจ้ากล้กษัณ์ะธุรกิจ้โดยรวัมของสำายธุรกิจ้พล้งงานเปน็ธุรกิจ้
ด้านก่อสำร้าง จ่้งให้ควัามสำำาค้ญก้บควัามปลอดภ้ยในการที่ำางาน 
และควัามร้บผ่ิดช่อบต่ั้อสำ้งคม ชุ่มช่นโดยรอบพื�นท่ี่�ก่อสำร้าง 
โดยประช่าสำม้พ้นธ ์สำื�อสำารใหพ้นก้งานตั้ระหนก้ถ่ืงควัามปลอดภ้ย
ในการที่ำางาน ปฏิิบ้ติั้ตั้ามมาตั้รฐานควัามปลอดภ้ย และเงื�อนไข
ด้านควัามปลอดภ้ยท่ี่�ระบุในสำญ้ญาโครงการอย่างเคร่งคร้ด ตั้ลอดจ้น 
ด่แลให้ผ่่้ร้บเหมาย่อย ผ่่้ผ่ลิตั้อุปกรณ์์ปฏิิบ้ติั้ตั้ามมาตั้รการควัาม
ปลอดภ้ยเช่่นก้น โดยจ้้ดให้ม่มาตั้รการควัามปลอดภ้ยในการ
ที่ำางานก่อสำร้างสำำาหรบ้ผ่่ร้บ้เหมา ขอ้ปฏิิบติ้ั้ด้านควัามปลอดภ้ยใน
การที่ำางาน ข้อกำาหนดควัามปลอดภ้ยในการที่ำางานก่อสำร้าง
สำำาหรบ้ผ่่ร้บ้เหมา นอกจ้ากน้�น ย้งเรง่รด้ดำาเนนิโครงการใหแ้ล้วัเสำรจ็้
และสำ่งมอบงานให้ได้ตั้ามสำ้ญญา เพื� อลดผ่ลกระที่บด้าน 
สำิ�งแวัดล้อมต่ั้อชุ่มช่นโดยรอบ ท้ี่�งน่� ในปี 2566 บริษ้ัที่สำามารถื 
สำ่งมอบงานโครงการได้ตั้ามสำ้ญญา เป็นท่ี่�พอใจ้ของล่กค้าและ 
ค่ค้่า โดยไมส่ำง่ผ่ลกระที่บและไมม่ข้่อรอ้งเรย่นจ้ากชุ่มช่นโดยรอบ
พื�นท่ี่�โครงการ

• กำาหนดมาตั้รการด้านควัามปลอดภ้ยในการที่ำางานและถืือเป็น
แนวัปฏิิบติ้ั้ ได้แก่ การใหค้วัามร้่เรื�องควัามปลอดภ้ยในการที่ำางาน
ให้ก้บพน้กงาน การจ้้ดหาอุปกรณ์์ควัามปลอดภ้ย การสำำารวัจ้
สำถืานท่ี่� วัางแผ่นสำภาพแวัดล้อมของโครงการเพื�อกำาหนดผ่้ง 
การที่ำางาน และอุปกรณ์ค์วัามปลอดภ้ยท่ี่�จ้ำาเปน็ การควับคมุด่แล 
ผ่่้ร้บเหมาย่อยให้ปฏิิบ้ติั้ตั้ามมาตั้รการด้านควัามปลอดภ้ย 
และอาช่่วัอนาม้ย การตั้รวัจ้สำอบอุปกรณ์์ สำภาพแวัดล้อมด้าน
ควัามปลอดภ้ยในการที่ำางาน เปน็ต้ั้น 

• สำ่งเสำริมให้ควัามร้่แก่พน้กงานให้ตั้ระหน้กถ่ืงควัามสำำาค้ญในการ
ด่แลสำิ�งแวัดล้อมและใช้่ที่รพ้ยากรอย่างคุม้ค่า ดำาเนนิกิจ้กรรมด้าน
การประหย้ดพล้งงานเพื�อบริหารควับคุมงบประมาณ์ให้เป็นไป
ตั้ามเป้าหมาย เช่่น กิจ้กรรมรณ์รงค์ประหย้ดค่าไฟื้ อุปกรณ์์
สำำาน้กงาน และค่านำาม้นเช่ื�อเพลิง รวัมถ่ืงการดำาเนินกิจ้กรรม
มวัลช่นสำ้มพ้นธก้์บชุ่มช่นโดยรอบ

• ในด้านการพ้ฒนาบุคลากร ได้กำาหนดแผ่นการฝ่ึกอบรมและ
พ้ฒนาพน้กงานประจ้ำาปีเพื�อพ้ฒนาท้ี่กษัะควัามร้่ควัามสำามารถื
ให้ก้บพน้กงานเป็นรายบุคคล และกำาหนดให้ม่การดำาเนินการ 
ฝ่ึกอบรมการใช่้งานอุปกรณ์์ของโครงการให้ก้บล่กค้าสำำาหร้บ 
ที่กุโครงการก่อนการส่ำงมอบงาน เพื�อสำร้างควัามพง่พอใจ้ให้ก้บล่กค้า 

• เพื�อตั้อบโจ้ที่ย์การพ้ฒนาอย่างย้�งยืนโดยคำาน่งถ่ืงสำิ�งแวัดล้อม 
บริษ้ัที่ได้ร่วัมลงนามในบ้นท่ี่กควัามเข้าใจ้ก้บ บริษ้ัที่ เอ็มอ่เอ 

สำมาร์ที่เอนเนอร์ย่� โซึ่ล่ช่้�นสำ์ จ้ำาก้ด (MEAei) บริษ้ัที่ในเครือ 
ของการไฟื้ฟื้้านครหลวัง (MEA) ผ่่ใ้หบ้ริการท่ี่�ปร่กษัา ออกแบบ 
ติั้ดต้ั้�ง และลงทีุ่นด้านการบริหารจ้้ดการระบบพล้งงานอ้จ้ฉริยะ
แบบครบวังจ้ร เพื�อร่วัมก้นดำาเนินโครงการนำาร่องในการพ้ฒนา
ธุรกิจ้บรหิารจ้้ดการพล้งงานที่ดแที่นและระบบพล้งงานอ้จ้ฉรยิะ 
เพื�อสำนองตั้อบควัามต้ั้องการของผ่่ใ้ช่ไ้ฟื้ฟ้ื้าท่ี่�มค่วัามหลากหลาย 
และม่สำ่วันร่วัมในการผ่ลิตั้และใช้่พล้งงานที่ดแที่นอย่างม่
ประสำิที่ธภิาพ ตั้ลอดจ้นเปน็การสำ่งเสำริมการใช่้พล้งงานสำะอาดท่ี่�
ย้�งยนื พรอ้มก้าวัสำ่ค่วัามเปน็กลางที่างคารบ์อน (Carbon Neutrality) 
ต่ั้อไปในอนาคตั้

การบริหารความเสีำ�ยงที�อาจกระทบ
ติ่อการดำาเนินงานที�สำำาคัญ
ล้กษัณ์ะงานในภาพรวัมของสำายธรุกิจ้พล้งงานโดยสำว่ันใหญเ่ปน็งาน
โครงการ โดยเฉพาะโครงการของภาครฐ้ท่ี่�ข่�นอย่่ก้บนโยบายและการ
บรหิารงบประมาณ์ของประเที่ศั การเปล่�ยนแปลงนโยบายการลงที่นุ
และงบประมาณ์ของภาครฐ้จ้ะกระที่บต่ั้อปริมาณ์งานโครงการอย่างม่
นย้สำำาค้ญ สำง่ผ่ลต่ั้อควัามไม่แนน่อนของรายได้ รวัมถ่ืงควัามเส่ำ�ยงจ้าก
การบริหารงานโครงการท่ี่�อาจ้ไมเ่ปน็ไปตั้ามแผ่น อย่างไรก็ตั้าม ภาคร้ฐ 
ย้งคงม่การจ้้ดสำรรงบประมาณ์ในโครงการลงทีุ่นสำำาหร้บโครงสำร้าง 
พื�นฐานอยา่งต่ั้อเนื�อง โดยเฉพาะการพ้ฒนาระบบสำาธารณ์ป่โภคของ
ประเที่ศั ประกอบก้บประสำบการณ์์การดำาเนินโครงการของบริษ้ัที่ 
ในธรุกิจ้พล้งงานท่ี่�มม่านาน จ่้งที่ำาใหย้้งเปน็โอกาสำที่างธุรกิจ้ท่ี่�สำามารถื
สำร้างรายได้ และสำร้างผ่ลงานเพื�อต่ั้อยอดไปส่่ำธุรกิจ้ด้านพล้งงาน 
อื�น ๆ ในอนาคตั้ 

นอกจ้ากน้�น ควัามตืั้�นต้ั้วัในประเด็นท่ี่�เก่�ยวัขอ้งก้บภาวัะโลกแปรปรวัน 
การเปล่�ยนแปลงของสำภาพภ่มิอากาศั สำ่งผ่ลต่ั้อธุรกิจ้การลงทุี่น 
ด้านการอนรุก้ษ์ัพล้งงานหรือเที่คโนโลย่ด้านพล้งงานร่ปแบบใหม ่เช่น่ 
ระบบการบริหารจ้้ดการพล้งงาน Smart Grid ซ่ึ่�งถืือเป็นหน่�ง 
ในโอกาสำที่างธุรกิจ้ของบริษ้ัที่

บริษ้ัที่ย่อยท่ี่�สำำาค้ญภายใต้ั้การดำาเนนิงานของสำายธุรกิจ้พล้งงาน

• บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เพาเวัอร์ ซึ่ิสำเต็ั้ม จ้ำาก้ด ผ่่เ้ช่่�ยวัช่าญด้านระบบ
พล้งงาน การบริหารโครงการ งานก่อสำร้างและปร้บปรุงสำถืาน่
ไฟื้ฟื้า้และระบบสำายส่ำงใหก้้บภาครฐ้และเอกช่น โดยมก่ลุ่มลก่ค้า
สำำาค้ญได้แก่ การไฟื้ฟ้ื้าฝ่่ายผ่ลิตั้แห่งประเที่ศัไที่ย การไฟื้ฟ้ื้า 
ส่ำวันภ่มิภาค และการไฟื้ฟ้ื้านครหลวัง ให้บริการในล้กษัณ์ะงาน
ก่อสำร้างแบบครบวังจ้ร (Engineering Procurement and 
Construction) ต้ั้�งแต่ั้การออกแบบ ก่อสำรา้ง ติั้ดต้ั้�ง และที่ดสำอบระบบ

• บริษ้ัที่ แอล โซึ่ล่าร์ 3 จ้ำาก้ด บริษ้ัที่ร่วัมทีุ่นติั้ดต้ั้�งโซึ่ลาร์ร่ฟื้ท็ี่อป
เพื�อขายไฟื้ฟื้้าใหเ้จ้้าขององค์กรภาคธุรกิจ้ (Private PPA)

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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สำายธุุรกิจเน็ติเวิร์คโซลูชั�นส์ำ 

เชื�อมต่อทุกการใช้งาน รองรบัทุกมาตรการความปีลอดภยั ครอบคลุมทุกบริการด้านส่ื�อส่ารโทรคมนาคม 
ส่ร้างส่รรค์นวัตกรรมบริการดิจิทัลเต็มร่ปีแบบ

• การจ้้างเหมา ออกแบบพ้ฒนาระบบ การติั้ดต้ั้�งระบบการจ้้ดเก็บ
ค่าผ่า่นที่างพิเศัษั ระบบการตั้รวัจ้สำภาพการจ้ราจ้รและการควับคุม 
ด่แลควัามปลอดภ้ยบนที่างพิเศัษั ระบบด่แลควัามปลอดภ้ยใน
อาคาร รวัมถ่ืงให้บริการฝึ่กอบรม ซ่ึ่อมบำารุงระบบเพื�อให้ล่กค้า
สำามารถืใช่้งานระบบได้อย่างต่ั้อเนื�องและมป่ระสำิที่ธภิาพ

• ใหบ้รกิาร จ้้ดซืึ่�อ จ้้ดหาระบบวิัศัวักรรมท่ี่�เก่�ยวัเนื�องก้บระบบขนส่ำง
ที่างรางแบบครบวังจ้ร ต้ั้�งแต่ั้การออกแบบ ผ่ลิตั้ จ้้ดซืึ่�อจ้้ดหา 
ติั้ดต้ั้�ง ซ่ึ่อมบำารุง ฝ่ึกอบรม และบริการหล้งการขายต่ั้างๆของ
อุตั้สำาหกรรมระบบขนสำ่งที่างราง ได้แก่ ระบบอาณ์้ติั้สำ้ญญาณ์ 
ระบบสำื�อสำาร ระบบควัามปลอดภ้ย ระบบไฟื้ฟื้้ากำาล้ง เปน็ต้ั้น

• ใหบ้ริการเที่คโนโลย่ระบบควับคุมอ้ตั้โนมติ้ั้ (Automatic Control 
System) ระบบควับคุมเครื�องจ้้กรและอุปกรณ์์ในโรงไฟื้ฟื้้า 
ระบบควับคุมและการสำ้�งการระยะไกล (SCADA System) และระบบ
โที่รมาตั้ร (Telemetry) 

• ภายใต้ั้ควัามร้บผิ่ดช่อบของฝ่่ายธุรกิจ้สำิ�งแวัดล้อม สำายธุรกิจ้ 
เน็ตั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ย้งดำาเนินธุรกิจ้ท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บการออกแบบ 
ร้บเหมาก่อสำร้าง และควับคุมด่แลระบบผ่ลิตั้นำาประปา รวัมท้ี่�ง
บริหารจ้้ดการ ด่แล บำารุงร้กษัาระบบผ่ลิตั้นำาประปาด้วัย
เที่คโนโลย่ท่ี่�ท้ี่นสำม้ย ม่ควัามยืดหยุ่นในการเคลื�อนย้าย ติั้ดต้ั้�ง 
อ่กท้ี่�งช่ว่ัยประหย้ดพล้งงานและใช่ง้บประมาณ์ในการบรหิารจ้้ดการ
บำารุงรก้ษัาท่ี่�ตั้ำากว่ัาท้ี่�วัไป นอกจ้ากน้�น ย้งที่ำาธรุกิจ้จ้้ดจ้ำาหนา่ยสำาร
เคมส่ำำาหรบ้ระบบผ่ลติั้นำาประปาจ้ากผ่่ผ้่ลติั้สำารเคมท่่ี่�มคุ่ณ์ภาพและ
ได้ร้บการร้บรองมาตั้รฐานท่ี่�สำำาค้ญ

เชื�อมต่อทุกการ 
ใช้งานครอบคลุม 
ทุกบริการด้านการ
ส่ื�อส่ารโทรคมนาคม

สำายธุรกิจ้เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ ผ่่ว้ัางระบบ ออกแบบ ติั้ดต้ั้�ง และบำารุง
ร้กษัาระบบสำื�อสำารโที่รคมนาคม บริการสำื�อสำารผ่่านโครงข่ายดิจิ้ท้ี่ล 
ตั้ลอดจ้นพ้ฒนาระบบงานต่ั้าง ๆ  เพื�อเช่ื�อมที่กุการติั้ดต่ั้อ เช่ื�อมที่กุการ
เดินที่าง ยกระด้บคุณ์ภาพช่่วิัตั้และควัามปลอดภ้ย โดยประกอบธุรกิจ้
หล้กในการออกแบบพ้ฒนาโซึ่ล่ช่้�นสำ์ตั้ามควัามต้ั้องการ จ้้ดซึ่ื�อ จ้้ดหา 
และติั้ดต้ั้�งอุปกรณ์์ การพ้ฒนาระบบซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์ แอปพลิเคช่้นต่ั้าง ๆ 
รวัมท้ี่�งใหบ้รกิารฝ่กึอบรม การซ่ึ่อมบำารุง เพื�อใหล้ก่ค้า ผ่่ใ้ช้่บรกิารได้รบ้ 
ระบบงานท่ี่�ม่คุณ์ภาพ สำามารถืใช้่งานระบบได้อย่างต่ั้อเนื�องและ 
มป่ระสำิที่ธภิาพ ล้กษัณ์ะงานและควัามร้บผ่ดิช่อบหล้กของสำายธุรกิจ้
เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ ได้แก่ 
• การจ้้ดหาและใหบ้ริการออกแบบ ติั้ดต้ั้�ง ระบบสำ่งสำ้ญญาณ์ภาพ

และเสำ่ยง อุปกรณ์์การผ่ลิตั้รายการ การถ่ืายที่อดสำ้ญญาณ์วิัที่ยุ
โที่รท้ี่ศัน์ระบบดิจิ้ท้ี่ล โดยบริษ้ัที่ได้ร้บใบอนุญาตั้ให้ค้าซ่ึ่�งเครื�อง
วิัที่ยุคมนาคมหรืออุปกรณ์์ใด ๆ ของเครื� องวิัที่ยุคมนาคม 
จ้ากสำำานก้งานคณ์ะกรรมการกิจ้การกระจ้ายเสำย่ง กิจ้การโที่รท้ี่ศัน ์
และกิจ้การโที่รคมนาคมแหง่ช่าติั้ 

2,593 ล้านบาท

รายได้รวมจากการวางระบบ 
ออกแบบ ติดตั�ง และบำารุง
รักษาระบบส่ื�อส่ารโทรคมนาคม
และโครงข่ายดิจิทัล ในปีี 2566

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ สำินค้าและบริการท่ี่�นำาเสำนอ สำ่งมอบให้ก้บล่กค้าแต่ั้ละ
โครงการจ้ะเป็นไปตั้ามข้อกำาหนดและคุณ์สำมบติ้ั้ท่ี่�ระบุไว้ั สำว่ันใหญ่จ้ะ
เป็นการจ้้ดซืึ่�อจ้้ดหาจ้ากผ่่้ผ่ลิตั้ท่ี่�ม่ชื่�อเสำ่ยง ม่คุณ์ภาพเป็นท่ี่�ยอมร้บ
และมม่าตั้รฐานท้ี่�งจ้ากผ่่ผ้่ลิตั้ บริษ้ัที่ค่่ค้าในประเที่ศั และการนำาเข้า
สำนิค้าจ้ากต่ั้างประเที่ศั เช่น่ นำาเขา้สิำนค้าผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ด้านเครื�องส่ำง และ
อุปกรณ์์ในห้องสำ่ง รวัมท้ี่�งอุปกรณ์์ในการสำ่งสำ้ญญาณ์โที่รท้ี่ศัน์และ 
วิัที่ยุกระจ้ายเสำย่งสำว่ันใหญ่ จ้ากสำหรฐ้อเมรกิา ยุโรป ญ่�ปุน่ เปน็ต้ั้น ใน
สำ่วันของการออกแบบพ้ฒนาระบบงาน พ้ฒนาซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์ต่ั้างๆจ้ะ
เป็นการออกแบบ จ้้ดหาอุปกรณ์์ ดำาเนินการพ้ฒนาโดยนำาอุปกรณ์์
และเที่คโนโลย่ปัจ้จุ้บ้นมาใช่้ร่วัมก้น ที่ำาการวิัจ้้ยและที่ดสำอบเพื�อให้
เป็นไปตั้ามมาตั้รฐานและเงื�อนไขท่ี่�กำาหนด รวัมถ่ืงการสำร้างควัาม 
ร่วัมมอืก้บพ้นธมติั้รที่างธรุกิจ้ซ่ึ่�งเปน็เจ้้าของเที่คโนโลย่ท่ี่�มป่ระสำบการณ์์ 
มค่วัามเช่่�ยวัช่าญเพื�อพ้ฒนาโซึ่ลช่่้�นสำท่์ี่�หลากหลาย ตั้อบสำนองได้ตั้รง
ตั้ามควัามต้ั้องการของลก่ค้า ตั้ลอดจ้นสำามารถืใหบ้รกิารหล้งการขาย
ได้อย่างม่ประสำิที่ธิภาพ สำามารถืสำร้างควัามพ่งพอใจ้ให้ก้บล่กค้า 
ผ่่ใ้ช่้บริการ

กลุ่มล่กค้าเปา้หมายสำำาค้ญของสำายธุรกิจ้เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ย้งคงเปน็ 
กลุ่มล่กค้าธุรกิจ้องค์กร ท้ี่�งกลุ่มล่กค้าหนว่ัยงานราช่การ ร้ฐวิัสำาหกิจ้ 
และบริษ้ัที่เอกช่นขนาดใหญ่ ได้แก่ กรมประช่าสำ้มพ้นธ์ สำถืาน่วิัที่ยุ
โที่รท้ี่ศันก์องท้ี่พบก สำถืานวิ่ัที่ยุโที่รท้ี่ศันร์้ฐสำภา บริษ้ัที่ อสำมที่ จ้ำาก้ด 
(มหาช่น) กรมที่างหลวัง กรมราช่ท้ี่ณ์ฑ์์ การที่างพเิศัษัแหง่ประเที่ศัไที่ย 
กรมการขนสำ่งที่างบก บริษ้ัที่ ที่างด่วันและรถืไฟื้ฟื้้ากรุงเที่พ จ้ำาก้ด 
(มหาช่น) การรถืไฟื้แห่งประเที่ศัไที่ย การรถืไฟื้ฟื้้าแห่งประเที่ศัไที่ย 
การไฟื้ฟื้้าฝ่่ายผ่ลิตั้แห่งประเที่ศัไที่ย กรมช่ลประที่าน การประปา
นครหลวัง การประปาสำว่ันภม่ภิาค บมจ้. ซิึ่โน-ไที่ย เอ็นจ่้เนย่ริ�งแอนด์
คอนสำตั้ร้คช่้�น บมจ้. เนาวัร้ตั้น์พ้ฒนาการ บมจ้. อิตั้าเล่ยนไที่ย 
ด่เวัล๊อปเมนต์ั้ และ บมจ้. ช่.การช่า่ง เป็นต้ั้น ภาพรวัมเป็นการเข้างาน
ในล้กษัณ์ะของงานโครงการ และนำาเสำนอขายตั้รงก้บลก่ค้าหนว่ัยงาน 
โดยม่ผ่่้ประสำานงานโครงการและ/หรือท่ี่มการตั้ลาดในการด่แล
ประสำานงานก้บลก่ค้า ร้บเรื�องรอ้งเร่ยน รวัมท้ี่�งแก้ไขปญัหาขอ้ผ่ดิพลาด
ของงานโครงการท่ี่�เกิดข่�น

ในปี 2566 สำายธุรกิจ้เน็ตั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ได้ม่ผ่ลงานและโครงการท่ี่�
สำำาค้ญ ได้แก่
• โครงการจ้้ดหาอุปกรณ์โ์ครงการปรบ้ปรุงประสำทิี่ธภิาพสำถืานวิ่ัที่ยุ

โที่รท้ี่ศัน์แห่งประเที่ศัไที่ยสำ่วันภ่มิภาค จ้้งหว้ัดกาญจ้นบุร่ และ
กรมประช่าสำ้มพ้นธ ์

• จ้้ดหาอุปกรณ์์โครงการจ้้างปร้บปรุงระบบบ้นท่ี่กเสำ่ยงและ 
การออกอากาศัสำถืานวิ่ัที่ยุศัก่ษัา (กศัน.)

• โครงการจ้้ดซืึ่�อและติั้ดต้ั้�งชุ่ดต้ั้ดต่ั้อแบบ Non-Linear พร้อม
อุปกรณ์์ บริษ้ัที่ อสำมที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 

• โครงการปร้บปรุงระบบเก็บค่าผ่า่นที่าง ที่างพิเศัษับ่รพาวิัถ่ื
• โครงการติั้ดต้ั้�ง Lane Control Sign ที่างพเิศัษัเฉลิมมหานครและ

ที่างพิเศัษัฉลองร้ช่

• โครงการติั้ดต้ั้�งระบบ CASS & OAIT รถืไฟื้ฟื้้าสำายสำ่แดง
• โครงการงานปรบ้ปรุง Turbine Control System โรงไฟื้ฟ้ื้าเขื�อน 

แควันอ้ยบำารุงแดน รว่ัมก้บการไฟื้ฟ้ื้าฝ่า่ยผ่ลิตั้แหง่ประเที่ศัไที่ย
• โครงการติั้ดต้ั้�งระบบควับคุมระยะไกล โรงไฟื้ฟ้ื้าพล้งนำาเขื�อน 

ผ่าจุ้ก สำว่ันของอุปกรณ์ร์ะบบควับคมุโรงไฟื้ฟื้า้ รว่ัมก้บการไฟื้ฟื้า้
ฝ่า่ยผ่ลิตั้แหง่ประเที่ศัไที่ย

• โครงการจ้้ดหาพรอ้มประกอบติั้ดต้ั้�งระบบควับคมุการระบายนำา 
(SCADA) โครงการประตั้่ระบายนำาคลองร้งสิำตั้ประย่รศั้กดิ� 
กรมช่ลประที่าน

• โครงการบำารุงร้กษัาโครงการพ้ฒนาฐานข้อม่ล Big Data 
กรมช่ลประที่าน

• โครงการปรบ้ปรุงระบบควับคุมท่ี่อส่ำงก๊าซึ่ธรรมช่าติั้ ที่รานส์ำ ไที่ย 
มาเลเซึ่่ย ร่วัมก้บบริษ้ัที่ ที่รานสำ์ ไที่ย มาเลเซึ่่ย จ้ำาก้ด 

สำำาหร้บโครงการสำำาค้ญท่ี่�อย่่ระหว่ัางดำาเนนิการ ได้แก่ 
• โครงการออกแบบ ติั้ดต้ั้�ง และจ้้ดหาระบบควับคุมและบริหาร 

การจ้ราจ้รบนที่างหลวังพิเศัษัระหว่ัางเมือง สำายบางปะอิน-
นครราช่สำ่มา (M6) และสำายบางใหญ่-กาญจ้นบุร่ (M81) ร่วัมก้บ
กลุ่มกิจ้การค้าร่วัม BGSR

• โครงการก่อสำร้างเรือนจ้ำานครศัร่ธรรมราช่ร่วัมก้บกรมราช่ท้ี่ณ์ฑ์์
• โครงการจ้้ดหาอุปกรณ์ใ์นการผ่ลิตั้รายการโที่รท้ี่ศัน์สำำาหร้บอาคาร

ศัน่ยป์ฏิิบติ้ั้การแพรภ่าพออกอากาศัการกระจ้ายเสำย่งและขอ้มล่
ข่าวัสำาร กรมประช่าสำ้มพ้นธ์

• โครงการจ้้ดหาพร้อมติั้ดต้ั้�งอุปกรณ์์สำำาหร้บรถืผ่ลิตั้รายการ 
นอกสำถืานท่ี่� (OB HD) สำถืานวิ่ัที่ยุโที่รท้ี่ศันแ์หง่ประเที่ศัไที่ย สำที่ที่.11 

• โครงการบำารุงร้กษัาอุปกรณ์์ของโครงข่ายและสำิ�งอำานวัยควัาม
สำะดวักด้านการกระจ้ายเสำ่ยงและโที่รท้ี่ศัน ์กรมประช่าสำ้มพ้นธ์

• โครงการจ้้ดซืึ่�ออุปกรณ์์และติั้ดต้ั้�ง Audio Mixer บริษ้ัที่ อสำมที่ 
จ้ำาก้ด (มหาช่น) 

สำภาวะการแขั่งขััน โอกาสำ และขั้อจำากัด
ในการดำาเนินธุุรกิจ 
ด้านการตั้ลาดและสำภาวัะการแข่งขน้ของการดำาเนินธุรกิจ้ในปี 2566 
ธุรกิจ้ได้เผ่ชิ่ญก้บควัามท้ี่าที่ายใหม่จ้ากการเติั้บโตั้อย่างรวัดเร็วัของ
เที่คโนโลย่อินเที่อร์เน็ตั้ท่ี่�เข้ามาม่บที่บาที่สำำาค้ญและสำร้างควัาม
เปล่�ยนแปลงต่ั้อการดำาเนินช่่วิัตั้ การประยุกต์ั้ใช่้ในการดำาเนินธุรกิจ้ 
ส่ำงผ่ลต่ั้อร่ปแบบการใช้่งานและควัามต้ั้องการของผ่่้ใช่้บริการท่ี่�
เปล่�ยนแปลง โดยเฉพาะควัามนิยมของโที่รท้ี่ศัน์ วิัที่ยุออนไลน ์ 
ดิจิ้ท้ี่ลท่ี่ว่ั ผ่นวักก้บการขยายต้ั้วัของโครงขา่ยโที่รคมนาคมเที่คโนโลย่ 
5G ท่ี่�ส่ำงผ่ลต่ั้อการประยุกต์ั้ใช่ดิ้จิ้ท้ี่ลเที่คโนโลย่ในกระบวันการที่ำางาน
และใหบ้รกิาร ถืือเปน็โอกาสำที่างธรุกิจ้ในการพ้ฒนาสำนิค้าและบรกิาร
ในร่ปแบบใหม่ เพื�อให้สำอดร้บก้บเที่คโนโลย่และสำนองตั้อบต่ั้อควัาม
ต้ั้องการของผ่่บ้รโิภคด้านการสำื�อสำารท่ี่�เปล่�ยนไป ตั้ลอดจ้นเป็นโอกาสำ
ในการขยายฐานลก่ค้าเปา้หมายไปย้งกลุ่มธุรกิจ้เอกช่นมากข่�น ได้แก่ 
กลุม่สำถืาบน้การศัก่ษัา ผ่่ผ้่ลิตั้รายการและสำถืานวิ่ัที่ยุโที่รท้ี่ศันร์ายย่อย

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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นอกจ้ากน้�น แผ่นพ้ฒนาโครงสำร้างพื�นฐานของภาคร้ฐท่ี่�ต้ั้องการ
พ้ฒนาระบบคมนาคมขนสำ่งของประเที่ศัอย่างต่ั้อเนื�อง สำ่งผ่ลให ้
ภาพรวัมของม่ลค่าตั้ลาดในกลุ่มวิัศัวักรรมขนสำ่งย้งม่การเติั้บโตั้ 
แผ่นการสำน้บสำนุนงบประมาณ์ของภาคร้ฐสำำาหร้บโครงการพ้ฒนา
ระบบขนสำ่งขนาดใหญ่ รวัมถ่ืงโอกาสำที่างธุรกิจ้ของระบบควับคุม 
(Control System) ท่ี่�ย้งเป็นท่ี่�ต้ั้องการของตั้ลาดในหลากหลาย
อุตั้สำาหกรรมเหล่าน่� ถืือเปน็โอกาสำที่างธุรกิจ้ท่ี่�สำำาค้ญท่ี่�ช่ว่ัยผ่ล้กด้นให้
สำายธรุกิจ้เนต็ั้เวิัรค์โซึ่ลช่่้�นสำส์ำามารถืสำรา้งรายได้ใหเ้ปน็ไปตั้ามเปา้หมาย 
นอกเหนือจ้ากโอกาสำที่างธุรกิจ้ข้างต้ั้น ควัามเช่่�ยวัช่าญ ประสำบการณ์์
ของบุคลากร และท่ี่มงานในการวัางแผ่น พ้ฒนาระบบท่ี่�มอ่ย่างยาวันาน 
ควัามสำม้พ้นธท่์ี่�ด่และควัามเช่ื�อถืือจ้ากลก่ค้า ประกอบก้บควัามรว่ัมมอื
ของพ้นธมติั้ร ค่่ค้าที่างธุรกิจ้ท่ี่�แข็งแกร่ง มช่่ื�อเสำ่ยง และมเ่ที่คโนโลย่
ท่ี่�ม่คุณ์ภาพ ม่มาตั้รฐานเป็นท่ี่�ยอมร้บ ถืือเป็นห้วัใจ้และศั้กยภาพ
สำำาค้ญ เปน็ขอ้ได้เปรย่บของบรษ้ิัที่ในการนำาเสำนอสำนิค้าและโซึ่ลช้่่�นสำ์
ใหก้้บล่กค้าผ่่ใ้ช่้บริการ

สำำาหร้บปญัหาและอุปสำรรคในการดำาเนนิธุรกิจ้ในป ี2566 สำายธุรกิจ้
เน็ตั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ย้งคงได้ร้บผ่ลกระที่บต่ั้อเนื�องจ้ากสำถืานการณ์ ์
โควิัด-19 สำถืานการณ์ค์วัามขด้แยง้และสำงครามระหว่ัางประเที่ศั สำง่ผ่ล 
ต่ั้อควัามล่าช้่าของงานโครงการ การสำง่สำนิค้าและอุปกรณ์ท่์ี่�ล่าช้่ากว่ัา
กำาหนด นอกจ้ากน้�น ย้งประสำบปัญหาการขาดแคลนว้ัสำดุอุปกรณ์ ์ 
ช่ิ�นส่ำวันอะไหล่บางประเภที่ การขาดแคลน Semi-Conductor ค่าขนส่ำง 
ค่าระวัางสิำนค้าท่ี่�เพิ�มสำ่งข่�น ตั้ลอดจ้นราคาว้ัสำดุท่ี่�สำ่งข่�นอ้นเนื�องจ้าก
ควัามผ่น้ผ่วันของอ้ตั้ราแลกเปล่�ยน ส่ำงผ่ลต่ั้อต้ั้นทุี่นงานโครงการ รวัมถ่ืง 
ปัญหาการขาดแคลนบุคลากรท่ี่�ม่ท้ี่กษัะควัามเช่่�ยวัช่าญเฉพาะ 
สำำาหร้บงานโครงการ ซ่ึ่�งเป็นควัามเส่ำ�ยงสำำาค้ญในการบริหารงาน
โครงการท่ี่�อย่่ในควัามร้บผ่ดิช่อบ

อย่างไรก็ตั้าม ด้วัยแผ่นการบริหารจ้้ดการควัามเสำ่�ยงและการบริหาร
โครงการอย่างม่ประสิำที่ธิภาพ การบริหารกระแสำเงินสำด และการ
ควับคุมค่าใช้่จ่้ายอย่างเข้มงวัด ที่ำาให้สำายธุรกิจ้ฯ สำามารถืเร่งร้ดการ
ส่ำงมอบงานโครงการ และคาดว่ัาจ้ะสำามารถืเร่งร้ดงานโครงการท่ี่�อย่่
ระหว่ัางดำาเนนิการใหเ้ปน็ไปตั้ามแผ่นได้

การพัฒนาคุณ์ภาพและนวัติกรรม
ทางธุุรกิจที�สำำาคัญ
ล้กษัณ์ะของผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ สำนิค้าและบริการท่ี่�สำง่มอบต่ั้อลก่ค้าผ่่ใ้ช่บ้ริการ
ของสำายธุรกิจ้เน็ตั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นส์ำโดยส่ำวันใหญ่เป็นการนำาเสำนอและ 
สำง่มอบในร่ปแบบของงานโครงการ คณุ์ภาพของผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์จ้ะเปน็ไปตั้าม 
ข้อกำาหนดหรือเงื�อนไขท่ี่�ระบุไว้ัในส้ำญญาซ่ึ่�งบริษ้ัที่ให้ควัามสำำาค้ญ 
เป็นอย่างยิ�ง นอกเหนือจ้ากการจ้้ดซืึ่�อจ้้ดหาผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์คุณ์ภาพท่ี่�ม่
คณุ์สำมบ้ติั้ตั้รงตั้ามข้อกำาหนดแล้วั บริษ้ัที่ย้งถืือเปน็หนา้ท่ี่�ควัามร้บผ่ดิช่อบ 
หล้กในการให้คำาปร่กษัาและคำาแนะนำาเพื� อให้ล่กค้าได้ร้บมอบ 

สำินค้าบริการ ระบบงานท่ี่�มป่ระสำิที่ธภิาพและใช่้งานได้อย่างต่ั้อเนื�อง 
โดยคำานง่ถ่ืงประโยช่นข์องล่กค้าเปน็สำำาค้ญ

บรษ้ิัที่ย้งสำนบ้สำนนุใหม้ก่ารวิัจ้้ยและดำาเนนิการพ้ฒนาโดยนำาอุปกรณ์์
และเที่คโนโลย่มาใช้่ร่วัมก้น เพื�อพ้ฒนาระบบงาน ซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์ 
แอปพลิเคช่น้แพลตั้ฟื้อรม์ต่ั้าง ๆ  ใหต้ั้รงตั้ามควัามต้ั้องการใช่ง้านของ
ล่กค้า เพิ�มประสิำที่ธิภาพการที่ำางานของระบบ และลดการพ่�งพา
เที่คโนโลย่จ้ากต่ั้างประเที่ศั เช่น่ ระบบตั้รวัจ้แยกประเภที่รถือ้ตั้โนมติ้ั้ 
ป้าย LED แสำดงข้อม่ลจ้ราจ้รบนที่างพิเศัษั ซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์ระบบจ้้ดเก็บ
ค่าผ่่านที่างพิเศัษัแบบ Freeflow ซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์บริหารจ้้ดการระบบ
ควับคุมจ้ราจ้ร เปน็ต้ั้น

แผู้นการดำาเนินธุุรกิจในอนาคติ (3-5 ปี)
สำายธุรกิจ้เน็ตั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ม่เป้าหมายในการเป็นผ่่้ให้บริการจ้้ดหา
โซึ่ลช่่้�นส์ำแบบครบวังจ้รท่ี่�ลก่ค้าใหค้วัามไว้ัวัางใจ้เลือกใช้่บริการ มุง่เนน้
การให้บริการท่ี่�มค่วัามน่าเช่ื�อถืือ ถืก่ต้ั้องแมน่ยำา สำามารถืส่ำงมอบงาน
ได้ตั้รงเวัลา และให้ควัามสำำาค้ญก้บการพ้ฒนาผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ท่ี่�ม่อย่่ให้ม่
ประสำิที่ธภิาพ ท้ี่นสำมย้ สำอดร้บก้บแนวัโนม้เที่คโนโลย่ท่ี่�เปล่�ยนแปลง 
โดยมุ่งเน้นสำ่่การพ้ฒนาสิำนค้าผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ประเภที่ซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์ เพื�อให้
ลก่ค้าได้รบ้สำนิค้า บรกิาร และระบบงานท่ี่�ด่ท่ี่�สำดุตั้รงตั้ามควัามต้ั้องการ 
รวัมท้ี่�งขยายฐานลก่ค้าไปส่่ำกลุม่เปา้หมายใหม ่ๆ  เพื�อสำร้างควัามม้�นคง
ของรายได้และควัามย้�งยืนของธุรกิจ้ในระยะยาวั ขณ์ะเด่ยวัก้น 
สำายธุรกิจ้เน็ตั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นส์ำย้งให้ควัามสำำาค้ญต่ั้อการบริหารจ้้ดการ
ที่รพ้ยากรบุคคล โดยมุง่พ้ฒนาควัามร่ค้วัามสำามารถื พ้ฒนาศัก้ยภาพ
ของท่ี่มงาน และย่ดหล้กการใช้่ที่รพ้ยากรบุคคลอย่างคุม้ค่าเพื�อใหเ้กิด
ประโยช่นส์ำ่งสำุด

การดำาเนินงานทาง ESG ที�สำำาคัญ/
การจัดการผู้ลกระทบติ่อผูู้้มีส่ำวนได้เสีำย
• การพ้ฒนาบุคลากรภายในและบุคลากรของค่่ค้า สำายธุรกิจ้ 

เน็ตั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นส์ำได้จ้้ดให้ม่การฝ่ึกอบรม สำ้มมนาเพื�อยกระด้บ
ควัามร่้ควัามสำามารถืและพ้ฒนาศั้กยภาพของพน้กงานภายใน
อยา่งต่ั้อเนื�อง ท้ี่�งในสำว่ันควัามร่แ้ละท้ี่กษัะท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บสิำนค้าและ 
ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ท่ี่�ใหบ้รกิารอย่ใ่นปจั้จุ้บน้ รวัมท้ี่�งเที่คโนโลย่ใหม ่ๆ  เพื�อ
ยกระด้บประสิำที่ธิภาพและคุณ์ภาพของบริการ ขณ์ะเด่ยวัก้น 
บริษ้ัที่ย้งได้จ้้ดการอบรมสำำาหร้บบุคลากรของหน่วัยงานล่กค้า 
เพื�อเป็นการพ้ฒนาบุคลากรของล่กค้าให้ม่ควัามร่้ ท้ี่กษัะในการ
ใช่ง้านผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ และระบบงานท่ี่�สำง่มอบ การส่ำงเสำริมให้พนก้งาน
เข้าสำ้มมนาร่วัมก้บบริษ้ัที่ค่่ค้า หน่วัยงานภาคร้ฐและเอกช่นเพื�อ
ติั้ดตั้ามเร่ยนร่้เที่คโนโลย่ใหม่ ๆ  ซ่ึ่�งนอกจ้ากจ้ะเป็นการพ้ฒนา
บุคลากรร่วัมก้นแล้วั ย้งเป็นการสำร้างควัามสำ้มพ้นธท่์ี่�ด่ก้บล่กค้า
ในระยะยาวัอ่กด้วัย

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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• เนื�องจ้ากล้กษัณ์ะการดำาเนินงานของสำายธุรกิจ้เน็ตั้เวิัรค์โซึ่ลช่่้�นสำ์
โดยสำ่วันใหญ่เป็นงานโครงการและเก่�ยวัเนื�องก้บงานก่อสำร้างท่ี่�
ต้ั้องจ้้ดจ้้างผ่่ร้บ้เหมา จ่้งใหค้วัามสำำาค้ญก้บควัามปลอดภ้ยในการ
ที่ำางานและควัามร้บผ่ิดช่อบต่ั้อสำ้งคม โดยกำาหนดมาตั้รการใน 
การพจิ้ารณ์าค้ดเลือกผ่่ร้บ้เหมา ซ่ึ่�งนอกจ้ากจ้ะต้ั้องเปน็นติิั้บุคคล
หรือบุคคลท่ี่�ประกอบธุรกิจ้ก่อสำรา้ง มป่ระสำบการณ์ใ์นการที่ำางาน
แล้วั บุคลากรหล้กจ้ะต้ั้องเป็นผ่่้ได้ร้บใบประกอบวิัช่าช่่พ
วิัศัวักรรมและแรงงานฝ่มีอื มฐ่านะการเงินม้�นคงเพ่ยงพอ มก่าร
จ้้ดหาอุปกรณ์์ เครื�องมอื เครื�องจ้้กร อุปกรณ์์ด้านควัามปลอดภ้ย
ในการดำาเนนิงานท่ี่�เพ่ยงพอ มแ่รงงานฝ่มีอืเพ่ยงพอ และหากเปน็
คนต่ั้างด้าวัจ้ะต้ั้องม่ใบอนุญาตั้ที่ำางานท่ี่�ถื่กต้ั้องตั้ามกฎหมาย 
รวัมท้ี่�งต้ั้องปฏิิบ้ติั้ตั้ามข้อกำาหนด ข้อปฏิิบ้ติั้ด้านควัามปลอดภ้ย 
และมาตั้รการอื�น ๆ ท่ี่�บริษ้ัที่ หรือผ่่ว่้ัาจ้้างกำาหนดโดยเคร่งคร้ด 

การบริหารความเสีำ�ยงที�อาจกระทบติ่อ
การดำาเนินงานที�สำำาคัญ
การเปล่�ยนแปลงนโยบาย กฎ ระเบย่บ ขอ้บง้ค้บของหนว่ัยงานกำาก้บ
ด่แล หรอืของหนว่ัยงานภาครฐ้มผ่่ลกระที่บโดยตั้รงต่ั้อแนวัที่างดำาเนนิ
ธุรกิจ้ของสำายงานเน็ตั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์อย่างม่น้ยสำำาค้ญ เช่่น เงื�อนไข  
ใบอนญุาตั้ ระยะเวัลาของสำม้ปที่านในกจิ้การกระจ้ายเสำย่งและกจิ้การ
โที่รท้ี่ศัน์ หรือนโยบายแนวัที่างปฏิิบ้ติั้ของภาคร้ฐในการสำ่งเสำริม 
ผ่่้ประกอบการวิัสำาหกิจ้ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ในการ 
เขา้รว่ัมประกวัดราคางานโครงการ เป็นต้ั้น การเปล่�ยนแปลงนโยบาย 
กฎ ระเบย่บเหล่าน่� สำง่ผ่ลโดยตั้รงต่ั้อการวัางกลยุที่ธ ์โอกาสำที่างธุรกิจ้ 
และควัามสำามารถืในการแข่งขน้และที่ำากำาไร ฝ่า่ยจ้้ดการและผ่่บ้รหิาร
หน่วัยงานจ้ำาเป็นต้ั้องติั้ดตั้ามข่าวัสำารการเปล่�ยนแปลงและ
สำถืานการณ์์ท่ี่�เก่�ยวัข้องเพื�อคาดการณ์์และบริหารจ้้ดการควัามเส่ำ�ยง 
ท่ี่�อาจ้เกิดข่�นเป็นการล่วังหนา้ ตั้ลอดจ้นดำาเนินมาตั้รการท่ี่�จ้ำาเปน็เพื�อ
ลดผ่ลกระที่บและสำร้างควัามม้�นคงเติั้บโตั้ของธุรกิจ้ในอนาคตั้

นอกจ้ากน้�น การเปล่�ยนแปลงและควัามก้าวัหนา้ของเที่คโนโลย่ที่ำาให้
เกิดสำนิค้าและบรกิารใหม ่ๆ  เกิดสำนิค้าที่ดแที่นท่ี่�ที่ำาใหล้ก่ค้ามท่ี่างเลือก 
มากข่�น ตั้ลอดจ้นเกิดโครงสำร้างธุรกิจ้ร่ปแบบใหม่ท่ี่�มต้่ั้นทุี่นตั้ำาลงกว่ัาเดิม 
กระที่บต่ั้อสำายธุรกิจ้เน็ตั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ท่ี่�ดำาเนินธุรกิจ้เก่�ยวัเนื�องก้บ
เที่คโนโลย่โดยตั้รง ส่ำงผ่ลให้ต้ั้องปร้บต้ั้วัต่ั้อควัามเปล่�ยนแปลง 
และร้บมือก้บควัามท้ี่าที่ายน่�เพื�อร้กษัาฐานล่กค้า สำร้างควัามม้�นคง
เติั้บโตั้ของรายได้และธุรกิจ้ในระยะยาวั

จ้ากร่ปแบบธุรกิจ้ท่ี่�เป็นงานโครงการ การบริหารโครงการท่ี่�ม่
ประสำทิี่ธภิาพเพื�อใหส้ำามารถืสำง่มอบงานได้ตั้ามระยะเวัลา การบรหิาร
ต้ั้นทีุ่นและการควับคุมค่าใช่้จ่้ายงานโครงการให้เปน็ไปตั้ามแผ่นงาน 
จ่้งเป็นปัจ้จ้้ยสำำาค้ญในการบริหารควับคุมควัามเส่ำ�ยง นอกเหนือจ้าก
ปัจ้จ้้ยภายนอกอื�น ๆ ท่ี่�ยากแก่การควับคุม ได้แก่ ควัามผ่้นผ่วันของ

ราคาพล้งงาน อ้ตั้ราแลกเปล่�ยน การเปล่�ยนแปลงของอุปสำงค์อุปที่าน
ของระบบเศัรษัฐกิจ้ของประเที่ศั และการเปล่�ยนแปลงระเบ่ยบ 
ข้อบง้ค้บของหนว่ัยงานภาครฐ้ เปน็ต้ั้น ปจั้จ้้ยท่ี่�กระที่บต่ั้อควัามสำำาเรจ็้
ของงานโครงการด้งกล่าวัเป็นประเด็นสำำาค้ญท่ี่�ต้ั้องการการบริหาร
จ้้ดการ การแก้ไขสำถืานการณ์์ท่ี่�ม่ประสำิที่ธิภาพ และการติั้ดตั้าม
สำถืานการณ์์อย่างใกล้ช่ิด ซ่ึ่�งสำายธุรกิจ้เน็ตั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นส์ำได้ตั้ระหน้ก
และถืือเปน็นโยบายสำำาค้ญในการบริหารงาน 

บริษ้ัที่ย่อยท่ี่�สำำาค้ญภายใต้ั้การดำาเนินงานของสำายธุรกิจ้เน็ตั้เวิัร์ค
โซึ่ล่ช่้�นสำ์

บริษัท ล็อกซเล่ย์ อีโวลูชั�น เทคโนโลยี จำากัด
ดำาเนนิธรุกิจ้ใหบ้รกิารวัางระบบเที่คโนโลย่รก้ษัาควัามปลอดภ้ยอย่าง
ครบวังจ้ร (System Integrator) ได้แก่ ระบบเที่คโนโลย่ร้กษัาควัาม
ปลอดภ้ยท้ี่�งฮัาร์ดแวัร์และซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์ ระบบเครือข่าย การพ้ฒนา
แอปพลิเคช่น้สำำาหรบ้การรก้ษัาควัามปลอดภ้ย การออกแบบจ้้ดเตั้ร่ยม
สำถืานท่ี่� และบริการบำารุงร้กษัา ตั้ลอดจ้นบริการให้คำาปร่กษัาด้าน
ควัามปลอดภ้ยโดยบุคลากรมอือาช่พ่ท่ี่�มค่วัามเช่่�ยวัช่าญ โดยนำาเสำนอ
โซึ่ลช่่้�นสำส์ำำาหรบ้การร้กษัาควัามปลอดภ้ยท่ี่�มคุ่ณ์ภาพสำง่ และออกแบบ
ตั้ามควัามต้ั้องการเฉพาะของธุรกิจ้ท่ี่�ต้ั้องการควัามยืดหยุ่น สำามารถื
แยกส่ำวันและแยกขยายได้ตั้ามว้ัตั้ถุืประสำงค์การใช้่งาน กลุม่ลก่ค้าหล้ก
ของบริษ้ัที่ได้แก่ หนว่ัยงานราช่การ อาคารสำนามบิน หนว่ัยงานด้าน
ควัามม้�นคง และธุรกิจ้ต่ั้าง ๆ ท้ี่�งน่� บริษ้ัที่ม่ผ่ลงานโครงการสำำาค้ญท่ี่�
ดำาเนินการส่ำงมอบในปี 2566 ได้แก่ งานซืึ่�อขายพร้อมติั้ดต้ั้�งกล้อง
โที่รท้ี่ศัน์วังจ้รป้ด ณ์ ท่ี่าอากาศัยานสำุวัรรณ์ภ่มิ, ท่ี่าอากาศัยาน
ดอนเมือง, ท่ี่าอากาศัยานภเ่ก็ตั้ และท่ี่าอากาศัยานหาดใหญ่ Phase 3 
โครงการ e-Service เพื�อการบริการประช่าช่นและการบริหาร 
จ้้ดการสำต้ั้ว์ัปา่ตั้ามพระราช่บญ้ญติ้ั้สำงวันและคุม้ครองสำต้ั้ว์ัปา่ พ.ศั. 2562 
นอกจ้ากน่� บริษ้ัที่ย้งได้ร้บสำ้ญญาจ้้างปฏิิบ้ติั้การและบำารุงร้กษัา 
ระบบลำาเล่ยงกระเปา๋สำม้ภาระ สำำาหร้บอาคารเท่ี่ยบเครื�องบินรองหล้งท่ี่� 1 
(Satellite 1 : SAT-1) ณ์ ท่ี่าอากาศัยานสำุวัรรณ์ภม่ ิ

บริษัท ล็อกซเล่ย์ ซิสำเติ็ม อินทิเกรเติอร์ จำากัด
ผ่่้เช่่�ยวัช่าญในงานวิัศัวักรรมระบบสำื�อสำารโที่รคมนาคม ให้บริการ
ออกแบบ จ้้ดซืึ่�อจ้้ดหาอุปกรณ์์สำื�อสำารโที่รคมนาคมจ้ากผ่่้ผ่ลิตั้ช่้�นนำา 
ติั้ดต้ั้�ง ที่ดสำอบระบบ รวัมท้ี่�งการบำารุงร้กษัาโครงข่ายสำื� อสำาร
โที่รคมนาคมขนาดใหญท้่ี่�วัประเที่ศั เช่น่ โครงขา่ยเคเบลิใยแก้วันำาแสำง 
โครงข่ายอุปกรณ์์สำื�อสำ้ญญาณ์หล้กท้ี่�งภาคพื�นดินและใต้ั้นำา โครงข่าย
สำื�อสำารไร้สำาย โครงข่ายสำ้ญญาณ์โที่รศัพ้ท์ี่เคลื�อนท่ี่� โครงข่ายสำื�อสำาร
สำ้ญญาณ์ดาวัเท่ี่ยม เปน็ต้ั้น กลุ่มล่กค้าหล้กของบริษ้ัที่สำ่วันใหญ่ได้แก่ 
หน่วัยงานภาคร้ฐ ร้ฐวิัสำาหกิจ้ และบริษ้ัที่เอกช่นท่ี่�ให้บริการด้าน
สำื�อสำารโที่รคมนาคม โดยโครงการสำำาค้ญในปี 2566 ท่ี่�ดำาเนินการ 
สำง่มอบเรย่บร้อยแล้วัได้แก่ โครงการซึ่ื�ออุปกรณ์์ Server and Storage 
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เพื�อรองร้บการพ้ฒนาระบบ Application and Tools Support และ
โครงการจ้้างเหมาปร้บปรุงและขยายโครงข่ายอุปกรณ์์สำื�อสำ้ญญาณ์ 
BBIP ระด้บ Regional Network พ.ศั. 2565 ของบรษ้ิัที่ โที่รคมนาคม
แหง่ช่าติั้ จ้ำาก้ด (มหาช่น) โครงการจ้้างเหมา ออกแบบ จ้้ดหาพร้อม
ติั้ดต้ั้�งอุปกรณ์์โครงข่าย IP Access Network พื�นท่ี่�ภาคกลาง 
ปงีบประมาณ์ 2566 ของการไฟื้ฟื้้าสำ่วันภม่ภิาค และโครงการจ้้ดซึ่ื�อ
อุปกรณ์ ์Optical Line Amplifier ของการไฟื้ฟื้า้นครหลวัง นอกจ้ากน้�น 
บริษ้ัที่ย้งม่งานโครงการสำำาค้ญท่ี่�จ้ะที่ยอยสำ่งมอบในปี 2567  
ได้แก่ งานอุปกรณ์ร์ะบบสำื�อสำญ้ญาณ์ Next Generation DWDM พื�นท่ี่�
ภาคกลางและภาคตั้ะว้ันตั้ก โครงการจ้้ดจ้้างอุปกรณ์์ขยายควัามจุ้
ระบบสำื�อสำ้ญญาณ์โครงข่ายหล้ก ASEAN Digital Hub รองร้บการให้
บริการผ่่านเคเบิลใต้ั้นำาระหว่ัางประเที่ศั Asia Direct Cable (ADC) 

โครงการจ้้างเหมาปร้บปรุงและขยายโครงข่ายอุปกรณ์์สำื�อสำ้ญญาณ์ 
BBIP ระด้บ Regional Network พ.ศั. 2566 ของบริษ้ัที่ โที่รคมนาคม
แหง่ช่าติั้ จ้ำาก้ด (มหาช่น) โครงการจ้้างเหมา ตั้รวัจ้ซ่ึ่อม และบำารุงร้กษัา
โครงข่ายสำายเคเบิลใยแก้วันำาแสำงแบบเตั้ร่ยมควัามพร้อม 24 ช่้�วัโมง 
รวัม 12 เขตั้ภาคใต้ั้ ของการไฟื้ฟื้้าสำ่วันภม่ภิาค โครงการจ้้ดซึ่ื�อระบบ
จ้อ Video Wall สำำาหร้บติั้ดตั้ามเฝ่้าระว้ังการที่ำางานระบบ SAP 
กองควับคมุและประมวัลผ่ล ฝ่า่ยโครงสำรา้งพื�นฐาน (กคป.) และศัน่ย์
ควับคุม Security Center ของการไฟื้ฟื้้านครหลวัง และโครงการจ้้าง
บำารุงรก้ษัาซ่ึ่อมแซึ่มแก้ไขและปรบ้เปล่�ยนโครงข่ายสำายเคเบิลใยแก้วั
นำาแสำง ประจ้ำาปีงบประมาณ์ 2567 ของสำำาน้กงานคณ์ะกรรมการ 
การอุดมศัก่ษัา เปน็ต้ั้น 

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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สำายธุุรกิจเทรดดิ�ง

ผ่น้ำาในธุรุกจิตัวแทนจำาหน่ายผลติภัณฑ์อ์ปุีโภคบรโิภคในปีระเทศไทยมายาวนาน จำาหน่าย นำาเขา้ ส่ง่ออก
ส่ินค้าอุปีโภคบริโภค และเคม่ภัณฑ์์ กระจายส่ินค้าครอบคลุมทั�งในปีระเทศและต่างปีระเทศ 

ตัวแทนจำาหน่าย
ผลิตภัณฑ์์อุปีโภค
บริโภค

สำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง ดำาเนนิธุรกิจ้เปน็ต้ั้วัแที่นจ้ำาหนา่ยและกระจ้ายสำนิค้า
ใหก้้บกลุม่สิำนค้าอุปโภคบรโิภคในช่วิ่ัตั้ประจ้ำาว้ันช่้�นนำา (Fast Moving 
Consumer Goods) ท้ี่�งในช่่องที่างค้าปล่กและกลุ่มบริการอาหาร  
โดยให้บริการด้านการกระจ้ายสำินค้าแบบครบวังจ้ร ท้ี่�งการขาย  
การตั้ลาด จ้้ดการสำต๊ั้อกสำินค้าและการขนส่ำง ด้วัยประสำบการณ์์กว่ัา  
45 ปี และเครือข่ายพ้นธมิตั้รร้านค้าปล่กท้ี่�วัประเที่ศั ที่ำาให้บริษ้ัที่ 
ได้รบ้ควัามไว้ัวัางใจ้ในการเปน็ต้ั้วัแที่นจ้ากผ่่ผ้่ลิตั้สำนิค้าท้ี่�งในประเที่ศั
และต่ั้างประเที่ศัในการขยายตั้ลาดในประเที่ศัไที่ย อาทิี่เช่่น  
นำาม้นพืช่กุ๊ก ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์นมย่เอช่ท่ี่หนองโพ ถ้ื�วัล้นเตั้าอบกรอบ 
ตั้รากร่นนท้ี่ นำาปลาและกะปต้ั้ราตั้ราช้่�ง ปลาซึ่าร์ด่นกระปอ๋งตั้ราซ่ึ่มาโก  
ซึ่อสำปรุงรสำล่กุมก่� นำาปลาร้าผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ตั้ราหมำาแซึ่่บ และผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ 
ภายใต้ั้แบรนด์จ้อร์แดน เป็นต้ั้น โดยกระจ้ายสำินค้าท่ี่�ด่แลให้เข้าถ่ืง 
ผ่่บ้ริโภคผ่า่นช่อ่งที่างค้าปล่ก ท้ี่�งโมเดิร์นเที่รดและธุรกิจ้ค้าปล่กแบบด้�งเดิม 
ได้แก่ Lotus’s, Makro, 7-11, Big C, Tops และร้านค้าปล่กท้ี่�วัประเที่ศั 

3,332 ล้านบาท

รายได้รวมจากส่ายธุุรกิจเทรดดิ�ง 
จากการจำาหน่าย นำาเข้า ส่่งออก
ส่ินค้าอุปีโภคบริโภคและเคม่ภัณฑ์์
ในปีี 2566

ด้วัยสำายสำม้พ้นธแ์ละควัามไว้ัวัางใจ้จ้ากเจ้้าของผ่ลติั้ภ้ณ์ฑ์์ช่้�นนำา ภายใต้ั้ 
การบริหารจ้้ดการท่ี่�ม่ประสำิที่ธภิาพ ข้บเคลื�อนด้วัยท่ี่มงานมืออาช่่พ 
สำามารถืกระจ้ายสิำนค้าได้อย่างรวัดเร็วัท้ี่�วัถ่ืงทีุ่กพื�นท่ี่�ของประเที่ศั  
ที่กุควัามต้ั้องการ สำ่ก่ารเติั้บโตั้อย่างม้�นคงด้วัยการพ้ฒนาอยา่งต่ั้อเนื�อง 
พรอ้มสำรา้งโอกาสำที่างธรุกิจ้ใหม ่ๆ  ก้าวัสำ่ส่ำถืานะผ่่น้ำาธรุกิจ้ด้านบรกิาร
อาหารและการจ้้ดจ้ำาหนา่ย ท่ี่�พรอ้มจ้ะพาที่กุผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์เติั้บโตั้ไปด้วัยก้น
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นอกจ้ากน้�น กลุ่มธุรกิจ้ระหว่ัางประเที่ศัภายใต้ั้สำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง 
ย้งเป็นต้ั้วัแที่นจ้ำาหน่ายและกระจ้ายสิำนค้านำาม้นเครื�องคาสำตั้รอลใน
สำาธารณ์ร้ฐแห่งสำหภาพเม่ยนมาร์ โดยแต่ั้งต้ั้�งผ่่้จ้้ดจ้ำาหน่ายท้ี่องถิื�น
ครอบคลุมท้ี่�ง 4 ภม่ภิาคของประเที่ศั เพื�อขยายฐานธรุกิจ้นำามน้เครื�อง
คาสำตั้รอลสำ่ก่ลุม่ผ่่บ้ริโภคโดยตั้รง และจ้้ดจ้ำาหนา่ยสำ่ก่ลุม่อุตั้สำาหกรรม
ต่ั้าง ๆ เช่่น อุตั้สำาหกรรมการผ่ลิตั้ กลุ่มผ่่้ใช่้รถืมอเตั้อร์ไซึ่ค์ กลุ่ม 
เรือประมง และกลุ่มผ่่้ผ่ลิตั้ จ้ำาหน่ายอุปกรณ์์กำาเนิดไฟื้ฟ้ื้า (Power 
Generator) เปน็ต้ั้น 

นอกเหนอืจ้ากการเปน็ต้ั้วัแที่นจ้ำาหนา่ยใหก้้บสำนิค้าอุปโภคบรโิภคช่้�นนำา  
สำายธุรกิจ้เที่รดดิ�งย้งเปน็ต้ั้วัแที่นจ้ำาหนา่ยสิำนค้าและท่ี่�ปรก่ษัาที่างด้าน
เคมภ้่ณ์ฑ์์ (Solutions Provider) ท้ี่�งสิำนค้าท่ี่�นำาเขา้จ้ากต่ั้างประเที่ศัและ
จ้ากผ่่ผ้่ลิตั้ในประเที่ศั โดยแสำวังหาสำนิค้าจ้ากผ่่ผ้่ลิตั้ช้่�นนำาท่ี่�มค่ณุ์ภาพด่ 
ราคาเหมาะสำม สำามารถืแข่งข้นได้ในตั้ลาด รวัมท้ี่�งมุ่งหาว้ัตั้ถุืดิบ 
ท่ี่�เปน็มติั้รต่ั้อสำิ�งแวัดล้อมและผ่ลิตั้ด้วัยเที่คโนโลย่ใหม ่ๆ เพื�อนำาเสำนอ
ให้ก้บโรงงานอุตั้สำาหกรรมและค่่ค้าที่างธุรกิจ้ในอุตั้สำาหกรรมหล้ก  
อ้นได้แก่ อุตั้สำาหกรรมอาหาร ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ของใช่ส่้ำวันต้ั้วั อุตั้สำาหกรรม
เซึ่รามิกและแก้วั อุตั้สำาหกรรมยาง อุตั้สำาหกรรมสำแ่ละการเคลือบผ่วิั 
และอุตั้สำาหกรรมเคมเ่กษัตั้ร โดยเปน็การเสำนอขายตั้รงใหก้้บโรงงาน 
ผ่่ผ้่ลิตั้

บรษ้ิัที่ แอล ฟ้่ื้ดโซึ่ลช่่น้สำ ์จ้ำาก้ด ภายใต้ั้สำายธรุกิจ้เที่รดดิ�ง ดำาเนนิกิจ้การ
รา้นอาหารญ่�ปุน่ “วัาคิวั ยากินคิ”ุ โดยให้บริการอาหารประเภที่ป้� งย่าง
และช่าบ่สำไตั้ล์ญ่�ปุน่ ท่ี่�มจุ่้ดเด่นท่ี่�ซึ่อสำและนำาจิ้�มสำต่ั้รจ้าก Osaka ท่ี่�ที่าง
ร้านผ่ลิตั้ข่�นเองและแบรนด์ “ตั้ำารบ้ก่ร”์ อาหารไที่ยเมนด้่�งเดิมท่ี่�เปน็ 
ท่ี่�กล่าวัขานในเรื�องรสำช่าติั้และควัามอร่อย เพื�อรองร้บกลุ่มล่กค้าท่ี่�ม่
รสำนยิมในรสำช่าติั้และประเภที่อาหารท่ี่�มค่วัามหลากหลาย พร้อมท้ี่�งให้
บริการจ้้ดเล่�ยงสำำาหร้บงานสำ้งสำรรค์ทีุ่กโอกาสำในร่ปแบบ Catering 
Service

สำภาวะการแข่ังขันั โอกาสำ และขัอ้จำากัด
ในการดำาเนินธุุรกจิ
ตั้ลาดสิำนค้าอุปโภคบริโภคเป็นตั้ลาดท่ี่�ม่ควัามเคลื�อนไหวัตั้ลอดเวัลา
จ้ากสำภาวัะการแขง่ขน้ท่ี่�เข้มข้น ท้ี่�งจ้ากสำนิค้าในกลุ่มประเภที่เด่ยวัก้น
และจ้ากกลุม่สำนิค้าที่ดแที่นประเภที่อื�น รวัมถ่ืงปจั้จ้้ยกระตัุ้น้ต่ั้าง ๆ  จ้าก
ภายนอก ภาพรวัมของปี 2566 ตั้ลาดสิำนค้าอุปโภคบริโภคย้งคงเติั้บโตั้
ได้ต่ั้อเนื�อง โดยได้รบ้แรงหนุนจ้ากการฟ้ื้� นต้ั้วัของการบริโภคและการ
ท่ี่องเท่ี่�ยวัในประเที่ศั อย่างไรก็ตั้าม สำถืานการณ์ค์วัามขด้แย้งระหว่ัาง
ประเที่ศั ภาวัะสำงคราม และควัามผ่น้ผ่วันของค่าเงิน สำง่ผ่ลต่ั้อภาวัะ
เศัรษัฐกิจ้และกำาล้งซืึ่�อของผ่่บ้รโิภค นอกจ้ากน้�น สำายธรุกิจ้เที่รดดิ�งย้ง
ได้รบ้ผ่ลกระที่บจ้ากสำถืานการณ์พ์ชื่ผ่ลการเกษัตั้รท่ี่�ผ่น้ผ่วัน โดยเฉพาะ
ปรมิาณ์ผ่ลผ่ลิตั้ปาล์มนำามน้ท่ี่�เพิ�มข่�นอย่างต่ั้อเนื�อง ที่ำาใหร้าคาปาล์ม
นำาม้นลดลงอย่างมาก กระที่บต่ั้อรายได้จ้ากการจ้ำาหน่ายนำาม้นจ้าก
ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ถ้ื�วัเหลืองและผ่ลการดำาเนินงานของสำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง
โดยตั้รง

อย่างไรก็ตั้าม จ้ากการที่ำาการตั้ลาดอย่างเข้มข้น โดยเฉพาะในกลุ่ม
สิำนค้าอื�นนอกเหนือจ้ากผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์นำามน้พืช่กุ๊ก (Non-Cook Products) 
การบริหารจ้้ดการภายในท่ี่�มป่ระสิำที่ธภิาพ รวัมท้ี่�งการขยายตั้ลาดไปสำ่่
การมองหาผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ใหมม่าเสำริมในพอร์ตั้ ส่ำงผ่ลให้สำายธรุกิจ้เที่รดดิ�ง
สำามารถืสำร้างสำมดุลของธุรกิจ้และลดผ่ลกระที่บท่ี่�เกิดข่�นจ้าก
สำถืานการณ์ก์ารจ้ำาหนา่ยผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์นำามน้พืช่กุ๊กท่ี่�ลดลงได้ 

ในปี 2566 กลุ่มเคม่ภ้ณ์ฑ์์ได้ร้บผ่ลกระที่บอย่างม่น้ยสำำาค้ญจ้าก 
ควัามผ่้นผ่วันของอ้ตั้ราแลกเปล่�ยน เนื�องจ้ากสิำนค้าสำ่วันใหญ่กว่ัา 
ร้อยละ 85 เป็นสำินค้านำาเข้าจ้ากต่ั้างประเที่ศั นอกจ้ากน้�น ย้งได้ร้บ 
ผ่ลกระที่บจ้ากควัามต้ั้องการสำินค้าท่ี่�ลดลงจ้ากการขยายต้ั้วัที่าง
เศัรษัฐกิจ้ท่ี่�ไม่เป็นไปตั้ามคาดการณ์์ สำ่งผ่ลกระที่บต่ั้อปริมาณ์สำินค้า
คงคล้งและต้ั้นที่นุที่างธุรกิจ้ อยา่งไรก็ตั้าม บริษ้ัที่ได้ติั้ดตั้ามสำถืานการณ์์
อย่างใกล้ช่ิดและดำาเนินมาตั้รการเพื�อบริหารจ้้ดการสำินค้าคงคล้ง  
รวัมท้ี่�งขยายฐานล่กค้าในกลุ่มธุรกิจ้อื�น และแสำวังหาควัามต้ั้องการ 
ในสิำนค้าประเภที่อื�นเพิ�มเติั้ม เพื�อเปน็โอกาสำในการหารายได้ที่ดแที่น 
โดยสำามารถืสำร้างรายได้จ้ากฐานลก่ค้าใหม ่สำนิค้าใหมคิ่ดเปน็สำด้สำว่ัน
รอ้ยละ 11 ของรายได้ของกลุม่เคมภ้่ณ์ฑ์์

นอกเหนือจ้ากกลยุที่ธก์ารวัางแผ่นการที่ำางานและเติั้บโตั้ร่วัมก้นก้บ
พ้นธมิตั้รที่างธุรกิจ้ในระยะยาวัแล้วั กลุ่มเคมภ้่ณ์ฑ์์ย้งใหค้วัามสำำาค้ญ
ก้บการพ้ฒนาบุคลากร พ้ฒนาท่ี่มงาน และพ้ฒนาประสิำที่ธภิาพในการ
บริหารจ้้ดการเพื�อรองร้บการขยายธุรกิจ้ โดยเน้นศั้กยภาพและ 
ควัามรวัดเร็วัในการตั้อบสำนองควัามต้ั้องการแก่ล่กค้า โดยต้ั้วัช่่�ว้ัดท่ี่�
กำาหนดเป็นเป้าหมายสำำาค้ญของกลุ่มเคม่ภ้ณ์ฑ์์คือ การเพิ�มสำ่วันแบ่ง
ที่างการตั้ลาดในสำินค้าหล้กของกลุ่มให้อย่่ใน 5 อ้นด้บแรกของ 
ตั้ลาด และมุง่หว้ังในการได้รบ้ควัามพง่พอใจ้จ้ากพ้นธมติั้รที่างธรุกิจ้ 
ในระด้บร้อยละ 90 ข่�นไป โดยในปี 2566 จ้ากการประเมินควัาม 
พ่งพอใจ้ของล่กค้าหล้กในแต่ั้ละอุตั้สำาหกรรม กลุ่มเคม่ภ้ณ์ฑ์์ได้ร้บ
คะแนนจ้ากการประเมนิโดยเฉล่�ยท่ี่�รอ้ยละ 92 

ในสำ่วันธุรกิจ้ร้านอาหาร ย้งคงได้ร้บผ่ลกระที่บจ้ากสำถืานการณ์์ 
ค่าครองช่่พท่ี่�สำ่งข่�นท่ี่�ม่ผ่ลต่ั้อกำาล้งซืึ่�อและการใช่้จ่้าย ที่ำาให้ยอดขาย
ของรา้นอาหารไมเ่ปน็ไปตั้ามเปา้หมาย ขณ์ะเด่ยวัก้น บรษ้ิัที่ต้ั้องเผ่ช่ญิ
ก้บราคาต้ั้นทีุ่นว้ัตั้ถืุดิบและต้ั้นทีุ่นการบริหารร้านท่ี่�เพิ�มสำ่งข่�น  
ประกอบก้บเที่คโนโลย่โดยเฉพาะสำื�อออนไลนแ์ละบรกิารรบ้ส่ำงอาหาร 
(Delivery Service) ได้เข้ามามบ่ที่บาที่ต่ั้อพฤติั้กรรมการบรโิภครวัมท้ี่�ง
การแข่งข้นท่ี่�เพิ�มข่�น ส่ำงผ่ลให้บริษ้ัที่ต้ั้องปร้บต้ั้วัซ่ึ่�งรวัมถ่ืงร่ปแบบ 
ของบรกิารรา้นอาหาร อย่างไรก็ตั้าม ด้วัยรสำช่าติั้และคุณ์ภาพว้ัตั้ถืดิุบ
ของร้านท่ี่�โดดเด่นและช่้ดเจ้น แตั้กต่ั้างไปจ้ากแบรนด์อื�นๆจ่้งที่ำาให ้
ได้รบ้ผ่ลกระที่บจ้ากการแขง่ขน้ไมม่ากนก้ 

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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พัฒนาการทางธุุรกจิที�สำำาคัญ
ในป ี2566 สำายธรุกิจ้เที่รดดิ�งได้ขยายธรุกิจ้โดยการหาผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ใหม่
ในกลุ่มสิำนค้าอุปโภคบริโภคมาเสำริมพอร์ตั้ และได้เข้าร่วัมลงทีุ่นใน
บริษ้ัที่ผ่่้ผ่ลิตั้นำาปลาร้า เพื�อที่ำาการตั้ลาดแบบครบวังจ้รและพ้ฒนา
ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์สำำาหรบ้กลุม่สำนิค้าท่ี่�เก่�ยวัเนื�อง โดยมเ่ปา้หมายเพื�อสำร้างแหล่ง
รายได้ใหมแ่ละขยายฐานรองรบ้การเติั้บโตั้ในอนาคตั้ นอกจ้ากน้�น ใน
สำว่ันของการพ้ฒนาประสิำที่ธภิาพการบรหิารจ้้ดการ บรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ 
เที่รดดิ�ง จ้ำาก้ด ได้รว่ัมมอืก้บสำถืาบน้การเงินนำาระบบโครงสำร้างพื�นฐาน
กลางที่างการเงินและการช่ำาระเงินมาที่ดลองใช้่ เพื�อร้บส่ำงเอกสำาร 
การค้า และการช่ำาระเงินในร่ปแบบดิจิ้ท้ี่ล  ช่ว่ัยลดต้ั้นทุี่นธรุกิจ้และเพิ�ม
ประสำทิี่ธภิาพการบรหิารจ้้ดการ ตั้ลอดจ้นสำามารถืเชื่�อมโยงไปย้งขอ้มล่
ภาคร้ฐท่ี่�เก่�ยวัข้องเพื�อให้กระบวันการที่างธุรกิจ้เป็นดิจิ้ท้ี่ลอย่าง 
ครบวังจ้ร 

นอกจ้ากน้�น บรษ้ิัที่ แอล ฟ้่ื้ดโซึ่ลช่่น้ส์ำ จ้ำาก้ด ท่ี่�ดำาเนนิธุรกิจ้รา้นอาหาร 
ผ่่้ให้บริการบุฟื้เฟื้่ต์ั้ป้� งย่างสำไตั้ล์ญ่�ปุ่นระด้บพร่เม่�ยม ได้ขยายธุรกิจ้ 
โดยเปด้รา้นวัาคิวั ยากินคุิ (WaQ Yakiniku) สำาขาศัน่ย์การค้าเอเช่ย่ท่ี่ค 
เดอะ ริเวัอร์ฟื้ร้อนท์ี่ (Asiatique The Riverfront) เพื�อรองร้บ 
ควัามต้ั้องการของลก่ค้าเพิ�มเติั้ม

แผู้นการดำาเนนิธุุรกิจในอนาคติ (3-5 ป)ี
เพื�อการขยายธุรกิจ้และสำร้างการเติั้บโตั้ สำายธุรกิจ้เที่รดดิ�งย้งคง 
มุ่งสำรรหาสำินค้าหลากหลายประเภที่เข้ามาเสำริมในพอร์ตั้เพื�อสำร้าง 
สำมดลุของแหล่งรายได้ ลดการพ่�งพิงจ้ากสำนิค้าหล้กเพ่ยงประเภที่เด่ยวั 
รวัมท้ี่�งการเป้ดโอกาสำในการแสำวังหาพ้นธมิตั้รที่างธุรกิจ้ใหม่ใน 
หลากหลายร่ปแบบท่ี่�นอกเหนอืไปจ้ากบที่บาที่การเปน็ผ่่จ้้้ดจ้ำาหนา่ย
สำินค้าและผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ และการที่ำาตั้ลาดผ่่านช่่องที่างการจ้้ดจ้ำาหน่าย 
เช่น่ โอกาสำในการร่วัมลงทุี่นเพื�อดำาเนนิธรุกิจ้รว่ัมก้น การสำร้างควัามร่วัมมือ 
ก้บผ่่ผ้่ลิตั้ท่ี่�เปน็ค่่ค้าเพื�อพ้ฒนาสิำนค้ารว่ัมก้น เปน็ต้ั้น ท้ี่�งน่� เพื�อขยาย
ธรุกิจ้สำ่ก่ารเติั้บโตั้อยา่งรวัดเรว็ั 

ในกลุ่มเคม่ภ้ณ์ฑ์์ ย้งคงให้ควัามสำำาค้ญก้บการร้กษัาฐานล่กค้าหล้ก 
เพื�อสำร้างควัามม้�นคงต่ั้อเนื�องของรายได้ และสำร้างการเติั้บโตั้ผ่่าน 
การขยายธรุกิจ้ท้ี่�งในแนวัราบคือ การแสำวังหาลก่ค้าใหมใ่นอุตั้สำาหกรรม
ท่ี่�เก่�ยวัเนื�องก้บอุตั้สำาหกรรมเป้าหมาย เช่่น อุตั้สำาหกรรมพลาสำติั้ก  
และอุตั้สำาหกรรมอาหารสำต้ั้ว์ั เปน็ต้ั้น รวัมถ่ืงการขยายธุรกิจ้ในแนวัดิ�ง 
ได้แก่ การเพิ�มประเภที่สำินค้าเพื�อสำนองตั้อบควัามต้ั้องการของ 
กลุม่ลก่ค้าหล้กเดิม

ในส่ำวันธุรกิจ้รา้นอาหาร บริษ้ัที่ย้งคงมุง่เนน้การเติั้บโตั้ขยายสำาขาแบบ
ม้�นคง และเนน้การที่ำาตั้ลาดผ่า่นสำื�อออนไลนม์ากข่�นเพื�อใหส้ำอดคล้อง
ก้บยุคสำมย้และพฤติั้กรรมการบรโิภคท่ี่�เปล่�ยนไป นอกจ้ากน้�น เพื�อให้
สำอดคล้องก้บนโยบายการจ้้ดการและการดำาเนนิงานด้านสำิ�งแวัดล้อม 

และนโยบายด้านควัามย้�งยนื บรษ้ิัที่มแ่ผ่นท่ี่�จ้ะดำาเนนิกิจ้กรรมด้านการ
จ้้ดการขยะอยา่งมป่ระสำทิี่ธภิาพ โดยมเ่ปา้หมายท่ี่�จ้ะลดปรมิาณ์ขยะ 
ท่ี่�นำาไปฝ่ังกลบ เพื�อลดผ่ลกระที่บต่ั้อสำิ�งแวัดล้อมและลดปริมาณ์การ
ปล่อยก๊าซึ่เรอืนกระจ้ก 

การดำาเนินงานทาง ESG ที�สำำาคัญ/
การจัดการผู้ลกระทบติอ่ผูู้้มีส่ำวนไดเ้สีำย
• เพื�อสำร้างบรรยากาศัในการที่ำางานอย่างมค่วัามสุำข บริษ้ัที่ได้ดำาเนิน

นโยบายการที่ำางานแบบยดืหยุ่น โดยใหพ้นก้งานสำามารถืแต่ั้งต้ั้วั
แบบ Casual มาปฏิิบ้ติั้งานได้ และใช้่ระบบการที่ำางานแบบ  
Flexi-hour

• จ้้ดให้ม่การประชุ่ม Business review ร่วัมก้บล่กค้าสำำาค้ญเป็น 
รายไตั้รมาสำ เพื�อรายงานภาพรวัมของการดำาเนินงานท่ี่�สำำาค้ญ 
รวัมท้ี่�งปญัหาอุปสำรรคใหล้ก่ค้าได้ร้บที่ราบ นอกจ้ากน้�น ย้งได้มก่าร
วัางแผ่นธุรกิจ้รายปี กำาหนดทิี่ศัที่างการที่ำางานร่วัมก้นเพื�อสำร้าง
การเติั้บโตั้ของยอดขาย

• จ้้ดการประชุ่มร่วัมก้บพ้นธมิตั้รค่่ค้าในระด้บท่ี่มงาน และระด้บ 
ผ่่บ้รหิารร่วัมก้นเปน็ประจ้ำาที่กุไตั้รมาสำ เพื�อประสำานควัามรว่ัมมอื
ระหว่ัางก้น

• ปร้บปรุงอาคารสำถืานท่ี่� สำิ�งอำานวัยควัามสำะดวักสำำาหร้บพน้กงาน 
ท่ี่�ศั่นย์กระจ้ายสำินค้าและบริการ จ้.ปทีุ่มธาน่ เพื�อให้เกิดควัาม
ปลอดภ้ยในการที่ำางาน

การบริหารความเสีำ�ยงที�อาจกระทบต่ิอ
การดำาเนินงานที�สำำาคัญ
ในปี 2566 สำายธุรกิจ้เที่รดดิ�งได้ร้บผ่ลกระที่บอย่างม่น้ยสำำาค้ญจ้าก
ปจั้จ้้ยภายนอกท่ี่�อย่น่อกเหนอืการควับคุม ได้แก่ ผ่ลกระที่บจ้ากควัาม
ผ่้นผ่วันของเศัรษัฐกิจ้ท่ี่�สำ่งผ่ลต่ั้อควัามต้ั้องการสำินค้าและกำาล้งซืึ่�อ 
ควัามผ่้นผ่วันของราคาพืช่ผ่ลที่างการเกษัตั้ร และอ้ตั้ราแลกเปล่�ยน  
ซ่ึ่�งเปน็ปญัหาท่ี่�เกิดข่�นท้ี่�วัโลก อย่างไรก็ตั้าม การติั้ดตั้ามสำถืานการณ์์
อย่างใกล้ช่ิดผ่นวักก้บการบริหารจ้้ดการ การแก้ปัญหาต้ั้ดสำินใจ้ 
อย่างมป่ระสิำที่ธภิาพ ช่ว่ัยให้สำายธุรกิจ้เที่รดดิ�งยง้คงสำามารถืดำาเนินธรุกิจ้ 
ได้อย่างต่ั้อเนื�อง และมผ่่ลประกอบการเปน็ท่ี่�นา่พอใจ้

นอกจ้ากปัจ้จ้้ยภายนอกท่ี่�ก่อให้เกิดควัามเสำ่�ยงต่ั้อผ่ลประกอบการ 
ของธรุกิจ้แล้วั สำายธรุกิจ้เที่รดดิ�งได้พยายามบรหิารจ้้ดการควัามเส่ำ�ยง
ในการดำาเนินงานจ้ากการพ่�งพาสิำนค้าและผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์น้อยราย  
โดยเสำรมิสำนิค้าผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ใหม ่ๆ  เขา้มาในพอรต์ั้เพื�อเปน็การสำรา้งสำมดลุ
ของรายได้และสำร้างโอกาสำที่างธุรกิจ้เพิ�มเติั้ม รวัมท้ี่�งวัางกลยุที่ธ ์
หาพ้นธมติั้รธุรกิจ้ในร่ปแบบอื�น ๆ  ท่ี่�นอกเหนอืไปจ้ากการเปน็ต้ั้วัแที่น
จ้ำาหนา่ยสำนิค้าเพย่งอยา่งเด่ยวั นอกจ้ากน้�น ยง้มุง่เนน้ในการพฒ้นา
ระบบงาน การพ้ฒนาประสิำที่ธิภาพการบริหารจ้้ดการภายใน และ 
การพ้ฒนาท่ี่มงานเพื�อใหเ้กิดควัามต่ั้อเนื�องของธรุกิจ้และรองร้บการ
ขยายต้ั้วัในอนาคตั้

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ธุุรกิจโครงการพิเศษ

เปี็นหน่วยงานเฉพาะท่�ด่แลล่กค้าท่� ม่ความ
ต้องการธุุรกิจเฉพาะทาง หรือล่กค้าเฉพาะกลุ่มท่�
ต้องการความเช่�ยวชาญ ความชำานาญพิเศษ 
โครงการท่�ม่ลักษณะเฉพาะ หรือการศึกษาธุุรกิจ
ต้นแบบ เพื�อความเป็ีนไปีได้ส่ำาหรับการต่อยอด
และพัฒนาในอนาคต

• ฝ่ึายธุุรกิจเทคโนโลยีเพื�อการศึกษา
จ้้ดหาและติั้ดต้ั้�งครุภ้ณ์ฑ์์การศั่กษัาให้ก้บสำ่วันราช่การ สำถืานศั่กษัา 
และหนว่ัยงานท่ี่�ข่�นก้บองค์กรปกครองท้ี่องถิื�น ได้แก่ ชุ่ดที่ดลองและ
ฝ่กึท้ี่กษัะ อ่กท้ี่�งครุภ้ณ์ฑ์์เตั้าเผ่าขยะ เปน็ต้ั้น

• ฝ่ึายผู้ลิติภัณ์ฑ์ก่อสำร้าง
ดำาเนินธุรกิจ้ด้านการให้บริการจ้้ดหา ติั้ดต้ั้�ง จ้ำาหน่ายผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และ
อุปกรณ์์ท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บงานก่อสำร้าง ภายใต้ั้ช่ื�อ “LoxCons” ได้แก่ 
ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์สำำาหร้บงานหล้งคา (Lox Roof) ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์สำำาหร้บงานลิฟื้ต์ั้ 
(Lox Lift) ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์สำำาหร้บงานภ่มิสำถืาปัตั้ย์ (Lox Green) และ
ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์สำำาหรบ้งานตั้กแต่ั้ง (Lox Paint & Decor) ครอบคลุมในส่ำวัน
งานก่อสำร้างท้ี่�งภาคร้ฐและเอกช่น เช่่น โครงสำร้างพื�นฐานต่ั้าง ๆ  
ระบบขนสำง่มวัลช่น รถืไฟื้ฟ้ื้า การที่างพิเศัษั โรงพยาบาล สำถืาบ้นการศัก่ษัา 
โรงงานอุตั้สำาหกรรม รวัมไปถ่ืงงานโครงการพ้ฒนาอสำ้งหาริมที่ร้พย์
แนวัราบและแนวัสำง่ รวัมท้ี่�งการนำาเสำนอโซึ่ลช่่้�นสำส์ำำาหรบ้งานก่อสำรา้ง
ให้ก้บล่กค้าในกลุ่มอุตั้สำาหกรรมต่ั้าง ๆ โดยม่กลุ่มล่กค้าหล้กเป็น 
ผ่่ร้้บเหมางานโครงการขนาดใหญ่ เช่่น โครงการรถืไฟื้ฟื้้าสำายสำ่ช่มพ่ 
สำายสำเ่หลอืง โครงการกอ่สำรา้งโรงไฟื้ฟื้า้ของผ่่ผ้่ลิตั้ไฟื้ฟื้า้เอกช่น (IPP) 
เปน็ต้ั้น 

กลุม่ลก่ค้าสำำาค้ญในควัามด่แลของธุรกิจ้โครงการพิเศัษั ได้แก่ หนว่ัยงาน 
ราช่การท่ี่�ม่ควัามต้ั้องการเฉพาะด้าน ต้ั้องการควัามร่้ควัามช่ำานาญ
และเที่คโนโลย่พิเศัษัท่ี่�แตั้กต่ั้างจ้ากลก่ค้าท้ี่�วัไปซ่ึ่�งถืือเปน็ขอ้ได้เปรย่บ
ของบริษ้ัที่ เนื�องจ้ากบริษ้ัที่ม่บุคลากรท่ี่�ม่ควัามช่ำานาญเฉพาะด้าน 
และม่ประสำบการณ์์ในการให้บริการมาเป็นเวัลานาน ประกอบก้บ
ควัามร่วัมมือ ควัามสำ้มพ้นธ์ท่ี่�ม่มาอย่างยาวันานก้บพ้นธมิตั้รค่่ค้า
เจ้้าของเที่คโนโลย่ ท้ี่�งน่� การส่ำงมอบโครงการสำำาค้ญในปี 2566  
ของธุรกิจ้โครงการพิเศัษั ได้แก่ การสำ่งมอบเครื�องพิมพ์ offset 
ช่นดิพิเศัษั พรอ้มโปรแกรมปอ้งก้นการปลอมช่้�นสำง่สำำาหรบ้โรงงานไพ่ 
กรมสำรรพสำามติั้ การสำ่งมอบผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์สำำาหร้บงานโครงการรถืไฟื้ฟื้้า
สำายสำ่สำ้ม สำ่เหลือง และสำายสำ่ช่มพ่ และการสำ่งมอบอุปกรณ์์ที่างการ
ที่หารใหก้้บเหล่าท้ี่พต่ั้าง ๆ อย่างต่ั้อเนื�อง

สำภาวะการแขั่งขััน โอกาสำ และขั้อจำากัด
ในการดำาเนินธุุรกิจ
ในป ี2566 ธรุกิจ้โครงการพิเศัษัได้รบ้ผ่ลกระที่บจ้ากสำภาวัะเศัรษัฐกิจ้
ท่ี่�ช่ะลอต้ั้วั การหดต้ั้วัของม่ลค่าการลงทีุ่นของงานก่อสำร้างท้ี่�งของ 
ภาครฐ้และเอกช่น รวัมท้ี่�งผ่ลกระที่บจ้ากการเมอืงและนโยบายภาคร้ฐ 
สำง่ผ่ลใหง้บประมาณ์การลงที่นุของภาคร้ฐถืก่จ้ำาก้ด กระที่บโดยตั้รงก้บ 
การดำาเนนิการของธุรกิจ้โครงการพเิศัษัเนื�องจ้ากกลุม่ลก่ค้าหล้กเปน็

• ฝ่ึายการพิมพ์และเทคโนโลยี
นำาเสำนอเที่คโนโลย่ท่ี่�ท้ี่นสำมย้ในด้านการพมิพ์ใหแ้ก่หนว่ัยงานภาครฐ้
และภาคเอกช่น ท้ี่�งการนำาเสำนอเครื�องพิมพ์และซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์สำำาหร้บ
ควับคุมการพิมพ์ การตั้รวัจ้สำอบคุณ์ภาพงานพิมพ์ การจ้้ดเก็บ
วิัเคราะห์ข้อม่ลการพิมพ์ ระบบการพิมพ์ป้องก้นการปลอมแปลง 
รวัมท้ี่�งการใหค้ำาปรก่ษัา ออกแบบ ปรบ้ปรุงระบบการพมิพ์ใหท้้ี่นสำมย้
และสำามารถืรองรบ้นว้ัตั้กรรมในอนาคตั้ การบำารุงรก้ษัา การจ้ำาหนา่ย
ว้ัสำดสุำิ�นเปลืองด้านการพิมพ์ท่ี่�เก่�ยวัขอ้ง ในป ี2566 ฝ่า่ยการพิมพ์และ
เที่คโนโลย่ได้นำาเสำนอระบบการพิมพ์ป้องก้นการปลอมแปลงช้่�นสำ่ง
ในระด้บการพิมพ์ธนบ้ตั้ร อากรแสำตั้มป์ หน้งสำือเดินที่าง ท่ี่�ม่ผ่่้ให้
บริการน้อยราย และเป็นต้ั้วัแที่นจ้ำาหน่ายโปรแกรมการออกแบบ 
สำิ�งพิมพป์อ้งก้นการปลอมแปลง เครื�องออกรางว้ัลสำลาก รวัมท้ี่�งเครื�อง
ตั้อกเม็ดยาท่ี่�ได้ร้บควัามเช่ื� อถืือ เพื� อขยายธุรกิจ้และโอกาสำใน 
การสำร้างรายได้เพิ�มเติั้ม 

• ฝ่ึายเทคโนโลยีป้องกันประเทศ
ดำาเนนิธรุกิจ้ด้านการจ้ำาหนา่ยอุปกรณ์ร์ะบบอิเล็กที่รอนกิสำเ์ฉพาะด้าน
ท่ี่�เก่�ยวัก้บเที่คโนโลย่ควัามม้�นคงท่ี่�ม่คุณ์ภาพสำ่งและต้ั้องการควัาม
เช่่�ยวัช่าญพเิศัษั รวัมท้ี่�งการติั้ดต้ั้�ง ซ่ึ่อมบำารุง และบรกิารหล้งการขาย 
โดยการนำาเข้าผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์คุณ์ภาพสำ่งจ้ากต่ั้างประเที่ศั ตั้ลอดจ้นการ 
ค้ดสำรรและสำ้�งซืึ่�อสำนิค้าจ้ากผ่่ผ้่ลิตั้ท่ี่�ได้มาตั้รฐานนำามาประกอบรวัมเปน็ 
ระบบท่ี่�สำมบ่รณ์์เพื�อนำาเสำนอแก่ล่กค้า

627 ล้านบาท

รายได้รวมจากงานโครงการ 
และอื�นๆ โดยมุ่งตอบส่นอง 
ตามความต้องการธุุรกิจ 
เฉพาะด้าน ด้วยความเช่�ยวชาญ 
และความชำานาญพิเศษ 
ในปีี 2566

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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หนว่ัยงานราช่การ รวัมท้ี่�งภาวัะการแข่งขน้ท่ี่�เริ�มสำง่ข่�นและราคาว้ัสำดุ
ก่อสำร้างท่ี่�ปรบ้ต้ั้วัสำง่ข่�นอ้นเปน็ผ่ลจ้ากต้ั้นทุี่นพล้งงาน รวัมถ่ืงการปรบ้
ต้ั้วัส่่ำอุตั้สำาหกรรมสำเ่ข่ยวัตั้ามแนวัคิดด้านควัามย้�งยืน สำง่ผ่ลต่ั้อร่ปแบบ
การนำาเสำนอผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และบริการในอนาคตั้ 

การพัฒนาคุณ์ภาพและนวัติกรรมทางธุุรกิจ
ที�สำำาคัญ
ภาพรวัมของธุรกิจ้โครงการพิเศัษัย้งคงนำาเสำนอผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และบริการ
ให้ก้บล่กค้าโดยมุ่งเน้นการตั้อบสำนองควัามต้ั้องการเฉพาะด้าน 
เปน็หล้ก อย่างไรก็ตั้าม ได้มโ่ครงการควัามร่วัมมอืก้บล่กค้าและค่่ค้า
ในการแสำวังหาผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และเที่คโนโลย่ท่ี่�คำาน่งถ่ืงสำิ�งแวัดล้อม 
เพื�อสำนบ้สำนนุการใช่ท้ี่รพ้ยากรอยา่งมป่ระสำทิี่ธภิาพ ได้แก่ โครงการพ้ฒนา
สำินค้า “ฉนวันใยขาวั (White Wool) by LoxCons x MicroFiber” ซึ่่�ง
เปน็ฉนวันใยแก้วัท่ี่�ผ่ลิตั้จ้ากขวัดแก้วัรไ่ซึ่เคิล ปราศัจ้ากฟื้อร์มาลด่ไฮัด์
สำารก่อมะเรง็ เพื�อควัามปลอดภ้ยต่ั้อสุำขภาพของผ่่ใ้ช้่งานและเปน็มติั้ร
ต่ั้อสำิ�งแวัดล้อมตั้ามมาตั้รฐานอาคารท่ี่�ย้�งยืนในประเที่ศัไที่ย 

แผู้นการดำาเนินธุุรกิจในอนาคติ (3-5 ปี)
เปา้หมายการดำาเนนิธุรกิจ้และควัามท้ี่าที่ายใหม ่ๆ  ของธรุกิจ้โครงการ
พิเศัษั ได้แก่ การสำร้างมล่ค่าเพิ�มใหก้้บสำินค้าและบริการท่ี่�มอ่ย่่เดิมให้
เพิ�มมากข่�น โดยอาศัย้เที่คโนโลย่ดิจิ้ท้ี่ลแพลตั้ฟื้อรม์มาเปน็เครื�องช่ว่ัย
และเตั้ร่ยมควัามพร้อมเพื�อรองร้บเที่คโนโลย่ในอนาคตั้ รวัมถ่ืงการ
สำรา้งมล่ค่าเพิ�มจ้ากการนำาเสำนอสำนิค้านว้ัตั้กรรมและผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ท่ี่�เปน็
มติั้รก้บสำิ�งแวัดล้อม เช่่น สำินค้าฉลากเข่ยวั (Green Label) ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์
เก่�ยวัก้บ Solar Roof และ Solar Wall การนำาเสำนอผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และ
บริการในร่ปแบบโซึ่ล่ช่้�นส์ำ และบริการให้คำาปร่กษัาแบบครบวังจ้ร 
เพื�อปร้บเปล่�ยน เพิ�มโอกาสำที่างธุรกิจ้ให้สำอดคล้องก้บเป้าหมาย 
ทิี่ศัที่างนโยบายของภาคร้ฐท่ี่�ต้ั้องการลดการปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจ้ก 
และสำร้างควัามเปน็กลางที่างคาร์บอน

การดำาเนินงานทาง ESG ที�สำำาคัญ/
การจัดการผู้ลกระทบติ่อผูู้้มีส่ำวนได้เสีำย
ล็อกซึ่เล่ย์ใหค้วัามสำำาค้ญก้บการสำร้างและรก้ษัาควัามเช่ื�อม้�น ควัามไว้ั
วัางใจ้ใหก้้บผ่่ม้ส่ำ่วันได้เสำ่ยในทีุ่กภาคสำ่วัน ท้ี่�งในด้านธุรกิจ้ ด้านสำ้งคม 
และด้านสำิ�งแวัดล้อม ธุรกิจ้โครงการพิเศัษัได้ถืือเป็นนโยบายสำำาค้ญ 
ในการดำาเนินงานเพื�อการเติั้บโตั้อย่างย้�งยืน โดยในปี 2566 ได้ 
มก่ารดำาเนนิงานท่ี่�สำำาค้ญคือ
• การนำาเสำนอเครื�องมือหรืออุปกรณ์์การพิมพ์ท่ี่�เน้นการประหย้ด

พล้งงานไฟื้ฟื้า้ และมร่ะบบควับคุมมลพิษัท่ี่�จ้ะแพร่กระจ้ายไปใน
อากาศัอย่างเข้มงวัด

• ร่วัมมือก้บพ้นธมิตั้รธุรกิจ้ บริษ้ัที่ ไมโครไฟื้เบอร์อุตั้สำาหกรรม 
จ้ำาก้ด พ้ฒนานว้ัตั้กรรม “ฉนวันใยขาวั (White Wool)” นว้ัตั้กรรม
ฉนวันใยแก้วัท่ี่�ผ่ลิตั้จ้ากขวัดแกว้ัรไ่ซึ่เคิลและเศัษัว้ัสำดฉุนวันใยแก้วั

เหลือใช่้หมุนเว่ัยนกล้บมาในกระบวันการผ่ลิตั้ โดยย้งคง
คุณ์สำมบ้ติั้ฉนวันใยแก้วัท่ี่�ปราศัจ้ากฟื้อร์มาลด่ไฮัด์สำารก่อมะเร็ง 
ปลอดภ้ยต่ั้อสุำขภาพผ่่้ใช่้งาน และเป็นการส่ำงเสำริมการใช้่
ที่ร้พยากรอย่างคุ้มค่า ลดการใช่้ที่ร้พยากรใหม่และการสำร้าง 
ของเสำ่ย ซ่ึ่�งจ้้ดอย่่ในกลุ่มสิำนค้า LoxGreen เพื�อเป็นที่างเลือก 
ใหก้้บผ่่บ้ริโภคท่ี่�ตั้ระหนก้ถ่ืงการร้กษัาสำิ�งแวัดล้อม 

• ให้ควัามสำำาค้ญก้บสำุขภาพและควัามปลอดภ้ยของพน้กงานและ
ค่่ธุรกิจ้ โดยต้ั้�งเป้าหมายมุ่งส่่ำอุบ้ติั้เหตุั้เป็นศั่นย์และสุำขอนาม้ยท่ี่�
ด่ในการที่ำางาน โดยดำาเนินงานสำอดคล้องก้บนโยบายของ 
คณ์ะกรรมการควัามปลอดภ้ย อาช่่วัอนามย้ และสำภาพแวัดล้อม
ในการที่ำางาน รวัมถ่ืงดำาเนินการตั้ามนโยบายกำาก้บด่แลกิจ้การ
ของบริษ้ัที่

• ควับคุมมาตั้รฐานของผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และบริการท่ี่�สำ่งมอบต่ั้อล่กค้า 
รวัมถ่ืงมาตั้รฐานในการติั้ดต้ั้�ง โดยท่ี่มงานท่ี่�มค่วัามร่ค้วัามสำามารถื 
และควับคุมงานโดยวิัศัวักรท่ี่�มค่วัามเช่่�ยวัช่าญ

การบริหารความเสีำ�ยงที�อาจกระทบ
ติ่อการดำาเนินธุุรกิจที�สำำาคัญ
เนื�องจ้ากการดำาเนินงานของธุรกิจ้โครงการพิเศัษัอาศั้ยหน่วัยงาน
ล่กค้าท่ี่�เป็นภาคร้ฐเป็นหล้ก และจ้ำาเป็นต้ั้องอาศั้ยผ่่้เช่่�ยวัช่าญจ้าก
บริษ้ัที่เจ้้าของผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ในต่ั้างประเที่ศัเป็นจ้ำานวันมาก ด้งน้�น 
จ่้งจ้ำาเปน็ต้ั้องมแ่ผ่นในการบรหิารควัามเสำ่�ยงท่ี่�อาจ้เกิดข่�น โดยพจิ้ารณ์า 
ปจั้จ้้ยต่ั้าง ๆ  ท่ี่�อาจ้มผ่่ลกระที่บและหาแนวัที่างปอ้งก้นและแก้ไข ได้แก่
• ควัามเส่ำ�ยงจ้ากการเปล่�ยนแปลงเที่คโนโลย่ ซ่ึ่�งอาจ้เป็นสำาเหตุั้ของ

การยกเลิกการผ่ลิตั้สำนิค้าล้าสำมย้ หรือไม่สำามารถืส่ำงมอบสิำนค้าได้
ตั้ามสำญ้ญา จ้ำาเปน็ต้ั้องได้รบ้การรบ้รองคณุ์ภาพสำนิค้าจ้ากผ่่ผ้่ลิตั้ 
ผ่่้จ้้ดจ้ำาหน่ายว่ัาสำินค้าใหม่ม่คุณ์สำมบ้ติั้เท่ี่ยบเท่ี่า หรือด่กว่ัาก่อน
การสำ่งมอบ

• ควัามเสำ่�ยงจ้ากการแข่งข้นด้านราคา โดยเฉพาะสำินค้าและ
ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์จ้ากประเที่ศัจ่้นและเว่ัยดนามท่ี่�มต้่ั้นทีุ่นท่ี่�ตั้ำากว่ัา และ
เข้ามาที่ำาการแข่งข้นในตั้ลาดมากข่�น โดยเฉพาะอย่างยิ�งควัาม
เสำ่ยเปร่ยบจ้ากข้อตั้กลงเขตั้การค้าเสำร่ (Free Trade Area : FTA) 
ท่ี่�ที่ำาให้สิำนค้าบางรายการจ้ากประเที่ศัจ่้น เว่ัยดนามเสำ่ยภาษ่ั 
นำาเข้าในอ้ตั้ราท่ี่�ตั้ำามากหรือไมเ่สำ่ยภาษ่ั สำ่งผ่ลต่ั้อควัามได้เปร่ยบ
ในการแข่งข้นและกำาไรจ้ากการดำาเนนิงานของบริษ้ัที่

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ธุุรกิจร่วมทุน

ภายใตค้วามรว่มมือกบัพันธุมิตรท่�แขง็แกรง่ และ
ความส่ัมพันธุ์ในฐานะค่่ค้าท่�ม่มาอย่างยาวนาน 
เปี็นอ่กหนึ�งกลยุทธุ์ท่� ล็อกซเล่ ย์ดำา เนินการ 
เพื�อส่ร้างความมั�นคงเติบโตทางธุุรกิจ และเป็ีน
หนึ�งในเปี้าหมายเพื�อส่ร้างความยั�งยืนในอนาคต 
โดยธุุรกิจร่วมทุนหลักของล็อกซเล่ย์ ได้แก่

บริษัท บีพี-คาสำติรอล (ประเทศไทย) จำากัด
ซ่ึ่�งเป็นบริษ้ัที่ร่วัมทุี่นระหว่ัางบริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย ์จ็้อยท์ี่ แอนด์ โฮัลด์ จ้ำาก้ด 
และบริษ้ัที่ บ่พ่ ออยล์ จ้ากสำหราช่อาณ์าจ้้กร ดำาเนินธุรกิจ้ผ่ลิตั้และ
จ้ำาหนา่ยผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์นำามน้หล่อลื�นเครื�องยนต์ั้ภายใต้ั้เครื�องหมายการค้า 
“คาสำตั้รอล” (Castrol) และ บ่พ่ (BP) ซ่ึ่�งเป็นท่ี่�นิยมของผ่่้บริโภค 
บ่พ่-คาสำตั้รอลสำามารถืผ่ลิตั้สำินค้าท่ี่�ม่คุณ์ภาพและเป็นไปตั้ามควัาม
ต้ั้องการของล่กค้า อ่กท้ี่�งม่การปร้บปรุงและพ้ฒนาเที่คโนโลย่สำินค้า
อย่ต่ั้ลอดเวัลา เพื�อใหไ้ด้สิำนค้าท่ี่�มค่ณุ์ภาพสำง่สำดุและเหมาะสำมตั้รงตั้าม
ควัามต้ั้องการ โดยได้ร้บการร้บรองมาตั้รฐานผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์อุตั้สำาหกรรม 
มอก. 17025 (ISO/IEC17025) ห้องปฏิิบ้ติั้การในการดำาเนินการ
ที่ดสำอบและ/หรือสำอบเท่ี่ยบ จ้ากสำำาน้กงานมาตั้รฐานผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์
อุตั้สำาหกรรม (Thai Industrial Standards Institute : TISI) เมื�อว้ันท่ี่� 
5 เมษัายน 2565 ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ของ บ่พ-่คาสำตั้รอล ครอบคลุมผ่่ใ้ช้่งานท้ี่�ง
กลุ่มรถืยนต์ั้น้�ง รถืป้คอ้พ มอเตั้อร์ไซึ่ค์ รถืบรรทุี่กรวัมท้ี่�งสิำนค้าท่ี่�ใช่้ 
ในภาคอุตั้สำาหกรรมและเรือขนสำ่งสำินค้า
กลุม่ลกูค้าผูู้้ใชเ้ป้าหมาย คือ ลก่ค้าท้ี่�วัไปท่ี่�มย่านพาหนะในการเดินที่าง 
และธุรกิจ้ด้านการขนส่ำงที่างบกและที่างที่ะเล รวัมถ่ืงอุตั้สำาหกรรม
ต่ั้าง ๆ ท่ี่�ใช่้เครื�องจ้้กรหนก้ นอกจ้ากน้�น บ่พ่-คาสำตั้รอลได้ขยายฐาน
ล่กค้าให้เพิ�มมากข่�นอย่างต่ั้อเนื� อง โดยมุ่งเน้นในกลุ่มร้านซ่ึ่อม 
ร้านอะไหล่ และอ่่รถือิสำระสำำาหร้บรถืยนต์ั้และรถืจ้้กรยานยนต์ั้ 
โดยอาศั้ยควัามสำ้มพ้นธ์อ้นด่และการพ้ฒนาให้กลุ่มร้านซึ่่อมเหล่าน่� 
ม่ภาพล้กษัณ์์ การบริการและร่ปแบบท่ี่�โดดเด่นแตั้กต่ั้างจ้ากค่่แข่ง 
และเป็นศั่นย์บริการเปล่�ยนถ่ืายนำาม้นเครื�องท่ี่�ม่มาตั้รฐาน ท้ี่�งน่� 
บ่พ่-คาสำตั้รอลได้พ้ฒนาช่่องที่างการกระจ้ายสำินค้าให้ก้บล่กค้าผ่่าน
ต้ั้วัแที่นจ้ำาหน่าย เพื�อที่ำาการจ้้ดส่ำงสิำนค้าได้สำะดวัก ถื่กต้ั้อง รวัดเร็วั 
และเข้าถ่ืงผ่่บ้ริโภคได้อย่างท้ี่�วัถ่ืง 

ในป ี 2566 ภาวัะการตั้ลาดนำามน้หล่อลื�นเครื�องยนต์ั้ในประเที่ศัไที่ย
ม่การแข่งข้นอย่างรุนแรง ค่่แข่งข้นย้งคงใช้่กลยุที่ธ์ด้านราคา 
จ้้ดรายการโปรโมช่้�น และโฆษัณ์าตั้ามสำื�อต่ั้างๆอย่างต่ั้อเนื�อง อ่กท้ี่�ง
ย้งได้ร้บผ่ลกระที่บในสำว่ันของการจ้้ดซืึ่�อและจ้้ดสำง่ว้ัตั้ถุืดิบสำำาหรบ้การ
ผ่ลิตั้อ้นเป็นผ่ลกระที่บสืำบเนื�องจ้ากสำถืานการณ์์โรคระบาดและ
สำงครามระหว่ัางประเที่ศั รวัมถ่ืงราคาว้ัตั้ถืุดิบท่ี่�มก่ารปร้บต้ั้วัท่ี่�สำ่งข่�น
อย่างมาก อย่างไรก็ตั้าม ในป ี2567 บ่พ่-คาสำตั้รอลย้งคงมุง่เนน้การ

เติั้บโตั้ของธุรกิจ้หล้กท้ี่�งในตั้ลาดผ่่บ้รโิภคและตั้ลาดอุตั้สำาหกรรมโดย
เร่งการขยายเครือข่ายศั่นย์บริการและเพิ�มรายได้จ้ากการให้บริการ
ผ่า่นศัน่ย์บริการคาสำตั้รอล ประกอบก้บการสำร้างพ้นธมิตั้รที่างธุรกิจ้
และโอกาสำที่างธุรกิจ้ใหม่ ๆ เพื�อสำร้างควัามแข็งแกร่งให้ก้บแบรนด์ 
ตั้ลอดจ้นพฒ้นาธรุกิจ้เก่�ยวัเนื�องก้บยานยนต์ั้แหง่อนาคตั้ เพื�อตั้อบสำนอง 
ตั้ลาดท่ี่�เกิดใหม่ท่ี่�ม่แนวัโน้มจ้ะเติั้บโตั้ในอนาคตั้ และสำอดคล้อง 
ก้บเปา้หมายของบ่พ่ท่ี่�จ้ะลดคาร์บอนใหเ้ปน็ศัน่ย์ภายใน พ.ศั. 2593 

ในปี 2566 บริษ้ัที่ บ่พ่-คาสำตั้รอล (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด โรงงาน
สำมทุี่รสำาครได้ดำาเนนิกิจ้กรรมรณ์รงค์ลดสำถิืติั้อุบติ้ั้เหตุั้จ้ากการที่ำางาน
ให้เป็นศั่นย์ (Zero Accident Campaign) และได้ร้บรางว้ัลระด้บ 
แพลตั้ติั้น้�ม จ้ำานวัน 4 รางว้ัล จ้ากการพิจ้ารณ์าของสำถืาบ้นสำ่งเสำริม
ควัามปลอดภ้ย อาช่่วัอนาม้ย และสำภาพแวัดล้อมในการที่ำางาน 
(องค์การมหาช่น) ภายใต้ั้การกำาก้บของกระที่รวังแรงงาน (สำสำปที่.) 
นอกจ้ากน้�นย้งได้ร้บประกาศัน่ยบ้ตั้รอุตั้สำาหกรรมสำ่เข่ยวัระด้บ 3 
ระบบสำ่เข่ยวั (Green System) จ้ากกระที่รวังอุตั้สำาหกรรมต้ั้�งแต่ั้ 
ป ี2561 จ้นถ่ืงปจั้จุ้บน้ รบ้รองว่ัาบริษ้ัที่มก่ารบรหิารจ้้ดการสำิ�งแวัดล้อม 
อย่างเป็นระบบ ม่ระบบการติั้ดตั้ามผ่ลและที่บที่วันเพื�อการพ้ฒนา
อย่างต่ั้อเนื�อง ได้ร้บประกาศัน่ยบ้ตั้รร้บรองการดำาเนินงานพ้ฒนา
เมืองอุตั้สำาหกรรมเช่ิงนิเวัศัระด้บ Eco-Excellence จ้ากกระที่รวัง
อุตั้สำาหกรรมในป ี2565 และเขา้รว่ัมโครงการธรรมาภิบาลสำิ�งแวัดล้อม 
(ธงขาวัดาวัเข่ยวั) ก้บนคิมอุตั้สำาหกรรมสำมทุี่รสำาครอ่กด้วัย

บริษัท เอ็นเอสำ บลูสำโคป (ประเทศไทย) จำากัด และ
บริษัท เอ็นเอสำ บลูสำโคป ไลสำาจท์ (ประเทศไทย) จำากัด
เปน็บรษ้ิัที่รว่ัมที่นุระหว่ัางบรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ย ์จ้ำาก้ด (มหาช่น) ก้บบรษ้ิัที่
โฮัลดิ�งท่ี่�ถืือหุน้โดยบริษ้ัที่ บล่สำโคป สำต่ั้ล จ้ำาก้ด และบริษ้ัที่ นปิปอน 
สำต่ั้ล และซ่ึ่มโิตั้โม เมท้ี่ล คอร์เปอเรช่้�น โดยบล่สำโคป สำต่ั้ล เปน็บริษ้ัที่
ช่้�นนำาของออสำเตั้รเล่ยและเป็นผ่่้นำาระด้บโลกในธุรกิจ้เหล็กเคลือบ 
ปัจ้จุ้บ้น เอ็นเอสำ บล่สำโคป (ประเที่ศัไที่ย) ดำาเนินธุรกิจ้ผ่ลิตั้และ
จ้ำาหน่ายเหล็กเคลือบโลหะผ่สำมอล่มิเน่ยมและสำ้งกะสำ่ และเหล็ก
เคลือบสำส่ำำาหรบ้ภาคอุตั้สำาหกรรมก่อสำร้าง ภาคอุตั้สำาหกรรมการผ่ลิตั้ 
และภาคอุตั้สำาหกรรมเครื�องใช่้ไฟื้ฟื้้าภายใต้ั้แบรนด์ต่ั้าง ๆ ตั้ลอดจ้น
ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์แผ่่นเหล็กเคลือบ แผ่่นเหล็กเคลือบสำ่ แผ่่นเหล็กข่�นร่ป
หล้งคาและผ่น้ง โครงสำร้างผ่น้งสำำาหร้บอาคารโรงงานอุตั้สำาหกรรม 
อาคารเชิ่งพาณิ์ช่ย์ขนาดใหญ่ ขนาดย่อม ตั้ลอดจ้นบ้านพ้กอาศั้ย 
ซ่ึ่�งได้ร้บควัามนิยมและเป็นท่ี่�ต้ั้องการในตั้ลาด ม่โรงงานต้ั้�งอย่่ท่ี่� 
นคิมอุตั้สำาหกรรมมาบตั้าพุด จ้. ระยอง

สำินค้าแบรนด์หล้กของบริษ้ัที่ เอ็นเอสำ บล่สำโคป (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด 
ได้แก่ COLORBOND ® และ ZINCALUME ® ซ่ึ่�งเปน็ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์สำำาหร้บ
อาคารโรงงานอุตั้สำาหกรรมและอาคารเช่งิพาณ์ชิ่ยข์นาดใหญ ่แบรนด์ 
BLUESCOPE Zacs® และ JING JOE LEK® สำำาหรบ้อาคารเชิ่งพาณิ์ช่ย์

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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ขนาดย่อมถ่ืงขนาดเล็ก (SMEs) และบ้านพ้กอาศ้ัย สำำาหร้บภาค
อุตั้สำาหกรรมการผ่ลิตั้และอุตั้สำาหกรรมเครื�องใช่ไ้ฟื้ฟื้า้ บรษ้ิัที่ เอ็นเอสำ 
บล่สำโคป (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด ได้นำาเสำนอผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ภายใต้ั้แบรนด์ 
SuperDyma® ไปย้งตั้ลาดอุตั้สำาหกรรมการผ่ลิตั้ท้ี่�วัไปและตั้ลาด 
เครื�องใช่้ไฟื้ฟ้ื้า และเสำนอแบรนด์ VIEWKOTETM ซ่ึ่�งม่คุณ์สำมบ้ติั้
ต้ั้านที่านการก้ดกร่อนสำ่งและผ่ิวัเคลือบท่ี่�สำวัยงาม ใช่้เที่คโนโลย่ 
เหล็กเคลือบสำช้่่�นสำง่จ้ากประเที่ศัญ่�ปุน่ไปย้งตั้ลาดเครื�องใช้่ไฟื้ฟ้ื้า ท้ี่�งน่� 
เพื�อเป็นการนำาเสำนอผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ท่ี่�ตั้รงก้บควัามต้ั้องการใช้่งานของ 
กลุ่มล่กค้าแต่ั้ละประเภที่

ในป ี2566 ควัามต้ั้องการของตั้ลาดภายในประเที่ศัย้งคงเติั้บโตั้อย่าง
ต่ั้อเนื� อง แม้ควัามผ่้นผ่วันที่างเศัรษัฐกิจ้ท้ี่�งในและต่ั้างประเที่ศั 
ตั้ลอดจ้นปริมาณ์การนำาเขา้เหล็กจ้ากประเที่ศัจ่้นและเว่ัยดนามย้งคงม ่
ปริมาณ์สำ่ง ที่ำาใหเ้กิดภาวัะการแข่งข้นด้านราคาท่ี่�สำ่งมากข่�นในตั้ลาด 
บรษ้ิัที่จ่้งวัางกลยุที่ธโ์ดยเนน้การพ้ฒนาคณุ์ภาพสำนิค้า ขยายช่อ่งที่าง
จ้ำาหนา่ย และการสำื�อสำารถ่ืงผ่่บ้รโิภคอย่างต่ั้อเนื�อง สำง่ผ่ลใหผ้่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์
ภายใต้ั้ธุรกิจ้ร่วัมทีุ่นเอ็นเอสำ บล่สำโคป (ประเที่ศัไที่ย) และเอ็นเอสำ 
บล่สำโคป ไลสำาจ้ท์ี่ (ประเที่ศัไที่ย) เป็นท่ี่�ยอมร้บและนิยมเลือกใช่้ใน
ภาคอุตั้สำาหกรรมต่ั้าง ๆ โดยเฉพาะแผ่่นหล้งคาเหล็กบล่สำโคปท่ี่�ม่
ประสิำที่ธิภาพแข็งแรง ที่นที่าน และนำาหน้กเบากว่ัาว้ัสำดุมุงหล้งคา
ประเภที่อื�นในท้ี่องตั้ลาด เช่น่ แผ่น่หล้งคากระเบื�องคอนกรต่ั้ และแผ่น่
หล้งคาไฟื้เบอร์ซ่ึ่เมนต์ั้ จ่้งที่ำาให้ผ่ลกำาไรจ้ากการดำาเนินงานของท้ี่�ง 
2 บริษ้ัที่ร่วัมทีุ่นย้งคงเติั้บโตั้อย่างต่ั้อเนื�อง
ด้วัยควัามเชื่�อม้�นต่ั้อการเติั้บโตั้อย่างแข็งแกร่งต่ั้อเศัรษัฐกิจ้ไที่ยใน
ระยะยาวั โดยเฉพาะอย่างยิ�งการเติั้บโตั้ของอุตั้สำาหกรรมการก่อสำรา้ง 
และการลงทีุ่นในโครงสำร้างพื�นฐานของประเที่ศัในอนาคตั้ โรงงาน
ผ่ลิตั้เหล็กเคลือบโลหะเอ็นเอสำ บล่สำโคป (ประเที่ศัไที่ย) แห่งท่ี่� 3 
ต้ั้�งอย่่ท่ี่�นคิมอุตั้สำาหกรรมมาบตั้าพดุ จ้. ระยอง จ่้งเขา้มามบ่ที่บาที่สำำาค้ญ 
ในการเพิ�มอ้ตั้รากำาล้งการผ่ลิตั้ เพื�อรองร้บควัามต้ั้องการของภาค 
อุตั้สำาหกรรมก่อสำรา้งขนาดใหญ่และขนาดเล็ก ท้ี่�งในไที่ยและภม่ภิาค
อาเซ่ึ่ยน ตั้ลอดจ้นลดการนำาเข้าผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์เหล็กในไที่ยและเพิ�ม 
ควัามสำามารถืในการแข่งข้นด้านราคา

บริษัท รักษาความปลอดภัย ท่าอากาศยานไทย จำากัด 
หรือ บรที่. เป็นบริษ้ัที่ร่วัมทุี่นระหว่ัางบริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย 
เอเอสำเอ็ม แมเนจ้เมนท์ี่ จ้ำาก้ด (ASM) ซ่ึ่�งเป็นบริษ้ัที่ย่อยของบริษ้ัที่ 
ล็อกซึ่เล่ย ์จ้ำาก้ด (มหาช่น) ก้บบริษ้ัที่ ท่ี่าอากาศัยานไที่ย จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
(ที่อที่.) รฐ้วิัสำาหกิจ้ช่้�นนำาของประเที่ศัไที่ย บริษ้ัที่ รก้ษัาควัามปลอดภ้ย 
พล้งร่วัม จ้ำาก้ด (พล้งรว่ัม) และบริษ้ัที่ รก้ษัาควัามปลอดภ้ย เอ็ม เอ ไอ 
อินเตั้อร์เนช่้�นแนล จ้ำาก้ด (เอ็มเอไอ) ดำาเนินธุรกิจ้ให้บริการด้าน 
การร้กษัาควัามปลอดภ้ยท่ี่าอากาศัยานท่ี่�อย่่ในควัามร้บผิ่ดช่อบ 
ของ ที่อที่. ท้ี่�ง 6 แหง่ ได้แก่ ท่ี่าอากาศัยานสำุวัรรณ์ภม่ ิท่ี่าอากาศัยาน
ดอนเมือง ท่ี่าอากาศัยานภเ่ก็ตั้ ท่ี่าอากาศัยานเช่ย่งใหม่ ท่ี่าอากาศัยาน

หาดใหญ่ และท่ี่าอากาศัยานแม่ฟื้้าหลวัง เช่่ยงราย รวัมท้ี่�งเขตั้ 
ปลอดอากร ท่ี่าอากาศัยานสำุวัรรณ์ภม่ ิและสำำานก้งานใหญ่ ที่อที่. 

บรที่. ใหบ้รกิารรก้ษัาควัามปลอดภ้ยโดยบุคลากรท่ี่�มค่วัามเช่่�ยวัช่าญ
และม่ประสำบการณ์์ด้านการร้กษัาควัามปลอดภ้ยท่ี่าอากาศัยานใน
ระด้บมาตั้รฐานสำากล และได้ร้บการร้บรองจ้ากสำำาน้กงานการบิน
พลเรอืนแหง่ประเที่ศัไที่ย (กพที่.) นอกจ้ากน่� เจ้้าหนา้ท่ี่�ตั้รวัจ้ค้นบุคคล
และสำ้มภาระ และเจ้้าหน้าท่ี่�ร้กษัาควัามปลอดภ้ยท่ี่าอากาศัยาน 
ทุี่กคนได้ผ่า่นการอบรมและได้รบ้การรบ้รองเปน็พนก้งานร้กษัาควัาม
ปลอดภ้ยร้บอนุญาตั้ (ธภ.7) โดยม่หน้าท่ี่�ควัามร้บผ่ิดช่อบในการ 
ตั้รวัจ้ค้นบุคคลและสำ้มภาระ เพื�อค้นหาอาวุัธ ว้ัตั้ถืุอ้นตั้ราย หรือว้ัตั้ถืุ
ต้ั้องหา้ม ท้ี่�งน่� เพื�อปอ้งก้นมใิหอ้าวุัธหรอืว้ัตั้ถือุ้นตั้รายอื�น ๆ  ซ่ึ่�งอาจ้นำามา 
ใช่ใ้นการแที่รกแซึ่งโดยมิช่อบด้วัยกฎหมายถืก่นำาข่�นไปบนอากาศัยาน 
เพื� อให้การร้กษัาควัามปลอดภ้ยต่ั้อกิจ้การการบินเป็นไปตั้าม
มาตั้รฐานขององค์การการบินพลเรือนระหว่ัางประเที่ศั (ICAO) หรือ
กฎหมายอื�นท่ี่�เก่�ยวัข้อง รวัมถ่ืงการปฏิิบติ้ั้ตั้ามมาตั้รการเรื�องของเหลวั 
เจ้ล สำเปรย์ หรือว้ัตั้ถืุและสำารอื� น ๆ ซ่ึ่�งม่ล้กษัณ์ะคล้ายคล่งก้น 
(Liquids, Aerosols and Gels : LAGs)

นอกจ้ากน้�น ย้งม่หน้าท่ี่�ในการร้กษัาควัามปลอดภ้ยท่ี่าอากาศัยาน 
พื�นท่ี่�ภายในท่ี่าอากาศัยานท้ี่�งในอาคารผ่่้โดยสำารและพื�นท่ี่�โดยรอบ 
ท้ี่�งภายในและภายนอกเขตั้การบิน รวัมถ่ืงให้ควัามช่ว่ัยเหลือผ่่โ้ดยสำาร 
ผ่่ม้าใช่บ้รกิาร และเจ้้าหนา้ท่ี่�ในกรณ์เ่กิดเหตั้กุารณ์ไ์มป่กติั้ รวัมถ่ืงการ
ร้กษัาควัามปลอดภ้ยเขตั้ปลอดอากรของท่ี่าอากาศัยานสำุวัรรณ์ภ่ม ิ
ได้แก่ งานจ้ราจ้ร งานออกบ้ตั้รร้กษัาควัามปลอดภ้ย งานตั้รวัจ้ค้น
บุคคลและรถืร้บ-สำ่งสำินค้า งานร้กษัาควัามปลอดภ้ยสำถืานท่ี่� 
งานตั้ระเวันระง้บเหตัุ้ และงานศัน่ย์ CCTV

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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1.3  โครงสำร้างการถืือหุ้นขัองกลุ่มบริษัท
1.3.1 รายละเอียดการถืือหุ้นในบริษัทย่อย บริษัทร่วม และการร่วมค้า
ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 บริษ้ัที่ถืือหุน้ในนติิั้บุคคลอื�นท้ี่�งที่างตั้รงและที่างอ้อมท้ี่�งสำิ�น 53 แหง่ แบ่งเปน็บริษ้ัที่ย่อยจ้ำานวัน 35 แหง่  
บริษ้ัที่ร่วัมจ้ำานวัน 16 แหง่ และการร่วัมค้าจ้ำานวัน 2 แหง่ ด้งน่�

ล็อ็กซเล่็ย์์

หมายเหตุ : % ในวงเล็บ คือ ร้อยละตามส่ัดส่่วนการถือหุ้นทางอ้อมของ บมจ. ล็อกซเล่ย์
 * หยุดดำาเนินธุุรกิจ
 ** บมจ. ล็อกซเล่ย์ ถือหุ้นโดยตรงจำานวนร้อยละ 18.35 และถือหุ้นทางอ้อมในนาม บริษัท ล็อกซเล่ย์ โกลบอล จำากัด อ่กจำานวนร้อยละ 16.65 
  รวมส่ัดส่่วนการถือหุ้นเปี็นร้อยละ 35

■ LOXBIT 99%
 ▷ PCC 99%
  ▶ L Hardware 99%
 ▷ NETONE 99%
 ▷ Thai Gateway 99%
 ▷ K 2 50%
 ▷ TLK 2 50%
 ▷ MOCAP 25%
■ Loxley Orbit 99%
 ▷ LOXSIM 99%
■ MI 27%

■ ASM 99%
 ▷ ASMP 99%
 ▷ ASMT 99%
 ▷ AOT AVSEC 41%
■ Lox Prop 93%

■ LPS 99%
■ L Solar 3 74%
■ Lego 99 50%
 ▷ Phetkasem 99%
  (50%)

■ Loxley Engineering  
 99%
■ LET 80%
■ LSI 99%
■ LS 50%
■ DM-Loxley 45%
■ Thanthiya 30%

■ L Food 99%
■ The Foodsource 99%
 ▷ SSW 60% (60%)
  ▶ PAILIN 99% (60%)
■ GNP 85%
■ Loxley Trading 50%

■ Data Mining 99%
■ Loxley Mobile 99%
■ LBI 99% 
■ LEV 99%
■ LB EV 99%  
■ Loxley Wireless 85%
 ▷ LWSN 99% (85%)
■ LAH 50%
■ Travel Ads 36%
■ CHL EV 30%
■ Car Con 25%

■ TFOC* 99%
■ Loxley J&H 99%
 ▷ BP-Castrol 40% 
■ Loxley Global 51%
 ▷ LGT 33%**
■ SCL 50%
■ Foseco 26%
■ NSBT 20%
■ NSBLT 20%
■ BBT* 20%

ส�ย์ธรุิกิจำเทคโนโล็ย่์ 
ส�ริสนเทศ ส�ย์ธรุิกิจำบริกิ�ริ ส�ย์ธุริกิจำพัลั็งง�น ส�ย์ธุริกิจำเนต็เวิริค์ 

โซล็ชูั�นส์ ส�ย์ธุริกิจำเทริดดิ�ง ธุริกจิำโคริงก�ริพิัเศษั
แล็ะอื�น ๆ ธรุิกิจำริว่มทนุ

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน

60



บริษัทย่อยทางติรง

ล็ำ�ดับ ชื�อบริิษัทั ท่�อย์ู่ ป็ริะเภทธุริกจิำ ทนุจำดทะเบย่์น 
(ล้็�นบ�ท)

สดัส่วน
ก�ริล็งทนุ

(%)

1 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่บิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
(LOXBIT)

เลขท่ี่� 102/99 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ประกอบกิจ้การค้าเครื�องโที่รคมนาคม 
เครื�องคอมพิวัเตั้อร์และโปรแกรม
คอมพิวัเตั้อร์

450 99

2 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ออบิที่ จ้ำาก้ด 
(มหาช่น) 
(Loxley Orbit)

เลขท่ี่� 102/99 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ประกอบกิจ้การโที่รคมนาคม 
บริการฐานข้อมล่คอมพิวัเตั้อร์

45 99

3 บริษ้ัที่ ดาต้ั้า มายนิ�ง จ้ำาก้ด 
(Data Mining)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ประกอบกิจ้การค้า ใหบ้ริการระบบ
อุปกรณ์์เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัและ
คอมพิวัเตั้อร์

20 99

4 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ็้อยท์ี่ แอนด์ 
โฮัลด์ จ้ำาก้ด 
(Loxley J&H) 

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ธุรกิจ้ลงทีุ่น 1,000 99

5 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โมบาย จ้ำาก้ด 
(Loxley Mobile)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

จ้ำาหนา่ยบริการบ้ตั้รเติั้มเงินสำด
อิเล็กที่รอนกิสำ์ในร่ปแบบต่ั้าง ๆ

20 99

6 บริษ้ัที่ แอล ฟื้่้ดโซึ่ล่ช่้นสำ์ จ้ำาก้ด 
(L Food)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ธุรกิจ้บริการด้านอาหาร 10 99

7 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ บิซึ่ิเนสำ 
อินโนเวัช่้�น จ้ำาก้ด 
(LBI) 

เลขท่ี่� 3332 อาคารวิัว้ัฒนช์่้ย 
ย่นติั้บ่ ช่้�น 4 ถืนนพหลโยธนิ 
แขวังจ้อมพล เขตั้จ้ตัุ้จ้้กร 
กรุงเที่พมหานคร

จ้ำาหนา่ย ใหบ้ริการ และติั้ดต้ั้�งระบบ
ตั้่้สำาขาโที่รศัพ้ท์ี่อ้ตั้โนมติ้ั้

10 99

8 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เพาเวัอร์ 
ซึ่ิสำเต็ั้มสำ์ จ้ำาก้ด 
(LPS)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ธุรกิจ้เก่�ยวัก้บระบบพล้งงาน 100 99

9 บริษ้ัที่ แอล เอลิเวัเตั้อร์ แอนด์ 
เอ็นจิ้เนย่ริ�ง จ้ำาก้ด 
(LEV)

99, 101, 103 ช่้�น 2
ถืนน ณ์ ระนอง แขวังคลองเตั้ย 
เขตั้คลองเตั้ย กรุงเที่พมหานคร

จ้ำาหนา่ยและติั้ดต้ั้�งลิฟื้ท์ี่และบ้นไดเลื�อน 3 99

10 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เอ็นจิ้เนย่ริ�ง 
จ้ำาก้ด 
(Loxley Engineering)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

บริการร้บเหมาติั้ดต้ั้�งงานด้านสำื�อสำาร
โที่รคมนาคม เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั

10 99

11 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ซึ่ิสำเต็ั้ม 
อินทิี่เกรเตั้อร์ จ้ำาก้ด 
(LSI) 

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

บริการร้บเหมาติั้ดต้ั้�งงานด้านสำื�อสำาร
โที่รคมนาคม เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั 

40 99

12 บริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย 
เอเอสำเอ็ม แมเนจ้เมนท์ี่ จ้ำาก้ด 
(ASM)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ใหบ้ริการร้กษัาควัามปลอดภ้ย  100 99
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บริษัทย่อยทางติรง (ติ่อ)

ล็ำ�ดับ ชื�อบริิษัทั ท่�อย์ู่ ป็ริะเภทธุริกจิำ ทนุจำดทะเบย่์น 
(ล้็�นบ�ท)

สัดส่วน
ก�ริล็งทุน

(%)

13 บริษ้ัที่ เดอะ ฟื้่้ดซึ่อร์สำ จ้ำาก้ด 
(The Foodsource)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

นำาเข้า ขายสำ่ง จ้้ดจ้ำาหนา่ยว้ัตั้ถืุดิบและ
ผ่ลิตั้อาหาร

30 99

14 บริษ้ัที่ ไที่ยไฟื้เบอร์ออพติั้คสำ์ 
จ้ำาก้ด 
(TFOC)

เลขท่ี่� 233 หม่ท่่ี่� 6 
ซึ่อยว้ัดช่้งเรือง ถืนนสำุขสำว้ัสำดิ� 
ตั้ำาบลในคลองบางปลากด 
อำาเภอพระสำมทุี่รเจ้ด่ย์ 
จ้้งหว้ัดสำมทุี่รปราการ

ธุรกิจ้ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยเคเบิลใยแก้วั
นำาแสำง

100 99

15 บริษ้ัที่ แอลบ่ อ่ว่ั จ้ำาก้ด 
(LB EV)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ผ่ลิตั้ ประกอบ และจ้ำาหนา่ยยานยนต์ั้
ไฟื้ฟื้้า รวัมถ่ืงอุปกรณ์์ท่ี่�เก่�ยวัข้อง

40 99

16 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ พร็อพเพอร์ต่ั้� 
ด่เวัลลอปเมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด 
(Lox Prop)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ธุรกิจ้ใหเ้ช่่าอาคาร ปา้ยโฆษัณ์า
และใหบ้ริการ

350 93

17 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ไวัร์เลสำ จ้ำาก้ด 
(มหาช่น)
(Loxley Wireless)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

จ้ำาหนา่ยและบริการระบบโที่รคมนาคม 
และสำารสำนเที่ศั

368 85

18 บริษ้ัที่ กร่น เนเจ้อร้ล โปรด้กสำ์ 
จ้ำาก้ด 
(GNP)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยนำามน้มะกร่ด 4 85

19 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ อ่โวัล่ช่้�น 
เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด 
(LET)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ประกอบธุรกิจ้จ้้ดจ้ำาหนา่ยและใหบ้ริการ
ระบบรก้ษัาควัามปลอดภ้ยโดยใช้่อุปกรณ์์ 
และเที่คโนโลย่

50 80

20 บริษ้ัที่ แอล โซึ่ลาร์ 3 จ้ำาก้ด 
(L Solar 3)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยไฟื้ฟื้้า วัางแผ่น 
ออกแบบ ติั้ดต้ั้�ง โรงงานผ่ลิตั้ไฟื้ฟื้้า
จ้ากแผ่งโซึ่ลาร์เซึ่ลล์

10 74

21 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โกลบอล จ้ำาก้ด 
(Loxley Global)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ธุรกิจ้ลงทีุ่น 99 51

22 บริษ้ัที่ เลโก 99 จ้ำาก้ด 
(Lego 99)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ธุรกิจ้โรงไฟื้ฟื้้าพล้งงานแสำงอาทิี่ตั้ย์ 15 50

23 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เที่รดดิ�ง จ้ำาก้ด 
(Loxley Trading)

เลขท่ี่� 102 อาคารล็อกซึ่เล่ย์ 
ถืนน ณ์ ระนอง แขวังคลองเตั้ย 
เขตั้คลองเตั้ย กรุงเที่พมหานคร

จ้ำาหนา่ยสำินค้าอุปโภคบริโภค 100 50

24 บริษ้ัที่ การค้าลาวั จ้ำาก้ด
(SCL)

Unit 36, Bon Dongpalad, 
Alley 10 Chanthabouly 
District, Vientiane, LAO. P.D.R.

การค้าในลาวั 4,135 
ล้านก่บ

50

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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บริษัทย่อยทางอ้อม

ล็ำ�ดับ ชื�อบริิษัทั ท่�อย์ู่ ป็ริะเภทธุริกจิำ ทนุจำดทะเบย่์น 
(ล้็�นบ�ท)

สดัส่วน
ก�ริล็งทุน

(%)

25 บริษ้ัที่ เนท็ี่ว้ัน เนท็ี่เวิัร์ค โซึ่ล่ช่้�น 
จ้ำาก้ด
(NETONE)

เลขท่ี่� 408/81 อาคารพหลโยธนิ
เพลสำ ช่้�น 19 ถืนนพหลโยธนิ 
แขวังสำามเสำนใน เขตั้พญาไที่ 
กรุงเที่พมหานคร

ประกอบกิจ้การค้า เครื�องคอมพิวัเตั้อร์ 
รวัมท้ี่�งอะไหล่และอุปกรณ์์คอมพิวัเตั้อร์
ทีุ่กช่นดิ

100 99

26 บริษ้ัที่ ไที่ยเกที่เวัย์ จ้ำาก้ด 
(Thai Gateway)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ประกอบกิจ้การค้า เครื�องโที่รคมนาคม 20 99

27 บริษ้ัที่ โปรเฟื้สำช่้�นนล้ 
คอมพิวัเตั้อร์ จ้ำาก้ด 
(PCC)

เลขท่ี่� 102/99 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

บริการจ้้ดหา บำารุงร้กษัา วัางระบบงาน 
และติั้ดต้ั้�งเครื�องคอมพิวัเตั้อร์ รวัมท้ี่�ง
ใหก้ารบริการบริหารศัน่ย์คอมพิวัเตั้อร์

330 99

28 บริษ้ัที่ แอล ฮัาร์ดแวัร์ แอนด์ 
เซึ่อร์วิัสำ จ้ำาก้ด 
(L Hardware)

เลขท่ี่� 44/385-389 หม่ท่่ี่� 10 
ถืนนนวัมนิที่ร์ แขวังคลองกุ่ม 
เขตั้บ่งกุ่ม กรุงเที่พมหานคร

บริการติั้ดต้ั้�ง ซึ่่อมแซึ่ม อุปกรณ์์ด้าน IT 
รวัมท้ี่�งจ้ำาหนา่ยคอมพิวัเตั้อร์ และ
อุปกรณ์์ต่ั้อพ่วังต่ั้าง ๆ

20 99

29 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ซึ่ิมเ่ลช่้�น 
เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด 
(LOXSIM)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ต้ั้วัแที่นจ้ำาหนา่ย นำาเข้า สำ่งออก 
ใหบ้ริการในระบบการเร่ยนการสำอน
เสำมอืนจ้ริง รวัมถ่ืงการพ้ฒนาระบบ

40 99

30 บริษ้ัที่ เอเอสำเอ็ม โปรเฟื้สำ
ช่้�นแนล จ้ำาก้ด 
(ASMP) 

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ประกอบธุรกิจ้ใหบ้ริการจ้้ดหางาน
และอื�น ๆ ท่ี่�เก่�ยวัข้อง

4 99

31 บริษ้ัที่ เอเอสำเอ็ม เที่รนนิ�ง จ้ำาก้ด 
(ASMT)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ใหบ้ริการพ้ฒนา ฝ่กึอบรมพนก้งาน 
และบริการอื�น ๆ ท่ี่�เก่�ยวัข้อง

4 99

32 บริษ้ัที่ แอล ด้บเบิ�ลย่ เอสำ เอ็น 
จ้ำาก้ด 
(LWSN)

เลขท่ี่� 2 ซึ่อยพหลโยธนิ 19 
ถืนนพหลโยธนิ แขวังจ้ตัุ้จ้้กร 
เขตั้จ้ตัุ้จ้้กร กรุงเที่พมหานคร

บริการด้านสำื�อสำารโที่รคมนาคม
และสำารสำนเที่ศั เครือข่ายเคเบิลใต้ั้นำา

1 85

33 บริษ้ัที่ สำยามสำมทุี่ร วัาริน จ้ำาก้ด 
(SSW)

เลขท่ี่� 275/1 ถืนนประช่าอุทิี่ศั 
แขวังทีุ่่งครุ เขตั้ทีุ่่งครุ 
กรุงเที่พมหานคร

ประกอบกิจ้การนำาเข้า ขายสำ่ง
จ้้ดจ้ำาหนา่ยว้ัตั้ถืุดิบและผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์อาหาร

50 60

34 บริษ้ัที่ ไพลิน ซึ่่พอร์ที่ จ้ำาก้ด 
(PAILIN)

เลขท่ี่� 275/1 ถืนนประช่าอุทิี่ศั 
แขวังทีุ่่งครุ เขตั้ทีุ่่งครุ 
กรุงเที่พมหานคร

ประกอบกิจ้การนำาเข้า ขายสำ่ง
จ้้ดจ้ำาหนา่ยว้ัตั้ถืุดิบและผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์อาหาร

3 60

35 บริษ้ัที่ เพช่รเกษัมกร่นโฮัลดิ�ง 
จ้ำาก้ด 
(Phetkasem)

เลขท่ี่� 39/48 ซึ่อยที่ว่ัว้ัฒนา 9 
แขวังที่ว่ัว้ัฒนา เขตั้ที่ว่ัว้ัฒนา 
กรุงเที่พมหานคร

ประกอบกิจ้การโรงงานผ่ลิตั้ ประกอบ
และจ้ำาหนา่ยหมอ้กำาเนดิไอนำา ถ้ืงแรงด้น 
เครื�องกรองและสำายพานลำาเล่ยง

60 50
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บริษัทร่วมทางติรง

ล็ำ�ดับ ชื�อบริิษัทั ท่�อย์ู่ ป็ริะเภทธุริกจิำ ทุนจำดทะเบย่์น 
(ล้็�นบ�ท)

สดัส่วน
ก�ริล็งทุน

(%)

1 DM-Loxley Co.,Ltd. 
(DM-Loxley)

Ban Phonepanao, Xaysetha 
District, Vientiane Capital, 
LAO. P.D.R.

ใหบ้ริการผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยนำาประปา 45 45

2 บริษ้ัที่ แที่รเวัล แอดสำ์ เนท็ี่เวิัร์ค 
(ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด 
(Travel Ads)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ประกอบธุรกิจ้สำ่งเสำริมการใหบ้ริการ
แพลตั้ฟื้อร์มสำำาหร้บการท่ี่องเท่ี่�ยวั
ในประเที่ศัไที่ยและภม่ภิาค

40 36

3 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ่้เท็ี่ค 
เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด 
(LGT)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ขายและใหบ้ริการระบบเที่คโนโลย่
สำารสำนเที่ศัและระบบจ้ำาหนา่ย
สำลากออนไลน์

300 35

4 บรษ้ิัที่ ธญ้ธญิะ เที่คโนโลย ่จ้ำาก้ด 
(Thanthiya)

เลขท่ี่� 288/54-56 
ถืนนพหลโยธนิ แขวังอนสุำาวัร่ย์ 
เขตั้บางเขน กรุงเที่พมหานคร

ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ย ระบบและอุปกรณ์์
จ้้ดการนำา นำาเสำ่ย

11 30

5 บริษ้ัที่ ซึ่่เอช่แอล อ่ว่ั จ้ำาก้ด  
(CHL EV)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ประกอบธุรกิจ้เก่�ยวัก้บการผ่ลิตั้ ประกอบ 
จ้ำาหนา่ย ซึ่ื�อขาย แลกเปล่�ยน เช่่า เช่่าซึ่ื�อ 
นำาเข้า และสำ่งออก การใหบ้ริการหล้ง
การขายยานยนต์ั้ทีุ่กช่นดิ ทีุ่กประเภที่ 
ตั้ลอดจ้นอะไหล่ของยานยนต์ั้ทีุ่กช่นดิ

33 30

6 บริษ้ัที่ โมบาย อินโนเวัช่้�น จ้ำาก้ด 
(MI)

เลขท่ี่� 128/224, 227-230 
อาคารพญาไที่พลาซึ่่า ช่้�น 21 
ถืนนพญาไที่ แขวังทีุ่่งพญาไที่ 
เขตั้ราช่เที่ว่ั กรุงเที่พมหานคร

ใหบ้ริการระบบบริหารและติั้ดตั้ามพิก้ด
ตั้ำาแหนง่ยานพาหนะแบบ Real Time

184 27

7 บริษ้ัที่ โฟื้เซึ่โก้ (ประเที่ศัไที่ย) 
จ้ำาก้ด 
(Foseco)

เลขท่ี่� 170/69 อาคารโอเช่่ยน 
ที่าวัเวัอร์ 1 ช่้�น 22 
ถืนนร้ช่ดาภิเษัก แขวังคลองเตั้ย 
เขตั้คลองเตั้ย กรุงเที่พมหานคร

ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยเคมห่ล่อหลอมโลหะ 10 26

8 บริษ้ัที่ คาร์ คอนวิัน่� จ้ำาก้ด 
(Car Con)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

แฟื้รนไช่สำ์ในการประกอบธุรกิจ้ใหบ้ริการ
ซึ่อ่มสำแ่ละต้ั้วัถ้ืงรถืยนต์ั้ ด้วัยควัามรวัดเรว็ั

10 25

9 บริษ้ัที่ เอ็นเอสำ บล่สำโคป 
(ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด 
(NSBT)

เลขท่ี่� 2 ซึ่อยจ่้ 9 
ถืนนปกรณ์์สำงเคราะหร์าษัฎร์ 
ตั้ำาบลมาบตั้าพุด 
อำาเภอเมอืงระยอง จ้้งหว้ัดระยอง 

ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยแผ่น่เหล็กร่ดเย็น 
เหล็กเคลือบสำ้งกะสำ่และอะล่มเินย่ม 

5,000 20

10 บริษ้ัที่ เอ็นเอสำ บล่สำโคป 
ไลสำาจ้ท์ี่ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด 
(NSBLT)

เลขท่ี่� 4 ซึ่อยจ่้ 9 
ถืนนปกรณ์์สำงเคราะหร์าษัฎร์ 
ตั้ำาบลหว้ัยโปง่ 
อำาเภอเมอืงระยอง 
จ้้งหว้ัดระยอง 

ผ่ลิตั้ ออกแบบ และจ้ำาหนา่ยหล้งคา
เหล็กเคลือบสำำาหร้บอาคาร
และอุตั้สำาหกรรมการก่อสำร้าง

600 20

11 บริษ้ัที่ บล่สำโคป บิลดิ�งสำ์ 
(ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด 
(BBT)

เลขท่ี่� 2 ซึ่อยจ่้ 9 
ถืนนปกรณ์์สำงเคราะหร์าษัฎร์ 
ตั้ำาบลมาบตั้าพุด 
อำาเภอเมอืงระยอง จ้้งหว้ัดระยอง

ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยอาคารโครงสำร้างเหล็ก
สำำาเร็จ้ร่ป

360 20

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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บริษัทร่วมทางอ้อม

ล็ำ�ดับ ชื�อบริิษัทั ท่�อย์ู่ ป็ริะเภทธุริกจิำ ทุนจำดทะเบย่์น 
(ล้็�นบ�ท)

สดัส่วน
ก�ริล็งทุน

(%)

12 บริษ้ัที่ เค 2 เวันเจ้อร์ 
แคปปต้ั้อล จ้ำาก้ด 
(K 2)

เลขท่ี่� 102/99 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ประกอบกิจ้การร่วัมลงทีุ่น 100 50

13 บริษ้ัที่ ท่ี่แอลเค 2 แมเนจ้เมน้ท์ี่ 
จ้ำาก้ด 
(TLK 2)

เลขท่ี่� 102/99 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ประกอบกิจ้การลงทีุ่นโดยการเข้าถืือหุน้
ในบริษ้ัที่ท่ี่�ประกอบกิจ้การด้านเที่คโนโลย่

1 50

14 บริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย 
ท่ี่าอากาศัยานไที่ย จ้ำาก้ด 
(AOT AVSEC)

เลขท่ี่� 222 หอ้ง 2001-2002 
ช่้�น 2 อาคารสำ่วันกลาง
ท่ี่าอากาศัยานดอนเมอืง 
ถืนนวิัภาวัด่ร้งสำิตั้ แขวังสำนามบิน 
เขตั้ดอนเมอืง กรุงเที่พมหานคร

ใหบ้ริการด้านการร้กษัาควัามปลอดภ้ย 350 41

15 บริษ้ัที่ บ่พ่-คาสำตั้รอล 
(ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด 
(BP-Castrol)

เลขท่ี่� 3 อาคารร้จ้นาการ ช่้�น 23 
ถืนนสำาที่รใต้ั้ แขวังยานนาวัา 
เขตั้สำาที่ร กรุงเที่พมหานคร

ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์นำามน้หล่อลื�น
คาสำตั้รอลและบพ่่

49 40

16 บริษ้ัที่ เอ็มโอแค็ป จ้ำาก้ด 
(MOCAP)

เลขท่ี่� 475 อาคารสำิริภิญโญ 
ช่้�น 11 ถืนนศัร่อยุธยา 
แขวังถืนนพญาไที่ เขตั้ราช่เที่ว่ั 
กรุงเที่พมหานคร

จ้ำาหนา่ยสำินค้าผ่า่นที่างโที่รศัพ้ท์ี่ 61 25

การร่วมค้าทางติรง

ล็ำ�ดับ ชื�อบริิษัทั ท่�อย์ู่ ป็ริะเภทธุริกจิำ ทุนจำดทะเบย่์น 
(ล้็�นบ�ท)

สัดส่วน
ก�ริล็งทุน

(%)

1 บริษ้ัที่ แอล เอสำ เที่คโนโลย่ 
โซึ่ล่ช่้�นสำ์ จ้ำาก้ด 
(LS)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ใหบ้ริการเที่คโนโลย่ด้านควัามปลอดภ้ย 10 50

2 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ แอนด์ เอไอท่ี่ 
โฮัลดิ�ง จ้ำาก้ด 
(LAH)

เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง 
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พมหานคร

ใหบ้ริการร้บเหมาติั้ดต้ั้�งงานด้านสำื�อสำาร
โที่รคมนาคมโรงไฟื้ฟื้้า

83 50
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1.3.2 การถืือหุ้นในบริษัท บริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม เกินกว่าร้อยละ 10 
ขัองบุคคลที�อาจมีความขััดแย้ง
-ไมม่-่

1.3.3 ความสัำมพันธุ์กับกลุ่มธุุรกิจขัองผูู้้ถืือหุ้นรายใหญ่

โครงสำร้างผูู้้ถืือหุ้นบริษัท เอกภาวี จำากัด ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566
ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 บริษ้ัที่ เอกภาว่ั จ้ำาก้ด มจ่้ำานวันหุน้จ้ดที่ะเบ่ยนและช่ำาระแล้วั 6,350,000 หุน้ มล่ค่าท่ี่�ตั้ราไว้ั หุน้ละ 100 บาที่ 
โดยมร่ายละเอ่ยดด้งน่�

ล็ำ�ดับท่� ริ�ย์ชื�อผู้ถือืหุ้น จำำ�นวนหุ้น ริอ้ย์ล็ะ

1 กลุ่มบุคคลนามสำกุล ลำาซึ่ำา (จ้ำานวัน 13 ราย) และบริษ้ัที่ สำมบ้ติั้ลำาซึ่ำา จ้ำาก้ด* 4,076,783 64.20

2 กลุ่มบุคคลนามสำกุล หว้ั�งหล่ (จ้ำานวัน 22 ราย) 599,682 9.44

3 กลุ่มบุคคลนามสำกุล จ้าติั้กวัณ์ิช่ (จ้ำานวัน 3 ราย) 430,209 6.77

4 นางนาถืฤด่ ว่ัระเมธกุ่ล 349,291 5.50

5 นางสำุมณ้์ฑ์นา โมกขะเวัสำ 147,557 2.32

6 หา้งหุน้สำ่วันสำามญ้ อร้ณ์ย์ 129,896 2.05

7 หา้งหุน้สำ่วันสำามญ้ สำุจิ้ตั้ 129,896 2.05

8 กลุ่มบุคคลนามสำกุล จ่้ตั้ระก่ล (จ้ำานวัน 3 ราย) 107,784 1.70

9 กลุ่มบุคคลนามสำกุล สำ่บุญเรือง (จ้ำานวัน 3 ราย) 107,784 1.70

10 กลุ่มบุคคลนามสำกุล จ่้างตั้ระก่ล (จ้ำานวัน 3 ราย) 92,402 1.46

11 อื�น ๆ 178,716 2.81

  รวม 6,350,000 100.00

* โครงส่ร้างผ่้ถือหุ้นบริษัท ส่มบัติลำ�าซำา จำากัด ปีระกอบด้วยกลุ่มบุคคลนามส่กุล ลำ�าซำา รวมเปี็นส่ัดส่่วนการถือหุ้นร้อยละ 100 ของจำานวนทุนจดทะเบ่ยน 
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1.3.4 ผูู้้ถืือหุ้น
รายช่ื�อผ่่ถื้ือหุน้รายใหญ่ 10 อ้นด้บแรกของบริษ้ัที่ ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 (ว้ันปด้สำมดุที่ะเบ่ยนผ่่ถื้ือหุน้) มด้่งต่ั้อไปน่�

ล็ำ�ดับท่� ริ�ย์ชื�อผู้ถือืหุ้น จำำ�นวนหุ้น ร้ิอย์ล็ะ

1 กลุ่มลำาซึ่ำา ประกอบด้วัย 706,217,845 31.18

1.1  บริษ้ัที่ เอกภาว่ั จ้ำาก้ด 596,028,913 26.32

1.2  นายไพโรจ้น ์ลำาซึ่ำา 37,368,481  1.65

1.3  นายธงช่้ย ลำาซึ่ำา 26,732,044  1.18

1.4  นายบรรยงค์ ลำาซึ่ำา และ นางนาถืฤด่ ว่ัระเมธกุ่ล 20,200,000 0.89

1.5  นายสำุรช่ ลำาซึ่ำา 13,150,595 0.58

1.6  นางดวังฤท้ี่ย พุ่มช่่ศัร่ 12,737,812 0.56

2 นางหท้ี่ยร้ตั้น ์จุ้ฬางก่ร 118,301,400 5.22

3 บริษ้ัที่ ไที่ยเอ็นว่ัด่อาร์ จ้ำาก้ด* 102,849,463 4.54

4 นายที่ว่ัฉ้ตั้ร จุ้ฬางก่ร 96,022,100 4.24

5 นายณ์้ฐพล จุ้ฬางก่ร 86,239,500 3.81

6 นายเก่ยรติั้ช่้ย ลิมปโ้ช่ติั้พงษ์ั 65,027,540 2.87

7 นายอภิรุม ปญัญาพล 54,240,300 2.40

8 นายพ่ลสำมบ้ติั้ ดำาเนนิช่าญวันชิ่ย์ 32,761,000 1.45

9 ม.ล.ประสำบช่้ย เกษัมสำ้นต์ั้  21,420,000 0.95

10 นายวิัพงษ์ั ร้ตั้นศัริิวิัไล  15,496,600 0.68

* บริษัท ไทยเอ็นว่ด่อาร์ จำากัด เปี็นบริษัทย่อยท่�ตลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทยจัดตั�งขึ�น NVDR ม่ลักษณะเปี็นหลักทรัพย์จดทะเบ่ยนโดยอัตโนมัติ (Automatic List) 
  ผ่้ลงทุนใน NVDR จะได้รับส่ิทธุิปีระโยชน์ทางการเงินต่าง ๆ เส่มือนการลงทุนในหุ้นส่ามัญของบริษัท แต่ไม่ม่ส่ิทธุิในการออกเส่่ยงในท่�ปีระชุมผ่้ถือหุ้น
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1.4 จำานวนทุนจดทะเบียนและ 
ทุนชำาระแล้ว
หุ้นสำามัญ 

ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 บริษ้ัที่มท่ี่นุจ้ดที่ะเบ่ยน 2,331,250,000 บาที่ 
เร่ยกช่ำาระแล้วั 2,264,954,920 บาที่ แบ่งเป็นหุ้นสำาม้ญจ้ำานวัน 
2,264,954,920 หุน้ มล่ค่าท่ี่�ตั้ราไว้ัหุน้ละ 1 บาที่ หุน้ท่ี่�ย้งไมเ่รย่กช่ำาระ
ท่ี่�เหลือจ้ำานวัน 66,295,080 หุ้น เป็นหุ้นท่ี่�เหลือจ้ากการจ้้ดสำรร 
หุน้ปนัผ่ลใหแ้ก่ผ่่ถื้ือหุน้เดิมท่ี่�มสิ่ำที่ธร้ิบหุน้ปนัผ่ลตั้ามมติั้ท่ี่�ประชุ่มสำามญ้
ผ่่ถื้ือหุน้ประจ้ำาป ี2556 และเปน็หุน้ท่ี่�เหลือจ้ากการรองรบ้การใช่สิ้ำที่ธิ
ตั้ามใบสำำาค้ญแสำดงสิำที่ธท่ิี่�จ้ะซืึ่�อหุ้นสำาม้ญของบริษ้ัที่ ท่ี่�จ้้ดสำรรให้แก่ 
ผ่่้ถืือหุ้นเดิมท่ี่�ม่สิำที่ธิได้ร้บหุ้นปันผ่ลข้างต้ั้นและน้กลงทีุ่นท่ี่�ซืึ่�อหุ้น 
เพิ�มทีุ่นของบริษ้ัที่ ตั้ามมติั้ท่ี่�ประชุ่มวิัสำามญ้ผ่่ถื้ือหุน้ คร้�งท่ี่� 1/2557

1.5 การออกหลักทรัพย์อื�น 
1.5.1 หลักทรัพย์แปลงสำภาพ

-ไมม่-่ 

1.5.2 หลักทรัพย์ที�เป็นติราสำารหนี�

หุ้นกู้
ท่ี่�ประชุ่มสำาม้ญผ่่้ ถืือหุ้นประจ้ำาปี  2562 ของบริษ้ัที่เมื� อว้ันท่ี่� 
26 เมษัายน 2562 ม่มติั้อนุม้ติั้ให้บริษ้ัที่ออกและเสำนอขายหุ้นก้่ 
ภายในวังเงินไมเ่กิน 2,000 ล้านบาที่ เพื�อใช่้สำำาหร้บการดำาเนนิธุรกิจ้ 
และ/หรือการลงทุี่นในโครงการต่ั้างๆ ของบริษ้ัที่ท้ี่�งในปัจ้จุ้บ้นและ
อนาคตั้ และ/หรือช่ำาระคืนเงินก่้ยืม และ/หรือเพื�อว้ัตั้ถืุประสำงค์อื�น ๆ

ณ์ ว้ันท่ี่�  31 ธ้นวัาคม 2566 บริษ้ัที่ม่ภาระหุ้นก้่คงเหลืออย่่ท่ี่� 
300,000,000 บาที่ เปน็หุน้ก่้คร้�งท่ี่� 1/2565 (LOXLEY 259A) ออก
เมื�อว้ันท่ี่� 21 ก้นยายน 2565 เสำนอขายใหแ้ก่ผ่่ล้งทุี่นสำถืาบ้น และ/หรอื 
ผ่่้ลงทีุ่นรายใหญ่ จ้ำานวัน 300,000 หน่วัย ม่ลค่าท่ี่�ตั้ราไว้ัหน่วัยละ 
1,000 บาที่ รวัมเป็นม่ลค่า 300,000,000 บาที่ อ้ตั้ราดอกเบ่�ยคงท่ี่�
ร้อยละ 4.50 ต่ั้อป ีครบกำาหนดไถ่ืถือนว้ันท่ี่� 21 ก้นยายน 2568

หุน้ก้่ด้งกล่าวัเปน็หุน้ก้่ช่นดิระบุช่ื�อผ่่ถื้ือ ประเภที่ไมด้่อยสำทิี่ธ ิไมม่ห่ล้ก
ประก้น และม่ผ่่แ้ที่นผ่่้ถืือหุ้นก้่ ท่ี่�ให้สำิที่ธผิ่่้ออกหุน้ก้่ในการไถ่ืถือนได้
ก่อนครบกำาหนด การจ้้ดอ้นด้บควัามน่าเช่ื�อถืือของผ่่้ออกหุ้นก้่อย่่ท่ี่�
ระด้บ BBB แนวัโน้มเครดิตั้คงท่ี่� โดยบริษ้ัที่ ที่ริสำเรที่ติั้�ง จ้ำาก้ด 
เมื�อว้ันท่ี่� 2 พฤษัภาคม 2566

ติั�วแลกเงิน
-ไมม่-่

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ล
นโยบายขัองบริษัท

บริษ้ัที่ม่นโยบายจ่้ายเงินปันผ่ลให้แก่ผ่่้ถืือหุ้นในอ้ตั้ราไม่น้อยกว่ัา 
ร้อยละ 40 ของกำาไรสำุที่ธหิล้งหก้ภาษ่ัเงินได้นติิั้บุคคลของงบการเงิน
เฉพาะกิจ้การ และหล้งหก้เงินสำำารองต่ั้าง ๆ  ที่กุประเภที่ตั้ามท่ี่�ได้กำาหนดไว้ั 
ในข้อบ้งค้บของบริษ้ัที่ และตั้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนด ท้ี่�งน่� การจ่้าย
เงินปนัผ่ลในแต่ั้ละคราวั บริษ้ัที่จ้ะพิจ้ารณ์าโดยคำานง่ถ่ืงฐานะการเงิน 
กระแสำเงินสำด แผ่นการลงทีุ่น การขยายธุรกิจ้ เงื�อนไข และข้อจ้ำาก้ด
ต่ั้าง ๆ ท่ี่�บริษ้ัที่ผ่่กพ้นอย่่ (ถ้ืาม่) รวัมท้ี่�งปัจ้จ้้ยอื�นท่ี่�เก่�ยวัข้องในการ
บรหิารงาน โดยมติั้ของคณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่ท่ี่�อนมุติ้ั้ใหจ่้้ายเงินปนัผ่ล
จ้ะต้ั้องได้ร้บการอนุม้ติั้จ้ากท่ี่�ประชุ่มผ่่้ ถืือหุ้น เว้ันแต่ั้การจ่้าย
เงินปนัผ่ลระหว่ัางกาลซ่ึ่�งคณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่อาจ้จ่้ายใหแ้ก่ผ่่ถื้ือหุน้
ได้เป็นคร้�งคราวัเมื�อเห็นว่ัาบริษ้ัที่ม่กำาไรพอสำมควัรท่ี่�จ้ะจ่้ายได้แล้วั 
ใหร้ายงานใหท่้ี่�ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ที่ราบในการประชุ่มคราวัถ้ืดไป
• ป ี2561 ป ี2562 ป ี2563 บริษ้ัที่งดจ่้ายเงินปนัผ่ล 
• ปี 2564 บริษ้ัที่จ่้ายเงินปันผ่ลหุ้นละ 0.07 บาที่ รวัมเป็นเงิน  
 159 ล้านบาที่
• ป ี2565 บริษ้ัที่งดจ่้ายเงินปนัผ่ล 

นโยบายขัองบริษัทย่อย

ในส่ำวันของบริษ้ัที่ย่อย คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ของบริษ้ัที่ย่อยมน่โยบาย
การจ่้ายเงินปนัผ่ลตั้ามผ่ลประกอบการของแต่ั้ละบรษ้ิัที่ โดยพจิ้ารณ์า
ถ่ืงฐานะการเงิน กระแสำเงินสำด และแผ่นการลงทีุ่นในอนาคตั้ของ
บริษ้ัที่ย่อย 
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3. ผ่ล้กด้นให้ม่การสืำ�อสำารด้านการบริหารควัามเส่ำ�ยงให้ท้ี่�วัถ่ืง 
ท้ี่�งหน่วัยงาน เพื�อให้ทีุ่กคนเห็นควัามสำำาค้ญของการบริหาร 
ควัามเสำ่�ยง และสำามารถืเพิ�มควัามตั้ระหนก้ร่้ (Risk Awareness) 
ในวังกว้ัาง

โครงสำร้างการที่ำางานในการบริหารจ้้ดการควัามเส่ำ�ยงของบริษ้ัที่
ประกอบด้วัย คณ์ะกรรมการบริหารควัามเสำ่�ยง เลขานุการ 
คณ์ะกรรมการบริหารควัามเสำ่�ยง และคณ์ะที่ำางานซ่ึ่�งเป็นต้ั้วัแที่น 
ของแต่ั้ละสำายธุรกิจ้หล้กเพื�อให้ครอบคลุมตั้ามโครงสำร้างองค์กร 
ของกลุ่มบริษ้ัที่ท่ี่�ม่ควัามหลากหลายที่างธุรกิจ้ สำามารถืสำรุปผ่ล 
การดำาเนนิงานท่ี่�สำำาค้ญในป ี2566 ได้ด้งน่�

2 การบริหารจัดการความเสีำ�ยง
2.1 นโยบายและแผู้นการบริหารความเสีำ�ยง

ท้ี่�งน่� คณ์ะกรรมการบริหารควัามเสำ่�ยงได้กำาหนดแนวัที่างการบริหาร
ควัามเสำ่�ยงท่ี่�สำำาค้ญ ด้งต่ั้อไปน่�
1. จ้้ดให้ม่วิัธ่การบริหารควัามเสำ่�ยง ตั้ลอดจ้นกำาก้บและที่บที่วัน

กระบวันการบริหารควัามเสำ่�ยงอย่างสำมำาเสำมอ เพื�อใหส้ำอดคล้อง
ก้บสำถืานการณ์ท่์ี่�มก่ารเปล่�ยนแปลง และสำอดคล้องก้บมาตั้รฐาน
การบริหารควัามเสำ่�ยงท่ี่�เปน็ท่ี่�ยอมร้บโดยท้ี่�วัไป

2. ผ่ล้กด้นใหก้ารบรหิารควัามเสำ่�ยงเปน็หน่�งในยุที่ธศัาสำตั้รห์ล้กของ
แต่ั้ละหนว่ัยงาน โดยกำาหนดมาตั้รการบริหารควัามเส่ำ�ยงใหอ้ย่ใ่น
ระด้บท่ี่�ยอมร้บได้และม่แผ่นดำาเนินงานท่ี่�ช่้ดเจ้น ม่การติั้ดตั้าม
การปฏิิบ้ติั้อย่างต่ั้อเนื� อง ม่การที่บที่วันและปร้บแผ่นตั้าม
สำถืานการณ์์ท่ี่�เปล่�ยนไป รวัมท้ี่�งสำามารถืว้ัดควัามคืบหน้าและ
ประเมนิผ่ลได้

เพื�อการกำากบัดแ่ลกจิการท่�ด ่และขับเคลื�อนองค์กรใหเ้ตบิโต ส่ามารถขยายธุรุกิจไดอ้ย่างม่เส่ถย่รภาพ 
ม่ฐานะการเงินท่�มั�นคง ส่ามารถส่ร้างผลตอบแทนใหแ้กผ่่ถื้อหุน้ในระดบัท่�เหมาะส่ม คณะกรรมการบรษัิท
จงึพิจารณาแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง (Risk Management Committee) ทำาหน้าท่� 
ในการกำาหนดนโยบายการบริหารความเส่่�ยง เพื�อให้มั�นใจได้ว่าบริษัทส่ามารถดำาเนินธุุรกิจบรรลุตาม
วตัถปุีระส่งคท่์�วางไว้ รวมทั�งผลกัดันและส่ง่เส่รมิให้การดำาเนนิการดา้นการบรหิารความเส่่�ยงของบรษิทั
เปี็นไปีอย่างม่ระบบ ม่ความต่อเนื�อง ม่ปีระสิ่ทธิุภาพ และเป็ีนไปีตามแผนกลยุทธ์ุของบริษัท อ่กทั�ง
ส่อดคล้องกับมาตรฐานการบริหารความเส่่�ยงท่�คณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
และตลาดหลักทรัพย์แห่งปีระเทศไทยกำาหนด
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1. ในช่่วังเดือนมกราคมถ่ืงเดือนเมษัายน แต่ั้ละหน่วัยงานภายใต้ั้ 
การประสำานงานของคณ์ะที่ำางานบริหารควัามเส่ำ�ยงได้ดำาเนนิการ 
ตั้ามกรอบและวิัธก่ารของการบรหิารควัามเส่ำ�ยงเพื�อระบุควัามเส่ำ�ยง 
ประเมินควัามเส่ำ�ยง และจ้้ดที่ำาแผ่นการบริหารควัามเส่ำ�ยงของ
หน่วัยงานตั้นเอง พร้อมท้ี่�งกำาหนดด้ช่น่ช่่�ว้ัดผ่ลการดำาเนินงาน 
(Key Risk Indicators) เพื�อนำาเสำนอผ่่บ้ริหารต้ั้นสำ้งก้ด ก่อนสำรุป
รวับรวัมประเด็นควัามเสำ่�ยงสำำาค้ญและแผ่นการบรหิารควัามเสำ่�ยง
รายงานต่ั้อคณ์ะกรรมการบริหารควัามเสำ่�ยงและคณ์ะกรรมการ
บริษ้ัที่เพื�อพิจ้ารณ์า

2. ดำาเนินการให้ม่การสำอบที่านการบริหารควัามเสำ่�ยง ติั้ดตั้ามผ่ล 
การดำาเนนิการตั้ามเปา้หมายและด้ช่นช่่่�ว้ัดผ่ลการดำาเนนิงานเปน็
รายไตั้รมาสำ และสำรุปผ่ลการบริหารควัามเสำ่�ยงประจ้ำาป ี รวัมท้ี่�ง
วัางแผ่นแนวัที่างการบริหารควัามเส่ำ�ยงสำำาหร้บปีต่ั้อไป โดยนำา 
สำิ�งท่ี่�เกิดข่�นและเร่ยนร่จ้้ากป ี2566 มาพิจ้ารณ์า ปรบ้ปรุง ที่บที่วัน
ใหก้ารที่ำางานมก่ารพ้ฒนาอย่างต่ั้อเนื�อง

3. ในไตั้รมาสำ 4/2566 คณ์ะที่ำางานบรหิารควัามเส่ำ�ยงและหนว่ัยงาน
ท่ี่�เก่�ยวัข้องได้ดำาเนนิการตั้ามกรอบกระบวันการบรหิารควัามเสำ่�ยง 
และเตั้ร่ยมจ้้ดที่ำาแผ่นบริหารควัามเส่ำ�ยงสำำาหรบ้ป ี2567 โดยมก่าร
ดำาเนนิการท่ี่�สำำาค้ญ ได้แก่
• การจ้้ดอบรมเชิ่งปฏิิบติ้ั้การเรื�องการบริหารควัามเสำ่�ยงองค์กร

สำำาหร้บคณ์ะที่ำางาน เพื�อเสำริมสำร้างควัามร่้ควัามเข้าใจ้ และ
พ้ฒนาประสิำที่ธภิาพการที่ำางานด้านบริหารควัามเส่ำ�ยงอย่าง
ต่ั้อเนื� อง ซ่ึ่� งการอบรมในคร้�งน่�ม่ ว้ัตั้ถืุประสำงค์เพื� อให ้
คณ์ะที่ำางานและผ่่้ท่ี่�เก่�ยวัข้องสำามารถืกำาหนดว้ัตั้ถืุประสำงค์
ของหน่วัยงานและระบุควัามเสำ่�ยงท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บการดำาเนิน
งานได้อย่างเหมาะสำม สำามารถืเลือกใช่้เกณ์ฑ์์การประเมิน
ควัามเส่ำ�ยงใหส้ำอดคล้องก้บควัามเสำ่�ยงของแต่ั้ละหนว่ัยงานได้ 
สำามารถืระบุแผ่นการบริหารควัามเสำ่�ยงได้อย่างช้่ดเจ้นและ
สำอดคล้องก้บควัามเสำ่�ยงท่ี่�ระบุไว้ั และสำามารถืติั้ดตั้ามควัาม
ก้าวัหน้าของการดำาเนินการตั้ามแผ่นบริหารควัามเส่ำ�ยงได้ 
โดยเช่ญิวิัที่ยากรจ้ากบรษ้ิัที่ ไพรซ้ึ่วัอเตั้อรเ์ฮัาสำค์เ่ปอรส์ำ เอบ่
เอเอสำ จ้ำาก้ด มาใหค้วัามร่้ มก่รรมการอิสำระ คณ์ะกรรมการ
บริหารควัามเส่ำ�ยง คณ์ะที่ำางานบริหารควัามเส่ำ�ยง ผ่่้บริหาร 
และผ่่เ้ก่�ยวัข้องเข้าร้บการอบรมประมาณ์ 80 คน

• การจ้้ดที่ำาควัามเส่ำ�ยงและแผ่นบริหารควัามเส่ำ�ยงสำำาหร้บ 
ปี 2567 ตั้ามกรอบการบริหารควัามเส่ำ�ยงของ COSO ท่ี่�ม ่
การบ่รณ์าการร่วัมก้บกลยุที่ธ์และผ่ลการปฏิิบ้ติั้งาน โดย
กระบวันการท่ี่�สำำาค้ญ ได้แก่ การระบุและประเมนิควัามเสำ่�ยง
ท่ี่�อาจ้สำ่งผ่ลกระที่บต่ั้อการดำาเนินธุรกิจ้ การจ้้ดที่ำาแผ่นการ
บรหิารควัามเส่ำ�ยงของแต่ั้ละหนว่ัยงาน พรอ้มท้ี่�งกำาหนดด้ช่น่
ช่่�ว้ัดผ่ลการดำาเนนิงาน (Key Risk Indicators) เพื�อนำาเสำนอ 
ผ่่้บริหารต้ั้นสำ้งก้ด ก่อนสำรุปรวับรวัมประเด็นควัามเส่ำ�ยง
สำำาค้ญและแผ่นการบรหิารควัามเสำ่�ยงเสำนอต่ั้อคณ์ะกรรมการ
บริหารควัามเสำ่�ยงเพื�อพิจ้ารณ์าอนุม้ติั้ และนำาเสำนอต่ั้อท่ี่�
ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ คร้�งท่ี่� 7/2566 

2 . 2  ปั จ จัยความ เ สีำ� ยงติ่ อ 
การดำาเนนิธุุรกิจขัองกลุ่มบริษทั
และการบริหารจัดการความเสีำ�ยง

กลุ่มบริษ้ัที่ล็อกซึ่เล่ย์ประกอบด้วัย 5 สำายธุรกิจ้หล้ก ได้แก่ สำายธุรกิจ้
เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ สำายธุรกิจ้เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั สำายธุรกิจ้บริการ 
สำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง และสำายธุรกิจ้พล้งงาน โดยจ้ากล้กษัณ์ะธุรกิจ้ 
ท่ี่�มค่วัามหลากหลายสำง่ผ่ลใหม้ป่จั้จ้้ยควัามเสำ่�ยงท่ี่�แตั้กต่ั้างก้นออกไป 
ในหลายมิติั้ท่ี่�อาจ้กระที่บต่ั้อธุรกิจ้อย่างม่น้ยสำำาค้ญ ด้วัยเหตุั้น่� 
ในการบริหารควัามเส่ำ�ยงจ่้งม่คณ์ะที่ำางานบริหารควัามเส่ำ�ยงท่ี่�เป็น
ต้ั้วัแที่นจ้ากแต่ั้ละสำายธุรกิจ้และหน่วัยงานสำนบ้สำนนุเข้ามามส่่ำวันร่วัม
ในการสำน้บสำนุนการที่ำางาน สำามารถืสำรุปประเด็นควัามเสำ่�ยงและ
แผ่นการบริหารควัามเสำ่�ยงในภาพรวัมของป ี2566 ได้ด้งน่�

ความเสีำ�ยงจากความไม่แน่นอน
ขัองรายได้ขัองธุุรกิจงานโครงการ 
ซึ�งอาจทำาใหผู้้ลการดำาเนนิงานไมเ่ปน็ไป
ติามแผู้น 

จ้ากโครงสำร้างรายได้ของบริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อยท่ี่�ส่ำวันใหญ่มาจ้ากงาน
โครงการของภาครฐ้และรฐ้วิัสำาหกิจ้ ท่ี่�ข่�นอย่่ก้บนโยบายและแผ่นการ
ลงทีุ่นด้านงบประมาณ์ของประเที่ศัอย่างม่น้ยสำำาค้ญ ด้งน้�น ควัาม
ม้�นคงที่างการเมือง การเปล่�ยนแปลงนโยบายและแผ่นการลงทุี่นของ
ภาคร้ฐ จ้ะเปน็ปจั้จ้้ยหล้กท่ี่�สำ่งผ่ลกระที่บต่ั้อปริมาณ์งานโครงการท่ี่�ม่
อย่างมน่ย้สำำาค้ญ ซ่ึ่�งในป ี2566 ท่ี่�มก่ารเปล่�ยนแปลงที่างการเมอืงจ้าก
การเลือกต้ั้�ง การจ้้ดต้ั้�งร้ฐบาลท่ี่�ใช่้ระยะเวัลา สำ่งผ่ลท้ี่�งในเช่ิงนโยบาย
และควัามล่าช่้าของการจ้้ดสำรรงบประมาณ์ ประกอบก้บการแข่งข้น
ในการยื�นประม่ลงานท่ี่�ม่แนวัโน้มสำ่งข่�นอย่างต่ั้อเนื�อง ที่ำาให้ผ่ลการ
ดำาเนนิงานของบริษ้ัที่มค่วัามผ่น้ผ่วันตั้ามจ้้งหวัะเวัลาในการได้รบ้งาน
ใหม่ ที่ำาให้กลุ่มงานท่ี่�เป็นงานโครงการม่ควัามเสำ่�ยงจ้ากควัามไม่
แน่นอนของรายได้ ซ่ึ่�งอาจ้ที่ำาให้ผ่ลการดำาเนินงานไม่เป็นไปตั้าม
แผ่นท่ี่�วัางไว้ั

บรษ้ิัที่ได้ใหค้วัามสำำาค้ญถ่ืงปจั้จ้้ยควัามเสำ่�ยงท่ี่�มด้่งกล่าวั และได้กำาหนด
ให้ม่การบริหารจ้้ดการควัามเสำ่�ยงอย่างต่ั้อเนื�อง โดยม่การบริหาร
จ้้ดการควัามเสำ่�ยงท่ี่�สำำาค้ญ ได้แก่ การติั้ดตั้ามนโยบายและแผ่นการ
ลงทีุ่นด้านงบประมาณ์ของภาคร้ฐและร้ฐวิัสำาหกิจ้อย่างใกล้ช่ิด 
กำาหนดแนวัที่างดำาเนินธุรกิจ้เพื�อกระจ้ายฐานล่กค้าให้กว้ัางข่�น 
ครอบคลุมกระที่รวังและหน่วัยงานร้ฐวิัสำาหกิจ้ท่ี่�หลากหลายมากข่�น 
รวัมท้ี่�งการขยายฐานล่กค้าส่่ำกลุ่มเป้าหมายใหม่ท่ี่�ไม่ใช่่หน่วัยงาน 
ภาคร้ฐเพิ�มเติั้ม เพื�อลดควัามเส่ำ�ยงจ้ากการพ่�งพาหน่วัยงานภาคร้ฐ 
มากเกินไป นอกจ้ากน่� บรษ้ิัที่ย้งผ่ล้กด้นนโยบายการเพิ�มแหล่งรายได้
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ประจ้ำา (Recurring Revenues) โดยเฉพาะจ้ากโครงการท่ี่�เป็นงาน
บำารุงร้กษัาท่ี่�ต้ั้องที่ำาอย่างต่ั้อเนื�อง และสำน้บสำนุนการขยายต้ั้วัใน 
สำายธุรกิจ้อื�น ซึ่่�งเปน็ควัามพยายามหล้กในการลดควัามเส่ำ�ยงจ้ากควัาม
ไมแ่นน่อนของรายได้งานโครงการ หากพิจ้ารณ์าโครงสำร้างรายได้ของ
บริษ้ัที่ในภาพรวัม จ้ะเห็นว่ัาบริษ้ัที่ย้งม่รายได้จ้ากสำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง
และสำายธุรกิจ้บริการ ซ่ึ่�งถืือเป็นรายได้ประจ้ำาท่ี่�ม่ควัามแน่นอน 
รวัมถ่ืงรายได้จ้ากธุรกิจ้ร่วัมทุี่นและโครงการอื�น ๆ ท่ี่�สำามารถืสำร้าง 
รายได้และผ่ลกำาไรให้ก้บบริษ้ัที่อย่างต่ั้อเนื�องในระยะยาวั เพื�อสำร้าง
ควัามสำมดุลในแหล่งท่ี่�มาของรายได้ และกระจ้ายควัามเสำ่�ยงไปใน
ธุรกิจ้ท่ี่�มค่วัามหลากหลาย

ความเสีำ�ยงจากการบริหารโครงการ 
ที�อาจไม่เป็นไปติามแผู้น 

ท้ี่�งที่างด้านการบริหารต้ั้นทีุ่นหรือควัามเสำ่�ยงจ้ากควัามล่าช่้า 
ของโครงการในกลุ่มงานโครงการท่ี่�มก่ำาหนดเวัลาแล้วัเสำรจ็้ท่ี่�แนน่อน 
หากไม่สำามารถืบริหารโครงการดำาเนินการให้แล้วัเสำร็จ้ตั้ามกำาหนด 
ในสำ้ญญาของแต่ั้ละโครงการ บริษ้ัที่อาจ้ต้ั้องช่ดใช้่ค่าปร้บตั้ามท่ี่�
กำาหนดไว้ัในสำญ้ญา รวัมท้ี่�งต้ั้องประสำบก้บปญัหาต้ั้นที่นุในการบรหิาร
โครงการท่ี่�เพิ�มข่�นจ้ากควัามผ่้นผ่วันต่ั้าง ๆ อาทิี่ อุปกรณ์์ท่ี่�สำำาค้ญ 
แรงงานท่ี่�อาจ้ส่ำงผ่ลให้ค่าใช้่จ่้ายและต้ั้นทีุ่นในการดำาเนินงาน 
โครงการน้�น ๆ เพิ�มสำ่งข่�นกว่ัาท่ี่�ประมาณ์การไว้ั

ในปี 2566 ในเช่ิงต้ั้นทีุ่นโครงการ บริษ้ัที่ได้ร้บผ่ลกระที่บจ้าก 
ควัามผ่้นผ่วันของราคาว้ัสำดุอุปกรณ์์ท่ี่�ม่ต่ั้อต้ั้นทุี่นอย่างม่น้ยสำำาค้ญ  
ซ่ึ่�งในกรณ์่น่�บริษ้ัที่ได้ลดควัามเสำ่�ยงโดยการวัางแผ่นต้ั้นทุี่นโครงการ
ท้ี่�งจ้ากการเจ้รจ้า ที่ำาสำ้ญญาซืึ่�อขายล่วังหน้าเพื�อลดควัามผ่้นผ่วัน  
และเนื�องจ้ากบริษ้ัที่อย่่ในธุรกิจ้งานโครงการมาเป็นระยะเวัลานาน
มากกว่ัา 60 ป ีมพ้่นธมติั้รค่่ค้าท่ี่�มค่วัามสำม้พน้ธม์ายาวันาน ที่ำาให้การ
เจ้รจ้าต่ั้อรองในเรื�องของการสำ่งมอบสำินค้าและราคาเปน็ไปด้วัยด่

นอกจ้ากต้ั้นทุี่นท่ี่�สำง่ข่�นแล้วั การบริหารงานโครงการอาจ้มค่วัามเส่ำ�ยง
จ้ากการดำาเนินการท่ี่�ไม่แล้วัเสำร็จ้ตั้ามสำ้ญญา ท้ี่�งจ้ากสำถืานการณ์์ 
การขาดแคลนอุปกรณ์์บางช่นดิ ควัามล่าช่้าจ้ากการจ้้ดสำ่งสำินค้าหรือ
อุปกรณ์์โดยเฉพาะอุปกรณ์์ท่ี่�ต้ั้องนำาเข้าจ้ากต่ั้างประเที่ศั รวัมท้ี่�งการ
ดำาเนนิงานของค่่ค้าท่ี่�ล่าช่า้กว่ัากำาหนด ซึ่่�งบรษ้ิัที่ได้กำาหนดมาตั้รการ
ให้ทุี่กหน่วัยงานม่แผ่นดำาเนินงานเพื� อลดควัามเสำ่�ยงด้งกล่าวั 
โดยให้ควัามสำำาค้ญก้บการวัางแผ่นบริหารโครงการอย่างรอบคอบ  
การเจ้รจ้าท่ี่�มข้่อตั้กลงรว่ัมอยา่งก้นอยา่งช่ด้เจ้น การค้ดเลือกค่่ค้าท่ี่�ม่
ประสำบการณ์์และมค่วัามช่ำานาญ การเตั้รย่มการด้านการบรหิารส้ำญญา 
เปน็ต้ั้น เพื�อใหก้ารที่ำางานเปน็ไปตั้ามแผ่นและกำาหนดการท่ี่�วัางไว้ั

นอกจ้ากน่� เพื�อบริหารจ้้ดการลดควัามเสำ่�ยงด้งกล่าวั บริษ้ัที่ได้ 
มอบหมายใหค้ณ์ะกรรมการกล้�นกรองโครงการและการลงที่นุ (PIEC) 
ที่ำาหน้าท่ี่�ในการพิจ้ารณ์ากล้�นกรองควัามเสำ่�ยงของงานโครงการ 
ก่อนต้ั้ดสำินใจ้เข้างานหรือลงทีุ่น เพื�อใหแ้ต่ั้ละโครงการมแ่นวัที่างการ
ปฏิิบ้ติั้ในการป้องก้นหรือลดควัามเส่ำ�ยงท่ี่�อาจ้เกิดข่�นได้ต้ั้�งแต่ั้ 
เริ�มต้ั้นโครงการ และกรณ่์ม่งานโครงการท่ี่�ม่โอกาสำหรือม่ควัามเสำ่�ยง
ท่ี่�จ้ะเกิดควัามล่าช้่า บริษ้ัที่จ้ะจ้้ดต้ั้�งคณ์ะที่ำางานเฉพาะกิจ้หรือ 
คณ์ะกรรมการขบ้เคลื�อนและติั้ดตั้ามโครงการ เพื�อติั้ดตั้ามและบรหิาร 
งานโครงการท่ี่�ม่ปัญหาอย่างใกล้ช่ิด และรายงานให้คณ์ะกรรมการ
บริหารหรือคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ร้บที่ราบ เพื�อหาแนวัที่างแก้ไข
ปญัหาได้สำอดคล้องก้บสำถืานการณ์์และช่่วัยลดผ่ลกระที่บท่ี่�อาจ้ม่

ความเสีำ�ยงจากการเปลี�ยนแปลงทาง
เทคโนโลยีที�ส่ำงผู้ลติ่อบริบทขัองธุุรกิจ

การเปล่�ยนแปลงท่ี่�รวัดเร็วัและต่ั้อเนื� องจ้ากควัามก้าวัหน้าของ
เที่คโนโลย่ท่ี่�สำ่งผ่ลต่ั้อร่ปแบบควัามต้ั้องการของผ่่้บริโภค โดยเฉพาะ
อย่างยิ�งการเปล่�ยนแปลงด้านเที่คโนโลย่ดิจิ้ท้ี่ลท่ี่�เอื�อให้เกิดสำินค้า
บริการในร่ปแบบใหม่ ๆ จ้ากผ่่้ให้บริการรายใหม่ การดำาเนินธุรกิจ้ 
ร่ปแบบใหม ่ควัามต้ั้องการของตั้ลาดในร่ปแบบใหม ่เช่่น การลดการ
ใช่ง้านอุปกรณ์อิ์เล็กที่รอนกิส์ำร่ปแบบเดิม โดยอาจ้ต้ั้องการอุปกรณ์ท่์ี่�ม่
ควัามสำามารถืรอบด้านมากข่�น หรือห้นไปให้ควัามสำำาค้ญก้บบริการ
ร่ปแบบดิจิ้ท้ี่ล ออนไลน์ หรือคลาวัด์แที่น หากบริษ้ัที่ไม่สำามารถื
ติั้ดตั้ามควัามก้าวัหนา้ของพ้ฒนาการที่างเที่คโนโลย่และปร้บเปล่�ยน
ให้สำอดคล้องก้บควัามต้ั้องการของตั้ลาด อาจ้ม่ผ่ลที่ำาให้บริษ้ัที่ 
ไมส่ำามารถืร้กษัาฐานล่กค้าท่ี่�มอ่ย่่ และสำ่ญเสำ่ยโอกาสำที่างธุรกิจ้ได้

ควัามเส่ำ�ยงด้งกล่าวักระที่บต่ั้อหลายธรุกิจ้ของล็อกซึ่เล่ย์ท่ี่�สำำาค้ญ ได้แก่ 
ธุรกิจ้ท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัและโที่รคมนาคม บริษ้ัที่ 
ได้ตั้ระหน้กถ่ืงควัามเส่ำ�ยงจ้ากการเปล่�ยนแปลงของเที่คโนโลย่และ 
ผ่ลกระที่บท่ี่�อาจ้ม ่จ่้งใหค้วัามสำำาค้ญก้บแผ่นงานเพื�อพ้ฒนาผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์
และร่ปแบบบรกิาร การเตั้รย่มควัามพรอ้มของบุคลากรเพื�อใหส้ำามารถื
พ้ฒนานว้ัตั้กรรมหรือการบริการท่ี่�สำอดคล้องก้บควัามต้ั้องการของ
ตั้ลาดและบรบิที่ที่างธรุกิจ้ท่ี่�เปล่�ยนแปลง ซ่ึ่�งรวัมถ่ืงการต่ั้อยอดควัาม
ร่วัมมือจ้ากพ้นธมิตั้ร ท้ี่�งสำถืาบ้นวิัจ้้ย สำถืาบ้นการศั่กษัา หรือการ 
ร่วัมทีุ่นก้บวิัสำาหกิจ้ขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ท่ี่�ม่ควัาม
เช่่�ยวัช่าญและควัามพร้อมด้านนว้ัตั้กรรมและเที่คโนโลย่ เพื�อใหบ้ริษ้ัที่
ม่ศั้กยภาพและพร้อมท่ี่�จ้ะปร้บต้ั้วัต่ั้อการเปล่�ยนแปลงท่ี่�เกิดข่�น 
ได้อย่างท้ี่นท่ี่วังท่ี่ สำามารถืดำารงอย่่หรือก้าวัเปน็ผ่่น้ำาในธรุกิจ้ ตั้ลอดจ้น
สำามารถืสำร้างควัามเช่ื�อม้�นใหแ้ก่ล่กค้า
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นอกจ้ากน้�น บริษ้ัที่ย้งได้วิัเคราะห์ควัามต้ั้องการที่างธุรกิจ้ของล่กค้า
กลุ่มเป้าหมาย เพื�อพ้ฒนาผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และระบบงานตั้ามยุที่ธศัาสำตั้ร์
องค์กรของล่กค้าท่ี่�วัางไว้ั เพื�อสำร้างการเติั้บโตั้ของรายได้ในอนาคตั้ 
อ่กท้ี่�งช่่วัยขยายธุรกิจ้สำ่่การเติั้บโตั้อย่างย้�งยืนร่วัมก้บล่กค้าอย่าง 
ต่ั้อเนื�อง

ความเสีำ�ยงจากธุุรกิจเทรดดิ�ง
ที�มีผู้ลกระทบขัองห่วงโซ่อุปทาน

ควัามเส่ำ�ยงของสำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง ซ่ึ่�งต้ั้องม่การบริหารท้ี่�งในส่ำวันของ
อุปสำงค์และอุปที่าน ซึ่่�งเปน็ปจั้จ้้ยสำำาค้ญในการดำาเนนิธุรกิจ้และเปน็
ควัามเส่ำ�ยงหล้กของธุรกิจ้น่� ซ่ึ่�งในปีท่ี่�ผ่่านมาในเชิ่งอุปที่านย้งคงม่
ปัญหาจ้ากการขาดแคลนว้ัตั้ถุืดิบในบางอุตั้สำาหกรรม ท่ี่�อาจ้ส่ำงผ่ล
ที่ำาให้สิำนค้าไมเ่พ่ยงพอต่ั้อควัามต้ั้องการของลก่ค้าในบางช่ว่ัง รวัมท้ี่�ง
ปัญหาการโจ้มต่ั้เรือขนสำ่งสำินค้าเส้ำนที่างที่ะเลแดงส่ำงผ่ลต่ั้อการ 
ช่ะง้กง้นของการขนส่ำงที่างเรอืท้ี่�วัโลก และมค่่าระวัางเรอืท่ี่�เพิ�มส่ำงข่�น 
หรือในเช่ิงอุปสำงค์ท่ี่�ควัามต้ั้องการของสำินค้าแต่ั้ละประเภที่จ้ะ 
แปรเปล่�ยนไปตั้ามภาวัะเศัรษัฐกิจ้ การบริหารอุปสำงค์และอุปที่าน 
และการกำาหนดแนวัที่างดำาเนินธุรกิจ้อย่างเหมาะสำมจ่้งเป็นเรื�อง
จ้ำาเปน็เพื�อลดผ่ลกระที่บท่ี่�อาจ้ม่

บริษ้ัที่ให้ควัามสำำาค้ญก้บการบริหารควัามเสำ่�ยงในเช่ิงห่วังโซ่ึ่อุปที่าน
อย่างต่ั้อเนื� อง ท้ี่�งจ้ากการจ้้ดหาผ่่้ผ่ลิตั้สำินค้าเพิ�มเติั้ม เพื� อลด 
ควัามเส่ำ�ยงจ้ากการพ่�งพิงสิำนค้าจ้ากผ่่้ผ่ลิตั้บางรายมากเกินไป 
การติั้ดตั้ามแนวัโน้มราคาสิำนค้าอย่างต่ั้อเนื�องเพื�อใช้่ในการเจ้รจ้า 
ต่ั้อรอง และการกำาหนดราคาขายใหเ้หมาะสำมตั้ามช่ว่ังเวัลา นอกเหนือ
จ้ากการบริหารควัามเส่ำ�ยงในด้านกลยุที่ธร์าคาแล้วั บรษ้ิัที่ได้ใหค้วัาม
สำำาค้ญก้บการบริหารควัามสำ้มพ้นธ์ก้บค่่ค้าโดยที่ำางานร่วัมก้บล่กค้า
อย่างต่ั้อเนื� อง เพื� อให้ที่ราบควัามต้ั้องการในการสำ้�งซืึ่� อสิำนค้า 
ช่่วัยบริหารจ้้ดการให้ม่สำินค้าเพ่ยงพอและลดควัามเสำ่�ยงจ้ากการ 
มส่ำินค้าคงคล้งท่ี่�มากเกินไป 

ความเสีำ�ยงทางการเงินจากความผัู้นผู้วน 
ขัองอัติราแลกเปลี�ยน

ด้วัยล้กษัณ์ะการดำาเนินธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ท่ี่�ม่ควัามจ้ำาเป็นต้ั้องสำ้�งซืึ่�อ
สำินค้า อุปกรณ์์จ้ากผ่่้ผ่ลิตั้และค่่ค้าจ้ากต่ั้างประเที่ศัเพื�อใช่้ในการ
ดำาเนนิงาน โดยเฉพาะสำำาหร้บงานโครงการต่ั้าง ๆ รวัมถ่ืงการนำาเข้า
สำินค้า ว้ัตั้ถืุดิบจ้ากต่ั้างประเที่ศัสำำาหร้บสำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง ซึ่่�งกิจ้กรรม
เหล่าน่�ต้ั้องมก่ารใช่ส้ำกลุเงินตั้ราต่ั้างประเที่ศัในการช่ำาระและรบ้ช่ำาระ
ค่าสำินค้า ส่ำงผ่ลให้บริษ้ัที่เกิดควัามเส่ำ�ยงจ้ากควัามผ่้นผ่วันของอ้ตั้รา
แลกเปล่�ยน ประกอบก้บสำถืานการณ์์เศัรษัฐกิจ้และปัญหาควัาม 

ขด้แยง้ระหว่ัางประเที่ศัท่ี่�เกดิข่�นในป ี2566 สำง่ผ่ลใหอ้้ตั้ราแลกเปล่�ยน
ม่ควัามผ่้นผ่วันท่ี่�อาจ้ส่ำงผ่ลกระที่บต่ั้อต้ั้นทีุ่นสำินค้าและต้ั้นทีุ่นงาน
โครงการ ด้งน้�น เพื�อเปน็การปอ้งก้นควัามเสำ่�ยงด้านการเงินจ้ากควัาม
ผ่น้ผ่วันของอ้ตั้ราแลกเปล่�ยน บริษ้ัที่จ่้งถืือเปน็หน่�งในนโยบายสำำาค้ญ
ท่ี่�ย่ดถืือปฏิิบ้ติั้เพื�อให้การดำาเนินธุรกิจ้เป็นไปอย่างราบรื�น และลด
ควัามเส่ำ�ยงจ้ากปัจ้จ้้ยภายนอกด้งกล่าวัลง โดยมแ่นวัที่างในการบริหาร
จ้้ดการคือ การกำาหนดค่าควัามเส่ำ�ยงของอ้ตั้ราแลกเปล่�ยนเพิ�มเติั้มใน
การคำานวัณ์ต้ั้นทุี่นโครงการและพิจ้ารณ์าที่ยอยที่ำาการซืึ่�อขายอ้ตั้รา
แลกเปล่�ยนล่วังหนา้ เพื�อลดควัามผ่น้ผ่วันของอ้ตั้ราแลกเปล่�ยนและ
ลดผ่ลกระที่บท่ี่�อาจ้มต่่ั้องานโครงการ นอกจ้ากน้�น ย้งใหค้วัามสำำาค้ญ
ต่ั้อการบริหารจ้้ดการสำินค้าคงคล้ง การที่ำาสำ้ญญาซืึ่�อขายล่วังหน้า  
รวัมถ่ืงการบริหารสำ้ญญาก้บค่่ค้า

ความเสีำ�ยงด้านการวางแผู้นพัฒนา
บุคลากรเพื� อให้สำอดคล้องติามแผู้น 
การเติิบโติขัองธุุรกิจ

ในการดำาเนนิธุรกิจ้ของบรษ้ิัที่มค่วัามจ้ำาเปน็ต้ั้องพ่�งพาอาศัย้บุคลากร
ท่ี่�มค่วัามร้่ควัามช่ำานาญเฉพาะด้าน โดยเฉพาะในตั้ำาแหนง่งานสำำาค้ญ 
และตั้ำาแหนง่ผ่่บ้รหิารหล้กของบรษ้ิัที่ท่ี่�ต้ั้องอาศัย้ประสำบการณ์ค์วัาม
เช่่�ยวัช่าญในล้กษัณ์ะธรุกิจ้ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งก้บเที่คโนโลย่ และกฎเกณ์ฑ์์ใน
การประกอบธรุกิจ้ท่ี่�ซ้ึ่บซ้ึ่อน หากบรษ้ิัที่สำญ่เสำย่ผ่่บ้รหิารและบุคลากร
เหล่าน่�ก็อาจ้สำง่ผ่ลกระที่บต่ั้อผ่ลการดำาเนนิงานและฐานะที่างการเงนิ
ในอนาคตั้ของบริษ้ัที่ได้

บรษ้ิัที่ได้ใหค้วัามสำำาค้ญก้บการวัางแผ่นพ้ฒนาบุคลากรอย่างต่ั้อเนื�อง
ท้ี่�งในด้านกลยุที่ธใ์นการสำรรหา พ้ฒนาและบริหารที่ร้พยากรบุคคล
อย่างเหมาะสำม โดยบริษ้ัที่ได้ม่การปร้บปรุงกระบวันการ วิัธ่การ
ประเมินผ่ลการปฏิิบ้ติั้งาน และผ่ล้กด้นให้ม่นโยบายการบริหาร
ที่ร้พยากรบุคคลแยกตั้ามแต่ั้ละสำายธุรกิจ้ซ่ึ่�งม่ว้ัฒนธรรมการที่ำางาน
ท่ี่�ต่ั้างก้น เพื�อสำร้างควัามยืดหยุ่นในการบริหารจ้้ดการ

บริษ้ัที่มน่โยบายในการด่แลพนก้งาน สำร้างควัามร่้สำ่กผ่ก่พ้นและเปน็
ส่ำวันหน่�งขององค์กร ซ่ึ่�งท่ี่�ผ่า่นมาบริษ้ัที่ได้มุง่เน้นพ้ฒนาการบริหารงาน
อย่างมอือาช่พ่ และพฒ้นาผ่่บ้รหิารรุน่ใหมข่่�นมารองรบ้การขยายงาน
อย่างเปน็ระบบ (Succession Plan) มก่ารจ้้ดที่ำาแผ่นพ้ฒนาพนก้งาน
เป็นรายบุคคล (Individual Development Plan) อ่กท้ี่�งเป้ดโอกาสำ 
ใหผ้่่บ้รหิารมส่่ำวันร่วัมออกควัามคิดเหน็เพื�อกำาหนดนโยบาย แผ่นธุรกิจ้
และทิี่ศัที่างดำาเนินงานของบริษ้ัที่ ตั้ลอดจ้นให้อำานาจ้การต้ั้ดสำินใจ้ 
ในด้านต่ั้าง ๆ ตั้ามควัามเหมาะสำม เพื�อเสำริมสำร้างควัามเข้าใจ้พ้ฒนา
ศั้กยภาพและควัามเช่่�ยวัช่าญในการบริหารธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ 
อ่กด้วัย
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2.3 ความเสีำ�ยงที�เกิดขัึ�นใหม่

ความเสีำ�ยงจากการเปลี�ยนแปลง
สำภาพภมิูอากาศอนัเนื�องมาจาก 
การปลอ่ยก๊าซเรือนกระจก

การเปล่�ยนแปลงสำภาพภมิ่อากาศัเป็นหน่�งในสำาเหตุั้หล้กของการเกิด
ภ้ยพิบติ้ั้ที่างธรรมช่าติั้ท่ี่�มค่วัามถ่ื�และมแ่นวัโน้มที่ว่ัควัามรุนแรงมากข่�น 
ก่อให้เกิดควัามสำ่ญเสำ่ยต่ั้อช่่วิัตั้และที่ร้พย์สำิน สำ่งผ่ลกระที่บต่ั้อ
เศัรษัฐกิจ้และสำ้งคมในวังกว้ัาง อ่กท้ี่�งมผ่่ลต่ั้อพฤติั้กรรมการบริโภคท่ี่�
เปล่�ยนแปลงไป ผ่่้บริโภคม่แนวัโน้มท่ี่�จ้ะตั้ระหน้กถ่ืงผ่ลกระที่บต่ั้อ 
สำิ�งแวัดล้อมและแนวัคิดเรื�องควัามย้�งยนืมากข่�น พ้นธมติั้รค่่ค้ารวัมท้ี่�ง
ภาครฐ้เองก็ได้มม่าตั้รการออกมาควับคมุ บริหารจ้้ดการ หรอืกำาหนด
เป็นเงื�อนไขประกอบในการดำาเนินธุรกิจ้มากข่�น เช่่น นโยบายและ
มาตั้รการในการจ้้ดการลดผ่ลกระที่บที่างสำิ�งแวัดล้อม นโยบายการ 
จ้้ดซืึ่�อ/จ้้ดจ้้างท่ี่�เป็นมิตั้รต่ั้อสำิ�งแวัดล้อม (Green Procurement) 
นโยบายหรือมาตั้รการเก่�ยวัก้บการลดการปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจ้ก 
กฎหมายควับคุมการเปล่�ยนแปลงสำภาพภ่มิอากาศัท่ี่�เข้มงวัดมากข่�น 
มาตั้รการการเก็บภาษ่ัการปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจ้กในอนาคตั้ เปน็ต้ั้น 
สำ่งผ่ลกระที่บต่ั้อการต้ั้ดสำินใจ้ซืึ่�อของล่กค้า ค่่ ค้า หรืออาจ้ม่ผ่ล 
ต่ั้อการพจิ้ารณ์าได้รบ้ค้ดเลือกใหร้บ้งาน โอกาสำที่างธรุกิจ้ การแขง่ขน้  
ภาพล้กษัณ์ ์และช่ื�อเสำย่งของบริษ้ัที่ รวัมท้ี่�งอาจ้ส่ำงผ่ลต่ั้อควัามสำามารถื
ในการสำร้างผ่ลกำาไรในอนาคตั้ ด้งน้�น การเตั้ร่ยมควัามพร้อมร้บมือ 
ต่ั้อสำถืานการณ์์ด้งกล่าวัจ่้งเปน็เรื�องจ้ำาเปน็

ในปี 2566 บริษ้ัที่ได้ติั้ดตั้ามสำถืานการณ์์ ประเมินควัามเส่ำ�ยงและ
โอกาสำท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บการเปล่�ยนแปลงสำภาพภ่มิอากาศัท่ี่�สำำาค้ญ ท้ี่�ง 
Transition Risk และ Physical Risk เพื�อสำร้างมาตั้รการปอ้งก้นและ
รองร้บสำถืานการณ์์ต่ั้าง ๆ ท่ี่�อาจ้เกิดข่�น รวัมท้ี่�งได้เริ�มโครงการติั้ดต้ั้�ง
ระบบผ่ลิตั้ไฟื้ฟื้้าพล้งงานแสำงอาทิี่ตั้ย์ (Solar Rooftop) เพื�อเพิ�ม
ปริมาณ์การใช่้พล้งงานที่างเลือกและลดการปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจ้ก
ขององค์กร

 
ความเสีำ�ยงด้านความปลอดภัย
ขัองระบบสำารสำนเทศ

บริษ้ัที่ใช่้เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัในการประกอบธุรกิจ้ เพื�อสำน้บสำนุน
การที่ำางานให้เกิดประสิำที่ธภิาพ รวัมท้ี่�งดำาเนินธุรกิจ้ในอุตั้สำาหกรรม
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งก้บเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั และควัามปลอดภ้ยที่างไซึ่เบอร์ 
ซ่ึ่�งต้ั้องพ่�งพาโครงขา่ยและการเชื่�อมต่ั้อเข้าสำ่ร่ะบบเครอืข่ายภายนอก 
ที่ำาให้บริษ้ัที่ต้ั้องเผ่ช่ิญก้บควัามเสำ่�ยงด้านควัามปลอดภ้ยที่างระบบ
เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัในร่ปแบบต่ั้าง ๆ  เช่น่ มล้แวัร ์การพยายามลอบ
เข้าถ่ืงข้อมล่ การโจ้มต่ั้ควัามปลอดภ้ยที่างไซึ่เบอร์อื�น ๆ ท่ี่�อาจ้ที่ำาให้
ข้อม่ลเกิดการร้�วัไหล สำ่ญหาย หรือระบบงานต้ั้องหยุดช่ะง้ก สำ่งผ่ล 
ต่ั้อการดำาเนนิงาน ภาพล้กษัณ์์ ช่ื�อเสำ่ยงของบริษ้ัที่ รวัมท้ี่�งกระที่บต่ั้อ
บริการท่ี่�สำ่งมอบต่ั้อล่กค้า

เพื�อลดควัามเส่ำ�ยงด้งกล่าวั บริษ้ัที่ได้ให้ควัามสำำาค้ญก้บข้�นตั้อนการ
ออกแบบพ้ฒนาระบบงาน โดยที่ำางานร่วัมก้บล่กค้าในการนำาเสำนอ
โซึ่ลช่่้�นส์ำและระบบงานท่ี่�ได้คำานง่ถ่ืงควัามเป็นไปได้ โอกาสำ และควัาม
เสำ่�ยงต่ั้าง ๆ ท่ี่�อาจ้เกิดข่�น การกำาหนดมาตั้รการการร้กษัาควัาม
ปลอดภ้ยของขอ้มล่ แผ่นควัามม้�นคงปลอดภ้ยที่างไซึ่เบอร ์รวัมถ่ืงการ
ติั้ดต้ั้�งอุปกรณ์์ร้กษัาควัามปลอดภ้ยอื�น ๆ เพิ�มเติั้ม ในสำ่วันของระบบ
สำารสำนเที่ศัภายใน บรษ้ิัที่ได้กำาหนดนโยบายการรก้ษัาควัามปลอดภ้ย
ระบบเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั และระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้ในการร้กษัาควัาม
ม้�นคงปลอดภ้ยด้านสำารสำนเที่ศั เพื�อใช่้เป็นแนวัที่างข้�นตั้อนการ 
ปฏิิบ้ติั้งานสำำาหร้บหน่วัยงาน และพน้กงาน รวัมท้ี่�งได้ม่การสืำ�อสำาร 
ให้ควัามร้่แก่พน้กงานเก่�ยวัก้บแนวัที่างการใช่้สำื�อสำ้งคมออนไลน์ท่ี่� 
ถื่กวิัธ่ และแนวัที่างปฏิิบ้ติั้เพื�อป้องก้นการโจ้มต่ั้ที่างไซึ่เบอร์ผ่่าน 
ช่่องที่างการสำื�อสำารของบริษ้ัที่และการฝ่กึอบรมภายใน



3. การขัับเคลื�อนธุุรกิจเพื�อความยั�งยืน
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั�งยืน

มิติิเศรษฐกิจ : เป็นองค์กรท่ี่�ดำาเนินธุรกิจ้ด้วัยควัามร้บผิ่ดช่อบ โดยนำาเสำนอผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และบริการท่ี่� 
ตั้อบสำนองควัามต้ั้องการของล่กค้าได้อย่างมคุ่ณ์ภาพ ตั้รงตั้ามควัามต้ั้องการ ในราคาท่ี่�เหมาะสำม โดยเนน้
ประโยช่น์ของล่กค้าเป็นสำำาค้ญ รวัมถ่ืงการสำร้างโมเดลธุรกิจ้ท่ี่�ช่่วัยให้บริษ้ัที่สำามารถืเติั้บโตั้ร่วัมไปก้บ
พ้นธมติั้รการค้า สำร้างควัามไว้ัวัางใจ้ สำร้างควัามสำ้มพ้นธใ์นระยะยาวัก้บล่กค้าและค่่ค้า

ตั้ลอดระยะเวัลาในการดำาเนินธุรกิจ้ บริษ้ัที่ให้ควัามสำำาค้ญก้บการสำร้างและร้กษัาควัามเช่ื� อม้�น ควัามไว้ัวัางใจ้ ให้ก้บผ่่้ม่ส่ำวันได้เสำ่ย 
ในทุี่กภาคสำ่วัน ท้ี่�งในด้านเศัรษัฐกิจ้ สำ้งคม และสำิ�งแวัดล้อม โดยม่การกำาก้บดแ่ลกิจ้การตั้ามหล้กบรรษ้ัที่ภิบาล แมจ้้ะเผ่ชิ่ญก้บวิักฤตั้การณ์แ์ละ 
บริบที่แวัดล้อมที่างธุรกิจ้ท่ี่�เปล่�ยนแปลง บริษ้ัที่ก็ย้งสำามารถืก้าวัผ่า่นควัามท้ี่าที่ายต่ั้าง ๆ มาได้ตั้ลอด ด้วัยควัามเช่ื�อ ควัามมุง่ม้�นท่ี่�จ้ะดำาเนนิการ
ตั้ามวิัสำ้ยท้ี่ศัน์ของบริษ้ัที่ในการเป็น “ที่างเลือกบนควัามเช่ื�อม้�นสำำาหร้บล่กค้า ค่่ค้า และนก้ลงทีุ่น” 

ในปี 2564 ท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ คร้�งท่ี่� 6/2564 เมื�อว้ันท่ี่� 20 ธ้นวัาคม 2564 ได้ม่มติั้อนุม้ติั้นโยบายการจ้้ดการด้านควัามย้�งยืน 
ของบริษ้ัที่เพื�อสำะท้ี่อนถ่ืงเจ้ตั้นารมณ์์และควัามมุง่ม้�นในการพ้ฒนาธุรกิจ้ท่ี่�คำาน่งถ่ืงทีุ่กมิติั้ท่ี่�กล่าวัข้างต้ั้นอย่างเป็นร่ปธรรม รวัมท้ี่�งครอบคลุม
การเคารพสำิที่ธมินษุัยช่นของผ่่ม้ส่ำ่วันได้เสำ่ยทีุ่กฝ่า่ยในห่วังโซึ่่อุปที่านของบริษ้ัที่และหล้กบรรษ้ัที่ภิบาล โดยมเ่ปา้หมาย แนวัที่างการดำาเนนิธุรกิจ้
ภายใต้ั้กรอบการพ้ฒนาอย่างย้�งยืน ได้แก่

โดยได้เปด้เผ่ยไว้ัในเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่ www.loxley.co.th ภายใต้ั้หว้ัข้อการพ้ฒนาควัามย้�งยืน

บริษ้ัที่ได้แต่ั้งต้ั้�งคณ์ะที่ำางานเพื�อการพ้ฒนาอย่างย้�งยืน เพื�อผ่ล้กด้นใหเ้กิดการข้บเคลื�อนนโยบายอย่างเปน็ร่ปธรรม สำามารถืบ่รณ์าการโครงการ
และกิจ้กรรมต่ั้าง ๆ ท่ี่�ได้ดำาเนนิการใหส้ำอดร้บก้บภาพรวัมของนโยบาย รวัมท้ี่�งใหม้ก่ารติั้ดตั้ามและรายงานผ่ลการดำาเนนิงานต่ั้อคณ์ะกรรมการ
บริษ้ัที่โดยตั้รง 

มิติิสัำงคม : บริษ้ัที่ให้ควัามสำำาค้ญก้บการสำร้างสำ้งคมการที่ำางานท่ี่�ม่ควัามสุำข การด่แลสำว้ัสำดิภาพ 
ควัามเป็นอย่่ ควับค่่ไปก้บการพ้ฒนาศั้กยภาพบุคลากรของบริษ้ัที่ให้ม่ควัามเป็นมืออาช่่พ รวัมถ่ืง 
การสำ่งเสำริมสำร้างโอกาสำใหพ้นก้งาน คนพิการ ตั้ลอดจ้นชุ่มช่นใกล้เค่ยงโดยรอบมคุ่ณ์ภาพช่่วิัตั้ท่ี่�ด่ข่�น 

มิติิสิำ�งแวดล้อม : บริษ้ัที่ตั้ระหน้กถ่ืงการม่ส่ำวันร่วัมและม่ส่ำวันสำำาค้ญในการร้บผ่ิดช่อบต่ั้อสำิ�งแวัดล้อม  
มุ่งม้�นเป็นองค์กรท่ี่�สำ่งเสำริมการลดการใช้่ที่ร้พยากรธรรมช่าติั้ ลดการใช้่พล้งงานอย่างม่ประสิำที่ธิภาพ  
และลดผ่ลกระที่บต่ั้อสิำ�งแวัดล้อม โดยสำน้บสำนุนกิจ้กรรมและการม่สำ่วันร่วัมของพน้กงานในการดำาเนิน
โครงการต่ั้าง ๆ มาอย่างต่ั้อเนื�อง

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

75



คู่ธุริกิจำ

Loxley Group

กิจกรรมสำนับสำนุน ได้แก่ กลุ่มการเงินการบัญชี 
การบริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย เทคโนโลยีสำารสำนเทศ

พนักงาน

หน่วย์ง�นภ�ย์นอก ผูู้้ถืือหุ้น ภาครัฐ/
หน่วยงานกำากับ สำื�อมวลชน ชุมชน สำังคม

คู่ค้า ได้แก่
ผูู้้ผู้ลิติ ผูู้้ให้บริการ
ผูู้้วิจัยพัฒนา
ผูู้้จัดจำหน่าย

เจ้าหนี�การค้า ลูกหนี� คู่แขั่ง

การสำรรหาสำินค้า ผู้ลิติภัณ์ฑ์ วัติถืุดิบ การจัดซื้อจัดหาสำำาหรับงานโครงการ

การขันสำ่งกระจายสำินค้า การสำ่งมอบงาน

การจัดจ้างแรงงาน

การออกแบบ วางแผน 
พัฒนาโซล่ชั�นส่์

การพัฒนาระบบ การบำรุงรักษาการทดส่อบ 
ตรวจส่อบคุณภาพ

การพัฒนาส่ินค้า
ตามความต้องการ

การติดตั�ง

ลูกค้า

กระบวนการดำเนินธุุรกิจ

Outsource

Services

NS SBG Trading SBGIT SBG Service SBG Special Projects

การติลาด การขัาย การประมูลงานโครงการ

Energy SBG

3.2 การจัดการผู้ลกระทบติ่อผูู้้มีส่ำวนได้เสีำยในห่วงโซ่คุณ์ค่า 
ขัองธุุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซ่คุณ์ค่าขัองธุุรกิจ 

บริษ้ัที่ให้ควัามสำำาค้ญก้บการปฏิิบ้ติั้ต่ั้อผ่่้ม่ส่ำวันได้เสำ่ย โดยม่แนวัที่างการดำาเนินงานท่ี่�คำาน่งถ่ืงการตั้อบสำนองควัามคาดหว้ังของผ่่้ม่ส่ำวันได้เสำ่ย 
ตั้ลอดหว่ังโซึ่่คุณ์ค่าของธุรกิจ้ต้ั้�งแต่ั้ต้ั้นนำาจ้นถ่ืงปลายนำา ด้งแสำดงได้ในร่ป

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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3.2.2 การวิเคราะห์ผูู้้มีส่ำวนได้เสีำยในห่วงโซ่คุณ์ค่า

ด้วัยวิัสำ้ยท้ี่ศัน์ในการเป็น “ที่างเลือกบนควัามเชื่�อม้�น สำำาหร้บล่กค้า ค่่ค้า และน้กลงทีุ่น” บริษ้ัที่ตั้ระหน้กด่ว่ัาผ่่้ม่ส่ำวันได้เส่ำยในห่วังโซ่ึ่ธุรกิจ้ม ่
สำ่วันสำำาค้ญในการร่วัมสำร้างคุณ์ค่าและควัามย้�งยืนของธุรกิจ้ในระยะยาวั การดำาเนินธุรกิจ้ด้วัยการคำาน่งถ่ืงการตั้อบสำนองต่ั้อควัามคาดหว้ัง 
ของผ่่ม้ส่ำ่วันได้เสำ่ยต้ั้�งแต่ั้ต้ั้นนำาถ่ืงปลายนำาจ่้งเปน็เรื�องท่ี่�บริษ้ัที่ตั้ระหนก้และใหค้วัามสำำาค้ญเสำมอมา

ด้งน้�น เพื�อให้ม้�นใจ้ว่ัาบริษ้ัที่ได้กระที่ำาและตั้อบสำนองต่ั้อควัามหว้ังของผ่่้ม่สำ่วันได้เสำ่ยทีุ่กกลุ่มอย่างยุติั้ธรรมและเหมาะสำม บริษ้ัที่จ่้งได้จ้ำาแนก 
กลุ่มผ่่ม้ส่ำ่วันได้เสำ่ยและกำาหนดแนวัที่างในการดำาเนนิงานใหส้ำอดคล้องก้บควัามคาดหว้ังของแต่ั้ละกลุ่ม ตั้ลอดจ้นกำาหนดนโยบาย จ้รรยาบรรณ์
ที่างธุรกิจ้เพื�อกำาก้บด่แล ในป ี2566 สำามารถืสำรุปการดำาเนนิงานเพื�อตั้อบสำนองควัามคาดหว้ังของกลุ่มผ่่ม้ส่ำ่วันได้เสำ่ย ได้ด้งต่ั้อไปน่�

กล็ุม่ผู้ม่สว่นได้เสย่์ คว�มค�ดหวังข็องผู้ม่สว่นได้เสย่์ ก�ริตอบสนองคว�มค�ดหวัง/สิ�งท่�ได้ดำ�เนินก�ริ ชอ่งท�งก�ริสื�อส�ริ

พนักงาน • ม่ค่าตั้อบแที่นและสำว้ัสำดิการท่ี่�
เหมาะสำม 

• ม่ควัามม้�นคงและควัามก้าวัหน้า
ในงาน

• ได้ร้บการพ้ฒนาควัามร่้ควัาม 
สำามารถืในงาน และให้สำอดร้บ 
ก้บการเปล่�ยนแปลงที่างธุรกิจ้

• ม่ควัามปลอดภ้ย อาช่่วัอนาม้ย 
และสำภาพแวัดล้อมท่ี่�ด่ในการ
ที่ำางาน

• ควัามเท่ี่าเท่ี่ยมก้นในโอกาสำควัาม
ก้าวัหนา้

• พ้ฒนาระบบการประเมนิผ่ลการปฏิิบ้ติั้งาน โดยผ่ล้กด้นใหม้ก่าร
กำาหนดเป้าหมายและภารกิจ้ของหน่วัยงานและ KPI รายบุคคล
ให้สำอดคล้องก้บเป้าหมายขององค์กร จ้้ดให้ม่การที่บที่วันผ่ล 
การปฏิิบติ้ั้งานรายไตั้รมาสำ และสำนบ้สำนนุใหม้ก่ารสำื�อสำารระหว่ัาง
พน้กงานและผ่่้บ้งค้บบ้ญช่าเก่�ยวัก้บควัามคาดหว้ังและผ่ลการ
ปฏิิบ้ติั้งาน

• กำาหนดใหม้ก่ารวัางแผ่นพ้ฒนาพนก้งานเปน็รายบุคคล (IDP) 
• พฒ้นาศ้ักยภาพของพนก้งาน โดยจ้้ดใหม้ก่ารฝึ่กอบรมท้ี่�งภายใน

และภายนอกองค์กร ท้ี่�งในร่ปแบบห้องเร่ยนและหล้กสำ่ตั้ร
ออนไลน ์รวัมท้ี่�งส่ำงเสำรมิใหพ้นก้งานเขา้รบ้การที่ดสำอบและได้รบ้
การร้บรองมาตั้รฐานตั้ามวิัช่าช่่พ ได้แก่ การร้บรองท้ี่กษัะ ควัาม
สำามารถืด้าน IT และเที่คโนโลย่ต่ั้าง ๆ 

• พฒ้นาภาวัะผ่่น้ำาสำำาหรบ้ผ่่บ้รหิาร โดยกำาหนดแนวัที่างการพฒ้นา 
และหล้กสำต่ั้รการอบรมสำำาหรบ้ผ่่บ้รหิารแต่ั้ละระด้บ เพื�อเปน็แบบ
อย่างท่ี่�ด่ และนำาพาท่ี่มงานส่่ำควัามสำำาเร็จ้ตั้ามเป้าหมายของ
องค์กรและหนว่ัยงาน

• การที่บที่วันนโยบายควัามปลอดภ้ย อาช่่วัอนาม้ย และสำภาพ
แวัดล้อมในการที่ำางาน การให้ควัามร่้เรื�องควัามปลอดภ้ยในการ
ที่ำางาน และจ้้ดหาอุปกรณ์์ควัามปลอดภ้ยสำ่วันบุคคลตั้ามควัาม
เหมาะสำมของล้กษัณ์ะงาน

• จ้้ดกิจ้กรรมระหว่ัางพน้กงานเพื�อสำร้างควัามสำ้มพ้นธ์ระหว่ัาง
พน้กงาน ควัามผ่่กพ้นในองค์กร และสำร้างสำ้งคมการที่ำางานท่ี่�ม่
ควัามสำุข 

• การสำง่เสำรมิควัามหลากหลาย ควัามเท่ี่าเท่ี่ยม และควัามแตั้กต่ั้าง
ของพนก้งานผ่า่นนโยบายท่ี่�เก่�ยวัข้องและการสำื�อสำารภายใน

• จ้้ดหล้กสำต่ั้รเตั้รย่มเกษ่ัยณ์อยา่งเกษัม เพื�อเตั้รย่มต้ั้วัก่อนเกษ่ัยณ์
อายุใหก้้บพนก้งาน

• อ่เมล ไลนก์ลุ่ม อินที่ราเนต็ั้ 
Google Site โซึ่เช่่ยลมเ่ด่ย
ต่ั้าง ๆ 

• ระบบบริหารที่ร้พยากร
บุคคลของบริษ้ัที่ (HRIS)

• บอร์ดประกาศั Digital 
Signage และช่่องที่างการ
ประช่าสำ้มพ้นธภ์ายใน

• การประเมินควัามพ่งพอใจ้
ของพน้กงานต่ั้อกิจ้กรรม
ต่ั้าง ๆ

ผูู้้ถืือหุ้น • เคารพในสิำที่ธผิ่่ถื้ือหุน้ และปฏิิบติ้ั้
ต่ั้อผ่่ถื้ือหุน้โดยเท่ี่าเท่ี่ยมก้น

• ผ่ลการดำาเนนิงานเชิ่งต้ั้วัเลขและ
ทิี่ศัที่างการพฒ้นาและเติั้บโตั้ของ
ธุรกิจ้

• การกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่
• การจ่้ายปนัผ่ลท่ี่�เหมาะสำม
• ได้ร้บข้อม่ลของบริษ้ัที่ท่ี่�ถ่ืกต้ั้อง

ท้ี่นต่ั้อเหตัุ้การณ์์

• จ้้ดประชุ่มสำามญ้ผ่่ถื้ือหุน้ประจ้ำาป ีเพื�อรายงานผ่ลการดำาเนนิงาน
และพ้ฒนาการของบริษ้ัที่ในด้านต่ั้าง ๆ

• รายงานสำารสำนเที่ศัตั้ามรอบระยะเวัลาและเมื�อม่เหตุั้การณ์์ผ่่าน
เว็ับไซึ่ต์ั้ของตั้ลาดหล้กที่ร้พยฯ์ เพื�อใหน้ก้ลงทุี่นและผ่่เ้ก่�ยวัข้องได้
ร้บข้อมล่พร้อมก้นและเท่ี่าเท่ี่ยมก้น

• จ้้ดให้ม่ช่่องที่างร้บข้อม่ลข่าวัสำารและติั้ดต่ั้อบริษ้ัที่ เช่่น เว็ับไซึ่ต์ั้ 
รายงานประจ้ำาป ีเปน็ต้ั้น

• ที่บที่วันควัามเพ่ยงพอของนโยบายการกำาก้บด่แลกิจ้การ 
เปน็ประจ้ำาทีุ่กป ีและติั้ดตั้ามผ่ลการปฏิิบ้ติั้

• การจ้้ดใหม้ก่ารกำาก้บดแ่ลบริหารควัามเส่ำ�ยง และมาตั้รการดำาเนินงาน
เพื�อปอ้งก้น แก้ไข หรือบรรเที่าผ่ลกระที่บท่ี่�อาจ้เกิดข่�น

• การประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้
• เว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่
• รายงานประจ้ำาปี
• ช่อ่งที่างการรบ้เรื�องรอ้งเรย่น

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ลูกค้า • ได้ร้บสำนิค้าและบริการท่ี่�ตั้อบโจ้ที่ย์
ตั้ามควัามต้ั้องการและคุ้มค่า 
คุณ์ภาพเหมาะสำมก้บราคา 

• ได้รบ้ขอ้มล่ของสิำนค้าและบรกิาร
ท่ี่�ถื่กต้ั้อง

• ได้ร้บการแก้ปัญหาอย่างรวัดเร็วั
และมป่ระสำิที่ธภิาพ 

• ได้ร้บบริการหล้งการขายท่ี่�ด่
• มจ่้รรยาบรรณ์ในการดำาเนนิธุรกิจ้

และม่มาตั้รการร้กษัาควัามล้บ
ของล่กค้า ปฏิิบ้ติั้ตั้ามข้อตั้กลง
อย่างเปน็ธรรม

• ติั้ดตั้ามการเปล่�ยนแปลงของ
เที่คโนโลย่เพื� อนำาเสำนอสิำนค้า
และบริการใหม ่ๆ 

• ควัามร่ ้ควัามสำามารถืของพนก้งาน
ของบริษ้ัที่ในการให้บริการ เพื�อ
สำร้างควัามเช่ื�อม้�นใหก้้บล่กค้า

• การประช่าสำ้มพ้นธ์และเผ่ยแพร่
กิจ้กรรมขององค์กรแก่สำาธารณ์ช่น
มากข่�น 

• ร้บร้่และเขา้ใจ้ควัามต้ั้องการของลก่ค้า นำาเสำนอสำนิค้าและบรกิาร
ท่ี่�ตั้อบสำนองควัามต้ั้องการของล่กค้าอย่างเหมาะสำม ท้ี่�งด้าน
คุณ์ภาพและราคา 

• การฝ่กึอบรมและพ้ฒนาพนก้งานอย่างต่ั้อเนื�อง
• ที่ำาการตั้รวัจ้สำอบและร้บประก้นคุณ์ภาพของผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และ

บริการ
• จ้้ดประชุ่ม จ้้ดฝ่กึอบรม พรอ้มส่ำงมอบค่่มอืการใช้่งานใหก้้บลก่ค้า 

เพื�อรบ้ฟื้งัควัามคิดเหน็และแนะนำาการใช่ง้านระบบต่ั้าง ๆ  ในงาน
โครงการ

• นำาเสำนอสำินค้าและบริการท่ี่�ท้ี่นต่ั้อเที่คโนโลย่และควัามต้ั้องการ
ของตั้ลาดท่ี่�เปล่�ยนแปลง 

• ร่วัมพ้ฒนาสำินค้าและผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ก้บล่กค้าองค์กร
• มช่่อ่งที่างการแจ้้งเบาะแสำและร้องเรย่นท่ี่�ลก่ค้าสำามารถืติั้ดต่ั้อได้
• จ้้ดที่ำานโยบายการคุ้มครองข้อม่ลสำ่วันบุคคลและปร้บปรุง

มาตั้รการ แนวัปฏิิบ้ติั้ภายในเพื�อด่แลบริหารจ้้ดการด้านควัาม
ปลอดภ้ยของข้อมล่สำ่วันบุคคล

• สำำารวัจ้ควัามคิดเหน็ของล่กค้าและควัามพ่งพอใจ้ของล่กค้า เพื�อ
นำาข้อมล่มาปร้บปรุงพ้ฒนาบริการ 

• เว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่
• รายงานประจ้ำาปี
• ต้ั้วัแที่นขาย ผ่่จ้้้ดการ

โครงการ
• การประชุ่มร่วัมก้น 
• กิจ้กรรมสำานสำ้มพ้นธ์

คู่ค้า • มจ่้รรยาบรรณ์ในการดำาเนนิธุรกิจ้ 
ปฏิิบ้ ติั้ตั้ามข้อตั้กลงและเป็น
ธรรมต่ั้อก้น

• เปน็ค่่ค้าก้นในระยะยาวั 
• ควัามร่วัมมือก้บค่่ค้าในการสำร้าง

นว้ัตั้กรรมร่วัมก้น 
• การปฏิิบ้ติั้ตั้ามมาตั้รฐานของ 

ค่่ค้าเพื�อการพ้ฒนาร่วัมก้นอย่าง
ย้�งยืนตั้ลอดห่วังโซ่ึ่ธุรกิจ้ เช่่น 
มาตั้รฐานด้านควัามปลอดภ้ย
และอาช่่วัอนาม้ย ด้านแรงงาน
และสิำที่ธิมนุษัยช่น ด้าน ESG 
เปน็ต้ั้น

• ก า ร ป ร ะ ก า ศั น โ ย บ า ย ด้ า น 
สำิ�งแวัดล้อม ESG และการดำาเนนิ
กิจ้กรรมเพื�อลดการปล่อยก๊าซึ่
เรือนกระจ้ก และกิจ้กรรมด้าน 
ESG อื�น ๆ

• มน่โยบายต่ั้อต้ั้านการทีุ่จ้ริตั้คอร์ร้ปช่้น
• ร้กษัาสำ้มพ้นธภาพท่ี่�ด่ก้บค่่ค้าระยะยาวัอย่างต่ั้อเนื�องเป็นเวัลา

นาน ท้ี่�งค่่ค้าในประเที่ศัและต่ั้างประเที่ศั 
• เข้าร่วัมประชุ่มธุรกิจ้ก้บค่่ค้าอย่างสำมำาเสำมอ
• ขยายควัามร่วัมมือและร่วัมต่ั้อยอดในการพ้ฒนาสิำนค้าและ

บริการเพื�อสำร้างโอกาสำที่างธุรกิจ้อย่างต่ั้อเนื�อง
• จ้้ดที่ำานโยบายการจ้้ดซึ่ื�อจ้้ดจ้้าง และจ้รรยาบรรณ์ค่่ค้า เพื�อเป็น

แนวัที่างปฏิิบ้ติั้ 
• สำำารวัจ้ควัามคิดเหน็และควัามคาดหว้ังของค่่ค้า เพื�อที่บที่วันและ

ปร้บปรุงนโยบาย แนวัที่างการดำาเนนิงาน 
• การดำาเนนิกิจ้กรรมด้าน ESG

• การประชุ่มค่่ค้า
• กิจ้กรรมสำานสำ้มพ้นธ์
• ผ่่จ้้้ดการโครงการ
• เว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่
• รายงานประจ้ำาปี
• การสำำารวัจ้ควัามคาดหว้ัง

ของผ่่้ม่สำ่วันได้เสำ่ยเพื�อระบุ
ประเด็นสำำาค้ญด้านควัาม
ย้�งยืน

เจ้าหนี�การค้า/ 
ผูู้้ให้กู้

• ปฏิิบ้ติั้ตั้ามเงื� อนไขท่ี่�ตั้กลงก้น
อย่างเคร่งคร้ด

• โปร่งใสำในการดำาเนนิธุรกิจ้

• ปฏิิบ้ติั้ตั้ามเงื�อนไขสำ้ญญาอย่างเคร่งคร้ด
• แจ้้งค่่ค้าถ่ืงเงื�อนไข ระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้ท่ี่�เก่�ยวัข้อง

• การประชุ่ม
• ผ่่จ้้้ดการโครงการ
• เว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่
• รายงานประจ้ำาปี

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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ลูกหนี�การค้า • การประน่ประนอม ผ่อ่นผ่้นจ้าก
ผ่ลกระที่บของสำถืานการณ์์
เศัรษัฐกิจ้

• ให้ม่การเจ้รจ้าต่ั้อรองตั้ามควัามเหมาะสำม และพิจ้ารณ์าเป็น 
รายกรณ์่ 

• ดำาเนินการตั้ามกฎหมายในรายท่ี่�ไม่อย่่ในเกณ์ฑ์์ท่ี่�จ้ะผ่่อนปรน 
ใหไ้ด้

• การประชุ่ม
• ผ่่้ จ้้ดการ ผ่่้ประสำานงาน

โครงการ

หน่วยงานกำากับ
ดูแล/หน่วยงาน

ภาครัฐ

• ดำาเนินธุรกิจ้ตั้ามกฎหมายและ
กฎระเบ่ยบอย่างถื่กต้ั้อง

• ให้ควัามร่วัมมือในการให้ข้อม่ล
แก่หนว่ัยงานกำาก้บด่แลเพื�อใช้่ใน
การพ้ฒนา

• ม่การเป้ดเผ่ยข้อม่ลอย่างถ่ืกต้ั้อง 
ครบถ้ืวัน ตั้ามท่ี่�กฎหมายและ 
กฎระเบย่บกำาหนด

• ปฏิิบ้ติั้ตั้ามกฎหมาย กฎระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวัข้อง
• ใหค้วัามร่วัมมอืในการแสำดงควัามคิดเหน็ ใหข้้อเสำนอแนะ และให้

ข้อม่ลท่ี่�เป็นประโยช่น์ตั้ามท่ี่�หน่วัยงานกำาก้บด่แล หรือองค์กรท่ี่�
เก่�ยวัข้องขอควัามร่วัมมอื

• การประชุ่ม เวัท่ี่แลกเปล่�ยน
ควัามคิดเห็น การสำ้มมนา
วิัช่าการ

• ร า ย ง า น ข้ อ ม่ ล ผ่ ล ก า ร
ดำาเนนิงาน

สืำ�อมวลชน
นักวิเคราะห์

• เปด้เผ่ยข้อมล่ข่าวัสำารของกิจ้การ
อย่างถื่กต้ั้อง โปร่งใสำ

• ม่ช่่องที่างการติั้ดต่ั้อท่ี่�เข้าถ่ืงได้
รวัดเร็วั เช่ื�อถืือได้

• จ้้ดให้ม่ช่่องที่างร้บข้อม่ลข่าวัสำารเพื�อที่ราบควัามเคลื�อนไหวั 
ของบริษ้ัที่ เช่่น เว็ับไซึ่ต์ั้ Facebook รายงานประจ้ำาปี และ 
สำื�อประช่าสำ้มพ้นธท่์ี่�บริษ้ัที่เปด้เผ่ยสำ่่สำาธารณ์ะ

• จ้้ดใหม้ห่นว่ัยงานน้กลงทีุ่นสำ้มพ้นธท์ี่ำาหนา้ท่ี่�ด่แลในการใหข้้อม่ล
ข่าวัสำาร

• จ้้ดกิจ้กรรม Opportunity Day 
• การสำ้มภาษัณ์์ แถืลงข่าวัของผ่่บ้ริหาร การสำ่งข่าวั Press release 

เหตัุ้การณ์์ควัามเคลื�อนไหวัของบริษ้ัที่

• เว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่
• รายงานประจ้ำาปี
• ช่่ อ ง ที่ า ง ก า ร สำื� อ สำ า ร

ประช่าสำ้มพ้นธ์ ได้แก่ การ
แถืลงข่าวั หน้งสำือพิมพ ์
ก า ร สำ้ ม ภ า ษั ณ์์ ผ่่้ บ ริ ห า ร 
Opportunity Day 

• ช่่องที่างตั้ลาดหล้กที่ร้พย์

ชุมชนและสัำงคม • ให้ควัามช่่วัยเหลือชุ่มช่นและ
สำ้งคม

• ใหก้ารสำนบ้สำนนุนก้ก่ฬาคนพิการ
อย่างต่ั้อเนื�อง

• ดำาเนนิธุรกิจ้ท่ี่�ใส่ำใจ้ต่ั้อสำิ�งแวัดล้อม
• ควัามสำะอาดและควัามปลอดภ้ย

รอบพื�นท่ี่�ที่ำางาน

• จ้้ดกิจ้กรรมท่ี่�เปน็ประโยช่นแ์ก่ชุ่มช่นในเขตั้คลองเตั้ย และชุ่มช่น
ใกล้เค่ยง ให้การสำน้บสำนุนหน่วัยงาน ม่ลนิธิ องค์กรต่ั้าง ๆ เพื�อ
สำนบ้สำนนุการพ้ฒนาอย่างย้�งยืน 

• ดำาเนนิโครงการ Loxley-ASM Sport Hero เพื�อสำนบ้สำนนุนก้ก่ฬา
คนพิการอย่างต่ั้อเนื�อง

• ดำาเนินธุรกิจ้ท่ี่�คำานง่ถ่ืงผ่ลกระที่บด้านสำิ�งแวัดล้อม รณ์รงค์ลดการ
ใช้่พล้งงานเพื�อควัามย้�งยืน เช่่น การลงทุี่นในธุรกิจ้พล้งงาน 
ที่างเลือก รณ์รงค์ลดการใช้่พล้งงานไฟื้ฟ้ื้าและนำาภายในองค์กร 
การใช่้พล้งงานที่ดแที่น เปน็ต้ั้น

• เข้าร่วัมโครงการ Care the Bear เพื�อรณ์รงค์สำร้างจิ้ตั้สำำาน่ก 
ปร้บเปล่�ยนพฤติั้กรรมของสำมาช่ิกในองค์กรเพื�อลดการปล่อย 
ก๊าซึ่เรอืนกระจ้ก และเข้ารว่ัมโครงการ Care the Whale เพื�อช่่วัย
ลดก๊าซึ่เรือนกระจ้กด้วัยการบริหารจ้้ดการขยะและค้ดแยกขยะ 
ซึ่่�งท้ี่�งสำองโครงการริเริ�มและสำน้บสำนุนโดยตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แห่ง
ประเที่ศัไที่ย

• ดำาเนนิโครงการจ้้ดการขยะอย่างจ้ริงจ้้ง โดยรณ์รงค์ใหค้วัามร่้แก่
พน้กงานในการค้ดแยกขยะ จ้้ดให้ม่ถ้ืงขยะแยกประเภที่ ได้แก่ 
ขยะอ้นตั้ราย ขยะร่ไซึ่เคิล ขยะท้ี่�วัไป ขยะอินที่ร่ย์ การนำาขยะ
พลาสำติั้กท่ี่�รวับรวัมได้ไป Recycle และเข้าสำ่่กระบวันการพ้ฒนา
แบบ Upclycling

• การลงพื�นท่ี่� การเย่�ยมเย่ยน
ชุ่มช่นผ่่านกิจ้กรรมเพื� อ
สำ้งคม

คู่แขั่ง • ปฏิิบ้ติั้ภายใต้ั้กรอบกติั้กาของ 
การแข่งข้นท่ี่�ด่ โปร่งใสำ

• ไม่ละเมิดที่ร้พย์สำินที่างปัญญา 
หรือแสำวังหาขอ้มล่ท่ี่�เปน็ควัามล้บ

• ม่จ้รรยาบรรณ์ในการดำาเนินธุรกิจ้ ประพฤติั้ปฏิิบ้ติั้ตั้ามกรอบ
กติั้กาการแข่งข้นท่ี่�ด่ และกฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้อง

• เว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่
• รายงานประจ้ำาปี
• กิ จ้ ก ร ร ม ค วั า ม ร่ วั ม มื อ

ระหว่ัางกลุ่มธุรกิจ้

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ประเด็นสำำาคัญด้านความยั�งยืน 
ในป ี2566 คณ์ะที่ำางานเพื�อการพ้ฒนาอย่างย้�งยืนได้พจิ้ารณ์าควัามคาดหว้ังของผ่่ม้ส่ำว่ันได้เสำย่ในแต่ั้ละกลุม่ตั้ลอดหว่ังโซ่ึ่คุณ์ค่าธรุกิจ้ เพื�อวิัเคราะห์
โอกาสำควัามเสำ่�ยงในประเด็นต่ั้าง ๆ  รวัมท้ี่�งผ่ลกระที่บท่ี่�อาจ้เกิดข่�นท้ี่�งก้บธรุกิจ้ของบรษ้ิัที่และก้บกลุม่ผ่่ม้ส่ำว่ันได้เสำย่ และนำาขอ้มล่ท่ี่�ได้มาพจิ้ารณ์า
กำาหนดทิี่ศัที่างและวัางแผ่นการพ้ฒนาเพื�อควัามย้�งยืน สำามารถืระบุประเด็นสำำาค้ญ ได้แก่

1. การกำาก้บด่แลกิจ้การ (Corporate Governance) การกำาก้บด่แลองค์กรด้วัยหล้กธรรมาภิบาลท่ี่�ด่ มน่โยบายและกระบวันการ 
 กำาก้บด่แลเพื�อใหม้้�นใจ้ว่ัาบริษ้ัที่จ้ะสำามารถืดำาเนนิงานเพื�อสำร้างผ่ลตั้อบแที่นอย่างย้�งยืนในระยะยาวั
2. ควัามปลอดภ้ยที่างไซึ่เบอร์ (Information Security) การม่ระบบร้กษัาควัามปลอดภ้ยของข้อม่ล และการร้กษัาควัาม 
 เปน็สำ่วันต้ั้วัของข้อมล่ 
3. การบรหิารควัามเสำ่�ยง (Risk and Crisis Management) การบริหารควัามเสำ่�ยงจ้ากการดำาเนนิงาน การเปล่�ยนแปลงกฎหมาย 
 กฎเกณ์ฑ์์ ควัามเสำ่�ยงด้านสำินเช่ื�อ ควัามเสำ่�ยงด้านภาพล้กษัณ์์ รวัมถ่ืงการประเมนิควัามเสำ่�ยงท่ี่�เกิดข่�นใหม ่(Emerging Risk) 
 ท่ี่�อาจ้สำ่งผ่ลต่ั้อการดำาเนนิธุรกิจ้

4. ประสำิที่ธภิาพเช่ิงนเิวัศัในการดำาเนนิธุรกิจ้ (Operational  Ecoefficiency) การสำร้างสำมดุลระหว่ัางการเติั้บโตั้ที่างเศัรษัฐกิจ้  
 ควับค่่ก้บการเพิ�มประสำิที่ธิภาพการใช่้ที่ร้พยากร และการลดการปล่อยมลภาวัะต่ั้อสำิ�งแวัดล้อมเพื�อนำาไปสำ่่การผ่ลิตั้และ 
 การบริโภคท่ี่�ย้�งยืน
5. การจ้้ดการและนโยบายด้านสำิ�งแวัดล้อม (Environmental Policy and Management System) การจ้้ดการโครงการด้าน 
 สำิ�งแวัดล้อมขององค์กรในล้กษัณ์ะท่ี่�ครอบคลุม เปน็ระบบ มก่ารกำาหนดนโยบาย วัางแผ่น และจ้้ดที่ำาเปน็ลายล้กษัณ์์อ้กษัร  
 รวัมถ่ืงโครงสำร้างองค์กร การวัางแผ่นและจ้้ดสำรรที่รพ้ยากรในการพฒ้นา และข้�นตั้อนการดำาเนนิการและการจ้้ดการนโยบาย 
 ของบริษ้ัที่ด้านการจ้้ดการที่ร้พยากรสำิ�งแวัดล้อม
6. การบรรเที่าและปรบ้ต้ั้วัเพื�อรบ้มอืก้บการเปล่�ยนแปลงของสำภาพภม่อิากาศั (Climate change mitigation and adaptation)  
 ควัามพยายามท่ี่�มุ่งลดและป้องก้นการปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจ้กขององค์กร การปร้บต้ั้วัและมาตั้รการท่ี่�ใช่้เพื�อตั้อบสำนอง 
 ต่ั้อผ่ลกระที่บจ้ากการเปล่�ยนแปลงสำภาพภม่อิากาศั 

7. การดำาเนนิการและการปฏิิบ้ติั้ด้านสำิที่ธแิรงงาน (Labor  Rights and Practices) การปฏิิบ้ติั้ต่ั้อพนก้งานด้วัยการเคารพ 
 ในควัามหลากหลายและโอกาสำท่ี่�เท่ี่าเท่ี่ยมก้น ไมเ่ลือกปฏิิบติ้ั้ ใหผ้่ลตั้อบแที่นท่ี่�เป็นธรรม มก่ลไกและช่อ่งที่างรบ้ข้อร้องเรย่น 
 ด้านแรงงาน
8. การบรหิารที่ร้พยากรบุคคลและฝ่กึอบรมพฒ้นาพนก้งานท่ี่�มศ่ัก้ยภาพ (Talent Management) แนวัที่างท่ี่�องค์กรใช่ใ้นการบรหิาร 
 ที่ร้พยากรบุคคลเพื�อใหส้ำามารถืบรรลผุ่ลล้พธเ์ปา้หมายขององค์กร การพฒ้นาพนก้งานท่ี่�มศ่ัก้ยภาพ และการสำรา้งบุคลากรที่ดแที่น
9. ควัามปลอดภ้ยและอาช่่วัอนามย้ของทีุ่กคนในหว่ังโซึ่่คุณ์ค่า (Health and safety along the value chain) การด่แลควัาม 
 เปน็อย่่ท่ี่�ด่ของพนก้งาน ล่กค้า ค่่ค้า และสำิ�งแวัดล้อมตั้ลอดทีุ่กข้�นตั้อนของการผ่ลิตั้และสำ่งมอบผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์หรือบริการ
10. ชุ่มช่นสำม้พน้ธ ์(Community Engagement) การดำาเนนิกิจ้กรรมต่ั้าง ๆ  เพื�อชุ่มช่น กิจ้กรรมจิ้ตั้อาสำาและกิจ้กรรมท่ี่�สำง่เสำรมิ  
 กระตัุ้้นการเจ้ริญเติั้บโตั้ของเศัรษัฐกิจ้ชุ่มช่น

มิติิเศรษฐกิจ (Economic Aspects) 

มิติิด้านสิำ�งแวดล้อม (Environmental Aspects)  

มิติิด้านสัำงคม (Social Aspects)

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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คณ์ะที่ำางานเพื�อการพ้ฒนาอย่างย้�งยืนได้นำาประเด็นสำำาค้ญท่ี่�ระบุได้ มาจ้้ดลำาด้บควัามสำำาค้ญเพื�อประโยช่นต่์ั้อการต้ั้ดสำินใจ้กำาหนดแนวัที่างการ
จ้้ดการประเด็นด้านควัามย้�งยืนตั้ามควัามสำำาค้ญและควัามจ้ำาเปน็เรง่ด่วัน โดยพจิ้ารณ์ารว่ัมก้บกลยุที่ธใ์นการดำาเนนิธรุกิจ้ เท่ี่ยบเค่ยงก้บธรุกิจ้อื�น 
ในอุตั้สำาหกรรมเด่ยวัก้น มาตั้รฐานสำากล ประเด็นสำำาค้ญท่ี่�ได้รบ้ควัามสำนใจ้จ้ากหนว่ัยงานด้านควัามย้�งยืนท่ี่�สำอดรบ้ก้บการเปล่�ยนแปลงของสำภาพ
แวัดล้อมที่างธุรกิจ้ รวัมถ่ืงเปา้หมาย นโยบายในระด้บมหภาค สำามารถืสำรุปได้ด้งน่�

1 การกำากับด่แลกิจการ

2 ความปีลอดภัยทางไซเบอร์

3 การบริหารความเส่่�ยง

4 ปีระส่ิทธุิภาพเชิงนิเวศในการดำาเนินธุุรกิจ

5 การจัดการและนโยบายด้านส่ิ�งแวดล้อม

6 การบรรเทาและปีรับตัวเพื�อรับมือกับ
การเปีล่�ยนแปีลงของส่ภาพภ่มิอากาศ

7 การดำาเนินการและการปีฏิิบัติด้านส่ิทธุิแรงงาน

8 การจัดการพนักงานและฝึกอบรมพนักงาน
ท่�ม่ศักยภาพ

9 ความปีลอดภัยและอาช่วอนามัย
ของทุกคนในห่วงโซ่คุณค่า

10 ชุมชนส่ัมพันธุ์

Significance To Loxley ESG

LOXLEY GROUP MATERIALITY 2023
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มิติิเศรษฐกิจ
มิติิสิำ�งแวดล้อม
มิติิสัำงคม1 2
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ท้ี่�งน่� บริษ้ัที่ได้กำาหนดแนวัที่างดำาเนินงานท่ี่�สำอดคล้องก้บประเด็นท่ี่�ม่น้ยสำำาค้ญและควัามจ้ำาเป็นเร่งด่วัน โดยบ่รณ์าการเข้าก้บแนวัที่าง 
การดำาเนนิธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ รวัมท้ี่�งกำาหนดเปน็เปา้หมายเพื�อประเมนิและติั้ดตั้ามผ่ลใน 7 ประเด็น ได้แก่ การกำาก้บด่แลกิจ้การ ควัามปลอดภ้ย
ที่างไซึ่เบอร์ การบริหารควัามเส่ำ�ยง การดำาเนนิการและการปฏิิบ้ติั้ด้านสิำที่ธแิรงงาน ควัามปลอดภ้ยและอาช่่วัอนามย้ของทุี่กคนในห่วังโซ่ึ่คุณ์ค่า 
การจ้้ดการพนก้งานและฝ่กึอบรมพนก้งานท่ี่�มศ่ั้กยภาพ และการบรรเที่าและปร้บต้ั้วัเพื�อร้บมือก้บการเปล่�ยนแปลงของสำภาพภ่มิอากาศั ท้ี่�งน่�  
ให้ม่การติั้ดตั้ามรายงานผ่ลการดำาเนินการต่ั้อคณ์ะที่ำางานเพื�อการพ้ฒนาอย่างย้�งยืนและคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ โดยม่แนวัที่างการรายงาน 
ท่ี่�สำอดคล้องก้บ GRI Standards 2021 ด้งแสำดงในรายงานควัามย้�งยืนป ี2566 นอกจ้ากน้�น ใหม้ก่ารประเมิน ติั้ดตั้าม ที่บที่วันประเด็นควัามย้�งยนื
ด้งกล่าวัเปน็ประจ้ำาทีุ่กป ีเพื�อกำาหนดแนวัที่างดำาเนนิงานและเปา้หมายเพื�อการพ้ฒนาต่ั้อไป

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ป็ริะเด็น เป้็�หม�ย์
กจิำกริริม / 

ก�ริดำ�เนินง�นในปี็ 2566
ป็ริะโย์ชน์ท่�ได ้/ 
ผล็ตอ่ธรุิกจิำ

การกำากับดูแลกิจการ 
(Corporate  

Governance)

คุณ์ภาพการกำาก้บด่แล
กิจ้การในระด้บด้เ่ลิศ

• การที่บที่วันควัามเพ่ยงพอของ
การกำาก้บด่แลกิจ้การ

• จ้้ดที่ำา ปร้บปรุงนโยบายและ
มาตั้รการในการกำาก้บด่แลกิจ้การ

• จ้้ดที่ำาแผ่นการดำาเนนิงาน
• ติั้ดตั้ามใหม้ก่ารปฏิิบติ้ั้ ประเมนิผ่ล 

ติั้ดตั้ามผ่ล และรายงานต่ั้อ 
คณ์ะกรรมการบริหาร  
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่

• ควัามเช่ื�อม้�นจ้ากผ่่ม้ส่ำ่วันได้เสำ่ย 
และนก้ลงทีุ่น

• ประสำิที่ธภิาพการดำาเนนิงาน 
และต้ั้วัเลขผ่ลประกอบการ

• ภาพล้กษัณ์์ของบริษ้ัที่
ความปลอดภัยทางไซเบอร์
(Information Security)

การบริหารความเสีำ�ยง 
(Risk and Crisis 
Management)

ป็ริะเด็น เป้็�หม�ย์
กจิำกริริม / 

ก�ริดำ�เนินง�นในปี็ 2566
ป็ริะโย์ชนท่์�ได ้/ 
ผล็ตอ่ธรุิกจิำ

การบรรเทาและปรับติัว 
เพื�อรับมือกับการ

เปลี�ยนแปลงขัองสำภาพภูมิ
อากาศ

• 2566 ปริมาณ์คาร์บอนฟืุ้ตั้พริ�นท์ี่
ท่ี่�ลดได้จ้ากกิจ้กรรมการค้ดแยก
ขยะ เท่ี่ยบเท่ี่าจ้ำานวันต้ั้นไมท่้ี่�ใช่้
ในการด่ดซึ่้บก๊าซึ่เรือนกระจ้ก 
600 ติ�น

• 2567 การจ้้ดที่ำาข้อมล่การปล่อย
ก๊าซึ่เรือนกระจ้กปฐีาน

• 2573 ลดการปล่อยก๊าซึ่ 
เรือนกระจ้กลง 20% เทย่์บกัำบ 

ข�อม้ลปีฐีาน 

• กิจ้กรรมรณ์รงค์การใช่้
ที่ร้พยากรอย่างม่
ประสำิที่ธภิาพ

• กิจ้กรรมรณ์รงค์การค้ดแยกขยะ
• รายงานการปล่อยก๊าซึ่เรือน

กระจ้กขอบเขตั้การดำาเนนิ
งานประเภที่ท่ี่� 1 และ 
ประเภที่ท่ี่� 2 ของ 
บมจ้. ล็อกซึ่เล่ย์

• การมส่ำ่วันร่วัมในการด่แล 
สำิ�งแวัดล้อมและตั้อบสำนองนโยบาย
ร้ฐบาลในการลดก๊าซึ่เรือนกระจ้ก
ของประเที่ศั

• ควัามเช่ื�อม้�นจ้ากผ่่ม้ส่ำ่วันได้เสำ่ย 
และนก้ลงทีุ่น

• ลดควัามเสำ่�ยง ผ่ลกระที่บจ้าก 
กฎหมายและระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้ 
ท่ี่�อาจ้มผ่่ลต่ั้อโอกาสำที่างธุรกิจ้ 
และการลงทีุ่น

มิติิเศรษฐกิจ 
(Economic Aspects)

มิติิด้านสิำ�งแวดล้อม 
(Environmental Aspects)

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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ป็ริะเด็น เป้็�หม�ย์
กจิำกริริม / 

ก�ริดำ�เนินง�นในปี็ 2566
ป็ริะโย์ชน์ท่�ได ้/ 
ผล็ตอ่ธรุิกจิำ

การดำาเนินการและการปฏิิบัติิ 
ด้านสิำทธุิแรงงาน

จ้ำานวันเหตัุ้การณ์์การละเมดิสำิที่ธิ
มนษุัยช่นเปน็ศ้นย์์

• การปฏิิบ้ติั้ตั้ามกฎหมาย
และระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้ท่ี่�
เก่�ยวัข้องอย่างเคร่งคร้ด

• การประกาศัจ้รรยาบรรณ์ 
ค่่ค้าธุรกิจ้

• พฒ้นาคุณ์ภาพช่่วิัตั้ ควัามเปน็อย่่
และศัก้ยภาพบุคลากร

• ประสำิที่ธภิาพการดำาเนนิงาน 
และพ้ฒนาควัามสำามารถื 
ในการที่ำากำาไร

• ลดควัามเสำ่�ยง ผ่ลกระที่บจ้าก 
กฎหมายและระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้

ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ขัองทุกคนในห่วงโซ่คุณ์ค่า

• จ้ำานวันอุบ้ติั้เหตัุ้ถ่ืงข้�นเสำ่ยช่่วิัตั้
ของพนก้งานเปน็ศ้นย์์

• การเกิดอุบ้ติั้เหตัุ้จ้ากการที่ำางาน
ถ่ืงข้�นหุ้ย้์ด้งานเกิำน 3 วัน ไม่
เกิำน 3 ครัั�ง

• การปร้บปรุงนโยบายควัาม
ปลอดภ้ยและอาช่่วัอนามย้

• การประเมนิและตั้รวัจ้สำอบ
ค่่ค้า

การจัดการพนักงานและฝึึกอบรม
พนักงานที�มีศักยภาพ

• จ้้ดที่ำาแผ่นพ้ฒนาพนก้งานราย
บุคคลได้ 80% ของพนักำงาน
ท้ี่�งหมด และสำามารถืดำาเนนิการ
ได้ตั้ามแผ่น

• จ้ำานวันช่้�วัโมงการฝ่กึอบรมของ
พนก้งาน 12 ชั�วโมงต่ิอคนต่ิอปีี

• การฝ่กึอบรมและพ้ฒนา
พนก้งานตั้ามแผ่นพ้ฒนา
พนก้งาน ท้ี่�งในด้านการ
บริหารจ้้ดการ และควัามร่้
ท้ี่กษัะท่ี่�จ้ำาเปน็ในงาน

มิติิด้านสัำงคม 
(Social Aspects)

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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3.3 การจัดการความยั�งยืน
ในมติิสิิำ�งแวดล้อม 
3.3.1 นโยบายแนวปฏิบิติัิด้านสิำ�งแวดลอ้ม

บรษ้ิัที่ตั้ระหนก้ถ่ืงปญัหาสำิ�งแวัดล้อมท่ี่�มใ่นปจั้จุ้บ้นและคาดหว้ังท่ี่�จ้ะ
เป็นส่ำวันหน่�งของสำ้งคมในการช่่วัยลดปัญหาด้งกล่าวั จ่้งได้จ้้ดการ
กระบวันการภายในท่ี่�ช่่วัยลดหรอืบรรเที่าผ่ลกระที่บต่ั้อสำิ�งแวัดล้อมท่ี่�
เกิดข่�นจ้ากการดำาเนนิธุรกิจ้ นโยบายการจ้้ดการด้านควัามย้�งยนืของ
บริษ้ัที่ให้ควัามสำำาค้ญต่ั้อการปล่กฝ่ังและสำร้างจิ้ตั้สำำาน่กให้บุคลากร 
ของบริษ้ัที่ใช่ท้ี่รพ้ยากรอย่างคุ้มค่า มค่วัามรบ้ผิ่ดช่อบต่ั้อสำิ�งแวัดล้อม 
โดยเฉพาะเรื�องการลดการใช่้พล้งงาน การใช่้ที่ร้พยากรอย่างม่
ประสิำที่ธภิาพ และการจ้้ดการขยะ ท้ี่�งน่� เพื�อเปน็ส่ำวันหน่�งในการด่แล
สำิ�งแวัดล้อมและอนุร้กษ์ัพล้งงาน บริษ้ัที่ได้กำาหนดเป้าหมายท่ี่�จ้ะลด
ปริมาณ์การใช่้พล้งงานไฟื้ฟื้้า ท้ี่�งระบบไฟื้แสำงสำว่ัางและระบบปร้บ
อากาศัภายในอาคารสำำาน้กงานใหญ่ลง โดยม่ปริมาณ์การใช้่ไฟื้ฟ้ื้า 
ไมเ่กิน 2,953,500 กิโลว้ัตั้ต์ั้-ช่้�วัโมง เท่ี่ยบก้บปริมาณ์ ณ์ ปฐีาน 2563 
และลดปริมาณ์การใช่น้ำาประปาเพื�ออุปโภคบริโภคในสำำานก้งานไมเ่กิน 
25,000 ลก่บาศัก์เมตั้ร เท่ี่ยบก้บปรมิาณ์ ณ์ ปฐีาน 2563 นอกจ้ากน้�น 
ย้งได้ต้ั้�งเปา้หมายท่ี่�จ้ะมส่ำว่ันรว่ัมในการรบ้มอืก้บการเปล่�ยนแปลงของ
สำภาพภม่อิากาศั โดยในป ี2566 ได้กำาหนดเปา้หมายในการเก็บและ
รายงานข้อม่ลการปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจ้กขององค์กร ขอบเขตั้การ
ดำาเนนิงานประเภที่ท่ี่� 1 และขอบเขตั้การดำาเนนิงานประเภที่ท่ี่� 2 ใน
ส่ำวันของบมจ้. ล็อกซึ่เล่ย์ และดำาเนนิกิจ้กรรมค้ดแยกขยะเพื�อรไ่ซึ่เคิล 
ม่เป้าหมายเปร่ยบเท่ี่ยบปริมาณ์ก๊าซึ่เรือนกระจ้กท่ี่�ลดได้เท่ี่าก้บ
จ้ำานวันต้ั้นไมท่้ี่�ใช่้ในการด่ดซึ่้บก๊าซึ่เรือนกระจ้กจ้ำานวัน 600 ต้ั้น

3.3.2ผู้ลการดำาเนนิงานดา้นสิำ�งแวดลอ้ม

การจัดการด้านพลังงาน
บริ ษ้ัที่จ้้ดให้ม่มาตั้รการเพื� อบริหารจ้้ดการพล้งงานอย่างม่
ประสำิที่ธิภาพและคุ้มค่า สำ่งเสำริมการอนุร้กษ์ัพล้งงานอย่างต่ั้อเนื�อง 
ได้แก่ รณ์รงค์การใช้่ลิฟื้ต์ั้และการอนุร้กษ์ัพล้งงานด้วัยวิัธก่ารต่ั้าง ๆ 
ผ่า่นการที่ำาสำื�อประช่าสำม้พ้นธ ์ปา้ยรณ์รงค์ตั้ามจุ้ดต่ั้าง ๆ  ภายในอาคาร
สำำาน้กงาน ว่ัดิท้ี่ศัน์ให้ควัามร่้และรณ์รงค์การใช่้พล้งงานอย่าง 
ประหย้ด การกำาหนดการเป้ด-ป้ดระบบปร้บอากาศัและระบบ 
แสำงสำว่ัางเป็นเวัลา การติั้ดต้ั้�งแผ่งโซึ่ล่าร์เซึ่ลล์บนอาคารสำำาน้กงาน 
(Solar Rooftop) โดยในป ี2566 บริษ้ัที่ใช่้พล้งงานไฟื้ฟื้้าท้ี่�งระบบไฟื้
แสำงสำว่ัางและระบบปร้บอากาศัภายในอาคารสำำาน้กงานใหญ่ 
รวัม 2,418,000 กิโลว้ัตั้ต์ั้-ช่้�วัโมง ลดลง 535,500 กิโลว้ัตั้ต์ั้-ช่้�วัโมง 
จ้ากปริมาณ์การใช้่พล้งงานไฟื้ฟ้ื้า 2,953,500 กิโลว้ัตั้ต์ั้-ช่้�วัโมง 
ณ์ ปฐีาน 2563 หรือลดลงคิดเปน็ร้อยละ 18.13% และมป่ริมาณ์การ
ใช่้พล้งงานที่ดแที่นจ้ำานวัน 12,839.52 กิโลว้ัตั้ต์ั้-ช่้�วัโมง 

การบริหารจัดการนำ�า
การใช่้นำาเพื�ออุปโภคบริโภคในสำำาน้กงานต้ั้องดำาเนินการด้วัยควัาม 
รบ้ผ่ดิช่อบต่ั้อสำง้คมและสำิ�งแวัดล้อม บริษ้ัที่ได้เริ�มโครงการจ้ากพื�นฐาน
ช่่วิัตั้ประจ้ำาว้ันด้วัยการรณ์รงค์ให้พน้กงานใช่้นำาอย่างประหย้ด เช่่น 
การติั้ดป้ายแนะนำาการใช่้นำาอย่างประหย้ดบริเวัณ์อ่างล้างมือ และ
ขยายไปสำ่่การบริหารจ้้ดการนำาเสำ่ยอย่างมป่ระสำิที่ธภิาพ โดยมร่ะบบ
บำาบด้นำาเสำย่จ้ากอาคารสำำานก้งานก่อนปล่อยลงสำ่ร่ะบบการระบายนำา
สำาธารณ์ะ เพื�อไม่ให้สำ่งผ่ลกระที่บต่ั้อสำภาพแวัดล้อมของชุ่มช่น 
โดยรอบ ในปี 2566 บริษ้ัที่ม่ปริมาณ์การใช้่นำาประปา 27,837 
ล่กบาศัก์เมตั้ร เพิ�มข่�น 2,837 ล่กบาศัก์เมตั้ร จ้ากการใช่้นำาประปา 
25,000 ล่กบาศัก์เมตั้ร ณ์ ปีฐาน 2563 และเพิ�มข่�นจ้ากปี 2565  
ท่ี่� 26,918 ล่กบาศัก์เมตั้ร ท้ี่�งน่� เปน็ประเด็นเปา้หมายท่ี่�จ้ะต้ั้องมก่าร
ที่บที่วันและหาแนวัที่างปฏิิบติ้ั้เพื�อการบรหิารจ้้ดการท่ี่�มป่ระสำทิี่ธภิาพ 
ต่ั้อไป

การจัดการขัยะ
บริษ้ัที่ตั้ระหนก้ถ่ืงการจ้้ดการขยะ โดยย่ดหล้ก 3Rs : Reduce Reuse 
and Recycle ซ่ึ่�งเป็นแนวัคิดและแนวัที่างการปฏิิบ้ติั้เพื�อการใช้่
ที่ร้พยากรท่ี่�ม่อย่่อย่างคุ้มค่า สำามารถืช่่วัยลดปริมาณ์ขยะให้น้อยลง 
ด้วัยการลดการใช้่ การนำากล้บมาใช้่ซึ่ำา และการนำาขยะกล้บมาใช้่ใหม ่
เช่่น การรณ์รงค์งดใช้่ถืุงพลาสำติั้กและยกเลิกการใช้่กล่องโฟื้มใน 
แคนท่ี่นของบริษ้ัที่ สำนบ้สำนุนการใช้่ถืงุผ้่า รณ์รงค์การใช้่แก้วันำาสำว่ันต้ั้วั 
การจ้้ดการแยกขยะโดยม่เสำ้นที่างของขยะต่ั้าง ๆ อย่างช่้ดเจ้นด้วัย
กิจ้กรรมการรณ์รงค์ต่ั้าง ๆ ได้แก่ การค้ดแยกขยะกระดาษัเพื�อเข้าสำ่่
กระบวันการร่ไซึ่เคิลผ่ลิตั้เปน็กระดาษัใหม่ การค้ดแยกขยะพลาสำติั้ก 
เปน็ต้ั้น ในป ี2566 สำามารถืค้ดแยก รวับรวัมปริมาณ์ขยะท่ี่�สำามารถื
นำาไปรไ่ซึ่เคิลได้ท้ี่�งสำิ�นจ้ำานวัน 3,352.80 กิโลกรม้ เปรย่บเท่ี่ยบปรมิาณ์
ก๊าซึ่เรือนกระจ้กท่ี่�ลดได้เท่ี่าก้บจ้ำานวันต้ั้นไม้ท่ี่�ใช้่ในการด่ดซ้ึ่บ 
ก๊าซึ่เรือนกระจ้กจ้ำานวัน 1,746 ต้ั้น หรือเท่ี่าก้บลดการปล่อย 
ก๊าซึ่เรือนกระจ้กได้ 15.71 tCO2eq (จ้ากการเก็บข้อม่ลร่วัมก้บ
ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แหง่ประเที่ศัไที่ย) 

การจัดการเพื�อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก
บริษ้ัที่ให้ควัามสำำาค้ญก้บการจ้้ดการเพื�อลดปัญหาก๊าซึ่เรือนกระจ้ก 
โดยได้จ้้ดต้ั้�งคณ์ะที่ำางานด้านจ้้ดการพล้งงานเพื�อกำาหนดแผ่นการ
จ้้ดการและมาตั้รการประหย้ดพล้งงาน เช่่น การป้ดไฟื้และการป้ด
ระบบเครื�องปร้บอากาศัในช่่วังพ้กกลางว้ัน การเปล่�ยนหลอดไฟื้เปน็
แบบ LED ตั้ามแผ่นอนุรก้ษ์ัพล้งงานอย่างต่ั้อเนื�อง การรณ์รงค์ค้ดแยก
ขยะพลาสำติั้กท่ี่�สำามารถืนำาไปร่ไซึ่เคิลหรือแปลงเป็นเช่ื�อเพลิงได้ 
สำน้บสำนุนการใช่้พล้งงานที่ดแที่น พล้งงานสำะอาด ได้แก่ การติั้ดต้ั้�ง
แผ่งโซึ่ล่าร์เซึ่ลล์บนอาคารสำำานก้งาน (Solar Rooftop) และประกาศั
นโยบายการบริหารจ้้ดการรถืยนต์ั้ของบรษ้ิัที่ ในสำว่ันของการจ้้ดหารถื 
การเปล่�ยนเพื�อที่ดแที่น และการเปล่�ยนตั้ามรอบระยะเวัลาการใช่ง้าน 

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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การจัดการด้านพลังงาน

ปีริมาณการใช้ไฟฟา้ไม่เกิน 
2,953,500 กิโลวัตต์-ชั�วโมง 
เท่ยบกับปีริมาณ ณ ปีีฐาน 2563

เป็้�หม�ย์

หน่วย : กิโลวัตต์-ชั�วโมง

2,418,000

2,614,000
2,525,000 

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

เป็้�หม�ย์

หน่วย : บาท
ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

ค่าไฟฟา้

13,501,523.21

12,856,255.48

10,906,650.96 

25652566 2564

เป็้�หม�ย์

หน่วย : กิโลวัตต์-ชั�วโมง
ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

ปีริมาณการใช้
พลังงานทดแทน

12,839.52

n/an/a

25652566 2564

การบริหารจัดการนำ�า 

ปีริมาณการใช้นำ�าเพื�ออุปีโภคบริโภค
ในส่ำานักงานไม่เกิน 
25,000 ล่กบาศก์เมตร 
เท่ยบกับปีริมาณ ณ ปีีฐาน 2563 

เป็้�หม�ย์

หน่วย : ล่กบาศก์เมตร

27,837

26,918
22,206

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

เป็้�หม�ย์

หน่วย : บาท

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

ค่านำ�าปีระปีา

436,107.32

427,662.16

357,928.23

25652566 2564

ขั้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ขอบเขตการดำาเนินงาน
ปีระเภทท่� 1 

เป็้�หม�ย์ ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

การจัดการเพื�อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

ปีริมาณคาร์บอนฟุตพริ�นท์ท่�ลดได้

เป็้�หม�ย์

หน่วย : tCO2eq 

15.71

3.38
1.63

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

เป็้�หม�ย์

หน่วย : ต้น

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

จำานวนต้นไม้ท่�ใช้ในการ
ด่ดซับก๊าซเรือนกระจก
จำานวน 600 ต้น

1,747

376
182

25652566 2564

การจัดการขัยะ

ปีริมาณขยะท่�ส่ามารถ
นำาไปีร่ไซเคิล

เป็้�หม�ย์

หน่วย : กิโลกรัม

3,352.80

903.9 909

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

หน่วย : tCO2eq

361.18 

n/a n/a

25652566 2564

ขอบเขตการดำาเนินงาน
ปีระเภทท่� 2

เป็้�หม�ย์ ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

หน่วย : tCO2eq

1,148.43

n/a n/a

25652566 2564

และการจ้้ดหาใหม่ (เพิ�ม) โดยกำาหนดให้ใช่้รถืประเภที่ไฮับริดหรือ
รถืไฟื้ฟ้ื้าเท่ี่าน้�น ในปี 2566 บริษ้ัที่ม่สำ้ดส่ำวันการใช้่รถืยนต์ั้พล้งงาน
ที่างเลือกคิดเปน็ร้อยละ 20.37 ของรถืยนต์ั้บริษ้ัที่ท้ี่�งหมด นอกจ้าก
น้�น บรษ้ิัที่ได้เข้าร่วัมโครงการ Care the Whale ของตั้ลาดหล้กที่รพ้ย์
แห่งประเที่ศัไที่ยท่ี่�ม่เป้าหมายลดการสำร้างขยะจ้ากต้ั้นที่าง เพื�อร่วัม
เปน็สำว่ันหน่�งในการลดผ่ลกระที่บจ้ากภาวัะโลกรอ้น การเปล่�ยนแปลง
ของสำภาพภม่อิากาศั และลดปริมาณ์คาร์บอนฟืุ้ตั้พริ�นท์ี่ 

จ้ากผ่ลการเก็บข้อมล่การปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจ้กขององค์กร ขอบเขตั้
การดำาเนนิงานประเภที่ท่ี่� 1 และประเภที่ท่ี่� 2 ในสำว่ันของบมจ้. ล็อกซึ่เล่ย์ 
ระหว่ัางเดือนมกราคม-ธน้วัาคม 2566 พบว่ัาปริมาณ์การปล่อยก๊าซึ่
เรือนกระจ้กจ้ากขอบเขตั้การดำาเนินงานประเภที่ท่ี่�  1 เท่ี่าก้บ  
361.18 tCO2eq และปรมิาณ์การปล่อยก๊าซึ่เรอืนกระจ้กจ้ากขอบเขตั้
การดำาเนินงานประเภที่ท่ี่� 2 เท่ี่าก้บ 1,148.43 tCO2eq ท้ี่�งน่� ใน 
ปี 2567 บริษ้ัที่ม่เป้าหมายท่ี่�จ้ะดำาเนินการจ้้ดเก็บข้อม่ลการปล่อย 
ก๊าซึ่เรอืนกระจ้กขององค์กร เพื�อเปน็ปฐีานในการคำานวัณ์และรายงาน
ปริมาณ์การปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจ้ก รวัมท้ี่�งจ้้ดใหม้ก่ารที่วันสำอบและ
ร้บรองผ่ลต่ั้อไป 

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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3.4 การจดัการความยั�งยนื
ในมติิสัิำงคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบัิติดิา้นสัำงคม 

บรษ้ิัที่มน่โยบายให้ควัามสำำาค้ญก้บการสำร้างสำง้คมการที่ำางานท่ี่�เป็นสุำข 
เพราะเชื่� อม้�นว่ัา “คน” คือปัจ้จ้้ยสำำาค้ญท่ี่�สำามารถืสำร้างควัาม
เปล่�ยนแปลงต่ั้าง ๆ ให้เกิดข่�น และสำามารถืนำาพาองค์กรไปสำ่่ควัาม
สำำาเร็จ้ ซึ่่�งไมใ่ช่เ่ฉพาะ “คน” ท่ี่�เปน็ที่รพ้ยากรสำำาค้ญขององค์กรเท่ี่าน้�น 
แต่ั้หมายรวัมถ่ืง “คน” ชุ่มช่นแวัดล้อมและบุคคลภายนอกในสำง้คมท่ี่�
ใหก้ารสำนบ้สำนนุ เพื�อใหบ้รษ้ิัที่สำามารถืเติั้บโตั้ได้อยา่งเขม้แขง็และย้�งยืน

บริษ้ัที่มุ่งม้�นท่ี่�จ้ะดำาเนินงานด้วัยนโยบายท่ี่�สำอดคล้องก้บกฎหมาย 
ระเบ่ยบ และข้อบ้งค้บท่ี่�เก่�ยวัก้บการจ้้ดการด้านสำ้งคม รวัมถ่ืงการ
เคารพสำิที่ธิมนุษัยช่นตั้ลอดห่วังโซึ่่คุณ์ค่า เช่่น การบริหารจ้้ดการ 
ด้านที่รพ้ยากรบุคคลท่ี่�ใหค้วัามเท่ี่าเท่ี่ยมก้นและเป็นธรรม ไม่เลือกปฏิิบ้ติั้
การส่ำงเสำริมควัามก้าวัหน้าและสำน้บสำนุนให้พน้กงานม่คุณ์ภาพช่่วิัตั้ 

ท่ี่�ด่ ด้วัยการจ้้ดฝ่ึกอบรมให้ควัามร่้แก่พน้กงานในเรื�องต่ั้าง ๆ ท้ี่�งท่ี่� 
เก่�ยวัก้บการที่ำางานและการใช่้ช่่วิัตั้ประจ้ำาว้ัน การจ้้ดสำว้ัสำดิการและ
บริหารจ้้ดการควัามปลอดภ้ยใหแ้ก่พนก้งาน 

ในสำ่วันของการเคารพหล้กสำิที่ธมินษุัยช่น บริษ้ัที่ใหค้วัามเคารพและ
ปฏิิบ้ติั้ต่ั้อผ่่้ม่สำ่วันได้เสำ่ยทุี่กฝ่่ายด้วัยควัามเป็นธรรมบนพื�นฐานของ
ศัก้ดิ�ศัร่ควัามเปน็มนษุัย์ ไมเ่ลือกปฏิิบ้ติั้ เช่่น การแบ่งแยกถิื�นกำาเนดิ 
เช่ื�อช่าติั้ สำผ่่วิั อายุ เพศั ฯลฯ บริษ้ัที่ปฏิิบติ้ั้ต่ั้อลก่จ้้างและแรงงานอยา่ง
ยุติั้ธรรม ให้ค่าตั้อบแที่นและสิำที่ธิประโยช่น์ท่ี่� เหมาะสำมและ 
ไม่น้อยกว่ัากฎหมายแรงงาน รวัมท้ี่�งสำน้บสำนุนการจ้้างงานแก่กลุ่ม 
ผ่่พ้ิการ เพื�อสำร้างโอกาสำ สำร้างอาช่่พ เพื�อยกระด้บคุณ์ภาพช่่วิัตั้และ
สำร้างรายได้ท่ี่�ม้�นคง รวัมท้ี่�งดำาเนนินโยบาย กำาหนดมาตั้รการในการ
ใหค้วัามคุ้มครองขอ้มล่ส่ำวันบุคคล สำรา้งควัามปลอดภ้ยและควัามเปน็
สำ่วันต้ั้วัใหแ้ก่พนก้งานเจ้้าของข้อมล่

สำามารถืสำรุปแนวัที่างการดำาเนนิงานได้ ด้งน่�

หัวข็อ้ หลั็กก�ริ ก�ริดำ�เนินก�ริแล็ะก�ริจัำดก�ริ

1. กระบวันการค้ดเลือกอย่างโปร่งใสำ เนน้การสำร้างควัามโปร่งใสำในการค้ดเลือก
พนก้งานเข้าร่วัมที่ำางานก้บบริษ้ัที่

บริษ้ัที่ม่การแต่ั้งต้ั้�งคณ์ะกรรมการส้ำมภาษัณ์์งาน (Final Interview 
Committee) เพื�อค้ดเลือกบุคลากรท่ี่�เหมาะสำมเขา้ที่ำางานก้บบริษ้ัที่ตั้าม
คุณ์สำมบ้ติั้และควัามเหมาะสำม โดยประกอบด้วัยคณ์ะกรรมการ 
ผ่่ท้ี่รงคุณ์วุัฒิจ้ำานวันหลายท่ี่านจ้ากหนว่ัยงานต่ั้าง ๆ

2. ปฏิิบติ้ั้ตั้ามกฎหมายแรงงาน แนวัที่าง
หรือนโยบายจ้ากภาคร้ฐ

เนน้การจ้้างงานโดยปฏิิบติ้ั้ตั้ามกฎหมาย
แรงงาน แนวัที่างหรอืนโยบายจ้ากภาครฐ้

จ้้างงานตั้ามกฎหมายแรงงาน โดยให้ค่าตั้อบแที่นอย่างเหมาะสำมตั้าม
ค่าตั้ำาแหนง่งาน วุัฒิการศัก่ษัา มค่่าล่วังเวัลาหากที่ำางานนอกเหนอืเวัลา
งานปกติั้ ม่ว้ันหยุดประจ้ำาปีมากกว่ัากฎหมายแรงงาน การปร้บค่าแรง
ข้�นตั้ำาตั้ามคณ์ะกรรมการค่าจ้้าง รวัมท้ี่�งให้ควัามร่วัมมือก้บภาคร้ฐ 
ในการปฏิิบ้ติั้ตั้ามแนวัที่างหรือนโยบายต่ั้าง ๆ

3. ปฏิิบติ้ั้ตั้ามหล้กสำทิี่ธมินษุัยช่น ควัาม
เสำมอภาคและเปน็ธรรม

เน้นการจ้้างงานโดยตั้ระหน้กถ่ืงสำิที่ธิ
มนษุัยช่น ควัามเสำมอภาคและเปน็ธรรม 
โดยไมเ่ลือกปฏิิบ้ติั้

มก่ารจ้้างงานโดยไมไ่ด้เลือกปฏิิบติ้ั้ท้ี่�งเรื�องอายุ เพศั เช่ื�อช่าติั้ หรอืศัาสำนา

4. การจ้้างงานคนพิการ เน้นการจ้้างงานโดยคำาน่ ง ถ่ื ง สิำที่ธิ
มนษุัยช่น ศัก้ดิ�ศัร่ควัามเปน็มนษุัย์ สำิที่ธิ
และเสำรภ่าพข้�นพื�นฐานท่ี่�มม่าแต่ั้กำาเนดิ 
และควัามเท่ี่าเท่ี่ยมที่างสำง้คม เพื�อส่ำงเสำรมิ
และพ้ฒนาคุณ์ภาพช่่วิัตั้ของคนพิการ

ม่การจ้้างงานคนพิการครบตั้ามจ้ำานวันท่ี่�กฎหมายกำาหนด และดำาเนิน
โครงการล็อกซึ่เล่ย์ เอเอสำเอ็ม สำปอร์ตั้ฮั่โร่ (Loxley ASM Sport Hero) 
เพื�อสำนบ้สำนนุการจ้้างงานนก้ก่ฬาคนพกิาร สำร้างโอกาสำในการมง่านที่ำา 
สำร้างรายได้ท่ี่�ม้�นคง และเปด้โอกาสำที่างสำ้งคมใหก้้บคนพิการ เพื�อให้ม่
คุณ์ภาพช่วิ่ัตั้ท่ี่�ด่ข่�น ท้ี่�งสำนบ้สำนนุใหท้ี่ำางานได้เท่ี่าเท่ี่ยมก้บพนก้งานปกติั้ 
และสำน้บสำนุนให้เป็นน้กก่ฬาคนพิการท่ี่มช่าติั้ ในปี 2566 ม่การจ้้าง
พนก้งานคนพิการในโครงการล็อกซึ่เล่ย์ เอเอสำเอ็ม สำปอร์ตั้ฮั่โร่จ้ำานวัน 
55 คน ปฏิิบติ้ั้งานในฝ่า่ยงานต่ั้าง ๆ  ของบรษ้ิัที่จ้ำานวัน 5 คน และปฏิิบติ้ั้
งานในกลุ่มบริษ้ัที่จ้ำานวัน 50 คน เป็นงบประมาณ์ในการสำน้บสำนุน 
การจ้้างงานคนพิการท้ี่�งสำิ�น 9,308,700 บาที่

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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หัวข็อ้ หลั็กก�ริ ก�ริดำ�เนินก�ริแล็ะก�ริจำดัก�ริ

5. การคุ้มครองข้อม่ลส่ำวันบุคคลของ
พนก้งาน

คุ้มครองข้อม่ลส่ำวันบุคคลของพน้กงาน 
เพื� อควัามปลอดภ้ย สิำที่ธิควัามเป็น 
สำ่วันบุคคล และประโยช่นข์องพนก้งาน

ประกาศันโยบายการคุ้มครองข้อม่ลสำ่วันบุคคล (Personal Data 
Protection Policy) และคำาประกาศัเก่�ยวัก้บควัามเปน็ส่ำวันต้ั้วั (Privacy 
Notice) สำำาหรบ้พนก้งานและบุคลากรบรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ย ์จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
เพื�อปฏิิบ้ติั้ตั้ามพระราช่บ้ญญ้ติั้คุ้มครองข้อม่ลส่ำวันบุคคล พ.ศั.2562 
เพื�อกำาหนดมาตั้รฐานการรก้ษัาข้อมล่ส่ำวันบุคคลใหป้ลอดภ้ย ดำาเนนิการ 
และนำาไปใช่้ให้ถ่ืกว้ัตั้ถืุประสำงค์ตั้ามคำายินยอมของพน้กงานท่ี่�เป็น
เจ้้าของข้อมล่สำ่วันบุคคลอนญุาตั้

6. การเลิกจ้้างด้วัยควัามเสำมอภาคและ
เปน็ธรรม

เน้นการสำร้างควัามเข้าใจ้ สำร้างควัาม
เสำมอภาคและเป็นธรรมในการเลิกจ้้าง 
ด้วัยเหตุั้อ้นจ้ำาเป็น เนื�องจ้ากผ่ลกระที่บ
ที่างเศัรษัฐกิจ้ หรือผ่ลประกอบการ
ขาดทีุ่น หรือควัามจ้ำาเปน็ของบริษ้ัที่

ม่โครงการเกษ่ัยณ์อายุก่อนกำาหนด และโครงการร่วัมใจ้จ้ากโดยสำม้คร
ใจ้ ซึ่่�งม่เงินช่่วัยเหลือให้ก้บพน้กงานไม่น้อยกว่ัาท่ี่�กฎหมายแรงงาน
กำาหนด มก่ารใหค้วัามร่้ด้านการบริหารจ้้ดการภาษ่ั การเสำนอตั้ำาแหนง่
งานอื�นในธุรกิจ้หรือค่่ค้าของบริษ้ัที่เพื�อเปน็ที่างเลือก

นอกจ้ากน้�น ในฐานะท่ี่�เป็นสำ่วันหน่�งของชุ่มช่นและสำ้งคม บริษ้ัที่ม่นโยบายให้ควัามสำำาค้ญก้บการให้ควัามช่่วัยเหลือชุ่มช่นโดยรอบและ 
สำ้งคมภายนอก โดยให้การสำน้บสำนุนผ่่านโครงการและกิจ้กรรมต่ั้างๆอย่างต่ั้อเนื�อง เพื�อสำร้างคุณ์ค่าร่วัมก้นระหว่ัางธุรกิจ้และสำ้งคม ท้ี่�งใน 
ด้านการพ้ฒนาชุ่มช่น การศัก่ษัา การก่ฬา และสำาธารณ์สุำข ซึ่่�งนอกจ้ากจ้ะเปน็การสำรา้งสำง้คมท่ี่�เป็นสำขุแล้วั ย้งเปน็สำว่ันหน่�งของการบรรลุเปา้หมาย 
การพ้ฒนาท่ี่�ย้�งยืนอ่กด้วัย

3.4.2 ผู้ลการดำาเนินงานด้านสัำงคม
สุำขัภาพและความปลอดภัย

จำานวนอุบัติเหตุ
ถึงขั�นเส่่ยช่วิต
ของพนักงาน
(ครั�ง) 

เป็้�หม�ย์

0 0 0

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

การดูแลและพัฒนาพนักงาน 

ร้อยละของพนักงาน
ท่�เปี็นส่มาชิกกองทุน
ส่ำารองเล่�ยงช่พ

เป็้�หม�ย์ ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

จำานวนพนักงานท่�ได้รับ
บาดเจ็บจากการทำางาน
ถึงขั�นหยุดงานเกิน 1 วัน 
(คน)

เป็้�หม�ย์

0 1 0

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

จำานวนเหตุการณ์หรือ
กรณ่บาดเจ็บจากการ
ทำางานถึงขั�นหยุดงาน
(ครั�ง) 

เป็้�หม�ย์

0 1 0

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

การอบรมหน่ไฟและ
การฝึกซ้อมอพยพหน่ไฟ
(ครั�ง) 

เป็้�หม�ย์

1 1 1

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

การจัดการด้านสิำทธุิมนุษยชนและความเท่าเทียม

จำานวนการละเมิด
ส่ิทธุิมนุษยชน
(ครั�ง)

เป็้�หม�ย์

0 0 0

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

จำานวนพนักงาน
ผ่้พิการ
(คน)

เป็้�หม�ย์

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

จำานวนข้อพิพาท
ด้านแรงงานท่�ส่ำาคัญ
(ครั�ง)

เป็้�หม�ย์

0 0 0

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

5 5
6

25652566 2564

92
98

100 ชั�วโมงการฝึกอบรม
และพัฒนาพนักงาน

เป็้�หม�ย์ ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

16 16

10

การดูแลสัำงคมและชุมชน

จำานวนกิจกรรม
ร่วมกับชุมชน
(ครั�ง)

เป็้�หม�ย์

30

18 15

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

หน่วย : ชั�วโมงต่อคนต่อปีี

หมายเหตุ : เปี็นข้อม่ลผลการดำาเนินงานด้านส่ังคมของ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน)

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ในปี 2566 บริษ้ัที่ได้ร้บการค้ดเลือกให้เป็นองค์กรท่ี่�สำน้บสำนุนงาน 
ด้านคนพิการด่เด่นประจ้ำาป ี2566 “ระด้บด่เย่�ยม” จ้ากกรมสำ่งเสำริม
และพ้ฒนาคุณ์ภาพช่่วิัตั้คนพิการ กระที่รวังการพ้ฒนาสำ้งคมและ
ควัามม้�นคงของมนษุัย์

ด้านสุำขัภาพและความปลอดภัย
• บริษ้ัที่ได้ปฏิิบ้ติั้ตั้ามกฎหมายและข้อบ้งค้บต่ั้าง ๆ ท่ี่�เก่�ยวัข้องใน 
 ด้านควัามปลอดภ้ย อาช่ว่ัอนามย้ และสำิ�งแวัดล้อม โดยด่แลรก้ษัา 
 สำภาพแวัดล้อมในการที่ำางานให้ม่ควัามปลอดภ้ยต่ั้อช่่วิัตั้และ 
 ที่ร้พย์สำินของบุคลากรของบริษ้ัที่ และเอื�อประโยช่น์ในการ 
 ที่ำางาน เช่่น การจ้้ดอบรมและการซ้ึ่อมอพยพหนไ่ฟื้เปน็ประจ้ำา 
 ทีุ่กปี เพื� อเสำริมสำร้างควัามร่้ควัามเข้าใจ้ในการร้กษัาควัาม 
 ปลอดภ้ย การรณ์รงค์เรื�องการขบ้ข่�อย่างปลอดภ้ยในบรเิวัณ์ลาน 
 จ้อดรถืของอาคาร การจ้้ดให้ม่สำวันสำุขภาพสำำาหร้บการพ้กผ่่อน 
 และออกกำาล้งกาย เปน็ต้ั้น ในป ี2566 บรษ้ิัที่ได้มก่ารบริหารจ้้ดการ
 ด้านควัามปลอดภ้ยและอาช่่วัอนามย้ ได้แก่ การปร้บปรุงสำภาพ 
 แวัดล้อมในการที่ำางานด้านกายภาพ การปรบ้ปรุงอาคารสำถืานท่ี่� 
 และติั้ดต้ั้�งอุปกรณ์์ ปา้ยสำ้ญล้กษัณ์์เตืั้อนเพื�อควัามปลอดภ้ย การ 
 ปร้บปรุงสำภาพแวัดล้อมในการที่ำางานด้านช่่วัภาพ (กำาจ้้ดพาหะ  
 เช่ื�อโรค) การตั้รวัจ้สำอบอาคารประจ้ำาปีและตั้รวัจ้ร้บรองระบบ 

 ไฟื้ฟ้ื้าของอาคาร การอบรมหนไ่ฟื้และการฝ่กึซ้ึ่อมอพยพหนไ่ฟื้ 
 จ้ำานวัน 1 คร้�ง ท้ี่�งน่� ในป ี2566 ไมม่ส่ำถิืติั้การเกิดอุบ้ติั้เหตัุ้ถ่ืงข้�น 
 เสำ่ยช่่วิัตั้ของพน้กงานและไม่ม่พน้กงานได้ร้บบาดเจ็้บจ้ากการ 
 ที่ำางานถ่ืงข้�นหยุดงานเกิน 1 ว้ัน
• เพื� อการด่แลสำุขภาวัะและควัามปลอดภ้ยของพน้กงานใน

สำถืานการณ์์โรคระบาด บริษ้ัที่ได้จ้้ดเตั้ร่ยมมาตั้รการและข้�นตั้อน
การปฏิิบ้ติั้เพื�อรองร้บกรณ่์เกิดการแพร่ระบาด รวัมท้ี่�งจ้้ดเตั้ร่ยม
ช่่องที่างการสำื�อสำารสำำาหร้บการแจ้้งเหตุั้และติั้ดตั้ามสำถืานการณ์์ 
โดยมอบหมายใหฝ้่า่ยที่รพ้ยากรบุคคลเปน็หนว่ัยงานกลางในการ
บริหารจ้้ดการเหตัุ้

• จ้้ดต้ั้�งคณ์ะที่ำางานระบบบริหารควัามปลอดภ้ยด้านการขนส่ำง  
 พร้อมดำาเนินการข่�นที่ะเบ่ยนบุคลากรตั้ามระบบบริหารควัาม 
 ปลอดภ้ยด้านการขนส่ำง (Transport Safety Management :  
 TSM) ซ่ึ่�งบุคลากรท่ี่�จ้ะข่�นที่ะเบ่ยนบุคลากรจ้้ดการด้านควัาม 
 ปลอดภ้ยในการขนสำง่ ต้ั้องผ่า่นการฝ่กึอบรมพรอ้มสำอบผ่า่นตั้าม 
 เกณ์ฑ์์ของกรมการขนส่ำงที่างบก โดยม่หน้าท่ี่�ร้บผ่ิดช่อบในการ 
 วัางแผ่น ควับคุม และกำาก้บด่แลควัามปลอดภ้ยในการขนสำ่ง  
 รวัมท้ี่�งจ้้ดที่ำาแผ่นการจ้้ดการและป้องก้นการเกิดอุบ้ติั้เหตุั้หรือ 
 เหตัุ้ฉุกเฉิน เพื�อด่แลควัามปลอดภ้ยในการใช่้รถืขนสำ่ง
 

การอบรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัยในปี 2566 
บริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อยมก่ารจ้้ดอบรมด้านควัามปลอดภ้ยและอาช่่วัอนามย้ ด้งน่�

หลั็กสตูริ จำำ�นวนวัน
อบริม จำดัโดย์ จำำ�นวน 

(คน)

การอบรมหนไ่ฟื้ 0.5 ว้ัน สำมาคมสำ่งเสำริมควัามปลอดภ้ยและอนาม้ยในการที่ำางาน (ประเที่ศัไที่ย) 
ในพระราช่่ปถ้ืมภ์ ฯ

277

การตั้รวัจ้ประเมนิระบบการจ้้ดการพล้งงาน 
ภายในองค์กร

1 ว้ัน บริษ้ัที่ โซึ่ล่ช่้�นเอ็นจิ้เนย่ริ�งคอนซึ่้ลแที่นท์ี่ จ้ำาก้ด 9

การด้บเพลิงข้�นต้ั้น หนว่ัยงานฝ่กึซึ่้อมด้บเพลิง 
และฝ่กึซึ่้อมหนไ่ฟื้

6 ช่้�วัโมง สำมาคมสำ่งเสำริมควัามปลอดภ้ยและอนาม้ยในการที่ำางาน (ประเที่ศัไที่ย) 
ในพระราช่่ปถ้ืมภ์ ฯ

45

หล้กสำ่ตั้รอบรมคณ์ะกรรมการควัามปลอดภ้ย 
อาช่่วัอนามย้ และสำภาพแวัดล้อมในการที่ำางาน

2 ว้ัน สำมาคมสำ่งเสำริมควัามปลอดภ้ยและอนาม้ยในการที่ำางาน (ประเที่ศัไที่ย) 
ในพระราช่่ปถ้ืมภ์ ฯ

25

เจ้้าหนา้ท่ี่�ควัามปลอดภ้ยในการที่ำางาน
ระด้บหว้ัหนา้งาน (In-House Training)

2 ว้ัน บริษ้ัที่ ป้� นที่องกรุ๊ป แมนเนจ้เมน้ท์ี่ แอนด์ คอนซึ่้ลแตั้นท์ี่ จ้ำาก้ด (P.M.C.) 40

เจ้้าหนา้ท่ี่�ควัามปลอดภ้ยในการที่ำางาน
ระด้บหว้ัหนา้งาน

2 ว้ัน สำถืาบ้นฝ่กึอบรม ท๊ี่อป โปรเฟื้สำช่้�นแนล แอนด์ ด่เวัลลอปเมนต์ั้ จ้ำาก้ด 14

หล้กสำ่ตั้รผ่่ป้ฏิิบ้ติั้งานสำถืานท่ี่�เก็บร้กษัานำามน้ 2 ว้ัน บริษ้ัที่ เนเช่อร้ล เอ็นเนอร์ย่ เที่ค จ้ำาก้ด 2

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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ด้านการจัดการด้านสิำทธุิมนุษยชน 
และความเท่าเทียม
การจ้างงาน
ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธ้นวัาคม 2566 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) ม่
พนก้งานจ้ำานวัน 486 คน และได้มก่ารจ้้างงานผ่่พ้ิการจ้ำานวัน 5 คน 
ซ่ึ่�งเป็นไปตั้ามพระราช่บ้ญญ้ติั้ส่ำงเสำริมและพ้ฒนาคุณ์ภาพช่่วิัตั้ 
คนพิการ พ.ศั. 2550 (และท่ี่�แก้ไขเพิ�มเติั้ม) โดยมร่ายละเอ่ยดด้งต่ั้อไปน่�

ริ�ย์ล็ะเอ่ย์ด
จำำ�นวนพันักง�น (คน)

ช�ย์ หญิิง ริวม

พนก้งานประจ้ำา 224 217 441

พนก้งานประจ้ำา (ผ่่พ้ิการ) 2 1 3

รัวมพนักำงานปีรัะจำำา 226 218 444

พนก้งานสำ้ญญาจ้้าง 31 9 40

พนก้งานสำ้ญญาจ้้าง (ผ่่พ้ิการ) 2 0 2

รัวมพนักำงานสิัญญาจำ�าง 33 9 42

รัวมพนักำงานทั�งหุ้มด้ 259 227 486

หมายเหตุ : ตัวเลขการจ้างงานผ่้พิการครบตามจำานวนท่�กฎหมายกำาหนด

ในปี 2566 บริษ้ัที่ม่จ้ำานวันพน้กงานท่ี่�ลาออกโดยสำม้ครใจ้ จ้ำานวัน 
55 คน หรือคิดเปน็อ้ตั้ราการลาออกท่ี่�ร้อยละ 10.88 

ท้ี่�งน่� บริษ้ัที่ปฏิิบติ้ั้ตั้ามหล้กสำทิี่ธมินษุัยช่นต้ั้�งแต่ั้การจ้้างงานจ้นถ่ืงการ
ด่แลพน้กงาน เพื�อให้พน้กงานเกิดควัามร่้สำ่กผ่่กพ้นเป็นครอบคร้วั
เด่ยวัก้บองค์กร ในป ี2566 ท่ี่�ผ่า่นมา จ้ากการปฏิิบติ้ั้ตั้ามพระราช่บญ้ญติ้ั้ 
คุ้มครองแรงงานและกฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้องอย่างเคร่งคร้ด รวัมท้ี่�ง 
การดำาเนินการตั้ามนโยบายด้านบุคลากรท่ี่�มุ่งเน้นให้ควัามสำำาค้ญก้บ 
การสำร้างสำ้งคมการที่ำางานท่ี่�ม่ควัามสำุข บริษ้ัที่ไม่ได้ร้บข้อร้องเร่ยน
เก่�ยวัก้บการละเมดิสิำที่ธมินษุัยช่น และไมม่ข้่อพิพาที่ด้านแรงงานท่ี่�ม่
นย้สำำาค้ญในระยะ 3 ปท่ีี่�ผ่า่นมา 

นอกจ้ากน้�น เพื�อลดควัามเสำ่�ยงกรณ์่การละเมดิสำิที่ธมินษุัยช่น บริษ้ัที่
ย้งได้ประกาศัจ้รรยาบรรณ์ค่่ค้าธุรกิจ้ โดยได้กำาหนดประเด็นด้าน
แรงงานและสำิที่ธมินษุัยช่น และประเด็นด้านอาช่่วัอนามย้และควัาม
ปลอดภ้ยเพื�อให้ค่่ค้าของกลุ่มบริษ้ัที่ได้ศั่กษัา ใช่้เป็นแนวัที่างในการ
บริหารจ้้ดการองค์กร และใช่้เป็นแนวัที่างในการปฏิิบ้ติั้งานร่วัมก้น 
เพื�อให้มาตั้รฐานกระบวันการธุรกิจ้ระหว่ัางกลุ่มบริษ้ัที่และค่่ค้า
สำอดคล้องเปน็ไปในแนวัที่างเด่ยวัก้นตั้ลอดหว่ังโซึ่่ธุรกิจ้

การเลิกจ้าง
บรษ้ิัที่อาจ้พิจ้ารณ์าเลิกจ้้างพนก้งานอ้นเนื�องจ้ากเหตุั้ผ่ลควัามจ้ำาเปน็
ในการปร้บเปล่�ยนองค์กร ลดกำาล้งคนหรือยุบเลิกตั้ำาแหนง่งาน หรือ
พน้กงานหย่อนสำมรรถืภาพในการที่ำางาน หรือเนื�องจ้ากปัญหาด้าน
สำุขภาพของต้ั้วัพนก้งานเอง รวัมถ่ืงเหตัุ้อื�น ๆ ใหเ้ปน็ไปตั้ามระเบ่ยบ
ข้อบ้งค้บเก่�ยวัก้บการที่ำางาน โดยบริษ้ัที่ม่การจ่้ายค่าช่ดเช่ยให้ก้บ
พน้กงานท่ี่�เลิกจ้้างอย่างเป็นธรรมและเป็นไปตั้ามเกณ์ฑ์์กฎหมายท่ี่�
เก่�ยวัขอ้ง โดยในป ี2566 บรษ้ิัที่มก่ารเลิกจ้้างพนก้งาน จ้ำานวัน 14 คน 

ด้านการดูแลและพัฒนาพนักงาน
บรษ้ิัที่โดยฝ่า่ยที่รพ้ยากรบุคคลได้จ้้ดใหม้ส่ำว้ัสำดิการและผ่ลประโยช่น์
พิเศัษัแก่พน้กงานในร่ปแบบต่ั้าง ๆ นอกเหนือจ้ากค่าจ้้างและ 
ผ่ลตั้อบแที่นอื�น ๆ  ท่ี่�ได้ร้บอย่่ซ่ึ่�งได้ประกาศัไว้ัในข้อบ้งค้บการที่ำางาน 
ได้แก่
• กองที่นุสำำารองเล่�ยงช่พ่ เพื�อสำง่เสำริมใหพ้นก้งานได้มก่ารออมที่รพ้ย์ 

และเป็นสำว้ัสำดิการเพิ�มเติั้มแก่พน้กงานเมื�อเกิดควัามจ้ำาเป็น 
และสำำาหร้บจ่้ายเมื�อพ้นจ้ากการเป็นพน้กงาน โดยบริษ้ัที่จ้ะจ่้าย
เงินสำมที่บเข้ากองทุี่นสำำารองเล่�ยงช่พ่ใหเ้ปน็พเิศัษัอ่กจ้ำานวันหน่�ง 

• จ้้ดให้ม่มาตั้รการและงบประมาณ์สำำาหร้บการให้ควัามช่่วัยเหลือ
พนก้งานซ่ึ่�งประสำบภ้ยพบิติ้ั้ ประสำบภ้ย หรือเหตุั้การณ์ฉุ์กเฉินต่ั้าง ๆ  

• สำำาหร้บพนก้งานท่ี่�ที่ำางานก้บบริษ้ัที่ติั้ดต่ั้อก้นครบ 10 ป ีและทีุ่ก 
5 ปต่ีั้อไป บริษ้ัที่จ้ะมอบของท่ี่�ระล่กและเก่ยรติั้บ้ตั้รเพื�อเปน็การ
แสำดงควัามช่ื�นช่มและขอบคุณ์จ้ากบริษ้ัที่

• จ้้ดให้ม่ผ่ลประโยช่น์ในร่ปเงินช่่วัยเหลือในกรณ่์ท่ี่�บิดา มารดา 
ค่่สำมรสำอ้นช่อบด้วัยกฎหมาย หรือบุตั้รอ้นช่อบด้วัยกฎหมายของ
พนก้งานประจ้ำารายเดือนถ่ืงแก่กรรม

• พน้กงานท่ี่�ประสำงค์จ้ะซืึ่�อสิำนค้าหรือใช้่บริการร้านอาหารของ
บริษ้ัที่หรือบริษ้ัที่ในกลุ่ม จ้ะได้ร้บสำ่วันลดพิเศัษัสำำาหร้บพนก้งาน

• กิจ้กรรมช่มรมพน้กงานกลุ่มบริษ้ัที่ล็อกซึ่เล่ย์ เพื�อสำร้างควัาม
สำม้พ้นธร์ะหว่ัางพนก้งาน สำรา้งการมส่ำว่ันรว่ัมและบรรยากาศัการ
ที่ำางานท่ี่�ด่ เพิ�มควัามผ่่กพ้นก้บองค์กร รวัมท้ี่�งเป็นช่่องที่างการ
สำื�อสำารเพื�อร้บฟื้ังควัามคิดเหน็และข้อเสำนอแนะจ้ากพน้กงานใน
เรื�องต่ั้าง ๆ 

การดูแลลูกค้า
บรษ้ิัที่มุง่ม้�นในการส่ำงมอบสำนิค้าและบริการท่ี่�ด่ ตั้รงตั้ามควัามต้ั้องการ
ของลก่ค้าใหไ้ด้มากท่ี่�สุำดเสำมอมา โดยกำาหนดเปน็หน่�งในพ้นธกิจ้ของ
บรษ้ิัที่ท่ี่�ต้ั้องการเปน็ที่างเลือกท่ี่�ด่ท่ี่�สุำดแก่ลก่ค้าด้วัยการสำง่มอบสำนิค้า
และบริการท่ี่�ตั้อบสำนองควัามต้ั้องการ และเพื�อประโยช่น์ของล่กค้า
เป็นสำำาค้ญ ในการดำาเนินงานโครงการใด ๆ บริษ้ัที่จ่้งจ้้ดให้ม่การ
ประชุ่มหารือก้บล่กค้าเป็นระยะท้ี่�งก่อน ระหว่ัาง และภายหล้ง 
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เสำรจ็้สำิ�นโครงการ เพื�อใหส้ำามารถืนำาเสำนอโซึ่ลช่่้�นสำท่์ี่�ตั้อบสำนองควัาม 
ต้ั้องการของล่กค้าแต่ั้ละราย ติั้ดตั้ามควัามคืบหน้างาน และร้บร่้ถ่ืง
ควัามพ่งพอใจ้ ควัามต้ั้องการ หรือควัามคาดหว้ังของลก่ค้า เพื�อนำามา
เป็นข้อม่ลสำำาหร้บการพิจ้ารณ์าปร้บปรุงงาน อ่กท้ี่�งเพื�อเป็นการ 
สำรา้งเสำรมิควัามสำม้พ้นธท่์ี่�ด่และสำนบ้สำนนุการมส่ำว่ันรว่ัมของลก่ค้า ท้ี่�งน่� 
บรษ้ิัที่ได้จ้้ดที่ำานโยบายการคุม้ครองข้อมล่สำว่ันบุคคล และคำาประกาศั
ควัามเป็นสำ่วันต้ั้วัสำำาหร้บบุคคลภายนอก เพื�อสำร้างควัามม้�นใจ้ให้ก้บ
ล่กค้าและค่่ค้าว่ัาข้อมล่สำ่วันบุคคลต่ั้าง ๆ รวัมท้ี่�งข้อมล่ธุรกิจ้จ้ะได้ร้บ
การบริหารจ้้ดการ เก็บร้กษัา และปฏิิบ้ติั้ตั้ามมาตั้รฐานควัามม้�นคง
ปลอดภ้ยสำารสำนเที่ศัในการประมวัลผ่ล และจ้้ดเก็บตั้ามมาตั้รการท่ี่�
กำาหนดอย่างเครง่ครด้ รวัมท้ี่�งจ้้ดเตั้รย่มช่่องที่างสำำาหรบ้เจ้้าของขอ้มล่
ในการใช่้สำิที่ธติั้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนด โดยในป ี2566 บริษ้ัที่ไมไ่ด้ร้บ
ข้อร้องเร่ยนจ้ากล่กค้าในเรื�องสำำาค้ญใด

นโยบายการจัดซื�อและแนวปฏิิบัติิติ่อคู่ค้า
ท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่คร้�งท่ี่� 5/2566 เมื�อว้ันท่ี่� 19 ตุั้ลาคม 
2566 ได้ม่มติั้อนุม้ติั้นโยบายการจ้้ดซืึ่�อ จ้้ดจ้้าง ท่ี่�ได้จ้้ดที่ำาเพิ�มเติั้ม 
ตั้ามหล้กการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ เพื�อใหก้ารปฏิิบติ้ั้งานเก่�ยวัก้บการ 
จ้้ดซึ่ื�อและจ้้ดจ้้างเปน็ไปอย่างเหมาะสำม มป่ระสำิที่ธภิาพ ประสำิที่ธผิ่ล 
และมแ่นวัที่างปฏิิบติ้ั้เปน็ไปในทิี่ศัที่างเด่ยวัก้น โดยดำาเนนิกิจ้กรรมการ
จ้้ดซืึ่�อและจ้้ดจ้้างอย่างยุติั้ธรรม โปร่งใสำ ม่จ้ริยธรรม ภายใต้ั้กลยุที่ธ ์
ด้านควัามย้�งยืนของบริษ้ัที่ รวัมท้ี่�งสำรา้งควัามเช่ื�อม้�นต่ั้อผ่่ม้ส่่ำวันได้เสำย่

บริษ้ัที่ปฏิิบ้ติั้ตั้ามกรอบการแข่งข้นที่างการค้าท่ี่�เปน็ธรรม โดยย่ดถืือ
หล้กการปฏิิบติ้ั้ตั้ามสำญ้ญา พิจ้ารณ์าราคาซืึ่�อท่ี่�เหมาะสำมและยุติั้ธรรม 
คำาน่งถ่ืงควัามสำมเหตัุ้สำมผ่ลด้านราคา คุณ์ภาพ คุณ์สำมบ้ติั้ของสำินค้า
และบริการท่ี่�ได้ร้บ นอกจ้ากน้�น บริษ้ัที่ได้ม่การจ้้ดที่ำาที่ะเบ่ยนผ่่้ขาย
สำำาหร้บสำินค้าประเภที่เครื�องใช่้ อุปกรณ์์สำำานก้งาน คอมพิวัเตั้อร์ และ
ว้ัสำดุสำิ�นเปลือง เพื�อเปร่ยบเท่ี่ยบราคาและประเมินผ่่้ขาย ซ่ึ่�งม่การ
ปร้บปรุงข้อม่ลให้เป็นปัจ้จุ้บ้นและม่การที่บที่วันเป็นระยะตั้ามควัาม
เหมาะสำม 

และเพื�อผ่สำานการมส่่ำวันร่วัมของค่่ค้าในการดำาเนนิธุรกิจ้บนพื�นฐาน
ของควัามร้บผ่ดิช่อบต่ั้อสำ้งคม สำิ�งแวัดล้อม และมจ่้ริยธรรม บริษ้ัที่จ่้ง
ได้จ้้ดที่ำาจ้รรยาบรรณ์ค่่ค้าธุรกิจ้และแนวัปฏิิบ้ติั้ท่ี่�ด่ เพื�อให้ค่่ค้าของ
กลุม่บริษ้ัที่ได้ใช้่เปน็แนวัที่างในการดำาเนนิธุรกิจ้ด้วัยควัามรบ้ผ่ดิช่อบ 
เพื�อการเติั้บโตั้ร่วัมก้นอย่างย้�งยืนตั้ลอดห่วังโซ่ึ่ธุรกิจ้ บริษ้ัที่ได้วัาง 
แนวัปฏิิบติ้ั้ใหค้่่ค้าศัก่ษัา และใช่เ้ปน็แนวัที่างในการปฏิิบติ้ั้งานรว่ัมก้น 
อ่กท้ี่�งสำน้บสำนุนให้ค่่ค้านำาไปประยุกต์ั้ใช้่เป็นแนวัที่างในการบริหาร
จ้้ดการองค์กรตั้ามควัามเหมาะสำม เพื�อใหม้าตั้รฐานกระบวันการธรุกิจ้
ระหว่ัางกลุ่มบริษ้ัที่และค่่ค้าสำอดคล้องเป็นไปในแนวัที่างเด่ยวัก้น 
ถืือเปน็ก้าวัของควัามร่วัมมอืท่ี่�จ้ะนำาไปส่่ำการพ้ฒนาธรุกิจ้ไปพรอ้มก้บ
การสำร้างสำ้งคมและสำิ�งแวัดล้อมท่ี่�ย้�งยืน 

การดูแลชุมชนและสัำงคม คนพิการ
บริษ้ัที่ม่นโยบายท่ี่�จ้ะด่แลชุ่มช่นและสำ้งคมโดยรอบ และมุ่งเน้นการ
สำ่งมอบคุณ์ค่าคืนสำ่่สำ้งคมโดยใช้่ประโยช่น์จ้ากที่ร้พยากรและควัาม
เช่่�ยวัช่าญขององค์กรและพนก้งาน เพื�อตั้อบสำนองต่ั้อประเด็นการแก้
ปัญหาที่างสำ้งคม สำ่งเสำริมศ้ักยภาพของชุ่มช่น พ้ฒนาผ่่้ด้อยโอกาสำ 
สำน้บสำนุนคนพิการ และสำ่งเสำริมการม่ส่ำวันร่วัมของภาค่เครือข่ายใน
พื�นท่ี่� ได้แก่ ชุ่มช่นตั้ลาดปีน้ง ม่ลนิธดิวังประท่ี่ป ม่ลนิธสิำิกขาเอเซ่ึ่ย  
ว้ัดคลองเตั้ยใน และโรงเร่ยนว้ัดคลองเตั้ย 

“LOXLEY - ASM Sport Hero”
บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) และบริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย 
เอเอสำเอ็ม แมเนจ้เมนท์ี่ จ้ำาก้ด (ASM) บริษ้ัที่ย่อย ได้ใหก้ารสำนบ้สำนนุ
น้กก่ฬาคนพิการ ภายใต้ั้การด่แลของสำมาคมก่ฬาคนพิการแห่ง
ประเที่ศัไที่ย (ในพระบรมราช่่ปถ้ืมภ์) ต่ั้อเนื�องเป็นปีท่ี่� 12 ภายใต้ั้
โครงการ “LOXLEY - ASM Sport Hero” โดยมอบทีุ่นจ้้ดซึ่ื�ออุปกรณ์์
ท่ี่�ใช่้ในการแข่งข้นบางสำ่วัน และสำน้บสำนุนการเดินที่างเข้าร่วัมการ
แข่งข้นของน้กก่ฬาคนพิการในระด้บประเที่ศัและต่ั้างประเที่ศั รวัม
ท้ี่�งบรรจุ้น้กก่ฬาคนพิการเข้าเป็นพน้กงานของบริษ้ัที่ ในปี 2566  
กลุม่บริษ้ัที่ล็อกซึ่เล่ยไ์ด้บรรจุ้นก้ก่ฬาผ่่พิ้การเข้าเป็นพนก้งานจ้ำานวัน 
55 คน นอกเหนอืจ้ากการสำนบ้สำนนุโอกาสำในการที่ำางานแล้วั ย้งถืือ
เปน็การสำนบ้สำนนุการใช่ศ้ัก้ยภาพที่างการก่ฬาในการสำรา้งช่ื�อเสำย่งแก่
ตั้นเองและประเที่ศัไที่ยอ่กด้วัย

ในป ี2566 มน่ก้ก่ฬาในโครงการเข้าร่วัมการแข่งข้นรายการในระด้บ
นานาช่าติั้หลายรายการ อาทิี่ รายการก่ฬาอาเซ่ึ่ยนพาราเกมสำ์ 
คร้�งท่ี่� 12 ประเที่ศัก้มพ่ช่า, รายการ 2023 World Para Athletics 
Championships ณ์ กรุงปาร่สำ ประเที่ศัฝ่ร้�งเศัสำ, รายการเอเช่่ยน 
พาราเกมสำ์ คร้�งท่ี่� 4 เมืองหางโจ้วั สำาธารณ์ร้ฐประช่าช่นจ่้น, IBSA 
Blind Football World Grand Prix 2023 ประเที่ศับราซึ่ิล เปน็ต้ั้น 

ท้ี่�งน่� บรษ้ิัที่ได้เผ่ยแพร ่ประช่าสำม้พ้นธกิ์จ้กรรมต่ั้าง ๆ  และผ่ลงานของ
น้กก่ฬาคนพิการในโครงการผ่่านสำื�อหน้งสืำอพิมพ์ รายการโที่รท้ี่ศัน ์
เว็ับไซึ่ต์ั้ และสำื�อออนไลน์อย่างต่ั้อเนื�อง เพื�อสำร้างการตั้ระหน้กร้่ 
สำรา้งการยอมรบ้และเป็นแรงบน้ดาลใจ้ให้ก้บผ่่พ้กิารและผ่่ด้้อยโอกาสำ
อื�น ๆ อ่กด้วัย 

บริษ้ัที่มุ่งม้�นท่ี่�จ้ะให้การสำน้บสำนุนและดำาเนินการโครงการสำน้บสำนุน
คนพิการอย่างต่ั้อเนื�อง สำ่งผ่ลใหใ้นป ี2566 บริษ้ัที่ได้ร้บการค้ดเลือก
ให้เป็นองค์กรท่ี่�สำ่งเสำริมการจ้้างงานคนพิการประจ้ำาปี 2566 
“ระด้บด่เย่�ยม” ในงานว้ันคนพิการสำากลประจ้ำาปี 2566 จ้ากกรม 
สำง่เสำรมิและพ้ฒนาคณุ์ภาพช่วิ่ัตั้คนพกิาร กระที่รวังการพ้ฒนาสำง้คม
และควัามม้�นคงของมนษุัย์ 

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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“OPPY” by LOXLEY
บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) ได้จ้้ดต้ั้�งช่มรม OPPY by LOXLEY 
ดำาเนนิกิจ้กรรมต่ั้าง ๆ  เพื�อใหผ้่่ส้ำง่ว้ัยมคุ่ณ์ภาพช่่วิัตั้ท่ี่�ด่ข่�น ท้ี่�งกิจ้กรรม
การเรย่นการสำอนการใช้่งานคอมพิวัเตั้อร์ อินเที่อร์เนต็ั้ แอปพลิเคช่น้
ต่ั้าง ๆ  เพื�อใหร่้เ้ท่ี่าท้ี่นเที่คโนโลย่ และกิจ้กรรมเสำริมสำร้างสำขุภาพกาย
สุำขภาพใจ้ เพื�อสำร้างสำมดุลให้ก้บช่่วิัตั้และพ้ฒนาคุณ์ภาพช่่วิัตั้ด้าน 
อื�น ๆ  ควับค่่ก้นไป เช่น่ กิจ้กรรมพ้ฒนาสำมองซ่ึ่กขวัาและฝึ่กสำมาธด้ิวัย
การวัาดภาพสำน่ำา การช่ะลอควัามเสำื�อมของสำมองด้วัยกิจ้กรรมไลนแ์ดนซ์ึ่
และร้องเพลง การวัาดการ์ตั้่น ศัิลปะพ่่ก้นจ่้น เป็นต้ั้น ปัจ้จุ้บ้น 
แปรสำภาพเป็นองค์กรวิัสำาหกิจ้เพื�อสำง้คม มเ่ปา้หมายเปน็ต้ั้นแบบสำง้คม 
อายุยนืเพื�อใหผ้่่ส้ำง่ว้ัยสำามารถืด่แลต้ั้วัเอง และอย่ใ่นสำง้คมผ่่ส้ำง่อายุได้
อย่างสำะดวักสำบาย รองร้บการก้าวัส่่ำส้ำงคมผ่่้สำ่งอายุ ม่ฐานสำมาชิ่ก 
ผ่่ส้ำ่งว้ัยมากกว่ัา 5,000 คน

นอกเหนือจ้ากกิจ้กรรมภายในแล้วั OPPY ได้ร่วัมมือก้บพ้นธมิตั้ร 
ในการจ้้ดกิจ้กรรมต่ั้างๆเพื�อประโยช่น์ของผ่่้สำ่งอายุและชุ่มช่นใกล้
เค่ยง ได้แก่ ควัามรว่ัมมอืก้บ บรษ้ิัที่ แอดวัานซึ่ ์อินโฟื้ร ์เซึ่อรวิ์ัสำ จ้ำาก้ด 
(มหาช่น) จ้้ดอบรมหล้กส่ำตั้รส่ำงเสำริมท้ี่กษัะด้านดิจิ้ท้ี่ลจ้ากเครื�องมือ
ปอ้งก้นภ้ยไซึ่เบอรแ์ก่สำมาช่กิ OPPY ในหว้ัข้อ “ร่ท้้ี่นกลโกง ภ้ยบนโลก
ออนไลน์” ผ่่านแพลตั้ฟื้อร์มหล้กสำ่ตั้รการเร่ยนร่้ดิจิ้ท้ี่ล เพื�อมุ่งสำร้าง
ควัามตั้ระหน้กร่้ในเรื�องภ้ยดิจิ้ท้ี่ล และการใช่้ช่่วิัตั้บนโลกออนไลน ์
อย่างสำร้างสำรรค์และปลอดภ้ยแก่ผ่่้สำ่งว้ัย การจ้้ดกิจ้กรรมให้ควัามร่้
เก่�ยวัก้บการด่แลและตั้รวัจ้สำอบถ้ืงก๊าซึ่หุงต้ั้มอย่างปลอดภ้ย “เสำิร์ฟื้
ควัามสำุข ส่ำงควัามร่้ สำ่่ชุ่มช่น” ให้ก้บน้กเร่ยนช่้�นประถืมศั่กษัาปีท่ี่� 5 
และประถืมศั่กษัาปีท่ี่� 6 โรงเร่ยนว้ัดคลองเตั้ย โดยร่วัมมือก้บบริษ้ัที่ 
แอตั้ลาสำ เอ็นเนอย่ จ้ำาก้ด (มหาช่น) ผ่่ใ้หบ้ริการก๊าซึ่ LPG เปน็ต้ั้น

การพัฒนาชุมชนติลาดปีนัง 
บริษ้ัที่ได้ร่วัมก้บชุ่มช่นตั้ลาดปีน้งจ้้ดที่ำา “โครงการชุ่มช่นเข้มแข็ง 
2566” ภายใต้ั้มาตั้รการป้องก้นการแพร่ระบาดโรคโควิัด-19 อย่าง
เคร่งคร้ด โดยเน้นกลุ่มเป้าหมายไปท่ี่�การสำน้บสำนุนการที่ำางานของ
คณ์ะกรรมการเด็กและเยาวัช่นในชุ่มช่น ฯ เพื�อให้สำามารถืพ่�งพา 
ตั้นเอง โดยผ่ล้กด้นให้ทีุ่กคนช่่วัยก้นที่ำางาน คิด ออกแบบ วัางแผ่น 
และแบ่งหน้าท่ี่�ก้น กิจ้กรรมทีุ่กอย่างเกิดจ้ากการประชุ่มและเกิด 
ข้อตั้กลงร่วัมก้น ซ่ึ่�งคณ์ะที่ำางานทุี่กคนจ้ะได้พ้ฒนาศ้ักยภาพของ
ตั้นเอง เรย่นร่ก้ารที่ำางานรว่ัมก้น และสำรา้งควัามสำม้พ้นธท่์ี่�ด่ใหเ้กิดข่�น
ในชุ่มช่นผ่า่นกิจ้กรรม ด้งน่�

• กิจกรรมชุมชนในภาพถื่าย 
 ในปี 2566 คณ์ะกรรมการชุ่มช่นและเยาวัช่นได้กำาหนดห้วัข้อ 
“ชุ่มช่นในกิจ้กรรมภาพถ่ืาย” โดยสำร้างการเร่ยนร้่ การอย่่ 
ร่วัมก้น ควัามสำาม้คค่ผ่่านที่างกิจ้กรรมภาพถ่ืาย โดยม่เด็ก ๆ 
จ้ำานวัน 10 คน จ้าก 4 ชุ่มช่น คือ ชุ่มช่นตั้ลาดปนีง้ ชุ่มช่น 70 ไร่ 

ชุ่มช่นล็อค 1-2-3 และชุ่มช่นล็อค 4-5-6 เพื�อมาเร่ยนร่้การ 
ถ่ืายภาพและมารยาที่ในการถ่ืายภาพ โดยมองควัามงามจ้าก
ชุ่มช่นของตั้นเผ่ยแพร่ในโลกออนไลน์ โดยมก่ารถือดบที่เรย่นจ้าก
กิจ้กรรมและมอบภาพถ่ืายไว้ัให้ชุ่มช่นเพื�อเป็นประว้ัติั้ศัาสำตั้ร์
ชุ่มช่นต่ั้อไป

• กิจกรรมส่ำงเสำริมความสัำมพันธุ์ขัองชุมชน
เปน็กิจ้กรรมท่ี่�จ้้ดข่�นตั้ลอดท้ี่�งปตีั้ามช่ว่ังเวัลาหรอืเที่ศักาลสำำาค้ญ 
ซ่ึ่�งสำอดคล้องและเหมาะสำมก้บบริบที่ของชุ่มช่น เช่่น กิจ้กรรม 
ว้ันแม ่กิจ้กรรมส่ำงท้ี่ายปเีก่าต้ั้อนรบ้ปใีหม ่เพื�อสำง่เสำริมควัามสำม้พ้นธ ์
ภายในชุ่มช่น สำร้างควัามสุำข ควัามสำนุกสำนาน และส่ำงเสำริมการ
ที่ำางานรว่ัมก้นของคณ์ะกรรมการชุ่มช่นก้บกลุ่มเยาวัช่น BY ปนีง้ 
และคณ์ะที่ำางานของฝ่า่ยกิจ้กรรมองค์กรเพื�อสำ้งคมของบริษ้ัที่

• กิจกรรมสำภาขันม
จ้้ดข่�นทุี่กเดือนเพื�อใหค้ณ์ะกรรมการชุ่มช่นและเยาวัช่นได้ประชุ่ม
พ่ดคุยสำรุปการที่ำางานในแต่ั้ละเดือน และเป็นช่่องที่างให้ม่การ
สำื�อสำารซึ่่�งก้นและก้น

การพัฒนาชุมชนคลองเติย
• บริษ้ัที่ได้ร่วัมก้บม่ลนิธิ Pho3nix สำมาพ้นธร้ฐสำวิัสำในการจ้้ด

กิจ้กรรม Move for Life ซ่ึ่�งเป็นกิจ้กรรมท่ี่�สำ่งเสำริมท้ี่กษัะด้าน
ร่างกาย ท้ี่กษัะด้านควัามคิดและอารมณ์์ และท้ี่กษัะที่างสำ้งคม 
พร้อมสำอดแที่รกการใหค้วัามร่้เก่�ยวัก้บการค้ดแยกขยะ โดยแบ่ง

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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กิจ้กรรมตั้ามระด้บท้ี่กษัะออกเป็น 2 ระด้บ ในปี 2566 ได้จ้้ด
กิจ้กรรมจ้ำานวัน 3 คร้�ง ได้แก่ ในช่่วังเดือนกุมภาพ้นธ์ - ม่นาคม 
และในช่่วังเดือนมิถืุนายน - สำิงหาคม ท่ี่�โรงเร่ยนชุ่มช่นหม่่บ้าน
พ้ฒนา มน่ก้เร่ยนเข้าร่วัมกิจ้กรรมจ้ำานวัน 25 คน และในช่ว่ังเดือน
พฤศัจิ้กายน - ธน้วัาคม ท่ี่�โรงเรย่นว้ัดคลองเตั้ย มน่ก้เรย่นเข้ารว่ัม
กิจ้กรรมจ้ำานวัน 66 คน โดยมจิ่้ตั้อาสำาจ้ากกลุ่มบริษ้ัที่เข้าร่วัมที่ำา
กิจ้กรรม

• มอบอุปกรณ์์การเร่ยนการสำอน เครื� องใช่้ในโรงเร่ยน และ 
เงินปร้บปรุงหอ้งสำมดุใหแ้ก่โรงเร่ยนว้ัดคลองเตั้ย

• ร่วัมก้บมล่นธิดิวังประท่ี่ปจ้้ดโครงการ “นทิี่านคาราวัาน” ในช่่วัง
ปด้เที่อมฤด่ร้อน สำอดแที่รกการสำอนเรื�องวิันย้จ้ราจ้รให้ก้บเด็ก ๆ  
ในเขตั้คลองเตั้ย โดยจ้้ดขบวันนิที่านคาราวัานตั้ระเวันไปใน 10 
ชุ่มช่น ได้แก่ ชุ่มช่นรม่เกล้า ชุ่มช่น 70 ไร่ ชุ่มช่นรมิที่างรถืไฟื้สำาย
ท่ี่าเรือ ชุ่มช่นพ้ฒนาใหม่ ชุ่มช่นล็อค 1-2-3 ชุ่มช่นริมคลอง
พระโขนง ชุ่มช่นแฟื้ลตั้ 23-24 ชุ่มช่นแฟื้ลตั้ 11-18 ชุ่มช่น 
นอ้งใหม ่และชุ่มช่นว้ัดคลองเตั้ยใน 

• มอบผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ของบริษ้ัที่ใหชุ้่มช่นต่ั้าง ๆ  ในคลองเตั้ยจ้ำานวัน 33 
ชุ่มช่นเพื�อสำ่งต่ั้อใหก้้บเด็ก ๆ ในว้ันเด็ก

โครงการเพื�อช่วยเหลือและพัฒนาสัำงคม
• กิจกรรมการบริจาคโลหิติ

บริษ้ัที่ได้ร่วัมก้บศั่นย์บริการโลหิตั้แห่งช่าติั้ สำภากาช่าดไที่ย ใน
การรบ้บรจิ้าคโลหติั้จ้ากพนก้งานต้ั้�งแต่ั้ป ี2542 ต่ั้อมาในป ี2555 
บริษ้ัที่ได้เช่ิญช่วันบริษ้ัที่ข้างเค่ยงบนถืนน ณ์ ระนอง อ้นได้แก่ 
บริษ้ัที่ เช่ลล์แหง่ประเที่ศัไที่ย จ้ำาก้ด บริษ้ัที่ บางกอกโพสำต์ั้ จ้ำาก้ด 
(มหาช่น) และบริษ้ัที่ คอลเกตั้-ปาล์มโอล่ฟื้ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด 
เข้าร่วัมกิจ้กรรมการร้บบริจ้าคโลหิตั้โดยหมุนเว่ัยนการประสำาน
งานไปตั้ามแต่ั้ละบริษ้ัที่ ซ่ึ่�งมก่ารรบ้บรจิ้าคเปน็จ้ำานวัน 4 คร้�งต่ั้อปี
ในปีพ.ศั. 2566 จ้ำานวันโลหิตั้ท่ี่�ได้จ้ากการร้บบริจ้าคและใช้่งาน
ได้จ้ำานวัน 215 ย่นติั้

• กิจกรรมการศึกษา
กลุม่บรษ้ิัที่ล็อกซึ่เล่ย์ได้รว่ัมมอืก้บโรงเรย่นจิ้ตั้รลดา (สำายวิัช่าช่่พ) 
จ้้ดการเร่ยนการสำอนในสำถืานประกอบการต้ั้�งแต่ั้ พ.ศั. 2548 
นก้เรย่นท่ี่�เขา้มาเรย่นและฝ่กึงานในสำถืานประกอบการเปน็ระด้บ
ประกาศันย่บต้ั้รวิัช่าช่พ่ช่้�นปท่ีี่� 3 สำาขาเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั และ
ขยายมาในระด้บปรญิญาตั้ร ่คณ์ะบรหิารธรุกิจ้ สำถืาบน้เที่คโนโลย่
จิ้ตั้รลดา ในปี  2566 บริษ้ัที่ได้ร้บฝ่ึกงานน้กเร่ยนระด้บ
ประกาศันย่บ้ตั้รวิัช่าช่่พช่้�นปท่ีี่� 2 จ้ำานวัน 2 คน

• กิจกรรมเพื�อสัำงคม 
ได้แก่ การเชิ่ญช่วันพนก้งานรว่ัมบรจิ้าคปฏิิทิี่นต้ั้�งโต๊ั้ะท่ี่�ไมใ่ช่แ้ล้วั 
เพื� อที่ำาสำื� อการสำอนของโรงเร่ยนสำอนคนตั้าบอดกรุงเที่พ 
โดยบริจ้าคผ่่านม่ลนิธิช่่วัยคนตั้าบอดแห่งประเที่ศัไที่ยใน 
พระบรมราช่ินป่ถ้ืมภ์

โครงการสำนบัสำนนุงบประมาณ์และสิำ�งขัองใหกั้บหน่วยงาน 
ภาครัฐ เอกชน และสำถืาบันติ่าง ๆ 
ในปี 2566 บริษ้ัที่ได้ให้การสำน้บสำนุนงบประมาณ์และสำิ�งของแก่ 
หนว่ัยงานภาครฐ้ เอกช่น มล่นธิแิละสำถืาบน้ต่ั้าง ๆ  รวัมท้ี่�งสำิ�นเปน็เงิน 
22,560,369.17 บาที่ ด้งต่ั้อไปน่� 

• สำนบ้สำนนุงบประมาณ์ในร่ปต้ั้วัเงินสำำาหรบ้การดำาเนนิงาน จ้ำานวัน 
7,480,789.80 บาที่ ให้ก้บม่ลนิธ ิ โรงพยาบาล สำโมสำรก่ฬา ว้ัด 
และหนว่ัยงานต่ั้าง ๆ ได้แก่
• องค์การย่นเิซึ่ฟื้แหง่ประเที่ศัไที่ย
• มล่นธิพิิท้ี่กษ์ัอุที่ยานแหง่ช่าติั้เขาใหญ่ 
• มล่นธิวิัช่ิรเวัช่วิัที่ยาล้ยเฉลิมพระเก่ยรติั้ 
• มล่นธิสิำวันหลวังร.9 
• มล่นธิชิ่ว่ัยคนตั้าบอดแหง่ประเที่ศัไที่ยในพระบรมราช่นิป่ถ้ืมภ์ 
• มล่นธิสิำงเคราะหเ์ด็กพิการที่างสำมองและปญัญา (หญิง) 
• มล่นธิพิล.ตั้.อ.เภา สำารสำิน 
• โรงพยาบาลคลองสำามวัา
• สำมาคมแหง่สำถืาบ้นพระปกเกล้า
• ถืวัายเงินที่อดผ่า้พระกฐนิ ณ์ ว้ัดปา่โรงถ่ืาน จ้.ตั้ราด 

• สำน้บสำนุนในร่ปแบบบริจ้าคสำิ�งของ ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ของบริษ้ัที่สำำาหร้บ
สำาธารณ์ประโยช่น์ คิดเป็นจ้ำานวัน 85,332.50 บาที่ ได้แก่ 
สำนบ้สำนนุนมหนองโพในว้ันเด็กป ี2566 ใหแ้ก่ชุ่มช่นต่ั้าง ๆ  ในเขตั้
คลองเตั้ย 33 ชุ่มช่นและสำน.ทีุ่่งมหาเมฆเพื�อจ้้ดกิจ้กรรมว้ันเด็ก 
การบริจ้าคอุปกรณ์ก์ารเรย่นการสำอนให้โรงเรย่นในเขตั้คลองเตั้ย 
และอุปกรณ์์อิเล็คที่รอนกิสำ์ใหก้้บมหาวิัที่ยาล้ยนเรศัวัร

• สำน้บสำนุนใน ร่ปแบบการจ้้ด กิจ้กรรมเพื� อสำ้ งคม ม่ล ค่า 
14,994,246.87 บาที่ ได้แก่ การที่ำาโครงการ Loxley-ASM Sport 
Hero การจ้้ดกิจ้กรรมก่ฬา Move for Life ใหก้้บโรงเร่ยนชุ่มช่น
หม่่บ้านพ้ฒนา โรงเร่ยนว้ัดคลองเตั้ย การจ้้ดกิจ้กรรมนิที่าน
คาราวัานในช่ว่ังปด้เที่อมฤด่รอ้นใหก้้บ 10 ชุ่มช่นในเขตั้คลองเตั้ย 
สำนบ้สำนนุสำโมสำรฟุื้ตั้ซึ่อลการท่ี่าเรอื และสำโมสำรการท่ี่าเรอื เอฟื้.ซ่ึ่.

• กิจ้กรรมสำาธารณ์ประโยช่นอื์�น ๆ  เช่น่ การบริจ้าคสำิ�งของเหลือใช่้ 
โดยในปี 2566 พน้กงานได้ร่วัมก้นเก็บสำะสำมและสำ่งต่ั้อหลอด
พลาสำติั้กจ้ำานวัน 9.5 กิโลกร้มให้ก้บม่ลนิธิพล้งท่ี่�ย้�งยืน สำลาก
ลอตั้เตั้อร่�จ้ำานวัน 2 กิโลกร้ม หว่ังฝ่ากระปอ๋งอล่มเินย่มจ้ำานวัน 6 
กิโลกร้ม ให้ก้บสำมาคมคนพิการที่างการเคลื�อนไหวัสำากล และ 
ฝ่าพลาสำติั้กจ้ำานวัน 27 กิโลกร้มใหก้้บบริษ้ัที่ ควัาล่� ประเที่ศัไที่ย 
จ้ำาก้ด เพื�อนำาไปใช่้ประโยช่นต่์ั้อไป

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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จ้ากผ่ลการดำาเนนิงานข้างต้ั้น ส่ำงผ่ลต่ั้อสำง้คมและชุ่มช่นได้ด้งน่�
• ช่่วัยสำร้างงานและสำร้างอาช่่พให้ก้บน้กก่ฬาคนพิการอย่าง 

ต่ั้อเนื�อง เพื�อคณุ์ภาพช่วิ่ัตั้ท่ี่�ด่และสำรา้งใหเ้กิดการยอมรบ้ในสำง้คม 
รวัมท้ี่�งเปน็ต้ั้วัอยา่ง เปน็แรงบ้นดาลใจ้ใหผ้่่พิ้การและผ่่ด้้อยโอกาสำ
อื�น ๆ ในสำ้งคม

• เด็กและเยาวัช่นในชุ่มช่นคลองเตั้ย ชุ่มช่นตั้ลาดปีน้ง ม่ลนิธ ิ
ดวังประท่ี่ป ม่ลนิธิสิำกขาเอเซ่ึ่ย และในพื�นท่ี่�เขตั้คลองเตั้ย 
มพ้่ฒนาการอย่างต่ั้อเนื�อง คนในชุ่มช่นพร้อมท่ี่�จ้ะรเิริ�มและรว่ัมที่ำา
สำิ�งด่ ๆ เพื�อชุ่มช่นของตั้นเอง และร่วัมไปเป็นจิ้ตั้อาสำาให้ก้บ 
เด็กและเยาวัช่นพื�นท่ี่�อื�น เปน็จุ้ดเริ�มต้ั้นของการพ่�งพิงดแ่ลตั้นเอง 
และส่ำงต่ั้อควัามช่ว่ัยเหลือไปย้งบุคคลอื�น สำรา้งว้ัฒนธรรมของการ
เปน็ผ่่ใ้ห ้

• สำง่เสำรมิใหเ้กิดจิ้ตั้สำำานก่ในการด่แลชุ่มช่น สำิ�งแวัดล้อม โดยเริ�มจ้าก
ตั้นเองและการแก้ปญัหาจ้ากต้ั้นที่าง เพื�อนำาไปส่่ำควัามย้�งยนืในอนาคตั้

• สำร้างสำง้คมของการมส่่ำวันรว่ัม ท้ี่�งควัามรว่ัมมอืภายในองค์กรและ
การมส่ำ่วันร่วัมของคนในชุ่มช่น

นอกจ้ากน้�น บริษ้ัที่ย้งได้สำน้บสำนุนให้พน้กงานเข้าร้บการอบรม
สำ้มมนาด้านควัามย้�งยืน ท้ี่�งการจ้้ดอบรมภายในองค์กรและการสำ่ง
พนก้งานเข้าร้บการอบรมก้บสำถืาบ้นภายนอก เพื�อนำาควัามร่้ท่ี่�ได้ร้บ
มาประยุกต์ั้ใช่้ในการดำาเนินงานด้านการพ้ฒนาเพื�อควัามย้�งยืนของ
บริษ้ัที่ และเป็นผ่่้นำาการเปล่�ยนแปลง (Change Agent) เพื�อสำร้าง
สำ้งคมแหง่ควัามย้�งยืนต่ั้อไป

รูปแบบและลักษณ์ะการสำนับสำนุนเพื�อสัำงคม

รูปแบบการสำนับสำนุน

ลักษณ์ะการสำนับสำนุน

การบริจาค

4,637,789.80 บาท

ร้อยละ 20.56

การลงทุนเพื�อชุมชนและสัำงคม

9,437,032.50 บาท

ร้อยละ 41.83

การลงทุนเชิงพาณิ์ชย์เพื�อสัำงคม

8,485,546.87 บาท

ร้อยละ 37.61

สำนับสำนุนในรูปแบบติัวเงิน

7,480,789.80 บาท

ร้อยละ 33.16

สิำ�งขัองและบริการ

85,332.50 บาท

ร้อยละ 0.38

กิจกรรมเพื�อสัำงคม

14,994,246.87 บาท

ร้อยละ 66.46

รวมจำานวนเงิน 
22,560,369.17 บาท

ร้อยละ
100.00

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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โดยในป ี2566 บริษ้ัที่ได้ดำาเนนิกิจ้กรรมด้านการฝ่กึอบรมสำ้มมนาด้านควัามย้�งยืน ด้งต่ั้อไปน่�

หลั็กสตูริ ริะย์ะเวล็�อบริม จัำดโดย์ จำำ�นวน 
(คน)

การอบรมเช่ิงปฏิิบ้ติั้การหล้กสำ่ตั้ร Sustainability and ESG 5 ว้ัน บริษ้ัที่ ออปติั้ไวัสำ์ จ้ำาก้ด 30

อบรมเช่ิงปฏิิบ้ติั้การเรื�องการจ้้ดที่ำาคาร์บอนฟืุ้ตั้พริ�นท์ี่ขององค์กร (CFO) 1.5 ว้ัน สำำานก้งานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์และ
ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ ร่วัมก้บองค์การบริหารจ้้ดการ
ก๊าซึ่เรือนกระจ้ก (องค์กรมหาช่น) 

8

เสำวันาออนไลน ์หว้ัข้อ Trends, Opportunities and Challenges in ESG 2 ช่้�วัโมง สำมาคมบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบ่ยนไที่ย 2

สำ้มมนาออนไลน ์หว้ัข้อ แนวัที่างการเปด้เผ่ยข้อมล่ด้าน ESG ใน One Report 2 ช่้�วัโมง สำมาคมบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบ่ยนไที่ย 2

“หล้กสำ่ตั้รธุรกิจ้ก้บสิำที่ธิมนุษัยช่น สำำาหร้บบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบ่ยน” (ESG SEC) และ
แนวัที่างการตั้รวัจ้สำอบการดำาเนินธุรกิจ้ด้วัยควัามเคารพสำิที่ธิมนุษัยช่นอย่าง 
รอบด้านด้วัยตั้นเอง ภายใต้ั้โครงการธุรกิจ้ก้บสำิที่ธิมนุษัยช่นสำำาหร้บภาคธุรกิจ้ใน
ตั้ลาดทีุ่นไที่ย (ระยะท่ี่� 2)

1 ว้ัน Law Chula และสำำานก้งาน ก.ล.ตั้. 2

หล้กสำ่ตั้ร ESG 101 1 ว้ัน ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แหง่ประเที่ศัไที่ย 1

การบริหารควัามเสำ่�ยง ESG ควัามท้ี่าที่ายในภาคปฏิิบ้ติั้  1 ว้ัน สำำานก้งาน ก.ล.ตั้. และสำภาวิัช่าช่่พบ้ญช่่ 4

สำ้มมนา ESG หว้ัข้อ “ผ่ลกระที่บจ้าก Climate Change ต่ั้อธุรกิจ้” 1.5 ช่้�วัโมง สำมาคมสำ่งเสำริมผ่่ล้งทีุ่นไที่ย 1

Creating ESG DNA for Employees (“ESG DNA ชุ่ดควัามร้่ด้านควัามย้�งยนืสำำาหรบ้
บุคลากรทีุ่กระด้บในองค์กร”) 

1 ว้ัน สำมาคมการจ้้ดการงานบุคคลแหง่ประเที่ศัไที่ย 
ร่วัมก้บตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แหง่ประเที่ศัไที่ย 

1

SDG Guidebook for Listed Companies and SDG Impact Standards 1 ว้ัน สำำานก้งาน ก.ล.ตั้. 2

หล้กสำ่ตั้ร “Insight in SET : ร่้รอบเพื�อการเติั้บโตั้และย้�งยืนในตั้ลาดทีุ่น” (รุ่นท่ี่� 3) 2 ว้ัน ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แหง่ประเที่ศัไที่ย 1

พฒ้นาการจ้้ดที่ำารายงานควัามย้�งยนืตั้ามกรอบ GRI Standards Certified Training 
Course 2021 Update

2 ว้ัน สำถืาบ้นไที่ยพ้ฒน์ 1

การตั้รวัจ้สำอบการกำาก้บด่แลกิจ้การ 1 ว้ัน สำภาวิัช่าช่่พบ้ญช่่ ในพระบรมราช่่ปถ้ืมภ์ 1

การจ้้ดที่ำาแผ่นปฏิิบ้ติั้การตั้รวัจ้สำอบโดยอิงตั้ามกรอบการควับคุม COSO 1 ว้ัน สำภาวิัช่าช่่พบ้ญช่่ ในพระบรมราช่่ปถ้ืมภ์ 1

หล้กจ้รรยาบรรณ์แหง่พ้นธมติั้รธุรกิจ้ผ่่ม้ค่วัามร้บผ่ดิช่อบ (Responsible Business 
Alliance : RBA)

1 ว้ัน บริษ้ัที่ ท้ี่มบ์ อ้พ พล้สำ โปรด้กช่้�น จ้ำาก้ด 62

ASM Organization Optimization Project, ASM Culture Smart and Value, 
How to Implement, ASM Commitment

1 ว้ัน จ้้ดอบรมภายใน 187

SMART Core Value “Active”, Take Action Get Active, 2023 Corporate Strategy 1 ว้ัน จ้้ดอบรมภายใน 167

C Level Speech (ASM Transformer, Empower, Smarter not harder, Respect 
Yourself, Self Transform, Self Esteem)

1 ว้ัน จ้้ดอบรมภายใน 163

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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4.  การวิเคราะห์และคำาอธิุบายขัองฝ่ึายจัดการ (MD&A) 
4.1 การวิเคราะห์การดำาเนินงานและฐานะการเงิน 
ผู้ลการดำาเนินงานติามงบการเงินรวมขัองบริษัทและบริษัทย่อย
สำำาหรับปี 2566 2565 และ 2564

รายได้
ในป ี2566 2565 และ 2564 บรษ้ิัที่มร่ายได้รวัมจ้ำานวัน 11,235.65 12,638.57 และ 11,835.61 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ โดยมโ่ครงสำรา้งรายได้ด้งน่�

โคริงสริ�้งริ�ย์ได้ข็องบริษิัทั
(หนว่ย์ : ล็�้นบ�ท)

งวดปี็สิ�นสดุวันท่�
31 ธันว�คม 2566

งวดปี็สิ�นสดุวันท่�
31 ธันว�คม 2565

งวดปี็สิ�นสดุวันท่�
31 ธันว�คม 2564

มลู็ค�่ ริอ้ย์ล็ะ มลู็ค�่ ริอ้ย์ล็ะ มลู็ค�่ ริอ้ย์ล็ะ

รายได้จ้ากการขายและการใหบ้ริการ 11,075.25 98.57% 12,446.05 98.48% 11,695.80 98.82%

รายได้อื�น 160.40 1.43% 192.52 1.52% 139.81 1.18%

รวมรายได้้ 11,235.65 100.00% 12,638.57 100.00% 11,835.61 100.00%

รายได้สำ่วันใหญ่ของบริษ้ัที่ประกอบด้วัยรายได้ของงานโครงการเฉล่�ยร้อยละ 52-58 ก้บงานบริการและจ้้ดจ้ำาหน่ายสำินค้าเฉล่�ยร้อยละ 42-48  
ซึ่่�งสำามารถืจ้ำาแนกตั้ามสำ่วันงานธุรกิจ้ ตั้ามรายละเอ่ยดในตั้ารางรายได้รวัมแบ่งตั้ามสำ่วันงานธุรกิจ้

รายได้รวมแบ่งติามส่ำวนงานธุุรกิจ
รายละเอ่ยดรายได้รวัมสำำาหร้บป ี2566 2565 และ 2564 สำามารถืแบ่งออกตั้ามสำายธุรกิจ้ได้ด้งน่�

โคริงสริ�้งริ�ย์ได้ข็องบริษิัทั
(หน่วย์ : ล็�้นบ�ท)

งวดปี็สิ�นสดุวันท่�
31 ธนัว�คม 2566

งวดปี็สิ�นสดุวันท่�
31 ธันว�คม 2565

งวดปี็สิ�นสดุวันท่�
31 ธนัว�คม 2564

มลู็ค�่ ริอ้ย์ล็ะ มลู็ค�่ ริอ้ย์ล็ะ มลู็ค�่ ร้ิอย์ล็ะ

สำายธุรกิจ้เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั 2,646.94 23.56% 2,664.06 21.08% 2,674.29 22.59%

สำายธุรกิจ้บริการ 1,623.47 14.45% 1,528.78 12.10% 1,332.96 11.26%

สำายธุรกิจ้พล้งงาน 905.83 8.06% 733.02 5.80% 960.46 8.12%

สำายธุรกิจ้เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ 2,593.61 23.08% 2,340.65 18.52% 2,382.32 20.13%

สำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง 3,332.15 29.66% 4,831.02 38.22% 4,302.54 36.36%

ธุรกิจ้โครงการพิเศัษัและอื�น ๆ 626.63 5.58% 1,121.72 8.87% 678.39 5.74%

รวมรายได้้ 11,728.63 104.39% 13,219.25 104.59% 12,330.96 104.19%

หก้ รายการระหว่ัางก้น (554.00) (4.93)% (630.66) (4.99)% (531.26) (4.49)%

บวัก รายได้อื�นท่ี่�ไมไ่ด้ปนัสำ่วัน 61.02 0.54% 49.98 0.40% 35.91 0.30%

รวมรายได้้ 11,235.65 100.00% 12,638.57 100.00% 11,835.61 100.00%

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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รายได้สำำาหร้บป ี2566 รวัมมล่ค่า 11,235.65 ล้านบาที่ ประกอบไป
ด้วัยรายได้หล้กจ้ากสำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง สำายธุรกิจ้เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั 
และสำายธุรกิจ้เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ในสำ้ดสำ่วันร้อยละ 29.66 23.56 และ 
23.08 ตั้ามลำาด้บ และเมื�อพิจ้ารณ์าเปร่ยบเท่ี่ยบก้บรายได้ปี 2565  
จ้ะเหน็ว่ัารายได้สำายธรุกิจ้เที่รดดิ�งในป ี2566 จ้ำานวัน 3,332.15 ล้านบาที่ 
ลดลงจ้ากปก่ีอน 1,498.87 ล้านบาที่หรือร้อยละ 31.03 ท้ี่�งน่� เปน็ผ่ล
มาจ้ากควัามกดด้นที่างด้านราคาจ้ำาหนา่ยและการแข่งขน้ต้ั้�งแต่ั้ปลาย
ปี 2565 ของนำาม้นปาล์มซ่ึ่�งม่ราคาตั้ำากว่ัา อย่างไรก็ด่ รายได้ในปีน่�
ของสำายธุรกิจ้พล้งงานจ้ำานวัน 905.83 ล้านบาที่ และสำายธุรกิจ้ 
เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ลช้่่�นสำจ์้ำานวัน 2,593.61 ล้านบาที่ ย้งคงมก่ารเติั้บโตั้จ้ากงวัด 
ปก่ีอนร้อยละ 23.58 และร้อยละ 10.81 ตั้ามลำาด้บ ซึ่่�งเปน็ผ่ลมาจ้าก
การฟื้้� นต้ั้วัของเศัรษัฐกิจ้และควัามล่าช้่าของการขนสำง่หว่ังโซ่ึ่อุปที่าน
ค่อย ๆ คล่�คลายด่ข่�นตั้ามลำาด้บ

รายได้สำำาหร้บป ี2565 รวัมมล่ค่า 12,638.57 ล้านบาที่ ประกอบไป
ด้วัยรายได้หล้กจ้ากสำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง สำายธรุกิจ้เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั 
และสำายธุรกิจ้เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ในสำ้ดสำ่วันร้อยละ 38.22 21.08 และ 
18.52 ตั้ามลำาด้บ และเมื�อพิจ้ารณ์าเปร่ยบเท่ี่ยบก้บรายได้ปี 2564 
จ้ะเหน็ว่ัารายได้สำายธุรกิจ้เที่รดดิ�งในป ี2565 จ้ำานวัน 4,831.02 ล้าน
บาที่ เพิ�มข่�นจ้ากปก่ีอน 528.48 ล้านบาที่หรือร้อยละ 12.28 ซึ่่�งเปน็

ผ่ลมาจ้ากการคลายก้งวัลเรื�องการแพรร่ะบาดของโรคโควิัด-19 และ
มาตั้รการเป้ดประเที่ศัในคร่�งปีหล้งที่ำาให้อ้ตั้ราการบริโภคภาค 
ครว้ัเรือนและบรกิารเพิ�มข่�น และมร่ายได้ในสำายธรุกิจ้โครงการพิเศัษั
และอื�น ๆ จ้ำานวัน 1,121.72 ล้านบาที่ เพิ�มข่�นจ้ากปีก่อน 443.33 
ล้านบาที่ หรือร้อยละ 65.35 จ้ากการเติั้บโตั้ของฝ่่ายการพิมพ์และ
เที่คโนโลย่ 

ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 กลุ่มบริษ้ัที่และบริษ้ัที่ม่รายได้เก่�ยวัก้บ 
งานโครงการและงานบรกิารท่ี่�คาดว่ัาจ้ะรบ้ร้่ในอนาคตั้จ้ากภาระท่ี่�ย้ง
ปฏิิบติ้ั้ไมเ่สำร็จ้สำิ�นเป็นจ้ำานวันเงิน 7,213 ล้านบาที่ และ 1,597 ล้านบาที่ 
ตั้ามลำาด้บ ซ่ึ่�งคาดว่ัาจ้ะร้บร่้เป็นรายได้สำ่วันใหญ่ในระหว่ัางป ี
2567 - 2572

รายได้อื�น  
รายได้อื�นของบริษ้ัที่ประกอบด้วัย รายได้เงินปันผ่ล รายได้สำ่วันลด
ปรมิาณ์ รายได้ดอกเบ่�ยและรายได้อื�น ๆ  สำำาหรบ้ปี 2566 บริษ้ัที่มร่ายได้ 
ในสำ่วันน่�จ้ำานวัน 160.40 ล้านบาที่ ลดลงจ้ากป ี2565 จ้ำานวัน 32.12 
ล้านบาที่ เนื�องจ้ากในป ี2565 มร่ายได้อื�น 192.52 ล้านบาที่ เพิ�มข่�น 
52.71 ล้านบาที่จ้ากป ี2564 จ้ากการได้ร้บคืนเงินจ้ากค่่ค้าท่ี่�ได้ต้ั้�งค่า
เผ่ื�อการด้อยค่าไปแล้วัในอด่ตั้จ้ำานวัน 35.5 ล้านบาที่  

ติ้นทุนและค่าใช้จ่าย  
บริษ้ัที่มโ่ครงสำร้างต้ั้นทีุ่นและค่าใช่้จ่้ายในป ี2566 2565 และ 2564 ด้งน่�  

โคริงสริ�้งต้นทุนแล็ะค�่ใช้จำ�่ย์
(หน่วย์ : ล็�้นบ�ท)

งวดปี็สิ�นสดุวันท่�
31 ธันว�คม 2566

งวดปี็สิ�นสดุวันท่�
31 ธันว�คม 2565

งวดปี็สิ�นสุดวันท่�
31 ธนัว�คม 2564

มลู็ค�่ ริอ้ย์ล็ะ มลู็ค�่ ริอ้ย์ล็ะ มลู็ค�่ ริอ้ย์ล็ะ

ต้ั้นทีุ่นขายและต้ั้นทีุ่นการใหบ้ริการ 9,340.44 81.70% 10,937.85 85.52% 10,576.12 86.14%

ต้ั้นทีุ่นในการจ้้ดจ้ำาหนา่ย 622.94 5.45% 598.13 4.68% 517.76 4.22%

ค่าใช่้จ่้ายในการบริหาร 1,275.77 11.16% 1,154.42 9.03% 1,132.49 9.22%

(กำาไร) ขาดทีุ่นจ้ากการปร้บมล่ค่ายุติั้ธรรม 44.75 0.39% (43.71) (0.34)% (102.61) (0.84)%

ต้ั้นทีุ่นที่างการเงิน 148.62 1.30% 142.50 1.11% 154.61 1.26%

รวมค่่าใช้้จ่่าย 11,432.52 100.00% 12,789.19 100.00% 12,278.37 100.00%

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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โคริงสริ�้งต้นทุนแล็ะค�่ใช้จำ�่ย์
(หน่วย์ : ล็�้นบ�ท)

งวดปี็สิ�นสดุวันท่�
31 ธันว�คม 2566

งวดปี็สิ�นสดุวันท่�
31 ธันว�คม 2565

งวดปี็สิ�นสุดวันท่�
31 ธนัว�คม 2564

มลู็ค�่ ริอ้ย์ล็ะ มลู็ค�่ ริอ้ย์ล็ะ มลู็ค�่ ริอ้ย์ล็ะ

สำายธุรกิจ้เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั 2,611.66 23.24% 2,617.25 20.62% 2,610.28 21.35%

สำายธุรกิจ้บริการ 1,524.05 13.56% 1,453.53 11.45% 1,259.97 10.30%

สำายธุรกิจ้พล้งงาน 875.68 7.79% 777.53 6.13% 898.02 7.34%

สำายธุรกิจ้เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ 2,521.07 22.43% 2,430.55 19.15% 2,811.62 23.00%

สำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง 3,276.68 29.15% 4,615.09 36.37% 4,158.86 34.02%

ธุรกิจ้โครงการพิเศัษัและอื�น ๆ 610.83 5.44% 997.99 7.86% 651.74 5.33%

รวมต้้นทุนุและค่่าใช้้จ่่าย 11,419.97 101.61% 12,891.94 101.58% 12,390.49 101.34%

หก้ รายการระหว่ัางก้น (531.85) (4.73)% (542.48) (4.27)% (499.41) (4.08)%

บวัก รายได้อื�นท่ี่�ไมไ่ด้ปนัสำ่วัน 351.03 3.12% 340.94 2.69% 335.29 2.74%

รวมต้้นทุนุและค่่าใช้้จ่่าย 11,239.15 100.00% 12,690.40 100.00% 12,226.37 100.00%

กำาไรจากการปรับมูลค่ายุติิธุรรม  
กำาไร (ขาดทุี่น) จ้ากการปร้บม่ลค่ายุติั้ธรรมเป็นการร้บร่้ผ่ลต่ั้างของ
ม่ลค่ายุติั้ธรรมของอนุพ้นธ์ (สำ้ญญาซืึ่�อขายเงินตั้ราต่ั้างประเที่ศั 
ล่วังหน้า) และสิำนที่รพ้ย์ที่างการเงินไมห่มนุเว่ัยนอื�น (ตั้ราสำารทุี่นท่ี่�ไม่
ได้อย่่ในควัามต้ั้องการของตั้ลาดท่ี่�ไม่ได้จ้้ดประเภที่เป็นบริษ้ัที่ย่อย 
หรือบริษ้ัที่ร่วัม และการร่วัมค้า) โดยอนุพ้นธ์ประเมินม่ลค่าโดยใช่้
ราคาตั้ลาดล่าสำุด (Mark to market) และตั้ราสำารทีุ่นประเมนิมล่ค่า
โดยใช่้มล่ค่าสำินที่ร้พย์สำุที่ธล่ิาสำุด ณ์ ว้ันท่ี่�รายงาน ซึ่่�งบริษ้ัที่มต่ั้ราสำาร
ที่นุท่ี่�ไม่ได้อย่่ในควัามต้ั้องการของตั้ลาด ณ์ 31 ธน้วัาคม 2566 จ้ำานวัน 
335.60 ล้านบาที่ โดยหล้กเป็นเงินลงทุี่นในอุตั้สำาหกรรมนำาม้น 
ถ้ื�วัเหลืองท่ี่�มม่ล่ค่าสำินที่ร้พย์สำุที่ธ ิ253.87 ล้านบาที่  

ติ้นทุนขัายและติ้นทุนการให้บริการ  
บริษ้ัที่ม่ต้ั้นทีุ่นขายและต้ั้นทีุ่นการให้บริการในปี 2566 จ้ำานวัน 
9,340.44 ล้านบาที่ ลดลงจ้ากป ี2565 ร้อยละ 14.60 ซึ่่�งเปน็ไปตั้าม
ยอดขายท่ี่�ลดลง ท้ี่�งน่� หากพิจ้ารณ์าอ้ตั้รากำาไรข้�นต้ั้นของปี 2566 
2565 และ 2564 ท่ี่�มอ้่ตั้รากำาไรข้�นต้ั้นร้อยละ 15.66 ร้อยละ 12.12 
และร้อยละ 9.57 ตั้ามลำาด้บน้�น จ้ะพบว่ัาอ้ตั้รากำาไรข้�นต้ั้นในป ี2566 
ปร้บต้ั้วัด่ข่�นมาอย่่ในเกณ์ฑ์์ปกติั้ เนื�องจ้ากป ี2566 บริษ้ัที่ไมไ่ด้ร้บผ่ล 
กระที่บจ้ากการบน้ท่ี่กประมาณ์การหน่�สำนิผ่ลขาดทุี่นของงานโครงการ
เปรย่บเท่ี่ยบก้บในป ี2565 และ 2564 ซ่ึ่�งย้งคงมผ่่ลกระที่บอย่่จ้ำานวัน 
178 และ 590 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ  

ติ้นทุนในการจัดจำาหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร   
กลุ่มบรษ้ิัที่มต้่ั้นที่นุในการจ้้ดจ้ำาหนา่ยท่ี่�สำำาค้ญ ได้แก่ ค่าใช่จ่้้ายเก่�ยวัก้บ 
บุคลากร ค่าใช่จ่้้ายในการสำง่เสำรมิการขายและค่าขนสำง่ โดยต้ั้นที่นุใน
การจ้้ดจ้ำาหนา่ยในป ี2566 จ้ำานวัน 622.94 ล้านบาที่ เพิ�มข่�นจ้ากป ี
2565 รอ้ยละ 4.15 ส่ำวันใหญเ่พิ�มข่�นจ้ากค่าใช่จ่้้ายในการเปน็ต้ั้วัแที่น
จ้้ดจ้ำาหน่ ายสำิน ค้า ท่ี่� เป็นผ่ ลิตั้ ภ้ณ์ฑ์์ใหม่  ๆ  ของสำายธุ ร กิจ้ 
เที่รดดิ�ง เช่่น นมหนองโพ ซึ่อสำหอยนางรม Lee Kum Kee และ
ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์หมำาแซึ่บ เปน็ต้ั้น

ค่าใช้่จ่้ายในการบริหารท่ี่�สำำาค้ญ ได้แก่ ค่าใช้่จ่้ายเก่�ยวัก้บบุคลากร 
ค่าเสำื� อมราคาและต้ั้ดจ้ำาหน่าย ค่าสำาธารณ่์ปโภคและค่าใช่้จ่้าย
สำำานก้งาน โดยค่าใช่้จ่้ายในการบริหารในป ี2566 เท่ี่าก้บ 1,275.77 
ล้านบาที่ ใกล้เค่ยงจ้ากป ี2565 ซึ่่�งเท่ี่าก้บ 1,154.42 ล้านบาที่ 

ในระหว่ัางปี 2566 2565 และ 2564 บริษ้ัที่ได้ร้บร้่กำาไร (ขาดทุี่น) 
จ้ากการปรบ้มล่ค่ายุติั้ธรรมเท่ี่าก้บ (44.75) 43.70 และ 102.61 ล้านบาที่ 
ตั้ามลำาด้บ จ้ากการปร้บม่ลค่ายุติั้ธรรมของเงินลงทีุ่นในตั้ราสำารทุี่น 
ท่ี่�ไมอ่ย่่ในควัามต้ั้องการของตั้ลาดเปน็หล้ก 

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ติ้นทุนทางการเงิน  
บริษ้ัที่มต้่ั้นทีุ่นที่างการเงินในป ี2566 จ้ำานวัน 148.62 ล้านบาที่ เพิ�มข่�นจ้ากป ี2565 ซึ่่�งเท่ี่าก้บ 142.50 ล้านบาที่ การเพิ�มข่�นเนื�องจ้ากอ้ตั้รา
ดอกเบ่�ยท่ี่�เพิ�มข่�นในระหว่ัางปี

(หนว่ย์ : ล็�้นบ�ท)

งวดปี็สิ�นสดุวันท่�
31 ธันว�คม 2566

งวดปี็สิ�นสดุวันท่�
31 ธนัว�คม 2565

งวดปี็สิ�นสดุวันท่�
31 ธันว�คม 2564

มูล็ค�่ ริอ้ย์ล็ะ 
ต่อริ�ย์ได้ริวม มูล็ค�่ ริอ้ย์ล็ะ 

ต่อริ�ย์ได้ริวม มูล็ค�่ ร้ิอย์ล็ะ 
ตอ่ริ�ย์ไดร้ิวม

รายได้รวัม 11,235.65 100.00% 12,638.57 100.00% 11,835.61 100.00%

ต้ั้นทีุ่นและค่าใช่้จ่้ายรวัม (11,432.52) (101.75)% (12,789.19) (101.19)% (12,278.37) (103.74)%

สำ่วันแบ่งกำาไรของบริษ้ัที่ร่วัมและ 
การร่วัมค้า-สำุที่ธิ 596.37 5.31% 310.92 2.46% 500.60 4.23%

กล้บรายการผ่ลขาดทีุ่นจ้ากการด้อยค่า 
ด้านเครดิตั้ท่ี่�คาดว่ัาจ้ะเกิดข่�น 16.58 0.15% 82.99 0.66% 662.38 5.60%

กำำาไรก่ำอนภาษีีเงิินได้้ 416.08 3.70% 243.29 1.92% 720.22 6.09%

ภาษ่ัเงินได้ (56.40) (0.50)% (88.59) (0.70)% (107.51) (0.91)%

สำ่วันท่ี่�เปน็ของสำ่วันได้เสำ่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจ้
ควับคุม (0.57) (0.01)% (67.15) (0.53)% (94.35) (0.80)%

กำำาไรส่ว่นทุี�เป็็นของิบรษัิีทุใหญ่่ 359.11 3.20% 87.55 0.69% 518.37 4.38%

ส่ำวนแบ่งกำาไรขัองบริษัทร่วมและการร่วมคา้-สุำทธุิ   
สำ่วันแบ่งกำาไรจ้ากเงินลงทุี่นในกลุ่มธุรกิจ้ร่วัมทุี่น เป็นการร้บร่้กำาไร
ขาดที่นุจ้ากการดำาเนนิงานของบรษ้ิัที่รว่ัมและการรว่ัมค้าด้วัยวิัธส่่ำวัน
ได้เสำ่ยตั้ามสำ้ดส่ำวันของการลงทุี่น กิจ้การการลงทุี่นท่ี่�สำำาค้ญคือ 
การลงที่นุในอุตั้สำาหกรรมนำามน้หล่อลื�น และอุตั้สำาหกรรมผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์
เหล็กเคลือบ โดยบริษ้ัที่มส่ำว่ันแบ่งกำาไรของบริษ้ัที่รว่ัมและการร่วัมค้า
ในป ี2566 2565 และ 2564 จ้ำานวัน 596.37 310.92 และ 500.60 
ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ การเพิ�มข่�นของรายการด้งกล่าวัในปี 2566 
สำว่ันใหญ่มาจ้ากส่ำวันแบ่งกำาไรของบริษ้ัที่รว่ัมในกลุม่ธุรกิจ้เหล็กเคลือบท่ี่�
ปร้บต้ั้วัด่ข่�น สำืบเนื�องจ้ากผ่ลกระที่บจ้ากควัามผ่้นผ่วันของราคา
ว้ัตั้ถุืดิบเหล็กร่ดร้อนและราคาจ้ำาหน่ายผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์เหล็กเคลือบใน
ตั้ลาดลดลง สำง่ผ่ลใหอ้้ตั้รากำาไรข้�นต้ั้นด่ข่�น สำง่ผ่ลใหก้ารบรหิารจ้้ดการ
ต้ั้นทีุ่นกล้บมาด่ข่�นอย่างต่ั้อเนื�อง

กลับรายการบัญชีผู้ลขัาดทุนจากการด้อยค่าด้านเครดิติ 
ที�คาดว่าจะเกิดขัึ�น  
รายการกำาไรจ้ากการกล้บรายการขาดทีุ่นจ้ากการด้อยค่าในระหว่ัาง
ป ี2566 2565 และ 2564 เปน็รายการท่ี่�บรษ้ิัที่ได้รบ้ช่ำาระคืนเงินก้่ยมื 
ดอกเบ่�ยค้างร้บและล่กหน่�การค้าจ้ากบริษ้ัที่ร่วัมท่ี่�เคยบ้นท่ี่กค่าเผ่ื�อ
ผ่ลขาดทุี่นจ้ากการด้อยค่าไว้ัแล้วัท้ี่�งจ้ำานวัน เป็นจ้ำานวันเงิน 30 91 
และ 771 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ ซึ่่�งเปน็ผ่ลมาจ้ากการท่ี่�บริษ้ัที่ร่วัมได้
ร้บช่ดเช่ยค่าเสำ่ยหายตั้ามคำาพิพากษัาของศัาลปกครองสำ่งสำุด

กำาไรสุำทธุิ
บรษ้ิัที่มก่ำาไรสำทุี่ธใินสำว่ันของผ่่ถื้ือหุน้ของบริษ้ัที่ สำำาหร้บป ี2566 2565 
และ 2564 จ้ำานวัน 359.11 87.55 และ 518.37 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ 

สำำาหรบ้ในป ี2566 บรษ้ิัที่มก่ำาไรสำทุี่ธเิพิ�มข่�นจ้ำานวัน 271.56 ล้านบาที่ 
หรือเพิ�มข่�นมากกว่ัาร้อยละ 100 จ้ากป ี2565 โดยการเปล่�ยนแปลง
ด้งกล่าวัมป่จั้จ้้ยบวักมาจ้ากส่ำวันแบ่งกำาไรของบรษ้ิัที่รว่ัมและการร่วัม
ค้าท่ี่�ปรบ้ต้ั้วัด่ข่�น ด้งรายละเอ่ยดท่ี่�ช่่�แจ้งไว้ัวัรรคข้างต้ั้น และไมม่ป่จั้จ้้ย
ลบจ้ากการบน้ท่ี่กประมาณ์การหน่�สำนิผ่ลขาดที่นุของงานโครงการใน
สำายธุรกิจ้เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ 

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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ฐานะการเงินติามงบการเงินรวมขัองบริษัทและบริษัทย่อย สิำ�นสุำด ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 2565 และ 2564
บริษ้ัที่มส่ำินที่ร้พย์ หน่�สำินและสำ่วันของผ่่ถื้ือหุน้ ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 และ 2564 ด้งรายละเอ่ยดด้งน่�

หน่วย์ : ล็�้นบ�ท ณ 31 ธนัว�คม 2566 ณ 31 ธันว�คม 2565 ณ 31 ธันว�คม 2564

ส่นิทุรพัย์ 13,570.32 14,349.68 15,072.31

หน่�สำิน 7,222.31 8,341.35 9,107.78

สำ่วันของผ่่ถื้ือหุน้ 6,348.01 6,008.33 5,964.53

รวมหนี�ส่นิและส่ว่นของิผู้้ถื้ือหุน้ 13,570.32 14,349.68 15,072.31

สิำนทรัพย์
บริษ้ัที่มส่ำินที่ร้พย์รวัม ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 และ 2564 
ท้ี่�งสำิ�น 13,570.32 14,349.68 และ 15,072.31 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ 

รายการสิำนทรัพย์ที�สำำาคัญมีรายละเอียดดังติ่อไปนี� 

ลูกหนี�การค้า 
บริษ้ัที่มล่่กหน่�การค้า ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 และ 2564 
จ้ำานวัน 1,925.61 2,324.26 และ 1,958.56 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ 
โดยมอ้่ตั้ราการเพิ�มข่�น (ลดลง) ณ์ สำิ�นสำุดป ี2566 และ 2565 ร้อยละ 
(17.15) และ 18.67 ตั้ามลำาด้บ ซึ่่�งล่กหน่�การค้าหล้กของบริษ้ัที่ คือ 
ล่กหน่�การค้าหน่วัยงานราช่การและร้ฐวิัสำาหกิจ้ของงานโครงการ
ขนาดใหญ่ในสำายธุรกิจ้เน็ตั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นส์ำ และสำายธุรกิจ้เที่คโนโลย่
สำารสำนเที่ศั 

บริษ้ัที่บ้นท่ี่กค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทุี่นด้านเครดิตั้ท่ี่�คาดว่ัาจ้ะเกิดข่�นสำำาหร้บ
ลก่หน่�การค้าในระหว่ัางป ี2566 2565 และ 2564 เปน็จ้ำานวัน 15.94 
0.15 และ 83.11 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ
 
ลกูหนี�ติามสัำญญาปรบัโครงสำรา้งหนี� (ระยะสัำ�นและระยะยาว)
บริษ้ัที่มย่อดลก่หน่�ตั้ามสำญ้ญาปรบ้โครงสำร้างหน่� ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 
2566 2565 และ 2564 จ้ำานวัน 357.55 508.39 และ 670.14 ล้านบาที่ 
ตั้ามลำาด้บ ซ่ึ่�งลดลงจ้ากการร้บช่ำาระหน่�ตั้ามแผ่นการผ่่อนช่ำาระของ 
สำกสำค. ตั้ามรายละเอ่ยดของส้ำญญาประน่ประนอมยอมควัาม และ
การบ้นท่ี่กค่าเผ่ื�อผ่ลขาดทีุ่นด้านเครดิตั้เพิ�มเติั้มในระหว่ัางปี 2565 
และ 2564

อย่างไรก็ตั้าม จ้ากสำถืานการณ์์การแพร่ระบาดของโรคโควิัด-19 
ล่กหน่�การค้า สำกสำค. ได้ม่การผ่ดินด้ช่ำาระเงินต้ั้�งแต่ั้เดือนพฤษัภาคม 
2563 ปัจ้จุ้บ้นม่ยอดการผ่ิดน้ดช่ำาระหน่�ในส่ำวันของเงินงวัดเพิ�มเติั้ม
ซ่ึ่�งย้งไม่รวัมดอกเบ่�ยผิ่ดนด้ของงวัดเดือนพฤษัภาคม 2565 และ 2566 
เป็นจ้ำานวันเงิน 155 และ 209 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ รวัมท้ี่�งหมด  
364 ล้านบาที่ ซ่ึ่�งต่ั้อมาล่กหน่�การค้า สำกสำค. ได้ม่หน้งสืำอขอขยาย 

ระยะเวัลาช่ำาระหน่�ท่ี่�ครบกำาหนดสำำาหรบ้งวัดท่ี่�ผ่ดินด้ช่ำาระตั้ามท่ี่�กล่าวั
ขา้งต้ั้น แต่ั้บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ไวัร์เลสำ จ้ำาก้ด (มหาช่น) ได้มห่นง้สำอืตั้อบ
ปฏิิเสำธและสำงวันสำิที่ธิ� ในการคิดดอกเบ่�ยผ่ิดน้ดตั้ามสำ้ญญา
ประนป่ระนอมยอมควัาม

ในระหว่ัางป ี2565 - 2566 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ไวัร์เลสำ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
ได้ดำาเนินการยื�นคำาร้องขออาย้ดที่ร้พย์สำินล่กหน่�ต่ั้อกรมบ้งค้บคด่ 
ต่ั้อมาในเดือนพฤษัภาคม 2566 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ไวัร์เลสำ จ้ำาก้ด 
(มหาช่น) ได้ยื�นคำาร้องขอให้ศัาลแพ่งไต่ั้สำวันเก่�ยวัก้บกิจ้การและ
ที่รพ้ย์สำนิของลก่หน่�การค้า สำกสำค. และต่ั้อมาได้ที่ำาการอาย้ดที่ร้พย์สิำน
ของล่กหน่�ไว้ัจ้ำานวันหน่�ง

ในเดือนพฤศัจิ้กายน 2566 ศัาลแพ่งม่คำาสำ้�งให้เพิกถือนคำาสำ้�งอาย้ด
ที่ร้พย์สำินของเจ้้าพนก้งานบ้งค้บคด่ตั้ามคำาค้ดค้านของล่กหน่� ต่ั้อมา
ว้ันท่ี่� 25 ธน้วัาคม 2566 บรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ย ์ไวัรเ์ลสำ จ้ำาก้ด (มหาช่น) ได้
ยื�นอุที่ธรณ์ค์ำาสำ้�งเพกิถือนข้างต้ั้นต่ั้อศัาลอุที่ธรณ์ ์เพื�อพจิ้ารณ์าและม่
คำาสำ้�งใหก้ล้บคำาสำ้�งของศัาลช้่�นต้ั้น ปจั้จุ้บน้คด่อย่่ระหว่ัางการพิจ้ารณ์า
ของศัาล ผ่่้บริหารของกลุ่มบริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อย คาดว่ัาจ้ะไม่ม ่
ผ่ลกระที่บต่ั้องบการเงินอย่างมส่ำาระสำำาค้ญ

ลูกหนี�อื�น (ระยะสัำ�นและระยะยาว)
บริษ้ัที่มย่อดล่กหน่�อื�น ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 และ 2564 
ท้ี่�งสำิ�น 391.34 443.51 และ 638.03 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ ประกอบ
ด้วัยภาษ่ัห้ก ณ์ ท่ี่�จ่้าย ภาษ่ัม่ลค่าเพิ�ม ล่กหน่�ค่าส่ำงเสำริมการขาย  
ค่าใช่จ่้้ายล่วังหนา้ ดอกเบ่�ยค้างร้บ เงินจ่้ายล่วังหนา้แก่พนก้งาน และ 
เงินมด้จ้ำา เปน็ต้ั้น โดยมอ้่ตั้ราการลดลง ณ์ สำิ�นสำุดป ี2566 และ 2565 
ร้อยละ 11.76 และ 30.49 ตั้ามลำาด้บ โดยในป ี2565 ล่กหน่�รายใหญ่
ท่ี่�ลดลงได้แก่ ดอกเบ่�ยค้างร้บจ้ากบริษ้ัที่ร่วัมจ้ำานวัน 42.79 ล้านบาที่ 
ซ่ึ่�งเป็นผ่ลมาจ้ากการท่ี่�บริษ้ัที่ร่วัมได้ร้บช่ดเช่ยค่าเสำ่ยหายจ้าก
สำำาน้กงานสำลากกินแบ่งร้ฐบาลตั้ามท่ี่�กล่าวัไว้ัข้างต้ั้น ท่ี่�ได้ร้บช่ำาระ 
ครบถ้ืวันในระหว่ัางปี

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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สิำนทรัพย์ที�เกิดจากสัำญญา (ระยะสัำ�นและระยะยาว) 
สำนิที่ร้พย์ท่ี่�เกิดจ้ากสำญ้ญาประกอบด้วัยลก่หน่�การค้าท่ี่�ย้งไมเ่รย่กเก็บ 
และล่กหน่�เงินประก้นผ่ลงาน บริษ้ัที่ม่ยอดล่กหน่�การค้าท่ี่�ย้งไม ่
เร่ยกเก็บ คือ มล่ค่างานระหว่ัางที่ำาตั้ามอ้ตั้ราส่ำวันข้�นควัามสำำาเรจ็้ของงาน 
ซ่ึ่�งคาดว่ัาจ้ะเร่ยกเก็บได้จ้ากล่กค้า โดยบริษ้ัที่ได้ปฏิิบ้ติั้ตั้ามสำ้ญญา 
การจ้้างงานแล้วัแต่ั้ย้งไม่ถ่ืงกำาหนดงวัดส่ำงงานเพื�อเร่ยกเก็บเงินจ้าก
โครงการต่ั้าง ๆ  สำาเหตั้ทุ่ี่�ยอดคงค้างของลก่หน่�การค้าท่ี่�ย้งไมเ่รย่กเก็บ
มจ่้ำานวันมากเนื�องจ้ากในบางกรณ์ ่การเบกิจ่้ายเงินตั้ามสำญ้ญาจ้ะเกิด
ข่�นภายหล้งการติั้ดต้ั้�งช่ิ�นงานแล้วัเสำรจ็้และผ่า่นการตั้รวัจ้รบ้จ้ากลก่ค้า 
(Final Acceptance Test) ขณ์ะท่ี่�บริษ้ัที่จ้ะบ้นท่ี่กร้บร้่รายได้งาน
โครงการตั้ามข้�นควัามสำำาเร็จ้ของงานตั้ามมาตั้รฐานการรายงาน
ที่างการเงิน ซ่ึ่�งอาจ้ไม่สำอดคล้องก้บงวัดการออกใบแจ้้งหน่� อย่างไร
ก็ตั้าม ภายหล้งจ้ากท่ี่�บริษ้ัที่ปฏิิบ้ติั้ตั้ามเงื�อนไขในสำ้ญญาและถ่ืง
กำาหนดเวัลาการเบกิจ่้ายเงิน บรษ้ิัที่สำามารถืออกใบแจ้้งหน่�ใหก้้บลก่ค้า
และสำามารถืบ้นท่ี่กบ้ญช่่เปน็ล่กหน่�การค้าปกติั้ได้ 

ล่กหน่�เงินประก้นผ่ลงานเป็นล่กหน่�งานโครงการท่ี่�บริษ้ัที่ถื่กห้กเงิน 
ค่างวัดจ้ากผ่่ว่้ัาจ้้างตั้ามจ้ำานวันท่ี่�ตั้กลงในสำ้ญญาเพื�อเปน็การประก้น
ผ่ลงาน โดยภายหล้งจ้ากส่ำงมอบงานเร่ยบร้อยแล้วัเป็นระยะเวัลา
ประมาณ์ 1-2 ป ีบริษ้ัที่ก็จ้ะได้ร้บเงินคืนจ้ากล่กค้า 

บริษ้ัที่มส่ำินที่ร้พย์ท่ี่�เกิดจ้ากสำ้ญญา ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 
และ 2564 จ้ำานวัน 1,338.66 1,461.55 และ 2,234.81 ล้านบาที่ ตั้าม
ลำาด้บ โดยมอ้่ตั้ราการลดลง ณ์ สำิ�นสำดุป ี2566 และ 2565 รอ้ยละ 8.41 
และ 34.60 ตั้ามลำาด้บ สำาเหตุั้หล้กของการลดลงมาจ้ากการเรย่กเก็บ
เงินภายหล้งถ่ืงกำาหนดงวัดสำ่งงานของงานโครงการขนาดใหญ่

สิำนค้าคงเหลือ
บริษ้ัที่มส่ำินค้าคงเหลือ ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 และ 2564 
ท้ี่�งสำิ�น 513.78 750.87 และ 684.18 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ โดยมอ้่ตั้รา
การเพิ�มข่�น (ลดลง) ณ์ สำิ�นสำดุปี 2566 และ 2565 รอ้ยละ (31.58) และ 
9.75 ตั้ามลำาด้บ การลดลงของสำนิค้าคงเหลือ ส่ำวันใหญเ่ปน็ผ่ลมาจ้าก
การติั้ดต้ั้�งและส่ำงมอบอุปกรณ์์งานโครงการและการบริหารสิำนค้าท่ี่�ม่
ไว้ัเพื�อขายของกลุ่มธุรกิจ้เที่รดดิ�ง สิำนค้าคงเหลือหล้กของบริษ้ัที่ คือ 
เครื�องมืออุปกรณ์์สำำาหร้บงานโครงการและงานโครงการระหว่ัางที่ำา
ของสำายธุรกิจ้เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั และสำายธุรกิจ้เน็ตั้เวิัรค์โซึ่ลช่่้�นสำ์ 
สิำนค้าท่ี่�ม่ไว้ัเพื�อขาย ได้แก่ สำินค้าอุปโภคบริโภค และผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์
เคม่ภ้ณ์ฑ์์ โดยบริษ้ัที่ได้บ้นท่ี่กค่าเผ่ื�อม่ลค่าสำินค้าลดลง ในระหว่ัางป ี
2566 2565 และ 2564 เปน็จ้ำานวัน 5.44 7.36 และ 3.88 ล้านบาที่ 
ตั้ามลำาด้บ

เงินจ่ายลว่งหน้าค่าสิำนค้าและบริการ (ระยะสัำ�นและระยะยาว) 
บริษ้ัที่มเ่งินจ่้ายล่วังหนา้ค่าสำินค้า ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 
และ 2564 ท้ี่�งสำิ�น 853.50 764.36 และ 786.25 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ 
โดยม่อ้ตั้ราการเพิ�มข่�น (ลดลง) ณ์ สำิ�นสำดุป ี2566 และ 2565 ร้อยละ 
11.66 และ (2.78) ตั้ามลำาด้บการเพิ�มข่�น (ลดลง) ของเงินจ่้ายล่วังหนา้
ค่าสำินค้าและบริการ สำ่วันใหญ่เปน็ผ่ลมาจ้ากการดำาเนนิงานตั้ามงาน
โครงการและร้บร่้เปน็ต้ั้นทีุ่นในระหว่ัางปี

เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า
บริษ้ัที่มเ่งินลงทีุ่นในบริษ้ัที่ร่วัมและการร่วัมค้า ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 
2566 2565 และ 2564 ท้ี่�งสำิ�น 2,819.07 2,915.30 และ 3,143.96 
ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ ท้ี่�งน่�การเปล่�ยนแปลง สำ่วันใหญ่มาจ้ากการร้บร่้
ส่ำวันแบ่งกำาไรจ้ากเงินลงทุี่นเพิ�มข่�น (ลดลง) สำทุี่ธจิ้ากการหก้เงินปนัผ่ล 
โดยมอ้่ตั้ราการเปล่�ยนแปลงไมม่ากนก้ ณ์ สำิ�นสำุดป ี2566 และ 2565 
ลดลงร้อยละ 3.30 และ 7.27 ตั้ามลำาด้บ 

สิำนทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื�น
สำนิที่รพ้ยท์ี่างการเงนิหมนุเว่ัยนอื�นหรอืเงินลงที่นุช่้�วัคราวัเปน็รายการ
เงินฝ่ากประจ้ำาและต้ั้�วัสำ้ญญาใช่้เงินสำถืาบ้นการเงินระยะสำ้�น บริษ้ัที่
และบรษ้ิัที่ย่อยมเ่งินลงที่นุช่้�วัคราวั ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 
และ 2564 จ้ำานวัน 435.08 514.93 และ 475.26 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ 
ซ่ึ่� งการเคลื� อนไหวัของเงินลงทุี่นช่้�วัคราวัเป็นผ่ลมาจ้ากการ
เปล่�ยนแปลงของการบริหารเงินทีุ่นหมนุเว่ัยนตั้ามปกติั้ 

สิำนทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียนอื�น
สำินที่ร้พย์ที่างการเงินไม่หมุนเว่ัยนอื�นประกอบด้วัย เงินฝ่ากประจ้ำา
ก้บสำถืาบ้นการเงินท่ี่�ม่กำาหนดไถ่ืถือนเกินกว่ัา 1 ปี ตั้ราสำารหน่�และ
ตั้ราสำารทุี่นท่ี่�อย่่ในควัามต้ั้องการของตั้ลาด และไม่อย่่ในควัาม
ต้ั้องการของตั้ลาด สำินที่ร้พย์ที่างการเงินไมห่มนุเว่ัยนอื�น ณ์ ว้ันท่ี่� 31 
ธน้วัาคม 2566 2565 และ 2564 ท้ี่�งสำิ�น 512.79 526.88 และ 502.95 
ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ โดยมอ้่ตั้ราการเพิ�มข่�น (ลดลง) ณ์ สำิ�นสำดุป ี2566 
และ 2565 รอ้ยละ (2.67) และ 4.76 ตั้ามลำาด้บ ซ่ึ่�งการเพิ�มข่�น (ลดลง) 
โดยหล้กจ้ากการปร้บปรุงม่ลค่ายุติั้ธรรมจ้ากการถืือปฏิิบ้ติั้ตั้าม
มาตั้รฐานการรายงานที่างการเงิน กลุ่มเครื�องมือที่างการเงินของ
ตั้ราสำารทีุ่นท่ี่�ไมอ่ย่่ในควัามต้ั้องการของตั้ลาด 

อสัำงหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน
อสำ้งหาริมที่ร้พย์เพื�อการลงทุี่นของกลุ่มบริษ้ัที่ประกอบด้วัยท่ี่�ดิน
พร้อมสำิ�งปล่กสำร้างช่้�วัคราวัท่ี่�ปัจ้จุ้บ้นย้งไม่ได้ระบุว้ัตั้ถืุประสำงค์ของ
การใช่้ในอนาคตั้ และสำินที่ร้พย์สำิที่ธิการใช่้ตั้ามสำ้ญญาเช่่าหล้ก 
(อาคารเช่า่) ซ่ึ่�งกลุม่บรษ้ิัที่มว้่ัตั้ถุืประสำงค์ใหบุ้คคลท่ี่� 3 เช่า่ ณ์ ว้ันท่ี่� 31 
ธน้วัาคม 2566 มม่ล่ค่ายุติั้ธรรมจ้ำานวัน 467.47 ล้านบาที่ ซ่ึ่�งราคา
ยุติั้ธรรมประเมนิโดยผ่่ป้ระเมนิราคาอิสำระท่ี่�ได้ร้บควัามเหน็ช่อบจ้าก

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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สำำานก้งาน ก.ล.ตั้. โดยพิจ้ารณ์าถ่ืงมล่ค่าปจั้จุ้บน้ของกระแสำเงินสำดสุำที่ธิ
ท่ี่�ได้จ้ากที่ร้พย์สำินด้งกล่าวัใกล้เค่ยงก้บป ี2565 ซึ่่�งมจ่้ำานวัน 479.08 
ล้านบาที่ นอกจ้ากน่�ม่การร้บร่้ขาดทุี่นท่ี่� ย้งไม่เกิดข่�นจ้ริงจ้าก 
การปร้บปรุงม่ลค่ายุติั้ธรรมจ้ำานวัน 7.43 1.10 และ 3.31 ล้านบาที่
ในป ี2566 2565 และ 2564 ตั้ามลำาด้บ

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์์
ท่ี่�ดิน อาคารและอุปกรณ์์ ประกอบไปด้วัยท่ี่�ดิน อาคารและส่ำวัน
ปร้บปรุง เครื�องตั้กแต่ั้งติั้ดต้ั้�งและเครื�องใช่้สำำาน้กงาน เครื�องมือ
อุปกรณ์์ และอุปกรณ์์ใหเ้ช่่า ยานพาหนะ และงานระหว่ัางก่อสำร้างท่ี่�
บริษ้ัที่ใช่้ในการดำาเนนิงาน ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 และ 
2564 ม่ม่ลค่าท้ี่�งสำิ�น 1,008.20 999.20 และ 1,008.34 ล้านบาที่ 
ตั้ามลำาด้บ

สิำนทรัพย์สิำทธุิการใช้
สำินที่ร้พย์สิำที่ธิการใช้่ ประกอบไปด้วัยสำิที่ธิในการควับคุมการใช่้
สำินที่ร้พย์ท่ี่�เข้าเงื�อนไขในสำ้ญญาเช่่าท่ี่�ดิน อาคารและส่ำวันปร้บปรุง 
เครื�องใช้่สำำานก้งาน และยานพาหนะ ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 
และ 2564 ม่จ้ำานวันรวัม 152.24 147.49 และ 147.25 ล้านบาที่ 
ตั้ามลำาด้บ

สิำนทรัพย์ไม่มีติัวตินอื�นนอกจากค่าความนิยม
สำินที่ร้พย์ไม่ม่ต้ั้วัตั้นของบริษ้ัที่ประกอบด้วัย ค่าลิขสำิที่ธิ�ซึ่อฟื้ท์ี่แวัร์ 
บริษ้ัที่มส่ำินที่ร้พย์ไมม่ต้่ั้วัตั้น ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 และ 
2564 จ้ำานวันท้ี่�งสำิ�น 54.04 64.38 และ 75.21 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ 
โดยมอ้่ตั้ราการลดลง ณ์ สำิ�นสุำดป ี2566 และ 2565 รอ้ยละ 16.06 และ 
14.40 ตั้ามลำาด้บ 

หนี�สิำน
บริษ้ัที่ม่หน่�สิำนรวัม ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธ้นวัาคม 2566 2565 และ 2564 
ท้ี่�งสำิ�น 7,222.31 8,341.35 และ 9,107.78 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ ซึ่่�งม่
อ้ตั้ราลดลง ณ์ สำิ�นสำุดป ี2566 และ 2565 ร้อยละ 13.42 และ 8.42 
ตั้ามลำาด้บ 

รายการหนี�สิำนที�สำำาคัญมีรายละเอียดดังติ่อไปนี�

เงินเบิกเกินบัญชีธุนาคารและเงินกู้ยืมระยะสัำ�น
จากสำถืาบันการเงิน
บริษ้ัที่ม่เงินเบิกเกินบ้ญช่่ธนาคารและเงินก่้ยืมระยะส้ำ�นจ้ากสำถืาบ้น
การเงิน ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 และ 2564 ท้ี่�งสำิ�น 1,147.77 
1,404.46 และ 1,593.33 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ โดยการเปล่�ยนแปลง
จ้ะเปน็ไปตั้ามควัามต้ั้องการเงินทุี่นหมนุเว่ัยนในแต่ั้ละป ีซ่ึ่�ง ณ์ ว้ันสำิ�น
ป ี2566 และ 2565 เปล่�ยนแปลงลดลงในแต่ั้ละปรี้อยละ 18.28 และ

รอ้ยละ 11.85 ตั้ามลำาด้บ เงินเบกิเกินบญ้ช่ธ่นาคารและเงินก้่ยืมระยะ
ส้ำ�นจ้ากสำถืาบ้นการเงินด้งกล่าวัประกอบไปด้วัย เงินเบิกเกินบ้ญช่่
ธนาคาร เงินก้่ยืมระยะสำ้�น และหน่�สิำนจ้ากการที่ำาที่รส้ำต์ั้รซ่่ึ่ที่สำ ์โดยเงิน
ก่้ยืมระยะสำ้�นหล้กในป ี2566 เปน็เงินก่้ยืมระยะสำ้�นจ้ากวังเงินสำินเช่ื�อ
งานโครงการซึ่่�งมแ่ผ่นการจ่้ายช่ำาระคืนตั้ามงวัดการเก็บเงิน

เจ้าหนี�การค้า
บริษ้ัที่มเ่จ้้าหน่�การค้า ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 และ 2564 
ท้ี่�งสำิ�น 1,710.63 2,289.35 และ 2,315.68 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ โดย
มอ้่ตั้ราการลดลง ณ์ สำิ�นสำุดป ี2566 และ 2565 ร้อยละ 25.28 และ 
1.14 ตั้ามลำาด้บ โดยสำ่วันใหญ่เปน็เจ้้าหน่�การค้าจ้ากงานโครงการใน
สำายธุรกิจ้เน็ตั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นส์ำ สำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง และสำายธุรกิจ้
เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั

เจ้าหนี�อื�น (ระยะสัำ�นและระยะยาว)
บริษ้ัที่ม่เจ้้าหน่�อื�น ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธ้นวัาคม 2566 2565 และ 2564 
ท้ี่�งสำิ�น 1,085.79 1,011.65 และ 943.78 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ โดยมอ้่ตั้รา 
การเพิ�มข่�น ณ์ สำิ�นสำดุป ี2566 และ 2565 ร้อยละ 7.33 และ 7.19 ตั้ามลำาด้บ 
โดย ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 บริษ้ัที่มเ่จ้้าหน่�อื�นประกอบไปด้วัย 
ต้ั้นทีุ่นโครงการค้างจ่้ายและสำำารองค่าประก้นควัามเสำ่ยหาย และ 
ค่าใช่้จ่้ายท้ี่�วัไปค้างจ่้าย 

หนี�สิำนที�เกิดจากสัำญญา (ระยะสัำ�นและระยะยาว)
บริษ้ัที่มห่น่�สำินท่ี่�เกิดจ้ากสำ้ญญา (เงินร้บล่วังหนา้จ้ากล่กค้า) ณ์ ว้ันท่ี่� 
31 ธน้วัาคม 2566 2565 และ 2564 ท้ี่�งสำิ�น 601.30 482.32 และ 
757.74 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ โดยมอ้่ตั้ราการเพิ�มข่�น (ลดลง) ณ์ สำิ�นสำดุ 
ป ี2566 และ 2565 รอ้ยละ 24.67 และ (36.35) ตั้ามลำาด้บ ในป ี2566 
เพิ�มข่�นจ้ากเงินร้บล่วังหน้าจ้ากล่กค้าของสำายธุรกิจ้เที่คโนโลย่
สำารสำนเที่ศั ซึ่่�งจ้ะมก่ารที่ยอยติั้ดต้ั้�งและร้บร่้รายได้ในระหว่ัางปี

เงินกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขั้องกัน
(ระยะสัำ�นและระยะยาว)
บริษ้ัที่ม่เงินก้่ยืมจ้ากบุคคลหรือกิจ้การท่ี่�เก่�ยวัข้องก้น ณ์ ว้ันท่ี่� 31 
ธน้วัาคม 2566 2565 และ 2564 ท้ี่�งสำิ�น 81.43 80.73 และ 92.73 
ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ โดยมอ้่ตั้ราการเพิ�มข่�น (ลดลง) ณ์ สำิ�นสำดุป ี2566 
และ 2565 ร้อยละ 0.87 และ (12.94) ตั้ามลำาด้บ ณ์ สำิ�นสำุดป ี2566 
บริษ้ัที่ม่เงินก้่ยืมจ้ากบุคคลหรือกิจ้การท่ี่�เก่�ยวัข้องก้นจ้ำานวัน 80  
ล้านบาที่ ท่ี่�บริษ้ัที่ย่อยก้่ยืมมาร่วัมก้นก้บสำถืาบ้นการเงินเพื�อซืึ่�อ
อสำ้งหาริมที่ร้พย์เพื�อการลงทีุ่นต้ั้�งแต่ั้ปี 2559 จ้ำานวัน 265.47 ล้าน
บาที่โดยคงเหลือในส่ำวันท่ี่�ก้่ยืมมาจ้ากกิจ้การท่ี่�เก่�ยวัข้องก้น ซ่ึ่�งจ้ะ
ที่ยอยช่ำาระคืนต่ั้อไป ส่ำวันท่ี่�ก้่ยืมเงินจ้ากสำถืาบน้การเงินได้ที่ยอยผ่อ่น
ช่ำาระเสำร็จ้สำิ�นไปแล้วั
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หนี�สิำนระยะยาว

หน่วย์ : ล็�้นบ�ท ณ 31 ธนัว�คม 2566 ณ 31 ธันว�คม 2565 ณ 31 ธันว�คม 2564

- สำ่วันของหน่�สำินตั้ามสำ้ญญาเช่่าท่ี่�ถ่ืงกำาหนดช่ำาระภายในหน่�งปี 91.12 85.65 78.88

- สำ่วันของเงินก่้ยืมระยะยาวัจ้ากสำถืาบ้นการเงินท่ี่�ถ่ืงกำาหนดช่ำาระภายใน
หน่�งปี 130.58 118.68 375.53

- หน่�สำินจ้ากการปร้บโครงสำร้างหน่�และดอกเบ่�ยค้างจ่้าย 393.43 538.87 686.77

- สำ่วันของหุน้ก่้ระยะยาวัท่ี่�ถ่ืงกำาหนดช่ำาระภายในหน่�งปี - - 700.00

- หน่�สำินตั้ามสำ้ญญาเช่่า 102.40 136.00 170.68

- เงินก่้ยืมระยะยาวัจ้ากสำถืาบ้นการเงิน 640.81 753.10 171.34

- หุน้ก่้ระยะยาวั 300.00 300.00 -

   รวมหนี�ส่นิระยะยาว 1,658.34 1,932.30 2,183.20

บรษ้ิัที่มห่น่�สิำนระยะยาวั ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 และ 2564 
ท้ี่�งสำิ�น 1,658.34 1,932.30 และ 2,183.20 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ โดย
มอ้่ตั้ราการลดลง ณ์ สำิ�นสำุดป ี2566 และ 2565 ร้อยละ 14.18 และ 
11.49 ตั้ามลำาด้บ โดย ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 หน่�สำินระยะยาวั 
ด้งกล่าวัประกอบด้วัย หน่�สำินจ้ากการปร้บโครงสำร้างหน่�และดอกเบ่�ย
ค้างจ่้ายของบรษ้ิัที่ย่อยแหง่หน่�งจ้ำานวัน 393.43 ล้านบาที่ โดยม่แผ่น 
การผ่่อนช่ำาระตั้ามกระแสำเงินสำดของล่กหน่�ตั้ามสำ้ญญาการปร้บ

ตั้ารางต่ั้อไปน่�แสำดงระยะเวัลาการครบกำาหนดคงเหลือของหน่�สำินระยะยาวั ด้งต่ั้อไปน่�

หน่วย์ : ล็�้นบ�ท
ริะย์ะเวล็�ก�ริชำ�ริะ

ภ�ย์ใน 1 ปี็ 1 - 5 ป็ี ม�กกว่� 5 ปี็ ริวม

- หน่�สำินตั้ามสำ้ญญาเช่่า 91.12 79.35 23.05 193.52

- เงินก่้ยืมระยะยาวัจ้ากสำถืาบ้นการเงิน 130.58 447.85 192.96 771.39

- หน่�สำินจ้ากการปร้บโครงสำร้างหน่�และดอกเบ่�ยค้างจ่้าย 393.43 -  - 393.43

- หุน้ก่้ระยะยาวั - 300.00  - 300.00

รวมหนี�ส่นิระยะยาว ณ 31 ธัันวาค่ม 2566 615.13 827.20 216.01 1,658.34

โครงสำรา้งหน่�เปน็ระยะเวัลา 6 ปนีบ้ต้ั้�งแต่ั้ป ี2560 ตั้ามท่ี่�ได้อธบิายไว้ั
ในหว้ัข้อลก่หน่�ตั้ามสำญ้ญาปรบ้โครงสำร้าง สำว่ันหุน้ก้่ระยะยาวัจ้ำานวัน 
300 ล้านบาที่จ้ะม่กำาหนดช่ำาระคืนในเดือนก้นยายน ปี 2568 และ 
เงินก้่ยมืระยะยาวัจ้ากสำถืาบน้การเงนิจ้ำานวัน 630 ล้านบาที่จ้ะมก่ำาหนด 
ช่ำาระคืนเงินต้ั้นทีุ่ก ๆ หกเดือนในเดือนมิถืุนายนและเดือนธ้นวัาคม
ของทีุ่กปจี้นถ่ืงป ี2572

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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ประมาณ์การหนี�สิำนสำำาหรับผู้ลประโยชน์พนักงาน 
(ระยะสัำ�นและระยะยาว)  
บรษ้ิัที่มป่ระมาณ์การหน่�สำนิสำำาหรบ้ผ่ลประโยช่นพ์นก้งาน ณ์ ว้ันท่ี่� 31 
ธน้วัาคม 2566 2565 และ 2564 ท้ี่�งสำิ�น 719.23 700.72 และ 725.63 
ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ โดยมอ้่ตั้ราการเพิ�มข่�น (ลดลง) ณ์ สำิ�นสำดุป ี2566 
และ 2565 ร้อยละ 2.64 และ (3.43) ตั้ามลำาด้บ บริษ้ัที่ได้ประเมนิ
ประมาณ์การหน่�สำินสำำาหร้บผ่ลประโยช่นพ์นก้งาน ด้งกล่าวัโดยใช่้วิัธ ่
Projected Unit Credit Method โดยผ่่เ้ช่่�ยวัช่าญอิสำระ 

ส่ำวนขัองผูู้้ถืือหุ้น  
สำ่วันของผ่่้ถืือหุ้น ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธ้นวัาคม 2566 ม่ม่ลค่ารวัมท้ี่�งสำิ�น 
6,348.01 ล้านบาที่ ซึ่่�งประกอบด้วัยทีุ่นท่ี่�ออกและช่ำาระแล้วัจ้ำานวัน 
2,264.95 ล้านบาที่ เป็นหุ้นสำาม้ญท่ี่�ออกและช่ำาระแล้วัจ้ำานวัน 
2,264.95 ล้านหุน้ มล่ค่าท่ี่�ตั้ราไว้ัหุน้ละ 1 บาที่ กำาไรสำะสำมท่ี่�จ้้ดสำรร
แล้วัเป็นทีุ่นสำำารองตั้ามกฎหมายและย้งไม่ได้จ้้ดสำรรจ้ำานวัน 166.58 
และ 1,403.13 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ การเปล่�ยนแปลงสำ้ดสำ่วันการ 
ถืือหุน้ในบรษ้ิัที่ย่อยจ้ำานวัน 1,301.24 ล้านบาที่ และองค์ประกอบอื�น
ของผ่่ถื้ือหุน้ จ้ำานวัน 439.45 ล้านบาที่

กระแสำเงินสำดขัองบริษัท และบริษัทย่อยสิำ�นสุำด 
สำำาหรับปี 2566 2565 และ 2564  
บริษ้ัที่ม่กระแสำเงินสำดสุำที่ธิได้มาจ้าก (ใช้่ไปใน) กิจ้กรรมดำาเนินงาน
ในป ี2566 2565 และ 2564 จ้ำานวัน 350.81 412.51 และ (647.40) 
ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ โดยกระแสำเงินสำดสำุที่ธด้ิงกล่าวั มก่ระแสำเงินสำด
สำุที่ธิจ้ากกิจ้กรรมดำาเนินงานเป็นบวัก (ลบ) โดยม่สำาเหตุั้จ้ากการ
เปล่�ยนแปลงในเงินทุี่นหมนุเว่ัยนของแต่ั้ละป ีโดยการเปล่�ยนแปลงท่ี่�
สำำาค้ญท่ี่�ที่ำาใหก้ระแสำเงินสำดสุำที่ธจิ้ากการดำาเนนิงานในป ี2566 เปน็บวัก
มาจ้ากการเปล่�ยนแปลงของสำินที่ร้พย์และหน่�สำินดำาเนนิงานท่ี่�สำำาค้ญ 

ได้แก่ การลดลงของล่กหน่�การค้า จ้ำานวัน 404.12 ล้านบาที่ ล่กหน่�
ตั้ามสำญ้ญาปรบ้โครงสำรา้งหน่�ลดลง 165.00 ล้านบาที่ สิำนที่รพ้ยท่์ี่�เกิด
จ้ากสำญ้ญาลดลง 122.89 ล้านบาที่ เจ้้าหน่�การค้าลดลง 585.41 ล้านบาที่ 
หน่�สำนิท่ี่�เกิดจ้ากสำญ้ญาเพิ�มข่�น 118.98 ล้านบาที่ และจ่้ายภาษ่ัเงินได้
และภาษ่ัหก้ ณ์ ท่ี่�จ่้ายในป ี2566 จ้ำานวัน 170.91 ล้านบาที่

บริษ้ัที่มก่ระแสำเงินสำดสำุที่ธไิด้มาจ้ากกิจ้กรรมลงทีุ่นในป ี2566 2565 
และ 2564 จ้ำานวัน 576.19 626.22 และ 811.31 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ 
โดยบรษ้ิัที่มเ่งินสำดสำทุี่ธไิด้มาจ้ากกิจ้กรรมด้งกล่าวัท่ี่�สำำาค้ญในป ี2566 
2565 และ 2564 คือ เงินปันผ่ลร้บจ้ำานวัน 683.43 574.71 และ 
372.85 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ การ (เพิ�มข่�น) ลดลง ของเงินให้ก้่ยืม
จ้ำานวัน 4.61 (0.34) และ 482.63 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ ดอกเบ่�ยร้บ
จ้ำานวัน 13.31 150.51 และ 180.15 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ 

บรษ้ิัที่มก่ระแสำเงินสำดสำทุี่ธใิช่ไ้ปในกิจ้กรรมจ้้ดหาเงิน ในป ี2566 2565 
และ 2564 จ้ำานวัน 753.12 819.78 และ 578.96 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ 
โดยกิจ้กรรมจ้้ดหาเงินท่ี่�สำำาค้ญในปี 2566 2565 และ 2564 คือ 
การลดลงของเงินเบิกเกินบ้ญช่่ธนาคารและเงินก้่ยืมระยะส้ำ�น 
จ้ากสำถืาบ้นการเงินจ้ำานวัน 256.70 188.87 และ 99.32 ล้านบาที่ 
ตั้ามลำาด้บ การช่ำาระคืนหน่�สำินและหุ้นก้่ระยะยาวัจ้ำานวัน 373.60 
1,386.61 และ 558.02 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ เงินก่้ยืมระยะยาวัจ้าก
สำถืาบน้การเงินและหุน้ก้่เพิ�มข่�นจ้ำานวัน 21.00 1,067.00 และ 200.00 
ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ และการจ่้ายต้ั้นทีุ่นที่างการเงินจ้ำานวัน 139.37 
128.56 และ 142.41 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ 

ด้งน้�นในป ี2566 2565 และ 2564 บรษ้ิัที่จ่้งมก่ารเปล่�ยนแปลงสำำาหรบ้
รายการเงินสำดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงินสำด โดยเพิ�มข่�น (ลดลง) สำทุี่ธ ิ
173.88 218.95 และ (415.05) ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ 
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การวิเคราะห์อัติราส่ำวนทางการเงินขัองบริษัท

อัติราส่ำวนสำภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อตัริ�ส่วนสภ�พัคล่็อง (Liquidity Ratio) 2566 2565 2564

อ้ตั้ราสำ่วันสำภาพคล่อง (เท่ี่า) 1.59 1.36 1.16

อ้ตั้ราสำ่วันสำภาพคล่องหมนุเร็วั (เท่ี่า) 1.23 1.08 0.88

อ้ตั้ราสำ่วันสำภาพคล่องกระแสำเงินสำด (เท่ี่า) 0.06 0.06 (0.09)

อ้ตั้ราสำ่วันหมนุเว่ัยนล่กหน่�การค้า (เท่ี่า) 2.76 2.76 2.33

ระยะเวัลาเก็บหน่�เฉล่�ย (ว้ัน)* 130.55 130.52 154.26

อ้ตั้ราสำ่วันหมนุเว่ัยนสำินค้าคงเหลือ (เท่ี่า) 14.80 15.23 15.02

ระยะเวัลาขายสำินค้าเฉล่�ย (ว้ัน) 24.32 23.64 23.96

อ้ตั้ราสำ่วันหมนุเว่ัยนเจ้้าหน่� (เท่ี่า) 4.67 4.75 4.13

ระยะเวัลาช่ำาระหน่� (ว้ัน) 77.08 75.78 87.16

วังจ้รเงินสำด (ว้ัน) 77.79 78.37 91.06

หมายเหตุ * ระยะเวลาเก็บหน่�เฉล่�ย คำานวณจากยอดรวมของล่กหน่�การค้าและส่ินทรัพย์ท่�เกิดจากส่ัญญา

อ้ตั้ราสำ่วันสำภาพคล่องโดยรวัมของบริษ้ัที่สำำาหร้บป ี2564 - 2566 ท้ี่�ง 3 ปอีย่่ในเกณ์ฑ์์ปกติั้ ซึ่่�งมค่่ามากกว่ัา 1.00 เท่ี่า ไมม่ก่ารเปล่�ยนแปลงท่ี่�เปน็
สำาระสำำาค้ญ

อัติราส่ำวนแสำดงความสำามารถืในการหากำาไร (PROFITABILITY RATIO)

อัตริ�สว่นแสดงคว�มส�ม�ริถืในก�ริห�กำ�ไริ (Profitability Ratio) 2566 2565 2564

อ้ตั้รากำาไรข้�นต้ั้น (%) 15.66% 12.12% 9.57%

อ้ตั้รากำาไร (ขาดทีุ่น) จ้ากการดำาเนนิงาน (%) (0.44)% (0.07)% (2.46)%

อ้ตั้รากำาไรสำุที่ธ ิ(%) 3.20% 0.69% 4.38%

อ้ตั้ราผ่ลตั้อบแที่นผ่่ถื้ือหุน้ (%) 6.09% 1.53% 9.59%

อัติราส่ำวนแสำดงประสิำทธุิภาพในการดำาเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อัตริ�ส่วนแสดงป็ริะสทิธภิ�พัในก�ริดำ�เนินง�น (Efficiency Ratio) 2566 2565 2564

อ้ตั้ราผ่ลตั้อบแที่นจ้ากสำินที่ร้พย์ (%) 2.57% 0.60% 3.38%

อ้ตั้ราผ่ลตั้อบแที่นจ้ากสำินที่ร้พย์ถืาวัร (%) 50.67% 23.33% 70.24%

อ้ตั้ราการหมนุของสำินที่ร้พย์ (เท่ี่า) 0.80 0.86 0.77

บริษ้ัที่มอ้่ตั้ราสำ่วันแสำดงควัามสำามารถืในการหากำาไร และอ้ตั้ราสำ่วันแสำดงประสำิที่ธิภาพในการดำาเนนิงานได้ด่กว่ัาปก่ีอน เนื�องจ้ากสำ่วันแบ่งกำาไร
ของบริษ้ัที่ร่วัมและการร่วัมค้าปร้บต้ั้วัด่ข่�น และไม่ม่ปัจ้จ้้ยลบจ้ากการบ้นท่ี่กประมาณ์การหน่�สำินผ่ลขาดทุี่นของงานโครงการในสำายธุรกิจ้ 
เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ได้กล่าวัไว้ัในต้ั้นทีุ่นขายและต้ั้นทีุ่นการใหบ้ริการ

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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อัติราส่ำวนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัตริ�สว่นวิเคริ�ะห์นโย์บ�ย์ท�งก�ริเงิน (Financial Policy Ratio) 2566 2565 2564

อ้ตั้ราสำ่วันหน่�สำินต่ั้อสำ่วันของผ่่ถื้ือหุน้ (เท่ี่า) 1.14 1.39 1.53

อ้ตั้ราการจ่้ายเงินปนัผ่ล* (%) N/A - 53.80%

หมายเหตุ * อัตราส่่วนการจ่ายเงินปีันผลคำานวณจากงบการเงินเฉพาะกิจการ

สำำาหร้บอ้ตั้ราส่ำวันหน่�สิำนต่ั้อส่ำวันของผ่่้ถืือหุ้นของบริษ้ัที่ในปี 2566 
2565 และ 2564 เป็น 1.14 1.39 และ 1.53 เท่ี่า ตั้ามลำาด้บ ซ่ึ่�ง
อ้ตั้ราสำ่วันด้งกล่าวัท่ี่�ลดลง เนื�องจ้ากการจ่้ายช่ำาระคืนเงินก้่ยืมและ 
หุน้ก้่ระยะยาวั และการลดลงของเงินเบิกเกินบญ้ช่แ่ละเงินก้่ยืมระยะสำ้�น 
จ้ากสำถืาบน้การเงนิเพื�อการบรหิารโครงการ ท้ี่�งน่�จ้ะค่อย ๆ  ลดลงเมื�อ
โครงการน้�น ๆ สำิ�นสำุดลง

4.2 ปัจจัยหรือเหติุการณ์์ที�อาจ 
มีผู้ลติ่อฐานะทางการเงินหรือ
การดำาเนินงานอย่างมนียัสำำาคญั
ในอนาคติ
ปัจ้จ้้ยท่ี่�อาจ้ม่ผ่ลกระที่บต่ั้อผ่ลการดำาเนินงานและฐานะการเงินใน
อนาคตั้สำ่วันใหญ่เปน็ปจั้จ้้ยภายนอก ด้งต่ั้อไปน่� 

โครงสำร้างรายได้
1. โครงสำร้างรายได้ของกลุ่มบริษ้ัที่ ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธ้นวัาคม 2566 

จ้ำานวันร้อยละ 40 เป็นงานของภาคร้ฐบาลและหน่วัยงานของ
ร้ฐวิัสำาหกิจ้ ด้งน้�น รายได้ของบริษ้ัที่จ่้งมค่วัามสำ้มพ้นธก้์บการใช่้
จ่้ายด้านงบประมาณ์ของประเที่ศั รวัมถ่ืงภาวัะควัามม้�นคง
ที่างการเมอืง และภาวัะเศัรษัฐกิจ้ การเปล่�ยนแปลงนโยบายของ
ภาคร้ฐบาลอาจ้สำ่งผ่ลกระที่บต่ั้อรายได้กลุ่มน่� 

2. โครงสำรา้งรายได้สำว่ันใหญเ่ปน็งานโครงการท่ี่�มก่ารกำาหนดมล่ค่า
ตั้ามสำ้ญญาและระยะเวัลาการดำาเนินงานให้แล้วัเสำร็จ้ท่ี่�แน่นอน 
และต้ั้องม่การร้บประก้นผ่ลงานตั้ามท่ี่�กำาหนดในสำ้ญญา กรณ์่ท่ี่�
ราคาต้ั้นทุี่นและอุปกรณ์์ปร้บต้ั้วัสำ่งข่�น บริษ้ัที่จ้ะม่ควัามเส่ำ�ยงท่ี่�
ต้ั้องรบ้ภาระต้ั้นที่นุสำว่ันเพิ�มด้งกล่าวั โดยไมส่ำามารถืเรย่กช่ดเช่ย
จ้ากลก่ค้าตั้ามสำญ้ญาท่ี่�ได้ตั้กลงก้นไว้ัได้ นอกจ้ากน่� บรษ้ิัที่มป่จั้จ้้ย
ควัามเสำ่�ยงท่ี่�อาจ้จ้ะสำ่งผ่ลต่ั้อควัามล่าช้่าของงานโครงการ เช่่น 
การนำาเข้าและสำ่งมอบสำินค้าจ้ากค่่ค้า การเข้าพื�นท่ี่� การตั้รวัจ้ร้บ
งานของล่กค้าและการสำ่งมอบงานโครงการ 

ปัจจัยความเสีำ�ยงทางการเงิน
ปัจ้จ้้ยควัามเสำ่�ยงที่างการเงิน ไม่ว่ัาจ้ะเป็นควัามผ่้นผ่วันของอ้ตั้รา 
แลกเปล่�ยน อ้ตั้ราดอกเบ่�ยในตั้ลาด ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 กลุม่บริษ้ัที่ 
ม่หน่�สิำนท่ี่�ม่ภาระดอกเบ่�ยจ้ำานวันรวัม 2,780.36 ล้านบาที่ ด้งน้�น 
ถ้ืาอ้ตั้ราดอกเบ่�ยในตั้ลาดปรบ้ต้ั้วัสำง่ข่�น ต้ั้นทุี่นที่างการเงินของบริษ้ัที่
ก็จ้ะเพิ�มข่�น อย่างไรก็ตั้าม เนื�องจ้ากโครงสำร้างสำ้ดสำ่วันหน่�สำินต่ั้อทุี่น
ของบริษ้ัที่ไมส่ำง่มากนก้ ส่ำงผ่ลให้ภาระต้ั้นที่นุที่างการเงินของปี 2566 
ย้งอย่ใ่นระด้บท่ี่�บริหารจ้้ดการได้ คิดเปน็สำด้สำว่ันร้อยละ 1.32 ของรายได้

กลยุทธุ์และแนวทางการดำาเนินธุุรกิจขัองบริษัท 
บรษ้ิัที่มุง่ม้�นท่ี่�จ้ะสำรา้งการเติั้บโตั้โดยมเ่ปา้หมายในระยะยาวัท่ี่�จ้ะเปน็
บริษ้ัที่ท่ี่�ดำาเนินธุรกิจ้และลงทีุ่นผ่่านการขยายธุรกิจ้ในปัจ้จุ้บ้น 
(Organic Expansion) และการลงที่นุในธรุกิจ้ใหม ่(New S-Curve) ใน
ธุรกิจ้หล้กท้ี่�ง 5 สำายธุรกิจ้ท่ี่�บริษ้ัที่ม่ควัามเช่่�ยวัช่าญ โดยได้กำาหนด
กลยุที่ธ์การดำาเนินธุรกิจ้ท้ี่�งในระด้บองค์กร (Corporate Strategy) 
ระด้บธุรกิจ้ (Business Strategy) และระด้บปฏิิบ้ติั้การ (Operation 
Strategy) พรอ้มท้ี่�งมก่ารกำาหนดการติั้ดตั้ามผ่ลอยา่งเปน็ร่ปธรรมท้ี่�ง
ในด้านผ่ลประกอบการ ด้านลก่ค้าและสำนิค้า ด้านการดำาเนนิงานและ
ด้านการพ้ฒนาศ้ักยภาพของบุคลากร ควับค่่ก้บการบริหารควัามเส่ำ�ยง
ในการดำาเนนิธุรกิจ้อย่างเหมาะสำม เพื�อเสำรมิสำร้างควัามแขง็แกรง่และ
สำร้างม่ลค่าเพิ�มให้ก้บโมเดลธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ในภาพรวัม ตั้ลอดจ้น
เสำริมศั้กยภาพในการดำาเนินธุรกิจ้ผ่่านการผ่สำานควัามร่วัมมือท้ี่�วัท้ี่�ง
องค์กร (Synergy)

ESG ย้งคงเป็นประเด็นสำำาค้ญท่ี่�สำ่งผ่ลต่ั้อการดำาเนินธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ 
ผ่่้บริโภคม่แนวัโน้มท่ี่�จ้ะตั้ระหน้กถ่ืงผ่ลกระที่บต่ั้อสำิ�งแวัดล้อมและม่
แนวัคิดเรื�องควัามย้�งยืนมากข่�น พ้นธมติั้รค่่ค้าและหนว่ัยงานภาคร้ฐ
ต่ั้างม่มาตั้รการในการบริหารจ้้ดการ รวัมท้ี่�งกำาหนดเป็นเงื�อนไข
ประกอบการพิจ้ารณ์าในการดำาเนนิธุรกิจ้มากข่�น เช่่น นโยบายและ
มาตั้รการในการจ้้ดการลดผ่ลกระที่บที่างสำิ�งแวัดล้อม นโยบายการ 
จ้้ดซืึ่�อ/จ้้ดจ้้างท่ี่�เปน็มติั้รต่ั้อสำิ�งแวัดล้อม (Green Procurement) นโยบาย
หรือมาตั้รการเก่�ยวัก้บการลดการปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจ้ก กฎหมาย
ควับคมุการเปล่�ยนแปลงสำภาพภม่อิากาศัท่ี่�เขม้งวัดมากข่�น มาตั้รการ
การเก็บภาษ่ัการปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจ้กในอนาคตั้ เป็นต้ั้น ส่ำงผ่ล 
กระที่บต่ั้อการต้ั้ดสำนิใจ้ซืึ่�อหรอือาจ้มผ่่ลต่ั้อการพจิ้ารณ์าได้รบ้ค้ดเลือกให้

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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รบ้งานโครงการ โอกาสำที่างธรุกิจ้ การแขง่ขน้ ภาพล้กษัณ์ ์และช่ื�อเสำย่ง
ของบรษ้ิัที่ รวัมท้ี่�งอาจ้ส่ำงผ่ลต่ั้อควัามสำามารถืในการสำรา้งผ่ลกำาไรของ
บรษ้ิัที่ในอนาคตั้ ท้ี่�งน่� บรษ้ิัที่ได้ดำาเนนิการเพื�อลดควัามเสำ่�ยงด้งกล่าวั 
โดยใช่้ประเด็นด้าน ESG เป็นเกณ์ฑ์์ในการพิจ้ารณ์าค้ดเลือกค่่ค้า 
รวัมถ่ืงนำาเสำนอเที่คโนโลย่ใหม ่ๆ  ส่่ำลก่ค้าเพื�อสำนบ้สำนนุการใช้่พล้งงาน
สำะอาด และลดการใช่้ที่ร้พยากรท่ี่�ไมจ่้ำาเปน็

บริษ้ัที่ได้ติั้ดตั้ามสำถืานการณ์์ ประเมินควัามเส่ำ�ยงและโอกาสำท่ี่�
เก่�ยวัขอ้งก้บการเปล่�ยนแปลงสำภาพภม่อิากาศัท่ี่�สำำาค้ญ ท้ี่�ง Transition 
Risk และ Physical Risk เพื�อกำาหนดแผ่นและมาตั้รการเพื�อรองร้บ
สำถืานการณ์์ต่ั้าง ๆ ท่ี่�อาจ้เกิดข่�น รวัมท้ี่�งกำาหนดกิจ้กรรมการดำาเนิน
งานเพื�อลดปริมาณ์การปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจ้ก เพื�อสำนบ้สำนนุนโยบาย
ท่ี่�จ้ะลดก๊าซึ่เรือนกระจ้กร้อยละ 20 จ้ากปริมาณ์การปล่อยก๊าซึ่เรือน

4.3 ขั้อมูลทางการเงินที�สำำาคัญ
4.3.1 งบการเงิน

4.3.1.1. สำรุปรายงานการสำอบบัญชีขัองบริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ป็ี ชื�อผู้สอบบญัิช่ ผู้สอบบญัิช่อนญุิ�ตเล็ข็ท่� บริษัิัทผู้สอบบญัิช่

ป ี2566 นางสำาวัมาริษัา ธราธรบรรพกุล 5752 บริษ้ัที่ เคพ่เอ็มจ่้ ภม่ไิช่ย สำอบบ้ญช่่ จ้ำาก้ด

ป ี2565 นางสำาวัมาริษัา ธราธรบรรพกุล 5752 บริษ้ัที่ เคพ่เอ็มจ่้ ภม่ไิช่ย สำอบบ้ญช่่ จ้ำาก้ด

ป ี2564 นางสำาวัมาริษัา ธราธรบรรพกุล 5752 บริษ้ัที่ เคพ่เอ็มจ่้ ภม่ไิช่ย สำอบบ้ญช่่ จ้ำาก้ด

กระจ้กในกรณ์่ปกติั้ ภายในป ีพ.ศั. 2573 ซึ่่�งควัามพยายามด้งกล่าวั
เป็นการแสำดงออกถ่ืงควัามมุ่งม้�นของบริษ้ัที่ในการร่วัมเป็นส่ำวันหน่�ง
ของการดำาเนนิธุรกิจ้อย่างย้�งยืนและร้บผ่ดิช่อบต่ั้อสำิ�งแวัดล้อม

ในด้านการด่แลและพ้ฒนาพน้กงาน บริษ้ัที่ให้ควัามสำำาค้ญก้บการ
พ้ฒนาพนก้งานซ่ึ่�งเปน็ที่รพ้ยากรท่ี่�มคุ่ณ์ค่าของบรษ้ิัที่ โดยจ้้ดที่ำาแผ่น
พ้ฒนาพนก้งานเปน็รายบุคคล สำนบ้สำนนุใหม้ก่ารพ้ฒนาพนก้งานใน
ร่ปแบบต่ั้าง ๆ ท้ี่�งการฝ่กึอบรม การสำอนงาน การเรย่นร่้ด้วัยตั้นเอง 
และในร่ปแบบอื�น ๆ  รวัมถ่ืงการจ้้ดที่ำาแผ่นสำบืที่อดตั้ำาแหนง่งานอยา่ง
เป็นระบบ มุ่งเน้นและเตั้ร่ยมควัามพร้อมให้พน้กงานม่ควัามร่้และ
ท้ี่กษัะท่ี่� จ้ำา เป็น  เ พื� อตั้อบโจ้ที่ย์ควัามท้ี่าที่ายของธุร กิจ้ท่ี่� ม ่
การเปล่�ยนแปลงอย่างรวัดเร็วั

งบการเงินสำำาหรับปีสิำ�นสุำด ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566  
2565 และ 2564

งบการเงินของบริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) (“บริษ้ัที่”) และ
บริษ้ัที่ย่อย สำำาหร้บปสีำิ�นสำุด ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 และ 
2564 ได้ร้บการตั้รวัจ้สำอบโดยบริษ้ัที่ เคพ่เอ็มจ่้ ภ่มิไช่ย สำอบบ้ญช่่ 
จ้ำาก้ด ผ่่ส้ำอบบญ้ช่่ได้แสำดงควัามเหน็อยา่งไมม่เ่งื�อนไขในรายงานของ

ผ่่้สำอบบ้ญช่่ร้บอนุญาตั้ ผ่่้สำอบบ้ญช่่ให้ควัามเห็นว่ัางบการเงินของ
บรษ้ิัที่แสำดงฐานะการเงิน ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 2565 และ 2564 
ผ่ลการดำาเนนิงานและกระแสำเงินสำด สำำาหร้บปสีำิ�นสำุดว้ันเด่ยวัก้นของ
บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) และบริษ้ัที่ย่อย และงบเฉพาะของ
บรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) โดยถืก่ต้ั้องตั้ามท่ี่�ควัรในสำาระสำำาค้ญ
ตั้ามมาตั้รฐานการรายงานที่างการเงิน 

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน

106



4.3.1.2 ติารางสำรุปงบการเงินบริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสำดงฐานะการเงิน ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 2565 และ 2564

สนิทริพััย์์
งบก�ริเงินริวม อัตริ�ริอ้ย์ล็ะตอ่ย์อดริวม

2566 2565 2564 2566 2565 2564

ส่นิทุรพัยห์มุนเวยีน

เงินสำดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงินสำด  2,449.93  2,275.86  2,056.77 18.05% 15.86% 13.65%

ล่กหน่�การค้าและสำินที่ร้พย์ท่ี่�เกิดจ้ากสำ้ญญา  3,220.54  3,756.58  4,082.79 23.73% 26.18% 27.09%

ล่กหน่�อื�นและเงินจ่้ายล่วังหนา้ค่าสำินค้าและบริการ  703.33  628.49  926.09 5.18% 4.38% 6.14%

ล่กหน่�ตั้ามสำ้ญญาเช่่าเงินทีุ่น  57.03  25.13  30.08 0.42% 0.18% 0.20%

สำ่วันของล่กหน่�ตั้ามสำ้ญญาปร้บโครงสำร้างหน่�
ท่ี่�ถ่ืงกำาหนดช่ำาระภายในหน่�งปี

 357.55  246.31  406.40 2.64% 1.72% 2.70%

เงินใหก้่้ยืมระยะสำ้�น  62.37  62.37  66.08 0.46% 0.43% 0.44%

สำินค้าคงเหลือ  513.78  750.87  684.18 3.79% 5.23% 4.54%

สำินที่ร้พย์ที่างการเงินหมนุเว่ัยนอื�น (เงินลงทีุ่นช่้�วัคราวั)  435.08  514.93  475.26 3.21% 3.59% 3.15%

สำินที่ร้พย์หมนุเว่ัยนอื�น  9.76  10.55  7.27 0.07% 0.07% 0.05%

สำินที่ร้พย์ไมห่มนุเว่ัยนท่ี่�จ้้ดประเภที่เปน็สำินที่ร้พย์ท่ี่�ถืือไว้ัเพื�อขาย  108.73  -    -   0.80% - -

รวมส่นิทุรพัยห์มุนเวยีน  7,918.10  8,271.09  8,734.92 58.35% 57.64% 57.95%

ส่นิทุรพัยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินลงทีุ่นในบริษ้ัที่ร่วัม และการร่วัมค้า  2,819.07  2,915.30  3,143.96 20.77% 20.31% 20.86%

สำินที่ร้พย์ที่างการเงินไมห่มนุเว่ัยนอื�น (เงินลงทีุ่นระยะยาวัอื�น)  512.79  526.88  502.95 3.78% 3.67% 3.34%

ล่กหน่�อื�นและเงินจ่้ายล่วังหนา้ค่าสำินค้าและบริการ  541.50  579.39  498.18 3.99% 4.04% 3.31%

ล่กหน่�ตั้ามสำ้ญญาเช่่าเงินทีุ่น  11.83  34.21  56.22 0.09% 0.24% 0.37%

ล่กหน่�ตั้ามสำ้ญญาปร้บโครงสำร้างหน่�  -   262.08  263.74 - 1.83% 1.75%

สำินที่ร้พย์ท่ี่�เกิดจ้ากสำ้ญญา  43.73  29.23  110.58 0.32% 0.20% 0.73%

เงินใหก้่้ยืมระยะยาวั  -   -    11.95 - - 0.08%

อสำ้งหาริมที่ร้พย์เพื�อการลงทีุ่น  467.47  479.08  477.66 3.45% 3.34% 3.17%

ท่ี่�ดิน อาคาร และอุปกรณ์์  1,008.20  999.20  1,008.34 7.43% 6.96% 6.69%

สำินที่ร้พย์สำิที่ธกิารใช่้  152.24  147.49  147.25 1.12% 1.03% 0.98%

ค่าควัามนยิม  41.35  41.35  41.35 0.30% 0.29% 0.27%

สำินที่ร้พย์ท่ี่�ไมม่ต้่ั้วัตั้นอื�นนอกจ้ากค่าควัามนยิม  54.04  64.38  75.21 0.40% 0.45% 0.50%

รวมส่นิทุรพัยไ์ม่หมุนเวยีน  5,652.22  6,078.59  6,337.39 41.65% 42.36% 42.05%

รวมส่นิทุรพัย์  13,570.32  14,349.68  15,072.31 100.00% 100.00% 100.00%

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบแสำดงฐานะการเงิน ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 2565 และ 2564

หน่�สนิแล็ะส่วนข็องผู้ถือืหุ้น
งบก�ริเงินริวม อัตริ�ร้ิอย์ล็ะตอ่ย์อดริวม

2566 2565 2564 2566 2565 2564

หนี�ส่นิหมุนเวยีน
เงินเบิกเกินบ้ญช่่และเงินก่้ยืมระยะสำ้�นจ้ากสำถืาบ้นการเงิน  1,147.77  1,404.46  1,593.33 8.46% 9.79% 10.57%

เจ้้าหน่�การค้า  1,710.63  2,289.35  2,315.68 12.61% 15.95% 15.36%
เจ้้าหน่�อื�น  1,075.34  995.80  929.49 7.92% 6.94% 6.17%
หน่�สำินท่ี่�เกิดจ้ากสำ้ญญา  339.65  387.94  515.06 2.50% 2.70% 3.42%
หน่�สำินที่างการเงินหมนุเว่ัยนอื�น  2.19  7.21  0.79 0.02% 0.05% 0.01%
สำ่วันของเงินก่้ยืมจ้ากสำถืาบ้นการเงิน

และหุน้ก่้ระยะยาวัท่ี่�ถ่ืงกำาหนดช่ำาระภายในหน่�งปี
 130.58  118.68  1,075.53 0.96% 0.83% 7.14%

สำ่วันของหน่�สำินตั้ามสำ้ญญาเช่่า
ท่ี่�ถ่ืงกำาหนดช่ำาระภายในหน่�งปี

 91.12  85.65  78.88 0.67% 0.60% 0.52%

หน่�สำินจ้ากการปร้บโครงสำร้างหน่�และดอกเบ่�ยค้างจ่้าย  393.42  538.87  686.77 2.90% 3.75% 4.56%
เงินก่้ยืมระยะสำ้�น  1.49  1.04  25.35 0.01% 0.01% 0.17%
ภาษ่ัเงินได้ค้างจ่้าย  8.38  4.37  15.07 0.06% 0.03% 0.10%
ประมาณ์การหน่�สำินผ่ลขาดทีุ่นของงานโครงการ  0.72  216.44  264.63 0.01% 1.51% 1.76%
ประมาณ์การหน่�สำินหมนุเว่ัยนสำำาหร้บผ่ลประโยช่นพ์นก้งาน  76.66  32.69  33.44 0.56% 0.23% 0.22%

รวมหนี�ส่นิหมุนเวยีน  4,977.95  6,082.50  7,534.02 36.68% 42.39% 50.00%

หนี�ส่นิไม่หมุนเวยีน
เจ้้าหน่�อื�นไมห่มนุเว่ัยน  10.45  15.85  14.29 0.08% 0.11% 0.09%
เงินก่้ยืมระยะยาวั  80.00  80.00  80.00 0.59% 0.56% 0.53%
เงินก่้ยืมจ้ากสำถืาบ้นการเงินและหุน้ก่้ระยะยาวั  940.81  1,053.09  171.34 6.93% 7.34% 1.14%
หน่�สำินท่ี่�เกิดจ้ากสำ้ญญา  261.65  94.38  242.68 1.93% 0.66% 1.61%
หน่�สำินตั้ามสำ้ญญาเช่่า  102.40  136.00  170.68 0.75% 0.95% 1.13%
หน่�สำินภาษ่ัเงินได้รอการต้ั้ดบ้ญช่่  206.48  211.50  202.58 1.52% 1.47% 1.34%
ประมาณ์การหน่�สำินไมห่มนุเว่ัยนสำำาหร้บผ่ลประโยช่นพ์นก้งาน  642.57  668.03  692.19 4.74% 4.65% 4.59%

รวมหนี�ส่นิไม่หมุนเวยีน  2,244.36  2,258.85  1,573.76 16.54% 15.74% 10.44%

รวมหนี�ส่นิ  7,222.31  8,341.35  9,107.78 53.22% 58.13% 60.43%

ส่ว่นของิผู้้ถื้ือหุน้
ทีุ่นเรือนหุน้ - หุน้สำามญ้ มล่ค่าหุน้ละ 1 บาที่
     ทุี่นจ้ดที่ะเบ่ยน = 2,331.25 ล้านหุน้  

ทุี่นช่ำาระแล้วั = 2,264.95 ล้านหุน้

 
2,264.95 

 
2,264.95 

 
2,264.95 16.69% 15.78% 15.03%

สำ่วันเกินมล่ค่าหุน้สำามญ้  503.25  503.25  503.25 3.71% 3.51% 3.34%
การเปล่�ยนแปลงสำ้ดสำ่วันการถืือหุน้ในบริษ้ัที่ย่อย  1,301.24  1,301.45  1,303.12 9.59% 9.07% 8.64%
สำำารองการเปล่�ยนแปลงในมล่ค่ายุติั้ธรรม  (84.89)  (73.18)  (54.40) (0.63)% (0.51)% (0.36)%
สำำารองการแปลงค่างบการเงิน  (2.34)  (7.69)  (8.63) (0.02)% (0.05)% (0.06)%
สำำารองการต่ั้ราคาสำินที่ร้พย์ใหม่  526.68  532.27  527.65 3.88% 3.71% 3.50%
กำาไรสำะสำม   - จ้้ดสำรรแล้วั  166.58  157.49  156.48 1.23% 1.10% 1.04%
                   - ย้งไมจ้่้ดสำรร  1,403.13  1,032.03  1,042.14 10.34% 7.19% 6.91%
สำ่วันได้เสำ่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจ้ควับคุม  269.41  297.76  229.97 1.99% 2.07% 1.53%

ส่ว่นของิผู้้ถื้ือหุน้  6,348.01  6,008.33  5,964.53 46.78% 41.87% 39.57%

รวมหนี�ส่นิและส่ว่นของิผู้้ถื้ือหุน้  13,570.32  14,349.68  15,072.31 100.00% 100.00% 100.00%

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน)
งบแสำดงฐานะการเงิน ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 2565 และ 2564

สนิทริพััย์์
งบก�ริเงนิเฉพั�ะบริิษัทั อัตริ�ริอ้ย์ล็ะตอ่ย์อดริวม

2566 2565 2564 2566 2565 2564

ส่นิทุรพัยห์มุนเวยีน

เงินสำดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงินสำด  730.88  964.29  443.65 10.77% 12.86% 5.58%

ล่กหน่�การค้าและสำินที่ร้พย์ท่ี่�เกิดจ้ากสำ้ญญา  1,300.95  1,463.05  1,669.14 19.16% 19.51% 21.00%

ล่กหน่�อื�นและเงินจ่้ายล่วังหนา้ค่าสำินค้า  195.21  328.19  817.31 2.88% 4.37% 10.28%

เงินใหก้่้ยืมระยะสำ้�น/ระยะยาวัท่ี่�ถ่ืงกำาหนดช่ำาระภายในหน่�งปี  37.30  38.23  117.30 0.55% 0.51% 1.48%

สำ่วันของเงินใหก้่้ยืมระยะยาวัแก่บุคคลหรือกิจ้การ
ท่ี่�เก่�ยวัข้องก้นท่ี่�ถ่ืงกำาหนดช่ำาระภายในหน่�งปี

 
2.20  -    -   0.03% - -

สำินค้าคงเหลือ  216.17  310.95  433.97 3.19% 4.15% 5.46%

สำินที่ร้พย์ที่างการเงินหมนุเว่ัยนอื�น (เงินลงทีุ่นช่้�วัคราวั)  2.78  2.75  2.74 0.04% 0.04% 0.04%

สำินที่ร้พย์หมนุเว่ัยนอื�น  0.18  0.17  0.32 0.00% 0.00% 0.00%

สำินที่ร้พย์ไมห่มนุเว่ัยนท่ี่�จ้้ดประเภที่เปน็สำินที่ร้พย์ท่ี่�ถืือไว้ัเพื�อขาย  100.00  -    -   1.47% - -

รวมส่นิทุรพัยห์มุนเวยีน  2,585.67  3,107.63  3,484.43 38.09% 41.44% 43.84%

ส่นิทุรพัยไ์ม่หมุนเวยีน

เงินลงทีุ่นในบริษ้ัที่ย่อย,บริษ้ัที่ร่วัม และการร่วัมค้า  3,105.68  3,185.28  3,199.27 45.75% 42.47% 40.25%

สำินที่ร้พย์ที่างการเงินไมห่มนุเว่ัยนอื�น (เงินลงทีุ่นระยะยาวัอื�น)  132.50  145.93  161.03 1.95% 1.95% 2.02%

ล่กหน่�อื�นและเงินจ่้ายล่วังหนา้ค่าสำินค้า  108.62  152.20  76.93 1.60% 2.03% 0.97%

สำินที่ร้พย์ท่ี่�เกิดจ้ากสำ้ญญา  31.07  25.17  106.60 0.46% 0.34% 1.34%

เงินใหก้่้ยืมระยะยาวั  35.40  37.60  36.39 0.52% 0.50% 0.46%

ท่ี่�ดิน อาคาร และอุปกรณ์์  620.07  614.91  611.75 9.13% 8.20% 7.70%

สำินที่ร้พย์สำิที่ธกิารใช่้  142.17  196.09  232.97 2.09% 2.61% 2.93%

สำินที่ร้พย์ท่ี่�ไมม่ต้่ั้วัตั้นอื�นนอกจ้ากค่าควัามนยิม  27.90  34.35  39.29 0.41% 0.46% 0.49%

รวมส่นิทุรพัยไ์ม่หมุนเวยีน  4,203.41  4,391.53  4,464.23 61.91% 58.56% 56.16%

รวมส่นิทุรพัย์  6,789.08  7,499.16  7,948.66 100.00% 100.00% 100.00%

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน)
งบแสำดงฐานะการเงิน ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 2565 และ 2564

หน่�สนิแล็ะส่วนข็องผู้ถือืหุ้น
งบก�ริเงินเฉพั�ะบริิษัทั อัตริ�ร้ิอย์ล็ะตอ่ย์อดริวม

2566 2565 2564 2566 2565 2564

หนี�ส่นิหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบ้ญช่่และเงินก่้ยืมระยะสำ้�นจ้ากสำถืาบ้นการเงิน  329.36  778.43  1,046.68 4.85% 10.38% 13.17%

เจ้้าหน่�การค้า  708.10  795.20  728.65 10.43% 10.60% 9.17%

เจ้้าหน่�อื�น  301.68  288.41  242.28 4.44% 3.85% 3.05%

หน่�สำินท่ี่�เกิดจ้ากสำ้ญญา  70.60  93.88  155.18 1.04% 1.25% 1.95%

หน่�สำินที่างการเงินหมนุเว่ัยนอื�น  2.19  7.20  0.79 0.03% 0.10% 0.01%

สำ่วันของเงินก่้ยืมจ้ากสำถืาบ้นการเงิน
และหุน้ก่้ระยะยาวัท่ี่�ถ่ืงกำาหนดช่ำาระภายในหน่�งปี

 
80.00 

 
70.00 

 
1,026.69 1.18% 0.93% 12.92%

สำ่วันของหน่�สำินตั้ามสำ้ญญาเช่่าท่ี่�ถ่ืงกำาหนดช่ำาระภายในหน่�งปี  60.95  58.48  52.78 0.90% 0.78% 0.66%

ประมาณ์การหน่�สำินผ่ลขาดทีุ่นของงานโครงการ  0.72  212.95  247.79 0.01% 2.84% 3.12%

ประมาณ์การหน่�สำินหมนุเว่ัยนสำำาหร้บผ่ลประโยช่นพ์นก้งาน  37.31  5.60  3.51 0.55% 0.08% 0.04%

รวมหนี�ส่นิหมุนเวยีน  1,590.91  2,310.15  3,504.35 23.43% 30.81% 44.09%

หนี�ส่นิไม่หมุนเวยีน

เงินก่้ยืมจ้ากสำถืาบ้นการเงินและหุน้ก่้ระยะยาวั  850.00  930.00  -   12.52% 12.40% -

หน่�สำินตั้ามสำ้ญญาเช่่า  91.42  147.74  188.19 1.35% 1.97% 2.37%

หน่�สำินภาษ่ัเงินได้รอการต้ั้ดบ้ญช่่  98.61  98.91  98.29 1.45% 1.32% 1.24%

ประมาณ์การหน่�สำินไมห่มนุเว่ัยนสำำาหร้บผ่ลประโยช่นพ์นก้งาน  264.93  288.88  323.65 3.90% 3.85% 4.07%

รวมหนี�ส่นิไม่หมุนเวยีน  1,304.96  1,465.53  610.13 19.22% 19.54% 7.68%

รวมหนี�ส่นิ  2,895.87  3,775.68  4,114.48 42.65% 50.35% 51.77%

ส่ว่นของิผู้้ถื้ือหุน้

ทีุ่นเรือนหุน้ - หุน้สำามญ้ มล่ค่าหุน้ละ 1 บาที่
     ทุี่นจ้ดที่ะเบ่ยน = 2,331.25 ล้านหุน้  

ทุี่นช่ำาระแล้วั = 2,264.95 ล้านหุน้

 
2,264.95 

 
2,264.95 

 
2,264.95 33.36% 30.20% 28.49%

สำ่วันเกินมล่ค่าหุน้สำามญ้  503.25  503.25  503.25 7.41% 6.71% 6.33%

สำำารองการเปล่�ยนแปลงในมล่ค่ายุติั้ธรรม  (85.47)  (73.54)  (54.64) (1.26)% (0.98)% (0.69)%

สำำารองการต่ั้ราคาสำินที่ร้พย์ใหม่  353.68  353.68  353.68 5.21% 4.72% 4.45%

กำาไรสำะสำม   - จ้้ดสำรรแล้วั  166.58  157.49  156.48 2.46% 2.10% 1.97%

                   - ย้งไมจ้่้ดสำรร  690.22  517.65  610.46 10.17% 6.90% 7.68%

ส่ว่นของิผู้้ถื้ือหุน้  3,893.21  3,723.48  3,834.18 57.35% 49.65% 48.23%

รวมหนี�ส่นิและส่ว่นของิผู้้ถื้ือหุน้  6,789.08  7,499.16  7,948.66 100.00% 100.00% 100.00%

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกำาไรขัาดทุน ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 2565 และ 2564

ริ�ย์ก�ริ
งบก�ริเงินริวม อัตริ�ริอ้ย์ล็ะตอ่ย์อดริ�ย์ไดร้ิวม

2566 2565 2564 2566 2565 2564

รายได้้

รายได้จ้ากการขายและการใหบ้ริการ  11,075.25  12,446.05  11,695.80 98.57% 98.48% 98.82%

รายได้อื�น  160.40  192.52  139.81 1.43% 1.52% 1.18%

รวมรายได้้  11,235.65  12,638.57  11,835.61 100.00% 100.00% 100.00%

ต้้นทุนุและค่่าใช้้จ่่าย

ต้ั้นทีุ่นขายและต้ั้นทีุ่นการใหบ้ริการ  9,340.44  10,937.85  10,576.12 83.13% 86.54% 89.36%

ต้ั้นทีุ่นในการจ้้ดจ้ำาหนา่ยและค่าใช่้จ่้ายในการบริหาร  1,898.71  1,752.55  1,650.24 16.90% 13.87% 13.94%

(กำาไร) ขาดทีุ่นจ้ากการปร้บมล่ค่ายุติั้ธรรม  44.75  (43.70)  (102.61) 0.40% (0.35)% (0.87)%

รวมต้้นทุนุและค่่าใช้้จ่่าย  11,283.90  12,646.70  12,123.75 100.43% 100.06% 102.43%

กล้บรายการผ่ลขาดทีุ่นจ้ากการด้อยค่าด้านเครดิตั้ท่ี่�คาดว่ัาจ้ะเกิดข่�น  16.58  82.99  662.38 0.15% 0.65% 5.60%

สำ่วันแบ่งกำาไรของบริษ้ัที่ร่วัมและการร่วัมค้า-สำุที่ธิ  596.37  310.92  500.60 5.31% 2.46% 4.23%

กำำาไรก่ำอนต้้นทุนุทุางิกำารเงิินและภาษีีเงิินได้้  564.70  385.78  874.84 5.03% 3.05% 7.39%

ต้ั้นทีุ่นที่างการเงิน  148.62  142.50  154.61 1.32% 1.13% 1.31%

ภาษ่ัเงินได้  56.40  88.58  107.51 0.50% 0.70% 0.91%

กำำาไรส่ำาหรบัปี็  359.68  154.70  612.72 3.21% 1.22% 5.18%

หก้   สำ่วันท่ี่�เปน็ของสำ่วันได้เสำ่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจ้ควับคุม  (0.57)  (67.15)  (94.35) (0.01)% (0.53)% (0.80)%

กำำาไรส่ว่นทุี�เป็็นของิบรษัิีทุใหญ่่  359.11  87.55  518.37 3.20% 0.69% 4.38%

กำำาไรส่ทุุธิัต่้อหุน้

-  กำำาไรต่้อหุน้ขั�นพื�นฐาน 0.16 0.04 0.23 

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน)
งบกำาไรขัาดทุน ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 2565 และ 2564

ริ�ย์ก�ริ
งบก�ริเงินเฉพั�ะบริษัิัท อัตริ�ริอ้ย์ล็ะตอ่ย์อดริ�ย์ได้ริวม

2566 2565 2564 2566 2565 2564

รายได้้

รายได้จ้ากการขายและการใหบ้ริการ  3,484.09  3,658.76  3,327.93 83.50% 85.05% 85.24%

รายได้อื�น  688.54  643.12  576.48 16.50% 14.95% 14.76%

รวมรายได้้  4,172.63  4,301.88  3,904.41 100.00% 100.00% 100.00%

ต้้นทุนุและค่่าใช้้จ่่าย

ต้ั้นทีุ่นขายและต้ั้นทีุ่นการใหบ้ริการ  3,048.13  3,425.43  3,440.00 73.05% 79.63% 88.11%

ต้ั้นทีุ่นในการจ้้ดจ้ำาหนา่ยและค่าใช่้จ่้ายในการบริหาร  879.60  852.84  746.02 21.08% 19.82% 19.11%

(กำาไร) ขาดทีุ่นจ้ากการปร้บมล่ค่ายุติั้ธรรม  (3.52)  3.29  (6.78) (0.08)% 0.08% (0.17)%

รวมต้้นทุนุและค่่าใช้้จ่่าย  3,924.21  4,281.56  4,179.24 94.05% 99.53% 107.04%

กล้บรายการผ่ลขาดทีุ่นจ้ากการด้อยค่าด้านเครดิตั้ท่ี่�คาดว่ัาจ้ะเกิดข่�น  22.19  90.45  667.54 0.53% 2.10% 17.10%

กำำาไรก่ำอนต้้นทุนุทุางิกำารเงิินและภาษีีเงิินได้้  270.61  110.77  392.71 6.48% 2.57% 10.06%

ต้ั้นทีุ่นที่างการเงิน  89.25  89.99  97.45 2.14% 2.09% 2.50%

ค่าใช่้จ่้าย (รายได้) ภาษ่ัเงินได้  (0.30)  0.63  0.55 (0.01)% 0.01% 0.01%

กำำาไรส่ำาหรบัปี็  181.66  20.15  294.71 4.35% 0.47% 7.55%

กำำาไร (ขาด้ทุนุ) ส่ทุุธิั ต่้อหุน้

-  กำำาไร (ขาด้ทุนุ) ต่้อหุน้ขั�นพื�นฐาน 0.08 0.01 0.13 

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
งบกระแสำเงินสำดรวม ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 2565 และ 2564

งบกริะแสเงินสดริวม
ตริวจำสอบแล้็ว

2566 2565 2564

กำระแส่เงิินส่ด้จ่ากำกิำจ่กำรรมด้ำาเนินงิาน 

กำาไรสำำาหร้บปี  359.68  154.70  612.72 

ปร้บรายการท่ี่�กระที่บกำาไรเปน็เงินสำดร้บ (จ่้าย)  (341.10)  12.90  (706.00)

 18.58  167.60  (93.28)

การเปล่�ยนแปลงในสำินที่ร้พย์และหน่�สำินดำาเนนิงาน  332.23  244.91  (554.12)

เงิินส่ด้ส่ทุุธิัได้้มาจ่ากำ (ใช้้ไป็ใน) กิำจ่กำรรมด้ำาเนินงิาน  350.81  412.51  (647.40)

กำระแส่เงิินส่ด้จ่ากำกิำจ่กำรรมลงิทุนุ 

ร้บดอกเบ่�ย  13.31  150.51  180.15 

ร้บเงินปนัผ่ล  683.43  574.71  372.85 

การเพิ�มข่�นของเงินลงทีุ่นในบริษ้ัที่ร่วัม  (60.00)  -    -   

เงินสำดร้บจ้ากการช่ำาระค่าหุน้ของสำ่วันได้เสำ่ยท่ี่�ไมม่อ่ำานาจ้ควับคุม  3.76  34.99  -   

ท่ี่�ดิน อาคาร อุปกรณ์์ สำินที่ร้พย์ไมม่ต้่ั้วัตั้นและอสำ้งหาริมที่ร้พย์เพื�อการลงทีุ่นเพิ�มข่�น  (83.29)  (70.95)  (60.26)

การเพิ�มข่�นของสำินที่ร้พย์ที่างการเงินอื�น  (21.92)  (32.17)  (182.18)

การ (เพิ�มข่�น) ลดลงของเงินใหก้่้ยืมแก่บุคคลท่ี่�เก่�ยวัข้องก้นและบุคคลอื�น  4.61  (0.34)  482.63 

เงินสำดร้บจ้ากการจ้ำาหนา่ยอสำ้งหาริมที่ร้พย์เพื�อการลงทีุ่น  -    -    23.93 

รายการอื�น ๆ  36.29  (30.53)  (5.81)

เงิินส่ด้ส่ทุุธิัได้้มาจ่ากำกิำจ่กำรรมลงิทุนุ  576.19  626.22  811.31 

กำระแส่เงิินส่ด้จ่ากำกิำจ่กำรรมจั่ด้หาเงิิน 

เงินสำดจ่้ายจ้ากการเปล่�ยนแปลงสำ่วันได้เสำ่ยในบริษ้ัที่ย่อยท่ี่�ไมไ่ด้มผ่่ลที่ำาใหส้ำ่ญเสำ่ยการควับคุม  (4.90)  -    (3.00)

จ่้ายต้ั้นทีุ่นที่างการเงิน  (139.37)  (128.56)  (142.41)

จ่้ายเงินปนัผ่ลใหผ้่่ถื้ือหุน้ของบริษ้ัที่  -    (158.43)  -   

เงินเบิกเกินบ้ญช่่ธนาคารและเงินก่้ยืมระยะสำ้�นจ้ากสำถืาบ้นการเงินลดลง  (256.70)  (188.87)  (99.32)

เงินก่้ยืมระยะสำ้�นเพิ�มข่�น (ลดลง)   0.45  (24.31)  23.79 

เงินก่้ยืมจ้ากสำถืาบ้นการเงินและหุน้ก่้ระยะยาวัเพิ�มข่�น  21.00  1,067.00  200.00 

จ่้ายช่ำาระคืนหน่�สำินระยะยาวั  (373.60)  (1,386.61)  (558.02)

เงิินส่ด้ส่ทุุธิัใช้้ไป็ในกิำจ่กำรรมจั่ด้หาเงิิน  (753.12)  (819.78)  (578.96)

เงิินส่ด้และรายกำารเทุยีบเทุ่าเงิินส่ด้เพิ�มข้�น (ลด้ลงิ) ส่ทุุธิั  173.88  218.95  (415.05)

เงินสำดและรายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงินสำด ณ์ ว้ันต้ั้นงวัด  2,275.86  2,056.77  2,471.03 

ผ่ลกระที่บจ้ากอ้ตั้ราแลกเปล่�ยนของเงินตั้ราต่ั้างประเที่ศัคงเหลือสำิ�นปี  0.19  0.14  0.79 

เงิินส่ด้และรายกำารเทุยีบเทุ่าเงิินส่ด้ ณ วันส่ิ�นงิวด้  2,449.93  2,275.86  2,056.77 

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
ขั้อมูลติ่อหุ้นและอัติราการเติิบโติ ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 2565 และ 2564

ข็อ้มูล็ตอ่หุ้น
งบก�ริเงินริวม งบก�ริเงินเฉพั�ะบริิษััท

2566 2565 2564 2566 2565 2564

มล่ค่าตั้ามบ้ญช่่ต่ั้อหุน้ =
 สำ่วันของผ่่ถื้ือหุน้ 
จ้ำานวันหุน้ช่ำาระเต็ั้มมล่ค่าหุน้แล้วั

2.68 2.52 2.53 1.72 1.64 1.69 

กำาไร (ขาดทีุ่น) สำุที่ธต่ิั้อหุน้ =
 กำาไร (ขาดทีุ่น) สำุที่ธิ  
จ้ำานวันหุน้ช่ำาระเต็ั้มมล่ค่าหุน้แล้วั

0.16 0.04 0.23 0.08 0.01 0.13 

เงินปนัผ่ลต่ั้อหุน้ =
 เงินปนัผ่ลจ่้าย 
จ้ำานวันหุน้ช่ำาระเต็ั้มมล่ค่าหุน้แล้วั

NA - 0.07 NA - 0.07 

อัตริ�ก�ริเจำริิญิเติบโต
งบก�ริเงินริวม งบก�ริเงินเฉพั�ะบริิษััท

2566 2565 2564 2566 2565 2564

สำินที่ร้พย์รวัม (5.43)% (4.79)% (3.13)% (9.47)% (5.66)% (2.55)%

หน่�สำินรวัม (13.42)% (8.42)% (11.88)% (23.30)% (8.23)% (13.23)%

รายได้จ้ากการขายและการใหบ้ริการ (11.01)% 6.41% (18.27)% (4.77)% 9.94% (37.53)%

ต้ั้นทีุ่นในการจ้้ดจ้ำาหนา่ยและค่าใช่้จ่้ายในการบริหาร 8.34% 6.20% (2.27)% 3.14% 14.32% (3.92)%

กำาไรสำุที่ธสิำ่วันท่ี่�เปน็ของบริษ้ัที่ใหญ่ 310.16% (83.11)% 672.68% 801.47% (93.16)% 282.08%

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
อัติราส่ำวนทางการเงินที�สำำาคัญ ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 2565 และ 2564

งบก�ริเงนิริวม งบก�ริเงนิเฉพั�ะบริิษััท

2566 2565 2564 2566 2565 2564

อัต้ราส่ว่นส่ภาพค่ล่องิ ( LIQUIDITY RATIO )

อ้ตั้ราสำ่วันสำภาพคล่อง = 1.59 1.36 1.16 1.63 1.35 0.99 ( เท่ี่า )

อ้ตั้ราสำ่วันสำภาพคล่องหมนุเร็วั = 1.23 1.08 0.88 1.28 1.05 0.60 ( เท่ี่า )

อ้ตั้ราสำ่วันสำภาพคล่องกระแสำเงินสำด = 0.06 0.06 (0.09) (0.11) 0.09 (0.24) ( เท่ี่า )

อ้ตั้ราสำ่วันหมนุเว่ัยนล่กหน่�การค้า * = 2.76 2.76 2.33 2.06 1.86 1.33 ( เท่ี่า )

ระยะเวัลาเก็บหน่�เฉล่�ย ** = 130.55 130.52 154.26 174.86 193.18 270.42 ( ว้ัน )

อ้ตั้ราสำ่วันหมนุเว่ัยนสำินค้าคงเหลือ = 14.80 15.23 15.02 12.85 9.81 10.91 ( เท่ี่า )

ระยะเวัลาขายสำินค้าเฉล่�ย = 24.32 23.64 23.96 28.01 36.69 33.01 ( ว้ัน )

อ้ตั้ราสำ่วันหมนุเว่ัยนเจ้้าหน่� = 4.67 4.75 4.13 4.06 4.50 3.45 ( เท่ี่า )

ระยะเวัลาช่ำาระหน่� = 77.08 75.78 87.16 88.77 80.08 104.47 ( ว้ัน )

วังจ้รเงินสำด = 77.79 78.37 91.06 114.09 149.80 198.96 ( ว้ัน )

อัต้ราส่ว่นแส่ด้งิค่วามส่ามารถืในกำารหากำำาไร ( PROFITABILITY RATIO )

อ้ตั้รากำาไร (ขาดทีุ่น) ข้�นต้ั้น = 15.66% 12.12% 9.57% 12.51% 6.38% (3.37)% ( % )

อ้ตั้รากำาไร (ขาดทีุ่น) จ้ากการดำาเนนิงาน = (0.44)% (0.07)% (2.46)% 7.13% 0.56% (8.26)% ( % )

อ้ตั้รากำาไร (ขาดทีุ่น) สำุที่ธิ = 3.20% 0.69% 4.38% 4.35% 0.47% 7.55% ( % )

อ้ตั้ราผ่ลตั้อบแที่นผ่่ถื้ือหุน้ = 6.09% 1.53% 9.59% 4.77% 0.53% 8.13% ( % )

อัต้ราส่ว่นแส่ด้งิป็ระส่ทิุธิัภาพในกำารด้ำาเนินงิาน ( EFFICIENCY RATIO )

อ้ตั้ราผ่ลตั้อบแที่นจ้ากสำินที่ร้พย์ = 2.57% 0.60% 3.38% 2.54% 0.26% 3.66% ( % )

อ้ตั้ราผ่ลตั้อบแที่นจ้ากสำินที่ร้พย์ถืาวัร = 50.67% 23.33% 70.24% 44.91% 18.53% 69.88% ( % )

อ้ตั้ราการหมนุของสำินที่ร้พย์ = 0.80 0.86 0.77 0.58 0.56 0.48 ( เท่ี่า )

อัต้ราส่ว่นวิเค่ราะหน์โยบายทุางิกำารเงิิน ( FINANCIAL POLICY RATIO )

อ้ตั้ราสำ่วันหน่�สำินต่ั้อสำ่วันของผ่่ถื้ือหุน้ = 1.14 1.39 1.53 0.74 1.01 1.07 ( เท่ี่า )

อ้ตั้ราการจ่้ายเงินปนัผ่ล = N/A  - 30.59% N/A  - 53.80% ( % )

หมายเหตุ : * อัตราส่่วนหมุนเว่ยนล่กหน่�การค้า คำานวณจากยอดล่กหน่�ท่�ไม่รวมล่กหน่� ส่กส่ค. และล่กหน่�ตามส่ัญญาเช่าเงินทุน    
  ** ระยะเวลาเก็บหน่�เฉล่�ย คำานวณจากยอดรวมของล่กหน่�การค้า และส่ินทรัพย์ท่�เกิดจากส่ัญญา
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5. ขั้อมูลทั�วไปและขั้อมูลสำำาคัญอื�น

ผูู้้สำอบบัญชี
นางสำาวัมาริษัา  ธราธรบรรพกุล ผ่่ส้ำอบบ้ญช่่ร้บอนญุาตั้ 
   เลขที่ะเบ่ยน 5752 หรือ
นายว่ัระช่้ย   ร้ตั้นจ้ร้สำกุล ผ่่ส้ำอบบ้ญช่่ร้บอนญุาตั้ 
   เลขที่ะเบ่ยน 4323 หรือ
นายศัก้ดา   เกาท้ี่ณ์ฑ์์ที่อง  ผ่่ส้ำอบบ้ญช่่ร้บอนญุาตั้  
   เลขที่ะเบ่ยน 4628 หรือ
นายธนติั้   โอสำถืาเลิศั   ผ่่ส้ำอบบ้ญช่่ร้บอนญุาตั้  
   เลขที่ะเบ่ยน 5155

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สำอบบัญชี จำากัด
อาคารเอ็มไพร์ที่าวัเวัอร์ ช่้�น 48-50 เลขท่ี่� 1 ถืนนสำาที่รใต้ั้ 
แขวังยานนาวัา เขตั้สำาที่ร กรุงเที่พฯ 10120
โที่รศัพ้ท์ี่  : (66) 0-2677-2000
โที่รสำาร  : (66) 0-2677-2222

นายทะเบียนหุ้นกู้/ผูู้้แทนผูู้้ถืือหุ้นกู้ 
ธุนาคารกรุงศรีอยุธุยา จำากัด (มหาชน) 
(สำำาหร้บหุน้ก่้ LOXLEY259A)
สำำานก้งานใหญ่ 1222 ถืนนพระรามท่ี่� 3 แขวังบางโพงพาง 
เขตั้ยานนาวัา กรุงเที่พฯ 10120
โที่รศัพ้ท์ี่  :  (66) 0-2296-3582, (66) 0-2296-5557
โที่รสำาร :  (66) 0-2683-1298 

ที�ปรกึษากฎหมายสำำาหรบัการออกและเสำนอขัายหุน้กู้
บริษัท สำำานักกฎหมายสำากล สำยามพรีเมียร์ จำากัด
สำำานก้งานเซึ่็นที่ร้ลเวิัลด์ ช่้�น 26 
999/9 ถืนนพระราม 1 แขวังปทีุ่มว้ัน 
เขตั้ปทีุ่มว้ัน กรุงเที่พฯ 10330
โที่รศัพ้ท์ี่  :  (66) 0-2646-1888
โที่รสำาร  :  (66) 0-2646-1919

ที�ปรึกษาทางการเงิน    
-ไมม่-่

5.1 ขั้อมูลทั�วไป
ที�ติั�งสำำานักงาน

สำำานักงานใหญ่
102 ถืนน ณ์ ระนอง แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พฯ 10110
โที่รศัพ้ท์ี่  :  (66) 0-2348-8000
โที่รสำาร  : (66) 0-2348-8001
อ่เมล : info@loxley.co.th
เว็ับไซึ่ต์ั้ : www.loxley.co.th

สำำานักงานย่อย
อาคารล็อกซึ่เล่ย์ บางเขน
2 ซึ่อยพหลโยธนิ 19 แขวังจ้ตัุ้จ้้กร เขตั้จ้ตัุ้จ้้กร 
กรุงเที่พฯ 10900
โที่รศัพ้ท์ี่  : (66) 0-2515-8200

สำำานักงานภูมิภาค
244/2 ถืนนว้ัวัลาย ตั้ำาบลหายยา 
อำาเภอเมอืงเช่่ยงใหม ่จ้้งหว้ัดเช่่ยงใหม ่50100
โที่รศัพ้ท์ี่  : (66) 0-5328-3238 

คลังสิำนค้า
83 หม่ท่่ี่� 5 ถืนนเล่ยบคลองร้งสำิตั้ ตั้ำาบลบ้านใหม ่
อำาเภอเมอืงปทีุ่มธาน ่จ้้งหว้ัดปทีุ่มธาน ่12000
โที่รศัพ้ท์ี่  : (66) 0-2019-6000-10

บุคคลอ้างอิง

นายทะเบียนหลักทรัพย์
บริษัท ศูนย์รับฝึากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำากัด
93 ถืนนร้ช่ดาภิเษัก แขวังดินแดง เขตั้ดินแดง กรุงเที่พฯ 10400
โที่รศัพ้ท์ี่  :  (66) 0-2009-9000 
โที่รสำาร  :  (66) 0-2009-9991 
SET Contact center :  (66) 0-2009-9999

ภาพรวมส่ารบัญ การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกส่ารแนบการปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน
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5.2 ขั้อมูลสำำาคัญอื�น
-ไมม่-่

5.3 ขั้อพิพาททางกฎหมาย
ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธ้นวัาคม 2566 บริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อยไม่ได้ม่สำ่วันเก่�ยวัข้องในคด่ควัาม หรือการดำาเนินการที่างกฎหมาย หรือเป็นค่่ควัามในคด่ 
ข้อพพิาที่ใด ๆ  ท่ี่�ย้งไมถ่่ืงท่ี่�สำดุท่ี่�บริษ้ัที่เช่ื�อว่ัาจ้ะมผ่่ลกระที่บในด้านลบต่ั้อสำนิที่รพ้ย์ของบริษ้ัที่และบริษ้ัที่ยอ่ยท่ี่�เปน็จ้ำานวันสำง่กว่ัารอ้ยละ 5 ของส่ำวัน
ของผ่่้ถืือหุ้น ตั้ามงบการเงินรวัมของบริษ้ัที่สำำาหร้บปีสำิ�นสำุดว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 หรือกระที่บต่ั้อการดำาเนินธุรกิจ้ของบริษ้ัที่หรือบริษ้ัที่ย่อย
อย่างมน่ย้สำำาค้ญ อย่างไรก็ด่ บริษ้ัที่หรือบริษ้ัที่ย่อยอาจ้เก่�ยวัข้องเปน็คร้�งคราวัก้บการดำาเนนิการที่างกฎหมาย หรือเปน็ค่่ควัามในคด่ท่ี่�เก่�ยวัข้อง
ก้บการดำาเนนิธุรกิจ้ในที่างการค้าปกติั้ของบริษ้ัที่หรือบริษ้ัที่ย่อย 

5.4 ติลาดรอง
-ไมม่-่

5.5 สำถืาบันการเงินที�ติิดติ่อประจำา
ธุนาคารกรุงศรีอยุธุยา จำากัด (มหาชน) 
(สำำาหร้บหุน้ก่้ LOXLEY259A) 
สำำานก้งานใหญ่ 1222 ถืนนพระรามท่ี่� 3 แขวังบางโพงพาง เขตั้ยานนาวัา กรุงเที่พฯ 10120
โที่รศัพ้ท์ี่  : (66) 0-2296-3582, (66) 0-2296-5557
โที่รสำาร  : (66) 0-2683-1298
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ส่ำวนที� 2

การกำากับดูแลกิจการ
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6. นโยบายการกำากับดูแลกิจการ 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ

120



6.1  ภาพรวมขัองนโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดูแลกิจการ
คณะกรรมการบริษัทม่เจตนารมณ์ท่�จะดำาเนินธุุรกิจภายใต้หลักการกำากับด่แลกิจการท่�ด่ ปีฏิิบัติตาม 
หลักการ คำาแนะนำาท่�ออกโดยส่ำานักงานคณะกรรมการกำากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรพัยแ์หง่ปีระเทศไทย เพื�อเส่รมิส่รา้งองค์กรใหม่้ระบบบรหิารงานท่�ม่ปีระส่ทิธิุภาพ และเปีน็
พื�นฐานให้บริษัทม่การเติบโตอย่างยั�งยืน นโยบายการกำากับด่แลกิจการและจรรยาบรรณธุุรกิจของ
บริษัทฉบับเต็มได้เผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัท ภายใต้หัวข้อการกำากับด่แลกิจการท่�ด่ เพื�อใช้เป็ีน
แนวทางในการดำาเนินธุุรกิจส่ำาหรับกรรมการ ผ่้บริหาร และพนักงานของบริษัทส่ามารถนำาไปีปีฏิิบัติให้
เปีน็แนวทางเดย่วกนัในทกุหน่วยงานของบรษัิทและบรษัิทย่อย อ่กทั�งไดก้ำาหนดให้ม่การทบทวนนโยบาย
และแนวปีฏิิบัติเปี็นปีระจำาทุกปีี ส่ามารถส่รุปีปีระเด็นส่ำาคัญได้ดังน่�

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติิที�เกี�ยวกับ 
คณ์ะกรรมการ

บริษ้ัที่ตั้ระหน้กถ่ืงหน้าท่ี่� ควัามร้บผ่ิดช่อบของคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ 
ท่ี่�มค่วัามสำำาค้ญในการกำาก้บด่แลกิจ้การเพื�อประโยช่น์สำง่สุำดต่ั้อบริษ้ัที่ 
กรรมการและผ่่บ้รหิารต้ั้องปฏิิบติ้ั้หนา้ท่ี่�ด้วัยควัามรบ้ผ่ดิช่อบ ระมด้ระว้ัง 
และซึ่ื�อสำต้ั้ย์สุำจ้รติั้ บรษ้ิัที่จ่้งได้กำาหนดโครงสำรา้ง บที่บาที่ และขอบเขตั้
อำานาจ้หน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ และคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย 
ไว้ัอยา่งช่ด้เจ้น ตั้ามหล้กการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ โดยแบง่เปน็หว้ัขอ้
ต่ั้อไปน่�

องค์ประกอบและคณุ์สำมบัติคิณ์ะกรรมการบริษัท
คณ์ะกรรมการของบรษ้ิัที่มจ่้ำานวันไมน่อ้ยกว่ัา 5 คน แต่ั้ไมเ่กิน 21 คน 
กรรมการไม่น้อยกว่ัาก่�งหน่�งของจ้ำานวันกรรมการท้ี่�งหมดต้ั้องม ่
ถิื�นท่ี่�อย่ใ่นราช่อาณ์าจ้้กร โดยมก่รรมการอิสำระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของ
จ้ำานวันกรรมการท้ี่�งหมด และต้ั้องไมน่อ้ยกว่ัา 3 คน และมก่รรมการ
ท่ี่�ไมเ่ปน็ผ่่บ้รหิารไมน่อ้ยกว่ัาก่�งหน่�งของกรรมการท้ี่�งคณ์ะ คณ์ะกรรมการ 
ต้ั้องไม่ม่คุณ์สำมบ้ติั้ท่ี่�ข้ดต่ั้อพระราช่บ้ญญ้ติั้บริษ้ัที่มหาช่นจ้ำาก้ด 
พ.ศั. 2535 (รวัมท้ี่�งท่ี่�มก่ารแก้ไขเพิ�มเติั้ม) พระราช่บญ้ญติ้ั้หล้กที่รพ้ย์
และตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ พ.ศั. 2535 (รวัมท้ี่�งท่ี่�มก่ารแก้ไขเพิ�มเติั้ม) หรือ
กฎหมายอื�นท่ี่�เก่�ยวัข้อง ตั้ลอดจ้นขอ้กำาหนดของตั้ลาดหล้กที่รพ้ย์แหง่
ประเที่ศัไที่ย และสำำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์และ
ตั้ลาดหล้กที่รพ้ย์ รวัมท้ี่�งขอ้บง้ค้บของบริษ้ัที่ ไมป่ระกอบกิจ้การอ้นม่
สำภาพอย่างเด่ยวัก้นและเป็นการแข่งข้นก้บกิจ้การของบริษ้ัที่หรือ

บริษ้ัที่ย่อย เว้ันแต่ั้จ้ะแจ้้งใหท่้ี่�ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ที่ราบก่อนมม่ติั้แต่ั้งต้ั้�ง 
ท้ี่�งน่� กรรมการแต่ั้ละคนดำารงตั้ำาแหนง่กรรมการในบรษ้ิัที่จ้ดที่ะเบย่น
ไมเ่กิน 5 บริษ้ัที่

นอกจ้ากน่� คณ์ะกรรมการต้ั้องประกอบด้วัยกรรมการท่ี่�ม่คุณ์สำมบ้ติั้ 
ท้ี่กษัะ ประสำบการณ์์ ควัามสำามารถืเฉพาะด้านในสำาขาต่ั้าง ๆ ท่ี่�เปน็
ประโยช่นก้์บบริษ้ัที่โดยไมจ่้ำาก้ดเพศั เช่ื�อช่าติั้ ศัาสำนา อายุ ฯลฯ

ประธานกรรมการไม่เป็นบุคคลเด่ยวัก้นก้บกรรมการผ่่้จ้้ดการใหญ่  
ไม่เป็นพน้กงานหรือผ่่้บริหารของบริษ้ัที่ โดยประธานกรรมการ 
ที่ำาหนา้ท่ี่�เปน็ประธานของคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่
ที่ำาหน้าท่ี่�เป็นประธานของคณ์ะผ่่้บริหาร และม่ผ่่้บริหารสำายงาน 
กลุ่มการเงิน ด่แลเรื�องการเงิน การบ้ญช่่ และการลงทีุ่นของบริษ้ัที่ 

สำ่วันกรรมการอิสำระของบริษ้ัที่ แต่ั้ละท่ี่านจ้ะม่ควัามเป็นอิสำระ 
ท้ี่�งในการแสำดงควัามคิดเห็น การให้คำาแนะนำา ต้ั้กเตืั้อน ไม่ม่ส่ำวัน
เก่�ยวัข้องหรือสำ่วันได้เสำ่ยที่างการเงิน และไมม่ส่ำ่วันร่วัมในการบริหาร
กิจ้การของบริษ้ัที่ ท้ี่�งน่� เพื�อควัามโปร่งใสำ บริษ้ัที่จ่้งไม่ได้กำาหนดให้
กรรมการอิสำระมอ่ำานาจ้ลงนามที่ำานติิั้กรรมใด ๆ  รว่ัมก้บกรรมการบริหาร

กรรมการเข้าใหม่จ้ะได้ร้บการปฐมนิเที่ศัแนะนำาถ่ืงบที่บาที่ หน้าท่ี่� 
และควัามร้บผ่ิดช่อบ ล้กษัณ์ะธุรกิจ้ แนวัที่างการดำาเนินธุรกิจ้โดย
เลขานกุารบริษ้ัที่ 

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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กรรมการบริษ้ัที่และกรรมการบริหารทีุ่กท่ี่านจ้ะได้ร้บค่่มือกรรมการ 
เพื�อใช่เ้ปน็แนวัที่างในการปฏิิบติ้ั้หนา้ท่ี่�ใหเ้ปน็ตั้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนด 
นอกจ้ากน้�น ในค่่มือด้งกล่าวัย้งประกอบด้วัยข้อม่ลท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บ 
การดำาเนินธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ ซ่ึ่�งจ้ะม่การปร้บปรุงข้อม่ลให้ท้ี่นสำม้ย 
เปน็ระยะ ๆ

ความเป็นอิสำระขัองคณ์ะกรรมการ
บริษ้ัที่สำน้บสำนุนให้กรรมการทุี่กท่ี่านร่วัมแสำดงควัามคิดเห็นได้อย่าง
เปน็อิสำระ โดยเฉพาะกรรมการอิสำระและกรรมการจ้ากภายนอกอื�น ๆ 
มค่วัามพรอ้มท่ี่�จ้ะใช่ดุ้ลยพนิจิ้ของตั้นอยา่งเปน็อิสำระในการพจิ้ารณ์า
กำาหนดกลยุที่ธ ์การบรหิารงาน การใช้่ที่รพ้ยากร การแต่ั้งต้ั้�งกรรมการ 
และการกำาหนดมาตั้รฐานการดำาเนินกิจ้การ ตั้ลอดจ้นพร้อมท่ี่�จ้ะ
ค้ดค้านการกระที่ำาของกรรมการอื�น ๆ หรือฝ่่ายจ้้ดการในกรณ์่ท่ี่�ม่
ควัามเห็นข้ดแย้งในเรื�องท่ี่�ม่ผ่ลกระที่บต่ั้อควัามเท่ี่าเท่ี่ยมก้นของ 
ผ่่้ถืือหุ้นทีุ่กราย ด้งน้�น จ่้งม้�นใจ้ได้ว่ัาคณ์ะกรรมการของบริษ้ัที่ม่การ
ถ่ืวังดุลท่ี่�เหมาะสำม ท้ี่�งย้งสำามารถืปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�ในฐานะต้ั้วัแที่นของ 
ผ่่้ถืือหุ้นได้อย่างอิสำระ ไม่ที่ำาให้บุคคลใดบุคคลหน่�งหรือกลุ่มใด 
กลุ่มหน่�งมอ่ำานาจ้โดยไมจ่้ำาก้ด

คุณ์สำมบัติิกรรมการอิสำระขัองบริษัท 
มด้่งน่�
1. ถืือหุ้นไม่เกินร้อยละ 0.5 (ศั่นย์จุ้ดห้า) ของจ้ำานวันหุ้นท่ี่�ม่สำิที่ธิ

ออกเสำ่ยงท้ี่�งหมดของบริษ้ัที่ บริษ้ัที่ใหญ่ บริษ้ัที่ย่อย บริษ้ัที่ร่วัม 
หรือนิติั้บุคคลท่ี่�อาจ้ม่ควัามข้ดแย้ง ท้ี่�งน่� น้บรวัมการถืือหุ้นของ 
ผ่่ท่้ี่�เก่�ยวัข้องของกรรมการอิสำระน้�น ๆ ด้วัย*

2.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ี่�ม่สำ่วันร่วัมบริหารงาน ล่กจ้้าง
พน้กงาน ท่ี่�ปร่กษัาท่ี่�ได้เงินเดือนประจ้ำา หรือผ่่้ม่อำานาจ้ควับคุม
ของบริษ้ัที่ บริษ้ัที่ใหญ่ บริษ้ัที่ย่อย บริษ้ัที่ร่วัม บริษ้ัที่ย่อยลำาด้บ
เด่ยวัก้น หรอืนติิั้บุคคลท่ี่�อาจ้มค่วัามขด้แย้ง เว้ันแต่ั้จ้ะได้พน้จ้าก
การมล้่กษัณ์ะด้งกล่าวัมาแล้วัไมน่อ้ยกว่ัา 2 ปก่ีอนได้รบ้การแต่ั้งต้ั้�ง

3.  ไม่เป็นบุคคลท่ี่�ม่ควัามส้ำมพ้นธ์ที่างสำายโลหิตั้ หรือโดยการ
จ้ดที่ะเบ่ยนตั้ามกฎหมาย ในล้กษัณ์ะท่ี่�เป็นบิดามารดา ค่่สำมรสำ 
พ่�น้อง และบุตั้ร รวัมท้ี่�งค่่สำมรสำของบุตั้ร ของผ่่้บริหาร ผ่่้ถืือหุน้
รายใหญ่ ผ่่ม้อ่ำานาจ้ควับคมุ หรอืบุคคลท่ี่�จ้ะได้รบ้การเสำนอให้เปน็
ผ่่บ้ริหาร หรือผ่่ม้อ่ำานาจ้ควับคุมของบริษ้ัที่หรือบริษ้ัที่ย่อย

4.  ไม่ม่หรือเคยม่ควัามสำ้มพ้นธ์ที่างธุรกิจ้ เช่่น การที่ำารายการที่าง
การค้าท่ี่�ที่ำาเป็นปกติั้ เพื�อประกอบกิจ้การการเช่่าหรือให้เช่่า
อสำ้งหาริมที่ร้พย์ รายการเก่�ยวัก้บสำินที่ร้พย์หรือบริการ หรือการ
ให้หรือร้บควัามช่่วัยเหลือที่างการเงิน รวัมถ่ืงพฤติั้การณ์์อื�น
ที่ำานองเด่ยวัก้น ซ่ึ่�งเปน็ผ่ลใหม้ภ่าระหน่�ท่ี่�ต้ั้องช่ำาระต่ั้ออ่กฝ่า่ยหน่�ง 
ต้ั้�งแต่ั้ร้อยละ 3 ของสิำนที่รพ้ย์ท่ี่�มต้่ั้วัตั้นสำทุี่ธขิองบรษ้ิัที่ หรอืต้ั้�งแต่ั้ 
20 ล้านบาที่ข่�นไป แล้วัแต่ั้จ้ำานวันใดจ้ะตั้ำากว่ัา ก้บบริษ้ัที่  
บริษ้ัที่ใหญ่ บริษ้ัที่ย่อย บริษ้ัที่ร่วัม หรือนิติั้บุคคลท่ี่�อาจ้ม่ควัาม

ข้ดแย้ง ในล้กษัณ์ะท่ี่�อาจ้เป็นการข้ดขวัางการใช้่วิัจ้ารณ์ญาณ์
อย่างอิสำระของตั้น รวัมท้ี่�งไม่เป็นหรือเคยเป็นผ่่้ถืือหุ้นรายใหญ่ 
กรรมการซ่ึ่�งไม่ใช่่กรรมการอิสำระ หรือผ่่้บริหารของผ่่้ท่ี่�ม่ควัาม
สำ้มพ้นธท์ี่างธุรกิจ้ก้บบริษ้ัที่ บริษ้ัที่ใหญ่ บริษ้ัที่ย่อย บริษ้ัที่ร่วัม 
หรือนิติั้บุคคลท่ี่�อาจ้ม่ควัามข้ดแย้ง เว้ันแต่ั้จ้ะได้พ้นจ้ากการ 
ม่ล้กษัณ์ะด้งกล่าวัมาแล้วัไม่น้อยกว่ัา 2 ปีก่อนได้ร้บการแต่ั้งต้ั้�ง

5.  ไมเ่ปน็หรอืเคยเปน็ผ่่ส้ำอบบญ้ช่ข่องบรษ้ิัที่ บรษ้ิัที่ใหญ ่บรษ้ิัที่ย่อย
บรษ้ิัที่รว่ัม หรอืนติิั้บุคคลท่ี่�อาจ้มค่วัามขด้แย้ง และไมเ่ปน็ผ่่ถื้ือหุน้ 
รายใหญ ่กรรมการซ่ึ่�งไมใ่ช่ก่รรมการอิสำระ ผ่่บ้ริหาร หรอืหุน้ส่ำวัน 
ผ่่้จ้้ดการของสำำาน้กงานสำอบบ้ญช่่ ซ่ึ่�งม่ผ่่้สำอบบ้ญช่่ของบริษ้ัที่ 
บริษ้ัที่ใหญ่ บริษ้ัที่ย่อย บริษ้ัที่ร่วัม หรือนิติั้บุคคลท่ี่�อาจ้ม่ควัาม
ข้ดแย้งสำ้งก้ดอย่่ เว้ันแต่ั้จ้ะได้พ้นจ้ากการม่ล้กษัณ์ะด้งกล่าวั  
มาแล้วัไมน่อ้ยกว่ัา 2 ปก่ีอนได้ร้บการแต่ั้งต้ั้�ง

6.  ไม่เป็นหรือเคยเป็นผ่่้ให้บริการที่างวิัช่าช่่พใด ๆ ซ่ึ่�งรวัมถ่ืงการ
ใหบ้รกิารเป็นท่ี่�ปรก่ษัากฎหมายหรือท่ี่�ปรก่ษัาที่างการเงิน ซ่ึ่�งได้รบ้ 
ค่าบรกิารเกินกว่ัา 2 ล้านบาที่ต่ั้อปจี้ากบรษ้ิัที่ บรษ้ิัที่ใหญ ่บรษ้ิัที่ยอ่ย  
บรษ้ิัที่รว่ัม หรือนติิั้บุคคลท่ี่�อาจ้มค่วัามขด้แย้ง ท้ี่�งน่� ในกรณ์ท่่ี่�ผ่่ใ้ห ้
บรกิารที่างวิัช่าช่พ่เป็นนติิั้บุคคล ใหร้วัมถ่ืงการเปน็ผ่่ถื้ือหุน้รายใหญ่  
กรรมการซึ่่�งไมใ่ช่่กรรมการอิสำระ ผ่่บ้ริหาร หรือหุน้สำ่วันผ่่จ้้้ดการ 
ของผ่่้ให้บริการที่างวิัช่าช่่พน้�นด้วัย เว้ันแต่ั้จ้ะได้พ้นจ้ากการม่
ล้กษัณ์ะด้งกล่าวัมาแล้วัไมน่อ้ยกว่ัา 2 ปก่ีอนได้ร้บการแต่ั้งต้ั้�ง

7.  ไมเ่ปน็กรรมการท่ี่�ได้รบ้การแต่ั้งต้ั้�งข่�นเพื�อเปน็ต้ั้วัแที่นของกรรมการ
ของบริษ้ัที่ ผ่่ถื้ือหุน้รายใหญ่ หรือผ่่ถื้ือหุน้ซ่ึ่�งเปน็ผ่่ท่้ี่�เก่�ยวัข้องก้บ
ผ่่ถื้ือหุน้รายใหญ่ของบริษ้ัที่

8.  ไม่เป็นกรรมการท่ี่�ได้ร้บมอบหมายจ้ากคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่
ใหต้้ั้ดสำนิใจ้ในการดำาเนนิกิจ้การของบรษ้ิัที่ บรษ้ิัที่ใหญ ่บรษ้ิัที่ย่อย 
บรษ้ิัที่ร่วัม บรษ้ิัที่ย่อยลำาด้บเด่ยวัก้น หรอืนติิั้บุคคลท่ี่�อาจ้มค่วัาม
ข้ดแย้ง

9.  ไม่ประกอบกิจ้การท่ี่�ม่สำภาพอย่างเด่ยวัก้นและเป็นการแข่งข้น
ท่ี่�ม่น้ยก้บกิจ้การของบริษ้ัที่หรือบริษ้ัที่ย่อย หรือไม่เป็นหุ้นสำ่วัน 
ท่ี่�มน่ย้ในหา้งหุน้สำ่วัน หรือเปน็กรรมการท่ี่�มส่ำ่วันร่วัมบริหารงาน 
ล่กจ้้าง พน้กงาน ท่ี่�ปร่กษัาท่ี่�ร้บเงินเดือนประจ้ำาหรือถืือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจ้ำานวันหุน้ท่ี่�มส่ำิที่ธอิอกเสำ่ยงท้ี่�งหมดของบริษ้ัที่อื�น 
ซ่ึ่�งประกอบกิจ้การท่ี่�ม่สำภาพอย่างเด่ยวัก้น และเป็นการแข่งข้น 
ท่ี่�มน่ย้ก้บกิจ้การของบริษ้ัที่หรือบริษ้ัที่ย่อย

10. ไมม่ล้่กษัณ์ะอื�นใดท่ี่�ที่ำาใหไ้มส่ำามารถืให้ควัามเหน็อย่างเปน็อิสำระ
เก่�ยวัก้บการดำาเนนิงานของบริษ้ัที่

อน่�ง ภายหล้งจ้ากได้ร้บการแต่ั้งต้ั้�งให้เป็นกรรมการอิสำระแล้วั 
กรรมการอิสำระอาจ้ได้ร้บมอบหมายจ้ากคณ์ะกรรมการ ให้ต้ั้ดสิำนใจ้
ในการดำาเนินกิจ้การของบริษ้ัที่ บริษ้ัที่ใหญ่ บริษ้ัที่ย่อย บริษ้ัที่ร่วัม 
บริษ้ัที่ย่อยลำาด้บเด่ยวัก้น หรือนิติั้บุคคลท่ี่�อาจ้ม่ควัามข้ดแย้ง โดยม่
การต้ั้ดสำินใจ้ในร่ปแบบขององค์คณ์ะ (Collective Decision) ได้

* หมายเหตุ บริษทัได้กำาหนดหลักเกณฑ์น์่�เข้มงวดกว่าข้อกำาหนดของคณะกรรมการ
 กำากับตลาดทุน ซึ�งกำาหนดไว้ให้ถือหุ้นได้ไม่เกินร้อยละ 1

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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ในกรณ์่ท่ี่�บุคคลท่ี่�บริษ้ัที่แต่ั้งต้ั้�งให้ดำารงตั้ำาแหน่งกรรมการอิสำระเป็น
บุคคลท่ี่�ม่หรือเคยม่ควัามสำ้มพ้นธ์ที่างธุรกิจ้ หรือการให้บริการที่าง
วิัช่าช่่พเกินม่ลค่าท่ี่�กำาหนดตั้ามข้อ 5. หรือ ข้อ 6. ให้บริษ้ัที่ได้ร้บ 
การผ่่อนผ่้นข้อห้ามการม่หรือเคยม่ควัามสำ้มพ้นธ์ที่างธุรกิจ้หรือ 
การให้บริการที่างวิัช่าช่่พเกินม่ลค่าด้งกล่าวั ก็ต่ั้อเมื�อบริษ้ัที่ได้จ้้ดให ้
ม่ควัามเหน็คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ท่ี่�แสำดงว่ัาได้พิจ้ารณ์าตั้ามหล้กใน
มาตั้รา  89/7  แห่ งพระราช่บ้ญญ้ ติั้ห ล้กที่ร้พ ย์และตั้ลาด 
หล้กที่ร้พย์แล้วัว่ัา การแต่ั้งต้ั้�งบุคคลด้งกล่าวัไม่ม่ผ่ลกระที่บต่ั้อการ
ปฏิิบติ้ั้หนา้ท่ี่�และการใหค้วัามเหน็ท่ี่�เปน็อิสำระ และจ้้ดใหม้ก่ารเปด้เผ่ย
ข้อม่ลท่ี่�เก่�ยวัข้องในหน้งสืำอเชิ่ญประชุ่มผ่่้ถืือหุ้นในวัาระพิจ้ารณ์า 
แต่ั้งต้ั้�งกรรมการอิสำระด้วัย

วาระการดำารงติำาแหน่ง
กรรมการต้ั้องออกจ้ากตั้ำาแหนง่จ้ำานวัน 1 ใน 3 ในการประชุ่มสำามญ้ 
ผ่่้ ถืือหุ้นประจ้ำาปี กรรมการท่ี่�ออกจ้ากตั้ำาแหน่งตั้ามวัาระอาจ้ 
ได้ร้บการเลือกต้ั้�งให้กล้บเข้าดำารงตั้ำาแหน่งใหม่ได้ กรรมการอิสำระ 
ดำารงตั้ำาแหน่งต่ั้อเนื�องไม่เกิน 9 ปี น้บจ้ากว้ันท่ี่�ได้ร้บการแต่ั้งต้ั้�งให ้
ดำารงตั้ำาแหน่งกรรมการอิสำระคร้�งแรก ในกรณ์่ท่ี่�จ้ะแต่ั้งต้ั้�งกรรมการ
อิสำระน้�นให้ดำารงตั้ำาแหน่งต่ั้อไป คณ์ะกรรมการควัรพิจ้ารณ์าอย่าง 
สำมเหตัุ้สำมผ่ลถ่ืงควัามจ้ำาเปน็ด้งกล่าวั 

การประชุมคณ์ะกรรมการและองค์ประชุม
บริษ้ัที่ม่การกำาหนดตั้ารางการประชุ่มคณ์ะกรรมการไว้ัล่วังหน้า 
เปน็รายป ีอย่างนอ้ย 1 คร้�งทีุ่ก 3 เดือน และไมค่วัรนอ้ยกว่ัา 6 คร้�ง 
ต่ั้อป ี โดยใหเ้ลขานกุารบริษ้ัที่แจ้้งกำาหนดว้ันประชุ่มท้ี่�งปใีหก้รรมการ
ที่ราบต้ั้�งแต่ั้ในช่่วังปลายปีก่อนการประชุ่มในปีถ้ืดไป เว้ันแต่ั้กรณ์่ 
มว่ัาระพเิศัษั ประธานกรรมการหรอืกรรมการตั้ามจ้ำานวันท่ี่�กฎหมาย
กำาหนดสำามารถืเรย่กประชุ่มเพิ�มเติั้มได้ตั้ามควัามจ้ำาเปน็ โดยแต่ั้ละคร้�ง 
จ้ะม่การกำาหนดวัาระหล้กในการประชุ่มไว้ัล่วังหน้าอย่างช่้ดเจ้น 
ประธานกรรมการหรอืประธานท่ี่�ประชุ่ม จ้ะย่ดนโยบายสำนบ้สำนนุให้
มก่ารพิจ้ารณ์าประเด็นต่ั้าง ๆ  อย่างโปร่งใสำ จ้้ดสำรรเวัลาอย่างเพ่ยงพอ 
ในการนำาเสำนอรายละเอ่ยดและตั้อบข้อซ้ึ่กถืาม โดยให้เลขานุการ
บริษ้ัที่จ้้ดสำ่งหน้งสืำอเชิ่ญประชุ่ม รวัมท้ี่�งเอกสำารประกอบวัาระการ
ประชุ่มล่วังหนา้อยา่งนอ้ย 5 ว้ันที่ำาการก่อนว้ันประชุ่ม เว้ันแต่ั้ในกรณ์่
จ้ำาเป็นร่บด่วันเพื�อร้กษัาสิำที่ธิหรือประโยช่น์ของบริษ้ัที่ ในการส่ำง
หนง้สำอืเชิ่ญประชุ่มและเอกสำารประกอบการประชุ่มสำามารถืดำาเนนิการ 
ผ่่านสำื� ออิเล็กที่รอนิกสำ์ หรือวิัธ่การอื� นใดตั้ามท่ี่�กฎหมาย หรือ 
ข้อบง้ค้บกำาหนดได้ ในการประชุ่มกรรมการ ต้ั้องมก่รรมการมาประชุ่ม
ไมน่อ้ยกว่ัาก่�งหน่�งของจ้ำานวันกรรมการท้ี่�งหมดจ่้งจ้ะเปน็องค์ประชุ่ม 
การวิันิจ้ฉ้ยช่่�ขาดให้ถืือเสำ่ยงข้างมาก กรรมการหน่�งคนม่เสำ่ยงหน่�ง 
ในการลงคะแนนเว้ันแต่ั้กรรมการซ่ึ่�งม่ส่ำวันได้เสำ่ยในเรื�องใดไม่ม่สำิที่ธิ
ออกเสำ่ยงลงคะแนนในเรื�องน้�น ถ้ืาคะแนนเสำ่ยงเท่ี่าก้นให้ประธาน 
ในท่ี่�ประชุ่มออกเสำ่ยงเพิ�มข่�นอ่กหน่�งเสำ่ยงเป็นเส่ำยงช่่�ขาด ท้ี่�งน่� 

การออกเสำ่ยงลงคะแนน บริษ้ัที่กำาหนดใหม้จ่้ำานวันองค์ประชุ่มข้�นตั้ำา 
ณ์ ขณ์ะท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่จ้ะลงมติั้ในท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการ
บริษ้ัที่ ต้ั้องมก่รรมการอย่่ไมน่อ้ยกว่ัา 2 ใน 3 ของจ้ำานวันกรรมการ
ท้ี่�งหมด

โดยกรรมการแต่ั้ละคนต้ั้องเขา้รว่ัมการประชุ่มคณ์ะกรรมการอยา่งนอ้ย 
ร้อยละ 75 ของจ้ำานวันคร้�งของการประชุ่มท่ี่�จ้้ดข่�นในแต่ั้ละป ีเว้ันแต่ั้ 
มเ่หตัุ้ผ่ลและควัามจ้ำาเปน็อ้นสำมควัร 

บริษ้ัที่จ้้ดใหม้ก่ารประชุ่มระหว่ัางกรรมการท่ี่�ไมเ่ปน็ผ่่บ้ริหารโดยไมม่่
ฝ่า่ยจ้้ดการรว่ัมด้วัยตั้ามควัามจ้ำาเปน็ ท้ี่�งน่� ในป ี2566 มก่ารจ้้ดประชุ่ม
คณ์ะกรรมการอิสำระและกรรมการท่ี่�ไม่เป็นผ่่้บริหาร คร้�งท่ี่� 1/2566 
เมื�อว้ันท่ี่� 18 กรกฎาคม 2566

เลขานุการบริษ้ัที่เป็นผ่่้ม่หน้าท่ี่�จ้้ดที่ำารายงานการประชุ่มและจ้้ดส่ำง 
ใหป้ระธานกรรมการพิจ้ารณ์าลงลายมอืช่ื�อร้บรองควัามถื่กต้ั้อง โดย
กรรมการสำามารถืแสำดงควัามคิดเห็นขอแก้ไขเพิ�มเติั้มรายงานการ
ประชุ่มให้ม่ควัามถื่กต้ั้อง รายงานการประชุ่มท่ี่�ท่ี่�ประชุ่มร้บรองแล้วั 
จ้ะถื่กจ้้ดเก็บไว้ัอย่างม่ระบบในร่ปแบบของเอกสำารตั้ามช่้�นควัามล้บ 
และจ้้ดเก็บในร่ปแบบเอกสำารอิเล็กที่รอนกิสำ์เพื�อการตั้รวัจ้สำอบ และ
สำบืค้นอ้างอิง โดยมผ่่่ส้ำอบบญ้ช่ต่ั้รวัจ้สำอบรายงานที่กุไตั้รมาสำ สำำาหรบ้
คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยอื�น ๆ  จ้ะมก่ารแยกประชุ่มต่ั้างหากจ้ากก้น และ
ปฏิิบ้ติั้ตั้ามท่ี่�กล่าวัแล้วัข้างต้ั้น 

อำานาจอนุมัติิขัองคณ์ะกรรมการบริษัท
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ม่อำานาจ้อนุม้ติั้เรื�องต่ั้าง ๆ ของบริษ้ัที่ตั้าม
ขอบเขตั้หน้าท่ี่�ท่ี่�กำาหนดโดยกฎหมาย ข้อบ้งค้บของบริษ้ัที่ กฎบ้ตั้ร
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ และมติั้ท่ี่�ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ รวัมถ่ืงอำานาจ้อนมุติ้ั้ 
(Delegation of Authority) ท่ี่�ได้กำาหนดไว้ั

บทบาท หน้าที� และความรับผิู้ดชอบขัองคณ์ะกรรมการ
บรษ้ิัที่ตั้ระหนก้ถ่ืงควัามสำำาค้ญของกรรมการในการปฏิิบติ้ั้หนา้ท่ี่�ด้วัย
ควัามระมด้ระว้ัง ร้บผ่ดิช่อบ และซึ่ื�อสำ้ตั้ย์สำุจ้ริตั้ ด้งน้�น กรรมการของ
บริษ้ัที่ทุี่กท่ี่านจ้ะได้ร้บค่่มือกรรมการ เพื�อใช้่เป็นแนวัที่างในการ
ปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�ให้เป็นตั้ามท่ี่�กฎหมายและหน่วัยงานกำาก้บด่แลกำาหนด 
นอกจ้ากน้�น ในค่่มือด้งกล่าวัย้งประกอบด้วัยข้อม่ลท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บ
ล้กษัณ์ะร่ปแบบการดำาเนนิธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ ซ่ึ่�งจ้ะมก่ารปรบ้ปรุงข้อมล่
ให้เป็นปัจ้จุ้บ้นเป็นระยะ บริษ้ัที่ม่นโยบายให้คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ 
และคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยต่ั้าง ๆ ม่บที่บาที่หน้าท่ี่�ในการเป็นผ่่้นำา 
ตั้ามควัามรบ้ผ่ดิช่อบตั้ามลำาด้บข้�น มค่วัามเปน็อิสำระในการแสำดงควัามเหน็
ท่ี่�เก่�ยวัก้บวิัสำ้ยท้ี่ศัน์ กลยุที่ธ์ เป้าหมาย และแนวัที่างหล้กในการ 
ดำาเนินธุรกิจ้ ตั้ลอดจ้นงบประมาณ์ท่ี่�นำาเสำนอ โดยบริษ้ัที่ม่กลไก 
การกำาก้บด่แลใหผ้่่บ้ริหารปฏิิบติ้ั้งานตั้ามแผ่นท่ี่�กำาหนดไว้ั และประเมนิ 

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

123



ผ่ลการปฏิิบ้ติั้งานตั้ามนโยบายอย่างสำมำาเสำมอ บริษ้ัที่ได้จ้้ดให้ม่ค่่มือ
การกำาก้บด่แลกิจ้การของบริษ้ัที่เป็นลายล้กษัณ์์อ้กษัรอย่างช้่ดเจ้น 
เพื�อใหก้รรมการ ผ่่บ้ริหาร และพนก้งานทีุ่กระด้บได้ย่ดถืือและนำาไป
ปฏิิบ้ติั้เป็นแนวัที่างเด่ยวัก้น เพื�อเป็นแนวัที่างสำ่งเสำริมให้การปฏิิบ้ติั้
หน้าท่ี่�ตั้ามภารกิจ้ของบริษ้ัที่เป็นไปด้วัยควัามซืึ่�อสำ้ตั้ย์ สำุจ้ริตั้ และ 
เท่ี่�ยงธรรม ท้ี่�งการปฏิิบ้ติั้ต่ั้อบริษ้ัที่และผ่่้ม่ส่ำวันได้เสำ่ยทุี่กกลุ่ม โดย
บรษ้ิัที่มก่ารติั้ดต่ั้อสำื�อสำารก้บพนก้งาน และติั้ดตั้ามให้มก่ารปฏิิบติ้ั้ตั้าม
แนวัที่างด้งกล่าวัอย่างสำมำาเสำมอ

ขัอบเขัติอำานาจหนา้ที�และความรบัผิู้ดชอบ 
ขัองคณ์ะกรรมการบริษัท มด้่งน่�
1.  ปฏิิบ้ติั้หนา้ท่ี่�ใหเ้ปน็ไปตั้ามกฎหมาย ว้ัตั้ถืุประสำงค์ และข้อบ้งค้บ

ของบริษ้ัที่ ตั้ลอดจ้นมติั้ท่ี่�ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ ระมด้ระว้ัง และร้กษัา
ผ่ลประโยช่นข์องบริษ้ัที่

2.  พิจ้ารณ์าอนุม้ ติั้นโยบาย เป้าหมาย กลยุที่ธ์ และทิี่ศัที่าง
การดำาเนินงานของบริษ้ัที่ ตั้ลอดจ้นกำาก้บด่แลให้ฝ่่ายจ้้ดการ
ดำาเนนิการใหเ้ปน็ไปตั้ามนโยบายท่ี่�กำาหนดไว้ัอย่างมป่ระสำทิี่ธภิาพ

3.  พิจ้ารณ์าอนุม้ติั้ในเรื�องท่ี่�สำำาค้ญ เช่่น นโยบายและแผ่นธุรกิจ้
งานโครงการและการลงทุี่นขนาดใหญ่ การส่ำงบุคคลหรอืกำาหนด
รายช่ื�อบุคคลเข้าเปน็กรรมการของบริษ้ัที่ยอ่ย และรายการอื�นใด
ท่ี่�กฎหมายกำาหนด เว้ันแต่ั้เรื�องท่ี่�กฎหมายกำาหนดให้ต้ั้องได้รบ้มติั้
อนมุติ้ั้จ้ากท่ี่�ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้

4.  ม่อำานาจ้กำาหนดช่ื�อกรรมการผ่่้ม่อำานาจ้ลงนามผ่่กพ้นบริษ้ัที่
แต่ั้งต้ั้�งประธานกรรมการ และรองประธานกรรมการ หรืออาจ้ 
มอบหมายให้กรรมการคนหน่�งหรือหลายคน หรือบุคคลอื�นใด 
ปฏิิบ้ติั้การอย่างใดอย่างหน่�งแที่นคณ์ะกรรมการได้

5.  ม่อำานาจ้แต่ั้งต้ั้�งเลขานุการบริษ้ัที่ เพื�อร้บผ่ิดช่อบดำาเนินการ
ในเรื�องต่ั้าง ๆ ตั้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนด

6.  จ้้ดใหม้ก่ารประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ การประชุ่มคณ์ะกรรมการ และมก่าร
รายงานที่างการเงิน โดยแสำดงควับค่่ก้บรายงานของผ่่ส้ำอบบ้ญช่่
ร้บอนุญาตั้ รายงานควัามร้บผ่ิดช่อบของคณ์ะกรรมการต่ั้อ
รายงานที่างการเงินในรายงานประจ้ำาปี และครอบคลุมในเรื�อง
สำำาค้ญ ๆ  ตั้ามนโยบายของตั้ลาดหล้กที่รพ้ยแ์หง่ประเที่ศัไที่ย และ
ตั้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนด

7.  จ้้ดใหม้ร่ะบบควับคมุภายใน  การบรหิารควัามเสำ่�ยง  การกำาก้บด่แล
 ใหม้ก่ารดำาเนนิการตั้ามหล้กการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ รวัมถ่ืงการ
เป้ดเผ่ยข้อม่ลต่ั้อผ่่้ถืือหุ้น ผ่่้ลงทีุ่น และผ่่้ม่สำ่วันได้เสำ่ย อย่างม่
มาตั้รฐาน โปร่งใสำ ถื่กต้ั้อง และท้ี่นเวัลา

8.  หน้าท่ี่�ในการรายงานการม่สำ่วันได้เสำ่ยของตั้นเอง หรือบุคคล
ท่ี่�ม่ควัามเก่�ยวัข้องก้บการบริหารจ้้ดการกิจ้การ การถืือหุ้นหรือ
หุน้ก้่ของบริษ้ัที่ หรือบรษ้ิัที่ยอ่ยเป็นประจ้ำาทุี่กป ี และต้ั้องแจ้้งให้
ที่ราบโดยมช้ิ่กช้่าเมื�อเกิดรายการ ใหก้้บบุคคลท่ี่�ได้รบ้มอบหมาย
จ้ากคณ์ะกรรมการ

9.  พิจ้ารณ์าและอนุม้ติั้รายการได้มาหรือจ้ำาหน่ายไปซ่ึ่�งที่ร้พย์สิำน

ท่ี่�มน่ย้สำำาค้ญ รายการท่ี่�เก่�ยวัโยงก้นระหว่ัางบรษ้ิัที่หรอืบรษ้ิัที่ยอ่ย 
ก้บบุคคลท่ี่�เก่�ยวัโยงก้นตั้ามเกณ์ฑ์์ท่ี่�กำาหนดโดยสำำาน้กงาน  
คณ์ะกรรมการกำา ก้บหล้กที่ร้พย์และตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ 
ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แห่งประเที่ศัไที่ย และกฎหมายอื�นท่ี่�เก่�ยวัข้อง 
และพิจ้ารณ์าอนุม้ติั้หล้กการเก่�ยวัก้บข้อตั้กลงที่างการค้าท่ี่�ม่
เงื� อนไขการค้าโดยท้ี่�วัไปในการเข้าที่ำาธุรกรรมก้บบุคคลท่ี่� 
เก่�ยวัโยงก้นตั้ามเกณ์ฑ์์ท่ี่�กำาหนดข้างต้ั้น

บทบาทหน้าที�ขัองประธุานกรรมการ
ประธานกรรมการม่บที่บาที่เป็นผ่่้นำาของคณ์ะกรรมการ โดยหน้าท่ี่�
ของประธานกรรมการครอบคลุมในเรื�องด้งต่ั้อไปน่�
1.  ด่แลให้การที่ำาหน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่เป็นไปอย่างม่

ประสำิที่ธภิาพ สำน้บสำนุน ให้คำาแนะนำาช่่วัยเหลือการดำาเนินงาน
ของฝ่่ายจ้้ดการให้เป็นไปภายใต้ั้กรอบอำานาจ้ท่ี่�ได้ร้บจ้าก 
คณ์ะกรรมการ  เพื�อใหบ้รรลุตั้ามว้ัตั้ถุืประสำงค์และเปา้หมายหล้ก
ขององค์กร 

2.  ด่แลใหก้รรมการที่กุคนมส่ำว่ันรว่ัมในการสำง่เสำรมิใหเ้กิดว้ัฒนธรรม
องค์กรท่ี่�มจ่้ริยธรรมและการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ 

3.  พิจ้ารณ์าให้ควัามเห็นช่อบเรื�องท่ี่�จ้ะบรรจุ้เข้าวัาระการประชุ่ม 
 คณ์ะกรรมการ โดยหารือร่วัมก้บประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหารและ 
 กรรมการผ่่้จ้้ดการใหญ่ และกรรมการผ่่้อำานวัยการใหญ่ และม ่
 มาตั้รการท่ี่�ด่แลใหเ้รื�องสำำาค้ญได้ถื่กบรรจุ้เปน็วัาระการประชุ่ม 
4.  จ้้ดสำรรเวัลาอย่างเพ่ยงพอท่ี่�ฝ่า่ยจ้้ดการจ้ะเสำนอเรื�อง และมากพอ

ท่ี่�กรรมการจ้ะอภิปรายประเด็นสำำาค้ญอย่างรอบคอบโดยท้ี่�วัก้น 
รวัมท้ี่�งสำนบ้สำนนุสำง่เสำรมิใหก้รรมการมก่ารใช่ด้ลุยพินจิ้ท่ี่�รอบคอบ 
ใหค้วัามเหน็ได้อย่างอิสำระ 

5.  เสำริมสำร้างควัามสำ้มพ้นธ์อ้นด่ระหว่ัางกรรมการท่ี่�เป็นผ่่้บริหาร
และกรรมการท่ี่�ไมเ่ปน็ผ่่บ้ริหาร และระหว่ัางคณ์ะกรรมการและ
ฝ่า่ยจ้้ดการ

6.  ที่ำาหนา้ท่ี่�ประธานในท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่และท่ี่�ประชุ่ม
ผ่่ถื้ือหุน้อย่างมป่ระสำิที่ธภิาพ 

7.  เป็นผ่่้ลงคะแนนเสำ่ยงช่่�ขาดในกรณ์่ท่ี่�ท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการ
บรษ้ิัที่มก่ารลงคะแนนเสำย่ง และคะแนนเสำย่งเห็นช่อบและไม่เหน็
ช่อบเท่ี่าก้น

8.  สำ่งเสำริมด่แลให้กรรมการปฏิิบ้ติั้ตั้ามขอบเขตั้อำานาจ้หน้าท่ี่� 
 ควัามรบ้ผ่ดิช่อบท่ี่�มต่่ั้อผ่่ถื้ือหุน้ ผ่่ม้ส่่ำวันได้เสำย่ และตั้ามหล้กการ 
 กำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ของบริษ้ัที่

บทบาทหน้าที�ขัองกรรมการผูู้้จัดการใหญ่
1.  กำาก้บด่แลการปฏิิบติ้ั้งานของฝ่า่ยจ้้ดการ  ด่แลรบ้ผ่ดิช่อบใหเ้ปน็ไป

ตั้ามนโยบายท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่กำาหนด
2.  ดำาเนินกิจ้การและอนุมติ้ั้เรื�องต่ั้าง ๆ  ท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บการดำาเนนิงาน

ตั้ามธุรกิจ้ปกติั้ของบริษ้ัที่เพื�อใหเ้กิดควัามต่ั้อเนื�อง
3.  ม่อำานาจ้ด่แล บริหาร ดำาเนินงาน และปฏิิบ้ติั้งานประจ้ำา

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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ตั้ามปกติั้ธุรกิจ้ เพื�อประโยช่น์ของบริษ้ัที่ และให้เป็นไปตั้าม
ว้ัตั้ถืุประสำงค์และข้อบ้งค้บของบริษ้ัที่ รวัมตั้ลอดถ่ืงระเบ่ยบ 
มติั้ นโยบาย แผ่นงาน และงบประมาณ์ท่ี่�ผ่่านการอนุม้ติั้ หรือ 
เห็นช่อบจ้ากคณ์ะกรรมการบริหาร หรือคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ 
หรอืท่ี่�คณ์ะกรรมการบรหิาร  หรอืคณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่มอบหมาย
ใหป้ฏิิบ้ติั้ภายใต้ั้กรอบของกฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้อง

4.  ให้ม่อำานาจ้ในการลงนามอนุม้ติั้การจ้้ดซืึ่�อจ้้ดจ้้าง การเข้าร่วัม
ประมล่งาน การซึ่ื�อสำินค้า การเข้าที่ำาสำ้ญญา หรือนติิั้กรรมใด ๆ 
ตั้ลอดจ้นการดำาเนินงานต่ั้าง ๆ ของบริษ้ัที่อ้นเป็นการประกอบ
ธุรกิจ้ปกติั้ หรือท่ี่�เก่�ยวัเนื�องก้บการประกอบธุรกิจ้ปกติั้ ตั้าม
ว้ัตั้ถืุประสำงค์ของบริษ้ัที่ ด้งน่�
4.1  การเข้าร่วัมประม่ลงานในโครงการแต่ั้ละโครงการหรือ 
 แต่ั้ละคร้�ง การที่ำาสำ้ญญาหรือที่ำานติิั้กรรมใด ๆ ท่ี่�เก่�ยวัก้บ 
 ธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ หรือท่ี่�เก่�ยวัเนื�องก้บการประกอบธุรกิจ้ปกติั้ 
 ของบริษ้ัที่ภายในวังเงินไมเ่กิน 500 ล้านบาที่
4.2  การใหห้รือร้บควัามช่่วัยเหลือที่างการเงิน ต่ั้อ/จ้าก บุคคล  
 บริษ้ัที่ย่อย บริษ้ัที่ร่วัม หรือนติิั้บุคคลอื�นใด ท่ี่�มใิช่่ธนาคาร 
 หรอืสำถืาบน้การเงิน รวัมถ่ืงการคำาประก้น การก่อภาระหน่� 
 ผ่ก่พ้น การลงทีุ่น การร่วัมลงทีุ่น การที่ำาธุรกิจ้ใหม ่ๆ และ 
 การที่ำานิติั้กรรมท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บเรื�องด้งกล่าวั ภายในวังเงิน 
 ไมเ่กิน 10 ล้านบาที่ต่ั้อคร้�ง
4.3  ในกรณ์่ท่ี่�กำาหนดไว้ัในแผ่นธุรกิจ้ หรืองบประมาณ์ท่ี่� 
 คณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่อนมุติ้ั้ไว้ัแล้วั กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ 
 สำามารถืดำาเนินการได้ตั้ามมติั้ท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่กำาหนด

5.  อนุม้ติั้การที่ำารายการได้มาจ้ำาหน่ายไปซ่ึ่�งสิำนที่ร้พย์ และการที่ำา
รายการท่ี่�เก่�ยวัโยงก้นตั้ามนโยบายและหล้กเกณ์ฑ์์ประกาศั 
ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งกำาหนด  และเปน็ไปตั้ามกรอบอำานาจ้อนมุติ้ั้ของบรษ้ิัที่

6.  การที่ำานิติั้กรรมใด ๆ ก้บบุคคลท่ี่�เก่�ยวัโยง อ้นเข้าล้กษัณ์ะเป็น
รายการท่ี่�เก่�ยวัโยง  ต้ั้องนำาเสำนอคณ์ะกรรมการบริหารก่อนนำาเสำนอ
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่พิจ้ารณ์าอนุม้ติั้ โดยผ่่านหรือม่กรรมการ
อิสำระหรือกรรมการตั้รวัจ้สำอบเข้าร่วัมพิจ้ารณ์าด้วัย โดยไม่ม ่
ผ่่ม้ส่่ำวันได้เสำย่เขา้รว่ัมประชุ่มและงดออกเสำย่งในวัาระน้�น เว้ันแต่ั้
เป็นการอนุม้ติั้รายการธุรกิจ้ปกติั้ท่ี่�ม่เงื�อนไขการค้าโดยท้ี่�วัไป 
ท่ี่�เป็นไปตั้ามนโยบายและหล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้
พิจ้ารณ์าอนุม้ติั้ไว้ั นอกจ้ากน่� ย้งต้ั้องปฏิิบ้ติั้ตั้ามหล้กเกณ์ฑ์์
รายการท่ี่�เก่�ยวัโยงท่ี่�ตั้ลาดหล้กที่รพ้ย์แหง่ประเที่ศัไที่ยกำาหนดด้วัย

สำำาหร้บการลงนามอนุม้ติั้ในเรื�องต่ั้าง ๆ ของบริษ้ัที่ และบริษ้ัที่ย่อย
ตั้ามปกติั้ บริษ้ัที่ได้กำาหนดขอบเขตั้อำานาจ้ในการลงนามอนุม้ติั้ 
เรื�องต่ั้าง ๆ ของบริษ้ัที่ไว้ัแล้วั ในล้กษัณ์ะของการกระจ้ายอำานาจ้ 
โดยกำาหนดให้ผ่่้บริหารแต่ั้ละระด้บสำามารถือนุม้ติั้ในเรื�องใด และ 
วังเงินเท่ี่าใด และจ้ะม่การที่บที่วัน ปร้บปรุงหรือเปล่�ยนแปลงตั้าม 
ควัามเหมาะสำมข่�นอย่่ก้บสำภาวัการณ์์ ส่ำวันเรื�องอื�น ๆ ท่ี่�ม่น้ยสำำาค้ญ 

ต่ั้อบริษ้ัที่ บริษ้ัที่ได้กำาหนดให้กรรมการบริษ้ัที่สำองคนลงลายมือช่ื�อ
ร่วัมก้นและประท้ี่บตั้ราสำำาค้ญของบริษ้ัที่ ม่อำานาจ้กระที่ำาการแที่น
บริษ้ัที่ได้

การจัดติั�งคณ์ะกรรมการชุดย่อย
เพื�อให้การกำาก้บด่แลกิจ้การบรรลุเป้าหมายสำ่งสุำด คณ์ะกรรมการ
บรษ้ิัที่จ่้งได้แต่ั้งต้ั้�งคณ์ะกรรมการท่ี่�มค่วัามร้่  ควัามสำามารถืท่ี่�เหมาะสำม
เปน็กรรมการชุ่ดย่อย เพื�อช่่วัยศัก่ษัารายละเอ่ยดและกล้�นกรองงาน
ของคณ์ะกรรมการใหม้ป่ระสำทิี่ธภิาพมากยิ�งข่�น คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย
ของบริษ้ัที่ประกอบด้วัย คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ คณ์ะกรรมการ
สำรรหาและพจิ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ  และคณ์ะกรรมการบรหิาร
ควัามเสำ่�ยง 

เพื� อให้การที่ำางานของคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยเป็นไปอย่างม่
ประสำิที่ธภิาพ สำามารถืติั้ดตั้ามผ่ลการปฏิิบ้ติั้งาน และร้บที่ราบควัาม
คืบหนา้ของการดำาเนนิงานต่ั้าง ๆ  บริษ้ัที่จ่้งได้มก่ารแต่ั้งต้ั้�งคณ์ะที่ำางาน 
ได้แก่ คณ์ะกรรมการกล้�นกรองโครงการและการลงทีุ่น คณ์ะที่ำางาน
คุ้มครองข้อม่ลส่ำวันบุคคล (PDPA) และคณ์ะที่ำางานเพื�อการพ้ฒนา
อย่างย้�งยืนเพื�อสำน้บสำนุนการที่ำางานของคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย 
ผ่ล้กด้น ด่แลใหม้ก่ารดำาเนนิการตั้ามนโยบายอยา่งเปน็ร่ปธรรม และ
รายงานผ่ลการดำาเนนิงานต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่

บริษ้ัที่เป้ดโอกาสำให้กรรมการอิสำระหรือกรรมการท่ี่�ไม่เป็นผ่่้บริหาร 
สำามารถืจ้้ดให้ม่การประชุ่มระหว่ัางก้นเองได้ตั้ามควัามประสำงค์ 
เพื�ออภิปรายปญัหาต่ั้าง ๆ และใหข้้อเสำนอแนะแก่ฝ่า่ยบริหารได้โดย
ไมม่ฝ่่า่ยบริหารร่วัมอย่่ด้วัย 

สำำาหร้บการประชุ่มของคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ ในกรณ์่ท่ี่� 
คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบเห็นว่ัาม่ประเด็นใดท่ี่�ควัรแจ้้งต่ั้อประธาน 
เ จ้้าหน้า ท่ี่�บ ริหารและกรรมการผ่่้ จ้้ดการใหญ่  เลขานุการ 
คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบจ้ะม่หน้งสำือแจ้้งผ่ลการประชุ่มในประเด็น
น้�นใหป้ระธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิารและกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ที่ราบด้วัย

การประเมนิผู้ลการปฏิบัิติงิานขัองคณ์ะกรรมการ
บริษ้ัที่มอบหมายให้คณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่น
กรรมการเป็นผ่่ด้ำาเนนิการจ้้ดใหม้ก่ารประเมนิผ่ลการปฏิิบ้ติั้งานของ
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย โดยในปี 2566 ได้จ้้ด 
ให้ม่การประเมินผ่ลการปฏิิบ้ติั้งานของคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ 
คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยทีุ่กชุ่ดเป็นรายคณ์ะ และประเมินผ่ลการ 
ปฏิิบ้ติั้งานของประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บริหารและกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ 
เพื�อได้พิจ้ารณ์าที่บที่วันผ่ลงาน ปญัหาและอุปสำรรคในการดำาเนนิงาน
ระหว่ัางปท่ีี่�ผ่า่นมา และนำามาแก้ไขและเพิ�มประสิำที่ธภิาพการที่ำางาน 
โดยการประเมนิผ่ลการปฏิิบติ้ั้งานของคณ์ะกรรมการ คณ์ะกรรมการ

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ชุ่ดย่อย และประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหารและกรรมการผ่่้จ้้ดการใหญ่  
ได้ใช้่หล้กเกณ์ฑ์์การประเมินท่ี่� เสำนอแนะโดยตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ 
แหง่ประเที่ศัไที่ย และสำมาคมสำง่เสำรมิสำถืาบน้กรรมการบรษ้ิัที่ไที่ย (IOD) 

กระบวันการประเมิน ประกอบด้วัย เลขานุการคณ์ะกรรมการสำรรหา
และพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการจ้ะเป็นผ่่้นำาสำ่งแบบประเมินผ่ล
การปฏิิบติ้ั้งานของคณ์ะกรรมการ คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย และประธาน
เจ้้าหนา้ท่ี่�บริหารและกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ ใหค้ณ์ะกรรมการทุี่กคน
ประเมินผ่ลการปฏิิบ้ติั้งานประจ้ำาปี ซ่ึ่�งภายหล้งท่ี่�คณ์ะกรรมการ 
แต่ั้ละคนประเมนิเสำรจ็้เรย่บร้อยแล้วั จ้ะนำาสำง่แบบประเมนิกล้บมาย้ง
เลขานกุารคณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ
เพื�อรวับรวัมผ่ลคะแนนการประเมนิ สำรุป และเสำนอผ่ลการประเมนิ
รายงานต่ั้อคณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ
เพื�อพิจ้ารณ์าผ่ลการประเมินและรายงานให้คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ 
ร้บที่ราบ และพิจ้ารณ์าผ่ลงานรวัมถ่ืงปญัหาสำำาหรบ้พ้ฒนาการปฏิิบติ้ั้
หนา้ท่ี่�ต่ั้อไป

ค่าติอบแทน
คณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการจ้ะเป็น 
ผ่่้พิจ้ารณ์าก่อนนำาเสำนอคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ และท่ี่�ประชุ่มผ่่้ถืือหุ้น
เพื�อพิจ้ารณ์าอนุม้ติั้ ม่หล้กเกณ์ฑ์์การพิจ้ารณ์าโดยเปร่ยบเท่ี่ยบก้บ
บรษ้ิัที่อื�นท่ี่�มข่นาดใกล้เค่ยงในอุตั้สำาหกรรมเด่ยวัก้น ใหม้ร่่ปแบบและ
จ้ำานวันท่ี่�เหมาะสำม เพ่ยงพอต่ั้อการจ่้งใจ้ และร้กษัากรรมการท่ี่�ม่
คุณ์ภาพไว้ั ท้ี่�งน่� ม่การเป้ดเผ่ยร่ปแบบและจ้ำานวันค่าตั้อบแที่นไว้ัใน
รายงานประจ้ำาปตีั้ามท่ี่�สำำานก้งานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กที่รพ้ยแ์ละ
ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์กำาหนด

เลขัานุการบริษัท
บริษ้ัที่ได้แต่ั้งต้ั้�งเลขานุการบริษ้ัที่ เพื�อปฏิิบ้ติั้ตั้ามมาตั้รา 89/15 
ท่ี่�กำาหนดไว้ัในพระราช่บ้ญญ้ติั้หล้กที่ร้พย์และตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ 
(ฉบบ้ท่ี่� 4) พ.ศั. 2551 โดยเลขานุการบริษ้ัที่จ้ะเปน็ผ่่จ้้้ดที่ำา เก็บร้กษัา
เอกสำารสำำาค้ญของบรษ้ิัที่ ตั้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนด อ่กท้ี่�งเปน็ผ่่ด่้แลการ
บริหารกิจ้การของคณ์ะกรรมการ และผ่่้บริหารให้อย่่ในกรอบ
กฎหมายโดยเคร่งคร้ด บที่บาที่ หน้าท่ี่� และควัามร้บผิ่ดช่อบของ
เลขานุการบริษ้ัที่ถื่กกำาหนดไว้ัในนโยบายการกำาก้บด่แลกิจ้การของ
บรษ้ิัที่ รวัมถ่ืงการดำาเนินการอื�นใดตั้ามท่ี่�คณ์ะกรรมการกำาก้บตั้ลาดทุี่น 
ประกาศักำาหนด

การพัฒนากรรมการ
บริษ้ัที่ม่นโยบายสำ่งเสำริมให้กรรมการบริษ้ัที่และผ่่้บริหารได้ร้บการ
พ้ฒนาองค์ควัามร่้ เพื�อเพิ�มพ่นควัามร่้ ประสำบการณ์์ และใหม้ค่วัาม
คิดเห็นท่ี่�ท้ี่นสำม้ยอย่่เสำมอ เพื� อสำน้บสำนุนการปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�ของ
กรรมการและปร้บกลยุที่ธ์การดำาเนินงานให้เหมาะสำมก้บสำภาวัะ 
การดำาเนินธุรกิจ้ บริษ้ัที่ได้จ้้ดให้ม่การฝ่ึกอบรม การสำ้มมนา 
การประชุ่มระดมควัามคิด (Brainstorming) แลกเปล่�ยนควัามคิดเหน็
เป็นระยะ โดยเช่ิญผ่่้เช่่�ยวัช่าญจ้ากสำถืาบ้นต่ั้าง ๆ มาเป็นวิัที่ยากร 
ให้ควัามร้่ รวัมท้ี่�งสำน้บสำนุนให้กรรมการของบริษ้ัที่ได้เข้าร้บการ 
ฝ่กึอบรม สำ้มมนาเพื�อพ้ฒนาควัามร่้ และประสำบการณ์์ในด้านต่ั้าง ๆ 
อ้นจ้ะเปน็ประโยช่นต่์ั้อการกำาก้บด่แลกิจ้การของบริษ้ัที่

การดำารงติำาแหน่งขัองกรรมการในบริษทัอื�น
บริษ้ัที่เป้ดเผ่ยข้อม่ลการดำารงตั้ำาแหน่งของกรรมการแต่ั้ละท่ี่าน 
ให้ผ่่้ ถืือหุ้นที่ราบ โดยเป้ดเผ่ยไว้ัในห้วัข้อรายละเอ่ยดเก่�ยวัก้บ
กรรมการ ผ่่บ้ริหาร ผ่่ม้อ่ำานาจ้ควับคุม และเลขานกุารบริษ้ัที่ ซึ่่�งการ
ดำารงตั้ำาแหน่งในบริษ้ัที่อื�นน้�น กรรมการของบริษ้ัที่ต้ั้องตั้ระหน้กว่ัา 
ไมเ่ปน็อุปสำรรคต่ั้อการปฏิิบ้ติั้หนา้ท่ี่�กรรมการของบริษ้ัที่ และเพื�อให้
กรรมการบริษ้ัที่และกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่สำามารถือุทิี่ศัเวัลาในการ
ปฏิิบ้ติั้หนา้ท่ี่�ในบริษ้ัที่ได้อย่างเพ่ยงพอและมป่ระสำิที่ธภิาพ บริษ้ัที่จ่้ง
กำาหนดการดำารงตั้ำาแหนง่ในบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบ่ยนอื�น ด้งน่�
• กรรมการบริษ้ัที่ ดำารงตั้ำาแหน่งกรรมการบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบ่ยน 

ในตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แหง่ประเที่ศัไที่ย ไมเ่กิน 5 แหง่
• กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ ดำารงตั้ำาแหนง่กรรมการบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบย่น 

อื�นในตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แหง่ประเที่ศัไที่ย ไมเ่กิน 2 แหง่

การกำากับดูแลการดำาเนินงานขัองบริษัทย่อย 
บริษัทรว่ม และการรว่มค้า
คณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่มน่โยบาย กลไกในการกำาก้บด่แลการดำาเนนิงาน
ของบริษ้ัที่ย่อยและกิจ้การอื�นท่ี่�บริษ้ัที่ไปลงทีุ่น เพื�อด่แลร้กษัา 
ผ่ลประโยช่นใ์นเงินลงทีุ่นของบริษ้ัที่ ซึ่่�งรวัมถ่ืง

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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• การแต่ั้งต้ั้�งผ่่้บริหารระด้บสำ่งของบริษ้ัที่ไปเป็นกรรมการหรือ
ผ่่้บริหารตั้ามสำ้ดส่ำวันการถืือหุ้น โดยคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่เป็น 
ผ่่้แต่ั้งต้ั้�ง หรือมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร หรือ
กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่เปน็ผ่่แ้ต่ั้งต้ั้�ง ซ่ึ่�งข่�นอย่่ก้บขนาดของธุรกิจ้
ท่ี่�บริษ้ัที่ไปลงทีุ่น

• การกำาหนดแนวัที่างการกำาก้บด่แลบรษ้ิัที่ท่ี่�ไปลงที่นุใหก้รรมการ
ผ่่แ้ที่นถืือปฏิิบติ้ั้ เพื�อใหก้ารดำาเนนิธรุกิจ้ของบรษ้ิัที่ยอ่ย บรษ้ิัที่รว่ัม 
และการร่วัมค้า เป็นไปในแนวัที่างเด่ยวัก้น สำอดคล้องก้บแนวั 
นโยบายของบริษ้ัที่ 

• การสำน้บสำนุนให้ม่ระบบการควับคุมภายในท่ี่�เหมาะสำม ร้ดกุม
เพ่ยงพอ และการที่ำารายการต่ั้าง ๆ เป็นไปอย่างถื่กต้ั้องตั้าม
กฎหมายและหล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยวัข้อง

• การกำาก้บด่แลการเป้ดเผ่ยข้อม่ลท่ี่�เป็นสำาระสำำาค้ญ ข้อม่ลฐานะ
การเงินและผ่ลการดำาเนินงาน รวัมถ่ืงการที่ำารายการสำำาค้ญให ้
ถื่กต้ั้องสำอดคล้องก้บหล้กเกณ์ฑ์์ของบริษ้ัที่

กฎบัติรขัองคณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจารณ์า
ค่าติอบแทนกรรมการ
คณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ ม่หน้าท่ี่�
พิจ้ารณ์ากำาหนดหล้กเกณ์ฑ์์และกระบวันการสำรรหาบุคคลท่ี่�ม่
คุณ์สำมบ้ติั้เหมาะสำมเพื�อเข้าร้บการแต่ั้งต้ั้�งให้ดำารงตั้ำาแหน่งกรรมการ
และผ่่้บริหารสำ่งสำุดของบริษ้ัที่ ตั้ลอดจ้นพิจ้ารณ์าค้ดเลือกกรรมการ
ของบริษ้ัที่เพื�อที่ำาหน้าท่ี่�ในคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยต่ั้าง ๆ รวัมถ่ืง
พิจ้ารณ์าร่ปแบบและหล้กเกณ์ฑ์์การพิจ้ารณ์าจ่้ายค่าตั้อบแที่น และ
ดำาเนินการค้ดเลือกบุคคลตั้ามกระบวันการสำรรหาท่ี่�ได้กำาหนดไว้ั 
เพื�อนำาเสำนอต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่และ/หรือท่ี่�ประชุ่มผ่่้ถืือหุ้น 
เพื�อพิจ้ารณ์าอนมุติ้ั้ตั้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนด 

นอกจ้ากน่� ย้งได้กำาหนดองค์ประกอบของคณ์ะกรรมการสำรรหา 
และพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการใหป้ระกอบด้วัยกรรมการอย่างนอ้ย 
3 คน โดยพิจ้ารณ์าค้ดเลือกกรรมการในคณ์ะท่ี่�เป็นกรรมการอิสำระ 
1 คน ข่�นเปน็ประธานคณ์ะกรรมการสำรรหาและพจิ้ารณ์าค่าตั้อบแที่น
กรรมการ และควัรจ้้ดใหม้ก่ารประชุ่มอย่างนอ้ยปลีะ 3 คร้�ง ท้ี่�งน่� ให้
กรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นได้ร้บค่าตั้อบแที่นตั้ามท่ี่�
ได้ร้บอนมุติ้ั้จ้ากท่ี่�ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้

กฎบัติรคณ์ะกรรมการติรวจสำอบ
คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�ตั้ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้
มอบหมาย ที่ำาหนา้ท่ี่�อยา่งอิสำระ เปน็ไปตั้ามหล้กการกำาก้บด่แลกิจ้การ
ท่ี่�ด่ เพื�อให้ม้�นใจ้ว่ัาการบริหารกิจ้การดำาเนินไปอย่างม่ประสิำที่ธภิาพ
และประสำิที่ธผิ่ล บรรลุว้ัตั้ถืุประสำงค์ตั้ามท่ี่�กำาหนดไว้ั 

หนา้ท่ี่�ท่ี่�คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบได้รบ้มอบหมายจ้ากคณ์ะกรรมการ
บริษ้ัที่ ได้แก่ พิจ้ารณ์าให้ควัามเห็นช่อบกฎบ้ตั้รคณ์ะกรรมการ 
ตั้รวัจ้สำอบก่อนนำาเสำนอขออนมุติ้ั้ต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ และจ้้ดให้
มก่ารสำอบที่านควัามเหมาะสำมของกฎบต้ั้รเปน็ประจ้ำาที่กุป ีสำอบที่าน
ให้บริษ้ัที่ม่การรายงานที่างการเงินอย่างถื่กต้ั้องและเพ่ยงพอ 
ม่กระบวันการควับคุมภายในและระบบการตั้รวัจ้สำอบภายในท่ี่� 
เหมาะสำมและม่ประสิำที่ธิผ่ล และพิจ้ารณ์าควัามเป็นอิสำระของ 
หนว่ัยงานตั้รวัจ้สำอบภายใน  ตั้ลอดจ้นให้ควัามเห็นช่อบในการพิจ้ารณ์า
แต่ั้งต้ั้�ง โยกยา้ย เลิกจ้้าง และรว่ัมประเมนิผ่ลการปฏิิบติ้ั้งานประจ้ำาปี
ของหว้ัหนา้หนว่ัยงานตั้รวัจ้สำอบภายใน  สำอบที่านใหบ้รษ้ิัที่ปฏิิบติ้ั้ตั้าม
กฎหมายว่ัาด้วัยหล้กที่ร้พย์และตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ ข้อกำาหนดของ
ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ พระราช่บ้ญญ้ติั้บริษ้ัที่มหาช่น พระราช่บ้ญญ้ติั้ 
การบ้ญช่่ หรือกฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ สำอบที่านให้
บริษ้ัที่ม่กระบวันการกำาก้บด่แลท่ี่�ด่ และกระบวันการบริหารควัาม
เสำ่�ยงท่ี่�เหมาะสำมและม่ประสิำที่ธิผ่ล พิจ้ารณ์าค้ดเลือก เสำนอแต่ั้งต้ั้�ง
บุคคลซ่ึ่�งม่ควัามเป็นอิสำระเพื�อที่ำาหน้าท่ี่�เป็นผ่่้สำอบบ้ญช่่ของบริษ้ัที่ 
และเสำนอค่าตั้อบแที่น รวัมท้ี่�งการพิจ้ารณ์าเลิกจ้้างผ่่ส้ำอบบ้ญช่่ และ
เขา้รว่ัมประชุ่มก้บผ่่ส้ำอบบญ้ช่ ่ โดยไม่มฝ่่า่ยจ้้ดการเข้ารว่ัมประชุ่มด้วัย
อย่างน้อยปีละ 1 คร้�ง พิจ้ารณ์ารายการท่ี่�เก่�ยวัโยงก้น หรือรายการ 
ท่ี่�อาจ้ม่ควัามข้ดแย้งที่างผ่ลประโยช่น์ให้เป็นไปตั้ามกฎหมายและ 
ข้อกำาหนดของตั้ลาดหล้กที่รพ้ย์ ท้ี่�งน่� เพื�อใหม้้�นใจ้ว่ัารายการด้งกล่าวั
สำมเหตุั้สำมผ่ลและเป็นประโยช่น์สำ่งสุำดต่ั้อบริษ้ัที่ พิจ้ารณ์าอนุม้ติั้ 
แผ่นงานตั้รวัจ้สำอบภายในประจ้ำาป ีประธานกรรมการตั้รวัจ้สำอบหรือ
กรรมการตั้รวัจ้สำอบท่ี่�ประธานกรรมการตั้รวัจ้สำอบมอบหมายต้ั้อง 
เข้าร่วัมประชุ่มผ่่้ ถืือหุ้นของบริษ้ัที่ เพื� อช่่�แจ้งในเรื� องเก่�ยวัก้บ 
คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบหรือการแต่ั้งต้ั้�งผ่่้สำอบบ้ญช่่ จ้้ดที่ำารายงาน
ของคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ โดยเปด้เผ่ยไว้ัในรายงานประจ้ำาปขีอง
บริษ้ัที่ และปฏิิบ้ติั้การอื�นใดตั้ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่มอบหมาย
ด้วัยควัามเห็นช่อบจ้ากคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ คณ์ะกรรมการ 
ตั้รวัจ้สำอบมห่นา้ท่ี่�รายงานตั้รงต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่

นอกจ้ากน่� กฎบ้ตั้รคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบได้กำาหนดให้จ้้ดการ
ประชุ่มคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบอย่างน้อย 4 คร้�งต่ั้อปี ท้ี่�งน่� 
คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบได้ร้บค่าตั้อบแที่นตั้ามท่ี่�ได้ร้บอนุม้ติั้จ้าก 
ท่ี่�ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้

กฎบตัิรขัองคณ์ะกรรมการบริหารความเสีำ�ยง
คณ์ะกรรมการบริหารควัามเส่ำ�ยงม่หน้าท่ี่�ในการผ่ล้กด้นและส่ำงเสำริม
ใหก้ารดำาเนนิการด้านการบริหารควัามเส่ำ�ยงของบริษ้ัที่มร่ะบบ มค่วัาม
ต่ั้อเนื�อง ม่ประสำิที่ธิภาพ และเป็นไปตั้ามแผ่นกลยุที่ธ์ของบริษ้ัที่ 
รวัมท้ี่� งสำอดคล้องก้บมาตั้รฐานการบริหารควัามเสำ่�ยงตั้ามท่ี่� 
คณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์และตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ และ
ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แหง่ประเที่ศัไที่ยกำาหนด โดยมอ่ำานาจ้หนา้ท่ี่�ในการ
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กำาหนดระบบ จ้้ดให้ม่วิัธ่การบริหารควัามเส่ำ�ยง ตั้ลอดจ้นกำาก้บและ
ที่บที่วันกระบวันการบริหารควัามเส่ำ�ยงอย่างสำมำาเสำมอ รวัมท้ี่�ง
พิจ้ารณ์านโยบายและกรอบการบริหารควัามเส่ำ�ยงเพื�อนำาเสำนอต่ั้อ
คณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่อนมุติ้ั้ นำาเสำนอกลยุที่ธใ์นการบรหิารควัามเสำ่�ยง 
และการกำาหนดระด้บควัามเสำ่�ยงท่ี่�ยอมรบ้ได้  สำนบ้สำนนุการขบ้เคลื�อน
การบริหารควัามเส่ำ�ยงในองค์กร พิจ้ารณ์าอนุม้ติั้แผ่นการบริหาร
จ้้ดการควัามเสำ่�ยงขององค์กร  รายงานควัามเสำ่�ยง และแผ่นการบรหิาร
จ้้ดการควัามเส่ำ�ยงท่ี่�มส่ำาระสำำาค้ญ และมผ่่ลกระที่บต่ั้อการดำาเนนิธุรกิจ้ 
รวัมท้ี่�งข้อเสำนอแนะท่ี่�สำำาค้ญต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่

กฎบ้ตั้รของคณ์ะกรรมการบริหารควัามเสำ่�ยงได้กำาหนดให้จ้้ดการ
ประชุ่มคณ์ะกรรมการอย่างน้อยไตั้รมาสำละ 1 คร้�ง ท้ี่�งน่�  ใหก้รรมการ
บริหารควัามเส่ำ�ยงได้ร้บค่าตั้อบแที่นตั้ามท่ี่�ได้ร้บอนุม้ติั้จ้ากท่ี่�ประชุ่ม
ผ่่ถื้ือหุน้

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติิที�เกี�ยวกับ
ผูู้้ถืือหุ้นและผูู้้มีส่ำวนได้เสีำย 

นโยบายและแนวัปฏิิบ้ติั้ในสำ่วันน่�ได้กำาหนดข่�นเพื�อเป็นแนวัที่างการ
ปฏิิบติ้ั้ต่ั้อผ่่ม้ส่ำว่ันได้เสำย่กลุม่ต่ั้าง ๆ  อ้นจ้ะช่ว่ัยสำนบ้สำนนุใหบ้ริษ้ัที่สำรา้ง
และร้กษัาควัามสำ้มพ้นธท์ี่างธุรกิจ้ท่ี่�ด่ได้ในระยะยาวั เพื�อการเติั้บโตั้
อย่างย้�งยืน

สิำทธุิขัองผูู้้ถืือหุ้น
ด้วัยผ่่ถื้ือหุน้มค่วัามสำำาค้ญต่ั้อองค์กรธุรกิจ้เปน็อย่างยิ�ง เพราะผ่่ถื้ือหุน้ 
ถืือเปน็เจ้้าของธุรกิจ้ท่ี่�ถื่กต้ั้องตั้ามกฎหมาย บริษ้ัที่จ่้งให้ควัามสำำาค้ญ 
ต่ั้อผ่่้ถืือหุ้นในการด่แลสำิที่ธิข้�นพื�นฐานท่ี่�ผ่่้ถืือหุ้นพ่งได้ร้บตั้ามท่ี่� 
กฎหมายกำาหนด และสำิที่ธอืิ�น ๆ อย่างเหมาะสำม ด้งน่�
1. การด่แลใหผ้่่ถื้ือหุน้ทีุ่กรายได้ร้บสำิที่ธพิื�นฐาน
 • สำิที่ธิได้ร้บใบหุ้นและสำิที่ธิการโอน และได้ร้บสำารสำนเที่ศั 
  ท่ี่�เพ่ยงพอ ท้ี่นเวัลา ในร่ปแบบท่ี่�เหมาะสำมในการต้ั้ดสิำนใจ้ 
  ท่ี่�มผ่่ลกระที่บต่ั้อบริษ้ัที่และตั้นเอง
 • สำิที่ธิเข้าร่วัมประชุ่มและออกเสำ่ยงลงคะแนนในท่ี่�ประชุ่ม 
  ผ่่ถื้ือหุน้ เพื�อต้ั้ดสำนิใจ้ในการเปล่�ยนแปลงในนโยบายท่ี่�สำำาค้ญ 
  ของบริษ้ัที่ และสิำที่ธิของผ่่้ถืือหุ้นท่ี่�คณ์ะกรรมการต้ั้องขอ 
  ควัามเหน็ช่อบจ้ากท่ี่�ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ เช่่น การพจิ้ารณ์าอนมุติ้ั้ 
  ค่าตั้อบแที่นกรรมการบริษ้ัที่ เปน็ต้ั้น
 • สำิที่ธเิลือกต้ั้�งและถือดถือนกรรมการ และให้ควัามเห็นช่อบ 
  ในการแต่ั้งต้ั้�งผ่่ส้ำอบบ้ญช่่
 • สำิที่ธใินสำ่วันแบ่งกำาไร/เงินปนัผ่ล

2.  ได้แจ้้งกำาหนดการประชุ่มให้ผ่่้ถืือหุ้นได้ที่ราบล่วังหน้า 30 ว้ัน 
 ก่อนว้ันประชุ่ม และได้จ้้ดส่ำงหน้งสำือเชิ่ญประชุ่มพร้อมรายงาน 

 ประจ้ำาปี 2565 (56-1 One Report) ในร่ปแบบรห้สำคิวัอาร์ 
 (QR Code) ท้ี่�งภาษัาไที่ยและภาษัาอ้งกฤษั และจ้้ดพิมพ์เป็น 
 ร่ปเล่มแจ้กให้แก่ผ่่้ถืือหุ้นท่ี่�แสำดงควัามจ้ำานงขอร้บเป็นร่ปเล่ม  
 ก่อนการประชุ่มบริษ้ัที่ได้เผ่ยแพร่เอกสำารเชิ่ญประชุ่มพร้อมด้วัย 
 ระเบ่ยบวัาระผ่่านเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่ เพื�อให้ผ่่้ถืือหุ้นได้ม่โอกาสำ 
 ศัก่ษัาวัาระการประชุ่มก่อนล่วังหนา้  โดยในแต่ั้ละวัาระมค่วัามเหน็ 
 ของคณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่ประกอบ  พรอ้มท้ี่�งได้แนบหนง้สำอืมอบ 
 ฉ้นที่ะ ซ่ึ่�งประกอบด้วัยคำาช่่�แจ้งรายละเอ่ยดของเอกสำารท่ี่�ต้ั้องใช้่ 
 ประกอบการมอบฉ้นที่ะและเพื�ออำานวัยควัามสำะดวักให้แก่ 
 ผ่่้ถืือหุ้นในการลงคะแนน อ่กท้ี่�งย้งจ้้ดให้ม่หมายเลขโที่รศั้พท์ี่ 
 ติั้ดต่ั้อเพื�อสำอบถืามรายละเอ่ยดในกรณ์่ม่ข้อสำงสำ้ยเพิ�มเติั้ม ท้ี่�งน่� 
 ได้โฆษัณ์าคำาบอกกล่าวันด้ประชุ่มในหนง้สืำอพิมพ์ 3 ว้ันติั้ดต่ั้อก้น  
 และไมน่อ้ยกว่ัา 3 ว้ันก่อนว้ันประชุ่ม
3.  ในวัาระเลือกต้ั้�งกรรมการ ผ่่ถื้ือหุน้สำามารถืเลือกต้ั้�งกรรมการเปน็

รายบุคคลโดยใหผ้่่ถื้ือหุน้คนหน่�งมค่ะแนนเสำย่งเท่ี่าก้บหน่�งหุน้ต่ั้อ
หน่�งเสำ่ยง บริษ้ัที่ได้แนบประว้ัติั้โดยย่อของกรรมการแต่ั้ละคนท่ี่�
เสำนอแต่ั้งต้ั้�ง ประกอบด้วัย ประว้ัติั้การศัก่ษัา ประว้ัติั้การที่ำางาน 
การดำารงตั้ำาแหน่งกรรมการในหน่วัยงานอื�น การม่ส่ำวันได้เสำ่ย 
เปน็ต้ั้น

4.  ประธานกรรมการ กรรมการ และผ่่้บริหารท่ี่�เก่�ยวัข้อง ม่ควัาม
รบ้ผ่ดิช่อบในการเขา้ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ เพื�อตั้อบคำาถืามแก่ผ่่ถื้ือหุน้ 
ก่อนการประชุ่มจ้ะมก่ารแจ้้งวิัธป่ฏิิบติ้ั้ รวัมถ่ืงวิัธน่บ้คะแนนเสำย่ง
ของผ่่ถื้ือหุน้ท่ี่�ต้ั้องขอมติั้ในแต่ั้ละวัาระ และในระหว่ัางการประชุ่ม 
บริษ้ัที่ได้เป้ดโอกาสำให้ผ่่้เข้าร่วัมประชุ่มแสำดงควัามคิดเห็น 
ข้อเสำนอแนะ ถืามคำาถืามในแต่ั้ละวัาระ และให้เวัลาอภิปราย
อย่างเพ่ยงพอ โดยประธานกรรมการ กรรมการ ผ่่้บริหาร และ
คณ์ะกรรมการชุ่ดยอ่ยท่ี่�เก่�ยวัขอ้งจ้ะใหค้วัามสำำาค้ญก้บทุี่กคำาถืาม 
และตั้อบข้อซ้ึ่กถืามอย่างช่้ดเจ้น พร้อมสำรุปด้วัยการลงมติั้และ
นบ้คะแนนเสำ่ยงก่อนยุติั้ในแต่ั้ละวัาระ

5.  หล้งการประชุ่มผ่่้ถืือหุ้น ผ่่้ถืือหุ้นสำามารถืด่รายงานการประชุ่ม
และผ่ลของการลงคะแนนเสำ่ยง ในเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่ได้ภายใน 
14 ว้ันหล้งว้ันประชุ่ม พร้อมท้ี่�งบริษ้ัที่ได้ม่การบ้นท่ี่กภาพการ
ประชุ่มในล้กษัณ์ะสำื�อว่ัดิท้ี่ศันแ์ละเปด้เผ่ยบนเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่

การปฏิิบัติิติ่อผูู้้ถืือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน
 บริษ้ัที่มน่โยบายในการรก้ษัาสำทิี่ธแิละผ่ลประโยช่นข์องผ่่ถื้ือหุน้ทุี่กกลุ่ม 
ไม่ว่ัาจ้ะเป็นผ่่้ถืือหุ้นรายใหญ่ รายย่อย บุคคลธรรมดา หรือสำถืาบ้น 
ด้วัยควัามเสำมอภาคเท่ี่าเท่ี่ยมก้น ในการประชุ่มผ่่้ถืือหุ้น บริษ้ัที่เป้ด
โอกาสำให้ผ่่้ถืือหุ้นเสำนอวัาระการประชุ่มสำาม้ญผ่่้ถืือหุ้นและเสำนอ 
ช่ื�อบุคคลเพื�อเข้าดำารงตั้ำาแหน่งกรรมการ และส่ำงคำาถืามล่วังหน้า 
อย่างนอ้ย 4 เดือนก่อนว้ันประชุ่มสำามญ้ผ่่ถื้ือหุน้ประจ้ำาป ี โดยเผ่ยแพร่
การเชิ่ญช่วันด้งกล่าวัผ่่านระบบอิเล็กที่รอนิกส์ำของตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ 
แห่งประเที่ศัไที่ยและบนเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่ ประเด็นต่ั้าง ๆ จ้ะถ่ืก 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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นำาเสำนอตั้ามวัาระท่ี่�ได้แจ้้งไว้ัในหน้งสำือเชิ่ญประชุ่ม โดยจ้ะไม่เพิ�ม 
วัาระการประชุ่มท่ี่�ไมไ่ด้แจ้้งเปน็การล่วังหนา้โดยไมจ่้ำาเปน็ ผ่่ถื้ือหุน้จ้ะ 
ได้รบ้การช่่�แจ้งรายละเอ่ยด ข้อมล่ต่ั้าง ๆ เก่�ยวัก้บการประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ 
ตั้ลอดจ้นข้อม่ลท้ี่�งหมดท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บเรื�องท่ี่�ต้ั้องให้ผ่่้ถืือหุ้นต้ั้ดสำินใจ้ 
ในท่ี่�ประชุ่มเปน็การล่วังหนา้อยา่งเพ่ยงพอและท้ี่�วัถ่ืง สำำาหรบ้ผ่่ถื้ือหุน้ 
ท่ี่�ไม่สำามารถืเข้าร่วัมประชุ่มด้วัยตั้นเอง สำามารถืมอบฉ้นที่ะให ้
กรรมการอิสำระ กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ ่ เลขานกุารบรษ้ิัที่ หรอืบุคคล 
อื�นใดเข้าประชุ่ม และออกเสำ่ยงลงมติั้แที่นตั้ามจ้ำานวันหุ้นท่ี่�ตั้นม ่
บรษ้ิัที่จ้ะใหสิ้ำที่ธแิละปฏิิบติ้ั้ต่ั้อผ่่ร้บ้มอบฉ้นที่ะเสำมอืนผ่่ถื้ือหุน้ท่ี่านหน่�ง  
โดยสำามารถืเลือกใช้่แบบหน้งสำือมอบฉ้นที่ะท่ี่�บริษ้ัที่สำ่งให้พร้อม
หน้งสำือเช่ิญประชุ่ม ซ่ึ่�งเป็นไปตั้ามแบบท่ี่�กรมพ้ฒนาธุรกิจ้การค้า 
กระที่รวังพาณ์ิช่ย์ได้กำาหนด หรือใช่้บริการมอบฉ้นที่ะโดยวิัธ่การ 
ที่างอิเล็กที่รอนกิส์ำ (e-proxy voting) ซึ่่�งในหนง้สืำอมอบฉ้นที่ะผ่่ถื้ือหุน้ 
สำามารถืระบุคะแนนเสำ่ยงเห็นด้วัย ไม่เห็นด้วัย หรืองดออกเสำ่ยงใน 
แต่ั้ละวัาระได้หรอืใหผ้่่ร้บ้มอบฉ้นที่ะเปน็ผ่่พ้จิ้ารณ์าออกคะแนนเสำย่ง 
แที่นระหว่ัางการประชุ่มได้เช่่นก้น บริษ้ัที่ให้สำิที่ธิแก่ผ่่้ถืือหุ้นในการ 
ออกเสำ่ยงลงคะแนนแบบหน่�งหุน้ต่ั้อหน่�งเสำ่ยง

นอกเหนือจ้ากการประชุ่มด้งกล่าวัแล้วั บริษ้ัที่ย้งให้ควัามเสำมอภาค
เท่ี่าเท่ี่ยมก้นในการได้ร้บข้อม่ลข่าวัสำารของบริษ้ัที่ท่ี่�ถื่กต้ั้อง ท้ี่นเวัลา 
โดยการเป้ดเผ่ยข้อม่ลตั้ามปกติั้ผ่่านที่างระบบของตั้ลาดหล้กที่ร้พย์
แหง่ประเที่ศัไที่ยก่อนแล้วัจ่้งผ่า่นที่างสืำ�อสำารมวัลช่นอื�น ๆ  เพื�อใหเ้ปน็
ไปตั้ามระเบ่ยบ และให้ผ่่้ถืือหุ้นหรือน้กลงทีุ่น ตั้ลอดจ้นประช่าช่น
ท้ี่�วัไปได้ร้บที่ราบ เพื�อนำาไปประกอบการต้ั้ดสำินใจ้ลงทีุ่นต่ั้อไป

บรษ้ิัที่ย้งมน่โยบายการกำาก้บด่แลในการปอ้งก้นมใิหผ้่่บ้รหิารนำาขอ้มล่
ภายในของบริษ้ัที่ไปใช้่เพื�อประโยช่น์แก่ตั้นเองหรือผ่่้ท่ี่�เก่�ยวัข้อง 
ซึ่่�งถืือเปน็การเอาเปร่ยบผ่่ถื้ือหุน้อื�น ผ่่บ้ริหารของบริษ้ัที่ต้ั้องเปด้เผ่ย
ข้อม่ลการม่สำ่วันได้เสำ่ยของตั้นหรือผ่่้เก่�ยวัข้องในกรณ์่ท่ี่�ม่สำ่วันได้เสำ่ย
ในธุรกรรมท่ี่�ที่ำาก้บบริษ้ัที่ และไม่ร่วัมในการต้ั้ดสิำนใจ้ด้งกล่าวั ท้ี่�งน่� 
เพื�อให้ผ่่้บริหารท่ี่านอื�นสำามารถืต้ั้ดสำินใจ้เพื�อประโยช่น์ของบริษ้ัที่ 
โดยรวัม อ่กท้ี่�งใช่ม้าตั้รการตั้ามกฎหมาย เช่น่ กำาหนดใหก้รรมการและ 
ผ่่้บริหารรายงานการเปล่�ยนแปลงการถืือหล้กที่ร้พย์ต่ั้อสำำาน้กงาน
คณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กที่รพ้ย์และตั้ลาดหล้กที่รพ้ย์ ตั้ามมาตั้รา 59 
แห่งพระราช่บ้ญญ้ติั้หล้กที่ร้พย์และตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ พ.ศั.2535 
(และท่ี่�แก้ไขเพิ�มเติั้ม) โดยใหร้ายงานที่กุคร้�งท่ี่�มก่ารซืึ่�อขาย โอน หรอื
ร้บโอนหล้กที่ร้พย์ของบรษ้ิัที่ภายใน 3 ว้ันที่ำาการนบ้จ้ากว้ันท่ี่�มก่ารซืึ่�อ
ขาย โอน หรือร้บโอน เปน็ต้ั้น 

บรษ้ิัที่ย้งหา้มไมใ่หผ้่่บ้รหิารหรอืหนว่ัยงานท่ี่�ได้รบ้ที่ราบขอ้มล่ภายใน
เป้ดเผ่ยข้อม่ลภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ี่�ไม่ม่หน้าท่ี่�
เก่�ยวัข้อง และต้ั้องเก็บร้กษัาสำารสำนเที่ศัท่ี่�สำำาค้ญท่ี่�ย้งไม่ได้เป้ดเผ่ย 
ไว้ัเปน็ควัามล้บ ไมด่ำาเนนิการซืึ่�อขายหล้กที่รพ้ยข์องบรษ้ิัที่ในช่ว่ังเวัลา 

1 เดือนก่อนเป้ดเผ่ยงบการเงินประจ้ำารายไตั้รมาสำและงบการเงิน
ประจ้ำาป ีและภายใน 24 ช่้�วัโมงหล้งการเปด้เผ่ยงบการเงินด้งกล่าวัสำ่่
สำาธารณ์ช่น นอกจ้ากน้�น บริษ้ัที่ย้งได้กำาหนดเป็นระเบ่ยบห้าม
กรรมการและพนก้งานทุี่กคนอาศ้ัยอำานาจ้หน้าท่ี่� หรือโอกาสำในการ
ที่ำางานเพื�อแสำวังหาประโยช่นส่์ำวันตั้นหรอืผ่่อื้�น หากฝ่า่ฝ่น้จ้ะถ่ืกลงโที่ษั 
ที่างวิันย้ท้ี่นท่ี่

การคำานึงถืึงบทบาทขัองผูู้้มีส่ำวนได้เสีำย
บริษ้ัที่ให้ควัามสำำาค้ญก้บการดำาเนินธุรกิจ้ตั้ามหล้กควัามร้บผ่ิดช่อบ
ต่ั้อผ่่ม้ส่่ำวันได้เสำย่ทุี่กกลุ่ม ได้แก่ ผ่่ถื้ือหุน้ พนก้งาน ลก่ค้า ค่่ค้า/เจ้้าหน่� 
ค่่แข่ง ตั้ลอดจ้นม่ควัามร้บผ่ิดช่อบต่ั้อชุ่มช่น สำ้งคมและสำิ�งแวัดล้อม 
โดยคำาน่งถ่ืงสิำที่ธิของผ่่้ม่ส่ำวันได้เสำ่ยแต่ั้ละกลุ่มตั้ามควัามเหมาะสำม  
อ้นจ้ะช่่วัยให้บริษ้ัที่สำามารถืสำร้างและร้กษัาควัามสำ้มพ้นธ์ท่ี่�ด่ได้ใน
ระยะยาวั ท้ี่�งน่� บริษ้ัที่ได้กำาหนดแนวัที่างการปฏิิบติ้ั้ต่ั้อผ่่ม้ส่ำว่ันได้เสำย่
ไว้ัในจ้รรยาบรรณ์ธุรกิจ้ ซ่ึ่�งเผ่ยแพร่ภายใต้ั้ห้วัข้อจ้รรยาบรรณ์ธุรกิจ้
ของรายงานฉบ้บน่� และเผ่ยแพร่บนเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่

6.1.3 นโยบายและแนวปฏิิบัติิ 
ด้านการจัดการองค์กร

การเปิดเผู้ยขั้อมูลและความโปร่งใสำ
บริษ้ัที่มุ่งปฏิิบ้ติั้ตั้ามเกณ์ฑ์์การเผ่ยแพร่ข้อม่ลของตั้ลาดหล้กที่ร้พย์
แหง่ประเที่ศัไที่ย  ในการเปด้เผ่ยสำารสำนเที่ศัท่ี่�มค่วัามถืก่ต้ั้อง ครบถ้ืวัน 
โปรง่ใสำ  และท้ี่�วัถ่ืงท้ี่�งข้อมล่ที่างการเงิน  ผ่ลการดำาเนนิงาน และขอ้มล่
อื�น ๆ เพื�อให้น้กลงทุี่นและผ่่้เก่�ยวัข้องได้ร้บที่ราบอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมก้น 
โดยผ่า่นช่่องที่างและสำื�อการเผ่ยแพร่ข้อมล่ต่ั้าง ๆ ด้งต่ั้อไปน่� 
1 .  เผ่ยแพร่ข้อม่ลของบริ ษ้ัที่  ผ่่ านที่างเ ว็ับไซึ่ต์ั้ของบริ ษ้ัที่
  www.loxley.co.th เพื�อเป็นช่่องที่างหน่�งในการให้ผ่่้ลงทีุ่น หรือ 
 ผ่่้ท่ี่�สำนใจ้สำามารถืเข้าถ่ืงข้อม่ลของบริษ้ัที่ได้ทีุ่กท่ี่� ทีุ่กเวัลา และ 
 บริษ้ัที่ได้ปร้บปรุงข้อมล่ในเว็ับไซึ่ต์ั้ใหค้รบถ้ืวันอย่่เสำมอ
2.  บริษ้ัที่ได้จ้้ดให้ม่สำำาน้กเลขานุการบริษ้ัที่ที่ำาหน้าท่ี่�เป้ดเผ่ยข้อม่ล

สำารสำนเที่ศัท่ี่�สำำาค้ญของบรษ้ิัที่  รายงานการที่ำาธุรกรรมสำำาค้ญต่ั้าง ๆ  
รายงานผ่ลการดำาเนนิงานและสำถืานะการเงินของบรษ้ิัที่  (งบการเงิน
ของบริษ้ัที่รายไตั้รมาสำและรายปี) ให้เป็นไปตั้ามข้อกำาหนดของ
สำำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์และตั้ลาดหล้กที่ร้พย ์
และตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แหง่ประเที่ศัไที่ย

3. บริษ้ัที่มก่ารเปด้เผ่ยข้อมล่ที่างการเงิน และมร่ายงานควัามรบ้ผิ่ดช่อบ
ของคณ์ะกรรมการต่ั้อรายงานที่างการเงินแสำดงควับค่่ก้บรายงาน
ของผ่่้สำอบบ้ญช่่ การวิัเคราะห์ของฝ่่ายจ้้ดการ (MD&A) ข้อม่ล
ท้ี่�วัไปและข้อม่ลสำำาค้ญในรายงานประจ้ำาปี และแบบ 56-1 
One Report อย่างถื่กต้ั้องครบถ้ืวัน ท้ี่นเวัลา และเป็นไปตั้าม 
ข้อกำาหนดของสำำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์และ
ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ และตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แหง่ประเที่ศัไที่ย

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

129



4.  ม่การเป้ดเผ่ยบที่บาที่และหน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการ และ
คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย จ้ำานวันคร้�งของการประชุ่ม และจ้ำานวัน
คร้�งท่ี่�กรรมการแต่ั้ละท่ี่านเข้าร่วัมประชุ่ม

5.  บริษ้ัที่ได้เป้ดเผ่ยค่าตั้อบแที่นกรรมการและผ่่้บริหารระด้บสำ่ง 
ท่ี่�สำะท้ี่อนภาระหน้าท่ี่� และควัามรบ้ผิ่ดช่อบของแต่ั้ละคน รวัมท้ี่�ง
ร่ปแบบหรือล้กษัณ์ะของค่าตั้อบแที่น ซ่ึ่�งคณ์ะกรรมการสำรรหา
และพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการได้พิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่น
กรรมการเปรย่บเท่ี่ยบก้บบรษ้ิัที่ท่ี่�จ้ดที่ะเบย่นในตั้ลาดหล้กที่รพ้ยฯ์ 
ท่ี่�อย่่ในอุตั้สำาหกรรมและธุรกิจ้ท่ี่�ม่ขนาดใกล้เค่ยงก้นแล้วัเห็นว่ัา
เท่ี่ยบเค่ยงได้ 

6.  นอกเหนือจ้ากการเป้ดเผ่ยข้อม่ลตั้ามหน้าท่ี่�ภายใต้ั้ข้อบ้งค้บ
ของกฎหมายและหน่วัยงานท่ี่�เก่�ยวัข้องแล้วั บริษ้ัที่ย้งจ้้ดให้ม่
หน่วัยงานน้กลงทีุ่นสำ้มพ้นธ ์ (Investor Relations : IR) เพื�อที่ำา
หนา้ท่ี่�ติั้ดต่ั้อสำื�อสำารก้บผ่่ถื้ือหุน้ นก้ลงที่นุ นก้วิัเคราะห ์สำื�อมวัลช่น 
และผ่่้เก่�ยวัข้องทีุ่กฝ่่าย ให้ม่ควัามเข้าใจ้ข้อม่ลของบริษ้ัที่อย่าง 
ถืก่ต้ั้อง โดยเฉพาะข้อมล่ผ่ลการดำาเนนิงานและควัามคืบหนา้งาน
โครงการต่ั้าง ๆ  รวัมท้ี่�งเปด้โอกาสำใหส้ำามารถืเข้าพบผ่่บ้รหิารของ
บริษ้ัที่ได้ตั้ามควัามเหมาะสำม เพื�อใหซ้ึ่้กถืามถ่ืงข้อสำงสำ้ยต่ั้าง ๆ ท่ี่�
มต่่ั้อบรษ้ิัที่ ซ่ึ่�งกิจ้กรรมเหล่าน่�เปน็ช่อ่งที่างท่ี่�ที่ำาใหผ้่่เ้ก่�ยวัขอ้งที่กุ
ฝ่า่ยสำามารถืติั้ดต่ั้อก้บบริษ้ัที่ได้โดยตั้รงและช่้ดเจ้น อ่กท้ี่�งบริษ้ัที่ 
สำามารถืนำาควัามคิดเหน็และขอ้เสำนอแนะมาปรบ้ปรุงการดำาเนนิงาน 
การใหบ้รกิารในร่ปแบบต่ั้าง ๆ  ท้ี่�งน่� สำามารถืติั้ดต่ั้อฝ่า่ยนก้ลงที่นุ
สำ้มพ้นธไ์ด้ท่ี่�หมายเลขโที่รศั้พท์ี่ 0-2348-8468, 0-2348-8613  
หรอื E-mail address : ir@loxley.co.th ซ่ึ่�งบรษ้ิัที่ได้แจ้้งช่อ่งที่าง 
การติั้ดต่ั้อใหน้ก้ลงทุี่นท้ี่�วัไปที่ราบผ่า่นที่างเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่ด้วัย 
เช่่นก้น

นโยบายการเคารพกฎหมายและหลกัสิำทธุมินษุยชน
กำาหนดนโยบายการเคารพในสิำที่ธิมนุษัยช่นของผ่่้ม่ส่ำวันได้เสำ่ย 
ทุี่กฝ่า่ยในหว่ังโซ่ึ่อุปที่านของบริษ้ัที่ โดยส่ำงเสำริมใหบุ้คลากรของบริษ้ัที่
พ่งเคารพสิำที่ธมินษุัยช่น  และเสำรภ่าพข้�นพื�นฐานของบุคคล ถืือปฏิิบติ้ั้
ตั้ามหล้กสำิที่ธมินุษัยช่นสำากล ไม่สำน้บสำนุนกิจ้กรรมท่ี่�เป็นการละเมิด
กฎหมายและหล้กสำิที่ธิมนุษัยช่นสำากล ได้แก่ ไม่ใช้่แรงงานเด็ก 
การปฏิิบ้ติั้อย่างเท่ี่าเท่ี่ยมก้นโดยไม่แบ่งแยกเพศั เช่ื�อช่าติั้ ศัาสำนา 
ว้ัฒนธรรม รวัมถ่ืงหล่กเล่�ยงการกระที่ำาใด ๆ  ท่ี่�ไมเ่ปน็ธรรมต่ั้อพนก้งาน 
และเปด้โอกาสำใหพ้นก้งานและบุคคลท่ี่�มส่่ำวันได้เสำย่รอ้งที่กุขอ้์นเนื�อง
มาจ้ากได้ร้บควัามเดือดร้อนหรือควัามไม่เป็นธรรมเพื�อให้ได้ร้บการ
แก้ไขในวิัธท่ี่างท่ี่�ถื่กต้ั้อง

การดแูลเรื�องการใช้ข้ัอมูลภายในและการถือืครอง
หลักทรัพย์ขัองกรรมการและผูู้้บริหาร
1. การป้องกันการใช้ขั้อมูลภายใน
บริษ้ัที่ม่นโยบายการกำาก้บด่แลในการป้องก้นมิให้ผ่่้บริหารนำาข้อม่ล
ภายในของบริษ้ัที่ไปใช่้เพื�อประโยช่น์สำ่วันตั้น รวัมท้ี่�งการซืึ่�อขาย 
หล้กที่ร้พย์ โดยใช้่มาตั้รการตั้ามกฎหมาย เช่่น กำาหนดให้กรรมการ
และผ่่บ้รหิารรายงานการเปล่�ยนแปลงการถืือหล้กที่รพ้ย์ต่ั้อสำำานก้งาน
คณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กที่รพ้ยแ์ละตั้ลาดหล้กที่รพ้ย ์ตั้ามมาตั้รา 59 
แหง่พระราช่บญ้ญติ้ั้หล้กที่รพ้ยแ์ละตั้ลาดหล้กที่รพ้ย ์พ.ศั. 2535 โดย
ให้รายงานทีุ่กคร้�งท่ี่�ม่การซืึ่�อขาย โอน หรือร้บโอนหล้กที่ร้พย์ของ
บริษ้ัที่ภายใน 3 ว้ันที่ำาการน้บจ้ากว้ันท่ี่�ม่การซึ่ื�อขาย โอน หรือร้บโอน 
เปน็ต้ั้น อ่กท้ี่�งกรรมการและผ่่้บริหารต้ั้องรายงานการม่สำ่วันได้เสำ่ย 
และการถืือครองหล้กที่ร้พย์ของบริษ้ัที่ ณ์ สำิ�นปีท่ี่�ผ่่านมา ให้บริษ้ัที่
ที่ราบผ่่านท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ นอกจ้ากน่� ย้งห้ามไม่ให ้
ผ่่้บริหารหรือหน่วัยงานท่ี่�ได้ร้บที่ราบข้อม่ลภายในเป้ดเผ่ยข้อม่ล
ภายในแก่บุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ี่�ไม่ม่หน้าท่ี่�เก่�ยวัข้อง และต้ั้อง
เก็บร้กษัาสำารสำนเที่ศัท่ี่�สำำาค้ญท่ี่�ย้งไม่ได้เป้ดเผ่ยไว้ัเป็นควัามล้บ 
โดยจ้ำาก้ดให้ร้บร้่ได้เฉพาะผ่่้บริหารระด้บส่ำงท่ี่�เก่�ยวัข้องเท่ี่าน้�น เช่่น  
ไมด่ำาเนนิการซืึ่�อ-ขาย หรอืเสำนอซืึ่�อ-เสำนอขาย หรอืช่ก้ช่วันใหบุ้คคลอื�น 
ซืึ่� อ-ขาย หรือเสำนอซืึ่� อ-เสำนอขายหล้กที่ร้พย์ของบริษ้ัที่ไม่ว่ัา 
โดยตั้รงหรือโดยอ้อมในช่่วังระยะเวัลา 1 เดือนก่อนเปด้เผ่ยงบการเงิน
ประจ้ำารายไตั้รมาสำและงบการเงินประจ้ำาปี และภายใน 24 ช้่�วัโมง 
หล้งการเป้ดเผ่ยงบการเงินด้งกล่าวัสำ่่สำาธารณ์ช่น นอกจ้ากน้�น ย้งได้
กำาหนดเปน็ระเบ่ยบ หา้มกรรมการและพนก้งานทีุ่กคนอาศัย้อำานาจ้
หน้าท่ี่� หรือโอกาสำในการที่ำางานเพื�อแสำวังหาประโยช่น์ส่ำวันตั้นหรือ 
ผ่่อื้�น หากฝ่า่ฝ่น้จ้ะถื่กลงโที่ษัที่างวิันย้ท้ี่นท่ี่

นอกจ้ากน่� บริษ้ัที่ได้กำาหนดให้กรรมการของบริษ้ัที่ต้ั้องรายงานการ
ซึ่ื�อขายหุน้ของบริษ้ัที่ ของกรรมการ ผ่่บ้ริหาร ค่่สำมรสำ และบุตั้รท่ี่�ย้ง 
ไมบ่รรลนุติิั้ภาวัะใหค้ณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่เพื�อที่ราบอยา่งนอ้ยที่กุไตั้รมาสำ 
และแจ้้งเลขานุการบริษ้ัที่เพื�อที่ราบหากมก่ารเปล่�ยนแปลงการถืือครอง 
หล้กที่ร้พย์ของบริษ้ัที่

2. การป้องกันความขััดแย้งทางผู้ลประโยชน์
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้กำาหนดนโยบายเก่�ยวัก้บการป้องก้นควัาม 
ขด้แย้งที่างผ่ลประโยช่น์ บนหล้กการท่ี่�ว่ัาไมส่ำนบ้สำนนุการที่ำารายการ
ระหว่ัางก้นก้บบุคคลท่ี่�อาจ้ม่ควัามข้ดแย้งที่างผ่ลประโยช่น์ ในกรณ์่ 
ท่ี่� ต้ั้องม่รายการด้งกล่าวัจ้ะต้ั้องเป็นไปตั้ามแนวัที่างธุรกิจ้ปกติั้ 
เสำมอืนหน่�งเปน็การที่ำารายการก้บบุคคลภายนอก หากรายการใดมไิด้เปน็ 
ไปตั้ามแนวัที่างธรุกิจ้ปกติั้ จ้ะต้ั้องปฏิิบติ้ั้ตั้ามข้�นตั้อนการอนมุติ้ั้รายการ 
ท่ี่�เก่�ยวัโยงก้น และผ่่ม้ส่ำ่วันได้เสำ่ยในรายการน้�นจ้ะไมม่ส่ำิที่ธอิอกเสำ่ยง
ลงคะแนนในรายการน้�น กรรมการ  ผ่่บ้รหิาร  และพนก้งานของบรษ้ิัที่
มห่นา้ท่ี่�ในการเปด้เผ่ยข้อมล่สำว่ันได้เสำย่ของตั้นและผ่่ท่้ี่�เก่�ยวัข้อง โดย

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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รายงานต่ั้อเลขานกุารบรษ้ิัที่เพื�อนำาส่ำงขอ้มล่รายงานการมส่่ำวันได้เสำย่
ใหป้ระธานกรรมการ ประธานกรรมการตั้รวัจ้สำอบ และคณ์ะกรรมการ
บริษ้ัที่ร้บที่ราบ ภายใน 7 ว้ันที่ำาการนบ้แต่ั้ว้ันท่ี่�ได้ร้บรายงาน 

คณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่ได้มอบหมายหนา้ท่ี่�การกำาก้บด่แลการปฏิิบติ้ั้งาน
ใหแ้ก่คณ์ะกรรมการบรหิาร  และผ่่บ้ริหารระด้บสำง่ของบรษ้ิัที่ กรรมการ
บรหิารได้จ้้ดใหม้ร่ะบบควับคมุภายในท่ี่�มป่ระสิำที่ธภิาพ มก่ารติั้ดตั้าม
ประเมินผ่ลอย่างสำมำาเสำมอ ในกรณ์่ท่ี่�พบควัามผ่ิดปกติั้ จ้ะม่การเข้า
ตั้รวัจ้สำอบอยา่งละเอ่ยดท้ี่นท่ี่ และดำาเนนิการแก้ไขอยา่งรวัดเรว็ั ระบบ
การควับคมุภายในถืือเปน็กลไกสำำาค้ญของการบรหิาร  ช่ว่ัยลดควัามเสำ่�ยง
ที่างธุรกิจ้ที่ำาให้การดำาเนินธุรกิจ้เป็นไปอย่างม้�นคง และบรรลุตั้าม 
เป้าหมายท่ี่�ต้ั้�งไว้ั ช่่วัยคุ้มครองที่ร้พย์สิำนของบริษ้ัที่ไม่ให้ร้�วัไหลและ 
ย้งคุ้มครองเงินลงทีุ่นผ่่ถื้ือหุน้ไมเ่สำ่ยผ่ลประโยช่นอ่์กด้วัย

กฎบัติรขัองฝ่ึายติรวจสำอบภายใน
ฝ่่ายตั้รวัจ้สำอบภายในเป็นหน่วัยงานอิสำระในการช่่วัยสำน้บสำนุนและ
ปฏิิบติ้ั้งานในนามของคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ ดำาเนนิการตั้รวัจ้สำอบ 
วิัเคราะห์ รวัมท้ี่�งประเมินควัามเพ่ยงพอและประสิำที่ธิผ่ลของการ
บริหารควัามเส่ำ�ยง การควับคุมภายใน และการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ 
ซ่ึ่�งรวัมถ่ืงการประเมินควัามม่ประสำิที่ธภิาพและประสำิที่ธผิ่ลของการ
ดำาเนนิงาน เสำนอแนะการปรบ้ปรุงการบรหิารควัามเสำ่�ยง การควับคมุ
ภายในและการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ เพื�อให้ม้�นใจ้ว่ัาการดำาเนินงาน
สำามารถืบรรลวุ้ัตั้ถุืประสำงค์และเปา้หมายท่ี่�กำาหนดไว้ั สำอบที่านระบบ
งานท่ี่�มผ่่ลกระที่บสำำาค้ญต่ั้อการดำาเนนิงานและการรายงาน สำอบที่าน
ควัามถื่กต้ั้องเช่ื�อถืือได้ของข้อม่ลที่างการเงิน และสำอบที่านควัาม
เหมาะสำมของระบบการด่แลที่ร้พย์สำิน การใช่้ที่ร้พยากรให้เป็นไป
อย่างม่ประสำิที่ธิภาพ ประสำิที่ธิผ่ล ประหย้ดและคุ้มค่า รวัมท้ี่�งให ้
คำาแนะนำา ให้คำาปร่กษัาเก่�ยวัก้บการบริหารควัามเส่ำ�ยง การควับคุม
ภายใน เพื�อใหเ้กิดการปฏิิบ้ติั้ตั้ามหล้กการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ ท้ี่�งน่� 
ผ่่้อำานวัยการฝ่่ายตั้รวัจ้สำอบภายในมห่น้าท่ี่�จ้้ดที่ำาแผ่นการตั้รวัจ้สำอบ
ภายในประจ้ำาปเีสำนอต่ั้อคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบเพื�อพิจ้ารณ์าอนมุติ้ั้ 
ปฏิิบ้ติั้งานตั้รวัจ้สำอบ ที่บที่วัน ปร้บแผ่นการตั้รวัจ้สำอบตั้ามควัาม
จ้ำาเป็น ติั้ดตั้าม และรายงานผ่ลการตั้รวัจ้สำอบโดยตั้รงต่ั้อ 
คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ และรายงานเก่�ยวัก้บการบริหารท้ี่�วัไปต่ั้อ 
ผ่่บ้ริหารสำ่งสำุดของบริษ้ัที่

นโยบายการติ่อติ้านการทุจริติคอร์รัปชัน
ท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ คร้�งท่ี่� 1/2558 ว้ันท่ี่� 2 มน่าคม 2558 
ได้ม่มติั้อนุม้ติั้ออกนโยบายการต่ั้อต้ั้านการทุี่จ้ริตั้คอร์ร้ปช่้นเป็น 
ลายล้กษัณ์อ้์กษัร เพื�อเปน็แนวัที่างในการปฏิิบติ้ั้งานสำำาหรบ้พนก้งาน 
ควับค่่ไปก้บนโยบายการกำาก้บด่แลกิจ้การและจ้รรยาบรรณ์ธุรกิจ้ท่ี่�ม ่
อย่แ่ล้วั บรษ้ิัที่ได้สำื�อสำารใหค้วัามร่พ้นก้งานเก่�ยวัก้บนโยบายและแนวั
ปฏิิบติ้ั้ในการต่ั้อต้ั้านการที่จุ้รติั้คอรร์ป้ช่น้ รวัมท้ี่�งนโยบายท่ี่�เก่�ยวัขอ้ง
อย่างต่ั้อเนื�อง โดยพน้กงานทีุ่กระด้บสำามารถืเข้าถ่ืงนโยบายต่ั้าง ๆ 

ผ่า่นการสำื�อสำารภายในและเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่ เพื�อใหพ้นก้งานทุี่กคน
ร้บที่ราบและถืือปฏิิบ้ติั้ร่วัมก้นอย่างเคร่งคร้ด

ในการที่ำาธุรกรรมก้บภาคร้ฐ บริษ้ัที่ได้ม่การลงนามใน “ข้อตั้กลง
คุณ์ธรรม (Integrity Pact) ควัามรว่ัมมอืปอ้งก้นและต่ั้อต้ั้านการที่จุ้ริตั้
ในการจ้้ดซืึ่�อจ้้ดจ้้างภาคร้ฐ” เพื�อส่ำงเสำริมให้การจ้้ดซืึ่�อจ้้ดจ้้างเป็นไป
ด้วัยควัามโปร่งใสำและเป็นธรรม รวัมท้ี่�งได้ม่การลงนามข้อตั้กลง
คุณ์ธรรมก้บค่่ค้า พ้นธมิตั้รธุรกิจ้ในภาคสำ่วันอื�น ๆ เพื�อที่ำาธุรกรรม 
ร่วัมก้น

บรษ้ิัที่ได้ออกประกาศั สำื�อสำารใหพ้นก้งานที่กุคนรว่ัมก้นในการงดรบ้/
ใหข้องขว้ัญทีุ่กประเภที่ (No Gift Policy) อ้นเนื�องมาจ้ากการปฏิิบ้ติั้
หน้าท่ี่�ก้บล่กค้า ค่่ค้า และผ่่้ท่ี่�เก่�ยวัข้องในช่่วังเที่ศักาลปีใหม่ หรือ 
ในโอกาสำอื�นใด

นโยบายการคุ้มครองขั้อมูลส่ำวนบุคคล
คณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่ได้อนมุติ้ั้นโยบายการคุ้มครองขอ้มล่ส่ำวันบุคคล 
(Privacy Policy) และคำาประกาศัเก่�ยวัก้บควัามเปน็สำ่วันต้ั้วั (Privacy 
Notice) เพื�อใหบ้ริษ้ัที่มห่ล้กเกณ์ฑ์์ กลไก มาตั้รการการกำาก้บด่แล และ
การบริหารจ้้ดการข้อม่ลสำ่วันบุคคลอย่างช่้ดเจ้นและเหมาะสำมตั้าม
กฎหมาย บริษ้ัที่ได้แต่ั้งต้ั้�งคณ์ะที่ำางานคุ้มครองข้อมล่ส่ำวันบุคคล และ
เจ้้าหน้าท่ี่�คุ้มครองข้อม่ลสำ่วันบุคคลเพื�อด่แลร้บผ่ิดช่อบการปฏิิบ้ติั้
ตั้ามนโยบาย ประเมนิผ่ล และที่บที่วันมาตั้รฐาน แนวัที่างการปฏิิบติ้ั้งาน 
ใหส้ำอดคล้องก้บกฎหมายและนโยบายท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่กำาหนด

นโยบายด้านจัดการด้านความยั�งยืน 
บริษ้ัที่ม่เจ้ตั้นารมณ์์และควัามมุ่งม้�นในการพ้ฒนาธุรกิจ้อย่างย้�งยืน 
ในมติิั้เศัรษัฐกิจ้ สำง้คม สำิ�งแวัดล้อมอย่างต่ั้อเนื�อง ครอบคลุมการเคารพ
สำิที่ธิมนุษัยช่นของผ่่้ม่ส่ำวันได้เสำ่ยในห่วังโซ่ึ่อุปที่านของบริษ้ัที่ และ 
หล้กธรรมาภิบาล โดยมเ่ปา้หมายและแนวัที่างการดำาเนนิธรุกิจ้ภายใต้ั้ 
กรอบการพ้ฒนาอย่างย้�งยืน ได้แก่

มิติ้เศรษีฐกิำจ่ : ดำาเนินธุรกิจ้ด้วัยควัามร้บผิ่ดช่อบโดยนำาเสำนอ
ผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์และบริการท่ี่�ตั้อบสำนองควัามต้ั้องการของล่กค้าได้อย่างม่
คุณ์ภาพ ตั้รงตั้ามควัามต้ั้องการในราคาท่ี่� เหมาะสำม โดยเน้น 
ประโยช่นข์องล่กค้าเปน็สำำาค้ญ รวัมถ่ืงการสำร้างโมเดลธุรกิจ้ท่ี่�ช่่วัยให้
บริษ้ัที่สำามารถืเติั้บโตั้ร่วัมไปก้บพ้นธมติั้รการค้า สำร้างควัามไว้ัวัางใจ้ 
สำร้างควัามสำ้มพ้นธใ์นระยะยาวัก้บล่กค้าและค่่ค้า

มิติ้ส่ังิค่ม : บริษ้ัที่ให้ควัามสำำาค้ญก้บการสำร้างสำ้งคมการที่ำางานท่ี่�ม่
ควัามสำุข การด่แลสำว้ัสำดิภาพควัามเป็นอย่่ ควับค่่ไปก้บการพ้ฒนา
ศั้กยภาพบุคลากรของบริษ้ัที่ให้ม่ควัามเป็นมืออาช่่พ รวัมถ่ืงการ 
ส่ำงเสำริมสำร้างโอกาสำให้พน้กงานคนพิการ ตั้ลอดจ้นชุ่มช่นใกล้เค่ยง 
โดยรอบมคุ่ณ์ภาพช่่วิัตั้ท่ี่�ด่ข่�น

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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มิติ้ส่ิ�งิแวด้ล้อม : บริษ้ัที่ตั้ระหนก้ถ่ืงการมส่ำ่วันร่วัมและมส่ำ่วันสำำาค้ญ
ในการร้บผิ่ดช่อบสำิ�งแวัดล้อม มุ่งม้�นท่ี่�จ้ะเป็นองค์กรท่ี่�ส่ำงเสำริมการ 
ลดการใช้่ที่รพ้ยากรธรรมช่าติั้ ลดการใช้่พล้งงานอยา่งมป่ระสำทิี่ธภิาพ 
และลดผ่ลกระที่บต่ั้อสำิ�งแวัดล้อม โดยสำน้บสำนุนกิจ้กรรมและ 
การมส่ำ่วันร่วัมของพนก้งานในการดำาเนนิโครงการต่ั้าง ๆ

นโยบายด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย
และสำภาพแวดล้อมในการทำางาน
บรษ้ิัที่ดำาเนนิธรุกิจ้บนพื�นฐานขอ้กำาหนดกฎหมาย กรอบการดำาเนนิงาน 
มาตั้รฐาน ระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้ และแนวัปฏิิบ้ติั้ต่ั้าง ๆ ท่ี่� เก่�ยวัข้อง 
ในด้านควัามปลอดภ้ย อาช่่วัอนามย้ และสำิ�งแวัดล้อม สำ่งเสำริมควัามร่้
และปล่กฝั่งจิ้ตั้สำำาน่กด้านสำุขภาพ ควัามปลอดภ้ย และอาช่่วัอนามย้ 
ให้ก้บผ่่้บริหาร พน้กงาน และผ่่้ม่สำ่วันได้เส่ำยท่ี่�เก่�ยวัข้อง จ้้ดกิจ้กรรม
ด้านควัามปลอดภ้ยอาช่่วัอนาม้ยเป็นประจ้ำาอย่างต่ั้อเนื�อง รวัมท้ี่�ง 
เป้ดเผ่ยข้อม่ลการดำาเนินงานด้านควัามปลอดภ้ยอาช่่วัอนาม้ย 
อย่างโปร่งใสำผ่า่นช่่องที่างต่ั้าง ๆ ตั้ามควัามเหมาะสำม

นโยบายการเก็บรักษาความลับ
บริษ้ัที่ให้ควัามสำำาค้ญก้บการเก็บร้กษัาควัามล้บของบริษ้ัที่และ 
ผ่่ม้ส่ำ่วันได้เสำ่ยทีุ่กกลุ่ม ได้แก่ ผ่่ถื้ือหุน้ บุคลากรของบริษ้ัที่ ล่กค้า ค่่ค้า 
เจ้้าหน่� ซ่ึ่�งอาจ้ม่ผ่ลกระที่บต่ั้อการดำาเนินธุรกิจ้ท้ี่�งด้านการค้าและ 
ด้านกฎหมาย โดยได้กำาหนดนโยบายและแนวัที่างปฏิิบ้ติั้ในการเก็บ
รก้ษัาควัามล้บ การร้กษัาข้อมล่ และการใช้่ขอ้มล่ภายใน ผ่่บ้รหิารและ
พน้กงานของบริษ้ัที่ต้ั้องให้ควัามสำำาค้ญและระม้ดระว้ังในการร้กษัา
ข้อม่ลหรือสำารสำนเที่ศัท่ี่�เป็นควัามล้บของผ่่้ม่สำ่วันได้เสำ่ยอย่างจ้ริงจ้้ง 
บรษ้ิัที่จ้ะใช่บ้ที่ลงโที่ษัตั้ามระเบย่บบรษ้ิัที่ หากพบว่ัามก่ารใช่ข้อ้มล่ล้บ
ข้อม่ลภายใน หรือม่การประพฤติั้ท่ี่�สำ่อไปในที่างท่ี่�จ้ะที่ำาให้บริษ้ัที่ 
ได้ร้บควัามเสำื�อมเสำ่ยหรือเสำ่ยหาย

นโยบายการใช้งานคอมพิวเติอรแ์ละการเชื�อมติอ่ 
อินเทอร์เน็ติ
บริษ้ัที่กำาหนดนโยบายและระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้ในการใช้่งานระบบ
คอมพิวัเตั้อร์ รวัมถ่ืงการเช่ื�อมต่ั้อเข้าก้บระบบอินเที่อร์เน็ตั้ผ่่านที่าง
เครือข่ายของบริษ้ัที่ เพื�อใหพ้นก้งานถืือปฏิิบ้ติั้อย่างเคร่งคร้ด บริษ้ัที่
สำงวันสิำที่ธใินการเข้าตั้รวัจ้สำอบ เก็บหล้กฐาน และดำาเนนิการอ้นสำมควัร 
หากพบว่ัาม่การละเมิดนโยบายการใช่้งานระบบคอมพิวัเตั้อร์และ 
การเช่ื�อมต่ั้ออินเที่อร์เนต็ั้

นโยบายการรักษาความมั�นคงปลอดภัย 
ด้านสำารสำนเทศ
บรษ้ิัที่กำาหนดนโยบายการรก้ษัาควัามปลอดภ้ยระบบสำารสำนเที่ศั เพื�อ
ให้การใช่้บริการและการให้บริการของบริษ้ัที่สำามารถืดำาเนินการได้
อย่างต่ั้อเนื�องเหมาะสำม สำอดคล้องก้บนโยบายที่างธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ 

และป้องก้นปัญหาท่ี่�อาจ้เกิดข่�นจ้ากการใช้่งานระบบสำารสำนเที่ศัใน
ล้กษัณ์ะท่ี่�ไมถ่ืก่ต้ั้องท้ี่�งจ้ากผ่่ใ้ช่ง้านและภ้ยคุกคาม ซ่ึ่�งอาจ้สำง่ผ่ลกระที่บ
ต่ั้อธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ ตั้ลอดจ้นเพื�อให้ระบบสำารสำนเที่ศัของบริษ้ัที่ 
ม่กรอบการบริหารจ้้ดการท่ี่�ด่ ม่ควัามม้�นคงปลอดภ้ยและน่าเช่ื�อถืือ 
เปน็ไปตั้ามหล้กเกณ์ฑ์์ แนวัปฏิิบติ้ั้ตั้ามมาตั้รฐานด้านการร้กษัาควัาม
ปลอดภ้ยของระบบสำารสำนเที่ศั และกฎหมายอื�น ๆ ท่ี่�เก่�ยวัข้อง

นโยบายไม่ล่วงละเมิดทรัพย์สิำนทางปัญญา/ 
ลิขัสิำทธุิ�
ผ่ลตั้อบแที่นและลขิสำทิี่ธิ�ท่ี่�ได้รบ้จ้ากงานท่ี่�ได้รบ้มอบหมายจ้ากบรษ้ิัที่
ใหจ้้้ดที่ำาข่�น หรือเป็นงานท่ี่�ใช้่สำำาหรบ้บริษ้ัที่ ผ่ลตั้อบแที่นและลิขสิำที่ธิ�
เหล่าน้�นถืือเป็นของบริษ้ัที่ ผ่่้บริหารและพน้กงานต้ั้องร้กษัาและ
คุ้มครองสิำที่ธิในที่ร้พย์สิำนที่างปัญญาของบริษ้ัที่ รวัมถ่ืงเคารพและ 
ไม่ละเมิดสำิที่ธิในที่ร้พย์สำินที่างปัญญาของบุคคลอื�น ไม่สำน้บสำนุน
สำนิค้าหรือดาวัน์โหลดโปรแกรมคอมพิวัเตั้อร์ท่ี่�เปน็การละเมิดลิขสิำที่ธิ�
ของเจ้้าของที่ร้พย์สำินที่างปัญญา ไม่นำาที่ร้พย์สิำนที่างปัญญาและ
ข้อม่ลอ้นเป็นควัามล้บของบริษ้ัที่ ค่่ค้า และผ่่้ม่ส่ำวันได้เสำ่ยไปที่ำาซึ่ำา 
ด้ดแปลง หรือนำาไปใช่้ด้วัยวิัธ่การใด ๆ เพื�อประโยช่น์สำ่วันตั้นหรือ
บุคคลอื�นโดยไมไ่ด้รบ้อนญุาตั้ พนก้งานพง่รายงานต่ั้อผ่่บ้ง้ค้บบญ้ช่า
เมื�อพบเหน็การกระที่ำาท่ี่�เปน็การละเมดิที่ร้พย์สิำนที่างปญัญา หรอือาจ้
นำาไปส่่ำการละเมิดที่ร้พย์สำินที่างปัญญา หรือการกระที่ำาท่ี่�อาจ้ก่อให้
เกิดข้อพิพาที่ใด ๆ เก่�ยวัก้บที่ร้พย์สำินที่างปญัญาของบริษ้ัที่หรือของ
บุคคลอื�น นอกจ้ากน้�น ผ่่บ้ริหารและพนก้งานพ่งใช่้งานคอมพิวัเตั้อร์
และเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั ใหเ้ปน็ไปตั้ามกฎหมายว่ัาด้วัยการกระที่ำาผ่ดิ 
เก่�ยวัก้บคอมพิวัเตั้อร์ รวัมถ่ืงแต่ั้ไม่จ้ำาก้ดเพ่ยงการใช่้โปรแกรม
คอมพิวัเตั้อร์ท่ี่�ม่ลิขสำิที่ธิ�ถื่กต้ั้อง ห้ามติั้ดต้ั้�งและใช่้งานโปรแกรม
คอมพิวัเตั้อร์ท่ี่�ลิขสำิที่ธิ�ไมถ่ื่กต้ั้องโดยเด็ดขาด หา้มใช่้อ่เมลของบริษ้ัที่
ในการสำง่ขอ้ควัามท่ี่�กล่าวัรา้ย ที่ำาใหเ้สำื�อมเสำย่ หรอืขอ้ควัามท่ี่�หยาบคาย 
ลามก ข่มข่่ ก่อกวัน หรือสำร้างควัามรำาคาญให้ก้บผ่่้อื�น หากบริษ้ัที่ 
ตั้รวัจ้พบการกระที่ำาท่ี่�ไม่ถื่กต้ั้องด้งกล่าวั ถืือเป็นการกระที่ำาผ่ิดที่าง
วิันย้บริษ้ัที่

นโยบายการเขั้าทำารายการเกี�ยวโยงกัน
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่กำาหนดนโยบายการเข้าที่ำารายการเก่�ยวัโยงก้น
ใหส้ำอดคล้องตั้ามกฎหมายและแนวัปฏิิบ้ติั้ท่ี่�เก่�ยวัข้อง โดยการเข้าที่ำา
รายการเก่�ยวัโยงก้นต้ั้องได้ร้บอนุม้ติั้จ้ากฝ่่ายจ้้ดการ คณ์ะกรรมการ
บริษ้ัที่ หรือท่ี่�ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ ตั้ามขนาดของรายการเก่�ยวัโยงก้น

นโยบายด้านภาษี
บริษ้ัที่ม่นโยบายในการดำาเนินธุรกิจ้และจ้้ดระบบการที่ำางานให้
สำอดคล้องก้บมาตั้รฐานระบบบญ้ช่ ่กฎหมายภาษ่ัอากร และกฎระเบย่บ
ท่ี่�เก่�ยวัข้อง ดำาเนนิการด้วัยควัามโปร่งใสำและตั้รวัจ้สำอบได้โดยปฏิิบ้ติั้
ใหเ้ปน็ไปตั้ามกฎหมายและระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้ท่ี่�เก่�ยวัข้อง

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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นโยบายและแนวปฏิิบัติิด้านนักลงทุนสัำมพันธ์ุ
บริษ้ัที่ให้ควัามสำำาค้ญก้บแนวัที่างดำาเนินงานของหน่วัยงานน้กลงทุี่น
สำม้พ้นธ ์โดยมุง่เนน้การให้ขอ้มล่ท่ี่�ถืก่ต้ั้อง ช่ด้เจ้น และต่ั้อเนื�องภายใต้ั้
หล้กการพื�นฐานในเรื�องการเป้ดเผ่ยข้อม่ลท่ี่�สำำาค้ญ การร้กษัาข้อม่ล
ภายใน และการปฏิิบติ้ั้ต่ั้อผ่่ม้ส่่ำวันได้เสำย่อยา่งเท่ี่าเท่ี่ยมและเปน็ธรรม 
เพื�อสำร้างควัามม้�นใจ้ใหก้้บผ่่ม้ส่ำ่วันได้เสำ่ยทีุ่กกลุ่ม

นโยบายการจัดซื�อจัดจ้าง
บริษ้ัที่กำาหนดนโยบายการจ้้ดซืึ่�อจ้้ดจ้้างเพื�อให้การจ้้ดซืึ่�อและจ้้ดจ้้าง
เป็นไปอย่างเหมาะสำม ม่ประสิำที่ธิภาพ และใช้่เป็นแนวัที่างปฏิิบ้ติั้
สำำาหรบ้พนก้งานและผ่่เ้ก่�ยวัขอ้ง โดยดำาเนนิการจ้้ดซืึ่�อและจ้้ดจ้้างโดย
คำาน่งถ่ืงคุณ์สำมบ้ติั้ของสิำนค้าและบริการ ควัามคุ้มค่า ท้ี่�งในด้าน
คุณ์ภาพ ราคา ปริมาณ์ การสำ่งมอบ การใหบ้ริการ และเงื�อนไขอื�น ๆ 
เพื�อประโยช่นส์ำง่สำดุของบรษ้ิัที่ มุง่เนน้จ้ริยธรรมที่างธรุกิจ้ ไมเ่อาเปรย่บ
ผ่่้ค้า ปฏิิบ้ติั้ต่ั้อผ่่้ค้าอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมก้น และดำาเนินการอย่างยุติั้ธรรม 
โปร่งใสำ ตั้รวัจ้สำอบได้ ปฏิิบ้ติั้ตั้ามมาตั้รฐาน กฎระเบ่ยบ กฎหมาย 
ท่ี่�เก่�ยวัข้องอย่างเคร่งครด้ สำง่เสำริมการจ้้ดซืึ่�อจ้้ดจ้้างท่ี่�คำานง่ถ่ืงปจั้จ้้ยและ 
ผ่ลกระที่บด้านสำิ�งแวัดล้อม ควัามร้บผ่ิดช่อบต่ั้อส้ำงคมธรรมาภิบาล 
และการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ เพื�อสำรา้งควัามเช่ื�อม้�นต่ั้อผ่่ม้ส่่ำวันได้เสำย่
และสำร้างควัามสำม้พ้นธร์ะยะยาวัตั้ามแนวัที่างการพ้ฒนาอย่างย้�งยืน
ของธุรกิจ้

จรรยาบรรณ์คู่ค้าธุุรกิจ
บรษ้ิัที่ได้จ้้ดที่ำาจ้รรยาบรรณ์ค่่ค้าธุรกิจ้และแนวัปฏิิบติ้ั้ท่ี่�ด่ เพื�อใหค่่้ค้า
ของกลุม่บรษ้ิัที่ใช่เ้ปน็แนวัที่างในการดำาเนนิธรุกิจ้ด้วัยควัามรบ้ผ่ดิช่อบ 
เพื�อให้มาตั้รฐานกระบวันการธุรกิจ้ระหว่ัางกลุ่มบริษ้ัที่และค่่ค้า
สำอดคล้องเป็นไปในแนวัที่างเด่ยวัก้น เพื�อการเติั้บโตั้ร่วัมก้นอย่าง
ย้�งยืนตั้ลอดห่วังโซ่ึ่ธุรกิจ้ บริษ้ัที่ได้ม่การเป้ดเผ่ยจ้รรยาบรรณ์ค่่ค้า
ธุรกิจ้ไว้ับนเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่ ภายใต้ั้หว้ัข้อการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่

มาติรการดำาเนินการกับผูู้้ที�กระทำาไม่เป็นไปติาม
นโยบายและแนวปฏิิบัติิ
บรษ้ิัที่กำาหนดใหเ้ปน็หนา้ท่ี่�และควัามรบ้ผ่ดิช่อบของกรรมการบรษ้ิัที่ 
ผ่่บ้รหิาร และพนก้งานทุี่กคนท่ี่�จ้ะรบ้ที่ราบ ที่ำาควัามเข้าใจ้ และปฏิิบติ้ั้
ตั้ามนโยบายและขอ้ปฏิิบติ้ั้ตั้ามท่ี่�กำาหนดไว้ัในนโยบายการกำาก้บด่แล
กิจ้การน่� รวัมถ่ืงจ้ะม่การติั้ดตั้ามผ่ลการปฏิิบ้ติั้ตั้ามแนวัที่างด้งกล่าวั
อย่างสำมำาเสำมอ บรษ้ิัที่มก่ระบวันการในการลงโที่ษับุคลากรท่ี่�ไมป่ฏิิบติ้ั้
ตั้ามมาตั้รการต่ั้อต้ั้านการทุี่จ้ริตั้และคอร์ร้ปช้่นอย่างเหมาะสำมและ
เปน็ธรรม การกระที่ำาใด ๆ  ท่ี่�ฝ่า่ฝ่น้หรอืไมเ่ปน็ไปตั้ามนโยบายน่� ไมว่่ัา
ที่างตั้รงหรือที่างอ้อม จ้ะได้ร้บการพิจ้ารณ์าที่างวิัน้ยตั้ามระเบ่ยบท่ี่�
บริษ้ัที่กำาหนด โดยม่ข้�นตั้อนการสืำบสำวันข้อเท็ี่จ้จ้ริง การสำอบสำวัน 
การลงโที่ษั และการอุที่ธรณ์์ หรือม่โที่ษัตั้ามกฎหมาย พน้กงานของ
บริษ้ัที่ ต้ั้องที่ำาควัามเข้าใจ้และปฏิิบ้ติั้ตั้ามนโยบายต่ั้อต้ั้านการทุี่จ้ริตั้
และคอร์ร้ปช่้นในทีุ่กข้�นตั้อนของการปฏิิบ้ติั้งานอย่างเคร่งคร้ด

การรับเรื�องร้องเรียน
บริษ้ัที่เป้ดโอกาสำให้บุคคลท้ี่�วัไปสำามารถืร้องเร่ยนเมื�อพบพฤติั้กรรม
ของกรรมการ ผ่่้บริหาร และพน้กงานท่ี่�ไม่เหมาะสำมหรือข้ดต่ั้อค่่มือ
การกำาก้บด่แลกิจ้การของบริษ้ัที่ หรือเรื�องอื�นใดท่ี่�อาจ้ก่อใหเ้กิดควัาม   
เสำย่หายต่ั้อบริษ้ัที่หรือคณ์ะกรรมการ โดยสำามารถืร้องเร่ยน/แจ้้งเบาะแสำ 
ผ่า่นกรรมการอิสำระหรือกรรมการตั้รวัจ้สำอบ มาย้งช่่องที่างต่ั้อไปน่� 

เลขานุกำารค่ณะกำรรมกำารต้รวจ่ส่อบ 
บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
102 ถืนน ณ์ ระนอง แขวังคลองเตั้ย 
เขตั้คลองเตั้ย กรุงเที่พฯ 10110 
หรือ E-mail : ac@loxley.co.th 

บรษ้ิัที่จ้ะรบ้ฟัื้งที่กุขอ้รอ้งเร่ยน และดำาเนนิการอย่างเสำมอภาค โปร่งใสำ 
ให้ควัามเป็นธรรมแก่ทีุ่กฝ่่าย ม่กำาหนดระยะเวัลาในการดำาเนินการ 
ท่ี่�เหมาะสำม รวัมท้ี่�งเก็บร้กษัาขอ้มล่เปน็ควัามล้บ เพื�อคุม้ครองผ่่ร้อ้งเร่ยน 
ให้ม่ควัามปลอดภ้ย โดยกรรมการอิสำระหรือกรรมการตั้รวัจ้สำอบ
ที่ำาการสำอบสำวันและรายงานต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้โดยตั้รง

6.2 จรรยาบรรณ์ธุุรกิจ
(Code of Conduct) 
บริษ้ัที่ให้ควัามสำำาค้ญก้บการดำาเนินธุรกิจ้ตั้ามหล้กการกำาก้บด่แล
กิจ้การท่ี่�ด่ และควัามร้บผิ่ดช่อบท่ี่�ม่ต่ั้อผ่่้ม่ส่ำวันได้เส่ำยทุี่กกลุ่ม ได้แก่  
ผ่่้ถืือหุ้น ล่กค้า ค่่ค้า/เจ้้าหน่� ค่่แข่ง ตั้ลอดจ้นม่ควัามร้บผ่ิดช่อบต่ั้อ
ชุ่มช่น สำ้งคม และสำิ�งแวัดล้อม โดยคำาน่งถ่ืงสำิที่ธิของผ่่้ม่ส่ำวันได้เสำ่ย
แต่ั้ละกลุ่มพ่งได้ร้บเป็นสำำาค้ญ ซึ่่�งผ่ลของการม่จ้รรยาบรรณ์ท่ี่�ด่จ้ะ 
สำง่ผ่ลให้เกิดการยอมรบ้จ้ากสำง้คม และที่ำาให้ธุรกิจ้สำามารถืดำารงอย่่ได้ 
เจ้ริญก้าวัหน้าอย่างย้�งยืน บริษ้ัที่จ่้งได้กำาหนดจ้รรยาบรรณ์ธุรกิจ้ข่�น 
เพื�อให้กรรมการ ผ่่้บริหาร และพน้กงานได้นำาไปใช่้เป็นแนวัที่าง 
ในการประพฤติั้และปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�การงานของตั้นด้วัยควัามซืึ่�อสำ้ตั้ย์
สำุจ้ริตั้ ม่คุณ์ธรรม รวัมท้ี่�งครอบคลุมการด่แลผ่่้ม่สำ่วันได้เสำ่ยทีุ่กกลุ่ม 
บริษ้ัที่ได้เผ่ยแพร่จ้รรยาบรรณ์ธุรกิจ้บนเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่ ภายใต้ั้
หว้ัข้อการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ โดยมน่โยบายและแนวัปฏิิบ้ติั้ด้งน่�

1. จรรยาบรรณ์ติ่อผูู้้ถืือหุ้น 
บริษ้ัที่ตั้ระหน้กและให้ควัามสำำาค้ญถ่ืงสิำที่ธิของผ่่้ถืือหุ้น โดยส่ำงเสำริม
ให้ผ่่้ถืือหุ้นได้ใช่้สำิที่ธิข้�นพื�นฐานของตั้นและจ้ะไม่กระที่ำาการใด ๆ 
อ้นเป็นการละเมิดหรือลิดรอนสิำที่ธิของผ่่้ถืือหุ้น ผ่่้ถืือหุ้นทุี่กราย  
พ่งได้ร้บการปฏิิบ้ติั้ท่ี่�เท่ี่าเท่ี่ยมก้นและเปน็ธรรม
1.  เคารพสิำที่ธแิละควัามเท่ี่าเท่ี่ยมก้นของผ่่ถื้ือหุน้ที่กุราย ที่กุประเภที่

ใหไ้ด้ร้บการปฏิิบ้ติั้อย่างเท่ี่าเท่ี่ยมก้น
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2.  บรหิารจ้้ดการและปฏิิบติ้ั้หนา้ท่ี่�โดยนำาควัามร่แ้ละท้ี่กษัะการบริหาร
มาประยุกต์ั้ใช่้อย่างเต็ั้มควัามสำามารถื ด้วัยควัามซืึ่�อสำ้ตั้ย์สำุจ้ริตั้ 
ตั้ลอดจ้นต้ั้ดสำนิใจ้ดำาเนนิการใด ๆ  ด้วัยควัามรอบคอบ ระมด้ระว้ัง
เย่�ยงวิัญญู่ช่นผ่่ป้ระกอบธรุกิจ้พง่กระที่ำาภายใต้ั้สำถืานการณ์อ์ยา่ง
เด่ยวัก้น และเป็นธรรมต่ั้อผ่่้ถืือหุ้นทุี่กราย เพื�อประโยช่น์สำ่งสำุด
ของผ่่้ถืือหุ้นโดยรวัม คำาน่งถ่ืงการสำร้างผ่ลตั้อบแที่นท่ี่�เหมาะสำม 
และสำร้างควัามเจ้ริญเติั้บโตั้ท่ี่�ย้�งยืนในระยะยาวั

3.  ไมด่ำาเนนิการใด ๆ ในล้กษัณ์ะท่ี่�อาจ้ก่อใหเ้กิดควัามข้ดแย้งที่าง
ผ่ลประโยช่น์

4.  รายงานสำถืานะและผ่ลการดำาเนนิงานของบรษ้ิัที่ พรอ้มใหข้้อมล่
ท่ี่�สำำาค้ญต่ั้อผ่่ถื้ือหุน้อย่างถื่กต้ั้องตั้ามควัามเปน็จ้ริง ท้ี่นเวัลาตั้าม
หล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�กฎหมายและหน่วัยงานกำาก้บด่แลกำาหนด และ 
เปน็ไปอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมก้น

5.  ไม่แสำวังหาประโยช่น์ให้ก้บตั้นเองและผ่่้เก่�ยวัข้อง โดยใช้่ข้อม่ล
ภายในท่ี่�ย้งไมเ่ปด้เผ่ยต่ั้อสำาธารณ์ะ และไมเ่ปด้เผ่ยขอ้มล่ควัามล้บ
ที่างธุรกิจ้อ้นจ้ะนำามาซึ่่�งผ่ลเสำ่ยของบริษ้ัที่ต่ั้อบุคคลภายนอก

6.  เป้ดโอกาสำให้ผ่่้ถืือหุ้นได้ม่ช่่องที่างในการเสำนอแนะข้อคิดเห็น 
 ท่ี่�เปน็ประโยช่นต่์ั้อการบริหารจ้้ดการ และสำร้างมล่ค่าเพิ�มใหก้้บ 
 บรษ้ิัที่ หรือรอ้งเรย่นในเรื�องท่ี่�ไมเ่หมาะสำม หรือขด้ต่ั้อจ้รรยาบรรณ์ 
 ที่างธรุกิจ้ หรือเรื�องอื�นใดท่ี่�อาจ้ก่อใหเ้กิดควัามเส่ำยหายต่ั้อบรษ้ิัที่  
 โดยจ้ะเก็บร้กษัาขอ้มล่เปน็ควัามล้บเพื�อคุ้มครองผ่่ร้อ้งเรย่นใหม้ ่
 ควัามปลอดภ้ย
7.  เป้ดโอกาสำให้ผ่่้ถืือหุ้นสำามารถืเสำนอเรื�องเพื�อบรรจุ้เป็นระเบ่ยบ

วัาระการประชุ่ม หรือเสำนอช่ื� อบุคคลท่ี่�เห็นว่ัาม่คุณ์สำมบ้ติั้ 
เหมาะสำม เพื�อเข้าร้บการพิจ้ารณ์าค้ดเลือกเป็นกรรมการของ
บริษ้ัที่ได้ล่วังหน้าก่อนการประชุ่มผ่่้ถืือหุ้นตั้ามช่่องที่างและ 
เกณ์ฑ์์ท่ี่�บริษ้ัที่กำาหนด โดยคณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์า   
ค่าตั้อบแที่นกรรมการจ้ะพิจ้ารณ์ากล้�นกรองควัามเหมาะสำม 
และนำาเสำนอขอควัามเห็นช่อบจ้ากคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ต่ั้อไป 
รวัมท้ี่�งเป้ดโอกาสำให้ผ่่้ถืือหุ้นสำ่งคำาถืามเพื�อสำอบถืามข้อม่ลใน
แต่ั้ละระเบ่ยบวัาระหรือข้อมล่อื�น ๆ ของบริษ้ัที่ล่วังหนา้ก่อนว้ัน
ประชุ่ม

2. จรรยาบรรณ์ติ่อพนักงาน
บรษ้ิัที่ใหค้วัามสำำาค้ญก้บการสำรา้งบรรยากาศัในการที่ำางานท่ี่�ด่ เพราะ
เช่ื�อม้�นว่ัา “คน” คือ ปจั้จ้้ยสำำาค้ญท่ี่�สำามารถืสำร้างควัามเปล่�ยนแปลง
ต่ั้าง ๆ ใหเ้กิดข่�น และสำามารถืนำาพาองค์กรไปสำ่่ควัามสำำาเร็จ้
1. ปฏิิบ้ติั้ตั้ามกฎหมายและข้อบ้งค้บท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บพน้กงานและ

หล้กการเก่�ยวัก้บสำิที่ธิมนุษัยช่นข้�นพื�นฐาน โดยไม่แบ่งแยก 
ถิื�นกำาเนดิ เช่ื�อช่าติั้ เพศั อายุ ศัาสำนา ควัามพิการ สำถืานศัก่ษัา 
หรือสำถืานะอื�นใดท่ี่�มิได้เก่�ยวัข้องโดยตั้รงก้บการปฏิิบ้ติั้งาน  
ปฏิิบ้ติั้ด้วัยควัามเท่ี่าเท่ี่ยมก้นบนพื�นฐานของศั้กดิ�ศัร่ควัาม 
เปน็มนษุัย์

2. กำาหนดโครงสำร้างผ่ลตั้อบแที่นท่ี่�สำอดคล้องก้บอ้ตั้ราตั้ลาด  บริหาร
ค่าตั้อบแที่นท่ี่�เป็นธรรมโดยพิจ้ารณ์าจ้ากควัามเหมาะสำมตั้าม
ควัามร่ ้ ควัามสำามารถื หนา้ท่ี่�ควัามรบ้ผ่ดิช่อบ ผ่ลการปฏิิบติ้ั้งาน 
ท้ี่ศันคติั้และศั้กยภาพของพน้กงาน และสำอดคล้องก้บผ่ลการ
ดำาเนนิงานของบริษ้ัที่

3. จ้้ดใหม้ส่ำว้ัสำดิการตั้ามท่ี่�กฎหมายกำาหนด และจ้้ดหาสำว้ัสำดิการท่ี่�ด่
อื�น ๆ ให้เหมาะสำมก้บสำถืานะของบริษ้ัที่และอ้ตั้ราค่าครองช่่พ 
ใหพ้นก้งาน

4. การแต่ั้งต้ั้�งและโยกย้าย รวัมถ่ืงการให้รางว้ัลและการลงโที่ษั
พน้กงาน กระที่ำาด้วัยควัามเสำมอภาค สำุจ้ริตั้ใจ้ และต้ั้�งอย่่ 
บนพื�นฐานของควัามร่ ้ควัามสำามารถื และควัามเหมาะสำม รวัมท้ี่�ง 
การกระที่ำาหรือการปฏิิบ้ติั้ของพนก้งานน้�น ๆ

5. สำ่งเสำริมควัามก้าวัหน้าและสำน้บสำนุนให้พน้กงานได้เข้าร้บการ
อบรม สำ้มมนา ท้ี่�งภายในและภายนอกบริษ้ัที่ เพื�อพ้ฒนาท้ี่กษัะ
และเพิ�มพ่นศั้กยภาพ รวัมท้ี่�งสำน้บสำนุนให้พน้กงานได้ใช่้ควัามร้่ 
ควัามสำามารถืเพื�อควัามเจ้ริญก้าวัหนา้ในอาช่่พของแต่ั้ละบุคคล

6.  จ้้ดใหม้ช่่อ่งที่างการสำื�อสำารภายในท่ี่�พนก้งานที่กุคนสำามารถืเข้าถ่ืงได้ 
 เพื�อรบ้ที่ราบขอ้มล่ของบรษ้ิัที่โดยเท่ี่าเท่ี่ยมก้น และสำนบ้สำนนุการ 
 จ้้ดต้ั้�งกลุ่มช่มรมของพน้กงานภายในบริษ้ัที่ โดยม่ว้ัตั้ถืุประสำงค์ 
 เพื�อส่ำงเสำรมิควัามสำม้พ้นธ ์แลกเปล่�ยนองค์ควัามร้่ในกลุม่พนก้งาน  
 ตั้ลอดจ้นการจ้้ดกิจ้กรรมเชื่�อมควัามสำม้พ้นธร์ะหว่ัางพนก้งานก้บ 
 หนว่ัยงานชุ่มช่นภายนอก
7.  สำง่เสำริมใหพ้นก้งานมค่ณุ์ภาพช่วิ่ัตั้ในการที่ำางาน มค่วัามปลอดภ้ย 

และอาช่่วัอนามย้ท่ี่�ด่ ตั้ลอดจ้นจ้้ดการด่แลสำถืานท่ี่�ที่ำางาน ร้กษัา
สำภาพแวัดล้อมการที่ำางานให้ม่ควัามปลอดภ้ยต่ั้อช่่วิัตั้และ
ที่ร้พย์สำินของพนก้งาน

8.  ร้บฟัื้งข้อคิดเห็นและข้อเสำนอแนะจ้ากพน้กงาน โดยจ้้ดให้ม่
ช่่องที่างให้พน้กงานสำามารถืแจ้้งเบาะแสำหรือร้องเร่ยนเมื�อพบ
พฤติั้กรรมท่ี่�ไม่เหมาะสำม ข้ดต่ั้อจ้รรยาบรรณ์ หรือเรื�องอื�นใดท่ี่�
อาจ้ก่อให้เกิดควัามเสำ่ยหายต่ั้อบริษ้ัที่ หรือสำ่อไปในที่างผิ่ด 
ข้อบ้งค้บการที่ำางาน ระเบ่ยบ ข้อกำาหนด คำาสำ้�ง ประกาศั หรือ
กฎหมายได้

3. จรรยาบรรณ์ติ่อลูกค้า
มุ่งม้�นในการเป็นที่างเลือกท่ี่�ด่ท่ี่�สุำดของล่กค้า ด้วัยการส่ำงมอบสิำนค้า
และบริการท่ี่�มค่ณุ์ภาพ ตั้รงตั้ามควัามต้ั้องการ และเพื�อประโยช่น์ของ
ลก่ค้าเปน็สำำาค้ญ รวัมท้ี่�งรก้ษัาสำม้พน้ธภาพท่ี่�ด่ก้บลก่ค้าเพื�อการเติั้บโตั้
ร่วัมก้นอย่างย้�งยืน
1.  จ้้ดหา ให้บริการ และส่ำงมอบสิำนค้าและบริการท่ี่�ม่คุณ์ภาพ

ตั้รงตั้ามควัามต้ั้องการของล่กค้า เป็นไปตั้ามเงื�อนไขที่างการค้า
ด้วัยควัามรบ้ผ่ดิช่อบ กำาหนดราคาท่ี่�เหมาะสำมและเปน็ธรรมตั้าม
ระด้บคุณ์ภาพของสำินค้าและบริการ

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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2.  พิจ้ารณ์าเงื�อนไขที่างการค้า เจ้รจ้าที่างธุรกิจ้อย่างเป็นธรรม 
ระมด้ระว้ังรอบคอบ ไมเ่อาเปร่ยบและปฏิิบ้ติั้ตั้ามเงื�อนไขต่ั้าง ๆ 
ท่ี่�มต่่ั้อลก่ค้าอย่างเครง่ครด้ หากไมส่ำามารถืปฏิิบติ้ั้ได้ ต้ั้องรบ่แจ้้ง
ใหล้่กค้าที่ราบล่วังหนา้ เพื�อร่วัมก้นพิจ้ารณ์าหาแนวัที่างแก้ไข

3.  เป้ดเผ่ยข้อม่ลเก่�ยวัก้บสำินค้าและบริการอย่างครบถ้ืวันถื่กต้ั้อง  
 ไมบ่ิดเบือนข้อเท็ี่จ้จ้ริง
4.  ร้กษัาสำารสำนเที่ศัท่ี่�เป็นควัามล้บของล่กค้าเสำมือนหน่�งเป็น 
 สำารสำนเที่ศัของบริษ้ัที่ และไม่นำาไปเป้ดเผ่ย หรือนำาไปใช้่เพื�อ 
 ประโยช่นข์องตั้นเองหรือบุคคลอื�น
5.  จ้้ดให้ม่ช่่องที่างการสำื�อสำารเพื�อร้บข้อเสำนอแนะ ควัามคิดเห็น 

และขอ้ร้องเรย่นจ้ากลก่ค้าและบุคคลภายนอก เพื�อปอ้งก้น แก้ไข
ปัญหาให้ก้บล่กค้าได้อย่างรวัดเร็วั และนำาข้อม่ลด้งกล่าวัไป
ปร้บปรุงหรือพ้ฒนาสำินค้าและบริการใหด่้ยิ�งข่�น

6.  ปฏิิบ้ติั้ต่ั้อล่กค้าอย่างมอ้่ธยาศัย้ท่ี่�ด่ ซึ่ื�อสำ้ตั้ย์สำุจ้ริตั้ เอาใจ้ใสำ่ล่กค้า
ที่กุคนด้วัยควัามเสำมอภาคและเท่ี่าเท่ี่ยมก้น เพื�อรก้ษัาไว้ัซ่ึ่�งควัาม
สำ้มพ้นธท่์ี่�ด่อย่างย้�งยืนระหว่ัางล่กค้าก้บบริษ้ัที่

7.  ไม่เร่ยก ไม่ร้บเงิน ที่ร้พย์สำิน สำิ�งของจ้ากล่กค้า หรือไม่ให ้
 ผ่ลประโยช่นใ์ด ๆ ก้บผ่่ท่้ี่�มเ่จ้ตั้นาไมส่ำุจ้ริตั้ก้บล่กค้า

4. จรรยาบรรณ์ติ่อคู่ค้าและเจ้าหนี�
คำานง่ถ่ืงควัามเสำมอภาค เปน็ธรรม ควัามซึ่ื�อสำ้ตั้ย์ในการดำาเนนิธุรกิจ้ 
และร้กษัาผ่ลประโยช่น์ร่วัมก้บค่่ค้าและเจ้้าหน่� โดยปฏิิบ้ติั้ตั้าม
กฎหมายและเงื�อนไขท่ี่�กำาหนดร่วัมก้นอย่างเคร่งคร้ด
1.  ปฏิิบ้ติั้ต่ั้อค่่ ค้าและเจ้้าหน่� ด้วัยควัามเสำมอภาค และต้ั้�งอย่ ่
 บนพื�นฐานของการได้รบ้ผ่ลตั้อบแที่นท่ี่�เปน็ธรรมต่ั้อท้ี่�งสำองฝ่า่ย
2.  จ้้ดที่ำาสำ้ญญาท่ี่�เปน็ธรรม ปฏิิบ้ติั้ตั้ามเงื�อนไขข้อตั้กลงท่ี่�มต่่ั้อค่่ค้า 
 และเจ้้าหน่�อยา่งเคร่งครด้ กรณ์ม่เ่หตุั้การณ์ท่์ี่�คาดว่ัาจ้ะไมส่ำามารถื 
 ปฏิิบติ้ั้ได้ ต้ั้องรบ่เจ้รจ้าก้บค่่ค้าหรอืเจ้้าหน่�โดยเรว็ั เพื�อรว่ัมก้นหา 
 แนวัที่างแก้ไขและปอ้งก้นไมใ่หเ้กิดควัามเสำ่ยหาย
3.  จ้้ดให้ม่วิัธ่การค้ดเลือกค่่ค้าท่ี่�โปร่งใสำ เป็นธรรม ผ่่้เสำนอราคา 
 ทีุ่กรายต้ั้องได้ร้บรายละเอ่ยด ข้อม่ล และเงื�อนไขอย่างเด่ยวัก้น 
 เปน็ลายล้กษัณ์์อ้กษัร
4.  หล่กเล่�ยงการซืึ่�อสำินค้าหรือบริการจ้ากค่่ค้าท่ี่�ม่พฤติั้กรรมอ้น 
 ไมช่่อบด้วัยกฎหมาย เช่่น การละเมดิสำิที่ธมินษุัยช่น การละเมดิ 
 ที่ร้พย์สำินที่างปญัญา
5.  ปฏิิบ้ติั้ก้บเจ้้าหน่�สำถืาบ้นการเงินทีุ่กรายอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมก้น และ 
 รายงานฐานะและข้อม่ลการเงินของบริษ้ัที่แก่เจ้้าหน่�ด้วัยควัาม 
 ถื่กต้ั้อง ตั้รงเวัลา
6.  ไมเ่ร่ยก ไมร่้บของขว้ัญ ของกำานล้ การร้บเล่�ยง ยกเว้ันในโอกาสำ

อ้นควัรตั้ามธรรมเน่ยมปฏิิบ้ติั้ และละเว้ันการให้ควัามช่อบพอ
เป็นพิเศัษัจ้นเป็นเหตุั้ให้ผ่่้อื�นคิดว่ัาน่าจ้ะเกิดควัามไม่ยุติั้ธรรม 
โดยเฉพาะการที่ำาให้ผ่่้ค้ารายอื�นเกิดควัามเข้าใจ้ผ่ิด ไม่ต้ั้องการ
ร่วัมเสำนอราคา และอาจ้นำาไปบอกกล่าวัจ้นที่ำาให้บริษ้ัที่เสำ่ย
ภาพพจ้น์

7.  ร้กษัาควัามล้บของค่่ค้า รวัมถ่ืงไม่นำาข้อม่ลของค่่ค้ามาใช้่เพื�อ 
 ประโยช่นต์ั้นเองและบุคคลอื�น

5. จรรยาบรรณ์ติ่อคู่แขั่ง
ปฏิิบ้ติั้ภายใต้ั้กรอบกติั้กาการแข่งข้นท่ี่�ด่และเปน็ธรรม
1.  ปฏิิบติ้ั้ภายใต้ั้กรอบกติั้กาของการแข่งขน้ท่ี่�ด่ สำง่เสำริมแนวัที่างการ 
 แขง่ขน้ที่างการค้าอย่างเสำรแ่ละเป็นธรรม ไมท่ี่ำาลายช่ื�อเสำย่งของ 
 ค่่แขง่ที่างการค้าด้วัยการกล่าวัหา  ใหร้า้ยโดยปราศัจ้ากควัามจ้ริง
2.  มุง่เนน้การแข่งขน้ที่างด้านคุณ์ภาพ ประสำทิี่ธภิาพของสำนิค้าและ 
 การใหบ้ริการ โดยคำานง่ถ่ืงประโยช่นส์ำ่งสำุดของล่กค้า และร้กษัา 
 ภาพล้กษัณ์์ของธุรกิจ้โดยรวัม
3.  ไม่ละเมิดที่ร้พย์สิำนที่างปัญญาของผ่่้อื�น ไม่แสำวังหาข้อม่ลท่ี่�เป็น 
 ควัามล้บของค่แ่ขง่ที่างการค้าด้วัยวิัธก่ารท่ี่�ไมสุ่ำจ้รติั้หรอืไมเ่หมาะสำม

6. จรรยาบรรณ์ติอ่ชมุชน สัำงคม และสิำ�งแวดลอ้ม
ดำาเนินธุรกิจ้ด้วัยควัามร้บผิ่ดช่อบต่ั้อชุ่มช่น สำ้งคม และสำิ�งแวัดล้อม 
เพื�อสำร้างควัามเช่ื�อม้�น ควัามไว้ัวัางใจ้ให้ก้บผ่่้ม่ส่ำวันได้เสำ่ยทุี่กกลุ่ม  
สำง่เสำริมการปลก่ฝั่งและสำร้างจิ้ตั้สำำานก่ของบุคลากรของบริษ้ัที่ในการใช้่ 
ที่ร้พยากรอย่างคุ้มค่า และร้บผิ่ดช่อบต่ั้อสำิ�งแวัดล้อม สำ่งเสำริม 
ควัามเสำมอภาคและควัามเท่ี่าเท่ี่ยมก้นในสำ้งคม
1.  จ้้ดต้ั้�งหนว่ัยงานเพื�อด่แลรบ้ผ่ดิช่อบงานด้านกิจ้กรรมองค์กรเพื�อ

สำง้คม สำิ�งแวัดล้อม และการพ้ฒนาเพื�อควัามย้�งยืนเปน็การเฉพาะ 
โดยกำาหนดนโยบายและแผ่นดำาเนนิโครงการท่ี่�เปน็ประโยช่นแ์ก่
ชุ่มช่นเพื�อให้พ่�งพาตั้นเองได้อย่างย้�งยืน และม่ส่ำวันร่วัมในการ
แก้ไขปญัหาด้านสำง้คมและสำิ�งแวัดล้อม เพื�อการพ้ฒนาอย่างย้�งยืน

2.  ดำาเนินธุรกิจ้บนพื�นฐานข้อกำาหนดตั้ามกฎหมาย มาตั้รฐาน
ระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้ และแนวัปฏิิบ้ติั้ต่ั้าง ๆ ตั้ลอดจ้นนำาเสำนอหรือ
พ้ฒนาสำินค้าและบริการท่ี่�เป็นมิตั้รต่ั้อสำิ�งแวัดล้อม เพื�อช่่วัย
ปอ้งก้นและลดผ่ลกระที่บด้านสำิ�งแวัดล้อม
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3.  เปด้เผ่ยข้อมล่การดำาเนนิงานเพื�อควัามย้�งยนืในมติิั้ด้านเศัรษัฐกิจ้ 
สำ้งคม และสำิ�งแวัดล้อมอย่างโปร่งใสำ ผ่่านช่่องที่างต่ั้าง ๆ ตั้าม
ควัามเหมาะสำม

4.  สำง่เสำรมิควัามร้่และปลก่ฝั่งจิ้ตั้สำำานก่ด้านควัามรบ้ผ่ดิช่อบต่ั้อชุ่มช่น
สำง้คม และสำิ�งแวัดล้อม ใหก้้บผ่่บ้รหิาร พนก้งาน และผ่่ม้ส่่ำวันได้เสำย่ 
ท่ี่�เก่�ยวัข้องผ่่านช่่องที่างต่ั้าง ๆ ตั้ามควัามเหมาะสำม และจ้้ด
กิจ้กรรมท่ี่�เป็นประโยช่น์ต่ั้อชุ่มช่นและสำ้งคมอย่างสำมำาเสำมอ  
รวัมท้ี่�งเปด้โอกาสำให้ครอบครว้ัของผ่่บ้รหิารและพนก้งานเข้ารว่ัม
กิจ้กรรม

5.  สำ่งเสำริมให้ผ่่้บริหารและพน้กงานใช่้ที่ร้พย์สำินของบริษ้ัที่ รวัมท้ี่�ง 
 ที่รพ้ยากรธรรมช่าติั้ใหเ้กิดประโยช่น์สำง่สุำด โดยตั้ระหนก้ถ่ืงควัาม 
 สำำาค้ญของสำิ�งแวัดล้อมและผ่ลกระที่บท้ี่�งในระยะส้ำ�นและระยะยาวั
6.  สำร้างควัามสำม้พ้นธท่์ี่�ด่ ประสำานควัามร่วัมมอืก้บองค์กรท้ี่�งภาครฐ้

และเอกช่น ตั้ลอดจ้นผ่่น้ำาชุ่มช่น ด่แลรบ้ผ่ดิช่อบงานด้านกิจ้กรรม
องค์กรเพื�อส้ำงคม โดยมุง่เนน้การดำาเนนิงานโครงการท่ี่�เป็นประโยช่น ์
แก่ชุ่มช่น และสำิ�งแวัดล้อมบริเวัณ์ใกล้เค่ยงให้ม่การพ้ฒนา 
ควัามเปน็อย่่ท่ี่�ด่ข่�นอย่างย้�งยืน

7. จรรยาบรรณ์ในการปฏิิบัติิหน้าที�ขัองผูู้้บริหาร 
และพนักงาน
มุ่งหว้ังให้พน้กงานทุี่กคนปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�อย่างเต็ั้มกำาล้งควัามสำามารถื 
ด้วัยควัามรบ้ผ่ดิช่อบต่ั้อผ่่ม้ส่ำว่ันได้เสำย่ และสำร้างการเจ้ริญเติั้บโตั้อย่าง
ย้�งยนื พ้ฒนาศัก้ยภาพของตั้น และรว่ัมสำรา้งบรรยากาศัการที่ำางานท่ี่�ด่ 
โดยคำานง่ถ่ืงควัามเสำมอภาคและจ้ริยธรรมในการดำาเนนิธุรกิจ้
1.  ปฏิิบติ้ั้งานอย่างเต็ั้มกำาล้งควัามสำามารถื ด้วัยควัามรบ้ผ่ดิช่อบใน

ภารกิจ้ท่ี่�ได้ร้บมอบหมายอย่างระมด้ระว้ัง สำมเหตัุ้สำมผ่ล ซึ่ื�อสำ้ตั้ย์
สำจุ้รติั้ มุง่ม้�นทีุ่ม่เที่เพื�อผ่ลสำำาเรจ็้ของงาน และปฏิิบติ้ั้ตั้ามขอ้บง้ค้บ 
การที่ำางาน กฎหมาย ระเบ่ยบ ข้อกำาหนด ประกาศั นโยบาย 
ท่ี่�เก่�ยวัข้อง โดยคำานง่ถ่ืงประโยช่น์สำง่สุำดของบริษ้ัที่ ผ่่ถื้ือหุน้ และ
สำ้งคมเปน็สำำาค้ญ

2.  พ่งใช่้วิัช่าช่่พในการปฏิิบ้ติั้งานด้วัยควัามซึ่ื�อตั้รง ไม่แสำวังหา
ประโยช่น์โดยมิช่อบจ้ากตั้ำาแหน่งหน้าท่ี่�หรือช่ื�อเสำ่ยงของบริษ้ัที่ 
มท้่ี่ศันคติั้ท่ี่�ด่ในการที่ำางานเพื�อใหก้ารปฏิิบติ้ั้หนา้ท่ี่�มป่ระสำทิี่ธภิาพ
และประสำิที่ธผิ่ลยิ�งข่�น

3.  พ่งประพฤติั้ตั้นใหเ้ปน็ผ่่ต้ั้รงต่ั้อเวัลา ด่แลรก้ษัาผ่ลประโยช่นแ์ละ
ใช่ท้ี่รพ้ยส์ำนิของบรษ้ิัที่อยา่งประหย้ด คุม้ค่า ด้วัยควัามระมด้ระว้ัง
เย่�ยงวิัญญู่ช่นจ้ะพ่งปฏิิบติ้ั้ต่ั้อที่รพ้ยสิ์ำนของตั้นเองมิใหเ้กิดควัาม
เสำย่หายหรือสำิ�นเปลือง ไมน่ำาที่รพ้ย์สำนิของบริษ้ัที่ไปใช้่ประโยช่น์
เปน็การสำ่วันต้ั้วั

4.  พ่งมค่วัามร้บผิ่ดช่อบในการปฏิิบติ้ั้งาน ใหค้วัามร่วัมมอื ช่ว่ัยเหลือ
เกื�อก่ลในที่างท่ี่�ช่อบแก่กลุ่มงานของตั้นและบริษ้ัที่ ท้ี่�งในด้าน 
การให้ควัามคิดเห็น การช่่วัยที่ำางาน และการแก้ปัญหาร่วัมก้น  
ส่ำงเสำริมสำน้บสำนุนให้เกิดควัามสำาม้คค่ในการปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�เพื�อ

ประโยช่นส่์ำวันรวัม รวัมท้ี่�งปฏิิบติ้ั้ต่ั้อผ่่ร่้วัมงาน ตั้ลอดจ้นผ่่เ้ก่�ยวัข้อง 
ด้วัยควัามสำุภาพ มน่ำาใจ้ และมม่นษุัยสำ้มพ้นธอ้์นด่

5.  ใฝ่ศ่ัก่ษัาหาควัามร่แ้ละประสำบการณ์ ์เพื�อเสำริมสำร้างควัามสำามารถื
ในการปฏิิบ้ติั้งานและพ้ฒนาตั้นเองไปในที่างท่ี่�เป็นประโยช่น ์
ต่ั้อตั้นเองและบริษ้ัที่อย่่เสำมอ แบ่งปันควัามร่้ก้บเพื�อนร่วัมงาน 
เพื�อให้เกิดการพ้ฒนาควัามร่้ ท้ี่กษัะ ควัามสำามารถื และสำร้าง 
องค์ควัามร่้ท่ี่�เปน็ประโยช่นต่์ั้อการพ้ฒนาบริษ้ัที่ต่ั้อไป

6.  พ่งเก็บรก้ษัาสำารสำนเที่ศัท่ี่�สำำาค้ญท่ี่�ย้งไม่ได้เปด้เผ่ยไว้ัเปน็ควัามล้บ 
ไม่นำาข้อม่ลภายในของบริษ้ัที่ไปใช้่เพื�อประโยช่น์ส่ำวันตั้น หรือ 
เปด้เผ่ยต่ั้อบุคคลอื�น

7.  ย่ดม้�นในหล้กคุณ์ธรรม จ้ริยธรรม ละเว้ันจ้ากอบายมุขและ
สำิ�งเสำพติั้ดท้ี่�งปวัง ไม่ประพฤติั้ตั้นในที่างท่ี่�อาจ้ที่ำาให้เสำื�อมเสำ่ย 
ช่ื�อเสำ่ยงของตั้นเองและบริษ้ัที่

8.  ผ่่บ้ง้ค้บบ้ญช่าพ่งด่แลเอาใจ้ใส่ำผ่่อ้ย่ใ่ต้ั้บง้ค้บบ้ญช่าท้ี่�งในด้านการ
ปฏิิบ้ติั้งาน ขว้ัญ กำาล้งใจ้ สำว้ัสำดิการ และร้บฟื้ังควัามคิดเหน็ของ
ผ่่้อย่่ใต้ั้บ้งค้บบ้ญช่า ตั้ลอดจ้นปกครองผ่่อ้ย่่ใต้ั้บ้งค้บบ้ญช่าด้วัย
หล้กการและเหตัุ้ผ่ลท่ี่�ถื่กต้ั้องตั้ามที่ำานองคลองธรรม

9.  ไม่ปกป้ดควัามผิ่ด หรือการกระที่ำาใด ๆ  ท่ี่�อาจ้ส่ำอไปในที่างท่ี่�ผ่ิด
หรอือาจ้เปน็ต้ั้นเหตั้ใุหเ้กิดการกระที่ำาผ่ดิ และแจ้้งผ่่บ้ง้ค้บบญ้ช่า
ตั้ามลำาด้บช้่�น หรอืหนว่ัยงานตั้รวัจ้สำอบภายใน หรือคณ์ะกรรมการ
ตั้รวัจ้สำอบ หรือช่่องที่างการร้บเรื�องร้องเร่ยน หากพบเห็นการ 
กระที่ำาใด ๆ ท่ี่�สำ่อว่ัาเปน็การทีุ่จ้ริตั้ หรือประพฤติั้มชิ่อบต้ั้องแจ้้ง
ใหท้ี่ราบในท้ี่นท่ี่ เพื�อหาแนวัที่างแก้ไขและปอ้งก้น

พนก้งานทีุ่กคนของบริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) หรือนติิั้บุคคล
ท่ี่�บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) เปน็เจ้้าของ หรือถืือหุน้ท่ี่�มส่ำิที่ธิ
ออกเสำ่ยงในบริษ้ัที่ หรือนิติั้บุคคลน้�นเกินกว่ัาร้อยละ 50 ไม่ว่ัา 
จ้ะถืือหุน้เองโดยที่างตั้รงหรือที่างอ้อม หรือท่ี่�บริษ้ัที่มอ่ำานาจ้ควับคุม 
ม่หน้า ท่ี่�ป ฏิิบ้ ติั้ตั้ามหล้กการและแนวัปฏิิบ้ ติั้ ท่ี่� กำาหนดไ ว้ั ใน 
จ้รรยาบรรณ์ธรุกิจ้ โดยมก่รรมการบรษ้ิัที่ปฏิิบติ้ั้ตั้นเปน็แบบอย่างท่ี่�ด่ 
พน้กงานควัรที่ำาควัามเข้าใจ้ในนโยบายและแนวัปฏิิบ้ติั้ต่ั้าง ๆ  
ท่ี่�กำาหนดไว้ัในจ้รรยาบรรณ์ธุรกิจ้ ปรก่ษัาหรือสำอบถืามผ่่บ้ง้ค้บบญ้ช่า
เมื�อเกิดควัามไม่ม้�นใจ้หรือม่ข้อสำงสำ้ยในแนวัปฏิิบ้ติั้ และสำื�อสำาร 
ให้บุคคลอื�นหรือผ่่้เก่�ยวัข้องร้บที่ราบ เข้าใจ้แนวัที่างการปฏิิบ้ติั้งาน
ตั้ามหล้กจ้รรยาบรรณ์ รวัมท้ี่�งแจ้้งเบาะแสำเมื�อพบเห็นการกระที่ำาท่ี่� 
ไม่ถื่กต้ั้องผ่่านช่่องที่างท่ี่�บริษ้ัที่กำาหนดไว้ั ท้ี่�งน่� การไม่ปฏิิบ้ติั้ตั้าม
นโยบายและแนวัปฏิิบ้ติั้ท่ี่�กำาหนดไว้ัในจ้รรยาบรรณ์อาจ้ม่ควัามผ่ิด
ที่างวิัน้ยหรือกฎหมายตั้ามแต่ั้ละกรณ์่ และอาจ้ถื่กพิจ้ารณ์าลงโที่ษั
ตั้ามหล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�กำาหนด นอกจ้ากการไม่ปฏิิบ้ติั้ตั้ามจ้รรยาบรรณ์ 
ข้างต้ั้นแล้วั การสำนบ้สำนนุใหผ้่่อื้�นกระที่ำาผ่ดิจ้รรยาบรรณ์ การเพกิเฉย
เมื�อพบเหน็การไม่ปฏิิบ้ติั้ตั้ามจ้รรยาบรรณ์ การข้ดขวัางกระบวันการ
สำบืสำวันข้อเท็ี่จ้จ้รงิ และการกระที่ำาอยา่งไม่เปน็ธรรมต่ั้อผ่่ใ้หข้้อเท็ี่จ้จ้รงิ  
ถืือเปน็การไมป่ฏิิบ้ติั้ตั้ามจ้รรยาบรรณ์เช่่นก้น

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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6 .3  การ เป ลี� ยนแปลงและ
พัฒนาการที�สำำาคญัขัองนโยบาย 
แนวปฏิิบัติิ และระบบการกำากับ
ดูแลกิจการในรอบปีที�ผู้่านมา

6.3.1 การเปลี�ยนแปลงและพัฒนาการที�
สำำาคัญเกี�ยวกับการทบทวนนโยบาย 
แนวปฏิิบัติิและระบบการกำากับดูแล
กจิการ หรอืกฎบัติรขัองคณ์ะกรรมการใน
รอบปีที�ผู้่านมา

ในปี 2566 คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้พิจ้ารณ์าที่บที่วันนโยบาย 
มาตั้รการ และแนวัปฏิิบ้ติั้ด้านการกำาก้บด่แลกิจ้การ รวัมท้ี่�งที่บที่วัน
แนวัที่างดำาเนินธุรกิจ้ เพื�อพ้ฒนาและยกระด้บมาตั้รฐานการกำาก้บ 
ด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ ให้ม่ประสำิที่ธิภาพอย่างต่ั้อเนื�อง สำอดร้บก้บการ
เปล่�ยนแปลงที่างเศัรษัฐกิจ้ สำ้งคม และสำิ�งแวัดล้อม รวัมถ่ืงการขยาย
ธุรกิจ้เพื�อการเติั้บโตั้ท่ี่�ย้�งยืน โดยมผ่่ลการปฏิิบ้ติั้หนา้ท่ี่�ท่ี่�สำำาค้ญ ด้งน่� 
• ที่บที่วันและพิจ้ารณ์าให้ควัามเห็นช่อบการแก้ไขข้อบ้งค้บของ

บริษ้ัที่ เพื�อให้เป็นไปตั้ามพระราช่บ้ญญ้ติั้บริษ้ัที่มหาช่นจ้ำาก้ด 
(ฉบ้บท่ี่� 4) พ.ศั. 2565 ซึ่่�งได้มก่ารแก้ไขเพิ�มเติั้ม และสำอดคล้อง
ก้บเกณ์ฑ์์ระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้ของหน่วัยงานกำาก้บด่แล เพื�อนำาเสำนอ
ในการประชุ่มสำามญ้ผ่่ถื้ือหุน้ประจ้ำาป ี2567 ต่ั้อไป

• ที่บที่วันควัามเหมาะสำมและควัามเพ่ยงพอของนโยบายการกำาก้บ
ด่แลกิจ้การ และจ้รรยาบรรณ์ธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ โดยได้พิจ้ารณ์า
อนุม้ติั้การแก้ไขปร้บปรุงนโยบายการกำาก้บด่แลกิจ้การ และ
จ้รรยาบรรณ์ธุรกิจ้ให้สำอดคล้องก้บกฎหมาย กฎเกณ์ฑ์์ แนวัปฏิิบติ้ั้ 
และควัามคิดเห็นจ้ากผ่่้ม่ส่ำวันได้เสำ่ย ตั้ลอดจ้นสำอดคล้องก้บ 
ร่ปแบบการดำาเนินธุรกิจ้ท่ี่�เปล่�ยนแปลง รวัมท้ี่�งได้ม่การอนุม้ติั้
นโยบายการจ้้ดซืึ่�อจ้้ดจ้้าง และจ้รรยาบรรณ์ค่่ค้าธรุกิจ้ท่ี่�ได้จ้้ดที่ำา
เพิ�มเติั้ม

• ในระหว่ัางปี 2566 คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้อนุม้ติั้นโยบายและ
ระเบย่บปฏิิบติ้ั้ด้านการจ้้ดการองค์กร เพื�อใหเ้ปน็ไปตั้ามหล้กการ
กำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ ได้แก่ นโยบายการร้กษัาควัามปลอดภ้ย
ระบบเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั และระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้ในการร้กษัา
ควัามม้�นคงปลอดภ้ยด้านสำารสำนเที่ศั เพื�อใช้่เปน็แนวัที่างข้�นตั้อน
การปฏิิบ้ติั้งานสำำาหร้บหนว่ัยงานและพนก้งาน

• คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบได้มม่ติั้พิจ้ารณ์าอนมุติ้ั้กฎบต้ั้รของฝ่า่ย
ตั้รวัจ้สำอบภายในท่ี่�ได้มก่ารที่บที่วันแกไ้ขเพิ�มเติั้ม จ้ากการประชุ่ม
คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบคร้�งท่ี่� 4/2566 เมื�อว้ันท่ี่� 9 พฤศัจิ้กายน 
2566 และได้นำาเสำนอท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่เพื�อที่ราบ

ในป ี2566 บริษ้ัที่ได้สำ่งเสำริมการใหส้ำิที่ธอืิ�นแก่ผ่่ถื้ือหุน้นอกเหนอืจ้าก
สำิที่ธใินการลงคะแนนเสำ่ยง ได้แก่ สำิที่ธใินการสำ่งคำาถืามล่วังหนา้ก่อน
การประชุ่มสำามญ้ผ่่ถื้ือหุน้ประจ้ำาป ี2566 เพื�อแสำดงควัามคิดเหน็และ
สำอบถืามบริษ้ัที่ในเรื�องท่ี่�เก่�ยวัก้บวัาระการประชุ่ม และได้อำานวัย
ควัามสำะดวักแก่ผ่่้ถืือหุ้นในการเข้าร่วัมประชุ่มท้ี่�งท่ี่�เข้าร่วัมประชุ่ม 
ด้วัยตั้นเองและมอบฉ้นที่ะ โดยบริษ้ัที่ได้จ้้ดส่ำงแบบหนง้สำอืมอบฉ้นที่ะ
แบบ ข. ใหผ้่่ถื้ือหุน้พรอ้มก้บหนง้สืำอเช่ญิประชุ่ม อ่กท้ี่�งผ่่ถื้ือหุน้สำามารถื
ดาวัน์โหลดจ้ากเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่ได้อ่กด้วัย การให้สิำที่ธิผ่่้ถืือหุ้น 
ในการเสำนอวัาระการประชุ่มและการเสำนอช่ื�อบุคคลท่ี่�เหมาะสำมเขา้เปน็
กรรมการล่วังหนา้ก่อนการประชุ่มสำามญ้ผ่่ถื้ือหุน้ประจ้ำาป ี2566 โดย
กำาหนดระยะเวัลาต้ั้�งแต่ั้ว้ันท่ี่� 3 ตัุ้ลาคม 2565 ถ่ืงว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 
2565 และได้เผ่ยแพร่การใหส้ำิที่ธด้ิงกล่าวับนเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่ และ
ช่่องที่างของตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แหง่ประเที่ศัไที่ย

บรษ้ิัที่ได้จ้้ดใหม้ช่่อ่งที่างการสำื�อสำารออนไลนเ์พื�ออำานวัยควัามสำะดวัก
ในการติั้ดต่ั้อสำื�อสำาร และเป้ดเผ่ยข้อม่ลข่าวัสำารของบริษ้ัที่ ได้แก่  
การเป้ดเผ่ยข้อม่ลรายงานประจ้ำาปี แบบ 56-1 One Report ในร่ป
แบบดิจิ้ท้ี่ลผ่่านเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่และเว็ับไซึ่ต์ั้ของตั้ลาดหล้กที่ร้พย์
แห่งประเที่ศัไที่ย รวัมถ่ืงการสำื�อสำารก้บน้กลงทุี่น น้กวิัเคราะห์ และ
หน่วัยงานภาคร้ฐท่ี่�เก่�ยวัข้องผ่่านช่่องที่างโที่รศั้พท์ี่ อ่เมล และการ
ประชุ่มในร่ปแบบออนไลน์ ได้แก่ การสำื�อสำารก้บนก้ลงทุี่น นก้วิัเคราะห ์
และผ่่้สำนใจ้ผ่่านช่่องที่างอ่เมลและ/หรือโที่รศั้พท์ี่เป็นรายไตั้รมาสำ  
การเขา้รว่ัมกิจ้กรรมบรษ้ิัที่จ้ดที่ะเบย่นพบผ่่ล้งที่นุ (SET Opportunity 
Day) ซ่ึ่�งจ้้ดโดยตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แห่งประเที่ศัไที่ย จ้ำานวัน 1 คร้�ง 
นอกจ้ากน้�นในปี 2566 บริษ้ัที่ได้จ้้ดสำรุปข้อม่ลสำำาค้ญของบริษ้ัที่ 
จ้ดที่ะเบ่ยนตั้ามรอบบ้ญช่่ (Listed Company Snapshot) เพื�อ 
เผ่ยแพร่ควัามคืบหน้าผ่ลการดำาเนินงานของบริษ้ัที่ต่ั้อน้กลงทุี่นและ 
นก้วิัเคราะหเ์ปน็รายไตั้รมาสำ

6.3.2 การนำาหลักการกำากบัดแูลกจิการ
ที�ดี (CG Code) ไปปรับใช้

คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ตั้ระหน้กถ่ืงบที่บาที่หน้าท่ี่�ตั้ามหล้กปฏิิบ้ติั้ 
CG Code รวัมถ่ืงได้พิจ้ารณ์าและที่บที่วันการนำาหล้กปฏิิบ้ติั้ตั้าม CG Code 
ไปปร้บใช้่ตั้ามบริบที่ที่างธุรกิจ้ของบริษ้ัที่อย่างน้อยปีละ 1 คร้�ง 
อยา่งไรก็ตั้าม มห่ล้กปฏิิบติ้ั้บางข้อท่ี่�บริษ้ัที่ย้งไม่สำามารถืนำามาปฏิิบติ้ั้ได้ 
เนื�องจ้ากมเ่หตั้ผุ่ลและควัามจ้ำาเปน็ตั้ามล้กษัณ์ะการดำาเนนิธรุกิจ้ของ
บริษ้ัที่ด้งมส่ำาระสำำาค้ญต่ั้อไปน่�
1. ประธานกรรมการของบริษ้ัที่ควัรเป็นกรรมการอิสำระ และ

คณ์ะกรรมการควัรประกอบด้วัยกรรมการท่ี่�เป็นอิสำระมากกว่ัา 
ก่�งหน่�งของจ้ำานวันกรรมการท้ี่�งคณ์ะ

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ย้งมิได้เลือกกรรมการอิสำระดำารงตั้ำาแหน่ง
ประธานกรรมการบริษ้ัที่ เนื�องจ้ากเล็งเหน็ว่ัาประธานกรรมการ
บริษ้ัที่ท่ี่านปัจ้จุ้บ้น (นายธงช้่ย ลำาซึ่ำา) เป็นผ่่้ท่ี่�ม่คุณ์สำมบ้ติั้ 
ประสำบการณ์์ เข้าใจ้ล้กษัณ์ะการดำาเนินธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ท่ี่�ม ่
ควัามหลากหลายมากท่ี่�สำุด และม่เวัลาอย่างเพ่ยงพอในการให ้
ข้อเสำนอแนะและควัามคิดเหน็แก่ฝ่า่ยบริหารเพื�อประโยช่น์สำง่สุำด
ของบรษ้ิัที่เสำมอมา สำำาหรบ้กรรมการอิสำระของบริษ้ัที่แมม้จ่้ำานวัน 
ไม่ถ่ืงก่�งหน่�งของจ้ำานวันกรรมการท้ี่�งคณ์ะ แต่ั้ม่จ้ำานวันมากกว่ัา
เกณ์ฑ์์พื�นฐานท่ี่�สำำานก้งาน ก.ล.ตั้. กำาหนด คือ ใหม้ก่รรมการอิสำระ
มากกว่ัา 1 ใน 3 ของจ้ำานวันกรรมการท้ี่�งคณ์ะ และกรรมการอิสำระ
ของบริษ้ัที่ทุี่กท่ี่านม่ควัามร่้ ประสำบการณ์์ท่ี่�เหมาะสำมก้บธุรกิจ้
ของบริษ้ัที่ สำามารถืให้ควัามเห็นท่ี่�เป็นอิสำระ ท้ี่�งน่� บริษ้ัที่ได้ให้
กรรมการอิสำระได้มส่่ำวันร่วัมในการกำาหนดหรอืเสำนอวัาระในการ
ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้อย่างอิสำระ

2.  คณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ 
 ควัรประกอบด้วัยกรรมการอิสำระเปน็สำ่วันใหญ่

คณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการของ
บริษ้ัที่ประกอบด้วัยกรรมการอิสำระ และกรรมการท่ี่�ไม่เป็น 
ผ่่้บริหาร ที่ำาหน้าท่ี่�พิจ้ารณ์าหล้กเกณ์ฑ์์การจ่้ายและร่ปแบบ 
ค่าตั้อบแที่นกรรมการและกรรมการในคณ์ะย่อยต่ั้าง ๆ  เพื�อนำาเสำนอ 
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่และท่ี่�ประชุ่มผ่่้ถืือหุ้นพิจ้ารณ์าอนุม้ติั้ 
ตั้ามข้�นตั้อน หล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�ได้ม่การกำาหนดไว้ัอย่างช้่ดเจ้น ก่อน 
นำาเสำนอคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่เพื�อพจิ้ารณ์าก่อนนำาเสำนอให้ผ่่ถื้ือหุน้ 
อนมุติ้ั้ในการประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ สำว่ันการพจิ้ารณ์าหล้กเกณ์ฑ์์ในการ
จ่้ายและร่ปแบบค่าตั้อบแที่นของผ่่้บริหารระด้บสำ่งน้�น จ้ะถื่ก
ประเมนิโดยเชื่�อมโยงก้บเปา้หมาย ผ่ลการดำาเนนิงานของบรษ้ิัที่ 
และผ่ลการปฏิิบติ้ั้งานของผ่่บ้รหิารรายบุคคล  ถืือได้ว่ัามห่ล้กเกณ์ฑ์์ 
วิัธป่ฏิิบ้ติั้ท่ี่�ช่้ดเจ้น โปร่งใสำ และเปน็ธรรม

3.  คณ์ะกรรมการควัรจ้้ดให้ม่การประเมินผ่ลงานกรรมการเป็น 
 รายบุคคล

บรษ้ิัที่จ้ะพจิ้ารณ์าหล้กเกณ์ฑ์์และวิัธก่ารท่ี่�เหมาะสำมในการจ้้ดให้
มก่ารประเมนิผ่ลงานของกรรมการเปน็รายบุคคลในโอกาสำต่ั้อไป

4.  คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้พิจ้ารณ์าแต่ั้งต้ั้� งคณ์ะกรรมการ
บรรษ้ัที่ภิบาล ซ่ึ่�งประกอบด้วัยกรรมการอิสำระมากกว่ัาร้อยละ 50 
และแต่ั้งต้ั้�งคณ์ะกรรมการควัามย้�งยืนท่ี่�ประกอบด้วัยกรรมการ
บริษ้ัที่อย่างนอ้ย 1 คน

คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ย้งมิได้พิจ้ารณ์าแต่ั้งต้ั้�งคณ์ะกรรมการ 
บรรษ้ัที่ภิบาล และคณ์ะกรรมการควัามย้�งยืนด้งกล่าวั อย่างไร
ก็ตั้าม บริษ้ัที่ได้ม่การแต่ั้งต้ั้�งคณ์ะที่ำางานเพื�อการพ้ฒนาอย่าง
ย้�งยืน โดยมห่นา้ท่ี่�ควัามรบ้ผิ่ดช่อบในการผ่ล้กด้นให้มก่ารกำาหนด

กลยุที่ธ์และเป้าหมายการพ้ฒนาอย่างย้�งยืนท่ี่�ครอบคลุมทีุ่กมิติั้ 
ท้ี่�งในด้านเศัรษัฐกิจ้ สำง้คม สำิ�งแวัดล้อม และการดำาเนินธุรกิจ้ตั้าม
หล้กธรรมาภิบาล นำาเสำนอนโยบายและแนวัที่างการดำาเนนิงาน
ท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บการพฒ้นาอย่างย้�งยนื ที่บที่วันและกำาหนดทิี่ศัที่าง 
เปา้หมายควัามย้�งยืนของบริษ้ัที่ โดยขบ้เคลื�อนผ่า่นกระบวันการ
วัางแผ่นการจ้้ดการกลยุที่ธข์ององค์กร ประสำานงานก้บหนว่ัยงาน
ต้ั้นสำ้งก้ดในการนำาแผ่นงานไปปฏิิบ้ติั้เพื�อให้บรรลุเป้าหมายด้าน
ควัามย้�งยนื รวัมท้ี่�งติั้ดตั้ามผ่ลและประสำทิี่ธภิาพของการดำาเนนิงาน 
และรายงานต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ ท้ี่�งน่� เพื�อเป็นการเตั้ร่ยม
ควัามพร้อมก่อนท่ี่�จ้ะได้ม่การแต่ั้งต้ั้�งคณ์ะกรรมการด้งกล่าวั 
ในอนาคตั้ต่ั้อไป

6.3.3 การปฏิบิติัิในเรื�องอื�น ๆ  ติามหลัก
การกำากับดูแลกิจการที�ดี

การกำาก้บด่แลกิจ้การของบริษ้ัที่ในปี 2566 ม่ควัามก้าวัหน้าและ
พ้ฒนาจ้ากปีท่ี่�ผ่่านมาอย่างต่ั้อเนื�อง เป็นผ่ลให้บริษ้ัที่ได้ร้บผ่ลการ
ประเมนิในเรื�องการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่และได้ร้บรางว้ัลต่ั้าง ๆ ด้งน่� 
• ได้ร้บการประเมินคะแนนระด้บด่เลิศั หรือ 5 ดาวั จ้ากการ

ประเมินตั้ามโครงการสำำารวัจ้การกำาก้บด่แลกิจ้การบริษ้ัที่ 
จ้ดที่ะเบย่นประจ้ำาป ี2566 (Corporate Governance Report of 
Thai Listed Companies: CGR) โดยสำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้น
กรรมการบริษ้ัที่ไที่ย (IOD) 

• ได้ร้บการประเมินคะแนน 100 คะแนนเต็ั้มจ้ากการประเมิน
คุณ์ภาพการจ้้ดประชุ่มสำาม้ญผ่่้ถืือหุ้นประจ้ำาปี 2566 (AGM 
Checklist) โดยสำมาคมสำ่งเสำริมผ่่ล้งทีุ่นไที่ย

• ได้ร้บประกาศัเก่ยรติั้คุณ์ โครงการสำน้บสำนุนกิจ้กรรมลด 
 ก๊าซึ่เรอืนกระจ้ก (LESS) ในงาน Climate Care Forum 2023 : Time to 
 Reduce “ลด-เพื�อ-โลก” ภายใต้ั้ควัามร่วัมมือ “Climate Care 
 Platform” จ้ากการดำาเนินงานอย่างเป็นร่ปธรรมผ่่านโครงการ  
 Care the Whale โดยควัามร่วัมมือระหว่ัางตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ 
 แห่งประเที่ศัไที่ย และองค์การบริหารจ้้ดการก๊าซึ่เรือนกระจ้ก  
 (องค์การมหาช่น) 
• ได้ร้บการค้ดเลือกให้เป็นองค์กรท่ี่�สำ่งเสำริมการจ้้างงานคนพิการ 

ประจ้ำาป ี2566 “ระด้บด่เย่�ยม” ในงานว้ันคนพิการสำากล ประจ้ำาป ี
2566 จ้ากกรมสำ่งเสำริมและพ้ฒนาคุณ์ภาพช่่วิัตั้คนพิการ 
กระที่รวังการพ้ฒนาสำ้งคมและควัามม้�นคงของมนษุัย์

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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7. โครงสำร้างการกำากับดูแลกิจการและขั้อมูลสำำาคัญ 
 เกี�ยวกับคณ์ะกรรมการ คณ์ะกรรมการชุดย่อย  
 ผูู้้บริหาร พนักงาน และอื�น ๆ
7.1 โครงสำร้างการกำากับดูแลกิจการ
โครงส่ร้างการจดัการของบริษัทในปี ี2566 ปีระกอบด้วยคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดย่อย 
ได้แก่ คณะกรรมการตรวจส่อบ คณะกรรมการส่รรหาและพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะทำางาน ได้แก ่คณะกรรมการกลั�นกรอง
โครงการและการลงทนุ คณะทำางานคุ้มครองขอ้ม่ลส่ว่นบคุคล และคณะทำางานเพื�อการพัฒนาอยา่งยั�งยนื

โครงสำร้างองค์กร
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ที�ปรึกษาประธุานกรรมการ

ที�ปรึกษากฎหมาย

สำำานักเลขัานุการบริษัท

กลุ่มทรัพยากรบุคคล
และสำนับสำนุนงานองค์กร

กลุ่มสืำ�อสำารองค์กร

ฝ่ึายคณ์ะกรรมการกลั�นกรอง
โครงการและการลงทนุ (PIEC)

ธุุรกิจร่วมทุน

คณ์ะกรรมการบริหาร

คณ์ะกรรมการบริษัท

ประธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
และกรรมการผูู้้จัดการใหญ่

คณ์ะกรรมการติรวจสำอบ

คณ์ะกรรมการบริหารความเสีำ�ยง

คณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจารณ์า
คา่ติอบแทนกรรมการ

ฝ่ึายติรวจสำอบภายใน

กลุ่มบริหารการเงิน

สำำานักกฎหมาย

ฝ่ึายระบบสำารสำนเทศ

สำายธุุรกิจเทคโนโลยี
สำารสำนเทศ สำายธุุรกิจบริการ สำายธุุรกิจพลังงาน สำายธุุรกิจเน็ติเวิร์ค

โซลูชั�นส์ำ สำายธุุรกิจเทรดดิ�ง ธุุรกิจโครงการพิเศษ

กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ่



7.2 ขัอ้มูลเกี�ยวกบัคณ์ะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบขัองคณ์ะกรรมการบริษัท

ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่มจ่้ำานวัน 12 คน ประกอบด้วัยกรรมการท่ี่�เปน็ผ่่บ้ริหาร 2 คน คิดเปน็สำ้ดสำ่วันร้อยละ 16.67 ของ
กรรมการท้ี่�งหมด กรรมการท่ี่�ไมไ่ด้เปน็ผ่่บ้ริหาร 10 คน คิดเปน็สำ้ดสำ่วันร้อยละ 83.33 ของกรรมการท้ี่�งหมด กรรมการท่ี่�ไมเ่ปน็ผ่่บ้ริหารน่�ย้งเปน็
กรรมการอิสำระ 5 คน คิดเปน็สำด้สำว่ันรอ้ยละ 41.67 ของกรรมการท้ี่�งหมด ซ่ึ่�งมากกว่ัา 1 ใน 3 ของจ้ำานวันกรรมการท้ี่�งคณ์ะ และมจ่้ำานวันเกินกว่ัา 
3 คน โดยไมม่ก่ารก่ดก้นที่างเพศั มก่รรมการหญิงจ้ำานวัน 1 คน คิดเปน็ร้อยละ 8.33 ของกรรมการท้ี่�งหมด ประธานกรรมการไมม่ส่ำ่วันร่วัมใน 
การบริหารและมิใช่่บุคคลเด่ยวัก้นก้บผ่่ด้ำารงตั้ำาแหน่งประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหารและกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ เพื�อใหม้ค่วัามช่ด้เจ้นในการแบ่งแยก
หนา้ท่ี่�และการปฏิิบติ้ั้ คุณ์สำมบติ้ั้ของกรรมการอิสำระต้ั้องถืือหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.5 ของจ้ำานวันหุน้ท่ี่�มส่ำทิี่ธอิอกเสำ่ยงท้ี่�งหมดของบรษ้ิัที่ บรษ้ิัที่ใหญ่  
บริษ้ัที่ย่อย บริษ้ัที่ร่วัม หรือนิติั้บุคคลท่ี่�อาจ้ม่ควัามข้ดแย้ง ท้ี่�งน่� น้บรวัมการถืือหุ้นของผ่่้ท่ี่�เก่�ยวัข้องของกรรมการอิสำระน้�น ๆ ด้วัย จ่้งที่ำาให้ 
หล้กเกณ์ฑ์์การถืือหุน้ท่ี่�บริษ้ัที่กำาหนดไว้ัน่�เข้มกว่ัาเกณ์ฑ์์ท่ี่�กำาหนดในประกาศัคณ์ะกรรมการกำาก้บตั้ลาดทีุ่น 

83.33%
สัำดส่ำวนกรรมการ
ที�ไม่เป็นผูู้้บริหาร

41.67%
สัำดส่ำวนกรรมการอิสำระ

8.33%
สัำดส่ำวนกรรมการหญิง

16.67%
สัำดส่ำวนผูู้้บริหาร
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7.2.2 ขั้อมูลคณ์ะกรรมการและผูู้้มีอำานาจควบคุมบริษัท

โครงสำร้างการจ้้ดการของบริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) ประกอบด้วัยคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ ซ่ึ่�งเป็นผ่่้ที่รงคุณ์วุัฒิในสำาขาต่ั้าง ๆ และ 
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่แต่ั้งต้ั้�งคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยเพื�อช่่วัยในการกำาก้บด่แลและจ้้ดการในด้านต่ั้าง ๆ คณ์ะกรรมการแต่ั้ละคณ์ะมอ่ำานาจ้หนา้ท่ี่� 
ด้งต่ั้อไปน่�

คณ์ะกรรมการบริษัท
ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) ประกอบด้วัยกรรมการท้ี่�งหมด 12 คน รายนามด้งต่ั้อไปน่�

ลำาดบัที� รายชื�อคณ์ะกรรมการบริษทั ติำาแหนง่/ประเภท การดำารงติำาแหนง่ในคณ์ะกรรมการชุดย่อย

1. นายธงช่้ย ลำาซึ่ำา ประธานกรรมการ กรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ

2. นายสำืบตั้ระก่ล สำุนที่รธรรม รองประธานกรรมการ กรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ

3. ดร.หริสำ สำ่ตั้ะบุตั้ร* กรรมการอิสำระ ประธานกรรมการตั้รวัจ้สำอบ

ดร.ฉ้ตั้รมงคล ปตีั้ธว้ัช่ช่้ย* กรรมการอิสำระ กรรมการตั้รวัจ้สำอบ

4. ดร.ศัภุวุัฒิ สำายเช่ื�อ กรรมการอิสำระ กรรมการตั้รวัจ้สำอบ

5. ศัาสำตั้ราจ้ารย์พิเศัษั ดร.เรว้ัตั้ ฉำาเฉลิม กรรมการอิสำระ ประธานกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ

6. ดร.ณ์ฐพร พ้นธุอุ์ดม กรรมการอิสำระ ประธานกรรมการตั้รวัจ้สำอบ**

7. นายสำุรพล สำร้างสำมวังษ์ั กรรมการอิสำระ ประธานกรรมการบริหารควัามเสำ่�ยง

8. นายวัสำ้นต์ั้ จ้าติั้กวัณ์ิช่ กรรมการ -

9. นายเพช่ร หว้ั�งหล่ กรรมการ กรรมการบริหารควัามเสำ่�ยง

10. นายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา กรรมการ -

11. นายสำุรช่ ลำาซึ่ำา กรรมการ
ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บริหารและ
กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่

-

12. นายเฉลิมโช่ค ลำาซึ่ำา กรรมการ
กรรมการผ่่อ้ำานวัยการใหญ่

-

เลขานกุารคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ คือ นางมนศิัรา เจ้นวิัที่ยาพ้นธ์

หมายเหตุ : กรรมการลำาดับท่� 1-10 เปี็นกรรมการท่�ไม่เปี็นผ่้บริหาร
 กรรมการลำาดับท่� 11-12 เปี็นกรรมการท่�เปี็นผ่้บริหาร
 กรรมการลำาดับท่� 4 และ 6 เปี็นกรรมการท่�ม่ความร่้และปีระส่บการณ์ท่�จะส่ามารถทำาหน้าท่�ในการส่อบทานความน่าเชื�อถือของงบการเงินของบริษัท   
 กรรมการลำาดับท่� 1, 2, 8, 9 และ 10 เปี็นกรรมการท่�ไม่เปี็นผ่้บริหารท่�ม่ปีระส่บการณ์ท่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจของบริษัท
 * ดร.หริส่ ส่่ตะบุตร ลาออกจากการเปี็นกรรมการบริษัท ม่ผลตั�งแต่วันท่� 30 พฤศจิกายน 2566 เปี็นต้นไปี และท่�ปีระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งท่� 7/2566 
  ซึ�งปีระชุมเมื�อวันท่� 21 ธุันวาคม 2566 ได้ม่มติแต่งตั�ง ดร.ฉัตรมงคล ปีีตธุวัชชัย เปี็นกรรมการอิส่ระและกรรมการตรวจส่อบแทนกรรมการท่�ลาออก ทั�งน่� 
  ม่ผลตั�งแต่วันท่� 21 ธุันวาคม 2566   
 ** การปีระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งท่� 7/2566 ซึ�งปีระชุมเมื�อวันท่� 21 ธุันวาคม 2566 ม่มติแต่งตั�ง ดร.ณฐพร พันธุุ์อุดม เปี็นปีระธุานกรรมการตรวจส่อบ

บริษ้ัที่กำาหนดองค์ประกอบของคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ให้ประกอบด้วัยบุคคลท่ี่�ม่ควัามร่้ ควัามสำามารถืในด้านท้ี่กษัะวิัช่าช่่พท่ี่�หลากหลาย 
มป่ระสำบการณ์์และควัามเช่่�ยวัช่าญเฉพาะด้านท่ี่�เปน็ประโยช่นต่์ั้อการดำาเนนิธุรกิจ้ของบริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อย (Board Skill Matrix) ท่ี่�สำอดคล้อง
ก้บกลยุที่ธก์ารดำาเนนิธุรกิจ้ รวัมถ่ืงมคุ่ณ์ธรรมและควัามร้บผ่ดิช่อบ มภ่าวัะผ่่น้ำา วิัสำ้ยท้ี่ศัน ์และสำามารถือุทิี่ศัเวัลาในการปฏิิบ้ติั้งานใหก้้บบริษ้ัที่
ได้อย่างเพ่ยงพอ โดยไมจ่้ำาก้ดเพศั อายุ เช่ื�อช่าติั้ ภม่หิล้งที่างว้ัฒนธรรม ศัาสำนา หรือท้ี่กษัะที่างวิัช่าช่่พ
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อำานาจกรรมการและขั้อจำากัดอำานาจกรรมการ
ช่ื�อและจ้ำานวันกรรมการซึ่่�งม่อำานาจ้ลงลายมือชื่�อผ่่กพ้นบริษ้ัที่ คือ นายธงช่้ย ลำาซึ่ำา นายสำืบตั้ระก่ล สำุนที่รธรรม นายวัสำ้นต์ั้ จ้าติั้กวัณิ์ช่ 
นายสำุรช่ ลำาซึ่ำา นายเฉลิมโช่ค ลำาซึ่ำา นายเพช่ร หว้ั�งหล่ นายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา 2 ใน 7 คนน่�ลงลายมอืช่ื�อร่วัมก้นและประท้ี่บตั้ราสำำาค้ญของบริษ้ัที่

Board Skill Matrix
                                   รายชื�อคณ์ะกรรมการบริษัท

ก�ริศึกษั� คว�มเช่�ย์วช�ญิ 
แล็ะป็ริะสบก�ริณ์ท่�เก่�ย์วข็้อง
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บริิหาริธุุริกิิจ บริิหาริจัดกิาริองค์์กิริ 
ทริัพยากิริบุค์ค์ล กิลยุทธุแ์ละ
กิาริจัดกิาริองค์์กิริ กิาริเจริจาและ
กิาริริว่มลงทุนทางธุุริกิิจ

กิาริเงิน กิาริบัญชีี เศริษฐศาสตริ์ 
พาณิิชียศาสตริ์

กิฎหมาย กิาริบริิหาริจัดกิาริค์วามเสี�ยง 
กิาริตริวจสอบภายใน

กิาริจัดกิาริค์วามยั�งยืน 
(ESG and Sustainability)   
และด้านบริริษัทภิบาล 
(Corporate Governance)

กิาริขาย กิาริตลาด กิาริค้์า 
กิาริค้์าริะหว่างปริะเทศ 
E-Commerce

กิาริบริิหาริงานโค์ริงกิาริ

วิศวกิริริม เทค์โนโลยีสาริสนเทศ 
ดิจิทัลเทค์โนโลยีและโทริค์มนาค์ม

วิทยาศาสตริ์ เค์มี

บริิห�ริธุริกิจำ บริิห�ริจำัดก�ริองค์กริ  
ทริัพัย์�กริบุคคล็ กล็ย์ุทธ์แล็ะก�ริจำัดก�ริ

องค์กริ ก�ริเจำริจำ�แล็ะก�ริริ่วมล็งทุนท�งธุริกิจำ

ก�ริข็�ย์ ก�ริตล็�ด ก�ริค้� 
ก�ริค้�ริะหว่�งป็ริะเทศ E-Commerce

ก�ริเงิน ก�ริบัญิช่ เศริษัฐศ�สตริ์  
พั�ณิชย์ศ�สตริ์

ก�ริบริิห�ริง�นโคริงก�ริ

กฎหม�ย์ ก�ริบริิห�ริจำัดก�ริคว�มเส่�ย์ง 

ก�ริตริวจำสอบภ�ย์ใน

วิศวกริริม เทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ ดิจำิทัล็
เทคโนโล็ย์่แล็ะโทริคมน�คม

ก�ริจำัดก�ริคว�มย์ั�งย์ืน 
แล็ะด้�นบริริษััทภิบ�ล็

วิทย์�ศ�สตริ์ เคม่

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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12 คน

5 คน

7 คน

4 คน

4 คน

3 คน

2 คน

1 คน

100%

41.67%

58.33%

33.33%

33.33%

25%

16.67%

8.33%



7.2.3 บทบาทหน้าที�และความรับผู้ิดชอบ
ขัองคณ์ะกรรมการบริษัท ประธุาน
กรรมการ ประธุานเจ้าหน้าที�บริหารและ
กรรมการผูู้้จัดการใหญ่

ขอบเขตั้อำานาจ้หนา้ท่ี่�และควัามร้บผ่ดิช่อบของคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ 
ประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหารและกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ 
ได้เผ่ยแพร่บนเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่ภายใต้ั้ห้วัข้อนโยบายการกำาก้บ 
ด่แลกิจ้การ และได้สำรุปไว้ัในหว้ัข้อการกำาก้บดแ่ลกิจ้การของรายงาน
ฉบ้บน่� 

7.3 ข้ัอมลูเกี�ยวกับคณ์ะกรรมการ 
ชุดย่อย

7.3.1 ขั้อมูลคณ์ะกรรมการชุดย่อย

คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้แต่ั้งต้ั้�งคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย 3 คณ์ะ 
ได้แก่ คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ คณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์า
ค่าตั้อบแที่นกรรมการ คณ์ะกรรมการบริหารควัามเส่ำ�ยง เพื�อช่่วัยใน
การกำาก้บด่แลและจ้้ดการในด้านต่ั้าง ๆ  ของบริษ้ัที่ โดยมอ่ำานาจ้หน้าท่ี่� 
บที่บาที่ควัามรบ้ผ่ดิช่อบ ตั้ามท่ี่�ได้เผ่ยแพรบ่นเว็ับไซึ่ต์ั้ของบรษ้ิัที่ภายใต้ั้ 
ห้วัข้อนโยบายการกำาก้บด่แลกิจ้การ และสำรุปไว้ัในห้วัข้อการกำาก้บ
ด่แลกิจ้การของรายงานฉบ้บน่� 

1. คณ์ะกรรมการติรวจสำอบ
ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธ้นวัาคม 2566 คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ บริษ้ัที่  
ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) ประกอบด้วัย

ลำาดบัที� รายชื�อ ติำาแหนง่

1. ดร.หริสำ สำ่ตั้ะบุตั้ร* ประธานกรรมการตั้รวัจ้สำอบ
2. ดร.ณ์ฐพร พ้นธุอุ์ดม** ประธานกรรมการตั้รวัจ้สำอบ
3. ดร.ศัภุวุัฒิ สำายเช่ื�อ กรรมการตั้รวัจ้สำอบ
4. ดร.ฉ้ตั้รมงคล ปตีั้ธว้ัช่ช่้ย*** กรรมการตั้รวัจ้สำอบ

เลขานกุารคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ คือ นางปร่ยานชุ่ ไพบ่ลย์สำิที่ธวิังศั์

หมายเหตุ : กรรมการลำาดับท่� 2 จบการศึกษาด้านการบัญช่
 กรรมการลำาดบัท่� 2 และ 3 เปีน็ผ้่ท่�มค่วามร้่และปีระส่บการณท่์�จะส่อบทาน 
 ความน่าเชื�อถือของงบการเงินบริษัท       
 * ดร.หริส่ ส่่ตะบุตร ลาออกจากตำาแหน่งกรรมการอิส่ระ และปีระธุาน 
  กรรมการตรวจส่อบเมื�อวันท่� 30 พฤศจิกายน 2566
 ** ดร.ณฐพร พันธ์ุุอุดม ได้รับการแต่งตั�งเปี็นปีระธุานกรรมการ 
  ตรวจส่อบ ตามมติท่�ปีระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งท่� 7/2566  
  เมื�อวันท่� 21 ธุันวาคม 2566
 *** ดร.ฉัตรมงคล ปีีตธุวัชชัย ได้รับการแต่งตั�งเป็ีนกรรมการ 
  ตรวจส่อบ ตามมติท่�ปีระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งท่� 7/2566  
  เมื�อวันท่� 21 ธุันวาคม 2566

2. คณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจารณ์าค่าติอบแทน 
กรรมการ
ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธ้นวัาคม 2566 คณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์า 
ค่าตั้อบแที่นกรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย ์จ้ำาก้ด (มหาช่น) ประกอบด้วัย

ลำาดบัที� รายชื�อ ติำาแหนง่

1. ศัาสำตั้ราจ้ารย์พเิศัษั ดร.เรว้ัตั้ ฉำาเฉลิม ประธานกรรมการสำรรหาฯ
2. นายธงช่้ย ลำาซึ่ำา กรรมการ
3. นายสำืบตั้ระก่ล สำุนที่รธรรม กรรมการ

เลขานกุารคณ์ะกรรมสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ คือ 
ดร.ดวัริตั้ ต้ั้ณ์ฑ์์ศัภุศัริิ

หมายเหต ุ:  กรรมการลำาดบัท่� 1 เปีน็กรรมการอิส่ระ คดิเป็ีนร้อยละ 33.33 ของจำานวน 
 กรรมการทั�งหมด
 กรรมการลำาดับท่� 2 และ 3 เปี็นกรรมการท่�ไม่เปี็นผ่้บริหาร

3. คณ์ะกรรมการบริหารความเสีำ�ยง
ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 คณ์ะกรรมการบริหารควัามเสำ่�ยง บริษ้ัที่ 
ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) ประกอบด้วัย

ลำาดบัที� รายชื�อ ติำาแหนง่

1. นายสำุรพล สำร้างสำมวังษ์ั ประธานกรรมการบริหารควัามเส่ำ�ยง
2. นายเพช่ร หว้ั�งหล่ กรรมการ
3. นายศัก้ดิ�ณ์รงค์ แสำงสำง่าพงศั์ กรรมการ

เลขานกุารคณ์ะกรรมการบริหารควัามเสำ่�ยง คือ นายบุญเลิศั ใจ้ม้�น

หมายเหตุ :  กรรมการลำาดับท่� 1 เปี็นกรรมการอิส่ระ
 กรรมการลำาดับท่� 2 เปี็นกรรมการท่�ไม่เปี็นผ่้บริหาร
 กรรมการลำาดับท่� 3 เปี็นท่�ปีรึกษาคณะกรรมการบริหาร

7.3.2 คณ์ะทำางาน
เพื�อสำนบ้สำนนุการที่ำางานของคณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่และคณ์ะกรรมการ
ชุ่ดย่อยของบริษ้ัที่ บริษ้ัที่ได้แต่ั้งต้ั้�งคณ์ะที่ำางานจ้ำานวัน 3 คณ์ะ ได้แก่

1. คณ์ะกรรมการกลั�นกรองโครงการและ 
การลงทุน ประกอบด้วัย

ลำาดบัที� รายชื�อ ติำาแหนง่

1.  นายบุญศัริิ ว้ัฒนโรจ้นานกิร กรรมการ
2.  นายว่ัระศัก้ดิ� ภ้ที่รภากร กรรมการ
3.  นายพิบ่ล พิบ่ลธรรม กรรมการ
4.  นายบงการ จิ้ระบุญศัร่ กรรมการ
5.  นายบุญเลิศั ใจ้ม้�น กรรมการ

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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โดยมฝ่่า่ยคณ์ะกรรมการกล้�นกรองโครงการและการลงทีุ่น ที่ำาหนา้ท่ี่�
สำน้บสำนุนการที่ำางานของคณ์ะกรรมการกล้�นกรองโครงการและ 
การลงทีุ่น 

คณ์ะกรรมการกล้�นกรองโครงการและการลงทุี่น ม่ขอบเขตั้ อำานาจ้
หน้าท่ี่� ควัามร้บผ่ิดช่อบในการพิจ้ารณ์ากล้�นกรองงานโครงการและ
การลงทีุ่นของบริษ้ัที่และของบริษ้ัที่ท่ี่�บริษ้ัที่มอ่ำานาจ้ควับคุม เพื�อให้
งานโครงการและการลงทุี่นด้งกล่าวัม่ควัามเช่ื�อมโยงและสำอดคล้อง
ก้บนโยบาย เปา้หมาย และกลยุที่ธข์องบรษ้ิัที่ โดยคำานง่ถ่ืงควัามเสำ่�ยง 
ปัจ้จ้้ยท่ี่�ยอมร้บได้ และม่ผ่ลตั้อบแที่นคุ้มค่าการลงทุี่น เป็นเกณ์ฑ์์
ประกอบการพิจ้ารณ์า ก่อนนำาเสำนอผ่่้ม่อำานาจ้ตั้ามระเบ่ยบบริษ้ัที่ 
เพื�อพิจ้ารณ์าอนมุติ้ั้ต่ั้อไป

2. คณ์ะทำางานคุ้มครองขั้อมูลส่ำวนบุคคล 
(PDPA) ประกอบด้วัย

ลำาดบัที� รายชื�อ ติำาแหนง่

1. นายบุญเลิศั ใจ้ม้�น  หว้ัหนา้คณ์ะที่ำางาน และ DPO
2. ดร.ดวัริตั้ ต้ั้ณ์ฑ์์ศัภุศัริิ คณ์ะที่ำางาน
3. นายที่ร้พย์ ฉิมพาล่ คณ์ะที่ำางาน
4. นายบงการ จิ้ระบุญศัร่ ท่ี่�ปร่กษัาที่างด้านกฎหมาย

เลขานกุารคณ์ะที่ำางานคุ้มครองข้อมล่สำ่วันบุคคล (PDPA) คือ นางสำาวันภาล้ย 
พวังพุก

โดยมข่อบเขตั้ อำานาจ้หนา้ท่ี่� ควัามร้บผ่ดิช่อบด้งต่ั้อไปน่�
1. การกำาก้บด่แล ดำาเนินการให้บริษ้ัที่ม่นโยบายคุ้มครองข้อม่ล 
 สำ่วันบุคคล การประกาศัควัามเปน็สำ่วันต้ั้วั และระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้ท่ี่� 
 สำอดคล้องตั้ามพระราช่บ้ญญ้ติั้คุ้มครองข้อม่ลส่ำวันบุคคล 
 พ.ศั. 2562 และประกาศัท่ี่�เก่�ยวัข้อง
2. การกำาก้บด่แล ดำาเนินการให้แต่ั้ละหน่วัยงานม่ระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้

ท่ี่�สำอดคล้อง เปน็ไปตั้ามกรอบนโยบายคุ้มครองข้อมล่สำว่ันบุคคล
ของบริษ้ัที่

3. ด่แลและสำอบที่านให้ม่การปฏิิบ้ติั้ตั้ามนโยบายคุ้มครองข้อม่ล
สำ่วันบุคคลท่ี่�ต่ั้อเนื�อง รวัมท้ี่�งที่ำาหน้าท่ี่�ประสำานงานระหว่ัาง 
หนว่ัยงานภายใน หน่วัยงานภายนอก และสำำานก้งานคณ์ะกรรมการ 
คุ้มครองข้อมล่สำ่วันบุคคล (สำคสำ.)

3. คณ์ะทำางานเพื�อการพัฒนาอย่างยั�งยืน
ประกอบด้วัย

ลำาดบัที� รายชื�อ ติำาแหนง่

1.  นายสำ่หนาที่ ลำาซึ่ำา ท่ี่�ปร่กษัาคณ์ะที่ำางาน
2.  ดร.ดวัริตั้ ต้ั้ณ์ฑ์์ศัภุศัริิ หว้ัหนา้คณ์ะที่ำางาน
3.  นายจ้ร้สำพงศั ์ลำาซึ่ำา คณ์ะที่ำางาน
4.  นายภาสำกร อ้กษัรสำุวัรรณ์ คณ์ะที่ำางาน
5.  นางสำาวัว้ัลยล์ดา ต้ั้งกลุานพุน้ธ์ คณ์ะที่ำางาน
6.  นางสำมบ่รณ์์ จ่้ขวัา คณ์ะที่ำางาน
7.  นางมนศิัรา เจ้นวิัที่ยาพ้นธ์ คณ์ะที่ำางาน
8.  นางสำาวัร้ตั้นา ว้ัช่รเสำถ่ืยร คณ์ะที่ำางาน และเลขานกุาร

โดยม่หน้าท่ี่�ควัามร้บผิ่ดช่อบในการผ่ล้กด้นให้ม่การกำาหนดกลยุที่ธ์
และเป้าหมายการพ้ฒนาอย่างย้�งยืน นำาเสำนอนโยบายและแนวัที่าง
การดำาเนินงานท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บการพ้ฒนาอย่างย้�งยืน ที่บที่วันและ
กำาหนดทิี่ศัที่างเป้าหมายควัามย้�งยืนของบริษ้ัที่ โดยข้บเคลื�อนผ่่าน
กระบวันการวัางแผ่นการจ้้ดการกลยุที่ธข์ององค์กร ประสำานงานก้บ
หนว่ัยงานต้ั้นสำง้ก้ดในการนำาแผ่นงานไปปฏิิบติ้ั้เพื�อใหบ้รรลุเปา้หมาย
ด้านควัามย้�งยืนขององค์กร ตั้ลอดจ้นติั้ดตั้ามผ่ลและประสำิที่ธิภาพ
ของการดำาเนินงาน เพื�อรายงานต่ั้อคณ์ะกรรมการบริหารและ 
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ต่ั้อไป

นอกเหนอืจ้ากการแต่ั้งต้ั้�งคณ์ะที่ำางานด้งกล่าวัข้างต้ั้น บริษ้ัที่ได้มก่าร
แต่ั้งต้ั้�งคณ์ะที่ำางานจ้้ดที่ำาแผ่นรองร้บการดำาเนินธุรกิจ้อย่างต่ั้อเนื�อง 
โดยม่ว้ัตั้ถุืประสำงค์เพื�อเป็นการบริหารจ้้ดการควัามเส่ำ�ยงเมื�อเกิด
เหตุั้การณ์์ฉุกเฉินอ้นอาจ้สำ่งผ่ลกระที่บต่ั้อธุรกิจ้และการดำาเนินงาน
ของบริษ้ัที่ อ่กท้ี่�งเพื�อเตั้รย่มควัามพร้อมสำำาหรบ้รองรบ้การปฏิิบติ้ั้งาน
ได้อย่างต่ั้อเนื�อง ม่กรอบหน้าท่ี่�ควัามร้บผ่ิดช่อบในการประเมิน 
ควัามเสำ่�ยง วิัเคราะหผ์่ลกระที่บที่างธรุกิจ้ท่ี่�อาจ้เกิดข่�น และจ้้ดที่ำาแผ่น
ควัามต่ั้อเนื�องที่างธุรกิจ้เพื�อนำาเสำนอต่ั้อคณ์ะกรรมการบริหาร ตั้ลอดจ้น
ด่แลใหม้ก่ารที่บที่วัน ปรบ้ปรุงแผ่นการดำาเนนิงานเปน็ระยะตั้ามควัาม
เหมาะสำม

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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7.4 ข้ัอมลูเกี�ยวกบัผูู้บ้รหิาร
คณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่มก่ารแบ่งแยกบที่บาที่หนา้ท่ี่�ควัามรบ้ผ่ดิช่อบระหว่ัางคณ์ะกรรมการและฝ่า่ยจ้้ดการอยา่งช่ด้เจ้น โดยกำาหนดบที่บาที่หนา้ท่ี่�
ควัามรบ้ผิ่ดช่อบของฝ่า่ยจ้้ดการในการดำาเนินการและบริหารการดำาเนินงานปกติั้ของบริษ้ัที่ใหเ้ปน็ไปตั้ามนโยบาย แผ่นงาน เป้าหมาย ขอ้บง้ค้บ 
และระเบ่ยบบริษ้ัที่ รวัมถ่ืงตั้ามมติั้ท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ และตั้ามหล้กการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่

7.4.1 ผูู้้บริหาร
ผ่่บ้ริหารตั้ามนยิาม “ผ่่บ้ริหาร” ของสำำานก้งาน ก.ล.ตั้. จ้ำานวัน 7 คน 
และดำารงตั้ำาแหนง่ในคณ์ะกรรมการบริหารของบริษ้ัที่ ประกอบด้วัย

ลำาดบัที� รายชื�อ ติำาแหนง่

1. นายสำุรช่ ลำาซึ่ำา ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บริหารและ
กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่

2. นายเฉลิมโช่ค ลำาซึ่ำา กรรมการผ่่อ้ำานวัยการใหญ่
3. นายสำุพ้ฒน ์กรช่าลกุล รองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่

กลุ่มบริหารการเงิน ผ่่บ้ริหารสำ่งสำุด
สำายงานกลุ่มการเงิน (CFO)

4. นายภ้ที่ร พจ้นพ์านชิ่ รองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ 
สำายธุรกิจ้เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์

5. ดร.อวัยช่้ย รางช่้ยกุล รองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ 
สำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง

6. นายภาณ์ุ คงที่น กรรมการบริหาร สำายธุรกิจ้พล้งงาน
7. นายอาล่ อ้ลจ่้นด่ กรรมการบริหาร สำายธุรกิจ้

เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั

เลขานกุารคณ์ะกรรมการบริหาร คือ นางสำาวัศัมษิัฐา ทิี่นนาม

ขัอบเขัติอำานาจหน้าที�และความรับผิู้ดชอบขัอง
คณ์ะกรรมการบริหาร
1. กำาหนดแผ่นธุรกิจ้ งบประมาณ์ กลยุที่ธ์ โครงสำร้างการบริหาร 
 งานหล้กในการดำาเนินธุรกิจ้และอำานาจ้การบริหารต่ั้าง ๆ ของ 
 บริษ้ัที่ให้สำอดคล้อง และสำน้บสำนุนต่ั้อสำภาพเศัรษัฐกิจ้และ 
 การแข่งข้น และนำาพาใหบ้ริษ้ัที่ฝ่า่ฟื้ันและผ่า่นพ้นในกรณ์่ท่ี่�เกิด 
 วิักฤตั้การณ์์ต่ั้าง ๆ ได้ โดยมค่ณ์ะกรรมการบริษ้ัที่เหน็ช่อบ
2. ดำาเนินกิจ้การและบริหารกิจ้การของบริษ้ัที่ ตั้ามว้ัตั้ถืุประสำงค์

ขอ้บง้ค้บ นโยบาย ระเบย่บ ขอ้กำาหนด คำาสำ้�ง และมติั้ของท่ี่�ประชุ่ม 
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ และมติั้ท่ี่�ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ของบริษ้ัที่

3. ตั้รวัจ้สำอบติั้ดตั้ามการดำาเนินนโยบายและผ่ลการดำาเนินงาน 
 ของบริษ้ัที่ ตั้ลอดจ้นควับคุมต้ั้นทีุ่นในการประกอบธุรกิจ้ใหเ้ปน็ 
 ไปตั้ามแผ่นธุรกิจ้อย่างมป่ระสำิที่ธภิาพและประสำิที่ธผิ่ล
4. พิจ้ารณ์าและกำาหนดนโยบาย การต้ั้ดสำินใจ้ด้านการบริหารและ

พ้ฒนาที่รพ้ยากรบุคคล การวัางแผ่นสืำบที่อดตั้ำาแหนง่งานใหเ้ปน็
ไปตั้ามวิัสำย้ท้ี่ศันแ์ละภารกิจ้ของบริษ้ัที่ รวัมท้ี่�งพิจ้ารณ์าต้ั้ดสิำนใจ้
จ้้าง แต่ั้งต้ั้�ง บรรจุ้ โยกยา้ย ปลดจ้ากตั้ำาแหนง่ สำบ้เปล่�ยน โอนยา้ย 
พ้กงาน เลิกจ้้าง และกำาหนดค่าตั้อบแที่น รวัมท้ี่�งค่าใช่้จ่้ายและ
สำิ�งอำานวัยควัามสำะดวัก ต้ั้�งแต่ั้ระด้บผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ยข่�นไป และ
รวัมถ่ืงกรรมการบรษ้ิัที่ในเครอื โดยใหป้ระธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิาร
เปน็ผ่่ม้อ่ำานาจ้ลงนามอนมุติ้ั้ใหด้ำาเนนิการ

5. ให้ม่อำานาจ้ในการพิจ้ารณ์าอนุม้ติั้การใช่้จ่้ายเงินหรือสิำนเช่ื�อ
การลงทีุ่น การแสำวังหาโอกาสำ การที่ำาธุรกิจ้ใหม่ ๆ การซืึ่�อขาย
ที่รพ้ยส์ำนิถืาวัรของบรษ้ิัที่ การจ้้ดซืึ่�อจ้้ดจ้้าง การเขา้รว่ัมประมล่งาน 
การซืึ่�อสำินค้า การเข้าที่ำาสำ้ญญาหรือนิติั้กรรมใด ๆ ตั้ลอดจ้น 
การดำาเนนิงานต่ั้าง ๆ  ของบริษ้ัที่ อ้นเปน็การประกอบธุรกิจ้ปกติั้ 

1-7 คือ ผ่้บริหารของบริษัท ตามปีระกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการกำาหนดบทนิยามในปีระกาศเก่�ยวกับการออกและเส่นอขายหลักทรัพย์
หมายเหตุ : ข้อม่ล ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566

ผูู้้บริหารขัองบริษัท ติามประกาศคณ์ะกรรมการ ก.ล.ติ.

กรรมการผูู้้อำานวยการใหญ่
(นายเฉลิมโชค ลำ�าซำา) 

รองกรรมการผูู้้จัดการใหญ่
ผูู้้บริหารสำายงานกลุ่มการเงิน

(นายสุำพัฒน์ กรชาลกุล)

รองกรรมการผูู้้จัดการใหญ่
(นายภัทร พจน์พานิช)

รองกรรมการผูู้้จัดการใหญ่
(ดร.อวยชัย รางชัยกุล)

กรรมการบริหาร
(นายภาณ์ุ คงทน)

กรรมการบริหาร
(นายอาลี อัลจูนีด)

คณ์ะกรรมการบริษัท

ประธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
และกรรมการผูู้้จัดการใหญ่ 

(นายสุำรช ลำ�าซำา)

1

2 3 4 5 6 7

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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หรอืท่ี่�เก่�ยวัเนื�องก้บการประกอบธุรกิจ้ปกติั้ ตั้ามว้ัตั้ถุืประสำงค์ของ
บริษ้ัที่ ด้งน่� 

 5.1  การเข้าร่วัมประม่ลงานในโครงการแต่ั้ละโครงการหรือ
แต่ั้ละคร้�ง การที่ำาสำ้ญญา หรือที่ำานติิั้กรรมใด ๆ ท่ี่�เก่�ยวัก้บ
ธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ หรือท่ี่�เก่�ยวัเนื�องก้บการประกอบธุรกิจ้
ปกติั้ของบริษ้ัที่ ภายในวังเงินไมเ่กิน 2,000 ล้านบาที่ 

 5.2  การพิจ้ารณ์าและอนุมติ้ั้การเข้าที่ำาธุรกรรมที่างการเงินก้บ
ธนาคาร หรือสำถืาบ้นที่างการเงิน เช่่น การเป้ด/ป้ดบ้ญช่่
ธนาคาร การก้่ยืมเงิน การขอวังเงินสำินเช่ื�อ การจ้้ดการ
ที่างการเงินท่ี่�สำอดคล้องก้บนโยบายของบริษ้ัที่ และการที่ำา
นติิั้กรรมท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บเรื�องด้งกล่าวั มอบหมายให้ผ่่บ้รหิาร
สำ่งสำุดสำายงานกลุ่มการเงิน (CFO) เปน็ผ่่พ้ิจ้ารณ์าอนมุติ้ั้ให้
ดำาเนนิการ

 5.3  การก้่ยืม การให้ก้่ยืม การคำาประก้น หรือการก่อภาระหน่�
ผ่ก่พ้นต่ั้อบริษ้ัที่ ก้บบุคคล หรือบริษ้ัที่ย่อย บริษ้ัที่ร่วัม หรือ
นติิั้บุคคลอื�น ๆ ท่ี่�มใิช่่ธนาคาร หรือสำถืาบ้นการเงิน รวัมถ่ืง
การลงทุี่น การร่วัมทุี่น การที่ำาธรุกิจ้ใหม่ ๆ  ภายในวังเงินไมเ่กิน 
50 ล้านบาที่ต่ั้อคร้�ง ท้ี่�งน่� ต้ั้องปฏิิบ้ติั้ตั้ามหล้กเกณ์ฑ์์การ 
ได้มาและ/หรือจ้ำาหนา่ยไปซ่ึ่�งสิำนที่ร้พยข์องตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ฯ 
และตั้ามกฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้อง รวัมท้ี่�งต้ั้องรายงานให ้
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ร้บที่ราบในการประชุ่มคร้�งต่ั้อไป

 5.4  ในกรณ์่ท่ี่�กำาหนดไว้ัในแผ่นธุรกิจ้ หรืองบประมาณ์ ท่ี่�คณ์ะ 
  กรรมการบริษ้ัที่อนมุติ้ั้ไว้ัแล้วั คณ์ะกรรมการบริหารสำามารถื 
  ดำาเนนิการได้ ตั้ามมติั้ท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่กำาหนด
6. การที่ำานิติั้กรรมใด ๆ ก้บบุคคลท่ี่�เก่�ยวัโยง อ้นเข้าล้กษัณ์ะเป็น

รายการท่ี่�เก่�ยวัโยง ต้ั้องนำาเสำนอคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่เป็น 
ผ่่้พิจ้ารณ์าอนุม้ติั้ โดยผ่่านหรือม่กรรมการอิสำระหรือกรรมการ
ตั้รวัจ้สำอบเข้าร่วัมพิจ้ารณ์าด้วัย โดยไม่ม่ผ่่้ม่สำ่วันได้เสำ่ยเข้าร่วัม
ประชุ่มและงดออกเสำย่งในวัาระน้�น เว้ันแต่ั้เปน็การอนมุติ้ั้รายการ
ธุรกิจ้ปกติั้ท่ี่�ม่เงื�อนไขการค้าโดยท้ี่�วัไป ท่ี่�เป็นไปตั้ามนโยบาย  
และหล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้พิจ้ารณ์าอนุม้ติั้ไว้ั 
นอกจ้ากน่� ย้งต้ั้องปฏิิบ้ติั้ตั้ามหล้กเกณ์ฑ์์รายการท่ี่�เก่�ยวัโยงท่ี่�
ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ฯ กำาหนดด้วัย

7. คณ์ะกรรมการบริหารอาจ้มอบอำานาจ้ช่่วังให้ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
บริหาร ผ่่้บริหาร หรือบุคคลใดบุคคลหน่�ง ม่อำานาจ้ในการ 
ดำาเนนิการในเรื�องใดเรื�องหน่�ง หรอืหลายเรื�องตั้ามท่ี่�คณ์ะกรรมการ 
บริหารพิจ้ารณ์าเห็นสำมควัร โดยรายการด้งกล่าวัต้ั้องไม่เป็น 
การอนมุติ้ั้รายการท่ี่�เก่�ยวัโยงก้น หรอืรายการท่ี่�อาจ้มค่วัามขด้แยง้ 
ที่างผ่ลประโยช่น์ หรือรายการท่ี่�คณ์ะกรรมการบริหารมส่่ำวันได้เสำย่
ตั้ามหล้กเกณ์ฑ์์ของหน่วัยงานกำาก้บด่แล ยกเว้ันการอนุม้ติั้
รายการท่ี่�เป็นไปตั้ามนโยบายและหล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�คณ์ะกรรมการ
บริษ้ัที่พิจ้ารณ์าอนมุติ้ั้ไว้ัแล้วั 

8. ดำาเนินงานต่ั้าง ๆ ท่ี่�ได้ร้บมอบหมายจ้ากคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ 
หรือผ่่ถื้ือหุน้ หรือตั้ามกฎหมาย หรือข้อบ้งค้บของบริษ้ัที่ รวัมท้ี่�ง
ที่ำาหนา้ท่ี่�กล้�นกรองเรื�องต่ั้าง ๆ ก่อนท่ี่�จ้ะนำาเสำนอคณ์ะกรรมการ
บริษ้ัที่

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าติอบแทน
กรรมการบริหารและผูู้้บริหาร

ผ่่้บริหารได้ร้บค่าตั้อบแที่น คือ ค่าตั้อบแที่นรายเดือนและเงินโบน้สำ 
(ถ้ืาม)่ อ้นเปน็การสำร้างแรงจ่้งใจ้ในการที่ำางานเพื�อบรรลุเป้าหมายของ
องค์กร ซ่ึ่�งค่าตั้อบแที่นด้งกล่าวัได้ม่การกำาหนดให้อย่่ในระด้บท่ี่� 
เท่ี่ยบเค่ยงได้ก้บท่ี่�ปฏิิบติ้ั้ก้นในอุตั้สำาหกรรม โดยเกณ์ฑ์์การพิจ้ารณ์าอ้ตั้รา 
ค่าตั้อบแที่นของกรรมการบริหารและผ่่้บริหารจ้ะพิจ้ารณ์าจ้าก 
ผ่ลการปฏิิบติ้ั้งานท่ี่�สำอดคล้องก้บหนา้ท่ี่�ควัามร้บผ่ดิช่อบและการดำาเนนิ
งานตั้ามนโยบายท่ี่�ได้ร้บจ้ากคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ ควัามสำามารถืใน
การพ้ฒนาธุรกิจ้ ผ่ลประกอบการของบริษ้ัที่ การปรบ้ปรุงประสิำที่ธภิาพ
การดำาเนนิงานในภาพรวัม สำภาพเศัรษัฐกิจ้และสำ้งคม เพื�อก่อใหเ้กิด
แรงจ่้งใจ้ท้ี่�งในระยะส้ำ�นและระยะยาวั ซ่ึ่�งผ่่้บริหารจ้ะม่ต้ั้วัช่่�ว้ัดการ
ปฏิิบติ้ั้งาน (KPIs) และผ่ลตั้อบแที่นจ้ะเช่ื�อมโยงก้บผ่ลการปฏิิบติ้ั้งาน 

คณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่ได้ติั้ดตั้ามใหม้ก่ารประเมนิผ่ลการปฏิิบติ้ั้งานของ
ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิารและกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญเ่ปน็ประจ้ำาที่กุป ี
โดยม่การพิจ้ารณ์าอย่างเป็นธรรม รอบคอบ โดยใช่้เกณ์ฑ์์ในการ
พิจ้ารณ์าประเมินท่ี่�เสำนอแนะโดยตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แห่งประเที่ศัไที่ย 
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้มอบหมายใหป้ระธานกรรมการเป็นผ่่แ้จ้้งผ่ล
การประเมนิต่ั้อประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บรหิารและกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่

7.4.3 จำานวนค่าติอบแทนรวมขัอง
กรรมการบริหารและผูู้้บริหาร
ค่าตั้อบแที่นกรรมการบรหิารและผ่่บ้รหิารตั้ามนยิาม “ผ่่บ้รหิาร” ของ
สำำานก้งาน ก.ล.ตั้. รวัมจ้ำานวัน 7 คน เปน็เงินรวัมท้ี่�งสำิ�น 30,820,800 
บาที่ (เป็นค่าตั้อบแที่นในร่ปเงินเดือน ผ่ลตั้อบแที่นการปฏิิบ้ติั้งาน 
และผ่ลประโยช่นอื์�น ๆ)

ค่าติอบแทนรวมขัองคณ์ะกรรมการบริหารทั�ง
กรณ์ีได้รับจากบริษัทย่อย
ม่กรรมการบริหารหรือผ่่้บริหารของบริษ้ัที่จ้ำานวัน 4 คน ได้ร้บ 
ค่าตั้อบแที่นจ้ากบริษ้ัที่ย่อย 3 บริษ้ัที่ เปน็เงินรวัมท้ี่�งสำิ�น 1,040,000 
บาที่ (เป็นค่าตั้อบแที่นในร่ปเบ่�ยประชุ่มและโบน้สำ) และไม่ม่ผ่ล
ตั้อบแที่นค้างจ่้าย

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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7.5  ขั้อมูลเกี�ยวกับพนักงาน
7.5.1 จำานวนพนักงาน

ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 บริษ้ัที่มจ่้ำานวันพนก้งานท้ี่�งสำิ�น 486 คน เปน็พนก้งานประจ้ำา 444 คน พนก้งานสำ้ญญาจ้้างท้ี่�งสำิ�น 42 คน โดยจ้ำาแนก
พนก้งานแยกตั้ามสำายธุรกิจ้ และระด้บของพนก้งาน ด้งน่�

สำายธุุรกจิ ณ์ วนัที� 31 ธัุนวาคม 2566 (คน) ณ์ วนัที� 31 ธัุนวาคม 2565 (คน)

สำายธุรกิจ้เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั 0 0

สำายธุรกิจ้บริการ 0 0

สำายธุรกิจ้พล้งงาน 18 97
สำายธุรกิจ้เนต็ั้เวิัร์คโซึ่ล่ช่้�นสำ์ 156 140
สำายธุรกิจ้เที่รดดิ�ง 78 81
ธุรกิจ้โครงการพิเศัษั 54 28
หนว่ัยงานสำนบ้สำนนุ 180 179

รวมทัุ�งิส่ิ�น 486 525

รายละเอียดพนกังาน
สำายธุุรกจิ
เทคโนโลยี
สำารสำนเทศ

สำายธุุรกิจ
บรกิาร

สำายธุุรกิจ
พลงังาน

สำายธุุรกิจ
เน็ติเวิร์คโซลชัู�นส์ำ

สำายธุุรกจิ
เทรดดิ�ง

ธุุรกิจ
โครงการพิเศษ

หนว่ยงาน
สำนบัสำนนุ รวม

ผ่่บ้ริหารระด้บสำ่ง 
(Sr. Management) 0 0 4 11 7 7 36 65

Management 0 0 3 15 7 15 34 74
Supervisor 0 0 1 35 9 16 31 92
Officer 0 0 10 95 55 16 79 255

รวัมท้ี่�งสำิ�น 0 0 18 156 78 54 180 486

ท้ี่�งน่� บรษ้ิัที่เปด้เผ่ยขอ้มล่การจ้้างงานท่ี่�ใหโ้อกาสำอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมก้น โดยไมเ่ลือกปฏิิบติ้ั้ท่ี่�ครอบคลมุผ่่พ้กิารและผ่่ด้้อยโอกาสำอื�น ตั้ามรายละเอ่ยด
ท่ี่�ปรากฏิในสำ่วันการข้บเคลื�อนธุรกิจ้เพื�อควัามย้�งยืน ด้านการจ้้ดการสำิที่ธมินษุัยช่นและควัามเท่ี่าเท่ี่ยมของรายงานฉบ้บน่�

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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จำานวนพนักงานของบริษัท และบริษัทย่อยแยกตามส่ายธุุรกิจ

รวมทั�งสิำ�น 2,020 คน
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566

ส่ายธุุรกิจ
เทคโนโลย่ส่ารส่นเทศ

815คน

ส่ายธุุรกิจ
บริการ

279คน

ส่ายธุุรกิจ
พลังงาน

91คน

ส่ายธุุรกิจเน็ตเวิร์คโซล่ชั�นส่์

156คน

ส่ายธุุรกิจเทรดดิ�ง

288คน

ธุุรกิจโครงการพิเศษ

211คน

หน่วยงาน
ส่นับส่นุน

180คน



7.5.2 การเปลี�ยนแปลงจำานวนพนักงาน
อย่างมีนัยสำำาคัญในช่วง 3 ปีที�ผู้่านมา 

ในช่ว่ังปท่ีี่�ผ่า่นมา บริษ้ัที่มก่ารเปล่�ยนแปลงจ้ำานวันพนก้งานด้งแสำดง 
ในตั้าราง

จำานวนพนักงาน 
ณ์ วันที�

จำานวน 
(คน)

เพิ�มขัึ�น 
(ลดลง)

ร้อยละที�
เปลี�ยนแปลง

31 ธน้วัาคม 2566 486 (39) (7.43)

31 ธน้วัาคม 2565 525 5 0.96

31 ธน้วัาคม 2564 520 (41) (7.31)

ท้ี่�งน่� ข้อมล่ ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 จ้ำานวันพนก้งานลดลงจ้าก 
ป ี2565 จ้ำานวัน 39 คน มน่ย้สำำาค้ญมาจ้ากการปร้บโครงสำร้างองค์กร
และสำิ�นสำุดสำ้ญญาจ้้าง

7.5.3 ค่าติอบแทนพนักงาน 

คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ม่นโยบายให้ค่าตั้อบแที่นและผ่ลประโยช่น์ท่ี่�
เหมาะสำมต่ั้อพน้กงาน รวัมถ่ืงสำอดคล้องก้บผ่ลการดำาเนินงานท้ี่�งใน
ระยะสำ้�นและระยะยาวั ซ่ึ่�งเช่ื�อมโยงก้บผ่ลการดำาเนินงานของธุรกิจ้ 
ผ่ลการปฏิิบติ้ั้งาน และสำภาพที่างเศัรษัฐกจิ้และสำิ�งแวัดล้อมอื�น รวัมท้ี่�ง
ให้ควัามสำำาค้ญก้บสำว้ัสำดิภาพของพน้กงานเพื�อให้ม้�นใจ้ว่ัาพน้กงาน
ที่ำางานในสำภาพแวัดล้อมท่ี่�ม้�นคง ปลอดภ้ย และให้การสำน้บสำนุนท่ี่�
จ้ำาเปน็ต่ั้อการปฏิิบ้ติั้งานภายใต้ั้สำถืานการณ์์ต่ั้าง ๆ 

บรษ้ิัที่กำาหนดโครงสำรา้งค่าตั้อบแที่นพนก้งานท่ี่�สำอดคล้องก้บผ่ลการ
ดำาเนินงานของบริษ้ัที่ท้ี่�งในระยะสำ้�นและระยะยาวั ผ่่านระบบการ
บริหารผ่ลการดำาเนนิงาน (Performance Management System : 
PMS) ซ่ึ่�งเป็นกระบวันการดำาเนินการอย่างต่ั้อเนื�องและเป็นระบบ 
เพื�อผ่ล้กด้นใหผ้่ลการดำาเนนิงานขององค์กรบรรลตุั้ามเปา้หมาย และ
สำอดคล้องเป็นไปในทิี่ศัที่างเด่ยวัก้บกลยุที่ธ์และการดำาเนินธุรกิจ้ 
ขององค์กร บรษ้ิัที่กำาหนดใหม้ก่ารพจิ้ารณ์าข่�นเงินเดือนพนก้งานตั้าม
ผ่ลการปฏิิบติ้ั้งานรายบุคคล ปลีะ 1 คร้�ง โดยนำาต้ั้วัช่่�ว้ัดการดำาเนนิงาน
ท่ี่�สำำาค้ญ (Key Performance Indicators : KPIs) รวัมถ่ืงสำมรรถืนะ 
(Competency) มาใช้่ในการประเมินผ่ลการดำาเนนิงานรายบุคคล เพื�อ
พิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นพน้กงานและพ้ฒนาองค์กร โดยแบ่งออกเป็น
ต้ั้วัช่่�ว้ัดผ่ลการดำาเนนิงานระด้บองค์กร (Corporate KPIs) และต้ั้วัช่่�ว้ัด 
ผ่ลการดำาเนินงานระด้บหน่วัยงาน/ระด้บบุคคล (Functional KPIs 
and Individual KPIs) ซึ่่�งการกำาหนด KPIs ด้งกล่าวัต้ั้องเช่ื�อมโยงก้บ
กลยุที่ธแ์นวัที่างการดำาเนนิงานขององค์กรท้ี่�ง 4 ด้าน (การเงิน ล่กค้า 
ข้�นตั้อนการปฏิิบ้ติั้งาน และการพ้ฒนา) เพื� อให้สำอดคล้องก้บ 
ผ่ลประกอบการปจั้จุ้บ้น (ระยะสำ้�น) และแผ่นกลยุที่ธข์องบริษ้ัที่ท่ี่�จ้ะ

ดำาเนนิการในระยะยาวั ท่ี่�จ้ะนำาไปสำ่เ่ปา้หมายท่ี่�ต้ั้�งไว้ัอยา่งย้�งยืน ได้แก่ 
การขยายธุรกิจ้ อ้ตั้ราการเติั้บโตั้ของกำาไร การปรบ้ปรุงประสิำที่ธภิาพ
ในการดำาเนินงานอย่างต่ั้อเนื�อง ผ่ลการดำาเนินงานด้านการพ้ฒนา
อย่างย้�งยืน เปน็ต้ั้น

บริษ้ัที่ได้กำาหนดให้ม่การจ่้ายโบน้สำผ่ลตั้อบแที่นประจ้ำาปีตั้าม 
ควัามสำามารถืในการที่ำากำาไรในแต่ั้ละปี และ Variable Bonus 
(Performance-based จ้าก PMS) ซึ่่�งสำอดคล้องตั้ามผ่ลการประเมนิ 
KPIs สำำาหร้บผ่่้บริหารและพน้กงานของแต่ั้ละหน่วัยงานเพื�อจ่้งใจ้ 
ใหป้ฏิิบ้ติั้งานได้ตั้ามเปา้หมายของหนว่ัยงานและองค์กรในแต่ั้ละป ี 

สำำาหร้บรอบปีบ้ญช่่สำิ�นสุำดว้ันท่ี่� 31 ธ้นวัาคม 2566 บริษ้ัที่ได้จ่้าย 
ค่าตั้อบแที่นพน้กงานในร่ปของเงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วังเวัลา และ
โบน้สำ เป็นจ้ำานวันเงินรวัมท้ี่�งสำิ�น 321 ล้านบาที่ (ไม่รวัมเงินสำมที่บ
กองที่นุสำำารองเล่�ยงช่พ่)  อ้ตั้ราสำว่ันค่าตั้อบแที่นเฉล่�ยระหว่ัางพนก้งาน
หญิงต่ั้อพนก้งานช่ายเท่ี่าก้บ 1.09 ต่ั้อ 1

เพื�อเปน็การด่แลพนก้งานในระยะยาวั และสำง่เสำรมิการมคุ่ณ์ภาพช่่วิัตั้
ท่ี่�ด่ บริษ้ัที่ได้จ้้ดให้ม่กองทุี่นสำำารองเล่�ยงช่่พสำำาหร้บพน้กงาน โดย
พนก้งานมส่ำิที่ธสิำมค้รเข้าเปน็สำมาช่ิกกองทีุ่นสำำารองเล่�ยงช่่พ สำามารถื
เลือกแผ่นการลงทุี่นและเลือกสำะสำมเป็นอ้ตั้ราร้อยละ 5 - 15 ของ 
เงินเดือน และบริษ้ัที่สำมที่บให้ในอ้ตั้ราเด่ยวัก้นสำง่สุำดร้อยละ 5 เข้าเป็น
เงินกองทีุ่น ปจั้จุ้บ้นมพ่นก้งานของบริษ้ัที่เข้าร่วัมเปน็สำมาช่ิกกองทีุ่น
สำำารองเล่�ยงช่่พในอ้ตั้ราร้อยละ 90.12 โดยอย่่ภายใต้ั้การจ้้ดการของ 
บริษ้ัที่หล้กที่ร้พย์จ้้ดการกองทีุ่น เอ็มเอฟื้ซึ่่ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 

7.5.4 ขั้อพิพาทด้านแรงงาน

บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) ไม่ม่ข้อพิพาที่ด้านแรงงานท่ี่�ม ่
นย้สำำาค้ญต่ั้อการดำาเนนิธุรกิจ้ในระยะ 3 ปท่ีี่�ผ่า่นมา 

อย่างไรก็ตั้าม ในปี 2564 และ 2565 บริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย  
เอเอสำเอ็ม แมเนจ้เมนท์ี่ จ้ำาก้ด  (ASM) ซึ่่�งเปน็บริษ้ัที่ย่อยของบริษ้ัที่ 
ได้ถื่กพน้กงานกลุ่มหน่�งท่ี่�โอนย้ายไปบริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย  
ท่ี่าอากาศัยานไที่ย จ้ำาก้ด ยื�นคำาร้องต่ั้อศัาลแรงงานภาค 1 และ 
ภาค 8 เร่ยกร้องค่าช่ดเช่ยและค่าจ้้างแที่นการบอกกล่าวัล่วังหน้า  
ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธ้นวัาคม 2566 บริษ้ัที่ย่อยได้ร้บหน้งสืำอร้บรองจ้าก 
ศัาลแรงงานภาค 1 และภาค 8 แจ้้งคด่ถ่ืงท่ี่�สำุดแล้วั โดยบริษ้ัที่ย่อย 
ไมม่ภ่าระท่ี่�จ้ะต้ั้องจ่้ายค่าเสำ่ยหายจ้ากการฟื้้องร้องด้งกล่าวั 
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7.5.5 การประเมินความผูู้กพันติ่อ
องค์กร

บริษ้ัที่ม่นโยบายประเมินควัามผ่่กพ้นต่ั้อองค์กร (Employee  
Engagement Survey) ที่กุ 2 ปแีละจ้้ดให้มก่ารประเมินควัามพ่งพอใจ้
ของพน้กงานท่ี่�ม่ต่ั้อกิจ้กรรมต่ั้าง ๆ ของบริษ้ัที่ตั้ามควัามเหมาะสำม 
อาทิี่ กิจ้กรรมประเภที่งานฝ่ีมือและงานประดิษัฐ์จ้ากว้ัสำดุเหลือใช่้  
ท่ี่�ได้ร้บคะแนนการประเมนิสำ่งถ่ืง 4.85 คะแนน และกิจ้กรรมเกษ่ัยณ์
อย่างเกษัม ได้ร้บผ่ลการประเมิน 4.37 คะแนน ซึ่่�งแสำดงให้เห็นว่ัา
พน้กงานม่ควัามพ่งพอใจ้มากต่ั้อกิจ้กรรมท่ี่�บริษ้ัที่จ้้ดข่�นและให้ 
ควัามสำนใจ้ท่ี่�จ้ะเข้าร่วัมกิจ้กรรมอื� นๆในอนาคตั้ นอกจ้ากน้�น  
ฝ่่ายที่ร้พยากรบุคคลได้ว้ัดผ่ลควัามผ่่กพ้นต่ั้อองค์กรจ้ากการลาออก
ของพนก้งาน โดยสำรุปในป ี2566 อ้ตั้ราการลาออกอย่ท่่ี่�รอ้ยละ 10.88 
ตั้ำากว่ัาค่าเฉล่�ยของบริษ้ัที่ท้ี่�วัไปท่ี่�ม่อ้ตั้ราการลาออกประมาณ์ 
ร้อยละ 12 จ้ากการสำ้มภาษัณ์์พน้กงานก่อนออกจ้ากงาน (Exit  
Interview) เพื� อร้บฟื้ังควัามคิดเห็นและสำาเหตัุ้ของการลาออก  
สำ่วันใหญ่ม่สำาเหตัุ้สืำบเนื� องจ้ากโครงสำร้างอ้ตั้ราเงินเดือนในบาง
ตั้ำาแหนง่งานท่ี่�ย้งไมจ่่้งใจ้เมื�อเท่ี่ยบก้บตั้ลาดแรงงาน การลาออกเพื�อ
ประกอบธุรกิจ้ส่ำวันต้ั้วั และเหตุั้ผ่ลที่างครอบครว้ั ด้งน้�น เพื�อจ่้งใจ้และ
ร้กษัาบุคลากรไว้ั ฝ่า่ยที่รพ้ยากรบุคคลได้นำาผ่ลการสำม้ภาษัณ์ก่์อนออก
จ้ากงานด้งกล่าวัมาพิจ้ารณ์าที่บที่วันนโยบายการจ้้างงาน และการ
กำาหนดค่าตั้อบแที่นโดยเฉพาะในกลุ่มตั้ำาแหน่งงานท่ี่�ต้ั้องการ 
ควัามช่ำานาญเฉพาะด้านและม่การแข่งข้นสำ่ง ได้แก่ กลุ่มงาน 
ด้านเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั โปรแกรมเมอร์ ตั้ลอดจ้นปร้บปรุงระบบ
และกระบวันการประเมินผ่ล การกำาหนดเป้าหมายการที่ำางาน 
สำว่ันบุคคล และเปา้หมายหนว่ัยงานใหส้ำอดคล้องก้บเปา้หมายองค์กร 
เพื�อสำะท้ี่อนประสิำที่ธิภาพ ประสิำที่ธิผ่ลของการที่ำางาน และช่่วัยให้
องค์กรบรรลุตั้ามเปา้หมายท่ี่�วัางไว้ั อ่กท้ี่�งเปน็การสำ่งเสำริมใหเ้กิดการ
พ้ฒนาศ้ักยภาพพน้กงาน ตั้ลอดจ้นนำาผ่ลจ้ากการประเมินผ่ลงาน 
ไปพิจ้ารณ์าเป็นหล้กเกณ์ฑ์์ในการให้ค่าตั้อบแที่นและเงินรางว้ัล 
อย่างเหมาะสำม เปน็ธรรม

บรษ้ิัที่สำนบ้สำนนุการจ้้ดต้ั้�งช่มรมพนก้งานกลุ่มบรษ้ิัที่ล็อกซึ่เล่ย ์พรอ้ม
ท้ี่�งสำน้บสำนุนงบประมาณ์เพื�อดำาเนินกิจ้กรรมต่ั้าง ๆ โดยมุ่งเน้นการ 
สำ่งเสำริมควัามสำำาค้ญของสำถืาบ้นช่าติั้ ศัาสำนา และพระมหากษ้ัตั้ริย์ 
รวัมถ่ืงกิจ้กรรมเพื�อสำร้างควัามสำามค้ค่ระหว่ัางพนก้งาน รวัมท้ี่�งสำนบ้สำนนุ 
กิจ้กรรมอื�น ๆ  ของบรษ้ิัที่ตั้ามแต่ั้จ้ะได้รบ้มอบหมาย ท้ี่�งน่� มเ่ปา้หมาย 
เพื�อด่แล สำานควัามสำม้พ้นธร์ะหว่ัางพนก้งาน สำนบ้สำนนุการมส่่ำวันรว่ัม 
สำร้างว้ัฒนธรรมการช่่วัยเหลือแบ่งปันระหว่ัางพน้กงาน และส่ำงต่ั้อ
ควัามช่่วัยเหลือสำ่ชุ่่มช่นและสำง้คมโดยรอบ รวัมท้ี่�งเปน็ช่อ่งที่างสำำาหรบ้
การสำื�อสำาร รบ้ที่ราบควัามคาดหว้ัง ควัามต้ั้องการของพนก้งานท่ี่�มต่่ั้อ
องค์กร เพื�อสำร้างควัามผ่่กพ้นต่ั้อองค์กร สำร้างควัามร่วัมมือร่วัมใจ้
ระหว่ัางพน้กงาน ตั้ามพ้นธกิจ้ของบริษ้ัที่ท่ี่�ต้ั้องการสำร้างสำ้งคม 
สำภาพแวัดล้อมการที่ำางานท่ี่�มค่วัามสุำข โดยในปี 2566 ช่มรมพนก้งาน

กลุ่มบริษ้ัที่ล็อกซึ่เล่ย์ ได้จ้้ดกิจ้กรรมต่ั้าง ๆ ได้แก่ การจ้้ดให้ม่การ
ที่ำาบุญต้ั้กบาตั้รเนื�องในโอกาสำว้ันครบรอบบรษ้ิัที่ และต้ั้กบาตั้รในช่ว่ัง
เช่้าทีุ่กว้ันอ้งคาร ว้ันพฤห้สำบด่ของสำ้ปดาห์ กิจ้กรรมเพื�อสุำขภาพ 
รว่ัมก้บโรงพยาบาลเที่พธารนิที่ร ์การแจ้กคป่องที่านอาหารในแคนท่ี่น 
การเล่�ยงอาหารพนก้งานท่ี่�ปฏิิบ้ติั้งาน ณ์ คล้งสำินค้า จ้้งหว้ัดปทีุ่มธาน ่
กิจ้กรรมสำรงนำาพระเนื�องในว้ันสำำาค้ญ การด่แลสำว้ัสำดิการพนก้งานโดย
การจ้้ดรถืรบ้สำง่ช่ว่ังเยน็ระหว่ัางสำำานก้งาน - สำถืานร่ถืไฟื้ฟื้า้ การแขง่ขน้
ก่ฬาฟืุ้ตั้ซึ่อล ก่ฬากอล์ฟื้เช่ื�อมควัามสำ้มพ้นธ ์ การมอบทีุ่นการศั่กษัา
สำำาหรบ้บุตั้รหลานพนก้งาน เปน็ต้ั้น บริษ้ัที่มแ่ผ่นท่ี่�จ้ะดำาเนนิกิจ้กรรม
ผ่่านช่มรมพน้กงานอย่างต่ั้อเนื� องเพื� อเป็นการด่แลและสำร้าง 
ควัามผ่ก่พ้นระหว่ัางพนก้งานก้บองค์กร

7.5.6 นโยบายการพัฒนาบุคลากร

การดำาเนนิธรุกิจ้วิัถ่ืใหมส่่ำงผ่ลต่ั้อการเปล่�ยนแปลงร่ปแบบการที่ำางาน 
การบริหารที่ร้พยากรบุคคลและการพ้ฒนาบุคลากรจ่้งจ้ำาเป็นต้ั้องม่
การพ้ฒนาปร้บเปล่�ยนให้สำอดคล้อง และสำามารถืร้บมือก้บการ
เปล่�ยนแปลงท่ี่�เกิดข่�น เพื�อยกระด้บประสิำที่ธิภาพการที่ำางาน และ 
โดยเฉพาะอย่างยิ�งการสำร้างมาตั้รฐานให้คนในองค์กรม่แนวัคิด การ
ประพฤติั้ปฏิิบ้ติั้ในทิี่ศัที่างท่ี่�องค์กรต้ั้องการ เพื�อสำร้างเสำริมคุณ์ค่า 
ในการที่ำางาน และสำร้างแรงบ้นดาลใจ้ใหส้ำอดคล้องก้น จ้นกลายเปน็
ว้ัฒนธรรมองค์กร รวัมถ่ืงการส่ำงเสำริมการพ้ฒนาควัามร่ค้วัามสำามารถื
พนก้งานอยา่งต่ั้อเนื�อง เพื�อยกระด้บศัก้ยภาพพนก้งาน พรอ้มก้บเพิ�ม
ข่ดควัามสำามารถืใหก้้บองค์กรในระยะยาวัต่ั้อไป
1. การสำร้างว้ัฒนธรรมองค์กรท่ี่� ด่ ถืือเป็นเรื� องจ้ำาเป็นในการ 

ขบ้เคลื�อนองค์กรใหบ้รรลตุั้ามวิัสำย้ท้ี่ศัน ์และสำอดคล้องก้บกลยุที่ธ์
ที่างธุรกิจ้ท่ี่�วัางไว้ั ฝ่า่ยที่รพ้ยากรบุคคลได้วัางแผ่น ดำาเนินการใน
การจ้้ดที่ำาค่านยิมหล้ก หรือ Core Value ใหช้่้ดเจ้นสำอดคล้องก้บ
วิัสำ้ยท้ี่ศัน์ พ้นธกิจ้หล้กขององค์กร รวัมท้ี่�งการกำาหนดสำมรรถืนะ
ท่ี่�จ้ำาเป็นสำำาหรบ้ผ่่ด้ำารงตั้ำาแหนง่ (Core Competency) โดยเฉพาะ
ในตั้ำาแหน่งผ่่้บริหารระด้บสำ่ง เพื�อเป็นแนวัที่างสำำาหร้บการ
วัางแผ่นสำืบที่อดตั้ำาแหนง่งานและการพ้ฒนาบุคลากรต่ั้อไป

2. บริษ้ัที่ให้ควัามสำำาค้ญก้บการพ้ฒนาควัามร้่ควัามสำามารถืของ
บุคลากร ท้ี่�งการจ้้ดให้ม่การฝึ่กอบรมท่ี่�จ้ำาเป็นเพื�อพ้ฒนาท้ี่กษัะ
ด้านการบรหิารจ้้ดการ และท้ี่กษัะเฉพาะด้านสำำาหรบ้การปฏิิบติ้ั้งาน 
ด้วัยการจ้้ดอบรมภายใน การสำ่งเข้าอบรมก้บสำถืาบ้นภายนอก 
และการเรย่นร่ผ้่า่นระบบออนไลน ์รวัมถ่ืงการเรย่นร่ผ้่า่นร่ปแบบ
อื�น ๆ  ได้แก่ การ On the Job Training การมอบหมายงาน เปน็ต้ั้น 

3. เน้นการพ้ฒนาท้ี่กษัะ ควัามร้่ ควัามสำามารถืของพน้กงานให้
สำอดคล้องก้บทิี่ศัที่างการดำาเนนิธุรกิจ้ โดยกำาหนดพื�นฐานควัามร้่ 
ควัามสำามารถืท่ี่�จ้ำาเป็นของผ่่้บริหาร และพน้กงานแต่ั้ละระด้บ 
เพื�อกำาหนดแผ่นฝ่ึกอบรมและแนวัที่างการพ้ฒนาอย่างช่้ดเจ้น 
โดยบริษ้ัที่ได้กำาหนดแนวัที่างการพ้ฒนาภาวัะผ่่น้ำา (Leadership 
Development Program) สำำาหร้บกลุ่มผ่่บ้ริหาร ด้งน่�

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

149



• การพ้ฒนาผ่่้บริหารระด้บสำ่ง (Upper Management) เพื�อ
พ้ฒนาท้ี่กษัะด้านการบรหิารจ้้ดการ และสำมรรถืนะท่ี่�จ้ำาเปน็
สำำาหร้บผ่่้บริหารระด้บสำ่ง ตั้ลอดจ้นการพ้ฒนาผ่่้บริหารตั้าม
แผ่นการสำืบที่อดตั้ำาแหนง่งาน

• การพ้ฒนาภาวัะผ่่้นำาสำำาหร้บผ่่้บริหารระด้บกลาง (Middle 
Management) เปน็การเตั้รย่มควัามพรอ้ม และวัางพื�นฐาน
ในด้านภาวัะผ่่้นำาในการไปส่่ำผ่่้บริหารระด้บสำ่งในอนาคตั้ 
โดยจ้้ดเป็นโปรแกรมหล้กสำ่ตั้ร ซ่ึ่�งประกอบด้วัย หล้กสำ่ตั้ร 
Strategic Management via Balance Scorecard, หล้กสำต่ั้ร 
Job Design and Job Redesign Approach, หล้กสำ่ตั้ร PMS 
Coaching and Feedback, หล้กสำ่ตั้ร Informal Learning 
and Individual Development Plan และหล้กสำต่ั้ร Business 
Transformation 

• การพ้ฒนาพน้กงานระด้บผ่่้บ้งค้บบ้ญช่าของหน่วัยงาน 
ประกอบด้วัยหล้กสำ่ตั้ร Critical Thinking for Business 
Decision Making Workshop หล้กสำ่ตั้รการเจ้รจ้าต่ั้อรอง 
(Work Better with Collaborative Negotiation) สำำาหร้บ 
ผ่่ช้่่วัยผ่่จ้้้ดการ ผ่่ค้วับคุมงาน เปน็ต้ั้น ในป ี2566 มพ่นก้งาน
ระด้บบ้งค้บบ้ญช่าเข้าร้บการอบรมจ้ำานวันท้ี่�งสำิ�น 20 คน

นอกเหนือจ้ากการพ้ฒนาภาวัะผ่่้นำาสำำาหร้บพน้กงานกลุ่ม 
ด้งกล่าวัแล้วั บริษ้ัที่ได้กำาหนดแผ่นการฝ่ึกอบรมและพ้ฒนา
พนก้งานในด้านอื�น ๆ เพิ�มเติั้ม ได้แก่ การพ้ฒนาควัามร้่และ
ท้ี่กษัะท่ี่�จ้ำาเป็นสำำาหร้บแต่ั้ละตั้ำาแหน่งงาน (Functional 
Training) และหล้กส่ำตั้รฝ่ึกอบรมท่ี่�สำอดคล้องตั้ามกฎหมาย
และระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้ เช่่น หล้กสำ่ตั้รด้านการบริหารงาน
โครงการ หล้กสำ่ตั้รสำำาหร้บพนก้งานขาย หล้กสำ่ตั้รเจ้้าหนา้ท่ี่�
ควัามปลอดภ้ยในการที่ำางานระด้บหว้ัหนา้งาน เปน็ต้ั้น 

4. สำน้บสำนุนให้หน่วัยงานได้ดำาเนินการจ้้ดที่ำา Skill Gap Analysis 
เพื�อกำาหนดแผ่นพ้ฒนาสำมรรถืนะ (Competency) ท่ี่�สำำาค้ญ และ
จ้้ดที่ำาแผ่นพ้ฒนาพน้กงานรายบุคคล ท้ี่�งในร่ปแบบของการ 
ฝ่กึอบรม (Training) และการเร่ยนร่้ (Learning) เพื�อใหส้ำอดร้บ
ก้บทิี่ศัที่างการดำาเนนิธรุกิจ้ขององค์กร และเปา้หมายของหนว่ัยงาน 
ตั้ลอดจ้นควัามคาดหว้ังท่ี่�ต้ั้องการให้พน้กงานปฏิิบ้ติั้ในการ 
ที่ำางานประจ้ำาว้ัน นอกจ้ากจ้ะเปน็การพ้ฒนาท้ี่กษัะของพนก้งาน
แล้วัย้งเป็นการพ้ฒนาท้ี่กษัะการเป็นผ่่้นำาของผ่่้บริหาร 
และสำ่งเสำริมการสำื�อสำารภายในหนว่ัยงาน 

5. บริษ้ัที่ส่ำงเสำริมให้พน้กงานสำร้างผ่ลงานการปฏิิบ้ติั้งานท่ี่�เป็นเลิศั
ควับค่่ก้บการใหพ้นก้งานมค่วัามสำขุในการที่ำางาน เพื�อรก้ษัาและ
พ้ฒนาพน้กงานท่ี่�ม่ศั้กยภาพสำ่ง (High Performer) บริษ้ัที่จ่้งม ่
นโยบายในการวัางแผ่นค้ดสำรรผ่่ท่้ี่�เปน็ High Performer พร้อม
วัางแผ่นในการพ้ฒนาแผ่นรายบุคคล เตั้ร่ยมพร้อมสำำาหร้บการ
สำร้างบุคลากรเพื�อสำืบที่อดตั้ำาแหน่ง โดยเฉพาะอย่างยิ�งในกลุ่ม 
ผ่่บ้ริหารระด้บสำ่ง

6. ให้ควัามสำำาค้ญก้บกระบวันการประเมินผ่ลการปฏิิบ้ติั้งาน เพื�อ
สำนบ้สำนนุและผ่ล้กด้นใหพ้นก้งานสำร้างผ่ลงานใหเ้กิดประสำทิี่ธภิาพ
และเกิดประสำิที่ธผิ่ล โดยได้จ้้ดให้ม่กระบวันการประเมินผ่ลงาน 
และที่บที่วัน ติั้ดตั้ามผ่ลการปฏิิบติ้ั้งานระหว่ัางป ีเพื�อว้ัดผ่ลควัาม
สำำาเรจ็้ของงานตั้ามเปา้หมายส่ำวันบุคคลท่ี่�กำาหนดไว้ั และเป้าหมาย
ของหน่วัยงาน รวัมท้ี่�งการให้คำาแนะนำาแก่ผ่่้ใต้ั้บ้งค้บบ้ญช่า 
สำ่งเสำริมให้ม่การพ่ดคุย แลกเปล่�ยนควัามคิดเห็นก้บผ่่้ใต้ั้บ้งค้บ
บ้ญช่าอย่างสำมำาเสำมอ เพื�อให้งานเป็นไปตั้ามเป้าหมายตั้ามท่ี่� 
ผ่่บ้้งค้บบ้ญช่าคาดหว้ัง 

7. การสำ่งเสำริมให้ม่การแลกเปล่�ยนควัามร่้ท้ี่�งภายในและระหว่ัาง
หน่วัยงาน เพื�อสำร้างว้ัฒนธรรมและบรรยากาศัของการเร่ยนร้่ 
ได้แก่ การเผ่ยแพร่ควัามร้่ผ่่านช่่องที่างสำื�อสำารออนไลน์ภายใน
บรษ้ิัที่ การจ้้ดการบรรยายพเิศัษัโดยผ่่บ้รหิาร และคณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่

สำรุปภาพรวัมของป ี2566 บรษ้ิัที่จ้้ดหล้กสำต่ั้รอบรมพนก้งานเพื�อเพิ�ม
ท้ี่กษัะ และศัก้ยภาพในการที่ำางานแก่พนก้งานรวัมท้ี่�งสำิ�นจ้ำานวัน 58 
หล้กสำต่ั้ร โดยแบง่เปน็การจ้้ดหล้กสำต่ั้รฝ่กึอบรมภายในองค์กรจ้ำานวัน 
10 หล้กสำ่ตั้ร ท้ี่�งการเร่ยนในร่ปแบบออนไลน์และการอบรมใน 
สำถืานท่ี่�จ้รงิ และการสำง่พนก้งานเขา้รบ้การอบรมก้บสำถืาบน้ภายนอก 
จ้ำานวัน 48 หล้กสำ่ตั้ร โดยมจ่้ำานวันช่้�วัโมงอบรมหรือกิจ้กรรมพ้ฒนา
ควัามร่เ้ฉล่�ยของพนก้งาน 16 ช่้�วัโมงต่ั้อคนต่ั้อป ีจ้ากเปา้หมายท่ี่�ต้ั้�งไว้ั 
12 ช่้�วัโมงต่ั้อคนต่ั้อปี หรือคิดเป็นจ้ำานวันช่้�วัโมงการที่ำางานรวัมของ
พน้กงาน 1,026,432 ช่้�วัโมง ใช้่งบประมาณ์ในการฝึ่กอบรมและ
พ้ฒนาพนก้งานรวัมจ้ำานวัน 1,271,624 บาที่ ซ่ึ่�งผ่ลจ้ากการฝึ่กอบรม
พ้ฒนาพน้กงานด้งกล่าวั ช่่วัยให้พน้กงานได้ยกระด้บควัามร้่ควัาม
สำามารถื พ้ฒนาศั้กยภาพของตั้นเอง สำามารถืนำาสำิ�งท่ี่�ได้เร่ยนร่้มา
ประยุกต์ั้ใช่้ใหเ้ปน็ประโยช่นต่์ั้อการที่ำางาน

7.6 ขั้อมูลสำำาคัญอื�น ๆ
7.6.1 รายชื�อบุคคลที�ได้รบัมอบหมาย 

เลขัานุการบริษัท
นางมนิศัรา เจ้นวิัที่ยาพ้นธ์ ดำารงตั้ำาแหน่งเลขานุการบริษ้ัที่ ปฏิิบ้ติั้
หนา้ท่ี่�ควัามรบ้ผ่ดิช่อบตั้ามท่ี่�กำาหนดไว้ัในพระราช่บญ้ญติ้ั้หล้กที่รพ้ย์
และตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ พ.ศั. 2535 (รวัมท้ี่�งท่ี่�ม่การแก้ไขเพิ�มเติั้ม) 
และหน้าท่ี่�อื�นตั้ามท่ี่�บริษ้ัที่และคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่มอบหมาย 
รายละเอ่ยดประว้ัติั้ปรากฏิในเอกสำารแนบ 1

ขัอบเขัติหน้าที�และความรับผู้ิดชอบ
1. จ้้ดการประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่และผ่่้ถืือหุ้น ให้เป็นไปตั้าม

กฎหมาย ขอ้บง้ค้บของบรษ้ิัที่ และตั้ามหล้กการกำาก้บด่แลกิจ้การ
ท่ี่� ด่  รวัมถ่ืงประสำานงานให้ม่การปฏิิบ้ติั้ตั้ามมติั้ท่ี่�ประชุ่ม 
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่และท่ี่�ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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2. จ้้ดที่ำาและเก็บร้กษัาเอกสำารสำำาค้ญของบริษ้ัที่ ได้แก่ ที่ะเบ่ยน
กรรมการ หนง้สำือนด้ประชุ่ม รายงานการประชุ่มคณ์ะกรรมการ
บรษ้ิัที่และผ่่ถื้ือหุน้ รายงานประจ้ำาป ีและรายงานการมส่่ำวันได้เสำย่ 

3. ให้คำาแนะนำาและสำน้บสำนุนการปฏิิบ้ติั้งานของกรรมการและ
ผ่่บ้ริหาร ใหเ้ปน็ไปตั้ามกฎหมายและกฎระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวัข้อง

4. ประสำานงานก้บคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย 
ประธานกรรมการ ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหาร กรรมการ 
ผ่่จ้้้ดการใหญ่ และฝ่า่ยจ้้ดการ รวัมถ่ืงระหว่ัางบริษ้ัที่ก้บผ่่ถื้ือหุน้ 

5. ส่ำงเสำริมให้กรรมการ ผ่่้บริหาร และพน้กงานของบริษ้ัที่และ 
บริษ้ัที่ย่อยปฏิิบ้ติั้ตั้ามหล้กการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ 

6. จ้้ดปฐมนเิที่ศั ใหข้อ้มล่เก่�ยวัก้บล้กษัณ์ะธรุกิจ้ และขอ้มล่ท่ี่�จ้ำาเปน็
ต่ั้อการปฏิิบ้ติั้หนา้ท่ี่�แก่กรรมการปจั้จุ้บ้นและท่ี่�ได้ร้บแต่ั้งต้ั้�งใหม ่

7. หน้าท่ี่�อื�นตั้ามกฎหมาย และตั้ามท่ี่�หน่วัยงานกำาก้บด่แลกำาหนด 
หรือท่ี่�ได้ร้บมอบหมายจ้ากคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ 

ผูู้้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผู้ิดชอบโดยติรง
ในการควบคุมดูแลการทำาบัญชี
บรษ้ิัที่มอบหมายให้ นายพงษ์ัศัก้ดิ� บุรท่ี่าน ผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ย ฝ่า่ยบญ้ช่ ่
และรายงานที่างการเงิน เปน็ผ่่ร้บ้ผ่ดิช่อบโดยตั้รงในการควับคมุด่แล
การที่ำาบ้ญช่่ รายละเอ่ยดประว้ัติั้ปรากฏิในเอกสำารแนบ 1 

ผูู้้ดำารงติำาแหน่งหัวหน้างานติรวจสำอบภายใน
ขัองบริษัท
บริษ้ัที่มอบหมายให ้นางปร่ยานชุ่ ไพบ่ลย์สำิที่ธวิังศั ์ผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ย
อาวุัโสำ ฝ่่ายตั้รวัจ้สำอบภายใน ดำารงตั้ำาแหน่งห้วัหน้างานตั้รวัจ้สำอบ
ภายในของบริษ้ัที่ รายละเอ่ยดประว้ัติั้ปรากฏิในเอกสำารแนบ 3

ผูู้ที้�ไดรั้บมอบหมายให้ปฏิิบัติหิน้าที�งานกำากบัดูแล
การปฏิิบัติิงานขัองบริษัท
บริษ้ัที่มอบหมายให ้นางสำาวัธารทิี่พย์ พ้ฒนวิัที่ยากุล ดำารงตั้ำาแหนง่ 
ผ่่ค้วับคมุงานกำาก้บด่แล รายละเอ่ยดประว้ัติั้ปรากฏิในเอกสำารแนบ 3 

ผูู้้ดำารงติำาแหน่งเจ้าหน้าที�คุ้มครองขั้อมูล
ส่ำวนบุคคล (Data Protection Officer) 
บริษ้ัที่มอบหมายให้ นายบุญเลิศั ใจ้ม้�น ผ่่้อำานวัยการฝ่่ายอาวุัโสำ 
ดำารงตั้ำาแหนง่เจ้้าหนา้ท่ี่�คุม้ครองขอ้มล่สำว่ันบุคคล DPO (Data Protection 
Officer) 

7.6.2 หวัหน้างานนกัลงทนุสัำมพันธ์ุและ
ขั้อมูลติิดติ่อ

นางสำาวันพร้ตั้น ์ที่ร้พย์อดุลช่้ย 
ผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ย ฝ่า่ยบริหารเงินทีุ่นและนก้ลงทีุ่นสำ้มพ้นธ ์
102 ถืนน ณ์ ระนอง แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย กรุงเที่พฯ 10110
โที่รศัพ้ท์ี่ : (66) 0-2348-8468
อ่เมล : ir@loxley.co.th

7.6.3 ค่าติอบแทนผูู้้สำอบบัญชี

ค่าติอบแทนจากการสำอบบัญชี
สำำาหร้บรอบปีบ้ญช่่ สำิ�นสำุดว้ันท่ี่� 31 ธ้นวัาคม 2566 บริษ้ัที่และ 
บริษ้ัที่ย่อยจ่้ายค่าตั้อบแที่นการสำอบบ้ญช่่ให้แก่สำำาน้กงานสำอบบ้ญช่ ่
ท่ี่�ผ่่้สำอบบ้ญช่่สำ้งก้ด บุคคลหรือกิจ้การท่ี่�เก่�ยวัขอ้งก้บผ่่ส้ำอบบญ้ช่แ่ละ
สำำาน้กงานสำอบบ้ญช่่ท่ี่�ผ่่้สำอบบ้ญช่่สำ้งก้ด เป็นจ้ำานวันเงินรวัม 
10,559,000 บาที่ ท้ี่�งน่� บริษ้ัที่ท่ี่�เป็นสำำาน้กงานสำอบบญ้ช่่และผ่่ส้ำอบ
บ้ญช่่ไม่ม่ควัามสำ้มพ้นธ์ หรือสำ่วันได้เสำ่ยใดๆ ก้บบริษ้ัที่/ผ่่้บริหาร/ 
ผ่่ถื้ือหุน้รายใหญ ่หรอืผ่่ท่้ี่�เก่�ยวัข้องก้บบุคคลด้งกล่าวั

ค่าบริการอื�นนอกเหนือจากค่าสำอบบัญชี 
(Non-Audit Fee) 
-ไมม่-่

7.6.4 กรณ์ีบริษัทติ่างประเทศ ระบุ
บุคลากรที�ไดรั้บมอบหมายให้เป็นติวัแทน 
ในประเทศ และข้ัอมลูการติดิติอ่ในประเทศ 
ทั�งนี� ต้ิองเป็นบุคคลสัำญชาติิไทยและ 
มีถืิ�นที�อยู่ใประเทศไทย

-ไมม่-่

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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8. รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำำาคัญ
ด้านการกำากับดูแลกิจการ 
8.1 สำรุปผู้ลการปฏิิบัติิหน้าที�ขัองคณ์ะกรรมการในรอบปีที�ผู้่านมา

 • พิจ้ารณ์าอนุม้ ติั้แผ่นบริหารควัามเส่ำ�ยงประจ้ำาปี  2567 
ท่ี่�คณ์ะกรรมการบริหารควัามเส่ำ�ยงได้พิจ้ารณ์าให้ควัามเหน็ช่อบ 
เมื�อการประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ คร้�งท่ี่� 7/2566 ว้ันท่ี่� 21 
ธน้วัาคม 2566 

 • คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบได้พิจ้ารณ์าอนุม้ติั้กฎบ้ตั้รของฝ่่าย
ตั้รวัจ้สำอบภายในท่ี่�ได้ที่บที่วันแก้ไข เมื�อการประชุ่มคณ์ะกรรมการ
ตั้รวัจ้สำอบ คร้�งท่ี่� 4/2566 ว้ันท่ี่� 9 พฤศัจิ้กายน 2566 และได้ 
นำาเสำนอต่ั้อท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่เพื�อที่ราบ

 • เป้ดโอกาสำให้ผ่่้ถืือหุ้นได้ร้บสิำที่ธิอย่างเหมาะสำมและสำามารถื 
ใช่้สำิที่ธด้ิงกล่าวัได้อย่างเท่ี่าเท่ี่ยมก้น ได้แก่ สำิที่ธใินการเข้าร่วัม
ประชุ่มผ่่้ถืือหุ้นเพื�อร่วัมต้ั้ดสำินใจ้ในเรื�องสำำาค้ญของบริษ้ัที่ โดย
การใช่สิ้ำที่ธอิอกเสำย่งลงคะแนนในแต่ั้ละเรื�องตั้ามรายละเอ่ยดท่ี่�
ระบุไว้ัในหน้งสำือเช่ิญประชุ่มผ่่้ถืือหุ้น สำิที่ธิการได้ร้บข้อม่ล
ข่าวัสำารของบริษ้ัที่อย่างรวัดเร็วั ครบถ้ืวัน และเพ่ยงพอผ่่าน 
ช่อ่งที่างท่ี่�เข้าถ่ืงได้ง่ายในระยะเวัลาท่ี่�เหมาะสำมต่ั้อการพิจ้ารณ์า
ต้ั้ดสำนิใจ้ ซ่ึ่�งบรษ้ิัที่ได้เผ่ยแพรข้่อมล่ต่ั้าง ๆ  ผ่า่นเว็ับไซึ่ต์ั้ของบรษ้ิัที่
และช่อ่งที่างของตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แห่งประเที่ศัไที่ยตั้ามกำาหนด
เวัลาและเป็นไปตั้ามเกณ์ฑ์์การกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ และเพิ�ม
สำิที่ธใินการร้บเงินปนัผ่ล เปน็ต้ั้น 

 • ปฏิิบ้ติั้ต่ั้อผ่่้ถืือหุ้นอย่างเท่ี่าเท่ี่ยมก้นโดยเป้ดโอกาสำให้ผ่่้ถืือหุ้น
ทุี่กรายมส่ำทิี่ธใินการเสำนอเรื�องเพื�อพิจ้ารณ์าบรรจุ้เปน็วัาระ และ
เสำนอช่ื�อบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สำมบ้ติั้เหมาะสำมเพื�อเข้าร้บการพิจ้ารณ์า
เลือกต้ั้�งเปน็กรรมการในการประชุ่มสำามญ้ผ่่ถื้ือหุน้ประจ้ำาป ีโดย
ได้กำาหนดหล้กเกณ์ฑ์์อยา่งช่ด้เจ้นและเผ่ยแพรผ่่า่นเว็ับไซึ่ต์ั้ของ
บริษ้ัที่ ผ่่้ถืือหุ้นสำามารถืเสำนอวัาระ รายช่ื�อบุคคลเพื�อร้บการ 
เลือกต้ั้�งเป็นกรรมการ และส่ำงคำาถืามเป็นการล่วังหน้าผ่่าน 
ช่่องที่างต่ั้าง ๆ ท่ี่�ระบุไว้ั

 • สำนบ้สำนนุ ส่ำงเสำรมิใหน้ำาเที่คโนโลย่มาใช่ใ้นการจ้้ดประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ 
เพื�ออำานวัยควัามสำะดวักและส่ำงเสำริมควัามโปร่งใสำในการประชุ่ม 
โดยใช้่คิวัอาร์โค้ดอำานวัยควัามสำะดวักในการยื�นคำาร้องเข้าร่วัม
ประชุ่ม สำ่งคำาถืามล่วังหนา้ก่อนการประชุ่ม ดาวันโ์หลดเอกสำาร
รายงานประจ้ำาป ีแบบ 56-1 One Report หนง้สำือมอบฉ้นที่ะ 
และแบบฟื้อรม์ต่ั้าง ๆ รวัมท้ี่�งลงคะแนนเสำย่งผ่า่นระบบ E-Voting 
ของผ่่ใ้หบ้ริการระบบการบริหารจ้้ดการประชุ่ม 

 • จ้้ดการประชุ่มสำาม้ญผ่่้ถืือหุ้นประจ้ำาปี 2566 เมื�อว้ันท่ี่� 25 
เมษัายน 2566 ซ่ึ่�งเปน็การจ้้ดการประชุ่มผ่า่นสำื�ออิเล็กที่รอนกิส์ำ 
(E-AGM) ท่ี่�สำอดคล้องตั้ามพระราช่กำาหนดว่ัาด้วัยการประชุ่ม

ภายใต้ั้หล้กการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่สำำาหร้บบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบ่ยนเพื�อ
สำร้างควัามเช่ื�อม้�นใหแ้ก่ผ่่ถื้ือหุน้ นก้ลงทีุ่น และผ่่ม้ส่ำ่วันได้เสำ่ย รวัมท้ี่�ง
สำนบ้สำนนุใหเ้กิดผ่ลการดำาเนนิธุรกิจ้ท่ี่�ด่ใหแ้ก่บริษ้ัที่ เสำริมสำร้างควัาม
สำามารถืในการแข่งข้นระยะยาวัและการเติั้บโตั้ท่ี่�ย้�งยืน ในปี 2566 
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้ที่บที่วันนโยบาย มาตั้รการ และแนวัปฏิิบ้ติั้ต่ั้าง ๆ 
โดยม่ผ่ลการปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�ตั้ามหล้กการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ท่ี่�สำำาค้ญ 
ด้งต่ั้อไปน่�
 • บริษ้ัที่ได้ประกาศัแต่ั้งต้ั้�งคณ์ะที่ำางานเพื� อกำาหนดแนวัที่าง

กลยุที่ธ์องค์กร โดยม่ว้ัตั้ถืุประสำงค์เพื�อกำาหนดกลยุที่ธ์องค์กร
และแนวัที่างการวัางแผ่นธุรกิจ้ป ี2567-2569 ใหส้ำอดคล้องก้บ
แนวัที่างในการดำาเนินงานท่ี่�ต้ั้องการเติั้บโตั้อย่างเช่่�ยวัช่าญ 
ม้�นคงและย้�งยืน 

 • ที่บที่วัน แก้ไข เพิ�มเติั้มข้อบ้งค้บของบริษ้ัที่ เพื�อใหเ้ปน็ไปตั้าม 
พระราช่บ้ญญ้ติั้บริษ้ัที่มหาช่นจ้ำาก้ด (ฉบ้บท่ี่� 4) พ.ศั. 2565 ซึ่่�ง
ได้ม่การแก้ไขเพิ�มเติั้ม รวัมท้ี่�งประกาศักรมพ้ฒนาธุรกิจ้การค้า 
เรื� องหล้กเกณ์ฑ์์การส่ำงหน้งสืำอหรือเอกสำารโดยวิัธ่การที่าง
อิเล็กที่รอนกิสำ ์และเรื�องการโฆษัณ์าที่างสำื�ออิเล็กที่รอนกิสำ ์พ.ศั. 
2565 ใหม้ค่วัามท้ี่นสำมย้และสำอดคล้องก้บสำถืานการณ์์ปจั้จุ้บ้น 
โดยในการประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ คร้�งท่ี่� 5/2566 เมื�อว้ันท่ี่� 
19 ตุั้ลาคม 2566 คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้ม่มติั้พิจ้ารณ์าให้ 
ควัามเห็นช่อบข้อบ้งค้บของบริษ้ัที่ท่ี่�ได้ม่การแก้ไข และให้ 
นำาเสำนอท่ี่�ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้เพื�อพิจ้ารณ์าอนมุติ้ั้ต่ั้อไป

 • ที่บที่วันนโยบายการกำาก้บด่แลกิจ้การและจ้รรยาบรรณ์ธุรกิจ้
ของบรษ้ิัที่ใหม้ค่วัามสำอดคล้องก้บแนวัที่างการดำาเนนิธรุกิจ้ของ
บริษ้ัที่ รวัมท้ี่�งหล้กการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่สำำาหร้บบริษ้ัที่ 
จ้ดที่ะเบ่ยน โดยคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้ม่มติั้อนุม้ติั้นโยบาย 
การกำาก้บด่แลกิจ้การและจ้รรยาบรรณ์ธุรกิจ้ท่ี่�ได้ม่การแก้ไข  
เมื�อการประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ คร้�งท่ี่� 5/2566 ว้ันท่ี่� 19 
ตัุ้ลาคม 2566 ตั้ามรายละเอ่ยดท่ี่�ปรากฏิในห้วัข้อนโยบายการ
กำาก้บด่แลกิจ้การของรายงานฉบ้บน่� 

 • พิจ้ารณ์าอนมุติ้ั้นโยบายการจ้้ดซืึ่�อจ้้ดจ้้างและจ้รรยาบรรณ์ค่่ค้า
ธุรกิจ้ท่ี่�ได้ม่การจ้้ดที่ำาเพิ�มเติั้ม เพื�อใช่้เป็นแนวัปฏิิบ้ติั้สำำาหร้บ
กรรมการ ผ่่บ้รหิาร และพนก้งานตั้ามหล้กการกำาก้บด่แลกิจ้การ
ท่ี่�ด่ โดยคำาน่งถ่ืงการพ้ฒนาอย่างย้�งยืนและการเติั้บโตั้ร่วัมก้น
ของผ่่้ม่ ส่ำวันได้เสำ่ยตั้ลอดห่วังโซ่ึ่ ธุรกิจ้ เมื� อการประชุ่ม 
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ คร้�งท่ี่� 5/2566 ว้ันท่ี่� 19 ตัุ้ลาคม 2566  
ตั้ามรายละเอ่ยดท่ี่�ปรากฏิในหว้ัข้อนโยบายการกำาก้บด่แลกิจ้การ
ของรายงานฉบ้บน่� 
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ผ่่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกสำ์ พ.ศั. 2563 โดยม่บริษ้ัที่ อินเวันท์ี่เที่ค 
ซึ่สิำเท็ี่มสำ ์(ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด (INVENTECH) เปน็ผ่่ใ้หบ้รกิารระบบ
ควับคุมการประชุ่มผ่่้ถืือหุ้นผ่่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกส์ำท่ี่�เป็นไปตั้าม
มาตั้รฐานการจ้้ดประชุ่มผ่่านสำื�ออิเล็กที่รอนิกส์ำของสำำาน้กงาน
พ้ฒนาธุรกรรมที่างอิเล็กที่รอนกิสำ์ (ETDA) เพื�อเปน็การอำานวัย
ควัามสำะดวักแก่ผ่่ถื้ือหุน้ต้ั้�งแต่ั้ข้�นตั้อนการลงที่ะเบย่นแจ้้งควัาม
ประสำงค์เข้าร่วัมประชุ่ม การเข้าร่วัมประชุ่ม การซ้ึ่กถืามใน 
ท่ี่�ประชุ่มผ่่านภาพและเสำ่ยง (VIDEO CONFERENCE) การ 
ออกเสำ่ยงลงคะแนน และการน้บคะแนนเสำ่ยง ท้ี่�งน่� บริษ้ัที่ได้ 
จ้้ดที่ำารายละเอ่ยด ข้�นตั้อนวิัธก่ารมอบฉ้นที่ะ การยื�นแบบคำารอ้ง/
ลงที่ะเบ่ยนเพื�อเข้าร่วัมประชุ่ม และวิัธป่ฏิิบ้ติั้ในการเข้าร่วัมประชุ่ม
ผ่า่นสำื�ออิเล็กที่รอนกิส์ำใหผ้่่ถื้ือหุน้ได้ศัก่ษัาก่อนการประชุ่ม ซ่ึ่�งได้
จ้้ดสำ่งให้ผ่่้ถืือหุ้นที่ราบพร้อมหน้งสืำอเช่ิญประชุ่มเพื�อให้การ
ประชุ่มเปน็ไปด้วัยควัามรวัดเร็วั ถื่กต้ั้อง และโปร่งใสำ บริษ้ัที่ได้
จ้้ดที่ำาหน้งสำือมอบฉ้นที่ะเตั้ร่ยมไว้ัใหก้้บผ่่้ถืือหุน้เลือกใช่้จ้ำานวัน 
3 แบบตั้ามท่ี่�กำาหนดโดยกรมพ้ฒนาธุรกิจ้การค้า กระที่รวัง
พาณ์ิช่ย์ ได้แก่ หนง้สำือมอบฉ้นที่ะ แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค. 
โดยเงื�อนไขและเอกสำารท่ี่�กำาหนดมค่วัามช่้ดเจ้น และมไิด้ก่อให้
เกิดควัามยุ่งยากแก่ผ่่้ถืือหุ้นในการมอบฉ้นที่ะให้ผ่่้อื�นเข้าร่วัม
ประชุ่มแที่น สำำาหรบ้การประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ ป ี2566 บรษ้ิัที่ได้จ้้ดส่ำง
หนง้สำือมอบฉ้นที่ะแบบ ข. ไปพร้อมก้บหนง้สำือบอกกล่าวัเร่ยก
ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ และได้เสำนอที่างเลือกใหแ้ก่ผ่่ถื้ือหุน้ในการแต่ั้งต้ั้�ง 
ผ่่้ร้บมอบฉ้นที่ะเพื�อเข้าร่วัมประชุ่มผ่่้ถืือหุ้นแที่น โดยเสำนอ 
รายช่ื�อกรรมการอิสำระของบริษ้ัที่ จ้ำานวัน 4 คน พร้อมระบุ 
การม่สำ่วันได้เสำ่ยท่ี่�แตั้กต่ั้างจ้ากกรรมการคนอื�นในวัาระท่ี่�จ้ะ
พิจ้ารณ์า (ถ้ืาม่) ให้เป็นผ่่้ร้บมอบฉ้นที่ะจ้ากผ่่้ถืือหุ้น ในการ
ประชุ่มคร้�งน่� กรรมการบริษ้ัที่ได้เข้าร่วัมการประชุ่มครบท้ี่�ง  
12 คน คิดเปน็รอ้ยละ 100 ด้วัยมาตั้รการและการเตั้รย่มการดว้ัย
ควัามรอบคอบ เอาใจ้ใสำ ่และเคารพในสำทิี่ธขิองผ่่ถื้ือหุน้ เปน็ผ่ล
ให้บริษ้ัที่ได้ร้บการประเมินคุณ์ภาพการจ้้ดการประชุ่ม (AGM 
Checklist) โดยสำมาคมสำง่เสำรมิผ่่ล้งที่นุไที่ยด้วัยคะแนนเต็ั้ม 100 
คะแนน

 • ในการประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ คร้�งท่ี่� 3/2566 เมื�อว้ันท่ี่� 12 
พฤษัภาคม 2566 คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้พิจ้ารณ์าอนุม้ติั้
นโยบายการร้กษัาควัามปลอดภ้ยระบบสำารสำนเที่ศั เพื�อใหก้าร
ใช้่บริการและการให้บริการของบริษ้ัที่สำามารถืดำาเนินการได้
อย่างต่ั้อเนื�องเหมาะสำม สำอดคล้องก้บนโยบายที่างธุรกิจ้ของ
บริษ้ัที่ และป้องก้นปัญหาท่ี่�อาจ้เกิดข่�นจ้ากการใช่้งานระบบ
สำารสำนเที่ศัในล้กษัณ์ะท่ี่�ไมถ่ืก่ต้ั้องท้ี่�งจ้ากผ่่ใ้ช้่งานและภ้ยคกุคาม
ซึ่่�งอาจ้สำ่งผ่ลกระที่บต่ั้อธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ ตั้ลอดจ้นเพื�อใหร้ะบบ
สำารสำนเที่ศัของบริษ้ัที่ม่กรอบการบริหารจ้้ดการท่ี่�ด่ ม่ควัาม
ม้�นคงปลอดภ้ยและนา่เช่ื�อถืือ เปน็ไปตั้ามหล้กเกณ์ฑ์์ แนวัปฏิิบติ้ั้
ตั้ามมาตั้รฐานด้านการรก้ษัาควัามปลอดภ้ยของระบบสำารสำนเที่ศั 
และกฎหมายอื�น ๆ ท่ี่�เก่�ยวัข้อง

 • ในป ี2566 บริษ้ัที่ได้จ้้ดใหม้ก่ารประชุ่มคณ์ะกรรมการอิสำระและ
กรรมการท่ี่�ไม่เป็นผ่่้บริหารของบริษ้ัที่โดยไม่ม่ฝ่่ายจ้้ดการร่วัม
ประชุ่มด้วัยจ้ำานวัน 1 คร้�ง เมื�อว้ันท่ี่� 18 กรกฎาคม 2566 โดยม่
วัาระหล้กเพื�อร้บที่ราบกำาหนดการและการดำาเนินการเพื�อ
กำาหนดแนวัที่างกลยุที่ธอ์งค์กร และใหค้วัามเหน็แก่ฝ่า่ยจ้้ดการ 
รวัมท้ี่�งใหข้อ้เสำนอแนะอื�น ๆ  เพื�อการเติั้บโตั้อยา่งย้�งยืนของธรุกิจ้ 
ท้ี่�งน่� ได้มก่ารรายงานผ่ลการประชุ่มพรอ้มขอ้เสำนอแนะนำาเสำนอ
ต่ั้อท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ และนำาเร่ยนประธาน 
เจ้้าหน้าท่ี่�บริหารและกรรมการผ่่้จ้้ดการใหญ่เพื�อพิจ้ารณ์า
ดำาเนนิการ

 • พิจ้ารณ์าแต่ั้งต้ั้�งกรรมการอิสำระ กรรมการตั้รวัจ้สำอบแที่น
กรรมการท่ี่�ลาออก ตั้ามควัามเห็นของคณ์ะกรรมการสำรรหา 
และพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ โดยในการประชุ่ม 
คณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่ คร้�งท่ี่� 7/2566 เมื�อว้ันท่ี่� 21 ธน้วัาคม 2566  
ได้มม่ติั้แต่ั้งต้ั้�ง ดร.ฉ้ตั้รมงคล ปตีั้ธว้ัช่ช่ย้ เป็นกรรมการอิสำระ และ
กรรมการตั้รวัจ้สำอบของบริษ้ัที่ โดยม่วัาระการดำารงตั้ำาแหน่ง
เท่ี่าก้บวัาระท่ี่�เหลืออย่ข่องกรรมการท่ี่�ตั้นแที่น และมม่ติั้แต่ั้งต้ั้�ง 
ดร.ณ์ฐพร พ้นธุ์อุดม ดำารงตั้ำาแหน่งประธานคณ์ะกรรมการ 
ตั้รวัจ้สำอบ ท้ี่�งน่� มผ่่ลต้ั้�งแต่ั้ว้ันท่ี่� 21 ธน้วัาคม 2566 เปน็ต้ั้นไป

8.1.1 การสำรรหา พัฒนา และประเมนิผู้ล
การปฏิิบัติิหน้าที�ขัองคณ์ะกรรมการ 

การสำรรหา พ้ฒนา และประเมินผ่ลการปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�ของคณ์ะ
กรรมการบริษ้ัที่มค่วัามสำำาค้ญอยา่งยิ�ง เนื�องจ้ากคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่
ถืือว่ัาเป็นผ่่้ท่ี่�ม่บที่บาที่สำำาค้ญในการกำาหนดกลยุที่ธ์ แนวัที่างการ
ดำาเนินธุรกิจ้เพื�อการเติั้บโตั้อย่างย้�งยืน สำรุปรายละเอ่ยดเก่�ยวัก้บ
นโยบายการกำาหนดคุณ์สำมบ้ติั้ของคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ปรากฏิใน
ห้วัข้อการกำาก้บด่แลกิจ้การของรายงานฉบ้บน่� สำ่วันรายละเอ่ยด 
เก่�ยวัก้บกระบวันการสำรรหา พ้ฒนา และการประเมินผ่ลการปฏิิบ้ติั้
หนา้ท่ี่�ของกรรมการ สำรุปได้ด้งน่�

การสำรรหาและแติ่งติั�งกรรมการและผูู้้บริหาร 
ระดับสูำงสุำด 
การสำรรหาคณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่ กรรมการอิสำระ กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ 
ตั้ลอดจ้นคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยต่ั้าง ๆ  จ้ะต้ั้องผ่า่นการพิจ้ารณ์าค้ดเลือก 
กล้�นกรองจ้ากคณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่น
กรรมการก่อนนำาเสำนอต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่และ/หรือท่ี่�ประชุ่ม 
ผ่่ถื้ือหุน้เพื�อพจิ้ารณ์าอนมุติ้ั้ ในสำว่ันการสำรรหากรรมการบรษ้ิัที่ได้เปด้
โอกาสำให้กรรมการและผ่่้ถืือหุ้นม่ส่ำวันร่วัมในการเสำนอช่ื�อบุคคลท่ี่�ม่
คุณ์สำมบ้ติั้เหมาะสำม นอกเหนือจ้ากการใช่้ฐานข้อม่ลกรรมการ 
(Director Pool) ของสำมาคมส่ำงเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย 
(IOD) รายช่ื�อกรรมการของบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบ่ยนในตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ 
แหง่ประเที่ศัไที่ย หรอืช่อ่งที่างสำาธารณ์ะอื�น ๆ  ประกอบการพจิ้ารณ์า 
สำรรหากรรมการใหม่

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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การกลั�นกรอง คัดเลือกกรรมการอิสำระ
ในสำว่ันกระบวันการกล้�นกรอง สำรรหากรรมการอิสำระ คณ์ะกรรมการ
สำรรหาและพจิ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการจ้ะพจิ้ารณ์าจ้ากคณุ์สำมบติ้ั้
และล้กษัณ์ะต้ั้องหา้มของกรรมการตั้าม พ.ร.บ. บรษ้ิัที่มหาช่น พ.ร.บ. 
หล้กที่รพ้ย์ฯ ประกาศัคณ์ะกรรมการกำาก้บตั้ลาดทุี่น รวัมถ่ืงขอ้บง้ค้บ
ของบริษ้ัที่และ/หรือระเบ่ยบท่ี่� เก่�ยวัข้อง ตั้ลอดจ้นข้อกำาหนด
คุณ์สำมบ้ติั้กรรมการอิสำระของบริษ้ัที่ซ่ึ่�งได้ม่การเป้ดเผ่ยบนเว็ับไซึ่ต์ั้
ของบริษ้ัที่ และพิจ้ารณ์าค้ดเลือกกรรมการอิสำระจ้ากผ่่้ที่รงคุณ์วุัฒิท่ี่�
มค่ณุ์ล้กษัณ์ะ ควัามร่ ้ควัามช่ำานาญและประสำบการณ์ท่์ี่�บริษ้ัที่ต้ั้องการ
ตั้าม Board Skill Matrix ท่ี่�สำอดคล้องก้บทิี่ศัที่างกลยุที่ธใ์นการดำาเนนิ
ธรุกิจ้ ก่อนนำาเสำนอต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ และ/หรือท่ี่�ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ 
เพื�อพิจ้ารณ์าแต่ั้งต้ั้�งเป็นกรรมการอิสำระต่ั้อไป บริษ้ัที่ม่นโยบาย
กำาหนดจ้ำานวันกรรมการอิสำระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ้ำานวันกรรมการ
ท้ี่�งหมด และต้ั้องมจ่้ำานวันไมน่อ้ยกว่ัา 3 คน นอกจ้ากน่� บรษ้ิัที่มน่โยบาย 
กำาหนดใหก้รรมการอิสำระดำารงตั้ำาแหนง่ต่ั้อเนื�องไมเ่กิน 9 ป ีนบ้จ้าก
ว้ันท่ี่�ได้รบ้การแต่ั้งต้ั้�งใหด้ำารงตั้ำาแหนง่กรรมการอิสำระคร้�งแรก ในกรณ์่
ท่ี่�จ้ะแต่ั้งต้ั้�งกรรมการอิสำระน้�นใหด้ำารงตั้ำาแหนง่ต่ั้อไป คณ์ะกรรมการ
ควัรพิจ้ารณ์าควัามสำมเหตุั้สำมผ่ลถ่ืงควัามจ้ำาเปน็ด้งกล่าวั เพื�อเสำนอต่ั้อ
ท่ี่�ประชุ่มสำามญ้ผ่่ถื้ือหุน้เพื�อพิจ้ารณ์าเลือกต้ั้�งเปน็กรรมการของบรษ้ิัที่

ในป ี2566 บริษ้ัที่มก่รรมการอิสำระรวัม 5 คน จ้ากจ้ำานวันกรรมการ
ท้ี่�งหมด 12 คน ซ่ึ่�งองค์ประกอบของคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ด้งกล่าวัเปน็
ไปตั้ามเกณ์ฑ์์ของสำำาน้กงาน ก.ล.ตั้. คือ ม่กรรมการอิสำระอย่างน้อย  
1 ใน 3 ของจ้ำานวันกรรมการท้ี่�งหมด แต่ั้ต้ั้องไมน่อ้ยกว่ัา 3 คน โดยม่
กรรมการอิสำระจ้ำานวัน 1 คน คือ ดร. ศัภุวุัฒ ิสำายเช่ื�อ ท่ี่�ดำารงตั้ำาแหนง่
กรรมการอิสำระต่ั้อเนื�องเกิน 9 ปี ซ่ึ่�งคณ์ะกรรมการสำรรหาและ
พจิ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ และคณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่ได้ที่บที่วัน
พิจ้ารณ์าควัามสำมเหตัุ้สำมผ่ลอย่างรอบคอบตั้ามหล้กควัามไว้ัวัางใจ้ 
และการปฏิิบ้ติั้หนา้ท่ี่�ด้วัยควัามร้บผ่ดิช่อบ ระมด้ระว้ัง ซึ่ื�อสำ้ตั้ย์สำุจ้ริตั้
ของกรรมการ (Fiduciary Duties) ตั้ามมาตั้รา 89/7 แหง่พระราช่บญ้ญติ้ั้
หล้กที่ร้พย์และตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ พ.ศั. 2535 (ท่ี่�ได้แก้ไขเพิ�มเติั้ม) 
แล้วัเห็นว่ัาการแต่ั้งต้ั้�งกรรมการด้งกล่าวัเป็นกรรมการอิสำระ ไม่ม ่
ผ่ลกระที่บต่ั้อการปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�และการให้ควัามเห็นอย่างเป็นอิสำระ
แต่ั้อย่างใด ควัามร่้ ควัามสำามารถื ประสำบการณ์์ ควัามเช่่�ยวัช่าญ
เฉพาะด้านของกรรมการจ้ะเป็นประโยช่น์ต่ั้อการกำาหนดทิี่ศัที่าง
กลยุที่ธ์การดำาเนินธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ และเพิ�มประสำิที่ธิภาพในการ
ปฏิิบติ้ั้หนา้ท่ี่�ของคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้ เพื�อเสำนอต่ั้อท่ี่�ประชุ่มสำามญ้ 
ผ่่ถื้ือหุน้เพื�อพิจ้ารณ์าเลือกต้ั้�งเปน็กรรมการของบริษ้ัที่

กระบวนการ วิธุีการสำรรหาคัดเลือกกรรมการ
• บรษ้ิัที่เปด้โอกาสำใหผ้่่ถื้ือหุน้รายยอ่ย/ผ่่ถื้ือหุน้รายใหญ/่กรรมการ 

เสำนอชื่�อบุคคลท่ี่�ม่คุณ์สำมบ้ติั้เหมาะสำมเพื�อเป็นกรรมการบริษ้ัที่ 
มาย้งบริษ้ัที่ โดยบรษ้ิัที่จ้ะประกาศัไว้ับนเว็ับไซึ่ต์ั้ของบรษ้ิัที่ ซ่ึ่�งไมม่่

ผ่่ถื้ือหุน้ท่ี่านใดเสำนอช่ื�อบุคคลเพื�อเข้ารบ้การเลือกต้ั้�งเปน็กรรมการ
ของบริษ้ัที่ คณ์ะกรรมการจ้ะรายงานผ่ลให้ท่ี่�ประชุ่มผ่่้ถืือหุ้น
ที่ราบผ่่านช่่องที่างของตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แห่งประเที่ศัไที่ย 
และแจ้้งในว้ันประชุ่มสำามญ้ผ่่ถื้ือหุน้

• พิจ้ารณ์าคุณ์สำมบ้ติั้ของบุคคลท่ี่�ได้ร้บการเสำนอช่ื�อให้สำอดคล้อง
ตั้ามกฎหมายและหล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�กำาหนด เปน็ผ่่ม้ภ่าวัะผ่่น้ำา วิัส้ำยท้ี่ศัน์
กว้ัางไกล เป็นผ่่้ม่คุณ์ธรรม จ้ริยธรรม ม่ประว้ัติั้การที่ำางานท่ี่�
โปรง่ใสำ สำามารถือุทิี่ศัเวัลาในฐานะกรรมการ สำามารถืแสำดงควัาม
คิดเหน็ได้อยา่งเปน็อิสำระ มค่ณุ์ล้กษัณ์ะ ควัามร้่ ควัามช่ำานาญและ
ประสำบการณ์์ท่ี่�บริษ้ัที่ต้ั้องการตั้าม Board Skill Matrix ท่ี่�
สำอดคล้องก้บทิี่ศัที่างกลยุที่ธใ์นการดำาเนนิธุรกิจ้ โดยไมน่ำาควัาม
แตั้กต่ั้างที่างเพศั เผ่่าพ้นธุ ์ เช่ื�อช่าติั้ สำ้ญช่าติั้ หรือถิื�นกำาเนิดมา
เปน็ข้อจ้ำาก้ดด้านคุณ์สำมบ้ติั้ (Board Diversification)

• พิจ้ารณ์าองค์ประกอบคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ใหม้ค่วัามเหมาะสำม
ก้บล้กษัณ์ะโครงสำร้างขององค์กร รวัมท้ี่�งม่ควัามหลากหลาย
สำอดคล้องก้บกลยุที่ธใ์นการดำาเนนิธุรกิจ้

• ใหค้วัามสำำาค้ญในเรื�องควัามเปน็อิสำระของกรรมการ ควัามขด้แยง้
ที่างผ่ลประโยช่น ์(Conflict of Interest) ท่ี่�อาจ้มก้่บบริษ้ัที่

• คณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ 
พิจ้ารณ์า ค้ดเลือกผ่่ท่้ี่�มค่ณุ์สำมบติ้ั้เปน็ไปตั้ามกฎเกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยวัข้อง
และเหมาะสำมก้บการประกอบธุรกิจ้ของบริษ้ัที่เป็นกรรมการ 
พร้อมควัามเห็นและนำาเสำนอให้คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่เห็นช่อบ
และ/หรืออนมุติ้ั้

• คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่พิจ้ารณ์าอนุม้ติั้ให้ควัามเห็นช่อบรายช่ื�อ  
 กรรมการ เพื�อนำาเสำนอขออนุม้ติั้จ้ากท่ี่�ประชุ่มสำาม้ญผ่่้ถืือหุ้น 
 ประจ้ำาปี

การแติ่งติั�งและพ้นติำาแหน่งขัองกรรมการ
ท่ี่�ประชุ่มผ่่้ถืือหุ้นม่สิำที่ธเิลือกต้ั้�งกรรมการตั้ามหล้กเกณ์ฑ์์และวิัธก่าร
ท่ี่�กำาหนดไว้ัในข้อบ้งค้บของบริษ้ัที่ โดยใช่้หล้กเสำ่ยงข้างมาก ผ่่ถื้ือหุน้
คนหน่�งมค่ะแนนเสำย่งเท่ี่าก้บหน่�งหุน้ต่ั้อหน่�งเสำย่ง และสำามารถืเลือก
ต้ั้�งกรรมการเปน็รายบุคคล ท้ี่�งน่� บุคคลซ่ึ่�งได้ร้บคะแนนเสำย่งสำง่สุำดตั้าม
ลำาด้บลงมาเป็นผ่่ไ้ด้รบ้การเลือกต้ั้�งเปน็กรรมการเท่ี่าจ้ำานวันกรรมการ
ท่ี่�จ้ะพ่งมห่รือพ่งเลือกต้ั้�งในคร้�งน้�น ในกรณ์ท่่ี่�บุคคลซ่ึ่�งได้ร้บการเลือกต้ั้�ง 
ในลำาด้บถ้ืดลงมาม่คะแนนเสำ่ยงเท่ี่าก้นเกินจ้ำานวันกรรมการท่ี่�พ่งม่
หรือจ้ะพ่งเลือกต้ั้�งในคร้�งน้�น ให้ผ่่้เป็นประธานในท่ี่�ประชุ่มออกเสำ่ยง
เพิ�มข่�นอ่กหน่�งเสำ่ยงเปน็เสำ่ยงช่่�ขาด

ในการประชุ่มสำาม้ญผ่่้ถืือหุ้นประจ้ำาปีทีุ่กคร้�ง ให้กรรมการออกจ้าก
ตั้ำาแหนง่ 1 ใน 3 ถ้ืาจ้ำานวันกรรมการท่ี่�จ้ะแบ่งออกใหต้ั้รงเปน็ 3 สำ่วัน
ไมไ่ด้ ก็ใหอ้อกโดยจ้ำานวันใกล้ท่ี่�สำุดก้บสำ่วัน 1 ใน 3 ท้ี่�งน่� กรรมการท่ี่�
จ้ะต้ั้องออกจ้ากตั้ำาแหน่งในปีแรกและปีท่ี่� 2 ภายหล้งจ้ดที่ะเบ่ยน
บรษ้ิัที่น้�น หากกรรมการมิได้ตั้กลงก้นเองเปน็วิัธอื่�น ให้ใช้่การจ้้บสำลาก

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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ก้นว่ัาผ่่ใ้ดจ้ะออก สำว่ันปหีล้ง ๆ  ต่ั้อไปใหก้รรมการคนท่ี่�อย่่ในตั้ำาแหนง่
นานท่ี่�สุำดน้�นเปน็ผ่่อ้อกจ้ากตั้ำาแหนง่ กรรมการท่ี่�ออกตั้ามวัาระน้�นอาจ้
ถื่กเลือกเข้ามาดำารงตั้ำาแหนง่ใหมก็่ได้

นอกจ้ากการพ้นตั้ำาแหน่งตั้ามวัาระแล้วั กรรมการพ้นจ้ากตั้ำาแหน่ง
เมื�อ ตั้าย ลาออก ขาดคณุ์สำมบติ้ั้หรอืมล้่กษัณ์ะต้ั้องหา้มตั้ามกฎหมาย
ว่ัาด้วัยบริษ้ัที่มหาช่นจ้ำาก้ด และกฎหมายว่ัาด้วัยหล้กที่ร้พย์และ
ตั้ลาดหล้กที่รพ้ย์ ท่ี่�ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ลงมติั้ใหอ้อกตั้ามกฎหมายว่ัาด้วัย
บริษ้ัที่มหาช่นจ้ำาก้ด หรือศัาลมค่ำาสำ้�งใหอ้อก

ในกรณ์ท่่ี่�ตั้ำาแหนง่กรรมการว่ัางลงเพราะเหตั้อืุ�นนอกจ้ากถ่ืงคราวัออก
ตั้ามวัาระ ให้คณ์ะกรรมการเลือกบุคคลซ่ึ่�งม่คุณ์สำมบ้ติั้และไม่ม่
ล้กษัณ์ะต้ั้องห้ามตั้ามข้อบ้งค้บเข้าเป็นกรรมการแที่นในการประชุ่ม
คณ์ะกรรมการคราวัถ้ืดไป เว้ันแต่ั้วัาระของกรรมการจ้ะเหลือนอ้ยกว่ัา 
2 เดือน โดยมติั้ของกรรมการต้ั้องประกอบด้วัยคะแนนเสำ่ยงไม่น้อย
กว่ัา 3 ใน 4 ของจ้ำานวันกรรมการท่ี่�ย้งเหลืออย่่ และบุคคลซึ่่�งเข้าเปน็
กรรมการแที่นอย่่ในตั้ำาแหน่งได้เพ่ยงเท่ี่าวัาระท่ี่�ย้งเหลืออย่่ของ
กรรมการซึ่่�งตั้นแที่น

โดยในป ี2566 ท่ี่�ประชุ่มสำามญ้ผ่่ถื้ือหุน้ประจ้ำาป ี2566 เมื�อว้ันท่ี่� 25 
เมษัายน 2566 ได้พิจ้ารณ์าเลือกต้ั้�งกรรมการรายเดิมท้ี่�ง 4 คน ได้แก่ 
นายสืำบตั้ระก่ล สุำนที่รธรรม ศัาสำตั้ราจ้ารย์พิเศัษั ดร.เรว้ัตั้ ฉำาเฉลิม 
นายสำุรพล สำร้างสำมวังษ์ั และนายสำุรช่ ลำาซึ่ำา กล้บเข้าเป็นกรรมการ
อ่กวัาระหน่�งตั้ามท่ี่�คณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่เสำนอ โดยศัาสำตั้ราจ้ารย์พเิศัษั 
ดร. เรว้ัตั้ ฉำาเฉลิม และนายสุำรพล สำร้างสำมวังษ์ั เป็นกรรมการอิสำระ 
ท่ี่�ได้ร้บการเลือกต้ั้�งกล้บเข้าเปน็กรรมการ ซึ่่�งกรรมการท้ี่�ง 4 คนเปน็
ผ่่้ม่คุณ์สำมบ้ติั้เป็นไปตั้ามกฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้องและสำอดคล้องตั้าม
กลยุที่ธก์ารดำาเนนิธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ (Board Skill Matrix)

การพัฒนากรรมการ
ในปี 2566 กรรมการบริษ้ัที่และกรรมการบริหาร ได้ร้บการเพิ�มพ่น
ท้ี่กษัะและควัามร่้ด้านต่ั้าง ๆ ท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บบที่บาที่หน้าท่ี่�ท่ี่�ได้ร้บ 
มอบหมายอย่างต่ั้อเนื�อง และร้บที่ราบข้อม่ลท่ี่�เป็นปัจ้จุ้บ้นอย่าง
สำมำาเสำมอ ท้ี่�งในร่ปแบบของการฝ่กึอบรมสำ้มมนาท่ี่�จ้้ดโดยหนว่ัยงาน 
สำถืาบน้ภายนอก การฝ่กึอบรมสำม้มนาท่ี่�ดำาเนนิการจ้้ดเปน็การภายใน
โดยวิัที่ยากรผ่่้ที่รงคุณ์วุัฒิ และการบรรยายพิเศัษัโดยกรรมการ 
เพื�อการแลกเปล่�ยนข้อม่ลและข้อคิดเห็น รวัมท้ี่�งการเผ่ยแพร่ข้อม่ล 
สำื�อประช่าสำ้มพ้นธ์อ้นเป็นประโยช่น์ต่ั้อการปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�ในฐานะ
กรรมการบริษ้ัที่

รายชื�อ กรรมการ การสัำมมนาและการบรรยายพิเศษ หนว่ยงาน/สำถืาบนั

ดร.ณ์ฐพร พ้นธุอุ์ดม กรรมการอิสำระ - Engaging Board in ESG : The Path to  
Effective Sustainability

- การอบรมเช่ิงปฏิิบ้ติั้การเรื�องการบริหาร ควัาม
เสำ่�ยงองค์กรสำำาหร้บคณ์ะที่ำางาน

- สำมาคมส่ำงเสำรมิสำถืาบน้กรรมการบริษ้ัที่ไที่ย

- Pricewaterhouse Coopers ABAS Ltd.

นายสำุรพล สำร้างสำมวังษ์ั กรรมการอิสำระ - การอบรมเช่ิงปฏิิบ้ติั้การเรื�องการบริหารควัาม
เสำ่�ยงองค์กรสำำาหร้บคณ์ะที่ำางาน 

- PricewaterhouseCoopers ABAS Ltd.

นายสำุพ้ฒน ์กรช่าลกุล กรรมการบริหาร - CFO Conference 2023 Embracing Changes & 
Unveiling the Path to Business Resilience 
and Success

- The Secret Sauce Summit 2023
- สำ้มมนามาตั้รฐานการรายงานที่างการเงิน TFRS 

ป ี2566 via Live Streaming
- The Standard Economic Forum 2023 Future 

Ready Thailand เศัรษัฐกิจ้ไที่ย 
ไล่ล่าอนาคตั้ 

- สำภาวิัช่าช่่พบ้ญช่่

- The Standard
- ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แหง่ประเที่ศัไที่ย
 
- The Standard

ดร.อวัยช่้ย รางช่้ยกุล กรรมการบริหาร - หล้กสำ่ตั้รการบริหารควัามม้�นคงสำำาหร้บ 
ผ่่บ้ริหารระด้บสำ่ง (สำวัปอ.มสำ.SML)  
รุ่นท่ี่� 5/2566

- Role of Chairman Program (RCP)  
รุ่นท่ี่� 55/2566

- สำมาคมวิัที่ยาล้ยปอ้งก้นราช่อาณ์าจ้้กร  
ในพระบรมราช่่ปถ้ืมภ์ 

- สำมาคมส่ำงเสำรมิสำถืาบน้กรรมการบริษ้ัที่ไที่ย

กรรมการบริษ้ัที่และกรรมการบริหารท่ี่�เข้าร่วัมการสำ้มมนาของหนว่ัยงานสำถืาบ้นภายนอก ได้แก่ 

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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นอกจ้ากน้�น บริษ้ัที่ได้จ้้ดให้ม่การบรรยายพิเศัษัโดยกรรมการของ
บริษ้ัที่ท่ี่�ม่ควัามร่้ควัามเช่่�ยวัช่าญ เพื�อแลกเปล่�ยนข้อม่ลและควัาม 
คิดเหน็ ซ่ึ่�งกรรมการบรษ้ิัที่ที่กุคนได้เขา้รว่ัมฟื้งัการบรรยายพเิศัษัและ
ได้มก่ารอภิปรายแสำดงควัามคิดเหน็ก้นอยา่งกว้ัางขวัาง พร้อมท้ี่�งได้ให้
ขอ้แนะนำาแก่ฝ่า่ยจ้้ดการเพื�อพจิ้ารณ์าดำาเนนิการต่ั้อไป ซ่ึ่�งในป ี2566 
ได้มก่ารบรรยายพิเศัษัจ้ำานวัน 1 คร้�ง ได้แก่ การบรรยายพิเศัษัเรื�อง
แนวัโน้มเศัรษัฐกิจ้ไที่ยและเศัรษัฐกิจ้โลกในคร่�งปีหล้ง 2566 โดย
ดร.ศัภุวุัฒิ สำายเช่ื�อ

ท้ี่�งน่� ปจั้จุ้บน้กรรมการบรษ้ิัที่ท้ี่�ง 12 คนได้เขา้รบ้การอบรมในหล้กสำต่ั้ร
ท่ี่�เก่�ยวัก้บการปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�กรรมการ ได้แก่ Director Certification 
Program (DCP) และ/หรือ Director Accreditation Program (DAP) 
คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการท้ี่�งคณ์ะ รายละเอ่ยดปรากฏิใน
ประว้ัติั้คณ์ะกรรมการรายบุคคลในห้วัข้อ รายละเอ่ยดเก่�ยวัก้บ
กรรมการ ผ่่้บริหาร ผ่่้ม่อำานาจ้ควับคุม ผ่่้ท่ี่�ได้ร้บมอบหมายให ้
ร้บผ่ดิช่อบสำ่งสำุดในสำายงานบ้ญช่่และการเงิน ผ่่ท่้ี่�ได้ร้บมอบหมายให้
ร้บผ่ิดช่อบโดยตั้รงในการควับคุมด่แลการที่ำาบ้ญช่่ของบริษ้ัที่ 
และเลขานกุารบริษ้ัที่ของรายงานฉบ้บน่�

การประเมินผู้ลการปฏิิบติัิหน้าที�ขัองคณ์ะกรรมการ
ในป ี2566 คณ์ะกรรมการสำรรหาและพจิ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ
ได้จ้้ดให้ม่การประเมินผ่ลการปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ 
คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยทุี่กชุ่ดเป็นรายคณ์ะ และประธานเจ้้าหน้าท่ี่�
บริหารและกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ เพื�อนำาผ่ลการประเมนิไปพ้ฒนา
ประสิำที่ธภิาพการที่ำาหน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการ โดยเป็นการประเมิน
ตั้ามหล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�เสำนอแนะโดยตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แห่งประเที่ศัไที่ย 
และสำมาคมส่ำงเสำริมสำถืาบน้กรรมการบริษ้ัที่ไที่ย (IOD) ซ่ึ่�งการประเมิน
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ แบ่งหว้ัข้อการประเมนิออกเปน็ 6 หว้ัข้อ ได้แก่ 
โครงสำรา้งและคณุ์สำมบติ้ั้ของคณ์ะกรรมการ บที่บาที่หนา้ท่ี่�และควัาม
ร้บผ่ิดช่อบของคณ์ะกรรมการ การประชุ่มคณ์ะกรรมการ การที่ำา
หน้าท่ี่�ของกรรมการ ควัามสำ้มพ้นธ์ก้บฝ่่ายจ้้ดการ และการพ้ฒนา
ตั้นเองของกรรมการและการพ้ฒนาผ่่บ้รหิาร ในสำว่ันของการประเมนิ
คณ์ะกรรมการชุ่ดยอ่ยแบบรายคณ์ะ แบง่หว้ัขอ้การประเมนิออกเปน็ 
4 ห้วัข้อ ได้แก่ โครงสำร้างและคุณ์สำมบ้ติั้ของคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย 
การประชุ่มของคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย บที่บาที่หน้าท่ี่�และควัาม 
ร้บผ่ดิช่อบของคณ์ะกรรมการชุ่ดยอ่ย และการรายงานผ่ลการดำาเนนิ
งานของคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย รวัมถ่ืงการประเมินประสิำที่ธภิาพการ
ปฏิิบ้ติั้งานของคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยในภาพรวัม และข้อเสำนอแนะ
เพิ�มเติั้ม 

ผ่ลการประเมินการปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ และ 
คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย สำรุปได้ด้งน่� 
 

คณ์ะกรรมการ/ 
คณ์ะกรรมการชุดยอ่ย

ผู้ลการประเมนิขัอง 
คณ์ะกรรมการทั�งคณ์ะ (ร้อยละ)

2566 2565 2564

คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ 89.0 88.6 89.4
คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ 96.9 96.9 n/a
คณ์ะกรรมการสำรรหา 
และพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่น
กรรมการ

88.0 91.9 n/a

คณ์ะกรรมการบริหาร 
ควัามเสำ่�ยง

84.8 84.2 n/a

ผ่ลการประเมินการปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหารและ
กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ 
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้ที่ำาการประเมินผ่ลการปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�ของ
ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บริหารและกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ ่(นายสำรุช่ ลำาซึ่ำา)  
โดยรวัมม่คะแนนเฉล่�ยท่ี่�ร้อยละ 87.7 คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้ 
มอบหมายให้ประธานกรรมการเป็นผ่่้แจ้้งผ่ลการประเมินต่ั้อ 
ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บริหารและกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่

การจัดทำาแผู้นการสืำบทอดติำาแหนง่ผูู้บ้ริหาร และผูู้บ้ริหารสูำงสุำด
บริษ้ัที่ม่นโยบายในการวัางแผ่นค้ดสำรร พิจ้ารณ์ากลุ่มพน้กงานท่ี่�ม่
ศัก้ยภาพสำ่ง (High Performer) โดยพิจ้ารณ์าจ้ากคุณ์ล้กษัณ์ะควัามร่้ 
ควัามสำามารถืท่ี่�ตั้อบโจ้ที่ย์และเหมาะสำมก้บแผ่นทิี่ศัที่างธุรกิจ้  
มค่ณุ์สำมบติ้ั้สำอดคล้องตั้ามสำมรรถืนะท่ี่�จ้ำาเปน็สำำาหรบ้ผ่่ด้ำารงตั้ำาแหนง่ 
(Core Competency) ตั้ลอดจ้นสำอดคล้องก้บค่านยิม ว้ัฒนธรรม และ
เปา้หมายขององค์กร พรอ้มวัางแผ่นในการพ้ฒนารายบุคคล ท้ี่�งด้าน
การพ้ฒนาตั้ามวิัช่าช่่พ (Functional) และท้ี่กษัะการบริหารจ้้ดการ
และภาวัะผ่่้นำา (Leadership) เพื�อเตั้ร่ยมพร้อมสำำาหร้บการสำร้าง
บุคลากรเพื�อสำืบที่อดตั้ำาแหน่งเป็นการล่วังหน้า โดยเฉพาะอย่างยิ�ง 
ในกลุ่มผ่่บ้ริหารระด้บสำ่ง

สำำาหร้บแผ่นการสืำบที่อดตั้ำาแหนง่ผ่่บ้ริหารสำง่สุำดของบริษ้ัที่ และบริษ้ัที่ย่อย 
ฝ่่ายที่ร้พยากรบุคคลจ้ะได้กำาหนดคุณ์สำมบ้ติั้ของผ่่้ดำารงตั้ำาแหน่งท่ี่�
สำอดคล้องก้บทิี่ศัที่างการดำาเนนิธุรกิจ้ โดยสำม้ภาษัณ์แ์ละหารอืร่วัมก้บ
ประธานกรรมการและ/หรือกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ ่พิจ้ารณ์ากำาหนด
รายช่ื�อบุคคลพร้อมคุณ์ล้กษัณ์ะ ควัามร่้ ควัามสำามารถืเพื�อประกอบ
การจ้้ดที่ำาแผ่นสำืบที่อดตั้ำาแหน่ง และสำร้างแผ่นพ้ฒนาสำำาหร้บบุคคล 
ท่ี่�ได้รบ้คาดหมายว่ัาจ้ะเป็นผ่่สื้ำบที่อดตั้ำาแหน่งงาน รวัมท้ี่�งที่ำางานร่วัมก้บ 
บริษ้ัที่ท่ี่�ปร่กษัาในการพิจ้ารณ์าสำรรหาผ่่้ม่คุณ์สำมบ้ติั้เหมาะสำม 
จ้ากภายนอก เพื�อเปรย่บเท่ี่ยบค้ดเลือกผ่่ด้ำารงตั้ำาแหนง่ต่ั้อไป

ท้ี่�งน่� ฝ่่ายที่ร้พยากรบุคคลได้ม่การที่บที่วันแผ่นการสำืบที่อดตั้ำาแหน่ง 
ผ่่บ้รหิาร และรายงานควัามคืบหนา้ต่ั้อคณ์ะกรรมการเปน็ประจ้ำาที่กุปี
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8.1.2 การเขั้าร่วมประชุมและการจ่ายค่าติอบแทนกรรมการรายบุคคล 

ในป ี2566 คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่จ้้ดการประชุ่มจ้ำานวัน 7 คร้�ง โดยมก่ารประชุ่มระหว่ัางกรรมการท่ี่�ไมเ่ปน็ผ่่บ้ริหารโดยไมม่ฝ่่า่ยจ้้ดการเข้าร่วัม 
จ้ำานวัน 1 คร้�ง ด้งน่�

รายชื�อ

การเขั้าประชุม (จำานวนครั�งที�เขั้าประชุม/จำานวนครั�งที�จัดประชุม)

ประชุมคณ์ะกรรมการ ประชุมสำามัญผูู้้ถืือหุ้นประจำาปี

รวม คิดเป็นสัำดส่ำวน
ร้อยละ

วิธุีการเขั้าร่วมประชุม วิธุีการเขั้าร่วมประชุม

ด้วยตินเอง ผู้่านสืำ�ออิเล็กทรอนิกส์ำ ด้วยตินเอง ผู้่านสืำ�ออิเล็กทรอนิกส์ำ

นายธงช่้ย ลำาซึ่ำา 7/7 100 7 - 1/1 -

นายสำืบตั้ระก่ล สำุนที่รธรรม 7/7 100  7 - - 1/1

ดร.หริสำ สำ่ตั้ะบุตั้ร* 6/6 100  - 6 1/1 -

ดร.ศัภุวุัฒิ สำายเช่ื�อ 7/7 100  1 6 - 1/1

ศัาสำตั้ราจ้ารย์พิเศัษั ดร.เรว้ัตั้ ฉำาเฉลิม 7/7 100  5  2 1/1 -

ดร.ณ์ฐพร พ้นธุอุ์ดม 7/7 100  6  1 - 1/1

นายสำุรพล สำร้างสำมวังษ์ั 7/7 100 7 - - 1/1

นายวัสำ้นต์ั้ จ้าติั้กวัณ์ิช่ 7/7 100 2 5 - 1/1

นายเพช่ร หว้ั�งหล่ 6/7 85.71 4 2 - 1/1

นายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา 7/7 100 1 6 - 1/1

นายสำุรช่ ลำาซึ่ำา 7/7 100 7 - 1/1 -

นายเฉลิมโช่ค ลำาซึ่ำา 7/7 100 6 1 1/1 -

ดร.ฉ้ตั้รมงคล ปตีั้ธว้ัช่ช่้ย* 0/0 - - - 0/0 -

จ่ำานวนค่รั�งิของิกำารป็ระชุ้มในปี็ 2566 7 1

รอ้ยละของิกำารเข้ารว่มป็ระชุ้มของิ
กำรรมกำารทัุ�งิหมด้ 98.80 100

หมายเหตุ * ดร.หริส่ ส่่ตะบุตร ลาออกจากการเปี็นกรรมการบริษัทตั�งแต่วันท่� 30 พฤศจิกายน 2566 ระหว่างดำารงตำาแหน่งเข้าร่วมปีระชุมในฐานะกรรมการอิส่ระครบทุกครั�ง 
  คิดเปี็นร้อยละ 100 โดยท่�ปีระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งท่� 7/2566 เมื�อวันท่� 21 ธุันวาคม 2566 ม่มติแต่งตั�ง ดร.ฉัตรมงคล ปีีตธุวัชชัย ดำารงตำาแหน่งแทน 
  และยังไม่ม่การเข้าร่วมปีระชุมคณะกรรมการบริษัทในปีี 2566
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การประชุมคณ์ะกรรมการบริษัท เฉพาะกรรมการอิสำระและกรรมการที�ไม่เป็นกรรมการบริหาร

รายชื�อ การเข้ัาประชุม (จำานวนครั�งที�เข้ัาประชมุ/จำานวนครั�งที�จดัประชมุ)

วธีิุการเขัา้รว่มประชมุ รวม คดิเป็นสัำดส่ำวนรอ้ยละ ดว้ยตินเอง ผู่้านสืำ�ออเิลก็ทรอนกิส์ำ

ดร.หริสำ สำ่ตั้ะบุตั้ร 1/1 100 - 1/1
ดร.ศัภุวุัฒิ สำายเช่ื�อ 1/1 100 - 1/1
ศัาสำตั้ราจ้ารย์พิเศัษั ดร.เรว้ัตั้ ฉำาเฉลิม 1/1 100 1/1 -
ดร.ณ์ฐพร พ้นธุอุ์ดม 1/1 100 1/1 -
นายสำุรพล สำร้างสำมวังษ์ั 1/1 100 1/1 -
นายเพช่ร หว้ั�งหล่ 1/1 100 1/1 -
นายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา 1/1 100 1/1 -

นโยบายการจ่ายค่าติอบแทนผูู้้บริหารและการเปิดเผู้ยค่าติอบแทนผูู้้บริหาร
นโยบายการจ่้ายค่าตั้อบแที่นคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ และคณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย เป็นไปตั้ามมติั้ท่ี่�ประชุ่มสำาม้ญผ่่้ถืือหุ้นประจ้ำาปี 2566 
เมื�อว้ันท่ี่� 25 เมษัายน 2566 ด้งน่� 

นโยบายและวิธุีการกำาหนดค่าติอบแทน โครงสำร้างค่าติอบแทนกรรมการ

 องค์ประกอบคา่ติอบแทน ป ี2566

1. ค่่าต้อบแทุนของิกำรรมกำาร

1.1 ค่าเบ่�ยประชุ่ม  

- ประธานกรรมการ 100,000 บาที่/คน/เดือน

- กรรมการ 50,000 บาที่/คน/เดือน

1.2 ค่าบำาเหนจ็้กรรมการ 

- ประธานกรรมการ ไมม่่

- กรรมการ ไมม่่

2. ค่่าต้อบแทุนกำรรมกำารชุ้ด้ยอ่ย ป็ระกำอบด้้วยค่ณะกำรรมกำารต้รวจ่ส่อบ ค่ณะกำรรมกำารส่รรหาและพิจ่ารณาค่่าต้อบแทุนกำรรมกำาร 
และค่ณะกำรรมกำารบรหิารค่วามเส่ี�ยงิ

2.1 ค่าเบ่�ยประชุ่ม  

- ประธานกรรมการ 30,000 บาที่/คน/เดือน

- กรรมการ 20,000 บาที่/คน/เดือน

3. ค่่าต้อบแทุนทุี�ไม่เป็็นตั้วเงิิน/ผู้ลป็ระโยช้น์อื�นใด้ ไมม่่
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ค่าติอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อย
1) ค่่าต้อบแทุนทุี�เป็็นตั้วเงิิน ระหว่างิวันทุี� 1 มกำราค่ม - 31 ธัันวาค่ม 2566
 1. ค่าตั้อบแที่นคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ จ้ำานวัน 12 คน เปน็เงิน 7,750,000 บาที่ (เปน็ค่าตั้อบแที่นในร่ปค่าเบ่�ยประชุ่มกรรมการ) 
 2. ค่าตั้อบแที่นคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ คณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ คณ์ะกรรมการบริหารควัามเส่ำ�ยง  
  เปน็ เงิน  2,250,000 บาที่ (เปน็ค่าตั้อบแที่นในร่ปค่าเบ่�ยประชุ่มกรรมการ)

ค่าตั้อบแที่นด้งกล่าวัไม่รวัมถ่ืงผ่ลตั้อบแที่นและสำว้ัสำดิการท่ี่�จ่้ายให้แก่กรรมการในฐานะพน้กงาน หรือคณ์ะที่ำางานต่ั้าง ๆ ของบริษ้ัที่ 
โดยมร่ายละเอ่ยดการจ่้ายค่าตั้อบแที่นของกรรมการรายบุคคล ด้งน่�

(หนว่ัย : บาที่)

รายชื�อ ประเภทกรรมการ คณ์ะกรรมการ
บรษิทั

คา่บำาเหนจ็
กรรมการ

คณ์ะกรรมการ
ติรวจสำอบ

คณ์ะกรรมการ
สำรรหาและ
พิจารณ์า

คา่ติอบแทน
กรรมการ

คณ์ะกรรมการ
บรหิาร

ความเสีำ�ยง

1. นายธงช่้ย ลำาซึ่ำา กรรมการ
ท่ี่�ไมเ่ปน็ผ่่บ้ริหาร

1,200,000 - - 240,000 -

2. นายสำืบตั้ระก่ล สำุนที่รธรรม กรรมการ
ท่ี่�ไมเ่ปน็ผ่่บ้ริหาร

600,000 - - 240,000 -

3. ดร.หริสำ สำ่ตั้ะบุตั้ร* กรรมการอิสำระ 550,000 - 330,000 - -

4. ดร.ศัภุวุัฒิ สำายเช่ื�อ กรรมการอิสำระ 600,000 - 240,000 - -

5. ศัาสำตั้ราจ้ารย์พิเศัษั  
 ดร.เรว้ัตั้ ฉำาเฉลิม

กรรมการอิสำระ 600,000 - - 360,000 -

6. ดร.ณ์ฐพร พ้นธุอุ์ดม กรรมการอิสำระ 600,000 - 240,000 - -

7. นายสำุรพล สำร้างสำมวังษ์ั กรรมการอิสำระ 600,000 - - - 360,000

8. นายวัสำ้นต์ั้ จ้าติั้กวัณ์ิช่ กรรมการ
ท่ี่�ไมเ่ปน็ผ่่บ้ริหาร

600,000 - - - -

9. นายเพช่ร หว้ั�งหล่ กรรมการ
ท่ี่�ไมเ่ปน็ผ่่บ้ริหาร

600,000 - - - 240,000

10. นายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา กรรมการ
ท่ี่�ไมเ่ปน็ผ่่บ้ริหาร

600,000 - - - -

11. นายสำุรช่ ลำาซึ่ำา กรรมการ
ท่ี่�เปน็ผ่่บ้ริหาร

600,000 - - - -

12. นายเฉลิมโช่ค ลำาซึ่ำา กรรมการ
ท่ี่�เปน็ผ่่บ้ริหาร

600,000 - - - -

13. ดร.ฉ้ตั้รมงคล ปตีั้ธว้ัช่ช่้ย* กรรมการอิสำระ - - - - -

รวม 7,750,000 - 810,000 840,000 600,000

หมายเหตุ :  ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเส่่�ยง ไม่รวมของนายศักดิ�ณรงค์ แส่งส่ง่าพงศ์ ซึ�งไม่อย่่ในรายชื�อกรรมการบริษัท จำานวน 240,000 บาท
 * ดร.หริส่ ส่่ตะบุตร ลาออกจากทุกตำาแหน่งม่ผลตั�งแต่วันท่� 30 พฤศจิกายน 2566 และ ดร.ฉัตรมงคล ปีีตธุวัชชัย เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการอิส่ระและ 
  กรรมการตรวจส่อบ ตั�งแต่วันท่� 21 ธุันวาคม 2566 (โดยการจ่ายค่าตอบแทนเริ�มจ่ายตั�งแต่วันท่� 1 มกราคม 2567 เปี็นต้นไปี)

2)  ค่่าต้อบแทุนอื�น ๆ 
-ไมม่-่   
 
ท้ี่�งน่� บริษ้ัที่ไม่ม่การจ่้ายค่าตั้อบแที่นและสำิที่ธิประโยช่น์อื�น ๆ ให้กรรมการบริษ้ัที่ นอกเหนือจ้ากท่ี่�ได้ร้บอนุม้ติั้จ้ากท่ี่�ประชุ่มผ่่้ถืือหุ้น 
ตั้ามรายละเอ่ยดข้างต้ั้น
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8.1.3 การกำากบัดูแลการดำาเนินงานขัอง
บรษิทัย่อย บริษทัรว่ม และการรว่มค้า 

คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ม่กลไกในการกำาก้บด่แลการดำาเนินงานของ
บริษ้ัที่ย่อยและบริษ้ัที่ร่วัมท่ี่�ประกอบธุรกิจ้หล้กของบริษ้ัที่ เพื�อด่แล
ร้กษัาผ่ลประโยช่น์ในเงินลงทีุ่นของบริษ้ัที่ โดยม่การดำาเนินงานท่ี่�
สำำาค้ญ ได้แก่
 •  การแต่ั้งต้ั้�งผ่่บ้รหิารระด้บสำง่ของบริษ้ัที่ หรือเสำนอชื่�อบุคคลเปน็

กรรมการหรอืผ่่บ้รหิารในบรษ้ิัที่ยอ่ย หรอืบรษ้ิัที่รว่ัม อยา่งนอ้ย
ตั้ามสำ้ดส่ำวันการถืือหุ้น โดยคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่เป็นผ่่้แต่ั้งต้ั้�ง 
หรือมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร หรือกรรมการ 
ผ่่จ้้้ดการใหญ่เป็นผ่่แ้ต่ั้งต้ั้�ง ซึ่่�งข่�นอย่่ก้บขนาดของธุรกิจ้ท่ี่�บริษ้ัที่
ไปลงทุี่น เพื�อใหม้้�นใจ้ว่ัาการดำาเนนิธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ยอ่ย บริษ้ัที่รว่ัม 
และการร่วัมค้า เป็นไปในแนวัที่างเด่ยวัก้น และสำอดคล้องก้บ
แนวันโยบายของบริษ้ัที่

 • การสำน้บสำนุนให้ม่ระบบการควับคุมภายในท่ี่�เหมาะสำม ร้ดกุม
เพ่ยงพอ และการที่ำารายการต่ั้าง ๆ เป็นไปอย่างถื่กต้ั้องตั้าม
กฎหมายและหล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยวัข้อง

 • บรษ้ิัที่ยอ่ยต้ั้องเปด้เผ่ยข้อมล่ฐานะการเงิน และผ่ลการดำาเนนิงาน 
การที่ำารายการเก่�ยวัโยงก้น ตั้ลอดจ้นการได้มาจ้ำาหน่ายไป 
ซ่ึ่�งที่ร้พย์สำิน และ/หรือรายการท่ี่�ม่น้ยสำำาค้ญให้แก่บริษ้ัที่ที่ราบ
โดยครบถ้ืวัน ถืก่ต้ั้อง และภายในกำาหนดเวัลาท่ี่�สำมควัร สำอดคล้อง
ก้บหล้กเกณ์ฑ์์ของบริษ้ัที่

8.1.4 การติิดติามให้มีการปฏิิบัติิติาม
นโยบายและแนวปฏิิบัติิในการกำากับ
ดูแลกิจการ 

คณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่ได้กำาหนดใหม้น่โยบายการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่
ของบริษ้ัที่อย่างเปน็ลายล้กษัณ์์อ้กษัรต้ั้�งแต่ั้ป ี2556 ซึ่่�งเปน็แนวัที่าง
ใหก้รรมการ ผ่่บ้รหิาร และพนก้งานทุี่กคนนำาไปปฏิิบติ้ั้ มก่ารที่บที่วัน
เป็นประจ้ำาทีุ่กปี โดยในการประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่คร้�งท่ี่� 
5/2566 ว้ันท่ี่� 19 ตัุ้ลาคม 2566 คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้มม่ติั้อนมุติ้ั้
นโยบายการกำาก้บด่แลกิจ้การ และจ้รรยาบรรณ์ธุรกิจ้ท่ี่�ได้ม่การ
ที่บที่วันและแก้ไขให้สำอดคล้องก้บกฎหมาย และกฎระเบ่ยบต่ั้าง ๆ  
ท่ี่� เก่�ยวัข้องในการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่� ด่ของบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบ่ยน  
ตั้ามรายละเอ่ยดท่ี่�ปรากฎในหว้ัขอ้นโยบายการกำาก้บด่แลกิจ้การของ
รายงานฉบ้บน่� บริษ้ัที่ได้รวับรวัมนโยบายการกำาก้บด่แลกิจ้การ  
รวัมถ่ืงนโยบายอื�น ๆ  ท่ี่�เก่�ยวัขอ้ง พรอ้มท้ี่�งจ้รรยาบรรณ์ธรุกิจ้ จ้้ดที่ำาเปน็ 
ค่่มือการกำาก้บด่แลกิจ้การ เพื�อเป็นแนวัที่างการปฏิิบ้ติั้สำำาหร้บ
กรรมการ ผ่่บ้ริหาร และพนก้งาน พรอ้มจ้้ดใหม้ก่ารอบรมแนวัปฏิิบติ้ั้
ด้งกล่าวัให้พน้กงานใหม่ได้ร้บที่ราบก่อนเริ�มปฏิิบ้ติั้งานและเผ่ยแพร่
บนเว็ับไซึ่ต์ั้ เพื�อควัามสำะดวักในการเข้าถ่ืงข้อม่ลสำำาหร้บพน้กงาน
ตั้ลอดจ้นบุคคลท้ี่�วัไปได้ร้บที่ราบ รวัมท้ี่�งจ้้ดให้ม่การติั้ดตั้ามเพื�อให้ม่
การปฏิิบติ้ั้ตั้ามนโยบาย และแนวัปฏิิบติ้ั้ในการกำาก้บด่แลกิจ้การ ด้งน่�

การป้องกันการขััดแย้งทางผู้ลประโยชน์ 
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้กำาหนดนโยบายเก่�ยวัก้บควัามข้ดแย้งที่าง 
ผ่ลประโยช่นบ์นหล้กการท่ี่�ว่ัา ไมส่ำนบ้สำนนุการที่ำารายการระหว่ัางก้นก้บ
บุคคลท่ี่�อาจ้มค่วัามขด้แยง้ที่างผ่ลประโยช่น ์โดยกำาหนดไว้ัในนโยบาย
การกำาก้บด่แลกิจ้การและจ้รรยาบรรณ์ธุรกิจ้ ซ่ึ่�งระบุให้กรรมการ 
ผ่่้บริหาร และพน้กงานต้ั้องรายงานการม่ส่ำวันได้เสำ่ยของตั้นเอง 
และบุคคลท่ี่�ม่ควัามเก่�ยวัข้อง เพื�อหล่กเล่�ยงการแสำวังหาประโยช่น์
สำ่วันตั้น ท้ี่�งน่� การที่ำารายการเก่�ยวัโยง ต้ั้องได้ร้บควัามเห็นช่อบจ้าก
คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ ก่อนนำาเสำนอต่ั้อท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่
และ/หรอืผ่่ถื้ือหุน้ตั้ามลำาด้บข้�นตั้อน ในกรณ์ท่่ี่�ต้ั้องมร่ายการด้งกล่าวั
จ้ะต้ั้องเปน็ไปตั้ามแนวัที่างธรุกิจ้ปกติั้ เสำมอืนหน่�งเปน็การที่ำารายการ
ก้บบุคคลภายนอก หากรายการใดมิได้เปน็ไปตั้ามแนวัที่างธุรกิจ้ปกติั้ 
จ้ะต้ั้องปฏิิบ้ติั้ตั้ามข้�นตั้อนการอนุม้ติั้รายการท่ี่�เก่�ยวัโยงก้น และผ่่้ม่
ส่ำวันได้เสำย่ในรายการน้�นจ้ะไม่มส่ำทิี่ธอิอกเสำย่งลงคะแนน ซ่ึ่�งบรษ้ิัที่ได้
ประช่าสำ้มพ้นธน์โยบาย และใหค้วัามร่้ผ่า่นเว็ับไซึ่ต์ั้และช่่องที่างการ
สำื�อสำารภายใน จ้ากผ่ลการติั้ดตั้ามในป ี2566 ไมพ่บรายการท่ี่�เขา้ขา่ย
ควัามข้ดแย้งที่างผ่ลประโยช่น ์

การป้องกันการใช้ขั้อมูลภายในเพื� อแสำวงหา 
ผู้ลประโยชน์
บริษ้ัที่มก่ารด่แลเรื�องการใช่้ข้อม่ลภายใน ซึ่่�งหมายถ่ืงข้อม่ลท่ี่�ย้งไมม่่
การเป้ดเผ่ยต่ั้อสำาธารณ์ะ ซ่ึ่�งสำาระสำำาค้ญม่ผ่ลต่ั้อการเปล่�ยนแปลง
ราคาหรอืมล่ค่าของหล้กที่รพ้ย ์บรษ้ิัที่มน่โยบายการกำาก้บด่แลในการ
ป้องก้นมิให้ผ่่้บริหารนำาข้อม่ลภายในของบริษ้ัที่ไปใช้่เพื�อประโยช่น์
สำว่ันตั้น โดยใช้่มาตั้รการตั้ามกฎหมาย เพื�อใหก้รรมการ ผ่่บ้รหิาร และ
พนก้งานถืือปฏิิบ้ติั้ 

กรรมการ ผ่่้บริหาร รวัมถ่ืงผ่่้ดำารงตั้ำาแหน่งระด้บบริหารในสำายงาน 
การเงินหรือบ้ญช่่ รวัมถ่ืงค่่สำมรสำ และบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลนุติิั้ภาวัะของบุคคล 
ด้งกล่าวั ต้ั้องไม่ซืึ่�อขายหล้กที่ร้พย์ของบริษ้ัที่ไม่ว่ัาโดยตั้รงหรือ 
โดยอ้อมในช่ว่ังระยะเวัลา 1 เดือนก่อนประกาศังบการเงินประจ้ำาราย
ไตั้รมาสำ และประจ้ำาปส่่ีำสำาธารณ์ช่น โดยสำำานก้เลขานกุารบรษ้ิัที่จ้ะแจ้้ง
กำาหนดช่่วังเวัลาห้ามซืึ่�อขายหล้กที่ร้พย์ให้กรรมการ และผ่่้บริหาร
ที่ราบเป็นการล่วังหน้าผ่่านที่างอ่เมล และช่่องที่างสำื�อสำารออนไลน ์
เพื�อใหม้้�นใจ้ว่ัาจ้ะไมม่ก่ารนำาข้อมล่ภายในไปใช่เ้พื�อประโยช่นส์ำว่ันตั้น 
รวัมท้ี่�งแจ้้งในการประชุ่มคณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่ คณ์ะกรรมการบรหิาร
ทุี่กคร้�งท่ี่�มก่ารเปด้เผ่ยข้อมล่ท่ี่�มค่วัามอ่อนไหวั นอกเหนือไปจ้ากการ
ประช่าสำ้มพ้นธน์โยบาย และใหค้วัามร่้ผ่า่นเว็ับไซึ่ต์ั้และช่่องที่างการ
สำื�อสำารภายใน ซ่ึ่�งจ้ากผ่ลการติั้ดตั้ามในปี 2566 ไม่พบว่ัาม่กรณ์่ท่ี่�
ปฏิิบ้ติั้ข้ดแย้งก้บนโยบายด้งกล่าวั 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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รายงานการเปลี�ยนแปลงการถืือหลักทรัพย์ขัองคณ์ะกรรมการและผูู้้บริหาร
บรษ้ิัที่ได้กำาหนดให้มก่ารรายงานการเปล่�ยนแปลงการถืือครองหล้กที่ร้พย์ของกรรมการและผ่่บ้รหิาร โดยเลขานุการบริษ้ัที่จ้ะรวับรวัมและรายงาน
ใหท่้ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ร้บที่ราบการเปล่�ยนแปลงการถืือหล้กที่ร้พย์ โดยกำาหนดใหเ้ปน็วัาระหน่�งของการประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ 
ข้อมล่การถืือครองหล้กที่ร้พย์ของกรรมการ ผ่่บ้ริหาร และเลขานกุารบริษ้ัที่ มด้่งน่�

ลำาดับ  รายชื�อ 
จำานวนหุ้น (หุ้น) 

จำานวนหุน้ที�เพิ�ม (ลด) สัำดส่ำวนการถืือหุ้น (ร้อยละ)
31 ธุ.ค. 2566  31 ธุ.ค. 2565 

1. 
  

นายธงช่้ย ลำาซึ่ำา 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

26,732,044 
1,168,513 

26,732,044 
1,168,513 

- 
- 

1.18 
0.05 

2. 
  

นายสำืบตั้ระก่ล สำุนที่รธรรม 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3.* 
  

ดร.หริสำ สำ่ตั้ะบุตั้ร 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

55,125 
- 

55,125 
- 

- 
- 

0.002 
- 

4.
  

ดร.ศัภุวุัฒิ สำายเช่ื�อ 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

5. 
  

ศัาสำตั้ราจ้ารย์พิเศัษั ดร.เรว้ัตั้ ฉำาเฉลิม 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

6. 
  

ดร.ณ์ฐพร พ้นธุอุ์ดม 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

7. 
  

นายสำุรพล สำร้างสำมวังษ์ั 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

8.*  ดร.ฉ้ตั้รมงคล ปตีั้ธว้ัช่ช่้ย 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

- 
 - 

- 
 - 

- 
 - 

- 
 - 

9.
  

นายวัสำ้นต์ั้ จ้าติั้กวัณ์ิช่ 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

2,242,478 
- 

2,242,478 
- 

- 
- 

0.10 
- 

10. 
  

นายเพช่ร หว้ั�งหล่ 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

11. 
  

นายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

12. 
  

นายสำุรช่ ลำาซึ่ำา 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

13,150,595 
- 

13,150,595 
- 

- 
- 

0.58 
- 

13. 
  

นายเฉลิมโช่ค ลำาซึ่ำา 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

9,876,688 
3,920,437 

9,876,688 
3,920,437 

- 
- 

0.44 
0.17 

14. 
  

นายสำุพ้ฒน ์กรช่าลกุล 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

15.
  

นายภ้ที่ร พจ้นพ์านชิ่ 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

- 
560,369 

- 
560,369 

- 
- 

- 
0.02 

16. 
  

ดร.อวัยช่้ย รางช่้ยกุล 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

17.  นายภาณ์ุ คงที่น 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

18.  นายอาล่ อ้ลจ่้นด่ 
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

19. 
  

นางมนศิัรา เจ้นวิัที่ยาพ้นธ ์
ค่่สำมรสำและบุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

* หมายเหตุ กรรมการลำาดับท่�  3 ดร.หริส่ ส่่ตะบุตร ลาออกจากตำาแหน่งกรรมการ ม่ผลตั�งแต่วันท่�  30 พฤศจิกายน 2566 และกรรมการลำาดับท่�  8  
 ดร.ฉัตรมงคล  ปีีตธุวัชชัย เข้าดำารงตำาแหน่งกรรมการแทน เมื�อวันท่� 21 ธุันวาคม 2566

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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โดยในป ี2566 บรษ้ิัที่ไมม่ก่รณ์ก่ารซืึ่�อขายหุน้โดยใช่ข้อ้มล่ภายในโดย
กรรมการ และผ่่้บริหารของบริษ้ัที่ และไม่ม่กรณ่์ท่ี่�บริษ้ัที่ถื่กเปร่ยบ
เท่ี่ยบปร้บ กล่าวัโที่ษั หรือม่การดำาเนินการที่างแพ่งโดยหน่วัยงาน
กำาก้บด่แล เช่่น สำำาน้กงานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กที่ร้พย์และ
ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ หรือ ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แห่งประเที่ศัไที่ย เก่�ยวัก้บ 
การซืึ่�อขายหุน้โดยใช่ข้้อมล่ภายในจ้ากกรรมการหรือผ่่บ้ริหารของบริษ้ัที่ 

การติ่อติ้านการทุจริติคอร์รัปชัน
หล้งจ้ากท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ คร้�งท่ี่� 1/2558 ว้ันท่ี่� 2 มน่าคม 
2558 ได้ม่มติั้อนุม้ติั้ออกนโยบายการต่ั้อต้ั้านการคอร์ร้ปช้่นเป็น 
ลายล้กษัณ์อ้์กษัร เพื�อเปน็แนวัที่างในการปฏิิบติ้ั้งานสำำาหรบ้พนก้งาน 
ควับค่่ไปก้บนโยบายกำาก้บด่แลกิจ้การ และจ้รรยาบรรณ์ธุรกิจ้ท่ี่�มอ่ย่่
แล้วั บริษ้ัที่ได้สำื�อสำารใหค้วัามร่ก้รรมการ ผ่่บ้รหิาร และพนก้งานเก่�ยวัก้บ 
นโยบายและแนวัปฏิิบ้ติั้ในการต่ั้อต้ั้านคอร์ร้ปช่้น รวัมท้ี่�งนโยบาย 
ท่ี่�เก่�ยวัข้องอย่างต่ั้อเนื�อง โดยพน้กงานทีุ่กระด้บสำามารถืเข้าถ่ืง
นโยบายต่ั้าง ๆ  ผ่า่นช่่องที่างการสำื�อสำารภายในและเปด้เผ่ยบนเว็ับไซึ่ต์ั้
ของบริษ้ัที่ เพื�อใหพ้นก้งานร้บที่ราบและร่วัมก้นปฏิิบ้ติั้ นอกจ้ากน้�น 
บริษ้ัที่ย้งได้ประกาศันโยบายการงดร้บ/ให้ของขว้ัญทุี่กประเภที่ 
(No Gift Policy) อ้นเนื�องมาจ้ากการปฏิิบติ้ั้หนา้ท่ี่�ก้บลก่ค้า ค่่ค้า และ
ผ่่้ท่ี่�เก่�ยวัข้องในช่่วังเที่ศักาลปีใหม่หรือในโอกาสำอื�นใด โดยสำื�อสำารให้
พนก้งานได้ร้บที่ราบถืือปฏิิบ้ติั้อย่างเคร่งคร้ด

ในปี 2566 บริษ้ัที่ย้งคงม่และถืือปฏิิบ้ติั้ตั้ามนโยบายงดร้บ/การให ้
ของขว้ัญ (No Gift Policy) เพื�อเสำริมสำร้างว้ัฒนธรรมองค์กรท่ี่�โปรง่ใสำ 
มจ่้รรยาบรรณ์ และปอ้งก้นการทีุ่จ้ริตั้คอร์ร้ปช่้น 

บริษ้ัที่ได้ม่การลงนามใน “ข้อตั้กลงคุณ์ธรรม (Integrity Pact) 
ควัามรว่ัมมอืปอ้งก้นและต่ั้อต้ั้านการที่จุ้รติั้ในการจ้้ดซืึ่�อจ้้ดจ้้างภาครฐ้” 
ในการที่ำาธุรกรรมก้บภาคร้ฐ เพื�อส่ำงเสำริมให้การจ้้ดซืึ่�อจ้้ดจ้้างเป็นไป
ด้วัยควัามโปร่งใสำและเปน็ธรรม 

บริษ้ัที่ได้จ้้ดให้ม่ช่่องที่างในการร้บข้อร้องเร่ยนและแจ้้งเบาะแสำ 
(Whistleblowing) เพื�อรายงานกรณ์่ท่ี่�ม่การพบเห็นการฝ่่าฝ่้นที่าง
กฎหมาย กฎระเบ่ยบ ข้อบ้งค้บของบริษ้ัที่และจ้รรยาบรรณ์ โดยใน 
ป ี2566 ไมพ่บการปฏิิบ้ติั้ท่ี่�ผ่ดินโยบายต่ั้อต้ั้านทีุ่จ้ริตั้คอร์ร้ปช่้น 

ท้ี่�งน่� เพื�อเปน็การเตั้รย่มควัามพรอ้มของบรษ้ิัที่ในการประกาศัเจ้ตั้นารมย์
เข้าร่วัมโครงการแนวัร่วัมต่ั้อต้ั้านคอร์ร้ปช่้นของภาคเอกช่นไที่ย 
(Thai Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) 
บริษ้ัที่ได้จ้้ดสำ่งบุคลากรเข้าร้บการอบรมหล้กสำ่ตั้ร Road to Certify 
with THAI CAC และหล้กสำ่ตั้ร Road to Join CAC & SME Briefing 
จ้้ดโดยสำมาคมส่ำงเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย (IOD) เพื�อสำร้าง
ควัามเข้าใจ้ในข้�นตั้อนการร้บรอง การประเมินตั้นเองก่อนการขอ 
ร้บรอง และแนวัที่างการสำร้างระบบต่ั้อต้ั้านคอร์ร้ปช่้นท่ี่�มม่าตั้รฐาน

การแจ้งเบาะแสำ/การรับเรื�องร้องเรียน 
(Whistleblowing)
บริษ้ัที่เป้ดโอกาสำให้บุคคลท้ี่�วัไปสำามารถืร้องเร่ยนเมื�อพบพฤติั้กรรม
ของกรรมการ ผ่่้บริหาร และพน้กงานท่ี่�ไม่เหมาะสำมหรือข้ดต่ั้อ 
จ้รรยาบรรณ์ที่างธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ หรือเรื�องอื�นใดท่ี่�อาจ้ก่อใหเ้กิดควัาม
เสำย่หายต่ั้อบริษ้ัที่หรือคณ์ะกรรมการ โดยสำามารถืร้องเรย่น/แจ้้งเบาะแสำ 
ผ่า่นกรรมการอิสำระหรือกรรมการตั้รวัจ้สำอบมาย้ง 

 เลขานุการคณะกรรมการตรวจิสอบุ 
 บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
 102 ถืนน ณ์ ระนอง แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย
 กรุงเที่พฯ 10110 
 หรือ อ่เมล : ac@loxley.co.th 

บรษ้ิัที่จ้ะรบ้ฟัื้งที่กุขอ้รอ้งเรย่น และดำาเนนิการอยา่งเสำมอภาค โปรง่ใสำ 
ให้ควัามเป็นธรรมแก่ทีุ่กฝ่่าย ม่กำาหนดระยะเวัลาในการดำาเนินการ 
ท่ี่�เหมาะสำม รวัมท้ี่�งเก็บร้กษัาข้อม่ลเป็นควัามล้บ เพื�อคุ้มครอง 
ผ่่ร้้องเรย่นใหม้ค่วัามปลอดภ้ย โดยกรรมการอิสำระหรอืกรรมการตั้รวัจ้สำอบ
ที่ำาการสำอบสำวัน และรายงานต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้โดยตั้รง 

ในป ี2566 ไมม่ข่อ้รอ้งเรย่นอ้นเก่�ยวัเนื�องก้บพฤติั้กรรมของกรรมการ 
ผ่่้บริหาร และพน้กงานท่ี่�ไม่เหมาะสำมหรือข้ดต่ั้อจ้รรยาบรรณ์ที่าง
ธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ด้งกล่าวัข้างต้ั้น 

นโยบายการรักษาความปลอดภยัระบบสำารสำนเทศ  
และการล่วงละเมิดทรพัยสิ์ำนทางปัญญา/ลขิัสิำทธุิ�
บริษ้ัที่กำาหนดนโยบายและระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้ในการใช้่งานระบบ
คอมพิวัเตั้อร์ รวัมถ่ืงการเช่ื�อมต่ั้อเข้าก้บระบบอินเที่อร์เน็ตั้ผ่่านที่าง
เครอืขา่ยของบรษ้ิัที่ เพื�อใหพ้นก้งานถืือปฏิิบติ้ั้อยา่งเครง่ครด้ รวัมท้ี่�ง
ด่แลการใช่ง้านคอมพวิัเตั้อรแ์ละเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัใหเ้ปน็ไปตั้าม
กฎหมาย และแนวัปฏิิบ้ติั้ท่ี่�เก่�ยวัข้อง  

ในป ี2566 บรษ้ิัที่ได้ดำาเนนิการปรบ้ปรุงนโยบาย แนวัปฏิิบติ้ั้เก่�ยวัก้บ
การร้กษัาควัามม้�นคงปลอดภ้ยระบบสำารสำนเที่ศั (Information 
Security Management System : ISMS) โดยท่ี่�ประชุ่มคณ์ะกรรมการ 
บริษ้ัที่คร้�งท่ี่� 3/2566 เมื�อว้ันท่ี่� 12 พฤษัภาคม 2566 ได้มม่ติั้อนมุติ้ั้
นโยบายการรก้ษัาควัามม้�นคงปลอดภ้ยด้านสำารสำนเที่ศั เพื�อใหก้ารใช้่
บริการและการให้บริการของบริษ้ัที่สำามารถืดำาเนินการได้อย่าง 
ต่ั้อเนื�อง เหมาะสำม สำอดคล้องก้บนโยบายที่างธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ 
และป้องก้นปัญหาท่ี่�อาจ้เกิดข่�นจ้ากการใช้่งานระบบสำารสำนเที่ศัใน
ล้กษัณ์ะท่ี่�ไม่ถื่กต้ั้อง ท้ี่�งจ้ากผ่่้ใช่้งานและภ้ยคุกคามซ่ึ่�งอาจ้สำ่งผ่ล 
กระที่บต่ั้อธรุกิจ้ ตั้ลอดจ้นเพื�อใหร้ะบบสำารสำนเที่ศัของบริษ้ัที่มก่รอบ
การบริหารจ้้ดการท่ี่�ด่ ม่ควัามม้�นคงปลอดภ้ยและน่าเช่ื�อถืือ เป็นไป
ตั้ามหล้กเกณ์ฑ์์ แนวัปฏิิบ้ติั้ตั้ามมาตั้รฐานด้านการร้กษัาควัาม

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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ปลอดภ้ยของระบบสำารสำนเที่ศั และกฎหมายอื�นๆท่ี่�เก่�ยวัข้อง นอกจ้ากน้�น 
บริษ้ัที่ได้กำาหนดระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้ในการร้กษัาควัามม้�นคงปลอดภ้ย 
ด้านสำารสำนเที่ศั เพื�อใช่้เป็นแนวัที่างข้�นตั้อนการปฏิิบ้ติั้งานสำำาหร้บ 
หนว่ัยงานและพนก้งาน โดยได้มก่ารเผ่ยแพร่ สำื�อสำารใหก้รรมการ ผ่่บ้รหิาร 
และพน้กงานได้ร้บที่ราบและถืือปฏิิบ้ติั้ผ่่านที่างเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่ 
อินที่ราเนต็ั้ อ่เมล และช่่องที่างการสำื�อสำารภายในอื�น ๆ  โดยในป ี2566 
ได้ม่การจ้้ดอบรมสำรุปแนวัปฏิิบ้ติั้ระเบ่ยบการร้กษัาควัามม้�นคง
ปลอดภ้ยด้านสำารสำนเที่ศั (ISMS Policy) ใหก้้บพนก้งาน และจ้้ดที่ำา
สำื�อวิัด่โอสำำาหร้บเร่ยนร่้ย้อนหล้งเผ่ยแพร่ผ่า่นช่่องที่างของบริษ้ัที่

นอกจ้ากน้�น บริษ้ัที่ได้พ้ฒนาระบบ Private Cloud เพื�อเก็บข้อม่ล
สำำาค้ญของบริษ้ัที่ให้เป็นไปตั้ามนโยบายและระเบ่ยบการร้กษัา 
ควัามม้�นคงปลอดภ้ยด้านสำารสำนเที่ศั และนโยบายการเก็บร้กษัา
ข้อม่ลสำ่วันบุคคล อ่กท้ี่�งได้จ้้ดให้ม่การฝึ่กอบรมการใช้่งานระบบ 
Private Cloud ให้ก้บพน้กงาน ม่จ้ำานวันผ่่้เข้าร้บการอบรม 73 คน 
บริษ้ัที่ย้งได้สำ่งพน้กงานจ้ำานวัน 2 คน (CYBER RISK 2023) ซ่ึ่�ง 
จ้้ดโดยสำมาคมบรษ้ิัที่จ้ดที่ะเบย่นไที่ยและได้เผ่ยแพรวิ่ัธป่ฏิิบติ้ั้ในการ
ปอ้งก้นภ้ยคุกคามที่างไซึ่เบอร์สำื�อสำารไปย้งพนก้งานทีุ่กคนผ่า่นอ่เมล
ของบริษ้ัที่

นอกจ้ากน้�น เพื�อเป็นการป้องก้นและลดผ่ลกระที่บที่างธุรกิจ้จ้าก
ควัามเสำ่�ยงท่ี่�อาจ้เกิดข่�น บรษ้ิัที่ได้มก่ารที่บที่วันแผ่นรองรบ้การดำาเนนิ
ธรุกิจ้อย่างต่ั้อเนื�อง (Business Continuity Plan : BCP) ด้านสำารสำนเที่ศั 
เพื�อกำาหนดข้�นตั้อน แนวัปฏิิบ้ติั้ เพื�อให้ม้�นใจ้ว่ัาธุรกิจ้จ้ะสำามารถื
ดำาเนนิไปได้อย่างต่ั้อเนื�อง 

ในปี 2566 จ้ากการติั้ดตั้ามการปฏิิบ้ติั้ตั้ามนโยบายไม่ล่วังละเมิด
ที่รพ้ยส์ำนิที่างปญัญา/ลิขสำทิี่ธิ� พบเหตั้กุารณ์ก์ารละเมดิลิขสำทิี่ธิ�การใช่้
ซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์จ้ำานวัน 2 เหตุั้การณ์์ โดยบริษ้ัที่ได้ดำาเนินการสำอบสำวัน
เหตุั้การณ์จ่์้งยกเลิกการติั้ดต้ั้�งซึ่อฟื้ต์ั้แวัร์ จ้้ดซืึ่�อลิขสิำที่ธิ�ใหถ้ืก่ต้ั้อง และ
ดำาเนนิมาตั้รการที่างวิันย้ตั้ามขอ้บง้ค้บการที่ำางานของบรษ้ิัที่ท่ี่�กำาหนด 
รวัมท้ี่�งใหค้วัามร่้เก่�ยวัก้บนโยบายและกฎหมายที่ร้พย์สำินที่างปญัญา
แก่พนก้งาน

ค่าใชจ่้ายภาษีเงนิไดป้ ี2566
บริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อยตั้ระหน้กด่ว่ัาภาษ่ัม่ควัามสำำาค้ญต่ั้อการพ้ฒนา
ประเที่ศัโดยรวัมอย่างย้�งยืน บริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อยจ่้งใหค้วัามสำำาค้ญ
ก้บการบริหารจ้้ดการด้านภาษ่ัอย่างถื่กต้ั้องและครบถ้ืวัน โดยย่ดถืือ
เปน็ข้อกำาหนดและควัามรบ้ผ่ดิช่อบท่ี่�ต้ั้องปฏิิบติ้ั้ตั้าม มก่ารจ้้ดระบบ
การที่ำางานใหส้ำอดคล้องก้บมาตั้รฐานระบบบญ้ช่ ่กฎหมายภาษ่ัอากร
และกฎระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวัข้อง ม่การจ่้ายภาษ่ัครบตั้ามระยะเวัลาท่ี่�
กำาหนด พร้อมการดำาเนินการด้วัยควัามโปร่งใสำและตั้รวัจ้สำอบได้ 
โดยในป ี2566 บรษ้ิัที่และบริษ้ัที่ย่อยมก่ารจ่้ายภาษ่ัใหแ้ก่รฐ้บาลเพื�อ
นำาไปบริหารและพ้ฒนาประเที่ศัช่าติั้อ้นเป็นการลงทีุ่นเพื�อพ้ฒนา
สำ้งคมและเศัรษัฐกิจ้โดยรวัม จ้ำานวันท้ี่�งสำิ�น 56 ล้านบาที่

หนว่ัย : ล้านบาที่
งบการเงนิรวม (2566)

อตัิราภาษี (ร้อยละ) ลา้นบาท

กำาไรก่อนภาษ่ัเงินได้รวัม - 416
จ้ำานวันภาษ่ัตั้ามอ้ตั้ราภาษ่ัเงินได้ 20 83
ผ่ลกระที่บที่างภาษ่ัของรายได้และค่าใช่้
จ่้ายท่ี่�ไมถื่ือเปน็รายได้หรือค่าใช่้จ่้ายที่าง
ภาษ่ั - สำุที่ธ ิและอื�นๆ

- (27)

สำุที่ธิ 14 56

จรรยาบรรณ์คู่ค้าธุุรกิจ
บริษ้ัที่กำาหนดจ้รรยาบรรณ์ค่่ค้าธุรกิจ้และแนวัปฏิิบ้ติั้ท่ี่�ด่ ใหค้่่ค้าของ
กลุ่มบริษ้ัที่ได้ใช่้เป็นแนวัที่างในการปฏิิบ้ติั้งานร่วัมก้น เพื�อดำาเนิน
ธุรกิจ้ด้วัยควัามร้บผิ่ดช่อบ และเติั้บโตั้ร่วัมก้นอย่างย้�งยืนตั้ลอด 
หว่ังโซ่ึ่ธรุกิจ้ โดยในป ี2566 บรษ้ิัที่ได้จ้้ดใหม้ก่ารประชุ่มหารือรว่ัมก้บ
ค่่ค้าหล้ก เพื�อตั้รวัจ้สำอบการดำาเนินงานและให้ข้อเสำนอแนะเพื�อ 
การปร้บปรุงแก้ไข 

8.2 รายงานผู้ลการปฏิิบัติิหน้าที�
ขัองคณ์ะกรรมการติรวจสำอบ 
ในรอบปีที�ผู้่านมา

8.2.1 จำานวนครั�งการประชุม และ 
การเขั้าประชุมขัองคณ์ะกรรมการ 
ติรวจสำอบเป็นรายบุคคล 

ปรากฏิตั้ามรายงานคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ ในเอกสำารแนบ 6

8.2.2 ผู้ลการปฏิิบัติิหน้าที�ขัอง 
คณ์ะกรรมการติรวจสำอบ

คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้อนุม้ติั้จ้้ดต้ั้�งคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ  
มจ่้ำานวันกรรมการ 3 คน ประกอบด้วัยกรรมการอิสำระ 3 คน โดยม่
กรรมการตั้รวัจ้สำอบ 2 คน เป็นกรรมการท่ี่�มค่วัามร้่และประสำบการณ์์
เพ่ยงพอในการสำอบที่านควัามถื่กต้ั้องและน่าเชื่�อถืือของงบการเงิน 
การปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�ของคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบในปี 2566 ปรากฏิ 
ตั้ามรายงานคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบในเอกสำารแนบ 6

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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8.3 สำรุปผู้ลการปฏิิบัติิหน้าที�ขัองคณ์ะกรรมการชุดย่อยอื�น ๆ
8.3.1 จำานวนครั�งการประชุม และการเขั้าประชุมขัองคณ์ะกรรมการชุดย่อย 

จ้ำานวันคร้้งการประชุ่ม และการเข้าร่วัมประชุ่มของคณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ

รายชื�อ ติำาแหน่ง การเข้ัาประชมุ 
(จำานวนครั�งที�เข้ัาประชุม/จำานวนครั�งที�จัดประชุม)

1. ศัาสำตั้ราจ้ารย์พิเศัษั ดร.เรว้ัตั้ ฉำาเฉลิม ประธานกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ 3/3

2. นายธงช่้ย ลำาซึ่ำา กรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ 3/3

3. นายสำืบตั้ระก่ล สำุนที่รธรรม กรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ 3/3

รวมจิำานวนครั�งของการประชุมในปี 2566 3

จ้ำานวันคร้้งการประชุ่ม และการเข้าร่วัมประชุ่มของคณ์ะกรรมการบริหารควัามเสำ่่ยง

รายชื�อ ติำาแหน่ง การเข้ัาประชมุ 
(จำานวนครั�งที�เข้ัาประชุม/จำานวนครั�งที�จัดประชุม)

1. นายสำุรพล สำร้างสำมวังษ์ั ประธานกรรมการบริหารควัามเสำ่�ยง 6/6
2. นายเพช่ร หว้ั�งหล่ กรรมการบริหารควัามเสำ่�ยง 6/6
3. นายศัก้ดิ�ณ์รงค์ แสำงสำง่าพงษ์ั กรรมการบริหารควัามเสำ่�ยง 6/6

รวมจิำานวนครั�งของการประชุมในปี 2566 6

8.3.2 ผู้ลการปฏิิบัติิงานขัองคณ์ะกรรมการชุดย่อยที�ได้รับมอบหมายจาก
คณ์ะกรรมการบริษัท

ผู้ลการปฏิิบัติิงานคณ์ะกรรมการสำรรหาและ
พิจารณ์าค่าติอบแทนกรรมการ
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้อนุม้ติั้จ้้ดต้ั้�งคณ์ะกรรมการสำรรหาและ
พิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ ม่จ้ำานวันกรรมการ 3 คน ประกอบ
ด้วัยกรรมการบริษ้ัที่ท่ี่�เป็นกรรมการอิสำระจ้ำานวัน 1 คน และกรรมการ
ท่ี่�ไมเ่ปน็ผ่่บ้ริหาร จ้ำานวัน 2 คน ซึ่่�งประธานกรรมการคณ์ะกรรมการ
สำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการเปน็กรรมการอิสำระ

ท้ี่�งน่� คณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการได้
ปฏิิบ้ติั้หน้าท่ี่�ตั้ามท่ี่�ได้ร้บมอบหมายจ้ากคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ 
ด้วัยควัามระม้ดระว้ัง รอบคอบ โปร่งใสำ และเป็นธรรม รวัมท้ี่�งได้ม ่
การปร้บปรุงแนวัที่างการดำาเนินงานให้ครอบคลุม สำอดร้บก้บควัาม
เปน็ปจั้จุ้บ้นและกลยุที่ธก์ารดำาเนนิธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ รวัมท้ี่�งตั้ระหนก้
ถ่ืงประโยช่น์สำ่งสุำดของผ่่้ถืือหุ้นและผ่่้ม่ส่ำวันได้เสำ่ย ซ่ึ่�งในปี 2566  
คณ์ะกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการม่การ
ประชุ่มรวัมท้ี่�งสำิ�น 3 คร้�ง โดยได้มก่ารพิจ้ารณ์าในเรื�องท่ี่�สำำาค้ญ ด้งน่�

 • สำรุปและรบ้ที่ราบผ่ลการประเมินการปฏิิบติ้ั้งานประจ้ำาป ี2565 
ของคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ คณ์ะกรรมการชุ่ดยอ่ย และกรรมการ
ผ่่้จ้้ดการใหญ่ ในการประชุ่มคร้�งท่ี่� 1/2566 เพื�อนำาเสำนอต่ั้อ 
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่และเผ่ยแพร่ในรายงานประจ้ำาปต่ีั้อไป

 • พิจ้ารณ์าเสำนอช่ื�อกรรมการแที่นกรรมการท่ี่�ครบวัาระประจ้ำาป ี
2566 โดยพจิ้ารณ์าจ้ากคณุ์สำมบติ้ั้กรรมการตั้ามพระราช่บญ้ญติ้ั้
หล้กที่ร้พย์และตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ พ.ศั. 2535 ควัามร้่ ควัาม
ช่ำานาญ ควัามสำามารถื ประสำบการณ์์ในธุรกิจ้ท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บ 
การดำาเนนิงานของบริษ้ัที่ Board Skill Matrix และเปน็ไปตั้าม
หล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยวัข้อง เพื�อนำาเสำนอต่ั้อคณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่ และ
ท่ี่�ประชุ่มสำามญ้ผ่่ถื้ือหุน้ประจ้ำาป ี2566 เพื�อพิจ้ารณ์าแต่ั้งต้ั้�ง

 • พิจ้ารณ์ารายช่ื�อบุคคลท่ี่�ได้ร้บการเสำนอช่ื�อเพื�อแต่ั้งต้ั้�งเป็น
กรรมการอิสำระและกรรมการตั้รวัจ้สำอบแที่นกรรมการท่ี่�ลาออก 
โดยพิจ้ารณ์าจ้ากคุณ์สำมบ้ติั้กรรมการตั้ามพระราช่บ้ญญ้ติั้ 
หล้กที่รพ้ย์และตั้ลาดหล้กที่รพ้ย์ พ.ศั. 2535 คณุ์สำมบติ้ั้กรรมการ
อิสำระตั้ามกฎหมาย ขอ้บง้ค้บ ควัามร่ ้ควัามช่ำานาญ ควัามสำามารถื 
ประสำบการณ์์ในธุรกิจ้ท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บการดำาเนินงานของบริษ้ัที่ 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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และสำามารถืให้ควัามเห็นได้อย่างเป็นอิสำระและเป็นไปตั้าม 
หล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�เก่�ยวัขอ้ง เพื�อนำาเสำนอต่ั้อคณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่เพื�อ
พิจ้ารณ์าแต่ั้งต้ั้�ง

 • พิจ้ารณ์ากำาหนดค่าตั้อบแที่นสำำาหร้บคณ์ะกรรมการและ 
คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยประจ้ำาปี 2566 โดยพิจ้ารณ์าจ้าก 
ผ่ลประกอบการ ขนาดธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ แนวัปฏิิบ้ติั้ท่ี่�บริษ้ัที่ 
จ้ดที่ะเบ่ยนในอุตั้สำาหกรรมเด่ยวัก้นและบริษ้ัที่ช้่�นนำาระด้บ
ประเที่ศั โดยได้เสำนอขออนุม้ติั้ต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ 
เพื�อนำาเสำนอต่ั้อท่ี่�ประชุ่มสำามญ้ผ่่ถื้ือหุน้ประจ้ำาป ี2566

 • พิจ้ารณ์าแบบประเมินผ่ลการปฏิิ บ้ ติั้ ง านตั้นเองของ 
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อยเป็นราย 
คณ์ะและกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ ่เพื�อรบ้ที่ราบขอ้เสำนอแนะจ้าก
ผ่ลการประเมินมาปรบ้ปรุงพ้ฒนาประสิำที่ธภิาพการที่ำางานของ
คณ์ะกรรมการให้ม่ควัามเหมาะสำม และนำา เสำนอต่ั้อ 
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่เพื�อที่ราบต่ั้อไป 

 • พิจ้ารณ์ากำาหนดนโยบายการจ่้ายโบน้สำจ้ากผ่ลประกอบการ
ประจ้ำาปี 2566 เพื�อนำาเสำนอต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่เพื�อ
พิจ้ารณ์าอนมุติ้ั้

ผู้ลการปฏิิบติัิงานคณ์ะกรรมการบรหิารความเสีำ�ยง
โครงสำร้างการที่ำางานในการบริหารจ้้ดการควัามเส่ำ�ยงของบริษ้ัที่
ประกอบด้วัย คณ์ะกรรมการบริหารควัามเสำ่�ยง และเลขานุการ 
คณ์ะกรรมการบรหิารควัามเสำ่�ยง ซ่ึ่�งคณ์ะกรรมการบรหิารควัามเสำ่�ยง 
แต่ั้งต้ั้�งจ้ากกรรมการ และผ่่บ้รหิารของบรษ้ิัที่จ้ำานวันอย่างนอ้ย 3 คน 
โดยท่ี่�อย่างน้อย 1 คนต้ั้องเป็นกรรมการอิสำระ รวัมท้ี่�งม่การแต่ั้งต้ั้�ง
คณ์ะที่ำางานบรหิารควัามเสำ่�ยงท่ี่�เปน็ต้ั้วัแที่นของแต่ั้ละสำายธรุกิจ้หล้ก 
เพื�อใหก้ารบริหารจ้้ดการควัามเสำ่�ยงครอบคลุมตั้ามโครงสำร้างองค์กร
ของบริษ้ัที่ท่ี่�มค่วัามหลากหลายที่างธรุกิจ้ สำำาหรบ้ในปี 2566 สำามารถื
สำรุปผ่ลการดำาเนนิงานท่ี่�สำำาค้ญได้ ด้งน่�
1. วัางกรอบการที่ำางานของปี 2566 รวัมท้ี่�งที่บที่วันหล้กเกณ์ฑ์์ 

ท่ี่�เก่�ยวัข้อง เพื�อให้สำอดคล้องตั้ามกฎบ้ตั้รของคณ์ะกรรมการ
บริหารควัามเสำ่�ยง โดยในป ี2566 ได้กำาหนดภารกิจ้หล้กด้งน่�
 • ผ่ล้กด้นใหก้ารบรหิารควัามเส่ำ�ยงเปน็หน่�งในยุที่ธศัาสำตั้รห์ล้ก 

ของแต่ั้ละหนว่ัยงาน
 • ให้ควัามสำำาค้ญก้บการจ้้ดที่ำาแผ่นบริหารจ้้ดการควัามเส่ำ�ยง

เพื�อรองร้บและลดควัามเส่ำ�ยงท่ี่�อาจ้เกิดข่�น สำร้างควัาม
ยืดหยุ่นให้ธุรกิจ้และองค์กรเมื�อเผ่ชิ่ญก้บควัามเสำ่�ยงหรือ
ภาวัะวิักฤตั้ โดยจ้้ดให้ม่การให้ควัามร่้ในการจ้้ดที่ำาแผ่น 
ท่ี่�ช้่ดเจ้น ผ่ล้กด้นใหม้ก่ารดำาเนนิการตั้ามแผ่นท่ี่�เปน็ร่ปธรรม 
ม่การติั้ดตั้ามอย่างต่ั้อเนื� อง ปร้บแผ่นตั้ามสำถืานการณ์์ 
ท่ี่�เปล่�ยนไป และสำามารถืว้ัดควัามคืบหนา้ของการดำาเนนิการได้

 • ผ่ล้กด้นให้ม่การสำื�อสำารด้านการบริหารควัามเส่ำ�ยงให้ท้ี่�วัถ่ืง
ท้ี่�งหน่วัยงาน เพื�อให้พน้กงานทีุ่กคน ทุี่กระด้บตั้ระหน้กถ่ืง
ควัามสำำาค้ญของการบริหารควัามเสำ่�ยง ท่ี่�มาของควัามเส่ำ�ยง 
และร่วัมร้บผิ่ดช่อบ สำร้างว้ัฒนธรรมการตั้ระหน้กร่้ถ่ืง 
ควัามเสำ่�ยงผ่า่นการสำื�อสำารอย่างสำมำาเสำมอ

2. การดำาเนินการตั้ามกรอบการบริหารควัามเส่ำ�ยงของ COSO ท่ี่�
บ่รณ์าการร่วัมก้บกลยุที่ธ์และการว้ัดผ่ลการปฏิิบ้ติั้งาน โดยม่
กระบวันการท่ี่�สำำาค้ญ ได้แก่
 • การระบุและประเมินควัามเสำ่�ยงท่ี่�อาจ้สำ่งผ่ลกระที่บต่ั้อการ

ดำาเนนิธุรกิจ้
 • การจ้้ดที่ำาแผ่นการบริหารควัามเสำ่�ยงของแต่ั้ละหน่วัยงาน 

พร้อมท้ี่�งกำาหนดด้ช่น่ช่่�ว้ัดผ่ลการดำาเนินงาน (Key Risk  
Indicators) เพื�อนำาเสำนอผ่่บ้รหิารต้ั้นสำง้ก้ด ก่อนสำรุปรวับรวัม
ประเด็นควัามเส่ำ�ยงสำำาค้ญและแผ่นการบริหารควัามเส่ำ�ยง 
รายงานต่ั้อคณ์ะกรรมการบริหารควัามเส่ำ�ยง และคณ์ะกรรมการ 
บรษ้ิัที่เพื�อพิจ้ารณ์าต่ั้อไป

 • การสำอบที่านการบริหารควัามเส่ำ�ยง ติั้ดตั้ามผ่ลการดำาเนินการ
ตั้ามเป้าหมายเป็นรายไตั้รมาสำ และสำรุปผ่ลการบริหาร 
ควัามเส่ำ�ยงประจ้ำาปนีำาเสำนอต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ รวัมท้ี่�ง
วัางแผ่นกำาหนดแนวัที่างบริหารควัามเส่ำ�ยงสำำาหร้บปีต่ั้อไป 
โดยนำาสิำ�งท่ี่�เกิดข่�นและเรย่นร่จ้้ากปี 2566 มาพิจ้ารณ์าเพื�อให้
ม่การปร้บปรุง ที่บที่วันการที่ำางานเพื�อการพ้ฒนาอย่าง 
ต่ั้อเนื�อง

3. จ้้ดให้ม่การอบรมเชิ่งปฏิิบ้ติั้การเรื�องการบริหารควัามเส่ำ�ยง
องค์กรสำำาหรบ้คณ์ะที่ำางาน โดยมว้่ัตั้ถืปุระสำงค์เพื�อใหค้ณ์ะที่ำางาน
และผ่่ท่้ี่�เก่�ยวัขอ้งสำามารถืกำาหนดว้ัตั้ถืปุระสำงค์ของหนว่ัยงานและ
ระบุควัามเสำ่�ยงท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บการดำาเนินงานได้อย่างเหมาะสำม 
สำามารถืเลือกใช้่เกณ์ฑ์์การประเมินควัามเส่ำ�ยงให้สำอดคล้องก้บ
ควัามเส่ำ�ยงของแต่ั้ละหนว่ัยงานได้ สำามารถืระบุแผ่นการบริหาร
ควัามเส่ำ�ยงได้อย่างช้่ดเจ้นและสำอดคล้องก้บควัามเส่ำ�ยงท่ี่�ระบุไว้ั 
และสำามารถืติั้ดตั้ามควัามก้าวัหนา้ของการดำาเนนิการตั้ามแผ่น
บริหารควัามเสำ่�ยงได้ โดยเช่ิญวิัที่ยากรจ้ากบริษ้ัที่ ไพร้ซึ่วัอเตั้อร์
เฮัาสำค์เ่ปอร์สำ เอบเ่อเอสำ จ้ำาก้ด มาใหค้วัามร่ ้ซ่ึ่�งมก่รรมการ ผ่่บ้รหิาร  
คณ์ะที่ำางานและผ่่เ้ก่�ยวัข้อง เข้าร้บการอบรมประมาณ์ 80 คน

โดยในปี 2566 ม่การประชุ่มของคณ์ะกรรมการบริหารควัามเส่ำ�ยง 
รวัมท้ี่�งหมด 6 คร้�ง

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ผู้ลการปฏิิบัติหิน้าที�ขัองคณ์ะกรรมการกลั�นกรอง
โครงการและการลงทุน
โครงสำรา้งการที่ำางานประกอบด้วัยคณ์ะกรรมการกล้�นกรองโครงการ
และการลงที่นุ และคณ์ะที่ำางาน ซ่ึ่�งคณ์ะกรรมการกล้�นกรองโครงการ
และการลงทุี่นแต่ั้งต้ั้�งจ้ากต้ั้วัแที่นของแต่ั้ละสำายธุรกิจ้ท่ี่�เก่�ยวัข้อง  
รวัมท้ี่�งผ่่้ช่ำานาญการ โดยม่คณ์ะที่ำางานที่ำาหน้าท่ี่�สำน้บสำนุนและ 
ประสำานงานก้บแต่ั้ละสำายธรุกิจ้ภายใต้ั้ภารกิจ้ท่ี่�วัางไว้ั การดำาเนนิงาน
ท่ี่�สำำาค้ญของคณ์ะกรรมการกล้�นกรองโครงการและการลงทีุ่นในป ี
2566 สำรุปได้ด้งน่�
1. การประชุ่มร่วัมก้นระหว่ัางคณ์ะกรรมการกล้�นกรองโครงการ

และการลงทีุ่นและฝ่่ายจ้้ดการ เพื� อที่บที่วันหล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�
เก่�ยวัข้อง รวัมท้ี่�งกำาหนดกรอบการด่แลของคณ์ะกรรมการ 
กล้�นกรองโครงการและการลงทุี่น โดยอ้างอิงตั้ามผ่ลการ 
ดำาเนนิงานของป ี2566

2. คณ์ะที่ำางานม่การประสำานงานและติั้ดตั้ามข้อม่ลของโครงการ
และการลงทุี่นของหนว่ัยงานท่ี่�อย่่ภายใต้ั้การด่แลเปน็รายเดือน 
เพื�อที่ำาการกล้�นกรองขอ้มล่เบื�องต้ั้นก่อนนำาเสำนอคณ์ะกรรมการ
กล้�นกรองโครงการและการลงทุี่นต่ั้อไป

ในปี 2566 ม่การประชุ่มของคณ์ะกรรมการกล้�นกรองโครงการและ
การลงทุี่นท้ี่�งหมด 13 คร้�ง โดยม่โครงการท่ี่�นำาเสำนอคณ์ะกรรมการ
กล้�นกรองโครงการและการลงทีุ่นเพื�อพิจ้ารณ์า จ้ำานวัน 97 โครงการ 
มล่ค่ารวัม 16,673 ล้านบาที่ และพิจ้ารณ์าลงทีุ่น/ลดทีุ่น จ้ำานวัน 2 
โครงการ มล่ค่ารวัม 20 ล้านบาที่ 

ผู้ลการปฏิิบัติิหน้าที�ขัองคณ์ะทำางานคุ้มครอง
ขั้อมูลส่ำวนบุคคล
ภารกิจ้หล้กการดำาเนนิงานของคณ์ะที่ำางานคุ้มครองข้อมล่สำว่ันบุคคล
ในปี 2566 คือ การสำน้บสำนุนให้แต่ั้ละหน่วัยงานม่ระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้  
ข้�นตั้อนการปฏิิบ้ติั้งานท่ี่�เปน็ไปตั้ามกรอบของ พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมล่
ส่ำวันบุคคล พ.ศั. 2562 และสำอดคลอ้งก้บนโยบายคุ้มครองขอ้มล่สำว่ัน
บุคคลท่ี่�ได้ประกาศัใช้่ โดยในป ี2566 ได้มก่ารดำาเนนิการท่ี่�สำำาค้ญ ด้งน่�
1. ที่บที่วันนโยบายคุ้มครองข้อม่ลสำ่วันบุคคล (Personal Data  

Protection Policy) และประกาศัควัามเป็นส่ำวันต้ั้วั (Privacy 
Notice) ของบริษ้ัที่ ตั้ามพระราช่บ้ญญ้ติั้คุ้มครองข้อม่ลสำ่วัน
บุคคล พ.ศั. 2562 เพื�อใช่เ้ปน็แนวัที่างสำำาหรบ้จ้้ดการและปกปอ้ง
ข้อมล่ธุรกิจ้และข้อมล่สำ่วันบุคคลของผ่่เ้ก่�ยวัข้อง 

2. จ้้ดให้ม่ศั่นย์ข้อม่ลเพื�อเสำริมสำร้างควัามร้่ควัามเข้าใจ้เก่�ยวัก้บ  
หล้กการและเจ้ตั้นารมณ์์ของกฎหมาย รวัมท้ี่�งแนวัที่างปฏิิบ้ติั้
ตั้ามพระราช่บ้ญญ้ติั้คุ้มครองข้อม่ลสำ่วันบุคคล พ.ศั. 2562  
ตั้ลอดจ้นวัางกรอบแนวัที่างการดำาเนินงานให้แก่ผ่่้ท่ี่�เก่�ยวัข้อง
เพื�อนำาไปดำาเนนิการกำาหนดมาตั้รการวิัธป่ฏิิบ้ติั้ในสำว่ันงานท่ี่�ดแ่ล
ต่ั้อไป

3. การประสำานงานอย่างต่ั้อเนื�องระหว่ัางคณ์ะที่ำางานคุ้มครอง 
ข้อม่ลส่ำวันบุคคล เจ้้าหน้าท่ี่�คุ้มครองข้อม่ลส่ำวันบุคคลและ 
เจ้้าหน้าท่ี่�ควับคุมข้อม่ลสำ่วันบุคคลซ่ึ่�งเป็นต้ั้วัแที่นของแต่ั้ละ 
หนว่ัยงาน โดยในป ี2566 มก่ารประชุ่มของคณ์ะที่ำางานคุม้ครอง
ขอ้มล่สำว่ันบุคคลท้ี่�งหมด 4 คร้�ง เพื�อกำาก้บดแ่ลใหแ้ต่ั้ละหนว่ัยงาน
มร่ะเบย่บปฏิิบติ้ั้ท่ี่�สำอดคล้องเปน็ไปตั้ามกรอบนโยบายคุ้มครอง
ขอ้มล่สำว่ันบุคคลของบรษ้ิัที่

ท้ี่�งน่�  จ้ากการติั้ดตั้ามผ่ลการปฏิิบ้ติั้ ไม่ม่รายงานการร้องเร่ยน 
การดำาเนนิงานท่ี่�ไมเ่ปน็ไปตั้ามนโยบายคุ้มครองข้อมล่สำ่วันบุคคล

ผู้ลการปฏิิบัติิหน้าที�ขัองคณ์ะทำางานเพื�อ
การพัฒนาอย่างยั�งยืน
บริษ้ัที่ได้ประกาศัแต่ั้งต้ั้�งคณ์ะที่ำางานเพื�อการพ้ฒนาอย่างย้�งยืน  
เมื�อว้ันท่ี่� 1 ตั้ลุาคม 2565 และประกาศัแต่ั้งต้ั้�งคณ์ะที่ำางาน ฉบ้บปร้บปรุง 
เพิ�มเติั้ม เมื�อว้ันท่ี่� 9 สำิงหาคม 2566 โดยมห่นา้ท่ี่�ควัามร้บผ่ดิช่อบใน
การผ่ล้กด้นให้ม่การกำาหนดกลยุที่ธ์และเป้าหมายการพ้ฒนาอย่าง
ย้�งยืน กำาหนดนโยบายและแนวัที่างการดำาเนินงานท่ี่�เก่�ยวัข้อง 
ที่บที่วันและกำาหนดทิี่ศัที่างเป้าหมายควัามย้�งยืนของบริษ้ัที่ โดย 
ข้บเคลื�อนผ่่านกระบวันการวัางแผ่นการจ้้ดการกลยุที่ธ์ขององค์กร 
ประสำานงานก้บหน่วัยงานต้ั้นสำ้งก้ดในการนำาแผ่นงานไปปฏิิบ้ติั้เพื�อ
ใหบ้รรลุเปา้หมายด้านควัามย้�งยืนขององค์กร รวัมท้ี่�งติั้ดตั้ามผ่ลและ
ประสำทิี่ธภิาพของการดำาเนนิงาน เพื�อรายงานต่ั้อคณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่ 

ท้ี่�งน่� ในปี 2566 คณ์ะที่ำางานเพื�อการพ้ฒนาอย่างย้�งยืนได้ม่การ
ประชุ่มจ้ำานวัน 6 คร้�ง เพื�อกำาหนดแนวัที่างการที่ำางาน นโยบาย และ
แนวัที่างการข้บเคลื�อนการพ้ฒนาอย่างย้�งยืนของบริษ้ัที่ โดยดำาเนิน
กิจ้กรรมต่ั้าง ๆ ได้แก่ การจ้้ดการฝ่ึกอบรมให้ควัามร่้แก่ผ่่้บริหาร 
พนก้งานท่ี่�เก่�ยวัขอ้งของหนว่ัยงานต่ั้าง ๆ  เพื�อสำรา้งควัามร่ค้วัามเขา้ใจ้
ในประเด็นด้านควัามย้�งยืน ควัามเส่ำ�ยง แนวัปฏิิบ้ติั้ และแนวัที่างใน
การรายงานผ่ลกิจ้กรรมด้านควัามย้�งยืน มจ่้ำานวันผ่่เ้ข้าร้บการอบรม 
30 คน คิดเป็น 150 ManDay ดำาเนินการสำื�อสำารก้บผ่่้ม่ส่ำวันได้เสำ่ย 
เพื�อระบุประเด็นด้านควัามย้�งยนืท่ี่�สำำาค้ญสำำาหรบ้การกำาหนดนโยบาย
และแนวัที่างการข้บเคลื�อนการพ้ฒนาอย่างย้�งยืน การเตั้ร่ยมการ 
เพื�อรายงานการปล่อยก๊าซึ่เรือนกระจ้กและการรวับรวัมข้อม่ล
กิจ้กรรมด้านการพ้ฒนาอย่างย้�งยืนในมิติั้ของสำิ�งแวัดล้อม สำ้งคม  
และการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�บริษ้ัที่ได้ดำาเนินการเพื�อจ้้ดที่ำารายงาน
ควัามย้�งยืนของบริษ้ัที่

ผู้ลการปฏิิบัติิหน้าที�ขัองคณ์ะทำางานจัดทำาแผู้น
รองรับการดำาเนินธุุรกิจอย่างติ่อเนื�อง
ในปี 2566 คณ์ะที่ำางานจ้้ดที่ำาแผ่นรองร้บการดำาเนินธุรกิจ้อย่าง 
ต่ั้อเนื�อง ได้ที่บที่วัน ปร้บปรุงรายช่ื�อท่ี่มปฏิิบ้ติั้การตั้ามแผ่นบริหาร
ควัามต่ั้อเนื�องที่างธุรกิจ้ของหน่วัยงานให้เป็นปัจ้จุ้บ้น สำอดคล้องก้บ
การเปล่�ยนแปลงบุคลากร 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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บรษ้ิัที่ใหค้วัามสำำาค้ญต่ั้อระบบการควับคมุภายในและมุง่เนน้ใหม้ก่าร
พ้ฒนาอย่างต่ั้อเนื�อง บริษ้ัที่ได้จ้้ดให้ม่ระบบการควับคุมภายใน 
ท่ี่�ครอบคลุมท้ี่�งในด้านการเงิน การบริหาร การดำาเนินงานให้ม่
ประสำทิี่ธภิาพและประสำทิี่ธผิ่ลและเปน็ไปตั้ามกฎหมาย ขอ้บง้ค้บ และ
ระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวัข้อง โดยกำาหนดภาระหน้าท่ี่� อำานาจ้การดำาเนินการ
ของผ่่้ปฏิิบ้ติั้งานและผ่่้บริหารไว้ัอย่างช่้ดเจ้น ม่การควับคุมด่แลการ
ใช้่ที่รพ้ยสิ์ำนของบรษ้ิัที่ใหเ้กิดประโยช่น ์และมก่ารแบง่แยกหนา้ท่ี่�ของ
ผ่่ป้ฏิิบติ้ั้งาน ผ่่ติ้ั้ดตั้ามควับคมุ และการประเมนิผ่ลออกจ้ากก้น เพื�อให้
เกิดการถ่ืวังดุลและตั้รวัจ้สำอบระหว่ัางก้นอย่างเหมาะสำม บริษ้ัที่ย้ง 
จ้้ดให้มร่ะบบการรายงานที่างการเงินประจ้ำาเดือนเสำนอต่ั้อสำายงานท่ี่�
ร้บผ่ิดช่อบ ม่การเป้ดเผ่ยข้อม่ลในกรณ์่ท่ี่�เกิดรายการท่ี่�เก่�ยวัโยงก้น
เพื�อให้ม่ควัามโปร่งใสำ เป็นการสำร้างควัามม้�นใจ้และควัามน่าเช่ื�อถืือ 
ต่ั้อรายงานที่างการเงินของบริษ้ัที่

คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบย้งม่หน้าท่ี่�และควัามร้บผ่ิดช่อบในการให้
ควัามเห็นช่อบในการพิจ้ารณ์าแต่ั้งต้ั้�ง โยกย้าย เลิกจ้้างห้วัหน้า 
หน่วัยงานตั้รวัจ้สำอบภายใน และร่วัมประเมินผ่ลการปฏิิบ้ติั้งาน 
ประจ้ำาปีของห้วัหน้าหน่วัยงานตั้รวัจ้สำอบภายใน โดยในปี 2566 
ห้วัหน้างานตั้รวัจ้สำอบภายใน คือ นางปร่ยานุช่ ไพบ่ลย์สำิที่ธิวังศั ์ 
ซึ่่�งเปน็ผ่่ท่้ี่�มค่ณุ์สำมบ้ติั้ ควัามร่ ้ควัามสำามารถืและประสำบการณ์ค์รบถ้ืวัน 
ในการปฏิิบติ้ั้งานในตั้ำาแหนง่หนา้ท่ี่�ด้งกล่าวัได้อย่างมป่ระสิำที่ธภิาพ

คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบได้ประเมนิระบบการควับคมุและการตั้รวัจ้สำอบ 
ภายในของบริษ้ัที่ รวัมท้ี่�งสำนบ้สำนนุใหเ้กิดระบบการบริหารควัามเส่ำ�ยง 
และการให้คำาแนะนำาที่างด้านต่ั้าง ๆ และได้ใหค้วัามสำำาค้ญต่ั้อข้อเสำนอ
แนะหรือข้อคิดเหน็จ้ากผ่่ส้ำอบบญ้ช่ภ่ายนอก และมค่วัามเห็นว่ัาบริษ้ัที่
และบริษ้ัที่ย่อยม่ระบบการควับคุมภายในท่ี่�ด่อย่างเพ่ยงพอและ
เหมาะสำม และบริษ้ัที่ม่ฝ่่ายตั้รวัจ้สำอบภายในที่ำาหน้าท่ี่�ตั้รวัจ้สำอบ
ระบบการควับคุมภายในตั้ามแผ่นการตั้รวัจ้สำอบประจ้ำาป ีและมก่าร
ติั้ดตั้ามการดำาเนนิการแก้ไขตั้ามขอ้เสำนอแนะในประเด็นท่ี่�มน่ย้สำำาค้ญ
และรายงานต่ั้อคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบตั้ามแนวัที่างท่ี่�ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ 
แหง่ประเที่ศัไที่ยกำาหนด 

1. สำภาพแวดล้อมการควบคุม

บริษ้ัที่ม่การกำาหนดวิัสำ้ยท้ี่ศัน์ เป้าหมาย กลยุที่ธ์ งบประมาณ์ และ
จ้รรยาบรรณ์ โดยบริษ้ัที่ได้ม่การปร้บโครงสำร้างองค์กรให้สำอดคล้อง
ก้บแผ่นธุรกิจ้อย่างต่ั้อเนื�อง ที่ำาให้ฝ่่ายบริหารสำามารถืดำาเนินงานได้
อย่างม่ประสิำที่ธิภาพ สำามารถืติั้ดตั้าม ตั้รวัจ้สำอบและประเมินผ่ล 
การดำาเนนิงานได้อยา่งช่ด้เจ้น ซ่ึ่�งเปน็รากฐานท่ี่�สำำาค้ญของการควับคมุ
ภายใน นอกจ้ากน่� บริษ้ัที่ได้จ้้ดให้ม่สำภาพแวัดล้อมท่ี่�ด่ ม่ระเบ่ยบ 
ในการปฏิิบ้ติั้งานท่ี่�ครอบคลุมธุรกรรมในด้านต่ั้าง ๆ และม่นโยบาย
การพ้ฒนาที่ร้พยากรมนุษัย์อย่างต่ั้อเนื�อง ม่การมอบอำานาจ้และ
หน้าท่ี่�ควัามร้บผิ่ดช่อบ ที่ำาให้การที่ำางานสำามารถืดำาเนินไปอย่างม่
ประสำิที่ธภิาพ

2. การประเมินความเสีำ�ยง

ฝ่า่ยบรหิารได้สำอบที่านนโยบายการบรหิารควัามเสำ่�ยงท้ี่�งปจั้จ้้ยภายใน
และปัจ้จ้้ยภายนอก เพื�อเป็นการป้องก้นและลดควัามเส่ำ�ยงท้ี่�ง 
ควัามเสำ่�ยงจ้ากการประกอบธุรกิจ้ การปฏิิบ้ติั้การ การบริหารการเงิน 
การบรหิารและการจ้้ดการควัามปลอดภ้ย และควัามเสำ่�ยงท่ี่�สำำาค้ญอื�น ๆ  
ท่ี่�เก่�ยวัเนื�องก้บการประกอบธุรกิจ้ของบรษ้ิัที่ และได้ดำาเนนิการต่ั้าง ๆ  
เพื�อลด หล่กเล่�ยง ร่วัมจ้้ดการควัามเสำ่�ยง เพื�อจ้้ดการควัามเสำ่�ยงใหอ้ย่่
ในระด้บท่ี่�เหมาะสำม ยอมร้บได้ โดยได้สำน้บสำนุนให้หน่วัยงานต่ั้าง ๆ 
ในบริษ้ัที่ตั้ระหน้กถ่ืงและเกิดการบริหารควัามเส่ำ�ยงในทุี่กระด้บของ
องค์กรอย่างเหมาะสำมและมป่ระสำิที่ธภิาพ

3. การควบคุม

บริษ้ัที่ม่การแบ่งแยกหน้าท่ี่�ควัามร้บผิ่ดช่อบออกเป็นกลุ่มประเภที่
ธุรกิจ้เพื�อกระจ้ายการบริหารงานให้ม่ประสิำที่ธิภาพ เพื�อให้การ 
ที่ำางานเป็นไปตั้ามนโยบายและบรรลุเป้าหมายของบริษ้ัที่ โดยได้
กำาหนดนโยบาย มาตั้รการต่ั้าง ๆ  รวัมถ่ืงข้�นตั้อนในการปฏิิบติ้ั้งานเปน็
ลายล้กษัณ์์อ้กษัรและประกาศัให้ที่ราบโดยท้ี่�วัก้น เพื�อให้เกิดการ
ควับคุมระหว่ัางก้น ลดหรือควับคุมควัามเสำ่�ยง นอกจ้ากน่� บริษ้ัที่ย้งม่
การติั้ดตั้ามการดำาเนินงานของบริษ้ัที่และบริษ้ัที่ในเครืออย่าง
สำมำาเสำมอ โดยมก่รรมการหรือผ่่บ้ริหารเข้าไปเปน็กรรมการในบริษ้ัที่
ในเครอืเพื�อดแ่ลการบรหิารงานอยา่งใกล้ช่ดิ และประชุ่มร่วัมก้นทุี่กเดือน

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1 การควบคุมภายใน

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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4. ขั้อมูลสำารสำนเทศและการสืำ�อสำาร
ขั้อมูล

บริษ้ัที่ได้จ้้ดให้ม่ข้อม่ลเก่�ยวัก้บด้านการปฏิิบ้ติั้งานต่ั้าง ๆ ข้อบ้งค้บ 
การที่ำางาน ค่่มอืการปฏิิบ้ติั้งาน และระเบ่ยบปฏิิบ้ติั้งานต่ั้าง ๆ ไว้ัใน
เว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่ ซ่ึ่�งจ้ะช่่วัยให้ผ่่ป้ฏิิบติ้ั้งานสำามารถืเข้าถ่ืงและนำาไป
ใช้่ในการปฏิิบติ้ั้งานได้อยา่งรวัดเร็วัและถืก่ต้ั้อง มช่่่องที่างการสำื�อสำาร
ท้ี่�งภายในและภายนอกองค์กรหลายช่่องที่าง รวัมท้ี่�งม่การจ้้ดที่ำา
เว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่ท่ี่�พนก้งานสำามารถืร้บที่ราบข่าวัสำารหรือประกาศั
ต่ั้าง ๆ เพื�อให้พน้กงานได้ร้บที่ราบอย่างท้ี่�วัถ่ืง บริษ้ัที่ย้งม่ระบบ
สำารสำนเที่ศัในการปฏิิบ้ติั้งาน และม่ข้อม่ลสำารสำนเที่ศัท่ี่�เก่�ยวัก้บ 
การเงินการบ้ญช่่ท่ี่�จ้ำาเป็นต้ั้องใช้่อย่างเพ่ยงพอโดยม่หน่วัยงาน 
ท่ี่�รบ้ผ่ดิช่อบ นอกจ้ากน่� บริษ้ัที่มก่ารใช้่ระบบอ่เมลและระบบอื�น ๆ  ท่ี่� 
ผ่่้บริหารและพน้กงานสำามารถืใช่้สำื�อสำารระหว่ัางก้นได้อย่างรวัดเร็วั 
นอกจ้ากน่� บรษ้ิัที่ได้จ้้ดใหม้ช่่อ่งที่างรบ้เรื�องรอ้งเรย่นหรอืแจ้้งเบาะแสำ
ต่ั้าง ๆ ท้ี่�งจ้ากภายในและภายนอกองค์กรอย่างเหมาะสำม

5. การติิดติามและประเมินผู้ล

บริษ้ัที่จ้้ดให้ม่ระบบการติั้ดตั้ามและประเมินผ่ล โดยผ่่้บริหารและ 
คณ์ะกรรมการบริหารได้ร้บรายงานประเมินผ่ลการดำาเนินงาน 
เปร่ยบเท่ี่ยบก้บงบประมาณ์และแผ่นงานท่ี่�วัางไว้ัอย่างสำมำาเสำมอ 
เปน็ประจ้ำาที่กุเดือน นอกจ้ากน่� ฝ่า่ยตั้รวัจ้สำอบภายในย้งที่ำาหน้าท่ี่�ติั้ดตั้าม
และประเมนิผ่ลโดยนำาเสำนอรายงานและข้อเสำนอแนะต่ั้อฝ่า่ยบรหิาร
โดยตั้รงเพื�อดำาเนินการปร้บปรุงแก้ไข เพื�อเป็นการป้องก้นควัาม 
เสำ่ยหายและลดควัามเสำ่�ยงท่ี่�อาจ้เกิดข่�น และเพื�อให้ผ่่้บริหารม่ควัาม
ม้�นใจ้ได้อย่างสำมเหตัุ้สำมผ่ลว่ัาบริษ้ัที่ม่ระบบการควับคุมภายในท่ี่�ด่  
มป่ระสำิที่ธผิ่ลเพ่ยงพอและเหมาะสำม

9.2 รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกัน 

บรษ้ิัที่ไมม่น่โยบายที่ำารายการก้บบรษ้ิัที่ท่ี่�เก่�ยวัข้อง ผ่่ถื้ือหุน้ใหญ่ หรือ
ผ่่้บริหารสำำาค้ญของบริษ้ัที่ฯ นอกเหนือจ้ากการที่ำารายการระหว่ัาง 
บริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อยหรือบริษ้ัที่ร่วัมและการร่วัมค้าของบริษ้ัที่ 
ในกรณ์ท่่ี่�มค่วัามจ้ำาเปน็ต้ั้องที่ำารายการก้บบรษ้ิัที่ท่ี่�เก่�ยวัข้อง ผ่่ถื้ือหุน้ใหญ่ 
หรือผ่่บ้ริหารสำำาค้ญของบริษ้ัที่ บริษ้ัที่จ้ะปฏิิบ้ติั้ตั้ามกฎข้อบ้งค้บของ
ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์และถืือเกณ์ฑ์์ประโยช่น์สำ่งสำุดของผ่่้ถืือหุ้นของ 
บริษ้ัที่เปน็สำำาค้ญ

นโยบายหรือแนวโน้มการทำารายการ
ระหว่างกันในอนาคติ
 
รายการระหว่ัางก้นด้งกล่าวัเป็นรายการปกติั้ที่างธุรกิจ้ท่ี่�ม่แนวัโน้ม
เกิดข่�นอย่างต่ั้อเนื�องในอนาคตั้ ท้ี่�งน่�  ในกรณ์่ท่ี่�ม่การเข้าที่ำารายการ
ระหว่ัางก้นในอนาคตั้ บริษ้ัที่จ้ะปฏิิบ้ติั้ใหเ้ปน็ไปตั้ามกฎหมายว่ัาด้วัย
หล้กที่ร้พย์และตั้ลาดหล้กที่ร้พย์ ประกาศัของคณ์ะกรรมการกำาก้บ
ตั้ลาดทีุ่น รวัมถ่ืงข้อบ้งค้บ ประกาศั คำาสำ้�ง หรือข้อกำาหนดของ
ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แห่งประเที่ศัไที่ย รวัมตั้ลอดถ่ืงการปฏิิบ้ติั้ตั้ามข้อ
กำาหนดเก่�ยวัก้บการเป้ดเผ่ยข้อม่ลการที่ำารายการท่ี่�เก่�ยวัโยงก้น และ
การได้มาหรอืจ้ำาหนา่ยไปซ่ึ่�งสำนิที่รพ้ย์ของบรษ้ิัที่หรอืบรษ้ิัที่ย่อย รวัม
ท้ี่�งปฏิิบ้ติั้ตั้ามมาตั้รฐานการรายงานที่างการเงินท่ี่�กำาหนดโดยสำภา
วิัช่าช่่พบ้ญช่่เก่�ยวัก้บการที่ำารายการระหว่ัางก้น

คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบจ้ะที่ำาการที่บที่วันรายการธุรกิจ้ก้บกิจ้การ 
ท่ี่�เก่�ยวัข้อง และรายช่ื�อบุคคลท่ี่�เก่�ยวัข้องก้นเป็นประจ้ำาทีุ่กไตั้รมาสำ 
โดยพิจ้ารณ์าจ้ากการที่ำารายการระหว่ัางก้นต้ั้องอย่่บนพื�นฐานของ
ควัามจ้ำาเปน็ และเปน็การดำาเนนิการเพื�อก่อใหเ้กิดประโยช่นต่์ั้อบริษ้ัที่ 
และบริษ้ัที่ย่อย รวัมท้ี่�งอย่่บนพื�นฐานของควัามยุติั้ธรรมและเหมาะสำม

ในกรณ์่ท่ี่�รายการด้งกล่าวักำาหนดให้บริษ้ัที่ต้ั้องจ้้ดที่ำารายงานแจ้้งต่ั้อ
ตั้ลาดหล้กที่รพ้ย์ และต้ั้องขออนมุติ้ั้จ้ากท่ี่�ประชุ่มผ่่ถื้ือหุน้ และแต่ั้งต้ั้�ง
ท่ี่�ปร่กษัาที่างการเงินอิสำระเพื�อให้ควัามเห็นต่ั้อผ่่้ถืือหุ้น บริษ้ัที่จ้ะ
ดำาเนินการอย่างเคร่งคร้ด เพื�อให้เป็นไปตั้ามระเบ่ยบข้อกำาหนดของ
ตั้ลาดหล้กที่รพ้ย์แห่งประเที่ศัไที่ย ในส่ำวันท่ี่�เก่�ยวัก้บการที่ำารายการท่ี่�
เก่�ยวัโยงก้น โดยจ้ะย่ดหล้กการด้งน่�
1. เป็นรายการท่ี่�ผ่่านกระบวันการอนุม้ติั้ท่ี่�โปร่งใสำ โดยผ่่้ม่ส่ำวันได้

เสำ่ยไมม่ส่ำ่วันร่วัมในการต้ั้ดสำินใจ้
2. เป็นรายการท่ี่�คำาน่งถ่ืงผ่ลประโยช่น์ของบริษ้ัที่ เสำมือนการที่ำา

รายการก้บบุคคลภายนอก
3. ม่ระบบการติั้ดตั้ามและตั้รวัจ้สำอบท่ี่�ที่ำาให้ม้�นใจ้ได้ว่ัาการที่ำา

รายการเปน็ไปอย่างถื่กต้ั้อง

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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ตั้ามหมายเหตัุ้ประกอบงบการเงินสำำาหร้บปสีำิ�นสำุดว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 ข้อ 5 บุคคลหรือกิจ้การท่ี่�เก่�ยวัข้องก้น เพื�อว้ัตั้ถืุประสำงค์ในการ
จ้้ดที่ำางบการเงิน บุคคลหรือกิจ้การท่ี่�เก่�ยวัข้องก้น หมายถ่ืง บุคคลหรือกิจ้การท่ี่�มอ่ำานาจ้ควับคุมหรอืควับคุมร่วัมก้นท้ี่�งที่างตั้รงและที่างอ้อม
หรือม่อิที่ธิพลอย่างม่สำาระสำำาค้ญในการต้ั้ดสิำนใจ้ที่างการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษ้ัที่/บริษ้ัที่ หรือบุคคลหรือกิจ้การท่ี่�อย่่ภายใต้ั้ 
การควับคุมเด่ยวัก้นหรืออย่่ภายใต้ั้อิที่ธพิลอย่างม่สำาระสำำาค้ญเด่ยวัก้นก้บกลุ่มบริษ้ัที่/บริษ้ัที่ หรือกลุ่มบริษ้ัที่/บริษ้ัที่ม่อำานาจ้ควับคุมหรือ
ควับคุมร่วัมก้นท้ี่�งที่างตั้รงและที่างอ้อม หรือมอิ่ที่ธพิลอย่างมส่ำาระสำำาค้ญในการต้ั้ดสำนิใจ้ที่างการเงินและการบริหารต่ั้อบุคคลหรือกิจ้การน้�น

นโยบายการกำาหนดราคาสำำาหร้บรายการแต่ั้ละประเภที่อธบิายได้ด้งต่ั้อไปน่�

รายการ นโยบายการกำาหนดราคา

ขายสำินค้าและใหบ้ริการ ราคาตั้ลาดหรือในราคาท่ี่�ตั้กลงก้นตั้ามสำ้ญญาหรือราคาท่ี่�เท่ี่ยบเค่ยงได้ก้บบุคคลภายนอก

รายได้อื�น ราคาตั้ลาดหรือในราคาท่ี่�ตั้กลงก้นตั้ามสำ้ญญา

ซึ่ื�อสำินค้าและบริการ
ราคาตั้ลาดหรือในราคาท่ี่�ตั้กลงก้นตั้ามสำ้ญญาหรือราคาซึ่ื�อท่ี่�ตั้กลงก้นสำำาหร้บต้ั้วัแที่นจ้ำาหนา่ย 
ซึ่่�งร้บภาระค่าใช่้จ่้ายในการกระจ้ายสำินค้าจ้ากสำ่วันกลาง

ต้ั้นทีุ่นในการจ้้ดจ้ำาหนา่ย ราคาตั้ลาดหรือในราคาท่ี่�ตั้กลงก้นตั้ามสำ้ญญา

ค่าใช่้จ่้ายในการบริหาร ราคาตั้ลาดหรือในราคาท่ี่�ตั้กลงก้นตั้ามสำ้ญญา

ต้ั้นทีุ่นที่างการเงิน อ้ตั้ราตั้ลาดหรือในอ้ตั้ราท่ี่�ตั้กลงก้นตั้ามสำ้ญญา

การเพิ�มข่�นของสำินที่ร้พย์สำิที่ธกิารใช่้ ราคาตั้ลาดหรือในราคาท่ี่�ตั้กลงก้นตั้ามสำ้ญญา

รายการท่่ี่สำำาค้ญก้บบุคคลหรือกิจ้การท่่ี่เก่่ยวัข้องก้นสำำาหร้บป่ สำิ้นสำุดว้ันท่่ี่ 31 ธน้วัาคม 2566 สำรุปได้ด้งน่้

                                                    

กำลุ่มบรษัิีทุรว่มและกำารรว่มค้่า

บริษ้ัที่ เค 2 เวันเจ้อร์ แคปปต้ั้อล จ้ำาก้ด 
บริษ้ัที่ ล็อกซึ่บิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
ถืือหุน้อย่่ร้อยละ 50

เงินใหก้่้ยืม - สำุที่ธิ - - บริษ้ัที่ร่วัมที่างอ้อมก้่ยืมเงินจ้ากบริษ้ัที่ย่อย ซึ่่�งเป็น 
ผ่่ถื้ือหุน้ใหญ ่เนื�องจ้ากบรษ้ิัที่มว่ังเงินในการจ้้ดหาแหล่ง
เงินก้่ยมืจ้ากท่ี่�อื�นได้อยา่งจ้ำาก้ด โดยมอ้่ตั้ราดอกเบ่�ยก่ย้มื
ในอ้ตั้ราตั้ลาด ซ่ึ่�งม่การต้ั้�งสำำารองหน่�สำงสำ้ยจ้ะส่ำญไว้ัเต็ั้ม
จ้ำานวัน

บริษ้ัที่ ท่ี่แอลเค 2 แมเนจ้เมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด
บริษ้ัที่ ล็อกซึ่บิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
ถืือหุน้อย่่ร้อยละ 50

เงินใหก้่้ยืม - สำุที่ธิ - - บริษ้ัที่ร่วัมที่างอ้อมก้่ยืมเงินจ้ากบริษ้ัที่ย่อย ซึ่่�งเป็น 
ผ่่ถื้ือหุน้ใหญ่ เนื�องจ้ากบรษ้ิัที่มว่ังเงินในการจ้้ดหาแหล่ง
เงินก้่ยมืจ้ากท่ี่�อื�นได้อยา่งจ้ำาก้ด โดยมอ้่ตั้ราดอกเบ่�ยก่ย้มื
ในอ้ตั้ราตั้ลาด ซ่ึ่�งม่การต้ั้�งสำำารองหน่�สำงสำ้ยจ้ะส่ำญไว้ัเต็ั้ม
จ้ำานวัน

บริษ้ัที่ บ่พ่-คาสำตั้รอล (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด 
บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ็้อยท์ี่ แอนด์ โฮัลด์ จ้ำาก้ด 
ถืือหุน้อย่่รอ้ยละ 40 และมก่รรมการรว่ัมก้น 
คือ นายธงช่้ย ลำาซึ่ำา 
นายสำืบตั้ระก่ล สำุนที่รธรรม และ
นายสำุรช่ ลำาซึ่ำา

รายได้ค่าบริการ

ซึ่ื�อสำินค้า

เจ้้าหน่�การค้า

3.58

198.30

44.08

- เป็นรายการค้าปกติั้ คิดค่าบริการตั้ามปริมาณ์ท่ี่� 
ให้บริการ เป็นราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บ 
บุคคลภายนอก

- เป็นรายการค้าปกติั้ เป็นราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการ
ก้บบุคคลภายนอก

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ่้เท็ี่ค เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด
กลุ่มบริษ้ัที่ถืือหุน้อย่่ร้อยละ 35 และ           
มก่รรมการร่วัมก้น คือ นายสำุรช่ ลำาซึ่ำา

ล่กหน่�การค้า - สำุที่ธิ
ล่กหน่�อื�นๆ - สำุที่ธิ

-
-

- เป็นล่กหน่�การค้าและอื�น ๆ ต้ั้�งแต่ั้ในอด่ตั้ ซึ่่�งบริษ้ัที่ 
ได้ม่การต้ั้�งค่าเผ่ื� อผ่ลขาดทุี่นด้านเครดิตั้ท่ี่�เหลือไว้ั 
เต็ั้มจ้ำานวันแล้วั ต่ั้อมาในปี 2564 2565 และ 2566  
บริษ้ัที่ร่วัมได้ร้บเงินช่ดเช่ยค่าเสำ่ยหายจ้ากสำำาน้กงาน
สำลากฯ จ้ำานวันหน่�ง และได้เสำนอช่ำาระหน่�ใหบ้ริษ้ัที่  ณ์ 
ว้ันสำิ�นป ีบรษ้ิัที่จ่้งได้กล้บรายการผ่ลขาดทุี่นจ้ากการด้อย
ค่าในอด่ตั้บางสำ่วัน

บริษ้ัที่ โฟื้เซึ่โก้ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด
บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
ถืือหุน้อย่่รอ้ยละ 26 และมก่รรมการรว่ัมก้น 
คือ นายสำืบตั้ระก่ล สำุนที่รธรรม

รายได้ค่าเช่่าและรายได้
ค่าบริการ

ล่กหน่�อื�น ๆ

9.63

2.39

- รายได้ค่าเช่่าคิดตั้ามพ่�นท่ี่� เป็นราคาเด่ยวัก้บการที่ำา
รายการก้บบุคคลภายนอก รายได้ค่าขนสำ่ง รายได้ค่า
บริการท่ี่�ปร่กษัาและรายได้ค่าบริการอื�น คิดค่าบริการ
ตั้ามปริมาณ์ท่ี่�ให้บริการ เป็นราคาเด่ยวัก้บการที่ำา
รายการก้บบุคคลภายนอก

บริษ้ัที่ เอ็นเอสำ บล่สำโคป ไลสำาจ้ท์ี่ 
(ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด
บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
ถืือหุน้อย่ร่อ้ยละ 20 และมก่รรมการรว่ัมก้น
คือ นายธงช่้ย ลำาซึ่ำา นายสำืบตั้ระก่ล         
สำุนที่รธรรม และนายเฉลิมโช่ค ลำาซึ่ำา

รายได้ค่าบริการ

ซึ่ื�อสำินค้า

เจ้้าหน่�การค้า

0.10

105.54

21.32

- เป็นรายการค้าปกติั้ คิดค่าบริการตั้ามปริมาณ์ท่ี่�ให้
บริการ เป็นราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บบุคคล
ภายนอก

- ซึ่ื� อสำินค้าเพื� องานโครงการ เป็นรายการค้าปกติั้  
เปน็ราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บบุคคลภายนอก

กิจ้การร่วัมค้า ล็อกซึ่เล่ย์ - พรธสิำาร
บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ พร็อพเพอร์ต่ั้�  
ด่เวัลลอปเมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด มส่ำ่วันได้เสำ่ย 
ในการดำาเนนิงานที่างอ้อมร่วัมก้น 
ร้อยละ 46

รายได้ดอกเบ่�ยร้บ

ล่กหน่�การค้า - สำุที่ธิ

เงินใหก้่้ยืม - สำุที่ธิ

1.57

(0.02)

62.37

- ดอกเบ่�ยรบ้ในอ้ตั้ราท่ี่�ตั้กลงก้นตั้ามสำญ้ญา ซึ่่�งเปน็อ้ตั้รา
ตั้ลาด

- เปน็ลก่หน่�การค้าและเงินก้่ยมืจ้ากบรษ้ิัที่และบรษ้ิัที่ยอ่ย 
เพื�อสำนบ้สำนนุการดำาเนนิงานในส่ำวันงานของบริษ้ัที่ยอ่ย 
เนื�องจ้ากกิจ้การร่วัมค้า มว่ังเงินในการจ้้ดหาแหล่งเงินก้่
ยืมจ้ากท่ี่�อื�นได้อย่างจ้ำาก้ด โดยม่อ้ตั้ราดอกเบ่�ยก้่ยืมใน
อ้ตั้ราตั้ลาด  มก่ารต้ั้�งสำำารองหน่�สำงสำ้ยจ้ะสำ่ญไว้ับางสำ่วัน

กิจ้การร่วัมค้า แอลเอ็กซึ่์ บ่อาร์เอ็น
บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
มส่ำ่วันได้เสำ่ยในการดำาเนนิงานร้อยละ 60

รายได้จ้ากการขายและ
รายได้ค่าบริการ

ล่กหน่�การค้า

4.68

1.54

- รายได้จ้ากงานโครงการ เปน็รายการค้าปกติั้ เปน็ราคา
เด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บบุคคลภายนอก และรายได้
ค่าบริการอื�นคิดค่าบริการตั้ามปริมาณ์ท่ี่�ใหบ้ริการ เปน็
ราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บบุคคลภายนอก

บริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย  
ท่ี่าอากาศัยานไที่ย จ้ำาก้ด
บริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย เอเอสำเอ็ม 
แมเนจ้เมนท์ี่ จ้ำาก้ด  
ถืือหุน้อย่่ร้อยละ 41 มก่รรมการร่วัมก้น คือ 
นายสำุรช่ ลำาซึ่ำา และนายเฉลิมโช่ค ลำาซึ่ำา

รายได้ค่าบริการ

ล่กหน่�การค้า

32.58

0.82

- เป็นรายการค้าปกติั้ คิดค่าบริการตั้ามปริมาณ์ท่ี่�ให้
บริการ เป็นราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บบุคคล
ภายนอก

บริษ้ัที่ เอ็มโอแค็ป จ้ำาก้ด
บริษ้ัที่ ล็อกซึ่บิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
ถืือหุน้อย่่ร้อยละ 25    

รายได้ค่าบริการ

ค่าใช่้จ่้ายค่าบริการ

ล่กหน่�การค้า

1.24

0.06

0.80

- เป็นรายการค้าปกติั้ คิดค่าบริการตั้ามปริมาณ์ท่ี่�ให้
บริการ เป็นราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บบุคคล
ภายนอก

- เป็นรายการค้าปกติั้ เป็นราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการ
ก้บบุคคลภายนอก

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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อื�น ๆ รายได้จ้ากการขาย
สำินค้าบริการ และ
รายได้อื�น
ต้ั้นทีุ่นในการจ้้ด
จ้ำาหนา่ยและค่าใช่้จ่้าย
ในการบริหาร
ล่กหน่�การค้า
ล่กหน่�อื�น ๆ
เจ้้าหน่�การค้า

1.71

0.75

0.10
0.01
0.39

- เป็นม่ลค่ารวัมท่ี่�บริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อยม่การที่ำารายการ
ระหว่ัางก้นก้บบริษ้ัที่ร่วัมและการร่วัมค้าจ้ำานวันหลาย
บริษ้ัที่โดยม่ขนาดของแต่ั้ละรายการจ้ำานวันไม่มากน้ก 
ท้ี่�งน่� รายการระหว่ัางก้นท้ี่�งหมดเปน็ไปตั้ามล้กษัณ์ะการ
ประกอบธุรกิจ้ตั้ามปกติั้ โดยม่ราคาและเงื�อนไขตั้าม
ราคาตั้ลาดโดยท้ี่�วัไป

กำลุ่มบรษัิีทุทุี�เกำี�ยวข้องิกัำน

บริษ้ัที่ เอกภาว่ั จ้ำาก้ด
เปน็ผ่่ถื้ือหุน้รายใหญ่ ถืือหุน้ร้อยละ 26    
ในบริษ้ัที่ และมก่รรมการร่วัมก้น คือ         
นายธงช่้ย ลำาซึ่ำา นายวัสำ้นต์ั้ จ้าติั้กวัณ์ิช่ 
นายสำืบตั้ระก่ล สำุนที่รธรรม นายสำุรช่ ลำาซึ่ำา 
นายเฉลิมโช่ค ลำาซึ่ำา นายเพช่ร หว้ั�งหล่ 
และนายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา

รายได้ค่าบริการ

ค่าใช่้จ่้าย ค่าบริการ

ดอกเบ่�ยจ่้าย

เงินก่้ยืม

การเพิ�มข่�นของ
สำินที่ร้พย์สำิที่ธกิารใช่้
หน่�สำินตั้ามสำ้ญญาเช่่า

0.41

0.09

4.17

80.00

0.49

0.45

- เปน็รายการค้าปกติั้ คิดค่าบรกิารตั้ามปรมิาณ์ท่ี่�ใหบ้รกิาร 
เปน็ราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บบุคคลภายนอก

- เปน็รายการค้าปกติั้ คิดค่าบริการตั้ามปริมาณ์ท่ี่�ใช้่บริการ 
เปน็ราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บบุคคลภายนอก

- ดอกเบ่�ยจ่้ายจ้ากเงินใหก้่้ยืม โดยมอ้่ตั้ราดอกเบ่�ยก้่ยืมใน
อ้ตั้ราตั้ลาด

- บรษ้ิัที่ยอ่ยก้่ยมืเงินจ้ากบรษ้ิัที่เอกภาว่ั เนื�องจ้ากบรษ้ิัที่ยอ่ย 
มว่ังเงินในการจ้้ดหาแหล่งเงินก้่ยมืจ้ากท่ี่�อื�นได้อย่างจ้ำาก้ด 
โดยมอ้่ตั้ราดอกเบ่�ยก่้ยืมในอ้ตั้ราตั้ลาด

บริษ้ัที่ ธนากรผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์นำามน้พืช่ จ้ำาก้ด
บริษ้ัที่ เอกภาว่ั จ้ำาก้ด ถืือหุน้อย่่ร้อยละ 6  
และบริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เที่รดดิ�ง จ้ำาก้ด 
ถืือหุน้อย่่ร้อยละ 7 และมก่รรมการร่วัมก้น 
คือ นายสำุรช่ ลำาซึ่ำา และนายเพช่ร หว้ั�งหล่

ซึ่ื�อสำินค้า

เจ้้าหน่�การค้า

1,071.02

254.18

- ซึ่ื�อนำามน้พชื่ โดยกำาหนดราคาซึ่ื�อ เปน็ราคาเด่ยวัก้บการ
ที่ำารายการก้บบุคคลภายนอก สำำาหร้บต้ั้วัแที่นจ้ำาหน่าย 
ซึ่่�งรบ้ภาระค่าใช้่จ่้ายในการกระจ้ายสิำนค้าจ้ากส่ำวันกลาง

บริษ้ัที่ สำินเสำือปา่ จ้ำาก้ด
บริษ้ัที่ เอกภาว่ั จ้ำาก้ด ถืือหุน้อย่่ร้อยละ 20 
มก่รรมการร่วัมก้น คือ นายธงช่้ย ลำาซึ่ำา 
นายสำืบตั้ระก่ล สำุนที่รธรรม   
และนายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา

รายได้จ้ากการขาย
สำินค้าและรายได้
ค่าบริการ

1.96 - รายได้จ้ากการขายสิำนค้า เป็นราคาเด่ยวัก้บการที่ำา
รายการก้บบุคคลภายนอก รายได้ค่าบริการท่ี่�ปร่กษัา
และรายได้ค่าบริการอื�น คิดค่าบริการตั้ามปริมาณ์ท่ี่�ให้
บริการ เป็นราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บบุคคล
ภายนอก

บริษ้ัที่ แอล บิสำซึ่ิเนสำ โปรเซึ่สำ เอ๊าท์ี่ 
ซึ่อร์สำซึ่ิ�ง จ้ำาก้ด มบ่ริษ้ัที่ เอกภาว่ั จ้ำาก้ด 
เปน็ผ่่ถื้ือหุน้รายใหญ่

รายได้ค่าบริการ

ค่าใช่้จ่้ายค่าบริการ

ล่กหน่�การค้า
ล่กหน่�อื�นๆ
เจ้้าหน่�การค้า
เจ้้าหน่�อื�น ๆ

0.25

9.73

0.01
0.01
0.15
0.25

- เปน็รายการค้าปกติั้ คิดค่าบรกิารตั้ามปรมิาณ์ท่ี่�ใหบ้รกิาร 
เปน็ราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บบุคคลภายนอก

- เปน็ค่าบริการท่ี่�ปร่กษัา เปน็รายการค้าปกติั้ โดยคิดค่า
บรกิารตั้ามปรมิาณ์ท่ี่�ใช่บ้รกิาร เปน็ราคาเด่ยวัก้บการที่ำา
รายการก้บบุคคลภายนอก 
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บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ อินเตั้อร์เนช่้�นแนล จ้ำาก้ด
มน่ายไพโรจ้น ์ลำาซึ่ำา และนายธงช่้ย ลำาซึ่ำา 
เปน็ผ่่ถื้ือหุน้รายใหญ ่และมก่รรมการรว่ัมก้น
คือ นายธงช่้ย ลำาซึ่ำา นายวัสำ้นต์ั้ จ้าติั้กวัณ์ิช่ 
และนายเฉลิมโช่ค ลำาซึ่ำา

รายได้ค่าเช่่าและ
รายได้ค่าบริการ

ล่กหน่�การค้า
ล่กหน่�อื�น ๆ

2.43

0.01
0.14

- รายได้ค่าเช่่าคิดตั้ามพื�นท่ี่� และรายได้ค่าบริการอื�น 
คิดค่าบรกิารตั้ามปรมิาณ์ท่ี่�ใหบ้ริการ เปน็ราคาเด่ยวัก้บ
การที่ำารายการก้บบุคคลภายนอก

บริษ้ัที่ เมอืงไที่ยประก้นช่่วิัตั้ จ้ำาก้ด 
(มหาช่น) มก่รรมการร่วัมก้น คือ
นายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา และ
ดร.ณ์ฐพร พ้นธุอุ์ดม

รายได้จ้ากการขาย

ค่าใช่้จ่้ายค่าบริการ

ล่กหน่�การค้า

17.89

1.87

0.83

- รายได้จ้ากงานโครงการ เปน็รายการค้าปกติั้ เปน็ราคา
เด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บบุคคลภายนอก

- เป็นรายการค้าปกติั้ เป็นราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการ
ก้บบุคคลภายนอก

บริษ้ัที่ สำมบ้ติั้ ลำาซึ่ำา จ้ำาก้ด
มก่รรมการร่วัมก้นคือ นายธงช่้ย ลำาซึ่ำา 
นายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา และนายสำุรช่ ลำาซึ่ำา 

รายได้ค่าเช่่าและรายได้
ค่าบริการ

ดอกเบ่�ยจ่้าย

ล่กหน่�การค้า
หน่�สำินตั้ามสำ้ญญาเช่่า

1.80

0.55

0.01
7.96

- รายได้ค่าเช่่าคิดตั้ามพื�นท่ี่� และรายได้ค่าบริการอื�น  
คิดค่าบรกิารตั้ามปรมิาณ์ท่ี่�ใหบ้ริการ เปน็ราคาเด่ยวัก้บ
การที่ำารายการก้บบุคคลภายนอก

- ดอกเบ่�ยจ่้ายจ้ากหน่�สิำนตั้ามส้ำญญาเช่่าโดยใช้่อ้ตั้ราเงิน
ก่้ยืมสำ่วันเพิ�มเปน็อ้ตั้ราคิดลดของแต่ั้ละสำ้ญญา

บริษ้ัที่ ภ้ที่รลิสำซึ่ิ�ง จ้ำาก้ด (มหาช่น)
มก่รรมการร่วัมก้น คือ 
นายสำืบตั้ระก่ล สำุนที่รธรรม

ค่าใช่้จ่้ายค่าบริการ

ดอกเบ่�ยจ่้าย

การเพิ�มข่�นของ
สำินที่ร้พย์สำิที่ธกิารใช่้
เจ้้าหน่�การค้า
หน่�สำินตั้ามสำ้ญญาเช่่า

1.58

2.94

14.24

0.21
38.05

- เปน็รายการค้าปกติั้ คิดค่าบริการตั้ามปริมาณ์ท่ี่�ใช้่บริการ 
เปน็ราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บบุคคลภายนอก

- ดอกเบ่�ยจ่้ายจ้ากหน่�สิำนตั้ามส้ำญญาเช่่าโดยใช้่อ้ตั้ราเงิน
ก่้ยืมสำ่วันเพิ�มเปน็อ้ตั้ราคิดลดของแต่ั้ละสำ้ญญา

ธนาคารกสำิกรไที่ย จ้ำาก้ด (มหาช่น)
มก่รรมการร่วัมก้นคือ นายสำุรช่ ลำาซึ่ำา

รายได้จ้ากการขายสำนิค้า 
รายได้ค่าเช่่า และรายได้
ค่าบริการ

รายได้ดอกเบ่�ยร้บ

ต้ั้นทีุ่นที่างการเงิน

รายการเท่ี่ยบเท่ี่าเงินสำด
สำินที่ร้พย์ที่างการเงินอื�น
ล่กหน่�การค้า
หนง้สำือคำาประก้นจ้าก
ธนาคาร

42.48

2.01

2.93

435.69
1.01
1.43

475.50

- รายได้จ้ากการขายสิำนค้า เป็นราคาเด่ยวัก้บการที่ำา
รายการก้บบุคคลภายนอก รายได้ค่าเช่่าคิดตั้ามพื�นท่ี่� 
และรายได้ค่าบริการอื�นคิดค่าบริการตั้ามปริมาณ์ท่ี่�ให้
บริการ เป็นราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บบุคคล
ภายนอก

- ดอกเบ่�ยร้บในอ้ตั้ราท่ี่�ตั้กลงก้นตั้ามสำ้ญญา ซึ่่�งเป็น 
อ้ตั้ราตั้ลาด

- จ่้ายดอกเบ่�ยและค่าธรรมเนย่มธนาคารในอ้ตั้ราท่ี่�ตั้กลง
ก้นตั้ามสำ้ญญา ซึ่่�งเปน็อ้ตั้ราตั้ลาด

บรษ้ิัที่ มาร์เก็ตั้บ่มเมอร ์(ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด
มก่รรมการร่วัมก้นคือ 
นายวัสำ้นต์ั้ จ้าติั้กวัณ์ิช่

รายได้ค่าเช่่าและรายได้
ค่าบริการ

ล่กหน่�การค้า

1.40

0.02

- รายได้ค่าเช่่าคิดตั้ามพื�นท่ี่� และรายได้ค่าบริการอื�น  
คิดค่าบรกิารตั้ามปรมิาณ์ท่ี่�ใหบ้ริการ เปน็ราคาเด่ยวัก้บ
การที่ำารายการก้บบุคคลภายนอก

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน งบการเงิน เอกส่ารแนบก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
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บริษ้ัที่ ซึ่่.อ่.เอสำ. จ้ำาก้ด
มก่รรมการร่วัมก้นคือ นายเพช่ร หว้ั�งหล่

รายได้จ้ากการขาย

ล่กหน่�การค้า

5.70

4.30

- รายได้จ้ากงานโครงการ เปน็รายการค้าปกติั้ เปน็ราคา
เด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บบุคคลภายนอก

บริษ้ัที่ โอพ่พ่วัาย จ้ำาก้ด
บริษ้ัที่ เอกภาว่ั จ้ำาก้ด ถืือหุน้อย่่ร้อยละ 51

รายได้ค่าเช่่าและรายได้
ค่าบริการ

ค่าใช่้จ่้ายค่าบริการ

ล่กหน่�การค้า

1.83

1.20

0.27

- รายได้ค่าเช่่าคิดตั้ามพื�นท่ี่� และรายได้ค่าบริการอื�น  
คิดค่าบรกิารตั้ามปรมิาณ์ท่ี่�ใหบ้ริการ เปน็ราคาเด่ยวัก้บ
การที่ำารายการก้บบุคคลภายนอก

- เป็นรายการค้าปกติั้ คิดค่าบริการตั้ามปริมาณ์ท่ี่�ใช้่
บริการ เป็นราคาเด่ยวัก้บการที่ำารายการก้บบุคคล
ภายนอก

อื�น ๆ รายได้จ้ากการขายสำนิค้า 
บริการและรายได้อื�น

ซึ่ื�อสำินค้า ต้ั้นทีุ่นในการ
จ้ด้จ้ำาหนา่ยและค่าใช้่จ่้าย
ในการบริหาร
ดอกเบ่�ยจ่้าย
ล่กหน่�การค้า
ล่กหน่�อื�น ๆ
เจ้้าหน่�การค้า
เงินก่้ยืมจ้ากกรรมการ

0.73

0.84

0.28
0.18
0.01
0.18
1.43

- เป็นม่ลค่ารวัมท่ี่�บริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อยม่การที่ำารายการ
ระหว่ัางก้นก้บบริษ้ัที่ท่ี่�เก่�ยวัขอ้งจ้ำานวันหลายบริษ้ัที่โดย
มข่นาดของแต่ั้ละรายการจ้ำานวันไม่มากนก้ท้ี่�งน่�รายการ
ระหว่ัางก้นท้ี่�งหมดเป็นไปตั้ามล้กษัณ์ะการประกอบ
ธุรกิจ้ตั้ามปกติั้โดยม่ราคาและเงื�อนไข ตั้ามราคาตั้ลาด
โดยท้ี่�วัไป

หมายเหตุ : ผ่้ถือหุ้นและ/หรือผ่้ลงทุนส่ามารถด่ข้อม่ลรายการระหว่างกันย้อนหลังเพื�อเปีร่ยบเท่ยบข้อม่ล 3 ปี่ ได้จากเว็บไซต์ของบริษัท
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รายงานขัองผูู้้สำอบบัญชีรับอนุญาติรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ล็อกซเล่ย ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั ล็อกซเล่ย ์จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซึ� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 งบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม
และงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด 
เฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซึ� งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญัและเรื�องอื�นๆ 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื� อง
ความเป็นอิสระ ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี)ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจ้าไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั
ชัน้ 50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ  
โทร      +66 2677 2000   
แฟกซ์   +66 2677 2222 
เว็บไซต์  

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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เรื� องสําคัญในการตรวจสอบ 

เรื� องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื� องต่างๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�ขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  

การรับรู้รายไดต้ามสัญญา ลูกหนี� ที�เกี�ยวขอ้ง และประมาณการหนี� สินผลขาดทุนของงานโครงการ 
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ฉ) 3(ฒ) 3(ด) 20 และ 24 
เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัมาจากการให้บริการเกี�ยวกบั
ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ บริการ พลังงานและ
เน็ตเวิร์คโซลูชั�นส์ สัญญาการให้บริการบางสัญญารับรู้
รายไดแ้ละกาํไรตามขั�นความสําเร็จของงานโดยอา้งอิง
อัตราส่วนของต้นทุนที� เ กิดขึ� นจริง ณ วันสิ� นรอบ
ระยะเวลารายงานกับประมาณการต้นทุนทั� งสิ�นเมื�อ
สิ�นสุดสัญญา ซึ�งรวมถึงผลขาดทุนที�อาจเกิดขึ�น 

การรับรู้รายไดต้ามสัญญา และลูกหนี� ที�เกี�ยวขอ้งอย่าง
ถูกตอ้งนั�นขึ�นอยูก่บัปัจจยัสาํคญัดงัต่อไปนี�  
 ตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริง
 การสาํรวจงานที�ไดท้าํเสร็จโดยวิศวกร
 ประมาณการต้นทุนทั� งสิ�นของสัญญาซึ� งรวมถึง

ผลขาดทุนที�อาจเกิดขึ�น และ
 การเปลี�ยนแปลงของเหตุการณ์หรือเ งื�อนไขที�

เกิดขึ�นหรือคาดว่าจะเกิดขึ�นเพื�อให้งานเสร็จสิ�น
ตามสัญญา ซึ� งรวมถึงการปรับเปลี�ยนสัญญา ทาํให้
เกิดการปรับปรุงประมาณการซึ� งอาจก่อให้เกิด
ผลต่างของจาํนวนเงินที�รับรู้

ขา้พเจ้าให้ความสําคญัในการตรวจสอบเรื�องดังกล่าว 
เนื�องจากเป็นเรื�องที�เป็นการประมาณการตลอดอายขุอง

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึงการประเมินการออกแบบการ
ควบคุม ทดสอบการนาํมาปฏิบติั และทดสอบประสิทธิผลของ
การควบคุมที� เกี�ยวข้อง ซึ� งได้แก่ การสอบทานสัญญา การ
ประมาณการต้นทุน และการประมาณการผลขาดทุนที�อาจ
เกิดขึ�น ข้าพเจ้าสุ่มเลือกสัญญาซึ� งพิจารณาจากทั� งปัจจัยเชิง
ปริมาณและปัจจัยเชิงคุณภาพเพื�อที�จะประเมินและทดสอบ
สัญญาที� มีนัยสําคัญและมีความซับซ้อน เพื�อปฏิบัติงาน
ตรวจสอบของขา้พเจา้ดงันี�  
 ทดสอบรายละเอียดของต้นทุนที� เ กิดขึ� นจริงโดยการ

ตรวจสอบกบัเอกสารประกอบที�เกี�ยวขอ้ง
 ประเมินความรู้ความสามารถของวิศวกรของกลุ่มบริษทัใน

ส่วนที�เกี�ยวกับการประมาณการขั�นความสําเร็จของแต่ละ
โครงการ

 พิจารณาเงื�อนไขที�สําคญัในสัญญาที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัทาํ
ประมาณการและการรับรู้รายไดใ้นงบการเงิน

 ขอรายละเอียดประกอบการประมาณการต้นทุนทั�งสิ�นของ
สัญญาซึ� งรวมถึงผลขาดทุนที�อาจเกิดขึ�นจากผูบ้ริหาร เพื�อ
ประเมินความสมเหตุสมผลของการประมาณการ โดย
พิจารณาจากการประมาณการในอดีตและปัจจยัแวดลอ้มใน
ปัจจุบนั

 ทดสอบความถูกต้องของการคํานวณรายได้ตามสัญญา
ลูกหนี� ที�เกี�ยวขอ้ง และประมาณการหนี� สินผลขาดทุนของ

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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สัญญา และสัญญามีลกัษณะเฉพาะเจาะจงที�มีเงื�อนไข
หลากหลายรูปแบบ จึงทาํให้การรับรู้รายไดต้ามสัญญา
มีความซับซอ้นและใชวิ้จารณญาณสูง 

งานโครงการ รวมถึงวิเคราะห์เปรียบเทียบขั�นความสําเร็จ
ตามส่วนของตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงจนถึงวนัสิ�นรอบระยะเวลา
รายงานกับประมาณการต้นทุนทั�งสิ�นเมื�อสิ�นสุดสัญญากบั
ขั�นความสําเร็จที�ประเมินโดยวิศวกร 

 ประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการส่งมอบงาน
ตามสัญญาว่า เป็นไปตามประมาณการ โดยวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนกับการเรียกเก็บค่าบริการ
ตามสัญญา

 สาํรวจทางกายภาพถึงความมีอยู่จริงและความสมเหตุสมผล
ของขั�นความสําเร็จของแต่ละโครงการ และ

 การพิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม
ขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

มูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ข) 3(ฐ) 10 และ 11 
เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ 

การร่วมคา้หลายแห่ง ในการพิจารณาการลงทุนในแต่
ละโครงการนั�น กลุ่มบริษทัมีนโยบายการพิจารณาความ
เป็นไปไดข้องโครงการในอนาคต ผลตอบแทนที�คาดว่า
จะไดรั้บคืนจากการลงทุน รวมถึงปัจจยัอื�นๆ ที�คาดว่า
จะมีผลกระทบต่อการลงทุน อีกทั� งมีการทบทวนข้อ
บ่งชี� เรื� องการด้อยค่าของเงินลงทุนอย่างสมํ�าเสมอ ซึ� ง
การพิจารณาดังกล่าว ต้องใช้ดุลยพินิจของผู ้บริหาร 
ขา้พเจา้จึงให้ความสาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 
 การประเมินการออกแบบการควบคุมที� เกี�ยวข้องและ

ทดสอบการนาํมาปฏิบติั

 การพิจารณาความสามารถในการทํากําไรของบริษัทที�
ลงทุนจากผลการดําเนินงาน ข้อมูลทางการเงินในอดีต
รวมถึงขอ้มูลอื�น เพื�อประเมินความเพียงพอของการตั�งค่า
เผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน

 การประเมินกระบวนการในการจัดทํางบประมาณของ
บริษทั ซึ�งเป็นขอ้มูลที�ใชจ้ดัทาํแบบจาํลองการคิดลดกระแส
เงินสดในอนาคต

 การทดสอบความเหมาะสมของสมมติฐานที�สําคญัต่างๆ
เช่น ประมาณการรายได ้ประมาณการตน้ทุน ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายทั�งค่าใช้จ่ายฝ่ายทุนและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
และอตัราคิดลด โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลในอดีตของกลุ่ม
บริษทั รวมถึงขอ้มูลภายนอก

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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 การทดสอบความถูกตอ้งของการคาํนวณ และ

 การพิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม
ขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

มูลค่าของลูกหนี�การคา้ ลูกหนี� อื�นและลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�  
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ฉ) 7 8 และ 30 
เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

ลู ก ห นี� ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษัท ส่ ว น ใ ห ญ่ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย
บริษัทเอกชน หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ซึ� ง
ลูกหนี� ของกลุ่มบริษัทบางรายมียอดค้างชําระที� มี
นัยสําคัญและส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีความเสี� ยงด้าน
สินเชื�อสูงขึ�นอนัเนื�องมาจากอายุของหนี� ที�คา้งชาํระและ
จาํนวนเงินที�มีมูลค่าสูง 

กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ
เกิดขึ� นของลูกหนี� การค้า ลูกหนี� อื�นและลูกหนี� ตาม
สัญญาปรับโครงสร้างหนี�  จากการประมาณผลขาดทุน
ด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุโดยผูบ้ริหาร  
ซึ� งประมาณการโดยการใช้ข้อมูลด้านเครดิตในอดีต 
สภาวการณ์ของตลาดในปัจจุบนัและอนาคต และขอ้มูล
เฉพาะเจาะจงของลูกคา้ 

ข้าพเจ้าระบุให้การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที� 
คาดว่าจะเกิดขึ� นเป็นเรื� องสําคัญในการตรวจสอบ
เนื�องจากลูกหนี� มีสาระสาํคญัต่อกลุ่มบริษทัและการรับรู้
ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นนั� นต้องใช ้

ดุลยพินิจที�สาํคญัของผูบ้ริหาร 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 
 การประเมินการออกแบบการควบคุมและทดสอบการนาํมา

ปฏิบติั และทดสอบประสิทธิผลของการควบคุมเกี�ยวกับ
กระบวนการอนุมติัเครดิต และติดตามทวงถามลูกหนี�และ
กระบวนการรับเงิน

 ทดสอบขอ้มูลการผิดนัดชาํระหนี� ในอดีตดว้ยการประเมิน
การจัดกลุ่มลูกหนี� ตามลักษณะของความเสี�ยงกับรายงาน
การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารและประสบการณ์ในอดีตของ
กลุ่มบริษทั

 ทดสอบขอ้มูลการผิดนัดชาํระหนี� ดว้ยการประเมินการจดั
ประเภทอายลูุกหนี� ในรายงานจาํแนกอายุลูกหนี�  โดยการสุ่ม
ตวัอย่างลูกหนี� เปรียบเทียบกับเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง และสุ่ม
ทดสอบรายการการรับเงินจากลูกหนี� ภายหลังว ันที�  31
ธันวาคม 2566

 ประเมินความเหมาะสมของตวัแปรในทางเศรษฐกิจที�ผูบ้ริหาร
ใช้ในโมเดลสําหรับการปรับปรุงอัตราการสูญเสียด้วย
สถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลที�คาดการณ์ไปใน
อนาคตโดยการเปรียบเทียบกบัขอ้มูลในตลาดที�เกี�ยวขอ้ง

 พฒันาประมาณการของขา้พเจา้สาํหรับอตัราผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยใช้การประมาณการตัวเลข
สําหรับผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นและ
พิจารณาว่าการประมาณการตัวเลขสอดคล้องกับการ
ประมาณการของผูบ้ริหารหรือไม่

 ประเมินข้อมูลและข้อสมมติฐานโดยรวมที�ใช้ในการ
ประมาณการของผู ้บริหารว่าข้อสมมติฐานที�ใช้ในการ
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ประมาณการทางบัญชีมีความสมเหตุสมผลหรือไม่ ซึ� ง
รวมถึงความเกี�ยวเนื�องกันและความสอดคล้องกันของ
ขอ้มูลภายในประมาณการทางบญัชีดงักล่าว 

 ทดสอบการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น
ของลูกหนี�  และ

 การพิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม
ขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอื�น 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ� งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจ้าไม่ได้ให ้
ความเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอื�น
ตามที�ระบุขา้งตน้เมื�อจดัทาํแล้ว และพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้
ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจัดทาํและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้อง 
ตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็น
เพื�อให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็น
สาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องตอ่ไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อ
ตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร
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 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถ้า
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบ
บญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนื�อง

 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ได้วางแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อว่ามี
เหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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จากเรื�องที�สื�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเรื�องต่างๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�อง
เหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกับเรื�องดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การสื�อสารดงักล่าว  

(มาริษา ธราธรบรรพกุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 5752 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
29 กุมภาพนัธ์ 2567 

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5, 6 2,449,934,032 2,275,856,270 730,881,589 964,290,041 

ลูกหนี�การคา้ 5, 7, 17, 30 1,925,609,789 2,324,260,413 769,541,067 781,475,563 

ลูกหนี� อื�น 5, 7, 30 160,681,141 224,944,786 101,109,946 106,968,487 

ส่วนของลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 7, 30 57,033,457 25,128,123 -   -   

ส่วนของลูกหนี�ตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี�
   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 8, 17, 30 357,553,279 246,309,572 -   -   

สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา 7, 24, 30 1,294,928,803 1,432,321,072 531,408,167  681,578,446   

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5, 30 62,371,102 62,371,102 37,296,102   38,229,264   

ส่วนของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5 -   -   2,200,000   -   

สินคา้คงเหลือ 9 513,775,254 750,872,773 216,168,449 310,946,809 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 542,653,811 403,546,415 94,095,490 121,218,578 

เงินปันผลคา้งรับ 5 -   -   -   100,000,000   

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 5, 30 435,077,832 514,930,482 2,782,900 2,745,858 

สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น 9,757,402 10,546,211 181,862 173,957 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 10 108,728,097 - 100,000,000 -   

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 7,918,103,999   8,271,087,219 2,585,665,572   3,107,627,003 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 30 512,791,588  526,884,311  132,502,803  145,929,303   

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 2,819,071,258  2,915,306,535  822,103,113  866,603,112   

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 11 -  -   2,283,575,279 2,318,675,279 

ลูกหนี� อื�น 5, 7, 30 230,658,854 218,569,120 72,018,182 78,932,232 

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุน 7, 30 11,825,359 34,212,801 -   -   

ลูกหนี�ตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี� 8, 17, 30 -  262,078,967 -   -   

สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา 7, 24, 30 43,730,381 29,228,651 31,065,804   25,174,800   

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 310,843,912 360,816,540 36,601,290   73,269,702   

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5, 30 -   -   35,400,000   37,600,000   

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 467,470,782   479,077,384  -   -   

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14, 17 1,008,197,976 999,198,621 620,069,927 614,907,463 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 15 152,243,278 147,496,150 142,175,292 196,089,952 

ค่าความนิยม 16 41,345,425 41,345,425 -   -   

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 16 54,042,145 64,380,624 27,901,148 34,353,333 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,652,220,958   6,078,595,129 4,203,412,838   4,391,535,176 

รวมสินทรัพย์ 13,570,324,957   14,349,682,348   6,789,078,410   7,499,162,179   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบแสำดงฐานะการเงิน
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตัุ้ประกอบงบการเงินเปน็สำ่วันหน่�งของงบการเงินน่�

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 66 65 66 65

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5, 6 ,032 ,270 9 1 

ลูกหนี�การคา้ 5, 7, 17, 30

ลูกหนี� อื�น 5, 7, 30

ส่วนของลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 7, 30

ส่วนของลูกหนี�ตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี�
   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 8, 17, 30

สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา 7, 24, 30

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5, 30 ,102 ,102 ,102   ,264   

ส่วนของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5
สินคา้คงเหลือ 9 4 3 9 9 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ
เงินปันผลคา้งรับ 5 -   -   -   0,000   

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 5, 30

สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 10
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน ,999   8,271,087,219 ,572   3,107,627,003 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 30
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 ,258  ,535  3,113  3,112   

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 11 -  -   ,279 ,279 

ลูกหนี� อื�น 5, 7, 30

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุน 7, 30

ลูกหนี�ตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี� 8, 17, 30

สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา 7, 24, 30

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5, 30

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14, 17
สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 15 8 0 2 2 

ค่าความนิยม 16 ,425 ,425 -   -   

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 16
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ,958   6,078,595,129 ,838   4,391,535,176 

รวมสินทรัพย์ ,957   ,348   ,410   ,179   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

1 ธนัวาคม 1 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั�น

   จากสถาบนัการเงิน 17, 30 1,147,766,079 1,404,463,493 329,360,997 778,430,852 

เจา้หนี�การคา้ 5, 18, 30 1,710,625,868 2,289,354,822 708,102,518 795,195,783 

เจา้หนี� อื�น 5, 19, 30 1,075,344,137 995,799,664 301,681,990 288,411,944 

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 24 339,652,208 387,936,494 70,600,087 93,882,412 

หนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น 30 2,189,327 7,205,365 2,189,327 7,205,365 

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5, 15, 17, 30 91,123,322 85,652,032 60,948,647 58,476,984 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17, 30 130,575,653 118,682,026 80,000,000 70,000,000 

หนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�และดอกเบี�ยคา้งจ่าย 8, 17 393,425,573 538,866,435 -                          -                         

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5, 17, 30 1,430,000 730,000 -                          -                         

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการอื�น 17, 30 62,161 312,000 -                          -                         

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 8,381,149 4,374,470 -                          -                         

ประมาณการหนี� สินผลขาดทุนของงานโครงการ 20 715,019 216,441,944 715,019               212,949,771       

ประมาณการหนี� สินหมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 76,661,019 32,686,253 37,315,436          5,600,165           

รวมหนี�สินหมุนเวียน 4,977,951,515       6,082,504,998 1,590,914,021     2,310,153,276 

หนี�สินไม่หมุนเวียน
เจา้หนี� อื�น 19, 30 10,449,574 15,846,645 -                          -                         

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5, 17, 30 80,000,000 80,000,000 -                          -                         

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 24 261,647,252 94,384,860 -                          -                         

หนี� สินตามสญัญาเช่า 5, 15, 17, 30 102,395,473 135,996,927 91,422,294          147,736,666       

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17, 30 640,810,489 753,095,330 550,000,000        630,000,000       

หุน้กูร้ะยะยาว 17, 30 300,000,000          300,000,000         300,000,000        300,000,000       

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 206,483,114 211,498,335 98,611,215 98,910,392 

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 642,568,575 668,025,829 264,923,216 288,884,228 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 2,244,354,477       2,258,847,926 1,304,956,725     1,465,531,286 

รวมหนี�สิน 7,222,305,992       8,341,352,924 2,895,870,746     3,775,684,562 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบแสำดงฐานะการเงิน
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตัุ้ประกอบงบการเงินเปน็สำ่วันหน่�งของงบการเงินน่�

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 22
   ทุนจดทะเบียน 2,331,250,000 2,331,250,000 2,331,250,000 2,331,250,000 

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 2,264,954,920 2,264,954,920 2,264,954,920 2,264,954,920 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้

   ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 22 503,250,900 503,250,900 503,250,900 503,250,900 

ส่วนเกินทุนอื�น

   การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัย่อย 23 1,301,241,981 1,301,453,583 -                          -                         

กาํไรสะสม  

   จดัสรรแลว้

      ทุนสาํรองตามกฎหมาย 23 166,574,500 157,490,500 166,574,500 157,490,500 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 29 1,403,132,993 1,032,025,895 690,224,299 517,647,636 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 23 439,452,216 451,394,017 268,203,045        280,133,661       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 6,078,607,510       5,710,569,815 3,893,207,664     3,723,477,617 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12 269,411,455          297,759,609 -                          -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  6,348,018,965       6,008,329,424 3,893,207,664     3,723,477,617 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,570,324,957     14,349,682,348 6,789,078,410     7,499,162,179 

31 ธนัวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม 

(บาท)

31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบแสำดงฐานะการเงิน

หมายเหตัุ้ประกอบงบการเงินเปน็สำ่วันหน่�งของงบการเงินน่�

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 22
   ทุนจดทะเบียน ,000 ,000 ,000 ,000 

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้

ส่วนเกินมูลค่าหุน้

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 22

ส่วนเกินทุนอื�น

   การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัย่อย 23

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 23

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 29

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 23
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ,510       ,815 ,664     ,617 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  ,965       ,424 ,664     ,617 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ,957     ,348 ,410     ,179 

ธนัวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม 

(บาท)

ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้ 5, 24

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 11,075,251,770 12,446,053,201 3,484,090,948     3,658,758,610    

เงินปันผลรับ 10, 11 43,661,924 40,062,311 621,144,842        550,533,961       

รายไดอื้�น 13 116,732,314 152,455,008 67,394,569 92,584,048 

รวมรายได้ 11,235,646,008     12,638,570,520 4,172,630,359     4,301,876,619 

ค่าใช้จ่าย 5

ตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการ 26 9,340,436,931 10,937,851,235 3,048,126,695 3,425,429,247 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 26 622,941,936 598,127,511 340,827,260 299,832,494 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 26 1,275,770,047 1,154,424,207 538,772,005 553,004,144 

(กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 30 44,754,548 (43,706,277) (3,520,154) 3,291,714 

รวมค่าใช้จ่าย 11,283,903,462     12,646,696,676 3,924,205,806     4,281,557,599    

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงาน (48,257,454)           (8,126,156)            248,424,553        20,319,020         

ตน้ทุนทางการเงิน (148,618,595) (142,498,546) (89,249,338)         (89,991,560)        

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 7 16,583,397 82,990,740 22,186,271          90,449,855         

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ - สุทธิ 10 596,373,053          310,921,490         -                          -                         

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 416,080,401          243,287,528         181,361,486        20,777,315         

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ 27 (56,397,457)           (88,586,060)          299,177               (625,627)             

กําไรสําหรับปี 359,682,944          154,701,468         181,660,663        20,151,688         

การแบ่งปันกําไร
    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 359,112,279 87,554,158 181,660,663        20,151,688         

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12 570,665 67,147,310 -                          -                         

359,682,944          154,701,468 181,660,663        20,151,688         

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 28 0.16                       0.04                      0.08                     0.01                    

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกำาไรขัาดทุน

หมายเหตัุ้ประกอบงบการเงินเปน็สำ่วันหน่�งของงบการเงินน่�

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กําไรสําหรับปี 359,682,944          154,701,468 181,660,663        20,151,688 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน -                            949,854                -                          -                         

กลบัรายการผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 5,350,195              -                           -                          -                         

รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลงั 5,350,195              949,854                -                          -                         

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้

   วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 30 (11,709,994)           (18,693,810)          (11,930,616)         (18,905,475)        

การตีมูลค่าสินทรัพยใ์หม่ 13, 14 (2,254,717)             6,211,920             -                          -                         

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ 21 21,078,819            62,340,597           -                          46,593,633         

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 27 (3,798,517)             (1,284,717)            -                          -                         

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 3,315,591              48,573,990           (11,930,616)         27,688,158         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี 8,665,786              49,523,844           (11,930,616)         27,688,158         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 368,348,730          204,225,312         169,730,047        47,839,846         

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 368,249,297 136,221,178 169,730,047 47,839,846 

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 99,433 68,004,134 -                          -                         

368,348,730          204,225,312         169,730,047        47,839,846         

31 ธนัวาคม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกำาไรขัาดทุนเบ็ดเสำร็จ

หมายเหตัุ้ประกอบงบการเงินเปน็สำ่วันหน่�งของงบการเงินน่�

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน

188



บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ

กําไรสําหรับปี 2,944      8 0,663     ,688 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

กลบัรายการผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน
รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลงั ,195     9,854       -       -      

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 30

การตีมูลค่าสินทรัพยใ์หม่ 13, 14

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ 21

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 27
รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง ,591     ,990     6)     ,158     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี ,786     ,844     6)     ,158     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 8,730      5,312     0,047     ,846     

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 7 8 7 ,846 

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม ,433 ,134 -       -      

8,730      5,312     0,047     ,846     

ธนัวาคม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

ธนัวาคม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 359,682,944      154,701,468      181,660,663        20,151,688        

ปรับปรุงรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 56,397,457        88,586,060        (299,177)              625,627             

ตน้ทุนทางการเงิน 148,618,595      142,498,546      89,249,338          89,991,560        

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 149,430,751      146,607,582      95,668,652          93,490,035        

ผลขาดทุนของงานโครงการใชไ้ป - สุทธิ 20 (215,726,925)     (48,187,797)       (212,234,752)       (34,835,710)       

กลบัรายการสินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา -                         95,707,383        -                           95,707,383        

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 21 95,861,080        86,775,889        39,958,817          30,809,520        

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 11,316,638        (7,334,100)         11,832,120          (7,327,700)         

(กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 44,754,548        (43,706,277)       (3,520,154)           3,291,714          

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 7,428,882          1,103,845          -                           -                         

เงินปันผลรับ (43,661,924)       (40,062,311)       (621,144,842)       (550,533,961)     

ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายตดับญัชี 6,693,354          14,259,536        -                           -                         

ผลขาดทุนจากการตดับญัชีของลูกหนี� 20,827,765        -                         4,078,230            -                         

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (16,583,397)       (82,990,740)       (22,186,271)         (90,449,855)       

ตั�งค่าเผื�อสาํหรับมูลค่าลดลงของสินคา้คงเหลือ 5,435,692          7,364,537          387,567               6,373,082          

ตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         39,207,064          7,500,000          

(กลบัรายการ) ตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (238,389)            -                         144,581               81,500,000        

กลบัรายการค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ (3,344,052)         (35,545,594)       (3,344,052)           (35,545,594)       

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         (199,419)            -                           -                         

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                         2,925,964          -                           -                         

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคาร
   และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,365,436)         914,689             (3,409,569)           (1,035,023)         

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ - สุทธิ 10 (596,373,053)     (310,921,490)     -                           -                         

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 5,350,195          949,854             -                           -                         

ดอกเบี�ยรับ (14,925,431)       (5,851,946)         (10,730,029)         (6,995,569)         

18,579,294        167,595,679      (414,681,814)       (297,282,803)     

บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสำเงินสำด

หมายเหตัุ้ประกอบงบการเงินเปน็สำ่วันหน่�งของงบการเงินน่�

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 66 65 66 65

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 44      68      63        88        

ปรับปรุงรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ จ่าย
(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 57        60        77)      5,627     

ตน้ทุนทางการเงิน 95      46      38          60        

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย
ผลขาดทุนของงานโครงการใชไ้ป - สุทธิ 20 25)     97)       52)       10)       

กลบัรายการสินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา -     83        -       83        

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 21 80        89        17          20        

กาํไร ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง
(กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 48        77)       54)           14          

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 82          45          -       -     

เงินปันผลรับ 24)       11)       42)       61)     

ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายตดับญัชี 54          36        -       -     

ผลขาดทุนจากการตดับญัชีของลูกหนี� 65        -     30     -     

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 97)       40)       71)         55)       

ตั�งค่าเผื�อสาํหรับมูลค่าลดลงของสินคา้คงเหลือ 92          37          7,567       82          

ตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -     -     64          00          

(กลบัรายการ) ตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 89)     -     4,581       00        

กลบัรายการค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 52)         94)       52)           94)       

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -     19)     -       -     

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -     64          -       -     

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 36)         4,689     69)           23)         

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ - สุทธิ 10 53)     90)     -       -     

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 95          9,854     -       -     

ดอกเบี�ยรับ
94        79      14)       03)     

บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี �สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้ 404,118,695      (322,120,405)     20,381,052          (2,511,927)         

ลูกหนี�อื�น 29,368,626        92,191,797        8,236,856            75,199,216        

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน (9,517,892)         26,959,056        -                           -                         

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา 122,890,539      677,186,390      144,279,275        237,675,460      

ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี� 165,000,000      170,000,000      -                           -                         

สินคา้คงเหลือ 231,646,522      (71,650,444)       94,390,793          116,649,464      

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ (85,790,716)       57,432,607        67,135,552          100,678,099      

สินทรัพยอื์�น 788,809             (356,352)            (7,905)                  99,998               

เจา้หนี�การคา้ (585,410,610)     (17,739,364)       (94,020,653)         74,951,117        

เจา้หนี�อื�น 72,679,861        66,906,480        12,306,804          45,155,335        

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา 118,978,106      (275,460,449)     (23,282,325)         (61,334,650)       

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 (56,264,749)       (49,350,352)       (32,204,559)         (16,897,745)       

รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย 94,652,987        85,527,939        49,856,278          42,012,756        

จ่ายภาษีเงินไดแ้ละภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย (170,909,147)     (194,612,929)     (42,758,431)         (49,804,529)       

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 350,810,325      412,509,653      (210,369,077)       264,589,791 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
รับดอกเบี�ย 13,308,937        150,507,966      9,004,566            151,569,271      

รับเงินปันผล 683,425,126      574,712,108      721,144,842        730,533,961      

เงินสดรับจากการขายบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดที�จ่ายไป -                         1,329,984          -                           -                         

การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยท์างการเงินอื�น (21,918,176)       (32,175,627)       (54,420,012)         (684,578)            

การเพิ�มขึ�นของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                         -                         (4,900,000)           (75,011,000)       

การเพิ�มขึ�นของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 (60,000,000)       -                         (60,000,000)         -                         

เงินสดรับจากการชาํระค่าหุน้ของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 3,760,000          34,989,000        -                           -                         

การลดลงของเงินให้กูย้มืแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                         3,703,898          933,162               77,858,410        

การ (เพิ�มขึ�น) ลดลงของเงินใหกู้ย้มืแก่บุคคลหรือกิจการอื�น 4,611,632          (4,044,921)         4,611,632            (429,356)            

เงินสดปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยใหส่้วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (27,519,189)       (36,803,200)       -                           -                         

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเพิ�มขึ�น (3,464,883)         -                         -                           -                         

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น (74,031,199)       (65,306,871)       (33,797,000)         (29,532,110)       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น (5,793,746)         (5,641,212)         (1,243,478)           (2,585,985)         

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                         2,000,000          -                           -                         

เงินสดรับจากการคืนทุนของบริษทัยอ่ย -                         -                         792,936               -                         

เงินสดรับจากการคืนทุนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 58,738,389        -                         58,738,389          -                         

เงินสดรับจากการจาํหน่าย ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์และ
   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,071,663 2,947,374          5,026,616 1,523,603 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมลงทุน 576,188,554      626,218,499      645,891,653        853,242,216 

บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสำเงินสำด

หมายเหตัุ้ประกอบงบการเงินเปน็สำ่วันหน่�งของงบการเงินน่�

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินสดจ่ายจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของใน

   บริษทัยอ่ยที�ไม่ไดมี้ผลทาํใหสู้ญเสียการควบคุม (4,900,000) -                         -                           -                         

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (139,369,903) (128,563,038)     (89,556,747) (86,179,404)

จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 29 -                         (158,427,739)     -                           (158,427,739)

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั�นจาก

   สถาบนัการเงินลดลง (256,697,414)     (188,870,707)     (449,069,855) (268,254,235)

เงินกูย้มืจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น (ลดลง) 700,000             (12,000,000)       -                           -                         

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการอื�นลดลง (249,839)            (12,312,000)       -                           -                         

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า 15 (97,796,213)       (86,419,451)       (60,232,752) (57,955,024)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 21,000,000        767,000,000      -                           700,000,000 

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (121,391,212)     (442,095,154)     (70,000,000) (326,693,339)

เงินสดจ่ายชาํระคืนหนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี� (154,414,613)     (158,090,593)     -                           -                         

เงินสดรับจากการออกหุน้กูร้ะยะยาว 17 -                         300,000,000      -                           300,000,000 

เงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กูร้ะยะยาว -                         (700,000,000)     -                           (700,000,000)     

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (753,119,194)     (819,778,682)     (668,859,354)       (597,509,741)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 173,879,685      218,949,470      (233,336,778)       520,322,266 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 2,275,856,270   2,056,773,208   964,290,041 443,652,358 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนของเงินตราต่างประเทศ

   คงเหลือสิ�นปี 198,077             133,592             (71,674) 315,417 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 6 2,449,934,032   2,275,856,270   730,881,589        964,290,041 

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

ในระหว่างปี 2565 บริษทัมีเงินปันผลรับจาํนวน 551 ลา้นบาท โดยบริษทัไดรั้บเงินปันผลเป็นเงินสดจาํนวน 731 ลา้นบาท และมีเงินปันผลคา้งรับ 100 ลา้นบาท 

(รวมเงินปันผลคา้งรับ ณ วนัตน้งวดจาํนวน 280 ลา้นบาท)

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจาํนวน 59 ลา้นบาท และ 23 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งเกิดจากหนี� สินตามสัญญาเช่าทั�งจาํนวน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจาํนวน 70 ลา้นบาท และ 6 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งเกิดจากหนี� สินตามสัญญาเช่าทั�งจาํนวน

ในระหว่างปี 2566 บริษทัมีเงินปันผลรับจาํนวน 621 ลา้นบาท โดยบริษทัไดรั้บเงินปันผลเป็นเงินสดจาํนวน 721 ลา้นบาท (รวมเงินปันผลคา้งรับ ณ วนัตน้งวด

จาํนวน 100 ลา้นบาท)

บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสำเงินสำด

หมายเหตัุ้ประกอบงบการเงินเปน็สำ่วันหน่�งของงบการเงินน่�

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 66 65 66 65

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินสดจ่ายจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของใน

บริษทัยอ่ยที�ไม่ไดมี้ผลทาํใหสู้ญเสียการควบคุม 00) -     -       -     

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน 03) 38)     47) 04)

จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 29 -     39)     -       39)

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั�นจาก

สถาบนัการเงินลดลง 14)     07)     55) 35)

เงินกูย้มืจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น (ลดลง) 0,000     00)       -       -     

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการอื�นลดลง 39)     00)       -       -     

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า 15 13)       51)       52) 24)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 00        00      -       00 

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12)     54)     00) 39)

เงินสดจ่ายชาํระคืนหนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี� 13)     93)     -       -     

เงินสดรับจากการออกหุน้กูร้ะยะยาว 17 -     00      -       00 

เงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กูร้ะยะยาว -     00)     -       00)     

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 94)     82)     54)       41)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 85      70      78)       66 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 70   08   41 58 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนของเงินตราต่างประเทศ

   คงเหลือสิ�นปี 8,077     3,592     4) 7 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 6 32   70   89        41 

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

ในระหว่างปี บริษทัมีเงินปันผลรับจาํนวน ลา้นบาท โดยบริษทัไดรั้บเงินปันผลเป็นเงินสดจาํนวน ลา้นบาท และมีเงินปันผลคา้งรับ ลา้นบาท

รวมเงินปันผลคา้งรับ ณ วนัตน้งวดจาํนวน ลา้นบาท

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจาํนวน ลา้นบาท และ ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งเกิดจากหนี� สินตามสัญญาเช่าทั�งจาํนวน

ธนัวาคม ธนัวาคม

บาท

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจาํนวน ลา้นบาท และ ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งเกิดจากหนี� สินตามสัญญาเช่าทั�งจาํนวน

ในระหว่างปี บริษทัมีเงินปันผลรับจาํนวน ลา้นบาท โดยบริษทัไดรั้บเงินปันผลเป็นเงินสดจาํนวน ลา้นบาท รวมเงินปันผลคา้งรับ ณ วนัตน้งวด

จาํนวน ลา้นบาท

บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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หมายเหตุ  สารบัญ 

   

1  ขอ้มูลทั�วไป 

2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงนิ 

3  นโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

4  การซื�อและจาํหน่ายบริษทัยอ่ยและส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

5  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

6  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7  ลูกหนี�การคา้และอื�นๆ 

8  ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�  
9  สินคา้คงเหลือ 

10  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

11  เงินลงทุนในบริษทัย่อย  

12  ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

13  อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  
14  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  
15  สัญญาเช่า 

16  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

17  หนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ย 

18  เจา้หนี�การคา้ 

19  เจา้หนี� อื�น 

20  ประมาณการหนี� สินผลขาดทุนของงานโครงการ 

21  ประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 

22  ทุนเรือนหุน้ 

23  สาํรองตามกฎหมายและอื�นๆ 

24  ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

25  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 

26  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

27  ภาษีเงินได ้

28  กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 

29  เงินปันผล 

30  เครื�องมือทางการเงิน 

31  ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

32  หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น 

33  การจดัประเภทรายการใหม ่

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�  
 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเมื�อวนัที� 29 กุมภาพนัธ์ 2567 

 

1 ข้อมูลทั�วไป 

 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที�จัดตั� งขึ� นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื�อเดือนมกราคม 2537 โดยมีที�อยู่จดทะเบียนของบริษัทตั� งอยู่เลขที� 102  

ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 

 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปี ไดแ้ก่ บริษทั เอกภาว ีจาํกดั (ถือหุน้ร้อยละ 26) ซึ� งเป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย 

 

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการซื�อมาขายไป รวมทั�งงานขายอุปกรณ์ระบบสื�อสารโทรคมนาคม งานวิศวกรรม
ระบบขนส่งทางราง และระบบอื�นๆ พร้อมติดตั�ง บริษทัย่อยดาํเนินธุรกิจหลกัในดา้นการซื�อมาขายไป การขายและ
ให้บริการดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครื�องให้บริการลูกคา้อตัโนมติัในการทาํธุรกรรมทางการเงิน 

การจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค ธุรกิจบริการดา้นอาหาร และการให้บริการอื�นๆ โดยรายละเอียดของบริษัทย่อย  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 

 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงนิ 

 

งบการเงินนี� จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที�ประกาศใช้โดย 

สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที� เกี�ยวข้อง 

งบการเงินนี�นาํเสนอเป็นเงินบาทซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั�งหมดมีการ 

ปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื�อให้แสดงเป็นหลกัลา้นบาท ยกเวน้ที�ระบุไวเ้ป็นอยา่งอื�น 

 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซึ� งมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั/บริษทั ทั�งนี�  ผลที�
เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที�ใช้ในการจดัทาํงบการเงินซึ� งเปิดเผยใน
หมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเนื�อง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลี�ยนทนัที
เป็นตน้ไป 

 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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3 นโยบายการบัญชีที�สําคัญ  
 

นโยบายการบญัชีที�นาํเสนอดงัต่อไปนี�ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ�าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที�รายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม และการร่วมคา้ 

 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการที�อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึ�นเมื�อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบักิจการนั�นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั�นทาํให้เกิดผล
กระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่วนัที�
มีการควบคุมจนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุดลง  
 

ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุได้
ที�ได้มาจากผูถู้กซื�อ เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษทัที�ไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสีย
อาํนาจการควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีการปรับปรุงแล้วและมูลค่ายุติธรรมของ
ผลตอบแทนที�จ่ายหรือรับจากการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมโดยอาํนาจควบคุมไม่
เปลี�ยนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกิน/ส่วนตํ�ากวา่ทุนอื�นในส่วนของเจา้ของ 

 

เมื�อกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี� สินส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ
ควบคุมและส่วนประกอบอื�นในส่วนของเจา้ของที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั�น ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการ
สูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมที�ยงัคงเหลืออยู่ให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�สูญเสียการควบคุม 

 

บริษทัร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัที�จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว  การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานที�กลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั�น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั�นมากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผูกพนัในหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งกบัการร่วมการงานนั�น 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมด้วยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเมื�อ
เริ�มแรกดว้ยราคาทุนซึ�งรวมถึงตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก เงินปันผล ส่วนแบ่งกาํไรหรือ
ขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของเงินลงทุนที�บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบ
การเงินรวมจนถึงวนัที�ความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสําคญัหรือการควบคุมร่วมสิ�นสุดลง 
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ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ้่ายที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ� งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม  กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ� งเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าที�กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการที�ถูกลงทุน
นั�น  ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง แต่เท่าที�เมื�อไม่มีหลกัฐาน
การดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

 

การรวมธุรกิจ  
กลุ่มบริษัท/บริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื�อ เมื�อกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและ
สินทรัพยที์�ซื�อมานั�นประกอบดว้ยปัจจยันาํเขา้และกระบวนการที�สาํคญัเป็นอยา่งนอ้ยซึ�งสามารถทาํให้เกิดผลผลิตได ้

โดยวนัที�ซื�อกิจการคือวนัที�อาํนาจในการควบคุมนั�นไดถู้กโอนมาให้กลุ่มบริษทั/บริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจ
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ทั�งนี�  ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น  

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัเลือกใชวิ้ธีการทดสอบการกระจุกตวั (concentration test) ซึ� งเป็นการประเมินอยา่งงา่ยโดยจะถือว่า
กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยที์�ได้มาเป็นการซื�อสินทรัพยแ์ทนที�จะเป็นการซื�อธุรกิจ หากมูลค่ายุติธรรมเกือบ
ทั�งหมดของสินทรัพยที์�ไดรั้บมานั�นกระจุกตวัที�สินทรัพยใ์ดสินทรัพยห์นึ�งหรือกระจุกตวัที�กลุ่มของสินทรัพยที์�ระบุ
ไดที้�มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัที�ซื�อ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนให้ซึ� งรวมถึงการรับรู้จาํนวน
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ได้มาและหนี� สินที�
รับมาซึ�งวดัมูลค่า ณ วนัที�ซื�อ กาํไรจากการซื�อในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

สิ�งตอบแทนที�โอนให้รวมถึงสินทรัพยที์�โอนไป  หนี� สินที�กลุ่มบริษทั/บริษทัก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระให้แก่เจา้ของเดิม 

หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มบริษทั/บริษทั 

 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซื�อธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม            

ณ ทุกวนัที�รายงาน การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

หนี� สินที�อาจเกิดขึ�นของบริษทัที�ถูกซื�อที�รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี� สินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซึ� ง
เกิดขึ�นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 

 

ในการรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซื�อ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนที�กลุ่มบริษทั
ถืออยู่ในผูถู้กซื�อก่อนการรวมธุรกิจใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นใน

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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กาํไรหรือขาดทุนหรือกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น มูลค่าของส่วนได้เสียในผูถู้กซื�อก่อนการรวมธุรกิจที�เคยรับรู้ใน
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจะรับรู้เสมือนว่าไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป 

 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหนี� สินของธุรกิจที�ถูกซื�อดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ลําดับสูงสุด ณ วันที� เกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจที�ถูกนํามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนที�จ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกันในส่วนของผูถื้อหุ้น 

รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจที�ซื�อดงักล่าวไป ผลการดาํเนินงาน
ของธุรกิจที�ถูกซื�อจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซื้�อนับตั�งแต่วนัที�ต้นงวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัที�
ธุรกิจเหล่านั�นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ จนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุด 

 

(ข) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 

เ งินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า ในงบการเงินเฉพาะกิจการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหัก 
ค่าเผื�อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีที�
บริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุนคาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั กาํไรหรือขาดทุนจากการขาย
เงินลงทุนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  

 

(ค) เงนิตราต่างประเทศ 

 

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็น
เงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตรา
แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุน 
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หน่วยงานในต่างประเทศ 
 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยนที�ใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ   

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นสํารองการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั�นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที�
ถูกปันส่วนให้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

เมื�อหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทั�งหมดหรือเพียงบางส่วนที�ทาํให้สูญเสียการควบคุม ผลสะสมของ
ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั�นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็น
ส่วนหนึ�งของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมี
การควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุน้ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม  

 

(ง) เครื�องมือทางการเงนิ 

 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  
ตราสารหนี� ที�ออกโดยกลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเมื�อมีการออกตราสารหนี�  สินทรัพยท์างการเงิน
และหนี� สินทางการเงินอื�น ๆ (นอกเหนือจากลูกหนี�การคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3 (ฉ)) รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเมื�อ
กลุ่มบริษทั/บริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเครื�องมือทางการเงินนั�น และวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ทั�งนี� สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทั/บริษทัมีการเปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์าง
การเงินที�ได้รับผลกระทบทั� งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันที� มีการ
เปลี�ยนแปลงการจดัประเภท  
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ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก หนี� สินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบี�ยจ่ายและกาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธี
ดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รายไดด้อกเบี�ย กาํไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม รายไดด้อกเบี�ยคาํนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนและผล
ขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น เมื�อมีการตดัรายการออกจากบญัชีกาํไรและขาดทุนสะสมที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูก
จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน  

 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปัน
ผล เวน้แต่เงินปันผลดังกล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กําไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกําไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื�นและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
กลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะไดรั้บกระแสเงินสด
จากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ� งความ
เสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที� 
กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่ได้ทั�งโอนหรือคงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมด 

และไม่ไดค้งไวซึ้�งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีเมื�อภาระผูกพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและ
กระแสเงินสดจากการเปลี�ยนแปลงหนี� สินมีความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญั โดยรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ดว้ย
มูลค่ายติุธรรมที�สะทอ้นเงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้  
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ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื�อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวน
สุทธิก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษทั/

บริษทัตั�งใจที�จะชาํระดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั  

 

(ง.3) อนุพันธ์ 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุน
จากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

(ง.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี �การค้า 
กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
และวงเงินให้สินเชื�อที�อนุมติัซึ�งไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน  

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นใน
อีก 12 เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�มีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิตนบั
แต่การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซึ� งกรณีดงักล่าวจะวดัค่า
เผื�อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองสัญญา 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซึ� งคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จาํนวนเงินที�คาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าเมื�อมีอนัดบัความน่าเชื�อถืออยูใ่น 

‘ระดบัที�น่าลงทุน’ ซึ� งเป็นการจดัอนัดบัที�เขา้ใจในระดบัสากล กลุ่มบริษทั/บริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิต
ที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะ
เกิดขึ�นในอีก 12 เดือนขา้งหน้า 
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กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญัหากเกิน
กาํหนดชาํระมากกว่า 90 วนั มีการเปลี�ยนแปลงของอนัดบัความน่าเชื�อถือที�ลดระดบัลงอย่างมีนยัสําคญั มีการ
ดาํเนินงานที�ถดถอยอย่างมีนัยสําคญัของลูกหนี�  หรือมีการเปลี�ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที�ส่งผลในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถ
ของลูกหนี�ในการจ่ายชาํระภาระผูกพนัให้กบักลุ่มบริษทั/บริษทั 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื�อผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผูกพนั
ดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทั/บริษทัไดเ้ต็มจาํนวน อีกทั�งกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบี�ย เช่น การยึด
หลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) 

 

(ง.5) การตัดจาํหน่าย  

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่สามารถคาดการณ์
ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์�มีการตดัจาํหน่ายแลว้ 

จะรับรู้เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ไดรั้บคืน 

 

(ง.6) ดอกเบี �ย  
ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบี�ยรับและ
ดอกเบี�ยจ่าย อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์(เมื�อสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สิน อยา่งไรก็ตามสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินที�มีการด้อย
ค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เมื�อเริ�มแรก รายไดด้อกเบี�ยจะคาํนวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงกบัราคา
ทุนตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การคาํนวณรายได้
ดอกเบี�ยจะเปลี�ยนกลบัไปคาํนวณจากมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์

 

(จ) เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ
คล่องสูง ซึ� งมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัที�ไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสดเงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซึ�งจะตอ้งชาํระคืนเมื�อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ�งของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 
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(ฉ) ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

 

ลูกหนี�รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทนตามสัญญา ลูกหนี�วดัมูลค่าดว้ย
ราคาของรายการหักค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น หนี� สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อเกิดขึ�น 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใช้
ตารางการตั�งสาํรองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี�ตามความ
เสี�ยงดา้นเครดิตที�มีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที�เกินกาํหนดชาํระ โดยนาํขอ้มูลผลขาดทุนที�เกิดขึ�นในอดีต 
การปรับปรุงปัจจัยที�มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี� นั�น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน 

 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือประกอบดว้ยวตัถุดิบ สินคา้ที�มีไวเ้พื�อขาย และอุปกรณ์งานโครงการ 

 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ตน้ทุนของวตัถุดิบคาํนวณ
โดยใช้วิธีเขา้ก่อนออกก่อน ต้นทุนของสินคา้ที�มีไวเ้พื�อขายใช้วิธีเขา้ก่อนออกก่อนและวิธีราคาทุนถวัเฉลี�ยถ่วง
นํ� าหนัก และตน้ทุนของอุปกรณ์งานโครงการใช้วิธีราคาเจาะจงสําหรับแต่ละโครงการ ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทาง
ตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ  

 

มูลค่าสุทธิที�จะได้รับเป็นการประมาณราคาที�จะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที�จําเป็น
โดยประมาณในการขาย 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัตั�งค่าเผื�อมูลค่าสินคา้ลดลงสําหรับสินคา้บางส่วนที�เสื�อมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยัและคา้งนาน 

 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ไดแ้ก่ อสังหาริมทรัพยที์�ถือไวเ้ป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอสังหาริมทรัพยที์�กลุ่ม
บริษทั/บริษทัถือครองเพื�อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าที�เพิ�มขึ�นหรือทั�งสองอยา่ง ทั�งนี�ไม่ไดมี้ไวเ้พื�อ
ขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 
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อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนวดัมูลค่าเมื�อเริ� มแรกด้วยราคาทุนและวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม  
การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื�อให้ได้มาซึ� ง
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างที�กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและ
ต้นทุนทางตรงอื�นเพื�อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงตน้ทุนการกู้ยืม เมื�อมี
การเปลี�ยนแปลงการใชง้านของอสังหาริมทรัพยโ์ดยจดัประเภทไปเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  มูลค่ายุติธรรม ณ 
วนัที�มีการจดัประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต่์อไป

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรับรู้
ในกาํไรหรือขาดทุน เมื�อมีการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนที�เคยจัดประเภทเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ดูหมายเหตุขอ้ ฌ จาํนวนเงินที�บนัทึกอยูใ่นสาํรองจากการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงักาํไรสะสม

(ฌ) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ยกเวน้ที�ดิน
ที�วดัมูลค่าดว้ยราคาที�ตีใหม่  ราคาที�ตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซึ� งกาํหนดจากเกณฑ์การใชง้านของสินทรัพย์ที�มี
อยูจ่ริง ณ วนัที�มีการตีราคาใหม่หกัดว้ยค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที�กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืมและตน้ทุนในการรื�อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพย ์รวมถึง
กําไรหรือขาดทุนจากการป้องกันความเสี�ยงกระแสเงินสดจากการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ซึ� งถูกโอนจากกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น สําหรับเครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์ซึ� งไม่
สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์นั�นให้ถือวา่ ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของอุปกรณ์

ส่วนประกอบของรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบที�มีนยัสําคญัแยกต่างหากจากกนั

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รับจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน เมื�อมีการขายสินทรัพยที์�ตีราคาใหม่ จาํนวนเงินที�บนัทึกอยู่ในสํารองการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูก
โอนไปยงักาํไรสะสม

 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนวดัมูลค่าเมื�อเริ� มแรกด้วยราคาทุนและวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม   
การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื�อให้ได้มาซึ� ง
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างที�กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและ
ต้นทุนทางตรงอื�นเพื�อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงตน้ทุนการกู้ยืม เมื�อมี
การเปลี�ยนแปลงการใชง้านของอสังหาริมทรัพยโ์ดยจดัประเภทไปเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  มูลค่ายุติธรรม ณ 
วนัที�มีการจดัประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต่์อไป 

 

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรับรู้
ในกาํไรหรือขาดทุน เมื�อมีการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนที�เคยจัดประเภทเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  
(ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฌ)) จาํนวนเงินที�บนัทึกอยูใ่นสาํรองจากการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงักาํไรสะสม 

 

(ฌ) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ยกเวน้ที�ดิน 

ที�วดัมูลค่าดว้ยราคาที�ตีใหม่  ราคาที�ตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซึ� งกาํหนดจากเกณฑ์การใชง้านของสินทรัพย์ที�มี 

อยูจ่ริง ณ วนัที�มีการตีราคาใหม่หกัดว้ยค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย  ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที�กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืมและตน้ทุนในการรื�อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพย ์รวมถึง
กําไรหรือขาดทุนจากการป้องกันความเสี�ยงกระแสเงินสดจากการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ซึ� งถูกโอนจากกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  สําหรับเครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์ซึ� งไม่
สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์นั�นให้ถือวา่ ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของอุปกรณ์  
 

ส่วนประกอบของรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบที�มีนยัสําคญัแยกต่างหากจากกนั  

 

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รับจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน เมื�อมีการขายสินทรัพยที์�ตีราคาใหม่ จาํนวนเงินที�บนัทึกอยู่ในสํารองการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูก
โอนไปยงักาํไรสะสม 
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สินทรัพย์ที�ตีราคาใหม่ 

การตีราคาสินทรัพยใ์หม่ดาํเนินการโดยผูเ้ชี�ยวชาญในการประเมินราคาที�มีความเป็นอิสระอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้
มั�นใจวา่ราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์�ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�
รายงาน ซึ� งมูลค่าของสินทรัพยส่์วนที�ตีเพิ�มขึ�นจะบนัทึกไปยงักาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นและแสดงเป็น “สํารองการตี
ราคาสินทรัพย”์ ในองค์ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีที�เคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงและ
รับรู้ขาดทุนในกาํไรหรือขาดทุนของสินทรัพยชิ์�นเดียวกันนั�นแล้ว ส่วนที�ตีเพิ�มขึ�นดังกล่าวจะรับรู้ในกาํไรหรือ
ขาดทุน ในกรณีที�มูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับมูลค่าที�ลดลง
เฉพาะจาํนวนที�ลดลงมากกว่าสํารองการตีราคาสินทรัพยที์�เคยบนัทึกไวค้รั� งก่อนในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของ
สินทรัพยชิ์�นเดียวกนันั�น   ในกรณีที�มีการจาํหน่ายสินทรัพยที์�ตีราคาใหม่ สํารองการตีราคาของสินทรัพยที์�จาํหน่าย
จะโอนโดยตรงไปยงักาํไรสะสมและไม่รวมในการคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์

 

การจัดประเภทไปยงัอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพยที์�มีไวใ้ช้งานไปยงัอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนที�วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม  กลุ่มบริษทั/บริษทัตอ้งวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยน์ั�นใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมและจดัประเภทเป็น
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  หากเกิดกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ซึ� งเป็นการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยที์�เคยบนัทึกไว ้จาํนวนที�เพิ�มขึ�นให้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนในส่วนที�ไม่เกินกว่าจาํนวนที�ทาํให้มูลค่าตาม
บญัชีของอสังหาริมทรัพยก์ลบัไปเท่ากบัมูลค่าที�ควรจะเป็น กาํไรส่วนที�เหลือรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  และ
แสดงเป็น “สํารองการตีราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น กรณีเกิดส่วนที�ลดลงจากการวดั
มูลค่าใหม่และหากสินทรัพยน์ั�นเคยมีการตีราคาเพิ�มขึ�นและมียอดคงคา้งอยู่ในบญัชี “สาํรองการตีราคาสินทรัพย”์ ใน
องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนที�ลดลงตอ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  และตอ้งนาํไปลดสํารอง
การตีราคาสินทรัพย ์ขาดทุนส่วนที�เหลือรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นในภายหลัง 

ต้นทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์   
เมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ  ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนที�เกิดขึ�นเป็นประจาํในการ
ซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 
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ค่าเสื�อมราคา 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณจากโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพยแ์ละรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสําหรับที�ดินและสินทรัพยที์�อยู่
ระหวา่งการก่อสร้าง 

 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�  
 

อาคารและส่วนปรับปรุง 2 - 25 ปี 
เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและเครื�องใชส้าํนกังาน 3 - 10  ปี 
เครื�องมือ อุปกรณ์และอุปกรณ์ใหเ้ช่า 1 - 10 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี  
 

(ญ) ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยคา่ความนิยมของเงินลงทุนที�บนัทึกตามวิธี     

ส่วนไดเ้สียรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มื�อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ประมาณการระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งันี�  
 

ค่าลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์และอื�นๆ 3 - 10 ปี  
 

(ฏ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญากลุ่มบริษทั/บริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เมื�อสัญญา
นั�นให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 
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ในฐานะผู้ เช่า 

ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทั/บริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�ตอ้งจ่าย
ตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑ์ราคาขายที�เป็นเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ 
สําหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัท/บริษัทเลือกที�จะไม่แยกส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าและ
ส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั�งหมด 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซึ� ง
สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�าหรือสัญญาเช่าระยะสั�นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเมื�อมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินที�รับรู้เมื�อเริ�มแรก
ของหนี� สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจาํนวนเงินที�จ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก ประมาณการตน้ทุน
ในการบูรณะและสุทธิจากสิ�งจูงใจในสัญญาเช่าที�ไดรั้บ ค่าเสื�อมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจาก
วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลจนถึงวนัสิ�นสุดของอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าที�โอนกรรมสิทธิ� ในสินทรัพยที์�เช่าใหก้บั
กลุ่มบริษทั/บริษทัเมื�อสิ�นสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทั/บริษทัจะใชสิ้ทธิในการซื�อสินทรัพย ์ในกรณีนี�จะบนัทึกค่า
เสื�อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยที์�เช่า ซึ� งกาํหนดตามเกณฑ์เดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ที�
เกี�ยวขอ้ง 

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที�ตอ้งจ่ายทั�งหมดตามสัญญา ทั�งนี�กลุ่มบริษทั/

บริษทัใช้อตัราดอกเบี�ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั/บริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน กลุ่มบริษทั/บริษทั
กาํหนดอตัราดอกเบี�ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มโดยนาํอตัราดอกเบี�ยจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้
ปรับปรุงบางส่วนเพื�อให้สะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์�เช่า 

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง และหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูก          
วดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่าหรือมีการเปลี�ยนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิที�ระบุใน
สัญญาเช่า เมื�อมีการวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือ
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
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ในฐานะผู้ให้เช่า 

ณ วนัที�เริ�มตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทั/บริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�จะ
ไดรั้บตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายที�เป็นเอกเทศ 

 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาให้เช่ากลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าที�ไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทน
ทั�งหมดหรือเกือบทั�งหมดที�ผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาที�
ไม่เขา้เงื�อนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

 

เมื�อกลุ่มบริษทั/บริษัทเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง กลุ่มบริษทั/บริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือ
สัญญาเช่าดาํเนินงานโดยอา้งอิงจากสินทรัพยสิ์ทธิการใชที้�เกิดจากสัญญาเช่าหลกั เวน้แต่สัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญา
เช่าระยะสั�น สัญญาให้เช่าช่วงจะถูกจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน สินทรัพยสิ์ทธิการใชด้งักล่าวจะแสดงเป็น
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

 

กลุ่มบริษัท/บริษทัรับรู้ลูกหนี� สัญญาเช่าเงินทุนด้วยจาํนวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซึ� งประกอบด้วยมูลค่า
ปัจจุบนัของค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือที�ไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบี�ย
จากสัญญาเช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื�อสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที�ในแต่ละงวดของ
กลุ่มบริษทั/บริษทัที�ไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดาํเนินงานในกาํไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
และแสดงเป็นส่วนหนึ�งของรายไดจ้ากการขายและการให้บริการ/รายไดอื้�น ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นเพื�อการ
ไดม้าซึ� งสัญญาเช่าดาํเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้าย
ตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกนักบัรายไดค้่าเช่า ค่าเช่าที�อาจเกิดขึ�นรับรู้เป็นรายไดจ้ากการขายและการ
ใหบ้ริการ/รายไดอื้�นในรอบระยะเวลาบญัชีที�ไดรั้บ 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใช้
ตารางการตั�งสาํรองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี�สัญญาเช่า
ตามความเสี�ยงดา้นเครดิตที�มีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาที�เกินกาํหนดชาํระ โดยนาํขอ้มูลผลขาดทุนที�เกิดขึ�น
ในอดีต การปรับปรุงปัจจยัที�มีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหนี�นั�น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจ
ในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน กลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการ
ลูกหนี�สัญญาเช่าตามที�เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(ง)  

 

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

209



หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษทั/บริษัทไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เรื�องการด้อยค่า
หรือไม่ ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี�จะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดวา่จะไดรั้บคืน สาํหรับค่าความนิยมและสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือ ยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน
ทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกนั  

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที�จะไดรั้บคืน เวน้แต่เมื�อมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพิ�มของสินทรัพยชิ์�นเดียวกนัที�เคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี�จะรับรู้ในส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

 

การคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน 

มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พื�อให้สะทอ้นมูลค่าที�อาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์ สําหรับสินทรัพยที์�ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์�น จะพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดที�
สินทรัพยน์ั�นเกี�ยวขอ้งดว้ย 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�
ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน  ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที�มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ�งไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  

 

(ฑ) ผลประโยชน์พนักงาน 
 

โครงการสมทบเงิน 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนสํารองเลี�ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษทั/บริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย
พนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  
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โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทั/บริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นราย
โครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  

ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซึ�งจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�
ไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํโดยวธีิคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้  

 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิ กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษทั/บริษทักาํหนดดอกเบี�ยจ่าย
ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดที�ใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ 

ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบี�ยจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
กาํไรหรือขาดทุน 

 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน์ที�
เกี�ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทั/บริษทั รับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกิดขึ�น 

 

ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อวนัใดวนัหนึ�งต่อไปนี� เกิดขึ�นก่อน เมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่สามารถ
ยกเลิกขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื�อกลุ่มบริษทั/บริษัทรับรู้ต้นทุนสําหรับการปรับ
โครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์
เมื�อเลิกจา้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อพนักงานทาํงานให้ หนี� สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจาก
การที�พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี�สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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(ฒ) ประมาณการหนี�สิน 

 

ประมาณการหนี� สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานที�
เกิดขึ�นในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ� งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ 

และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื�อชาํระภาระผูกพนัดังกล่าว 

ประมาณการหนี� สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจา่ยในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
คาํนึงถึงภาษีเงินได ้ เพื�อให้สะทอ้นจาํนวนที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มี
ต่อหนี� สิน  ประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�นเนื�องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   

 

ประมาณการค่าประกันความเสียหาย 
ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจะบนัทึกเมื�อไดข้ายสินคา้หรือให้บริการแก่ลูกคา้แลว้  ประมาณการค่าใชจ่้าย
พิจารณาจากประวติัการจ่ายค่าประกนัความเสียหาย และปัจจยัต่างๆ ที�อาจเกี�ยวขอ้งกบัความน่าจะเป็นที�จะเกิดความ
เสียหายดงักล่าว 

 

ประมาณการค่าใช้จ่ายจากสัญญาที�เสียเปรียบหรือก่อให้เกิดภาระ 

ประมาณการค่าใช้จ่ายของสัญญาที�เสียเปรียบหรือก่อให้เกิดภาระแก่กลุ่มบริษทั/บริษทัจะบนัทึกเมื�อประโยชน์ที� 
กลุ่มบริษทั/บริษทัพึงไดรั้บนอ้ยกวา่ตน้ทุนที�จาํเป็นในการดาํเนินการตามขอ้ผูกพนัในสัญญา  การประมาณค่าใชจ่้าย
รับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเมื�อสิ�นสุดสัญญา หรือ ตน้ทุนสุทธิที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเมื�อดาํเนิน
สัญญาต่อ แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากวา่  กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�เกิดขึ�นจากสินทรัพยที์�ระบุไวใ้น
สัญญาก่อนที�จะรับรู้และวดัมูลค่าประมาณการหนี� สิน 

 

(ณ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที�ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ที�กลุ่ม
บริษทั/บริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี� สินสะท้อนผลกระทบของความเสี�ยงที�ไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 
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การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สิน กลุ่มบริษทั/บริษทัใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดใ้ห้มากที�สุดเท่าที�จะทาํได ้

มูลค่ายติุธรรมเหล่านี� ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลที�ใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันี�   
 

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสําหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที�ใชเ้ป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�เกิดการโอนขึ�น 

 

หากสินทรัพยห์รือหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื�อและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทั/บริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานการณ์เป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซื�อ และวดัมูลค่าหนี� สินและสถานะการเป็นหนี� สินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 

หลกัฐานที�ดีที�สุดสําหรับมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกคือราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนที�ให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�
รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการและมูลค่ายติุธรรมไม่วา่จะไดม้าจากราคาเสนอซื�อเสนอ
ขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�เหมือนกนัหรือโดยใชเ้ทคนิคการวดัมูลค่าซึ� งใชข้้อมูลที�
ไม่สามารถสังเกตไดซึ้� งตดัสินว่าไม่มีนยัสําคญัต่อการวดัมูลค่า ทาํให้เครื�องมือทางการเงินวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ย
มูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกและราคาของการทาํรายการ  

และรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซึ� งจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ที�เหมาะสมตลอดอายุของเครื�องมือทาง
การเงินหรือจนกวา่มูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปลี�ยนลาํดบัชั�นหรือเมื�อรายการดงักล่าวสิ�นสุดลง 

 

(ด) รายได้จากสัญญาที�ทํากับลูกค้า 

 

(1) การรับรู้รายได้ 

รายไดรั้บรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทั/

บริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซึ�งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม และ
แสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ สําหรับการขายที�ให้สิทธิลูกคา้ในการคืน
สินคา้ กลุ่มบริษทั/บริษทัทาํการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้
รายไดแ้ละตน้ทุนขายสาํหรับสินคา้ที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 
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รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ� งโดยอ้างอิงกับขั�นความสําเร็จของงาน/เมื�อได้ให้บริการ  
ขั�นความสําเร็จของงานประเมินโดยใชวิ้ธีอตัราส่วนของตน้ทุนที�เกิดขึ�นแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุน
ทั�งสิ�น/การสาํรวจงานที�ไดท้าํแลว้ ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

สําหรับสัญญาที�มีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้
และการให้บริการแยกจากกัน หากสามารถแยกสินค้าหรือบริการดังกล่าวออกจากกันได้และลูกค้าได้รับ
ประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั�น หรือมีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที�แตกต่างกนั 

สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที�เป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั�นๆ 

 

(2) ยอดคงเหลือของสัญญา 
สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญารับรู้เมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้รายไดก่้อนที�จะมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บ           

สิ�งตอบแทน สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทั/บริษทัคาดวา่จะไดรั้บหัก      

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหนี�การคา้เมื�อ
กลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทน 

 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัที�จะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หนี� สินที�เกิดจากสัญญารับรู้
เมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัไดรั้บชาํระหรือมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รับสิ�งตอบแทนที�เรียกคืนไม่ได้จาก
ลูกคา้ก่อนที�กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้รายไดที้�เกี�ยวขอ้ง  

 

(3) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา 
สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญาเป็นตน้ทุนส่วนเพิ�มที�เกิดขึ�นจากการทาํสัญญากบัลูกคา้ โดยกลุ่มบริษทั/บริษทัคาดว่า
จะสามารถเรียกเก็บตน้ทุนดงักล่าวได ้อย่างไรก็ตาม ตน้ทุนส่วนเพิ�มจากการทาํสัญญาจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อ
เกิดขึ�นหากคาดวา่ระยะเวลาในการตดัจาํหน่ายเท่ากบัหรือนอ้ยกวา่หนึ�งปี 

 

สินทรัพยต์้นทุนของสัญญาวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าตัด
จาํหน่ายบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน คาํนวณตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบตลอดอายุของสัญญาที�
เกี�ยวขอ้งซึ�งสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องสัญญานั�น 

 

(ต) รายได้อื�น 

 

รายไดอื้�นซึ� งประกอบดว้ยเงินปันผล ดอกเบี�ยรับและอื�นๆ โดยทั�วไปบนัทึกด้วยเกณฑ์คงคา้ง ยกเวน้เงินปันผลรับ
บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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(ถ) ภาษีเงินได้  
 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซึ� งรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการที�เกี�ยวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันบันทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที�ต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที�
ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนี� สินและจาํนวนที�ใชเ้พื�อความมุ่งหมายทางภาษ ีภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจากผลแตกต่าง
ชั�วคราวสาํหรับ การรับรู้ค่าความนิยมในครั� งแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหนี� สินในครั� งแรกซึ�งเป็นรายการที�ไม่ใช่การ
รวมธุรกิจและรายการนั�นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที�เกี�ยวขอ้งกับเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้    

 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตดับญัชีต้องสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลักษณะวิธีการที�กลุ่ม
บริษทั/บริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนี� สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัที�สิ�นรอบ
ระยะเวลาที�รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ทั�งนี�  สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหักกลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

 

(ท) กําไรต่อหุ้น  
 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญั 

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักที�ออกจาํหน่ายระหว่างปี กาํไรต่อหุ้นปรับลดสําหรับหุ้นสามญัคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัที�ปรับปรุงดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักที�ออกจาํหน่ายและผลกระทบของ
ตราสารที�อาจเปลี�ยนเป็นหุน้สามญัปรับลดทั�งหมด 

 

 

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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(ธ) บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั�งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั/บริษัท หรือ
บุคคลหรือกิจการที�อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกันกับกลุ่มบริษทั/

บริษทั หรือกลุ่มบริษทั/บริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมี
สาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั�น 

 

(น) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อ ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั จะแสดงถึง
รายการที�เกิดขึ�นจากส่วนงานดาํเนินงานนั�นโดยตรงรวมถึงรายการที�ไดรั้บการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการที�
ไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการ กาํไรจากการขายเงินลงทุน ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม
และการร่วมคา้ซึ�งบนัทึกบญัชีตามวธีิส่วนไดเ้สีย  เงินปันผลรับและค่าใชจ่้ายส่วนกลาง  

 

4 การซื�อและจําหน่ายบริษัทย่อยและส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 

 

(ก) การเพิ�มทุนในบริษัทย่อย 
 

2565 

 

ในเดือนเมษายน 2565 บริษทั ล็อกซเล่ย  ์เทรดดิ�ง จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ได้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก
จาํนวน 50 ลา้นบาท เป็นจาํนวน 100 ลา้นบาท และเรียกชาํระแลว้ทั�งจาํนวน บริษทัไดจ้่ายเงินเพิ�มทุนดังกล่าวตาม
สัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 50  เป็นจาํนวนเงิน 25 ลา้นบาท 

 

ในเดือนสิงหาคม 2565 บริษทั ลอ็กซเล่ย ์เพาเวอร์ ซิสเตม็ส์ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียน
จากจาํนวน 50 ลา้นบาท เป็นจาํนวน 100 ลา้นบาทและเรียกชาํระแลว้ทั�งจาํนวน บริษทัไดจ่้ายเงินเพิ�มทุนดงักล่าวตาม
สัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 99 เป็นจาํนวนเงิน 50 ลา้นบาท 

 

ในเดือนพฤศจิกายน 2565 บริษทั ล็อกซเล่ย ์อีโวลูชั�น เทคโนโลยี จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ไดเ้พิ�มทุนจด
ทะเบียนจากจาํนวน 40 ล้านบาท เป็นจาํนวน 50 ล้านบาท โดยทางบริษทัไม่ประสงค์จะใช้สิทธิเพิ�มทุนดังกล่าว 
ส่งผลให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยดงักล่าวลดลงจากร้อยละ 99 เป็นร้อยละ 80 กลุ่มบริษทัมีขาดทุน
จากการเปลี�ยนสัดส่วนการถือหุ้นดงักล่าวจาํนวน 1.6 ลา้นบาท ซึ� งบนัทึกอยู่ภายใตบ้ญัชี “การเปลี�ยนแปลงสัดส่วน
การถือหุน้ในบริษทัยอ่ย” ในส่วนเกินทุนอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น 

 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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(ข) การจําหน่ายส่วนได้เสียในบริษัทย่อยโดยอํานาจการควบคุมเปลี�ยนแปลง 

 

2565 

 

ในเดือนพฤษภาคม 2565 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ� งได้จําหน่ายเงินลงทุนทั� งหมดในบริษัท กิจการร่วมค้า 

โปรพรูฟ โรจนะ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทัให้กบับุคคลอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั เป็นจาํนวน 1.4 ลา้น
บาท ส่งผลให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจในการควบคุมบริษทัย่อยดงักล่าว กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ
ควบคุมเพิ�มขึ�นเป็นจาํนวน 0.06 ลา้นบาท และกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวในงบการเงินรวมจาํนวน 0.2 

ลา้นบาท ซึ� งบนัทึกอยู่ในงบกาํไรขาดทุนรวมทั�งจาํนวน การไม่นาํงบการเงินของบริษทัดงักล่าวมาจดัทาํงบการเงิน
รวมไม่มีผลกระทบที�เป็นสาระสาํคญักบังบการเงินรวม  

 

5 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบับริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 และ 11 สําหรับบุคคลหรือ
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีรายการระหวา่งกนัที�มีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั/บริษทั ในระหว่างปีมีดงัต่อไปนี�  
 

ชื�อกิจการ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

บริษทั เอกภาว ีจาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 26 ในบริษทั และมีกรรมการร่วมกนั 

 

ผู้บริหารสําคัญ  

ผูบ้ริหารสาํคญั บุคคลที�มีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั�งการและ 

   ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

   ทั�งนี�  รวมถึงกรรมการของกิจการ (ไม่ว่าจะทาํหนา้ที�ในระดบั 

   บริหารหรือไม่) 
บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั  

บริษทั ธนากรผลิตภณัฑ์นํ�ามนัพืช จาํกดั ถือหุ้นโดยผูถื้อหุ้นรายใหญ ่บริษทัย่อย  

   และมีกรรมการร่วมกนั     

บริษทั สินเสือป่า จาํกดั ถือหุ้นโดยผูถื้อหุ้นรายใหญ ่และมีกรรมการร่วมกนั  

บริษทั แอล บิสซิเนส โปรเซส เอ๊าทซ์อร์สซิ�ง  

   จาํกดั 

ถือหุ้นโดยผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

บริษทั ล็อกซเล่ย ์อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั ถือหุ้นโดยกรรมการของบริษทั และมีกรรมการร่วมกนั 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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ชื�อกิจการ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั สมบติั ลํ�าซาํ จาํกดั ถือหุ้นโดยกรรมการของบริษทั และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั รักษาความปลอดภยัและบริการ  

    เมนสเตย ์พร็อพเพอร์ตี� โซลูชั�น จาํกดั  

ถือหุ้นโดยผูถื้อหุ้นรายใหญ ่ 

บริษทั ภทัรลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ภูเก็ต สมาร์ท บสั จาํกดั ถือหุ้นโดยบริษทั และมีกรรมการร่วมกนั 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 

 

บุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าวขา้งตน้จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย  
 

รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อย      

   ขายสินคา้และใหบ้ริการ - - 65  63 

   รายไดอื้�น  - - 21  22 

   เงินปันผลรับ  - - 239  311 

   ซื�อสินคา้และบริการ -  -  237  223 

   ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย -  -  10  10 

   คา่ใชจ่้ายในการบริหาร -  -  36  36 

ตน้ทุนทางการเงิน -  - 6  8 

การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  - -  3 

      

บริษัทร่วมและการร่วมค้า      

   ขายสินคา้และให้บริการ  39 42  5  12 

   รายไดอื้�น 16 14  15  14 

   เงินปันผลรับ -  -  365  232 

   ซื�อสินคา้และบริการ 305  249  304  249 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั      

   ขายสินคา้และใหบ้ริการ 73 70 6  2 

   รายไดอื้�น 6 5 5  3 

   เงินปันผลรับ 31 36  3  3 

   ซื�อสินคา้และบริการ 1,0801 2,5431
 8  29 

   ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย - 1 -  1 

   คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 7  5 6  5 

   ตน้ทุนทางการเงิน 11 21 3  14 

   การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 15 35  4  12 

       

ผู้บริหารสําคัญ      

   คา่ตอบแทนผูบ้ริหารสําคญั      

      ผลประโยชน์ระยะสั�นของผูบ้ริหาร 148 133  46  46 

      ผลประโยชน์ระยะยาวของผูบ้ริหาร 7 5  4  4 

 

1 ส่วนใหญ่ประกอบด้วยการซื�อนํ� ามนัพืชที�บริษทัย่อยแห่งหนึ� งซื�อจากกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกันแห่งหนึ� งจาํนวน 

1,071 ลา้นบาท และ 2,512 ลา้นบาท สําหรับแต่ละปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ของงบการเงินรวม 
ตามลาํดบั ซึ� งใชน้โยบายการกาํหนดราคาตามราคาซื�อที�ตกลงกนัสําหรับตวัแทนจาํหน่าย ซึ� งรับภาระค่าใชจ่้ายใน
การกระจายสินคา้จากส่วนกลาง 

 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี�  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด      

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 436 541  108 142 
 

สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอื�น      

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 1 1  - - 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ลูกหนี�การค้า      

บริษทัยอ่ย -  - 28 38 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 168 251 37 121 

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 9 3 5  - 

รวม 177 254 70 159 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  (167) (197) (40) (103) 

สุทธ ิ 10 57 30 56 

         

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น         

ตดับญัชี  7 - - (33)  - 

กลบัรายการ 10 (30) (49) (30)  (49) 

       

ลูกหนี�อื�น - ลูกหนี�รายได้อื�น       

บริษทัยอ่ย  - - 17  26 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 3 4 3 4 

รวม 3 4 20 30 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

 

- 

 

- 

 

(3) 

 

(3) 

สุทธ ิ 3 4 17 27 

     

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น     

กลบัรายการ 10 - (43) - (43) 

      

ลูกหนี�อื�น - เงินมัดจํา      

บริษทัยอ่ย  -  - 28 28 

      

เงนิปันผลค้างรับ      

บริษทัยอ่ย  - - - 100 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

  อัตราดอกเบี�ย  งบการเงินรวม 

  2566  2565  2566  2565 

  (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

เงนิให้กู้ยืมระยะสั�น         

บริษทัร่วมและการร่วมคา้  3.5 - 6.52  3.5 - 4  193  193 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

  

 

    

(131) 

  

(131) 

สุทธ ิ      62  62 

 

  อัตราดอกเบี�ย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

เงนิให้กู้ยืมระยะสั�น         

บริษทัยอ่ย  6.52  3.25 - 5  30  31 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้  6.52  4  27  27 

รวม      57  58 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

      

(20) 

  

(20) 

สุทธ ิ      37  38 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
เพิ�มขึ�น -  1  -  - 

 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าวมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถาม 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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 อัตราดอกเบี�ย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาว        

บริษทัยอ่ย 6.52  4.22  38  38 

        

ส่วนที�หมุนเวียน     2  - 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน     36  38 

รวม     38  38 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาเงินให้กูย้ืมระยะยาวกบับริษทัย่อยแห่งหนึ�ง จาํนวนเงิน 38 ลา้นบาท มีระยะเวลา 4 - 9  ปี สิ�นสุด
ระหวา่งปี 2567 - 2572 โดยมีกาํหนดชาํระเงินตน้และดอกเบี�ยเป็นรายปี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
เจ้าหนี�การค้า       

บริษทัยอ่ย -  - 3  20 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 66  45 66  45 

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 255  308 -  3 

รวม 321  353 69  68 

 

เจ้าหนี�อื�น - เจ้าหนี�ค่าใช้จ่ายอื�น       

บริษทัยอ่ย -  - 5  6 

 

หนี�สินตามสัญญาเช่า       

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 46  58 143  195 

       

ส่วนที�หมุนเวียน 25  23 57  55 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน 21  35 86  140 

รวม 46  58 143  195 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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กลุ่มบริษทั/บริษทัเช่าที�ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงและยานพาหนะจากบุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั สัญญา
ดงักล่าวมีระยะเวลาเช่า 1 - 5 ปี สิ�นสุดระหว่างปี 2567 - 2571 

 

บริษทัย่อยแห่งหนึ� งมีภาระผูกพนัที�จะต้องจ่ายชาํระค่าเช่าตามเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาเช่าที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง
สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลาเช่า 3 ปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 

 อัตราดอกเบี�ย  งบการเงินรวม 

 2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

เงนิกู้ยืมระยะสั�น        

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 3  -  1  1 

 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าวมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถาม 

 

 อัตราดอกเบี�ย  งบการเงินรวม 

 2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

เงนิกู้ยืมระยะยาว    

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 5  5  80  80 

 

เงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ดงักล่าวมีกาํหนดชาํระคืนในเดือนกนัยายน 2569 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพนัอื�น 

หนังสือคํ�าประกันจากธนาคาร (การปฏิบัติตาม 

เงื�อนไขของงานโครงการ การประมูลงานกับลูกค้า) 

     

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 476 654  127 167 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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6 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
เงินสดในมือและเงินฝากประเภทกระแสรายวนั 163  401  6  216 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 1,562  1,858  370  746 

เงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 466  -  351  - 

เช็คในมือ 259  17  4  2 

รวม 2,450  2,276  731  964 

   

เงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูงประกอบด้วย ตั�วสัญญาเงินฝาก เงินฝากประจาํธนาคาร และอื�นๆ ซึ� งมีอาย ุ

ไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ลงทุน 

 

7 ลูกหนี�การค้าและอื�นๆ 

 

 งบการเงนิรวม 

 ลูกหนี�การคา้  

ลูกหนี�ตาม
สัญญาเช่า

เงินทนุ 

 สินทรัพย ์

ที�เกิดจาก
สัญญา   

มูลค่ารวม 
ตามบญัชี  

ค่าเผื�อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตที�คาด

ว่าจะเกิดขึ�น 

 (ล้านบาท) 
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566          

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,191  69  1,345  2,605  6 

เกินกาํหนดชาํระ          

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 615  -  -  615  13 

   3 - 6 เดือน 32  -  -  32  1 

   6 - 12 เดือน 35  -  -  35  3 

   มากกว่า 12 เดือน 531  -  -  531  461 

รวม 2,404  69  1,345  3,818  484 
หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้น 

   เครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

 

(478) 

  

- 

  

(6) 

  

(484) 

  

สุทธ ิ 1,926  69  1,339  3,334   

          

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงนิรวม 

 ลูกหนี�การคา้  

ลูกหนี�ตาม
สัญญาเช่า

เงินทนุ 

 สินทรัพย ์

ที�เกิดจาก
สัญญา   

มูลค่ารวม 
ตามบญัชี  

ค่าเผื�อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตที�คาด

ว่าจะเกิดขึ�น 

 (ล้านบาท) 
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565          

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,577  57  1,468  3,102  15 

เกินกาํหนดชาํระ          

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 567  2  -  569  3 

   3 - 6 เดือน 108  -  -  108  6 

   6 - 12 เดือน 31  -  -  31  2 

   มากกว่า 12 เดือน 533  -  -  533  472 

รวม 2,816  59  1,468  4,343  498 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้น 

   เครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

 

(492) 

  

- 

  

(6) 

  

(498) 

  

สุทธ ิ 2,324  59  1,462  3,845   
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ลูกหนี�การคา้  

สินทรัพย ์

ที�เกิดจากสัญญา  

มูลค่ารวม 
ตามบญัชี  

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาด 

ว่าจะเกิดขึ�น 

 (ล้านบาท) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566        

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 541  568  1,109  6 

เกินกาํหนดชาํระ        

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 197  -  197  13 

   3 - 6 เดือน 18  -  18  1 

   6 - 12 เดือน 12  -  12  1 
   มากกว่า 12 เดือน 252  -  252  236 

รวม 1,020  568  1,588  257 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้น 

   เครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

 

(251) 

  

(6) 

  

(257) 

  

สุทธ ิ 769  562  1,331   
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ลูกหนี�การคา้  

สินทรัพย ์

ที�เกิดจากสัญญา  

มูลค่ารวม 
ตามบญัชี  

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาด 

ว่าจะเกิดขึ�น 

 (ล้านบาท) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565        

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 533  713  1,246  15 

เกินกาํหนดชาํระ        

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 170  -  170  3 

   3 - 6 เดือน 58  -  58  6 

   6 - 12 เดือน 3  -  3  1 

   มากกว่า 12 เดือน 318  -  318  282 

รวม 1,082  713   1,795  307 
หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้น 

   เครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

 

(301) 

  

(6) 

  

(307) 

  

สุทธ ิ 781  707  1,488   
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

ลูกหนี�อื�น  (ล้านบาท) 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย  164  155  43  50 

ลูกหนี�รายไดอื้�น 5 102  113  65  76 

ภาษีมูลค่าเพิ�ม 40  48  26  24 

เงินมดัจาํ 35  32  29  29 

ค่าใชจ่้ายจา่ยล่วงหนา้ 33  31  12  9 

อื�นๆ 39  72  6  8 

รวม 413  451  181  196 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 5 (22)  (8)  (8)  (10) 

สุทธ ิ 391  443  173  186 

 

ส่วนที�หมุนเวียน 161  225  101  107 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน 230  218  72  79 

รวม 391  443  173  186 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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อตัราผลขาดทุนคาํนวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียดา้นเครดิตที�เกิดขึ�นจริง 5 ปียอ้นหลงั อตัราเหล่านี� คูณกบั
สเกลแฟคเตอร์เพื�อสะทอ้นผลแตกต่างระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในระหวา่งงวดที�เก็บขอ้มูล สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั
และมุมมองของกลุ่มบริษทั/บริษทัที�มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายทีุ�คาดการณ์ไวข้องลูกหนี�  

 

  งบการเงินรวม 
ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิต 

   ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น หมายเหตุ 
ณ วนัที�  

1 มกราคม 2566  

เพิ�มขึ�น/        
กลบัรายการ 

 ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 2566 

  (ล้านบาท) 
ลูกหนี�การคา้  10 492  (14) 478 

ลูกหนี� อื�น  8  14 22 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 6  - 6 

รวม 506  - 506 

 

  งบการเงินรวม 
ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิต 

   ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น หมายเหตุ 
ณ วนัที�  

1 มกราคม 2565  กลบัรายการ 

 ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 2565 

  (ล้านบาท) 
ลูกหนี�การคา้  10 541  (49) 492 

ลูกหนี� อื�น 10 51  (43) 8 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 6  - 6 

รวม 598  (92) 506 

 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิต 

   ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น หมายเหตุ 
ณ วนัที�  

1 มกราคม 2566  

 

กลบัรายการ 

 ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 2566 

  (ล้านบาท) 
ลูกหนี�การคา้           10 301  (50) 251 

ลูกหนี� อื�น  10  (2) 8 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 6  - 6 

รวม 317  (52) 265 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิต 

   ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น หมายเหตุ 
ณ วนัที�  

1 มกราคม 2565  

 

กลบัรายการ 

 ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 2565 

  (ล้านบาท) 
ลูกหนี�การคา้           10 349  (48) 301 

ลูกหนี� อื�น 10 53  (43) 10 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 6  - 6 

รวม 408  (91) 317 

 

8 ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี� 
 

ก. ในเดือนธันวาคม 2560 บริษทั ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลส จาํกัด (มหาชน) (“ล็อกซเล่ย  ์ไวร์เลส”) และลูกหนี� การคา้ 

สํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมสวสัดิการและสวสัดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (“สกสค.”) ไดเ้ขา้ทาํ
สัญญาประนีประนอมยอมความ โดยลูกหนี�ดงักล่าวตกลงจะชาํระหนี� เป็นจาํนวนรวม 1,294 ลา้นบาท ดงันี�  
1) ชําระคืนเป็นหนังสือแบบเรียนเป็นจาํนวนเงิน 165 ล้านบาท โดยจะส่งมอบหนังสือให้แก่ล็อกซเล่ย์  

ไวร์เลสภายใน 60 วนั นับแต่วนัทาํสัญญา (ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลสไดรั้บคืนหนังสือจากลูกหนี�การคา้ สกสค. 
แลว้ทั�งจาํนวน) 

2) ส่วนที�เหลือจาํนวน 1,129 ลา้นบาท ผ่อนชาํระเป็นเงินภายในระยะเวลา 6 ปี เริ�มงวดแรกภายในวนัที� 25 
มกราคม 2561 และงวดสุดทา้ยภายในวนัที� 25 ธนัวาคม 2566 

2.1) ชาํระเป็นรายเดือนๆ ละไม่น้อยกว่า 5 ลา้นบาท โดยชาํระงวดแรกภายในวนัที� 25 มกราคม 2561 และ
ภายในวนัที� 25 ของเดือนถดัไปทุกเดือนจนกว่าจะครบ แต่ไม่เกินวนัที� 25 ธนัวาคม 2566 

2.2) ชาํระเงินเพิ�มเติม ดงันี�  
- ชาํระเงินเพิ�มเติมภายในเดือนพฤษภาคม 2562 จาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 120 ลา้นบาท 

- ชาํระเงินเพิ�มเติมภายในเดือนพฤษภาคม 2563 จาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 120 ลา้นบาท 

- ชาํระเงินเพิ�มเติมภายในเดือนพฤษภาคม 2564 จาํนวนไม่นอ้ยกว่า 120 ลา้นบาท 

- ชาํระเงินเพิ�มเติมภายในเดือนพฤษภาคม 2565 จาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 200 ลา้นบาท 

- ชาํระเงินเพิ�มเติมส่วนที�เหลือทั�งสิ�นภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลส ไดรั้บชาํระเงินตามขอ้ 2) ขา้งตน้แลว้เป็นจาํนวนเงิน 765 ลา้นบาท 

(31 ธันวาคม 2565: 600 ล้านบาท) อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 
2019 ลูกหนี� การคา้ สกสค. ได้มีการผิดนัดชาํระเงินเพิ�มเติมตามขอ้ 2.2) ของงวดเดือนพฤษภาคม 2565 และ 
2566 เป็นจาํนวนเงิน 155 ลา้นบาท และ 209 ลา้นบาทตามลาํดบั เป็นจาํนวนเงินรวมทั�งหมด 364 ลา้นบาท ซึ� ง

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
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ต่อมาลูกหนี�การคา้ สกสค. ไดมี้หนงัสือขอขยายระยะเวลาชาํระหนี� ที�ครบกาํหนดสาํหรับงวดที�ผิดนดัชาํระตามที�
กล่าวขา้งตน้ แต่ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลส ไดมี้หนงัสือตอบปฏิเสธและสงวนสิทธิ� ในการคิดดอกเบี�ยผิดนดัตามสัญญา
ประนีประนอมยอมความ 
 

ในระหว่างปี 2566 ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลส ไดด้าํเนินการยื�นคาํร้องขออายดัทรัพยสิ์นลูกหนี�ต่อกรมบงัคบัคดี ต่อมา
ในเดือนพฤษภาคม 2566 ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลส ไดย้ื�นคาํร้องขอให้ศาลแพ่งไต่สวนเกี�ยวกับกิจการและทรัพยสิ์น
ของลูกหนี�การคา้ สกสค. และยื�นขอออกหมายเรียกลูกหนี�และพยานเอกสาร โดยลูกหนี�ไดย้ื�นคดัคา้น ขอใหศ้าล
มีคาํสั�งเพกิถอนคาํสั�งของเจา้พนกังานบงัคบัคดี 
 

ในเดือนพฤศจิกายน 2566 ศาลแพ่งมีคาํสั�งให้เพิกถอนคาํสั�งของเจา้พนกังานบงัคบัคดี ลงวนัที� 12 กนัยายน 2566 

ให้ถอนการอายดัทรัพยสิ์นของจาํเลย (สกสค.) ต่อมาวนัที� 25 ธันวาคม 2566 ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลสไดย้ื�นอุทธรณ์
คาํสั�งเพิกถอนข้างต้นต่อศาลอุทธรณ์ เพื�อพิจารณาและมีคาํสั�งให้กลับคาํสั�งของศาลชั�นต้น ปัจจุบันคดีอยู่
ระหว่างการพิจารณาของศาล ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัย่อย คาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงิน
อยา่งมีสาระสาํคญั 

 

ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี� ใชเ้ป็นหลกัประกนัตามสัญญาการปรับโครงสร้างหนี� เงินกูย้ืมจากสถาบนั
การเงิน (หมายเหตุ 17) 

 

ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี�  
 

 งบการเงนิรวม 

 ที�ถึงกาํหนดชาํระ  ที�ถึงกาํหนดชาํระ   

 ภายในหนึ�งปี  เกินหนึ�งปีแต่ไมเ่กินห้าปี  รวม 
 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�  364  260 -  269 364 529 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที� 
   คาดวา่จะเกิดขึ�น 

 

(6) 
  

(14) 

 

- 

  

(7) 
 

(6) 
 

(21) 
สุทธ ิ 358  246 -  262 358 508 

 

 งบการเงนิรวม 

ผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
เพิ�มขึ�น -  20 

กลบัรายการ 15  (28) 
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ข. ลูกหนี�ของกลุ่มบริษทัแห่งหนึ�ง ไดเ้ขา้สู่กระบวนการฟื� นฟูกิจการภายใตค้าํสั�งศาลลม้ละลายกลาง ตามกฎหมาย
ลม้ละลาย กลุ่มบริษทัมีลูกหนี�คา้งชาํระตามแผนฟื� นฟูจากกิจการดงักล่าว ซึ� งประกอบดว้ยลูกหนี�การคา้จาํนวน 

46 ล้านบาท และลูกหนี� ตามสัญญาเช่าเงินทุนจาํนวน 13 ล้านบาท (สุทธิจากการโอนสิทธิรับเงินจากลูกหนี�
ดงักล่าวให้แก่บริษทัลีสซิ�งแห่งหนึ�งจาํนวน 7 ลา้นบาท) ในเดือนมิถุนายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�ง
เห็นชอบดว้ยแผนฟื� นฟูกิจการโดยลูกหนี�ดงักล่าวตกลงจะชาํระหนี�ตามแผนฟื� นฟูกิจการดงันี�    
1) ชาํระหนี� ร้อยละ 100 ของภาระหนี� เงินต้นคงคา้ง จะไดรั้บชาํระจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานปกติ

ของลูกหนี�ดงักล่าว โดยทาํการชาํระเป็นรายครึ� งปีเป็นระยะเวลา 7 ปี เริ�มตั�งแต่ครึ� งปีหลงัของปีที� 3 ในอตัรา
ร้อยละ 12.5 

2) ภาระหนี� ส่วนที�เหลือจาก 1) ให้ถือว่าระงบัสิ�นไปและ/หรือไดรั้บการปลดหนี�ทั�งจาํนวนทนัที ณ วนัที�ศาลมี
คาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผน  

จากเหตุดงักล่าวกลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทลูกหนี�การคา้และลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุนจาํนวน 59 ลา้นบาทและ
ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นจาํนวน 21 ลา้นบาท เป็นลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี� ในปี 
2564 ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับหนี� ที�ผิดนัดชาํระที�
เขา้สู่กระบวนการฟื� นฟูกิจการที�เหลือทั�งจาํนวนเป็นจาํนวน 38 ลา้นบาท ในปี 2564  

 

9 สินค้าคงเหลือ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
วตัถุดิบ  2 2 -  - 

สินคา้ที�มีไวเ้พื�อขาย  265 464 175  268 

อุปกรณ์งานโครงการ  242 287 10  22 

สินคา้ระหว่างทาง  46 47 46  47 

รวม  555 800 231  337 

หัก ค่าเผื�อมูลค่าสินคา้ลดลง  (41) (49) (15)  (26) 

สุทธ ิ  514 751 216  311 
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกรวมใน 

  บญัชีตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ 

      

- ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ  7,573 9,239 3,028  3,201 

        

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกใน 

  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

       

- ค่าเผื�อมูลค่าลดลงของสินคา้  5  7 -  6 

- การกลบัรายการมูลค่าลดลงของสินคา้  (13)  (11) (11)  (8) 

  (8)  (4) (11)  (2) 

 

10 เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
บริษัทร่วม     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2,908 3,120 862 852 
เพิ�มขึ�น 60 - 60 - 

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วม - สุทธิ 591 322 - - 

รายไดเ้งินปันผล (636) (535) - - 

การจาํหน่ายเงินลงทุน - (5) - - 

โอนเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นบริษทัร่วม - 6 - 10 

โอนเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นสินทรัพย ์

  ไม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือ 

  ไวเ้พื�อขาย 

 

 

(108) 

 

 

- 

 

 

(100) 

 

 

- 

ตดัจาํหน่ายเงินลงทุน     

   ตดัจาํหน่าย - (2) - (26) 

   กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า - 2 - 26 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2,815 2,908 822 862 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
การร่วมค้า     

ณ วนัที� 1 มกราคม 7 24 5 96 
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ของการร่วมคา้ - สุทธิ 5 (11) - - 

รายไดเ้งินปันผล (3) - - - 

โอนเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นบริษทัร่วม - (6) - (10) 

โอนค่าเผื�อการดอ้ยค่าในการร่วมคา้ไป 

   สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 

 

54 
 

- 

 

54 
 

- 

รับคืนเงินลงทุน (59) - (59) - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า - - - (81) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 4 7 - 5 

     

รวม     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2,915 3,144 867 948 
เพิ�มขึ�น 60 - 60 - 

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและ 

   การร่วมคา้ - สุทธิ 

 

596 
 

311 

 

- 

 

- 

รายไดเ้งินปันผล (639) (535) - - 

การจาํหน่ายเงินลงทุน - (5) - - 

โอนเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นสินทรัพย ์

  ไม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือ 

  ไวเ้พื�อขาย 

 

 

(108) 

 

 

- 

 

 

(100) 

 

 

- 

โอนค่าเผื�อการดอ้ยค่าในการร่วมคา้ไป 

   สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 

 

54 
 

- 

 

54 
 

- 

รับคืนเงินลงทุน (59) - (59) - 

ตดัจาํหน่ายเงินลงทุน     

   ตดัจาํหน่าย - (2) - (26) 

   กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า - 2 - 26 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า - - - (81) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2,819 2,915 822 867 
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2566 
 

ในเดือนมิถุนายน 2566 บริษทัไดซื้�อหุ้นของบริษทั ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัร่วมเพิ�มจากผูถื้อหุ้น
ของบริษทัร่วม จาํนวน 600,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 60 ลา้นบาท การซื�อเงินลงทุนดงักล่าวส่งผลให้สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษทัร่วมเพิ�มขึ�นจากเดิมร้อยละ 40 เป็นร้อยละ 99 ทาํให้บริษทัร่วมดังกล่าวมีสถานะเป็นบริษทัย่อยของ
บริษทั กลุ่มบริษทัไดน้าํบริษทัยอ่ยดงักล่าวมาจดัทาํงบการเงินรวมสาํหรับปีสิ�นสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 อยา่งไร
ก็ดี ภายหลงัการเขา้ลงทุนบริษทัไดรั้บคาํขอเสนอซื�อบริษทัย่อยดงักล่าวทั�งจาํนวนจากบริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกันแห่ง
หนึ�ง ดงันั�น บริษทัอยูใ่นระหวา่งพิจารณาขอ้เสนอและจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่าวเป็นสินทรัพยที์�ถือ
ไวเ้พื�อขายและบนัทึกมูลค่าตามบญัชีเป็นจาํนวน 108 ลา้นบาทและ 100 ลา้นบาทในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการตามลาํดบั 

 

ในเดือนธันวาคม 2566 บริษทัมีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นใน Campana Group Pte. Ltd. (Campana) ซึ� งเป็นเงิน
ลงทุนของบริษทั ล็อกซเล่ย ์แอนด์ เอไอที โฮลดิ�ง จาํกดั (LAH) การร่วมคา้ของบริษทัซึ� งบริษทัถือหุ้นร้อยละ 50 มี
จุดประสงคใ์ห้ผูร่้วมคา้ทั�ง 2 บริษทั ถือเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวโดยตรงเนื�องจาก LAH ไม่ไดด้าํเนินพาณิชยกิจ
หลกัติดต่อกนัหลายปี โดย LAH ไดจ้าํหน่ายเงินลงทุน Campana ใหก้บัผูร่้วมคา้ทั�งสองบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น
บริษทัละ 54 ล้านบาท ซึ� งราคาซื�อขายประเมินจากมูลค่าตามบญัชีของ Campana ทาํให้มีการเปลี�ยนประเภทเงิน
ลงทุนของ Campana จากการร่วมคา้เป็นตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดของบริษทั (หมายเหตุ 30) 

ต่อมา LAH ไดล้ดทุนจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาท เหลือ 83 ล้านบาท โดยบริษทัไดรั้บเงินคืนทุนจาํนวน 59 ลา้น
บาท และรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรในระหวา่งปี จาํนวน 4 ลา้นบาทในงบการเงินรวม 

 

อยา่งไรก็ตาม การปรับโครงสร้างขา้งตน้ไม่มีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของ Campana เนื�องจากเงินลงทุนดงักล่าว
ได้ถูกตั� งค่าเผื�อการด้อยค่าแล้วทั� งจาํนวนในปี 2565 จากความเสี�ยงด้านเครดิต สภาพคล่อง และยงัไม่สามารถ
ดาํเนินงานใหมี้กาํไรที�สามารถคืนทุนกลบัมาให้แก่บริษทัไดใ้นอนาคตอนัใกล ้

 
2565 
 

ในเดือนพฤษภาคม 2565 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนทั�งหมดในบริษทั วิสดอม วาสท์ จาํกดั ซึ� งเป็น
บริษทัร่วมทางออ้มของบริษทัให้กบับุคคลอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั เป็นจาํนวน 2 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจาก
การจาํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวในงบการเงินรวมจาํนวน 2.9 ลา้นบาท ซึ� งบนัทึกอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนรวมทั�งจาํนวน 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

การพิจารณาการด้อยค่า 

 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั/บริษทัไดมี้การทดสอบการดอ้ยค่าของมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ โดย
มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนพิจารณาจากมูลค่าจากการใช ้ซึ� งประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บใน
อนาคตที�เกิดขึ�นจากการดาํเนินงานต่อเนื�องของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด โดยประมาณการตามแผนการ
ดาํเนินธุรกิจ และอตัราคิดลดซึ�งคาํนวณจากวิธีตน้ทุนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของเงินทุน ขอ้สมมติเหล่านี�มาจากดุลยพินิจ
ของผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั/บริษทั และอยูบ่นพื�นฐานของประสบการณ์ในอดีตและแผนการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงการ
คาดการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่าสมเหตุสมผลในสถานการณ์ปัจจุบนั โดยหากมีการเปลี�ยนแปลงของขอ้มูล หรือมีขอ้มูล
ใหม่ที�ชดัเจนขึ�น อาจทาํให้เกิดผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน

234



หม
าย

เห
ติุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน
บร

ิษัท
 ล

็อก
ซเ

ล่ย
์ จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย

สำำา
หร

ับป
ีสำ �น

สำด
วัน

ที�  
31

 ธุ
ันว

าค
ม 

25
66

บริ
ษัท

ล็อ
กซ

เล่ย์
จํา

กดั
มห

าช
น

แล
ะบ

ริษ
ัทย่

อย
หม

าย
เห

ตุป
ระ

กอ
บง

บก
าร

เงิน
สํา

หรั
บปี

สิ�น
สุด

วัน
ที�

31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
  เงิน

ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ร่ว

มแ
ละ

กา
รร่

วม
คา้

 ณ
 วนั

ที� 
31

 ธนั
วา

คม
 2

56
6 

แล
ะ 2

56
5 

แล
ะเง

ินปั
นผ

ลรั
บส

าํห
รับ

แต
่ละ

ปี 
มีด

งันี
� 

 

งบ
กา

รเง
ินร

วม
 

 
สัด

ส่ว
นค

วา
มเ

ป็น
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
เจา้

ขอ
ง 

ทุน
ชาํ

ระ
แล

ว้ 
วิธี

รา
คา

ทุน
 

วิธี
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย 
 

กา
รด

อ้ย
ค่า

 
 

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ย-สุ

ทธิ
 

 
เงิน

ปัน
ผล

รับ
สาํ

หร
ับปี

 

 
25

66
 

 
25

65
 

25
66

 
 

25
65

 
25

66
 

 
25

65
 

25
66

 
 

25
65

 
25

66
 

 
25

65
 

25
66

 
 

25
65

 
25

66
 

 
25

65
 

 
(ร้อ

ยล
ะ)

 
 

 
 

 
 

 
(ล้

าน
บา

ท)
 

บริ
ษัท

ร่ว
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 เค
 2

 เว
นเ

จอ
ร์ แ

คป
ปิต

อล
 จาํ

กดั
 

50
 

 
50

 
10

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

10
0 

ลา้
นบ

าท
 

 
50

 
  

 5
0 

- 
 

- 
- 

   
- 

- 
 

   
   

- 
- 

   
- 

บริ
ษทั

 ท
ีแอ

ลเค
 2

 แม
เน

จเม
น้ท

 ์จาํ
กดั

 
50

 
 

50
 

1 
ลา้

นบ
าท

 
 

1 
ลา้

นบ
าท

 
 

1 
  

 
1 

- 
 

- 
- 

   
- 

- 
 

- 
- 

   
- 

D
M

-L
ox

le
y 

C
o.

, L
td

. 
45

 
 

45
 

45
 

ลา้
นบ

าท
 

 
45

 
ลา้

นบ
าท

 
 

20
 

 
20

 
19

  
19

 
- 

   
- 

19
  

19
 

- 
   

- 

บริ
ษทั

 รัก
ษา

คว
าม

ปล
อด

ภยั
 ท

่าอ
าก

าศ
ยา

นไ
ทย

 จาํ
กดั

 
41

 
 

41
 

35
0 

ลา้
นบ

าท
 

 
35

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

14
4 

 
14

4 
13

0 
 

17
7 

- 
   

- 
13

0 
 

17
7 

15
 

7 

บริ
ษทั

 บ
ีพ ี

- ค
าส

ตร
อล

 (ป
ระ

เท
ศไ

ทย
) จ

าํก
ดั 

 
40

 
 

40
 

49
 

ลา้
นบ

าท
 

 
49

 
ลา้

นบ
าท

 
 

20
 

 
20

 
83

7 
 

81
2 

- 
   

- 
83

7 
 

81
2 

25
6 

28
9 

บริ
ษทั

 แท
รเว

ล แ
อด

ส์ 
เน

็ทเ
วิร์

ค 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) จ
าํก

ดั 
36

 
 

36
 

40
 

ลา้
นบ

าท
 

 
40

 
ลา้

นบ
าท

 
14

 
   

14
  

4 
4 

(4
) 

   
(4

) 
 

- 
- 

- 
   

- 

บริ
ษทั

 ล็อ
กซ

เล่ย
 ์จีเ

ท็ค
 เท

คโ
นโ

ลย
 ีจาํ

กดั
 

35
 

 
35

 
30

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

30
0 

ลา้
นบ

าท
 

 
10

5 
 

10
5 

- 
- 

- 
   

- 
- 

- 
- 

   
- 

บริ
ษทั

 ธญั
ธิญ

ะ เ
ทค

โน
โล

ยี จ
าํก

ดั 
30

 
 

30
 

11
 

ลา้
นบ

าท
 

 
11

 
ลา้

นบ
าท

 
 

15
 

 
15

 
14

  
11

 
- 

   
- 

14
 

11
 

- 
   

- 

บริ
ษทั

 ซี
เอช

แอ
ล 

อวี
 ีจาํ

กดั
 

30
 

 
30

 
33

 
ลา้

นบ
าท

 
 

33
 

ลา้
นบ

าท
 

 
10

 
 

10
 

4 
 

4 
- 

   
- 

4 
 

4 
- 

   
- 

บริ
ษทั

 โม
บา

ย อ
ินโ

นเ
วช

ั �น 
จาํ

กดั
 

27
 

 
27

 
18

4 
ลา้

นบ
าท

 
 

18
4 

ลา้
นบ

าท
 

 
50

 
 

50
 

20
  

22
 

 
- 

   
 

   
- 

20
 

22
 

- 
   

- 

บริ
ษทั

 โฟ
เซ

โก
 ้(

ปร
ะเท

ศไ
ทย

) จ
าํก

ดั 
26

 
 

26
 

10
 

ลา้
นบ

าท
 

 
10

 
ลา้

นบ
าท

 
 

3 
 

3 
14

  
14

 
 

- 
   

 
   

- 
14

  
14

 
5 

12
 

บริ
ษทั

 เอ
ม็โ

อแ
คป็

 จาํ
กดั

 
25

 
 

25
 

61
 

ลา้
นบ

าท
 

 
61

 
ลา้

นบ
าท

 
 

15
 

  
15

 
23

  
25

 
- 

   
- 

23
  

25
 

4 
7 

บริ
ษทั

 คา
ร์ ค

อน
วินี

� จาํ
กดั

 
25

 
 

25
 

10
 

ลา้
นบ

าท
 

 
10

 
ลา้

นบ
าท

 
 

3 
 

3 
- 

 
- 

- 
   

- 
- 

 
- 

- 
   

- 

บริ
ษทั

 เอ
น็เ

อส
  บ

ลูส
โค

ป 
ไล

สา
จท

 ์
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
  

  
 

 
 

  
 

 
 

   
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) จ
าํก

ดั 
20

 
 

20
 

60
0 

ลา้
นบ

าท
 

 
60

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

12
0 

 
12

0 
22

1 
 

20
9 

- 
   

- 
22

1 
 

20
9 

- 
- 

บริ
ษทั

 เอ
น็เ

อส
 บ

ลูส
โค

ป 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

)  
จาํ

กดั
 

20
 

 
20

 
5,

00
0 

ลา้
นบ

าท
 

 
5,

00
0 

ลา้
นบ

าท
 

 
64

0 
 

64
0 

1,
53

3 
 

1,
51

6 
- 

   
- 

1,
53

3 
 

1,
51

6 
31

2 
22

0 

บริ
ษทั

 บ
ลูส

โค
ป 

บิล
ดิ �ง

ส์ 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

)  
จาํ

กดั
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

  
 

 
 

  
 

 
 

   
(ห

ยดุ
ดาํ

เนิ
นก

าร
ใน

ปี 
25

61
) 

20
 

 
20

 
36

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

36
0 

ลา้
นบ

าท
 

 
72

 
 

72
 

9 
 

9 
(9

) 
(9

) 
- 

 
- 

- 
-  

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

235



หม
าย

เห
ติุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน
บร

ิษัท
 ล

็อก
ซเ

ล่ย
์ จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย

สำำา
หร

ับป
ีสำ �น

สำด
วัน

ที�  
31

 ธุ
ันว

าค
ม 

25
66

บริ
ษัท

ล็อ
กซ

เล่ย์
จํา

กดั
มห

าช
น

แล
ะบ

ริษ
ัทย่

อย
หม

าย
เห

ตุป
ระ

กอ
บง

บก
าร

เงิน
สํา

หรั
บปี

สิ�น
สุด

วัน
ที�

31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
  

งบ
กา

รเง
ินร

วม
 

 
สัด

ส่ว
นค

วา
มเ

ป็น
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
เจา้

ขอ
ง 

ทุน
ชาํ

ระ
แล

ว้ 
วิธี

รา
คา

ทุน
 

วิธี
ส่ว

นไ
ดเ้สี

ย 
 

กา
รด

อ้ย
ค่า

 
 

ส่ว
นไ

ดเ้สี
ย-สุ

ทธิ
 

 
เงิน

ปัน
ผล

รับ
สาํ

หร
ับปี

 

 
25

66
 

 
25

65
 

25
66

 
 

25
65

 
25

66
 

 
25

65
 

25
66

 
 

25
65

 
25

66
 

 
25

65
 

25
66

 
 

25
65

 
25

66
 

 
25

65
 

 
(ร้อ

ยล
ะ)

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

(ล้
าน

บา
ท)

 

บริ
ษัท

ร่ว
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 ไท
ยไ

ฟเ
บอ

ร์อ
อพ

ติค
ส์ 

จาํ
กดั

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
(ห

ยดุ
ดาํ

เนิ
นก

าร
ใน

ปี 
25

65
) 

- 
 

40
 

- 
 

 
10

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

- 
 

40
 

- 
 

99
 

- 
   

- 
- 

 
99

 
44

 
- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

1,
28

2 
 

1,
32

2 
2,8

28
 

 
2,9

21
 

(1
3)

 
(1

3)
 

2,8
15

 
2,9

08
 

63
6 

53
5 

กา
รร่

วม
ค้า

 
 

 
 

 
 

 
 

 

บริ
ษทั

 แอ
ล เ

อส
 เท

คโ
นโ

ลย
 ีโซ

ลูช
ั �นส์

 จาํ
กดั

 
50

 
 

50
 

10
 

ลา้
นบ

าท
 

 
10

 
ลา้

นบ
าท

 
5 

5 
 

- 
- 

- 
   

- 
 

- 
   

- 
 

- 
   

- 

บริ
ษทั

 ล็อ
กซ

เล่ย
 ์แอ

นด
 ์เอ

ไอ
ที 

โฮ
ลดิ

�ง จ
าํก

ดั 
50

 
 

50
 

83
 

ลา้
นบ

าท
 

 
20

0 
ลา้

นบ
าท

 
54

 
11

3 
 

- 
- 

- 
   

- 
 

- 
   

- 
- 

   
- 

บริ
ษทั

 ซี
เอช

แอ
ล 

อวี
 ีจาํ

กดั
 

- 
 

- 
- 

 
 

- 
 

- 
- 

 
- 

- 
- 

   
- 

 
- 

- 
- 

   
- 

บริ
ษทั

 คา
ร์ ค

อน
วินี

� จาํ
กดั

 
- 

 
- 

- 
 

 
- 

 
- 

- 
 

- 
- 

- 
   

- 
 

- 
   

- 
- 

   
- 

กิจ
กา

รร่
วม

คา้
 แอ

ลบี
เอส

 
- 

 
- 

- 
 

 
- 

 
- 

- 
 

3 
7 

- 
   

- 
 

3 
7 

 
3 

   
- 

กิจ
กา

รร่
วม

คา้
 แอ

ลเอ
ก็ซ

์บีอ
าร์

เอน็
 

- 
 

- 
- 

 
 

- 
 

- 
- 

 
1 

- 
- 

   
- 

 
1 

   
- 

 
- 

   
- 

กิจ
กา

รร่
วม

คา้
 ล็อ

กซ
เล่ย

-์พ
รธิ

สา
ร*

 
- 

 
- 

- 
 

 
- 

 
- 

- 
 

- 
- 

- 
   

- 
 

- 
   

- 
 

- 
   

- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
59

 
11

8 
 

4 
7 

- 
   

- 
4 

7 
3 

   
- 

รว
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1,

34
1 

 
1,

44
0 

2,8
32

 
 

2,9
28

 
(1

3)
 

(1
3)

 
2,8

19
 

 
2,9

15
 

63
9 

53
5 

 * 
ณ 

วนั
ที� 

31
 ธนั

วา
คม

 2
56

6 
แล

ะ 2
56

5 
กลุ่

มบ
ริษ

ทัไ
ดบ้

นัทึ
กส่

วน
แบ่

งข
าด

ทุน
จา

กก
าร

ร่ว
มค

า้ด
งัก

ล่า
วโ

ดย
รับ

รู้ค
่าเผ

ื�อผ
ลข

าด
ทุน

จา
กก

าร
ดอ้

ยค
่าส

าํห
รับ

ลูก
หนี

�กา
รค

า้แ
ละ

เงิน
ให

กู้ย้
ืมร

ะย
ะส

ั �น
ใน

งบ
กา

รเงิ
นร

วม
 เนื

�อง
จา

กก
ลุ่ม

บริ
ษทั

มีภ
าร

ะผ
กูพ

นัที
�ตอ้

งจ
่าย

ชาํ
ระ

ตา
มส

ัญญ
า 

 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน

236



หม
าย

เห
ติุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน
บร

ิษัท
 ล

็อก
ซเ

ล่ย
์ จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย

สำำา
หร

ับป
ีสำ �น

สำด
วัน

ที�  
31

 ธุ
ันว

าค
ม 

25
66

บริ
ษัท

ล็อ
กซ

เล่ย์
จํา

กดั
มห

าช
น

แล
ะบ

ริษ
ัทย่

อย
หม

าย
เห

ตุป
ระ

กอ
บง

บก
าร

เงิน
สํา

หรั
บปี

สิ�น
สุด

วัน
ที�

31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
  

งบ
กา

รเง
ินเ

ฉพ
าะ

กิจ
กา

ร 
 

สัด
ส่ว

นค
วา

มเ
ป็น

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
เจา้

ขอ
ง 

 
ทุน

ชาํ
ระ

แล
ว้ 

 
วิธี

รา
คา

ทุน
 

 
กา

รด
อ้ย

ค่า
 

 
วิธี

รา
คา

ทุน
 - สุ

ทธิ
 

 
เงิน

ปัน
ผล

รับ
สาํ

หร
ับปี

 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
(ร้อ

ยล
ะ)

 
 

 
 

 
 

 
 

(ล้
าน

บา
ท)

 

บริ
ษัท

ร่ว
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

D
M

-L
ox

le
y 

C
o.

, L
td

. 
45

 
 

45
 

 
45

 
ลา้

นบ
าท

 
 

45
 

ลา้
นบ

าท
 

 
20

 
 

20
 

 
- 

 
- 

 
20

 
 

20
 

 
- 

 
- 

บริ
ษทั

 แท
รเว

ล แ
อด

ส์ 
เน

็ทเ
วิร์

ค 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) จ
าํก

ดั 
36

 
 

36
 

 
40

 
ลา้

นบ
าท

 
 

40
 

ลา้
นบ

าท
 

 
14

 
 

14
 

 
(1

4)
 

 
(1

4)
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

บริ
ษทั

 ธญั
ธิญ

ะ เ
ทค

โน
โล

ยี จ
าํก

ดั 
30

 
 

30
 

 
11

 
ลา้

นบ
าท

 
 

11
 

ลา้
นบ

าท
 

 
15

 
 

15
 

 
- 

 
- 

 
15

 
 

15
 

 
- 

 
- 

บริ
ษทั

 ซี
เอช

แอ
ล 

อวี
 ีจาํ

กดั
 

30
 

 
30

 
 

33
 

ลา้
นบ

าท
 

 
33

 
ลา้

นบ
าท

 
 

10
 

 
10

 
 

- 
 

- 
 

10
 

 
10

 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 โม
บา

ย อ
ินโ

นเ
วช

ั �น 
จาํ

กดั
 

27
 

 
27

 
 

18
4 

ลา้
นบ

าท
 

 
18

4 
ลา้

นบ
าท

 
 

50
 

 
50

 
 

(3
6)

 
 

(3
6)

 
 

14
 

 
14

 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 โฟ
เซ

โก
 ้(

ปร
ะเท

ศไ
ทย

) จ
าํก

ดั 
26

 
 

26
 

 
10

 
ลา้

นบ
าท

 
 

10
 

ลา้
นบ

าท
 

 
3 

 
3 

 
- 

 
- 

 
3 

 
3 

 
5 

 
12

 

บริ
ษทั

 คา
ร์ ค

อน
วินี

� จาํ
กดั

 
25

 
 

25
 

 
10

 
ลา้

นบ
าท

 
 

10
 

ลา้
นบ

าท
 

 
3 

 
3 

 
(3

) 
 

(3
) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

บริ
ษทั

 เอ
น็เ

อส
  บ

ลูส
โค

ป 
 ไล

สา
จท

 ์
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

) จ
าํก

ดั 
  

20
 

 
20

 
 

60
0 

ลา้
นบ

าท
 

 
60

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

12
0 

 
12

0 
 

- 
 

- 
 

12
0 

 
12

0 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 เอ
น็เ

อส
 บ

ลูส
โค

ป 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

)  
จาํ

กดั
 

20
 

 
20

 
 

5,
00

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

5,
00

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

64
0 

 
64

0 
 

- 
 

- 
 

64
0 

 
64

0 
 

31
2 

 
22

0 

บริ
ษทั

 บ
ลูส

โค
ป 

บิล
ดิ �ง

ส์ 
(ป

ระ
เท

ศไ
ทย

)  
จาํ

กดั
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
(ห

ยดุ
ดาํ

เนิ
นก

าร
ใน

ปี 
25

61
) 

20
 

 
20

 
 

36
0 

ลา้
นบ

าท
 

 
36

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

72
 

 
72

 
 

(7
2)

 
 

(7
2)

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 ล็อ
กซ

เล่ย
 ์จีเ

ท็ค
 เท

คโ
นโ

ลย
ี จาํ

กดั
 

18
 

 
18

 
 

30
0 

ลา้
นบ

าท
 

 
30

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

55
 

 
55

 
 

(5
5)

 
 

(5
5)

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 ไท
ยไ

ฟเ
บอ

ร์อ
อพ

ติค
ส์ 

จาํ
กดั

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
(ห

ยดุ
ดาํ

เนิ
นก

าร
ใน

ปี 
25

65
) 

- 
 

40
 

 
- 

 
 

10
0 

ลา้
นบ

าท
 

 
- 

 
40

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

40
 

 
44

 
 

- 

 
 

 
 

 
 

 
  

 
1,

00
2 

 
1,

04
2 

 
(1

80
) 

 
(1

80
) 

 
82

2 
 

86
2 

 
36

1 
 

23
2 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

237



หม
าย

เห
ติุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน
บร

ิษัท
 ล

็อก
ซเ

ล่ย
์ จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย

สำำา
หร

ับป
ีสำ �น

สำด
วัน

ที�  
31

 ธุ
ันว

าค
ม 

25
66

บริ
ษัท

ล็อ
กซ

เล่ย์
จํา

กดั
มห

าช
น

แล
ะบ

ริษ
ัทย่

อย
หม

าย
เห

ตุป
ระ

กอ
บง

บก
าร

เงิน
สํา

หรั
บปี

สิ�น
สุด

วัน
ที� 

31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
  

งบ
กา

รเง
ินเ

ฉพ
าะ

กิจ
กา

ร 
 

สัด
ส่ว

นค
วา

มเ
ป็น

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
เจา้

ขอ
ง 

 
ทุน

ชาํ
ระ

แล
ว้ 

 
วิธี

รา
คา

ทุน
 

 
กา

รด
อ้ย

ค่า
 

 
วิธี

รา
คา

ทุน
 - สุ

ทธิ
 

 
เงิน

ปัน
ผล

รับ
สาํ

หร
ับปี

 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
(ร้อ

ยล
ะ)

 
 

 
 

 
 

 
 

(ล้
าน

บา
ท)

 

กา
รร่

วม
ค้า

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 แอ
ล เ

อส
 เท

คโ
นโ

ลย
 ีโซ

ลูช
ั �นส์

 จาํ
กดั

 
50

 
 

50
 

 
10

 
ลา้

นบ
าท

 
 

10
 

ลา้
นบ

าท
 

 
5 

 
5 

 
(5

) 
 

(5
) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

บริ
ษทั

 ล็อ
กซ

เล่ย
 ์แอ

นด
 ์เอ

ไอ
ที 

โฮ
ลดิ

�ง จ
าํก

ดั 
50

 
 

50
 

 
83

 
ลา้

นบ
าท

 
 

20
0 

ลา้
นบ

าท
 

 
54

 
 

11
3 

 
(5

4)
 

 
(1

08
) 

 
- 

 
5 

 
- 

 
- 

บริ
ษทั

 ซี
เอช

แอ
ล 

อวี
 ีจาํ

กดั
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
- 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 คา
ร์ ค

อน
วินี

� จาํ
กดั

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

- 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

กิจ
กา

รร่
วม

คา้
 แอ

ลบี
เอส

 
- 

 
- 

 
- 

 
 

- 
 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
3 

 
- 

กิจ
กา

รร่
วม

คา้
 แอ

ลเอ
ก็ซ

์บีอ
าร์

เอน็
 

- 
 

- 
 

- 
 

 
- 

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
59

 
 

11
8 

 
(59

) 
 

(1
13

) 
 

- 
 

5 
 

3 
 

- 

รว
ม 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
1,

06
1 

 
1,

16
0 

 
(23

9) 
 

(29
3) 

 
82

2 
 

86
7 

 
36

4 
 

23
2 

 บริ
ษทั

ร่ว
มแ

ละ
กา

รร่
วม

คา้
ทั �ง

หม
ดจ

ดท
ะเบี

ยน
จดั

ตั �ง
แล

ะด
าํเนิ

นธุ
รกิ

จใ
นป

ระ
เท

ศไ
ทย

 ยก
เวน้

 D
M

-L
ox

le
y 

C
o.

, L
td

. ซึ
�งจ

ดท
ะเบี

ยน
จดั

ตั �ง
ใน

ปร
ะเท

ศส
าธ

าร
ณรั

ฐป
ระ

ชา
ธิป

ไต
ยป

ระ
ชา

ชน
ลา

ว 
   

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน

238



หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 64

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 

ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�มีสาระสําคญัซึ� งนาํเสนออยู่ในงบการเงินของ
บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี  

การกระทบยอดรายการระหว่างข้อมูลทางการเงินโดยสรุปดังกล่าวกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของ 
กลุ่มกิจการในกิจการเหล่านี�  
  

 บริษทั บีพี -  
คาสตรอล 

(ประเทศไทย) จาํกดั  

บริษทั เอน็เอส บลูสโคป 

(ประเทศไทย) จาํกดั 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
รายได ้ 4,644  4,904  13,449 14,041 

       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100) 703  702  1,646 206 

       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส่วนที�เป็นของกลุ่มบริษทั 281  281  329 38 

       

สินทรัพยห์มุนเวียน 2,300  2,297  4,125 4,946 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 710  704  6,467 6,760 

หนี� สินหมุนเวียน (771)  (812)  (2,454) (3,229) 

หนี� สินไม่หมุนเวียน (146)  (159)  (450) (872) 

สินทรัพย์สุทธิ (ร้อยละ 100) 2,093  2,030  7,688 7,605 

       

สินทรัพยสุ์ทธิส่วนที�เป็นของกลุ่มบริษทั 837  812  1,533 1,516 

        

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยสุ์ทธิของ 

   บริษทัร่วม ณ วนัที� 1 มกราคม 
 

812 

  

820 

  

1,516 

 

1,698 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส่วนที�เป็นของกลุ่มบริษทั 281  281  329 38 

เงินปันผลรับระหว่างปี (256)  (289)  (312) (220) 

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในสินทรัพย์สุทธิของ 

   บริษัทร่วม ณ วันที� 31 ธันวาคม 
 

837 
  

812 
  

1,533 
 

1,516 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

บริษัทร่วมและการร่วมค้าที�ไม่มีสาระสาํคัญ  
 

ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�ไม่มีสาระสาํคญั 

จากจาํนวนเงินที�รายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั  

 

 บริษทัร่วมที�ไม่มีสาระสาํคญั  การร่วมคา้ที�ไม่มีสาระสาํคญั 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม      

   และการร่วมคา้ที�ไม่มีสาระสาํคญั 445  580  4  7 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ของกลุ่มบริษทั        

   ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (19)  3  5  (11) 
 

เงินลงทุนในโครงการจําหน่ายสลากแบบเลขท้าย 3 ตัว และ 2 ตัว ด้วยเครื�องจําหน่ายสลาก 
 

บริษทั ล็อกซเล่ย ์จีเท็ค เทคโนโลยี จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัร่วมของบริษทัไดท้าํสัญญารับจา้งให้บริการระบบเกมสลาก
แก่สาํนกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลของประเทศไทยเมื�อวนัที� 29 กรกฎาคม 2548 อยา่งไรก็ตาม บริษทัร่วมไดย้ื�นฟ้อง
สํานกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลต่อศาลปกครองและเมื�อวนัที� 27 พฤษภาคม 2564 ศาลปกครองสูงสุดไดพ้ิพากษาให้
สาํนกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลชาํระเงิน 1,654.6 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีนบัถดัจากวนัฟ้อง
จนถึง 10 เมษายน 2564 ต่อจากนั�น อตัราดอกเบี�ยจะเป็นร้อยละ 3 ต่อปีบวกดว้ยอตัราเพิ�มอีกร้อยละ 2 ต่อปีจนถึงวนั
ชาํระเสร็จ โดยให้ชาํระเสร็จภายใน 60 วนั ต่อมาสาํนกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลและบริษทัร่วมไดร่้วมกนัเจรจาไกล่
เกลี�ยจนไดข้อ้ยุติตกลงชาํระเงินรวมทั�งสิ�นจาํนวน 2,099.3 ลา้นบาท และดาํเนินการทาํสัญญาประนีประนอมยอม
ความเมื�อวนัที� 23 กรกฎาคม 2564 โดยแบ่งชาํระหนี� เงินต้นจาํนวน 1,654.6 ลา้นบาท ภายในเดือนสิงหาคม 2564 

และชาํระดอกเบี�ยจาํนวน 444.7 ลา้นบาท ภายในปีงบประมาณ 2565 โดยแบ่งจ่าย 4 งวด งวดละเท่าๆ กนั และทั�ง
สองฝ่ายไดน้าํขอ้ตกลงในสัญญาประนีประนอมยอมความไปยื�นต่อสํานักบงัคบัคดีปกครอง สาํนกังานศาลปกครอง 

และไดรั้บหนังสือแจ้งคาํสั�งศาลปกครองกลางรับทราบขอ้ยุติการดาํเนินการตามสัญญาประนีประนอมเมื�อวนัที�  
5 สิงหาคม 2564 ทั�งนี�  ในปี 2564 บริษทัร่วมไดแ้บ่งเงินรายรับขา้งตน้ชาํระหนี� สินคงคา้งตามบุริมสิทธิและสัดส่วน
เจา้หนี�แต่ละราย ซึ� งบริษทัจะไดรั้บชาํระหนี� เป็นจาํนวน 771 ลา้นบาท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัไดรั้บชาํระ
หนี�แลว้ทั�งจาํนวน 

 

นอกจากนี� ในปี 2566 และ 2565 บริษทัร่วมไดแ้บ่งเงินเพิ�มเติมให้กบัเจา้หนี� แต่ละราย ซึ� งบริษทัไดรั้บชาํระเพิ�มเติม
เป็นจาํนวน 32 ลา้นบาท และ 95 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยบริษทัไดบ้นัทึกรายการดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของการกลบั
รายการค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
 

งบการเงินรวม  

เงินลงทุน 
 ลูกหนี�การคา้และ

ลูกหนี� อื�น 

  

รวม 
   (หมายเหตุ 7)   

 (ล้านบาท) 

ยอดคงเหลือ      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 105  260  365 
ลดลง -  (194)  (194) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 105  66  171 

ลดลง -  (30)  (30) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 105  36  141 

      

หัก ขาดทุนจากส่วนได้เสีย      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 105  143  248 
กลบัรายการ -  (92)  (92) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 105  51  156 

กลบัรายการ -  (30)  (30) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 105  21  126 

      

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่า      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 -  15  15 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 และ -  15  15 

  วันที� 1 มกราคม 2566      

  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 -  15  15 
     

 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 -  -  - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 -  -  - 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

เงินลงทุน 
 ลูกหนี�การคา้และ

ลูกหนี� อื�น 

  

รวม 
   (หมายเหตุ 7)   

 (ล้านบาท) 
ยอดคงเหลือ      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 105  260  365 
ลดลง -  (194)  (194) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 105  66  171 

ลดลง -  (30)  (30) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 105  36  141 

      

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่า      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 105  158  263 
กลบัรายการ -  (92)  (92) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 105  66  171 

กลบัรายการ -  (30)  (30) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 105  36  141 

      

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 -  -  - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 -  -  - 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

11 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2566  2565 

   (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม  2,318 2,251 

เพิ�มขึ�น 4 5 75 

ตดัจาํหน่ายเงินลงทุน    

   ตดัจาํหน่าย  (35) - 

   กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า  35 - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (40) (8) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2,283 2,318 

 

การพิจารณาการด้อยค่า 
 

ผูบ้ริหารของบริษทัไดมี้การทดสอบการดอ้ยค่าของมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย โดยมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน
พิจารณาจากมูลค่าจากการใช ้ซึ� งประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตที�เกิดขึ�นจากการดาํเนินงาน
ต่อเนื�องของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด โดยประมาณการตามแผนการดาํเนินธุรกิจ และอตัราคิดลดซึ� งคาํนวณจากวิธี
ต้นทุนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของเงินทุน ขอ้สมมติเหล่านี� มาจากดุลยพินิจของผูบ้ริหารของบริษัท และอยู่บนพื�นฐานของ
ประสบการณ์ในอดีตและแผนการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงการคาดการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่าสมเหตุสมผลในสถานการณ์ปัจจุบนั 

โดยหากมีการเปลี�ยนแปลงของขอ้มูล หรือมีขอ้มูลใหม่ที�ชดัเจนขึ�น อาจทาํให้เกิดผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

ชื�อกิจการ ลักษณะธุรกิจ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

  2566 2565 

บริษัทย่อยทางอ้อม    

บริษทั เนท็วนั เนท็เวิร์ค โซลูชั�น จาํกดั ประกอบกิจการคา้เครื�องคอมพวิเตอร์  

   รวมทั�งอะไหล่และอุปกรณ์ 

   คอมพิวเตอร์ทุกชนิด   
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บริษทั ไทยเกทเวย ์จาํกดั ประกอบกิจการคา้เครื�องโทรคมนาคม 99 99 

บริษทั โปรเฟสชั�นนลั คอมพวิเตอร์  

   จาํกดั 

บริการจดัหา บาํรุงรักษา วางระบบงาน 

   และติดตั�งเครื�องคอมพวิเตอร์  

   รวมทั�งให้บริการการบริหาร 

   ศูนยค์อมพิวเตอร์ 

99 99 

บริษทั แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด ์เซอร์วิส 

   จาํกดั  

บริการติดตั�ง ซ่อมแซมอุปกรณ์ดา้น IT  

   รวมทั�งจาํหน่ายคอมพิวเตอร์และ 

   อุปกรณ์ต่อพว่งต่างๆ 

99 99 

บริษทั ล็อกซเล่ย ์ซิมูเลชั�น เทคโนโลยี  
   จาํกดั 

ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจาํหน่าย   

   นาํเขา้ส่งออก ให้บริการในระบบการ 

   เรียนการสอนเสมือนจริง ตลอดจนการ 
   พฒันาระบบ 

99 99 

บริษทั เอเอสเอม็ โปรเฟสชั�นแนล จาํกดั  

 

ประกอบธุรกิจใหบ้ริการจดัหางานและ 

   อื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง  
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บริษทั เอเอสเอม็ เทรนนิ�ง จาํกดั ให้บริการพฒันา ฝึกอบรมพนกังาน และ 

   บริการอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

99 99 

บริษทั แอล ดบัเบิ�ลย ูเอส เอน็ จาํกดั ให้บริการดา้นสื�อสารโทรคมนาคม 

   และสารสนเทศ เครือข่ายเคเบิ�ลใตน้ํ�า  
85 85 

บริษทั สยามสมุทร วาริน จาํกดั ประกอบกิจการนาํเขา้ ขายส่ง จดัจาํหน่าย 

   วตัถุดิบและผลิตภณัฑอ์าหาร 

60 60 

บริษทั ไพลิน ซีพอร์ท จาํกดั ประกอบกิจการ จดัจาํหน่าย 

   วตัถุดิบและผลิตภณัฑอ์าหาร 

60 60 

บริษทั เพชรเกษมกรีนโฮลดิ�ง จาํกดั ประกอบกิจการโรงงานผลิต ประกอบ 
   และจาํหน่ายหมอ้กาํเนิดไอนํ�า ถงัแรงดนั  

   เครื�องกรองและสายพานลาํเลียง 

50 50 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

13 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน  

 

 งบการเงินรวม 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม  479  478 

เพิ�มขึ�น 3  - 

โอนเขา้ 1  2 

ขาดทุนจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม (16)  (1) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 467  479 

 

 งบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565 

 (ล้านบาท) 

จํานวนที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน    

รายไดค้่าเช่า 12  11 

ขาดทุนจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม (7)  (1) 

    

จํานวนที�รับรู้ในกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น    

ขาดทุนจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม (9)  - 

 

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยที�ดินและสิ� งปลูกสร้างที�ถือครองไวโ้ดยที�ปัจจุบัน 

ยงัไม่ไดร้ะบุวตัถุประสงค์ของการใช้ในอนาคตจาํนวนเงิน 421 ลา้นบาท (2565: 421 ล้านบาท) สินทรัพยสิ์ทธิการใช้
ตามสัญญาเช่าหลกัจาํนวนเงิน 46 ลา้นบาท (2565: 58 ล้านบาท) และไม่มีอสังหาริมทรัพยเ์พื�อคา้ใหเ้ช่าแก่บุคคลที�สาม 

 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดสําหรับ
การใช้ประโยชน์ปัจจุบัน/คิดลดกระแสเงินสดโดยใช้อัตราคิดลดที�ปรับค่าความเสี� ยง มูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนถูกจดัลาํดบัชั�นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัที� 3 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่า 

ข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้         
ที�มีนัยสําคัญ 

ความสัมพนัธ์ระหว่างข้อมูลที�ไม่
สามารถสังเกตได้ที�มีนัยสําคัญ

และการวัดมูลค่ายุติธรรม 

   

ที�ดินที�ถือครองไว้โดยที�ปัจจุบันยังไม่ได้ 

   ระบุวัตถุประสงค์ของการใช้ในอนาคต 

การเปรียบเทียบราคาตลาด รูปแบบการประเมินมูลค่า
พิจารณาถึงสภาพของที�ดินเปรียบเทียบกบัขอ้มูลตลาด
ที�มีสภาพใกลเ้คียง วิเคราะห์มูลค่าตลาดโดยพิจารณา
จากปัจจยัต่างๆ ที�มีผลต่อมูลค่า เช่น ทาํเลที�ตั�ง 
สภาพแวดลอ้มใกลเ้คียง สภาพการคมนาคม ขนาด
และรูปร่างของแปลงที�ดิน สภาพและการใชป้ระโยชน์
ที�ดินในปัจจุบนั เป็นตน้ 

 ราคาขายที�ดินบริเวณ
ใกลเ้คียง 

มูลค่ายุติธรรมที�ประมาณการไว้
จะเพิ�มขึ�น (ลดลง) หากราคาขาย
ที�ดินบริเวณใกลเ้คียงสูงขึ�น 
(ลดลง) 

   

อสังหาริมทรัพย์เพื�อค้า   

การคิดลดกระแสเงินสด  รูปแบบการประเมินมูลค่า
พิจารณาถึงมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิที�ได้
จากทรัพยสิ์น โดยคาํนึงถึงการเพิ�มขึ�นของอตัราค่าเช่า
ที�คาดไว ้ระยะเวลาที�เลิกเช่า อตัราการครอบครอง 

ค่าใชจ่้ายเพื�อเป็นสิ�งจูงใจในการเช่า เช่น ระยะเวลาที�
ใหเ้ช่าฟรี และการยกเวน้ค่าใชจ่้ายอื�นๆ แก่ผูเ้ช่า 

กระแสเงินสดสุทธิที�คาดไวจ้ะถูกคิดลดโดยใชอ้ตัรา
คิดลดที�ปรับค่าความเสี�ยงแลว้ การประมาณอตัราคิด
ลดไดพ้ิจารณาถึงคุณภาพของอาคารและสถานที�ตั�ง 
(ตาํแหน่งที�ดีที�สุด หรือ รองลงมา) คุณภาพเครดิตของ
ผูเ้ช่าและระยะเวลาการเช่า  

 อตัราการเพิ�มขึ�นของค่า
เช่าในตลาดที�ประมาณ
การไวร้้อยละ 5 - 10 ตอ่
การเช่า 1 - 3 ปี 

 อตัราการครอบครอง  

ร้อยละ 100 
 อตัราคิดลดในการ

ประเมินร้อยละ 10  
(2565 : ร้อยละ 9) 

มูลค่ายุติธรรมที�ประมาณการไว้
จะเพิ�มขึ�น (ลดลง) หาก 

 อตัราการเพิ�มขึ�นของค่าเช่าใน
ตลาดที�ประมาณการไวสู้งขึ�น 
(ลดลง) 

 อตัราการครอบครองเพิ�มขึ�น 
(ลดลง)  

 อตัราคิดลดตํ�าลง (สูงขึ�น) 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

มูลค่ายุติธรรมของที�ดิน ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดสําหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนั 

มูลค่ายติุธรรมของที�ดินถูกจดัลาํดบัชั�นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัที� 3 

 

เทคนิคการประเมินมูลค่า 

ข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้         
ที�มีนัยสําคัญ 

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที�ไม่
สามารถสังเกตได้ที�มีนัยสําคัญและ

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

ต้นทุนการเปลี�ยนแทนปัจจุบัน รูปแบบ
การประเมินมูลค่าพิจารณาถึงสภาพของ
ที�ดินเปรียบเทียบกบัขอ้มูลตลาดที�มี
สภาพใกลเ้คียง วิเคราะห์มูลค่าตลาดโดย
พิจารณาจากปัจจยัต่างๆ ที�มีผลต่อมูลค่า 
เช่น ทาํเลที�ตั�ง สภาพแวดลอ้มใกลเ้คียง 

สภาพการคมนาคม ขนาดและรูปร่าง
ของแปลงที�ดิน สภาพและการใช้
ประโยชน์ที�ดินในปัจจุบนั เป็นตน้ 

 ราคาขายที�ดินบริเวณใกลเ้คียง 

 

มูลค่ายติุธรรมที�ประมาณการไวจ้ะ
เพิ�มขึ�น (ลดลง) หากราคาขายที�ดิน
บริเวณใกลเ้คียงสูงขึ�น (ลดลง)  

 

15 สัญญาเช่า 
 

ในฐานะผู้ เช่า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้    

ที�ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง 81 72 122 171 

เครื�องใชส้ํานกังาน 6 11 - - 

ยานพาหนะ 65 64 20 25 

รวม 152  147 142 196 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

ในปี 2566 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของกลุ่มบริษัทและบริษัทเพิ�มขึ� นเป็นจํานวน 70 ล้านบาท และ 6 ล้านบาท 
ตามลาํดบัสุทธิจากการใชสิ้ทธิเลือกต่อสัญญาและการแกไ้ขสัญญา (2565: 59 ล้านบาท และ 23 ล้านบาท ตามลาํดับ) 

 

กลุ่มบริษัท/บริษทัเช่าสินทรัพย์เป็นระยะเวลา 1 - 7 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญา ค่าเช่า
กาํหนดชาํระเป็นรายเดือนและรายปีตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 

 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหนึ� งปีก่อนสิ�นสุดระยะเวลาเช่า ซึ� งกลุ่ม
บริษทั/บริษทัจะประเมินตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิในการขยาย
อายสุัญญาเช่าหรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสมํ�าเสมอ  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 

จํานวนที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        

- ที�ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง 25  23  48  49 

- เครื�องใชส้ํานกังาน 6  6  -  - 

- ยานพาหนะ 34  29  12  11 
ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 11  11  8  10 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 

   และสินทรัพยที์�มีมูลค่าตํ�า 

 

33 
  

30 
  

1 

  

3 
 

ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั� งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีจาํนวน 142 ล้านบาท และ 69 
ลา้นบาท ตามลาํดบั (2565: 128 ล้านบาท และ 71 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

  

งบการเงนิรวม 

 งบการเงนิ
เฉพาะกิจการ 

 ค่าลิขสิทธิ�       ค่าลิขสิทธิ�  
 ซอฟตแ์วร์      ซอฟตแ์วร์ 

 และอื�นๆ  ค่าความนิยม  รวม  และอื�นๆ 

 (ล้านบาท) 

ราคาทุน       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 250  99  349  116 
เพิ�มขึ�น 6  -  6  3 

จาํหน่าย/ตดับญัชี (2)  -  (2)  (2) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 254  99  353  117 

เพิ�มขึ�น 6  -  6  1 
จาํหน่าย/ตดับญัชี (4)  -  (4)  (3) 
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 256  99  355  115 

       
ค่าตัดจําหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 175  58  233  77 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 16  -  16  7 

จาํหน่าย/ตดับญัชี (1)  -  (1)  (1) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 190  58  248  83 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 16  -  16  7 

จาํหน่าย/ตดับญัชี (4)  -  (4)  (3) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 202  58  260  87 
        

มูลค่าสุทธิทางบัญชี        

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 64  41  105  34 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 54  41  95  28 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

17 หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย 

 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม  หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 

ส่วนที�หมุนเวียน         

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร         

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั  12  13  -  - 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน         

   ส่วนที�มีหลกัประกนั  26  34  -  - 

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั  733  855  19  358 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากบคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั          

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั 5 1  1  -  - 

หนี� สินจากการทาํทรัสตรี์ซีทส์  377  503  311  421 

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ    

   ภายในหนึ�งปี 

 

91 

 

86 

 

61 

 

58 

ส่วนของเงนิกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ส่วนที�มีหลกัประกนั  3  -  -  - 

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั  128  118  80  70 

หนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�และดอกเบี�ย 

   คา้งจ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ส่วนที�มีหลกัประกนั  393  539  -  - 

         

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน         

เงินกูยื้มระยะยาวจากบคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั         

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั 5 80  80  -  - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         

   ส่วนที�มีหลกัประกนั  15  71  -  - 

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั  626  682  550  630 

หุ้นกูร้ะยะยาว         

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั  300  300  300  300 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  102  136  91  148 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

 เงนิเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงนิและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารมีอตัราดอกเบี�ยลอยตวั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 อยู่ระหว่างร้อยละ 7.58 ถึงร้อยละ 7.85  
ต่อปี (2565: ร้อยละ 5.95 ถึงร้อยละ 6.15 ต่อปี) 
 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมสําหรับงานโครงการ  มีอตัราดอกเบี�ยลอยตวั ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 2566 อยูร่ะหว่างร้อยละ 3.80 ถึงร้อยละ 5.60 ต่อปี (2565: ร้อยละ 2.75 ถึงร้อยละ 4.15 ต่อปี) 
 

ตามเงื�อนไขของสัญญาเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินบางฉบบั บริษทัย่อยแห่งหนึ� งไดมี้การมอบอาํนาจการ
รับเงินจากลูกหนี�การคา้ตามสัญญาการใหบ้ริการบางส่วนให้กบัสถาบนัการเงิน 

 

ตามเงื�อนไขของสัญญาเกี�ยวกับการทาํทรัสตรี์ซีทส์ กลุ่มบริษทั/บริษทันาํเขา้สินคา้ที�สั�งเขา้มาภายใตก้ารใช้เครดิต
ของธนาคาร ดังนั�น กลุ่มบริษทั/บริษทัดงักล่าวจึงตอ้งมีภาระผูกพนัต่อสถาบนัการเงินสําหรับสินคา้ดงักล่าวทั�งที� 
คงเหลืออยูห่รือขายไป 

 

เงนิกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 1.99 ถึงร้อยละ 6.10 ต่อปี 
(2565: ร้อยละ 4.25 ถึงร้อยละ 4.85 ต่อปี) และมีระยะเวลาผอ่นชาํระคืนเป็นงวดๆ จนถึงเดือนธันวาคม 2572 ภายใต้
ขอ้กาํหนดของสัญญาเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินดงักล่าวบางฉบบั กลุ่มบริษทั/บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไข
และขอ้กาํหนดตา่งๆ ที�ระบุไว ้เช่น การรักษาอตัราส่วนทางการเงิน เป็นตน้ 

 

ในเดือนเมษายน 2560 ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลสไดรั้บอนุมติัการขยายระยะเวลาการชาํระหนี� เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนั
การเงินแห่งหนึ� ง จาํนวนเงิน 1,023 ล้านบาท จากกาํหนดชาํระคืนเดิมภายในเดือนเมษายน 2560 เป็นภายในเดือน
เมษายน 2563 และในเดือนมิถุนายน 2561 ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลสไดรั้บอนุมติัการขยายระยะเวลาการชาํระหนี�ดงักล่าว
เพิ�มเติมจากกําหนดชาํระคืนเดิมภายในเดือนเมษายน 2563 เป็นภายในเดือนธันวาคม 2566 ตามสัญญาปรับปรุง
โครงสร้างเงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงิน ต่อมาลูกหนี�การคา้ สกสค. (หมายเหตุ 8) ซึ� งเป็นหลกัประกนัตามสัญญาการ
ปรับปรุงโครงสร้างหนี� เงินกู้ยืมกับสถาบนัการเงินดังกล่าวขา้งต้นผิดนัดตั�งแต่งวดเดือนพฤษภาคม 2563 ทาํให ้

ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลสไม่สามารถชาํระหนี�ตามจาํนวนและกาํหนดเวลาที�ระบุไวใ้นสัญญาการปรับปรุงโครงสร้างหนี� เงิน
กูย้ืมกบัสถาบนัการเงินดงักล่าว ส่งผลให ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 สถาบนัการเงินมีสิทธิใหล้็อกซเล่ย ์ไวร์เลสชาํระ
คืนเงินกูร้ะยะยาวดังกล่าวทั�งหมด ตามกาํหนดชาํระคืนเดิม ดังนั�น กลุ่มบริษทัจึงไดจ้ัดประเภทเงินกูย้ืมระยะยาว
ของล็อกซเล่ย ์ไวร์เลสทั�งจาํนวน เป็นส่วนหนึ�งของส่วนของหนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�และดอกเบี�ยคา้งจา่ย 

และในเดือนธันวาคม 2566 ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลสไดรั้บอนุมติัการขยายระยะเวลาการชาํระหนี�ดังกล่าวเพิ�มเติมเป็น
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ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มีหนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�และดอกเบี�ยคา้งจ่าย
คงเหลือจาํนวน 393 ลา้นบาท (เป็นดอกเบี�ยคา้งจา่ยจาํนวน 107 ลา้นบาท) ในงบการเงินรวม 

 

ในเดือนธนัวาคม 2565 บริษทัไดเ้บิกเงินกูย้ืมระยะยาวแบบไม่มีหลกัประกนักบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ�งเป็นจาํนวน
เงิน 700 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อชาํระคืนหุ้นกู้ระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระ เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวมี
ระยะเวลา 7 ปี จนถึงปี 2572 และมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทุกๆ หกเดือนในเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของทุก
ปี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินคงเหลือ 630 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบี�ยลอยตวั ณ 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ร้อยละ 6.10 ต่อปี (2565 : ร้อยละ 4.85 ต่อปี) มีกาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุกเดือน 
 

หุ้นกู้ระยะยาว 

 

ในเดือนกันยายน 2565 บริษทัได้ออกจาํหน่ายหุ้นกู้ระยะยาวจาํนวนเงิน 300 ล้านบาท (จาํนวน 300,000 หน่วย 

มูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อชาํระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบนัการเงิน หุ้นกู้มี
กาํหนดชาํระคืนในเดือนกันยายน 2568 โดยมีอตัราดอกเบี� ยคงที�ร้อยละ 4.5 ต่อปี กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุกๆ หก
เดือนในเดือนมีนาคมและเดือนกนัยายนของทุกปี 

 

ภายใต้ข้อกาํหนดของหุ้นกู้ดงักล่าว บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขและขอ้กาํหนดต่างๆ ที�ระบุไว  ้เช่น การรักษา
อตัราส่วนทางการเงิน  เป็นตน้ 

 

สินทรัพย์ที�ใช้เป็นหลักประกันหนี�สิน งบการเงินรวม 

   ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�* 358  508 

เงินฝากประจาํกบัสถาบนัการเงิน** 45  38 

ลูกหนี�การคา้*** 26  34 
อาคารและส่วนปรับปรุง**** 4  4 
รวม 433  584 

 

* บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งไดท้าํสัญญาโอนสิทธิเรียกร้องตามสัญญาประนีประนอมยอมความให้กบัสถาบนัการเงิน 

 

** เงินฝากประจาํกบัสถาบนัการเงินไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัต่อสถาบนัการเงินสาํหรับการกูย้มืเงินและการออก
หนงัสือคํ�าประกนัของบริษทัย่อย 

 

*** บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้มีการมอบอาํนาจการรับเงินจากลูกหนี�การคา้ตามสัญญาการให้บริการให้กบัสถาบัน
การเงิน 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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**** บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งไดจ้ดจาํนองอาคารและส่วนปรับปรุงเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน 

 

วงเงินสินเชื�อของกลุ่มบริษทัมีขอ้จาํกดับางประการเกี�ยวกบัการชาํระหนี� เงินกูย้ืมจากบริษทัในกลุ่ม การดาํรงอตัราส่วน
ทางการเงิน การดาํรงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัใหญ่ และอื�นๆ 

 

18 เจ้าหนี�การค้า 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 321  353  69  68 

บุคคลหรือกิจการอื�นๆ  1,390  1,936  639  727 

รวม  1,711  2,289  708  795 
 

19 เจ้าหนี�อื�น 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
ตน้ทุนโครงการคา้งจา่ยและสาํรอง         

   คา่ประกนัความเสียหาย  628  625  182  196 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  152  145  38  33 

เจา้หนี�สรรพากร  57  49  13  11 

เจา้หนี�ค่าใชจ่้ายอื�น 5 53  57  37  35 

ค่าส่งเสริมการขายรับล่วงหนา้  40  51  -  - 

เงินมดัจาํ  32  16  25  7 

อื�นๆ   124  69  7  6 

รวม  1,086  1,012  302  288 

 

ส่วนที�หมุนเวียน  1,076  996  302  288 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน  10  16  -  - 

รวม  1,086  1,012  302  288 
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20 ประมาณการหนี�สินผลขาดทุนของงานโครงการ 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม  216 265 213 248 

ประมาณการหนี� สินเพิ�มขึ�น  - 178 - 178 

ประมาณการหนี� สินใชไ้ป  (215) (227) (212) (213) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  1 216 1 213 

 

ณ 31 ธันวาคม 2565 ประมาณการหนี� สินผลขาดทุนของงานโครงการ ส่วนใหญ่เกิดจากงานโครงการสายธุรกิจ
เน็ตเวิร์คโซลูชั�นส์กับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจแห่งหนึ� ง ผลขาดทุนดงักล่าวเกิดจากความจาํเป็นในการเปลี�ยนแปลง
แบบการก่อสร้าง การเปลี�ยนแปลงอุปกรณ์หลกัของงานโครงการที�มีนยัสาํคญัและการติดตั�งงานในพื�นที�ดาํเนินงาน
ของระบบบางส่วนเพื�อให้สามารถทาํงานเชื�อมโยงกบัระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างอาคารส่วนอื�นๆ ไดอ้ย่าง
สมบูรณ์ รวมถึงความล่าชา้ของการส่งมอบพื�นที�ก่อสร้างเนื�องจากปัญหาการก่อสร้างของผูรั้บเหมารายอื�น และการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ� งเป็นปัจจัยภายนอกที�ไม่อาจควบคุมได้ ส่งผลกระทบต่อการ
ดาํเนินงานของโครงการ และตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานของโครงการของบริษทัที�เพิ�มสูงขึ�น ทั�งนี�บริษทั
ไดรั้บการอนุมติัให้ขยายระยะเวลาดาํเนินการในสัญญาของงานโครงการดงักล่าวออกไป พร้อมทั�งไดรั้บอนุมติัให้
แกไ้ขสัญญาเรื�องค่าปรับ โดยให้คิดค่าปรับในอตัราร้อยละศูนย ์สิ�นสุดวนัที� 28 เมษายน 2566 
 

เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2566 บริษัทได้ทาํการทดสอบการทาํงานของระบบและอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงการทดลอง
เดินเครื�องระบบทั�งหมดแลว้เสร็จตามขอ้กาํหนดกิจกรรมแลว้เสร็จตามสัญญา และไดรั้บหนังสือรับรองผลงานแลว้
เสร็จ (Substantial Completion) เมื�อวนัที� 7 มิถุนายน 2566 โดยมีผลตั�งแต่ 28 เมษายน 2566 ซึ� งเป็นวนัครบกาํหนด
สัญญา ต่อมา เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2566 บริษทัไดรั้บหนังสือรับรองงานที�แล้วเสร็จสมบูรณ์ (Final Acceptance 
Certificate) จากผูว้่าจ้างตามข้อกําหนดในสัญญาเป็นที�เรียบร้อยแล้ว คงเหลือภาระการรับประกันผลงานเป็น
ระยะเวลาสองปีและหา้ปีแลว้แต่กรณี นบัแต่วนัที� 28 เมษายน 2566 
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21 ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการบาํเหน็จบาํนาญพนกังานตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้
ความเสี�ยงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยน ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพันตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

   โครงการผลประโยชน์ 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม 701  726  294  327 
      

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน      

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 68  70  23  22 
ดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 15  11  7  6 
ขาดทุนจากการจา่ยชาํระผลประโยชน ์ 12  5  10  2 

 95  86  40  30 

        

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั   

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

    

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (7)  2  -  1 
- ขอ้สมมติทางการเงิน (8)  (29)  -  (19) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (6)  (35)  -  (28) 

 (21)  (62)  -  (46) 

     

อื�นๆ        

ผลประโยชน์จ่าย (56)  (49)  (32)  (15) 
ประมาณการหนี� สินโอนมาจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -  -  -  (2) 
 (56)  (49)  (32)  (17) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 719  701  302  294 
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 )ล้านบาท(  

ส่วนที�หมุนเวียน 77  33  37  5 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน 642  668  265  289 

รวม 719  701  302  294 
 

 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 2566  2565  2566  2565 

        

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 1.18 - 2.94  1.18 - 2.94  2.34  2.34 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ) 2 - 6  3 - 6  5  5 

ปีเกษียณ (ปี) 60  60  60  60 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (ร้อยละ) 0 - 50  0 - 50  0 - 19  0 - 19 

 

ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวส้ําหรับกลุ่ม
บริษทัอยูใ่นช่วงระยะเวลา 14 - 26 ปี (2565: 14 - 26 ปี) และสาํหรับบริษทัเป็นระยะเวลา 19 ปี (2565: 19 ปี) 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื�นๆ คงที� 

 

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�น  ขอ้สมมติลดลง 

   ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด  (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) (50)  (51)  56  58 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   
(เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) 

 

61 

  

56 

  

(54) 

  

(50) 

อายคุาดเฉลี�ย (เปลี�ยนแปลง 1 ปี) 3  3  (3)  (3) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  

(เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) 

 

(52)  

 

(53)  

 

11  

 

12 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�น  ขอ้สมมติลดลง 

   ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด  (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) (20)  (20)  22  22 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   
(เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) 

 

24 

  

22 

  

(22) 

  

(20) 

อายคุาดเฉลี�ย (เปลี�ยนแปลง 1 ปี) 1  1  (1)  (1) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  

(เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) 

 

(21)  

 

(21)  

 

3  

 

3 

 

22 ทุนเรือนหุ้น 

 

  มูลค่าหุน้  2566  2565 

  ต่อหุน้  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 

  (บาท)  (ล้านหุ้น/ล้านบาท) 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที� 31 ธันวาคม  1  2,331.25 2,331.25 2,331.25 2,331.25 

           

ทุนที�ออกและชําระแล้ว           

ณ วนัที� 1 มกราคม           
-  หุน้สามญั  1  2,264.95  2,264.95 2,264.95  2,264.95 

ณ วันที� 31 ธันวาคม           

-  หุ้นสามัญ  1  2,264.95  2,264.95 2,264.95  2,264.95 

 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ที�จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนี�ตั�งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี�
จะนาํไปจา่ยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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23 สํารองตามกฎหมายและอื�นๆ 

 

สาํรองประกอบดว้ย 

 

การจัดสรรกําไร และ/หรือ กําไรสะสม 
 

สํารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินสาํรองนี�จะนาํไปจา่ยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

ส่วนเกินทุนอื�น 
 

การเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 

สํารองการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยในส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ย ผลกระทบจากการปรับ
ลดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัย่อย และผลต่างจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่
ในบริษทัยอ่ยโดยที�ไม่ไดท้าํให้บริษทัใหญ่สูญเสียอาํนาจในการควบคุม 

 

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

สํารองการแปลงค่างบการเงิน 
สาํรองการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั�งหมดจากงบการเงินของ
หน่วยงานในตา่งประเทศ  

 

สํารองการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 

สาํรองการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมประกอบดว้ย 

- ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

- ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารหนี� ที�วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นจนกระทั�งมีการตดัรายการหรือจดัประเภทรายการใหม่ มูลค่าดงักล่าวจะถูกปรับลดดว้ยค่าเผื�อผล
ขาดทุน 
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สํารองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ 
สํารองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ประกอบดว้ยผลรวมของการเปลี�ยนแปลงสุทธิของการตีราคาสินทรัพยที์�แสดงใน
งบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทั�งมีการขายหรือจาํหน่าย 

 

การเคลื�อนไหวในทุนสํารอง 

การเคลื�อนไหวในทุนสาํรองแสดงรายการในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

24 ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้ 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 6 ส่วนงานที�รายงาน ซึ� งเป็นหน่วยงานธุรกิจที�สําคญัของกลุ่มบริษทัที�มีสินคา้และ
การบริการที�แตกต่างกัน และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนื�องจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดที�
แตกต่างกนั  การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที�รายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงันี�  
 

ส่วนงาน 1 สายธุรกิจเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ส่วนงาน 2 สายธุรกิจบริการ 
ส่วนงาน 3 สายธุรกิจพลงังาน 

ส่วนงาน 4 สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั�นส์ 

ส่วนงาน 5 สายธุรกิจเทรดดิ�ง 

ส่วนงาน 6 ธุรกิจโครงการพิเศษและอื�นๆ 

 

ส่วนงานอื�นไม่มีส่วนงานใดที�เขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพื�อกาํหนดส่วนงานที�รายงานในปี 2566 หรือ 2565 
 

ผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช้กาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซึ� งนาํเสนอ
ในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหาร
เชื�อว่าการใช้กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนั�นเป็นขอ้มูลที�เหมาะสมใน
การประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอื�นที�ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั�งนี�
การกาํหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซื�อขายตามปกติธุรกิจ 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

                                                     95

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 2565 

 (ล้านบาท) 
การจําแนกรายได้  

ประเภทของสินค้าและบริการหลัก   

สินคา้อุปโภคบริโภคและเคมีภณัฑ ์ 1,307 1,345 

อุปกรณ์เทคโนโลยแีละอื�น ๆ 200 107 

งานโครงการ 1,698 1,934 
เงินปันผลรับ 621 551 

บริการอื�น ๆ 347 365 

รวมรายได้ 4,173 4,302 

   

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้   

ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 2,189 2,067 
ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง 1,984 2,235 
รวมรายได้ 4,173 4,302 

 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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(ก) การกระทบยอดรายได้ กําไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหนี�สินและรายการที�มีสาระสําคัญของส่วนงานที�รายงาน 

 

 งบการเงินรวม 

 

รายได้ 

 กําไรก่อนต้นทุนทางการเงนิ
และภาษีเงินได้ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ส่วนงานที�รายงาน 11,729  13,220  248  359 

ตดัรายการกาํไรระหวา่งส่วนงาน (554)    (631)  (22)  (88) 
จาํนวนที�ไม่ไดปั้นส่วน        

- กาํไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลค่ายุติธรรม -  -  (1)  3 

- รายไดอื้�น 61  50  61  50 

- คา่ใชจ่้ายดาํเนินงานอื�น -  -  (351)  (341) 
- กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า  

      ซึ� งเป็นไปตาม TFRS 9 - 

 

- 

  

34 

  

92 

- ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ - สุทธิ -  -  596  311 

รวม 11,236  12,639  565  386 

 

  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
สินทรัพย์     

รวมสินทรัพยข์องส่วนงานที�รายงาน  9,152  9,816 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้  2,819  2,915 

จาํนวนที�ไม่ไดปั้นส่วน  1,599  1,619 

สินทรัพย์รวม  13,570  14,350 

     

หนี�สินที�ไม่ได้ปันส่วน  7,222  8,341 

 

(ข) ส่วนงานภมูิศาสตร์  

 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในประเทศไทย ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศที�มีสาระสาํคญั 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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(ค) ลูกค้ารายใหญ่  

 

รายไดจ้ากลูกคา้หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจจากทุกส่วนงานของกลุ่มบริษทั เป็นเงินประมาณ 4,404 ลา้นบาท 

(2565: 5,317 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

 

(ง) ยอดคงเหลือของสัญญา 
 

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 

สัญญาใหบ้ริการ 1,339  1,462  562  707 

        

รายการเคลื�อนไหวที�มีสาระสําคัญ สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม       

โอนออกไปลูกหนี�การคา้ 1,290  1,499  508  589 

 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาโดยส่วนใหญ่แสดงถึงสิทธิของกลุ่มบริษทั/บริษทัที�จะได้รับสิ�งตอบแทนจากสัญญา
ให้บริการที�กลุ่มบริษทั/บริษทัให้บริการแลว้แต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บเงินจากลูกคา้ ณ วนัที�รายงาน โดยสัญญาของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัจาํนวน 44 ลา้นบาท และ 31 ลา้นบาท ตามลาํดบั มีกาํหนดเรียกเก็บเงินจากลูกคา้เกินกว่า 12 เดือน
นบัจากวนัที�รายงาน (2565: 29 ล้านบาท และ 25 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
 

หนี�สินที�เกิดจากสัญญา งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 

สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บล่วงหนา้จากลูกคา้ 601  482  71  94 

 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญาโดยส่วนใหญ่เกิดจากสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บล่วงหน้าจากลูกคา้ โดยกลุ่มบริษทั/บริษทัจะรับรู้
หนี� สินที�เกิดจากสัญญาดังกล่าวเป็นรายได้เมื�อส่งมอบการควบคุมสินคา้ให้กับลูกคา้ และสิ�งตอบแทนที�ได้รับ 

ซึ� งปันส่วนให้การบริการรับประกนัสินคา้เพิ�มเติมที�ยงัให้บริการไม่เสร็จสิ�น โดยจะรับรู้เป็นรายไดด้ว้ยวิธีเส้นตรง
ตลอดระยะเวลาการใหบ้ริการรับประกนัสินคา้เพิ�มเติมนั�น 

 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญาของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 323 ลา้นบาทและ 87 ลา้นบาท 

ตามลาํดบัถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นระหว่างปี 2566 (2565: 577 ล้านบาทและ 142 ล้านบาท ตามลาํดับ)  
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(จ) รายได้ที�คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระที�ยังปฏิบตัิไม่เสร็จสิ�น 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายได้เกี�ยวกับงานโครงการและงานบริการที�คาดว่าจะรับรู้ใน
อนาคตจากภาระที�ยงัปฏิบติัไม่เสร็จสิ�นเป็นจาํนวนเงิน 7,213 ลา้นบาท และ 1,597 ลา้นบาท ตามลาํดบั  ซึ� งคาดวา่จะ
รับรู้เป็นรายไดใ้นปี 2567 ถึง ปี 2572 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายไดเ้กี�ยวกับงานโครงการและงานบริการที�คาดว่าจะรับรู้ใน
อนาคตจากภาระที�ยงัปฏิบติัไม่เสร็จสิ�นเป็นจาํนวนเงิน 7,839 ลา้นบาท และ 3,162 ลา้นบาท ตามลาํดบั  ซึ� งคาดวา่จะ
รับรู้เป็นรายไดใ้นปี 2566 ถึง ปี 2571 

 

25 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลาและโบนสั 2,378 2,060 407  385 

ผลประโยชน์ตอบแทนระยะยาว 
   ของพนกังาน 21 95 86 40  30 

สวสัดิการ 65 63 16  12 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 44 43 14  13 

ประกนัสังคม 45 27 5  3 

อื�นๆ 138 122 32  36 

รวม 2,765 2,401 514  479 

 

ในปี 2548 บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุนสํารองเลี� ยงชีพซึ� งได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับกระทรวงการคลังตาม
พระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 สําหรับพนักงานส่วนใหญ่ของบริษทั พนักงานจะสมคัรเป็นสมาชิก
ของกองทุนโดยความสมคัรใจหลงัจากไดรั้บการบรรจุเป็นพนกังานประจาํ ตามระเบียบกองทุนสมาชิกตอ้งจ่ายสะสม
เป็นรายเดือนเขา้เงินกองทุนในอตัราร้อยละ 5 - 15 ของเงินเดือนและบริษทัจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้เงินกองทุนนี�
ในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนสมาชิก  
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26 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
ค่าซื�อสินคา้ อุปกรณ์งานโครงการ      

และงานบริการต่างๆ  7,329 9,302 2,922 3,076 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 25 2,765 2,401 514 479 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้คงเหลือ  244 (63) 106 125 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  149 147 96 93 

ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 90 120 36 35 

ค่าสาธารณูปโภค  81 73 22 17 

ค่ารับรอง  74 70 33 34 

ค่าใชจ่้ายสาํนกังาน  63 62 36 34 

ค่าใชจ่้ายเดินทาง  59 57 15 15 

ค่าขนส่ง  47 46 27 30 

ค่าธรรมเนียมวชิาชีพและค่าที�ปรึกษา  40 35 13 16 

ค่าเช่าสาํนกังาน อุปกรณ์และยานพาหนะ  33 30 1 3 

ค่าเผื�อมูลค่าลดลงของสินคา้ เงินลงทุน      

   และสินทรัพยต์ดับญัชี  33 22 44 95 

ผลขาดทนุของงานโครงการ 20 - 178 - 178 

อื�นๆ  232 210 63 48 

รวมต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ  

   ต้นทุนในการจัดจําหน่าย และค่าใช้จ่าย 

   ในการบริหาร   11,239 12,690 3,928 4,278 
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27 ภาษีเงินได้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน      

ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนั  65 82 - - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (9) 7 - 1 

รวม  56 89 - 1 

      

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น         

รายได้ภาษีเงินได้         

การตีราคาที�ดิน  1  1  -  - 

การตีราคาอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  3  -  -  - 

รวม  4  1  -  - 

 

การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง งบการเงินรวม 

 2566  2565 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
กาํไรก่อนภาษเีงินไดร้วม   416    243 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษเีงินได ้ 20  83  20  49 

ผลกระทบทางภาษขีองรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที�ไม่ถือ        

   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษ ี- สุทธิ และอื�นๆ   (27)    40 

รวม 14  56  37  89 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
กาํไรก่อนภาษเีงินไดร้วม   181    21 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษเีงินได ้ 20  36  20  4 

ผลกระทบทางภาษขีองรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที�ไม่ถือ        

   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษ ี- สุทธิ และอื�นๆ   (36)    (3) 

รวม -  -  5  1 

 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดแ้สดงรวมไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน-ณ-วนัที�-31-ธันวาคม-โดยมีรายละเอียดดงันี�  
 

 งบการเงนิรวม 

    บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที� 
1 มกราคม  กาํไรสะสม  

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น  

กาํไรหรือ
ขาดทนุ  

ณ วันที� 
31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 

2566      

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี      

ประมาณการหนี� สิน 4  -  -  (1)  3 

รวม 4  -  -  (1)  3 
      

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

ที�ดิน      

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 127 - 1 - 128 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ      

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม/ขาย 30 - 3 - 33 
สินทรัพยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย 

   มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 58 - - (10) 48 

รวม 215 - 4 (10) 209 

      

สุทธ ิ 211 - 4 (9) 206 

 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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 งบการเงนิรวม 

    บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที� 
1 มกราคม  กาํไรสะสม  

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น  

กาํไรหรือ
ขาดทนุ  

ณ วันที� 
31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 

2565      

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี      

ประมาณการหนี� สิน -  -  -  4  4 

รวม -  -  -  4  4 
 

 
 

 

 

 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

ที�ดิน      

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 126 - 1 - 127 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ      

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม/ขาย 28 - - 2 30 
สินทรัพยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย 

   มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 49 - - 9 58 

รวม 203 - 1 11 215 

 

     

สุทธ ิ 203 - 1 7 211 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

    บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที� 
1 มกราคม  กาํไรสะสม  

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น  

กาํไรหรือ
ขาดทนุ  

ณ วันที� 
31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 

2566  

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

ที�ดิน          

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 88  -  -  -  88 

สินทรัพยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย 

   มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น   

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 11  

 

 

-  

 

 

- 

  

 

-  11 

รวม 99  -  -  -  99 

 

2565  

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

ที�ดิน          

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 88  -  -  -  88 

สินทรัพยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย 

   มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น       

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 10  

 

 

-  

 

 

- 

  

 

1  11 

รวม 98  -  -  1  99 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกิดจากผลแตกต่างชั�วคราวที�มิไดรั้บรู้ในงบการเงินมีรายละเอียดดงันี�  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ผลแตกต่างชั�วคราว         

- สาํรองต่างๆ 548  595  311  371 

- อื�นๆ 2  2  2  2 

ผลขาดทุนยกไป 641  598  663  620 

รวม 1,191  1,195  976  993 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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ขาดทุนทางภาษีจะสิ�นอายใุนปี 2566 - 2570 ผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีที�ยงัไม่สิ�นอายตุามกฎหมายเกี�ยวกบั 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั�น บริษทัและบริษทัยอ่ยบางแห่งไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีดงักล่าวเนื�องจาก 

รายไดส่้วนหนึ�งของบริษทัและบริษทัยอ่ยบางแห่งเป็นรายไดเ้งินปันผลที�ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้จึงยงัไม่มีความ 

เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ บริษทัและบริษทัยอ่ยบางแห่งจะมีกาํไรทางภาษใีนอนาคตที�บริษทัและบริษทัยอ่ยบางแห่ง 

จะนาํผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�นมาใชป้ระโยชน์ได ้

 

28 กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 

 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานสําหรับแต่ละปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 คาํนวณจากกาํไรสําหรับแต่ละปีที�
เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษัทและจาํนวนหุ้นสามัญที�ออกจาํหน่ายแล้วระหว่างปี โดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วง
นํ�าหนกัแสดงการคาํนวณดงันี�  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท/ล้านหุ้น) 

กําไรที�เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ         

   ของบริษัท (ขั�นพื�นฐาน)  359.11  87.55  181.66  20.15 

จํานวนหุ้นสามัญที�ออกจําหน่ายแล้ว   2,264.95  2,264.95  2,264.95  2,264.95 

         

กําไรต่อหุ้น (ขั�นพื�นฐาน) (บาท)  0.16  0.04  0.08  0.01 

 

29 เงนิปันผล 

 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการจดัสรรกาํไรเป็นเงินปันผล
ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 158 ลา้นบาท 

 

30 เครื�องมือทางการเงนิ 

 

(ก) มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม 

ตารางดงัต่อไปนี�แสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินรวมถึง 

 ลาํดบัชั�นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการ
เงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

เครื�องมือทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 การกาํหนดราคาสัญญาซื�อขายล่วงหน้า มูลค่ายุติธรรมอา้งอิงราคาซื�อขาย
สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัที�รายงาน และมูลค่า
ปัจจุบันคาํนวณโดยอา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยที์�มี
สินเชื�อคุณภาพดีในสกุลเงินที�เกี�ยวขอ้ง 

   

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความ
ตอ้งการของตลาดที�วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 

 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที�รายงาน 

   

ตราสารทุนที�ไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการ 

   ของตลาด 
 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วนัที�รายงาน (ใช้ขอ้มูลทางการเงินของกิจการที�

ลงทุนเป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได)้ 
 

(ข) รายการเคลื�อนไหวของตราสารหนี�และตราสารทุน 

 

(ข.1) ตราสารหนี�และตราสารทุนที�อยู่ในความต้องการของตลาด 

 

 งบการเงนิรวม 

 

ณ วนัที� 
1 มกราคม  ซื�อ 

 

ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยติุธรรม  

ณ วนัที� 
31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 

2566          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย                

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 486  15  (98)  3  406 

          

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน          

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย           

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 25  -  -  -  25 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย           

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 81  -  -  (12)  69 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 งบการเงนิรวม 

 

ณ วนัที� 
1 มกราคม  ซื�อ 

 

ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยติุธรรม  

ณ วนัที� 
31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 

2565          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย                

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 455  66  (36)  1  486 

          

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน          

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย           

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 25  -  -  -  25 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย           

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 100  -  -  (19)  81 

 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 
1 มกราคม  ซื�อ 

 

ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยติุธรรม  

ณ วนัที� 
31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 
2566          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย                

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 3  -  -  -  3 
   

 
 

 
    

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน          

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย           

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 81  -  -  (12)  69 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 
1 มกราคม  ซื�อ 

 

ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยติุธรรม  

ณ วนัที� 
31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 
2565          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย                

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 3  -  -  -  3 
   

 
 

 
    

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน          

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย           

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 100  -  -  (19)  81 
 

(ข.2) ตราสารหนี�และตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 

 

  งบการเงนิรวม 

 

 

 

หมายเหต ุ

ณ วนัที� 
1 มกราคม  ซื�อ 

 

ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยติุธรรม 

 รับโอน 
ค่าเผื�อ 

การดอ้ยค่า  

ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 

  (ล้านบาท) 
2566             

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน             

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย              

- ราคาทุนตดัจาํหน่าย - สุทธิ  33  37  (33)  -  -  37 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย              

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 10 350  90  -  (50)  (54)  336 

             

2565             

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน             

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย              

- ราคาทุนตดัจาํหน่าย - สุทธิ  43  12  (22)  -  -  33 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย              

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน  299  1  -  50  -  350 

 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

 

 

หมายเหต ุ

ณ วนัที� 
1 มกราคม  ซื�อ 

 

ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยติุธรรม 

 รับโอน 
ค่าเผื�อ 

การดอ้ยค่า  

ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 

  (ล้านบาท) 
2566             

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน             

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย                   

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทนุ 10 65  54  -  (1)  (54)  64 

             

2565             

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน             

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย                   

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน  61  1  -  3  -  65 

 

(ค) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน 

 

กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยง 

 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษัท/บริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการ
บริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั/บริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผิดชอบ
ในการพฒันาและติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั/บริษทั คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะ
รายงานการดาํเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั/บริษทัจดัทาํขึ�นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทั/บริษทั
เผชิญเพื�อกาํหนดระดับความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ 
นโยบายและระบบการบริหารความเสี�ยงได้รับการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สะท้อนการเปลี�ยนแปลงของ
สภาวการณ์ในตลาดและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษัท  กลุ่มบริษัท/บริษัทมีเป้าหมายในการรักษา
สภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและ
ขั�นตอนในการบริหารเพื�อให้พนกังานทั�งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ที�ของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั/บริษทักาํกับดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและ
นโยบายการบริหารความเสี�ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี�ยงใหส้อดคลอ้งกบัความเสี�ยง
ที�กลุ่มบริษทั/บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั/บริษทักาํกบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบ
ภายใน ผูต้รวจสอบภายในทาํหน้าที�ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเสี�ยงอย่าง
สมํ�าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลที�ไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

(ค.1) ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั/บริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญา
ตามเครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ� งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที�เป็น
ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั/บริษทั 

 

(ค.1.1)  ลูกหนี�การคา้ ลูกหนี� อื�น ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 

 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทั/บริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 

อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอื�นๆ ซึ� งอาจส่งผลต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซึ� ง
รวมถึงความเสี�ยงของการผิดนดัชาํระซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศที�ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู่ 
รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 24(ข) และ 24(ค) 
 

ผูบ้ริหารกาํหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื�อวิเคราะห์ความน่าเชื�อถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละรายก่อนที�
กลุ่มบริษทั/บริษทัจะเสนอระยะเวลาและเงื�อนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทั/บริษทัจะทบทวนอนัดบัความ
น่าเชื�อถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรม
และหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารสาํหรับบางกรณี วงเงินยอดขายจะกาํหนดไวส้ําหรับ
ลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายที�เกินกว่าวงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติั
จากผูบ้ริหาร 

 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นสาํหรับลูกหนี�การคา้และอื�น  ๆไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 7 

 

(ค.1.2) ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�  และเงินให้กูย้ืมแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัและบุคคล
หรือกิจการอื�น 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงฐานะเปิดต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�  และ
เงินให้กูย้ืมแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันและบุคคลหรือกิจการอื�นที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัด
จาํหน่าย ซึ� งบ่งชี�ว่าสินทรัพยที์�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตอ้งตั�งค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�
คาดวา่จะเกิดขึ�นใน 12 เดือนขา้งหนา้ หรือค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอาย ุซึ� ง
ในกรณีนี�  จะตอ้งระบุดว้ยวา่สินทรัพยด์งักล่าวเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือไม่ 

 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

  งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2566  2565 2566 2565 

  (ล้านบาท) 
ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�  8 423 588 1 1 

เงินให้กูย้มืแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 193 193 95 96 

เงินให้กูย้มืแก่บุคคลหรือกิจการอื�น 15 20 - 4 

 631 801 96 101 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 5 (211) (230) (21) (25) 

สุทธ ิ 420 571 75 76 

 

(ค.1.3)  เงินลงทุนในตราสารหนี�  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ ์

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัจาํกดัฐานะเปิดต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตดว้ยการลงทุนในตราสารหนี� ที�มีสภาพคล่อง 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์ ถูกจาํกัดเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนั
การเงินที�มีอนัดบัความน่าเชื�อถือซึ�งกลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาวา่มีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า 

 

(ค.2)  ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทักาํกบัดูแลความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื�อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั/บริษทั และลด
ผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปนี�แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน โดย
แสดงจาํนวนขั�นตน้ซึ�งไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบี�ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 
 งบการเงินรวม 

 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม หมายเหตุ 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

  (ล้านบาท) 
2566           

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์            

เงินเบิกเกินบญัชี  12  12  -  -  12 

เจา้หนี�การคา้  1,711  1,711  -  -  1,711 

เจา้หนี�ค่าใชจ่้ายอื�น 19 53  53  -  -  53 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  193  99  90  29  218 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  1,908  1,318  552  203  2,073 

หนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�และ
ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 

  

393 

  

403 

  

- 

  

- 

  

403 

เงินกูย้ืมจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  81  5  87  -  92 

หุ้นกู ้  300  14  310  -  324 

  4,651  3,615  1,039  232  4,886 
 

2565   

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์   

เงินเบิกเกินบญัชี  13  13  -  -  13 

เจา้หนี�การคา้  2,289  2,289  -  -  2,289 

เจา้หนี�ค่าใชจ่้ายอื�น 19 57  57  -  -  57 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  222  95  126  26 247 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  2,263  1,552  544  318  2,414 

หนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�และ
ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 

  

539 

  

559 

  

- 

  

- 

  

559 

เงินกูย้ืมจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  81  5  95  -  100 

หุ้นกู ้  300  -  337  -  337 

  5,764  4,570  1,102  344  6,016 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  หมายเหตุ 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

  (ล้านบาท) 
2566           

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์            

เจา้หนี�การคา้  708  708  -  -  708 

เจา้หนี�ค่าใชจ่้ายอื�น 19 37  37  -  -  37 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  152  66  95  -  161 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  960  450  458  200  1,108 

หุ้นกู ้  300  14  310  -  324 
  2,157  1,275  863  200  2,338 
           

2565           

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์            

เจา้หนี�การคา้  795  795  -  -  795 
เจา้หนี�ค่าใชจ่้ายอื�น 19 35  35  -  -  35 
หนี� สินตามสัญญาเช่า  206  66  156  -  222 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  1,479  882  406  318  1,606 
หุ้นกู ้  300  -  337  -  337 

  2,815  1,778  899  318  2,995 
 

(ค.3)  ความเสี�ยงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัมีความเสี�ยงที�มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื�องมือทางการเงินจะมี
ความผนัผวนอนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี�ยงดา้นตลาดมีดงันี�  

 

(ค.3.1) ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 

 

กลุ่มบริษัท/บริษทัมีความเสี�ยงด้านอตัราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวข้องกับการซื�อและการขายที�เป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทั/บริษทัใช้สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื�อ
ป้องกนัความเสี�ยงในสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศที�ครบ
กาํหนดชาํระน้อยกว่าหนึ� งปี สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�ทาํสัญญา ณ วนัที�รายงาน
เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อและขายในสกุลเงินตราตา่งประเทศที�คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ�นในภายหลงั 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
เงนิเหรียญสหรัฐอเมริกา   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  9  11  7  8 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น  79  3  79  42 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น  (95)  (90)  (92)  (86) 

         

ยอดบญัชีในงบแสดงฐานะทางการเงิน         

   ที�มีความเสี�ยง                                       (7)  (76)  (6)  (36) 

สัญญาซื�อ (ขาย) เงินตราต่างประเทศ - สุทธิ   116  165  116  165 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธิของสินทรัพย์  109  89  110  129 

         

เงนิยูโร         

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น  (47)  (176)  (47)  (176) 

         

ยอดบญัชีในงบแสดงฐานะทางการเงิน         

   ที�มีความเสี�ยง                                       (47)  (176)  (47)  (176) 

สัญญาซื�อ (ขาย) เงินตราต่างประเทศ - สุทธิ   57  172  57  172 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธิของหนี�สิน  10  (4)  10  (4) 

         

เงนิหยวน         
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น  -  (2)  -  (2) 
         

เงนิเหรียญออสเตรเลีย         

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น  (1)  (1)  (1)  (1) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

 

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ที�เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลของเงินบาทที�มีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที�รายงาน 
ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยตั�งอยู่บนข้อสมมติที�ว่า  
ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราดอกเบี�ยเป็นอตัราคงที� 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

(ค.3.2) ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 
 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยเป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี� ย
ตลาดซึ�งส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั/บริษทั  
 

ฐานะเปิดต่อความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 

(ล้านบาท) 
เครื�องมือทางการเงนิที�มีอัตราดอกเบี�ยคงที�        

สินทรัพยท์างการเงิน 507  668  -  38 

หนี� สินทางการเงิน (1,437)  (2,013)  (782)  (1,285) 
 (930)  (1,345)  (782)  (1,247) 

        

เครื�องมือทางการเงนิที�มีอัตราดอกเบี�ยผันแปร        

สินทรัพยท์างการเงิน 27   -  75  38 
หนี� สินทางการเงิน (1,343)  (1,307)  (630)  (700) 
 (1,316)  (1,307)  (555)  (662) 

 
 
 
 

  กําไรหรือขาดทุน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม อตัราการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เปลี�ยนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

2566         

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  16 17  (17)  18  (18) 
เงินยโูร 10 1  (1)  1  (1) 
         

2565         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  15 13  (13)  19  (19) 
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือที�มีอัตราดอกเบี �ยคงที� 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่บนัทึกสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี� สินทางการเงินซึ� งมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ดงันั�น การเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที�รายงานไม่ส่งผลต่อกาํไรหรือ
ขาดทุน  
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเครื�องมือที�มีอัตราดอกเบี �ยผันแปร  
 

การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที� 1% ซึ� งเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยตั�งอยู่บนขอ้
สมมติที�วา่ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงที� 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทุน 

อตัรา
ดอกเบี�ย

เพิ�มขึ�น 1% 

 อตัรา
ดอกเบี�ย

ลดลง 1% 

 อตัรา
ดอกเบี�ย

เพิ�มขึ�น 1% 

 อตัรา
ดอกเบี�ย

ลดลง 1% 

 (ล้านบาท) 
2566        

เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร (13)  13  (6)  6 

        

2565        

เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร (13)  13  (7)  7 

 

 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ล้านบาท)
จํานวนเงินขั�นตํ�าที�ต้องจ่ายในอนาคตทั�งสิ�น 

ภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานที�บอกเลิกไม่ได้
ภายใน 1 ปี 7  5  2  1 
1 - 5 ปี 1  3  -  1 
รวม 8  8  2  2 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

                                                     119

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือที�มีอัตราดอกเบี �ยคงที�

กลุ่มบริษทั บริษทัไม่บนัทึกสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี� สินทางการเงินซึ� งมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ดงันั�น การเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที�รายงานไม่ส่งผลต่อกาํไรหรือ
ขาดทุน  

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเครื�องมือที�มีอัตราดอกเบี �ยผันแปร 

การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที� ซึ� งเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยตั�งอยู่บนขอ้
สมมติที�วา่ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงที�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทุน

อตัรา
ดอกเบี�ย

เพิ�มขึ�น 

อตัรา
ดอกเบี�ย

ลดลง 1%

อตัรา
ดอกเบี�ย

เพิ�มขึ�น 

อตัรา
ดอกเบี�ย

ลดลง 1%
(ล้านบาท)

เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร

เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร
 

31 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
จํานวนเงินขั�นตํ�าที�ต้องจ่ายในอนาคตทั�งสิ�น 

   ภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานที�บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายใน 1 ปี 7  5  2  1 
1 - 5 ปี 1  3  -  1 
รวม 8  8  2  2 

        

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
ภาระผูกพนัอื�นๆ        

เลตเตอร์ออฟเครดิตสาํหรับซื�อสินคา้และวสัดุ     

   ที�เปิดแลว้แต่ยงัไม่เขา้เงื�อนไขการเป็นหนี� สิน  83 40 14 5 

คาํสั�งซื�อที�ผูข้ายสินคา้หรือใหบ้ริการตกลงแลว้ 1,558 2,540 587 1,801 

หนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคาร (การปฏิบัติตาม     

เงื�อนไขของงานโครงการ การประมูลงาน     

กับลูกค้า) 2,048 2,401 996 1,222 

รวม 3,689 4,981 1,597 3,028 

 

32 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�น

(ก) บริษทัย่อยแห่งหนึ�งไดท้าํสัญญาขายสินคา้กบัหน่วยงานรัฐวิสาหกิจแห่งหนึ�ง มูลค่าสัญญาทั�งสิ�น ลา้นบาท
บริษทัย่อยส่งมอบสินคา้บางส่วนล่าช้า ส่งผลให้ในเดือนกันยายน บริษทัย่อยได้รับหนังสือแจ้งเรื�อง
สงวนสิทธิ� เรียกร้องค่าปรับตามสัญญาจาํนวน ลา้นบาท และในระหว่างเดือนตุลาคม บริษทัย่อยได้
ส่งหนังสือถึงผูว้่าจา้งขอให้พิจารณาทบทวนค่าปรับตามสัญญา โดยจาํนวนค่าปรับที�ผูว้่าจา้งแจง้มานั�นเป็น
ค่าปรับที�สูงเกินส่วน ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบัการตีความและการคาํนวณค่าปรับในสัญญา และขดักบัหลกัการใน
การคาํนวณค่าปรับตามระเบียบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยการจดัซื�อจดัจา้งและบริหารพสัดุภาครัฐ พ ศ
ดังนั�นบริษทัย่อยคาํนวณค่าปรับสูงสุดที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเป็นจาํนวนเงิน ล้านบาท ซึ� งกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้
ค่าปรับดงักล่าวในงบการเงินรวมแลว้ทั�งจาํนวน

เมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2565 บริษัทย่อยได้ยื�นฟ้องหน่วยงานรัฐวิสาหกิจดังกล่าวต่อศาลแพ่ง เพื�อขอให้
พิจารณาและพิพากษาให้หน่วยงานรัฐวิสาหกิจดงักล่าวคืนค่าปรับจาํนวน ลา้นบาท พร้อมดอกเบี�ยใน
อตัราร้อยละ ต่อปี ของเงินตน้จาํนวนดงักล่าวนับตั�งแต่วนัที� พฤษภาคม เป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระ
เสร็จแก่บริษทัย่อย ณ วนัที�ในรายงาน คดีความดงักล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่งซึ� งผลของคดี
ความยงัไม่อาจทราบได้ อย่างไรก็ตามผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัย่อยเชื�อว่าบริษัทย่อยไม่มีภาระที�
จะตอ้งจ่ายค่าเสียหายจากการฟ้องร้องดงักล่าว

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

(ข) ในปี 2564 และ 2565 บริษทัย่อยไดถู้กพนักงานกลุ่มหนึ� งที�โอนยา้ยไปบริษทั รักษาความปลอดภยั ท่าอากาศ
ยานไทย จาํกดั ยื�นคาํร้องต่อศาลแรงงานภาค 1 และภาค 8 เรียกร้องค่าชดเชยและค่าจา้งแทนการบอกล่วงหน้า 

โดยศาลแรงงาน ภาค 1 และภาค 8 พิพากษายกฟ้องโจทก์ ต่อมาโจทก์ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาและ
บริษทัย่อยไดท้าํยื�นคาํแกอุ้ทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์คดีชาํนัญพิเศษ โดยศาลอุทธรณ์คดีชาํนญัพิเศษพิพากษายืน
ตามศาลแรงงานชั�นตน้ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยไดรั้บหนงัสือรับรองจากศาลแรงงานภาค 1 และ
ภาค 8 แจง้คดีถึงที�สุดแลว้ โดยบริษทัยอ่ยไม่มีภาระที�จะตอ้งจ่ายค่าเสียหายจากการฟ้องร้องดงักล่าว 

 

(ค) บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้ทาํสัญญาร่วมมือบริหารโครงการร้านหนังสือกับองค์การมหาชนแห่งหนึ� งสัญญา
ดงักล่าวมีอาย ุ12 ปี นบัตั�งแต่ปี 2557 โดยบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัและเงื�อนไขที�ตอ้งปฏิบติัตามสัญญา 

 

ต่อมาในเดือนตุลาคม 2566 บริษทัย่อยไดถู้กองคก์ารมหาชนแห่งหนึ�งยื�นฟ้องต่อศาลแพ่งเรียกร้องค่าเสียหาย
จากการผิดสัญญาจาํนวน 31 ล้านบาท ซึ� งบริษทัย่อยได้ทาํคาํคดัคา้นต่อขอ้กล่าวหาทั�งหมดและเรียกร้อง
ค่าเสียหายจากการที�หน่วยงานดังกล่าวผิดสัญญาเป็นจาํนวนเงิน 77 ล้านบาท ในเดือน ธันวาคม 2566 
คดีความดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลแพ่ง อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัย่อย
เชื�อวา่บริษทัย่อยไม่มีภาระที�จะตอ้งจ่ายค่าเสียหายจากการฟ้องร้องดงักล่าว จึงไม่ไดต้ั�งประมาณการหนี� สินจาก
คดีความดงักล่าวไวใ้นงบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 

 การจัดประเภทรายการใหม่ 
 

รายการในงบการเงินของ 565 บางรายการไดจ้ดัประเภทใหม่ให้สอดคลอ้งกบัรายการในงบการเงินของ 566 ดงันี�

งบการเงินรวม
   2565   

ก่อนจดัประเภทใหม่ จดัประเภทใหม่ หลงัจดัประเภทใหม่
ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน    

เจา้หนี� อื�น  1,094 (98) 996 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  559 (441) 118 
หนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�

และดอกเบี�ยคา้งจา่ย 539 539 
รวม - 

การจดัประเภทรายการใหม่นี� เนื�องจากผูบ้ริหารเห็นวา่มีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มกิจการมากกวา่

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ล้านบาท)
ภาระผูกพนัอื�นๆ
เลตเตอร์ออฟเครดิตสาํหรับซื�อสินคา้และวสัดุ

ที�เปิดแลว้แต่ยงัไม่เขา้เงื�อนไขการเป็นหนี� สิน
คาํสั�งซื�อที�ผูข้ายสินคา้หรือใหบ้ริการตกลงแลว้
หนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคาร (การปฏิบัติตาม 

เงื�อนไขของงานโครงการ การประมูลงาน
กับลูกค้า)

รวม 68 98 5 028

32 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�น 

 

(ก) บริษทัย่อยแห่งหนึ�งไดท้าํสัญญาขายสินคา้กบัหน่วยงานรัฐวิสาหกิจแห่งหนึ�ง มูลค่าสัญญาทั�งสิ�น 89 ลา้นบาท 

บริษทัย่อยส่งมอบสินคา้บางส่วนล่าช้า ส่งผลให้ในเดือนกันยายน 2562 บริษทัย่อยได้รับหนังสือแจ้งเรื�อง
สงวนสิทธิ� เรียกร้องค่าปรับตามสัญญาจาํนวน 41.7 ลา้นบาท และในระหว่างเดือนตุลาคม 2562 บริษทัย่อยได้
ส่งหนังสือถึงผูว้่าจา้งขอให้พิจารณาทบทวนค่าปรับตามสัญญา โดยจาํนวนค่าปรับที�ผูว้่าจา้งแจง้มานั�นเป็น
ค่าปรับที�สูงเกินส่วน ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบัการตีความและการคาํนวณค่าปรับในสัญญา และขดักบัหลกัการใน
การคาํนวณค่าปรับตามระเบียบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยการจดัซื�อจดัจา้งและบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ดังนั�นบริษทัย่อยคาํนวณค่าปรับสูงสุดที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเป็นจาํนวนเงิน 9 ล้านบาท ซึ� งกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้
ค่าปรับดงักล่าวในงบการเงินรวมแลว้ทั�งจาํนวน 

 

เมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2565 บริษัทย่อยได้ยื�นฟ้องหน่วยงานรัฐวิสาหกิจดังกล่าวต่อศาลแพ่ง เพื�อขอให้
พิจารณาและพิพากษาให้หน่วยงานรัฐวิสาหกิจดงักล่าวคืนค่าปรับจาํนวน 41.7 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี�ยใน
อตัราร้อยละ 3 ต่อปี ของเงินตน้จาํนวนดงักล่าวนับตั�งแต่วนัที� 1 พฤษภาคม 2561 เป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระ
เสร็จแก่บริษทัย่อย ณ วนัที�ในรายงาน คดีความดงักล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่งซึ� งผลของคดี
ความยงัไม่อาจทราบได ้อย่างไรก็ตามผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัย่อยเชื�อว่าบริษัทย่อยไม่มีภาระที�
จะตอ้งจ่ายค่าเสียหายจากการฟ้องร้องดงักล่าว 

 

 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ เอกส่ารแนบงบการเงิน
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หมายเหติุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวันที� 31 ธุันวาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

(ข) ในปี 2564 และ 2565 บริษทัย่อยไดถู้กพนักงานกลุ่มหนึ� งที�โอนยา้ยไปบริษทั รักษาความปลอดภยั ท่าอากาศ
ยานไทย จาํกดั ยื�นคาํร้องต่อศาลแรงงานภาค และภาค เรียกร้องค่าชดเชยและค่าจา้งแทนการบอกล่วงหน้า
โดยศาลแรงงาน ภาค 1 และภาค 8 พิพากษายกฟ้องโจทก์ ต่อมาโจทก์ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาและ
บริษทัย่อยไดท้าํยื�นคาํแกอุ้ทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์คดีชาํนัญพิเศษ โดยศาลอุทธรณ์คดีชาํนญัพิเศษพิพากษายืน
ตามศาลแรงงานชั�นตน้ ณ วนัที� ธันวาคม 566 บริษทัย่อยไดรั้บหนงัสือรับรองจากศาลแรงงานภาค และ
ภาค 8 แจง้คดีถึงที�สุดแลว้ โดยบริษทัยอ่ยไม่มีภาระที�จะตอ้งจ่ายค่าเสียหายจากการฟ้องร้องดงักล่าว

(ค) บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้ทาํสัญญาร่วมมือบริหารโครงการร้านหนังสือกับองค์การมหาชนแห่งหนึ� งสัญญา
ดงักล่าวมีอายุ ปี นบัตั�งแต่ปี 2557 โดยบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัและเงื�อนไขที�ตอ้งปฏิบติัตามสัญญา

ต่อมาในเดือนตุลาคม 2566 บริษทัย่อยไดถู้กองคก์ารมหาชนแห่งหนึ�งยื�นฟ้องต่อศาลแพ่งเรียกร้องค่าเสียหาย
จากการผิดสัญญาจาํนวน  ล้านบาท ซึ� งบริษทัย่อยได้ทาํคาํคดัคา้นต่อขอ้กล่าวหาทั�งหมดและเรียกร้อง
ค่าเสียหายจากการที�หน่วยงานดังกล่าวผิดสัญญาเป็นจาํนวนเงิน 77 ล้านบาท ในเดือน ธันวาคม 2566 
คดีความดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลแพ่ง อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัย่อย
เชื�อวา่บริษทัย่อยไม่มีภาระที�จะตอ้งจ่ายค่าเสียหายจากการฟ้องร้องดงักล่าว จึงไม่ไดต้ั�งประมาณการหนี� สินจาก
คดีความดงักล่าวไวใ้นงบการเงินรวม ณ วนัที� ธนัวาคม 566

33 การจัดประเภทรายการใหม่ 
 

รายการในงบการเงินของ 2565 บางรายการไดจ้ดัประเภทใหม่ให้สอดคลอ้งกบัรายการในงบการเงินของ 2566 ดงันี�  
 

  งบการเงินรวม 

    2565   

  ก่อนจดัประเภทใหม่ จดัประเภทใหม่ หลงัจดัประเภทใหม่ 

    (ล้านบาท)   

งบแสดงฐานะการเงิน       

เจา้หนี� อื�น  1,094 (98) 996 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั     

   การเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  559 (441) 118 
หนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�  

    และดอกเบี�ยคา้งจา่ย 

  

- 

 

539 
 

539 
รวม   -  

 

การจดัประเภทรายการใหม่นี�  เนื�องจากผูบ้ริหารเห็นวา่มีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มกิจการมากกวา่ 

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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เอกสำารแนบ
ส่ำวนที� 4

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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เอกสำารแนบ 1 300
รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ ผ่้บริหาร ผ่้ม่อำานาจควบคุม ผ่้ท่�ได้รับมอบหมาย
ให้รับผิดชอบส่่งสุ่ดในส่ายงานบัญช่และการเงิน ผ่้ท่�ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบ
โดยตรงในการควบคุมด่แลการทำาบัญช่ และเลขานุการบริษัท

เอกสำารแนบ 2 321
รายละเอ่ยดการดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผ่้บริหาร 
ในกิจการท่�เก่�ยวข้องกัน ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2566

เอกสำารแนบ 3 326
รายละเอ่ยดเก่�ยวกับหัวหน้าหน่วยงานตรวจส่อบภายใน
และผ่้ได้รับมอบหมายให้ปีฏิิบัติงานกำากับด่แลการปีฏิิบัติงานของบริษัท

เอกสำารแนบ 4 328
ทรัพย์ส่ินท่�ใช้ในการปีระกอบธุุรกิจและรายละเอ่ยดเก่�ยวกับรายการปีระเมินราคาทรัพย์ส่ิน

เอกสำารแนบ 5 330
นโยบายและแนวปีฏิิบัติการกำากับด่แลกิจการ และจรรยาบรรณธุุรกิจของบริษัท

เอกสำารแนบ 6 331
รายงานคณะกรรมการตรวจส่อบ

เอกสำารแนบ 7 333
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



เอกสำารแนบ 1 
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผูู้้บริหาร ผูู้้มีอำานาจควบคุม ผูู้้ที�ได้รับมอบหมายให้รับผิู้ดชอบสูำงสุำด 
ในสำายงานบัญชแีละการเงนิ ผูู้้ที�ไดร้บัมอบหมายให้รบัผิู้ดชอบโดยติรงในการควบคมุดแูลการทำาบัญชี
และเลขัานุการบริษัท

ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 

1. น�ย์ธงชัย์ ล็ำ��ซำ� อ�ย์ ุ77 ป็ ีสญัิช�ต ิไทย์
ต้ำาแหน่งิ - ประธานกรรมการ

- กรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ
วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    - เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 24 กุมภาพ้นธ ์2561

- เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 14 พฤศัจิ้กายน 2546
ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร 
 

- ปริญญาวิัที่ยาศัาสำตั้ร์ดุษัฎ่บ้ณ์ฑิ์ตั้กิตั้ติั้มศัก้ดิ� คณ์ะวิัที่ยาศัาสำตั้ร์ ประจ้ำาป ี2562 จุ้ฬาลงกรณ์์มหาวิัที่ยาล้ย
- ปริญญาศัลิปศัาสำตั้ร์ดุษัฎ่บ้ณ์ฑิ์ตั้กิตั้ติั้มศัก้ดิ� สำาขาวิัช่าการจ้้ดการ ประจ้ำาป ี2555 มหาวิัที่ยาล้ยเกษัมบ้ณ์ฑิ์ตั้
- วัที่.บ.(เก่ยรติั้นยิม) เคมเ่ที่คนคิ คณ์ะวิัที่ยาศัาสำตั้ร์ จุ้ฬาลงกรณ์์มหาวิัที่ยาล้ย
- M.Sc. Illinois Institute of Technology, U.S.A.
- Advanced Management Program, Harvard Business School, U.S.A.
- Director Accreditation Program 12/2547 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย 

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านบริหารธุรกิจ้ การจ้้ดการองค์กร การขายการตั้ลาด การค้าระหว่ัางประเที่ศั และด้านวิัที่ยาศัาสำตั้ร์
กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน 
(1 แหง่ิ)

2561 - ปจั้จุ้บน้ - ประธานกรรมการ บรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ย ์จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธรุกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า
2546 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/

ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า                           
กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน  (14 แหง่ิ)

2553 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ็้อยท์ี่ แอนด์ โฮัลด์ จ้ำาก้ด/บริษ้ัที่โฮัลดิ�ง
2549 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โกลบอล จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ลงทีุ่น
2547 - ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการ บริษ้ัที่ กร่น เนเจ้อร้ล โปรด้กสำ์ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยนำามน้มะกร่ด
2539 - ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการ บริษ้ัที่ ไที่ยไฟื้เบอร์ออพติั้คสำ์ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ผ่ลิตั้เคเบิ�ลใยแก้วันำาแสำง
2538 - ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการ บริษ้ัที่ เอ็นเอสำ บล่สำโคป (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ย

แผ่น่เหล็กร่ดเย็น
2538 - ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการ บริษ้ัที่ เอ็นเอสำ บล่สำโคป ไลสำาจ้ท์ี่ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้และ

จ้ำาหนา่ยหล้งคาเหล็ก
2538 - ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการ บริษ้ัที่ เอ็นเอสำ บล่สำโคป เซึ่อร์วิัสำเซึ่สำ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/การติั้ดต้ั้�งเหล็ก

โครงสำร้างและแผ่น่หล้งคาเหล็ก
2537 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ บ่พ่-คาสำตั้รอล (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/จ้ำาหนา่ยนำามน้หล่อลื�น
2533 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการผ่่จ้้้ดการ บริษ้ัที่ เอกภาว่ั จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ลงทีุ่น
2532 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ พร็อพเพอร์ต่ั้� ด่เวัลลอปเมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ใหเ้ช่่าอาคาร 

ปา้ยโฆษัณ์าและใหบ้ริการ และอื�น ๆ
2524 - ปจั้จุ้บ้น  - ประธานกรรมการบริหาร บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ อินเตั้อร์เนช่้�นแนล จ้ำาก้ด/ใหบ้ริการด่แล

ร้กษัาระบบคอมพิวัเตั้อร์ระบบสำื�อสำาร และท่ี่�ปร่กษัาโครงการ
2520 - ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เที่รดดิ�ง จ้ำาก้ด/จ้ำาหนา่ยสำินค้าอุปโภค บริโภค
2515 - ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการ บริษ้ัที่ สำินเสำือปา่ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้บริการท่ี่�จ้อดรถื
2503 - ปจั้จุ้บ้น  -  กรรมการ บริษ้ัที่ สำมบ้ติั้ลำาซึ่ำา จ้ำาก้ด/บริษ้ัที่โฮัลดิ�ง

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2546 -  2564 - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ่้เท็ี่ค เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด 
2561 -  2562     - ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2560   - ประธานกรรมการบริหาร บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2555  -  2561     - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ แอล ฟื้่้ดโซึ่ล่ช่้นสำ์ จ้ำาก้ด
2556  -  2561    - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ไวัร์เลสำ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2549 -  2560   - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย เอเอสำเอ็ม แมเนจ้เมนท์ี่ จ้ำาก้ด
2548  -  2560    - กรรมการ บริษ้ัที่ แอล-แที่ค เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด
2538  -  2560    - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ ดาต้ั้า มายนิ�ง จ้ำาก้ด
2536  -  2559    - กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง 26,732,044 หุน้ (คิดเปน็ร้อยละ 1.18)
- ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 1,168,513 หุน้ (คิดเปน็ร้อยละ 0.05) 

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

เปน็นา้นายวัสำ้นต์ั้ จ้าติั้กวัณ์ิช่ เปน็อานายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา และนายสำุรช่ ลำาซึ่ำา และเปน็บิดานายเฉลิมโช่ค ลำาซึ่ำา

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ

300



2. นายุสืืบตั้ระกลู สืนุทรธรรม อายุ ุ81 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ

ต้ำาแหน่งิ - รองประธานกรรมการ 
- กรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    - เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 24 กุมภาพ้นธ ์2561
- เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 14 พฤศัจิ้กายน 2546

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- MBIM, Hon, Dlitt : Curtin University, Australia
- PMD. Harvard University, U.S.A.
- วิัที่ยาล้ยปอ้งก้นราช่อาณ์าจ้้กร
- Director Accreditation Program 17/2547 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านการบ้ญช่่ การเงินการธนาคาร การค้าระหว่ัางประเที่ศั การเจ้รจ้าร่วัมลงทีุ่นที่างธุรกิจ้และ
ด้านการบริหารจ้้ดการองค์กร

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน 
(4 แหง่ิ)

2561 - ปจั้จุ้บ้น  - รองประธานกรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า         
2559 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานกรรมการตั้รวัจ้สำอบ บริษ้ัที่ ภ้ที่ร ลิสำซึ่ิ�ง จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้บริหารและ

จ้้ดการการใช่้รถืยนต์ั้สำำาหร้บนติิั้บุคคลแบบครบวังจ้ร
2546 - ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/

ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า   
2543 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ เมอืงไที่ย เร่ยล เอสำเตั้ที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/

ธุรกิจ้อสำ้งหาริมที่ร้พย์      
2539 - ปจั้จุ้บ้น  -  รองประธานกรรมการและกรรมการอิสำระ บริษ้ัที่ วันช่้ย กรุ๊ป จ้ำาก้ด (มหาช่น)/

การผ่ลิตั้เครื�องไมท่้ี่�ใช่้ในการก่อสำร้างและเครื�องประกอบอาคาร

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน  (12 แหง่ิ)

2565 - ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการ กรรมการกำาก้บควัามเสำ่�ยง และกรรมการสำรรหาและกำาหนดค่าตั้อบแที่น 
ธนาคารย่โอบ่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้ธนาคาร

2556 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ บล่สำโคป บิลดิ�งสำ์ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ผ่ลิตั้และ
จ้ำาหนา่ยอาคารเหล็กก่�งสำำาเร็จ้ร่ป

2553 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ็้อยท์ี่ แอนด์ โฮัลด์ จ้ำาก้ด/บริษ้ัที่โฮัลดิ�ง
2542 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ บ่พ่-คาสำตั้รอล (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/จ้ำาหนา่ยนำามน้หล่อลื�น
2537 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ พร็อพเพอร์ต่ั้� ด่เวัลลอปเมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ใหเ้ช่่าอาคาร 

ปา้ยโฆษัณ์าและใหบ้ริการ และอื�น ๆ
2535 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ โฟื้เซึ่โก้ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยเคม่

หล่อหลอมโลหะ
2533 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เอกภาว่ั จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ลงทีุ่น
2530 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เอ็นเอสำ บล่สำโคป (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ย

แผ่น่เหล็กร่ดเย็น
2530 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เอ็นเอสำ บล่สำโคป ไลสำาจ้ท์ี่ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้และ

จ้ำาหนา่ยหล้งคาเหล็ก
2530 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เอ็นเอสำ บล่สำโคป เซึ่อร์วิัสำเซึ่สำ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/การติั้ดต้ั้�ง

เหล็กโครงสำร้างและแผ่น่หล้งคาเหล็ก
2520 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เที่รดดิ�ง จ้ำาก้ด/จ้ำาหนา่ยสำินค้าอุปโภค บริโภค
2515 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ สำินเสำือปา่ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้บริการท่ี่�จ้อดรถื

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2547 - 2565 - ประธานคณ์ะกรรมการสำรรหาและกำาหนดค่าตั้อบแที่นและกรรมการอิสำระ
ธนาคารย่โอบ่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้ธนาคาร

2555 - 2564  - กรรมการอิสำระ บริษ้ัที่ เมอืงไที่ยประก้นช่่วิัตั้ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2560 - 2562 - รองประธานกรรมการบริหาร บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2549 - 2560 - กรรมการ บริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย เอเอสำเอ็ม แมเนจ้เมนท์ี่ จ้ำาก้ด
2547 - 2560 - กรรมการ บริษ้ัที่ ดาต้ั้า มายนิ�ง จ้ำาก้ด
2549 - 2559 - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โกลบอล จ้ำาก้ด
2546 - 2559 - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ่้เท็ี่ค เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด
2536 - 2559 - กรรมการรองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ -  ของตั้นเอง (ไมม่)่   
-  ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

ไมม่่

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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3. ดร.หรสิื สูืตั้ะบตุั้ร อายุ ุ87 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ

ต้ำาแหน่งิ - กรรมการอิสำระ
- ประธานกรรมการตั้รวัจ้สำอบ

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    - เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 1 เมษัายน 2536 - 30 พฤศัจิ้กายน 2566
-  เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 14 ธน้วัาคม 2551- 30 พฤศัจิ้กายน 2566

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- ปริญญาเอก วิัศัวักรรมเครื�องกล มหาวิัที่ยาล้ยแคลิฟื้อร์เนย่ เบอร์คล่ย์
- Director Accreditation Program 16/2547 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านการบริหารและด้านวิัศัวักรรม

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน  

ไมม่่

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน (2 แหง่ิ)

2541 - ปจั้จุ้บ้น - อุปนายก สำภามหาวิัที่ยาล้ยเที่คโนโลย่พระจ้อมเกล้าธนบุร่/สำภามหาวิัที่ยาล้ย   
ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการ บริษ้ัที่ มติั้รเที่คนค้ิลคอนซึ่้ลแท้ี่นท์ี่ จ้ำาก้ด/กิจ้กรรมงานวิัศัวักรรมและ

การใหค้ำาปร่กษัาที่างด้านเที่คนคิท่ี่�เก่�ยวัข้อง   
ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2551 - 30 พฤศัจิ้กายน 2566 - ประธานกรรมการตั้รวัจ้สำอบ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2536 - 30 พฤศัจิ้กายน 2566 -  กรรมการอิสำระ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
2545 - 2565   -  ท่ี่�ปร่กษัาอาวุัโสำ สำำานก้งานพ้ฒนาวิัที่ยาศัาสำตั้ร์และเที่คโนโลย่แหง่ช่าติั้

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง 55,125 หุน้ (คิดเปน็ร้อยละ 0.002)                 
- ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

ไมม่่

4. ดร.ศุภุวุุฒิิ สืายุเชื�อ อายุ ุ66 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ

ต้ำาแหน่งิ - กรรมการอิสำระ
- กรรมการตั้รวัจ้สำอบ

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    - เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 28 กุมภาพ้นธ ์2550
- เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 11 พฤษัภาคม 2561

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- ปริญญาเอก เศัรษัฐศัาสำตั้ร์ University of Hawaii at Manoa, U.S.A.
- ปริญญาโที่ เศัรษัฐศัาสำตั้ร์ University of the Philippines (Diliman), Philippines
- ปริญญาตั้ร่ เศัรษัฐศัาสำตั้ร์ Victoria University of Wellington, New Zealand
- Director Accreditation Program 36/2548 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านเศัรษัฐศัาสำตั้ร์และการบริหารธุรกิจ้
กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน  
(1 แหง่ิ)

2561 - ปจั้จุ้บ้น     -  กรรมการตั้รวัจ้สำอบ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า            
2550 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการอิสำระ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน  (4 แหง่ิ)

2567 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานสำภาพ้ฒนาการเศัรษัฐกิจ้และสำ้งคมแหง่ช่าติั้
                                   สำำานก้งานสำภาพ้ฒนาการเศัรษัฐกิจ้และสำ้งคมแหง่ช่าติั้ 
2566 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการยุที่ธศัาสำตั้ร์ซึ่อฟื้ต์ั้พาวัเวัอร์แหง่ช่าติั้
2561 - ปจั้จุ้บ้น - ท่ี่�ปร่กษัากลุ่มธุรกิจ้การเงินเก่ยรติั้นาคินภ้ที่ร/ธุรกิจ้การเงิน
2549 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ สำถืาบ้นค่นน้แหง่เอเช่่ย/องค์กรไมแ่สำวังหาผ่ลกำาไร

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2549 - ม.ค. 2567 - อนกุรรมการในคณ์ะอนกุรรมการติั้ดตั้ามภาวัะเศัรษัฐกิจ้ 
                                   สำำานก้งานสำภาพ้ฒนาการเศัรษัฐกิจ้และสำ้งคมแหง่ช่าติั้ 
2564 - 2566 - ท่ี่�ปร่กษัาคณ์ะอนกุรรมการจ้้ดการลงทีุ่น กองทีุ่นบำาเหนจ็้บำานาญข้าราช่การ
2561 - 2564 - กรรมการ กองทีุ่นบำาเหนจ็้บำานาญข้าราช่การ
2560 - 2563 - ผ่่ท้ี่รงคุณ์วุัฒิในคณ์ะอนกุรรมการจ้้ดการลงทีุ่น กองทีุ่นบำาเหนจ็้บำานาญข้าราช่การ 
2548 - 2560 - กรรมการบริหาร กรรมการผ่่จ้้้ดการ (หว้ัหนา้สำายงานวิัจ้้ย) บริษ้ัที่หล้กที่ร้พย์ภ้ที่ร จ้ำาก้ด 

(มหาช่น)                     
2556 - 2559 - กรรมการ คณ์ะกรรมการนโยบายสำ่งเสำริมเศัรษัฐกิจ้สำร้างสำรรค์
2555 - 2559 - ท่ี่�ปร่กษัาคณ์ะอนกุรรมการจ้้ดการลงทีุ่น กองทีุ่นบำาเหนจ็้บำานาญข้าราช่การ
2554 - 2557 - กรรมการข้าราช่การตั้ำารวัจ้ ผ่่ท้ี่รงคุณ์วุัฒิ สำำานก้งานคณ์ะกรรมการข้าราช่การตั้ำารวัจ้
2554 - 2556 - กรรมการ คณ์ะกรรมการยุที่ธศัาสำตั้ร์เพื�อการฟื้้� นฟื้่และสำร้างอนาคตั้ประเที่ศั

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง (ไมม่)่   
- ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

ไมม่่

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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5. ศุาสืตั้ราจารยุพิ์ิเศุษั ดร.เรวุ้ตั้ ฉ่ำำ�าเฉ่ำลมิ   อายุ ุ79 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ 
ต้ำาแหน่งิ - กรรมการอิสำระ

- ประธานกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ
วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    - เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 28 เมษัายน 2559

- เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 1 มกราคม 2563
ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- ปริญญานติิั้ศัาสำตั้รดุษัฎ่บ้ณ์ฑิ์ตั้กิตั้ติั้มศัก้ดิ� จุ้ฬาลงกรณ์์มหาวิัที่ยาล้ย
- ปริญญาโที่ นติิั้ศัาสำตั้รมหาบ้ณ์ฑิ์ตั้ จุ้ฬาลงกรณ์์มหาวิัที่ยาล้ย
- ปริญญาตั้ร่ นติิั้ศัาสำตั้รบ้ณ์ฑิ์ตั้ มหาวิัที่ยาล้ยธรรมศัาสำตั้ร์
- เนติั้บ้ณ์ฑิ์ตั้ไที่ย เนติั้บ้ณ์ฑิ์ตั้ยสำภา สำำานก้อบรมศัก่ษัากฎหมายแหง่เนติั้บ้ณ์ฑิ์ตั้ยสำภา
- ปริญญาบ้ตั้ร วิัที่ยาล้ยปอ้งก้นราช่อาณ์าจ้้กร หล้กสำ่ตั้รภาคร้ฐร่วัมเอกช่น (วัปรอ.รุ่นท่ี่� 1)
- Director Certification Program 2551 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- Director Accreditation Program 26/2547 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- SMART GO/2547

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านกฎหมาย การบริหารธุรกิจ้ การจ้้ดการควัามย้�งยืน และการบริหารงานโครงการ
กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน 
(5 แหง่ิ)

2563 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานกรรมการสำรรหาและพิจ้ารณ์าค่าตั้อบแที่นกรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด 
(มหาช่น)/ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า      

2562 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการอิสำระและประธานกรรมการกำาก้บด่แลกิจ้การ บริษ้ัที่ สำยาม แมค็โคร จ้ำาก้ด 
(มหาช่น)/ธุรกิจ้ค้าสำ่ง   

2559 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการอิสำระ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า         
2554 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการอิสำระ บริษ้ัที่ เสำริมสำุข จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ผ่่ผ้่ลิตั้และจ้้ดจ้ำาหนา่ยเครื�องดื�ม 

ท้ี่�งเครื�องดื�มนำาอ้ดลมและเครื�องดื�มไมอ้่ดลม                        
2553 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ ซึ่ิโน-ไที่ย เอ็นจ่้เนย่ริ�ง แอนด์ คอนสำตั้ร้คช่้�น จ้ำาก้ด (มหาช่น)/

ธุรกิจ้อสำ้งหาริมที่ร้พย์และก่อสำร้าง
2547 - ปจั้จุ้บน้ - รองประธานกรรมการ และประธานกรรมการบริหาร บริษ้ัที่ ที่างยกระด้บดอนเมอืง จ้ำาก้ด 

(มหาช่น)/ธุรกิจ้บริการ ขนสำ่งและโลจิ้สำติั้กสำ์   
กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่บรษัิีทุ 

จ่ด้ทุะเบยีน (13 แหง่ิ)

ปจั้จุ้บ้น  - ประธานกรรมการ คณ์ะกรรมการพิจ้ารณ์าปร้บปรุงประมวัลกฎหมาย วิัธพ่ิจ้ารณ์า
    ควัามอาญา สำำานก้งานคณ์ะกรรมการกฤษัฎ่กา
   - กรรมการ คณ์ะกรรมการกฤษัฎ่กา คณ์ะพิเศัษั สำำานก้งานคณ์ะกรรมการกฤษัฎ่กา 
    - กรรมการ คณ์ะกรรมการกฤษัฎ่กา คณ์ะท่ี่� 11 สำำานก้งานคณ์ะกรรมการกฤษัฎ่กา                       
   - ประธานคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบร่างกฎหมายและอนบุ้ญญ้ติั้เพื�อนำาเสำนอต่ั้อ

คณ์ะร้ฐมนตั้ร่ 
   - ประธานคณ์ะกรรมการปร้บปรุงแก้ไขประมวัลกฎหมายวิัธพ่ิจ้ารณ์าควัามอาญา
   - ประธานกรรมการรา่งพระราช่บ้ญญติ้ั้ การรบ้บรจิ้าคและการปล่กถ่ืายอว้ัยวัะ

สำภากาช่าดไที่ย
      -  กรรมการ คณ์ะกรรมการจ้้ดการที่ร้พย์สำินของสำภากาช่าดไที่ย
   - กรรมการและประธานกรรมการฝ่า่ยกฎหมาย ศัน่ย์ร้บบริจ้าคอว้ัยวัะสำภากาช่าดไที่ย
   - กรรมการผ่่ท้ี่รงคุณ์วุัฒิ สำำานก้งานคณ์ะกรรมการกฤษัฎ่กา คณ์ะพิเศัษั
   - กรรมการ คณ์ะกรรมการอาหารแหง่ช่าติั้
   - กรรมการ คณ์ะกรรมการวิันจิ้ฉ้ยการเปด้เผ่ยข้อมล่ข่าวัสำาร สำาขาต่ั้าง ๆ (สำขร)             
   - ศัาสำตั้ราจ้ารย์พิเศัษั คณ์ะนติิั้ศัาสำตั้ร์ จุ้ฬาลงกรณ์์มหาวิัที่ยาล้ย
   - ศัาสำตั้ราจ้ารยพิ์เศัษั สำำานก้อบรมศัก่ษัากฎหมายแหง่เนติั้บณ้์ฑิ์ตั้ยสำภา
   - ศัาสำตั้ราจ้ารย์พิเศัษั ช่้�นปริญญาโที่ มหาวิัที่ยาล้ยมหดิล
   - ศัาสำตั้ราจ้ารย์พิเศัษั ช่้�นปริญญาเอก มหาวิัที่ยาล้ยกรุงเที่พธนบุร่
   - ศัาสำตั้ราจ้ารย์พิเศัษั คณ์ะนติิั้ศัาสำตั้ร์ มหาวิัที่ยาล้ยแมฟ่ื้้าหลวัง
   - ผ่่บ้รรยาย หล้กสำ่ตั้รกิจ้การยุติั้ธรรม กระที่รวังยุติั้ธรรม
   - ผ่่บ้รรยาย หล้กสำ่ตั้รกรมสำอบสำวันคด่พิเศัษั กระที่รวังยุติั้ธรรม
   - ผ่่บ้รรยาย หล้กสำ่ตั้รวิัที่ยาล้ยการปกครอง กระที่รวังมหาดไที่ย
   - ผ่่บ้รรยาย หล้กสำ่ตั้รนายอำาเภอ วิัที่ยาล้ยการปกครอง กระที่รวังมหาดไที่ย
   - ผ่่บ้รรยายพิเศัษั สำำานก้งานอ้ยการสำ่งสำุด
   - ท่ี่�ปร่กษัา คณ์ะกรรมการโอลิมปก้แหง่ประเที่ศัไที่ย ในพระบรมราช่่ปถ้ืมภ์
   - ท่ี่�ปร่กษัา สำมาคมกร่ฑ์าแหง่ประเที่ศัไที่ย

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2553 - 2564 - กรรมการอิสำระ บริษ้ัที่ ที่ร่ คอร์ปอเรช่้�น จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2538 - 2562 - กรรมการ คณ์ะกรรมการโอลิมปก้แหง่ประเที่ศัไที่ยในพระบรมราช่่ปถ้ืมภ์                           
2550 - 2558 - รองประธานกรรมการ บริษ้ัที่ นครหลวัง ลิสำซึ่ิ�ง แฟื้็กเตั้อริง จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2545 - 2557 - กรรมการผ่่ท้ี่รงคุณ์วุัฒิ คณ์ะกรรมการคด่พิเศัษั กรมสำอบสำวันคด่พิเศัษั (DSI) 
2545 - 2557 - กรรมการ สำำานก้งานคณ์ะกรรมการนโยบายตั้ำารวัจ้แหง่ช่าติั้ (ก.ตั้.ช่.)
2545 - 2549 - ประธานกรรมการและกรรมการอิสำระ บริษ้ัที่ อสำมที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2546 - 2548 - กรรมการ ธนาคารกรุงไที่ย จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
2546 - 2548 - ท่ี่�ปร่กษัาประธานกรรมการ บริษ้ัที่ การบินไที่ย จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2546 - 2547 - อ้ยการสำ่งสำุด สำำานก้งานอ้ยการสำ่งสำุด  

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง (ไมม่)่   
- ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

ไมม่่

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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6. ดร.ณฐพิร พ้ินธุอ์ดุม อายุ ุ65 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ 

ต้ำาแหน่งิ - กรรมการอิสำระ
- ประธานกรรมการตั้รวัจ้สำอบ

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    - เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 14 สำิงหาคม 2562
- เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 21 ธน้วัาคม 2566

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- ปร้ช่ญาดุษัฎ่บ้ณ์ฑิ์ตั้ นว้ัตั้กรรมการจ้้ดการ มหาวิัที่ยาล้ยราช่ภ้ฏิสำวันสำุนน้ที่า
- ปริญญาโที่ การบริหาร สำถืาบ้นบ้ณ์ฑิ์ตั้บริหารธุรกิจ้ศัศันิที่ร์
- ประกาศันย่บ้ตั้รช่้�นสำ่ง การสำอบบ้ญช่่ จุ้ฬาลงกรณ์์มหาวิัที่ยาล้ย
- ปริญญาตั้ร่ การบ้ญช่่ (เก่ยรติั้นยิม) จุ้ฬาลงกรณ์์มหาวิัที่ยาล้ย
- Directors Certification Program 2559 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- The role of the Chairman Program สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- Ethical Leadership Program 24/2564 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- ประกาศันย่บ้ตั้รช่้�นสำ่ง การบริหารเศัรษัฐกิจ้สำาธารณ์ะสำำาหร้บนก้บริหารระด้บสำ่ง สำถืาบ้นพระปกเกล้า
- ประกาศันย่บ้ตั้ร หล้กสำ่ตั้รผ่่บ้ริหารระด้บสำ่ง สำถืาบ้นวิัที่ยาการตั้ลาดทีุ่น
- วุัฒิบ้ตั้ร หล้กสำ่ตั้รการบริหารจ้้ดการด้านควัามม้�นคงข้�นสำ่ง สำมาคมวิัที่ยาล้ยปอ้งก้นราช่อาณ์าจ้้กร

ในพระบรมราช่่ปถ้ืมภ์
- หล้กสำ่ตั้รการเมอืงการปกครองในระบอบประช่าธปิไตั้ยสำำาหร้บนก้บริหารระด้บสำ่ง สำถืาบ้นพระปกเกล้า
- หล้กสำ่ตั้รประกาศันย่บ้ตั้รธรรมาภิบาลที่างการแพที่ย์ สำถืาบ้นพระปกเกล้าร่วัมก้บแพที่ยสำภา
- สำินที่ร้พย์ดิจิ้ท้ี่ลท่ี่�มผ่่ลต่ั้อการดำาเนนิงานของบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบ่ยน สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- กรอบการบริหารควัามเสำ่�ยงตั้ามแนวัที่าง COSO ERM 2017 สำภาวิัช่าช่่พบ้ญช่่ในพระบรมราช่่ปถ้ืมภ์

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ - ด้านการบ้ญช่่การเงินและการบริหาร 
- มาตั้รฐานการบ้ญช่่ไที่ยและมาตั้รฐานการบ้ญช่่สำากล
- การบ้ญช่่บริหาร
- การบริหารควัามเสำ่�ยง
- การตั้รวัจ้สำอบภายใน
- ควัามร่้ด้านบรรษ้ัที่ภิบาล (Corporate Governance)
- การจ้้ดการควัามย้�งยืน (ESG and Sustainablity)

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน
(1 แหง่ิ)

2562 - ปจั้จุ้บ้น   - กรรมการอิสำระ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และ
การค้า

21 ธน้วัาคม 2566 - ปจั้จุ้บ้น  - ประธานกรรมการตั้รวัจ้สำอบ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/
ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน (7 แหง่ิ) 

พฤษัภาคม 2565 - ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการ บริษ้ัที่ เมอืงไที่ยประก้นช่่วิัตั้ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้ประก้นช่่วิัตั้
ปจั้จุ้บ้น   - ผ่่พ้ิพากษัาสำมที่บในศัาลเยาวัช่นและครอบคร้วักลาง  
    - สำมาช่ิกผ่่ท้ี่รงคุณ์วุัฒิอาวุัโสำ สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ยและ

สำมาคมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ออสำเตั้รเล่ย
                  - สำมาช่ิก สำภาวิัช่าช่่พบ้ญช่่
    - สำมาช่ิก สำมาคมผ่่ต้ั้รวัจ้สำอบภายใน ร้บรองจ้ากสำมาคมผ่่ต้ั้รวัจ้สำอบภายใน

แหง่ประเที่ศัไที่ย
    - กรรมการในคณ์ะกรรมการที่ดสำอบผ่่ส้ำอบบ้ญช่่ กรมสำรรพากร
                  - อนกุรรมการที่ดสำอบการปฏิิบ้ติั้งานเก่�ยวัก้บการสำอบบ้ญช่่ สำภาวิัช่าช่่พบ้ญช่่
                  - กรรมการในคณ์ะกรรมการวิัช่าช่่พบ้ญช่่ด้านการศัก่ษัาและเที่คโนโลย่

การบ้ญช่่ สำภาวิัช่าช่่พบ้ญช่่
                  - อนกุรรมการในคณ์ะกรรมการบริหารที่ดสำอบการปฏิิบ้ติั้งานเก่�ยวัก้บ

การสำอบบ้ญช่่ สำภาวิัช่าช่่พบ้ญช่่
                 - ได้ร้บอนมุติ้ั้ในบ้ญช่่รายช่ื�อกรรมการร้ฐวิัสำาหกิจ้

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2562 - 21 ธน้วัาคม 2566  - กรรมการตั้รวัจ้สำอบ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2541 - 2562 - หุน้สำ่วันและประธานคณ์ะกรรมการกำาก้บด่แล 

บริษ้ัที่ ไพร้ซึ่วัอเตั้อร์เฮัาสำ์ค่เปอร์สำ

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง (ไมม่)่
-  ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

ไมม่่

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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7. นายุสืรุพิล สืร้างสืมวุงษั ์ อายุ ุ65 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ
ต้ำาแหน่งิ -  กรรมการอิสำระ

-  ประธานกรรมการบริหารควัามเสำ่�ยง

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    - เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 11 สำิงหาคม 2563
- เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 19 เมษัายน 2564

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- เนติั้บ้ณ์ฑิ์ตั้ไที่ย สำำานก้อบรมการศัก่ษัากฎหมายแหง่เนติั้บ้ณ์ฑิ์ตั้ยสำภา
- ปริญญาตั้ร่ นติิั้ศัาสำตั้รบ้ณ์ฑิ์ตั้ (เก่ยรติั้นยิม) จุ้ฬาลงกรณ์์มหาวิัที่ยาล้ย
- Director Accreditation Program 132/2559 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- Risk Management Program for Corporate Leaders (RCL Online) 26/2565 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้น

กรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- Role of the Chairman Program (RCP) 51/2022 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านกฎหมาย ด้านการบริหารจ้้ดการองค์กรและที่ร้พยากรบุคคล และการบริหารงานโครงการ
กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน    
(2 แหง่ิ)

2564 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการอิสำระและประธานกรรมการบริหารควัามเสำ่�ยง บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด 
(มหาช่น)/ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า

2563 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการอิสำระ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า
2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการอิสำระและกรรมการตั้รวัจ้สำอบ บริษ้ัที่ พร่เมย่ร์ เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/

ธุรกิจ้เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัและการสำื�อสำาร
กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน (3 แหง่ิ)

ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการ สำำานก้งานสำภาอนญุาโตั้ตัุ้ลาการการค้าไที่ย สำภาหอการค้าแหง่ประเที่ศัไที่ย
2562 - ปจั้จุ้บ้น - ท่ี่�ปรก่ษัาคณ์ะกรรมการ ด้านตั้รวัจ้สำอบและคด่ สำำานก้งานคณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กที่รพ้ย์ 
                                     และตั้ลาดหล้กที่ร้พย์
2542 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ โกลด์ มาสำเตั้อร์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2562   - กรรมการ คณ์ะกรรมการกำาก้บสำำานก้งานการบินพลเรือนแหง่ประเที่ศัไที่ย
2560 - 2562 - นายกสำมาคมนสิำิตั้เก่านติิั้ศัาสำตั้ร์ จุ้ฬาลงกรณ์์มหาวิัที่ยาล้ย
2558 - 2561 - กรรมการอิสำระและกรรมการตั้รวัจ้สำอบ บริษ้ัที่ พร่เมย่ร์ เอ็นเตั้อร์ไพรซึ่์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง (ไมม่)่
-  ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

ไมม่่

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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8. ดร.ฉ้่ำตั้รมงคล ปีีตั้ธวุ้ชชยุ้  อายุ ุ54 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ

ต้ำาแหน่งิ - กรรมการอิสำระ
- กรรมการตั้รวัจ้สำอบ

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    - เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 21 ธน้วัาคม 2566
- เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 21 ธน้วัาคม 2566

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- ปริญญาเอก Engineering, Massachusetts Institute of Technology, U.S.A.
- ปริญญาโที่ Engineering, Massachusetts Institute of Technology, U.S.A.
- ปริญญาตั้ร่ คณ์ะวิัศัวักรรมศัาสำตั้ร์ จุ้ฬาลงกรณ์์มหาวิัที่ยาล้ย
- Director Certification Program 317/2565 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- Executive Program Certificate : Strategic Management INSEAD, France
- Executive Program Certificate : Corporate Strategy Sloan School of Management, Massachusetts 

Institute of Technology, U.S.A.
ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ วิัศัวักรรมศัาสำตั้ร์ การเงิน การบริหารบุคลากร เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัในด้านการบริหารจ้้ดการเที่คโนโลย่และ

ปญัญาประดิษัฐ ์การวัางแผ่นที่างกลยุที่ธ์
กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน 
(1 แหง่ิ)

ธน้วัาคม 2566 - ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการอิสำระและกรรมการตั้รวัจ้สำอบ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/
ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า                           

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน (1 แหง่ิ)

2538 - ปจั้จุ้บ้น -  กรรมการ บริษ้ัที่ แพที่ย์ร้ตั้นนิ จ้ำาก้ด/ ธุรกิจ้ประกอบกิจ้การประเภที่กิจ้กรรม
 โรงพยาบาล

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2544 - 2564 -  Senior Vice President ธนาคารกรุงเที่พ จ้ำาก้ด (มหาช่น)

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง (ไมม่)่                                                                   
- ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

ไมม่่

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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9. นายุวุส้ืนตั้ ์จาติั้กวุณชิ  อายุ ุ67 ปีี  ส้ืญชาตั้ ิไทยุ9. นายุวุส้ืนตั้ ์จาตั้กิวุณชิ  อายุ ุ67 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ

ต้ำาแหน่งิ กรรมการ

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 1 เมษัายน 2536

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- M.S. Chemical Engineering Lehigh University, U.S.A.
- B.S.E. Chemical Engineering, Princeton University, U.S.A. 
- Director Accreditation Program 12/2547 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านวิัศัวักรรม การจ้้ดการเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั และด้านการบริหารธุรกิจ้

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน 
(1 แหง่ิ) 

2563 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน  (13 แหง่ิ)

2562 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ แที่รเวัล แอดสำ์ เนท็ี่เวิัร์ค (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/ประกอบธุรกิจ้สำ่งเสำริม
การใหบ้ริการแพลตั้ฟื้อร์มสำำาหร้บการท่ี่องเท่ี่�ยวัในประเที่ศัไที่ยและภม่ภิาค 

2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ มาร์เก็ตั้บ่มเมอร์ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/บริการระบบจ้้ดซึ่ื�อ
อิเล็กที่รอนกิสำ์สำำาหร้บกลุ่มอุตั้สำาหกรรมบริการ โดยมร่ะบบบริหารการซึ่ื�อขายระหว่ัาง
โรงแรมและซึ่้พพลายเออร์

2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ วัรรวัณ์ิช่ โฮัลดิ�ง จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ลงทีุ่น
2559 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ แอล ด้บเบิ�ลย่ เอสำเอ็น จ้ำาก้ด/บริการด้านสำื�อสำารโที่รคมนาคมและ

สำารสำนเที่ศั เครือข่ายเคเบิ�ลใต้ั้นำา
2559 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ซึ่ิมเ่ลช่้�น เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด/บริการระบบการเร่ยนการสำอน

เสำมอืนจ้ริง (Simulation)   
2555 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ แอนด์ เอไอท่ี่ โฮัลดิ�ง จ้ำาก้ด/เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั

การสำื�อสำารและระบบโครงข่ายโที่รคมนาคมในกลุ่มประช่าคมเศัรษัฐกิจ้อาเซึ่่ยน
2554 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โมบาย จ้ำาก้ด/จ้ำาหนา่ย บริการบ้ตั้รเติั้มเงินสำด

อิเล็กที่รอนกิสำ์ร่ปแบบต่ั้าง ๆ    
2550 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ โมบาย อินโนเวัช่้�น จ้ำาก้ด/ระบบบริการจ้้ดการยานพาหนะและ

บริการระบบกระจ้ายข้อมล่ที่าง SMS
2543 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ พอยท์ี่เอเช่่ย แลนด์ จ้ำาก้ด/บริการร้บจ้้าง ใหบ้ริการด้านเที่คนคิ 

วิัเคราะห ์วิัจ้้ย ประเมนิผ่ล ที่ำาการสำำารวัจ้เพื�อกำาหนดท่ี่�ต้ั้�งของแปลงท่ี่�ดิน
2542 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ออบิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/บริการที่างด้านซึ่อฟื้ท์ี่แวัร์                                                            
2538 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เอ็กซึ่ิมเนท็ี่ จ้ำาก้ด/ใหบ้ริการเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัและคอมพิวัเตั้อร์
2533 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เอกภาว่ั จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ลงทีุ่น
2524 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ อินเตั้อร์เนช่้�นแนล จ้ำาก้ด/ใหบ้ริการด่แลร้กษัาระบบ

คอมพิวัเตั้อร์ระบบสำื�อสำาร และท่ี่�ปร่กษัาโครงการ

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2560 - 2562 - รองประธานกรรมการบริหาร บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2560 - 2562 - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เอ็นไวัรอนเมนที่อล ไดนามกิสำ์ จ้ำาก้ด
2559 - 2561 - กรรมการ บริษ้ัที่ แอล ด้บเบิ�ลย่ ท่ี่เอ็น จ้ำาก้ด
2556 - 2561 - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ไวัร์เลสำ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2538 - 2560 - กรรมการ บริษ้ัที่ ดาต้ั้า มายนิ�ง จ้ำาก้ด
2536 - 2559 - กรรมการรองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ -  ของตั้นเอง 2,242,478 หุน้ (คิดเปน็ร้อยละ 0.10)            
- ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่   

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

เปน็หลานนายธงช่้ย ลำาซึ่ำา เปน็ญาติั้ผ่่พ้่�นายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา นายสำุรช่ ลำาซึ่ำา และนายเฉลิมโช่ค ลำาซึ่ำา

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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10. นายุเพิชร หวุ้�งหล ่ อายุ ุ61 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ

ต้ำาแหน่งิ - กรรมการ
- กรรมการบริหารควัามเสำ่�ยง

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    - เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 24 กุมภาพ้นธ ์2561
- เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 19 เมษัายน 2564

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- ปริญญาโที่ บริหารธุรกิจ้ Babson College ประเที่ศัสำหร้ฐอเมริกา
- ปริญญาตั้ร่ บริหารธุรกิจ้ University of Hartford ประเที่ศัสำหร้ฐอเมริกา
- Director Accreditation Program 158/2562 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- หล้กสำ่ตั้รการเมอืงการปกครองในระบอบประช่าธปิไตั้ย สำำาหร้บนก้บริหารระด้บสำ่ง รุ่นท่ี่� 9 

สำถืาบ้นพระปกเกล้า ป ี2548
- หล้กสำ่ตั้รการปอ้งก้นราช่อาณ์าจ้้กรภาคร้ฐร่วัมเอกช่น (ปรอ.) รุ่น 22 วิัที่ยาล้ยปอ้งก้นราช่อาณ์าจ้้กร ป ี2552
- หล้กสำ่ตั้รผ่่บ้ริหารระด้บสำ่ง รุ่น 17 สำถืาบ้นวิัที่ยาการตั้ลาดทีุ่น ป ี2556
- หล้กสำ่ตั้รผ่่บ้ริหารระด้บสำ่งด้านวิัที่ยาการพล้งงาน วัพน.11 สำถืาบ้นวิัที่ยาการพล้งงาน ป ี2561
- หล้กสำ่ตั้รเบรน รุ่น 4 สำภาอุตั้สำาหกรรมแหง่ประเที่ศัไที่ย ป ี2563

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านการบริหารธุรกิจ้ บริหารจ้้ดการองค์กร และการขายการตั้ลาด  

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน 
(1 แหง่ิ)

2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน (17 แหง่ิ)

2566 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เอสำ ท่ี่ เอ็ม เอสำ จ้ำาก้ด/อสำ้งหาริมที่ร้พย์
2565 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เอกภาว่ั จ้ำาก้ด/บริษ้ัที่โฮัลดิ�ง
2564 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ พิพ้ฒนสำิน จ้ำาก้ด/อสำ้งหาริมที่ร้พย์
2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการผ่่จ้้้ดการ บริษ้ัที่ ธนากรผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์นำามน้พืช่ จ้ำาก้ด/การผ่ลิตั้นำามน้พืช่
2558 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เอสำเอ็มเอสำ คอร์ปอเรช่้�น จ้ำาก้ด/ขายสำ่งว้ัตั้ถืุดิบที่างการเกษัตั้ร
2557 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ สำิที่ธนิน้ท์ี่ จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้วุ้ันเสำ้น 
2550 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เที่รดดิ�ง จ้ำาก้ด/จ้้ดจ้ำาหนา่ยสำินค้าอุปโภคบริโภค
2549 - ปจั้จุ้บ้น - เลขาธกิาร สำมาคมผ่่ผ้่ลิตั้นำามน้ถ้ื�วัเหลืองและรำาข้าวั/สำมาคม
2549 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ สำยาม มอดิฟื้ายด์ สำตั้าร์ช่ จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยแปง้มน้สำำาปะหล้ง

และแปง้แปรร่ป
2549 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ สำยาม ควัอลิต่ั้� สำตั้าร์ช่ จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้แปง้สำำาเร็จ้ร่ปและแปง้มน้สำำาปะหล้ง
2549 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ซึ่่.อ่.เอสำ. จ้ำาก้ด/การก่อสำร้าง
2547 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ พ่ลผ่ล จ้ำาก้ด/ค้าพืช่ผ่ลเกษัตั้ร มน้สำำาปะหล้ง
2547 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ พ่ลอุดม จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยว้ัตั้ถืุดิบอาหารสำ้ตั้ว์ัและธุรกิจ้ขนสำ่ง
2546 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ พ่พ่เอ็ม โฮัลดิ�ง จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ลงทีุ่น
2543 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ พ่รกิจ้ จ้ำาก้ด/การเช่่าและดำาเนนิการเก่�ยวัก้บอสำ้งหาริมที่ร้พย์
2537 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ พ่ลพิพ้ฒน ์จ้ำาก้ด/การค้าผ่ลิตั้ผ่ลเกษัตั้รกรรม
2534 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ร้งสำิตั้ร่วัมพ้ฒนา จ้ำาก้ด/การเช่่าและการดำาเนนิการเก่�ยวัก้บ

อสำ้งหาริมที่ร้พย์

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2559 - 2560 - รองกรรมการผ่่จ้้้ดการอาวุัโสำ บริษ้ัที่ ธนากรผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์นำามน้พืช่ จ้ำาก้ด
2555 - 2558 - กรรมการรองกรรมการผ่่จ้้้ดการ บริษ้ัที่ ธนากรผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์นำามน้พืช่ จ้ำาก้ด

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง (ไมม่)่ 
- ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

ไมม่่

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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11. นายุกฤษัฎา ลำ�าซำำา อายุ ุ59 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ

ต้ำาแหน่งิ กรรมการ

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 24 กุมภาพ้นธ ์2561

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- ปริญญาโที่ สำาขาศัลิปศัาสำตั้ร์ Oregon State University ประเที่ศัสำหร้ฐอเมริกา
- ปริญญาตั้ร่ วิัที่ยาศัาสำตั้รบ้ณ์ฑิ์ตั้ ST. JOHN FISHER COLLEGE, ROCHESTER,  NEW YORK 

ประเที่ศัสำหร้ฐอเมริกา
- Director Accreditation Program 2556 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านการบริหารธุรกิจ้ การเงินการธนาคาร การประก้นภ้ยและการประก้นช่่วิัตั้

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน  
(1 แหง่ิ)

2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน (13 แหง่ิ)

2566 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เอกภาว่ั จ้ำาก้ด/บริษ้ัที่โฮัลดิ�ง
2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการผ่่จ้้้ดการ บริษ้ัที่ นธิสิำา จ้ำาก้ด/ถืือหุน้ในบริษ้ัที่จ้ำาก้ด
2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการผ่่จ้้้ดการ บริษ้ัที่ สำมบ้ติั้ลำาซึ่ำา จ้ำาก้ด/บริษ้ัที่โฮัลดิ�ง
2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการผ่่จ้้้ดการ บริษ้ัที่ พฤฒิธาดา จ้ำาก้ด/ถืือหุน้ในบริษ้ัที่จ้ำาก้ด
2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ สำินเสำือปา่ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้บริการท่ี่�จ้อดรถื
2559 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ เอสำ เอฟื้ คอร์ปอเรช่้�น จ้ำาก้ด (มหาช่น)/กิจ้กรรม

ด้านการจ้้ดฉายภาพยนตั้ร์
2559 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษ้ัที่ ไมซึ่์สำเตั้อร์ เที่คนคิ จ้ำาก้ด 

(Audi Thailand)/ผ่่น้ำาเข้า จ้ำาหนา่ย และศัน่ย์บริการรถืยนต์ั้อาวัด่�
2559 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษ้ัที่ ที่ร้พย์ละออ จ้ำาก้ด/

อสำ้งหาริมที่ร้พย์
2559 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร บริษ้ัที่ ออโต้ั้บลิสำ จ้ำาก้ด/

จ้ำาหนา่ยรถืยนต์ั้ บำารุงร้กษัา ซึ่่อมเครื�องยนต์ั้
2556 - ปจั้จุ้บ้น - รองประธานกรรมการ บริษ้ัที่ เมอืงไที่ย กรุ๊ปโฮัลดิ�ง จ้ำาก้ด/บริษ้ัที่โฮัลดิ�ง
2554 - ปจั้จุ้บ้น - รองประธานกรรมการ บริษ้ัที่ พฤกษัาคลินกิ จ้ำาก้ด/กิจ้การคลินกิโรคท้ี่�วัไป
2553 - ปจั้จุ้บ้น - รองประธานกรรมการ บริษ้ัที่ เมอืงไที่ย ประก้นช่่วิัตั้ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้ประก้นช่่วิัตั้
2538 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ที่ว่ัปราโมที่ย์ จ้ำาก้ด/ใหบ้ริการใหเ้ช่่าอสำ้งหาริมที่ร้พย์

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2559 - 2563 - กรรมการ บริษ้ัที่ เมอืงไที่ยประก้นภ้ย จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2539 - 2561 - กรรมการ บริษ้ัที่ พฤฒิธาดา จ้ำาก้ด
2556 - 2558 - รองประธานกรรมการ ธนาคารกสำิกรไที่ย จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2555 - 2556 - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่หล้กที่ร้พย์กสำิกรไที่ย จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2553 - 2556 - รองกรรมการผ่่จ้้้ดการอาวุัโสำ ธนาคารกสำิกรไที่ย จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2552 - 2554 - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ ลิสำซึ่ิ�งกสำิกรไที่ย จ้ำาก้ด

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง (ไมม่)่
- ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

เปน็หลานนายธงช่้ย ลำาซึ่ำา เปน็ญาติั้ผ่่น้อ้งนายวัสำ้นต์ั้ จ้าติั้กวัณ์ิช่ เปน็ญาติั้ผ่่พ้่�นายสำุรช่ ลำาซึ่ำา และ
นายเฉลิมโช่ค ลำาซึ่ำา

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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12. นายุสืรุช ลำ�าซำำา อายุ ุ58 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ

ต้ำาแหน่งิ - กรรมการ
- ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บริหาร และกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    - เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 27 เมษัายน 2547
- เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 1 มกราคม 2563

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- ปริญญาโที่ (บริหารธุรกิจ้ - การจ้้ดการ) สำถืาบ้นบ้ณ์ฑิ์ตั้บริหารธุรกิจ้ศัศันิที่ร์
- ปริญญาโที่ (Communications) New York, University, U.S.A.
- ปริญญาตั้ร่ (Marketing and Consumer Studies) Syracuse University, U.S.A.
- Director Accreditation Program 40/2548 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- หล้กสำ่ตั้รการปอ้งก้นราช่อาณ์าจ้้กร (วัปอ.) รุ่น 2561 วิัที่ยาล้ยปอ้งก้นราช่อาณ์าจ้้กร
- หล้กสำ่ตั้รประกาศันย่บ้ตั้รช่้�นสำ่งการบริหารเศัรษัฐกิจ้สำาธารณ์ะ สำำาหร้บนก้บริหารระด้บสำ่ง (ปศัสำ.) รุ่น 1 

สำถืาบ้นพระปกเกล้า

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านการบริหารธุรกิจ้ บริหารจ้้ดการกลยุที่ธแ์ละการจ้้ดการองค์กร การขายการตั้ลาด การค้าระหว่ัางประเที่ศั 
การจ้้ดการเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั และการเงินการธนาคาร

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน 
(3 แหง่ิ) 

2565  - ปจั้จุ้บ้น      -  กรรมการกำาก้บควัามเสำ่�ยง ธนาคารกสำิกรไที่ย จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้การเงิน 
2564 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ ธนาคารกสำิกรไที่ย จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้การเงิน                      
2563 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานเจ้้าหนา้ท่ี่�บริหารและกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/

ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า     
2560 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ คิวัท่ี่ซึ่่ เอ็นเนอร์ย่� จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ย

หมอ้แปลงไฟื้ฟื้้าและใหบ้ริการด้านต่ั้าง ๆ แก่ล่กค้า

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/

กิำจ่กำารอื�นทุี�ไมใ่ช้บ่รษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน  
(29 แหง่ิ)

2564 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ หอการค้าไที่ย 
2563 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ แอล ฟื้่้ดโซึ่ล่ช่้นสำ์ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้บริการด้านอาหาร                   
2562 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย ท่ี่าอากาศัยานไที่ย จ้ำาก้ด/ใหบ้ริการ

ด้านร้กษัาควัามปลอดภ้ย
2562 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการผ่่จ้้้ดการ บริษ้ัที่ แอลบ่ อ่ว่ั จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้ ประกอบและจ้ำาหนา่ยยานยนต์ั้ไฟื้ฟื้้า 

รวัมถ่ืงอุปกรณ์์ท่ี่�เก่�ยวัข้อง
2561 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ เดอะ ฟื้่้ดซึ่อร์สำ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้นำาเข้า ขาย ขายสำ่งว้ัตั้ถืุดิบและ

ผ่ลิตั้อาหาร
2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ สำยามสำมทุี่ร วัาริน จ้ำาก้ด/ขายสำ่งปลาและผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์สำ้ตั้ว์ันำา
2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ็้อยท์ี่ แอนด์ โฮัลด์ จ้ำาก้ด/บริษ้ัที่โฮัลดิ�งสำ์
2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ บ่พ่-คาสำตั้รอล (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/จ้ำาหนา่ยนำามน้หล่อลื�น
2560 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ คาร์ คอนวิัน่� จ้ำาก้ด/บริการซึ่่อมสำ่และต้ั้วัถ้ืงรถืยนต์ั้แบบรวัดเร็วัและ

จ้ำาหนา่ยแฟื้รนไช่นศ์ัน่ย์ซึ่่อมสำ่และต้ั้วัถ้ืงรถืยนต์ั้แบบรวัดเร็วั
2560 - ปจั้จุ้บ้น - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่บิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ใหบ้ริการระบบอุปกรณ์์

เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั
2560 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย เอเอสำเอ็ม แมเนจ้เมนท์ี่ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้บริการ

ร้กษัาควัามปลอดภ้ย                         
2559 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ่้เท็ี่ค เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด/จ้ำาหนา่ยและใหบ้ริการ

ระบบเที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศัและระบบจ้ำาหนา่ยสำลากออนไลน ์                
2559 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เที่รดดิ�ง จ้ำาก้ด/จ้้ดจ้ำาหนา่ยสำินค้าอุปโภคบริโภค
2559 - ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โกลบอล จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ลงทีุ่น
2554 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โมบาย จ้ำาก้ด/จ้ำาหนา่ย บริการบ้ตั้รเติั้มเงินสำด

อิเล็กที่รอนกิสำ์ร่ปแบบต่ั้าง ๆ                            
2551 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการผ่่จ้้้ดการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ พร็อพเพอร์ต่ั้� ด่เวัลลอปเมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ใหเ้ช่่า

อาคาร ปา้ยโฆษัณ์าและใหบ้ริการ และอื�น ๆ
2551 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการผ่่จ้้้ดการ บริษ้ัที่ ดาต้ั้า มายนิ�ง จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้บริการระบบอุปกรณ์์เที่คโนโลย่

สำารสำนเที่ศัและคอมพิวัเตั้อร์
2548 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เอกภาว่ั จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ลงทีุ่น
2543 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการผ่่จ้้้ดการ บริษ้ัที่ ไที่ยเกที่เวัย์ จ้ำาก้ด/ประกอบกิจ้การค้าเครื�องโที่รคมนาคม 
2542 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ธนากรผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์นำามน้พืช่ จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยนำามน้พืช่
2542 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ สำมบ้ติั้ลำาซึ่ำา จ้ำาก้ด/บริษ้ัที่โฮัลดิ�ง

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/

กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้บ่รษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน  

(29 แหง่ิ)

ปจั้จุ้บ้น   - กรรมการ บริษ้ัที่ ภ้ที่รสำ้มพ้นธ ์จ้ำาก้ด/บริษ้ัที่โฮัลดิ�ง
         - กรรมการ บริษ้ัที่ พอยท์ี่ เอเช่่ย แลนด์ ด่เวัลลอปเมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด/บริการที่างธรณ์่วิัที่ยา
         - กรรมการ บริษ้ัที่ สำุรช่ จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยกล่องกระดาษั
         - กรรมการ บริษ้ัที่ ช่นภรณ์์ จ้ำาก้ด/ใหเ้ช่่าที่ร้พย์สำิน
         - กรรมการ บริษ้ัที่ ร่วัมสำ้มพ้นธ ์จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ลงทีุ่น
         - กรรมการ บริษ้ัที่ วันธาร จ้ำาก้ด/พ้ฒนาท่ี่�ดินด้านเกษัตั้ร
                      - กรรมการ บริษ้ัที่ สำถิืระพ้ฒนา จ้ำาก้ด/บริษ้ัที่โฮัลดิ�ง
         - กรรมการ บริษ้ัที่ สำุฤด่ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ลงทีุ่น

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่ 

2562 - ก.ค. 2566 - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ โดล ไที่ยแลนด์ จ้ำาก้ด 
2564 - 2565 - กรรมการที่รพ้ยากรบุคคลและกำาหนดอ้ตั้ราค่าตั้อบแที่น ธนาคารกสำกิรไที่ย จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
2562 - 2564 - กรรมการ บริษ้ัที่ ซึ่่เอช่แอล อ่ว่ั จ้ำาก้ด 
2560 - 2562 - กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2561 - 2562 - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่์เที่รด สำเปเช่่ยลต่ั้� อินโนเวัช่้�น จ้ำาก้ด 
2555 - 2562 - กรรมการผ่่จ้้้ดการ บริษ้ัที่ แอล ฟื้่้ดโซึ่ล่ช่้นสำ์ จ้ำาก้ด 
2540 - 2562 - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ แอล บิสำซึ่ิเนสำ โปรเซึ่สำ เอ๊าท์ี่ซึ่อร์สำซึ่ิ�ง จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2554 - 2559 - กรรมการรองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2542 - 2559 - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ออบิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง 13,150,595 หุน้ (คิดเปน็ร้อยละ 0.58)         
-  ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่ 

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

เปน็หลานนายธงช่้ย ลำาซึ่ำา เปน็ญาติั้ผ่่น้อ้งนายวัสำ้นต์ั้ จ้าติั้กวัณ์ิช่ และนายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา 
และเปน็ญาติั้ผ่่พ้่�นายเฉลิมโช่ค ลำาซึ่ำา

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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13. นายุเฉ่ำลมิโชค ลำ�าซำำา อายุ ุ50 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ

ต้ำาแหน่งิ - กรรมการ
- กรรมการผ่่อ้ำานวัยการใหญ่

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    - เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 22 ธน้วัาคม 2553
- เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 1 มกราคม 2560

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- ปริญญาตั้ร่ พาณ์ิช่ยศัาสำตั้ร์และการบ้ญช่่ จุ้ฬาลงกรณ์์มหาวิัที่ยาล้ย
- ปริญญาโที่ บริหารธุรกิจ้ มหาวิัที่ยาล้ยซึ่่แอตั้เติั้ล ประเที่ศัสำหร้ฐอเมริกา
- ประกาศันย่บ้ตั้รช่้�นสำ่ง หล้กสำ่ตั้รการบริหารงานภาคร้ฐและกฎหมายมหาช่น สำถืาบ้นพระปกเกล้า
- Director Accreditation Program 106/2556 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านการบริหารธุรกิจ้ การพาณ์ิช่ยศัาสำตั้ร์การเงินการบ้ญช่่ และการบริหารงานโครงการ

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน 
(1 แหง่ิ) 

2560 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการผ่่อ้ำานวัยการใหญ่ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า 

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 

กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้บ่รษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน  
(23 แหง่ิ)

2562 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย ท่ี่าอากาศัยานไที่ย จ้ำาก้ด/ใหบ้ริการด้าน
ร้กษัาควัามปลอดภ้ย

2561 - ปจั้จุ้บน้ - กรรมการ บรษ้ิัที่ เอ็นเอสำ บล่สำโคป (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยแผ่น่เหล็กรด่เยน็
2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เอ็นเอสำ บล่สำโคป ไลสำาจ้ท์ี่ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ย

หล้งคาเหล็ก
2560 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ บล่สำโคป บิลดิ�งสำ์ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยอาคาร

เหล็กก่�งสำำาเร็จ้ร่ป
2560 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่บิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ใหบ้ริการระบบอุปกรณ์์เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั
2560 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ แอล ฟื้่้ดโซึ่ล่ช่้นสำ์ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้บริการด้านอาหาร     
2560 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ แอล เอลิเวัเตั้อร์ แอนด์ เอ็นจิ้เนย่ริ�ง จ้ำาก้ด/จ้ำาหนา่ยและติั้ดต้ั้�งลิฟื้ท์ี่และ

บ้นไดเลื�อน
2560 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย เอเอสำเอ็ม แมเนจ้เมนท์ี่ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้บริการ

ร้กษัาควัามปลอดภ้ย        
2560 - ปจั้จุ้บน้ - กรรมการ บรษ้ิัที่ ภเ่ก็ตั้ สำมารท์ี่ บส้ำ จ้ำาก้ด/กิจ้การขนสำง่ผ่่โ้ดยสำารด้วัยรถืโดยสำารประจ้ำาที่าง
2559 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ แอล โซึ่ลาร์ 3 จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยไฟื้ฟื้้าจ้ากแสำงอาทิี่ตั้ย์
2559 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ซึ่ิสำเต็ั้ม อินทิี่เกรเตั้อร์ จ้ำาก้ด/ใหบ้ริการแบบบ่รณ์าการ

ในด้านระบบสำื�อสำารโที่รคมนาคมอย่างครบวังจ้ร
2558 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ แอลบ่ อ่ว่ั จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้ ประกอบ และจ้ำาหนา่ยยานยนต์ั้ไฟื้ฟื้้ารวัมถ่ืง

อุปกรณ์์ท่ี่�เก่�ยวัข้อง
2558 - ปจั้จุ้บ้น  - ประธานกรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เพาเวัอร์ ซึ่ิสำเต็ั้มสำ์ จ้ำาก้ด/สำถืานส่ำ่ง สำายสำ่งไฟื้ฟื้้า 

ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยพล้งงานไฟื้ฟื้้า
2557 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เลโก99 จ้ำาก้ด/โรงไฟื้ฟื้้าพล้งงานแสำงอาทิี่ตั้ย์
2556 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ แอล เอสำ เที่คโนโลย่ โซึ่ล่ช่้นสำ์ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ใหบ้ริการเก่�ยวัก้บ

เที่คโนโลย่อ้นท้ี่นสำมย้ด้านควัามม้�นคงในพื�นท่ี่�สำาธารณ์ะรวัมถ่ืงการเฝ่า้การก่อการร้าย
2555 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ กร่น เนเจ้อร้ล โปรด้กสำ์ จ้ำาก้ด/จ้ำาหนา่ยผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์หอมระเหย

จ้ากนำามน้มะกร่ด
2554 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โมบาย จ้ำาก้ด/จ้ำาหนา่ย บริการบ้ตั้รเติั้มเงินสำดอิเล็กที่รอนกิสำ์

ร่ปแบบต่ั้าง ๆ              
2553 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ พร็อพเพอร์ต่ั้� ด่เวัลลอปเมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ใหเ้ช่่าอาคาร 

ปา้ยโฆษัณ์าและใหบ้ริการ และอื�น ๆ
2548 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ไที่ยไฟื้เบอร์ออพติั้คสำ์ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ผ่ลิตั้เคเบิ�ลใยแก้วันำาแสำง       
2548 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เอกภาว่ั จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ลงทีุ่น                
2545 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ อ่โวัล่ช่้�น เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด/บริการออกแบบติั้ดต้ั้�ง

ระบบร้กษัาควัามปลอดภ้ย 
2543 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ อินเตั้อร์เนช่้�นแนล จ้ำาก้ด/ใหบ้ริการด่แลร้กษัา

ระบบคอมพิวัเตั้อร์ระบบสำื�อสำาร และท่ี่�ปร่กษัาโครงการ
ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการ บริษ้ัที่ พอยท์ี่ เอเช่่ย แลนด์ ด่เวัลลอปเมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด/บริการที่างธรณ์่วิัที่ยา

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2557 - 2565 - กรรมการ บริษ้ัที่ จ่้เอ็มพ่ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด
2560 - 2564 - กรรมการ บริษ้ัที่ ซึ่่เอช่แอล อ่ว่ั จ้ำาก้ด 
2553 - 2561 - กรรมการ บริษ้ัที่ แอล โซึ่ลาร์ 1 จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2553 - 2561 - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ไวัร์เลสำ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2557 - 2560 - กรรมการ บริษ้ัที่ เอสำ แอล เอ เอเช่่ย จ้ำาก้ด 
2555 - 2560 - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ บิซึ่ิเนสำ อินโนเวัช่้�น จ้ำาก้ด
2554 - 2560 - กรรมการ บริษ้ัที่ แอล ฟื้อร์ซึ่ 1 จ้ำาก้ด
2548 - 2560 - กรรมการ บริษ้ัที่ แอล-แที่ค เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด
2541 - 2560 - กรรมการ บริษ้ัที่ แอล ท่ี่ เอสำ ที่ราเวิัล เซึ่อร์วิัสำ จ้ำาก้ด
2553 - 2559 - กรรมการรองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2551 - 2553 - กรรมการบริหาร บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ -  ของตั้นเอง 9,876,688 หุน้ (คิดเปน็ร้อยละ 0.44)       
-  ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 3,920,437 หุน้ (คิดเปน็ร้อยละ 0.17) 

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

เปน็บุตั้รนายธงช่้ย ลำาซึ่ำา เปน็ญาติั้ผ่่น้อ้งนายวัสำ้นต์ั้ จ้าติั้กวัณ์ิช่ นายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา และนายสำุรช่ ลำาซึ่ำา

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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14. นายุสืพุ้ิฒิน ์กรชาลกลุ  อายุ ุ58 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ

ต้ำาแหน่งิ - รองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่
- ผ่่บ้ริหารสำายงานกลุ่มการเงิน (ผ่่ท่้ี่�ได้ร้บมอบหมายใหร้้บผ่ดิช่อบสำ่งสำุดในสำายงานบ้ญช่่และการเงิน)

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    - เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 1 มกราคม 2560
- เข้าดำารงตั้ำาแหนง่ว้ันท่ี่� 1 มกราคม 2554

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- ปริญญาตั้ร่ บ้ญช่่บ้ณ์ฑิ์ตั้ มหาวิัที่ยาล้ยอ้สำสำ้มช่้ญ
- ปริญญาตั้ร่ นติิั้ศัาสำตั้รบ้ณ์ฑิ์ตั้ มหาวิัที่ยาล้ยธรรมศัาสำตั้ร์ 
- Director Accreditation Program 99/2555 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- Director Certification Program 168/2556 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- Successful Formulation & Execution of Strategy (SFE 18/2556)
- How to Measure the Success of Corporation Strategy (HMS 2/2556)
- Anti-Corruption for Executive Program 12/2557
- IOD’s 3rd National Director Conference 2014 “Improving Corporate Governance : 

Key to Advancing Thailand”
- Director Certification Program 3/2558 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- ประกาศันย่บ้ตั้ร CFO รุ่นท่ี่� 19 สำภาวิัช่าช่่พบ้ญช่่
- Strategic CFO in capital Markets Program รุ่น 5 ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แหง่ประเที่ศัไที่ย
- ก้าวัท้ี่นมาตั้รฐานการรายงานที่างการเงินฉบ้บใหมใ่นอนาคตั้ท่ี่�จ้ะนำามาใช่้ในป ี2562 และ 2563 

รุ่นท่ี่� 1/2561 สำภาวิัช่าช่่พบ้ญช่่
- ภาพรวัมมาตั้รฐานการรายงานที่างการเงิน รุ่นท่ี่� 4 สำภาวิัช่าช่่พบ้ญช่่
- ภาพรวัมมาตั้รฐานการสำอบบ้ญช่่ของไที่ย รุ่นท่ี่� 2/2562 สำภาวิัช่าช่่พบ้ญช่่

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านการบ้ญช่่ การเงิน และกฎหมาย

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน 
(1 แหง่ิ) 

2560 - ปจั้จุ้บ้น - รองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า
2554 - ปจั้จุ้บน้ - ผ่่บ้รหิารสำายงานกลุ่มการเงิน บรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ย ์จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธรุกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน  (8 แหง่ิ)

2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เที่รดดิ�ง จ้ำาก้ด/จ้ำาหนา่ยสำินค้าอุปโภคบริโภค                        
2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เดอะ ฟื้่้ดซึ่อร์สำ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้นำาเข้า ขาย ขายสำ่งว้ัตั้ถืุดิบ และผ่ลิตั้อาหาร
2561 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการอิสำระ บริษ้ัที่ บิลท์ี่ แลนด์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้พ้ฒนาอสำ้งหาริมที่ร้พย์
2560 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่บิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ใหบ้ริการระบบอุปกรณ์์เที่คโนโลย่สำารสำนเที่ศั
2557 - ปจั้จุ้บน้ - กรรมการ บริษ้ัที่ แพที่ยร้์ตั้นนิ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ประกอบกิจ้การประเภที่กิจ้กรรมโรงพยาบาล                                                                                        
2556 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ พร็อพเพอร์ต่ั้� ด่เวัลลอปเมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ใหเ้ช่่าอาคาร 

ปา้ยโฆษัณ์าและใหบ้ริการ และอื�น ๆ
2549 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โกลบอล จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้ลงทีุ่น
2549 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย เอเอสำเอ็ม แมเนจ้เมนท์ี่ จ้ำาก้ด/ธุรกิจ้บริการ

ร้กษัาควัามปลอดภ้ย

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2557 - 2564 - กรรมการ บริษ้ัที่ คาร์ คอนวิัน่� จ้ำาก้ด
2556 - 2564 - กรรมการ บริษ้ัที่ แอล เอสำ เที่คโนโลย่ โซึ่ล่ช่้นสำ์ จ้ำาก้ด
2561 - 2562 - กรรมการ บริษ้ัที่ สำยามสำมทุี่ร วัาริน จ้ำาก้ด
2553 - 2560 - กรรมการ บริษ้ัที่ แอล โซึ่ลาร์ 1 จ้ำาก้ด

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง (ไมม่)่                                                                
- ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่ 

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

ไมม่่

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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15. นายุภท้ร พิจนพ์ิานชิ  อายุ ุ59 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ

ต้ำาแหน่งิ รองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 1 มกราคม 2564

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- ปริญญาโที่ คณ์ะบริหารธุรกิจ้ มหาวิัที่ยาล้ยเซึ่็นที่ร้ลโอคลาโฮัมา สำหร้ฐอเมริกา
- ปริญญาตั้ร่ คณ์ะร้ฐศัาสำตั้รบ้ณ์ฑิ์ตั้ มหาวิัที่ยาล้ยธรรมศัาสำตั้ร์ 
- หล้กสำ่ตั้รพ้ฒนาสำ้มพ้นธร์ะด้บผ่่บ้ริหาร รุ่นท่ี่� 6 โรงเร่ยนกิจ้การพลเรือน กรมกิจ้การพลเรือน
 ที่หารบก
- หล้กสำ่ตั้รการเมอืงการปกครองในระบอบประช่าธปิไตั้ย สำำาหร้บนก้บริหารระด้บสำ่ง รุ่นท่ี่� 15
 สำถืาบ้นพระปกเกล้า 
- หล้กสำ่ตั้รการปอ้งก้นราช่อาณ์าจ้้กร (วัปอ.) รุ่นท่ี่� 60 สำถืาบ้นการปอ้งก้นประเที่ศั
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี่� 180/2564 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านบริหารธุรกิจ้

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน
(1 แหง่ิ) 

2564 - ปจั้จุ้บ้น - รองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้เที่คโนโลย่ 
และการค้า

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน

ไมม่่

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2564 - 2566 - กรรมการ บริษ้ัที่ แอล เอลิเวัเตั้อร์ แอนด์ เอ็นจิ้เนย่ริ�ง จ้ำาก้ด
2560 - 2563 - ผ่่ช้่่วัยกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2555 - 2559 - ผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ยอาวุัโสำ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2554 - 2560 - กรรมการ บริษ้ัที่ แอล ฟื้อร์ซึ่ 1 จ้ำาก้ด

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง (ไมม่)่                                         
- ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ 560,369 หุน้ (คิดเปน็ร้อยละ 0.02) 

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

ไมม่่

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)

315



16. ดร.อวุยุช้ยุ รางชยุ้กลุ  อายุ ุ53 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ

ต้ำาแหน่งิ รองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 1 มกราคม 2564

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- ปริญญาเอก ปร้ช่ญาดุษัฎ่บ้ณ์ฑิ์ตั้ ร้ฐประศัาสำนศัาสำตั้ร์ มหาวิัที่ยาล้ยจุ้ฬาลงกรณ์ราช่วิัที่ยาล้ย
- ปริญญาโที่ บริหารธุรกิจ้ มหาวิัที่ยาล้ยอ้สำสำ้มช่้ญ
- Certificate of Business Management, King’s College London
- ปริญญาตั้ร่ บริหารธุรกิจ้ มหาวิัที่ยาล้ยอ้สำสำ้มช่้ญ
- หล้กสำ่ตั้รการบริหารควัามม้�นคงสำำาหร้บผ่่บ้ริหารระด้บสำ่ง สำมาคมวิัที่ยาล้ยปอ้งก้นราช่อาณ์าจ้้กร 

ในพระบรมราช่่ปถ้ืมภ์ (สำวัปอ.มสำ.SML) รุ่นท่ี่� 5/2566
- Role of Chairman Program (RCP) รุ่นท่ี่� 55/2566 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- Director Leadership Certification Program (DLCP) รุ่นท่ี่� 1/2564 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้น

กรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- หล้กสำ่ตั้รการเมอืงการปกครองในระบอบประช่าธปิไตั้ย สำำาหร้บนก้บริหารระด้บสำ่ง (ปปร.) รุ่นท่ี่� 24/2563 

สำถืาบ้นพระปกเกล้า
- Director Certification Program (DCP) รุ่นท่ี่� 278/2562 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านบริหารธุรกิจ้ การขายการตั้ลาด

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน 
(1 แหง่ิ)

2564 - ปจั้จุ้บน้ - รองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ ่บรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ย ์จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธรุกิจ้เที่คโนโลยแ่ละการค้า 

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน (10 แหง่ิ)

2566 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ แมอ่รุณ์ ฟื้่้ดสำ์ จ้ำาก้ด /ผ่ลิตั้เครื�องปรุงอาหารและเครื�องประกอบ
อาหาร

2565 - ปจั้จุ้บ้น  -  กรรมการ บริษ้ัที่ ไพลิน ซึ่่พอร์ที่ จ้ำาก้ด/การขายสำ่งปลาและผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์สำ้ตั้ว์ันำา
2565 -  ปจั้จุ้บ้น  -  กรรมการ บริษ้ัที่ กร่นเนเจ้อร้ล โปรด้กสำ์ จ้ำาก้ด/จ้ำาหนา่ยผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์หอมระเหย

จ้ากนำามน้มะกร่ด
2564 - ปจั้จุ้บ้น -  กรรมการค้าปล่กและบริการ สำภาหอการค้าแหง่ประเที่ศัไที่ย
2564 - ปจั้จุ้บ้น  -  กรรมการอาหารแปรร่ปและอาหารแหง่อนาคตั้ สำภาหอการค้าแหง่ประเที่ศัไที่ย
2564 - ปจั้จุ้บ้น  -  กรรมการการค้าช่ายแดน สำภาหอการค้าแหง่ประเที่ศัไที่ย
2564 - ปจั้จุ้บ้น  -  กรรมการสำภาธุรกิจ้ ไที่ย-เว่ัยดนาม
2561 - ปจั้จุ้บ้น  -  กรรมการผ่่จ้้้ดการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เที่รดดิ�ง จ้ำาก้ด/จ้้ดจ้ำาหนา่ยสำินค้าอุปโภคบริโภค 
2561 - ปจั้จุ้บ้น  -  กรรมการผ่่จ้้้ดการ บริษ้ัที่ เดอะ ฟื้่้ดซึ่อร์สำ จ้ำาก้ด/นำาเข้า ขาย ขายสำ่งว้ัตั้ถืุดิบและ

ผ่ลิตั้อาหาร 
2561 - ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการ บริษ้ัที่ สำยามสำมทุี่ร วัาริน จ้ำาก้ด/ขายสำ่งปลาและผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์สำ้ตั้ว์ันำา

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2556 - 2561 - รองกรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ บริษ้ัที่ เคซึ่่จ่้ คอร์ปอเรช่้�น จ้ำาก้ด (มหาช่น)
                   - รองประธานด้านการตั้ลาด บริษ้ัที่ ลำาสำ่ง จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
   - รองประธานด้านการตั้ลาด บริษ้ัที่ อาหารสำากล จ้ำาก้ด (มหาช่น)
   - Senior Director บริษ้ัที่ คิงเพาเวัอร์ อินเตั้อร์เนช่้�นแนล จ้ำาก้ด
                   - ผ่่จ้้้ดการท้ี่�วัไป บริษ้ัที่ ทิี่ปโก้ฟื้่้ดสำ์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
                   - ผ่่จ้้้ดการฝ่า่ยช่่องที่างการตั้ลาด บริษ้ัที่ คอลเกตั้ ปาล์มโอล่ฟื้ จ้ำาก้ด
                   - ผ่่จ้้้ดการกลุ่มผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ บริษ้ัที่ พร่เมย่ร์มาร์เก็ตั้ติั้�ง จ้ำาก้ด (มหาช่น)
                   - ผ่่จ้้้ดการผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ บริษ้ัที่ สำหพ้ฒนพิบ่ลย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง (ไมม่)่                                         
- ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่ 

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

ไมม่่

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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 17. นายุภาณ ุคงทน  อายุ ุ55 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิไทยุ

ต้ำาแหน่งิ กรรมการบริหาร

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 1 มกราคม 2565

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- ปริญญาโที่ การบริหารธุรกิจ้ (M.B.A.) มหาวิัที่ยาล้ยเอเช่่ยอาคเนย์
- ปริญญาตั้ร่ คณ์ะวิัศัวักรรมไฟื้ฟื้้า มหาวิัที่ยาล้ยเที่คโนโลย่พระจ้อมเกล้าพระนครเหนอื 
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี่� 194/2565 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านวิัศัวักรรม การบริหารงานโครงการ

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน
(1 แหง่ิ) 

2565 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการบริหาร บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน (1 แหง่ิ)

2565 - ปจั้จุ้บน้ - กรรมการผ่่จ้้้ดการ บรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เพาเวัอร ์ซึ่สิำเต็ั้มสำ ์จ้ำาก้ด/สำถืาน ่ไฟื้ฟ้ื้า สำายสำง่ไฟื้ฟื้า้ 
ผ่ลิตั้และจ้ำาหนา่ยพล้งงานไฟื้ฟื้้า

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2560 - 2564 - ผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ย แผ่นก Power Infra บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2560 - 2564 - ผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ย, ผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ยอาวุัโสำ, รองกรรมการผ่่จ้้้ดการบริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์

เพาเวัอร์ ซึ่ิสำเต็ั้มสำ์ จ้ำาก้ด

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง (ไมม่)่                                         
- ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่   

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

ไมม่่

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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18. นายุอาล ่อล้จนู่ด   อายุ ุ59 ปีี  สืญ้ชาตั้ ิสืงิคโปีร์

ต้ำาแหน่งิ กรรมการบริหาร

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 1 มกราคม 2565

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- ธุรกิจ้ศัก่ษัา Institute of Commercial Management (UK) 
- Director Accreditation Program (DAP) รุ่นท่ี่� 193/2565 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- Company Secretary Program สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านบริหารธุรกิจ้ การเงินและการบ้ญช่่ และด้านบที่วิัเคราะหก์ารลงทีุ่น

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน 
(1 แหง่ิ)

2565 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการบริหาร บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) /ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน (10 แหง่ิ)

2566 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการบริหารการเงิน บริษ้ัที่ ล็อกซึ่บิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/การค้าเครื�องโที่รคมนาคม 
เครื�องคอมพิวัเตั้อร์และโปรแกรมคอมพิวัเตั้อร์

2565 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ เค 2 เวันเจ้อร์ แคปปต้ั้อล จ้ำาก้ด/การร่วัมลงทีุ่น
2565 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ท่ี่แอลเค 2 แมเนจ้เมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด/การลงทีุ่นโดยการเข้าถืือหุน้ในบริษ้ัที่

ท่ี่�ประกอบกิจ้การด้านเที่คโนโลย่
2565 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ โมบาย อินโนเวัช่้�น จ้ำาก้ด/ใหบ้ริการระบบบริหารและติั้ดตั้ามพิก้ด

ตั้ำาแหนง่ยานพาหนะแบบ Real Time
ปจั้จุ้บ้น  - กรรมการ บริษ้ัที่ เอ็มโอแค็ป จ้ำาก้ด/จ้ำาหนา่ยสำินค้าผ่า่นที่างโที่รศัพ้ท์ี่
                        - กรรมการ บริษ้ัที่ ไที่ยเกที่เวัย์ จ้ำาก้ด/การค้าเครื�องโที่รคมนาคม
                        - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ไวัร์เลสำ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/จ้ำาหนา่ยและบริการ

ระบบโที่รคมนาคมและสำารสำนเที่ศั
                        - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ออบิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/ด้านโที่รคมนาคมบริการฐานข้อม่ล

คอมพิวัเตั้อร์
   - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ซึ่ิมเ่ลช่้�น เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด/ต้ั้วัแที่นจ้ำาหนา่ย นำาเข้าสำ่งออก

ใหบ้ริการในระบบการเร่ยนการสำอนเสำมอืนจ้ริงรวัมถ่ืงการพ้ฒนาระบบ
   - กรรมการ บริษ้ัที่ แที่รเวัล แอดสำ์ เนท็ี่เวิัร์ค (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/สำ่งเสำริมการใหบ้ริการ

แพลตั้ฟื้อร์มสำำาหร้บการท่ี่องเท่ี่�ยวัในประเที่ศัไที่ยและภม่ภิาค

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ยอ้นหลังิ 
และ/หรอืต้ำาแหน่งิทุี�ส่ำาคั่ญ่

2565 - 2566 - กรรมการผ่่จ้้้ดการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่บิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2546 - 2564 - ผ่่บ้ริหาร Finance Director บริษ้ัที่ ล็อกซึ่บิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามญั่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง (ไมม่)่                                       
- ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่   

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

ไมม่่

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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19. น�ย์พังษัศั์กดิ� บรุ่ิท�น  อ�ย์ ุ54 ป็ ี สญัิช�ต ิไทย์

ต้ำาแหน่งิ ผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ย ฝ่า่ยบ้ญช่่และรายงานที่างการเงิน 
(ผ่่ท่้ี่�ได้ร้บมอบหมายใหร้้บผ่ดิช่อบโดยตั้รงในการควับคุมด่แลการที่ำาบ้ญช่่และเปน็ผ่่ท้ี่ำาบ้ญช่่ท่ี่�มคุ่ณ์สำมบ้ติั้และ
เงื�อนไขของการเปน็ผ่่ท้ี่ำาบ้ญช่่ตั้ามหล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�กำาหนดในประกาศักรมพ้ฒนาธุรกิจ้การค้า)

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 1 มกราคม 2565

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม
ปริญญาตั้ร่ คณ์ะบริหารธุรกิจ้ สำาขาวิัช่าการบ้ญช่่ มหาวิัที่ยาล้ยรามคำาแหง
อบรมหล้กสำ่ตั้รท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บมาตั้รฐานการบ้ญช่่และภาษ่ัอากรท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บธุรกิจ้ 19.30 ช่้�วัโมง

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านบ้ญช่่/ภาษ่ัอากรท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บธุรกิจ้

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน 
(1 แหง่ิ)

2565                   -   ผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ย ฝ่า่ยบ้ญช่่และรายงานที่างการเงินบริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)/
ธุรกิจ้เที่คโนโลย่และการค้า

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน

ไมม่่

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ 

ยอ้นหลังิ และ/หรอืต้ำาแหน่งิ 

ทุี�ส่ำาคั่ญ่

2560 - 2564 - ผ่่ช้่่วัยผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ย ฝ่า่ยบ้ญช่่บริหาร บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามัญ่ของิ
บรษัิีทุ

- ของตั้นเอง (ไมม่)่        
-  ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

ไมม่่

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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20. น�งมนิศริ� เจำนวทิย์�พัันธ ์ อ�ย์ ุ56 ป็ ี สญัิช�ต ิไทย์

ต้ำาแหน่งิ เลขานกุารบริษ้ัที่

วาระเข้าด้ำารงิต้ำาแหน่งิ    เข้าดำารงตั้ำาแหนง่เมื�อว้ันท่ี่� 1 มกราคม 2565

ค่ณุวุฒิกิำารศก้ำษีา/ 

ป็ระวัติ้กำารอบรม/
กำารอบรมหลักำส่ต้้รกำรรมกำาร

- ปริญญาตั้ร่ วิัที่ยาศัาสำตั้รบ้ณ์ฑิ์ตั้ (เก่ยรติั้นยิมอ้นด้บ 1) สำาขาจิ้ตั้วิัที่ยา มหาวิัที่ยาล้ยเกษัตั้รศัาสำตั้ร์
- ปริญญาโที่ สำาขาจิ้ตั้วิัที่ยาอุตั้สำาหกรรม (เก่ยรติั้นยิมอ้นด้บ 1) มหาวิัที่ยาล้ยเกษัตั้รศัาสำตั้ร์
- Directors Certification Program 349/2566 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- Company Secretary Program 116/2564 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย 
- หล้กสำ่ตั้รสำำาหร้บผ่่บ้ริหารระด้บสำ่งของบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบ่ยน “Insight in SET : ร่้รอบเพื�อการเติั้บโตั้และย้�งยืน

ในตั้ลาดทีุ่น” (รุ่นท่ี่� 3) ตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แหง่ประเที่ศัไที่ย 
- หล้กสำ่ตั้รคณ์ะกรรมการควัามปลอดภ้ย อาช่่วัอนามย้และสำภาพแวัดล้อมในการที่ำางาน (คปอ.) 

จ้ำานวัน 12 ช่้�วัโมง
- Leadership Attitude with Growth Mindset 
- Executive Development Program
- Certified Course : DISC Personality Test and Assessment
- Career Development & Succession Plan 
- การใช่้ SET Sustainability Reporting Guide ตั้าม ESG Metrics ระด้บพื�นฐานและกลุ่มอุตั้สำาหกรรม
- โครงการพ้ฒนาวิัช่าช่่พเลขานกุารบริษ้ัที่ ป ี2565 สำมาคมบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบ่ยนไที่ย
- Anti-Corruption the Practical Guide (ACPG) 60/2565 สำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ย
- Climate Change and Financial Reporting Impacts บริษ้ัที่ เคพ่เอ็มจ่้ ภม่ไิช่ย สำอบบ้ญช่่ จ้ำาก้ด

ค่วามเช้ี�ยวช้าญ่ ด้านบริหารที่ร้พยากรบุคคล ด้านการวัางแผ่นและกลยุที่ธอ์งค์กร

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิกำรรมกำาร/ 
ผู้้บ้รหิารในบรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน 
(1 แหง่ิ)

2565 - ปจั้จุ้บ้น  -   ผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ย สำำานก้เลขานกุารบริษ้ัที่ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2565 - ปจั้จุ้บ้น -   เลขานกุารบริษ้ัที่ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 

กำารด้ำารงิต้ำาแหน่งิในบรษัิีทุอื�น/ 
กิำจ่กำารอื�นทุี�ไม่ใช้่ 
บรษัิีทุจ่ด้ทุะเบยีน (2 แหง่ิ)

2563 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โมบาย จ้ำาก้ด/บริการบ้ตั้รเติั้มเงินสำดอิเล็กที่รอนกิสำ์
ร่ปแบบต่ั้าง ๆ                            

2562 - ปจั้จุ้บ้น - กรรมการ บริษ้ัที่ แจ้ยอน (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด/ผ่ลิตั้เครื�องหอม เครื�องสำำาอาง

ป็ระส่บกำารณ์ทุำางิาน 5 ปี็ 

ยอ้นหลังิ และ/หรอืต้ำาแหน่งิ 

ทุี�ส่ำาคั่ญ่

2559 - 2564 - ผ่่ช้่่วัยผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ย สำำานก้กรรมการผ่่จ้้้ดการใหญ่ บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2556   - Head of Operation Development Section บริษ้ัที่ ซึ่ิมโฟื้น่� คอมมวิันเิคช่้�น จ้ำาก้ด
2546 - 2552 - ผ่่จ้้้ดการสำ่วันพ้ฒนาผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์์ บริษ้ัที่ ท่ี่ท่ี่แอนด์ท่ี่ ซึ่้บสำไครเบอร์เซึ่อร์วิัสำเซึ่สำ จ้ำาก้ด
   - ผ่่จ้้้ดการอาวุัโสำ ฝ่า่ยขายและการตั้ลาด บริษ้ัที่ ท่ี่ท่ี่แอนด์ท่ี่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2537 - 2545 - ผ่่จ้้้ดการ สำ่วันพ้ฒนาบุคลากร บริษ้ัที่ ท่ี่ท่ี่แอนด์ท่ี่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)

จ่ำานวนกำารถืือหุน้ส่ามัญ่ของิบรษัิีทุ - ของตั้นเอง (ไมม่)่        
-   ค่่สำมรสำ/บุตั้รท่ี่�ย้งไมบ่รรลุนติิั้ภาวัะ (ไมม่)่ 

ค่วามส่มัพันธ์ัทุางิค่รอบค่รวั
ระหว่างิกำรรมกำารและผู้้บ้รหิาร

ไมม่่

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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เอกสำารแนบ 2 
รายละเอียดการดำารงติำาแหน่งขัองกรรมการและผูู้้บริหารในกิจการที�เกี�ยวขั้องกัน
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566

                     บริษิัทั

กริริมก�ริ               

บริษัท ล็อ็กซเล็ย์ ์จำำ�กดั (มห�ชน)

บริษิัทัย์อ่ย์ท�งตริงแล็ะท�งอ้อม

1. บริษัที่ ล็อกซึ่บิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น) 
2. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ออบิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
3. บริษัที่ ดาตั้า มายนิ� ง จ้ำาก้ด
4. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้อยที่ แอนด์ โฮัลด์ จ้ำาก้ด
5. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โมบาย จ้ำาก้ด 

6. บริษัที่ แอล ฟื้่้ดโซึ่ล่ช่้นสำ์ จ้ำาก้ด
7. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ บิซึ่ิเนสำ อินโนเวัช่้� น จ้ำาก้ด
8. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เพาเวัอร์ ซึ่ิสำเตั้มสำ์ จ้ำาก้ด
9. บริษัที่ แอล เอลิเวัเตั้อร์ แอนด์ เอ็นจ้เนย่ริ� ง จ้ำาก้ด
10. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เอ็นจ้เนย่ริ� ง จ้ำาก้ด
11. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ซึ่ิสำเตั้ม อินที่เกรเตั้อร์ จ้ำาก้ด
12. บริษัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย เอเอสำเอ็ม แมเนจ้เมนที่ จ้ำาก้ด
13. บริษัที่ เดอะฟื้่้ดซึ่อร์สำ จ้ำาก้ด
14. บริษัที่ ไที่ยไฟื้เบอร์ออพตั้คสำ์ จ้ำาก้ด
15. บริษัที่ แอลบ่ อ่วั จ้ำาก้ด
16. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ พร็อพเพอร์ตั้� ด่เวัลลอปเมน้ที่ จ้ำาก้ด
17. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ไวัร์เลสำ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
18. บริษัที่ กร่น เนเจ้อร้ล โปรด้กสำ์ จ้ำาก้ด 
19. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ อ่โวัล่ช่้� น เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด
20. บริษัที่ แอล โซึ่ลาร์ 3 จ้ำาก้ด
21. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โกลบอล จ้ำาก้ด
22. บริษัที่ เลโก 99 จ้ำาก้ด
23. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เที่รดดิ� ง จ้ำาก้ด
24. บริษัที่ การค้าลาวั จ้ำาก้ด
25. บริษัที่ เนที่วัน เนที่เวัร์ค โซึ่ล่ช่้� น จ้ำาก้ด
26. บริษัที่ ไที่ยเกที่เวัย์ จ้ำาก้ด
27. บริษัที่ โปรเฟื้สำช่้� นนล้ คอมพิวัเตั้อร์ จ้ำาก้ด
28. บริษัที่ แอล ฮัาร์ดแวัร์ แอนด์ เซึ่อร์วัสำ จ้ำาก้ด
29. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ซึ่ิมเ่ลช่้� น เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด
30. บริษัที่ เอเอสำเอ็ม โปรเฟื้สำช่้� นแนล จ้ำาก้ด
31 บริษัที่ เอเอสำเอ็ม เที่รนนิ� ง จ้ำาก้ด
32. บริษัที่ แอล ด้บเบิ� ลย่ เอสำ เอ็น จ้ำาก้ด
33. บริษัที่ สำยามสำมที่ร วัาริน จ้ำาก้ด
34. บริษัที่ ไพลิน ซึ่่พอร์ที่ จ้ำาก้ด
35. บริษัที่ เพช่รเกษัม กร่นโฮัลดิ� ง จ้ำาก้ด

1 นายธงช่้ย  ลำาซึ่ำา C / / / / C /

2 นายสำืบตั้ระก่ล สำุนที่รธรรม VC / / /

3 ดร.ศัภุวุัฒิ  สำายเช่ื�อ A,I

4 ศั.(พิเศัษั)ดร.เรว้ัตั้ ฉำาเฉลิม I

5 ดร.ณ์ฐพร พ้นธุอุ์ดม CA,A,I

6 นายสำุรพล สำร้างสำมวังษ์ั I

7 ดร.ฉ้ตั้รมงคล ปตีั้ธว้ัช่ช่้ย A,I

8 นายวัสำ้นต์ั้  จ้าติั้กวัณ์ิช่ / C C / /

9 นายเพช่ร หว้ั�งหล่ / /

10 นายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา /

11 นายสำุรช่  ลำาซึ่ำา C1,P C M / / C / C M / / M /

12 นายเฉลิมโช่ค  ลำาซึ่ำา MD / / / C / / / / / / / / /

13 นายสำุพ้ฒน ์ กรช่าลกุล //,F / / / / / / /

14 นายภ้ที่ร พจ้นพ์านชิ่ //

15 ดร.อวัยช่้ย รางช่้ยกุล // M2 / M2 / /

16 นายภาณ์ุ คงที่น /// /

17 นายอาล่ อ้ลจ่้นด่ /// / / / / /

หมายเหตุ : C = ปีระธุานกรรมการ C1 = ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร VC = รองปีระธุานกรรมการ P = กรรมการผ่้จัดการใหญ่ MD = กรรมการผ่้อำานวยการใหญ่   
 M = กรรมการผ่้จัดการ M2 = กรรมการผ่้จัดการ (CEO)  / = กรรมการบริษัท // = รองกรรมการผ่้จัดการใหญ่ /// = กรรมการบริหาร   
 CA = ปีระธุานกรรมการตรวจส่อบ A = กรรมการตรวจส่อบ I = กรรมการอิส่ระ F = ผ่้บริหารส่ายงานกลุ่มการเงิน    
  (กรรมการบริษัท ลำาดับ 1-2 และ 8-12 เปี็นกรรมการผ่้ม่อำานาจลงนามผ่กพันบริษัทตามท่�กำาหนดในหนังส่ือรับรอง)

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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                     บริษิัทั

กริริมก�ริ                    

ก�ริร่ิวมค�้
ท�งตริง

แล็ะท�งออ้ม
บริษิัทัริว่มท�งตริงแล็ะท�งอ้อม

1. บริษัที่ แอล เอสำ เที่คโนโลย่ โซึ่ล่ช่้� นสำ์ จ้ำาก้ด

2. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ แอนด์ เอไอที่ โฮัลดิ� ง จ้ำาก้ด

1. DM-Loxley Co.,Ltd.

2. บริษัที่ แที่รเวัล แอดสำ์ เนที่เวัร์ค (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด

3.  บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้เที่ค เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด

4. บริษัที่ ธญ้ธญิะ เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด

5. บริษัที่ ซึ่่เอช่แอล อ่วั จ้ำาก้ด

6. บริษัที่ โมบาย อินโนเวัช่้� น จ้ำาก้ด

7. บริษัที่ โฟื้เซึ่โก้ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด

8. บริษัที่ คาร์ คอนวัน่� จ้ำาก้ด

9. บริษัที่ เอ็น เอสำ บล่สำโคป (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด

10. บริษัที่ เอ็น เอสำ บล่สำโคป ไลสำาจ้ที่  (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด

11. บริษัที่ บล่สำโคป บิลดิ� งสำ์ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด

12. บริษัที่ เค 2 เวันเจ้อร์ แคปปตั้อล จ้ำาก้ด

13. บริษัที่ ที่แอลเค 2 แมเนจ้เมน้ที่ จ้ำาก้ด

14. บริษัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย ที่าอากาศัยานไที่ย จ้ำาก้ด

15. บริษัที่ บ่พ่-คาสำตั้รอล (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด

16. บริษัที่ เอ็มโอแค็ป จ้ำาก้ด

1 นายธงช่้ย  ลำาซึ่ำา / / /

2 นายสำืบตั้ระก่ล สำุนที่รธรรม C / / / /

3 ดร.ศัภุวุัฒิ  สำายเช่ื�อ

4 ศั.(พิเศัษั)ดร.เรว้ัตั้ ฉำาเฉลิม

5 ดร.ณ์ฐพร พ้นธุอุ์ดม

6 นายสำุรพล สำร้างสำมวังษ์ั

7 ดร.ฉ้ตั้รมงคล ปตีั้ธว้ัช่ช่้ย

8 นายวัสำ้นต์ั้  จ้าติั้กวัณ์ิช่ / / /

9 นายเพช่ร หว้ั�งหล่

10 นายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา

11 นายสำุรช่  ลำาซึ่ำา /  / / /

12 นายเฉลิมโช่ค  ลำาซึ่ำา  / / / / /

13 นายสำุพ้ฒน ์ กรช่าลกุล

14 นายภ้ที่ร พจ้นพ์านชิ่ /

15 ดร.อวัยช่้ย รางช่้ยกุล

16 นายภาณ์ุ คงที่น

17 นายอาล่ อ้ลจ่้นด่ / / / / /

หมายเหตุ :  C = ปีระธุานกรรมการ   / = กรรมการบริษัท

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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                     บริษิัทั

กริริมก�ริ                    

กจิำก�ริอื�นท่�เก่�ย์วข้็อง

1. บริษัที่ ธนากรผ่ลิตั้ภ้ณ์ฑ์นำามน้พืช่ จ้ำาก้ด

2. บริษัที่ แอล-แที่ค เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด

3. บริษัที่ สำินเสำือปา่ จ้ำาก้ด

4. บริษัที่ แอล บิสำซึ่ิเนสำ โปรเซึ่สำ เอ๊าที่ซึ่อร์สำซึ่ิ� ง จ้ำาก้ด

5. LOC Thai Joint Stock Company

6. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ อินเตั้อร์เนช่้� นแนล จ้ำาก้ด

7. บริษัที่ เอ็กซึ่ิมเนที่ จ้ำาก้ด

8.  บริษัที่ เมอืงไที่ยประก้นช่่วัตั้ จ้ำาก้ด (มหาช่น)

9. บริษัที่ จ้เอ็มพ่ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด

10.  บริษัที่ แมพพ้อยที่เอเซึ่่ย (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด (มหาช่น)

11.  บริษัที่ สำมบ้ตั้ลำาซึ่ำา จ้ำาก้ด

12.  บริษัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ยและบริการ เมนสำเตั้ย์ พร็อพเพอร์ตั้� โซึ่ล่ช่้� น จ้ำาก้ด

13.  บริษัที่ ภ้ที่รลิสำซึ่ิ� ง จ้ำาก้ด (มหาช่น)

14.  บริษัที่ ภเ่ก็ตั้ สำมาร์ที่บ้สำ จ้ำาก้ด

15.  บริษัที่ แจ้ยอน (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด

16.  บริษัที่ เอ็นพ่ พอยที่เอเช่่ย จ้ำาก้ด

17.  บริษัที่ แอลเอ็น สำยาม จ้ำาก้ด

18. บริษัที่ เอ็นเอสำ บล่สำโคป เซึ่อร์วัสำเซึ่สำ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด

19.  บริษัที่ คิวัที่ซึ่่ เอนเนอร์ย่� จ้ำาก้ด (มหาช่น)

20.  บริษัที่ เอสำเอฟื้ คอร์ปอเรช่้� น จ้ำาก้ด (มหาช่น)

21.  บริษัที่ มาร์เก็ตั้บ่มเมอร์ (ประเที่ศัไที่ย) จ้ำาก้ด 

22.  บริษัที่ ซึ่่.อ่.เอสำ. จ้ำาก้ด 

23.  บริษัที่ ธนาคารกสำิกรไที่ย  จ้ำาก้ด (มหาช่น) 

1 นายธงช่้ย  ลำาซึ่ำา / C2 / /

2 นายสำืบตั้ระก่ล สำุนที่รธรรม / CA /

3 ดร.ศัภุวุัฒิ  สำายเช่ื�อ

4 ศั.(พิเศัษั)ดร.เรว้ัตั้ ฉำาเฉลิม

5 ดร.ณ์ฐพร พ้นธุอุ์ดม /

6 นายสำุรพล สำร้างสำมวังษ์ั

7 ดร.ฉ้ตั้รมงคล ปตีั้ธว้ัช่ช่้ย

8 นายวัสำ้นต์ั้  จ้าติั้กวัณ์ิช่ / / /

9 นายเพช่ร หว้ั�งหล่ M /

10 นายกฤษัฎา ลำาซึ่ำา / VC M C

11 นายสำุรช่  ลำาซึ่ำา / / / /

12 นายเฉลิมโช่ค  ลำาซึ่ำา / /

13 นายสำุพ้ฒน ์ กรช่าลกุล

14 นายภ้ที่ร พจ้นพ์านชิ่

15 ดร.อวัยช่้ย รางช่้ยกุล

16 นายภาณ์ุ คงที่น

17 นายอาล่ อ้ลจ่้นด่ /

หมายเหตุ :   C = ปีระธุานกรรมการ   C2 = ปีระธุานกรรมการบริหาร   VC = รองปีระธุานกรรมการ   M = กรรมการผ่้จัดการ / = กรรมการบริษัท
 CA = ปีระธุานกรรมการตรวจส่อบ

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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รายละเอียดการดำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566

                      บริษิัทั
 

       กริริมก�ริ

บริษิัทัย์อ่ย์ท่�บริษิัทัถือืหุ้นท�งตริงแล็ะท�งอ้อม

1. บริษัที่ ล็อกซึ่บิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)

2. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ออบิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
3. บริษัที่ ดาตั้า มายนิ� ง จ้ำาก้ด
4. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้อยที่ แอนด์ โฮัลด์ จ้ำาก้ด
5. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โมบาย จ้ำาก้ด
6. บริษัที่ แอล ฟื้่้ดโซึ่ล่ช่้นสำ์ จ้ำาก้ด
7. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ บิซึ่ิเนสำ อินโนเวัช่้� น จ้ำาก้ด
8. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เพาเวัอร์ ซึ่ิสำเตั้มสำ์ จ้ำาก้ด
9. บริษัที่ แอล เอลิเวัเตั้อร์ แอนด์ เอ็นจ้เนย่ริ� ง จ้ำาก้ด
10. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เอ็นจ้เนย่ริ� ง จ้ำาก้ด
11. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ซึ่ิสำเตั้ม อินที่เกรเตั้อร์ จ้ำาก้ด
12. บริษัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย เอเอสำเอ็ม แมเนจ้เมนที่ จ้ำาก้ด
13. บริษัที่ เดอะฟื้่้ดซึ่อร์สำ จ้ำาก้ด
14. บริษัที่ ไที่ยไฟื้เบอร์ออพตั้คสำ์ จ้ำาก้ด
15. บริษัที่ แอลบ่ อ่วั จ้ำาก้ด
16. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ พร็อพเพอร์ตั้� ด่เวัลลอปเมน้ที่ จ้ำาก้ด
17. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ไวัร์เลสำ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
18. บริษัที่ กร่น เนเจ้อร้ล โปรด้กสำ์ จ้ำาก้ด
19. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ อ่โวัล่ช่้� น เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด
20. บริษัที่ แอล โซึ่ลาร์ 3 จ้ำาก้ด
21. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โกลบอล จ้ำาก้ด
22. บริษัที่ เลโก99 จ้ำาก้ด
23. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เที่รดดิ� ง จ้ำาก้ด
24. บริษัที่ การค้าลาวั จ้ำาก้ด
25. บริษัที่ เนที่วัน เนที่เวัร์ค โซึ่ล่ช่้� น จ้ำาก้ด
26. บริษัที่ ไที่ยเกที่เวัย์ จ้ำาก้ด
27. บริษัที่ โปรเฟื้สำช่้� นนล้ คอมพิวัเตั้อร์ จ้ำาก้ด
28. บริษัที่ แอล ฮัาร์ดแวัร์ แอนด์ เซึ่อร์วัสำ จ้ำาก้ด
29. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ซึ่ิมเ่ลช่้� น เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด
30.บริษัที่ เอเอสำเอ็ม โปรเฟื้สำช่้� นแนล จ้ำาก้ด
31.บริษัที่ เอเอสำเอ็ม เที่รนนิ� ง จ้ำาก้ด
32. บริษัที่ แอล ด้บเบิ� ลย่ เอสำ เอ็น จ้ำาก้ด
33. บริษัที่ สำยามสำมที่ร วัาริน จ้ำาก้ด
34. บริษัที่ ไพลิน ซึ่่พอร์ที่ จ้ำาก้ด
35. บริษัที่ เพช่รเกษัม กร่นโฮัลดิ� ง จ้ำาก้ด

1 นายสำุรพ้นธ ์ ภาษิัตั้นริ้นดร์ / / / /
2 ดร.ช่ิงช่้ย หาญเจ้นล้กษัณ์์ / /
3 ดร.สำมภพ  เจ้ริญกุล / / /
4 นายกาญจ้น ์ที่องใหญ่ / / / / /
5 นายศัก้ดิ�ณ์รงค์  แสำงสำง่าพงศั์ C2,M C C1 C
6 นายนมิติั้ร ประเสำริฐสำุข M /
7 นายกิตั้ติั้ช่้ย ร้กตั้ะกนษิัฐ์ M / / /
8 ดร.ดวัริตั้ ต้ั้ณ์ฑ์์ศัภุศัริิ / / /
9 นายที่องใหญ่ จ้้นที่นว้ัลย์ M M /
10 นายว่ัระช่าย กิจ้ศัริิสำิน /
11 นางวันดิา วิัริยะธรางก่ร / / / /
12 นางสำาวัดวังมณ์่ บ่รณ์์พงศั์ /
13 นายจ้ร้สำพงศั ์ลำาซึ่ำา / M / / / /
14 นายวิัช่ญา จ้าติั้กวัณ์ิช่ /
15 นายพิบ่ล พิบ่ลธรรม / M M /
16 นายที่ะน ุศัริิเสำาวัล้กษัณ์์ /
17 นางศัริินน้ท์ี่ ลำาซึ่ำา M /
18 นางสำาวักมลธร มาละวิัช่้ย / /
19 มรวั.พรระพ่ อาภากร /
20 นายบุญเลิศั ใจ้ม้�น / / / / /
21 นางหท้ี่ยร้ตั้น ์โสำมศัริิพ้ฒน์ /
22 นายบงการ จิ้ระบุญศัร่ / / /
23 นายสำมภพ พิท้ี่กษ์ัศัริิพรรณ์ /
24 นายบุญศัริิ ว้ัฒนโรจ้นานกิร M
25 นายยุที่ธพร จิ้ตั้ตั้เกษัม M M
26 นายเฉลิมช่้ย ปย้ะว่ั M
27 นางสำาวัเยาวัล้กษัณ์์ ผ่วิัเกล่�ยง /
28 นายบุญธรรม พสำุธา /
29 นางสำาวัวัาสำนา เวัช่กรปฏิิวังศั์ / / /
30 นางสำาวัพ้ที่ธธ์ร่า ลภ้สำเศัรษัฐศัริิ / / /
31 นางสำาวัสำุภาพร กุศัลสำ้ตั้ย์ / /
32 นางสำาวัวัรรณ์่ บุญธกานนท์ี่ / /
33 นางสำาวัวิัลาว้ัลย์ ศัร่โรจ้นกุล / / / /
34 นายเอกคุณ์ บุญปติีั้ /
35 นายช่าตั้ร่ ซึ่าบาโด ศัร่วิัจิ้ตั้ร /
36 นายอติั้พงษ์ั โลหะบ้ณ์ฑิ์ตั้วังศั์ / /
37 นางสำาวักมนพรรธน ์ชิ่นเก่ยรติั้ธนากล่ / /
38 นายคริสำโตั้เฟื้อร์ เซึ่ะ ห ่แลม /
39 นายเจ้อราล ฮัิน ซุึ่น โต๊ั้ะ /

หมายเหตุ : C = ปีระธุานกรรมการ C1 = ปีระธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร  C2 = ปีระธุานกรรมการบริหาร M = กรรมการผ่้จัดการ   / = กรรมการบริษัท  

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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รายละเอียดการดำารงติำาแหน่งกรรมการในบริษัทย่อย 
ณ์ วันที� 31 ธุันวาคม 2566 (ติ่อ)
       

                     บริษิัทั

กริริมก�ริ                    

บริิษัทัย์อ่ย์ท่�บริษิัทัถือืหุ้นท�งตริงแล็ะท�งอ้อม

1. บริษัที่ ล็อกซึ่บิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
2. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ออบิที่ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
3. บริษัที่ ดาตั้า มายนิ� ง จ้ำาก้ด
4. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้อยที่ แอนด์ โฮัลด์ จ้ำาก้ด
5. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โมบาย จ้ำาก้ด
6. บริษัที่ แอล ฟื้่้ดโซึ่ล่ช่้นสำ์ จ้ำาก้ด
7. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ บิซึ่ิเนสำ อินโนเวัช่้� น จ้ำาก้ด
8. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เพาเวัอร์ ซึ่ิสำเตั้มสำ์ จ้ำาก้ด
9. บริษัที่ แอล เอลิเวัเตั้อร์ แอนด์ เอ็นจ้เนย่ริ� ง จ้ำาก้ด
10. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เอ็นจ้เนย่ริ� ง จ้ำาก้ด
11. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ซึ่ิสำเตั้ม อินที่เกรเตั้อร์ จ้ำาก้ด
12. บริษัที่ ร้กษัาควัามปลอดภ้ย เอเอสำเอ็ม แมเนจ้เมนที่ จ้ำาก้ด
13. บริษัที่ เดอะฟื้่้ดซึ่อร์สำ จ้ำาก้ด
14. บริษัที่ ไที่ยไฟื้เบอร์ออพตั้คสำ์ จ้ำาก้ด
15. บริษัที่ แอลบ่ อ่วั จ้ำาก้ด
16. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ พร็อพเพอร์ตั้� ด่เวัลลอปเมน้ที่ จ้ำาก้ด
17. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ไวัร์เลสำ จ้ำาก้ด (มหาช่น)
18. บริษัที่ กร่น เนเจ้อร้ล โปรด้กสำ์ จ้ำาก้ด
19. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ อ่โวัล่ช่้� น เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด
20.บริษัที่ แอล โซึ่ลาร์ 3 จ้ำาก้ด
21. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โกลบอล จ้ำาก้ด
22. บริษัที่ เลโก99 จ้ำาก้ด
23. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ เที่รดดิ� ง จ้ำาก้ด
24. บริษัที่ การค้าลาวั จ้ำาก้ด
25. บริษัที่ เนที่วัน เนที่เวัร์ค โซึ่ล่ช่้� น จ้ำาก้ด
26. บริษัที่ ไที่ยเกที่เวัย์ จ้ำาก้ด
27. บริษัที่ โปรเฟื้สำช่้� นนล้ คอมพิวัเตั้อร์ จ้ำาก้ด
28. บริษัที่ แอล ฮัาร์ดแวัร์ แอนด์ เซึ่อร์วัสำ จ้ำาก้ด
29. บริษัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ ซึ่ิมเ่ลช่้� น เที่คโนโลย่ จ้ำาก้ด
30.บริษัที่ เอเอสำเอ็ม โปรเฟื้สำช่้� นแนล จ้ำาก้ด
31.บริษัที่ เอเอสำเอ็ม เที่รนนิ� ง จ้ำาก้ด
32. บริษัที่ แอล ด้บเบิ� ลย่ เอสำ เอ็น จ้ำาก้ด
33. บริษัที่ สำยามสำมที่ร วัาริน จ้ำาก้ด
34. บริษัที่ ไพลิน ซึ่่พอร์ที่ จ้ำาก้ด
35. บริษัที่ เพช่รเกษัม กร่นโฮัลดิ� ง จ้ำาก้ด

40 นายคิม ปนั หว่ัอง /
41 นายกิตั้ติั้ จ้งเจ้ริญกิจ้การ /
42 นายสำ้นท้ี่ด ยิ�งยง /
43 นายอุดมศัก้ดิ� แก้วัศัริิ / /
44 นายอ่่เด็ด สำุวัรรณ์วังศั์ M
45 นายว่ัเพ็ด สำ่หาจ้้กร /
46 นายไที่ หล่อาภรณ์์ /
47 นางมะนจ้่้น พมมะจ้้ก /
48 นางแสำงมะน ่วิัยะเกตั้ /
49 นางสำาวัธร่ญา กฤษัฎาพงษ์ั /
50 นายวัเรนที่ร สำิงคารวัานชิ่ /
51 นางสำาวัณ์ิช่าภา เรืองร้ตั้น์ /
52 นางโกสำุม สำินเพิ�มสำุขสำกุล /
53 นายอดุลย์ เปรมประเสำริฐ /
54 นางมนศิัรา เจ้นวิัที่ยาพ้นธ์ /
55 นายว้ันช่้ย อานน้ที่นสำกุล /
56 นายสำุรพงษ์ั ปว่ัณ์อภิช่าตั้ /
57 นายช่าคร่ย์ เพช่รพิเช่ฐเช่่ยร /
58 นางสำาวัจิ้นดา วัาณ์ิช่วัท้ี่ญญู่ M
59 นายอภิช่าติั้ นพเมอืง /
60 นายรุจ้ สำ้งขวิัภา /
61 นางสำาวัอ้ญชุ่ล่ ใจ้บุญ /
62 นางสำาวันภาพร เมตั้ตั้าจิ้ตั้โตั้ /
63 นางกรรณ์ิกา มหาประคุณ์ช่้ย / /
64 นางสำาวันพร้ตั้น ์ที่ร้พย์อดุลช่้ย /
65 นางสำาวัศัดานช้่ช่า ไหมดำา / /
66 นายสำ่หนาที่ ลำาซึ่ำา /
67 นายก้นต์ั้ ศัลิปกุ้ล / /
68 นางสำาวัช่ญาณ์ิศัา ร้ตั้นกิจ้ /
69 นางสำาวัศัมษิัฐา ทิี่นนาม / /
70 นางสำาวัสำุพ้ตั้รา บุศัรากุล /
71 ว่ัาท่ี่�ร้อยตั้ร่นฤบดินที่ร เลิศัสำริิประภา /
72 นายพจ้น ์พจ้นพ์านชิ่ /
73 นายไพฑ์่รย์ อ้ศัวัธร่ะนน้ท์ี่ /
74 นายปร้ช่ญา อินที่รานปุกรณ์์ /
75 นางสำุภาวัด่ พสำกภ้กด่ /
76 นายอนสุำรณ์์ ฤท้ี่ยยานนท์ี่ /

หมายเหตุ : M = กรรมการผ่้จัดการ   / = กรรมการบริษัท
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เอกสำารแนบ 3 
รายละเอียดเกี�ยวกบัหัวหนา้หน่วยงานติรวจสำอบภายใน และผูู้ไ้ด้รบัมอบหมายใหป้ฏิิบัติงิานกำากบัดแูล
การปฏิิบัติิงานขัองบริษัท

ชื�อ :  นางปรียานุช ไพบูลย์สิำทธุิวงศ์
ติำาแหน่ง :   ผูู้้อำานวยการฝ่ึายอาวุโสำ ฝ่ึายติรวจสำอบภายใน 

คุณ์วุฒิทางการศึกษา :   -  M.S. (การบ้ญช่่) มหาวิัที่ยาล้ยธรรมศัาสำตั้ร์
 -  ประกาศันย่บ้ตั้รช่้�นสำ่งที่างการสำอบบ้ญช่่ มหาวิัที่ยาล้ยธรรมศัาสำตั้ร์
 -  B.B.A. (การบ้ญช่่) (เก่ยรติั้นยิม) วิัที่ยาล้ยอ้สำสำ้มช่้ญบริหารธุรกิจ้ (ABAC) 

คุณ์วุฒิอื�น :  CPA (Thailand)

ประสำบการณ์์การทำางาน :
2566 - ปจั้จุ้บ้น ผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ยอาวุัโสำ ฝ่า่ยตั้รวัจ้สำอบภายใน บมจ้. ล็อกซึ่เล่ย์ 
2556 - 2565  ผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ย ฝ่า่ยตั้รวัจ้สำอบภายใน บมจ้. ล็อกซึ่เล่ย์ 
2556   กรรมการผ่่จ้้้ดการ บมจ้. คาร์มาร์ที่
2552 - 2555  Financial Controller โรงเร่ยนบางกอกพ้ฒนา
2550 - 2552 Executive Finance Manager บจ้ก. ด่เคเอสำเอช่ (ประเที่ศัไที่ย) - หนว่ัยธุรกิจ้เครื�องแต่ั้งกาย
2548 - 2550  Finance Manager & Project Controller บจ้ก. ย่นซิึ่่สำ (ประเที่ศัไที่ย)
2541 - 2548          Finance Manager กลุ่มธุรกิจ้ในเครือด่เคเอสำเอช่ (ประเที่ศัไที่ย) 
2536 - 2541 ผ่่อ้ำานวัยการฝ่า่ยบ้ญช่่และการเงิน บมจ้. ไดสำตั้าร์ อิเลคที่ริก คอร์เปอเรช่้�น
2535 - 2536  ผ่่จ้้้ดการฝ่า่ยบ้ญช่่ บจ้ก. แจ๊้กเจ่้ย - สำมธิแอนด์เนฟื้ฟื้้วั
2531 - 2535  Senior Auditor สำำานก้งาน Price Waterhouse (ประเที่ศัไที่ย)

การอบรม :
• Sustainability and ESG
• Risk Based Annual Plan for Internal Auditor : From P2P
• COSO 2013 กรอบการควับคุมภายในแบบบ่รณ์าการ 
• พรบ.คุ้มครองข้อมล่สำ่วันบุคคล สำำาหร้บผ่่ต้ั้รวัจ้สำอบภายใน
• ควัามท้ี่าที่ายของผ่่ต้ั้รวัจ้สำอบก้บเที่คโนโลย่ AI และ Blockchain
• หล้กสำ่ตั้รการวิัเคราะหค์วัามเสำ่�ยงและประเด็นสำำาค้ญด้านควัามย้�งยืนของธุรกิจ้
• การประก้นและปร้บปรุงคุณ์ภาพงานตั้รวัจ้สำอบภายใน
• IT Risk and IT Governance
• การบริหารควัามเสำ่�ยง (ข้�น Advance)
• การจ้้ดระบบการบริหารควัามต่ั้อเนื�องของธุรกิจ้เมื�อเกิดสำภาวัะวิักฤตั้ 
• หล้กสำ่ตั้ร IT Audit for Non - IT Auditor 

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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ชื�อ : นางสำาวธุารทิพย์ พัฒนวิทยากุล
ติำาแหน่ง : ผูู้้ควบคุมงานกำากับดูแล

คุณ์วุฒิทางการศึกษา : ปริญญาตั้ร่ คณ์ะนติิั้ศัาสำตั้ร์ มหาวิัที่ยาล้ยหอการค้าไที่ย (เก่ยรติั้นยิมอ้นด้บ 1)

ประสำบการณ์์การทำางาน :
2566 - ปจั้จุ้บ้น ผ่่ค้วับคุมงานกำาก้บด่แล บมจ้.ล็อกซึ่เล่ย์
2549 - 2566  เจ้้าหนา้ท่ี่�กฎหมาย/เลขานกุาร บมจ้. ท่ี่พ่ไอ โพล่น 
2548 - 2549 ที่นายควัามบริษ้ัที่ สำำานก้กฎหมายแอพต้ั้า จ้ำาก้ด

การอบรม :
• หล้กเกณ์ฑ์์การประเมนิและวิัธก่ารเปด้เผ่ยข้อมล่การปฏิิบ้ติั้ตั้ามหล้กการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ของโครงการ CGR (CGR Workshop 2023)  
 จ้้ดโดยสำมาคมสำ่งเสำริมสำถืาบ้นกรรมการบริษ้ัที่ไที่ยและตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แหง่ประเที่ศัไที่ย
• แนวัที่างการเปด้เผ่ยข้อมล่ด้าน ESG ใน One Report จ้้ดโดยสำมาคมบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบ่ยนไที่ย
• ผ่ลกระที่บจ้าก Climate Change ต่ั้อธุรกิจ้ จ้้ดโดยสำมาคมสำ่งเสำริมผ่่ล้งทีุ่นไที่ย
• Creating ESG DNA for Employees จ้้ดโดยสำมาคมการจ้้ดการงานบุคคลแหง่ประเที่ศัไที่ยและตั้ลาดหล้กที่ร้พย์แหง่ประเที่ศัไที่ย
• การจ้้ดที่ำารายงานการมส่ำ่วันได้เสำ่ยและนโยบายการใช่้ข้อมล่ภายใน จ้้ดโดยสำมาคมบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบ่ยนไที่ย
• RISK MANAGEMENT TRAINING Y2024 จ้้ดโดยบริษ้ัที่ ไพร้ซึ่วัอเตั้อร์เฮัาสำ์ค่เปอร์สำ เอบ่เอเอสำ จ้ำาก้ด (“PwC”)
• Cyber Risk 2023 จ้้ดโดยสำมาคมบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบ่ยนไที่ย
• AGM Notice/Board Resolution จ้้ดโดยสำมาคมบริษ้ัที่จ้ดที่ะเบ่ยนไที่ย 

หน้าที�ความรับผู้ิดชอบ :
• ศัก่ษัาและเผ่ยแพร่หล้กเกณ์ฑ์์ ระเบ่ยบและกฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บการกำาก้บด่แลกิจ้การใหบุ้คคลและนติิั้บุคคลท่ี่�เก่�ยวัข้องได้ร้บที่ราบ
• ติั้ดตั้าม ประสำานงาน และกำาก้บด่แลใหบ้ริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อยมก่ารดำาเนนิกิจ้การใด ๆ ใหส้ำอดคล้องก้บหล้กเกณ์ฑ์์ ระเบ่ยบและกฎหมายท่ี่� 
 เก่�ยวัข้องได้อย่างถื่กต้ั้อง รวัมท้ี่�งเปน็ไปตั้ามหล้กการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่
• วิัเคราะหแ์ละใหค้วัามเหน็ในรายการหรือธุรกรรมท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บธุรกิจ้ในกลุ่มบริษ้ัที่
• จ้้ดเตั้ร่ยมและจ้้ดที่ำาข้อมล่เพื�อจ้้ดที่ำารายงานประจ้ำาปี
• ตั้รวัจ้สำอบควัามถื่กต้ั้องของข้อควัามในเอกสำารต่ั้าง ๆ ท่ี่�จ้้ดที่ำาข่�นเพื�อใหเ้ปน็ไปตั้ามกฎเกณ์ฑ์์และกฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้อง
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เอกสำารแนบ 4 ทรัพย์สิำนที�ใช้ในการประกอบธุุรกิจและ
รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิำน  

1.   ทรัพย์สิำนที�ใช้ในการประกอบธุรุกิจขัองบรษัิทและบริษัทย่อย ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2566

ริ�ย์ล็ะเอ่ย์ดทริัพัย์์สิน กริริมสิทธิ� ภ�ริะผูกพััน
มูล็ค่�ต�มบัญิช่สุทธิ 

(ล็้�นบ�ท)
31 ธันว�คม 2566

ก�ริใช้ง�น

1. ท่ี่�ดิน
   1.1 เนื�อท่ี่�รวัม 38 ไร่ 2 งาน 57.10 ตั้ารางวัา ประกอบด้วัย
          1.1.1  ต้ั้�งอย่่เลขท่ี่� 2 ซึ่อยพหลโยธนิ 19 แขวังจ้ตัุ้จ้้กร  
   เขตั้จ้ตัุ้จ้้กร กรุงเที่พมหานคร
          1.1.2  ต้ั้�งอย่่เลขท่ี่� 83 หม่ท่่ี่� 5 ตั้ำาบลบ้านใหม ่ 
   อำาเภอเมอืงปทีุ่มธาน ่จ้้งหว้ัดปทีุ่มธาน ่
   และท่ี่�ดินว่ัางเปล่าโฉนดท่ี่�ดินเลขท่ี่� 3940
          1.1.3  ท่ี่�ดินเปล่าโครงการ Land Country Home  
   (บ้านฉาง) โฉนดเลขท่ี่� 6802 ตั้ำาบลบ้านฉาง 
   อำาเภอบ้านฉาง จ้้งหว้ัดระยอง
  1.1.4  ท่ี่�ดินเปล่า โฉนดท่ี่�ดินเลขท่ี่� 60411 แขวังหล้กสำอง  
   เขตั้ภาษ่ัเจ้ริญ กรุงเที่พมหานคร
          1.1.5  ท่ี่�ดินเปล่า โฉนดท่ี่�ดินเลขท่ี่� 97253 ตั้ำาบลมาบตั้าพุด  
   อำาเภอเมอืงระยอง จ้้งหว้ัดระยอง

บริษ้ัที่ ไมม่่ 513 ท่ี่�ต้ั้�งอาคารสำำานก้งาน 
สำำานก้งานสำาขา, 
ศัน่ย์กระจ้ายสำินค้า, 
คล้งสำินค้า และ
ใช่้ในการดำาเนนิงาน

 1.2  เนื�อท่ี่�รวัม 1 ไร่ 3 งาน 24 ตั้ารางวัา ประกอบด้วัย
  1.2.1  ต้ั้�งอย่่เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง แขวังคลองเตั้ย  
   เขตั้คลองเตั้ย กรุงเที่พมหานคร

บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ 
พร็อพเพอร์ต่ั้�

 ด่เวัลลอปเมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด 
ซึ่่�งเปน็บริษ้ัที่ย่อย

ไมม่่ 226 ท่ี่�ต้ั้�งอาคารสำำานก้งาน
สำำานก้งานสำาขา และ
ใช่้ในการดำาเนนิงาน

2.  อาคารและสำ่วันปร้บปรุงท่ี่�อย่่นอกเหนอืจ้ากอาคารและสำ่วัน 
 ปร้บปรุงท่ี่�รวัมอย่่ใน ข้อ 1. ท่ี่�ดิน

 2.1  ต้ั้�งอย่่ท่ี่�หอ้งชุ่ดเลขท่ี่� 37/29 ช่้�น 7 อาคารชุ่ดบ้านหาดอ่่ที่อง  
  คอนโดมเินย่ม อาคารเลขท่ี่� 37/1 ตั้ำาบลหว้ัหนิ 
  อำาเภอหว้ัหนิ จ้้งหว้ัดประจ้วับค่ร่ข้นธ์

 2.2  ต้ั้�งอย่่ท่ี่�หอ้งชุ่ดเลขท่ี่� 408/81 อาคารพหลโยธนิเพลสำ 
  ช่้�น 19 ถืนนพหลโยธนิ แขวังสำามเสำนใน เขตั้พญาไที่  
  กรุงเที่พฯ 10400

 
    2.3  ต้ั้�งอย่่ท่ี่� 102/99 ถืนน ณ์ ระนอง แขวังคลองเตั้ย 
  เขตั้คลองเตั้ย กรุงเที่พฯ 10110

บริษ้ัที่ และบริษ้ัที่ย่อย

ไมม่่

บริษ้ัที่ย่อย
ติั้ดจ้ำานองก้บ

สำถืาบ้นการเงิน
มล่ค่า 4 ล้านบาที่

ไมม่่

112 ใช่้ในการดำาเนนิงาน

3.  เครื�องตั้กแต่ั้งติั้ดต้ั้�งและเครื�องใช่้สำำานก้งาน บริษ้ัที่ และบริษ้ัที่ย่อย ไมม่่ 58 ใช่้ในการดำาเนนิงาน

4.  เครื�องมอื อุปกรณ์์และอุปกรณ์์ใหเ้ช่่า บริษ้ัที่ และบริษ้ัที่ย่อย ไมม่่ 74 ใช่้ในการดำาเนนิงาน

5. ยานพาหนะ บริษ้ัที่ และบริษ้ัที่ย่อย ไมม่่ 12 ใช่้ในการดำาเนนิงาน

6.  งานระหว่ัางก่อสำร้าง บริษ้ัที่ และบริษ้ัที่ย่อย ไมม่่ 13 สำินที่ร้พย์
ระหว่ัางก่อสำร้าง

รัวม 1,008

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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อสัำงหารมิทรพัย์เพื�อการลงทนุขัองบรษิทัและบริษทัย่อย ณ์ วันที� 31 ธัุนวาคม 2566
เนื�องจ้ากกลุม่บริษ้ัที่/บริษ้ัที่ ได้ต้ั้ดสำนิใจ้นำาท่ี่�ดินพร้อมสำิ�งปลก่สำร้างช่้�วัคราวัท่ี่�ปจั้จุ้บน้ยง้ไม่ได้ระบุว้ัตั้ถุืประสำงค์ของการใช้่ในอนาคตั้ และสิำนที่ร้พย์
สำิที่ธกิารใช้่ตั้ามสำ้ญญาเช่่าหล้กให้เช่่าแก่บุคคลท่ี่�สำาม การประเมินราคา ประเมินโดยผ่่้ประเมินราคาอิสำระท่ี่�ได้ร้บควัามเห็นช่อบจ้ากสำำาน้กงาน 
ก.ล.ตั้. โดยพิจ้ารณ์าราคาตั้ลาดตั้ามเกณ์ฑ์์ของสำินที่ร้พย์ท่ี่�ใช่้งานอย่่ในปจั้จุ้บ้น

ริ�ย์ล็ะเอ่ย์ดทริัพัย์์สิน กริริมสิทธิ� ภ�ริะผูกพััน
มูล็ค่�ต�มบัญิช่สุทธิ 

(ล็้�นบ�ท)
31 ธันว�คม 2566

ก�ริใช้ง�น

1.  ท่ี่�ดินพร้อมสำิ�งปล่กสำร้างช่้�วัคราวั โฉนดท่ี่�ดินเลขท่ี่� 7995 
 ถืนนพระราม 3 แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย กรุงเที่พมหานคร  
 เนื�อท่ี่� 2 ไร่ 2 งาน 68 ตั้ารางวัา

บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ 
พร็อพเพอร์ต่ั้� 

ด่เวัลลอปเมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด 
ซึ่่�งเปน็บริษ้ัที่ย่อย

ไมม่่ 421 ย้งไมไ่ด้ระบุ
ว้ัตั้ถืุประสำงค์ของ
การใช่้ในอนาคตั้

2.  ต้ั้�งอย่่เลขท่ี่� 304 ถืนนเสำือปา่ แขวังปอ้มปราบฯ
 เขตั้ปอ้มปราบศัต้ั้ร่พ่าย กรุงเที่พมหานคร
    (สำ่วันปร้บปรุง และสำินที่ร้พย์สำิที่ธกิารใช่้)

กิจ้การท่ี่�เก่�ยวัข้องก้น ไมม่่ 46 ใหบุ้คคลท่ี่�สำามเช่่า

รวัม 467

สิำนทรัพย์ไม่มีติัวติน
สำินที่ร้พย์ไมม่ต้่ั้วัตั้นของบริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อย ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 และ 2565 มจ่้ำานวัน 54 และ 64 ล้านบาที่ ตั้ามลำาด้บ โดยสำ่วันใหญ่
เปน็ค่าลิขสำิที่ธิ�ซึ่อฟื้ท์ี่แวัร์สำำาหร้บคอมพิวัเตั้อร์ เพื�อใช่้ในการดำาเนนิงานของบริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อยโดยมอ่ายุการต้ั้ดจ้ำาหนา่ยเปน็เวัลา 3-10 ป ี

2. รายละเอียดเกี�ยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิำน

ชื�อ

ท่�ดิน
ผู้ป็ริะเมินริ�ค�ทริัพัย์์สิน/
ผู้ควบคุมก�ริป็ฏิิบัติง�น

หริือผู้ป็ริะเมินหล็ัก

วัตถืุป็ริะสงค์
ก�ริป็ริะเมิน

ริ�ค�ทริัพัย์์สิน

วันท่�
ริ�ย์ง�นทริัพัย์์สิน

ริ�ค�
ป็ริะเมิน 

(ล็้�นบ�ท)

บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ 
จ้ำาก้ด (มหาช่น)

1. ต้ั้�งอย่่เลขท่ี่� 2 ซึ่อยพหลโยธนิ 19  
แขวังจ้ตัุ้จ้้กร เขตั้จ้ตัุ้จ้้กร กรุงเที่พมหานคร

2. ต้ั้�งอย่่เลขท่ี่� 83 หม่ท่่ี่� 5 ตั้ำาบลบ้านใหม ่
อำาเภอเมอืงปทีุ่มธาน ่จ้้งหว้ัดปทีุ่มธาน ่
และท่ี่�ดินว่ัางเปล่า โฉนดท่ี่�ดินเลขท่ี่� 3940

508 บริษ้ัที่ เอเจ้นซึ่่� ฟื้อร์ เร่ยล 
เอสำเตั้ที่ แอฟื้แฟื้ร์สำ จ้ำาก้ด

เพื�อประกอบ
การว้ัดมล่ค่ายุติั้ธรรม
ของสำินที่ร้พย์ตั้าม
มาตั้รฐานการบ้ญช่่

พฤศัจิ้กายน
2564

บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ 
พร็อพเพอร์ต่ั้� 
ด่เวัลลอปเมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด

3. ต้ั้�งอย่่เลขท่ี่� 102 ถืนน ณ์ ระนอง แขวัง
คลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย กรุงเที่พมหานคร

226 บริษ้ัที่ เอเจ้นซึ่่� ฟื้อร์ เร่ยล 
เอสำเตั้ที่ แอฟื้แฟื้ร์สำ จ้ำาก้ด

เพื�อประกอบ
การว้ัดมล่ค่ายุติั้ธรรม
ของสำินที่ร้พย์ตั้าม
มาตั้รฐานการบ้ญช่่

ธน้วัาคม 
2566

บริษ้ัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ 
พร็อพเพอร์ต่ั้� 
ด่เวัลลอปเมน้ท์ี่ จ้ำาก้ด

1. ต้ั้�งอย่่เลขท่ี่� 304 ถืนนเสำือปา่  
แขวังปอ้มปราบฯ เขตั้ปอ้มปราบศัต้ั้ร่พ่าย 
กรุงเที่พมหานคร (สำ่วันปร้บปรุง รวัมถ่ืง
สำินที่ร้พย์สำิที่ธกิารใช่้)

2. ท่ี่�ดินพร้อมสำิ�งปล่กสำร้างช่้�วัคราวั 
 โฉนดท่ี่�ดินเลขท่ี่� 7995 ถืนนพระราม 3  
แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย
กรุงเที่พมหานคร 

460 บริษ้ัที่ เอเจ้นซึ่่� ฟื้อร์ 
เร่ยลเอสำเตั้ที่ แอฟื้แฟื้ร์สำ จ้ำาก้ด

บริษ้ัที่ เอเจ้นซึ่่� ฟื้อร์
เร่ยลเอสำเตั้ที่ แอฟื้แฟื้ร์สำ จ้ำาก้ด

เพื�อประกอบ
การว้ัดมล่ค่ายุติั้ธรรม
ของสำินที่ร้พย์ตั้าม
มาตั้รฐานการบ้ญช่่

พฤศัจิ้กายน
2566

พฤศัจิ้กายน
2566

รายงานปีระจำาปีี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)
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เอกสำารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบัติิการกำากับดูแลกิจการ และจรรยาบรรณ์ธุุรกิจขัองบริษัท 

บริษ้ัที่ได้เผ่ยแพร่นโยบายและแนวัปฏิิบ้ติั้การกำาก้บด่แลกิจ้การ จ้รรยาบรรณ์ธุรกิจ้ของบริษ้ัที่ และกฎบ้ตั้รของคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ 
คณ์ะกรรมการชุ่ดย่อย ไว้ับนเว็ับไซึ่ต์ั้ของบริษ้ัที่ (www.loxley.co.th) ภายใต้ั้หว้ัข้อการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่

ภาพรวมส่ารบัญ การปีระกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับด่แลกิจการ งบการเงิน เอกสำารแนบ
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เอกสำารแนบ 6 รายงานคณ์ะกรรมการติรวจสำอบ 
คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบของบรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) ประกอบด้วัยกรรมการอิสำระจ้ำานวัน 3 ท่ี่าน ซ่ึ่�งมค่วัามร่ ้ควัามสำามารถื ประสำบการณ์์
และคุณ์สำมบติ้ั้ของกรรมการอิสำระครบถ้ืวันตั้ามหล้กเกณ์ฑ์์ท่ี่�คณ์ะกรรมการกำาก้บหล้กที่รพ้ย์และตั้ลาดหล้กที่รพ้ย์กำาหนด และไมไ่ด้เปน็ผ่่บ้รหิารหรือ
พนก้งานของบริษ้ัที่ ที่ำาใหส้ำามารถืปฏิิบติ้ั้หนา้ท่ี่�ได้อย่างเปน็อิสำระ คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบมก่ารประชุ่มอยา่งสำมำาเสำมอ โดยในป ี2566 มก่ารประชุ่ม
รวัมจ้ำานวัน 4 คร้�ง โดยมร่ายละเอ่ยดการเข้าประชุ่มของกรรมการแต่ั้ละท่ี่าน ด้งน่�

ริ�ย์ชื�อ ตำ�แหน่ง ก�ริเข้็�ป็ริะชุม 
(จำำ�นวนคริั�งท่�เข็�้ป็ริะชุม/จำำ�นวนคริั�งท่�จำดัป็ริะชุม)

1.  ดร.หริสำ  สำ่ตั้ะบุตั้ร* ประธานกรรมการตั้รวัจ้สำอบ 4/4

    ดร.ฉ้ตั้รมงคล ปตีั้ธว้ัช่ช่้ย** กรรมการตั้รวัจ้สำอบ -

2.  ดร.ศัภุวุัฒิ  สำายเช่ื�อ กรรมการตั้รวัจ้สำอบ 4/4

3.  ดร.ณ์ฐพร พ้นธุอุ์ดม ประธานกรรมการตั้รวัจ้สำอบ*** 4/4

รวมจ่ำานวนค่รั�งิของิกำารป็ระชุ้มในปี็ 2566 4

โดยมน่างปร่ยานชุ่ ไพบ่ลย์สำิที่ธวิังศั ์เปน็เลขานกุารคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ

หมายเหตุ : * ดร.หริส่ ส่่ตะบุตร ลาออกจากการเปี็นกรรมการบริษัท ม่ผลตั�งแต่วันท่� 30 พฤศจิกายน 2566 เปี็นต้นไปี 
 ** ท่�ปีระชมุคณะกรรมการบรษัิท ครั�งท่� 7/2566 ซึ�งปีระชมุเมื�อวนัท่� 21 ธัุนวาคม 2566 มม่ติแต่งตั�ง ดร.ฉัตรมงคล ปีตีธุวชัชัย เปีน็กรรมการอสิ่ระและกรรมการ 
  ตรวจส่อบแทนกรรมการท่�ลาออก ทั�งน่� ม่ผลตั�งแต่วันท่� 21 ธุันวาคม 2566 โดยยังไม่ได้เข้าร่วมการปีระชุมคณะกรรมการตรวจส่อบในปีี 2566 
 *** การปีระชุมคณะกรรมการบริษัท ครั�งท่� 7/2566 ซึ�งปีระชุมเมื�อวันท่� 21 ธุันวาคม 2566 ม่มติแต่งตั�ง ดร.ณฐพร พันธุุ์อุดม เปี็นปีระธุานกรรมการตรวจส่อบ

คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบได้รายงานผ่ลการประชุ่มแต่ั้ละคร้�งต่ั้อคณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ เพื�อดำาเนนิการในเรื�องท่ี่�เหน็สำมควัร โดยมภ่ารกิจ้ท่ี่�สำำาค้ญ 
สำรุปได้ด้งน่�
1. สำอบที่านงบการเงินรวัมและงบการเงินเฉพาะกิจ้การของบรษ้ิัที่ ล็อกซึ่เล่ย์ จ้ำาก้ด (มหาช่น) ท้ี่�งงบการเงินรายไตั้รมาสำและงบการเงินประจ้ำาปี

ท่ี่�ผ่า่นการสำอบที่านและตั้รวัจ้สำอบจ้ากผ่่ส้ำอบบญ้ช่่แล้วั ซ่ึ่�งพบว่ัางบการเงินรวัมและงบการเงินเฉพาะกิจ้การของบริษ้ัที่ได้จ้้ดที่ำาข่�นตั้ามมาตั้รฐาน
การรายงานที่างการเงิน และมก่ารเปด้เผ่ยข้อมล่อย่างเพ่ยงพอ

2. ได้มก่ารเชิ่ญผ่่ส้ำอบบญ้ช่ข่องบริษ้ัที่เขา้รว่ัมประชุ่มก้บคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบที่กุไตั้รมาสำ เพื�อรบ้ฟัื้งคำาช่่�แจ้งเก่�ยวัก้บรายงานของผ่่ส้ำอบบญ้ช่่ 
ผ่ลการสำอบที่านและตั้รวัจ้สำอบงบการเงิน ประเด็นจ้ากการสำอบที่าน ตั้รวัจ้สำอบและขอ้เสำนอแนะเก่�ยวัก้บระบบการควับคมุภายใน และทิี่ศัที่าง
ของมาตั้รฐานการรายงานที่างการเงนิของไที่ย คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบไดป้ระชุ่มรว่ัมก้บผ่่ส้ำอบบญ้ช่ข่องบรษ้ิัที่ 1 คร้�งโดยไมม่ฝ่่า่ยบรหิารของ
บรษ้ิัที่เขา้รว่ัมประชุ่มด้วัย

3. สำอบที่านการเปด้เผ่ยขอ้มล่รายการท่ี่�เก่�ยวัโยงก้นทุี่กไตั้รมาสำ ตั้ามประกาศัคณ์ะกรรมการตั้ลาดหล้กที่รพ้ยแ์หง่ประเที่ศัไที่ย เรื�องการเปด้เผ่ย
ข้อมล่และการปฏิิบติ้ั้การของบรษ้ิัที่จ้ดที่ะเบ่ยนในรายการท่ี่�เก่�ยวัโยงก้นใหม้ค่วัามถืก่ต้ั้องและครบถ้ืวัน

4. ในการประชุ่มเก่�ยวัก้บการบริหารงานด้านต่ั้าง ๆ  ได้มก่ารเชิ่ญฝ่า่ยบริหารของบริษ้ัที่และบริษ้ัที่ยอ่ยท่ี่�เก่�ยวัข้องเข้าร่วัมประชุ่มด้วัยตั้ามวัาระ 
อ้นสำมควัร เพื�อเสำนอขอ้มล่ รบ้ที่ราบขอ้สำง้เกตั้ รบ้ฟื้งัควัามคิดเหน็และขอ้เสำนอแนะ อ้นเปน็การเพิ�มประสำทิี่ธภิาพของการบรหิารงานใหแ้ก่กลุม่บรษ้ิัที่

5.  สำอบที่านใหบ้รษ้ิัที่มก่ารปฏิิบติ้ั้ตั้ามกฎหมายว่ัาด้วัยหล้กที่รพ้ยแ์ละตั้ลาดหล้กที่รพ้ย ์ข้อกำาหนดของตั้ลาดหล้กที่รพ้ยแ์หง่ประเที่ศัไที่ยและกฎหมาย
ท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บการดำาเนนิธุรกิจ้ของบริษ้ัที่

6. พจิ้ารณ์า ค้ดเลือก เสำนอแต่ั้งต้ั้�งบุคคลซ่ึ่�งมค่วัามเปน็อิสำระ เพื�อที่ำาหนา้ท่ี่�เปน็ผ่่ส้ำอบบ้ญช่ข่องบรษ้ิัที่ และเสำนอค่าตั้อบแที่นสำำาหร้บป ี2566  
ก่อนนำาเสำนอคณ์ะกรรมการบรษ้ิัที่ เพื�อเสำนอขออนมุติ้ั้ต่ั้อผ่่ถื้ือหุน้บรษ้ิัที่ต่ั้อไป

7. สำอบที่านและประเมนิควัามเพ่ยงพอของระบบการควับคมุภายในของบรษ้ิัที่ ใหค้ำาแนะนำาแก่บริษ้ัที่เพื�อใหม้ก่ารจ้้ดระบบการควับคมุภายในท่ี่�ด่
และม่การตั้รวัจ้สำอบภายในท่ี่�เหมาะสำม พร้อมท้ี่�งสำน้บสำนุนให้ม่การควับคุมการปฏิิบ้ติั้งานให้ม่ประสำิที่ธภิาพยิ�งข่�น ตั้ลอดจ้นสำน้บสำนุนให้ม ่
การบริหารควัามเสำ่�ยงในการดำาเนนิงานของบรษ้ิัที่อย่างมร่ะบบ
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8. พิจ้ารณ์าใหค้วัามเหน็ช่อบแผ่นการตั้รวัจ้สำอบภายในประจ้ำาป ีรบ้ที่ราบผ่ลการตั้รวัจ้สำอบและใหม้ก่ารติั้ดตั้ามการดำาเนนิการแก้ไขตั้ามรายงาน 
ผ่ลการตั้รวัจ้สำอบภายในโดยเฉพาะประเด็นท่ี่�มน่ย้สำำาค้ญ เพื�อก่อใหเ้กิดการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่

9. ที่บที่วันควัามเหมาะสำมของกฎบต้ั้รคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบอยา่งสำมำาเสำมอ

การปฏิิบ้ติั้งานของคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบในปีท่ี่�ผ่่านมา เป็นไปด้วัยควัามเป็นอิสำระและได้ร้บควัามร่วัมมือด้วัยด่จ้ากทุี่กฝ่่ายท่ี่�เก่�ยวัข้อง 
คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบมค่วัามเหน็ว่ัา บรษ้ิัที่มก่ารจ้้ดที่ำารายงานที่างการเงินโดยมก่ารเปด้เผ่ยข้อมล่อย่างเพ่ยงพอตั้ามมาตั้รฐานการรายงานที่าง 
การเงิน และเป็นไปตั้ามข้อกำาหนดและกฎหมายท่ี่�เก่�ยวัข้องก้บการดำาเนินธุรกิจ้ และไม่พบประเด็นท่ี่�ม่สำาระสำำาค้ญอ้นอาจ้ม่ผ่ลต่ั้อประสำิที่ธผิ่ล 
การควับคมุภายใน การบรหิารควัามเสำ่�ยงและการกำาก้บด่แลกิจ้การท่ี่�ด่ของกิจ้การ คณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบได้รายงานควัามเหน็น่�ต่ั้อคณ์ะกรรมการ
บริษ้ัที่แล้วั
     

 (ดร.ณ์ฐพร พ้นธุอุ์ดม)
 ประธานกรรมการตั้รวัจ้สำอบ
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เอกสำารแนบ 7 รายงานความรับผู้ิดชอบขัอง
คณ์ะกรรมการติ่อรายงานทางการเงิน 
คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่เปน็ผ่่ร้บ้ผ่ดิช่อบต่ั้องบการเงินของบรษ้ิัที่และบรษ้ิัที่ยอ่ย ขอ้มล่ที่างการเงินท่ี่�ปรากฏิในรายงานประจ้ำาป ีงบการเงินด้งกล่าวั
จ้้ดที่ำาข่�นตั้ามมาตั้รฐานการบ้ญช่่ท่ี่�ร้บรองท้ี่�วัไปในประเที่ศัไที่ย โดยใช่้นโยบายบ้ญช่่ท่ี่�เหมาะสำมและถืือปฏิิบ้ติั้อย่างสำมำาเสำมอและใช่้ดุลยพินิจ้ 
ประมาณ์การท่ี่�สำมเหตุั้ผ่ลในการจ้้ดที่ำางบการเงิน ม่การเป้ดเผ่ยข้อม่ลท่ี่�สำำาค้ญอย่างเพ่ยงพอในหมายเหตัุ้ประกอบงบการเงิน ท้ี่�งน่� ได้ผ่่าน 
การตั้รวัจ้สำอบและใหค้วัามเหน็อย่างไมม่เ่งื�อนไขจ้ากผ่่ส้ำอบบ้ญช่่ร้บอนญุาตั้ท่ี่�เปน็อิสำระ คือ งบการเงินได้ผ่า่นการตั้รวัจ้สำอบจ้ากผ่่ส้ำอบบ้ญช่่ร้บ
อนญุาตั้ท่ี่�เปน็อิสำระซึ่่�งได้แสำดงควัามเหน็อย่างไมม่เ่งื�อนไขด้งท่ี่�ปรากฏิในรายงานของผ่่ส้ำอบบ้ญช่่ร้บอนญุาตั้

คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ได้แต่ั้งต้ั้�งคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบ ซึ่่�งประกอบด้วัยกรรมการท่ี่�เปน็อิสำระจ้ากการบริหารงานภายใน เปน็ผ่่ด้่แลร้บผ่ดิช่อบ
เก่�ยวัก้บคุณ์ภาพของรายงานที่างการเงิน การสำอบที่านระบบการควับคุมภายใน และการตั้รวัจ้สำอบภายใน โดยควัามเห็นของคณ์ะกรรมการ 
ตั้รวัจ้สำอบได้ปรากฏิในรายงานของคณ์ะกรรมการตั้รวัจ้สำอบซึ่่�งแสำดงไว้ัในรายงานประจ้ำาปแีล้วั

คณ์ะกรรมการบริษ้ัที่ม่ควัามเห็นว่ัาระบบการควับคุมภายในโดยรวัมของบริษ้ัที่ม่ควัามเพ่ยงพอ เหมาะสำม และสำามารถืสำร้างควัามเช่ื�อม้�น           
อย่างม่เหตัุ้ผ่ลว่ัางบการเงินของบริษ้ัที่และบริษ้ัที่ย่อยประจ้ำาปีสำิ�นสำุด ณ์ ว้ันท่ี่� 31 ธน้วัาคม 2566 ม่ควัามน่าเช่ื�อถืือตั้ามมาตั้รฐานการรายงาน
ที่างการเงินและมค่วัามถื่กต้ั้องครบถ้ืวันตั้ามมาตั้รฐานการบ้ญช่่ กฎหมาย และกฎระเบ่ยบท่ี่�เก่�ยวัข้อง ท้ี่�งน่� ได้ผ่า่นการพิจ้ารณ์าจ้ากผ่่ส้ำอบบ้ญช่่
ร้บอนญุาตั้แล้วั 
 

                            

 (นายธุงชัย ลำ�าซำา)
ปรัะธานกรัรัมการั

(นายสุำรช ลำ�าซำา)
ปรัะธานเจ้้าหน้าท่�บรัิหารั
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ที�ติั�งสำำานักงาน 
สำำานักงานใหญ่
102 ถืนน ณ์ ระนอง แขวังคลองเตั้ย เขตั้คลองเตั้ย 
กรุงเที่พฯ 10110
โที่รศัพ้ท์ี่   :  (66) 0-2348-8000
โที่รสำาร    : (66) 0-2348-800
อ่เมล : info@loxley.co.th
เว็ับไซึ่ต์ั้ : www.loxley.co.th

สำำานักงานย่อย
อาคารล็อกซึ่เล่ย์ บางเขน
2 ซึ่อยพหลโยธนิ 19 แขวังจ้ตัุ้จ้้กร เขตั้จ้ตัุ้จ้้กร
กรุงเที่พฯ 10900
โที่รศัพ้ท์ี่    : (66) 0-2515-8200

สำำานักงานภูมิภาค
244/2 ถืนนว้ัวัลาย ตั้ำาบลหายยา 
อำาเภอเมอืงเช่่ยงใหม ่จ้้งหว้ัดเช่่ยงใหม ่50100
โที่รศัพ้ท์ี่    : (66) 0-5320-1456
 

คลังสิำนค้า
83 หม่ท่่ี่� 5 ถืนนเล่ยบคลองร้งสำิตั้ ตั้ำาบลบ้านใหม ่
อำาเภอเมอืงปทีุ่มธาน ่จ้้งหว้ัดปทีุ่มธาน ่12000
โที่รศัพ้ท์ี่   : (66) 0-2019-6002-10
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำกัด (มหาชน) 

102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ : (66) 0-2348-8000

เว็บไซต์ : www.loxley.co.th
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