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GROWTH with 
EXPERTISE
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และสร�างโอกาสที่างธัุรกิจร้ปแบบใหม่เพ่�อการเติบโต
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GROWTH with 
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กับผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย ที่ั�งในด�านธัุรกิจ สังคม และสิ�งแวดล�อม  
ด�วยการกำากับด้แลและบริหารจัดการตามหลักธัรรมาภิบาล
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 (นายธังชัย ลำ�าซำำา)

ประธานกรรมการ
(นายสุรช ลำ�าซำำา)

ประธานเจ้าหนา้ท่�บริหาร

เร่ยน ที่่านผู้้�ถื่อหุ�น

ป	ี2566	เปน็ปขี้องการค่รบรอบ	84	ป	ีข้องการก่อตั�งบริษัท	นบัแต่การจดำทะเบ่ยนจัดำตั�งในวัันท่�	15	มกราค่ม	2482	ซึ�งถ่อเปน็ก้าวัเริ�มต้น	

84	ป	ีข้องการดำำาเนนิธรุกิจ	เต็มไปด้ำวัยค่วัามสำาเรจ็และอุปสรรค่ค่วัามท้าทายต่าง	ๆ 	แต่ด้ำวัยค่วัามทุ่มเท	มุง่มั�น	ค่วัามพิยายามข้องทุกฝ่า่ย	รวัมทั�ง
การสนบัสนนุจากหุน้ส่วัน	คู่่ค้่า	และลกูค้่า	ชว่ัยใหบ้รษัิทได้ำก้าวัข้า้มสถานการณ์ผา่นวิักฤตค่วัามท้าทายต่าง	ๆ	และยังค่งเติบโต	สรา้งค่วัามเช่�อมั�น
ต่อลูกค้่า	คู่่ค้่า	และนกัลงทุน	ตามปณิธานค่วัามตั�งใจข้องบริษัท

ในช่วังระยะเวัลาท่�ผา่นมา	บริษัทได้ำวัางรากฐานการดำำาเนนิธุรกิจและกลยุทธห์ลักเพิ่�อพิัฒนาประสิทธภิาพิการบริหารจัดำการ	ใหค้่วัามสำาคั่ญกับ
การกำากับดูำแลกิจการ	ตลอดำจนวัางแนวัทางบริหารค่วัามเส่�ยงเพ่ิ�อสร้างค่วัามย่ดำหยุ่นให้กับองค์่กรในการรับม่อกับภาวัะวิักฤต	และฟ้� นตัวัจาก
ภาวัะผลประกอบการท่�ไม่เปน็ไปตามเปา้หมาย	สรา้งค่วัามเข้้มแข็้งภายในก่อนท่�จะมุง่สูก่ารข้ยายธุรกิจ	ซึ�งนบัเปน็ค่วัามท้าทายและมค่่วัามสำาคั่ญ
ต่อการเติบโตอย่างมั�นค่งในอนาค่ต

การดึำงศกัยภาพิข้องแต่ละหนว่ัยธรุกิจเพ่ิ�อสรา้งผลประกอบการท่�ด่ำ	เพิิ�มข้ด่ำค่วัามสามารถในการแข้ง่ข้นัด้ำวัยทรพัิยากรและสนิทรพัิยท่์�ม	่และเพิิ�ม
ประสิทธภิาพิในการทำากำาไร	รวัมถึงการแสวังหาโอกาสทางธุรกิจ	การพัิฒนานวััตกรรมใหม	่ๆ 	ได้ำกลายเปน็เปา้หมายและค่วัามมุง่มั�นท่�สำาคั่ญข้อง
บริษัทในป	ี2567	นอกจากนั�น	เพิ่�อสร้างก้าวัย่างถัดำไปอย่างมั�นค่ง	บริษัทยังค่งมุง่มั�นใหค้่วัามสำาคั่ญกับการบูรณาการระหว่ัางธุรกิจหลักในกลุ่ม
บรษัิทเพ่ิ�อเสริมสร้างค่วัามแข็้งแกรง่ระหว่ัางกัน	รวัมทั�งการรกัษาค่วัามสมัพัินธท่์�ด่ำ	ค่วัามรว่ัมมอ่กับพัินธมติรทกุแข้นงธุรกิจเพ่ิ�อเช่�อมโยงสูโ่อกาส
ธุรกิจใหม่

ก้าวัถัดำไป	บริษัทจะยังค่งมุง่มั�นในการดำำาเนนิธุรกิจตามวิัสัยทัศน	์และดำำาเนนิธุรกิจตามกลยุทธห์ลักท่�ได้ำวัางรากฐานไว้ั	เพิ่�อสร้างผลตอบแทนท่�ด่ำ
แก่ผูถ่้อหุน้และผูม้ส่่วันได้ำเส่ยทุกกลุ่ม	รวัมถึงมุง่มั�นท่�จะดำำาเนนิธุรกิจด้ำวัยค่วัามรับผดิำชอบต่อชุมชน	สังค่ม	และสิ�งแวัดำล้อม	เพิ่�อนำาพิาองค์่กรไป
สู่ค่วัามยั�งย่น	 โดำยมเ่ปา้หมายสำาคั่ญในการดูำแลค่วัามเปน็อยู่และสร้างค่วัามเข้้มแข็้งใหแ้ก่ชุมชนและสังค่ม	สนบัสนนุโอกาสและค่วัามเท่าเท่ยม
กันในสังค่มผ่านกิจกรรมสนับสนุนนักก่ฬาค่นพิิการ	 กิจกรรมเพ่ิ�อชุมชนและผู้สูงอายุ	ตลอดำจนกำาหนดำนโยบายการดำำาเนินงานด้ำานสิ�งแวัดำล้อม
เพ่ิ�อสนับสนุนการใช้ทรัพิยากรอย่างม่ประสิทธิภาพิ	ลดำปริมาณการใช้ทรัพิยากรและการสร้างข้ยะ	 รวัมทั�งสนับสนุนการใช้พิลังงานทางเล่อก		
ทั�งน่�	เพิราะการสร้างรากฐานและส่บทอดำค่วัามสำาเรจ็ข้องธุรกิจในระยะยาวัจำาเปน็ต้องแบ่งปนัค่่นสู่สงัค่มเพ่ิ�อการอยู่รว่ัมและเติบโตไปพิร้อมกัน

ในนามข้องค่ณะกรรมการบริษัท	 ผมข้อข้อบคุ่ณผู้ถ่อหุ้น	 ผู้ร่วัมทุน	 คู่่ค้่า	 คู่่ธุรกิจ	 สถาบันการเงิน	 ลูกค้่าและผู้เก่�ยวัข้้องทุกฝ่่ายท่�สนับสนุน	
การดำำาเนนิงานและมอบค่วัามไว้ัวัางใจมาตลอดำระยะเวัลา	84	ป	ีรวัมถึงผูบ้รหิารและพินกังานทกุท่านท่�ทุ่มเทกำาลังค่วัามสามารถข้บัเค่ล่�อนบริษัท	
ไปสู่เปา้หมายและสร้างค่วัามสำาเร็จร่วัมกัน	
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ข�อม้ลที่างการเงินที่่�โดดเด่น

รายได�รวมของบริษััที่และบริษััที่ย่อย

กำาไรสุที่ธัิ

ผู้้�ให�บริการโซำล้ชั�นส์ด�านเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ์ การส่�อสาร
และผู้้�พัฒินาแพลตฟอรม์ แอปพลิเคชันธัรุกรรมที่างการเงนิ
อย่างครบวงจร

โดดเด่นด�วยมาตรฐาน 
รักษัาความปลอดภัย
ระดับสากล ที่ั�งที่่าอากาศ์ยาน 
อาคารสำานักงาน และ
สถืานที่่�สำาคัญ

เป็นเลิศ์ด�านฝึ่กอบรมพัฒินา
บุคลากรที่่�ได�รับการรับรอง
มาตรฐานจากองค์กรระดับโลก

2,647 ล�านบาที่

1,624 ล�านบาที่

รายได�รวม

รายได�รวม

สายธัุรกิจเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ์ สายธัุรกิจบริการ 

11,235.65 ล�านบาที่

12,638.57 ล�านบาที่

359.11 ล�านบาที่

87.55 ล�านบาที่

2566

2566

2565

2565
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ให�บริการก่อสร�างระบบไฟฟา้ พลังงานแบบครบวงจร  
ม่ประสบการณ์ในอุตสาหกรรมการผู้ลิตไฟฟา้และพลังงาน 
มากกว่า 15 ปี

ครอบคลุมทีุ่กบริการ 
ด�านการส่�อสารโที่รคมนาคม
ผู้่านโครงข่ายดิจิที่ัล

ออกแบบพัฒินาโซำล้ชั�นส์
ตามความต�องการ จัดซำ่�อ จัดหา  
และติดตั�งอุปกรณ์ การพัฒินา 
ระบบซำอฟต์แวร์ แอปพลเิคชันต่าง ๆ

ดำาเนินธัุรกิจเป็นตัวแที่นจำาหน่ายและกระจาย
สินค�าอุปโภคบริโภค ด�วยประสบการณ์กว่า 45 ปี

หน่วยงานเฉพาะที่่�ด้แล  
ตอบสนองความต�องการ
ของธัุรกิจเฉพาะด�าน

ล้กค�าเฉพาะกลุ่มที่่�ต�องการ 
ความเช่�ยวชาญ ความชำานาญพิเศ์ษั  
หร่อศ์ึกษัาธัุรกิจต�นแบบ  
เพ่�อความเป็นไปได�สำาหรับ 
การต่อยอดและพัฒินาในอนาคต 

3,332 ล�านบาที่

627 ล�านบาที่

906 ล�านบาที่

2,593 ล�านบาที่

รายได�รวม

รายได�รวม

รายได�รวม
รายได�รวม

สายธัุรกิจพลังงาน 

สายธัุรกิจเที่รดดิ�ง 

สายธัุรกิจเน็ตเวิร์คโซำล้ชั�นส์ 

ธัุรกิจโครงการพิเศ์ษัและอ่�น ๆ 
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ข�อม้ลสรุปที่างการเงิน
บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษััที่ย่อย

หนิ่วย : ล�านิบัาที่

ริายการิ 2566 2565 2564

รายได้ำรวัม 11,235.65 12,638.57	 11,835.61	
กำาไรสุทธิ 359.11 87.55 518.37
กำาไรต่อหุน้	(บาท) 0.16 0.04 0.23

สินทรัพิย์รวัม 13,570.32 14,349.68	 15,072.31	

หน่�สินรวัม 7,222.31 8,341.35	 9,107.78	

ทุนท่�ออกและชำาระแล้วั 2,264.95 2,264.95	 2,264.95	

มลูค่่าหุน้	(บาท) 1.00 1.00	 1.00	

ส่วันข้องผูถ่้อหุน้ 6,348.01 6,008.33	 5,964.53	
เงินปนัผลต่อหุน้	(บาท)	จ่ายในปถัีดำไป NA 0.00	 0.07	
อัตราเงินปนัผลต่อกำาไรสุทธ	ิ*	(%) NA 0% 54%

* อัตราเงินิปันิผลต่อกำาไรสุที่ธุิคำานิวณจากงบัการเงินิเฉัพาะกิจการ

ผู้ลการดำาเนนิงานของบริษััที่ ลอ็กซำเลย่ ์จำากดั (มหาชน) (“บรษัิัที่”) และบริษััที่ยอ่ยในปี 2566 สรุปได�ดงัน่�

สัินทีรพัย	์ สินทรัพิย์รวัมข้องบริษัทและบริษัทย่อย	ณ	 วัันท่�	 31	 ธันวัาค่ม	2566	ม่ทั�งสิ�น	 13,570.32	 ล้านบาท	ลดำลงจากปี	 2565		
จำานวัน	779.36	ล้านบาท	หร่อร้อยละ	5.43	

สัว่นข้องผูู้้ถืือหุ้น	 ส่วันข้องผูถ่้อหุน้ข้องบริษัทและบริษัทย่อย	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	มทั่�งสิ�น	6,348.01	ล้านบาท	เพิิ�มข้ึ�นจากป	ี2565		
จำานวัน	339.68	ล้านบาท	หร่อร้อยละ	5.65	

รายได้ี	 รายได้ำรวัมข้องบริษัทและบริษัทย่อย	ในป	ี2566		ลดำลง	1,402.92	ล้านบาท	หร่อร้อยละ	11.10	จาก	12,638.57	ล้านบาท	
ในป	ี2565	เปน็	11,235.65	ล้านบาท

กัำาไรสัุทีธ ิ	 ในป	ี2566	บริษัทและบริษัทย่อย	มผ่ลกำาไรสุทธทัิ�งสิ�น	359.11	ล้านบาท	เพิิ�มข้ึ�น	271.56	ล้านบาท	หร่อร้อยละ	310.18		
เม่�อเท่ยบกับป	ี2565	ซึ�งมก่ำาไรสุทธ	ิ87.55	ล้านบาท

อัตราส่วนที่างการเงิน
บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด (มหาชน) (“บริษััที่”) และบริษััที่ย่อย

อตัิริาส่ัวินทางการิเงิน 2566 2565 2564

อัตราส่วันกำาไรสุทธต่ิอรายได้ำรวัม 3.20% 0.69% 4.38%

อัตราผลตอบแทนต่อส่วันข้องผูถ่้อหุน้รวัมเฉล่�ย	 6.09% 1.53% 9.59%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพิย์รวัมเฉล่�ย 2.57% 0.60% 3.38%
กำาไรสุทธต่ิอหุน้	(บาท) 0.16 0.04	 0.23	
มลูค่่าตามบัญช่ต่อหุน้	(บาท)	 2.68 2.52 2.53
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โครงสร�างรายได�
ข้้อมูลแสดำงโค่รงสร้างรายได้ำข้องบริษัท	 โดำยแยกตามกลุ่มประเภทธุรกิจ	 เปร่ยบเท่ยบข้้อมูลสำาหรับปีสิ�นสุดำวัันเด่ำยวักันข้องปี	 2566	
2565	และ	2564

บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษััที่ย่อย
หนิ่วย : ล�านิบัาที่

โค้ริงสัริา้งริายได้
2566 2565 2564

ริวิมริายได้ ริอ้ยล่ำะ ริวิมริายได้ ร้ิอยล่ำะ ริวิมริายได้ ริอ้ยล่ำะ

1.	สายธุรกิจเทค่โนโลย่สารสนเทศ 2,647	 23.56% 2,664	 21.08% 2,674	 22.59%

2.	สายธุรกิจบริการ 1,624	 14.45% 1,529	 12.10% 1,333	 11.26%
3.	สายธุรกิจพิลังงาน 906	 8.06% 733	 5.80% 960	 8.11%

4.	สายธุรกิจเนต็เวิัร์ค่โซลูชั�นส์ 2,593	 23.08% 2,341	 18.52% 2,382	 20.13%

5.	สายธุรกิจเทรดำดิำ�ง 3,332	 29.65% 4,831	 38.22% 4,303	 36.36%

6.	ธุรกิจโค่รงการพิิเศษและอ่�นๆ 627	 5.58% 1,122	 8.88% 679	 5.74%

รวมรายได้ี 11,729 104.39% 13,220 104.59% 12,331 104.19%

หกั	รายการระหว่ัางกัน (554) (4.93)% (631) (4.99)% (531) (4.49)%
บวัก	รายได้ำอ่�นท่�ไมไ่ด้ำปนัส่วัน 61	 0.54% 50	 0.40% 36	 0.30%
รวมรายได้ีทัี�งสัิ�น  11,236 100.00% 12,639 100.00% 11,836 100.00%
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มกราคม 2566 
•	 ค่รบรอบ	 84	 ปี	 ข้องบริษัท	 ล็อกซเล่ย์	 จำากัดำ	 (มหาชน)		

เม่�อวัันท่�	15	มกราค่ม	2566	จากจุดำเริ�มต้นเม่�อป	ี2482	สูก่าร
เป็นผู้นำาด้ำานเทค่โนโลย่	 เทรดำดิำ�ง	 และบริการ	ผ่าน	5	สาย	
ธุร กิจหลัก	 ไ ด้ำแก่ 	 สายธุร กิจเทค่โนโลย่สารสนเทศ		
สายธุรกิจบริการ	 สายธุรกิจพิลังงาน	 สายธุรกิจเน็ตเวิัร์ค่
โซลูชั�นส์	 และสายธุรกิจเทรดำดิำ�ง	 ท่�ตอบสนองค่วัามต้องการ
ข้องตลาดำอย่างรอบด้ำาน	ค่วับคู่่ไปกับการประกอบธุรกิจด้ำวัย
ค่วัามรับผิดำชอบ	อยู่ร่วัมและเติบโตไปพิร้อมกับชุมชนและ
สังค่ม

•	 25	 มกราค่ม	 2566	 ค่รบรอบ	 23	 ปีข้องการก่อตั�งชมรม
ค่อมพิิวัเตอร์และอินเทอร์เน็ตเพ่ิ� อผู้สูงวััย	 หร่อ	 OPPY	
Longevity	 CLUB	 ปัจจุบันเป็นวิัสาหกิจเพ่ิ� อสังค่มท่�	
ไมแ่สวังหาผลกำาไร	ดำำาเนนิกิจกรรมเพิ่�อผูสู้งอายุ

เมษัายน 2566
•	 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	จัดำการประชุมสามญัผูถ่้อหุน้

ประจำาปี	 2566	ผ่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์	 (E-AGM)	 เพ่ิ�อรายงาน	
ผลการดำำาเนนิงานประจำาปแีละทิศทางการดำำาเนนิธุรกิจข้องบรษัิท	
ณ	อาค่ารหอประชุมเมอ่งไทยประกันช่วิัต	เม่�อวัันท่�	25	เมษายน	
2566

ผู้ลการดำาเนินงานที่่�สำาคัญในปี 2566

พฤษัภาคม 2566 
•	 ทรสิเรทติ�งค่งอันดัำบเค่รดิำตองค์่กรข้อง	บรษัิท	ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	

(มหาชน)	ท่�ระดัำบ	“BBB”	แนวัโนม้อันดัำบเค่รดิำต	“คงทีี�”	ทั�งน่�	
อันดัำบเค่รดิำตดัำงกล่าวัสะท้อนถึงค่วัามหลากหลายข้องแหล่ง
ท่�มาข้องรายได้ำ	ค่วัามสมำาเสมอข้องเงินปันผลท่�บริษัทได้ำรับ
จากบริษัทร่วัม	 และค่วัามสัมพัินธ์ข้องบริษัทท่�ม่มาอย่าง
ยาวันานทั�งกับลูกค้่าและตัวัแทนจำาหนา่ย

•	 บริษัท	 ล็อกซเล่ย์	 จำากัดำ	 (มหาชน)	 ร่วัมลงนามบันทึกค่วัาม
เข้้าใจกับบริษัท	 เอ็มอ่เอ	สมาร์ทเอนเนอร์ย่�	 โซลูชั�นส์	 จำากัดำ	
(MEAei)	 ในโค่รงการศกึษาค่วัามเปน็ไปได้ำสำาหรับการพิัฒนา
ธุรกิจพิลังงานทดำแทน	(Renewable	Energy)	ซึ�งเปน็โค่รงการ
นำารอ่งในการพัิฒนาธรุกิจบรหิารจัดำการพิลังงานทดำแทนและ
ระบบพิลังงานอัจฉริยะ	เพ่ิ�อส่งเสรมิการใช้พิลังงานหมนุเว่ัยน
และการใช้พิลังงานสะอาดำอย่างยั�งย่นลดำการปล่อยก�าซ	
เร่อนกระจก	และก้าวัสู่สังค่ม	Carbon	Neutrality	 ต่อไปใน
อนาค่ต

•	 บรษัิท	รกัษาค่วัามปลอดำภัย	เอเอสเอ็ม	แมเนจเมน้ท์	จำากัดำ	(ASM)	
และ	บริษัท	 ล็อกซเล่ย์	 พิร็อพิเพิอร์ต่�	 ด่ำเวัลลอปเม้นท์	 จำากัดำ	
(LoxProp)	 ซึ�งเป็นบริษัทย่อยข้องบริษัทในสายธุรกิจบริการ		
ได้ำรับมอบเก่ยรติบัตรในฐานะองค์่กรสุข้ภาพิเพ่ิ�อการสร้างชาติ
จากโค่รงการ	“กัารพฒันาสัขุ้ภาพข้ององค์กัรเพื�อกัารสัรา้งชั่าติ้ 
หรอื Wellness Corporate Nation-Building”	รุ่นท่�	1	จัดำโดำย
สถาบันการสร้างชาติ	ซึ�ง	ASM	ได้ำรับรองเปน็องค์่กรสุข้ภาพิเพิ่�อ
การสร้างชาติระดัำบ	 5A	 และ	 LoxProp	 ได้ำรับรองเป็นองค์่กร
สุข้ภาพิเพิ่�อการสร้างชาติระดัำบ	3A

•	 นิติบุค่ค่ลร่วัมทำางานล็อกซเล่ย์-แอลพ่ิเอส	ส่งมอบงานโค่รงการ
สญัญาซ่�อพิร้อมติดำตั�งระบบสายพิานลำาเล่ยงกระเป๋า	(BHS)	และ
ระบบตรวัจจับวััตถุระเบิดำ	 (EDS)	 (ข้าออก)	 โค่รงการพัิฒนา		
ท่าอากาศยานสุวัรรณภูมิ	 (ปีงบประมาณ	 2554-2560)	 เม่�อ	
วัันท่�	28	เมษายน	2566
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กรกฎาคม 2566
•	 บริษัท	 รักษาค่วัามปลอดำภัย	 เอเอสเอ็ม	แมเนจเม้นท์	จำากัดำ	

(ASM)	บรษัิทย่อยข้องบรษัิท		ได้ำรบัประกาศเก่ยรติค่ณุรบัรอง
มาตรฐานการป้องกันและแก้ไข้ปัญหายาเสพิติดำในสถาน
ประกอบกิจการ	 จากกรมสวััสดิำการและคุ่้มค่รองแรงงาน	
กระทรวังแรงงาน	เป็นแบบอย่างท่�ด่ำในการบริหารจัดำการด้ำาน
การปอ้งกันและแก้ไข้ปญัหายาเสพิติดำในสถานประกอบกิจการ	
ได้ำตามเกณฑ์ิมาตรฐาน เน่�องใน“วันต่้อต้้านยาเสัพติ้ดีโลิกั” 

วัันท่�	26	มถิุนายน	2566
•	 วัันท่�	 11	กรกฎีาค่ม	2566	บริษัท	แอล	 ฟู้ดำโซลูชันส์	 จำากัดำ	

ผูใ้หบ้รกิารรา้นอาหารวัาคิ่วั	ยากินคิ่	ุ(WaQ	Yakiniku)	บุฟเฟต์่
ปิ� งย่างสไตล์ญ่�ปุน่ระดัำบพิร่เม่�ยม	เปดิำสาข้าใหมท่่�ศนูย์การค้่า
เอเช่ยท่ค่	เดำอะริเวัอร์ฟร้อนท์	(Asiatique	The	Riverfront)

ตุลาคม 2566
เปน็	1	ใน	33	องค์่กรท่�ได้ำรับใบประกาศเก่ยรติคุ่ณโค่รงการ
สนับสนุนกิจกรรมลดำก�าซเร่อนกระจก	 (LESS)	 จากการ
ดำำาเนนิงานอยา่งเปน็รูปธรรมผา่นโค่รงการ	Care	the	Whale	
และ	Care	the	Bear	ในงาน	Climate Care Forum 2023 
: Time to Reduce “ลิดี-เพื�อ-โลิกั”	 โดำยค่วัามร่วัมม่อ
ระหว่ัางตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย	 และองค์่การ
บริหารจัดำการก�าซเร่อนกระจก	(องค์่การมหาชน)

พฤศ์จิกายน 2566
บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เพิาเวัอร์	ซิสเต็มส์	จำากัดำ	บริษัทย่อยข้องบริษัท	
ในฐานะผู้รับเหมาช่วัง	 ส่งมอบงานโค่รงการจัดำหาและก่อสร้าง
สายส่งไฟฟ้าแรงสูง	 500	 กิโลวััตต์	 จากสถาน่ไฟฟ้าแรงสูงทุ่งสง-
สถาน่ไฟฟ้าสงข้ลา	 3	 (สถาน่ไฟฟ้าแรงสูงทุ่งสง-กิโลเมตร 105)	
ระยะทาง	105	กิโลเมตร	ข้องการไฟฟ้าฝ่า่ยผลิตแหง่ประเทศไทย	
โดำยม่บริษัท	Henan	Electric	 Transmission	Transformation	
Construction	 Co.,Ltd.	 ประเทศจ่นเป็นผู้รับจ้างหลัก	 ทั�งน่�		
เพ่ิ�อแก้ไข้ปญัหาไฟฟ้าดัำบเปน็วังกว้ัางในพิ่�นท่�ภาค่ใต้

ธัันวาคม 2566
บริษัทได้ำรับการคั่ดำเล่อกให้เป็นองค์่กรท่�ส่งเสริมการจ้างงาน	
ค่นพิิการ	ประจำาป	ี2566 “ระดัีบดีเียี�ยม” ในงานวัันค่น	พิิการสากล	
ประจำาปี	 2566	 จากกรมส่งเสริมและพิฒันาค่ณุภาพิช่วิัตค่นพิกิาร	
กระทรวังการพัิฒนาสงัค่มและค่วัามมั�นค่งข้องมนษุย์
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คณะกรรมการบริษััที่

นายธังชัย ลำ�าซำำา
ประธานกรรมการ	

ดร.ศ์ุภวุฒิิ สายเช่�อ
กรรมการอิสระ

นายส่บตระก้ล สุนที่รธัรรม
รองประธานกรรมการ	

ศ์าสตราจารย์พิเศ์ษั ดร.เรวัต ฉำ�าเฉลิม
กรรมการอิสระ	

ดร.ณฐพร พันธัุ์อุดม
กรรมการอิสระ

นายสุรพล สร�างสมวงษั์
กรรมการอิสระ	
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สารบััญ ภาพรวม การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนิบั



ดร.หริส ส้ตะบุตร
กรรมการอิสระ
ลาออกตั�งแต่วัันท่�	30	พิฤศจิกายน	2566

ดร.ฉัตรมงคล ปีตธัวัชชัย
กรรมการอิสระ
แต่งตั�งเม่�อวัันท่�	21	ธนัวัาค่ม	2566

นายสุรช ลำ�าซำำา
กรรมการ
ประธานเจ้าหนา้ท่�บริหารและ
กรรมการผูจั้ดำการใหญ่

นายเฉลิมโชค ลำ�าซำำา
กรรมการ	
กรรมการผูอ้ำานวัยการใหญ่

นายวสันต์ จาติกวณิช
กรรมการ	

นายเพชร หวั�งหล่
กรรมการ	

นายกฤษัฎา ลำ�าซำำา
กรรมการ
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คณะกรรมการบริหาร

นายสุรช ลำ�าซำำา
ประธานเจ้าหนา้ท่�บริหาร
และกรรมการผูจั้ดำการใหญ่

นายเฉลิมโชค ลำ�าซำำา
กรรมการผูอ้ำานวัยการใหญ่

นายสุพัฒิน์ กรชาลกุล
รองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	
ผูบ้ริหารสายงานกลุ่มการเงิน

20
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นายภัที่ร พจน์พานิช
รองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	
สายธุรกิจเนต็เวิัร์ค่โซลูชั�นส์

ดร.อวยชัย รางชัยกุล
รองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่
สายธุรกิจเทรดำดิำ�ง

นายภาณุ คงที่น
กรรมการบริหาร	
สายธุรกิจพิลังงาน

นายอาล่ อัลจ้น่ด
กรรมการบริหาร	
สายธุรกิจเทค่โนโลย่สารสนเทศ
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ที่่�ปรึกษัาประธัานกรรมการ 
และที่่�ปรึกษัาคณะกรรมการบริหาร 

ดร.ชิงชัย หาญเจนลักษัณ์
ท่�ปรึกษาประธานกรรมการ

นายกาญจน์ ที่องใหญ่
ท่�ปรึกษาค่ณะกรรมการบริหาร

นายสุรพันธั์ ภาษัิตนิรันดร์
ท่�ปรึกษาประธานกรรมการ

นายศ์ักดิ�ณรงค์ แสงสง่าพงศ์์
ท่�ปรึกษาค่ณะกรรมการบริหาร

ดร.สมภพ เจริญกุล
ท่�ปรึกษาประธานกรรมการ

นายนิมิตร ประเสริฐสุข   
ท่�ปรึกษาค่ณะกรรมการบริหาร
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รายช่�อผู้้�บริหารระดับกลุ่มและฝ่่าย ปี 2566
รายช่�อผู้้�บริหารระดับกลุ่มและฝ่่าย ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

ผู้้�ช่วยกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ 

ดร.ดวรติ	ต้ณฑ์์ศุภุศุริิ ฝ่า่ยทรัพิยากรบุค่ค่ล
นุางสาวภ้ทรา	เลาหะพลว้ฒนุา ฝ่า่ยกฎีหมาย
นุาย่ว่ระศุก้ดิ�	ภ้ทรภากร ฝ่า่ยวิัศวักรรม
นุางสุพต้รา		บุศุรากลุ	 ฝ่า่ยการพิิมพิ์และเทค่โนโลย่
นุาย่พเิศุษ	ดิศุว้ฒน์ุ ฝ่า่ยธุรกิจสิ�งแวัดำล้อม

ผู้้�อำานวยการฝ่่ายอาวุโส

นุาย่พบูิล	พบูิลธรรม ฝ่า่ยพิลังงานทางเล่อก
นุาย่อรรถสิทธิ�	กต้ญญุุตานุนุท์ ฝ่า่ยเทค่โนโลย่ปอ้งกันประเทศ
นุาย่ปรชุ้ญา	อินุทรานุุปกรณ์ สำานกักรรมการผูอ้ำานวัยการใหญ่
นุางสาวจินุดา	วาณิชุวท้ญญูุ ฝ่า่ยบริหารกลุ่มเค่มภั่ณฑ์ิ
นุาย่จรส้พงศุ	์ลำาซำำา	 ฝ่า่ยธุรกิจบริการอาหาร
นุาย่พจน์ุ	พจน์ุพานิุชุ สำานกักรรมการผูอ้ำานวัยการใหญ่
นุาย่บุญเลิศุ	ใจม้�นุ ฝ่า่ยค่ณะกรรมการกลั�นกรอง

โค่รงการและการลงทุน
นุางปรย่่านุุชุ	ไพบูลย่ส์ิทธิวงศุ์ ฝ่า่ยตรวัจสอบภายใน
นุางกิติมา	กิตติขจร สำานกักรรมการผูจั้ดำการใหญ่
นุางสาวศุมษิฐา	ทินุนุาม สำานกักรรมการผูจั้ดำการใหญ่
ว่าท่�รอ้ย่ตรนุ่ฤบดินุทร	เลิศุสิรปิระภา ฝ่า่ยผลิตภัณฑ์ิก่อสร้าง

ผู้้�อำานวยการฝ่่าย

นุางธนิุดา	กรฉ้่ัตร สำานกัรองประธานกรรมการ
นุางสาวนุภาพร	เมตตาจิตโต ฝ่า่ยอินเตอร์เทรดำ
นุางชุุตินุธร	ท้งสุพานิุชุ ฝ่า่ยเทค่โนโลย่ปอ้งกันประเทศ
นุาย่บงการ	จิระบุญศุร่ ฝ่า่ยบริหารสัญญา
นุาย่ทรพ้ย่	์ฉิัมพาล่ ฝ่า่ยระบบสารสนเทศ
นุาย่วุฒพิงษ์	สุบรรณประเสรฐิ ฝ่า่ยผลิตภัณฑ์ิก่อสร้าง
นุางสาววรรณ	่บุญธกานุนุท์ ฝ่า่ยการเงินและสินเช่�อ
นุางศุลิษา	เจรญิสุข ฝ่า่ยธุรกิจค่วัามปลอดำภัยและ	

เค่ร่อข้่ายอัจฉริยะ
นุาย่พงษ์ศุก้ดิ�	บุรท่านุ ฝ่า่ยบญัช่และรายงานทางการเงิน
นุางชุ้ญญพร	เคารพธรรม สำานกักรรมการผูจั้ดำการใหญ่
นุางสาวนุพรต้น์ุ	ทรพ้ย่อ์ดลุชุ้ย่ ฝ่า่ยบริหารเงินทุน	

และนกัลงทุนสัมพิันธ์
นุางสาวว้ลย่ล์ดา	ต้งกลุานุุพนุ้ธ์ ฝ่า่ยบริหารและธุรการ
นุาย่ไพฑ์ูรย่	์อ้ศุวธร่ะนุ้นุท์ ฝ่า่ยบริหารโค่รงการ
นุางสาวสุภาพร	กศุุลส้ตย่์ ฝ่า่ยงบการเงินรวัมและ	

งบประมาณ
นุางมนิุศุรา	เจนุวิทย่าพนุ้ธ์ สำานกัเลข้านกุารบริษัท

ผู้้�ช่วยผู้้�อำานวยการฝ่่าย

นุางสาวเย่าวล้กษณ์	ผิวิเกล่�ย่ง ฝ่า่ยงบการเงินรวัม	
และงบประมาณ

นุาย่ไพรชุ้	วิเศุษพนุ้ธ์ ฝ่า่ยพิลังงานทางเล่อก
นุางสาวจรส้แสง	วนุเว่ย่นุ ฝ่า่ยส่�อสารองค์่กร
นุางสาวพรรณนุภา	กรรณพนุ้ธ์ ฝ่า่ยข้ายและการตลาดำเค่มภั่ณฑ์ิ	
นุางสาวรต้นุา	ว้ชุรเสถ่ย่ร ฝ่า่ยกิจกรรมองค์่กรเพิ่�อสังค่ม	
นุางสาวสุดเขต	สุกสอาด ฝ่า่ยบริหารเงินทุนและ

นกัลงทุนสัมพิันธ์
นุางสาวเมธินุ	่โภคารต้นุานุ้นุท์ ฝ่า่ยบญัช่และรายงานทางการเงิน
นุาย่เผิชุิญ	ชุ่วงโชุติ ฝ่า่ยข้ายและลูกค้่าสัมพิันธ์
นุางกรรณิกา	มหาประคณุชุ้ย่ ฝ่า่ยธุรกิจเทค่โนโลย่	

เพิ่�อการศกึษา	
ดร.การุณ	สิทธิฤทธิ� ฝ่า่ยบริหารโค่รงการ
นุาย่มานุะ	มสุิกะพนุ้ธ์ ฝ่า่ยบริหารงานติดำตั�ง
นุางสาวนุุชุนุาถ	ภ้กด่ศุรศุ่ก้ดา ฝ่า่ยบริหารกลุ่มเค่มภั่ณฑ์ิ
นุาย่พร่ะย่ศุ	สมถวิล ฝ่า่ยธุรกิจสิ�งแวัดำล้อม
นุาย่กมล	โพโสภา สำานกัรองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่

สายการเงิน
นุางสาววิลาว้ลย่	์ศุรโ่รจนุกลุ ฝ่า่ยธุรกิจบริการอาหาร
นุาย่กิตติสุข	สาย่อุทย่านุ ฝ่า่ยข้ายและลูกค้่าสัมพิันธ์
นุางสาวมานุสา	สูจิรง้ษ่ สำานกัรองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่

สายการเงิน
นุาย่วุฒพิล	สุขจิตร์ ฝ่า่ยข้ายและลูกค้่าสัมพิันธ์
นุาย่ภาสกร	อ้กษรสุวรรณ ฝ่า่ยทรัพิยากรบุค่ค่ล
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1.1  นโยบายและภาพรวมการประกอบธัุรกิจ
1.1.1  ประวัติความเป็นมา การเปล่�ยนแปลง และพัฒินาการที่่�สำาคัญ

บัรษัิัที่ ล็อกซึ่เลย่ ์จำากดัำ (มหาชนิ) เปน็ิบัริษััที่ที่ี�ประกอบักิจการมานิานิกวา่ 80 ป ีเดำมิชื�อ บัริษััที่ ลอ๊กสเลย ์
ไรซึ่ ์กัมปะนิี (กรุงเที่พฯ) จำากัดำ จดำที่ะเบัียนิก่อตั�งเป็นิบัริษััที่จำากัดำเมื�อวันิที่ี� 15 มกราคม พ.ศ. 2482 
ดำ�วยการร่วมทุี่นิระหวา่งนิายอ่�งยุกหลง ลำ�าซึ่ำา กบัันิายแอนิดำรูว ์บัติตี� (จากบัริษััที่ ดัำบับัลวิ อาร ์ล็อกซึ่เล่ย ์
ในิฮ่อ่งกง) มีวตัถปุระสงค์เพื�อประกอบัธุรุกิจสง่ออกสนิิค�าที่างการเกษัตร เช่นิ ข�าว และไม� เป็นิต�นิ

ตลอดำ	84	ปใีนการดำำาเนนิธุรกิจ	บรษัิทมค่่วัามเติบโตอย่างต่อเน่�อง
เริ�มตั�งแต่ปก่ีอตั�งบรษัิท	ต่อมาในป	ีพิ.ศ.	2500	บรษัิท	ล�อกสเลย	์	ไรซ์	
กัมปะน่	 (กรุงเทพิฯ)	 จำากัดำ	 ได้ำเปล่�ยนช่�อเป็น	บริษัท	 ล็อกซเล่ย	์
(กรุงเทพิฯ)	จำากัดำ	และข้ยายธรุกิจการส่งออกสินค้่าเพิิ�มเติม	อ่กทั�ง
เพิิ�มธรุกิจนำาเข้้า	และจัดำจำาหนา่ยสนิค้่าจากต่างประเทศ	ตลอดำจน
การให้บริการสินค้่าทางด้ำานอุตสาหกรรมและสินค้่าเทค่โนโลย่	
ข้ั�นสูง	 ผลจากช่�อเส่ยงท่�ด่ำในการดำำาเนินธุรกิจข้องบริษัท	 ทำาให	้
ผู้ประกอบการชั�นนำาทั�งในและต่างประเทศเข้้าร่วัมธุรกิจต่างๆ		
กับบรษัิทเสมอมา	จนกระทั�งชว่ังป	ีพิ.ศ.	2531	บรษัิทได้ำเริ�มดำำาเนนิ
ธุรกิจด้ำานเทค่โนโลย่อย่างเต็มตัวั	ถ่อเปน็การเพิิ�มศกัยภาพิในการ
ข้ยายสาข้าธรุกิจ	ตอบสนองค่วัามต้องการข้องตลาดำท่�เปล่�ยนแปลง
ไปตามยุค่สมยั

บริษัทได้ำแปรสภาพิจากบริษัทจำากัดำเปน็บริษัทมหาชน	พิร้อมเปล่�ยนช่�อ	
เปน็	บริษัท	ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	(มหาชน)	เม่�อวัันท่�	1	เมษายน	พิ.ศ.	2536	
และได้ำจดำทะเบ่ยนอยู่ในตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย
ในกลุม่พิาณชิย์	โดำยใช้ช่�อ	“LOXLEY”	ทำาการซ่�อข้ายในตลาดำหลักทรัพิย์
ตั�งแต่วัันท่�	25	มกราค่ม	พิ.ศ.	2537	บริษัทมค่่วัามมุง่มั�นท่�จะดำำาเนนิ
ธุรกิจแบบค่รบวังจร	 มุ่งเน้นสร้างค่วัามเจริญเติบโตท่�ม่คุ่ณภาพิ	
เพิ่�อตอบสนองค่วัามต้องการข้องลูกค้่า	 และบริหารสินทรัพิย์ท่�ม่
อยู่ใหเ้กิดำประโยชนส์งูสดุำตามหลักการเพิิ�มมลูค่่าทางเศรษฐกิจ	และ
รักษาประโยชนใ์หแ้ก่ผูถ่้อหุน้

ในสภาวัะการแข่้งขั้นทางธรุกิจท่�ทว่ัค่วัามรุนแรงมากขึ้�น	ประกอบกับ	
สภาพิแวัดำล้อมทางธุรกิจท่�ม่ค่วัามผันผวันเปล่�ยนแปลงอย่าง
รวัดำเร็วั	 บริษัทได้ำปรับเปล่�ยนกลยุทธ์การดำำาเนินธุรกิจเพิ่�อเพิิ�ม

ประสิทธิภาพิในการแข้่งข้ันและทำากำาไร	 โดำยในปี	 2561	บริษัท	
ได้ำปรบัเปล่�ยนแนวัทางดำำาเนนิธรุกิจ	จากผูป้ระกอบธุรกิจท่�มค่่วัาม
หลากหลาย	ท่�สามารถตอบสนองค่วัามต้องการข้องพินัธมติร	คู่่ค้่า	
ลูกค้่าได้ำอย่างค่รบถ้วัน	 ปรับเปล่�ยนเป็นการให้ค่วัามสำาคั่ญใน	
5	 กลุ่มธุรกิจหลักท่�บริษัทม่ค่วัามชำานาญ	 เพิ่�อต่อยอดำสร้างฐาน	
รายได้ำและเพิิ�มศักยภาพิในการแข่้งขั้น	 ซึ�งบริษัทเช่�อมั�นว่ัาค่วัาม
ชดัำเจนในทิศทางการดำำาเนินธรุกิจภายใต้โค่รงสร้างการบริหารใหม่	
กอปรกับการจัดำสรรทรพัิยากรอย่างมป่ระสิทธภิาพิ	จะเป็นกลยุทธ์
หลักท่�จะนำาพิาบริษัทไปสู่การเติบโตแบบยั�งย่น	ในป	ี2563	บริษัท
ได้ำดำำาเนินการปรับโค่รงสร้างการบริหารจัดำการให้ม่ค่วัามค่ล่องตัวั	
สร้างกลไกการบริหารจัดำการท่�ช่วัยลดำค่วัามเส่�ยงในการดำำาเนิน
ธุรกิจ	 สร้างวิันัยทางการเงินท่�แข้็งแกร่ง	 เพิ่�อมุ่งเน้นการสร้าง	
ผลกำาไรและการเติบโตอย่างมั�นค่ง	ซึ�งนบัว่ัาเปน็จังหวัะช่วังเวัลาท่�
เหมาะสม	 ช่วัยให้บริษัทสามารถผ่านวิักฤตจากผลกระทบ	
ข้องสถานการณ์โรค่ระบาดำและสงค่รามระหว่ัางประเทศได้ำ

สำาหรับป	ี2566	ซึ�งค่รบรอบ	84	ปขี้องการก่อตั�ง	บรษัิท	ล็อกซเล่ย์
จำากัดำ	(มหาชน)	บริษัทยังค่งมุง่มั�นท่�จะดำำาเนินธรุกิจตามกลยุทธห์ลัก	
ท่�ได้ำวัางรากฐานไว้ั	 โดำยมุ่งเน้นท่�จะเติบโตอย่่างเชุ่�ย่วชุาญ
ด้ำวัยการสร้างสมค่วัามรู้ค่วัามเช่�ยวัชาญในธุรกิจหลัก	 พัิฒนา
ประสิทธภิาพิการดำำาเนนิงานและสร้างโอกาสทางธรุกิจรูปแบบใหม่	
สร้างการ เ ติบโตอย่่างม้�นุคงผ่านโมเดำลทางธุร กิจท่�สร้าง	
ผลตอบแทนระยะยาวั	 เพิ่�อการเติบโตอย่่างย่้�งย่ืนุในระยะยาวั		
ร่วัมไปกับลูกค้่าและคู่่ค้่า	พิร้อมทั�งม่ส่วันร่วัมในการแสดำงค่วัาม	
รับผิดำชอบต่อสังค่ม	 ชุมชน	 และสิ�งแวัดำล้อม	 เพ่ิ�อสร้างคุ่ณค่่า	
อย่างยั�งย่นใหแ้ก่กิจการ	

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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84 ปี ของล็อกซำเล่ย์
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ยุุคแรก ตั้้�งแตั้่ก่อตั้้�งบริษั้ท
ปี พ.ศ์. 2482 - พ.ศ์. 2495 
ดำำาเนนิธุรกิจโดำยส่งออกสินค้่าเกษตร	 เช่น	ข้้าวั	และไมเ้ปน็ส่วันใหญ่	
ก่อนข้ยายธุรกิจไปสู่การนำาเข้้าสินค้่าในช่วังหลังสงค่รามโลกค่รั�งท่�	2

2482 

- 2495
2488

15 มกราคม 2482
จดำทะเบ่ยนจัดำตั�งบริษัท	 ล�อกสเลย์	 ไรซ์	 กัมปะน	่
(กรุงเทพิฯ)	จำากัดำ	ประกอบธุรกิจส่งออกสินค้่าทางการ
เกษตร	และได้ำข้ยายธรุกิจสูก่ารนำาเข้า้สินค้่าจากประเทศ
อังกฤษ	 ได้ำแก่	สินค้่าอุปโภค่บริโภค่ท่�จำาเป็น	สินค้่าท่�ใช้
เทค่โนโลย่ท่�ทันสมยั	มาจำาหนา่ยในประเทศไทย

2488
ย้ายสำานกังานมาอยู่ตึกสูง	6	ชั�น	ถนนเส่อปา่

ยุุคท่� 3 
ปี พ.ศ์. 2531 - พ.ศ์. 2553
ข้ยายธุรกิจไปด้ำานโค่รงสร้างสาธารณูปโภค่	 โทรค่มนาค่ม	พิลังงาน	
เทค่โนโลย่สารสนเทศและการส่�อสาร	 รวัมถึงสินค้่าอุปโภค่	บริโภค่	
และงานบริการ	โดำยการพิัฒนาระบบงานต่าง	ๆ	และสินค้่าข้ึ�นมาเอง	
เปน็ตัวัแทนจำาหนา่ย	หรอ่รว่ัมทนุกับผูป้ระกอบการอ่�นท่�เปน็เจ้าข้อง
เทค่โนโลย่หรอ่สินค้่าท่�ได้ำรบัการยอมรับในคุ่ณภาพิทั�งระดัำบประเทศ
และสากล	 ล็อกซเล่ย์จึงเป็นศูนย์รวัมข้องค่วัามต้องการข้องลูกค้่า	
ในทุกด้ำาน

2533
2535

2533
•	 ทำาสัญญาร่วัมทุนกับบริษัท	 ไอบ่เอ็ม	ประเทศไทย	จำากัดำ	

จัดำตั�งบรษัิท	โปรเฟสชั�นนลั	ค่อมพิวิัเตอร	์จำากัดำ	ปจัจุบันเปน็
บรษัิทชั�นนำาด้ำานการใหบ้รกิารระบบเทค่โนโลย่สารสนเทศ	

•	 ก่อตั�งบริษัท	ฮัทชิสัน	เทเลค่อมมวิันเิค่ชั�นส์	(ประเทศไทย)	
จำากัดำ	ภายใต้ค่วัามร่วัมมอ่ระหว่ัาง	 ล็อกซเล่ย์	และ	ฮทัชิสนั	
เทเลค่อมมิวันเิค่ชั�น	 อินเตอร์เนชั�นแนล	ดำำาเนินธุรกิจข้าย
และบริการวิัทยุติดำตามตัวั	“ฮัทชิสัน	เพิจโฟน”	จนถึงป	ี2545

29 มิถืุนายน 2535
รว่ัมทุนกับบริษัท	จัสมนิ	อินเตอร์เนชั�นแนล	จำากัดำ	บริษัทเงินทุน
หลักทรพัิย	์ภัทรธนกิจ	จำากัดำ	บรษัิท	อิตาเล่ยนไทย	ด่ำเวัล�อปเมนต์	
ค่อร์ปอเรชั�น	 จำากัดำ	 และบริษัท	 Nippon	 Telegraph	 and		
Telephone	 Corporation	 จัดำตั�งบริษัท	 ไทยเทเลโฟนแอนด์ำ
เทเลค่อมมวิันเิค่ชั�น	จำากัดำ	โดำยลงนามร่วัมกับองค์่การโทรศพัิท์
แห่งประเทศไทยในสัญญาร่วัมงานและร่วัมลงทุนข้ยายบริการ
โทรศพัิท์เข้ตภมูภิาค่	จำานวัน	1	ล้านเลข้หมาย
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2530

17 กุมภาพันธั์ 2530
จดำทะเบ่ยนจัดำตั�งบริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	ไลสาจท์	(ประเทศไทย)	
จำากัดำ	โดำยเปน็บรษัิทรว่ัมทนุระหว่ัางบรษัิทกับบรษัิทโฮลดิำ�งท่�ถ่อหุน้
โดำยบริษัท	 บลูสโค่ป	 สต่ล	 จำากัดำ	 แห่งออสเตรเล่ยและบริษัท		
นปิปอน	สต่ล	และซูมโิตโม	เมทัล	ค่อร์เปอเรชั�นข้องญ่�ปุน่	ในฐานะ
ผูบุ้กเบิกการร่ดำข้ึ�นรูปเหล็กด้ำวัยเทค่โนโลย่ล่าสุดำจากออสเตรเล่ย	

	
ยุุคท่� 2 
ปี พ.ศ์. 2496 - พ.ศ์. 2530 
บริษัทเริ�มนำาเข้้าสินค้่าจากอังกฤษเป็นส่วันใหญ่	 ทั�งสินค้่าเค่ร่�องยนต์	 อุปกรณ์ไฟฟ้า	
และมอเตอร์	ต่อมาจึงเพิิ�มการนำาเข้้าสินค้่าจากประเทศในแถบเอเช่ย	เช่น	เค่ร่�องยนต์
จากญ่�ปุ่น	 แป้งค่อสเมติกจากเกาหล่	และเริ�มจำาหน่ายสินค้่าอุตสาหกรรมและสินค้่า
เทค่โนโลย่ชั�นสูงจากต่างประเทศมากข้ึ�น	เช่น	เค่ร่�องพิิมพิ์ด่ำดำย่�หอ้โอลิเวัตต่�	(Olivetti)	
ซึ�งการสะสมทักษะและค่วัามเช่�ยวัชาญในธรุกจิสนิค้่าไฮเทค่ในยุค่น่�	เปน็จุดำเริ�มต้นข้อง
การข้ยายธุรกิจข้องบริษัท	เข้้าสู่ธุรกิจเทค่โนโลย่อย่างเต็มตัวัในยุค่ต่อมา

2500
2501

2520

2520

20 พฤษัภาคม 2500
จดำทะเบ่ยนเปล่�ยนช่� อบริษัทเป็น	
บริษัท	ล�อกซเล่ย์	(กรุงเทพิฯ)	จำากัดำ

2501
ร่วัมทุนกับบริษัท	เบอร์มาห	์ออยล์	จัดำตั�ง
บริษัท	ค่าสตรอล	(ไทยแลนด์ำ)	จำากัดำ

14 กรกฎาคม 2520
เปล่�ยนช่�อบริษัทเปน็	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	(กรุงเทพิฯ)	
จำากัดำ	ทำาธรุกิจสนิค้่าด้ำานเทค่โนโลย	่รวัมถึงสินค้่า
ด้ำานอุตสาหกรรมและเทค่โนโลย่ชั�นสูง	 พัิฒนาสู่
การรับสัมปทานโค่รงการภาค่รัฐและการลงทุน
โค่รงการใหญ่	ๆ

9 สิงหาคม 2520
จัดำตั�งบรษัิท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ	จัดำจำาหนา่ยสนิค้่า
อุปโภค่	บริโภค่	ได้ำข้ยายธุรกิจและเติบโตอย่างต่อเน่�อง	
ปัจจุบันทำาธุรกิจตัวัแทนจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ิอุปโภค่	
บรโิภค่ชั�นนำา	 ทั�งในชอ่งทางการจัดำจำาหนา่ยแบบดัำ�งเดิำม	
(Traditional	Trade)	และช่องทางธรุกิจค้่าปล่กสมยัใหม	่
(Modern	Trade)

29

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



2536

2561

2565

2566

1 เมษัายน 2536
แปรสภาพิเป็นบริษัทมหาชน	พิร้อมเปล่�ยน
ช่�อเปน็	บรษัิท	 ล็อกซเล่ยจ์ำากัดำ	 (มหาชน)	
และจดำทะเบ่ยนในตลาดำหลักทรัพิย์แห่ง
ประเทศไทยในกลุ่มพิาณิชย์	 โดำยใช้ช่�อ	
“LOXLEY”

2537

21 ตุลาคม 2536
ก่อตั�งบริษัท	 ไอท่เอส	 (ประเทศไทย)	จำากัดำ	 ซึ�งเป็น
บริษัทร่วัมทุนระหว่ัาง	 ไอท่เอส	 สิงค่โปร์	 และ	
บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	ต่อมาในป	ี2540	
บริษัทได้ำเข้้าซ่�อหุน้และเปล่�ยนช่�อเปน็	บริษัทเนท็วััน	
เน็ทเวิัร์ค่	 โซลูชั�น	 จำากัดำ	 ม่สถานะเป็นบริษัทย่อย	
ดำำาเนินธุรกิจใหค้่ำาปรึกษา ใหบ้รกิารด้ำานการออกแบบ	
จัดำจำาหนา่ยอุปกรณ์และติดำตั�งระบบโค่รงสร้างพ่ิ�นฐาน
เทค่โนโลย่สารสนเทศแบบค่รบวังจร	

25 มกราคม 2537
เข้้าซ่� อข้ายในตลาดำหลักทรัพิย์
แหง่ประเทศไทย

ยุุคท่� 4 
ปี พ.ศ์. 2554 - ปัจจุบัน
ในทศวัรรษท่�	8	นั�น	บริษัทเร่ยกได้ำว่ัาเปน็	Conglomerate	
ซึ�งมค่่วัามเช่�ยวัชาญหลายด้ำาน	และในค่วัามหลากหลายนั�น	
ม่ค่วัามเป็นเอกภาพิอยู่	 ม่การ	 Synergy	 ซึ�งกันและกัน		
หัวัใจหลักข้องการบริหารงานแบบ	 Conglomerate	 ค่่อ		
เร่�องการกระจายอำานาจใหผู้บ้รหิารในระดัำบต่าง	ๆ 	มอ่ำานาจ
ในการตัดำสินใจ

มกราคม 2561
ปรับโค่รงสร้างองค์่กร	 ปรับเปล่�ยนกลยุทธ์
โดำยดำำาเนินธุรกิจใน	 5	 ธุรกิจหลักท่�ม่ค่วัาม
ชำานาญ	มุง่เนน้สูก่ารเปน็บรษัิทท่�ดำำาเนนิธรุกิจ
และลงทุน	(Operating	Holding	Company)	

15 กุมภาพันธั์ 2561
ลงนามในสัญญาซ่�อพิร้อมติดำตั�งระบบสายพิานลำาเล่ยง
กระเป๋า	 (BHS)	 และระบบตรวัจจับวััตถุระเบิดำ	 (EDS)		
(ข้าออก)	 โค่รงการพัิฒนาท่าอากาศยานสุวัรรณภูม	ิ
(ปงีบประมาณ	2554-2560)ซึ�งได้ำส่งมอบงานแล้วัเสร็จ
ในวัันท่�	28	เมษายน	2566	

9 สิงหาคม 2565
ค่รบรอบ	45	ปี	 การก่อตั�งบริษัท	
ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ

15 มกราคม 2566
ค่รบรอบ	84	ป	ีข้องบริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	
(มหาชน)
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2552

28 ธัันวาคม 2552 
จดำทะเบ่ยนจัดำตั�งบริษัท	แอล	 โซลาร์	 1	จำากัดำ	ดำำาเนนิการก่อสร้าง
โรงไฟฟา้พิลังงานแสงอาทิตย	์กำาลังการผลิต	8.7	เมกะวััตต์	บนพ่ิ�นท่�	
215	ไร่	ณ	อำาเภอกบินทร์บุร	่จังหวััดำปราจ่นบุร	่โดำยได้ำรบัการส่งเสริม
การลงทุนในกิจการผลิตไฟฟ้าจากพิลังงานแสงอาทิตย์	 จาก
สำานักงานค่ณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน	 (BOI)	 ภายหลัง	
ไ ด้ำข้ายเ งินลงทุนในกิจการให้ กับบริ ษัท	 คิ่วัท่ซ่ 	 โกลบอล	
เพิาเวัอร์	 จำากัดำ	 (QTCGP)	 ซึ�งเป็นบริษัทย่อยข้องบริษัท	 คิ่วัท่ซ่	
เอนเนอร์ย่�	จำากัดำ	(มหาชน)	(QTC)	เม่�อวัันท่�	25	กรกฎีาค่ม	2560	

2538 2539

2543
2549

2538
•	 ย้ายสำานักงานใหญ่จากถนนเส่อป่า	 ไปอยู่ท่�

อาค่ารล็อกซเล่ย์ถนน	ณ	ระนอง	ค่ลองเตย
•	 ก่อตั�งบริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวัรเ์ลส	จำากัดำ	ต่อมาในป	ี

2556	 ได้ำแปรสภาพิเป็นบริษัท	 ล็อกซเล่ย์	
ไวัร์เลส	จำากัดำ	(มหาชน)

13 ธัันวาคม 2538
จดำทะเบ่ยนจัดำตั�งบริษัท	 เอ็นเอส	 บลูสโค่ป	
(ประเทศไทย)	จำากัดำ	บรษัิทร่วัมทนุระหว่ัางบรษัิท	
ล็อกซเล่ย์	 จำากัดำ	 (มหาชน)	 กับบริษัทโฮลดิำ�งท่�	
ถ่อหุน้โดำย	บริษัท	บลูสโค่ป	สต่ล	จำากัดำ	และ	บรษัิท	
นิปปอน	 สต่ล	 ค่อร์ปอเรชั�น	 ผลิตและจำาหน่าย
เหล็กเค่ล่อบโลหะผสมอลูมิเน่ยมและสังกะส่		
และเหล็กเค่ล่อบส่สำาหรับอุตสาหกรรมก่อสร้าง	
การผลิต	และเค่ร่�องใช้ไฟฟ้า

19 กุมภาพันธั์ 2539
จัดำตั�งบริษัท	 ล็อกซเล่ย์	 อินฟอร์เมชั�น	
เซอร์ วิัส 	 จำา กัดำ	 ทำาธุร กิจให้บ ริการ
อินเทอร์เน็ต	ภายใต้แบรนด์ำ	 “LoxInfo”	
ภายหลังในป	ี2545	ได้ำค่วับรวัมกิจการกับ
บริษัท	ซ่.เอส	ค่อมมวิันเิค่ชั�น	จำากัดำ	เปน็
บริษัท	ซ่.เอส	ล็อกซ์อินโฟ	จำากัดำ

25 มกราคม 2543
ก่อตั�งชมรมค่อมพิิวัเตอร์และอินเทอร์เน็ตเพ่ิ�อ	
ผูสู้งวััย	หรอ่	“OPPY”	สอนการใชง้านค่อมพิวิัเตอร	์
และอินเทอร์เนต็พ่ิ�นฐานใหส้มาชิกท่�เปน็ผูสู้งวััย	
ปัจจุบันแปรสภาพิเป็นวิัสาหกิจเพ่ิ�อสังค่มในช่�อ
บริษัท	 โอพ่ิพ่ิวัาย	 จำากัดำ	 ดำำาเนินกิจกรรมเพ่ิ�อ
พิัฒนาคุ่ณภาพิช่วิัตข้องผูสู้งอายุ

สิงหาคม 2549 
รว่ัมทุนกับบรษัิท	ไอซท่่เอส	ยุโรป	โฮลดิำ�งส	์บ่.ว่ั.	บรษัิทชั�นนำาด้ำานการ
ใหบ้รกิารเร่�องระบบรกัษาค่วัามปลอดำภัยในธรุกิจการบินจากประเทศ
อิสราเอล	จัดำตั�ง	บรษัิท	เอเชย่	ซิเค่่ยวัริต่�	เมเนจเมน้ท์	จำากัดำ	(ASM)	ข้ึ�น	
ปจัจุบนัเปล่�ยนช่�อเปน็บรษัิท	รกัษาค่วัามปลอดำภัย	เอเอสเอ็ม	แมเนจ
เมนท์	จำากัดำ	เพิ่�อข้ยายธุรกิจบริการด้ำานการรักษาค่วัามปลอดำภัย
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



พันธักิจ 

เปี็นทางเล่ำ่อกที�ดีที�สัุดแก่ล่ำูกค้้า
ดำ�วยสินิค�าและบัริการที่ี�ตอบัสนิอง
ความต�องการ และเพื�อประโยชนิ์
ของลูกค�าเป็นิสำาคัญ 

เสัริิมสัริ้างค้วิามแข้็งแกริ่งด้านการิเงิน 
สร�างผลกำาไรเพิ�มข่�นิอย่างต่อเนิื�อง
และยั�งยืนิ 

เติิบโติริ่วิมไปีกับพันธมิติริ 
และดำำาเนิินิธุุรกิจดำ�วยความเป็นิธุรรม 
เพื�อความไว�วางใจและการเป็นิ
พันิธุมิตรการค�าในิระยะยาว 

ปีริะยุกติ์ใชั้เทค้โนโล่ำยีสัาริสันเทศั
เพื�อพัฒนิาโครงสร�างกระบัวนิการ
ที่ำางานิที่ี�มีประสิที่ธุิภาพ

พัฒินาศัักยภาพข้องบุค้ล่ำากริ
ควบัคู่ไปกับัการสร�างสังคมการที่ำางานิ
ที่ี�เป็นิสุข ประกอบัธุุรกิจดำ�วยความรับัผิดำชอบั
โดำยอยู่ร่วมและเติบัโตไปพร�อมกับัชุมชนิ
และสังคม 

1.1.3 เป้าหมายและกลยุที่ธั์ขององค์กร 

ปี	 2566	 อัตราการเติบโตข้องเศรษฐกิจไทยยังค่งตำากว่ัาค่่าเฉล่�ยใน
อด่ำตท่�ผา่นมา	การฟ้� นตัวัข้องเศรษฐกิจไทยยังค่งไมเ่ปน็ไปตามเปา้หมาย
ท่�ค่าดำหวััง	 จากการเปิดำเผยตัวัเลข้ทางเศรษฐกิจข้องปีท่�ตำากว่ัาท่�	
ค่าดำการณ์ไปมาก	สง่ผลให้กิจกรรมทางเศรษฐกิจข้องไทยในภาพิรวัม	
ยังไม่สามารถกลับมาสู่ระดัำบก่อนการระบาดำข้องโค่วิัดำ-19	 ได้ำ	
บรษัิทได้ำเล็งเหน็ค่วัามสำาคั่ญในการปรบัตัวัใหส้อดำค่ล้องกับสภาพิทาง

เศรษฐกิจ	และสรา้งค่วัามแข็้งแกรง่เติบโตในระยะยาวั	โดำยยังค่งยึดำมั�น
ในรากฐาน	กลยุทธก์ารดำำาเนินธุรกิจหลักท่�วัางไว้ั	มุ่งเน้นการดำำาเนิน
ธุรกิจใน	 5	 ธุรกิจหลักท่�บริษัทม่ค่วัามชำานาญและม่ประสบการณ์		
เพิ่�อสร้างค่วัามมั�นค่งในด้ำานผลประกอบการและบริหารค่วัามเส่�ยงใน
การดำำาเนนิธุรกิจ
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วิสัยที่ัศ์น์

ที่างเลืือกบนความเชื�อมั�นิ
สำำาหรับลูกค�า คู่ค�า และนิักลงทีุ่นิ

1.1.2 วิสัยที่ัศ์น์และพันธักิจ



ในปีท่�ผ่านมา	บริษัทยังค่งมุ่งมั�นและใช้ค่วัามพิยายามอย่างเต็มท่�ใน
การดำำาเนนิงาน	เพ่ิ�อใหเ้กิดำผลและบรรลุตามเปา้หมายกลยุทธอ์งค์่กร
ท่�วัางไว้ั	ค่่อ	1)	เปา้หมายทางการเงินท่�แข้็งแกร่ง	2)	การสั�งสมค่วัาม
เช่�ยวัชาญเพิ่�อเปน็ผูน้ำาในธุรกิจหลัก	และ	3)	การมท่่มงานท่�เข้้มแข้็ง	
มศ่กัยภาพิ	และทำางานอย่างสอดำค่ล้องร่วัมกัน

บริษัทได้ำวัางแนวัทางในการดำำาเนินธุรกิจข้องกลุ่มบริษัทในระยะยาวั	
3-5	ป	ีโดำยมุง่เนน้การสรา้งมลูค่่าผา่นการเติบโตใน	3	ด้ำาน	อันประกอบ	
ไปด้ำวัย
•	 การเติบโตอย่างเช่�ยวัชาญ	(Growth	with	Expertise)	:	สร้างสม

ค่วัามรู้	ประสบการณ์	และค่วัามเช่�ยวัชาญเฉพิาะด้ำานในธรุกิจหลัก	
ทุม่เทพิฒันาและใชค้่วัามพิยายามอย่างเต็มท่�เพ่ิ�อขั้บเค่ล่�อนสูก่าร
สร้างสรรค์่นวััตกรรม	 พัิฒนาประสิทธภิาพิการดำำาเนินงาน	และ
สร้างโอกาสทางธุรกิจรูปแบบใหมเ่พิ่�อการเติบโต

•	 การเติบโตอย่างมั�นค่ง	(Growth	with	Stability)	:	การสรา้งโมเดำล
ทางธุรกิจท่�สนับสนุนการเติบโต	และการสร้างค่วัามสัมพิันธ์ใน
ระยะยาวักับลูกค้่าและคู่่ค้่า	ประกอบกับการบริหารค่วัามเส่�ยงท่�
เหมาะสมและสร้างวิันยัทางการเงิน

•	 การเติบโตอย่างยั�งย่น	(Growth	with	Sustainability)	:	ใหค้่วัาม
สำาคั่ญกับการสร้างและรักษาค่วัามเช่� อมั�น	 ค่วัามไว้ัวัางใจ	
กับผูม้ส่่วันได้ำเสย่	ทั�งในด้ำานธุรกิจ	สงัค่ม	และสิ�งแวัดำล้อม	ด้ำวัยการ
กำากับดำูแลและบริหารจัดำการตามหลักธรรมาภิบาล

ผ่านโมเดำลการทำาธุรกิจในรูปแบบข้องการเป็นบริษัทท่�ดำำาเนินธุรกิจ
และลงทุน	(Operating	Holding)	ท่�ม	่5	กลุ่มธุรกิจหลัก	ทั�งน่�	บริษัท
ได้ำดำำาเนินการกำาหนดำกลยุทธ์การดำำาเนินธุรกิจทั�งในระดัำบองค์่กร	
(CorporateStrategy)	ระดัำบธุรกิจ	(Business	Strategy)	และระดัำบ
ปฏิบติัการ	(Operation	Strategy)	พิรอ้มทั�งมก่ารกำาหนดำการติดำตาม
ผลอย่างเป็นรูปธรรมใน	4	มิติ	 ค่่อ	การติดำตามด้ำานผลประกอบการ
การติดำตามด้ำานลกูค้่าและสินค้่า	การติดำตามด้ำานการดำำาเนนิงาน	และ
การติดำตามด้ำานการพัิฒนาศักยภาพิข้องบุค่ลากร	 ค่วับคู่่ กับ	
การบริหารค่วัามเส่�ยงในการดำำาเนนิธุรกิจ	เพิ่�อใหบ้รรลุตามวิัสัยทัศน์
ข้ององค์่กรในการเป็น	 “ทางเล่อกบนค่วัามเช่�อมั�น	 สำาหรับลูกค้่า		
คู่่ค้่า	และนกัลงทุน”

นอกเหนอ่จากเปา้หมายทางการเงินเพ่ิ�อสร้างกำาไรและบริหารพิอร์ต
ธุรกิจ	 ในปี	 2566	 บริษัทได้ำกำาหนดำเป้าหมายสำาหรับหน่วัยงาน
สนับสนุน	 เพิ่�อเป็นการวััดำประสิทธภิาพิ	ประสิทธผิลการดำำาเนินงาน	
และเพ่ิ�อกำาหนดำทิศทางการทำางานใหส้อดำค่ล้องกับเปา้หมายกลยุทธ์
ข้องบริษัทใหเ้ปน็ไปในแนวัทางเด่ำยวักันทั�งองค์่กร	ได้ำแก่
•	 การบริหารงบประมาณอย่างมป่ระสทิธภิาพิและใหเ้กิดำประโยชน์

สูงสุดำ
•	 การจัดำทำาแผนพิัฒนาพินักงานรายบุค่ค่ล	 เพิ่�อพัิฒนาทรัพิยากร

บุค่ค่ลอันเปน็ต้นทุนสำาคั่ญข้ององค์่กร

•	 การพิัฒนาปรับปรุงกระบวันการทำางานและการนำาเทค่โนโลย่
สารสนเทศมาปรับใช้ในกระบวันการทำางาน

นอกจากนั�น	 เพ่ิ� อสนับสนุนและวัางรากฐานข้องการเติบโตใน	
ระยะยาวั	บริษัทได้ำข้บัเค่ล่�อนองค์่กรโดำยกำาหนดำนโยบายและเป้าหมาย	
มุง่สู่การพิัฒนาอย่างยั�งย่น	 ทั�งในด้ำานสิ�งแวัดำล้อม	 (Environmental)	
สังค่ม	 (Social)	 และธรรมาภิบาล	 (Governance)	 ("ESG")	 โดำยม	่
ค่ณะทำางานเพ่ิ�อการพัิฒนาอย่างยั�งย่นเป็นกลไกหลักในการผลักดัำน
ให้เกิดำการข้ับเค่ล่�อนนโยบายการจัดำการด้ำานค่วัามยั�งย่นข้องบริษัท
อย่างเป็นรูปธรรม	นอกเหน่อไปจากการดำำาเนินกิจกรรมเพ่ิ�อสังค่มท่�
ได้ำดำำาเนนิการมาอย่างต่อเน่�อง	ทั�งการดูำแลค่วัามเปน็อยู่ข้องพินกังาน
และชุมชนโดำยรอบ	และกิจกรรมเพิ่�อสนับสนุนการสร้างโอกาสและ
ค่วัามเท่าเท่ยมในสังค่ม	 ทั�งน่�	 เพิ่�อนำาพิาองค์่กรสู่ค่วัามสำาเร็จอย่าง
ยั�งย่นในทุกมิติ	 โดำยในปี	 2566	 บริษัทได้ำกำาหนดำให้การประเมิน
คุ่ณภาพิการกำากับดูำแลกิจการ	และค่วัามค่่บหนา้ด้ำานการรายงานการ
ปล่อยก�าซเร่อนกระจกข้ององค์่กรเปน็เปา้หมายในระดัำบองค์่กรและ
หนว่ัยงาน	และให้รายงานค่วัามค่่บหนา้ข้องผลการดำำาเนนิงานโดำยตรง
ต่อค่ณะกรรมการบริษัท

ด้ำวัยเป้าหมายข้ององค์่กรและทิศทางในการดำำาเนินงานท่�ได้ำกำาหนดำ
ผา่นวิัสัยทัศน	์พัินธกิจ	และแนวัทางในการดำำาเนนิกิจการเพ่ิ�อเนน้การ
เติบโตใน	3	มติิ	ผนวักกับการกำาหนดำแผนธุรกิจอย่างเข้้มข้้น	มุง่เนน้
การติดำตามผลอย่างเป็นรูปธรรมทั�งในเชิงประสิทธิภาพิและ
ประสิทธิผล	ประกอบกับจุดำแข็้งข้ององค์่กรในการดำำาเนินธุรกิจท่�ม่
ค่วัามชำานาญและประสบการณ์	 ร่วัมกับค่วัามร่วัมม่อร่วัมใจข้อง
พินกังานในทกุระดัำบ	บรษัิทเช่�อมั�นว่ัาจะสามารถข้บัเค่ล่�อนการดำำาเนนิ
งานได้ำตามเป้าหมาย	สร้างค่วัามสำาเร็จให้องค์่กรสู่การเติบโตอย่าง
มั�นค่งและยั�งย่น

1.1.4 การใช�เงนิระดมที่นุตามวตัถืปุระสงค์
ที่่�แจ�งในแบบแสดงรายการข�อม้ล 
การเสนอขายหลักที่รัพย์

-ไมม่-่

1.1.5 ข�อผู้้กพันที่่�บริษััที่ให�คำามั�นไว�ใน
แบบแสดงรายการข�อม้ลการเสนอขาย 
ห ลั กที่ รัพ ย์  แ ล ะ / ห ร่ อ เ ง่� อ น ไ ข 
การอนุญาตของสำานักงาน

-ไมม่-่
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1.1.6 รายละเอ่ยดเก่�ยวกับบริษััที่
ช่�อบริษัท	 :	 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	
สถานท่�ตั�งสำานกังานใหญ่	 :		 102	ถนน	ณ	ระนอง	แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	กรุงเทพิฯ	10110	
เลข้ทะเบ่ยนบริษัท	 :	 0107536000218	
โทรศพัิท์	 :	 (66)	0-2348-8000	
โทรสาร	 :	 (66)	0-2348-8001	
เว็ับไซต์	 :	 www.loxley.co.th	
ประเภทธุรกิจ	 :	 การพิาณิชย์	
จำานวันและชนดิำหุน้ทั�งหมดำท่�ออกจำาหนา่ยแล้วั	 :	
ทุนจดำทะเบ่ยน		 	 จำานวัน	2,331,250,000.00	บาท	แบ่งออกเปน็หุน้สามญั	2,331,250,000	หุน้	
ทุนท่�เร่ยกชำาระแล้วั		 	 จำานวัน	2,264,954,920.00	บาท	แบ่งออกเปน็หุน้สามญั	2,264,954,920	หุน้	
มลูค่่าท่�ตราไว้ัหุน้ละ		 	 1.00	บาท

ข�อม้ลเก่�ยวกับทีุ่นจดที่ะเบ่ยน

วัิน/เด่อน/ปีี
ที�จำดทะเบียนเปีลี่ำ�ยนแปีล่ำง
ในหนังส่ัอบริิค้ณ์ห์สันธิ

ทุนที�เพิ�ม/
ทุนที�ล่ำด

(หน่วิย : ล้่ำานบาท)

ก่อนเพิ�มทุน/
หลั่ำงเพิ�มทุน

(หน่วิย : ล้่ำานบาท)

เหตุิผูล่ำในการิ
เพิ�มทุน/ล่ำดทุน

สััดส่ัวินแล่ำะริาค้า
ในการิเพิ�มทุน/ล่ำดทุน

1	เมษายน	2536 240.00 	400.00 เพิ่่อข้ยายธุรกิจและเพิิ่มเงินลงทุน แบ่งออกเป็น	24,000,000	หุน้
มลูค่่าหุน้ละ	10.00	บาท

27	มกราค่ม	2538 60.00 	460.00 เพิ่่อรองรับการใช้สิทธใินการแปลงสภาพิหุน้กู้ แบ่งออกเป็น	6,000,000	หุน้
มลูค่่าหุน้ละ	10.00	บาท

20	มน่าค่ม	2539 60.00 	520.00 เพิ่่อรองรับการใช้สิทธใินการแปลงสภาพิหุน้กู้ แบ่งออกเป็น	6,000,000	หุน้
มลูค่่าหุน้ละ	10.00	บาท

30	พิฤศจิกายน	2543 (120.00) 	400.00 เพิ่่อลดำหุน้ส่วันท่่ยังไมไ่ด้ำใช้สิทธแิปลงสภาพิ แบ่งออกเป็น	12,000,000	หุน้
มลูค่่าหุน้ละ		10.00	บาท

4	ธนัวัาค่ม	2543 1,600.00 2,000.00 -	 เพิ่่อข้ายใหกั้บผูถ่้อหุน้เดิำม	65	ล้านหุน้

-	 เพิ่่อรองรับการใช้สิทธใินการแปลงสภาพิหุน้กู้	
85	ล้านหุน้

-	 เพิ่่อจำาหนา่ยใหก้รรมการและพินกังานข้อง
บริษัท	10	ล้านหุน้

-	 แบ่งออกเป็น	65,000,000	หุน้	
มลูค่่าหุน้ละ	10.00	บาท

-	 แบ่งออกเป็น	85,000,000	หุน้	
มลูค่่าหุน้ละ	10.00	บาท

-	 แบ่งออกเป็น	10,000,000	หุน้	
มลูค่่าหุน้ละ	10.00	บาท

25	ธนัวัาค่ม	2546 - - ลดำมลูค่่าหุน้จากเดิำม	10.00	บาท	เป็น	1.00	บาท แบ่งออกเป็น	2,000,000,000	หุน้
มลูค่่าหุน้ละ	1.00	บาท

3	พิฤษภาค่ม	2550 (1.92) 1,998.07 ยกเลิกหุน้สามญัท่่ยังมไิด้ำจำาหนา่ย แบ่งออกเป็น	1,998,078,970	หุน้	
มลูค่่าหุน้ละ	1.00	บาท

11	พิฤษภาค่ม	2550 1.92

650.00

2,000.00

2,650.00

-	 เพิ่่อจำาหนา่ยใหกั้บบริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ

-	 เพิ่่อรองรับการใช้สิทธใินการแปลงสภาพิหุน้กู้

-	 แบ่งออกเป็น	2,000,000,000	หุน้	
มลูค่่าหุน้ละ	1.00	บาท

-	 แบ่งออกเป็น	2,650,000,000	หุน้	
มลูค่่าหุน้ละ	1.00	บาท

8	พิฤษภาค่ม	2551 (650.00) 2,000.00 เพิ่่อลดำหุน้ท่่สำารองไว้ัรองรับการใช้สิทธใินการ
แปลงสภาพิหุน้กู้

แบ่งออกเป็น	2,000,000,000	หุน้	
มลูค่่าหุน้ละ	1.00	บาท

20	พิฤษภาค่ม	2556 331.25 2,331.25 -	 เพิ่่อรองรับการจ่ายเงินปันผลเป็นหุน้สามญั

-	 เพิ่่อเสนอข้ายใหแ้ก่นกัลงทุนท่ัวัไป

-	 เพิ่่อรองรับการใช้สิทธติามใบสำาคั่ญแสดำงสิทธ	ิ
LOXLEY-W	ใหแ้ก่ผูถ่้อหุน้เดิำม

-	 เพิ่่อรองรับการใช้สิทธติามใบสำาคั่ญแสดำงสิทธ	ิ
LOXLEY-W	ใหแ้ก่นกัลงทุนท่ัวัไปท่่จองซ่้อหุน้
เพิิ่มทุน

-		แบ่งออกเป็น	100,000,000	หุน้	
มลูค่่าหุน้ละ	1.00	บาท

-		แบ่งออกเป็น	165,000,000	หุน้		
มลูค่่าหุน้ละ	1.00	บาท

-	 แบ่งออกเป็น	25,000,000	หุน้		
มลูค่่าหุน้ละ	1.00	บาท

-	 แบ่งออกเป็น	41,250,000	หุน้	
มลูค่่าหุน้ละ	1.00	บาท

34
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1.1.7 โครงสร�างองค์กร 2566

ที่่�ปรึกษัาประธัานกรรมการ

ที่่�ปรึกษัากฎหมาย

สำานักเลขานุการบริษััที่

กลุ่มที่รัพยากรบุคคล
และสนับสนุนงานองค์กร

กลุ่มส่�อสารองค์กร

ฝ่่ายคณะกรรมการกลั�นกรอง
โครงการและการลงที่นุ (PIEC)

ธัุรกิจร่วมทีุ่น

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษััที่

ประธัานเจ�าหน�าที่่�บริหาร และ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ตอบแที่นกรรมการ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

กลุ่มบริหารการเงิน

สำานักกฎหมาย

ฝ่่ายระบบสารสนเที่ศ์

สายธัุรกิจเที่คโนโลย่
สารสนเที่ศ์ สายธัุรกิจบริการ สายธัุรกิจพลังงาน สายธัุรกิจเน็ตเวิร์ค

โซำล้ชั�นส์ สายธัุรกิจเที่รดดิ�ง ธัุรกิจโครงการพิเศ์ษั

กรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่



1.2 ลักษัณะการประกอบธัุรกิจ
โครงสร�างและการดำาเนินงานของกลุ่มบริษััที่

ท่ี่�ล็็อกซเล่็ย์์ เราย์ึดถืือความซื�อสััตย์์สัุจริตเป็็นคุณธรรมพืื้�นฐาน เป็ิดโอกาสัแล็ะให้้อิสัระที่างความคิดผ่่านวัฒนธรรมองค์กร 
ท่ี่�ด่ ห้ล่็อห้ล็อมที่กุพื้ลั็งแห้ง่ความมุง่มั�น ทุ่ี่มเที่เพื้ื�อเป้็าห้มาย์เด่ย์วกัน พื้รอ้มผ่นึกกำาลั็งรว่มมือกับพัื้นธมิตรท่ี่�แข็็งแกรง่เพื้ื�อพัื้ฒนา 
ข็่ดความสัามารถืในด้านต่าง ๆ รองรับความเจริญก้าวห้น้าข็องป็ระเที่ศเพื้ื�อย์กระดับคุณภาพื้ชี่วิต

“ล็อกซำเล่ย์ ที่างเล่อกบนความเช่�อมั�น สำาหรับล้กค�า ค้่ค�า และนักลงทีุ่น”

การดำำาเนนิงานข้องกลุ่มบริษัทแบ่งออกเปน็	5	สายธุรกิจหลัก	ได้ำแก่	สายธุรกิจเทค่โนโลย่สารสนเทศ	สายธุรกิจบริการ
	สายธุรกิจพิลังงาน	สายธุรกิจเนต็เวิัร์ค่โซลูชั�นส์	และสายธุรกิจเทรดำดิำ�ง

สัายธุริกิจำเทค้โนโล่ำยีสัาริสันเทศั 
ก�าวสู่อนิาคตดำ�วยเที่คโนิโลยีสารสนิเที่ศ 
จัดำหา ติดำตั�ง และบัำารุงรักษัาระบับังานิเที่คโนิโลยี
สารสนิเที่ศดำ�วยมาตรฐานิระดำับัสากล

สัายธรุิกิจำบริกิาริ 
โดำดำเดำ่นิดำ�วยมาตรฐานิรักษัา
ความปลอดำภัยระดำับัสากล 
เป็นิเลิศดำ�านิฝึึกอบัรมพัฒนิา
บัุคลากร

สัายธรุิกจิำพลั่ำงงาน 

ทีุ่่มเที่ เพื�อสร�างความยั�งยืนิ
ที่างพลังงานิ สนิับัสนิุนิการใช�
ที่รัพยากรอย่างรู�คุณค่า

สัายธรุิกิจำเนต็ิเวิิริค์้โซำล่ำชัูั�นสั์ 
เชื�อมต่อทีุ่กการใช�งานิ
รองรับัทีุ่กมาตรการความปลอดำภัย 
ครอบัคลุมทีุ่กบัริการดำ�านิสื�อสาร
โที่รคมนิาคม ดำ�วยนิวัตกรรมดำิจิที่ัล
เต็มรูปแบับั

สัายธรุิกิจำเทริดดิ�ง 
ผู�นิำาในิธุุรกิจตัวแที่นิจำาหนิ่ายผลิตภัณฑ์์
อุปโภคบัริโภคในิประเที่ศไที่ยมายาวนิานิ 
จำาหนิ่าย นิำาเข�า ส่งออกสินิค�าอุปโภคบัริโภค 
และเคมีภัณฑ์์ กระจายสินิค�าครอบัคลุม
ที่ั�งในิประเที่ศ และต่างประเที่ศ
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ภาพรวมสารบััญ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ



สายธัุรกิจเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ์

ก�าวสู่อนิาคตดำ�วยเที่คโนิโลยีสารสนิเที่ศ จัดำหา ติดำตั�ง และบัำารุงรักษัาระบับังานิเที่คโนิโลยีสารสนิเที่ศ
ดำ�วยมาตรฐานิระดำับัสากล ตอบัสนิองทีุ่กความต�องการ ดำ�วยประสิที่ธุิภาพและความปลอดำภัยสูงสุดำ

2,647 ล�านบาที่

ระบับัการยืนิยันิ
ตัวตนิ (KYC)

รายไดำ�รวมจากสายธุุรกิจ
เที่คโนิโลยีสารสนิเที่ศ จัดำหา 
ติดำตั�ง และบัำารุงรักษัาระบับั
ในิปี 2566

สายธุรกิจเทค่โนโลย่สารสนเทศ	ผู้ให้บริการโซลูชั�นส์ด้ำานเทค่โนโลย่
สารสนเทศและการส่�อสารชั�นนำาข้องประเทศ	 ให้บริการค่รอบค่ลุม		
ทั�งการออกแบบ	 จัดำหา	 ติดำตั�ง	 และบริหารระบบงานสารสนเทศ	
อย่างเต็มรูปแบบ	 ติดำตั�งระบบเค่ร่อข้่ายค่อมพิิวัเตอร์โดำยวิัศวักร	
ผู้ชำานาญการ	 จัดำการระบบด้ำวัยเทค่โนโลย่อันทรงประสิทธิภาพิ		
เพ่ิ�อใหไ้ด้ำผลลัพิธท่์�ด่ำท่�สุดำ	มเ่สถ่ยรภาพิ	ด้ำวัยมาตรฐานค่วัามปลอดำภัย
ในการใช้งาน	พิัฒนาแพิลตฟอร์ม	แอปพิลิเค่ชันธุรกรรมทางการเงิน
อย่างค่รบวังจรเพิ่�อสนับสนุนการข้ับเค่ล่�อนประเทศไทยสู่สังค่ม	
ไร้เงินสดำ	ค่รอบค่ลุมการพัิฒนาเทค่โนโลย่ปญัญาประดิำษฐ	์เทค่โนโลย่	
Blockchain	 และค่วัามมั�นค่งปลอดำภัยทางไซเบอร์เพ่ิ�อช่วัยในการ
บริหารจัดำการข้้อมลู	และบริการลูกค้่าอย่างมป่ระสิทธภิาพิ

บรษัิทย่อยสำาคั่ญภายใต้การดำแูลรบัผดิำชอบข้องสายธรุกจิเทค่โนโลย่
สารสนเทศ	ได้ำแก่

บริษััที่ ล็อกซำบิที่ จำากัด (มหาชน)
ผู้ให้บริการด้ำานเทค่โนโลย่สารสนเทศท่�ม่ประสบการณ์ค่วัาม
เช่�ยวัชาญในด้ำานระบบธุรกรรมการเงินแบบค่รบวังจร	 ทั�งระบบ	
การให้บริการลูกค้่าในการทำาธุรกรรมทางการเงินด้ำวัยตนเอง	
ผ่านเค่ร่�องบริการอัตโนมัติ	 (Self-Service	Machine)	 และระบบ	
การชำาระเงินทางอิเล็กทรอนกิส์	ตลอดำจนใหบ้ริการออกแบบพิัฒนา
โซลูชั�นส์ด้ำานการชำาระเงิน	 เพิ่�อตอบโจทย์ค่วัามต้องการข้องลูกค้่า
เฉพิาะรายด้ำวัยเทค่โนโลย่ท่� ทันสมัยและม่ค่วัามปลอดำภัยสูง		
ด้ำวัยประสบการณม์ากกว่ัา	30	ปใีนการใหบ้ริการแก่ลกูค้่าภาค่ธนาค่าร	
หนว่ัยงานภาค่รัฐ	และอุตสาหกรรม	ทำาใหบ้รษัิทกลายเป็นผูน้ำาท่�ค่รอง
ส่วันแบ่งตลาดำข้นาดำใหญ่ในการใหบ้ริการโซลูชั�นส์ด้ำานการชำาระเงิน
ข้องประเทศ	 อาทิเช่น	 ระบบบริการเค่ร่�องฝ่าก-ถอนเงินอัตโนมัติ	
เค่ร่�องปรับสมุดำเงินฝ่ากอัตโนมติั	ระบบจ่ายเงินโดำยส่�ออิเล็กทรอนกิส์
พิร้อมปอ้งกันการดัำกจับและปลอมแปลงข้้อมลู	(EDC)	ระบบตอบรับ
อัตโนมติั	(Interactive	Vocie	Response	:	IVR)	และเค่ร่�องเปล่�ยนรหสั
บัตรอัตโนมติั	(PIN	Pad)	เปน็ต้น	นอกจากนั�น	บรษัิทยงัใหบ้ริการด้ำาน
การจัดำซ่�อจัดำหา	 ติดำตั�ง	 และบำารุงรักษาอุปกรณ์	 รวัมทั�งให้บริการ	
ด้ำานซอฟต์แวัร์สำาหรับบริหารจัดำการกระบวันการทางธุรกิจและ
ค่วับคุ่มข้ั�นตอนการทำางานท่�เก่�ยวัข้้อง	 กลุ่มลูกค้่าหลักท่�สำาคั่ญข้อง
บริษัท	 ได้ำแก่	ภาค่ธนาค่ารและสถาบันการเงิน	และกลุ่มผู้ให้บริการ
บัตรเค่รดิำต
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



บริษััที่ โปรเฟสชั�นนัล คอมพิวเตอร์ จำากัด
ดำำาเนนิธรุกิจด้ำานการใหค้่ำาปรกึษาและการใหบ้ริการระบบเทค่โนโลย่
สารสนเทศแบบค่รบวังจร	 ได้ำแก่	การจัดำจำาหนา่ยอุปกรณ์ฮาร์ดำแวัร์/
ซอฟต์แวัร์	 การออกแบบติดำตั�งระบบค่อมพิิวัเตอร์	 ระบบเค่ร่อข้่าย	
ระบบรักษาค่วัามปลอดำภัย	 การวิัเค่ราะห์	 ออกแบบและพัิฒนา
โปรแกรมระบบงาน	 (Software	 Development)	 การจัดำเตร่ยม	
สถานท่�ติดำตั�งระบบค่อมพิิวัเตอร์	 (Site	Preparation	and	Cabling)	
การซอ่มแซม	บำารุงรกัษาอุปกรณฮ์ารด์ำแวัร/์ซอฟต์แวัร	์รวัมทั�งบรกิาร
ด้ำานสารสนเทศแบบเบ็ดำเสร็จ	 (IT	Outsourcing)	 ได้ำแก่	บริการดำูแล
และจัดำการศูนย์ค่อมพิิวัเตอร์	 (Facilities	Management)	บริการ	
ให้ค่ำาปรึกษาด้ำานค่อมพิิวัเตอร์และเทค่โนโลย่สารสนเทศ		
เพ่ิ�อออกแบบ	 ติดำตั�ง	 และส่งมอบโซลูชั�นส์ด้ำานระบบสารสนเทศ	
ตามค่วัามต้องการข้องลูกค้่าองค์่กร	นอกจากนั�น	ยังเปน็ตัวัแทนข้าย	
(Reseller)	 และให้บริการรูปแบบ	 First-tier	 Service	 ในช่วังการ	
รับประกัน	 (Warranty	 Service)	 และการบริการบำารุงรักษา		
(Maintenance	 Service)	 ข้องผลิตภัณฑ์ิชั�นนำาท่�ม่คุ่ณภาพิเป็นท่�
ยอมรับจากลูกค้่าทั�วัโลก	 อาทิ	 IBM	HP	DELL	 LENOVO	Oracle		
Microsoft	CISCO	F5	VMWARE	FORTINET	REDHAT	NUTANIX		
อ่กด้ำวัย	ลูกค้่าหลักท่�สำาคั่ญข้องบริษัท	ได้ำแก่	ภาค่รัฐและกลุ่มสถาบัน
การเงิน	 เช่น	 กรมสรรพิสามิต	 กรมสรรพิากร	 กรมบังคั่บค่ด่ำ		
ธนาค่ารกรุงไทย	 จำากัดำ	 (มหาชน)	 บริษัท	 กรุงไทย	 ค่อมพิิวัเตอร์		
เซอร์วิัสเซส	 จำากัดำ	 โดำยบริษัท	 โปรเฟสชั�นนัล	 ค่อมพิิวัเตอร์	 จำากัดำ		
ได้ำรับการรับรองมาตรฐานระบบบริหารงานคุ่ณภาพิ	 (ISO	 9001)	
มาตรฐานการบริหารงานบริการด้ำานเทค่โนโลย่สารสนเทศ	 (ISO	
20000)	 และการรับรองคุ่ณภาพิการบริหารงานหร่อผลิตภัณฑ์ิ
ซอฟต์แวัร์	 (ISO	 29110)	 ม่ผลงานด้ำานการออกแบบและติดำตั�ง	
ระบบสารสนเทศระดัำบองค์่กรมาตั�งแต่ป	ี2533	จนถึงปจัจุบัน

บริษััที่ เน็ที่วัน เน็ที่เวิร์ค โซำล้ชั�น จำากัด
ประกอบธุรกิจด้ำานการให้ค่ำาปรึกษา	 ให้บริการ	 จัดำจำาหน่ายอุปกรณ์	
และติดำตั�งระบบโค่รงสร้างพ่ิ�นฐานเทค่โนโลย่สารสนเทศแบบ	
ค่รบวังจร	โดำยใหบ้ริการในรูปแบบจ้างเหมาแบบเบ็ดำเสร็จ	(Turnkey	
Project)	 พิร้อมเจ้าหน้าท่�ผู้เช่�ยวัชาญประจำาสถานท่�ข้องลูกค้่า	
ในรูปแบบ	 IT	Outsourcing	 Service	หร่อ	Managed	Service	 ซึ�ง
ค่รอบค่ลุมไปถึงการให้บริการในลักษณะศูนย์ค่วับคุ่มดำูแลโค่รงข้่าย	
Network	 Operation	 Center/Security	 Operation	 Center		
ด้ำวัยบุค่ลากรท่�ม่ประสบการณ์	ค่วัามเช่�ยวัชาญ	 โดำยบริษัทได้ำรับการ
รับรองจากบริษัทผู้ผลิตและเป็นคู่่ ค้่าระดัำบ	 Gold	 Certified		
Partner	จากบรษัิท	Cisco	Systems,	Inc.,	ได้ำรบัใบรบัรองระบบบรหิาร
คุ่ณภาพิตามมาตรฐาน	 ISO/IEC	20000	 :	2018	 ว่ัาด้ำวัยการบริหาร
งานบริการด้ำานเทค่โนโลย่สารสนเทศ	และการจัดำการค่วัามมั�นค่ง
ปลอดำภัยข้องสารสนเทศมาตรฐาน	ISO/IEC	27001	:	2013	นอกเหนอ่
จากบริการในรูปแบบข้้างต้น	บริษัทยังเป็นตัวัแทนข้าย	 (Reseller)	

พิร้อมบริการติดำตั�งและให้บริการในช่วังการรับประกัน	 (Warranty	
Service)	 และการบริการบำารุงรักษา	 (Maintenance	 Service)		
ข้องสินค้่าผลิตภัณฑ์ิคุ่ณภาพิชั�นนำาท่�เป็นท่�ยอมรับจากลูกค้่าทั�วัโลก	
เช่น	 CISCO,	 Palo	 Alto,	 Infoblox,	 F5,	 FORTINET,	 VMWARE,		
RadWare,	HP,	AWS	และ	Microsoft	โดำยบรษัิทมผ่ลงานการออกแบบ	
และติดำตั�งระบบสารสนเทศระดัำบองค์่กรมาแล้วัมากมาย	สัญญาสำาคั่ญ	
ท่�ได้ำรบัจากกลุ่มลูกค้่าหลัก	ได้ำแก่	กรมสรรพิากร	การประปานค่รหลวัง	
การยาสูบแห่งประเทศไทย	 สำานักงานพิัฒนาเทค่โนโลย่อวักาศ	
และภูมิสารสนเทศ	 (องค์่กรมหาชน)	สำานักงานหลักประกันสุข้ภาพิ
แหง่ชาติ	บริษัท	สยามพิิวัรรธน	์จำากัดำ	บริษัท	 ปูนซิเมนต์ไทย	จำากัดำ	
(มหาชน)	 เป็นต้น	 โดำยในปี	 2566	บริษัทได้ำพัิฒนายกระดัำบค่วัาม
สามารถการให้บริการ	 โดำยได้ำรับรางวััล	 Skilled	 to	 Secure	 ระดัำบ	
Sapphire	 ซึ�งเป็นระดัำบสูงสุดำและเป็นรายแรกข้องประเทศไทยจาก	
Infoblox	 ซึ�งเป็นบริษัทชั�นนำาด้ำาน	 Cyber	 Security	 จากประเทศ
สหรัฐอเมริกา

ผู้ลการดำาเนินงานท่ี่�สำาคัญของสายธัุรกิจเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ์
ในปี 2566 ได�แก่

	 โค่รงการติดำตั�งเค่ร่�องฝ่าก-ถอนอัตโนมัติ	 (Recycle		
	 Machine	:	RCM)	ธนาค่ารไทยพิาณิชย์	

	 โค่รงการซ่�อค่รุภัณฑ์ิค่อมพิิวัเตอร์	 รายการพิัฒนา	
	 ระบบพิยากรณ์อากาศด้ำวัยค่อมพิิวัเตอร์สมรรถนะสูง	
	 กรมอุตุนยิมวิัทยา

	 โค่รงการเช่าอุปกรณ์เค่ร่อข้่ายค่อมพิิวัเตอร์และ	
	 ระบบท่�เก่�ยวัข้้อง	ณ	เข้ตท่าอากาศยานสุวัรรณภมู	ิ
	 บริษัท	การบินไทย	จำากัดำ	(มหาชน)

	 โค่รงการข้ายและติดำตั�งเค่ร่�องค่อมพิิวัเตอร์	อุปกรณ์	
	 การประมวัลผลระบบค่อมพิิวัเตอร์ 	 เพ่ิ� อเพิิ�ม	
	 ประสทิธภิาพิข้องระบบโค่รงสรา้งพ่ิ�นฐานสำาหรบัให	้
	 บริการข้้อมูลข้นาดำใหญ่	 และการประมวัลผลด้ำวัย	
	 เทค่โนโลย่	 AI/ML	 สำานักงานพัิฒนาเทค่โนโลย่	
	 อวักาศและภมูสิารสนเทศ

โดำยในป	ี2567	มโ่ค่รงการสำาคั่ญท่�อยู่ระหว่ัางดำำาเนนิการ	ได้ำแก่
•	 โค่รงการติดำตั�งเค่ร่�องฝ่าก-ถอนอัตโนมัติ	 (Recycle	Machine	 :	

RCM)	ธนาค่ารเพิ่�อการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร
•	 โค่รงการซ่�อโปรแกรมสำาเรจ็รูประบบ	VDI	เพิ่�อใช้ในงานตรวัจสอบ	

สำานกังานการตรวัจเงินแผน่ดิำน
•	 โค่รงการบำารุงรักษาระบบเค่ร่อข้่ายไร้สายภายในองค์่กร		

การประปานค่รหลวัง	
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สภาวะการแข่งขัน โอกาส และข�อจำากัดใน
การดำาเนินธัุรกิจ
ในปี	 2566	 ธุรกิจด้ำานเทค่โนโลย่สารสนเทศยังค่งม่การเติบโต	
ข้ยายตัวัอย่างรวัดำเรว็ั	ค่วัามต้องการในการนำาเทค่โนโลยเ่ข้า้มาปฏิรูป	
หร่อปรับปรุงโค่รงสร้างข้องภาค่อุตสาหกรรมการผลิตและบริการ		
รวัมทั�งหน่วัยงานภาค่รัฐเป็นไปอย่างกว้ัางข้วัาง	 เพ่ิ�อสร้างมูลค่่าเพิิ�ม	
พิัฒนาประสิทธิภาพิ	 และสร้างค่วัามมั�นค่งยั�งย่นให้กับธุรกิจ		
ค่วัามต้องการใช้งานซอฟต์แวัร์	 แอปพิลิเค่ชันเพิ่�อรองรับธุรกิจ	
รูปแบบใหม่	 สนองค่วัามต้องการข้องผู้บริโภค่แบบเฉพิาะเจาะจง	
ท่�ค่าดำว่ัาจะต้องพึิ�งพิาการทำาธุรกรรมต่าง	ๆ	ผ่านช่องทางออนไลน์	
เพิิ�มสูงข้ึ�นอย่างมน่ยัสำาคั่ญ	ซึ�งเปน็โอกาสในการเติบโตข้องสายธรุกิจ
เทค่โนโลย่สารสนเทศ	อย่างไรก็ตาม	ผลกระทบจากค่วัามผันผวันทาง
เศรษฐกิจต่อการลงทุน	และนโยบายภาค่รัฐยังค่งส่งผลต่อภาพิรวัม
ข้องงานโค่รงการอย่างต่อเน่�อง	เกิดำค่วัามล่าชา้ในการดำำาเนนิงานและ
ส่งมอบ	รวัมทั�งเกิดำผลกระทบเชิงนโยบายต่อการตัดำสินใจลงทุนหร่อ
ชะลองานโค่รงการ	บริษัทได้ำมก่ารบริหารจัดำการอย่างเหมาะสมและ
ดำำาเนินมาตรการในการค่วับคุ่มค่่าใช้จ่ายและบริหารต้นทุนงาน
โค่รงการเพ่ิ�อบรรเทาปัญหาท่�เกิดำขึ้�น	 และได้ำเร่งรัดำการส่งมอบงาน
โค่รงการเพิ่�อรับรู้รายได้ำให้เป็นไปตามเป้าหมายงบประมาณ	 ทั�งน่�		
จากผลงานและประสบการณ์ในด้ำานการติดำตั�งและพัิฒนาระบบ
เทค่โนโลย่สารสนเทศให้กับหน่วัยงานภาค่รัฐ	สถาบันการเงิน	และ
ธุรกิจเอกชนมาเปน็ระยะเวัลายาวันาน	มค่่วัามรู้ค่วัามเข้้าใจในธุรกิจ
ข้องลูกค้่า	ประกอบกับท่มบุค่ลากรท่�ม่ค่วัามรู้	 ทักษะ	ค่วัามชำานาญ		
ท่�ได้ำรับการพิัฒนาอย่างต่อเน่�อง	 ทำาให้บริษัทได้ำรับค่วัามเช่�อถ่อ	
ไว้ัวัางใจ	 เป็นท่�ยอมรับจากลูกค้่าและพัินธมิตรคู่่ค้่า	 ถ่อเป็นข้้อ	
ได้ำเปรย่บสำาคั่ญท่�ช่วัยใหบ้ริษัทสามารถแข้่งข้ันได้ำในตลาดำ	และยงัค่ง
ค่วัามเปน็ผูน้ำาในการนำาเสนอโซลูชั�นส์ในด้ำานเทค่โนโลย่สารสนเทศ	

การพัฒินาคุณภาพ และนวตักรรมที่างธุัรกจิ
ที่่�สำาคัญ
การผลิตและการให้บริการด้ำานเทค่โนโลย่ดิำจิทัล	 โดำยค่รอบค่ลุมการ
พัิฒนาแพิลตฟอรม์ดิำจิทัล	การใหบ้รกิารข้อ้มลูเน่�อหาและธรุกรรมต่าง	ๆ 		
ผา่นแพิลตฟอร์มดิำจิทัล	รวัมถึงการผลิตซอฟต์แวัร์และการให้บริการ
ด้ำานซอฟต์แวัร์ถ่อเป็นองค์่ประกอบหนึ�งท่�สำาคั่ญข้องการสร้างมูลค่่า	
(Value	creation)	ผา่นนวััตกรรมและค่วัามคิ่ดำสรา้งสรรค์่ซึ�งสายธรุกิจ
เทค่โนโลย่สารสนเทศให้ค่วัามสำาคั่ญและกำาหนดำเป็นกลยุทธใ์นการ
พัิฒนาสู่ค่วัามยั�งย่น	 โดำยในปี	 2566	 ได้ำมุ่งเน้นการพัิฒนาเพิ่�อข้ยาย
ฐานลูกค้่าเข้้าสู่อุตสาหกรรมใหม่	 ได้ำแก่	 กลุ่มลูกค้่าอุตสาหกรรม
ทางการเงินและธุรกิจใหม่	 ๆ	 ท่�ต้องการนวััตกรรมเทค่โนโลย่มาใช้	
ในการเปล่�ยนผา่นและปรับโค่รงสรา้งทางธรุกิจ	โดำยจัดำตั�งหนว่ัยธรุกิจ	
Digital	 Innovation	 Solution	 เตร่ยมพิร้อมเข้้าสู่ค่วัามเป็น	 Tech	
Company	และตอกยำาวิัสัยทัศน์ในการเป็น	 “The	most	 prefered	
solution	partner	with	360	ำ	offerings”	รวัมทั�งนำาเสนอผลิตภัณฑ์ิ

และบริการในกลุ่มดิำจิทัลอินโนเวัชั�น	 พัิฒนาโมเดำลธุรกิจข้อง	
ผลิตภัณฑ์ิทางการเงินรูปแบบใหม	่เพิ่�อเพิิ�มโอกาสทางธรุกจิเปน็แหล่ง
รายได้ำใหม่และรักษาฐานลูกค้่าเดิำม	 สร้างค่วัามมั�นค่งและยั�งย่น	
ข้องธุรกิจในระยะยาวั

แผู้นการดำาเนินธัุรกิจในอนาคต (3-5 ปี) 
ภาพิรวัมข้องธุรกิจบริการดิำจิทัลและซอฟต์แวัร์ม่แนวัโน้มเติบโต	
เพิิ�มขึ้�นตามทิศทางค่วัามต้องการข้องภาค่ธุรกิจท่�เน้นการใช้กลยุทธ	์
Digital	transformation	เพ่ิ�อสนองค่วัามต้องการข้องผูบ้รโิภค่	รวัมทั�ง	
วิัถ่การใช้ช่วิัตในรูปแบบใหม่	 (New	normal)	 ท่�ค่าดำว่ัาจะต้องพึิ�งพิา
การทำาธุรกรรมต่าง	ๆ	ผา่นช่องทางออนไลนม์ากข้ึ�น	ด้ำานการแข้่งข้ัน
ม่แนวัโน้มสูงขึ้�นจากผู้เล่นรายใหม่ท่�เข้้ามาพัิฒนาแพิลตฟอร์มใน	
รูปแบบต่าง	ๆ 	สำาหรับให้บริการ	ตลอดำจนนโยบายด้ำานดิำจิทัลข้องรัฐบาล	
ท่�ชัดำเจนในการส่งเสริมการพัิฒนาและการใช้นวััตกรรมเทค่โนโลย่
ดิำจิทัล	สง่ผลใหต้ลาดำด้ำานเทค่โนโลยม่ค่่วัามนา่สนใจและอยู่ในทิศทาง
ข้ยายตัวัเพิิ�มข้ึ�นต่อเน่�อง

เพิ่�อเป็นการรองรับทิศทางการเติบโตดัำงกล่าวั	สายธุรกิจเทค่โนโลย่
สารสนเทศได้ำม่การประเมินค่วัามเส่�ยงท่�เก่�ยวัข้้อง	 ทบทวันแผน
กลยุทธ	์และเตร่ยมการพัิฒนานวััตกรรมใหม	่ๆ 	เพ่ิ�อตอบสนองต่อการ
เปล่�ยนแปลงทางเทค่โนโลย่	 และนำาไปสู่การสร้างผลิตภัณฑ์ิและ
บริการในรูปแบบใหม่	 เพิ่�อเพิิ�มโอกาสทางธุรกิจในการสร้างรายได้ำ	
รูปแบบใหม	่(New	Revenue	Stream)	ท่�มค่่วัามยั�งย่นเข้า้มาเสริมและ
ทดำแทนรายได้ำจากผลิตภัณฑ์ิแบบเดิำมท่�มแ่นวัโนม้หดำตัวัลงในอนาค่ต
อันใกล้	 ซึ�งเป็นผลมาจากการเปล่�ยนแปลงข้องเทค่โนโลย่ท่�รวัดำเร็วั	
พิฤติกรรมข้องผู้บริโภค่	 และรูปแบบวิัธ่การลงทุนค่่าใช้จ่ายด้ำาน
เทค่โนโลย่ข้องลกูค้่าท่�เปล่�ยนแปลง	รวัมทั�งเพ่ิ�อข้ยายข่้ดำค่วัามสามารถ
ในการนำาเสนอข้ายเทค่โนโลย่หร่อโซลูชั�นส์ใหม่	ๆ	ท่�ม่แนวัโน้ม	
ค่วัามต้องการจากลูกค้่าท่�สูงข้ึ�นอย่างต่อเน่�อง	 โดำยม่หน่วัยงานและ	
ท่มงานเฉพิาะท่�รับผดิำชอบในการคิ่ดำค้่นนวััตกรรมใหม	่ๆ	ท่�สามารถ
ตอบสนองค่วัามต้องการและสร้างประโยชน์ให้กับธุรกิจข้องลูกค้่า	
สามารถสร้างรายได้ำรูปแบบใหม่ท่�ยั�งย่นและสร้างค่วัามได้ำเปร่ยบ	
ในการแข่้งขั้นต่อไปในอนาค่ต	 นอกจากนั�น	 ยังม่แผนท่�จะข้ยาย
สัดำส่วันรายได้ำประจำาลักษณะ	Recurring	 Business	 เม่�อเท่ยบกับ	
รายได้ำทั�งหมดำใหม้ส่ัดำส่วันเพิิ�มมากข้ึ�น	

นอกเหน่อจากกลยุทธ์การวัางแผนเพ่ิ� อพิัฒนาผลิตภัณฑ์ิและ	
บรกิารรูปแบบใหมต่ามแนวัโนม้การเปล่�ยนแปลงข้องเทค่โนโลย่และ
ค่วัามต้องการข้องลูกค้่าแล้วั	 สายธุรกิจเทค่โนโลย่สารสนเทศได้ำให้
ค่วัามสำาคั่ญกับแผนการพิฒันาบุค่ลากรใหม้ค่่วัามรู้ค่วัามสามารถและ
ทักษะท่�จำาเป็น	ทั�งในด้ำาน	Technical	skill	และ	Soft	skill	เพิ่�อรองรับ
การใหบ้รกิารลกูค้่า	และสามารถสรา้งค่วัามพึิงพิอใจในการใหบ้รกิาร
อย่างต่อเน่�อง	นอกจากนั�น	ยังรวัมถึงการปรับปรุงพัิฒนาประสิทธภิาพิ
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การดำำาเนนิงานภายใน	โดำยการนำาเทค่โนโลย	่เค่ร่�องมอ่	เข้า้มาสนบัสนนุ	
ในการทำางานให้เกิดำค่วัามค่ล่องตัวั	 ม่ค่วัามรวัดำเร็วั	 และย่ดำหยุ่น	
เพิ่�อใหเ้กิดำประสทิธภิาพิ	สามารถแข่้งขั้นกับคู่แ่ข้ง่ขั้นในตลาดำเด่ำยวักัน	
และเพิิ�มอัตราผลกำาไรต่อพินักงานให้สูงมากข้ึ�น	 ปรับปรุงรูปแบบ	
การดำำาเนินธุรกิจให้เป็นไปตามหลักการ	 Data	 Driven	 Business	
เพ่ิ�อให้สามารถค่าดำการณ์ค่วัามต้องการลูกค้่าได้ำแม่นยำา	 สามารถ
กำาหนดำทิศทางการดำำาเนินการหร่อข้ยายธุรกิจได้ำตรงตามเป้าหมาย	
โดำยติดำตามการเปล่�ยนแปลงข้องเทค่โนโลย่อย่างใกล้ชิดำ	 และ	
ทำางานร่วัมกับลูกค้่าเพ่ิ�อวัางแผนพัิฒนา	 IT	 Road	Map	 ร่วัมกัน	
เพิ่�อการเติบโตร่วัมกันอย่างยั�งย่น

การดำาเนินงานที่าง ESG ที่่�สำาคัญ/
การจัดการผู้ลกระที่บต่อผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
•	 เพ่ิ�อสร้างประสบการณ์ท่�ด่ำ	 สร้างค่วัามพึิงพิอใจให้กับลูกค้่า		

และเป็นช่องทางสำาหรับการปรับปรุงคุ่ณภาพิบริการ	สายธุรกิจ
เทค่โนโลย่สารสนเทศได้ำจัดำให้ม่ผู้จัดำการโค่รงการ/ตัวัแทนข้าย	
ในการทำาหน้าท่�ประสานงานโดำยตรงเพิ่�อแก้ไข้ปัญหาคุ่ณภาพิ
งานให้เป็นไปตามค่วัามต้องการและเง่�อนไข้ท่�ระบุในสัญญา		
อ่กทั�งจัดำใหม้ก่ารสำารวัจค่วัามพึิงพิอใจข้องลูกค้่าประจำาไตรมาส	
โดำยลกูค้่าสามารถจัดำสง่ผลการประเมนิมายังผูบ้รหิารได้ำโดำยตรง	
จากผลการสำารวัจค่วัามพึิงพิอใจในการให้บริการประจำาป	ี2566	
จากกลุ่มลูกค้่าหลัก	บริษัทได้ำรับค่ะแนนประเมินค่วัามพึิงพิอใจ
เฉล่�ย	3.8	ค่ะแนนจากค่ะแนนเต็ม	5	ค่ะแนน	อยู่ในระดัำบท่�ลูกค้่า
พิอใจอย่างยิ�ง	 โดำยได้ำนำาผลและข้้อเสนอแนะจากการประเมิน	
มาพิิจารณาและวิัเค่ราะห์หาแนวัทางปรับปรุงกระบวันงาน		
การพิัฒนาบุค่ลากร	 เพิ่�อยกระดัำบงานบริการข้องบริษัทให้ม่
คุ่ณภาพิท่�ด่ำยิ�งข้ึ�นและเปน็ท่�ประทับใจข้องลูกค้่าต่อไป	

•	 สนับสนุนการเล่อกใช้ผลิตภัณฑ์ิและบริการ	 หร่อทำาข้้อตกลง	
ค่วัามร่วัมม่อในการพัิฒนาโซลูชั�นส์ร่วัมกับพัินธมิตรทางการค้่า	
(Business	 Partner)	 ท่�ม่นโยบายและม่ผลิตภัณฑ์ิ/บริการท่�
สนบัสนนุเร่�อง	ESG	เพิ่�อนำาเสนอในโค่รงการข้องบริษัท	

•	 พิิจารณาเล่อกใช้ผลิตภัณฑ์ิ	 เค่ร่�องใช้ภายในสำานักงาน	 รถยนต์
ข้องสำานกังานท่�มค่่่าข้อง	Carbon	Footprint	ท่�ตำา	

•	 พัิฒนาประสิทธิภาพิการบริหารจัดำการภายในเพ่ิ�อสนับสนุน
นโยบายค่วัามยั�งย่น	 ทั�งในมิติด้ำานสิ�งแวัดำล้อม	มิติสังค่ม	 และ	
มิติด้ำานการกำากับดูำแลกิจการ	 โดำยการดำำาเนินงานท่�สำาคั่ญในป	ี
2566	 ได้ำแก่	 การทบทวันแก้ไข้นโยบายการกำากับดำูแลกิจการ	
และข้้อบังคั่บการทำางานข้องบริษัท	การรณรงค์่กิจกรรม	5ส	เพ่ิ�อ
บริหารจัดำการค่วัามเป็นระเบ่ยบเร่ยบร้อยในสำานักงาน	 และ	
นำาระบบ	 e-Signature	 มาใช้ภายในองค์่กรและใช้ทำาสัญญา	
กับคู่่ค้่า	เพิ่�อลดำปริมาณการใช้กระดำาษ	เปน็ต้น	

•	 จัดำตั�งงบประมาณและดำำาเนินการจัดำฝ่ึกอบรม	 เพ่ิ�อเพิิ�มค่วัามรู้
ค่วัามสามารถข้องพินักงาน	 รวัมถึงการรับรู้ข้่าวัสารข้้อมูลด้ำาน
เทค่โนโลย่ต่าง ๆ ข้องแต่ละผลิตภัณฑ์ิและบริการ	 รวัมถึง	

การอบรมเชิงการปฏิบัติจริง	 (Workshop)	 ร่วัมกับพิันธมิตรทาง
ธุรกิจ	(Business	Partner)	ข้องบริษัท	อ่กทั�งจัดำใหม้ก่ารประเมนิ
ประสทิธผิลการอบรมภายหลังจากท่�พินกังานเข้า้รบัการฝ่กึอบรม
แล้วัระยะเวัลาหนึ�ง	 พิร้อมจัดำเก็บใบรับรองการอบรม	บันทึก
ประวััติการอบรมใหกั้บพินกังานเปน็รายบุค่ค่ล

•	 ม่การตั�งศูนย์บ่มเพิาะ	 (PCC	 Academy)	 ข้ึ�นภายในบริษัท		
เพ่ิ�อดำำาเนินการฝ่ึกอบรมพิัฒนาพินักงาน	 ทั�งในรูปแบบข้องการ
ฝ่ึกอบรม	การเร่ยนรู้ด้ำวัยตนเอง	และการทดำลองปฏิบัติงานจริง	
(On	the	Job	Trainging)	โดำยจัดำหาวิัทยากร	อุปกรณ์	และระบบ	
e-Learning	 ท่�สนับสนุนการเร่ยนรู้	 ทั�งน่�	 ม่การกำาหนดำแผนการ
พัิฒนาองค์่ค่วัามรู้ให้แก่พินักงานรวัมทั�งนักศึกษาฝ่ึกงานอย่าง
ชดัำเจนเปน็ระบบ	เพ่ิ�อยกระดัำบข้ด่ำค่วัามสามารถในการปฏิบติังาน
ข้องพินกังานให้มป่ระสิทธภิาพิมากขึ้�น	นอกจากนั�น	ได้ำสนบัสนนุ
ใหม้ก่ารส่งพินกังานเข้้ารบัการทดำสอบเพ่ิ�อรบัรองมาตรฐานหร่อ
ได้ำรับ	Certificate	จากเจ้าข้องผลิตภัณฑ์ิหร่อสถาบันอ่�นท่�เปน็ท่�
ยอมรับ	เพ่ิ�อเพิิ�มข่้ดำค่วัามสามารถในการแข่้งขั้น	สร้างการยอมรับ	
จากลูกค้่าและผลิตบุค่ลากรใหเ้พิ่ยงพิอ	สอดำค่ล้องตามแผนงาน	
การข้าย	ยุทธศาสตร	์และแนวัธรุกิจข้องบรษัิททั�งในปจัจุบนัและ
อนาค่ต	 รวัมถึงเปิดำโอกาสส่งเสริมให้พินักงานได้ำแสดำงออกทาง
ด้ำานค่วัามคิ่ดำสร้างสรรค์่	เพ่ิ�อพัิฒนาไปสูก่ารสรา้งนวััตกรรม	และ
ผลิตภัณฑ์ิใหม	่ๆ	ใหกั้บองค์่กร	

•	 เพิ่�อปรับปรุงประสิทธภิาพิการดำำาเนนิงานและยกระดัำบข้่ดำค่วัาม
สามารถข้องทรัพิยากรบุค่ค่ล	บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)	
ได้ำปรับโค่รงสร้างการบริหารภายใน	 จัดำผังองค์่กรใหม่ให้สอดำรับ
กับวิัสัยทัศนใ์นอนาค่ต	รวัมถึงการพิฒันาบุค่ลากรใหม้ทั่กษะแหง่
อนาค่ต	ซึ�งนอกจากจะเปน็การพัิฒนาศกัยภาพิข้องบุค่ลากรแล้วั
ยังเปน็การเตร่ยมค่วัามพิร้อมเพิ่�อการพิัฒนาองค์่กรในอนาค่ต	

•	 ร่วัมมอ่กับคู่่ค้่าธุรกิจ	Google	Cloud	และ	Mambu	จัดำกิจกรรม	
Navigating	 the	 future	 :	 Leapfrog	 your	 digital	 lending		
strategies	นำาเสนอนวััตกรรมการใหบ้ริการสินเช่�อสำาหรับธุรกิจ
ข้นาดำเล็กและกลางผา่นเทค่โนโลยค่่ลาวัด์ำ	ท่�ได้ำรว่ัมกันพิฒันาเพิ่�อ
ยกระดัำบโซลูชั�นส์สำาหรับระบบบริหารจัดำการสินเช่�อ	 ให้แก่	
ผูบ้รหิารระดัำบสงูข้ององค์่กรกลุม่อุตสาหกรรมทางการเงนิชั�นนำา	
โดำยได้ำรับการตอบรับท่�ด่ำจากผูร้่วัมงาน

•	 ให้ค่วัามร่วัมม่อในโค่รงการส่งเสริมการเร่ยนรู้เชิงรุกสำาหรับการ
ศกึษาในประเทศไทย	(Albus	II)	ซึ�งเปน็โค่รงการวิัจัยเพ่ิ�อประเมนิ
ประสิทธภิาพิข้องการใช้เทค่โนโลย่	Google	Education	ในการ
ส่งเสริมการเร่ยนรู้เชิงรุก	 (Active	 Learning)	 ด้ำวัย	Google	 for	
Education	 Solution	 และอุปกรณ์	 Chromebook	 โดำยเป็น	
ค่วัามร่วัมม่อระหว่ัางค่ณะค่รุศาสตร์	 จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย	
บริษัท	 ล็อกซเล่ย์	 ออบิท	 จำากัดำ	 (มหาชน)	 บริษัท	 เลอโนโวั	
(ประเทศไทย)	จำากัดำ	และ	Panl	ซึ�งเปน็องค์่กรไมแ่สวังหาผลกำาไร	
ท่� เน้นพัิฒนาศักยภาพิข้องผู้ค่นและสังค่มด้ำวัยเทค่โนโลย่		
เพ่ิ�อการพิฒันาทักษะดิำจิทัล	การศกึษาพิเิศษ	และการศกึษาทางไกล	
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โดำยมโ่รงเร่ยนเศรษฐเสถ่ยร	ในพิระราชูปถัมภ์เปน็โรงเร่ยนนำารอ่ง
สำาหรับการนำาไปใช้ในการเร่ยนการสอนสำาหรับนักเร่ยนท่�ม	่
ค่วัามบกพิร่องทางการได้ำยิน	

การบริหารความเส่�ยงที่่�อาจกระที่บ
ต่อการดำาเนินงานที่่�สำาคัญ
จากลักษณะการดำำาเนินธุรกิจในภาพิรวัมข้องสายธุรกิจเทค่โนโลย่
สารสนเทศท่�เปน็งานโค่รงการท่�เก่�ยวัข้อ้งกับเทค่โนโลย่ค่อมพิวิัเตอร์
ท่�มก่ารเปล่�ยนแปลงอย่างรวัดำเรว็ั	และต้องอาศยัค่วัามรู้ค่วัามชำานาญ	
ค่วัามสามารถเฉพิาะด้ำานข้องบุค่ลากรเปน็หลัก	หากไมส่ามารถปรบัตัวั
และเตรย่มการรองรบัการเปล่�ยนแปลงท่�เกิดำข้ึ�นได้ำอาจมผ่ลใหบ้รษัิท
ไมส่ามารถรักษาค่วัามได้ำเปร่ยบในการแข่้งขั้น	และสูญเส่ยโอกาสทาง
ธุรกิจได้ำ	
•	 ค่วัามเส่�ยงจากการม่เทค่โนโลย่หร่อนวััตกรรมรูปแบบใหม่	 ๆ		

ท่�เข้้ามาเปล่�ยนแปลงการดำำาเนนิธรุกิจและพิฤติกรรมข้องผูบ้รโิภค่
อย่างมน่ยัสำาคั่ญ	จนสามารถแทนท่�ผลิตภัณฑ์ิหรอ่เทค่โนโลย่เดิำม
ในตลาดำได้ำสำาเร็จ	 (Disruptive	Technology)	ทำาให้บริษัทต้องม่
การติดำตามการเปล่�ยนแปลงข้องเทค่โนโลย่อย่างใกล้ชิดำ	 และ
กำาหนดำแผนการดำำาเนนิงานในการพิัฒนาบุค่ลากร	 พัิฒนาสินค้่า
และผลิตภัณฑ์ิใหม่อย่างต่อเน่�อง	 รวัมถึงการปรับเปล่�ยนโมเดำล	
รูปแบบการนำาเสนอสินค้่าและบริการใหเ้หมาะสม	เชน่	การนำาเสนอ	
ในรูปแบบข้องบริการแทนการลงทุนในอุปกรณ์	เปน็ต้น	

•	 ค่วัามเส่�ยงในด้ำานการบริหารจัดำการทรัพิยากรบุค่ค่ล	 ตั�งแต่
กระบวันการสรรหาคั่ดำเล่อกเพ่ิ�อจ้างพินกังานตามแผนอัตรากำาลัง	
ทั�งในเร่�องจำานวัน	 เวัลาท่�ต้องการ	 และค่วัามรู้ทักษะเฉพิาะ	
ด้ำาน	การรักษาบุค่ลากรท่�ม่ค่วัามรู้ค่วัามสามารถไว้ั	 การพิัฒนา
บุค่ลากร	ปญัหาอัตราการลาออกข้องพินักงานในกลุม่เทค่โนโลย่

ท่�สูงกว่ัาด้ำานอ่�น	ๆ 	รวัมถึงปญัหาการข้าดำแค่ลนบุค่ลากรด้ำานไอท่
ภายในประเทศ	 โดำยเฉพิาะกลุ่มค่วัามชำานาญด้ำานการออกแบบ
และพิัฒนาโปรแกรม	 เช่น	 นักวิัเค่ราะห์ค่วัามต้องการและ
ออกแบบระบบ	 (Business	 Analyst/System	 Analyst)	
โปรแกรมเมอร์	 (Programmer/Developer)	 ทำาให้ม่บุค่ลากร	
ไม่เพ่ิยงพิอกับค่วัามต้องการท่�เพิิ�มมากข้ึ�นข้องตลาดำ	 บริษัท
ตระหนักถึงค่วัามสำาคั่ญข้องปัญหาดัำงกล่าวัท่�ม่ต่อปัจจัยสู่	
ค่วัามสำาเร็จข้ององค์่กร	 จึงได้ำกำาหนดำนโยบายโค่รงสร้าง	
ค่่าตอบแทนท่�จูงใจและเหมาะสม	ทั�งได้ำมก่ารปรับรูปแบบโค่รงสร้าง
การทำางานท่�ย่ดำหยุ่นสอดำรบัวิัถ่การทำางานข้องค่นรุ่นใหม	่กำาหนดำ
แผนการพิัฒนาพินักงานและแผนการทำางานเพ่ิ�อให้สามารถ
ทำางานทดำแทนกันได้ำ	 ทั�งน่�	 เพ่ิ�อเปน็การจูงใจและรักษาบุค่ลากร
ท่�มศ่กัยภาพิไว้ั

•	 ค่วัามเส่�ยงจากค่วัามล่าช้าในการบริหารโค่รงการ	 ซึ�งส่วันใหญ่
เน่�องมาจากปัจจัยภายนอกท่�ไม่สามารถค่วับคุ่มได้ำและส่งผล	
ต่อต้นทุนข้องงานโค่รงการ	 เช่น	ค่วัามล่าช้าในการจัดำส่งสินค้่า
จากผูข้้ายหรอ่เจ้าข้องผลิตภัณฑ์ิ	เน่�องมาจากวััตถุดิำบหลักในการ
ผลิตข้าดำแค่ลน	เปน็ต้น	ซึ�งบริษัทได้ำกำาหนดำมาตรการดำำาเนนิงาน
เพิ่�อปอ้งกันค่วัามเส่�ยงโดำยประสานงานอย่างใกลช้ดิำกับผูข้้ายหรอ่
เจ้าข้องผลิตภัณฑ์ิ	 เพิ่�อประเมินระยะเวัลาท่�สามารถส่งมอบงาน
ได้ำจริงก่อนเข้้ารับงานโค่รงการ	 ม่การติดำตามและตรวัจสอบ	
ระยะเวัลาส่งมอบสินค้่าอย่างสมำาเสมอ	ซึ�งกระบวันการดัำงกล่าวั
ต้องอาศัยการประสานงานอันด่ำข้องการบริหารโค่รงการ	 ทั�งกับ	
ลูกค้่าและผู้ข้าย/เจ้าข้องผลิตภัณฑ์ิ	 ซึ�งจะทำาให้สามารถระบุ
ปัญหาอันอาจจะเกิดำข้ึ�นระหว่ัางการดำำาเนินงานล่วังหน้า	
และลดำผลกระทบท่�อาจเกิดำข้ึ�นได้ำ
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



บริษััที่ เอเอสเอ็ม เที่รนนิ�ง จำากัด
ได้ำรับการรับรองสถานฝ่ึกอบรมหลักสูตรการรักษาค่วัามปลอดำภัย	
ตามท่�กำาหนดำในพิระราชบัญญติัธรุกิจรกัษาค่วัามปลอดำภัย	พิ.ศ.	2558	
โดำยสำานักงานตำารวัจแห่งชาติ	 และให้บริการฝ่ึกอบรมการรักษา	
ค่วัามปลอดำภัยด้ำานการบินตามข้้อบังคั่บข้องสำานักงานการบิน
พิลเรอ่นแหง่ประเทศไทย	(CAAT)	ซึ�งได้ำรบัการพิฒันาใหส้อดำค่ล้องกับ
มาตรฐานและแนวัปฏิบัติข้ององค์่การการบินพิลเร่อนระหว่ัาง
ประเทศ	(ICAO)	สมาค่มข้นส่งทางอากาศระหว่ัางประเทศ	(IATA)	และ
สอดำค่ล้องกับข้้อกฎีหมายท่�เก่�ยวัข้้อง	 เช่น	พิระราชบัญญัติการเดิำน
อากาศ	พิ.ศ.	2497	(ฉบับท่�	14)

โดำดำเดำน่ิดำ�วยมาตรฐานิรักษัาความปลอดำภัยระดัำบัสากล ทัี่�งท่ี่าอากาศยานิ อาคารสำานิกังานิ และสถานิที่ี� 
สำาคญั เปน็ิเลิศดำ�านิฝึึกอบัรมพัฒนิาบัคุลากรที่ี�ไดำ�รบััการรบััรองมาตรฐานิจากองคก์รระดำบััโลก ปฏิิบััตงิานิ 
ดำ�วยความเป็นิมืออาชีพตามหลักมาตรฐานิสากล ขยายธุุรกิจสู่บัริการที่ำาความสะอาดำ บัริการป้องกันิ
และกำาจัดำแมลง บัริการซึ่่อมบัำารุงระบับัอาคาร การบัริหารจัดำการอาคารแบับัครบัวงจร เพื�อตอบัโจที่ย์
สู่การเป็นิผู�นิำาในิธุุรกิจบัริการ

มาตรฐานิรักษัาความ
ปลอดำภัยระดำับัสากล

สายธัุรกิจบริการ

บรษิัทัี่ รักษัาความปลอดภยั เอเอสเอม็ แมเนจเมนที่ ์จำากดั 
(เอเอสเอ็ม)
ธุรกิจหลักภายใต้สายธุรกิจบริการท่�ค่นไทยเป็นเจ้าข้อง	 ให้บริการ
รักษาค่วัามปลอดำภัยด้ำานการบินและโซลูชั�นส์ท่�หลากหลาย	 ทั�งการ
รักษาค่วัามปลอดำภัยสำาหรับสนามบิน	สายการบิน	ค่ลังสินค้่า	ธุรกิจ
ท่�เก่�ยวัข้้องกับการบิน	 ตลอดำจนอาค่ารสำานักงานต่างๆยกระดัำบ
มาตรฐานการให้บริการรักษาค่วัามปลอดำภัยด้ำวัยบุค่ลากรม่ออาช่พิ	
พิร้อมการบริหารจัดำการท่�สามารถปรับแต่งใหเ้หมาะกับค่วัามต้องการ
ทางธุรกิจ	 และย่ดำหยุ่นตามข้้อกำาหนดำข้องลูกค้่าผู้ใช้บริการ	 เพ่ิ�อ	
สง่มอบบริการรักษาค่วัามปลอดำภัยท่�ค่รอบค่ลุม	ชว่ัยให้ธรุกิจสามารถ
ดำำาเนินการได้ำอย่างม่ประสิทธิภาพิ	ปลอดำภัย	สร้างค่วัามเช่�อมั�นแก่
ลูกค้่าและผูใ้ช้บริการ

กลุ่มลูกค้่าเปา้หมายท่�สำาคั่ญข้องเอเอสเอ็ม	 ได้ำแก่	กลุ่มอุตสาหกรรม
การบินและข้นส่งทางอากาศ	 ซึ�งรวัมถึงสายการบิน	 สนามบิน	
ค่ลังสินค้่าและไปรษณ่ย	์ผูป้ระกอบการภาค่พ่ิ�นดิำนและสถาบันการบนิ	
กลุ่มอุตสาหกรรมพิลังงาน	อุตสาหกรรมโรงงาน	อุตสาหกรรมบรกิาร	
อุตสาหกรรมโลจิสติกส์	ตลอดำจนสถานพิยาบาล	และสถาบันทางการเงิน	
ทั�งภาค่รัฐวิัสาหกิจและภาค่เอกชน

1,624 ล�านบาที่

รายไดำ�รวมจากสายธุุรกิจบัริการ 
โดำดำเดำ่นิดำ�วยมาตรฐานิรักษัา
ความปลอดำภัยระดำับัสากล 
และบัริหารจัดำการอาคารแบับั
ครบัวงจรในิปี 2566
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ภาพรวมสารบััญ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ



บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ พร็อพเพอร์ต่� ด่เวลลอปเม�นที่์ จำากัด
ประกอบธุรกิจหลัก	2	ประเภท	ได้ำแก่	การใหเ้ช่าพิ่�นท่�และการบริหาร
จัดำการ	การดำำาเนินการเก่�ยวักับอสังหาริมทรัพิย์และธุรกิจด้ำานบริหาร
รับเหมาก่อสร้างงานโค่รงการ	ทั�งโค่รงการภาค่รัฐ	รฐัวิัสาหกิจ	และเอกชน

ในส่วันข้องงานรับเหมาก่อสร้างงานโค่รงการท่�สำาคั่ญในป	ี2566	ได้ำแก่	
งานก่อสร้างระบบกระจายนำาเพ่ิ�อการเกษตรโค่รงการพัิฒนานำาบาดำาล
เพิ่�อการเกษตรด้ำวัยพิลังงานแสงอาทิตย์	ในพ่ิ�นท่�รบัผดิำชอบข้องสำานกั
ทรัพิยากรเข้ตนำาบาดำาล	เข้ต	2	สุพิรรณบุร่

สภาวะการแข่งขัน โอกาส และข�อจำากัด
ในการดำาเนินธัุรกิจ
ภาพิรวัมข้องสภาวัะการแข้่งข้ันในธุรกิจบริการรักษาค่วัามปลอดำภัย
ในอุตสาหกรรมท่�เก่�ยวัข้้องกับการบินยังค่งม่ค่วัามได้ำเปร่ยบทาง	
การแข้่งขั้น	 ประกอบกับธุรกิจการบิน	 ธุรกิจการท่องเท่�ยวัได้ำรับ	
การสนับสนุนจากนโยบายภาค่รัฐ	 ค่วัามต้องการรับบริการรักษา	
ค่วัามปลอดำภัยท่าอากาศยานและธุรกิจในกลุ่มอุตสาหกรรมการบิน
จึงเพิิ�มสูงข้ึ�นเพ่ิ�อรองรับจำานวันนักท่องเท่�ยวั	ส่วันการให้บรกิารรักษา
ค่วัามปลอดำภัยทั�วัไป	 การบริหารจัดำการอาค่ารและสถานท่�ในภาค่
อุตสาหกรรมอ่�น	ได้ำรับผลกระทบจากจำานวันคู่่แข้่งท่�เพิิ�มข้ึ�น	เกิดำการ
แข้่งขั้นด้ำานราค่าค่่าบริการ	 จึงต้องปรับรูปแบบการให้บริการ	
โดำยนำารูปแบบการบริหารจัดำการข้องสมาค่มข้นส่งทางอากาศระหว่ัาง
ประเทศ	 (IATA)	มาใช้	 เพิ่�อเพิิ�มค่วัามค่ล่องตัวัในการบริหารจัดำการ	
สามารถส่งมอบบริการท่�ได้ำมาตรฐานและรวัดำเร็วัให้แก่ลูกค้่า	ทำาให้
ผลการดำำาเนนิงานในป	ี2566	เปน็ท่�นา่พิอใจ	

ในส่วันข้องธรุกิจด้ำานบรหิารรับเหมาก่อสรา้งงานโค่รงการ	ในป	ี2566	
ได้ำรับผลกระทบจากมาตรการสนับสนุนผู้ประกอบการวิัสาหกิจ	
ข้นาดำกลางและข้นาดำย่อม	 (SMEs)	ภายในประเทศ	 ส่งผลให้บริษัท
เสย่เปร่ยบในการแข่้งข้นัด้ำานราค่าในการประมลูงานโค่รงการภาค่รฐั

การพัฒินาคุณภาพและนวัตกรรม
ที่างธัุรกิจที่่�สำาคัญ
บรษัิท	รกัษาค่วัามปลอดำภัย	เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ	ได้ำเข้า้รว่ัม
เป็นส่วันหนึ�งในค่ณะกรรมการดำำาเนินงานสายการบิน	 (AOC)	 รับฟัง
ค่วัามเหน็จากตัวัแทนสมาชิกสายการบินและผูป้ระกอบการภาค่พิ่�น	
เพิ่�อปรับปรุงคุ่ณภาพิบริการรักษาค่วัามปลอดำภัย	 ข้ณะเด่ำยวักัน	
ได้ำผสานค่วัามรว่ัมมอ่สรา้งสรรค์่เทค่โนโลยป่ญัญาประดิำษฐ	์(AI)	ด้ำาน
การรักษาค่วัามปลอดำภัยกับพิันธมิตรทางธุรกิจผู้ม่ค่วัามเช่�ยวัชาญ	
เพิ่�อลดำค่วัามเส่�ยงด้ำานค่วัามปลอดำภัยและสนองค่วัามต้องการข้อง
ลูกค้่าผูใ้ช้บริการ	ด้ำานการจัดำการฐานข้้อมลูลูกค้่า	เพิ่�อวิัเค่ราะหแ์ละ
กำาหนดำเป้าหมายการข้ยายฐานลูกค้่าอย่างม่ประสิทธิผล	 นำาไปสู่	
การปรับกลยุทธง์านบริการในอนาค่ต

ในด้ำานการพิัฒนาคุ่ณภาพิบริการ	 ได้ำดำำาเนินการข้ยายศูนย์ฝ่ึกอบรม	
บริษัท	 เอเอสเอ็ม	 เทรนนิ�ง	 จำากัดำ	 เพ่ิ�อให้การฝึ่กอบรมพินักงาน	
ด้ำานการรักษาค่วัามปลอดำภัยค่รอบค่ลุมพิ่�นท่�เข้ตภาค่ตะวัันออก	
สาข้าชลบุร	่และสว่ันกลางสาข้าอาค่ารล็อกซเล่ย์รวัม	4	ศนูย์ฝ่กึอบรม	
เพ่ิ�อรองรบัการข้ยายบรกิารรกัษาค่วัามปลอดำภัยสูภ่มูภิาค่	ซึ�งถ่อเปน็	
แนวัโน้มการข้ยายตัวัทางธรุกิจท่�ด่ำยิ�งขึ้�น	ตลอดำจนมุง่ยกระดัำบคุ่ณภาพิ	
บริการข้องสายธุรกิจด้ำวัยการข้ยายข้อบเข้ตการรับรองมาตรฐาน
ระบบคุ่ณภาพิต่างๆ ได้ำแก่	 มาตรฐานระบบบริหารงานคุ่ณภาพิ	
(ISO	 9001	 :	 2015)	 มาตรฐานระบบการจัดำการสิ�งแวัดำล้อม	
(ISO	14001	 :	 2015)	มาตรฐานระบบการจัดำการอาช่วัอนามัยและ
ค่วัามปลอดำภัย	 (ISO	45001	 :	2018)	และมาตรฐานระบบตรวัจวััดำ
คุ่ณภาพิบริการทำาค่วัามสะอาดำ	(EN	13549	:	2001)	ทั�งน่�	เพิ่�อสร้าง
ค่วัามเช่�อถ่อในด้ำานมาตรฐานคุ่ณภาพิและบริการ	

แผู้นการดำาเนินธัุรกิจในอนาคต (3-5 ปี)
เพ่ิ� อสร้างค่วัามน่าเช่� อถ่อและเป็นผู้นำาในธุรกิจให้บริการรักษา	
ค่วัามปลอดำภัยด้ำานการบิน	 นอกเหน่อจากประสบการณ์	 ค่วัามรู้	
ค่วัามชำานาญในงานท่�เก่�ยวักับค่วัามปลอดำภัยแล้วั	 องค์่ประกอบ
สำาคั่ญในมาตรฐานการให้บริการแบบม่ออาช่พิค่่อตัวับุค่ลากร		
ท่�ผู้บริหารทุกระดัำบให้ค่วัามสำาคั่ญ	 เอเอสเอ็มสนับสนุนและผลักดัำน
ให้ม่การพัิฒนาค่วัามรู้	 ทักษะข้องบุค่ลากร	 พัิฒนาศักยภาพิและ	
ค่วัามรอบรู้ข้องพินักงานให้ม่มากกว่ัาการเฝ่้าระวัังค่วัามปลอดำภัย	
ในอาค่ารสถานท่�	 ส่งเสริม	 เปิดำกว้ัางให้พินักงานสามารถแสดำง	
ค่วัามคิ่ดำเห็น	ม่ส่วันร่วัมในการแก้ปัญหา	 พัิฒนาระบบงาน	 รวัมทั�ง
ดูำแลสุข้ภาพิ	 สวััสดิำภาพิข้องพินักงานทั�งในและนอกเวัลาทำางาน		
ด้ำวัยค่วัามเช่�อมั�นว่ัา	 การพิัฒนาบุค่ลากรให้ม่คุ่ณภาพิจะเป็นปัจจัย
สำาคั่ญในการสร้างค่วัามแตกต่างข้องบริการ	และช่วัยรักษาพินกังาน
ท่�มค่่วัามสามารถไว้ักับบริษัท	

นอกจากน่�ในปี	 2567	 เอเอสเอ็มยังมุ่งสร้างพัินธมิตรทางธุรกิจท่�ม่
ค่วัามเช่�ยวัชาญด้ำานเทค่โนโลย่ท่�สอดำค่ล้องกับงานรักษาค่วัาม
ปลอดำภัยในอนาค่ต	 เพ่ิ�อช่วัยเสริมสร้างแบรนด์ำและภาพิลักษณ์ข้อง
บริษัท	ตลอดำจนช่วัยให้บริษัทเติบโตอย่างม่เป้าหมาย	 โดำยต้องการ
เพิิ�มรายได้ำจากการดำำาเนินงานและเพิิ�มส่วันแบ่งทางการตลาดำให้อยู่
ในกลุ่มผูใ้หบ้ริการหลัก	3	รายแรกในอ่ก	3	ปขี้้างหนา้	 เพิ่�อใหบ้ริษัท	
มม่ลูค่่าการตลาดำท่�สูงข้ึ�น	

บริษัท	 ล็อกซเล่ย์	 พิร็อพิเพิอร์ต่�	 ด่ำเวัลลอปเม้นท์	 จำากัดำ	 ม่แผน	
จะดำำาเนินการข้ึ�นทะเบ่ยนผู้ประกอบการงานก่อสร้างกับกรมบัญช่
กลางเพิ่�อเพิิ�มโอกาสในการรับงานโค่รงการภาค่รัฐ	นอกจากนั�น	 ใน
ส่วันข้องธรุกิจการบริหารจัดำการให้เช่าพ่ิ�นท่�มแ่ผนท่�จะปรับปรุงอาค่าร
สถานท่�เพ่ิ�อรองรบัการรบัรองมาตรฐานระบบการจัดำการสิ�งแวัดำล้อม	
(ISO	14001)	และนำาเทค่โนโลยม่าปรบัใชใ้นการใหบ้รกิารแก่ผูเ้ชา่	มุง่สู่
การเปน็อาค่ารมาตรฐานท่�เปน็มติรต่อสิ�งแวัดำล้อมและอนรัุกษ์พิลังงาน
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



การดำาเนินงานที่าง ESG ที่่�สำาคัญ/
การจัดการผู้ลกระที่บต่อผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
มากกว่ัาการดำำาเนินธุรกิจเพิ่� อสร้างผลประโยชน์ให้แก่ผู้ ถ่อหุ้น	
สายธุรกิจบริการยังมุ่งมั�นดำำาเนินงานภายใต้แนวัคิ่ดำการพัิฒนาธุรกิจ
อย่างยั�งย่น	โดำยให้ค่วัามสำาคั่ญกับการรักษาสิ�งแวัดำล้อม	พัิฒนาสังค่ม	
ตลอดำจนการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำผ่านหลากหลายกิจกรรมท่�บริษัท
ภายใต้การดำูแลข้องสายธุรกิจบริการเข้้าร่วัมและจัดำข้ึ�น	ได้ำแก่

บรษิัทัี่ รักษัาความปลอดภยั เอเอสเอม็ แมเนจเมนที่ ์จำากดั 
(เอเอสเอ็ม)
•	 ประกาศใช้นโยบายสิ�งแวัดำล้อม	สอดำค่ล้องกับมาตรฐานระบบ	

การจัดำการสิ�งแวัดำล้อม	(ISO	14001	:	2015)	
•	 จัดำโค่รงการ	ASM	Save	The	World	Together	ด้ำวัยการรณรงค์่

ใหบุ้ค่ลากรสะสมข้วัดำพิลาสติกใช้แล้วันำามาแลกแก้วัท่�ทำาจากวััสดุำ
ธรรมชาติ	โดำยปลายทางข้องข้วัดำพิลาสติกจำานวัน	12,000	ข้วัดำ	
นำาหนกั	204	กิโลกรัม	ถกูส่งมอบใหม้ลูนธิกิระจกเงาผา่นโค่รงการ
ชราร่ไซเคิ่ล	เพิ่�อสนบัสนนุใหผู้สู้งอายุเกิดำรายได้ำจากการคั่ดำแยก
ข้ยะก่อนนำาไปใช้ประโยชน์	 และช่วัยเพิิ�มค่าร์บอนเค่รดิำตได้ำ	
212.16	kg	CO2eq	หร่อเท่ยบเท่าการปลูกต้นไมม้ากถึง	22	ต้น

•	 ส่งต่อชุดำยูนฟิอร์มเก่าจำานวัน	1,764	 ตัวั	 เพิ่�อนำาไปใช้ประโยชน์
ต่อในด้ำานอ่�นผา่นโค่รงการ	“ค่ณุไมใ่ช	้เราข้อ”	มลูนธิวัิัดำสวันแก้วั	
จ.นนทบุร่	จัดำโดำยพิระราชธรรมนเิทศ	(พิระพิยอม	กลฺยาโณ)

•	 รับเก่ยรติบัตรโค่รงการโรงงานส่ข้าวั	 ระดัำบท่�	 1	 และใบรับรอง
มาตรฐานการป้องกันยาเสพิติดำในสถานประกอบกิจการ	 จาก	
กรมสวััสดิำการและคุ่้มค่รองแรงงาน	

•	 รับรางวััลประกาศนย่บัตรระดัำบ	4A	โค่รงการพิัฒนาสุข้ภาพิข้อง
องค์่กรเพ่ิ�อการสร้างชาติ	 (Wellness	 Corporate	 Nation-	
Building	 :	Wellness	CNB)	จากสถาบันการสร้างชาติ	 ด้ำวัยการ
กำาหนดำแนวัทางบริหารส่งเสริมสุข้ภาพิและสภาวัะแวัดำล้อมท่�ด่ำ
สำาหรับบุค่ลากร

•	 ปรับปรุงระเบ่ยบคู่่ม่อปฏิบัติงานและจรรยาบรรณธุรกิจ	 ให้ม่
ค่วัามทันสมัย	 สอดำค่ล้องกับระเบ่ยบวิัธ่การตรวัจสอบด้ำาน
จริยธรรมทางการค้่า	(Sedex	Member	Ethical	Trading	Audit	:	
SMETA)	เพ่ิ�อสรา้งค่วัามตระหนักใหบุ้ค่ลากรปฏิบติัตามมาตรฐาน
อุตสาหกรรมสากลด้ำานจริยธรรม	สังค่ม	สิ�งแวัดำล้อม	ตลอดำจน
เข้้าใจสิทธิมนุษยชนและค่วัามคุ่้มค่รองตามกฎีหมายแรงงาน	
ทั�งในและต่างประเทศ

•	 ได้ำรับผลการประเมนิคู่่ค้่าระดัำบด่ำมากด้ำวัยค่ะแนนร้อยละ	86.46	
จากบริษัท	เอนเนอร์ย่�	ค่อมเพิล็กซ์	จำากัดำ	(EnCo)	ตามแนวัทาง
การปฏิบัติอย่างยั�งย่นข้องผู้ค้่า	 (EnCo	Suppliers	 Sustainable	
Code	of	Conduct)

บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ พร็อพเพอร์ต่� ด่เวลลอปเม�นที่์ จำากัด
•	 จัดำให้ม่การตรวัจสอบอาค่ารและค่วัามปลอดำภัยในการใช้งาน	

ข้องอาค่ารสำานักงานและอาค่ารพิาณิชย์เป็นประจำาทุกป	ี	
เพิ่�อค่วัามปลอดำภัยในช่วิัตและทรัพิย์สินข้องผูเ้ชา่และผูใ้ช้บริการ	
อ่กทั�งเพ่ิ�อสร้างค่วัามเช่�อมั�น	 โดำยได้ำรับใบประกาศ “อาค่าร
ปลอดำภัยในการใช้งาน”	จากกรมโยธาธกิาร	กรุงเทพิมหานค่ร

•	 จัดำกิจกรรมรณรงค์่	 สร้างการม่ ส่วันร่วัมในการประหยัดำ	
พิลังงานและดำูแลสิ�งแวัดำล้อมร่วัมกับผู้เช่า	 ผู้ใช้อาค่าร	 ได้ำแก่		
การประชาสัมพิันธใ์หม้ก่ารใช้พิลังงานอย่างประหยัดำ		ลดำการใช้
ไฟฟ้า	 การเปล่�ยนหลอดำไฟส่องสว่ัางและอุปกรณ์ไฟฟ้าภายใน
อาค่ารให้เป็นแบบประหยัดำพิลังงาน	ข้อค่วัามร่วัมม่อผู้เช่าและ	
ผูใ้ช้อาค่ารในการคั่ดำแยกข้ยะ	โดำยจัดำหาภาชนะแยกข้ยะตามจุดำ
ต่าง	ๆ 	และนำาข้ยะ	Recycle	ไปบริจาค่ให้กับมลูนธิ	ิหนว่ัยงานต่าง ๆ	
เพิ่�อนำาไปใช้ประโยชนต่์อไป	

•	 ติดำตั�งแผงโซล่าร์เซลล์เพิ่�อผลิตไฟฟ้าจากพิลังงานแสงอาทิตย์	
บนหลังค่าอาค่ารสำานกังานจำานวัน	2	อาค่าร	สามารถผลิตไฟฟ้า
เพิ่�อใช้เปน็พิลังงานทดำแทนได้ำ	12,839.52	kWh	ช่วัยลดำปริมาณ
การใช้ไฟฟ้าข้องอาค่ารสำานกังานย่อยคิ่ดำเปน็ร้อยละ	26

•	 พัิฒนาแอปพิลิเค่ชันใช้งานผ่านโทรศัพิท์เค่ล่� อนท่� 	 (Mobile	
Application)	สำาหรับงานแจ้งเหตเุส่ยซอ่มบำารุงอาค่าร	งานตรวัจสอบ	
เค่ร่� องจักรอุปกรณ์และทรัพิย์สินต่าง ๆ สำาหรับการบริหาร	
จัดำการอาค่าร	 เพิ่�ออำานวัยค่วัามสะดำวักแก่ผู้เช่าอาค่ารและ
ผูใ้ช้บริการ	ตลอดำจนลดำปริมาณการใช้กระดำาษ

•	 จัดำการอบรมสัมมนาให้แก่บุค่ลากรเพิ่�อพิัฒนาค่วัามรู้ทักษะ	
ในงานท่�เก่�ยวัข้้องเปน็ประจำาทุกปี

การบริหารความเส่�ยงที่่�อาจกระที่บ
ต่อการดำาเนินงานที่่�สำาคัญ
ภาพิรวัมการดำำาเนินธุรกิจข้องสายธุรกิจบริการต้องอาศัยบุค่ลากร	
เปน็หลักในการสง่มอบบรกิาร	ทั�งในประเด็ำนเร่�องจำานวันข้องบุค่ลากร
ท่�เพ่ิยงพิอ	และคุ่ณภาพิข้องบุค่ลากรในการปฏิบัติงาน	การบริหาร
จัดำการบุค่ลากรจึงเปน็ประเด็ำนสำาคั่ญท่�สง่ผลต่อรายได้ำและการข้ยาย
ข้องธรุกิจในอนาค่ต	การวัางแผนในการบรหิารทรพัิยากรบุค่ค่ลอย่าง
เหมาะสม	การพัิฒนาบุค่ลากรให้ม่คุ่ณภาพิ	การรักษาบุค่ลากรท่�ม่
ค่วัามสามารถ	ผสมผสานกับการประยุกต์นำาเทค่โนโลย่ระบบรักษา
ค่วัามปลอดำภัย	การเล่อกใช้อุปกรณ์ท่�ม่ค่วัามค่งทนและเป็นมิตรต่อ
สิ�งแวัดำล้อมมาใช้	เพ่ิ�อใหเ้กิดำมาตรฐานระบบรักษาค่วัามปลอดำภัยท่�ม่
คุ่ณภาพิสูง	 บริหารต้นทุนทางธุรกิจและสอดำค่ล้องกับนโยบาย	
ด้ำานสิ�งแวัดำล้อม	 จึงเป็นเร่�องท่�บริษัทให้ค่วัามสำาคั่ญและกำาหนดำเป็น
เปา้หมายในการดำำาเนนิการมาอย่างต่อเน่�อง
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ภาพรวมสารบััญ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ



ทุ่ี่มเที่ เพื�อสร�างความยั�งยืนิที่างพลังงานิ สนัิบัสนุินิการใช�ที่รพัยากรอย่างรู�คุณค่า ผู�นิำาดำ�านิวศิวกรรม 
ระบับัสายส่งและสถานิีไฟฟา้แรงสูง ก่อสร�าง ติดำตั�ง และที่ดำสอบัระบับัไฟฟา้กำาลัง ศูนิย์ควบัคุมระบับั
ไฟฟา้ SCADA เพื�อนิำาไปสู่ระบับัโครงข่ายไฟฟา้อัจฉัริยะ พร�อมมุ่งมั�นิพัฒนิาอย่างต่อเนิื�อง แสวงหา
พลังงานิที่ดำแที่นิดำ�วยการกอ่สร�างโรงไฟฟา้พลงังานิแสงอาที่ติย์ ทัี่�งบันิหลงัคาโรงงานิ บันิพื�นิดำนิิและ 
ผืนินิำ�า โรงไฟฟา้ชีวมวล เพื�อการมีพลังงานิใช�อย่างยั�งยืนิ

สายธัุรกิจพลังงาน 

ระบับัสายส่งและ
สถานิีไฟฟา้แรงสูง

สายธุรกิจพิลังงาน	ดำำาเนินธุรกิจท่�เก่�ยวัข้้องกับระบบพิลังงานให้กับ
ภาค่รฐัและภาค่เอกชน	โดำยใหบ้รกิารในลักษณะงานก่อสรา้งค่รบวังจร	
(Engineering	Procurement	and	Construction	:	EPC)	ซึ�งค่รอบค่ลมุ
ตั�งแต่การดำำาเนนิการด้ำานการบรหิารโค่รงการ	การออกแบบ	การจดัำหา
และติดำตั�งอุปกรณ์	การก่อสร้างโยธา	และการทดำสอบระบบ	ประกอบด้ำวัย	
งานก่อสร้างสถาน่ไฟฟ้าและงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าทั�งเหน่อดิำน	
และใต้ดิำน	นอกจากนั�น	 ยังให้บริการงานระบบไฟฟ้าสำาหรับโรงงาน	
อาค่ารสูง	 ระบบสาธารณูปโภค่	รวัมถึงการให้บริการด้ำานงานระบบ
ไฟฟ้าทั�วัไป	 งานบำารุงรักษา	 งานบริการทดำสอบระบบ	และงานให	้
ค่ำาปรึกษาด้ำานระบบไฟฟ้า	 ภายใต้ค่วัามรับผิดำชอบข้องบริษัท	
ล็อกซเล่ย์	เพิาเวัอร์	ซิสเต็มส์	จำากัดำ	ซึ�งเปน็บริษัทย่อยข้องบริษัท

นอกเหน่อจากงานก่อสร้างค่รบวังจรท่�เก่�ยวัข้้องกับพิลังงานระบบ
ไฟฟ้าซึ�งเป็นโค่รงสร้างพ่ิ�นฐานข้องประเทศแล้วั	สายธุรกิจพิลังงาน	
โดำยฝ่่ายพิลังงานทางเล่อกยังดำำาเนินธุรกิจเก่�ยวักับการออกแบบ
ก่อสร้าง	 และติดำตั�งระบบไฟฟ้าพิลังงานแสงอาทิตย์ในลักษณะงาน
ก่อสรา้งค่รบวังจร	(EPC)	และการบำารุงรกัษา	(O&M)	โดำยมุง่มั�นในการ
บรหิารงานอย่างมคุ่่ณภาพิ	ด้ำวัยท่มงานท่�มค่่วัามรูค้่วัามเช่�ยวัชาญทาง
ด้ำานวิัศวักรรม	และมป่ระสบการณ์ในอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟา้และ
พิลังงานมากว่ัา	15	ป	ี ทั�งน่�	บริษัทยังเปน็เจ้าข้องอนสุิทธบิัตรเค่ร่�อง
ช่วัยล้างแผงโซลาร์เซลล์บนหลังค่า	และเค่ร่�องล้างแผงโซลาร์เซลล์	
ซึ�งได้ำจดำทะเบย่นกับกรมทรัพิยส์นิทางปญัญา	นอกจากนั�น	ฝ่า่ยพิลังงาน	
ทางเล่อกยังดำำาเนินธุรกิจลงทุนในโรงไฟฟ้าพิลังงานแสงอาทิตย	์
(Solar	Rooftop)	กับหนว่ัยงานภาค่รัฐและเอกชน	เพ่ิ�อลงทุนและแบ่ง
ผลประโยชนจ์ากการผลิตไฟฟ้าด้ำวัยพิลังงานแสงอาทิตย์	สร้างโอกาส
ทางธรุกิจท่�เก่�ยวัเน่�องกับพิลังงานทางเล่อก	และสรา้งค่วัามมั�นค่งทาง
พิลังงานในระยะยาวั

906 ล�านบาที่

รายไดำ�รวมสายธุุรกิจพลังงานิ
จากการก่อสร�างสถานิีไฟฟา้
ย่อยและสายส่งในิปี 2566
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



ระบบงานสินค้่าและบริการท่�นำาเสนอ	ส่งมอบข้องสายธรุกิจพิลังงาน
โดำยส่วันใหญ่จะเปน็รูปแบบข้องงานโค่รงการ	กลุ่มลูกค้่าหลักสำาคั่ญ	
ได้ำแก่	 การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย	 การไฟฟ้านค่รหลวัง	
การไฟฟ้าส่วันภูมภิาค่ท่�ดำูแลโค่รงสร้างพิ่�นฐานและด้ำานพิลังงานข้อง
ประเทศ	และกลุ่มลูกค้่าเอกชนทั�งในประเทศและต่างประเทศ	โดำยม่
ผูป้ระสานงานโค่รงการ	ผูจั้ดำการโค่รงการ	หร่อวิัศวักรโค่รงการรับผดิำชอบ	
ในการดูำแลประสานงานกับลูกค้่าโดำยตรง	นอกจากนั�น	 ลูกค้่าหร่อ
บุค่ค่ลทั�วัไปท่�ได้ำรบัผลกระทบจากการดำำาเนนิงานโค่รงการข้องบรษัิท	
สามารถติดำต่อหรอ่ร้องเรย่นผา่นช่องทางอ่เมล	lpsdpo@loxley.co.th	

ในปี	 2566	สายธุรกิจพิลังงาน	 ได้ำส่งมอบงานและโค่รงการท่�สำาคั่ญ	
ได้ำแก่	 โค่รงการก่อสร้างสถาน่ไฟฟ้าและงานก่อสร้างสายส่งไฟฟ้า
จำานวัน	9	โค่รงการ	ได้ำแก่	โค่รงการปรับปรุงและก่อสร้างสถานไ่ฟฟ้า	
115kV	โค่รงการก่อสรา้งสายสง่ระบบ	115	kV	ประเภทเหนอ่ดิำน	และ
โค่รงการก่อสร้างสายส่งระบบ	500	 kV	ประเภทเหน่อดิำน	 เป็นต้น	
โดำยยังม่โค่รงการสำาคั่ญท่�อยู่ระหว่ัางดำำาเนินงานและทยอยส่งมอบ	
ในป	ี2567	จำานวัน	8	โค่รงการ	

สภาวะการแข่งขัน โอกาส และข�อจำากัด
ในการดำาเนินธัุรกิจ
ในป	ี2566	ภาค่รัฐยังค่งมน่โยบายและจัดำสรรงบประมาณในโค่รงการ
ลงทุนสำาหรับโค่รงสร้างพ่ิ�นฐานอย่างต่อเน่�อง	โดำยเฉพิาะการก่อสร้าง
ระบบสาธารณูปโภค่	การก่อสร้างสถาน่ไฟฟ้าและสายส่ง	ประกอบ
กับบริษัทประกอบธุรกิจในอุตสาหกรรมการผลิตไฟฟ้าและพิลังงาน
มาเป็นเวัลานาน	ม่ท่มงานและบุค่ลากรท่�ม่ค่วัามเช่�ยวัชาญ	 อ่กทั�งม่
ประสบการณ์และผลงานในธรุกิจเปน็ท่�ยอมรับ	มค่่วัามสัมพัินธท่์�ด่ำกับ
ลกูค้่าและคู่่ค้่ามาโดำยตลอดำ	ยึดำมั�นนโยบายด้ำานการใหบ้ริการอย่างม่
คุ่ณภาพิ	สง่ผลใหม้โ่อกาสในการรบังานสงู	นอกจากนั�น	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	
เพิาเวัอร์	ซิสเต็มส์	จำากัดำ	ยังได้ำรบัการประเมินผลการดำำาเนนิโค่รงการ
จากกลุม่ลูกค้่าหลักในเกณฑ์ิด่ำมากมาโดำยตลอดำ	มผ่ลงานเป็นท่�ยอมรับ	
ถ่อเป็นดัำชนช่่�วััดำถึงประสิทธภิาพิในการดำำาเนินโค่รงการข้องบริษัทได้ำ
เปน็อย่างด่ำ	

อย่างไรก็ด่ำ	 จากนโยบายภาค่รัฐและการจัดำสรรงบประมาณลงทุนใน
โค่รงการก่อสร้างสถาน่ไฟฟ้าและสายส่งอย่างต่อเน่�อง	 ส่งผลให้ม	่
ผู้ประกอบการทั�งในประเทศและต่างประเทศเข้้ามาในตลาดำมากข้ึ�น	
ซึ�งอาจส่งผลต่อส่วันแบ่งตลาดำและโอกาสการได้ำรับงานในอนาค่ต

ปัจจุบันภาค่รัฐม่นโยบายเปิดำเสร่ด้ำานการผลิตไฟฟ้าโดำยใช้พิลังงาน
แสงอาทิตย์บนหลังค่าและอาค่ารอย่างเต็มท่�	 เป็นการเปิดำโอกาส
ทางการตลาดำใหก้ว้ัางข้ึ�น	ทำาใหม้ผู่ป้ระกอบการท่�สนใจเข้้ามาในตลาดำ
พิลังงานทางเล่อกมากขึ้�น	ซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อสว่ันแบ่งตลาดำและ
อัตราการเติบโตข้องรายได้ำในอนาค่ต	

ในปี	 2566	สถานการณ์สงค่รามค่วัามข้ัดำแย้งระหว่ัางประเทศส่งผล	
กระทบต่อการข้าดำแค่ลนอุปกรณ์บางประเภทและต้นทุนงานโค่รงการ	
ท่�สงูขึ้�น	การค่าดำการณ์และบริหารโค่รงการอย่างมป่ระสิทธภิาพิช่วัย
จัดำการค่วัามเส่�ยงและลดำผลกระทบดัำงกล่าวั	 สามารถส่งมอบงาน
โค่รงการได้ำตามแผนงานท่�กำาหนดำ	

การพัฒินาคุณภาพและนวัตกรรม
ที่างธัุรกิจที่่�สำาคัญ
ในปี	 2566	 สายธุรกิจพิลังงานได้ำพิัฒนาศักยภาพิในการรับงาน
โค่รงการอย่างต่อเน่�อง	 โดำยการสร้างค่วัามรู้ค่วัามเช่�ยวัชาญ	 เพิิ�มข้่ดำ
ค่วัามสามารถและสร้างประสบการณ์ในธรุกิจพิลังงานไฟฟ้า	จากการ
ส่งมอบผลงานการก่อสร้างสายส่งไฟฟ้าแรงสูง	500	kV	ซึ�งเปน็ระดัำบ
แรงดัำนสูงสุดำในภูมิภาค่อาเซ่ยน	 ถ่อเป็นผลงานสำาคั่ญท่�สร้างค่วัาม	
นา่เช่�อถ่อ	และทำาใหส้ามารถรับงานได้ำค่รอบค่ลุมทั�วัภมูภิาค่	เปน็การ
เพิิ�มโอกาสทางธุรกิจในการรับงานโค่รงการท่�มากขึ้�น	นอกจากนั�น	
สายธรุกิจพิลังงานโดำยบรษัิท	และบรษัิท	ล็อกซเล่ย์	เพิาเวัอร	์ซิสเต็มส์
จำากัดำ	 ยังได้ำรับการขึ้�นทะเบ่ยนผู้รับจ้างงานก่อสร้าง	 สำาหรับงาน
ก่อสร้างสถาน่ไฟฟ้าและสายส่งข้องกลุ่มลูกค้่าหลัก	 อันได้ำแก่	
การไฟฟ้าฝ่า่ยผลิตแหง่ประเทศไทย	การไฟฟ้านค่รหลวัง	และการไฟฟ้า	
ส่วันภูมิภาค่	 ซึ�งนอกจากจะเป็นการสะท้อนคุ่ณภาพิข้องผลงาน	
คุ่ณสมบัติ	 และค่วัามพิร้อมข้องบริษัทในการรับงานโค่รงการแล้วั	
ยังเปน็ข้้อได้ำเปร่ยบในการแข้่งข้ันอ่กด้ำวัย

แผู้นการดำาเนินธัุรกิจในอนาคต (3-5 ปี)
เพ่ิ�อสร้างค่วัามมั�นค่งข้องรายได้ำและการเติบโตอย่างยั�งย่น	สายธรุกิจ
พิลังงานให้ค่วัามสำาคั่ญต่อการสร้างผลกำาไรอย่างต่อเน่�อง	 โดำยการ
กำากับดูำแลใหม้ก่ารบรหิารโค่รงการท่�มป่ระสิทธภิาพิ		ตั�งแต่การตัดำสนิใจ	
เข้้ารับงานโค่รงการ	 การเสนอราค่า	ประกวัดำราค่า	บริหารต้นทุน
โค่รงการ	 บริหารงานโค่รงการ	 และส่งมอบงานตามกำาหนดำ	 และ	
ข้ยายธรุกิจท่�เก่�ยวัเน่�องกับพิลังงานเพิ่�อสรา้งโมเดำลธรุกิจใหเ้กิดำรายได้ำ	
ประจำา	(Recurring	Income)	ได้ำแก่	การลงทุน	การเปน็ตัวัแทนข้าย
ผลิตภัณฑ์ิ	และการรับงานโค่รงการในต่างประเทศ

นอกจากนั�น	ยังได้ำดำำาเนนิกลยุทธเ์พ่ิ�อยกระดัำบศกัยภาพิในการแข้ง่ข้นั	
เพ่ิ�อสร้างค่วัามมั�นค่งข้องธุรกิจและรายได้ำในระยะยาวั	 โดำยพัิฒนา
ค่วัามรู้ค่วัามสามารถข้องบุค่ลากร	 เสริมสร้างศกัยภาพิข้องบริษัทใน
การรับงานด้ำวัยการสร้างผลงานในธุรกิจไฟฟ้าและพิลังงานอย่างต่อเน่�อง	

ทั�งน่�	สายธรุกิจพิลังงานยังค่งเนน้ค่ณุภาพิการให้บรกิาร	ค่ณุภาพิข้อง
ผลิตภัณฑ์ิ	 คุ่ณภาพิข้องท่มงานเป็นกลยุทธ์หลักในการดำำาเนินธุรกิจ	
สอดำค่ล้องตามวิัสัยทัศน	์และสรา้งการเติบโตใหกั้บบรษัิทค่วับคู่่ไปกับ
การสร้างค่วัามสัมพิันธท่์�ด่ำในระยะยาวักับลูกค้่า	
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การดำาเนินงานที่าง ESG ที่่�สำาคัญ/
การจัดการผู้ลกระที่บต่อผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
•	 สายธรุกิจพิลังงานได้ำรบัค่วัามไว้ัวัางใจจากลกูค้่าหลักใหเ้ปน็หนึ�ง

ในคู่่ ค้่าค่นสำาคั่ญ	 และม่ส่วันร่วัมในการให้ค่วัามคิ่ดำเห็นต่อ
โค่รงการท่�เก่�ยวัข้้องกับการพิัฒนาโค่รงสร้างสาธารณูปโภค่ด้ำาน
สถานไ่ฟฟา้และสายส่งข้องประเทศ	เพ่ิ�อประโยชนต่์อการพิฒันา
องค์่กรและข้ยายข้อบเข้ตข้องค่วัามร่วัมมอ่ระหว่ัางกัน

•	 เน่�องจากลักษณะธุรกิจโดำยรวัมข้องสายธุรกิจพิลังงานเปน็ธุรกิจ
ด้ำานก่อสร้าง	 จึงให้ค่วัามสำาคั่ญกับค่วัามปลอดำภัยในการทำางาน	
และค่วัามรับผิดำชอบต่อสังค่ม	 ชุมชนโดำยรอบพ่ิ�นท่�ก่อสร้าง	
โดำยประชาสมัพินัธ	์ส่�อสารใหพ้ินกังานตระหนกัถึงค่วัามปลอดำภัย
ในการทำางาน	ปฏิบัติตามมาตรฐานค่วัามปลอดำภัย	และเง่�อนไข้
ด้ำานค่วัามปลอดำภัยท่�ระบุในสญัญาโค่รงการอย่างเค่ร่งค่รดัำ	ตลอดำจน	
ดูำแลให้ผู้รับเหมาย่อย	ผู้ผลิตอุปกรณ์ปฏิบัติตามมาตรการค่วัาม
ปลอดำภัยเช่นกัน	 โดำยจัดำให้ม่มาตรการค่วัามปลอดำภัยในการ
ทำางานก่อสร้างสำาหรบัผูรั้บเหมา	ข้อ้ปฏิบติัด้ำานค่วัามปลอดำภัยใน
การทำางาน	 ข้้อกำาหนดำค่วัามปลอดำภัยในการทำางานก่อสร้าง
สำาหรบัผูร้บัเหมา	นอกจากนั�น	ยงัเรง่รดัำดำำาเนนิโค่รงการใหแ้ล้วัเสรจ็
และส่งมอบงานให้ได้ำตามสัญญา	 เพ่ิ� อลดำผลกระทบด้ำาน	
สิ�งแวัดำล้อมต่อชุมชนโดำยรอบ	 ทั�งน่�	 ในปี	 2566	บริษัทสามารถ	
ส่งมอบงานโค่รงการได้ำตามสัญญา	 เป็นท่�พิอใจข้องลูกค้่าและ	
คู่ค้่่า	โดำยไมส่ง่ผลกระทบและไมม่ข่้อ้รอ้งเร่ยนจากชุมชนโดำยรอบ
พิ่�นท่�โค่รงการ

•	 กำาหนดำมาตรการด้ำานค่วัามปลอดำภัยในการทำางานและถ่อเป็น
แนวัปฏิบัติ	ได้ำแก่	การใหค้่วัามรู้เร่�องค่วัามปลอดำภัยในการทำางาน
ให้กับพินักงาน	 การจัดำหาอุปกรณ์ค่วัามปลอดำภัย	 การสำารวัจ
สถานท่�	 วัางแผนสภาพิแวัดำล้อมข้องโค่รงการเพิ่�อกำาหนดำผัง	
การทำางาน	และอุปกรณค์่วัามปลอดำภัยท่�จำาเปน็	การค่วับค่มุดูำแล	
ผู้รับเหมาย่อยให้ปฏิบัติตามมาตรการด้ำานค่วัามปลอดำภัย	
และอาช่วัอนามัย	 การตรวัจสอบอุปกรณ์	 สภาพิแวัดำล้อมด้ำาน
ค่วัามปลอดำภัยในการทำางาน	เปน็ต้น	

•	 ส่งเสริมให้ค่วัามรู้แก่พินักงานให้ตระหนักถึงค่วัามสำาคั่ญในการ
ดำแูลสิ�งแวัดำล้อมและใช้ทรพัิยากรอย่างคุ่ม้ค่่า	ดำำาเนนิกิจกรรมด้ำาน
การประหยัดำพิลังงานเพ่ิ�อบริหารค่วับคุ่มงบประมาณให้เป็นไป
ตามเป้าหมาย	 เช่น	 กิจกรรมรณรงค์่ประหยัดำค่่าไฟ	 อุปกรณ์
สำานักงาน	 และค่่านำามันเช่�อเพิลิง	 รวัมถึงการดำำาเนินกิจกรรม
มวัลชนสัมพิันธกั์บชุมชนโดำยรอบ

•	 ในด้ำานการพิัฒนาบุค่ลากร	 ได้ำกำาหนดำแผนการฝ่ึกอบรมและ
พิัฒนาพินักงานประจำาปีเพ่ิ�อพัิฒนาทักษะค่วัามรู้ค่วัามสามารถ
ให้กับพินักงานเป็นรายบุค่ค่ล	 และกำาหนดำให้ม่การดำำาเนินการ	
ฝ่ึกอบรมการใช้งานอุปกรณ์ข้องโค่รงการให้กับลูกค้่าสำาหรับ	
ทกุโค่รงการก่อนการส่งมอบงาน	เพ่ิ�อสร้างค่วัามพิงึพิอใจให้กับลกูค้่า	

•	 เพ่ิ�อตอบโจทย์การพิัฒนาอย่างยั�งย่นโดำยค่ำานึงถึงสิ�งแวัดำล้อม	
บริษัทได้ำร่วัมลงนามในบันทึกค่วัามเข้้าใจกับ	 บริษัท	 เอ็มอ่เอ	

สมาร์ทเอนเนอร์ย่�	 โซลูชั�นส์	 จำากัดำ	 (MEAei)	 บริษัทในเค่ร่อ	
ข้องการไฟฟ้านค่รหลวัง	 (MEA)	ผูใ้หบ้ริการท่�ปรึกษา	ออกแบบ	
ติดำตั�ง	 และลงทุนด้ำานการบริหารจัดำการระบบพิลังงานอัจฉริยะ
แบบค่รบวังจร	 เพิ่�อร่วัมกันดำำาเนินโค่รงการนำาร่องในการพิัฒนา
ธรุกิจบรหิารจัดำการพิลังงานทดำแทนและระบบพิลงังานอัจฉรยิะ	
เพ่ิ�อสนองตอบค่วัามต้องการข้องผูใ้ชไ้ฟฟา้ท่�มค่่วัามหลากหลาย	
และม่ส่วันร่วัมในการผลิตและใช้พิลังงานทดำแทนอย่างม่
ประสิทธภิาพิ	ตลอดำจนเปน็การส่งเสริมการใช้พิลังงานสะอาดำท่�
ยั�งย่น	พิรอ้มก้าวัสูค่่วัามเปน็กลางทางค่ารบ์อน	(Carbon	Neutrality)	
ต่อไปในอนาค่ต

การบริหารความเส่�ยงที่่�อาจกระที่บ
ต่อการดำาเนินงานที่่�สำาคัญ
ลักษณะงานในภาพิรวัมข้องสายธรุกิจพิลังงานโดำยส่วันใหญเ่ปน็งาน
โค่รงการ	โดำยเฉพิาะโค่รงการข้องภาค่รฐัท่�ข้ึ�นอยู่กับนโยบายและการ
บริหารงบประมาณข้องประเทศ	การเปล่�ยนแปลงนโยบายการลงทนุ
และงบประมาณข้องภาค่รัฐจะกระทบต่อปริมาณงานโค่รงการอย่างม่
นยัสำาคั่ญ	สง่ผลต่อค่วัามไม่แนน่อนข้องรายได้ำ	รวัมถึงค่วัามเส่�ยงจาก
การบริหารงานโค่รงการท่�อาจไมเ่ปน็ไปตามแผน	อยา่งไรก็ตาม	ภาค่รัฐ	
ยังค่งม่การจัดำสรรงบประมาณในโค่รงการลงทุนสำาหรับโค่รงสร้าง	
พ่ิ�นฐานอย่างต่อเน่�อง	โดำยเฉพิาะการพิฒันาระบบสาธารณปูโภค่ข้อง
ประเทศ	ประกอบกับประสบการณ์การดำำาเนินโค่รงการข้องบริษัท	
ในธรุกิจพิลังงานท่�มม่านาน	จึงทำาใหยั้งเปน็โอกาสทางธรุกิจท่�สามารถ
สร้างรายได้ำ	 และสร้างผลงานเพ่ิ�อต่อยอดำไปสู่ธุรกิจด้ำานพิลังงาน	
อ่�น	ๆ	ในอนาค่ต	

นอกจากนั�น	ค่วัามต่�นตัวัในประเด็ำนท่�เก่�ยวัข้อ้งกับภาวัะโลกแปรปรวัน	
การเปล่�ยนแปลงข้องสภาพิภูมิอากาศ	 ส่งผลต่อธุรกิจการลงทุน	
ด้ำานการอนรุกัษ์พิลังงานหรอ่เทค่โนโลย่ด้ำานพิลังงานรูปแบบใหม	่เช่น	
ระบบการบริหารจัดำการพิลังงาน	 Smart	 Grid	 ซึ�งถ่อเป็นหนึ�ง	
ในโอกาสทางธุรกิจข้องบริษัท

บริษัทย่อยท่�สำาคั่ญภายใต้การดำำาเนนิงานข้องสายธุรกิจพิลังงาน

•	 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เพิาเวัอร์	ซิสเต็ม	จำากัดำ	ผูเ้ช่�ยวัชาญด้ำานระบบ
พิลังงาน	การบริหารโค่รงการ	 งานก่อสร้างและปรับปรุงสถาน่
ไฟฟา้และระบบสายส่งใหกั้บภาค่รัฐและเอกชน	โดำยมก่ลุม่ลูกค้่า
สำาคั่ญได้ำแก่	 การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย	 การไฟฟ้า	
ส่วันภูมิภาค่	และการไฟฟ้านค่รหลวัง	 ให้บริการในลักษณะงาน
ก่อสร้างแบบค่รบวังจร	 (Engineering	 Procurement	 and	
Construction)	ตั�งแต่การออกแบบ	ก่อสรา้ง	ติดำตั�ง	และทดำสอบระบบ

•	 บริษัท	แอล	โซล่าร์	3	จำากัดำ	บริษัทร่วัมทุนติดำตั�งโซลาร์รูฟท็อป
เพิ่�อข้ายไฟฟ้าใหเ้จ้าข้ององค์่กรภาค่ธุรกิจ	(Private	PPA)
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



สายธัุรกิจเน็ตเวิร์คโซำล้ชั�นส์ 

เชื�อมต่อทุี่กการใช�งานิ รองรับัทุี่กมาตรการความปลอดำภัย ครอบัคลุมทุี่กบัริการดำ�านิสื�อสารโที่รคมนิาคม 
สร�างสรรค์นิวัตกรรมบัริการดำิจิที่ัลเต็มรูปแบับั

•	 การจ้างเหมา	ออกแบบพิัฒนาระบบ	การติดำตั�งระบบการจัดำเก็บ
ค่่าผา่นทางพิิเศษ	ระบบการตรวัจสภาพิการจราจรและการค่วับคุ่ม	
ดูำแลค่วัามปลอดำภัยบนทางพิิเศษ	 ระบบดูำแลค่วัามปลอดำภัยใน
อาค่าร	 รวัมถึงให้บริการฝึ่กอบรม	ซ่อมบำารุงระบบเพ่ิ�อให้ลูกค้่า
สามารถใช้งานระบบได้ำอย่างต่อเน่�องและมป่ระสิทธภิาพิ

•	 ใหบ้รกิาร	จัดำซ่�อ	จัดำหาระบบวิัศวักรรมท่�เก่�ยวัเน่�องกับระบบข้นส่ง
ทางรางแบบค่รบวังจร	 ตั�งแต่การออกแบบ	ผลิต	 จัดำซ่�อจัดำหา	
ติดำตั�ง	 ซ่อมบำารุง	 ฝ่ึกอบรม	และบริการหลังการข้ายต่างๆข้อง
อุตสาหกรรมระบบข้นส่งทางราง	 ได้ำแก่	 ระบบอาณัติสัญญาณ	
ระบบส่�อสาร	ระบบค่วัามปลอดำภัย	ระบบไฟฟ้ากำาลัง	เปน็ต้น

•	 ใหบ้ริการเทค่โนโลย่ระบบค่วับคุ่มอัตโนมติั	(Automatic	Control	
System)	 ระบบค่วับคุ่มเค่ร่�องจักรและอุปกรณ์ในโรงไฟฟ้า	
ระบบค่วับคุ่มและการสั�งการระยะไกล	(SCADA	System)	และระบบ
โทรมาตร	(Telemetry)	

•	 ภายใต้ค่วัามรับผิดำชอบข้องฝ่่ายธุรกิจสิ�งแวัดำล้อม	 สายธุรกิจ	
เน็ตเวิัร์ค่โซลูชั�นส์ยังดำำาเนินธุรกิจท่�เก่�ยวัข้้องกับการออกแบบ	
รับเหมาก่อสร้าง	และค่วับคุ่มดำูแลระบบผลิตนำาประปา	 รวัมทั�ง
บริหารจัดำการ	 ดูำแล	 บำารุงรักษาระบบผลิตนำาประปาด้ำวัย
เทค่โนโลย่ท่�ทันสมัย	 ม่ค่วัามย่ดำหยุ่นในการเค่ล่�อนย้าย	 ติดำตั�ง	
อ่กทั�งชว่ัยประหยดัำพิลังงานและใชง้บประมาณในการบรหิารจัดำการ
บำารุงรกัษาท่�ตำากว่ัาทั�วัไป	นอกจากนั�น	ยังทำาธรุกิจจัดำจำาหนา่ยสาร
เค่มส่ำาหรบัระบบผลตินำาประปาจากผูผ้ลิตสารเค่มท่่�มคุ่่ณภาพิและ
ได้ำรับการรับรองมาตรฐานท่�สำาคั่ญ

เชื�อมต่อทีุ่กการ 
ใช�งานิครอบัคลุม 
ทีุ่กบัริการดำ�านิการ
สื�อสารโที่รคมนิาคม

สายธุรกิจเนต็เวิัร์ค่โซลูชั�นส์	ผูว้ัางระบบ	ออกแบบ	 ติดำตั�ง	และบำารุง
รักษาระบบส่�อสารโทรค่มนาค่ม	บริการส่�อสารผ่านโค่รงข่้ายดิำจิทัล	
ตลอดำจนพัิฒนาระบบงานต่าง	ๆ 	เพ่ิ�อเช่�อมทุกการติดำต่อ	เช่�อมทุกการ
เดิำนทาง	ยกระดัำบคุ่ณภาพิช่วิัตและค่วัามปลอดำภัย	โดำยประกอบธรุกิจ
หลักในการออกแบบพิัฒนาโซลูชั�นส์ตามค่วัามต้องการ	จัดำซ่�อ	จัดำหา	
และติดำตั�งอุปกรณ์	การพิัฒนาระบบซอฟต์แวัร์	แอปพิลิเค่ชันต่าง	ๆ	
รวัมทั�งใหบ้ริการฝ่กึอบรม	การซ่อมบำารุง	เพ่ิ�อใหล้กูค้่า	ผูใ้ช้บรกิารได้ำรบั	
ระบบงานท่�ม่คุ่ณภาพิ	 สามารถใช้งานระบบได้ำอย่างต่อเน่�องและ	
มป่ระสิทธภิาพิ	ลักษณะงานและค่วัามรับผดิำชอบหลักข้องสายธุรกิจ
เนต็เวิัร์ค่โซลูชั�นส์	ได้ำแก่	
•	 การจัดำหาและใหบ้ริการออกแบบ	ติดำตั�ง	ระบบส่งสัญญาณภาพิ

และเส่ยง	 อุปกรณ์การผลิตรายการ	การถ่ายทอดำสัญญาณวิัทยุ
โทรทัศน์ระบบดิำจิทัล	 โดำยบริษัทได้ำรับใบอนุญาตให้ค้่าซึ�งเค่ร่�อง
วิัทยุค่มนาค่มหร่ออุปกรณ์ใดำ ๆ ข้องเค่ร่� องวิัทยุค่มนาค่ม	
จากสำานกังานค่ณะกรรมการกิจการกระจายเสย่ง	กิจการโทรทัศน	์
และกิจการโทรค่มนาค่มแหง่ชาติ	

2,593 ล�านบาที่

รายไดำ�รวมจากการวางระบับั 
ออกแบับั ติดำตั�ง และบัำารุง
รักษัาระบับัสื�อสารโที่รคมนิาคม
และโครงข่ายดำิจิที่ัล ในิปี 2566
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ภาพรวมสารบััญ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ



ผลิตภัณฑ์ิ	 สินค้่าและบริการท่�นำาเสนอ	 ส่งมอบให้กับลูกค้่าแต่ละ
โค่รงการจะเป็นไปตามข้้อกำาหนดำและคุ่ณสมบัติท่�ระบุไว้ั	สว่ันใหญ่จะ
เป็นการจัดำซ่�อจัดำหาจากผู้ผลิตท่�ม่ช่�อเส่ยง	ม่คุ่ณภาพิเป็นท่�ยอมรับ
และมม่าตรฐานทั�งจากผูผ้ลิต	บริษัทคู่่ค้่าในประเทศ	และการนำาเข้้า
สนิค้่าจากต่างประเทศ	เชน่	นำาเข้า้สินค้่าผลิตภัณฑ์ิด้ำานเค่ร่�องส่ง	และ
อุปกรณ์ในห้องส่ง	 รวัมทั�งอุปกรณ์ในการส่งสัญญาณโทรทัศน์และ	
วิัทยุกระจายเสย่งสว่ันใหญ่	จากสหรฐัอเมรกิา	ยุโรป	ญ่�ปุน่	เปน็ต้น	ใน
ส่วันข้องการออกแบบพัิฒนาระบบงาน	 พัิฒนาซอฟต์แวัร์ต่างๆจะ
เป็นการออกแบบ	 จัดำหาอุปกรณ์	 ดำำาเนินการพัิฒนาโดำยนำาอุปกรณ์
และเทค่โนโลย่ปัจจุบันมาใช้ร่วัมกัน	ทำาการวิัจัยและทดำสอบเพ่ิ�อให้
เป็นไปตามมาตรฐานและเง่�อนไข้ท่�กำาหนดำ	 รวัมถึงการสร้างค่วัาม	
ร่วัมมอ่กับพินัธมติรทางธรุกิจซึ�งเปน็เจ้าข้องเทค่โนโลยท่่�มป่ระสบการณ	์
มค่่วัามเช่�ยวัชาญเพิ่�อพัิฒนาโซลชูั�นสท่์�หลากหลาย	ตอบสนองได้ำตรง
ตามค่วัามต้องการข้องลกูค้่า	ตลอดำจนสามารถใหบ้รกิารหลังการข้าย
ได้ำอย่างม่ประสิทธิภาพิ	 สามารถสร้างค่วัามพึิงพิอใจให้กับลูกค้่า	
ผูใ้ช้บริการ

กลุ่มลูกค้่าเปา้หมายสำาคั่ญข้องสายธุรกิจเนต็เวิัร์ค่โซลูชั�นส์ยังค่งเปน็	
กลุ่มลูกค้่าธุรกิจองค์่กร	 ทั�งกลุ่มลูกค้่าหนว่ัยงานราชการ	 รัฐวิัสาหกิจ	
และบริษัทเอกชนข้นาดำใหญ่	 ได้ำแก่	 กรมประชาสัมพิันธ์	 สถาน่วิัทยุ
โทรทัศนก์องทัพิบก	สถานวิ่ัทยุโทรทัศนร์ัฐสภา	บริษัท	อสมท	จำากัดำ	
(มหาชน)	กรมทางหลวัง	กรมราชทัณฑ์ิ	การทางพิเิศษแหง่ประเทศไทย	
กรมการข้นส่งทางบก	บริษัท	ทางด่ำวันและรถไฟฟ้ากรุงเทพิ	จำากัดำ	
(มหาชน)	การรถไฟแห่งประเทศไทย	การรถไฟฟ้าแห่งประเทศไทย	
การไฟฟ้าฝ่่ายผลิตแห่งประเทศไทย	กรมชลประทาน	การประปา
นค่รหลวัง	การประปาสว่ันภมูภิาค่	บมจ.	ซิโน-ไทย	เอ็นจ่เนย่ริ�งแอนด์ำ
ค่อนสตรัค่ชั�น	 บมจ.	 เนาวัรัตน์พัิฒนาการ	 บมจ.	 อิตาเล่ยนไทย	
ด่ำเวัล�อปเมนต์	และ	บมจ.	ช.การช่าง	เปน็ต้น	ภาพิรวัมเป็นการเข้้างาน
ในลักษณะข้องงานโค่รงการ	และนำาเสนอข้ายตรงกับลกูค้่าหนว่ัยงาน	
โดำยม่ผู้ประสานงานโค่รงการและ/หร่อท่มการตลาดำในการดำูแล
ประสานงานกบัลกูค้่า	 รับเร่�องรอ้งเรย่น	รวัมทั�งแก้ไข้ปญัหาข้อ้ผดิำพิลาดำ
ข้องงานโค่รงการท่�เกิดำข้ึ�น

ในปี	 2566	สายธุรกิจเน็ตเวิัร์ค่โซลูชั�นส์ได้ำม่ผลงานและโค่รงการท่�
สำาคั่ญ	ได้ำแก่
•	 โค่รงการจัดำหาอุปกรณโ์ค่รงการปรบัปรุงประสทิธภิาพิสถานวิ่ัทยุ

โทรทัศน์แห่งประเทศไทยส่วันภูมิภาค่	 จังหวััดำกาญจนบุร่	 และ
กรมประชาสัมพิันธ	์

•	 จัดำหาอุปกรณ์โค่รงการจ้างปรับปรุงระบบบันทึกเส่ยงและ	
การออกอากาศสถานวิ่ัทยุศกึษา	(กศน.)

•	 โค่รงการจัดำซ่�อและติดำตั�งชุดำตัดำต่อแบบ	Non-Linear	 พิร้อม
อุปกรณ์	บริษัท	อสมท	จำากัดำ	(มหาชน)	

•	 โค่รงการปรับปรุงระบบเก็บค่่าผา่นทาง	ทางพิิเศษบูรพิาวิัถ่
•	 โค่รงการติดำตั�ง	Lane	Control	Sign	ทางพิเิศษเฉลิมมหานค่รและ

ทางพิิเศษฉลองรัช

•	 โค่รงการติดำตั�งระบบ	CASS	&	OAIT	รถไฟฟ้าสายส่แดำง
•	 โค่รงการงานปรับปรุง	Turbine	Control	System	โรงไฟฟ้าเข้่�อน	

แค่วันอ้ยบำารุงแดำน	รว่ัมกับการไฟฟา้ฝ่า่ยผลิตแหง่ประเทศไทย
•	 โค่รงการติดำตั�งระบบค่วับคุ่มระยะไกล	 โรงไฟฟ้าพิลังนำาเข่้�อน	

ผาจุก	สว่ันข้องอุปกรณร์ะบบค่วับค่มุโรงไฟฟา้	รว่ัมกับการไฟฟา้
ฝ่า่ยผลิตแหง่ประเทศไทย

•	 โค่รงการจัดำหาพิรอ้มประกอบติดำตั�งระบบค่วับค่มุการระบายนำา	
(SCADA)	 โค่รงการประตูระบายนำาค่ลองรังสิตประยูรศักดิำ�	
กรมชลประทาน

•	 โค่รงการบำารุงรักษาโค่รงการพัิฒนาฐานข้้อมูล	 Big	 Data	
กรมชลประทาน

•	 โค่รงการปรบัปรุงระบบค่วับคุ่มท่อส่งก�าซธรรมชาติ	ทรานส์	ไทย	
มาเลเซ่ย	ร่วัมกับบริษัท	ทรานส์	ไทย	มาเลเซ่ย	จำากัดำ	

สำาหรับโค่รงการสำาคั่ญท่�อยู่ระหว่ัางดำำาเนนิการ	ได้ำแก่	
•	 โค่รงการออกแบบ	 ติดำตั�ง	 และจัดำหาระบบค่วับคุ่มและบริหาร	

การจราจรบนทางหลวังพิิเศษระหว่ัางเม่อง	 สายบางปะอิน-
นค่รราชส่มา	(M6)	และสายบางใหญ่-กาญจนบุร่	(M81)	ร่วัมกับ
กลุ่มกิจการค้่าร่วัม	BGSR

•	 โค่รงการก่อสร้างเร่อนจำานค่รศร่ธรรมราชร่วัมกับกรมราชทัณฑ์ิ
•	 โค่รงการจัดำหาอุปกรณ์ในการผลิตรายการโทรทัศนส์ำาหรับอาค่าร

ศนูยป์ฏิบติัการแพิรภ่าพิออกอากาศการกระจายเสย่งและข้อ้มลู
ข้่าวัสาร	กรมประชาสัมพิันธ์

•	 โค่รงการจัดำหาพิร้อมติดำตั�งอุปกรณ์สำาหรับรถผลิตรายการ	
นอกสถานท่�	(OB	HD)	สถานวิ่ัทยุโทรทัศนแ์หง่ประเทศไทย	สทท.11	

•	 โค่รงการบำารุงรักษาอุปกรณ์ข้องโค่รงข่้ายและสิ�งอำานวัยค่วัาม
สะดำวักด้ำานการกระจายเส่ยงและโทรทัศน	์กรมประชาสัมพิันธ์

•	 โค่รงการจัดำซ่�ออุปกรณ์และติดำตั�ง	 Audio	Mixer	บริษัท	อสมท	
จำากัดำ	(มหาชน)	

สภาวะการแข่งขัน โอกาส และข�อจำากัด
ในการดำาเนินธัุรกิจ 
ด้ำานการตลาดำและสภาวัะการแข่้งขั้นข้องการดำำาเนินธรุกิจในป	ี2566	
ธุรกิจได้ำเผชิญกับค่วัามท้าทายใหม่จากการเติบโตอย่างรวัดำเร็วัข้อง
เทค่โนโลย่อินเทอร์เน็ตท่�เข้้ามาม่บทบาทสำาคั่ญและสร้างค่วัาม
เปล่�ยนแปลงต่อการดำำาเนินช่วิัต	การประยุกต์ใช้ในการดำำาเนินธุรกิจ	
ส่งผลต่อรูปแบบการใช้งานและค่วัามต้องการข้องผู้ใช้บริการท่�
เปล่�ยนแปลง	 โดำยเฉพิาะค่วัามนิยมข้องโทรทัศน์	 วิัทยุออนไลน	์	
ดิำจิทัลท่ว่ั	ผนวักกับการข้ยายตัวัข้องโค่รงข้า่ยโทรค่มนาค่มเทค่โนโลย่	
5G	ท่�ส่งผลต่อการประยุกต์ใชดิ้ำจิทัลเทค่โนโลย่ในกระบวันการทำางาน
และใหบ้รกิาร	ถ่อเปน็โอกาสทางธรุกจิในการพิฒันาสนิค้่าและบรกิาร
ในรูปแบบใหม่	 เพิ่�อให้สอดำรับกับเทค่โนโลย่และสนองตอบต่อค่วัาม
ต้องการข้องผูบ้รโิภค่ด้ำานการส่�อสารท่�เปล่�ยนไป	ตลอดำจนเป็นโอกาส
ในการข้ยายฐานลกูค้่าเปา้หมายไปยงักลุ่มธรุกิจเอกชนมากข้ึ�น	ได้ำแก่	
กลุม่สถาบันการศกึษา	ผูผ้ลิตรายการและสถานวิ่ัทยุโทรทัศนร์ายย่อย

49
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นอกจากนั�น	 แผนพิัฒนาโค่รงสร้างพ่ิ�นฐานข้องภาค่รัฐท่�ต้องการ
พิัฒนาระบบค่มนาค่มข้นส่งข้องประเทศอย่างต่อเน่�อง	 ส่งผลให	้
ภาพิรวัมข้องมูลค่่าตลาดำในกลุ่มวิัศวักรรมข้นส่งยังม่การเติบโต	
แผนการสนับสนุนงบประมาณข้องภาค่รัฐสำาหรับโค่รงการพิัฒนา
ระบบข้นส่งข้นาดำใหญ่	 รวัมถึงโอกาสทางธุรกิจข้องระบบค่วับคุ่ม	
(Control	 System)	 ท่�ยังเป็นท่�ต้องการข้องตลาดำในหลากหลาย
อุตสาหกรรมเหล่าน่�	ถ่อเปน็โอกาสทางธุรกิจท่�สำาคั่ญท่�ชว่ัยผลักดัำนให้
สายธรุกิจเนต็เวิัรค์่โซลชูั�นสส์ามารถสรา้งรายได้ำใหเ้ปน็ไปตามเปา้หมาย	
นอกเหนอ่จากโอกาสทางธรุกิจข้้างต้น	ค่วัามเช่�ยวัชาญ	ประสบการณ์
ข้องบุค่ลากร	และท่มงานในการวัางแผน	พัิฒนาระบบท่�มอ่ย่างยาวันาน	
ค่วัามสมัพินัธท่์�ด่ำและค่วัามเช่�อถ่อจากลกูค้่า	ประกอบกับค่วัามรว่ัมมอ่
ข้องพิันธมติร	คู่่ค้่าทางธุรกิจท่�แข้็งแกร่ง	มช่่�อเส่ยง	และมเ่ทค่โนโลย่
ท่�ม่คุ่ณภาพิ	ม่มาตรฐานเป็นท่�ยอมรับ	 ถ่อเป็นหัวัใจและศักยภาพิ
สำาคั่ญ	เปน็ข้อ้ได้ำเปรย่บข้องบรษัิทในการนำาเสนอสนิค้่าและโซลชูั�นส์
ใหกั้บลูกค้่าผูใ้ช้บริการ

สำาหรับปญัหาและอุปสรรค่ในการดำำาเนนิธุรกิจในป	ี2566	สายธุรกิจ
เน็ตเวิัร์ค่โซลูชั�นส์ยังค่งได้ำรับผลกระทบต่อเน่�องจากสถานการณ์	
โค่วิัดำ-19	สถานการณค์่วัามข้ดัำแย้งและสงค่รามระหว่ัางประเทศ	สง่ผล	
ต่อค่วัามล่าช้าข้องงานโค่รงการ	การสง่สนิค้่าและอุปกรณ์ท่�ล่าช้ากว่ัา
กำาหนดำ	นอกจากนั�น	 ยังประสบปัญหาการข้าดำแค่ลนวััสดุำอุปกรณ	์	
ชิ�นส่วันอะไหล่บางประเภท	การข้าดำแค่ลน	Semi-Conductor	ค่่าข้นส่ง	
ค่่าระวัางสินค้่าท่�เพิิ�มสูงขึ้�น	ตลอดำจนราค่าวััสดุำท่�สูงขึ้�นอันเน่�องจาก
ค่วัามผันผวันข้องอัตราแลกเปล่�ยน	ส่งผลต่อต้นทุนงานโค่รงการ	รวัมถึง	
ปัญหาการข้าดำแค่ลนบุค่ลากรท่�ม่ทักษะค่วัามเช่�ยวัชาญเฉพิาะ	
สำาหรับงานโค่รงการ	 ซึ�งเป็นค่วัามเส่�ยงสำาคั่ญในการบริหารงาน
โค่รงการท่�อยู่ในค่วัามรับผดิำชอบ

อย่างไรก็ตาม	ด้ำวัยแผนการบริหารจัดำการค่วัามเส่�ยงและการบริหาร
โค่รงการอย่างม่ประสิทธิภาพิ	 การบริหารกระแสเงินสดำ	 และการ
ค่วับคุ่มค่่าใช้จ่ายอย่างเข้้มงวัดำ	ทำาให้สายธุรกิจฯ	สามารถเร่งรัดำการ
ส่งมอบงานโค่รงการ	และค่าดำว่ัาจะสามารถเร่งรัดำงานโค่รงการท่�อยู่
ระหว่ัางดำำาเนนิการใหเ้ปน็ไปตามแผนได้ำ

การพัฒินาคุณภาพและนวัตกรรม
ที่างธัุรกิจที่่�สำาคัญ
ลักษณะข้องผลิตภัณฑ์ิ	สนิค้่าและบริการท่�สง่มอบต่อลูกค้่าผูใ้ชบ้ริการ
ข้องสายธุรกิจเน็ตเวิัร์ค่โซลูชั�นส์โดำยส่วันใหญ่เป็นการนำาเสนอและ	
สง่มอบในรูปแบบข้องงานโค่รงการ	ค่ณุภาพิข้องผลิตภัณฑ์ิจะเปน็ไปตาม	
ข้้อกำาหนดำหร่อเง่�อนไข้ท่�ระบุไว้ัในสัญญาซึ�งบริษัทให้ค่วัามสำาคั่ญ	
เป็นอย่างยิ�ง	 นอกเหน่อจากการจัดำซ่�อจัดำหาผลิตภัณฑ์ิคุ่ณภาพิท่�ม่
ค่ณุสมบัติตรงตามข้้อกำาหนดำแล้วั	บรษัิทยังถ่อเปน็หนา้ท่�ค่วัามรบัผดิำชอบ	
หลักในการให้ค่ำาปรึกษาและค่ำาแนะนำาเพิ่� อให้ลูกค้่าได้ำรับมอบ	

สินค้่าบริการ	ระบบงานท่�มป่ระสิทธภิาพิและใช้งานได้ำอย่างต่อเน่�อง	
โดำยค่ำานงึถึงประโยชนข์้องลูกค้่าเปน็สำาคั่ญ

บรษัิทยงัสนบัสนนุใหม้ก่ารวิัจัยและดำำาเนนิการพิฒันาโดำยนำาอุปกรณ์
และเทค่โนโลย่มาใช้ร่วัมกัน	 เพิ่� อพิัฒนาระบบงาน	 ซอฟต์แวัร์	
แอปพิลิเค่ชนัแพิลตฟอรม์ต่าง	ๆ 	ใหต้รงตามค่วัามต้องการใชง้านข้อง
ลูกค้่า	 เพิิ�มประสิทธิภาพิการทำางานข้องระบบ	 และลดำการพึิ�งพิา
เทค่โนโลย่จากต่างประเทศ	เช่น	ระบบตรวัจแยกประเภทรถอัตโนมติั	
ป้าย	LED	แสดำงข้้อมูลจราจรบนทางพิิเศษ	ซอฟต์แวัร์ระบบจัดำเก็บ
ค่่าผ่านทางพิิเศษแบบ	 Freeflow	 ซอฟต์แวัร์บริหารจัดำการระบบ
ค่วับคุ่มจราจร	เปน็ต้น

แผู้นการดำาเนินธัุรกิจในอนาคต (3-5 ปี)
สายธุรกิจเน็ตเวิัร์ค่โซลูชั�นส์ม่เป้าหมายในการเป็นผู้ให้บริการจัดำหา
โซลูชั�นส์แบบค่รบวังจรท่�ลกูค้่าใหค้่วัามไว้ัวัางใจเล่อกใช้บริการ	มุง่เนน้
การให้บริการท่�มค่่วัามน่าเช่�อถ่อ	ถูกต้องแมน่ยำา	สามารถส่งมอบงาน
ได้ำตรงเวัลา	และให้ค่วัามสำาคั่ญกับการพิัฒนาผลิตภัณฑ์ิท่�ม่อยู่ให้ม่
ประสิทธภิาพิ	ทันสมยั	สอดำรับกับแนวัโนม้เทค่โนโลย่ท่�เปล่�ยนแปลง	
โดำยมุ่งเน้นสู่การพัิฒนาสินค้่าผลิตภัณฑ์ิประเภทซอฟต์แวัร์	 เพิ่�อให้
ลูกค้่าได้ำรบัสนิค้่า	บรกิาร	และระบบงานท่�ด่ำท่�สดุำตรงตามค่วัามต้องการ	
รวัมทั�งข้ยายฐานลกูค้่าไปสูก่ลุม่เปา้หมายใหม	่ๆ 	เพ่ิ�อสร้างค่วัามมั�นค่ง
ข้องรายได้ำและค่วัามยั�งย่นข้องธุรกิจในระยะยาวั	 ข้ณะเด่ำยวักัน	
สายธุรกิจเน็ตเวิัร์ค่โซลูชั�นส์ยังให้ค่วัามสำาคั่ญต่อการบริหารจัดำการ
ทรพัิยากรบุค่ค่ล	โดำยมุง่พัิฒนาค่วัามรูค้่วัามสามารถ	พัิฒนาศกัยภาพิ
ข้องท่มงาน	และยึดำหลักการใช้ทรพัิยากรบุค่ค่ลอย่างคุ่ม้ค่่าเพ่ิ�อใหเ้กิดำ
ประโยชนส์ูงสุดำ

การดำาเนินงานที่าง ESG ที่่�สำาคัญ/
การจัดการผู้ลกระที่บต่อผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
•	 การพิัฒนาบุค่ลากรภายในและบุค่ลากรข้องคู่่ค้่า	 สายธุรกิจ	

เน็ตเวิัร์ค่โซลูชั�นส์ได้ำจัดำให้ม่การฝ่ึกอบรม	 สัมมนาเพิ่�อยกระดัำบ
ค่วัามรู้ค่วัามสามารถและพิัฒนาศักยภาพิข้องพินักงานภายใน
อย่างต่อเน่�อง	ทั�งในสว่ันค่วัามรูแ้ละทักษะท่�เก่�ยวัข้อ้งกับสินค้่าและ	
ผลิตภัณฑ์ิท่�ใหบ้รกิารอยู่ในปจัจุบนั	รวัมทั�งเทค่โนโลย่ใหม	่ๆ 	เพ่ิ�อ
ยกระดัำบประสิทธิภาพิและคุ่ณภาพิข้องบริการ	 ข้ณะเด่ำยวักัน	
บริษัทยังได้ำจัดำการอบรมสำาหรับบุค่ลากรข้องหน่วัยงานลูกค้่า	
เพ่ิ�อเป็นการพิัฒนาบุค่ลากรข้องลูกค้่าให้ม่ค่วัามรู้	 ทักษะในการ
ใชง้านผลิตภัณฑ์ิ	และระบบงานท่�สง่มอบ	การส่งเสริมให้พินกังาน
เข้้าสัมมนาร่วัมกับบริษัทคู่่ค้่า	หน่วัยงานภาค่รัฐและเอกชนเพิ่�อ
ติดำตามเร่ยนรู้เทค่โนโลย่ใหม่	ๆ 	ซึ�งนอกจากจะเป็นการพัิฒนา
บุค่ลากรร่วัมกันแล้วั	 ยังเป็นการสร้างค่วัามสัมพิันธท่์�ด่ำกับลูกค้่า
ในระยะยาวัอ่กด้ำวัย
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ภาพรวมสารบััญ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ



•	 เน่�องจากลักษณะการดำำาเนินงานข้องสายธรุกิจเนต็เวิัรค์่โซลูชั�นส์
โดำยส่วันใหญ่เป็นงานโค่รงการและเก่�ยวัเน่�องกับงานก่อสร้างท่�
ต้องจัดำจ้างผูรั้บเหมา	จึงใหค้่วัามสำาคั่ญกับค่วัามปลอดำภัยในการ
ทำางานและค่วัามรับผิดำชอบต่อสังค่ม	 โดำยกำาหนดำมาตรการใน	
การพิจิารณาคั่ดำเล่อกผูรั้บเหมา	ซึ�งนอกจากจะต้องเปน็นติิบุค่ค่ล
หร่อบุค่ค่ลท่�ประกอบธรุกิจก่อสรา้ง	มป่ระสบการณใ์นการทำางาน
แล้วั	 บุค่ลากรหลักจะต้องเป็นผู้ได้ำรับใบประกอบวิัชาช่พิ
วิัศวักรรมและแรงงานฝ่มีอ่	มฐ่านะการเงินมั�นค่งเพิ่ยงพิอ	มก่าร
จัดำหาอุปกรณ์	เค่ร่�องมอ่	เค่ร่�องจักร	อุปกรณ์ด้ำานค่วัามปลอดำภัย
ในการดำำาเนนิงานท่�เพ่ิยงพิอ	มแ่รงงานฝ่มีอ่เพ่ิยงพิอ	และหากเปน็
ค่นต่างด้ำาวัจะต้องม่ใบอนุญาตทำางานท่�ถูกต้องตามกฎีหมาย	
รวัมทั�งต้องปฏิบัติตามข้้อกำาหนดำ	ข้้อปฏิบัติด้ำานค่วัามปลอดำภัย	
และมาตรการอ่�น	ๆ	ท่�บริษัท	หร่อผูว่้ัาจ้างกำาหนดำโดำยเค่ร่งค่รัดำ	

การบริหารความเส่�ยงที่่�อาจกระที่บต่อ
การดำาเนินงานที่่�สำาคัญ
การเปล่�ยนแปลงนโยบาย	กฎี	ระเบย่บ	ข้อ้บังคั่บข้องหนว่ัยงานกำากับ
ดูำแล	หร่อข้องหนว่ัยงานภาค่รฐัมผ่ลกระทบโดำยตรงต่อแนวัทางดำำาเนนิ
ธุรกิจข้องสายงานเน็ตเวิัร์ค่โซลูชั�นส์อย่างม่นัยสำาคั่ญ	 เช่น	 เง่�อนไข้		
ใบอนญุาต	ระยะเวัลาข้องสมัปทานในกิจการกระจายเสย่งและกิจการ
โทรทัศน์	 หร่อนโยบายแนวัทางปฏิบัติข้องภาค่รัฐในการส่งเสริม	
ผู้ประกอบการวิัสาหกิจข้นาดำกลางและข้นาดำย่อม	 (SMEs)	 ในการ	
เข้า้รว่ัมประกวัดำราค่างานโค่รงการ	เป็นต้น	การเปล่�ยนแปลงนโยบาย	
กฎี	ระเบ่ยบเหล่าน่�	สง่ผลโดำยตรงต่อการวัางกลยุทธ	์โอกาสทางธรุกิจ	
และค่วัามสามารถในการแข่้งขั้นและทำากำาไร	ฝ่า่ยจัดำการและผูบ้รหิาร
หน่วัยงานจำาเป็นต้องติดำตามข่้าวัสารการเปล่�ยนแปลงและ
สถานการณ์ท่�เก่�ยวัข้้องเพ่ิ�อค่าดำการณ์และบริหารจัดำการค่วัามเส่�ยง	
ท่�อาจเกิดำขึ้�นเป็นการล่วังหน้า	ตลอดำจนดำำาเนินมาตรการท่�จำาเปน็เพ่ิ�อ
ลดำผลกระทบและสร้างค่วัามมั�นค่งเติบโตข้องธุรกิจในอนาค่ต

นอกจากนั�น	การเปล่�ยนแปลงและค่วัามก้าวัหนา้ข้องเทค่โนโลย่ทำาให้
เกิดำสนิค้่าและบรกิารใหม	่ๆ 	เกิดำสนิค้่าทดำแทนท่�ทำาใหล้กูค้่ามท่างเล่อก	
มากขึ้�น	ตลอดำจนเกิดำโค่รงสร้างธรุกิจรูปแบบใหม่ท่�มต้่นทุนตำาลงกว่ัาเดิำม	
กระทบต่อสายธุรกิจเน็ตเวิัร์ค่โซลูชั�นส์ท่�ดำำาเนินธุรกิจเก่�ยวัเน่�องกับ
เทค่โนโลย่โดำยตรง	 ส่งผลให้ต้องปรับตัวัต่อค่วัามเปล่�ยนแปลง	
และรับม่อกับค่วัามท้าทายน่�เพิ่�อรักษาฐานลูกค้่า	 สร้างค่วัามมั�นค่ง
เติบโตข้องรายได้ำและธุรกิจในระยะยาวั

จากรูปแบบธุรกิจท่�เป็นงานโค่รงการ	 การบริหารโค่รงการท่�ม่
ประสทิธภิาพิเพิ่�อใหส้ามารถสง่มอบงานได้ำตามระยะเวัลา	การบรหิาร
ต้นทุนและการค่วับคุ่มค่่าใช้จ่ายงานโค่รงการให้เปน็ไปตามแผนงาน	
จึงเป็นปัจจัยสำาคั่ญในการบริหารค่วับคุ่มค่วัามเส่�ยง	นอกเหน่อจาก
ปัจจัยภายนอกอ่�น	ๆ	ท่�ยากแก่การค่วับคุ่ม	ได้ำแก่	ค่วัามผันผวันข้อง

ราค่าพิลังงาน	อัตราแลกเปล่�ยน	การเปล่�ยนแปลงข้องอุปสงค์่อุปทาน
ข้องระบบเศรษฐกิจข้องประเทศ	 และการเปล่�ยนแปลงระเบ่ยบ	
ข้อ้บังคั่บข้องหนว่ัยงานภาค่รฐั	เปน็ต้น	ปจัจัยท่�กระทบต่อค่วัามสำาเรจ็
ข้องงานโค่รงการดัำงกล่าวัเป็นประเด็ำนสำาคั่ญท่�ต้องการการบริหาร
จัดำการ	 การแก้ไข้สถานการณ์ท่�ม่ประสิทธิภาพิ	 และการติดำตาม
สถานการณ์อย่างใกล้ชิดำ	 ซึ�งสายธุรกิจเน็ตเวิัร์ค่โซลูชั�นส์ได้ำตระหนัก
และถ่อเปน็นโยบายสำาคั่ญในการบริหารงาน	

บริษัทย่อยท่�สำาคั่ญภายใต้การดำำาเนินงานข้องสายธุรกิจเน็ตเวิัร์ค่
โซลูชั�นส์

บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ อ่โวล้ชั�น เที่คโนโลย่ จำากัด
ดำำาเนนิธรุกิจใหบ้รกิารวัางระบบเทค่โนโลยรั่กษาค่วัามปลอดำภัยอย่าง
ค่รบวังจร	(System	Integrator)	ได้ำแก่	ระบบเทค่โนโลย่รักษาค่วัาม
ปลอดำภัยทั�งฮาร์ดำแวัร์และซอฟต์แวัร์	 ระบบเค่ร่อข้่าย	 การพิัฒนา
แอปพิลิเค่ชันสำาหรบัการรกัษาค่วัามปลอดำภัย	การออกแบบจัดำเตรย่ม
สถานท่�	 และบริการบำารุงรักษา	ตลอดำจนบริการให้ค่ำาปรึกษาด้ำาน
ค่วัามปลอดำภัยโดำยบุค่ลากรมอ่อาช่พิท่�มค่่วัามเช่�ยวัชาญ	โดำยนำาเสนอ
โซลูชั�นสส์ำาหรับการรกัษาค่วัามปลอดำภัยท่�มคุ่่ณภาพิสงู	และออกแบบ
ตามค่วัามต้องการเฉพิาะข้องธุรกิจท่�ต้องการค่วัามย่ดำหยุ่น	สามารถ
แยกส่วันและแยกข้ยายได้ำตามวััตถุประสงค์่การใช้งาน	กลุม่ลูกค้่าหลัก
ข้องบริษัทได้ำแก่	หนว่ัยงานราชการ	อาค่ารสนามบิน	หนว่ัยงานด้ำาน
ค่วัามมั�นค่ง	และธุรกิจต่าง ๆ ทั�งน่�	 บริษัทม่ผลงานโค่รงการสำาคั่ญท่�
ดำำาเนินการส่งมอบในปี	 2566	 ได้ำแก่	 งานซ่�อข้ายพิร้อมติดำตั�งกล้อง
โทรทัศน์วังจรปิดำ	 ณ	 ท่าอากาศยานสุวัรรณภูมิ,	 ท่าอากาศยาน
ดำอนเมอ่ง,	ท่าอากาศยานภูเก็ต	และท่าอากาศยานหาดำใหญ่	Phase	3	
โค่รงการ	 e-Service	 เพ่ิ�อการบริการประชาชนและการบริหาร	
จัดำการสัตว์ัปา่ตามพิระราชบัญญติัสงวันและคุ่ม้ค่รองสัตว์ัปา่	พิ.ศ.	2562	
นอกจากน่�	 บริษัทยังได้ำรับสัญญาจ้างปฏิบัติการและบำารุงรักษา	
ระบบลำาเล่ยงกระเปา๋สัมภาระ	สำาหรับอาค่ารเท่ยบเค่ร่�องบินรองหลังท่�	1	
(Satellite	1	:	SAT-1)	ณ	ท่าอากาศยานสุวัรรณภมู	ิ

บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ ซำิสเต็ม อินที่ิเกรเตอร์ จำากัด
ผู้เช่�ยวัชาญในงานวิัศวักรรมระบบส่�อสารโทรค่มนาค่ม	 ให้บริการ
ออกแบบ	 จัดำซ่�อจัดำหาอุปกรณ์ส่�อสารโทรค่มนาค่มจากผู้ผลิตชั�นนำา	
ติดำตั�ง	 ทดำสอบระบบ	 รวัมทั�งการบำารุงรักษาโค่รงข้่ายส่� อสาร
โทรค่มนาค่มข้นาดำใหญ่ทั�วัประเทศ	เชน่	โค่รงข่้ายเค่เบลิใยแก้วันำาแสง	
โค่รงข้่ายอุปกรณ์ส่�อสัญญาณหลักทั�งภาค่พิ่�นดิำนและใต้นำา	โค่รงข้่าย
ส่�อสารไร้สาย	โค่รงข้่ายสัญญาณโทรศพัิท์เค่ล่�อนท่�	 โค่รงข้่ายส่�อสาร
สัญญาณดำาวัเท่ยม	เปน็ต้น	กลุ่มลูกค้่าหลักข้องบริษัทส่วันใหญ่ได้ำแก่	
หน่วัยงานภาค่รัฐ	 รัฐวิัสาหกิจ	 และบริษัทเอกชนท่�ให้บริการด้ำาน
ส่�อสารโทรค่มนาค่ม	 โดำยโค่รงการสำาคั่ญในปี	 2566	 ท่�ดำำาเนินการ	
สง่มอบเร่ยบร้อยแล้วัได้ำแก่	โค่รงการซ่�ออุปกรณ์	Server	and	Storage	
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



เพิ่�อรองรับการพิัฒนาระบบ	Application	and	Tools	Support	และ
โค่รงการจ้างเหมาปรับปรุงและข้ยายโค่รงข้่ายอุปกรณ์ส่�อสัญญาณ	
BBIP	ระดัำบ	Regional	Network	พิ.ศ.	2565	ข้องบรษัิท	โทรค่มนาค่ม
แหง่ชาติ	จำากัดำ	(มหาชน)	โค่รงการจ้างเหมา	ออกแบบ	จัดำหาพิร้อม
ติดำตั�งอุปกรณ์โค่รงข่้าย	 IP	 Access	 Network	 พ่ิ�นท่�ภาค่กลาง	
ปงีบประมาณ	2566	ข้องการไฟฟ้าส่วันภมูภิาค่	และโค่รงการจัดำซ่�อ
อุปกรณ	์Optical	Line	Amplifier	ข้องการไฟฟา้นค่รหลวัง	นอกจากนั�น	
บริษัทยังม่งานโค่รงการสำาคั่ญท่�จะทยอยส่งมอบในปี	 2567		
ได้ำแก่	งานอุปกรณร์ะบบส่�อสญัญาณ	Next	Generation	DWDM	พ่ิ�นท่�
ภาค่กลางและภาค่ตะวัันตก	 โค่รงการจัดำจ้างอุปกรณ์ข้ยายค่วัามจุ
ระบบส่�อสัญญาณโค่รงข้่ายหลัก	ASEAN	Digital	Hub	รองรับการให้
บริการผ่านเค่เบิลใต้นำาระหว่ัางประเทศ	Asia	Direct	Cable	 (ADC)	

โค่รงการจ้างเหมาปรับปรุงและข้ยายโค่รงข้่ายอุปกรณ์ส่�อสัญญาณ	
BBIP	ระดัำบ	Regional	Network	พิ.ศ.	2566	ข้องบรษัิท	โทรค่มนาค่ม
แหง่ชาติ	จำากัดำ	(มหาชน)	โค่รงการจ้างเหมา	ตรวัจซ่อม	และบำารุงรกัษา
โค่รงข้่ายสายเค่เบิลใยแก้วันำาแสงแบบเตร่ยมค่วัามพิร้อม	24	ชั�วัโมง	
รวัม	12	เข้ตภาค่ใต้	ข้องการไฟฟ้าส่วันภมูภิาค่	โค่รงการจัดำซ่�อระบบ
จอ	 Video	Wall	 สำาหรับติดำตามเฝ่้าระวัังการทำางานระบบ	 SAP	
กองค่วับค่มุและประมวัลผล	ฝ่า่ยโค่รงสรา้งพ่ิ�นฐาน	(กค่ป.)	และศนูย์
ค่วับคุ่ม	Security	Center	ข้องการไฟฟ้านค่รหลวัง	และโค่รงการจ้าง
บำารุงรกัษาซ่อมแซมแก้ไข้และปรับเปล่�ยนโค่รงข่้ายสายเค่เบิลใยแก้วั
นำาแสง	ประจำาปีงบประมาณ	2567	 ข้องสำานักงานค่ณะกรรมการ	
การอุดำมศกึษา	เปน็ต้น	
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สายธัุรกิจเที่รดดิ�ง

ผู�นิำาในิธุรุกจิตัวแที่นิจำาหน่ิายผลติภณัฑ์อ์ปุโภคบัรโิภคในิประเที่ศไที่ยมายาวนิานิ จำาหน่ิาย นิำาเข�า สง่ออก
สินิค�าอุปโภคบัริโภค และเคมีภัณฑ์์ กระจายสินิค�าครอบัคลุมที่ั�งในิประเที่ศและต่างประเที่ศ 

ตัวแที่นิจำาหนิ่าย
ผลิตภัณฑ์์อุปโภค
บัริโภค

สายธรุกิจเทรดำดิำ�ง	ดำำาเนนิธรุกิจเปน็ตัวัแทนจำาหนา่ยและกระจายสนิค้่า
ใหกั้บกลุม่สินค้่าอุปโภค่บรโิภค่ในช่วิัตประจำาวัันชั�นนำา	(Fast	Moving	
Consumer	Goods)	 ทั�งในช่องทางค้่าปล่กและกลุ่มบริการอาหาร		
โดำยให้บริการด้ำานการกระจายสินค้่าแบบค่รบวังจร	 ทั�งการข้าย		
การตลาดำ	 จัดำการสต�อกสินค้่าและการข้นส่ง	 ด้ำวัยประสบการณ์กว่ัา		
45	ปี	 และเค่ร่อข่้ายพัินธมิตรร้านค้่าปล่กทั�วัประเทศ	ทำาให้บริษัท	
ได้ำรบัค่วัามไว้ัวัางใจในการเปน็ตัวัแทนจากผูผ้ลิตสนิค้่าทั�งในประเทศ
และต่างประเทศในการข้ยายตลาดำในประเทศไทย	 อาทิเช่น		
นำามันพ่ิชกุ�ก	 ผลิตภัณฑ์ินมยูเอชท่หนองโพิ	 ถั�วัลันเตาอบกรอบ	
ตรากร่นนทั	นำาปลาและกะปติราตราชั�ง	ปลาซาร์ด่ำนกระปอ๋งตราซูมาโก		
ซอสปรุงรสล่กุมก่�	 นำาปลาร้าผลิตภัณฑ์ิตราหมำาแซ่บ	และผลิตภัณฑ์ิ	
ภายใต้แบรนด์ำจอร์แดำน	 เป็นต้น	 โดำยกระจายสินค้่าท่�ดูำแลให้เข้้าถึง	
ผูบ้ริโภค่ผา่นช่องทางค้่าปล่ก	ทั�งโมเดิำร์นเทรดำและธรุกิจค้่าปล่กแบบดัำ�งเดิำม	
ได้ำแก่	Lotus’s,	Makro,	7-11,	Big	C,	Tops	และร้านค้่าปล่กทั�วัประเทศ	

3,332 ล�านบาที่

รายไดำ�รวมจากสายธุุรกิจเที่รดำดำิ�ง 
จากการจำาหนิ่าย นิำาเข�า ส่งออก
สินิค�าอุปโภคบัริโภคและเคมีภัณฑ์์
ในิปี 2566

ด้ำวัยสายสมัพินัธแ์ละค่วัามไว้ัวัางใจจากเจ้าข้องผลิตภัณฑ์ิชั�นนำา	ภายใต้	
การบริหารจัดำการท่�ม่ประสิทธภิาพิ	ข้ับเค่ล่�อนด้ำวัยท่มงานม่ออาช่พิ	
สามารถกระจายสินค้่าได้ำอย่างรวัดำเร็วัทั�วัถึงทุกพ่ิ�นท่�ข้องประเทศ		
ทกุค่วัามต้องการ	สูก่ารเติบโตอย่างมั�นค่งด้ำวัยการพิฒันาอย่างต่อเน่�อง	
พิรอ้มสรา้งโอกาสทางธรุกิจใหม	่ๆ 	ก้าวัสูส่ถานะผูน้ำาธรุกิจด้ำานบรกิาร
อาหารและการจัดำจำาหนา่ย	ท่�พิรอ้มจะพิาทกุผลิตภัณฑ์ิเติบโตไปด้ำวัยกัน
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



นอกจากนั�น	 กลุ่มธุรกิจระหว่ัางประเทศภายใต้สายธุรกิจเทรดำดิำ�ง	
ยังเป็นตัวัแทนจำาหน่ายและกระจายสินค้่านำามันเค่ร่�องค่าสตรอลใน
สาธารณรัฐแห่งสหภาพิเม่ยนมาร์	 โดำยแต่งตั�งผู้จัดำจำาหน่ายท้องถิ�น
ค่รอบค่ลมุทั�ง	4	ภมูภิาค่ข้องประเทศ	เพิ่�อข้ยายฐานธุรกิจนำามนัเค่ร่�อง
ค่าสตรอลสูก่ลุม่ผูบ้ริโภค่โดำยตรง	และจัดำจำาหนา่ยสูก่ลุม่อุตสาหกรรม
ต่างๆ เช่น	 อุตสาหกรรมการผลิต	 กลุ่มผู้ใช้รถมอเตอร์ไซค์่	 กลุ่ม	
เร่อประมง	 และกลุ่มผู้ผลิต	 จำาหน่ายอุปกรณ์กำาเนิดำไฟฟ้า	 (Power	
Generator)	เปน็ต้น	

นอกเหนอ่จากการเปน็ตัวัแทนจำาหนา่ยใหกั้บสนิค้่าอุปโภค่บรโิภค่ชั�นนำา		
สายธรุกิจเทรดำดิำ�งยังเป็นตัวัแทนจำาหนา่ยสินค้่าและท่�ปรกึษาทางด้ำาน
เค่มภั่ณฑ์ิ	(Solutions	Provider)	ทั�งสินค้่าท่�นำาเข้า้จากต่างประเทศและ
จากผูผ้ลิตในประเทศ	โดำยแสวังหาสนิค้่าจากผูผ้ลิตชั�นนำาท่�มค่่ณุภาพิด่ำ	
ราค่าเหมาะสม	 สามารถแข้่งข้ันได้ำในตลาดำ	 รวัมทั�งมุ่งหาวััตถุดิำบ	
ท่�เปน็มติรต่อสิ�งแวัดำล้อมและผลิตด้ำวัยเทค่โนโลยใ่หม	่ๆ	เพิ่�อนำาเสนอ
ให้กับโรงงานอุตสาหกรรมและคู่่ค้่าทางธุรกิจในอุตสาหกรรมหลัก		
อันได้ำแก่	 อุตสาหกรรมอาหาร	ผลิตภัณฑ์ิข้องใชส่้วันตัวั	 อุตสาหกรรม
เซรามิกและแก้วั	 อุตสาหกรรมยาง	 อุตสาหกรรมส่และการเค่ล่อบผิวั	
และอุตสาหกรรมเค่มเ่กษตร	 โดำยเปน็การเสนอข้ายตรงใหกั้บโรงงาน	
ผูผ้ลิต

บรษัิท	แอล	ฟู้ดำโซลชัูนส	์จำากัดำ	ภายใต้สายธรุกิจเทรดำดิำ�ง	ดำำาเนนิกิจการ
รา้นอาหารญ่�ปุน่	“วัาคิ่วั	ยากินคิ่”ุ	โดำยให้บริการอาหารประเภทปิ� งย่าง
และชาบูสไตล์ญ่�ปุน่	ท่�มจุ่ดำเด่ำนท่�ซอสและนำาจิ�มสูตรจาก	Osaka	ท่�ทาง
ร้านผลิตขึ้�นเองและแบรนด์ำ	“ตำารบักูร”์	อาหารไทยเมนดัูำ�งเดิำมท่�เปน็	
ท่�กล่าวัข้านในเร่�องรสชาติและค่วัามอร่อย	 เพิ่�อรองรับกลุ่มลูกค้่าท่�ม่
รสนยิมในรสชาติและประเภทอาหารท่�มค่่วัามหลากหลาย	พิร้อมทั�งให้
บริการจัดำเล่�ยงสำาหรับงานสังสรรค์่ทุกโอกาสในรูปแบบ	Catering	
Service

สภาวะการแขง่ขัน โอกาส และข�อจำากดั
ในการดำาเนินธุัรกจิ
ตลาดำสินค้่าอุปโภค่บริโภค่เป็นตลาดำท่�ม่ค่วัามเค่ล่�อนไหวัตลอดำเวัลา
จากสภาวัะการแข้ง่ขั้นท่�เข้ม้ข้้น	ทั�งจากสนิค้่าในกลุ่มประเภทเด่ำยวักัน
และจากกลุม่สินค้่าทดำแทนประเภทอ่�น	รวัมถึงปจัจัยกระตุน้ต่าง	ๆ 	จาก
ภายนอก	ภาพิรวัมข้องป	ี2566	ตลาดำสินค้่าอุปโภค่บริโภค่ยังค่งเติบโต
ได้ำต่อเน่�อง	 โดำยได้ำรบัแรงหนุนจากการฟ้� นตัวัข้องการบริโภค่และการ
ท่องเท่�ยวัในประเทศ	อย่างไรก็ตาม	สถานการณ์ค่วัามข้ดัำแย้งระหว่ัาง
ประเทศ	ภาวัะสงค่ราม	และค่วัามผนัผวันข้องค่่าเงิน	สง่ผลต่อภาวัะ
เศรษฐกิจและกำาลังซ่�อข้องผูบ้รโิภค่	นอกจากนั�น	สายธรุกิจเทรดำดิำ�งยงั
ได้ำรบัผลกระทบจากสถานการณพ่์ิชผลการเกษตรท่�ผนัผวัน	โดำยเฉพิาะ
ปรมิาณผลผลิตปาล์มนำามนัท่�เพิิ�มขึ้�นอย่างต่อเน่�อง	ทำาใหร้าค่าปาล์ม
นำามันลดำลงอย่างมาก	กระทบต่อรายได้ำจากการจำาหน่ายนำามันจาก
ผลิตภัณฑ์ิถั�วัเหล่องและผลการดำำาเนินงานข้องสายธุรกิจเทรดำดิำ�ง
โดำยตรง

อย่างไรก็ตาม	จากการทำาการตลาดำอย่างเข้้มข้้น	 โดำยเฉพิาะในกลุ่ม
สนิค้่าอ่�นนอกเหนอ่จากผลิตภัณฑ์ินำามนัพ่ิชกุ�ก	(Non-Cook	Products)	
การบรหิารจัดำการภายในท่�มป่ระสิทธภิาพิ	รวัมทั�งการข้ยายตลาดำไปสู่
การมองหาผลิตภัณฑ์ิใหมม่าเสรมิในพิอร์ต	สง่ผลให้สายธรุกิจเทรดำดิำ�ง
สามารถสร้างสมดำุลข้องธุรกิจและลดำผลกระทบท่�เกิดำขึ้�นจาก
สถานการณก์ารจำาหนา่ยผลิตภัณฑ์ินำามนัพ่ิชกุ�กท่�ลดำลงได้ำ	

ในปี	 2566	 กลุ่มเค่ม่ภัณฑ์ิได้ำรับผลกระทบอย่างม่นัยสำาคั่ญจาก	
ค่วัามผันผวันข้องอัตราแลกเปล่�ยน	 เน่�องจากสินค้่าส่วันใหญ่กว่ัา	
ร้อยละ	85	 เป็นสินค้่านำาเข้้าจากต่างประเทศ	นอกจากนั�น	ยังได้ำรับ	
ผลกระทบจากค่วัามต้องการสินค้่าท่�ลดำลงจากการข้ยายตัวัทาง
เศรษฐกิจท่�ไม่เป็นไปตามค่าดำการณ์	 ส่งผลกระทบต่อปริมาณสินค้่า
ค่งค่ลังและต้นทนุทางธรุกิจ	อย่างไรก็ตาม	บริษัทได้ำติดำตามสถานการณ์
อย่างใกล้ชิดำและดำำาเนินมาตรการเพิ่�อบริหารจัดำการสินค้่าค่งค่ลัง		
รวัมทั�งข้ยายฐานลูกค้่าในกลุ่มธุรกิจอ่�น	 และแสวังหาค่วัามต้องการ	
ในสินค้่าประเภทอ่�นเพิิ�มเติม	 เพ่ิ�อเปน็โอกาสในการหารายได้ำทดำแทน	
โดำยสามารถสร้างรายได้ำจากฐานลกูค้่าใหม	่สนิค้่าใหมคิ่่ดำเปน็สดัำสว่ัน
รอ้ยละ	11	ข้องรายได้ำข้องกลุม่เค่มภั่ณฑ์ิ

นอกเหน่อจากกลยุทธก์ารวัางแผนการทำางานและเติบโตร่วัมกันกับ
พัินธมิตรทางธรุกิจในระยะยาวัแล้วั	กลุ่มเค่มภั่ณฑ์ิยังใหค้่วัามสำาคั่ญ
กับการพัิฒนาบุค่ลากร	พัิฒนาท่มงาน	และพัิฒนาประสิทธภิาพิในการ
บริหารจัดำการเพ่ิ�อรองรับการข้ยายธุรกิจ	 โดำยเน้นศักยภาพิและ	
ค่วัามรวัดำเร็วัในการตอบสนองค่วัามต้องการแก่ลูกค้่า	 โดำยตัวัช่�วััดำท่�
กำาหนดำเป็นเป้าหมายสำาคั่ญข้องกลุ่มเค่ม่ภัณฑ์ิค่่อ	การเพิิ�มส่วันแบ่ง
ทางการตลาดำในสินค้่าหลักข้องกลุ่มให้อยู่ใน	 5	 อันดัำบแรกข้อง	
ตลาดำ	และมุง่หวัังในการได้ำรบัค่วัามพึิงพิอใจจากพินัธมติรทางธรุกิจ	
ในระดัำบร้อยละ	 90	ข้ึ�นไป	 โดำยในปี	 2566	 จากการประเมินค่วัาม	
พึิงพิอใจข้องลูกค้่าหลักในแต่ละอุตสาหกรรม	กลุ่มเค่ม่ภัณฑ์ิได้ำรับ
ค่ะแนนจากการประเมนิโดำยเฉล่�ยท่�รอ้ยละ	92	

ในส่วันธุรกิจร้านอาหาร	 ยังค่งได้ำรับผลกระทบจากสถานการณ์	
ค่่าค่รองช่พิท่�สูงข้ึ�นท่�ม่ผลต่อกำาลังซ่�อและการใช้จ่าย	ทำาให้ยอดำข้าย
ข้องรา้นอาหารไมเ่ปน็ไปตามเปา้หมาย	ข้ณะเด่ำยวักัน	บรษัิทต้องเผชญิ
กับราค่าต้นทุนวััตถุดิำบและต้นทุนการบริหารร้านท่�เพิิ�มสูงขึ้�น		
ประกอบกับเทค่โนโลย่โดำยเฉพิาะส่�อออนไลนแ์ละบรกิารรบัสง่อาหาร	
(Delivery	Service)	ได้ำเข้้ามามบ่ทบาทต่อพิฤติกรรมการบรโิภค่รวัมทั�ง
การแข้่งข้ันท่�เพิิ�มข้ึ�น	 ส่งผลให้บริษัทต้องปรับตัวัซึ�งรวัมถึงรูปแบบ	
ข้องบรกิารรา้นอาหาร	อย่างไรก็ตาม	ด้ำวัยรสชาติและคุ่ณภาพิวััตถดิุำบ
ข้องร้านท่�โดำดำเด่ำนและชัดำเจน	แตกต่างไปจากแบรนด์ำอ่�นๆจึงทำาให	้
ได้ำรบัผลกระทบจากการแข้ง่ขั้นไมม่ากนกั	

54

ภาพรวมสารบััญ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ



พัฒินาการที่างธุัรกจิท่ี่�สำาคญั
ในป	ี2566	สายธรุกิจเทรดำดิำ�งได้ำข้ยายธรุกิจโดำยการหาผลิตภัณฑ์ิใหม่
ในกลุ่มสินค้่าอุปโภค่บริโภค่มาเสริมพิอร์ต	และได้ำเข้้าร่วัมลงทุนใน
บริษัทผู้ผลิตนำาปลาร้า	 เพ่ิ�อทำาการตลาดำแบบค่รบวังจรและพัิฒนา
ผลิตภัณฑ์ิสำาหรับกลุม่สินค้่าท่�เก่�ยวัเน่�อง	โดำยมเ่ป้าหมายเพ่ิ�อสร้างแหล่ง
รายได้ำใหมแ่ละข้ยายฐานรองรบัการเติบโตในอนาค่ต	นอกจากนั�น	ใน
สว่ันข้องการพัิฒนาประสิทธภิาพิการบรหิารจัดำการ	บรษัิท	ล็อกซเล่ย์	
เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ	ได้ำรว่ัมมอ่กับสถาบนัการเงินนำาระบบโค่รงสร้างพ่ิ�นฐาน
กลางทางการเงินและการชำาระเงินมาทดำลองใช้	 เพ่ิ�อรับส่งเอกสาร	
การค้่า	และการชำาระเงินในรูปแบบดิำจิทัล		ชว่ัยลดำต้นทุนธรุกิจและเพิิ�ม
ประสทิธภิาพิการบรหิารจัดำการ	ตลอดำจนสามารถเช่�อมโยงไปยังข้้อมลู
ภาค่รัฐท่�เก่�ยวัข้้องเพิ่�อให้กระบวันการทางธุรกิจเป็นดิำจิทัลอย่าง	
ค่รบวังจร	

นอกจากนั�น	บรษัิท	แอล	ฟู้ดำโซลูชันส์	จำากัดำ	ท่�ดำำาเนนิธรุกิจรา้นอาหาร	
ผู้ให้บริการบุฟเฟ่ต์ปิ� งย่างสไตล์ญ่�ปุ่นระดัำบพิร่เม่�ยม	 ได้ำข้ยายธุรกิจ	
โดำยเปดิำร้านวัาคิ่วั	ยากินคิ่	ุ(WaQ	Yakiniku)	สาข้าศนูย์การค้่าเอเช่ยท่ค่	
เดำอะ	 ริเวัอร์ฟร้อนท์	 (Asiatique	 The	 Riverfront)	 เพิ่�อรองรับ	
ค่วัามต้องการข้องลกูค้่าเพิิ�มเติม

แผู้นการดำาเนินธุัรกจิในอนาคต (3-5 ป)ี
เพิ่�อการข้ยายธุรกิจและสร้างการเติบโต	 สายธุรกิจเทรดำดิำ�งยังค่ง	
มุ่งสรรหาสินค้่าหลากหลายประเภทเข้้ามาเสริมในพิอร์ตเพิ่�อสร้าง	
สมดำลุข้องแหล่งรายได้ำ	ลดำการพึิ�งพิิงจากสนิค้่าหลักเพิย่งประเภทเด่ำยวั	
รวัมทั�งการเปิดำโอกาสในการแสวังหาพัินธมิตรทางธุรกิจใหม่ใน	
หลากหลายรูปแบบท่�นอกเหนอ่ไปจากบทบาทการเปน็ผูจั้ดำจำาหนา่ย
สินค้่าและผลิตภัณฑ์ิ	และการทำาตลาดำผ่านช่องทางการจัดำจำาหน่าย	
เชน่	โอกาสในการร่วัมลงทุนเพ่ิ�อดำำาเนนิธรุกิจร่วัมกัน	การสร้างค่วัามร่วัมมอ่	
กับผูผ้ลิตท่�เปน็คู่่ค้่าเพ่ิ�อพัิฒนาสินค้่ารว่ัมกัน	 เปน็ต้น	 ทั�งน่�	 เพิ่�อข้ยาย
ธรุกิจสูก่ารเติบโตอย่างรวัดำเรว็ั	

ในกลุ่มเค่ม่ภัณฑ์ิ	 ยังค่งให้ค่วัามสำาคั่ญกับการรักษาฐานลูกค้่าหลัก	
เพ่ิ�อสร้างค่วัามมั�นค่งต่อเน่�องข้องรายได้ำ	 และสร้างการเติบโตผ่าน	
การข้ยายธรุกิจทั�งในแนวัราบค่่อ	การแสวังหาลูกค้่าใหมใ่นอุตสาหกรรม
ท่�เก่�ยวัเน่�องกับอุตสาหกรรมเป้าหมาย	 เช่น	 อุตสาหกรรมพิลาสติก		
และอุตสาหกรรมอาหารสัตว์ั	เปน็ต้น	รวัมถึงการข้ยายธรุกิจในแนวัดิำ�ง	
ได้ำแก่	 การเพิิ�มประเภทสินค้่าเพิ่�อสนองตอบค่วัามต้องการข้อง	
กลุม่ลูกค้่าหลักเดิำม

ในส่วันธรุกิจร้านอาหาร	บริษัทยังค่งมุง่เนน้การเติบโตข้ยายสาข้าแบบ
มั�นค่ง	และเนน้การทำาตลาดำผา่นส่�อออนไลนม์ากขึ้�นเพ่ิ�อใหส้อดำค่ล้อง
กับยุค่สมยัและพิฤติกรรมการบริโภค่ท่�เปล่�ยนไป	นอกจากนั�น	เพ่ิ�อให้
สอดำค่ล้องกับนโยบายการจัดำการและการดำำาเนนิงานด้ำานสิ�งแวัดำล้อม	

และนโยบายด้ำานค่วัามยั�งย่น	บรษัิทมแ่ผนท่�จะดำำาเนนิกิจกรรมด้ำานการ
จัดำการข้ยะอย่างมป่ระสทิธภิาพิ	 โดำยมเ่ปา้หมายท่�จะลดำปรมิาณข้ยะ	
ท่�นำาไปฝ่ังกลบ	 เพิ่�อลดำผลกระทบต่อสิ�งแวัดำล้อมและลดำปริมาณการ
ปล่อยก�าซเรอ่นกระจก	

การดำาเนินงานที่าง ESG ท่ี่�สำาคญั/
การจัดการผู้ลกระที่บตอ่ผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
•	 เพิ่�อสร้างบรรยากาศในการทำางานอย่างมค่่วัามสุข้	บริษัทได้ำดำำาเนิน

นโยบายการทำางานแบบย่ดำหยุ่น	 โดำยใหพ้ินกังานสามารถแต่งตัวั
แบบ	 Casual	 มาปฏิบัติงานได้ำ	 และใช้ระบบการทำางานแบบ		
Flexi-hour

•	 จัดำให้ม่การประชุม	Business	 review	 ร่วัมกับลูกค้่าสำาคั่ญเป็น	
รายไตรมาส	 เพ่ิ�อรายงานภาพิรวัมข้องการดำำาเนินงานท่�สำาคั่ญ	
รวัมทั�งปญัหาอุปสรรค่ใหล้กูค้่าได้ำรับทราบ	นอกจากนั�น	ยงัได้ำมก่าร
วัางแผนธุรกิจรายปี	 กำาหนดำทิศทางการทำางานร่วัมกันเพ่ิ�อสร้าง
การเติบโตข้องยอดำข้าย

•	 จัดำการประชุมร่วัมกับพิันธมิตรคู่่ค้่าในระดัำบท่มงาน	และระดัำบ	
ผูบ้รหิารร่วัมกันเปน็ประจำาทกุไตรมาส	เพิ่�อประสานค่วัามรว่ัมมอ่
ระหว่ัางกัน

•	 ปรับปรุงอาค่ารสถานท่�	 สิ�งอำานวัยค่วัามสะดำวักสำาหรับพินกังาน	
ท่�ศูนย์กระจายสินค้่าและบริการ	 จ.ปทุมธาน่	 เพิ่�อให้เกิดำค่วัาม
ปลอดำภัยในการทำางาน

การบรหิารความเส่�ยงท่ี่�อาจกระที่บตอ่
การดำาเนินงานท่ี่�สำาคัญ
ในปี	 2566	สายธุรกิจเทรดำดิำ�งได้ำรับผลกระทบอย่างม่นัยสำาคั่ญจาก
ปจัจัยภายนอกท่�อยู่นอกเหนอ่การค่วับค่มุ	ได้ำแก่	ผลกระทบจากค่วัาม
ผันผวันข้องเศรษฐกิจท่�ส่งผลต่อค่วัามต้องการสินค้่าและกำาลังซ่�อ	
ค่วัามผันผวันข้องราค่าพ่ิชผลทางการเกษตร	และอัตราแลกเปล่�ยน		
ซึ�งเปน็ปญัหาท่�เกิดำข้ึ�นทั�วัโลก	อย่างไรก็ตาม	การติดำตามสถานการณ์
อย่างใกล้ชิดำผนวักกับการบริหารจัดำการ	 การแก้ปัญหาตัดำสินใจ	
อย่างมป่ระสิทธภิาพิ	ชว่ัยให้สายธรุกิจเทรดำดิำ�งยังค่งสามารถดำำาเนินธรุกิจ	
ได้ำอย่างต่อเน่�อง	และมผ่ลประกอบการเปน็ท่�นา่พิอใจ

นอกจากปัจจัยภายนอกท่�ก่อให้เกิดำค่วัามเส่�ยงต่อผลประกอบการ	
ข้องธรุกิจแล้วั	สายธรุกิจเทรดำดิำ�งได้ำพิยายามบรหิารจัดำการค่วัามเส่�ยง
ในการดำำาเนินงานจากการพึิ�งพิาสินค้่าและผลิตภัณฑ์ิน้อยราย		
โดำยเสรมิสนิค้่าผลิตภัณฑ์ิใหม	่ๆ 	เข้า้มาในพิอรต์เพ่ิ�อเปน็การสรา้งสมดำลุ
ข้องรายได้ำและสร้างโอกาสทางธุรกิจเพิิ�มเติม	 รวัมทั�งวัางกลยุทธ	์
หาพัินธมติรธรุกิจในรูปแบบอ่�น	ๆ 	ท่�นอกเหนอ่ไปจากการเปน็ตัวัแทน
จำาหนา่ยสนิค้่าเพิย่งอยา่งเด่ำยวั	นอกจากนั�น	ยงัมุง่เนน้ในการพิฒันา
ระบบงาน	การพัิฒนาประสิทธิภาพิการบริหารจัดำการภายใน	และ	
การพิฒันาท่มงานเพิ่�อใหเ้กิดำค่วัามต่อเน่�องข้องธรุกิจและรองรบัการ
ข้ยายตัวัในอนาค่ต
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ธัุรกิจโครงการพิเศ์ษั

เป็นิหนิ่วยงานิเฉัพาะทีี่�ดำูแลลูกค�าทีี่� มีความ
ต�องการธุุรกิจเฉัพาะที่าง หรือลูกค�าเฉัพาะกลุ่มที่ี�
ต�องการความเชี�ยวชาญ ความชำานิาญพิเศษั 
โครงการทีี่�มีลักษัณะเฉัพาะ หรือการศ่กษัาธุุรกิจ
ต�นิแบับั เพื�อความเป็นิไปไดำ�สำาหรับัการต่อยอดำ
และพัฒนิาในิอนิาคต

•	 ฝ่่ายธัุรกิจเที่คโนโลย่เพ่�อการศ์ึกษัา
จัดำหาและติดำตั�งค่รุภัณฑ์ิการศึกษาให้กับส่วันราชการ	 สถานศึกษา	
และหนว่ัยงานท่�ข้ึ�นกับองค์่กรปกค่รองท้องถิ�น	ได้ำแก่	ชุดำทดำลองและ
ฝ่กึทักษะ	อ่กทั�งค่รุภัณฑ์ิเตาเผาข้ยะ	เปน็ต้น

•	 ฝ่่ายผู้ลิตภัณฑ์์ก่อสร�าง
ดำำาเนินธุรกิจด้ำานการให้บริการจัดำหา	 ติดำตั�ง	 จำาหน่ายผลิตภัณฑ์ิและ
อุปกรณ์ท่�เก่�ยวัข้้องกับงานก่อสร้าง	 ภายใต้ช่�อ	 “LoxCons”	 ได้ำแก่	
ผลิตภัณฑ์ิสำาหรับงานหลังค่า	(Lox	Roof)	ผลิตภัณฑ์ิสำาหรับงานลิฟต์	
(Lox	 Lift)	 ผลิตภัณฑ์ิสำาหรับงานภูมิสถาปัตย์	 (Lox	 Green)	 และ
ผลิตภัณฑ์ิสำาหรับงานตกแต่ง	(Lox	Paint	&	Decor)	ค่รอบค่ลุมในส่วัน
งานก่อสร้างทั�งภาค่รัฐและเอกชน	 เช่น	 โค่รงสร้างพ่ิ�นฐานต่าง	 ๆ		
ระบบข้นสง่มวัลชน	รถไฟฟ้า	การทางพิิเศษ	โรงพิยาบาล	สถาบนัการศกึษา	
โรงงานอุตสาหกรรม	รวัมไปถึงงานโค่รงการพิัฒนาอสังหาริมทรัพิย์
แนวัราบและแนวัสงู	รวัมทั�งการนำาเสนอโซลชูั�นสส์ำาหรบังานก่อสรา้ง
ให้กับลูกค้่าในกลุ่มอุตสาหกรรมต่างๆ โดำยม่กลุ่มลูกค้่าหลักเป็น	
ผูร้ับเหมางานโค่รงการข้นาดำใหญ่	 เช่น	โค่รงการรถไฟฟ้าสายส่ชมพิู	
สายสเ่หล่อง	โค่รงการกอ่สรา้งโรงไฟฟา้ข้องผูผ้ลิตไฟฟา้เอกชน	(IPP)	
เปน็ต้น	

กลุม่ลกูค้่าสำาคั่ญในค่วัามดูำแลข้องธรุกิจโค่รงการพิเิศษ	ได้ำแก่	หนว่ัยงาน	
ราชการท่�ม่ค่วัามต้องการเฉพิาะด้ำาน	 ต้องการค่วัามรู้ค่วัามชำานาญ
และเทค่โนโลย่พิิเศษท่�แตกต่างจากลกูค้่าทั�วัไปซึ�งถ่อเปน็ข้อ้ได้ำเปรย่บ
ข้องบริษัท	 เน่�องจากบริษัทม่บุค่ลากรท่�ม่ค่วัามชำานาญเฉพิาะด้ำาน	
และม่ประสบการณ์ในการให้บริการมาเป็นเวัลานาน	ประกอบกับ
ค่วัามร่วัมม่อ	 ค่วัามสัมพัินธ์ท่�ม่มาอย่างยาวันานกับพัินธมิตรคู่่ค้่า
เจ้าข้องเทค่โนโลย่	 ทั�งน่�	 การส่งมอบโค่รงการสำาคั่ญในปี	 2566		
ข้องธุรกิจโค่รงการพิิเศษ	 ได้ำแก่	 การส่งมอบเค่ร่�องพิิมพ์ิ	 offset	
ชนดิำพิิเศษ	พิรอ้มโปรแกรมปอ้งกันการปลอมชั�นสูงสำาหรบัโรงงานไพิ่	
กรมสรรพิสามติ	การส่งมอบผลิตภัณฑ์ิสำาหรับงานโค่รงการรถไฟฟ้า
สายส่ส้ม	 ส่เหล่อง	และสายส่ชมพิู	 และการส่งมอบอุปกรณ์ทางการ
ทหารใหกั้บเหล่าทัพิต่าง	ๆ	อย่างต่อเน่�อง

สภาวะการแข่งขัน โอกาส และข�อจำากัด
ในการดำาเนินธัุรกิจ
ในป	ี2566	ธรุกิจโค่รงการพิเิศษได้ำรบัผลกระทบจากสภาวัะเศรษฐกิจ
ท่�ชะลอตัวั	 การหดำตัวัข้องมูลค่่าการลงทุนข้องงานก่อสร้างทั�งข้อง	
ภาค่รฐัและเอกชน	รวัมทั�งผลกระทบจากการเมอ่งและนโยบายภาค่รฐั	
สง่ผลใหง้บประมาณการลงทนุข้องภาค่รัฐถกูจำากัดำ	กระทบโดำยตรงกับ	
การดำำาเนนิการข้องธรุกิจโค่รงการพิิเศษเน่�องจากกลุ่มลูกค้่าหลักเปน็

•	 ฝ่่ายการพิมพ์และเที่คโนโลย่
นำาเสนอเทค่โนโลย่ท่�ทันสมยัในด้ำานการพิมิพ์ิใหแ้ก่หนว่ัยงานภาค่รฐั
และภาค่เอกชน	 ทั�งการนำาเสนอเค่ร่�องพิิมพิ์และซอฟต์แวัร์สำาหรับ
ค่วับคุ่มการพิิมพ์ิ	 การตรวัจสอบคุ่ณภาพิงานพิิมพ์ิ	 การจัดำเก็บ
วิัเค่ราะห์ข้้อมูลการพิิมพิ์	 ระบบการพิิมพิ์ป้องกันการปลอมแปลง	
รวัมทั�งการใหค้่ำาปรกึษา	ออกแบบ	ปรบัปรุงระบบการพิมิพ์ิใหทั้นสมยั
และสามารถรองรบันวััตกรรมในอนาค่ต	การบำารุงรักษา	การจำาหนา่ย
วััสดำสุิ�นเปล่องด้ำานการพิิมพ์ิท่�เก่�ยวัข้้อง	ในป	ี2566	ฝ่า่ยการพิิมพ์ิและ
เทค่โนโลย่ได้ำนำาเสนอระบบการพิิมพิ์ป้องกันการปลอมแปลงชั�นสูง
ในระดัำบการพิิมพิ์ธนบัตร	 อากรแสตมป์	 หนังส่อเดิำนทาง	 ท่�ม่ผู้ให้
บริการน้อยราย	 และเป็นตัวัแทนจำาหน่ายโปรแกรมการออกแบบ	
สิ�งพิิมพิป์อ้งกันการปลอมแปลง	เค่ร่�องออกรางวััลสลาก	รวัมทั�งเค่ร่�อง
ตอกเม็ดำยาท่�ได้ำรับค่วัามเช่� อถ่อ	 เพ่ิ� อข้ยายธุรกิจและโอกาสใน	
การสร้างรายได้ำเพิิ�มเติม	

•	 ฝ่่ายเที่คโนโลย่ป้องกันประเที่ศ์
ดำำาเนนิธรุกิจด้ำานการจำาหนา่ยอุปกรณ์ระบบอิเล็กทรอนกิสเ์ฉพิาะด้ำาน
ท่�เก่�ยวักับเทค่โนโลย่ค่วัามมั�นค่งท่�ม่คุ่ณภาพิสูงและต้องการค่วัาม
เช่�ยวัชาญพิเิศษ	รวัมทั�งการติดำตั�ง	ซ่อมบำารุง	และบรกิารหลังการข้าย	
โดำยการนำาเข้้าผลิตภัณฑ์ิคุ่ณภาพิสูงจากต่างประเทศ	ตลอดำจนการ	
คั่ดำสรรและสั�งซ่�อสนิค้่าจากผูผ้ลิตท่�ได้ำมาตรฐานนำามาประกอบรวัมเปน็	
ระบบท่�สมบูรณ์เพิ่�อนำาเสนอแก่ลูกค้่า

627 ล�านบาที่

รายไดำ�รวมจากงานิโครงการ 
และอื�นิๆ โดำยมุ่งตอบัสนิอง 
ตามความต�องการธุุรกิจ 
เฉัพาะดำ�านิ ดำ�วยความเชี�ยวชาญ 
และความชำานิาญพิเศษั 
ในิปี 2566
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หนว่ัยงานราชการ	รวัมทั�งภาวัะการแข่้งข้นัท่�เริ�มสงูขึ้�นและราค่าวััสดุำ
ก่อสร้างท่�ปรบัตัวัสูงขึ้�นอันเปน็ผลจากต้นทุนพิลังงาน	รวัมถึงการปรับ
ตัวัสูอุ่ตสาหกรรมส่เข่้ยวัตามแนวัคิ่ดำด้ำานค่วัามยั�งย่น	สง่ผลต่อรูปแบบ
การนำาเสนอผลิตภัณฑ์ิและบริการในอนาค่ต	

การพัฒินาคุณภาพและนวัตกรรมที่างธัุรกิจ
ที่่�สำาคัญ
ภาพิรวัมข้องธรุกิจโค่รงการพิิเศษยังค่งนำาเสนอผลิตภัณฑ์ิและบริการ
ให้กับลูกค้่าโดำยมุ่งเน้นการตอบสนองค่วัามต้องการเฉพิาะด้ำาน	
เปน็หลัก	อย่างไรก็ตาม	ได้ำมโ่ค่รงการค่วัามร่วัมมอ่กับลูกค้่าและคู่่ค้่า
ในการแสวังหาผลิตภัณฑ์ิและเทค่โนโลย่ท่�ค่ำานึงถึงสิ�งแวัดำล้อม	
เพ่ิ�อสนบัสนนุการใชท้รพัิยากรอย่างมป่ระสทิธภิาพิ	ได้ำแก่	โค่รงการพัิฒนา
สินค้่า	“ฉนวันใยข้าวั	(White	Wool)	by	LoxCons	x	MicroFiber”	ซึ�ง
เปน็ฉนวันใยแก้วัท่�ผลิตจากข้วัดำแก้วัรไ่ซเคิ่ล	ปราศจากฟอร์มาลด่ำไฮด์ำ
สารก่อมะเรง็	เพิ่�อค่วัามปลอดำภัยต่อสุข้ภาพิข้องผูใ้ช้งานและเปน็มติร
ต่อสิ�งแวัดำล้อมตามมาตรฐานอาค่ารท่�ยั�งย่นในประเทศไทย	

แผู้นการดำาเนินธัุรกิจในอนาคต (3-5 ปี)
เปา้หมายการดำำาเนนิธรุกิจและค่วัามท้าทายใหม	่ๆ 	ข้องธรุกิจโค่รงการ
พิิเศษ	ได้ำแก่	การสร้างมลูค่่าเพิิ�มใหกั้บสินค้่าและบริการท่�มอ่ยู่เดิำมให้
เพิิ�มมากขึ้�น	โดำยอาศยัเทค่โนโลย่ดิำจิทัลแพิลตฟอรม์มาเปน็เค่ร่�องชว่ัย
และเตร่ยมค่วัามพิร้อมเพิ่�อรองรับเทค่โนโลย่ในอนาค่ต	รวัมถึงการ
สรา้งมลูค่่าเพิิ�มจากการนำาเสนอสนิค้่านวััตกรรมและผลิตภัณฑ์ิท่�เปน็
มติรกับสิ�งแวัดำล้อม	เช่น	สินค้่าฉลากเข้่ยวั	(Green	Label)	ผลิตภัณฑ์ิ
เก่�ยวักับ	Solar	Roof	และ	Solar	Wall	การนำาเสนอผลิตภัณฑ์ิและ
บริการในรูปแบบโซลูชั�นส์	 และบริการให้ค่ำาปรึกษาแบบค่รบวังจร	
เพิ่�อปรับเปล่�ยน	 เพิิ�มโอกาสทางธุรกิจให้สอดำค่ล้องกับเป้าหมาย	
ทิศทางนโยบายข้องภาค่รัฐท่�ต้องการลดำการปล่อยก�าซเร่อนกระจก	
และสร้างค่วัามเปน็กลางทางค่าร์บอน

การดำาเนินงานที่าง ESG ที่่�สำาคัญ/
การจัดการผู้ลกระที่บต่อผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
ล็อกซเล่ย์ใหค้่วัามสำาคั่ญกับการสร้างและรักษาค่วัามเช่�อมั�น	ค่วัามไว้ั
วัางใจใหกั้บผูม้ส่่วันได้ำเส่ยในทุกภาค่ส่วัน	ทั�งในด้ำานธุรกิจ	ด้ำานสังค่ม	
และด้ำานสิ�งแวัดำล้อม	ธุรกิจโค่รงการพิิเศษได้ำถ่อเป็นนโยบายสำาคั่ญ	
ในการดำำาเนินงานเพิ่�อการเติบโตอย่างยั�งย่น	 โดำยในปี	 2566	 ได้ำ	
มก่ารดำำาเนนิงานท่�สำาคั่ญค่่อ
•	 การนำาเสนอเค่ร่�องม่อหร่ออุปกรณ์การพิิมพ์ิท่�เน้นการประหยัดำ

พิลังงานไฟฟา้	และมร่ะบบค่วับคุ่มมลพิิษท่�จะแพิรก่ระจายไปใน
อากาศอย่างเข้้มงวัดำ

•	 ร่วัมม่อกับพัินธมิตรธุรกิจ	บริษัท	 ไมโค่รไฟเบอร์อุตสาหกรรม	
จำากัดำ	พัิฒนานวััตกรรม	“ฉนวันใยข้าวั	(White	Wool)”	นวััตกรรม
ฉนวันใยแก้วัท่�ผลิตจากข้วัดำแก้วัรไ่ซเคิ่ลและเศษวััสดำฉุนวันใยแก้วั

เหล่อใช้หมุนเว่ัยนกลับมาในกระบวันการผลิต	 โดำยยังค่ง
คุ่ณสมบัติฉนวันใยแก้วัท่�ปราศจากฟอร์มาลด่ำไฮด์ำสารก่อมะเร็ง	
ปลอดำภัยต่อสุข้ภาพิผู้ใช้งาน	 และเป็นการส่งเสริมการใช้
ทรัพิยากรอย่างคุ่้มค่่า	 ลดำการใช้ทรัพิยากรใหม่และการสร้าง	
ข้องเส่ย	 ซึ�งจัดำอยู่ในกลุ่มสินค้่า	 LoxGreen	 เพิ่�อเป็นทางเล่อก	
ใหกั้บผูบ้ริโภค่ท่�ตระหนกัถึงการรักษาสิ�งแวัดำล้อม	

•	 ให้ค่วัามสำาคั่ญกับสุข้ภาพิและค่วัามปลอดำภัยข้องพินักงานและ
คู่่ธุรกิจ	 โดำยตั�งเป้าหมายมุ่งสู่อุบัติเหตุเป็นศูนย์และสุข้อนามัยท่�
ด่ำในการทำางาน	 โดำยดำำาเนินงานสอดำค่ล้องกับนโยบายข้อง	
ค่ณะกรรมการค่วัามปลอดำภัย	อาช่วัอนามยั	และสภาพิแวัดำล้อม
ในการทำางาน	 รวัมถึงดำำาเนินการตามนโยบายกำากับดำูแลกิจการ
ข้องบริษัท

•	 ค่วับคุ่มมาตรฐานข้องผลิตภัณฑ์ิและบริการท่�ส่งมอบต่อลูกค้่า	
รวัมถึงมาตรฐานในการติดำตั�ง	โดำยท่มงานท่�มค่่วัามรูค้่วัามสามารถ	
และค่วับคุ่มงานโดำยวิัศวักรท่�มค่่วัามเช่�ยวัชาญ

การบริหารความเส่�ยงที่่�อาจกระที่บ
ต่อการดำาเนินธัุรกิจที่่�สำาคัญ
เน่�องจากการดำำาเนินงานข้องธุรกิจโค่รงการพิิเศษอาศัยหน่วัยงาน
ลูกค้่าท่�เป็นภาค่รัฐเป็นหลัก	 และจำาเป็นต้องอาศัยผู้เช่�ยวัชาญจาก
บริษัทเจ้าข้องผลิตภัณฑ์ิในต่างประเทศเป็นจำานวันมาก	 ดัำงนั�น	
จึงจำาเปน็ต้องมแ่ผนในการบรหิารค่วัามเส่�ยงท่�อาจเกิดำขึ้�น	โดำยพิจิารณา	
ปจัจัยต่าง	ๆ 	ท่�อาจมผ่ลกระทบและหาแนวัทางปอ้งกันและแก้ไข้	ได้ำแก่
•	 ค่วัามเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงเทค่โนโลย่	ซึ�งอาจเป็นสาเหตุข้อง

การยกเลิกการผลิตสินค้่าล้าสมยั	หรอ่ไม่สามารถส่งมอบสินค้่าได้ำ
ตามสญัญา	จำาเปน็ต้องได้ำรบัการรบัรองค่ณุภาพิสนิค้่าจากผูผ้ลิต	
ผู้จัดำจำาหน่ายว่ัาสินค้่าใหม่ม่คุ่ณสมบัติเท่ยบเท่า	หร่อด่ำกว่ัาก่อน
การส่งมอบ

•	 ค่วัามเส่�ยงจากการแข้่งข้ันด้ำานราค่า	 โดำยเฉพิาะสินค้่าและ
ผลิตภัณฑ์ิจากประเทศจ่นและเว่ัยดำนามท่�มต้่นทุนท่�ตำากว่ัา	และ
เข้้ามาทำาการแข่้งขั้นในตลาดำมากขึ้�น	 โดำยเฉพิาะอย่างยิ�งค่วัาม
เส่ยเปร่ยบจากข้้อตกลงเข้ตการค้่าเสร่	(Free	Trade	Area	:	FTA)	
ท่�ทำาให้สินค้่าบางรายการจากประเทศจ่น	 เว่ัยดำนามเส่ยภาษ่	
นำาเข้้าในอัตราท่�ตำามากหร่อไมเ่ส่ยภาษ่	ส่งผลต่อค่วัามได้ำเปร่ยบ
ในการแข้่งข้ันและกำาไรจากการดำำาเนนิงานข้องบริษัท
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



ธัุรกิจร่วมทีุ่น

ภายใต�ความรว่มมือกับัพันิธุมิตรทีี่�แขง็แกรง่ และ
ความสัมพันิธุ์ในิฐานิะคู่ค�าที่ี�มีมาอย่างยาวนิานิ 
เป็นิอีกหน่ิ�งกลยุที่ธุ์ ทีี่� ล็อกซึ่เล่ย์ดำำาเนิินิการ 
เพื�อสร�างความมั�นิคงเติบัโตที่างธุุรกิจ และเป็นิ
หน่ิ�งในิเป้าหมายเพื�อสร�างความยั�งยืนิในิอนิาคต 
โดำยธุุรกิจร่วมทีุ่นิหลักของล็อกซึ่เล่ย์ ไดำ�แก่

บริษััที่ บ่พ่-คาสตรอล (ประเที่ศ์ไที่ย) จำากัด
ซึ�งเป็นบริษัทร่วัมทุนระหว่ัางบริษัท	ล็อกซเล่ย	์จ็อยท์	แอนด์ำ	โฮลด์ำ	จำากัดำ	
และบริษัท	บ่พ่ิ	ออยล์	จากสหราชอาณาจักร	ดำำาเนินธุรกิจผลิตและ
จำาหนา่ยผลิตภัณฑ์ินำามนัหล่อล่�นเค่ร่�องยนต์ภายใต้เค่ร่�องหมายการค้่า	
“ค่าสตรอล”	 (Castrol)	 และ	บ่พ่ิ	 (BP)	 ซึ�งเป็นท่�นิยมข้องผู้บริโภค่	
บ่พิ่-ค่าสตรอลสามารถผลิตสินค้่าท่�ม่คุ่ณภาพิและเป็นไปตามค่วัาม
ต้องการข้องลูกค้่า	 อ่กทั�งม่การปรับปรุงและพิัฒนาเทค่โนโลย่สินค้่า
อยู่ตลอดำเวัลา	เพ่ิ�อใหไ้ด้ำสินค้่าท่�มคุ่่ณภาพิสูงสดุำและเหมาะสมตรงตาม
ค่วัามต้องการ	โดำยได้ำรับการรับรองมาตรฐานผลิตภัณฑ์ิอุตสาหกรรม	
มอก.	 17025	 (ISO/IEC17025)	 ห้องปฏิบัติการในการดำำาเนินการ
ทดำสอบและ/หร่อสอบเท่ยบ	 จากสำานักงานมาตรฐานผลิตภัณฑ์ิ
อุตสาหกรรม	(Thai	Industrial	Standards	Institute	:	TISI)	เม่�อวัันท่�	
5	เมษายน	2565	ผลิตภัณฑ์ิข้อง	บ่พ่ิ-ค่าสตรอล	ค่รอบค่ลุมผูใ้ช้งานทั�ง
กลุ่มรถยนต์นั�ง	 รถปิค่อัพิ	มอเตอร์ไซค์่	 รถบรรทุกรวัมทั�งสินค้่าท่�ใช้	
ในภาค่อุตสาหกรรมและเร่อข้นส่งสินค้่า
กลุม่ลก้ค�าผู้้�ใช�เป้าหมาย	ค่่อ	ลกูค้่าทั�วัไปท่�มย่านพิาหนะในการเดิำนทาง	
และธุรกิจด้ำานการข้นส่งทางบกและทางทะเล	 รวัมถึงอุตสาหกรรม
ต่าง	ๆ	ท่�ใช้เค่ร่�องจักรหนกั	นอกจากนั�น	บ่พิ่-ค่าสตรอลได้ำข้ยายฐาน
ลูกค้่าให้เพิิ�มมากข้ึ�นอย่างต่อเน่� อง	 โดำยมุ่งเน้นในกลุ่มร้านซ่อม	
ร้านอะไหล่	 และอู่รถอิสระสำาหรับรถยนต์และรถจักรยานยนต์	
โดำยอาศัยค่วัามสัมพิันธ์อันด่ำและการพัิฒนาให้กลุ่มร้านซ่อมเหล่าน่�	
ม่ภาพิลักษณ์	 การบริการและรูปแบบท่�โดำดำเด่ำนแตกต่างจากคู่่แข่้ง	
และเป็นศูนย์บริการเปล่�ยนถ่ายนำามันเค่ร่�องท่�ม่มาตรฐาน	 ทั�งน่�	
บ่พ่ิ-ค่าสตรอลได้ำพัิฒนาช่องทางการกระจายสินค้่าให้กับลูกค้่าผ่าน
ตัวัแทนจำาหน่าย	 เพ่ิ�อทำาการจัดำส่งสินค้่าได้ำสะดำวัก	ถูกต้อง	 รวัดำเร็วั	
และเข้้าถึงผูบ้ริโภค่ได้ำอย่างทั�วัถึง	

ในป	ี2566	ภาวัะการตลาดำนำามนัหล่อล่�นเค่ร่�องยนต์ในประเทศไทย
ม่การแข้่งขั้นอย่างรุนแรง	 คู่่แข้่งขั้นยังค่งใช้กลยุทธ์ด้ำานราค่า	
จัดำรายการโปรโมชั�น	และโฆษณาตามส่�อต่างๆอย่างต่อเน่�อง	 อ่กทั�ง
ยังได้ำรับผลกระทบในสว่ันข้องการจัดำซ่�อและจัดำส่งวััตถุดิำบสำาหรับการ
ผลิตอันเป็นผลกระทบส่บเน่�องจากสถานการณ์โรค่ระบาดำและ
สงค่รามระหว่ัางประเทศ	รวัมถึงราค่าวััตถุดิำบท่�มก่ารปรับตัวัท่�สูงข้ึ�น
อย่างมาก	อย่างไรก็ตาม	ในป	ี2567	บ่พิ่-ค่าสตรอลยังค่งมุง่เนน้การ

เติบโตข้องธรุกิจหลักทั�งในตลาดำผูบ้รโิภค่และตลาดำอุตสาหกรรมโดำย
เร่งการข้ยายเค่ร่อข้่ายศูนย์บริการและเพิิ�มรายได้ำจากการให้บริการ
ผา่นศนูย์บริการค่าสตรอล	ประกอบกับการสร้างพัินธมิตรทางธุรกิจ
และโอกาสทางธุรกิจใหม่	ๆ	เพิ่�อสร้างค่วัามแข้็งแกร่งให้กับแบรนด์ำ	
ตลอดำจนพัิฒนาธรุกิจเก่�ยวัเน่�องกับยานยนต์แหง่อนาค่ต	เพิ่�อตอบสนอง	
ตลาดำท่�เกิดำใหม่ท่�ม่แนวัโน้มจะเติบโตในอนาค่ต	 และสอดำค่ล้อง	
กับเปา้หมายข้องบ่พิ่ท่�จะลดำค่าร์บอนใหเ้ปน็ศนูย์ภายใน	พิ.ศ.	2593	

ในปี	 2566	บริษัท	 บ่พ่ิ-ค่าสตรอล	 (ประเทศไทย)	 จำากัดำ	 โรงงาน
สมทุรสาค่รได้ำดำำาเนนิกิจกรรมรณรงค์่ลดำสถิติอุบัติเหตุจากการทำางาน
ให้เป็นศูนย์	 (Zero	 Accident	 Campaign)	 และได้ำรับรางวััลระดัำบ	
แพิลตตินั�ม	จำานวัน	4	 รางวััล	จากการพิิจารณาข้องสถาบันส่งเสริม
ค่วัามปลอดำภัย	 อาช่วัอนามัย	 และสภาพิแวัดำล้อมในการทำางาน	
(องค์่การมหาชน)	ภายใต้การกำากับข้องกระทรวังแรงงาน	 (สสปท.)	
นอกจากนั�นยังได้ำรับประกาศน่ยบัตรอุตสาหกรรมส่เข้่ยวัระดัำบ	 3	
ระบบส่เข่้ยวั	 (Green	 System)	 จากกระทรวังอุตสาหกรรมตั�งแต่	
ป	ี2561	จนถึงปจัจุบัน	รบัรองว่ัาบรษัิทมก่ารบรหิารจัดำการสิ�งแวัดำล้อม	
อย่างเป็นระบบ	ม่ระบบการติดำตามผลและทบทวันเพิ่�อการพิัฒนา
อย่างต่อเน่�อง	 ได้ำรับประกาศน่ยบัตรรับรองการดำำาเนินงานพัิฒนา
เม่องอุตสาหกรรมเชิงนิเวัศระดัำบ	 Eco-Excellence	 จากกระทรวัง
อุตสาหกรรมในป	ี2565	และเข้า้รว่ัมโค่รงการธรรมาภิบาลสิ�งแวัดำล้อม	
(ธงข้าวัดำาวัเข้่ยวั)	กับนคิ่มอุตสาหกรรมสมทุรสาค่รอ่กด้ำวัย

บริษััที่ เอ็นเอส บล้สโคป (ประเที่ศ์ไที่ย) จำากัด และ
บริษััที่ เอ็นเอส บล้สโคป ไลสาจที่์ (ประเที่ศ์ไที่ย) จำากัด
เปน็บรษัิทรว่ัมทนุระหว่ัางบรษัิท	ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	(มหาชน)	กับบรษัิท
โฮลดิำ�งท่�ถ่อหุน้โดำยบริษัท	บลูสโค่ป	สต่ล	จำากัดำ	และบริษัท	นปิปอน	
สต่ล	และซูมโิตโม	เมทัล	ค่อร์เปอเรชั�น	โดำยบลูสโค่ป	สต่ล	เปน็บริษัท
ชั�นนำาข้องออสเตรเล่ยและเป็นผู้นำาระดัำบโลกในธุรกิจเหล็กเค่ล่อบ	
ปัจจุบัน	 เอ็นเอส	บลูสโค่ป	 (ประเทศไทย)	 ดำำาเนินธุรกิจผลิตและ
จำาหน่ายเหล็กเค่ล่อบโลหะผสมอลูมิเน่ยมและสังกะส่	 และเหล็ก
เค่ล่อบสส่ำาหรับภาค่อุตสาหกรรมก่อสร้าง	ภาค่อุตสาหกรรมการผลิต	
และภาค่อุตสาหกรรมเค่ร่�องใช้ไฟฟ้าภายใต้แบรนด์ำต่าง	ๆ	ตลอดำจน
ผลิตภัณฑ์ิแผ่นเหล็กเค่ล่อบ	 แผ่นเหล็กเค่ล่อบส่	 แผ่นเหล็กขึ้�นรูป
หลังค่าและผนัง	 โค่รงสร้างผนังสำาหรับอาค่ารโรงงานอุตสาหกรรม	
อาค่ารเชิงพิาณิชย์ข้นาดำใหญ่	 ข้นาดำย่อม	 ตลอดำจนบ้านพัิกอาศัย	
ซึ�งได้ำรับค่วัามนิยมและเป็นท่�ต้องการในตลาดำ	 ม่โรงงานตั�งอยู่ท่�	
นคิ่มอุตสาหกรรมมาบตาพิุดำ	จ.	ระยอง

สินค้่าแบรนด์ำหลักข้องบริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	(ประเทศไทย)	จำากัดำ	
ได้ำแก่	COLORBOND	®	และ	ZINCALUME	®	ซึ�งเปน็ผลิตภัณฑ์ิสำาหรับ
อาค่ารโรงงานอุตสาหกรรมและอาค่ารเชงิพิาณชิยข์้นาดำใหญ	่แบรนด์ำ	
BLUESCOPE	Zacs®	และ	JING	JOE	LEK®	สำาหรับอาค่ารเชิงพิาณชิย์
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ข้นาดำย่อมถึงข้นาดำเล็ก	 (SMEs)	 และบ้านพัิกอาศัย	 สำาหรับภาค่
อุตสาหกรรมการผลิตและอุตสาหกรรมเค่ร่�องใชไ้ฟฟ้า	บรษัิท	เอ็นเอส	
บลูสโค่ป	 (ประเทศไทย)	จำากัดำ	 ได้ำนำาเสนอผลิตภัณฑ์ิภายใต้แบรนด์ำ	
SuperDyma®	 ไปยังตลาดำอุตสาหกรรมการผลิตทั�วัไปและตลาดำ	
เค่ร่�องใช้ไฟฟ้า	 และเสนอแบรนด์ำ	 VIEWKOTETM	 ซึ�งม่คุ่ณสมบัติ
ต้านทานการกัดำกร่อนสูงและผิวัเค่ล่อบท่�สวัยงาม	 ใช้เทค่โนโลย่	
เหล็กเค่ล่อบสช่ั�นสูงจากประเทศญ่�ปุน่ไปยงัตลาดำเค่ร่�องใช้ไฟฟ้า	ทั�งน่�	
เพ่ิ�อเป็นการนำาเสนอผลิตภัณฑ์ิท่�ตรงกับค่วัามต้องการใช้งานข้อง	
กลุ่มลูกค้่าแต่ละประเภท

ในป	ี2566	ค่วัามต้องการข้องตลาดำภายในประเทศยังค่งเติบโตอย่าง
ต่อเน่� อง	 แม้ค่วัามผันผวันทางเศรษฐกิจทั�งในและต่างประเทศ	
ตลอดำจนปริมาณการนำาเข้า้เหล็กจากประเทศจ่นและเว่ัยดำนามยังค่งม	่
ปริมาณสูง	ทำาใหเ้กิดำภาวัะการแข้่งข้ันด้ำานราค่าท่�สูงมากข้ึ�นในตลาดำ	
บรษัิทจึงวัางกลยุทธโ์ดำยเนน้การพิฒันาค่ณุภาพิสนิค้่า	ข้ยายชอ่งทาง
จำาหนา่ย	และการส่�อสารถึงผูบ้รโิภค่อย่างต่อเน่�อง	ส่งผลใหผ้ลิตภัณฑ์ิ
ภายใต้ธุรกิจร่วัมทุนเอ็นเอส	บลูสโค่ป	 (ประเทศไทย)	 และเอ็นเอส	
บลูสโค่ป	 ไลสาจท์	 (ประเทศไทย)	 เป็นท่�ยอมรับและนิยมเล่อกใช้ใน
ภาค่อุตสาหกรรมต่างๆ โดำยเฉพิาะแผ่นหลังค่าเหล็กบลูสโค่ปท่�ม่
ประสิทธิภาพิแข็้งแรง	ทนทาน	และนำาหนักเบากว่ัาวััสดุำมุงหลังค่า
ประเภทอ่�นในท้องตลาดำ	เช่น	แผ่นหลังค่ากระเบ่�องค่อนกร่ต	และแผ่น
หลังค่าไฟเบอร์ซ่เมนต์	 จึงทำาให้ผลกำาไรจากการดำำาเนินงานข้องทั�ง	
2	บริษัทร่วัมทุนยังค่งเติบโตอย่างต่อเน่�อง
ด้ำวัยค่วัามเช่�อมั�นต่อการเติบโตอย่างแข้็งแกร่งต่อเศรษฐกิจไทยใน
ระยะยาวั	โดำยเฉพิาะอย่างยิ�งการเติบโตข้องอุตสาหกรรมการก่อสรา้ง	
และการลงทุนในโค่รงสร้างพ่ิ�นฐานข้องประเทศในอนาค่ต	 โรงงาน
ผลิตเหล็กเค่ล่อบโลหะเอ็นเอส	บลูสโค่ป	 (ประเทศไทย)	 แห่งท่�	 3	
ตั�งอยู่ท่�นคิ่มอุตสาหกรรมมาบตาพิดุำ	จ.	ระยอง	จึงเข้า้มามบ่ทบาทสำาคั่ญ	
ในการเพิิ�มอัตรากำาลังการผลิต	 เพ่ิ�อรองรับค่วัามต้องการข้องภาค่	
อุตสาหกรรมก่อสรา้งข้นาดำใหญ่และข้นาดำเล็ก	ทั�งในไทยและภมูภิาค่
อาเซ่ยน	 ตลอดำจนลดำการนำาเข้้าผลิตภัณฑ์ิเหล็กในไทยและเพิิ�ม	
ค่วัามสามารถในการแข้่งข้ันด้ำานราค่า

บริษััที่ รักษัาความปลอดภัย ที่่าอากาศ์ยานไที่ย จำากัด 
หร่อ	บรท.	 เป็นบริษัทร่วัมทุนระหว่ัางบริษัท	 รักษาค่วัามปลอดำภัย	
เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ	 (ASM)	 ซึ�งเป็นบริษัทย่อยข้องบริษัท	
ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	(มหาชน)	กับบริษัท	ท่าอากาศยานไทย	จำากัดำ	(มหาชน)	
(ทอท.)	รฐัวิัสาหกิจชั�นนำาข้องประเทศไทย	บริษัท	รกัษาค่วัามปลอดำภัย	
พิลังร่วัม	จำากัดำ	(พิลังร่วัม)	และบริษัท	รกัษาค่วัามปลอดำภัย	เอ็ม	เอ	ไอ	
อินเตอร์เนชั�นแนล	 จำากัดำ	 (เอ็มเอไอ)	 ดำำาเนินธุรกิจให้บริการด้ำาน	
การรักษาค่วัามปลอดำภัยท่าอากาศยานท่�อยู่ในค่วัามรับผิดำชอบ	
ข้อง	ทอท.	ทั�ง	6	แหง่	ได้ำแก่	ท่าอากาศยานสุวัรรณภมู	ิท่าอากาศยาน
ดำอนเมอ่ง	ท่าอากาศยานภเูก็ต	ท่าอากาศยานเช่ยงใหม่	ท่าอากาศยาน

หาดำใหญ่	 และท่าอากาศยานแม่ฟ้าหลวัง	 เช่ยงราย	 รวัมทั�งเข้ต	
ปลอดำอากร	ท่าอากาศยานสุวัรรณภมู	ิและสำานกังานใหญ่	ทอท.	

บรท.	ใหบ้รกิารรกัษาค่วัามปลอดำภัยโดำยบุค่ลากรท่�มค่่วัามเช่�ยวัชาญ
และม่ประสบการณ์ด้ำานการรักษาค่วัามปลอดำภัยท่าอากาศยานใน
ระดัำบมาตรฐานสากล	 และได้ำรับการรับรองจากสำานักงานการบิน
พิลเรอ่นแหง่ประเทศไทย	(กพิท.)	นอกจากน่�	เจ้าหนา้ท่�ตรวัจค้่นบุค่ค่ล
และสัมภาระ	 และเจ้าหน้าท่�รักษาค่วัามปลอดำภัยท่าอากาศยาน	
ทกุค่นได้ำผา่นการอบรมและได้ำรบัการรบัรองเปน็พินกังานรกัษาค่วัาม
ปลอดำภัยรับอนุญาต	 (ธภ.7)	 โดำยม่หน้าท่�ค่วัามรับผิดำชอบในการ	
ตรวัจค้่นบุค่ค่ลและสัมภาระ	เพิ่�อค้่นหาอาวุัธ	วััตถุอันตราย	หร่อวััตถุ
ต้องหา้ม	ทั�งน่�	เพิ่�อปอ้งกันมใิหอ้าวุัธหรอ่วััตถอัุนตรายอ่�น	ๆ 	ซึ�งอาจนำามา	
ใชใ้นการแทรกแซงโดำยมิชอบด้ำวัยกฎีหมายถูกนำาข้ึ�นไปบนอากาศยาน	
เพ่ิ� อให้การรักษาค่วัามปลอดำภัยต่อกิจการการบินเป็นไปตาม
มาตรฐานข้ององค์่การการบินพิลเร่อนระหว่ัางประเทศ	(ICAO)	หร่อ
กฎีหมายอ่�นท่�เก่�ยวัข้อ้ง	รวัมถึงการปฏิบติัตามมาตรการเร่�องข้องเหลวั	
เจล	 สเปรย์	 หร่อวััตถุและสารอ่� น ๆ ซึ�งม่ลักษณะค่ล้ายค่ลึงกัน	
(Liquids,	Aerosols	and	Gels	:	LAGs)

นอกจากนั�น	 ยังม่หน้าท่�ในการรักษาค่วัามปลอดำภัยท่าอากาศยาน	
พ่ิ�นท่�ภายในท่าอากาศยานทั�งในอาค่ารผู้โดำยสารและพ่ิ�นท่�โดำยรอบ	
ทั�งภายในและภายนอกเข้ตการบิน	รวัมถึงให้ค่วัามช่วัยเหล่อผูโ้ดำยสาร	
ผูม้าใชบ้รกิาร	และเจ้าหนา้ท่�ในกรณเ่กิดำเหตกุารณไ์มป่กติ	รวัมถึงการ
รักษาค่วัามปลอดำภัยเข้ตปลอดำอากรข้องท่าอากาศยานสุวัรรณภูม	ิ
ได้ำแก่	 งานจราจร	 งานออกบัตรรักษาค่วัามปลอดำภัย	 งานตรวัจค้่น
บุค่ค่ลและรถรับ-ส่งสินค้่า	 งานรักษาค่วัามปลอดำภัยสถานท่�	
งานตระเวันระงับเหตุ	และงานศนูย์	CCTV
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1.3  โครงสร�างการถื่อหุ�นของกลุ่มบริษััที่
1.3.1 รายละเอ่ยดการถื่อหุ�นในบริษััที่ย่อย บริษััที่ร่วม และการร่วมค�า
ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	บริษัทถ่อหุน้ในนติิบุค่ค่ลอ่�นทั�งทางตรงและทางอ้อมทั�งสิ�น	53	แหง่	แบ่งเปน็บริษัทย่อยจำานวัน	35	แหง่		
บริษัทร่วัมจำานวัน	16	แหง่	และการร่วัมค้่าจำานวัน	2	แหง่	ดัำงน่�

ล่ำอ็กซำเล่่ำย์

หมายเหตุ : % ในิวงเล็บั คือ ร�อยละตามสัดำส่วนิการถือหุ�นิที่างอ�อมของ บัมจ. ล็อกซึ่เล่ย์
 * หยุดำดำำาเนิินิธุุรกิจ
 ** บัมจ. ล็อกซึ่เล่ย์ ถือหุ�นิโดำยตรงจำานิวนิร�อยละ 18.35 และถือหุ�นิที่างอ�อมในินิาม บัริษััที่ ล็อกซึ่เล่ย์ โกลบัอล จำากัดำ อีกจำานิวนิร�อยละ 16.65 
  รวมสัดำส่วนิการถือหุ�นิเป็นิร�อยละ 35

■	 LOXBIT	99%
	 ▷	PCC	99%
	 	 ▶	L	Hardware	99%
	 ▷	NETONE	99%
	 ▷	Thai	Gateway	99%
	 ▷	K	2	50%
	 ▷	TLK	2	50%
	 ▷	MOCAP	25%
■	 Loxley	Orbit	99%
	 ▷	LOXSIM	99%
■	 MI	27%

■	 ASM	99%
	 ▷	ASMP	99%
	 ▷	ASMT	99%
	 ▷	AOT	AVSEC	41%
■	 Lox	Prop	93%

■	 LPS	99%
■	 L	Solar	3	74%
■	 Lego	99	50%
	 ▷	Phetkasem	99%
	 	 (50%)

■	 Loxley	Engineering		
	 99%
■	 LET	80%
■	 LSI	99%
■	 LS	50%
■	 DM-Loxley	45%
■	 Thanthiya	30%

■	 L	Food	99%
■	 The	Foodsource	99%
	 ▷	SSW	60%	(60%)
	 	 ▶	PAILIN	99%	(60%)
■	 GNP	85%
■	 Loxley	Trading	50%

■	 Data	Mining	99%
■	 Loxley	Mobile	99%
■	 LBI	99%	
■	 LEV	99%
■	 LB	EV	99%		
■	 Loxley	Wireless	85%
	 ▷	LWSN	99%	(85%)
■	 LAH	50%
■	 Travel	Ads	36%
■	 CHL	EV	30%
■	 Car	Con	25%

■	 TFOC*	99%
■	 Loxley	J&H	99%
	 ▷	BP-Castrol	40%	
■	 Loxley	Global	51%
	 ▷	LGT	33%**
■	 SCL	50%
■	 Foseco	26%
■	 NSBT	20%
■	 NSBLT	20%
■	 BBT*	20%

สัายธรุิกิจำเทค้โนโล่ำยี 
สัาริสันเทศั สัายธรุิกิจำบริกิาริ สัายธุริกิจำพล่ำงังาน สัายธุริกิจำเนต็ิเวิิริค์้ 

โซำล่ำชูัั�นสั์ สัายธุริกิจำเทริดดิ�ง ธุริกจิำโค้ริงการิพิเศัษั
แล่ำะอ่�น ๆ ธรุิกิจำริว่ิมทนุ
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บริษััที่ย่อยที่างตรง

ล่ำำาดับ ช่ั�อบริษิัทั ที�อยู่ ปีริะเภทธุริกจิำ ทนุจำดทะเบยีน 
(ล้่ำานบาท)

สัดัสัว่ิน
การิล่ำงทนุ

(%)

1 บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)	
(LOXBIT)

เลข้ท่�	102/99	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ประกอบกิจการค้่าเค่ร่�องโทรค่มนาค่ม	
เค่ร่�องค่อมพิิวัเตอร์และโปรแกรม
ค่อมพิิวัเตอร์

450 99

2 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ออบิท	จำากัดำ	
(มหาชน)	
(Loxley	Orbit)

เลข้ท่�	102/99	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ประกอบกิจการโทรค่มนาค่ม	
บริการฐานข้้อมลูค่อมพิิวัเตอร์

45 99

3 บริษัท	ดำาต้า	มายนิ�ง	จำากัดำ	
(Data	Mining)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ประกอบกิจการค้่า	ใหบ้ริการระบบ
อุปกรณ์เทค่โนโลย่สารสนเทศและ
ค่อมพิิวัเตอร์

20 99

4 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนด์ำ	
โฮลด์ำ	จำากัดำ	
(Loxley	J&H)	

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ธุรกิจลงทุน 1,000 99

5 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบาย	จำากัดำ	
(Loxley	Mobile)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

จำาหนา่ยบริการบัตรเติมเงินสดำ
อิเล็กทรอนกิส์ในรูปแบบต่าง	ๆ

20 99

6 บริษัท	แอล	ฟู้ดำโซลูชันส์	จำากัดำ	
(L	Food)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ธุรกิจบริการด้ำานอาหาร 10 99

7 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	บิซิเนส	
อินโนเวัชั�น	จำากัดำ	
(LBI)	

เลข้ท่�	3332	อาค่ารวิัวััฒนช์ัย	
ยูนติบ่	ชั�น	4	ถนนพิหลโยธนิ	
แข้วังจอมพิล	เข้ตจตุจักร	
กรุงเทพิมหานค่ร

จำาหนา่ย	ใหบ้ริการ	และติดำตั�งระบบ
ตู้สาข้าโทรศพัิท์อัตโนมติั

10 99

8 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เพิาเวัอร์	
ซิสเต็มส์	จำากัดำ	
(LPS)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ธุรกิจเก่�ยวักับระบบพิลังงาน 100 99

9 บริษัท	แอล	เอลิเวัเตอร์	แอนด์ำ	
เอ็นจิเนย่ริ�ง	จำากัดำ	
(LEV)

99,	101,	103	ชั�น	2
ถนน	ณ	ระนอง	แข้วังค่ลองเตย	
เข้ตค่ลองเตย	กรุงเทพิมหานค่ร

จำาหนา่ยและติดำตั�งลิฟท์และบันไดำเล่�อน 3 99

10 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เอ็นจิเนย่ริ�ง	
จำากัดำ	
(Loxley	Engineering)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

บริการรับเหมาติดำตั�งงานด้ำานส่�อสาร
โทรค่มนาค่ม	เทค่โนโลย่สารสนเทศ

10 99

11 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิสเต็ม	
อินทิเกรเตอร์	จำากัดำ	
(LSI)	

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

บริการรับเหมาติดำตั�งงานด้ำานส่�อสาร
โทรค่มนาค่ม	เทค่โนโลย่สารสนเทศ	

40 99

12 บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	
เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ	
(ASM)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ใหบ้ริการรักษาค่วัามปลอดำภัย		 100 99
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บริษััที่ย่อยที่างตรง (ต่อ)

ล่ำำาดับ ช่ั�อบริษิัทั ที�อยู่ ปีริะเภทธุริกจิำ ทนุจำดทะเบยีน 
(ล้่ำานบาท)

สััดสัว่ิน
การิล่ำงทุน

(%)

13 บริษัท	เดำอะ	ฟู้ดำซอร์ส	จำากัดำ	
(The	Foodsource)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

นำาเข้้า	ข้ายส่ง	จัดำจำาหนา่ยวััตถุดิำบและ
ผลิตอาหาร

30 99

14 บริษัท	ไทยไฟเบอร์ออพิติค่ส์	
จำากัดำ	
(TFOC)

เลข้ท่�	233	หมูท่่�	6	
ซอยวััดำชังเร่อง	ถนนสุข้สวััสดิำ�	
ตำาบลในค่ลองบางปลากดำ	
อำาเภอพิระสมทุรเจด่ำย์	
จังหวััดำสมทุรปราการ

ธุรกิจผลิตและจำาหนา่ยเค่เบิลใยแก้วั
นำาแสง

100 99

15 บริษัท	แอลบ่	อ่ว่ั	จำากัดำ	
(LB	EV)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ผลิต	ประกอบ	และจำาหนา่ยยานยนต์
ไฟฟ้า	รวัมถึงอุปกรณ์ท่�เก่�ยวัข้้อง

40 99

16 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�	
ด่ำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ	
(Lox	Prop)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ธุรกิจใหเ้ช่าอาค่าร	ปา้ยโฆษณา
และใหบ้ริการ

350 93

17 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวัร์เลส	จำากัดำ	
(มหาชน)
(Loxley	Wireless)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

จำาหนา่ยและบริการระบบโทรค่มนาค่ม	
และสารสนเทศ

368 85

18 บริษัท	กร่น	เนเจอรัล	โปรดัำกส์	
จำากัดำ	
(GNP)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ผลิตและจำาหนา่ยนำามนัมะกรูดำ 4 85

19 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อ่โวัลูชั�น	
เทค่โนโลย่	จำากัดำ	
(LET)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ประกอบธุรกิจจัดำจำาหนา่ยและใหบ้ริการ
ระบบรกัษาค่วัามปลอดำภัยโดำยใช้อุปกรณ์	
และเทค่โนโลย่

50 80

20 บริษัท	แอล	โซลาร์	3	จำากัดำ	
(L	Solar	3)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ผลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้า	วัางแผน	
ออกแบบ	ติดำตั�ง	โรงงานผลิตไฟฟ้า
จากแผงโซลาร์เซลล์

10 74

21 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จำากัดำ	
(Loxley	Global)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ธุรกิจลงทุน 99 51

22 บริษัท	เลโก	99	จำากัดำ	
(Lego	99)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ธุรกิจโรงไฟฟ้าพิลังงานแสงอาทิตย์ 15 50

23 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ	
(Loxley	Trading)

เลข้ท่�	102	อาค่ารล็อกซเล่ย์	
ถนน	ณ	ระนอง	แข้วังค่ลองเตย	
เข้ตค่ลองเตย	กรุงเทพิมหานค่ร

จำาหนา่ยสินค้่าอุปโภค่บริโภค่ 100 50

24 บริษัท	การค้่าลาวั	จำากัดำ
(SCL)

Unit	36,	Bon	Dongpalad,	
Alley	10	Chanthabouly	
District,	Vientiane,	LAO.	P.D.R.

การค้่าในลาวั 4,135	
ล้านก่บ

50
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บริษััที่ย่อยที่างอ�อม

ล่ำำาดับ ช่ั�อบริษิัทั ที�อยู่ ปีริะเภทธุริกจิำ ทนุจำดทะเบยีน 
(ล้่ำานบาท)

สัดัสัว่ิน
การิล่ำงทุน

(%)

25 บริษัท	เนท็วััน	เนท็เวิัร์ค่	โซลูชั�น	
จำากัดำ
(NETONE)

เลข้ท่�	408/81	อาค่ารพิหลโยธนิ
เพิลส	ชั�น	19	ถนนพิหลโยธนิ	
แข้วังสามเสนใน	เข้ตพิญาไท	
กรุงเทพิมหานค่ร

ประกอบกิจการค้่า	เค่ร่�องค่อมพิิวัเตอร์	
รวัมทั�งอะไหล่และอุปกรณ์ค่อมพิิวัเตอร์
ทุกชนดิำ

100 99

26 บริษัท	ไทยเกทเวัย์	จำากัดำ	
(Thai	Gateway)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ประกอบกิจการค้่า	เค่ร่�องโทรค่มนาค่ม	 20 99

27 บริษัท	โปรเฟสชั�นนลั	
ค่อมพิิวัเตอร์	จำากัดำ	
(PCC)

เลข้ท่�	102/99	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

บริการจัดำหา	บำารุงรักษา	วัางระบบงาน	
และติดำตั�งเค่ร่�องค่อมพิิวัเตอร์	รวัมทั�ง
ใหก้ารบริการบริหารศนูย์ค่อมพิิวัเตอร์

330 99

28 บริษัท	แอล	ฮาร์ดำแวัร์	แอนด์ำ	
เซอร์วิัส	จำากัดำ	
(L	Hardware)

เลข้ท่�	44/385-389	หมูท่่�	10	
ถนนนวัมนิทร์	แข้วังค่ลองกุ่ม	
เข้ตบึงกุ่ม	กรุงเทพิมหานค่ร

บริการติดำตั�ง	ซ่อมแซม	อุปกรณ์ด้ำาน	IT	
รวัมทั�งจำาหนา่ยค่อมพิิวัเตอร์	และ
อุปกรณ์ต่อพิ่วังต่าง	ๆ

20 99

29 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิมเูลชั�น	
เทค่โนโลย่	จำากัดำ	
(LOXSIM)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ตัวัแทนจำาหนา่ย	นำาเข้้า	ส่งออก	
ใหบ้ริการในระบบการเร่ยนการสอน
เสมอ่นจริง	รวัมถึงการพิัฒนาระบบ

40 99

30 บริษัท	เอเอสเอ็ม	โปรเฟส
ชั�นแนล	จำากัดำ	
(ASMP)	

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ประกอบธุรกิจใหบ้ริการจัดำหางาน
และอ่�น	ๆ	ท่�เก่�ยวัข้้อง

4 99

31 บริษัท	เอเอสเอ็ม	เทรนนิ�ง	จำากัดำ	
(ASMT)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ใหบ้ริการพิัฒนา	ฝ่กึอบรมพินกังาน	
และบริการอ่�น	ๆ	ท่�เก่�ยวัข้้อง

4 99

32 บริษัท	แอล	ดัำบเบิ�ลยู	เอส	เอ็น	
จำากัดำ	
(LWSN)

เลข้ท่�	2	ซอยพิหลโยธนิ	19	
ถนนพิหลโยธนิ	แข้วังจตุจักร	
เข้ตจตุจักร	กรุงเทพิมหานค่ร

บริการด้ำานส่�อสารโทรค่มนาค่ม
และสารสนเทศ	เค่ร่อข้่ายเค่เบิลใต้นำา

1 85

33 บริษัท	สยามสมทุร	วัาริน	จำากัดำ	
(SSW)

เลข้ท่�	275/1	ถนนประชาอุทิศ	
แข้วังทุ่งค่รุ	เข้ตทุ่งค่รุ	
กรุงเทพิมหานค่ร

ประกอบกิจการนำาเข้้า	ข้ายส่ง
จัดำจำาหนา่ยวััตถุดิำบและผลิตภัณฑ์ิอาหาร

50 60

34 บริษัท	ไพิลิน	ซ่พิอร์ท	จำากัดำ	
(PAILIN)

เลข้ท่�	275/1	ถนนประชาอุทิศ	
แข้วังทุ่งค่รุ	เข้ตทุ่งค่รุ	
กรุงเทพิมหานค่ร

ประกอบกิจการนำาเข้้า	ข้ายส่ง
จัดำจำาหนา่ยวััตถุดิำบและผลิตภัณฑ์ิอาหาร

3 60

35 บริษัท	เพิชรเกษมกร่นโฮลดิำ�ง	
จำากัดำ	
(Phetkasem)

เลข้ท่�	39/48	ซอยทว่ัวััฒนา	9	
แข้วังทว่ัวััฒนา	เข้ตทว่ัวััฒนา	
กรุงเทพิมหานค่ร

ประกอบกิจการโรงงานผลิต	ประกอบ
และจำาหนา่ยหมอ้กำาเนดิำไอนำา	ถังแรงดัำน	
เค่ร่�องกรองและสายพิานลำาเล่ยง

60 50
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บริษััที่ร่วมที่างตรง

ล่ำำาดับ ช่ั�อบริษิัทั ที�อยู่ ปีริะเภทธุริกจิำ ทนุจำดทะเบยีน 
(ล้่ำานบาท)

สััดสัว่ิน
การิล่ำงทุน

(%)

1 DM-Loxley	Co.,Ltd.	
(DM-Loxley)

Ban	Phonepanao,	Xaysetha	
District,	Vientiane	Capital,	
LAO.	P.D.R.

ใหบ้ริการผลิตและจำาหนา่ยนำาประปา 45 45

2 บริษัท	แทรเวัล	แอดำส์	เนท็เวิัร์ค่	
(ประเทศไทย)	จำากัดำ	
(Travel	Ads)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ประกอบธุรกิจส่งเสริมการใหบ้ริการ
แพิลตฟอร์มสำาหรับการท่องเท่�ยวั
ในประเทศไทยและภมูภิาค่

40 36

3 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ่เท็ค่	
เทค่โนโลย่	จำากัดำ	
(LGT)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ข้ายและใหบ้ริการระบบเทค่โนโลย่
สารสนเทศและระบบจำาหนา่ย
สลากออนไลน์

300 35

4 บรษัิท	ธญัธญิะ	เทค่โนโลย	่จำากัดำ	
(Thanthiya)

เลข้ท่�	288/54-56	
ถนนพิหลโยธนิ	แข้วังอนสุาวัร่ย์	
เข้ตบางเข้น	กรุงเทพิมหานค่ร

ผลิตและจำาหนา่ย	ระบบและอุปกรณ์
จัดำการนำา	นำาเส่ย

11 30

5 บริษัท	ซ่เอชแอล	อ่ว่ั	จำากัดำ		
(CHL	EV)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ประกอบธุรกิจเก่�ยวักับการผลิต	ประกอบ	
จำาหนา่ย	ซ่�อข้าย	แลกเปล่�ยน	เช่า	เช่าซ่�อ	
นำาเข้้า	และส่งออก	การใหบ้ริการหลัง
การข้ายยานยนต์ทุกชนดิำ	ทุกประเภท	
ตลอดำจนอะไหล่ข้องยานยนต์ทุกชนดิำ

33 30

6 บริษัท	โมบาย	อินโนเวัชั�น	จำากัดำ	
(MI)

เลข้ท่�	128/224,	227-230	
อาค่ารพิญาไทพิลาซ่า	ชั�น	21	
ถนนพิญาไท	แข้วังทุ่งพิญาไท	
เข้ตราชเทว่ั	กรุงเทพิมหานค่ร

ใหบ้ริการระบบบริหารและติดำตามพิิกัดำ
ตำาแหนง่ยานพิาหนะแบบ	Real	Time

184 27

7 บริษัท	โฟเซโก้	(ประเทศไทย)	
จำากัดำ	
(Foseco)

เลข้ท่�	170/69	อาค่ารโอเช่ยน	
ทาวัเวัอร์	1	ชั�น	22	
ถนนรัชดำาภิเษก	แข้วังค่ลองเตย	
เข้ตค่ลองเตย	กรุงเทพิมหานค่ร

ผลิตและจำาหนา่ยเค่มห่ล่อหลอมโลหะ 10 26

8 บริษัท	ค่าร์	ค่อนวิัน่�	จำากัดำ	
(Car	Con)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

แฟรนไชส์ในการประกอบธุรกิจใหบ้ริการ
ซอ่มส่และตัวัถังรถยนต์	ด้ำวัยค่วัามรวัดำเรว็ั

10 25

9 บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	
(ประเทศไทย)	จำากัดำ	
(NSBT)

เลข้ท่�	2	ซอยจ่	9	
ถนนปกรณ์สงเค่ราะหร์าษฎีร์	
ตำาบลมาบตาพิุดำ	
อำาเภอเมอ่งระยอง	จังหวััดำระยอง	

ผลิตและจำาหนา่ยแผน่เหล็กร่ดำเย็น	
เหล็กเค่ล่อบสังกะส่และอะลูมเินย่ม	

5,000 20

10 บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	
ไลสาจท์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ	
(NSBLT)

เลข้ท่�	4	ซอยจ่	9	
ถนนปกรณ์สงเค่ราะหร์าษฎีร์	
ตำาบลหว้ัยโปง่	
อำาเภอเมอ่งระยอง	
จังหวััดำระยอง	

ผลิต	ออกแบบ	และจำาหนา่ยหลังค่า
เหล็กเค่ล่อบสำาหรับอาค่าร
และอุตสาหกรรมการก่อสร้าง

600 20

11 บริษัท	บลูสโค่ป	บิลดิำ�งส์	
(ประเทศไทย)	จำากัดำ	
(BBT)

เลข้ท่�	2	ซอยจ่	9	
ถนนปกรณ์สงเค่ราะหร์าษฎีร์	
ตำาบลมาบตาพิุดำ	
อำาเภอเมอ่งระยอง	จังหวััดำระยอง

ผลิตและจำาหนา่ยอาค่ารโค่รงสร้างเหล็ก
สำาเร็จรูป

360 20
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บริษััที่ร่วมที่างอ�อม

ล่ำำาดับ ช่ั�อบริษิัทั ที�อยู่ ปีริะเภทธุริกจิำ ทนุจำดทะเบยีน 
(ล้่ำานบาท)

สัดัสัว่ิน
การิล่ำงทุน

(%)

12 บริษัท	เค่	2	เวันเจอร์	
แค่ปปติอล	จำากัดำ	
(K	2)

เลข้ท่�	102/99	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ประกอบกิจการร่วัมลงทุน 100 50

13 บริษัท	ท่แอลเค่	2	แมเนจเมน้ท์	
จำากัดำ	
(TLK	2)

เลข้ท่�	102/99	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ประกอบกิจการลงทุนโดำยการเข้้าถ่อหุน้
ในบริษัทท่�ประกอบกิจการด้ำานเทค่โนโลย่

1 50

14 บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	
ท่าอากาศยานไทย	จำากัดำ	
(AOT	AVSEC)

เลข้ท่�	222	หอ้ง	2001-2002	
ชั�น	2	อาค่ารส่วันกลาง
ท่าอากาศยานดำอนเมอ่ง	
ถนนวิัภาวัด่ำรังสิต	แข้วังสนามบิน	
เข้ตดำอนเมอ่ง	กรุงเทพิมหานค่ร

ใหบ้ริการด้ำานการรักษาค่วัามปลอดำภัย 350 41

15 บริษัท	บ่พิ่-ค่าสตรอล	
(ประเทศไทย)	จำากัดำ	
(BP-Castrol)

เลข้ท่�	3	อาค่ารรัจนาการ	ชั�น	23	
ถนนสาทรใต้	แข้วังยานนาวัา	
เข้ตสาทร	กรุงเทพิมหานค่ร

ผลิตและจำาหนา่ยผลิตภัณฑ์ินำามนัหล่อล่�น
ค่าสตรอลและบ่พิ่

49 40

16 บริษัท	เอ็มโอแค็่ป	จำากัดำ	
(MOCAP)

เลข้ท่�	475	อาค่ารสิริภิญโญ	
ชั�น	11	ถนนศร่อยุธยา	
แข้วังถนนพิญาไท	เข้ตราชเทว่ั	
กรุงเทพิมหานค่ร

จำาหนา่ยสินค้่าผา่นทางโทรศพัิท์ 61 25

การร่วมค�าที่างตรง

ล่ำำาดับ ช่ั�อบริษิัทั ที�อยู่ ปีริะเภทธุริกจิำ ทุนจำดทะเบยีน 
(ล้่ำานบาท)

สััดสัว่ิน
การิล่ำงทุน

(%)

1 บริษัท	แอล	เอส	เทค่โนโลย่	
โซลูชั�นส์	จำากัดำ	
(LS)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ใหบ้ริการเทค่โนโลย่ด้ำานค่วัามปลอดำภัย 10 50

2 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	แอนด์ำ	เอไอท่	
โฮลดิำ�ง	จำากัดำ	
(LAH)

เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิมหานค่ร

ใหบ้ริการรับเหมาติดำตั�งงานด้ำานส่�อสาร
โทรค่มนาค่มโรงไฟฟ้า

83 50
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1.3.2 การถื่อหุ�นในบริษััที่ บริษััที่ย่อย หร่อบริษััที่ร่วม เกินกว่าร�อยละ 10 
ของบุคคลที่่�อาจม่ความขัดแย�ง
-ไมม่-่

1.3.3 ความสัมพันธั์กับกลุ่มธัุรกิจของผู้้�ถื่อหุ�นรายใหญ่

โครงสร�างผู้้�ถื่อหุ�นบริษััที่ เอกภาว่ จำากัด ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ	มจ่ำานวันหุน้จดำทะเบ่ยนและชำาระแล้วั	6,350,000	หุน้	มลูค่่าท่�ตราไว้ั	หุน้ละ	100	บาท	
โดำยมร่ายละเอ่ยดำดัำงน่�

ล่ำำาดับที� ริายช่ั�อผูู้ถือ่หุ้น จำำานวินหุ้น ริอ้ยล่ำะ

1 กลุ่มบุค่ค่ลนามสกุล	ลำาซำา	(จำานวัน	13	ราย)	และบริษัท	สมบัติลำาซำา	จำากัดำ* 4,076,783	 64.20

2 กลุ่มบุค่ค่ลนามสกุล	หวัั�งหล่	(จำานวัน	22	ราย) 599,682	 9.44

3 กลุ่มบุค่ค่ลนามสกุล	จาติกวัณิช	(จำานวัน	3	ราย) 430,209	 6.77

4 นางนาถฤด่ำ	ว่ัระเมธกุ่ล 349,291 5.50

5 นางสุมณัฑินา	โมกข้ะเวัส 147,557	 2.32

6 หา้งหุน้ส่วันสามญั	อรัณย์ 129,896	 2.05

7 หา้งหุน้ส่วันสามญั	สุจิต 129,896	 2.05

8 กลุ่มบุค่ค่ลนามสกุล	จูตระกูล	(จำานวัน	3	ราย) 107,784	 1.70

9 กลุ่มบุค่ค่ลนามสกุล	ส่บุญเร่อง	(จำานวัน	3	ราย) 107,784	 1.70

10 กลุ่มบุค่ค่ลนามสกุล	จ่างตระกูล	(จำานวัน	3	ราย) 92,402	 1.46

11 อ่�น	ๆ 178,716 2.81

		 รวม 6,350,000 100.00

* โครงสร�างผู�ถือหุ�นิบัริษััที่ สมบััติลำ�าซึ่ำา จำากัดำ ประกอบัดำ�วยกลุ่มบัุคคลนิามสกุล ลำ�าซึ่ำา รวมเป็นิสัดำส่วนิการถือหุ�นิร�อยละ 100 ของจำานิวนิทีุ่นิจดำที่ะเบัียนิ 

66

ภาพรวมสารบััญ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ



1.3.4 ผู้้�ถื่อหุ�น
รายช่�อผูถ่้อหุน้รายใหญ่	10	อันดัำบแรกข้องบริษัท	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	(วัันปดิำสมดุำทะเบ่ยนผูถ่้อหุน้)	มดั่ำงต่อไปน่�

ล่ำำาดับที� ริายช่ั�อผูู้ถือ่หุ้น จำำานวินหุ้น ร้ิอยล่ำะ

1 กลุ่มลำาซำา	ประกอบด้ำวัย 706,217,845 31.18

1.1		 บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ 596,028,913 26.32

1.2		 นายไพิโรจน	์ลำาซำา 37,368,481 	1.65

1.3		 นายธงชัย	ลำาซำา 26,732,044 	1.18

1.4		 นายบรรยงค์่	ลำาซำา	และ	นางนาถฤด่ำ	ว่ัระเมธกุ่ล 20,200,000 0.89

1.5		 นายสุรช	ลำาซำา 13,150,595 0.58

1.6		 นางดำวังฤทัย	พิุ่มชูศร่ 12,737,812 0.56

2 นางหทัยรัตน	์จุฬางกูร 118,301,400 5.22

3 บริษัท	ไทยเอ็นว่ัด่ำอาร์	จำากัดำ* 102,849,463 4.54

4 นายทว่ัฉัตร	จุฬางกูร 96,022,100 4.24

5 นายณัฐพิล	จุฬางกูร 86,239,500 3.81

6 นายเก่ยรติชัย	ลิมปโิชติพิงษ์ 65,027,540 2.87

7 นายอภิรุม	ปญัญาพิล 54,240,300 2.40

8 นายพิูลสมบัติ	ดำำาเนนิชาญวันชิย์ 32,761,000 1.45

9 ม.ล.ประสบชัย	เกษมสันต์ 	21,420,000 0.95

10 นายวิัพิงษ์	รัตนศริิวิัไล 	15,496,600 0.68

* บัริษััที่ ไที่ยเอ็นิวีดำีอาร์ จำากัดำ เป็นิบัริษััที่ย่อยที่ี�ตลาดำหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ยจัดำตั�งข่�นิ NVDR มีลักษัณะเป็นิหลักที่รัพย์จดำที่ะเบัียนิโดำยอัตโนิมัติ (Automatic List) 
  ผู�ลงทีุ่นิในิ NVDR จะไดำ�รับัสิที่ธุิประโยชนิ์ที่างการเงินิต่าง ๆ เสมือนิการลงทีุ่นิในิหุ�นิสามัญของบัริษััที่ แต่ไม่มีสิที่ธุิในิการออกเสียงในิที่ี�ประชุมผู�ถือหุ�นิ
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1.4 จำานวนทุี่นจดที่ะเบ่ยนและ 
ทีุ่นชำาระแล�ว
หุ�นสามัญ 

ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	บรษัิทมท่นุจดำทะเบย่น	2,331,250,000	บาท	
เร่ยกชำาระแล้วั	 2,264,954,920	 บาท	 แบ่งเป็นหุ้นสามัญจำานวัน	
2,264,954,920	หุน้	มลูค่่าท่�ตราไว้ัหุน้ละ	1	บาท	หุน้ท่�ยงัไมเ่รย่กชำาระ
ท่�เหล่อจำานวัน	 66,295,080	 หุ้น	 เป็นหุ้นท่�เหล่อจากการจัดำสรร	
หุน้ปนัผลใหแ้ก่ผูถ่้อหุน้เดิำมท่�มส่ทิธรัิบหุน้ปนัผลตามมติท่�ประชุมสามญั
ผูถ่้อหุน้ประจำาป	ี2556	และเปน็หุน้ท่�เหล่อจากการรองรบัการใชสิ้ทธิ
ตามใบสำาคั่ญแสดำงสิทธท่ิ�จะซ่�อหุ้นสามัญข้องบริษัท	 ท่�จัดำสรรให้แก่	
ผู้ถ่อหุ้นเดิำมท่�ม่สิทธิได้ำรับหุ้นปันผลข้้างต้นและนักลงทุนท่�ซ่�อหุ้น	
เพิิ�มทุนข้องบริษัท	ตามมติท่�ประชุมวิัสามญัผูถ่้อหุน้	ค่รั�งท่�	1/2557

1.5 การออกหลักที่รัพย์อ่�น 
1.5.1 หลักที่รัพย์แปลงสภาพ

-ไมม่-่	

1.5.2 หลักที่รัพย์ที่่�เป็นตราสารหน่�

หุ�นก้�
ท่�ประชุมสามัญผู้ ถ่อหุ้นประจำาปี 	 2562	 ข้องบริษัทเม่� อวัันท่�	
26	 เมษายน	 2562	 ม่มติอนุมัติให้บริษัทออกและเสนอข้ายหุ้นกู้	
ภายในวังเงินไมเ่กิน	2,000	ล้านบาท	เพิ่�อใช้สำาหรับการดำำาเนนิธุรกิจ	
และ/หร่อการลงทุนในโค่รงการต่างๆ	ข้องบริษัททั�งในปัจจุบันและ
อนาค่ต	และ/หร่อชำาระค่่นเงินกู้ย่ม	และ/หร่อเพิ่�อวััตถุประสงค์่อ่�น	ๆ

ณ	 วัันท่� 	 31	 ธันวัาค่ม	 2566	 บริษัทม่ภาระหุ้นกู้ค่งเหล่ออยู่ท่�	
300,000,000	บาท	เปน็หุน้กู้ค่รั�งท่�	1/2565	(LOXLEY	259A)	ออก
เม่�อวัันท่�	21	กันยายน	2565	เสนอข้ายใหแ้ก่ผูล้งทุนสถาบนั	และ/หรอ่	
ผู้ลงทุนรายใหญ่	 จำานวัน	300,000	หน่วัย	มูลค่่าท่�ตราไว้ัหน่วัยละ	
1,000	บาท	รวัมเป็นมูลค่่า	300,000,000	บาท	 อัตราดำอกเบ่�ยค่งท่�
ร้อยละ	4.50	ต่อป	ีค่รบกำาหนดำไถ่ถอนวัันท่�	21	กันยายน	2568

หุน้กู้ดัำงกล่าวัเปน็หุน้กู้ชนดิำระบุช่�อผูถ่้อ	ประเภทไมด้่ำอยสทิธ	ิไมม่ห่ลัก
ประกัน	และมผู่้แทนผู้ถ่อหุ้นกู้	 ท่�ให้สิทธผิู้ออกหุน้กู้ในการไถ่ถอนได้ำ
ก่อนค่รบกำาหนดำ	การจัดำอันดัำบค่วัามน่าเช่�อถ่อข้องผู้ออกหุ้นกู้อยู่ท่�
ระดัำบ	 BBB	 แนวัโน้มเค่รดิำตค่งท่�	 โดำยบริษัท	 ทริสเรทติ�ง	 จำากัดำ	
เม่�อวัันท่�	2	พิฤษภาค่ม	2566

ตั�วแลกเงิน
-ไมม่-่

1.6  นโยบายการจ่ายเงินปันผู้ล
นโยบายของบริษััที่

บริษัทม่นโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถ่อหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่ัา	
ร้อยละ	40	ข้องกำาไรสุทธหิลังหกัภาษ่เงินได้ำนติิบุค่ค่ลข้องงบการเงิน
เฉพิาะกิจการ	และหลังหกัเงินสำารองต่าง	ๆ 	ทกุประเภทตามท่�ได้ำกำาหนดำไว้ั	
ในข้้อบังคั่บข้องบริษัท	 และตามท่�กฎีหมายกำาหนดำ	 ทั�งน่�	 การจ่าย
เงินปนัผลในแต่ละค่ราวั	บริษัทจะพิิจารณาโดำยค่ำานงึถึงฐานะการเงิน	
กระแสเงินสดำ	แผนการลงทุน	การข้ยายธุรกิจ	เง่�อนไข้	และข้้อจำากัดำ
ต่าง	ๆ	 ท่�บริษัทผูกพิันอยู่	 (ถ้าม่)	 รวัมทั�งปัจจัยอ่�นท่�เก่�ยวัข้้องในการ
บรหิารงาน	โดำยมติข้องค่ณะกรรมการบรษัิทท่�อนมุติัใหจ่้ายเงินปนัผล
จะต้องได้ำรับการอนุมัติจากท่�ประชุมผู้ ถ่อหุ้น	 เว้ันแต่การจ่าย
เงินปนัผลระหว่ัางกาลซึ�งค่ณะกรรมการบรษัิทอาจจ่ายใหแ้ก่ผูถ่้อหุน้
ได้ำเป็นค่รั�งค่ราวัเม่�อเห็นว่ัาบริษัทม่กำาไรพิอสมค่วัรท่�จะจ่ายได้ำแล้วั	
ใหร้ายงานใหท่้�ประชุมผูถ่้อหุน้ทราบในการประชุมค่ราวัถัดำไป
•	 ป	ี2561	ป	ี2562	ป	ี2563	บริษัทงดำจ่ายเงินปนัผล	
•	 ปี	 2564	 บริษัทจ่ายเงินปันผลหุ้นละ	 0.07	 บาท	 รวัมเป็นเงิน		
	 159	ล้านบาท
•	 ป	ี2565	บริษัทงดำจ่ายเงินปนัผล	

นโยบายของบริษััที่ย่อย

ในส่วันข้องบริษัทย่อย	ค่ณะกรรมการบริษัทข้องบริษัทย่อยมน่โยบาย
การจ่ายเงินปนัผลตามผลประกอบการข้องแต่ละบรษัิท	โดำยพิจิารณา
ถึงฐานะการเงิน	 กระแสเงินสดำ	 และแผนการลงทุนในอนาค่ตข้อง
บริษัทย่อย	
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3.	 ผลักดัำนให้ม่การส่�อสารด้ำานการบริหารค่วัามเส่�ยงให้ทั�วัถึง	
ทั�งหน่วัยงาน	 เพ่ิ�อให้ทุกค่นเห็นค่วัามสำาคั่ญข้องการบริหาร	
ค่วัามเส่�ยง	และสามารถเพิิ�มค่วัามตระหนกัรู้	(Risk	Awareness)	
ในวังกว้ัาง

โค่รงสร้างการทำางานในการบริหารจัดำการค่วัามเส่�ยงข้องบริษัท
ประกอบด้ำวัย	 ค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง	 เลข้านุการ	
ค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง	 และค่ณะทำางานซึ�งเป็นตัวัแทน	
ข้องแต่ละสายธุรกิจหลักเพ่ิ�อให้ค่รอบค่ลุมตามโค่รงสร้างองค์่กร	
ข้องกลุ่มบริษัทท่�ม่ค่วัามหลากหลายทางธุรกิจ	 สามารถสรุปผล	
การดำำาเนนิงานท่�สำาคั่ญในป	ี2566	ได้ำดัำงน่�

2 การบริหารจัดการความเส่�ยง
2.1 นโยบายและแผู้นการบริหารความเส่�ยง

ทั�งน่�	 ค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยงได้ำกำาหนดำแนวัทางการบริหาร
ค่วัามเส่�ยงท่�สำาคั่ญ	ดัำงต่อไปน่�
1.	 จัดำให้ม่วิัธ่การบริหารค่วัามเส่�ยง	 ตลอดำจนกำากับและทบทวัน

กระบวันการบริหารค่วัามเส่�ยงอย่างสมำาเสมอ	เพิ่�อใหส้อดำค่ล้อง
กับสถานการณท่์�มก่ารเปล่�ยนแปลง	และสอดำค่ล้องกับมาตรฐาน
การบริหารค่วัามเส่�ยงท่�เปน็ท่�ยอมรับโดำยทั�วัไป

2.	 ผลักดัำนใหก้ารบรหิารค่วัามเส่�ยงเปน็หนึ�งในยุทธศาสตรห์ลักข้อง
แต่ละหนว่ัยงาน	โดำยกำาหนดำมาตรการบริหารค่วัามเส่�ยงให้อยูใ่น
ระดัำบท่�ยอมรับได้ำและม่แผนดำำาเนินงานท่�ชัดำเจน	ม่การติดำตาม
การปฏิบัติอย่างต่อเน่� อง	 ม่การทบทวันและปรับแผนตาม
สถานการณ์ท่�เปล่�ยนไป	 รวัมทั�งสามารถวััดำค่วัามค่่บหน้าและ
ประเมนิผลได้ำ

เพื�อการกำากบััดำแูลกจิการทีี่�ดำ ีและขบััเคลื�อนิองค์กรให�เตบิัโต สามารถขยายธุุรกิจไดำ�อย่างมีเสถยีรภาพ 
มีฐานิะการเงินิทีี่�มั�นิคง สามารถสร�างผลตอบัแที่นิให�แกผู่�ถอืหุ�นิในิระดำบััทีี่�เหมาะสม คณะกรรมการบัริษััที่
จง่พิจารณาแต่งตั�งคณะกรรมการบัริหารความเสี�ยง (Risk Management Committee) ที่ำาหนิ�าทีี่� 
ในิการกำาหนิดำนิโยบัายการบัริหารความเสี�ยง เพื�อให�มั�นิใจไดำ�ว่าบัริษััที่สามารถดำำาเนิินิธุุรกิจบัรรลุตาม
วัตถปุระสงคที์ี่�วางไว� รวมทัี่�งผลกัดัำนิและสง่เสรมิให�การดำำาเนิินิการดำ�านิการบัรหิารความเสี�ยงของบัรษัิัที่
เป็นิไปอย่างมีระบับั มีความต่อเนืิ�อง มีประสิที่ธิุภาพ และเป็นิไปตามแผนิกลยุที่ธ์ุของบัริษััที่ อีกทัี่�ง
สอดำคล�องกับัมาตรฐานิการบัริหารความเสี�ยงที่ี�คณะกรรมการกำากับัหลักที่รัพย์และตลาดำหลักที่รัพย์ 
และตลาดำหลักที่รัพย์แห่งประเที่ศไที่ยกำาหนิดำ
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1.	 ในช่วังเด่ำอนมกราค่มถึงเด่ำอนเมษายน	แต่ละหน่วัยงานภายใต้	
การประสานงานข้องค่ณะทำางานบริหารค่วัามเส่�ยงได้ำดำำาเนนิการ	
ตามกรอบและวิัธก่ารข้องการบริหารค่วัามเส่�ยงเพิ่�อระบุค่วัามเส่�ยง	
ประเมินค่วัามเส่�ยง	 และจัดำทำาแผนการบริหารค่วัามเส่�ยงข้อง
หน่วัยงานตนเอง	พิร้อมทั�งกำาหนดำดัำชน่ช่�วััดำผลการดำำาเนินงาน	
(Key	Risk	Indicators)	เพิ่�อนำาเสนอผูบ้ริหารต้นสังกัดำ	ก่อนสรุป
รวับรวัมประเด็ำนค่วัามเส่�ยงสำาคั่ญและแผนการบรหิารค่วัามเส่�ยง
รายงานต่อค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยงและค่ณะกรรมการ
บริษัทเพิ่�อพิิจารณา

2.	 ดำำาเนินการให้ม่การสอบทานการบริหารค่วัามเส่�ยง	 ติดำตามผล	
การดำำาเนนิการตามเปา้หมายและดัำชนช่่�วััดำผลการดำำาเนนิงานเปน็
รายไตรมาส	และสรุปผลการบริหารค่วัามเส่�ยงประจำาป	ี รวัมทั�ง
วัางแผนแนวัทางการบริหารค่วัามเส่�ยงสำาหรับปีต่อไป	 โดำยนำา	
สิ�งท่�เกิดำข้ึ�นและเร่ยนรูจ้ากป	ี2566	มาพิิจารณา	ปรับปรุง	ทบทวัน
ใหก้ารทำางานมก่ารพิัฒนาอย่างต่อเน่�อง

3.	 ในไตรมาส	4/2566	ค่ณะทำางานบรหิารค่วัามเส่�ยงและหนว่ัยงาน
ท่�เก่�ยวัข้อ้งได้ำดำำาเนนิการตามกรอบกระบวันการบรหิารค่วัามเส่�ยง	
และเตรย่มจัดำทำาแผนบริหารค่วัามเส่�ยงสำาหรบัป	ี2567	โดำยมก่าร
ดำำาเนนิการท่�สำาคั่ญ	ได้ำแก่
•	 การจัดำอบรมเชิงปฏิบติัการเร่�องการบริหารค่วัามเส่�ยงองค์่กร

สำาหรับค่ณะทำางาน	 เพิ่�อเสริมสร้างค่วัามรู้ค่วัามเข้้าใจ	และ
พัิฒนาประสิทธภิาพิการทำางานด้ำานบริหารค่วัามเส่�ยงอย่าง
ต่อเน่� อง	 ซึ� งการอบรมในค่รั�งน่�ม่ วััตถุประสงค์่เพิ่� อให	้
ค่ณะทำางานและผู้ท่�เก่�ยวัข้้องสามารถกำาหนดำวััตถุประสงค์่
ข้องหน่วัยงานและระบุค่วัามเส่�ยงท่�เก่�ยวัข้้องกับการดำำาเนิน
งานได้ำอย่างเหมาะสม	สามารถเล่อกใช้เกณฑ์ิการประเมิน
ค่วัามเส่�ยงใหส้อดำค่ล้องกับค่วัามเส่�ยงข้องแต่ละหนว่ัยงานได้ำ	
สามารถระบุแผนการบริหารค่วัามเส่�ยงได้ำอย่างชัดำเจนและ
สอดำค่ล้องกับค่วัามเส่�ยงท่�ระบุไว้ั	และสามารถติดำตามค่วัาม
ก้าวัหน้าข้องการดำำาเนินการตามแผนบริหารค่วัามเส่�ยงได้ำ	
โดำยเชญิวิัทยากรจากบรษัิท	ไพิรซ้วัอเตอรเ์ฮาสค์่เูปอรส์	เอบ่
เอเอส	จำากัดำ	มาใหค้่วัามรู้	มก่รรมการอิสระ	ค่ณะกรรมการ
บริหารค่วัามเส่�ยง	ค่ณะทำางานบริหารค่วัามเส่�ยง	ผู้บริหาร	
และผูเ้ก่�ยวัข้้องเข้้ารับการอบรมประมาณ	80	ค่น

•	 การจัดำทำาค่วัามเส่�ยงและแผนบริหารค่วัามเส่�ยงสำาหรับ	
ปี	 2567	ตามกรอบการบริหารค่วัามเส่�ยงข้อง	 COSO	 ท่�ม	่
การบูรณาการร่วัมกับกลยุทธ์และผลการปฏิบัติงาน โดำย
กระบวันการท่�สำาคั่ญ	ได้ำแก่	การระบุและประเมนิค่วัามเส่�ยง
ท่�อาจส่งผลกระทบต่อการดำำาเนินธุรกิจ	การจัดำทำาแผนการ
บรหิารค่วัามเส่�ยงข้องแต่ละหนว่ัยงาน	พิรอ้มทั�งกำาหนดำดัำชน่
ช่�วััดำผลการดำำาเนนิงาน	(Key	Risk	Indicators)	เพิ่�อนำาเสนอ	
ผู้บริหารต้นสังกัดำ	 ก่อนสรุปรวับรวัมประเด็ำนค่วัามเส่�ยง
สำาคั่ญและแผนการบรหิารค่วัามเส่�ยงเสนอต่อค่ณะกรรมการ
บริหารค่วัามเส่�ยงเพิ่�อพิิจารณาอนุมัติ	 และนำาเสนอต่อท่�
ประชุมค่ณะกรรมการบริษัท	ค่รั�งท่�	7/2566	

2 . 2  ปั จ จัยความ เ ส่� ยง ต่อ 
การดำาเนนิธุัรกิจของกลุ่มบริษัทัี่
และการบริหารจัดการความเส่�ยง

กลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ประกอบด้ำวัย	5	สายธุรกิจหลัก	ได้ำแก่	สายธุรกิจ
เนต็เวิัร์ค่โซลูชั�นส์	สายธุรกิจเทค่โนโลย่สารสนเทศ	สายธุรกิจบริการ	
สายธุรกิจเทรดำดิำ�ง	 และสายธุรกิจพิลังงาน	 โดำยจากลักษณะธุรกิจ	
ท่�มค่่วัามหลากหลายสง่ผลใหม้ป่จัจัยค่วัามเส่�ยงท่�แตกต่างกันออกไป	
ในหลายมิติท่�อาจกระทบต่อธุรกิจอย่างม่นัยสำาคั่ญ	 ด้ำวัยเหตุน่�	
ในการบริหารค่วัามเส่�ยงจึงม่ค่ณะทำางานบริหารค่วัามเส่�ยงท่�เป็น
ตัวัแทนจากแต่ละสายธรุกิจและหนว่ัยงานสนับสนนุเข้้ามามส่ว่ันร่วัม
ในการสนับสนุนการทำางาน	 สามารถสรุปประเด็ำนค่วัามเส่�ยงและ
แผนการบริหารค่วัามเส่�ยงในภาพิรวัมข้องป	ี2566	ได้ำดัำงน่�

ความเส่�ยงจากความไม่แน่นอน
ของรายได�ของธัุรกิจงานโครงการ 
ซึำ�งอาจที่ำาให�ผู้ลการดำาเนนิงานไมเ่ปน็ไป
ตามแผู้น 

จากโค่รงสร้างรายได้ำข้องบริษัทและบริษัทย่อยท่�ส่วันใหญ่มาจากงาน
โค่รงการข้องภาค่รฐัและรฐัวิัสาหกิจ	ท่�ข้ึ�นอยู่กับนโยบายและแผนการ
ลงทุนด้ำานงบประมาณข้องประเทศอย่างม่นัยสำาคั่ญ	 ดัำงนั�น	 ค่วัาม
มั�นค่งทางการเมอ่ง	การเปล่�ยนแปลงนโยบายและแผนการลงทุนข้อง
ภาค่รัฐ	จะเปน็ปจัจัยหลักท่�ส่งผลกระทบต่อปริมาณงานโค่รงการท่�ม่
อย่างมน่ยัสำาคั่ญ	ซึ�งในป	ี2566	ท่�มก่ารเปล่�ยนแปลงทางการเมอ่งจาก
การเล่อกตั�ง	การจัดำตั�งรัฐบาลท่�ใช้ระยะเวัลา	ส่งผลทั�งในเชิงนโยบาย
และค่วัามล่าช้าข้องการจัดำสรรงบประมาณ	ประกอบกับการแข่้งข้ัน
ในการย่�นประมูลงานท่�ม่แนวัโน้มสูงข้ึ�นอย่างต่อเน่�อง	ทำาให้ผลการ
ดำำาเนนิงานข้องบริษัทมค่่วัามผนัผวันตามจังหวัะเวัลาในการได้ำรบังาน
ใหม่	 ทำาให้กลุ่มงานท่�เป็นงานโค่รงการม่ค่วัามเส่�ยงจากค่วัามไม่
แน่นอนข้องรายได้ำ	 ซึ�งอาจทำาให้ผลการดำำาเนินงานไม่เป็นไปตาม
แผนท่�วัางไว้ั

บรษัิทได้ำใหค้่วัามสำาคั่ญถึงปจัจัยค่วัามเส่�ยงท่�มดั่ำงกล่าวั	และได้ำกำาหนดำ
ให้ม่การบริหารจัดำการค่วัามเส่�ยงอย่างต่อเน่�อง	 โดำยม่การบริหาร
จัดำการค่วัามเส่�ยงท่�สำาคั่ญ	 ได้ำแก่	 การติดำตามนโยบายและแผนการ
ลงทุนด้ำานงบประมาณข้องภาค่รัฐและรัฐวิัสาหกิจอย่างใกล้ชิดำ	
กำาหนดำแนวัทางดำำาเนินธุรกิจเพ่ิ�อกระจายฐานลูกค้่าให้กว้ัางขึ้�น	
ค่รอบค่ลุมกระทรวังและหน่วัยงานรัฐวิัสาหกิจท่�หลากหลายมากขึ้�น	
รวัมทั�งการข้ยายฐานลูกค้่าสู่กลุ่มเป้าหมายใหม่ท่�ไม่ใช่หน่วัยงาน	
ภาค่รัฐเพิิ�มเติม	 เพิ่�อลดำค่วัามเส่�ยงจากการพึิ�งพิาหน่วัยงานภาค่รัฐ	
มากเกินไป	นอกจากน่�	บรษัิทยงัผลักดัำนนโยบายการเพิิ�มแหล่งรายได้ำ
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)

ประจำา	 (Recurring	Revenues)	 โดำยเฉพิาะจากโค่รงการท่�เป็นงาน
บำารุงรักษาท่�ต้องทำาอย่างต่อเน่�อง	 และสนับสนุนการข้ยายตัวัใน	
สายธรุกิจอ่�น	ซึ�งเปน็ค่วัามพิยายามหลักในการลดำค่วัามเส่�ยงจากค่วัาม
ไมแ่นน่อนข้องรายได้ำงานโค่รงการ	หากพิิจารณาโค่รงสร้างรายได้ำข้อง
บริษัทในภาพิรวัม	จะเห็นว่ัาบริษัทยังม่รายได้ำจากสายธุรกิจเทรดำดิำ�ง
และสายธุรกิจบริการ	 ซึ�งถ่อเป็นรายได้ำประจำาท่�ม่ค่วัามแน่นอน	
รวัมถึงรายได้ำจากธุรกิจร่วัมทุนและโค่รงการอ่�น	 ๆ	 ท่�สามารถสร้าง	
รายได้ำและผลกำาไรให้กับบริษัทอย่างต่อเน่�องในระยะยาวั	 เพิ่�อสร้าง
ค่วัามสมดำุลในแหล่งท่�มาข้องรายได้ำ	 และกระจายค่วัามเส่�ยงไปใน
ธุรกิจท่�มค่่วัามหลากหลาย

ความเส่�ยงจากการบริหารโครงการ 
ที่่�อาจไม่เป็นไปตามแผู้น 

ทั�งทางด้ำานการบริหารต้นทุนหร่อค่วัามเส่�ยงจากค่วัามล่าช้า	
ข้องโค่รงการในกลุ่มงานโค่รงการท่�มก่ำาหนดำเวัลาแล้วัเสรจ็ท่�แนน่อน	
หากไม่สามารถบริหารโค่รงการดำำาเนินการให้แล้วัเสร็จตามกำาหนดำ	
ในสัญญาข้องแต่ละโค่รงการ	 บริษัทอาจต้องชดำใช้ค่่าปรับตามท่�
กำาหนดำไว้ัในสญัญา	รวัมทั�งต้องประสบกับปญัหาต้นทนุในการบรหิาร
โค่รงการท่�เพิิ�มขึ้�นจากค่วัามผันผวันต่าง	 ๆ	 อาทิ	 อุปกรณ์ท่�สำาคั่ญ	
แรงงานท่�อาจส่งผลให้ค่่าใช้จ่ายและต้นทุนในการดำำาเนินงาน	
โค่รงการนั�น	ๆ	เพิิ�มสูงข้ึ�นกว่ัาท่�ประมาณการไว้ั

ในปี	 2566	 ในเชิงต้นทุนโค่รงการ	 บริษัทได้ำรับผลกระทบจาก	
ค่วัามผันผวันข้องราค่าวััสดุำอุปกรณ์ท่�ม่ต่อต้นทุนอย่างม่นัยสำาคั่ญ		
ซึ�งในกรณ่น่�บริษัทได้ำลดำค่วัามเส่�ยงโดำยการวัางแผนต้นทุนโค่รงการ
ทั�งจากการเจรจา	ทำาสัญญาซ่�อข้ายล่วังหน้าเพิ่�อลดำค่วัามผันผวัน		
และเน่�องจากบริษัทอยู่ในธุรกิจงานโค่รงการมาเป็นระยะเวัลานาน
มากกว่ัา	60	ป	ีมพ่ินัธมิตรคู่่ค้่าท่�มค่่วัามสัมพัินธม์ายาวันาน	ทำาให้การ
เจรจาต่อรองในเร่�องข้องการส่งมอบสินค้่าและราค่าเปน็ไปด้ำวัยด่ำ

นอกจากต้นทุนท่�สงูขึ้�นแล้วั	การบริหารงานโค่รงการอาจมค่่วัามเส่�ยง
จากการดำำาเนินการท่�ไม่แล้วัเสร็จตามสัญญา	 ทั�งจากสถานการณ์	
การข้าดำแค่ลนอุปกรณ์บางชนดิำ	ค่วัามล่าช้าจากการจัดำส่งสินค้่าหร่อ
อุปกรณ์โดำยเฉพิาะอุปกรณ์ท่�ต้องนำาเข้้าจากต่างประเทศ	รวัมทั�งการ
ดำำาเนนิงานข้องคู่่ค้่าท่�ล่าชา้กว่ัากำาหนดำ	ซึ�งบรษัิทได้ำกำาหนดำมาตรการ
ให้ทุกหน่วัยงานม่แผนดำำาเนินงานเพิ่� อลดำค่วัามเส่�ยงดัำงกล่าวั	
โดำยให้ค่วัามสำาคั่ญกับการวัางแผนบริหารโค่รงการอย่างรอบค่อบ		
การเจรจาท่�มข้่้อตกลงรว่ัมอย่างกันอย่างชดัำเจน	การคั่ดำเล่อกคู่่ค้่าท่�ม่
ประสบการณแ์ละมค่่วัามชำานาญ	การเตรย่มการด้ำานการบรหิารสญัญา	
เปน็ต้น	เพิ่�อใหก้ารทำางานเปน็ไปตามแผนและกำาหนดำการท่�วัางไว้ั

นอกจากน่�	 เพิ่� อบริหารจัดำการลดำค่วัามเส่�ยงดัำงกล่าวั	 บริษัทได้ำ	
มอบหมายใหค้่ณะกรรมการกลั�นกรองโค่รงการและการลงทนุ	 (PIEC)	
ทำาหน้าท่�ในการพิิจารณากลั�นกรองค่วัามเส่�ยงข้องงานโค่รงการ	
ก่อนตัดำสินใจเข้้างานหร่อลงทุน	เพิ่�อให้แต่ละโค่รงการมแ่นวัทางการ
ปฏิบัติในการป้องกันหร่อลดำค่วัามเส่�ยงท่�อาจเกิดำขึ้�นได้ำตั�งแต่	
เริ�มต้นโค่รงการ	และกรณ่ม่งานโค่รงการท่�ม่โอกาสหร่อม่ค่วัามเส่�ยง
ท่�จะเกิดำค่วัามล่าช้า	 บริษัทจะจัดำตั�งค่ณะทำางานเฉพิาะกิจหร่อ	
ค่ณะกรรมการข้บัเค่ล่�อนและติดำตามโค่รงการ	เพิ่�อติดำตามและบรหิาร	
งานโค่รงการท่�ม่ปัญหาอย่างใกล้ชิดำ	 และรายงานให้ค่ณะกรรมการ
บริหารหร่อค่ณะกรรมการบริษัทรับทราบ	 เพิ่�อหาแนวัทางแก้ไข้
ปญัหาได้ำสอดำค่ล้องกับสถานการณ์และช่วัยลดำผลกระทบท่�อาจม่

ความเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงที่าง
เที่คโนโลย่ที่่�ส่งผู้ลต่อบริบที่ของธัุรกิจ

การเปล่�ยนแปลงท่�รวัดำเร็วัและต่อเน่� องจากค่วัามก้าวัหน้าข้อง
เทค่โนโลย่ท่�ส่งผลต่อรูปแบบค่วัามต้องการข้องผู้บริโภค่	 โดำยเฉพิาะ
อย่างยิ�งการเปล่�ยนแปลงด้ำานเทค่โนโลย่ดิำจิทัลท่�เอ่�อให้เกิดำสินค้่า
บริการในรูปแบบใหม่	 ๆ	 จากผู้ให้บริการรายใหม่	 การดำำาเนินธุรกิจ	
รูปแบบใหม	่ค่วัามต้องการข้องตลาดำในรูปแบบใหม	่เช่น	การลดำการ
ใชง้านอุปกรณอิ์เล็กทรอนกิส์รูปแบบเดิำม	โดำยอาจต้องการอุปกรณท่์�ม่
ค่วัามสามารถรอบด้ำานมากข้ึ�น	หร่อหันไปให้ค่วัามสำาคั่ญกับบริการ
รูปแบบดิำจิทัล	 ออนไลน์	 หร่อค่ลาวัด์ำแทน	หากบริษัทไม่สามารถ
ติดำตามค่วัามก้าวัหนา้ข้องพัิฒนาการทางเทค่โนโลยแ่ละปรับเปล่�ยน
ให้สอดำค่ล้องกับค่วัามต้องการข้องตลาดำ	 อาจม่ผลทำาให้บริษัท	
ไมส่ามารถรักษาฐานลูกค้่าท่�มอ่ยู่	และสูญเส่ยโอกาสทางธุรกิจได้ำ

ค่วัามเส่�ยงดัำงกล่าวักระทบต่อหลายธรุกิจข้องล็อกซเล่ย์ท่�สำาคั่ญ	ได้ำแก่	
ธุรกิจท่�เก่�ยวัข้้องกับเทค่โนโลย่สารสนเทศและโทรค่มนาค่ม	บริษัท	
ได้ำตระหนักถึงค่วัามเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลงข้องเทค่โนโลย่และ	
ผลกระทบท่�อาจม	่จึงใหค้่วัามสำาคั่ญกับแผนงานเพิ่�อพัิฒนาผลิตภัณฑ์ิ
และรูปแบบบรกิาร	การเตรย่มค่วัามพิรอ้มข้องบุค่ลากรเพิ่�อใหส้ามารถ
พัิฒนานวััตกรรมหร่อการบริการท่�สอดำค่ล้องกับค่วัามต้องการข้อง
ตลาดำและบรบิททางธรุกิจท่�เปล่�ยนแปลง	ซึ�งรวัมถึงการต่อยอดำค่วัาม
ร่วัมม่อจากพัินธมิตร	 ทั�งสถาบันวิัจัย	 สถาบันการศึกษา	 หร่อการ	
ร่วัมทุนกับวิัสาหกิจข้นาดำกลางและข้นาดำย่อม	 (SMEs)	 ท่�ม่ค่วัาม
เช่�ยวัชาญและค่วัามพิร้อมด้ำานนวััตกรรมและเทค่โนโลย่	เพ่ิ�อใหบ้ริษัท
ม่ศักยภาพิและพิร้อมท่�จะปรับตัวัต่อการเปล่�ยนแปลงท่�เกิดำข้ึ�น	
ได้ำอย่างทันท่วังท่	สามารถดำำารงอยู่หรอ่ก้าวัเปน็ผูน้ำาในธรุกิจ	ตลอดำจน
สามารถสร้างค่วัามเช่�อมั�นใหแ้ก่ลูกค้่า
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นอกจากนั�น	บริษัทยังได้ำวิัเค่ราะห์ค่วัามต้องการทางธุรกิจข้องลูกค้่า
กลุ่มเป้าหมาย	 เพ่ิ�อพิัฒนาผลิตภัณฑ์ิและระบบงานตามยุทธศาสตร์
องค์่กรข้องลูกค้่าท่�วัางไว้ั	 เพ่ิ�อสร้างการเติบโตข้องรายได้ำในอนาค่ต	
อ่กทั�งช่วัยข้ยายธุรกิจสู่การเติบโตอย่างยั�งย่นร่วัมกับลูกค้่าอย่าง	
ต่อเน่�อง

ความเส่�ยงจากธัุรกิจเที่รดดิ�ง
ที่่�ม่ผู้ลกระที่บของห่วงโซำ่อุปที่าน

ค่วัามเส่�ยงข้องสายธุรกิจเทรดำดิำ�ง	 ซึ�งต้องม่การบริหารทั�งในส่วันข้อง
อุปสงค์่และอุปทาน	ซึ�งเปน็ปจัจัยสำาคั่ญในการดำำาเนนิธุรกิจและเปน็
ค่วัามเส่�ยงหลักข้องธุรกิจน่�	 ซึ�งในปีท่�ผ่านมาในเชิงอุปทานยังค่งม่
ปัญหาจากการข้าดำแค่ลนวััตถุดิำบในบางอุตสาหกรรม	 ท่�อาจส่งผล
ทำาให้สินค้่าไมเ่พ่ิยงพิอต่อค่วัามต้องการข้องลูกค้่าในบางช่วัง	รวัมทั�ง
ปัญหาการโจมต่เร่อข้นส่งสินค้่าเส้นทางทะเลแดำงส่งผลต่อการ	
ชะงักงันข้องการข้นส่งทางเรอ่ทั�วัโลก	และมค่่่าระวัางเรอ่ท่�เพิิ�มสูงข้ึ�น	
หร่อในเชิงอุปสงค์่ท่�ค่วัามต้องการข้องสินค้่าแต่ละประเภทจะ	
แปรเปล่�ยนไปตามภาวัะเศรษฐกิจ	 การบริหารอุปสงค์่และอุปทาน	
และการกำาหนดำแนวัทางดำำาเนินธุรกิจอย่างเหมาะสมจึงเป็นเร่�อง
จำาเปน็เพิ่�อลดำผลกระทบท่�อาจม่

บริษัทให้ค่วัามสำาคั่ญกับการบริหารค่วัามเส่�ยงในเชิงห่วังโซ่อุปทาน
อย่างต่อเน่� อง	 ทั�งจากการจัดำหาผู้ผลิตสินค้่าเพิิ�มเติม	 เพ่ิ� อลดำ	
ค่วัามเส่�ยงจากการพึิ�งพิิงสินค้่าจากผู้ผลิตบางรายมากเกินไป	
การติดำตามแนวัโน้มราค่าสินค้่าอย่างต่อเน่�องเพ่ิ�อใช้ในการเจรจา	
ต่อรอง	และการกำาหนดำราค่าข้ายใหเ้หมาะสมตามช่วังเวัลา	นอกเหนอ่
จากการบริหารค่วัามเส่�ยงในด้ำานกลยุทธร์าค่าแล้วั	บริษัทได้ำใหค้่วัาม
สำาคั่ญกับการบริหารค่วัามสัมพัินธ์กับคู่่ค้่าโดำยทำางานร่วัมกับลูกค้่า
อย่างต่อเน่� อง	 เพ่ิ� อให้ทราบค่วัามต้องการในการสั�งซ่� อสินค้่า	
ช่วัยบริหารจัดำการให้ม่สินค้่าเพ่ิยงพิอและลดำค่วัามเส่�ยงจากการ	
มส่ินค้่าค่งค่ลังท่�มากเกินไป	

ความเส่�ยงที่างการเงินจากความผัู้นผู้วน 
ของอัตราแลกเปล่�ยน

ด้ำวัยลักษณะการดำำาเนินธุรกิจข้องบริษัทท่�ม่ค่วัามจำาเป็นต้องสั�งซ่�อ
สินค้่า	 อุปกรณ์จากผู้ผลิตและคู่่ค้่าจากต่างประเทศเพิ่�อใช้ในการ
ดำำาเนนิงาน	โดำยเฉพิาะสำาหรับงานโค่รงการต่าง	ๆ	รวัมถึงการนำาเข้้า
สินค้่า	วััตถุดิำบจากต่างประเทศสำาหรับสายธุรกิจเทรดำดิำ�ง	ซึ�งกิจกรรม
เหล่าน่�ต้องมก่ารใชส้กลุเงินตราต่างประเทศในการชำาระและรบัชำาระ
ค่่าสินค้่า	 ส่งผลให้บริษัทเกิดำค่วัามเส่�ยงจากค่วัามผันผวันข้องอัตรา
แลกเปล่�ยน	 ประกอบกับสถานการณ์เศรษฐกิจและปัญหาค่วัาม	

ขั้ดำแยง้ระหว่ัางประเทศท่�เกิดำข้ึ�นในป	ี2566	สง่ผลใหอั้ตราแลกเปล่�ยน
ม่ค่วัามผันผวันท่�อาจส่งผลกระทบต่อต้นทุนสินค้่าและต้นทุนงาน
โค่รงการ	ดัำงนั�น	เพิ่�อเปน็การปอ้งกันค่วัามเส่�ยงด้ำานการเงินจากค่วัาม
ผนัผวันข้องอัตราแลกเปล่�ยน	บริษัทจึงถ่อเป็นหนึ�งในนโยบายสำาคั่ญ
ท่�ยึดำถ่อปฏิบัติเพ่ิ�อให้การดำำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างราบร่�น	 และลดำ
ค่วัามเส่�ยงจากปัจจัยภายนอกดัำงกล่าวัลง	โดำยมแ่นวัทางในการบริหาร
จัดำการค่่อ	การกำาหนดำค่่าค่วัามเส่�ยงข้องอัตราแลกเปล่�ยนเพิิ�มเติมใน
การค่ำานวัณต้นทุนโค่รงการและพิิจารณาทยอยทำาการซ่�อข้ายอัตรา
แลกเปล่�ยนล่วังหนา้	 เพิ่�อลดำค่วัามผนัผวันข้องอัตราแลกเปล่�ยนและ
ลดำผลกระทบท่�อาจมต่่องานโค่รงการ	นอกจากนั�น	ยงัใหค้่วัามสำาคั่ญ
ต่อการบริหารจัดำการสินค้่าค่งค่ลัง	 การทำาสัญญาซ่�อข้ายล่วังหน้า		
รวัมถึงการบริหารสัญญากับคู่่ค้่า

ความเส่�ยงด�านการวางแผู้นพัฒินา
บุคลากรเพ่� อให�สอดคล�องตามแผู้น 
การเติบโตของธัุรกิจ

ในการดำำาเนนิธรุกิจข้องบรษัิทมค่่วัามจำาเปน็ต้องพึิ�งพิาอาศยับุค่ลากร
ท่�มค่่วัามรู้ค่วัามชำานาญเฉพิาะด้ำาน	โดำยเฉพิาะในตำาแหนง่งานสำาคั่ญ	
และตำาแหนง่ผูบ้รหิารหลักข้องบรษัิทท่�ต้องอาศยัประสบการณค์่วัาม
เช่�ยวัชาญในลักษณะธรุกิจท่�เก่�ยวัข้อ้งกับเทค่โนโลย่	และกฎีเกณฑ์ิใน
การประกอบธรุกิจท่�ซับซ้อน	หากบรษัิทสูญเส่ยผูบ้รหิารและบุค่ลากร
เหล่าน่�ก็อาจสง่ผลกระทบต่อผลการดำำาเนนิงานและฐานะทางการเงนิ
ในอนาค่ตข้องบริษัทได้ำ

บรษัิทได้ำใหค้่วัามสำาคั่ญกับการวัางแผนพัิฒนาบุค่ลากรอย่างต่อเน่�อง
ทั�งในด้ำานกลยุทธใ์นการสรรหา	 พัิฒนาและบริหารทรัพิยากรบุค่ค่ล
อย่างเหมาะสม	 โดำยบริษัทได้ำม่การปรับปรุงกระบวันการ	 วิัธ่การ
ประเมินผลการปฏิบัติงาน	 และผลักดัำนให้ม่นโยบายการบริหาร
ทรัพิยากรบุค่ค่ลแยกตามแต่ละสายธุรกิจซึ�งม่วััฒนธรรมการทำางาน
ท่�ต่างกัน	เพิ่�อสร้างค่วัามย่ดำหยุ่นในการบริหารจัดำการ

บริษัทมน่โยบายในการดำูแลพินกังาน	สร้างค่วัามรู้สึกผกูพิันและเปน็
ส่วันหนึ�งข้ององค์่กร	ซึ�งท่�ผา่นมาบริษัทได้ำมุง่เน้นพัิฒนาการบริหารงาน
อย่างมอ่อาชพ่ิ	และพิฒันาผูบ้รหิารรุน่ใหมข่้ึ�นมารองรบัการข้ยายงาน
อย่างเปน็ระบบ	(Succession	Plan)	มก่ารจัดำทำาแผนพัิฒนาพินกังาน
เป็นรายบุค่ค่ล	 (Individual	Development	Plan)	 อ่กทั�งเปิดำโอกาส	
ใหผู้บ้รหิารมส่ว่ันร่วัมออกค่วัามคิ่ดำเหน็เพ่ิ�อกำาหนดำนโยบาย	แผนธรุกิจ
และทิศทางดำำาเนินงานข้องบริษัท	ตลอดำจนให้อำานาจการตัดำสินใจ	
ในด้ำานต่าง	ๆ	ตามค่วัามเหมาะสม	เพิ่�อเสริมสร้างค่วัามเข้้าใจพิัฒนา
ศักยภาพิและค่วัามเช่�ยวัชาญในการบริหารธุรกิจข้องบริษัท	
อ่กด้ำวัย
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2.3 ความเส่�ยงที่่�เกิดขึ�นใหม่

ความเส่�ยงจากการเปล่�ยนแปลง
สภาพภมิ้อากาศ์อนัเน่�องมาจาก 
การปลอ่ยก๊าซำเร่อนกระจก

การเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมอิากาศเป็นหนึ�งในสาเหตุหลักข้องการเกิดำ
ภัยพิิบติัทางธรรมชาติท่�มค่่วัามถ่�และมแ่นวัโน้มทว่ัค่วัามรุนแรงมากขึ้�น	
ก่อให้เกิดำค่วัามสูญเส่ยต่อช่วิัตและทรัพิย์สิน	 ส่งผลกระทบต่อ
เศรษฐกิจและสังค่มในวังกว้ัาง	อ่กทั�งมผ่ลต่อพิฤติกรรมการบริโภค่ท่�
เปล่�ยนแปลงไป	ผู้บริโภค่ม่แนวัโน้มท่�จะตระหนักถึงผลกระทบต่อ	
สิ�งแวัดำล้อมและแนวัคิ่ดำเร่�องค่วัามยั�งย่นมากข้ึ�น	พัินธมติรคู่่ค้่ารวัมทั�ง
ภาค่รฐัเองก็ได้ำมม่าตรการออกมาค่วับค่มุ	บริหารจัดำการ	หรอ่กำาหนดำ
เป็นเง่�อนไข้ประกอบในการดำำาเนินธุรกิจมากขึ้�น	 เช่น	นโยบายและ
มาตรการในการจัดำการลดำผลกระทบทางสิ�งแวัดำล้อม	นโยบายการ	
จัดำซ่�อ/จัดำจ้างท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวัดำล้อม	 (Green	 Procurement)	
นโยบายหร่อมาตรการเก่�ยวักับการลดำการปล่อยก�าซเร่อนกระจก	
กฎีหมายค่วับคุ่มการเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมิอากาศท่�เข้้มงวัดำมากขึ้�น	
มาตรการการเก็บภาษ่การปล่อยก�าซเร่อนกระจกในอนาค่ต	 เปน็ต้น	
ส่งผลกระทบต่อการตัดำสินใจซ่�อข้องลูกค้่า	 คู่่ ค้่า	 หร่ออาจม่ผล	
ต่อการพิจิารณาได้ำรบัคั่ดำเล่อกใหร้บังาน	โอกาสทางธรุกิจ	การแข้ง่ข้นั		
ภาพิลักษณ์	และช่�อเส่ยงข้องบริษัท	รวัมทั�งอาจส่งผลต่อค่วัามสามารถ
ในการสร้างผลกำาไรในอนาค่ต	 ดัำงนั�น	 การเตร่ยมค่วัามพิร้อมรับม่อ	
ต่อสถานการณ์ดัำงกล่าวัจึงเปน็เร่�องจำาเปน็

ในปี	 2566	บริษัทได้ำติดำตามสถานการณ์	ประเมินค่วัามเส่�ยงและ
โอกาสท่�เก่�ยวัข้้องกับการเปล่�ยนแปลงสภาพิภูมิอากาศท่�สำาคั่ญ	 ทั�ง	
Transition	Risk	และ	Physical	Risk	เพิ่�อสร้างมาตรการปอ้งกันและ
รองรับสถานการณ์ต่าง	ๆ	ท่�อาจเกิดำข้ึ�น	รวัมทั�งได้ำเริ�มโค่รงการติดำตั�ง
ระบบผลิตไฟฟ้าพิลังงานแสงอาทิตย์	 (Solar	 Rooftop)	 เพิ่�อเพิิ�ม
ปริมาณการใช้พิลังงานทางเล่อกและลดำการปล่อยก�าซเร่อนกระจก
ข้ององค์่กร

	
ความเส่�ยงด�านความปลอดภัย
ของระบบสารสนเที่ศ์

บริษัทใช้เทค่โนโลย่สารสนเทศในการประกอบธุรกิจ	 เพิ่�อสนับสนุน
การทำางานให้เกิดำประสิทธภิาพิ	รวัมทั�งดำำาเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม
ท่�เก่�ยวัข้อ้งกับเทค่โนโลยส่ารสนเทศ	และค่วัามปลอดำภัยทางไซเบอร์	
ซึ�งต้องพึิ�งพิาโค่รงข้า่ยและการเช่�อมต่อเข้้าสูร่ะบบเค่รอ่ข้า่ยภายนอก	
ทำาให้บริษัทต้องเผชิญกับค่วัามเส่�ยงด้ำานค่วัามปลอดำภัยทางระบบ
เทค่โนโลยส่ารสนเทศในรูปแบบต่าง	ๆ 	เชน่	มลัแวัร	์การพิยายามลอบ
เข้้าถึงข้้อมลู	การโจมต่ค่วัามปลอดำภัยทางไซเบอร์อ่�น	ๆ	ท่�อาจทำาให้
ข้้อมูลเกิดำการรั�วัไหล	สูญหาย	หร่อระบบงานต้องหยุดำชะงัก	 ส่งผล	
ต่อการดำำาเนนิงาน	ภาพิลักษณ์	ช่�อเส่ยงข้องบริษัท	รวัมทั�งกระทบต่อ
บริการท่�ส่งมอบต่อลูกค้่า

เพ่ิ�อลดำค่วัามเส่�ยงดัำงกล่าวั	บริษัทได้ำให้ค่วัามสำาคั่ญกับข้ั�นตอนการ
ออกแบบพิัฒนาระบบงาน	 โดำยทำางานร่วัมกับลูกค้่าในการนำาเสนอ
โซลูชั�นสแ์ละระบบงานท่�ได้ำค่ำานงึถึงค่วัามเป็นไปได้ำ	โอกาส	และค่วัาม
เส่�ยงต่าง	 ๆ	 ท่�อาจเกิดำขึ้�น	 การกำาหนดำมาตรการการรักษาค่วัาม
ปลอดำภัยข้องข้อ้มลู	แผนค่วัามมั�นค่งปลอดำภัยทางไซเบอร	์รวัมถึงการ
ติดำตั�งอุปกรณ์รักษาค่วัามปลอดำภัยอ่�น	ๆ	เพิิ�มเติม	ในส่วันข้องระบบ
สารสนเทศภายใน	บรษัิทได้ำกำาหนดำนโยบายการรกัษาค่วัามปลอดำภัย
ระบบเทค่โนโลย่สารสนเทศ	และระเบ่ยบปฏิบัติในการรักษาค่วัาม
มั�นค่งปลอดำภัยด้ำานสารสนเทศ	 เพิ่�อใช้เป็นแนวัทางข้ั�นตอนการ	
ปฏิบัติงานสำาหรับหน่วัยงาน	และพินักงาน	 รวัมทั�งได้ำม่การส่�อสาร	
ให้ค่วัามรู้แก่พินักงานเก่�ยวักับแนวัทางการใช้ส่�อสังค่มออนไลน์ท่�	
ถูกวิัธ่	 และแนวัทางปฏิบัติเพ่ิ�อป้องกันการโจมต่ทางไซเบอร์ผ่าน	
ช่องทางการส่�อสารข้องบริษัทและการฝ่กึอบรมภายใน



3. การขับเคล่�อนธัุรกิจเพ่�อความยั�งย่น
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3.1 นโยบายและเป้าหมายการจัดการด�านความยั�งย่น

มิติเศ์รษัฐกิจ : เป็นองค์่กรท่�ดำำาเนินธุรกิจด้ำวัยค่วัามรับผิดำชอบ	 โดำยนำาเสนอผลิตภัณฑ์ิและบริการท่�	
ตอบสนองค่วัามต้องการข้องลูกค้่าได้ำอย่างมคุ่่ณภาพิ	ตรงตามค่วัามต้องการ	ในราค่าท่�เหมาะสม	โดำยเนน้
ประโยชน์ข้องลูกค้่าเป็นสำาคั่ญ	 รวัมถึงการสร้างโมเดำลธุรกิจท่�ช่วัยให้บริษัทสามารถเติบโตร่วัมไปกับ
พิันธมติรการค้่า	สร้างค่วัามไว้ัวัางใจ	สร้างค่วัามสัมพิันธใ์นระยะยาวักับลูกค้่าและคู่่ค้่า

ตลอดำระยะเวัลาในการดำำาเนินธุรกิจ	 บริษัทให้ค่วัามสำาคั่ญกับการสร้างและรักษาค่วัามเช่� อมั�น	 ค่วัามไว้ัวัางใจ	 ให้กับผู้ม่ส่วันได้ำเส่ย	
ในทุกภาค่ส่วัน	 ทั�งในด้ำานเศรษฐกิจ	สังค่ม	และสิ�งแวัดำล้อม	 โดำยม่การกำากับดำแูลกิจการตามหลักบรรษัทภิบาล	แมจ้ะเผชญิกับวิักฤตการณแ์ละ	
บริบทแวัดำล้อมทางธุรกิจท่�เปล่�ยนแปลง	บริษัทก็ยังสามารถก้าวัผา่นค่วัามท้าทายต่าง	ๆ	มาได้ำตลอดำ	ด้ำวัยค่วัามเช่�อ	ค่วัามมุง่มั�นท่�จะดำำาเนนิการ
ตามวิัสัยทัศน์ข้องบริษัทในการเป็น	“ทางเล่อกบนค่วัามเช่�อมั�นสำาหรับลูกค้่า	คู่่ค้่า	และนกัลงทุน”	

ในปี	 2564	 ท่�ประชุมค่ณะกรรมการบริษัท	ค่รั�งท่�	 6/2564	 เม่�อวัันท่�	 20	 ธันวัาค่ม	2564	 ได้ำม่มติอนุมัตินโยบายการจัดำการด้ำานค่วัามยั�งย่น	
ข้องบริษัทเพิ่�อสะท้อนถึงเจตนารมณ์และค่วัามมุง่มั�นในการพิัฒนาธุรกิจท่�ค่ำานึงถึงทุกมิติท่�กล่าวัข้้างต้นอย่างเป็นรูปธรรม	รวัมทั�งค่รอบค่ลุม
การเค่ารพิสิทธมินษุยชนข้องผูม้ส่่วันได้ำเส่ยทุกฝ่่ายในห่วังโซ่อุปทานข้องบริษัทและหลักบรรษัทภิบาล	โดำยมเ่ป้าหมาย	แนวัทางการดำำาเนนิธุรกิจ
ภายใต้กรอบการพิัฒนาอย่างยั�งย่น	ได้ำแก่

โดำยได้ำเปดิำเผยไว้ัในเว็ับไซต์ข้องบริษัท	www.loxley.co.th	ภายใต้หวััข้้อการพิัฒนาค่วัามยั�งย่น

บริษัทได้ำแต่งตั�งค่ณะทำางานเพิ่�อการพิัฒนาอย่างยั�งย่น	เพิ่�อผลักดัำนใหเ้กิดำการข้ับเค่ล่�อนนโยบายอย่างเปน็รูปธรรม	สามารถบูรณาการโค่รงการ
และกิจกรรมต่าง	ๆ	ท่�ได้ำดำำาเนนิการใหส้อดำรับกับภาพิรวัมข้องนโยบาย	รวัมทั�งใหม้ก่ารติดำตามและรายงานผลการดำำาเนนิงานต่อค่ณะกรรมการ
บริษัทโดำยตรง	

มิติสังคม :	 บริษัทให้ค่วัามสำาคั่ญกับการสร้างสังค่มการทำางานท่�ม่ค่วัามสุข้	 การดูำแลสวััสดิำภาพิ	
ค่วัามเป็นอยู่	 ค่วับคู่่ไปกับการพิัฒนาศักยภาพิบุค่ลากรข้องบริษัทให้ม่ค่วัามเป็นม่ออาช่พิ	 รวัมถึง	
การส่งเสริมสร้างโอกาสใหพ้ินกังาน	ค่นพิิการ	ตลอดำจนชุมชนใกล้เค่่ยงโดำยรอบมคุ่่ณภาพิช่วิัตท่�ด่ำข้ึ�น	

มิติสิ�งแวดล�อม : บริษัทตระหนักถึงการม่ส่วันร่วัมและม่ส่วันสำาคั่ญในการรับผิดำชอบต่อสิ�งแวัดำล้อม		
มุ่งมั�นเป็นองค์่กรท่�ส่งเสริมการลดำการใช้ทรัพิยากรธรรมชาติ	 ลดำการใช้พิลังงานอย่างม่ประสิทธิภาพิ		
และลดำผลกระทบต่อสิ�งแวัดำล้อม	 โดำยสนับสนุนกิจกรรมและการม่ส่วันร่วัมข้องพินักงานในการดำำาเนิน
โค่รงการต่าง	ๆ	มาอย่างต่อเน่�อง

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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คู่ธุริกิจำ

Loxley Group

กิจกรรมสำนับสำนุน ได�แก่ กลุ่มการเงินการบัญชี 
การบริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย เทคโนโลยีสำารสำนเทศ

พนักงาน

หน่วย์ง�นภ�ย์นอก ผู้้�ถืือหุ�น ภาครัฐ/
หน่วัยงานกำากับ สำื�อมวัลชน ชุมชน สำังคม

ค้่ค�า ได�แก่
ผู้้�ผู้ลิตุ ผู้้�ให�บริการ
ผู้้�วัิจัยพัฒนา
ผู้้�จัดจำหน่าย

เจ�าหนี�การค�า ล้กหนี� ค้่แข่ง

การสำรรหาสำินค�า ผู้ลิตุภัณฑ์ วััตุถืุดิบ การจัดซื�อจัดหาสำำาหรับงานโครงการ

การขนสำ่งกระจายสำินค�า การสำ่งมอบงาน

การจัดจ�างแรงงาน

การออกแบบ วางแผน 
พัฒนาโซลูชั่นส์

การพัฒนาระบบ การบำรุงรักษาการทดสอบ 
ตรวจสอบคุณภาพ

การพัฒนาสินค้า
ตามความต้องการ

การติดตั้ง

ล้กค�า

กระบวันการดำเนินธัุรกิจ

Outsource

Services

NS SBG Trading SBGIT SBG Service SBG Special Projects

การตุลาด การขาย การประม้ลงานโครงการ

Energy SBG

3.2 การจัดการผู้ลกระที่บต่อผู้้�ม่ส่วนได�เส่ยในห่วงโซ่ำคุณค่า 
ของธัุรกิจ
3.2.1 ห่วงโซำ่คุณค่าของธัุรกิจ 

บริษัทให้ค่วัามสำาคั่ญกับการปฏิบัติต่อผู้ม่ส่วันได้ำเส่ย	 โดำยม่แนวัทางการดำำาเนินงานท่�ค่ำานึงถึงการตอบสนองค่วัามค่าดำหวัังข้องผู้ม่ส่วันได้ำเส่ย	
ตลอดำหว่ังโซ่คุ่ณค่่าข้องธุรกิจตั�งแต่ต้นนำาจนถึงปลายนำา	ดัำงแสดำงได้ำในรูป
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3.2.2 การวิเคราะห์ผู้้�ม่ส่วนได�เส่ยในห่วงโซำ่คุณค่า

ด้ำวัยวิัสัยทัศน์ในการเป็น	 “ทางเล่อกบนค่วัามเช่�อมั�น	 สำาหรับลูกค้่า	 คู่่ค้่า	 และนักลงทุน”	บริษัทตระหนักด่ำว่ัาผู้ม่ส่วันได้ำเส่ยในห่วังโซ่ธุรกิจม	่
ส่วันสำาคั่ญในการร่วัมสร้างคุ่ณค่่าและค่วัามยั�งย่นข้องธุรกิจในระยะยาวั	 การดำำาเนินธุรกิจด้ำวัยการค่ำานึงถึงการตอบสนองต่อค่วัามค่าดำหวััง	
ข้องผูม้ส่่วันได้ำเส่ยตั�งแต่ต้นนำาถึงปลายนำาจึงเปน็เร่�องท่�บริษัทตระหนกัและใหค้่วัามสำาคั่ญเสมอมา

ดัำงนั�น	 เพิ่�อให้มั�นใจว่ัาบริษัทได้ำกระทำาและตอบสนองต่อค่วัามหวัังข้องผู้ม่ส่วันได้ำเส่ยทุกกลุ่มอย่างยุติธรรมและเหมาะสม	บริษัทจึงได้ำจำาแนก	
กลุ่มผูม้ส่่วันได้ำเส่ยและกำาหนดำแนวัทางในการดำำาเนนิงานใหส้อดำค่ล้องกับค่วัามค่าดำหวัังข้องแต่ละกลุ่ม	ตลอดำจนกำาหนดำนโยบาย	จรรยาบรรณ
ทางธุรกิจเพิ่�อกำากับดำูแล	ในป	ี2566	สามารถสรุปการดำำาเนนิงานเพิ่�อตอบสนองค่วัามค่าดำหวัังข้องกลุ่มผูม้ส่่วันได้ำเส่ย	ได้ำดัำงต่อไปน่�

กล่ำุม่ผูู้มีสัว่ินได้เสัยี ค้วิามค้าดหวัิงข้องผูู้มีสัว่ินไดเ้สัยี การิติอบสันองค้วิามค้าดหวัิง/สัิ�งที�ได้ดำาเนินการิ ชัอ่งทางการิส่ั�อสัาริ

พนิักงานิ •	ม่ค่่าตอบแทนและสวััสดิำการท่�
เหมาะสม	

•	ม่ค่วัามมั�นค่งและค่วัามก้าวัหน้า
ในงาน

•	ได้ำรับการพัิฒนาค่วัามรู้ค่วัาม	
สามารถในงาน	 และให้สอดำรับ	
กับการเปล่�ยนแปลงทางธุรกิจ

•	ม่ค่วัามปลอดำภัย	 อาช่วัอนามัย	
และสภาพิแวัดำล้อมท่�ด่ำในการ
ทำางาน

•	ค่วัามเท่าเท่ยมกันในโอกาสค่วัาม
ก้าวัหนา้

•	 พิัฒนาระบบการประเมนิผลการปฏิบัติงาน	โดำยผลักดัำนใหม้ก่าร
กำาหนดำเป้าหมายและภารกิจข้องหน่วัยงานและ	KPI	 รายบุค่ค่ล
ให้สอดำค่ล้องกับเป้าหมายข้ององค์่กร	 จัดำให้ม่การทบทวันผล	
การปฏิบัติงานรายไตรมาส	และสนับสนนุใหม้ก่ารส่�อสารระหว่ัาง
พินักงานและผู้บังคั่บบัญชาเก่�ยวักับค่วัามค่าดำหวัังและผลการ
ปฏิบัติงาน

•	 กำาหนดำใหม้ก่ารวัางแผนพิัฒนาพินกังานเปน็รายบุค่ค่ล	(IDP)	
•	 พิฒันาศักยภาพิข้องพินักงาน	โดำยจัดำใหม้ก่ารฝ่กึอบรมทั�งภายใน
และภายนอกองค์่กร	 ทั�งในรูปแบบห้องเร่ยนและหลักสูตร
ออนไลน	์รวัมทั�งสง่เสรมิใหพ้ินกังานเข้า้รบัการทดำสอบและได้ำรบั
การรับรองมาตรฐานตามวิัชาช่พิ	ได้ำแก่	การรับรองทักษะ	ค่วัาม
สามารถด้ำาน	IT	และเทค่โนโลย่ต่าง	ๆ	

•	 พิฒันาภาวัะผูน้ำาสำาหรับผูบ้รหิาร	โดำยกำาหนดำแนวัทางการพิฒันา	
และหลักสูตรการอบรมสำาหรับผูบ้รหิารแต่ละระดัำบ	เพ่ิ�อเปน็แบบ
อย่างท่�ด่ำ	 และนำาพิาท่มงานสู่ค่วัามสำาเร็จตามเป้าหมายข้อง
องค์่กรและหนว่ัยงาน

•	 การทบทวันนโยบายค่วัามปลอดำภัย	 อาช่วัอนามัย	 และสภาพิ
แวัดำล้อมในการทำางาน	การให้ค่วัามรู้เร่�องค่วัามปลอดำภัยในการ
ทำางาน	และจัดำหาอุปกรณ์ค่วัามปลอดำภัยส่วันบุค่ค่ลตามค่วัาม
เหมาะสมข้องลักษณะงาน

•	 จัดำกิจกรรมระหว่ัางพินักงานเพิ่�อสร้างค่วัามสัมพัินธ์ระหว่ัาง
พินักงาน	ค่วัามผูกพิันในองค์่กร	และสร้างสังค่มการทำางานท่�ม่
ค่วัามสุข้	

•	 การสง่เสรมิค่วัามหลากหลาย	ค่วัามเท่าเท่ยม	และค่วัามแตกต่าง
ข้องพินกังานผา่นนโยบายท่�เก่�ยวัข้้องและการส่�อสารภายใน

•	 จัดำหลักสูตรเตรย่มเกษ่ยณอยา่งเกษม	เพิ่�อเตรย่มตัวัก่อนเกษ่ยณ
อายุใหกั้บพินกังาน

•	 อ่เมล	ไลนก์ลุ่ม	อินทราเนต็	
Google	Site	โซเช่ยลมเ่ด่ำย
ต่าง	ๆ	

•	 ระบบบริหารทรัพิยากร
บุค่ค่ลข้องบริษัท	(HRIS)

•	 บอร์ดำประกาศ	 Digital	
Signage	และช่องทางการ
ประชาสัมพิันธภ์ายใน

•	 การประเมินค่วัามพิึงพิอใจ
ข้องพินักงานต่อกิจกรรม
ต่าง	ๆ

ผู้้�ถื่อหุ�น •	 เค่ารพิในสิทธผิูถ่้อหุน้	และปฏิบติั
ต่อผูถ่้อหุน้โดำยเท่าเท่ยมกัน

•	ผลการดำำาเนนิงานเชิงตัวัเลข้และ
ทิศทางการพิฒันาและเติบโตข้อง
ธุรกิจ

•	การกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำ
•	การจ่ายปนัผลท่�เหมาะสม
•	ได้ำรับข้้อมูลข้องบริษัทท่�ถูกต้อง
ทันต่อเหตุการณ์

•	 จัดำประชุมสามญัผูถ่้อหุน้ประจำาป	ีเพิ่�อรายงานผลการดำำาเนนิงาน
และพิัฒนาการข้องบริษัทในด้ำานต่าง	ๆ

•	 รายงานสารสนเทศตามรอบระยะเวัลาและเม่�อม่เหตุการณ์ผ่าน
เว็ับไซต์ข้องตลาดำหลักทรพัิยฯ์	เพ่ิ�อใหน้กัลงทุนและผูเ้ก่�ยวัข้้องได้ำ
รับข้้อมลูพิร้อมกันและเท่าเท่ยมกัน

•	 จัดำให้ม่ช่องทางรับข้้อมูลข้่าวัสารและติดำต่อบริษัท	 เช่น	 เว็ับไซต์	
รายงานประจำาป	ีเปน็ต้น

•	 ทบทวันค่วัามเพิ่ยงพิอข้องนโยบายการกำากับดำูแลกิจการ	
เปน็ประจำาทุกป	ีและติดำตามผลการปฏิบัติ

•	 การจัดำใหม้ก่ารกำากับดำแูลบริหารค่วัามเส่�ยง	และมาตรการดำำาเนินงาน
เพิ่�อปอ้งกัน	แก้ไข้	หร่อบรรเทาผลกระทบท่�อาจเกิดำข้ึ�น

•	 การประชุมผูถ่้อหุน้
•	 เว็ับไซต์ข้องบริษัท
•	 รายงานประจำาปี
•	 ชอ่งทางการรบัเร่�องรอ้งเรย่น
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กล่ำุม่ผูู้มีสัว่ินไดเ้สัยี ค้วิามค้าดหวัิงข้องผูู้มีสัว่ินได้เสัยี การิติอบสันองค้วิามค้าดหวัิง/สัิ�งที�ไดด้ำาเนินการิ ช่ัองทางการิส่ั�อสัาริ

ล้กค�า •	 ได้ำรบัสนิค้่าและบริการท่�ตอบโจทย์
ตามค่วัามต้องการและคุ้่มค่่า	
คุ่ณภาพิเหมาะสมกับราค่า	

•	ได้ำรบัข้อ้มลูข้องสินค้่าและบรกิาร
ท่�ถูกต้อง

•	ได้ำรับการแก้ปัญหาอย่างรวัดำเร็วั
และมป่ระสิทธภิาพิ	

•	ได้ำรับบริการหลังการข้ายท่�ด่ำ
•	มจ่รรยาบรรณในการดำำาเนนิธุรกิจ
และม่มาตรการรักษาค่วัามลับ
ข้องลูกค้่า	 ปฏิบัติตามข้้อตกลง
อย่างเปน็ธรรม

•	ติดำตามการเปล่�ยนแปลงข้อง
เทค่โนโลย่เพ่ิ� อนำาเสนอสินค้่า
และบริการใหม	่ๆ	

•	 ค่วัามรู	้ค่วัามสามารถข้องพินักงาน
ข้องบริษัทในการให้บริการ	 เพิ่�อ
สร้างค่วัามเช่�อมั�นใหกั้บลูกค้่า

•	การประชาสัมพิันธ์และเผยแพิร่
กิจกรรมข้ององค์่กรแก่สาธารณชน
มากข้ึ�น	

•	 รับรู้และเข้า้ใจค่วัามต้องการข้องลกูค้่า	นำาเสนอสนิค้่าและบรกิาร
ท่�ตอบสนองค่วัามต้องการข้องลูกค้่าอย่างเหมาะสม	 ทั�งด้ำาน
คุ่ณภาพิและราค่า	

•	 การฝ่กึอบรมและพิัฒนาพินกังานอย่างต่อเน่�อง
•	 ทำาการตรวัจสอบและรับประกันคุ่ณภาพิข้องผลิตภัณฑ์ิและ
บริการ

•	 จัดำประชุม	จัดำฝ่กึอบรม	พิรอ้มส่งมอบคู่่มอ่การใชง้านใหกั้บลูกค้่า	
เพิ่�อรับฟงัค่วัามคิ่ดำเหน็และแนะนำาการใชง้านระบบต่าง	ๆ 	ในงาน
โค่รงการ

•	 นำาเสนอสินค้่าและบริการท่�ทันต่อเทค่โนโลย่และค่วัามต้องการ
ข้องตลาดำท่�เปล่�ยนแปลง	

•	 ร่วัมพิัฒนาสินค้่าและผลิตภัณฑ์ิกับลูกค้่าองค์่กร
•	 มช่อ่งทางการแจ้งเบาะแสและร้องเร่ยนท่�ลกูค้่าสามารถติดำต่อได้ำ
•	 จัดำทำานโยบายการคุ้่มค่รองข้้อมูลส่วันบุค่ค่ลและปรับปรุง
มาตรการ	 แนวัปฏิบัติภายในเพ่ิ�อดำูแลบริหารจัดำการด้ำานค่วัาม
ปลอดำภัยข้องข้้อมลูส่วันบุค่ค่ล

•	 สำารวัจค่วัามคิ่ดำเหน็ข้องลูกค้่าและค่วัามพิึงพิอใจข้องลูกค้่า	 เพิ่�อ
นำาข้้อมลูมาปรับปรุงพิัฒนาบริการ	

•	 เว็ับไซต์ข้องบริษัท
•	 รายงานประจำาปี
•	 ตัวัแทนข้าย	ผูจั้ดำการ
โค่รงการ

•	 การประชุมร่วัมกัน	
•	 กิจกรรมสานสัมพิันธ์

ค้่ค�า •	มจ่รรยาบรรณในการดำำาเนนิธุรกิจ	
ปฏิบั ติตามข้้อตกลงและเป็น
ธรรมต่อกัน

•	เปน็คู่่ค้่ากันในระยะยาวั	
•	ค่วัามร่วัมม่อกับคู่่ค้่าในการสร้าง
นวััตกรรมร่วัมกัน	

•	การปฏิบัติตามมาตรฐานข้อง	
คู่่ค้่าเพ่ิ�อการพิัฒนาร่วัมกันอย่าง
ยั�งย่นตลอดำห่วังโซ่ธุรกิจ	 เช่น	
มาตรฐานด้ำานค่วัามปลอดำภัย
และอาช่วัอนามัย	 ด้ำานแรงงาน
และสิทธิมนุษยชน	 ด้ำาน	 ESG	
เปน็ต้น

•	ก า รประกาศน โยบาย ด้ำ าน	
สิ�งแวัดำล้อม	ESG	และการดำำาเนนิ
กิจกรรมเพิ่�อลดำการปล่อยก�าซ
เร่อนกระจก	 และกิจกรรมด้ำาน	
ESG	อ่�น	ๆ

•	 มน่โยบายต่อต้านการทุจริตค่อร์รัปชัน
•	 รักษาสัมพิันธภาพิท่�ด่ำกับคู่่ค้่าระยะยาวัอย่างต่อเน่�องเป็นเวัลา
นาน	ทั�งคู่่ค้่าในประเทศและต่างประเทศ	

•	 เข้้าร่วัมประชุมธุรกิจกับคู่่ค้่าอย่างสมำาเสมอ
•	 ข้ยายค่วัามร่วัมม่อและร่วัมต่อยอดำในการพัิฒนาสินค้่าและ
บริการเพิ่�อสร้างโอกาสทางธุรกิจอย่างต่อเน่�อง

•	 จัดำทำานโยบายการจัดำซ่�อจัดำจ้าง	และจรรยาบรรณคู่่ค้่า	 เพิ่�อเป็น
แนวัทางปฏิบัติ	

•	 สำารวัจค่วัามคิ่ดำเหน็และค่วัามค่าดำหวัังข้องคู่่ค้่า	เพ่ิ�อทบทวันและ
ปรับปรุงนโยบาย	แนวัทางการดำำาเนนิงาน	

•	 การดำำาเนนิกิจกรรมด้ำาน	ESG

•	 การประชุมคู่่ค้่า
•	 กิจกรรมสานสัมพิันธ์
•	 ผูจั้ดำการโค่รงการ
•	 เว็ับไซต์ข้องบริษัท
•	 รายงานประจำาปี
•	 การสำารวัจค่วัามค่าดำหวััง
ข้องผู้ม่ส่วันได้ำเส่ยเพิ่�อระบุ
ประเด็ำนสำาคั่ญด้ำานค่วัาม
ยั�งย่น

เจ�าหน่�การค�า/ 
ผู้้�ให�ก้�

•	ปฏิบัติตามเง่� อนไข้ท่�ตกลงกัน
อย่างเค่ร่งค่รัดำ

•	โปร่งใสในการดำำาเนนิธุรกิจ

•	 ปฏิบัติตามเง่�อนไข้สัญญาอย่างเค่ร่งค่รัดำ
•	 แจ้งคู่่ค้่าถึงเง่�อนไข้	ระเบ่ยบปฏิบัติท่�เก่�ยวัข้้อง

•	 การประชุม
•	 ผูจั้ดำการโค่รงการ
•	 เว็ับไซต์ข้องบริษัท
•	 รายงานประจำาปี
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ล้กหน่�การค�า •	การประนป่ระนอม	ผอ่นผนัจาก
ผลกระทบข้องสถานการณ์
เศรษฐกิจ

•	 ให้ม่การเจรจาต่อรองตามค่วัามเหมาะสม	 และพิิจารณาเป็น	
รายกรณ่	

•	 ดำำาเนินการตามกฎีหมายในรายท่�ไม่อยู่ในเกณฑ์ิท่�จะผ่อนปรน	
ใหไ้ด้ำ

•	 การประชุม
•	 ผู้ จัดำการ	 ผู้ประสานงาน
โค่รงการ

หน่วยงานกำากับ
ด้แล/หน่วยงาน

ภาครัฐ

•	ดำำาเนินธุรกิจตามกฎีหมายและ
กฎีระเบ่ยบอย่างถูกต้อง

•	ให้ค่วัามร่วัมม่อในการให้ข้้อมูล
แก่หนว่ัยงานกำากับดูำแลเพ่ิ�อใช้ใน
การพิัฒนา

•	ม่การเปิดำเผยข้้อมูลอย่างถูกต้อง	
ค่รบถ้วัน	 ตามท่�กฎีหมายและ	
กฎีระเบ่ยบกำาหนดำ

•	 ปฏิบัติตามกฎีหมาย	กฎีระเบ่ยบท่�เก่�ยวัข้้อง
•	 ใหค้่วัามร่วัมมอ่ในการแสดำงค่วัามคิ่ดำเหน็	ใหข้้้อเสนอแนะ	และให้
ข้้อมูลท่�เป็นประโยชน์ตามท่�หน่วัยงานกำากับดูำแล	หร่อองค์่กรท่�
เก่�ยวัข้้องข้อค่วัามร่วัมมอ่

•	 การประชุม	เวัท่แลกเปล่�ยน
ค่วัามคิ่ดำเห็น	 การสัมมนา
วิัชาการ

•	 ร า ย ง าน ข้้ อมู ล ผลก า ร
ดำำาเนนิงาน

ส่�อมวลชน
นักวิเคราะห์

•	 เปดิำเผยข้้อมลูข่้าวัสารข้องกิจการ
อย่างถูกต้อง	โปร่งใส

•	ม่ช่องทางการติดำต่อท่�เข้้าถึงได้ำ
รวัดำเร็วั	เช่�อถ่อได้ำ

•	 จัดำให้ม่ช่องทางรับข้้อมูลข่้าวัสารเพ่ิ�อทราบค่วัามเค่ล่�อนไหวั	
ข้องบริษัท	 เช่น	 เว็ับไซต์	 Facebook	 รายงานประจำาปี	 และ	
ส่�อประชาสัมพิันธท่์�บริษัทเปดิำเผยสู่สาธารณะ

•	 จัดำใหม้ห่นว่ัยงานนกัลงทุนสัมพิันธท์ำาหนา้ท่�ดำูแลในการใหข้้้อมลู
ข้่าวัสาร

•	 จัดำกิจกรรม	Opportunity	Day	
•	 การสัมภาษณ์	แถลงข้่าวัข้องผูบ้ริหาร	การส่งข้่าวั	Press	release	
เหตุการณ์ค่วัามเค่ล่�อนไหวัข้องบริษัท

•	 เว็ับไซต์ข้องบริษัท
•	 รายงานประจำาปี
•	 ช่ อ ง ท า ง ก า ร ส่� อ ส า ร
ประชาสัมพิันธ์	 ได้ำแก่	 การ
แถลงข่้าวั	 หนังส่อพิิมพิ	์
การสัมภาษณ์ผู้ บริหาร	
Opportunity	Day	

•	 ช่องทางตลาดำหลักทรัพิย์

ชุมชนและสังคม •	ให้ค่วัามช่วัยเหล่อชุมชนและ
สังค่ม

•	ใหก้ารสนับสนนุนกัก่ฬาค่นพิิการ
อย่างต่อเน่�อง

•	ดำำาเนนิธุรกิจท่�ใส่ใจต่อสิ�งแวัดำล้อม
•	ค่วัามสะอาดำและค่วัามปลอดำภัย
รอบพิ่�นท่�ทำางาน

•	 จัดำกิจกรรมท่�เปน็ประโยชนแ์ก่ชุมชนในเข้ตค่ลองเตย	และชุมชน
ใกล้เค่่ยง	ให้การสนับสนุนหน่วัยงาน	มูลนิธิ	องค์่กรต่าง	ๆ	เพิ่�อ
สนบัสนนุการพิัฒนาอย่างยั�งย่น	

•	 ดำำาเนนิโค่รงการ	Loxley-ASM	Sport	Hero	เพิ่�อสนบัสนนุนกัก่ฬา
ค่นพิิการอย่างต่อเน่�อง

•	 ดำำาเนินธุรกิจท่�ค่ำานงึถึงผลกระทบด้ำานสิ�งแวัดำล้อม	รณรงค์่ลดำการ
ใช้พิลังงานเพ่ิ�อค่วัามยั�งย่น	 เช่น	 การลงทุนในธุรกิจพิลังงาน	
ทางเล่อก	 รณรงค์่ลดำการใช้พิลังงานไฟฟ้าและนำาภายในองค์่กร	
การใช้พิลังงานทดำแทน	เปน็ต้น

•	 เข้้าร่วัมโค่รงการ	 Care	 the	 Bear	 เพ่ิ�อรณรงค์่สร้างจิตสำานึก	
ปรับเปล่�ยนพิฤติกรรมข้องสมาชิกในองค์่กรเพิ่�อลดำการปล่อย	
ก�าซเรอ่นกระจก	และเข้้ารว่ัมโค่รงการ	Care	the	Whale	เพิ่�อช่วัย
ลดำก�าซเร่อนกระจกด้ำวัยการบริหารจัดำการข้ยะและคั่ดำแยกข้ยะ	
ซึ�งทั�งสองโค่รงการริเริ�มและสนับสนุนโดำยตลาดำหลักทรัพิย์แห่ง
ประเทศไทย

•	 ดำำาเนนิโค่รงการจัดำการข้ยะอย่างจริงจัง	โดำยรณรงค์่ใหค้่วัามรู้แก่
พินักงานในการคั่ดำแยกข้ยะ	 จัดำให้ม่ถังข้ยะแยกประเภท	 ได้ำแก่	
ข้ยะอันตราย	ข้ยะร่ไซเคิ่ล	ข้ยะทั�วัไป	ข้ยะอินทร่ย์	 การนำาข้ยะ
พิลาสติกท่�รวับรวัมได้ำไป	Recycle	และเข้้าสู่กระบวันการพิัฒนา
แบบ	Upclycling

•	 การลงพิ่�นท่�	การเย่�ยมเย่ยน
ชุมชนผ่านกิจกรรมเพิ่� อ
สังค่ม

ค้่แข่ง •	ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาข้อง	
การแข้่งข้ันท่�ด่ำ	โปร่งใส

•	ไม่ละเมิดำทรัพิย์สินทางปัญญา	
หร่อแสวังหาข้อ้มลูท่�เปน็ค่วัามลับ

•	 ม่จรรยาบรรณในการดำำาเนินธุรกิจ	 ประพิฤติปฏิบัติตามกรอบ
กติกาการแข้่งข้ันท่�ด่ำ	และกฎีหมายท่�เก่�ยวัข้้อง

•	 เว็ับไซต์ข้องบริษัท
•	 รายงานประจำาปี
•	 กิ จ ก ร รมค่วั ามร่ วั มม่ อ
ระหว่ัางกลุ่มธุรกิจ
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



ประเด็นสำาคัญด�านความยั�งย่น 
ในป	ี2566	ค่ณะทำางานเพิ่�อการพัิฒนาอย่างยั�งย่นได้ำพิจิารณาค่วัามค่าดำหวัังข้องผูม้ส่่วันได้ำเสย่ในแต่ละกลุม่ตลอดำหว่ังโซคุ่่ณค่่าธรุกิจ	เพิ่�อวิัเค่ราะห์
โอกาสค่วัามเส่�ยงในประเด็ำนต่าง	ๆ 	รวัมทั�งผลกระทบท่�อาจเกิดำขึ้�นทั�งกับธรุกิจข้องบรษัิทและกับกลุม่ผูม้ส่ว่ันได้ำเส่ย	และนำาข้อ้มลูท่�ได้ำมาพิิจารณา
กำาหนดำทิศทางและวัางแผนการพิัฒนาเพิ่�อค่วัามยั�งย่น	สามารถระบุประเด็ำนสำาคั่ญ	ได้ำแก่

1.	 การกำากับดูำแลกิจการ	(Corporate	Governance)	การกำากับดูำแลองค์่กรด้ำวัยหลักธรรมาภิบาลท่�ด่ำ	มน่โยบายและกระบวันการ	
	 กำากับดำูแลเพิ่�อใหม้ั�นใจว่ัาบริษัทจะสามารถดำำาเนนิงานเพิ่�อสร้างผลตอบแทนอย่างยั�งย่นในระยะยาวั
2.	 ค่วัามปลอดำภัยทางไซเบอร์	 (Information	 Security)	 การม่ระบบรักษาค่วัามปลอดำภัยข้องข้้อมูล	 และการรักษาค่วัาม	
	 เปน็ส่วันตัวัข้องข้้อมลู	
3.	 การบรหิารค่วัามเส่�ยง	 (Risk	and	Crisis	Management)	การบริหารค่วัามเส่�ยงจากการดำำาเนนิงาน	การเปล่�ยนแปลงกฎีหมาย	
	 กฎีเกณฑ์ิ	ค่วัามเส่�ยงด้ำานสินเช่�อ	ค่วัามเส่�ยงด้ำานภาพิลักษณ์	รวัมถึงการประเมนิค่วัามเส่�ยงท่�เกิดำข้ึ�นใหม	่(Emerging	Risk)	
	 ท่�อาจส่งผลต่อการดำำาเนนิธุรกิจ

4.	 ประสิทธภิาพิเชิงนเิวัศในการดำำาเนนิธุรกิจ	(Operational		Ecoefficiency)	การสร้างสมดำุลระหว่ัางการเติบโตทางเศรษฐกิจ		
	 ค่วับคู่่กับการเพิิ�มประสิทธิภาพิการใช้ทรัพิยากร	และการลดำการปล่อยมลภาวัะต่อสิ�งแวัดำล้อมเพิ่�อนำาไปสู่การผลิตและ	
	 การบริโภค่ท่�ยั�งย่น
5.	 การจัดำการและนโยบายด้ำานสิ�งแวัดำล้อม	(Environmental	Policy	and	Management	System)	การจัดำการโค่รงการด้ำาน	
	 สิ�งแวัดำล้อมข้ององค์่กรในลักษณะท่�ค่รอบค่ลุม	เปน็ระบบ	มก่ารกำาหนดำนโยบาย	วัางแผน	และจัดำทำาเปน็ลายลักษณ์อักษร		
	 รวัมถึงโค่รงสร้างองค์่กร	การวัางแผนและจัดำสรรทรัพิยากรในการพัิฒนา	และขั้�นตอนการดำำาเนนิการและการจัดำการนโยบาย	
	 ข้องบริษัทด้ำานการจัดำการทรัพิยากรสิ�งแวัดำล้อม
6.	 การบรรเทาและปรบัตัวัเพิ่�อรบัมอ่กับการเปล่�ยนแปลงข้องสภาพิภมูอิากาศ	(Climate	change	mitigation	and	adaptation)		
	 ค่วัามพิยายามท่�มุ่งลดำและป้องกันการปล่อยก�าซเร่อนกระจกข้ององค์่กร	 การปรับตัวัและมาตรการท่�ใช้เพิ่�อตอบสนอง	
	 ต่อผลกระทบจากการเปล่�ยนแปลงสภาพิภมูอิากาศ	

7.	 การดำำาเนนิการและการปฏิบัติด้ำานสิทธแิรงงาน	 (Labor	 	Rights	 and	Practices)	การปฏิบัติต่อพินกังานด้ำวัยการเค่ารพิ	
	 ในค่วัามหลากหลายและโอกาสท่�เท่าเท่ยมกัน	ไม่เล่อกปฏิบติั	 ใหผ้ลตอบแทนท่�เปน็ธรรม	มก่ลไกและช่องทางรับข้้อร้องเร่ยน	
	 ด้ำานแรงงาน
8.	 การบรหิารทรัพิยากรบุค่ค่ลและฝ่กึอบรมพิฒันาพินกังานท่�มศ่กัยภาพิ	(Talent	Management)	แนวัทางท่�องค์่กรใชใ้นการบรหิาร	
	 ทรัพิยากรบุค่ค่ลเพิ่�อใหส้ามารถบรรลผุลลัพิธเ์ปา้หมายข้ององค์่กร	การพิฒันาพินกังานท่�มศ่กัยภาพิ	และการสรา้งบุค่ลากรทดำแทน
9.	 ค่วัามปลอดำภัยและอาช่วัอนามยัข้องทุกค่นในหว่ังโซ่คุ่ณค่่า	(Health	and	safety	along	the	value	chain)	การดำูแลค่วัาม	
	 เปน็อยู่ท่�ด่ำข้องพินกังาน	ลูกค้่า	คู่่ค้่า	และสิ�งแวัดำล้อมตลอดำทุกข้ั�นตอนข้องการผลิตและส่งมอบผลิตภัณฑ์ิหร่อบริการ
10.	ชุมชนสมัพินัธ	์(Community	Engagement)	การดำำาเนนิกิจกรรมต่าง	ๆ 	เพิ่�อชุมชน	กิจกรรมจิตอาสาและกิจกรรมท่�สง่เสริม		
	 กระตุ้นการเจริญเติบโตข้องเศรษฐกิจชุมชน

มิติเศ์รษัฐกิจ (Economic Aspects) 

มิติด�านสิ�งแวดล�อม (Environmental Aspects)  

มิติด�านสังคม (Social Aspects)
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ภาพรวมสารบััญ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ



ค่ณะทำางานเพิ่�อการพิัฒนาอย่างยั�งย่นได้ำนำาประเด็ำนสำาคั่ญท่�ระบุได้ำ	มาจัดำลำาดัำบค่วัามสำาคั่ญเพิ่�อประโยชนต่์อการตัดำสินใจกำาหนดำแนวัทางการ
จัดำการประเด็ำนด้ำานค่วัามยั�งย่นตามค่วัามสำาคั่ญและค่วัามจำาเปน็เรง่ด่ำวัน	โดำยพิจิารณารว่ัมกับกลยุทธใ์นการดำำาเนนิธรุกิจ	เท่ยบเค่่ยงกับธรุกิจอ่�น	
ในอุตสาหกรรมเด่ำยวักัน	มาตรฐานสากล	ประเด็ำนสำาคั่ญท่�ได้ำรบัค่วัามสนใจจากหนว่ัยงานด้ำานค่วัามยั�งย่นท่�สอดำรบักับการเปล่�ยนแปลงข้องสภาพิ
แวัดำล้อมทางธุรกิจ	รวัมถึงเปา้หมาย	นโยบายในระดัำบมหภาค่	สามารถสรุปได้ำดัำงน่�

1 การกำากับดูแลกิจการ

2 ความปลอดภัยทางไซเบอร์

3 การบริหารความเสี่ยง

4 ประสิทธุิภาพเชิงนิเวศในการดำาเนินธุุรกิจ

5 การจัดการและนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

6 การบรรเทาและปรับตัวเพ่ือรับมือกับ
การเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ

7 การดำาเนินการและการปฏิบัติด้านสิทธุิแรงงาน

8 การจัดการพนักงานและฝึกอบรมพนักงาน
ที่มีศักยภาพ

9 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัย
ของทุกคนในห่วงโซ่คุณค่า

10 ชุมชนสัมพันธุ์

Significance To Loxley ESG

LOXLEY GROUP MATERIALITY 2023
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มิตุิสัำงคม1 2
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ทั�งน่�	 บริษัทได้ำกำาหนดำแนวัทางดำำาเนินงานท่�สอดำค่ล้องกับประเด็ำนท่�ม่นัยสำาคั่ญและค่วัามจำาเป็นเร่งด่ำวัน	 โดำยบูรณาการเข้้ากับแนวัทาง	
การดำำาเนนิธุรกิจข้องบริษัท	รวัมทั�งกำาหนดำเปน็เปา้หมายเพิ่�อประเมนิและติดำตามผลใน	7	ประเด็ำน	ได้ำแก่	การกำากับดำูแลกิจการ	ค่วัามปลอดำภัย
ทางไซเบอร์	การบริหารค่วัามเส่�ยง	การดำำาเนนิการและการปฏิบัติด้ำานสิทธแิรงงาน	ค่วัามปลอดำภัยและอาช่วัอนามยัข้องทุกค่นในห่วังโซ่คุ่ณค่่า	
การจัดำการพินกังานและฝ่กึอบรมพินกังานท่�มศ่ักยภาพิ	และการบรรเทาและปรับตัวัเพิ่�อรับม่อกับการเปล่�ยนแปลงข้องสภาพิภูมิอากาศ	 ทั�งน่�		
ให้ม่การติดำตามรายงานผลการดำำาเนินการต่อค่ณะทำางานเพ่ิ�อการพัิฒนาอย่างยั�งย่นและค่ณะกรรมการบริษัท	 โดำยม่แนวัทางการรายงาน	
ท่�สอดำค่ล้องกับ	GRI	Standards	2021	ดัำงแสดำงในรายงานค่วัามยั�งย่นป	ี2566	นอกจากนั�น	ใหม้ก่ารประเมนิ	ติดำตาม	ทบทวันประเด็ำนค่วัามยั�งย่น
ดัำงกล่าวัเปน็ประจำาทุกป	ีเพิ่�อกำาหนดำแนวัทางดำำาเนนิงานและเปา้หมายเพิ่�อการพิัฒนาต่อไป
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ปีริะเด็น เป้ีาหมาย
กจิำกริริม / 

การิดำาเนินงานในปีี 2566
ปีริะโยชัน์ที�ได ้/ 
ผูล่ำติอ่ธรุิกิจำ

การกำากับด้แลกิจการ 
(Corporate  

Governance)

คุ่ณภาพิการกำากับดำูแล
กิจการในระดัำบดีเีลิิศ

•	 การทบทวันค่วัามเพิ่ยงพิอข้อง
การกำากับดำูแลกิจการ

•	 จัดำทำา	ปรับปรุงนโยบายและ
มาตรการในการกำากับดำูแลกิจการ

•	 จัดำทำาแผนการดำำาเนนิงาน
•	 ติดำตามใหม้ก่ารปฏิบติั	ประเมนิผล	

ติดำตามผล	และรายงานต่อ	
ค่ณะกรรมการบริหาร		
ค่ณะกรรมการบริษัท

•	 ค่วัามเช่�อมั�นจากผูม้ส่่วันได้ำเส่ย	
และนกัลงทุน

•	 ประสิทธภิาพิการดำำาเนนิงาน	
และตัวัเลข้ผลประกอบการ

•	 ภาพิลักษณ์ข้องบริษัท
ความปลอดภัยที่างไซำเบอร์
(Information Security)

การบริหารความเส่�ยง 
(Risk and Crisis 
Management)

ปีริะเด็น เป้ีาหมาย
กจิำกริริม / 

การิดำาเนินงานในปีี 2566
ปีริะโยชันที์�ได ้/ 
ผูล่ำติอ่ธรุิกิจำ

การบรรเที่าและปรับตัว 
เพ่�อรับม่อกับการ

เปล่�ยนแปลงของสภาพภ้มิ
อากาศ์

•	 2566	ปริมาณค่าร์บอนฟุตพิริ�นท์
ท่�ลดำได้ำจากกิจกรรมการคั่ดำแยก
ข้ยะ	เท่ยบเท่าจำานวันต้นไมท่้�ใช้
ในการดำูดำซับก�าซเร่อนกระจก	
600 ต้้น

•	 2567	การจัดำทำาข้้อมลูการปล่อย
ก�าซเร่อนกระจกปฐีาน

•	 2573	ลดำการปล่อยก�าซ	
เร่อนกระจกลง	20% เทียีบกัับ 

ข้้อมูลิปีฐีาน	

•	 กิจกรรมรณรงค์่การใช้
ทรัพิยากรอย่างม่
ประสิทธภิาพิ

•	 กิจกรรมรณรงค์่การคั่ดำแยกข้ยะ
•	 รายงานการปล่อยก�าซเร่อน

กระจกข้อบเข้ตการดำำาเนนิ
งานประเภทท่�	1	และ	
ประเภทท่�	2	ข้อง	
บมจ.	ล็อกซเล่ย์

•	 การมส่่วันร่วัมในการดำูแล	
สิ�งแวัดำล้อมและตอบสนองนโยบาย
รัฐบาลในการลดำก�าซเร่อนกระจก
ข้องประเทศ

•	 ค่วัามเช่�อมั�นจากผูม้ส่่วันได้ำเส่ย	
และนกัลงทุน

•	 ลดำค่วัามเส่�ยง	ผลกระทบจาก	
กฎีหมายและระเบ่ยบปฏิบัติ	
ท่�อาจมผ่ลต่อโอกาสทางธุรกิจ	
และการลงทุน

มิติเศ์รษัฐกิจ 
(Economic Aspects)

มิติด�านสิ�งแวดล�อม 
(Environmental Aspects)
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ปีริะเด็น เป้ีาหมาย
กจิำกริริม / 

การิดำาเนินงานในปีี 2566
ปีริะโยชัน์ที�ได ้/ 
ผูล่ำติอ่ธรุิกิจำ

การดำาเนินการและการปฏิิบัติ 
ด�านสิที่ธัิแรงงาน

จำานวันเหตุการณ์การละเมดิำสิทธิ
มนษุยชนเปน็ศูนย์

•	 การปฏิบัติตามกฎีหมาย
และระเบ่ยบปฏิบัติท่�
เก่�ยวัข้้องอย่างเค่ร่งค่รัดำ

•	 การประกาศจรรยาบรรณ	
คู่่ค้่าธุรกิจ

•	 พัิฒนาคุ่ณภาพิช่วิัต	ค่วัามเปน็อยู่
และศกัยภาพิบุค่ลากร

•	 ประสิทธภิาพิการดำำาเนนิงาน	
และพิัฒนาค่วัามสามารถ	
ในการทำากำาไร

•	 ลดำค่วัามเส่�ยง	ผลกระทบจาก	
กฎีหมายและระเบ่ยบปฏิบัติ

ความปลอดภัยและอาช่วอนามัย
ของทีุ่กคนในห่วงโซำ่คุณค่า

•	 จำานวันอุบัติเหตุถึงข้ั�นเส่ยช่วิัต
ข้องพินกังานเปน็ศูนย์

•	 การเกิดำอุบัติเหตุจากการทำางาน
ถึงข้ั�นหยุดีงานเกิัน 3 วัน ไม่
เกิัน 3 ครั�ง

•	 การปรับปรุงนโยบายค่วัาม
ปลอดำภัยและอาช่วัอนามยั

•	 การประเมนิและตรวัจสอบ
คู่่ค้่า

การจัดการพนักงานและฝึ่กอบรม
พนักงานที่่�ม่ศ์ักยภาพ

•	 จัดำทำาแผนพิัฒนาพินกังานราย
บุค่ค่ลได้ำ	80% ข้องพนักังาน
ทั�งหมดำ	และสามารถดำำาเนนิการ
ได้ำตามแผน

•	 จำานวันชั�วัโมงการฝ่กึอบรมข้อง
พินกังาน	12 ชั่ั�วโมงต่้อคนต่้อปีี

•	 การฝ่กึอบรมและพิัฒนา
พินกังานตามแผนพิัฒนา
พินกังาน	ทั�งในด้ำานการ
บริหารจัดำการ	และค่วัามรู้
ทักษะท่�จำาเปน็ในงาน

มิติด�านสังคม 
(Social Aspects)
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3.3 การจัดการความยั�งย่น
ในมติสิิ�งแวดล�อม 
3.3.1 นโยบายแนวปฏิบิติัด�านสิ�งแวดล�อม

บรษัิทตระหนักถึงปญัหาสิ�งแวัดำล้อมท่�มใ่นปจัจุบันและค่าดำหวัังท่�จะ
เป็นส่วันหนึ�งข้องสังค่มในการช่วัยลดำปัญหาดัำงกล่าวั	 จึงได้ำจัดำการ
กระบวันการภายในท่�ช่วัยลดำหรอ่บรรเทาผลกระทบต่อสิ�งแวัดำล้อมท่�
เกิดำขึ้�นจากการดำำาเนนิธรุกิจ	นโยบายการจัดำการด้ำานค่วัามยั�งย่นข้อง
บริษัทให้ค่วัามสำาคั่ญต่อการปลูกฝ่ังและสร้างจิตสำานึกให้บุค่ลากร	
ข้องบริษัทใช้ทรัพิยากรอย่างคุ่้มค่่า	มค่่วัามรับผดิำชอบต่อสิ�งแวัดำล้อม	
โดำยเฉพิาะเร่�องการลดำการใช้พิลังงาน	 การใช้ทรัพิยากรอย่างม่
ประสิทธภิาพิ	และการจัดำการข้ยะ	ทั�งน่�	เพ่ิ�อเปน็ส่วันหนึ�งในการดำแูล
สิ�งแวัดำล้อมและอนุรักษ์พิลังงาน	บริษัทได้ำกำาหนดำเป้าหมายท่�จะลดำ
ปริมาณการใช้พิลังงานไฟฟ้า	 ทั�งระบบไฟแสงสว่ัางและระบบปรับ
อากาศภายในอาค่ารสำานักงานใหญ่ลง	 โดำยม่ปริมาณการใช้ไฟฟ้า	
ไมเ่กิน	2,953,500	กิโลวััตต์-ชั�วัโมง	เท่ยบกับปริมาณ	ณ	ปฐีาน	2563	
และลดำปริมาณการใชน้ำาประปาเพิ่�ออุปโภค่บริโภค่ในสำานกังานไมเ่กิน	
25,000	ลกูบาศก์เมตร	เท่ยบกับปรมิาณ	ณ	ปฐีาน	2563	นอกจากนั�น	
ยังได้ำตั�งเปา้หมายท่�จะมส่ว่ันรว่ัมในการรับมอ่กับการเปล่�ยนแปลงข้อง
สภาพิภมูอิากาศ	โดำยในป	ี2566	ได้ำกำาหนดำเปา้หมายในการเก็บและ
รายงานข้้อมูลการปล่อยก�าซเร่อนกระจกข้ององค์่กร	 ข้อบเข้ตการ
ดำำาเนนิงานประเภทท่�	1	และข้อบเข้ตการดำำาเนนิงานประเภทท่�	2	ใน
สว่ันข้องบมจ.	ล็อกซเล่ย์	และดำำาเนนิกิจกรรมคั่ดำแยกข้ยะเพิ่�อร่ไซเคิ่ล	
ม่เป้าหมายเปร่ยบเท่ยบปริมาณก�าซเร่อนกระจกท่�ลดำได้ำเท่ากับ
จำานวันต้นไมท่้�ใช้ในการดำูดำซับก�าซเร่อนกระจกจำานวัน	600	ต้น

3.3.2 ผู้ลการดำาเนินงานด�านสิ�งแวดล�อม

การจัดการด�านพลังงาน
บริ ษัทจัดำให้ม่มาตรการเพิ่� อบริหารจัดำการพิลังงานอย่างม่
ประสิทธิภาพิและคุ่้มค่่า	ส่งเสริมการอนุรักษ์พิลังงานอย่างต่อเน่�อง	
ได้ำแก่	 รณรงค์่การใช้ลิฟต์และการอนุรักษ์พิลังงานด้ำวัยวิัธก่ารต่าง	ๆ	
ผา่นการทำาส่�อประชาสมัพินัธ	์ปา้ยรณรงค์่ตามจุดำต่าง	ๆ 	ภายในอาค่าร
สำานักงาน	 ว่ัดิำทัศน์ให้ค่วัามรู้และรณรงค์่การใช้พิลังงานอย่าง	
ประหยัดำ	 การกำาหนดำการเปิดำ-ปิดำระบบปรับอากาศและระบบ	
แสงสว่ัางเป็นเวัลา	 การติดำตั�งแผงโซล่าร์เซลล์บนอาค่ารสำานักงาน	
(Solar	Rooftop)	โดำยในป	ี2566	บริษัทใช้พิลังงานไฟฟ้าทั�งระบบไฟ
แสงสว่ัางและระบบปรับอากาศภายในอาค่ารสำานักงานใหญ่	
รวัม	2,418,000	 กิโลวััตต์-ชั�วัโมง	ลดำลง	535,500	 กิโลวััตต์-ชั�วัโมง	
จากปริมาณการใช้พิลังงานไฟฟ้า	 2,953,500	 กิโลวััตต์-ชั�วัโมง	
ณ	ปฐีาน	2563	หร่อลดำลงคิ่ดำเปน็ร้อยละ	18.13%	และมป่ริมาณการ
ใช้พิลังงานทดำแทนจำานวัน	12,839.52	กิโลวััตต์-ชั�วัโมง	

การบริหารจัดการนำ�า
การใช้นำาเพ่ิ�ออุปโภค่บริโภค่ในสำานักงานต้องดำำาเนินการด้ำวัยค่วัาม	
รบัผดิำชอบต่อสังค่มและสิ�งแวัดำล้อม	บริษัทได้ำเริ�มโค่รงการจากพ่ิ�นฐาน
ช่วิัตประจำาวัันด้ำวัยการรณรงค์่ให้พินักงานใช้นำาอย่างประหยัดำ	 เช่น	
การติดำป้ายแนะนำาการใช้นำาอย่างประหยัดำบริเวัณอ่างล้างม่อ	 และ
ข้ยายไปสู่การบริหารจัดำการนำาเส่ยอย่างมป่ระสิทธภิาพิ	โดำยมร่ะบบ
บำาบดัำนำาเสย่จากอาค่ารสำานกังานก่อนปล่อยลงสูร่ะบบการระบายนำา
สาธารณะ	 เพ่ิ�อไม่ให้ส่งผลกระทบต่อสภาพิแวัดำล้อมข้องชุมชน	
โดำยรอบ	 ในปี	 2566	 บริษัทม่ปริมาณการใช้นำาประปา	 27,837	
ลูกบาศก์เมตร	 เพิิ�มข้ึ�น	 2,837	ลูกบาศก์เมตร	จากการใช้นำาประปา	
25,000	 ลูกบาศก์เมตร	ณ	ปีฐาน	 2563	 และเพิิ�มขึ้�นจากปี	 2565		
ท่�	26,918	ลูกบาศก์เมตร	ทั�งน่�	เปน็ประเด็ำนเปา้หมายท่�จะต้องมก่าร
ทบทวันและหาแนวัทางปฏิบัติเพิ่�อการบรหิารจัดำการท่�มป่ระสทิธภิาพิ	
ต่อไป

การจัดการขยะ
บริษัทตระหนกัถึงการจัดำการข้ยะ	โดำยยึดำหลัก	3Rs	:	Reduce	Reuse	
and	 Recycle	 ซึ�งเป็นแนวัคิ่ดำและแนวัทางการปฏิบัติเพ่ิ�อการใช้
ทรัพิยากรท่�ม่อยู่อย่างคุ่้มค่่า	สามารถช่วัยลดำปริมาณข้ยะให้น้อยลง	
ด้ำวัยการลดำการใช้	การนำากลับมาใช้ซำา	และการนำาข้ยะกลับมาใช้ใหม่	
เช่น	 การรณรงค์่งดำใช้ถุงพิลาสติกและยกเลิกการใช้กล่องโฟมใน	
แค่นท่นข้องบริษัท	สนับสนนุการใช้ถงุผ้า	รณรงค์่การใช้แก้วันำาสว่ันตัวั	
การจัดำการแยกข้ยะโดำยม่เส้นทางข้องข้ยะต่าง	ๆ	อย่างชัดำเจนด้ำวัย
กิจกรรมการรณรงค์่ต่าง	ๆ	ได้ำแก่	การคั่ดำแยกข้ยะกระดำาษเพ่ิ�อเข้้าสู่
กระบวันการร่ไซเคิ่ลผลิตเปน็กระดำาษใหม่	การคั่ดำแยกข้ยะพิลาสติก	
เปน็ต้น	ในป	ี2566	สามารถคั่ดำแยก	รวับรวัมปริมาณข้ยะท่�สามารถ
นำาไปรไ่ซเคิ่ลได้ำทั�งสิ�นจำานวัน	3,352.80	กิโลกรมั	เปรย่บเท่ยบปรมิาณ
ก�าซเร่อนกระจกท่�ลดำได้ำเท่ากับจำานวันต้นไม้ท่�ใช้ในการดำูดำซับ	
ก�าซเร่อนกระจกจำานวัน	 1,746	 ต้น	 หร่อเท่ากับลดำการปล่อย	
ก�าซเร่อนกระจกได้ำ	 15.71	 tCO2eq	 (จากการเก็บข้้อมูลร่วัมกับ
ตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย)	

การจัดการเพ่�อลดปัญหาก๊าซำเร่อนกระจก
บริษัทให้ค่วัามสำาคั่ญกับการจัดำการเพ่ิ�อลดำปัญหาก�าซเร่อนกระจก	
โดำยได้ำจัดำตั�งค่ณะทำางานด้ำานจัดำการพิลังงานเพิ่�อกำาหนดำแผนการ
จัดำการและมาตรการประหยัดำพิลังงาน	 เช่น	การปิดำไฟและการปิดำ
ระบบเค่ร่�องปรับอากาศในช่วังพิักกลางวััน	การเปล่�ยนหลอดำไฟเปน็
แบบ	LED	ตามแผนอนุรกัษ์พิลังงานอย่างต่อเน่�อง	การรณรงค์่คั่ดำแยก
ข้ยะพิลาสติกท่�สามารถนำาไปร่ไซเคิ่ลหร่อแปลงเป็นเช่�อเพิลิงได้ำ	
สนับสนุนการใช้พิลังงานทดำแทน	พิลังงานสะอาดำ	 ได้ำแก่	 การติดำตั�ง
แผงโซล่าร์เซลล์บนอาค่ารสำานกังาน	(Solar	Rooftop)	และประกาศ
นโยบายการบริหารจัดำการรถยนต์ข้องบรษัิท	ในส่วันข้องการจัดำหารถ	
การเปล่�ยนเพิ่�อทดำแทน	และการเปล่�ยนตามรอบระยะเวัลาการใชง้าน	
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การจัดการด�านพลังงาน

ปริมาณการใช้ไฟฟา้ไม่เกิน 
2,953,500 กิโลวัตต์-ชั่วโมง 
เทียบกับปริมาณ ณ ปีฐาน 2563

เป้�หม�ย์

หน่วย : กิโลวัตต์-ชั่วโมง

2,418,000

2,614,000
2,525,000 

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

เป้�หม�ย์

หน่วย : บาท
ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

ค่าไฟฟา้

13,501,523.21

12,856,255.48

10,906,650.96 

25652566 2564

เป้�หม�ย์

หน่วย : กิโลวัตต์-ชั่วโมง
ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

ปริมาณการใช้
พลังงานทดแทน

12,839.52

n/an/a

25652566 2564

การบริหารจัดการนำ�า 

ปริมาณการใช้นำ้าเพ่ืออุปโภคบริโภค
ในสำานักงานไม่เกิน 
25,000 ลูกบาศก์เมตร 
เทียบกับปริมาณ ณ ปีฐาน 2563 

เป้�หม�ย์

หน่วย : ลูกบาศก์เมตร

27,837

26,918
22,206

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

เป้�หม�ย์

หน่วย : บาท

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

ค่านำ้าประปา

436,107.32

427,662.16

357,928.23

25652566 2564

ข�อม้ลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

ขอบเขตการดำาเนินงาน
ประเภทที่ 1 

เป้�หม�ย์ ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

การจัดการเพื�อลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่ลดได้

เป้�หม�ย์

หน่วย : tCO2eq 

15.71

3.38
1.63

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

เป้�หม�ย์

หน่วย : ต้น

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

จำานวนต้นไม้ที่ใช้ในการ
ดูดซับก๊าซเรือนกระจก
จำานวน 600 ต้น

1,747

376
182

25652566 2564

การจัดการขยะ

ปริมาณขยะที่สามารถ
นำาไปรีไซเคิล

เป้�หม�ย์

หน่วย : กิโลกรัม

3,352.80

903.9 909

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

หน่วย : tCO2eq

361.18 

n/a n/a

25652566 2564

ขอบเขตการดำาเนินงาน
ประเภทที่ 2

เป้�หม�ย์ ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

หน่วย : tCO2eq

1,148.43

n/a n/a

25652566 2564

และการจัดำหาใหม่	 (เพิิ�ม)	 โดำยกำาหนดำให้ใช้รถประเภทไฮบริดำหร่อ
รถไฟฟ้าเท่านั�น	 ในปี	 2566	บริษัทม่สัดำส่วันการใช้รถยนต์พิลังงาน
ทางเล่อกคิ่ดำเปน็ร้อยละ	20.37	ข้องรถยนต์บริษัททั�งหมดำ	นอกจาก
นั�น	บรษัิทได้ำเข้้าร่วัมโค่รงการ	Care	the	Whale	ข้องตลาดำหลกัทรพัิย์
แห่งประเทศไทยท่�ม่เป้าหมายลดำการสร้างข้ยะจากต้นทาง	 เพิ่�อร่วัม
เปน็สว่ันหนึ�งในการลดำผลกระทบจากภาวัะโลกรอ้น	การเปล่�ยนแปลง
ข้องสภาพิภมูอิากาศ	และลดำปริมาณค่าร์บอนฟุตพิริ�นท์	

จากผลการเก็บข้้อมลูการปล่อยก�าซเรอ่นกระจกข้ององค์่กร	ข้อบเข้ต
การดำำาเนนิงานประเภทท่�	1	และประเภทท่�	2	ในสว่ันข้องบมจ.	ล็อกซเล่ย์	
ระหว่ัางเด่ำอนมกราค่ม-ธนัวัาค่ม	2566	พิบว่ัาปริมาณการปล่อยก�าซ
เร่อนกระจกจากข้อบเข้ตการดำำาเนินงานประเภทท่� 	 1	 เท่ากับ		
361.18	tCO2eq	และปริมาณการปล่อยก�าซเรอ่นกระจกจากข้อบเข้ต
การดำำาเนินงานประเภทท่�	 2	 เท่ากับ	 1,148.43	 tCO2eq	 ทั�งน่�	 ใน	
ปี	 2567	บริษัทม่เป้าหมายท่�จะดำำาเนินการจัดำเก็บข้้อมูลการปล่อย	
ก�าซเรอ่นกระจกข้ององค์่กร	เพ่ิ�อเปน็ปฐีานในการค่ำานวัณและรายงาน
ปริมาณการปล่อยก�าซเร่อนกระจก	รวัมทั�งจัดำใหม้ก่ารทวันสอบและ
รับรองผลต่อไป	
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3.4 การจดัการความยั�งยน่
ในมติสัิงคม
3.4.1 นโยบายและแนวปฏิบิตัดิ�านสังคม 

บรษัิทมน่โยบายให้ค่วัามสำาคั่ญกับการสร้างสังค่มการทำางานท่�เปน็สุข้	
เพิราะเช่� อมั�นว่ัา	 “ค่น”	 ค่่อปัจจัยสำาคั่ญท่�สามารถสร้างค่วัาม
เปล่�ยนแปลงต่าง	ๆ	ให้เกิดำขึ้�น	และสามารถนำาพิาองค์่กรไปสู่ค่วัาม
สำาเร็จ	ซึ�งไมใ่ช่เฉพิาะ	“ค่น”	ท่�เปน็ทรพัิยากรสำาคั่ญข้ององค์่กรเท่านั�น	
แต่หมายรวัมถึง	“ค่น”	ชุมชนแวัดำล้อมและบุค่ค่ลภายนอกในสังค่มท่�
ใหก้ารสนบัสนนุ	เพิ่�อใหบ้รษัิทสามารถเติบโตได้ำอย่างเข้ม้แข้ง็และยั�งย่น

บริษัทมุ่งมั�นท่�จะดำำาเนินงานด้ำวัยนโยบายท่�สอดำค่ล้องกับกฎีหมาย	
ระเบ่ยบ	และข้้อบังคั่บท่�เก่�ยวักับการจัดำการด้ำานสังค่ม	 รวัมถึงการ
เค่ารพิสิทธิมนุษยชนตลอดำห่วังโซ่คุ่ณค่่า	 เช่น	 การบริหารจัดำการ	
ด้ำานทรัพิยากรบุค่ค่ลท่�ใหค้่วัามเท่าเท่ยมกันและเปน็ธรรม	ไม่เล่อกปฏิบติั
การส่งเสริมค่วัามก้าวัหน้าและสนับสนุนให้พินักงานม่คุ่ณภาพิช่วิัต	

ท่�ด่ำ	 ด้ำวัยการจัดำฝ่ึกอบรมให้ค่วัามรู้แก่พินักงานในเร่�องต่าง	 ๆ	 ทั�งท่�	
เก่�ยวักับการทำางานและการใช้ช่วิัตประจำาวััน	การจัดำสวััสดิำการและ
บริหารจัดำการค่วัามปลอดำภัยใหแ้ก่พินกังาน	

ในส่วันข้องการเค่ารพิหลักสิทธมินษุยชน	บริษัทใหค้่วัามเค่ารพิและ
ปฏิบัติต่อผู้ม่ส่วันได้ำเส่ยทุกฝ่่ายด้ำวัยค่วัามเป็นธรรมบนพ่ิ�นฐานข้อง
ศกัดิำ�ศร่ค่วัามเปน็มนษุย์	 ไมเ่ล่อกปฏิบัติ	 เช่น	การแบ่งแยกถิ�นกำาเนดิำ	
เช่�อชาติ	ส่ผวิั	อายุ	เพิศ	ฯลฯ	บริษัทปฏิบัติต่อลูกจ้างและแรงงานอย่าง
ยุติธรรม	 ให้ค่่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์ท่� เหมาะสมและ	
ไม่น้อยกว่ัากฎีหมายแรงงาน	 รวัมทั�งสนับสนุนการจ้างงานแก่กลุ่ม	
ผูพ้ิิการ	เพิ่�อสร้างโอกาส	สร้างอาช่พิ	เพิ่�อยกระดัำบคุ่ณภาพิช่วิัตและ
สร้างรายได้ำท่�มั�นค่ง	 รวัมทั�งดำำาเนนินโยบาย	กำาหนดำมาตรการในการ
ใหค้่วัามคุ่้มค่รองข้อ้มลูสว่ันบุค่ค่ล	สรา้งค่วัามปลอดำภัยและค่วัามเปน็
ส่วันตัวัใหแ้ก่พินกังานเจ้าข้องข้้อมลู

สามารถสรุปแนวัทางการดำำาเนนิงานได้ำ	ดัำงน่�

หัวิข้อ้ หลั่ำกการิ การิดำาเนินการิแล่ำะการิจัำดการิ

1.	 กระบวันการคั่ดำเล่อกอย่างโปร่งใส เนน้การสร้างค่วัามโปร่งใสในการคั่ดำเล่อก
พินกังานเข้้าร่วัมทำางานกับบริษัท

บริษัทม่การแต่งตั�งค่ณะกรรมการสัมภาษณ์งาน	 (Final	 Interview	
Committee)	เพิ่�อคั่ดำเล่อกบุค่ลากรท่�เหมาะสมเข้า้ทำางานกับบรษัิทตาม
คุ่ณสมบัติและค่วัามเหมาะสม	 โดำยประกอบด้ำวัยค่ณะกรรมการ	
ผูท้รงคุ่ณวุัฒิจำานวันหลายท่านจากหนว่ัยงานต่าง	ๆ

2.	 ปฏิบติัตามกฎีหมายแรงงาน	แนวัทาง
หร่อนโยบายจากภาค่รัฐ

เนน้การจ้างงานโดำยปฏิบัติตามกฎีหมาย
แรงงาน	แนวัทางหรอ่นโยบายจากภาค่รฐั

จ้างงานตามกฎีหมายแรงงาน	 โดำยให้ค่่าตอบแทนอย่างเหมาะสมตาม
ค่่าตำาแหนง่งาน	วุัฒกิารศกึษา	มค่่่าล่วังเวัลาหากทำางานนอกเหน่อเวัลา
งานปกติ	ม่วัันหยุดำประจำาปีมากกว่ัากฎีหมายแรงงาน	การปรับค่่าแรง
ขั้�นตำาตามค่ณะกรรมการค่่าจ้าง	 รวัมทั�งให้ค่วัามร่วัมม่อกับภาค่รัฐ	
ในการปฏิบัติตามแนวัทางหร่อนโยบายต่าง	ๆ

3.	 ปฏิบติัตามหลักสทิธมินษุยชน	ค่วัาม
เสมอภาค่และเปน็ธรรม

เน้นการจ้างงานโดำยตระหนักถึงสิทธิ
มนษุยชน	ค่วัามเสมอภาค่และเปน็ธรรม	
โดำยไมเ่ล่อกปฏิบัติ

มก่ารจ้างงานโดำยไมไ่ด้ำเล่อกปฏิบัติทั�งเร่�องอายุ	เพิศ	เช่�อชาติ	หรอ่ศาสนา

4.	 การจ้างงานค่นพิิการ เน้นการจ้างงานโดำยค่ำานึ ง ถึ งสิทธิ
มนษุยชน	ศกัดิำ�ศร่ค่วัามเปน็มนษุย์	สิทธิ
และเสร่ภาพิขั้�นพิ่�นฐานท่�มม่าแต่กำาเนดิำ	
และค่วัามเท่าเท่ยมทางสงัค่ม	เพิ่�อส่งเสรมิ
และพิัฒนาคุ่ณภาพิช่วิัตข้องค่นพิิการ

ม่การจ้างงานค่นพิิการค่รบตามจำานวันท่�กฎีหมายกำาหนดำ	และดำำาเนิน
โค่รงการล็อกซเล่ย์	เอเอสเอ็ม	สปอร์ตฮ่โร่	(Loxley	ASM	Sport	Hero)	
เพิ่�อสนบัสนนุการจ้างงานนกัก่ฬาค่นพิิการ	สรา้งโอกาสในการมง่านทำา	
สร้างรายได้ำท่�มั�นค่ง	และเปิดำโอกาสทางสังค่มใหกั้บค่นพิิการ	 เพิ่�อให้ม่
คุ่ณภาพิชวิ่ัตท่�ด่ำขึ้�น	ทั�งสนบัสนนุใหท้ำางานได้ำเท่าเท่ยมกับพินกังานปกติ	
และสนับสนุนให้เป็นนักก่ฬาค่นพิิการท่มชาติ	 ในปี	 2566	ม่การจ้าง
พินกังานค่นพิิการในโค่รงการล็อกซเล่ย์	เอเอสเอ็ม	สปอร์ตฮ่โร่จำานวัน	
55	ค่น	ปฏิบติังานในฝ่า่ยงานต่าง	ๆ 	ข้องบรษัิทจำานวัน	5	ค่น	และปฏิบติั
งานในกลุ่มบริษัทจำานวัน	 50	 ค่น	 เป็นงบประมาณในการสนับสนุน	
การจ้างงานค่นพิิการทั�งสิ�น	9,308,700	บาท
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ภาพรวมสารบััญ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ



หัวิข้อ้ หลั่ำกการิ การิดำาเนินการิแล่ำะการิจำดัการิ

5.	 การคุ้่มค่รองข้้อมูลส่วันบุค่ค่ลข้อง
พินกังาน

คุ้่มค่รองข้้อมูลส่วันบุค่ค่ลข้องพินักงาน	
เพิ่� อค่วัามปลอดำภัย	 สิทธิค่วัามเป็น	
ส่วันบุค่ค่ล	และประโยชนข์้องพินกังาน

ประกาศนโยบายการคุ้่มค่รองข้้อมูลส่วันบุค่ค่ล	 (Personal	 Data	
Protection	Policy)	และค่ำาประกาศเก่�ยวักับค่วัามเปน็ส่วันตัวั	(Privacy	
Notice)	สำาหรบัพินกังานและบุค่ลากรบรษัิท	ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	(มหาชน)	
เพิ่�อปฏิบัติตามพิระราชบัญญัติคุ้่มค่รองข้้อมูลส่วันบุค่ค่ล	พิ.ศ.2562	
เพิ่�อกำาหนดำมาตรฐานการรักษาข้้อมลูส่วันบุค่ค่ลใหป้ลอดำภัย	ดำำาเนนิการ	
และนำาไปใช้ให้ถูกวััตถุประสงค์่ตามค่ำายินยอมข้องพินักงานท่�เป็น
เจ้าข้องข้้อมลูส่วันบุค่ค่ลอนญุาต

6.	 การเลิกจ้างด้ำวัยค่วัามเสมอภาค่และ
เปน็ธรรม

เน้นการสร้างค่วัามเข้้าใจ	 สร้างค่วัาม
เสมอภาค่และเป็นธรรมในการเลิกจ้าง	
ด้ำวัยเหตุอันจำาเป็น	 เน่�องจากผลกระทบ
ทางเศรษฐกิจ	 หร่อผลประกอบการ
ข้าดำทุน	หร่อค่วัามจำาเปน็ข้องบริษัท

ม่โค่รงการเกษ่ยณอายุก่อนกำาหนดำ	และโค่รงการร่วัมใจจากโดำยสมัค่ร
ใจ	 ซึ�งม่เงินช่วัยเหล่อให้กับพินักงานไม่น้อยกว่ัาท่�กฎีหมายแรงงาน
กำาหนดำ	มก่ารใหค้่วัามรู้ด้ำานการบริหารจัดำการภาษ่	การเสนอตำาแหนง่
งานอ่�นในธุรกิจหร่อคู่่ค้่าข้องบริษัทเพิ่�อเปน็ทางเล่อก

นอกจากนั�น	 ในฐานะท่�เป็นส่วันหนึ�งข้องชุมชนและสังค่ม	 บริษัทม่นโยบายให้ค่วัามสำาคั่ญกับการให้ค่วัามช่วัยเหล่อชุมชนโดำยรอบและ	
สังค่มภายนอก	 โดำยให้การสนับสนุนผ่านโค่รงการและกิจกรรมต่างๆอย่างต่อเน่�อง	 เพ่ิ�อสร้างคุ่ณค่่าร่วัมกันระหว่ัางธุรกิจและสังค่ม	 ทั�งใน	
ด้ำานการพิฒันาชุมชน	การศกึษา	การก่ฬา	และสาธารณสุข้	ซึ�งนอกจากจะเปน็การสรา้งสังค่มท่�เปน็สขุ้แล้วั	ยงัเปน็สว่ันหนึ�งข้องการบรรลุเปา้หมาย	
การพิัฒนาท่�ยั�งย่นอ่กด้ำวัย

3.4.2 ผู้ลการดำาเนินงานด�านสังคม
สุำขภาพและควัามปลอดภัย

จำานวนอุบัติเหตุ
ถึงขั้นเสียชีวิต
ของพนักงาน
(ครั้ง) 

เป้�หม�ย์

0 0 0

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

การด้แลและพัฒนาพนักงาน 

ร้อยละของพนักงาน
ที่เป็นสมาชิกกองทุน
สำารองเลี้ยงชีพ

เป้�หม�ย์ ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

จำานวนพนักงานที่ได้รับ
บาดเจ็บจากการทำางาน
ถึงขั้นหยุดงานเกิน 1 วัน 
(คน)

เป้�หม�ย์

0 1 0

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

จำานวนเหตุการณ์หรือ
กรณีบาดเจ็บจากการ
ทำางานถึงขั้นหยุดงาน
(ครั้ง) 

เป้�หม�ย์

0 1 0

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

การอบรมหนีไฟและ
การฝึกซ้อมอพยพหนีไฟ
(ครั้ง) 

เป้�หม�ย์

1 1 1

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

การจัดการด�านสิำทธัิมนุษยชนและควัามเท่าเทียม

จำานวนการละเมิด
สิทธุิมนุษยชน
(ครั้ง)

เป้�หม�ย์

0 0 0

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

จำานวนพนักงาน
ผู้พิการ
(คน)

เป้�หม�ย์

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

จำานวนข้อพิพาท
ด้านแรงงานที่สำาคัญ
(ครั้ง)

เป้�หม�ย์

0 0 0

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

5 5
6

25652566 2564

92
98

100 ชั่วโมงการฝึกอบรม
และพัฒนาพนักงาน

เป้�หม�ย์ ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

16 16

10

การด้แลสัำงคมและชุมชน

จำานวนกิจกรรม
ร่วมกับชุมชน
(ครั้ง)

เป้�หม�ย์

30

18 15

ผล็ก�ริดำ�เนินง�น

25652566 2564

หน่วย : ชั่วโมงต่อคนต่อปี

หมายเหตุ : เป็นข้อมูลผลการดำาเนินงานด้านสังคมของ บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน)
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



ในปี	 2566	บริษัทได้ำรับการคั่ดำเล่อกให้เป็นองค์่กรท่�สนับสนุนงาน	
ด้ำานค่นพิิการด่ำเด่ำนประจำาป	ี2566	“ระดัำบด่ำเย่�ยม”	จากกรมส่งเสริม
และพัิฒนาคุ่ณภาพิช่วิัตค่นพิิการ	 กระทรวังการพัิฒนาสังค่มและ
ค่วัามมั�นค่งข้องมนษุย์

ด�านสุขภาพและความปลอดภัย
•	 บริษัทได้ำปฏิบัติตามกฎีหมายและข้้อบังคั่บต่าง	ๆ	ท่�เก่�ยวัข้้องใน	
	 ด้ำานค่วัามปลอดำภัย	อาชว่ัอนามยั	และสิ�งแวัดำล้อม	โดำยดำแูลรกัษา	
	 สภาพิแวัดำล้อมในการทำางานให้ม่ค่วัามปลอดำภัยต่อช่วิัตและ	
	 ทรัพิย์สินข้องบุค่ลากรข้องบริษัท	 และเอ่�อประโยชน์ในการ	
	 ทำางาน	 เช่น	การจัดำอบรมและการซ้อมอพิยพิหนไ่ฟเปน็ประจำา	
	 ทุกปี	 เพิ่� อเสริมสร้างค่วัามรู้ค่วัามเข้้าใจในการรักษาค่วัาม	
	 ปลอดำภัย	การรณรงค์่เร่�องการข้บัข้่�อย่างปลอดำภัยในบรเิวัณลาน	
	 จอดำรถข้องอาค่าร	การจัดำให้ม่สวันสุข้ภาพิสำาหรับการพิักผ่อน	
	 และออกกำาลังกาย	เปน็ต้น	ในป	ี2566	บริษัทได้ำมก่ารบรหิารจัดำการ
	 ด้ำานค่วัามปลอดำภัยและอาช่วัอนามยั	ได้ำแก่	การปรับปรุงสภาพิ	
	 แวัดำล้อมในการทำางานด้ำานกายภาพิ	การปรบัปรุงอาค่ารสถานท่�	
	 และติดำตั�งอุปกรณ์	ปา้ยสัญลักษณ์เต่อนเพิ่�อค่วัามปลอดำภัย	การ	
	 ปรับปรุงสภาพิแวัดำล้อมในการทำางานด้ำานช่วัภาพิ	 (กำาจัดำพิาหะ		
	 เช่�อโรค่)	 การตรวัจสอบอาค่ารประจำาปีและตรวัจรับรองระบบ	

	 ไฟฟ้าข้องอาค่าร	การอบรมหนไ่ฟและการฝ่กึซ้อมอพิยพิหนไ่ฟ	
	 จำานวัน	1	ค่รั�ง	ทั�งน่�	ในป	ี2566	ไมม่ส่ถิติการเกิดำอุบัติเหตุถึงข้ั�น	
	 เส่ยช่วิัตข้องพินักงานและไม่ม่พินักงานได้ำรับบาดำเจ็บจากการ	
	 ทำางานถึงข้ั�นหยุดำงานเกิน	1	วััน
•	 เพ่ิ� อการดูำแลสุข้ภาวัะและค่วัามปลอดำภัยข้องพินักงานใน

สถานการณ์โรค่ระบาดำ	บริษัทได้ำจัดำเตร่ยมมาตรการและข้ั�นตอน
การปฏิบัติเพ่ิ�อรองรับกรณ่เกิดำการแพิร่ระบาดำ	รวัมทั�งจัดำเตร่ยม
ช่องทางการส่�อสารสำาหรับการแจ้งเหตุและติดำตามสถานการณ์	
โดำยมอบหมายใหฝ้่า่ยทรพัิยากรบุค่ค่ลเปน็หนว่ัยงานกลางในการ
บริหารจัดำการเหตุ

•	 จัดำตั�งค่ณะทำางานระบบบริหารค่วัามปลอดำภัยด้ำานการข้นส่ง		
	 พิร้อมดำำาเนินการข้ึ�นทะเบ่ยนบุค่ลากรตามระบบบริหารค่วัาม	
	 ปลอดำภัยด้ำานการข้นส่ง	 (Transport	 Safety	Management	 :		
	 TSM)	 ซึ�งบุค่ลากรท่�จะข้ึ�นทะเบ่ยนบุค่ลากรจัดำการด้ำานค่วัาม	
	 ปลอดำภัยในการข้นสง่	ต้องผา่นการฝ่กึอบรมพิรอ้มสอบผา่นตาม	
	 เกณฑ์ิข้องกรมการข้นส่งทางบก	 โดำยม่หน้าท่�รับผิดำชอบในการ	
	 วัางแผน	 ค่วับคุ่ม	 และกำากับดำูแลค่วัามปลอดำภัยในการข้นส่ง		
	 รวัมทั�งจัดำทำาแผนการจัดำการและป้องกันการเกิดำอุบัติเหตุหร่อ	
	 เหตุฉุกเฉิน	เพิ่�อดำูแลค่วัามปลอดำภัยในการใช้รถข้นส่ง
	

การอบรมด�านความปลอดภัยและอาช่วอนามัยในปี 2566 
บริษัทและบริษัทย่อยมก่ารจัดำอบรมด้ำานค่วัามปลอดำภัยและอาช่วัอนามยั	ดัำงน่�

หลั่ำกสัตูิริ จำำานวินวัิน
อบริม จำดัโดย จำำานวิน 

(ค้น)

การอบรมหนไ่ฟ 0.5	วััน สมาค่มส่งเสริมค่วัามปลอดำภัยและอนามัยในการทำางาน	 (ประเทศไทย)	
ในพิระราชูปถัมภ์	ฯ

277

การตรวัจประเมนิระบบการจัดำการพิลังงาน	
ภายในองค์่กร

1	วััน บริษัท	โซลูชั�นเอ็นจิเนย่ริ�งค่อนซัลแทนท์	จำากัดำ 9

การดัำบเพิลิงข้ั�นต้น	หนว่ัยงานฝ่กึซ้อมดัำบเพิลิง	
และฝ่กึซ้อมหนไ่ฟ

6	ชั�วัโมง สมาค่มส่งเสริมค่วัามปลอดำภัยและอนามัยในการทำางาน	 (ประเทศไทย)	
ในพิระราชูปถัมภ์	ฯ

45

หลักสูตรอบรมค่ณะกรรมการค่วัามปลอดำภัย	
อาช่วัอนามยั	และสภาพิแวัดำล้อมในการทำางาน

2	วััน สมาค่มส่งเสริมค่วัามปลอดำภัยและอนามัยในการทำางาน	 (ประเทศไทย)	
ในพิระราชูปถัมภ์	ฯ

25

เจ้าหนา้ท่�ค่วัามปลอดำภัยในการทำางาน
ระดัำบหวััหนา้งาน	(In-House	Training)

2	วััน บริษัท	ปิ� นทองกรุ�ป	แมนเนจเมน้ท์	แอนด์ำ	ค่อนซัลแตนท์	จำากัดำ	(P.M.C.) 40

เจ้าหนา้ท่�ค่วัามปลอดำภัยในการทำางาน
ระดัำบหวััหนา้งาน

2	วััน สถาบันฝ่กึอบรม	ท�อป	โปรเฟสชั�นแนล	แอนด์ำ	ด่ำเวัลลอปเมนต์	จำากัดำ 14

หลักสูตรผูป้ฏิบัติงานสถานท่�เก็บรักษานำามนั 2	วััน บริษัท	เนเชอรัล	เอ็นเนอร์ย่	เทค่	จำากัดำ 2
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ภาพรวมสารบััญ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ



ด�านการจัดการด�านสิที่ธัิมนุษัยชน 
และความเที่่าเที่่ยม
การจ�างงาน
ณ	 วัันท่�	 31	 ธันวัาค่ม	2566	บริษัท	 ล็อกซเล่ย์	 จำากัดำ	 (มหาชน)	ม่
พินกังานจำานวัน	486	ค่น	และได้ำมก่ารจ้างงานผูพ้ิิการจำานวัน	5	ค่น	
ซึ�งเป็นไปตามพิระราชบัญญัติส่งเสริมและพิัฒนาคุ่ณภาพิช่วิัต	
ค่นพิิการ	พิ.ศ.	2550	(และท่�แก้ไข้เพิิ�มเติม)	โดำยมร่ายละเอ่ยดำดัำงต่อไปน่�

ริายล่ำะเอียด
จำำานวินพนักงาน (ค้น)

ชัาย หญิง ริวิม

พินกังานประจำา 224 217 441

พินกังานประจำา	(ผูพ้ิิการ) 2 1 3

รวมพนักังานปีระจำำา 226 218 444

พินกังานสัญญาจ้าง 31 9 40

พินกังานสัญญาจ้าง	(ผูพ้ิิการ) 2 0 2

รวมพนักังานสััญญาจ้ำาง 33 9 42

รวมพนักังานทัี�งหมดี 259 227 486

หมายเหตุ : ตัวเลขการจ�างงานิผู�พิการครบัตามจำานิวนิที่ี�กฎหมายกำาหนิดำ

ในปี	 2566	บริษัทม่จำานวันพินักงานท่�ลาออกโดำยสมัค่รใจ	 จำานวัน	
55	ค่น	หร่อคิ่ดำเปน็อัตราการลาออกท่�ร้อยละ	10.88	

ทั�งน่�	บริษัทปฏิบติัตามหลักสิทธมินษุยชนตั�งแต่การจ้างงานจนถึงการ
ดูำแลพินักงาน	 เพ่ิ�อให้พินักงานเกิดำค่วัามรู้สึกผูกพิันเป็นค่รอบค่รัวั
เด่ำยวักับองค์่กร	ในป	ี2566	ท่�ผา่นมา	จากการปฏิบัติตามพิระราชบญัญติั	
คุ่้มค่รองแรงงานและกฎีหมายท่�เก่�ยวัข้้องอย่างเค่ร่งค่รัดำ	 รวัมทั�ง	
การดำำาเนินการตามนโยบายด้ำานบุค่ลากรท่�มุ่งเน้นให้ค่วัามสำาคั่ญกับ	
การสร้างสังค่มการทำางานท่�ม่ค่วัามสุข้	บริษัทไม่ได้ำรับข้้อร้องเร่ยน
เก่�ยวักับการละเมดิำสิทธมินษุยชน	และไมม่ข่้อ้พิิพิาทด้ำานแรงงานท่�ม่
นยัสำาคั่ญในระยะ	3	ปท่ี�ผา่นมา	

นอกจากนั�น	เพิ่�อลดำค่วัามเส่�ยงกรณ่การละเมดิำสิทธมินษุยชน	บริษัท
ยังได้ำประกาศจรรยาบรรณคู่่ค้่าธุรกิจ	 โดำยได้ำกำาหนดำประเด็ำนด้ำาน
แรงงานและสิทธมินษุยชน	และประเด็ำนด้ำานอาช่วัอนามยัและค่วัาม
ปลอดำภัยเพ่ิ�อให้คู่่ค้่าข้องกลุ่มบริษัทได้ำศึกษา	 ใช้เป็นแนวัทางในการ
บริหารจัดำการองค์่กร	และใช้เป็นแนวัทางในการปฏิบัติงานร่วัมกัน	
เพ่ิ�อให้มาตรฐานกระบวันการธุรกิจระหว่ัางกลุ่มบริษัทและคู่่ค้่า
สอดำค่ล้องเปน็ไปในแนวัทางเด่ำยวักันตลอดำหว่ังโซ่ธุรกิจ

การเลิกจ�าง
บรษัิทอาจพิิจารณาเลิกจ้างพินกังานอันเน่�องจากเหตุผลค่วัามจำาเปน็
ในการปรับเปล่�ยนองค์่กร	ลดำกำาลังค่นหร่อยุบเลิกตำาแหนง่งาน	หร่อ
พินักงานหย่อนสมรรถภาพิในการทำางาน	หร่อเน่�องจากปัญหาด้ำาน
สุข้ภาพิข้องตัวัพินกังานเอง	รวัมถึงเหตุอ่�น	ๆ	ใหเ้ปน็ไปตามระเบ่ยบ
ข้้อบังคั่บเก่�ยวักับการทำางาน	 โดำยบริษัทม่การจ่ายค่่าชดำเชยให้กับ
พินักงานท่�เลิกจ้างอย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามเกณฑ์ิกฎีหมายท่�
เก่�ยวัข้้อง	โดำยในป	ี2566	บรษัิทมก่ารเลิกจ้างพินกังาน	จำานวัน	14	ค่น	

ด�านการด้แลและพัฒินาพนักงาน
บรษัิทโดำยฝ่า่ยทรพัิยากรบุค่ค่ลได้ำจัดำใหม้ส่วััสดิำการและผลประโยชน์
พิิเศษแก่พินักงานในรูปแบบต่าง	 ๆ	 นอกเหน่อจากค่่าจ้างและ	
ผลตอบแทนอ่�น	ๆ 	ท่�ได้ำรับอยู่ซึ�งได้ำประกาศไว้ัในข้้อบังคั่บการทำางาน	
ได้ำแก่
•	 กองทุนสำารองเล่�ยงช่พิ	เพ่ิ�อสง่เสริมใหพ้ินกังานได้ำมก่ารออมทรัพิย์	

และเป็นสวััสดิำการเพิิ�มเติมแก่พินักงานเม่�อเกิดำค่วัามจำาเป็น	
และสำาหรับจ่ายเม่�อพ้ินจากการเป็นพินักงาน	 โดำยบริษัทจะจ่าย
เงินสมทบเข้้ากองทุนสำารองเล่�ยงชพ่ิให้เปน็พิเิศษอ่กจำานวันหนึ�ง	

•	 จัดำให้ม่มาตรการและงบประมาณสำาหรับการให้ค่วัามช่วัยเหล่อ
พินกังานซึ�งประสบภัยพิบิติั	ประสบภัย	หรอ่เหตุการณ์ฉุกเฉินต่าง	ๆ 	

•	 สำาหรับพินกังานท่�ทำางานกับบริษัทติดำต่อกันค่รบ	10	ป	ีและทุก	
5	ปต่ีอไป	บริษัทจะมอบข้องท่�ระลึกและเก่ยรติบัตรเพิ่�อเปน็การ
แสดำงค่วัามช่�นชมและข้อบคุ่ณจากบริษัท

•	 จัดำให้ม่ผลประโยชน์ในรูปเงินช่วัยเหล่อในกรณ่ท่�บิดำา	 มารดำา	
คู่่สมรสอันชอบด้ำวัยกฎีหมาย	หรอ่บุตรอันชอบด้ำวัยกฎีหมายข้อง
พินกังานประจำารายเด่ำอนถึงแก่กรรม

•	 พินักงานท่�ประสงค์่จะซ่�อสินค้่าหร่อใช้บริการร้านอาหารข้อง
บริษัทหร่อบริษัทในกลุ่ม	จะได้ำรับส่วันลดำพิิเศษสำาหรับพินกังาน

•	 กิจกรรมชมรมพินักงานกลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์	 เพ่ิ�อสร้างค่วัาม
สมัพินัธร์ะหว่ัางพินกังาน	สรา้งการมส่ว่ันรว่ัมและบรรยากาศการ
ทำางานท่�ด่ำ	 เพิิ�มค่วัามผูกพิันกับองค์่กร	 รวัมทั�งเป็นช่องทางการ
ส่�อสารเพิ่�อรับฟังค่วัามคิ่ดำเหน็และข้้อเสนอแนะจากพินกังานใน
เร่�องต่าง	ๆ	

การด้แลล้กค�า
บรษัิทมุง่มั�นในการส่งมอบสนิค้่าและบริการท่�ด่ำ	ตรงตามค่วัามต้องการ
ข้องลกูค้่าใหไ้ด้ำมากท่�สุดำเสมอมา	โดำยกำาหนดำเปน็หนึ�งในพินัธกิจข้อง
บรษัิทท่�ต้องการเปน็ทางเล่อกท่�ด่ำท่�สดุำแก่ลกูค้่าด้ำวัยการสง่มอบสนิค้่า
และบริการท่�ตอบสนองค่วัามต้องการ	และเพ่ิ�อประโยชน์ข้องลูกค้่า
เป็นสำาคั่ญ	 ในการดำำาเนินงานโค่รงการใดำๆบริษัทจึงจัดำให้ม่การ
ประชุมหาร่อกับลูกค้่าเป็นระยะทั�งก่อน	 ระหว่ัาง	 และภายหลัง	
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เสรจ็สิ�นโค่รงการ	เพิ่�อใหส้ามารถนำาเสนอโซลชูั�นสท่์�ตอบสนองค่วัาม	
ต้องการข้องลูกค้่าแต่ละราย	 ติดำตามค่วัามค่่บหน้างาน	และรับรู้ถึง
ค่วัามพึิงพิอใจ	ค่วัามต้องการ	หรอ่ค่วัามค่าดำหวัังข้องลกูค้่า	เพ่ิ�อนำามา
เป็นข้้อมูลสำาหรับการพิิจารณาปรับปรุงงาน	 อ่กทั�งเพิ่�อเป็นการ	
สรา้งเสรมิค่วัามสัมพินัธท่์�ด่ำและสนบัสนนุการมส่่วันรว่ัมข้องลกูค้่า	ทั�งน่�	
บรษัิทได้ำจัดำทำานโยบายการคุ่ม้ค่รองข้้อมลูสว่ันบุค่ค่ล	และค่ำาประกาศ
ค่วัามเป็นส่วันตัวัสำาหรับบุค่ค่ลภายนอก	 เพิ่�อสร้างค่วัามมั�นใจให้กับ
ลูกค้่าและคู่่ค้่าว่ัาข้้อมลูส่วันบุค่ค่ลต่าง	ๆ	รวัมทั�งข้้อมลูธุรกิจจะได้ำรับ
การบริหารจัดำการ	 เก็บรักษา	และปฏิบัติตามมาตรฐานค่วัามมั�นค่ง
ปลอดำภัยสารสนเทศในการประมวัลผล	และจัดำเก็บตามมาตรการท่�
กำาหนดำอย่างเค่รง่ค่รัดำ	รวัมทั�งจัดำเตร่ยมช่องทางสำาหรบัเจ้าข้องข้อ้มลู
ในการใช้สิทธติามท่�กฎีหมายกำาหนดำ	โดำยในป	ี2566	บริษัทไมไ่ด้ำรับ
ข้้อร้องเร่ยนจากลูกค้่าในเร่�องสำาคั่ญใดำ

นโยบายการจัดซำ่�อและแนวปฏิิบัติต่อค้่ค�า
ท่�ประชุมค่ณะกรรมการบริษัทค่รั�งท่�	 5/2566	 เม่�อวัันท่�	 19	ตุลาค่ม	
2566	 ได้ำม่มติอนุมัตินโยบายการจัดำซ่�อ	 จัดำจ้าง	 ท่�ได้ำจัดำทำาเพิิ�มเติม	
ตามหลักการกำากับดำแูลกิจการท่�ด่ำ	เพิ่�อใหก้ารปฏิบัติงานเก่�ยวักับการ	
จัดำซ่�อและจัดำจ้างเปน็ไปอย่างเหมาะสม	มป่ระสิทธภิาพิ	ประสิทธผิล	
และมแ่นวัทางปฏิบติัเปน็ไปในทิศทางเด่ำยวักัน	โดำยดำำาเนนิกิจกรรมการ
จัดำซ่�อและจัดำจ้างอย่างยุติธรรม	 โปร่งใส	ม่จริยธรรม	ภายใต้กลยุทธ	์
ด้ำานค่วัามยั�งย่นข้องบริษัท	รวัมทั�งสร้างค่วัามเช่�อมั�นต่อผูม้ส่ว่ันได้ำเส่ย

บริษัทปฏิบัติตามกรอบการแข้่งข้ันทางการค้่าท่�เปน็ธรรม	โดำยยึดำถ่อ
หลักการปฏิบติัตามสัญญา	พิิจารณาราค่าซ่�อท่�เหมาะสมและยุติธรรม	
ค่ำานึงถึงค่วัามสมเหตุสมผลด้ำานราค่า	คุ่ณภาพิ	คุ่ณสมบัติข้องสินค้่า
และบริการท่�ได้ำรับ	นอกจากนั�น	บริษัทได้ำมก่ารจัดำทำาทะเบ่ยนผู้ข้าย
สำาหรับสินค้่าประเภทเค่ร่�องใช้	อุปกรณ์สำานกังาน	ค่อมพิิวัเตอร์	และ
วััสดำุสิ�นเปล่อง	 เพ่ิ�อเปร่ยบเท่ยบราค่าและประเมินผู้ข้าย	 ซึ�งม่การ
ปรับปรุงข้้อมูลให้เป็นปัจจุบันและม่การทบทวันเป็นระยะตามค่วัาม
เหมาะสม	

และเพิ่�อผสานการมส่่วันร่วัมข้องคู่่ค้่าในการดำำาเนนิธุรกิจบนพ่ิ�นฐาน
ข้องค่วัามรับผดิำชอบต่อสังค่ม	สิ�งแวัดำล้อม	และมจ่ริยธรรม	บริษัทจึง
ได้ำจัดำทำาจรรยาบรรณคู่่ค้่าธุรกิจและแนวัปฏิบัติท่�ด่ำ	 เพ่ิ�อให้คู่่ค้่าข้อง
กลุม่บรษัิทได้ำใช้เปน็แนวัทางในการดำำาเนนิธรุกิจด้ำวัยค่วัามรบัผดิำชอบ	
เพ่ิ�อการเติบโตร่วัมกันอย่างยั�งย่นตลอดำห่วังโซ่ธุรกิจ	บริษัทได้ำวัาง	
แนวัปฏิบติัใหคู้่่ค้่าศกึษา	และใชเ้ปน็แนวัทางในการปฏิบติังานรว่ัมกัน	
อ่กทั�งสนับสนุนให้คู่่ค้่านำาไปประยุกต์ใช้เป็นแนวัทางในการบริหาร
จัดำการองค์่กรตามค่วัามเหมาะสม	เพิ่�อใหม้าตรฐานกระบวันการธรุกจิ
ระหว่ัางกลุ่มบริษัทและคู่่ค้่าสอดำค่ล้องเป็นไปในแนวัทางเด่ำยวักัน	
ถ่อเปน็ก้าวัข้องค่วัามรว่ัมมอ่ท่�จะนำาไปสูก่ารพัิฒนาธรุกิจไปพิรอ้มกับ
การสร้างสังค่มและสิ�งแวัดำล้อมท่�ยั�งย่น	

การด้แลชุมชนและสังคม คนพิการ
บริษัทม่นโยบายท่�จะดูำแลชุมชนและสังค่มโดำยรอบ	และมุ่งเน้นการ
ส่งมอบคุ่ณค่่าค่่นสู่สังค่มโดำยใช้ประโยชน์จากทรัพิยากรและค่วัาม
เช่�ยวัชาญข้ององค์่กรและพินกังาน	เพ่ิ�อตอบสนองต่อประเด็ำนการแก้
ปัญหาทางสังค่ม	ส่งเสริมศักยภาพิข้องชุมชน	 พัิฒนาผู้ด้ำอยโอกาส	
สนับสนุนค่นพิิการ	และส่งเสริมการม่ส่วันร่วัมข้องภาค่่เค่ร่อข้่ายใน
พ่ิ�นท่�	 ได้ำแก่	 ชุมชนตลาดำปีนัง	มูลนิธดิำวังประท่ป	มูลนิธสิิกข้าเอเซ่ย		
วััดำค่ลองเตยใน	และโรงเร่ยนวััดำค่ลองเตย	

“LOXLEY - ASM Sport Hero”
บริษัท	 ล็อกซเล่ย์	 จำากัดำ	 (มหาชน)	และบริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	
เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ	(ASM)	บริษัทย่อย	ได้ำใหก้ารสนบัสนนุ
นักก่ฬาค่นพิิการ	 ภายใต้การดำูแลข้องสมาค่มก่ฬาค่นพิิการแห่ง
ประเทศไทย	 (ในพิระบรมราชูปถัมภ์)	 ต่อเน่�องเป็นปีท่�	 12	ภายใต้
โค่รงการ	“LOXLEY	-	ASM	Sport	Hero”	โดำยมอบทุนจัดำซ่�ออุปกรณ์
ท่�ใช้ในการแข่้งข้ันบางส่วัน	 และสนับสนุนการเดิำนทางเข้้าร่วัมการ
แข้่งขั้นข้องนักก่ฬาค่นพิิการในระดัำบประเทศและต่างประเทศ	รวัม
ทั�งบรรจุนักก่ฬาค่นพิิการเข้้าเป็นพินักงานข้องบริษัท	 ในปี	 2566		
กลุม่บริษัทล็อกซเล่ยไ์ด้ำบรรจุนกัก่ฬาผูพิ้ิการเข้้าเปน็พินกังานจำานวัน	
55	ค่น	นอกเหนอ่จากการสนบัสนนุโอกาสในการทำางานแล้วั	 ยังถ่อ
เปน็การสนบัสนนุการใชศ้กัยภาพิทางการก่ฬาในการสรา้งช่�อเสย่งแก่
ตนเองและประเทศไทยอ่กด้ำวัย

ในป	ี2566	มน่กัก่ฬาในโค่รงการเข้้าร่วัมการแข้่งข้ันรายการในระดัำบ
นานาชาติหลายรายการ	 อาทิ	 รายการก่ฬาอาเซ่ยนพิาราเกมส์	
ค่รั�งท่�	 12	ประเทศกัมพิูชา,	 รายการ	2023	World	Para	Athletics	
Championships	ณ	กรุงปาร่ส	ประเทศฝ่รั�งเศส,	 รายการเอเช่ยน	
พิาราเกมส์	 ค่รั�งท่�	 4	 เม่องหางโจวั	สาธารณรัฐประชาชนจ่น,	 IBSA	
Blind	Football	World	Grand	Prix	2023	ประเทศบราซิล	เปน็ต้น	

ทั�งน่�	บรษัิทได้ำเผยแพิร	่ประชาสมัพินัธกิ์จกรรมต่าง	ๆ 	และผลงานข้อง
นักก่ฬาค่นพิิการในโค่รงการผ่านส่�อหนังส่อพิิมพิ์	 รายการโทรทัศน	์
เว็ับไซต์	 และส่�อออนไลน์อย่างต่อเน่�อง	 เพิ่�อสร้างการตระหนักรู้	
สรา้งการยอมรับและเปน็แรงบันดำาลใจใหกั้บผูพ้ิกิารและผูด้้ำอยโอกาส
อ่�น	ๆ	อ่กด้ำวัย	

บริษัทมุ่งมั�นท่�จะให้การสนับสนุนและดำำาเนินการโค่รงการสนับสนุน
ค่นพิิการอย่างต่อเน่�อง	ส่งผลใหใ้นป	ี2566	บริษัทได้ำรับการคั่ดำเล่อก
ให้เป็นองค์่กรท่� ส่งเสริมการจ้างงานค่นพิิการประจำาปี	 2566	
“ระดัำบด่ำเย่�ยม”	 ในงานวัันค่นพิิการสากลประจำาปี	 2566	 จากกรม	
ส่งเสรมิและพิฒันาค่ณุภาพิชวิ่ัตค่นพิกิาร	กระทรวังการพิฒันาสงัค่ม
และค่วัามมั�นค่งข้องมนษุย์	
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“OPPY” by LOXLEY
บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	ได้ำจัดำตั�งชมรม	OPPY	by	LOXLEY	
ดำำาเนนิกิจกรรมต่าง	ๆ 	เพิ่�อใหผู้สู้งวััยมคุ่่ณภาพิช่วิัตท่�ด่ำข้ึ�น	ทั�งกิจกรรม
การเร่ยนการสอนการใช้งานค่อมพิิวัเตอร์	อินเทอร์เนต็	แอปพิลิเค่ชนั
ต่าง	ๆ 	เพ่ิ�อใหรู้เ้ท่าทันเทค่โนโลย่	และกิจกรรมเสรมิสรา้งสขุ้ภาพิกาย
สุข้ภาพิใจ	 เพ่ิ�อสร้างสมดุำลให้กับช่วิัตและพัิฒนาคุ่ณภาพิช่วิัตด้ำาน	
อ่�น	ๆ 	ค่วับคู่่กันไป	เชน่	กิจกรรมพัิฒนาสมองซ่กข้วัาและฝึ่กสมาธด้ิำวัย
การวัาดำภาพิสน่ำา	การชะลอค่วัามเส่�อมข้องสมองด้ำวัยกิจกรรมไลนแ์ดำนซ์
และร้องเพิลง	 การวัาดำการ์ตูน	 ศิลปะพู่ิกันจ่น	 เป็นต้น	 ปัจจุบัน	
แปรสภาพิเป็นองค์่กรวิัสาหกิจเพ่ิ�อสงัค่ม	มเ่ปา้หมายเปน็ต้นแบบสังค่ม	
อายุย่นเพิ่�อใหผู้สู้งวััยสามารถดำแูลตัวัเอง	และอยู่ในสงัค่มผูส้งูอายุได้ำ
อย่างสะดำวักสบาย	 รองรับการก้าวัสู่สังค่มผู้สูงอายุ	 ม่ฐานสมาชิก	
ผูสู้งวััยมากกว่ัา	5,000	ค่น

นอกเหน่อจากกิจกรรมภายในแล้วั	 OPPY	 ได้ำร่วัมม่อกับพัินธมิตร	
ในการจัดำกิจกรรมต่างๆเพ่ิ�อประโยชน์ข้องผู้สูงอายุและชุมชนใกล้
เค่่ยง	ได้ำแก่	ค่วัามรว่ัมมอ่กับ	บรษัิท	แอดำวัานซ์	อินโฟร	์เซอรวิ์ัส	จำากัดำ	
(มหาชน)	 จัดำอบรมหลักสูตรส่งเสริมทักษะด้ำานดิำจิทัลจากเค่ร่�องม่อ
ปอ้งกันภัยไซเบอรแ์ก่สมาชกิ	OPPY	ในหวััข้้อ	“รูทั้นกลโกง	ภัยบนโลก
ออนไลน์”	ผ่านแพิลตฟอร์มหลักสูตรการเร่ยนรู้ดิำจิทัล	 เพ่ิ�อมุ่งสร้าง
ค่วัามตระหนักรู้ในเร่�องภัยดิำจิทัล	 และการใช้ช่วิัตบนโลกออนไลน	์
อย่างสร้างสรรค์่และปลอดำภัยแก่ผู้สูงวััย	 การจัดำกิจกรรมให้ค่วัามรู้
เก่�ยวักับการดำูแลและตรวัจสอบถังก�าซหุงต้มอย่างปลอดำภัย	“เสิร์ฟ
ค่วัามสุข้	 ส่งค่วัามรู้	 สู่ชุมชน”	 ให้กับนักเร่ยนชั�นประถมศึกษาปีท่�	 5	
และประถมศึกษาปีท่�	 6	 โรงเร่ยนวััดำค่ลองเตย	 โดำยร่วัมม่อกับบริษัท	
แอตลาส	เอ็นเนอย่	จำากัดำ	(มหาชน)	ผูใ้หบ้ริการก�าซ	LPG	เปน็ต้น

การพัฒินาชุมชนตลาดปีนัง 
บริษัทได้ำร่วัมกับชุมชนตลาดำปีนังจัดำทำา	 “โค่รงการชุมชนเข้้มแข้็ง	
2566”	ภายใต้มาตรการป้องกันการแพิร่ระบาดำโรค่โค่วิัดำ-19	อย่าง
เค่ร่งค่รัดำ	 โดำยเน้นกลุ่มเป้าหมายไปท่�การสนับสนุนการทำางานข้อง
ค่ณะกรรมการเด็ำกและเยาวัชนในชุมชนฯ เพิ่�อให้สามารถพึิ�งพิา	
ตนเอง	 โดำยผลักดัำนให้ทุกค่นช่วัยกันทำางาน	 คิ่ดำ	ออกแบบ	วัางแผน	
และแบ่งหน้าท่�กัน	 กิจกรรมทุกอย่างเกิดำจากการประชุมและเกิดำ	
ข้้อตกลงร่วัมกัน	 ซึ�งค่ณะทำางานทุกค่นจะได้ำพัิฒนาศักยภาพิข้อง
ตนเอง	เร่ยนรูก้ารทำางานรว่ัมกัน	และสรา้งค่วัามสัมพินัธท่์�ด่ำใหเ้กิดำขึ้�น
ในชุมชนผา่นกิจกรรม	ดัำงน่�

• กิจกรรมชุมชนในภาพถื่าย 
	ในปี	 2566	ค่ณะกรรมการชุมชนและเยาวัชนได้ำกำาหนดำหัวัข้้อ	
“ชุมชนในกิจกรรมภาพิถ่าย”	 โดำยสร้างการเร่ยนรู้	 การอยู่	
ร่วัมกัน	 ค่วัามสามัค่ค่่ผ่านทางกิจกรรมภาพิถ่าย	 โดำยม่เด็ำกๆ	
จำานวัน	10	ค่น	จาก	4	ชุมชน	ค่่อ	ชุมชนตลาดำปนีงั	ชุมชน	70	ไร่	

ชุมชนล็อค่	 1-2-3	 และชุมชนล็อค่	 4-5-6	 เพ่ิ�อมาเร่ยนรู้การ	
ถ่ายภาพิและมารยาทในการถ่ายภาพิ	 โดำยมองค่วัามงามจาก
ชุมชนข้องตนเผยแพิร่ในโลกออนไลน์	โดำยมก่ารถอดำบทเร่ยนจาก
กิจกรรมและมอบภาพิถ่ายไว้ัให้ชุมชนเพิ่�อเป็นประวััติศาสตร์
ชุมชนต่อไป

• กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธั์ของชุมชน
เปน็กิจกรรมท่�จัดำข้ึ�นตลอดำทั�งปตีามชว่ังเวัลาหรอ่เทศกาลสำาคั่ญ	
ซึ�งสอดำค่ล้องและเหมาะสมกับบริบทข้องชุมชน	 เช่น	 กิจกรรม	
วัันแม	่กิจกรรมส่งท้ายปเีก่าต้อนรับปใีหม	่เพ่ิ�อสง่เสริมค่วัามสัมพัินธ	์
ภายในชุมชน	สร้างค่วัามสุข้	ค่วัามสนุกสนาน	และส่งเสริมการ
ทำางานรว่ัมกันข้องค่ณะกรรมการชุมชนกับกลุ่มเยาวัชน	BY	ปนีงั	
และค่ณะทำางานข้องฝ่า่ยกิจกรรมองค์่กรเพิ่�อสังค่มข้องบริษัท

• กิจกรรมสภาขนม
จัดำขึ้�นทุกเด่ำอนเพ่ิ�อใหค้่ณะกรรมการชุมชนและเยาวัชนได้ำประชุม
พูิดำคุ่ยสรุปการทำางานในแต่ละเด่ำอน	และเป็นช่องทางให้ม่การ
ส่�อสารซึ�งกันและกัน

การพัฒินาชุมชนคลองเตย
•	 บริษัทได้ำร่วัมกับมูลนิธิ	 Pho3nix	 สมาพิันธรัฐสวิัสในการจัดำ

กิจกรรม	Move	 for	 Life	 ซึ�งเป็นกิจกรรมท่�ส่งเสริมทักษะด้ำาน
ร่างกาย	 ทักษะด้ำานค่วัามคิ่ดำและอารมณ์	 และทักษะทางสังค่ม	
พิร้อมสอดำแทรกการใหค้่วัามรู้เก่�ยวักับการคั่ดำแยกข้ยะ	โดำยแบ่ง
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กิจกรรมตามระดัำบทักษะออกเป็น	 2	 ระดัำบ	 ในปี	 2566	 ได้ำจัดำ
กิจกรรมจำานวัน	3	ค่รั�ง	ได้ำแก่	ในช่วังเด่ำอนกุมภาพัินธ์	-	ม่นาค่ม	
และในช่วังเด่ำอนมิถุนายน	 -	สิงหาค่ม	 ท่�โรงเร่ยนชุมชนหมู่บ้าน
พัิฒนา	มน่กัเร่ยนเข้้าร่วัมกิจกรรมจำานวัน	25	ค่น	และในช่วังเด่ำอน
พิฤศจิกายน	-	ธนัวัาค่ม	ท่�โรงเร่ยนวััดำค่ลองเตย	มน่กัเรย่นเข้้ารว่ัม
กิจกรรมจำานวัน	66	ค่น	โดำยมจิ่ตอาสาจากกลุ่มบริษัทเข้้าร่วัมทำา
กิจกรรม

•	 มอบอุปกรณ์การเร่ยนการสอน	 เค่ร่� องใช้ในโรงเร่ยน	 และ	
เงินปรับปรุงหอ้งสมดุำใหแ้ก่โรงเร่ยนวััดำค่ลองเตย

•	 ร่วัมกับมลูนธิดิำวังประท่ปจัดำโค่รงการ	“นทิานค่าราวัาน”	ในช่วัง
ปดิำเทอมฤดูำรอ้น	สอดำแทรกการสอนเร่�องวิันยัจราจรให้กับเด็ำก	ๆ 	
ในเข้ตค่ลองเตย	 โดำยจัดำข้บวันนิทานค่าราวัานตระเวันไปใน	10	
ชุมชน	ได้ำแก่	ชุมชนรม่เกล้า	ชุมชน	70	ไร่	ชุมชนรมิทางรถไฟสาย
ท่าเร่อ	 ชุมชนพัิฒนาใหม่	 ชุมชนล็อค่	 1-2-3	 ชุมชนริมค่ลอง
พิระโข้นง	 ชุมชนแฟลต	 23-24	 ชุมชนแฟลต	 11-18	 ชุมชน	
นอ้งใหม	่และชุมชนวััดำค่ลองเตยใน	

•	 มอบผลิตภัณฑ์ิข้องบริษัทใหชุ้มชนต่าง	ๆ 	ในค่ลองเตยจำานวัน	33	
ชุมชนเพิ่�อส่งต่อใหกั้บเด็ำก	ๆ	ในวัันเด็ำก

โครงการเพ่�อช่วยเหล่อและพัฒินาสังคม
•	 กิจกรรมการบริจาคโลหิต

บริษัทได้ำร่วัมกับศูนย์บริการโลหิตแห่งชาติ	 สภากาชาดำไทย	 ใน
การรบับรจิาค่โลหติจากพินกังานตั�งแต่ป	ี2542	ต่อมาในป	ี2555	
บริษัทได้ำเชิญชวันบริษัทข้้างเค่่ยงบนถนน	ณ	 ระนอง	 อันได้ำแก่	
บริษัท	เชลล์แหง่ประเทศไทย	จำากัดำ	บริษัท	บางกอกโพิสต์	จำากัดำ	
(มหาชน)	และบริษัท	ค่อลเกต-ปาล์มโอล่ฟ	(ประเทศไทย)	จำากัดำ	
เข้้าร่วัมกิจกรรมการรับบริจาค่โลหิตโดำยหมุนเว่ัยนการประสาน
งานไปตามแต่ละบริษัท	ซึ�งมก่ารรับบรจิาค่เปน็จำานวัน	4	ค่รั�งต่อปี
ในปีพิ.ศ.	 2566	จำานวันโลหิตท่�ได้ำจากการรับบริจาค่และใช้งาน
ได้ำจำานวัน	215	ยูนติ

•	 กิจกรรมการศ์ึกษัา
กลุม่บรษัิทล็อกซเล่ย์ได้ำรว่ัมมอ่กับโรงเรย่นจิตรลดำา	(สายวิัชาชพ่ิ)	
จัดำการเร่ยนการสอนในสถานประกอบการตั�งแต่	 พิ.ศ. 2548	
นกัเร่ยนท่�เข้้ามาเรย่นและฝ่กึงานในสถานประกอบการเปน็ระดัำบ
ประกาศนย่บตัรวิัชาชพ่ิชั�นปท่ี�	3	สาข้าเทค่โนโลย่สารสนเทศ	และ
ข้ยายมาในระดัำบปรญิญาตร	่ค่ณะบรหิารธรุกิจ	สถาบนัเทค่โนโลย่
จิตรลดำา	 ในปี 	 2566	 บริษัทได้ำรับฝ่ึกงานนักเร่ยนระดัำบ
ประกาศนย่บัตรวิัชาช่พิชั�นปท่ี�	2	จำานวัน	2	ค่น

•	 กิจกรรมเพ่�อสังคม 
ได้ำแก่	การเชิญชวันพินกังานรว่ัมบรจิาค่ปฏิทินตั�งโต�ะท่�ไมใ่ชแ้ล้วั	
เพ่ิ� อทำาส่� อการสอนข้องโรงเร่ยนสอนค่นตาบอดำกรุงเทพิ	
โดำยบริจาค่ผ่านมูลนิธิช่วัยค่นตาบอดำแห่งประเทศไทยใน	
พิระบรมราชินปูถัมภ์

โครงการสนบัสนนุงบประมาณและสิ�งของให�กับหนว่ยงาน 
ภาครัฐ เอกชน และสถืาบันต่าง ๆ 
ในปี	 2566	 บริษัทได้ำให้การสนับสนุนงบประมาณและสิ�งข้องแก่	
หนว่ัยงานภาค่รฐั	เอกชน	มลูนธิแิละสถาบนัต่าง	ๆ 	รวัมทั�งสิ�นเปน็เงิน	
22,560,369.17	บาท	ดัำงต่อไปน่�	

•	 สนบัสนนุงบประมาณในรูปตัวัเงินสำาหรับการดำำาเนนิงาน	จำานวัน	
7,480,789.80	บาท	 ให้กับมูลนิธ	ิ โรงพิยาบาล	สโมสรก่ฬา	 วััดำ	
และหนว่ัยงานต่าง	ๆ	ได้ำแก่
•	 องค์่การยูนเิซฟแหง่ประเทศไทย
•	 มลูนธิพิิิทักษ์อุทยานแหง่ชาติเข้าใหญ่	
•	 มลูนธิวิัชิรเวัชวิัทยาลัยเฉลิมพิระเก่ยรติ	
•	 มลูนธิสิวันหลวังร.9	
•	 มลูนธิชิว่ัยค่นตาบอดำแหง่ประเทศไทยในพิระบรมราชนิปูถัมภ์	
•	 มลูนธิสิงเค่ราะหเ์ด็ำกพิิการทางสมองและปญัญา	(หญิง)	
•	 มลูนธิพิิล.ต.อ.เภา	สารสิน	
•	 โรงพิยาบาลค่ลองสามวัา
•	 สมาค่มแหง่สถาบันพิระปกเกล้า
•	 ถวัายเงินทอดำผา้พิระกฐนิ	ณ	วััดำปา่โรงถ่าน	จ.ตราดำ	

•	 สนับสนุนในรูปแบบบริจาค่สิ�งข้อง	ผลิตภัณฑ์ิข้องบริษัทสำาหรับ
สาธารณประโยชน์	 คิ่ดำเป็นจำานวัน	 85,332.50	 บาท	 ได้ำแก่	
สนบัสนนุนมหนองโพิในวัันเด็ำกป	ี2566	ใหแ้ก่ชุมชนต่าง	ๆ 	ในเข้ต
ค่ลองเตย	33	 ชุมชนและสน.ทุ่งมหาเมฆเพิ่�อจัดำกิจกรรมวัันเด็ำก	
การบริจาค่อุปกรณก์ารเร่ยนการสอนให้โรงเร่ยนในเข้ตค่ลองเตย	
และอุปกรณ์อิเล็ค่ทรอนกิส์ใหกั้บมหาวิัทยาลัยนเรศวัร

•	 สนับสนุนใน รูปแบบการจัดำ กิจกรรมเพิ่� อสั งค่ม	 มูล ค่่า	
14,994,246.87	บาท	ได้ำแก่	การทำาโค่รงการ	Loxley-ASM	Sport	
Hero	การจัดำกิจกรรมก่ฬา	Move	for	Life	ใหกั้บโรงเร่ยนชุมชน
หมู่บ้านพิัฒนา	 โรงเร่ยนวััดำค่ลองเตย	 การจัดำกิจกรรมนิทาน
ค่าราวัานในชว่ังปดิำเทอมฤดำรูอ้นใหกั้บ	10	ชุมชนในเข้ตค่ลองเตย	
สนบัสนนุสโมสรฟุตซอลการท่าเรอ่	และสโมสรการท่าเรอ่	เอฟ.ซ่.

•	 กิจกรรมสาธารณประโยชนอ่์�น	ๆ 	เชน่	การบรจิาค่สิ�งข้องเหล่อใช้	
โดำยในปี	 2566	พินักงานได้ำร่วัมกันเก็บสะสมและส่งต่อหลอดำ
พิลาสติกจำานวัน	 9.5	 กิโลกรัมให้กับมูลนิธิพิลังท่�ยั�งย่น	 สลาก
ลอตเตอร่�จำานวัน	2	กิโลกรัม	หว่ังฝ่ากระปอ๋งอลูมเินย่มจำานวัน	6	
กิโลกรัม	 ให้กับสมาค่มค่นพิิการทางการเค่ล่�อนไหวัสากล	และ	
ฝ่าพิลาสติกจำานวัน	27	กิโลกรัมใหกั้บบริษัท	ค่วัาล่�	ประเทศไทย	
จำากัดำ	เพิ่�อนำาไปใช้ประโยชนต่์อไป
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จากผลการดำำาเนนิงานข้้างต้น	ส่งผลต่อสังค่มและชุมชนได้ำดัำงน่�
•	 ช่วัยสร้างงานและสร้างอาช่พิให้กับนักก่ฬาค่นพิิการอย่าง	

ต่อเน่�อง	เพิ่�อค่ณุภาพิชวิ่ัตท่�ด่ำและสรา้งใหเ้กิดำการยอมรบัในสงัค่ม	
รวัมทั�งเปน็ตัวัอย่าง	เปน็แรงบนัดำาลใจใหผู้พิ้ิการและผูด้้ำอยโอกาส
อ่�น	ๆ	ในสังค่ม

•	 เด็ำกและเยาวัชนในชุมชนค่ลองเตย	 ชุมชนตลาดำปีนัง	 มูลนิธ	ิ
ดำวังประท่ป	 มูลนิธิสิกข้าเอเซ่ย	 และในพ่ิ�นท่�เข้ตค่ลองเตย	
มพั่ิฒนาการอย่างต่อเน่�อง	ค่นในชุมชนพิรอ้มท่�จะรเิริ�มและรว่ัมทำา
สิ�งด่ำ	 ๆ	 เพิ่�อชุมชนข้องตนเอง	 และร่วัมไปเป็นจิตอาสาให้กับ	
เด็ำกและเยาวัชนพิ่�นท่�อ่�น	 เปน็จุดำเริ�มต้นข้องการพิึ�งพิิงดำแูลตนเอง	
และส่งต่อค่วัามช่วัยเหล่อไปยังบุค่ค่ลอ่�น สรา้งวััฒนธรรมข้องการ
เปน็ผูใ้ห	้

•	 สง่เสรมิใหเ้กิดำจิตสำานกึในการดำแูลชุมชน	สิ�งแวัดำล้อม โดำยเริ�มจาก
ตนเองและการแก้ปญัหาจากต้นทาง	เพิ่�อนำาไปสู่ค่วัามยั�งย่นในอนาค่ต

•	 สรา้งสังค่มข้องการมส่่วันรว่ัม	ทั�งค่วัามร่วัมมอ่ภายในองค์่กรและ
การมส่่วันร่วัมข้องค่นในชุมชน

นอกจากนั�น	 บริษัทยังได้ำสนับสนุนให้พินักงานเข้้ารับการอบรม
สัมมนาด้ำานค่วัามยั�งย่น	 ทั�งการจัดำอบรมภายในองค์่กรและการส่ง
พินกังานเข้้ารับการอบรมกับสถาบันภายนอก	 เพิ่�อนำาค่วัามรู้ท่�ได้ำรับ
มาประยุกต์ใช้ในการดำำาเนินงานด้ำานการพิัฒนาเพ่ิ�อค่วัามยั�งย่นข้อง
บริษัท	และเป็นผู้นำาการเปล่�ยนแปลง	 (Change	Agent)	 เพ่ิ�อสร้าง
สังค่มแหง่ค่วัามยั�งย่นต่อไป

ร้ปแบบและลักษัณะการสนับสนุนเพ่�อสังคม

ร้ปแบบการสนับสนุน

ลักษัณะการสนับสนุน

การบริจาค

4,637,789.80 บาที่

ร�อยละ 20.56

การลงทีุ่นเพ่�อชุมชนและสังคม

9,437,032.50 บาที่

ร�อยละ 41.83

การลงทุี่นเชิงพาณิชย์เพ่�อสังคม

8,485,546.87 บาที่

ร�อยละ 37.61

สนับสนุนในร้ปแบบตัวเงิน

7,480,789.80 บาที่

ร�อยละ 33.16

สิ�งของและบริการ

85,332.50 บาที่

ร�อยละ 0.38

กิจกรรมเพ่�อสังคม

14,994,246.87 บาที่

ร�อยละ 66.46

รวมจำานวนเงิน 
22,560,369.17 บาที่

ร�อยละ
100.00
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



โดำยในป	ี2566	บริษัทได้ำดำำาเนนิกิจกรรมด้ำานการฝ่กึอบรมสัมมนาด้ำานค่วัามยั�งย่น	ดัำงต่อไปน่�

หลั่ำกสัตูิริ ริะยะเวิล่ำาอบริม จัำดโดย จำำานวิน 
(ค้น)

การอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตร	Sustainability	and	ESG 5	วััน บริษัท	ออปติไวัส์	จำากัดำ	 30

อบรมเชิงปฏิบัติการเร่�องการจัดำทำาค่าร์บอนฟุตพิริ�นท์ข้ององค์่กร	(CFO)	 1.5	วััน สำานกังานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรัพิย์และ
ตลาดำหลักทรัพิย์	ร่วัมกับองค์่การบริหารจัดำการ
ก�าซเร่อนกระจก	(องค์่กรมหาชน)	

8

เสวันาออนไลน	์หวััข้้อ	Trends,	Opportunities	and	Challenges	in	ESG 2	ชั�วัโมง สมาค่มบริษัทจดำทะเบ่ยนไทย 2

สัมมนาออนไลน	์หวััข้้อ	แนวัทางการเปดิำเผยข้้อมลูด้ำาน	ESG	ใน	One	Report 2	ชั�วัโมง สมาค่มบริษัทจดำทะเบ่ยนไทย 2

“หลักสูตรธุรกิจกับสิทธิมนุษยชน	สำาหรับบริษัทจดำทะเบ่ยน”	 (ESG	 SEC)	 และ
แนวัทางการตรวัจสอบการดำำาเนินธุรกิจด้ำวัยค่วัามเค่ารพิสิทธิมนุษยชนอย่าง	
รอบด้ำานด้ำวัยตนเอง	ภายใต้โค่รงการธุรกิจกับสิทธิมนุษยชนสำาหรับภาค่ธุรกิจใน
ตลาดำทุนไทย	(ระยะท่�	2)

1	วััน Law	Chula	และสำานกังาน	ก.ล.ต. 2

หลักสูตร	ESG	101 1	วััน ตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย 1

การบริหารค่วัามเส่�ยง	ESG	ค่วัามท้าทายในภาค่ปฏิบัติ		 1	วััน สำานกังาน	ก.ล.ต.	และสภาวิัชาช่พิบัญช่	 4

สัมมนา	ESG	หวััข้้อ	“ผลกระทบจาก	Climate	Change	ต่อธุรกิจ” 1.5	ชั�วัโมง สมาค่มส่งเสริมผูล้งทุนไทย 1

Creating	ESG	DNA	for	Employees	(“ESG	DNA	ชุดำค่วัามรู้ด้ำานค่วัามยั�งยน่สำาหรับ
บุค่ลากรทุกระดัำบในองค์่กร”)	

1	วััน สมาค่มการจัดำการงานบุค่ค่ลแหง่ประเทศไทย	
ร่วัมกับตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย	

1

SDG	Guidebook	for	Listed	Companies	and	SDG	Impact	Standards	 1	วััน สำานกังาน	ก.ล.ต. 2

หลักสูตร	“Insight	in	SET	:	รู้รอบเพิ่�อการเติบโตและยั�งย่นในตลาดำทุน”	(รุ่นท่�	3) 2	วััน ตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย 1

พิฒันาการจัดำทำารายงานค่วัามยั�งยน่ตามกรอบ	GRI	Standards	Certified	Training	
Course	2021	Update

2	วััน สถาบันไทยพิัฒน์ 1

การตรวัจสอบการกำากับดำูแลกิจการ 1	วััน สภาวิัชาช่พิบัญช่	ในพิระบรมราชูปถัมภ์ 1

การจัดำทำาแผนปฏิบัติการตรวัจสอบโดำยอิงตามกรอบการค่วับคุ่ม	COSO	 1	วััน สภาวิัชาช่พิบัญช่	ในพิระบรมราชูปถัมภ์ 1

หลักจรรยาบรรณแหง่พิันธมติรธุรกิจผูม้ค่่วัามรับผดิำชอบ	(Responsible	Business	
Alliance	:	RBA)

1	วััน บริษัท	ทัมบ์	อัพิ	พิลัส	โปรดัำกชั�น	จำากัดำ 62

ASM	Organization	Optimization	Project,	 ASM	Culture	 Smart	 and	Value,	
How	to	Implement,	ASM	Commitment

1	วััน จัดำอบรมภายใน 187

SMART	Core	Value	“Active”,	Take	Action	Get	Active,	2023	Corporate	Strategy 1	วััน จัดำอบรมภายใน 167

C	Level	Speech	(ASM	Transformer,	Empower,	Smarter	not	harder,	Respect	
Yourself,	Self	Transform,	Self	Esteem)

1	วััน จัดำอบรมภายใน 163
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4.  การวิเคราะห์และคำาอธิับายของฝ่่ายจัดการ (MD&A) 
4.1 การวิเคราะห์การดำาเนินงานและฐานะการเงิน 
ผู้ลการดำาเนินงานตามงบการเงินรวมของบริษััที่และบริษััที่ย่อย
สำาหรับปี 2566 2565 และ 2564

รายได�
ในป	ี2566	2565	และ	2564	บริษัทมร่ายได้ำรวัมจำานวัน	11,235.65	12,638.57	และ	11,835.61	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	โดำยมโ่ค่รงสรา้งรายได้ำดัำงน่�

โค้ริงสัริา้งริายได้ข้องบริษิัทั
(หน่วิย : ล่ำา้นบาท)

งวิดปีีสัิ�นสัดุวัินที�
31 ธนัวิาค้ม 2566

งวิดปีีสัิ�นสัดุวัินที�
31 ธันวิาค้ม 2565

งวิดปีีสัิ�นสัดุวินัที�
31 ธันวิาค้ม 2564

มูล่ำค้า่ ร้ิอยล่ำะ มูล่ำค้า่ ร้ิอยล่ำะ มูล่ำค่้า ร้ิอยล่ำะ

รายได้ำจากการข้ายและการใหบ้ริการ 11,075.25 98.57% 12,446.05 98.48% 11,695.80 98.82%

รายได้ำอ่�น 160.40 1.43% 192.52 1.52% 139.81 1.18%

รวมร�ยได้ำ 11,235.65 100.00% 12,638.57 100.00% 11,835.61 100.00%

รายได้ำส่วันใหญ่ข้องบริษัทประกอบด้ำวัยรายได้ำข้องงานโค่รงการเฉล่�ยร้อยละ	52-58	 กับงานบริการและจัดำจำาหน่ายสินค้่าเฉล่�ยร้อยละ	42-48		
ซึ�งสามารถจำาแนกตามส่วันงานธุรกิจ	ตามรายละเอ่ยดำในตารางรายได้ำรวัมแบ่งตามส่วันงานธุรกิจ

รายได�รวมแบ่งตามส่วนงานธัุรกิจ
รายละเอ่ยดำรายได้ำรวัมสำาหรับป	ี2566	2565	และ	2564	สามารถแบ่งออกตามสายธุรกิจได้ำดัำงน่�

โค้ริงสัริา้งริายได้ข้องบริษิัทั
(หนว่ิย : ล่ำา้นบาท)

งวิดปีีสัิ�นสัดุวัินที�
31 ธันวิาค้ม 2566

งวิดปีีสัิ�นสัดุวัินที�
31 ธนัวิาค้ม 2565

งวิดปีีสัิ�นสัดุวัินที�
31 ธันวิาค้ม 2564

มูล่ำค้า่ ริอ้ยล่ำะ มูล่ำค้า่ ริอ้ยล่ำะ มูล่ำค้า่ ริอ้ยล่ำะ

สายธุรกิจเทค่โนโลย่สารสนเทศ 2,646.94 23.56% 2,664.06 21.08% 2,674.29 22.59%

สายธุรกิจบริการ 1,623.47 14.45% 1,528.78 12.10% 1,332.96 11.26%

สายธุรกิจพิลังงาน 905.83 8.06% 733.02 5.80% 960.46 8.12%

สายธุรกิจเนต็เวิัร์ค่โซลูชั�นส์ 2,593.61 23.08% 2,340.65 18.52% 2,382.32 20.13%

สายธุรกิจเทรดำดิำ�ง 3,332.15 29.66% 4,831.02 38.22% 4,302.54 36.36%

ธุรกิจโค่รงการพิิเศษและอ่�น	ๆ 626.63 5.58% 1,121.72 8.87% 678.39 5.74%

รวมร�ยได้ำ 11,728.63 104.39% 13,219.25 104.59% 12,330.96 104.19%

หกั	รายการระหว่ัางกัน (554.00) (4.93)% (630.66) (4.99)% (531.26) (4.49)%

บวัก	รายได้ำอ่�นท่�ไมไ่ด้ำปนัส่วัน 61.02 0.54% 49.98 0.40% 35.91 0.30%

รวมร�ยได้ำ 11,235.65 100.00% 12,638.57 100.00% 11,835.61 100.00%
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รายได้ำสำาหรับป	ี2566	รวัมมลูค่่า	11,235.65	ล้านบาท	ประกอบไป
ด้ำวัยรายได้ำหลักจากสายธรุกิจเทรดำดิำ�ง	สายธรุกิจเทค่โนโลย่สารสนเทศ	
และสายธุรกิจเนต็เวิัร์ค่โซลูชั�นส์ในสัดำส่วันร้อยละ	29.66	23.56	และ	
23.08	ตามลำาดัำบ	และเม่�อพิิจารณาเปร่ยบเท่ยบกับรายได้ำปี	 2565		
จะเหน็ว่ัารายได้ำสายธรุกิจเทรดำดิำ�งในป	ี2566	จำานวัน	3,332.15	ล้านบาท	
ลดำลงจากปก่ีอน	1,498.87	ล้านบาทหร่อร้อยละ	31.03	ทั�งน่�	เปน็ผล
มาจากค่วัามกดำดัำนทางด้ำานราค่าจำาหนา่ยและการแข่้งขั้นตั�งแต่ปลาย
ปี	 2565	ข้องนำามันปาล์มซึ�งม่ราค่าตำากว่ัา	อย่างไรก็ด่ำ	 รายได้ำในปีน่�
ข้องสายธุรกิจพิลังงานจำานวัน	 905.83	 ล้านบาท	 และสายธุรกิจ	
เนต็เวิัร์ค่โซลชัู�นสจ์ำานวัน	2,593.61	ล้านบาท	ยังค่งมก่ารเติบโตจากงวัดำ	
ปก่ีอนร้อยละ	23.58	และร้อยละ	10.81	ตามลำาดัำบ	ซึ�งเปน็ผลมาจาก
การฟ้� นตัวัข้องเศรษฐกิจและค่วัามล่าช้าข้องการข้นสง่หว่ังโซอุ่ปทาน
ค่่อย	ๆ	ค่ล่�ค่ลายด่ำข้ึ�นตามลำาดัำบ

รายได้ำสำาหรับป	ี2565	รวัมมลูค่่า	12,638.57	ล้านบาท	ประกอบไป
ด้ำวัยรายได้ำหลักจากสายธรุกิจเทรดำดิำ�ง	สายธรุกิจเทค่โนโลย่สารสนเทศ	
และสายธุรกิจเนต็เวิัร์ค่โซลูชั�นส์ในสัดำส่วันร้อยละ	38.22	21.08	และ	
18.52	ตามลำาดัำบ	และเม่�อพิิจารณาเปร่ยบเท่ยบกับรายได้ำปี	 2564	
จะเหน็ว่ัารายได้ำสายธุรกิจเทรดำดิำ�งในป	ี2565	จำานวัน	4,831.02	ล้าน
บาท	เพิิ�มข้ึ�นจากปก่ีอน	528.48	ล้านบาทหร่อร้อยละ	12.28	ซึ�งเปน็

ผลมาจากการค่ลายกังวัลเร่�องการแพิรร่ะบาดำข้องโรค่โค่วิัดำ-19	และ
มาตรการเปิดำประเทศในค่รึ�งปีหลังทำาให้อัตราการบริโภค่ภาค่	
ค่รวััเรอ่นและบริการเพิิ�มข้ึ�น	และมร่ายได้ำในสายธรุกิจโค่รงการพิิเศษ
และอ่�น	 ๆ	 จำานวัน	1,121.72	 ล้านบาท	 เพิิ�มขึ้�นจากปีก่อน	 443.33	
ล้านบาท	หร่อร้อยละ	65.35	จากการเติบโตข้องฝ่่ายการพิิมพิ์และ
เทค่โนโลย่	

ณ	 วัันท่�	 31	ธนัวัาค่ม	2566	กลุ่มบริษัทและบริษัทม่รายได้ำเก่�ยวักับ	
งานโค่รงการและงานบรกิารท่�ค่าดำว่ัาจะรบัรู้ในอนาค่ตจากภาระท่�ยัง
ปฏิบติัไมเ่สร็จสิ�นเป็นจำานวันเงิน	7,213	ล้านบาท	และ	1,597	ล้านบาท	
ตามลำาดัำบ	 ซึ�งค่าดำว่ัาจะรับรู้เป็นรายได้ำส่วันใหญ่ในระหว่ัางป	ี
2567	-	2572

รายได�อ่�น	 	
รายได้ำอ่�นข้องบริษัทประกอบด้ำวัย	 รายได้ำเงินปันผล	 รายได้ำส่วันลดำ
ปรมิาณ	รายได้ำดำอกเบ่�ยและรายได้ำอ่�น	ๆ 	สำาหรับป	ี2566	บริษัทมร่ายได้ำ	
ในส่วันน่�จำานวัน	160.40	ล้านบาท	ลดำลงจากป	ี2565	จำานวัน	32.12	
ล้านบาท	เน่�องจากในป	ี2565	มร่ายได้ำอ่�น	192.52	ล้านบาท	เพิิ�มข้ึ�น	
52.71	ล้านบาทจากป	ี2564	จากการได้ำรับค่่นเงินจากคู่่ค้่าท่�ได้ำตั�งค่่า
เผ่�อการด้ำอยค่่าไปแล้วัในอด่ำตจำานวัน	35.5	ล้านบาท		

ต�นทีุ่นและค่าใช�จ่าย	 	
บริษัทมโ่ค่รงสร้างต้นทุนและค่่าใช้จ่ายในป	ี2566	2565	และ	2564	ดัำงน่�		

โค้ริงสัริา้งต้ินทุนแล่ำะค้า่ใช้ัจำา่ย
(หน่วิย : ล่ำา้นบาท)

งวิดปีีสัิ�นสัดุวัินที�
31 ธันวิาค้ม 2566

งวิดปีีสัิ�นสัดุวัินที�
31 ธันวิาค้ม 2565

งวิดปีีสัิ�นสัดุวัินที�
31 ธนัวิาค้ม 2564

มลู่ำค้า่ ริอ้ยล่ำะ มลู่ำค้า่ ริอ้ยล่ำะ มลู่ำค่้า ริอ้ยล่ำะ

ต้นทุนข้ายและต้นทุนการใหบ้ริการ 9,340.44 81.70% 10,937.85 85.52% 10,576.12 86.14%

ต้นทุนในการจัดำจำาหนา่ย 622.94 5.45% 598.13 4.68% 517.76 4.22%

ค่่าใช้จ่ายในการบริหาร 1,275.77 11.16% 1,154.42 9.03% 1,132.49 9.22%

(กำาไร)	ข้าดำทุนจากการปรับมลูค่่ายุติธรรม 44.75 0.39% (43.71) (0.34)% (102.61) (0.84)%

ต้นทุนทางการเงิน 148.62 1.30% 142.50 1.11% 154.61 1.26%

รวมคุ่�ใชี่้จ่�ย 11,432.52 100.00% 12,789.19 100.00% 12,278.37 100.00%
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โค้ริงสัริา้งต้ินทุนแล่ำะค้า่ใช้ัจำา่ย
(หน่วิย : ล่ำา้นบาท)

งวิดปีีสัิ�นสัดุวัินที�
31 ธันวิาค้ม 2566

งวิดปีีสัิ�นสัดุวัินที�
31 ธันวิาค้ม 2565

งวิดปีีสัิ�นสัดุวัินที�
31 ธนัวิาค้ม 2564

มลู่ำค้า่ ริอ้ยล่ำะ มลู่ำค้า่ ริอ้ยล่ำะ มลู่ำค่้า ริอ้ยล่ำะ

สายธุรกิจเทค่โนโลย่สารสนเทศ 2,611.66 23.24% 2,617.25 20.62% 2,610.28 21.35%

สายธุรกิจบริการ 1,524.05 13.56% 1,453.53 11.45% 1,259.97 10.30%

สายธุรกิจพิลังงาน 875.68 7.79% 777.53 6.13% 898.02 7.34%

สายธุรกิจเนต็เวิัร์ค่โซลูชั�นส์ 2,521.07 22.43% 2,430.55 19.15% 2,811.62 23.00%

สายธุรกิจเทรดำดิำ�ง 3,276.68 29.15% 4,615.09 36.37% 4,158.86 34.02%

ธุรกิจโค่รงการพิิเศษและอ่�น	ๆ 610.83 5.44% 997.99 7.86% 651.74 5.33%

รวมต้ำน่ทนุ่แลัะคุ่�ใชี่้จ่�ย 11,419.97 101.61% 12,891.94 101.58% 12,390.49 101.34%

หกั	รายการระหว่ัางกัน (531.85) (4.73)% (542.48) (4.27)% (499.41) (4.08)%

บวัก	รายได้ำอ่�นท่�ไมไ่ด้ำปนัส่วัน 351.03 3.12% 340.94 2.69% 335.29 2.74%

รวมต้ำน่ทนุ่แลัะคุ่�ใชี่้จ่�ย 11,239.15 100.00% 12,690.40 100.00% 12,226.37 100.00%

กำาไรจากการปรับม้ลค่ายุติธัรรม  
กำาไร	 (ข้าดำทุน)	จากการปรับมูลค่่ายุติธรรมเป็นการรับรู้ผลต่างข้อง
มูลค่่ายุติธรรมข้องอนุพิันธ์	 (สัญญาซ่�อข้ายเงินตราต่างประเทศ	
ล่วังหนา้)	และสินทรัพิยท์างการเงินไมห่มนุเว่ัยนอ่�น	(ตราสารทุนท่�ไม่
ได้ำอยู่ในค่วัามต้องการข้องตลาดำท่�ไม่ได้ำจัดำประเภทเป็นบริษัทย่อย	
หร่อบริษัทร่วัม	 และการร่วัมค้่า)	 โดำยอนุพิันธ์ประเมินมูลค่่าโดำยใช้
ราค่าตลาดำล่าสุดำ	(Mark	to	market)	และตราสารทุนประเมนิมลูค่่า
โดำยใช้มลูค่่าสินทรัพิย์สุทธล่ิาสุดำ	ณ	วัันท่�รายงาน	ซึ�งบริษัทมต่ราสาร
ทนุท่�ไมไ่ด้ำอยู่ในค่วัามต้องการข้องตลาดำ	ณ	31	ธนัวัาค่ม	2566	จำานวัน	
335.60	 ล้านบาท	 โดำยหลักเป็นเงินลงทุนในอุตสาหกรรมนำามัน	
ถั�วัเหล่องท่�มม่ลูค่่าสินทรัพิย์สุทธ	ิ253.87	ล้านบาท		

ต�นทีุ่นขายและต�นทีุ่นการให�บริการ	 	
บริษัทม่ต้นทุนข้ายและต้นทุนการให้บริการในปี	 2566	 จำานวัน	
9,340.44	ล้านบาท	ลดำลงจากป	ี2565	ร้อยละ	14.60	ซึ�งเปน็ไปตาม
ยอดำข้ายท่�ลดำลง	 ทั�งน่�	 หากพิิจารณาอัตรากำาไรข้ั�นต้นข้องปี	 2566	
2565	และ	2564	ท่�มอั่ตรากำาไรข้ั�นต้นร้อยละ	15.66	ร้อยละ	12.12	
และร้อยละ	9.57	ตามลำาดัำบนั�น	จะพิบว่ัาอัตรากำาไรข้ั�นต้นในป	ี2566	
ปรับตัวัด่ำข้ึ�นมาอยู่ในเกณฑ์ิปกติ	เน่�องจากป	ี2566	บริษัทไมไ่ด้ำรับผล	
กระทบจากการบันทึกประมาณการหน่�สนิผลข้าดำทุนข้องงานโค่รงการ
เปร่ยบเท่ยบกับในป	ี2565	และ	2564	ซึ�งยงัค่งมผ่ลกระทบอยู่จำานวัน	
178	และ	590	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ		

ต�นทีุ่นในการจัดจำาหน่ายและค่าใช�จ่ายในการบริหาร   
กลุ่มบรษัิทมต้่นทนุในการจัดำจำาหนา่ยท่�สำาคั่ญ	ได้ำแก่	ค่่าใชจ่้ายเก่�ยวักับ	
บุค่ลากร	ค่่าใชจ่้ายในการสง่เสรมิการข้ายและค่่าข้นสง่	โดำยต้นทนุใน
การจัดำจำาหนา่ยในป	ี2566	จำานวัน	622.94	ล้านบาท	เพิิ�มข้ึ�นจากป	ี
2565	รอ้ยละ	4.15	ส่วันใหญเ่พิิ�มข้ึ�นจากค่่าใชจ่้ายในการเปน็ตัวัแทน
จัดำจำาหน่ ายสิน ค้่า ท่� เป็นผ ลิต ภัณฑ์ิใหม่ 	 ๆ 	 ข้องสายธุ ร กิจ	
เทรดำดิำ�ง	 เช่น	นมหนองโพิ	ซอสหอยนางรม	 Lee	 Kum	Kee	 และ
ผลิตภัณฑ์ิหมำาแซบ	เปน็ต้น

ค่่าใช้จ่ายในการบริหารท่�สำาคั่ญ	 ได้ำแก่	 ค่่าใช้จ่ายเก่�ยวักับบุค่ลากร	
ค่่าเส่� อมราค่าและตัดำจำาหน่าย	 ค่่าสาธารณูปโภค่และค่่าใช้จ่าย
สำานกังาน	 โดำยค่่าใช้จ่ายในการบริหารในป	ี2566	 เท่ากับ	1,275.77	
ล้านบาท	ใกล้เค่่ยงจากป	ี2565	ซึ�งเท่ากับ	1,154.42	ล้านบาท	

ในระหว่ัางปี	 2566	2565	และ	2564	บริษัทได้ำรับรู้กำาไร	 (ข้าดำทุน)	
จากการปรับมลูค่่ายุติธรรมเท่ากับ	(44.75)	43.70	และ	102.61	ล้านบาท	
ตามลำาดัำบ	จากการปรับมูลค่่ายุติธรรมข้องเงินลงทุนในตราสารทุน	
ท่�ไมอ่ยู่ในค่วัามต้องการข้องตลาดำเปน็หลัก	
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ต�นทีุ่นที่างการเงิน  
บริษัทมต้่นทุนทางการเงินในป	ี2566	จำานวัน	148.62	 ล้านบาท	 เพิิ�มข้ึ�นจากป	ี2565	ซึ�งเท่ากับ	142.50	 ล้านบาท	การเพิิ�มข้ึ�นเน่�องจากอัตรา
ดำอกเบ่�ยท่�เพิิ�มข้ึ�นในระหว่ัางปี

(หนว่ิย : ล่ำา้นบาท)

งวิดปีีสัิ�นสัดุวัินที�
31 ธันวิาค้ม 2566

งวิดปีีสัิ�นสัดุวัินที�
31 ธนัวิาค้ม 2565

งวิดปีีสัิ�นสัดุวัินที�
31 ธันวิาค้ม 2564

มูล่ำค้า่ ริอ้ยล่ำะ 
ต่ิอริายได้ริวิม มูล่ำค้า่ ริอ้ยล่ำะ 

ต่ิอริายได้ริวิม มูล่ำค่้า ร้ิอยล่ำะ 
ติอ่ริายไดร้ิวิม

รายได้ำรวัม 11,235.65 100.00% 12,638.57 100.00% 11,835.61 100.00%

ต้นทุนและค่่าใช้จ่ายรวัม (11,432.52) (101.75)% (12,789.19) (101.19)% (12,278.37) (103.74)%

ส่วันแบ่งกำาไรข้องบริษัทร่วัมและ	
การร่วัมค้่า-สุทธิ 596.37 5.31% 310.92 2.46% 500.60 4.23%

กลับรายการผลข้าดำทุนจากการด้ำอยค่่า	
ด้ำานเค่รดิำตท่�ค่าดำว่ัาจะเกิดำข้ึ�น 16.58 0.15% 82.99 0.66% 662.38 5.60%

กำ�ไรก่อน่ภ�ษ่เงิน่ได้ำ 416.08 3.70% 243.29 1.92% 720.22 6.09%

ภาษ่เงินได้ำ (56.40) (0.50)% (88.59) (0.70)% (107.51) (0.91)%

ส่วันท่�เปน็ข้องส่วันได้ำเส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจ
ค่วับคุ่ม (0.57) (0.01)% (67.15) (0.53)% (94.35) (0.80)%

กำ�ไรสูว่น่ท่�เป็น่ข้องบรษัิทใหญ่ 359.11 3.20% 87.55 0.69% 518.37 4.38%

ส่วนแบ่งกำาไรของบริษััที่ร่วมและการร่วมค�า-สุที่ธัิ   
ส่วันแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนในกลุ่มธุรกิจร่วัมทุน	 เป็นการรับรู้กำาไร
ข้าดำทนุจากการดำำาเนนิงานข้องบรษัิทรว่ัมและการรว่ัมค้่าด้ำวัยวิัธส่่วัน
ได้ำเส่ยตามสัดำส่วันข้องการลงทุน	 กิจการการลงทุนท่�สำาคั่ญค่่อ	
การลงทนุในอุตสาหกรรมนำามนัหล่อล่�น	และอุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์ิ
เหล็กเค่ล่อบ	โดำยบริษัทมส่ว่ันแบ่งกำาไรข้องบริษัทรว่ัมและการร่วัมค้่า
ในป	ี2566	2565	และ	2564	จำานวัน	596.37	310.92	และ	500.60	
ล้านบาท	 ตามลำาดัำบ	 การเพิิ�มข้ึ�นข้องรายการดัำงกล่าวัในปี	 2566	
สว่ันใหญ่มาจากส่วันแบ่งกำาไรข้องบริษัทร่วัมในกลุม่ธรุกิจเหล็กเค่ล่อบท่�
ปรับตัวัด่ำข้ึ�น	 ส่บเน่�องจากผลกระทบจากค่วัามผันผวันข้องราค่า
วััตถุดิำบเหล็กร่ดำร้อนและราค่าจำาหน่ายผลิตภัณฑ์ิเหล็กเค่ล่อบใน
ตลาดำลดำลง	ส่งผลใหอั้ตรากำาไรข้ั�นต้นด่ำขึ้�น	สง่ผลใหก้ารบรหิารจัดำการ
ต้นทุนกลับมาด่ำข้ึ�นอย่างต่อเน่�อง

กลับรายการบัญช่ผู้ลขาดทีุ่นจากการด�อยค่าด�านเครดิต 
ที่่�คาดว่าจะเกิดขึ�น	 	
รายการกำาไรจากการกลับรายการข้าดำทุนจากการด้ำอยค่่าในระหว่ัาง
ป	ี2566	2565	และ	2564	เปน็รายการท่�บรษัิทได้ำรบัชำาระค่่นเงินกู้ย่ม	
ดำอกเบ่�ยค้่างรับและลูกหน่�การค้่าจากบริษัทร่วัมท่�เค่ยบันทึกค่่าเผ่�อ
ผลข้าดำทุนจากการด้ำอยค่่าไว้ัแล้วัทั�งจำานวัน	 เป็นจำานวันเงิน	30	91	
และ	771	 ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	ซึ�งเปน็ผลมาจากการท่�บริษัทร่วัมได้ำ
รับชดำเชยค่่าเส่ยหายตามค่ำาพิิพิากษาข้องศาลปกค่รองสูงสุดำ

กำาไรสุที่ธัิ
บรษัิทมก่ำาไรสทุธใินสว่ันข้องผูถ่้อหุน้ข้องบริษัท	สำาหรับป	ี2566	2565	
และ	2564	จำานวัน	359.11	87.55	และ	518.37	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	

สำาหรบัในป	ี2566	บรษัิทมก่ำาไรสทุธเิพิิ�มขึ้�นจำานวัน	271.56	ล้านบาท	
หร่อเพิิ�มข้ึ�นมากกว่ัาร้อยละ	100	จากป	ี2565	โดำยการเปล่�ยนแปลง
ดัำงกล่าวัมป่จัจัยบวักมาจากส่วันแบ่งกำาไรข้องบรษัิทร่วัมและการร่วัม
ค้่าท่�ปรบัตัวัด่ำขึ้�น	ดัำงรายละเอ่ยดำท่�ช่�แจงไว้ัวัรรค่ข้้างต้น	และไมม่ป่จัจัย
ลบจากการบนัทึกประมาณการหน่�สนิผลข้าดำทนุข้องงานโค่รงการใน
สายธุรกิจเนต็เวิัร์ค่โซลูชั�นส์	
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ภาพรวมสารบััญ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ



ฐานะการเงินตามงบการเงินรวมของบริษััที่และบริษััที่ย่อย สิ�นสุด ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2565 และ 2564
บริษัทมส่ินทรัพิย์	หน่�สินและส่วันข้องผูถ่้อหุน้	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	2564	ดัำงรายละเอ่ยดำดัำงน่�

หน่วิย : ล่ำา้นบาท ณ์ 31 ธนัวิาค้ม 2566 ณ์ 31 ธันวิาค้ม 2565 ณ์ 31 ธันวิาค้ม 2564

สูนิ่ทรพััย์ 13,570.32 14,349.68 15,072.31

หน่�สิน 7,222.31 8,341.35 9,107.78

ส่วันข้องผูถ่้อหุน้ 6,348.01 6,008.33 5,964.53

รวมหน่่�สูนิ่แลัะสูว่น่ข้องผูู้ถ่้ือหุน้่ 13,570.32 14,349.68 15,072.31

สินที่รัพย์
บริษัทมส่ินทรัพิย์รวัม	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	2564	
ทั�งสิ�น	13,570.32	14,349.68	และ	15,072.31	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	

รายการสินที่รัพย์ที่่�สำาคัญม่รายละเอ่ยดดังต่อไปน่� 

ล้กหน่�การค�า 
บริษัทมลู่กหน่�การค้่า	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	2564	
จำานวัน	1,925.61	2,324.26	และ	1,958.56	 ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	
โดำยมอั่ตราการเพิิ�มข้ึ�น	(ลดำลง)	ณ	สิ�นสุดำป	ี2566	และ	2565	ร้อยละ	
(17.15)	และ	18.67	ตามลำาดัำบ	ซึ�งลูกหน่�การค้่าหลักข้องบริษัท	ค่่อ	
ลูกหน่�การค้่าหน่วัยงานราชการและรัฐวิัสาหกิจข้องงานโค่รงการ
ข้นาดำใหญ่ในสายธุรกิจเน็ตเวิัร์ค่โซลูชั�นส์	 และสายธุรกิจเทค่โนโลย่
สารสนเทศ	

บริษัทบันทึกค่่าเผ่�อผลข้าดำทุนด้ำานเค่รดิำตท่�ค่าดำว่ัาจะเกิดำข้ึ�นสำาหรับ
ลกูหน่�การค้่าในระหว่ัางป	ี2566	2565	และ	2564	เปน็จำานวัน	15.94	
0.15	และ	83.11	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ
	
ลก้หน่�ตามสัญญาปรบัโครงสร�างหน่� (ระยะสั�นและระยะยาว)
บริษัทมย่อดำลูกหน่�ตามสัญญาปรับโค่รงสร้างหน่�	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	
2566	2565	และ	2564	จำานวัน	357.55	508.39	และ	670.14	ล้านบาท	
ตามลำาดัำบ	 ซึ�งลดำลงจากการรับชำาระหน่�ตามแผนการผ่อนชำาระข้อง	
สกสค่.	ตามรายละเอ่ยดำข้องสัญญาประน่ประนอมยอมค่วัาม	และ
การบันทึกค่่าเผ่�อผลข้าดำทุนด้ำานเค่รดิำตเพิิ�มเติมในระหว่ัางปี	 2565	
และ	2564

อย่างไรก็ตาม	 จากสถานการณ์การแพิร่ระบาดำข้องโรค่โค่วิัดำ-19	
ลูกหน่�การค้่า	สกสค่.	 ได้ำมก่ารผดิำนดัำชำาระเงินตั�งแต่เด่ำอนพิฤษภาค่ม	
2563	ปัจจุบันม่ยอดำการผิดำนัดำชำาระหน่�ในส่วันข้องเงินงวัดำเพิิ�มเติม
ซึ�งยังไม่รวัมดำอกเบ่�ยผิดำนดัำข้องงวัดำเด่ำอนพิฤษภาค่ม	2565	และ	2566	
เป็นจำานวันเงิน	 155	 และ	 209	 ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	 รวัมทั�งหมดำ		
364	 ล้านบาท	 ซึ�งต่อมาลูกหน่�การค้่า	 สกสค่.	 ได้ำม่หนังส่อข้อข้ยาย	

ระยะเวัลาชำาระหน่�ท่�ค่รบกำาหนดำสำาหรบังวัดำท่�ผดิำนดัำชำาระตามท่�กล่าวั
ข้า้งต้น	แต่บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวัร์เลส	จำากัดำ	(มหาชน)	ได้ำมห่นงัส่อตอบ
ปฏิเสธและสงวันสิทธิ� ในการคิ่ดำดำอกเบ่�ยผิดำนัดำตามสัญญา
ประนป่ระนอมยอมค่วัาม

ในระหว่ัางป	ี2565	-	2566	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวัร์เลส	จำากัดำ	(มหาชน)	
ได้ำดำำาเนินการย่�นค่ำาร้องข้ออายัดำทรัพิย์สินลูกหน่�ต่อกรมบังคั่บค่ด่ำ	
ต่อมาในเด่ำอนพิฤษภาค่ม	 2566	บริษัท	 ล็อกซเล่ย์	 ไวัร์เลส	 จำากัดำ	
(มหาชน)	 ได้ำย่�นค่ำาร้องข้อให้ศาลแพ่ิงไต่สวันเก่�ยวักับกิจการและ
ทรพัิย์สนิข้องลูกหน่�การค้่า	สกสค่.	และต่อมาได้ำทำาการอายัดำทรัพิย์สิน
ข้องลูกหน่�ไว้ัจำานวันหนึ�ง

ในเด่ำอนพิฤศจิกายน	2566	ศาลแพ่ิงม่ค่ำาสั�งให้เพิิกถอนค่ำาสั�งอายัดำ
ทรัพิย์สินข้องเจ้าพินกังานบังคั่บค่ด่ำตามค่ำาคั่ดำค้่านข้องลูกหน่�	 ต่อมา
วัันท่�	25	ธนัวัาค่ม	2566	บรษัิท	ล็อกซเล่ย	์ไวัรเ์ลส	จำากัดำ	(มหาชน)	ได้ำ
ย่�นอุทธรณ์ค่ำาสั�งเพิิกถอนข้้างต้นต่อศาลอุทธรณ์	เพ่ิ�อพิจิารณาและม่
ค่ำาสั�งใหก้ลับค่ำาสั�งข้องศาลชั�นต้น	ปจัจุบนัค่ด่ำอยู่ระหว่ัางการพิิจารณา
ข้องศาล	 ผู้บริหารข้องกลุ่มบริษัทและบริษัทย่อย	 ค่าดำว่ัาจะไม่ม	่
ผลกระทบต่องบการเงินอย่างมส่าระสำาคั่ญ

ล้กหน่�อ่�น (ระยะสั�นและระยะยาว)
บริษัทมย่อดำลูกหน่�อ่�น	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	2564	
ทั�งสิ�น	391.34	443.51	และ	638.03	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	ประกอบ
ด้ำวัยภาษ่หัก	ณ	 ท่�จ่าย	 ภาษ่มูลค่่าเพิิ�ม	 ลูกหน่�ค่่าส่งเสริมการข้าย		
ค่่าใชจ่้ายล่วังหนา้	ดำอกเบ่�ยค้่างรับ	เงินจ่ายล่วังหนา้แก่พินกังาน	และ	
เงินมดัำจำา	เปน็ต้น	โดำยมอั่ตราการลดำลง	ณ	สิ�นสุดำป	ี2566	และ	2565	
ร้อยละ	11.76	และ	30.49	ตามลำาดัำบ	โดำยในป	ี2565	ลูกหน่�รายใหญ่
ท่�ลดำลงได้ำแก่	ดำอกเบ่�ยค้่างรับจากบริษัทร่วัมจำานวัน	42.79	ล้านบาท	
ซึ�งเป็นผลมาจากการท่�บริษัทร่วัมได้ำรับชดำเชยค่่าเส่ยหายจาก
สำานักงานสลากกินแบ่งรัฐบาลตามท่�กล่าวัไว้ัข้้างต้น	 ท่�ได้ำรับชำาระ	
ค่รบถ้วันในระหว่ัางปี
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



สินที่รัพย์ที่่�เกิดจากสัญญา (ระยะสั�นและระยะยาว) 
สนิทรัพิย์ท่�เกิดำจากสญัญาประกอบด้ำวัยลกูหน่�การค้่าท่�ยังไมเ่ร่ยกเก็บ	
และลูกหน่�เงินประกันผลงาน	 บริษัทม่ยอดำลูกหน่�การค้่าท่�ยังไม	่
เร่ยกเก็บ	ค่่อ	มลูค่่างานระหว่ัางทำาตามอัตราสว่ันข้ั�นค่วัามสำาเรจ็ข้องงาน	
ซึ�งค่าดำว่ัาจะเร่ยกเก็บได้ำจากลูกค้่า	 โดำยบริษัทได้ำปฏิบัติตามสัญญา	
การจ้างงานแล้วัแต่ยังไม่ถึงกำาหนดำงวัดำส่งงานเพ่ิ�อเร่ยกเก็บเงินจาก
โค่รงการต่าง	ๆ 	สาเหตทุ่�ยอดำค่งค้่างข้องลกูหน่�การค้่าท่�ยังไมเ่ร่ยกเก็บ
มจ่ำานวันมากเน่�องจากในบางกรณ	่การเบกิจ่ายเงินตามสญัญาจะเกิดำ
ขึ้�นภายหลังการติดำตั�งชิ�นงานแล้วัเสร็จและผา่นการตรวัจรบัจากลกูค้่า	
(Final	 Acceptance	 Test)	 ข้ณะท่�บริษัทจะบันทึกรับรู้รายได้ำงาน
โค่รงการตามข้ั�นค่วัามสำาเร็จข้องงานตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน	 ซึ�งอาจไม่สอดำค่ล้องกับงวัดำการออกใบแจ้งหน่�	 อย่างไร
ก็ตาม	 ภายหลังจากท่�บริษัทปฏิบัติตามเง่�อนไข้ในสัญญาและถึง
กำาหนดำเวัลาการเบกิจ่ายเงิน	บรษัิทสามารถออกใบแจ้งหน่�ใหกั้บลูกค้่า
และสามารถบันทึกบัญช่เปน็ลูกหน่�การค้่าปกติได้ำ	

ลูกหน่�เงินประกันผลงานเป็นลูกหน่�งานโค่รงการท่�บริษัทถูกหักเงิน	
ค่่างวัดำจากผูว่้ัาจ้างตามจำานวันท่�ตกลงในสัญญาเพิ่�อเปน็การประกัน
ผลงาน	 โดำยภายหลังจากส่งมอบงานเร่ยบร้อยแล้วัเป็นระยะเวัลา
ประมาณ	1-2	ป	ีบริษัทก็จะได้ำรับเงินค่่นจากลูกค้่า	

บริษัทมส่ินทรัพิย์ท่�เกิดำจากสัญญา	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	
และ	2564	จำานวัน	1,338.66	1,461.55	และ	2,234.81	ล้านบาท	ตาม
ลำาดัำบ	โดำยมอั่ตราการลดำลง	ณ	สิ�นสุดำป	ี2566	และ	2565	รอ้ยละ	8.41	
และ	34.60	ตามลำาดัำบ	สาเหตหุลักข้องการลดำลงมาจากการเรย่กเก็บ
เงินภายหลังถึงกำาหนดำงวัดำส่งงานข้องงานโค่รงการข้นาดำใหญ่

สินค�าคงเหล่อ
บริษัทมส่ินค้่าค่งเหล่อ	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	2564	
ทั�งสิ�น	513.78	750.87	และ	684.18	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	โดำยมอั่ตรา
การเพิิ�มข้ึ�น	(ลดำลง)	ณ	สิ�นสดุำป	ี2566	และ	2565	รอ้ยละ	(31.58)	และ	
9.75	ตามลำาดัำบ	การลดำลงข้องสนิค้่าค่งเหล่อ	ส่วันใหญเ่ปน็ผลมาจาก
การติดำตั�งและส่งมอบอุปกรณ์งานโค่รงการและการบริหารสินค้่าท่�ม่
ไว้ัเพิ่�อข้ายข้องกลุ่มธุรกิจเทรดำดิำ�ง	สินค้่าค่งเหล่อหลักข้องบริษัท	 ค่่อ	
เค่ร่�องม่ออุปกรณ์สำาหรับงานโค่รงการและงานโค่รงการระหว่ัางทำา
ข้องสายธรุกิจเทค่โนโลย่สารสนเทศ	และสายธรุกิจเน็ตเวิัรค์่โซลูชั�นส์	
สินค้่าท่�ม่ไว้ัเพิ่�อข้าย	 ได้ำแก่	 สินค้่าอุปโภค่บริโภค่	 และผลิตภัณฑ์ิ
เค่ม่ภัณฑ์ิ	 โดำยบริษัทได้ำบันทึกค่่าเผ่�อมูลค่่าสินค้่าลดำลง	 ในระหว่ัางป	ี
2566	2565	และ	2564	เปน็จำานวัน	5.44	7.36	และ	3.88	ล้านบาท	
ตามลำาดัำบ

เงินจา่ยล่วงหน�าค่าสินค�าและบริการ (ระยะสั�นและระยะยาว) 
บริษัทมเ่งินจ่ายล่วังหนา้ค่่าสินค้่า	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	
และ	2564	ทั�งสิ�น	853.50	764.36	และ	786.25	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	
โดำยม่อัตราการเพิิ�มข้ึ�น	 (ลดำลง)	ณ	สิ�นสดุำป	ี2566	และ	2565	 ร้อยละ	
11.66	และ	(2.78)	ตามลำาดัำบการเพิิ�มข้ึ�น	(ลดำลง)	ข้องเงินจ่ายล่วังหนา้
ค่่าสินค้่าและบริการ	ส่วันใหญ่เปน็ผลมาจากการดำำาเนนิงานตามงาน
โค่รงการและรับรู้เปน็ต้นทุนในระหว่ัางปี

เงินลงทีุ่นในบริษััที่ร่วมและการร่วมค�า
บริษัทมเ่งินลงทุนในบริษัทร่วัมและการร่วัมค้่า	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	
2566	2565	และ	2564	ทั�งสิ�น	2,819.07	2,915.30	และ	3,143.96	
ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	ทั�งน่�การเปล่�ยนแปลง	ส่วันใหญ่มาจากการรับรู้
สว่ันแบ่งกำาไรจากเงินลงทุนเพิิ�มข้ึ�น	(ลดำลง)	สทุธจิากการหักเงินปนัผล	
โดำยมอั่ตราการเปล่�ยนแปลงไมม่ากนกั	ณ	สิ�นสุดำป	ี2566	และ	2565	
ลดำลงร้อยละ	3.30	และ	7.27	ตามลำาดัำบ	

สินที่รัพย์ที่างการเงินหมุนเว่ยนอ่�น
สนิทรพัิยท์างการเงนิหมนุเว่ัยนอ่�นหรอ่เงินลงทนุชั�วัค่ราวัเปน็รายการ
เงินฝ่ากประจำาและตั�วัสัญญาใช้เงินสถาบันการเงินระยะสั�น	บริษัท
และบรษัิทย่อยมเ่งินลงทนุชั�วัค่ราวั	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	
และ	2564	จำานวัน	435.08	514.93	และ	475.26	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	
ซึ� งการเค่ล่� อนไหวัข้องเงินลงทุนชั�วัค่ราวัเป็นผลมาจากการ
เปล่�ยนแปลงข้องการบริหารเงินทุนหมนุเว่ัยนตามปกติ	

สินที่รัพย์ที่างการเงินไม่หมุนเว่ยนอ่�น
สินทรัพิย์ทางการเงินไม่หมุนเว่ัยนอ่�นประกอบด้ำวัย	 เงินฝ่ากประจำา
กับสถาบันการเงินท่�ม่กำาหนดำไถ่ถอนเกินกว่ัา	 1	ปี	 ตราสารหน่�และ
ตราสารทุนท่�อยู่ในค่วัามต้องการข้องตลาดำ	 และไม่อยู่ในค่วัาม
ต้องการข้องตลาดำ	สินทรัพิย์ทางการเงินไมห่มนุเว่ัยนอ่�น	ณ	วัันท่�	31	
ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	2564	ทั�งสิ�น	512.79	526.88	และ	502.95	
ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	โดำยมอั่ตราการเพิิ�มข้ึ�น	(ลดำลง)	ณ	สิ�นสดุำป	ี2566	
และ	2565	รอ้ยละ	(2.67)	และ	4.76	ตามลำาดัำบ	ซึ�งการเพิิ�มขึ้�น	(ลดำลง)	
โดำยหลักจากการปรับปรุงมูลค่่ายุติธรรมจากการถ่อปฏิบัติตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน	 กลุ่มเค่ร่�องม่อทางการเงินข้อง
ตราสารทุนท่�ไมอ่ยู่ในค่วัามต้องการข้องตลาดำ	

อสังหาริมที่รัพย์เพ่�อการลงทีุ่น
อสังหาริมทรัพิย์เพ่ิ�อการลงทุนข้องกลุ่มบริษัทประกอบด้ำวัยท่�ดิำน
พิร้อมสิ�งปลูกสร้างชั�วัค่ราวัท่�ปัจจุบันยังไม่ได้ำระบุวััตถุประสงค์่ข้อง
การใช้ในอนาค่ต	 และสินทรัพิย์สิทธิการใช้ตามสัญญาเช่าหลัก	
(อาค่ารเชา่)	ซึ�งกลุม่บรษัิทมวั่ัตถุประสงค์่ใหบุ้ค่ค่ลท่�	3	เชา่	ณ	วัันท่�	31	
ธนัวัาค่ม	2566	มม่ลูค่่ายุติธรรมจำานวัน	467.47	 ล้านบาท	 ซึ�งราค่า
ยุติธรรมประเมนิโดำยผูป้ระเมนิราค่าอิสระท่�ได้ำรับค่วัามเหน็ชอบจาก
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สำานกังาน	ก.ล.ต.	โดำยพิิจารณาถึงมลูค่่าปจัจุบนัข้องกระแสเงินสดำสุทธิ
ท่�ได้ำจากทรัพิย์สินดัำงกล่าวัใกล้เค่่ยงกับป	ี2565	ซึ�งมจ่ำานวัน	479.08	
ล้านบาท	 นอกจากน่�ม่การรับรู้ข้าดำทุนท่� ยังไม่เกิดำขึ้�นจริงจาก	
การปรับปรุงมลูค่่ายุติธรรมจำานวัน	7.43	1.10	และ	3.31	 ล้านบาท
ในป	ี2566	2565	และ	2564	ตามลำาดัำบ

ที่่�ดิน อาคารและอุปกรณ์
ท่�ดิำน	 อาค่ารและอุปกรณ์	 ประกอบไปด้ำวัยท่�ดิำน	 อาค่ารและส่วัน
ปรับปรุง	 เค่ร่�องตกแต่งติดำตั�งและเค่ร่�องใช้สำานักงาน	 เค่ร่�องม่อ
อุปกรณ์	และอุปกรณ์ใหเ้ช่า	ยานพิาหนะ	และงานระหว่ัางก่อสร้างท่�
บริษัทใช้ในการดำำาเนนิงาน	ณ	 วัันท่�	 31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	
2564	ม่มูลค่่าทั�งสิ�น	 1,008.20	 999.20	และ	1,008.34	 ล้านบาท	
ตามลำาดัำบ

สินที่รัพย์สิที่ธัิการใช�
สินทรัพิย์สิทธิการใช้	 ประกอบไปด้ำวัยสิทธิในการค่วับคุ่มการใช้
สินทรัพิย์ท่�เข้้าเง่�อนไข้ในสัญญาเช่าท่�ดิำน	 อาค่ารและส่วันปรับปรุง	
เค่ร่�องใช้สำานกังาน	และยานพิาหนะ	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	
และ	2564	ม่จำานวันรวัม	152.24	147.49	และ	147.25	 ล้านบาท	
ตามลำาดัำบ

สินที่รัพย์ไม่ม่ตัวตนอ่�นนอกจากค่าความนิยม
สินทรัพิย์ไม่ม่ตัวัตนข้องบริษัทประกอบด้ำวัย	 ค่่าลิข้สิทธิ�ซอฟท์แวัร์	
บริษัทมส่ินทรัพิย์ไมม่ตั่วัตน	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	
2564	จำานวันทั�งสิ�น	54.04	64.38	และ	75.21	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	
โดำยมอั่ตราการลดำลง	ณ	สิ�นสุดำป	ี2566	และ	2565	รอ้ยละ	16.06	และ	
14.40	ตามลำาดัำบ	

หน่�สิน
บริษัทม่หน่�สินรวัม	ณ	 วัันท่�	 31	 ธันวัาค่ม	2566	2565	และ	2564	
ทั�งสิ�น	7,222.31	8,341.35	และ	9,107.78	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	ซึ�งม่
อัตราลดำลง	ณ	สิ�นสุดำป	ี2566	และ	2565	ร้อยละ	13.42	และ	8.42	
ตามลำาดัำบ	

รายการหน่�สินที่่�สำาคัญม่รายละเอ่ยดดังต่อไปน่�

เงินเบิกเกินบัญช่ธันาคารและเงินก้�ย่มระยะสั�น
จากสถืาบันการเงิน
บริษัทม่เงินเบิกเกินบัญช่ธนาค่ารและเงินกู้ย่มระยะสั�นจากสถาบัน
การเงิน	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	2564	ทั�งสิ�น	1,147.77	
1,404.46	และ	1,593.33	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	โดำยการเปล่�ยนแปลง
จะเปน็ไปตามค่วัามต้องการเงินทุนหมนุเว่ัยนในแต่ละป	ีซึ�ง	ณ	วัันสิ�น
ป	ี2566	และ	2565	เปล่�ยนแปลงลดำลงในแต่ละปรี้อยละ	18.28	และ

รอ้ยละ	11.85	ตามลำาดัำบ	เงินเบิกเกินบัญชธ่นาค่ารและเงินกู้ยม่ระยะ
สั�นจากสถาบันการเงินดัำงกล่าวัประกอบไปด้ำวัย	 เงินเบิกเกินบัญช่
ธนาค่าร	เงินกู้ย่มระยะสั�น	และหน่�สนิจากการทำาทรัสต์รซ่่ทส์	โดำยเงิน
กู้ย่มระยะสั�นหลักในป	ี2566	เปน็เงินกู้ย่มระยะสั�นจากวังเงินสินเช่�อ
งานโค่รงการซึ�งมแ่ผนการจ่ายชำาระค่่นตามงวัดำการเก็บเงิน

เจ�าหน่�การค�า
บริษัทมเ่จ้าหน่�การค้่า	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	2564	
ทั�งสิ�น	1,710.63	2,289.35	และ	2,315.68	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	โดำย
มอั่ตราการลดำลง	ณ	สิ�นสุดำป	ี2566	และ	2565	ร้อยละ	25.28	และ	
1.14	ตามลำาดัำบ	โดำยส่วันใหญ่เปน็เจ้าหน่�การค้่าจากงานโค่รงการใน
สายธุรกิจเน็ตเวิัร์ค่โซลูชั�นส์	 สายธุรกิจเทรดำดิำ�ง	 และสายธุรกิจ
เทค่โนโลย่สารสนเทศ

เจ�าหน่�อ่�น (ระยะสั�นและระยะยาว)
บริษัทม่เจ้าหน่�อ่�น	ณ	 วัันท่�	 31	 ธันวัาค่ม	2566	2565	และ	 2564	
ทั�งสิ�น	1,085.79	1,011.65	และ	943.78	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	โดำยมอั่ตรา	
การเพิิ�มขึ้�น	ณ	สิ�นสดุำป	ี2566	และ	2565	ร้อยละ	7.33	และ	7.19	ตามลำาดัำบ	
โดำย	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	บริษัทมเ่จ้าหน่�อ่�นประกอบไปด้ำวัย	
ต้นทุนโค่รงการค้่างจ่ายและสำารองค่่าประกันค่วัามเส่ยหาย	 และ	
ค่่าใช้จ่ายทั�วัไปค้่างจ่าย	

หน่�สินที่่�เกิดจากสัญญา (ระยะสั�นและระยะยาว)
บริษัทมห่น่�สินท่�เกิดำจากสัญญา	 (เงินรับล่วังหนา้จากลูกค้่า)	ณ	 วัันท่�	
31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	2564	 ทั�งสิ�น	601.30	482.32	และ	
757.74	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	โดำยมอั่ตราการเพิิ�มข้ึ�น	(ลดำลง)	ณ	สิ�นสดุำ	
ป	ี2566	และ	2565	รอ้ยละ	24.67	และ	(36.35)	ตามลำาดัำบ	ในป	ี2566	
เพิิ�มข้ึ�นจากเงินรับล่วังหน้าจากลูกค้่าข้องสายธุรกิจเทค่โนโลย่
สารสนเทศ	ซึ�งจะมก่ารทยอยติดำตั�งและรับรู้รายได้ำในระหว่ัางปี

เงินก้�ย่มจากบุคคลหร่อกิจการที่่�เก่�ยวข�องกัน
(ระยะสั�นและระยะยาว)
บริษัทม่เงินกู้ย่มจากบุค่ค่ลหร่อกิจการท่�เก่�ยวัข้้องกัน	ณ	 วัันท่�	 31	
ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	2564	ทั�งสิ�น	81.43	80.73	และ	92.73	
ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	โดำยมอั่ตราการเพิิ�มข้ึ�น	(ลดำลง)	ณ	สิ�นสดุำป	ี2566	
และ	2565	ร้อยละ	0.87	และ	(12.94)	ตามลำาดัำบ	ณ	สิ�นสุดำป	ี2566	
บริษัทม่เงินกู้ย่มจากบุค่ค่ลหร่อกิจการท่�เก่�ยวัข้้องกันจำานวัน	 80		
ล้านบาท	 ท่�บริษัทย่อยกู้ย่มมาร่วัมกันกับสถาบันการเงินเพ่ิ�อซ่�อ
อสังหาริมทรัพิย์เพิ่�อการลงทุนตั�งแต่ปี	 2559	จำานวัน	265.47	 ล้าน
บาทโดำยค่งเหล่อในส่วันท่�กู้ย่มมาจากกิจการท่�เก่�ยวัข้้องกัน	 ซึ�งจะ
ทยอยชำาระค่่นต่อไป	ส่วันท่�กู้ยม่เงินจากสถาบนัการเงินได้ำทยอยผอ่น
ชำาระเสร็จสิ�นไปแล้วั
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หน่�สินระยะยาว

หน่วิย : ล่ำา้นบาท ณ์ 31 ธนัวิาค้ม 2566 ณ์ 31 ธันวิาค้ม 2565 ณ์ 31 ธันวิาค้ม 2564

-	 ส่วันข้องหน่�สินตามสัญญาเช่าท่�ถึงกำาหนดำชำาระภายในหนึ�งปี 91.12 85.65 78.88

-	 ส่วันข้องเงินกู้ย่มระยะยาวัจากสถาบันการเงินท่�ถึงกำาหนดำชำาระภายใน
หนึ�งปี 130.58 118.68 375.53

-	 หน่�สินจากการปรับโค่รงสร้างหน่�และดำอกเบ่�ยค้่างจ่าย 393.43 538.87 686.77

-	 ส่วันข้องหุน้กู้ระยะยาวัท่�ถึงกำาหนดำชำาระภายในหนึ�งปี - - 700.00

-	 หน่�สินตามสัญญาเช่า 102.40 136.00 170.68

-	 เงินกู้ย่มระยะยาวัจากสถาบันการเงิน 640.81 753.10 171.34

-	 หุน้กู้ระยะยาวั 300.00 300.00 -

   รวมหน่่�สูนิ่ระยะย�ว 1,658.34 1,932.30 2,183.20

บรษัิทมห่น่�สินระยะยาวั	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	2564	
ทั�งสิ�น	1,658.34	1,932.30	และ	2,183.20	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	โดำย
มอั่ตราการลดำลง	ณ	สิ�นสุดำป	ี2566	และ	2565	ร้อยละ	14.18	และ	
11.49	ตามลำาดัำบ	โดำย	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	หน่�สินระยะยาวั	
ดัำงกล่าวัประกอบด้ำวัย	หน่�สินจากการปรับโค่รงสร้างหน่�และดำอกเบ่�ย
ค้่างจ่ายข้องบรษัิทย่อยแหง่หนึ�งจำานวัน	393.43	ล้านบาท	โดำยมแ่ผน	
การผ่อนชำาระตามกระแสเงินสดำข้องลูกหน่�ตามสัญญาการปรับ

ตารางต่อไปน่�แสดำงระยะเวัลาการค่รบกำาหนดำค่งเหล่อข้องหน่�สินระยะยาวั	ดัำงต่อไปน่�

หน่วิย : ล่ำา้นบาท
ริะยะเวิล่ำาการิชัำาริะ

ภายใน 1 ปีี 1 - 5 ปีี มากกว่ิา 5 ปีี ริวิม

-	 หน่�สินตามสัญญาเช่า 91.12 79.35 23.05 193.52

-	 เงินกู้ย่มระยะยาวัจากสถาบันการเงิน 130.58 447.85 192.96 771.39

-	 หน่�สินจากการปรับโค่รงสร้างหน่�และดำอกเบ่�ยค้่างจ่าย 393.43 -	 	- 393.43

-	 หุน้กู้ระยะยาวั - 300.00 	- 300.00

รวมหน่่�สูนิ่ระยะย�ว ณ 31 ธั์น่ว�คุม 2566 615.13 827.20 216.01 1,658.34

โค่รงสรา้งหน่�เปน็ระยะเวัลา	6	ปนีบัตั�งแต่ป	ี2560	ตามท่�ได้ำอธบิายไว้ั
ในหวััข้อ้ลกูหน่�ตามสญัญาปรับโค่รงสรา้ง	สว่ันหุน้กู้ระยะยาวัจำานวัน	
300	 ล้านบาทจะม่กำาหนดำชำาระค่่นในเด่ำอนกันยายน	ปี	 2568	และ	
เงินกู้ย่มระยะยาวัจากสถาบนัการเงินจำานวัน	630	ล้านบาทจะมก่ำาหนดำ	
ชำาระค่่นเงินต้นทุก	ๆ	หกเด่ำอนในเด่ำอนมิถุนายนและเด่ำอนธนัวัาค่ม
ข้องทุกปจีนถึงป	ี2572
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ประมาณการหน่�สินสำาหรับผู้ลประโยชน์พนักงาน 
(ระยะสั�นและระยะยาว)	 	
บรษัิทมป่ระมาณการหน่�สนิสำาหรบัผลประโยชนพ์ินกังาน	ณ	วัันท่�	31	
ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	2564	ทั�งสิ�น	719.23	700.72	และ	725.63	
ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	โดำยมอั่ตราการเพิิ�มขึ้�น	(ลดำลง)	ณ	สิ�นสดุำป	ี2566	
และ	2565	 ร้อยละ	2.64	และ	 (3.43)	ตามลำาดัำบ	บริษัทได้ำประเมนิ
ประมาณการหน่�สินสำาหรับผลประโยชนพ์ินกังาน	 ดัำงกล่าวัโดำยใช้วิัธ	่
Projected	Unit	Credit	Method	โดำยผูเ้ช่�ยวัชาญอิสระ	

ส่วนของผู้้�ถื่อหุ�น  
ส่วันข้องผู้ถ่อหุ้น	ณ	 วัันท่�	 31	 ธันวัาค่ม	 2566	 ม่มูลค่่ารวัมทั�งสิ�น	
6,348.01	ล้านบาท	ซึ�งประกอบด้ำวัยทุนท่�ออกและชำาระแล้วัจำานวัน	
2,264.95	 ล้านบาท	 เป็นหุ้นสามัญท่�ออกและชำาระแล้วัจำานวัน	
2,264.95	ล้านหุน้	มลูค่่าท่�ตราไว้ัหุน้ละ	1	บาท	กำาไรสะสมท่�จัดำสรร
แล้วัเป็นทุนสำารองตามกฎีหมายและยังไม่ได้ำจัดำสรรจำานวัน	166.58	
และ	1,403.13	 ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	การเปล่�ยนแปลงสัดำส่วันการ	
ถ่อหุน้ในบรษัิทย่อยจำานวัน	1,301.24	ล้านบาท	และองค์่ประกอบอ่�น
ข้องผูถ่้อหุน้	จำานวัน	439.45	ล้านบาท

กระแสเงินสดของบริษััที่ และบริษััที่ย่อยสิ�นสุด 
สำาหรับปี 2566 2565 และ 2564  
บริษัทม่กระแสเงินสดำสุทธิได้ำมาจาก	 (ใช้ไปใน)	 กิจกรรมดำำาเนินงาน
ในป	ี2566	2565	และ	2564	จำานวัน	350.81	412.51	และ	(647.40)	
ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	โดำยกระแสเงินสดำสุทธดัิำงกล่าวั	มก่ระแสเงินสดำ
สุทธิจากกิจกรรมดำำาเนินงานเป็นบวัก	 (ลบ)	 โดำยม่สาเหตุจากการ
เปล่�ยนแปลงในเงินทุนหมนุเว่ัยนข้องแต่ละป	ีโดำยการเปล่�ยนแปลงท่�
สำาคั่ญท่�ทำาใหก้ระแสเงินสดำสุทธจิากการดำำาเนนิงานในป	ี2566	เปน็บวัก
มาจากการเปล่�ยนแปลงข้องสินทรัพิย์และหน่�สินดำำาเนนิงานท่�สำาคั่ญ	

ได้ำแก่	การลดำลงข้องลูกหน่�การค้่า	จำานวัน	404.12	 ล้านบาท	ลูกหน่�
ตามสญัญาปรบัโค่รงสรา้งหน่�ลดำลง	165.00	ล้านบาท	สนิทรพัิยท่์�เกิดำ
จากสัญญาลดำลง	122.89	ล้านบาท	เจ้าหน่�การค้่าลดำลง	585.41	ล้านบาท	
หน่�สินท่�เกิดำจากสัญญาเพิิ�มข้ึ�น	118.98	ล้านบาท	และจ่ายภาษ่เงินได้ำ
และภาษ่หกั	ณ	ท่�จ่ายในป	ี2566	จำานวัน	170.91	ล้านบาท

บริษัทมก่ระแสเงินสดำสุทธไิด้ำมาจากกิจกรรมลงทุนในป	ี2566	2565	
และ	2564	จำานวัน	576.19	626.22	และ	811.31	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	
โดำยบรษัิทมเ่งินสดำสทุธไิด้ำมาจากกิจกรรมดัำงกล่าวัท่�สำาคั่ญในป	ี2566	
2565	และ	2564	 ค่่อ	 เงินปันผลรับจำานวัน	683.43	 574.71	และ	
372.85	 ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	การ	 (เพิิ�มข้ึ�น)	 ลดำลง	ข้องเงินให้กู้ย่ม
จำานวัน	4.61	(0.34)	และ	482.63	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	ดำอกเบ่�ยรับ
จำานวัน	13.31	150.51	และ	180.15	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	

บรษัิทมก่ระแสเงินสดำสทุธใิช้ไปในกิจกรรมจัดำหาเงิน	ในป	ี2566	2565	
และ	2564	จำานวัน	753.12	819.78	และ	578.96	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	
โดำยกิจกรรมจัดำหาเงินท่�สำาคั่ญในปี	 2566	 2565	 และ	 2564	 ค่่อ	
การลดำลงข้องเงินเบิกเกินบัญช่ธนาค่ารและเงินกู้ย่มระยะสั�น	
จากสถาบันการเงินจำานวัน	256.70	188.87	และ	99.32	 ล้านบาท	
ตามลำาดัำบ	 การชำาระค่่นหน่�สินและหุ้นกู้ระยะยาวัจำานวัน	 373.60	
1,386.61	และ	558.02	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	เงินกู้ย่มระยะยาวัจาก
สถาบันการเงินและหุน้กู้เพิิ�มขึ้�นจำานวัน	21.00	1,067.00	และ	200.00	
ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	และการจ่ายต้นทุนทางการเงินจำานวัน	139.37	
128.56	และ	142.41	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	

ดัำงนั�นในป	ี2566	2565	และ	2564	บรษัิทจึงมก่ารเปล่�ยนแปลงสำาหรบั
รายการเงินสดำและรายการเท่ยบเท่าเงินสดำ	โดำยเพิิ�มขึ้�น	(ลดำลง)	สทุธ	ิ
173.88	218.95	และ	(415.05)	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	
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การวิเคราะห์อัตราส่วนที่างการเงินของบริษััที่

อัตราส่วนสภาพคล่อง (LIQUIDITY RATIO)

อตัิริาส่ัวินสัภาพค้ล่่ำอง (Liquidity Ratio) 2566 2565 2564

อัตราส่วันสภาพิค่ล่อง	(เท่า) 1.59 1.36 1.16

อัตราส่วันสภาพิค่ล่องหมนุเร็วั	(เท่า) 1.23 1.08 0.88

อัตราส่วันสภาพิค่ล่องกระแสเงินสดำ	(เท่า) 0.06 0.06 (0.09)

อัตราส่วันหมนุเว่ัยนลูกหน่�การค้่า	(เท่า) 2.76 2.76 2.33

ระยะเวัลาเก็บหน่�เฉล่�ย	(วััน)* 130.55 130.52 154.26

อัตราส่วันหมนุเว่ัยนสินค้่าค่งเหล่อ	(เท่า) 14.80 15.23 15.02

ระยะเวัลาข้ายสินค้่าเฉล่�ย	(วััน) 24.32 23.64 23.96

อัตราส่วันหมนุเว่ัยนเจ้าหน่�	(เท่า) 4.67 4.75 4.13

ระยะเวัลาชำาระหน่�	(วััน) 77.08 75.78 87.16

วังจรเงินสดำ	(วััน) 77.79 78.37 91.06

หมายเหตุ * ระยะเวลาเก็บัหนิี�เฉัลี�ย คำานิวณจากยอดำรวมของลูกหนิี�การค�าและสินิที่รัพย์ที่ี�เกิดำจากสัญญา

อัตราส่วันสภาพิค่ล่องโดำยรวัมข้องบริษัทสำาหรับป	ี2564	-	2566	ทั�ง	3	ปอียู่ในเกณฑ์ิปกติ	ซึ�งมค่่่ามากกว่ัา	1.00	เท่า	ไมม่ก่ารเปล่�ยนแปลงท่�เปน็
สาระสำาคั่ญ

อัตราส่วนแสดงความสามารถืในการหากำาไร (PROFITABILITY RATIO)

อัติริาสัว่ินแสัดงค้วิามสัามาริถืในการิหากำาไริ (Profitability Ratio) 2566 2565 2564

อัตรากำาไรข้ั�นต้น	(%) 15.66% 12.12% 9.57%

อัตรากำาไร	(ข้าดำทุน)	จากการดำำาเนนิงาน	(%) (0.44)% (0.07)% (2.46)%

อัตรากำาไรสุทธ	ิ(%) 3.20% 0.69% 4.38%

อัตราผลตอบแทนผูถ่้อหุน้	(%) 6.09% 1.53% 9.59%

อัตราส่วนแสดงประสิที่ธัิภาพในการดำาเนินงาน (EFFICIENCY RATIO)

อัติริาส่ัวินแสัดงปีริะสัทิธภิาพในการิดำาเนินงาน (Efficiency Ratio) 2566 2565 2564

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพิย์	(%) 2.57% 0.60% 3.38%

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพิย์ถาวัร	(%) 50.67% 23.33% 70.24%

อัตราการหมนุข้องสินทรัพิย์	(เท่า) 0.80 0.86 0.77

บริษัทมอั่ตราส่วันแสดำงค่วัามสามารถในการหากำาไร	และอัตราส่วันแสดำงประสิทธภิาพิในการดำำาเนนิงานได้ำด่ำกว่ัาปก่ีอน	เน่�องจากส่วันแบ่งกำาไร
ข้องบริษัทร่วัมและการร่วัมค้่าปรับตัวัด่ำขึ้�น	 และไม่ม่ปัจจัยลบจากการบันทึกประมาณการหน่�สินผลข้าดำทุนข้องงานโค่รงการในสายธุรกิจ	
เนต็เวิัร์ค่โซลูชั�นส์ได้ำกล่าวัไว้ัในต้นทุนข้ายและต้นทุนการใหบ้ริการ
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อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายที่างการเงิน (FINANCIAL POLICY RATIO)

อัติริาสัว่ินวิิเค้ริาะห์นโยบายทางการิเงิน (Financial Policy Ratio) 2566 2565 2564

อัตราส่วันหน่�สินต่อส่วันข้องผูถ่้อหุน้	(เท่า) 1.14 1.39 1.53

อัตราการจ่ายเงินปนัผล*	(%) N/A - 53.80%

หมายเหตุ * อัตราส่วนิการจ่ายเงินิปันิผลคำานิวณจากงบัการเงินิเฉัพาะกิจการ

สำาหรับอัตราส่วันหน่�สินต่อส่วันข้องผู้ถ่อหุ้นข้องบริษัทในปี	 2566	
2565	และ	 2564	 เป็น	 1.14	 1.39	 และ	 1.53	 เท่า	 ตามลำาดัำบ	 ซึ�ง
อัตราส่วันดัำงกล่าวัท่�ลดำลง	 เน่�องจากการจ่ายชำาระค่่นเงินกู้ย่มและ	
หุน้กู้ระยะยาวั	และการลดำลงข้องเงินเบิกเกินบัญชแ่ละเงินกู้ย่มระยะสั�น	
จากสถาบนัการเงินเพิ่�อการบรหิารโค่รงการ	ทั�งน่�จะค่่อย	ๆ 	ลดำลงเม่�อ
โค่รงการนั�น	ๆ	สิ�นสุดำลง

4.2 ปัจจัยหร่อเหตุการณ์ที่่�อาจ 
ม่ผู้ลต่อฐานะที่างการเงินหร่อ
การดำาเนนิงานอย่างมนั่ยสำาคญั
ในอนาคต
ปัจจัยท่�อาจม่ผลกระทบต่อผลการดำำาเนินงานและฐานะการเงินใน
อนาค่ตส่วันใหญ่เปน็ปจัจัยภายนอก	ดัำงต่อไปน่�	

โครงสร�างรายได�
1.	 โค่รงสร้างรายได้ำข้องกลุ่มบริษัท	ณ	 วัันท่�	 31	 ธันวัาค่ม	 2566	

จำานวันร้อยละ	40	 เป็นงานข้องภาค่รัฐบาลและหน่วัยงานข้อง
รัฐวิัสาหกิจ	ดัำงนั�น	รายได้ำข้องบริษัทจึงมค่่วัามสัมพิันธกั์บการใช้
จ่ายด้ำานงบประมาณข้องประเทศ	 รวัมถึงภาวัะค่วัามมั�นค่ง
ทางการเมอ่ง	และภาวัะเศรษฐกิจ	การเปล่�ยนแปลงนโยบายข้อง
ภาค่รัฐบาลอาจส่งผลกระทบต่อรายได้ำกลุ่มน่�	

2.	 โค่รงสรา้งรายได้ำสว่ันใหญเ่ปน็งานโค่รงการท่�มก่ารกำาหนดำมลูค่่า
ตามสัญญาและระยะเวัลาการดำำาเนินงานให้แล้วัเสร็จท่�แน่นอน	
และต้องม่การรับประกันผลงานตามท่�กำาหนดำในสัญญา	กรณ่ท่�
ราค่าต้นทุนและอุปกรณ์ปรับตัวัสูงขึ้�น	บริษัทจะม่ค่วัามเส่�ยงท่�
ต้องรบัภาระต้นทนุสว่ันเพิิ�มดัำงกล่าวั	โดำยไมส่ามารถเรย่กชดำเชย
จากลกูค้่าตามสัญญาท่�ได้ำตกลงกันไว้ัได้ำ	นอกจากน่�	บรษัิทมป่จัจัย
ค่วัามเส่�ยงท่�อาจจะส่งผลต่อค่วัามล่าช้าข้องงานโค่รงการ	 เช่น	
การนำาเข้้าและส่งมอบสินค้่าจากคู่่ค้่า	การเข้้าพิ่�นท่�	การตรวัจรับ
งานข้องลูกค้่าและการส่งมอบงานโค่รงการ	

ปัจจัยความเส่�ยงที่างการเงิน
ปัจจัยค่วัามเส่�ยงทางการเงิน	 ไม่ว่ัาจะเป็นค่วัามผันผวันข้องอัตรา	
แลกเปล่�ยน	อัตราดำอกเบ่�ยในตลาดำ	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	กลุม่บริษัท	
ม่หน่�สินท่�ม่ภาระดำอกเบ่�ยจำานวันรวัม	 2,780.36	 ล้านบาท	 ดัำงนั�น	
ถ้าอัตราดำอกเบ่�ยในตลาดำปรบัตัวัสูงขึ้�น	ต้นทุนทางการเงินข้องบริษัท
ก็จะเพิิ�มข้ึ�น	อย่างไรก็ตาม	 เน่�องจากโค่รงสร้างสัดำส่วันหน่�สินต่อทุน
ข้องบริษัทไมสู่งมากนัก	สง่ผลให้ภาระต้นทนุทางการเงินข้องป	ี2566	
ยังอยูใ่นระดัำบท่�บริหารจัดำการได้ำ	คิ่ดำเปน็สัดำสว่ันร้อยละ	1.32	ข้องรายได้ำ

กลยุที่ธั์และแนวที่างการดำาเนินธัุรกิจของบริษััที่ 
บรษัิทมุง่มั�นท่�จะสรา้งการเติบโตโดำยมเ่ปา้หมายในระยะยาวัท่�จะเปน็
บริษัทท่�ดำำาเนินธุรกิจและลงทุนผ่านการข้ยายธุรกิจในปัจจุบัน	
(Organic	Expansion)	และการลงทนุในธรุกิจใหม	่(New	S-Curve)	ใน
ธุรกิจหลักทั�ง	 5	สายธุรกิจท่�บริษัทม่ค่วัามเช่�ยวัชาญ	 โดำยได้ำกำาหนดำ
กลยุทธ์การดำำาเนินธุรกิจทั�งในระดัำบองค์่กร	 (Corporate	 Strategy)	
ระดัำบธุรกิจ	(Business	Strategy)	และระดัำบปฏิบัติการ	(Operation	
Strategy)	พิรอ้มทั�งมก่ารกำาหนดำการติดำตามผลอย่างเปน็รูปธรรมทั�ง
ในด้ำานผลประกอบการ	ด้ำานลกูค้่าและสนิค้่า	ด้ำานการดำำาเนนิงานและ
ด้ำานการพัิฒนาศักยภาพิข้องบุค่ลากร	ค่วับคู่กั่บการบริหารค่วัามเส่�ยง
ในการดำำาเนนิธรุกิจอย่างเหมาะสม	เพิ่�อเสรมิสรา้งค่วัามแข้ง็แกรง่และ
สร้างมูลค่่าเพิิ�มให้กับโมเดำลธุรกิจข้องบริษัทในภาพิรวัม	ตลอดำจน
เสริมศักยภาพิในการดำำาเนินธุรกิจผ่านการผสานค่วัามร่วัมม่อทั�วัทั�ง
องค์่กร	(Synergy)

ESG	ยังค่งเป็นประเด็ำนสำาคั่ญท่�ส่งผลต่อการดำำาเนินธุรกิจข้องบริษัท	
ผู้บริโภค่ม่แนวัโน้มท่�จะตระหนักถึงผลกระทบต่อสิ�งแวัดำล้อมและม่
แนวัคิ่ดำเร่�องค่วัามยั�งย่นมากขึ้�น	 พัินธมติรคู่่ค้่าและหนว่ัยงานภาค่รัฐ
ต่างม่มาตรการในการบริหารจัดำการ	 รวัมทั�งกำาหนดำเป็นเง่�อนไข้
ประกอบการพิิจารณาในการดำำาเนนิธุรกิจมากข้ึ�น	 เช่น	นโยบายและ
มาตรการในการจัดำการลดำผลกระทบทางสิ�งแวัดำล้อม	นโยบายการ	
จัดำซ่�อ/จัดำจ้างท่�เปน็มติรต่อสิ�งแวัดำล้อม	(Green	Procurement)	นโยบาย
หร่อมาตรการเก่�ยวักับการลดำการปล่อยก�าซเร่อนกระจก	กฎีหมาย
ค่วับค่มุการเปล่�ยนแปลงสภาพิภมูอิากาศท่�เข้ม้งวัดำมากขึ้�น	มาตรการ
การเก็บภาษ่การปล่อยก�าซเร่อนกระจกในอนาค่ต	 เป็นต้น	 ส่งผล	
กระทบต่อการตัดำสินใจซ่�อหร่ออาจมผ่ลต่อการพิจิารณาได้ำรบัคั่ดำเล่อกให้
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



รบังานโค่รงการ	โอกาสทางธรุกจิ	การแข้ง่ข้นั	ภาพิลักษณ	์และช่�อเสย่ง
ข้องบรษัิท	รวัมทั�งอาจส่งผลต่อค่วัามสามารถในการสรา้งผลกำาไรข้อง
บรษัิทในอนาค่ต	ทั�งน่�	บรษัิทได้ำดำำาเนนิการเพิ่�อลดำค่วัามเส่�ยงดัำงกล่าวั	
โดำยใช้ประเด็ำนด้ำาน	 ESG	 เป็นเกณฑ์ิในการพิิจารณาคั่ดำเล่อกคู่่ค้่า	
รวัมถึงนำาเสนอเทค่โนโลย่ใหม	่ๆ 	สูลู่กค้่าเพ่ิ�อสนบัสนนุการใช้พิลังงาน
สะอาดำ	และลดำการใช้ทรัพิยากรท่�ไมจ่ำาเปน็

บริษัทได้ำติดำตามสถานการณ์	 ประเมินค่วัามเส่�ยงและโอกาสท่�
เก่�ยวัข้อ้งกับการเปล่�ยนแปลงสภาพิภมูอิากาศท่�สำาคั่ญ	ทั�ง	Transition	
Risk	และ	Physical	Risk	 เพิ่�อกำาหนดำแผนและมาตรการเพิ่�อรองรับ
สถานการณ์ต่าง	ๆ	 ท่�อาจเกิดำขึ้�น	 รวัมทั�งกำาหนดำกิจกรรมการดำำาเนิน
งานเพ่ิ�อลดำปริมาณการปล่อยก�าซเรอ่นกระจก	เพ่ิ�อสนบัสนนุนโยบาย
ท่�จะลดำก�าซเร่อนกระจกร้อยละ	20	จากปริมาณการปล่อยก�าซเร่อน

4.3 ข�อม้ลที่างการเงินที่่�สำาคัญ
4.3.1 งบการเงิน

4.3.1.1. สรุปรายงานการสอบบัญช่ของบริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษััที่ย่อย

ปีี ช่ั�อผูู้สัอบบญัชีั ผูู้สัอบบญัชีัอนญุาติเล่ำข้ที� บริษิัทัผูู้สัอบบญัชีั

ป	ี2566 นางสาวัมาริษา	ธราธรบรรพิกุล 5752 บริษัท	เค่พิ่เอ็มจ่	ภมูไิชย	สอบบัญช่	จำากัดำ

ป	ี2565 นางสาวัมาริษา	ธราธรบรรพิกุล 5752 บริษัท	เค่พิ่เอ็มจ่	ภมูไิชย	สอบบัญช่	จำากัดำ

ป	ี2564 นางสาวัมาริษา	ธราธรบรรพิกุล 5752 บริษัท	เค่พิ่เอ็มจ่	ภมูไิชย	สอบบัญช่	จำากัดำ

กระจกในกรณ่ปกติ	ภายในป	ีพิ.ศ.	2573	ซึ�งค่วัามพิยายามดัำงกล่าวั
เป็นการแสดำงออกถึงค่วัามมุ่งมั�นข้องบริษัทในการร่วัมเป็นส่วันหนึ�ง
ข้องการดำำาเนนิธุรกิจอย่างยั�งย่นและรับผดิำชอบต่อสิ�งแวัดำล้อม

ในด้ำานการดูำแลและพัิฒนาพินักงาน	บริษัทให้ค่วัามสำาคั่ญกับการ
พัิฒนาพินกังานซึ�งเปน็ทรพัิยากรท่�มค่่ณุค่่าข้องบรษัิท	โดำยจัดำทำาแผน
พิัฒนาพินกังานเปน็รายบุค่ค่ล	สนบัสนนุใหม้ก่ารพิัฒนาพินกังานใน
รูปแบบต่าง	ๆ	 ทั�งการฝ่กึอบรม	การสอนงาน	การเร่ยนรู้ด้ำวัยตนเอง	
และในรูปแบบอ่�น	ๆ 	รวัมถึงการจัดำทำาแผนสบ่ทอดำตำาแหนง่งานอย่าง
เป็นระบบ	มุ่งเน้นและเตร่ยมค่วัามพิร้อมให้พินักงานม่ค่วัามรู้และ
ทักษะท่� จำา เป็น 	 เ พ่ิ� อตอบโจทย์ค่วัามท้าทายข้องธุ ร กิจท่� ม	่
การเปล่�ยนแปลงอย่างรวัดำเร็วั

งบการเงินสำาหรับปีสิ�นสุด ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566  
2565 และ 2564

งบการเงินข้องบริษัท	 ล็อกซเล่ย์	 จำากัดำ	 (มหาชน)	 (“บริษัท”)	 และ
บริษัทย่อย	สำาหรับปสีิ�นสุดำ	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	
2564	 ได้ำรับการตรวัจสอบโดำยบริษัท	 เค่พิ่เอ็มจ่	ภูมิไชย	สอบบัญช่	
จำากัดำ	ผูส้อบบญัช่ได้ำแสดำงค่วัามเหน็อย่างไมม่เ่ง่�อนไข้ในรายงานข้อง

ผู้สอบบัญช่รับอนุญาต	ผู้สอบบัญช่ให้ค่วัามเห็นว่ัางบการเงินข้อง
บรษัิทแสดำงฐานะการเงิน	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	2565	และ	2564	
ผลการดำำาเนนิงานและกระแสเงินสดำ	สำาหรับปสีิ�นสุดำวัันเด่ำยวักันข้อง
บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	และบริษัทย่อย	และงบเฉพิาะข้อง
บรษัิท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	โดำยถูกต้องตามท่�ค่วัรในสาระสำาคั่ญ
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	
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ภาพรวมสารบััญ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ



4.3.1.2 ตารางสรุปงบการเงินบริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษััที่ย่อย

บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษััที่ย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2565 และ 2564

สันิทริพัย์
งบการิเงินริวิม อัติริาร้ิอยล่ำะติอ่ยอดริวิม

2566 2565 2564 2566 2565 2564

สูนิ่ทรพััยห์มุน่เวย่น่

เงินสดำและรายการเท่ยบเท่าเงินสดำ 	2,449.93 	2,275.86 	2,056.77	 18.05% 15.86% 13.65%

ลูกหน่�การค้่าและสินทรัพิย์ท่�เกิดำจากสัญญา 	3,220.54 	3,756.58	 	4,082.79 23.73% 26.18% 27.09%

ลูกหน่�อ่�นและเงินจ่ายล่วังหนา้ค่่าสินค้่าและบริการ 	703.33 	628.49	 	926.09 5.18% 4.38% 6.14%

ลูกหน่�ตามสัญญาเช่าเงินทุน 	57.03 	25.13 	30.08 0.42% 0.18% 0.20%

ส่วันข้องลูกหน่�ตามสัญญาปรับโค่รงสร้างหน่�
ท่�ถึงกำาหนดำชำาระภายในหนึ�งปี

	357.55 	246.31 	406.40 2.64% 1.72% 2.70%

เงินใหกู้้ย่มระยะสั�น 	62.37 	62.37	 	66.08 0.46% 0.43% 0.44%

สินค้่าค่งเหล่อ	 	513.78 	750.87	 	684.18 3.79% 5.23% 4.54%

สินทรัพิย์ทางการเงินหมนุเว่ัยนอ่�น	(เงินลงทุนชั�วัค่ราวั) 	435.08 	514.93	 	475.26 3.21% 3.59% 3.15%

สินทรัพิย์หมนุเว่ัยนอ่�น 	9.76 	10.55	 	7.27 0.07% 0.07% 0.05%

สินทรัพิย์ไมห่มนุเว่ัยนท่�จัดำประเภทเปน็สินทรัพิย์ท่�ถ่อไว้ัเพิ่�อข้าย 	108.73 	-			 	-			 0.80% - -

รวมสูนิ่ทรพััยห์มุน่เวย่น่  7,918.10  8,271.09  8,734.92 58.35% 57.64% 57.95%

สูนิ่ทรพััยไ์ม่หมุน่เวย่น่

เงินลงทุนในบริษัทร่วัม	และการร่วัมค้่า	 	2,819.07 	2,915.30	 	3,143.96 20.77% 20.31% 20.86%

สินทรัพิย์ทางการเงินไมห่มนุเว่ัยนอ่�น	(เงินลงทุนระยะยาวัอ่�น) 	512.79 	526.88	 	502.95 3.78% 3.67% 3.34%

ลูกหน่�อ่�นและเงินจ่ายล่วังหนา้ค่่าสินค้่าและบริการ 	541.50 	579.39	 	498.18 3.99% 4.04% 3.31%

ลูกหน่�ตามสัญญาเช่าเงินทุน 	11.83 	34.21	 	56.22 0.09% 0.24% 0.37%

ลูกหน่�ตามสัญญาปรับโค่รงสร้างหน่� 	-		 	262.08	 	263.74 - 1.83% 1.75%

สินทรัพิย์ท่�เกิดำจากสัญญา 	43.73 	29.23	 	110.58 0.32% 0.20% 0.73%

เงินใหกู้้ย่มระยะยาวั 	-		 	-			 	11.95 - - 0.08%

อสังหาริมทรัพิย์เพิ่�อการลงทุน 	467.47 	479.08	 	477.66 3.45% 3.34% 3.17%

ท่�ดิำน	อาค่าร	และอุปกรณ์ 	1,008.20 	999.20	 	1,008.34 7.43% 6.96% 6.69%

สินทรัพิย์สิทธกิารใช้ 	152.24 	147.49	 	147.25 1.12% 1.03% 0.98%

ค่่าค่วัามนยิม 	41.35 	41.35	 	41.35 0.30% 0.29% 0.27%

สินทรัพิย์ท่�ไมม่ตั่วัตนอ่�นนอกจากค่่าค่วัามนยิม 	54.04 	64.38 	75.21 0.40% 0.45% 0.50%

รวมสูนิ่ทรพััยไ์ม่หมุน่เวย่น่  5,652.22  6,078.59  6,337.39 41.65% 42.36% 42.05%

รวมสูนิ่ทรพััย์  13,570.32  14,349.68  15,072.31 100.00% 100.00% 100.00%
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษััที่ย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2565 และ 2564

หนี�สันิแล่ำะส่ัวินข้องผูู้ถือ่หุ้น
งบการิเงินริวิม อัติริาร้ิอยล่ำะติอ่ยอดริวิม

2566 2565 2564 2566 2565 2564

หน่่�สูนิ่หมุน่เวย่น่
เงินเบิกเกินบัญช่และเงินกู้ย่มระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 	1,147.77	 	1,404.46	 	1,593.33	 8.46% 9.79% 10.57%

เจ้าหน่�การค้่า 	1,710.63	 	2,289.35	 	2,315.68	 12.61% 15.95% 15.36%
เจ้าหน่�อ่�น 	1,075.34	 	995.80	 	929.49	 7.92% 6.94% 6.17%
หน่�สินท่�เกิดำจากสัญญา 	339.65	 	387.94	 	515.06	 2.50% 2.70% 3.42%
หน่�สินทางการเงินหมนุเว่ัยนอ่�น 	2.19	 	7.21	 	0.79	 0.02% 0.05% 0.01%
ส่วันข้องเงินกู้ย่มจากสถาบันการเงิน
และหุน้กู้ระยะยาวัท่�ถึงกำาหนดำชำาระภายในหนึ�งปี

	130.58	 	118.68	 	1,075.53	 0.96% 0.83% 7.14%

ส่วันข้องหน่�สินตามสัญญาเช่า
ท่�ถึงกำาหนดำชำาระภายในหนึ�งปี

	91.12	 	85.65	 	78.88	 0.67% 0.60% 0.52%

หน่�สินจากการปรับโค่รงสร้างหน่�และดำอกเบ่�ยค้่างจ่าย 	393.42	 	538.87	 	686.77	 2.90% 3.75% 4.56%
เงินกู้ย่มระยะสั�น 	1.49	 	1.04	 	25.35	 0.01% 0.01% 0.17%
ภาษ่เงินได้ำค้่างจ่าย 	8.38	 	4.37	 	15.07	 0.06% 0.03% 0.10%
ประมาณการหน่�สินผลข้าดำทุนข้องงานโค่รงการ 	0.72	 	216.44	 	264.63	 0.01% 1.51% 1.76%
ประมาณการหน่�สินหมนุเว่ัยนสำาหรับผลประโยชนพ์ินกังาน 	76.66	 	32.69	 	33.44	 0.56% 0.23% 0.22%

รวมหน่่�สูนิ่หมุน่เวย่น่  4,977.95  6,082.50  7,534.02 36.68% 42.39% 50.00%

หน่่�สูนิ่ไม่หมุน่เวย่น่
เจ้าหน่�อ่�นไมห่มนุเว่ัยน 	10.45	 	15.85	 	14.29	 0.08% 0.11% 0.09%
เงินกู้ย่มระยะยาวั 	80.00	 	80.00	 	80.00	 0.59% 0.56% 0.53%
เงินกู้ย่มจากสถาบันการเงินและหุน้กู้ระยะยาวั 	940.81	 	1,053.09	 	171.34	 6.93% 7.34% 1.14%
หน่�สินท่�เกิดำจากสัญญา	 	261.65	 	94.38	 	242.68	 1.93% 0.66% 1.61%
หน่�สินตามสัญญาเช่า 	102.40	 	136.00	 	170.68	 0.75% 0.95% 1.13%
หน่�สินภาษ่เงินได้ำรอการตัดำบัญช่ 	206.48	 	211.50	 	202.58	 1.52% 1.47% 1.34%
ประมาณการหน่�สินไมห่มนุเว่ัยนสำาหรับผลประโยชนพ์ินกังาน 	642.57	 	668.03	 	692.19	 4.74% 4.65% 4.59%

รวมหน่่�สูนิ่ไม่หมุน่เวย่น่  2,244.36  2,258.85  1,573.76 16.54% 15.74% 10.44%

รวมหน่่�สูนิ่  7,222.31  8,341.35  9,107.78 53.22% 58.13% 60.43%

สูว่น่ข้องผูู้ถ่้ือหุน้่
ทุนเร่อนหุน้	-	หุน้สามญั	มลูค่่าหุน้ละ	1	บาท
					ทุนจดำทะเบ่ยน	=	2,331.25	ล้านหุน้		
ทุนชำาระแล้วั	=	2,264.95	ล้านหุน้

	
2,264.95	

	
2,264.95	

	
2,264.95	 16.69% 15.78% 15.03%

ส่วันเกินมลูค่่าหุน้สามญั 	503.25	 	503.25	 	503.25	 3.71% 3.51% 3.34%
การเปล่�ยนแปลงสัดำส่วันการถ่อหุน้ในบริษัทย่อย 	1,301.24	 	1,301.45	 	1,303.12	 9.59% 9.07% 8.64%
สำารองการเปล่�ยนแปลงในมลูค่่ายุติธรรม 	(84.89) 	(73.18) 	(54.40) (0.63)% (0.51)% (0.36)%
สำารองการแปลงค่่างบการเงิน 	(2.34) 	(7.69) 	(8.63) (0.02)% (0.05)% (0.06)%
สำารองการต่ราค่าสินทรัพิย์ใหม่ 	526.68	 	532.27	 	527.65	 3.88% 3.71% 3.50%
กำาไรสะสม			-	จัดำสรรแล้วั	 	166.58	 	157.49	 	156.48	 1.23% 1.10% 1.04%
																			-	ยังไมจั่ดำสรร 	1,403.13	 	1,032.03	 	1,042.14	 10.34% 7.19% 6.91%
ส่วันได้ำเส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจค่วับคุ่ม 	269.41	 	297.76	 	229.97	 1.99% 2.07% 1.53%

สูว่น่ข้องผูู้ถ่้ือหุน้่  6,348.01  6,008.33  5,964.53 46.78% 41.87% 39.57%

รวมหน่่�สูนิ่แลัะสูว่น่ข้องผูู้ถ่้ือหุน้่  13,570.32  14,349.68  15,072.31 100.00% 100.00% 100.00%
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บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2565 และ 2564

สันิทริพัย์
งบการิเงนิเฉ่ำพาะบริิษัทั อัติริาร้ิอยล่ำะติอ่ยอดริวิม

2566 2565 2564 2566 2565 2564

สูนิ่ทรพััยห์มุน่เวย่น่

เงินสดำและรายการเท่ยบเท่าเงินสดำ 	730.88	 	964.29	 	443.65	 10.77% 12.86% 5.58%

ลูกหน่�การค้่าและสินทรัพิย์ท่�เกิดำจากสัญญา 	1,300.95	 	1,463.05	 	1,669.14	 19.16% 19.51% 21.00%

ลูกหน่�อ่�นและเงินจ่ายล่วังหนา้ค่่าสินค้่า 	195.21	 	328.19	 	817.31	 2.88% 4.37% 10.28%

เงินใหกู้้ย่มระยะสั�น/ระยะยาวัท่�ถึงกำาหนดำชำาระภายในหนึ�งปี 	37.30	 	38.23	 	117.30	 0.55% 0.51% 1.48%

ส่วันข้องเงินใหกู้้ย่มระยะยาวัแก่บุค่ค่ลหร่อกิจการ
ท่�เก่�ยวัข้้องกันท่�ถึงกำาหนดำชำาระภายในหนึ�งปี

	
2.20	 	-			 	-			 0.03% - -

สินค้่าค่งเหล่อ	 	216.17	 	310.95	 	433.97	 3.19% 4.15% 5.46%

สินทรัพิย์ทางการเงินหมนุเว่ัยนอ่�น	(เงินลงทุนชั�วัค่ราวั) 	2.78	 	2.75	 	2.74	 0.04% 0.04% 0.04%

สินทรัพิย์หมนุเว่ัยนอ่�น 	0.18	 	0.17	 	0.32	 0.00% 0.00% 0.00%

สินทรัพิย์ไมห่มนุเว่ัยนท่�จัดำประเภทเปน็สินทรัพิย์ท่�ถ่อไว้ัเพิ่�อข้าย 	100.00	 	-			 	-			 1.47% - -

รวมสูนิ่ทรพััยห์มุน่เวย่น่  2,585.67  3,107.63  3,484.43 38.09% 41.44% 43.84%

สูนิ่ทรพััยไ์ม่หมุน่เวย่น่

เงินลงทุนในบริษัทย่อย,บริษัทร่วัม	และการร่วัมค้่า	 	3,105.68	 	3,185.28	 	3,199.27	 45.75% 42.47% 40.25%

สินทรัพิย์ทางการเงินไมห่มนุเว่ัยนอ่�น	(เงินลงทุนระยะยาวัอ่�น) 	132.50	 	145.93	 	161.03	 1.95% 1.95% 2.02%

ลูกหน่�อ่�นและเงินจ่ายล่วังหนา้ค่่าสินค้่า 	108.62	 	152.20	 	76.93	 1.60% 2.03% 0.97%

สินทรัพิย์ท่�เกิดำจากสัญญา 	31.07	 	25.17	 	106.60	 0.46% 0.34% 1.34%

เงินใหกู้้ย่มระยะยาวั 	35.40	 	37.60	 	36.39	 0.52% 0.50% 0.46%

ท่�ดิำน	อาค่าร	และอุปกรณ์ 	620.07	 	614.91	 	611.75	 9.13% 8.20% 7.70%

สินทรัพิย์สิทธกิารใช้ 	142.17	 	196.09	 	232.97	 2.09% 2.61% 2.93%

สินทรัพิย์ท่�ไมม่ตั่วัตนอ่�นนอกจากค่่าค่วัามนยิม 	27.90	 	34.35	 	39.29	 0.41% 0.46% 0.49%

รวมสูนิ่ทรพััยไ์ม่หมุน่เวย่น่  4,203.41  4,391.53  4,464.23 61.91% 58.56% 56.16%

รวมสูนิ่ทรพััย์  6,789.08  7,499.16  7,948.66 100.00% 100.00% 100.00%
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด (มหาชน)
งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2565 และ 2564

หนี�สันิแล่ำะส่ัวินข้องผูู้ถือ่หุ้น
งบการิเงินเฉ่ำพาะบริิษัทั อัติริาร้ิอยล่ำะติอ่ยอดริวิม

2566 2565 2564 2566 2565 2564

หน่่�สูนิ่หมุน่เวย่น่

เงินเบิกเกินบัญช่และเงินกู้ย่มระยะสั�นจากสถาบันการเงิน 	329.36	 	778.43	 	1,046.68	 4.85% 10.38% 13.17%

เจ้าหน่�การค้่า 	708.10	 	795.20	 	728.65	 10.43% 10.60% 9.17%

เจ้าหน่�อ่�น 	301.68	 	288.41	 	242.28	 4.44% 3.85% 3.05%

หน่�สินท่�เกิดำจากสัญญา	 	70.60	 	93.88	 	155.18	 1.04% 1.25% 1.95%

หน่�สินทางการเงินหมนุเว่ัยนอ่�น 	2.19	 	7.20	 	0.79	 0.03% 0.10% 0.01%

ส่วันข้องเงินกู้ย่มจากสถาบันการเงิน
และหุน้กู้ระยะยาวัท่�ถึงกำาหนดำชำาระภายในหนึ�งปี

	
80.00	

	
70.00	

	
1,026.69	 1.18% 0.93% 12.92%

ส่วันข้องหน่�สินตามสัญญาเช่าท่�ถึงกำาหนดำชำาระภายในหนึ�งปี 	60.95	 	58.48	 	52.78	 0.90% 0.78% 0.66%

ประมาณการหน่�สินผลข้าดำทุนข้องงานโค่รงการ 	0.72	 	212.95	 	247.79	 0.01% 2.84% 3.12%

ประมาณการหน่�สินหมนุเว่ัยนสำาหรับผลประโยชนพ์ินกังาน 	37.31	 	5.60	 	3.51	 0.55% 0.08% 0.04%

รวมหน่่�สูนิ่หมุน่เวย่น่  1,590.91  2,310.15  3,504.35 23.43% 30.81% 44.09%

หน่่�สูนิ่ไม่หมุน่เวย่น่

เงินกู้ย่มจากสถาบันการเงินและหุน้กู้ระยะยาวั 	850.00	 	930.00	 	-			 12.52% 12.40% -

หน่�สินตามสัญญาเช่า 	91.42	 	147.74	 	188.19	 1.35% 1.97% 2.37%

หน่�สินภาษ่เงินได้ำรอการตัดำบัญช่ 	98.61	 	98.91	 	98.29	 1.45% 1.32% 1.24%

ประมาณการหน่�สินไมห่มนุเว่ัยนสำาหรับผลประโยชนพ์ินกังาน 	264.93	 	288.88	 	323.65	 3.90% 3.85% 4.07%

รวมหน่่�สูนิ่ไม่หมุน่เวย่น่  1,304.96  1,465.53  610.13 19.22% 19.54% 7.68%

รวมหน่่�สูนิ่  2,895.87  3,775.68  4,114.48 42.65% 50.35% 51.77%

สูว่น่ข้องผูู้ถ่้ือหุน้่

ทุนเร่อนหุน้	-	หุน้สามญั	มลูค่่าหุน้ละ	1	บาท
					ทุนจดำทะเบ่ยน	=	2,331.25	ล้านหุน้		
ทุนชำาระแล้วั	=	2,264.95	ล้านหุน้

	
2,264.95	

	
2,264.95	

	
2,264.95	 33.36% 30.20% 28.49%

ส่วันเกินมลูค่่าหุน้สามญั 	503.25	 	503.25	 	503.25	 7.41% 6.71% 6.33%

สำารองการเปล่�ยนแปลงในมลูค่่ายุติธรรม 	(85.47) 	(73.54) 	(54.64) (1.26)% (0.98)% (0.69)%

สำารองการต่ราค่าสินทรัพิย์ใหม่ 	353.68	 	353.68	 	353.68	 5.21% 4.72% 4.45%

กำาไรสะสม			-	จัดำสรรแล้วั	 	166.58	 	157.49	 	156.48	 2.46% 2.10% 1.97%

																			-	ยังไมจั่ดำสรร 	690.22	 	517.65	 	610.46	 10.17% 6.90% 7.68%

สูว่น่ข้องผูู้ถ่้ือหุน้่  3,893.21  3,723.48  3,834.18 57.35% 49.65% 48.23%

รวมหน่่�สูนิ่แลัะสูว่น่ข้องผูู้ถ่้ือหุน้่  6,789.08  7,499.16  7,948.66 100.00% 100.00% 100.00%
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บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษััที่ย่อย
งบกำาไรขาดทีุ่น ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2565 และ 2564

ริายการิ
งบการิเงินริวิม อัติริาร้ิอยล่ำะติอ่ยอดริายได้ริวิม

2566 2565 2564 2566 2565 2564

ร�ยได้ำ

รายได้ำจากการข้ายและการใหบ้ริการ 	11,075.25	 	12,446.05	 	11,695.80	 98.57% 98.48% 98.82%

รายได้ำอ่�น 	160.40	 	192.52	 	139.81	 1.43% 1.52% 1.18%

รวมร�ยได้ำ  11,235.65  12,638.57  11,835.61 100.00% 100.00% 100.00%

ต้ำน่ทนุ่แลัะคุ่�ใชี่้จ่�ย

ต้นทุนข้ายและต้นทุนการใหบ้ริการ 	9,340.44	 	10,937.85	 	10,576.12	 83.13% 86.54% 89.36%

ต้นทุนในการจัดำจำาหนา่ยและค่่าใช้จ่ายในการบริหาร 	1,898.71	 	1,752.55	 	1,650.24	 16.90% 13.87% 13.94%

(กำาไร)	ข้าดำทุนจากการปรับมลูค่่ายุติธรรม 	44.75	 	(43.70) 	(102.61) 0.40% (0.35)% (0.87)%

รวมต้ำน่ทนุ่แลัะคุ่�ใชี่้จ่�ย  11,283.90  12,646.70  12,123.75 100.43% 100.06% 102.43%

กลับรายการผลข้าดำทุนจากการด้ำอยค่่าด้ำานเค่รดิำตท่�ค่าดำว่ัาจะเกิดำข้ึ�น 	16.58	 	82.99	 	662.38	 0.15% 0.65% 5.60%

ส่วันแบ่งกำาไรข้องบริษัทร่วัมและการร่วัมค้่า-สุทธิ 	596.37	 	310.92	 	500.60	 5.31% 2.46% 4.23%

กำ�ไรก่อน่ต้ำน่ทนุ่ท�งก�รเงิน่แลัะภ�ษ่เงิน่ได้ำ  564.70  385.78  874.84 5.03% 3.05% 7.39%

ต้นทุนทางการเงิน 	148.62	 	142.50	 	154.61	 1.32% 1.13% 1.31%

ภาษ่เงินได้ำ 	56.40	 	88.58	 	107.51	 0.50% 0.70% 0.91%

กำ�ไรสูำ�หรบัปี  359.68  154.70  612.72 3.21% 1.22% 5.18%

หกั			ส่วันท่�เปน็ข้องส่วันได้ำเส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจค่วับคุ่ม 	(0.57) 	(67.15) 	(94.35) (0.01)% (0.53)% (0.80)%

กำ�ไรสูว่น่ท่�เป็น่ข้องบรษัิทใหญ่  359.11  87.55  518.37 3.20% 0.69% 4.38%

กำ�ไรสูทุธิ์ต่ำอหุน้่

-  กำ�ไรต่ำอหุน้่ข้ั�น่พั่�น่ฐ�น่ 0.16 0.04 0.23 
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บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด (มหาชน)
งบกำาไรขาดทีุ่น ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2565 และ 2564

ริายการิ
งบการิเงินเฉ่ำพาะบริิษััท อัติริาร้ิอยล่ำะติอ่ยอดริายได้ริวิม

2566 2565 2564 2566 2565 2564

ร�ยได้ำ

รายได้ำจากการข้ายและการใหบ้ริการ 	3,484.09	 	3,658.76	 	3,327.93	 83.50% 85.05% 85.24%

รายได้ำอ่�น 	688.54	 	643.12	 	576.48	 16.50% 14.95% 14.76%

รวมร�ยได้ำ  4,172.63  4,301.88  3,904.41 100.00% 100.00% 100.00%

ต้ำน่ทนุ่แลัะคุ่�ใชี่้จ่�ย

ต้นทุนข้ายและต้นทุนการใหบ้ริการ 	3,048.13	 	3,425.43	 	3,440.00	 73.05% 79.63% 88.11%

ต้นทุนในการจัดำจำาหนา่ยและค่่าใช้จ่ายในการบริหาร 	879.60	 	852.84	 	746.02	 21.08% 19.82% 19.11%

(กำาไร)	ข้าดำทุนจากการปรับมลูค่่ายุติธรรม 	(3.52) 	3.29	 	(6.78) (0.08)% 0.08% (0.17)%

รวมต้ำน่ทนุ่แลัะคุ่�ใชี่้จ่�ย  3,924.21  4,281.56  4,179.24 94.05% 99.53% 107.04%

กลับรายการผลข้าดำทุนจากการด้ำอยค่่าด้ำานเค่รดิำตท่�ค่าดำว่ัาจะเกิดำข้ึ�น 	22.19	 	90.45	 	667.54	 0.53% 2.10% 17.10%

กำ�ไรก่อน่ต้ำน่ทนุ่ท�งก�รเงิน่แลัะภ�ษ่เงิน่ได้ำ  270.61  110.77  392.71 6.48% 2.57% 10.06%

ต้นทุนทางการเงิน 	89.25	 	89.99	 	97.45	 2.14% 2.09% 2.50%

ค่่าใช้จ่าย	(รายได้ำ)	ภาษ่เงินได้ำ 	(0.30) 	0.63	 	0.55	 (0.01)% 0.01% 0.01%

กำ�ไรสูำ�หรบัปี  181.66  20.15  294.71 4.35% 0.47% 7.55%

กำ�ไร (ข้�ดำทนุ่) สูทุธิ์ ต่ำอหุน้่

-  กำ�ไร (ข้�ดำทนุ่) ต่ำอหุน้่ข้ั�น่พั่�น่ฐ�น่ 0.08 0.01 0.13 
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บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษััที่ย่อย
งบกระแสเงินสดรวม ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2565 และ 2564

งบกริะแสัเงินสัดริวิม
ติริวิจำสัอบแล้่ำวิ

2566 2565 2564

กระแสูเงิน่สูดำจ�กกิจกรรมดำำ�เนิ่น่ง�น่ 

กำาไรสำาหรับปี 	359.68	 	154.70	 	612.72	

ปรับรายการท่�กระทบกำาไรเปน็เงินสดำรับ	(จ่าย)	 	(341.10) 	12.90	 	(706.00)

 18.58  167.60  (93.28)

การเปล่�ยนแปลงในสินทรัพิย์และหน่�สินดำำาเนนิงาน	 	332.23	 	244.91	 	(554.12)

เงิน่สูดำสูทุธิ์ได้ำม�จ�ก (ใชี่้ไปใน่) กิจกรรมดำำ�เนิ่น่ง�น่  350.81  412.51  (647.40)

กระแสูเงิน่สูดำจ�กกิจกรรมลังทนุ่ 

รับดำอกเบ่�ย 	13.31	 	150.51	 	180.15	

รับเงินปนัผล	 	683.43	 	574.71	 	372.85	

การเพิิ�มข้ึ�นข้องเงินลงทุนในบริษัทร่วัม 	(60.00) 	-			 	-			

เงินสดำรับจากการชำาระค่่าหุน้ข้องส่วันได้ำเส่ยท่�ไมม่อ่ำานาจค่วับคุ่ม 	3.76	 	34.99	 	-			

ท่�ดิำน	อาค่าร	อุปกรณ์	สินทรัพิย์ไมม่ตั่วัตนและอสังหาริมทรัพิย์เพิ่�อการลงทุนเพิิ�มข้ึ�น	 	(83.29) 	(70.95) 	(60.26)

การเพิิ�มข้ึ�นข้องสินทรัพิย์ทางการเงินอ่�น 	(21.92) 	(32.17) 	(182.18)

การ	(เพิิ�มข้ึ�น)	ลดำลงข้องเงินใหกู้้ย่มแก่บุค่ค่ลท่�เก่�ยวัข้้องกันและบุค่ค่ลอ่�น 	4.61	 	(0.34) 	482.63	

เงินสดำรับจากการจำาหนา่ยอสังหาริมทรัพิย์เพิ่�อการลงทุน 	-			 	-			 	23.93	

รายการอ่�น	ๆ 	36.29	 	(30.53) 	(5.81)

เงิน่สูดำสูทุธิ์ได้ำม�จ�กกิจกรรมลังทนุ่  576.19  626.22  811.31 

กระแสูเงิน่สูดำจ�กกิจกรรมจัดำห�เงิน่ 

เงินสดำจ่ายจากการเปล่�ยนแปลงส่วันได้ำเส่ยในบริษัทย่อยท่�ไมไ่ด้ำมผ่ลทำาใหสู้ญเส่ยการค่วับคุ่ม 	(4.90) 	-			 	(3.00)

จ่ายต้นทุนทางการเงิน	 	(139.37) 	(128.56) 	(142.41)

จ่ายเงินปนัผลใหผู้ถ่้อหุน้ข้องบริษัท	 	-			 	(158.43) 	-			

เงินเบิกเกินบัญช่ธนาค่ารและเงินกู้ย่มระยะสั�นจากสถาบันการเงินลดำลง 	(256.70) 	(188.87) 	(99.32)

เงินกู้ย่มระยะสั�นเพิิ�มข้ึ�น	(ลดำลง)		 	0.45	 	(24.31) 	23.79	

เงินกู้ย่มจากสถาบันการเงินและหุน้กู้ระยะยาวัเพิิ�มข้ึ�น 	21.00	 	1,067.00	 	200.00	

จ่ายชำาระค่่นหน่�สินระยะยาวั 	(373.60) 	(1,386.61) 	(558.02)

เงิน่สูดำสูทุธิ์ใชี่้ไปใน่กิจกรรมจัดำห�เงิน่  (753.12)  (819.78)  (578.96)

เงิน่สูดำแลัะร�ยก�รเทย่บเท่�เงิน่สูดำเพัิ�มข้ึ�น่ (ลัดำลัง) สูทุธิ์  173.88  218.95  (415.05)

เงินสดำและรายการเท่ยบเท่าเงินสดำ	ณ	วัันต้นงวัดำ	 	2,275.86	 	2,056.77	 	2,471.03	

ผลกระทบจากอัตราแลกเปล่�ยนข้องเงินตราต่างประเทศค่งเหล่อสิ�นปี 	0.19	 	0.14	 	0.79	

เงิน่สูดำแลัะร�ยก�รเทย่บเท่�เงิน่สูดำ ณ วัน่สูิ�น่งวดำ  2,449.93  2,275.86  2,056.77 
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บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษััที่ย่อย
ข�อม้ลต่อหุ�นและอัตราการเติบโต ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2565 และ 2564

ข้อ้มูล่ำติอ่หุ้น
งบการิเงินริวิม งบการิเงินเฉ่ำพาะบริิษัทั

2566 2565 2564 2566 2565 2564

มลูค่่าตามบัญช่ต่อหุน้ =
	 ส่วันข้องผูถ่้อหุน้	
จำานวันหุน้ชำาระเต็มมลูค่่าหุน้แล้วั

2.68	 2.52	 2.53	 1.72	 1.64	 1.69	

กำาไร	(ข้าดำทุน)	สุทธต่ิอหุน้ =
	 กำาไร	(ข้าดำทุน)	สุทธิ 	
จำานวันหุน้ชำาระเต็มมลูค่่าหุน้แล้วั

0.16	 0.04	 0.23	 0.08	 0.01	 0.13	

เงินปนัผลต่อหุน้ =
	 เงินปนัผลจ่าย	
จำานวันหุน้ชำาระเต็มมลูค่่าหุน้แล้วั

NA - 0.07	 NA - 0.07	

อัติริาการิเจำริิญเติิบโติ
งบการิเงินริวิม งบการิเงินเฉ่ำพาะบริิษัทั

2566 2565 2564 2566 2565 2564

สินทรัพิย์รวัม (5.43)% (4.79)% (3.13)% (9.47)% (5.66)% (2.55)%

หน่�สินรวัม (13.42)% (8.42)% (11.88)% (23.30)% (8.23)% (13.23)%

รายได้ำจากการข้ายและการใหบ้ริการ (11.01)% 6.41% (18.27)% (4.77)% 9.94% (37.53)%

ต้นทุนในการจัดำจำาหนา่ยและค่่าใช้จ่ายในการบริหาร 8.34% 6.20% (2.27)% 3.14% 14.32% (3.92)%

กำาไรสุทธสิ่วันท่�เปน็ข้องบริษัทใหญ่ 310.16% (83.11)% 672.68% 801.47% (93.16)% 282.08%
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บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษััที่ย่อย
อัตราส่วนที่างการเงินที่่�สำาคัญ ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 2565 และ 2564

งบการิเงนิริวิม งบการิเงนิเฉ่ำพาะบริิษัทั

2566 2565 2564 2566 2565 2564

อัตำร�สูว่น่สูภ�พัคุล่ัอง ( LIQUIDITY RATIO )

อัตราส่วันสภาพิค่ล่อง = 1.59	 1.36	 1.16	 1.63	 1.35	 0.99	 (	เท่า	)

อัตราส่วันสภาพิค่ล่องหมนุเร็วั = 1.23	 1.08	 0.88	 1.28	 1.05	 0.60	 (	เท่า	)

อัตราส่วันสภาพิค่ล่องกระแสเงินสดำ	 = 0.06	 0.06	 (0.09) (0.11) 0.09	 (0.24) (	เท่า	)

อัตราส่วันหมนุเว่ัยนลูกหน่�การค้่า	* = 2.76	 2.76	 2.33	 2.06	 1.86	 1.33	 (	เท่า	)

ระยะเวัลาเก็บหน่�เฉล่�ย	** = 130.55	 130.52	 154.26	 174.86	 193.18	 270.42	 (	วััน	)

อัตราส่วันหมนุเว่ัยนสินค้่าค่งเหล่อ	 = 14.80	 15.23	 15.02	 12.85	 9.81	 10.91	 (	เท่า	)

ระยะเวัลาข้ายสินค้่าเฉล่�ย	 = 24.32	 23.64	 23.96	 28.01	 36.69	 33.01	 (	วััน	)

อัตราส่วันหมนุเว่ัยนเจ้าหน่�	 = 4.67	 4.75	 4.13	 4.06	 4.50	 3.45	 (	เท่า	)

ระยะเวัลาชำาระหน่�	 = 77.08	 75.78	 87.16	 88.77	 80.08	 104.47	 (	วััน	)

วังจรเงินสดำ = 77.79	 78.37	 91.06	 114.09	 149.80	 198.96	 (	วััน	)

อัตำร�สูว่น่แสูดำงคุว�มสู�ม�รถืใน่ก�รห�กำ�ไร ( PROFITABILITY RATIO )

อัตรากำาไร	(ข้าดำทุน)	ข้ั�นต้น = 15.66% 12.12% 9.57% 12.51% 6.38% (3.37)% (	%	)

อัตรากำาไร	(ข้าดำทุน)	จากการดำำาเนนิงาน = (0.44)% (0.07)% (2.46)% 7.13% 0.56% (8.26)% (	%	)

อัตรากำาไร	(ข้าดำทุน)	สุทธิ = 3.20% 0.69% 4.38% 4.35% 0.47% 7.55% (	%	)

อัตราผลตอบแทนผูถ่้อหุน้	 = 6.09% 1.53% 9.59% 4.77% 0.53% 8.13% (	%	)

อัตำร�สูว่น่แสูดำงประสูทิธิ์ภ�พัใน่ก�รดำำ�เนิ่น่ง�น่ ( EFFICIENCY RATIO )

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพิย์	 = 2.57% 0.60% 3.38% 2.54% 0.26% 3.66% (	%	)

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพิย์ถาวัร	 = 50.67% 23.33% 70.24% 44.91% 18.53% 69.88% (	%	)

อัตราการหมนุข้องสินทรัพิย์	 = 0.80	 0.86	 0.77	 0.58	 0.56	 0.48	 (	เท่า	)

อัตำร�สูว่น่วิเคุร�ะหน์่โยบ�ยท�งก�รเงิน่ ( FINANCIAL POLICY RATIO )

อัตราส่วันหน่�สินต่อส่วันข้องผูถ่้อหุน้ = 1.14	 1.39	 1.53	 0.74	 1.01	 1.07	 (	เท่า	)

อัตราการจ่ายเงินปนัผล = N/A 	-	 30.59% N/A 	-	 53.80% (	%	)

หมายเหตุ : * อัตราส่วนิหมุนิเวียนิลูกหนิี�การค�า คำานิวณจากยอดำลูกหนิี�ที่ี�ไม่รวมลูกหนิี� สกสค. และลูกหนิี�ตามสัญญาเช่าเงินิทีุ่นิ    
  ** ระยะเวลาเก็บัหนิี�เฉัลี�ย คำานิวณจากยอดำรวมของลูกหนิี�การค�า และสินิที่รัพย์ที่ี�เกิดำจากสัญญา
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5. ข�อม้ลที่ั�วไปและข�อม้ลสำาคัญอ่�น

ผู้้�สอบบัญช่
นางสาวัมาริษา		ธราธรบรรพิกุล	 ผูส้อบบัญช่รับอนญุาต	
	 	 	 เลข้ทะเบ่ยน	5752	หร่อ
นายว่ัระชัย		 	 รัตนจรัสกุล	 ผูส้อบบัญช่รับอนญุาต	
	 	 	 เลข้ทะเบ่ยน	4323	หร่อ
นายศกัดำา		 	 เกาทัณฑ์ิทอง		 ผูส้อบบัญช่รับอนญุาต	 	
	 	 	 เลข้ทะเบ่ยน	4628	หร่อ
นายธนติ		 	 โอสถาเลิศ			 ผูส้อบบัญช่รับอนญุาต	 	
	 	 	 เลข้ทะเบ่ยน	5155

บริษััที่ เคพ่เอ็มจ่ ภ้มิไชย สอบบัญช่ จำากัด
อาค่ารเอ็มไพิร์ทาวัเวัอร์	ชั�น	48-50	เลข้ท่�	1	ถนนสาทรใต้	
แข้วังยานนาวัา	เข้ตสาทร	กรุงเทพิฯ	10120
โทรศพัิท์		 :	 (66)	0-2677-2000
โทรสาร		 :	 (66)	0-2677-2222

นายที่ะเบ่ยนหุ�นก้�/ผู้้�แที่นผู้้�ถื่อหุ�นก้� 
ธันาคารกรุงศ์ร่อยุธัยา จำากัด (มหาชน) 
(สำาหรับหุน้กู้	LOXLEY259A)
สำานกังานใหญ่	1222	ถนนพิระรามท่�	3	แข้วังบางโพิงพิาง	
เข้ตยานนาวัา	กรุงเทพิฯ	10120
โทรศพัิท์		 :		(66)	0-2296-3582,	(66)	0-2296-5557
โทรสาร	 :		(66)	0-2683-1298	

ที่่�ปรกึษัากฎหมายสำาหรบัการออกและเสนอขายหุ�นก้�
บริษััที่ สำานักกฎหมายสากล สยามพร่เม่ยร์ จำากัด
สำานกังานเซ็นทรัลเวิัลด์ำ	ชั�น	26	
999/9	ถนนพิระราม	1	แข้วังปทุมวััน	
เข้ตปทุมวััน	กรุงเทพิฯ	10330
โทรศพัิท์		 :		(66)	0-2646-1888
โทรสาร		 :		(66)	0-2646-1919

ที่่�ปรึกษัาที่างการเงิน    
-ไมม่-่

5.1 ข�อม้ลที่ั�วไป
ที่่�ตั�งสำานักงาน

สำานักงานใหญ่
102	ถนน	ณ	ระนอง	แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิฯ	10110
โทรศพัิท์		 :		(66)	0-2348-8000
โทรสาร		 :	 (66)	0-2348-8001
อ่เมล	 :	 info@loxley.co.th
เว็ับไซต์	 :	 www.loxley.co.th

สำานักงานย่อย
อาค่ารล็อกซเล่ย์	บางเข้น
2	ซอยพิหลโยธนิ	19	แข้วังจตุจักร	เข้ตจตุจักร	
กรุงเทพิฯ	10900
โทรศพัิท์		 :	 (66)	0-2515-8200

สำานักงานภ้มิภาค
244/2	ถนนวััวัลาย	ตำาบลหายยา	
อำาเภอเมอ่งเช่ยงใหม	่จังหวััดำเช่ยงใหม	่50100
โทรศพัิท์		 :	 (66)	0-5328-3238	

คลังสินค�า
83	หมูท่่�	5	ถนนเล่ยบค่ลองรังสิต	ตำาบลบ้านใหม	่
อำาเภอเมอ่งปทุมธาน	่จังหวััดำปทุมธาน	่12000
โทรศพัิท์		 :	 (66)	0-2019-6000-10

บุคคลอ�างอิง

นายที่ะเบ่ยนหลักที่รัพย์
บริษััที่ ศ์้นย์รับฝ่ากหลักที่รัพย์ (ประเที่ศ์ไที่ย) จำากัด
93	ถนนรัชดำาภิเษก	แข้วังดิำนแดำง	เข้ตดิำนแดำง	กรุงเทพิฯ	10400
โทรศพัิท์		 :		 (66)	0-2009-9000	
โทรสาร		 :		 (66)	0-2009-9991	
SET	Contact	center	 :		 (66)	0-2009-9999
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5.2 ข�อม้ลสำาคัญอ่�น
-ไมม่-่

5.3 ข�อพิพาที่ที่างกฎหมาย
ณ	 วัันท่�	 31	 ธันวัาค่ม	2566	บริษัทและบริษัทย่อยไม่ได้ำม่ส่วันเก่�ยวัข้้องในค่ด่ำค่วัาม	หร่อการดำำาเนินการทางกฎีหมาย	หร่อเป็นคู่่ค่วัามในค่ด่ำ	
ข้อ้พิพิิาทใดำ	ๆ 	ท่�ยงัไมถึ่งท่�สดุำท่�บรษัิทเช่�อว่ัาจะมผ่ลกระทบในด้ำานลบต่อสนิทรพัิย์ข้องบริษัทและบริษัทย่อยท่�เปน็จำานวันสูงกว่ัารอ้ยละ	5	ข้องส่วัน
ข้องผู้ถ่อหุ้น	ตามงบการเงินรวัมข้องบริษัทสำาหรับปีสิ�นสุดำวัันท่�	 31	ธนัวัาค่ม	2566	หร่อกระทบต่อการดำำาเนินธุรกิจข้องบริษัทหร่อบริษัทย่อย
อย่างมน่ยัสำาคั่ญ	อย่างไรก็ด่ำ	บริษัทหร่อบริษัทย่อยอาจเก่�ยวัข้้องเปน็ค่รั�งค่ราวักับการดำำาเนนิการทางกฎีหมาย	หร่อเปน็คู่่ค่วัามในค่ด่ำท่�เก่�ยวัข้้อง
กับการดำำาเนนิธุรกิจในทางการค้่าปกติข้องบริษัทหร่อบริษัทย่อย	

5.4 ตลาดรอง
-ไมม่-่

5.5 สถืาบันการเงินที่่�ติดต่อประจำา
ธันาคารกรุงศ์ร่อยุธัยา จำากัด (มหาชน) 
(สำาหรับหุน้กู้	LOXLEY259A)	
สำานกังานใหญ่	1222	ถนนพิระรามท่�	3	แข้วังบางโพิงพิาง	เข้ตยานนาวัา	กรุงเทพิฯ	10120
โทรศพัิท์		:	 (66)	0-2296-3582,	(66)	0-2296-5557
โทรสาร		 :	 (66)	0-2683-1298
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6.1  ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับด้แลกิจการ
คณะกรรมการบัริษััที่มีเจตนิารมณ์ทีี่�จะดำำาเนิินิธุุรกิจภายใต�หลักการกำากับัดำูแลกิจการทีี่�ดีำ ปฏิิบััติตาม 
หลักการ คำาแนิะนิำาทีี่�ออกโดำยสำานัิกงานิคณะกรรมการกำากับัหลักที่รัพย์และตลาดำหลักที่รัพย์ และ
ตลาดำหลักที่รพัยแ์หง่ประเที่ศไที่ย เพื�อเสรมิสร�างองค์กรให�มีระบับับัรหิารงานิทีี่�มีประสทิี่ธุภิาพ และเปน็ิ
พื�นิฐานิให�บัริษััที่มีการเติบัโตอย่างยั�งยืนิ นิโยบัายการกำากับัดูำแลกิจการและจรรยาบัรรณธุุรกิจของ
บัริษััที่ฉับัับัเต็มไดำ�เผยแพร่บันิเว็บัไซึ่ต์ของบัริษััที่ ภายใต�หัวข�อการกำากับัดูำแลกิจการทีี่�ดำี เพื�อใช�เป็นิ
แนิวที่างในิการดำำาเนิินิธุุรกิจสำาหรับักรรมการ ผู�บัริหาร และพนิักงานิของบัริษััที่สามารถนิำาไปปฏิิบััติให�
เปน็ิแนิวที่างเดำยีวกนัิในิทุี่กหน่ิวยงานิของบัรษัิัที่และบัรษัิัที่ย่อย อีกทัี่�งไดำ�กำาหนิดำให�มีการที่บัที่วนินิโยบัาย
และแนิวปฏิิบััติเป็นิประจำาทีุ่กปี สามารถสรุปประเดำ็นิสำาคัญไดำ�ดำังนิี�

6.1.1 นโยบายและแนวปฏิิบัติที่่�เก่�ยวกับ 
คณะกรรมการ

บริษัทตระหนักถึงหน้าท่�	 ค่วัามรับผิดำชอบข้องค่ณะกรรมการบริษัท	
ท่�มค่่วัามสำาคั่ญในการกำากับดูำแลกิจการเพ่ิ�อประโยชน์สงูสุดำต่อบรษัิท	
กรรมการและผูบ้รหิารต้องปฏิบัติหนา้ท่�ด้ำวัยค่วัามรบัผดิำชอบ	ระมดัำระวััง	
และซ่�อสัตย์สุจรติ	บรษัิทจึงได้ำกำาหนดำโค่รงสร้าง	บทบาท	และข้อบเข้ต
อำานาจหน้าท่�ข้องค่ณะกรรมการบริษัท	 และค่ณะกรรมการชุดำย่อย	
ไว้ัอยา่งชัดำเจน	ตามหลักการกำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำ	โดำยแบง่เปน็หวััข้อ้
ต่อไปน่�

องค์ประกอบและคณุสมบตัคิณะกรรมการบริษััที่
ค่ณะกรรมการข้องบรษัิทมจ่ำานวันไมน่อ้ยกว่ัา	5	ค่น	แต่ไมเ่กิน	21	ค่น	
กรรมการไม่น้อยกว่ัากึ�งหนึ�งข้องจำานวันกรรมการทั�งหมดำต้องม	่
ถิ�นท่�อยู่ในราชอาณาจักร	โดำยมก่รรมการอิสระอย่างนอ้ย	1	ใน	3	ข้อง
จำานวันกรรมการทั�งหมดำ	และต้องไมน่อ้ยกว่ัา	3	ค่น	และมก่รรมการ
ท่�ไมเ่ปน็ผูบ้รหิารไมน่อ้ยกว่ัากึ�งหนึ�งข้องกรรมการทั�งค่ณะ	ค่ณะกรรมการ	
ต้องไม่ม่คุ่ณสมบัติท่�ข้ัดำต่อพิระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัดำ	
พิ.ศ.	2535	(รวัมทั�งท่�มก่ารแก้ไข้เพิิ�มเติม)	พิระราชบญัญติัหลักทรพัิย์
และตลาดำหลักทรัพิย์	พิ.ศ.	2535	(รวัมทั�งท่�มก่ารแก้ไข้เพิิ�มเติม)	หร่อ
กฎีหมายอ่�นท่�เก่�ยวัข้้อง	ตลอดำจนข้อ้กำาหนดำข้องตลาดำหลักทรัพิย์แหง่
ประเทศไทย	 และสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรัพิย์และ
ตลาดำหลักทรพัิย	์รวัมทั�งข้อ้บังคั่บข้องบรษัิท	ไม่ประกอบกิจการอันม่
สภาพิอย่างเด่ำยวักันและเป็นการแข้่งข้ันกับกิจการข้องบริษัทหร่อ

บริษัทย่อย	 เว้ันแต่จะแจ้งใหท่้�ประชุมผูถ่้อหุน้ทราบก่อนมม่ติแต่งตั�ง	
ทั�งน่�	กรรมการแต่ละค่นดำำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษัิทจดำทะเบย่น
ไมเ่กิน	5	บริษัท

นอกจากน่�	 ค่ณะกรรมการต้องประกอบด้ำวัยกรรมการท่�ม่คุ่ณสมบัติ	
ทักษะ	ประสบการณ์	ค่วัามสามารถเฉพิาะด้ำานในสาข้าต่าง	ๆ	ท่�เปน็
ประโยชนกั์บบริษัทโดำยไมจ่ำากัดำเพิศ	เช่�อชาติ	ศาสนา	อายุ	ฯลฯ

ประธานกรรมการไม่เป็นบุค่ค่ลเด่ำยวักันกับกรรมการผู้จัดำการใหญ่		
ไม่เป็นพินักงานหร่อผู้บริหารข้องบริษัท	 โดำยประธานกรรมการ	
ทำาหนา้ท่�เปน็ประธานข้องค่ณะกรรมการบรษัิท	กรรมการผูจั้ดำการใหญ่
ทำาหน้าท่�เป็นประธานข้องค่ณะผู้บริหาร	 และม่ผู้บริหารสายงาน	
กลุ่มการเงิน	ดำูแลเร่�องการเงิน	การบัญช่	และการลงทุนข้องบริษัท	

ส่วันกรรมการอิสระข้องบริษัท	 แต่ละท่านจะม่ค่วัามเป็นอิสระ	
ทั�งในการแสดำงค่วัามคิ่ดำเห็น	 การให้ค่ำาแนะนำา	 ตักเต่อน	 ไม่ม่ส่วัน
เก่�ยวัข้้องหร่อส่วันได้ำเส่ยทางการเงิน	และไมม่ส่่วันร่วัมในการบริหาร
กิจการข้องบริษัท	 ทั�งน่�	 เพ่ิ�อค่วัามโปร่งใส	บริษัทจึงไม่ได้ำกำาหนดำให้
กรรมการอิสระมอ่ำานาจลงนามทำานติิกรรมใดำ	ๆ 	รว่ัมกับกรรมการบรหิาร

กรรมการเข้้าใหม่จะได้ำรับการปฐมนิเทศแนะนำาถึงบทบาท	หน้าท่�	
และค่วัามรับผิดำชอบ	 ลักษณะธุรกิจ	 แนวัทางการดำำาเนินธุรกิจโดำย
เลข้านกุารบริษัท	
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กรรมการบริษัทและกรรมการบริหารทุกท่านจะได้ำรับคู่่ม่อกรรมการ	
เพ่ิ�อใชเ้ปน็แนวัทางในการปฏิบัติหนา้ท่�ใหเ้ปน็ตามท่�กฎีหมายกำาหนดำ	
นอกจากนั�น	 ในคู่่ม่อดัำงกล่าวัยังประกอบด้ำวัยข้้อมูลท่�เก่�ยวัข้้องกับ	
การดำำาเนินธุรกิจข้องบริษัท	 ซึ�งจะม่การปรับปรุงข้้อมูลให้ทันสมัย	
เปน็ระยะ	ๆ

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
บริษัทสนับสนุนให้กรรมการทุกท่านร่วัมแสดำงค่วัามคิ่ดำเห็นได้ำอย่าง
เปน็อิสระ	โดำยเฉพิาะกรรมการอิสระและกรรมการจากภายนอกอ่�น	ๆ	
มค่่วัามพิรอ้มท่�จะใชดุ้ำลยพินิจิข้องตนอยา่งเปน็อิสระในการพิจิารณา
กำาหนดำกลยุทธ	์การบรหิารงาน	การใช้ทรัพิยากร	การแต่งตั�งกรรมการ	
และการกำาหนดำมาตรฐานการดำำาเนินกิจการ	 ตลอดำจนพิร้อมท่�จะ
คั่ดำค้่านการกระทำาข้องกรรมการอ่�น	 ๆ	หร่อฝ่่ายจัดำการในกรณ่ท่�ม่
ค่วัามเห็นขั้ดำแย้งในเร่�องท่�ม่ผลกระทบต่อค่วัามเท่าเท่ยมกันข้อง	
ผู้ถ่อหุ้นทุกราย	 ดัำงนั�น	 จึงมั�นใจได้ำว่ัาค่ณะกรรมการข้องบริษัทม่การ
ถ่วังดุำลท่�เหมาะสม	 ทั�งยังสามารถปฏิบัติหน้าท่�ในฐานะตัวัแทนข้อง	
ผู้ถ่อหุ้นได้ำอย่างอิสระ	 ไม่ทำาให้บุค่ค่ลใดำบุค่ค่ลหนึ�งหร่อกลุ่มใดำ	
กลุ่มหนึ�งมอ่ำานาจโดำยไมจ่ำากัดำ

คุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษััที่ 
มดั่ำงน่�
1.	 ถ่อหุ้นไม่เกินร้อยละ	0.5	(ศูนย์จุดำห้า)	ข้องจำานวันหุ้นท่�ม่สิทธิ

ออกเส่ยงทั�งหมดำข้องบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วัม	
หร่อนิติบุค่ค่ลท่�อาจม่ค่วัามข้ัดำแย้ง	 ทั�งน่�	 นับรวัมการถ่อหุ้นข้อง	
ผูท่้�เก่�ยวัข้้องข้องกรรมการอิสระนั�น	ๆ	ด้ำวัย*

2.		 ไม่เป็นหร่อเค่ยเป็นกรรมการท่�ม่ส่วันร่วัมบริหารงาน	ลูกจ้าง
พินักงาน	 ท่�ปรึกษาท่�ได้ำเงินเด่ำอนประจำา	หร่อผู้ม่อำานาจค่วับคุ่ม
ข้องบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วัม	บริษัทย่อยลำาดัำบ
เด่ำยวักัน	หรอ่นติิบุค่ค่ลท่�อาจมค่่วัามข้ดัำแย้ง	เว้ันแต่จะได้ำพิน้จาก
การมลั่กษณะดัำงกล่าวัมาแล้วัไมน่อ้ยกว่ัา	2	ปก่ีอนได้ำรบัการแต่งตั�ง

3.		ไม่เป็นบุค่ค่ลท่�ม่ค่วัามสัมพิันธ์ทางสายโลหิต	หร่อโดำยการ
จดำทะเบ่ยนตามกฎีหมาย	 ในลักษณะท่�เป็นบิดำามารดำา	คู่่สมรส	
พิ่�น้อง	และบุตร	รวัมทั�งคู่่สมรสข้องบุตร	ข้องผู้บริหาร	ผู้ถ่อหุ้น
รายใหญ่	ผูม้อ่ำานาจค่วับคุ่ม	หรอ่บุค่ค่ลท่�จะได้ำรบัการเสนอให้เปน็
ผูบ้ริหาร	หร่อผูม้อ่ำานาจค่วับคุ่มข้องบริษัทหร่อบริษัทย่อย

4.		 ไม่ม่หร่อเค่ยม่ค่วัามสัมพัินธ์ทางธุรกิจ	เช่น	การทำารายการทาง
การค้่าท่�ทำาเป็นปกติ	 เพ่ิ�อประกอบกิจการการเช่าหร่อให้เช่า
อสังหาริมทรัพิย์	รายการเก่�ยวักับสินทรัพิย์หร่อบริการ	หร่อการ
ให้หร่อรับค่วัามช่วัยเหล่อทางการเงิน	 รวัมถึงพิฤติการณ์อ่�น
ทำานองเด่ำยวักัน	ซึ�งเปน็ผลให้มภ่าระหน่�ท่�ต้องชำาระต่ออ่กฝ่า่ยหนึ�ง	
ตั�งแต่ร้อยละ	3	ข้องสินทรพัิย์ท่�มตั่วัตนสทุธขิ้องบรษัิท	หรอ่ตั�งแต่	
20	 ล้านบาทข้ึ�นไป	 แล้วัแต่จำานวันใดำจะตำากว่ัา	 กับบริษัท		
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วัม	หร่อนิติบุค่ค่ลท่�อาจม่ค่วัาม

ข้ัดำแย้ง	 ในลักษณะท่�อาจเป็นการข้ัดำข้วัางการใช้วิัจารณญาณ
อย่างอิสระข้องตน	 รวัมทั�งไม่เป็นหร่อเค่ยเป็นผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่	
กรรมการซึ�งไม่ใช่กรรมการอิสระ	หร่อผู้บริหารข้องผู้ท่�ม่ค่วัาม
สัมพิันธท์างธุรกิจกับบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วัม	
หร่อนิติบุค่ค่ลท่�อาจม่ค่วัามขั้ดำแย้ง	 เว้ันแต่จะได้ำพิ้นจากการ	
ม่ลักษณะดัำงกล่าวัมาแล้วัไม่น้อยกว่ัา	2	ปีก่อนได้ำรับการแต่งตั�ง

5.		 ไมเ่ปน็หร่อเค่ยเปน็ผูส้อบบญัชข่้องบรษัิท	บรษัิทใหญ	่บรษัิทยอ่ย
บรษัิทรว่ัม	หรอ่นติิบุค่ค่ลท่�อาจมค่่วัามข้ดัำแย้ง	และไมเ่ปน็ผูถ่้อหุน้	
รายใหญ	่กรรมการซึ�งไมใ่ชก่รรมการอิสระ	ผูบ้รหิาร	หร่อหุน้สว่ัน	
ผู้จัดำการข้องสำานักงานสอบบัญช่	 ซึ�งม่ผู้สอบบัญช่ข้องบริษัท	
บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วัม	หร่อนิติบุค่ค่ลท่�อาจม่ค่วัาม
ข้ัดำแย้งสังกัดำอยู่	 เว้ันแต่จะได้ำพิ้นจากการม่ลักษณะดัำงกล่าวั		
มาแล้วัไมน่อ้ยกว่ัา	2	ปก่ีอนได้ำรับการแต่งตั�ง

6.		 ไม่เป็นหร่อเค่ยเป็นผู้ให้บริการทางวิัชาช่พิใดำ	ๆ	ซึ�งรวัมถึงการ
ใหบ้รกิารเปน็ท่�ปรกึษากฎีหมายหรอ่ท่�ปรกึษาทางการเงิน	ซึ�งได้ำรบั	
ค่่าบรกิารเกินกว่ัา	2	ล้านบาทต่อปจีากบรษัิท	บรษัิทใหญ่	บรษัิทยอ่ย		
บรษัิทร่วัม	หรอ่นติิบุค่ค่ลท่�อาจมค่่วัามขั้ดำแย้ง	ทั�งน่�	ในกรณท่่�ผูใ้ห	้
บรกิารทางวิัชาชพ่ิเปน็นติิบุค่ค่ล	ใหร้วัมถึงการเป็นผูถ่้อหุน้รายใหญ่		
กรรมการซึ�งไมใ่ช่กรรมการอิสระ	ผูบ้ริหาร	หร่อหุน้ส่วันผูจั้ดำการ	
ข้องผู้ให้บริการทางวิัชาช่พินั�นด้ำวัย	 เว้ันแต่จะได้ำพ้ินจากการม่
ลักษณะดัำงกล่าวัมาแล้วัไมน่อ้ยกว่ัา	2	ปก่ีอนได้ำรับการแต่งตั�ง

7.		 ไมเ่ปน็กรรมการท่�ได้ำรบัการแต่งตั�งข้ึ�นเพ่ิ�อเปน็ตัวัแทนข้องกรรมการ
ข้องบรษัิท	ผูถ่้อหุน้รายใหญ่	หร่อผูถ่้อหุน้ซึ�งเปน็ผูท่้�เก่�ยวัข้้องกับ
ผูถ่้อหุน้รายใหญ่ข้องบริษัท

8.		 ไม่เป็นกรรมการท่�ได้ำรับมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษัท
ใหตั้ดำสินใจในการดำำาเนนิกิจการข้องบรษัิท	บรษัิทใหญ	่บรษัิทยอ่ย	
บรษัิทรว่ัม	บรษัิทยอ่ยลำาดัำบเด่ำยวักัน	หรอ่นติิบุค่ค่ลท่�อาจมค่่วัาม
ข้ัดำแย้ง

9.		 ไม่ประกอบกิจการท่�ม่สภาพิอย่างเด่ำยวักันและเป็นการแข่้งขั้น
ท่�ม่นัยกับกิจการข้องบริษัทหร่อบริษัทย่อย	หร่อไม่เป็นหุ้นส่วัน	
ท่�มน่ยัในหา้งหุน้ส่วัน	หร่อเปน็กรรมการท่�มส่่วันร่วัมบริหารงาน	
ลูกจ้าง	พินักงาน	 ท่�ปรึกษาท่�รับเงินเด่ำอนประจำาหร่อถ่อหุ้นเกิน
ร้อยละ	1	ข้องจำานวันหุน้ท่�มส่ิทธอิอกเส่ยงทั�งหมดำข้องบริษัทอ่�น	
ซึ�งประกอบกิจการท่�ม่สภาพิอย่างเด่ำยวักัน	และเป็นการแข่้งข้ัน	
ท่�มน่ยักับกิจการข้องบริษัทหร่อบริษัทย่อย

10.	ไมม่ลั่กษณะอ่�นใดำท่�ทำาใหไ้มส่ามารถให้ค่วัามเหน็อย่างเปน็อิสระ
เก่�ยวักับการดำำาเนนิงานข้องบริษัท

อนึ�ง	 ภายหลังจากได้ำรับการแต่งตั�งให้เป็นกรรมการอิสระแล้วั	
กรรมการอิสระอาจได้ำรับมอบหมายจากค่ณะกรรมการ	 ให้ตัดำสินใจ
ในการดำำาเนินกิจการข้องบริษัท	บริษัทใหญ่	บริษัทย่อย	บริษัทร่วัม	
บริษัทย่อยลำาดัำบเด่ำยวักัน	หร่อนิติบุค่ค่ลท่�อาจม่ค่วัามข้ัดำแย้ง	 โดำยม่
การตัดำสินใจในรูปแบบข้ององค์่ค่ณะ	(Collective	Decision)	ได้ำ

* หมายเหตุ บัริษัทัี่ไดำ�กำาหนิดำหลักเกณฑ์น์ิี�เข�มงวดำกว่าข�อกำาหนิดำของคณะกรรมการ
 กำากับัตลาดำทีุ่นิ ซึ่่�งกำาหนิดำไว�ให�ถือหุ�นิไดำ�ไม่เกินิร�อยละ 1

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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ในกรณ่ท่�บุค่ค่ลท่�บริษัทแต่งตั�งให้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระเป็น
บุค่ค่ลท่�ม่หร่อเค่ยม่ค่วัามสัมพัินธ์ทางธุรกิจ	หร่อการให้บริการทาง
วิัชาช่พิเกินมูลค่่าท่�กำาหนดำตามข้้อ	 5.	 หร่อ	 ข้้อ	 6.	 ให้บริษัทได้ำรับ	
การผ่อนผันข้้อห้ามการม่หร่อเค่ยม่ค่วัามสัมพัินธ์ทางธุรกิจหร่อ	
การให้บริการทางวิัชาช่พิเกินมูลค่่าดัำงกล่าวั	 ก็ต่อเม่�อบริษัทได้ำจัดำให	้
ม่ค่วัามเหน็ค่ณะกรรมการบริษัทท่�แสดำงว่ัาได้ำพิิจารณาตามหลักใน
มาตรา 	 89/7 	 แห่ งพิระราชบัญญั ติห ลักทรัพิ ย์และตลาดำ	
หลักทรัพิย์แล้วัว่ัา	 การแต่งตั�งบุค่ค่ลดัำงกล่าวัไม่ม่ผลกระทบต่อการ
ปฏิบติัหนา้ท่�และการใหค้่วัามเหน็ท่�เปน็อิสระ	และจัดำใหม้ก่ารเปดิำเผย
ข้้อมูลท่�เก่�ยวัข้้องในหนังส่อเชิญประชุมผู้ถ่อหุ้นในวัาระพิิจารณา	
แต่งตั�งกรรมการอิสระด้ำวัย

วาระการดำารงตำาแหน่ง
กรรมการต้องออกจากตำาแหนง่จำานวัน	1	ใน	3	ในการประชุมสามญั	
ผู้ ถ่อหุ้นประจำาปี	 กรรมการท่�ออกจากตำาแหน่งตามวัาระอาจ	
ได้ำรับการเล่อกตั�งให้กลับเข้้าดำำารงตำาแหน่งใหม่ได้ำ	 กรรมการอิสระ	
ดำำารงตำาแหน่งต่อเน่�องไม่เกิน	 9	ปี	 นับจากวัันท่�ได้ำรับการแต่งตั�งให	้
ดำำารงตำาแหน่งกรรมการอิสระค่รั�งแรก	 ในกรณ่ท่�จะแต่งตั�งกรรมการ
อิสระนั�นให้ดำำารงตำาแหน่งต่อไป	ค่ณะกรรมการค่วัรพิิจารณาอย่าง	
สมเหตุสมผลถึงค่วัามจำาเปน็ดัำงกล่าวั	

การประชุมคณะกรรมการและองค์ประชุม
บริษัทม่การกำาหนดำตารางการประชุมค่ณะกรรมการไว้ัล่วังหน้า	
เปน็รายป	ีอย่างนอ้ย	1	ค่รั�งทุก	3	เด่ำอน	และไมค่่วัรนอ้ยกว่ัา	6	ค่รั�ง	
ต่อป	ี โดำยใหเ้ลข้านกุารบรษัิทแจ้งกำาหนดำวัันประชุมทั�งปใีหก้รรมการ
ทราบตั�งแต่ในช่วังปลายปีก่อนการประชุมในปีถัดำไป	 เว้ันแต่กรณ่	
มว่ัาระพิเิศษ	ประธานกรรมการหรอ่กรรมการตามจำานวันท่�กฎีหมาย
กำาหนดำสามารถเรย่กประชุมเพิิ�มเติมได้ำตามค่วัามจำาเปน็	โดำยแต่ละค่รั�ง	
จะม่การกำาหนดำวัาระหลักในการประชุมไว้ัล่วังหน้าอย่างชัดำเจน	
ประธานกรรมการหร่อประธานท่�ประชุม	จะยดึำนโยบายสนบัสนนุให้
มก่ารพิิจารณาประเด็ำนต่าง	ๆ 	อย่างโปร่งใส	จัดำสรรเวัลาอย่างเพ่ิยงพิอ	
ในการนำาเสนอรายละเอ่ยดำและตอบข้้อซักถาม	 โดำยให้เลข้านุการ
บริษัทจัดำส่งหนังส่อเชิญประชุม	 รวัมทั�งเอกสารประกอบวัาระการ
ประชุมล่วังหนา้อยา่งนอ้ย	5	วัันทำาการก่อนวัันประชุม	เว้ันแต่ในกรณ่
จำาเป็นร่บด่ำวันเพ่ิ�อรักษาสิทธิหร่อประโยชน์ข้องบริษัท	 ในการส่ง
หนงัสอ่เชญิประชุมและเอกสารประกอบการประชุมสามารถดำำาเนนิการ	
ผ่านส่� ออิเล็กทรอนิกส์	 หร่อวิัธ่การอ่� นใดำตามท่�กฎีหมาย	 หร่อ	
ข้้อบังคั่บกำาหนดำได้ำ	ในการประชุมกรรมการ	ต้องมก่รรมการมาประชุม
ไมน่อ้ยกว่ัากึ�งหนึ�งข้องจำานวันกรรมการทั�งหมดำจึงจะเปน็องค์่ประชุม	
การวิันิจฉัยช่�ข้าดำให้ถ่อเส่ยงข้้างมาก	 กรรมการหนึ�งค่นม่เส่ยงหนึ�ง	
ในการลงค่ะแนนเว้ันแต่กรรมการซึ�งม่ส่วันได้ำเส่ยในเร่�องใดำไม่ม่สิทธิ
ออกเส่ยงลงค่ะแนนในเร่�องนั�น	 ถ้าค่ะแนนเส่ยงเท่ากันให้ประธาน	
ในท่�ประชุมออกเส่ยงเพิิ�มข้ึ�นอ่กหนึ�งเส่ยงเป็นเส่ยงช่�ข้าดำ	 ทั�งน่�	

การออกเส่ยงลงค่ะแนน	บริษัทกำาหนดำใหม้จ่ำานวันองค์่ประชุมข้ั�นตำา	
ณ	ข้ณะท่�ค่ณะกรรมการบริษัทจะลงมติในท่�ประชุมค่ณะกรรมการ
บริษัท	 ต้องมก่รรมการอยู่ไมน่อ้ยกว่ัา	2	 ใน	3	ข้องจำานวันกรรมการ
ทั�งหมดำ

โดำยกรรมการแต่ละค่นต้องเข้า้รว่ัมการประชุมค่ณะกรรมการอยา่งนอ้ย	
ร้อยละ	75	ข้องจำานวันค่รั�งข้องการประชุมท่�จัดำข้ึ�นในแต่ละป	ีเว้ันแต่	
มเ่หตุผลและค่วัามจำาเปน็อันสมค่วัร	

บรษัิทจัดำใหม้ก่ารประชุมระหว่ัางกรรมการท่�ไมเ่ปน็ผูบ้รหิารโดำยไมม่่
ฝ่า่ยจัดำการรว่ัมด้ำวัยตามค่วัามจำาเปน็	ทั�งน่�	ในป	ี2566	มก่ารจัดำประชุม
ค่ณะกรรมการอิสระและกรรมการท่�ไม่เป็นผู้บริหาร	ค่รั�งท่�	 1/2566	
เม่�อวัันท่�	18	กรกฎีาค่ม	2566

เลข้านุการบริษัทเป็นผู้ม่หน้าท่�จัดำทำารายงานการประชุมและจัดำส่ง	
ใหป้ระธานกรรมการพิิจารณาลงลายมอ่ช่�อรับรองค่วัามถูกต้อง	โดำย
กรรมการสามารถแสดำงค่วัามคิ่ดำเห็นข้อแก้ไข้เพิิ�มเติมรายงานการ
ประชุมให้ม่ค่วัามถูกต้อง	 รายงานการประชุมท่�ท่�ประชุมรับรองแล้วั	
จะถูกจัดำเก็บไว้ัอย่างม่ระบบในรูปแบบข้องเอกสารตามชั�นค่วัามลับ	
และจัดำเก็บในรูปแบบเอกสารอิเล็กทรอนกิส์เพิ่�อการตรวัจสอบ	และ
สบ่ค้่นอ้างอิง	โดำยมผู่ส้อบบญัชต่รวัจสอบรายงานทกุไตรมาส	สำาหรับ
ค่ณะกรรมการชุดำย่อยอ่�น	ๆ 	จะมก่ารแยกประชุมต่างหากจากกัน	และ
ปฏิบัติตามท่�กล่าวัแล้วัข้้างต้น	

อำานาจอนุมัติของคณะกรรมการบริษััที่
ค่ณะกรรมการบริษัทม่อำานาจอนุมัติเร่�องต่าง	 ๆ	 ข้องบริษัทตาม
ข้อบเข้ตหน้าท่�ท่�กำาหนดำโดำยกฎีหมาย	ข้้อบังคั่บข้องบริษัท	กฎีบัตร
ค่ณะกรรมการบริษัท	และมติท่�ประชุมผูถ่้อหุน้	รวัมถึงอำานาจอนมุติั	
(Delegation	of	Authority)	ท่�ได้ำกำาหนดำไว้ั

บที่บาที่ หน�าที่่� และความรับผิู้ดชอบของคณะกรรมการ
บรษัิทตระหนกัถึงค่วัามสำาคั่ญข้องกรรมการในการปฏิบติัหนา้ท่�ด้ำวัย
ค่วัามระมดัำระวััง	รับผดิำชอบ	และซ่�อสัตย์สุจริต	ดัำงนั�น	กรรมการข้อง
บริษัททุกท่านจะได้ำรับคู่่ม่อกรรมการ	 เพ่ิ�อใช้เป็นแนวัทางในการ
ปฏิบัติหน้าท่�ให้เป็นตามท่�กฎีหมายและหน่วัยงานกำากับดำูแลกำาหนดำ	
นอกจากนั�น	 ในคู่่ม่อดัำงกล่าวัยังประกอบด้ำวัยข้้อมูลท่�เก่�ยวัข้้องกับ
ลักษณะรูปแบบการดำำาเนินธุรกิจข้องบรษัิท	 ซึ�งจะมก่ารปรับปรุงข้้อมลู
ให้เป็นปัจจุบันเป็นระยะ	บริษัทม่นโยบายให้ค่ณะกรรมการบริษัท	
และค่ณะกรรมการชุดำย่อยต่าง	 ๆ	 ม่บทบาทหน้าท่�ในการเป็นผู้นำา	
ตามค่วัามรบัผดิำชอบตามลำาดัำบข้ั�น	มค่่วัามเปน็อิสระในการแสดำงค่วัามเหน็
ท่�เก่�ยวักับวิัสัยทัศน์	 กลยุทธ์	 เป้าหมาย	 และแนวัทางหลักในการ	
ดำำาเนินธุรกิจ	 ตลอดำจนงบประมาณท่�นำาเสนอ	 โดำยบริษัทม่กลไก	
การกำากับดูำแลใหผู้บ้รหิารปฏิบติังานตามแผนท่�กำาหนดำไว้ั	และประเมนิ	
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ผลการปฏิบัติงานตามนโยบายอย่างสมำาเสมอ	บริษัทได้ำจัดำให้ม่คู่่ม่อ
การกำากับดำูแลกิจการข้องบริษัทเป็นลายลักษณ์อักษรอย่างชัดำเจน	
เพิ่�อใหก้รรมการ	ผูบ้ริหาร	และพินกังานทุกระดัำบได้ำยึดำถ่อและนำาไป
ปฏิบัติเป็นแนวัทางเด่ำยวักัน	 เพ่ิ�อเป็นแนวัทางส่งเสริมให้การปฏิบัติ
หน้าท่�ตามภารกิจข้องบริษัทเป็นไปด้ำวัยค่วัามซ่�อสัตย์	 สุจริต	 และ	
เท่�ยงธรรม	 ทั�งการปฏิบัติต่อบริษัทและผู้ม่ส่วันได้ำเส่ยทุกกลุ่ม	 โดำย
บริษัทมก่ารติดำต่อส่�อสารกับพินกังาน	และติดำตามให้มก่ารปฏิบติัตาม
แนวัทางดัำงกล่าวัอย่างสมำาเสมอ

ขอบเขตอำานาจหน�าที่่�และความรบัผิู้ดชอบ 
ของคณะกรรมการบริษััที่ มดั่ำงน่�
1.		 ปฏิบัติหนา้ท่�ใหเ้ปน็ไปตามกฎีหมาย	วััตถุประสงค์่	และข้้อบังคั่บ

ข้องบริษัท	ตลอดำจนมติท่�ประชุมผูถ่้อหุน้	ระมดัำระวััง	และรักษา
ผลประโยชนข์้องบริษัท

2.		 พิิจารณาอนุมั ตินโยบาย	เป้าหมาย	กลยุทธ์	และทิศทาง
การดำำาเนินงานข้องบริษัท	 ตลอดำจนกำากับดำูแลให้ฝ่่ายจัดำการ
ดำำาเนนิการใหเ้ปน็ไปตามนโยบายท่�กำาหนดำไว้ัอย่างมป่ระสทิธภิาพิ

3.		 พิิจารณาอนุมัติในเร่�องท่�สำาคั่ญ	เช่น	นโยบายและแผนธุรกิจ
งานโค่รงการและการลงทุนข้นาดำใหญ่	การสง่บุค่ค่ลหรอ่กำาหนดำ
รายช่�อบุค่ค่ลเข้้าเปน็กรรมการข้องบรษัิทย่อย	และรายการอ่�นใดำ
ท่�กฎีหมายกำาหนดำ	เว้ันแต่เร่�องท่�กฎีหมายกำาหนดำให้ต้องได้ำรบัมติ
อนมุติัจากท่�ประชุมผูถ่้อหุน้

4.		 ม่อำานาจกำาหนดำช่�อกรรมการผู้ม่อำานาจลงนามผูกพัินบริษัท
แต่งตั�งประธานกรรมการ	และรองประธานกรรมการ	หร่ออาจ	
มอบหมายให้กรรมการค่นหนึ�งหร่อหลายค่น	หร่อบุค่ค่ลอ่�นใดำ	
ปฏิบัติการอย่างใดำอย่างหนึ�งแทนค่ณะกรรมการได้ำ

5.		 ม่อำานาจแต่งตั�งเลข้านุการบริษัท	เพ่ิ�อรับผิดำชอบดำำาเนินการ
ในเร่�องต่าง	ๆ	ตามท่�กฎีหมายกำาหนดำ

6.		 จัดำใหม้ก่ารประชุมผูถ่้อหุน้	การประชุมค่ณะกรรมการ	และมก่าร
รายงานทางการเงิน	โดำยแสดำงค่วับคู่่กับรายงานข้องผูส้อบบัญช่
รับอนุญาต	 รายงานค่วัามรับผิดำชอบข้องค่ณะกรรมการต่อ
รายงานทางการเงินในรายงานประจำาปี	 และค่รอบค่ลุมในเร่�อง
สำาคั่ญ	ๆ 	ตามนโยบายข้องตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย	และ
ตามท่�กฎีหมายกำาหนดำ

7.		 จัดำใหม้ร่ะบบค่วับค่มุภายใน		การบรหิารค่วัามเส่�ยง		การกำากับดูำแล
	ใหม้ก่ารดำำาเนนิการตามหลักการกำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำ	รวัมถึงการ
เปิดำเผยข้้อมูลต่อผู้ถ่อหุ้น	 ผู้ลงทุน	 และผู้ม่ส่วันได้ำเส่ย	 อย่างม่
มาตรฐาน	โปร่งใส	ถูกต้อง	และทันเวัลา

8.		 หน้าท่�ในการรายงานการม่ส่วันได้ำเส่ยข้องตนเอง	หร่อบุค่ค่ล
ท่�ม่ค่วัามเก่�ยวัข้้องกับการบริหารจัดำการกิจการ	การถ่อหุ้นหร่อ
หุน้กู้ข้องบรษัิท	หร่อบรษัิทย่อยเป็นประจำาทุกป	ี	และต้องแจ้งให้
ทราบโดำยมิชักชา้เม่�อเกิดำรายการ	ใหกั้บบุค่ค่ลท่�ได้ำรบัมอบหมาย
จากค่ณะกรรมการ

9.		 พิิจารณาและอนุมัติรายการได้ำมาหร่อจำาหน่ายไปซึ�งทรัพิย์สิน

ท่�มน่ยัสำาคั่ญ	รายการท่�เก่�ยวัโยงกันระหว่ัางบรษัิทหรอ่บริษัทยอ่ย	
กับบุค่ค่ลท่� เก่�ยวัโยงกันตามเกณฑ์ิท่�กำาหนดำโดำยสำานักงาน		
ค่ณะกรรมการกำา กับหลักทรัพิย์และตลาดำหลักทรัพิย์	
ตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย	และกฎีหมายอ่�นท่�เก่�ยวัข้้อง	
และพิิจารณาอนุมัติหลักการเก่�ยวักับข้้อตกลงทางการค้่าท่�ม่
เง่� อนไข้การค้่าโดำยทั�วัไปในการเข้้าทำาธุรกรรมกับบุค่ค่ลท่�	
เก่�ยวัโยงกันตามเกณฑ์ิท่�กำาหนดำข้้างต้น

บที่บาที่หน�าที่่�ของประธัานกรรมการ
ประธานกรรมการม่บทบาทเป็นผู้นำาข้องค่ณะกรรมการ	 โดำยหน้าท่�
ข้องประธานกรรมการค่รอบค่ลุมในเร่�องดัำงต่อไปน่�
1.		 ดำูแลให้การทำาหน้าท่�ข้องค่ณะกรรมการบริษัทเป็นไปอย่างม่

ประสิทธภิาพิ	สนับสนุน	 ให้ค่ำาแนะนำาช่วัยเหล่อการดำำาเนินงาน
ข้องฝ่่ายจัดำการให้เป็นไปภายใต้กรอบอำานาจท่�ได้ำรับจาก	
ค่ณะกรรมการ		เพ่ิ�อใหบ้รรลุตามวััตถุประสงค์่และเปา้หมายหลัก
ข้ององค์่กร	

2.		 ดำแูลใหก้รรมการทกุค่นมส่ว่ันรว่ัมในการสง่เสรมิใหเ้กิดำวััฒนธรรม
องค์่กรท่�มจ่ริยธรรมและการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำ	

3.		 พิิจารณาให้ค่วัามเห็นชอบเร่�องท่�จะบรรจุเข้้าวัาระการประชุม	
	 ค่ณะกรรมการ	 โดำยหาร่อร่วัมกับประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและ	
	 กรรมการผู้จัดำการใหญ่	 และกรรมการผู้อำานวัยการใหญ่	 และม	่
	 มาตรการท่�ดำูแลใหเ้ร่�องสำาคั่ญได้ำถูกบรรจุเปน็วัาระการประชุม	
4.		 จัดำสรรเวัลาอย่างเพ่ิยงพิอท่�ฝ่า่ยจัดำการจะเสนอเร่�อง	และมากพิอ

ท่�กรรมการจะอภิปรายประเด็ำนสำาคั่ญอย่างรอบค่อบโดำยทั�วักัน	
รวัมทั�งสนบัสนนุส่งเสรมิใหก้รรมการมก่ารใชด้ำลุยพิินจิท่�รอบค่อบ	
ใหค้่วัามเหน็ได้ำอย่างอิสระ	

5.		 เสริมสร้างค่วัามสัมพัินธ์อันด่ำระหว่ัางกรรมการท่�เป็นผู้บริหาร
และกรรมการท่�ไมเ่ปน็ผูบ้ริหาร	และระหว่ัางค่ณะกรรมการและ
ฝ่า่ยจัดำการ

6.		 ทำาหนา้ท่�ประธานในท่�ประชุมค่ณะกรรมการบรษัิทและท่�ประชุม
ผูถ่้อหุน้อย่างมป่ระสิทธภิาพิ	

7.		 เป็นผู้ลงค่ะแนนเส่ยงช่�ข้าดำในกรณ่ท่�ท่�ประชุมค่ณะกรรมการ
บรษัิทมก่ารลงค่ะแนนเสย่ง	และค่ะแนนเสย่งเห็นชอบและไม่เหน็
ชอบเท่ากัน

8.		 ส่งเสริมดำูแลให้กรรมการปฏิบัติตามข้อบเข้ตอำานาจหน้าท่�	
	 ค่วัามรบัผดิำชอบท่�มต่่อผูถ่้อหุน้	ผูม้ส่่วันได้ำเสย่	และตามหลักการ	
	 กำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำข้องบริษัท

บที่บาที่หน�าที่่�ของกรรมการผู้้�จัดการใหญ่
1.		 กำากับดูำแลการปฏิบัติงานข้องฝ่า่ยจัดำการ		ดูำแลรบัผดิำชอบใหเ้ปน็ไป

ตามนโยบายท่�ค่ณะกรรมการบริษัทกำาหนดำ
2.		 ดำำาเนนิกิจการและอนุมติัเร่�องต่าง	ๆ 	ท่�เก่�ยวัข้้องกับการดำำาเนนิงาน

ตามธุรกิจปกติข้องบริษัทเพิ่�อใหเ้กิดำค่วัามต่อเน่�อง
3.		 ม่อำานาจดูำแล	บริหาร	ดำำาเนินงาน	และปฏิบัติงานประจำา

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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ตามปกติธุรกิจ	 เพ่ิ�อประโยชน์ข้องบริษัท	 และให้เป็นไปตาม
วััตถุประสงค์่และข้้อบังคั่บข้องบริษัท	 รวัมตลอดำถึงระเบ่ยบ	
มติ	นโยบาย	แผนงาน	และงบประมาณท่�ผ่านการอนุมัติ	 หร่อ	
เห็นชอบจากค่ณะกรรมการบริหาร	หร่อค่ณะกรรมการบริษัท	
หรอ่ท่�ค่ณะกรรมการบรหิาร		หรอ่ค่ณะกรรมการบรษัิทมอบหมาย
ใหป้ฏิบัติภายใต้กรอบข้องกฎีหมายท่�เก่�ยวัข้้อง

4.		 ให้ม่อำานาจในการลงนามอนุมัติการจัดำซ่�อจัดำจ้าง	การเข้้าร่วัม
ประมลูงาน	การซ่�อสินค้่า	การเข้้าทำาสัญญา	หร่อนติิกรรมใดำ	ๆ	
ตลอดำจนการดำำาเนินงานต่าง	ๆ	ข้องบริษัทอันเป็นการประกอบ
ธุรกิจปกติ	 หร่อท่�เก่�ยวัเน่�องกับการประกอบธุรกิจปกติ	 ตาม
วััตถุประสงค์่ข้องบริษัท	ดัำงน่�
4.1		 การเข้้าร่วัมประมูลงานในโค่รงการแต่ละโค่รงการหร่อ	
	 แต่ละค่รั�ง	การทำาสัญญาหร่อทำานติิกรรมใดำ	ๆ	 ท่�เก่�ยวักับ	
	 ธุรกิจข้องบรษัิท	หรอ่ท่�เก่�ยวัเน่�องกับการประกอบธุรกิจปกติ	
	 ข้องบริษัทภายในวังเงินไมเ่กิน	500	ล้านบาท
4.2		 การใหห้ร่อรับค่วัามช่วัยเหล่อทางการเงิน	ต่อ/จาก	บุค่ค่ล		
	 บริษัทย่อย	บริษัทร่วัม	หร่อนติิบุค่ค่ลอ่�นใดำ	ท่�มใิช่ธนาค่าร	
	 หร่อสถาบนัการเงิน	รวัมถึงการค่ำาประกัน	การก่อภาระหน่�	
	 ผกูพิัน	การลงทุน	การร่วัมลงทุน	การทำาธุรกิจใหม	่ๆ	และ	
	 การทำานิติกรรมท่�เก่�ยวัข้้องกับเร่�องดัำงกล่าวั	ภายในวังเงิน	
	 ไมเ่กิน	10	ล้านบาทต่อค่รั�ง
4.3		 ในกรณ่ท่�กำาหนดำไว้ัในแผนธุรกิจ	 หร่องบประมาณท่�	
	 ค่ณะกรรมการบรษัิทอนมุติัไว้ัแล้วั	กรรมการผูจั้ดำการใหญ่	
	 สามารถดำำาเนินการได้ำตามมติท่�ค่ณะกรรมการบรษัิทกำาหนดำ

5.		 อนุมัติการทำารายการได้ำมาจำาหน่ายไปซึ�งสินทรัพิย์	และการทำา
รายการท่�เก่�ยวัโยงกันตามนโยบายและหลักเกณฑ์ิประกาศ	
ท่�เก่�ยวัข้อ้งกำาหนดำ		และเปน็ไปตามกรอบอำานาจอนมุติัข้องบรษัิท

6.		 การทำานิติกรรมใดำ	ๆ	กับบุค่ค่ลท่�เก่�ยวัโยง	อันเข้้าลักษณะเป็น
รายการท่�เก่�ยวัโยง		ต้องนำาเสนอค่ณะกรรมการบรหิารก่อนนำาเสนอ
ค่ณะกรรมการบริษัทพิิจารณาอนุมัติ	 โดำยผ่านหร่อม่กรรมการ
อิสระหร่อกรรมการตรวัจสอบเข้้าร่วัมพิิจารณาด้ำวัย	 โดำยไม่ม	่
ผูม้ส่่วันได้ำเสย่เข้้ารว่ัมประชุมและงดำออกเสย่งในวัาระนั�น	เว้ันแต่
เป็นการอนุมัติรายการธุรกิจปกติท่�ม่เง่�อนไข้การค้่าโดำยทั�วัไป	
ท่�เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ิท่�ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำ
พิิจารณาอนุมัติไว้ั	 นอกจากน่�	 ยังต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ิ
รายการท่�เก่�ยวัโยงท่�ตลาดำหลักทรัพิยแ์หง่ประเทศไทยกำาหนดำด้ำวัย

สำาหรับการลงนามอนุมัติในเร่�องต่าง	ๆ	ข้องบริษัท	และบริษัทย่อย
ตามปกติ	 บริษัทได้ำกำาหนดำข้อบเข้ตอำานาจในการลงนามอนุมัติ	
เร่�องต่าง	 ๆ	 ข้องบริษัทไว้ัแล้วั	 ในลักษณะข้องการกระจายอำานาจ	
โดำยกำาหนดำให้ผู้บริหารแต่ละระดัำบสามารถอนุมัติในเร่�องใดำ	 และ	
วังเงินเท่าใดำ	 และจะม่การทบทวัน	ปรับปรุงหร่อเปล่�ยนแปลงตาม	
ค่วัามเหมาะสมข้ึ�นอยู่กับสภาวัการณ์	ส่วันเร่�องอ่�น	ๆ	 ท่�ม่นัยสำาคั่ญ	

ต่อบริษัท	บริษัทได้ำกำาหนดำให้กรรมการบริษัทสองค่นลงลายม่อช่�อ
ร่วัมกันและประทับตราสำาคั่ญข้องบริษัท	ม่อำานาจกระทำาการแทน
บริษัทได้ำ

การจัดตั�งคณะกรรมการชุดย่อย
เพ่ิ�อให้การกำากับดำูแลกิจการบรรลุเป้าหมายสูงสุดำ	 ค่ณะกรรมการ
บรษัิทจึงได้ำแต่งตั�งค่ณะกรรมการท่�มค่่วัามรู้		ค่วัามสามารถท่�เหมาะสม
เป็นกรรมการชุดำย่อย	 เพ่ิ�อช่วัยศกึษารายละเอ่ยดำและกลั�นกรองงาน
ข้องค่ณะกรรมการใหม้ป่ระสทิธภิาพิมากยิ�งข้ึ�น	ค่ณะกรรมการชุดำย่อย
ข้องบริษัทประกอบด้ำวัย	ค่ณะกรรมการตรวัจสอบ	ค่ณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการ		และค่ณะกรรมการบริหาร
ค่วัามเส่�ยง	

เพ่ิ� อให้การทำางานข้องค่ณะกรรมการชุดำย่อยเป็นไปอย่างม่
ประสิทธภิาพิ	สามารถติดำตามผลการปฏิบัติงาน	และรับทราบค่วัาม
ค่่บหนา้ข้องการดำำาเนนิงานต่าง	ๆ 	บรษัิทจึงได้ำมก่ารแต่งตั�งค่ณะทำางาน	
ได้ำแก่	ค่ณะกรรมการกลั�นกรองโค่รงการและการลงทุน	ค่ณะทำางาน
คุ่้มค่รองข้้อมูลส่วันบุค่ค่ล	 (PDPA)	 และค่ณะทำางานเพ่ิ�อการพัิฒนา
อย่างยั�งย่นเพ่ิ�อสนับสนุนการทำางานข้องค่ณะกรรมการชุดำย่อย	
ผลักดัำน	ดูำแลใหม้ก่ารดำำาเนนิการตามนโยบายอยา่งเปน็รูปธรรม	และ
รายงานผลการดำำาเนนิงานต่อค่ณะกรรมการบริษัท

บริษัทเปิดำโอกาสให้กรรมการอิสระหร่อกรรมการท่�ไม่เป็นผู้บริหาร	
สามารถจัดำให้ม่การประชุมระหว่ัางกันเองได้ำตามค่วัามประสงค์่	
เพิ่�ออภิปรายปญัหาต่าง	ๆ	และใหข้้้อเสนอแนะแก่ฝ่า่ยบริหารได้ำโดำย
ไมม่ฝ่่า่ยบริหารร่วัมอยู่ด้ำวัย	

สำาหรับการประชุมข้องค่ณะกรรมการตรวัจสอบ	 ในกรณ่ท่�	
ค่ณะกรรมการตรวัจสอบเห็นว่ัาม่ประเด็ำนใดำท่�ค่วัรแจ้งต่อประธาน	
เ จ้าหน้า ท่�บริหารและกรรมการผู้ จัดำการใหญ่ 	 เลข้านุการ	
ค่ณะกรรมการตรวัจสอบจะม่หนังส่อแจ้งผลการประชุมในประเด็ำน
นั�นใหป้ระธานเจ้าหนา้ท่�บรหิารและกรรมการผูจั้ดำการใหญท่ราบด้ำวัย

การประเมนิผู้ลการปฏิบิตังิานของคณะกรรมการ
บริษัทมอบหมายให้ค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการเปน็ผูด้ำำาเนนิการจัดำใหม้ก่ารประเมนิผลการปฏิบัติงานข้อง
ค่ณะกรรมการบริษัท	ค่ณะกรรมการชุดำย่อย	 โดำยในปี	 2566	 ได้ำจัดำ	
ให้ม่การประเมินผลการปฏิบัติงานข้องค่ณะกรรมการบริษัท	
ค่ณะกรรมการชุดำย่อยทุกชุดำเป็นรายค่ณะ	 และประเมินผลการ	
ปฏิบัติงานข้องประธานเจ้าหนา้ท่�บริหารและกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	
เพ่ิ�อได้ำพิิจารณาทบทวันผลงาน	ปญัหาและอุปสรรค่ในการดำำาเนนิงาน
ระหว่ัางปท่ี�ผา่นมา	และนำามาแก้ไข้และเพิิ�มประสทิธภิาพิการทำางาน	
โดำยการประเมนิผลการปฏิบติังานข้องค่ณะกรรมการ	ค่ณะกรรมการ

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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ชุดำย่อย	 และประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้จัดำการใหญ่		
ได้ำใช้หลักเกณฑ์ิการประเมินท่� เสนอแนะโดำยตลาดำหลักทรัพิย์	
แหง่ประเทศไทย	และสมาค่มสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย	(IOD)	

กระบวันการประเมิน	ประกอบด้ำวัย	เลข้านุการค่ณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการจะเป็นผู้นำาส่งแบบประเมินผล
การปฏิบติังานข้องค่ณะกรรมการ	ค่ณะกรรมการชุดำย่อย	และประธาน
เจ้าหนา้ท่�บริหารและกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	 ใหค้่ณะกรรมการทุกค่น
ประเมินผลการปฏิบัติงานประจำาปี	 ซึ�งภายหลังท่�ค่ณะกรรมการ	
แต่ละค่นประเมนิเสรจ็เรย่บร้อยแล้วั	จะนำาสง่แบบประเมนิกลับมายัง
เลข้านกุารค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ
เพิ่�อรวับรวัมผลค่ะแนนการประเมนิ	สรุป	และเสนอผลการประเมนิ
รายงานต่อค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ
เพ่ิ�อพิิจารณาผลการประเมินและรายงานให้ค่ณะกรรมการบริษัท	
รับทราบ	และพิิจารณาผลงานรวัมถึงปัญหาสำาหรับพัิฒนาการปฏิบัติ
หนา้ท่�ต่อไป

ค่าตอบแที่น
ค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการจะเป็น	
ผู้พิิจารณาก่อนนำาเสนอค่ณะกรรมการบริษัท	และท่�ประชุมผู้ถ่อหุ้น
เพ่ิ�อพิิจารณาอนุมัติ	 ม่หลักเกณฑ์ิการพิิจารณาโดำยเปร่ยบเท่ยบกับ
บริษัทอ่�นท่�มข่้นาดำใกล้เค่่ยงในอุตสาหกรรมเด่ำยวักัน	ใหม้รู่ปแบบและ
จำานวันท่�เหมาะสม	 เพ่ิยงพิอต่อการจูงใจ	 และรักษากรรมการท่�ม่
คุ่ณภาพิไว้ั	 ทั�งน่�	 ม่การเปิดำเผยรูปแบบและจำานวันค่่าตอบแทนไว้ัใน
รายงานประจำาปตีามท่�สำานกังานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัิยแ์ละ
ตลาดำหลักทรัพิย์กำาหนดำ

เลขานุการบริษััที่
บริษัทได้ำแต่งตั�งเลข้านุการบริษัท	 เพ่ิ�อปฏิบัติตามมาตรา	 89/15	
ท่�กำาหนดำไว้ัในพิระราชบัญญัติหลักทรัพิย์และตลาดำหลักทรัพิย	์
(ฉบบัท่�	4)	พิ.ศ.	2551	โดำยเลข้านุการบริษัทจะเป็นผูจั้ดำทำา	เก็บรกัษา
เอกสารสำาคั่ญข้องบรษัิท	ตามท่�กฎีหมายกำาหนดำ	อ่กทั�งเปน็ผูด้ำแูลการ
บริหารกิจการข้องค่ณะกรรมการ	 และผู้บริหารให้อยู่ในกรอบ
กฎีหมายโดำยเค่ร่งค่รัดำ	 บทบาท	หน้าท่�	 และค่วัามรับผิดำชอบข้อง
เลข้านุการบริษัทถูกกำาหนดำไว้ัในนโยบายการกำากับดูำแลกิจการข้อง
บรษัิท	รวัมถึงการดำำาเนินการอ่�นใดำตามท่�ค่ณะกรรมการกำากับตลาดำทุน	
ประกาศกำาหนดำ

การพัฒินากรรมการ
บริษัทม่นโยบายส่งเสริมให้กรรมการบริษัทและผู้บริหารได้ำรับการ
พิัฒนาองค์่ค่วัามรู้	 เพิ่�อเพิิ�มพิูนค่วัามรู้	ประสบการณ์	และใหม้ค่่วัาม
คิ่ดำเห็นท่�ทันสมัยอยู่เสมอ	 เพ่ิ� อสนับสนุนการปฏิบัติหน้าท่�ข้อง
กรรมการและปรับกลยุทธ์การดำำาเนินงานให้เหมาะสมกับสภาวัะ	
การดำำาเนินธุรกิจ	 บริษัทได้ำจัดำให้ม่การฝ่ึกอบรม	 การสัมมนา	
การประชุมระดำมค่วัามคิ่ดำ	(Brainstorming)	แลกเปล่�ยนค่วัามคิ่ดำเหน็
เป็นระยะ	 โดำยเชิญผู้เช่�ยวัชาญจากสถาบันต่าง	 ๆ	มาเป็นวิัทยากร	
ให้ค่วัามรู้	 รวัมทั�งสนับสนุนให้กรรมการข้องบริษัทได้ำเข้้ารับการ	
ฝ่กึอบรม	สัมมนาเพิ่�อพิัฒนาค่วัามรู้	และประสบการณ์ในด้ำานต่าง	ๆ	
อันจะเปน็ประโยชนต่์อการกำากับดำูแลกิจการข้องบริษัท

การดำารงตำาแหน่งของกรรมการในบริษัทัี่อ่�น
บริษัทเปิดำเผยข้้อมูลการดำำารงตำาแหน่งข้องกรรมการแต่ละท่าน	
ให้ผู้ ถ่อหุ้นทราบ	 โดำยเปิดำเผยไว้ัในหัวัข้้อรายละเอ่ยดำเก่�ยวักับ
กรรมการ	ผูบ้ริหาร	ผูม้อ่ำานาจค่วับคุ่ม	และเลข้านกุารบริษัท	ซึ�งการ
ดำำารงตำาแหน่งในบริษัทอ่�นนั�น	 กรรมการข้องบริษัทต้องตระหนักว่ัา	
ไมเ่ปน็อุปสรรค่ต่อการปฏิบัติหนา้ท่�กรรมการข้องบริษัท	และเพิ่�อให้
กรรมการบรษัิทและกรรมการผูจั้ดำการใหญ่สามารถอุทิศเวัลาในการ
ปฏิบัติหนา้ท่�ในบริษัทได้ำอย่างเพิ่ยงพิอและมป่ระสิทธภิาพิ	บริษัทจึง
กำาหนดำการดำำารงตำาแหนง่ในบริษัทจดำทะเบ่ยนอ่�น	ดัำงน่�
•	 กรรมการบริษัท	 ดำำารงตำาแหน่งกรรมการบริษัทจดำทะเบ่ยน	

ในตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย	ไมเ่กิน	5	แหง่
•	 กรรมการผูจั้ดำการใหญ่	ดำำารงตำาแหนง่กรรมการบริษัทจดำทะเบย่น	

อ่�นในตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย	ไมเ่กิน	2	แหง่

การกำากับด้แลการดำาเนินงานของบริษััที่ย่อย 
บรษัิัที่ร่วม และการร่วมค�า
ค่ณะกรรมการบรษัิทมน่โยบาย	กลไกในการกำากับดูำแลการดำำาเนนิงาน
ข้องบริษัทย่อยและกิจการอ่�นท่�บริษัทไปลงทุน	 เพ่ิ�อดำูแลรักษา	
ผลประโยชนใ์นเงินลงทุนข้องบริษัท	ซึ�งรวัมถึง

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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•	 การแต่งตั�งผู้บริหารระดัำบสูงข้องบริษัทไปเป็นกรรมการหร่อ
ผู้บริหารตามสัดำส่วันการถ่อหุ้น	 โดำยค่ณะกรรมการบริษัทเป็น	
ผู้แต่งตั�ง	 หร่อมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร	 หร่อ
กรรมการผูจั้ดำการใหญ่เปน็ผูแ้ต่งตั�ง	ซึ�งข้ึ�นอยู่กับข้นาดำข้องธรุกิจ
ท่�บริษัทไปลงทุน

•	 การกำาหนดำแนวัทางการกำากับดำแูลบรษัิทท่�ไปลงทนุใหก้รรมการ
ผูแ้ทนถ่อปฏิบัติ	เพ่ิ�อใหก้ารดำำาเนนิธรุกิจข้องบรษัิทย่อย	บรษัิทร่วัม	
และการร่วัมค้่า	 เป็นไปในแนวัทางเด่ำยวักัน	สอดำค่ล้องกับแนวั	
นโยบายข้องบริษัท	

•	 การสนับสนุนให้ม่ระบบการค่วับคุ่มภายในท่�เหมาะสม	รัดำกุม
เพ่ิยงพิอ	 และการทำารายการต่าง	 ๆ	 เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎีหมายและหลักเกณฑ์ิท่�เก่�ยวัข้้อง

•	 การกำากับดูำแลการเปิดำเผยข้้อมูลท่�เป็นสาระสำาคั่ญ	ข้้อมูลฐานะ
การเงินและผลการดำำาเนินงาน	 รวัมถึงการทำารายการสำาคั่ญให	้
ถูกต้องสอดำค่ล้องกับหลักเกณฑ์ิข้องบริษัท

กฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแที่นกรรมการ
ค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ	ม่หน้าท่�
พิิจารณากำาหนดำหลักเกณฑ์ิและกระบวันการสรรหาบุค่ค่ลท่�ม่
คุ่ณสมบัติเหมาะสมเพ่ิ�อเข้้ารับการแต่งตั�งให้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการ
และผู้บริหารสูงสุดำข้องบริษัท	ตลอดำจนพิิจารณาคั่ดำเล่อกกรรมการ
ข้องบริษัทเพ่ิ�อทำาหน้าท่�ในค่ณะกรรมการชุดำย่อยต่าง	 ๆ	 รวัมถึง
พิิจารณารูปแบบและหลักเกณฑ์ิการพิิจารณาจ่ายค่่าตอบแทน	และ
ดำำาเนินการคั่ดำเล่อกบุค่ค่ลตามกระบวันการสรรหาท่�ได้ำกำาหนดำไว้ั	
เพ่ิ�อนำาเสนอต่อค่ณะกรรมการบริษัทและ/หร่อท่�ประชุมผู้ถ่อหุ้น	
เพิ่�อพิิจารณาอนมุติัตามท่�กฎีหมายกำาหนดำ	

นอกจากน่�	 ยังได้ำกำาหนดำองค์่ประกอบข้องค่ณะกรรมการสรรหา	
และพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการใหป้ระกอบด้ำวัยกรรมการอย่างนอ้ย	
3	ค่น	 โดำยพิิจารณาคั่ดำเล่อกกรรมการในค่ณะท่�เป็นกรรมการอิสระ	
1	ค่น	ข้ึ�นเปน็ประธานค่ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทน
กรรมการ	และค่วัรจัดำใหม้ก่ารประชุมอย่างนอ้ยปลีะ	3	ค่รั�ง	ทั�งน่�	ให้
กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนได้ำรับค่่าตอบแทนตามท่�
ได้ำรับอนมุติัจากท่�ประชุมผูถ่้อหุน้

กฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ
ค่ณะกรรมการตรวัจสอบปฏิบัติหน้าท่�ตามท่�ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำ
มอบหมาย	ทำาหนา้ท่�อย่างอิสระ	เปน็ไปตามหลักการกำากับดูำแลกิจการ
ท่�ด่ำ	 เพ่ิ�อให้มั�นใจว่ัาการบริหารกิจการดำำาเนินไปอย่างม่ประสิทธภิาพิ
และประสิทธผิล	บรรลุวััตถุประสงค์่ตามท่�กำาหนดำไว้ั	

หนา้ท่�ท่�ค่ณะกรรมการตรวัจสอบได้ำรบัมอบหมายจากค่ณะกรรมการ
บริษัท	 ได้ำแก่	 พิิจารณาให้ค่วัามเห็นชอบกฎีบัตรค่ณะกรรมการ	
ตรวัจสอบก่อนนำาเสนอข้ออนมุติัต่อค่ณะกรรมการบริษัท	และจัดำให้
มก่ารสอบทานค่วัามเหมาะสมข้องกฎีบตัรเปน็ประจำาทกุป	ีสอบทาน
ให้บริษัทม่การรายงานทางการเงินอย่างถูกต้องและเพ่ิยงพิอ	
ม่กระบวันการค่วับคุ่มภายในและระบบการตรวัจสอบภายในท่�	
เหมาะสมและม่ประสิทธิผล	 และพิิจารณาค่วัามเป็นอิสระข้อง	
หนว่ัยงานตรวัจสอบภายใน		ตลอดำจนให้ค่วัามเห็นชอบในการพิิจารณา
แต่งตั�ง	 โยกยา้ย	 เลิกจ้าง	และรว่ัมประเมนิผลการปฏิบติังานประจำาปี
ข้องหวััหนา้หนว่ัยงานตรวัจสอบภายใน		สอบทานใหบ้ริษัทปฏิบติัตาม
กฎีหมายว่ัาด้ำวัยหลักทรัพิย์และตลาดำหลักทรัพิย์	 ข้้อกำาหนดำข้อง
ตลาดำหลักทรัพิย์	พิระราชบัญญัติบริษัทมหาชน	พิระราชบัญญัติ	
การบัญช่	หร่อกฎีหมายท่�เก่�ยวัข้้องกับธุรกิจข้องบริษัท	สอบทานให้
บริษัทม่กระบวันการกำากับดำูแลท่�ด่ำ	 และกระบวันการบริหารค่วัาม
เส่�ยงท่�เหมาะสมและม่ประสิทธิผล	 พิิจารณาคั่ดำเล่อก	 เสนอแต่งตั�ง
บุค่ค่ลซึ�งม่ค่วัามเป็นอิสระเพ่ิ�อทำาหน้าท่�เป็นผู้สอบบัญช่ข้องบริษัท	
และเสนอค่่าตอบแทน	รวัมทั�งการพิิจารณาเลิกจ้างผูส้อบบัญช่	และ
เข้า้รว่ัมประชุมกับผูส้อบบัญช	่	โดำยไมม่ฝ่่า่ยจัดำการเข้้ารว่ัมประชุมด้ำวัย
อย่างน้อยปีละ	1	ค่รั�ง	 พิิจารณารายการท่�เก่�ยวัโยงกัน	หร่อรายการ	
ท่�อาจม่ค่วัามขั้ดำแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎีหมายและ	
ข้อ้กำาหนดำข้องตลาดำหลักทรัพิย์	ทั�งน่�	เพ่ิ�อใหม้ั�นใจว่ัารายการดัำงกล่าวั
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดำต่อบริษัท	 พิิจารณาอนุมัติ	
แผนงานตรวัจสอบภายในประจำาป	ีประธานกรรมการตรวัจสอบหรอ่
กรรมการตรวัจสอบท่�ประธานกรรมการตรวัจสอบมอบหมายต้อง	
เข้้าร่วัมประชุมผู้ ถ่อหุ้นข้องบริษัท	 เพ่ิ� อช่�แจงในเร่� องเก่�ยวักับ	
ค่ณะกรรมการตรวัจสอบหร่อการแต่งตั�งผู้สอบบัญช่	 จัดำทำารายงาน
ข้องค่ณะกรรมการตรวัจสอบ	โดำยเปดิำเผยไว้ัในรายงานประจำาปขี้อง
บริษัท	 และปฏิบัติการอ่�นใดำตามท่�ค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย
ด้ำวัยค่วัามเห็นชอบจากค่ณะกรรมการตรวัจสอบ	 ค่ณะกรรมการ	
ตรวัจสอบมห่นา้ท่�รายงานตรงต่อค่ณะกรรมการบริษัท

นอกจากน่�	 กฎีบัตรค่ณะกรรมการตรวัจสอบได้ำกำาหนดำให้จัดำการ
ประชุมค่ณะกรรมการตรวัจสอบอย่างน้อย	 4	 ค่รั�งต่อปี	 ทั�งน่�	
ค่ณะกรรมการตรวัจสอบได้ำรับค่่าตอบแทนตามท่�ได้ำรับอนุมัติจาก	
ท่�ประชุมผูถ่้อหุน้

กฎบตัรของคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
ค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยงม่หน้าท่�ในการผลักดัำนและส่งเสริม
ใหก้ารดำำาเนนิการด้ำานการบรหิารค่วัามเส่�ยงข้องบริษัทมร่ะบบ	มค่่วัาม
ต่อเน่�อง	 ม่ประสิทธิภาพิ	 และเป็นไปตามแผนกลยุทธ์ข้องบริษัท	
รวัมทั� งสอดำค่ล้องกับมาตรฐานการบริหารค่วัามเส่�ยงตามท่�	
ค่ณะกรรมการกำากับหลักทรัพิย์และตลาดำหลักทรัพิย์	 และ
ตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทยกำาหนดำ	โดำยมอ่ำานาจหนา้ท่�ในการ

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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กำาหนดำระบบ	 จัดำให้ม่วิัธ่การบริหารค่วัามเส่�ยง	ตลอดำจนกำากับและ
ทบทวันกระบวันการบริหารค่วัามเส่�ยงอย่างสมำาเสมอ	 รวัมทั�ง
พิิจารณานโยบายและกรอบการบริหารค่วัามเส่�ยงเพิ่�อนำาเสนอต่อ
ค่ณะกรรมการบรษัิทอนมุติั	นำาเสนอกลยุทธใ์นการบรหิารค่วัามเส่�ยง	
และการกำาหนดำระดัำบค่วัามเส่�ยงท่�ยอมรบัได้ำ		สนบัสนนุการข้บัเค่ล่�อน
การบริหารค่วัามเส่�ยงในองค์่กร	พิิจารณาอนุมัติแผนการบริหาร
จัดำการค่วัามเส่�ยงข้ององค์่กร		รายงานค่วัามเส่�ยง	และแผนการบรหิาร
จัดำการค่วัามเส่�ยงท่�มส่าระสำาคั่ญ	และมผ่ลกระทบต่อการดำำาเนนิธรุกิจ	
รวัมทั�งข้้อเสนอแนะท่�สำาคั่ญต่อค่ณะกรรมการบริษัท

กฎีบัตรข้องค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยงได้ำกำาหนดำให้จัดำการ
ประชุมค่ณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสละ	1	ค่รั�ง	ทั�งน่�		ใหก้รรมการ
บริหารค่วัามเส่�ยงได้ำรับค่่าตอบแทนตามท่�ได้ำรับอนุมัติจากท่�ประชุม
ผูถ่้อหุน้

6.1.2 นโยบายและแนวปฏิิบัติที่่�เก่�ยวกับ
ผู้้�ถื่อหุ�นและผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย 

นโยบายและแนวัปฏิบัติในส่วันน่�ได้ำกำาหนดำข้ึ�นเพ่ิ�อเป็นแนวัทางการ
ปฏิบติัต่อผูม้ส่ว่ันได้ำเสย่กลุม่ต่าง	ๆ 	อันจะชว่ัยสนบัสนนุใหบ้รษัิทสรา้ง
และรักษาค่วัามสัมพัินธท์างธุรกิจท่�ด่ำได้ำในระยะยาวั	 เพ่ิ�อการเติบโต
อย่างยั�งย่น

สิที่ธัิของผู้้�ถื่อหุ�น
ด้ำวัยผูถ่้อหุน้มค่่วัามสำาคั่ญต่อองค์่กรธุรกิจเปน็อย่างยิ�ง	เพิราะผูถ่้อหุน้	
ถ่อเป็นเจ้าข้องธุรกิจท่�ถูกต้องตามกฎีหมาย	บริษัทจึงใหค้่วัามสำาคั่ญ	
ต่อผู้ถ่อหุ้นในการดำูแลสิทธิข้ั�นพ่ิ�นฐานท่�ผู้ถ่อหุ้นพิึงได้ำรับตามท่�	
กฎีหมายกำาหนดำ	และสิทธอ่ิ�น	ๆ	อย่างเหมาะสม	ดัำงน่�
1.	 การดำูแลใหผู้ถ่้อหุน้ทุกรายได้ำรับสิทธพิิ่�นฐาน
	 •	 สิทธิได้ำรับใบหุ้นและสิทธิการโอน	 และได้ำรับสารสนเทศ	
	 	 ท่�เพ่ิยงพิอ	 ทันเวัลา	 ในรูปแบบท่�เหมาะสมในการตัดำสินใจ	
	 	 ท่�มผ่ลกระทบต่อบริษัทและตนเอง
	 •	 สิทธิเข้้าร่วัมประชุมและออกเส่ยงลงค่ะแนนในท่�ประชุม	
	 	 ผูถ่้อหุน้	เพ่ิ�อตัดำสนิใจในการเปล่�ยนแปลงในนโยบายท่�สำาคั่ญ	
	 	 ข้องบริษัท	 และสิทธิข้องผู้ถ่อหุ้นท่�ค่ณะกรรมการต้องข้อ	
	 	 ค่วัามเหน็ชอบจากท่�ประชุมผูถ่้อหุน้	เชน่	การพิจิารณาอนมุติั	
	 	 ค่่าตอบแทนกรรมการบริษัท	เปน็ต้น
	 •	 สิทธเิล่อกตั�งและถอดำถอนกรรมการ	และให้ค่วัามเห็นชอบ	
	 	 ในการแต่งตั�งผูส้อบบัญช่
	 •	 สิทธใินส่วันแบ่งกำาไร/เงินปนัผล

2.		 ได้ำแจ้งกำาหนดำการประชุมให้ผู้ถ่อหุ้นได้ำทราบล่วังหน้า	 30	 วััน	
	 ก่อนวัันประชุม	และได้ำจัดำส่งหนังส่อเชิญประชุมพิร้อมรายงาน	

	 ประจำาปี	 2565	 (56-1	 One	 Report)	 ในรูปแบบรหัสคิ่วัอาร์	
	 (QR	 Code)	 ทั�งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ	 และจัดำพิิมพ์ิเป็น	
	 รูปเล่มแจกให้แก่ผู้ถ่อหุ้นท่�แสดำงค่วัามจำานงข้อรับเป็นรูปเล่ม		
	 ก่อนการประชุมบรษัิทได้ำเผยแพิร่เอกสารเชิญประชุมพิร้อมด้ำวัย	
	 ระเบ่ยบวัาระผ่านเว็ับไซต์ข้องบริษัท	 เพ่ิ�อให้ผู้ถ่อหุ้นได้ำม่โอกาส	
	 ศกึษาวัาระการประชุมก่อนล่วังหนา้		โดำยในแต่ละวัาระมค่่วัามเหน็	
	 ข้องค่ณะกรรมการบริษัทประกอบ		พิรอ้มทั�งได้ำแนบหนงัสอ่มอบ	
	 ฉนัทะ	ซึ�งประกอบด้ำวัยค่ำาช่�แจงรายละเอ่ยดำข้องเอกสารท่�ต้องใช้	
	 ประกอบการมอบฉันทะและเพ่ิ�ออำานวัยค่วัามสะดำวักให้แก่	
	 ผู้ถ่อหุ้นในการลงค่ะแนน	 อ่กทั�งยังจัดำให้ม่หมายเลข้โทรศัพิท์	
	 ติดำต่อเพ่ิ�อสอบถามรายละเอ่ยดำในกรณ่ม่ข้้อสงสัยเพิิ�มเติม	 ทั�งน่�	
	 ได้ำโฆษณาค่ำาบอกกล่าวันดัำประชุมในหนงัสอ่พิิมพ์ิ	3	วัันติดำต่อกัน		
	 และไมน่อ้ยกว่ัา	3	วัันก่อนวัันประชุม
3.		 ในวัาระเล่อกตั�งกรรมการ	ผูถ่้อหุน้สามารถเล่อกตั�งกรรมการเปน็

รายบุค่ค่ลโดำยใหผู้ถ่้อหุน้ค่นหนึ�งมค่่ะแนนเสย่งเท่ากับหนึ�งหุน้ต่อ
หนึ�งเส่ยง	บริษัทได้ำแนบประวััติโดำยย่อข้องกรรมการแต่ละค่นท่�
เสนอแต่งตั�ง	ประกอบด้ำวัย	ประวััติการศกึษา	ประวััติการทำางาน	
การดำำารงตำาแหน่งกรรมการในหน่วัยงานอ่�น	 การม่ส่วันได้ำเส่ย	
เปน็ต้น

4.		 ประธานกรรมการ	กรรมการ	และผู้บริหารท่�เก่�ยวัข้้อง	ม่ค่วัาม
รบัผดิำชอบในการเข้า้ประชุมผูถ่้อหุน้	เพ่ิ�อตอบค่ำาถามแก่ผูถ่้อหุน้	
ก่อนการประชุมจะมก่ารแจ้งวิัธป่ฏิบติั	รวัมถึงวิัธน่บัค่ะแนนเสย่ง
ข้องผูถ่้อหุน้ท่�ต้องข้อมติในแต่ละวัาระ	และในระหว่ัางการประชุม	
บริษัทได้ำเปิดำโอกาสให้ผู้เข้้าร่วัมประชุมแสดำงค่วัามคิ่ดำเห็น	
ข้้อเสนอแนะ	 ถามค่ำาถามในแต่ละวัาระ	 และให้เวัลาอภิปราย
อย่างเพ่ิยงพิอ	 โดำยประธานกรรมการ	กรรมการ	ผู้บริหาร	และ
ค่ณะกรรมการชุดำยอ่ยท่�เก่�ยวัข้อ้งจะใหค้่วัามสำาคั่ญกับทกุค่ำาถาม	
และตอบข้้อซักถามอย่างชัดำเจน	พิร้อมสรุปด้ำวัยการลงมติและ
นบัค่ะแนนเส่ยงก่อนยุติในแต่ละวัาระ

5.		 หลังการประชุมผู้ถ่อหุ้น	ผู้ถ่อหุ้นสามารถดำูรายงานการประชุม
และผลข้องการลงค่ะแนนเส่ยง	 ในเว็ับไซต์ข้องบริษัทได้ำภายใน	
14	 วัันหลังวัันประชุม	พิร้อมทั�งบริษัทได้ำม่การบันทึกภาพิการ
ประชุมในลักษณะส่�อว่ัดิำทัศนแ์ละเปดิำเผยบนเว็ับไซต์ข้องบริษัท

การปฏิิบัติต่อผู้้�ถื่อหุ�นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน
	บรษัิทมน่โยบายในการรกัษาสทิธแิละผลประโยชนข์้องผูถ่้อหุน้ทุกกลุ่ม	
ไม่ว่ัาจะเป็นผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่	 รายย่อย	 บุค่ค่ลธรรมดำา	หร่อสถาบัน	
ด้ำวัยค่วัามเสมอภาค่เท่าเท่ยมกัน	 ในการประชุมผู้ถ่อหุ้น	บริษัทเปิดำ
โอกาสให้ผู้ถ่อหุ้นเสนอวัาระการประชุมสามัญผู้ถ่อหุ้นและเสนอ	
ช่�อบุค่ค่ลเพ่ิ�อเข้้าดำำารงตำาแหน่งกรรมการ	 และส่งค่ำาถามล่วังหน้า	
อย่างนอ้ย	4	 เด่ำอนก่อนวัันประชุมสามญัผูถ่้อหุน้ประจำาป	ี โดำยเผยแพิร่
การเชิญชวันดัำงกล่าวัผ่านระบบอิเล็กทรอนิกส์ข้องตลาดำหลักทรัพิย์	
แห่งประเทศไทยและบนเว็ับไซต์ข้องบริษัท	ประเด็ำนต่าง	 ๆ	 จะถูก	

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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นำาเสนอตามวัาระท่�ได้ำแจ้งไว้ัในหนังส่อเชิญประชุม	 โดำยจะไม่เพิิ�ม	
วัาระการประชุมท่�ไมไ่ด้ำแจ้งเปน็การล่วังหนา้โดำยไมจ่ำาเปน็	ผูถ่้อหุน้จะ	
ได้ำรบัการช่�แจงรายละเอ่ยดำ	ข้อ้มลูต่าง	ๆ	 เก่�ยวักับการประชุมผูถ่้อหุน้	
ตลอดำจนข้้อมูลทั�งหมดำท่�เก่�ยวัข้้องกับเร่�องท่�ต้องให้ผู้ถ่อหุ้นตัดำสินใจ	
ในท่�ประชุมเปน็การล่วังหนา้อยา่งเพ่ิยงพิอและทั�วัถึง	สำาหรบัผูถ่้อหุน้	
ท่�ไม่สามารถเข้้าร่วัมประชุมด้ำวัยตนเอง	 สามารถมอบฉันทะให	้
กรรมการอิสระ	กรรมการผูจั้ดำการใหญ	่ เลข้านกุารบรษัิท	หรอ่บุค่ค่ล	
อ่�นใดำเข้้าประชุม	 และออกเส่ยงลงมติแทนตามจำานวันหุ้นท่�ตนม	่
บริษัทจะใหสิ้ทธแิละปฏิบติัต่อผูร้บัมอบฉนัทะเสมอ่นผูถ่้อหุน้ท่านหนึ�ง		
โดำยสามารถเล่อกใช้แบบหนังส่อมอบฉันทะท่�บริษัทส่งให้พิร้อม
หนังส่อเชิญประชุม	 ซึ�งเป็นไปตามแบบท่�กรมพิัฒนาธุรกิจการค้่า	
กระทรวังพิาณิชย์ได้ำกำาหนดำ	หร่อใช้บริการมอบฉันทะโดำยวิัธ่การ	
ทางอิเล็กทรอนกิส์	 (e-proxy	voting)	 ซึ�งในหนงัสอ่มอบฉนัทะผูถ่้อหุน้	
สามารถระบุค่ะแนนเส่ยงเห็นด้ำวัย	 ไม่เห็นด้ำวัย	หร่องดำออกเส่ยงใน	
แต่ละวัาระได้ำหรอ่ใหผู้รั้บมอบฉนัทะเปน็ผูพ้ิจิารณาออกค่ะแนนเสย่ง	
แทนระหว่ัางการประชุมได้ำเช่นกัน	บริษัทให้สิทธิแก่ผู้ถ่อหุ้นในการ	
ออกเส่ยงลงค่ะแนนแบบหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเส่ยง

นอกเหน่อจากการประชุมดัำงกล่าวัแล้วั	บริษัทยังให้ค่วัามเสมอภาค่
เท่าเท่ยมกันในการได้ำรับข้้อมูลข่้าวัสารข้องบริษัทท่�ถูกต้อง	 ทันเวัลา	
โดำยการเปิดำเผยข้้อมูลตามปกติผ่านทางระบบข้องตลาดำหลักทรัพิย์
แหง่ประเทศไทยก่อนแล้วัจึงผา่นทางส่�อสารมวัลชนอ่�น	ๆ 	เพ่ิ�อใหเ้ปน็
ไปตามระเบ่ยบ	 และให้ผู้ถ่อหุ้นหร่อนักลงทุน	 ตลอดำจนประชาชน
ทั�วัไปได้ำรับทราบ	เพิ่�อนำาไปประกอบการตัดำสินใจลงทุนต่อไป

บรษัิทยงัมน่โยบายการกำากับดำแูลในการปอ้งกันมใิหผู้บ้รหิารนำาข้้อมลู
ภายในข้องบริษัทไปใช้เพ่ิ�อประโยชน์แก่ตนเองหร่อผู้ท่�เก่�ยวัข้้อง	
ซึ�งถ่อเปน็การเอาเปร่ยบผูถ่้อหุน้อ่�น	ผูบ้ริหารข้องบริษัทต้องเปดิำเผย
ข้้อมูลการม่ส่วันได้ำเส่ยข้องตนหร่อผู้เก่�ยวัข้้องในกรณ่ท่�ม่ส่วันได้ำเส่ย
ในธุรกรรมท่�ทำากับบริษัท	 และไม่ร่วัมในการตัดำสินใจดัำงกล่าวั	 ทั�งน่�	
เพ่ิ�อให้ผู้บริหารท่านอ่�นสามารถตัดำสินใจเพ่ิ�อประโยชน์ข้องบริษัท	
โดำยรวัม	อ่กทั�งใชม้าตรการตามกฎีหมาย	เชน่	กำาหนดำใหก้รรมการและ	
ผู้บริหารรายงานการเปล่�ยนแปลงการถ่อหลักทรัพิย์ต่อสำานักงาน
ค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัิย์และตลาดำหลักทรพัิย์	ตามมาตรา	59	
แห่งพิระราชบัญญัติหลักทรัพิย์และตลาดำหลักทรัพิย์	 พิ.ศ.2535	
(และท่�แก้ไข้เพิิ�มเติม)	โดำยใหร้ายงานทกุค่รั�งท่�มก่ารซ่�อข้าย	โอน	หรอ่
รับโอนหลักทรัพิย์ข้องบรษัิทภายใน	3	วัันทำาการนบัจากวัันท่�มก่ารซ่�อ
ข้าย	โอน	หร่อรับโอน	เปน็ต้น	

บรษัิทยังหา้มไมใ่หผู้บ้รหิารหรอ่หนว่ัยงานท่�ได้ำรบัทราบข้อ้มลูภายใน
เปิดำเผยข้้อมูลภายในแก่บุค่ค่ลภายนอกหร่อบุค่ค่ลท่�ไม่ม่หน้าท่�
เก่�ยวัข้้อง	 และต้องเก็บรักษาสารสนเทศท่�สำาคั่ญท่�ยังไม่ได้ำเปิดำเผย	
ไว้ัเปน็ค่วัามลับ	ไมด่ำำาเนนิการซ่�อข้ายหลักทรพัิยข์้องบรษัิทในชว่ังเวัลา	

1	 เด่ำอนก่อนเปิดำเผยงบการเงินประจำารายไตรมาสและงบการเงิน
ประจำาป	ีและภายใน	24	ชั�วัโมงหลังการเปดิำเผยงบการเงินดัำงกล่าวัสู่
สาธารณชน	 นอกจากนั�น	 บริษัทยังได้ำกำาหนดำเป็นระเบ่ยบห้าม
กรรมการและพินักงานทุกค่นอาศัยอำานาจหน้าท่�	หร่อโอกาสในการ
ทำางานเพ่ิ�อแสวังหาประโยชนส์ว่ันตนหรอ่ผูอ่้�น	หากฝ่า่ฝ่น้จะถกูลงโทษ	
ทางวิันยัทันท่

การคำานึงถืึงบที่บาที่ของผู้้�ม่ส่วนได�เส่ย
บริษัทให้ค่วัามสำาคั่ญกับการดำำาเนินธุรกิจตามหลักค่วัามรับผิดำชอบ
ต่อผูม้ส่่วันได้ำเสย่ทุกกลุ่ม	ได้ำแก่	ผูถ่้อหุน้	พินกังาน	ลูกค้่า	คู่่ค้่า/เจ้าหน่�	
คู่่แข่้ง	 ตลอดำจนม่ค่วัามรับผิดำชอบต่อชุมชน	สังค่มและสิ�งแวัดำล้อม	
โดำยค่ำานึงถึงสิทธิข้องผู้ม่ส่วันได้ำเส่ยแต่ละกลุ่มตามค่วัามเหมาะสม		
อันจะช่วัยให้บริษัทสามารถสร้างและรักษาค่วัามสัมพัินธ์ท่�ด่ำได้ำใน
ระยะยาวั	ทั�งน่�	บรษัิทได้ำกำาหนดำแนวัทางการปฏิบติัต่อผูม้ส่ว่ันได้ำเสย่
ไว้ัในจรรยาบรรณธุรกิจ	 ซึ�งเผยแพิร่ภายใต้หัวัข้้อจรรยาบรรณธุรกิจ
ข้องรายงานฉบับน่�	และเผยแพิร่บนเว็ับไซต์ข้องบริษัท

6.1.3 นโยบายและแนวปฏิิบัติ 
ด�านการจัดการองค์กร

การเปิดเผู้ยข�อม้ลและความโปร่งใส
บริษัทมุ่งปฏิบัติตามเกณฑ์ิการเผยแพิร่ข้้อมูลข้องตลาดำหลักทรัพิย์
แหง่ประเทศไทย		ในการเปดิำเผยสารสนเทศท่�มค่่วัามถกูต้อง	ค่รบถ้วัน	
โปรง่ใส		และทั�วัถึงทั�งข้้อมลูทางการเงิน		ผลการดำำาเนนิงาน	และข้อ้มลู
อ่�น	ๆ	 เพ่ิ�อให้นักลงทุนและผู้เก่�ยวัข้้องได้ำรับทราบอย่างเท่าเท่ยมกัน	
โดำยผา่นช่องทางและส่�อการเผยแพิร่ข้้อมลูต่าง	ๆ	ดัำงต่อไปน่�	
1 . 	 เผยแพิร่ข้้อมูลข้องบริ ษัท 	ผ่ านทางเ ว็ับไซต์ข้องบริ ษัท
		 www.loxley.co.th	 เพ่ิ�อเป็นช่องทางหนึ�งในการให้ผู้ลงทุน	หร่อ	
	 ผู้ท่�สนใจสามารถเข้้าถึงข้้อมูลข้องบริษัทได้ำทุกท่�	 ทุกเวัลา	และ	
	 บริษัทได้ำปรับปรุงข้้อมลูในเว็ับไซต์ใหค้่รบถ้วันอยู่เสมอ
2.		 บริษัทได้ำจัดำให้ม่สำานักเลข้านุการบริษัททำาหน้าท่�เปิดำเผยข้้อมูล

สารสนเทศท่�สำาคั่ญข้องบรษัิท		รายงานการทำาธุรกรรมสำาคั่ญต่าง	ๆ 	
รายงานผลการดำำาเนนิงานและสถานะการเงินข้องบรษัิท		(งบการเงิน
ข้องบริษัทรายไตรมาสและรายปี)	 ให้เป็นไปตามข้้อกำาหนดำข้อง
สำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรัพิย์และตลาดำหลักทรัพิย	์
และตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย

3.	 บรษัิทมก่ารเปดิำเผยข้้อมลูทางการเงิน	และมร่ายงานค่วัามรับผดิำชอบ
ข้องค่ณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินแสดำงค่วับคู่กั่บรายงาน
ข้องผู้สอบบัญช่	 การวิัเค่ราะห์ข้องฝ่่ายจัดำการ	 (MD&A)	ข้้อมูล
ทั�วัไปและข้้อมูลสำาคั่ญในรายงานประจำาปี	 และแบบ	 56-1	
One	Report	 อย่างถูกต้องค่รบถ้วัน	 ทันเวัลา	 และเป็นไปตาม	
ข้้อกำาหนดำข้องสำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรัพิย์และ
ตลาดำหลักทรัพิย์	และตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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4.		 ม่การเปิดำเผยบทบาทและหน้าท่�ข้องค่ณะกรรมการ	และ
ค่ณะกรรมการชุดำย่อย	จำานวันค่รั�งข้องการประชุม	และจำานวัน
ค่รั�งท่�กรรมการแต่ละท่านเข้้าร่วัมประชุม

5.		 บริษัทได้ำเปิดำเผยค่่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดัำบสูง	
ท่�สะท้อนภาระหน้าท่�	และค่วัามรับผดิำชอบข้องแต่ละค่น	รวัมทั�ง
รูปแบบหร่อลักษณะข้องค่่าตอบแทน	 ซึ�งค่ณะกรรมการสรรหา
และพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการได้ำพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการเปรย่บเท่ยบกับบรษัิทท่�จดำทะเบย่นในตลาดำหลกัทรพัิยฯ์	
ท่�อยู่ในอุตสาหกรรมและธุรกิจท่�ม่ข้นาดำใกล้เค่่ยงกันแล้วัเห็นว่ัา
เท่ยบเค่่ยงได้ำ	

6.		 นอกเหน่อจากการเปิดำเผยข้้อมูลตามหน้าท่�ภายใต้ข้้อบังคั่บ
ข้องกฎีหมายและหน่วัยงานท่�เก่�ยวัข้้องแล้วั	 บริษัทยังจัดำให้ม่
หน่วัยงานนักลงทุนสัมพิันธ	์ (Investor	Relations	 : IR)	 เพ่ิ�อทำา
หนา้ท่�ติดำต่อส่�อสารกับผูถ่้อหุน้	นกัลงทนุ	นกัวิัเค่ราะห	์ส่�อมวัลชน	
และผู้เก่�ยวัข้้องทุกฝ่่าย	 ให้ม่ค่วัามเข้้าใจข้้อมูลข้องบริษัทอย่าง	
ถกูต้อง	โดำยเฉพิาะข้้อมูลผลการดำำาเนนิงานและค่วัามค่่บหน้างาน
โค่รงการต่าง	ๆ 	รวัมทั�งเปดิำโอกาสใหส้ามารถเข้้าพิบผูบ้รหิารข้อง
บริษัทได้ำตามค่วัามเหมาะสม	เพิ่�อใหซ้ักถามถึงข้้อสงสัยต่าง	ๆ	ท่�
มต่่อบริษัท	ซึ�งกิจกรรมเหล่าน่�เปน็ชอ่งทางท่�ทำาใหผู้เ้ก่�ยวัข้อ้งทกุ
ฝ่า่ยสามารถติดำต่อกับบริษัทได้ำโดำยตรงและชัดำเจน	อ่กทั�งบริษัท	
สามารถนำาค่วัามคิ่ดำเหน็และข้อ้เสนอแนะมาปรับปรุงการดำำาเนนิงาน	
การใหบ้รกิารในรูปแบบต่าง	ๆ 	ทั�งน่�	สามารถติดำต่อฝ่า่ยนกัลงทนุ
สัมพัินธไ์ด้ำท่�หมายเลข้โทรศัพิท์	0-2348-8468,	0-2348-8613		
หรอ่	E-mail	address	:	ir@loxley.co.th	ซึ�งบรษัิทได้ำแจ้งชอ่งทาง	
การติดำต่อใหน้กัลงทุนทั�วัไปทราบผา่นทางเว็ับไซต์ข้องบรษัิทด้ำวัย	
เช่นกัน

นโยบายการเคารพกฎหมายและหลกัสิที่ธิัมนษุัยชน
กำาหนดำนโยบายการเค่ารพิในสิทธิมนุษยชนข้องผู้ม่ส่วันได้ำเส่ย	
ทุกฝ่า่ยในหว่ังโซ่อุปทานข้องบรษัิท	โดำยส่งเสรมิใหบุ้ค่ลากรข้องบรษัิท
พิงึเค่ารพิสิทธมินษุยชน		และเสรภ่าพิข้ั�นพ่ิ�นฐานข้องบุค่ค่ล	ถ่อปฏิบติั
ตามหลักสิทธมินุษยชนสากล	 ไม่สนับสนุนกิจกรรมท่�เป็นการละเมิดำ
กฎีหมายและหลักสิทธิมนุษยชนสากล	 ได้ำแก่	 ไม่ใช้แรงงานเด็ำก	
การปฏิบัติอย่างเท่าเท่ยมกันโดำยไม่แบ่งแยกเพิศ	 เช่�อชาติ	 ศาสนา	
วััฒนธรรม	รวัมถึงหล่กเล่�ยงการกระทำาใดำ	ๆ 	ท่�ไมเ่ปน็ธรรมต่อพินกังาน	
และเปดิำโอกาสใหพ้ินกังานและบุค่ค่ลท่�มส่่วันได้ำเสย่รอ้งทกุข้อั์นเน่�อง
มาจากได้ำรับค่วัามเด่ำอดำร้อนหร่อค่วัามไม่เป็นธรรมเพ่ิ�อให้ได้ำรับการ
แก้ไข้ในวิัธท่างท่�ถูกต้อง

การดแ้ลเร่�องการใช�ข�อม้ลภายในและการถ่ือครอง
หลักที่รัพย์ของกรรมการและผู้้�บริหาร
1. การป้องกันการใช�ข�อม้ลภายใน
บริษัทม่นโยบายการกำากับดำูแลในการป้องกันมิให้ผู้บริหารนำาข้้อมูล
ภายในข้องบริษัทไปใช้เพ่ิ�อประโยชน์ส่วันตน	 รวัมทั�งการซ่�อข้าย	
หลักทรัพิย์	 โดำยใช้มาตรการตามกฎีหมาย	 เช่น	กำาหนดำให้กรรมการ
และผูบ้รหิารรายงานการเปล่�ยนแปลงการถ่อหลักทรัพิย์ต่อสำานกังาน
ค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัิย์และตลาดำหลักทรพัิย์	ตามมาตรา	59	
แหง่พิระราชบญัญัติหลักทรพัิย์และตลาดำหลักทรพัิย์	พิ.ศ.	2535	โดำย
ให้รายงานทุกค่รั�งท่�ม่การซ่�อข้าย	 โอน	หร่อรับโอนหลักทรัพิย์ข้อง
บริษัทภายใน	3	 วัันทำาการนับจากวัันท่�ม่การซ่�อข้าย	 โอน	หร่อรับโอน	
เปน็ต้น	 อ่กทั�งกรรมการและผู้บริหารต้องรายงานการม่ส่วันได้ำเส่ย	
และการถ่อค่รองหลักทรัพิย์ข้องบริษัท	ณ	สิ�นปีท่�ผ่านมา	 ให้บริษัท
ทราบผ่านท่�ประชุมค่ณะกรรมการบริษัท	นอกจากน่�	 ยังห้ามไม่ให	้
ผู้บริหารหร่อหน่วัยงานท่�ได้ำรับทราบข้้อมูลภายในเปิดำเผยข้้อมูล
ภายในแก่บุค่ค่ลภายนอกหร่อบุค่ค่ลท่�ไม่ม่หน้าท่�เก่�ยวัข้้อง	และต้อง
เก็บรักษาสารสนเทศท่�สำาคั่ญท่�ยังไม่ได้ำเปิดำเผยไว้ัเป็นค่วัามลับ	
โดำยจำากัดำให้รับรู้ได้ำเฉพิาะผู้บริหารระดัำบสูงท่�เก่�ยวัข้้องเท่านั�น	 เช่น		
ไมด่ำำาเนนิการซ่�อ-ข้าย	หรอ่เสนอซ่�อ-เสนอข้าย	หรอ่ชกัชวันใหบุ้ค่ค่ลอ่�น	
ซ่� อ-ข้าย	 หร่อเสนอซ่� อ-เสนอข้ายหลักทรัพิย์ข้องบริษัทไม่ว่ัา	
โดำยตรงหรอ่โดำยอ้อมในชว่ังระยะเวัลา	1	เด่ำอนก่อนเปดิำเผยงบการเงิน
ประจำารายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี	 และภายใน	24	 ชั�วัโมง	
หลังการเปดิำเผยงบการเงินดัำงกล่าวัสู่สาธารณชน	นอกจากนั�น	ยังได้ำ
กำาหนดำเปน็ระเบ่ยบ	หา้มกรรมการและพินกังานทุกค่นอาศยัอำานาจ
หน้าท่�	 หร่อโอกาสในการทำางานเพ่ิ�อแสวังหาประโยชน์ส่วันตนหร่อ	
ผูอ่้�น	หากฝ่า่ฝ่น้จะถูกลงโทษทางวิันยัทันท่

นอกจากน่�	 บริษัทได้ำกำาหนดำให้กรรมการข้องบริษัทต้องรายงานการ
ซ่�อข้ายหุน้ข้องบริษัท	ข้องกรรมการ	ผูบ้ริหาร	คู่่สมรส	และบุตรท่�ยัง	
ไมบ่รรลนุติิภาวัะใหค้่ณะกรรมการบรษัิทเพ่ิ�อทราบอยา่งนอ้ยทกุไตรมาส	
และแจ้งเลข้านุการบรษัิทเพ่ิ�อทราบหากมก่ารเปล่�ยนแปลงการถ่อค่รอง	
หลักทรัพิย์ข้องบริษัท

2. การป้องกันความขัดแย�งที่างผู้ลประโยชน์
ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำกำาหนดำนโยบายเก่�ยวักับการป้องกันค่วัาม	
ข้ดัำแย้งทางผลประโยชน์	บนหลักการท่�ว่ัาไมส่นบัสนนุการทำารายการ
ระหว่ัางกันกับบุค่ค่ลท่�อาจม่ค่วัามข้ัดำแย้งทางผลประโยชน์	 ในกรณ่	
ท่� ต้องม่รายการดัำงกล่าวัจะต้องเป็นไปตามแนวัทางธุรกิจปกติ	
เสมอ่นหนึ�งเปน็การทำารายการกับบุค่ค่ลภายนอก	หากรายการใดำมไิด้ำเปน็	
ไปตามแนวัทางธรุกิจปกติ	จะต้องปฏิบติัตามข้ั�นตอนการอนมุติัรายการ	
ท่�เก่�ยวัโยงกัน	และผูม้ส่่วันได้ำเส่ยในรายการนั�นจะไมม่ส่ิทธอิอกเส่ยง
ลงค่ะแนนในรายการนั�น	กรรมการ		ผูบ้รหิาร		และพินกังานข้องบรษัิท
มห่นา้ท่�ในการเปิดำเผยข้้อมูลส่วันได้ำเสย่ข้องตนและผูท่้�เก่�ยวัข้้อง	โดำย

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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รายงานต่อเลข้านกุารบรษัิทเพ่ิ�อนำาส่งข้อ้มลูรายงานการมส่ว่ันได้ำเสย่
ใหป้ระธานกรรมการ	ประธานกรรมการตรวัจสอบ	และค่ณะกรรมการ
บริษัทรับทราบ	ภายใน	7	วัันทำาการนบัแต่วัันท่�ได้ำรับรายงาน	

ค่ณะกรรมการบรษัิทได้ำมอบหมายหนา้ท่�การกำากับดำแูลการปฏิบติังาน
ใหแ้ก่ค่ณะกรรมการบรหิาร		และผูบ้รหิารระดัำบสูงข้องบรษัิท	กรรมการ
บรหิารได้ำจัดำใหม้ร่ะบบค่วับค่มุภายในท่�มป่ระสิทธภิาพิ	มก่ารติดำตาม
ประเมินผลอย่างสมำาเสมอ	 ในกรณ่ท่�พิบค่วัามผิดำปกติ	จะม่การเข้้า
ตรวัจสอบอยา่งละเอ่ยดำทันท่	และดำำาเนนิการแก้ไข้อยา่งรวัดำเรว็ั	ระบบ
การค่วับค่มุภายในถ่อเปน็กลไกสำาคั่ญข้องการบรหิาร		ชว่ัยลดำค่วัามเส่�ยง
ทางธุรกิจทำาให้การดำำาเนินธุรกิจเป็นไปอย่างมั�นค่ง	 และบรรลุตาม	
เป้าหมายท่�ตั�งไว้ั	 ช่วัยคุ่้มค่รองทรัพิย์สินข้องบริษัทไม่ให้รั�วัไหลและ	
ยังคุ่้มค่รองเงินลงทุนผูถ่้อหุน้ไมเ่ส่ยผลประโยชนอ่์กด้ำวัย

กฎบัตรของฝ่่ายตรวจสอบภายใน
ฝ่่ายตรวัจสอบภายในเป็นหน่วัยงานอิสระในการช่วัยสนับสนุนและ
ปฏิบติังานในนามข้องค่ณะกรรมการตรวัจสอบ	ดำำาเนนิการตรวัจสอบ	
วิัเค่ราะห์	 รวัมทั�งประเมินค่วัามเพ่ิยงพิอและประสิทธิผลข้องการ
บริหารค่วัามเส่�ยง	การค่วับคุ่มภายใน	และการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำ	
ซึ�งรวัมถึงการประเมินค่วัามม่ประสิทธภิาพิและประสิทธผิลข้องการ
ดำำาเนนิงาน	เสนอแนะการปรบัปรุงการบรหิารค่วัามเส่�ยง	การค่วับค่มุ
ภายในและการกำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำ	 เพ่ิ�อให้มั�นใจว่ัาการดำำาเนินงาน
สามารถบรรลุวััตถุประสงค์่และเปา้หมายท่�กำาหนดำไว้ั	สอบทานระบบ
งานท่�มผ่ลกระทบสำาคั่ญต่อการดำำาเนนิงานและการรายงาน	สอบทาน
ค่วัามถูกต้องเช่�อถ่อได้ำข้องข้้อมูลทางการเงิน	 และสอบทานค่วัาม
เหมาะสมข้องระบบการดำูแลทรัพิย์สิน	 การใช้ทรัพิยากรให้เป็นไป
อย่างม่ประสิทธิภาพิ	ประสิทธิผล	ประหยัดำและคุ่้มค่่า	 รวัมทั�งให	้
ค่ำาแนะนำา	 ให้ค่ำาปรึกษาเก่�ยวักับการบริหารค่วัามเส่�ยง	การค่วับคุ่ม
ภายใน	เพิ่�อใหเ้กิดำการปฏิบัติตามหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำ	ทั�งน่�	
ผู้อำานวัยการฝ่่ายตรวัจสอบภายในมห่น้าท่�จัดำทำาแผนการตรวัจสอบ
ภายในประจำาปเีสนอต่อค่ณะกรรมการตรวัจสอบเพ่ิ�อพิจิารณาอนมุติั	
ปฏิบัติงานตรวัจสอบ	ทบทวัน	ปรับแผนการตรวัจสอบตามค่วัาม
จำาเป็น	 ติดำตาม	 และรายงานผลการตรวัจสอบโดำยตรงต่อ	
ค่ณะกรรมการตรวัจสอบ	และรายงานเก่�ยวักับการบริหารทั�วัไปต่อ	
ผูบ้ริหารสูงสุดำข้องบริษัท

นโยบายการต่อต�านการทีุ่จริตคอร์รัปชัน
ท่�ประชุมค่ณะกรรมการบริษัท	ค่รั�งท่�	1/2558	วัันท่�	2	มน่าค่ม	2558	
ได้ำม่มติอนุมัติออกนโยบายการต่อต้านการทุจริตค่อร์รัปชันเป็น	
ลายลักษณอั์กษร	เพ่ิ�อเปน็แนวัทางในการปฏิบัติงานสำาหรบัพินกังาน	
ค่วับคู่่ไปกับนโยบายการกำากับดูำแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจท่�ม	่
อยู่แล้วั	บรษัิทได้ำส่�อสารใหค้่วัามรูพ้ินกังานเก่�ยวักับนโยบายและแนวั
ปฏิบัติในการต่อต้านการทจุรติค่อรร์ปัชนั	รวัมทั�งนโยบายท่�เก่�ยวัข้อ้ง
อย่างต่อเน่�อง	โดำยพินักงานทุกระดัำบสามารถเข้้าถึงนโยบายต่าง	ๆ	

ผา่นการส่�อสารภายในและเว็ับไซต์ข้องบรษัิท	เพ่ิ�อให้พินกังานทุกค่น
รับทราบและถ่อปฏิบัติร่วัมกันอย่างเค่ร่งค่รัดำ

ในการทำาธุรกรรมกับภาค่รัฐ	 บริษัทได้ำม่การลงนามใน “ข้้อตกลง
คุ่ณธรรม	(Integrity	Pact)	ค่วัามรว่ัมมอ่ปอ้งกันและต่อต้านการทจุริต
ในการจัดำซ่�อจัดำจ้างภาค่รัฐ”	 เพ่ิ�อส่งเสริมให้การจัดำซ่�อจัดำจ้างเป็นไป
ด้ำวัยค่วัามโปร่งใสและเป็นธรรม	 รวัมทั�งได้ำม่การลงนามข้้อตกลง
คุ่ณธรรมกับคู่่ค้่า	พิันธมิตรธุรกิจในภาค่ส่วันอ่�น	ๆ	 เพ่ิ�อทำาธุรกรรม	
ร่วัมกัน

บรษัิทได้ำออกประกาศ	ส่�อสารใหพ้ินกังานทุกค่นรว่ัมกันในการงดำรับ/
ใหข้้องข้วััญทุกประเภท	(No	Gift	Policy)	อันเน่�องมาจากการปฏิบัติ
หน้าท่�กับลูกค้่า	 คู่่ค้่า	 และผู้ท่�เก่�ยวัข้้องในช่วังเทศกาลปีใหม่	 หร่อ	
ในโอกาสอ่�นใดำ

นโยบายการคุ�มครองข�อม้ลส่วนบุคคล
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้ำอนมุติันโยบายการคุ่้มค่รองข้อ้มลูส่วันบุค่ค่ล	
(Privacy	Policy)	และค่ำาประกาศเก่�ยวักับค่วัามเปน็ส่วันตัวั	(Privacy	
Notice)	เพ่ิ�อให้บริษัทมห่ลักเกณฑ์ิ	กลไก	มาตรการการกำากับดูำแล	และ
การบริหารจัดำการข้้อมูลส่วันบุค่ค่ลอย่างชัดำเจนและเหมาะสมตาม
กฎีหมาย	บรษัิทได้ำแต่งตั�งค่ณะทำางานคุ่้มค่รองข้้อมูลส่วันบุค่ค่ล	และ
เจ้าหน้าท่�คุ่้มค่รองข้้อมูลส่วันบุค่ค่ลเพ่ิ�อดูำแลรับผิดำชอบการปฏิบัติ
ตามนโยบาย	ประเมนิผล	และทบทวันมาตรฐาน	แนวัทางการปฏิบัติงาน	
ใหส้อดำค่ล้องกับกฎีหมายและนโยบายท่�ค่ณะกรรมการบรษัิทกำาหนดำ

นโยบายด�านจัดการด�านความยั�งย่น 
บริษัทม่เจตนารมณ์และค่วัามมุ่งมั�นในการพิัฒนาธุรกิจอย่างยั�งย่น	
ในมติิเศรษฐกิจ	สงัค่ม	สิ�งแวัดำล้อมอย่างต่อเน่�อง	ค่รอบค่ลุมการเค่ารพิ
สิทธิมนุษยชนข้องผู้ม่ส่วันได้ำเส่ยในห่วังโซ่อุปทานข้องบริษัท	 และ	
หลักธรรมาภิบาล	โดำยมเ่ปา้หมายและแนวัทางการดำำาเนนิธุรกิจภายใต้	
กรอบการพิัฒนาอย่างยั�งย่น	ได้ำแก่

มิติำเศึรษฐกิจ :	 ดำำาเนินธุรกิจด้ำวัยค่วัามรับผิดำชอบโดำยนำาเสนอ
ผลิตภัณฑ์ิและบริการท่�ตอบสนองค่วัามต้องการข้องลูกค้่าได้ำอย่างม่
คุ่ณภาพิ	 ตรงตามค่วัามต้องการในราค่าท่� เหมาะสม	 โดำยเน้น	
ประโยชนข์้องลูกค้่าเปน็สำาคั่ญ	รวัมถึงการสร้างโมเดำลธุรกิจท่�ช่วัยให้
บริษัทสามารถเติบโตร่วัมไปกับพิันธมติรการค้่า	สร้างค่วัามไว้ัวัางใจ	
สร้างค่วัามสัมพิันธใ์นระยะยาวักับลูกค้่าและคู่่ค้่า

มิติำสูังคุม :	 บริษัทให้ค่วัามสำาคั่ญกับการสร้างสังค่มการทำางานท่�ม่
ค่วัามสุข้	 การดูำแลสวััสดิำภาพิค่วัามเป็นอยู่	 ค่วับคู่่ไปกับการพัิฒนา
ศักยภาพิบุค่ลากรข้องบริษัทให้ม่ค่วัามเป็นม่ออาช่พิ	 รวัมถึงการ	
ส่งเสริมสร้างโอกาสให้พินักงานค่นพิิการ	ตลอดำจนชุมชนใกล้เค่่ยง	
โดำยรอบมคุ่่ณภาพิช่วิัตท่�ด่ำข้ึ�น

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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มิติำสูิ�งแวดำล้ัอม :	บริษัทตระหนกัถึงการมส่่วันร่วัมและมส่่วันสำาคั่ญ
ในการรับผิดำชอบสิ�งแวัดำล้อม	มุ่งมั�นท่�จะเป็นองค์่กรท่�ส่งเสริมการ	
ลดำการใช้ทรพัิยากรธรรมชาติ	ลดำการใช้พิลังงานอย่างมป่ระสิทธภิาพิ	
และลดำผลกระทบต่อสิ�งแวัดำล้อม	 โดำยสนับสนุนกิจกรรมและ	
การมส่่วันร่วัมข้องพินกังานในการดำำาเนนิโค่รงการต่าง	ๆ

นโยบายด�านความปลอดภัย อาช่วอนามัย
และสภาพแวดล�อมในการที่ำางาน
บรษัิทดำำาเนนิธรุกิจบนพ่ิ�นฐานข้อ้กำาหนดำกฎีหมาย	กรอบการดำำาเนนิงาน	
มาตรฐาน	 ระเบ่ยบปฏิบัติ	 และแนวัปฏิบัติต่าง	 ๆ	 ท่� เก่�ยวัข้้อง	
ในด้ำานค่วัามปลอดำภัย	อาช่วัอนามยั	และสิ�งแวัดำล้อม	ส่งเสริมค่วัามรู้
และปลูกฝ่ังจิตสำานึกด้ำานสุข้ภาพิ	ค่วัามปลอดำภัย	และอาช่วัอนามัย	
ให้กับผู้บริหาร	พินักงาน	และผู้ม่ส่วันได้ำเส่ยท่�เก่�ยวัข้้อง	 จัดำกิจกรรม
ด้ำานค่วัามปลอดำภัยอาช่วัอนามัยเป็นประจำาอย่างต่อเน่�อง	 รวัมทั�ง	
เปิดำเผยข้้อมูลการดำำาเนินงานด้ำานค่วัามปลอดำภัยอาช่วัอนามัย	
อย่างโปร่งใสผา่นช่องทางต่าง	ๆ	ตามค่วัามเหมาะสม

นโยบายการเก็บรักษัาความลับ
บริษัทให้ค่วัามสำาคั่ญกับการเก็บรักษาค่วัามลับข้องบริษัทและ	
ผูม้ส่่วันได้ำเส่ยทุกกลุ่ม	ได้ำแก่	ผูถ่้อหุน้	บุค่ลากรข้องบริษัท	ลูกค้่า	คู่่ค้่า	
เจ้าหน่�	 ซึ�งอาจม่ผลกระทบต่อการดำำาเนินธุรกิจทั�งด้ำานการค้่าและ	
ด้ำานกฎีหมาย	 โดำยได้ำกำาหนดำนโยบายและแนวัทางปฏิบัติในการเก็บ
รกัษาค่วัามลับ	การรักษาข้้อมูล	และการใช้ข้อ้มูลภายใน	ผูบ้รหิารและ
พินักงานข้องบริษัทต้องให้ค่วัามสำาคั่ญและระมัดำระวัังในการรักษา
ข้้อมูลหร่อสารสนเทศท่�เป็นค่วัามลับข้องผู้ม่ส่วันได้ำเส่ยอย่างจริงจัง	
บรษัิทจะใชบ้ทลงโทษตามระเบย่บบรษัิท	หากพิบว่ัามก่ารใชข้้อ้มลูลับ
ข้้อมูลภายใน	 หร่อม่การประพิฤติท่�ส่อไปในทางท่�จะทำาให้บริษัท	
ได้ำรับค่วัามเส่�อมเส่ยหร่อเส่ยหาย

นโยบายการใช�งานคอมพิวเตอรแ์ละการเช่�อมตอ่ 
อินเที่อร์เน็ต
บริษัทกำาหนดำนโยบายและระเบ่ยบปฏิบัติในการใช้งานระบบ
ค่อมพิิวัเตอร์	 รวัมถึงการเช่�อมต่อเข้้ากับระบบอินเทอร์เน็ตผ่านทาง
เค่ร่อข้่ายข้องบริษัท	เพิ่�อใหพ้ินกังานถ่อปฏิบัติอย่างเค่ร่งค่รัดำ	บริษัท
สงวันสิทธใินการเข้้าตรวัจสอบ	เก็บหลักฐาน	และดำำาเนนิการอันสมค่วัร	
หากพิบว่ัาม่การละเมิดำนโยบายการใช้งานระบบค่อมพิิวัเตอร์และ	
การเช่�อมต่ออินเทอร์เนต็

นโยบายการรักษัาความมั�นคงปลอดภัย 
ด�านสารสนเที่ศ์
บรษัิทกำาหนดำนโยบายการรักษาค่วัามปลอดำภัยระบบสารสนเทศ	เพ่ิ�อ
ให้การใช้บริการและการให้บริการข้องบริษัทสามารถดำำาเนินการได้ำ
อย่างต่อเน่�องเหมาะสม	สอดำค่ล้องกับนโยบายทางธุรกิจข้องบริษัท	

และป้องกันปัญหาท่�อาจเกิดำข้ึ�นจากการใช้งานระบบสารสนเทศใน
ลักษณะท่�ไมถ่กูต้องทั�งจากผูใ้ชง้านและภัยค่กุค่าม	ซึ�งอาจสง่ผลกระทบ
ต่อธุรกิจข้องบริษัท	 ตลอดำจนเพ่ิ�อให้ระบบสารสนเทศข้องบริษัท	
ม่กรอบการบริหารจัดำการท่�ด่ำ	 ม่ค่วัามมั�นค่งปลอดำภัยและน่าเช่�อถ่อ	
เปน็ไปตามหลักเกณฑ์ิ	แนวัปฏิบติัตามมาตรฐานด้ำานการรักษาค่วัาม
ปลอดำภัยข้องระบบสารสนเทศ	และกฎีหมายอ่�น	ๆ	ท่�เก่�ยวัข้้อง

นโยบายไม่ล่วงละเมิดที่รัพย์สินที่างปัญญา/ 
ลิขสิที่ธัิ�
ผลตอบแทนและลขิ้สทิธิ�ท่�ได้ำรบัจากงานท่�ได้ำรบัมอบหมายจากบรษัิท
ใหจั้ดำทำาข้ึ�น	หรอ่เป็นงานท่�ใช้สำาหรับบรษัิท	ผลตอบแทนและลิข้สิทธิ�
เหล่านั�นถ่อเป็นข้องบริษัท	 ผู้บริหารและพินักงานต้องรักษาและ
คุ่้มค่รองสิทธิในทรัพิย์สินทางปัญญาข้องบริษัท	 รวัมถึงเค่ารพิและ	
ไม่ละเมิดำสิทธิในทรัพิย์สินทางปัญญาข้องบุค่ค่ลอ่�น	 ไม่สนับสนุน
สินค้่าหรอ่ดำาวัน์โหลดำโปรแกรมค่อมพิิวัเตอร์ท่�เปน็การละเมิดำลิข้สิทธิ�
ข้องเจ้าข้องทรัพิย์สินทางปัญญา	 ไม่นำาทรัพิย์สินทางปัญญาและ
ข้้อมูลอันเป็นค่วัามลับข้องบริษัท	คู่่ค้่า	 และผู้ม่ส่วันได้ำเส่ยไปทำาซำา	
ดัำดำแปลง	หร่อนำาไปใช้ด้ำวัยวิัธ่การใดำ	ๆ	 เพ่ิ�อประโยชน์ส่วันตนหร่อ
บุค่ค่ลอ่�นโดำยไมไ่ด้ำรบัอนญุาต	พินกังานพิงึรายงานต่อผูบั้งคั่บบัญชา
เม่�อพิบเหน็การกระทำาท่�เปน็การละเมดิำทรัพิย์สินทางปญัญา	หร่ออาจ
นำาไปสู่การละเมิดำทรัพิย์สินทางปัญญา	หร่อการกระทำาท่�อาจก่อให้
เกิดำข้้อพิิพิาทใดำ	ๆ	เก่�ยวักับทรัพิย์สินทางปญัญาข้องบริษัทหร่อข้อง
บุค่ค่ลอ่�น	นอกจากนั�น	ผูบ้ริหารและพินกังานพิึงใช้งานค่อมพิิวัเตอร์
และเทค่โนโลย่สารสนเทศ	ใหเ้ปน็ไปตามกฎีหมายว่ัาด้ำวัยการกระทำาผดิำ	
เก่�ยวักับค่อมพิิวัเตอร์	 รวัมถึงแต่ไม่จำากัดำเพ่ิยงการใช้โปรแกรม
ค่อมพิิวัเตอร์ท่�ม่ลิข้สิทธิ�ถูกต้อง	 ห้ามติดำตั�งและใช้งานโปรแกรม
ค่อมพิิวัเตอร์ท่�ลิข้สิทธิ�ไมถู่กต้องโดำยเด็ำดำข้าดำ	หา้มใช้อ่เมลข้องบริษัท
ในการสง่ข้อ้ค่วัามท่�กล่าวัรา้ย	ทำาใหเ้ส่�อมเสย่	หรอ่ข้อ้ค่วัามท่�หยาบค่าย	
ลามก	 ข่้มขู่้	 ก่อกวัน	หร่อสร้างค่วัามรำาค่าญให้กับผู้อ่�น	 หากบริษัท	
ตรวัจพิบการกระทำาท่�ไม่ถูกต้องดัำงกล่าวั	 ถ่อเป็นการกระทำาผิดำทาง
วิันยับริษัท

นโยบายการเข�าที่ำารายการเก่�ยวโยงกัน
ค่ณะกรรมการบริษัทกำาหนดำนโยบายการเข้้าทำารายการเก่�ยวัโยงกัน
ใหส้อดำค่ล้องตามกฎีหมายและแนวัปฏิบัติท่�เก่�ยวัข้้อง	โดำยการเข้้าทำา
รายการเก่�ยวัโยงกันต้องได้ำรับอนุมัติจากฝ่่ายจัดำการ	ค่ณะกรรมการ
บริษัท	หร่อท่�ประชุมผูถ่้อหุน้	ตามข้นาดำข้องรายการเก่�ยวัโยงกัน

นโยบายด�านภาษั่
บริษัทม่นโยบายในการดำำาเนินธุรกิจและจัดำระบบการทำางานให้
สอดำค่ล้องกับมาตรฐานระบบบญัช	่กฎีหมายภาษ่อากร	และกฎีระเบย่บ
ท่�เก่�ยวัข้้อง	ดำำาเนนิการด้ำวัยค่วัามโปร่งใสและตรวัจสอบได้ำโดำยปฏิบัติ
ใหเ้ปน็ไปตามกฎีหมายและระเบ่ยบปฏิบัติท่�เก่�ยวัข้้อง

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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นโยบายและแนวปฏิิบัติด�านนักลงทีุ่นสัมพันธ์ั
บริษัทให้ค่วัามสำาคั่ญกับแนวัทางดำำาเนินงานข้องหน่วัยงานนักลงทุน
สมัพินัธ	์โดำยมุง่เนน้การใหข้้อ้มลูท่�ถกูต้อง	ชดัำเจน	และต่อเน่�องภายใต้
หลักการพ่ิ�นฐานในเร่�องการเปิดำเผยข้้อมูลท่�สำาคั่ญ	การรักษาข้้อมูล
ภายใน	และการปฏิบติัต่อผูม้ส่่วันได้ำเสย่อยา่งเท่าเท่ยมและเปน็ธรรม	
เพิ่�อสร้างค่วัามมั�นใจใหกั้บผูม้ส่่วันได้ำเส่ยทุกกลุ่ม

นโยบายการจัดซำ่�อจัดจ�าง
บริษัทกำาหนดำนโยบายการจัดำซ่�อจัดำจ้างเพ่ิ�อให้การจัดำซ่�อและจัดำจ้าง
เป็นไปอย่างเหมาะสม	ม่ประสิทธิภาพิ	และใช้เป็นแนวัทางปฏิบัติ
สำาหรบัพินกังานและผูเ้ก่�ยวัข้อ้ง	โดำยดำำาเนนิการจัดำซ่�อและจัดำจ้างโดำย
ค่ำานึงถึงคุ่ณสมบัติข้องสินค้่าและบริการ	 ค่วัามคุ่้มค่่า	 ทั�งในด้ำาน
คุ่ณภาพิ	ราค่า	ปริมาณ	การส่งมอบ	การใหบ้ริการ	และเง่�อนไข้อ่�น	ๆ	
เพ่ิ�อประโยชนส์งูสุดำข้องบรษัิท	มุง่เนน้จรยิธรรมทางธุรกิจ	ไมเ่อาเปรย่บ
ผู้ค้่า	ปฏิบัติต่อผู้ค้่าอย่างเท่าเท่ยมกัน	และดำำาเนินการอย่างยุติธรรม	
โปร่งใส	ตรวัจสอบได้ำ	ปฏิบัติตามมาตรฐาน	กฎีระเบ่ยบ	กฎีหมาย	
ท่�เก่�ยวัข้้องอย่างเค่ร่งค่รัดำ	สง่เสรมิการจัดำซ่�อจัดำจ้างท่�ค่ำานงึถึงปจัจัยและ	
ผลกระทบด้ำานสิ�งแวัดำล้อม	ค่วัามรับผิดำชอบต่อสังค่มธรรมาภิบาล	
และการกำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำ	เพ่ิ�อสร้างค่วัามเช่�อมั�นต่อผูม้ส่่วันได้ำเสย่
และสร้างค่วัามสัมพัินธร์ะยะยาวัตามแนวัทางการพัิฒนาอย่างยั�งย่น
ข้องธุรกิจ

จรรยาบรรณค้่ค�าธุัรกิจ
บรษัิทได้ำจัดำทำาจรรยาบรรณคู่่ค้่าธุรกิจและแนวัปฏิบติัท่�ด่ำ	เพ่ิ�อใหคู้่่ค้่า
ข้องกลุม่บรษัิทใชเ้ปน็แนวัทางในการดำำาเนนิธรุกิจด้ำวัยค่วัามรบัผดิำชอบ	
เพิ่�อให้มาตรฐานกระบวันการธุรกิจระหว่ัางกลุ่มบริษัทและคู่่ค้่า
สอดำค่ล้องเป็นไปในแนวัทางเด่ำยวักัน	 เพ่ิ�อการเติบโตร่วัมกันอย่าง
ยั�งย่นตลอดำห่วังโซ่ธุรกิจ	 บริษัทได้ำม่การเปิดำเผยจรรยาบรรณคู่่ค้่า
ธุรกิจไว้ับนเว็ับไซต์ข้องบริษัท	ภายใต้หวััข้้อการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำ

มาตรการดำาเนินการกับผู้้�ท่ี่�กระที่ำาไม่เป็นไปตาม
นโยบายและแนวปฏิิบัติ
บรษัิทกำาหนดำใหเ้ปน็หนา้ท่�และค่วัามรบัผดิำชอบข้องกรรมการบรษัิท	
ผูบ้รหิาร	และพินกังานทุกค่นท่�จะรับทราบ	ทำาค่วัามเข้้าใจ	และปฏิบติั
ตามนโยบายและข้อ้ปฏิบัติตามท่�กำาหนดำไว้ัในนโยบายการกำากับดูำแล
กิจการน่�	 รวัมถึงจะม่การติดำตามผลการปฏิบัติตามแนวัทางดัำงกล่าวั
อย่างสมำาเสมอ	บรษัิทมก่ระบวันการในการลงโทษบุค่ลากรท่�ไมป่ฏิบติั
ตามมาตรการต่อต้านการทุจริตและค่อร์รัปชันอย่างเหมาะสมและ
เปน็ธรรม	การกระทำาใดำ	ๆ 	ท่�ฝ่า่ฝ่น้หรอ่ไมเ่ปน็ไปตามนโยบายน่�	ไมว่่ัา
ทางตรงหร่อทางอ้อม	จะได้ำรับการพิิจารณาทางวิันัยตามระเบ่ยบท่�
บริษัทกำาหนดำ	 โดำยม่ข้ั�นตอนการส่บสวันข้้อเท็จจริง	 การสอบสวัน	
การลงโทษ	และการอุทธรณ์	หร่อม่โทษตามกฎีหมาย	พินักงานข้อง
บริษัท	 ต้องทำาค่วัามเข้้าใจและปฏิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริต
และค่อร์รัปชันในทุกข้ั�นตอนข้องการปฏิบัติงานอย่างเค่ร่งค่รัดำ

การรับเร่�องร�องเร่ยน
บริษัทเปิดำโอกาสให้บุค่ค่ลทั�วัไปสามารถร้องเร่ยนเม่�อพิบพิฤติกรรม
ข้องกรรมการ	ผู้บริหาร	และพินักงานท่�ไม่เหมาะสมหร่อข้ัดำต่อคู่่ม่อ
การกำากับดูำแลกิจการข้องบรษัิท	หรอ่เร่�องอ่�นใดำท่�อาจก่อใหเ้กิดำค่วัาม			
เสย่หายต่อบริษัทหรอ่ค่ณะกรรมการ	โดำยสามารถร้องเร่ยน/แจ้งเบาะแส	
ผา่นกรรมการอิสระหร่อกรรมการตรวัจสอบ	มายังช่องทางต่อไปน่�	

เลัข้�นุ่ก�รคุณะกรรมก�รตำรวจสูอบ 
บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	
102	ถนน	ณ	ระนอง	แข้วังค่ลองเตย	
เข้ตค่ลองเตย	กรุงเทพิฯ	10110	
หร่อ	E-mail	:	ac@loxley.co.th	

บรษัิทจะรบัฟังทุกข้้อรอ้งเร่ยน	และดำำาเนนิการอย่างเสมอภาค่	โปร่งใส	
ให้ค่วัามเป็นธรรมแก่ทุกฝ่่าย	ม่กำาหนดำระยะเวัลาในการดำำาเนินการ	
ท่�เหมาะสม	รวัมทั�งเก็บรักษาข้้อมลูเปน็ค่วัามลับ	เพิ่�อคุ่ม้ค่รองผูร้อ้งเร่ยน	
ให้ม่ค่วัามปลอดำภัย	 โดำยกรรมการอิสระหร่อกรรมการตรวัจสอบ
ทำาการสอบสวันและรายงานต่อค่ณะกรรมการบริษัทได้ำโดำยตรง

6.2 จรรยาบรรณธัุรกิจ
(Code of Conduct) 
บริษัทให้ค่วัามสำาคั่ญกับการดำำาเนินธุรกิจตามหลักการกำากับดูำแล
กิจการท่�ด่ำ	 และค่วัามรับผิดำชอบท่�ม่ต่อผู้ม่ส่วันได้ำเส่ยทุกกลุ่ม	 ได้ำแก่		
ผู้ถ่อหุ้น	 ลูกค้่า	คู่่ค้่า/เจ้าหน่�	 คู่่แข้่ง	 ตลอดำจนม่ค่วัามรับผิดำชอบต่อ
ชุมชน	สังค่ม	และสิ�งแวัดำล้อม	 โดำยค่ำานึงถึงสิทธิข้องผู้ม่ส่วันได้ำเส่ย
แต่ละกลุ่มพึิงได้ำรับเป็นสำาคั่ญ	 ซ่�งผลข้องการม่จรรยาบรรณท่�ด่ำจะ	
สง่ผลให้เกิดำการยอมรับจากสังค่ม	และทำาให้ธรุกิจสามารถดำำารงอยู่ได้ำ	
เจริญก้าวัหน้าอย่างยั�งย่น	บริษัทจึงได้ำกำาหนดำจรรยาบรรณธุรกิจข้ึ�น	
เพ่ิ�อให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพินักงานได้ำนำาไปใช้เป็นแนวัทาง	
ในการประพิฤติและปฏิบัติหน้าท่�การงานข้องตนด้ำวัยค่วัามซ่�อสัตย์
สุจริต	ม่คุ่ณธรรม	 รวัมทั�งค่รอบค่ลุมการดำูแลผู้ม่ส่วันได้ำเส่ยทุกกลุ่ม	
บริษัทได้ำเผยแพิร่จรรยาบรรณธุรกิจบนเว็ับไซต์ข้องบริษัท	ภายใต้
หวััข้้อการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำ	โดำยมน่โยบายและแนวัปฏิบัติดัำงน่�

1. จรรยาบรรณต่อผู้้�ถื่อหุ�น 
บริษัทตระหนักและให้ค่วัามสำาคั่ญถึงสิทธิข้องผู้ถ่อหุ้น	 โดำยส่งเสริม
ให้ผู้ถ่อหุ้นได้ำใช้สิทธิข้ั�นพ่ิ�นฐานข้องตนและจะไม่กระทำาการใดำ	 ๆ	
อันเป็นการละเมิดำหร่อลิดำรอนสิทธิข้องผู้ถ่อหุ้น	 ผู้ถ่อหุ้นทุกราย		
พิึงได้ำรับการปฏิบัติท่�เท่าเท่ยมกันและเปน็ธรรม
1.		 เค่ารพิสิทธแิละค่วัามเท่าเท่ยมกันข้องผูถ่้อหุน้ทุกราย	ทกุประเภท

ใหไ้ด้ำรับการปฏิบัติอย่างเท่าเท่ยมกัน

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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2.		 บรหิารจัดำการและปฏิบัติหนา้ท่�โดำยนำาค่วัามรูแ้ละทักษะการบริหาร
มาประยุกต์ใช้อย่างเต็มค่วัามสามารถ	 ด้ำวัยค่วัามซ่�อสัตย์สุจริต	
ตลอดำจนตัดำสนิใจดำำาเนนิการใดำ	ๆ 	ด้ำวัยค่วัามรอบค่อบ	ระมดัำระวััง
เย่�ยงวิัญญููชนผูป้ระกอบธรุกิจพิงึกระทำาภายใต้สถานการณอ์ยา่ง
เด่ำยวักัน	และเป็นธรรมต่อผู้ถ่อหุ้นทุกราย	 เพ่ิ�อประโยชน์สูงสุดำ
ข้องผู้ถ่อหุ้นโดำยรวัม	ค่ำานึงถึงการสร้างผลตอบแทนท่�เหมาะสม	
และสร้างค่วัามเจริญเติบโตท่�ยั�งย่นในระยะยาวั

3.		 ไมด่ำำาเนนิการใดำ	ๆ	ในลักษณะท่�อาจก่อใหเ้กิดำค่วัามข้ัดำแย้งทาง
ผลประโยชน์

4.		 รายงานสถานะและผลการดำำาเนนิงานข้องบรษัิท	พิร้อมใหข้้้อมลู
ท่�สำาคั่ญต่อผูถ่้อหุน้อย่างถูกต้องตามค่วัามเปน็จริง	ทันเวัลาตาม
หลักเกณฑ์ิท่�กฎีหมายและหน่วัยงานกำากับดำูแลกำาหนดำ	 และ	
เปน็ไปอย่างเท่าเท่ยมกัน

5.		 ไม่แสวังหาประโยชน์ให้กับตนเองและผู้เก่�ยวัข้้อง	โดำยใช้ข้้อมูล
ภายในท่�ยังไมเ่ปดิำเผยต่อสาธารณะ	และไมเ่ปดิำเผยข้อ้มลูค่วัามลับ
ทางธุรกิจอันจะนำามาซึ�งผลเส่ยข้องบริษัทต่อบุค่ค่ลภายนอก

6.		 เปิดำโอกาสให้ผู้ถ่อหุ้นได้ำม่ช่องทางในการเสนอแนะข้้อคิ่ดำเห็น	
	 ท่�เปน็ประโยชนต่์อการบริหารจัดำการ	และสร้างมลูค่่าเพิิ�มใหกั้บ	
	 บรษัิท	หรอ่ร้องเรย่นในเร่�องท่�ไมเ่หมาะสม	หรอ่ขั้ดำต่อจรรยาบรรณ	
	 ทางธุรกิจ	หรอ่เร่�องอ่�นใดำท่�อาจก่อใหเ้กิดำค่วัามเส่ยหายต่อบรษัิท		
	 โดำยจะเก็บรักษาข้อ้มลูเปน็ค่วัามลับเพ่ิ�อคุ่้มค่รองผูร้อ้งเรย่นใหม้	่
	 ค่วัามปลอดำภัย
7.		 เปิดำโอกาสให้ผู้ถ่อหุ้นสามารถเสนอเร่�องเพ่ิ�อบรรจุเป็นระเบ่ยบ

วัาระการประชุม	 หร่อเสนอช่� อบุค่ค่ลท่�เห็นว่ัาม่คุ่ณสมบัติ	
เหมาะสม	 เพ่ิ�อเข้้ารับการพิิจารณาคั่ดำเล่อกเป็นกรรมการข้อง
บริษัทได้ำล่วังหน้าก่อนการประชุมผู้ถ่อหุ้นตามช่องทางและ	
เกณฑ์ิท่�บริษัทกำาหนดำ	 โดำยค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา			
ค่่าตอบแทนกรรมการจะพิิจารณากลั�นกรองค่วัามเหมาะสม	
และนำาเสนอข้อค่วัามเห็นชอบจากค่ณะกรรมการบริษัทต่อไป	
รวัมทั�งเปิดำโอกาสให้ผู้ถ่อหุ้นส่งค่ำาถามเพ่ิ�อสอบถามข้้อมูลใน
แต่ละระเบ่ยบวัาระหร่อข้้อมลูอ่�น	ๆ	ข้องบริษัทล่วังหนา้ก่อนวััน
ประชุม

2. จรรยาบรรณต่อพนักงาน
บริษัทใหค้่วัามสำาคั่ญกับการสรา้งบรรยากาศในการทำางานท่�ด่ำ	เพิราะ
เช่�อมั�นว่ัา	“ค่น”	ค่่อ	ปจัจัยสำาคั่ญท่�สามารถสร้างค่วัามเปล่�ยนแปลง
ต่าง	ๆ	ใหเ้กิดำข้ึ�น	และสามารถนำาพิาองค์่กรไปสู่ค่วัามสำาเร็จ
1.	 ปฏิบัติตามกฎีหมายและข้้อบังคั่บท่�เก่�ยวัข้้องกับพินักงานและ

หลักการเก่�ยวักับสิทธิมนุษยชนข้ั�นพิ่�นฐาน	 โดำยไม่แบ่งแยก	
ถิ�นกำาเนดิำ	 เช่�อชาติ	 เพิศ	อายุ	ศาสนา	ค่วัามพิิการ	สถานศกึษา	
หร่อสถานะอ่�นใดำท่�มิได้ำเก่�ยวัข้้องโดำยตรงกับการปฏิบัติงาน		
ปฏิบัติด้ำวัยค่วัามเท่าเท่ยมกันบนพ่ิ�นฐานข้องศักดิำ�ศร่ค่วัาม	
เปน็มนษุย์

2.	 กำาหนดำโค่รงสร้างผลตอบแทนท่�สอดำค่ล้องกับอัตราตลาดำ		บรหิาร
ค่่าตอบแทนท่�เป็นธรรมโดำยพิิจารณาจากค่วัามเหมาะสมตาม
ค่วัามรู	้	ค่วัามสามารถ	หนา้ท่�ค่วัามรบัผดิำชอบ	ผลการปฏิบัติงาน	
ทัศนค่ติและศักยภาพิข้องพินักงาน	 และสอดำค่ล้องกับผลการ
ดำำาเนนิงานข้องบริษัท

3.	 จัดำใหม้ส่วััสดิำการตามท่�กฎีหมายกำาหนดำ	และจัดำหาสวััสดิำการท่�ด่ำ
อ่�น	 ๆ	 ให้เหมาะสมกับสถานะข้องบริษัทและอัตราค่่าค่รองช่พิ	
ใหพ้ินกังาน

4.	 การแต่งตั�งและโยกย้าย	รวัมถึงการให้รางวััลและการลงโทษ
พินักงาน	 กระทำาด้ำวัยค่วัามเสมอภาค่	 สุจริตใจ	 และตั�งอยู	่
บนพ่ิ�นฐานข้องค่วัามรู	้ค่วัามสามารถ	และค่วัามเหมาะสม	รวัมทั�ง	
การกระทำาหร่อการปฏิบัติข้องพินกังานนั�น	ๆ

5.	 ส่งเสริมค่วัามก้าวัหน้าและสนับสนุนให้พินักงานได้ำเข้้ารับการ
อบรม	สัมมนา	ทั�งภายในและภายนอกบริษัท	เพิ่�อพิัฒนาทักษะ
และเพิิ�มพูินศักยภาพิ	รวัมทั�งสนับสนุนให้พินักงานได้ำใช้ค่วัามรู้	
ค่วัามสามารถเพ่ิ�อค่วัามเจรญิก้าวัหนา้ในอาช่พิข้องแต่ละบุค่ค่ล

6.		 จัดำใหม้ช่อ่งทางการส่�อสารภายในท่�พินกังานทกุค่นสามารถเข้้าถึงได้ำ	
	 เพ่ิ�อรบัทราบข้อ้มลูข้องบรษัิทโดำยเท่าเท่ยมกัน	และสนบัสนนุการ	
	 จัดำตั�งกลุ่มชมรมข้องพินักงานภายในบริษัท	 โดำยม่วััตถุประสงค์่	
	 เพ่ิ�อส่งเสรมิค่วัามสัมพัินธ	์แลกเปล่�ยนองค์่ค่วัามรู้ในกลุม่พินกังาน		
	 ตลอดำจนการจัดำกิจกรรมเช่�อมค่วัามสมัพัินธร์ะหว่ัางพินกังานกับ	
	 หนว่ัยงานชุมชนภายนอก
7.		 สง่เสรมิใหพ้ินกังานมคุ่่ณภาพิชวิ่ัตในการทำางาน	มค่่วัามปลอดำภัย	

และอาช่วัอนามยัท่�ด่ำ	ตลอดำจนจัดำการดำูแลสถานท่�ทำางาน	รักษา
สภาพิแวัดำล้อมการทำางานให้ม่ค่วัามปลอดำภัยต่อช่วิัตและ
ทรัพิย์สินข้องพินกังาน

8.		 รับฟังข้้อคิ่ดำเห็นและข้้อเสนอแนะจากพินักงาน	โดำยจัดำให้ม่
ช่องทางให้พินักงานสามารถแจ้งเบาะแสหร่อร้องเร่ยนเม่�อพิบ
พิฤติกรรมท่�ไม่เหมาะสม	 ขั้ดำต่อจรรยาบรรณ	หร่อเร่�องอ่�นใดำท่�
อาจก่อให้เกิดำค่วัามเส่ยหายต่อบริษัท	 หร่อส่อไปในทางผิดำ	
ข้้อบังคั่บการทำางาน	 ระเบ่ยบ	ข้้อกำาหนดำ	ค่ำาสั�ง	ประกาศ	หร่อ
กฎีหมายได้ำ

3. จรรยาบรรณต่อล้กค�า
มุ่งมั�นในการเป็นทางเล่อกท่�ด่ำท่�สุดำข้องลูกค้่า	 ด้ำวัยการส่งมอบสินค้่า
และบรกิารท่�มค่่ณุภาพิ	ตรงตามค่วัามต้องการ	และเพ่ิ�อประโยชน์ข้อง
ลกูค้่าเปน็สำาคั่ญ	รวัมทั�งรักษาสมัพัินธภาพิท่�ด่ำกับลูกค้่าเพ่ิ�อการเติบโต
ร่วัมกันอย่างยั�งย่น
1.		 จัดำหา	ให้บริการ	และส่งมอบสินค้่าและบริการท่�ม่คุ่ณภาพิ

ตรงตามค่วัามต้องการข้องลูกค้่า	 เป็นไปตามเง่�อนไข้ทางการค้่า
ด้ำวัยค่วัามรับผดิำชอบ	กำาหนดำราค่าท่�เหมาะสมและเปน็ธรรมตาม
ระดัำบคุ่ณภาพิข้องสินค้่าและบริการ

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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2.		 พิิจารณาเง่�อนไข้ทางการค้่า	เจรจาทางธุรกิจอย่างเป็นธรรม	
ระมดัำระวัังรอบค่อบ	ไมเ่อาเปร่ยบและปฏิบัติตามเง่�อนไข้ต่าง	ๆ	
ท่�มต่่อลูกค้่าอย่างเค่รง่ค่รดัำ	หากไมส่ามารถปฏิบติัได้ำ	ต้องรบ่แจ้ง
ใหลู้กค้่าทราบล่วังหนา้	เพิ่�อร่วัมกันพิิจารณาหาแนวัทางแก้ไข้

3.		 เปิดำเผยข้้อมูลเก่�ยวักับสินค้่าและบริการอย่างค่รบถ้วันถูกต้อง		
	 ไมบ่ิดำเบ่อนข้้อเท็จจริง
4.		 รักษาสารสนเทศท่�เป็นค่วัามลับข้องลูกค้่าเสม่อนหนึ�งเป็น	
	 สารสนเทศข้องบริษัท	 และไม่นำาไปเปิดำเผย	หร่อนำาไปใช้เพ่ิ�อ	
	 ประโยชนข์้องตนเองหร่อบุค่ค่ลอ่�น
5.		 จัดำให้ม่ช่องทางการส่�อสารเพ่ิ�อรับข้้อเสนอแนะ	ค่วัามคิ่ดำเห็น	

และข้อ้ร้องเรย่นจากลกูค้่าและบุค่ค่ลภายนอก	เพ่ิ�อปอ้งกัน	แก้ไข้
ปัญหาให้กับลูกค้่าได้ำอย่างรวัดำเร็วั	 และนำาข้้อมูลดัำงกล่าวัไป
ปรับปรุงหร่อพิัฒนาสินค้่าและบริการใหด่้ำยิ�งข้ึ�น

6.		 ปฏิบัติต่อลูกค้่าอย่างมอั่ธยาศยัท่�ด่ำ	ซ่�อสัตย์สุจริต	เอาใจใส่ลูกค้่า
ทุกค่นด้ำวัยค่วัามเสมอภาค่และเท่าเท่ยมกัน	เพ่ิ�อรักษาไว้ัซึ�งค่วัาม
สัมพิันธท่์�ด่ำอย่างยั�งย่นระหว่ัางลูกค้่ากับบริษัท

7.		 ไม่เร่ยก	 ไม่รับเงิน	 ทรัพิย์สิน	 สิ�งข้องจากลูกค้่า	 หร่อไม่ให	้
	 ผลประโยชนใ์ดำ	ๆ	กับผูท่้�มเ่จตนาไมสุ่จริตกับลูกค้่า

4. จรรยาบรรณต่อค้่ค�าและเจ�าหน่�
ค่ำานงึถึงค่วัามเสมอภาค่	เปน็ธรรม	ค่วัามซ่�อสัตย์ในการดำำาเนนิธุรกิจ	
และรักษาผลประโยชน์ร่วัมกับคู่่ค้่าและเจ้าหน่�	 โดำยปฏิบัติตาม
กฎีหมายและเง่�อนไข้ท่�กำาหนดำร่วัมกันอย่างเค่ร่งค่รัดำ
1.		 ปฏิบัติต่อคู่่ ค้่าและเจ้าหน่� ด้ำวัยค่วัามเสมอภาค่	 และตั�งอยู่	
	 บนพ่ิ�นฐานข้องการได้ำรบัผลตอบแทนท่�เปน็ธรรมต่อทั�งสองฝ่า่ย
2.		 จัดำทำาสัญญาท่�เปน็ธรรม	ปฏิบัติตามเง่�อนไข้ข้้อตกลงท่�มต่่อคู่่ค้่า	
	 และเจ้าหน่�อยา่งเค่ร่งค่รดัำ	กรณม่เ่หตุการณ์ท่�ค่าดำว่ัาจะไมส่ามารถ	
	 ปฏิบติัได้ำ	ต้องรบ่เจรจากบัคู่่ค้่าหรอ่เจ้าหน่�โดำยเรว็ั	เพ่ิ�อรว่ัมกันหา	
	 แนวัทางแก้ไข้และปอ้งกันไมใ่หเ้กิดำค่วัามเส่ยหาย
3.		 จัดำให้ม่วิัธ่การคั่ดำเล่อกคู่่ค้่าท่�โปร่งใส	 เป็นธรรม	 ผู้เสนอราค่า	
	 ทุกรายต้องได้ำรับรายละเอ่ยดำ	ข้้อมูล	และเง่�อนไข้อย่างเด่ำยวักัน	
	 เปน็ลายลักษณ์อักษร
4.		 หล่กเล่�ยงการซ่�อสินค้่าหร่อบริการจากคู่่ค้่าท่�ม่พิฤติกรรมอัน	
	 ไมช่อบด้ำวัยกฎีหมาย	เช่น	การละเมดิำสิทธมินษุยชน	การละเมดิำ	
	 ทรัพิย์สินทางปญัญา
5.		 ปฏิบัติกับเจ้าหน่�สถาบันการเงินทุกรายอย่างเท่าเท่ยมกัน	และ	
	 รายงานฐานะและข้้อมูลการเงินข้องบริษัทแก่เจ้าหน่�ด้ำวัยค่วัาม	
	 ถูกต้อง	ตรงเวัลา
6.		 ไมเ่ร่ยก	ไมร่ับข้องข้วััญ	ข้องกำานลั	การรับเล่�ยง	ยกเว้ันในโอกาส

อันค่วัรตามธรรมเน่ยมปฏิบัติ	 และละเว้ันการให้ค่วัามชอบพิอ
เป็นพิิเศษจนเป็นเหตุให้ผู้อ่�นคิ่ดำว่ัาน่าจะเกิดำค่วัามไม่ยุติธรรม	
โดำยเฉพิาะการทำาให้ผู้ค้่ารายอ่�นเกิดำค่วัามเข้้าใจผิดำ	 ไม่ต้องการ
ร่วัมเสนอราค่า	 และอาจนำาไปบอกกล่าวัจนทำาให้บริษัทเส่ย
ภาพิพิจน์

7.		 รักษาค่วัามลับข้องคู่่ค้่า	 รวัมถึงไม่นำาข้้อมูลข้องคู่่ค้่ามาใช้เพิ่�อ	
	 ประโยชนต์นเองและบุค่ค่ลอ่�น

5. จรรยาบรรณต่อค้่แข่ง
ปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาการแข้่งข้ันท่�ด่ำและเปน็ธรรม
1.		 ปฏิบติัภายใต้กรอบกติกาข้องการแข้ง่ข้นัท่�ด่ำ	ส่งเสรมิแนวัทางการ	
	 แข่้งขั้นทางการค้่าอย่างเสรแ่ละเป็นธรรม	ไม่ทำาลายช่�อเสย่งข้อง	
	 คู่่แข่้งทางการค้่าด้ำวัยการกล่าวัหา		ใหร้า้ยโดำยปราศจากค่วัามจรงิ
2.		 มุง่เนน้การแข่้งข้นัทางด้ำานคุ่ณภาพิ	ประสทิธภิาพิข้องสนิค้่าและ	
	 การใหบ้ริการ	โดำยค่ำานงึถึงประโยชนส์ูงสุดำข้องลูกค้่า	และรักษา	
	 ภาพิลักษณ์ข้องธุรกิจโดำยรวัม
3.		 ไม่ละเมิดำทรัพิย์สินทางปัญญาข้องผู้อ่�น	 ไม่แสวังหาข้้อมูลท่�เป็น	
	 ค่วัามลับข้องคู่แ่ข่้งทางการค้่าด้ำวัยวิัธก่ารท่�ไมส่จุรติหรอ่ไมเ่หมาะสม

6. จรรยาบรรณตอ่ชมุชน สังคม และสิ�งแวดล�อม
ดำำาเนินธุรกิจด้ำวัยค่วัามรับผิดำชอบต่อชุมชน	สังค่ม	และสิ�งแวัดำล้อม	
เพ่ิ�อสร้างค่วัามเช่�อมั�น	 ค่วัามไว้ัวัางใจให้กับผู้ม่ส่วันได้ำเส่ยทุกกลุ่ม		
สง่เสรมิการปลูกฝั่งและสร้างจิตสำานกึข้องบุค่ลากรข้องบรษัิทในการใช้	
ทรัพิยากรอย่างคุ่้มค่่า	 และรับผิดำชอบต่อสิ�งแวัดำล้อม	 ส่งเสริม	
ค่วัามเสมอภาค่และค่วัามเท่าเท่ยมกันในสังค่ม
1.		 จัดำตั�งหนว่ัยงานเพ่ิ�อดำแูลรบัผดิำชอบงานด้ำานกิจกรรมองค์่กรเพ่ิ�อ

สงัค่ม	สิ�งแวัดำล้อม	และการพัิฒนาเพ่ิ�อค่วัามยั�งย่นเปน็การเฉพิาะ	
โดำยกำาหนดำนโยบายและแผนดำำาเนนิโค่รงการท่�เปน็ประโยชนแ์ก่
ชุมชนเพ่ิ�อให้พึิ�งพิาตนเองได้ำอย่างยั�งย่น	 และม่ส่วันร่วัมในการ
แก้ไข้ปญัหาด้ำานสังค่มและสิ�งแวัดำล้อม	เพ่ิ�อการพัิฒนาอยา่งยั�งย่น

2.		 ดำำาเนินธุรกิจบนพ่ิ�นฐานข้้อกำาหนดำตามกฎีหมาย	มาตรฐาน
ระเบ่ยบปฏิบัติ	 และแนวัปฏิบัติต่าง	 ๆ	 ตลอดำจนนำาเสนอหร่อ
พัิฒนาสินค้่าและบริการท่�เป็นมิตรต่อสิ�งแวัดำล้อม	 เพ่ิ�อช่วัย
ปอ้งกันและลดำผลกระทบด้ำานสิ�งแวัดำล้อม
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3.		 เปดิำเผยข้้อมลูการดำำาเนนิงานเพ่ิ�อค่วัามยั�งย่นในมติิด้ำานเศรษฐกิจ	
สังค่ม	และสิ�งแวัดำล้อมอย่างโปร่งใส	ผ่านช่องทางต่าง	 ๆ	ตาม
ค่วัามเหมาะสม

4.		 สง่เสรมิค่วัามรู้และปลูกฝ่งัจิตสำานกึด้ำานค่วัามรับผดิำชอบต่อชุมชน
สงัค่ม	และสิ�งแวัดำล้อม	ใหกั้บผูบ้รหิาร	พินกังาน	และผูม้ส่่วันได้ำเสย่	
ท่�เก่�ยวัข้้องผ่านช่องทางต่าง	 ๆ	 ตามค่วัามเหมาะสม	 และจัดำ
กิจกรรมท่�เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังค่มอย่างสมำาเสมอ		
รวัมทั�งเปดิำโอกาสใหค้่รอบค่รัวัข้องผูบ้รหิารและพินกังานเข้้ารว่ัม
กิจกรรม

5.		 ส่งเสริมให้ผู้บริหารและพินักงานใช้ทรัพิย์สินข้องบริษัท	 รวัมทั�ง	
	 ทรพัิยากรธรรมชาติใหเ้กิดำประโยชน์สงูสุดำ	โดำยตระหนกัถึงค่วัาม	
	 สำาคั่ญข้องสิ�งแวัดำล้อมและผลกระทบทั�งในระยะสั�นและระยะยาวั
6.		 สร้างค่วัามสัมพัินธท่์�ด่ำ	ประสานค่วัามร่วัมมอ่กับองค์่กรทั�งภาค่รัฐ

และเอกชน	ตลอดำจนผูน้ำาชุมชน	ดูำแลรับผดิำชอบงานด้ำานกิจกรรม
องค์่กรเพิ่�อสงัค่ม	โดำยมุง่เนน้การดำำาเนนิงานโค่รงการท่�เปน็ประโยชน	์
แก่ชุมชน	 และสิ�งแวัดำล้อมบริเวัณใกล้เค่่ยงให้ม่การพัิฒนา	
ค่วัามเปน็อยู่ท่�ด่ำข้ึ�นอย่างยั�งย่น

7. จรรยาบรรณในการปฏิิบัติหน�าที่่�ของผู้้�บริหาร 
และพนักงาน
มุ่งหวัังให้พินักงานทุกค่นปฏิบัติหน้าท่�อย่างเต็มกำาลังค่วัามสามารถ	
ด้ำวัยค่วัามรบัผดิำชอบต่อผูม้ส่ว่ันได้ำเสย่	และสร้างการเจรญิเติบโตอย่าง
ยั�งย่น	พิฒันาศกัยภาพิข้องตน	และรว่ัมสรา้งบรรยากาศการทำางานท่�ด่ำ	
โดำยค่ำานงึถึงค่วัามเสมอภาค่และจริยธรรมในการดำำาเนนิธุรกิจ
1.		 ปฏิบัติงานอย่างเต็มกำาลังค่วัามสามารถ	ด้ำวัยค่วัามรบัผดิำชอบใน

ภารกิจท่�ได้ำรับมอบหมายอย่างระมัดำระวััง	สมเหตุสมผล	ซ่�อสัตย์
สจุรติ	มุง่มั�นทุม่เทเพิ่�อผลสำาเรจ็ข้องงาน	และปฏิบติัตามข้อ้บงัคั่บ	
การทำางาน	 กฎีหมาย	 ระเบ่ยบ	 ข้้อกำาหนดำ	ประกาศ	นโยบาย	
ท่�เก่�ยวัข้้อง	โดำยค่ำานงึถึงประโยชน์สงูสุดำข้องบรษัิท	ผูถ่้อหุน้	และ
สังค่มเปน็สำาคั่ญ

2.		 พิึงใช้วิัชาช่พิในการปฏิบัติงานด้ำวัยค่วัามซ่�อตรง	ไม่แสวังหา
ประโยชน์โดำยมิชอบจากตำาแหน่งหน้าท่�หร่อช่�อเส่ยงข้องบริษัท	
มทั่ศนค่ติท่�ด่ำในการทำางานเพ่ิ�อใหก้ารปฏิบติัหนา้ท่�มป่ระสทิธภิาพิ
และประสิทธผิลยิ�งข้ึ�น

3.		 พิงึประพิฤติตนใหเ้ปน็ผูต้รงต่อเวัลา	ดำแูลรกัษาผลประโยชน์และ
ใชท้รพัิยส์นิข้องบรษัิทอยา่งประหยดัำ	คุ่ม้ค่่า	ด้ำวัยค่วัามระมดัำระวััง
เย่�ยงวิัญญููชนจะพึิงปฏิบติัต่อทรพัิย์สนิข้องตนเองมิใหเ้กิดำค่วัาม
เสย่หายหรอ่สิ�นเปล่อง	ไมน่ำาทรัพิยสิ์นข้องบรษัิทไปใช้ประโยชน์
เปน็การส่วันตัวั

4.		 พิงึมค่่วัามรับผดิำชอบในการปฏิบติังาน	ใหค้่วัามร่วัมมอ่	ชว่ัยเหล่อ
เก่�อกูลในทางท่�ชอบแก่กลุ่มงานข้องตนและบริษัท	 ทั�งในด้ำาน	
การให้ค่วัามคิ่ดำเห็น	การช่วัยทำางาน	และการแก้ปัญหาร่วัมกัน		
ส่งเสริมสนับสนุนให้เกิดำค่วัามสามัค่ค่่ในการปฏิบัติหน้าท่�เพ่ิ�อ

ประโยชนส์ว่ันรวัม	รวัมทั�งปฏิบติัต่อผูร่้วัมงาน	ตลอดำจนผูเ้ก่�ยวัข้้อง	
ด้ำวัยค่วัามสุภาพิ	มน่ำาใจ	และมม่นษุยสัมพิันธอั์นด่ำ

5.		 ใฝ่ศ่กึษาหาค่วัามรูแ้ละประสบการณ์	เพ่ิ�อเสรมิสร้างค่วัามสามารถ
ในการปฏิบัติงานและพิัฒนาตนเองไปในทางท่�เป็นประโยชน	์
ต่อตนเองและบริษัทอยู่เสมอ	แบ่งปันค่วัามรู้กับเพ่ิ�อนร่วัมงาน	
เพ่ิ�อให้เกิดำการพัิฒนาค่วัามรู้	 ทักษะ	ค่วัามสามารถ	และสร้าง	
องค์่ค่วัามรู้ท่�เปน็ประโยชนต่์อการพิัฒนาบริษัทต่อไป

6.		 พิงึเก็บรักษาสารสนเทศท่�สำาคั่ญท่�ยงัไม่ได้ำเปดิำเผยไว้ัเปน็ค่วัามลับ	
ไม่นำาข้้อมูลภายในข้องบริษัทไปใช้เพ่ิ�อประโยชน์ส่วันตน	หร่อ	
เปดิำเผยต่อบุค่ค่ลอ่�น

7.		 ยึดำมั�นในหลักคุ่ณธรรม	จริยธรรม	ละเว้ันจากอบายมุข้และ
สิ�งเสพิติดำทั�งปวัง	 ไม่ประพิฤติตนในทางท่�อาจทำาให้เส่�อมเส่ย	
ช่�อเส่ยงข้องตนเองและบริษัท

8.		 ผูบ้งัคั่บบญัชาพิงึดูำแลเอาใจใส่ผูอ้ยู่ใต้บงัคั่บบญัชาทั�งในด้ำานการ
ปฏิบัติงาน	ข้วััญ	กำาลังใจ	สวััสดิำการ	และรับฟังค่วัามคิ่ดำเหน็ข้อง
ผู้อยู่ใต้บังคั่บบัญชา	ตลอดำจนปกค่รองผูอ้ยู่ใต้บังคั่บบัญชาด้ำวัย
หลักการและเหตุผลท่�ถูกต้องตามทำานองค่ลองธรรม

9.		 ไม่ปกปิดำค่วัามผิดำ	หร่อการกระทำาใดำ	ๆ 	ท่�อาจส่อไปในทางท่�ผิดำ
หรอ่อาจเปน็ต้นเหตใุหเ้กิดำการกระทำาผดิำ	และแจ้งผูบ้งัคั่บบญัชา
ตามลำาดัำบชั�น	หรอ่หนว่ัยงานตรวัจสอบภายใน	หร่อค่ณะกรรมการ
ตรวัจสอบ	หร่อช่องทางการรับเร่�องร้องเร่ยน	หากพิบเห็นการ	
กระทำาใดำ	ๆ	ท่�ส่อว่ัาเปน็การทุจริต	หร่อประพิฤติมชิอบต้องแจ้ง
ใหท้ราบในทันท่	เพิ่�อหาแนวัทางแก้ไข้และปอ้งกัน

พินกังานทุกค่นข้องบริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	หร่อนติิบุค่ค่ล
ท่�บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	เปน็เจ้าข้อง	หร่อถ่อหุน้ท่�มส่ิทธิ
ออกเส่ยงในบริษัท	 หร่อนิติบุค่ค่ลนั�นเกินกว่ัาร้อยละ	 50	 ไม่ว่ัา	
จะถ่อหุน้เองโดำยทางตรงหร่อทางอ้อม	หร่อท่�บริษัทมอ่ำานาจค่วับคุ่ม	
ม่หน้า ท่�ป ฏิ บั ติตามหลักการและแนวัปฏิบั ติ ท่� กำาหนดำไ ว้ั ใน	
จรรยาบรรณธรุกิจ	โดำยมก่รรมการบรษัิทปฏิบติัตนเปน็แบบอยา่งท่�ด่ำ	
พินักงานค่วัรทำาค่วัามเข้้าใจในนโยบายและแนวัปฏิบัติต่าง	 ๆ		
ท่�กำาหนดำไว้ัในจรรยาบรรณธรุกิจ	ปรกึษาหรอ่สอบถามผูบั้งคั่บบัญชา
เม่�อเกิดำค่วัามไม่มั�นใจหร่อม่ข้้อสงสัยในแนวัปฏิบัติ	 และส่�อสาร	
ให้บุค่ค่ลอ่�นหร่อผู้เก่�ยวัข้้องรับทราบ	 เข้้าใจแนวัทางการปฏิบัติงาน
ตามหลักจรรยาบรรณ	รวัมทั�งแจ้งเบาะแสเม่�อพิบเห็นการกระทำาท่�	
ไม่ถูกต้องผ่านช่องทางท่�บริษัทกำาหนดำไว้ั	 ทั�งน่�	 การไม่ปฏิบัติตาม
นโยบายและแนวัปฏิบัติท่�กำาหนดำไว้ัในจรรยาบรรณอาจม่ค่วัามผิดำ
ทางวิันัยหร่อกฎีหมายตามแต่ละกรณ่	 และอาจถูกพิิจารณาลงโทษ
ตามหลักเกณฑ์ิท่�กำาหนดำ	นอกจากการไม่ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ	
ข้า้งต้นแล้วั	การสนบัสนนุใหผู้อ่้�นกระทำาผดิำจรรยาบรรณ	การเพิิกเฉย
เม่�อพิบเหน็การไมป่ฏิบัติตามจรรยาบรรณ	การข้ัดำข้วัางกระบวันการ
สบ่สวันข้้อเท็จจรงิ	และการกระทำาอยา่งไม่เปน็ธรรมต่อผูใ้หข้้้อเท็จจรงิ		
ถ่อเปน็การไมป่ฏิบัติตามจรรยาบรรณเช่นกัน

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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6 .3  การ เป ล่� ยนแปลงและ
พัฒินาการที่่�สำาคญัของนโยบาย 
แนวปฏิิบัติ และระบบการกำากับ
ด้แลกิจการในรอบปีที่่�ผู้่านมา

6.3.1 การเปล่�ยนแปลงและพัฒินาการที่่�
สำาคัญเก่�ยวกับการที่บที่วนนโยบาย 
แนวปฏิิบัติและระบบการกำากับด้แล
กจิการ หรอ่กฎบัตรของคณะกรรมการใน
รอบปีที่่�ผู้่านมา

ในปี	 2566	 ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำพิิจารณาทบทวันนโยบาย	
มาตรการ	และแนวัปฏิบัติด้ำานการกำากับดำูแลกิจการ	รวัมทั�งทบทวัน
แนวัทางดำำาเนินธุรกิจ	 เพ่ิ�อพัิฒนาและยกระดัำบมาตรฐานการกำากับ	
ดำูแลกิจการท่�ด่ำ	 ให้ม่ประสิทธิภาพิอย่างต่อเน่�อง	 สอดำรับกับการ
เปล่�ยนแปลงทางเศรษฐกิจ	สังค่ม	และสิ�งแวัดำล้อม	รวัมถึงการข้ยาย
ธุรกิจเพิ่�อการเติบโตท่�ยั�งย่น	โดำยมผ่ลการปฏิบัติหนา้ท่�ท่�สำาคั่ญ	ดัำงน่�	
•	 ทบทวันและพิิจารณาให้ค่วัามเห็นชอบการแก้ไข้ข้้อบังคั่บข้อง

บริษัท	 เพ่ิ�อให้เป็นไปตามพิระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัดำ	
(ฉบับท่�	4)	พิ.ศ.	2565	ซึ�งได้ำมก่ารแก้ไข้เพิิ�มเติม	และสอดำค่ล้อง
กับเกณฑ์ิระเบ่ยบปฏิบัติข้องหน่วัยงานกำากับดำูแล	 เพ่ิ�อนำาเสนอ
ในการประชุมสามญัผูถ่้อหุน้ประจำาป	ี2567	ต่อไป

•	 ทบทวันค่วัามเหมาะสมและค่วัามเพ่ิยงพิอข้องนโยบายการกำากับ
ดำูแลกิจการ	และจรรยาบรรณธุรกิจข้องบริษัท	 โดำยได้ำพิิจารณา
อนุมัติการแก้ไข้ปรับปรุงนโยบายการกำากับดำูแลกิจการ	 และ
จรรยาบรรณธุรกิจใหส้อดำค่ล้องกับกฎีหมาย	กฎีเกณฑ์ิ	แนวัปฏิบัติ	
และค่วัามคิ่ดำเห็นจากผู้ม่ส่วันได้ำเส่ย	 ตลอดำจนสอดำค่ล้องกับ	
รูปแบบการดำำาเนินธุรกิจท่�เปล่�ยนแปลง	 รวัมทั�งได้ำม่การอนุมัติ
นโยบายการจัดำซ่�อจัดำจ้าง	และจรรยาบรรณคู่่ค้่าธรุกิจท่�ได้ำจัดำทำา
เพิิ�มเติม

•	 ในระหว่ัางปี	2566	ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำอนุมัตินโยบายและ
ระเบย่บปฏิบัติด้ำานการจัดำการองค์่กร	เพ่ิ�อให้เปน็ไปตามหลักการ
กำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำ	 ได้ำแก่	 นโยบายการรักษาค่วัามปลอดำภัย
ระบบเทค่โนโลย่สารสนเทศ	 และระเบ่ยบปฏิบัติในการรักษา
ค่วัามมั�นค่งปลอดำภัยด้ำานสารสนเทศ	เพ่ิ�อใช้เปน็แนวัทางข้ั�นตอน
การปฏิบัติงานสำาหรับหนว่ัยงานและพินกังาน

•	 ค่ณะกรรมการตรวัจสอบได้ำมม่ติพิิจารณาอนมุติักฎีบตัรข้องฝ่า่ย
ตรวัจสอบภายในท่�ได้ำมก่ารทบทวันแกไ้ข้เพิิ�มเติม	จากการประชุม
ค่ณะกรรมการตรวัจสอบค่รั�งท่�	4/2566	เม่�อวัันท่�	9	พิฤศจิกายน	
2566	และได้ำนำาเสนอท่�ประชุมค่ณะกรรมการบริษัทเพิ่�อทราบ

ในป	ี2566	บริษัทได้ำส่งเสริมการใหส้ิทธอ่ิ�นแก่ผูถ่้อหุน้นอกเหนอ่จาก
สิทธใินการลงค่ะแนนเส่ยง	ได้ำแก่	สิทธใินการส่งค่ำาถามล่วังหนา้ก่อน
การประชุมสามญัผูถ่้อหุน้ประจำาป	ี2566	เพ่ิ�อแสดำงค่วัามคิ่ดำเหน็และ
สอบถามบริษัทในเร่�องท่�เก่�ยวักับวัาระการประชุม	 และได้ำอำานวัย
ค่วัามสะดำวักแก่ผู้ถ่อหุ้นในการเข้้าร่วัมประชุมทั�งท่�เข้้าร่วัมประชุม	
ด้ำวัยตนเองและมอบฉันทะ	โดำยบรษัิทได้ำจัดำสง่แบบหนงัสอ่มอบฉันทะ
แบบ	ข้.	ใหผู้ถ่้อหุน้พิร้อมกับหนงัสอ่เชิญประชุม	อ่กทั�งผูถ่้อหุน้สามารถ
ดำาวัน์โหลดำจากเว็ับไซต์ข้องบริษัทได้ำอ่กด้ำวัย	 การให้สิทธิผู้ถ่อหุ้น	
ในการเสนอวัาระการประชุมและการเสนอช่�อบุค่ค่ลท่�เหมาะสมเข้้าเปน็
กรรมการล่วังหนา้ก่อนการประชุมสามญัผูถ่้อหุน้ประจำาป	ี2566	โดำย
กำาหนดำระยะเวัลาตั�งแต่วัันท่�	3	ตุลาค่ม	2565	 ถึงวัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	
2565	และได้ำเผยแพิร่การใหส้ิทธดัิำงกล่าวับนเว็ับไซต์ข้องบริษัท	และ
ช่องทางข้องตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย

บรษัิทได้ำจัดำใหม้ช่อ่งทางการส่�อสารออนไลน์เพ่ิ�ออำานวัยค่วัามสะดำวัก
ในการติดำต่อส่�อสาร	 และเปิดำเผยข้้อมูลข้่าวัสารข้องบริษัท	 ได้ำแก่		
การเปิดำเผยข้้อมูลรายงานประจำาปี	 แบบ	56-1	One	Report	 ในรูป
แบบดิำจิทัลผ่านเว็ับไซต์ข้องบริษัทและเว็ับไซต์ข้องตลาดำหลักทรัพิย์
แห่งประเทศไทย	 รวัมถึงการส่�อสารกับนักลงทุน	นักวิัเค่ราะห์	 และ
หน่วัยงานภาค่รัฐท่�เก่�ยวัข้้องผ่านช่องทางโทรศัพิท์	 อ่เมล	และการ
ประชุมในรูปแบบออนไลน์	ได้ำแก่	การส่�อสารกับนกัลงทุน	นกัวิัเค่ราะห	์
และผู้สนใจผ่านช่องทางอ่เมลและ/หร่อโทรศัพิท์เป็นรายไตรมาส		
การเข้า้รว่ัมกิจกรรมบรษัิทจดำทะเบย่นพิบผูล้งทนุ	(SET	Opportunity	
Day)	 ซึ�งจัดำโดำยตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย	 จำานวัน	 1	 ค่รั�ง	
นอกจากนั�นในปี	 2566	 บริษัทได้ำจัดำสรุปข้้อมูลสำาคั่ญข้องบริษัท	
จดำทะเบ่ยนตามรอบบัญช่	 (Listed	 Company	 Snapshot)	 เพ่ิ�อ	
เผยแพิร่ค่วัามค่่บหน้าผลการดำำาเนินงานข้องบริษัทต่อนักลงทุนและ	
นกัวิัเค่ราะหเ์ปน็รายไตรมาส

6.3.2 การนำาหลกัการกำากบัด้แลกจิการ
ที่่�ด่ (CG Code) ไปปรับใช�

ค่ณะกรรมการบริษัทตระหนักถึงบทบาทหน้าท่�ตามหลักปฏิบัติ	
CG	Code	รวัมถึงได้ำพิิจารณาและทบทวันการนำาหลักปฏิบัติตาม	CG	Code	
ไปปรับใช้ตามบริบททางธุรกิจข้องบริษัทอย่างน้อยปีละ	 1	 ค่รั�ง	
อยา่งไรก็ตาม	มห่ลักปฏิบติับางข้้อท่�บริษัทยังไม่สามารถนำามาปฏิบติัได้ำ	
เน่�องจากมเ่หตผุลและค่วัามจำาเปน็ตามลักษณะการดำำาเนนิธรุกิจข้อง
บริษัทดัำงมส่าระสำาคั่ญต่อไปน่�
1.	 ประธานกรรมการข้องบริษัทค่วัรเป็นกรรมการอิสระ	และ

ค่ณะกรรมการค่วัรประกอบด้ำวัยกรรมการท่�เป็นอิสระมากกว่ัา	
กึ�งหนึ�งข้องจำานวันกรรมการทั�งค่ณะ

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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ค่ณะกรรมการบริษัทยังมิได้ำเล่อกกรรมการอิสระดำำารงตำาแหน่ง
ประธานกรรมการบริษัท	 เน่�องจากเล็งเหน็ว่ัาประธานกรรมการ
บริษัทท่านปัจจุบัน	 (นายธงชัย	 ลำาซำา)	 เป็นผู้ท่�ม่คุ่ณสมบัติ	
ประสบการณ์	 เข้้าใจลักษณะการดำำาเนินธุรกิจข้องบริษัทท่�ม	่
ค่วัามหลากหลายมากท่�สุดำ	 และม่เวัลาอย่างเพ่ิยงพิอในการให	้
ข้้อเสนอแนะและค่วัามคิ่ดำเหน็แก่ฝ่า่ยบรหิารเพ่ิ�อประโยชน์สงูสุดำ
ข้องบรษัิทเสมอมา	สำาหรบักรรมการอิสระข้องบรษัิทแมม้จ่ำานวัน	
ไม่ถึงกึ�งหนึ�งข้องจำานวันกรรมการทั�งค่ณะ	แต่ม่จำานวันมากกว่ัา
เกณฑ์ิพ่ิ�นฐานท่�สำานกังาน	ก.ล.ต.	กำาหนดำ	ค่่อ	ใหม้ก่รรมการอิสระ
มากกว่ัา	1	ใน	3	ข้องจำานวันกรรมการทั�งค่ณะ	และกรรมการอิสระ
ข้องบริษัททุกท่านม่ค่วัามรู้	 ประสบการณ์ท่�เหมาะสมกับธุรกิจ
ข้องบริษัท	สามารถให้ค่วัามเห็นท่�เป็นอิสระ	 ทั�งน่�	 บริษัทได้ำให้
กรรมการอิสระได้ำมส่่วันร่วัมในการกำาหนดำหรอ่เสนอวัาระในการ
ประชุมค่ณะกรรมการบริษัทได้ำอย่างอิสระ

2.		 ค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ	
	 ค่วัรประกอบด้ำวัยกรรมการอิสระเปน็ส่วันใหญ่

ค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการข้อง
บริษัทประกอบด้ำวัยกรรมการอิสระ	 และกรรมการท่�ไม่เป็น	
ผู้บริหาร	 ทำาหน้าท่�พิิจารณาหลักเกณฑ์ิการจ่ายและรูปแบบ	
ค่่าตอบแทนกรรมการและกรรมการในค่ณะย่อยต่าง	ๆ 	เพ่ิ�อนำาเสนอ	
ค่ณะกรรมการบริษัทและท่�ประชุมผู้ถ่อหุ้นพิิจารณาอนุมัติ	
ตามข้ั�นตอน	หลักเกณฑ์ิท่�ได้ำม่การกำาหนดำไว้ัอย่างชัดำเจน	 ก่อน	
นำาเสนอค่ณะกรรมการบรษัิทเพ่ิ�อพิิจารณาก่อนนำาเสนอให้ผูถ่้อหุน้	
อนมุติัในการประชุมผูถ่้อหุน้	ส่วันการพิจิารณาหลักเกณฑ์ิในการ
จ่ายและรูปแบบค่่าตอบแทนข้องผู้บริหารระดัำบสูงนั�น	 จะถูก
ประเมนิโดำยเช่�อมโยงกับเปา้หมาย	ผลการดำำาเนนิงานข้องบรษัิท	
และผลการปฏิบติังานข้องผูบ้รหิารรายบุค่ค่ล		ถ่อได้ำว่ัามห่ลักเกณฑ์ิ	
วิัธป่ฏิบัติท่�ชัดำเจน	โปร่งใส	และเปน็ธรรม

3.		 ค่ณะกรรมการค่วัรจัดำให้ม่การประเมินผลงานกรรมการเป็น	
	 รายบุค่ค่ล

บรษัิทจะพิจิารณาหลักเกณฑ์ิและวิัธก่ารท่�เหมาะสมในการจัดำให้
มก่ารประเมนิผลงานข้องกรรมการเปน็รายบุค่ค่ลในโอกาสต่อไป

4.	 	 ค่ณะกรรมการบริ ษัทได้ำพิิจารณาแต่งตั� งค่ณะกรรมการ
บรรษัทภิบาล	ซึ�งประกอบด้ำวัยกรรมการอิสระมากกว่ัาร้อยละ	50	
และแต่งตั�งค่ณะกรรมการค่วัามยั�งย่นท่�ประกอบด้ำวัยกรรมการ
บริษัทอย่างนอ้ย	1	ค่น

ค่ณะกรรมการบริษัทยังมิได้ำพิิจารณาแต่งตั�งค่ณะกรรมการ	
บรรษัทภิบาล	และค่ณะกรรมการค่วัามยั�งย่นดัำงกล่าวั	อย่างไร
ก็ตาม	บริษัทได้ำม่การแต่งตั�งค่ณะทำางานเพ่ิ�อการพัิฒนาอย่าง
ยั�งย่น	โดำยมห่นา้ท่�ค่วัามรับผดิำชอบในการผลักดัำนใหม้ก่ารกำาหนดำ

กลยุทธ์และเป้าหมายการพิัฒนาอย่างยั�งย่นท่�ค่รอบค่ลุมทุกมิติ	
ทั�งในด้ำานเศรษฐกิจ	สังค่ม	สิ�งแวัดำล้อม	และการดำำาเนินธรุกิจตาม
หลักธรรมาภิบาล	นำาเสนอนโยบายและแนวัทางการดำำาเนนิงาน
ท่�เก่�ยวัข้้องกับการพัิฒนาอย่างยั�งย่น	ทบทวันและกำาหนดำทิศทาง	
เปา้หมายค่วัามยั�งย่นข้องบรษัิท	โดำยขั้บเค่ล่�อนผา่นกระบวันการ
วัางแผนการจัดำการกลยุทธข์้ององค์่กร	ประสานงานกับหนว่ัยงาน
ต้นสังกัดำในการนำาแผนงานไปปฏิบัติเพ่ิ�อให้บรรลุเป้าหมายด้ำาน
ค่วัามยั�งย่น	รวัมทั�งติดำตามผลและประสิทธภิาพิข้องการดำำาเนนิงาน	
และรายงานต่อค่ณะกรรมการบริษัท	 ทั�งน่�	 เพ่ิ�อเป็นการเตร่ยม
ค่วัามพิร้อมก่อนท่�จะได้ำม่การแต่งตั�งค่ณะกรรมการดัำงกล่าวั	
ในอนาค่ตต่อไป

6.3.3 การปฏิบัิติในเร่�องอ่�น ๆ  ตามหลัก
การกำากับด้แลกิจการที่่�ด่

การกำากับดูำแลกิจการข้องบริษัทในปี	 2566	 ม่ค่วัามก้าวัหน้าและ
พัิฒนาจากปีท่�ผ่านมาอย่างต่อเน่�อง	 เป็นผลให้บริษัทได้ำรับผลการ
ประเมนิในเร่�องการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำและได้ำรับรางวััลต่าง	ๆ	ดัำงน่�	
•	 ได้ำรับการประเมินค่ะแนนระดัำบด่ำเลิศ	หร่อ	5	ดำาวั	จากการ

ประเมินตามโค่รงการสำารวัจการกำากับดำูแลกิจการบริษัท	
จดำทะเบย่นประจำาป	ี2566	(Corporate	Governance	Report	of	
Thai	 Listed	 Companies:	 CGR)	 โดำยสมาค่มส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย	(IOD)	

•	 ได้ำรับการประเมินค่ะแนน	100	ค่ะแนนเต็มจากการประเมิน
คุ่ณภาพิการจัดำประชุมสามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี	 2566	 (AGM	
Checklist)	โดำยสมาค่มส่งเสริมผูล้งทุนไทย

•	 ได้ำรับประกาศเก่ยรติคุ่ณ	 โค่รงการสนับสนุนกิจกรรมลดำ	
	 ก�าซเร่อนกระจก	(LESS)	ในงาน	Climate	Care	Forum	2023	:	Time	to	
	 Reduce	“ลดำ-เพ่ิ�อ-โลก”	ภายใต้ค่วัามร่วัมม่อ	 “Climate	Care	
	 Platform”	จากการดำำาเนินงานอย่างเป็นรูปธรรมผ่านโค่รงการ		
	 Care	 the	Whale	 โดำยค่วัามร่วัมม่อระหว่ัางตลาดำหลักทรัพิย์	
	 แห่งประเทศไทย	และองค์่การบริหารจัดำการก�าซเร่อนกระจก		
	 (องค์่การมหาชน)	
•	 ได้ำรับการคั่ดำเล่อกให้เป็นองค์่กรท่�ส่งเสริมการจ้างงานค่นพิิการ	

ประจำาป	ี2566	“ระดัำบด่ำเย่�ยม”	ในงานวัันค่นพิิการสากล	ประจำาป	ี
2566	 จากกรมส่งเสริมและพิัฒนาคุ่ณภาพิช่วิัตค่นพิิการ	
กระทรวังการพิัฒนาสังค่มและค่วัามมั�นค่งข้องมนษุย์

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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7. โครงสร�างการกำากับด้แลกิจการและข�อม้ลสำาคัญ 
 เก่�ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย  
 ผู้้�บริหาร พนักงาน และอ่�น ๆ
7.1 โครงสร�างการกำากับด้แลกิจการ
โครงสร�างการจัดำการของบัริษััที่ในิปี 2566 ประกอบัดำ�วยคณะกรรมการบัริษััที่ และคณะกรรมการชุดำย่อย 
ไดำ�แก่ คณะกรรมการตรวจสอบั คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบัแที่นิกรรมการ 
คณะกรรมการบัริหารความเสี�ยง คณะกรรมการบัริหาร และคณะที่ำางานิ ไดำ�แก ่คณะกรรมการกลั�นิกรอง
โครงการและการลงที่นุิ คณะที่ำางานิคุ�มครองข�อมลูสว่นิบัคุคล และคณะที่ำางานิเพื�อการพัฒนิาอยา่งยั�งยืนิ

โครงสร�างองค์กร

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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ที่่�ปรึกษัาประธัานกรรมการ

ที่่�ปรึกษัากฎหมาย

สำานักเลขานุการบริษััที่

กลุ่มที่รัพยากรบุคคล
และสนับสนุนงานองค์กร

กลุ่มส่�อสารองค์กร

ฝ่่ายคณะกรรมการกลั�นกรอง
โครงการและการลงที่นุ (PIEC)

ธัุรกิจร่วมทีุ่น

คณะกรรมการบริหาร

คณะกรรมการบริษััที่

ประธัานเจ�าหน�าที่่�บริหาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่

คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแที่นกรรมการ

ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

กลุ่มบริหารการเงิน

สำานักกฎหมาย

ฝ่่ายระบบสารสนเที่ศ์

สายธัุรกิจเที่คโนโลย่
สารสนเที่ศ์ สายธัุรกิจบริการ สายธัุรกิจพลังงาน สายธัุรกิจเน็ตเวิร์ค

โซำล้ชั�นส์ สายธัุรกิจเที่รดดิ�ง ธัุรกิจโครงการพิเศ์ษั

กรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่



7.2 ข�อมล้เก่�ยวกบัคณะกรรมการ
7.2.1 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััที่

ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	ค่ณะกรรมการบริษัทมจ่ำานวัน	12	ค่น	ประกอบด้ำวัยกรรมการท่�เปน็ผูบ้ริหาร	2	ค่น	คิ่ดำเปน็สัดำส่วันร้อยละ	16.67	ข้อง
กรรมการทั�งหมดำ	กรรมการท่�ไมไ่ด้ำเปน็ผูบ้ริหาร	10	ค่น	คิ่ดำเปน็สัดำส่วันร้อยละ	83.33	ข้องกรรมการทั�งหมดำ	กรรมการท่�ไมเ่ปน็ผูบ้ริหารน่�ยังเปน็
กรรมการอิสระ	5	ค่น	คิ่ดำเปน็สดัำสว่ันรอ้ยละ	41.67	ข้องกรรมการทั�งหมดำ	ซึ�งมากกว่ัา	1	ใน	3	ข้องจำานวันกรรมการทั�งค่ณะ	และมจ่ำานวันเกินกว่ัา	
3	ค่น	โดำยไมม่ก่ารก่ดำกันทางเพิศ	มก่รรมการหญิงจำานวัน	1	ค่น	คิ่ดำเปน็ร้อยละ	8.33	ข้องกรรมการทั�งหมดำ	ประธานกรรมการไมม่ส่่วันร่วัมใน	
การบริหารและมิใช่บุค่ค่ลเด่ำยวักันกับผูด้ำำารงตำาแหน่งประธานเจ้าหนา้ท่�บรหิารและกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	เพ่ิ�อให้มค่่วัามชัดำเจนในการแบ่งแยก
หนา้ท่�และการปฏิบัติ	ค่ณุสมบัติข้องกรรมการอิสระต้องถ่อหุน้ไมเ่กินรอ้ยละ	0.5	ข้องจำานวันหุน้ท่�มส่ทิธอิอกเส่ยงทั�งหมดำข้องบรษัิท	บริษัทใหญ่		
บริษัทย่อย	บริษัทร่วัม	หร่อนิติบุค่ค่ลท่�อาจม่ค่วัามขั้ดำแย้ง	 ทั�งน่�	 นับรวัมการถ่อหุ้นข้องผู้ท่�เก่�ยวัข้้องข้องกรรมการอิสระนั�น	 ๆ	 ด้ำวัย	 จึงทำาให้	
หลักเกณฑ์ิการถ่อหุน้ท่�บริษัทกำาหนดำไว้ัน่�เข้้มกว่ัาเกณฑ์ิท่�กำาหนดำในประกาศค่ณะกรรมการกำากับตลาดำทุน	

83.33%

สัดส่วนกรรมการ
ที่่�ไม่เป็นผู้้�บริหาร

41.67%

สัดส่วนกรรมการอิสระ

8.33%

สัดส่วนกรรมการหญิง

16.67%

สัดส่วนผู้้�บริหาร

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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7.2.2 ข�อม้ลคณะกรรมการและผู้้�ม่อำานาจควบคุมบริษััที่

โค่รงสร้างการจัดำการข้องบริษัท	 ล็อกซเล่ย์	 จำากัดำ	 (มหาชน)	 ประกอบด้ำวัยค่ณะกรรมการบริษัท	 ซึ�งเป็นผู้ทรงคุ่ณวุัฒิในสาข้าต่างๆและ	
ค่ณะกรรมการบริษัทแต่งตั�งค่ณะกรรมการชุดำย่อยเพิ่�อช่วัยในการกำากับดำูแลและจัดำการในด้ำานต่าง	ๆ	ค่ณะกรรมการแต่ละค่ณะมอ่ำานาจหนา้ท่�	
ดัำงต่อไปน่�

คณะกรรมการบริษััที่
ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	ค่ณะกรรมการบริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	ประกอบด้ำวัยกรรมการทั�งหมดำ	12	ค่น	รายนามดัำงต่อไปน่�

ลำาดับที่่� รายช่�อคณะกรรมการบริษัทัี่ ตำาแหนง่/ประเภที่ การดำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการชุดยอ่ย

1. นายธงชัย	ลำาซำา ประธานกรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

2. นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม รองประธานกรรมการ กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

3. ดำร.หริส	สูตะบุตร* กรรมการอิสระ ประธานกรรมการตรวัจสอบ

ดำร.ฉัตรมงค่ล	ปตีธวััชชัย* กรรมการอิสระ กรรมการตรวัจสอบ

4. ดำร.ศภุวุัฒิ	สายเช่�อ กรรมการอิสระ กรรมการตรวัจสอบ

5. ศาสตราจารย์พิิเศษ	ดำร.เรวััต	ฉำาเฉลิม กรรมการอิสระ	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

6. ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม กรรมการอิสระ	 ประธานกรรมการตรวัจสอบ**

7. นายสุรพิล	สร้างสมวังษ์ กรรมการอิสระ	 ประธานกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง

8. นายวัสันต์	จาติกวัณิช กรรมการ -

9. นายเพิชร	หวัั�งหล่ กรรมการ กรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง

10. นายกฤษฎีา	ลำาซำา กรรมการ -

11. นายสุรช	ลำาซำา กรรมการ
ประธานเจ้าหนา้ท่�บริหารและ
กรรมการผูจั้ดำการใหญ่

-

12. นายเฉลิมโชค่	ลำาซำา กรรมการ
กรรมการผูอ้ำานวัยการใหญ่

-

เลข้านกุารค่ณะกรรมการบริษัท	ค่่อ	นางมนศิรา	เจนวิัทยาพิันธ์

หมายเหตุ : กรรมการลำาดำับัที่ี� 1-10 เป็นิกรรมการที่ี�ไม่เป็นิผู�บัริหาร
 กรรมการลำาดำับัที่ี� 11-12 เป็นิกรรมการที่ี�เป็นิผู�บัริหาร
 กรรมการลำาดำับัที่ี� 4 และ 6 เป็นิกรรมการที่ี�มีความรู�และประสบัการณ์ที่ี�จะสามารถที่ำาหนิ�าที่ี�ในิการสอบัที่านิความนิ่าเชื�อถือของงบัการเงินิของบัริษััที่   
 กรรมการลำาดำับัที่ี� 1, 2, 8, 9 และ 10 เป็นิกรรมการที่ี�ไม่เป็นิผู�บัริหารที่ี�มีประสบัการณ์ที่ี�เกี�ยวข�องกับัธุุรกิจของบัริษััที่
 * ดำร.หริส สูตะบัุตร ลาออกจากการเป็นิกรรมการบัริษััที่ มีผลตั�งแต่วันิที่ี� 30 พฤศจิกายนิ 2566 เป็นิต�นิไป และที่ี�ประชุมคณะกรรมการบัริษััที่ ครั�งที่ี� 7/2566 
  ซึ่่�งประชุมเมื�อวันิที่ี� 21 ธุันิวาคม 2566 ไดำ�มีมติแต่งตั�ง ดำร.ฉััตรมงคล ปีตธุวัชชัย เป็นิกรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบัแที่นิกรรมการที่ี�ลาออก ที่ั�งนิี� 
  มีผลตั�งแต่วันิที่ี� 21 ธุันิวาคม 2566   
 ** การประชุมคณะกรรมการบัริษััที่ ครั�งที่ี� 7/2566 ซึ่่�งประชุมเมื�อวันิที่ี� 21 ธุันิวาคม 2566 มีมติแต่งตั�ง ดำร.ณฐพร พันิธุุ์อุดำม เป็นิประธุานิกรรมการตรวจสอบั

บริษัทกำาหนดำองค์่ประกอบข้องค่ณะกรรมการบริษัทให้ประกอบด้ำวัยบุค่ค่ลท่�ม่ค่วัามรู้	 ค่วัามสามารถในด้ำานทักษะวิัชาช่พิท่�หลากหลาย	
มป่ระสบการณ์และค่วัามเช่�ยวัชาญเฉพิาะด้ำานท่�เปน็ประโยชนต่์อการดำำาเนนิธุรกิจข้องบริษัทและบริษัทย่อย	(Board	Skill	Matrix)	ท่�สอดำค่ล้อง
กับกลยุทธก์ารดำำาเนนิธุรกิจ	รวัมถึงมคุ่่ณธรรมและค่วัามรับผดิำชอบ	มภ่าวัะผูน้ำา	 วิัสัยทัศน	์และสามารถอุทิศเวัลาในการปฏิบัติงานใหกั้บบริษัท
ได้ำอย่างเพิ่ยงพิอ	โดำยไมจ่ำากัดำเพิศ	อายุ	เช่�อชาติ	ภมูหิลังทางวััฒนธรรม	ศาสนา	หร่อทักษะทางวิัชาช่พิ
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อำานาจกรรมการและข�อจำากัดอำานาจกรรมการ
ช่�อและจำานวันกรรมการซึ�งม่อำานาจลงลายม่อช่�อผูกพัินบริษัท	 ค่่อ	 นายธงชัย	 ลำาซำา	 นายส่บตระกูล	 สุนทรธรรม	 นายวัสันต์	 จาติกวัณิช	
นายสุรช	ลำาซำา	นายเฉลิมโชค่	ลำาซำา	นายเพิชร	หวัั�งหล่	นายกฤษฎีา	ลำาซำา	2	ใน	7	ค่นน่�ลงลายมอ่ช่�อร่วัมกันและประทับตราสำาคั่ญข้องบริษัท

Board Skill Matrix
                                   รายช่�อคณะกรรมการบริษััที่

การิศัึกษัา ค้วิามเชัี�ยวิชัาญ 
แล่ำะปีริะสับการิณ์์ที�เกี�ยวิข้้อง
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บริิหาริธุุริกิิจ บริิหาริจัดกิาริองค์์กิริ 
ทริัพยากิริบุค์ค์ล กิลยุทธุแ์ละ
กิาริจัดกิาริองค์์กิริ กิาริเจริจาและ
กิาริริว่มลงทุนทางธุุริกิิจ

กิาริเงิน กิาริบัญชีี เศริษฐศาสตริ์ 
พาณิิชียศาสตริ์

กิฎหมาย กิาริบริิหาริจัดกิาริค์วามเสี�ยง 
กิาริตริวจสอบภายใน

กิาริจัดกิาริค์วามยั�งยืน 
(ESG and Sustainability)   
และด้านบริริษัทภิบาล 
(Corporate Governance)

กิาริขาย กิาริตลาด กิาริค้์า 
กิาริค้์าริะหว่างปริะเทศ 
E-Commerce

กิาริบริิหาริงานโค์ริงกิาริ

วิศวกิริริม เทค์โนโลยีสาริสนเทศ 
ดิจิทัลเทค์โนโลยีและโทริค์มนาค์ม

วิทยาศาสตริ์ เค์มี

บริิหาริธุริกิจำ บริิหาริจำัดการิองค้์กริ  
ทริัพยากริบุค้ค้ล่ำ กล่ำยุทธ์แล่ำะการิจำัดการิ

องค้์กริ การิเจำริจำาแล่ำะการิริ่วิมล่ำงทุนทางธุริกิจำ

การิข้าย การิติล่ำาด การิค้้า 
การิค้้าริะหวิ่างปีริะเทศั E-Commerce

การิเงิน การิบัญชัี เศัริษัฐศัาสัติริ์  
พาณ์ิชัยศัาสัติริ์

การิบริิหาริงานโค้ริงการิ

กฎหมาย การิบริิหาริจำัดการิค้วิามเสัี�ยง 
การิติริวิจำสัอบภายใน

วิิศัวิกริริม เทค้โนโล่ำยีสัาริสันเทศั ดิจำิทัล่ำ
เทค้โนโล่ำยีแล่ำะโทริค้มนาค้ม

การิจำัดการิค้วิามยั�งย่น 
แล่ำะด้านบริริษััทภิบาล่ำ

วิิทยาศัาสัติริ์ เค้มี

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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12 คน

5 คน

7 คน

4 คน

4 คน

3 คน

2 คน

1 คน

100%

41.67%

58.33%

33.33%

33.33%

25%

16.67%

8.33%



7.2.3 บที่บาที่หน�าที่่�และความรับผู้ิดชอบ
ของคณะกรรมการบริษััที่ ประธัาน
กรรมการ ประธัานเจ�าหน�าที่่�บริหารและ
กรรมการผู้้�จัดการใหญ่

ข้อบเข้ตอำานาจหนา้ท่�และค่วัามรับผดิำชอบข้องค่ณะกรรมการบรษัิท	
ประธานกรรมการ	ประธานเจ้าหนา้ท่�บรหิารและกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	
ได้ำเผยแพิร่บนเว็ับไซต์ข้องบริษัทภายใต้หัวัข้้อนโยบายการกำากับ	
ดำูแลกิจการ	และได้ำสรุปไว้ัในหวััข้้อการกำากับดำูแลกิจการข้องรายงาน
ฉบับน่�	

7.3 ข�อมล้เก่�ยวกบัคณะกรรมการ 
ชุดย่อย

7.3.1 ข�อม้ลคณะกรรมการชุดย่อย

ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำแต่งตั�งค่ณะกรรมการชุดำย่อย	 3	 ค่ณะ	
ได้ำแก่	ค่ณะกรรมการตรวัจสอบ	ค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา
ค่่าตอบแทนกรรมการ	ค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง	 เพ่ิ�อช่วัยใน
การกำากับดำแูลและจัดำการในด้ำานต่าง	ๆ 	ข้องบรษัิท	โดำยมอ่ำานาจหน้าท่�	
บทบาทค่วัามรบัผดิำชอบ	ตามท่�ได้ำเผยแพิรบ่นเว็ับไซต์ข้องบรษัิทภายใต้	
หัวัข้้อนโยบายการกำากับดูำแลกิจการ	และสรุปไว้ัในหัวัข้้อการกำากับ
ดำูแลกิจการข้องรายงานฉบับน่�	

1. คณะกรรมการตรวจสอบ
ณ	 วัันท่�	 31	 ธันวัาค่ม	 2566	 ค่ณะกรรมการตรวัจสอบ	 บริษัท		
ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	ประกอบด้ำวัย

ลำาดบัที่่� รายช่�อ ตำาแหน่ง

1. ดำร.หริส	สูตะบุตร* ประธานกรรมการตรวัจสอบ
2. ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม** ประธานกรรมการตรวัจสอบ
3. ดำร.ศภุวุัฒิ	สายเช่�อ กรรมการตรวัจสอบ
4. ดำร.ฉัตรมงค่ล	ปตีธวััชชัย*** กรรมการตรวัจสอบ

เลข้านกุารค่ณะกรรมการตรวัจสอบ	ค่่อ	นางปร่ยานชุ	ไพิบูลย์สิทธวิังศ์

หมายเหตุ : กรรมการลำาดำับัที่ี� 2 จบัการศ่กษัาดำ�านิการบััญชี
 กรรมการลำาดำบััที่ี� 2 และ 3 เปน็ิผู�ที่ี�มคีวามรู�และประสบัการณท์ี่ี�จะสอบัที่านิ 
 ความนิ่าเชื�อถือของงบัการเงินิบัริษััที่       
 * ดำร.หริส สูตะบัุตร ลาออกจากตำาแหนิ่งกรรมการอิสระ และประธุานิ 
  กรรมการตรวจสอบัเมื�อวันิที่ี� 30 พฤศจิกายนิ 2566
 ** ดำร.ณฐพร พันิธ์ุุอุดำม ไดำ�รับัการแต่งตั�งเป็นิประธุานิกรรมการ 
  ตรวจสอบั ตามมติที่ี�ประชุมคณะกรรมการบัริษััที่ ครั�งที่ี� 7/2566  
  เมื�อวันิที่ี� 21 ธุันิวาคม 2566
 *** ดำร.ฉััตรมงคล ปีตธุวัชชัย ไดำ�รับัการแต่งตั�งเป็นิกรรมการ 
  ตรวจสอบั ตามมติที่ี�ประชุมคณะกรรมการบัริษััที่ ครั�งที่ี� 7/2566  
  เมื�อวันิที่ี� 21 ธุันิวาคม 2566

2. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแที่น 
กรรมการ
ณ	 วัันท่�	 31	 ธันวัาค่ม	 2566	 ค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณา	
ค่่าตอบแทนกรรมการ	บรษัิท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	ประกอบด้ำวัย

ลำาดับที่่� รายช่�อ ตำาแหน่ง

1. ศาสตราจารย์พิเิศษ	ดำร.เรวััต	ฉำาเฉลิม ประธานกรรมการสรรหาฯ
2. นายธงชัย	ลำาซำา กรรมการ
3. นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม กรรมการ

เลข้านกุารค่ณะกรรมสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ	ค่่อ	
ดำร.ดำวัริต	ตัณฑ์ิศภุศริิ

หมายเหต ุ:  กรรมการลำาดำบััทีี่� 1 เปน็ิกรรมการอิสระ คดิำเป็นิร�อยละ 33.33 ของจำานิวนิ 
 กรรมการที่ั�งหมดำ
 กรรมการลำาดำับัที่ี� 2 และ 3 เป็นิกรรมการที่ี�ไม่เป็นิผู�บัริหาร

3. คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	ค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง	บริษัท	
ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	ประกอบด้ำวัย

ลำาดับที่่� รายช่�อ ตำาแหน่ง

1. นายสุรพิล	สร้างสมวังษ์ ประธานกรรมการบรหิารค่วัามเส่�ยง
2. นายเพิชร	หวัั�งหล่ กรรมการ
3. นายศกัดิำ�ณรงค์่	แสงสง่าพิงศ์ กรรมการ

เลข้านกุารค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง	ค่่อ	นายบุญเลิศ	ใจมั�น

หมายเหตุ :  กรรมการลำาดำับัที่ี� 1 เป็นิกรรมการอิสระ
 กรรมการลำาดำับัที่ี� 2 เป็นิกรรมการที่ี�ไม่เป็นิผู�บัริหาร
 กรรมการลำาดำับัที่ี� 3 เป็นิที่ี�ปร่กษัาคณะกรรมการบัริหาร

7.3.2 คณะที่ำางาน
เพ่ิ�อสนบัสนนุการทำางานข้องค่ณะกรรมการบรษัิทและค่ณะกรรมการ
ชุดำย่อยข้องบริษัท	บริษัทได้ำแต่งตั�งค่ณะทำางานจำานวัน	3	ค่ณะ	ได้ำแก่

1. คณะกรรมการกลั�นกรองโครงการและ 
การลงทีุ่น	ประกอบด้ำวัย

ลำาดับที่่� รายช่�อ ตำาแหน่ง

1. 	นายบุญศริิ	วััฒนโรจนานกิร กรรมการ
2. 	นายว่ัระศกัดิำ�	ภัทรภากร กรรมการ
3. 	นายพิิบูล	พิิบูลธรรม กรรมการ
4. 	นายบงการ	จิระบุญศร่ กรรมการ
5. 	นายบุญเลิศ	ใจมั�น กรรมการ
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โดำยมฝ่่า่ยค่ณะกรรมการกลั�นกรองโค่รงการและการลงทุน	ทำาหนา้ท่�
สนับสนุนการทำางานข้องค่ณะกรรมการกลั�นกรองโค่รงการและ	
การลงทุน	

ค่ณะกรรมการกลั�นกรองโค่รงการและการลงทุน	ม่ข้อบเข้ต	อำานาจ
หน้าท่�	 ค่วัามรับผิดำชอบในการพิิจารณากลั�นกรองงานโค่รงการและ
การลงทุนข้องบริษัทและข้องบริษัทท่�บริษัทมอ่ำานาจค่วับคุ่ม	เพิ่�อให้
งานโค่รงการและการลงทุนดัำงกล่าวัม่ค่วัามเช่�อมโยงและสอดำค่ล้อง
กับนโยบาย	เปา้หมาย	และกลยุทธข์้องบรษัิท	โดำยค่ำานงึถึงค่วัามเส่�ยง	
ปัจจัยท่�ยอมรับได้ำ	 และม่ผลตอบแทนคุ่้มค่่าการลงทุน	 เป็นเกณฑ์ิ
ประกอบการพิิจารณา	 ก่อนนำาเสนอผู้ม่อำานาจตามระเบ่ยบบริษัท	
เพิ่�อพิิจารณาอนมุติัต่อไป

2. คณะที่ำางานคุ�มครองข�อม้ลส่วนบุคคล 
(PDPA) ประกอบด้ำวัย

ลำาดบัที่่� รายช่�อ ตำาแหน่ง

1. นายบุญเลิศ	ใจมั�น		 หวััหนา้ค่ณะทำางาน	และ	DPO
2. ดำร.ดำวัริต	ตัณฑ์ิศภุศริิ ค่ณะทำางาน
3. นายทรัพิย์	ฉิมพิาล่ ค่ณะทำางาน
4. นายบงการ	จิระบุญศร่ ท่�ปรึกษาทางด้ำานกฎีหมาย

เลข้านกุารค่ณะทำางานคุ่้มค่รองข้้อมลูส่วันบุค่ค่ล	(PDPA)	ค่่อ	นางสาวันภาลัย	
พิวังพิุก

โดำยมข่้อบเข้ต	อำานาจหนา้ท่�	ค่วัามรับผดิำชอบดัำงต่อไปน่�
1.	 การกำากับดำูแล	 ดำำาเนินการให้บริษัทม่นโยบายคุ่้มค่รองข้้อมูล	
	 ส่วันบุค่ค่ล	การประกาศค่วัามเปน็ส่วันตัวั	และระเบ่ยบปฏิบัติท่�	
	 สอดำค่ล้องตามพิระราชบัญญัติคุ่้มค่รองข้้อมูลส่วันบุค่ค่ล	
	 พิ.ศ.	2562	และประกาศท่�เก่�ยวัข้้อง
2.	 การกำากับดูำแล	ดำำาเนินการให้แต่ละหน่วัยงานม่ระเบ่ยบปฏิบัติ

ท่�สอดำค่ล้อง	เปน็ไปตามกรอบนโยบายคุ่้มค่รองข้้อมลูสว่ันบุค่ค่ล
ข้องบริษัท

3.	 ดำูแลและสอบทานให้ม่การปฏิบัติตามนโยบายคุ่้มค่รองข้้อมูล
ส่วันบุค่ค่ลท่�ต่อเน่�อง	 รวัมทั�งทำาหน้าท่�ประสานงานระหว่ัาง	
หนว่ัยงานภายใน	หน่วัยงานภายนอก	และสำานกังานค่ณะกรรมการ	
คุ่้มค่รองข้้อมลูส่วันบุค่ค่ล	(สค่ส.)

3. คณะที่ำางานเพ่�อการพัฒินาอย่างยั�งย่น
ประกอบด้ำวัย

ลำาดับที่่� รายช่�อ ตำาแหน่ง

1. 	นายส่หนาท	ลำาซำา ท่�ปรึกษาค่ณะทำางาน
2. 	ดำร.ดำวัริต	ตัณฑ์ิศภุศริิ หวััหนา้ค่ณะทำางาน
3. 	นายจรัสพิงศ	์ลำาซำา ค่ณะทำางาน
4. 	นายภาสกร	อักษรสุวัรรณ ค่ณะทำางาน
5. 	นางสาวัวััลยล์ดำา	ตังกลุานพุินัธ์ ค่ณะทำางาน
6. 	นางสมบูรณ์	จูข้วัา ค่ณะทำางาน
7. 	นางมนศิรา	เจนวิัทยาพิันธ์ ค่ณะทำางาน
8. 	นางสาวัรัตนา	วััชรเสถ่ยร ค่ณะทำางาน	และเลข้านกุาร

โดำยม่หน้าท่�ค่วัามรับผิดำชอบในการผลักดัำนให้ม่การกำาหนดำกลยุทธ์
และเป้าหมายการพิัฒนาอย่างยั�งย่น	นำาเสนอนโยบายและแนวัทาง
การดำำาเนินงานท่�เก่�ยวัข้้องกับการพัิฒนาอย่างยั�งย่น	 ทบทวันและ
กำาหนดำทิศทางเป้าหมายค่วัามยั�งย่นข้องบริษัท	 โดำยข้ับเค่ล่�อนผ่าน
กระบวันการวัางแผนการจัดำการกลยุทธข์้ององค์่กร	ประสานงานกับ
หนว่ัยงานต้นสังกัดำในการนำาแผนงานไปปฏิบัติเพ่ิ�อใหบ้รรลุเปา้หมาย
ด้ำานค่วัามยั�งย่นข้ององค์่กร	ตลอดำจนติดำตามผลและประสิทธิภาพิ
ข้องการดำำาเนินงาน	 เพ่ิ�อรายงานต่อค่ณะกรรมการบริหารและ	
ค่ณะกรรมการบริษัทต่อไป

นอกเหนอ่จากการแต่งตั�งค่ณะทำางานดัำงกล่าวัข้า้งต้น	บริษัทได้ำมก่าร
แต่งตั�งค่ณะทำางานจัดำทำาแผนรองรับการดำำาเนินธุรกิจอย่างต่อเน่�อง	
โดำยม่วััตถุประสงค์่เพ่ิ�อเป็นการบริหารจัดำการค่วัามเส่�ยงเม่�อเกิดำ
เหตุการณ์ฉุกเฉินอันอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจและการดำำาเนินงาน
ข้องบรษัิท	อ่กทั�งเพ่ิ�อเตรย่มค่วัามพิร้อมสำาหรับรองรับการปฏิบติังาน
ได้ำอย่างต่อเน่�อง	 ม่กรอบหน้าท่�ค่วัามรับผิดำชอบในการประเมิน	
ค่วัามเส่�ยง	วิัเค่ราะหผ์ลกระทบทางธรุกิจท่�อาจเกิดำขึ้�น	และจัดำทำาแผน
ค่วัามต่อเน่�องทางธุรกิจเพิ่�อนำาเสนอต่อค่ณะกรรมการบริหาร	ตลอดำจน
ดูำแลใหม้ก่ารทบทวัน	ปรับปรุงแผนการดำำาเนนิงานเปน็ระยะตามค่วัาม
เหมาะสม

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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7.4 ข�อมล้เก่�ยวกบัผู้้�บรหิาร
ค่ณะกรรมการบรษัิทมก่ารแบง่แยกบทบาทหนา้ท่�ค่วัามรับผดิำชอบระหว่ัางค่ณะกรรมการและฝ่า่ยจัดำการอยา่งชดัำเจน	โดำยกำาหนดำบทบาทหน้าท่�
ค่วัามรับผดิำชอบข้องฝ่า่ยจัดำการในการดำำาเนินการและบรหิารการดำำาเนินงานปกติข้องบรษัิทให้เปน็ไปตามนโยบาย	แผนงาน	เป้าหมาย	ข้อ้บังคั่บ	
และระเบ่ยบบริษัท	รวัมถึงตามมติท่�ประชุมค่ณะกรรมการบริษัท	และตามหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำ

7.4.1 ผู้้�บริหาร
ผูบ้ริหารตามนยิาม	“ผูบ้ริหาร”	ข้องสำานกังาน	ก.ล.ต.	จำานวัน	7	ค่น	
และดำำารงตำาแหนง่ในค่ณะกรรมการบริหารข้องบริษัท	ประกอบด้ำวัย

ลำาดับที่่� รายช่�อ ตำาแหน่ง

1. นายสุรช	ลำาซำา ประธานเจ้าหนา้ท่�บริหารและ
กรรมการผูจั้ดำการใหญ่

2. นายเฉลิมโชค่	ลำาซำา กรรมการผูอ้ำานวัยการใหญ่
3. นายสุพิัฒน	์กรชาลกุล รองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่

กลุ่มบริหารการเงิน	ผูบ้ริหารสูงสุดำ
สายงานกลุ่มการเงิน	(CFO)

4. นายภัทร	พิจนพ์ิานชิ รองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	
สายธุรกิจเนต็เวิัร์ค่โซลูชั�นส์

5. ดำร.อวัยชัย	รางชัยกุล รองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	
สายธุรกิจเทรดำดิำ�ง

6. นายภาณุ	ค่งทน กรรมการบริหาร	สายธุรกิจพิลังงาน
7. นายอาล่	อัลจูนด่ำ กรรมการบริหาร	สายธุรกิจ

เทค่โนโลย่สารสนเทศ

เลข้านกุารค่ณะกรรมการบริหาร	ค่่อ	นางสาวัศมษิฐา	ทินนาม

ขอบเขตอำานาจหน�าท่ี่�และความรับผิู้ดชอบของ
คณะกรรมการบริหาร
1.	 กำาหนดำแผนธุรกิจ	 งบประมาณ	กลยุทธ์	 โค่รงสร้างการบริหาร	
	 งานหลักในการดำำาเนินธุรกิจและอำานาจการบริหารต่าง	ๆ	ข้อง	
	 บริษัทให้สอดำค่ล้อง	 และสนับสนุนต่อสภาพิเศรษฐกิจและ	
	 การแข้่งข้ัน	และนำาพิาใหบ้ริษัทฝ่า่ฟันและผา่นพิ้นในกรณ่ท่�เกิดำ	
	 วิักฤตการณ์ต่าง	ๆ	ได้ำ	โดำยมค่่ณะกรรมการบริษัทเหน็ชอบ
2.	 ดำำาเนินกิจการและบริหารกิจการข้องบริษัท	ตามวััตถุประสงค์่

ข้้อบังคั่บ	นโยบาย	ระเบย่บ	ข้อ้กำาหนดำ	ค่ำาสั�ง	และมติข้องท่�ประชุม	
ค่ณะกรรมการบริษัท	และมติท่�ประชุมผูถ่้อหุน้ข้องบริษัท

3.	 ตรวัจสอบติดำตามการดำำาเนินนโยบายและผลการดำำาเนินงาน	
	 ข้องบริษัท	ตลอดำจนค่วับคุ่มต้นทุนในการประกอบธุรกิจใหเ้ปน็	
	 ไปตามแผนธุรกิจอย่างมป่ระสิทธภิาพิและประสิทธผิล
4.	 พิิจารณาและกำาหนดำนโยบาย	การตัดำสินใจด้ำานการบริหารและ

พัิฒนาทรัพิยากรบุค่ค่ล	การวัางแผนสบ่ทอดำตำาแหนง่งานใหเ้ปน็
ไปตามวิัสัยทัศนแ์ละภารกิจข้องบรษัิท	รวัมทั�งพิิจารณาตัดำสนิใจ
จ้าง	แต่งตั�ง	บรรจุ	โยกยา้ย	ปลดำจากตำาแหนง่	สบัเปล่�ยน	โอนยา้ย	
พิักงาน	เลิกจ้าง	และกำาหนดำค่่าตอบแทน	รวัมทั�งค่่าใช้จ่ายและ
สิ�งอำานวัยค่วัามสะดำวัก	ตั�งแต่ระดัำบผูอ้ำานวัยการฝ่า่ยข้ึ�นไป	และ
รวัมถึงกรรมการบรษัิทในเค่ร่อ	โดำยใหป้ระธานเจ้าหนา้ท่�บรหิาร
เปน็ผูม้อ่ำานาจลงนามอนมุติัใหด้ำำาเนนิการ

5.	 ให้ม่อำานาจในการพิิจารณาอนุมัติการใช้จ่ายเงินหร่อสินเช่�อ
การลงทุน	การแสวังหาโอกาส	การทำาธุรกิจใหม่	 ๆ	การซ่�อข้าย
ทรพัิยส์นิถาวัรข้องบรษัิท	การจัดำซ่�อจัดำจ้าง	การเข้า้รว่ัมประมลูงาน	
การซ่�อสินค้่า	 การเข้้าทำาสัญญาหร่อนิติกรรมใดำ	 ๆ	 ตลอดำจน	
การดำำาเนนิงานต่าง	ๆ 	ข้องบรษัิท	อันเปน็การประกอบธุรกิจปกติ	

1-7 คือ ผู�บัริหารของบัริษััที่ ตามประกาศของคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าดำ�วยการกำาหนิดำบัที่นิิยามในิประกาศเกี�ยวกับัการออกและเสนิอขายหลักที่รัพย์
หมายเหตุ : ข�อมูล ณ วันิที่ี� 31 ธุันิวาคม 2566

ผู้้�บริหารของบริษััที่ ตามประกาศ์คณะกรรมการ ก.ล.ต.

กรรมการผู้้�อำานวยการใหญ่
(นายเฉลิมโชค ลำ�าซำำา) 

รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่
ผู้้�บริหารสายงานกลุ่มการเงิน

(นายสุพัฒิน์ กรชาลกุล)

รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่
(นายภัที่ร พจน์พานิช)

รองกรรมการผู้้�จัดการใหญ่
(ดร.อวยชัย รางชัยกุล)

กรรมการบริหาร
(นายภาณุ คงที่น)

กรรมการบริหาร
(นายอาล่ อัลจ้น่ด)

คณะกรรมการบริษััที่

ประธัานเจ�าหน�าที่่�บริหาร
และกรรมการผู้้�จัดการใหญ่ 

(นายสุรช ลำ�าซำำา)

1

2 3 4 5 6 7

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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หรอ่ท่�เก่�ยวัเน่�องกับการประกอบธุรกิจปกติ	ตามวััตถุประสงค์่ข้อง
บริษัท	ดัำงน่�	

	 5.1		 การเข้้าร่วัมประมูลงานในโค่รงการแต่ละโค่รงการหร่อ
แต่ละค่รั�ง	การทำาสัญญา	หร่อทำานติิกรรมใดำ	ๆ	ท่�เก่�ยวักับ
ธุรกิจข้องบริษัท	หร่อท่�เก่�ยวัเน่�องกับการประกอบธุรกิจ
ปกติข้องบริษัท	ภายในวังเงินไมเ่กิน	2,000	ล้านบาท	

	 5.2		 การพิิจารณาและอนุมติัการเข้้าทำาธุรกรรมทางการเงินกับ
ธนาค่าร	หร่อสถาบันทางการเงิน	 เช่น	การเปิดำ/ปิดำบัญช่
ธนาค่าร	 การกู้ย่มเงิน	 การข้อวังเงินสินเช่�อ	 การจัดำการ
ทางการเงินท่�สอดำค่ล้องกับนโยบายข้องบรษัิท	และการทำา
นติิกรรมท่�เก่�ยวัข้้องกับเร่�องดัำงกล่าวั	มอบหมายให้ผูบ้รหิาร
สูงสุดำสายงานกลุ่มการเงิน	(CFO)	เปน็ผูพ้ิิจารณาอนมุติัให้
ดำำาเนนิการ

	 5.3		 การกู้ย่ม	การให้กู้ย่ม	การค่ำาประกัน	หร่อการก่อภาระหน่�
ผกูพัินต่อบรษัิท	กับบุค่ค่ล	หรอ่บรษัิทย่อย	บรษัิทร่วัม	หรอ่
นติิบุค่ค่ลอ่�น	ๆ	ท่�มใิช่ธนาค่าร	หร่อสถาบันการเงิน	รวัมถึง
การลงทุน	การร่วัมทุน	การทำาธรุกิจใหม	่ๆ 	ภายในวังเงินไม่เกิน	
50	 ล้านบาทต่อค่รั�ง	 ทั�งน่�	 ต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ิการ	
ได้ำมาและ/หร่อจำาหนา่ยไปซึ�งสินทรพัิย์ข้องตลาดำหลักทรพัิย์ฯ	
และตามกฎีหมายท่�เก่�ยวัข้้อง	 รวัมทั�งต้องรายงานให	้
ค่ณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชุมค่รั�งต่อไป

	 5.4		 ในกรณ่ท่�กำาหนดำไว้ัในแผนธุรกิจ	หร่องบประมาณ	 ท่�ค่ณะ	
	 	 กรรมการบรษัิทอนุมติัไว้ัแล้วั	ค่ณะกรรมการบรหิารสามารถ	
	 	 ดำำาเนนิการได้ำ	ตามมติท่�ค่ณะกรรมการบริษัทกำาหนดำ
6.	 การทำานิติกรรมใดำ	ๆ	กับบุค่ค่ลท่�เก่�ยวัโยง	อันเข้้าลักษณะเป็น

รายการท่�เก่�ยวัโยง	 ต้องนำาเสนอค่ณะกรรมการบริษัทเป็น	
ผู้พิิจารณาอนุมัติ	 โดำยผ่านหร่อม่กรรมการอิสระหร่อกรรมการ
ตรวัจสอบเข้้าร่วัมพิิจารณาด้ำวัย	 โดำยไม่ม่ผู้ม่ส่วันได้ำเส่ยเข้้าร่วัม
ประชุมและงดำออกเสย่งในวัาระนั�น	เว้ันแต่เปน็การอนุมติัรายการ
ธุรกิจปกติท่�ม่เง่�อนไข้การค้่าโดำยทั�วัไป	 ท่�เป็นไปตามนโยบาย		
และหลักเกณฑ์ิท่�ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำพิิจารณาอนุมัติไว้ั	
นอกจากน่�	 ยังต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ิรายการท่�เก่�ยวัโยงท่�
ตลาดำหลักทรัพิย์ฯ	กำาหนดำด้ำวัย

7.	 ค่ณะกรรมการบริหารอาจมอบอำานาจช่วังให้ประธานเจ้าหน้าท่�
บริหาร	 ผู้บริหาร	 หร่อบุค่ค่ลใดำบุค่ค่ลหนึ�ง	 ม่อำานาจในการ	
ดำำาเนนิการในเร่�องใดำเร่�องหนึ�ง	หรอ่หลายเร่�องตามท่�ค่ณะกรรมการ	
บริหารพิิจารณาเห็นสมค่วัร	 โดำยรายการดัำงกล่าวัต้องไม่เป็น	
การอนมุติัรายการท่�เก่�ยวัโยงกัน	หรอ่รายการท่�อาจมค่่วัามข้ดัำแยง้	
ทางผลประโยชน์	หรอ่รายการท่�ค่ณะกรรมการบรหิารมส่่วันได้ำเสย่
ตามหลักเกณฑ์ิข้องหน่วัยงานกำากับดูำแล	 ยกเว้ันการอนุมัติ
รายการท่�เป็นไปตามนโยบายและหลักเกณฑ์ิท่�ค่ณะกรรมการ
บริษัทพิิจารณาอนมุติัไว้ัแล้วั	

8.	 ดำำาเนินงานต่าง	ๆ	ท่�ได้ำรับมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษัท	
หร่อผูถ่้อหุน้	หร่อตามกฎีหมาย	หร่อข้้อบังคั่บข้องบริษัท	รวัมทั�ง
ทำาหนา้ท่�กลั�นกรองเร่�องต่าง	ๆ	ก่อนท่�จะนำาเสนอค่ณะกรรมการ
บริษัท

7.4.2 นโยบายการจ่ายค่าตอบแที่น
กรรมการบริหารและผู้้�บริหาร

ผู้บริหารได้ำรับค่่าตอบแทน	 ค่่อ	 ค่่าตอบแทนรายเด่ำอนและเงินโบนัส	
(ถ้าม)่	อันเปน็การสร้างแรงจูงใจในการทำางานเพ่ิ�อบรรลุเป้าหมายข้อง
องค์่กร	 ซึ�งค่่าตอบแทนดัำงกล่าวัได้ำม่การกำาหนดำให้อยู่ในระดัำบท่�	
เท่ยบเค่่ยงได้ำกับท่�ปฏิบติักันในอุตสาหกรรม	โดำยเกณฑ์ิการพิิจารณาอัตรา	
ค่่าตอบแทนข้องกรรมการบริหารและผู้บริหารจะพิิจารณาจาก	
ผลการปฏิบัติงานท่�สอดำค่ล้องกับหนา้ท่�ค่วัามรบัผดิำชอบและการดำำาเนนิ
งานตามนโยบายท่�ได้ำรับจากค่ณะกรรมการบริษัท	ค่วัามสามารถใน
การพัิฒนาธุรกิจ	ผลประกอบการข้องบริษัท	การปรับปรุงประสิทธภิาพิ
การดำำาเนนิงานในภาพิรวัม	สภาพิเศรษฐกิจและสังค่ม	เพิ่�อก่อใหเ้กิดำ
แรงจูงใจทั�งในระยะสั�นและระยะยาวั	 ซึ�งผู้บริหารจะม่ตัวัช่�วััดำการ
ปฏิบัติงาน	(KPIs)	และผลตอบแทนจะเช่�อมโยงกับผลการปฏิบัติงาน	

ค่ณะกรรมการบรษัิทได้ำติดำตามใหม้ก่ารประเมนิผลการปฏิบติังานข้อง
ประธานเจ้าหนา้ท่�บริหารและกรรมการผูจั้ดำการใหญเ่ปน็ประจำาทกุป	ี
โดำยม่การพิิจารณาอย่างเป็นธรรม	 รอบค่อบ	 โดำยใช้เกณฑ์ิในการ
พิิจารณาประเมินท่�เสนอแนะโดำยตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย	
ค่ณะกรรมการบรษัิทได้ำมอบหมายใหป้ระธานกรรมการเปน็ผูแ้จ้งผล
การประเมนิต่อประธานเจ้าหนา้ท่�บรหิารและกรรมการผูจั้ดำการใหญ่

7.4.3 จำานวนค่าตอบแที่นรวมของ
กรรมการบริหารและผู้้�บริหาร
ค่่าตอบแทนกรรมการบรหิารและผูบ้รหิารตามนยิาม	“ผูบ้รหิาร”	ข้อง
สำานกังาน	ก.ล.ต.	รวัมจำานวัน	7	ค่น	เปน็เงินรวัมทั�งสิ�น	30,820,800	
บาท	 (เป็นค่่าตอบแทนในรูปเงินเด่ำอน	ผลตอบแทนการปฏิบัติงาน	
และผลประโยชนอ่์�น	ๆ)

ค่าตอบแที่นรวมของคณะกรรมการบริหารทัี่�ง
กรณ่ได�รับจากบริษััที่ย่อย
ม่กรรมการบริหารหร่อผู้บริหารข้องบริษัทจำานวัน	 4	 ค่น	 ได้ำรับ	
ค่่าตอบแทนจากบริษัทย่อย	3	บริษัท	เปน็เงินรวัมทั�งสิ�น	1,040,000	
บาท	 (เป็นค่่าตอบแทนในรูปเบ่�ยประชุมและโบนัส)	 และไม่ม่ผล
ตอบแทนค้่างจ่าย

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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7.5  ข�อม้ลเก่�ยวกับพนักงาน
7.5.1 จำานวนพนักงาน

ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	บริษัทมจ่ำานวันพินกังานทั�งสิ�น	486	ค่น	เปน็พินกังานประจำา	444	ค่น	พินกังานสัญญาจ้างทั�งสิ�น	42	ค่น	โดำยจำาแนก
พินกังานแยกตามสายธุรกิจ	และระดัำบข้องพินกังาน	ดัำงน่�

สายธุัรกจิ ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (คน) ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2565 (คน)

สายธุรกิจเทค่โนโลย่สารสนเทศ 0 0
สายธุรกิจบริการ 0 0
สายธุรกิจพิลังงาน 18 97

สายธุรกิจเนต็เวิัร์ค่โซลูชั�นส์ 156 140
สายธุรกิจเทรดำดิำ�ง 78 81
ธุรกิจโค่รงการพิิเศษ 54 28
หนว่ัยงานสนบัสนนุ 180 179

รวมทั�งสูิ�น่ 486 525

รายละเอ่ยดพนักงาน
สายธุัรกจิ
เที่คโนโลย่
สารสนเที่ศ์

สายธุัรกจิ
บรกิาร

สายธุัรกจิ
พลังงาน

สายธุัรกิจ
เน็ตเวิร์คโซำลชั้�นส์

สายธุัรกิจ
เที่รดดิ�ง

ธุัรกจิ
โครงการพิเศ์ษั

หนว่ยงาน
สนบัสนนุ รวม

ผูบ้ริหารระดัำบสูง	
(Sr.	Management) 0 0 4 11 7 7 36 65

Management 0 0 3 15 7 15 34 74

Supervisor 0 0 1 35 9 16 31 92
Officer 0 0 10 95 55 16 79 255

รวัมทั�งสิ�น 0 0 18 156 78 54 180 486

ทั�งน่�	บรษัิทเปดิำเผยข้อ้มลูการจ้างงานท่�ใหโ้อกาสอย่างเท่าเท่ยมกัน	โดำยไมเ่ล่อกปฏิบติัท่�ค่รอบค่ลมุผูพ้ิกิารและผูด้้ำอยโอกาสอ่�น	ตามรายละเอ่ยดำ
ท่�ปรากฏในส่วันการข้ับเค่ล่�อนธุรกิจเพิ่�อค่วัามยั�งย่น	ด้ำานการจัดำการสิทธมินษุยชนและค่วัามเท่าเท่ยมข้องรายงานฉบับน่�

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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จำานิวนิพนิักงานิของบัริษััที่ และบัริษััที่ย่อยแยกตามสายธุุรกิจ

รวมที่ั�งสิ�น 2,020 คน
ณ วันิที่ี� 31 ธุันิวาคม 2566

สายธุุรกิจ
เที่คโนิโลยีสารสนิเที่ศ

815คนิ

สายธุุรกิจ
บัริการ

279คนิ

สายธุุรกิจ
พลังงานิ

91คนิ

สายธุุรกิจเนิ็ตเวิร์คโซึ่ลูชั�นิส์

156คนิ

สายธุุรกิจเที่รดำดำิ�ง

288คนิ

ธุุรกิจโครงการพิเศษั

211คนิ

หน่ิวยงานิ
สนัิบัสนุินิ

180คนิ



7.5.2 การเปล่�ยนแปลงจำานวนพนักงาน
อย่างม่นัยสำาคัญในช่วง 3 ปีที่่�ผู้่านมา 

ในชว่ังปท่ี�ผา่นมา	บริษัทมก่ารเปล่�ยนแปลงจำานวันพินกังานดัำงแสดำง	
ในตาราง

จำานวนพนักงาน 
ณ วันที่่�

จำานวน 
(คน)

เพิ�มขึ�น 
(ลดลง)

ร�อยละที่่�
เปล่�ยนแปลง

31	ธนัวัาค่ม	2566 486 (39) (7.43)

31	ธนัวัาค่ม	2565 525 5 0.96

31	ธนัวัาค่ม	2564 520 (41) (7.31)

ทั�งน่�	ข้้อมลู	ณ	 วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	จำานวันพินกังานลดำลงจาก	
ป	ี2565	จำานวัน	39	ค่น	มน่ยัสำาคั่ญมาจากการปรับโค่รงสร้างองค์่กร
และสิ�นสุดำสัญญาจ้าง

7.5.3 ค่าตอบแที่นพนักงาน 

ค่ณะกรรมการบริษัทม่นโยบายให้ค่่าตอบแทนและผลประโยชน์ท่�
เหมาะสมต่อพินักงาน	 รวัมถึงสอดำค่ล้องกับผลการดำำาเนินงานทั�งใน
ระยะสั�นและระยะยาวั	 ซึ�งเช่�อมโยงกับผลการดำำาเนินงานข้องธุรกิจ	
ผลการปฏิบติังาน	และสภาพิทางเศรษฐกจิและสิ�งแวัดำล้อมอ่�น	รวัมทั�ง
ให้ค่วัามสำาคั่ญกับสวััสดิำภาพิข้องพินักงานเพ่ิ�อให้มั�นใจว่ัาพินักงาน
ทำางานในสภาพิแวัดำล้อมท่�มั�นค่ง	ปลอดำภัย	และให้การสนับสนุนท่�
จำาเปน็ต่อการปฏิบัติงานภายใต้สถานการณ์ต่าง	ๆ	

บรษัิทกำาหนดำโค่รงสรา้งค่่าตอบแทนพินกังานท่�สอดำค่ล้องกับผลการ
ดำำาเนินงานข้องบริษัททั�งในระยะสั�นและระยะยาวั	 ผ่านระบบการ
บริหารผลการดำำาเนนิงาน	 (Performance	Management	System	 :	
PMS)	 ซึ�งเป็นกระบวันการดำำาเนินการอย่างต่อเน่�องและเป็นระบบ	
เพ่ิ�อผลักดัำนใหผ้ลการดำำาเนนิงานข้ององค์่กรบรรลตุามเปา้หมาย	และ
สอดำค่ล้องเป็นไปในทิศทางเด่ำยวักับกลยุทธ์และการดำำาเนินธุรกิจ	
ข้ององค์่กร	บริษัทกำาหนดำใหม้ก่ารพิจิารณาข้ึ�นเงินเด่ำอนพินกังานตาม
ผลการปฏิบติังานรายบุค่ค่ล	ปลีะ	1	ค่รั�ง	โดำยนำาตัวัช่�วััดำการดำำาเนนิงาน
ท่�สำาคั่ญ	(Key	Performance	Indicators	:	KPIs)	รวัมถึงสมรรถนะ	
(Competency)	มาใช้ในการประเมินผลการดำำาเนนิงานรายบุค่ค่ล	เพ่ิ�อ
พิิจารณาค่่าตอบแทนพินักงานและพัิฒนาองค์่กร	 โดำยแบ่งออกเป็น
ตัวัช่�วััดำผลการดำำาเนนิงานระดัำบองค์่กร	 (Corporate	KPIs)	และตัวัช่�วััดำ	
ผลการดำำาเนินงานระดัำบหน่วัยงาน/ระดัำบบุค่ค่ล	 (Functional	KPIs	
and	Individual	KPIs)	ซึ�งการกำาหนดำ	KPIs	ดัำงกล่าวัต้องเช่�อมโยงกับ
กลยุทธแ์นวัทางการดำำาเนนิงานข้ององค์่กรทั�ง	4	ด้ำาน	(การเงิน	ลูกค้่า	
ข้ั�นตอนการปฏิบัติงาน	 และการพิัฒนา)	 เพ่ิ� อให้สอดำค่ล้องกับ	
ผลประกอบการปจัจุบัน	(ระยะสั�น)	และแผนกลยุทธข์้องบริษัทท่�จะ

ดำำาเนนิการในระยะยาวั	ท่�จะนำาไปสูเ่ปา้หมายท่�ตั�งไว้ัอยา่งยั�งย่น	ได้ำแก่	
การข้ยายธุรกิจ	อัตราการเติบโตข้องกำาไร	การปรบัปรุงประสทิธภิาพิ
ในการดำำาเนินงานอย่างต่อเน่�อง	 ผลการดำำาเนินงานด้ำานการพัิฒนา
อย่างยั�งย่น	เปน็ต้น

บริษัทได้ำกำาหนดำให้ม่การจ่ายโบนัสผลตอบแทนประจำาปีตาม	
ค่วัามสามารถในการทำากำาไรในแต่ละปี	 และ	 Variable	 Bonus	
(Performance-based	จาก	PMS)	ซึ�งสอดำค่ล้องตามผลการประเมนิ	
KPIs	 สำาหรับผู้บริหารและพินักงานข้องแต่ละหน่วัยงานเพ่ิ�อจูงใจ	
ใหป้ฏิบัติงานได้ำตามเปา้หมายข้องหนว่ัยงานและองค์่กรในแต่ละป	ี	

สำาหรับรอบปีบัญช่สิ�นสุดำวัันท่�	 31	 ธันวัาค่ม	 2566	 บริษัทได้ำจ่าย	
ค่่าตอบแทนพินักงานในรูปข้องเงินเด่ำอน	 ค่่าแรง	 ค่่าล่วังเวัลา	และ
โบนัส	 เป็นจำานวันเงินรวัมทั�งสิ�น	 321	 ล้านบาท	 (ไม่รวัมเงินสมทบ
กองทนุสำารองเล่�ยงชพ่ิ)		อัตราสว่ันค่่าตอบแทนเฉล่�ยระหว่ัางพินกังาน
หญิงต่อพินกังานชายเท่ากับ	1.09	ต่อ	1

เพ่ิ�อเปน็การดูำแลพินกังานในระยะยาวั	และสง่เสรมิการมคุ่่ณภาพิช่วิัต
ท่�ด่ำ	 บริษัทได้ำจัดำให้ม่กองทุนสำารองเล่�ยงช่พิสำาหรับพินักงาน	 โดำย
พินกังานมส่ิทธสิมคั่รเข้้าเปน็สมาชิกกองทุนสำารองเล่�ยงช่พิ	สามารถ
เล่อกแผนการลงทุนและเล่อกสะสมเป็นอัตราร้อยละ	 5 - 15	 ข้อง	
เงินเด่ำอน	และบริษัทสมทบให้ในอัตราเด่ำยวักันสงูสุดำร้อยละ	5	เข้้าเป็น
เงินกองทุน	ปจัจุบันมพ่ินกังานข้องบริษัทเข้้าร่วัมเปน็สมาชิกกองทุน
สำารองเล่�ยงช่พิในอัตราร้อยละ	90.12	 โดำยอยู่ภายใต้การจัดำการข้อง	
บริษัทหลักทรัพิย์จัดำการกองทุน	เอ็มเอฟซ่	จำากัดำ	(มหาชน)	

7.5.4 ข�อพิพาที่ด�านแรงงาน

บริษัท	 ล็อกซเล่ย์	 จำากัดำ	 (มหาชน)	 ไม่ม่ข้้อพิิพิาทด้ำานแรงงานท่�ม	่
นยัสำาคั่ญต่อการดำำาเนนิธุรกิจในระยะ	3	ปท่ี�ผา่นมา	

อย่างไรก็ตาม	 ในปี	 2564	และ	2565	บริษัท	 รักษาค่วัามปลอดำภัย		
เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ		(ASM)	ซึ�งเปน็บริษัทย่อยข้องบริษัท	
ได้ำถูกพินักงานกลุ่มหนึ�งท่�โอนย้ายไปบริษัท	 รักษาค่วัามปลอดำภัย		
ท่าอากาศยานไทย	 จำากัดำ	 ย่�นค่ำาร้องต่อศาลแรงงานภาค่	 1	 และ	
ภาค่	 8	 เร่ยกร้องค่่าชดำเชยและค่่าจ้างแทนการบอกกล่าวัล่วังหน้า		
ณ	 วัันท่�	 31	 ธันวัาค่ม	 2566	 บริษัทย่อยได้ำรับหนังส่อรับรองจาก	
ศาลแรงงานภาค่	1	และภาค่	8	แจ้งค่ด่ำถึงท่�สุดำแล้วั	 โดำยบริษัทย่อย	
ไมม่ภ่าระท่�จะต้องจ่ายค่่าเส่ยหายจากการฟ้องร้องดัำงกล่าวั	

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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7.5.5 การประเมินความผู้้กพันต่อ
องค์กร

บริษัทม่นโยบายประเมินค่วัามผูกพัินต่อองค์่กร	 (Employee		
Engagement	Survey)	ทกุ	2	ปแีละจัดำใหม้ก่ารประเมินค่วัามพึิงพิอใจ
ข้องพินักงานท่�ม่ต่อกิจกรรมต่าง	ๆ	ข้องบริษัทตามค่วัามเหมาะสม	
อาทิ	 กิจกรรมประเภทงานฝ่ีม่อและงานประดิำษฐ์จากวััสดำุเหล่อใช้		
ท่�ได้ำรับค่ะแนนการประเมนิสูงถึง	4.85	ค่ะแนน	และกิจกรรมเกษ่ยณ
อย่างเกษม	 ได้ำรับผลการประเมิน	 4.37	ค่ะแนน	 ซึ�งแสดำงให้เห็นว่ัา
พินักงานม่ค่วัามพึิงพิอใจมากต่อกิจกรรมท่�บริษัทจัดำข้ึ�นและให	้
ค่วัามสนใจท่�จะเข้้าร่วัมกิจกรรมอ่� นๆในอนาค่ต	 นอกจากนั�น		
ฝ่่ายทรัพิยากรบุค่ค่ลได้ำวััดำผลค่วัามผูกพิันต่อองค์่กรจากการลาออก
ข้องพินกังาน	โดำยสรุปในป	ี2566	อัตราการลาออกอยู่ท่�รอ้ยละ	10.88	
ตำากว่ัาค่่าเฉล่�ยข้องบริษัททั�วัไปท่�ม่อัตราการลาออกประมาณ	
ร้อยละ	 12	 จากการสัมภาษณ์พินักงานก่อนออกจากงาน	 (Exit		
Interview)	 เพิ่� อรับฟังค่วัามคิ่ดำเห็นและสาเหตุข้องการลาออก		
ส่วันใหญ่ม่สาเหตุส่บเน่� องจากโค่รงสร้างอัตราเงินเด่ำอนในบาง
ตำาแหนง่งานท่�ยังไมจู่งใจเม่�อเท่ยบกับตลาดำแรงงาน	การลาออกเพิ่�อ
ประกอบธุรกิจสว่ันตัวั	และเหตผุลทางค่รอบค่รวัั	ดัำงนั�น	เพ่ิ�อจูงใจและ
รักษาบุค่ลากรไว้ั	ฝ่า่ยทรัพิยากรบุค่ค่ลได้ำนำาผลการสัมภาษณ์ก่อนออก
จากงานดัำงกล่าวัมาพิิจารณาทบทวันนโยบายการจ้างงาน	และการ
กำาหนดำค่่าตอบแทนโดำยเฉพิาะในกลุ่มตำาแหน่งงานท่� ต้องการ	
ค่วัามชำานาญเฉพิาะด้ำานและม่การแข้่งข้ันสูง	 ได้ำแก่	 กลุ่มงาน	
ด้ำานเทค่โนโลย่สารสนเทศ	 โปรแกรมเมอร์	 ตลอดำจนปรับปรุงระบบ
และกระบวันการประเมินผล	 การกำาหนดำเป้าหมายการทำางาน	
สว่ันบุค่ค่ล	และเปา้หมายหนว่ัยงานใหส้อดำค่ล้องกับเปา้หมายองค์่กร	
เพ่ิ�อสะท้อนประสิทธิภาพิ	ประสิทธิผลข้องการทำางาน	และช่วัยให้
องค์่กรบรรลุตามเปา้หมายท่�วัางไว้ั	 อ่กทั�งเปน็การส่งเสริมใหเ้กิดำการ
พัิฒนาศักยภาพิพินักงาน	ตลอดำจนนำาผลจากการประเมินผลงาน	
ไปพิิจารณาเป็นหลักเกณฑ์ิในการให้ค่่าตอบแทนและเงินรางวััล	
อย่างเหมาะสม	เปน็ธรรม

บรษัิทสนบัสนนุการจัดำตั�งชมรมพินกังานกลุม่บรษัิทล็อกซเล่ย	์พิรอ้ม
ทั�งสนับสนุนงบประมาณเพิ่�อดำำาเนินกิจกรรมต่าง	ๆ	 โดำยมุ่งเน้นการ	
ส่งเสริมค่วัามสำาคั่ญข้องสถาบันชาติ	 ศาสนา	และพิระมหากษัตริย์	
รวัมถึงกิจกรรมเพ่ิ�อสร้างค่วัามสามัค่ค่่ระหว่ัางพินกังาน	รวัมทั�งสนบัสนุน	
กิจกรรมอ่�น	ๆ 	ข้องบรษัิทตามแต่จะได้ำรบัมอบหมาย	ทั�งน่�	มเ่ปา้หมาย	
เพ่ิ�อดูำแล	สานค่วัามสมัพัินธร์ะหว่ัางพินกังาน	สนบัสนนุการมส่ว่ันร่วัม	
สร้างวััฒนธรรมการช่วัยเหล่อแบ่งปันระหว่ัางพินักงาน	 และส่งต่อ
ค่วัามช่วัยเหล่อสูชุ่มชนและสังค่มโดำยรอบ	รวัมทั�งเปน็ช่องทางสำาหรบั
การส่�อสาร	รบัทราบค่วัามค่าดำหวััง	ค่วัามต้องการข้องพินกังานท่�มต่่อ
องค์่กร	 เพ่ิ�อสร้างค่วัามผูกพัินต่อองค์่กร	 สร้างค่วัามร่วัมม่อร่วัมใจ
ระหว่ัางพินักงาน	 ตามพัินธกิจข้องบริษัทท่�ต้องการสร้างสังค่ม	
สภาพิแวัดำล้อมการทำางานท่�มค่่วัามสุข้	โดำยในปี	2566	ชมรมพินกังาน

กลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์	 ได้ำจัดำกิจกรรมต่าง	 ๆ	 ได้ำแก่	 การจัดำให้ม่การ
ทำาบุญตักบาตรเน่�องในโอกาสวัันค่รบรอบบรษัิท	และตักบาตรในชว่ัง
เช้าทุกวัันอังค่าร	 วัันพิฤหัสบด่ำข้องสัปดำาห์	 กิจกรรมเพิ่�อสุข้ภาพิ	
รว่ัมกับโรงพิยาบาลเทพิธารนิทร	์การแจกค่ปูองทานอาหารในแค่นท่น	
การเล่�ยงอาหารพินกังานท่�ปฏิบัติงาน	ณ	ค่ลังสินค้่า	จังหวััดำปทุมธาน	่
กิจกรรมสรงนำาพิระเน่�องในวัันสำาคั่ญ	การดูำแลสวััสดิำการพินกังานโดำย
การจัดำรถรบัสง่ชว่ังเยน็ระหว่ัางสำานกังาน	-	สถานร่ถไฟฟา้	การแข้ง่ข้นั
ก่ฬาฟุตซอล	 ก่ฬากอล์ฟเช่�อมค่วัามสัมพิันธ	์ การมอบทุนการศึกษา
สำาหรบับุตรหลานพินกังาน	เป็นต้น	บรษัิทมแ่ผนท่�จะดำำาเนนิกิจกรรม
ผ่านชมรมพินักงานอย่างต่อเน่� องเพ่ิ� อเป็นการดำูแลและสร้าง	
ค่วัามผกูพิันระหว่ัางพินกังานกับองค์่กร

7.5.6 นโยบายการพัฒินาบุคลากร

การดำำาเนนิธรุกิจวิัถ่ใหมส่่งผลต่อการเปล่�ยนแปลงรูปแบบการทำางาน	
การบริหารทรัพิยากรบุค่ค่ลและการพัิฒนาบุค่ลากรจึงจำาเป็นต้องม่
การพัิฒนาปรับเปล่�ยนให้สอดำค่ล้อง	 และสามารถรับม่อกับการ
เปล่�ยนแปลงท่�เกิดำข้ึ�น	 เพ่ิ�อยกระดัำบประสิทธิภาพิการทำางาน	และ	
โดำยเฉพิาะอย่างยิ�งการสร้างมาตรฐานให้ค่นในองค์่กรม่แนวัคิ่ดำ	การ
ประพิฤติปฏิบัติในทิศทางท่�องค์่กรต้องการ	 เพ่ิ�อสร้างเสริมคุ่ณค่่า	
ในการทำางาน	และสร้างแรงบันดำาลใจใหส้อดำค่ล้องกัน	จนกลายเปน็
วััฒนธรรมองค์่กร	รวัมถึงการส่งเสรมิการพัิฒนาค่วัามรูค้่วัามสามารถ
พินกังานอยา่งต่อเน่�อง	เพ่ิ�อยกระดัำบศกัยภาพิพินกังาน	พิรอ้มกับเพิิ�ม
ข้่ดำค่วัามสามารถใหกั้บองค์่กรในระยะยาวัต่อไป
1.	 การสร้างวััฒนธรรมองค์่กรท่� ด่ำ	 ถ่อเป็นเร่� องจำาเป็นในการ	

ขั้บเค่ล่�อนองค์่กรใหบ้รรลตุามวิัสยัทัศน	์และสอดำค่ล้องกับกลยุทธ์
ทางธุรกิจท่�วัางไว้ั	ฝ่า่ยทรัพิยากรบุค่ค่ลได้ำวัางแผน	ดำำาเนินการใน
การจัดำทำาค่่านยิมหลัก	หร่อ	Core	Value	ใหช้ัดำเจนสอดำค่ล้องกับ
วิัสัยทัศน์	พัินธกิจหลักข้ององค์่กร	รวัมทั�งการกำาหนดำสมรรถนะ
ท่�จำาเป็นสำาหรับผูด้ำำารงตำาแหนง่	(Core	Competency)	โดำยเฉพิาะ
ในตำาแหน่งผู้บริหารระดัำบสูง	 เพ่ิ�อเป็นแนวัทางสำาหรับการ
วัางแผนส่บทอดำตำาแหนง่งานและการพิัฒนาบุค่ลากรต่อไป

2.	 บริษัทให้ค่วัามสำาคั่ญกับการพัิฒนาค่วัามรู้ค่วัามสามารถข้อง
บุค่ลากร	 ทั�งการจัดำให้ม่การฝึ่กอบรมท่�จำาเป็นเพ่ิ�อพัิฒนาทักษะ
ด้ำานการบรหิารจัดำการ	และทักษะเฉพิาะด้ำานสำาหรบัการปฏิบัติงาน	
ด้ำวัยการจัดำอบรมภายใน	 การส่งเข้้าอบรมกับสถาบันภายนอก	
และการเรย่นรูผ้า่นระบบออนไลน	์รวัมถึงการเรย่นรูผ้า่นรูปแบบ
อ่�น	ๆ 	ได้ำแก่	การ	On	the	Job	Training	การมอบหมายงาน	เปน็ต้น	

3.	 เน้นการพัิฒนาทักษะ	 ค่วัามรู้	 ค่วัามสามารถข้องพินักงานให้
สอดำค่ล้องกับทิศทางการดำำาเนนิธรุกิจ	 โดำยกำาหนดำพ่ิ�นฐานค่วัามรู้	
ค่วัามสามารถท่�จำาเป็นข้องผู้บริหาร	 และพินักงานแต่ละระดัำบ	
เพ่ิ�อกำาหนดำแผนฝ่ึกอบรมและแนวัทางการพัิฒนาอย่างชัดำเจน	
โดำยบริษัทได้ำกำาหนดำแนวัทางการพิัฒนาภาวัะผูน้ำา	(Leadership	
Development	Program)	สำาหรับกลุ่มผูบ้ริหาร	ดัำงน่�

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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•	 การพัิฒนาผู้บริหารระดัำบสูง	 (Upper	Management)	 เพ่ิ�อ
พัิฒนาทักษะด้ำานการบรหิารจัดำการ	และสมรรถนะท่�จำาเปน็
สำาหรับผู้บริหารระดัำบสูง	ตลอดำจนการพิัฒนาผู้บริหารตาม
แผนการส่บทอดำตำาแหนง่งาน

•	 การพัิฒนาภาวัะผู้นำาสำาหรับผู้บริหารระดัำบกลาง	 (Middle	
Management)	เปน็การเตรย่มค่วัามพิรอ้ม	และวัางพ่ิ�นฐาน
ในด้ำานภาวัะผู้นำาในการไปสู่ผู้บริหารระดัำบสูงในอนาค่ต	
โดำยจัดำเป็นโปรแกรมหลักสูตร	 ซึ�งประกอบด้ำวัย	หลักสูตร	
Strategic	Management	via	Balance	Scorecard,	หลักสตูร	
Job	Design	and	Job	Redesign	Approach,	หลักสูตร	PMS	
Coaching	and	Feedback,	หลักสูตร	 Informal	Learning	
and	Individual	Development	Plan	และหลกัสูตร	Business	
Transformation	

•	 การพัิฒนาพินักงานระดัำบผู้บังคั่บบัญชาข้องหน่วัยงาน	
ประกอบด้ำวัยหลักสูตร	 Critical	 Thinking	 for	 Business	
Decision	Making	Workshop	หลักสูตรการเจรจาต่อรอง	
(Work	Better	with	Collaborative	Negotiation)	สำาหรับ	
ผูช้่วัยผูจั้ดำการ	ผูค้่วับคุ่มงาน	เปน็ต้น	ในป	ี2566	มพ่ินกังาน
ระดัำบบังคั่บบัญชาเข้้ารับการอบรมจำานวันทั�งสิ�น	20	ค่น

นอกเหน่อจากการพัิฒนาภาวัะผู้นำาสำาหรับพินักงานกลุ่ม	
ดัำงกล่าวัแล้วั	บริษัทได้ำกำาหนดำแผนการฝ่ึกอบรมและพิัฒนา
พินกังานในด้ำานอ่�น	ๆ	เพิิ�มเติม	ได้ำแก่	การพิัฒนาค่วัามรู้และ
ทักษะท่�จำาเป็นสำาหรับแต่ละตำาแหน่งงาน	 (Functional	
Training)	และหลักสูตรฝ่ึกอบรมท่�สอดำค่ล้องตามกฎีหมาย
และระเบ่ยบปฏิบัติ	 เช่น	 หลักสูตรด้ำานการบริหารงาน
โค่รงการ	หลักสูตรสำาหรับพินกังานข้าย	หลักสูตรเจ้าหนา้ท่�
ค่วัามปลอดำภัยในการทำางานระดัำบหวััหนา้งาน	เปน็ต้น	

4.	 สนับสนุนให้หน่วัยงานได้ำดำำาเนินการจัดำทำา	 Skill	Gap	Analysis	
เพิ่�อกำาหนดำแผนพิัฒนาสมรรถนะ	(Competency)	ท่�สำาคั่ญ	และ
จัดำทำาแผนพิัฒนาพินักงานรายบุค่ค่ล	 ทั�งในรูปแบบข้องการ	
ฝ่กึอบรม	(Training)	และการเร่ยนรู้	(Learning)	เพิ่�อใหส้อดำรับ
กับทิศทางการดำำาเนนิธรุกิจข้ององค์่กร	และเปา้หมายข้องหนว่ัยงาน	
ตลอดำจนค่วัามค่าดำหวัังท่�ต้องการให้พินักงานปฏิบัติในการ	
ทำางานประจำาวััน	นอกจากจะเปน็การพัิฒนาทักษะข้องพินกังาน
แล้วัยังเป็นการพัิฒนาทักษะการเป็นผู้นำาข้องผู้บริหาร	
และส่งเสริมการส่�อสารภายในหนว่ัยงาน	

5.	 บริษัทส่งเสริมให้พินักงานสร้างผลงานการปฏิบัติงานท่�เป็นเลิศ
ค่วับคู่่กับการใหพ้ินกังานมค่่วัามสขุ้ในการทำางาน	เพ่ิ�อรกัษาและ
พัิฒนาพินักงานท่�ม่ศักยภาพิสูง	 (High	Performer)	บริษัทจึงม	่
นโยบายในการวัางแผนคั่ดำสรรผูท่้�เปน็	High	Performer	พิร้อม
วัางแผนในการพัิฒนาแผนรายบุค่ค่ล	 เตร่ยมพิร้อมสำาหรับการ
สร้างบุค่ลากรเพ่ิ�อส่บทอดำตำาแหน่ง	 โดำยเฉพิาะอย่างยิ�งในกลุ่ม	
ผูบ้ริหารระดัำบสูง

6.	 ให้ค่วัามสำาคั่ญกับกระบวันการประเมินผลการปฏิบัติงาน	 เพ่ิ�อ
สนบัสนนุและผลักดัำนใหพ้ินกังานสรา้งผลงานให้เกิดำประสทิธภิาพิ
และเกิดำประสิทธผิล	 โดำยได้ำจัดำให้ม่กระบวันการประเมินผลงาน	
และทบทวัน	ติดำตามผลการปฏิบติังานระหว่ัางป	ีเพ่ิ�อวััดำผลค่วัาม
สำาเรจ็ข้องงานตามเปา้หมายส่วันบุค่ค่ลท่�กำาหนดำไว้ั	และเป้าหมาย
ข้องหน่วัยงาน	 รวัมทั�งการให้ค่ำาแนะนำาแก่ผู้ใต้บังคั่บบัญชา	
ส่งเสริมให้ม่การพูิดำคุ่ย	 แลกเปล่�ยนค่วัามคิ่ดำเห็นกับผู้ใต้บังคั่บ
บัญชาอย่างสมำาเสมอ	 เพ่ิ�อให้งานเป็นไปตามเป้าหมายตามท่�	
ผูบ้ังคั่บบัญชาค่าดำหวััง	

7.	 การส่งเสริมให้ม่การแลกเปล่�ยนค่วัามรู้ทั�งภายในและระหว่ัาง
หน่วัยงาน	 เพ่ิ�อสร้างวััฒนธรรมและบรรยากาศข้องการเร่ยนรู้	
ได้ำแก่	 การเผยแพิร่ค่วัามรู้ผ่านช่องทางส่�อสารออนไลน์ภายใน
บรษัิท	การจัดำการบรรยายพิเิศษโดำยผูบ้รหิาร	และค่ณะกรรมการบรษัิท

สรุปภาพิรวัมข้องป	ี2566	บรษัิทจัดำหลักสตูรอบรมพินกังานเพ่ิ�อเพิิ�ม
ทักษะ	และศกัยภาพิในการทำางานแก่พินกังานรวัมทั�งสิ�นจำานวัน	58	
หลักสตูร	โดำยแบง่เปน็การจัดำหลักสตูรฝ่กึอบรมภายในองค์่กรจำานวัน	
10	 หลักสูตร	 ทั�งการเร่ยนในรูปแบบออนไลน์และการอบรมใน	
สถานท่�จรงิ	และการสง่พินกังานเข้า้รบัการอบรมกบัสถาบนัภายนอก	
จำานวัน	48	หลักสูตร	 โดำยมจ่ำานวันชั�วัโมงอบรมหร่อกิจกรรมพัิฒนา
ค่วัามรูเ้ฉล่�ยข้องพินกังาน	16	ชั�วัโมงต่อค่นต่อป	ีจากเปา้หมายท่�ตั�งไว้ั	
12	ชั�วัโมงต่อค่นต่อปี	หร่อคิ่ดำเป็นจำานวันชั�วัโมงการทำางานรวัมข้อง
พินักงาน	 1,026,432	 ชั�วัโมง	 ใช้งบประมาณในการฝึ่กอบรมและ
พัิฒนาพินกังานรวัมจำานวัน	1,271,624	บาท	ซึ�งผลจากการฝึ่กอบรม
พัิฒนาพินักงานดัำงกล่าวั	 ช่วัยให้พินักงานได้ำยกระดัำบค่วัามรู้ค่วัาม
สามารถ	 พัิฒนาศักยภาพิข้องตนเอง	 สามารถนำาสิ�งท่�ได้ำเร่ยนรู้มา
ประยุกต์ใช้ใหเ้ปน็ประโยชนต่์อการทำางาน

7.6 ข�อม้ลสำาคัญอ่�น ๆ
7.6.1 รายช่�อบุคคลที่่�ได�รบัมอบหมาย 

เลขานุการบริษััที่
นางมนิศรา	 เจนวิัทยาพัินธ์	 ดำำารงตำาแหน่งเลข้านุการบริษัท	ปฏิบัติ
หนา้ท่�ค่วัามรบัผดิำชอบตามท่�กำาหนดำไว้ัในพิระราชบญัญติัหลักทรพัิย์
และตลาดำหลักทรัพิย์	 พิ.ศ.	 2535	 (รวัมทั�งท่�ม่การแก้ไข้เพิิ�มเติม)	
และหน้าท่�อ่�นตามท่�บริษัทและค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย	
รายละเอ่ยดำประวััติปรากฏในเอกสารแนบ	1

ขอบเขตหน�าที่่�และความรับผู้ิดชอบ
1.	 จัดำการประชุมค่ณะกรรมการบริษัทและผู้ถ่อหุ้น	ให้เป็นไปตาม

กฎีหมาย	ข้อ้บงัคั่บข้องบรษัิท	และตามหลกัการกำากับดำแูลกิจการ
ท่� ด่ำ 	 รวัมถึงประสานงานให้ม่การปฏิบัติตามมติท่�ประชุม	
ค่ณะกรรมการบริษัทและท่�ประชุมผูถ่้อหุน้	

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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2.	 จัดำทำาและเก็บรักษาเอกสารสำาคั่ญข้องบริษัท	ได้ำแก่	ทะเบ่ยน
กรรมการ	หนงัส่อนดัำประชุม	รายงานการประชุมค่ณะกรรมการ
บรษัิทและผูถ่้อหุน้	รายงานประจำาป	ีและรายงานการมส่่วันได้ำเสย่	

3.	 ให้ค่ำาแนะนำาและสนับสนุนการปฏิบัติงานข้องกรรมการและ
ผูบ้ริหาร	ใหเ้ปน็ไปตามกฎีหมายและกฎีระเบ่ยบท่�เก่�ยวัข้้อง

4.	 ประสานงานกับค่ณะกรรมการบริษัท	ค่ณะกรรมการชุดำย่อย	
ประธานกรรมการ	 ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร	 กรรมการ	
ผูจั้ดำการใหญ่	และฝ่า่ยจัดำการ	รวัมถึงระหว่ัางบริษัทกับผูถ่้อหุน้	

5.	 ส่งเสริมให้กรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพินักงานข้องบริษัทและ	
บริษัทย่อยปฏิบัติตามหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำ	

6.	 จัดำปฐมนเิทศ	ใหข้้อ้มลูเก่�ยวักับลักษณะธรุกิจ	และข้อ้มลูท่�จำาเปน็
ต่อการปฏิบัติหนา้ท่�แก่กรรมการปจัจุบันและท่�ได้ำรับแต่งตั�งใหม	่

7.	 หน้าท่�อ่�นตามกฎีหมาย	และตามท่�หน่วัยงานกำากับดำูแลกำาหนดำ	
หร่อท่�ได้ำรับมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษัท	

ผู้้�ที่่�ได�รับมอบหมายให�รับผู้ิดชอบโดยตรง
ในการควบคุมด้แลการที่ำาบัญช่
บรษัิทมอบหมายให้	นายพิงษ์ศกัดิำ�	บุรท่าน	ผูอ้ำานวัยการฝ่า่ย	ฝ่า่ยบัญช่	
และรายงานทางการเงิน	เปน็ผูร้บัผดิำชอบโดำยตรงในการค่วับค่มุดำแูล
การทำาบัญช่	รายละเอ่ยดำประวััติปรากฏในเอกสารแนบ	1	

ผู้้�ดำารงตำาแหน่งหัวหน�างานตรวจสอบภายใน
ของบริษััที่
บริษัทมอบหมายให	้นางปร่ยานชุ	ไพิบูลย์สิทธวิังศ	์ผูอ้ำานวัยการฝ่า่ย
อาวุัโส	ฝ่่ายตรวัจสอบภายใน	ดำำารงตำาแหน่งหัวัหน้างานตรวัจสอบ
ภายในข้องบริษัท	รายละเอ่ยดำประวััติปรากฏในเอกสารแนบ	3

ผู้้�ท่ี่�ได�รบัมอบหมายให�ปฏิิบัตหิน�าท่ี่�งานกำากบัดแ้ล
การปฏิิบัติงานของบริษััที่
บริษัทมอบหมายให	้นางสาวัธารทิพิย์	พิัฒนวิัทยากุล	ดำำารงตำาแหนง่	
ผูค้่วับค่มุงานกำากับดูำแล	รายละเอ่ยดำประวััติปรากฏในเอกสารแนบ	3	

ผู้้�ดำารงตำาแหน่งเจ�าหน�าที่่�คุ�มครองข�อม้ล
ส่วนบุคคล (Data Protection Officer) 
บริษัทมอบหมายให้	 นายบุญเลิศ	 ใจมั�น	 ผู้อำานวัยการฝ่่ายอาวุัโส	
ดำำารงตำาแหนง่เจ้าหนา้ท่�คุ่ม้ค่รองข้อ้มลูสว่ันบุค่ค่ล	DPO	(Data	Protection	
Officer)	

7.6.2 หัวหน�างานนกัลงที่นุสัมพันธ์ัและ
ข�อม้ลติดต่อ

นางสาวันพิรัตน	์ทรัพิย์อดำุลชัย	
ผูอ้ำานวัยการฝ่า่ย	ฝ่า่ยบริหารเงินทุนและนกัลงทุนสัมพิันธ	์
102	ถนน	ณ	ระนอง	แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	กรุงเทพิฯ	10110
โทรศพัิท์	 :	(66)	0-2348-8468
อ่เมล	 :	ir@loxley.co.th

7.6.3 ค่าตอบแที่นผู้้�สอบบัญช่

ค่าตอบแที่นจากการสอบบัญช่
สำาหรับรอบปีบัญช่	 สิ�นสุดำวัันท่�	 31	 ธันวัาค่ม	 2566	 บริษัทและ	
บริษัทย่อยจ่ายค่่าตอบแทนการสอบบัญช่ให้แก่สำานักงานสอบบัญช่	
ท่�ผู้สอบบัญช่สังกัดำ	 บุค่ค่ลหร่อกิจการท่�เก่�ยวัข้อ้งกับผูส้อบบญัชแ่ละ
สำานักงานสอบบัญช่ท่�ผู้สอบบัญช่สังกัดำ	 เป็นจำานวันเงินรวัม	
10,559,000	บาท	 ทั�งน่�	 บริษัทท่�เป็นสำานักงานสอบบญัช่และผูส้อบ
บัญช่ไม่ม่ค่วัามสัมพิันธ์	 หร่อส่วันได้ำเส่ยใดำๆ	 กับบริษัท/ผู้บริหาร/	
ผูถ่้อหุน้รายใหญ	่หรอ่ผูท่้�เก่�ยวัข้อ้งกับบุค่ค่ลดัำงกล่าวั

ค่าบริการอ่�นนอกเหน่อจากค่าสอบบัญช่ 
(Non-Audit Fee) 
-ไมม่-่

7.6.4 กรณ่บริษััที่ต่างประเที่ศ์ ระบุ
บุคลากรท่ี่�ได�รบัมอบหมายให�เป็นตัวแที่น 
ในประเที่ศ์ และข�อม้ลการตดิต่อในประเที่ศ์ 
ทัี่�งน่� ต�องเป็นบุคคลสัญชาติไที่ยและ 
ม่ถืิ�นที่่�อย้่ใประเที่ศ์ไที่ย

-ไมม่-่

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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8. รายงานผู้ลการดำาเนินงานสำาคัญ
ด�านการกำากับด้แลกิจการ 
8.1 สรุปผู้ลการปฏิิบัติหน�าที่่�ของคณะกรรมการในรอบปีที่่�ผู้่านมา

	• พิิจารณาอนุมั ติแผนบริหารค่วัามเส่�ยงประจำาปี 	 2567	
ท่�ค่ณะกรรมการบรหิารค่วัามเส่�ยงได้ำพิิจารณาให้ค่วัามเหน็ชอบ	
เม่�อการประชุมค่ณะกรรมการบริษัท	ค่รั�งท่�	 7/2566	 วัันท่�	 21	
ธนัวัาค่ม	2566	

	• ค่ณะกรรมการตรวัจสอบได้ำพิิจารณาอนุมัติกฎีบัตรข้องฝ่่าย
ตรวัจสอบภายในท่�ได้ำทบทวันแก้ไข้	เม่�อการประชุมค่ณะกรรมการ
ตรวัจสอบ	ค่รั�งท่�	 4/2566	 วัันท่�	 9	พิฤศจิกายน	2566	และได้ำ	
นำาเสนอต่อท่�ประชุมค่ณะกรรมการบริษัทเพ่ิ�อทราบ

	• เปิดำโอกาสให้ผู้ถ่อหุ้นได้ำรับสิทธิอย่างเหมาะสมและสามารถ	
ใช้สิทธดัิำงกล่าวัได้ำอย่างเท่าเท่ยมกัน	 ได้ำแก่	สิทธใินการเข้้าร่วัม
ประชุมผู้ถ่อหุ้นเพ่ิ�อร่วัมตัดำสินใจในเร่�องสำาคั่ญข้องบริษัท	 โดำย
การใชสิ้ทธอิอกเสย่งลงค่ะแนนในแต่ละเร่�องตามรายละเอ่ยดำท่�
ระบุไว้ัในหนังส่อเชิญประชุมผู้ถ่อหุ้น	 สิทธิการได้ำรับข้้อมูล
ข่้าวัสารข้องบริษัทอย่างรวัดำเร็วั	 ค่รบถ้วัน	 และเพ่ิยงพิอผ่าน	
ชอ่งทางท่�เข้้าถึงได้ำง่ายในระยะเวัลาท่�เหมาะสมต่อการพิิจารณา
ตัดำสนิใจ	ซึ�งบรษัิทได้ำเผยแพิรข่้อ้มลูต่าง	ๆ 	ผา่นเว็ับไซต์ข้องบรษัิท
และช่องทางข้องตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทยตามกำาหนดำ
เวัลาและเป็นไปตามเกณฑ์ิการกำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำ	 และเพิิ�ม
สิทธใินการรับเงินปนัผล	เปน็ต้น	

	• ปฏิบัติต่อผู้ถ่อหุ้นอย่างเท่าเท่ยมกันโดำยเปิดำโอกาสให้ผู้ถ่อหุ้น
ทกุรายมส่ทิธใินการเสนอเร่�องเพิ่�อพิจิารณาบรรจุเปน็วัาระ	และ
เสนอช่�อบุค่ค่ลท่�ม่คุ่ณสมบัติเหมาะสมเพ่ิ�อเข้้ารับการพิิจารณา
เล่อกตั�งเปน็กรรมการในการประชุมสามญัผูถ่้อหุน้ประจำาป	ีโดำย
ได้ำกำาหนดำหลักเกณฑ์ิอยา่งชดัำเจนและเผยแพิรผ่า่นเว็ับไซต์ข้อง
บริษัท	 ผู้ถ่อหุ้นสามารถเสนอวัาระ	 รายช่�อบุค่ค่ลเพ่ิ�อรับการ	
เล่อกตั�งเป็นกรรมการ	 และส่งค่ำาถามเป็นการล่วังหน้าผ่าน	
ช่องทางต่าง	ๆ	ท่�ระบุไว้ั

	• สนบัสนนุ	ส่งเสรมิใหน้ำาเทค่โนโลย่มาใชใ้นการจัดำประชุมผูถ่้อหุน้	
เพ่ิ�ออำานวัยค่วัามสะดำวักและส่งเสรมิค่วัามโปร่งใสในการประชุม	
โดำยใช้คิ่วัอาร์โค้่ดำอำานวัยค่วัามสะดำวักในการย่�นค่ำาร้องเข้้าร่วัม
ประชุม	ส่งค่ำาถามล่วังหนา้ก่อนการประชุม	ดำาวันโ์หลดำเอกสาร
รายงานประจำาป	ีแบบ	56-1	One	Report	หนงัส่อมอบฉันทะ	
และแบบฟอรม์ต่าง	ๆ รวัมทั�งลงค่ะแนนเสย่งผา่นระบบ	E-Voting	
ข้องผูใ้หบ้ริการระบบการบริหารจัดำการประชุม	

	• จัดำการประชุมสามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี	 2566	 เม่�อวัันท่�	 25	
เมษายน	2566	ซึ�งเปน็การจัดำการประชุมผา่นส่�ออิเล็กทรอนกิส์	
(E-AGM)	 ท่�สอดำค่ล้องตามพิระราชกำาหนดำว่ัาด้ำวัยการประชุม

ภายใต้หลักการกำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำสำาหรับบริษัทจดำทะเบ่ยนเพ่ิ�อ
สร้างค่วัามเช่�อมั�นใหแ้ก่ผูถ่้อหุน้	นกัลงทุน	และผูม้ส่่วันได้ำเส่ย	รวัมทั�ง
สนบัสนนุใหเ้กิดำผลการดำำาเนนิธุรกิจท่�ด่ำใหแ้ก่บริษัท	เสริมสร้างค่วัาม
สามารถในการแข้่งข้ันระยะยาวัและการเติบโตท่�ยั�งย่น	 ในปี	 2566	
ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำทบทวันนโยบาย	มาตรการ	และแนวัปฏิบัติต่าง	ๆ	
โดำยม่ผลการปฏิบัติหน้าท่�ตามหลักการกำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำท่�สำาคั่ญ	
ดัำงต่อไปน่�
	• บริษัทได้ำประกาศแต่งตั�งค่ณะทำางานเพิ่� อกำาหนดำแนวัทาง

กลยุทธ์องค์่กร	 โดำยม่วััตถุประสงค์่เพ่ิ�อกำาหนดำกลยุทธ์องค์่กร
และแนวัทางการวัางแผนธุรกิจป	ี2567-2569	ใหส้อดำค่ล้องกับ
แนวัทางในการดำำาเนินงานท่�ต้องการเติบโตอย่างเช่�ยวัชาญ	
มั�นค่งและยั�งย่น	

	• ทบทวัน	แก้ไข้	 เพิิ�มเติมข้้อบังคั่บข้องบริษัท	 เพิ่�อใหเ้ปน็ไปตาม	
พิระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำากัดำ	(ฉบับท่�	4)	พิ.ศ.	2565	ซึ�ง
ได้ำม่การแก้ไข้เพิิ�มเติม	 รวัมทั�งประกาศกรมพัิฒนาธุรกิจการค้่า	
เร่� องหลักเกณฑ์ิการส่งหนังส่อหร่อเอกสารโดำยวิัธ่การทาง
อิเล็กทรอนกิส	์และเร่�องการโฆษณาทางส่�ออิเล็กทรอนกิส	์พิ.ศ.	
2565	ใหม้ค่่วัามทันสมยัและสอดำค่ล้องกับสถานการณ์ปจัจุบัน	
โดำยในการประชุมค่ณะกรรมการบรษัิท	ค่รั�งท่�	5/2566	เม่�อวัันท่�	
19	 ตุลาค่ม	 2566	 ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำม่มติพิิจารณาให้	
ค่วัามเห็นชอบข้้อบังคั่บข้องบริษัทท่�ได้ำม่การแก้ไข้	 และให้	
นำาเสนอท่�ประชุมผูถ่้อหุน้เพิ่�อพิิจารณาอนมุติัต่อไป

	• ทบทวันนโยบายการกำากับดำูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ
ข้องบรษัิทให้มค่่วัามสอดำค่ล้องกับแนวัทางการดำำาเนนิธุรกิจข้อง
บริษัท	 รวัมทั�งหลักการกำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำสำาหรับบริษัท	
จดำทะเบ่ยน	 โดำยค่ณะกรรมการบริษัทได้ำม่มติอนุมัตินโยบาย	
การกำากับดำูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจท่�ได้ำม่การแก้ไข้		
เม่�อการประชุมค่ณะกรรมการบริษัท	ค่รั�งท่�	 5/2566	 วัันท่�	 19	
ตุลาค่ม	2566	ตามรายละเอ่ยดำท่�ปรากฏในหัวัข้้อนโยบายการ
กำากับดำูแลกิจการข้องรายงานฉบับน่�	

	• พิจิารณาอนมุติันโยบายการจัดำซ่�อจัดำจ้างและจรรยาบรรณคู่่ค้่า
ธุรกิจท่�ได้ำม่การจัดำทำาเพิิ�มเติม	 เพ่ิ�อใช้เป็นแนวัปฏิบัติสำาหรับ
กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และพินกังานตามหลกัการกำากับดำแูลกิจการ
ท่�ด่ำ	 โดำยค่ำานึงถึงการพิัฒนาอย่างยั�งย่นและการเติบโตร่วัมกัน
ข้องผู้ม่ ส่วันได้ำเส่ยตลอดำห่วังโซ่ธุร กิจ	 เม่� อการประชุม	
ค่ณะกรรมการบริษัท	ค่รั�งท่�	 5/2566	 วัันท่�	 19	ตุลาค่ม	2566		
ตามรายละเอ่ยดำท่�ปรากฏในหวััข้อ้นโยบายการกำากับดำแูลกิจการ
ข้องรายงานฉบับน่�	

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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ผ่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์	พิ.ศ.	 2563	 โดำยม่บริษัท	 อินเวันท์เทค่	
ซิสเท็มส	์(ประเทศไทย)	จำากัดำ	(INVENTECH)	เปน็ผูใ้หบ้รกิารระบบ
ค่วับคุ่มการประชุมผู้ถ่อหุ้นผ่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ท่�เป็นไปตาม
มาตรฐานการจัดำประชุมผ่านส่�ออิเล็กทรอนิกส์ข้องสำานักงาน
พิัฒนาธุรกรรมทางอิเล็กทรอนกิส์	(ETDA)	เพิ่�อเปน็การอำานวัย
ค่วัามสะดำวักแก่ผูถ่้อหุน้ตั�งแต่ข้ั�นตอนการลงทะเบย่นแจ้งค่วัาม
ประสงค์่เข้้าร่วัมประชุม	 การเข้้าร่วัมประชุม	 การซักถามใน	
ท่�ประชุมผ่านภาพิและเส่ยง	 (VIDEO	 CONFERENCE)	 การ	
ออกเส่ยงลงค่ะแนน	และการนับค่ะแนนเส่ยง	 ทั�งน่�	 บริษัทได้ำ	
จัดำทำารายละเอ่ยดำ	ข้ั�นตอนวิัธก่ารมอบฉันทะ	การย่�นแบบค่ำารอ้ง/
ลงทะเบ่ยนเพิ่�อเข้้าร่วัมประชุม	และวิัธป่ฏิบติัในการเข้้าร่วัมประชุม
ผา่นส่�ออิเล็กทรอนกิส์ใหผู้ถ่้อหุน้ได้ำศกึษาก่อนการประชุม	ซึ�งได้ำ
จัดำส่งให้ผู้ถ่อหุ้นทราบพิร้อมหนังส่อเชิญประชุมเพ่ิ�อให้การ
ประชุมเปน็ไปด้ำวัยค่วัามรวัดำเร็วั	ถูกต้อง	และโปร่งใส	บริษัทได้ำ
จัดำทำาหนงัส่อมอบฉันทะเตร่ยมไว้ัใหกั้บผูถ่้อหุน้เล่อกใช้จำานวัน	
3	 แบบตามท่�กำาหนดำโดำยกรมพิัฒนาธุรกิจการค้่า	 กระทรวัง
พิาณิชย์	ได้ำแก่	หนงัส่อมอบฉันทะ	แบบ	ก.	แบบ	ข้.	และแบบ	ค่.	
โดำยเง่�อนไข้และเอกสารท่�กำาหนดำมค่่วัามชัดำเจน	และมไิด้ำก่อให้
เกิดำค่วัามยุ่งยากแก่ผู้ถ่อหุ้นในการมอบฉันทะให้ผู้อ่�นเข้้าร่วัม
ประชุมแทน	สำาหรับการประชุมผูถ่้อหุน้	ป	ี2566	บริษัทได้ำจัดำส่ง
หนงัส่อมอบฉันทะแบบ	ข้.	 ไปพิร้อมกับหนงัส่อบอกกล่าวัเร่ยก
ประชุมผูถ่้อหุน้	และได้ำเสนอทางเล่อกใหแ้ก่ผูถ่้อหุน้ในการแต่งตั�ง	
ผู้รับมอบฉันทะเพ่ิ�อเข้้าร่วัมประชุมผู้ถ่อหุ้นแทน	 โดำยเสนอ	
รายช่�อกรรมการอิสระข้องบริษัท	 จำานวัน	 4	 ค่น	พิร้อมระบุ	
การม่ส่วันได้ำเส่ยท่�แตกต่างจากกรรมการค่นอ่�นในวัาระท่�จะ
พิิจารณา	 (ถ้าม่)	 ให้เป็นผู้รับมอบฉันทะจากผู้ถ่อหุ้น	 ในการ
ประชุมค่รั�งน่�	 กรรมการบริษัทได้ำเข้้าร่วัมการประชุมค่รบทั�ง		
12	ค่น	คิ่ดำเปน็รอ้ยละ	100	ด้ำวัยมาตรการและการเตรย่มการด้ำวัย
ค่วัามรอบค่อบ	เอาใจใส	่และเค่ารพิในสทิธขิ้องผูถ่้อหุน้	เปน็ผล
ให้บริษัทได้ำรับการประเมินคุ่ณภาพิการจัดำการประชุม	 (AGM	
Checklist)	โดำยสมาค่มสง่เสรมิผูล้งทนุไทยด้ำวัยค่ะแนนเต็ม	100	
ค่ะแนน

	• ในการประชุมค่ณะกรรมการบรษัิท	ค่รั�งท่�	3/2566	เม่�อวัันท่�	12	
พิฤษภาค่ม	 2566	 ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำพิิจารณาอนุมัติ
นโยบายการรักษาค่วัามปลอดำภัยระบบสารสนเทศ	 เพิ่�อใหก้าร
ใช้บริการและการให้บริการข้องบริษัทสามารถดำำาเนินการได้ำ
อย่างต่อเน่�องเหมาะสม	สอดำค่ล้องกับนโยบายทางธุรกิจข้อง
บริษัท	 และป้องกันปัญหาท่�อาจเกิดำข้ึ�นจากการใช้งานระบบ
สารสนเทศในลกัษณะท่�ไมถ่กูต้องทั�งจากผูใ้ช้งานและภัยค่กุค่าม
ซึ�งอาจส่งผลกระทบต่อธุรกิจข้องบริษัท	ตลอดำจนเพิ่�อใหร้ะบบ
สารสนเทศข้องบริษัทม่กรอบการบริหารจัดำการท่�ด่ำ	 ม่ค่วัาม
มั�นค่งปลอดำภัยและนา่เช่�อถ่อ	เปน็ไปตามหลักเกณฑ์ิ	แนวัปฏิบัติ
ตามมาตรฐานด้ำานการรกัษาค่วัามปลอดำภัยข้องระบบสารสนเทศ	
และกฎีหมายอ่�น	ๆ	ท่�เก่�ยวัข้้อง

	• ในป	ี2566	บรษัิทได้ำจัดำใหม้ก่ารประชุมค่ณะกรรมการอิสระและ
กรรมการท่�ไม่เป็นผู้บริหารข้องบริษัทโดำยไม่ม่ฝ่่ายจัดำการร่วัม
ประชุมด้ำวัยจำานวัน	1	ค่รั�ง	เม่�อวัันท่�	18	กรกฎีาค่ม	2566	โดำยม่
วัาระหลักเพ่ิ�อรับทราบกำาหนดำการและการดำำาเนินการเพ่ิ�อ
กำาหนดำแนวัทางกลยุทธอ์งค์่กร	และใหค้่วัามเหน็แก่ฝ่า่ยจัดำการ	
รวัมทั�งใหข้้้อเสนอแนะอ่�น	ๆ 	เพ่ิ�อการเติบโตอยา่งยั�งย่นข้องธรุกิจ	
ทั�งน่�	ได้ำมก่ารรายงานผลการประชุมพิรอ้มข้อ้เสนอแนะนำาเสนอ
ต่อท่�ประชุมค่ณะกรรมการบริษัท	 และนำาเร่ยนประธาน	
เจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้จัดำการใหญ่เพ่ิ�อพิิจารณา
ดำำาเนนิการ

	• พิิจารณาแต่งตั�งกรรมการอิสระ	 กรรมการตรวัจสอบแทน
กรรมการท่�ลาออก	 ตามค่วัามเห็นข้องค่ณะกรรมการสรรหา	
และพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ	 โดำยในการประชุม	
ค่ณะกรรมการบรษัิท	ค่รั�งท่�	7/2566	เม่�อวัันท่�	21	ธนัวัาค่ม	2566		
ได้ำมม่ติแต่งตั�ง	ดำร.ฉัตรมงค่ล	ปตีธวััชชัย	เปน็กรรมการอิสระ	และ
กรรมการตรวัจสอบข้องบริษัท	 โดำยม่วัาระการดำำารงตำาแหน่ง
เท่ากับวัาระท่�เหล่ออยู่ข้องกรรมการท่�ตนแทน	และมม่ติแต่งตั�ง	
ดำร.ณฐพิร	พิันธุ์อุดำม	 ดำำารงตำาแหน่งประธานค่ณะกรรมการ	
ตรวัจสอบ	ทั�งน่�	มผ่ลตั�งแต่วัันท่�	21	ธนัวัาค่ม	2566	เปน็ต้นไป

8.1.1 การสรรหา พัฒินา และประเมนิผู้ล
การปฏิิบัติหน�าที่่�ของคณะกรรมการ 

การสรรหา	 พัิฒนา	 และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่�ข้องค่ณะ
กรรมการบรษัิทมค่่วัามสำาคั่ญอย่างยิ�ง	เน่�องจากค่ณะกรรมการบริษัท
ถ่อว่ัาเป็นผู้ท่�ม่บทบาทสำาคั่ญในการกำาหนดำกลยุทธ์	 แนวัทางการ
ดำำาเนินธุรกิจเพ่ิ�อการเติบโตอย่างยั�งย่น	 สรุปรายละเอ่ยดำเก่�ยวักับ
นโยบายการกำาหนดำคุ่ณสมบัติข้องค่ณะกรรมการบริษัทปรากฏใน
หัวัข้้อการกำากับดูำแลกิจการข้องรายงานฉบับน่�	 ส่วันรายละเอ่ยดำ	
เก่�ยวักับกระบวันการสรรหา	 พัิฒนา	และการประเมินผลการปฏิบัติ
หนา้ท่�ข้องกรรมการ	สรุปได้ำดัำงน่�

การสรรหาและแต่งตั�งกรรมการและผู้้�บริหาร 
ระดับส้งสุด 
การสรรหาค่ณะกรรมการบรษัิท	กรรมการอิสระ	กรรมการผูจั้ดำการใหญ่	
ตลอดำจนค่ณะกรรมการชุดำย่อยต่าง	ๆ 	จะต้องผา่นการพิิจารณาคั่ดำเล่อก	
กลั�นกรองจากค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการก่อนนำาเสนอต่อค่ณะกรรมการบริษัทและ/หร่อท่�ประชุม	
ผูถ่้อหุน้เพ่ิ�อพิจิารณาอนมุติั	ในสว่ันการสรรหากรรมการบรษัิทได้ำเปดิำ
โอกาสให้กรรมการและผู้ถ่อหุ้นม่ส่วันร่วัมในการเสนอช่�อบุค่ค่ลท่�ม่
คุ่ณสมบัติเหมาะสม	 นอกเหน่อจากการใช้ฐานข้้อมูลกรรมการ	
(Director	 Pool)	 ข้องสมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
(IOD)	 รายช่�อกรรมการข้องบริษัทจดำทะเบ่ยนในตลาดำหลักทรัพิย์	
แหง่ประเทศไทย	หรอ่ชอ่งทางสาธารณะอ่�น	ๆ 	ประกอบการพิจิารณา	
สรรหากรรมการใหม่
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การกลั�นกรอง คัดเล่อกกรรมการอิสระ
ในสว่ันกระบวันการกลั�นกรอง	สรรหากรรมการอิสระ	ค่ณะกรรมการ
สรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการจะพิจิารณาจากค่ณุสมบัติ
และลักษณะต้องหา้มข้องกรรมการตาม	พิ.ร.บ.	บรษัิทมหาชน	พิ.ร.บ.	
หลักทรัพิยฯ์	ประกาศค่ณะกรรมการกำากับตลาดำทุน	รวัมถึงข้้อบังคั่บ
ข้องบริษัทและ/หร่อระเบ่ยบท่�เก่�ยวัข้้อง	 ตลอดำจนข้้อกำาหนดำ
คุ่ณสมบัติกรรมการอิสระข้องบริษัทซึ�งได้ำม่การเปิดำเผยบนเว็ับไซต์
ข้องบริษัท	และพิิจารณาคั่ดำเล่อกกรรมการอิสระจากผูท้รงคุ่ณวุัฒิท่�
มค่่ณุลักษณะ	ค่วัามรู	้ค่วัามชำานาญและประสบการณท่์�บรษัิทต้องการ
ตาม	Board	Skill	Matrix	ท่�สอดำค่ล้องกับทิศทางกลยุทธใ์นการดำำาเนนิ
ธรุกิจ	ก่อนนำาเสนอต่อค่ณะกรรมการบรษัิท	และ/หรอ่ท่�ประชุมผูถ่้อหุน้	
เพ่ิ�อพิิจารณาแต่งตั�งเป็นกรรมการอิสระต่อไป	 บริษัทม่นโยบาย
กำาหนดำจำานวันกรรมการอิสระอย่างนอ้ย	1	ใน	3	ข้องจำานวันกรรมการ
ทั�งหมดำ	และต้องมจ่ำานวันไมน่อ้ยกว่ัา	3	ค่น	นอกจากน่�	บรษัิทมน่โยบาย	
กำาหนดำใหก้รรมการอิสระดำำารงตำาแหนง่ต่อเน่�องไมเ่กิน	9	ป	ีนบัจาก
วัันท่�ได้ำรบัการแต่งตั�งใหด้ำำารงตำาแหนง่กรรมการอิสระค่รั�งแรก	ในกรณ่
ท่�จะแต่งตั�งกรรมการอิสระนั�นใหด้ำำารงตำาแหนง่ต่อไป	ค่ณะกรรมการ
ค่วัรพิิจารณาค่วัามสมเหตุสมผลถึงค่วัามจำาเปน็ดัำงกล่าวั	เพ่ิ�อเสนอต่อ
ท่�ประชุมสามญัผูถ่้อหุน้เพ่ิ�อพิจิารณาเล่อกตั�งเปน็กรรมการข้องบรษัิท

ในป	ี2566	บริษัทมก่รรมการอิสระรวัม	5	ค่น	จากจำานวันกรรมการ
ทั�งหมดำ	12	ค่น	ซึ�งองค์่ประกอบข้องค่ณะกรรมการบรษัิทดัำงกล่าวัเปน็
ไปตามเกณฑ์ิข้องสำานักงาน	ก.ล.ต.	 ค่่อ	ม่กรรมการอิสระอย่างน้อย		
1	ใน	3	ข้องจำานวันกรรมการทั�งหมดำ	แต่ต้องไมน่อ้ยกว่ัา	3	ค่น	โดำยม่
กรรมการอิสระจำานวัน	1	ค่น	ค่่อ	ดำร.	ศภุวุัฒ	ิสายเช่�อ	ท่�ดำำารงตำาแหนง่
กรรมการอิสระต่อเน่�องเกิน	 9	 ปี	 ซึ�งค่ณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ	และค่ณะกรรมการบรษัิทไดำ้ทบทวัน
พิิจารณาค่วัามสมเหตุสมผลอย่างรอบค่อบตามหลักค่วัามไว้ัวัางใจ	
และการปฏิบัติหนา้ท่�ด้ำวัยค่วัามรับผดิำชอบ	ระมดัำระวััง	ซ่�อสัตย์สุจริต
ข้องกรรมการ	(Fiduciary	Duties)	ตามมาตรา	89/7	แหง่พิระราชบัญญติั
หลักทรัพิย์และตลาดำหลักทรัพิย์	พิ.ศ.	 2535	 (ท่�ได้ำแก้ไข้เพิิ�มเติม)	
แล้วัเห็นว่ัาการแต่งตั�งกรรมการดัำงกล่าวัเป็นกรรมการอิสระ	 ไม่ม	่
ผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าท่�และการให้ค่วัามเห็นอย่างเป็นอิสระ
แต่อย่างใดำ	 ค่วัามรู้	 ค่วัามสามารถ	ประสบการณ์	 ค่วัามเช่�ยวัชาญ
เฉพิาะด้ำานข้องกรรมการจะเป็นประโยชน์ต่อการกำาหนดำทิศทาง
กลยุทธ์การดำำาเนินธุรกิจข้องบริษัท	 และเพิิ�มประสิทธิภาพิในการ
ปฏิบัติหนา้ท่�ข้องค่ณะกรรมการบรษัิทได้ำ	เพ่ิ�อเสนอต่อท่�ประชุมสามญั	
ผูถ่้อหุน้เพิ่�อพิิจารณาเล่อกตั�งเปน็กรรมการข้องบริษัท

กระบวนการ วิธั่การสรรหาคัดเล่อกกรรมการ
•	 บรษัิทเปดิำโอกาสใหผู้ถ่้อหุน้รายยอ่ย/ผูถ่้อหุน้รายใหญ/่กรรมการ	

เสนอช่�อบุค่ค่ลท่�ม่คุ่ณสมบัติเหมาะสมเพ่ิ�อเป็นกรรมการบริษัท	
มายงับริษัท	โดำยบรษัิทจะประกาศไว้ับนเว็ับไซต์ข้องบรษัิท	ซึ�งไมม่่

ผูถ่้อหุน้ท่านใดำเสนอช่�อบุค่ค่ลเพ่ิ�อเข้้ารบัการเล่อกตั�งเปน็กรรมการ
ข้องบริษัท	 ค่ณะกรรมการจะรายงานผลให้ท่�ประชุมผู้ถ่อหุ้น
ทราบผ่านช่องทางข้องตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย	
และแจ้งในวัันประชุมสามญัผูถ่้อหุน้

•	 พิิจารณาคุ่ณสมบัติข้องบุค่ค่ลท่�ได้ำรับการเสนอช่�อให้สอดำค่ล้อง
ตามกฎีหมายและหลักเกณฑ์ิท่�กำาหนดำ	เปน็ผูม้ภ่าวัะผูน้ำา	วิัสยัทัศน์
กว้ัางไกล	 เป็นผู้ม่คุ่ณธรรม	 จริยธรรม	 ม่ประวััติการทำางานท่�
โปรง่ใส	สามารถอุทิศเวัลาในฐานะกรรมการ	สามารถแสดำงค่วัาม
คิ่ดำเหน็ได้ำอยา่งเปน็อิสระ	มค่่ณุลักษณะ	ค่วัามรู้	ค่วัามชำานาญและ
ประสบการณ์ท่�บริษัทต้องการตาม	 Board	 Skill	 Matrix	 ท่�
สอดำค่ล้องกับทิศทางกลยุทธใ์นการดำำาเนนิธุรกิจ	โดำยไมน่ำาค่วัาม
แตกต่างทางเพิศ	 เผ่าพิันธุ	์ เช่�อชาติ	สัญชาติ	หร่อถิ�นกำาเนิดำมา
เปน็ข้้อจำากัดำด้ำานคุ่ณสมบัติ	(Board	Diversification)

•	 พิิจารณาองค์่ประกอบค่ณะกรรมการบริษัทใหม้ค่่วัามเหมาะสม
กับลักษณะโค่รงสร้างข้ององค์่กร	 รวัมทั�งม่ค่วัามหลากหลาย
สอดำค่ล้องกับกลยุทธใ์นการดำำาเนนิธุรกิจ

•	 ใหค้่วัามสำาคั่ญในเร่�องค่วัามเปน็อิสระข้องกรรมการ	ค่วัามข้ดัำแย้ง
ทางผลประโยชน	์(Conflict	of	Interest)	ท่�อาจมกั่บบริษัท

•	 ค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ	
พิิจารณา	คั่ดำเล่อกผูท่้�มค่่ณุสมบัติเปน็ไปตามกฎีเกณฑ์ิท่�เก่�ยวัข้้อง
และเหมาะสมกับการประกอบธุรกิจข้องบริษัทเป็นกรรมการ	
พิร้อมค่วัามเห็นและนำาเสนอให้ค่ณะกรรมการบริษัทเห็นชอบ
และ/หร่ออนมุติั

•	 ค่ณะกรรมการบริษัทพิิจารณาอนุมัติให้ค่วัามเห็นชอบรายช่�อ		
	 กรรมการ	 เพ่ิ�อนำาเสนอข้ออนุมัติจากท่�ประชุมสามัญผู้ถ่อหุ้น	
	 ประจำาปี

การแต่งตั�งและพ�นตำาแหน่งของกรรมการ
ท่�ประชุมผู้ถ่อหุ้นม่สิทธเิล่อกตั�งกรรมการตามหลักเกณฑ์ิและวิัธก่าร
ท่�กำาหนดำไว้ัในข้้อบังคั่บข้องบริษัท	โดำยใช้หลักเส่ยงข้้างมาก	ผูถ่้อหุน้
ค่นหนึ�งมค่่ะแนนเสย่งเท่ากับหนึ�งหุน้ต่อหนึ�งเสย่ง	และสามารถเล่อก
ตั�งกรรมการเปน็รายบุค่ค่ล	ทั�งน่�	บุค่ค่ลซึ�งได้ำรับค่ะแนนเสย่งสูงสุดำตาม
ลำาดัำบลงมาเป็นผูไ้ด้ำรบัการเล่อกตั�งเปน็กรรมการเท่าจำานวันกรรมการ
ท่�จะพึิงมห่รอ่พึิงเล่อกตั�งในค่รั�งนั�น	ในกรณท่่�บุค่ค่ลซึ�งได้ำรับการเล่อกตั�ง	
ในลำาดัำบถัดำลงมาม่ค่ะแนนเส่ยงเท่ากันเกินจำานวันกรรมการท่�พึิงม่
หร่อจะพึิงเล่อกตั�งในค่รั�งนั�น	 ให้ผู้เป็นประธานในท่�ประชุมออกเส่ยง
เพิิ�มข้ึ�นอ่กหนึ�งเส่ยงเปน็เส่ยงช่�ข้าดำ

ในการประชุมสามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปีทุกค่รั�ง	 ให้กรรมการออกจาก
ตำาแหนง่	1	ใน	3	ถ้าจำานวันกรรมการท่�จะแบ่งออกใหต้รงเปน็	3	ส่วัน
ไมไ่ด้ำ	ก็ใหอ้อกโดำยจำานวันใกล้ท่�สุดำกับส่วัน	1	ใน	3	ทั�งน่�	กรรมการท่�
จะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรกและปีท่�	 2	 ภายหลังจดำทะเบ่ยน
บรษัิทนั�น	หากกรรมการมไิด้ำตกลงกันเองเปน็วิัธอ่่�น	ใหใ้ช้การจับสลาก

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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กันว่ัาผูใ้ดำจะออก	สว่ันปหีลัง	ๆ 	ต่อไปใหก้รรมการค่นท่�อยู่ในตำาแหนง่
นานท่�สุดำนั�นเปน็ผูอ้อกจากตำาแหนง่	กรรมการท่�ออกตามวัาระนั�นอาจ
ถูกเล่อกเข้้ามาดำำารงตำาแหนง่ใหมก็่ได้ำ

นอกจากการพิ้นตำาแหน่งตามวัาระแล้วั	 กรรมการพิ้นจากตำาแหน่ง
เม่�อ	ตาย	ลาออก	ข้าดำค่ณุสมบัติหรอ่มลั่กษณะต้องหา้มตามกฎีหมาย
ว่ัาด้ำวัยบริษัทมหาชนจำากัดำ	 และกฎีหมายว่ัาด้ำวัยหลักทรัพิย์และ
ตลาดำหลักทรัพิย์	ท่�ประชุมผูถ่้อหุน้ลงมติใหอ้อกตามกฎีหมายว่ัาด้ำวัย
บริษัทมหาชนจำากัดำ	หร่อศาลมค่่ำาสั�งใหอ้อก

ในกรณท่่�ตำาแหนง่กรรมการว่ัางลงเพิราะเหตอุ่�นนอกจากถึงค่ราวัออก
ตามวัาระ	 ให้ค่ณะกรรมการเล่อกบุค่ค่ลซึ�งม่คุ่ณสมบัติและไม่ม่
ลักษณะต้องห้ามตามข้้อบังคั่บเข้้าเป็นกรรมการแทนในการประชุม
ค่ณะกรรมการค่ราวัถัดำไป	เว้ันแต่วัาระข้องกรรมการจะเหล่อนอ้ยกว่ัา	
2	 เด่ำอน	 โดำยมติข้องกรรมการต้องประกอบด้ำวัยค่ะแนนเส่ยงไม่น้อย
กว่ัา	3	ใน	4	ข้องจำานวันกรรมการท่�ยังเหล่ออยู่	และบุค่ค่ลซึ�งเข้้าเปน็
กรรมการแทนอยู่ในตำาแหน่งได้ำเพ่ิยงเท่าวัาระท่�ยังเหล่ออยู่ข้อง
กรรมการซึ�งตนแทน

โดำยในป	ี2566	ท่�ประชุมสามญัผูถ่้อหุน้ประจำาป	ี2566	เม่�อวัันท่�	25	
เมษายน	2566	ได้ำพิิจารณาเล่อกตั�งกรรมการรายเดิำมทั�ง	4	ค่น	ได้ำแก่	
นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม	ศาสตราจารย์พิิเศษ	ดำร.เรวััต	ฉำาเฉลิม	
นายสุรพิล	สร้างสมวังษ์	และนายสุรช	ลำาซำา	กลับเข้้าเป็นกรรมการ
อ่กวัาระหนึ�งตามท่�ค่ณะกรรมการบรษัิทเสนอ	โดำยศาสตราจารยพ์ิเิศษ	
ดำร. เรวััต	ฉำาเฉลิม	และนายสุรพิล	สร้างสมวังษ์	 เป็นกรรมการอิสระ	
ท่�ได้ำรับการเล่อกตั�งกลับเข้้าเปน็กรรมการ	ซึ�งกรรมการทั�ง	4	ค่นเปน็
ผู้ม่คุ่ณสมบัติเป็นไปตามกฎีหมายท่�เก่�ยวัข้้องและสอดำค่ล้องตาม
กลยุทธก์ารดำำาเนนิธุรกิจข้องบริษัท	(Board	Skill	Matrix)

การพัฒินากรรมการ
ในปี	 2566	กรรมการบริษัทและกรรมการบริหาร	 ได้ำรับการเพิิ�มพูิน
ทักษะและค่วัามรู้ด้ำานต่าง	 ๆ	 ท่�เก่�ยวัข้้องกับบทบาทหน้าท่�ท่�ได้ำรับ	
มอบหมายอย่างต่อเน่�อง	 และรับทราบข้้อมูลท่�เป็นปัจจุบันอย่าง
สมำาเสมอ	ทั�งในรูปแบบข้องการฝ่กึอบรมสัมมนาท่�จัดำโดำยหนว่ัยงาน	
สถาบนัภายนอก	การฝ่กึอบรมสมัมนาท่�ดำำาเนนิการจัดำเปน็การภายใน
โดำยวิัทยากรผู้ทรงคุ่ณวุัฒิ	 และการบรรยายพิิเศษโดำยกรรมการ	
เพ่ิ�อการแลกเปล่�ยนข้้อมูลและข้้อคิ่ดำเห็น	 รวัมทั�งการเผยแพิร่ข้้อมูล	
ส่�อประชาสัมพิันธ์อันเป็นประโยชน์ต่อการปฏิบัติหน้าท่�ในฐานะ
กรรมการบริษัท

รายช่�อ กรรมการ การสัมมนาและการบรรยายพิเศ์ษั หนว่ยงาน/สถืาบัน

ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม กรรมการอิสระ -	 Engaging	Board	in	ESG	:	The	Path	to		
Effective	Sustainability

-	 การอบรมเชิงปฏิบัติการเร่�องการบริหาร	ค่วัาม
เส่�ยงองค์่กรสำาหรับค่ณะทำางาน

-	 สมาค่มส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

-	 Pricewaterhouse	Coopers	ABAS	Ltd.

นายสุรพิล	สร้างสมวังษ์ กรรมการอิสระ -	 การอบรมเชิงปฏิบัติการเร่�องการบริหารค่วัาม
เส่�ยงองค์่กรสำาหรับค่ณะทำางาน	

-	 PricewaterhouseCoopers	ABAS	Ltd.

นายสุพิัฒน	์กรชาลกุล กรรมการบริหาร -	 CFO	Conference	2023	Embracing	Changes	&	
Unveiling	the	Path	to	Business	Resilience	
and	Success

-	 The	Secret	Sauce	Summit	2023
-	 สัมมนามาตรฐานการรายงานทางการเงิน	TFRS	
ป	ี2566	via	Live	Streaming

-	 The	Standard	Economic	Forum	2023	Future	
Ready	Thailand	เศรษฐกิจไทย	
ไล่ล่าอนาค่ต	

-	สภาวิัชาช่พิบัญช่

-	The	Standard
-	ตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย
	
-	The	Standard

ดำร.อวัยชัย	รางชัยกุล กรรมการบริหาร -	 หลักสูตรการบริหารค่วัามมั�นค่งสำาหรับ	
ผูบ้ริหารระดัำบสูง	(สวัปอ.มส.SML)		
รุ่นท่�	5/2566

-	 Role	of	Chairman	Program	(RCP)		
รุ่นท่�	55/2566

-	 สมาค่มวิัทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร		
ในพิระบรมราชูปถัมภ์	

-	 สมาค่มส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย

กรรมการบริษัทและกรรมการบริหารท่�เข้้าร่วัมการสัมมนาข้องหนว่ัยงานสถาบันภายนอก	ได้ำแก่	

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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นอกจากนั�น	 บริษัทได้ำจัดำให้ม่การบรรยายพิิเศษโดำยกรรมการข้อง
บริษัทท่�ม่ค่วัามรู้ค่วัามเช่�ยวัชาญ	 เพ่ิ�อแลกเปล่�ยนข้้อมูลและค่วัาม	
คิ่ดำเหน็	ซึ�งกรรมการบรษัิททกุค่นได้ำเข้า้รว่ัมฟังการบรรยายพิเิศษและ
ได้ำมก่ารอภิปรายแสดำงค่วัามคิ่ดำเหน็กันอย่างกว้ัางข้วัาง	พิรอ้มทั�งได้ำให้
ข้้อแนะนำาแก่ฝ่า่ยจัดำการเพ่ิ�อพิิจารณาดำำาเนนิการต่อไป	ซึ�งในป	ี2566	
ได้ำมก่ารบรรยายพิิเศษจำานวัน	1	ค่รั�ง	 ได้ำแก่	การบรรยายพิิเศษเร่�อง
แนวัโน้มเศรษฐกิจไทยและเศรษฐกิจโลกในค่รึ�งปีหลัง	 2566	 โดำย
ดำร.ศภุวุัฒิ	สายเช่�อ

ทั�งน่�	ปจัจุบันกรรมการบรษัิททั�ง	12	ค่นได้ำเข้า้รบัการอบรมในหลกัสตูร
ท่�เก่�ยวักับการปฏิบัติหน้าท่�กรรมการ	 ได้ำแก่	Director	Certification	
Program	(DCP)	และ/หรอ่	Director	Accreditation	Program	(DAP)	
คิ่ดำเป็นร้อยละ	 100	ข้องกรรมการทั�งค่ณะ	 รายละเอ่ยดำปรากฏใน
ประวััติค่ณะกรรมการรายบุค่ค่ลในหัวัข้้อ	 รายละเอ่ยดำเก่�ยวักับ
กรรมการ	 ผู้บริหาร	 ผู้ม่อำานาจค่วับคุ่ม	 ผู้ท่�ได้ำรับมอบหมายให	้
รับผดิำชอบสูงสุดำในสายงานบัญช่และการเงิน	ผูท่้�ได้ำรับมอบหมายให้
รับผิดำชอบโดำยตรงในการค่วับคุ่มดูำแลการทำาบัญช่ข้องบริษัท	
และเลข้านกุารบริษัทข้องรายงานฉบับน่�

การประเมินผู้ลการปฏิิบัติหน�าท่ี่�ของคณะกรรมการ
ในป	ี2566	ค่ณะกรรมการสรรหาและพิจิารณาค่่าตอบแทนกรรมการ
ได้ำจัดำให้ม่การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่�ข้องค่ณะกรรมการบริษัท	
ค่ณะกรรมการชุดำย่อยทุกชุดำเป็นรายค่ณะ	และประธานเจ้าหน้าท่�
บริหารและกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	 เพ่ิ�อนำาผลการประเมนิไปพัิฒนา
ประสิทธภิาพิการทำาหน้าท่�ข้องค่ณะกรรมการ	 โดำยเป็นการประเมิน
ตามหลักเกณฑ์ิท่�เสนอแนะโดำยตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย	
และสมาค่มส่งเสรมิสถาบันกรรมการบรษัิทไทย	(IOD)	ซึ�งการประเมิน
ค่ณะกรรมการบริษัท	แบ่งหวััข้้อการประเมนิออกเปน็	6	หวััข้้อ	ได้ำแก่	
โค่รงสรา้งและค่ณุสมบติัข้องค่ณะกรรมการ	บทบาทหนา้ท่�และค่วัาม
รับผิดำชอบข้องค่ณะกรรมการ	 การประชุมค่ณะกรรมการ	 การทำา
หน้าท่�ข้องกรรมการ	ค่วัามสัมพัินธ์กับฝ่่ายจัดำการ	 และการพัิฒนา
ตนเองข้องกรรมการและการพิฒันาผูบ้รหิาร	ในสว่ันข้องการประเมนิ
ค่ณะกรรมการชุดำยอ่ยแบบรายค่ณะ	แบง่หวััข้อ้การประเมนิออกเปน็	
4	หัวัข้้อ	 ได้ำแก่	 โค่รงสร้างและคุ่ณสมบัติข้องค่ณะกรรมการชุดำย่อย	
การประชุมข้องค่ณะกรรมการชุดำย่อย	 บทบาทหน้าท่�และค่วัาม	
รับผดิำชอบข้องค่ณะกรรมการชุดำยอ่ย	และการรายงานผลการดำำาเนนิ
งานข้องค่ณะกรรมการชุดำย่อย	รวัมถึงการประเมินประสิทธภิาพิการ
ปฏิบัติงานข้องค่ณะกรรมการชุดำย่อยในภาพิรวัม	และข้้อเสนอแนะ
เพิิ�มเติม	

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่�ข้องค่ณะกรรมการบริษัท	 และ	
ค่ณะกรรมการชุดำย่อย	สรุปได้ำดัำงน่�	
	

คณะกรรมการ/ 
คณะกรรมการชุดยอ่ย

ผู้ลการประเมนิของ 
คณะกรรมการทัี่�งคณะ (ร�อยละ)

2566 2565 2564

ค่ณะกรรมการบริษัท 89.0 88.6 89.4
ค่ณะกรรมการตรวัจสอบ 96.9 96.9 n/a
ค่ณะกรรมการสรรหา	
และพิิจารณาค่่าตอบแทน
กรรมการ

88.0 91.9 n/a

ค่ณะกรรมการบริหาร	
ค่วัามเส่�ยง

84.8 84.2 n/a

ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าท่�ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและ
กรรมการผูจั้ดำการใหญ่	
ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำทำาการประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่�ข้อง
ประธานเจ้าหนา้ท่�บรหิารและกรรมการผูจั้ดำการใหญ	่(นายสรุช	ลำาซำา)		
โดำยรวัมม่ค่ะแนนเฉล่�ยท่�ร้อยละ	 87.7	 ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำ	
มอบหมายให้ประธานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลการประเมินต่อ	
ประธานเจ้าหนา้ท่�บริหารและกรรมการผูจั้ดำการใหญ่

การจัดที่ำาแผู้นการส่บที่อดตำาแหนง่ผู้้�บริหาร และผู้้�บริหารส้งสุด
บริษัทม่นโยบายในการวัางแผนคั่ดำสรร	 พิิจารณากลุ่มพินักงานท่�ม่
ศกัยภาพิสูง	(High	Performer)	โดำยพิิจารณาจากคุ่ณลักษณะค่วัามรู้	
ค่วัามสามารถท่�ตอบโจทย์และเหมาะสมกับแผนทิศทางธุรกิจ		
มค่่ณุสมบัติสอดำค่ล้องตามสมรรถนะท่�จำาเปน็สำาหรับผูด้ำำารงตำาแหนง่	
(Core	Competency)	ตลอดำจนสอดำค่ล้องกับค่่านยิม	วััฒนธรรม	และ
เปา้หมายข้ององค์่กร	พิรอ้มวัางแผนในการพิฒันารายบุค่ค่ล	ทั�งด้ำาน
การพิัฒนาตามวิัชาช่พิ	 (Functional)	 และทักษะการบริหารจัดำการ
และภาวัะผู้นำา	 (Leadership)	 เพ่ิ�อเตร่ยมพิร้อมสำาหรับการสร้าง
บุค่ลากรเพ่ิ�อส่บทอดำตำาแหน่งเป็นการล่วังหน้า	 โดำยเฉพิาะอย่างยิ�ง	
ในกลุ่มผูบ้ริหารระดัำบสูง

สำาหรับแผนการสบ่ทอดำตำาแหนง่ผูบ้ริหารสูงสุดำข้องบริษัท	และบริษัทย่อย	
ฝ่่ายทรัพิยากรบุค่ค่ลจะได้ำกำาหนดำคุ่ณสมบัติข้องผู้ดำำารงตำาแหน่งท่�
สอดำค่ล้องกับทิศทางการดำำาเนนิธุรกิจ	โดำยสัมภาษณ์และหารอ่ร่วัมกับ
ประธานกรรมการและ/หรอ่กรรมการผูจั้ดำการใหญ่	พิจิารณากำาหนดำ
รายช่�อบุค่ค่ลพิร้อมคุ่ณลักษณะ	ค่วัามรู้	 ค่วัามสามารถเพิ่�อประกอบ
การจัดำทำาแผนส่บทอดำตำาแหน่ง	และสร้างแผนพิัฒนาสำาหรับบุค่ค่ล	
ท่�ได้ำรบัค่าดำหมายว่ัาจะเป็นผูส้บ่ทอดำตำาแหน่งงาน	รวัมทั�งทำางานร่วัมกับ	
บริษัทท่�ปรึกษาในการพิิจารณาสรรหาผู้ม่คุ่ณสมบัติเหมาะสม	
จากภายนอก	เพ่ิ�อเปรย่บเท่ยบคั่ดำเล่อกผูด้ำำารงตำาแหนง่ต่อไป

ทั�งน่�	 ฝ่่ายทรัพิยากรบุค่ค่ลได้ำม่การทบทวันแผนการส่บทอดำตำาแหน่ง	
ผูบ้รหิาร	และรายงานค่วัามค่่บหนา้ต่อค่ณะกรรมการเปน็ประจำาทกุปี
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8.1.2 การเข�าร่วมประชุมและการจ่ายค่าตอบแที่นกรรมการรายบุคคล 

ในป	ี2566	ค่ณะกรรมการบริษัทจัดำการประชุมจำานวัน	7	ค่รั�ง	 โดำยมก่ารประชุมระหว่ัางกรรมการท่�ไมเ่ปน็ผูบ้ริหารโดำยไมม่ฝ่่า่ยจัดำการเข้้าร่วัม	
จำานวัน	1	ค่รั�ง	ดัำงน่�

รายช่�อ

การเข�าประชุม (จำานวนครั�งที่่�เข�าประชุม/จำานวนครั�งที่่�จัดประชุม)

ประชุมคณะกรรมการ ประชุมสามัญผู้้�ถื่อหุ�นประจำาปี

รวม คิดเป็นสัดส่วน
ร�อยละ

วิธั่การเข�าร่วมประชุม วิธั่การเข�าร่วมประชุม

ด�วยตนเอง ผู้่านส่�ออิเล็กที่รอนิกส์ ด�วยตนเอง ผู้่านส่�ออิเล็กที่รอนิกส์

นายธงชัย	ลำาซำา 7/7 100 7	 - 1/1 -

นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม 7/7 100 	7 - - 1/1

ดำร.หริส	สูตะบุตร* 6/6 100 	- 6 1/1 -

ดำร.ศภุวุัฒิ	สายเช่�อ 7/7 100 	1 6 - 1/1

ศาสตราจารย์พิิเศษ	ดำร.เรวััต	ฉำาเฉลิม 7/7 100 	5 	2 1/1 -

ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม 7/7 100 	6 	1 - 1/1

นายสุรพิล	สร้างสมวังษ์ 7/7 100 7 - - 1/1

นายวัสันต์	จาติกวัณิช 7/7 100 2 5 - 1/1

นายเพิชร	หวัั�งหล่ 6/7 85.71 4 2 - 1/1

นายกฤษฎีา	ลำาซำา 7/7 100 1 6 - 1/1

นายสุรช	ลำาซำา 7/7 100 7 - 1/1 -

นายเฉลิมโชค่	ลำาซำา 7/7 100 6 1 1/1 -

ดำร.ฉัตรมงค่ล	ปตีธวััชชัย* 0/0 - - - 0/0 -

จำ�น่วน่คุรั�งข้องก�รประชุี่มใน่ปี 2566 7 1

รอ้ยลัะข้องก�รเข้้�รว่มประชุี่มข้อง
กรรมก�รทั�งหมดำ 98.80 100

หมายเหตุ * ดำร.หริส สูตะบัุตร ลาออกจากการเป็นิกรรมการบัริษััที่ตั�งแต่วันิที่ี� 30 พฤศจิกายนิ 2566 ระหว่างดำำารงตำาแหนิ่งเข�าร่วมประชุมในิฐานิะกรรมการอิสระครบัทีุ่กครั�ง 
  คิดำเป็นิร�อยละ 100 โดำยที่ี�ประชุมคณะกรรมการบัริษััที่ ครั�งที่ี� 7/2566 เมื�อวันิที่ี� 21 ธุันิวาคม 2566 มีมติแต่งตั�ง ดำร.ฉััตรมงคล ปีตธุวัชชัย ดำำารงตำาแหนิ่งแที่นิ 
  และยังไม่มีการเข�าร่วมประชุมคณะกรรมการบัริษััที่ในิปี 2566
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การประชุมคณะกรรมการบริษััที่ เฉพาะกรรมการอิสระและกรรมการที่่�ไม่เป็นกรรมการบริหาร

รายช่�อ การเข�าประชุม (จำานวนครั�งที่่�เข�าประชุม/จำานวนครั�งที่่�จดัประชุม)

วธ่ิัการเข�ารว่มประชุม รวม คดิเป็นสัดส่วนร�อยละ ด�วยตนเอง ผู่้านส่�ออเิลก็ที่รอนกิส์

ดำร.หริส	สูตะบุตร 1/1 100 - 1/1
ดำร.ศภุวุัฒิ	สายเช่�อ 1/1 100 - 1/1
ศาสตราจารย์พิิเศษ	ดำร.เรวััต	ฉำาเฉลิม 1/1 100 1/1 -
ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม 1/1 100 1/1 -
นายสุรพิล	สร้างสมวังษ์ 1/1 100 1/1 -
นายเพิชร	หวัั�งหล่ 1/1 100 1/1 -
นายกฤษฎีา	ลำาซำา 1/1 100 1/1 -

นโยบายการจ่ายค่าตอบแที่นผู้้�บริหารและการเปิดเผู้ยค่าตอบแที่นผู้้�บริหาร
นโยบายการจ่ายค่่าตอบแทนค่ณะกรรมการบริษัท	 และค่ณะกรรมการชุดำย่อย	 เป็นไปตามมติท่�ประชุมสามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี	 2566	
เม่�อวัันท่�	25	เมษายน	2566	ดัำงน่�	

นโยบายและวิธั่การกำาหนดค่าตอบแที่น โครงสร�างค่าตอบแที่นกรรมการ

 องค์ประกอบคา่ตอบแที่น ป ี2566

1. คุ่�ตำอบแทน่ข้องกรรมก�ร

1.1	ค่่าเบ่�ยประชุม 	

-	ประธานกรรมการ 100,000	บาท/ค่น/เด่ำอน

-	กรรมการ 50,000	บาท/ค่น/เด่ำอน

1.2	ค่่าบำาเหนจ็กรรมการ	

-	ประธานกรรมการ ไมม่่

-	กรรมการ ไมม่่

2. คุ่�ตำอบแทน่กรรมก�รชุี่ดำยอ่ย ประกอบด้ำวยคุณะกรรมก�รตำรวจสูอบ คุณะกรรมก�รสูรรห�แลัะพัิจ�รณ�คุ่�ตำอบแทน่กรรมก�ร 
แลัะคุณะกรรมก�รบรหิ�รคุว�มเสู่�ยง

2.1	ค่่าเบ่�ยประชุม 	

-	ประธานกรรมการ 30,000	บาท/ค่น/เด่ำอน

-	กรรมการ 20,000	บาท/ค่น/เด่ำอน

3. คุ่�ตำอบแทน่ท่�ไม่เป็น่ตัำวเงิน่/ผู้ลัประโยชี่น์่อ่�น่ใดำ ไมม่่
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ค่าตอบแที่นกรรมการบริษััที่และกรรมการชุดย่อย
1) คุ่�ตำอบแทน่ท่�เป็น่ตัำวเงิน่ ระหว่�งวัน่ท่� 1 มกร�คุม - 31 ธั์น่ว�คุม 2566
	 1.	 ค่่าตอบแทนค่ณะกรรมการบริษัท	จำานวัน	12	ค่น	เปน็เงิน	7,750,000	บาท	(เปน็ค่่าตอบแทนในรูปค่่าเบ่�ยประชุมกรรมการ)	
	 2.	 ค่่าตอบแทนค่ณะกรรมการตรวัจสอบ	ค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ	 ค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง		
	 	 เปน็	เงิน		2,250,000	บาท	(เปน็ค่่าตอบแทนในรูปค่่าเบ่�ยประชุมกรรมการ)

ค่่าตอบแทนดัำงกล่าวัไม่รวัมถึงผลตอบแทนและสวััสดิำการท่�จ่ายให้แก่กรรมการในฐานะพินักงาน	 หร่อค่ณะทำางานต่าง	 ๆ	 ข้องบริษัท	
โดำยมร่ายละเอ่ยดำการจ่ายค่่าตอบแทนข้องกรรมการรายบุค่ค่ล	ดัำงน่�

(หนว่ัย	:	บาท)

รายช่�อ ประเภที่กรรมการ คณะกรรมการ
บรษิัทัี่

คา่บำาเหนจ็
กรรมการ

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ

คณะกรรมการ
สรรหาและ
พิจารณา

คา่ตอบแที่น
กรรมการ

คณะกรรมการ
บรหิาร

ความเส่�ยง

1.	นายธงชัย	ลำาซำา กรรมการ
ท่�ไมเ่ปน็ผูบ้ริหาร

1,200,000 - - 240,000 -

2.	นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม กรรมการ
ท่�ไมเ่ปน็ผูบ้ริหาร

600,000 - - 240,000 -

3.	ดำร.หริส	สูตะบุตร* กรรมการอิสระ 550,000 - 330,000 - -

4.	ดำร.ศภุวุัฒิ	สายเช่�อ กรรมการอิสระ 600,000 - 240,000 - -

5.	ศาสตราจารย์พิิเศษ		
	 ดำร.เรวััต	ฉำาเฉลิม

กรรมการอิสระ 600,000 - - 360,000 -

6.	ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม กรรมการอิสระ 600,000 - 240,000 - -

7.	นายสุรพิล	สร้างสมวังษ์ กรรมการอิสระ 600,000 - - - 360,000

8.	นายวัสันต์	จาติกวัณิช กรรมการ
ท่�ไมเ่ปน็ผูบ้ริหาร

600,000 - - - -

9.	นายเพิชร	หวัั�งหล่ กรรมการ
ท่�ไมเ่ปน็ผูบ้ริหาร

600,000 - - - 240,000

10.	นายกฤษฎีา	ลำาซำา กรรมการ
ท่�ไมเ่ปน็ผูบ้ริหาร

600,000 - - - -

11.	นายสุรช	ลำาซำา กรรมการ
ท่�เปน็ผูบ้ริหาร

600,000 - - - -

12.	นายเฉลิมโชค่	ลำาซำา กรรมการ
ท่�เปน็ผูบ้ริหาร

600,000 - - - -

13.	ดำร.ฉัตรมงค่ล	ปตีธวััชชัย* กรรมการอิสระ - - - - -

รวม 7,750,000 - 810,000 840,000 600,000

หมายเหตุ :  ค่าตอบัแที่นิคณะกรรมการบัริหารความเสี�ยง ไม่รวมของนิายศักดำิ�ณรงค์ แสงสง่าพงศ์ ซึ่่�งไม่อยู่ในิรายชื�อกรรมการบัริษััที่ จำานิวนิ 240,000 บัาที่
 * ดำร.หริส สูตะบัุตร ลาออกจากทีุ่กตำาแหนิ่งมีผลตั�งแต่วันิที่ี� 30 พฤศจิกายนิ 2566 และ ดำร.ฉััตรมงคล ปีตธุวัชชัย เข�าดำำารงตำาแหนิ่งกรรมการอิสระและ 
  กรรมการตรวจสอบั ตั�งแต่วันิที่ี� 21 ธุันิวาคม 2566 (โดำยการจ่ายค่าตอบัแที่นิเริ�มจ่ายตั�งแต่วันิที่ี� 1 มกราคม 2567 เป็นิต�นิไป)

2)  คุ่�ตำอบแทน่อ่�น่ ๆ 
-ไมม่-่			
	
ทั�งน่�	 บริษัทไม่ม่การจ่ายค่่าตอบแทนและสิทธิประโยชน์อ่�น	 ๆ	 ให้กรรมการบริษัท	 นอกเหน่อจากท่�ได้ำรับอนุมัติจากท่�ประชุมผู้ถ่อหุ้น	
ตามรายละเอ่ยดำข้้างต้น
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8.1.3 การกำากับด้แลการดำาเนนิงานของ
บริษััที่ย่อย บริษัทัี่ร่วม และการรว่มค�า 

ค่ณะกรรมการบริษัทม่กลไกในการกำากับดำูแลการดำำาเนินงานข้อง
บริษัทย่อยและบริษัทร่วัมท่�ประกอบธุรกิจหลักข้องบริษัท	 เพ่ิ�อดำูแล
รักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุนข้องบริษัท	 โดำยม่การดำำาเนินงานท่�
สำาคั่ญ	ได้ำแก่
	• 	การแต่งตั�งผูบ้รหิารระดัำบสูงข้องบรษัิท	หรอ่เสนอช่�อบุค่ค่ลเปน็

กรรมการหรอ่ผูบ้รหิารในบรษัิทยอ่ย	หรอ่บรษัิทรว่ัม	อยา่งนอ้ย
ตามสัดำส่วันการถ่อหุ้น	 โดำยค่ณะกรรมการบริษัทเป็นผู้แต่งตั�ง	
หร่อมอบหมายให้ประธานกรรมการบริหาร	 หร่อกรรมการ	
ผูจั้ดำการใหญ่เป็นผูแ้ต่งตั�ง	ซึ�งข้ึ�นอยู่กับข้นาดำข้องธุรกิจท่�บริษัท
ไปลงทุน	เพิ่�อใหม้ั�นใจว่ัาการดำำาเนนิธุรกิจข้องบริษัทย่อย	บริษัทร่วัม	
และการร่วัมค้่า	 เป็นไปในแนวัทางเด่ำยวักัน	และสอดำค่ล้องกับ
แนวันโยบายข้องบริษัท

	• การสนับสนุนให้ม่ระบบการค่วับคุ่มภายในท่�เหมาะสม	 รัดำกุม
เพ่ิยงพิอ	และการทำารายการต่าง	 ๆ	 เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
กฎีหมายและหลักเกณฑ์ิท่�เก่�ยวัข้้อง

	• บรษัิทย่อยต้องเปดิำเผยข้้อมลูฐานะการเงิน	และผลการดำำาเนนิงาน	
การทำารายการเก่�ยวัโยงกัน	 ตลอดำจนการได้ำมาจำาหน่ายไป	
ซึ�งทรัพิย์สิน	และ/หร่อรายการท่�ม่นัยสำาคั่ญให้แก่บริษัททราบ
โดำยค่รบถ้วัน	ถูกต้อง	และภายในกำาหนดำเวัลาท่�สมค่วัร	สอดำค่ล้อง
กับหลักเกณฑ์ิข้องบริษัท

8.1.4 การติดตามให�ม่การปฏิิบัติตาม
นโยบายและแนวปฏิิบัติในการกำากับ
ด้แลกิจการ 

ค่ณะกรรมการบรษัิทได้ำกำาหนดำใหม้น่โยบายการกำากับดำแูลกิจการท่�ด่ำ
ข้องบริษัทอย่างเปน็ลายลักษณ์อักษรตั�งแต่ป	ี2556	ซึ�งเปน็แนวัทาง
ใหก้รรมการ	ผูบ้รหิาร	และพินกังานทุกค่นนำาไปปฏิบติั	มก่ารทบทวัน
เป็นประจำาทุกปี	 โดำยในการประชุมค่ณะกรรมการบริษัทค่รั�งท่�	
5/2566	วัันท่�	19	ตุลาค่ม	2566	ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำมม่ติอนมุติั
นโยบายการกำากับดำูแลกิจการ	 และจรรยาบรรณธุรกิจท่�ได้ำม่การ
ทบทวันและแก้ไข้ให้สอดำค่ล้องกับกฎีหมาย	และกฎีระเบ่ยบต่าง ๆ		
ท่� เก่�ยวัข้้องในการกำากับดำูแลกิจการท่� ด่ำข้องบริษัทจดำทะเบ่ยน		
ตามรายละเอ่ยดำท่�ปรากฎีในหวััข้้อนโยบายการกำากับดูำแลกิจการข้อง
รายงานฉบับน่�	 บริษัทได้ำรวับรวัมนโยบายการกำากับดูำแลกิจการ		
รวัมถึงนโยบายอ่�น	ๆ 	ท่�เก่�ยวัข้อ้ง	พิรอ้มทั�งจรรยาบรรณธรุกิจ	จัดำทำาเปน็	
คู่่ม่อการกำากับดูำแลกิจการ	 เพิ่� อเป็นแนวัทางการปฏิบัติสำาหรับ
กรรมการ	ผูบ้ริหาร	และพินกังาน	พิรอ้มจัดำใหม้ก่ารอบรมแนวัปฏิบัติ
ดัำงกล่าวัให้พินักงานใหม่ได้ำรับทราบก่อนเริ�มปฏิบัติงานและเผยแพิร่
บนเว็ับไซต์	 เพ่ิ�อค่วัามสะดำวักในการเข้้าถึงข้้อมูลสำาหรับพินักงาน
ตลอดำจนบุค่ค่ลทั�วัไปได้ำรับทราบ	รวัมทั�งจัดำให้ม่การติดำตามเพ่ิ�อให้ม่
การปฏิบติัตามนโยบาย	และแนวัปฏิบัติในการกำากับดูำแลกิจการ	ดัำงน่�

การป้องกันการขัดแย�งที่างผู้ลประโยชน์ 
ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำกำาหนดำนโยบายเก่�ยวักับค่วัามข้ัดำแย้งทาง	
ผลประโยชนบ์นหลักการท่�ว่ัา	ไมส่นบัสนนุการทำารายการระหว่ัางกันกับ
บุค่ค่ลท่�อาจมค่่วัามขั้ดำแย้งทางผลประโยชน	์โดำยกำาหนดำไว้ัในนโยบาย
การกำากับดูำแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจ	 ซึ�งระบุให้กรรมการ	
ผู้บริหาร	 และพินักงานต้องรายงานการม่ส่วันได้ำเส่ยข้องตนเอง	
และบุค่ค่ลท่�ม่ค่วัามเก่�ยวัข้้อง	 เพ่ิ�อหล่กเล่�ยงการแสวังหาประโยชน์
ส่วันตน	 ทั�งน่�	 การทำารายการเก่�ยวัโยง	 ต้องได้ำรับค่วัามเห็นชอบจาก
ค่ณะกรรมการตรวัจสอบ	ก่อนนำาเสนอต่อท่�ประชุมค่ณะกรรมการบริษัท
และ/หรอ่ผูถ่้อหุน้ตามลำาดัำบข้ั�นตอน	ในกรณท่่�ต้องมร่ายการดัำงกล่าวั
จะต้องเปน็ไปตามแนวัทางธรุกิจปกติ	เสมอ่นหนึ�งเปน็การทำารายการ
กับบุค่ค่ลภายนอก	หากรายการใดำมิได้ำเปน็ไปตามแนวัทางธุรกิจปกติ	
จะต้องปฏิบัติตามข้ั�นตอนการอนุมัติรายการท่�เก่�ยวัโยงกัน	และผู้ม่
สว่ันได้ำเสย่ในรายการนั�นจะไม่มส่ทิธอิอกเสย่งลงค่ะแนน	ซึ�งบริษัทได้ำ
ประชาสัมพัินธน์โยบาย	และใหค้่วัามรู้ผา่นเว็ับไซต์และช่องทางการ
ส่�อสารภายใน	จากผลการติดำตามในป	ี2566	ไมพ่ิบรายการท่�เข้า้ข้า่ย
ค่วัามข้ัดำแย้งทางผลประโยชน	์

การป้องกันการใช�ข�อม้ลภายในเพ่� อแสวงหา 
ผู้ลประโยชน์
บริษัทม่การดำูแลเร่�องการใช้ข้้อมลูภายใน	ซึ�งหมายถึงข้้อมลูท่�ยังไมม่่
การเปิดำเผยต่อสาธารณะ	 ซึ�งสาระสำาคั่ญม่ผลต่อการเปล่�ยนแปลง
ราค่าหรอ่มลูค่่าข้องหลักทรพัิย	์บรษัิทมน่โยบายการกำากับดำแูลในการ
ป้องกันมิให้ผู้บริหารนำาข้้อมูลภายในข้องบริษัทไปใช้เพ่ิ�อประโยชน์
สว่ันตน	โดำยใช้มาตรการตามกฎีหมาย	เพ่ิ�อให้กรรมการ	ผูบ้รหิาร	และ
พินกังานถ่อปฏิบัติ	

กรรมการ	ผู้บริหาร	 รวัมถึงผู้ดำำารงตำาแหน่งระดัำบบริหารในสายงาน	
การเงินหร่อบัญช่	รวัมถึงคู่ส่มรส	และบุตรท่�ยงัไมบ่รรลนุติิภาวัะข้องบุค่ค่ล	
ดัำงกล่าวั	 ต้องไม่ซ่�อข้ายหลักทรัพิย์ข้องบริษัทไม่ว่ัาโดำยตรงหร่อ	
โดำยอ้อมในชว่ังระยะเวัลา	1	เด่ำอนก่อนประกาศงบการเงินประจำาราย
ไตรมาส	และประจำาปสีูส่าธารณชน	โดำยสำานกัเลข้านกุารบรษัิทจะแจ้ง
กำาหนดำช่วังเวัลาห้ามซ่�อข้ายหลักทรัพิย์ให้กรรมการ	 และผู้บริหาร
ทราบเป็นการล่วังหน้าผ่านทางอ่เมล	และช่องทางส่�อสารออนไลน	์
เพ่ิ�อใหม้ั�นใจว่ัาจะไมม่ก่ารนำาข้อ้มลูภายในไปใช้เพ่ิ�อประโยชนส่์วันตน	
รวัมทั�งแจ้งในการประชุมค่ณะกรรมการบรษัิท	ค่ณะกรรมการบรหิาร
ทกุค่รั�งท่�มก่ารเปิดำเผยข้้อมลูท่�มค่่วัามอ่อนไหวั	นอกเหนอ่ไปจากการ
ประชาสัมพัินธน์โยบาย	และใหค้่วัามรู้ผา่นเว็ับไซต์และช่องทางการ
ส่�อสารภายใน	 ซึ�งจากผลการติดำตามในปี	 2566	 ไม่พิบว่ัาม่กรณ่ท่�
ปฏิบัติข้ัดำแย้งกับนโยบายดัำงกล่าวั	

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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รายงานการเปล่�ยนแปลงการถื่อหลักที่รัพย์ของคณะกรรมการและผู้้�บริหาร
บรษัิทได้ำกำาหนดำให้มก่ารรายงานการเปล่�ยนแปลงการถ่อค่รองหลักทรัพิย์ข้องกรรมการและผูบ้รหิาร	โดำยเลข้านุการบริษัทจะรวับรวัมและรายงาน
ใหท่้�ประชุมค่ณะกรรมการบริษัทรับทราบการเปล่�ยนแปลงการถ่อหลักทรัพิย์	โดำยกำาหนดำใหเ้ปน็วัาระหนึ�งข้องการประชุมค่ณะกรรมการบริษัท	
ข้้อมลูการถ่อค่รองหลักทรัพิย์ข้องกรรมการ	ผูบ้ริหาร	และเลข้านกุารบริษัท	มดั่ำงน่�

ลำาดับ  รายช่�อ 
จำานวนหุ�น (หุ�น) 

จำานวนหุ�นท่ี่�เพิ�ม (ลด) สัดส่วนการถ่ือหุ�น (ร�อยละ)
31 ธั.ค. 2566  31 ธั.ค. 2565 

1. 
	 

นายธงชัย	ลำาซำา 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

26,732,044 
1,168,513 

26,732,044 
1,168,513 

- 
- 

1.18 
0.05 

2. 
	 

นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

3.* 
	 

ดำร.หริส	สูตะบุตร 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

55,125 
- 

55,125 
- 

- 
- 

0.002 
- 

4.
	 

ดำร.ศภุวุัฒิ	สายเช่�อ 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

5. 
	 

ศาสตราจารย์พิิเศษ	ดำร.เรวััต	ฉำาเฉลิม 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

6. 
	 

ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

7. 
	 

นายสุรพิล	สร้างสมวังษ์ 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

8.*  ดำร.ฉัตรมงค่ล	ปตีธวััชชัย 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

- 
 - 

- 
 - 

- 
 - 

- 
 - 

9.
	 

นายวัสันต์	จาติกวัณิช 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

2,242,478 
- 

2,242,478 
- 

- 
- 

0.10 
- 

10. 
	 

นายเพิชร	หวัั�งหล่ 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

11. 
	 

นายกฤษฎีา	ลำาซำา 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

12. 
	 

นายสุรช	ลำาซำา 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

13,150,595 
- 

13,150,595 
- 

- 
- 

0.58 
- 

13. 
	 

นายเฉลิมโชค่	ลำาซำา 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

9,876,688 
3,920,437 

9,876,688 
3,920,437 

- 
- 

0.44 
0.17 

14. 
	 

นายสุพิัฒน	์กรชาลกุล 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

15.
	 

นายภัทร	พิจนพ์ิานชิ 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

- 
560,369 

- 
560,369 

- 
- 

- 
0.02 

16. 
	 

ดำร.อวัยชัย	รางชัยกุล 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

17.  นายภาณุ	ค่งทน 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

18.  นายอาล่	อัลจูนด่ำ 
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

19. 
	 

นางมนศิรา	เจนวิัทยาพิันธ ์
คู่่สมรสและบุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

- 
- 

* หมายเหตุ กรรมการลำาดัำบัที่ี�  3 ดำร.หริส สูตะบัุตร ลาออกจากตำาแหนิ่งกรรมการ มีผลตั�งแต่วันิที่ี�  30 พฤศจิกายนิ 2566 และกรรมการลำาดำับัที่ี�  8  
 ดำร.ฉััตรมงคล  ปีตธุวัชชัย เข�าดำำารงตำาแหนิ่งกรรมการแที่นิ เมื�อวันิที่ี� 21 ธุันิวาคม 2566

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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โดำยในป	ี2566	บรษัิทไมม่ก่รณก่ารซ่�อข้ายหุน้โดำยใชข้้อ้มลูภายในโดำย
กรรมการ	และผู้บริหารข้องบริษัท	และไม่ม่กรณ่ท่�บริษัทถูกเปร่ยบ
เท่ยบปรับ	 กล่าวัโทษ	หร่อม่การดำำาเนินการทางแพิ่งโดำยหน่วัยงาน
กำากับดูำแล	 เช่น	 สำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรัพิย์และ
ตลาดำหลักทรัพิย์	 หร่อ	ตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย	 เก่�ยวักับ	
การซ่�อข้ายหุน้โดำยใช้ข้้อมลูภายในจากกรรมการหร่อผูบ้ริหารข้องบรษัิท	

การต่อต�านการทีุ่จริตคอร์รัปชัน
หลังจากท่�ประชุมค่ณะกรรมการบรษัิท	ค่รั�งท่�	1/2558	วัันท่�	2	มน่าค่ม	
2558	 ได้ำม่มติอนุมัติออกนโยบายการต่อต้านการค่อร์รัปชันเป็น	
ลายลักษณอั์กษร	เพ่ิ�อเปน็แนวัทางในการปฏิบัติงานสำาหรบัพินกังาน	
ค่วับคู่่ไปกับนโยบายกำากับดำูแลกิจการ	และจรรยาบรรณธุรกิจท่�มอ่ยู่
แล้วั	บรษัิทได้ำส่�อสารใหค้่วัามรูก้รรมการ	ผูบ้รหิาร	และพินกังานเก่�ยวักับ	
นโยบายและแนวัปฏิบัติในการต่อต้านค่อร์รัปชัน	 รวัมทั�งนโยบาย	
ท่�เก่�ยวัข้้องอย่างต่อเน่�อง	 โดำยพินักงานทุกระดัำบสามารถเข้้าถึง
นโยบายต่าง	ๆ 	ผา่นชอ่งทางการส่�อสารภายในและเปดิำเผยบนเว็ับไซต์
ข้องบริษัท	 เพิ่�อใหพ้ินกังานรับทราบและร่วัมกันปฏิบัติ	นอกจากนั�น	
บริษัทยังได้ำประกาศนโยบายการงดำรับ/ให้ข้องข้วััญทุกประเภท	
(No	Gift	Policy)	อันเน่�องมาจากการปฏิบัติหนา้ท่�กับลกูค้่า	คู่่ค้่า	และ
ผู้ท่�เก่�ยวัข้้องในช่วังเทศกาลปีใหม่หร่อในโอกาสอ่�นใดำ	 โดำยส่�อสารให้
พินกังานได้ำรับทราบถ่อปฏิบัติอย่างเค่ร่งค่รัดำ

ในปี	 2566	บริษัทยังค่งม่และถ่อปฏิบัติตามนโยบายงดำรับ/การให	้
ข้องข้วััญ	(No	Gift	Policy)	เพ่ิ�อเสรมิสร้างวััฒนธรรมองค์่กรท่�โปรง่ใส	
มจ่รรยาบรรณ	และปอ้งกันการทุจริตค่อร์รัปชัน	

บริษัทได้ำม่การลงนามใน	 “ข้้อตกลงคุ่ณธรรม	 (Integrity	 Pact)	
ค่วัามรว่ัมมอ่ปอ้งกันและต่อต้านการทจุรติในการจัดำซ่�อจัดำจ้างภาค่รฐั”	
ในการทำาธุรกรรมกับภาค่รัฐ	 เพ่ิ�อส่งเสริมให้การจัดำซ่�อจัดำจ้างเป็นไป
ด้ำวัยค่วัามโปร่งใสและเปน็ธรรม	

บริษัทได้ำจัดำให้ม่ช่องทางในการรับข้้อร้องเร่ยนและแจ้งเบาะแส	
(Whistleblowing)	 เพ่ิ�อรายงานกรณ่ท่�ม่การพิบเห็นการฝ่่าฝ่้นทาง
กฎีหมาย	กฎีระเบ่ยบ	ข้้อบังคั่บข้องบริษัทและจรรยาบรรณ	 โดำยใน	
ป	ี2566	ไมพ่ิบการปฏิบัติท่�ผดิำนโยบายต่อต้านทุจริตค่อร์รัปชัน	

ทั�งน่�	เพ่ิ�อเปน็การเตรย่มค่วัามพิรอ้มข้องบรษัิทในการประกาศเจตนารมย์
เข้้าร่วัมโค่รงการแนวัร่วัมต่อต้านค่อร์รัปชันข้องภาค่เอกชนไทย	
(Thai	Private	Sector	Collective	Action	Against	Corruption	:	CAC)	
บริษัทได้ำจัดำส่งบุค่ลากรเข้้ารับการอบรมหลักสูตร	Road	 to	Certify	
with	THAI	CAC	และหลักสูตร	Road	to	Join	CAC	&	SME	Briefing	
จัดำโดำยสมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	 (IOD)	 เพ่ิ�อสร้าง
ค่วัามเข้้าใจในข้ั�นตอนการรับรอง	 การประเมินตนเองก่อนการข้อ	
รับรอง	และแนวัทางการสร้างระบบต่อต้านค่อร์รัปชันท่�มม่าตรฐาน

การแจ�งเบาะแส/การรับเร่�องร�องเร่ยน 
(Whistleblowing)
บริษัทเปิดำโอกาสให้บุค่ค่ลทั�วัไปสามารถร้องเร่ยนเม่�อพิบพิฤติกรรม
ข้องกรรมการ	 ผู้บริหาร	 และพินักงานท่�ไม่เหมาะสมหร่อขั้ดำต่อ	
จรรยาบรรณทางธุรกิจข้องบรษัิท	หรอ่เร่�องอ่�นใดำท่�อาจก่อใหเ้กิดำค่วัาม
เสย่หายต่อบรษัิทหรอ่ค่ณะกรรมการ	โดำยสามารถร้องเรย่น/แจ้งเบาะแส	
ผา่นกรรมการอิสระหร่อกรรมการตรวัจสอบมายัง	

	 เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ	
	 บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	
	 102	ถนน	ณ	ระนอง	แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย
	 กรุงเทพิฯ	10110	
	 หร่อ	อ่เมล	:	ac@loxley.co.th	

บรษัิทจะรบัฟังทกุข้อ้รอ้งเรย่น	และดำำาเนนิการอยา่งเสมอภาค่	โปรง่ใส	
ให้ค่วัามเป็นธรรมแก่ทุกฝ่่าย	ม่กำาหนดำระยะเวัลาในการดำำาเนินการ	
ท่�เหมาะสม	 รวัมทั�งเก็บรักษาข้้อมูลเป็นค่วัามลับ	 เพ่ิ�อคุ้่มค่รอง	
ผูร้้องเรย่นใหม้ค่่วัามปลอดำภัย	โดำยกรรมการอิสระหรอ่กรรมการตรวัจสอบ
ทำาการสอบสวัน	และรายงานต่อค่ณะกรรมการบริษัทได้ำโดำยตรง	

ในป	ี2566	ไมม่ข่้อ้รอ้งเรย่นอันเก่�ยวัเน่�องกับพิฤติกรรมข้องกรรมการ	
ผู้บริหาร	 และพินักงานท่�ไม่เหมาะสมหร่อขั้ดำต่อจรรยาบรรณทาง
ธุรกิจข้องบริษัทดัำงกล่าวัข้้างต้น	

นโยบายการรักษัาความปลอดภัยระบบสารสนเที่ศ์  
และการล่วงละเมิดที่รพัยสิ์นที่างปัญญา/ลขิสิที่ธัิ�
บริษัทกำาหนดำนโยบายและระเบ่ยบปฏิบัติในการใช้งานระบบ
ค่อมพิิวัเตอร์	 รวัมถึงการเช่�อมต่อเข้้ากับระบบอินเทอร์เน็ตผ่านทาง
เค่รอ่ข้า่ยข้องบรษัิท	เพ่ิ�อใหพ้ินกังานถ่อปฏิบติัอยา่งเค่รง่ค่รดัำ	รวัมทั�ง
ดูำแลการใชง้านค่อมพิวิัเตอรแ์ละเทค่โนโลย่สารสนเทศใหเ้ปน็ไปตาม
กฎีหมาย	และแนวัปฏิบัติท่�เก่�ยวัข้้อง		

ในป	ี2566	บรษัิทได้ำดำำาเนนิการปรบัปรุงนโยบาย	แนวัปฏิบติัเก่�ยวักับ
การรักษาค่วัามมั�นค่งปลอดำภัยระบบสารสนเทศ	 (Information	
Security	Management	System	:	ISMS)	โดำยท่�ประชุมค่ณะกรรมการ	
บริษัทค่รั�งท่�	3/2566	เม่�อวัันท่�	12	พิฤษภาค่ม	2566	ได้ำมม่ติอนมุติั
นโยบายการรักษาค่วัามมั�นค่งปลอดำภัยด้ำานสารสนเทศ	เพ่ิ�อให้การใช้
บริการและการให้บริการข้องบริษัทสามารถดำำาเนินการได้ำอย่าง	
ต่อเน่�อง	 เหมาะสม	 สอดำค่ล้องกับนโยบายทางธุรกิจข้องบริษัท	
และป้องกันปัญหาท่�อาจเกิดำข้ึ�นจากการใช้งานระบบสารสนเทศใน
ลักษณะท่�ไม่ถูกต้อง	 ทั�งจากผู้ใช้งานและภัยคุ่กค่ามซึ�งอาจส่งผล	
กระทบต่อธรุกิจ	ตลอดำจนเพ่ิ�อใหร้ะบบสารสนเทศข้องบรษัิทมก่รอบ
การบริหารจัดำการท่�ด่ำ	 ม่ค่วัามมั�นค่งปลอดำภัยและน่าเช่�อถ่อ	 เป็นไป
ตามหลักเกณฑ์ิ	 แนวัปฏิบัติตามมาตรฐานด้ำานการรักษาค่วัาม

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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ปลอดำภัยข้องระบบสารสนเทศ	และกฎีหมายอ่�นๆท่�เก่�ยวัข้้อง	นอกจากนั�น	
บริษัทได้ำกำาหนดำระเบ่ยบปฏิบัติในการรักษาค่วัามมั�นค่งปลอดำภัย	
ด้ำานสารสนเทศ	 เพ่ิ�อใช้เป็นแนวัทางข้ั�นตอนการปฏิบัติงานสำาหรับ	
หนว่ัยงานและพินกังาน	โดำยได้ำมก่ารเผยแพิร่	ส่�อสารใหก้รรมการ	ผูบ้รหิาร	
และพินักงานได้ำรับทราบและถ่อปฏิบัติผ่านทางเว็ับไซต์ข้องบริษัท	
อินทราเนต็	อ่เมล	และช่องทางการส่�อสารภายในอ่�น	ๆ 	โดำยในป	ี2566	
ได้ำม่การจัดำอบรมสรุปแนวัปฏิบัติระเบ่ยบการรักษาค่วัามมั�นค่ง
ปลอดำภัยด้ำานสารสนเทศ	 (ISMS	Policy)	ใหกั้บพินกังาน	และจัดำทำา
ส่�อวิัด่ำโอสำาหรับเร่ยนรู้ย้อนหลังเผยแพิร่ผา่นช่องทางข้องบริษัท

นอกจากนั�น	บริษัทได้ำพัิฒนาระบบ	Private	Cloud	 เพ่ิ�อเก็บข้้อมูล
สำาคั่ญข้องบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายและระเบ่ยบการรักษา	
ค่วัามมั�นค่งปลอดำภัยด้ำานสารสนเทศ	 และนโยบายการเก็บรักษา
ข้้อมูลส่วันบุค่ค่ล	 อ่กทั�งได้ำจัดำให้ม่การฝึ่กอบรมการใช้งานระบบ	
Private	Cloud	 ให้กับพินักงาน	ม่จำานวันผู้เข้้ารับการอบรม	73	ค่น	
บริษัทยังได้ำส่งพินักงานจำานวัน	 2	 ค่น	 (CYBER	 RISK	 2023)	 ซึ�ง	
จัดำโดำยสมาค่มบรษัิทจดำทะเบย่นไทยและไดำ้เผยแพิรวิ่ัธป่ฏิบติัในการ
ปอ้งกันภัยคุ่กค่ามทางไซเบอร์ส่�อสารไปยังพินกังานทุกค่นผ่านอ่เมล
ข้องบริษัท

นอกจากนั�น	 เพ่ิ�อเป็นการป้องกันและลดำผลกระทบทางธุรกิจจาก
ค่วัามเส่�ยงท่�อาจเกิดำข้ึ�น	บรษัิทได้ำมก่ารทบทวันแผนรองรบัการดำำาเนนิ
ธรุกิจอย่างต่อเน่�อง	(Business	Continuity	Plan	:	BCP)	ด้ำานสารสนเทศ	
เพ่ิ�อกำาหนดำข้ั�นตอน	 แนวัปฏิบัติ	 เพ่ิ�อให้มั�นใจว่ัาธุรกิจจะสามารถ
ดำำาเนนิไปได้ำอย่างต่อเน่�อง	

ในปี	 2566	 จากการติดำตามการปฏิบัติตามนโยบายไม่ล่วังละเมิดำ
ทรพัิยสิ์นทางปญัญา/ลิข้สทิธิ�	พิบเหตกุารณก์ารละเมดิำลิข้สทิธิ�การใช้
ซอฟต์แวัร์จำานวัน	 2	 เหตุการณ์	 โดำยบริษัทได้ำดำำาเนินการสอบสวัน
เหตุการณ์จึงยกเลิกการติดำตั�งซอฟต์แวัร์	จัดำซ่�อลิข้สิทธิ�ใหถ้กูต้อง	และ
ดำำาเนนิมาตรการทางวิันยัตามข้อ้บงัคั่บการทำางานข้องบรษัิทท่�กำาหนดำ	
รวัมทั�งใหค้่วัามรู้เก่�ยวักับนโยบายและกฎีหมายทรัพิย์สินทางปญัญา
แก่พินกังาน

คา่ใช�จ่ายภาษ่ัเงนิได�ป ี2566
บริษัทและบริษัทย่อยตระหนักด่ำว่ัาภาษ่ม่ค่วัามสำาคั่ญต่อการพัิฒนา
ประเทศโดำยรวัมอย่างยั�งย่น	บริษัทและบริษัทย่อยจึงใหค้่วัามสำาคั่ญ
กับการบริหารจัดำการด้ำานภาษ่อย่างถูกต้องและค่รบถ้วัน	 โดำยยึดำถ่อ
เปน็ข้อ้กำาหนดำและค่วัามรบัผดิำชอบท่�ต้องปฏิบติัตาม	มก่ารจัดำระบบ
การทำางานใหส้อดำค่ล้องกับมาตรฐานระบบบญัช	่กฎีหมายภาษ่อากร
และกฎีระเบ่ยบท่�เก่�ยวัข้้อง	 ม่การจ่ายภาษ่ค่รบตามระยะเวัลาท่�
กำาหนดำ	พิร้อมการดำำาเนินการด้ำวัยค่วัามโปร่งใสและตรวัจสอบได้ำ	
โดำยในป	ี2566	บรษัิทและบรษัิทย่อยมก่ารจ่ายภาษ่ใหแ้ก่รฐับาลเพ่ิ�อ
นำาไปบริหารและพิัฒนาประเทศชาติอันเป็นการลงทุนเพ่ิ�อพิัฒนา
สังค่มและเศรษฐกิจโดำยรวัม	จำานวันทั�งสิ�น	56	ล้านบาท

หนว่ัย	:	ล้านบาท
งบการเงนิรวม (2566)

อัตราภาษ่ั (ร�อยละ) ล�านบาที่

กำาไรก่อนภาษ่เงินได้ำรวัม - 416
จำานวันภาษ่ตามอัตราภาษ่เงินได้ำ 20 83
ผลกระทบทางภาษ่ข้องรายได้ำและค่่าใช้
จ่ายท่�ไมถ่่อเปน็รายได้ำหร่อค่่าใช้จ่ายทาง
ภาษ่	-	สุทธ	ิและอ่�นๆ

- (27)

สุทธิ 14 56

จรรยาบรรณค้่ค�าธัุรกิจ
บริษัทกำาหนดำจรรยาบรรณคู่่ค้่าธุรกิจและแนวัปฏิบัติท่�ด่ำ	 ใหคู้่่ค้่าข้อง
กลุ่มบริษัทได้ำใช้เป็นแนวัทางในการปฏิบัติงานร่วัมกัน	 เพ่ิ�อดำำาเนิน
ธุรกิจด้ำวัยค่วัามรับผิดำชอบ	 และเติบโตร่วัมกันอย่างยั�งย่นตลอดำ	
หว่ังโซ่ธุรกิจ	โดำยในป	ี2566	บรษัิทได้ำจัดำใหม้ก่ารประชุมหารอ่ร่วัมกับ
คู่่ค้่าหลัก	 เพ่ิ�อตรวัจสอบการดำำาเนินงานและให้ข้้อเสนอแนะเพ่ิ�อ	
การปรับปรุงแก้ไข้	

8.2 รายงานผู้ลการปฏิิบัติหน�าที่่�
ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ในรอบปีที่่�ผู้่านมา

8.2.1 จำานวนครั�งการประชุม และ 
การเข�าประชุมของคณะกรรมการ 
ตรวจสอบเป็นรายบุคคล 

ปรากฏตามรายงานค่ณะกรรมการตรวัจสอบ	ในเอกสารแนบ	6

8.2.2 ผู้ลการปฏิิบัติหน�าที่่�ของ 
คณะกรรมการตรวจสอบ

ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำอนุมัติจัดำตั�งค่ณะกรรมการตรวัจสอบ		
มจ่ำานวันกรรมการ	3	ค่น	ประกอบด้ำวัยกรรมการอิสระ	3	ค่น	โดำยม่
กรรมการตรวัจสอบ	2	ค่น	เป็นกรรมการท่�มค่่วัามรู้และประสบการณ์
เพ่ิยงพิอในการสอบทานค่วัามถูกต้องและน่าเช่�อถ่อข้องงบการเงิน	
การปฏิบัติหน้าท่�ข้องค่ณะกรรมการตรวัจสอบในปี	 2566	ปรากฏ	
ตามรายงานค่ณะกรรมการตรวัจสอบในเอกสารแนบ	6

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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8.3 สรุปผู้ลการปฏิิบัติหน�าที่่�ของคณะกรรมการชุดย่อยอ่�น ๆ
8.3.1 จำานวนครั�งการประชุม และการเข�าประชุมของคณะกรรมการชุดย่อย 

จำานวันค่รั้งการประชุม	และการเข้้าร่วัมประชุมข้องค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

รายช่�อ ตำาแหน่ง การเข�าประชุม 
(จำานวนครั�งท่ี่�เข�าประชุม/จำานวนครั�งท่ี่�จัดประชุม)

1. ศาสตราจารย์พิิเศษ	ดำร.เรวััต	ฉำาเฉลิม ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ 3/3

2. นายธงชัย	ลำาซำา กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ 3/3

3. นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ 3/3

รวมจำานุวนุคร้�งของการประชุุมในุปี	2566 3

จำานวันค่รั้งการประชุม	และการเข้้าร่วัมประชุมข้องค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่่ยง

รายช่�อ ตำาแหน่ง การเข�าประชุม 
(จำานวนครั�งท่ี่�เข�าประชุม/จำานวนครั�งท่ี่�จัดประชุม)

1. นายสุรพิล	สร้างสมวังษ์ ประธานกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง 6/6
2. นายเพิชร	หวัั�งหล่ กรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง 6/6
3. นายศกัดิำ�ณรงค์่	แสงสง่าพิงษ์ กรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง 6/6

รวมจำานุวนุคร้�งของการประชุุมในุปี	2566 6

8.3.2 ผู้ลการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการชุดย่อยที่่�ได�รับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษััที่

ผู้ลการปฏิิบัติงานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแที่นกรรมการ
ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำอนุมัติจัดำตั�งค่ณะกรรมการสรรหาและ
พิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ	ม่จำานวันกรรมการ	3	ค่น	ประกอบ
ด้ำวัยกรรมการบริษัทท่�เป็นกรรมการอิสระจำานวัน	1	ค่น	และกรรมการ
ท่�ไมเ่ปน็ผูบ้ริหาร	จำานวัน	2	ค่น	ซึ�งประธานกรรมการค่ณะกรรมการ
สรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการเปน็กรรมการอิสระ

ทั�งน่�	 ค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการได้ำ
ปฏิบัติหน้าท่�ตามท่�ได้ำรับมอบหมายจากค่ณะกรรมการบริษัท	
ด้ำวัยค่วัามระมัดำระวััง	 รอบค่อบ	 โปร่งใส	และเป็นธรรม	 รวัมทั�งได้ำม	่
การปรับปรุงแนวัทางการดำำาเนินงานให้ค่รอบค่ลุม	สอดำรับกับค่วัาม
เปน็ปจัจุบันและกลยุทธก์ารดำำาเนนิธุรกิจข้องบริษัท	รวัมทั�งตระหนกั
ถึงประโยชน์สูงสุดำข้องผู้ถ่อหุ้นและผู้ม่ส่วันได้ำเส่ย	 ซึ�งในปี	 2566		
ค่ณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการม่การ
ประชุมรวัมทั�งสิ�น	3	ค่รั�ง	โดำยได้ำมก่ารพิิจารณาในเร่�องท่�สำาคั่ญ	ดัำงน่�

	• สรุปและรับทราบผลการประเมินการปฏิบติังานประจำาป	ี2565	
ข้องค่ณะกรรมการบรษัิท	ค่ณะกรรมการชุดำยอ่ย	และกรรมการ
ผู้จัดำการใหญ่	 ในการประชุมค่รั�งท่�	 1/2566	 เพ่ิ�อนำาเสนอต่อ	
ค่ณะกรรมการบริษัทและเผยแพิร่ในรายงานประจำาปต่ีอไป

	• พิิจารณาเสนอช่�อกรรมการแทนกรรมการท่�ค่รบวัาระประจำาป	ี
2566	โดำยพิจิารณาจากค่ณุสมบติักรรมการตามพิระราชบญัญติั
หลักทรัพิย์และตลาดำหลักทรัพิย์	 พิ.ศ.	 2535	 ค่วัามรู้	 ค่วัาม
ชำานาญ	ค่วัามสามารถ	ประสบการณ์ในธุรกิจท่�เก่�ยวัข้้องกับ	
การดำำาเนนิงานข้องบริษัท	Board	Skill	Matrix	และเปน็ไปตาม
หลักเกณฑ์ิท่�เก่�ยวัข้้อง	เพ่ิ�อนำาเสนอต่อค่ณะกรรมการบริษัท	และ
ท่�ประชุมสามญัผูถ่้อหุน้ประจำาป	ี2566	เพิ่�อพิิจารณาแต่งตั�ง

	• พิิจารณารายช่�อบุค่ค่ลท่�ได้ำรับการเสนอช่�อเพ่ิ�อแต่งตั�งเป็น
กรรมการอิสระและกรรมการตรวัจสอบแทนกรรมการท่�ลาออก	
โดำยพิิจารณาจากคุ่ณสมบัติกรรมการตามพิระราชบัญญัติ	
หลักทรพัิย์และตลาดำหลักทรพัิย์	พิ.ศ.	2535	ค่ณุสมบัติกรรมการ
อิสระตามกฎีหมาย	ข้อ้บังคั่บ	ค่วัามรู	้ค่วัามชำานาญ	ค่วัามสามารถ	
ประสบการณ์ในธุรกิจท่�เก่�ยวัข้้องกับการดำำาเนินงานข้องบริษัท	

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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และสามารถให้ค่วัามเห็นได้ำอย่างเป็นอิสระและเป็นไปตาม	
หลักเกณฑ์ิท่�เก่�ยวัข้อ้ง	เพ่ิ�อนำาเสนอต่อค่ณะกรรมการบรษัิทเพ่ิ�อ
พิิจารณาแต่งตั�ง

	• พิิจารณากำาหนดำค่่าตอบแทนสำาหรับค่ณะกรรมการและ	
ค่ณะกรรมการชุดำย่อยประจำาปี	 2566	 โดำยพิิจารณาจาก	
ผลประกอบการ	 ข้นาดำธุรกิจข้องบริษัท	 แนวัปฏิบัติท่�บริษัท	
จดำทะเบ่ยนในอุตสาหกรรมเด่ำยวักันและบริษัทชั�นนำาระดัำบ
ประเทศ	 โดำยได้ำเสนอข้ออนุมัติต่อค่ณะกรรมการบริษัท	
เพิ่�อนำาเสนอต่อท่�ประชุมสามญัผูถ่้อหุน้ประจำาป	ี2566

	• พิิจารณาแบบประเมินผลการปฏิบั ติ ง านตนเองข้อง	
ค่ณะกรรมการบริ ษัท	 ค่ณะกรรมการชุดำย่อยเป็นราย	
ค่ณะและกรรมการผูจั้ดำการใหญ	่เพ่ิ�อรับทราบข้อ้เสนอแนะจาก
ผลการประเมินมาปรับปรุงพิฒันาประสิทธภิาพิการทำางานข้อง
ค่ณะกรรมการให้ม่ค่วัามเหมาะสม	 และนำา เสนอต่อ	
ค่ณะกรรมการบริษัทเพิ่�อทราบต่อไป	

	• พิิจารณากำาหนดำนโยบายการจ่ายโบนัสจากผลประกอบการ
ประจำาปี	 2566	 เพิ่�อนำาเสนอต่อค่ณะกรรมการบริษัทเพ่ิ�อ
พิิจารณาอนมุติั

ผู้ลการปฏิิบติังานคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง
โค่รงสร้างการทำางานในการบริหารจัดำการค่วัามเส่�ยงข้องบริษัท
ประกอบด้ำวัย	 ค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง	 และเลข้านุการ	
ค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง	ซึ�งค่ณะกรรมการบรหิารค่วัามเส่�ยง	
แต่งตั�งจากกรรมการ	และผูบ้รหิารข้องบรษัิทจำานวันอย่างนอ้ย	3	ค่น	
โดำยท่�อย่างน้อย	1	ค่นต้องเป็นกรรมการอิสระ	 รวัมทั�งม่การแต่งตั�ง
ค่ณะทำางานบรหิารค่วัามเส่�ยงท่�เปน็ตัวัแทนข้องแต่ละสายธรุกิจหลัก	
เพิ่�อใหก้ารบริหารจัดำการค่วัามเส่�ยงค่รอบค่ลุมตามโค่รงสร้างองค์่กร
ข้องบรษัิทท่�มค่่วัามหลากหลายทางธรุกิจ	สำาหรบัในป	ี2566	สามารถ
สรุปผลการดำำาเนนิงานท่�สำาคั่ญได้ำ	ดัำงน่�
1.	 วัางกรอบการทำางานข้องปี	 2566	 รวัมทั�งทบทวันหลักเกณฑ์ิ	

ท่�เก่�ยวัข้้อง	 เพ่ิ�อให้สอดำค่ล้องตามกฎีบัตรข้องค่ณะกรรมการ
บริหารค่วัามเส่�ยง	โดำยในป	ี2566	ได้ำกำาหนดำภารกิจหลักดัำงน่�
	• ผลักดัำนใหก้ารบรหิารค่วัามเส่�ยงเปน็หนึ�งในยุทธศาสตรห์ลัก	
ข้องแต่ละหนว่ัยงาน

	• ให้ค่วัามสำาคั่ญกับการจัดำทำาแผนบริหารจัดำการค่วัามเส่�ยง
เพ่ิ�อรองรับและลดำค่วัามเส่�ยงท่�อาจเกิดำข้ึ�น	 สร้างค่วัาม
ย่ดำหยุ่นให้ธุรกิจและองค์่กรเม่�อเผชิญกับค่วัามเส่�ยงหร่อ
ภาวัะวิักฤต	 โดำยจัดำให้ม่การให้ค่วัามรู้ในการจัดำทำาแผน	
ท่�ชัดำเจน	ผลักดัำนใหม้ก่ารดำำาเนนิการตามแผนท่�เปน็รูปธรรม	
ม่การติดำตามอย่างต่อเน่� อง	 ปรับแผนตามสถานการณ	์
ท่�เปล่�ยนไป	และสามารถวััดำค่วัามค่่บหนา้ข้องการดำำาเนนิการได้ำ

	• ผลักดัำนให้ม่การส่�อสารด้ำานการบริหารค่วัามเส่�ยงให้ทั�วัถึง
ทั�งหน่วัยงาน	 เพ่ิ�อให้พินักงานทุกค่น	ทุกระดัำบตระหนักถึง
ค่วัามสำาคั่ญข้องการบริหารค่วัามเส่�ยง	 ท่�มาข้องค่วัามเส่�ยง	
และร่วัมรับผิดำชอบ	 สร้างวััฒนธรรมการตระหนักรู้ถึง	
ค่วัามเส่�ยงผา่นการส่�อสารอย่างสมำาเสมอ

2.	 การดำำาเนินการตามกรอบการบริหารค่วัามเส่�ยงข้อง	COSO	 ท่�
บูรณาการร่วัมกับกลยุทธ์และการวััดำผลการปฏิบัติงาน	 โดำยม่
กระบวันการท่�สำาคั่ญ	ได้ำแก่
	• การระบุและประเมินค่วัามเส่�ยงท่�อาจส่งผลกระทบต่อการ
ดำำาเนนิธรุกิจ

	• การจัดำทำาแผนการบริหารค่วัามเส่�ยงข้องแต่ละหน่วัยงาน	
พิร้อมทั�งกำาหนดำดัำชน่ช่�วััดำผลการดำำาเนินงาน	 (Key	 Risk		
Indicators)	เพ่ิ�อนำาเสนอผูบ้ริหารต้นสังกัดำ	ก่อนสรุปรวับรวัม
ประเด็ำนค่วัามเส่�ยงสำาคั่ญและแผนการบริหารค่วัามเส่�ยง	
รายงานต่อค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง	และค่ณะกรรมการ	
บรษัิทเพ่ิ�อพิจิารณาต่อไป

	• การสอบทานการบริหารค่วัามเส่�ยง	ติดำตามผลการดำำาเนินการ
ตามเป้าหมายเป็นรายไตรมาส	 และสรุปผลการบริหาร	
ค่วัามเส่�ยงประจำาปนีำาเสนอต่อค่ณะกรรมการบรษัิท	รวัมทั�ง
วัางแผนกำาหนดำแนวัทางบริหารค่วัามเส่�ยงสำาหรับปีต่อไป	
โดำยนำาสิ�งท่�เกิดำข้ึ�นและเรย่นรูจ้ากปี	2566	มาพิิจารณาเพ่ิ�อให้
ม่การปรับปรุง	 ทบทวันการทำางานเพ่ิ�อการพัิฒนาอย่าง	
ต่อเน่�อง

3.	 จัดำให้ม่การอบรมเชิงปฏิบัติการเร่�องการบริหารค่วัามเส่�ยง
องค์่กรสำาหรบัค่ณะทำางาน	โดำยมวั่ัตถปุระสงค์่เพ่ิ�อใหค้่ณะทำางาน
และผูท่้�เก่�ยวัข้อ้งสามารถกำาหนดำวััตถปุระสงค์่ข้องหนว่ัยงานและ
ระบุค่วัามเส่�ยงท่�เก่�ยวัข้้องกับการดำำาเนินงานได้ำอย่างเหมาะสม	
สามารถเล่อกใช้เกณฑ์ิการประเมินค่วัามเส่�ยงให้สอดำค่ล้องกับ
ค่วัามเส่�ยงข้องแต่ละหนว่ัยงานได้ำ	สามารถระบุแผนการบริหาร
ค่วัามเส่�ยงได้ำอย่างชัดำเจนและสอดำค่ล้องกับค่วัามเส่�ยงท่�ระบุไว้ั	
และสามารถติดำตามค่วัามก้าวัหนา้ข้องการดำำาเนนิการตามแผน
บริหารค่วัามเส่�ยงได้ำ	โดำยเชิญวิัทยากรจากบริษัท	ไพิร้ซวัอเตอร์
เฮาสคู์่เปอร์ส	เอบเ่อเอส	จำากัดำ	มาใหค้่วัามรู	้ซึ�งมก่รรมการ	ผูบ้รหิาร		
ค่ณะทำางานและผูเ้ก่�ยวัข้้อง	เข้้ารับการอบรมประมาณ	80	ค่น

โดำยในปี	 2566	ม่การประชุมข้องค่ณะกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง	
รวัมทั�งหมดำ	6	ค่รั�ง

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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ผู้ลการปฏิิบัตหิน�าท่ี่�ของคณะกรรมการกลั�นกรอง
โครงการและการลงทีุ่น
โค่รงสรา้งการทำางานประกอบด้ำวัยค่ณะกรรมการกลั�นกรองโค่รงการ
และการลงทุน	และค่ณะทำางาน	ซึ�งค่ณะกรรมการกลั�นกรองโค่รงการ
และการลงทุนแต่งตั�งจากตัวัแทนข้องแต่ละสายธุรกิจท่�เก่�ยวัข้้อง		
รวัมทั�งผู้ชำานาญการ	 โดำยม่ค่ณะทำางานทำาหน้าท่�สนับสนุนและ	
ประสานงานกับแต่ละสายธรุกิจภายใต้ภารกิจท่�วัางไว้ั	การดำำาเนนิงาน
ท่�สำาคั่ญข้องค่ณะกรรมการกลั�นกรองโค่รงการและการลงทุนในป	ี
2566	สรุปได้ำดัำงน่�
1.	 การประชุมร่วัมกันระหว่ัางค่ณะกรรมการกลั�นกรองโค่รงการ

และการลงทุนและฝ่่ายจัดำการ	 เพ่ิ� อทบทวันหลักเกณฑ์ิท่�
เก่�ยวัข้้อง	 รวัมทั�งกำาหนดำกรอบการดูำแลข้องค่ณะกรรมการ	
กลั�นกรองโค่รงการและการลงทุน	 โดำยอ้างอิงตามผลการ	
ดำำาเนนิงานข้องป	ี2566

2.	 ค่ณะทำางานม่การประสานงานและติดำตามข้้อมูลข้องโค่รงการ
และการลงทุนข้องหนว่ัยงานท่�อยู่ภายใต้การดำแูลเปน็รายเด่ำอน	
เพ่ิ�อทำาการกลั�นกรองข้อ้มลูเบ่�องต้นก่อนนำาเสนอค่ณะกรรมการ
กลั�นกรองโค่รงการและการลงทุนต่อไป

ในปี	 2566	ม่การประชุมข้องค่ณะกรรมการกลั�นกรองโค่รงการและ
การลงทุนทั�งหมดำ	13	ค่รั�ง	 โดำยม่โค่รงการท่�นำาเสนอค่ณะกรรมการ
กลั�นกรองโค่รงการและการลงทุนเพิ่�อพิิจารณา	จำานวัน	97	โค่รงการ	
มลูค่่ารวัม	16,673	 ล้านบาท	และพิิจารณาลงทุน/ลดำทุน	จำานวัน	2	
โค่รงการ	มลูค่่ารวัม	20	ล้านบาท	

ผู้ลการปฏิิบัติหน�าท่ี่�ของคณะที่ำางานคุ�มครอง
ข�อม้ลส่วนบุคคล
ภารกิจหลักการดำำาเนนิงานข้องค่ณะทำางานคุ่้มค่รองข้้อมลูสว่ันบุค่ค่ล
ในปี	 2566	 ค่่อ	 การสนับสนุนให้แต่ละหน่วัยงานม่ระเบ่ยบปฏิบัติ		
ข้ั�นตอนการปฏิบัติงานท่�เปน็ไปตามกรอบข้อง	พิ.ร.บ.คุ่้มค่รองข้้อมลู
ส่วันบุค่ค่ล	พิ.ศ.	2562	และสอดำค่ลอ้งกับนโยบายคุ่้มค่รองข้อ้มลูสว่ัน
บุค่ค่ลท่�ได้ำประกาศใช้	โดำยในป	ี2566	ได้ำมก่ารดำำาเนนิการท่�สำาคั่ญ	ดัำงน่�
1.	 ทบทวันนโยบายคุ่้มค่รองข้้อมูลส่วันบุค่ค่ล	 (Personal	 Data		

Protection	Policy)	 และประกาศค่วัามเป็นส่วันตัวั	 (Privacy	
Notice)	 ข้องบริษัท	ตามพิระราชบัญญัติคุ่้มค่รองข้้อมูลส่วัน
บุค่ค่ล	พิ.ศ.	2562	เพ่ิ�อใชเ้ปน็แนวัทางสำาหรบัจัดำการและปกปอ้ง
ข้้อมลูธุรกิจและข้้อมลูส่วันบุค่ค่ลข้องผูเ้ก่�ยวัข้้อง	

2.	 จัดำให้ม่ศูนย์ข้้อมูลเพ่ิ�อเสริมสร้างค่วัามรู้ค่วัามเข้้าใจเก่�ยวักับ		
หลักการและเจตนารมณ์ข้องกฎีหมาย	 รวัมทั�งแนวัทางปฏิบัติ
ตามพิระราชบัญญัติคุ่้มค่รองข้้อมูลส่วันบุค่ค่ล	พิ.ศ.	 2562		
ตลอดำจนวัางกรอบแนวัทางการดำำาเนินงานให้แก่ผู้ท่�เก่�ยวัข้้อง
เพ่ิ�อนำาไปดำำาเนนิการกำาหนดำมาตรการวิัธป่ฏิบัติในสว่ันงานท่�ดูำแล
ต่อไป

3.	 การประสานงานอย่างต่อเน่�องระหว่ัางค่ณะทำางานคุ่้มค่รอง	
ข้้อมูลส่วันบุค่ค่ล	 เจ้าหน้าท่�คุ่้มค่รองข้้อมูลส่วันบุค่ค่ลและ	
เจ้าหน้าท่�ค่วับคุ่มข้้อมูลส่วันบุค่ค่ลซึ�งเป็นตัวัแทนข้องแต่ละ	
หนว่ัยงาน	โดำยในป	ี2566	มก่ารประชุมข้องค่ณะทำางานคุ่ม้ค่รอง
ข้อ้มลูส่วันบุค่ค่ลทั�งหมดำ	4	ค่รั�ง	เพ่ิ�อกำากับดูำแลใหแ้ต่ละหนว่ัยงาน
มร่ะเบย่บปฏิบัติท่�สอดำค่ล้องเปน็ไปตามกรอบนโยบายคุ้่มค่รอง
ข้อ้มลูส่วันบุค่ค่ลข้องบรษัิท

ทั�งน่� 	 จากการติดำตามผลการปฏิบัติ	 ไม่ม่รายงานการร้องเร่ยน	
การดำำาเนนิงานท่�ไมเ่ปน็ไปตามนโยบายคุ่้มค่รองข้้อมลูส่วันบุค่ค่ล

ผู้ลการปฏิิบัติหน�าที่่�ของคณะที่ำางานเพ่�อ
การพัฒินาอย่างยั�งย่น
บริษัทได้ำประกาศแต่งตั�งค่ณะทำางานเพ่ิ�อการพัิฒนาอย่างยั�งย่น		
เม่�อวัันท่�	1	ตุลาค่ม	2565	และประกาศแต่งตั�งค่ณะทำางาน	ฉบับปรับปรุง	
เพิิ�มเติม	เม่�อวัันท่�	9	สิงหาค่ม	2566	โดำยมห่นา้ท่�ค่วัามรับผดิำชอบใน
การผลักดัำนให้ม่การกำาหนดำกลยุทธ์และเป้าหมายการพิัฒนาอย่าง
ยั�งย่น	 กำาหนดำนโยบายและแนวัทางการดำำาเนินงานท่�เก่�ยวัข้้อง	
ทบทวันและกำาหนดำทิศทางเป้าหมายค่วัามยั�งย่นข้องบริษัท	 โดำย	
ข้ับเค่ล่�อนผ่านกระบวันการวัางแผนการจัดำการกลยุทธ์ข้ององค์่กร	
ประสานงานกับหน่วัยงานต้นสังกัดำในการนำาแผนงานไปปฏิบัติเพ่ิ�อ
ใหบ้รรลุเปา้หมายด้ำานค่วัามยั�งย่นข้ององค์่กร	รวัมทั�งติดำตามผลและ
ประสทิธภิาพิข้องการดำำาเนนิงาน	เพ่ิ�อรายงานต่อค่ณะกรรมการบริษัท	

ทั�งน่�	 ในปี	 2566	 ค่ณะทำางานเพ่ิ�อการพิัฒนาอย่างยั�งย่นได้ำม่การ
ประชุมจำานวัน	6	ค่รั�ง	เพิ่�อกำาหนดำแนวัทางการทำางาน	นโยบาย	และ
แนวัทางการขั้บเค่ล่�อนการพัิฒนาอย่างยั�งย่นข้องบริษัท	 โดำยดำำาเนิน
กิจกรรมต่างๆ ได้ำแก่	 การจัดำการฝ่ึกอบรมให้ค่วัามรู้แก่ผู้บริหาร	
พินกังานท่�เก่�ยวัข้อ้งข้องหนว่ัยงานต่าง	ๆ 	เพ่ิ�อสรา้งค่วัามรูค้่วัามเข้า้ใจ
ในประเด็ำนด้ำานค่วัามยั�งย่น	ค่วัามเส่�ยง	แนวัปฏิบัติ	 และแนวัทางใน
การรายงานผลกิจกรรมด้ำานค่วัามยั�งย่น	มจ่ำานวันผูเ้ข้้ารับการอบรม	
30	ค่น	 คิ่ดำเป็น	 150	ManDay	ดำำาเนินการส่�อสารกับผู้ม่ส่วันได้ำเส่ย	
เพ่ิ�อระบุประเด็ำนด้ำานค่วัามยั�งย่นท่�สำาคั่ญสำาหรบัการกำาหนดำนโยบาย
และแนวัทางการข้ับเค่ล่�อนการพิัฒนาอย่างยั�งย่น	 การเตร่ยมการ	
เพ่ิ�อรายงานการปล่อยก�าซเร่อนกระจกและการรวับรวัมข้้อมูล
กิจกรรมด้ำานการพิัฒนาอย่างยั�งย่นในมิติข้องสิ�งแวัดำล้อม	 สังค่ม		
และการกำากับดำูแลกิจการท่�บริษัทได้ำดำำาเนินการเพ่ิ�อจัดำทำารายงาน
ค่วัามยั�งย่นข้องบริษัท

ผู้ลการปฏิิบัติหน�าท่ี่�ของคณะที่ำางานจัดที่ำาแผู้น
รองรับการดำาเนินธัุรกิจอย่างต่อเน่�อง
ในปี	 2566	 ค่ณะทำางานจัดำทำาแผนรองรับการดำำาเนินธุรกิจอย่าง	
ต่อเน่�อง	 ได้ำทบทวัน	ปรับปรุงรายช่�อท่มปฏิบัติการตามแผนบริหาร
ค่วัามต่อเน่�องทางธุรกิจข้องหน่วัยงานให้เป็นปัจจุบัน	สอดำค่ล้องกับ
การเปล่�ยนแปลงบุค่ลากร	

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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บรษัิทใหค้่วัามสำาคั่ญต่อระบบการค่วับค่มุภายในและมุง่เนน้ใหม้ก่าร
พัิฒนาอย่างต่อเน่�อง	 บริษัทได้ำจัดำให้ม่ระบบการค่วับคุ่มภายใน	
ท่�ค่รอบค่ลุมทั�งในด้ำานการเงิน	 การบริหาร	 การดำำาเนินงานให้ม่
ประสทิธภิาพิและประสทิธผิลและเปน็ไปตามกฎีหมาย	ข้้อบงัคั่บ	และ
ระเบ่ยบท่�เก่�ยวัข้้อง	 โดำยกำาหนดำภาระหน้าท่�	 อำานาจการดำำาเนินการ
ข้องผู้ปฏิบัติงานและผู้บริหารไว้ัอย่างชัดำเจน	ม่การค่วับคุ่มดูำแลการ
ใช้ทรพัิยสิ์นข้องบรษัิทใหเ้กิดำประโยชน	์และมก่ารแบง่แยกหนา้ท่�ข้อง
ผูป้ฏิบัติงาน	ผูติ้ดำตามค่วับค่มุ	และการประเมนิผลออกจากกัน	เพ่ิ�อให้
เกิดำการถ่วังดุำลและตรวัจสอบระหว่ัางกันอย่างเหมาะสม	บริษัทยัง	
จัดำใหม้ร่ะบบการรายงานทางการเงินประจำาเด่ำอนเสนอต่อสายงานท่�
รับผิดำชอบ	ม่การเปิดำเผยข้้อมูลในกรณ่ท่�เกิดำรายการท่�เก่�ยวัโยงกัน
เพ่ิ�อให้ม่ค่วัามโปร่งใส	 เป็นการสร้างค่วัามมั�นใจและค่วัามน่าเช่�อถ่อ	
ต่อรายงานทางการเงินข้องบริษัท

ค่ณะกรรมการตรวัจสอบยังม่หน้าท่�และค่วัามรับผิดำชอบในการให้
ค่วัามเห็นชอบในการพิิจารณาแต่งตั�ง	 โยกย้าย	 เลิกจ้างหัวัหน้า	
หน่วัยงานตรวัจสอบภายใน	 และร่วัมประเมินผลการปฏิบัติงาน	
ประจำาปีข้องหัวัหน้าหน่วัยงานตรวัจสอบภายใน	 โดำยในปี	 2566	
หัวัหน้างานตรวัจสอบภายใน	 ค่่อ	 นางปร่ยานุช	 ไพิบูลย์สิทธิวังศ	์	
ซึ�งเปน็ผูท่้�มค่่ณุสมบัติ	ค่วัามรู	้ค่วัามสามารถและประสบการณค์่รบถ้วัน	
ในการปฏิบัติงานในตำาแหนง่หนา้ท่�ดัำงกล่าวัได้ำอย่างมป่ระสิทธภิาพิ

ค่ณะกรรมการตรวัจสอบได้ำประเมนิระบบการค่วับค่มุและการตรวัจสอบ	
ภายในข้องบริษัท	รวัมทั�งสนบัสนนุใหเ้กิดำระบบการบริหารค่วัามเส่�ยง	
และการให้ค่ำาแนะนำาทางด้ำานต่าง	ๆ	และได้ำใหค้่วัามสำาคั่ญต่อข้้อเสนอ
แนะหรอ่ข้้อคิ่ดำเหน็จากผูส้อบบัญชภ่ายนอก	และมค่่วัามเห็นว่ัาบรษัิท
และบริษัทย่อยม่ระบบการค่วับคุ่มภายในท่�ด่ำอย่างเพ่ิยงพิอและ
เหมาะสม	 และบริษัทม่ฝ่่ายตรวัจสอบภายในทำาหน้าท่�ตรวัจสอบ
ระบบการค่วับคุ่มภายในตามแผนการตรวัจสอบประจำาป	ีและมก่าร
ติดำตามการดำำาเนนิการแก้ไข้ตามข้อ้เสนอแนะในประเด็ำนท่�มน่ยัสำาคั่ญ
และรายงานต่อค่ณะกรรมการตรวัจสอบตามแนวัทางท่�ตลาดำหลักทรัพิย์	
แหง่ประเทศไทยกำาหนดำ	

1. สภาพแวดล�อมการควบคุม

บริษัทม่การกำาหนดำวิัสัยทัศน์	 เป้าหมาย	กลยุทธ์	 งบประมาณ	และ
จรรยาบรรณ	 โดำยบริษัทได้ำม่การปรับโค่รงสร้างองค์่กรให้สอดำค่ล้อง
กับแผนธุรกิจอย่างต่อเน่�อง	ทำาให้ฝ่่ายบริหารสามารถดำำาเนินงานได้ำ
อย่างม่ประสิทธิภาพิ	 สามารถติดำตาม	 ตรวัจสอบและประเมินผล	
การดำำาเนนิงานได้ำอยา่งชดัำเจน	ซึ�งเปน็รากฐานท่�สำาคั่ญข้องการค่วับค่มุ
ภายใน	นอกจากน่�	 บริษัทได้ำจัดำให้ม่สภาพิแวัดำล้อมท่�ด่ำ	 ม่ระเบ่ยบ	
ในการปฏิบัติงานท่�ค่รอบค่ลุมธุรกรรมในด้ำานต่าง	ๆ	และม่นโยบาย
การพัิฒนาทรัพิยากรมนุษย์อย่างต่อเน่�อง	 ม่การมอบอำานาจและ
หน้าท่�ค่วัามรับผิดำชอบ	ทำาให้การทำางานสามารถดำำาเนินไปอย่างม่
ประสิทธภิาพิ

2. การประเมินความเส่�ยง

ฝ่า่ยบรหิารได้ำสอบทานนโยบายการบริหารค่วัามเส่�ยงทั�งปจัจัยภายใน
และปัจจัยภายนอก	 เพ่ิ�อเป็นการป้องกันและลดำค่วัามเส่�ยงทั�ง	
ค่วัามเส่�ยงจากการประกอบธุรกิจ	การปฏิบัติการ	การบริหารการเงิน	
การบรหิารและการจัดำการค่วัามปลอดำภัย	และค่วัามเส่�ยงท่�สำาคั่ญอ่�น	ๆ 	
ท่�เก่�ยวัเน่�องกับการประกอบธุรกิจข้องบรษัิท	และได้ำดำำาเนนิการต่าง	ๆ		
เพิ่�อลดำ	หล่กเล่�ยง	ร่วัมจัดำการค่วัามเส่�ยง	เพิ่�อจัดำการค่วัามเส่�ยงใหอ้ยู่
ในระดัำบท่�เหมาะสม	ยอมรับได้ำ	 โดำยได้ำสนับสนุนให้หน่วัยงานต่าง	ๆ	
ในบริษัทตระหนักถึงและเกิดำการบริหารค่วัามเส่�ยงในทุกระดัำบข้อง
องค์่กรอย่างเหมาะสมและมป่ระสิทธภิาพิ

3. การควบคุม

บริษัทม่การแบ่งแยกหน้าท่�ค่วัามรับผิดำชอบออกเป็นกลุ่มประเภท
ธุรกิจเพ่ิ�อกระจายการบริหารงานให้ม่ประสิทธิภาพิ	 เพ่ิ�อให้การ	
ทำางานเป็นไปตามนโยบายและบรรลุเป้าหมายข้องบริษัท	 โดำยได้ำ
กำาหนดำนโยบาย	มาตรการต่าง	ๆ 	รวัมถึงขั้�นตอนในการปฏิบัติงานเปน็
ลายลักษณ์อักษรและประกาศให้ทราบโดำยทั�วักัน	 เพ่ิ�อให้เกิดำการ
ค่วับคุ่มระหว่ัางกัน	ลดำหร่อค่วับคุ่มค่วัามเส่�ยง	นอกจากน่�	บริษัทยังม่
การติดำตามการดำำาเนินงานข้องบริษัทและบริษัทในเค่ร่ออย่าง
สมำาเสมอ	โดำยมก่รรมการหร่อผูบ้ริหารเข้้าไปเปน็กรรมการในบริษัท
ในเค่ร่อเพิ่�อดำแูลการบริหารงานอยา่งใกล้ชดิำ	และประชุมร่วัมกันทกุเด่ำอน

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน
9.1 การควบคุมภายใน

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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4. ข�อม้ลสารสนเที่ศ์และการส่�อสาร
ข�อม้ล

บริษัทได้ำจัดำให้ม่ข้้อมูลเก่�ยวักับด้ำานการปฏิบัติงานต่าง	ๆ	 ข้้อบังคั่บ	
การทำางาน	คู่่มอ่การปฏิบัติงาน	และระเบ่ยบปฏิบัติงานต่าง	ๆ	ไว้ัใน
เว็ับไซต์ข้องบรษัิท	ซึ�งจะช่วัยให้ผูป้ฏิบติังานสามารถเข้้าถึงและนำาไป
ใช้ในการปฏิบัติงานได้ำอยา่งรวัดำเร็วัและถูกต้อง	มช่อ่งทางการส่�อสาร
ทั�งภายในและภายนอกองค์่กรหลายช่องทาง	 รวัมทั�งม่การจัดำทำา
เว็ับไซต์ข้องบริษัทท่�พินกังานสามารถรับทราบข่้าวัสารหร่อประกาศ
ต่าง	 ๆ	 เพ่ิ�อให้พินักงานได้ำรับทราบอย่างทั�วัถึง	 บริษัทยังม่ระบบ
สารสนเทศในการปฏิบัติงาน	 และม่ข้้อมูลสารสนเทศท่�เก่�ยวักับ	
การเงินการบัญช่ท่�จำาเป็นต้องใช้อย่างเพ่ิยงพิอโดำยม่หน่วัยงาน	
ท่�รบัผดิำชอบ	นอกจากน่�	บรษัิทมก่ารใช้ระบบอ่เมลและระบบอ่�น	ๆ 	ท่�	
ผู้บริหารและพินักงานสามารถใช้ส่�อสารระหว่ัางกันได้ำอย่างรวัดำเร็วั	
นอกจากน่�	บริษัทได้ำจัดำใหม้ช่่องทางรบัเร่�องรอ้งเรย่นหรอ่แจ้งเบาะแส
ต่าง	ๆ	ทั�งจากภายในและภายนอกองค์่กรอย่างเหมาะสม

5. การติดตามและประเมินผู้ล

บริษัทจัดำให้ม่ระบบการติดำตามและประเมินผล	 โดำยผู้บริหารและ	
ค่ณะกรรมการบริหารได้ำรับรายงานประเมินผลการดำำาเนินงาน	
เปร่ยบเท่ยบกับงบประมาณและแผนงานท่�วัางไว้ัอย่างสมำาเสมอ	
เปน็ประจำาทกุเด่ำอน	นอกจากน่�	ฝ่า่ยตรวัจสอบภายในยังทำาหน้าท่�ติดำตาม
และประเมนิผลโดำยนำาเสนอรายงานและข้้อเสนอแนะต่อฝ่า่ยบรหิาร
โดำยตรงเพ่ิ�อดำำาเนินการปรับปรุงแก้ไข้	 เพ่ิ�อเป็นการป้องกันค่วัาม	
เส่ยหายและลดำค่วัามเส่�ยงท่�อาจเกิดำข้ึ�น	และเพ่ิ�อให้ผู้บริหารม่ค่วัาม
มั�นใจได้ำอย่างสมเหตุสมผลว่ัาบริษัทม่ระบบการค่วับคุ่มภายในท่�ด่ำ		
มป่ระสิทธผิลเพิ่ยงพิอและเหมาะสม

9.2 รายการระหว่างกัน
รายการระหว่างกัน 

บรษัิทไมม่น่โยบายทำารายการกับบรษัิทท่�เก่�ยวัข้้อง	ผูถ่้อหุน้ใหญ่	หรอ่
ผู้บริหารสำาคั่ญข้องบริษัทฯ	นอกเหน่อจากการทำารายการระหว่ัาง	
บริษัทและบริษัทย่อยหร่อบริษัทร่วัมและการร่วัมค้่าข้องบริษัท	
ในกรณท่่�มค่่วัามจำาเปน็ต้องทำารายการกับบรษัิทท่�เก่�ยวัข้้อง	ผูถ่้อหุน้ใหญ่	
หร่อผูบ้ริหารสำาคั่ญข้องบริษัท	บริษัทจะปฏิบัติตามกฎีข้้อบังคั่บข้อง
ตลาดำหลักทรัพิย์และถ่อเกณฑ์ิประโยชน์สูงสุดำข้องผู้ถ่อหุ้นข้อง	
บริษัทเปน็สำาคั่ญ

นโยบายหร่อแนวโน�มการที่ำารายการ
ระหว่างกันในอนาคต
 
รายการระหว่ัางกันดัำงกล่าวัเป็นรายการปกติทางธุรกิจท่�ม่แนวัโน้ม
เกิดำข้ึ�นอย่างต่อเน่�องในอนาค่ต	 ทั�งน่�	 	 ในกรณ่ท่�ม่การเข้้าทำารายการ
ระหว่ัางกันในอนาค่ต	บริษัทจะปฏิบัติใหเ้ปน็ไปตามกฎีหมายว่ัาด้ำวัย
หลักทรัพิย์และตลาดำหลักทรัพิย์	ประกาศข้องค่ณะกรรมการกำากับ
ตลาดำทุน	 รวัมถึงข้้อบังคั่บ	 ประกาศ	 ค่ำาสั�ง	 หร่อข้้อกำาหนดำข้อง
ตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย	 รวัมตลอดำถึงการปฏิบัติตามข้้อ
กำาหนดำเก่�ยวักับการเปดิำเผยข้้อมลูการทำารายการท่�เก่�ยวัโยงกัน	และ
การได้ำมาหรอ่จำาหนา่ยไปซึ�งสนิทรพัิยข์้องบรษัิทหร่อบรษัิทย่อย	รวัม
ทั�งปฏิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินท่�กำาหนดำโดำยสภา
วิัชาช่พิบัญช่เก่�ยวักับการทำารายการระหว่ัางกัน

ค่ณะกรรมการตรวัจสอบจะทำาการทบทวันรายการธุรกิจกับกิจการ	
ท่�เก่�ยวัข้้อง	 และรายช่�อบุค่ค่ลท่�เก่�ยวัข้้องกันเป็นประจำาทุกไตรมาส	
โดำยพิิจารณาจากการทำารายการระหว่ัางกันต้องอยู่บนพ่ิ�นฐานข้อง
ค่วัามจำาเปน็	และเป็นการดำำาเนนิการเพ่ิ�อก่อใหเ้กิดำประโยชนต่์อบรษัิท	
และบรษัิทย่อย	รวัมทั�งอยู่บนพ่ิ�นฐานข้องค่วัามยุติธรรมและเหมาะสม

ในกรณ่ท่�รายการดัำงกล่าวักำาหนดำให้บริษัทต้องจัดำทำารายงานแจ้งต่อ
ตลาดำหลักทรัพิย์	และต้องข้ออนมุติัจากท่�ประชุมผูถ่้อหุน้	และแต่งตั�ง
ท่�ปรึกษาทางการเงินอิสระเพ่ิ�อให้ค่วัามเห็นต่อผู้ถ่อหุ้น	 บริษัทจะ
ดำำาเนินการอย่างเค่ร่งค่รัดำ	 เพ่ิ�อให้เป็นไปตามระเบ่ยบข้้อกำาหนดำข้อง
ตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย	ในส่วันท่�เก่�ยวักับการทำารายการท่�
เก่�ยวัโยงกัน	โดำยจะยึดำหลักการดัำงน่�
1.	 เป็นรายการท่�ผ่านกระบวันการอนุมัติท่�โปร่งใส	 โดำยผู้ม่ส่วันได้ำ

เส่ยไมม่ส่่วันร่วัมในการตัดำสินใจ
2.	 เป็นรายการท่�ค่ำานึงถึงผลประโยชน์ข้องบริษัท	 เสม่อนการทำา

รายการกับบุค่ค่ลภายนอก
3.	 ม่ระบบการติดำตามและตรวัจสอบท่�ทำาให้มั�นใจได้ำว่ัาการทำา

รายการเปน็ไปอย่างถูกต้อง

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินสำาหรับปสีิ�นสุดำวัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	ข้้อ	5	บุค่ค่ลหร่อกิจการท่�เก่�ยวัข้้องกัน	เพิ่�อวััตถุประสงค์่ในการ
จัดำทำางบการเงิน	บุค่ค่ลหรอ่กิจการท่�เก่�ยวัข้้องกัน	หมายถึง	บุค่ค่ลหรอ่กิจการท่�มอ่ำานาจค่วับคุ่มหรอ่ค่วับคุ่มร่วัมกันทั�งทางตรงและทางอ้อม
หร่อม่อิทธิพิลอย่างม่สาระสำาคั่ญในการตัดำสินใจทางการเงินและการบริหารข้องกลุ่มบริษัท/บริษัท	หร่อบุค่ค่ลหร่อกิจการท่�อยู่ภายใต้	
การค่วับคุ่มเด่ำยวักันหร่ออยู่ภายใต้อิทธพิิลอย่างม่สาระสำาคั่ญเด่ำยวักันกับกลุ่มบริษัท/บริษัท	หร่อกลุ่มบริษัท/บริษัทม่อำานาจค่วับคุ่มหร่อ
ค่วับคุ่มร่วัมกันทั�งทางตรงและทางอ้อม	หร่อมอิ่ทธพิิลอย่างมส่าระสำาคั่ญในการตัดำสนิใจทางการเงินและการบริหารต่อบุค่ค่ลหร่อกิจการนั�น

นโยบายการกำาหนดำราค่าสำาหรับรายการแต่ละประเภทอธบิายได้ำดัำงต่อไปน่�

รายการ นโยบายการกำาหนดราคา

ข้ายสินค้่าและใหบ้ริการ ราค่าตลาดำหร่อในราค่าท่�ตกลงกันตามสัญญาหร่อราค่าท่�เท่ยบเค่่ยงได้ำกับบุค่ค่ลภายนอก

รายได้ำอ่�น ราค่าตลาดำหร่อในราค่าท่�ตกลงกันตามสัญญา

ซ่�อสินค้่าและบริการ
ราค่าตลาดำหร่อในราค่าท่�ตกลงกันตามสัญญาหร่อราค่าซ่�อท่�ตกลงกันสำาหรับตัวัแทนจำาหนา่ย	
ซึ�งรับภาระค่่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้่าจากส่วันกลาง

ต้นทุนในการจัดำจำาหนา่ย ราค่าตลาดำหร่อในราค่าท่�ตกลงกันตามสัญญา

ค่่าใช้จ่ายในการบริหาร ราค่าตลาดำหร่อในราค่าท่�ตกลงกันตามสัญญา

ต้นทุนทางการเงิน อัตราตลาดำหร่อในอัตราท่�ตกลงกันตามสัญญา

การเพิิ�มข้ึ�นข้องสินทรัพิย์สิทธกิารใช้ ราค่าตลาดำหร่อในราค่าท่�ตกลงกันตามสัญญา

รายการท่่สำาคั่ญกับบุค่ค่ลหร่อกิจการท่่เก่่ยวัข้้องกันสำาหรับป่	สิ้นสุดำวัันท่่	31	ธนัวัาค่ม	2566	สรุปได้ำดัำงน่้

                                                    

กลัุ่มบรษัิทรว่มแลัะก�รรว่มคุ้�

บริษัท	เค่	2	เวันเจอร์	แค่ปปติอล	จำากัดำ	
บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)	
ถ่อหุน้อยู่ร้อยละ	50

เงินใหกู้้ย่ม	-	สุทธิ - -	 บริษัทร่วัมทางอ้อมกู้ย่มเงินจากบริษัทย่อย	 ซึ�งเป็น	
ผูถ่้อหุน้ใหญ่	เน่�องจากบรษัิทมว่ังเงินในการจัดำหาแหล่ง
เงินกู้ยม่จากท่�อ่�นได้ำอยา่งจำากัดำ	โดำยมอั่ตราดำอกเบ่�ยกูย้ม่
ในอัตราตลาดำ	ซึ�งม่การตั�งสำารองหน่�สงสัยจะสูญไว้ัเต็ม
จำานวัน

บริษัท	ท่แอลเค่	2	แมเนจเมน้ท์	จำากัดำ
บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)	
ถ่อหุน้อยู่ร้อยละ	50

เงินใหกู้้ย่ม	-	สุทธิ - -	 บริษัทร่วัมทางอ้อมกู้ย่มเงินจากบริษัทย่อย	 ซึ�งเป็น	
ผูถ่้อหุน้ใหญ่	เน่�องจากบรษัิทมว่ังเงินในการจัดำหาแหล่ง
เงินกู้ยม่จากท่�อ่�นได้ำอยา่งจำากัดำ	โดำยมอั่ตราดำอกเบ่�ยกูย้ม่
ในอัตราตลาดำ	ซึ�งม่การตั�งสำารองหน่�สงสัยจะสูญไว้ัเต็ม
จำานวัน

บริษัท	บ่พิ่-ค่าสตรอล	(ประเทศไทย)	จำากัดำ	
บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนด์ำ	โฮลด์ำ	จำากัดำ	
ถ่อหุน้อยูร้่อยละ	40	และมก่รรมการรว่ัมกัน	
ค่่อ	นายธงชัย	ลำาซำา	
นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม	และ
นายสุรช	ลำาซำา

รายได้ำค่่าบริการ

ซ่�อสินค้่า

เจ้าหน่�การค้่า

3.58

198.30

44.08

-	 เป็นรายการค้่าปกติ	 คิ่ดำค่่าบริการตามปริมาณท่�	
ให้บริการ	 เป็นราค่าเด่ำยวักับการทำารายการกับ	
บุค่ค่ลภายนอก

-	 เป็นรายการค้่าปกติ	 เป็นราค่าเด่ำยวักับการทำารายการ
กับบุค่ค่ลภายนอก
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บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ่เท็ค่	เทค่โนโลย่	จำากัดำ
กลุ่มบริษัทถ่อหุน้อยู่ร้อยละ	35	และ											
มก่รรมการร่วัมกัน	ค่่อ	นายสุรช	ลำาซำา

ลูกหน่�การค้่า	-	สุทธิ
ลูกหน่�อ่�นๆ	-	สุทธิ

-
-

-	 เป็นลูกหน่�การค้่าและอ่�น	 ๆ	 ตั�งแต่ในอด่ำต	 ซึ�งบริษัท	
ได้ำม่การตั�งค่่าเผ่� อผลข้าดำทุนด้ำานเค่รดิำตท่�เหล่อไว้ั	
เต็มจำานวันแล้วั	 ต่อมาในปี	 2564	 2565	 และ	 2566		
บริษัทร่วัมได้ำรับเงินชดำเชยค่่าเส่ยหายจากสำานักงาน
สลากฯ	จำานวันหนึ�ง	และได้ำเสนอชำาระหน่�ใหบ้ริษัท		ณ	
วัันสิ�นป	ีบรษัิทจึงได้ำกลับรายการผลข้าดำทุนจากการด้ำอย
ค่่าในอด่ำตบางส่วัน

บริษัท	โฟเซโก้	(ประเทศไทย)	จำากัดำ
บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	
ถ่อหุน้อยูร้่อยละ	26	และมก่รรมการรว่ัมกัน	
ค่่อ	นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม

รายได้ำค่่าเช่าและรายได้ำ
ค่่าบริการ

ลูกหน่�อ่�น	ๆ

9.63

2.39

-	 รายได้ำค่่าเช่าคิ่ดำตามพิ่�นท่�	 เป็นราค่าเด่ำยวักับการทำา
รายการกับบุค่ค่ลภายนอก	 รายได้ำค่่าข้นส่ง	 รายได้ำค่่า
บริการท่�ปรึกษาและรายได้ำค่่าบริการอ่�น	 คิ่ดำค่่าบริการ
ตามปริมาณท่�ให้บริการ	 เป็นราค่าเด่ำยวักับการทำา
รายการกับบุค่ค่ลภายนอก

บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	ไลสาจท์	
(ประเทศไทย)	จำากัดำ
บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	
ถ่อหุน้อยูร่อ้ยละ	20	และมก่รรมการรว่ัมกัน
ค่่อ	นายธงชัย	ลำาซำา	นายส่บตระกูล									
สุนทรธรรม	และนายเฉลิมโชค่	ลำาซำา

รายได้ำค่่าบริการ

ซ่�อสินค้่า

เจ้าหน่�การค้่า

0.10

105.54

21.32

-	 เป็นรายการค้่าปกติ	 คิ่ดำค่่าบริการตามปริมาณท่�ให้
บริการ	 เป็นราค่าเด่ำยวักับการทำารายการกับบุค่ค่ล
ภายนอก

-	 ซ่� อสินค้่าเพิ่� องานโค่รงการ	 เป็นรายการค้่าปกติ		
เปน็ราค่าเด่ำยวักับการทำารายการกับบุค่ค่ลภายนอก

กิจการร่วัมค้่า	ล็อกซเล่ย์	-	พิรธสิาร
บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�		
ด่ำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ	มส่่วันได้ำเส่ย	
ในการดำำาเนนิงานทางอ้อมร่วัมกัน	
ร้อยละ	46

รายได้ำดำอกเบ่�ยรับ

ลูกหน่�การค้่า	-	สุทธิ

เงินใหกู้้ย่ม	-	สุทธิ

1.57

(0.02)

62.37

-	 ดำอกเบ่�ยรับในอัตราท่�ตกลงกันตามสญัญา	ซึ�งเปน็อัตรา
ตลาดำ

-	 เปน็ลูกหน่�การค้่าและเงินกู้ยม่จากบรษัิทและบรษัิทยอ่ย	
เพิ่�อสนบัสนุนการดำำาเนนิงานในส่วันงานข้องบรษัิทย่อย	
เน่�องจากกิจการร่วัมค้่า	มว่ังเงินในการจัดำหาแหล่งเงินกู้
ย่มจากท่�อ่�นได้ำอย่างจำากัดำ	 โดำยม่อัตราดำอกเบ่�ยกู้ย่มใน
อัตราตลาดำ		มก่ารตั�งสำารองหน่�สงสัยจะสูญไว้ับางส่วัน

กิจการร่วัมค้่า	แอลเอ็กซ์	บ่อาร์เอ็น
บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	
มส่่วันได้ำเส่ยในการดำำาเนนิงานร้อยละ	60

รายได้ำจากการข้ายและ
รายได้ำค่่าบริการ

ลูกหน่�การค้่า

4.68

1.54

-	 รายได้ำจากงานโค่รงการ	เปน็รายการค้่าปกติ	เปน็ราค่า
เด่ำยวักับการทำารายการกับบุค่ค่ลภายนอก	และรายได้ำ
ค่่าบริการอ่�นคิ่ดำค่่าบริการตามปริมาณท่�ใหบ้ริการ	 เปน็
ราค่าเด่ำยวักับการทำารายการกับบุค่ค่ลภายนอก

บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย		
ท่าอากาศยานไทย	จำากัดำ
บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	เอเอสเอ็ม	
แมเนจเมนท์	จำากัดำ		
ถ่อหุน้อยู่ร้อยละ	41	มก่รรมการร่วัมกัน	ค่่อ	
นายสุรช	ลำาซำา	และนายเฉลิมโชค่	ลำาซำา

รายได้ำค่่าบริการ

ลูกหน่�การค้่า

32.58

0.82

-	 เป็นรายการค้่าปกติ	 คิ่ดำค่่าบริการตามปริมาณท่�ให้
บริการ	 เป็นราค่าเด่ำยวักับการทำารายการกับบุค่ค่ล
ภายนอก

บริษัท	เอ็มโอแค็่ป	จำากัดำ
บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)
ถ่อหุน้อยู่ร้อยละ	25				

รายได้ำค่่าบริการ

ค่่าใช้จ่ายค่่าบริการ

ลูกหน่�การค้่า

1.24

0.06

0.80

-	 เป็นรายการค้่าปกติ	 คิ่ดำค่่าบริการตามปริมาณท่�ให้
บริการ	 เป็นราค่าเด่ำยวักับการทำารายการกับบุค่ค่ล
ภายนอก

-	 เป็นรายการค้่าปกติ	 เป็นราค่าเด่ำยวักับการทำารายการ
กับบุค่ค่ลภายนอก
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อ่�น	ๆ รายได้ำจากการข้าย
สินค้่าบริการ	และ
รายได้ำอ่�น
ต้นทุนในการจัดำ
จำาหนา่ยและค่่าใช้จ่าย
ในการบริหาร
ลูกหน่�การค้่า
ลูกหน่�อ่�น	ๆ
เจ้าหน่�การค้่า

1.71

0.75

0.10
0.01
0.39

-	 เป็นมูลค่่ารวัมท่�บริษัทและบริษัทย่อยม่การทำารายการ
ระหว่ัางกันกับบริษัทร่วัมและการร่วัมค้่าจำานวันหลาย
บริษัทโดำยม่ข้นาดำข้องแต่ละรายการจำานวันไม่มากนัก	
ทั�งน่�	รายการระหว่ัางกันทั�งหมดำเปน็ไปตามลักษณะการ
ประกอบธุรกิจตามปกติ	 โดำยม่ราค่าและเง่�อนไข้ตาม
ราค่าตลาดำโดำยทั�วัไป

กลัุ่มบรษัิทท่�เก่�ยวข้้องกัน่

บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ
เปน็ผูถ่้อหุน้รายใหญ่	ถ่อหุน้ร้อยละ	26				
ในบริษัท	และมก่รรมการร่วัมกัน	ค่่อ									
นายธงชัย	ลำาซำา	นายวัสันต์	จาติกวัณิช	
นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม	นายสุรช	ลำาซำา	
นายเฉลิมโชค่	ลำาซำา	นายเพิชร	หวัั�งหล่	
และนายกฤษฎีา	ลำาซำา

รายได้ำค่่าบริการ

ค่่าใช้จ่าย	ค่่าบริการ

ดำอกเบ่�ยจ่าย

เงินกู้ย่ม

การเพิิ�มข้ึ�นข้อง
สินทรัพิย์สิทธกิารใช้
หน่�สินตามสัญญาเช่า

0.41

0.09

4.17

80.00

0.49

0.45

-	 เปน็รายการค้่าปกติ	คิ่ดำค่่าบรกิารตามปรมิาณท่�ใหบ้รกิาร	
เปน็ราค่าเด่ำยวักับการทำารายการกับบุค่ค่ลภายนอก

-	 เปน็รายการค้่าปกติ	คิ่ดำค่่าบรกิารตามปรมิาณท่�ใช้บรกิาร	
เปน็ราค่าเด่ำยวักับการทำารายการกับบุค่ค่ลภายนอก

-	 ดำอกเบ่�ยจ่ายจากเงินใหกู้้ยม่	โดำยมอั่ตราดำอกเบ่�ยกู้ยม่ใน
อัตราตลาดำ

-	 บรษัิทยอ่ยกู้ยม่เงินจากบรษัิทเอกภาว่ั	เน่�องจากบรษัิทยอ่ย	
มว่ังเงินในการจัดำหาแหล่งเงินกู้ยม่จากท่�อ่�นได้ำอย่างจำากัดำ	
โดำยมอั่ตราดำอกเบ่�ยกู้ย่มในอัตราตลาดำ

บริษัท	ธนากรผลิตภัณฑ์ินำามนัพิ่ช	จำากัดำ
บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ	ถ่อหุน้อยู่ร้อยละ	6		
และบริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ	
ถ่อหุน้อยู่ร้อยละ	7	และมก่รรมการร่วัมกัน	
ค่่อ	นายสุรช	ลำาซำา	และนายเพิชร	หวัั�งหล่

ซ่�อสินค้่า

เจ้าหน่�การค้่า

1,071.02

254.18

-	 ซ่�อนำามนัพิช่	โดำยกำาหนดำราค่าซ่�อ	เปน็ราค่าเด่ำยวักับการ
ทำารายการกับบุค่ค่ลภายนอก	สำาหรับตัวัแทนจำาหน่าย	
ซึ�งรบัภาระค่่าใช้จ่ายในการกระจายสินค้่าจากส่วันกลาง

บริษัท	สินเส่อปา่	จำากัดำ
บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ	ถ่อหุน้อยู่ร้อยละ	20	
มก่รรมการร่วัมกัน	ค่่อ	นายธงชัย	ลำาซำา	
นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม			
และนายกฤษฎีา	ลำาซำา

รายได้ำจากการข้าย
สินค้่าและรายได้ำ
ค่่าบริการ

1.96 -	 รายได้ำจากการข้ายสินค้่า	 เป็นราค่าเด่ำยวักับการทำา
รายการกับบุค่ค่ลภายนอก	 รายได้ำค่่าบริการท่�ปรึกษา
และรายได้ำค่่าบริการอ่�น	 คิ่ดำค่่าบริการตามปริมาณท่�ให้
บริการ	 เป็นราค่าเด่ำยวักับการทำารายการกับบุค่ค่ล
ภายนอก

บริษัท	แอล	บิสซิเนส	โปรเซส	เอ�าท์	
ซอร์สซิ�ง	จำากัดำ	มบ่ริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ	
เปน็ผูถ่้อหุน้รายใหญ่

รายได้ำค่่าบริการ

ค่่าใช้จ่ายค่่าบริการ

ลูกหน่�การค้่า
ลูกหน่�อ่�นๆ
เจ้าหน่�การค้่า
เจ้าหน่�อ่�น	ๆ

0.25

9.73

0.01
0.01
0.15
0.25

-	 เปน็รายการค้่าปกติ	คิ่ดำค่่าบรกิารตามปรมิาณท่�ใหบ้รกิาร	
เปน็ราค่าเด่ำยวักับการทำารายการกับบุค่ค่ลภายนอก

-	 เปน็ค่่าบริการท่�ปรึกษา	 เปน็รายการค้่าปกติ	 โดำยคิ่ดำค่่า
บรกิารตามปรมิาณท่�ใชบ้รกิาร	เปน็ราค่าเด่ำยวักับการทำา
รายการกับบุค่ค่ลภายนอก	
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บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อินเตอร์เนชั�นแนล	จำากัดำ
มน่ายไพิโรจน	์ลำาซำา	และนายธงชัย	ลำาซำา	
เปน็ผูถ่้อหุน้รายใหญ	่และมก่รรมการรว่ัมกัน
ค่่อ	นายธงชัย	ลำาซำา	นายวัสันต์	จาติกวัณิช	
และนายเฉลิมโชค่	ลำาซำา

รายได้ำค่่าเช่าและ
รายได้ำค่่าบริการ

ลูกหน่�การค้่า
ลูกหน่�อ่�น	ๆ

2.43

0.01
0.14

-	 รายได้ำค่่าเช่าคิ่ดำตามพิ่�นท่�	 และรายได้ำค่่าบริการอ่�น	
คิ่ดำค่่าบรกิารตามปรมิาณท่�ใหบ้รกิาร	เปน็ราค่าเด่ำยวักับ
การทำารายการกับบุค่ค่ลภายนอก

บริษัท	เมอ่งไทยประกันช่วิัต	จำากัดำ	
(มหาชน)	มก่รรมการร่วัมกัน	ค่่อ
นายกฤษฎีา	ลำาซำา	และ
ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม

รายได้ำจากการข้าย

ค่่าใช้จ่ายค่่าบริการ

ลูกหน่�การค้่า

17.89

1.87

0.83

-	 รายได้ำจากงานโค่รงการ	เปน็รายการค้่าปกติ	เปน็ราค่า
เด่ำยวักับการทำารายการกับบุค่ค่ลภายนอก

-	 เป็นรายการค้่าปกติ	 เป็นราค่าเด่ำยวักับการทำารายการ
กับบุค่ค่ลภายนอก

บริษัท	สมบัติ	ลำาซำา	จำากัดำ
มก่รรมการร่วัมกันค่่อ	นายธงชัย	ลำาซำา	
นายกฤษฎีา	ลำาซำา	และนายสุรช	ลำาซำา	

รายได้ำค่่าเช่าและรายได้ำ
ค่่าบริการ

ดำอกเบ่�ยจ่าย

ลูกหน่�การค้่า
หน่�สินตามสัญญาเช่า

1.80

0.55

0.01
7.96

-	 รายได้ำค่่าเช่าคิ่ดำตามพิ่�นท่�	 และรายได้ำค่่าบริการอ่�น		
คิ่ดำค่่าบรกิารตามปรมิาณท่�ใหบ้รกิาร	เปน็ราค่าเด่ำยวักับ
การทำารายการกับบุค่ค่ลภายนอก

-	 ดำอกเบ่�ยจ่ายจากหน่�สินตามสัญญาเช่าโดำยใช้อัตราเงิน
กู้ย่มส่วันเพิิ�มเปน็อัตราคิ่ดำลดำข้องแต่ละสัญญา

บริษัท	ภัทรลิสซิ�ง	จำากัดำ	(มหาชน)
มก่รรมการร่วัมกัน	ค่่อ	
นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม

ค่่าใช้จ่ายค่่าบริการ

ดำอกเบ่�ยจ่าย

การเพิิ�มข้ึ�นข้อง
สินทรัพิย์สิทธกิารใช้
เจ้าหน่�การค้่า
หน่�สินตามสัญญาเช่า

1.58

2.94

14.24

0.21
38.05

-	 เปน็รายการค้่าปกติ	คิ่ดำค่่าบรกิารตามปรมิาณท่�ใช้บรกิาร	
เปน็ราค่าเด่ำยวักับการทำารายการกับบุค่ค่ลภายนอก

-	 ดำอกเบ่�ยจ่ายจากหน่�สินตามสัญญาเช่าโดำยใช้อัตราเงิน
กู้ย่มส่วันเพิิ�มเปน็อัตราคิ่ดำลดำข้องแต่ละสัญญา

ธนาค่ารกสิกรไทย	จำากัดำ	(มหาชน)
มก่รรมการร่วัมกันค่่อ	นายสุรช	ลำาซำา

รายได้ำจากการข้ายสนิค้่า	
รายได้ำค่่าเช่า	และรายได้ำ
ค่่าบริการ

รายได้ำดำอกเบ่�ยรับ

ต้นทุนทางการเงิน

รายการเท่ยบเท่าเงินสดำ
สินทรัพิย์ทางการเงินอ่�น
ลูกหน่�การค้่า
หนงัส่อค่ำาประกันจาก
ธนาค่าร

42.48

2.01

2.93

435.69
1.01
1.43

475.50

-	 รายได้ำจากการข้ายสินค้่า	 เป็นราค่าเด่ำยวักับการทำา
รายการกับบุค่ค่ลภายนอก	 รายได้ำค่่าเช่าคิ่ดำตามพิ่�นท่�	
และรายได้ำค่่าบริการอ่�นคิ่ดำค่่าบริการตามปริมาณท่�ให้
บริการ	 เป็นราค่าเด่ำยวักับการทำารายการกับบุค่ค่ล
ภายนอก

-	 ดำอกเบ่�ยรับในอัตราท่�ตกลงกันตามสัญญา	 ซึ�งเป็น	
อัตราตลาดำ

-	 จ่ายดำอกเบ่�ยและค่่าธรรมเนย่มธนาค่ารในอัตราท่�ตกลง
กันตามสัญญา	ซึ�งเปน็อัตราตลาดำ

บรษัิท	มาร์เก็ตบูมเมอร	์(ประเทศไทย)	จำากัดำ
มก่รรมการร่วัมกันค่่อ	
นายวัสันต์	จาติกวัณิช

รายได้ำค่่าเช่าและรายได้ำ
ค่่าบริการ

ลูกหน่�การค้่า

1.40

0.02

-	 รายได้ำค่่าเช่าคิ่ดำตามพิ่�นท่�	 และรายได้ำค่่าบริการอ่�น		
คิ่ดำค่่าบรกิารตามปรมิาณท่�ใหบ้รกิาร	เปน็ราค่าเด่ำยวักับ
การทำารายการกับบุค่ค่ลภายนอก

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ งบัการเงินิ เอกสารแนิบัการิกำากับดูแล่ำกิจำการิ
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บริษัท	ซ่.อ่.เอส.	จำากัดำ
มก่รรมการร่วัมกันค่่อ	นายเพิชร	หวัั�งหล่

รายได้ำจากการข้าย

ลูกหน่�การค้่า

5.70

4.30

-	 รายได้ำจากงานโค่รงการ	เปน็รายการค้่าปกติ	เปน็ราค่า
เด่ำยวักับการทำารายการกับบุค่ค่ลภายนอก

บริษัท	โอพิ่พิ่วัาย	จำากัดำ
บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ	ถ่อหุน้อยู่ร้อยละ	51

รายได้ำค่่าเช่าและรายได้ำ
ค่่าบริการ

ค่่าใช้จ่ายค่่าบริการ

ลูกหน่�การค้่า

1.83

1.20

0.27

-	 รายได้ำค่่าเช่าคิ่ดำตามพิ่�นท่�	 และรายได้ำค่่าบริการอ่�น		
คิ่ดำค่่าบรกิารตามปรมิาณท่�ใหบ้รกิาร	เปน็ราค่าเด่ำยวักับ
การทำารายการกับบุค่ค่ลภายนอก

-	 เป็นรายการค้่าปกติ	 คิ่ดำค่่าบริการตามปริมาณท่�ใช้
บริการ	 เป็นราค่าเด่ำยวักับการทำารายการกับบุค่ค่ล
ภายนอก

อ่�น	ๆ รายได้ำจากการข้ายสนิค้่า	
บริการและรายได้ำอ่�น

ซ่�อสินค้่า	ต้นทุนในการ
จดัำจำาหนา่ยและค่่าใชจ่้าย
ในการบริหาร
ดำอกเบ่�ยจ่าย
ลูกหน่�การค้่า
ลูกหน่�อ่�น	ๆ
เจ้าหน่�การค้่า
เงินกู้ย่มจากกรรมการ

0.73

0.84

0.28
0.18
0.01
0.18
1.43

-	 เป็นมูลค่่ารวัมท่�บริษัทและบริษัทย่อยม่การทำารายการ
ระหว่ัางกันกับบรษัิทท่�เก่�ยวัข้้องจำานวันหลายบริษัทโดำย
มข่้นาดำข้องแต่ละรายการจำานวันไม่มากนกัทั�งน่�รายการ
ระหว่ัางกันทั�งหมดำเป็นไปตามลักษณะการประกอบ
ธุรกิจตามปกติโดำยม่ราค่าและเง่�อนไข้	ตามราค่าตลาดำ
โดำยทั�วัไป

หมายเหตุ : ผู�ถือหุ�นิและ/หรือผู�ลงทีุ่นิสามารถดำูข�อมูลรายการระหว่างกันิย�อนิหลังเพื�อเปรียบัเที่ียบัข�อมูล 3 ปี ไดำ�จากเว็บัไซึ่ต์ของบัริษััที่

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)
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งบการเงิน
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รายงานของผู้้�สำอบบัญชีรับอนุญาตุ 176

งบการเงิน 184

หมายเหตุุประกอบงบการเงิน 195

รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



รายงานของผู้้�สำอบบัญชีรับอนุญาตุรายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เสนอ ผู้ถือหุ้นบริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากัด (มหาชน) 

ความเห็น 

ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษทั ล็อกซเล่ย ์จาํกดั (มหาชน) และบริษทัย่อย 
(กลุ่มบริษทั) และของเฉพาะบริษทั ล็อกซเล่ย ์จาํกดั (มหาชน) (บริษทั) ตามลาํดบั ซึ� งประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงินรวม
และงบแสดงฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 งบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทุนเฉพาะกิจการ 
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมและงบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุ้นรวม
และงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผู ้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และงบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสด 
เฉพาะกิจการ สาํหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนั รวมถึงหมายเหตุซึ� งประกอบดว้ยสรุปนโยบายการบญัชีที�สาํคญัและเรื�องอื�นๆ 

ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการขา้งตน้นี�แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ
ของกลุ่มบริษทัและบริษทั ตามลาํดบั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ผลการดาํเนินงานรวมและผลการดาํเนินงานเฉพาะกิจการ 
และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สําหรับปีสิ�นสุดวนัเดียวกนัโดยถูกตอ้งตามที�ควรในสาระสําคญั
ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

เกณฑ์ในการแสดงความเห็น 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าได้กล่าวไวใ้นวรรคความ
รับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มี
ความเป็นอิสระจากกลุ่มบริษทัและบริษทัตามประมวลจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชี รวมถึง มาตรฐานเรื� อง
ความเป็นอิสระ ที�กาํหนดโดยสภาวิชาชีพบญัชี (ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี)ในส่วนที�เกี�ยวขอ้งกบั
การตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ และขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื�น ๆ 
ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เชื�อว่าหลกัฐานการสอบบญัชีที�ขา้พเจ้าไดรั้บเพียงพอและ
เหมาะสมเพื�อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภมิูไชย สอบบญัชี จํากดั
ชัน้ 50 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
1 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา 
เขตสาทร กรุงเทพฯ  
โทร      +66 2677 2000   
แฟกซ์   +66 2677 2222 
เว็บไซต์  
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เรื� องสําคัญในการตรวจสอบ 

เรื� องสําคญัในการตรวจสอบคือเรื� องต่างๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดตามดุลยพินิจเยี�ยงผู ้ประกอบวิชาชีพของขา้พเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการสําหรับงวดปัจจุบนั ขา้พเจา้ไดน้าํเรื�องเหล่านี�มาพิจารณาในบริบท
ของการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั�งนี�ขา้พเจา้
ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากสาํหรับเรื�องเหล่านี�  

การรับรู้รายไดต้ามสัญญา ลูกหนี� ที�เกี�ยวขอ้ง และประมาณการหนี� สินผลขาดทุนของงานโครงการ 
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ฉ) 3(ฒ) 3(ด) 20 และ 24 
เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

รายไดห้ลกัของกลุ่มบริษทัมาจากการให้บริการเกี�ยวกบั
ธุรกิจเทคโนโลยีสารสนเทศ บริการ พลังงานและ
เน็ตเวิร์คโซลูชั�นส์ สัญญาการให้บริการบางสัญญารับรู้
รายไดแ้ละกาํไรตามขั�นความสําเร็จของงานโดยอา้งอิง
อัตราส่วนของต้นทุนที� เ กิดขึ� นจริง ณ วันสิ� นรอบ
ระยะเวลารายงานกับประมาณการต้นทุนทั� งสิ�นเมื�อ
สิ�นสุดสัญญา ซึ�งรวมถึงผลขาดทุนที�อาจเกิดขึ�น 

การรับรู้รายไดต้ามสัญญา และลูกหนี� ที�เกี�ยวขอ้งอย่าง
ถูกตอ้งนั�นขึ�นอยูก่บัปัจจยัสาํคญัดงัต่อไปนี�  
 ตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริง
 การสาํรวจงานที�ไดท้าํเสร็จโดยวิศวกร
 ประมาณการต้นทุนทั� งสิ�นของสัญญาซึ� งรวมถึง

ผลขาดทุนที�อาจเกิดขึ�น และ
 การเปลี�ยนแปลงของเหตุการณ์หรือเ งื�อนไขที�

เกิดขึ�นหรือคาดว่าจะเกิดขึ�นเพื�อให้งานเสร็จสิ�น
ตามสัญญา ซึ� งรวมถึงการปรับเปลี�ยนสัญญา ทาํให้
เกิดการปรับปรุงประมาณการซึ� งอาจก่อให้เกิด
ผลต่างของจาํนวนเงินที�รับรู้

ขา้พเจ้าให้ความสําคญัในการตรวจสอบเรื�องดังกล่าว 
เนื�องจากเป็นเรื�องที�เป็นการประมาณการตลอดอายขุอง

การตรวจสอบของขา้พเจา้รวมถึงการประเมินการออกแบบการ
ควบคุม ทดสอบการนาํมาปฏิบติั และทดสอบประสิทธิผลของ
การควบคุมที� เกี�ยวข้อง ซึ� งได้แก่ การสอบทานสัญญา การ
ประมาณการต้นทุน และการประมาณการผลขาดทุนที�อาจ
เกิดขึ�น ข้าพเจ้าสุ่มเลือกสัญญาซึ� งพิจารณาจากทั� งปัจจัยเชิง
ปริมาณและปัจจัยเชิงคุณภาพเพื�อที�จะประเมินและทดสอบ
สัญญาที� มีนัยสําคัญและมีความซับซ้อน เพื�อปฏิบัติงาน
ตรวจสอบของขา้พเจา้ดงันี�  
 ทดสอบรายละเอียดของต้นทุนที� เ กิดขึ� นจริงโดยการ

ตรวจสอบกบัเอกสารประกอบที�เกี�ยวขอ้ง
 ประเมินความรู้ความสามารถของวิศวกรของกลุ่มบริษทัใน

ส่วนที�เกี�ยวกับการประมาณการขั�นความสําเร็จของแต่ละ
โครงการ

 พิจารณาเงื�อนไขที�สําคญัในสัญญาที�เกี�ยวขอ้งกบัการจดัทาํ
ประมาณการและการรับรู้รายไดใ้นงบการเงิน

 ขอรายละเอียดประกอบการประมาณการต้นทุนทั�งสิ�นของ
สัญญาซึ� งรวมถึงผลขาดทุนที�อาจเกิดขึ�นจากผูบ้ริหาร เพื�อ
ประเมินความสมเหตุสมผลของการประมาณการ โดย
พิจารณาจากการประมาณการในอดีตและปัจจยัแวดลอ้มใน
ปัจจุบนั

 ทดสอบความถูกต้องของการคํานวณรายได้ตามสัญญา
ลูกหนี� ที�เกี�ยวขอ้ง และประมาณการหนี� สินผลขาดทุนของ
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สัญญา และสัญญามีลกัษณะเฉพาะเจาะจงที�มีเงื�อนไข
หลากหลายรูปแบบ จึงทาํให้การรับรู้รายไดต้ามสัญญา
มีความซับซอ้นและใชวิ้จารณญาณสูง 

งานโครงการ รวมถึงวิเคราะห์เปรียบเทียบขั�นความสําเร็จ
ตามส่วนของตน้ทุนที�เกิดขึ�นจริงจนถึงวนัสิ�นรอบระยะเวลา
รายงานกับประมาณการต้นทุนทั�งสิ�นเมื�อสิ�นสุดสัญญากบั
ขั�นความสําเร็จที�ประเมินโดยวิศวกร 

 ประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทัในการส่งมอบงาน
ตามสัญญาว่า เป็นไปตามประมาณการ โดยวิเคราะห์
ความสัมพันธ์ระหว่างต้นทุนกับการเรียกเก็บค่าบริการ
ตามสัญญา

 สาํรวจทางกายภาพถึงความมีอยู่จริงและความสมเหตุสมผล
ของขั�นความสําเร็จของแต่ละโครงการ และ

 การพิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม
ขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

มูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ข) 3(ฐ) 10 และ 11 
เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

กลุ่มบริษัทมีเงินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและ 

การร่วมคา้หลายแห่ง ในการพิจารณาการลงทุนในแต่
ละโครงการนั�น กลุ่มบริษทัมีนโยบายการพิจารณาความ
เป็นไปไดข้องโครงการในอนาคต ผลตอบแทนที�คาดว่า
จะไดรั้บคืนจากการลงทุน รวมถึงปัจจยัอื�นๆ ที�คาดว่า
จะมีผลกระทบต่อการลงทุน อีกทั� งมีการทบทวนข้อ
บ่งชี� เรื� องการด้อยค่าของเงินลงทุนอย่างสมํ�าเสมอ ซึ� ง
การพิจารณาดังกล่าว ต้องใช้ดุลยพินิจของผู ้บริหาร 
ขา้พเจา้จึงให้ความสาํคญัในการตรวจสอบ 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 
 การประเมินการออกแบบการควบคุมที� เกี�ยวข้องและ

ทดสอบการนาํมาปฏิบติั

 การพิจารณาความสามารถในการทํากําไรของบริษัทที�
ลงทุนจากผลการดําเนินงาน ข้อมูลทางการเงินในอดีต
รวมถึงขอ้มูลอื�น เพื�อประเมินความเพียงพอของการตั�งค่า
เผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุน

 การประเมินกระบวนการในการจัดทํางบประมาณของ
บริษทั ซึ�งเป็นขอ้มูลที�ใชจ้ดัทาํแบบจาํลองการคิดลดกระแส
เงินสดในอนาคต

 การทดสอบความเหมาะสมของสมมติฐานที�สําคญัต่างๆ
เช่น ประมาณการรายได ้ประมาณการตน้ทุน ประมาณการ
ค่าใช้จ่ายทั�งค่าใช้จ่ายฝ่ายทุนและค่าใช้จ่ายในการบริหาร
และอตัราคิดลด โดยเปรียบเทียบกบัขอ้มูลในอดีตของกลุ่ม
บริษทั รวมถึงขอ้มูลภายนอก
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 การทดสอบความถูกตอ้งของการคาํนวณ และ

 การพิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม
ขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

มูลค่าของลูกหนี�การคา้ ลูกหนี� อื�นและลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�  
อา้งถึงหมายเหตุ 3(ฉ) 7 8 และ 30 
เรื�องสําคัญในการตรวจสอบ ได้ตรวจสอบเรื�องดังกล่าวอย่างไร 

ลู ก ห นี� ข อ ง ก ลุ่ ม บ ริ ษัท ส่ ว น ใ ห ญ่ ป ร ะ ก อ บ ด้ ว ย
บริษัทเอกชน หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจ ซึ� ง
ลูกหนี� ของกลุ่มบริษัทบางรายมียอดค้างชําระที� มี
นัยสําคัญและส่งผลให้กลุ่มบริษัทมีความเสี� ยงด้าน
สินเชื�อสูงขึ�นอนัเนื�องมาจากอายุของหนี� ที�คา้งชาํระและ
จาํนวนเงินที�มีมูลค่าสูง 

กลุ่มบริษัทวดัมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะ
เกิดขึ� นของลูกหนี� การค้า ลูกหนี� อื�นและลูกหนี� ตาม
สัญญาปรับโครงสร้างหนี�  จากการประมาณผลขาดทุน
ด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุโดยผูบ้ริหาร  
ซึ� งประมาณการโดยการใช้ข้อมูลด้านเครดิตในอดีต 
สภาวการณ์ของตลาดในปัจจุบนัและอนาคต และขอ้มูล
เฉพาะเจาะจงของลูกคา้ 

ข้าพเจ้าระบุให้การวัดมูลค่าผลขาดทุนด้านเครดิตที� 
คาดว่าจะเกิดขึ� นเป็นเรื� องสําคัญในการตรวจสอบ
เนื�องจากลูกหนี� มีสาระสาํคญัต่อกลุ่มบริษทัและการรับรู้
ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นนั� นต้องใช ้

ดุลยพินิจที�สาํคญัของผูบ้ริหาร 

วิธีการตรวจสอบของขา้พเจา้ประกอบดว้ย 
 การประเมินการออกแบบการควบคุมและทดสอบการนาํมา

ปฏิบติั และทดสอบประสิทธิผลของการควบคุมเกี�ยวกับ
กระบวนการอนุมติัเครดิต และติดตามทวงถามลูกหนี�และ
กระบวนการรับเงิน

 ทดสอบขอ้มูลการผิดนัดชาํระหนี� ในอดีตดว้ยการประเมิน
การจัดกลุ่มลูกหนี� ตามลักษณะของความเสี�ยงกับรายงาน
การวิเคราะห์ของฝ่ายบริหารและประสบการณ์ในอดีตของ
กลุ่มบริษทั

 ทดสอบขอ้มูลการผิดนัดชาํระหนี� ดว้ยการประเมินการจดั
ประเภทอายลูุกหนี� ในรายงานจาํแนกอายุลูกหนี�  โดยการสุ่ม
ตวัอย่างลูกหนี� เปรียบเทียบกับเอกสารที�เกี�ยวขอ้ง และสุ่ม
ทดสอบรายการการรับเงินจากลูกหนี� ภายหลังว ันที�  31
ธันวาคม 2566

 ประเมินความเหมาะสมของตวัแปรในทางเศรษฐกิจที�ผูบ้ริหาร
ใช้ในโมเดลสําหรับการปรับปรุงอัตราการสูญเสียด้วย
สถานการณ์เศรษฐกิจในปัจจุบนัและขอ้มูลที�คาดการณ์ไปใน
อนาคตโดยการเปรียบเทียบกบัขอ้มูลในตลาดที�เกี�ยวขอ้ง

 พฒันาประมาณการของขา้พเจา้สาํหรับอตัราผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นโดยใช้การประมาณการตัวเลข
สําหรับผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ� นและ
พิจารณาว่าการประมาณการตัวเลขสอดคล้องกับการ
ประมาณการของผูบ้ริหารหรือไม่

 ประเมินข้อมูลและข้อสมมติฐานโดยรวมที�ใช้ในการ
ประมาณการของผู ้บริหารว่าข้อสมมติฐานที�ใช้ในการ
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ประมาณการทางบัญชีมีความสมเหตุสมผลหรือไม่ ซึ� ง
รวมถึงความเกี�ยวเนื�องกันและความสอดคล้องกันของ
ขอ้มูลภายในประมาณการทางบญัชีดงักล่าว 

 ทดสอบการคาํนวณผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น
ของลูกหนี�  และ

 การพิจารณาความเพียงพอในการเปิดเผยข้อมูลตาม
ขอ้กาํหนดของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ข้อมูลอื�น 

ผูบ้ริหารเป็นผูรั้บผิดชอบต่อขอ้มูลอื�น ขอ้มูลอื�นประกอบดว้ยขอ้มูลซึ� งรวมอยู่ในรายงานประจาํปี แต่ไม่รวมถึงงบการเงิน
รวมและงบการเงินเฉพาะกิจการและรายงานของผูส้อบบญัชีที�อยู่ในรายงานนั�น ซึ� งคาดว่ารายงานประจาํปีจะถูกจดัเตรียม
ใหข้า้พเจา้ภายหลงัวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีนี�  

ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื�นและขา้พเจ้าไม่ได้ให ้
ความเชื�อมั�นต่อขอ้มูลอื�น  

ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที�เกี�ยวเนื�องกบัการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ คือ การอ่านขอ้มูลอื�น
ตามที�ระบุขา้งตน้เมื�อจดัทาํแล้ว และพิจารณาว่าขอ้มูลอื�นมีความขดัแยง้ที�มีสาระสําคญักบังบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการหรือกับความรู้ที�ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื�นมีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อ
ขอ้เทจ็จริงอนัเป็นสาระสาํคญัหรือไม่  

เมื�อขา้พเจา้ไดอ่้านรายงานประจาํปี หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคญั ขา้พเจา้
ตอ้งสื�อสารเรื�องดงักล่าวกบัผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลและขอให้ทาํการแกไ้ข 

ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที�ในการกาํกับดูแลต่องบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผูบ้ริหารมีหน้าที�รับผิดชอบในการจัดทาํและนําเสนองบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการเหล่านี� โดยถูกต้อง 
ตามที�ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี�ยวกับการควบคุมภายในที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจาํเป็น
เพื�อให้สามารถจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�ปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็น
สาระสาํคญัไม่วา่จะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
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ในการจดัทาํงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ  ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของกลุ่มบริษทั
และบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�อง เปิดเผยเรื�องที�เกี�ยวกบัการดาํเนินงานต่อเนื�อง (ตามความเหมาะสม) และการใชเ้กณฑ์
การบญัชีสําหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องเวน้แต่ผูบ้ริหารมีความตั�งใจที�จะเลิกกลุ่มบริษทัและบริษทั หรือหยุดดาํเนินงาน
หรือไม่สามารถดาํเนินงานต่อเนื�องตอ่ไปได ้

ผูมี้หนา้ที�ในการกาํกบัดูแลมีหน้าที�ในการกาํกบัดูแลกระบวนการในการจดัทาํรายงานทางการเงินของกลุ่มบริษทัและบริษทั 

ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการ 

การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงค์เพื�อให้ไดค้วามเชื�อมั�นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการโดยรวมปราศจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระสําคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ�งรวมความเห็นของขา้พเจา้อยูด่ว้ย ความเชื�อมั�นอยา่งสมเหตุสมผลคือความ
เชื�อมั�นในระดบัสูงแต่ไม่ไดเ้ป็นการรับประกนัวา่การปฏิบติังานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบญัชีจะสามารถตรวจพบ
ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญที�มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที�ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ขอ้ผิดพลาดและถือว่ามีสาระสําคญัเมื�อคาดการณ์ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงแต่ละรายการหรือทุก
รายการรวมกนัจะมีผลต่อการตดัสินใจทางเศรษฐกิจของผูใ้ช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ
กิจการเหล่านี�  

ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี�ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบติังานของขา้พเจา้รวมถึง 
 ระบุและประเมินความเสี�ยงจากการแสดงขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสําคัญในงบการเงินรวมและงบ

การเงินเฉพาะกิจการไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบติังานตามวิธีการตรวจสอบเพื�อ
ตอบสนองต่อความเสี�ยงเหล่านั�น และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที�เพียงพอและเหมาะสมเพื�อเป็นเกณฑใ์นการแสดง
ความเห็นของขา้พเจา้ ความเสี�ยงที�ไม่พบขอ้มูลที�ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระสาํคญัซึ� งเป็นผลมาจากการทุจริตจะ
สูงกว่าความเสี�ยงที�เกิดจากขอ้ผิดพลาดเนื�องจากการทุจริตอาจเกี�ยวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสาร
หลกัฐาน การตั�งใจละเวน้การแสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที�ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุม
ภายใน

 ทาํความเขา้ใจในระบบการควบคุมภายในที�เกี�ยวขอ้งกบัการตรวจสอบ เพื�อออกแบบวิธีการตรวจสอบที�เหมาะสม
กบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื�อวตัถุประสงคใ์นการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของ
กลุ่มบริษทัและบริษทั

 ประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที�ผูบ้ริหารใชแ้ละความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชีและ
การเปิดเผยขอ้มูลที�เกี�ยวขอ้งซึ�งจดัทาํขึ�นโดยผูบ้ริหาร
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 สรุปเกี�ยวกบัความเหมาะสมของการใชเ้กณฑก์ารบญัชีสาํหรับการดาํเนินงานต่อเนื�องของผูบ้ริหารและจากหลกัฐาน
การสอบบญัชีที�ไดรั้บ สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญัที�เกี�ยวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที�อาจเป็นเหตุ
ให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนัยสําคญัต่อความสามารถของกลุ่มบริษทัและบริษทัในการดาํเนินงานต่อเนื�องหรือไม่ ถ้า
ขา้พเจา้ไดข้อ้สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที�มีสาระสําคญั ขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้
โดยให้ขอ้สังเกตถึงการเปิดเผยขอ้มูลในงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการที�เกี�ยวขอ้ง หรือถา้การเปิดเผย
ขอ้มูลดงักล่าวไม่เพียงพอ ความเห็นของขา้พเจา้จะเปลี�ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ�นอยู่กบัหลกัฐานการสอบ
บญัชีที�ไดรั้บจนถึงวนัที�ในรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคต
อาจเป็นเหตุให้กลุ่มบริษทัและบริษทัตอ้งหยุดการดาํเนินงานต่อเนื�อง

 ประเมินการนาํเสนอโครงสร้างและเนื�อหาของงบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการโดยรวม รวมถึงการ
เปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการแสดงรายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที�ทาํให้มีการ
นาํเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที�ควรหรือไม่

 ได้รับหลักฐานการสอบบัญชีที�เหมาะสมอย่างเพียงพอเกี�ยวกับขอ้มูลทางการเงินของกิจการภายในกลุ่มหรือ
กิจกรรมทางธุรกิจภายในกลุ่มบริษทัเพื�อแสดงความเห็นต่องบการเงินรวม ข้าพเจ้ารับผิดชอบต่อการกําหนด
แนวทาง การควบคุมดูแล และการปฏิบติังานตรวจสอบกลุ่มบริษัท ขา้พเจ้าเป็นผูรั้บผิดชอบแต่เพียงผูเ้ดียวต่อ
ความเห็นของขา้พเจา้

ขา้พเจา้ไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกบัดูแลในเรื�องต่างๆ ที�สําคญัซึ� งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที�ได้วางแผนไว ้ประเด็นที�มีนัยสําคญัที�พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที�มีนัยสําคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหวา่งการตรวจสอบของขา้พเจา้ 

ขา้พเจา้ไดใ้ห้คาํรับรองแก่ผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้กาํหนดจรรยาบรรณที�เกี�ยวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดสื้�อสารกบัผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแลเกี�ยวกบัความสัมพนัธ์ทั�งหมดตลอดจนเรื�องอื�นซึ� งขา้พเจา้เชื�อว่ามี
เหตุผลที�บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระและการดาํเนินการเพื�อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ
ป้องกนัของขา้พเจา้ 
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จากเรื�องที�สื�อสารกับผูมี้หน้าที�ในการกาํกับดูแล ขา้พเจ้าได้พิจารณาเรื�องต่างๆ ที�มีนัยสําคญัที�สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการในงวดปัจจุบนัและกาํหนดเป็นเรื�องสาํคญัในการตรวจสอบ  ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเรื�อง
เหล่านี� ในรายงานของผูส้อบบญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเกี�ยวกับเรื�องดงักล่าว หรือใน
สถานการณ์ที�ยากที�จะเกิดขึ�น ขา้พเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื�อสารเรื�องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้าเพราะการกระทาํ
ดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่งสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจาก
การสื�อสารดงักล่าว  

(มาริษา ธราธรบรรพกุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 5752 

บริษทั เคพีเอม็จี ภูมิไชย สอบบญัชี จาํกดั 
กรุงเทพมหานคร 
29 กุมภาพนัธ์ 2567 
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บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5, 6 2,449,934,032 2,275,856,270 730,881,589 964,290,041 

ลูกหนี�การคา้ 5, 7, 17, 30 1,925,609,789 2,324,260,413 769,541,067 781,475,563 

ลูกหนี� อื�น 5, 7, 30 160,681,141 224,944,786 101,109,946 106,968,487 

ส่วนของลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 7, 30 57,033,457 25,128,123 -   -   

ส่วนของลูกหนี�ตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี�
   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 8, 17, 30 357,553,279 246,309,572 -   -   

สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา 7, 24, 30 1,294,928,803 1,432,321,072 531,408,167  681,578,446   

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5, 30 62,371,102 62,371,102 37,296,102   38,229,264   

ส่วนของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5 -   -   2,200,000   -   

สินคา้คงเหลือ 9 513,775,254 750,872,773 216,168,449 310,946,809 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 542,653,811 403,546,415 94,095,490 121,218,578 

เงินปันผลคา้งรับ 5 -   -   -   100,000,000   

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 5, 30 435,077,832 514,930,482 2,782,900 2,745,858 

สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น 9,757,402 10,546,211 181,862 173,957 

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 10 108,728,097 - 100,000,000 -   

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 7,918,103,999   8,271,087,219 2,585,665,572   3,107,627,003 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 30 512,791,588  526,884,311  132,502,803  145,929,303   

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 2,819,071,258  2,915,306,535  822,103,113  866,603,112   

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 11 -  -   2,283,575,279 2,318,675,279 

ลูกหนี� อื�น 5, 7, 30 230,658,854 218,569,120 72,018,182 78,932,232 

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุน 7, 30 11,825,359 34,212,801 -   -   

ลูกหนี�ตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี� 8, 17, 30 -  262,078,967 -   -   

สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา 7, 24, 30 43,730,381 29,228,651 31,065,804   25,174,800   

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ 310,843,912 360,816,540 36,601,290   73,269,702   

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5, 30 -   -   35,400,000   37,600,000   

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 467,470,782   479,077,384  -   -   

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14, 17 1,008,197,976 999,198,621 620,069,927 614,907,463 

สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 15 152,243,278 147,496,150 142,175,292 196,089,952 

ค่าความนิยม 16 41,345,425 41,345,425 -   -   

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 16 54,042,145 64,380,624 27,901,148 34,353,333 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 5,652,220,958   6,078,595,129 4,203,412,838   4,391,535,176 

รวมสินทรัพย์ 13,570,324,957   14,349,682,348   6,789,078,410   7,499,162,179   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบแสำดงฐานะการเงิน
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วันหน่�งข้องงบการเงินน่�

184

ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน) และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

สินทรัพย์ หมายเหตุ 66 65 66 65

สินทรัพย์หมุนเวียน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 5, 6 ,032 ,270 9 1 

ลูกหนี�การคา้ 5, 7, 17, 30

ลูกหนี� อื�น 5, 7, 30

ส่วนของลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุนที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 7, 30

ส่วนของลูกหนี�ตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี�
   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 8, 17, 30

สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา 7, 24, 30

เงินใหกู้ย้ืมระยะสั�นแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5, 30 ,102 ,102 ,102   ,264   

ส่วนของเงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5
สินคา้คงเหลือ 9 4 3 9 9 

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ
เงินปันผลคา้งรับ 5 -   -   -   0,000   

สินทรพัยท์างการเงินหมุนเวียนอื�น 5, 30

สินทรพัยห์มุนเวียนอื�น

สินทรพัยไ์ม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือไวเ้พื�อขาย 10
รวมสินทรัพย์หมุนเวียน ,999   8,271,087,219 ,572   3,107,627,003 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
สินทรพัยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 30
เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 ,258  ,535  3,113  3,112   

เงินลงทุนในบริษทัย่อย 11 -  -   ,279 ,279 

ลูกหนี� อื�น 5, 7, 30

ลูกหนี�ตามสญัญาเช่าเงินทุน 7, 30

ลูกหนี�ตามสญัญาปรับโครงสร้างหนี� 8, 17, 30

สินทรพัยที์�เกิดจากสญัญา 7, 24, 30

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ

เงินใหกู้ย้ืมระยะยาวแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5, 30

อสงัหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 14, 17
สินทรพัยสิ์ทธิการใช้ 15 8 0 2 2 

ค่าความนิยม 16 ,425 ,425 -   -   

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนอื�นนอกจากค่าความนิยม 16
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน ,958   6,078,595,129 ,838   4,391,535,176 

รวมสินทรัพย์ ,957   ,348   ,410   ,179   

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

1 ธนัวาคม 1 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

หนี�สินหมุนเวียน
เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้ืมระยะสั�น

   จากสถาบนัการเงิน 17, 30 1,147,766,079 1,404,463,493 329,360,997 778,430,852 

เจา้หนี�การคา้ 5, 18, 30 1,710,625,868 2,289,354,822 708,102,518 795,195,783 

เจา้หนี� อื�น 5, 19, 30 1,075,344,137 995,799,664 301,681,990 288,411,944 

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 24 339,652,208 387,936,494 70,600,087 93,882,412 

หนี� สินทางการเงินหมุนเวียนอื�น 30 2,189,327 7,205,365 2,189,327 7,205,365 

ส่วนของหนี� สินตามสญัญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 5, 15, 17, 30 91,123,322 85,652,032 60,948,647 58,476,984 

ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 17, 30 130,575,653 118,682,026 80,000,000 70,000,000 

หนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�และดอกเบี�ยคา้งจ่าย 8, 17 393,425,573 538,866,435 -                          -                         

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5, 17, 30 1,430,000 730,000 -                          -                         

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการอื�น 17, 30 62,161 312,000 -                          -                         

ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 8,381,149 4,374,470 -                          -                         

ประมาณการหนี� สินผลขาดทุนของงานโครงการ 20 715,019 216,441,944 715,019               212,949,771       

ประมาณการหนี� สินหมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 76,661,019 32,686,253 37,315,436          5,600,165           

รวมหนี�สินหมุนเวียน 4,977,951,515       6,082,504,998 1,590,914,021     2,310,153,276 

หนี�สินไม่หมุนเวียน
เจา้หนี� อื�น 19, 30 10,449,574 15,846,645 -                          -                         

เงินกูย้ืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5, 17, 30 80,000,000 80,000,000 -                          -                         

หนี� สินที�เกิดจากสญัญา 24 261,647,252 94,384,860 -                          -                         

หนี� สินตามสญัญาเช่า 5, 15, 17, 30 102,395,473 135,996,927 91,422,294          147,736,666       

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17, 30 640,810,489 753,095,330 550,000,000        630,000,000       

หุน้กูร้ะยะยาว 17, 30 300,000,000          300,000,000         300,000,000        300,000,000       

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 27 206,483,114 211,498,335 98,611,215 98,910,392 

ประมาณการหนี� สินไม่หมุนเวียนสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 642,568,575 668,025,829 264,923,216 288,884,228 

รวมหนี�สินไม่หมุนเวียน 2,244,354,477       2,258,847,926 1,304,956,725     1,465,531,286 

รวมหนี�สิน 7,222,305,992       8,341,352,924 2,895,870,746     3,775,684,562 

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบแสำดงฐานะการเงิน
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วันหน่�งข้องงบการเงินน่�

185

รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 22
   ทุนจดทะเบียน 2,331,250,000 2,331,250,000 2,331,250,000 2,331,250,000 

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้ 2,264,954,920 2,264,954,920 2,264,954,920 2,264,954,920 

ส่วนเกินมูลค่าหุน้

   ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 22 503,250,900 503,250,900 503,250,900 503,250,900 

ส่วนเกินทุนอื�น

   การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัย่อย 23 1,301,241,981 1,301,453,583 -                          -                         

กาํไรสะสม  

   จดัสรรแลว้

      ทุนสาํรองตามกฎหมาย 23 166,574,500 157,490,500 166,574,500 157,490,500 

   ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 29 1,403,132,993 1,032,025,895 690,224,299 517,647,636 

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 23 439,452,216 451,394,017 268,203,045        280,133,661       

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท 6,078,607,510       5,710,569,815 3,893,207,664     3,723,477,617 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12 269,411,455          297,759,609 -                          -                         

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  6,348,018,965       6,008,329,424 3,893,207,664     3,723,477,617 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 13,570,324,957     14,349,682,348 6,789,078,410     7,499,162,179 

31 ธนัวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม 

(บาท)

31 ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบแสำดงฐานะการเงิน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วันหน่�งข้องงบการเงินน่�

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

186

ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบแสดงฐานะการเงิน

หนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น หมายเหตุ

ส่วนของผู้ถอืหุ้น
ทุนเรือนหุน้ 22
   ทุนจดทะเบียน ,000 ,000 ,000 ,000 

   ทุนที�ออกและชาํระแลว้

ส่วนเกินมูลค่าหุน้

ส่วนเกินมูลค่าหุน้สามญั 22

ส่วนเกินทุนอื�น

   การเปลี�ยนแปลงสดัส่วนการถือหุน้ในบริษทัย่อย 23

กาํไรสะสม

จดัสรรแลว้

ทุนสาํรองตามกฎหมาย 23

ยงัไม่ไดจ้ดัสรร 29

องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุน้ 23
รวมส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัท ,510       ,815 ,664     ,617 

ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น  ,965       ,424 ,664     ,617 

รวมหนี�สินและส่วนของผู้ถือหุ้น ,957     ,348 ,410     ,179 

ธนัวาคม

งบการเงินเฉพาะกิจการงบการเงินรวม 

(บาท)

ธนัวาคม

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุน

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

รายได้ 5, 24

รายไดจ้ากการขายและการใหบ้ริการ 11,075,251,770 12,446,053,201 3,484,090,948     3,658,758,610    

เงินปันผลรับ 10, 11 43,661,924 40,062,311 621,144,842        550,533,961       

รายไดอื้�น 13 116,732,314 152,455,008 67,394,569 92,584,048 

รวมรายได้ 11,235,646,008     12,638,570,520 4,172,630,359     4,301,876,619 

ค่าใช้จ่าย 5

ตน้ทุนขายและตน้ทุนการใหบ้ริการ 26 9,340,436,931 10,937,851,235 3,048,126,695 3,425,429,247 

ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย 26 622,941,936 598,127,511 340,827,260 299,832,494 

ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 26 1,275,770,047 1,154,424,207 538,772,005 553,004,144 

(กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายุติธรรม 30 44,754,548 (43,706,277) (3,520,154) 3,291,714 

รวมค่าใช้จ่าย 11,283,903,462     12,646,696,676 3,924,205,806     4,281,557,599    

กําไร (ขาดทุน) จากกิจกรรมดําเนินงาน (48,257,454)           (8,126,156)            248,424,553        20,319,020         

ตน้ทุนทางการเงิน (148,618,595) (142,498,546) (89,249,338)         (89,991,560)        

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 7 16,583,397 82,990,740 22,186,271          90,449,855         

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ - สุทธิ 10 596,373,053          310,921,490         -                          -                         

กําไรก่อนภาษีเงินได้ 416,080,401          243,287,528         181,361,486        20,777,315         

รายได ้(ค่าใชจ่้าย) ภาษีเงินได ้ 27 (56,397,457)           (88,586,060)          299,177               (625,627)             

กําไรสําหรับปี 359,682,944          154,701,468         181,660,663        20,151,688         

การแบ่งปันกําไร
    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 359,112,279 87,554,158 181,660,663        20,151,688         

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 12 570,665 67,147,310 -                          -                         

359,682,944          154,701,468 181,660,663        20,151,688         

กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 28 0.16                       0.04                      0.08                     0.01                    

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม

(บาท)

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกำาไรขาดทุน

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วันหน่�งข้องงบการเงินน่�

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กําไรสําหรับปี 359,682,944          154,701,468 181,660,663        20,151,688 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน -                            949,854                -                          -                         

กลบัรายการผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 5,350,195              -                           -                          -                         

รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลงั 5,350,195              949,854                -                          -                         

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้

   วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 30 (11,709,994)           (18,693,810)          (11,930,616)         (18,905,475)        

การตีมูลค่าสินทรัพยใ์หม่ 13, 14 (2,254,717)             6,211,920             -                          -                         

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ 21 21,078,819            62,340,597           -                          46,593,633         

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

   กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 27 (3,798,517)             (1,284,717)            -                          -                         

รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง 3,315,591              48,573,990           (11,930,616)         27,688,158         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี 8,665,786              49,523,844           (11,930,616)         27,688,158         

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 368,348,730          204,225,312         169,730,047        47,839,846         

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

    ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 368,249,297 136,221,178 169,730,047 47,839,846 

    ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 99,433 68,004,134 -                          -                         

368,348,730          204,225,312         169,730,047        47,839,846         

31 ธนัวาคม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสำร็จ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วันหน่�งข้องงบการเงินน่�

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษทัย่อย
งบกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

หมายเหตุ

กําไรสําหรับปี 2,944      8 0,663     ,688 

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
รายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน

กลบัรายการผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน
รวมรายการที�อาจถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลงั ,195     9,854       -       -      

รายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลงั
ผลขาดทุนจากเงินลงทุนในตราสารทุนที�กาํหนดให้

วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 30

การตีมูลค่าสินทรัพยใ์หม่ 13, 14

ผลกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ของผลประโยชน์พนกังานที�กาํหนดไว้ 21

ภาษีเงินไดข้องรายการที�จะไม่ถูกจดัประเภทใหม่ไวใ้น

กาํไรหรือขาดทุนในภายหลงั 27
รวมรายการที�จะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง ,591     ,990     6)     ,158     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นสําหรับปี - สุทธิจากภาษี ,786     ,844     6)     ,158     

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวมสําหรับปี 8,730      5,312     0,047     ,846     

การแบ่งปันกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จรวม 

ส่วนที�เป็นของบริษทัใหญ่ 7 8 7 ,846 

ส่วนที�เป็นของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม ,433 ,134 -       -      

8,730      5,312     0,047     ,846     

ธนัวาคม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

ธนัวาคม

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 359,682,944      154,701,468      181,660,663        20,151,688        

ปรับปรุงรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ (จ่าย)

(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 56,397,457        88,586,060        (299,177)              625,627             

ตน้ทุนทางการเงิน 148,618,595      142,498,546      89,249,338          89,991,560        

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 149,430,751      146,607,582      95,668,652          93,490,035        

ผลขาดทุนของงานโครงการใชไ้ป - สุทธิ 20 (215,726,925)     (48,187,797)       (212,234,752)       (34,835,710)       

กลบัรายการสินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา -                         95,707,383        -                           95,707,383        

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 21 95,861,080        86,775,889        39,958,817          30,809,520        

(กาํไร) ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง 11,316,638        (7,334,100)         11,832,120          (7,327,700)         

(กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 44,754,548        (43,706,277)       (3,520,154)           3,291,714          

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 7,428,882          1,103,845          -                           -                         

เงินปันผลรับ (43,661,924)       (40,062,311)       (621,144,842)       (550,533,961)     

ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายตดับญัชี 6,693,354          14,259,536        -                           -                         

ผลขาดทุนจากการตดับญัชีของลูกหนี� 20,827,765        -                         4,078,230            -                         

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น (16,583,397)       (82,990,740)       (22,186,271)         (90,449,855)       

ตั�งค่าเผื�อสาํหรับมูลค่าลดลงของสินคา้คงเหลือ 5,435,692          7,364,537          387,567               6,373,082          

ตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         -                         39,207,064          7,500,000          

(กลบัรายการ) ตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ (238,389)            -                         144,581               81,500,000        

กลบัรายการค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ (3,344,052)         (35,545,594)       (3,344,052)           (35,545,594)       

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -                         (199,419)            -                           -                         

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                         2,925,964          -                           -                         

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคาร
   และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน (2,365,436)         914,689             (3,409,569)           (1,035,023)         

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ - สุทธิ 10 (596,373,053)     (310,921,490)     -                           -                         

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 5,350,195          949,854             -                           -                         

ดอกเบี�ยรับ (14,925,431)       (5,851,946)         (10,730,029)         (6,995,569)         

18,579,294        167,595,679      (414,681,814)       (297,282,803)     

บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสำเงินสำด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วันหน่�งข้องงบการเงินน่�

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 66 65 66 65

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน
กาํไรสาํหรับปี 44      68      63        88        

ปรับปรุงรายการที�กระทบกาํไรเป็นเงินสดรับ จ่าย
(รายได)้ ค่าใชจ่้ายภาษีเงินได ้ 57        60        77)      5,627     

ตน้ทุนทางการเงิน 95      46      38          60        

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย
ผลขาดทุนของงานโครงการใชไ้ป - สุทธิ 20 25)     97)       52)       10)       

กลบัรายการสินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา -     83        -       83        

ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์พนกังาน 21 80        89        17          20        

กาํไร ขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง
(กาํไร) ขาดทุนจากการปรับมูลค่ายติุธรรม 48        77)       54)           14          

ขาดทุนจากการเปลี�ยนแปลงมูลค่ายติุธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 13 82          45          -       -     

เงินปันผลรับ 24)       11)       42)       61)     

ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่ายตดับญัชี 54          36        -       -     

ผลขาดทุนจากการตดับญัชีของลูกหนี� 65        -     30     -     

กลบัรายการผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 97)       40)       71)         55)       

ตั�งค่าเผื�อสาํหรับมูลค่าลดลงของสินคา้คงเหลือ 92          37          7,567       82          

ตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -     -     64          00          

(กลบัรายการ) ตั�งค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 89)     -     4,581       00        

กลบัรายการค่าเผื�อการดอ้ยค่าของเงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้ 52)         94)       52)           94)       

กาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย -     19)     -       -     

ขาดทุนจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -     64          -       -     

(กาํไร) ขาดทุนจากการจาํหน่าย/ตดัจาํหน่ายที�ดิน อาคาร
และอุปกรณ์ และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 36)         4,689     69)           23)         

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ - สุทธิ 10 53)     90)     -       -     

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนจากการแปลงค่างบการเงิน 95          9,854     -       -     

ดอกเบี�ยรับ
94        79      14)       03)     

บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

การเปลี�ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี �สินดาํเนินงาน

ลูกหนี�การคา้ 404,118,695      (322,120,405)     20,381,052          (2,511,927)         

ลูกหนี�อื�น 29,368,626        92,191,797        8,236,856            75,199,216        

ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน (9,517,892)         26,959,056        -                           -                         

สินทรัพยท์ี�เกิดจากสัญญา 122,890,539      677,186,390      144,279,275        237,675,460      

ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี� 165,000,000      170,000,000      -                           -                         

สินคา้คงเหลือ 231,646,522      (71,650,444)       94,390,793          116,649,464      

เงินจ่ายล่วงหนา้ค่าสินคา้และบริการ (85,790,716)       57,432,607        67,135,552          100,678,099      

สินทรัพยอื์�น 788,809             (356,352)            (7,905)                  99,998               

เจา้หนี�การคา้ (585,410,610)     (17,739,364)       (94,020,653)         74,951,117        

เจา้หนี�อื�น 72,679,861        66,906,480        12,306,804          45,155,335        

หนี� สินที�เกิดจากสัญญา 118,978,106      (275,460,449)     (23,282,325)         (61,334,650)       

ประมาณการหนี� สินสาํหรับผลประโยชน์พนกังาน 21 (56,264,749)       (49,350,352)       (32,204,559)         (16,897,745)       

รับคืนภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย 94,652,987        85,527,939        49,856,278          42,012,756        

จ่ายภาษีเงินไดแ้ละภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย (170,909,147)     (194,612,929)     (42,758,431)         (49,804,529)       

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กจิกรรมดาํเนินงาน 350,810,325      412,509,653      (210,369,077)       264,589,791 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน
รับดอกเบี�ย 13,308,937        150,507,966      9,004,566            151,569,271      

รับเงินปันผล 683,425,126      574,712,108      721,144,842        730,533,961      

เงินสดรับจากการขายบริษทัยอ่ยสุทธิจากเงินสดที�จ่ายไป -                         1,329,984          -                           -                         

การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยท์างการเงินอื�น (21,918,176)       (32,175,627)       (54,420,012)         (684,578)            

การเพิ�มขึ�นของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย 11 -                         -                         (4,900,000)           (75,011,000)       

การเพิ�มขึ�นของเงินลงทุนในบริษทัร่วม 10 (60,000,000)       -                         (60,000,000)         -                         

เงินสดรับจากการชาํระค่าหุน้ของส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 3,760,000          34,989,000        -                           -                         

การลดลงของเงินให้กูย้มืแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -                         3,703,898          933,162               77,858,410        

การ (เพิ�มขึ�น) ลดลงของเงินใหกู้ย้มืแก่บุคคลหรือกิจการอื�น 4,611,632          (4,044,921)         4,611,632            (429,356)            

เงินสดปันผลจ่ายของบริษทัยอ่ยใหส่้วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม (27,519,189)       (36,803,200)       -                           -                         

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนเพิ�มขึ�น (3,464,883)         -                         -                           -                         

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ�มขึ�น (74,031,199)       (65,306,871)       (33,797,000)         (29,532,110)       

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเพิ�มขึ�น (5,793,746)         (5,641,212)         (1,243,478)           (2,585,985)         

เงินสดรับจากการจาํหน่ายเงินลงทุนในบริษทัร่วม -                         2,000,000          -                           -                         

เงินสดรับจากการคืนทุนของบริษทัยอ่ย -                         -                         792,936               -                         

เงินสดรับจากการคืนทุนของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 10 58,738,389        -                         58,738,389          -                         

เงินสดรับจากการจาํหน่าย ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์และ
   สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 5,071,663 2,947,374          5,026,616 1,523,603 

เงนิสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมลงทุน 576,188,554      626,218,499      645,891,653        853,242,216 

บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ
สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสำเงินสำด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วันหน่�งข้องงบการเงินน่�

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 2566 2565 2566 2565

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินสดจ่ายจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของใน

   บริษทัยอ่ยที�ไม่ไดมี้ผลทาํใหสู้ญเสียการควบคุม (4,900,000) -                         -                           -                         

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน (139,369,903) (128,563,038)     (89,556,747) (86,179,404)

จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 29 -                         (158,427,739)     -                           (158,427,739)

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั�นจาก

   สถาบนัการเงินลดลง (256,697,414)     (188,870,707)     (449,069,855) (268,254,235)

เงินกูย้มืจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น (ลดลง) 700,000             (12,000,000)       -                           -                         

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการอื�นลดลง (249,839)            (12,312,000)       -                           -                         

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า 15 (97,796,213)       (86,419,451)       (60,232,752) (57,955,024)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 21,000,000        767,000,000      -                           700,000,000 

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (121,391,212)     (442,095,154)     (70,000,000) (326,693,339)

เงินสดจ่ายชาํระคืนหนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี� (154,414,613)     (158,090,593)     -                           -                         

เงินสดรับจากการออกหุน้กูร้ะยะยาว 17 -                         300,000,000      -                           300,000,000 

เงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กูร้ะยะยาว -                         (700,000,000)     -                           (700,000,000)     

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ (753,119,194)     (819,778,682)     (668,859,354)       (597,509,741)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 173,879,685      218,949,470      (233,336,778)       520,322,266 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 2,275,856,270   2,056,773,208   964,290,041 443,652,358 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนของเงินตราต่างประเทศ

   คงเหลือสิ�นปี 198,077             133,592             (71,674) 315,417 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 6 2,449,934,032   2,275,856,270   730,881,589        964,290,041 

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

ในระหว่างปี 2565 บริษทัมีเงินปันผลรับจาํนวน 551 ลา้นบาท โดยบริษทัไดรั้บเงินปันผลเป็นเงินสดจาํนวน 731 ลา้นบาท และมีเงินปันผลคา้งรับ 100 ลา้นบาท 

(รวมเงินปันผลคา้งรับ ณ วนัตน้งวดจาํนวน 280 ลา้นบาท)

ในระหว่างปี 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจาํนวน 59 ลา้นบาท และ 23 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งเกิดจากหนี� สินตามสัญญาเช่าทั�งจาํนวน

31 ธนัวาคม 31 ธนัวาคม

(บาท)

ในระหว่างปี 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจาํนวน 70 ลา้นบาท และ 6 ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งเกิดจากหนี� สินตามสัญญาเช่าทั�งจาํนวน

ในระหว่างปี 2566 บริษทัมีเงินปันผลรับจาํนวน 621 ลา้นบาท โดยบริษทัไดรั้บเงินปันผลเป็นเงินสดจาํนวน 721 ลา้นบาท (รวมเงินปันผลคา้งรับ ณ วนัตน้งวด

จาํนวน 100 ลา้นบาท)

บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

งบกระแสำเงินสำด

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปน็ส่วันหน่�งข้องงบการเงินน่�

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบกระแสเงนิสด

หมายเหตุ 66 65 66 65

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจดัหาเงิน
เงินสดจ่ายจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียในความเป็นเจา้ของใน

บริษทัยอ่ยที�ไม่ไดมี้ผลทาํใหสู้ญเสียการควบคุม 00) -     -       -     

จ่ายตน้ทุนทางการเงิน 03) 38)     47) 04)

จ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ของบริษทั 29 -     39)     -       39)

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารและเงินกูย้มืระยะสั�นจาก

สถาบนัการเงินลดลง 14)     07)     55) 35)

เงินกูย้มืจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัเพิ�มขึ�น (ลดลง) 0,000     00)       -       -     

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการอื�นลดลง 39)     00)       -       -     

เงินสดจ่ายชาํระหนี� สินตามสัญญาเช่า 15 13)       51)       52) 24)

เงินสดรับจากเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 17 00        00      -       00 

เงินสดจ่ายชาํระคืนเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 12)     54)     00) 39)

เงินสดจ่ายชาํระคืนหนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี� 13)     93)     -       -     

เงินสดรับจากการออกหุน้กูร้ะยะยาว 17 -     00      -       00 

เงินสดจ่ายชาํระคืนหุน้กูร้ะยะยาว -     00)     -       00)     

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมจดัหาเงนิ 94)     82)     54)       41)

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิ�มขึ�น (ลดลง) สุทธิ 85      70      78)       66 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัที� 1 มกราคม 70   08   41 58 

ผลกระทบจากอตัราแลกเปลี�ยนของเงินตราต่างประเทศ

   คงเหลือสิ�นปี 8,077     3,592     4) 7 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 6 32   70   89        41 

รายการที�ไม่ใช่เงินสด

สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� สาํหรับปีสิ�นสุดวนัที�

ในระหว่างปี บริษทัมีเงินปันผลรับจาํนวน ลา้นบาท โดยบริษทัไดรั้บเงินปันผลเป็นเงินสดจาํนวน ลา้นบาท และมีเงินปันผลคา้งรับ ลา้นบาท

รวมเงินปันผลคา้งรับ ณ วนัตน้งวดจาํนวน ลา้นบาท

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจาํนวน ลา้นบาท และ ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งเกิดจากหนี� สินตามสัญญาเช่าทั�งจาํนวน

ธนัวาคม ธนัวาคม

บาท

ในระหว่างปี กลุ่มบริษทัและบริษทัมีสินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พิ�มขึ�นจาํนวน ลา้นบาท และ ลา้นบาท ตามลาํดบั ซึ� งเกิดจากหนี� สินตามสัญญาเช่าทั�งจาํนวน

ในระหว่างปี บริษทัมีเงินปันผลรับจาํนวน ลา้นบาท โดยบริษทัไดรั้บเงินปันผลเป็นเงินสดจาํนวน ลา้นบาท รวมเงินปันผลคา้งรับ ณ วนัตน้งวด

จาํนวน ลา้นบาท

บริษทั ลอ็กซเล่ย์ จาํกดั มหาชน และบริษทัย่อย

งบการเงนิรวม งบการเงนิเฉพาะกจิการ

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
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หมายเหตุ  สารบัญ 

   

1  ขอ้มูลทั�วไป 

2  เกณฑก์ารจดัทาํงบการเงนิ 

3  นโยบายการบญัชีที�สาํคญั 

4  การซื�อและจาํหน่ายบริษทัยอ่ยและส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

5  บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 

6  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

7  ลูกหนี�การคา้และอื�นๆ 

8  ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�  
9  สินคา้คงเหลือ 

10  เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ 

11  เงินลงทุนในบริษทัย่อย  

12  ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

13  อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  
14  ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  
15  สัญญาเช่า 

16  สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 

17  หนี� สินที�มีภาระดอกเบี�ย 

18  เจา้หนี�การคา้ 

19  เจา้หนี� อื�น 

20  ประมาณการหนี� สินผลขาดทุนของงานโครงการ 

21  ประมาณการหนี� สินสําหรับผลประโยชน์พนกังาน 

22  ทุนเรือนหุน้ 

23  สาํรองตามกฎหมายและอื�นๆ 

24  ส่วนงานดาํเนินงานและการจาํแนกรายได ้

25  ค่าใชจ่้ายผลประโยชน์ของพนกังาน 

26  ค่าใชจ่้ายตามลกัษณะ 

27  ภาษีเงินได ้

28  กาํไรต่อหุน้ขั�นพื�นฐาน 

29  เงินปันผล 

30  เครื�องมือทางการเงิน 

31  ภาระผูกพนักบับุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั 

32  หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น 

33  การจดัประเภทรายการใหม ่
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หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ�งของงบการเงินนี�  
 

งบการเงินนี�ไดรั้บอนุมติัใหอ้อกงบการเงินจากคณะกรรมการบริษทัเมื�อวนัที� 29 กุมภาพนัธ์ 2567 

 

1 ข้อมูลทั�วไป 

 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากัด (มหาชน) “บริษัท” เป็นนิติบุคคลที�จัดตั� งขึ� นในประเทศไทย และจดทะเบียนกับ 
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื�อเดือนมกราคม 2537 โดยมีที�อยู่จดทะเบียนของบริษัทตั� งอยู่เลขที� 102  

ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย จงัหวดักรุงเทพมหานคร 10110 ประเทศไทย 

 

ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ในระหว่างปี ไดแ้ก่ บริษทั เอกภาว ีจาํกดั (ถือหุน้ร้อยละ 26) ซึ� งเป็นนิติบุคคลที�จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย 

 

บริษทัดาํเนินธุรกิจหลกัเกี�ยวกบัการซื�อมาขายไป รวมทั�งงานขายอุปกรณ์ระบบสื�อสารโทรคมนาคม งานวิศวกรรม
ระบบขนส่งทางราง และระบบอื�นๆ พร้อมติดตั�ง บริษทัย่อยดาํเนินธุรกิจหลกัในดา้นการซื�อมาขายไป การขายและ
ให้บริการดา้นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและระบบเครื�องให้บริการลูกคา้อตัโนมติัในการทาํธุรกรรมทางการเงิน 

การจาํหน่ายสินคา้อุปโภคบริโภค ธุรกิจบริการดา้นอาหาร และการให้บริการอื�นๆ โดยรายละเอียดของบริษัทย่อย  
ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 ไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 11 

 

2 เกณฑ์การจัดทํางบการเงนิ 

 

งบการเงินนี� จัดทําขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีที�ประกาศใช้โดย 

สภาวิชาชีพบัญชีฯ กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที� เกี�ยวข้อง 

งบการเงินนี�นาํเสนอเป็นเงินบาทซึ� งเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดาํเนินงานของบริษทั ขอ้มูลทางการเงินทั�งหมดมีการ 

ปัดเศษในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื�อให้แสดงเป็นหลกัลา้นบาท ยกเวน้ที�ระบุไวเ้ป็นอยา่งอื�น 

 

ในการจดัทาํงบการเงินให้เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ผูบ้ริหารใชว้ิจารณญาณ การประมาณการ
และขอ้สมมติหลายประการ ซึ� งมีผลกระทบต่อการปฏิบติัตามนโยบายการบญัชีของกลุ่มบริษทั/บริษทั ทั�งนี�  ผลที�
เกิดขึ�นจริงอาจแตกต่างจากที�ประมาณการไว ้ประมาณการและขอ้สมมติที�ใช้ในการจดัทาํงบการเงินซึ� งเปิดเผยใน
หมายเหตุแต่ละขอ้จะไดรั้บการทบทวนอย่างต่อเนื�อง  การปรับประมาณการทางบญัชีจะบนัทึกโดยวิธีเปลี�ยนทนัที
เป็นตน้ไป 

 

196

ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

         22

3 นโยบายการบัญชีที�สําคัญ  
 

นโยบายการบญัชีที�นาํเสนอดงัต่อไปนี�ไดถื้อปฏิบติัโดยสมํ�าเสมอสําหรับงบการเงินทุกรอบระยะเวลาที�รายงาน  
 

(ก) เกณฑ์ในการจัดทํางบการเงินรวม 
 

งบการเงินรวมประกอบดว้ยงบการเงินของบริษทั และบริษทัย่อย (รวมกนัเรียกวา่ “กลุ่มบริษทั”) และส่วนไดเ้สียของ
กลุ่มบริษทัในบริษทัร่วม และการร่วมคา้ 

 

บริษทัยอ่ยเป็นกิจการที�อยูภ่ายใตก้ารควบคุมของกลุ่มบริษทั  การควบคุมเกิดขึ�นเมื�อกลุ่มบริษทัเปิดรับหรือมีสิทธิใน
ผลตอบแทนผนัแปรจากการเกี�ยวขอ้งกบักิจการนั�นและมีความสามารถในการใชอ้าํนาจเหนือกิจการนั�นทาํให้เกิดผล
กระทบต่อจาํนวนเงินผลตอบแทนของกลุ่มบริษทั  งบการเงินของบริษทัยอ่ยไดร้วมอยู่ในงบการเงินรวม นบัแต่วนัที�
มีการควบคุมจนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุดลง  
 

ณ วนัที�ซื�อธุรกิจ กลุ่มบริษทัวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมตามอตัราส่วนไดเ้สียในสินทรัพยสุ์ทธิที�ระบุได้
ที�ได้มาจากผูถู้กซื�อ เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงส่วนได้เสียในบริษัทย่อยของกลุ่มบริษทัที�ไม่ทาํให้กลุ่มบริษทัสูญเสีย
อาํนาจการควบคุม ผลต่างระหว่างส่วนได้เสียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมที�มีการปรับปรุงแล้วและมูลค่ายุติธรรมของ
ผลตอบแทนที�จ่ายหรือรับจากการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึ� งส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมโดยอาํนาจควบคุมไม่
เปลี�ยนแปลงรับรู้เป็นส่วนเกิน/ส่วนตํ�ากวา่ทุนอื�นในส่วนของเจา้ของ 

 

เมื�อกลุ่มบริษทัสูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อย กลุ่มบริษทัตดัรายการสินทรัพยแ์ละหนี� สินส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ
ควบคุมและส่วนประกอบอื�นในส่วนของเจา้ของที�เกี�ยวขอ้งกบับริษทัยอ่ยนั�น ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นจากการ
สูญเสียการควบคุมในบริษทัย่อยรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  ส่วนไดเ้สียในบริษทัย่อยเดิมที�ยงัคงเหลืออยู่ให้วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�สูญเสียการควบคุม 

 

บริษทัร่วมเป็นกิจการที�กลุ่มบริษทัมีอิทธิพลอย่างมีนยัสําคญัโดยมีอาํนาจเขา้ไปมีส่วนร่วมในการตดัสินใจเกี�ยวกบั
นโยบายทางการเงินและการดาํเนินงานแต่ไม่ถึงระดบัที�จะควบคุมหรือควบคุมร่วมในนโยบายดงักล่าว  การร่วมคา้
เป็นการร่วมการงานที�กลุ่มบริษทัมีการควบคุมร่วมในการงานนั�น โดยมีสิทธิในสินทรัพยสุ์ทธิของการร่วมการงาน
นั�นมากกว่าการมีสิทธิในสินทรัพยแ์ละภาระผูกพนัในหนี� สินที�เกี�ยวขอ้งกบัการร่วมการงานนั�น 

 

กลุ่มบริษทัรับรู้เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ในงบการเงินรวมด้วยวิธีส่วนไดเ้สีย โดยรับรู้รายการเมื�อ
เริ�มแรกดว้ยราคาทุนซึ�งรวมถึงตน้ทุนการทาํรายการ ภายหลงัการรับรู้รายการเริ�มแรก เงินปันผล ส่วนแบ่งกาํไรหรือ
ขาดทุนและกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของเงินลงทุนที�บนัทึกตามวิธีส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทั จะถูกบนัทึกในงบ
การเงินรวมจนถึงวนัที�ความมีอิทธิพลอยา่งมีนยัสําคญัหรือการควบคุมร่วมสิ�นสุดลง 
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ยอดคงเหลือและรายการบญัชีระหว่างกิจการในกลุ่ม รวมถึงรายไดห้รือค่าใชจ้่ายที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ� งเป็นผลมาจาก
รายการระหว่างกิจการในกลุ่ม ถูกตดัรายการในการจดัทาํงบการเงินรวม  กาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงซึ� งเป็นผลมาจาก
รายการกบับริษทัร่วมและการร่วมคา้ถูกตดัรายการกบัเงินลงทุนเท่าที�กลุ่มบริษทัมีส่วนไดเ้สียในกิจการที�ถูกลงทุน
นั�น  ขาดทุนที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริงถูกตดัรายการในลกัษณะเดียวกบักาํไรที�ยงัไม่เกิดขึ�นจริง แต่เท่าที�เมื�อไม่มีหลกัฐาน
การดอ้ยค่าเกิดขึ�น 

 

การรวมธุรกิจ  
กลุ่มบริษัท/บริษทับนัทึกบญัชีสําหรับการรวมธุรกิจตามวิธีซื�อ เมื�อกลุ่มบริษทัประเมินว่ากลุ่มของกิจกรรมและ
สินทรัพยที์�ซื�อมานั�นประกอบดว้ยปัจจยันาํเขา้และกระบวนการที�สาํคญัเป็นอยา่งนอ้ยซึ�งสามารถทาํให้เกิดผลผลิตได ้

โดยวนัที�ซื�อกิจการคือวนัที�อาํนาจในการควบคุมนั�นไดถู้กโอนมาให้กลุ่มบริษทั/บริษทั ยกเวน้กรณีการรวมธุรกิจ
ภายใตก้ารควบคุมเดียวกนั ทั�งนี�  ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อธุรกิจรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อเกิดขึ�น  

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัเลือกใชวิ้ธีการทดสอบการกระจุกตวั (concentration test) ซึ� งเป็นการประเมินอยา่งงา่ยโดยจะถือว่า
กลุ่มของกิจกรรมและสินทรัพยที์�ได้มาเป็นการซื�อสินทรัพยแ์ทนที�จะเป็นการซื�อธุรกิจ หากมูลค่ายุติธรรมเกือบ
ทั�งหมดของสินทรัพยที์�ไดรั้บมานั�นกระจุกตวัที�สินทรัพยใ์ดสินทรัพยห์นึ�งหรือกระจุกตวัที�กลุ่มของสินทรัพยที์�ระบุ
ไดที้�มีลกัษณะคลา้ยคลึงกนั 

 

ค่าความนิยมถูกวดัมูลค่า ณ วนัที�ซื�อ โดยวดัจากมูลค่ายุติธรรมของสิ�งตอบแทนที�โอนให้ซึ� งรวมถึงการรับรู้จาํนวน
ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุมในผูถู้กซื�อ หักดว้ยมูลค่ายุติธรรมสุทธิของสินทรัพยที์�ระบุไดที้�ได้มาและหนี� สินที�
รับมาซึ�งวดัมูลค่า ณ วนัที�ซื�อ กาํไรจากการซื�อในราคาตํ�ากวา่มูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

สิ�งตอบแทนที�โอนให้รวมถึงสินทรัพยที์�โอนไป  หนี� สินที�กลุ่มบริษทั/บริษทัก่อขึ�นเพื�อจ่ายชาํระให้แก่เจา้ของเดิม 

หนี� สินที�อาจเกิดขึ�น และส่วนไดเ้สียในส่วนของเจา้ของที�ออกโดยกลุ่มบริษทั/บริษทั 

 

สิ�งตอบแทนที�คาดว่าจะตอ้งจ่ายวดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัซื�อธุรกิจ และวดัมูลค่าภายหลงัดว้ยมูลค่ายุติธรรม            

ณ ทุกวนัที�รายงาน การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

หนี� สินที�อาจเกิดขึ�นของบริษทัที�ถูกซื�อที�รับมาจากการรวมธุรกิจ รับรู้เป็นหนี� สินหากมีภาระผูกพนัในปัจจุบนัซึ� ง
เกิดขึ�นจากเหตุการณ์ในอดีต และสามารถวดัมูลค่ายุติธรรมไดอ้ยา่งน่าเชื�อถือ 

 

ในการรวมธุรกิจที�ดาํเนินการสาํเร็จจากการทยอยซื�อ กลุ่มบริษทัตอ้งวดัมูลค่าส่วนไดเ้สียของเงินลงทุนที�กลุ่มบริษทั
ถืออยู่ในผูถู้กซื�อก่อนการรวมธุรกิจใหม่ด้วยมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อและรับรู้ผลกาํไรหรือขาดทุนที�เกิดขึ�นใน
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กาํไรหรือขาดทุนหรือกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น มูลค่าของส่วนได้เสียในผูถู้กซื�อก่อนการรวมธุรกิจที�เคยรับรู้ใน
กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นจะรับรู้เสมือนว่าไดข้ายเงินลงทุนดงักล่าวออกไป 

 

การรวมธุรกิจภายใต้การควบคุมเดียวกันบันทึกบัญชีโดยใช้วิธีเสมือนว่าเป็นวิธีการรวมส่วนได้เสีย โดยรับรู้
สินทรัพยแ์ละหนี� สินของธุรกิจที�ถูกซื�อดว้ยมูลค่าตามบญัชีของธุรกิจดงักล่าวตามงบการเงินรวมของบริษทัใหญ่ใน
ลําดับสูงสุด ณ วันที� เกิดรายการ ส่วนต่างระหว่างมูลค่าสินทรัพย์สุทธิของธุรกิจที�ถูกนํามารวมดังกล่าวกับ
ค่าตอบแทนที�จ่ายรับรู้เป็นส่วนเกินหรือส่วนขาดจากการรวมธุรกิจภายใตก้ารควบคุมเดียวกันในส่วนของผูถื้อหุ้น 

รายการส่วนเกินหรือส่วนขาดจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อมีการขายเงินลงทุนในธุรกิจที�ซื�อดงักล่าวไป ผลการดาํเนินงาน
ของธุรกิจที�ถูกซื�อจะรวมอยู่ในงบการเงินรวมของผูซื้�อนับตั�งแต่วนัที�ต้นงวดของงบการเงินเปรียบเทียบหรือวนัที�
ธุรกิจเหล่านั�นอยูภ่ายใตก้ารควบคุมเดียวกนัแลว้แต่ระยะเวลาใดจะสั�นกวา่ จนถึงวนัที�การควบคุมสิ�นสุด 

 

(ข) เงนิลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 

เ งินลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทร่วมและการร่วมค้า ในงบการเงินเฉพาะกิจการวัดมูลค่าด้วยราคาทุนหัก 
ค่าเผื�อการดอ้ยค่า เงินปันผลรับบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล กรณีที�
บริษทัจาํหน่ายเงินลงทุนบางส่วนตน้ทุนเงินลงทุนคาํนวณโดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนกั กาํไรหรือขาดทุนจากการขาย
เงินลงทุนบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุน  

 

(ค) เงนิตราต่างประเทศ 

 

รายการบญัชีที�เป็นเงินตราต่างประเทศ รวมถึงสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�ไม่เป็นตวัเงินซึ� งเกิดจากรายการบญัชีที�เป็น
เงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นสกุลเงินที�ใช้ในการดําเนินงานของแต่ละบริษัทในกลุ่มบริษัท โดยใช้อัตรา
แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ สําหรับสินทรัพยแ์ละหนี� สินที�เป็นตวัเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าโดย
ใชอ้ตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน 

 

ผลต่างของอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดขึ�นจากการแปลงค่าให้รับรู้เป็นกาํไรหรือขาดทุน 
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หน่วยงานในต่างประเทศ 
 

สินทรัพยแ์ละหนี� สินของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยน ณ วนัที�รายงาน
รายไดแ้ละค่าใชจ้่ายของหน่วยงานในต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อตัราแลกเปลี�ยนที�ใกลเ้คียงกบัอตัรา
แลกเปลี�ยน ณ วนัที�เกิดรายการ   

 

ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกิดจากการแปลงค่า จะรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น และแสดงเป็นสํารองการ
แปลงค่างบการเงินในส่วนของผูถื้อหุ้น จนกว่ามีการจาํหน่ายเงินลงทุนนั�นออกไป ยกเวน้ผลต่างจากการแปลงค่าที�
ถูกปันส่วนให้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจควบคุม 

 

เมื�อหน่วยงานต่างประเทศถูกจาํหน่ายส่วนไดเ้สียทั�งหมดหรือเพียงบางส่วนที�ทาํให้สูญเสียการควบคุม ผลสะสมของ
ผลต่างจากอตัราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวขอ้งกบัหน่วยงานต่างประเทศนั�นตอ้งถูกจดัประเภทเป็นกาํไรหรือขาดทุนโดยเป็น
ส่วนหนึ�งของกาํไรขาดทุนจากการจาํหน่าย หากกลุ่มบริษทัจาํหน่ายส่วนไดเ้สียในบริษทัยอ่ยเพียงบางส่วนแต่ยงัคงมี
การควบคุม ผลสะสมตอ้งถูกปันสัดส่วนให้กบัส่วนของผูถื้อหุน้ที�ไม่มีอาํนาจควบคุม  

 

(ง) เครื�องมือทางการเงนิ 

 

(ง.1) การจัดประเภทและการวัดมูลค่า  
ตราสารหนี� ที�ออกโดยกลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเมื�อมีการออกตราสารหนี�  สินทรัพยท์างการเงิน
และหนี� สินทางการเงินอื�น ๆ (นอกเหนือจากลูกหนี�การคา้ (ดูหมายเหตุขอ้ 3 (ฉ)) รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเมื�อ
กลุ่มบริษทั/บริษทัเป็นคู่สัญญาตามขอ้กาํหนดของเครื�องมือทางการเงินนั�น และวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่า
ยุติธรรม ทั�งนี� สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินที�ไม่ได้วดัมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุนจะรวมหรือหกัตน้ทุนการทาํรายการที�เกี�ยวขอ้งโดยตรงกบัการไดม้าหรือการออกตราสารดว้ย 

 

ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก สินทรัพยท์างการเงินจะถูกจดัประเภทรายการตามการวดัมูลค่า ไดแ้ก่ การวดั
มูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือ
ขาดทุน สินทรัพยท์างการเงินจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ภายหลงัการรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกเวน้แต่กลุ่ม
บริษทั/บริษทัมีการเปลี�ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยท์างการเงิน ในกรณีดงักล่าวสินทรัพยท์าง
การเงินที�ได้รับผลกระทบทั� งหมดจะถูกจัดประเภทรายการใหม่โดยทันทีเป็นต้นไปนับจากวันที� มีการ
เปลี�ยนแปลงการจดัประเภท  
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ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรก หนี� สินทางการเงินจดัประเภทดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง
หรือมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน ดอกเบี�ยจ่ายและกาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุน กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการตดัรายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

สินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตามวิธี
ดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ราคาทุนตดัจาํหน่ายลดลงดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รายไดด้อกเบี�ย กาํไร
และขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยน ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น กาํไรหรือขาดทุนที�เกิดจากการตดั
รายการออกจากบญัชีรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม รายไดด้อกเบี�ยคาํนวณโดยใชวิ้ธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง กาํไรและขาดทุนจากอตัราแลกเปลี�ยนและผล
ขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน กาํไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น เมื�อมีการตดัรายการออกจากบญัชีกาํไรและขาดทุนสะสมที�รับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นจะถูก
จดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน  

 

เงินลงทุนในตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นถูกวดัมูลค่าในภายหลงัดว้ย
มูลค่ายุติธรรม เงินปันผลรับรับรู้เป็นรายไดใ้นกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปัน
ผล เวน้แต่เงินปันผลดังกล่าวเป็นการคืนทุนของเงินลงทุน กําไรและขาดทุนสุทธิอื�นรับรู้ในกําไรขาดทุน
เบด็เสร็จอื�นและจะไม่ถูกจดัประเภทรายการใหม่ไปยงักาํไรหรือขาดทุน 

 

(ง.2) การตัดรายการออกจากบัญชีและการหักกลบ 
กลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการสินทรัพยท์างการเงินออกจากบญัชีเมื�อสิทธิตามสัญญาที�จะไดรั้บกระแสเงินสด
จากสินทรัพยท์างการเงินหมดอายุหรือมีการโอนสิทธิในการรับกระแสเงินสดตามสัญญาในธุรกรรมซึ� งความ
เสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมดของสินทรัพย์ทางการเงินได้ถูกโอนหรือในกรณีที� 
กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่ได้ทั�งโอนหรือคงไวซึ้� งความเสี�ยงและผลตอบแทนของความเป็นเจา้ของเกือบทั�งหมด 

และไม่ไดค้งไวซึ้�งการควบคุมในสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีเมื�อภาระผูกพนัตามสัญญาสิ�นสุดลง ยกเลิก หรือ
หมดอายุ กลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการหนี� สินทางการเงินออกจากบญัชีหากมีการเปลี�ยนแปลงเงื�อนไขและ
กระแสเงินสดจากการเปลี�ยนแปลงหนี� สินมีความแตกต่างอย่างมีนยัสําคญั โดยรับรู้หนี� สินทางการเงินใหม่ดว้ย
มูลค่ายติุธรรมที�สะทอ้นเงื�อนไขที�เปลี�ยนแปลงแลว้  
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ผลต่างระหวา่งมูลค่าตามบญัชีที�ตดัรายการและสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บหรือตอ้งจ่าย รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน  

 

สินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินจะหักกลบกนัเพื�อรายงานในงบแสดงฐานะการเงินดว้ยจาํนวน
สุทธิก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิบงัคบัใชต้ามกฎหมายในการหักกลบจาํนวนเงินที�รับรู้และกลุ่มบริษทั/

บริษทัตั�งใจที�จะชาํระดว้ยจาํนวนเงินสุทธิ หรือตั�งใจที�จะรับสินทรัพยแ์ละชาํระหนี� สินพร้อมกนั  

 

(ง.3) อนุพันธ์ 
อนุพนัธ์รับรู้ดว้ยมูลค่ายุติธรรม และวดัมูลค่ายุติธรรมทุกวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลกาํไรหรือขาดทุน
จากการวดัมูลค่ายติุธรรมใหม่จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

(ง.4) การด้อยค่าของสินทรัพย์ทางการเงินนอกเหนือจากลูกหนี �การค้า 
กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินที�วดัมูลค่า
ดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่าย เงินลงทุนในตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น
และวงเงินให้สินเชื�อที�อนุมติัซึ�งไม่ไดว้ดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน  

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นใน
อีก 12 เดือนขา้งหน้า ยกเวน้สินทรัพยท์างการเงินที�มีการเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญัของความเสี�ยงดา้นเครดิตนบั
แต่การรับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกหรือเป็นสินทรัพยท์างการเงินที�มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิต ซึ� งกรณีดงักล่าวจะวดัค่า
เผื�อผลขาดทุนดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอายขุองสัญญา 

 

ผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นเป็นการประมาณผลขาดทุนดา้นเครดิตดว้ยความน่าจะเป็นถ่วงนํ�าหนกั
โดยพิจารณาถึงการคาดการณ์ในอนาคตประกอบกบัประสบการณ์ในอดีต ซึ� งคาํนวณโดยใชมู้ลค่าปัจจุบนัของ
จาํนวนเงินที�คาดวา่จะไม่ไดรั้บคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงของสินทรัพยท์างการเงิน 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าเมื�อมีอนัดบัความน่าเชื�อถืออยูใ่น 

‘ระดบัที�น่าลงทุน’ ซึ� งเป็นการจดัอนัดบัที�เขา้ใจในระดบัสากล กลุ่มบริษทั/บริษทัจะรับรู้ผลขาดทุนดา้นเครดิต
ที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับสินทรัพยท์างการเงินมีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�าดว้ยผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะ
เกิดขึ�นในอีก 12 เดือนขา้งหน้า 
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กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาว่าความเสี�ยงดา้นเครดิตของสินทรัพยท์างการเงินเพิ�มขึ�นอย่างมีนยัสําคญัหากเกิน
กาํหนดชาํระมากกว่า 90 วนั มีการเปลี�ยนแปลงของอนัดบัความน่าเชื�อถือที�ลดระดบัลงอย่างมีนยัสําคญั มีการ
ดาํเนินงานที�ถดถอยอย่างมีนัยสําคญัของลูกหนี�  หรือมีการเปลี�ยนแปลงหรือคาดการณ์การเปลี�ยนแปลงของ
เทคโนโลยี ตลาด สภาวการณ์ทางเศรษฐกิจหรือกฎหมายที�ส่งผลในทางลบอย่างมีนยัสําคญัต่อความสามารถ
ของลูกหนี�ในการจ่ายชาํระภาระผูกพนัให้กบักลุ่มบริษทั/บริษทั 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาว่าสินทรัพยท์างการเงินจะเกิดการผิดสัญญาเมื�อผูกู้ไ้ม่สามารถจ่ายชาํระภาระผูกพนั
ดา้นเครดิตให้แก่กลุ่มบริษทั/บริษทัไดเ้ต็มจาํนวน อีกทั�งกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่มีสิทธิในการไล่เบี�ย เช่น การยึด
หลกัประกนั (หากมีการวางหลกัประกนั) 

 

(ง.5) การตัดจาํหน่าย  

มูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพยท์างการเงินจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่สามารถคาดการณ์
ไดอ้ย่างสมเหตุสมผลว่าจะไดรั้บคืนเงิน หากมีการรับเงินคืนในภายหลงัจากสินทรัพยที์�มีการตดัจาํหน่ายแลว้ 

จะรับรู้เป็นการกลบัรายการการดอ้ยค่าในกาํไรหรือขาดทุนในงวดที�ไดรั้บคืน 

 

(ง.6) ดอกเบี �ย  
ดอกเบี�ยรับและดอกเบี�ยจ่ายรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีดอกเบี�ยที�แทจ้ริง ในการคาํนวณดอกเบี�ยรับและ
ดอกเบี�ยจ่าย อตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงจะนาํมาใชก้บัมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์(เมื�อสินทรัพยไ์ม่มีการ
ดอ้ยค่าดา้นเครดิต) หรือราคาทุนตดัจาํหน่ายของหนี� สิน อยา่งไรก็ตามสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินที�มีการด้อย
ค่าดา้นเครดิตภายหลงัการรับรู้เมื�อเริ�มแรก รายไดด้อกเบี�ยจะคาํนวณโดยการใชอ้ตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริงกบัราคา
ทุนตดัจาํหน่ายของสินทรัพยท์างการเงิน หากสินทรัพยไ์ม่มีการดอ้ยค่าดา้นเครดิตอีกต่อไป การคาํนวณรายได้
ดอกเบี�ยจะเปลี�ยนกลบัไปคาํนวณจากมูลค่าตามบญัชีขั�นตน้ของสินทรัพย ์

 

(จ) เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดประกอบดว้ย ยอดเงินสด ยอดเงินฝากธนาคาร และเงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพ
คล่องสูง ซึ� งมีระยะเวลาครบกาํหนดไม่เกินสามเดือนนบัแต่วนัที�ไดม้าเป็นรายการเทียบเท่าเงินสดเงินเบิกเกินบญัชี
ธนาคารซึ�งจะตอ้งชาํระคืนเมื�อทวงถามถือเป็นส่วนหนึ�งของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดในงบกระแสเงินสด 
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(ฉ) ลูกหนี�การค้าและลูกหนี�อื�น 

 

ลูกหนี�รับรู้เมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทนตามสัญญา ลูกหนี�วดัมูลค่าดว้ย
ราคาของรายการหักค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น หนี� สูญจะถูกตดัจาํหน่ายเมื�อเกิดขึ�น 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใช้
ตารางการตั�งสาํรองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี�ตามความ
เสี�ยงดา้นเครดิตที�มีลกัษณะร่วมกันและตามระยะเวลาที�เกินกาํหนดชาํระ โดยนาํขอ้มูลผลขาดทุนที�เกิดขึ�นในอดีต 
การปรับปรุงปัจจัยที�มีความเฉพาะเจาะจงกับลูกหนี� นั�น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจใน
ปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน 

 

(ช) สินค้าคงเหลือ 
 

สินคา้คงเหลือประกอบดว้ยวตัถุดิบ สินคา้ที�มีไวเ้พื�อขาย และอุปกรณ์งานโครงการ 

 

สินคา้คงเหลือวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหรือมูลค่าสุทธิที�จะไดรั้บแลว้แต่ราคาใดจะตํ�ากว่า ตน้ทุนของวตัถุดิบคาํนวณ
โดยใช้วิธีเขา้ก่อนออกก่อน ต้นทุนของสินคา้ที�มีไวเ้พื�อขายใช้วิธีเขา้ก่อนออกก่อนและวิธีราคาทุนถวัเฉลี�ยถ่วง
นํ� าหนัก และตน้ทุนของอุปกรณ์งานโครงการใช้วิธีราคาเจาะจงสําหรับแต่ละโครงการ ราคาทุนรวมถึงตน้ทุนทาง
ตรงที�เกี�ยวขอ้งกบัการไดม้าของสินคา้คงเหลือ  

 

มูลค่าสุทธิที�จะได้รับเป็นการประมาณราคาที�จะขายได้จากการดําเนินธุรกิจปกติหักด้วยค่าใช้จ่ายที�จําเป็น
โดยประมาณในการขาย 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัตั�งค่าเผื�อมูลค่าสินคา้ลดลงสําหรับสินคา้บางส่วนที�เสื�อมคุณภาพ เสียหาย ลา้สมยัและคา้งนาน 

 

(ซ) อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ไดแ้ก่ อสังหาริมทรัพยที์�ถือไวเ้ป็นสินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละอสังหาริมทรัพยที์�กลุ่ม
บริษทั/บริษทัถือครองเพื�อหาประโยชน์จากรายไดค้่าเช่าหรือจากมูลค่าที�เพิ�มขึ�นหรือทั�งสองอยา่ง ทั�งนี�ไม่ไดมี้ไวเ้พื�อ
ขายตามปกติธุรกิจหรือใชใ้นการผลิตหรือจดัหาสินคา้หรือให้บริการหรือใชใ้นการบริหารงาน 

 

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนวดัมูลค่าเมื�อเริ� มแรกด้วยราคาทุนและวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม  
การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื�อให้ได้มาซึ� ง
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างที�กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและ
ต้นทุนทางตรงอื�นเพื�อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงตน้ทุนการกู้ยืม เมื�อมี
การเปลี�ยนแปลงการใชง้านของอสังหาริมทรัพยโ์ดยจดัประเภทไปเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  มูลค่ายุติธรรม ณ 
วนัที�มีการจดัประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต่์อไป

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรับรู้
ในกาํไรหรือขาดทุน เมื�อมีการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนที�เคยจัดประเภทเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ดูหมายเหตุขอ้ ฌ จาํนวนเงินที�บนัทึกอยูใ่นสาํรองจากการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงักาํไรสะสม

(ฌ) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ยกเวน้ที�ดิน
ที�วดัมูลค่าดว้ยราคาที�ตีใหม่  ราคาที�ตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซึ� งกาํหนดจากเกณฑ์การใชง้านของสินทรัพย์ที�มี
อยูจ่ริง ณ วนัที�มีการตีราคาใหม่หกัดว้ยค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย์

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย์ ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที�กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืมและตน้ทุนในการรื�อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพย ์รวมถึง
กําไรหรือขาดทุนจากการป้องกันความเสี�ยงกระแสเงินสดจากการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ซึ� งถูกโอนจากกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น สําหรับเครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์ซึ� งไม่
สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์นั�นให้ถือวา่ ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของอุปกรณ์

ส่วนประกอบของรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบที�มีนยัสําคญัแยกต่างหากจากกนั

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รับจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน เมื�อมีการขายสินทรัพยที์�ตีราคาใหม่ จาํนวนเงินที�บนัทึกอยู่ในสํารองการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูก
โอนไปยงักาํไรสะสม
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อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนวดัมูลค่าเมื�อเริ� มแรกด้วยราคาทุนและวัดมูลค่าในภายหลังด้วยมูลค่ายุติธรรม   
การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมบันทึกในกําไรหรือขาดทุน ต้นทุนรวมค่าใช้จ่ายทางตรงเพื�อให้ได้มาซึ� ง
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ตน้ทุนการก่อสร้างที�กิจการก่อสร้างเองรวมถึงตน้ทุนวตัถุดิบ ค่าแรงทางตรงและ
ต้นทุนทางตรงอื�นเพื�อให้อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและรวมถึงตน้ทุนการกู้ยืม เมื�อมี
การเปลี�ยนแปลงการใชง้านของอสังหาริมทรัพยโ์ดยจดัประเภทไปเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  มูลค่ายุติธรรม ณ 
วนัที�มีการจดัประเภทใหม่ถือเป็นราคาทุนของสินทรัพยต่์อไป 

 

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ไดรั้บจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนรับรู้
ในกาํไรหรือขาดทุน เมื�อมีการขายอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนที�เคยจัดประเภทเป็นที�ดิน อาคารและอุปกรณ์  
(ดูหมายเหตุขอ้ 3(ฌ)) จาํนวนเงินที�บนัทึกอยูใ่นสาํรองจากการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูกโอนไปยงักาํไรสะสม 

 

(ฌ) ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ 

 

ที�ดิน อาคารและอุปกรณ์วดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ยกเวน้ที�ดิน 

ที�วดัมูลค่าดว้ยราคาที�ตีใหม่  ราคาที�ตีใหม่หมายถึงมูลค่ายุติธรรมซึ� งกาํหนดจากเกณฑ์การใชง้านของสินทรัพย์ที�มี 

อยูจ่ริง ณ วนัที�มีการตีราคาใหม่หกัดว้ยค่าเผื�อการดอ้ยค่าของสินทรัพย ์

 

ราคาทุนรวมถึงต้นทุนทางตรงที�เกี�ยวขอ้งกับการได้มาของสินทรัพย  ์ต้นทุนของการก่อสร้างสินทรัพย์ที�กิจการ
ก่อสร้างเอง รวมถึงตน้ทุนการกูย้ืมและตน้ทุนในการรื�อถอน การขนยา้ย การบูรณะสถานที�ตั�งของสินทรัพย ์รวมถึง
กําไรหรือขาดทุนจากการป้องกันความเสี�ยงกระแสเงินสดจากการซื�อที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�เป็นเงินตรา
ต่างประเทศ ซึ� งถูกโอนจากกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  สําหรับเครื�องมือที�ควบคุมโดยลิขสิทธิ� ซอฟต์แวร์ซึ� งไม่
สามารถทาํงานไดโ้ดยปราศจากลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์นั�นให้ถือวา่ ลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์ดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของอุปกรณ์  
 

ส่วนประกอบของรายการที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์แต่ละรายการที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่เท่ากนัตอ้งบนัทึกแต่ละ
ส่วนประกอบที�มีนยัสําคญัแยกต่างหากจากกนั  

 

ผลต่างระหว่างสิ�งตอบแทนสุทธิที�ได้รับจากการจาํหน่ายกบัมูลค่าตามบญัชีของที�ดิน อาคาร และอุปกรณ์ รับรู้ใน
กาํไรหรือขาดทุน เมื�อมีการขายสินทรัพยที์�ตีราคาใหม่ จาํนวนเงินที�บนัทึกอยู่ในสํารองการตีราคาสินทรัพยจ์ะถูก
โอนไปยงักาํไรสะสม 
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สินทรัพย์ที�ตีราคาใหม่ 

การตีราคาสินทรัพยใ์หม่ดาํเนินการโดยผูเ้ชี�ยวชาญในการประเมินราคาที�มีความเป็นอิสระอย่างสมํ�าเสมอ เพื�อให้
มั�นใจวา่ราคาตามบญัชีของสินทรัพยที์�ไดรั้บการประเมินไม่แตกต่างอยา่งเป็นสาระสาํคญัจากมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�
รายงาน ซึ� งมูลค่าของสินทรัพยส่์วนที�ตีเพิ�มขึ�นจะบนัทึกไปยงักาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�นและแสดงเป็น “สํารองการตี
ราคาสินทรัพย”์ ในองค์ประกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น ยกเวน้กรณีที�เคยประเมินมูลค่าของสินทรัพยล์ดลงและ
รับรู้ขาดทุนในกาํไรหรือขาดทุนของสินทรัพยชิ์�นเดียวกันนั�นแล้ว ส่วนที�ตีเพิ�มขึ�นดังกล่าวจะรับรู้ในกาํไรหรือ
ขาดทุน ในกรณีที�มูลค่าของสินทรัพยล์ดลงจากการตีราคาใหม่จะบนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนสําหรับมูลค่าที�ลดลง
เฉพาะจาํนวนที�ลดลงมากกว่าสํารองการตีราคาสินทรัพยที์�เคยบนัทึกไวค้รั� งก่อนในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นของ
สินทรัพยชิ์�นเดียวกนันั�น   ในกรณีที�มีการจาํหน่ายสินทรัพยที์�ตีราคาใหม่ สํารองการตีราคาของสินทรัพยที์�จาํหน่าย
จะโอนโดยตรงไปยงักาํไรสะสมและไม่รวมในการคาํนวณกาํไรหรือขาดทุนจากการจาํหน่ายสินทรัพย ์

 

การจัดประเภทไปยงัอสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงการใช้งานจากอสังหาริมทรัพยที์�มีไวใ้ช้งานไปยงัอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนที�วดัมูลค่า
ดว้ยมูลค่ายุติธรรม  กลุ่มบริษทั/บริษทัตอ้งวดัมูลค่าอสังหาริมทรัพยน์ั�นใหม่ดว้ยมูลค่ายุติธรรมและจดัประเภทเป็น
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  หากเกิดกาํไรจากการวดัมูลค่าใหม่ซึ� งเป็นการกลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่าของ
สินทรัพยที์�เคยบนัทึกไว ้จาํนวนที�เพิ�มขึ�นให้รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนในส่วนที�ไม่เกินกว่าจาํนวนที�ทาํให้มูลค่าตาม
บญัชีของอสังหาริมทรัพยก์ลบัไปเท่ากบัมูลค่าที�ควรจะเป็น กาํไรส่วนที�เหลือรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  และ
แสดงเป็น “สํารองการตีราคาสินทรัพย”์ ในองคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น กรณีเกิดส่วนที�ลดลงจากการวดั
มูลค่าใหม่และหากสินทรัพยน์ั�นเคยมีการตีราคาเพิ�มขึ�นและมียอดคงคา้งอยู่ในบญัชี “สาํรองการตีราคาสินทรัพย”์ ใน
องคป์ระกอบอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น ส่วนที�ลดลงตอ้งรับรู้ในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น  และตอ้งนาํไปลดสํารอง
การตีราคาสินทรัพย ์ขาดทุนส่วนที�เหลือรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 

 

ต้นทุนที�เกิดขึ�นในภายหลัง 

ต้นทุนในการเปลี�ยนแทนส่วนประกอบจะรับรู้เป็นส่วนหนึ� งของมูลค่าตามบญัชีของรายการที�ดิน อาคารและอุปกรณ์   
เมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัจะไดรั้บประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตจากรายการนั�น และสามารถวดัมูลค่าตน้ทุนของรายการ
นั�นไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ  ชิ�นส่วนที�ถูกเปลี�ยนแทนจะถูกตดัจาํหน่ายตามมูลค่าตามบญัชี  ตน้ทุนที�เกิดขึ�นเป็นประจาํในการ
ซ่อมบาํรุงที�ดิน อาคารและอุปกรณ์ที�จะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 
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         32

ค่าเสื�อมราคา 

ค่าเสื�อมราคาคาํนวณจากโดยวิธีเส้นตรงตามเกณฑ์อายุการให้ประโยชน์โดยประมาณของแต่ละส่วนประกอบของ
สินทรัพยแ์ละรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน ทั�งนี�  กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่คิดค่าเสื�อมราคาสําหรับที�ดินและสินทรัพยที์�อยู่
ระหวา่งการก่อสร้าง 

 

ประมาณการอายกุารให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งันี�  
 

อาคารและส่วนปรับปรุง 2 - 25 ปี 
เครื�องตกแต่ง ติดตั�งและเครื�องใชส้าํนกังาน 3 - 10  ปี 
เครื�องมือ อุปกรณ์และอุปกรณ์ใหเ้ช่า 1 - 10 ปี 

ยานพาหนะ 5 ปี  
 

(ญ) ค่าความนิยม 
 
ค่าความนิยมวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนหกัขาดทุนจากการดอ้ยค่าสะสม โดยคา่ความนิยมของเงินลงทุนที�บนัทึกตามวิธี     

ส่วนไดเ้สียรวมอยู่ในมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุน 
 

(ฎ) สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนวดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า รายจ่ายภายหลงัการ
รับรู้รายการจะรับรู้เป็นสินทรัพยเ์มื�อก่อให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต ค่าตดัจาํหน่ายคาํนวณโดยวิธี
เส้นตรงตามระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์จากสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนและรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน 

 

ประมาณการระยะเวลาที�คาดวา่จะไดรั้บประโยชน์แสดงไดด้งันี�  
 

ค่าลิขสิทธิ� ซอฟตแ์วร์และอื�นๆ 3 - 10 ปี  
 

(ฏ) สัญญาเช่า 
 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญากลุ่มบริษทั/บริษทัจะประเมินวา่สัญญาเป็นสัญญาเช่าหรือประกอบดว้ยสัญญาเช่า เมื�อสัญญา
นั�นให้สิทธิในการควบคุมการใชสิ้นทรัพยที์�ระบุสาํหรับช่วงเวลาหนึ�งเพื�อแลกเปลี�ยนกบัสิ�งตอบแทน 
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ในฐานะผู้ เช่า 

ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทั/บริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�ตอ้งจ่าย
ตามสัญญาให้กับแต่ละส่วนประกอบของสัญญาเช่าตามเกณฑ์ราคาขายที�เป็นเอกเทศของแต่ละส่วนประกอบ 
สําหรับสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพย์กลุ่มบริษัท/บริษัทเลือกที�จะไม่แยกส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าและ
ส่วนประกอบที�ไม่เป็นการเช่าเป็นสัญญาเช่าทั�งหมด 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหนี� สินตามสัญญาเช่า ณ วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผล ยกเวน้สัญญาเช่าซึ� ง
สินทรัพยมี์มูลค่าตํ�าหรือสัญญาเช่าระยะสั�นจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดอายสุัญญาเช่า 

 

สินทรัพยสิ์ทธิการใชว้ดัมูลค่าดว้ยราคาทุนหักค่าเสื�อมราคาสะสมและขาดทุนจากการดอ้ยค่า และปรับปรุงเมื�อมีการ
วดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินตามสัญญาเช่า ตน้ทุนของสินทรัพยสิ์ทธิการใชป้ระกอบดว้ยจาํนวนเงินที�รับรู้เมื�อเริ�มแรก
ของหนี� สินตามสัญญาเช่าปรับปรุงดว้ยจาํนวนเงินที�จ่ายล่วงหน้ารวมกบัตน้ทุนทางตรงเริ�มแรก ประมาณการตน้ทุน
ในการบูรณะและสุทธิจากสิ�งจูงใจในสัญญาเช่าที�ไดรั้บ ค่าเสื�อมราคารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงนบัจาก
วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลจนถึงวนัสิ�นสุดของอายุสัญญาเช่า เวน้แต่สัญญาเช่าที�โอนกรรมสิทธิ� ในสินทรัพยที์�เช่าใหก้บั
กลุ่มบริษทั/บริษทัเมื�อสิ�นสุดสัญญาเช่า หรือกลุ่มบริษทั/บริษทัจะใชสิ้ทธิในการซื�อสินทรัพย ์ในกรณีนี�จะบนัทึกค่า
เสื�อมราคาตลอดอายุการใช้ประโยชน์ของสินทรัพยที์�เช่า ซึ� งกาํหนดตามเกณฑ์เดียวกนักบัสินทรัพยแ์ละอุปกรณ์ที�
เกี�ยวขอ้ง 

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของค่าเช่าที�ตอ้งจ่ายทั�งหมดตามสัญญา ทั�งนี�กลุ่มบริษทั/

บริษทัใช้อตัราดอกเบี�ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มของกลุ่มบริษทั/บริษทัในการคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบัน กลุ่มบริษทั/บริษทั
กาํหนดอตัราดอกเบี�ยเงินกูย้ืมส่วนเพิ�มโดยนาํอตัราดอกเบี�ยจากแหล่งขอ้มูลทางการเงินภายนอกหลายแห่งและได้
ปรับปรุงบางส่วนเพื�อให้สะทอ้นระยะเวลาของสัญญาเช่าและลกัษณะของสินทรัพยที์�เช่า 

 

หนี� สินตามสัญญาเช่าวดัมูลค่าดว้ยวิธีราคาทุนตดัจาํหน่ายตามอตัราดอกเบี�ยที�แทจ้ริง และหนี� สินตามสัญญาเช่าจะถูก          
วดัมูลค่าใหม่เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงอายุสัญญาเช่าหรือมีการเปลี�ยนแปลงการประเมินการเลือกใช้สิทธิที�ระบุใน
สัญญาเช่า เมื�อมีการวดัมูลค่าหนี� สินตามสัญญาเช่าใหม่ จะปรับปรุงกบัมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้หรือ
รับรู้ในกาํไรหรือขาดทุน หากมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยสิ์ทธิการใชไ้ดถู้กลดมูลค่าลงจนเป็นศูนยแ์ลว้ 
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ในฐานะผู้ให้เช่า 

ณ วนัที�เริ�มตน้ของสัญญาเช่าหรือวนัที�มีการเปลี�ยนแปลงสัญญาเช่า กลุ่มบริษทั/บริษทัจะปันส่วนสิ�งตอบแทนที�จะ
ไดรั้บตามสัญญาให้กบัแต่ละส่วนประกอบตามเกณฑร์าคาขายที�เป็นเอกเทศ 

 

ณ วนัเริ�มตน้ของสัญญาให้เช่ากลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาจดัประเภทสัญญาเช่าที�ไดโ้อนความเสี�ยงและผลตอบแทน
ทั�งหมดหรือเกือบทั�งหมดที�ผูเ้ป็นเจา้ของพึงไดรั้บจากสินทรัพยอ์า้งอิงไปให้แก่ผูเ้ช่าเป็นสัญญาเช่าเงินทุน สัญญาที�
ไม่เขา้เงื�อนไขดงักล่าวจะจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน 

 

เมื�อกลุ่มบริษทั/บริษัทเป็นผูใ้ห้เช่าช่วง กลุ่มบริษทั/บริษทัจะจดัประเภทสัญญาเช่าช่วงเป็นสัญญาเช่าเงินทุนหรือ
สัญญาเช่าดาํเนินงานโดยอา้งอิงจากสินทรัพยสิ์ทธิการใชที้�เกิดจากสัญญาเช่าหลกั เวน้แต่สัญญาเช่าหลกัเป็นสัญญา
เช่าระยะสั�น สัญญาให้เช่าช่วงจะถูกจดัประเภทเป็นสัญญาเช่าดาํเนินงาน สินทรัพยสิ์ทธิการใชด้งักล่าวจะแสดงเป็น
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน 

 

กลุ่มบริษัท/บริษทัรับรู้ลูกหนี� สัญญาเช่าเงินทุนด้วยจาํนวนเงินลงทุนสุทธิของสัญญาเช่า ซึ� งประกอบด้วยมูลค่า
ปัจจุบนัของค่าเช่าและมูลค่าคงเหลือที�ไม่ไดรั้บประกนัคิดลดดว้ยอตัราดอกเบี�ยตามนยัของสัญญาเช่า รายไดด้อกเบี�ย
จากสัญญาเช่าเงินทุนจะถูกปันส่วนในแต่ละรอบระยะเวลาบญัชีเพื�อสะทอ้นอตัราผลตอบแทนคงที�ในแต่ละงวดของ
กลุ่มบริษทั/บริษทัที�ไดจ้ากเงินลงทุนสุทธิคงเหลือตามสัญญาเช่า 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ค่าเช่ารับจากสัญญาเช่าดาํเนินงานในกาํไรหรือขาดทุนด้วยวิธีเส้นตรงตลอดอายุสัญญาเช่า
และแสดงเป็นส่วนหนึ�งของรายไดจ้ากการขายและการให้บริการ/รายไดอื้�น ตน้ทุนทางตรงเริ�มแรกที�เกิดขึ�นเพื�อการ
ไดม้าซึ� งสัญญาเช่าดาํเนินงานจะรวมเป็นมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยที์�ให้เช่าและรับรู้ตน้ทุนดงักล่าวเป็นค่าใชจ่้าย
ตลอดอายุสัญญาเช่าโดยใช้เกณฑ์เดียวกนักบัรายไดค้่าเช่า ค่าเช่าที�อาจเกิดขึ�นรับรู้เป็นรายไดจ้ากการขายและการ
ใหบ้ริการ/รายไดอื้�นในรอบระยะเวลาบญัชีที�ไดรั้บ 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัประมาณผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นตลอดอายุของสัญญา ซึ� งประมาณการโดยใช้
ตารางการตั�งสาํรองเพื�อหาอตัราผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น ซึ� งวิธีดงักล่าวมีการจดักลุ่มลูกหนี�สัญญาเช่า
ตามความเสี�ยงดา้นเครดิตที�มีลกัษณะร่วมกนัและตามระยะเวลาที�เกินกาํหนดชาํระ โดยนาํขอ้มูลผลขาดทุนที�เกิดขึ�น
ในอดีต การปรับปรุงปัจจยัที�มีความเฉพาะเจาะจงกบัลูกหนี�นั�น ๆ ตลอดจนการประเมินขอ้มูลสภาวการณ์เศรษฐกิจ
ในปัจจุบนัและขอ้มูลคาดการณ์สภาวการณ์เศรษฐกิจทั�วไปในอนาคต ณ วนัที�รายงาน กลุ่มบริษทั/บริษทัตดัรายการ
ลูกหนี�สัญญาเช่าตามที�เปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 3(ง)  
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(ฐ) การด้อยค่าสินทรัพย์ที�ไม่ใช่สินทรัพย์ทางการเงนิ 

 

ยอดสินทรัพย์ตามบัญชีของกลุ่มบริษทั/บริษัทไดรั้บการทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานว่ามีขอ้บ่งชี� เรื�องการด้อยค่า
หรือไม่ ในกรณีที�มีขอ้บ่งชี�จะทาํการประมาณมูลค่าสินทรัพยที์�คาดวา่จะไดรั้บคืน สาํหรับค่าความนิยมและสินทรัพย์
ไม่มีตวัตนที�มีอายุการให้ประโยชน์ไม่ทราบแน่นอน หรือ ยงัไม่พร้อมใชง้าน จะประมาณมูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืน
ทุกปี ในช่วงเวลาเดียวกนั  

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่ารับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย ์หรือมูลค่าตามบญัชีของหน่วย
สินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดสูงกว่ามูลค่าที�จะไดรั้บคืน เวน้แต่เมื�อมีการกลบัรายการการประเมินมูลค่าของสินทรัพย์
เพิ�มของสินทรัพยชิ์�นเดียวกนัที�เคยรับรู้ในส่วนของผูถื้อหุ้นและมีการดอ้ยค่าในเวลาต่อมา ในกรณีนี�จะรับรู้ในส่วน
ของผูถื้อหุน้ 

 

การคาํนวณมูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืน 

มูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน หมายถึง มูลค่าจากการใชข้องสินทรัพยห์รือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์ักตน้ทุนในการ
ขายแลว้แต่มูลค่าใดจะสูงกว่า  ในการประเมินมูลค่าจากการใชข้องสินทรัพย ์ ประมาณการกระแสเงินสดที�จะไดรั้บ
ในอนาคตจะคิดลดเป็นมูลค่าปัจจุบนัโดยใชอ้ตัราคิดลดก่อนคาํนึงภาษีเงินไดเ้พื�อให้สะทอ้นมูลค่าที�อาจประเมินได้
ในตลาดปัจจุบนั ซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มีต่อสินทรัพย ์ สําหรับสินทรัพยที์�ไม่ก่อให้เกิดกระแสเงินสด
รับโดยอิสระจากสินทรัพยอื์�น จะพิจารณามูลค่าที�คาดว่าจะได้รับคืนรวมกับหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสดที�
สินทรัพยน์ั�นเกี�ยวขอ้งดว้ย 

 

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรัพยที์�เคยรับรู้ในงวดก่อนจะถูกกลบัรายการ หากมีการเปลี�ยนแปลงประมาณการที�
ใชใ้นการคาํนวณมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน  ยกเวน้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของค่าความนิยมจะไม่มีการปรับปรุงกลบั
รายการ ขาดทุนจากการดอ้ยค่าจะถูกกลบัรายการเพียงเท่าที�มูลค่าตามบญัชีของสินทรัพยไ์ม่เกินกว่ามูลค่าตามบญัชี
ภายหลงัหกัค่าเสื�อมราคาหรือค่าตดัจาํหน่าย เสมือนหนึ�งไม่เคยมีการบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่ามาก่อน  

 

(ฑ) ผลประโยชน์พนักงาน 
 

โครงการสมทบเงิน 

ภาระผูกพนัในการสมทบเขา้กองทุนสํารองเลี�ยงชีพสําหรับพนักงานของกลุ่มบริษทั/บริษทัจะถูกรับรู้เป็นค่าใชจ่้าย
พนกังานในกาํไรหรือขาดทุนในรอบระยะเวลาที�พนกังานไดท้าํงานใหก้บักิจการ  
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โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไว้ 

ภาระผูกพนัสุทธิของกลุ่มบริษทั/บริษทัจากโครงการผลประโยชน์ที�กําหนดไวถู้กคาํนวณแยกต่างหากเป็นราย
โครงการจากการประมาณผลประโยชน์ในอนาคตที�เกิดจากการทาํงานของพนักงานในงวดปัจจุบนัและงวดก่อนๆ  

ผลประโยชน์ดงักล่าวไดมี้การคิดลดกระแสเงินสดเพื�อให้เป็นมูลค่าปัจจุบนัซึ�งจดัทาํโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�
ไดรั้บอนุญาตเป็นประจาํโดยวธีิคิดลดแต่ละหน่วยที�ประมาณการไว ้  

 

ในการวดัมูลค่าใหม่ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กําหนดไวสุ้ทธิ กําไรหรือขาดทุนจากการประมาณการตามหลกั
คณิตศาสตร์ประกนัภยัจะถูกรับรู้รายการในกาํไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�นทนัที กลุ่มบริษทั/บริษทักาํหนดดอกเบี�ยจ่าย
ของหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิโดยใชอ้ตัราคิดลดที�ใชว้ดัมูลค่าภาระผูกพนัตามโครงการผลประโยชน์ ณ 

ตน้ปี โดยคาํนึงถึงการเปลี�ยนแปลงใดๆ ในหนี� สินผลประโยชน์ที�กาํหนดไวสุ้ทธิซึ� งเป็นผลมาจากการสมทบเงินและ
การจ่ายชาํระผลประโยชน์ ดอกเบี�ยจ่ายสุทธิและค่าใชจ่้ายอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้งกบัโครงการผลประโยชน์รับรู้รายการใน
กาํไรหรือขาดทุน 

 

เมื�อมีการเปลี�ยนแปลงผลประโยชน์ของโครงการหรือการลดขนาดโครงการ การเปลี�ยนแปลงในผลประโยชน์ที�
เกี�ยวขอ้งกบัการบริการในอดีต หรือ กาํไรหรือขาดทุนจากการลดขนาดโครงการตอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนทนัที 
กลุ่มบริษทั/บริษทั รับรู้กาํไรและขาดทุนจากการจ่ายชาํระผลประโยชน์พนกังานเมื�อเกิดขึ�น 

 

ผลประโยชน์เมื�อเลิกจา้งจะรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อวนัใดวนัหนึ�งต่อไปนี� เกิดขึ�นก่อน เมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัไม่สามารถ
ยกเลิกขอ้เสนอการให้ผลประโยชน์ดงักล่าวได้อีกต่อไป หรือเมื�อกลุ่มบริษทั/บริษัทรับรู้ต้นทุนสําหรับการปรับ
โครงสร้าง หากระยะเวลาการจ่ายผลประโยชน์เกินกว่า 12 เดือนนบัจากวนัสิ�นรอบระยะเวลารายงาน ผลประโยชน์
เมื�อเลิกจา้งจะถูกคิดลดกระแสเงินสด 

 

ผลประโยชน์ระยะสั�นของพนักงานรับรู้เป็นค่าใชจ่้ายเมื�อพนักงานทาํงานให้ หนี� สินรับรู้ดว้ยมูลค่าที�คาดว่าจะจ่าย
ชาํระ หากกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัโดยอนุมานที�จะตอ้งจ่ายอนัเป็นผลมาจาก
การที�พนกังานไดท้าํงานใหใ้นอดีตและภาระผกูพนันี�สามารถประมาณไดอ้ยา่งสมเหตุสมผล 
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(ฒ) ประมาณการหนี�สิน 

 

ประมาณการหนี� สินจะรับรู้ก็ต่อเมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัมีภาระผูกพนัตามกฎหมายหรือภาระผูกพนัจากการอนุมานที�
เกิดขึ�นในปัจจุบนัอนัเป็นผลมาจากเหตุการณ์ในอดีตซึ� งสามารถประมาณจาํนวนของภาระผูกพนัไดอ้ย่างน่าเชื�อถือ 

และมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ายไปเพื�อชาํระภาระผูกพนัดังกล่าว 

ประมาณการหนี� สินพิจารณาจากการคิดลดกระแสเงินสดที�จะจา่ยในอนาคตโดยใช้อตัราคิดลดในตลาดปัจจุบนัก่อน
คาํนึงถึงภาษีเงินได ้ เพื�อให้สะทอ้นจาํนวนที�อาจประเมินไดใ้นตลาดปัจจุบนัซึ� งแปรไปตามเวลาและความเสี�ยงที�มี
ต่อหนี� สิน  ประมาณการหนี� สินส่วนที�เพิ�มขึ�นเนื�องจากเวลาที�ผา่นไปรับรู้เป็นตน้ทุนทางการเงิน   

 

ประมาณการค่าประกันความเสียหาย 
ประมาณการค่าประกนัความเสียหายจะบนัทึกเมื�อไดข้ายสินคา้หรือให้บริการแก่ลูกคา้แลว้  ประมาณการค่าใชจ่้าย
พิจารณาจากประวติัการจ่ายค่าประกนัความเสียหาย และปัจจยัต่างๆ ที�อาจเกี�ยวขอ้งกบัความน่าจะเป็นที�จะเกิดความ
เสียหายดงักล่าว 

 

ประมาณการค่าใช้จ่ายจากสัญญาที�เสียเปรียบหรือก่อให้เกิดภาระ 

ประมาณการค่าใช้จ่ายของสัญญาที�เสียเปรียบหรือก่อให้เกิดภาระแก่กลุ่มบริษทั/บริษทัจะบนัทึกเมื�อประโยชน์ที� 
กลุ่มบริษทั/บริษทัพึงไดรั้บนอ้ยกวา่ตน้ทุนที�จาํเป็นในการดาํเนินการตามขอ้ผูกพนัในสัญญา  การประมาณค่าใชจ่้าย
รับรู้ดว้ยมูลค่าปัจจุบนัของตน้ทุนที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเมื�อสิ�นสุดสัญญา หรือ ตน้ทุนสุทธิที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเมื�อดาํเนิน
สัญญาต่อ แลว้แต่มูลค่าใดจะตํ�ากวา่  กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้ขาดทุนจากการดอ้ยค่าที�เกิดขึ�นจากสินทรัพยที์�ระบุไวใ้น
สัญญาก่อนที�จะรับรู้และวดัมูลค่าประมาณการหนี� สิน 

 

(ณ) การวัดมูลค่ายุติธรรม 

 

มูลค่ายุติธรรมคือราคาที�จะไดรั้บจากการขายสินทรัพยห์รือจ่ายชาํระเพื�อโอนหนี� สินในรายการที�เกิดขึ�นในสภาพ
ปกติระหวา่งผูร่้วมตลาด ณ วนัที�วดัมูลค่าในตลาดหลกั หรือตลาดที�ให้ประโยชน์สูงสุด (หากไม่มีตลาดหลกั) ที�กลุ่ม
บริษทั/บริษทัสามารถเขา้ถึงได้ในวนัดังกล่าว มูลค่ายุติธรรมของหนี� สินสะท้อนผลกระทบของความเสี�ยงที�ไม่
สามารถปฏิบติัตามขอ้กาํหนดของภาระผกูพนั 
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การวดัมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยห์รือหนี� สิน กลุ่มบริษทั/บริษทัใชข้อ้มูลที�สามารถสังเกตไดใ้ห้มากที�สุดเท่าที�จะทาํได ้

มูลค่ายติุธรรมเหล่านี� ถูกจดัประเภทในแต่ละลาํดบัชั�นของมูลค่ายติุธรรมตามขอ้มูลที�ใชใ้นการประเมินมูลค่า ดงันี�   
 

- ขอ้มูลระดบั 1  เป็นราคาเสนอซื�อขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสาํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินอยา่งเดียวกนั 
- ขอ้มูลระดบั 2  เป็นขอ้มูลอื�นที�สังเกตไดโ้ดยตรงหรือโดยออ้มสําหรับสินทรัพยน์ั�นหรือหนี� สินนั�นนอกเหนือจาก

ราคาเสนอซื�อขายซึ�งรวมอยูใ่นขอ้มูลระดบั 1 

- ขอ้มูลระดบั 3  ขอ้มูลที�ใชเ้ป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตไดส้าํหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินนั�น 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้การโอนระหว่างลาํดบัชั�นของมูลค่ายุติธรรม ณ วนัสิ�นรอบระยะเวลารายงานที�เกิดการโอนขึ�น 

 

หากสินทรัพยห์รือหนี� สินที�วดัมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมมีราคาเสนอซื�อและราคาเสนอขาย กลุ่มบริษทั/บริษทัวดัมูลค่า
สินทรัพยแ์ละสถานการณ์เป็นสินทรัพยด์ว้ยราคาเสนอซื�อ และวดัมูลค่าหนี� สินและสถานะการเป็นหนี� สินดว้ยราคา
เสนอขาย 
 

หลกัฐานที�ดีที�สุดสําหรับมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือทางการเงิน ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกคือราคาของการทาํ
รายการ เช่น มูลค่ายติุธรรมของผลตอบแทนที�ให้หรือไดรั้บ หากกลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาวา่มูลค่ายติุธรรม ณ วนัที�
รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกแตกต่างจากราคาของการทาํรายการและมูลค่ายติุธรรมไม่วา่จะไดม้าจากราคาเสนอซื�อเสนอ
ขายในตลาดที�มีสภาพคล่องสําหรับสินทรัพยห์รือหนี� สินที�เหมือนกนัหรือโดยใชเ้ทคนิคการวดัมูลค่าซึ� งใชข้้อมูลที�
ไม่สามารถสังเกตไดซึ้� งตดัสินว่าไม่มีนยัสําคญัต่อการวดัมูลค่า ทาํให้เครื�องมือทางการเงินวดัมูลค่าเมื�อเริ�มแรกดว้ย
มูลค่ายุติธรรมปรับดว้ยผลต่างระหว่างมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�รับรู้รายการเมื�อเริ�มแรกและราคาของการทาํรายการ  

และรับรู้เป็นรายการรอตดับญัชีซึ� งจะรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนดว้ยเกณฑ์ที�เหมาะสมตลอดอายุของเครื�องมือทาง
การเงินหรือจนกวา่มูลค่ายติุธรรมมีการโอนเปลี�ยนลาํดบัชั�นหรือเมื�อรายการดงักล่าวสิ�นสุดลง 

 

(ด) รายได้จากสัญญาที�ทํากับลูกค้า 

 

(1) การรับรู้รายได้ 

รายไดรั้บรู้เมื�อลูกคา้มีอาํนาจควบคุมในสินคา้หรือบริการดว้ยจาํนวนเงินที�สะทอ้นถึงสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทั/

บริษทัคาดว่าจะมีสิทธิไดรั้บซึ�งไม่รวมจาํนวนเงินที�เก็บแทนบุคคลที�สาม รายไดที้�รับรู้ไม่รวมภาษีมูลค่าเพิ�ม และ
แสดงสุทธิจากส่วนลดการคา้และส่วนลดตามปริมาณ 

 

รายไดจ้ากการขายสินคา้รับรู้ ณ วนัที�มีการส่งมอบสินคา้ให้กบัลูกคา้ สําหรับการขายที�ให้สิทธิลูกคา้ในการคืน
สินคา้ กลุ่มบริษทั/บริษทัทาํการประมาณการรับคืนสินคา้จากขอ้มูลอตัราการคืนสินคา้ในอดีตและจะไม่รับรู้
รายไดแ้ละตน้ทุนขายสาํหรับสินคา้ที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 
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รายได้จากการให้บริการรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ� งโดยอ้างอิงกับขั�นความสําเร็จของงาน/เมื�อได้ให้บริการ  
ขั�นความสําเร็จของงานประเมินโดยใชวิ้ธีอตัราส่วนของตน้ทุนที�เกิดขึ�นแลว้จนถึงปัจจุบนักบัประมาณการตน้ทุน
ทั�งสิ�น/การสาํรวจงานที�ไดท้าํแลว้ ตน้ทุนที�เกี�ยวขอ้งรับรู้ในกาํไรหรือขาดทุนเมื�อเกิดขึ�น 

 

สําหรับสัญญาที�มีการรวมการขายสินคา้และบริการเขา้ดว้ยกนั กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้
และการให้บริการแยกจากกัน หากสามารถแยกสินค้าหรือบริการดังกล่าวออกจากกันได้และลูกค้าได้รับ
ประโยชน์จากสินคา้หรือบริการนั�น หรือมีการให้บริการหลายๆ ประเภทในรอบระยะเวลารายงานที�แตกต่างกนั 

สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บจะถูกปันส่วนตามสัดส่วนของราคาขายที�เป็นเอกเทศของสินคา้และบริการนั�นๆ 

 

(2) ยอดคงเหลือของสัญญา 
สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญารับรู้เมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้รายไดก่้อนที�จะมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บ           

สิ�งตอบแทน สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาวดัมูลค่าดว้ยมูลค่าของสิ�งตอบแทนที�กลุ่มบริษทั/บริษทัคาดวา่จะไดรั้บหัก      

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาจะถูกจดัประเภทเป็นลูกหนี�การคา้เมื�อ
กลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการไดรั้บสิ�งตอบแทน 

 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญาเป็นภาระผูกพนัที�จะตอ้งโอนสินคา้หรือบริการให้กบัลูกคา้ หนี� สินที�เกิดจากสัญญารับรู้
เมื�อกลุ่มบริษทั/บริษทัไดรั้บชาํระหรือมีสิทธิที�ปราศจากเงื�อนไขในการได้รับสิ�งตอบแทนที�เรียกคืนไม่ได้จาก
ลูกคา้ก่อนที�กลุ่มบริษทั/บริษทัรับรู้รายไดที้�เกี�ยวขอ้ง  

 

(3) สินทรัพย์ต้นทุนของสัญญา 
สินทรัพยต์น้ทุนของสัญญาเป็นตน้ทุนส่วนเพิ�มที�เกิดขึ�นจากการทาํสัญญากบัลูกคา้ โดยกลุ่มบริษทั/บริษทัคาดว่า
จะสามารถเรียกเก็บตน้ทุนดงักล่าวได ้อย่างไรก็ตาม ตน้ทุนส่วนเพิ�มจากการทาํสัญญาจะรับรู้เป็นค่าใช้จ่ายเมื�อ
เกิดขึ�นหากคาดวา่ระยะเวลาในการตดัจาํหน่ายเท่ากบัหรือนอ้ยกวา่หนึ�งปี 

 

สินทรัพยต์้นทุนของสัญญาวดัมูลค่าด้วยราคาทุนหักค่าตดัจาํหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า ค่าตัด
จาํหน่ายบนัทึกเป็นค่าใช้จ่ายในกําไรหรือขาดทุน คาํนวณตามเกณฑ์อย่างเป็นระบบตลอดอายุของสัญญาที�
เกี�ยวขอ้งซึ�งสอดคลอ้งกบัการรับรู้รายไดข้องสัญญานั�น 

 

(ต) รายได้อื�น 

 

รายไดอื้�นซึ� งประกอบดว้ยเงินปันผล ดอกเบี�ยรับและอื�นๆ โดยทั�วไปบนัทึกด้วยเกณฑ์คงคา้ง ยกเวน้เงินปันผลรับ
บนัทึกในกาํไรหรือขาดทุนในวนัที�กลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิไดรั้บเงินปันผล  
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(ถ) ภาษีเงินได้  
 

ค่าใชจ่้ายภาษเีงินไดส้ําหรับปีประกอบดว้ยภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัและภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี ซึ� งรับรู้ในกาํไร
หรือขาดทุนเวน้แต่รายการที�เกี�ยวขอ้งในการรวมธุรกิจ หรือ รายการที�รับรู้โดยตรงในส่วนของผูถื้อหุ้นหรือกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

 

ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันบันทึกโดยคาํนวณจากกาํไรหรือขาดทุนประจาํปีที�ต้องเสียภาษี โดยใช้อตัราภาษีที�
ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ตลอดจนการปรับปรุงทางภาษีที�เกี�ยวกบัรายการในปีก่อนๆ 

 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีบนัทึกโดยคาํนวณจากผลแตกต่างชั�วคราวที�เกิดขึ�นระหว่างมูลค่าตามบญัชีของสินทรัพย์
และหนี� สินและจาํนวนที�ใชเ้พื�อความมุ่งหมายทางภาษ ีภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะไม่ถูกรับรู้เมื�อเกิดจากผลแตกต่าง
ชั�วคราวสาํหรับ การรับรู้ค่าความนิยมในครั� งแรก การรับรู้สินทรัพยห์รือหนี� สินในครั� งแรกซึ�งเป็นรายการที�ไม่ใช่การ
รวมธุรกิจและรายการนั�นไม่มีผลกระทบต่อกาํไรขาดทุนทางบญัชีหรือทางภาษี และผลแตกต่างที�เกี�ยวขอ้งกับเงิน
ลงทุนในบริษทัยอ่ย บริษทัร่วม และการร่วมคา้หากเป็นไปไดว้า่จะไม่มีการกลบัรายการในอนาคตอนัใกล ้    

 

การวดัมูลค่าของภาษีเงินได้รอการตดับญัชีต้องสะทอ้นถึงผลกระทบทางภาษีที�จะเกิดจากลักษณะวิธีการที�กลุ่ม
บริษทั/บริษทัคาดว่าจะไดรั้บผลประโยชน์จากสินทรัพยห์รือจะจ่ายชาํระหนี� สินตามมูลค่าตามบญัชี ณ วนัที�สิ�นรอบ
ระยะเวลาที�รายงาน โดยใชอ้ตัราภาษีที�ประกาศใชห้รือที�คาดวา่มีผลบงัคบัใช ้ณ วนัที�รายงาน ทั�งนี�  สินทรัพยภ์าษีเงิน
ไดข้องงวดปัจจุบนัจะหักกลบกบัหนี� สินภาษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัในงบการเงินเฉพาะกิจการ 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีจะบนัทึกต่อเมื�อมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่กาํไรเพื�อเสียภาษีในอนาคตจะมี
จาํนวนเพียงพอกับการใช้ประโยชน์จากผลแตกต่างชั�วคราวดังกล่าว สินทรัพยภ์าษีเงินได้รอการตดับัญชีจะถูก
ทบทวน ณ ทุกวนัที�รายงานและจะถูกปรับลดลงเท่าที�ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจ้ริง  

 

(ท) กําไรต่อหุ้น  
 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษทั ดว้ยจาํนวนหุ้นสามญั 

ถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักที�ออกจาํหน่ายระหว่างปี กาํไรต่อหุ้นปรับลดสําหรับหุ้นสามญัคาํนวณโดยการหารกาํไรหรือ
ขาดทุนของผูถื้อหุ้นสามญัที�ปรับปรุงดว้ยจาํนวนหุ้นสามญัถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักที�ออกจาํหน่ายและผลกระทบของ
ตราสารที�อาจเปลี�ยนเป็นหุน้สามญัปรับลดทั�งหมด 
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(ธ) บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกัน หมายถึง บุคคลหรือกิจการที�มีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั�งทางตรงและ
ทางออ้มหรือมีอิทธิพลอย่างมีสาระสําคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารของกลุ่มบริษทั/บริษัท หรือ
บุคคลหรือกิจการที�อยู่ภายใต้การควบคุมเดียวกันหรืออยู่ภายใตอิ้ทธิพลอย่างมีสาระสําคญัเดียวกันกับกลุ่มบริษทั/

บริษทั หรือกลุ่มบริษทั/บริษทัมีอาํนาจควบคุมหรือควบคุมร่วมกันทั�งทางตรงและทางออ้ม หรือมีอิทธิพลอย่างมี
สาระสาํคญัในการตดัสินใจทางการเงินและการบริหารต่อบุคคลหรือกิจการนั�น 

 

(น) รายงานทางการเงินจําแนกตามส่วนงาน 
 

ผลการดาํเนินงานของส่วนงานที�รายงานต่อ ผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั จะแสดงถึง
รายการที�เกิดขึ�นจากส่วนงานดาํเนินงานนั�นโดยตรงรวมถึงรายการที�ไดรั้บการปันส่วนอย่างสมเหตุสมผล รายการที�
ไม่สามารถปันส่วนไดส่้วนใหญ่เป็นรายการ กาํไรจากการขายเงินลงทุน ส่วนแบ่งกาํไรจากเงินลงทุนในบริษทัร่วม
และการร่วมคา้ซึ�งบนัทึกบญัชีตามวธีิส่วนไดเ้สีย  เงินปันผลรับและค่าใชจ่้ายส่วนกลาง  

 

4 การซื�อและจําหน่ายบริษัทย่อยและส่วนได้เสียที�ไม่มีอํานาจควบคุม 

 

(ก) การเพิ�มทุนในบริษัทย่อย 
 

2565 

 

ในเดือนเมษายน 2565 บริษทั ล็อกซเล่ย  ์เทรดดิ�ง จาํกัด ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ได้เพิ�มทุนจดทะเบียนจาก
จาํนวน 50 ลา้นบาท เป็นจาํนวน 100 ลา้นบาท และเรียกชาํระแลว้ทั�งจาํนวน บริษทัไดจ้่ายเงินเพิ�มทุนดังกล่าวตาม
สัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 50  เป็นจาํนวนเงิน 25 ลา้นบาท 

 

ในเดือนสิงหาคม 2565 บริษทั ลอ็กซเล่ย ์เพาเวอร์ ซิสเตม็ส์ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ไดเ้พิ�มทุนจดทะเบียน
จากจาํนวน 50 ลา้นบาท เป็นจาํนวน 100 ลา้นบาทและเรียกชาํระแลว้ทั�งจาํนวน บริษทัไดจ่้ายเงินเพิ�มทุนดงักล่าวตาม
สัดส่วนการถือหุน้ร้อยละ 99 เป็นจาํนวนเงิน 50 ลา้นบาท 

 

ในเดือนพฤศจิกายน 2565 บริษทั ล็อกซเล่ย ์อีโวลูชั�น เทคโนโลยี จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยของบริษทั ไดเ้พิ�มทุนจด
ทะเบียนจากจาํนวน 40 ล้านบาท เป็นจาํนวน 50 ล้านบาท โดยทางบริษทัไม่ประสงค์จะใช้สิทธิเพิ�มทุนดังกล่าว 
ส่งผลให้บริษทัมีสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยดงักล่าวลดลงจากร้อยละ 99 เป็นร้อยละ 80 กลุ่มบริษทัมีขาดทุน
จากการเปลี�ยนสัดส่วนการถือหุ้นดงักล่าวจาํนวน 1.6 ลา้นบาท ซึ� งบนัทึกอยู่ภายใตบ้ญัชี “การเปลี�ยนแปลงสัดส่วน
การถือหุน้ในบริษทัยอ่ย” ในส่วนเกินทุนอื�นของส่วนของผูถื้อหุ้น 
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(ข) การจําหน่ายส่วนได้เสียในบริษัทย่อยโดยอํานาจการควบคุมเปลี�ยนแปลง 

 

2565 

 

ในเดือนพฤษภาคม 2565 บริษัทย่อยทางอ้อมแห่งหนึ� งได้จําหน่ายเงินลงทุนทั� งหมดในบริษัท กิจการร่วมค้า 

โปรพรูฟ โรจนะ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัย่อยทางออ้มของบริษทัให้กบับุคคลอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั เป็นจาํนวน 1.4 ลา้น
บาท ส่งผลให้กลุ่มบริษทัสูญเสียอาํนาจในการควบคุมบริษทัย่อยดงักล่าว กลุ่มบริษทัรับรู้ส่วนไดเ้สียที�ไม่มีอาํนาจ
ควบคุมเพิ�มขึ�นเป็นจาํนวน 0.06 ลา้นบาท และกาํไรจากการจาํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวในงบการเงินรวมจาํนวน 0.2 

ลา้นบาท ซึ� งบนัทึกอยู่ในงบกาํไรขาดทุนรวมทั�งจาํนวน การไม่นาํงบการเงินของบริษทัดงักล่าวมาจดัทาํงบการเงิน
รวมไม่มีผลกระทบที�เป็นสาระสาํคญักบังบการเงินรวม  

 

5 บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

ความสัมพนัธ์ที�มีกบับริษทัย่อย บริษทัร่วมและการร่วมคา้ไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 10 และ 11 สําหรับบุคคลหรือ
กิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนัที�มีรายการระหวา่งกนัที�มีนยัสาํคญักบักลุ่มบริษทั/บริษทั ในระหว่างปีมีดงัต่อไปนี�  
 

ชื�อกิจการ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

บริษทั เอกภาว ีจาํกดั ถือหุ้นร้อยละ 26 ในบริษทั และมีกรรมการร่วมกนั 

 

ผู้บริหารสําคัญ  

ผูบ้ริหารสาํคญั บุคคลที�มีอาํนาจและความรับผิดชอบการวางแผน สั�งการและ 

   ควบคุมกิจกรรมต่างๆ ของกิจการไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้ม 

   ทั�งนี�  รวมถึงกรรมการของกิจการ (ไม่ว่าจะทาํหนา้ที�ในระดบั 

   บริหารหรือไม่) 
บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั  

บริษทั ธนากรผลิตภณัฑ์นํ�ามนัพืช จาํกดั ถือหุ้นโดยผูถื้อหุ้นรายใหญ ่บริษทัย่อย  

   และมีกรรมการร่วมกนั     

บริษทั สินเสือป่า จาํกดั ถือหุ้นโดยผูถื้อหุ้นรายใหญ ่และมีกรรมการร่วมกนั  

บริษทั แอล บิสซิเนส โปรเซส เอ๊าทซ์อร์สซิ�ง  

   จาํกดั 

ถือหุ้นโดยผูถื้อหุ้นรายใหญ่ 

บริษทั ล็อกซเล่ย ์อินเตอร์เนชั�นแนล จาํกดั ถือหุ้นโดยกรรมการของบริษทั และมีกรรมการร่วมกนั 
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         43

ชื�อกิจการ ลักษณะความสัมพนัธ์ 

บริษทั เมืองไทยประกนัชีวิต จาํกดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั สมบติั ลํ�าซาํ จาํกดั ถือหุ้นโดยกรรมการของบริษทั และมีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั รักษาความปลอดภยัและบริการ  

    เมนสเตย ์พร็อพเพอร์ตี� โซลูชั�น จาํกดั  

ถือหุ้นโดยผูถื้อหุ้นรายใหญ ่ 

บริษทั ภทัรลิสซิ�ง จาํกดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 

บริษทั ภูเก็ต สมาร์ท บสั จาํกดั ถือหุ้นโดยบริษทั และมีกรรมการร่วมกนั 

ธนาคารกสิกรไทย จาํกดั (มหาชน) มีกรรมการร่วมกนั 

 

บุคคลและกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าวขา้งตน้จดัตั�งขึ�นในประเทศไทย  
 

รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
บริษัทย่อย      

   ขายสินคา้และใหบ้ริการ - - 65  63 

   รายไดอื้�น  - - 21  22 

   เงินปันผลรับ  - - 239  311 

   ซื�อสินคา้และบริการ -  -  237  223 

   ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย -  -  10  10 

   คา่ใชจ่้ายในการบริหาร -  -  36  36 

ตน้ทุนทางการเงิน -  - 6  8 

การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ -  - -  3 

      

บริษัทร่วมและการร่วมค้า      

   ขายสินคา้และให้บริการ  39 42  5  12 

   รายไดอื้�น 16 14  15  14 

   เงินปันผลรับ -  -  365  232 

   ซื�อสินคา้และบริการ 305  249  304  249 
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         44

รายการที�สําคัญกับบุคคลหรือกจิการที�เกี�ยวข้องกนั งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวข้องกนั      

   ขายสินคา้และใหบ้ริการ 73 70 6  2 

   รายไดอื้�น 6 5 5  3 

   เงินปันผลรับ 31 36  3  3 

   ซื�อสินคา้และบริการ 1,0801 2,5431
 8  29 

   ตน้ทุนในการจดัจาํหน่าย - 1 -  1 

   คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 7  5 6  5 

   ตน้ทุนทางการเงิน 11 21 3  14 

   การเพิ�มขึ�นของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้ 15 35  4  12 

       

ผู้บริหารสําคัญ      

   คา่ตอบแทนผูบ้ริหารสําคญั      

      ผลประโยชน์ระยะสั�นของผูบ้ริหาร 148 133  46  46 

      ผลประโยชน์ระยะยาวของผูบ้ริหาร 7 5  4  4 

 

1 ส่วนใหญ่ประกอบด้วยการซื�อนํ� ามนัพืชที�บริษทัย่อยแห่งหนึ� งซื�อจากกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกันแห่งหนึ� งจาํนวน 

1,071 ลา้นบาท และ 2,512 ลา้นบาท สําหรับแต่ละปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ของงบการเงินรวม 
ตามลาํดบั ซึ� งใชน้โยบายการกาํหนดราคาตามราคาซื�อที�ตกลงกนัสําหรับตวัแทนจาํหน่าย ซึ� งรับภาระค่าใชจ่้ายใน
การกระจายสินคา้จากส่วนกลาง 

 

ยอดคงเหลือกบับุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั ณ วนัที� 31 ธันวาคม มีดงันี�  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด      

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 436 541  108 142 
 

สินทรัพย์ทางการเงนิหมุนเวียนอื�น      

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 1 1  - - 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ลูกหนี�การค้า      

บริษทัยอ่ย -  - 28 38 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 168 251 37 121 

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 9 3 5  - 

รวม 177 254 70 159 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น  (167) (197) (40) (103) 

สุทธ ิ 10 57 30 56 

         

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น         

ตดับญัชี  7 - - (33)  - 

กลบัรายการ 10 (30) (49) (30)  (49) 

       

ลูกหนี�อื�น - ลูกหนี�รายได้อื�น       

บริษทัยอ่ย  - - 17  26 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 3 4 3 4 

รวม 3 4 20 30 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

 

- 

 

- 

 

(3) 

 

(3) 

สุทธ ิ 3 4 17 27 

     

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น     

กลบัรายการ 10 - (43) - (43) 

      

ลูกหนี�อื�น - เงินมัดจํา      

บริษทัยอ่ย  -  - 28 28 

      

เงนิปันผลค้างรับ      

บริษทัยอ่ย  - - - 100 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

  อัตราดอกเบี�ย  งบการเงินรวม 

  2566  2565  2566  2565 

  (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

เงนิให้กู้ยืมระยะสั�น         

บริษทัร่วมและการร่วมคา้  3.5 - 6.52  3.5 - 4  193  193 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

  

 

    

(131) 

  

(131) 

สุทธ ิ      62  62 

 

  อัตราดอกเบี�ย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

เงนิให้กู้ยืมระยะสั�น         

บริษทัยอ่ย  6.52  3.25 - 5  30  31 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้  6.52  4  27  27 

รวม      57  58 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิต 

   ที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

      

(20) 

  

(20) 

สุทธ ิ      37  38 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลขาดทุนด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
เพิ�มขึ�น -  1  -  - 

 

เงินให้กูย้มืระยะสั�นแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าวมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถาม 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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 อัตราดอกเบี�ย  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

เงนิให้กู้ยืมระยะยาว        

บริษทัยอ่ย 6.52  4.22  38  38 

        

ส่วนที�หมุนเวียน     2  - 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน     36  38 

รวม     38  38 

 

บริษทัไดท้าํสัญญาเงินให้กูย้ืมระยะยาวกบับริษทัย่อยแห่งหนึ�ง จาํนวนเงิน 38 ลา้นบาท มีระยะเวลา 4 - 9  ปี สิ�นสุด
ระหวา่งปี 2567 - 2572 โดยมีกาํหนดชาํระเงินตน้และดอกเบี�ยเป็นรายปี 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
เจ้าหนี�การค้า       

บริษทัยอ่ย -  - 3  20 

บริษทัร่วมและการร่วมคา้ 66  45 66  45 

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 255  308 -  3 

รวม 321  353 69  68 

 

เจ้าหนี�อื�น - เจ้าหนี�ค่าใช้จ่ายอื�น       

บริษทัยอ่ย -  - 5  6 

 

หนี�สินตามสัญญาเช่า       

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 46  58 143  195 

       

ส่วนที�หมุนเวียน 25  23 57  55 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน 21  35 86  140 

รวม 46  58 143  195 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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กลุ่มบริษทั/บริษทัเช่าที�ดิน อาคารและส่วนปรับปรุงและยานพาหนะจากบุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั สัญญา
ดงักล่าวมีระยะเวลาเช่า 1 - 5 ปี สิ�นสุดระหว่างปี 2567 - 2571 

 

บริษทัย่อยแห่งหนึ� งมีภาระผูกพนัที�จะต้องจ่ายชาํระค่าเช่าตามเงื�อนไขที�ระบุในสัญญาเช่าที�ดินพร้อมสิ�งปลูกสร้าง
สัญญาดงักล่าวมีระยะเวลาเช่า 3 ปี สิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2567 

 

 อัตราดอกเบี�ย  งบการเงินรวม 

 2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

เงนิกู้ยืมระยะสั�น        

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 3  -  1  1 

 

เงินกูย้มืระยะสั�นจากบุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนัดงักล่าวมีกาํหนดชาํระคืนเมื�อทวงถาม 

 

 อัตราดอกเบี�ย  งบการเงินรวม 

 2566  2565  2566  2565 

 (ร้อยละต่อปี)  (ล้านบาท) 

เงนิกู้ยืมระยะยาว    

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ 5  5  80  80 

 

เงินกูย้มืระยะยาวจากผูถื้อหุน้รายใหญ่ดงักล่าวมีกาํหนดชาํระคืนในเดือนกนัยายน 2569 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ภาระผูกพนัอื�น 

หนังสือคํ�าประกันจากธนาคาร (การปฏิบัติตาม 

เงื�อนไขของงานโครงการ การประมูลงานกับลูกค้า) 

     

บุคคลหรือกิจการอื�นที�เกี�ยวขอ้งกนั 476 654  127 167 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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6 เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
เงินสดในมือและเงินฝากประเภทกระแสรายวนั 163  401  6  216 

เงินฝากธนาคารประเภทออมทรัพย ์ 1,562  1,858  370  746 

เงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูง 466  -  351  - 

เช็คในมือ 259  17  4  2 

รวม 2,450  2,276  731  964 

   

เงินลงทุนระยะสั�นที�มีสภาพคล่องสูงประกอบด้วย ตั�วสัญญาเงินฝาก เงินฝากประจาํธนาคาร และอื�นๆ ซึ� งมีอาย ุ

ไม่เกิน 3 เดือนนบัจากวนัที�ลงทุน 

 

7 ลูกหนี�การค้าและอื�นๆ 

 

 งบการเงนิรวม 

 ลูกหนี�การคา้  

ลูกหนี�ตาม
สัญญาเช่า

เงินทนุ 

 สินทรัพย ์

ที�เกิดจาก
สัญญา   

มูลค่ารวม 
ตามบญัชี  

ค่าเผื�อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตที�คาด

ว่าจะเกิดขึ�น 

 (ล้านบาท) 
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566          

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,191  69  1,345  2,605  6 

เกินกาํหนดชาํระ          

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 615  -  -  615  13 

   3 - 6 เดือน 32  -  -  32  1 

   6 - 12 เดือน 35  -  -  35  3 

   มากกว่า 12 เดือน 531  -  -  531  461 

รวม 2,404  69  1,345  3,818  484 
หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้น 

   เครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

 

(478) 

  

- 

  

(6) 

  

(484) 

  

สุทธ ิ 1,926  69  1,339  3,334   
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงนิรวม 

 ลูกหนี�การคา้  

ลูกหนี�ตาม
สัญญาเช่า

เงินทนุ 

 สินทรัพย ์

ที�เกิดจาก
สัญญา   

มูลค่ารวม 
ตามบญัชี  

ค่าเผื�อผลขาดทุน
ดา้นเครดิตที�คาด

ว่าจะเกิดขึ�น 

 (ล้านบาท) 
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565          

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 1,577  57  1,468  3,102  15 

เกินกาํหนดชาํระ          

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 567  2  -  569  3 

   3 - 6 เดือน 108  -  -  108  6 

   6 - 12 เดือน 31  -  -  31  2 

   มากกว่า 12 เดือน 533  -  -  533  472 

รวม 2,816  59  1,468  4,343  498 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้น 

   เครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

 

(492) 

  

- 

  

(6) 

  

(498) 

  

สุทธ ิ 2,324  59  1,462  3,845   
 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ลูกหนี�การคา้  

สินทรัพย ์

ที�เกิดจากสัญญา  

มูลค่ารวม 
ตามบญัชี  

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาด 

ว่าจะเกิดขึ�น 

 (ล้านบาท) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566        

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 541  568  1,109  6 

เกินกาํหนดชาํระ        

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 197  -  197  13 

   3 - 6 เดือน 18  -  18  1 

   6 - 12 เดือน 12  -  12  1 
   มากกว่า 12 เดือน 252  -  252  236 

รวม 1,020  568  1,588  257 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้น 

   เครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

 

(251) 

  

(6) 

  

(257) 

  

สุทธ ิ 769  562  1,331   
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 ลูกหนี�การคา้  

สินทรัพย ์

ที�เกิดจากสัญญา  

มูลค่ารวม 
ตามบญัชี  

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้น
เครดิตที�คาด 

ว่าจะเกิดขึ�น 

 (ล้านบาท) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565        

ยงัไม่ถึงกาํหนดชาํระ 533  713  1,246  15 

เกินกาํหนดชาํระ        

   นอ้ยกว่า 3 เดือน 170  -  170  3 

   3 - 6 เดือน 58  -  58  6 

   6 - 12 เดือน 3  -  3  1 

   มากกว่า 12 เดือน 318  -  318  282 

รวม 1,082  713   1,795  307 
หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้น 

   เครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 

 

(301) 

  

(6) 

  

(307) 

  

สุทธ ิ 781  707  1,488   
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

ลูกหนี�อื�น  (ล้านบาท) 
ภาษีเงินไดห้กั ณ ที�จ่าย  164  155  43  50 

ลูกหนี�รายไดอื้�น 5 102  113  65  76 

ภาษีมูลค่าเพิ�ม 40  48  26  24 

เงินมดัจาํ 35  32  29  29 

ค่าใชจ่้ายจา่ยล่วงหนา้ 33  31  12  9 

อื�นๆ 39  72  6  8 

รวม 413  451  181  196 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 5 (22)  (8)  (8)  (10) 

สุทธ ิ 391  443  173  186 

 

ส่วนที�หมุนเวียน 161  225  101  107 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน 230  218  72  79 

รวม 391  443  173  186 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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อตัราผลขาดทุนคาํนวณจากประสบการณ์ของการสูญเสียดา้นเครดิตที�เกิดขึ�นจริง 5 ปียอ้นหลงั อตัราเหล่านี� คูณกบั
สเกลแฟคเตอร์เพื�อสะทอ้นผลแตกต่างระหวา่งสภาวะเศรษฐกิจในระหวา่งงวดที�เก็บขอ้มูล สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบนั
และมุมมองของกลุ่มบริษทั/บริษทัที�มีต่อสภาวะเศรษฐกิจตลอดอายทีุ�คาดการณ์ไวข้องลูกหนี�  

 

  งบการเงินรวม 
ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิต 

   ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น หมายเหตุ 
ณ วนัที�  

1 มกราคม 2566  

เพิ�มขึ�น/        
กลบัรายการ 

 ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 2566 

  (ล้านบาท) 
ลูกหนี�การคา้  10 492  (14) 478 

ลูกหนี� อื�น  8  14 22 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 6  - 6 

รวม 506  - 506 

 

  งบการเงินรวม 
ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิต 

   ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น หมายเหตุ 
ณ วนัที�  

1 มกราคม 2565  กลบัรายการ 

 ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 2565 

  (ล้านบาท) 
ลูกหนี�การคา้  10 541  (49) 492 

ลูกหนี� อื�น 10 51  (43) 8 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 6  - 6 

รวม 598  (92) 506 

 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิต 

   ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น หมายเหตุ 
ณ วนัที�  

1 มกราคม 2566  

 

กลบัรายการ 

 ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 2566 

  (ล้านบาท) 
ลูกหนี�การคา้           10 301  (50) 251 

ลูกหนี� อื�น  10  (2) 8 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 6  - 6 

รวม 317  (52) 265 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
ค่าเผื�อผลขาดทุนด้านเครดิต 

   ที�คาดว่าจะเกิดขึ�น หมายเหตุ 
ณ วนัที�  

1 มกราคม 2565  

 

กลบัรายการ 

 ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 2565 

  (ล้านบาท) 
ลูกหนี�การคา้           10 349  (48) 301 

ลูกหนี� อื�น 10 53  (43) 10 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 6  - 6 

รวม 408  (91) 317 

 

8 ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี� 
 

ก. ในเดือนธันวาคม 2560 บริษทั ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลส จาํกัด (มหาชน) (“ล็อกซเล่ย  ์ไวร์เลส”) และลูกหนี� การคา้ 

สํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมสวสัดิการและสวสัดิภาพครูและบุคลากรทางการศึกษา (“สกสค.”) ไดเ้ขา้ทาํ
สัญญาประนีประนอมยอมความ โดยลูกหนี�ดงักล่าวตกลงจะชาํระหนี� เป็นจาํนวนรวม 1,294 ลา้นบาท ดงันี�  
1) ชําระคืนเป็นหนังสือแบบเรียนเป็นจาํนวนเงิน 165 ล้านบาท โดยจะส่งมอบหนังสือให้แก่ล็อกซเล่ย์  

ไวร์เลสภายใน 60 วนั นับแต่วนัทาํสัญญา (ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลสไดรั้บคืนหนังสือจากลูกหนี�การคา้ สกสค. 
แลว้ทั�งจาํนวน) 

2) ส่วนที�เหลือจาํนวน 1,129 ลา้นบาท ผ่อนชาํระเป็นเงินภายในระยะเวลา 6 ปี เริ�มงวดแรกภายในวนัที� 25 
มกราคม 2561 และงวดสุดทา้ยภายในวนัที� 25 ธนัวาคม 2566 

2.1) ชาํระเป็นรายเดือนๆ ละไม่น้อยกว่า 5 ลา้นบาท โดยชาํระงวดแรกภายในวนัที� 25 มกราคม 2561 และ
ภายในวนัที� 25 ของเดือนถดัไปทุกเดือนจนกว่าจะครบ แต่ไม่เกินวนัที� 25 ธนัวาคม 2566 

2.2) ชาํระเงินเพิ�มเติม ดงันี�  
- ชาํระเงินเพิ�มเติมภายในเดือนพฤษภาคม 2562 จาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 120 ลา้นบาท 

- ชาํระเงินเพิ�มเติมภายในเดือนพฤษภาคม 2563 จาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 120 ลา้นบาท 

- ชาํระเงินเพิ�มเติมภายในเดือนพฤษภาคม 2564 จาํนวนไม่นอ้ยกว่า 120 ลา้นบาท 

- ชาํระเงินเพิ�มเติมภายในเดือนพฤษภาคม 2565 จาํนวนไม่นอ้ยกวา่ 200 ลา้นบาท 

- ชาํระเงินเพิ�มเติมส่วนที�เหลือทั�งสิ�นภายในเดือนพฤษภาคม 2566 
 

ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลส ไดรั้บชาํระเงินตามขอ้ 2) ขา้งตน้แลว้เป็นจาํนวนเงิน 765 ลา้นบาท 

(31 ธันวาคม 2565: 600 ล้านบาท) อย่างไรก็ตาม จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 
2019 ลูกหนี� การคา้ สกสค. ได้มีการผิดนัดชาํระเงินเพิ�มเติมตามขอ้ 2.2) ของงวดเดือนพฤษภาคม 2565 และ 
2566 เป็นจาํนวนเงิน 155 ลา้นบาท และ 209 ลา้นบาทตามลาํดบั เป็นจาํนวนเงินรวมทั�งหมด 364 ลา้นบาท ซึ� ง
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ต่อมาลูกหนี�การคา้ สกสค. ไดมี้หนงัสือขอขยายระยะเวลาชาํระหนี� ที�ครบกาํหนดสาํหรับงวดที�ผิดนดัชาํระตามที�
กล่าวขา้งตน้ แต่ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลส ไดมี้หนงัสือตอบปฏิเสธและสงวนสิทธิ� ในการคิดดอกเบี�ยผิดนดัตามสัญญา
ประนีประนอมยอมความ 
 

ในระหว่างปี 2566 ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลส ไดด้าํเนินการยื�นคาํร้องขออายดัทรัพยสิ์นลูกหนี�ต่อกรมบงัคบัคดี ต่อมา
ในเดือนพฤษภาคม 2566 ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลส ไดย้ื�นคาํร้องขอให้ศาลแพ่งไต่สวนเกี�ยวกับกิจการและทรัพยสิ์น
ของลูกหนี�การคา้ สกสค. และยื�นขอออกหมายเรียกลูกหนี�และพยานเอกสาร โดยลูกหนี�ไดย้ื�นคดัคา้น ขอใหศ้าล
มีคาํสั�งเพกิถอนคาํสั�งของเจา้พนกังานบงัคบัคดี 
 

ในเดือนพฤศจิกายน 2566 ศาลแพ่งมีคาํสั�งให้เพิกถอนคาํสั�งของเจา้พนกังานบงัคบัคดี ลงวนัที� 12 กนัยายน 2566 

ให้ถอนการอายดัทรัพยสิ์นของจาํเลย (สกสค.) ต่อมาวนัที� 25 ธันวาคม 2566 ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลสไดย้ื�นอุทธรณ์
คาํสั�งเพิกถอนข้างต้นต่อศาลอุทธรณ์ เพื�อพิจารณาและมีคาํสั�งให้กลับคาํสั�งของศาลชั�นต้น ปัจจุบันคดีอยู่
ระหว่างการพิจารณาของศาล ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัย่อย คาดว่าจะไม่มีผลกระทบต่องบการเงิน
อยา่งมีสาระสาํคญั 

 

ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี� ใชเ้ป็นหลกัประกนัตามสัญญาการปรับโครงสร้างหนี� เงินกูย้ืมจากสถาบนั
การเงิน (หมายเหตุ 17) 

 

ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�  ณ วนัที� 31 ธนัวาคม มีรายละเอียดดงันี�  
 

 งบการเงนิรวม 

 ที�ถึงกาํหนดชาํระ  ที�ถึงกาํหนดชาํระ   

 ภายในหนึ�งปี  เกินหนึ�งปีแต่ไมเ่กินห้าปี  รวม 
 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�  364  260 -  269 364 529 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที� 
   คาดวา่จะเกิดขึ�น 

 

(6) 
  

(14) 

 

- 

  

(7) 
 

(6) 
 

(21) 
สุทธ ิ 358  246 -  262 358 508 

 

 งบการเงนิรวม 

ผลขาดทนุด้านเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�น 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
เพิ�มขึ�น -  20 

กลบัรายการ 15  (28) 
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ข. ลูกหนี�ของกลุ่มบริษทัแห่งหนึ�ง ไดเ้ขา้สู่กระบวนการฟื� นฟูกิจการภายใตค้าํสั�งศาลลม้ละลายกลาง ตามกฎหมาย
ลม้ละลาย กลุ่มบริษทัมีลูกหนี�คา้งชาํระตามแผนฟื� นฟูจากกิจการดงักล่าว ซึ� งประกอบดว้ยลูกหนี�การคา้จาํนวน 

46 ล้านบาท และลูกหนี� ตามสัญญาเช่าเงินทุนจาํนวน 13 ล้านบาท (สุทธิจากการโอนสิทธิรับเงินจากลูกหนี�
ดงักล่าวให้แก่บริษทัลีสซิ�งแห่งหนึ�งจาํนวน 7 ลา้นบาท) ในเดือนมิถุนายน 2564 ศาลลม้ละลายกลางไดมี้คาํสั�ง
เห็นชอบดว้ยแผนฟื� นฟูกิจการโดยลูกหนี�ดงักล่าวตกลงจะชาํระหนี�ตามแผนฟื� นฟูกิจการดงันี�    
1) ชาํระหนี� ร้อยละ 100 ของภาระหนี� เงินต้นคงคา้ง จะไดรั้บชาํระจากกระแสเงินสดจากการดาํเนินงานปกติ

ของลูกหนี�ดงักล่าว โดยทาํการชาํระเป็นรายครึ� งปีเป็นระยะเวลา 7 ปี เริ�มตั�งแต่ครึ� งปีหลงัของปีที� 3 ในอตัรา
ร้อยละ 12.5 

2) ภาระหนี� ส่วนที�เหลือจาก 1) ให้ถือว่าระงบัสิ�นไปและ/หรือไดรั้บการปลดหนี�ทั�งจาํนวนทนัที ณ วนัที�ศาลมี
คาํสั�งเห็นชอบดว้ยแผน  

จากเหตุดงักล่าวกลุ่มบริษทัไดจ้ดัประเภทลูกหนี�การคา้และลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุนจาํนวน 59 ลา้นบาทและ
ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นจาํนวน 21 ลา้นบาท เป็นลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี� ในปี 
2564 ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดว่าจะเกิดขึ�นสําหรับหนี� ที�ผิดนัดชาํระที�
เขา้สู่กระบวนการฟื� นฟูกิจการที�เหลือทั�งจาํนวนเป็นจาํนวน 38 ลา้นบาท ในปี 2564  

 

9 สินค้าคงเหลือ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
วตัถุดิบ  2 2 -  - 

สินคา้ที�มีไวเ้พื�อขาย  265 464 175  268 

อุปกรณ์งานโครงการ  242 287 10  22 

สินคา้ระหว่างทาง  46 47 46  47 

รวม  555 800 231  337 

หัก ค่าเผื�อมูลค่าสินคา้ลดลง  (41) (49) (15)  (26) 

สุทธ ิ  514 751 216  311 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกรวมใน 

  บญัชีตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ 

      

- ตน้ทุนขายและตน้ทุนการให้บริการ  7,573 9,239 3,028  3,201 

        

ตน้ทุนของสินคา้คงเหลือที�บนัทึกใน 

  ค่าใชจ่้ายในการบริหาร 

       

- ค่าเผื�อมูลค่าลดลงของสินคา้  5  7 -  6 

- การกลบัรายการมูลค่าลดลงของสินคา้  (13)  (11) (11)  (8) 

  (8)  (4) (11)  (2) 

 

10 เงนิลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
บริษัทร่วม     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2,908 3,120 862 852 
เพิ�มขึ�น 60 - 60 - 

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วม - สุทธิ 591 322 - - 

รายไดเ้งินปันผล (636) (535) - - 

การจาํหน่ายเงินลงทุน - (5) - - 

โอนเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นบริษทัร่วม - 6 - 10 

โอนเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นสินทรัพย ์

  ไม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือ 

  ไวเ้พื�อขาย 

 

 

(108) 

 

 

- 

 

 

(100) 

 

 

- 

ตดัจาํหน่ายเงินลงทุน     

   ตดัจาํหน่าย - (2) - (26) 

   กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า - 2 - 26 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2,815 2,908 822 862 
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
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 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
การร่วมค้า     

ณ วนัที� 1 มกราคม 7 24 5 96 
ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ของการร่วมคา้ - สุทธิ 5 (11) - - 

รายไดเ้งินปันผล (3) - - - 

โอนเงินลงทุนในการร่วมคา้เป็นบริษทัร่วม - (6) - (10) 

โอนค่าเผื�อการดอ้ยค่าในการร่วมคา้ไป 

   สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 

 

54 
 

- 

 

54 
 

- 

รับคืนเงินลงทุน (59) - (59) - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า - - - (81) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 4 7 - 5 

     

รวม     

ณ วนัที� 1 มกราคม 2,915 3,144 867 948 
เพิ�มขึ�น 60 - 60 - 

ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและ 

   การร่วมคา้ - สุทธิ 

 

596 
 

311 

 

- 

 

- 

รายไดเ้งินปันผล (639) (535) - - 

การจาํหน่ายเงินลงทุน - (5) - - 

โอนเงินลงทุนในบริษทัร่วมเป็นสินทรัพย ์

  ไม่หมุนเวียนที�จดัประเภทเป็นสินทรัพยที์�ถือ 

  ไวเ้พื�อขาย 

 

 

(108) 

 

 

- 

 

 

(100) 

 

 

- 

โอนค่าเผื�อการดอ้ยค่าในการร่วมคา้ไป 

   สินทรัพยท์างการเงินไม่หมุนเวียนอื�น 

 

54 
 

- 

 

54 
 

- 

รับคืนเงินลงทุน (59) - (59) - 

ตดัจาํหน่ายเงินลงทุน     

   ตดัจาํหน่าย - (2) - (26) 

   กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า - 2 - 26 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า - - - (81) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2,819 2,915 822 867 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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2566 
 

ในเดือนมิถุนายน 2566 บริษทัไดซื้�อหุ้นของบริษทั ไทยไฟเบอร์ออพติคส์ จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัร่วมเพิ�มจากผูถื้อหุ้น
ของบริษทัร่วม จาํนวน 600,000 หุ้น เป็นจาํนวนเงิน 60 ลา้นบาท การซื�อเงินลงทุนดงักล่าวส่งผลให้สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษทัร่วมเพิ�มขึ�นจากเดิมร้อยละ 40 เป็นร้อยละ 99 ทาํให้บริษทัร่วมดังกล่าวมีสถานะเป็นบริษทัย่อยของ
บริษทั กลุ่มบริษทัไดน้าํบริษทัยอ่ยดงักล่าวมาจดัทาํงบการเงินรวมสาํหรับปีสิ�นสุด ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 อยา่งไร
ก็ดี ภายหลงัการเขา้ลงทุนบริษทัไดรั้บคาํขอเสนอซื�อบริษทัย่อยดงักล่าวทั�งจาํนวนจากบริษทัที�ไม่เกี�ยวขอ้งกันแห่ง
หนึ�ง ดงันั�น บริษทัอยูใ่นระหวา่งพิจารณาขอ้เสนอและจดัประเภทเงินลงทุนในบริษทัย่อยดงักล่าวเป็นสินทรัพยที์�ถือ
ไวเ้พื�อขายและบนัทึกมูลค่าตามบญัชีเป็นจาํนวน 108 ลา้นบาทและ 100 ลา้นบาทในงบการเงินรวมและงบการเงิน
เฉพาะกิจการตามลาํดบั 

 

ในเดือนธันวาคม 2566 บริษทัมีการปรับโครงสร้างการถือหุ้นใน Campana Group Pte. Ltd. (Campana) ซึ� งเป็นเงิน
ลงทุนของบริษทั ล็อกซเล่ย ์แอนด์ เอไอที โฮลดิ�ง จาํกดั (LAH) การร่วมคา้ของบริษทัซึ� งบริษทัถือหุ้นร้อยละ 50 มี
จุดประสงคใ์ห้ผูร่้วมคา้ทั�ง 2 บริษทั ถือเงินลงทุนในบริษทัดงักล่าวโดยตรงเนื�องจาก LAH ไม่ไดด้าํเนินพาณิชยกิจ
หลกัติดต่อกนัหลายปี โดย LAH ไดจ้าํหน่ายเงินลงทุน Campana ใหก้บัผูร่้วมคา้ทั�งสองบริษทัตามสัดส่วนการถือหุ้น
บริษทัละ 54 ล้านบาท ซึ� งราคาซื�อขายประเมินจากมูลค่าตามบญัชีของ Campana ทาํให้มีการเปลี�ยนประเภทเงิน
ลงทุนของ Campana จากการร่วมคา้เป็นตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาดของบริษทั (หมายเหตุ 30) 

ต่อมา LAH ไดล้ดทุนจดทะเบียนจาก 200 ล้านบาท เหลือ 83 ล้านบาท โดยบริษทัไดรั้บเงินคืนทุนจาํนวน 59 ลา้น
บาท และรับรู้ส่วนแบ่งกาํไรในระหวา่งปี จาํนวน 4 ลา้นบาทในงบการเงินรวม 

 

อยา่งไรก็ตาม การปรับโครงสร้างขา้งตน้ไม่มีผลกระทบต่อมูลค่ายุติธรรมของ Campana เนื�องจากเงินลงทุนดงักล่าว
ได้ถูกตั� งค่าเผื�อการด้อยค่าแล้วทั� งจาํนวนในปี 2565 จากความเสี�ยงด้านเครดิต สภาพคล่อง และยงัไม่สามารถ
ดาํเนินงานใหมี้กาํไรที�สามารถคืนทุนกลบัมาให้แก่บริษทัไดใ้นอนาคตอนัใกล ้

 
2565 
 

ในเดือนพฤษภาคม 2565 บริษทัย่อยแห่งหนึ� งไดจ้าํหน่ายเงินลงทุนทั�งหมดในบริษทั วิสดอม วาสท์ จาํกดั ซึ� งเป็น
บริษทัร่วมทางออ้มของบริษทัให้กบับุคคลอื�นที�ไม่เกี�ยวขอ้งกนั เป็นจาํนวน 2 ลา้นบาท กลุ่มบริษทัรับรู้ขาดทุนจาก
การจาํหน่ายเงินลงทุนดงักล่าวในงบการเงินรวมจาํนวน 2.9 ลา้นบาท ซึ� งบนัทึกอยูใ่นงบกาํไรขาดทุนรวมทั�งจาํนวน 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

การพิจารณาการด้อยค่า 

 

ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั/บริษทัไดมี้การทดสอบการดอ้ยค่าของมูลค่าของเงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ โดย
มูลค่าที�คาดว่าจะไดรั้บคืนพิจารณาจากมูลค่าจากการใช ้ซึ� งประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บใน
อนาคตที�เกิดขึ�นจากการดาํเนินงานต่อเนื�องของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด โดยประมาณการตามแผนการ
ดาํเนินธุรกิจ และอตัราคิดลดซึ�งคาํนวณจากวิธีตน้ทุนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ�าหนักของเงินทุน ขอ้สมมติเหล่านี�มาจากดุลยพินิจ
ของผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทั/บริษทั และอยูบ่นพื�นฐานของประสบการณ์ในอดีตและแผนการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงการ
คาดการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่าสมเหตุสมผลในสถานการณ์ปัจจุบนั โดยหากมีการเปลี�ยนแปลงของขอ้มูล หรือมีขอ้มูล
ใหม่ที�ชดัเจนขึ�น อาจทาํให้เกิดผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 64

บริษัทร่วมและการร่วมค้า 
 

ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มูลทางการเงินของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�มีสาระสําคญัซึ� งนาํเสนออยู่ในงบการเงินของ
บริษทัร่วมและการร่วมคา้ ปรับปรุงดว้ยการปรับมูลค่ายุติธรรม ณ วนัที�ซื�อ และความแตกต่างของนโยบายการบญัชี  

การกระทบยอดรายการระหว่างข้อมูลทางการเงินโดยสรุปดังกล่าวกับมูลค่าตามบัญชีของส่วนได้เสียของ 
กลุ่มกิจการในกิจการเหล่านี�  
  

 บริษทั บีพี -  
คาสตรอล 

(ประเทศไทย) จาํกดั  

บริษทั เอน็เอส บลูสโคป 

(ประเทศไทย) จาํกดั 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
รายได ้ 4,644  4,904  13,449 14,041 

       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (ร้อยละ 100) 703  702  1,646 206 

       

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส่วนที�เป็นของกลุ่มบริษทั 281  281  329 38 

       

สินทรัพยห์มุนเวียน 2,300  2,297  4,125 4,946 

สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 710  704  6,467 6,760 

หนี� สินหมุนเวียน (771)  (812)  (2,454) (3,229) 

หนี� สินไม่หมุนเวียน (146)  (159)  (450) (872) 

สินทรัพย์สุทธิ (ร้อยละ 100) 2,093  2,030  7,688 7,605 

       

สินทรัพยสุ์ทธิส่วนที�เป็นของกลุ่มบริษทั 837  812  1,533 1,516 

        

ส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในสินทรัพยสุ์ทธิของ 

   บริษทัร่วม ณ วนัที� 1 มกราคม 
 

812 

  

820 

  

1,516 

 

1,698 

กาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวมส่วนที�เป็นของกลุ่มบริษทั 281  281  329 38 

เงินปันผลรับระหว่างปี (256)  (289)  (312) (220) 

ส่วนได้เสียของกลุ่มบริษัทในสินทรัพย์สุทธิของ 

   บริษัทร่วม ณ วันที� 31 ธันวาคม 
 

837 
  

812 
  

1,533 
 

1,516 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

บริษัทร่วมและการร่วมค้าที�ไม่มีสาระสาํคัญ  
 

ตารางต่อไปนี�สรุปขอ้มูลทางการเงินของส่วนไดเ้สียของกลุ่มบริษทัในบริษทัร่วมและการร่วมคา้ที�ไม่มีสาระสาํคญั 

จากจาํนวนเงินที�รายงานในงบการเงินรวมของกลุ่มบริษทั  

 

 บริษทัร่วมที�ไม่มีสาระสาํคญั  การร่วมคา้ที�ไม่มีสาระสาํคญั 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 

มูลค่าตามบญัชีของส่วนไดเ้สียในบริษทัร่วม      

   และการร่วมคา้ที�ไม่มีสาระสาํคญั 445  580  4  7 

ส่วนแบ่งกาํไร (ขาดทุน) ของกลุ่มบริษทั        

   ในกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จรวม (19)  3  5  (11) 
 

เงินลงทุนในโครงการจําหน่ายสลากแบบเลขท้าย 3 ตัว และ 2 ตัว ด้วยเครื�องจําหน่ายสลาก 
 

บริษทั ล็อกซเล่ย ์จีเท็ค เทคโนโลยี จาํกดั ซึ� งเป็นบริษทัร่วมของบริษทัไดท้าํสัญญารับจา้งให้บริการระบบเกมสลาก
แก่สาํนกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลของประเทศไทยเมื�อวนัที� 29 กรกฎาคม 2548 อยา่งไรก็ตาม บริษทัร่วมไดย้ื�นฟ้อง
สํานกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลต่อศาลปกครองและเมื�อวนัที� 27 พฤษภาคม 2564 ศาลปกครองสูงสุดไดพ้ิพากษาให้
สาํนกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลชาํระเงิน 1,654.6 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี�ยในอตัราร้อยละ 7.5 ต่อปีนบัถดัจากวนัฟ้อง
จนถึง 10 เมษายน 2564 ต่อจากนั�น อตัราดอกเบี�ยจะเป็นร้อยละ 3 ต่อปีบวกดว้ยอตัราเพิ�มอีกร้อยละ 2 ต่อปีจนถึงวนั
ชาํระเสร็จ โดยให้ชาํระเสร็จภายใน 60 วนั ต่อมาสาํนกังานสลากกินแบ่งรัฐบาลและบริษทัร่วมไดร่้วมกนัเจรจาไกล่
เกลี�ยจนไดข้อ้ยุติตกลงชาํระเงินรวมทั�งสิ�นจาํนวน 2,099.3 ลา้นบาท และดาํเนินการทาํสัญญาประนีประนอมยอม
ความเมื�อวนัที� 23 กรกฎาคม 2564 โดยแบ่งชาํระหนี� เงินต้นจาํนวน 1,654.6 ลา้นบาท ภายในเดือนสิงหาคม 2564 

และชาํระดอกเบี�ยจาํนวน 444.7 ลา้นบาท ภายในปีงบประมาณ 2565 โดยแบ่งจ่าย 4 งวด งวดละเท่าๆ กนั และทั�ง
สองฝ่ายไดน้าํขอ้ตกลงในสัญญาประนีประนอมยอมความไปยื�นต่อสํานักบงัคบัคดีปกครอง สาํนกังานศาลปกครอง 

และไดรั้บหนังสือแจ้งคาํสั�งศาลปกครองกลางรับทราบขอ้ยุติการดาํเนินการตามสัญญาประนีประนอมเมื�อวนัที�  
5 สิงหาคม 2564 ทั�งนี�  ในปี 2564 บริษทัร่วมไดแ้บ่งเงินรายรับขา้งตน้ชาํระหนี� สินคงคา้งตามบุริมสิทธิและสัดส่วน
เจา้หนี�แต่ละราย ซึ� งบริษทัจะไดรั้บชาํระหนี� เป็นจาํนวน 771 ลา้นบาท ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 บริษทัไดรั้บชาํระ
หนี�แลว้ทั�งจาํนวน 

 

นอกจากนี� ในปี 2566 และ 2565 บริษทัร่วมไดแ้บ่งเงินเพิ�มเติมให้กบัเจา้หนี� แต่ละราย ซึ� งบริษทัไดรั้บชาํระเพิ�มเติม
เป็นจาํนวน 32 ลา้นบาท และ 95 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดยบริษทัไดบ้นัทึกรายการดงักล่าวเป็นส่วนหนึ�งของการกลบั
รายการค่าเผื�อผลขาดทุนจากการดอ้ยค่าในงบกาํไรขาดทุนสาํหรับปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธนัวาคม 2566 และ 2565 

 

240

ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

ยอดคงเหลือ ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มีรายละเอียดดงัต่อไปนี�  
 

งบการเงินรวม  

เงินลงทุน 
 ลูกหนี�การคา้และ

ลูกหนี� อื�น 

  

รวม 
   (หมายเหตุ 7)   

 (ล้านบาท) 

ยอดคงเหลือ      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 105  260  365 
ลดลง -  (194)  (194) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 105  66  171 

ลดลง -  (30)  (30) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 105  36  141 

      

หัก ขาดทุนจากส่วนได้เสีย      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 105  143  248 
กลบัรายการ -  (92)  (92) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 105  51  156 

กลบัรายการ -  (30)  (30) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 105  21  126 

      

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่า      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 -  15  15 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 และ -  15  15 

  วันที� 1 มกราคม 2566      

  ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 -  15  15 
     

 

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 -  -  - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 -  -  - 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

งบการเงินเฉพาะกิจการ  

เงินลงทุน 
 ลูกหนี�การคา้และ

ลูกหนี� อื�น 

  

รวม 
   (หมายเหตุ 7)   

 (ล้านบาท) 
ยอดคงเหลือ      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 105  260  365 
ลดลง -  (194)  (194) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 105  66  171 

ลดลง -  (30)  (30) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 105  36  141 

      

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนจากการด้อยค่า      

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 105  158  263 
กลบัรายการ -  (92)  (92) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 105  66  171 

กลบัรายการ -  (30)  (30) 
ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 105  36  141 

      

มูลค่าสุทธิทางบัญชี      

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2565 -  -  - 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566 -  -  - 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

11 เงนิลงทุนในบริษัทย่อย 

 

  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2566  2565 

   (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม  2,318 2,251 

เพิ�มขึ�น 4 5 75 

ตดัจาํหน่ายเงินลงทุน    

   ตดัจาํหน่าย  (35) - 

   กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า  35 - 

ค่าเผื�อการดอ้ยค่า  (40) (8) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2,283 2,318 

 

การพิจารณาการด้อยค่า 
 

ผูบ้ริหารของบริษทัไดมี้การทดสอบการดอ้ยค่าของมูลค่าตามบญัชีของเงินลงทุนในบริษทัยอ่ย โดยมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน
พิจารณาจากมูลค่าจากการใช ้ซึ� งประมาณจากการคิดลดกระแสเงินสดที�คาดว่าจะไดรั้บในอนาคตที�เกิดขึ�นจากการดาํเนินงาน
ต่อเนื�องของหน่วยสินทรัพยที์�ก่อให้เกิดเงินสด โดยประมาณการตามแผนการดาํเนินธุรกิจ และอตัราคิดลดซึ� งคาํนวณจากวิธี
ต้นทุนถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของเงินทุน ขอ้สมมติเหล่านี� มาจากดุลยพินิจของผูบ้ริหารของบริษัท และอยู่บนพื�นฐานของ
ประสบการณ์ในอดีตและแผนการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงการคาดการณ์ในอนาคตที�เชื�อว่าสมเหตุสมผลในสถานการณ์ปัจจุบนั 

โดยหากมีการเปลี�ยนแปลงของขอ้มูล หรือมีขอ้มูลใหม่ที�ชดัเจนขึ�น อาจทาํให้เกิดผลกระทบต่อมูลค่าที�คาดวา่จะไดรั้บคืน 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หม
าย

เห
ตุุป

ระ
กอ

บง
บก

าร
เง

ิน
บร

ิษัท
 ล

็อก
ซเ

ล่ย
์ จ

ำาก
ัด 

(ม
หา

ชน
) แ

ละ
บร

ิษัท
ย่อ

ย

สำำา
หร

ับป
ีสำ �น

สำด
วััน

ที�  
31

 ธั
ันวั

าค
ม 

25
66

บริ
ษัท

ล็อ
กซ

เล่ย์
จํา

กดั
มห

าช
น

แล
ะบ

ริษ
ัทย่

อย
หม

าย
เห

ตุป
ระ

กอ
บง

บก
าร

เงิน
สํา

หรั
บปี

สิ�น
สุด

วัน
ที� 

31
 ธัน

วา
คม

 25
66

 
  เงิน

ลง
ทุน

ใน
บริ

ษทั
ยอ่

ย ณ
 วนั

ที� 
31

 ธนั
วา

คม
 2

56
6 

แล
ะ 2

56
5 

แล
ะเง

ินปั
นผ

ลร
ับส

าํห
รับ

แต
่ละ

ปี 
มีด

งันี
� 

 

งบ
กา

รเง
ินเ

ฉพ
าะ

กิจ
กา

ร 
 

สัด
ส่ว

นค
วา

มเ
ป็น

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

 
เจา้

ขอ
ง 

 
ทุน

ชาํ
ระ

แล
ว้ 

 
วิธี

รา
คา

ทุน
 

 
กา

รด
อ้ย

ค่า
 

 
วิธี

รา
คา

ทุน
 - สุ

ทธิ
 

 
เงิน

ปัน
ผล

รับ
สาํ

หร
ับปี

 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
25

66
 

 
25

65
 

 
(ร้อ

ยล
ะ)

 
 

 
 

 
 

 
 

(ล้
าน

บา
ท)

 

บริ
ษัท

ย่อ
ย 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

บริ
ษทั

 ล็อ
กซ

บิท
 จาํ

กดั
 (ม

หา
ชน

) 
99

 
 

99
 

 
45

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

45
0 

ลา้
นบ

าท
 

 
47

6 
 

47
6 

 
- 

 
- 

 
47

6 
 

47
6 

 
- 

 
- 

บริ
ษทั

 ล็อ
กซ

เล่ย
 ์ออ

บิท
 จาํ

กดั
 (ม

หา
ชน

) 
99

 
 

 
99

 
 

45
 

ลา้
นบ

าท
 

 
45

 
ลา้

นบ
าท

 
 

11
0 

 
11

0 
(1

00
) 

(6
0)

 
 

10
 

50
 

 
- 

- 

บริ
ษทั

 ด
าต

า้ ม
าย

นิ �ง
 จาํ

กดั
 

99
 

 
99

 
 

20
 

ลา้
นบ

าท
 

 
20

 
ลา้

นบ
าท

 
 

20
 

 
20

 
 

- 
 

- 
 

20
 

 
20

 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 ล็อ
กซ

เล่ย
 ์จ็อ

ยท
 ์แอ

นด
 ์โฮ

ลด
 ์จาํ

กดั
 

99
 

 
99

 
 

1,
00

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

1,
00

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

1,
00

0 
 

1,
00

0 
 

- 
 

- 
 

1,
00

0 
 

1,
00

0 
 

10
0 

 
22

0 

บริ
ษทั

 ล็อ
กซ

เล่ย
 ์โม

บา
ย จ

าํก
ดั 

99
 

 
99

 
 

20
 

ลา้
นบ

าท
 

 
20

 
ลา้

นบ
าท

 
 

20
 

 
20

 
 

(2
0)

 
 

(2
0)

 
 

- 
 

- 
 

- 
 

- 

บริ
ษทั

 แอ
ล ฟ

ู้ดโ
ซลู

ชนั
ส์ 

จาํ
กดั

 
99

 
 

99
 

 
10

 
ลา้

นบ
าท

 
 

50
 

ลา้
นบ

าท
 

 
50

 
 

50
 

 
(3

0)
 

 
(3

0)
 

 
20

 
 

20
 

 
- 

- 

บริ
ษทั

 ล็อ
กซ

เล่ย
 ์บ

ิซิเ
นส

 อิน
โน

เวช
ั �น 

จาํ
กดั

 
99

 
 

99
 

 
10

 
ลา้

นบ
าท

 
 

10
 

ลา้
นบ

าท
 

 
10

 
 

10
 

 
- 

- 
 

10
 

10
 

 
3 

3 

บริ
ษทั

 ล็อ
กซ

เล่ย
 ์เพ

าเว
อร์

 ซิ
สเ

ต็ม
ส์ 

จาํ
กดั

 
99

 
 

99
 

 
10

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

10
0 

ลา้
นบ

าท
 

 
10

0 
 

10
0 

- 
- 

 
10

0 
10

0 
 

30
 

50
 

บริ
ษทั

 แอ
ล เ

อลิ
เวเ

ตอ
ร์ แ

อน
ด ์

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
เอน็

จิเนี
ยริ

�ง จ
าํก

ดั 
99

 
 

99
 

 
3 

ลา้
นบ

าท
 

 
3 

ลา้
นบ

าท
 

 
3 

 
3 

- 
- 

 
3 

3 
 

2 
- 

บริ
ษทั

 ล็อ
กซ

เล่ย
 ์เอ

น็จิ
เนี

ยริ
�ง จ

าํก
ดั 

99
 

 
99

 
 

10
 

ลา้
นบ

าท
 

 
10

 
ลา้

นบ
าท

 
 

10
 

 
10

 
(8

) 
(8

) 
 

2 
2 

 
- 

- 

บริ
ษทั

 ล็อ
กซ

เล่ย
 ์ซิ

สเ
ต็ม

 อิน
ทิเ

กร
เต

อร์
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

   
จาํ

กดั
  

99
 

 
99

 
 

40
 

ลา้
นบ

าท
 

 
40

 
ลา้

นบ
าท

 
 

48
 

 
48

 
 

- 
 

- 
 

48
 

48
 

 
60

 
 

- 

บริ
ษทั

 รัก
ษา

คว
าม

ปล
อด

ภยั
 เอ

เอส
เอม็

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 

   
 แม

เน
จเม

นท
 ์จาํ

กดั
  

99
 

 
99

 
 

10
0 

ลา้
นบ

าท
 

 
10

0 
ลา้

นบ
าท

 
 

95
 

 
95

 
- 

 
- 

 
95

 
 

95
 

 
- 

 
- 

บริ
ษทั

 เด
อะ

 ฟ
ู้ดซ

อร์
ส 

จาํ
กดั

 
99

 
 

99
 

 
30

 
ลา้

นบ
าท

 
 

30
 

ลา้
นบ

าท
 

 
30

 
30

 
- 

 
- 

30
 

 
 3

0 
- 

 
- 

บริ
ษทั

 แอ
ลบี

 อีว
ี จาํ

กดั
 

99
 

 
51

 
 

10
 

ลา้
นบ

าท
 

 
10

 
ลา้

นบ
าท

 
 

10
 

5 
- 

- 
 

10
 

5 
 

- 
- 

  

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

 
 

244

ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

ชื�อกิจการ ลักษณะธุรกิจ บริษัทถือหุ้นร้อยละ 

  2566 2565 

บริษัทย่อยทางอ้อม    

บริษทั เนท็วนั เนท็เวิร์ค โซลูชั�น จาํกดั ประกอบกิจการคา้เครื�องคอมพวิเตอร์  

   รวมทั�งอะไหล่และอุปกรณ์ 

   คอมพิวเตอร์ทุกชนิด   

99 99 

บริษทั ไทยเกทเวย ์จาํกดั ประกอบกิจการคา้เครื�องโทรคมนาคม 99 99 

บริษทั โปรเฟสชั�นนลั คอมพวิเตอร์  

   จาํกดั 

บริการจดัหา บาํรุงรักษา วางระบบงาน 

   และติดตั�งเครื�องคอมพวิเตอร์  

   รวมทั�งให้บริการการบริหาร 

   ศูนยค์อมพิวเตอร์ 

99 99 

บริษทั แอล ฮาร์ดแวร์ แอนด ์เซอร์วิส 

   จาํกดั  

บริการติดตั�ง ซ่อมแซมอุปกรณ์ดา้น IT  

   รวมทั�งจาํหน่ายคอมพิวเตอร์และ 

   อุปกรณ์ต่อพว่งต่างๆ 

99 99 

บริษทั ล็อกซเล่ย ์ซิมูเลชั�น เทคโนโลยี  
   จาํกดั 

ประกอบธุรกิจเป็นตวัแทนจาํหน่าย   

   นาํเขา้ส่งออก ให้บริการในระบบการ 

   เรียนการสอนเสมือนจริง ตลอดจนการ 
   พฒันาระบบ 

99 99 

บริษทั เอเอสเอม็ โปรเฟสชั�นแนล จาํกดั  

 

ประกอบธุรกิจใหบ้ริการจดัหางานและ 

   อื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง  

99 99 

บริษทั เอเอสเอม็ เทรนนิ�ง จาํกดั ให้บริการพฒันา ฝึกอบรมพนกังาน และ 

   บริการอื�นๆ ที�เกี�ยวขอ้ง 

99 99 

บริษทั แอล ดบัเบิ�ลย ูเอส เอน็ จาํกดั ให้บริการดา้นสื�อสารโทรคมนาคม 

   และสารสนเทศ เครือข่ายเคเบิ�ลใตน้ํ�า  
85 85 

บริษทั สยามสมุทร วาริน จาํกดั ประกอบกิจการนาํเขา้ ขายส่ง จดัจาํหน่าย 

   วตัถุดิบและผลิตภณัฑอ์าหาร 

60 60 

บริษทั ไพลิน ซีพอร์ท จาํกดั ประกอบกิจการ จดัจาํหน่าย 

   วตัถุดิบและผลิตภณัฑอ์าหาร 

60 60 

บริษทั เพชรเกษมกรีนโฮลดิ�ง จาํกดั ประกอบกิจการโรงงานผลิต ประกอบ 
   และจาํหน่ายหมอ้กาํเนิดไอนํ�า ถงัแรงดนั  

   เครื�องกรองและสายพานลาํเลียง 

50 50 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

13 อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุน  

 

 งบการเงินรวม 

 2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม  479  478 

เพิ�มขึ�น 3  - 

โอนเขา้ 1  2 

ขาดทุนจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม (16)  (1) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 467  479 

 

 งบการเงินรวม 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565 

 (ล้านบาท) 

จํานวนที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน    

รายไดค้่าเช่า 12  11 

ขาดทุนจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม (7)  (1) 

    

จํานวนที�รับรู้ในกําไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น    

ขาดทุนจากการปรับปรุงมูลค่ายติุธรรม (9)  - 

 

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนของกลุ่มบริษัทประกอบด้วยที�ดินและสิ� งปลูกสร้างที�ถือครองไวโ้ดยที�ปัจจุบัน 

ยงัไม่ไดร้ะบุวตัถุประสงค์ของการใช้ในอนาคตจาํนวนเงิน 421 ลา้นบาท (2565: 421 ล้านบาท) สินทรัพยสิ์ทธิการใช้
ตามสัญญาเช่าหลกัจาํนวนเงิน 46 ลา้นบาท (2565: 58 ล้านบาท) และไม่มีอสังหาริมทรัพยเ์พื�อคา้ใหเ้ช่าแก่บุคคลที�สาม 

 

มูลค่ายุติธรรมของอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดสําหรับ
การใช้ประโยชน์ปัจจุบัน/คิดลดกระแสเงินสดโดยใช้อัตราคิดลดที�ปรับค่าความเสี� ยง มูลค่ายุติธรรมของ
อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุนถูกจดัลาํดบัชั�นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัที� 3 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

เทคนิคการประเมินมูลค่า 

ข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้         
ที�มีนัยสําคัญ 

ความสัมพนัธ์ระหว่างข้อมูลที�ไม่
สามารถสังเกตได้ที�มีนัยสําคัญ

และการวัดมูลค่ายุติธรรม 

   

ที�ดินที�ถือครองไว้โดยที�ปัจจุบันยังไม่ได้ 

   ระบุวัตถุประสงค์ของการใช้ในอนาคต 

การเปรียบเทียบราคาตลาด รูปแบบการประเมินมูลค่า
พิจารณาถึงสภาพของที�ดินเปรียบเทียบกบัขอ้มูลตลาด
ที�มีสภาพใกลเ้คียง วิเคราะห์มูลค่าตลาดโดยพิจารณา
จากปัจจยัต่างๆ ที�มีผลต่อมูลค่า เช่น ทาํเลที�ตั�ง 
สภาพแวดลอ้มใกลเ้คียง สภาพการคมนาคม ขนาด
และรูปร่างของแปลงที�ดิน สภาพและการใชป้ระโยชน์
ที�ดินในปัจจุบนั เป็นตน้ 

 ราคาขายที�ดินบริเวณ
ใกลเ้คียง 

มูลค่ายุติธรรมที�ประมาณการไว้
จะเพิ�มขึ�น (ลดลง) หากราคาขาย
ที�ดินบริเวณใกลเ้คียงสูงขึ�น 
(ลดลง) 

   

อสังหาริมทรัพย์เพื�อค้า   

การคิดลดกระแสเงินสด  รูปแบบการประเมินมูลค่า
พิจารณาถึงมูลค่าปัจจุบนัของกระแสเงินสดสุทธิที�ได้
จากทรัพยสิ์น โดยคาํนึงถึงการเพิ�มขึ�นของอตัราค่าเช่า
ที�คาดไว ้ระยะเวลาที�เลิกเช่า อตัราการครอบครอง 

ค่าใชจ่้ายเพื�อเป็นสิ�งจูงใจในการเช่า เช่น ระยะเวลาที�
ใหเ้ช่าฟรี และการยกเวน้ค่าใชจ่้ายอื�นๆ แก่ผูเ้ช่า 

กระแสเงินสดสุทธิที�คาดไวจ้ะถูกคิดลดโดยใชอ้ตัรา
คิดลดที�ปรับค่าความเสี�ยงแลว้ การประมาณอตัราคิด
ลดไดพ้ิจารณาถึงคุณภาพของอาคารและสถานที�ตั�ง 
(ตาํแหน่งที�ดีที�สุด หรือ รองลงมา) คุณภาพเครดิตของ
ผูเ้ช่าและระยะเวลาการเช่า  

 อตัราการเพิ�มขึ�นของค่า
เช่าในตลาดที�ประมาณ
การไวร้้อยละ 5 - 10 ตอ่
การเช่า 1 - 3 ปี 

 อตัราการครอบครอง  

ร้อยละ 100 
 อตัราคิดลดในการ

ประเมินร้อยละ 10  
(2565 : ร้อยละ 9) 

มูลค่ายุติธรรมที�ประมาณการไว้
จะเพิ�มขึ�น (ลดลง) หาก 

 อตัราการเพิ�มขึ�นของค่าเช่าใน
ตลาดที�ประมาณการไวสู้งขึ�น 
(ลดลง) 

 อตัราการครอบครองเพิ�มขึ�น 
(ลดลง)  

 อตัราคิดลดตํ�าลง (สูงขึ�น) 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

มูลค่ายุติธรรมของที�ดิน ประเมินราคาโดยผูป้ระเมินราคาอิสระโดยวิธีมูลค่าตลาดสําหรับการใชป้ระโยชน์ปัจจุบนั 

มูลค่ายติุธรรมของที�ดินถูกจดัลาํดบัชั�นการวดัมูลค่ายติุธรรมอยูใ่นระดบัที� 3 

 

เทคนิคการประเมินมูลค่า 

ข้อมูลที�ไม่สามารถสังเกตได้         
ที�มีนัยสําคัญ 

ความสัมพันธ์ระหว่างข้อมูลที�ไม่
สามารถสังเกตได้ที�มีนัยสําคัญและ

การวัดมูลค่ายุติธรรม 

ต้นทุนการเปลี�ยนแทนปัจจุบัน รูปแบบ
การประเมินมูลค่าพิจารณาถึงสภาพของ
ที�ดินเปรียบเทียบกบัขอ้มูลตลาดที�มี
สภาพใกลเ้คียง วิเคราะห์มูลค่าตลาดโดย
พิจารณาจากปัจจยัต่างๆ ที�มีผลต่อมูลค่า 
เช่น ทาํเลที�ตั�ง สภาพแวดลอ้มใกลเ้คียง 

สภาพการคมนาคม ขนาดและรูปร่าง
ของแปลงที�ดิน สภาพและการใช้
ประโยชน์ที�ดินในปัจจุบนั เป็นตน้ 

 ราคาขายที�ดินบริเวณใกลเ้คียง 

 

มูลค่ายติุธรรมที�ประมาณการไวจ้ะ
เพิ�มขึ�น (ลดลง) หากราคาขายที�ดิน
บริเวณใกลเ้คียงสูงขึ�น (ลดลง)  

 

15 สัญญาเช่า 
 

ในฐานะผู้ เช่า 
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 

สินทรัพย์สิทธิการใช้    

ที�ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง 81 72 122 171 

เครื�องใชส้ํานกังาน 6 11 - - 

ยานพาหนะ 65 64 20 25 

รวม 152  147 142 196 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

ในปี 2566 สินทรัพย์สิทธิการใช้ของกลุ่มบริษัทและบริษัทเพิ�มขึ� นเป็นจํานวน 70 ล้านบาท และ 6 ล้านบาท 
ตามลาํดบัสุทธิจากการใชสิ้ทธิเลือกต่อสัญญาและการแกไ้ขสัญญา (2565: 59 ล้านบาท และ 23 ล้านบาท ตามลาํดับ) 

 

กลุ่มบริษัท/บริษทัเช่าสินทรัพย์เป็นระยะเวลา 1 - 7 ปี โดยมีสิทธิต่ออายุสัญญาเช่าเมื�อสิ�นสุดอายุสัญญา ค่าเช่า
กาํหนดชาํระเป็นรายเดือนและรายปีตามอตัราที�ระบุไวใ้นสัญญา 

 

สิทธิเลือกในการขยายอายสัุญญาเช่า 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัมีสิทธิเลือกขยายอายุสัญญาเช่าอสังหาริมทรัพยภ์ายในหนึ� งปีก่อนสิ�นสุดระยะเวลาเช่า ซึ� งกลุ่ม
บริษทั/บริษทัจะประเมินตั�งแต่วนัที�สัญญาเช่าเริ�มมีผลว่ามีความแน่นอนอย่างสมเหตุสมผลที�จะใชสิ้ทธิในการขยาย
อายสุัญญาเช่าหรือไม่และจะทบทวนการประเมินดงักล่าวอยา่งสมํ�าเสมอ  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 

จํานวนที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน        

ค่าเสื�อมราคาของสินทรัพยสิ์ทธิการใช ้        

- ที�ดิน อาคารและส่วนปรับปรุง 25  23  48  49 

- เครื�องใชส้ํานกังาน 6  6  -  - 

- ยานพาหนะ 34  29  12  11 
ดอกเบี�ยจ่ายของหนี� สินตามสัญญาเช่า 11  11  8  10 

ค่าใชจ่้ายที�เกี�ยวขอ้งกบัสัญญาเช่าระยะสั�น 

   และสินทรัพยที์�มีมูลค่าตํ�า 

 

33 
  

30 
  

1 

  

3 
 

ในปี 2566 กระแสเงินสดจ่ายทั� งหมดของสัญญาเช่าของกลุ่มบริษัทและบริษัท มีจาํนวน 142 ล้านบาท และ 69 
ลา้นบาท ตามลาํดบั (2565: 128 ล้านบาท และ 71 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

16 สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 

  

งบการเงนิรวม 

 งบการเงนิ
เฉพาะกิจการ 

 ค่าลิขสิทธิ�       ค่าลิขสิทธิ�  
 ซอฟตแ์วร์      ซอฟตแ์วร์ 

 และอื�นๆ  ค่าความนิยม  รวม  และอื�นๆ 

 (ล้านบาท) 

ราคาทุน       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 250  99  349  116 
เพิ�มขึ�น 6  -  6  3 

จาํหน่าย/ตดับญัชี (2)  -  (2)  (2) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 254  99  353  117 

เพิ�มขึ�น 6  -  6  1 
จาํหน่าย/ตดับญัชี (4)  -  (4)  (3) 
ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 256  99  355  115 

       
ค่าตัดจําหน่ายสะสมและขาดทุนจากการด้อยค่า       

ณ วนัที� 1 มกราคม 2565 175  58  233  77 
ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 16  -  16  7 

จาํหน่าย/ตดับญัชี (1)  -  (1)  (1) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 190  58  248  83 

ค่าตดัจาํหน่ายสาํหรับปี 16  -  16  7 

จาํหน่าย/ตดับญัชี (4)  -  (4)  (3) 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 202  58  260  87 
        

มูลค่าสุทธิทางบัญชี        

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2565 และ 1 มกราคม 2566 64  41  105  34 

ณ วันที� 31 ธนัวาคม 2566 54  41  95  28 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

17 หนี�สินที�มีภาระดอกเบี�ย 

 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม  หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 

ส่วนที�หมุนเวียน         

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคาร         

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั  12  13  -  - 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากสถาบนัการเงิน         

   ส่วนที�มีหลกัประกนั  26  34  -  - 

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั  733  855  19  358 

เงินกูยื้มระยะสั�นจากบคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั          

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั 5 1  1  -  - 

หนี� สินจากการทาํทรัสตรี์ซีทส์  377  503  311  421 

ส่วนของหนี� สินตามสัญญาเช่าที�ถึงกาํหนดชาํระ    

   ภายในหนึ�งปี 

 

91 

 

86 

 

61 

 

58 

ส่วนของเงนิกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

   ที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ส่วนที�มีหลกัประกนั  3  -  -  - 

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั  128  118  80  70 

หนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�และดอกเบี�ย 

   คา้งจ่าย 

 

 

 

 

 

 

 

 

   ส่วนที�มีหลกัประกนั  393  539  -  - 

         

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน         

เงินกูยื้มระยะยาวจากบคุคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั         

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั 5 80  80  -  - 

เงินกูยื้มระยะยาวจากสถาบนัการเงิน         

   ส่วนที�มีหลกัประกนั  15  71  -  - 

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั  626  682  550  630 

หุ้นกูร้ะยะยาว         

   ส่วนที�ไม่มีหลกัประกนั  300  300  300  300 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  102  136  91  148 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

 เงนิเบิกเกินบัญชีธนาคารและเงินกู้ยืมระยะสั�นจากสถาบันการเงนิและบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวข้องกนั 

 

เงินเบิกเกินบญัชีธนาคารมีอตัราดอกเบี�ยลอยตวั ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 อยู่ระหว่างร้อยละ 7.58 ถึงร้อยละ 7.85  
ต่อปี (2565: ร้อยละ 5.95 ถึงร้อยละ 6.15 ต่อปี) 
 

เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินส่วนใหญ่เป็นเงินกูย้ืมสําหรับงานโครงการ  มีอตัราดอกเบี�ยลอยตวั ณ วนัที�  
31 ธนัวาคม 2566 อยูร่ะหว่างร้อยละ 3.80 ถึงร้อยละ 5.60 ต่อปี (2565: ร้อยละ 2.75 ถึงร้อยละ 4.15 ต่อปี) 
 

ตามเงื�อนไขของสัญญาเงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนัการเงินบางฉบบั บริษทัย่อยแห่งหนึ� งไดมี้การมอบอาํนาจการ
รับเงินจากลูกหนี�การคา้ตามสัญญาการใหบ้ริการบางส่วนให้กบัสถาบนัการเงิน 

 

ตามเงื�อนไขของสัญญาเกี�ยวกับการทาํทรัสตรี์ซีทส์ กลุ่มบริษทั/บริษทันาํเขา้สินคา้ที�สั�งเขา้มาภายใตก้ารใช้เครดิต
ของธนาคาร ดังนั�น กลุ่มบริษทั/บริษทัดงักล่าวจึงตอ้งมีภาระผูกพนัต่อสถาบนัการเงินสําหรับสินคา้ดงักล่าวทั�งที� 
คงเหลืออยูห่รือขายไป 

 

เงนิกู้ระยะยาวจากสถาบนัการเงนิ 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินมีอตัราดอกเบี�ยร้อยละ 1.99 ถึงร้อยละ 6.10 ต่อปี 
(2565: ร้อยละ 4.25 ถึงร้อยละ 4.85 ต่อปี) และมีระยะเวลาผอ่นชาํระคืนเป็นงวดๆ จนถึงเดือนธันวาคม 2572 ภายใต้
ขอ้กาํหนดของสัญญาเงินกูร้ะยะยาวจากสถาบนัการเงินดงักล่าวบางฉบบั กลุ่มบริษทั/บริษทัตอ้งปฏิบติัตามเงื�อนไข
และขอ้กาํหนดตา่งๆ ที�ระบุไว ้เช่น การรักษาอตัราส่วนทางการเงิน เป็นตน้ 

 

ในเดือนเมษายน 2560 ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลสไดรั้บอนุมติัการขยายระยะเวลาการชาํระหนี� เงินกูย้ืมระยะสั�นจากสถาบนั
การเงินแห่งหนึ� ง จาํนวนเงิน 1,023 ล้านบาท จากกาํหนดชาํระคืนเดิมภายในเดือนเมษายน 2560 เป็นภายในเดือน
เมษายน 2563 และในเดือนมิถุนายน 2561 ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลสไดรั้บอนุมติัการขยายระยะเวลาการชาํระหนี�ดงักล่าว
เพิ�มเติมจากกําหนดชาํระคืนเดิมภายในเดือนเมษายน 2563 เป็นภายในเดือนธันวาคม 2566 ตามสัญญาปรับปรุง
โครงสร้างเงินกูย้ืมกบัสถาบนัการเงิน ต่อมาลูกหนี�การคา้ สกสค. (หมายเหตุ 8) ซึ� งเป็นหลกัประกนัตามสัญญาการ
ปรับปรุงโครงสร้างหนี� เงินกู้ยืมกับสถาบนัการเงินดังกล่าวขา้งต้นผิดนัดตั�งแต่งวดเดือนพฤษภาคม 2563 ทาํให ้

ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลสไม่สามารถชาํระหนี�ตามจาํนวนและกาํหนดเวลาที�ระบุไวใ้นสัญญาการปรับปรุงโครงสร้างหนี� เงิน
กูย้ืมกบัสถาบนัการเงินดงักล่าว ส่งผลให ้ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2565 สถาบนัการเงินมีสิทธิใหล้็อกซเล่ย ์ไวร์เลสชาํระ
คืนเงินกูร้ะยะยาวดังกล่าวทั�งหมด ตามกาํหนดชาํระคืนเดิม ดังนั�น กลุ่มบริษทัจึงไดจ้ัดประเภทเงินกูย้ืมระยะยาว
ของล็อกซเล่ย ์ไวร์เลสทั�งจาํนวน เป็นส่วนหนึ�งของส่วนของหนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�และดอกเบี�ยคา้งจา่ย 

และในเดือนธันวาคม 2566 ล็อกซเล่ย ์ไวร์เลสไดรั้บอนุมติัการขยายระยะเวลาการชาํระหนี�ดังกล่าวเพิ�มเติมเป็น
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ภายในเดือนกรกฎาคม 2567 โดย ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 มีหนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�และดอกเบี�ยคา้งจ่าย
คงเหลือจาํนวน 393 ลา้นบาท (เป็นดอกเบี�ยคา้งจา่ยจาํนวน 107 ลา้นบาท) ในงบการเงินรวม 

 

ในเดือนธนัวาคม 2565 บริษทัไดเ้บิกเงินกูย้ืมระยะยาวแบบไม่มีหลกัประกนักบัสถาบนัการเงินแห่งหนึ�งเป็นจาํนวน
เงิน 700 ล้านบาท โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อชาํระคืนหุ้นกู้ระยะยาวที�ถึงกาํหนดชาํระ เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวมี
ระยะเวลา 7 ปี จนถึงปี 2572 และมีกาํหนดชาํระคืนเงินตน้ทุกๆ หกเดือนในเดือนมิถุนายนและเดือนธันวาคมของทุก
ปี ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 มียอดเงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงินคงเหลือ 630 ลา้นบาท โดยมีอตัราดอกเบี�ยลอยตวั ณ 
วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 ร้อยละ 6.10 ต่อปี (2565 : ร้อยละ 4.85 ต่อปี) มีกาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุกเดือน 
 

หุ้นกู้ระยะยาว 

 

ในเดือนกันยายน 2565 บริษทัได้ออกจาํหน่ายหุ้นกู้ระยะยาวจาํนวนเงิน 300 ล้านบาท (จาํนวน 300,000 หน่วย 

มูลค่าที�ตราไวห้น่วยละ 1,000 บาท) โดยมีวตัถุประสงค์เพื�อชาํระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวกับสถาบนัการเงิน หุ้นกู้มี
กาํหนดชาํระคืนในเดือนกันยายน 2568 โดยมีอตัราดอกเบี� ยคงที�ร้อยละ 4.5 ต่อปี กาํหนดชาํระดอกเบี�ยทุกๆ หก
เดือนในเดือนมีนาคมและเดือนกนัยายนของทุกปี 

 

ภายใต้ข้อกาํหนดของหุ้นกู้ดงักล่าว บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื�อนไขและขอ้กาํหนดต่างๆ ที�ระบุไว  ้เช่น การรักษา
อตัราส่วนทางการเงิน  เป็นตน้ 

 

สินทรัพย์ที�ใช้เป็นหลักประกันหนี�สิน งบการเงินรวม 

   ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565 
 (ล้านบาท) 
ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�* 358  508 

เงินฝากประจาํกบัสถาบนัการเงิน** 45  38 

ลูกหนี�การคา้*** 26  34 
อาคารและส่วนปรับปรุง**** 4  4 
รวม 433  584 

 

* บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งไดท้าํสัญญาโอนสิทธิเรียกร้องตามสัญญาประนีประนอมยอมความให้กบัสถาบนัการเงิน 

 

** เงินฝากประจาํกบัสถาบนัการเงินไดใ้ชเ้ป็นหลกัประกนัต่อสถาบนัการเงินสาํหรับการกูย้มืเงินและการออก
หนงัสือคํ�าประกนัของบริษทัย่อย 

 

*** บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้มีการมอบอาํนาจการรับเงินจากลูกหนี�การคา้ตามสัญญาการให้บริการให้กบัสถาบัน
การเงิน 
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**** บริษทัยอ่ยแห่งหนึ�งไดจ้ดจาํนองอาคารและส่วนปรับปรุงเป็นหลกัประกนัวงเงินสินเชื�อจากสถาบนัการเงิน 

 

วงเงินสินเชื�อของกลุ่มบริษทัมีขอ้จาํกดับางประการเกี�ยวกบัการชาํระหนี� เงินกูย้ืมจากบริษทัในกลุ่ม การดาํรงอตัราส่วน
ทางการเงิน การดาํรงสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัใหญ่ และอื�นๆ 

 

18 เจ้าหนี�การค้า 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 

บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 321  353  69  68 

บุคคลหรือกิจการอื�นๆ  1,390  1,936  639  727 

รวม  1,711  2,289  708  795 
 

19 เจ้าหนี�อื�น 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
ตน้ทุนโครงการคา้งจา่ยและสาํรอง         

   คา่ประกนัความเสียหาย  628  625  182  196 

ค่าใชจ่้ายคา้งจ่าย  152  145  38  33 

เจา้หนี�สรรพากร  57  49  13  11 

เจา้หนี�ค่าใชจ่้ายอื�น 5 53  57  37  35 

ค่าส่งเสริมการขายรับล่วงหนา้  40  51  -  - 

เงินมดัจาํ  32  16  25  7 

อื�นๆ   124  69  7  6 

รวม  1,086  1,012  302  288 

 

ส่วนที�หมุนเวียน  1,076  996  302  288 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน  10  16  -  - 

รวม  1,086  1,012  302  288 
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20 ประมาณการหนี�สินผลขาดทุนของงานโครงการ 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม  216 265 213 248 

ประมาณการหนี� สินเพิ�มขึ�น  - 178 - 178 

ประมาณการหนี� สินใชไ้ป  (215) (227) (212) (213) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  1 216 1 213 

 

ณ 31 ธันวาคม 2565 ประมาณการหนี� สินผลขาดทุนของงานโครงการ ส่วนใหญ่เกิดจากงานโครงการสายธุรกิจ
เน็ตเวิร์คโซลูชั�นส์กับหน่วยงานรัฐวิสาหกิจแห่งหนึ� ง ผลขาดทุนดงักล่าวเกิดจากความจาํเป็นในการเปลี�ยนแปลง
แบบการก่อสร้าง การเปลี�ยนแปลงอุปกรณ์หลกัของงานโครงการที�มีนยัสาํคญัและการติดตั�งงานในพื�นที�ดาํเนินงาน
ของระบบบางส่วนเพื�อให้สามารถทาํงานเชื�อมโยงกบัระบบสาธารณูปโภคและโครงสร้างอาคารส่วนอื�นๆ ไดอ้ย่าง
สมบูรณ์ รวมถึงความล่าชา้ของการส่งมอบพื�นที�ก่อสร้างเนื�องจากปัญหาการก่อสร้างของผูรั้บเหมารายอื�น และการ
แพร่ระบาดของโรคติดเชื�อไวรัสโคโรนา 2019 ซึ� งเป็นปัจจัยภายนอกที�ไม่อาจควบคุมได้ ส่งผลกระทบต่อการ
ดาํเนินงานของโครงการ และตน้ทุนและค่าใชจ่้ายในการดาํเนินงานของโครงการของบริษทัที�เพิ�มสูงขึ�น ทั�งนี�บริษทั
ไดรั้บการอนุมติัให้ขยายระยะเวลาดาํเนินการในสัญญาของงานโครงการดงักล่าวออกไป พร้อมทั�งไดรั้บอนุมติัให้
แกไ้ขสัญญาเรื�องค่าปรับ โดยให้คิดค่าปรับในอตัราร้อยละศูนย ์สิ�นสุดวนัที� 28 เมษายน 2566 
 

เมื�อวนัที� 28 เมษายน 2566 บริษัทได้ทาํการทดสอบการทาํงานของระบบและอุปกรณ์ต่างๆ รวมถึงการทดลอง
เดินเครื�องระบบทั�งหมดแลว้เสร็จตามขอ้กาํหนดกิจกรรมแลว้เสร็จตามสัญญา และไดรั้บหนังสือรับรองผลงานแลว้
เสร็จ (Substantial Completion) เมื�อวนัที� 7 มิถุนายน 2566 โดยมีผลตั�งแต่ 28 เมษายน 2566 ซึ� งเป็นวนัครบกาํหนด
สัญญา ต่อมา เมื�อวนัที� 11 สิงหาคม 2566 บริษทัไดรั้บหนังสือรับรองงานที�แล้วเสร็จสมบูรณ์ (Final Acceptance 
Certificate) จากผูว้่าจ้างตามข้อกําหนดในสัญญาเป็นที�เรียบร้อยแล้ว คงเหลือภาระการรับประกันผลงานเป็น
ระยะเวลาสองปีและหา้ปีแลว้แต่กรณี นบัแต่วนัที� 28 เมษายน 2566 
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21 ประมาณการหนี�สินสําหรับผลประโยชน์พนักงาน 
 

กลุ่มบริษทัและบริษทัจดัการโครงการบาํเหน็จบาํนาญพนกังานตามขอ้กาํหนดของพระราชบญัญติัคุม้ครองแรงงาน
พ.ศ. 2541 ในการให้ผลประโยชน์เมื�อเกษียณแก่พนักงานตามสิทธิและอายงุาน โครงการผลประโยชน์ที�กาํหนดไวมี้
ความเสี�ยงจากการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั ไดแ้ก่ ความเสี�ยงของช่วงชีวิต ความเสี�ยงจากอตัรา
แลกเปลี�ยน ความเสี�ยงจากอตัราดอกเบี�ย และความเสี�ยงจากตลาด (เงินลงทุน) 

 

มูลค่าปัจจุบนัของภาระผูกพันตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ  

   โครงการผลประโยชน์ 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ณ วนัที� 1 มกราคม 701  726  294  327 
      

รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน      

ตน้ทุนบริการปัจจุบนั 68  70  23  22 
ดอกเบี�ยจากภาระผกูพนั 15  11  7  6 
ขาดทุนจากการจา่ยชาํระผลประโยชน ์ 12  5  10  2 

 95  86  40  30 

        

รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น     

(กาํไร) ขาดทุนจากการประมาณตามหลกั   

   คณิตศาสตร์ประกนัภยั 

    

- ขอ้สมมติดา้นประชากรศาสตร์ (7)  2  -  1 
- ขอ้สมมติทางการเงิน (8)  (29)  -  (19) 
- การปรับปรุงจากประสบการณ์ (6)  (35)  -  (28) 

 (21)  (62)  -  (46) 

     

อื�นๆ        

ผลประโยชน์จ่าย (56)  (49)  (32)  (15) 
ประมาณการหนี� สินโอนมาจากกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั -  -  -  (2) 
 (56)  (49)  (32)  (17) 

ณ วันที� 31 ธันวาคม 719  701  302  294 

       

 

 

263

รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 89

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 )ล้านบาท(  

ส่วนที�หมุนเวียน 77  33  37  5 

ส่วนที�ไม่หมุนเวียน 642  668  265  289 

รวม 719  701  302  294 
 

 

ข้อสมมติหลักในการประมาณการตาม งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   หลักคณิตศาสตร์ประกันภัย 2566  2565  2566  2565 

        

อตัราคิดลด (ร้อยละ) 1.18 - 2.94  1.18 - 2.94  2.34  2.34 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต (ร้อยละ) 2 - 6  3 - 6  5  5 

ปีเกษียณ (ปี) 60  60  60  60 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน (ร้อยละ) 0 - 50  0 - 50  0 - 19  0 - 19 

 

ขอ้สมมติเกี�ยวกบัอตัรามรณะในอนาคตถือตามขอ้มูลทางสถิติที�เผยแพร่ทั�วไปและตารางมรณะ 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 ระยะเวลาถวัเฉลี�ยถ่วงนํ� าหนักของภาระผูกพนัผลประโยชน์ที�กําหนดไวส้ําหรับกลุ่ม
บริษทัอยูใ่นช่วงระยะเวลา 14 - 26 ปี (2565: 14 - 26 ปี) และสาํหรับบริษทัเป็นระยะเวลา 19 ปี (2565: 19 ปี) 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว 

 

การเปลี�ยนแปลงในแต่ละขอ้สมมติที�เกี�ยวขอ้งในการประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกนัภยัที�อาจเป็นไปได้
อยา่งสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยถือวา่ขอ้สมมติอื�นๆ คงที� 

 

 งบการเงินรวม 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�น  ขอ้สมมติลดลง 

   ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด  (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) (50)  (51)  56  58 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   
(เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) 

 

61 

  

56 

  

(54) 

  

(50) 

อายคุาดเฉลี�ย (เปลี�ยนแปลง 1 ปี) 3  3  (3)  (3) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  

(เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) 

 

(52)  

 

(53)  

 

11  

 

12 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อภาระผูกพนัของโครงการผลประโยชน์ ขอ้สมมติเพิ�มขึ�น  ขอ้สมมติลดลง 

   ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
อตัราคิดลด  (เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) (20)  (20)  22  22 

อตัราการเพิ�มขึ�นของเงินเดือนในอนาคต   
(เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) 

 

24 

  

22 

  

(22) 

  

(20) 

อายคุาดเฉลี�ย (เปลี�ยนแปลง 1 ปี) 1  1  (1)  (1) 

อตัราการหมุนเวียนของพนกังาน  

(เปลี�ยนแปลงร้อยละ 1) 

 

(21)  

 

(21)  

 

3  

 

3 

 

22 ทุนเรือนหุ้น 

 

  มูลค่าหุน้  2566  2565 

  ต่อหุน้  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน  จาํนวนหุน้  จาํนวนเงิน 

  (บาท)  (ล้านหุ้น/ล้านบาท) 
ทุนจดทะเบียน ณ วันที� 31 ธันวาคม  1  2,331.25 2,331.25 2,331.25 2,331.25 

           

ทุนที�ออกและชําระแล้ว           

ณ วนัที� 1 มกราคม           
-  หุน้สามญั  1  2,264.95  2,264.95 2,264.95  2,264.95 

ณ วันที� 31 ธันวาคม           

-  หุ้นสามัญ  1  2,264.95  2,264.95 2,264.95  2,264.95 

 

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 

 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที�บริษทัเสนอขายหุ้นสูงกว่า
มูลค่าหุน้ที�จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งนาํค่าหุ้นส่วนเกินนี�ตั�งเป็นทุนสาํรอง (“ส่วนเกินมูลค่าหุน้”) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี�
จะนาํไปจา่ยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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23 สํารองตามกฎหมายและอื�นๆ 

 

สาํรองประกอบดว้ย 

 

การจัดสรรกําไร และ/หรือ กําไรสะสม 
 

สํารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบญัญติัแห่งพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษทัจะต้องจัดสรรทุนสํารอง 

(“สํารองตามกฎหมาย”) อย่างน้อยร้อยละ 5 ของกาํไรสุทธิประจาํปีหลงัจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถา้มี) จนกว่า
สาํรองดงักล่าวมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน  เงินสาํรองนี�จะนาํไปจา่ยเป็นเงินปันผลไม่ได ้

 

ส่วนเกินทุนอื�น 
 

การเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย 

สํารองการเปลี�ยนแปลงสัดส่วนการถือหุ้นในบริษทัย่อยในส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ย ผลกระทบจากการปรับ
ลดสัดส่วนการถือหุ้นของบริษทัในบริษทัย่อย และผลต่างจากการเปลี�ยนแปลงส่วนไดเ้สียของผูถื้อหุ้นบริษทัใหญ่
ในบริษทัยอ่ยโดยที�ไม่ไดท้าํให้บริษทัใหญ่สูญเสียอาํนาจในการควบคุม 

 

องค์ประกอบอื�นของส่วนของผู้ถือหุ้น 
 

สํารองการแปลงค่างบการเงิน 
สาํรองการแปลงค่างบการเงินแสดงในส่วนของผูถื้อหุ้นประกอบดว้ยผลต่างการแปลงค่าทั�งหมดจากงบการเงินของ
หน่วยงานในตา่งประเทศ  

 

สํารองการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม 

สาํรองการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรมประกอบดว้ย 

- ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารทุนที�กาํหนดให้วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไร
ขาดทุนเบด็เสร็จอื�น  

- ผลสะสมของการเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรมสุทธิของตราสารหนี� ที�วดัมูลค่ายุติธรรมผ่านกาํไรหรือขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�นจนกระทั�งมีการตดัรายการหรือจดัประเภทรายการใหม่ มูลค่าดงักล่าวจะถูกปรับลดดว้ยค่าเผื�อผล
ขาดทุน 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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สํารองการตีราคาสินทรัพย์ใหม่ 
สํารองการตีราคาสินทรัพยใ์หม่ประกอบดว้ยผลรวมของการเปลี�ยนแปลงสุทธิของการตีราคาสินทรัพยที์�แสดงใน
งบการเงินดว้ยการตีราคาใหม่จนกระทั�งมีการขายหรือจาํหน่าย 

 

การเคลื�อนไหวในทุนสํารอง 

การเคลื�อนไหวในทุนสาํรองแสดงรายการในงบแสดงการเปลี�ยนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

 

24 ส่วนงานดําเนินงานและการจําแนกรายได้ 
 

ผูบ้ริหารพิจารณาว่ากลุ่มบริษทัมี 6 ส่วนงานที�รายงาน ซึ� งเป็นหน่วยงานธุรกิจที�สําคญัของกลุ่มบริษทัที�มีสินคา้และ
การบริการที�แตกต่างกัน และมีการบริหารจดัการแยกต่างหาก เนื�องจากใช้เทคโนโลยีและกลยุทธ์ทางการตลาดที�
แตกต่างกนั  การดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานที�รายงานของกลุ่มบริษทั โดยสรุปมีดงันี�  
 

ส่วนงาน 1 สายธุรกิจเทคโนโลยสีารสนเทศ 
ส่วนงาน 2 สายธุรกิจบริการ 
ส่วนงาน 3 สายธุรกิจพลงังาน 

ส่วนงาน 4 สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซลูชั�นส์ 

ส่วนงาน 5 สายธุรกิจเทรดดิ�ง 

ส่วนงาน 6 ธุรกิจโครงการพิเศษและอื�นๆ 

 

ส่วนงานอื�นไม่มีส่วนงานใดที�เขา้เกณฑเ์ชิงปริมาณเพื�อกาํหนดส่วนงานที�รายงานในปี 2566 หรือ 2565 
 

ผลการดาํเนินงานของแต่ละส่วนงานวดัโดยใช้กาํไรก่อนตน้ทุนทางการเงินและภาษีเงินไดข้องส่วนงาน ซึ� งนาํเสนอ
ในรายงานการจดัการภายในและสอบทานโดยผูมี้อาํนาจตดัสินใจสูงสุดดา้นการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั ผูบ้ริหาร
เชื�อว่าการใช้กาํไรก่อนต้นทุนทางการเงินและภาษีเงินไดใ้นการวดัผลการดาํเนินงานนั�นเป็นขอ้มูลที�เหมาะสมใน
การประเมินผลการดาํเนินงานของส่วนงานและสอดคลอ้งกบักิจการอื�นที�ดาํเนินธุรกิจในอุตสาหกรรมเดียวกนั ทั�งนี�
การกาํหนดราคาระหว่างส่วนงานเป็นไปตามการซื�อขายตามปกติธุรกิจ 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

                                                     95

   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 2565 

 (ล้านบาท) 
การจําแนกรายได้  

ประเภทของสินค้าและบริการหลัก   

สินคา้อุปโภคบริโภคและเคมีภณัฑ ์ 1,307 1,345 

อุปกรณ์เทคโนโลยแีละอื�น ๆ 200 107 

งานโครงการ 1,698 1,934 
เงินปันผลรับ 621 551 

บริการอื�น ๆ 347 365 

รวมรายได้ 4,173 4,302 

   

จังหวะเวลาในการรับรู้รายได้   

ณ เวลาใดเวลาหนึ�ง 2,189 2,067 
ตลอดช่วงเวลาหนึ�ง 1,984 2,235 
รวมรายได้ 4,173 4,302 

 

270

ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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(ก) การกระทบยอดรายได้ กําไรหรือขาดทุน สินทรัพย์และหนี�สินและรายการที�มีสาระสําคัญของส่วนงานที�รายงาน 

 

 งบการเงินรวม 

 

รายได้ 

 กําไรก่อนต้นทุนทางการเงนิ
และภาษีเงินได้ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ส่วนงานที�รายงาน 11,729  13,220  248  359 

ตดัรายการกาํไรระหวา่งส่วนงาน (554)    (631)  (22)  (88) 
จาํนวนที�ไม่ไดปั้นส่วน        

- กาํไร (ขาดทุน) จากการปรับมูลค่ายุติธรรม -  -  (1)  3 

- รายไดอื้�น 61  50  61  50 

- คา่ใชจ่้ายดาํเนินงานอื�น -  -  (351)  (341) 
- กลบัรายการขาดทุนจากการดอ้ยค่า  

      ซึ� งเป็นไปตาม TFRS 9 - 

 

- 

  

34 

  

92 

- ส่วนแบ่งกาํไรของบริษทัร่วมและการร่วมคา้ - สุทธิ -  -  596  311 

รวม 11,236  12,639  565  386 

 

  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
สินทรัพย์     

รวมสินทรัพยข์องส่วนงานที�รายงาน  9,152  9,816 

เงินลงทุนในบริษทัร่วมและการร่วมคา้  2,819  2,915 

จาํนวนที�ไม่ไดปั้นส่วน  1,599  1,619 

สินทรัพย์รวม  13,570  14,350 

     

หนี�สินที�ไม่ได้ปันส่วน  7,222  8,341 

 

(ข) ส่วนงานภมูิศาสตร์  

 

กลุ่มบริษทัดาํเนินธุรกิจส่วนใหญ่ในประเทศไทย ไม่มีรายไดจ้ากต่างประเทศหรือสินทรัพยใ์นต่างประเทศที�มีสาระสาํคญั 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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(ค) ลูกค้ารายใหญ่  

 

รายไดจ้ากลูกคา้หน่วยงานราชการและรัฐวิสาหกิจจากทุกส่วนงานของกลุ่มบริษทั เป็นเงินประมาณ 4,404 ลา้นบาท 

(2565: 5,317 ล้านบาท) จากรายไดร้วมของกลุ่มบริษทั 

 

(ง) ยอดคงเหลือของสัญญา 
 

สินทรัพย์ที�เกิดจากสัญญา งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 

สัญญาใหบ้ริการ 1,339  1,462  562  707 

        

รายการเคลื�อนไหวที�มีสาระสําคัญ สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม       

โอนออกไปลูกหนี�การคา้ 1,290  1,499  508  589 

 

สินทรัพยที์�เกิดจากสัญญาโดยส่วนใหญ่แสดงถึงสิทธิของกลุ่มบริษทั/บริษทัที�จะได้รับสิ�งตอบแทนจากสัญญา
ให้บริการที�กลุ่มบริษทั/บริษทัให้บริการแลว้แต่ยงัไม่ไดเ้รียกเก็บเงินจากลูกคา้ ณ วนัที�รายงาน โดยสัญญาของกลุ่ม
บริษทัและบริษทัจาํนวน 44 ลา้นบาท และ 31 ลา้นบาท ตามลาํดบั มีกาํหนดเรียกเก็บเงินจากลูกคา้เกินกว่า 12 เดือน
นบัจากวนัที�รายงาน (2565: 29 ล้านบาท และ 25 ล้านบาท ตามลาํดับ) 
 

หนี�สินที�เกิดจากสัญญา งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 

สิ�งตอบแทนที�ไดรั้บล่วงหนา้จากลูกคา้ 601  482  71  94 

 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญาโดยส่วนใหญ่เกิดจากสิ�งตอบแทนที�ไดรั้บล่วงหน้าจากลูกคา้ โดยกลุ่มบริษทั/บริษทัจะรับรู้
หนี� สินที�เกิดจากสัญญาดังกล่าวเป็นรายได้เมื�อส่งมอบการควบคุมสินคา้ให้กับลูกคา้ และสิ�งตอบแทนที�ได้รับ 

ซึ� งปันส่วนให้การบริการรับประกนัสินคา้เพิ�มเติมที�ยงัให้บริการไม่เสร็จสิ�น โดยจะรับรู้เป็นรายไดด้ว้ยวิธีเส้นตรง
ตลอดระยะเวลาการใหบ้ริการรับประกนัสินคา้เพิ�มเติมนั�น 

 

หนี� สินที�เกิดจากสัญญาของกลุ่มบริษทัและบริษทั ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 จาํนวน 323 ลา้นบาทและ 87 ลา้นบาท 

ตามลาํดบัถูกรับรู้เป็นรายไดใ้นระหว่างปี 2566 (2565: 577 ล้านบาทและ 142 ล้านบาท ตามลาํดับ)  
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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(จ) รายได้ที�คาดว่าจะรับรู้ในอนาคตจากภาระที�ยังปฏิบตัิไม่เสร็จสิ�น 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายได้เกี�ยวกับงานโครงการและงานบริการที�คาดว่าจะรับรู้ใน
อนาคตจากภาระที�ยงัปฏิบติัไม่เสร็จสิ�นเป็นจาํนวนเงิน 7,213 ลา้นบาท และ 1,597 ลา้นบาท ตามลาํดบั  ซึ� งคาดวา่จะ
รับรู้เป็นรายไดใ้นปี 2567 ถึง ปี 2572 

 

ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2565 กลุ่มบริษทัและบริษทัมีรายไดเ้กี�ยวกับงานโครงการและงานบริการที�คาดว่าจะรับรู้ใน
อนาคตจากภาระที�ยงัปฏิบติัไม่เสร็จสิ�นเป็นจาํนวนเงิน 7,839 ลา้นบาท และ 3,162 ลา้นบาท ตามลาํดบั  ซึ� งคาดวา่จะ
รับรู้เป็นรายไดใ้นปี 2566 ถึง ปี 2571 

 

25 ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงาน 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 หมายเหตุ 2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
เงินเดือน ค่าแรง ค่าล่วงเวลาและโบนสั 2,378 2,060 407  385 

ผลประโยชน์ตอบแทนระยะยาว 
   ของพนกังาน 21 95 86 40  30 

สวสัดิการ 65 63 16  12 

เงินสมทบกองทุนสาํรองเลี�ยงชีพ 44 43 14  13 

ประกนัสังคม 45 27 5  3 

อื�นๆ 138 122 32  36 

รวม 2,765 2,401 514  479 

 

ในปี 2548 บริษัทได้จัดให้มีเงินกองทุนสํารองเลี� ยงชีพซึ� งได้จดทะเบียนเป็นนิติบุคคลกับกระทรวงการคลังตาม
พระราชบญัญติักองทุนสํารองเลี�ยงชีพ พ.ศ. 2530 สําหรับพนักงานส่วนใหญ่ของบริษทั พนักงานจะสมคัรเป็นสมาชิก
ของกองทุนโดยความสมคัรใจหลงัจากไดรั้บการบรรจุเป็นพนกังานประจาํ ตามระเบียบกองทุนสมาชิกตอ้งจ่ายสะสม
เป็นรายเดือนเขา้เงินกองทุนในอตัราร้อยละ 5 - 15 ของเงินเดือนและบริษทัจะจ่ายสมทบเป็นรายเดือนเขา้เงินกองทุนนี�
ในอตัราร้อยละ 5 ของเงินเดือนสมาชิก  
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

                                                     99

26 ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 

  งบการเงนิรวม  งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 หมายเหต ุ 2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
ค่าซื�อสินคา้ อุปกรณ์งานโครงการ      

และงานบริการต่างๆ  7,329 9,302 2,922 3,076 

ค่าใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังาน 25 2,765 2,401 514 479 

การเปลี�ยนแปลงในสินคา้คงเหลือ  244 (63) 106 125 

ค่าเสื�อมราคาและค่าตดัจาํหน่าย  149 147 96 93 

ค่าใชจ่้ายส่งเสริมการขาย 90 120 36 35 

ค่าสาธารณูปโภค  81 73 22 17 

ค่ารับรอง  74 70 33 34 

ค่าใชจ่้ายสาํนกังาน  63 62 36 34 

ค่าใชจ่้ายเดินทาง  59 57 15 15 

ค่าขนส่ง  47 46 27 30 

ค่าธรรมเนียมวชิาชีพและค่าที�ปรึกษา  40 35 13 16 

ค่าเช่าสาํนกังาน อุปกรณ์และยานพาหนะ  33 30 1 3 

ค่าเผื�อมูลค่าลดลงของสินคา้ เงินลงทุน      

   และสินทรัพยต์ดับญัชี  33 22 44 95 

ผลขาดทนุของงานโครงการ 20 - 178 - 178 

อื�นๆ  232 210 63 48 

รวมต้นทุนขายและต้นทุนการให้บริการ  

   ต้นทุนในการจัดจําหน่าย และค่าใช้จ่าย 

   ในการบริหาร   11,239 12,690 3,928 4,278 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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27 ภาษีเงินได้ 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรหรือขาดทุน      

ภาษีเงินไดง้วดปัจจุบนั  65 82 - - 

ภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี  (9) 7 - 1 

รวม  56 89 - 1 

      

ภาษีเงินได้ที�รับรู้ในกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื�น         

รายได้ภาษีเงินได้         

การตีราคาที�ดิน  1  1  -  - 

การตีราคาอสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทุน  3  -  -  - 

รวม  4  1  -  - 

 

การกระทบยอดเพื�อหาอัตราภาษีที�แท้จริง งบการเงินรวม 

 2566  2565 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
กาํไรก่อนภาษเีงินไดร้วม   416    243 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษเีงินได ้ 20  83  20  49 

ผลกระทบทางภาษขีองรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที�ไม่ถือ        

   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษ ี- สุทธิ และอื�นๆ   (27)    40 

รวม 14  56  37  89 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565 

 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
 อตัราภาษ ี

(ร้อยละ) 
  

(ล้านบาท) 
กาํไรก่อนภาษเีงินไดร้วม   181    21 

จาํนวนภาษีตามอตัราภาษเีงินได ้ 20  36  20  4 

ผลกระทบทางภาษขีองรายไดแ้ละค่าใชจ่้ายที�ไม่ถือ        

   เป็นรายไดห้รือค่าใชจ่้ายทางภาษ ี- สุทธิ และอื�นๆ   (36)    (3) 

รวม -  -  5  1 

 

หนี� สินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชีไดแ้สดงรวมไวใ้นงบแสดงฐานะการเงิน-ณ-วนัที�-31-ธันวาคม-โดยมีรายละเอียดดงันี�  
 

 งบการเงนิรวม 

    บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที� 
1 มกราคม  กาํไรสะสม  

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น  

กาํไรหรือ
ขาดทนุ  

ณ วันที� 
31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 

2566      

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี      

ประมาณการหนี� สิน 4  -  -  (1)  3 

รวม 4  -  -  (1)  3 
      

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

ที�ดิน      

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 127 - 1 - 128 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ      

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม/ขาย 30 - 3 - 33 
สินทรัพยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย 

   มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 58 - - (10) 48 

รวม 215 - 4 (10) 209 

      

สุทธ ิ 211 - 4 (9) 206 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 งบการเงนิรวม 

    บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที� 
1 มกราคม  กาํไรสะสม  

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น  

กาํไรหรือ
ขาดทนุ  

ณ วันที� 
31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 

2565      

สินทรัพย์ภาษีเงนิได้รอการตัดบญัชี      

ประมาณการหนี� สิน -  -  -  4  4 

รวม -  -  -  4  4 
 

 
 

 

 

 

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี      

ที�ดิน      

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 126 - 1 - 127 

อสังหาริมทรัพยเ์พื�อการลงทนุ      

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม/ขาย 28 - - 2 30 
สินทรัพยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย 

   มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 49 - - 9 58 

รวม 203 - 1 11 215 

 

     

สุทธ ิ 203 - 1 7 211 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

    บนัทึกเป็น(รายจ่าย) / รายไดใ้น   

 

ภาษีเงนิได้รอการตัดบัญชี 

ณ วันที� 
1 มกราคม  กาํไรสะสม  

กาํไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จอื�น  

กาํไรหรือ
ขาดทนุ  

ณ วันที� 
31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 

2566  

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

ที�ดิน          

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 88  -  -  -  88 

สินทรัพยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย 

   มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น   

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 11  

 

 

-  

 

 

- 

  

 

-  11 

รวม 99  -  -  -  99 

 

2565  

หนี�สินภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี          

ที�ดิน          

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 88  -  -  -  88 

สินทรัพยท์างการเงนิที�วดัมูลค่าดว้ย 

   มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น       

   การเปลี�ยนแปลงในมูลค่ายติุธรรม 10  

 

 

-  

 

 

- 

  

 

1  11 

รวม 98  -  -  1  99 

 

สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีที�เกิดจากผลแตกต่างชั�วคราวที�มิไดรั้บรู้ในงบการเงินมีรายละเอียดดงันี�  
 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 2566  2565  2566  2565 

 (ล้านบาท) 
ผลแตกต่างชั�วคราว         

- สาํรองต่างๆ 548  595  311  371 

- อื�นๆ 2  2  2  2 

ผลขาดทุนยกไป 641  598  663  620 

รวม 1,191  1,195  976  993 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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ขาดทุนทางภาษีจะสิ�นอายใุนปี 2566 - 2570 ผลแตกต่างชั�วคราวที�ใชห้ักภาษีที�ยงัไม่สิ�นอายตุามกฎหมายเกี�ยวกบั 

ภาษีเงินไดปั้จจุบนันั�น บริษทัและบริษทัยอ่ยบางแห่งไม่ไดรั้บรู้สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชีดงักล่าวเนื�องจาก 

รายไดส่้วนหนึ�งของบริษทัและบริษทัยอ่ยบางแห่งเป็นรายไดเ้งินปันผลที�ไดรั้บยกเวน้ภาษีเงินได ้จึงยงัไม่มีความ 

เป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่ บริษทัและบริษทัยอ่ยบางแห่งจะมีกาํไรทางภาษใีนอนาคตที�บริษทัและบริษทัยอ่ยบางแห่ง 

จะนาํผลขาดทุนทางภาษีที�ยงัไม่ไดใ้ชน้ั�นมาใชป้ระโยชน์ได ้

 

28 กําไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐาน 

 

กาํไรต่อหุ้นขั�นพื�นฐานสําหรับแต่ละปีสิ�นสุดวนัที� 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 คาํนวณจากกาํไรสําหรับแต่ละปีที�
เป็นส่วนของผูถื้อหุ้นสามญัของบริษัทและจาํนวนหุ้นสามัญที�ออกจาํหน่ายแล้วระหว่างปี โดยวิธีถวัเฉลี�ยถ่วง
นํ�าหนกัแสดงการคาํนวณดงันี�  
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท/ล้านหุ้น) 

กําไรที�เป็นส่วนของผู้ถือหุ้นสามัญ         

   ของบริษัท (ขั�นพื�นฐาน)  359.11  87.55  181.66  20.15 

จํานวนหุ้นสามัญที�ออกจําหน่ายแล้ว   2,264.95  2,264.95  2,264.95  2,264.95 

         

กําไรต่อหุ้น (ขั�นพื�นฐาน) (บาท)  0.16  0.04  0.08  0.01 

 

29 เงนิปันผล 

 

ในการประชุมสามญัผูถื้อหุ้นของบริษทั เมื�อวนัที� 22 เมษายน 2565 ผูถื้อหุน้มีมติอนุมติัการจดัสรรกาํไรเป็นเงินปันผล
ในอตัราหุน้ละ 0.07 บาท เป็นจาํนวนเงินทั�งสิ�น 158 ลา้นบาท 

 

30 เครื�องมือทางการเงนิ 

 

(ก) มูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรม 

ตารางดงัต่อไปนี�แสดงมูลค่าตามบญัชีและมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการเงินรวมถึง 

 ลาํดบัชั�นมูลค่ายติุธรรม แต่ไม่รวมถึงการแสดงขอ้มูลมูลค่ายติุธรรมสาํหรับสินทรัพยท์างการเงินและหนี� สินทางการ
เงินที�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายหากมูลค่าตามบญัชีใกลเ้คียงกบัมูลค่ายุติธรรมอยา่งสมเหตุสมผล 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

เครื�องมือทางการเงินที�วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรม 

 

ประเภท  เทคนิคการประเมินมูลค่า 

สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศ
ล่วงหนา้ 

 การกาํหนดราคาสัญญาซื�อขายล่วงหน้า มูลค่ายุติธรรมอา้งอิงราคาซื�อขาย
สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วนัที�รายงาน และมูลค่า
ปัจจุบันคาํนวณโดยอา้งอิงจากเส้นอตัราผลตอบแทนของหลกัทรัพยที์�มี
สินเชื�อคุณภาพดีในสกุลเงินที�เกี�ยวขอ้ง 

   

เงินลงทุนในหน่วยลงทุนในความ
ตอ้งการของตลาดที�วดัมูลค่าดว้ย
มูลค่ายติุธรรม 

 มูลค่าสินทรัพยสุ์ทธิ ณ วนัที�รายงาน 

   

ตราสารทุนที�ไม่ไดอ้ยูใ่นความตอ้งการ 

   ของตลาด 
 มูลค่าสินทรัพย์สุทธิ ณ วนัที�รายงาน (ใช้ขอ้มูลทางการเงินของกิจการที�

ลงทุนเป็นขอ้มูลที�ไม่สามารถสังเกตได)้ 
 

(ข) รายการเคลื�อนไหวของตราสารหนี�และตราสารทุน 

 

(ข.1) ตราสารหนี�และตราสารทุนที�อยู่ในความต้องการของตลาด 

 

 งบการเงนิรวม 

 

ณ วนัที� 
1 มกราคม  ซื�อ 

 

ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยติุธรรม  

ณ วนัที� 
31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 

2566          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย                

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 486  15  (98)  3  406 

          

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน          

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย           

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 25  -  -  -  25 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย           

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 81  -  -  (12)  69 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 งบการเงนิรวม 

 

ณ วนัที� 
1 มกราคม  ซื�อ 

 

ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยติุธรรม  

ณ วนัที� 
31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 

2565          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย                

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 455  66  (36)  1  486 

          

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน          

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย           

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 25  -  -  -  25 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย           

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 100  -  -  (19)  81 

 

 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 
1 มกราคม  ซื�อ 

 

ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยติุธรรม  

ณ วนัที� 
31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 
2566          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย                

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 3  -  -  -  3 
   

 
 

 
    

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน          

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย           

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 81  -  -  (12)  69 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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 งบการเงนิเฉพาะกิจการ 

 

ณ วนัที� 
1 มกราคม  ซื�อ 

 

ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยติุธรรม  

ณ วนัที� 
31 ธันวาคม 

 (ล้านบาท) 
2565          

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียน          

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย                

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 3  -  -  -  3 
   

 
 

 
    

สินทรัพย์ทางการเงินไม่หมุนเวียน          

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย           

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จอื�น 100  -  -  (19)  81 
 

(ข.2) ตราสารหนี�และตราสารทุนที�ไม่อยู่ในความต้องการของตลาด 

 

  งบการเงนิรวม 

 

 

 

หมายเหต ุ

ณ วนัที� 
1 มกราคม  ซื�อ 

 

ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยติุธรรม 

 รับโอน 
ค่าเผื�อ 

การดอ้ยค่า  

ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 

  (ล้านบาท) 
2566             

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน             

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย              

- ราคาทุนตดัจาํหน่าย - สุทธิ  33  37  (33)  -  -  37 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย              

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน 10 350  90  -  (50)  (54)  336 

             

2565             

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน             

ตราสารหนี� ที�วดัมูลค่าดว้ย              

- ราคาทุนตดัจาํหน่าย - สุทธิ  43  12  (22)  -  -  33 

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย              

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน  299  1  -  50  -  350 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
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  งบการเงนิเฉพาะกจิการ 

 

 

 

หมายเหต ุ

ณ วนัที� 
1 มกราคม  ซื�อ 

 

ขาย  

ปรับปรุง
มูลค่า

ยติุธรรม 

 รับโอน 
ค่าเผื�อ 

การดอ้ยค่า  

ณ วนัที� 
31 ธนัวาคม 

  (ล้านบาท) 
2566             

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน             

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย                   

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทนุ 10 65  54  -  (1)  (54)  64 

             

2565             

สินทรัพย์ทางการเงนิไม่หมุนเวียน             

ตราสารทุนที�วดัมูลค่าดว้ย                   

- มูลค่ายติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน  61  1  -  3  -  65 

 

(ค) นโยบายการจัดการความเสี�ยงทางด้านการเงิน 

 

กรอบการบริหารจัดการความเสี�ยง 

 

คณะกรรมการบริษทัของกลุ่มบริษัท/บริษัทมีความรับผิดชอบโดยรวมในการจัดให้มีและการควบคุมกรอบการ
บริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั/บริษทั คณะกรรมการบริษทัจดัตั�งคณะกรรมการบริหารความเสี�ยงซึ� งรับผิดชอบ
ในการพฒันาและติดตามนโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั/บริษทั คณะกรรมการบริหารความเสี�ยงจะ
รายงานการดาํเนินการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษทัอยา่งสมํ�าเสมอ 

 

นโยบายการบริหารความเสี�ยงของกลุ่มบริษทั/บริษทัจดัทาํขึ�นเพื�อระบุและวิเคราะห์ความเสี�ยงที�กลุ่มบริษทั/บริษทั
เผชิญเพื�อกาํหนดระดับความเสี�ยงที�เหมาะสม รวมถึงควบคุมและติดตามความเสี�ยงให้อยู่ในระดับที�ยอมรับได้ 
นโยบายและระบบการบริหารความเสี�ยงได้รับการทบทวนอย่างสมํ�าเสมอเพื�อให้สะท้อนการเปลี�ยนแปลงของ
สภาวการณ์ในตลาดและการดําเนินงานของกลุ่มบริษัท/บริษัท  กลุ่มบริษัท/บริษัทมีเป้าหมายในการรักษา
สภาพแวดล้อมการควบคุมให้เป็นระเบียบและมีประสิทธิผลโดยจดัให้มีการฝึกอบรมและกาํหนดมาตรฐานและ
ขั�นตอนในการบริหารเพื�อให้พนกังานทั�งหมดเขา้ใจถึงบทบาทและภาระหนา้ที�ของตน 

 

คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั/บริษทักาํกับดูแลว่าผูบ้ริหารมีการติดตามการปฏิบติัตามวิธีปฏิบติัและ
นโยบายการบริหารความเสี�ยงและทบทวนความเพียงพอของกรอบการบริหารความเสี�ยงใหส้อดคลอ้งกบัความเสี�ยง
ที�กลุ่มบริษทั/บริษทัเผชิญอยู่ คณะกรรมการตรวจสอบของกลุ่มบริษทั/บริษทักาํกบัดูแลโดยผ่านทางผูต้รวจสอบ
ภายใน ผูต้รวจสอบภายในทาํหน้าที�ในการทบทวนการควบคุมและวิธีการปฏิบติัในการบริหารความเสี�ยงอย่าง
สมํ�าเสมอและในกรณีพิเศษและจะรายงานผลที�ไดต่้อคณะกรรมการตรวจสอบ 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

(ค.1) ความเสี�ยงด้านเครดิต 

 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตเป็นความเสี�ยงจากการสูญเสียทางการเงินของกลุ่มบริษทั/บริษทั หากลูกคา้หรือคู่สัญญา
ตามเครื�องมือทางการเงินไม่สามารถปฏิบติัตามภาระผูกพนัตามสัญญา ซึ� งโดยส่วนใหญ่เกิดจากลูกหนี� ที�เป็น
ลูกคา้ของกลุ่มบริษทั/บริษทั 

 

(ค.1.1)  ลูกหนี�การคา้ ลูกหนี� อื�น ลูกหนี�ตามสัญญาเช่าเงินทุน และสินทรัพยที์�เกิดจากสัญญา 

 

ความเสี�ยงดา้นเครดิตของกลุ่มบริษทั/บริษทัไดรั้บอิทธิพลมาจากลกัษณะเฉพาะตวัของลูกคา้แต่ละราย 

อย่างไรก็ตาม ผูบ้ริหารตอ้งพิจารณาถึงปัจจยัอื�นๆ ซึ� งอาจส่งผลต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกคา้ ซึ� ง
รวมถึงความเสี�ยงของการผิดนดัชาํระซึ� งเกี�ยวขอ้งกบัอุตสาหกรรมและประเทศที�ลูกคา้ดาํเนินธุรกิจอยู่ 
รายละเอียดการกระจุกตวัของรายไดเ้ปิดเผยในหมายเหตุขอ้ 24(ข) และ 24(ค) 
 

ผูบ้ริหารกาํหนดนโยบายดา้นเครดิตเพื�อวิเคราะห์ความน่าเชื�อถือของลูกคา้รายใหม่แต่ละรายก่อนที�
กลุ่มบริษทั/บริษทัจะเสนอระยะเวลาและเงื�อนไขทางการคา้ กลุ่มบริษทั/บริษทัจะทบทวนอนัดบัความ
น่าเชื�อถือภายนอก (ถา้มี) งบการเงิน ขอ้มูลของสถาบนัจดัอนัดบัความน่าเชื�อถือ ขอ้มูลอุตสาหกรรม
และหนงัสือรับรองฐานะทางการเงินของธนาคารสาํหรับบางกรณี วงเงินยอดขายจะกาํหนดไวส้ําหรับ
ลูกคา้แต่ละรายและจะทบทวนเป็นรายไตรมาส ยอดขายที�เกินกว่าวงเงินดงักล่าวตอ้งไดรั้บการอนุมติั
จากผูบ้ริหาร 

 

ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นสาํหรับลูกหนี�การคา้และอื�น  ๆไดเ้ปิดเผยไวใ้นหมายเหตุขอ้ 7 

 

(ค.1.2) ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�  และเงินให้กูย้ืมแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนัและบุคคล
หรือกิจการอื�น 

 

ตารางต่อไปนี�แสดงฐานะเปิดต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตของลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�  และ
เงินให้กูย้ืมแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกันและบุคคลหรือกิจการอื�นที�วดัมูลค่าด้วยราคาทุนตัด
จาํหน่าย ซึ� งบ่งชี�ว่าสินทรัพยที์�วดัมูลค่าดว้ยราคาทุนตดัจาํหน่ายตอ้งตั�งค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�
คาดวา่จะเกิดขึ�นใน 12 เดือนขา้งหนา้ หรือค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�นตลอดอาย ุซึ� ง
ในกรณีนี�  จะตอ้งระบุดว้ยวา่สินทรัพยด์งักล่าวเกิดการดอ้ยค่าดา้นเครดิตหรือไม่ 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

  งบการเงินรวม 

 งบการเงิน 

เฉพาะกิจการ 
ณ วันที� 31 ธันวาคม หมายเหตุ 2566  2565 2566 2565 

  (ล้านบาท) 
ลูกหนี�ตามสัญญาปรับโครงสร้างหนี�  8 423 588 1 1 

เงินให้กูย้มืแก่บุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั 5 193 193 95 96 

เงินให้กูย้มืแก่บุคคลหรือกิจการอื�น 15 20 - 4 

 631 801 96 101 

หัก ค่าเผื�อผลขาดทุนดา้นเครดิตที�คาดวา่จะเกิดขึ�น 5 (211) (230) (21) (25) 

สุทธ ิ 420 571 75 76 

 

(ค.1.3)  เงินลงทุนในตราสารหนี�  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ ์

 

กลุ่มบริษทั/บริษทัจาํกดัฐานะเปิดต่อความเสี�ยงดา้นเครดิตดว้ยการลงทุนในตราสารหนี� ที�มีสภาพคล่อง 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด และอนุพนัธ์ ถูกจาํกัดเนื�องจากคู่สัญญาเป็นธนาคารและสถาบนั
การเงินที�มีอนัดบัความน่าเชื�อถือซึ�งกลุ่มบริษทั/บริษทัพิจารณาวา่มีความเสี�ยงดา้นเครดิตตํ�า 

 

(ค.2)  ความเสี�ยงด้านสภาพคล่อง 

 

กลุ่มบริษทั/บริษทักาํกบัดูแลความเสี�ยงดา้นสภาพคล่องและรักษาระดบัของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน
สดที�ผูบ้ริหารพิจารณาว่าเพียงพอในการจดัหาเงินเพื�อใช้ในการดาํเนินงานของกลุ่มบริษทั/บริษทั และลด
ผลกระทบจากความผนัผวนในกระแสเงินสด  

 

ตารางต่อไปนี�แสดงระยะเวลาการครบกาํหนดคงเหลือตามสัญญาของหนี� สินทางการเงิน ณ วนัที�รายงาน โดย
แสดงจาํนวนขั�นตน้ซึ�งไม่ไดค้ิดลด รวมดอกเบี�ยตามสัญญาและไม่รวมผลกระทบหากหกักลบตามสัญญา 

  

289

รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 
 งบการเงินรวม 

 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม หมายเหตุ 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

  (ล้านบาท) 
2566           

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์            

เงินเบิกเกินบญัชี  12  12  -  -  12 

เจา้หนี�การคา้  1,711  1,711  -  -  1,711 

เจา้หนี�ค่าใชจ่้ายอื�น 19 53  53  -  -  53 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  193  99  90  29  218 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  1,908  1,318  552  203  2,073 

หนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�และ
ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 

  

393 

  

403 

  

- 

  

- 

  

403 

เงินกูย้ืมจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  81  5  87  -  92 

หุ้นกู ้  300  14  310  -  324 

  4,651  3,615  1,039  232  4,886 
 

2565   

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์   

เงินเบิกเกินบญัชี  13  13  -  -  13 

เจา้หนี�การคา้  2,289  2,289  -  -  2,289 

เจา้หนี�ค่าใชจ่้ายอื�น 19 57  57  -  -  57 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  222  95  126  26 247 

เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  2,263  1,552  544  318  2,414 

หนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�และ
ดอกเบี�ยคา้งจ่าย 

  

539 

  

559 

  

- 

  

- 

  

559 

เงินกูย้ืมจากบุคคลหรือกิจการที�เกี�ยวขอ้งกนั  81  5  95  -  100 

หุ้นกู ้  300  -  337  -  337 

  5,764  4,570  1,102  344  6,016 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 
 งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 
   กระแสเงินสดตามสัญญา 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  หมายเหตุ 
มูลค่า 

ตามบญัชี 

 ภายใน 1 ปี 

หรือนอ้ยกว่า 

 มากกว่า 1 ปี 
แต่ไม่เกิน 5 ปี  มากกว่า 5 ปี  รวม 

  (ล้านบาท) 
2566           

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์            

เจา้หนี�การคา้  708  708  -  -  708 

เจา้หนี�ค่าใชจ่้ายอื�น 19 37  37  -  -  37 

หนี� สินตามสัญญาเช่า  152  66  95  -  161 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  960  450  458  200  1,108 

หุ้นกู ้  300  14  310  -  324 
  2,157  1,275  863  200  2,338 
           

2565           

หนี�สินทางการเงินที�ไม่ใช่อนุพนัธ์            

เจา้หนี�การคา้  795  795  -  -  795 
เจา้หนี�ค่าใชจ่้ายอื�น 19 35  35  -  -  35 
หนี� สินตามสัญญาเช่า  206  66  156  -  222 
เงินกูย้ืมจากสถาบนัการเงิน  1,479  882  406  318  1,606 
หุ้นกู ้  300  -  337  -  337 

  2,815  1,778  899  318  2,995 
 

(ค.3)  ความเสี�ยงด้านตลาด 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัมีความเสี�ยงที�มูลค่ายุติธรรมหรือกระแสเงินสดในอนาคตของเครื�องมือทางการเงินจะมี
ความผนัผวนอนัเนื�องมาจากการเปลี�ยนแปลงของราคาตลาด ความเสี�ยงดา้นตลาดมีดงันี�  

 

(ค.3.1) ความเสี�ยงดา้นอตัราแลกเปลี�ยน 

 

กลุ่มบริษัท/บริษทัมีความเสี�ยงด้านอตัราแลกเปลี�ยนที�เกี�ยวข้องกับการซื�อและการขายที�เป็นสกุล
เงินตราต่างประเทศ กลุ่มบริษทั/บริษทัใช้สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเป็นหลกัเพื�อ
ป้องกนัความเสี�ยงในสินทรัพยท์างการเงินหรือหนี� สินทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศที�ครบ
กาํหนดชาํระน้อยกว่าหนึ� งปี สัญญาซื�อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที�ทาํสัญญา ณ วนัที�รายงาน
เกี�ยวขอ้งกบัการซื�อและขายในสกุลเงินตราตา่งประเทศที�คาดการณ์ว่าจะเกิดขึ�นในภายหลงั 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ณ วันที� 31 ธันวาคม  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
เงนิเหรียญสหรัฐอเมริกา   

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  9  11  7  8 

ลูกหนี�การคา้และลูกหนี� อื�น  79  3  79  42 

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น  (95)  (90)  (92)  (86) 

         

ยอดบญัชีในงบแสดงฐานะทางการเงิน         

   ที�มีความเสี�ยง                                       (7)  (76)  (6)  (36) 

สัญญาซื�อ (ขาย) เงินตราต่างประเทศ - สุทธิ   116  165  116  165 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธิของสินทรัพย์  109  89  110  129 

         

เงนิยูโร         

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น  (47)  (176)  (47)  (176) 

         

ยอดบญัชีในงบแสดงฐานะทางการเงิน         

   ที�มีความเสี�ยง                                       (47)  (176)  (47)  (176) 

สัญญาซื�อ (ขาย) เงินตราต่างประเทศ - สุทธิ   57  172  57  172 

ยอดความเสี�ยงคงเหลือสุทธิของหนี�สิน  10  (4)  10  (4) 

         

เงนิหยวน         
เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น  -  (2)  -  (2) 
         

เงนิเหรียญออสเตรเลีย         

เจา้หนี�การคา้และเจา้หนี� อื�น  (1)  (1)  (1)  (1) 

 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหว  

 

การแข็งค่า (การอ่อนค่า) ที�เป็นไปไดอ้ยา่งสมเหตุสมผลของเงินบาทที�มีต่อสกุลเงินตราต่างประเทศ ณ วนัที�รายงาน 
ส่งผลกระทบต่อการวดัมูลค่าของเครื�องมือทางการเงินในสกุลเงินตราต่างประเทศ โดยตั�งอยู่บนข้อสมมติที�ว่า  
ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราดอกเบี�ยเป็นอตัราคงที� 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

 

(ค.3.2) ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ย 
 

ความเสี�ยงดา้นอตัราดอกเบี�ยเป็นความเสี�ยงที�เกิดจากการเปลี�ยนแปลงในอนาคตของอตัราดอกเบี� ย
ตลาดซึ�งส่งผลกระทบต่อผลการดาํเนินงานและกระแสเงินสดของกลุ่มบริษทั/บริษทั  
 

ฐานะเปิดต่อความเสี�ยงด้านอัตราดอกเบี�ย  งบการเงินรวม   งบการเงินเฉพาะกิจการ 

   ณ วันที� 31 ธันวาคม 2566  2565  2566  2565 
 

(ล้านบาท) 
เครื�องมือทางการเงนิที�มีอัตราดอกเบี�ยคงที�        

สินทรัพยท์างการเงิน 507  668  -  38 

หนี� สินทางการเงิน (1,437)  (2,013)  (782)  (1,285) 
 (930)  (1,345)  (782)  (1,247) 

        

เครื�องมือทางการเงนิที�มีอัตราดอกเบี�ยผันแปร        

สินทรัพยท์างการเงิน 27   -  75  38 
หนี� สินทางการเงิน (1,343)  (1,307)  (630)  (700) 
 (1,316)  (1,307)  (555)  (662) 

 
 
 
 

  กําไรหรือขาดทุน 

ณ วันที� 31 ธันวาคม อตัราการ งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

 เปลี�ยนแปลง การแขง็ค่า  การอ่อนค่า  การแขง็ค่า  การอ่อนค่า 

 (ร้อยละ) (ล้านบาท) 

2566         

เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  16 17  (17)  18  (18) 
เงินยโูร 10 1  (1)  1  (1) 
         

2565         
เงินเหรียญสหรัฐอเมริกา  15 13  (13)  19  (19) 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อยบริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือที�มีอัตราดอกเบี �ยคงที� 
 

กลุ่มบริษทั/บริษทัไม่บนัทึกสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี� สินทางการเงินซึ� งมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ดงันั�น การเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที�รายงานไม่ส่งผลต่อกาํไรหรือ
ขาดทุน  
 

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเครื�องมือที�มีอัตราดอกเบี �ยผันแปร  
 

การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที� 1% ซึ� งเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยตั�งอยู่บนขอ้
สมมติที�วา่ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงที� 

 

 งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

ผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทุน 

อตัรา
ดอกเบี�ย

เพิ�มขึ�น 1% 

 อตัรา
ดอกเบี�ย

ลดลง 1% 

 อตัรา
ดอกเบี�ย

เพิ�มขึ�น 1% 

 อตัรา
ดอกเบี�ย

ลดลง 1% 

 (ล้านบาท) 
2566        

เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร (13)  13  (6)  6 

        

2565        

เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร (13)  13  (7)  7 

 

 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั

  งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ล้านบาท)
จํานวนเงินขั�นตํ�าที�ต้องจ่ายในอนาคตทั�งสิ�น 

ภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานที�บอกเลิกไม่ได้
ภายใน 1 ปี 7  5  2  1 
1 - 5 ปี 1  3  -  1 
รวม 8  8  2  2 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

                                                     119

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในมูลค่ายติุธรรมของเครื�องมือที�มีอัตราดอกเบี �ยคงที�

กลุ่มบริษทั บริษทัไม่บนัทึกสินทรัพย์ทางการเงินหรือหนี� สินทางการเงินซึ� งมีอตัราดอกเบี�ยคงที�ด้วยมูลค่า
ยติุธรรมผา่นกาํไรหรือขาดทุน ดงันั�น การเปลี�ยนแปลงในอตัราดอกเบี�ย ณ วนัที�รายงานไม่ส่งผลต่อกาํไรหรือ
ขาดทุน  

การวิเคราะห์ความอ่อนไหวในกระแสเงินสดของเครื�องมือที�มีอัตราดอกเบี �ยผันแปร 

การเปลี�ยนแปลงของอตัราดอกเบี�ยที� ซึ� งเป็นไปไดอ้ย่างสมเหตุสมผล ณ วนัที�รายงาน โดยตั�งอยู่บนขอ้
สมมติที�วา่ตวัแปรอื�นโดยเฉพาะอตัราแลกเปลี�ยนเงินตราต่างประเทศมีค่าคงที�

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

ผลกระทบต่อกําไรหรือขาดทุน

อตัรา
ดอกเบี�ย

เพิ�มขึ�น 

อตัรา
ดอกเบี�ย

ลดลง 1%

อตัรา
ดอกเบี�ย

เพิ�มขึ�น 

อตัรา
ดอกเบี�ย

ลดลง 1%
(ล้านบาท)

เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร

เครื�องมือทางการเงินที�มีอตัราดอกเบี�ยผนัแปร
 

31 ภาระผูกพนักับบุคคลหรือกิจการที�ไม่เกี�ยวข้องกนั 

 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
จํานวนเงินขั�นตํ�าที�ต้องจ่ายในอนาคตทั�งสิ�น 

   ภายใต้สัญญาเช่าดําเนินงานที�บอกเลิกไม่ได้ 

       

ภายใน 1 ปี 7  5  2  1 
1 - 5 ปี 1  3  -  1 
รวม 8  8  2  2 

        

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

  งบการเงินรวม  งบการเงินเฉพาะกิจการ 

  2566  2565  2566  2565 

  (ล้านบาท) 
ภาระผูกพนัอื�นๆ        

เลตเตอร์ออฟเครดิตสาํหรับซื�อสินคา้และวสัดุ     

   ที�เปิดแลว้แต่ยงัไม่เขา้เงื�อนไขการเป็นหนี� สิน  83 40 14 5 

คาํสั�งซื�อที�ผูข้ายสินคา้หรือใหบ้ริการตกลงแลว้ 1,558 2,540 587 1,801 

หนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคาร (การปฏิบัติตาม     

เงื�อนไขของงานโครงการ การประมูลงาน     

กับลูกค้า) 2,048 2,401 996 1,222 

รวม 3,689 4,981 1,597 3,028 

 

32 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�น

(ก) บริษทัย่อยแห่งหนึ�งไดท้าํสัญญาขายสินคา้กบัหน่วยงานรัฐวิสาหกิจแห่งหนึ�ง มูลค่าสัญญาทั�งสิ�น ลา้นบาท
บริษทัย่อยส่งมอบสินคา้บางส่วนล่าช้า ส่งผลให้ในเดือนกันยายน บริษทัย่อยได้รับหนังสือแจ้งเรื�อง
สงวนสิทธิ� เรียกร้องค่าปรับตามสัญญาจาํนวน ลา้นบาท และในระหว่างเดือนตุลาคม บริษทัย่อยได้
ส่งหนังสือถึงผูว้่าจา้งขอให้พิจารณาทบทวนค่าปรับตามสัญญา โดยจาํนวนค่าปรับที�ผูว้่าจา้งแจง้มานั�นเป็น
ค่าปรับที�สูงเกินส่วน ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบัการตีความและการคาํนวณค่าปรับในสัญญา และขดักบัหลกัการใน
การคาํนวณค่าปรับตามระเบียบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยการจดัซื�อจดัจา้งและบริหารพสัดุภาครัฐ พ ศ
ดังนั�นบริษทัย่อยคาํนวณค่าปรับสูงสุดที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเป็นจาํนวนเงิน ล้านบาท ซึ� งกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้
ค่าปรับดงักล่าวในงบการเงินรวมแลว้ทั�งจาํนวน

เมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2565 บริษัทย่อยได้ยื�นฟ้องหน่วยงานรัฐวิสาหกิจดังกล่าวต่อศาลแพ่ง เพื�อขอให้
พิจารณาและพิพากษาให้หน่วยงานรัฐวิสาหกิจดงักล่าวคืนค่าปรับจาํนวน ลา้นบาท พร้อมดอกเบี�ยใน
อตัราร้อยละ ต่อปี ของเงินตน้จาํนวนดงักล่าวนับตั�งแต่วนัที� พฤษภาคม เป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระ
เสร็จแก่บริษทัย่อย ณ วนัที�ในรายงาน คดีความดงักล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่งซึ� งผลของคดี
ความยงัไม่อาจทราบได้ อย่างไรก็ตามผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัย่อยเชื�อว่าบริษัทย่อยไม่มีภาระที�
จะตอ้งจ่ายค่าเสียหายจากการฟ้องร้องดงักล่าว
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 
 

(ข) ในปี 2564 และ 2565 บริษทัย่อยไดถู้กพนักงานกลุ่มหนึ� งที�โอนยา้ยไปบริษทั รักษาความปลอดภยั ท่าอากาศ
ยานไทย จาํกดั ยื�นคาํร้องต่อศาลแรงงานภาค 1 และภาค 8 เรียกร้องค่าชดเชยและค่าจา้งแทนการบอกล่วงหน้า 

โดยศาลแรงงาน ภาค 1 และภาค 8 พิพากษายกฟ้องโจทก์ ต่อมาโจทก์ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาและ
บริษทัย่อยไดท้าํยื�นคาํแกอุ้ทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์คดีชาํนัญพิเศษ โดยศาลอุทธรณ์คดีชาํนญัพิเศษพิพากษายืน
ตามศาลแรงงานชั�นตน้ ณ วนัที� 31 ธันวาคม 2566 บริษทัย่อยไดรั้บหนงัสือรับรองจากศาลแรงงานภาค 1 และ
ภาค 8 แจง้คดีถึงที�สุดแลว้ โดยบริษทัยอ่ยไม่มีภาระที�จะตอ้งจ่ายค่าเสียหายจากการฟ้องร้องดงักล่าว 

 

(ค) บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้ทาํสัญญาร่วมมือบริหารโครงการร้านหนังสือกับองค์การมหาชนแห่งหนึ� งสัญญา
ดงักล่าวมีอาย ุ12 ปี นบัตั�งแต่ปี 2557 โดยบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัและเงื�อนไขที�ตอ้งปฏิบติัตามสัญญา 

 

ต่อมาในเดือนตุลาคม 2566 บริษทัย่อยไดถู้กองคก์ารมหาชนแห่งหนึ�งยื�นฟ้องต่อศาลแพ่งเรียกร้องค่าเสียหาย
จากการผิดสัญญาจาํนวน 31 ล้านบาท ซึ� งบริษทัย่อยได้ทาํคาํคดัคา้นต่อขอ้กล่าวหาทั�งหมดและเรียกร้อง
ค่าเสียหายจากการที�หน่วยงานดังกล่าวผิดสัญญาเป็นจาํนวนเงิน 77 ล้านบาท ในเดือน ธันวาคม 2566 
คดีความดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลแพ่ง อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัย่อย
เชื�อวา่บริษทัย่อยไม่มีภาระที�จะตอ้งจ่ายค่าเสียหายจากการฟ้องร้องดงักล่าว จึงไม่ไดต้ั�งประมาณการหนี� สินจาก
คดีความดงักล่าวไวใ้นงบการเงินรวม ณ วนัที� 31 ธนัวาคม 2566 

 

 การจัดประเภทรายการใหม่ 
 

รายการในงบการเงินของ 565 บางรายการไดจ้ดัประเภทใหม่ให้สอดคลอ้งกบัรายการในงบการเงินของ 566 ดงันี�

งบการเงินรวม
   2565   

ก่อนจดัประเภทใหม่ จดัประเภทใหม่ หลงัจดัประเภทใหม่
ล้านบาท)

งบแสดงฐานะการเงิน    

เจา้หนี� อื�น  1,094 (98) 996 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั

การเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  559 (441) 118 
หนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�

และดอกเบี�ยคา้งจา่ย 539 539 
รวม - 

การจดัประเภทรายการใหม่นี� เนื�องจากผูบ้ริหารเห็นวา่มีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มกิจการมากกวา่

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะกิจการ

(ล้านบาท)
ภาระผูกพนัอื�นๆ
เลตเตอร์ออฟเครดิตสาํหรับซื�อสินคา้และวสัดุ

ที�เปิดแลว้แต่ยงัไม่เขา้เงื�อนไขการเป็นหนี� สิน
คาํสั�งซื�อที�ผูข้ายสินคา้หรือใหบ้ริการตกลงแลว้
หนงัสือคํ�าประกนัจากธนาคาร (การปฏิบัติตาม 

เงื�อนไขของงานโครงการ การประมูลงาน
กับลูกค้า)

รวม 68 98 5 028

32 หนี�สินที�อาจเกิดขึ�น 

 

(ก) บริษทัย่อยแห่งหนึ�งไดท้าํสัญญาขายสินคา้กบัหน่วยงานรัฐวิสาหกิจแห่งหนึ�ง มูลค่าสัญญาทั�งสิ�น 89 ลา้นบาท 

บริษทัย่อยส่งมอบสินคา้บางส่วนล่าช้า ส่งผลให้ในเดือนกันยายน 2562 บริษทัย่อยได้รับหนังสือแจ้งเรื�อง
สงวนสิทธิ� เรียกร้องค่าปรับตามสัญญาจาํนวน 41.7 ลา้นบาท และในระหว่างเดือนตุลาคม 2562 บริษทัย่อยได้
ส่งหนังสือถึงผูว้่าจา้งขอให้พิจารณาทบทวนค่าปรับตามสัญญา โดยจาํนวนค่าปรับที�ผูว้่าจา้งแจง้มานั�นเป็น
ค่าปรับที�สูงเกินส่วน ซึ� งไม่สอดคลอ้งกบัการตีความและการคาํนวณค่าปรับในสัญญา และขดักบัหลกัการใน
การคาํนวณค่าปรับตามระเบียบกระทรวงการคลงัว่าดว้ยการจดัซื�อจดัจา้งและบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

ดังนั�นบริษทัย่อยคาํนวณค่าปรับสูงสุดที�คาดว่าจะเกิดขึ�นเป็นจาํนวนเงิน 9 ล้านบาท ซึ� งกลุ่มบริษทัไดรั้บรู้
ค่าปรับดงักล่าวในงบการเงินรวมแลว้ทั�งจาํนวน 

 

เมื�อวนัที� 30 พฤษภาคม 2565 บริษัทย่อยได้ยื�นฟ้องหน่วยงานรัฐวิสาหกิจดังกล่าวต่อศาลแพ่ง เพื�อขอให้
พิจารณาและพิพากษาให้หน่วยงานรัฐวิสาหกิจดงักล่าวคืนค่าปรับจาํนวน 41.7 ลา้นบาท พร้อมดอกเบี�ยใน
อตัราร้อยละ 3 ต่อปี ของเงินตน้จาํนวนดงักล่าวนับตั�งแต่วนัที� 1 พฤษภาคม 2561 เป็นตน้ไปจนกว่าจะชาํระ
เสร็จแก่บริษทัย่อย ณ วนัที�ในรายงาน คดีความดงักล่าวอยู่ในระหว่างการพิจารณาของศาลแพ่งซึ� งผลของคดี
ความยงัไม่อาจทราบได ้อย่างไรก็ตามผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัย่อยเชื�อว่าบริษัทย่อยไม่มีภาระที�
จะตอ้งจ่ายค่าเสียหายจากการฟ้องร้องดงักล่าว 
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ภาพรวมสารบัญ การประกอบธุุรกิจและผลการดำาเนินงาน การกำากับดูแลกิจการ เอกสารแนบงบการเงิน



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันที� 31 ธัันวัาคม 2566

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จํากดั มหาชน และบริษัทย่อย
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
สําหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธันวาคม 2566 

(ข) ในปี 2564 และ 2565 บริษทัย่อยไดถู้กพนักงานกลุ่มหนึ� งที�โอนยา้ยไปบริษทั รักษาความปลอดภยั ท่าอากาศ
ยานไทย จาํกดั ยื�นคาํร้องต่อศาลแรงงานภาค และภาค เรียกร้องค่าชดเชยและค่าจา้งแทนการบอกล่วงหน้า
โดยศาลแรงงาน ภาค 1 และภาค 8 พิพากษายกฟ้องโจทก์ ต่อมาโจทก์ไดย้ื�นอุทธรณ์คดัคา้นคาํพิพากษาและ
บริษทัย่อยไดท้าํยื�นคาํแกอุ้ทธรณ์ต่อศาลอุทธรณ์คดีชาํนัญพิเศษ โดยศาลอุทธรณ์คดีชาํนญัพิเศษพิพากษายืน
ตามศาลแรงงานชั�นตน้ ณ วนัที� ธันวาคม 566 บริษทัย่อยไดรั้บหนงัสือรับรองจากศาลแรงงานภาค และ
ภาค 8 แจง้คดีถึงที�สุดแลว้ โดยบริษทัยอ่ยไม่มีภาระที�จะตอ้งจ่ายค่าเสียหายจากการฟ้องร้องดงักล่าว

(ค) บริษทัย่อยแห่งหนึ� งได้ทาํสัญญาร่วมมือบริหารโครงการร้านหนังสือกับองค์การมหาชนแห่งหนึ� งสัญญา
ดงักล่าวมีอายุ ปี นบัตั�งแต่ปี 2557 โดยบริษทัยอ่ยมีภาระผกูพนัและเงื�อนไขที�ตอ้งปฏิบติัตามสัญญา

ต่อมาในเดือนตุลาคม 2566 บริษทัย่อยไดถู้กองคก์ารมหาชนแห่งหนึ�งยื�นฟ้องต่อศาลแพ่งเรียกร้องค่าเสียหาย
จากการผิดสัญญาจาํนวน  ล้านบาท ซึ� งบริษทัย่อยได้ทาํคาํคดัคา้นต่อขอ้กล่าวหาทั�งหมดและเรียกร้อง
ค่าเสียหายจากการที�หน่วยงานดังกล่าวผิดสัญญาเป็นจาํนวนเงิน 77 ล้านบาท ในเดือน ธันวาคม 2566 
คดีความดงักล่าวอยูใ่นระหวา่งการพิจารณาของศาลแพ่ง อยา่งไรก็ตาม ผูบ้ริหารของกลุ่มบริษทัและบริษทัย่อย
เชื�อวา่บริษทัย่อยไม่มีภาระที�จะตอ้งจ่ายค่าเสียหายจากการฟ้องร้องดงักล่าว จึงไม่ไดต้ั�งประมาณการหนี� สินจาก
คดีความดงักล่าวไวใ้นงบการเงินรวม ณ วนัที� ธนัวาคม 566

33 การจัดประเภทรายการใหม่ 
 

รายการในงบการเงินของ 2565 บางรายการไดจ้ดัประเภทใหม่ให้สอดคลอ้งกบัรายการในงบการเงินของ 2566 ดงันี�  
 

  งบการเงินรวม 

    2565   

  ก่อนจดัประเภทใหม่ จดัประเภทใหม่ หลงัจดัประเภทใหม่ 

    (ล้านบาท)   

งบแสดงฐานะการเงิน       

เจา้หนี� อื�น  1,094 (98) 996 
ส่วนของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนั     

   การเงินที�ถึงกาํหนดชาํระภายในหนึ�งปี  559 (441) 118 
หนี� สินจากการปรับโครงสร้างหนี�  

    และดอกเบี�ยคา้งจา่ย 

  

- 

 

539 
 

539 
รวม   -  

 

การจดัประเภทรายการใหม่นี�  เนื�องจากผูบ้ริหารเห็นวา่มีความเหมาะสมกบัธุรกิจของกลุ่มกิจการมากกวา่ 
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รายงานประจำาปี 2566 (แบบ 56-1 One Report)   บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน)



298

เอกสารแนบ
ส่วนที่่� 4

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนบ



299

เอกสารแนบ 1 300
รายละเอียดำเกี�ยวกับักรรมการ ผู�บัริหาร ผู�มีอำานิาจควบัคุม ผู�ที่ี�ไดำ�รับัมอบัหมาย
ให�รับัผิดำชอบัสูงสุดำในิสายงานิบััญชีและการเงินิ ผู�ที่ี�ไดำ�รับัมอบัหมายให�รับัผิดำชอบั
โดำยตรงในิการควบัคุมดำูแลการที่ำาบััญชี และเลขานิุการบัริษััที่

เอกสารแนบ 2 321
รายละเอียดำการดำำารงตำาแหนิ่งของกรรมการและผู�บัริหาร 
ในิกิจการที่ี�เกี�ยวข�องกันิ ณ วันิที่ี� 31 ธุันิวาคม 2566

เอกสารแนบ 3 326
รายละเอียดำเกี�ยวกับัหัวหนิ�าหนิ่วยงานิตรวจสอบัภายในิ
และผู�ไดำ�รับัมอบัหมายให�ปฏิิบััติงานิกำากับัดำูแลการปฏิิบััติงานิของบัริษััที่

เอกสารแนบ 4 328
ที่รัพย์สินิที่ี�ใช�ในิการประกอบัธุุรกิจและรายละเอียดำเกี�ยวกับัรายการประเมินิราคาที่รัพย์สินิ

เอกสารแนบ 5 330
นิโยบัายและแนิวปฏิิบััติการกำากับัดำูแลกิจการ และจรรยาบัรรณธุุรกิจของบัริษััที่

เอกสารแนบ 6 331
รายงานิคณะกรรมการตรวจสอบั

เอกสารแนบ 7 333
รายงานิความรับัผิดำชอบัของคณะกรรมการต่อรายงานิที่างการเงินิ

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



เอกสารแนบ 1 
รายละเอ่ยดเก่�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�ม่อำานาจควบคุม ผู้้�ที่่�ได�รับมอบหมายให�รับผิู้ดชอบส้งสุด 
ในสายงานบัญชแ่ละการเงิน ผู้้�ท่ี่�ได�รบัมอบหมายให�รับผิู้ดชอบโดยตรงในการควบคมุดแ้ลการที่ำาบญัช่
และเลขานุการบริษััที่

ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 

1. นายธงชััย ล่ำำ�าซำำา อาย ุ77 ปี ีสััญชัาติ ิไทย
ตำำ�แหน่่ง -	 ประธานกรรมการ

-	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ
ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    -	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	24	กุมภาพิันธ	์2561

-	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	14	พิฤศจิกายน	2546
คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร 
 

-	 ปริญญาวิัทยาศาสตร์ดำุษฎ่ีบัณฑิิตกิตติมศกัดิำ�	ค่ณะวิัทยาศาสตร์	ประจำาป	ี2562	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 ปริญญาศลิปศาสตร์ดำุษฎ่ีบัณฑิิตกิตติมศกัดิำ�	สาข้าวิัชาการจัดำการ	ประจำาป	ี2555	มหาวิัทยาลัยเกษมบัณฑิิต
-	 วัท.บ.(เก่ยรตินยิม)	เค่มเ่ทค่นคิ่	ค่ณะวิัทยาศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 M.Sc.	Illinois	Institute	of	Technology,	U.S.A.
-	 Advanced	Management	Program,	Harvard	Business	School,	U.S.A.
-	 Director	Accreditation	Program	12/2547	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานบริหารธุรกิจ	การจัดำการองค์่กร	การข้ายการตลาดำ	การค้่าระหว่ัางประเทศ	และด้ำานวิัทยาศาสตร์
ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่ 
(1 แหง่)

2561	 -	ปจัจุบนั	 -	 ประธานกรรมการ	บรษัิท	ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	(มหาชน)/ธรุกิจเทค่โนโลยแ่ละการค้่า
2546	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/

ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า																											
ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่  (14 แหง่)

2553	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนด์ำ	โฮลด์ำ	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
2549	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2547	 -	ปจัจุบัน		 -	 กรรมการ	บริษัท	กร่น	เนเจอรัล	โปรดัำกส์	จำากัดำ/ธุรกิจผลิตและจำาหนา่ยนำามนัมะกรูดำ
2539	 -	ปจัจุบัน		 -	 กรรมการ	บริษัท	ไทยไฟเบอร์ออพิติค่ส์	จำากัดำ/ธุรกิจผลิตเค่เบิ�ลใยแก้วันำาแสง
2538	 -	ปจัจุบัน		 -	 กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ผลิตและจำาหนา่ย

แผน่เหล็กร่ดำเย็น
2538	 -	ปจัจุบัน		 -	 กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	ไลสาจท์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ผลิตและ

จำาหนา่ยหลังค่าเหล็ก
2538	 -	ปจัจุบัน		 -	 กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	เซอร์วิัสเซส	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/การติดำตั�งเหล็ก

โค่รงสร้างและแผน่หลังค่าเหล็ก
2537	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	บ่พิ่-ค่าสตรอล	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/จำาหนา่ยนำามนัหล่อล่�น
2533	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการผูจั้ดำการ	บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2532	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�	ด่ำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ/ธุรกิจใหเ้ช่าอาค่าร	

ปา้ยโฆษณาและใหบ้ริการ	และอ่�น	ๆ
2524	 -	ปจัจุบัน	 	-	 ประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อินเตอร์เนชั�นแนล	จำากัดำ/ใหบ้ริการดำูแล

รักษาระบบค่อมพิิวัเตอร์ระบบส่�อสาร	และท่�ปรึกษาโค่รงการ
2520	 -	ปจัจุบัน		 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ/จำาหนา่ยสินค้่าอุปโภค่	บริโภค่
2515	 -	ปจัจุบัน	 	-	 กรรมการ	บริษัท	สินเส่อปา่	จำากัดำ/ธุรกิจบริการท่�จอดำรถ
2503	 -	ปจัจุบัน		 -		 กรรมการ	บริษัท	สมบัติลำาซำา	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2546	 -		2564	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ่เท็ค่	เทค่โนโลย่	จำากัดำ	
2561	 -		2562					 -	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2560	 	 	 -	 ประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2555		-		2561					 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	แอล	ฟู้ดำโซลูชันส์	จำากัดำ
2556		-		2561				 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวัร์เลส	จำากัดำ	(มหาชน)
2549	 -		2560			 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ
2548		-		2560				 -	 กรรมการ	บริษัท	แอล-แทค่	เทค่โนโลย่	จำากัดำ
2538		-		2560				 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ดำาต้า	มายนิ�ง	จำากัดำ
2536		-		2559				 -	 กรรมการผูจั้ดำการใหญ่	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	26,732,044	หุน้	(คิ่ดำเปน็ร้อยละ	1.18)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	1,168,513	หุน้	(คิ่ดำเปน็ร้อยละ	0.05)	

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

เปน็นา้นายวัสันต์	จาติกวัณิช	เปน็อานายกฤษฎีา	ลำาซำา	และนายสุรช	ลำาซำา	และเปน็บิดำานายเฉลิมโชค่	ลำาซำา
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2. นายสืืบตระกูลู สืนุทรธรรม อาย ุ81 ปีี  สืญัชาต ิไทย

ตำำ�แหน่่ง -	 รองประธานกรรมการ	
-	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    -	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	24	กุมภาพิันธ	์2561
-	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	14	พิฤศจิกายน	2546

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 MBIM,	Hon,	Dlitt	:	Curtin	University,	Australia
-	 PMD.	Harvard	University,	U.S.A.
-	 วิัทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร
-	 Director	Accreditation	Program	17/2547	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานการบัญช่	การเงินการธนาค่าร	การค้่าระหว่ัางประเทศ	การเจรจาร่วัมลงทุนทางธุรกิจและ
ด้ำานการบริหารจัดำการองค์่กร

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่ 
(4 แหง่)

2561	 -	ปจัจุบัน		 -	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า									
2559	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานกรรมการตรวัจสอบ	บริษัท	ภัทร	ลิสซิ�ง	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจบริหารและ

จัดำการการใช้รถยนต์สำาหรับนติิบุค่ค่ลแบบค่รบวังจร
2546	 -	ปจัจุบัน		 -	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/

ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า			
2543	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	เมอ่งไทย	เร่ยล	เอสเตท	จำากัดำ	(มหาชน)/

ธุรกิจอสังหาริมทรัพิย์						
2539	 -	ปจัจุบัน		 -		 รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ	บริษัท	วันชัย	กรุ�ป	จำากัดำ	(มหาชน)/

การผลิตเค่ร่�องไมท่้�ใช้ในการก่อสร้างและเค่ร่�องประกอบอาค่าร

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่  (12 แหง่)

2565	 -	ปจัจุบัน		 -	 กรรมการ	กรรมการกำากับค่วัามเส่�ยง	และกรรมการสรรหาและกำาหนดำค่่าตอบแทน	
ธนาค่ารยูโอบ่	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจธนาค่าร

2556	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	บลูสโค่ป	บิลดิำ�งส์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ธุรกิจผลิตและ
จำาหนา่ยอาค่ารเหล็กกึ�งสำาเร็จรูป

2553	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนด์ำ	โฮลด์ำ	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
2542	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	บ่พิ่-ค่าสตรอล	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/จำาหนา่ยนำามนัหล่อล่�น
2537	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�	ด่ำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ/ธุรกิจใหเ้ช่าอาค่าร	

ปา้ยโฆษณาและใหบ้ริการ	และอ่�น	ๆ
2535	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	โฟเซโก้	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ผลิตและจำาหนา่ยเค่ม่

หล่อหลอมโลหะ
2533	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2530	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ผลิตและจำาหนา่ย

แผน่เหล็กร่ดำเย็น
2530	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	ไลสาจท์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ผลิตและ

จำาหนา่ยหลังค่าเหล็ก
2530	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	เซอร์วิัสเซส	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/การติดำตั�ง

เหล็กโค่รงสร้างและแผน่หลังค่าเหล็ก
2520	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ/จำาหนา่ยสินค้่าอุปโภค่	บริโภค่
2515	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	สินเส่อปา่	จำากัดำ/ธุรกิจบริการท่�จอดำรถ

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2547	 -	2565	 -	 ประธานค่ณะกรรมการสรรหาและกำาหนดำค่่าตอบแทนและกรรมการอิสระ
ธนาค่ารยูโอบ่	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจธนาค่าร

2555	 -	2564		 -	 กรรมการอิสระ	บริษัท	เมอ่งไทยประกันช่วิัต	จำากัดำ	(มหาชน)
2560	 -	2562	 -	 รองประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2549	 -	2560	 -	 กรรมการ	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ
2547	 -	2560	 -	 กรรมการ	บริษัท	ดำาต้า	มายนิ�ง	จำากัดำ
2549	 -	2559	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จำากัดำ
2546	 -	2559	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ่เท็ค่	เทค่โนโลย่	จำากัดำ
2536	 -	2559	 -	 กรรมการรองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -		ข้องตนเอง	(ไมม่)่	 	 	
-		คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไมม่่
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



3. ดร.หรสิื สูืตะบตุร อาย ุ87 ปีี  สืญัชาต ิไทย

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการอิสระ
-	 ประธานกรรมการตรวัจสอบ

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    -	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	1	เมษายน	2536	-	30	พิฤศจิกายน	2566
-	 	เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	14	ธนัวัาค่ม	2551-	30	พิฤศจิกายน	2566

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาเอก	วิัศวักรรมเค่ร่�องกล	มหาวิัทยาลัยแค่ลิฟอร์เนย่	เบอร์ค่ล่ย์
-	 Director	Accreditation	Program	16/2547	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานการบริหารและด้ำานวิัศวักรรม

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  

ไมม่่

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (2 แหง่)

2541	 -	ปจัจุบัน	 -	 อุปนายก	สภามหาวิัทยาลัยเทค่โนโลย่พิระจอมเกล้าธนบุร่/สภามหาวิัทยาลัย			
ปจัจุบัน		 -	 กรรมการ	บริษัท	มติรเทค่นคัิ่ลค่อนซัลแท้นท์	จำากัดำ/กิจกรรมงานวิัศวักรรมและ

การใหค้่ำาปรึกษาทางด้ำานเทค่นคิ่ท่�เก่�ยวัข้้อง			
ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2551	 -	30	พิฤศจิกายน	2566	 -	 ประธานกรรมการตรวัจสอบ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2536	 -	30	พิฤศจิกายน	2566	 -		 กรรมการอิสระ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	
2545	 -	2565	 	 	 -		 ท่�ปรึกษาอาวุัโส	สำานกังานพิัฒนาวิัทยาศาสตร์และเทค่โนโลย่แหง่ชาติ

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	55,125	หุน้	(คิ่ดำเปน็ร้อยละ	0.002)																	
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไมม่่

4. ดร.ศุภุวุุฒิิ สืายเชื�อ อาย ุ66 ปีี  สืญัชาติ ไทย

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการตรวัจสอบ

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    -	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	28	กุมภาพิันธ	์2550
-	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	11	พิฤษภาค่ม	2561

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาเอก	เศรษฐศาสตร์	University	of	Hawaii	at	Manoa,	U.S.A.
-	 ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์	University	of	the	Philippines	(Diliman),	Philippines
-	 ปริญญาตร่	เศรษฐศาสตร์	Victoria	University	of	Wellington,	New	Zealand
-	 Director	Accreditation	Program	36/2548	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานเศรษฐศาสตร์และการบริหารธุรกิจ
ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(1 แหง่)

2561	 -	ปจัจุบัน					-		กรรมการตรวัจสอบ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า												
2550	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่  (4 แหง่)

2567	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานสภาพิัฒนาการเศรษฐกิจและสังค่มแหง่ชาติ
																																			สำานกังานสภาพิัฒนาการเศรษฐกิจและสังค่มแหง่ชาติ	
2566	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการยุทธศาสตร์ซอฟต์พิาวัเวัอร์แหง่ชาติ
2561	 -	ปจัจุบัน	 -	 ท่�ปรึกษากลุ่มธุรกิจการเงินเก่ยรตินาคิ่นภัทร/ธุรกิจการเงิน
2549	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	สถาบันค่่นนัแหง่เอเช่ย/องค์่กรไมแ่สวังหาผลกำาไร

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2549	 -	ม.ค่.	2567	-	 อนกุรรมการในค่ณะอนกุรรมการติดำตามภาวัะเศรษฐกิจ	
																																			สำานกังานสภาพิัฒนาการเศรษฐกิจและสังค่มแหง่ชาติ	
2564	 -	2566	 -	 ท่�ปรึกษาค่ณะอนกุรรมการจัดำการลงทุน	กองทุนบำาเหนจ็บำานาญข้้าราชการ
2561	 -	2564	 -	 กรรมการ	กองทุนบำาเหนจ็บำานาญข้้าราชการ
2560	 -	2563	 -	 ผูท้รงคุ่ณวุัฒิในค่ณะอนกุรรมการจัดำการลงทุน	กองทุนบำาเหนจ็บำานาญข้้าราชการ	
2548	 -	2560	 -	 กรรมการบริหาร	กรรมการผูจั้ดำการ	(หวััหนา้สายงานวิัจัย)	บริษัทหลักทรัพิย์ภัทร	จำากัดำ	

(มหาชน)																					
2556	 -	2559	 -	 กรรมการ	ค่ณะกรรมการนโยบายส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์่
2555	 -	2559	 -	 ท่�ปรึกษาค่ณะอนกุรรมการจัดำการลงทุน	กองทุนบำาเหนจ็บำานาญข้้าราชการ
2554	 -	2557	 -	 กรรมการข้้าราชการตำารวัจ	ผูท้รงคุ่ณวุัฒิ	สำานกังานค่ณะกรรมการข้้าราชการตำารวัจ
2554	 -	2556	 -	 กรรมการ	ค่ณะกรรมการยุทธศาสตร์เพิ่�อการฟ้� นฟูและสร้างอนาค่ตประเทศ

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	(ไมม่)่	 	 	
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไมม่่

302

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนบ



5. ศุาสืตราจารยพิ์ิเศุษ ดร.เรวุตั ฉ่ำำ�าเฉ่ำลมิ   อาย ุ79 ปีี  สืญัชาต ิไทย 
ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการอิสระ

-	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ
ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    -	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	28	เมษายน	2559

-	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2563
คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 ปริญญานติิศาสตรดำุษฎ่ีบัณฑิิตกิตติมศกัดิำ�	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 ปริญญาโท	นติิศาสตรมหาบัณฑิิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 ปริญญาตร่	นติิศาสตรบัณฑิิต	มหาวิัทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 เนติบัณฑิิตไทย	เนติบัณฑิิตยสภา	สำานกัอบรมศกึษากฎีหมายแหง่เนติบัณฑิิตยสภา
-	 ปริญญาบัตร	วิัทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร	หลักสูตรภาค่รัฐร่วัมเอกชน	(วัปรอ.รุ่นท่�	1)
-	 Director	Certification	Program	2551	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Director	Accreditation	Program	26/2547	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 SMART	GO/2547

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานกฎีหมาย	การบริหารธุรกิจ	การจัดำการค่วัามยั�งย่น	และการบริหารงานโค่รงการ
ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่ 
(5 แหง่)

2563	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	
(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า						

2562	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการกำากับดำูแลกิจการ	บริษัท	สยาม	แมค็่โค่ร	จำากัดำ	
(มหาชน)/ธุรกิจค้่าส่ง			

2559	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า									
2554	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ	บริษัท	เสริมสุข้	จำากัดำ	(มหาชน)/ผูผ้ลิตและจัดำจำาหนา่ยเค่ร่�องด่ำ�ม	

ทั�งเค่ร่�องด่ำ�มนำาอัดำลมและเค่ร่�องด่ำ�มไมอั่ดำลม																								
2553	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ซิโน-ไทย	เอ็นจ่เนย่ริ�ง	แอนด์ำ	ค่อนสตรัค่ชั�น	จำากัดำ	(มหาชน)/

ธุรกิจอสังหาริมทรัพิย์และก่อสร้าง
2547	 -	ปจัจุบัน	 -	 รองประธานกรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ทางยกระดัำบดำอนเมอ่ง	จำากัดำ	

(มหาชน)/ธุรกิจบริการ	ข้นส่งและโลจิสติกส์			
ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่บรษัิท 
จดำทะเบย่น่ (13 แหง่)

ปจัจุบัน		 -	 ประธานกรรมการ	ค่ณะกรรมการพิิจารณาปรับปรุงประมวัลกฎีหมาย	วิัธพ่ิิจารณา
	 	 	 	 ค่วัามอาญา	สำานกังานค่ณะกรรมการกฤษฎ่ีกา
	 	 	 -	 กรรมการ	ค่ณะกรรมการกฤษฎ่ีกา	ค่ณะพิิเศษ	สำานกังานค่ณะกรรมการกฤษฎ่ีกา	
		 	 	 -	 กรรมการ	ค่ณะกรรมการกฤษฎ่ีกา	ค่ณะท่�	11	สำานกังานค่ณะกรรมการกฤษฎ่ีกา																							
	 	 	 -	 ประธานค่ณะกรรมการตรวัจสอบร่างกฎีหมายและอนบุัญญัติเพิ่�อนำาเสนอต่อ

ค่ณะรัฐมนตร่	
	 	 	 -	 ประธานค่ณะกรรมการปรับปรุงแก้ไข้ประมวัลกฎีหมายวิัธพ่ิิจารณาค่วัามอาญา
	 	 	 -	 ประธานกรรมการรา่งพิระราชบญัญติั	การรบับรจิาค่และการปลูกถ่ายอวััยวัะ

สภากาชาดำไทย
				 	 	 -		กรรมการ	ค่ณะกรรมการจัดำการทรัพิย์สินข้องสภากาชาดำไทย
	 	 	 -	 กรรมการและประธานกรรมการฝ่า่ยกฎีหมาย	ศนูย์รับบริจาค่อวััยวัะสภากาชาดำไทย
	 	 	 -	 กรรมการผูท้รงคุ่ณวุัฒิ	สำานกังานค่ณะกรรมการกฤษฎ่ีกา	ค่ณะพิิเศษ
	 	 	 -	 กรรมการ	ค่ณะกรรมการอาหารแหง่ชาติ
	 	 	 -	 กรรมการ	ค่ณะกรรมการวิันจิฉัยการเปดิำเผยข้้อมลูข้่าวัสาร	สาข้าต่าง	ๆ	(สข้ร)													
	 	 	 -	 ศาสตราจารย์พิิเศษ	ค่ณะนติิศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
	 	 	 -	 ศาสตราจารย์พิเิศษ	สำานกัอบรมศกึษากฎีหมายแหง่เนติบณัฑิิตยสภา
	 	 	 -	 ศาสตราจารย์พิิเศษ	ชั�นปริญญาโท	มหาวิัทยาลัยมหดิำล
	 	 	 -	 ศาสตราจารย์พิิเศษ	ชั�นปริญญาเอก	มหาวิัทยาลัยกรุงเทพิธนบุร่
	 	 	 -	 ศาสตราจารย์พิิเศษ	ค่ณะนติิศาสตร์	มหาวิัทยาลัยแมฟ่้าหลวัง
	 	 	 -	 ผูบ้รรยาย	หลักสูตรกิจการยุติธรรม	กระทรวังยุติธรรม
	 	 	 -	 ผูบ้รรยาย	หลักสูตรกรมสอบสวันค่ด่ำพิิเศษ	กระทรวังยุติธรรม
	 	 	 -	 ผูบ้รรยาย	หลักสูตรวิัทยาลัยการปกค่รอง	กระทรวังมหาดำไทย
	 	 	 -	 ผูบ้รรยาย	หลักสูตรนายอำาเภอ	วิัทยาลัยการปกค่รอง	กระทรวังมหาดำไทย
	 	 	 -	 ผูบ้รรยายพิิเศษ	สำานกังานอัยการสูงสุดำ
	 	 	 -	 ท่�ปรึกษา	ค่ณะกรรมการโอลิมปกิแหง่ประเทศไทย	ในพิระบรมราชูปถัมภ์
	 	 	 -	 ท่�ปรึกษา	สมาค่มกร่ฑิาแหง่ประเทศไทย

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2553	 -	2564	 -	 กรรมการอิสระ	บริษัท	ทรู	ค่อร์ปอเรชั�น	จำากัดำ	(มหาชน)
2538	 -	2562	 -	 กรรมการ	ค่ณะกรรมการโอลิมปกิแหง่ประเทศไทยในพิระบรมราชูปถัมภ์																											
2550	 -	2558	 -	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	นค่รหลวัง	ลิสซิ�ง	แฟ็กเตอริง	จำากัดำ	(มหาชน)
2545	 -	2557	 -	 กรรมการผูท้รงคุ่ณวุัฒิ	ค่ณะกรรมการค่ด่ำพิิเศษ	กรมสอบสวันค่ด่ำพิิเศษ	(DSI)	
2545	 -	2557	 -	 กรรมการ	สำานกังานค่ณะกรรมการนโยบายตำารวัจแหง่ชาติ	(ก.ต.ช.)
2545	 -	2549	 -	 ประธานกรรมการและกรรมการอิสระ	บริษัท	อสมท	จำากัดำ	(มหาชน)
2546	 -	2548	 -	 กรรมการ	ธนาค่ารกรุงไทย	จำากัดำ	(มหาชน)	
2546	 -	2548	 -	 ท่�ปรึกษาประธานกรรมการ	บริษัท	การบินไทย	จำากัดำ	(มหาชน)
2546	 -	2547	 -	 อัยการสูงสุดำ	สำานกังานอัยการสูงสุดำ		

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มญัข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	(ไมม่)่	 	 	
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไมม่่

303

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



6. ดร.ณฐพิร พัินธุอ์ดุม อาย ุ65 ปีี  สืญัชาต ิไทย 

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการอิสระ
-	 ประธานกรรมการตรวัจสอบ

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    -	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	14	สิงหาค่ม	2562
-	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	21	ธนัวัาค่ม	2566

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 ปรัชญาดำุษฎ่ีบัณฑิิต	นวััตกรรมการจัดำการ	มหาวิัทยาลัยราชภัฏสวันสุนนัทา
-	 ปริญญาโท	การบริหาร	สถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศนิทร์
-	 ประกาศนย่บัตรชั�นสูง	การสอบบัญช่	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 ปริญญาตร่	การบัญช่	(เก่ยรตินยิม)	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 Directors	Certification	Program	2559	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 The	role	of	the	Chairman	Program	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Ethical	Leadership	Program	24/2564	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 ประกาศนย่บัตรชั�นสูง	การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับนกับริหารระดัำบสูง	สถาบันพิระปกเกล้า
-	 ประกาศนย่บัตร	หลักสูตรผูบ้ริหารระดัำบสูง	สถาบันวิัทยาการตลาดำทุน
-	 วุัฒิบัตร	หลักสูตรการบริหารจัดำการด้ำานค่วัามมั�นค่งข้ั�นสูง	สมาค่มวิัทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร
ในพิระบรมราชูปถัมภ์

-	 หลักสูตรการเมอ่งการปกค่รองในระบอบประชาธปิไตยสำาหรับนกับริหารระดัำบสูง	สถาบันพิระปกเกล้า
-	 หลักสูตรประกาศนย่บัตรธรรมาภิบาลทางการแพิทย์	สถาบันพิระปกเกล้าร่วัมกับแพิทยสภา
-	 สินทรัพิย์ดิำจิทัลท่�มผ่ลต่อการดำำาเนนิงานข้องบริษัทจดำทะเบ่ยน	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 กรอบการบริหารค่วัามเส่�ยงตามแนวัทาง	COSO	ERM	2017	สภาวิัชาช่พิบัญช่ในพิระบรมราชูปถัมภ์

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานการบัญช่การเงินและการบริหาร	
-	 มาตรฐานการบัญช่ไทยและมาตรฐานการบัญช่สากล
-	 การบัญช่บริหาร
-	 การบริหารค่วัามเส่�ยง
-	 การตรวัจสอบภายใน
-	 ค่วัามรู้ด้ำานบรรษัทภิบาล	(Corporate	Governance)
-	 การจัดำการค่วัามยั�งย่น	(ESG	and	Sustainablity)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่
(1 แหง่)

2562	-	ปจัจุบัน	 	 	 -	 กรรมการอิสระ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และ
การค้่า

21	ธนัวัาค่ม	2566	-	ปจัจุบัน		 -	 ประธานกรรมการตรวัจสอบ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/
ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (7 แหง่) 

พิฤษภาค่ม	2565	-	ปจัจุบัน		 -	 กรรมการ	บริษัท	เมอ่งไทยประกันช่วิัต	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจประกันช่วิัต
ปจัจุบัน	 	 	 -	 ผูพ้ิิพิากษาสมทบในศาลเยาวัชนและค่รอบค่รัวักลาง		
	 	 	 	 -	 สมาชิกผูท้รงคุ่ณวุัฒิอาวุัโส	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและ

สมาค่มสถาบันกรรมการบริษัทออสเตรเล่ย
																	 	 -	 สมาชิก	สภาวิัชาช่พิบัญช่
	 	 	 	 -	 สมาชิก	สมาค่มผูต้รวัจสอบภายใน	รับรองจากสมาค่มผูต้รวัจสอบภายใน

แหง่ประเทศไทย
	 	 	 	 -	 กรรมการในค่ณะกรรมการทดำสอบผูส้อบบัญช่	กรมสรรพิากร
																	 	 -	 อนกุรรมการทดำสอบการปฏิบัติงานเก่�ยวักับการสอบบัญช่	สภาวิัชาช่พิบัญช่
																	 	 -	 กรรมการในค่ณะกรรมการวิัชาช่พิบัญช่ด้ำานการศกึษาและเทค่โนโลย่

การบัญช่	สภาวิัชาช่พิบัญช่
																	 	 -	 อนกุรรมการในค่ณะกรรมการบริหารทดำสอบการปฏิบัติงานเก่�ยวักับ

การสอบบัญช่	สภาวิัชาช่พิบัญช่
															 	 	 -	 ได้ำรับอนมุติัในบัญช่รายช่�อกรรมการรัฐวิัสาหกิจ

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2562	-	21	ธนัวัาค่ม	2566		 -	 กรรมการตรวัจสอบ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2541	-	2562	 -	 หุน้ส่วันและประธานค่ณะกรรมการกำากับดำูแล	

บริษัท	ไพิร้ซวัอเตอร์เฮาส์คู่เปอร์ส

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	(ไมม่)่
-		 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไมม่่
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ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนบ



7. นายสืรุพิล สืร้างสืมวุงษ ์ อาย ุ65 ปีี  สืญัชาต ิไทย
ตำำ�แหน่่ง -	 	กรรมการอิสระ

-	 	ประธานกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    -	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	11	สิงหาค่ม	2563
-	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	19	เมษายน	2564

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 เนติบัณฑิิตไทย	สำานกัอบรมการศกึษากฎีหมายแหง่เนติบัณฑิิตยสภา
-	 ปริญญาตร่	นติิศาสตรบัณฑิิต	(เก่ยรตินยิม)	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 Director	Accreditation	Program	132/2559	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL	Online)	26/2565	สมาค่มส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

-	 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	51/2022	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานกฎีหมาย	ด้ำานการบริหารจัดำการองค์่กรและทรัพิยากรบุค่ค่ล	และการบริหารงานโค่รงการ
ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่    
(2 แหง่)

2564	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการอิสระและประธานกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	
(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

2563	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการอิสระ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า
2561	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวัจสอบ	บริษัท	พิร่เมย่ร์	เทค่โนโลย่	จำากัดำ	(มหาชน)/

ธุรกิจเทค่โนโลย่สารสนเทศและการส่�อสาร
ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (3 แหง่)

ปจัจุบัน		 -	 กรรมการ	สำานกังานสภาอนญุาโตตุลาการการค้่าไทย	สภาหอการค้่าแหง่ประเทศไทย
2562	 -	ปจัจุบัน	 -	 ท่�ปรึกษาค่ณะกรรมการ	ด้ำานตรวัจสอบและค่ด่ำ	สำานกังานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรัพิย์ 

                                     และตลาดำหลักทรัพิย์
2542	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	โกลด์ำ	มาสเตอร์	จำากัดำ	(มหาชน)

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2562	 	 	 -	 กรรมการ	ค่ณะกรรมการกำากับสำานกังานการบินพิลเร่อนแหง่ประเทศไทย
2560	 -	2562	 -	 นายกสมาค่มนสิิตเก่านติิศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
2558	 -	2561	 -	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวัจสอบ	บริษัท	พิร่เมย่ร์	เอ็นเตอร์ไพิรซ์	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	(ไมม่)่
-		 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไมม่่
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



8. ดร.ฉ่ำตัรมงคล ปีีตธวุชัชัย  อาย ุ54 ปีี  สืญัชาติ ไทย

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการตรวัจสอบ

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    -	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	21	ธนัวัาค่ม	2566
-	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	21	ธนัวัาค่ม	2566

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาเอก	Engineering,	Massachusetts	Institute	of	Technology,	U.S.A.
-	 ปริญญาโท	Engineering,	Massachusetts	Institute	of	Technology,	U.S.A.
-	 ปริญญาตร่	ค่ณะวิัศวักรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 Director	Certification	Program	317/2565	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Executive	Program	Certificate	:	Strategic	Management	INSEAD,	France
-	 Executive	Program	Certificate	:	Corporate	Strategy	Sloan	School	of	Management,	Massachusetts	
Institute	of	Technology,	U.S.A.

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ วิัศวักรรมศาสตร์	การเงิน	การบริหารบุค่ลากร	เทค่โนโลย่สารสนเทศในด้ำานการบริหารจัดำการเทค่โนโลย่และ
ปญัญาประดิำษฐ	์การวัางแผนทางกลยุทธ์

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่ 
(1 แหง่)

ธนัวัาค่ม	2566	-	ปจัจุบัน		 -	 กรรมการอิสระและกรรมการตรวัจสอบ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/
ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า																											

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (1 แหง่)

2538	-	ปจัจุบัน	 -		กรรมการ	บริษัท	แพิทย์รัตนนิ	จำากัดำ/	ธุรกิจประกอบกิจการประเภทกิจกรรม
	โรงพิยาบาล

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2544	-	2564	 -		 Senior	Vice	President	ธนาค่ารกรุงเทพิ	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	(ไมม่)่																																																																			
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไมม่่
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ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนบ



9. นายวุสัืนต์ จาติกูวุณชิ  อาย ุ67 ปีี  สืญัชาต ิไทย9. นายวุสืนัต ์จาตกิูวุณชิ  อาย ุ67 ปีี  สืญัชาติ ไทย

ตำำ�แหน่่ง กรรมการ

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	1	เมษายน	2536

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 M.S.	Chemical	Engineering	Lehigh	University,	U.S.A.
-	 B.S.E.	Chemical	Engineering,	Princeton	University,	U.S.A.	
-	 Director	Accreditation	Program	12/2547	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานวิัศวักรรม	การจัดำการเทค่โนโลย่สารสนเทศ	และด้ำานการบริหารธุรกิจ

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่ 
(1 แหง่) 

2563	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่  (13 แหง่)

2562	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	แทรเวัล	แอดำส์	เนท็เวิัร์ค่	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ประกอบธุรกิจส่งเสริม
การใหบ้ริการแพิลตฟอร์มสำาหรับการท่องเท่�ยวัในประเทศไทยและภมูภิาค่	

2561	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	มาร์เก็ตบูมเมอร์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/บริการระบบจัดำซ่�อ
อิเล็กทรอนกิส์สำาหรับกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ	โดำยมร่ะบบบริหารการซ่�อข้ายระหว่ัาง
โรงแรมและซัพิพิลายเออร์

2561	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	วัรรวัณิช	โฮลดิำ�ง	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2559	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	แอล	ดัำบเบิ�ลยู	เอสเอ็น	จำากัดำ/บริการด้ำานส่�อสารโทรค่มนาค่มและ

สารสนเทศ	เค่ร่อข้่ายเค่เบิ�ลใต้นำา
2559	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิมเูลชั�น	เทค่โนโลย่	จำากัดำ/บริการระบบการเร่ยนการสอน

เสมอ่นจริง	(Simulation)			
2555	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	แอนด์ำ	เอไอท่	โฮลดิำ�ง	จำากัดำ/เทค่โนโลย่สารสนเทศ

การส่�อสารและระบบโค่รงข้่ายโทรค่มนาค่มในกลุ่มประชาค่มเศรษฐกิจอาเซ่ยน
2554	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบาย	จำากัดำ/จำาหนา่ย	บริการบัตรเติมเงินสดำ

อิเล็กทรอนกิส์รูปแบบต่าง	ๆ				
2550	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	โมบาย	อินโนเวัชั�น	จำากัดำ/ระบบบริการจัดำการยานพิาหนะและ

บริการระบบกระจายข้้อมลูทาง	SMS
2543	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	พิอยท์เอเช่ย	แลนด์ำ	จำากัดำ/บริการรับจ้าง	ใหบ้ริการด้ำานเทค่นคิ่	

วิัเค่ราะห	์วิัจัย	ประเมนิผล	ทำาการสำารวัจเพิ่�อกำาหนดำท่�ตั�งข้องแปลงท่�ดิำน
2542	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ออบิท	จำากัดำ	(มหาชน)/บริการทางด้ำานซอฟท์แวัร์																																																												
2538	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	เอ็กซิมเนท็	จำากัดำ/ใหบ้ริการเทค่โนโลย่สารสนเทศและค่อมพิิวัเตอร์
2533	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2524	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อินเตอร์เนชั�นแนล	จำากัดำ/ใหบ้ริการดำูแลรักษาระบบ

ค่อมพิิวัเตอร์ระบบส่�อสาร	และท่�ปรึกษาโค่รงการ

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2560	 -	2562	 -	 รองประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2560	 -	2562	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เอ็นไวัรอนเมนทอล	ไดำนามกิส์	จำากัดำ
2559	 -	2561	 -	 กรรมการ	บริษัท	แอล	ดัำบเบิ�ลยู	ท่เอ็น	จำากัดำ
2556	 -	2561	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวัร์เลส	จำากัดำ	(มหาชน)
2538	 -	2560	 -	 กรรมการ	บริษัท	ดำาต้า	มายนิ�ง	จำากัดำ
2536	 -	2559	 -	 กรรมการรองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -		ข้องตนเอง	2,242,478	หุน้	(คิ่ดำเปน็ร้อยละ	0.10)												
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่			

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

เปน็หลานนายธงชัย	ลำาซำา	เปน็ญาติผูพ้ิ่�นายกฤษฎีา	ลำาซำา	นายสุรช	ลำาซำา	และนายเฉลิมโชค่	ลำาซำา
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10. นายเพิชร หวัุ�งหล ี อาย ุ61 ปีี  สืญัชาติ ไทย

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    -	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	24	กุมภาพิันธ	์2561
-	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	19	เมษายน	2564

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	Babson	College	ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาตร่	บริหารธุรกิจ	University	of	Hartford	ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 Director	Accreditation	Program	158/2562	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรการเมอ่งการปกค่รองในระบอบประชาธปิไตย	สำาหรับนกับริหารระดัำบสูง	รุ่นท่�	9	
สถาบันพิระปกเกล้า	ป	ี2548

-	 หลักสูตรการปอ้งกันราชอาณาจักรภาค่รัฐร่วัมเอกชน	(ปรอ.)	รุ่น	22	วิัทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร	ป	ี2552
-	 หลักสูตรผูบ้ริหารระดัำบสูง	รุ่น	17	สถาบันวิัทยาการตลาดำทุน	ป	ี2556
-	 หลักสูตรผูบ้ริหารระดัำบสูงด้ำานวิัทยาการพิลังงาน	วัพิน.11	สถาบันวิัทยาการพิลังงาน	ป	ี2561
-	 หลักสูตรเบรน	รุ่น	4	สภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย	ป	ี2563

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานการบริหารธุรกิจ	บริหารจัดำการองค์่กร	และการข้ายการตลาดำ		

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่ 
(1 แหง่)

2561	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (17 แหง่)

2566	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	เอส	ท่	เอ็ม	เอส	จำากัดำ/อสังหาริมทรัพิย์
2565	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
2564	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	พิิพิัฒนสิน	จำากัดำ/อสังหาริมทรัพิย์
2561	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการผูจั้ดำการ	บริษัท	ธนากรผลิตภัณฑ์ินำามนัพิ่ช	จำากัดำ/การผลิตนำามนัพิ่ช
2558	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	เอสเอ็มเอส	ค่อร์ปอเรชั�น	จำากัดำ/ข้ายส่งวััตถุดิำบทางการเกษตร
2557	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	สิทธนินัท์	จำากัดำ/ผลิตวุ้ันเส้น	
2550	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ/จัดำจำาหนา่ยสินค้่าอุปโภค่บริโภค่
2549	 -	ปจัจุบัน	 -	 เลข้าธกิาร	สมาค่มผูผ้ลิตนำามนัถั�วัเหล่องและรำาข้้าวั/สมาค่ม
2549	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	สยาม	มอดิำฟายด์ำ	สตาร์ช	จำากัดำ/ผลิตและจำาหนา่ยแปง้มนัสำาปะหลัง

และแปง้แปรรูป
2549	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	สยาม	ค่วัอลิต่�	สตาร์ช	จำากัดำ/ผลิตแปง้สำาเร็จรูปและแปง้มนัสำาปะหลัง
2549	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ซ่.อ่.เอส.	จำากัดำ/การก่อสร้าง
2547	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	พิูลผล	จำากัดำ/ค้่าพิ่ชผลเกษตร	มนัสำาปะหลัง
2547	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	พิูลอุดำม	จำากัดำ/ผลิตและจำาหนา่ยวััตถุดิำบอาหารสัตว์ัและธุรกิจข้นส่ง
2546	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	พิ่พิ่เอ็ม	โฮลดิำ�ง	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2543	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	พิ่รกิจ	จำากัดำ/การเช่าและดำำาเนนิการเก่�ยวักับอสังหาริมทรัพิย์
2537	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	พิูลพิิพิัฒน	์จำากัดำ/การค้่าผลิตผลเกษตรกรรม
2534	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	รังสิตร่วัมพิัฒนา	จำากัดำ/การเช่าและการดำำาเนนิการเก่�ยวักับ

อสังหาริมทรัพิย์

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2559	 -	2560	 -	 รองกรรมการผูจั้ดำการอาวุัโส	บริษัท	ธนากรผลิตภัณฑ์ินำามนัพิ่ช	จำากัดำ
2555	 -	2558	 -	 กรรมการรองกรรมการผูจั้ดำการ	บริษัท	ธนากรผลิตภัณฑ์ินำามนัพิ่ช	จำากัดำ

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	(ไมม่)่	
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไมม่่
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ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนบ



11. นายกูฤษฎา ลำ�าซำำา อาย ุ59 ปีี  สืญัชาติ ไทย

ตำำ�แหน่่ง กรรมการ

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	24	กุมภาพิันธ	์2561

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาโท	สาข้าศลิปศาสตร์	Oregon	State	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาตร่	วิัทยาศาสตรบัณฑิิต	ST.	JOHN	FISHER	COLLEGE,	ROCHESTER,		NEW	YORK	
ประเทศสหรัฐอเมริกา

-	 Director	Accreditation	Program	2556	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานการบริหารธุรกิจ	การเงินการธนาค่าร	การประกันภัยและการประกันช่วิัต

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(1 แหง่)

2561	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (13 แหง่)

2566	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
2561	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการผูจั้ดำการ	บริษัท	นธิสิา	จำากัดำ/ถ่อหุน้ในบริษัทจำากัดำ
2561	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการผูจั้ดำการ	บริษัท	สมบัติลำาซำา	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
2561	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการผูจั้ดำการ	บริษัท	พิฤฒิธาดำา	จำากัดำ/ถ่อหุน้ในบริษัทจำากัดำ
2561	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	สินเส่อปา่	จำากัดำ/ธุรกิจบริการท่�จอดำรถ
2559	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	เอส	เอฟ	ค่อร์ปอเรชั�น	จำากัดำ	(มหาชน)/กิจกรรม

ด้ำานการจัดำฉายภาพิยนตร์
2559	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ไมซ์สเตอร์	เทค่นคิ่	จำากัดำ	

(Audi	Thailand)/ผูน้ำาเข้้า	จำาหนา่ย	และศนูย์บริการรถยนต์อาวัด่ำ�
2559	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ทรัพิย์ละออ	จำากัดำ/

อสังหาริมทรัพิย์
2559	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ออโต้บลิส	จำากัดำ/

จำาหนา่ยรถยนต์	บำารุงรักษา	ซ่อมเค่ร่�องยนต์
2556	 -	ปจัจุบัน	 -	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	เมอ่งไทย	กรุ�ปโฮลดิำ�ง	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
2554	 -	ปจัจุบัน	 -	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	พิฤกษาค่ลินกิ	จำากัดำ/กิจการค่ลินกิโรค่ทั�วัไป
2553	 -	ปจัจุบัน	 -	 รองประธานกรรมการ	บริษัท	เมอ่งไทย	ประกันช่วิัต	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจประกันช่วิัต
2538	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ทว่ัปราโมทย์	จำากัดำ/ใหบ้ริการใหเ้ช่าอสังหาริมทรัพิย์

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2559	 -	2563	 -	 กรรมการ	บริษัท	เมอ่งไทยประกันภัย	จำากัดำ	(มหาชน)
2539	 -	2561	 -	 กรรมการ	บริษัท	พิฤฒิธาดำา	จำากัดำ
2556	 -	2558	 -	 รองประธานกรรมการ	ธนาค่ารกสิกรไทย	จำากัดำ	(มหาชน)
2555	 -	2556	 -	 ประธานกรรมการ	บริษัทหลักทรัพิย์กสิกรไทย	จำากัดำ	(มหาชน)
2553	 -	2556	 -	 รองกรรมการผูจั้ดำการอาวุัโส	ธนาค่ารกสิกรไทย	จำากัดำ	(มหาชน)
2552	 -	2554	 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ลิสซิ�งกสิกรไทย	จำากัดำ

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	(ไมม่)่
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

เปน็หลานนายธงชัย	ลำาซำา	เปน็ญาติผูน้อ้งนายวัสันต์	จาติกวัณิช	เปน็ญาติผูพ้ิ่�นายสุรช	ลำาซำา	และ
นายเฉลิมโชค่	ลำาซำา
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12. นายสืรุช ลำ�าซำำา อาย ุ58 ปีี  สืญัชาติ ไทย

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการ
-	 ประธานเจ้าหนา้ท่�บริหาร	และกรรมการผูจั้ดำการใหญ่

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    -	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	27	เมษายน	2547
-	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2563

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาโท	(บริหารธุรกิจ	-	การจัดำการ)	สถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศนิทร์
-	 ปริญญาโท	(Communications)	New	York,	University,	U.S.A.
-	 ปริญญาตร่	(Marketing	and	Consumer	Studies)	Syracuse	University,	U.S.A.
-	 Director	Accreditation	Program	40/2548	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรการปอ้งกันราชอาณาจักร	(วัปอ.)	รุ่น	2561	วิัทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร
-	 หลักสูตรประกาศนย่บัตรชั�นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ	สำาหรับนกับริหารระดัำบสูง	(ปศส.)	รุ่น	1	
สถาบันพิระปกเกล้า

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานการบริหารธุรกิจ	บริหารจัดำการกลยุทธแ์ละการจัดำการองค์่กร	การข้ายการตลาดำ	การค้่าระหว่ัางประเทศ	
การจัดำการเทค่โนโลย่สารสนเทศ	และการเงินการธนาค่าร

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่ 
(3 แหง่) 

2565		-	ปจัจุบัน						-		กรรมการกำากับค่วัามเส่�ยง	ธนาค่ารกสิกรไทย	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจการเงิน	
2564	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	ธนาค่ารกสิกรไทย	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจการเงิน																						
2563	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานเจ้าหนา้ท่�บริหารและกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/

ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า					
2560	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	คิ่วัท่ซ่	เอ็นเนอร์ย่�	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจผลิตและจำาหนา่ย

หมอ้แปลงไฟฟ้าและใหบ้ริการด้ำานต่าง	ๆ	แก่ลูกค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่บ่รษัิทจดำทะเบย่น่  
(29 แหง่)

2564	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	หอการค้่าไทย	
2563	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	แอล	ฟู้ดำโซลูชันส์	จำากัดำ/ธุรกิจบริการด้ำานอาหาร																			
2562	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	ท่าอากาศยานไทย	จำากัดำ/ใหบ้ริการ

ด้ำานรักษาค่วัามปลอดำภัย
2562	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการผูจั้ดำการ	บริษัท	แอลบ่	อ่ว่ั	จำากัดำ/ผลิต	ประกอบและจำาหนา่ยยานยนต์ไฟฟ้า	

รวัมถึงอุปกรณ์ท่�เก่�ยวัข้้อง
2561	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	เดำอะ	ฟู้ดำซอร์ส	จำากัดำ/ธุรกิจนำาเข้้า	ข้าย	ข้ายส่งวััตถุดิำบและ

ผลิตอาหาร
2561	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	สยามสมทุร	วัาริน	จำากัดำ/ข้ายส่งปลาและผลิตภัณฑ์ิสัตว์ันำา
2561	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนด์ำ	โฮลด์ำ	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�งส์
2561	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	บ่พิ่-ค่าสตรอล	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/จำาหนา่ยนำามนัหล่อล่�น
2560	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ค่าร์	ค่อนวิัน่�	จำากัดำ/บริการซ่อมส่และตัวัถังรถยนต์แบบรวัดำเร็วัและ

จำาหนา่ยแฟรนไชนศ์นูย์ซ่อมส่และตัวัถังรถยนต์แบบรวัดำเร็วั
2560	 -	ปจัจุบัน	 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)/ใหบ้ริการระบบอุปกรณ์

เทค่โนโลย่สารสนเทศ
2560	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ/ธุรกิจบริการ

รักษาค่วัามปลอดำภัย																									
2559	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ่เท็ค่	เทค่โนโลย่	จำากัดำ/จำาหนา่ยและใหบ้ริการ

ระบบเทค่โนโลย่สารสนเทศและระบบจำาหนา่ยสลากออนไลน	์																
2559	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ/จัดำจำาหนา่ยสินค้่าอุปโภค่บริโภค่
2559	 -	ปจัจุบัน		 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2554	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบาย	จำากัดำ/จำาหนา่ย	บริการบัตรเติมเงินสดำ

อิเล็กทรอนกิส์รูปแบบต่าง	ๆ																												
2551	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการผูจั้ดำการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�	ด่ำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ/ธุรกิจใหเ้ช่า

อาค่าร	ปา้ยโฆษณาและใหบ้ริการ	และอ่�น	ๆ
2551	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการผูจั้ดำการ	บริษัท	ดำาต้า	มายนิ�ง	จำากัดำ/ธุรกิจบริการระบบอุปกรณ์เทค่โนโลย่

สารสนเทศและค่อมพิิวัเตอร์
2548	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2543	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการผูจั้ดำการ	บริษัท	ไทยเกทเวัย์	จำากัดำ/ประกอบกิจการค้่าเค่ร่�องโทรค่มนาค่ม	
2542	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ธนากรผลิตภัณฑ์ินำามนัพิ่ช	จำากัดำ/ผลิตและจำาหนา่ยนำามนัพิ่ช
2542	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	สมบัติลำาซำา	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
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ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่บ่รษัิทจดำทะเบย่น่  
(29 แหง่)

ปจัจุบัน			 -	 กรรมการ	บริษัท	ภัทรสัมพิันธ	์จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
	 								 -	 กรรมการ	บริษัท	พิอยท์	เอเช่ย	แลนด์ำ	ด่ำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ/บริการทางธรณ่วิัทยา
	 								 -	 กรรมการ	บริษัท	สุรช	จำากัดำ/ผลิตและจำาหนา่ยกล่องกระดำาษ
	 								 -	 กรรมการ	บริษัท	ชนภรณ์	จำากัดำ/ใหเ้ช่าทรัพิย์สิน
	 								 -	 กรรมการ	บริษัท	ร่วัมสัมพิันธ	์จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
	 								 -	 กรรมการ	บริษัท	วันธาร	จำากัดำ/พิัฒนาท่�ดิำนด้ำานเกษตร
																						 -	 กรรมการ	บริษัท	สถิระพิัฒนา	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
	 								 -	 กรรมการ	บริษัท	สุฤด่ำ	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ 

2562	 -	ก.ค่.	2566	-	 ประธานกรรมการ	บริษัท	โดำล	ไทยแลนด์ำ	จำากัดำ	
2564	 -	2565	 -	 กรรมการทรพัิยากรบุค่ค่ลและกำาหนดำอัตราค่่าตอบแทน	ธนาค่ารกสกิรไทย	จำากัดำ	(มหาชน)	
2562	 -	2564	 -	 กรรมการ	บริษัท	ซ่เอชแอล	อ่ว่ั	จำากัดำ	
2560	 -	2562	 -	 กรรมการผูจั้ดำการใหญ่	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2561	 -	2562	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซ์เทรดำ	สเปเช่ยลต่�	อินโนเวัชั�น	จำากัดำ	
2555	 -	2562	 -	 กรรมการผูจั้ดำการ	บริษัท	แอล	ฟู้ดำโซลูชันส์	จำากัดำ	
2540	 -	2562	 -	 ประธานกรรมการ	บริษัท	แอล	บิสซิเนส	โปรเซส	เอ�าท์ซอร์สซิ�ง	จำากัดำ	(มหาชน)
2554	 -	2559	 -	 กรรมการรองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2542	 -	2559	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ออบิท	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	13,150,595	หุน้	(คิ่ดำเปน็ร้อยละ	0.58)									
-	 	คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่	

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

เปน็หลานนายธงชัย	ลำาซำา	เปน็ญาติผูน้อ้งนายวัสันต์	จาติกวัณิช	และนายกฤษฎีา	ลำาซำา	
และเปน็ญาติผูพ้ิ่�นายเฉลิมโชค่	ลำาซำา
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13. นายเฉ่ำลมิโชค ลำ�าซำำา อาย ุ50 ปีี  สืญัชาติ ไทย

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการ
-	 กรรมการผูอ้ำานวัยการใหญ่

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    -	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	22	ธนัวัาค่ม	2553
-	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2560

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาตร่	พิาณิชยศาสตร์และการบัญช่	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิัทยาลัยซ่แอตเติล	ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ประกาศนย่บัตรชั�นสูง	หลักสูตรการบริหารงานภาค่รัฐและกฎีหมายมหาชน	สถาบันพิระปกเกล้า
-	 Director	Accreditation	Program	106/2556	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานการบริหารธุรกิจ	การพิาณิชยศาสตร์การเงินการบัญช่	และการบริหารงานโค่รงการ

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่ 
(1 แหง่) 

2560	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการผูอ้ำานวัยการใหญ่	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า	

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่บ่รษัิทจดำทะเบย่น่  
(23 แหง่)

2562	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	ท่าอากาศยานไทย	จำากัดำ/ใหบ้ริการด้ำาน
รักษาค่วัามปลอดำภัย

2561	 -	ปจัจุบนั	 -	กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ผลิตและจำาหนา่ยแผน่เหล็กรด่ำเยน็
2561	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	ไลสาจท์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ผลิตและจำาหนา่ย

หลังค่าเหล็ก
2560	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	บลูสโค่ป	บิลดิำ�งส์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ธุรกิจผลิตและจำาหนา่ยอาค่าร

เหล็กกึ�งสำาเร็จรูป
2560	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)/ใหบ้ริการระบบอุปกรณ์เทค่โนโลย่สารสนเทศ
2560	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล	ฟู้ดำโซลูชันส์	จำากัดำ/ธุรกิจบริการด้ำานอาหาร					
2560	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล	เอลิเวัเตอร์	แอนด์ำ	เอ็นจิเนย่ริ�ง	จำากัดำ/จำาหนา่ยและติดำตั�งลิฟท์และ

บันไดำเล่�อน
2560	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ/ธุรกิจบริการ

รักษาค่วัามปลอดำภัย								
2560	 -	ปจัจุบนั	 -	กรรมการ	บริษัท	ภเูก็ต	สมารท์	บสั	จำากัดำ/กิจการข้นส่งผูโ้ดำยสารด้ำวัยรถโดำยสารประจำาทาง
2559	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล	โซลาร์	3	จำากัดำ/ผลิตและจำาหนา่ยไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์
2559	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิสเต็ม	อินทิเกรเตอร์	จำากัดำ/ใหบ้ริการแบบบูรณาการ

ในด้ำานระบบส่�อสารโทรค่มนาค่มอย่างค่รบวังจร
2558	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	แอลบ่	อ่ว่ั	จำากัดำ/ผลิต	ประกอบ	และจำาหนา่ยยานยนต์ไฟฟ้ารวัมถึง

อุปกรณ์ท่�เก่�ยวัข้้อง
2558	 -	ปจัจุบัน		 -	ประธานกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เพิาเวัอร์	ซิสเต็มส์	จำากัดำ/สถานส่่ง	สายส่งไฟฟ้า	

ผลิตและจำาหนา่ยพิลังงานไฟฟ้า
2557	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เลโก99	จำากัดำ/โรงไฟฟ้าพิลังงานแสงอาทิตย์
2556	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล	เอส	เทค่โนโลย่	โซลูชันส์	จำากัดำ/ธุรกิจใหบ้ริการเก่�ยวักับ

เทค่โนโลย่อันทันสมยัด้ำานค่วัามมั�นค่งในพิ่�นท่�สาธารณะรวัมถึงการเฝ่า้การก่อการร้าย
2555	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	กร่น	เนเจอรัล	โปรดัำกส์	จำากัดำ/จำาหนา่ยผลิตภัณฑ์ิหอมระเหย

จากนำามนัมะกรูดำ
2554	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบาย	จำากัดำ/จำาหนา่ย	บริการบัตรเติมเงินสดำอิเล็กทรอนกิส์

รูปแบบต่าง	ๆ														
2553	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�	ด่ำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ/ธุรกิจใหเ้ช่าอาค่าร	

ปา้ยโฆษณาและใหบ้ริการ	และอ่�น	ๆ
2548	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ไทยไฟเบอร์ออพิติค่ส์	จำากัดำ/ธุรกิจผลิตเค่เบิ�ลใยแก้วันำาแสง							
2548	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน																
2545	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อ่โวัลูชั�น	เทค่โนโลย่	จำากัดำ/บริการออกแบบติดำตั�ง

ระบบรักษาค่วัามปลอดำภัย	
2543	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อินเตอร์เนชั�นแนล	จำากัดำ/ใหบ้ริการดำูแลรักษา

ระบบค่อมพิิวัเตอร์ระบบส่�อสาร	และท่�ปรึกษาโค่รงการ
ปจัจุบัน		 -	กรรมการ	บริษัท	พิอยท์	เอเช่ย	แลนด์ำ	ด่ำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ/บริการทางธรณ่วิัทยา
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ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2557	 -	2565	 -	กรรมการ	บริษัท	จ่เอ็มพิ่	(ประเทศไทย)	จำากัดำ
2560	 -	2564	 -	กรรมการ	บริษัท	ซ่เอชแอล	อ่ว่ั	จำากัดำ	
2553	 -	2561	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล	โซลาร์	1	จำากัดำ	(มหาชน)
2553	 -	2561	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวัร์เลส	จำากัดำ	(มหาชน)
2557	 -	2560	 -	กรรมการ	บริษัท	เอส	แอล	เอ	เอเช่ย	จำากัดำ	
2555	 -	2560	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	บิซิเนส	อินโนเวัชั�น	จำากัดำ
2554	 -	2560	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล	ฟอร์ซ	1	จำากัดำ
2548	 -	2560	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล-แทค่	เทค่โนโลย่	จำากัดำ
2541	 -	2560	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล	ท่	เอส	ทราเวิัล	เซอร์วิัส	จำากัดำ
2553	 -	2559	 -	กรรมการรองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2551	 -	2553	 -	กรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -		ข้องตนเอง	9,876,688	หุน้	(คิ่ดำเปน็ร้อยละ	0.44)							
-		คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	3,920,437	หุน้	(คิ่ดำเปน็ร้อยละ	0.17)	

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

เปน็บุตรนายธงชัย	ลำาซำา	เปน็ญาติผูน้อ้งนายวัสันต์	จาติกวัณิช	นายกฤษฎีา	ลำาซำา	และนายสุรช	ลำาซำา
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14. นายสืพัุิฒิน ์กูรชาลกูลุ  อาย ุ58 ปีี  สืญัชาติ ไทย

ตำำ�แหน่่ง -	 รองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่
-	 ผูบ้ริหารสายงานกลุ่มการเงิน	(ผูท่้�ได้ำรับมอบหมายใหร้ับผดิำชอบสูงสุดำในสายงานบัญช่และการเงิน)

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    -	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2560
-	 เข้้าดำำารงตำาแหนง่วัันท่�	1	มกราค่ม	2554

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาตร่	บัญช่บัณฑิิต	มหาวิัทยาลัยอัสสัมชัญ
-	 ปริญญาตร่	นติิศาสตรบัณฑิิต	มหาวิัทยาลัยธรรมศาสตร์	
-	 Director	Accreditation	Program	99/2555	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Director	Certification	Program	168/2556	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE	18/2556)
-	 How	to	Measure	the	Success	of	Corporation	Strategy	(HMS	2/2556)
-	 Anti-Corruption	for	Executive	Program	12/2557
-	 IOD’s	3rd	National	Director	Conference	2014	“Improving	Corporate	Governance	:	
Key	to	Advancing	Thailand”

-	 Director	Certification	Program	3/2558	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 ประกาศนย่บัตร	CFO	รุ่นท่�	19	สภาวิัชาช่พิบัญช่
-	 Strategic	CFO	in	capital	Markets	Program	รุ่น	5	ตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย
-	 ก้าวัทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหมใ่นอนาค่ตท่�จะนำามาใช้ในป	ี2562	และ	2563	
รุ่นท่�	1/2561	สภาวิัชาช่พิบัญช่

-	 ภาพิรวัมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	รุ่นท่�	4	สภาวิัชาช่พิบัญช่
-	 ภาพิรวัมมาตรฐานการสอบบัญช่ข้องไทย	รุ่นท่�	2/2562	สภาวิัชาช่พิบัญช่

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานการบัญช่	การเงิน	และกฎีหมาย

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่ 
(1 แหง่) 

2560	 -	ปจัจุบัน	 -	รองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า
2554	 -	ปจัจุบนั	 -	ผูบ้รหิารสายงานกลุ่มการเงิน	บรษัิท	ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	(มหาชน)/ธรุกิจเทค่โนโลยแ่ละการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่  (8 แหง่)

2561	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ/จำาหนา่ยสินค้่าอุปโภค่บริโภค่																								
2561	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เดำอะ	ฟู้ดำซอร์ส	จำากัดำ/ธุรกิจนำาเข้้า	ข้าย	ข้ายส่งวััตถุดิำบ	และผลิตอาหาร
2561	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการอิสระ	บริษัท	บิลท์	แลนด์ำ	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจพิัฒนาอสังหาริมทรัพิย์
2560	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)/ใหบ้ริการระบบอุปกรณ์เทค่โนโลย่สารสนเทศ
2557	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	แพิทยรั์ตนนิ	จำากัดำ/ธรุกิจประกอบกิจการประเภทกิจกรรมโรงพิยาบาล																																																																																								
2556	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�	ด่ำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ/ธุรกิจใหเ้ช่าอาค่าร	

ปา้ยโฆษณาและใหบ้ริการ	และอ่�น	ๆ
2549	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2549	 -	ปจัจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ/ธุรกิจบริการ

รักษาค่วัามปลอดำภัย

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2557	 -	2564	 -	กรรมการ	บริษัท	ค่าร์	ค่อนวิัน่�	จำากัดำ
2556	 -	2564	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล	เอส	เทค่โนโลย่	โซลูชันส์	จำากัดำ
2561	 -	2562	 -	กรรมการ	บริษัท	สยามสมทุร	วัาริน	จำากัดำ
2553	 -	2560	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล	โซลาร์	1	จำากัดำ

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	(ไมม่)่																																																																
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่	

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไมม่่

314

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนบ



15. นายภทัร พิจนพ์ิานชิ  อาย ุ59 ปีี  สืญัชาต ิไทย

ตำำ�แหน่่ง รองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2564

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาโท	ค่ณะบริหารธุรกิจ	มหาวิัทยาลัยเซ็นทรัลโอค่ลาโฮมา	สหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาตร่	ค่ณะรัฐศาสตรบัณฑิิต	มหาวิัทยาลัยธรรมศาสตร์	
-	 หลักสูตรพิัฒนาสัมพิันธร์ะดัำบผูบ้ริหาร	รุ่นท่�	6	โรงเร่ยนกิจการพิลเร่อน	กรมกิจการพิลเร่อน
	 ทหารบก
-	 หลักสูตรการเมอ่งการปกค่รองในระบอบประชาธปิไตย	สำาหรับนกับริหารระดัำบสูง	รุ่นท่�	15
	 สถาบันพิระปกเกล้า	
-	 หลักสูตรการปอ้งกันราชอาณาจักร	(วัปอ.)	รุ่นท่�	60	สถาบันการปอ้งกันประเทศ
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นท่�	180/2564	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานบริหารธุรกิจ

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่
(1 แหง่) 

2564	 -	ปจัจุบัน	 -	 รองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่	
และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่

ไมม่่

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2564	 -	2566	 -	 กรรมการ	บริษัท	แอล	เอลิเวัเตอร์	แอนด์ำ	เอ็นจิเนย่ริ�ง	จำากัดำ
2560	 -	2563	 -	 ผูช้่วัยกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2555	 -	2559	 -	 ผูอ้ำานวัยการฝ่า่ยอาวุัโส	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2554	 -	2560	 -	 กรรมการ	บริษัท	แอล	ฟอร์ซ	1	จำากัดำ

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	(ไมม่)่																																									
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	560,369	หุน้	(คิ่ดำเปน็ร้อยละ	0.02)	

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไมม่่

315

รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



16. ดร.อวุยชยั รางชยักูลุ  อายุ 53 ปีี  สืญัชาต ิไทย

ตำำ�แหน่่ง รองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2564

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาเอก	ปรัชญาดำุษฎ่ีบัณฑิิต	รัฐประศาสนศาสตร์	มหาวิัทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิัทยาลัย
-	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิัทยาลัยอัสสัมชัญ
-	 Certificate	of	Business	Management,	King’s	College	London
-	 ปริญญาตร่	บริหารธุรกิจ	มหาวิัทยาลัยอัสสัมชัญ
-	 หลักสูตรการบริหารค่วัามมั�นค่งสำาหรับผูบ้ริหารระดัำบสูง	สมาค่มวิัทยาลัยปอ้งกันราชอาณาจักร	
ในพิระบรมราชูปถัมภ์	(สวัปอ.มส.SML)	รุ่นท่�	5/2566

-	 Role	of	Chairman	Program	(RCP)	รุ่นท่�	55/2566	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Director	Leadership	Certification	Program	(DLCP)	รุ่นท่�	1/2564	สมาค่มส่งเสริมสถาบัน
กรรมการบริษัทไทย

-	 หลักสูตรการเมอ่งการปกค่รองในระบอบประชาธปิไตย	สำาหรับนกับริหารระดัำบสูง	(ปปร.)	รุ่นท่�	24/2563	
สถาบันพิระปกเกล้า

-	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุ่นท่�	278/2562	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานบริหารธุรกิจ	การข้ายการตลาดำ

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่ 
(1 แหง่)

2564	 -	ปจัจุบนั	 -	 รองกรรมการผูจั้ดำการใหญ	่บรษัิท	ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	(มหาชน)/ธรุกิจเทค่โนโลยแ่ละการค้่า	

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (10 แหง่)

2566	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	แมอ่รุณ	ฟู้ดำส์	จำากัดำ	/ผลิตเค่ร่�องปรุงอาหารและเค่ร่�องประกอบ
อาหาร

2565	 -	ปจัจุบัน		 -		 กรรมการ	บริษัท	ไพิลิน	ซ่พิอร์ท	จำากัดำ/การข้ายส่งปลาและผลิตภัณฑ์ิสัตว์ันำา
2565	 -		ปจัจุบัน		 -		 กรรมการ	บริษัท	กร่นเนเจอรัล	โปรดัำกส์	จำากัดำ/จำาหนา่ยผลิตภัณฑ์ิหอมระเหย

จากนำามนัมะกรูดำ
2564	 -	ปจัจุบัน	 -		 กรรมการค้่าปล่กและบริการ	สภาหอการค้่าแหง่ประเทศไทย
2564	 -	ปจัจุบัน		 -		 กรรมการอาหารแปรรูปและอาหารแหง่อนาค่ต	สภาหอการค้่าแหง่ประเทศไทย
2564	 -	ปจัจุบัน		 -		 กรรมการการค้่าชายแดำน	สภาหอการค้่าแหง่ประเทศไทย
2564	 -	ปจัจุบัน		 -		 กรรมการสภาธุรกิจ	ไทย-เว่ัยดำนาม
2561	 -	ปจัจุบัน		 -		 กรรมการผูจั้ดำการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ/จัดำจำาหนา่ยสินค้่าอุปโภค่บริโภค่	
2561	 -	ปจัจุบัน		 -		 กรรมการผูจั้ดำการ	บริษัท	เดำอะ	ฟู้ดำซอร์ส	จำากัดำ/นำาเข้้า	ข้าย	ข้ายส่งวััตถุดิำบและ

ผลิตอาหาร	
2561	 -	ปจัจุบัน		 -	 กรรมการ	บริษัท	สยามสมทุร	วัาริน	จำากัดำ/ข้ายส่งปลาและผลิตภัณฑ์ิสัตว์ันำา

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2556	 -	2561	 -	 รองกรรมการผูจั้ดำการใหญ่	บริษัท	เค่ซ่จ่	ค่อร์ปอเรชั�น	จำากัดำ	(มหาชน)
																			 -	 รองประธานด้ำานการตลาดำ	บริษัท	ลำาสูง	จำากัดำ	(มหาชน)	
	 	 	 -	 รองประธานด้ำานการตลาดำ	บริษัท	อาหารสากล	จำากัดำ	(มหาชน)
	 	 	 -	 Senior	Director	บริษัท	คิ่งเพิาเวัอร์	อินเตอร์เนชั�นแนล	จำากัดำ
																			 -	 ผูจั้ดำการทั�วัไป	บริษัท	ทิปโก้ฟู้ดำส์	จำากัดำ	(มหาชน)
																			 -	 ผูจั้ดำการฝ่า่ยช่องทางการตลาดำ	บริษัท	ค่อลเกต	ปาล์มโอล่ฟ	จำากัดำ
																			 -	 ผูจั้ดำการกลุ่มผลิตภัณฑ์ิ	บริษัท	พิร่เมย่ร์มาร์เก็ตติ�ง	จำากัดำ	(มหาชน)
																			 -	 ผูจั้ดำการผลิตภัณฑ์ิ	บริษัท	สหพิัฒนพิิบูลย์	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	(ไมม่)่																																									
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่	

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไมม่่

316

ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนบ



 17. นายภาณ ุคงทน  อาย ุ55 ปีี  สืญัชาติ ไทย

ตำำ�แหน่่ง กรรมการบริหาร

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2565

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาโท	การบริหารธุรกิจ	(M.B.A.)	มหาวิัทยาลัยเอเช่ยอาค่เนย์
-	 ปริญญาตร่	ค่ณะวิัศวักรรมไฟฟ้า	มหาวิัทยาลัยเทค่โนโลย่พิระจอมเกล้าพิระนค่รเหนอ่	
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นท่�	194/2565	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานวิัศวักรรม	การบริหารงานโค่รงการ

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่
(1 แหง่) 

2565	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (1 แหง่)

2565	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการผูจั้ดำการ	บรษัิท	ล็อกซเล่ย์	เพิาเวัอร	์ซสิเต็มส	์จำากัดำ/สถาน	่ไฟฟ้า	สายสง่ไฟฟา้	
ผลิตและจำาหนา่ยพิลังงานไฟฟ้า

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2560	 -	2564	 -	 ผูอ้ำานวัยการฝ่า่ย	แผนก	Power	Infra	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2560	 -	2564	 -	 ผูอ้ำานวัยการฝ่า่ย,	ผูอ้ำานวัยการฝ่า่ยอาวุัโส,	รองกรรมการผูจั้ดำการบริษัท	ล็อกซเล่ย์

เพิาเวัอร์	ซิสเต็มส์	จำากัดำ

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	(ไมม่)่																																									
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่			

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไมม่่
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



18. นายอาล ีอลัจูนีด   อายุ 59 ปีี  สืญัชาติ สืงิคโปีร์

ตำำ�แหน่่ง กรรมการบริหาร

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2565

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 ธุรกิจศกึษา	Institute	of	Commercial	Management	(UK)	
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุ่นท่�	193/2565	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Company	Secretary	Program	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานบริหารธุรกิจ	การเงินและการบัญช่	และด้ำานบทวิัเค่ราะหก์ารลงทุน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่ 
(1 แหง่)

2565	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (10 แหง่)

2566	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการบริหารการเงิน	บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)/การค้่าเค่ร่�องโทรค่มนาค่ม	
เค่ร่�องค่อมพิิวัเตอร์และโปรแกรมค่อมพิิวัเตอร์

2565	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	เค่	2	เวันเจอร์	แค่ปปติอล	จำากัดำ/การร่วัมลงทุน
2565	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ท่แอลเค่	2	แมเนจเมน้ท์	จำากัดำ/การลงทุนโดำยการเข้้าถ่อหุน้ในบริษัท

ท่�ประกอบกิจการด้ำานเทค่โนโลย่
2565	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	โมบาย	อินโนเวัชั�น	จำากัดำ/ใหบ้ริการระบบบริหารและติดำตามพิิกัดำ

ตำาแหนง่ยานพิาหนะแบบ	Real	Time
ปจัจุบัน		 -	 กรรมการ	บริษัท	เอ็มโอแค็่ป	จำากัดำ/จำาหนา่ยสินค้่าผา่นทางโทรศพัิท์
																								 -	 กรรมการ	บริษัท	ไทยเกทเวัย์	จำากัดำ/การค้่าเค่ร่�องโทรค่มนาค่ม
																								 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวัร์เลส	จำากัดำ	(มหาชน)/จำาหนา่ยและบริการ

ระบบโทรค่มนาค่มและสารสนเทศ
																								 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ออบิท	จำากัดำ	(มหาชน)/ด้ำานโทรค่มนาค่มบริการฐานข้้อมูล

ค่อมพิิวัเตอร์
	 	 	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิมเูลชั�น	เทค่โนโลย่	จำากัดำ/ตัวัแทนจำาหนา่ย	นำาเข้้าส่งออก

ใหบ้ริการในระบบการเร่ยนการสอนเสมอ่นจริงรวัมถึงการพิัฒนาระบบ
	 	 	 -	 กรรมการ	บริษัท	แทรเวัล	แอดำส์	เนท็เวิัร์ค่	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ส่งเสริมการใหบ้ริการ

แพิลตฟอร์มสำาหรับการท่องเท่�ยวัในประเทศไทยและภมูภิาค่

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปียอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2565	 -	2566	 -	 กรรมการผูจั้ดำการ	บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)
2546	 -	2564	 -	 ผูบ้ริหาร	Finance	Director	บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	(ไมม่)่																																							
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่			

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไมม่่

318
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19. นายพงษัศั์ักดิ� บรีุิทาน  อาย ุ54 ปี ี สััญชัาติ ิไทย

ตำำ�แหน่่ง ผูอ้ำานวัยการฝ่า่ย	ฝ่า่ยบัญช่และรายงานทางการเงิน	
(ผูท่้�ได้ำรับมอบหมายใหร้ับผดิำชอบโดำยตรงในการค่วับคุ่มดำูแลการทำาบัญช่และเปน็ผูท้ำาบัญช่ท่�มคุ่่ณสมบัติและ
เง่�อนไข้ข้องการเปน็ผูท้ำาบัญช่ตามหลักเกณฑ์ิท่�กำาหนดำในประกาศกรมพิัฒนาธุรกิจการค้่า)

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2565

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม

ปริญญาตร่	ค่ณะบริหารธุรกิจ	สาข้าวิัชาการบัญช่	มหาวิัทยาลัยรามค่ำาแหง
อบรมหลักสูตรท่�เก่�ยวัข้้องกับมาตรฐานการบัญช่และภาษ่อากรท่�เก่�ยวัข้้องกับธุรกิจ	19.30	ชั�วัโมง

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานบัญช่/ภาษ่อากรท่�เก่�ยวัข้้องกับธุรกิจ

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่ 
(1 แหง่)

2565	 	 																	-			ผูอ้ำานวัยการฝ่า่ย	ฝ่า่ยบัญช่และรายงานทางการเงินบริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/
ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่

ไมม่่

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปี 
ยอ้น่หลััง แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่ง 
ท่�สูำ�คัุญ

2560	 -	2564	 -	 ผูช้่วัยผูอ้ำานวัยการฝ่า่ย	ฝ่า่ยบัญช่บริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มัญข้อง
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไมม่)่								
-		 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไมม่่
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รายงานิประจำาปี 2566 (แบับั 56-1 One Report)   บริิษััท ล่ำ็อกซำเล่ำ่ย์ จำำากัด (มหาชัน)



20. นางมนิศัริา เจำนวิิทยาพันธ ์ อาย ุ56 ปี ี สััญชัาติ ิไทย

ตำำ�แหน่่ง เลข้านกุารบริษัท

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง    เข้้าดำำารงตำาแหนง่เม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2565

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/
ก�รอบรมหลัักสูตูำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาตร่	วิัทยาศาสตรบัณฑิิต	(เก่ยรตินยิมอันดัำบ	1)	สาข้าจิตวิัทยา	มหาวิัทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 ปริญญาโท	สาข้าจิตวิัทยาอุตสาหกรรม	(เก่ยรตินยิมอันดัำบ	1)	มหาวิัทยาลัยเกษตรศาสตร์
-	 Directors	Certification	Program	349/2566	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Company	Secretary	Program	116/2564	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
-	 หลักสูตรสำาหรับผูบ้ริหารระดัำบสูงข้องบริษัทจดำทะเบ่ยน	“Insight	in	SET	:	รู้รอบเพิ่�อการเติบโตและยั�งย่น
ในตลาดำทุน”	(รุ่นท่�	3)	ตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย	

-	 หลักสูตรค่ณะกรรมการค่วัามปลอดำภัย	อาช่วัอนามยัและสภาพิแวัดำล้อมในการทำางาน	(ค่ปอ.)	
จำานวัน	12	ชั�วัโมง

-	 Leadership	Attitude	with	Growth	Mindset	
-	 Executive	Development	Program
-	 Certified	Course	:	DISC	Personality	Test	and	Assessment
-	 Career	Development	&	Succession	Plan	
-	 การใช้	SET	Sustainability	Reporting	Guide	ตาม	ESG	Metrics	ระดัำบพิ่�นฐานและกลุ่มอุตสาหกรรม
-	 โค่รงการพิัฒนาวิัชาช่พิเลข้านกุารบริษัท	ป	ี2565	สมาค่มบริษัทจดำทะเบ่ยนไทย
-	 Anti-Corruption	the	Practical	Guide	(ACPG)	60/2565	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Climate	Change	and	Financial	Reporting	Impacts	บริษัท	เค่พิ่เอ็มจ่	ภมูไิชย	สอบบัญช่	จำากัดำ

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ ด้ำานบริหารทรัพิยากรบุค่ค่ล	ด้ำานการวัางแผนและกลยุทธอ์งค์่กร

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/ 
ผูู้บ้รหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่ 
(1 แหง่)

2565	 -	ปจัจุบัน	 	 -			ผูอ้ำานวัยการฝ่า่ย	สำานกัเลข้านกุารบริษัท	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2565	 -	ปจัจุบัน	 -			เลข้านกุารบริษัท	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไม่ใชี่่ 
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (2 แหง่)

2563	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบาย	จำากัดำ/บริการบัตรเติมเงินสดำอิเล็กทรอนกิส์
รูปแบบต่าง	ๆ																												

2562	 -	ปจัจุบัน	 -	 กรรมการ	บริษัท	แจยอน	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ผลิตเค่ร่�องหอม	เค่ร่�องสำาอาง

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปี 
ยอ้น่หลััง แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่ง 
ท่�สูำ�คัุญ

2559	 -	2564	 -	 ผูช้่วัยผูอ้ำานวัยการฝ่า่ย	สำานกักรรมการผูจั้ดำการใหญ่	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2556	 	 	 -	 Head	of	Operation	Development	Section	บริษัท	ซิมโฟน่�	ค่อมมวิันเิค่ชั�น	จำากัดำ
2546	 -	2552	 -	 ผูจั้ดำการส่วันพิัฒนาผลิตภัณฑ์ิ	บริษัท	ท่ท่แอนด์ำท่	ซับสไค่รเบอร์เซอร์วิัสเซส	จำากัดำ
	 	 	 -	 ผูจั้ดำการอาวุัโส	ฝ่า่ยข้ายและการตลาดำ	บริษัท	ท่ท่แอนด์ำท่	จำากัดำ	(มหาชน)
2537	 -	2545	 -	 ผูจั้ดำการ	ส่วันพิัฒนาบุค่ลากร	บริษัท	ท่ท่แอนด์ำท่	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุน้่สู�มญัข้องบรษัิท -	 ข้องตนเอง	(ไมม่)่								
-			คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไมบ่รรลุนติิภาวัะ	(ไมม่)่	

คุว�มสูมัพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไมม่่
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ภาพรวมสารบััญ การประกอบัธุุรกิจและผลการดำำาเนิินิงานิ การกำากับัดำูแลกิจการ งบัการเงินิ เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 2 
รายละเอ่ยดการดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้้�บริหารในกิจการที่่�เก่�ยวข�องกัน
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

                     บริษิัทั

กริริมการิ               

บริษัทั ล่ำอกซำเล่ำย่ ์จำำากดั (มหาชัน)

บริษิัทัยอ่ยทางติริงแล่ำะทางอ้อม

1.	บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)	
2.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ออบิท	จำากัดำ	(มหาชน)
3.	บริษัท	ดำาต้า	มายนิ� ง	จำากัดำ
4.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนดำ	โฮลดำ	จำากัดำ
5.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบาย	จำากัดำ	

6.	บริษัท	แอล	ฟู้ดำโซลูชันส์	จำากัดำ
7.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	บิซิเนส	อินโนเวัชั� น	จำากัดำ
8.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เพิาเวัอร์	ซิสเต็มส์	จำากัดำ
9.	บริษัท	แอล	เอลิเวัเตอร์	แอนดำ	เอ็นจิเนย่ริ� ง	จำากัดำ
10.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เอ็นจิเนย่ริ� ง	จำากัดำ
11.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิสเต็ม	อินทิเกรเตอร์	จำากัดำ
12.	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ
13.	บริษัท	เดำอะฟู้ดำซอร์ส	จำากัดำ
14.	บริษัท	ไทยไฟเบอร์ออพิติค่ส์	จำากัดำ
15.	บริษัท	แอลบ่	อ่วั	จำากัดำ
16.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�	ดำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ
17.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวัร์เลส	จำากัดำ	(มหาชน)
18.	บริษัท	กร่น	เนเจอรัล	โปรดำกส์	จำากัดำ	
19.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อ่โวัลูชั� น	เทค่โนโลย่	จำากัดำ
20.	บริษัท	แอล	โซลาร์	3	จำากัดำ
21.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จำากัดำ
22.	บริษัท	เลโก	99	จำากัดำ
23.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดำ� ง	จำากัดำ
24.	บริษัท	การค่าลาวั	จำากัดำ
25.	บริษัท	เนท็วัน	เนท็เวัร์ค่	โซลูชั� น	จำากัดำ
26.	บริษัท	ไทยเกทเวัย์	จำากัดำ
27.	บริษัท	โปรเฟสชั� นนลั	ค่อมพิิวัเตอร์	จำากัดำ
28.	บริษัท	แอล	ฮาร์ดำแวัร์	แอนดำ	เซอร์วัส	จำากัดำ
29.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิมเูลชั� น	เทค่โนโลย่	จำากัดำ
30.	บริษัท	เอเอสเอ็ม	โปรเฟสชั� นแนล	จำากัดำ
31	บริษัท	เอเอสเอ็ม	เทรนนิ� ง	จำากัดำ
32.	บริษัท	แอล	ดำบเบิ� ลยู	เอส	เอ็น	จำากัดำ
33.	บริษัท	สยามสมทุร	วัาริน	จำากัดำ
34.	บริษัท	ไพิลิน	ซ่พิอร์ท	จำากัดำ
35.	บริษัท	เพิชรเกษม	กร่นโฮลดำ� ง	จำากัดำ

1 นายธงชัย		ลำาซำา C / / / / C /

2 นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม VC / / /

3 ดำร.ศภุวุัฒิ		สายเช่�อ A,I

4 ศ.(พิิเศษ)ดำร.เรวััต	ฉำาเฉลิม I

5 ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม CA,A,I

6 นายสุรพิล	สร้างสมวังษ์ I

7 ดำร.ฉัตรมงค่ล	ปตีธวััชชัย A,I

8 นายวัสันต์		จาติกวัณิช / C C / /

9 นายเพิชร	หวัั�งหล่ / /

10 นายกฤษฎีา	ลำาซำา /

11 นายสุรช		ลำาซำา C1,P C M / / C / C M / / M /

12 นายเฉลิมโชค่		ลำาซำา MD / / / C / / / / / / / / /

13 นายสุพิัฒน	์	กรชาลกุล //,F / / / / / / /

14 นายภัทร	พิจนพ์ิานชิ //

15 ดำร.อวัยชัย	รางชัยกุล // M2 / M2 / /

16 นายภาณุ	ค่งทน /// /

17 นายอาล่	อัลจูนด่ำ /// / / / / /

หมายเหตุ : C = ประธุานิกรรมการ C1 = ประธุานิเจ�าหนิ�าที่ี�บัริหาร VC = รองประธุานิกรรมการ P = กรรมการผู�จัดำการใหญ่ MD = กรรมการผู�อำานิวยการใหญ่   
 M = กรรมการผู�จัดำการ M2 = กรรมการผู�จัดำการ (CEO)  / = กรรมการบัริษััที่ // = รองกรรมการผู�จัดำการใหญ่ /// = กรรมการบัริหาร   
 CA = ประธุานิกรรมการตรวจสอบั A = กรรมการตรวจสอบั I = กรรมการอิสระ F = ผู�บัริหารสายงานิกลุ่มการเงินิ    
  (กรรมการบัริษััที่ ลำาดำับั 1-2 และ 8-12 เป็นิกรรมการผู�มีอำานิาจลงนิามผูกพันิบัริษััที่ตามที่ี�กำาหนิดำในิหนิังสือรับัรอง)
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                     บริษิัทั

กริริมการิ                    

การิร่ิวิมค้า้
ทางติริง

แล่ำะทางออ้ม
บริษิัทัริว่ิมทางติริงแล่ำะทางอ้อม

1.	บริษัท	แอล	เอส	เทค่โนโลย่	โซลูชั� นส์	จำากัดำ

2.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	แอนดำ	เอไอท่	โฮลดำ� ง	จำากัดำ

1.	DM-Loxley	Co.,Ltd.

2.	บริษัท	แทรเวัล	แอดำส์	เนท็เวัร์ค่	(ประเทศไทย)	จำากัดำ

3.		บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ่เท็ค่	เทค่โนโลย่	จำากัดำ

4.	บริษัท	ธญัธญิะ	เทค่โนโลย่	จำากัดำ

5.	บริษัท	ซ่เอชแอล	อ่วั	จำากัดำ

6.	บริษัท	โมบาย	อินโนเวัชั� น	จำากัดำ

7.	บริษัท	โฟเซโก้	(ประเทศไทย)	จำากัดำ

8.	บริษัท	ค่าร์	ค่อนวัน่�	จำากัดำ

9.	บริษัท	เอ็น	เอส	บลูสโค่ป	(ประเทศไทย)	จำากัดำ

10.	บริษัท	เอ็น	เอส	บลูสโค่ป	ไลสาจท์		(ประเทศไทย)	จำากัดำ

11.	บริษัท	บลูสโค่ป	บิลดำ� งส์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ

12.	บริษัท	เค่	2	เวันเจอร์	แค่ปปติอล	จำากัดำ

13.	บริษัท	ท่แอลเค่	2	แมเนจเมน้ท์	จำากัดำ

14.	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	ท่าอากาศยานไทย	จำากัดำ

15.	บริษัท	บ่พิ่-ค่าสตรอล	(ประเทศไทย)	จำากัดำ

16.	บริษัท	เอ็มโอแค่ป	จำากัดำ

1 นายธงชัย		ลำาซำา / / /

2 นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม C / / / /

3 ดำร.ศภุวุัฒิ		สายเช่�อ

4 ศ.(พิิเศษ)ดำร.เรวััต	ฉำาเฉลิม

5 ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม

6 นายสุรพิล	สร้างสมวังษ์

7 ดำร.ฉัตรมงค่ล	ปตีธวััชชัย

8 นายวัสันต์		จาติกวัณิช / / /

9 นายเพิชร	หวัั�งหล่

10 นายกฤษฎีา	ลำาซำา

11 นายสุรช		ลำาซำา / 	/ / /

12 นายเฉลิมโชค่		ลำาซำา 	/ / / / /

13 นายสุพิัฒน	์	กรชาลกุล

14 นายภัทร	พิจนพ์ิานชิ /

15 ดำร.อวัยชัย	รางชัยกุล

16 นายภาณุ	ค่งทน

17 นายอาล่	อัลจูนด่ำ / / / / /

หมายเหตุ :  C = ประธุานิกรรมการ   / = กรรมการบัริษััที่
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                     บริษิัทั

กริริมการิ                    

กจิำการิอ่�นที�เกี�ยวิข้อ้ง

1.	บริษัท	ธนากรผลิตภัณฑินำามนัพิ่ช	จำากัดำ

2.	บริษัท	แอล-แทค่	เทค่โนโลย่	จำากัดำ

3.	บริษัท	สินเส่อปา่	จำากัดำ

4.	บริษัท	แอล	บิสซิเนส	โปรเซส	เอ�าท์ซอร์สซิ� ง	จำากัดำ

5.	LOC	Thai	Joint	Stock	Company

6.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อินเตอร์เนชั� นแนล	จำากัดำ

7.	บริษัท	เอ็กซิมเนท็	จำากัดำ

8.		บริษัท	เมอ่งไทยประกันช่วัต	จำากัดำ	(มหาชน)

9.	บริษัท	จ่เอ็มพิ่	(ประเทศไทย)	จำากัดำ

10.		บริษัท	แมพิพิ้อยท์เอเซ่ย	(ประเทศไทย)	จำากัดำ	(มหาชน)

11.		บริษัท	สมบัติลำาซำา	จำากัดำ

12.		บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัยและบริการ	เมนสเตย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�	โซลูชั� น	จำากัดำ

13.		บริษัท	ภัทรลิสซิ� ง	จำากัดำ	(มหาชน)

14.		บริษัท	ภเูก็ต	สมาร์ทบัส	จำากัดำ

15.		บริษัท	แจยอน	(ประเทศไทย)	จำากัดำ

16.		บริษัท	เอ็นพิ่	พิอยท์เอเช่ย	จำากัดำ

17.		บริษัท	แอลเอ็น	สยาม	จำากัดำ

18.	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	เซอร์วัสเซส	(ประเทศไทย)	จำากัดำ

19.		บริษัท	ค่วัท่ซ่	เอนเนอร์ย่�	จำากัดำ	(มหาชน)

20.		บริษัท	เอสเอฟ	ค่อร์ปอเรชั� น	จำากัดำ	(มหาชน)

21.		บริษัท	มาร์เก็ตบูมเมอร์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ	

22.		บริษัท	ซ่.อ่.เอส.	จำากัดำ	

23.		บริษัท	ธนาค่ารกสิกรไทย		จำากัดำ	(มหาชน)	

1 นายธงชัย		ลำาซำา / C2 / /

2 นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม / CA /

3 ดำร.ศภุวุัฒิ		สายเช่�อ

4 ศ.(พิิเศษ)ดำร.เรวััต	ฉำาเฉลิม

5 ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม /

6 นายสุรพิล	สร้างสมวังษ์

7 ดำร.ฉัตรมงค่ล	ปตีธวััชชัย

8 นายวัสันต์		จาติกวัณิช / / /

9 นายเพิชร	หวัั�งหล่ M /

10 นายกฤษฎีา	ลำาซำา / VC M C

11 นายสุรช		ลำาซำา / / / /

12 นายเฉลิมโชค่		ลำาซำา / /

13 นายสุพิัฒน	์	กรชาลกุล

14 นายภัทร	พิจนพ์ิานชิ

15 ดำร.อวัยชัย	รางชัยกุล

16 นายภาณุ	ค่งทน

17 นายอาล่	อัลจูนด่ำ /

หมายเหตุ :   C = ประธุานิกรรมการ   C2 = ประธุานิกรรมการบัริหาร   VC = รองประธุานิกรรมการ   M = กรรมการผู�จัดำการ / = กรรมการบัริษััที่
 CA = ประธุานิกรรมการตรวจสอบั
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รายละเอ่ยดการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษััที่ย่อย
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566

                      บริษิัทั
 

       กริริมการิ

บริษิัทัยอ่ยที�บริษิัทัถือ่หุ้นทางติริงแล่ำะทางอ้อม

1.	บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)

2.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ออบิท	จำากัดำ	(มหาชน)
3.	บริษัท	ดำาต้า	มายนิ� ง	จำากัดำ
4.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนดำ	โฮลดำ	จำากัดำ
5.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบาย	จำากัดำ
6.	บริษัท	แอล	ฟู้ดำโซลูชันส์	จำากัดำ
7.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	บิซิเนส	อินโนเวัชั� น	จำากัดำ
8.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เพิาเวัอร์	ซิสเต็มส์	จำากัดำ
9.	บริษัท	แอล	เอลิเวัเตอร์	แอนดำ	เอ็นจิเนย่ริ� ง	จำากัดำ
10.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เอ็นจิเนย่ริ� ง	จำากัดำ
11.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิสเต็ม	อินทิเกรเตอร์	จำากัดำ
12.	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ
13.	บริษัท	เดำอะฟู้ดำซอร์ส	จำากัดำ
14.	บริษัท	ไทยไฟเบอร์ออพิติค่ส์	จำากัดำ
15.	บริษัท	แอลบ่	อ่วั	จำากัดำ
16.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�	ดำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ
17.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวัร์เลส	จำากัดำ	(มหาชน)
18.	บริษัท	กร่น	เนเจอรัล	โปรดำกส์	จำากัดำ
19.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อ่โวัลูชั� น	เทค่โนโลย่	จำากัดำ
20.	บริษัท	แอล	โซลาร์	3	จำากัดำ
21.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จำากัดำ
22.	บริษัท	เลโก99	จำากัดำ
23.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดำ� ง	จำากัดำ
24.	บริษัท	การค่าลาวั	จำากัดำ
25.	บริษัท	เนท็วัน	เนท็เวัร์ค่	โซลูชั� น	จำากัดำ
26.	บริษัท	ไทยเกทเวัย์	จำากัดำ
27.	บริษัท	โปรเฟสชั� นนลั	ค่อมพิิวัเตอร์	จำากัดำ
28.	บริษัท	แอล	ฮาร์ดำแวัร์	แอนดำ	เซอร์วัส	จำากัดำ
29.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิมเูลชั� น	เทค่โนโลย่	จำากัดำ
30.บริษัท	เอเอสเอ็ม	โปรเฟสชั� นแนล	จำากัดำ
31.บริษัท	เอเอสเอ็ม	เทรนนิ� ง	จำากัดำ
32.	บริษัท	แอล	ดำบเบิ� ลยู	เอส	เอ็น	จำากัดำ
33.	บริษัท	สยามสมทุร	วัาริน	จำากัดำ
34.	บริษัท	ไพิลิน	ซ่พิอร์ท	จำากัดำ
35.	บริษัท	เพิชรเกษม	กร่นโฮลดำ� ง	จำากัดำ

1 นายสุรพิันธ	์	ภาษิตนริันดำร์ / / / /
2 ดำร.ชิงชัย	หาญเจนลักษณ์ / /
3 ดำร.สมภพิ		เจริญกุล / / /
4 นายกาญจน	์ทองใหญ่ / / / / /
5 นายศกัดิำ�ณรงค์่		แสงสง่าพิงศ์ C2,M C C1 C
6 นายนมิติร	ประเสริฐสุข้ M /
7 นายกิตติชัย	รักตะกนษิฐ์ M / / /
8 ดำร.ดำวัริต	ตัณฑ์ิศภุศริิ / / /
9 นายทองใหญ่	จันทนวััลย์ M M /
10 นายว่ัระชาย	กิจศริิสิน /
11 นางวันดิำา	วิัริยะธรางกูร / / / /
12 นางสาวัดำวังมณ่	บูรณ์พิงศ์ /
13 นายจรัสพิงศ	์ลำาซำา / M / / / /
14 นายวิัชญา	จาติกวัณิช /
15 นายพิิบูล	พิิบูลธรรม / M M /
16 นายทะน	ุศริิเสาวัลักษณ์ /
17 นางศริินนัท์	ลำาซำา M /
18 นางสาวักมลธร	มาละวิัชัย / /
19 มรวั.พิรระพิ่	อาภากร /
20 นายบุญเลิศ	ใจมั�น / / / / /
21 นางหทัยรัตน	์โสมศริิพิัฒน์ /
22 นายบงการ	จิระบุญศร่ / / /
23 นายสมภพิ	พิิทักษ์ศริิพิรรณ /
24 นายบุญศริิ	วััฒนโรจนานกิร M

25 นายยุทธพิร	จิตตเกษม M M

26 นายเฉลิมชัย	ปยิะว่ั M

27 นางสาวัเยาวัลักษณ์	ผวิัเกล่�ยง /
28 นายบุญธรรม	พิสุธา /
29 นางสาวัวัาสนา	เวัชกรปฏิวังศ์ / / /
30 นางสาวัพิัทธธ์ร่า	ลภัสเศรษฐศริิ / / /
31 นางสาวัสุภาพิร	กุศลสัตย์ / /
32 นางสาวัวัรรณ่	บุญธกานนท์ / /
33 นางสาวัวิัลาวััลย์	ศร่โรจนกุล / / / /
34 นายเอกคุ่ณ	บุญปติี /
35 นายชาตร่	ซาบาโดำ	ศร่วิัจิตร /
36 นายอติพิงษ์	โลหะบัณฑิิตวังศ์ / /
37 นางสาวักมนพิรรธน	์ชินเก่ยรติธนากลู / /
38 นายค่ริสโตเฟอร์	เซะ	ห	ูแลม /
39 นายเจอราล	ฮิน	ซุน	โต�ะ /

หมายเหตุ : C = ประธุานิกรรมการ C1 = ประธุานิเจ�าหนิ�าที่ี�บัริหาร  C2 = ประธุานิกรรมการบัริหาร M = กรรมการผู�จัดำการ   / = กรรมการบัริษััที่  
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รายละเอ่ยดการดำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษััที่ย่อย 
ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566 (ต่อ)
       

                     บริษิัทั

กริริมการิ                    

บริษิัทัย่อยที�บริษิัทัถือ่หุ้นทางติริงแล่ำะทางอ้อม

1.	บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)
2.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ออบิท	จำากัดำ	(มหาชน)
3.	บริษัท	ดำาต้า	มายนิ� ง	จำากัดำ
4.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนดำ	โฮลดำ	จำากัดำ
5.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบาย	จำากัดำ
6.	บริษัท	แอล	ฟู้ดำโซลูชันส์	จำากัดำ
7.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	บิซิเนส	อินโนเวัชั� น	จำากัดำ
8.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เพิาเวัอร์	ซิสเต็มส์	จำากัดำ
9.	บริษัท	แอล	เอลิเวัเตอร์	แอนดำ	เอ็นจิเนย่ริ� ง	จำากัดำ
10.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เอ็นจิเนย่ริ� ง	จำากัดำ
11.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิสเต็ม	อินทิเกรเตอร์	จำากัดำ
12.	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ
13.	บริษัท	เดำอะฟู้ดำซอร์ส	จำากัดำ
14.	บริษัท	ไทยไฟเบอร์ออพิติค่ส์	จำากัดำ
15.	บริษัท	แอลบ่	อ่วั	จำากัดำ
16.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�	ดำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ
17.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวัร์เลส	จำากัดำ	(มหาชน)
18.	บริษัท	กร่น	เนเจอรัล	โปรดำกส์	จำากัดำ
19.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อ่โวัลูชั� น	เทค่โนโลย่	จำากัดำ
20.บริษัท	แอล	โซลาร์	3	จำากัดำ
21.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จำากัดำ
22.	บริษัท	เลโก99	จำากัดำ
23.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดำ� ง	จำากัดำ
24.	บริษัท	การค่าลาวั	จำากัดำ
25.	บริษัท	เนท็วัน	เนท็เวัร์ค่	โซลูชั� น	จำากัดำ
26.	บริษัท	ไทยเกทเวัย์	จำากัดำ
27.	บริษัท	โปรเฟสชั� นนลั	ค่อมพิิวัเตอร์	จำากัดำ
28.	บริษัท	แอล	ฮาร์ดำแวัร์	แอนดำ	เซอร์วัส	จำากัดำ
29.	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิมเูลชั� น	เทค่โนโลย่	จำากัดำ
30.บริษัท	เอเอสเอ็ม	โปรเฟสชั� นแนล	จำากัดำ
31.บริษัท	เอเอสเอ็ม	เทรนนิ� ง	จำากัดำ
32.	บริษัท	แอล	ดำบเบิ� ลยู	เอส	เอ็น	จำากัดำ
33.	บริษัท	สยามสมทุร	วัาริน	จำากัดำ
34.	บริษัท	ไพิลิน	ซ่พิอร์ท	จำากัดำ
35.	บริษัท	เพิชรเกษม	กร่นโฮลดำ� ง	จำากัดำ

40 นายคิ่ม	ปนั	หว่ัอง /
41 นายกิตติ	จงเจริญกิจการ /
42 นายสันทัดำ	ยิ�งยง /
43 นายอุดำมศกัดิำ�	แก้วัศริิ / /
44 นายอู่เด็ำดำ	สุวัรรณวังศ์ M

45 นายว่ัเพิ็ดำ	ส่หาจักร /
46 นายไท	หล่อาภรณ์ /
47 นางมะนจั่น	พิมมะจัก /
48 นางแสงมะน	่วิัยะเกต /
49 นางสาวัธร่ญา	กฤษฎีาพิงษ์ /
50 นายวัเรนทร	สิงค่ารวัานชิ /
51 นางสาวัณิชาภา	เร่องรัตน์ /
52 นางโกสุม	สินเพิิ�มสุข้สกุล /
53 นายอดำุลย์	เปรมประเสริฐ /
54 นางมนศิรา	เจนวิัทยาพิันธ์ /
55 นายวัันชัย	อานนัทนสกุล /
56 นายสุรพิงษ์	ปว่ัณอภิชาต /
57 นายชาค่ร่ย์	เพิชรพิิเชฐเช่ยร /
58 นางสาวัจินดำา	วัาณิชวัทัญญูู M

59 นายอภิชาติ	นพิเมอ่ง /
60 นายรุจ	สังข้วิัภา /
61 นางสาวัอัญชุล่	ใจบุญ /
62 นางสาวันภาพิร	เมตตาจิตโต /
63 นางกรรณิกา	มหาประคุ่ณชัย / /
64 นางสาวันพิรัตน	์ทรัพิย์อดำุลชัย /
65 นางสาวัศดำานชัชา	ไหมดำำา / /
66 นายส่หนาท	ลำาซำา /
67 นายกันต์	ศลิปกิุล / /
68 นางสาวัชญาณิศา	รัตนกิจ /
69 นางสาวัศมษิฐา	ทินนาม / /
70 นางสาวัสุพิัตรา	บุศรากุล /
71 ว่ัาท่�ร้อยตร่นฤบดิำนทร	เลิศสริิประภา /
72 นายพิจน	์พิจนพ์ิานชิ /
73 นายไพิฑิูรย์	อัศวัธร่ะนนัท์ /
74 นายปรัชญา	อินทรานปุกรณ์ /
75 นางสุภาวัด่ำ	พิสกภักด่ำ /
76 นายอนสุรณ์	ฤทัยยานนท์ /

หมายเหตุ : M = กรรมการผู�จัดำการ   / = กรรมการบัริษััที่
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เอกสารแนบ 3 
รายละเอ่ยดเก่�ยวกบัหวัหน�าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน และผู้้�ได�รบัมอบหมายให�ปฏิิบตังิานกำากบัดแ้ล
การปฏิิบัติงานของบริษััที่

ช่�อ :  นางปร่ยานุช ไพบ้ลย์สิที่ธัิวงศ์์
ตำาแหน่ง :   ผู้้�อำานวยการฝ่่ายอาวุโส ฝ่่ายตรวจสอบภายใน 

คุณวุฒิิที่างการศ์ึกษัา :			 -		M.S.	(การบัญช่)	มหาวิัทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -		ประกาศนย่บัตรชั�นสูงทางการสอบบัญช่	มหาวิัทยาลัยธรรมศาสตร์
	 -		B.B.A.	(การบัญช่)	(เก่ยรตินยิม)	วิัทยาลัยอัสสัมชัญบริหารธุรกิจ	(ABAC)	

คุณวุฒิิอ่�น :		 CPA	(Thailand)

ประสบการณ์การที่ำางาน :
2566	-	ปจัจุบัน	 ผูอ้ำานวัยการฝ่า่ยอาวุัโส	ฝ่า่ยตรวัจสอบภายใน	บมจ.	ล็อกซเล่ย์	
2556	-	2565	 	ผูอ้ำานวัยการฝ่า่ย	ฝ่า่ยตรวัจสอบภายใน	บมจ.	ล็อกซเล่ย์	
2556		 	กรรมการผูจั้ดำการ	บมจ.	ค่าร์มาร์ท
2552	-	2555		 Financial	Controller	โรงเร่ยนบางกอกพิัฒนา
2550	-	2552	 Executive	Finance	Manager	บจก.	ด่ำเค่เอสเอช	(ประเทศไทย)	-	หนว่ัยธุรกิจเค่ร่�องแต่งกาย
2548	-	2550		 Finance	Manager	&	Project	Controller	บจก.	ยูนซิ่ส	(ประเทศไทย)
2541	-	2548										 Finance	Manager	กลุ่มธุรกิจในเค่ร่อด่ำเค่เอสเอช	(ประเทศไทย)	
2536	-	2541	 ผูอ้ำานวัยการฝ่า่ยบัญช่และการเงิน	บมจ.	ไดำสตาร์	อิเลค่ทริก	ค่อร์เปอเรชั�น
2535	-	2536		 ผูจั้ดำการฝ่า่ยบัญช่	บจก.	แจ�กเจ่ย	-	สมธิแอนด์ำเนฟฟิวั
2531	-	2535		 Senior	Auditor	สำานกังาน	Price	Waterhouse	(ประเทศไทย)

การอบรม :
•	Sustainability	and	ESG
•	Risk	Based	Annual	Plan	for	Internal	Auditor	:	From	P2P
•	COSO	2013	กรอบการค่วับคุ่มภายในแบบบูรณาการ	
•	พิรบ.คุ่้มค่รองข้้อมลูส่วันบุค่ค่ล	สำาหรับผูต้รวัจสอบภายใน
•	ค่วัามท้าทายข้องผูต้รวัจสอบกับเทค่โนโลย่	AI	และ	Blockchain
•	หลักสูตรการวิัเค่ราะหค์่วัามเส่�ยงและประเด็ำนสำาคั่ญด้ำานค่วัามยั�งย่นข้องธุรกิจ
•	การประกันและปรับปรุงคุ่ณภาพิงานตรวัจสอบภายใน
•	IT	Risk	and	IT	Governance
•	การบริหารค่วัามเส่�ยง	(ข้ั�น	Advance)
•	การจัดำระบบการบริหารค่วัามต่อเน่�องข้องธุรกิจเม่�อเกิดำสภาวัะวิักฤต	
•	หลักสูตร	IT	Audit	for	Non	-	IT	Auditor	
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ช่�อ : นางสาวธัารที่ิพย์ พัฒินวิที่ยากุล
ตำาแหน่ง : ผู้้�ควบคุมงานกำากับด้แล

คุณวุฒิิที่างการศ์ึกษัา :	 ปริญญาตร่	ค่ณะนติิศาสตร์	มหาวิัทยาลัยหอการค้่าไทย	(เก่ยรตินยิมอันดัำบ	1)

ประสบการณ์การที่ำางาน :
2566	-	ปจัจุบัน	 ผูค้่วับคุ่มงานกำากับดำูแล	บมจ.ล็อกซเล่ย์
2549	-	2566		 เจ้าหนา้ท่�กฎีหมาย/เลข้านกุาร	บมจ.	ท่พิ่ไอ	โพิล่น	
2548	-	2549	 ทนายค่วัามบริษัท	สำานกักฎีหมายแอพิต้า	จำากัดำ

การอบรม :
•	 หลักเกณฑ์ิการประเมนิและวิัธก่ารเปดิำเผยข้้อมลูการปฏิบัติตามหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำข้องโค่รงการ	CGR	(CGR	Workshop	2023)		
	 จัดำโดำยสมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย
•	 แนวัทางการเปดิำเผยข้้อมลูด้ำาน	ESG	ใน	One	Report	จัดำโดำยสมาค่มบริษัทจดำทะเบ่ยนไทย
•	 ผลกระทบจาก	Climate	Change	ต่อธุรกิจ	จัดำโดำยสมาค่มส่งเสริมผูล้งทุนไทย
•	 Creating	ESG	DNA	for	Employees	จัดำโดำยสมาค่มการจัดำการงานบุค่ค่ลแหง่ประเทศไทยและตลาดำหลักทรัพิย์แหง่ประเทศไทย
•	 การจัดำทำารายงานการมส่่วันได้ำเส่ยและนโยบายการใช้ข้้อมลูภายใน	จัดำโดำยสมาค่มบริษัทจดำทะเบ่ยนไทย
•	 RISK	MANAGEMENT	TRAINING	Y2024	จัดำโดำยบริษัท	ไพิร้ซวัอเตอร์เฮาส์คู่เปอร์ส	เอบ่เอเอส	จำากัดำ	(“PwC”)
•	 Cyber	Risk	2023	จัดำโดำยสมาค่มบริษัทจดำทะเบ่ยนไทย
•	 AGM	Notice/Board	Resolution	จัดำโดำยสมาค่มบริษัทจดำทะเบ่ยนไทย	

หน�าที่่�ความรับผู้ิดชอบ :
•	 ศกึษาและเผยแพิร่หลักเกณฑ์ิ	ระเบ่ยบและกฎีหมายท่�เก่�ยวัข้้องกับการกำากับดำูแลกิจการใหบุ้ค่ค่ลและนติิบุค่ค่ลท่�เก่�ยวัข้้องได้ำรับทราบ
•	 ติดำตาม	ประสานงาน	และกำากับดำูแลใหบ้ริษัทและบริษัทย่อยมก่ารดำำาเนนิกิจการใดำ	ๆ	ใหส้อดำค่ล้องกับหลักเกณฑ์ิ	ระเบ่ยบและกฎีหมายท่�	
	 เก่�ยวัข้้องได้ำอย่างถูกต้อง	รวัมทั�งเปน็ไปตามหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำ
•	 วิัเค่ราะหแ์ละใหค้่วัามเหน็ในรายการหร่อธุรกรรมท่�เก่�ยวัข้้องกับธุรกิจในกลุ่มบริษัท
•	 จัดำเตร่ยมและจัดำทำาข้้อมลูเพิ่�อจัดำทำารายงานประจำาปี
•	 ตรวัจสอบค่วัามถูกต้องข้องข้้อค่วัามในเอกสารต่าง	ๆ	ท่�จัดำทำาข้ึ�นเพิ่�อใหเ้ปน็ไปตามกฎีเกณฑ์ิและกฎีหมายท่�เก่�ยวัข้้อง
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เอกสารแนบ 4 ที่รัพย์สินที่่�ใช�ในการประกอบธัุรกิจและ
รายละเอ่ยดเก่�ยวกับรายการประเมินราคาที่รัพย์สิน  

1.   ที่รัพย์สินท่ี่�ใช�ในการประกอบธุัรกจิของบรษัิัที่และบริษััที่ย่อย ณ วันท่ี่� 31 ธัันวาคม 2566

ริายล่ำะเอียดทริัพย์สัิน กริริมสัิทธิ� ภาริะผููกพัน
มูล่ำค้่าติามบัญชัีสัุทธิ 

(ล่ำ้านบาท)
31 ธันวิาค้ม 2566

การิใชั้งาน

1.	 ท่�ดิำน
			 1.1	 เน่�อท่�รวัม	38	ไร่	2	งาน	57.10	ตารางวัา	ประกอบด้ำวัย
										 1.1.1		 ตั�งอยู่เลข้ท่�	2	ซอยพิหลโยธนิ	19	แข้วังจตุจักร	 
	 	 	 เข้ตจตุจักร	กรุงเทพิมหานค่ร
										 1.1.2		 ตั�งอยู่เลข้ท่�	83	หมูท่่�	5	ตำาบลบ้านใหม	่ 
	 	 	 อำาเภอเมอ่งปทุมธาน	่จังหวััดำปทุมธาน	่
	 	 	 และท่�ดิำนว่ัางเปล่าโฉนดำท่�ดิำนเลข้ท่�	3940
										 1.1.3		 ท่�ดิำนเปล่าโค่รงการ	Land	Country	Home		
	 	 	 (บ้านฉาง)	โฉนดำเลข้ท่�	6802	ตำาบลบ้านฉาง	
	 	 	 อำาเภอบ้านฉาง	จังหวััดำระยอง
	 	 1.1.4		 ท่�ดิำนเปล่า	โฉนดำท่�ดิำนเลข้ท่�	60411	แข้วังหลักสอง	 
	 	 	 เข้ตภาษ่เจริญ	กรุงเทพิมหานค่ร
										 1.1.5		 ท่�ดิำนเปล่า	โฉนดำท่�ดิำนเลข้ท่�	97253	ตำาบลมาบตาพิุดำ	 
	 	 	 อำาเภอเมอ่งระยอง	จังหวััดำระยอง

บริษัท ไมม่่ 513 ท่�ตั�งอาค่ารสำานกังาน 

สำานกังานสาข้า,	
ศนูย์กระจายสินค้่า,	
ค่ลังสินค้่า	และ
ใช้ในการดำำาเนนิงาน

	 1.2		 เน่�อท่�รวัม	1	ไร่	3	งาน	24	ตารางวัา	ประกอบด้ำวัย
	 	 1.2.1		 ตั�งอยู่เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	แข้วังค่ลองเตย		
	 	 	 เข้ตค่ลองเตย	กรุงเทพิมหานค่ร

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	
พิร็อพิเพิอร์ต่�

	ด่ำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ	
ซึ�งเปน็บริษัทย่อย

ไมม่่ 226 ท่�ตั�งอาค่ารสำานกังาน
สำานกังานสาข้า	และ
ใช้ในการดำำาเนนิงาน

2.		อาค่ารและส่วันปรับปรุงท่�อยู่นอกเหนอ่จากอาค่ารและส่วัน	
	 ปรับปรุงท่�รวัมอยู่ใน	ข้้อ	1.	ท่�ดิำน

	 2.1		 ตั�งอยู่ท่�หอ้งชุดำเลข้ท่�	37/29	ชั�น	7	อาค่ารชุดำบ้านหาดำอู่ทอง		
	 	 ค่อนโดำมเินย่ม	อาค่ารเลข้ท่�	37/1	ตำาบลหวััหนิ	
	 	 อำาเภอหวััหนิ	จังหวััดำประจวับค่่ร่ข้ันธ์

	 2.2		 ตั�งอยู่ท่�หอ้งชุดำเลข้ท่�	408/81	อาค่ารพิหลโยธนิเพิลส	
	 	 ชั�น	19	ถนนพิหลโยธนิ	แข้วังสามเสนใน	เข้ตพิญาไท		
	 	 กรุงเทพิฯ	10400

 

				 2.3		 ตั�งอยู่ท่�	102/99	ถนน	ณ	ระนอง	แข้วังค่ลองเตย	
	 	 เข้ตค่ลองเตย	กรุงเทพิฯ	10110

บริษัท	และบริษัทย่อย

ไมม่่

บริษัทย่อย
ติดำจำานองกับ
สถาบันการเงิน
มลูค่่า	4	ล้านบาท

ไมม่่

112 ใช้ในการดำำาเนนิงาน

3.		เค่ร่�องตกแต่งติดำตั�งและเค่ร่�องใช้สำานกังาน บริษัท	และบริษัทย่อย ไมม่่ 58 ใช้ในการดำำาเนนิงาน

4.	 	เค่ร่�องมอ่	อุปกรณ์และอุปกรณ์ใหเ้ช่า บริษัท	และบริษัทย่อย ไมม่่ 74 ใช้ในการดำำาเนนิงาน

5.	 ยานพิาหนะ บริษัท	และบริษัทย่อย ไมม่่ 12 ใช้ในการดำำาเนนิงาน

6.		งานระหว่ัางก่อสร้าง บริษัท	และบริษัทย่อย ไมม่่ 13 สินทรัพิย์
ระหว่ัางก่อสร้าง

รวม 1,008
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อสังหารมิที่รพัย์เพ่�อการลงที่นุของบรษิัทัี่และบริษัทัี่ย่อย ณ วันที่่� 31 ธัันวาคม 2566
เน่�องจากกลุม่บริษัท/บริษัท	ได้ำตัดำสนิใจนำาท่�ดิำนพิร้อมสิ�งปลูกสร้างชั�วัค่ราวัท่�ปจัจุบนัยังไมไ่ด้ำระบุวััตถุประสงค์่ข้องการใช้ในอนาค่ต	และสินทรัพิย์
สิทธกิารใช้ตามสัญญาเช่าหลักให้เช่าแก่บุค่ค่ลท่�สาม	การประเมินราค่า	ประเมินโดำยผู้ประเมินราค่าอิสระท่�ได้ำรับค่วัามเห็นชอบจากสำานักงาน	
ก.ล.ต.	โดำยพิิจารณาราค่าตลาดำตามเกณฑ์ิข้องสินทรัพิย์ท่�ใช้งานอยู่ในปจัจุบัน

ริายล่ำะเอียดทริัพย์สัิน กริริมสัิทธิ� ภาริะผููกพัน
มูล่ำค้่าติามบัญชัีสัุทธิ 

(ล่ำ้านบาท)
31 ธันวิาค้ม 2566

การิใชั้งาน

1.		ท่�ดิำนพิร้อมสิ�งปลูกสร้างชั�วัค่ราวั	โฉนดำท่�ดิำนเลข้ท่�	7995	
	 ถนนพิระราม	3	แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	กรุงเทพิมหานค่ร		
	 เน่�อท่�	2	ไร่	2	งาน	68	ตารางวัา

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	
พิร็อพิเพิอร์ต่�	

ด่ำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ	
ซึ�งเปน็บริษัทย่อย

ไมม่่ 421 ยังไมไ่ด้ำระบุ
วััตถุประสงค์่ข้อง
การใช้ในอนาค่ต

2.		ตั�งอยู่เลข้ท่�	304	ถนนเส่อปา่	แข้วังปอ้มปราบฯ
	 เข้ตปอ้มปราบศตัรูพิ่าย	กรุงเทพิมหานค่ร
				 (ส่วันปรับปรุง	และสินทรัพิย์สิทธกิารใช้)

กิจการท่�เก่�ยวัข้้องกัน ไมม่่ 46 ใหบุ้ค่ค่ลท่�สามเช่า

รวัม 467

สินที่รัพย์ไม่ม่ตัวตน
สินทรัพิย์ไมม่ตั่วัตนข้องบริษัทและบริษัทย่อย	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2566	และ	2565	มจ่ำานวัน	54	และ	64	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	โดำยส่วันใหญ่
เปน็ค่่าลิข้สิทธิ�ซอฟท์แวัร์สำาหรับค่อมพิิวัเตอร์	เพิ่�อใช้ในการดำำาเนนิงานข้องบริษัทและบริษัทย่อยโดำยมอ่ายุการตัดำจำาหนา่ยเปน็เวัลา	3-10	ป	ี

2. รายละเอ่ยดเก่�ยวกับรายการประเมินราคาที่รัพย์สิน

ชั่�อ

ที�ดิน
ผูู้ปีริะเมินริาค้าทริัพย์สัิน/
ผูู้ค้วิบคุ้มการิปีฏิิบัติิงาน

หริ่อผูู้ปีริะเมินหล่ำัก

วิัติถืุปีริะสังค้์
การิปีริะเมิน

ริาค้าทริัพย์สัิน

วิันที�
ริายงานทริัพย์สัิน

ริาค้า
ปีริะเมิน 

(ล่ำ้านบาท)

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	
จำากัดำ	(มหาชน)

1.	 ตั�งอยู่เลข้ท่�	2	ซอยพิหลโยธนิ	19		
แข้วังจตุจักร	เข้ตจตุจักร	กรุงเทพิมหานค่ร

2.	 ตั�งอยู่เลข้ท่�	83	หมูท่่�	5	ตำาบลบ้านใหม	่
อำาเภอเมอ่งปทุมธาน	่จังหวััดำปทุมธาน ่

และท่�ดิำนว่ัางเปล่า	โฉนดำท่�ดิำนเลข้ท่�	3940

508 บริษัท	เอเจนซ่�	ฟอร์	เร่ยล 

เอสเตท	แอฟแฟร์ส	จำากัดำ
เพิ่�อประกอบ
การวััดำมลูค่่ายุติธรรม
ข้องสินทรัพิย์ตาม
มาตรฐานการบัญช่

พิฤศจิกายน
2564

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	
พิร็อพิเพิอร์ต่�	
ด่ำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ

3.	 ตั�งอยู่เลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	แข้วัง
ค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	กรุงเทพิมหานค่ร

226 บริษัท	เอเจนซ่�	ฟอร์	เร่ยล 

เอสเตท	แอฟแฟร์ส	จำากัดำ
เพิ่�อประกอบ
การวััดำมลูค่่ายุติธรรม
ข้องสินทรัพิย์ตาม
มาตรฐานการบัญช่

ธนัวัาค่ม	
2566

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	
พิร็อพิเพิอร์ต่�	
ด่ำเวัลลอปเมน้ท์	จำากัดำ

1.	 ตั�งอยู่เลข้ท่�	304	ถนนเส่อปา่	 
แข้วังปอ้มปราบฯ	เข้ตปอ้มปราบศตัรูพิ่าย	
กรุงเทพิมหานค่ร	(ส่วันปรับปรุง	รวัมถึง
สินทรัพิย์สิทธกิารใช้)

2.	 ท่�ดิำนพิร้อมสิ�งปลูกสร้างชั�วัค่ราวั 

	โฉนดำท่�ดิำนเลข้ท่�	7995	ถนนพิระราม	3	 
แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย
กรุงเทพิมหานค่ร	

460 บริษัท	เอเจนซ่�	ฟอร์	
เร่ยลเอสเตท	แอฟแฟร์ส	จำากัดำ

บริษัท	เอเจนซ่�	ฟอร์
เร่ยลเอสเตท	แอฟแฟร์ส	จำากัดำ

เพิ่�อประกอบ
การวััดำมลูค่่ายุติธรรม
ข้องสินทรัพิย์ตาม
มาตรฐานการบัญช่

พิฤศจิกายน
2566

พิฤศจิกายน
2566
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เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปฏิิบัติการกำากับด้แลกิจการ และจรรยาบรรณธัุรกิจของบริษััที่ 

บริษัทได้ำเผยแพิร่นโยบายและแนวัปฏิบัติการกำากับดำูแลกิจการ	 จรรยาบรรณธุรกิจข้องบริษัท	 และกฎีบัตรข้องค่ณะกรรมการบริษัท 

ค่ณะกรรมการชุดำย่อย	ไว้ับนเว็ับไซต์ข้องบริษัท	(www.loxley.co.th)	ภายใต้หวััข้้อการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำ
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เอกสารแนบ 6 รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ 
ค่ณะกรรมการตรวัจสอบข้องบรษัิท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	ประกอบด้ำวัยกรรมการอิสระจำานวัน	3	ท่าน	ซึ�งมค่่วัามรู	้ค่วัามสามารถ	ประสบการณ์
และคุ่ณสมบัติข้องกรรมการอิสระค่รบถ้วันตามหลักเกณฑ์ิท่�ค่ณะกรรมการกำากับหลักทรพัิย์และตลาดำหลักทรพัิย์กำาหนดำ	และไมไ่ด้ำเปน็ผูบ้ริหารหร่อ
พินกังานข้องบรษัิท	ทำาใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่�ได้ำอย่างเปน็อิสระ	ค่ณะกรรมการตรวัจสอบมก่ารประชุมอยา่งสมำาเสมอ	โดำยในป	ี2566	มก่ารประชุม
รวัมจำานวัน	4	ค่รั�ง	โดำยมร่ายละเอ่ยดำการเข้า้ประชุมข้องกรรมการแต่ละท่าน	ดัำงน่�

ริายช่ั�อ ติำาแหน่ง การิเข้า้ปีริะชุัม 
(จำำานวินค้รัิ�งที�เข้า้ปีริะชุัม/จำำานวินค้รัิ�งที�จำดัปีริะชุัม)

1.		ดำร.หริส		สูตะบุตร* ประธานกรรมการตรวัจสอบ 4/4

				ดำร.ฉัตรมงค่ล	ปตีธวััชชัย** กรรมการตรวัจสอบ -

2.		ดำร.ศภุวุัฒิ		สายเช่�อ กรรมการตรวัจสอบ 4/4

3.		ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม ประธานกรรมการตรวัจสอบ*** 4/4

รวมจำ�น่วน่คุรั�งข้องก�รประชุี่มใน่ปี 2566 4

โดำยมน่างปร่ยานชุ	ไพิบูลย์สิทธวิังศ	์เปน็เลข้านกุารค่ณะกรรมการตรวัจสอบ

หมายเหตุ : * ดำร.หริส สูตะบัุตร ลาออกจากการเป็นิกรรมการบัริษััที่ มีผลตั�งแต่วันิที่ี� 30 พฤศจิกายนิ 2566 เป็นิต�นิไป 
 ** ที่ี�ประชมุคณะกรรมการบัรษิัทัี่ ครั�งทีี่� 7/2566 ซึ่่�งประชมุเมื�อวนัิที่ี� 21 ธุนัิวาคม 2566 มมีตแิต่งตั�ง ดำร.ฉััตรมงคล ปีตธุวชัชยั เปน็ิกรรมการอสิระและกรรมการ 
  ตรวจสอบัแที่นิกรรมการที่ี�ลาออก ที่ั�งนิี� มีผลตั�งแต่วันิที่ี� 21 ธุันิวาคม 2566 โดำยยังไม่ไดำ�เข�าร่วมการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบัในิปี 2566 
 *** การประชุมคณะกรรมการบัริษััที่ ครั�งที่ี� 7/2566 ซึ่่�งประชุมเมื�อวันิที่ี� 21 ธุันิวาคม 2566 มีมติแต่งตั�ง ดำร.ณฐพร พันิธุุ์อุดำม เป็นิประธุานิกรรมการตรวจสอบั

ค่ณะกรรมการตรวัจสอบได้ำรายงานผลการประชุมแต่ละค่รั�งต่อค่ณะกรรมการบริษัท	เพิ่�อดำำาเนนิการในเร่�องท่�เหน็สมค่วัร	โดำยมภ่ารกิจท่�สำาคั่ญ 

สรุปได้ำดัำงน่�
1.	 สอบทานงบการเงินรวัมและงบการเงินเฉพิาะกิจการข้องบรษัิท	ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	(มหาชน)	ทั�งงบการเงินรายไตรมาสและงบการเงินประจำาปี

ท่�ผา่นการสอบทานและตรวัจสอบจากผูส้อบบัญช่แล้วั	ซึ�งพิบว่ัางบการเงินรวัมและงบการเงินเฉพิาะกิจการข้องบริษัทได้ำจัดำทำาข้ึ�นตามมาตรฐาน
การรายงานทางการเงิน	และมก่ารเปดิำเผยข้้อมลูอย่างเพิ่ยงพิอ

2.	 ได้ำมก่ารเชิญผูส้อบบัญชข่้องบริษัทเข้า้ร่วัมประชุมกับค่ณะกรรมการตรวัจสอบทกุไตรมาส	เพ่ิ�อรบัฟังค่ำาช่�แจงเก่�ยวักับรายงานข้องผูส้อบบัญช ่

ผลการสอบทานและตรวัจสอบงบการเงิน	ประเด็ำนจากการสอบทาน	ตรวัจสอบและข้อ้เสนอแนะเก่�ยวักับระบบการค่วับคุ่มภายใน	และทิศทาง
ข้องมาตรฐานการรายงานทางการเงนิข้องไทย	ค่ณะกรรมการตรวัจสอบไดำป้ระชุมรว่ัมกับผูส้อบบญัช่ข้องบรษัิท	1	ค่รั�งโดำยไมม่ฝ่่า่ยบรหิารข้อง
บรษัิทเข้า้รว่ัมประชุมด้ำวัย

3.	 สอบทานการเปดิำเผยข้อ้มลูรายการท่�เก่�ยวัโยงกันทกุไตรมาส	ตามประกาศค่ณะกรรมการตลาดำหลกัทรพัิยแ์หง่ประเทศไทย	 เร่�องการเปดิำเผย
ข้อ้มลูและการปฏิบติัการข้องบรษัิทจดำทะเบ่ยนในรายการท่�เก่�ยวัโยงกันใหม้ค่่วัามถกูต้องและค่รบถ้วัน

4.	 ในการประชุมเก่�ยวักับการบริหารงานด้ำานต่าง	ๆ 	ได้ำมก่ารเชิญฝ่า่ยบริหารข้องบริษัทและบริษัทยอ่ยท่�เก่�ยวัข้อ้งเข้า้ร่วัมประชุมด้ำวัยตามวัาระ 

อันสมค่วัร	เพิ่�อเสนอข้้อมลู	รบัทราบข้อ้สงัเกต	รบัฟังค่วัามคิ่ดำเหน็และข้อ้เสนอแนะ	อันเปน็การเพิิ�มประสทิธภิาพิข้องการบรหิารงานใหแ้ก่กลุม่บรษัิท
5.	 	สอบทานใหบ้รษัิทมก่ารปฏิบัติตามกฎีหมายว่ัาด้ำวัยหลักทรัพิยแ์ละตลาดำหลักทรัพิย์	ข้อ้กำาหนดำข้องตลาดำหลักทรัพิยแ์หง่ประเทศไทยและกฎีหมาย

ท่�เก่�ยวัข้้องกับการดำำาเนนิธุรกิจข้องบริษัท
6.	 พิิจารณา	 คั่ดำเล่อก	 เสนอแต่งตั�งบุค่ค่ลซึ�งมค่่วัามเปน็อิสระ	 เพ่ิ�อทำาหนา้ท่�เปน็ผูส้อบบญัชข่้องบรษัิท	และเสนอค่่าตอบแทนสำาหรบัป	ี2566	 

ก่อนนำาเสนอค่ณะกรรมการบรษัิท	เพ่ิ�อเสนอข้ออนมุติัต่อผูถ่้อหุน้บรษัิทต่อไป
7.	 สอบทานและประเมนิค่วัามเพ่ิยงพิอข้องระบบการค่วับค่มุภายในข้องบรษัิท	ใหค้่ำาแนะนำาแก่บริษัทเพ่ิ�อใหม้ก่ารจัดำระบบการค่วับค่มุภายในท่�ด่ำ

และม่การตรวัจสอบภายในท่�เหมาะสม	พิร้อมทั�งสนับสนุนให้ม่การค่วับคุ่มการปฏิบัติงานให้ม่ประสิทธภิาพิยิ�งข้ึ�น	ตลอดำจนสนับสนุนให้ม ่

การบรหิารค่วัามเส่�ยงในการดำำาเนนิงานข้องบริษัทอยา่งมร่ะบบ
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8.	 พิิจารณาใหค้่วัามเหน็ชอบแผนการตรวัจสอบภายในประจำาป	ี รับทราบผลการตรวัจสอบและใหม้ก่ารติดำตามการดำำาเนนิการแก้ไข้ตามรายงาน 

ผลการตรวัจสอบภายในโดำยเฉพิาะประเด็ำนท่�มน่ยัสำาคั่ญ	เพ่ิ�อก่อใหเ้กิดำการกำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำ
9.	 ทบทวันค่วัามเหมาะสมข้องกฎีบตัรค่ณะกรรมการตรวัจสอบอยา่งสมำาเสมอ

การปฏิบัติงานข้องค่ณะกรรมการตรวัจสอบในปีท่�ผ่านมา	 เป็นไปด้ำวัยค่วัามเป็นอิสระและได้ำรับค่วัามร่วัมม่อด้ำวัยด่ำจากทุกฝ่่ายท่�เก่�ยวัข้้อง 
ค่ณะกรรมการตรวัจสอบมค่่วัามเหน็ว่ัา	บรษัิทมก่ารจัดำทำารายงานทางการเงินโดำยมก่ารเปดิำเผยข้อ้มลูอยา่งเพ่ิยงพิอตามมาตรฐานการรายงานทาง 
การเงิน	และเป็นไปตามข้้อกำาหนดำและกฎีหมายท่�เก่�ยวัข้้องกับการดำำาเนินธุรกิจ	และไม่พิบประเด็ำนท่�ม่สาระสำาคั่ญอันอาจม่ผลต่อประสิทธผิล 

การค่วับค่มุภายใน	การบรหิารค่วัามเส่�ยงและการกำากับดูำแลกิจการท่�ด่ำข้องกิจการ	ค่ณะกรรมการตรวัจสอบได้ำรายงานค่วัามเหน็น่�ต่อค่ณะกรรมการ
บริษัทแล้วั
     

 (ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม)
	 ประธานกรรมการตรวัจสอบ
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เอกสารแนบ 7 รายงานความรับผู้ิดชอบของ
คณะกรรมการต่อรายงานที่างการเงิน 
ค่ณะกรรมการบรษัิทเปน็ผูรั้บผดิำชอบต่องบการเงินข้องบรษัิทและบรษัิทย่อย	ข้อ้มลูทางการเงินท่�ปรากฏในรายงานประจำาป	ีงบการเงินดัำงกล่าวั
จัดำทำาข้ึ�นตามมาตรฐานการบัญช่ท่�รับรองทั�วัไปในประเทศไทย	 โดำยใช้นโยบายบัญช่ท่�เหมาะสมและถ่อปฏิบัติอย่างสมำาเสมอและใช้ดุำลยพิินิจ	
ประมาณการท่�สมเหตุผลในการจัดำทำางบการเงิน	 ม่การเปิดำเผยข้้อมูลท่�สำาคั่ญอย่างเพ่ิยงพิอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน	 ทั�งน่�	 ได้ำผ่าน 

การตรวัจสอบและใหค้่วัามเหน็อย่างไมม่เ่ง่�อนไข้จากผูส้อบบัญช่รับอนญุาตท่�เปน็อิสระ	ค่่อ	งบการเงินได้ำผา่นการตรวัจสอบจากผูส้อบบัญช่รับ
อนญุาตท่�เปน็อิสระซึ�งได้ำแสดำงค่วัามเหน็อย่างไมม่เ่ง่�อนไข้ดัำงท่�ปรากฏในรายงานข้องผูส้อบบัญช่รับอนญุาต

ค่ณะกรรมการบริษัทได้ำแต่งตั�งค่ณะกรรมการตรวัจสอบ	ซึ�งประกอบด้ำวัยกรรมการท่�เปน็อิสระจากการบริหารงานภายใน	 เปน็ผูด้ำูแลรับผดิำชอบ
เก่�ยวักับคุ่ณภาพิข้องรายงานทางการเงิน	การสอบทานระบบการค่วับคุ่มภายใน	และการตรวัจสอบภายใน	 โดำยค่วัามเห็นข้องค่ณะกรรมการ 

ตรวัจสอบได้ำปรากฏในรายงานข้องค่ณะกรรมการตรวัจสอบซึ�งแสดำงไว้ัในรายงานประจำาปแีล้วั

ค่ณะกรรมการบริษัทม่ค่วัามเห็นว่ัาระบบการค่วับคุ่มภายในโดำยรวัมข้องบริษัทม่ค่วัามเพ่ิยงพิอ	 เหมาะสม	 และสามารถสร้างค่วัามเช่�อมั�น											
อย่างม่เหตุผลว่ัางบการเงินข้องบริษัทและบริษัทย่อยประจำาปีสิ�นสุดำ	ณ	 วัันท่�	 31	ธนัวัาค่ม	2566	ม่ค่วัามน่าเช่�อถ่อตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินและมค่่วัามถูกต้องค่รบถ้วันตามมาตรฐานการบัญช่	กฎีหมาย	และกฎีระเบ่ยบท่�เก่�ยวัข้้อง	ทั�งน่�	ได้ำผา่นการพิิจารณาจากผูส้อบบัญช่
รับอนญุาตแล้วั	
 

                            

 (นายธังชัย ลำ�าซำำา)
ประธานกรรมการ

(นายสุรช ลำ�าซำำา)
ประธานเจ้้าหน้าที่่�บริหาร
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ที่่�ตั�งสำานักงาน 
สำานักงานใหญ่
102	ถนน	ณ	ระนอง	แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	
กรุงเทพิฯ	10110
โทรศพัิท์			 :		(66)	0-2348-8000
โทรสาร				 :	 (66)	0-2348-800
อ่เมล	 :	 info@loxley.co.th
เว็ับไซต์	 :	 www.loxley.co.th

สำานักงานย่อย
อาค่ารล็อกซเล่ย์	บางเข้น
2	ซอยพิหลโยธนิ	19	แข้วังจตุจักร	เข้ตจตุจักร
กรุงเทพิฯ	10900
โทรศพัิท์				 :	 (66)	0-2515-8200

สำานักงานภ้มิภาค
244/2	ถนนวััวัลาย	ตำาบลหายยา	
อำาเภอเมอ่งเช่ยงใหม	่จังหวััดำเช่ยงใหม	่50100
โทรศพัิท์				 :	 (66)	0-5320-1456
 

คลังสินค�า
83	หมูท่่�	5	ถนนเล่ยบค่ลองรังสิต	ตำาบลบ้านใหม	่
อำาเภอเมอ่งปทุมธาน	่จังหวััดำปทุมธาน	่12000
โทรศพัิท์			 :	 (66)	0-2019-6002-10
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำกัด (มหาชน) 

102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ : (66) 0-2348-8000

เว็บไซต์ : www.loxley.co.th

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำกัด (มหาชน) 

รายงานประจำปี 2566 (แบบ 56-1 O
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บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำกัด (มหาชน) 
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