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GROWTH

สร้้างสมความร้้้ ปร้ะสบการ้ณ์์ และความเชี่่�ยวชี่าญเฉพาะด้้าน ในธุุรกิิจหลัักิ 
ทุุ่�มเทุ่พััฒนาแลัะใช้้ความพัยายามอย�างเต็็มทุ่่�เพ่ั�อขัับเคลั่�อนสู่่�กิารสู่ร้างสู่รรค์
นวัต็กิรรม พััฒนาประสู่ิทุ่ธิุภาพักิารดำำาเนินงาน แลัะสู่ร้างโอกิาสู่ทุ่างธุุรกิิจ 
รป่แบบใหม�เพ่ั�อกิารเต็บิโต็

EXPERTISEWITH
“เติิบโติอย่่างเชี่่�ย่วชี่าญ”







GROWTH
STABILITYWITH

การ้สร้้างโมเด้ลทางธุุร้กิจทุ่่�สู่นับสู่นุนกิารเต็ิบโต็  
แลัะกิารสู่ร้างความสัู่มพัันธ์ุในระยะยาวกัิบลั่กิค้า
แลัะค่�ค้า

“เติิบโติอย่่างมั่่�นคง”



GROWTH
SUSTAINABILITYWITH

ให้ค้วามสำาคญักับการ้สร้า้งและรั้กษาความเช่ี่�อมั�น ความไว้วางใจ 
กิับผู้่้ม่สู่�วนไดำ้เสู่่ย ทุ่ั�งในดำ้านธุุรกิิจ สู่ังคม แลัะสิู่�งแวดำลั้อม  
ดำ้วยกิารกิำากิับดำ่แลัแลัะบริหารจัดำกิารต็ามหลัักิธุรรมาภิบาลั

“เติิบโติอย่่างย่่�งย่ืน”
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สารจากประธานกรรมการและ 
ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
เรีียน ท่่านผู้้�ถืือหุ้้�น

ในปีี 2567 ท่่ามกลางความผัันผัวนของเศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจ

ไท่ย และความขัดแย้งท่างภููมิรัฐศาสตร์ท่่�เกิดข้�น ล็อกซเล่ย์ได้ 

ก้าวผ่ัานอุปีสรรคและความท้่าท่ายเหล่าน่�ด้วยการดำาเนินกลยุท่ธ์์

ภูายใต้ความหลากหลายท่างธุ์รกิจ และวิสัยทั่ศน์ท่่�เน้นความ

ยดืหยุน่ในการบริหารจัดการท่่�สอดรับกับสภูาพแวดล้อมท่างธุ์รกิจ 

ผัา่นความทุ่่มเท่ ความพยายามของทุ่กฝ่่าย และการสนับสนุนจาก

พันธ์มิตร คู่ค้า ลูกค้า อ่กทั่�งยังให้ความสำาคัญกับการสร้างความ

เขม้แขง็ภูายในด้วยการบรหิารจัดการท่างการเงินควบคู่ไปีกับวินัย

ท่างการเงิน เพื�อรกัษาเสถ่ียรภูาพท่างการเงินอันเป็ีนพื�นฐานสำาคัญ

สำาหรับการสร้าง “การเติิบโติอย่า่งมั่่�นคง” 

บริษัท่ยังคงเดินหน้ายกระดับความมั�นคงแข็งแกร่งของธุ์รกิจ

ด้วยการสร้างบูรณาการระหว่างธุ์รกิจหลักในกลุ่มบริษัท่ โดย 

ด้งศักยภูาพ ความรู้ความเชี่่�ยวชี่าญของบุคลากร ท่รัพยากร 

ตลอดจนจุดแข็ง ความชี่ำานาญท่่�แตกต่างและโดดเด่นของแต่ละ 

สายธุ์รกิจ มาสนับสนุนเสรมิความแขง็แกรง่แก่กัน มุง่แสวงหาโอกาส

ท่างธุ์รกิจใหม่ กลุ่มลูกค้าใหม่ นวัตกรรมใหม่ เพื�อสร้างคุณค่าเพิ�ม

ท่างธุ์รกิจ และยกระดับข่ดความสามารถีในการท่ำากำาไร สร้างการ  

“เติิบโติอย่า่งเชี่่�ย่วชี่าญ” ควบคูไ่ปีกับการรกัษาความสมัพนัธ์ผ์ัสาน 

ความรว่มมือกับคู่ค้าพันธ์มิตรในระยะยาว 

นอกเหนือจากความมุ่งมั�นในการสร้างผัลปีระกอบการท่่�ด่แก่ 
ผู้ัถืีอหุ้นและผู้ัม่ส่วนได้เสย่ทุ่กกลุ่มแล้ว บริษัท่ยงัคงให้ความสำาคัญ

กับการวางรากฐานเพื�อ “การเติิบโติอย่่างย่่�งย่ืน” โดยบริหาร

จัดการตามแนวท่างกำากับดูแลกิจการท่่�ด่ ดำาเนินธุ์รกิจด้วยความ

รับผิัดชี่อบต่อชุี่มชี่น สังคม และสิ�งแวดล้อม บริษัท่ได้กำาหนด

เป็ีนเป้ีาหมายสำาคัญในระยะยาว ท่่�จะดูแลความเป็ีนอยู่และ

สร้างความเข้มแข็งให้แก่ชุี่มชี่นและสังคม สนับสนุนโอกาสและ 

ความเท่่าเท่่ยมกันในสงัคมผ่ัานกิจกรรมสนับสนุนนักก่ฬาคนพกิาร 

กิจกรรมเพื�อชุี่มชี่นและผู้ัสูงอายุ ตลอดจนกำาหนดนโยบายการ

ดำาเนินงานด้านสิ�งแวดล้อมเพื�อสนับสนุนการใชี่้ท่รัพยากรอย่าง

ม่ปีระสิท่ธ์ิภูาพ ลดปีริมาณการใช้ี่ท่รัพยากรและการสร้างขยะ 

สนับสนุนการใช้ี่พลังงานท่างเลือก เพื�อการอยู่ร่วมและเติบโต 

ไปีพร้อมกันของทุ่กคน 

ทั่�งน่� บมจ. ล็อกซเล่ย์ ได้รับการปีระเมินและคัดเลือกให้เป็ีน

หน้�งในบริษัท่ท่่�ม่รายชี่ื�ออยู่ในกลุ่มหุ้นยั�งยืน SET ESG Rating  

ปีระจำาปีี 2567 ซ้�งแม้จะเป็ีนปีีแรก แต่ผัลการปีระเมินดังกล่าวก็

สะท้่อนให้เห็นถ้ีงเจตนารมณค์วามมุง่มั�นของบรษัิท่ ท่่�จะขบัเคลื�อน

สู่เป้ีาหมายด้านความยั�งยืน และสร้างคุณค่าแก่ผู้ัม่ส่วนได้เส่ย 
อยา่งเป็ีนรูปีธ์รรม ซ้�งเป็ีนเรื�องท่่�น่ายินด่และภููมิใจอยา่งมาก 

สำาหรบัปีี 2568 การสรา้งความสำาเรจ็ในด้านความมั�นคงและยั�งยนื

ตามเปี้าหมายในมิติของผัลปีระกอบการ การพัฒนานวัตกรรม  

การเพิ�มข่ดความสามารถีในการแข่งขันด้วยท่รัพยากรและ

สินท่รัพย์ท่่�ม่ รวมถ้ีงการพัฒนาบุคลากรซ้�งเป็ีนท่รัพยากรสำาคัญ

ให้สอดคล้องกับเป้ีาหมายธุ์รกิจ ยังคงเป็ีนความท้่าท่ายสำาคัญ

ท่่�จะชี่่วยสร้างความมั�นคงให้กับบริษัท่ และเปี็นรากฐานสำาหรับ 
การเติิบโติอย่า่งย่่�งย่ืนต่อไปีในอนาคต   

สำาหรับทุ่กความสำาเร็จในปีี 2567 ท่่� เกิดข้�น ผัมขอขอบคุณ 

ผู้ัถืีอหุ้น ผู้ัร่วมทุ่น คู่ ค้า คู่ ธุ์รกิจ สถีาบันการเงิน ลูกค้าและ 

ผู้ัเก่�ยวข้องทุ่กฝ่่ายท่่�สนับสนุนการดำาเนินงานและมอบความ 

ไว้วางใจมาโดยตลอด รวมถ้ีงผู้ับรหิาร และพนักงานทุ่กท่่านท่่�ทุ่ม่เท่

กำาลัง ความสามารถีและความเชี่่�ยวชี่าญอยา่งเต็มท่่� เพื�อขบัเคลื�อน

บริษัท่ไปีสูเ่ป้ีาหมายและสร้างความสำาเร็จท่่�ยั�งยืนรว่มกัน 

8

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



(นายธงชััย ลำ�าซำำา)

ปีระธ์านกรรมการ

(นายสุรชั ลำ�าซำำา)

ปีระธ์านเจ้าหน้าท่่�บริหาร
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สายธุรกิจพลังงาน 

รายได้้รวมของบริษััที่และบริษััที่ย่อย

2566 11,235.65 ล้านบาที่ 2567 11,446.37 ล้านบาที่

ให้บริการก่อสร้างระบบไฟฟ้าพลังงานแบบครบวงจร  

ม่ปีระสบการณใ์นอุตสาหกรรมการผัลิตไฟฟา้และพลังงาน

มากกว่า 15 ปีี

รายได้้รวม

746 ล้านบาที่

สายธุรกิจเที่คโนโลย่สารสนเที่ศ

ผู้ัให้บรกิารโซลูชี่นัด้านเท่คโนโลยส่ารสนเท่ศ ระบบเครือขา่ยคอมพิวเตอร์ 

และผู้ัพัฒนาแพลตฟอร์มแอปีพลิเคชี่ันธุ์รกรรมการเงินครบวงจร

รายได้้รวม

3,166 ล้านบาที่

สายธุรกิจบริการ 

โดดเด่นด้วยมาตรฐานรักษาความปีลอดภัูย

ระดับสากล สำาหรบัท่่าอากาศยาน สายการบนิ 

อาคารสำานักงาน และสถีานท่่�สำาคัญ

เป็ีนเลิศด้านฝึ่กอบรมพัฒนาบุคลากร ท่่�ได้

รับการรับรองมาตรฐานจากองค์กรระดับโลก

รายได้้รวม

1,595 ล้านบาที่

ข้อมูลที่างการเงินที่่�โด้ด้เด้่น
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



สายธุรกิจเน็ตเวิร์คโซำลูชัั�นส์ 

ธุรกิจโครงการพิเศษัและอ่�น ๆ

สายธุรกิจเที่รด้ด้ิ�ง 

กำาไรสุที่ธิ

2566 359.11 ล้านบาที่ 2567 50.23 ล้านบาที่

ออกแบบพัฒนาโซลูชี่ันตามความต้องการ จัดซื� อ 

จัดหา ติดตั�งอุปีกรณ์โครงข่าย และการพัฒนาระบบ

ซอฟต์แวร์ แอปีพลิเคชี่ันต่าง ๆ

ครอบคลุมทุ่กบริการด้านการสื�อสารโท่รคมนาคม 

ผั่านโครงขา่ยดิจิทั่ล

หนว่ยงานเฉพาะท่่�ดแูลตอบสนองความต้องการของ

ธุ์รกิจเฉพาะด้าน

ลูก ค้า เฉพาะกลุ่ ม ท่่� ต้องการความเชี่่� ยวชี่าญ  

ความชี่ำานาญพิเศษ หรือศ้กษาธุ์รกิจต้นแบบ 

เพื�อความเป็ีนไปีได้สำาหรับการต่อยอดและพัฒนา

ในอนาคตดำาเนินธุ์รกิจเป็ีนตัวแท่นจำาหน่าย 

และกระจายสนิค้าอุปีโภูคบรโิภูค ด้วย

ปีระสบการณ์กว่า 47 ปีี

รายได้้รวม

2,070 ล้านบาที่

รายได้้รวม

649 ล้านบาที่

รายได้้รวม

3,635 ล้านบาที่
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ข้อมูลสรุปที่างการเงิน
บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด้ (มหาชัน) และบริษััที่ย่อย

หน่วย : ล้านบาท่

รายการ 2567 2566 2565

รายได้รวม 11,446.37 11,235.65 12,638.57 

กำาไรสุท่ธ์ิ 50.23 359.11 87.55

กำาไรต่อหุ้น (บาท่) 0.02 0.16 0.04

สินท่รัพย์รวม 13,461.93 13,570.32 14,349.68 

หน่�สินรวม 7,203.60 7,222.31 8,341.35 

ทุ่นท่่�ออกและชี่ำาระแล้ว 2,264.95 2,264.95 2,264.95 

มูลค่าหุ้น (บาท่) 1.00 1.00 1.00 

สว่นของผู้ัถืีอหุ้น 6,258.33 6,348.01 6,008.33 

เงินปัีนผัลต่อหุ้น (บาท่) จ่ายในปีีถัีดไปี NA 0.07 0.00 

อัตราเงินปัีนผัลต่อกำาไรสุท่ธ์ ิ* (%) NA 87% 0%

* อััตราเงิินปัันผลต่อักำำาไรสุุทธิิคำำานวณจากำงิบกำารเงิินเฉพาะกิำจกำาร

ผลการด้ำาเนินงานของบริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด้ (มหาชัน)(“บริษััที่”)
และบริษััที่ย่อยในปี 2567 สรุปได้้ด้ังน่�

สินิทรัพัย์์ สินท่รัพย์รวมของบริษัท่ และบริษัท่ยอ่ย ณ วันท่่� 31 ธ์นัวาคม 2567 ม่ทั่�งสิ�น 13,461.93  ล้านบาท่ ลดลงจาก

ปีี 2566  จำานวน 108.39 ล้านบาท่ หรือร้อยละ 0.80

สิว่นของผู้้�ถืือหุ้้�น สว่นของผู้ัถืีอหุ้นของบริษัท่ และบริษัท่ยอ่ย ณ วันท่่� 31 ธ์นัวาคม 2567  ม่ทั่�งสิ�น 6,258.33 ล้านบาท่ ลดลงจาก

ปีี 2566  จำานวน 89.68  ล้านบาท่ หรือร้อยละ 1.41

รัาย์ได้� รายได้รวมของบริษัท่ และบริษัท่ยอ่ย ในปีี 2567  เพิ�มข้�น 210.72 ล้านบาท่ หรือร้อยละ 1.88 จาก 11,235.65  

ล้านบาท่ ในปีี 2566 เป็ีน 11,446.37 ล้านบาท่

กำำาไรัสิท้ธิิ ในปีี 2567  บริษัท่ และบริษัท่ยอ่ย ม่ผัลกำาไรสุท่ธ์ทัิ่�งสิ�น 50.23 ล้านบาท่ ลดลง 308.88  ล้านบาท่ หรือร้อยละ  
86.01  เมื�อเท่่ยบกับปีี 2566  ซ้�งม่กำาไรสุท่ธ์ ิ359.11 ล้านบาท่
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อัตราส่วนที่างการเงิน
บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด้ (มหาชัน) และบริษััที่ย่อย

อัตราส่วนที่างการเงิน 2567 2566 2565

อัตราสว่นกำาไรสุท่ธ์ต่ิอรายได้รวม 0.44% 3.20% 0.69%

อัตราผัลตอบแท่นต่อสว่นของผู้ัถืีอหุ้นรวมเฉล่�ย 0.83% 6.09% 1.53%

อัตราผัลตอบแท่นจากสินท่รัพย์รวมเฉล่�ย 0.37% 2.57% 0.60%

กำาไรสุท่ธ์ต่ิอหุ้น (บาท่) 0.02 0.16 0.04 

มูลค่าตามบัญชี่่ต่อหุ้น (บาท่) 2.63 2.68 2.52

โครงสร้างรายได้้ 2567
ข้อมูลแสดงโครงสร้างรายได้ของบริษัท่ โดยแยกตามกลุ่มปีระเภูท่ธุ์รกิจ เปีร่ยบเท่่ยบข้อมูลสำาหรับปีีสิ�นสุดวันเด่ยวกันของปีี 2567 2566 

และ 2565

บริษััที่ ล็อกซำเล่ย์ จำากัด้ (มหาชัน) และบริษััที่ย่อย

หน่วย : ล้านบาท่

โครงสร้างรายได้้
2567 2566 2565

รวมรายได้้ ร้อยละ รวมรายได้้ ร้อยละ รวมรายได้้ ร้อยละ

1. สายธุ์รกิจเท่คโนโลย่สารสนเท่ศ 3,166 27.66% 2,647 23.56% 2,664 21.08%

2. สายธุ์รกิจบริการ 1,595 13.93% 1,624 14.45% 1,529 12.10%

3. สายธุ์รกิจพลังงาน 746 6.52% 906 8.06% 733 5.80%

4. สายธุ์รกิจเน็ตเวิร์คโซลูชี่ั�นส์ 2,070 18.08% 2,593 23.08% 2,341 18.52%

5. สายธุ์รกิจเท่รดดิ�ง 3,635 31.76% 3,332 29.65% 4,831 38.22%

6. ธุ์รกิจโครงการพิเศษและอื�น ๆ 649 5.67% 627 5.58% 1,122 8.88%

รัวมรัาย์ได้� 11,861 103.62% 11,729 104.39% 13,220 104.59%

หัก  รายการระหว่างกัน (489) (4.27)% (554) (4.93)% (631) (4.99)%

บวก รายได้อื�นท่่�ไม่ได้ปัีนสว่น 74 0.65% 61 0.54% 50 0.40%

รัวมรัาย์ได้�ทั�งสิิ�น  11,446 100.00%  11,236 100.00% 12,639 100.00%
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ผลกา รด้ำาเนินงานที่่�สำาคัญในปี 2567

มกราคม 2567
• ลงนามบันท้่กความเข้าใจร่วมกับ AEL (International  

Holdings) เจ้าของเท่คโนโลย่ระบบบริหารจัดการขยะ  

ชี่ั�นนำาจากฮ่่องกง นำาร่องการนำานวัตกรรมระบบบำาบัด

ขยะอาหารแบบครบวงจร (Food Waste Total Recycling  

Solution) เปีล่�ยนเศษอาหารเป็ีนพลังงานชี่่วมวล  

ก๊าซชี่่วภูาพ และกากอาหารสัตว์ เข้ามาติดตั�งในไท่ยเพื�อ 

แก้ปัีญหาสิ�งแวดล้อมระยะยาวและขับเคลื�อนโครงการ

ด้านความยั�งยืน 

เมษัายน 2567
• บริษัท่ ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชี่น) จัดการปีระชุี่มสามัญ 

ผู้ัถืีอหุ้นปีระจำาปีี 2567 ผัา่นสื�ออิเล็กท่รอนิกส ์(E-AGM) เพื�อ

รายงานผัลการดำาเนินงานปีระจำาปีีและทิ่ศท่างการดำาเนิน

ธุ์รกิจของบริษัท่ ณ อาคารหนุมาน เขตคลองเตย เมื�อวันท่่� 

25 เมษายน 2567

• บริษัท่ ล็อกซเล่ย์ เท่รดดิ�ง จำากัด บริษัท่ย่อยของบริษัท่  
ได้รับการแต่งตั�งเป็ีนตัวแท่นจำาหน่ายผัลิตภัูณฑ์์แบรนด์ 

“หมำาแซ่บXปุ้ีมปุ้ีย” อย่างเป็ีนท่างการ จากบริษัท่ เพชี่ร  

สหรัตน์ อินดัสท่ร่ จำากัด โดยเปี็นตัวแท่นจำาหน่ายผั่าน 

ชี่่องท่าง Traditional Trade และ Modern Trade เพื�อ

กระจายสินค้าให้เข้าถ้ีงผู้ับริโภูคทั่�วปีระเท่ศ 

พฤษัภาคม 2567
• ท่ริสเรท่ติ�งคงอันดับเครดิตองค์กรของ บริษัท่ ล็อกซเล่ย์ 

จำากัด (มหาชี่น) ท่่�ระดับ “BBB” โดยแนวโน้มอันดับเครดิต

ยังคง “คงท่่�” ทั่�งน่� อันดับเครดิตดังกล่าวสะท้่อนถ้ีงความ

หลากหลายของแหล่งท่่�มาของรายได้ ความสมำาเสมอของ

เงินปัีนผัลท่่�บริษัท่ได้รับจากบริษัท่ร่วม และความสัมพันธ์์

ของบริษัท่ท่่�ม่มาอย่างยาวนานทั่�งกับลูกค้าและตัวแท่น

จำาหน่าย 

• บรษัิท่ เอ็นเอส บลูสโคปี (ปีระเท่ศไท่ย) จำากัด บริษัท่รว่มทุ่น 

ของบริษัท่ ได้รับรางวัล Spirit of Australia Corporate 

Award จากหอการค้าออสเตรเล่ย-ไท่ย และม่ผัลกำาไร 

ปีี 2567 สูงสุดในรอบ 28 ปีีของการก่อตั�ง

กรกฎาคม 2567
• บริษัท่ โอพ่พ่วาย จำากัด วิสาหกิจเพื�อสังคมท่่�ไม่แสวงหา 

ผัลกำาไร จัดกิจกรรมหลักสูตร “ถีอดรหัสยังสมาร์ท่  

วัย YOLD (Young Old)” รุ่นท่่� 1 เพื�อพัฒนาศักยภูาพของ 

วัยเกษ่ยณ ให้ม่คุณภูาพชี่่วิตท่่�ด่ข้�นและส่งต่อคุณค่าให้ 

กับสังคม 
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สิงหาคม 2567
• บริษัท่ ล็อกซเล่ย์ จำากัด (มหาชี่น) และบริษัท่ รักษาความ

ปีลอดภัูย เอเอสเอ็ม แมเนจเมนท์่ จำากัด (เอเอสเอ็ม) ผู้ัก่อตั�ง 
โครงการ “ล็อกซเล่ย์ - เอเอสเอ็ม สปีอร์ต ฮ่่โร่” มากว่า 

12 ปีี ร่วมสนับสนุนนักก่ฬาคนพิการท่่มชี่าติไท่ยเข้าร่วม 

การแข่งขันพาราลิมปิีกเกมส์ ปีาร่ส 2024 ณ กรุงปีาร่ส 

ปีระเท่ศฝ่รั�งเศส โดยม่นักก่ฬาจากโครงการได้รับสิท่ธ์ิ� 
เข้ารว่มการแขง่ขันจำานวน 12 คนจาก 8 ชี่นิดก่ฬา 

พฤศจิกายน 2567
• บรษัิท่ ล็อกซเล่ย ์พรอ็พเพอรต่์� ด่เวลลอปีเม้นท์่ จำากัด บรษัิท่

ย่อยของบริษัท่ ผู้ัให้บริการเชี่่าพื�นท่่�และบริหารจัดการ 

อสงัหารมิท่รพัย ์ได้รบัการรบัรองมาตรฐานระบบการจัดการ 

สิ�งแวดล้อม (Environment Management System) ISO 

14001:2015 ซ้�งตรวจสอบโดยบรษัิท่ ยูไนเต็ด รจิ่สตร้า ออฟ 

ซิสเท็่มส์ (ปีระเท่ศไท่ย) จำากัด (Ursthailand) 

• บริษัท่ได้รับการคัดเลือกให้เป็ีนองค์กรท่่�ส่งเสริมการจ้าง

งานคนพิการ ปีระจำาปีี 2567 “ระดับด่เย่�ยม” ในงาน  

วันคนพิการสากล ปีระจำาปีี 2567 จากกรมส่งเสริมและ

พัฒนาคุณภูาพชี่่วิตคนพิการ กระท่รวงการพัฒนาสังคม 

และความมั�นคงของมนุษย์ 

ธันวาคม 2567
• ได้รบัการปีระเมนิหุ้นยั�งยนื SET ESG Rating ปีระจำาปีี 2567 

ระดับ A จากตลาดหลักท่รัพย์แห่งปีระเท่ศไท่ย เมื�อวันท่่� 

16 ธ์นัวาคม 2567 สะท้่อนถ้ีงพฒันาการท่่�สำาคัญของบริษัท่

ในการดำาเนินงานและการเปิีดเผัยข้อมูลด้าน ESG

• บรษัิท่ เอเอสเอ็ม เท่รนนิ�ง จำากัด (ASMT) บรษัิท่ยอ่ยในกลุ่ม

บริษัท่ล็อกซเล่ย์ สายธุ์รกิจบริการ ได้ร่วมลงนามในบันท้่ก 

ข้อตกลงความร่วมมือด้านวิชี่าการอุตสาหกรรมการบินกับ

บรษัิท่ ไท่ยไฟลท์่เท่รนนิ�ง จำากัด (TFT) เมื�อวันท่่� 19 ธ์นัวาคม 

2567 ม่วัตถีุปีระสงค์เพื�อสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้าน

การเร่ยน วิชี่าการ การสอน การฝ่ึกอบรม แลกเปีล่�ยน 

ความรู้ในอุตสาหกรรมการบิน การท่่องเท่่�ยวและธุ์รกิจ

บริการ ไปีจนถ้ีงกิจกรรมอื�น ๆ เพื�อต่อยอดยกระดับการ

พัฒนาบุคลากรให้ม่คุณภูาพระดับสากล และสนับสนุน

นโยบายของรัฐบาลท่่�ม่เป้ีาหมายเป็ีนศูนยก์ลางท่างการบิน

ของภููมิภูาค (Aviation Hub) 
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คณะกรรมการบริษััที่

นายเฉลิมโชัค ลำ�าซำำา
กรรมการ 

กรรมการผู้ัอำานวยการใหญ่

ด้ร.ศุภวุฒิิ สายเชั่�อ
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

นายสุรชั ลำ�าซำำา
กรรมการ

ปีระธ์านเจ้าหน้าท่่�บริหารและ

กรรมการผู้ัจัดการใหญ่

ด้ร.ณฐพร พันธุ์อุด้ม
กรรมการอิสระ

ปีระธ์านกรรมการตรวจสอบ

นายสุรพล สร้างสมวงษั์
กรรมการอิสระ

ปีระธ์านกรรมการบริหารความเส่�ยง

นายธงชััย ลำ�าซำำา
ปีระธ์านกรรมการ

กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแท่นกรรมการ

1

4

2

5

3

6

1

4

5

3

6

2
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ด้ร.ฉัตรมงคล ปีตธวัชัชััย
กรรมการอิสระ

กรรมการตรวจสอบ

นายกฤษัฎา ลำ�าซำำา
กรรมการ

นายส่บตระกูล สุนที่รธรรม
รองปีระธ์านกรรมการ

กรรมการสรรหาและพิจารณา 

ค่าตอบแท่นกรรมการ

ศาสตราจารย์พิเศษั ด้ร.เรวัต ฉำ�าเฉลิม
กรรมการอิสระ

ปีระธ์านกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแท่นกรรมการ

นายวสันต์ จาติกวณิชั
กรรมการ

นายเพชัร หวั�งหล่
กรรมการ 

กรรมการบริหารความเส่�ยง

7 8 9

10 11 12

7

8

11

9

12

10
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คณะกรรมการบริหาร

นายเฉลิมโชัค ลำ�าซำำา
กรรมการผู้ัอำานวยการใหญ่

นายสุพัฒิน์ กรชัาลกุล
รองกรรมการผู้ัจัดการใหญ ่

ผู้ับริหารสายงานกลุ่มการเงิน

นายสุรชั ลำ�าซำำา
ปีระธ์านเจ้าหน้าท่่�บริหาร

และกรรมการผู้ัจัดการใหญ่

1 2 3

2

3

1
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นายภาณุ คงที่น
กรรมการบริหาร

สายธุ์รกิจพลังงาน

นายภัที่ร พจน์พานิชั
รองกรรมการผู้ัจัดการใหญ ่

สายธุ์รกิจเน็ตเวิร์คโซลูชี่ั�นส์

ด้ร. อวยชััย รางชััยกุล
รองกรรมการผู้ัจัดการใหญ ่

สายธุ์รกิจเท่รดดิ�ง

นายอาล่ อัลจูน่ด้
กรรมการบริหาร 

สายธุ์รกิจเท่คโนโลยส่ารสนเท่ศ

4 5 6

7

4

5

6

7
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ที่่�ปรึกษัาประธานกรรมการ 
และที่่�ปรึกษัาคณะกรรมการบริหาร

นายนิมิตร ประเสริฐสุข
ท่่�ปีร้กษาคณะกรรมการบริหาร

นายสุรพันธ์ ภาษัิตนิรันด้ร์
ท่่�ปีร้กษาปีระธ์านกรรมการ

นายศักด้ิ�ณรงค์ แสงสง่าพงศ์
ท่่�ปีร้กษาคณะกรรมการบริหาร

ด้ร.สมภพ เจริญกุล
ท่่�ปีร้กษาปีระธ์านกรรมการ

นายกาญจน์ ที่องใหญ่
ท่่�ปีร้กษาคณะกรรมการบริหาร

ด้ร.ชัิงชััย หาญเจนลักษัณ์
ท่่�ปีร้กษาปีระธ์านกรรมการ

1

4

2

5

3

6

1

2

3

5
6

4
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รายชั่�อผู้บริหารระด้ับกลุ่มและฝ่่าย ปี 2567
รายชั่�อผู้บริหารระด้ับกลุ่มและฝ่่าย ณ วันที่่� 31 ธันวาคม 2567

ผู้ชั่วยกรรมการผู้จัด้การใหญ่

ดร.ดวรติ ตัณฑ์์ศุภุศุริิ ฝ่่ายท่รัพยากรบุคคล

นางสาวภัทรา เลาหะพลวัฒนา สำานักท่่�ปีร้กษาด้านกฎหมาย

นายวีระศุกัดิ� ภัทรภากร ฝ่่ายเท่คโนโลย่ความมั�นคง

นางสุพตัรา  บุุศุรากลุ ฝ่่ายการพิมพ์และเท่คโนโลย่ 

นายพเิศุษ ดิศุวัฒน์ ฝ่่ายธุ์รกิจสิ�งแวดล้อม

ผู้อำานวยการฝ่่ายอาวุโส

นายพบูิุล พบูิุลธรรม ฝ่่ายพลังงานท่างเลือก

นายอรรถสิทธิ� กตัญญุุตานนท์ ฝ่่ายเท่คโนโลย่ป้ีองกันปีระเท่ศ

นางสาวจิินดา วาณิชวทัญญูุ ฝ่่ายบริหารกลุ่มเคม่ภัูณฑ์์

นายจิรสัพงศุ ์ลำาซำำา ฝ่่ายธุ์รกิจบริการอาหาร

นายพจิน์ พจิน์พานิช สำานักกรรมการผู้ัอำานวยการใหญ่

นายบุุญเลิศุ ใจิมั�น ฝ่่ายกลั�นกรองโครงการและการลงท่นุ

นางปรยีานุช ไพบูุลยส์ิทธิวงศุ์ ฝ่่ายตรวจสอบภูายใน

นางกิติมา กิตติขจิร สำานักกรรมการผู้ัจัดการใหญ่

นางสาวศุมษิฐา ทินนาม สำานักกรรมการผู้ัจัดการใหญ่

ว่าที�รอ้ยตรนีฤบุดินทร  
เลิศุสิรปิระภา

ฝ่่ายผัลิตภัูณฑ์์ก่อสร้าง

นางศุลิษา เจิรญิสุข ฝ่่ายธุ์รกิจความปีลอดภัูย 
และเครือขา่ยอัจฉริยะ

นายบุงการ จิิระบุุญศุรี ฝ่่ายกฎหมาย

ผู้อำานวยการฝ่่าย

นางธนิดา กรฉัีัตร สำานักรองปีระธ์านกรรมการ

นางสาวนภาพร เมตตาจิิตโต ฝ่่ายอินเตอร์เท่รด

นางชุตินธร ทังสุพานิช ฝ่่ายเท่คโนโลย่ป้ีองกันปีระเท่ศ

นายทรพัย ์ฉิัมพาลี ฝ่่ายระบบสารสนเท่ศ

นายวุฒพิงษ์ สุบุรรณประเสรฐิ ฝ่่ายผัลิตภัูณฑ์์ก่อสร้าง

นางสาววรรณ ีบุุญธกานนท์ ฝ่่ายการเงินและสินเชี่ื�อ

นายพงษ์ศุกัดิ� บุุรทีาน ฝ่่ายบัญชี่่และรายงานท่างการเงิน

นางชัญญพร เคารพธรรม สำานักกรรมการผู้ัจัดการใหญ่

นางสาวนพรตัน์ ทรพัยอ์ดลุชัย ฝ่่ายบริหารเงินทุ่นและ 
นักลงทุ่นสัมพันธ์์

นางสาววัลยล์ดา ตังกลุานุพนัธ์ ฝ่่ายจัดซื�อและธุ์รการ

ผู้อำานวยการฝ่่าย

นายไพฑ์ูรย ์อัศุวธรีะนันท์ ฝ่่ายบริหารโครงการ

นางสาวสุภาพร กศุุลสัตย์ ฝ่่ายงบการเงินรวมและงบปีระมาณ

นางมนิศุรา เจินวิทยาพนัธ์ สำานักเลขานุการบริษัท่

นายมนูซำอค จิาง ฝ่่ายบริหารกลุ่มสายธุ์รกิจ 
เน็ตเวิร์คโซลูชี่ั�นส์

นางกรรณิกา มหาประคณุชัย ฝ่่ายธุ์รกิจเท่คโนโลย่เพื�อการศ้กษา

นายทินกร ปัญญาธนากร ฝ่่ายบริหารกลุ่มสายธุ์รกิจ 
เน็ตเวิร์คโซลูชี่ั�นส์

ผู้ชั่วยผู้อำานวยการฝ่่าย

นางสาวเยาวลักษณ์ ผิวิเกลี�ยง ฝ่่ายงบการเงินรวมและงบปีระมาณ

นางสาวจิรสัแสง วนเวียน ฝ่่ายสื�อสารองค์กร

นางสาวพรรณนภา กรรณพนัธ์ ฝ่่ายบริหารกลุ่มเคม่ภัูณฑ์์ 

นางสาวรตันา วัชรเสถียร ฝ่่ายกิจกรรมองค์กรเพื�อสังคม 

นางสาวสุดเขต สุกสอาด ฝ่่ายบริหารเงินทุ่นและ 
นักลงทุ่นสัมพันธ์์

นางสาวเมธิน ีโภคารตันานันท์ ฝ่่ายบัญชี่่และรายงานท่างการเงิน

นายเผิชิญ ช่วงโชติ ฝ่่ายขายและลูกค้าสัมพันธ์์

นายมานะ มสุิกะพนัธ์ ฝ่่ายบริหารงานติดตั�ง

นางสาวนุชนาถ ภักดีศุรศีุกัดา ฝ่่ายบริหารกลุ่มเคม่ภัูณฑ์์

นายพรีะยศุ สมถวิล ฝ่่ายธุ์รกิจสิ�งแวดล้อม

นายกมล โพโสภา สำานักรองกรรมการผู้ัจัดการใหญ่
สายการเงิน

นางสาววิลาวัลย ์ศุรโีรจินกลุ ฝ่่ายธุ์รกิจบริการอาหาร

นายกิตติสุข สายอุทยาน ฝ่่ายขายและลูกค้าสัมพันธ์์

นางสาวมานสา สูจิิรงัษี สำานักรองกรรมการผู้ัจัดการใหญ่
สายการเงิน

นายวุฒพิล สุขจิิตร์ ฝ่่ายขายและลูกค้าสัมพันธ์์

นายภาสกร อักษรสุวรรณ ฝ่่ายท่รัพยากรบุคคล

นางปารชิาต เด่นชาญชัย ฝ่่ายบริหารกลุ่มสายธุ์รกิจ 
เน็ตเวิร์คโซลูชี่ั�นส์

นางสาวจิำานรรนุช  
เมฆดำารงค์รกัษ์

ฝ่่ายจัดซื�อและธุ์รการ

นายประเมศุฐ ์สาระศุรพีฒัน์ ฝ่่ายเท่คโนโลย่ความมั�นคง

นางสาวจัินทิมา กิตติวัฒนาชัย สำานักปีระธ์านกรรมการ
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โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของกลุ�มบริษััท

1.1	 นิโยบายและภาพรวม 
การประกอบธุุรกิจ

1.1.1	 ประวัติิความเป็นิมา 
การเปล่�ยนิแปลงและ 
พัฒนิาการท่�สำาคัญ

บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) เป็็นบริิษััทท่�ป็ริะกอบกิจำก�ริ 

ม�น�นกว่่� 80 ปี็ เดิมช่�อบริิษััท ล๊็อกสเล็ย์ ์ไริซ ์กัมป็ะน่ (กรุิงเทพฯ) 

จำำ�กัด จำดทะเบ่ย์นก่อตัั้�งเป็็นบริิษััทจำำ�กัดเม่�อวั่นท่� 15 มกริ�คม 

พ.ศ. 2482 ด้ว่ย์ก�ริริ่ว่มทุนริะหว่่�ง น�ย์อ้�งยุ์กหล็ง ล็ำ�ซำ� กับ 

น�ย์แอนดรูิว์่ บิตั้ต่ั้� (จำ�กบริิษััท ดับบลิ็ว่ อ�ริ์ ล็็อกซเล่็ย์์ ในฮ่่องกง) 

ม่วั่ตั้ถุุป็ริะสงค์เพ่�อป็ริะกอบธุุริกิจำส่งออกสินค้�ท�งก�ริเกษัตั้ริ  

เชน่ ข้้�ว่ แล็ะไม้ เป็็นต้ั้น

ตั้ล็อดริะย์ะเว่ล็�ในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ บริิษััทม่คว่�มเติั้บโตั้อย์่�ง

ต่ั้อเน่�องเริิ�มตัั้�งแต่ั้ปี็ก่อตัั้�งบริิษััท ต่ั้อม�ในปี็ พ.ศ. 2500 บริิษััท  
ล๊็อกสเล็ย์์ ไริซ์ กัมป็ะน่ (กรุิงเทพฯ) จำำ�กัด ได้เป็ล่็�ย์นช่�อเป็็น 

บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ (กรุิงเทพฯ) จำำ�กัด แล็ะข้ย์�ย์ธุุริกิจำก�ริส่งออก 

สินค้�เพิ�มเติั้ม อ่กทั�งเพิ�มธุุริกิจำนำ�เข้้� แล็ะจัำดจำำ�หน่�ย์สินค้�จำ�ก 
ต่ั้�งป็ริะเทศ ตั้ล็อดจำนก�ริให้บริิก�ริสินค้�ท�งด้�นอุตั้ส�หกริริม 

แล็ะสินค้�เทคโนโล็ย์่ข้ั�นสูง ผล็จำ�กช่�อเส่ย์งท่�ด่ในก�ริดำ�เนิน

ธุุริกิจำข้องบริษัิัท ทำ�ให้ผู้ป็ริะกอบก�ริชั�นนำ�ทั�งในแล็ะต่ั้�งป็ริะเทศ  
เข้�้ริว่่มธุุริกิจำต่ั้�ง ๆ  กับบริษัิัทเสมอม� จำนกริะทั�งชว่่งปี็ พ.ศ. 2531 

บริิษััทได้เริิ�มดำ�เนินธุุริกิจำด้�นเทคโนโล็ย์่อย์่�งเต็ั้มตัั้ว่ ถุ่อเป็็น  
ก�ริเพิ�มศักย์ภ�พในก�ริข้ย์�ย์ส�ข้�ธุุริกิจำ ตั้อบสนองคว่�มต้ั้องก�ริ

ข้องตั้ล็�ดท่�เป็ล่็�ย์นแป็ล็งไป็ตั้�มยุ์คสมัย์ 

บริิษััท ได้แป็ริสภ�พจำ�กบริิษััทจำำ�กัดเป็็นบริิษััทมห�ชน พริ้อม

เป็ล่็�ย์นช่� อเป็็น บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) เม่� อวั่นท่�  

1 เมษั�ย์น พ.ศ. 2536 แล็ะได้จำดทะเบย่์นอยู์ใ่นตั้ล็�ดหลั็กทรัิพย์แ์ห่ง

ป็ริะเทศไทย์ในกล็ุม่พ�ณิชิย์ ์โดย์ใช้ช่�อ “LOXLEY” ทำ�ก�ริซ่�อข้�ย์ใน 

ตั้ล็�ดหลั็กทรัิพย์ตั์ั้�งแต่ั้วั่นท่� 25 มกริ�คม พ.ศ. 2537 บริษัิัทม่คว่�ม 

มุ่งมั�นท่�จำะดำ�เนินธุุริกิจำแบบคริบว่งจำริ มุ่งเน้นสริ้�งคว่�มเจำริิญ

เติั้บโตั้ท่� ม่คุณิภ�พ เพ่� อตั้อบสนองคว่�มต้ั้องก�ริข้องล็ูกค้�  

แล็ะบริหิ�ริสินทริพัย์ท่์�ม่อยู์ใ่ห้เกิดป็ริะโย์ชน์สงูสดุตั้�มหลั็กก�ริเพิ�ม

มูล็ค่�ท�งเศริษัฐกิจำ แล็ะริักษั�ป็ริะโย์ชน์ให้แก่ผู้ถุ่อหุ้น

ในสภ�ว่ะก�ริแข้ง่ข้นัท�งธุุริกิจำท่�ทว่่คว่�มรุินแริงม�กข้้�น ป็ริะกอบ

กับสภ�พแว่ดล้็อมท�งธุุริกิจำท่� ม่คว่�มผันผว่นเป็ล่็�ย์นแป็ล็ง  

อย์่�งริว่ดเริ็ว่ บริิษััทได้ป็ริับเป็ล่็�ย์นกล็ยุ์ทธุ์ก�ริดำ�เนินธุุริกิจำเพ่�อ 

เพิ�มป็ริะสิทธุิภ�พในก�ริแข่้งขั้นแล็ะทำ�กำ�ไริ โดย์ใน ปี็ 2561 

บริษัิัทได้ป็ริบัเป็ล่็�ย์นแนว่ท�งดำ�เนินธุุริกิจำ จำ�กผู้ป็ริะกอบธุุริกิจำท่�ม่ 

คว่�มหล็�กหล็�ย์ ท่�ส�ม�ริถุตั้อบสนองคว่�มต้ั้องก�ริข้องพนัธุมติั้ริ 

คู่ค้� ล็กูค้�ได้อย์�่งคริบถุ้ว่น ป็ริบัเป็ล่็�ย์นเป็็นก�ริใหค้ว่�มสำ�คัญใน  

5 กลุ่็มธุุริกิจำหลั็กท่�บริิษััทม่คว่�มชำ�น�ญ เพ่�อต่ั้อย์อดสริ้�งฐ�น  

ริ�ย์ได้แล็ะเพิ�มศักย์ภ�พในก�ริแข้่งขั้น ซ้�งบริิษััทเช่� อมั�นว่่� 
คว่�มชัดเจำนในทิศท�งก�ริดำ�เนินธุุริกิจำภ�ย์ใต้ั้โคริงสริ้�งก�ริ

บริิห�ริใหม่ กอป็ริกับก�ริจัำดสริริทรัิพย์�กริอย์่�งม่ป็ริะสิทธุิภ�พ  

จำะเป็็นกล็ยุ์ทธุ์หลั็กท่�จำะนำ�พ�บริิษััทไป็สู่ก�ริเติั้บโตั้แบบย์ั�งย์่น  
ในปี็ 2563 บริษัิัทได้ดำ�เนินก�ริป็ริบัโคริงสร้ิ�งก�ริบริหิ�ริจัำดก�ริให้

ม่คว่�มคล่็องตัั้ว่ สริ้�งกล็ไกก�ริบริิห�ริจัำดก�ริท่�ชว่่ย์ล็ดคว่�มเส่�ย์ง

ในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ สริ�้งวิ่นัย์ท�งก�ริเงินท่�แข้ง็แกริง่ เพ่�อมุง่เน้นก�ริ

สริ้�งผล็กำ�ไริแล็ะก�ริเติั้บโตั้อย์่�งมั�นคง ซ้�งนับว่่�เป็็นจัำงหว่ะช่ว่ง

เว่ล็�ท่�เหม�ะสม ช่ว่ย์ให้บริิษััทส�ม�ริถุผ่�นวิ่กฤตั้จำ�กผล็กริะทบ 

ข้องสถุ�นก�ริณิ์โริคริะบ�ดแล็ะสงคริ�มริะหว่่�งป็ริะเทศได้ 

กว่่�แป็ดทศว่ริริษัข้องก�ริก่อตัั้�ง บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 

ย์ังคงมุ่งมั�นท่�จำะดำ�เนินธุุริกิจำตั้�มกล็ยุ์ทธุ์หลั็กท่�ได้ว่�งริ�กฐ�นไว้่  
โดย์มุ่งเน้นท่�จำะเติิบโติอย่่างเชี่่�ย่วชี่าญ ด้ว่ย์ก�ริสร้ิ�งสมคว่�มรูิ ้ 

คว่�มเช่�ย์ว่ช�ญในธุุริกิจำหลั็ก พัฒน�ป็ริะสิทธุภิ�พก�ริดำ�เนินง�น 

แล็ะสริ�้งโอก�สท�งธุุริกิจำรูิป็แบบใหม ่สริ�้งก�ริเติิบโติอย่า่งมั่่�นคง

ผ�่นโมเดล็ท�งธุุริกิจำท่�สริ�้งผล็ตั้อบแทนริะย์ะย์�ว่ เพ่�อก�ริเติิบโติ 

อย่่างย่่�งย่ืนในริะย์ะย์�ว่ริ่ว่มไป็กับลู็กค้�แล็ะคู่ค้� พริ้อมทั�งม่ 
ส่ว่นริ่ว่มในก�ริแสดงคว่�มริับผิดชอบต่ั้อสังคม ชุมชน แล็ะ 

สิ�งแว่ดล้็อม เพ่�อสริ้�งคุณิค่�อย์�่งย์ั�งย์่นให้แก่กิจำก�ริ 

1.
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ยุคแรก ตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท 

ในปี พ.ศ. 2482 - พ.ศ. 2495 

ปี พ.ศ. 2496 - พ.ศ. 2530 

ดําเนินธุรกิจโดยสง่ออกสินค้าเกษตร เชน่ ข้าว 
และไม้เป็นสว่นใหญ ่ก่อนขยายธุรกิจไปสูก่ารนํา
เข้าสินค้าในชว่งหลัง สงครามโลกครั้งท่ี 2

บริษัทเริ่มนําเข้าสินค้าจากอังกฤษเป็นสว่นใหญ ่ ท้ังสินค้า
เครื่องยนต์ อุปกรณ์ไฟฟ้า และมอเตอร์ ต่อมาจึงเพิ่มการ
นําเข้าสินค้า จากประเทศในแถบเอเชยี เชน่ เครื่องยนต์จาก
ญี่ปุ่น แป้งคอสเมติกจากเกาหลี และเริ่มจําหน่ายสินค้า
อุตสาหกรรม และสินค้า เทคโนโลยีชั้นสูงจากต่างประเทศ
มากขึ้น เชน่ เครื่องพิมพ์ดีดยี่ห้อโอลิเวตต้ี (Olivetti) ซึ่งการ
สะสมทักษะและความเชี่ยวชาญ ในธุรกิจสินค้าไฮเทคใน
ยุคน้ี เป็นจุดเริม่ต้นของการขยายธุรกิจของบริษัท เข้าสูธุ่รกิจ
เทคโนโลยีอยา่งเต็มตัวในยุคต่อมา

ปี พ.ศ. 2554 - ปัจจุบัน
ในทศวรรษท่ี 8 น้ัน บรษัิทเรยีกได้ว่าเป็น Conglomerate ซึ่งมี
ความเชี่ยวชาญหลายด้าน  และในความหลากหลายน้ันมีความ
เป็นเอกภาพอยู ่ มีการ Synergy ซึ่งกันและกัน หัวใจหลักของ
การบริหารงานแบบ Conglomerate คือ เร่ืองการกระจาย
อํานาจให้ผู้บริหารในระดับต่าง  ๆ  มีอํานาจในการตัดสินใจ 

ยุคที่ 4

ยุคที่ 2

ยุคที่ 3

ปี พ.ศ. 2531 - พ.ศ. 2553
ขยายธุรกิจไปด้านโครงสร้างสาธารณูปโภค 
โทรคมนาคม พลังงาน เทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร รวมถึงสินค้าอุปโภคบริโภค และ
งานบริการ โดยการพัฒนาระบบงานต่าง ๆ และ
สนิค้าขึน้มาเอง เป็นตัวแทนจําหนา่ย หรอืรว่มทนุ
กับผู้ประกอบการอ่ืนท่ีเป็นเจ้าของเทคโนโลยี 
หรือสนิค้าท่ีได้รบัการยอมรบัในคณุภาพท้ังระดับ
ประเทศและสากล ล็อกซเล่ย์จึงเป็นศูนย์รวม
ของความต้องการของลูกค้าในทุกด้าน

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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1.1.2	 วิสัยทัศนิ์และพันิธุกิจ

วิสัยทัศนิ์

“ทางเลือกบนิความเชื่ื�อมั�นิ
สำาหรับลูกค้า	คู�ค้า
และนิักลงทุนิ”

1.1.3	 เป้าหมายและกลยุทธุ์ขององค์กร

เศริษัฐกิจำไทย์ปี็ 2567 ข้ย์�ย์ตัั้ว่ต่ั้อเน่�องจำ�กปี็ก่อน นำ�โดย์ก�ริ

ฟื้้� นตัั้ว่ข้องภ�คก�ริท่องเท่�ย์ว่ ก�ริส่งออก แล็ะม�ตั้ริก�ริกริะตัุ้้น 

เศริษัฐกิจำในชว่่งป็ล็�ย์ปี็ ข้ณิะท่�ก�ริบริโิภคภ�คเอกชนม่ก�ริฟื้้� นตัั้ว่ 

ต่ั้อเน่�อง อย์�่งไริก็ด่ ก�ริล็งทุนภ�คเอกชนย์ังคงหดตัั้ว่ ส�เหตัุ้หน้�ง

ม�จำ�กคว่�มกังว่ล็ต่ั้อสถุ�นก�ริณิ์ก�ริเม่องในป็ริะเทศ ก�ริล็งทุน

บ�งสว่่นท่�เก่�ย์ว่ข้้องกับโคริงก�ริภ�ครัิฐได้ริับผล็กริะทบจำ�กคว่�ม

ล่็�ช้�ในก�ริเบิกจ่ำ�ย์งบป็ริะม�ณิปี็ 2567 ส่งผล็ให้ก�ริล็งทุนภ�ค

ริัฐบ�ล็ล็ดล็ง บริิษััทยั์งคงเล็็งเห็นคว่�มสำ�คัญในก�ริป็รัิบตัั้ว่ให้

สอดคล้็องกับสภ�พท�งเศริษัฐกิจำ แล็ะสริ�้งคว่�มแข้ง็แกริง่เติั้บโตั้

ในริะย์ะย์�ว่ โดย์ย์ังคงย์้ดมั�นในริ�กฐ�น กล็ยุ์ทธุ์ก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ

หลั็กท่�ว่�งไว้่ มุ่งเน้นก�ริดำ�เนินธุุริกิจำใน 5 ธุุริกิจำหลั็กท่�บริิษััทม่

คว่�มชำ�น�ญแล็ะม่ป็ริะสบก�ริณ์ิ เพ่�อสร้ิ�งคว่�มมั�นคงในด้�น 
ผล็ป็ริะกอบก�ริแล็ะบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ

ในปี็ท่�ผ่�นม� บริิษััทยั์งคงมุ่งมั�นแล็ะใช้คว่�มพย์�ย์�มอย์่�งเต็ั้มท่�

ในก�ริดำ�เนินง�น เพ่�อให้เกิดผล็แล็ะบริริลุ็ตั้�มเป้็�หม�ย์กล็ยุ์ทธุ์

องค์กริท่�ว่�งไว้่ ค่อ 1) เป้็�หม�ย์ท�งก�ริเงินท่�แข็้งแกร่ิง  2) ก�ริสั�งสม 
คว่�มเช่�ย์ว่ช�ญเพ่�อเป็็นผู้นำ�ในธุุริกิจำหลั็ก แล็ะ 3) ก�ริม่ท่มง�น 

ท่�เข้้มแข้็ง ม่ศักย์ภ�พ แล็ะทำ�ง�นอย์�่งสอดคล้็องริว่่มกัน

พันิธุกิจ
 

เป็นิทางเลือกท่�ดำ่ท่�สุดำแก�ลูกค้า 
ดำ้วยสินิค้าและบริการท่�ติอบสนิอง 
ความติ้องการ	และเพื�อประโยชื่นิ์ของ
ลูกค้าเป็นิสำาคัญ

เติิบโติร�วมไปกับพันิธุมิติร	 
และดำำาเนิินิธุุรกิจดำ้วยความเป็นิธุรรม 
เพื�อความไว้วางใจและการเป็นิ
พันิธุมิติรการค้าในิระยะยาว	

ประยุกติ์ใชื่้เทคโนิโลย่สารสนิเทศ 
เพื�อพัฒนิาโครงสร้างกระบวนิการ 
ทำางานิท่�ม่ประสิทธุิภาพ

พัฒนิาศักยภาพของบุคลากร	
ควบคู�ไปกับการสร้างสังคมการทำางานิ	 
ท่�เป็นิสุข	ประกอบธุุรกิจดำ้วย 
ความรับผิดำชื่อบโดำยอยู�ร�วมและ 
เติิบโติไปพร้อมกับชืุ่มชื่นิและสังคม

เสริมสร้างความแข็งแกร�ง 
ดำ้านิการเงินิ	สร้างผลกำาไรเพิ�มข้�นิ 
อย�างติ�อเนิื�องและยั�งยืนิ	

1.

2.

3.

4.

5.
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บริษัิัทได้ว่�งแนว่ท�งในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำข้องกล็ุม่บริษัิัทในริะย์ะย์�ว่ 

2-3 ปี็ โดย์มุ่งเน้นก�ริสริ้�งมูล็ค่�ผ่�นก�ริเติั้บโตั้ใน 3 ด้�น  

อันป็ริะกอบไป็ด้ว่ย์ 

• ก�ริเติั้บโตั้อย์�่งเช่�ย์ว่ช�ญ (Growth with Expertise) : สริ�้ง

สมคว่�มรูิ ้ป็ริะสบก�ริณ์ิ แล็ะคว่�มเช่�ย์ว่ช�ญเฉพ�ะด้�นใน 

ธุุริกิจำหลั็ก ทุ่มเทพัฒน�แล็ะใช้คว่�มพย์�ย์�มอย่์�งเต็ั้มท่� 

เพ่�อขั้บเคล่็�อนสูก่�ริสริ�้งสริริค์นวั่ตั้กริริม พฒัน�ป็ริะสทิธุภิ�พ 

ก�ริดำ�เนินง�น แล็ะสริ้�งโอก�สท�งธุุริกิจำรูิป็แบบใหม่เพ่�อ

ก�ริเติั้บโตั้

• ก�ริเติั้บโตั้อย์่�งมั�นคง (Growth with Stability) :  
ก�ริสริ�้งโมเดล็ท�งธุุริกิจำท่�สนับสนุนก�ริเติั้บโตั้ แล็ะก�ริสริ�้ง 

คว่�มสัมพันธุ์ในริะย์ะย์�ว่กับล็ูกค้�แล็ะคู่ค้� ป็ริะกอบกับ

ก�ริบริหิ�ริคว่�มเส่�ย์งท่�เหม�ะสมแล็ะสริ�้งวิ่นัย์ท�งก�ริเงิน 

• ก�ริเติั้บโตั้อย์่�งย์ั�งย์่น (Growth with Sustainability) : 

ให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริสร้ิ�งแล็ะรัิกษั�คว่�มเช่�อมั�น คว่�ม

ไว้่ว่�งใจำกับผู้ม่ส่ว่นได้เส่ย์ ทั�งในด้�นธุุริกิจำ สังคม แล็ะ 
สิ�งแว่ดล้็อม ด้ว่ย์ก�ริกำ�กับดูแล็ แล็ะบริหิ�ริจัำดก�ริตั้�มหลั็ก

ธุริริม�ภิบ�ล็

ผ่�นโมเดล็ก�ริทำ�ธุุริกิจำในรูิป็แบบข้องก�ริเป็็นบริิษััทท่�ดำ�เนิน

ธุุริกิจำแล็ะล็งทุน (Operating Holding) ท่�ม่ 5 กล็ุ่มธุุริกิจำหลั็ก 

ทั�งน่� บริิษััทได้ดำ�เนินก�ริกำ�หนดกล็ยุ์ทธุ์ก�ริดำ�เนินธุุริกิจำทั�งใน

ริะดับองค์กริ (Corporate Strategy) ริะดับธุุริกิจำ (Business 

Strategy) แล็ะริะดับป็ฏิิบัติั้ก�ริ (Operation Strategy) พริ้อมทั�ง

ได้ม่ก�ริติั้ดตั้�มผล็อย์�่งเป็็นรูิป็ธุริริมใน 4 มิติั้ ค่อ ก�ริติั้ดตั้�มด้�น

ตัั้ว่เล็ข้ท�งก�ริเงิน ก�ริติั้ดตั้�มด้�นล็ูกค้�แล็ะสินค้� ก�ริติั้ดตั้�ม

ด้�นก�ริดำ�เนินง�น แล็ะก�ริติั้ดตั้�มด้�นก�ริพัฒน�ศักย์ภ�พ

ข้องบุคล็�กริ คว่บคู่กับก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ 

นอกจำ�กนั�น แผนก�ริดำ�เนินง�นในอน�คตั้จำะมุ่งเน้นให้สอดรัิบ 
กับเป้็�หม�ย์ท�งธุุริกิจำใน 3 ด้�นค่อ เป้็�หม�ย์ด้�นก�ริป็ฏิิบัติั้ง�น

อย์�่งม่ป็ริะสทิธุภิ�พ (Operational Efficiency) เป็�้หม�ย์ด้�นก�ริ

เติั้บโตั้ท�งธุุริกิจำ (Business Growth) แล็ะเป้็�หม�ย์ด้�นก�ริพฒัน�

บุคล็�กริ (Capability Development) เพ่�อให้บริริล็ุตั้�มวิ่สัย์ทัศน์

ข้ององค์กริในก�ริเป็็น “ท�งเล่็อกบนคว่�มเช่�อมั�นสำ�หรัิบลู็กค้�  
คู่ค้� แล็ะนักล็งทุน”

นอกเหน่อจำ�กเป้็�หม�ย์ท�งก�ริเงินเพ่�อสริ้�งกำ�ไริแล็ะบริิห�ริ

พอริต์ั้ธุุริกิจำในปี็ 2567 บริษัิัทได้กำ�หนดเป้็�หม�ย์สำ�หรัิบหน่ว่ย์ง�น 

สนับสนุน เพ่�อเป็็นก�ริวั่ดป็ริะสิทธุิภ�พ ป็ริะสิทธุิผล็ก�ริดำ�เนิน

ง�น แล็ะเพ่�อกำ�หนดทิศท�งก�ริทำ�ง�นให้สอดคล้็องกับเป้็�หม�ย์ 

กล็ยุ์ทธุ์ข้องบริิษััท ให้เป็็นไป็ในแนว่ท�งเด่ย์ว่กันทั�งองค์กริได้แก่ 

(1) ก�ริบริิห�ริงบป็ริะม�ณิอย่์�งม่ป็ริะสิทธุิภ�พแล็ะให้เกิด

ป็ริะโย์ชน์สูงสุด (2) ก�ริจัำดทำ�แผนพัฒน�พนักง�นริ�ย์บุคคล็ 

เพ่�อพัฒน�ทรัิพย์�กริบุคคล็อันเป็็นต้ั้นทุนสำ�คัญข้ององค์กริ แล็ะ 

(3) ก�ริพฒัน�ป็ริบัป็รุิงกริะบว่นก�ริทำ�ง�นแล็ะก�รินำ�เทคโนโล็ย์่

ส�ริสนเทศม�ป็ริับใช้ในกริะบว่นก�ริทำ�ง�น 

นอกจำ�กนั�น เพ่�อสนับสนุนแล็ะว่�งริ�กฐ�นข้องก�ริเติั้บโตั้ในริะย์ะ

ย์�ว่ บริิษััทได้ข้ับเคล่็�อนองค์กริโดย์กำ�หนดนโย์บ�ย์แล็ะเป้็�หม�ย์

มุง่สูก่�ริพัฒน�อย่์�งย์ั�งย์น่ ทั�งในด้�นสิ�งแว่ดล้็อม (Environmental)  
สังคม (Social) แล็ะธุริริม�ภิบ�ล็ (Governance) (“ESG”) โดย์ม่ 

นโย์บ�ย์ก�ริจัำดก�ริด้�นคว่�มย์ั�งย์่นข้องบริิษััทอย์่�งเป็็นรูิป็ธุริริม 

นอกเหน่อไป็จำ�กก�ริดำ�เนินกิจำกริริมเพ่�อสังคมท่�ได้ดำ�เนินก�ริ

ม�อย์่�งต่ั้อเน่�อง ทั�งก�ริดูแล็คว่�มเป็็นอยู์่ข้องพนักง�นแล็ะ 
ชุมชนโดย์ริอบ แล็ะกิจำกริริมเพ่�อสนับสนุนก�ริสริ้�งโอก�สแล็ะ

คว่�มเท่�เท่ย์มในสังคม ทั�งน่�เพ่�อนำ�พ�องค์กริสู่คว่�มสำ�เร็ิจำ 
อย์�่งย์ั�งย์่นในทุกมิติั้ โดย์ในปี็ 2567 บริิษััทได้ริับคัดเล่็อกให้เป็็น 1 

ในหุ้นย์ั�งย์่น SET ESG Rating ริะดับ A 

ด้ว่ย์เป้็�หม�ย์ข้ององค์กริแล็ะทิศท�งในก�ริดำ�เนินง�นท่�ได้กำ�หนด

ผ่�นวิ่สัย์ทัศน์ พันธุกิจำ แล็ะแนว่ท�งในก�ริดำ�เนินกิจำก�ริ เพ่�อ

เน้นก�ริเติั้บโตั้ใน 3 มิติั้ ผนว่กกับเป้็�หม�ย์ท�งธุุริกิจำท่�ชัดเจำน  

มุง่เน้นก�ริติั้ดตั้�มผล็อย่์�งเป็็นรูิป็ธุริริมทั�งในเชิงป็ริะสิทธุภิ�พแล็ะ

ป็ริะสิทธุิผล็ ป็ริะกอบกับจุำดแข็้งข้ององค์กริในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ

ท่�ม่คว่�มชำ�น�ญแล็ะป็ริะสบก�ริณิ์ ริ่ว่มกับคว่�มริ่ว่มม่อริ่ว่มใจำ

ข้องพนักง�นในทุกริะดับ บริิษััทเช่�อมั�นว่่�จำะส�ม�ริถุข้ับเคล่็�อน

ก�ริดำ�เนินง�นได้ตั้�มเป็้�หม�ย์ สริ้�งคว่�มสำ�เริ็จำให้องค์กริสู ่

ก�ริเติั้บโตั้อย์�่งมั�นคงแล็ะย์ั�งย์่น 

1.1.4	 การใชื่เ้งนิิระดำมทนุิติามวตัิถุุประสงค์
ท่�แจ้งในิแบบแสดำงรายการ
ข้อมูลการเสนิอขายหลักทรัพย์

-ไม่ม่-

1.1.5	 ข้อผูกพันิท่�บริษััทให้คำามั�นิไว้ 
ในิแบบแสดำงรายการข้อมูล 
การเสนิอขายหลักทรัพย์ 
และ/หรือเงื�อนิไขการอนิุญาติ
ของสำานิักงานิ

-ไม่ม่-

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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1.1.6	 รายละเอ่ยดำเก่�ยวกับบริษััท

ชี่ื�อบริษ่ิัท	    : บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
สถานท่�ต่ิ�งสำาน่กงานใหญ	่   : 102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพฯ 10110
เลขทะเบย่่นบริษ่ิัท	    : 0107536000218
โทริศัพ่ท์	     : (66) 0-2348-8000
โทริสาริ	     : (66) 0-2348-8001
เว็บไซต์ิ	     : www.loxley.co.th
ปริะเภทธุุริกิจ    : ก�ริพ�ณิิชย์์
จำานวนและชี่นิดหุ�นท่�งหมั่ดท่�ออกจำาหน่าย่แล�ว :
ทุนจดทะเบย่่น     จำำ�นว่น 2,331,250,000.00 บ�ท
        แบง่ออกเป็็นหุ้นส�มัญ 2,331,250,000 หุ้น
ทุนท่�เริย่่กชี่ำาริะแล�ว     จำำ�นว่น 2,264,954,920.00 บ�ท
        แบง่ออกเป็็นหุ้นส�มัญ 2,264,954,920 หุ้น
มัู่ลค่าท่�ติริาไว�หุ�นละ    1.00 บ�ท

ข้อมูลเก่�ยวกับทุนิจดำทะเบ่ยนิ

วันิ/เดำือนิ/ปี
ท่�จดำทะเบ่ยนิเปล่�ยนิแปลง
ในิหนิังสือบริคณห์สนิธุิ

ทุนิท่�เพิ�ม/
ทุนิท่�ลดำ

(หนิ�วย	:	ล้านิบาท)

ก�อนิเพิ�มทุนิ/
หลังเพิ�มทุนิ

(หนิ�วย	:	ล้านิบาท)

เหติุผล 
ในิการเพิ�มทุนิ/ลดำทุนิ

สัดำส�วนิและราคา
ในิการเพิ�มทุนิ/ลดำทุนิ

1 เมษั�ย์น 2536 240.00 400.00 เพ่�อข้ย์�ย์ธุุริกิจำแล็ะเพิ�มเงินล็งทุน แบง่ออกเป็็น 24,000,000 หุ้น
มูล็ค่�หุ้นล็ะ 10.00 บ�ท

27 มกริ�คม 2538 60.00 460.00 เพ่�อริองริับก�ริใช้สิทธุใินก�ริแป็ล็งสภ�พหุ้นกู้ แบง่ออกเป็็น 6,000,000 หุ้น
มูล็ค่�หุ้นล็ะ 10.00 บ�ท

20 ม่น�คม 2539 60.00 520.00 เพ่�อริองริับก�ริใช้สิทธุใินก�ริแป็ล็งสภ�พหุ้นกู้ แบง่ออกเป็็น 6,000,000 หุ้น
มูล็ค่�หุ้นล็ะ 10.00 บ�ท

30 พฤศจิำก�ย์น 2543 (120.00) 400.00 เพ่�อล็ดหุ้นสว่่นท่�ย์ังไม่ได้ใช้สิทธุแิป็ล็งสภ�พ แบง่ออกเป็็น 12,000,000 หุ้น
มูล็ค่�หุ้นล็ะ 10.00 บ�ท

4 ธุนัว่�คม 2543 1,600.00 2,000.00 - เพ่�อข้�ย์ให้กับผู้ถุ่อหุ้นเดิม 65 ล้็�นหุ้น - แบง่ออกเป็็น 65,000,000 หุ้น
มูล็ค่�หุ้นล็ะ 10.00 บ�ท

- เพ่�อริองริับก�ริใช้สิทธุใินก�ริแป็ล็งสภ�พหุ้นกู้  
85 ล้็�นหุ้น

- แบง่ออกเป็็น 85,000,000 หุ้น
มูล็ค่�หุ้นล็ะ 10.00 บ�ท

- เพ่�อจำำ�หน่�ย์ให้กริริมก�ริแล็ะพนักง�นข้องบริิษััท 
10 ล้็�นหุ้น

- แบง่ออกเป็็น 10,000,000 หุ้น
มูล็ค่�หุ้นล็ะ 10.00 บ�ท

25 ธุนัว่�คม 2546 - - ล็ดมูล็ค่�หุ้นจำ�กเดิม 10.00 บ�ท เป็็น 1.00 บ�ท แบง่ออกเป็็น 2,000,000,000 หุ้น
มูล็ค่�หุ้นล็ะ 1.00 บ�ท

3 พฤษัภ�คม 2550 (1.92) 1,998.07 ย์กเลิ็กหุ้นส�มัญท่�ย์ังมิได้จำำ�หน่�ย์ แบง่ออกเป็็น 1,998,078,970 หุ้น 
มูล็ค่�หุ้นล็ะ 1.00 บ�ท

11 พฤษัภ�คม 2550 1.92 2,000.00 - เพ่�อจำำ�หน่�ย์ให้กับบริิษััท เอกภ�ว่่ จำำ�กัด - แบง่ออกเป็็น 2,000,000,000 
หุ้น มูล็ค่�หุ้นล็ะ 1.00 บ�ท

650.00 2,650.00 - เพ่�อริองริับก�ริใช้สิทธุใินก�ริแป็ล็งสภ�พหุ้นกู้ - แบง่ออกเป็็น 2,650,000,000 
หุ้น มูล็ค่�หุ้นล็ะ 1.00 บ�ท

8 พฤษัภ�คม 2551 (650.00) 2,000.00 เพ่�อล็ดหุ้นท่�สำ�ริองไว้่ริองริับก�ริใช้สิทธุ ิ
ในก�ริแป็ล็งสภ�พหุ้นกู้

แบง่ออกเป็็น 2,000,000,000 หุ้น 
มูล็ค่�หุ้นล็ะ 1.00 บ�ท

20 พฤษัภ�คม 2556 331.25 2,331.25 - เพ่�อริองริับก�ริจ่ำ�ย์เงินปั็นผล็เป็็นหุ้นส�มัญ - แบง่ออกเป็็น 100,000,000 
หุ้น มูล็ค่�หุ้นล็ะ 1.00 บ�ท

- เพ่�อเสนอข้�ย์ให้แก่นักล็งทุนทั�ว่ไป็ - แบง่ออกเป็็น 165,000,000 
หุ้นมูล็ค่�หุ้นล็ะ 1.00 บ�ท

- เพ่�อริองริบัก�ริใชสิ้ทธุติั้�มใบสำ�คัญแสดงสิทธุ ิ
LOXLEY-W  ให้แก่ผู้ถุ่อหุ้นเดิม

- แบง่ออกเป็็น 25,000,000 หุ้น 
มูล็ค่�หุ้นล็ะ 1.00 บ�ท

- เพ่�อริองรัิบก�ริใช้สิทธุติั้�มใบสำ�คัญแสดงสิทธุ ิ
LOXLEY-W ให้แก่นักล็งทนุทั�ว่ไป็ท่�จำองซ่�อหุ้นเพิ�มทนุ

- แบง่ออกเป็็น 41,250,000 หุ้น
มูล็ค่�หุ้นล็ะ 1.00 บ�ท
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



1.1.7	 โครงสร้างองค์กร	2567

คณะกรรมการบริษััท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูู้้อำานิวยการใหญ�

ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร
และกรรมการผูู้้จััดำการใหญ� ฝ่่ายตรวจัสอบภายในิ

ท่�ปรึกษัาประธุานิกรรมการ

ท่�ปรึกษัากฎหมาย

สำานิักเลขานิ่การบริษััท

กล่�มทรัพื่ยากรบ่คคล
และสนิับสนิ่นิงานิองค์กร

กล่�มส่�อสารองค์กร

ฝ่่ายกลั�นิกรองโครงการ
และการลงท่นิ

สายธุ่รกิจัเทคโนิโลย่
สารสนิเทศ

สายธุ่รกิจั
พื่ลังงานิ

สายธุ่รกิจั
เทรดำดำิ�ง

สายธุ่รกิจั
บริการ

สายธุ่รกิจัเนิ็ตเวิร์ค
โซลูชั่ั�นิส์

ธุ่รกิจัโครงการ
พิื่เศษั

กล่�มบริหารการเงินิ

สำานิักกฎหมาย

ธุ่รกิจัร�วมท่นิ

คณะกรรมการตรวจัสอบ

คณะกรรมการบริหาร
ความเส่�ยง

คณะกรรมการสรรหาและ
พิื่จัารณาค�าตอบแทนิกรรมการ
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1.2	 ลักษัณะการประกอบธุุรกิจ

โครงสร้างและการดำำาเนิินิงานิของกลุ�มบริษััท

ท่�ล็็อกซเล่็ย์์ เริ�ย้์ดถุ่อคว่�มซ่�อสัตั้ย์์สุจำริิตั้เป็็นคุณิธุริริมพ่�นฐ�น เปิ็ดโอก�สแล็ะให้อิสริะท�งคว่�มคิดผ่�นวั่ฒนธุริริมองค์กริท่�ด่ หล่็อหล็อม

ทุกพลั็งแห่งคว่�มมุ่งมั�น ทุ่มเทเพ่�อเป้็�หม�ย์เด่ย์ว่กัน พริ้อมผน้กกำ�ลั็งริ่ว่มม่อกับพันธุมิตั้ริท่�แข้็งแกริ่งเพ่�อพัฒน�ข้่ดคว่�มส�ม�ริถุในด้�น

ต่ั้�ง ๆ ริองริับคว่�มเจำริิญก้�ว่หน้�ข้องป็ริะเทศเพ่�อย์กริะดับคุณิภ�พช่วิ่ตั้

“ล็อกซเล�ย์	ทางเลือกบนิความเชื่ื�อมั�นิ	สำาหรับลูกค้า	คู�ค้า	และนิักลงทุนิ”
ก�ริดำ�เนินง�นข้องกล็ุ่มบริิษััทแบง่ออกเป็็น 5 ส�ย์ธุุริกิจำหลั็ก ได้แก่ ส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์  

ส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ ส�ย์ธุุริกิจำพลั็งง�น ส�ย์ธุุริกิจำบริิก�ริ แล็ะส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�ง

สายธุุรกิจเนิ็ติเวิร์คโซลูชื่ั�นิส์	:
เช่�อมต่ั้อทุกก�ริใชง้�น ริองริบัทกุม�ตั้ริก�ริ

คว่�มป็ล็อดภัย์ คริอบคล็ุมทุกบริิก�ริด้�น

ส่�อส�ริโทริคมน�คม ด้ว่ย์นวั่ติั้กริริมดิจิำทัล็

เต็ั้มรูิป็แบบ

สายธุุรกิจเทคโนิโลย่สารสนิเทศ	:
ก้�ว่สูอ่น�คตั้ด้ว่ย์เทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ จัำดห� ติั้ดตัั้�ง 
แล็ะบำ�รุิงรัิกษั�ริะบบง�นเทคโนโล็ย์ส่�ริสนเทศ แล็ะ 

ริะบบเคริอ่ข้�่ย์คอมพวิ่เตั้อริด้์ว่ย์ม�ตั้ริฐ�นริะดับส�กล็

สายธุุรกิจเทรดำดำิ�ง	:
ผู้นำ�ในธุุริกิจำตัั้ว่แทนจำำ�หน่�ย์ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์อุป็โภค

บริโิภคในป็ริะเทศไทย์ม�ย์�ว่น�น จำำ�หน�่ย์ นำ�เข้้� 

สง่ออกสนิค้�อุป็โภคบริโิภค แล็ะเคม่ภัณิฑ์์ กริะจำ�ย์

สินค้�คริอบคล็ุมทั�งในป็ริะเทศ แล็ะต่ั้�งป็ริะเทศ

สายธุุรกิจพลังงานิ	:
ทุม่เท เพ่�อสร้ิ�งคว่�มย์ั�งย์น่

ท�งพลั็งง�น สนับสนุนก�ริ

ใช้ทริัพย์�กริอย์�่งรูิ้คุณิค่�

สายธุุรกิจบริการ	:
โดดเด่นด้ว่ย์ม�ตั้ริฐ�นรัิกษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ 

ริะดับส�กล็ เป็็นเลิ็ศด้�นฝึึกอบริมพฒัน�

บุคล็�กริ
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



รายไดำ้รวมสายธุุรกิจเทคโนิโลย่
สารสนิเทศ	จากบริการจัดำหา
ติิดำติั�ง	บำารุงรักษัาระบบ	IT	และ
ธุุรกรรมทางการเงินิในิปี	2567

3,166	ล้านิบาท

สายธุุรกิจเทคโนิโลย่สารสนิเทศ	

ก้้าวสู่่�อนาคตด้้วยเทคโนโลยีสู่ารสู่นเทศ จััด้หา ติด้ตั�ง และ 
บำำารุงรัก้ษาระบำบำงานเทคโนโลยีสู่ารสู่นเทศด้้วยมาตรฐาน 

ระดั้บำสู่าก้ล ตอบำสู่นองทกุ้ความต้องก้ารด้้วยประสู่ทิธิิภาพและ

ความปลอด้ภัยสู่ง่สู่ดุ้

ส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ ผู้ให้บริิก�ริโซล็ูชั�นส์ด้�น

เทคโนโล็ย่์ส�ริสนเทศแล็ะก�ริส่�อส�ริชั�นนำ�ข้องป็ริะเทศ ใหบ้ริกิ�ริ 
คริอบคลุ็มทั�งก�ริออกแบบ จัำดห� ติั้ดตัั้�ง แล็ะบริิห�ริริะบบง�น

ส�ริสนเทศอย์่�งเต็ั้มรูิป็แบบ ติั้ดตัั้�งริะบบ เคริ่อข้่�ย์คอมพิว่เตั้อริ์

โดย์วิ่ศว่กริผู้ชำ�น�ญก�ริ จัำดก�ริริะบบด้ว่ย์เทคโนโล็ย์่ อัน 

ทริงป็ริะสิทธุิภ�พ เพ่� อให้ได้ผล็ลั็พธุ์ท่� ด่ท่�สุด ม่เสถุ่ย์ริภ�พ  

ด้ว่ย์ม�ตั้ริฐ�นคว่�มป็ล็อดภัย์ในก�ริใช้ง�น พัฒน�แพล็ตั้ฟื้อร์ิม

แอป็พลิ็เคชันธุุริกริริมท�งก�ริเงินอย์่�งคริบว่งจำริเพ่�อสนับสนุน

ก�ริขั้บเคล่็�อนป็ริะเทศไทย์สูสั่งคมไร้ิเงินสด คริอบคลุ็มก�ริพัฒน�

เทคโนโล็ย์่ปั็ญญ�ป็ริะดิษัฐ์ เทคโนโล็ย์่ Blockchain แล็ะคว่�ม

มั�นคงป็ล็อดภัย์ท�งไซเบอริ์เพ่�อช่ว่ย์ในก�ริบริิห�ริจัำดก�ริข้้อมูล็ 

แล็ะบริิก�ริล็ูกค้�อย์�่งม่ป็ริะสิทธุภิ�พ

บริิษััทย่์อย์สำ�คัญภ�ย์ใต้ั้ก�ริดูแล็รัิบผิดชอบข้องส�ย์ธุุริกิจำ

เทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ ได้แก่

บริษััท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชื่นิ)
ผู้ให้บริิก�ริด้�นเทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศท่�ม่ป็ริะสบก�ริณิ์คว่�ม

เช่�ย์ว่ช�ญในด้�นริะบบธุุริกริริมก�ริเงินแบบคริบว่งจำริ ทั�งริะบบ

ก�ริให้บริิก�ริล็ูกค้�ในก�ริทำ�ธุุริกริริมท�งก�ริเงินด้ว่ย์ตั้นเองผ่�น

เคริ่�องบริิก�ริอัตั้โนมัติั้ (Self-Service Machine) แล็ะริะบบก�ริ

ชำ�ริะเงินท�งอิเล็็กทริอนิกส์ ตั้ล็อดจำนให้บริิก�ริออกแบบพัฒน�

โซล็ชูั�นสด้์�นก�ริชำ�ริะเงิน เพ่�อตั้อบโจำทย์ค์ว่�มต้ั้องก�ริข้องล็กูค้�

เฉพ�ะริ�ย์ด้ว่ย์เทคโนโล็ย์่ท่�ทันสมัย์แล็ะม่คว่�มป็ล็อดภัย์สูง ด้ว่ย์

ป็ริะสบก�ริณ์ิม�กกว่่� 30 ปี็ในก�ริให้บริกิ�ริแก่ล็กูค้�ภ�คธุน�ค�ริ 

หน่ว่ย์ง�นภ�คริัฐ แล็ะอุตั้ส�หกริริม ทำ�ให้บริิษััทกล็�ย์เป็็นผู้นำ� 

ท่�คริองส่ว่นแบ่งตั้ล็�ดข้น�ดใหญ่ในก�ริให้บริิก�ริโซลู็ชั�นส์ด้�น

ก�ริชำ�ริะเงินข้องป็ริะเทศ อ�ทิเชน่ ริะบบบริิก�ริเคร่ิ�องฝึ�ก-ถุอน

เงินอัตั้โนมัติั้ เคริ่�องป็รัิบสมุดเงินฝึ�กอัตั้โนมัติั้ ริะบบจ่ำ�ย์เงินโดย์

ส่�ออิเล็็กทริอนิกส์พริ้อมป็้องกันก�ริดักจัำบแล็ะป็ล็อมแป็ล็งข้้อมูล็ 

(EDC) ริะบบตั้อบริบัอัตั้โนมติัั้ (Interactive Vocie Response : IVR) 

แล็ะเคร่ิ�องเป็ล่็�ย์นริหัสบตัั้ริอัตั้โนมัติั้ (PIN Pad) เป็็นต้ั้น นอกจำ�กนั�น  
บริิษััทย์ังให้บริิก�ริด้�นก�ริจัำดซ่�อจัำดห� ติั้ดตัั้�ง แล็ะบำ�รุิงรัิกษั�

อุป็กริณ์ิ ริว่มทั�งให้บริิก�ริด้�นซอฟื้ต์ั้แว่ร์ิสำ�หริับบริิห�ริจัำดก�ริ

กริะบว่นก�ริท�งธุุริกิจำแล็ะคว่บคุมข้ั�นตั้อนก�ริทำ�ง�นท่�เก่�ย์ว่ข้้อง 

กล็ุ่มลู็กค้�หลั็กท่�สำ�คัญข้องบริษัิัท ได้แก่ ภ�คธุน�ค�ริแล็ะสถุ�บัน

ก�ริเงิน แล็ะกล็ุ่มผู้ให้บริิก�ริบัตั้ริเคริดิตั้

บริษััท	โปรเฟสชื่ั�นินิัล	คอมพิวเติอร์	จำากัดำ 
ดำ�เนินธุุริกิจำด้�นก�ริให้คำ�ป็ร้ิกษั� แล็ะก�ริให้บริิก�ริริะบบ

เทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศแบบคริบว่งจำริคริอบคล็ุมก�ริจัำดจำำ�หน่�ย์

อุป็กริณ์ิฮ่�ร์ิดแว่ร์ิแล็ะซอฟื้ต์ั้แว่ร์ิ ก�ริออกแบบติั้ดตัั้�งริะบบ

คอมพิว่เตั้อริ์ ริะบบเคริ่อข้่�ย์ แล็ะริะบบริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์  

ตั้ล็อดจำนก�ริวิ่เคริ�ะห์ ออกแบบแล็ะพัฒน�โป็ริแกริมริะบบง�น 

(Software Development) ตั้�มคว่�มต้ั้องก�ริข้องลู็กค้� นอกจำ�กน่�  

บริิษััทย์ังได้ให้บริิก�ริด้�น IT Outsourcing อย์่�งคริบว่งจำริ อ�ทิ 
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ก�ริดูแล็แล็ะจัำดก�ริศูนย์ค์อมพิว่เตั้อร์ิ (Facilities Management) 

ก�ริให้คำ�ป็ริ้กษั�ด้�นเทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ เพ่�อออกแบบ ติั้ดตัั้�ง  
แล็ะส่งมอบโซล็ูชันด้�นริะบบส�ริสนเทศให้กับลู็กค้�องค์กริ  

ก�ริเตั้ร่ิย์มสถุ�นท่�ติั้ดตัั้�งริะบบคอมพิว่เตั้อริ์ (Site Preparation 

and Cabling) ก�ริซ่อมแซมแล็ะบำ�รุิงริกัษั�อุป็กริณ์ิฮ่�ร์ิดแว่ร์ิแล็ะ

ซอฟื้ต์ั้แว่ร์ิ บริษัิัทได้ริบัก�ริย์อมริบัในริะดับส�กล็ โดย์เป็็นคู่ค้�ท�ง

ธุุริกิจำริะดับ IBM Gold Certified Partner, Microsoft Gold Certified 

Partner แล็ะ Nutanix Cloud Champion Partner ริว่มถุ้งได้ริบัริ�งวั่ล็ 

ด้�นนวั่ตั้กริริมแล็ะก�ริดำ�เนินง�นย์อดเย่์�ย์ม อ�ทิ IBM Best  

Government Modernization Partner Award, Veritas 2024  

Silver Award, Ingram Best Performance Award แล็ะ FIRST  

LOGIC TOP 5 Partner Award เป็็นต้ั้น นอกจำ�กน่� ย์ังเป็็นตัั้ว่แทน

จำำ�หน่�ย์ (Reseller) แล็ะให้บริิก�ริรูิป็แบบ First-tier Service ใน

ชว่่งก�ริริบัป็ริะกัน (Warranty Service) แล็ะก�ริบริกิ�ริบำ�รุิงรัิกษั� 

(Maintenance Service) สำ�หริบัผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ชั�นนำ�ท่�ม่คณุิภ�พเป็็นท่�

ย์อมริับจำ�กล็ูกค้�ทั�ว่โล็ก เชน่ IBM, HP, DELL, LENOVO, Oracle, 

Microsoft, CISCO, F5, VMWARE, FORTINET, REDHAT, NUTANIX  

แล็ะ FIRST LOGIC อ่กด้ว่ย์ ล็ูกค้�หลั็กท่�สำ�คัญข้องบริิษััทได้แก่ 

หน่ว่ย์ง�นภ�คริัฐ แล็ะกล็ุ่มสถุ�บันก�ริเงิน เช่น กริมสริริพส�มิตั้ 

กริมสริริพ�กริ กริมบญัชก่ล็�งกริมบงัคับคด่ ธุน�ค�ริกรุิงไทย์ จำำ�กัด 

(มห�ชน) บริษัิัท กรุิงไทย์คอมพวิ่เตั้อริเ์ซอริวิ์่สเซส จำำ�กัด เป็็นต้ั้น เพ่�อ

ย่์นยั์นคุณิภ�พแล็ะม�ตั้ริฐ�นก�ริดำ�เนินง�น บริษัิัท โป็ริเฟื้สชั�นนัล็ 

คอมพิว่เตั้อร์ิ จำำ�กัด ได้ริับก�ริรัิบริองม�ตั้ริฐ�นริะดับส�กล็ ได้แก่ 

ได้ริับก�ริรัิบริองม�ตั้ริฐ�นริะบบบริิห�ริง�นคุณิภ�พ (ISO 9001) 

ม�ตั้ริฐ�นก�ริบริิห�ริง�นบริิก�ริด้�นเทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ (ISO 

20000) แล็ะก�ริริับริองคุณิภ�พก�ริบริิห�ริง�นหริ่อผลิ็ตั้ภัณิฑ์์

ซอฟื้ต์ั้แว่ริ์ (ISO 29110) ด้ว่ย์ป็ริะสบก�ริณิ์ด้�นก�ริออกแบบแล็ะ 

ติั้ดตัั้�งริะบบส�ริสนเทศริะดับองค์กริท่�สั�งสมม�ตัั้�งแต่ั้ปี็ 2533 บริษัิัท

ได้พฒัน�องค์คว่�มรูิแ้ล็ะคว่�มเช่�ย์ว่ช�ญอย์�่งต่ั้อเน่�อง พร้ิอมมุง่มั�น 
สริ�้งสริริค์โซล็ชูนัท่�ม่คณุิภ�พแล็ะม�ตั้ริฐ�นริะดับส�กล็ เพ่�อตั้อบ

สนองคว่�มต้ั้องก�ริข้องล็กูค้� แล็ะข้บัเคล่็�อนองค์กริสูค่ว่�มสำ�เร็ิจำ

อย์�่งย์ั�งย์่น

บริษััท	เนิ็ทวันิ	เนิ็ทเวิร์ค	โซลูชื่ั�นิ	จำากัดำ 
ป็ริะกอบธุุริกิจำด้�นก�ริให้คำ�ป็ริก้ษั� ให้บริกิ�ริ จัำดจำำ�หน�่ย์อุป็กริณิ์ 

ออกแบบแล็ะติั้ดตัั้�งริะบบโคริงสร้ิ�งพ่�นฐ�นเทคโนโล็ย์ส่�ริสนเทศ

แบบคริบว่งจำริ พร้ิอมบริิก�ริบำ�รุิงรัิกษั� ก�ริดูแล็คว่�มมั�นคง 
ป็ล็อดภัย์ท�งไซเบอริ์ แล็ะริะบบจัำดเก็บข้้อมูล็ริะบบคล็�ว่ด์ 

คอมพิว่ติั้�ง (Cloud Computing) โดย์ให้บริิก�ริ ในรูิป็แบบจ้ำ�งเหม�

แบบเบ็ดเสร็ิจำ (Turnkey Project) พร้ิอมเจ้ำ�หน้�ท่� ผู้เช่�ย์ว่ช�ญ

ป็ริะจำำ�สถุ�นท่�ข้องล็กูค้�ในรูิป็แบบ IT Outsourcing Service หริอ่  

Managed Service ซ้�งคริอบคล็ุมไป็ถุ้งก�ริให้บริิก�ริในลั็กษัณิะ

ศูนย์ค์ว่บคมุดแูล็โคริงข้�่ย์ Network Operation Center / Security  

Operation Center ด้ว่ย์บุคล็�กริท่�ม่ป็ริะสบก�ริณิ ์คว่�มเช่�ย์ว่ช�ญ 

โดย์บริิษััทได้ริับก�ริรัิบริองจำ�กบริิษััทผู้ผลิ็ตั้ แล็ะเป็็นคู่ค้�ริะดับ 

Gold Certified Partner จำ�กบริิษััท Cisco Systems, Inc., ได้ริับ

ใบรัิบริองริะบบบริิห�ริคุณิภ�พตั้�มม�ตั้ริฐ�น ISO/IEC 20000 

: 2018 ว่่�ด้ว่ย์ก�ริบริิห�ริง�นบริิก�ริด้�นเทคโนโล็ย่์ส�ริสนเทศ 

แล็ะก�ริจัำดก�ริคว่�มมั�นคงป็ล็อดภัย์ข้องส�ริสนเทศม�ตั้ริฐ�น 

ISO/IEC 27001 : 2022 นอกเหน่อจำ�กบริิก�ริในรูิป็แบบข้้�งต้ั้น 

บริิษััทยั์งเป็็นตัั้ว่แทนข้�ย์ (Reseller) พริ้อมบริิก�ริติั้ดตัั้�ง แล็ะ

ให้บริิก�ริในช่ว่งก�ริรัิบป็ริะกัน (Warranty Service) แล็ะก�ริ

บริิก�ริบำ�รุิงริักษั� (Maintenance Service) ข้องสินค้�ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์

คุณิภ�พชั�นนำ�ท่�เป็็นท่�ย์อมริับจำ�กล็ูกค้�ทั�ว่โล็ก เชน่ CISCO, Palo  
Alto, Infoblox, F5, FORTINET, RadWare, Cloudflare, 

VMWARE, Lenovo, HP, AWS แล็ะ Microsoft โดย์บริิษััท

ม่ผล็ง�นก�ริออกแบบ แล็ะติั้ดตัั้� งริะบบส�ริสนเทศริะดับ

องค์กริม�แล้็ว่ม�กม�ย์ สัญญ�สำ�คัญท่�ได้ริับจำ�กกลุ่็มล็ูกค้�

หลั็ก ได้แก่ กริมสริริพ�กริ ก�ริป็ริะป็�นคริหล็ว่ง ก�ริย์�สูบ 

แห่งป็ริะเทศไทย์ สำ�นักง�นพัฒน�เทคโนโล็ย์่อว่ก�ศแล็ะภูมิ

ส�ริสนเทศ (องค์กริมห�ชน) สำ�นักง�นหลั็กป็ริะกันสุข้ภ�พแหง่ช�ติั้  

บริิษััท สย์�มพิว่ริริธุน์ จำำ�กัด บริิษััท ปู็นซิเมนต์ั้ไทย์ จำำ�กัด (มห�ชน) 

เป็็นต้ั้น โดย์บริิษััทได้พัฒน�ย์กริะดับคว่�มส�ม�ริถุก�ริให้บริิก�ริ 

โดย์ได้ริับริ�งวั่ล็ Skilled to Secure ริะดับ Sapphire ซ้�งเป็็น

ริะดับสูงสุด แล็ะเป็็นริ�ย์แริกข้องป็ริะเทศไทย์ จำ�ก Infoblox ซ้�ง

เป็็นบริิษััทชั�นนำ�ด้�น Cyber Security จำ�กป็ริะเทศสหริัฐอเมริิก�  

แล็ะในปี็ 2567 ได้ริับริ�งวั่ล็ Diamond Partner จำ�ก Bitdefender  

แล็ะริ�งวั่ล็ HPE Silver Partner จำ�ก Hewlett Packard  

Enterprise

ผลก้ารด้ำาเนินงานที�สู่ำาคัญในภาพรวมของสู่ายธุิรกิ้จัเทคโนโลยี

สู่ารสู่นเทศในปี 2567 ได้้แก้�

โคริงก�ริติั้ดตัั้�งเคร่ิ�องฝึ�ก-ถุอนอัตั้โนมัติั้ (Recycle 

Machine : RCM) ธุน�ค�ริเพ่�อก�ริเกษัตั้ริแล็ะ

สหกริณิ์ก�ริเกษัตั้ริ

โคริงก�ริซ่�อโป็ริแกริมสำ�เริ็จำรูิป็ริะบบ VDI เพ่�อใช้

ในง�นตั้ริว่จำสอบ สำ�นักง�นก�ริตั้ริว่จำเงินแผ่นดิน

โคริงก�ริบำ�รุิงริกัษั�ริะบบเคริอ่ข่้�ย์ไร้ิส�ย์ภ�ย์ใน

องค์กริ ก�ริป็ริะป็�นคริหล็ว่ง 

3232

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



โด้ยในปี 2568 มโีครงก้ารสู่ำาคัญที�อย่�ระหว�างด้ำาเนินก้าร ได้้แก้�

โคริงก�ริป็รัิบป็รุิงริะบบ e-GP เพ่�อสนับสนุนก�ริ

ป้็องกันแล็ะป็ริ�บป็ริ�มก�ริทุจำริติั้ในกริะบว่นก�ริ

จัำดซ่�อจัำดจ้ำ�ง แล็ะก�ริบริิห�ริพัสดุภ�ครัิฐแล็ะย์ก

ริะดับคะแนนดัชน่ก�ริริบัรู้ิก�ริทจุำริิตั้ (Corruption 

Perceptions Index : CPI)

โคริงก�ริเพิ�มป็ริะสิทธุิภ�พริะบบก�ริรัิบชำ�ริะ

อ�ก�ริแสตั้มป์็เป็็นตัั้ว่เงินท�งอิเล็็กทริอนิกส์ ด้ว่ย์

วิ่ธุป่็ริะกว่ดริ�ค�อิเล็็กทริอนิกส์ (e-bidding)

โคริงก�ริพฒัน�สญัญ�อิเล็็กทริอนกิส ์(e-Contract) 

แล็ะก�ริบริิห�ริสัญญ�อิเล็็กทริอนิกส์

โคริงก�ริป็ริบัป็รุิงเพิ�มป็ริะสทิธุภิ�พริะบบง�นภ�ษ่ั

มูล็ค่�เพิ�มแล็ะภ�ษ่ัธุุริกิจำเฉพ�ะ

โคริงก�ริอุป็กริณิ์เพ่�อบริิก�ริริะบบแม่ข้่�ย์เสม่อน 

แข้ว่งล็�ดย์�ว่ เข้ตั้ จำตั้จัุำกริ กรุิงเทพมห�นคริ 1 ริะบบ

โคริงก�ริเช่�ใช้อุป็กริณ์ิเคริ่อข่้�ย์คอมพิว่เตั้อร์ิ

แล็ะริะบบท่� เ ก่� ย์ว่ข้้องพริ้อมบริิก�ริในเข้ตั้ 

ท่�อ�ก�ศย์�นสุว่ริริณิภูมิ

สภาวะการแข�งขันิ	โอกาส	และ 
ข้อจำากัดำในิการดำำาเนิินิธุุรกิจ
ในปี็ 2567 ธุุริกิจำด้�นเทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศย์ังคงม่ก�ริเติั้บโตั้

ข้ย์�ย์ตัั้ว่อย์่�งริว่ดเริ็ว่ คว่�มต้ั้องก�ริในก�รินำ�เทคโนโล็ย์่เข้้�ม�

ป็ฏิิรูิป็ หริ่อป็ริับป็รุิงโคริงสริ้�งข้องภ�คอุตั้ส�หกริริมก�ริผลิ็ตั้แล็ะ

บริิก�ริ ริว่มทั�งหน่ว่ย์ง�นภ�ครัิฐเป็็นไป็อย์�่งกว้่�งข้ว่�ง เพ่�อสร้ิ�ง 
มูล็ค่�เพิ�ม พัฒน�ป็ริะสิทธุภิ�พ แล็ะสริ้�งคว่�มมั�นคงย์ั�งย์่นให้กับ

ธุุริกิจำ คว่�มต้ั้องก�ริใช้ง�นซอฟื้ต์ั้แว่ริ์ แอป็พลิ็เคชั�นเพ่�อริองรัิบ

ธุุริกิจำรูิป็แบบใหม่ สนองคว่�มต้ั้องก�ริข้องผู้บริิโภคแบบเฉพ�ะ

เจำ�ะจำง ท่�ค�ดว่่�จำะต้ั้องพ้�งพ�ก�ริทำ�ธุุริกริริมต่ั้�ง ๆ ผ่�นชอ่งท�ง

ออนไล็น์เพิ�มสูงข้้�นอย์่�งม่นัย์สำ�คัญ ซ้�งเป็็นโอก�สในก�ริเติั้บโตั้ 

ข้องส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ อย่์�งไริก็ตั้�ม ผล็กริะทบ

จำ�กคว่�มผันผว่นท�งเศริษัฐกิจำต่ั้อก�ริล็งทุน แล็ะนโย์บ�ย์ภ�ครัิฐ  

ย์ังคงส่งผล็ต่ั้อภ�พริว่มข้องง�นโคริงก�ริอย์่�งต่ั้อเน่�อง เกิดคว่�ม

ล่็�ช้�ในก�ริดำ�เนินง�นแล็ะส่งมอบ ริว่มทั�งเกิดผล็กริะทบเชิง

นโย์บ�ย์ต่ั้อก�ริตัั้ดสินใจำล็งทุนหร่ิอชะล็อง�นโคริงก�ริ บริิษััทได้

ม่ก�ริบริิห�ริจัำดก�ริอย์่�งเหม�ะสมแล็ะดำ�เนินม�ตั้ริก�ริในก�ริ

คว่บคุมค่�ใช้จ่ำ�ย์แล็ะบริิห�ริต้ั้นทุนง�นโคริงก�ริเพ่�อบริริเท�

ปั็ญห�ท่�เกิดข้้�น แล็ะได้เริ่งริัดก�ริส่งมอบง�นโคริงก�ริเพ่�อริับรูิ้

ริ�ย์ได้ให้เป็็นไป็ตั้�มเป้็�หม�ย์งบป็ริะม�ณิ นอกจำ�กน่� ก�ริแข้ง่ข้นั

ด้�นริ�ค�ย์ังเป็็นตัั้ว่แป็ริสำ�คัญต่ั้อโอก�สก�ริได้ริับง�น เน่�องจำ�ก

วิ่ส�หกิจำข้น�ดกล็�งแล็ะข้น�ดย์่อม (SMEs) เริิ�มม่บทบ�ทสำ�คัญ

ในก�ริช่ว่งชิงส่ว่นแบ่งท�งก�ริตั้ล็�ด อันเน่�องม�จำ�กนโย์บ�ย์

ก�ริสนับสนุนธุุริกิจำ SMEs ภ�ย์ในป็ริะเทศจำ�กท�งภ�ครัิฐ แล็ะ

ก�ริกำ�หนดริ�ค�กล็�งท่�ไม่สอดคล้็องกับต้ั้นทุนก�ริดำ�เนินง�น

ท่�แท้จำริิง ด้ว่ย์เหตุั้น่�ส�ย์ธุุริกิจำจ้ำงต้ั้องป็รัิบกล็ยุ์ทธุ์ก�ริดำ�เนิน

ธุุริกิจำให้สอดคล้็องกับสถุ�นก�ริณ์ิในปั็จำจุำบัน แล็ะเตั้ริ่ย์มพร้ิอม

ริับม่อกับแนว่โน้มก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งในอน�คตั้ โดย์จำ�กผล็ง�น 

แล็ะป็ริะสบก�ริณ์ิในด้�นก�ริติั้ดตัั้�งแล็ะพัฒน�ริะบบเทคโนโล็ย์่

ส�ริสนเทศให้กับหน่ว่ย์ง�นภ�คริัฐ สถุ�บันก�ริเงิน แล็ะธุุริกิจำ

เอกชนม�เป็็นริะย์ะเว่ล็�ย์�ว่น�น ม่คว่�มรู้ิคว่�มเข้้�ใจำในธุุริกิจำ

ข้องลู็กค้� ป็ริะกอบกับท่มบุคล็�กริท่�ม่คว่�มรูิ ้ทักษัะ คว่�มชำ�น�ญ  

ท่�ได้ริับก�ริพัฒน�อย์่�งต่ั้อเน่�อง ทำ�ให้บริิษััทได้ริับคว่�มเช่�อถุ่อ 

ไว้่ว่�งใจำ เป็็นท่�ย์อมรัิบจำ�กลู็กค้�แล็ะพันธุมิตั้ริคู่ค้� ถุ่อเป็็น 

ข้้อได้เป็ร่ิย์บสำ�คัญท่�ชว่่ย์ให้บริิษััทส�ม�ริถุแข่้งข้นัได้ในตั้ล็�ด แล็ะ

ย์ังคงคว่�มเป็็นผู้นำ�ในก�รินำ�เสนอโซล็ูชั�นส์ในด้�นเทคโนโล็ย์่

ส�ริสนเทศ 

ก�ริผลิ็ตั้แล็ะก�ริให้บริิก�ริด้�นเทคโนโล็ย์่ดิจิำทัล็ โดย์คริอบคลุ็ม

ก�ริพัฒน�แพล็ตั้ฟื้อริ์มดิจิำทัล็ ก�ริให้บริิก�ริข้้อมูล็ เน่�อห�แล็ะ

ธุุริกริริมต่ั้�ง ๆ  ผ่�นแพล็ตั้ฟื้อริ์มดิจิำทัล็ ริว่มถุ้งก�ริผลิ็ตั้ซอฟื้ต์ั้แว่ริ์

แล็ะก�ริให้บริกิ�ริด้�นซอฟื้ต์ั้แว่ร์ิถุ่อเป็็นองค์ป็ริะกอบหน้�งท่�สำ�คัญ

ข้องก�ริสร้ิ�งมูล็ค่� (Value creation) ผ�่นนวั่ตั้กริริมแล็ะคว่�มคิด

สริ้�งสริริค์ซ้�งส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศให้คว่�มสำ�คัญ แล็ะ

กำ�หนดเป็็นกล็ยุ์ทธุใ์นก�ริพัฒน�สู่คว่�มย์ั�งย์่น โดย์ในป็ี 2567 ได้

มุง่เน้นก�ริพัฒน�เพ่�อข้ย์�ย์ฐ�นล็กูค้�เข้�้สูอุ่ตั้ส�หกริริมใหม ่ได้แก่ 

กล็ุ่มลู็กค้�อุตั้ส�หกริริมท�งก�ริเงินแล็ะธุุริกิจำใหม่ ๆ ท่�ต้ั้องก�ริ

นวั่ตั้กริริมเทคโนโล็ย์่ม�ใช้ในก�ริเป็ล่็�ย์นผ่�น ริว่มทั�งนำ�เสนอ

ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์แล็ะบริกิ�ริในกล็ุ่มดิจิำทัล็อินโนเว่ชั�น พฒัน�โมเดล็ธุุริกิจำ

ข้องผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ท�งก�ริเงินรูิป็แบบใหม ่ก�รินำ�เสนอโซลู็ชั�นสใ์หมท่่�

อยู์ใ่นคว่�มต้ั้องก�ริข้องลู็กค้� เพ่�อเพิ�มโอก�สท�งธุุริกิจำ เป็็นแหล่็ง

ริ�ย์ได้ใหม่ แล็ะรัิกษั�ฐ�นลู็กค้�เดิม สร้ิ�งคว่�มมั�นคงแล็ะย์ั�งย์่น

ข้องธุุริกิจำในริะย์ะย์�ว่ โดย์ในปี็ท่�ผ่�นม�บริิษััท เน็ทวั่น เน็ทเวิ่ริ์ค 

โซลู็ชั�น จำำ�กัด ส�ม�ริถุข้ย์�ย์ฐ�นล็กูค้�ได้เกินกว่่�เป้็�หม�ย์ท่�ตัั้�งไว้่  
แล็ะม่ก�ริเติั้บโตั้ข้องริ�ย์ได้สูงกว่่�ป็ริะม�ณิก�ริ

การพัฒนิาคุณภาพ	และ
นิวัติกรรมทางธุุรกิจท่�สำาคัญ

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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แผนิการดำำาเนิินิธุุรกิจในิอนิาคติ	(3-5	ปี)
ภ�พริว่มข้องธุุริกิจำบริิก�ริดิจิำทัล็แล็ะซอฟื้ต์ั้แว่ร์ิม่แนว่โน้มเติั้บโตั้

เพิ�มข้้�นตั้�มทิศท�งคว่�มต้ั้องก�ริข้องภ�คธุุริกิจำท่�เน้นก�ริใช้

กล็ยุ์ทธุ์ Digital transformation เพ่�อสนองคว่�มต้ั้องก�ริข้อง 

ผู้บริิโภค ริว่มทั�งวิ่ถุ่ก�ริใชช้วิ่่ตั้ในรูิป็แบบใหม่ (New normal) ท่�ค�ด

ว่่�จำะต้ั้องพ้�งพ�ก�ริทำ�ธุุริกริริมต่ั้�ง ๆ  ผ�่นชอ่งท�งออนไล็น์ม�กข้้�น 

ด้�นก�ริแข้ง่ขั้นม่แนว่โน้มสงูข้้�นจำ�กผู้เล่็นริ�ย์ใหมท่่�เข้�้ม�พฒัน�

แพล็ตั้ฟื้อริ์มในรูิป็แบบต่ั้�ง ๆ  สำ�หริับให้บริิก�ริ ตั้ล็อดจำนนโย์บ�ย์

ด้�นดิจิำทัล็ข้องริัฐบ�ล็ ท่�ชัดเจำนในก�ริส่งเสริิมก�ริพัฒน�แล็ะ 

ก�ริใช้นวั่ตั้กริริมเทคโนโล็ย์่ดิจิำทัล็ สง่ผล็ให้ตั้ล็�ดด้�นเทคโนโล็ย์่ม่

คว่�มน่�สนใจำ แล็ะอยู์ใ่นทิศท�งข้ย์�ย์ตัั้ว่เพิ�มข้้�นต่ั้อเน่�อง

เพ่�อเป็็นก�ริริองรัิบทิศท�งก�ริเติั้บโตั้ดังกล่็�ว่ ส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย์่

ส�ริสนเทศได้ม่ก�ริป็ริะเมินคว่�มเส่�ย์งท่�เก่�ย์ว่ข้้อง ทบทว่นแผน

กล็ยุ์ทธุ ์แล็ะเตั้ริ่ย์มก�ริพัฒน�นวั่ตั้กริริมใหม่ ๆ  เพ่�อตั้อบสนองต่ั้อ

ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งท�งเทคโนโล็ย์่ แล็ะนำ�ไป็สู่ก�ริสริ้�งผลิ็ตั้ภัณิฑ์์

แล็ะบริิก�ริในรูิป็แบบใหม่ เพ่�อเพิ�มโอก�สท�งธุุริกิจำในก�ริสร้ิ�ง

ริ�ย์ได้รูิป็แบบใหม ่(New Revenue Stream) ท่�ม่คว่�มย์ั�งย์น่เข้้�ม� 
เสริิมแล็ะทดแทนริ�ย์ได้จำ�กผลิ็ตั้ภัณิฑ์์แบบเดิมท่�ม่แนว่โน้ม 

หดตัั้ว่ล็งในอน�คตั้อันใกล้็ ซ้�งเป็็นผล็ม�จำ�กก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็ง

ข้องเทคโนโล็ย์่ท่�ริว่ดเร็ิว่ พฤติั้กริริมข้องผู้บริิโภค แล็ะรูิป็แบบวิ่ธุ่

ก�ริล็งทุนค่�ใช้จ่ำ�ย์ด้�นเทคโนโล็ย์่ข้องล็ูกค้�ท่�เป็ล่็�ย์นแป็ล็ง ริว่ม

ทั�งเพ่�อข้ย์�ย์ข้่ดคว่�มส�ม�ริถุในก�รินำ�เสนอข้�ย์เทคโนโล็ย์่หร่ิอ

โซล็ูชั�นส์ใหม่ ๆ ท่�ม่แนว่โน้มคว่�มต้ั้องก�ริจำ�กล็ูกค้�ท่�สูงข้้�นอย์�่ง

ต่ั้อเน่�อง ได้แก่ โซล็ูชันไฮ่บริิดคล็�ว่ด์ โซล็ูชันทดแทน VMware 

เทคโนโล็ย่์ WiFi-7 เทคโนโล็ย์่ปั็ญญ�ป็ริะดิษัฐ์ (AI) แล็ะโซลู็ชัน

ด้�นเทคโนโล็ย์่คว่�มป็ล็อดภัย์ข้องเคริ่อข้�่ย์ (Network security)  

เป็็นต้ั้น โดย์ม่หน่ว่ย์ง�นแล็ะท่มง�นเฉพ�ะท่�ริับผิดชอบในก�ริ

คิดค้นนวั่ตั้กริริมใหม่ ๆ ท่�ส�ม�ริถุตั้อบสนองคว่�มต้ั้องก�ริแล็ะ

สริ้�งป็ริะโย์ชน์ให้กับธุุริกิจำข้องล็ูกค้� ส�ม�ริถุสริ้�งริ�ย์ได้รูิป็แบบ 

ใหมท่่�ยั์�งย่์นแล็ะสริ�้งคว่�มได้เป็ริย่์บในก�ริแข้ง่ข้นัต่ั้อไป็ในอน�คตั้ 

นอกจำ�กนั�น ย์ังม่แผนท่�จำะข้ย์�ย์สัดส่ว่นริ�ย์ได้ป็ริะจำำ�ลั็กษัณิะ 

Recurring Business เม่�อเท่ย์บกับริ�ย์ได้ทั�งหมดให้ม่สัดส่ว่น 
เพิ�มม�กข้้�น พริ้อมทั�งป็ริับแผนก�ริทำ�ง�นเพ่�อเพิ�มป็ริะสิทธุิภ�พ 

ในก�ริทำ�กำ�ไริ แล็ะตัั้�งเป้็�หม�ย์ท่�จำะข้ย์�ย์ฐ�นล็ูกค้�ใหม่เพิ�มเติั้ม 

แล็ะก้�ว่ข้้�นเป็็นผู้นำ�ด้�นก�ริให้บริิก�ริ Gateway ใน 5 อันดับริ�ย์

แริกข้องไทย์ 

นอกเหน่อจำ�กกล็ยุ์ทธุ์ก�ริว่�งแผนเพ่�อพัฒน�ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์แล็ะ

บริิก�ริรูิป็แบบใหม่ตั้�มแนว่โน้มก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งข้องเทคโนโล็ย์่

แล็ะคว่�มต้ั้องก�ริข้องล็ูกค้�แล้็ว่ ส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ

ได้ให้คว่�มสำ�คัญกับแผนก�ริพัฒน�บุคล็�กริให้ม่คว่�มรูิ้คว่�ม

ส�ม�ริถุแล็ะทักษัะท่�จำำ�เป็็น ทั�งในด้�น Technical skill แล็ะ Soft 

skill โดย์ม่แผนข้ย์�ย์ศูนย์บ์ม่เพ�ะ (PCC Academy) แล็ะเป็ล่็�ย์นช่�อ 

เป็็น “PCC Innovation Space” พริ้อมป็ริับรูิป็แบบก�ริเริ่ย์นรูิ้

เป็็นก�ริป็ริะกว่ด Innovation award แล็ะจัำดให้ม่หลั็กสูตั้ริก�ริ

เริ่ย์นรู้ิสำ�หริับพนักง�นใหม่แล็ะพนักง�นปั็จำจุำบัน เพ่�อริองริับ

ก�ริให้บริิก�ริ ล็ูกค้� แล็ะส�ม�ริถุสริ้�งคว่�มพ้งพอใจำในก�ริให้

บริิก�ริอย์่�งต่ั้อเน่�อง นอกจำ�กนั�น ย์ังริว่มถุ้งก�ริป็รัิบป็รุิงพัฒน� 

ป็ริะสิทธุภิ�พก�ริดำ�เนินง�นภ�ย์ในโดย์ก�รินำ�เทคโนโล็ย์ ่เคร่ิ�องม่อ  

เข้�้ม�สนบัสนุนในก�ริทำ�ง�นให้เกิดคว่�มคล่็องตัั้ว่ ม่คว่�มริว่ดเริว็่ 

แล็ะย์ด่หยุ์น่ เพ่�อให้เกิดป็ริะสิทธุภิ�พ ส�ม�ริถุแข่้งข้นักับคู่แข้ง่ข้นั

ในตั้ล็�ดเด่ย์ว่กัน แล็ะเพิ�มอัตั้ริ�ผล็กำ�ไริต่ั้อพนักง�นให้สูงม�กข้้�น 

ป็ริบัป็รุิงรูิป็แบบก�ริดำ�เนนิก�ริธุุริกิจำใหเ้ป็็นไป็ตั้�มหลั็กก�ริ Data 

Driven Business เพ่�อให้ส�ม�ริถุค�ดก�ริณ์ิคว่�มต้ั้องก�ริลู็กค้�

ได้แม่นย์ำ� ส�ม�ริถุกำ�หนดทิศท�งก�ริดำ�เนินก�ริหริ่อข้ย์�ย์ธุุริกิจำ

ได้ตั้ริงตั้�มเป้็�หม�ย์ โดย์ติั้ดตั้�มก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งข้องเทคโนโล็ย์่

อย์�่งใกล้็ชดิ แล็ะทำ�ง�นริว่่มกับลู็กค้�เพ่�อว่�งแผนพัฒน� IT Road 

Map ริว่่มกัน เพ่�อก�ริเติั้บโตั้ริว่่มกันอย์�่งย์ั�งย์่น

การดำำาเนิินิงานิทาง	ESG	ท่�สำาคัญ	/	
การจัดำการผลกระทบติ�อผู้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย
• เพ่�อสริ�้งป็ริะสบก�ริณ์ิท่�ด่ สริ�้งคว่�มพง้พอใจำให้กับล็กูค้� แล็ะ

เป็็นช่องท�งสำ�หรัิบก�ริป็รัิบป็รุิงคุณิภ�พบริิก�ริ ส�ย์ธุุริกิจำ

เทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศได้จัำดให้ม่ผู้จัำดก�ริโคริงก�ริ / ตัั้ว่แทน

ข้�ย์ ในก�ริทำ�หน้�ท่�ป็ริะส�นง�นโดย์ตั้ริง เพ่�อแก้ไข้ปั็ญห�

คุณิภ�พง�นให้เป็็นไป็ตั้�มคว่�มต้ั้องก�ริแล็ะเง่�อนไข้ท่�ริะบุใน

สญัญ� อ่กทั�งจัำดให้ม่ก�ริสำ�ริว่จำคว่�มพง้พอใจำข้องลู็กค้�ป็ริะจำำ�

ไตั้ริม�ส โดย์ล็กูค้�ส�ม�ริถุจัำดสง่ผล็ก�ริป็ริะเมินม�ย์งัผู้บริหิ�ริ

ได้โดย์ตั้ริง จำ�กผล็ก�ริสำ�ริว่จำคว่�มพ้งพอใจำในก�ริให้บริิก�ริ

ป็ริะจำำ�ปี็ 2567 จำ�กกลุ่็มล็ูกค้�หลั็ก บริิษััท เน็ทวั่น เน็ทเวิ่ริ์ค 

 โซล็ชูั�น จำำ�กัด ได้ริบัคะแนนก�ริป็ริะเมินเฉล่็�ย์อยู์ท่่� 4.5 คะแนน 

จำ�ก 5 คะแนนเต็ั้ม ในข้ณิะท่� บริษัิัท โป็ริเฟื้สชั�นนัล็ คอมพวิ่เตั้อริ์ 

จำำ�กัด ได้ริับคะแนนป็ริะเมินคว่�มพ้งพอใจำเฉล่็�ย์ 3.75 คะแนน 

จำ�กคะแนนเต็ั้ม 5 คะแนน บริริล็ุเป็้�หม�ย์ท่�กำ�หนดไว้่ท่� 3.5 

คะแนน แล็ะอยู์่ในริะดับท่�ล็ูกค้�พอใจำอย์่�งย์ิ�ง โดย์ส�ย์ธุุริกิจำ

ได้นำ�ผล็แล็ะข้้อเสนอแนะจำ�กก�ริป็ริะเมินม�พิจำ�ริณิ�แล็ะ

วิ่เคริ�ะห์ ห�แนว่ท�งป็ริับป็รุิงกริะบว่นก�ริทำ�ง�น ก�ริพัฒน� 

บุคล็�กริ เพ่�อย์กริะดับง�นบริิก�ริข้องบริิษััทให้ม่คุณิภ�พท่�ด่ 

ย์ิ�งข้้�น แล็ะเป็็นท่�ป็ริะทับใจำข้องล็ูกค้�ต่ั้อไป็ 

• สนับสนุนก�ริเล่็อกใช้ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์แล็ะบริิก�ริ หร่ิอทำ�ข้้อตั้กล็ง

คว่�มร่ิว่มม่อในก�ริพัฒน�โซลู็ชั�นสร์ิว่่มกับพันธุมิตั้ริท�งก�ริค้�  
(Business Partner) ท่�ม่นโย์บ�ย์ แล็ะม่ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ / บริิก�ริท่�

สนับสนุนเริ่�อง ESG เพ่�อนำ�เสนอในโคริงก�ริข้องบริิษััท 
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• พิจำ�ริณิ�เล่็อกใช้ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ เคริ่�องใช้ภ�ย์ในสำ�นักง�น ริถุย์นต์ั้ 

ข้องสำ�นักง�นท่�ม่ค่� Carbon Footprint ตั้ำ� ตั้ล็อดจำนล็ดก�ริ 

พมิพน์�มบตัั้ริกริะด�ษั แล็ะทดแทนด้ว่ย์น�มบตัั้ริอิเล็็กทริอนิกส์ 

(e-Name Card) 

• ป็ริะยุ์กต์ั้ใช้เทคโนโล็ย์่เพ่�อสิ�งแว่ดล้็อม (Green IT) ต่ั้�ง ๆ 

เพ่�อล็ดผล็กริะทบต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อมจำ�กก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ ได้แก่  
ก�ริเล่็อกใชเ้ทคโนโล็ย์ ่Virtualization สำ�หริบัอุป็กริณิเ์ซริิฟ์ื้เว่อริ์ 

ท่�เป็็นกริริมสิทธุิ�ข้องบริิษััท โป็ริเฟื้สชั�นนัล็ คอมพิว่เตั้อริ์ จำำ�กัด 

โดย์ริว่บริว่มข้อ้มลู็ทริพัย์�กริจำ�กหล็�กหล็�ย์อุป็กริณิม์�อยู์บ่น

ริะบบจัำดเก็บข้้อมูล็ Cloud Computing เพ่�อทดแทนอุป็กริณิ์

ฮ่�ริ์ดแว่ริ์จำำ�นว่นม�ก พริ้อมกำ�หนดสิทธุิ�ก�ริเข้้�ใช้ง�นข้้อมูล็

ริ่ว่มกัน ริว่มถุ้งก�ริใช้ Public Cloud ในก�ริเผย์แพร่ิเอกส�ริ 

แล็ะก�ริสนับสนุนให้จัำดก�ริป็ริะชุมท�งธุุริกิจำในรูิป็แบบ

ออนไล็น์ผ่�นซอฟื้ต์ั้แว่ริ์บนริะบบ Microsoft Office 365 ซ้�ง

จำะช่ว่ย์ล็ดก�ริเดินท�งข้องพนักง�นแล็ะล็ดป็ริิม�ณิก�ริป็ล่็อย์

ก๊�ซเริ่อนกริะจำกท�งตั้ริง

• ตัั้�งเป้็�หม�ย์ล็ดก�ริใช้พลั็งง�นไฟื้ฟื้้�แล็ะกริะด�ษัเป็็น KPI 

ริะดับองค์กริ โดย์ในปี็ 2567 บริิษััทส�ม�ริถุล็ดก�ริใช้กริะด�ษั

ล็งได้ริอ้ย์ล็ะ 5.34 เม่�อเท่ย์บกับจำำ�นว่นกริะด�ษัท่�ใชใ้นปี็ 2566

• พัฒน�ป็ริะสิทธุิภ�พก�ริบริิห�ริจัำดก�ริภ�ย์ในเพ่�อสนับสนุน

นโย์บ�ย์คว่�มย์ั�งย์่น ทั�งในมิติั้ด้�นสิ�งแว่ดล้็อม มิติั้สังคม แล็ะ

มิติั้ด้�นก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ โดย์ก�ริดำ�เนินง�นท่�สำ�คัญในปี็ 

2567 ได้แก่ ก�ริป็ริะก�ศนโย์บ�ย์ 5ส เพ่�อบริิห�ริจัำดก�ริคว่�ม

เป็็นริะเบ่ย์บเริ่ย์บริ้อย์ในสำ�นักง�น พริ้อมกำ�หนดเป็็น KPI 

ริะดับองค์กริ ทั�งน่� จำ�กก�ริป็ริะเมินผล็ป็ฏิิบัติั้ง�นในภ�พริว่ม

ข้องบริิษััท โป็ริเฟื้สชั�นนัล็ คอมพิว่เตั้อริ์ จำำ�กัด ม่ผล็คะแนนอยู์่

ท่� 4.99 คะแนน จำ�กคะแนนเต็ั้ม 5 คะแนน ซ้�งบริริล็ุเป้็�หม�ย์ 

ท่�กำ�หนดไว้่ นอกจำ�กน่� ย์ังนำ�ริะบบ e-Signature ริะบบ  

Automation Flow แล็ะริะบบ e-Memo ม�ป็ริะยุ์กต์ั้ใช้ภ�ย์ใน

องค์กริ เพ่�อล็ดขั้�นตั้อนก�ริทำ�ง�นแล็ะล็ดใช้เอกส�ริในก�ริ 
ข้ออนุมัติั้ต่ั้�ง ๆ ตั้ล็อดจำนก�ริทำ�สัญญ�กับคู่ค้�

• จัำดตัั้�งงบป็ริะม�ณิแล็ะดำ�เนินก�ริจัำดฝึึกอบริม เพ่�อเพิ�มคว่�มรูิ ้
คว่�มส�ม�ริถุข้องพนักง�น ริว่มถุ้งก�ริรัิบรูิ้ข่้�ว่ส�ริข้้อมูล็ 

ด้�นเทคโนโล็ย์่ต่ั้�ง ๆ ข้องแต่ั้ล็ะผลิ็ตั้ภัณิฑ์์แล็ะบริิก�ริ ริว่มถุ้ง 

ก�ริอบริมเชิงก�ริป็ฏิิบัติั้จำริิง (Workshop) ริ่ว่มกับพันธุมิตั้ริ

ท�งธุุริกิจำ (Business Partner) ข้องบริิษััท อ่กทั�งจัำดให้ม่ก�ริ

ป็ริะเมินป็ริะสิทธุผิล็ ก�ริอบริมภ�ย์หลั็งจำ�กท่�พนักง�นเข้้�รัิบ

ก�ริฝึึกอบริมแล้็ว่ริะย์ะเว่ล็�หน้�ง พริ้อมจัำดเก็บใบรัิบริองก�ริ

อบริม บันท้กป็ริะวั่ติั้ก�ริอบริมให้กับพนักง�นเป็็นริ�ย์บุคคล็

• จัำดก�ริฝึึกอบริมพัฒน�พนักง�นภ�ย์ใต้ั้ศูนย์์บ่มเพ�ะ (PCC 

Academy) ทั�งในรูิป็แบบข้องก�ริฝึึกอบริม ก�ริเริ่ย์นรูิ้ด้ว่ย์

ตั้นเอง แล็ะก�ริทดล็องป็ฏิิบติัั้ง�นจำริงิ (On the Job Trainging) 

โดย์จัำดห�วิ่ทย์�กริ อุป็กริณิ ์แล็ะริะบบ e-Learning ท่�สนับสนุน

ก�ริเร่ิย์นรูิ้ ทั�งน่� ม่ก�ริกำ�หนดแผนก�ริพัฒน�องค์คว่�มรูิ ้
ให้แก่พนักง�น ริว่มทั�งนักศ้กษั�ฝึึกง�นอย์่�งชัดเจำนเป็็นริะบบ 

เพ่�อย์กริะดับข้่ดคว่�มส�ม�ริถุในก�ริป็ฏิิบัติั้ง�นข้องพนักง�น 

ให้ม่ป็ริะสิทธุิภ�พม�กข้้�น นอกจำ�กนั�น ได้สนับสนุนให้ม่ก�ริ

ส่งพนักง�นเข้้�ริับก�ริทดสอบเพ่�อรัิบริองม�ตั้ริฐ�น หริ่อได้

ริับ Certificate จำ�กเจ้ำ�ข้องผลิ็ตั้ภัณิฑ์์หริ่อสถุ�บันอ่�นท่�เป็็น

ท่�ย์อมริับ เพ่�อเพิ�มข้่ดคว่�มส�ม�ริถุในก�ริแข้่งข้ัน สริ้�งก�ริ

ย์อมริบัจำ�กล็กูค้� แล็ะผลิ็ตั้บุคล็�กริใหเ้พย่์งพอ สอดคล้็องตั้�ม

แผนง�นก�ริข้�ย์ ยุ์ทธุศ�สตั้ริ์แล็ะแนว่ธุุริกิจำข้องบริิษััททั�งใน

ปั็จำจุำบันแล็ะอน�คตั้ ริว่มถุ้งเปิ็ดโอก�สส่งเสริิมให้พนักง�นได้

แสดงออกท�งด้�นคว่�มคิดสริ�้งสริริค์ เพ่�อพัฒน�ไป็สูก่�ริสริ�้ง

นวั่ตั้กริริม แล็ะผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ใหม่ ๆ ให้กับองค์กริ 

• เพ่� อป็ริับป็รุิงป็ริะสิทธุิภ�พก�ริดำ�เนินง�นแล็ะย์กริะดับ 

ข้่ดคว่�มส�ม�ริถุข้องทริัพย์�กริบุคคล็ บริิษััท ล็็อกซบิท จำำ�กัด 

(มห�ชน) ได้ป็รัิบโคริงสร้ิ�งก�ริบริหิ�ริภ�ย์ใน จัำดผังองค์กริใหม่

ให้สอดริบักับวิ่สยั์ทัศน์ในอน�คตั้ ริว่มถุ้งก�ริพฒัน�บุคล็�กริให้

ม่ทักษัะแห่งอน�คตั้ ซ้�งนอกจำ�กจำะเป็็นก�ริพัฒน�ศักย์ภ�พ

ข้องบุคล็�กริแล้็ว่ ย์งัเป็็นก�ริเตั้ร่ิย์มคว่�มพริอ้มเพ่�อก�ริพฒัน�

องค์กริในอน�คตั้ 

• จัำดกิจำกริริมแล็กเป็ล่็�ย์นข้้อมูล็ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์แล็ะบริิก�ริท�ง

เทคโนโล็ย์่ใหม่ ๆ ริ่ว่มกับคู่ค้�พันธุมิตั้ริอย์่�งต่ั้อเน่�องไตั้ริม�ส 

ล็ะ 1 คริั�ง เพ่�อกริะตัุ้้นให้พนักง�นข้องบริิษััทแล็ะคู่ค้�ก้�ว่ทัน

เทคโนโล็ย์ผ่�่นกิจำกริริม Workshop โดย์เป็ดิโอก�สใหพ้นักง�น

ได้ฝึึกฝึนพัฒน�ทักษัะก�ริป็ริะยุ์กต์ั้ใช้เทคโนโล็ย์่ใหม่ ๆ อย์่�ง 

ม่ป็ริะสทิธุภิ�พ ตั้ล็อดจำนแล็กเป็ล่็�ย์นคว่�มรู้ิแล็ะป็ริะสบก�ริณิ์

ก�ริทดล็องนำ�สินค้�บริิก�ริไป็ใช้ในก�ริทำ�ง�นแล็ะเสนอข้�ย์ 

ให้กับลู็กค้�แต่ั้ล็ะกลุ่็มอุตั้ส�หกริริม เพ่�อเติั้มเต็ั้มศักย์ภ�พก�ริ

เป็็นท่�ป็ริก้ษั�ด้�นเทคโนโล็ย์ใ่ห้กับล็กูค้�ในอน�คตั้ อ่กทั�งย์งัเป็็น 
ก�ริกริะชับคว่�มสัมพันธุ์เคริ่อข้่�ย์คว่�มริ่ว่มม่อริะหว่่�ง 

ส�ย์ธุุริกิจำแล็ะพันธุมิตั้ริท�งก�ริค้�

• ให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริรัิกษั�คว่�มลั็บท�งก�ริค้�แล็ะข้้อมูล็ 

สว่่นบุคคล็ โดย์เล่็อกใชซ้อฟื้ต์ั้แว่ริ ์Blancco ในก�ริทำ�ล็�ย์ข้อ้มูล็ 

บนริะบบคอมพิว่เตั้อร์ิ ท่�ได้ริบัก�ริรัิบริองม�ตั้ริฐ�น NIST800-88  

ซ้�งเป็็นม�ตั้ริฐ�นท่�ย์อมรัิบในริะดับส�กล็ เพ่�อป้็องกันก�ริริั�ว่ไหล็ 
ข้องข้้อมูล็ โดย์ในปี็ 2567 ส�ม�ริถุดำ�เนินก�ริทำ�ล็�ย์ข้้อมูล็ 

บนริะบบคอมพิว่เตั้อร์ิได้จำำ�นว่น 90 เคร่ิ�อง ริว่มป็ริิม�ณิข้ย์ะ

อิเล็็กทริอนิกส์ท่�ส�ม�ริถุล็ดล็งได้จำำ�นว่น 679 กิโล็กริัม หริ่อล็ด

ป็ริิม�ณิก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกล็งได้ 37 tCO2e

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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การบริหารความเส่�ยงท่�อาจกระทบติ�อ
การดำำาเนิินิงานิท่�สำาคัญ
จำ�กลั็กษัณิะก�ริดำ�เนินธุุริกิจำในภ�พริว่มข้องส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย์่

ส�ริสนเทศท่� เ ป็็นง�นโคริงก�ริท่� เ ก่�ย์ว่ข้้องกับเทคโนโล็ย์่

คอมพิว่เตั้อริ์ท่�ม่ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งอย์่�งริว่ดเร็ิว่ แล็ะต้ั้องอ�ศัย์

คว่�มรูิ้คว่�มชำ�น�ญ คว่�มส�ม�ริถุเฉพ�ะด้�นข้องบุคล็�กริ

เป็็นหลั็ก ห�กไม่ส�ม�ริถุป็ริับตัั้ว่แล็ะเตั้ริ่ย์มก�ริริองริับก�ริ

เป็ล่็�ย์นแป็ล็งท่�เกิดข้้�นได้ อ�จำม่ผล็ให้บริษัิัท ไม่ส�ม�ริถุรัิกษั�คว่�ม

ได้เป็ริ่ย์บในก�ริแข้ง่ข้ัน แล็ะสูญเส่ย์โอก�สท�งธุุริกิจำได้ 

• คว่�มเส่�ย์งจำ�กก�ริม่เทคโนโล็ย์่หร่ิอนวั่ตั้กริริมรูิป็แบบใหม่ ๆ  

ท่�เข้้�ม�เป็ล่็�ย์นแป็ล็งก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ แล็ะพฤติั้กริริมข้อง

ผู้บริิโภคอย์่�งม่นัย์สำ�คัญ จำนส�ม�ริถุแทนท่�ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์หริ่อ

เทคโนโล็ย์่เดิมในตั้ล็�ดได้สำ�เร็ิจำ (Disruptive Technology) 

ทำ�ให้บริิษััทต้ั้องม่ก�ริติั้ดตั้�มก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งข้องเทคโนโล็ย์่

อย์่�งใกล้็ชิด แล็ะกำ�หนดแผนก�ริดำ�เนินง�นในก�ริพัฒน�

บุคล็�กริ พฒัน�สนิค้�แล็ะผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ใหมอ่ย์�่งต่ั้อเน่�อง ริว่มถุ้ง 

ก�ริป็รัิบเป็ล่็�ย์นโมเดล็รูิป็แบบก�รินำ�เสนอสินค้�แล็ะบริิก�ริ

ให้เหม�ะสม เช่น ก�รินำ�เสนอในรูิป็แบบข้องบริิก�ริแทนก�ริ

ล็งทุนในอุป็กริณิ์ เป็็นต้ั้น 

• คว่�มเส่�ย์งในด้�นก�ริบริิห�ริจัำดก�ริทริัพย์�กริบุคคล็ โดย์

ปั็จำจุำบันม่พนักง�นกว่่�คริ้�งหน้�งข้ององค์กริอยู์่ในช่ว่งอ�ยุ์กล็ุ่ม  

Gen X ซ้�งค่อนข้้�งป็รัิบตัั้ว่ก้�ว่ตั้�มก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งท�ง

เทคโนโล็ย์่ได้ช้� บริิษััทจ้ำงให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริบริิห�ริ

ทริัพย์�กริบุคคล็ โดย์ในปี็ 2568 ส�ย์ธุุริกิจำม่แผนท่�จำะป็ริับ

โคริงสริ้�งองค์กริ โดย์เพิ�มสัดส่ว่นพนักง�น Gen Z พริ้อมทั�ง

ก�ริย์กริะดับทักษัะก�ริป็ฏิิบัติั้ง�นข้องพนักง�น เพ่�อเป็ล่็�ย์น

ภ�พลั็กษัณิ์องค์กริ ด้งดูดคนรุิ่นใหม่ให้เข้้�ม�ริ่ว่มง�น โดย์เริิ�ม 
ตัั้�งแต่ั้กริะบว่นก�ริสริริห�คัดเล่็อกเพ่�อจ้ำ�งพนักง�นตั้�มแผน

อัตั้ริ�กำ�ลั็ง ทั�งในเริ่�องจำำ�นว่น เว่ล็�ท่�ต้ั้องก�ริ แล็ะคว่�มรู้ิ

ทักษัะเฉพ�ะด้�น ตั้ล็อดจำนก�ริรัิกษั�บุคล็�กริท่�ม่คว่�มรู้ิ

คว่�มส�ม�ริถุ แล็ะก�ริพัฒน�บุคล็�กริ อย่์�งไริก็ตั้�ม ปั็ญห�

อัตั้ริ�ก�ริล็�ออกข้องพนักง�นในกล็ุ่มเทคโนโล็ย์่ยั์งคงสูงกว่่�

กล็ุ่มวิ่ช�ช่พอ่�น ๆ ริว่มถุ้งปั็ญห�ก�ริข้�ดแคล็นบุคล็�กริด้�น

ไอท่ภ�ย์ในป็ริะเทศ โดย์เฉพ�ะกล็ุ่มคว่�มชำ�น�ญด้�นก�ริ

ออกแบบแล็ะพฒัน�โป็ริแกริม เชน่ นักวิ่เคริ�ะหค์ว่�มต้ั้องก�ริ

แล็ะออกแบบริะบบ (Business Analyst / System Analyst) 

โป็ริแกริมเมอร์ิ (Programmer / Developer) ทำ�ให้ม่บุคล็�กริ

ไม่เพ่ย์งพอกับคว่�มต้ั้องก�ริท่�เพิ�มม�กข้้�นข้องตั้ล็�ด บริิษััท

ตั้ริะหนักถุ้งคว่�มสำ�คัญข้องปั็ญห�ดังกล่็�ว่ท่�ม่ต่ั้อปั็จำจัำย์สูค่ว่�ม

สำ�เริจ็ำข้ององค์กริ จ้ำงได้กำ�หนดนโย์บ�ย์โคริงสริ�้งค่�ตั้อบแทน

ท่�จูำงใจำแล็ะเหม�ะสม ทั�งได้ม่ก�ริป็ริับรูิป็แบบโคริงสร้ิ�งก�ริ

ทำ�ง�นท่�ย์่ดหยุ์่นสอดริับวิ่ถุ่ก�ริทำ�ง�นข้องคนรุิ่นใหม่ กำ�หนด

แผนก�ริพัฒน�พนักง�น แล็ะแผนก�ริทำ�ง�น เพ่�อให้ส�ม�ริถุ

ทำ�ง�นทดแทนกันได้ ทั�งน่� เพ่�อเป็็นก�ริจูำงใจำแล็ะรัิกษั�บุคล็�กริ

ท่�ม่ศักย์ภ�พไว้่

• คว่�มเส่�ย์งจำ�กคว่�มล่็�ช้�ในก�ริบริิห�ริโคริงก�ริ ซ้�งสว่่นใหญ่

เน่�องม�จำ�กปั็จำจัำย์ภ�ย์นอกท่�ไม่ส�ม�ริถุคว่บคมุได้แล็ะสง่ผล็ต่ั้อ

ต้ั้นทนุข้องง�นโคริงก�ริ เชน่ คว่�มล่็�ช�้ในก�ริจัำดสง่สนิค้�จำ�ก

ผู้ข้�ย์หริ่อเจ้ำ�ข้องผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ เน่�องม�จำ�กวั่ตั้ถุุดิบหลั็กในก�ริ

ผลิ็ตั้ข้�ดแคล็น เป็็นต้ั้น ซ้�งบริษัิัทได้กำ�หนดม�ตั้ริก�ริดำ�เนินง�น  

เพ่�อป้็องกันคว่�มเส่�ย์งโดย์ป็ริะส�นง�นอย์่�งใกล้็ชิดกับผู้ข้�ย์

หริอ่เจ้ำ�ข้องผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ เพ่�อป็ริะเมินริะย์ะเว่ล็�ท่�ส�ม�ริถุสง่มอบ 

ง�นได้จำริงิก่อนเข้�้ริบัง�นโคริงก�ริ ม่ก�ริติั้ดตั้�มแล็ะตั้ริว่จำสอบ 

ริะย์ะเว่ล็�ส่งมอบสินค้�อย์่�งสมำ�เสมอ ซ้�งกริะบว่นก�ริ 

ดังกล่็�ว่ต้ั้องอ�ศัย์ก�ริป็ริะส�นง�นอันด่ข้องก�ริบริิห�ริ

โคริงก�ริ ทั�งกับลู็กค้� แล็ะผู้ข้�ย์ / เจ้ำ�ข้องผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ ซ้�งจำะ

ส�ม�ริถุทำ�ให้ริะบุปั็ญห�อันอ�จำจำะเกิดข้้�นริะหว่่�งดำ�เนินง�น

เป็็นก�ริล่็ว่งหน้� แล็ะล็ดผล็กริะทบท่�อ�จำเกิดข้้�นได้
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สายธุุรกิจบริการ

โด้ด้เด้�นด้้วยมาตรฐานรัก้ษาความปลอด้ภัยระดั้บำสู่าก้ล  

ทั�งท�าอาก้าศยาน สู่ายก้ารบำิน อาคารสู่ำานัก้งาน และสู่ถานที�

สู่ำาคัญ เป็นเลิศด้้านฝึกึ้อบำรมพัฒนาบุำคลาก้รที�ได้้รบัำก้ารรบัำรอง

มาตรฐานจัาก้องค์ก้รระดั้บำโลก้ ปฏิิบำัติงานด้้วยความเป็น 

มอือาชีพีตามหลัก้มาตรฐานสู่าก้ล ขยายธุิรกิ้จัสู่่�บำรกิ้ารทำาความ

สู่ะอาด้ บำรกิ้ารป้องกั้นและก้ำาจััด้แมลง ก้ารบำรหิารจััด้ก้ารอาคาร

แบำบำครบำวงจัร เพื�อตอบำโจัทยส์ู่่�ก้ารเป็นผ่น้ำาในธุิรกิ้จับำรกิ้าร

• ก�ริรัิกษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ด้�นก�ริบิน (Aviation Security) 

ป็ริะกอบด้ว่ย์ง�นริกัษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ท่�อ�ก�ศย์�น (Airport  

Security Services) ได้แก่ ก�ริคัดกริองผู้โดย์ส�ริแล็ะ 

สัมภ�ริะเพ่�อป้็องกันก�รินำ�วั่ตั้ถุุอันตั้ริ�ย์ไป็กับอ�ก�ศย์�น 

ตั้�มม�ตั้ริฐ�นข้ององค์ก�ริก�ริบินพล็เริ่อนริะหว่่�งป็ริะเทศ  

(International Civil Aviation Organization: ICAO) ก�ริคัดกริอง 

ผู้โดย์ส�ริตั้�มข้อ้กำ�หนด ก�ริคัดกริองสินค้�แล็ะไป็ริษัณิย่์ก่์อน

นำ�ข้้�นอ�ก�ศย์�น เป็็นต้ั้น ง�นรัิกษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ส�ย์ก�ริบิน  

(Airline Security Services) ได้แก่ ก�ริคว่บคมุพ่�นท่�ริอบอ�ก�ศย์�น 

แล็ะตั้ริว่จำค้นอ�ก�ศย์�น ก�ริคว่บคุมพ่�นท่�แล็ะตั้ริว่จำสอบ 

คว่�มป็ล็อดภัย์ข้องตัู้้ เคเตั้อริิ�ง ริถุเคเตั้อริิ�ง แล็ะอุป็กริณ์ิ 
อำ�นว่ย์คว่�มสะดว่กบนเคร่ิ�องบนิก่อนนำ�ข้้�นอ�ก�ศย์�นเป็็นต้ั้น

• บริิก�ริรัิกษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ให้กับส�ย์ก�ริบินผู้ป็ริะกอบธุุริกิจำ

ให้บริกิ�ริภ�คพ่�น (Ground Handling Services) แล็ะคลั็งสินค้�  

(Cargo Warehouses) ตั้�มม�ตั้ริฐ�นคว่�มป็ล็อดภัย์ในก�ริข้นส่ง 

สินค้�แล็ะไป็ริษัณิ่ย์ภัณิฑ์์ท�งอ�ก�ศจำ�กป็ริะเทศนอกเคริ่อ

สหภ�พยุ์โริป็ หริ่อ Air Cargo and Mail Carrier Operating 

into the Union from a Third Country Airport (ACC3) ได้แก่ 

ก�ริวิ่นิจำฉัย์ภ�พด้ว่ย์เคริ่�องเอ็กซเริย์์ ก�ริตั้ริว่จำค้นวั่ตั้ถุุริะเบิด 

ก�ริตั้ริว่จำค้นท�งก�ย์ภ�พ ก�ริตั้ริว่จำค้นด้ว่ย์อุป็กริณ์ิเคริ่�องม่อ

บนอ�ก�ศย์�น เป็็นต้ั้น

• บริิก�ริง�นอ�ริักข้� ให้บริิก�ริง�นอ�ริักข้�บุคคล็สำ�คัญ ง�น 

อ่เว้่นท์ต่ั้�งๆ จำนถุ้งก�ริคุ้มกันสินค้�ท่�ม่มูล็ค่� บริิก�ริผู้โดย์ส�ริ

ท่�ม่ข้้อจำำ�กัดในก�ริเคล่็�อนไหว่ (WheelChair) บริิก�ริข้นถุ่�ย์

สัมภ�ริะแล็ะตั้ริว่จำสอบเอกส�ริเดินท�งก่อนเช็คอิน เป็็นต้ั้น 

• ง�นจัำดก�ริอ�ค�ริแบบคริบว่งจำริ ได้แก่ บริิก�ริคว่บคุมแล็ะ

กำ�จัำดแมล็ง (Integrated Pest Management) แล็ะง�นบริกิ�ริ

ทำ�คว่�มสะอ�ด (Cleaning Service)

กล็ุม่ล็กูค้�เป้็�หม�ย์ท่�สำ�คัญข้องเอเอสเอ็ม ได้แก่ กล็ุม่อุตั้ส�หกริริม

ก�ริบินแล็ะข้นส่งท�งอ�ก�ศ ซ้�งริว่มถุ้งส�ย์ก�ริบิน สน�มบิน  

คลั็งสินค้�แล็ะไป็ริษัณิ่ย์์ ผู้ป็ริะกอบก�ริภ�คพ่�นดิน แล็ะสถุ�บัน 

ก�ริบนิ กลุ่็มอุตั้ส�หกริริมพลั็งง�น อุตั้ส�หกริริมโริงง�น อุตั้ส�หกริริม 

บริิก�ริ อุตั้ส�หกริริมโล็จิำสติั้กส์ ตั้ล็อดจำนสถุ�นพย์�บ�ล็ แล็ะ

สถุ�บันท�งก�ริเงิน ทั�งภ�คริัฐวิ่ส�หกิจำแล็ะภ�คเอกชน

บริษััท	เอเอสเอ็ม	เทรนินิิ�ง	จำากัดำ 
ให้บริิก�ริฝึึกอบริมก�ริรัิกษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ท่�ได้ริับก�ริรัิบริอง

สถุ�นฝึึกอบริมหลั็กสูตั้ริก�ริริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ ตั้�มท่�กำ�หนด

ในพริะริ�ชบัญญัติั้ธุุริกิจำริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ พ.ศ. 2558 โดย์

รายไดำ้รวมสายธุุรกิจบริการ	
จากบริการรักษัาความปลอดำภัย	
และบริหารจัดำการอาคารแบบ
ครบวงจรในิปี	2567

1,595	ล้านิบาท

บรษิัทั	รกัษัาความปลอดำภยั	เอเอสเอ็ม	แมเนิจเมนิท	์จำากดัำ	
(เอเอสเอ็ม) 
ธุุริกิจำหลั็กภ�ย์ใต้ั้ส�ย์ธุุริกิจำบริกิ�ริท่�คนไทย์เป็็นเจ้ำ�ข้อง ใหบ้ริกิ�ริ

ริกัษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ทั�ว่ไป็ในด้�นก�ริบนิแล็ะโซล็ชูั�นสท่์�หล็�กหล็�ย์  
ทั� งก�ริรัิกษั�คว่�มป็ล็อดภัย์สำ�หรัิบสน�มบิน ส�ย์ก�ริบิน  
คลั็งสนิค้� ตั้ล็อดจำนอ�ค�ริสำ�นักง�นต่ั้�ง ๆ  ย์กริะดับม�ตั้ริฐ�นก�ริ

ให้บริกิ�ริริกัษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ด้ว่ย์บุคล็�กริม่ออ�ชพ่ ริะบบจัำดก�ริ

คว่�มป็ล็อดภัย์ท่�ได้ม�ตั้ริฐ�นส�กล็ พร้ิอมก�ริบริิห�ริจัำดก�ริท่�นำ�

เทคโนโล็ย์่ม�ป็ริะยุ์กต์ั้ใช้ท่�ส�ม�ริถุป็ริับแต่ั้งให้เหม�ะกับคว่�ม

ต้ั้องก�ริท�งธุุริกิจำ แล็ะย์ด่หยุ์น่ตั้�มข้อ้กำ�หนดข้องล็กูค้�ผู้ใชบ้ริกิ�ริ 

เพ่�อสง่มอบบริิก�ริริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ท่�คริอบคล็ุม ชว่่ย์ให้ธุุริกิจำ

ส�ม�ริถุดำ�เนินก�ริได้อย์่�งม่ป็ริะสิทธุิภ�พ ป็ล็อดภัย์ สริ้�งคว่�ม

เช่�อมั�นแก่ล็ูกค้�แล็ะผู้ใช้บริิก�ริ พริ้อมข้ย์�ย์บริิก�ริสู่ง�นบริิห�ริ

จัำดก�ริอ�ค�ริแบบคริบว่งจำริ โดย์ส�ม�ริถุจัำดแบง่ป็ริะเภทลั็กษัณิะ

บริิก�ริได้ค่อ

• บริิก�ริรัิกษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ง�นทั�ว่ไป็ (General Security  
Service) ใหบ้ริกิ�ริริกัษั�คว่�มป็ล็อดภัย์อ�ค�ริสำ�นักง�นต่ั้�ง ๆ   

ด้ว่ย์บุคล็�กริคุณิภ�พท่�ผ่�นก�ริอบริมตั้�มพริะริ�ชบัญญัติั้

ธุุริกิจำริกัษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ พ.ศ. 2558 ริว่มถุ้งก�ริตั้ริว่จำป็ริะวั่ติั้

อ�ชญ�กริริมโดย์กองทะเบ่ย์นป็ริะวั่ติั้อ�ชญ�กริ สำ�นักง�น

ตั้ำ�ริว่จำแห่งช�ติั้

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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สำ�นักง�นตั้ำ�ริว่จำแห่งช�ติั้ แล็ะให้บริิก�ริฝึึกอบริมก�ริรัิกษั� 

คว่�มป็ล็อดภัย์ด้�นก�ริบิน (Aviation Security) ตั้�มข้้อบังคับ

ข้องสำ�นักง�นก�ริบินพล็เริ่อนแห่งป็ริะเทศไทย์ (CAAT) ซ้�งได้ริับ

ก�ริพัฒน�ให้สอดคล้็องกับม�ตั้ริฐ�นแล็ะแนว่ป็ฏิิบัติั้ข้ององค์ก�ริ

ก�ริบินพล็เริ่อนริะหว่่�งป็ริะเทศ (ICAO) สม�คมข้นส่งท�งอ�ก�ศ

ริะหว่่�งป็ริะเทศ (IATA) แล็ะสอดคล้็องกับข้้อกฎหม�ย์ท่�เก่�ย์ว่ข้้อง 

เช่น พริะริ�ชบัญญัติั้ก�ริเดินอ�ก�ศ พ.ศ. 2497 (ฉบับท่� 14) 

ปั็จำจุำบันม่ศูนย์์ฝึึกอบริม จำำ�นว่น 4 แห่ง เพ่�อริองรัิบคว่�มต้ั้องก�ริ 

ข้องผู้ใช้บริิก�ริ ค่อ ภูเก็ตั้ สมุทริป็ริ�ก�ริ กรุิงเทพ แล็ะชล็บุริ่  

พริอ้มด้ว่ย์วิ่ทย์�กริชำ�น�ญก�ริท่�ผ�่นก�ริอบริมหลั็กสูตั้ริก�ริริกัษั� 

คว่�มป็ล็อดภัย์สน�มบนิ ก�ริข้นสง่สินค้�ท�งอ�ก�ศแล็ะไป็ริษัณิย่์์  

ตั้ล็อดจำนก�ริข้นส่งวั่ตั้ถุุอันตั้ริ�ย์ โดย์ในปี็ 2567 ได้ริับคว่�ม

ไว้่ว่�งใจำให้จัำดก�ริฝึึกอบริมหลั็กสูตั้ริพ่� นฐ�นแล็ะหลั็กสูตั้ริ

ทบทว่นคว่�มรูิ้ให้กับพนักง�นริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์แล็ะพนักง�น

ตั้ริว่จำค้นผู้โดย์ส�ริ จำ�กบริิษััท ริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ เอเอสเอ็ม  

แมนเนจำเมนท์ จำำ�กัด บริิษััท ริกัษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ ท่�อ�ก�ศย์�นไทย์  

จำำ�กัด แล็ะสำ�นักง�นริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ องค์ก�ริสงเคริ�ะห์

ทห�ริผ่�นศ้ก ท่�ป็ฏิิบัติั้ง�นให้กับกริมท่�อ�ก�ศย์�นทั�ว่ป็ริะเทศ 

ริว่ม 9,935 ริ�ย์ 

บริษััท	ล็อกซเล�ย์	พร็อพเพอร์ติ่�	ดำ่เวลลอปเม้นิท์	จำากัดำ 
ป็ริะกอบธุุริกิจำหลั็ก 2 ป็ริะเภท ได้แก่ ก�ริให้เช่�พ่�นท่�แล็ะก�ริ 

บริิห�ริจัำดก�ริ ก�ริดำ�เนินก�ริเก่�ย์ว่กับอสังห�ริิมทริัพย์์ แล็ะธุุริกิจำ

ด้�นบริิห�ริ ริับเหม�ก่อสริ้�งง�นโคริงก�ริ ทั�งโคริงก�ริภ�คริัฐ 

ริัฐวิ่ส�หกิจำ แล็ะเอกชน

ในส่ว่นข้องง�นริับเหม�ก่อสริ้�งง�นโคริงก�ริท่�สำ�คัญในปี็ 2567 

ท่�ได้ดำ�เนินก�ริส่งมอบแล้็ว่เสริ็จำ จำำ�นว่น 2 โคริงก�ริ ได้แก่ 

โคริงก�ริจัำดห�แหล่็งนำ�บ�ด�ล็ริะย์ะไกล็เพ่�อแก้ปั็ญห�ในพ่�นท่�

ข้�ดแคล็นนำ�หริ่อนำ�เค็ม รูิป็แบบท่� 1 ป็ริะจำำ�ปี็งบป็ริะม�ณิ 2566  

แล็ะโคริงก�ริก่อสร้ิ�งริะบบป็ริะป็�บ�ด�ล็พริอ้มอุป็กริณิ ์โคริงก�ริ 

พฒัน�นำ�บ�ด�ล็เพ่�อคว่�มมั�นคงริะดับชุมชน ป็ริะจำำ�ปี็งบป็ริะม�ณิ 

2566 นอกจำ�กน่� ย์ังม่โคริงก�ริท่�ค�ดว่่�จำะส่งมอบได้ในช่ว่งต้ั้นปี็  

2568 จำำ�นว่น 3 โคริงก�ริได้แก่  โคริงก�ริก่อสริ้�งริะบบกริะจำ�ย์ 

นำ�บ�ด�ล็เพ่�อก�ริเกษัตั้ริ โคริงก�ริพัฒน�นำ�บ�ด�ล็เพ่�อก�ริเกษัตั้ริ

แป็ล็งใหญ่ พ่�นท่� 500 ไริ่ จำำ�นว่น 54 แห่ง ป็ริะจำำ�ปี็งบป็ริะม�ณิ 

2567 โคริงก�ริก่อสริ้�งริะบบกริะจำ�ย์นำ�บ�ด�ล็เพ่�อก�ริเกษัตั้ริ

ด้ว่ย์พลั็งง�นแสงอ�ทิตั้ย์์ จำำ�นว่น 160 แห่ง ป็ริะจำำ�ปี็งบป็ริะม�ณิ 

2567 แล็ะโคริงก�ริก่อสร้ิ�งริะบบกริะจำ�ย์ นำ�บ�ด�ล็เพ่� อ

ก�ริเกษัตั้ริ โคริงก�ริพัฒน�นำ�บ�ด�ล็เพ่�อก�ริเกษัตั้ริแป็ล็งใหญ ่

พ่�นท่� 300 ไริ่ จำำ�นว่น 3 แห่ง ป็ริะจำำ�ปี็งบป็ริะม�ณิ 2567 แล็ะ 

ง�นอยู์ใ่นริะหว่่�งดำ�เนินก�ริอ่กจำำ�นว่น 1 โคริงก�ริ

ธุุริกิจำบริิก�ริรัิกษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ในอุตั้ส�หกริริมท่�เก่�ย์ว่ข้้อง

กับก�ริบินย์ังคงม่คว่�มท้�ท�ย์ ทั�งในป็ริะเด็นคว่�มเส่�ย์ง แล็ะ

โอก�สในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำจำ�กคว่�มต้ั้งเคริ่ย์ดด้�นภูมิริัฐศ�สตั้ร์ิ  

คว่�มขั้ดแย้์ง แล็ะสงคริ�มริะหว่่�งป็ริะเทศท่�เกิดข้้�น ส่งผล็ให้ 

ผู้ป็ริะกอบก�ริอุตั้ส�หกริริมก�ริบนิ แล็ะอุตั้ส�หริริมท่�เก่�ย์ว่ข้อ้งต้ั้อง

ทบทว่นม�ตั้ริก�ริก�ริริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ แล็ะม�ตั้ริก�ริริับม่อ

กับปั็ญห�ท่�เก่�ย์ว่ข้้อง อย์่�งไริก็ตั้�ม ก�ริเติั้บโตั้ข้องอุตั้ส�หกริริม 

ก�ริบินในปี็ 2567 ย์งัคงเพิ�มข้้�นอย์�่งต่ั้อเน่�อง โดย์เฉพ�ะในภูมิภ�ค

เอเชย่์แป็ซิฟื้กิท่�ค�ดก�ริณิว่์่�จำะม่อัตั้ริ�ก�ริเติั้บโตั้เฉล่็�ย์ข้องจำำ�นว่น

ผู้โดย์ส�ริอยู์่ท่�ริ้อย์ล็ะ 5.1 ต่ั้อปี็ ซ้�งเป็็นผล็ส่บเน่�องจำ�กก�ริข้ย์�ย์

ตัั้ว่ท�งเศริษัฐกิจำแล็ะม�ตั้ริฐ�นก�ริคริองช่พท่�ด่ข้้�น นอกจำ�กนั�น  
สถุ�นก�ริณิ์ด้�นก�ริท่องเท่�ย์ว่แล็ะอุตั้ส�หกริริมก�ริบินข้อง

ป็ริะเทศไทย์ท่�ม่แนว่โน้มด่ข้้�นอย์�่งต่ั้อเน่�อง ป็ริะกอบกับก�ริเปิ็ดให้

บริกิ�ริข้องอ�ค�ริเท่ย์บเคร่ิ�องบนิริองหลั็งท่� 1 (Satellite 1: SAT1)  

แล็ะก�ริเป็ิดใช้ง�นท�งวิ่�งเส้นท่� 3 ข้องท่�อ�ก�ศย์�นสุว่ริริณิภูมิ  
จำะเอ่�อป็ริะโย์ชน์ต่ั้อผู้ใช้บริิก�ริ แล็ะภ�คอุตั้ส�หกริริมก�ริบิน  

ริว่มทั�งเป็็นโอก�สท�งธุุริกิจำท่�สำ�คัญข้องเอเอสเอ็มในอน�คตั้ 

จำ�กแนว่โน้มสถุ�นก�ริณ์ิธุุริกิจำบริิก�ริรัิกษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ใน

อุตั้ส�หกริริมท่�เก่�ย์ว่ข้้องกับก�ริบินข้้�งต้ั้น เอเอสเอ็มได้พัฒน�

เสริมิสร้ิ�งคว่�มส�ม�ริถุท�งธุุริกิจำเพ่�อสริ�้งคว่�มได้เป็ริย่์บท�งก�ริ

แข้่งขั้น โดย์นำ�หลั็กก�ริแล็ะริะบบก�ริจัำดก�ริคว่�มป็ล็อดภัย์ 

(SeMS) ข้องสม�คมข้นส่งท�งอ�ก�ศริะหว่่�งป็ริะเทศ (IATA)  

ม�กำ�หนดใชเ้ป็็นกริอบแล็ะแนว่ป็ฏิิบติัั้เพ่�อย์กริะดับป็ริะสทิธุภิ�พ

คว่�มป็ล็อดภัย์ ริว่มทั�งเน้นก�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มคู่ม่อก�ริป็ฏิิบัติั้ก�ริ

ภ�คพ่� น (SOP) ก�ริฝึึกอบริมตั้�มม�ตั้ริฐ�นแล็ะแผนริักษั� 

คว่�มป็ล็อดภัย์ในก�ริบินพล็เร่ิอนแห่งช�ติั้ (NCASP) แล็ะก�รินำ�

ก�ริตั้ริว่จำสอบคว่�มป็ล็อดภัย์ข้องก�ริป็ฏิิบติัั้ก�ริภ�คพ่�น (ISAGO) 

ม�ใชเ้ป็็นม�ตั้ริฐ�นก�ริดำ�เนนิง�นข้องบริษัิัท เพ่�อสริ�้งคว่�มมั�นใจำ

ให้กับผู้ใช้บริิก�ริ 

นอกจำ�กนั�น เอเอสเอ็ม ย์งัได้สมัคริเป็็นสม�ชิกพันธุมิตั้ริเชิงกล็ยุ์ทธุ ์
ข้อง IATA (IATA Strategic Partnership Program) เพ่�อสร้ิ�ง 

คว่�มสมัพนัธุกั์บผู้ม่สว่่นได้เสย่์หลั็กในอุตั้ส�หกริริม สริ�้งโอก�สใน

ก�ริริบัข้�่ว่ส�ริข้อ้มูล็เชงิล้็ก แล็ะแสว่งห�คว่�มริว่่มม่อกับพนัธุมิตั้ริ

ในอุตั้ส�หกริริมก�ริข้นสง่ท�งอ�ก�ศอ่กด้ว่ย์ 

ในส่ว่นข้องธุุริกิจำด้�นบริิห�ริ ริับเหม�ก่อสร้ิ�งง�นโคริงก�ริข้อง

บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ พริ็อพเพอริ์ต่ั้� ด่เว่ล็ล็อป็เม้นท์ จำำ�กัด ในปี็ 2567 

ได้ริับผล็กริะทบจำ�กม�ตั้ริก�ริสนับสนุนผู้ป็ริะกอบก�ริวิ่ส�หกิจำ

ข้น�ดกล็�งแล็ะข้น�ดย์อ่ม (SMEs) ภ�ย์ในป็ริะเทศ สง่ผล็ให้บริษัิัท

เส่ย์เป็ร่ิย์บในก�ริแข้ง่ข้นัด้�นริ�ค�ในก�ริป็ริะมูล็ง�นโคริงก�ริภ�คริฐั

สภาวะการแข�งขันิ	โอกาส	และ
ข้อจำากัดำในิการดำำาเนิินิธุุรกิจ
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



การพัฒนิาคุณภาพ	และ
นิวัติกรรมทางธุุรกิจท่�สำาคัญ
บริษัิัท ริกัษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ เอเอสเอ็ม แมเนจำเมนท์ จำำ�กัด ได้เข้�้ริว่่ม 

เป็็นส่ว่นหน้�งในคณิะกริริมก�ริดำ�เนินง�นส�ย์ก�ริบิน (AOC)  

ริบัฟื้งัคว่�มเหน็จำ�กตัั้ว่แทนสม�ชกิส�ย์ก�ริบนิแล็ะผู้ป็ริะกอบก�ริ 

ภ�คพ่� นเพ่� อป็รัิบป็รุิงคุณิภ�พ บริิก�ริรัิกษั�คว่�มป็ล็อดภัย์  

ข้ณิะเด่ย์ว่กัน ได้ผสมผส�นนำ�เทคโนโล็ย์ปั่็ญญ�ป็ริะดิษัฐ ์(AI) ด้�น

ก�ริริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ แล็ะเทคโนโล็ย์่อ่�น ๆ ม�ป็ริะยุ์กต์ั้ใช้ริว่่ม

กับง�นริกัษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ เพ่�อย์กริะดับม�ตั้ริฐ�นคว่�มป็ล็อดภัย์

แล็ะสนองคว่�มต้ั้องก�ริข้องลู็กค้�ผู้ใชบ้ริกิ�ริ ริว่มทั�งนำ�เทคโนโล็ย์่

ม�สนับสนุนด้�นก�ริจัำดก�ริฐ�นข้้อมูล็ล็ูกค้� เพ่�อวิ่เคริ�ะห์แล็ะ

กำ�หนดเป้็�หม�ย์ก�ริข้ย์�ย์ฐ�นล็ูกค้�อย์่�งม่ป็ริะสิทธุิผล็ นำ�ไป็สู่

ก�ริป็ริับกล็ยุ์ทธุง์�นบริิก�ริในอน�คตั้

ในด้�นก�ริพัฒน�คณุิภ�พบริิก�ริ เอเอสเอ็มมุ่งมั�นในก�ริย์กริะดับ 
คุณิภ�พบริิก�ริด้ว่ย์ก�ริข้ย์�ย์ข้อบเข้ตั้ก�ริรัิบริองม�ตั้ริฐ�น

ริะบบคุณิภ�พต่ั้�ง ๆ ได้แก่ ม�ตั้ริฐ�นริะบบบริิห�ริง�นคุณิภ�พ 

(ISO 9001:2015) ม�ตั้ริฐ�นริะบบก�ริจัำดก�ริสิ�งแว่ดล้็อม (ISO 

14001:2015) ม�ตั้ริฐ�นริะบบก�ริจัำดก�ริอ�ช่ว่อน�มัย์ แล็ะ

คว่�มป็ล็อดภัย์ (ISO 45001:2018) แล็ะม�ตั้ริฐ�นริะบบตั้ริว่จำวั่ด 

คณุิภ�พบริกิ�ริทำ�คว่�มสะอ�ด (EN 13549:2001) แล็ะม�ตั้ริฐ�น 

Learning services outside formal education (ISO 29993:2017) 

เพ่�อนำ�ไป็ป็ริะยุ์กต์ั้ใชใ้นก�ริคว่บคมุคณุิภ�พก�ริให้บริิก�ริฝึึกอบริม 

ภ�ย์ในศูนย์์ฝึึกอบริม แล็ะบริิก�ริฝึึกอบริมนอกสถุ�นท่� ตั้ล็อดจำน

สริ้�งคว่�มเช่�อถุ่อในด้�นม�ตั้ริฐ�นคุณิภ�พแล็ะบริิก�ริ 

นอกจำ�กน่� ย์งัม่ก�ริริว่่มม่อกับบริษัิัท อ�ปิ็โก ไฮ่เทค จำำ�กัด (มห�ชน) 

(AAPICO) ในก�ริพัฒน�ซอฟื้ต์ั้แว่ริ์สำ�หรัิบใช้ในก�ริบริิห�ริอัตั้ริ�

กำ�ลั็งพล็เพ่�อให้บริิก�ริล็ูกค้�ตั้�มสถุ�นท่�ต่ั้�ง ๆ  ด้ว่ย์ริะบบ AI แล็ะ

เช่�อมต่ั้ออุป็กริณ์ิ CCTV ตั้ริว่จำจัำบคว่�มผิดป็กติั้ข้องพ่�นท่�ท่�ต้ั้องก�ริ

ริะบบก�ริรัิกษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ริะดับสงู โดย์ริะบบดังกล่็�ว่จำะชว่่ย์

บริิห�ริต้ั้นทุนก�ริดำ�เนินง�นได้อย์่�งม่ป็ริะสิทธุิภ�พ แล็ะสริ้�ง

คว่�มมั�นใจำให้กับล็ูกค้�ในด้�นคว่�มต่ั้อเน่�องข้องอัตั้ริ�กำ�ลั็งพล็ 

แล็ะคุณิภ�พก�ริให้บริิก�ริ

ในด้�นก�ริป็ริะเมินคุณิภ�พบริิก�ริจำ�กก�ริสำ�ริว่จำคว่�มพ้งพอใจำ

จำ�กล็กูค้� เอเอสเอ็มได้จัำดให้ม่ชอ่งท�งก�ริส่�อส�ริแล็ะริบัเร่ิ�องริอ้ง

เริย่์นจำ�กลู็กค้�ผู้ใชบ้ริกิ�ริ Security Incident Command Center  

(SICC) ก�ริป็ริะเมินคว่�มพ้งพอใจำจำ�กล็ูกค้� ริับข้้อริ้องเริ่ย์น แล็ะ

ข้้อเสนอแนะต่ั้�ง ๆ เพ่�อนำ�ม�พัฒน�คุณิภ�พบริิก�ริ โดย์ในปี็ 

2567 ม่ค่�เฉล่็�ย์จำ�กก�ริป็ริะเมินคว่�มพ้งพอใจำอยู์ท่่�ริะดับริ้อย์ล็ะ 

75.81 จำ�กเป็้�หม�ย์ท่�จำะริักษั�ริะดับคว่�มพ้งพอใจำข้องล็ูกค้�ไว้่ 

ไม่น้อย์กว่่�ริ้อย์ล็ะ 75

แผนิการดำำาเนิินิธุุรกิจในิอนิาคติ	(3-5	ปี)
เพ่�อสร้ิ�งคว่�มน่�เช่�อถุ่อแล็ะเป็็นผู้นำ�ในธุุริกิจำให้บริิก�ริรัิกษั�

คว่�มป็ล็อดภัย์ด้�นก�ริบิน นอกเหน่อจำ�กป็ริะสบก�ริณิ์ คว่�มรูิ้

คว่�มชำ�น�ญในง�นท่�เก่�ย์ว่กับคว่�มป็ล็อดภัย์แล้็ว่ องค์ป็ริะกอบ

สำ�คัญในม�ตั้ริฐ�นก�ริให้บริิก�ริแบบม่ออ�ช่พ ค่อตัั้ว่บุคล็�กริ  

ท่�ผู้บริหิ�ริทุกริะดับให้คว่�มสำ�คัญ เอเอสเอ็มสนับสนุนแล็ะผลั็กดัน 

ให้ม่ก�ริพัฒน�คว่�มรูิ้ ทักษัะข้องบุคล็�กริ พัฒน�ศักย์ภ�พแล็ะ 

คว่�มริอบรู้ิข้องพนักง�นให้ม่ม�กกว่่�ก�ริเฝ้ึ�ริะวั่งคว่�มป็ล็อดภัย์

ในอ�ค�ริสถุ�นท่� สง่เสริมิ เปิ็ดกว้่�งให้พนักง�นส�ม�ริถุแสดงคว่�ม

คิดเห็น ม่ส่ว่นริ่ว่มในก�ริแก้ปั็ญห� พัฒน�ริะบบง�น ริว่มทั�งดูแล็

สุข้ภ�พ สวั่สดิภ�พข้องพนักง�นทั�งในแล็ะนอกเว่ล็�ทำ�ง�น ด้ว่ย์

คว่�มเช่�อมั�นว่่� ก�ริพัฒน�บุคล็�กริให้ม่คุณิภ�พ จำะเป็็นปั็จำจัำย์ 

สำ�คัญในก�ริสริ้�งคว่�มแตั้กต่ั้�งข้องบริิก�ริ แล็ะช่ว่ย์ริักษั�

พนักง�นท่�ม่คว่�มส�ม�ริถุไว้่กับบริิษััท 

นอกจำ�กน่�ในปี็ 2568 เอเอสเอ็มย์ังมุ่งสริ้�งพันธุมิตั้ริท�งธุุริกิจำท่�

ม่คว่�มเช่�ย์ว่ช�ญด้�นเทคโนโล็ย์่ท่�สอดคล้็องกับง�นริักษั�คว่�ม

ป็ล็อดภัย์ในอน�คตั้ เพ่�อชว่่ย์เสริมิสร้ิ�งแบรินด์แล็ะภ�พลั็กษัณ์ิข้อง

บริิษััท เพิ�มป็ริะสิทธุภิ�พในก�ริทำ�กำ�ไริ แล็ะสริ้�งคว่�มได้เป็ริ่ย์บ

ในก�ริแข้ง่ข้ัน ตั้ล็อดจำนชว่่ย์ให้บริิษััทเติั้บโตั้อย์�่งม่เป้็�หม�ย์ โดย์

ต้ั้องก�ริเพิ�มริ�ย์ได้จำ�กก�ริดำ�เนินง�น มุง่ข้ย์�ย์กลุ่็มล็กูค้�เป้็�หม�ย์ 
ไป็สูธุุ่ริกิจำโริงพย์�บ�ล็แล็ะสถุ�บันก�ริศ้กษั� เพ่�อเพิ�มสว่่นแบง่ท�ง 

ก�ริตั้ล็�ดใหอ้ยู์ใ่นกล็ุม่ผู้ให้บริกิ�ริหลั็ก 3 ริ�ย์แริกในอ่ก 3 ปี็ข้�้งหน�้  

เพ่�อให้บริิษััทม่มูล็ค่�ก�ริตั้ล็�ดท่�สูงข้้�น 

การดำำาเนิินิงานิทาง	ESG	ท่�สำาคัญ	/	
การจัดำการผลกระทบติ�อผู้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย
ม�กกว่่�ก�ริดำ�เนินธุุริกิจำเพ่�อสริ�้งผล็ป็ริะโย์ชน์ให้แก่ผู้ถุ่อหุ้น ส�ย์

ธุุริกิจำบริิก�ริยั์งมุ่งมั�นดำ�เนินง�นภ�ย์ใต้ั้แนว่คิดก�ริพัฒน�ธุุริกิจำ

อย์่�งย์ั�งย์่น โดย์ให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริรัิกษั�สิ�งแว่ดล้็อม พัฒน�

สงัคม ตั้ล็อดจำนก�ริกำ�กับดแูล็กิจำก�ริท่�ด่ ผ�่นหล็�กหล็�ย์กิจำกริริม

ท่�บริิษััทภ�ย์ใต้ั้ก�ริดูแล็ข้องส�ย์ธุุริกิจำบริิก�ริเข้้�ริ่ว่มแล็ะจัำดข้้�น 

โดย์ม่โคริงก�ริแล็ะก�ริดำ�เนินง�นท่�สำ�คัญในปี็ 2567  ได้แก่

บรษัิัท	รักษัาความปลอดำภยั	เอเอสเอม็	แมเนิจเมนิท์	จำากดัำ	
(เอเอสเอ็ม)	
• ดำ�เนนิก�ริจำำ�แนกจัำดกล็ุม่ลู็กค้�ตั้�มคว่�มสำ�คัญ เพ่�อป็ริะโย์ชน์

ในก�ริส่�อส�ริ พัฒน�แผนก�ริตั้ล็�ดท่�เหม�ะสม ส�ม�ริถุตั้อบ

สนองคว่�มต้ั้องก�ริข้องลู็กค้�ได้ตั้ริงจุำด ตั้ล็อดจำนเพ่�อเป็็น

แนว่ท�งในก�ริกำ�หนดแผนดูแล็คว่�มสัมพันธุ์กับล็ูกค้�ใน

ริะย์ะย์�ว่ โดย์พจิำ�ริณิ�จำ�กมลู็ค่� ริะย์ะเว่ล็�ข้องสญัญ� ริว่มถุ้ง 

โอก�สท�งธุุริกิจำในอน�คตั้

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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• ดำ�เนินโคริงก�ริ ASM Save The World Together เพ่�อบริริเท�

ปั็ญห�ข้ย์ะพล็�สติั้กแล็ะสง่เสริมิก�ริม่สว่่นริว่่มข้องพนกัง�นใน

ก�ริดูแล็สิ�งแว่ดล้็อม ด้ว่ย์ก�ริริณิริงค์ให้พนักง�นนำ�ข้ว่ดแล็ะ

แก้ว่พล็�สติั้กใชแ้ล้็ว่นำ�ม�แล็กถุุงผ้� โดย์ส�ม�ริถุริว่บริว่มแก้ว่

พล็�สติั้กได้จำำ�นว่น 3,981 ใบ แล็ะข้ว่ดพล็�สติั้กจำำ�นว่น 990 ข้ว่ด 

คิดเป็็นพล็�สติั้ก 454 กิโล็กริมั สง่มอบให้มูล็นิธุกิริะจำกเง� ผ�่น

โคริงก�ริชริ�ริ่ไซเคิล็ เพ่�อสนับสนุนให้ผู้สูงอ�ยุ์เกิดริ�ย์ได้จำ�ก

ก�ริคัดแย์กข้ย์ะก่อนนำ�ไป็ใชป้็ริะโย์ชน ์ส�ม�ริถุล็ดป็ริมิ�ณิก๊�ซ

เริ่อนกริะจำกได้ 725.44 กิโล็กริัมค�ริ์บอนไดอ๊อกไซด์เท่ย์บเท่�  

(KgCO2e) หริอ่เท่ย์บเท่�ก�ริป็ล็กูต้ั้นไม้เพ่�อก�ริกักเก็บค�ริบ์อน

จำำ�นว่น 76 ต้ั้น 

• ริ่ว่มม่อกับบริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) ดำ�เนินโคริงก�ริ 

“LOXLEY - ASM Sport Hero” ให้ก�ริสนับสนุน นักก่ฬ�คนพกิ�ริ  

ภ�ย์ใต้ั้ก�ริดูแล็ข้องสม�คมก่ฬ�คนพิก�ริแห่งป็ริะเทศไทย์  

(ในพริะบริมริ�ชูป็ถัุมภ์) ต่ั้อเน่�องเป็็นปี็ท่� 13 

บริษััท	เอเอสเอ็ม	เทรนินิิ�ง	จำากัดำ 
• ริ่ว่มล็งน�มบันท้กข้้อตั้กล็งคว่�มริ่ว่มม่อด้�นวิ่ช�ก�ริ

อุตั้ส�หกริริมก�ริบิน กับบริิษััท ไทย์ไฟื้ล็ท์เทรินนิ�ง จำำ�กัด  
เพ่�อเป็็นเคริอ่ข้�่ย์คว่�มริว่่มม่อด้�นก�ริเริย่์น วิ่ช�ก�ริ ก�ริสอน  

ก�ริฝึึกอบริม แล็กเป็ล่็�ย์นคว่�มรูิ้ในอุตั้ส�หกริริมก�ริบิน  

ก�ริท่องเท่�ย์ว่แล็ะธุุริกิจำบริิก�ริ ไป็จำนถุ้งกิจำกริริมอ่�น ๆ ซ้�ง 

องค์คว่�มรูิท่้�ได้จำ�กคว่�มริว่่มม่อดังกล่็�ว่ส�ม�ริถุนำ�ไป็ต่ั้อย์อด

ย์กริะดับก�ริพัฒน�บุคล็�กริให้ม่คุณิภ�พในริะดับส�กล็ เป็็น 

ก�ริสนับสนุนโย์บ�ย์ข้องริัฐบ�ล็ ท่�ม่เป้็�หม�ย์ให้ไทย์เป็็น

ศูนย์์กล็�งท�งก�ริบินข้องภูมิภ�ค (Aviation Hub)

บริษััท	ล็อกซเล�ย์	พร็อพเพอร์ติ่�	ดำ่เวลลอปเม้นิท์	จำากัดำ	
• จัำดให้ม่ก�ริตั้ริว่จำสอบอ�ค�ริแล็ะคว่�มป็ล็อดภัย์ในก�ริใช้ง�น

ข้องอ�ค�ริสำ�นักง�น แล็ะอ�ค�ริพ�ณิชิย์์เป็็นป็ริะจำำ�ทกุปี็ เพ่�อ

คว่�มป็ล็อดภัย์ในช่วิ่ตั้แล็ะทรัิพย์์สินข้องผู้เช่�แล็ะผู้ใช้บริิก�ริ 

อ่กทั�งเพ่�อสริ้�งคว่�มเช่�อมั�น โดย์ได้ริับใบป็ริะก�ศ “อ�ค�ริ

ป็ล็อดภัย์ในก�ริใช้ง�น” จำ�กกริมโย์ธุ�ธุกิ�ริ กรุิงเทพมห�นคริ

• จัำดกิจำกริริมริณิริงค์ สริ�้งก�ริม่สว่่นริว่่มในก�ริป็ริะหย์ดัพลั็งง�น  

แล็ะดูแล็สิ�งแว่ดล้็อมริ่ว่มกับผู้เช่� ผู้ใช้อ�ค�ริ ได้แก่ ก�ริ

ป็ริะช�สัมพันธุ์ให้ม่ก�ริใช้พลั็งง�นอย์่�งป็ริะหยั์ด ก�ริล็ดก�ริ

ใช้ไฟื้ฟ้ื้� ก�ริเป็ล่็�ย์นหล็อดไฟื้ส่องสว่่�ง แล็ะอุป็กริณ์ิไฟื้ฟ้ื้�

ภ�ย์ในอ�ค�ริให้เป็็นแบบป็ริะหยั์ดพลั็งง�น ข้อคว่�มริ่ว่มม่อ 

ผู้เช�่แล็ะผู้ใช้อ�ค�ริในก�ริคัดแย์กข้ย์ะ โดย์จัำดห�ภ�ชนะแย์ก

ข้ย์ะตั้�มจุำดต่ั้�ง ๆ  แล็ะนำ�ข้ย์ะ Recycle ไป็บริิจำ�คให้กับมูล็นิธุ ิ 

หน่ว่ย์ง�นต่ั้�ง ๆ เพ่�อนำ�ไป็ใช้ป็ริะโย์ชน์ต่ั้อไป็ 

• เพิ�มสัดส่ว่นก�ริใช้ไฟื้ฟ้ื้�ท่�ผลิ็ตั้จำ�กพลั็งง�นแสงอ�ทิตั้ย์์บน

หลั็งค�อ�ค�ริสำ�นักง�น (Solar Rooftop) จำำ�นว่น 2 อ�ค�ริ โดย์

ส�ม�ริถุผลิ็ตั้ไฟื้ฟื้�้เพ่�อใชเ้ป็็นพลั็งง�นทดแทนในกริะบว่นก�ริ

ให้บริิก�ริเช่�พ่�นท่�ได้ 220,729.70 กิโล็วั่ตั้ต์ั้-ชั�ว่โมง ช่ว่ย์ล็ด 
ป็ริิม�ณิก�ริใช้ไฟื้ฟื้้�จำ�กพลั็งง�นสิ�นเป็ล่็องข้องอ�ค�ริ

สำ�นักง�นย์อ่ย์คิดเป็็นริ้อย์ล็ะ 22

• พัฒน�แอป็พลิ็เคชันใช้ง�นผ่�นโทริศัพท์เคล่็�อนท่� (Mobile 

Application) สำ�หริับง�นแจ้ำงเหตัุ้เส่ย์ซ่อมบำ�รุิงอ�ค�ริ  

ง�นตั้ริว่จำสอบเคริ่�องจัำกริอุป็กริณ์ิแล็ะทริัพย์์สินต่ั้�ง ๆ สำ�หริับ

ก�ริบริิห�ริจัำดก�ริอ�ค�ริ เพ่�ออำ�นว่ย์คว่�มสะดว่กแก่ผู้เช่�

อ�ค�ริแล็ะผู้ใช้บริิก�ริ ตั้ล็อดจำนล็ดป็ริิม�ณิก�ริใช้กริะด�ษั

• จัำดก�ริอบริมสัมมน�ให้แก่บุคล็�กริเพ่�อพัฒน�คว่�มรู้ิทักษัะใน

ง�นท่�เก่�ย์ว่ข้้องเป็็นป็ริะจำำ�ทุกปี็

• ได้ริับก�ริรัิบริองม�ตั้ริฐ�นริะบบก�ริจัำดก�ริสิ�งแว่ดล้็อม ISO 

14001: 2015 ( Environmental Management System: EMS) 

แล็ะนำ�ม�ใช้ในก�ริพัฒน�คุณิภ�พง�นบริิก�ริแล็ะป็รัิบป็รุิง

พ่� นท่�ให้เช่� โดย์คำ�น้งถุ้งป็ริะเด็นปั็ญห�ด้�นสิ�งแว่ดล้็อม  
คว่�มเส่�ย์ง คว่�มค�ดหวั่งข้องผู้ใช้บริิก�ริแล็ะผู้ม่ส่ว่นได้เส่ย์

ข้องบริิษััท เพ่�อล็ดผล็กริะทบด้�นสิ�งแว่ดล้็อมแล็ะสริ้�งคว่�ม

มั�นใจำให้แก่ผู้ริับบริิก�ริ

• จัำดทำ�ข้อ้มูล็ริ�ย์ง�นก�ริป็ล่็อย์แล็ะดดูกลั็บก๊�ซเริอ่นกริะจำกข้อง

องค์กริ ริะหว่่�ง 1 มกริ�คม - 31 ธุันว่�คม 2567 คริอบคล็ุม

ก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกท�งตั้ริง (ข้อบเข้ตั้ก�ริดำ�เนินง�น

ป็ริะเภทท่� 1) ก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกท�งอ้อมจำ�กก�ริใช้ 

พลั็งง�น (ข้อบเข้ตั้ก�ริดำ�เนินง�นป็ริะเภทท่� 2) แล็ะก�ริป็ล่็อย์

ก๊�ซเร่ิอนกริะจำกท�งอ้อมอ่�น ๆ  (ข้อบเข้ตั้ก�ริดำ�เนินง�นป็ริะเภท 

ท่� 3) โดย์อยู์ร่ิะหว่่�งก�ริทว่นสอบข้องผู้ทว่นสอบภ�ย์นอก เพ่�อ

ใช้เป็็นข้้อมูล็ปี็ฐ�นในก�ริกำ�หนดแผนกิจำกริริมแล็ะเป้็�หม�ย์ 

ในก�ริล็ดก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกข้ององค์กริต่ั้อไป็

การบริหารความเส่�ยงท่�อาจกระทบติ�อ
การดำำาเนิินิงานิท่�สำาคัญ
ภ�พริว่มก�ริดำ�เนนิธุุริกิจำข้องส�ย์ธุุริกิจำบริกิ�ริต้ั้องอ�ศัย์บุคล็�กริ

เป็็นหลั็กในก�ริส่งมอบบริิก�ริ ทั�งในป็ริะเด็นเริ่�องจำำ�นว่นข้อง

บุคล็�กริท่�เพ่ย์งพอ แล็ะคุณิภ�พข้องบุคล็�กริในก�ริป็ฏิิบัติั้ง�น 

ก�ริบริิห�ริจัำดก�ริบุคล็�กริจ้ำงเป็็นป็ริะเด็นสำ�คัญท่�ส่งผล็ต่ั้อ 

ริ�ย์ได้แล็ะก�ริข้ย์�ย์ข้องธุุริกิจำในอน�คตั้ ก�ริว่�งแผนในก�ริ

บริิห�ริทริัพย์�กริบุคคล็อย์่�งเหม�ะสม ก�ริดูแล็คว่�มป็ล็อดภัย์

แล็ะอ�ช่ว่อน�มัย์ ผสมผส�นกับก�ริป็ริะยุ์กต์ั้นำ�เทคโนโล็ย์่ริะบบ

ริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ม�ใช้ เพ่�อให้เกิดม�ตั้ริฐ�นริะบบริักษั�คว่�ม

ป็ล็อดภัย์ท่�ม่คุณิภ�พสูง แล็ะเป็็นก�ริบริิห�ริต้ั้นทุนท�งธุุริกิจำ  

เพิ�มคว่�มส�ม�ริถุในก�ริทำ�กำ�ไริ ริว่มทั�งก�ริบริิห�ริสัญญ�ท่�ม่

ป็ริะสิทธุิภ�พ จ้ำงเป็็นเร่ิ�องท่�ส�ย์ธุุริกิจำบริิก�ริให้คว่�มสำ�คัญแล็ะ

กำ�หนดเป็็นเป้็�หม�ย์ในก�ริดำ�เนินก�ริม�อย์�่งต่ั้อเน่�อง
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รายไดำ้รวมสายธุุรกิจพลังงานิ	
จากการก�อสร้าง	ปรับปรุง	
สถุานิ่ไฟฟา้และสายส�งไฟฟา้
ในิปี	2567

746	ล้านิบาท

สายธุุรกิจพลังงานิ

ทุ�มเท เพื�อสู่ร้างความยั�งยืนทางพลังงาน สู่นับำสู่นุนก้ารใชี้

ทรพัยาก้รอย�างร่คุ้ณค�า ผ่้นำาด้้านวิศวก้รรมระบำบำสู่ายสู่�งและ

สู่ถานไีฟฟา้แรงสู่ง่ ก้�อสู่รา้ง ติด้ตั�ง และทด้สู่อบำระบำบำไฟฟา้ก้ำาลัง 

ศ่นย์ควบำคุมระบำบำไฟฟ้า SCADA เพื�อนำาไปสู่่�ระบำบำโครงข�าย 

ไฟฟ้าอัจัฉริยะ พร้อมมุ�งมั�นพัฒนาอย�างต�อเนื�อง ด้้วยก้าร

แสู่วงหาโอก้าสู่ทางธุิรกิ้จัด้้านพลังงานทด้แทนและพลังงาน

หมุนเวยีน

ส�ย์ธุุริกิจำพลั็งง�น ดำ�เนินธุุริกิจำท่�เก่�ย์ว่ข้้องกับริะบบพลั็งง�นให้กับ 

ภ�ครัิฐแล็ะภ�คเอกชน โดย์ให้บริิก�ริในลั็กษัณิะง�นก่อสร้ิ�ง 

คริบว่งจำริ (Engineering, Procurement and Construction: EPC)  

ซ้�งคริอบคล็ุมตัั้�งแต่ั้ก�ริดำ�เนินก�ริด้�นก�ริบริิห�ริโคริงก�ริ  
ก�ริออกแบบ ก�ริจัำดห�แล็ะติั้ดตัั้�งอุป็กริณิ์ ก�ริก่อสริ้�งโย์ธุ� 

แล็ะก�ริทดสอบริะบบ ป็ริะกอบด้ว่ย์ ง�นก่อสร้ิ�งสถุ�น่ไฟื้ฟื้้� 

แล็ะง�นก่อสร้ิ�งส�ย์ส่งไฟื้ฟื้้�ทั�งเหน่อดินแล็ะใต้ั้ดิน นอกจำ�กนั�น  
ย์ังให้บริิก�ริง�นริะบบไฟื้ฟ้ื้�สำ�หริับโริงง�น อ�ค�ริสูง ริะบบ

ส�ธุ�ริณิูป็โภค ริว่มถุ้งก�ริให้บริิก�ริด้�นง�นริะบบไฟื้ฟ้ื้�ทั�ว่ไป็ 

ง�นบำ�รุิงรัิกษั� ง�นบริิก�ริทดสอบริะบบ แล็ะง�นให้คำ�ป็ริ้กษั�

ด้�นริะบบไฟื้ฟื้้� ภ�ย์ใต้ั้คว่�มริับผิดชอบข้องบริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์  

เพ�เว่อริ์ ซิสเต็ั้มส์ จำำ�กัด ซ้�งเป็็นบริิษััทย์อ่ย์ข้องบริิษััท

นอกเหน่อจำ�กง�นก่อสริ�้งคริบว่งจำริท่�เก่�ย์ว่ข้อ้งกับพลั็งง�นริะบบ

ไฟื้ฟื้�้ซ้�งเป็็นโคริงสร้ิ�งพ่�นฐ�นข้องป็ริะเทศแล้็ว่ ส�ย์ธุุริกิจำพลั็งง�น 

โดย์ฝ่ึ�ย์พลั็งง�นท�งเล่็อกย์ังดำ�เนินธุุริกิจำเก่�ย์ว่กับก�ริออกแบบ

ก่อสร้ิ�ง แล็ะติั้ดตัั้�งริะบบ ไฟื้ฟ้ื้�พลั็งง�นแสงอ�ทิตั้ย์ ์ในลั็กษัณิะง�น 
ก่อสริ้�งคริบว่งจำริ (EPC) แล็ะก�ริบำ�รุิงริักษั� (O&M) โดย์มุ่งมั�น

ในก�ริบริิห�ริง�นอย์่�งม่คุณิภ�พ ด้ว่ย์ท่มง�นท่�ม่คว่�มรูิ้ คว่�ม

เช่�ย์ว่ช�ญท�งด้�นวิ่ศว่กริริม แล็ะม่ป็ริะสบก�ริณ์ิในอุตั้ส�หกริริม 

ก�ริผลิ็ตั้ไฟื้ฟื้้�แล็ะพลั็งง�นม�กว่่� 15 ปี็ ทั�งน่� บริิษััทยั์งเป็็น

เจ้ำ�ข้องอนุสทิธุบิตัั้ริเคริ่�องชว่่ย์ล้็�งแผงโซล็�ริเ์ซล็ล์็บนหลั็งค� แล็ะ

เคริ่�องล้็�งแผงโซล็�ริเ์ซล็ล์็ ซ้�งได้จำดทะเบ่ย์นกับกริมทริัพย์์สนิท�ง

ปั็ญญ� นอกจำ�กนั�น ฝ่ึ�ย์พลั็งง�นท�งเล่็อกย์งัดำ�เนินธุุริกิจำล็งทนุใน 
โริงไฟื้ฟ้ื้�พลั็งง�นแสงอ�ทิตั้ย์ ์(Solar Rooftop) กับหนว่่ย์ง�นภ�คริฐั 

แล็ะเอกชน เพ่�อล็งทุนแล็ะแบ่งผล็ป็ริะโย์ชน์จำ�กก�ริผลิ็ตั้ไฟื้ฟื้้�

ด้ว่ย์พลั็งง�นแสงอ�ทิตั้ย์์ แล็ะดำ�เนินโคริงก�ริก่อสริ้�งโริงไฟื้ฟ้ื้�

จำ�กพลั็งง�นชว่่มว่ล็ เพ่�อแสว่งห�โอก�สท�งธุุริกิจำอันเก่�ย์ว่เน่�องกับ

พลั็งง�นท�งเล่็อกเพิ�มเติั้ม แล็ะสนับสนุนคว่�มมั�นคงท�งพลั็งง�น 

ในริะย์ะย์�ว่ 

ริะบบง�น สินค้�แล็ะบริิก�ริท่�นำ�เสนอ ส่งมอบข้องส�ย์ธุุริกิจำ

พลั็งง�นโดย์สว่่นใหญจ่ำะเป็็นรูิป็แบบข้องง�นโคริงก�ริ กล็ุ่มล็ูกค้� 

หลั็กสำ� คัญ ไ ด้แ ก่  ก�ริไฟื้ฟ้ื้�ฝ่ึ�ย์ผลิ็ตั้แห่ งป็ริะเทศไทย์  

ก�ริไฟื้ฟื้�้นคริหล็ว่ง ก�ริไฟื้ฟื้�้สว่่นภมิูภ�คท่�ดแูล็โคริงสริ�้งพ่�นฐ�น 

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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แล็ะด้�นพลั็งง�นข้องป็ริะเทศ แล็ะกล็ุ่มล็ูกค้�เอกชนทั�งใน

ป็ริะเทศแล็ะต่ั้�งป็ริะเทศ โดย์ม่ผู้ป็ริะส�นง�นโคริงก�ริ ผู้จัำดก�ริ

โคริงก�ริ หริ่อวิ่ศว่กริโคริงก�ริริับผิดชอบในก�ริดูแล็ป็ริะส�นง�น 

กับลู็กค้�โดย์ตั้ริง นอกจำ�กนั�น ล็ูกค้�หริ่อบุคคล็ทั�ว่ไป็ท่�ได้ริับ 
ผล็กริะทบจำ�กก�ริดำ�เนินง�นโคริงก�ริข้องบริิษััท ส�ม�ริถุติั้ดต่ั้อ

หริ่อริ้องเริ่ย์นผ่�นชอ่งท�งอ่เมล็ lpsdpo@loxley.co.th 

ในปี็ 2567 ส�ย์ธุุริกิจำพลั็งง�นได้สง่มอบง�นแล็ะโคริงก�ริท่�สำ�คัญ 

ได้แก่ โคริงก�ริจัำดห�แล็ะก่อสริ้�งส�ย์ส่งไฟื้ฟ้ื้�แริงสูง 500 เคว่่ 

จำ�กสถุ�น่ไฟื้ฟื้้�แริงสูงทุ่งสง-สถุ�น่ไฟื้ฟื้้�สงข้ล็� 3 ข้องก�ริไฟื้ฟื้้� 

ฝ่ึ�ย์ผลิ็ตั้ โคริงก�ริจ้ำ�งก่อสร้ิ�งสถุ�น่ไฟื้ฟื้้�พังง� 33 เคว่่ สถุ�น่

ไฟื้ฟื้้�สตัู้ล็ 33 เคว่่ แล็ะก่อสริ้�งเพิ�มเติั้มสถุ�น่ไฟื้ฟื้้�ตั้ริัง 115 เคว่่ 

ข้องก�ริไฟื้ฟื้้�ส่ว่นภูมิภ�ค โดย์ย์ังม่โคริงก�ริสำ�คัญท่�อยู์่ริะหว่่�ง

ดำ�เนินง�นแล็ะทย์อย์สง่มอบในปี็ 2568 จำำ�นว่น 9 โคริงก�ริ

สภาวะการแข�งขันิ	โอกาส	และ
ข้อจำากัดำในิการดำำาเนิินิธุุรกิจ
ในปี็ 2567 ภ�คริัฐย์ังคงม่นโย์บ�ย์แล็ะจัำดสริริงบป็ริะม�ณิใน

โคริงก�ริล็งทนุสำ�หริบัโคริงสริ�้งพ่�นฐ�นอย์�่งต่ั้อเน่�อง โดย์เฉพ�ะ

ก�ริก่อสริ้�งริะบบส�ธุ�ริณิูป็โภค ก�ริก่อสริ้�งสถุ�น่ไฟื้ฟ้ื้�แล็ะ

ส�ย์ส่ง ป็ริะกอบกับบริิษััทป็ริะกอบธุุริกิจำในอุตั้ส�หกริริมก�ริ

ผลิ็ตั้ไฟื้ฟื้้�แล็ะพลั็งง�นม�เป็็นเว่ล็�น�น ม่ท่มง�นแล็ะบุคล็�กริ

ท่�ม่คว่�มเช่�ย์ว่ช�ญ อ่กทั�งม่ป็ริะสบก�ริณ์ิ แล็ะผล็ง�นในธุุริกิจำ

เป็็นท่�ย์อมริับ ม่คว่�มสัมพันธุ์ท่�ด่กับลู็กค้�แล็ะคู่ค้�ม�โดย์ตั้ล็อด  

ย้์ดมั�นนโย์บ�ย์ด้�นก�ริให้บริกิ�ริอย์�่งม่คุณิภ�พ สง่ผล็ให้ม่โอก�ส

ในก�ริริับง�นสูง นอกจำ�กนั�น บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ เพ�เว่อริ์ ซิสเต็ั้มส์  
จำำ�กัด ย์ังได้ริับก�ริป็ริะเมินผล็ก�ริดำ�เนินโคริงก�ริจำ�กกล็ุ่มล็ูกค้�

หลั็กในเกณิฑ์์ด่ม�ก ม่ผล็ง�นเป็็นท่�ย์อมรัิบ ถุ่อเป็็นดัชน่ช่�วั่ดถุ้ง 

ป็ริะสิทธุภิ�พในก�ริดำ�เนินโคริงก�ริข้องบริิษััทได้เป็็นอย์�่งด่ 

ปั็จำจุำบันภ�คริัฐม่นโย์บ�ย์เปิ็ดเสริ่ด้�นก�ริผลิ็ตั้ไฟื้ฟ้ื้�โดย์ใช้

พลั็งง�นแสงอ�ทิตั้ย์บ์นหลั็งค�แล็ะอ�ค�ริอย์�่งเต็ั้มท่� เป็็นก�ริเปิ็ด

โอก�สท�งก�ริตั้ล็�ดให้กว้่�งข้้�น ทำ�ให้ม่ผู้ป็ริะกอบก�ริท่�สนใจำเข้้�

ม�ในตั้ล็�ดพลั็งง�นท�งเล่็อกม�กข้้�น ส่งผล็กริะทบต่ั้อส่ว่นแบ่ง

ตั้ล็�ด ก�ริแข้่งข้ันด้�นริ�ค�ท่�รุินแริง อัตั้ริ�ก�ริเติั้บโตั้ข้องริ�ย์ได้ 

แล็ะผล็ตั้อบแทนจำ�กก�ริล็งทุน โดย์ฝ่ึ�ย์พลั็งง�นท�งเล่็อกอยู์่

ริะหว่่�งก�ริทบทว่นแนว่ท�งก�ริดำ�เนินธุุริกิจำในอน�คตั้ 

แล็ะท่�มกล็�งสภ�ว่ะเศริษัฐกิจำข้องโล็กในปี็ 2567 ท่�ม่ก�ริป็รัิบตัั้ว่

สูงข้้�นข้องริ�ค�นำ�มัน เหล็็ก แล็ะทองแดง ซ้�งเป็็นปั็จำจัำย์พ่�นฐ�นท่�

ใช้ในกริะบว่นก�ริก่อสร้ิ�งริะบบไฟื้ฟื้้�แริงสูง แล็ะคว่�มผันผว่น

ข้องอัตั้ริ�แล็กเป็ล่็�ย์น ท่�กริะทบต่ั้อต้ั้นทุนก�รินำ�เข้้�อุป็กริณ์ิ

ไฟื้ฟื้้� ตั้ล็อดจำนก�ริกำ�หนดริ�ค�กล็�งจำ�กผู้ว่่�จ้ำ�งท่�ไม่สอดคล้็อง

กับต้ั้นทุนก�ริดำ�เนินง�นในปั็จำจุำบัน ถุ่อเป็็นคว่�มท้�ท�ย์ใน 

ก�ริบริิห�ริง�นโคริงก�ริ ทั�งในแง่ก�ริกำ�หนดริ�ค�ย่์�นป็ริะมูล็ง�น 

ก�ริคว่บคมุต้ั้นทนุ แล็ะริะย์ะเว่ล็�ก�ริดำ�เนนิง�นใหส้อดคล้็องตั้�ม

กริอบก�ริส่งมอบง�น ทั�งน่� บริิษััทได้ป็ริับป็รุิงกล็ยุ์ทธุ์ก�ริบริิห�ริ

คว่�มเส่�ย์งในก�ริเข้้�รัิบง�นโคริงก�ริ โดย์เริิ�มตัั้�งแต่ั้ก�ริพิจำ�ริณิ�

ข้อ้กำ�หนดเง่�อนไข้ก�ริป็ริะกว่ดริ�ค� (TOR) แล็ะเง่�อนไข้ก�ริชำ�ริะ

เงินข้องล็ูกค้� เพ่�อป็ริะเมินคว่�มเป็็นไป็ได้แล็ะกำ�หนดแนว่ท�ง

ก�ริบริิห�ริง�น จำ�กนั�นจ้ำงเริิ�มสริริห�วั่สดุอุป็กริณิ์แล็ะผู้ริับเหม�

ริ�ย์ย์่อย์ โดย์เจำริจำ�ต่ั้อริองริ�ค�ให้แล้็ว่เสร็ิจำก่อนกำ�หนดริ�ค� 

ย์่�นป็ริะมูล็ง�น แล็ะเม่�อได้ริับทริ�บผล็เป็็นผู้ชนะก�ริป็ริะกว่ด

ริ�ค� บริิษััทจำะเร่ิงพิจำ�ริณิ�ล็งน�มสัญญ�จ้ำ�งผลิ็ตั้หร่ิอสัญญ�

บริิก�ริกับผู้รัิบเหม�ริ�ย์ย์่อย์ เพ่�อป้็องกันคว่�มเส่�ย์งข้องก�ริ

แป็ริผันท�งต้ั้นทุน จำ�กนั�นจ้ำงคว่บคุมก�ริดำ�เนินง�นก่อสริ้�งด้ว่ย์

ป็ริะสบก�ริณิ์ชำ�น�ญก�ริกว่่� 30 ปี็ เพ่�อให้แผนง�นโคริงก�ริ

ส�ม�ริถุดำ�เนินไป็ได้โดย์สอดคล้็องกับแผนง�นท�งก�ริเงินจำน 

แล้็ว่เสร็ิจำ โดย์ไม่เกิดค่�ป็รัิบจำ�กก�ริส่งมอบง�นล่็�ช้�อันเป็็น 

เป้็�หม�ย์สำ�คัญข้องก�ริบริิห�ริง�นโคริงก�ริ

อย์่�งไริก็ด่ จำ�กนโย์บ�ย์ภ�ครัิฐแล็ะก�ริจัำดสริริงบป็ริะม�ณิล็งทุน

ในโคริงก�ริก่อสริ้�งสถุ�น่ไฟื้ฟื้้�แล็ะส�ย์ส่งอย์่�งต่ั้อเน่�อง แล็ะ 

ก�ริเปิ็ดโอก�สให้บริิษััทผู้ริับเหม�ต่ั้�งป็ริะเทศ ส�ม�ริถุเข้้�ริ่ว่ม 

ป็ริะมูล็ง�นก่อสร้ิ�งริะบบไฟื้ฟื้้�แริงสูงในไทย์ได้ ส่งผล็ให้ม่ 

ผู้ป็ริะกอบก�ริทั�งในป็ริะเทศแล็ะต่ั้�งป็ริะเทศเข้้�ม�ในตั้ล็�ด 
ม�กข้้�น กริะทบต่ั้อสว่่นแบง่ตั้ล็�ดแล็ะโอก�สก�ริได้ริบัง�นในอน�คตั้

การพัฒนิาคุณภาพและ
นิวัติกรรมทางธุุรกิจท่�สำาคัญ
ส�ย์ธุุริกิจำพลั็งง�นได้พฒัน�ศักย์ภ�พในก�ริรัิบง�นโคริงก�ริอย่์�ง

ต่ั้อเน่�อง โดย์สะสมคว่�มรู้ิคว่�มเช่�ย์ว่ช�ญ แล็ะส่งมอบผล็ง�นท่�

สะท้อนข้่ดคว่�มส�ม�ริถุ ริว่มทั�งป็ริะสบก�ริณ์ิในธุุริกิจำพลั็งง�น

ไฟื้ฟ้ื้� จำ�กก�ริส่งมอบผล็ง�นก�ริก่อสร้ิ�งส�ย์ส่งไฟื้ฟ้ื้�แริงสูง  

500 เคว่่ ซ้�งเป็็นริะดับแริงดันสูงสุดในภูมิภ�คอ�เซ่ย์น ถุ่อเป็็น 

ผล็ง�นสำ�คัญท่�สริ้�งคว่�มน่�เช่�อถุ่อ แล็ะทำ�ให้ส�ม�ริถุริับง�นได้

คริอบคล็ุมทั�ว่ภูมิภ�ค เป็็นก�ริเพิ�มโอก�สท�งธุุริกิจำในก�ริรัิบง�น

โคริงก�ริท่�ม�กข้้�น นอกจำ�กนั�น ส�ย์ธุุริกิจำพลั็งง�นโดย์บริิษััทแล็ะ

บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์ ์เพ�เว่อริ ์ซสิเต็ั้มส์ จำำ�กัด ย์งัได้ริบัก�ริข้้�นทะเบย่์น  

ผู้ริับจ้ำ�งง�นก่อสร้ิ�ง สำ�หรัิบง�นก่อสร้ิ�งสถุ�น่ไฟื้ฟื้้�แล็ะส�ย์ส่ง 

ข้องกล็ุ่มล็ูกค้�หลั็ก อันได้แก่ ก�ริไฟื้ฟื้้�ฝ่ึ�ย์ผลิ็ตั้แห่งป็ริะเทศไทย์  

ก�ริไฟื้ฟ้ื้�นคริหล็ว่ง แล็ะก�ริไฟื้ฟ้ื้�ส่ว่นภูมิภ�ค ซ้�งนอกจำ�กจำะ

เป็็นก�ริสะท้อนคุณิภ�พข้องผล็ง�น คุณิสมบัติั้แล็ะคว่�มพริ้อม

ข้องบริิษััทในก�ริรัิบง�นโคริงก�ริแล้็ว่ ย์ังเป็็นข้้อได้เป็ริ่ย์บใน 

ก�ริแข้ง่ข้ันอ่กด้ว่ย์
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



แผนิการดำำาเนิินิธุุรกิจในิอนิาคติ	(3-5	ปี)
เพ่�อสริ้�งคว่�มมั�นคงข้องริ�ย์ได้แล็ะก�ริเติั้บโตั้อย์่�งยั์�งย์่น ส�ย์

ธุุริกิจำพลั็งง�นให้คว่�มสำ�คัญต่ั้อก�ริสริ้�งผล็กำ�ไริอย์่�งต่ั้อเน่�อง 

โดย์ก�ริกำ�กับดแูล็ให้ม่ก�ริบริิห�ริโคริงก�ริท่�ม่ป็ริะสทิธุภิ�พ ตัั้�งแต่ั้

ก�ริตัั้ดสินใจำเข้้�ริับง�นโคริงก�ริ ก�ริเสนอริ�ค� ป็ริะกว่ดริ�ค�  

บริิห�ริต้ั้นทุนโคริงก�ริ บริิห�ริง�นโคริงก�ริ แล็ะส่งมอบง�น

ตั้�มกำ�หนด แล็ะข้ย์�ย์ธุุริกิจำท่�เก่�ย์ว่เน่�องกับพลั็งง�นเพ่�อสริ้�ง

โมเดล็ธุุริกิจำให้เกิดริ�ย์ได้ป็ริะจำำ� (Recurring Income) ได้แก่ ก�ริ

ล็งทุน ก�ริเป็็นตัั้ว่แทนข้�ย์ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ แล็ะก�ริริับง�นโคริงก�ริใน 

ต่ั้�งป็ริะเทศ

นอกจำ�กน่�  ส�ย์ธุุริกิจำพลั็งง�นม่แผนท่�จำะพิจำ�ริณิ�เพิ�มทุน 
จำดทะเบ่ย์นข้องบริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ เพ�เว่อร์ิ ซิสเต็ั้มส์ จำำ�กัด เพ่�อ 

เพิ�มข้่ดคว่�มส�ม�ริถุในก�ริเข้้�ริับง�นโคริงก�ริให้สอดคล้็องกับ

เกณิฑ์์ก�ริพิจำ�ริณิ�ข้องผู้ว่่�จ้ำ�งในปั็จำจุำบนั ตั้ล็อดจำนดำ�เนินกล็ยุ์ทธุ์

เพ่�อย์กริะดับศักย์ภ�พในก�ริแข้่งข้ัน แล็ะสริ้�งคว่�มมั�นคงข้อง

ธุุริกิจำแล็ะริ�ย์ได้ในริะย์ะย์�ว่ โดย์พัฒน�คว่�มรูิค้ว่�มส�ม�ริถุข้อง

บุคล็�กริ เสริมิสริ�้งศักย์ภ�พข้องบริษัิัทในก�ริริบัง�นด้ว่ย์ก�ริสริ�้ง

ผล็ง�นในธุุริกิจำไฟื้ฟ้ื้�แล็ะพลั็งง�นอย์่�งต่ั้อเน่�อง ทั�งน่� ส�ย์ธุุริกิจำ

พลั็งง�นยั์งคงเน้นคุณิภ�พก�ริให้บริิก�ริ คุณิภ�พข้องผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ 

คณุิภ�พข้องท่มง�นเป็็นกล็ยุ์ทธุห์ลั็กในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ สอดคล้็อง

ตั้�มวิ่สยั์ทัศน์ แล็ะสร้ิ�งก�ริเติั้บโตั้ให้กับบริิษััทคว่บคูไ่ป็กับก�ริสริ�้ง 

คว่�มสัมพันธุท่์�ด่ในริะย์ะย์�ว่กับล็ูกค้� 

การดำำาเนิินิงานิทาง	ESG	ท่�สำาคัญ	/	
การจัดำการผลกระทบติ�อผู้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย
• ส�ย์ธุุริกิจำพลั็งง�นได้ริับคว่�มไว้่ว่�งใจำจำ�กลู็กค้�หลั็กให้เป็็น

หน้�งในคู่ค้�คนสำ�คัญ แล็ะม่สว่่นริว่่มในก�ริให้คว่�มคิดเห็นต่ั้อ 

โคริงก�ริท่�เก่�ย์ว่ข้้องกับก�ริพัฒน�โคริงสร้ิ�งส�ธุ�ริณูิป็โภค

ด้�นสถุ�น่ไฟื้ฟื้้�แล็ะส�ย์ส่งไฟื้ฟ้ื้�ข้องป็ริะเทศ เพ่�อป็ริะโย์ชน์

ต่ั้อก�ริพัฒน�องค์กริแล็ะข้ย์�ย์ข้อบเข้ตั้ข้องคว่�มร่ิว่มม่อ

ริะหว่่�งกัน

• เน่�องจำ�กลั็กษัณิะธุุริกิจำโดย์ริว่มข้องส�ย์ธุุริกิจำพลั็งง�นเป็็น

ธุุริกิจำด้�นก่อสริ้�ง จ้ำงให้คว่�มสำ�คัญกับคว่�มป็ล็อดภัย์ใน 

ก�ริทำ�ง�น แล็ะคว่�มริบัผิดชอบต่ั้อสังคม ชุมชนโดย์ริอบพ่�นท่� 

ก่อสริ้�ง โดย์ป็ริะช�สัมพันธุ์ส่�อส�ริให้พนักง�นตั้ริะหนักถุ้ง 

คว่�มป็ล็อดภัย์ในก�ริทำ�ง�น ป็ฏิิบัติั้ตั้�มม�ตั้ริฐ�นคว่�ม

ป็ล็อดภัย์ แล็ะเง่�อนไข้ด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์ท่�ริะบุในสัญญ�

โคริงก�ริอย์่�งเคริ่งคริัด ตั้ล็อดจำนดูแล็ให้ผู้ริับเหม�ย์่อย์  

ผู้ผลิ็ตั้อุป็กริณิ์ป็ฏิิบัติั้ตั้�มม�ตั้ริก�ริคว่�มป็ล็อดภัย์เช่นกัน 

โดย์จัำดให้ม่ม�ตั้ริก�ริคว่�มป็ล็อดภัย์ในก�ริทำ�ง�นก่อสริ้�ง

สำ�หริับผู้ริับเหม� ข้้อป็ฏิิบัติั้ด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์ในก�ริทำ�ง�น  

ข้้อกำ�หนดคว่�มป็ล็อดภัย์ในก�ริทำ�ง�นก่อสริ้�งสำ�หริับ 

ผู้ริับเหม� นอกจำ�กนั�น ย์ังเริ่งริัด ดำ�เนินโคริงก�ริให้แล้็ว่เสริ็จำ 

แล็ะส่งมอบง�นให้ได้ตั้�มสัญญ� เพ่� อล็ดผล็กริะทบด้�น 

สิ�งแว่ดล้็อมต่ั้อชุมชนโดย์ริอบ ทั�งน่� ในปี็ 2567 บริิษััทส�ม�ริถุ

ส่งมอบง�นโคริงก�ริได้ตั้�มสัญญ� เป็็นท่�พอใจำข้องล็ูกค้�แล็ะ 

คูค้่� โดย์ไม่สง่ผล็กริะทบแล็ะไม่ม่ข้อ้ริอ้งเริย่์นจำ�กชุมชนโดย์ริอบ 

พ่�นท่�โคริงก�ริ

• กำ�หนดม�ตั้ริก�ริด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์ในก�ริทำ�ง�น แล็ะถุ่อ

เป็็นแนว่ป็ฏิิบัติั้ ได้แก่ ก�ริให้คว่�มรู้ิเร่ิ�องคว่�มป็ล็อดภัย์ใน

ก�ริทำ�ง�นให้กับพนักง�น ก�ริจัำดห�อุป็กริณิ์ป้็องกันอันตั้ริ�ย์

ส่ว่นบุคคล็ ก�ริสำ�ริว่จำสถุ�นท่� ว่�งแผนสภ�พแว่ดล้็อมข้อง

โคริงก�ริเพ่�อกำ�หนดผังก�ริทำ�ง�น แล็ะอุป็กริณ์ิคว่�มป็ล็อดภัย์

ท่�จำำ�เป็็น ก�ริคว่บคมุดแูล็ผู้ริบัเหม�ย์อ่ย์ให้ป็ฏิิบติัั้ตั้�มม�ตั้ริก�ริ

ด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์ อ�ช่ว่อน�มัย์ แล็ะสภ�พแว่ดล้็อมในก�ริ

ทำ�ง�น ก�ริตั้ริว่จำสอบอุป็กริณิ์ เคริ่�องม่อ เคร่ิ�องจัำกริ เป็็นต้ั้น 

ซ้�งสะท้อนผล็ก�ริดำ�เนินง�นด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์ผ่�นสถิุติั้

คว่�มป็ล็อดภัย์ โดย์อุบัติั้เหตัุ้ท่�เกิดข้้�นในพ่�นท่�ป็ฏิิบัติั้ง�นเป็็น

ศูนย์์ตั้ล็อดทั�งปี็ 2567 

• ส่งเสริิม ให้คว่�มรู้ิแก่พนักง�นให้ตั้ริะหนักถุ้งคว่�มสำ�คัญใน 

ก�ริดูแล็สิ�งแว่ดล้็อม แล็ะใช้ทรัิพย์�กริอย่์�งคุ้มค่� ดำ�เนิน

กิจำกริริมด้�นก�ริป็ริะหยั์ดพลั็งง�น เพ่� อบริิห�ริคว่บคุม 

งบป็ริะม�ณิให้เป็็นไป็ตั้�มเป้็�หม�ย์ เชน่ กิจำกริริมริณิริงค์ก�ริใช้

ทริัพย์�กริอย์�่งป็ริะหย์ัด เชน่ ก�ริใช้นำ� ไฟื้ฟื้้� นำ�มันเช่�อเพลิ็ง 

แล็ะวั่สดุอุป็กริณ์ิสำ�นักง�น ริว่มถุ้งก�ริดำ�เนินกิจำกริริมมว่ล็ชน

สัมพันธุกั์บชุมชนโดย์ริอบ

• ในด้�นก�ริพัฒน�บุคล็�กริ ได้กำ�หนดแผนก�ริฝึึกอบริมแล็ะ

พฒัน�พนักง�นป็ริะจำำ�ปี็เพ่�อพัฒน�ทักษัะคว่�มรู้ิคว่�มส�ม�ริถุ

ให้กับพนักง�นเป็็นริ�ย์บุคคล็ แล็ะกำ�หนดให้ม่ก�ริดำ�เนินก�ริ

ฝึึกอบริมก�ริใช้ง�นอุป็กริณิ์ข้องโคริงก�ริให้กับล็ูกค้�สำ�หริับ

ทุกโคริงก�ริก่อนก�ริส่งมอบง�น เพ่�อสริ้�งคว่�มพ้งพอใจำให้

กับล็ูกค้� 

การบริหารความเส่�ยงท่�อาจกระทบติ�อ
การดำำาเนิินิงานิท่�สำาคัญ
ลั็กษัณิะง�นในภ�พริว่มข้องส�ย์ธุุริกิจำพลั็งง�นโดย์ส่ว่นใหญ่เป็็น

ง�นโคริงก�ริ โดย์เฉพ�ะโคริงก�ริข้องภ�คริัฐท่�ข้้�นอยู์่กับนโย์บ�ย์

แล็ะก�ริบริหิ�ริงบป็ริะม�ณิข้องป็ริะเทศ ก�ริเป็ล็่�ย์นแป็ล็งนโย์บ�ย์

ก�ริล็งทุนแล็ะงบป็ริะม�ณิข้องภ�ครัิฐจำะกริะทบต่ั้อป็ริิม�ณิง�น 

โคริงก�ริอย์่�งม่นัย์สำ�คัญ ส่งผล็ต่ั้อคว่�มไม่แน่นอนข้องริ�ย์ได้ 

ริว่มถุ้งคว่�มเส่�ย์งจำ�กก�ริบริิห�ริง�นโคริงก�ริท่�อ�จำไม่เป็็นไป็

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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ตั้�มแผน อย์่�งไริก็ตั้�ม ภ�คริัฐย์ังคงม่ก�ริจัำดสริริงบป็ริะม�ณิใน

โคริงก�ริล็งทุนสำ�หริบัโคริงสร้ิ�งพ่�นฐ�นอย์�่งต่ั้อเน่�อง โดย์เฉพ�ะ 

ก�ริพัฒน�ริะบบส�ธุ�ริณูิป็โภคข้องป็ริะเทศ ป็ริะกอบกับ

ป็ริะสบก�ริณ์ิก�ริดำ�เนินโคริงก�ริข้องบริิษััทในธุุริกิจำพลั็งง�นท่�ม่

ม�น�น จ้ำงทำ�ให้ย์งัเป็็นโอก�สท�งธุุริกิจำท่�ส�ม�ริถุสร้ิ�งริ�ย์ได้ แล็ะ

สริ้�งผล็ง�นเพ่�อต่ั้อย์อดไป็สูธุุ่ริกิจำด้�นพลั็งง�นอ่�น ๆ ในอน�คตั้ 

แล็ะเน่�องจำ�กลั็กษัณิะก�ริดำ�เนินธุุริกิจำง�นก่อสริ้�งริะบบไฟื้ฟื้้�

แริงสูง เป็็นก�ริดำ�เนินง�นท่�อยู์่ภ�ย์ใต้ั้ก�ริคว่บคุมด้ว่ย์ม�ตั้ริฐ�น

ต่ั้�ง ๆ  บริษัิัทจ้ำงจำำ�เป็็นต้ั้องกำ�หนดแนว่ท�งป็ฏิิบติัั้ง�นให้สอดคล้็อง

ตั้�มกฎหม�ย์ ทั�งในแง่นิติั้บุคคล็ ตั้ล็อดจำนพนักง�นแล็ะผู้ริับเหม�

ท่�ป็ฏิิบัติั้ง�นให้กับบริิษััท เช่น ก�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มกฎหม�ย์ด้�นคว่�ม

ป็ล็อดภัย์แล็ะอ�ชว่่อน�มยั์ในก�ริทำ�ง�น ก�ริตั้ริว่จำสอบใบอนญุ�ตั้

ป็ริะกอบวิ่ช�ช่พวิ่ศว่กริ ใบอนุญ�ตั้ทำ�ง�น แล็ะใบอนุญ�ตั้อ่�น ๆ  ท่�

เก่�ย์ว่ข้้องก่อนเข้้�ป็ฏิิบัติั้ง�นในพ่�นท่�โคริงก�ริ เพ่�อล็ดคว่�มเส่�ย์ง

จำ�กก�ริไม่ป็ฏิิบัติั้ตั้�มกฎหม�ย์

นอกจำ�กนั�น คว่�มต่ั้�นตัั้ว่ในป็ริะเด็นท่�เก่�ย์ว่ข้้องกับภ�ว่ะโล็ก

แป็ริป็ริว่น ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งข้องสภ�พภูมิอ�ก�ศ ส่งผล็ต่ั้อธุุริกิจำ

ก�ริล็งทุนด้�นก�ริอนุริักษ์ัพลั็งง�น หริ่อเทคโนโล็ย์่ด้�นพลั็งง�น 

รูิป็แบบใหม่ เช่น ริะบบก�ริบริิห�ริจัำดก�ริพลั็งง�น Smart Grid  

ซ้�งถุ่อเป็็นหน้�งในโอก�สท�งธุุริกิจำข้องบริิษััท

บริิษััทย์อ่ย์ท่�สำ�คัญภ�ย์ใต้ั้ก�ริดำ�เนินง�นข้องส�ย์ธุุริกิจำพลั็งง�น

• บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ เพ�เว่อร์ิ ซิสเต็ั้มส์ จำำ�กัด ผู้เช่�ย์ว่ช�ญด้�น

ริะบบพลั็งง�น ก�ริบริิห�ริโคริงก�ริ ง�นก่อสริ้�งแล็ะป็ริับป็รุิง

สถุ�น่ไฟื้ฟื้้�แล็ะริะบบส�ย์ส่งให้กับภ�ครัิฐแล็ะเอกชน โดย์ม่

กลุ่็มล็ูกค้�สำ�คัญได้แก่ ก�ริไฟื้ฟื้้�ฝึ่�ย์ผลิ็ตั้แห่งป็ริะเทศไทย์  

ก�ริไฟื้ฟ้ื้�ส่ว่นภูมิภ�ค แล็ะก�ริไฟื้ฟ้ื้�นคริหล็ว่ง ให้บริิก�ริใน

ลั็กษัณิะง�นก่อสริ�้งแบบคริบว่งจำริ (Engineering Procurement  

and Construction) ตัั้�งแต่ั้ก�ริออกแบบ ก่อสริ้�ง ติั้ดตัั้�ง แล็ะ

ทดสอบริะบบ

• บริิษััท แอล็ โซล็�ริ์ 3 จำำ�กัด บริิษััทริว่่มทุนติั้ดตัั้�งโซล็�ริ์รูิฟื้ท็อป็

เพ่�อข้�ย์ไฟื้ฟื้้�ให้เจ้ำ�ข้ององค์กริภ�คธุุริกิจำ (Private PPA)
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สายธุุรกิจเนิ็ติเวิร์คโซลูชื่ั�นิส์

เชีื�อมต�อทุก้ก้ารใช้ีงาน รองรับำทุก้มาตรก้ารความปลอด้ภัย 

ครอบำคลุมทุก้บำริก้ารด้้านสู่ื�อสู่ารโทรคมนาคม สู่ร้างสู่รรค์

นวัตก้รรมบำรกิ้ารดิ้จิัทัลเต็มร่ปแบำบำ

ส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์ ผู้ว่�งริะบบ ออกแบบ ติั้ดตัั้�ง แล็ะ

บำ�รุิงริกัษั�ริะบบส่�อส�ริโทริคมน�คม บริกิ�ริส่�อส�ริผ�่นโคริงข้�่ย์

ดิจิำทัล็ ตั้ล็อดจำนพัฒน�ริะบบง�นต่ั้�ง ๆ เพ่�อเช่�อมทุกก�ริติั้ดต่ั้อ 

เช่�อมทุกก�ริเดินท�ง ย์กริะดับคุณิภ�พช่วิ่ตั้แล็ะคว่�มป็ล็อดภัย์ 

โดย์ป็ริะกอบธุุริกิจำหลั็กในก�ริออกแบบพัฒน�โซลู็ชั�นส์ตั้�ม

คว่�มต้ั้องก�ริ จัำดซ่�อ จัำดห� แล็ะติั้ดตัั้�งอุป็กริณิ์ก�ริพัฒน�ริะบบ

ซอฟื้ต์ั้แว่ร์ิ แอป็พลิ็เคชนัต่ั้�ง ๆ  ริว่มทั�งให้บริิก�ริฝึึกอบริม ก�ริซอ่ม

บำ�รุิง เพ่�อให้ล็กูค้� ผู้ใชบ้ริกิ�ริ ได้ริบัริะบบง�นท่�ม่คุณิภ�พ ส�ม�ริถุ

ใชง้�นริะบบได้อย์�่งต่ั้อเน่�องแล็ะม่ป็ริะสิทธุภิ�พ ลั็กษัณิะง�นแล็ะ

คว่�มริับผิดชอบหลั็กข้องส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์ ได้แก่ 

• ก�ริจัำดห�แล็ะให้บริกิ�ริออกแบบ ติั้ดตัั้�ง ริะบบสง่สัญญ�ณิภ�พ 
แล็ะเส่ย์ง อุป็กริณิ์ก�ริผลิ็ตั้ริ�ย์ก�ริ ก�ริถุ่�ย์ทอดสัญญ�ณิ

วิ่ทยุ์โทริทัศน์ริะบบดิจิำทัล็ โดย์บริิษััทได้ริับใบอนุญ�ตั้ให้ค้�ซ้�ง

เคร่ิ�องวิ่ทยุ์คมน�คม หร่ิออุป็กริณ์ิใด ๆ  ข้องเคร่ิ�องวิ่ทยุ์คมน�คม  

จำ�กสำ�นักง�นคณิะกริริมก�ริกิจำก�ริกริะจำ�ย์เส่ย์ง กิจำก�ริ

โทริทัศน์ แล็ะกิจำก�ริโทริคมน�คมแห่งช�ติั้ 

• ก�ริจ้ำ�งเหม� ออกแบบพัฒน�ริะบบ ก�ริติั้ดตัั้�งริะบบก�ริ 
จัำดเก็บค่�ผ่�นท�งพิเศษั ริะบบก�ริตั้ริว่จำสภ�พก�ริจำริ�จำริ

แล็ะก�ริคว่บคุมดูแล็คว่�มป็ล็อดภัย์บนท�งพิเศษั ริะบบดูแล็

คว่�มป็ล็อดภัย์ในอ�ค�ริ ริว่มถุ้งให้บริิก�ริฝึึกอบริม ซอ่มบำ�รุิง

ริะบบเพ่�อให้ล็ูกค้�ส�ม�ริถุใช้ง�นริะบบได้อย์่�งต่ั้อเน่�องแล็ะ 

ม่ป็ริะสิทธุภิ�พ

• ให้บริิก�ริ จัำดซ่�อ จัำดห�ริะบบวิ่ศว่กริริมท่�เก่�ย์ว่เน่�องกับริะบบ

ข้นส่งท�งริ�งแบบคริบว่งจำริ ตัั้�งแต่ั้ก�ริออกแบบ ผลิ็ตั้ จัำดซ่�อ

จัำดห� ติั้ดตัั้�ง ซอ่มบำ�รุิง ฝึึกอบริม แล็ะบริกิ�ริหลั็งก�ริข้�ย์ต่ั้�ง ๆ   
ข้องอุตั้ส�หกริริมริะบบข้นส่งท�งริ�ง ได้แก่ ริะบบอ�ณิัติั้ 

สญัญ�ณิ ริะบบส่�อส�ริ ริะบบคว่�มป็ล็อดภัย์ ริะบบไฟื้ฟ้ื้�กำ�ลั็ง  

เป็็นต้ั้น

• ให้บริิก�ริเทคโนโล็ย์่ริะบบคว่บคุมอัตั้โนมัติั้ (Automatic  

Control System) ริะบบคว่บคุมเคร่ิ�องจัำกริแล็ะอุป็กริณ์ิใน 

โริงไฟื้ฟื้้� ริะบบคว่บคุมแล็ะก�ริสั�งก�ริริะย์ะไกล็ (SCADA 

System) แล็ะริะบบโทริม�ตั้ริ (Telemetry) 

• ภ�ย์ใต้ั้คว่�มริับผิดชอบข้องฝ่ึ�ย์ธุุริกิจำสิ�งแว่ดล้็อม ส�ย์ธุุริกิจำ

เน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์ย์ังดำ�เนินธุุริกิจำท่�เก่�ย์ว่ข้้องกับก�ริออกแบบ 

ริบัเหม�ก่อสร้ิ�ง แล็ะคว่บคุมดูแล็ริะบบผลิ็ตั้นำ�ป็ริะป็� ริว่มทั�ง 
บริิห�ริจัำดก�ริ ดูแล็ บำ�รุิงริักษั�ริะบบผลิ็ตั้นำ�ป็ริะป็�ด้ว่ย์

รายไดำ้รวมสายธุุรกิจเนิ็ติเวิร์ค
โซลูชื่ั�นิส์	จากการวางระบบ	
ออกแบบ	ติิดำติั�ง	และบำารุงรักษัา
ระบบสื�อสารโทรคมนิาคมและ
โครงข�ายดำิจิทัลในิปี	2567

2,070	ล้านิบาท
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เทคโนโล็ย์่ท่�ทันสมัย์ ม่คว่�มย์่ดหยุ์่นในก�ริเคล่็�อนย้์�ย์ ติั้ดตัั้�ง 

อ่กทั�งช่ว่ย์ป็ริะหยั์ดพลั็งง�น แล็ะใช้งบป็ริะม�ณิในก�ริบริิห�ริ

จัำดก�ริ บำ�รุิงริักษั�ท่�ตั้ำ�กว่่�ทั�ว่ไป็ นอกจำ�กนั�น ย์ังทำ�ธุุริกิจำ 
จัำดจำำ�หน่�ย์ส�ริเคม่สำ�หริับริะบบผลิ็ตั้นำ�ป็ริะป็� จำ�กผู้ผลิ็ตั้ 

ส�ริเคม่ท่�ม่คุณิภ�พแล็ะได้ริับก�ริริับริองม�ตั้ริฐ�นท่�สำ�คัญ

ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ สินค้�แล็ะบริิก�ริท่�นำ�เสนอ ส่งมอบให้กับล็ูกค้�

แต่ั้ล็ะโคริงก�ริจำะเป็็นไป็ตั้�มข้้อกำ�หนดแล็ะคุณิสมบัติั้ท่�ริะบุไว้่  

ส่ว่นใหญ่จำะเป็็นก�ริจัำดซ่� อจัำดห�จำ�กผู้ผลิ็ตั้ท่� ม่ ช่� อเส่ย์ง ม่

คุณิภ�พเป็็นท่�ย์อมริับแล็ะม่ม�ตั้ริฐ�น ทั�งจำ�กผู้ผลิ็ตั้ บริิษััทคู่ค้�  
ในป็ริะเทศแล็ะก�รินำ�เข้�้สนิค้�จำ�กต่ั้�งป็ริะเทศ เชน่ นำ�เข้�้สนิค้�

ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ด้�นเคร่ิ�องส่ง แล็ะอุป็กริณ์ิในห้องส่ง ริว่มทั�งอุป็กริณ์ิ

ในก�ริส่งสัญญ�ณิโทริทัศน์แล็ะวิ่ทยุ์กริะจำ�ย์เส่ย์งส่ว่นใหญ่ จำ�ก

สหรัิฐอเมริิก� ยุ์โริป็ ญ่�ปุ่็น เป็็นต้ั้น ในส่ว่นข้องก�ริออกแบบ

พัฒน�ริะบบง�น พัฒน�ซอฟื้ต์ั้แว่ร์ิต่ั้�ง ๆ จำะเป็็นก�ริออกแบบ 

จัำดห�อุป็กริณ์ิ ดำ�เนินก�ริพัฒน� โดย์นำ�อุป็กริณ์ิแล็ะเทคโนโล็ย์่

ปั็จำจุำบันม�ใช้ริ่ว่มกัน ทำ�ก�ริวิ่จัำย์แล็ะทดสอบเพ่�อให้เป็็นไป็ตั้�ม

ม�ตั้ริฐ�นแล็ะเง่�อนไข้ท่�กำ�หนด ริว่มถุ้งก�ริสริ้�งคว่�มริ่ว่มม่อกับ

พันธุมิตั้ริท�งธุุริกิจำซ้�งเป็็นเจ้ำ�ข้องเทคโนโล็ย์่ท่�ม่ป็ริะสบก�ริณ์ิ  

ม่คว่�มเช่�ย์ว่ช�ญ เพ่�อพัฒน�โซล็ูชั�นส์ท่�หล็�กหล็�ย์ ตั้อบสนองได้

ตั้ริงตั้�มคว่�มต้ั้องก�ริข้องล็ูกค้� ตั้ล็อดจำนส�ม�ริถุให้บริิก�ริหลั็ง 

ก�ริข้�ย์ได้อย์่�งม่ป็ริะสิทธุิภ�พ ส�ม�ริถุสริ้�งคว่�มพ้งพอใจำให้

กับล็ูกค้�ผู้ใช้บริิก�ริ

กล็ุ่มล็ูกค้�เป้็�หม�ย์สำ�คัญข้องส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์ย์ังคง 
เป็็นกล็ุ่มล็ูกค้�ธุุริกิจำองค์กริ ทั�งกล็ุ่มล็ูกค้�หน่ว่ย์ง�นริ�ชก�ริ 

ริฐัวิ่ส�หกิจำ แล็ะบริษัิัทเอกชนข้น�ดใหญ่ ได้แก่ กริมป็ริะช�สัมพนัธุ ์

สถุ�น่วิ่ทยุ์โทริทัศน์กองทัพบก สถุ�น่วิ่ทยุ์โทริทัศน์ริัฐสภ� 

บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มห�ชน) กริมท�งหล็ว่ง ก�ริท�งพิเศษั

แห่งป็ริะเทศไทย์ กริมก�ริข้นส่งท�งบก บริิษััท ท�งด่ว่นแล็ะ

ริถุไฟื้ฟื้้�กรุิงเทพ จำำ�กัด (มห�ชน) ก�ริริถุไฟื้แห่งป็ริะเทศไทย์  

ก�ริริถุไฟื้ฟ้ื้�แหง่ป็ริะเทศไทย์ ก�ริไฟื้ฟ้ื้�ฝ่ึ�ย์ผลิ็ตั้แห่งป็ริะเทศไทย์ 

กริมชล็ป็ริะท�น ก�ริป็ริะป็�นคริหล็ว่ง ก�ริป็ริะป็�ส่ว่นภูมิภ�ค 

เป็็นต้ั้น ภ�พริว่มเป็็นก�ริเข้้�ง�นในลั็กษัณิะข้องง�นโคริงก�ริ 

แล็ะนำ�เสนอข้�ย์ตั้ริงกับลู็กค้�หน่ว่ย์ง�น โดย์ม่ผู้ป็ริะส�นง�น

โคริงก�ริ แล็ะ / หริ่อท่มก�ริตั้ล็�ด ในก�ริดูแล็ป็ริะส�นง�นกับ

ล็ูกค้� ริับเริ่�องริ้องเริ่ย์น ริว่มทั�งแก้ไข้ปั็ญห�ข้้อผิดพล็�ดข้องง�น

โคริงก�ริท่�เกิดข้้�น

ในปี็ 2567 ส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์ ได้ม่ผล็ง�นแล็ะโคริงก�ริ

ท่�สำ�คัญ ได้แก่

• โคริงก�ริจัำดห�อุป็กริณ์ิในก�ริผลิ็ตั้ริ�ย์ก�ริโทริทัศน์สำ�หริับ

อ�ค�ริศูนย์์ป็ฏิิบัติั้ก�ริแพริ่ภ�พออกอ�ก�ศก�ริกริะจำ�ย์เส่ย์ง

แล็ะข้้อมูล็ข้�่ว่ส�ริ กริมป็ริะช�สัมพันธุ ์

• โคริงก�ริจัำดซ่�อแล็ะติั้ดตัั้�งชุดตัั้ดต่ั้อแบบ Non-Linear พริ้อม

อุป็กริณิ์ บริิษััท อสมท จำำ�กัด (มห�ชน) 

• โคริงก�ริจัำดซ่�อแล็ะติั้ดตัั้�ง Audio Mixer บริิษััท อสมท จำำ�กัด 

(มห�ชน) 

• โคริงก�ริจัำดห�แล็ะติั้ดตัั้�งริะบบป็ริะมว่ล็ผล็กล็�งริะบบเก็บ 
ค่�ผ่�นท�งอัตั้โนมัติั้ ก�ริท�งพิเศษัแห่งป็ริะเทศไทย์ 

• โคริงก�ริจ้ำ�งซอ่มบำ�รุิงริักษั�ริะบบเก็บค่�ผ่�นท�งแบบเงินสด 

ก�ริท�งพิเศษัแห่งป็ริะเทศไทย์ 

• โคริงก�ริจ้ำ�งบำ�รุิงริักษั�ริะบบเคริ่อข้่�ย์ สำ�หริับริะบบ 

เก็บค่�ผ่�นท�งพิเศษั ก�ริท�งพิเศษัแห่งป็ริะเทศไทย์ 

• โคริงก�ริป็รัิบป็รุิงริะบบริองรัิบก�ริเก็บค่�ผ�่นท�งริะหว่่�งท�ง

พิเศษับูริพ�วิ่ถุ่ ก�ริท�งพิเศษัแห่งป็ริะเทศไทย์ 

• ก�ริซ่�ออุป็กริณิ์สำ�หริับจัำดเก็บข้้อมูล็ท่�ม่สถุ�ปั็ตั้กริริม NAS 

Storage ก�ริท�งพิเศษัแห่งป็ริะเทศไทย์ 

• โคริงก�ริง�นป็รัิบป็รุิง Turbine Control System โริงไฟื้ฟ้ื้�เข่้�อน

แคว่น้อย์บำ�รุิงแดน ริว่่มกับก�ริไฟื้ฟื้�้ฝ่ึ�ย์ผลิ็ตั้แหง่ป็ริะเทศไทย์ 

• โคริงก�ริจัำดห�พริ้อมป็ริะกอบติั้ดตัั้� งริะบบคว่บคุมก�ริ 
ริะบ�ย์นำ� (SCADA) 

• โคริงก�ริป็ริะตั้รูิะบ�ย์นำ�คล็องริงัสติั้ป็ริะยู์ริศักดิ� กริมชล็ป็ริะท�น 

• โคริงก�ริป็ริับป็รุิงริะบบคว่บคุมท่อส่งก๊�ซธุริริมช�ติั้ ทริ�นส์ 

ไทย์ ม�เล็เซ่ย์ ริว่่มกับบริิษััท ทริ�นส์ ไทย์ ม�เล็เซ่ย์ จำำ�กัด 

• โคริงก�ริจัำดซ่� อส�ริพอลิ็อะลู็มเน่ย์มคล็อไริด์ชนิดเหล็ว่  

ก�ริป็ริะป็�สว่่นภูมิภ�ค  ส�ข้�เช่ย์งใหม่ 

• โคริงก�ริเช่�อุป็กริณิ์ริะบบผลิ็ตั้นำ�ป็ริะป็�แบบเคล่็�อนย์้�ย์ได้ 

พริ้อมบุคล็�กริดูแล็ ก�ริป็ริะป็�สว่่นภูมิภ�ค ส�ข้�ธุญัญบุริ่ 

• โคริงก�ริจ้ำ�งเหม�ผลิ็ตั้นำ� Mobile Plant สถุ�น่ผลิ็ตั้นำ�ป่็�แดด 

ก�ริป็ริะป็�สว่่นภูมิภ�ค ส�ข้�เช่ย์งใหม่ 

• โคริงก�ริจ้ำ�งเหม�ผลิ็ตั้นำ� Mobile Plant สถุ�น่ผลิ็ตั้นำ�ป่็�ตัั้น 

ก�ริป็ริะป็�สว่่นภูมิภ�ค ส�ข้�เช่ย์งใหม่

สำ�หริับโคริงก�ริสำ�คัญท่�อยู์ร่ิะหว่่�งดำ�เนินก�ริ ได้แก่ 

• โคริงก�ริออกแบบ ติั้ดตัั้�ง แล็ะจัำดห�ริะบบคว่บคุมแล็ะบริิห�ริ

ก�ริจำริ�จำริบนท�งหล็ว่งพิเศษัริะหว่่�งเม่อง ส�ย์บ�งป็ะอิน-

นคริริ�ชสม่� (M6) แล็ะส�ย์บ�งใหญ่-ก�ญจำนบุริ ่(M81) ริว่่มกับ 

กล็ุ่มกิจำก�ริค้�ริว่่ม BGSR  

• โคริงก�ริป็ริบัป็รุิงริะบบเก็บค่�ผ�่นท�งก�ญจำน�ภิเษัก เช่�อมต่ั้อ

ริะบบอ่�นป้็�ย์ ก�ริท�งพิเศษัแห่งป็ริะเทศไทย์ 

• โคริงก�ริง�นจ้ำ�งพัฒน�ริะบบส�ริสนเทศเพ่�อก�ริตั้ริว่จำสอบ

ริ�ย์ได้ (Revenue Audit) ก�ริท�งพิเศษัแห่งป็ริะเทศไทย์ 

• โคริงก�ริจ้ำ�งบำ�รุิงริักษั�เคริ่อข่้�ย์ ริะบบเก็บค่�ผ่�นท�ง  

ก�ริท�งพิเศษัแห่งป็ริะเทศไทย์ 
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• โคริงก�ริบำ�รุิงริักษั�อุป็กริณิ์ข้องโคริงข่้�ย์แล็ะสิ�งอำ�นว่ย์คว่�ม

สะดว่กด้�นก�ริกริะจำ�ย์เสย่์งแล็ะโทริทัศน์ กริมป็ริะช�สัมพนัธุ ์

• โคริงก�ริจ้ำ�งซ่อมบำ�รุิงอุป็กริณิ์โคริงข้่�ย์โทริทัศน์ ภ�คพ่�นดิน  

สถุ�น่วิ่ทยุ์โทริทัศน์กองทัพบก 

• โคริงก�ริป็ริับป็รุิงป็ริะสิทธุภิ�พสถุ�น่วิ่ทยุ์กริะจำ�ย์เส่ย์ง FM 3 

สถุ�น่ กริมป็ริะช�สัมพันธุ ์

• โคริงก�ริเช่�อุป็กริณ์ิริะบบผลิ็ตั้นำ�ป็ริะป็�แบบเคล่็�อนย์้�ย์ได้ 

พริ้อมบุคล็�กริดูแล็ ก�ริป็ริะป็�สว่่นภูมิภ�ค ส�ข้�ธุญัญบุริ่ 

• โคริงก�ริจ้ำ�งเหม�ผลิ็ตั้นำ� Mobile Plant สถุ�น่ผลิ็ตั้นำ�ป่็�แดด 

ก�ริป็ริะป็�สว่่นภูมิภ�ค ส�ข้�เช่ย์งใหม่ 

• โคริงก�ริจ้ำ�งเหม�ผลิ็ตั้นำ� Mobile Plant สถุ�น่ผลิ็ตั้นำ�ป่็�ตัั้น 

ก�ริป็ริะป็�สว่่นภูมิภ�ค ส�ข้�เช่ย์งใหม่  

สภาวะการแข�งขันิ	โอกาสและ
ข้อจำากัดำในิการดำำาเนิินิธุุรกิจ	
ด้�นก�ริตั้ล็�ดแล็ะสภ�ว่ะก�ริแข้่งขั้นข้องก�ริดำ�เนินธุุริกิจำใน 

ปี็ 2567 ธุุริกิจำได้เผชิญกับคว่�มท้�ท�ย์ใหม่จำ�กก�ริเติั้บโตั้  

อย์่�งริว่ดเริ็ว่ข้องเทคโนโล็ย์่ดิจิำทัล็ ท่�เข้้�ม�ม่บทบ�ทสำ�คัญ

แล็ะสริ้�งคว่�มเป็ล่็�ย์นแป็ล็งต่ั้อก�ริดำ�เนินช่วิ่ตั้ ก�ริป็ริะยุ์กต์ั้ใช้  

ในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ สง่ผล็ต่ั้อรูิป็แบบก�ริใชง้�นแล็ะคว่�มต้ั้องก�ริ

ข้องผู้ใช้บริิก�ริท่�เป็ล่็�ย์นแป็ล็ง โดย์เฉพ�ะคว่�มนิย์มข้องโทริทัศน์ 

วิ่ทยุ์ออนไล็น์ ดิจิำทัล็ท่ว่่ ผนว่กกับก�ริข้ย์�ย์ตัั้ว่ข้องโคริงข่้�ย์

โทริคมน�คมเทคโนโล็ย์่ 5G ท่�ส่งผล็ต่ั้อก�ริป็ริะยุ์กต์ั้ใช้ดิจิำทัล็

เทคโนโล็ย่์ในกริะบว่นก�ริทำ�ง�นแล็ะให้บริิก�ริ ริว่มทั�งแนว่โน้ม

ก�ริเติั้บโตั้ข้องเทคโนโล็ย์่ปั็ญญ�ป็ริะดิษัฐ์ ถุ่อเป็็นโอก�สท�ง

ธุุริกิจำในก�ริพัฒน�สินค้�แล็ะบริกิ�ริในรูิป็แบบใหม่ เพ่�อให้สอดรัิบ 

กับเทคโนโล็ย่์แล็ะสนองตั้อบต่ั้อคว่�มต้ั้องก�ริข้องผู้บริิโภค 

ด้�นก�ริส่�อส�ริท่�เป็ล่็�ย์นไป็ ตั้ล็อดจำนเป็็นโอก�สในก�ริข้ย์�ย์ฐ�น

ล็ูกค้�เป็้�หม�ย์ไป็ย์ังกลุ่็มธุุริกิจำเอกชนม�กข้้�น ได้แก่ กลุ่็มสถุ�บัน

ก�ริศ้กษั� ผู้ผลิ็ตั้ริ�ย์ก�ริแล็ะสถุ�น่วิ่ทยุ์โทริทัศน์ริ�ย์ย์อ่ย์

นอกจำ�กนั�น แผนพัฒน�โคริงสร้ิ�งพ่�นฐ�นข้องภ�ครัิฐท่�ต้ั้องก�ริ

พัฒน�ริะบบคมน�คมข้นส่งข้องป็ริะเทศอย่์�งต่ั้อเน่�อง ส่งผล็ให้

ภ�พริว่มข้องมูล็ค่�ตั้ล็�ดในกล็ุ่มวิ่ศว่กริริมข้นส่งย์ังม่ก�ริเติั้บโตั้ 

แผนก�ริสนับสนุนงบป็ริะม�ณิข้องภ�ครัิฐสำ�หรัิบโคริงก�ริพัฒน�

ริะบบข้นส่งข้น�ดใหญ่ ริว่มถุ้งโอก�สท�งธุุริกิจำข้องริะบบคว่บคุม 

(Control System) ท่�ย์ังเป็็นท่�ต้ั้องก�ริข้องตั้ล็�ดในหล็�กหล็�ย์

อุตั้ส�หกริริมเหล่็�น่� ถุ่อเป็็นโอก�สท�งธุุริกิจำท่�สำ�คัญท่�ชว่่ย์ผลั็กดัน

ให้ส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซลู็ชั�นส์ ส�ม�ริถุสร้ิ�งริ�ย์ได้ให้เป็็นไป็ตั้�ม

เป้็�หม�ย์ นอกเหน่อจำ�กโอก�สท�งธุุริกิจำข้้�งต้ั้น คว่�มเช่�ย์ว่ช�ญ  

ป็ริะสบก�ริณิ์ข้องบุคล็�กริ แล็ะท่มง�นในก�ริว่�งแผน พัฒน�

ริะบบท่�ม่อย์่�งย์�ว่น�น คว่�มสัมพันธุ์ท่�ด่แล็ะคว่�มเช่�อถุ่อจำ�ก

ล็ูกค้� ป็ริะกอบกับคว่�มริ่ว่มม่อข้องพันธุมิตั้ริ คู่ค้�ท�งธุุริกิจำท่�

แข้็งแกริง่ ม่ช่�อเส่ย์ง แล็ะม่เทคโนโล็ย์่ท่�ม่คุณิภ�พ ม่ม�ตั้ริฐ�นเป็็น

ท่�ย์อมรัิบ ถุ่อเป็็นหัว่ใจำแล็ะศักย์ภ�พสำ�คัญ เป็็นข้้อได้เป็ริ่ย์บข้อง

บริิษััทในก�รินำ�เสนอสินค้�แล็ะโซล็ูชั�นส์ให้กับล็ูกค้�ผู้ใช้บริิก�ริ

ในปี็ 2567 ส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์ได้ริับผล็กริะทบจำ�กก�ริ

ป็ริบัล็ดงบป็ริะม�ณิ แล็ะนโย์บ�ย์ก�ริจัำดสริริงบป็ริะม�ณิก�ริล็งทุน 

ข้องภ�ครัิฐ ริว่มทั�งคว่�มล่็�ช�้ในก�ริจัำดซ่�อจัำดจ้ำ�ง สง่ผล็ต่ั้อโอก�ส

ก�ริได้ริบัง�นแล็ะก�ริแข่้งขั้นในก�ริป็ริะมูล็ง�นโคริงก�ริ ทำ�ให้ก�ริ

ริบัรู้ิริ�ย์ได้ในสว่่นข้องง�นโคริงก�ริไมเ่ป็็นไป็ตั้�มเป้็�หม�ย์ อ่กทั�ง

ย์ังเผชิญกับคว่�มท้�ท�ย์ในก�ริบริิห�ริง�นโคริงก�ริท่�ได้ริับผล็ 

กริะทบจำ�กปั็จำจัำย์ภ�ย์นอกท่�ไม่ส�ม�ริถุคว่บคุมได้ อ�ทิ คว่�มล่็�ช�้

ข้องก�ริสง่มอบพ่�นท่�จำ�กปั็ญห�ก�ริก่อสร้ิ�งข้องผู้ริบัเหม�ริ�ย์อ่�น

แล็ะผู้ว่่�จ้ำ�งหลั็ก แล็ะอุป็สริริคท�งก�ย์ภ�พ ณิ สถุ�นท่�โคริงก�ริ 

เป็็นต้ั้น ริว่มถุ้งปั็ญห�ก�ริข้�ดแคล็นบุคล็�กริท่�ม่ทักษัะคว่�ม

เช่�ย์ว่ช�ญเฉพ�ะสำ�หริับง�นโคริงก�ริ ซ้�งเป็็นคว่�มเส่�ย์งสำ�คัญใน 

ก�ริ บริิห�ริง�นโคริงก�ริท่�อยู์ใ่นคว่�มริับผิดชอบ

อย์่�งไริก็ตั้�ม ด้ว่ย์แผนก�ริบริิห�ริจัำดก�ริคว่�มเส่�ย์งแล็ะก�ริ

บริิห�ริโคริงก�ริอย่์�งม่ป็ริะสิทธุิภ�พ ก�ริบริิห�ริกริะแสเงินสด 

แล็ะก�ริคว่บคุมค่�ใชจ่้ำ�ย์อย์�่งเข้ม้งว่ด ทำ�ให้ส�ย์ธุุริกิจำฯ ส�ม�ริถุ

เริ่งรัิดก�ริส่งมอบง�นโคริงก�ริ แล็ะค�ดว่่�จำะส�ม�ริถุเร่ิงรัิดง�น

โคริงก�ริท่�อยู์ร่ิะหว่่�งดำ�เนินก�ริให้เป็็นไป็ตั้�มแผนได้

การพัฒนิาคุณภาพ	และ
นิวัติกรรมทางธุุรกิจท่�สำาคัญ
ลั็กษัณิะข้องผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ สินค้�แล็ะบริิก�ริท่�ส่งมอบต่ั้อลู็กค้�ผู้ใช้

บริิก�ริข้องส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์โดย์ส่ว่นใหญ่ เป็็นก�ริ

นำ�เสนอแล็ะส่งมอบในรูิป็แบบข้องง�นโคริงก�ริ คุณิภ�พข้อง

ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์จำะเป็็นไป็ตั้�มข้อ้กำ�หนดหริอ่เง่�อนไข้ท่�ริะบุไว้่ในสญัญ� 

ซ้�งบริิษััทให้คว่�มสำ�คัญเป็็นอย์่�งย์ิ�ง นอกเหน่อจำ�กก�ริจัำดซ่�อ

จัำดห�ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์คุณิภ�พท่�ม่คุณิสมบัติั้ตั้ริงตั้�มข้้อกำ�หนดแล้็ว่ 

บริิษััทย์ังถุ่อเป็็นหน้�ท่�คว่�มริับผิดชอบหลั็กในก�ริให้คำ�ป็ริ้กษั�

แล็ะคำ�แนะนำ�เพ่�อให้ล็ูกค้�ได้ริับมอบสินค้�บริิก�ริ ริะบบง�นท่� 

ม่ป็ริะสทิธุภิ�พแล็ะใชง้�นได้อย์�่งต่ั้อเน่�อง โดย์คำ�น้งถุ้งป็ริะโย์ชน์

ข้องล็ูกค้�เป็็นสำ�คัญ

บริษัิัทสนับสนุนให้ม่ก�ริวิ่จัำย์ แล็ะดำ�เนินก�ริพัฒน�โดย์นำ�อุป็กริณ์ิ

แล็ะเทคโนโล็ย์่ม�ใช้ริ่ว่มกัน เพ่�อพัฒน�ริะบบง�น ซอฟื้ต์ั้แว่ร์ิ 

แอป็พลิ็เคชันแพล็ตั้ฟื้อริ์มต่ั้�ง ๆ ให้ตั้ริงตั้�มคว่�มต้ั้องก�ริใช้ง�น

ข้องลู็กค้� เพิ�มป็ริะสิทธุิภ�พก�ริทำ�ง�นข้องริะบบ แล็ะล็ดก�ริ

พ้�งพ�เทคโนโล็ย์่จำ�กต่ั้�งป็ริะเทศ เช่น ริะบบตั้ริว่จำแย์กป็ริะเภท

ริถุอัตั้โนมัติั้ ป้็�ย์ LED แสดงข้้อมูล็จำริ�จำริบนท�งพิเศษั ซอฟื้ต์ั้แว่ริ์

ริะบบจัำดเก็บค่�ผ่�นท�งพิเศษัแบบ Freeflow ซอฟื้ต์ั้แว่ร์ิบริิห�ริ

จัำดก�ริริะบบคว่บคุมจำริ�จำริ เป็็นต้ั้น

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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แผนิการดำำาเนิินิธุุรกิจในิอนิาคติ	(3-5	ปี)
ส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์ม่เป้็�หม�ย์ในก�ริเป็็นผู้ให้บริิก�ริ 
จัำดห�โซลู็ชั�นส์แบบคริบว่งจำริท่�ล็ูกค้�ให้คว่�มไว้่ว่�งใจำเล่็อกใช้

บริิก�ริ มุ่งเน้นก�ริให้บริิก�ริท่�ม่คว่�มน่�เช่�อถุ่อ ถุูกต้ั้องแม่นย์ำ� 

ส�ม�ริถุสง่มอบง�นได้ตั้ริงเว่ล็� แล็ะให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริพัฒน�

ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ท่�ม่อยู์่ให้ม่ป็ริะสิทธุิภ�พ ทันสมัย์ สอดรัิบกับแนว่โน้ม

เทคโนโล็ย์ท่่�เป็ล่็�ย์นแป็ล็ง โดย์มุง่เนน้สูก่�ริพฒัน�สนิค้�ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์

ป็ริะเภทซอฟื้ต์ั้แว่ริ ์เพ่�อให้ล็กูค้�ได้ริบัสนิค้�บริกิ�ริ แล็ะริะบบง�น

ท่�ด่ท่�สุดตั้ริงตั้�มคว่�มต้ั้องก�ริ ริว่มทั�งข้ย์�ย์ฐ�นลู็กค้�ไป็สู่กล็ุ่ม

เป้็�หม�ย์ใหม่ ๆ เพ่�อสร้ิ�งคว่�มมั�นคงข้องริ�ย์ได้แล็ะคว่�มย์ั�งย์่น

ข้องธุุริกิจำในริะย์ะย์�ว่ ข้ณิะเด่ย์ว่กัน ส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซลู็ชั�นส์

ย์ังให้คว่�มสำ�คัญต่ั้อก�ริบริิห�ริจัำดก�ริทริัพย์�กริบุคคล็ โดย์มุ่ง

พัฒน�คว่�มรูิ้คว่�มส�ม�ริถุ พัฒน�ศักย์ภ�พข้องท่มง�น แล็ะย์้ด

หลั็กก�ริใชท้ริพัย์�กริบุคคล็อย์�่งคุ้มค่�เพ่�อให้เกิดป็ริะโย์ชน์สงูสดุ

การดำำาเนิินิงานิทาง	ESG	ท่�สำาคัญ	/	
การจัดำการผลกระทบติ�อผู้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย
• ก�ริพัฒน�บุคล็�กริภ�ย์ในแล็ะบุคล็�กริข้องคู่ค้� ส�ย์ธุุริกิจำ 

เน็ตั้เวิ่ริค์โซล็ชูั�นส ์ได้จัำดให้ม่ก�ริฝึึกอบริม สมัมน�เพ่�อย์กริะดับ

คว่�มรูิค้ว่�มส�ม�ริถุแล็ะพัฒน�ศักย์ภ�พข้องพนักง�นภ�ย์ใน

อย์�่งต่ั้อเน่�อง ทั�งในสว่่นคว่�มรูิแ้ล็ะทักษัะท่�เก่�ย์ว่ข้้องกับสนิค้�

แล็ะผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ท่�ให้บริกิ�ริอยู์ใ่นปั็จำจุำบนั ริว่มทั�งเทคโนโล็ย่์ใหม่ ๆ   
เพ่� อย์กริะดับป็ริะสิทธุิภ�พแล็ะคุณิภ�พข้องบริิก�ริ ข้ณิะ

เด่ย์ว่กัน บริษัิัทย์งัได้จัำดก�ริอบริมสำ�หรัิบบุคล็�กริข้องหนว่่ย์ง�น 

ล็กูค้� เพ่�อเป็็นก�ริพัฒน�บุคล็�กริข้องลู็กค้�ให้ม่คว่�มรูิ ้ทักษัะ

ในก�ริใช้ง�นผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ แล็ะริะบบง�นท่�ส่งมอบ ก�ริส่งเสริิม 

ให้พนักง�นเข้้�สัมมน�ร่ิว่มกับบริิษััทคู่ค้� หน่ว่ย์ง�นภ�ครัิฐ

แล็ะเอกชนเพ่�อติั้ดตั้�ม เริ่ย์นรูิ้เทคโนโล็ย์่ใหม่ ๆ ซ้�งนอกจำ�ก

จำะเป็็นก�ริพัฒน�บุคล็�กริริ่ว่มกันแล้็ว่ ย์ังเป็็นก�ริสร้ิ�ง 

คว่�มสัมพันธุท่์�ด่ กับล็ูกค้�ในริะย์ะย์�ว่อ่กด้ว่ย์

• เน่�องจำ�กลั็กษัณิะก�ริดำ�เนินง�นข้องส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริค์โซล็ชัู�นส์ 
โดย์ส่ว่นใหญ่เป็็นง�นโคริงก�ริ แล็ะเก่�ย์ว่เน่�องกับง�นก่อสริ้�ง

ท่�ต้ั้องจัำดจ้ำ�งผู้ริับเหม� จ้ำงให้คว่�มสำ�คัญกับคว่�มป็ล็อดภัย์

ในก�ริทำ�ง�น แล็ะคว่�มรัิบผิดชอบต่ั้อสังคม โดย์กำ�หนด

ม�ตั้ริก�ริในก�ริพิจำ�ริณิ�คัดเล่็อกผู้รัิบเหม� ซ้�งนอกจำ�กจำะ 

ต้ั้องเป็็นนิติั้บุคคล็หริ่อบุคคล็ท่�ป็ริะกอบธุุริกิจำก่อสร้ิ�ง ม่

ป็ริะสบก�ริณิ์ในก�ริทำ�ง�นแล้็ว่ บุคล็�กริหลั็กจำะต้ั้องเป็็นผู้ได้

ริับใบป็ริะกอบวิ่ช�ช่พวิ่ศว่กริริมแล็ะแริงง�นฝีึม่อ ม่ฐ�นะก�ริ

เงินมั�นคงเพ่ย์งพอ ม่ก�ริจัำดห�อุป็กริณิ์ เคริ่�องม่อ เคริ่�องจัำกริ 

อุป็กริณิ์ด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์ในก�ริดำ�เนินง�นท่�เพ่ย์งพอ  

ม่แริงง�นฝีึม่อเพ่ย์งพอ แล็ะห�กเป็็นคนต่ั้�งด้�ว่จำะต้ั้องม่ 

ใบอนุญ�ตั้ทำ�ง�นท่�ถุกูต้ั้องตั้�มกฎหม�ย์ ริว่มทั�งต้ั้องป็ฏิิบติัั้ตั้�ม

ข้้อกำ�หนด ข้้อป็ฏิิบัติั้ด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์ แล็ะม�ตั้ริก�ริอ่�น ๆ  

ท่�บริิษััท หริ่อผู้ว่่�จ้ำ�งกำ�หนดโดย์เคริง่คริัด 

การบริหารความเส่�ยงท่�อาจกระทบติ�อ
การดำำาเนิินิงานิท่�สำาคัญ
ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งนโย์บ�ย์ กฎ ริะเบ่ย์บ ข้้อบังคับข้องหน่ว่ย์ง�น

กำ�กับดแูล็ หริอ่ข้องหน่ว่ย์ง�นภ�ครัิฐ ริว่มทั�งนโย์บ�ย์ ก�ริล็งทุนแล็ะ

ก�ริใช้จ่ำ�ย์งบป็ริะม�ณิข้องภ�ครัิฐ ม่ผล็กริะทบโดย์ตั้ริงต่ั้อแนว่ท�ง

ดำ�เนินธุุริกิจำข้องส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์อย์่�งม่นัย์สำ�คัญ  
เชน่ เง่�อนไข้ ใบอนญุ�ตั้ ริะย์ะเว่ล็�ข้องสมัป็ท�นในกิจำก�ริกริะจำ�ย์

เส่ย์งแล็ะกิจำก�ริโทริทัศน์ หริ่อนโย์บ�ย์แนว่ท�งป็ฏิิบัติั้ข้องภ�ค

ริัฐในก�ริส่งเสริิมผู้ป็ริะกอบก�ริวิ่ส�หกิจำข้น�ดกล็�งแล็ะข้น�ด

ย์่อม (SMEs) ในก�ริเข้้�ริ่ว่มป็ริะกว่ดริ�ค�ง�นโคริงก�ริ เป็็นต้ั้น  

ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งนโย์บ�ย์ กฎ ริะเบ่ย์บเหล่็�น่� สง่ผล็โดย์ตั้ริงต่ั้อก�ริ 

ว่�งกล็ยุ์ทธุโ์อก�สท�งธุุริกิจำ แล็ะคว่�มส�ม�ริถุในก�ริแข่้งขั้นแล็ะ 

ทำ�กำ�ไริ ฝ่ึ�ย์จัำดก�ริแล็ะผู้บริิห�ริหน่ว่ย์ง�นจำำ�เป็็นต้ั้องติั้ดตั้�ม

ข้่�ว่ส�ริก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งแล็ะสถุ�นก�ริณิ์ท่�เก่�ย์ว่ข้้อง เพ่�อค�ด

ก�ริณิแ์ล็ะบริหิ�ริจัำดก�ริคว่�มเส่�ย์งท่�อ�จำเกิดข้้�นเป็็นก�ริล่็ว่งหน้� 

ตั้ล็อดจำนดำ�เนินม�ตั้ริก�ริท่�จำำ�เป็็นเพ่�อล็ดผล็กริะทบ แล็ะสร้ิ�ง

คว่�มมั�นคงเติั้บโตั้ข้องธุุริกิจำในอน�คตั้ 

นอกจำ�กนั�น ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งแล็ะคว่�มก้�ว่หน้�ข้องเทคโนโล็ย์่

ทำ�ให้เกิดสินค้�แล็ะบริิก�ริใหม่ ๆ เกิดสินค้�ทดแทนท่�ทำ�ให้ล็ูกค้�

ม่ท�งเล่็อกม�กข้้�น ตั้ล็อดจำนเกิดโคริงสริ้�งธุุริกิจำรูิป็แบบใหม่ท่�

ม่ต้ั้นทุนตั้ำ�ล็งกว่่�เดิม กริะทบต่ั้อส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซลู็ชั�นส์ท่�

ดำ�เนินธุุริกิจำเก่�ย์ว่เน่�องกับเทคโนโล็ย์่โดย์ตั้ริง ส่งผล็ให้ต้ั้องป็รัิบ

ตัั้ว่ต่ั้อคว่�มเป็ล่็�ย์นแป็ล็งแล็ะริับม่อกับคว่�มท้�ท�ย์น่�เพ่�อริักษั� 

ฐ�นลู็กค้� สร้ิ�งคว่�มมั�นคงเติั้บโตั้ข้องริ�ย์ได้แล็ะธุุริกิจำในริะย์ะย์�ว่

จำ�กรูิป็แบบธุุริกิจำท่�เป็็นง�นโคริงก�ริ ก�ริบริิห�ริโคริงก�ริท่�

ม่ป็ริะสิทธุิภ�พเพ่�อให้ส�ม�ริถุส่งมอบง�นได้ตั้�มริะย์ะเว่ล็�  

ก�ริบริิห�ริต้ั้นทุนแล็ะก�ริคว่บคุมค่�ใช้จ่ำ�ย์ง�นโคริงก�ริให้เป็็น

ไป็ตั้�มแผนง�น จ้ำงเป็็นปั็จำจัำย์สำ�คัญในก�ริบริิห�ริคว่บคุมคว่�ม

เส่�ย์ง นอกเหน่อจำ�กป็ัจำจัำย์ภ�ย์นอกอ่�น ๆ ท่�ย์�กแก่ก�ริคว่บคุม  

ได้แก่ คว่�มผันผว่นข้องริ�ค�พลั็งง�น อัตั้ริ�แล็กเป็ล่็�ย์น ก�ริ

เป็ล่็�ย์นแป็ล็งข้องอุป็สงค์อุป็ท�นข้องริะบบเศริษัฐกิจำข้องป็ริะเทศ 

แล็ะก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งริะเบ่ย์บ ข้้อบังคับข้องหน่ว่ย์ง�นภ�คริัฐ  

เป็็นต้ั้น ปั็จำจัำย์ท่�กริะทบต่ั้อคว่�มสำ�เร็ิจำข้องง�นโคริงก�ริดังกล่็�ว่  

เป็็นป็ริะเด็นสำ�คัญท่� ต้ั้องก�ริก�ริบริิห�ริจัำดก�ริ ก�ริแก้ไข้

สถุ�นก�ริณ์ิท่�ม่ป็ริะสิทธุิภ�พ แล็ะก�ริติั้ดตั้�มสถุ�นก�ริณ์ิอย์่�ง 

ใกล้็ชิด ซ้�งส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นได้ตั้ริะหนักแล็ะถุ่อเป็็น

นโย์บ�ย์สำ�คัญในก�ริบริิห�ริง�น 
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บริิษััทย์่อย์ท่�สำ�คัญภ�ย์ใต้ั้ก�ริดำ�เนินง�นข้องส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์ค

โซล็ูชั�นส์

• บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ อ่โว่ลู็ชั�น เทคโนโล็ย์่ จำำ�กัด ดำ�เนินธุุริกิจำให้

บริกิ�ริว่�งริะบบเทคโนโล็ย์ร่ิกัษั�คว่�มป็ล็อดภัย์อย์�่งคริบว่งจำริ 

(System Integrator) ได้แก่ 

- ริะบบริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์สำ�หรัิบเม่องแล็ะพ่�นท่�ข้น�ด

ใหญ่ (Public Safety) ทั�งฮ่�ริ์ดแว่ริ์แล็ะซอฟื้ต์ั้แว่ร์ิ ริะบบ

เคริ่อข้่�ย์ ก�ริพัฒน�แอป็พลิ็เคชันสำ�หรัิบก�ริรัิกษั�คว่�ม

ป็ล็อดภัย์ ก�ริออกแบบจัำดเตั้ร่ิย์มสถุ�นท่� แล็ะบริิก�ริบำ�รุิง

ริกัษั� ตั้ล็อดจำนบริกิ�ริให้คำ�ป็ริก้ษั�ด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์โดย์

บุคล็�กริม่ออ�ช่พท่�ม่คว่�มเช่�ย์ว่ช�ญ อ�ทิ ก�ริออกแบบ

ศูนย์ส์ั�งก�ริกล็�ง (Centralized Command Center) ท่�ผส�น

ริว่มริะบบกล้็องว่งจำริปิ็ด (CCTV) ริะบบคว่บคมุก�ริเข้�้ออก 

(Access Control) ริะบบเต่ั้อนภัย์อัคค่ภัย์ (Fire Alarm), 

เทคโนโล็ย์่วิ่เคริ�ะห์เน่�อห�วิ่ด่โออัจำฉริิย์ะ (Intelligent  

Video Content Analytics) แล็ะก�ริสรุิป็เหตัุ้ก�ริณิ์ต้ั้อง

สงสัย์แบบเริ่ย์ล็ไทม์ เพ่�อช่ว่ย์ให้ส�ม�ริถุตัั้ดสินใจำได้อย์่�ง 

ริว่ดเริ็ว่ 

- ริ ะ บ บ ริั ก ษั � ค ว่ � ม ป็ ล็ อ ด ภั ย์ แ บ บ ไ ริ้ ม นุ ษั ย์์ ค ว่ บ คุ ม  

(Unmanned Security) แล็ะริะบบก�ริบริิห�ริจัำดก�ริข้ั�นสูง  
ซ้�งให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริออกแบบโป็ริแกริมท่�ส�ม�ริถุ

บริิห�ริ แล็ะคว่บคุมก�ริเช่�อมต่ั้อข้องริะบบเซ็นเซอร์ิต่ั้�ง ๆ  

จำ�กริะย์ะไกล็ เพ่�อก�ริจัำดก�ริแล็ะวิ่เคริ�ะห์ข้้อมูล็อย์่�งม่

ป็ริะสิทธุภิ�พ

โดย์นำ�เสนอโซล็ูชั�นส์สำ�หริับก�ริริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ท่�ม่

คุณิภ�พสูง แล็ะออกแบบตั้�มคว่�มต้ั้องก�ริเฉพ�ะข้องธุุริกิจำ

ท่�ต้ั้องก�ริคว่�มย์ด่หยุ์น่ ส�ม�ริถุแย์กสว่่นแล็ะแย์กข้ย์�ย์ได้ตั้�ม

วั่ตั้ถุุป็ริะสงค์ก�ริใชง้�น กล็ุ่มล็กูค้�หลั็กข้องบริษัิัทได้แก่ หนว่่ย์

ง�นริ�ชก�ริ อ�ค�ริสน�มบิน หน่ว่ย์ง�นด้�นคว่�มมั�นคง แล็ะ

ธุุริกิจำต่ั้�ง ๆ  ทั�งน่� บริษัิัทม่ผล็ง�นโคริงก�ริสำ�คัญท่�ดำ�เนินก�ริสง่

มอบในปี็ 2567 ได้แก่ ง�นจ้ำ�งเอกชนป็ฏิิบติัั้ก�ริแล็ะบำ�รุิงรัิกษั�

ริะบบล็ำ�เล่็ย์งกริะเป๋็�สัมภ�ริะ สำ�หรัิบอ�ค�ริเท่ย์บเคร่ิ�องบิน

ริองหลั็งท่� 1 (Satellite 1 : SAT-1) ณิ ท่�อ�ก�ศย์�นสุว่ริริณิภูมิ 

ข้องบริิษััท ท่�อ�ก�ศย์�นไทย์ จำำ�กัด (มห�ชน) ริว่มทั�ง 
ก�ริเปิ็ดให้บริิก�ริริะบบริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์สำ�หริับบ้�น 

อ�ค�ริสำ�นักง�น แล็ะโริงง�น “เล็ทแคร์ิ” ท่�นำ�เทคโนโล็ย์อั่ฉริยิ์ะ 

ช่ว่ย์ในก�ริคว่บคุมจัำดก�ริอุป็กริณ์ิต่ั้�ง ๆ จำ�กริะย์ะไกล็ผ่�น

ริะบบเคริอ่ข่้�ย์ส่�อส�ริ แล็ะก�ริเซ็นเซอร์ิสำ�หริบัตั้ริว่จำจัำบคว่�ม

เคล่็�อนไหว่ท่�ผิดป็กติั้ พริ้อมริะบบเฝ้ึ�ริะวั่งภัย์ (Command 

Control Center) แล็ะริะบบริักษั�คว่�มมั�นคงป็ล็อดภัย์ท�ง

ไซเบอริ์ “Let Shield” ซ้�งถุ่อเป็็นก�ริข้ย์�ย์บริิก�ริสูก่ล็ุ่มล็ูกค้�

เป้็�หม�ย์ท่�เป็็น B2B แล็ะ B2C เพ่�อสริ�้งริ�ย์ได้ป็ริะจำำ�ต่ั้อเน่�อง 

แล็ะสริ้�งคว่�มมั�นคงในป็ริะเด็นท่�ม�ข้องริ�ย์ได้ 

นอกจำ�กน่� ในปี็ 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ อ่โว่ลู็ชั�น เทคโนโล็ย์่ 

จำำ�กัด ได้ริบัก�ริริบัริองม�ตั้ริฐ�นริะบบก�ริจัำดก�ริอ�ชว่่อน�มยั์ 

แล็ะคว่�มป็ล็อดภัย์ (ISO 45001:2018) เพ่�อสะท้อนคว่�มมุ่งมั�น 
ในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำท่�คำ�น้งถุ้งคว่�มป็ล็อดภัย์ข้องพนักง�นแล็ะ

ผู้ม่สว่่นได้เส่ย์ทุกกล็ุ่ม 

• บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ ซิสเต็ั้ม อินทิเกริเตั้อริ์ จำำ�กัด ผู้เช่�ย์ว่ช�ญใน

ง�นวิ่ศว่กริริมริะบบส่�อส�ริโทริคมน�คม ให้บริิก�ริออกแบบ 

จัำดซ่�อจัำดห�อุป็กริณิส์่�อส�ริโทริคมน�คมจำ�กผู้ผลิ็ตั้ชั�นนำ� ติั้ดตัั้�ง  
ทดสอบริะบบ ริว่มทั� งก�ริบำ�รุิงริักษั�โคริงข่้�ย์ส่� อส�ริ

โทริคมน�คมข้น�ดใหญ่ทั�ว่ป็ริะเทศ เช่น โคริงข้�่ย์เคเบิล็ใย์แก้ว่ 
นำ�แสง โคริงข่้�ย์อุป็กริณ์ิส่�อสัญญ�ณิหลั็กทั�งภ�คพ่�นดินแล็ะ 
ใต้ั้นำ� โคริงข้่�ย์ส่�อส�ริไริ้ส�ย์ โคริงข้่�ย์สัญญ�ณิโทริศัพท์

เคล่็�อนท่� 4G/5G โคริงข้่�ย์ส่�อส�ริสัญญ�ณิด�ว่เท่ย์ม ริะบบ

ริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ข้องข้้อมูล็ เป็็นต้ั้น กล็ุ่มลู็กค้�หลั็กข้อง

บริิษััทส่ว่นใหญ ่ได้แก่ หนว่่ย์ง�นภ�คริฐั ริฐัวิ่ส�หกิจำ แล็ะบริษัิัท

เอกชนท่�ให้บริกิ�ริด้�นส่�อส�ริโทริคมน�คม โดย์โคริงก�ริสำ�คัญ

ในปี็ 2567 ท่�ดำ�เนินก�ริส่งมอบเริ่ย์บร้ิอย์แล้็ว่ ได้แก่ โคริงก�ริ

จ้ำ�งบำ�รุิงริักษั�ซ่อมแซมแก้ไข้แล็ะป็ริับเป็ล่็�ย์นโคริงข้่�ย์ 

ส�ย์เคเบิล็ใย์แก้ว่นำ�แสง ข้องสำ�นักง�นคณิะกริริมก�ริก�ริ

อุดมศ้กษั� (Office of the Higher Education Commission: 

OHEC) โคริงก�ริจ้ำ�งเหม�ป็ริบัป็รุิงแล็ะข้ย์�ย์โคริงข้�่ย์อุป็กริณิ์

ส่�อสัญญ�ณิ BBIP ริะดับ Regional Network โคริงก�ริจัำดซ่�อ

อุป็กริณ์ิริะบบตั้ริว่จำจัำบภัย์คุกค�มท�งเคริอ่ข่้�ย์ข้ั�นสูง โคริงก�ริ 

จัำดซ่�ออุป็กริณ์ิเพ่�อป็รัิบป็รุิงเพิ�มป็ริะสิทธุิภ�พริะบบง�นเพ่�อ

สนับสนุนบริิก�ริแล็ะริะบบบริิห�ริจัำดก�ริ แล็ะโคริงก�ริจัำดซ่�อ 

อุป็กริณิ์แล็ะซอฟื้ต์ั้แว่ร์ิท�งด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์ ข้องบริิษััท 

โทริคมน�คมแห่งช�ติั้ จำำ�กัด (มห�ชน) นอกจำ�กนั�น บริิษััทย์ังม่

ง�นโคริงก�ริสำ�คัญท่�จำะทย์อย์สง่มอบในปี็ 2568 ได้แก่ ง�นจ้ำ�ง 

เหม�ออกแบบจัำดห�พร้ิอมติั้ดตัั้�งอุป็กริณ์ิโคริงข้่�ย์ IP Access  
Network ส่ว่นต่ั้อข้ย์�ย์พ่� นท่�ภ�คกล็�งข้องก�ริไฟื้ฟื้้� 

ส่ว่นภูมิภ�ค ง�นจัำดซ่�อพริ้อมติั้ดตัั้�งริะบบสนับสนุนป้็องกัน 
เฝ้ึ�ริะวั่งแล็ะริับม่อภัย์คุกค�มริะบบส�ริสนเทศท�งทห�ริ 

ข้องกองบัญช�ก�ริกองทัพไทย์ โคริงก�ริจ้ำ�งเหม�ป็ริับป็รุิง

แล็ะข้ย์�ย์โคริงข่้�ย์อุป็กริณ์ิส่�อสัญญ�ณิ BBIP ริะดับ Regional  

Network แล็ะป็รัิบป็รุิงริะบบ NMS&DCN ข้องบริิษััท 

โทริคมน�คมแห่งช�ติั้ จำำ�กัด (มห�ชน) เป็็นต้ั้น ทั�งน่� บริิษััทม่

แผนท่�จำะข้ย์�ย์ฐ�นล็กูค้�ริ�ย์ใหมแ่ล็ะเพิ�มสัดสว่่นริ�ย์ได้ป็ริะจำำ�

ให้ม�กข้้�น เพ่�อล็ดก�ริพ้�งพิงง�นโคริงก�ริจำ�กล็ูกค้�หลั็ก

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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รายไดำ้รวมสายธุุรกิจเทรดำดำิ�ง	
จากการจำาหนิ�าย	นิำาเข้า-ส�งออก	 
สินิค้าอุปโภคบริโภคและ
เคม่ภัณฑ์์ในิปี	2567

3,635	ล้านิบาท

สายธุุรกิจเทรดำดำิ�ง	

ผ่้นำาในธุิรกิ้จัตัวแทนจัำาหน�ายผลิตภัณฑ์์อุปโภคบำริโภค 

ในประเทศไทยมายาวนาน จัำาหน�าย นำาเข้า สู่�งออก้สู่ินค้า

อุปโภคบำรโิภค และเคมภัีณฑ์์ ก้ระจัายสู่ินค้าครอบำคลุมทั�งใน

ประเทศ และต�างประเทศ 

ด้ว่ย์ส�ย์สัมพันธุ์ แล็ะคว่�มไว้่ว่�งใจำจำ�กเจ้ำ�ข้องผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ชั�นนำ� 

ภ�ย์ใต้ั้ก�ริบริิห�ริจัำดก�ริท่�ม่ป็ริะสิทธุภิ�พ ข้ับเคล่็�อนด้ว่ย์ท่มง�น

ม่ออ�ช่พ ส�ม�ริถุกริะจำ�ย์สินค้�ได้อย์่�งริว่ดเริ็ว่ทั�ว่ถุ้งทุกพ่�นท่�

ข้องป็ริะเทศ ทุกคว่�มต้ั้องก�ริ สู่ก�ริเติั้บโตั้อย์่�งมั�นคงด้ว่ย์ก�ริ

พัฒน�อย์่�งต่ั้อเน่�อง พริ้อมสริ้�งโอก�สท�งธุุริกิจำใหม่ ๆ ก้�ว่สู่

สถุ�นะผู้นำ�ธุุริกิจำด้�นบริิก�ริอ�ห�ริแล็ะก�ริจัำดจำำ�หน่�ย์ ท่�พร้ิอม

จำะพ�ทุกผลิ็ตั้ภัณิฑ์์เติั้บโตั้ไป็ด้ว่ย์กัน

ส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�งดำ�เนินธุุริกิจำเป็็นตัั้ว่แทนจำำ�หน่�ย์แล็ะกริะจำ�ย์

สินค้�ให้กับกลุ่็มสินค้�อุป็โภคบริิโภคในช่วิ่ตั้ป็ริะจำำ�วั่นชั�นนำ� 

(Fast Moving Consumer Goods) ผ่�นช่องท�งก�ริจัำดจำำ�หน่�ย์

ท่�หล็�กหล็�ย์ ทั�งในชอ่งท�งค้�สง่ ค้�ป็ล่็ก ริ้�นสะดว่กซ่�อ โริงแริม

แล็ะกล็ุ่มบริิก�ริอ�ห�ริ โดย์ให้บริิก�ริด้�นก�ริกริะจำ�ย์สินค้�  

แบบคริบว่งจำริ ทั�งก�ริข้�ย์ ก�ริตั้ล็�ด จัำดก�ริสต๊ั้อกสินค้� แล็ะ 
ก�ริข้นส่ง ด้ว่ย์ป็ริะสบก�ริณ์ิกว่่� 47 ปี็แล็ะเคริ่อข่้�ย์พันธุมิตั้ริ

ริ้�นค้�ป็ล่็กทั�ว่ป็ริะเทศ ทำ�ให้บริิษััทได้ริับคว่�มไว้่ว่�งใจำในก�ริ

เป็็นตัั้ว่แทนจำ�กผู้ผลิ็ตั้สินค้�ทั�งในป็ริะเทศแล็ะต่ั้�งป็ริะเทศใน 
ก�ริข้ย์�ย์ตั้ล็�ดในป็ริะเทศไทย์ อ�ทิเชน่ นำ�มันพช่กุก๊ ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์นม  

ยู์เอชท่หนองโพ ถัุ�ว่ลั็นเตั้�อบกริอบตั้ริ�กริน่นัท นำ�ป็ล็�แล็ะกะปิ็ตั้ริ� 
ตั้ริ�ชั�ง ป็ล็�ซ�ริด่์นกริะป็อ๋งตั้ริ�ซูม�โก ซอสป็รุิงริสล่็กมุก่� นำ�ป็ล็�ริ�้ 
แล็ะผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ตั้ริ�หมำ�แซ่บ แล็ะผลิ็ตั้ภัณิฑ์์จำอริ์แดน เป็็นต้ั้น 

โดย์กริะจำ�ย์สินค้�ท่�ดูแล็ให้เข้้�ถุ้งผู้บริิโภคผ่�นช่องท�งค้�ป็ล่็ก  

ทั�งโมเดิริ์นเทริด แล็ะธุุริกิจำค้�ป็ล่็กแบบดั�งเดิม ได้แก่ Lotus’s, 

Makro, 7-11, Big C, Tops แล็ะร้ิ�นค้�ป็ล่็กทั�ว่ป็ริะเทศ นอกจำ�กนั�น 

กล็ุม่ธุุริกิจำริะหว่่�งป็ริะเทศภ�ย์ใต้ั้ส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�ง ย์งัเป็็นตัั้ว่แทน

จำำ�หน่�ย์แล็ะกริะจำ�ย์สินค้�นำ�มันเคร่ิ�องค�สตั้ริอล็ในส�ธุ�ริณิรัิฐ

แห่งสหภ�พเม่ย์นม�ริ์ โดย์แต่ั้งตัั้�งผู้จัำดจำำ�หน่�ย์ท้องถิุ�นคริอบคล็ุม

ทั�ง 4 ภูมิภ�คข้องป็ริะเทศ เพ่�อข้ย์�ย์ฐ�นธุุริกิจำนำ�มันเคริ่� อง 
ค�สตั้ริอล็สูก่ลุ่็มผู้บริโิภคโดย์ตั้ริง แล็ะจัำดจำำ�หน่�ย์สูก่ลุ่็มอุตั้ส�หกริริม 
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ต่ั้�ง ๆ เช่น อุตั้ส�หกริริมก�ริผลิ็ตั้ กล็ุ่มผู้ใช้ริถุมอเตั้อริ์ไซค์ กล็ุ่ม

เริ่อป็ริะมง แล็ะกล็ุ่มผู้ผลิ็ตั้ จำำ�หน่�ย์อุป็กริณิ์กำ�เนิดไฟื้ฟื้้� (Power 

Generator) เป็็นต้ั้น 

นอกเหน่อจำ�กก�ริเป็็นตัั้ว่แทนจำำ�หน�่ย์ให้กับสนิค้�อุป็โภคบริโิภค 

ชั�นนำ� ส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�งย์ังเป็็นตัั้ว่แทนจำำ�หน่�ย์สินค้�แล็ะ 
ท่�ป็ริ้กษั�ท�งด้�นเคม่ภัณิฑ์์ (Solutions Provider) ทั�งสินค้�ท่� 
นำ�เข้้�จำ�กต่ั้�งป็ริะเทศแล็ะจำ�กผู้ผลิ็ตั้ในป็ริะเทศ โดย์แสว่งห�

สินค้�จำ�กผู้ผลิ็ตั้ชั�นนำ�ท่�ม่คุณิภ�พด่ ริ�ค�เหม�ะสม ส�ม�ริถุ

แข้่งขั้นได้ในตั้ล็�ด ริว่มทั�งมุ่งห�วั่ตั้ถุุดิบท่�เป็็นมิตั้ริต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อม

แล็ะผลิ็ตั้ด้ว่ย์เทคโนโล็ย์่ใหม่ ๆ เพ่� อนำ�เสนอให้กับโริงง�น

อุตั้ส�หกริริม แล็ะคู่ค้�ท�งธุุริกิจำในอุตั้ส�หกริริมหลั็ก อันได้แก่ 

อุตั้ส�หกริริมอ�ห�ริ ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ข้องใช้สว่่นตัั้ว่ อุตั้ส�หกริริมเซริ�มิก 

แล็ะแก้ว่ อุตั้ส�หกริริมย์�ง อุตั้ส�หกริริมส่แล็ะก�ริเคล่็อบผิว่ 

อุตั้ส�หกริริมเคม่เกษัตั้ริ แล็ะอุตั้ส�หกริริมพล็�สติั้ก โดย์เป็็นก�ริ

เสนอข้�ย์ตั้ริงให้กับโริงง�นผู้ผลิ็ตั้

บริิษััท แอล็ ฟืู้้ดโซล็ูชันส์ จำำ�กัด ภ�ย์ใต้ั้ส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�ง ดำ�เนิน

กิจำก�ริริ้�นอ�ห�ริญ่�ปุ่็น “ว่�คิว่ ย์�กินิคุ” โดย์ให้บริิก�ริอ�ห�ริ

ป็ริะเภทปิ็� งย์่�ง แล็ะช�บูสไตั้ล์็ญ่�ปุ่็น ท่�ม่จุำดเด่นท่�ซอสแล็ะนำ�จิำ�ม

สูตั้ริจำ�ก Osaka ท่�ท�งร้ิ�นผลิ็ตั้ข้้�นเอง แล็ะแบรินด์ “ตั้ำ�ริับกูริ์” 

อ�ห�ริไทย์เมนูดั�งเดิมท่�เป็็นท่�กล่็�ว่ข้�นในเร่ิ�องริสช�ติั้แล็ะคว่�ม

อริ่อย์ เพ่�อริองรัิบกล็ุ่มล็ูกค้�ท่�ม่ริสนิย์มในริสช�ติั้แล็ะป็ริะเภท

อ�ห�ริท่�ม่คว่�มหล็�กหล็�ย์ พริอ้มทั�งใหบ้ริกิ�ริจัำดเล่็�ย์งสำ�หริบัง�น

สังสริริค์ทุกโอก�สในรูิป็แบบ Catering Service

สภาวะการแข�งขันิ	โอกาสและ
ข้อจำากัดำในิการดำำาเนิินิธุุรกิจ
ตั้ล็�ดสินค้�อุป็โภคบริิโภคเป็็นตั้ล็�ดท่�ม่คว่�มเคล่็�อนไหว่ตั้ล็อด

เว่ล็�จำ�กสภ�ว่ะก�ริแข้ง่ข้นัท่�เข้ม้ข้น้ ทั�งจำ�กสนิค้�ในกล็ุ่มป็ริะเภท

เด่ย์ว่กันแล็ะจำ�กกล็ุ่มสินค้�ทดแทนป็ริะเภทอ่�น ริว่มถุ้งปั็จำจัำย์

กริะตัุ้้นต่ั้�ง ๆ จำ�กภ�ย์นอก ภ�พริว่มข้องป็ี 2567 ตั้ล็�ดสินค้�

อุป็โภคบริิโภคยั์งคงเติั้บโตั้ จำ�กก�ริฟื้้� นตัั้ว่ข้องภ�คท่องเท่�ย์ว่แล็ะ

ก�ริเบกิจ่ำ�ย์งบป็ริะม�ณิป็ริะจำำ�ป็จีำ�กภ�คริฐั อย์�่งไริก็ตั้�ม ปั็ญห�

หน่�คริัว่เริ่อนท่�เพิ�มสูง กำ�ลั็งซ่�อข้องผู้บริิโภคท่�ชะล็อตัั้ว่ พฤติั้กริริม

ก�ริเล่็อกจัำบจ่ำ�ย์ใช้สอย์สินค้�เฉพ�ะในหมว่ดหมู่ท่�จำำ�เป็็น แล็ะผล็ 

กริะทบจำ�กก�ริเข้้�ม�ข้องแพล็ตั้ฟื้อริ์ม e-Commerce ส่งผล็ให้ 

ผู้ป็ริะกอบธุุริกิจำต้ั้องป็ริบักล็ยุ์ทธุแ์นว่ท�งดำ�เนนิธุุริกิจำในหล็�ย์ ๆ  ด้�น  

อย์่�งไริก็ตั้�ม จำ�กก�ริทำ�ก�ริตั้ล็�ดอย์่�งเข้้มข้้นเพ่�อข้ย์�ย์โอก�ส 

ท�งก�ริข้�ย์กับล็กูค้�ปั็จำจุำบนั ก�ริว่�งแผนก�ริตั้ล็�ดริ�ย์ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ 

แล็ะใช้กล็ไกก�ริตั้ล็�ดท่�เหม�ะสม ริ่ว่มกับก�ริบริิห�ริจัำดก�ริ

ภ�ย์ในท่�ม่ป็ริะสทิธุภิ�พ ก�ริริกัษั�วิ่นัย์ท�งก�ริเงินแล็ะก�ริบริหิ�ริ 

ล็ูกหน่�ก�ริค้�ท่�เหม�ะสมเพ่� อล็ดคว่�มเส่�ย์งจำ�กหน่�เส่ย์ แล็ะ

ริักษั�สภ�พคล่็องท�งก�ริเงิน ส่งผล็ให้ในปี็ 2567 ส�ย์ธุุริกิจำ  

เทริดดิ�งม่ก�ริเติั้บโตั้เพิ�มข้้�นกว่่�ริอ้ย์ล็ะ 14 เม่�อเท่ย์บกับปี็ท่�ผ�่นม�  
โดย์เป็็นก�ริเติั้บโตั้ข้องย์อดข้�ย์ในทุกผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ ทั�งในส่ว่นข้อง 
ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์นำ�มันพ่ชกุ๊ก แล็ะกล็ุ่มผลิ็ตั้ภัณิฑ์์อ่� น (Non Cook 

Products) ทั�งน่� ปั็ญห�อุป็สริริคข้องธุุริกิจำเทริดดิ�งหลั็ก ๆ ใน 
ปี็ 2567 ย์ังคงเป็็นป็ริะเด็นเริ่�องกล็ไกข้้อจำำ�กัดข้องก�ริข้�ย์สินค้�

บ�งป็ริะเภท แล็ะป็ริิม�ณิสินค้�ท่�ไม่เพ่ย์งพอสำ�หริับก�ริจัำด

จำำ�หน่�ย์ เป็็นต้ั้น 

ในธุุริกิจำเคม่ภัณิฑ์์ ได้ริบัผล็กริะทบจำ�กก�ริชะล็อตัั้ว่ข้องเศริษัฐกิจำ 

โล็กท่�ส่ งผล็ต่ั้อเน่� องถุ้งอุตั้ส�หกริริมก�ริผลิ็ตั้ในป็ริะเทศ 

โดย์เฉพ�ะในกล็ุ่มท่� เก่�ย์ว่ข้้องกับเซริ�มิก แล็ะก�ริเคล่็อบส่  

กลุ่็มเคม่ภัณิฑ์์ได้ป็รัิบกล็ยุ์ทธุ์โดย์เน้นแล็ะให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริ 

ข้ย์�ย์ฐ�นล็ูกค้�ใหม่ ก�ริแสว่งห�คว่�มต้ั้องก�ริในสินค้�อ่� น 

เพิ�มเติั้ม แล็ะให้คว่�มสำ�คัญกับลู็กค้�ในอุตั้ส�หกริริมหลั็กอ่�นท่� 
ย์ังคงม่ศักย์ภ�พ สง่ผล็ให้ภ�พริว่มข้องย์อดข้�ย์ในปี็ 2567 ย์ังคงม่

ก�ริเติั้บโตั้อย์�่งต่ั้อเน่�องโดย์เฉพ�ะในกลุ่็มอุตั้ส�หกริริมผลิ็ตั้ภัณิฑ์์

ข้องใช้ส่ว่นตัั้ว่ อุตั้ส�หกริริมเคม่เกษัตั้ริ แล็ะอุตั้ส�หกริริมอ�ห�ริ 

ทั�งน่� ในปี็ 2567 กล็ุม่เคม่ภัณิฑ์์ได้ข้ย์�ย์กล็ุม่ล็กูค้�เป้็�หม�ย์ไป็สูก่ล็ุม่

อุตั้ส�หกริริมพล็�สติั้ก ม่ล็ูกค้�ริ�ย์ใหม่เพิ�มข้้�นป็ริะม�ณิร้ิอย์ล็ะ 8  
ข้องลู็กค้�ทั�งหมด ส�ม�ริถุสร้ิ�งริ�ย์ได้จำ�กฐ�นลู็กค้�ใหม่คิดเป็็น

ริ้อย์ล็ะ 5 ข้องริ�ย์ได้ริว่มข้องกลุ่็มเคม่ภัณิฑ์์ แล็ะม่ริ�ย์ได้จำ�ก

สินค้�ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ใหม่ คิดเป็็นริ้อย์ล็ะ 10 ซ้�งถุ่อเป็็นก�ริป็ริับตัั้ว่ 

ท�งธุุริกิจำท่�สำ�คัญ

ในปี็ 2567 กล็ุ่มเคม่ภัณิฑ์์ได้ริับผล็กริะทบอย์่�งม่นัย์สำ�คัญจำ�ก

คว่�มผันผว่นข้องอัตั้ริ�แล็กเป็ล่็�ย์นท่�กริะทบต่ั้อต้ั้นทุนสินค้�  

โดย์เฉพ�ะสกุล็เงินหย์ว่น แล็ะดอล็ล่็�ร์ิสหริัฐ เน่�องจำ�กสินค้� 

สว่่นใหญก่ว่่�ริ้อย์ล็ะ 85 เป็็นสินค้�นำ�เข้้�จำ�กต่ั้�งป็ริะเทศ บริิษััท

ได้ติั้ดตั้�มสถุ�นก�ริณิอ์ย์�่งใกล้็ชดิ แล็ะดำ�เนินม�ตั้ริก�ริต่ั้�ง ๆ  เพ่�อ

บริิห�ริจัำดก�ริคว่�มเส่�ย์งดังกล่็�ว่ ได้แก่ ก�ริบริิห�ริสินค้�คงคลั็ง

อย์�่งม่ป็ริะสทิธุภิ�พ ก�ริว่�งแผน คว่บคมุ ข้นสง่ แล็ะจัำดก�ริสินค้� 

(Logistic Management) ริว่่มกับผู้ผลิ็ตั้ ผู้จัำดสง่ แล็ะล็ูกค้�ตั้ล็อด

ห่ว่งโซ่ ตั้ล็อดจำนก�ริใช้เทคโนโล็ย์่เพ่�อวิ่เคริ�ะห์ข้้อมูล็สนับสนุน

ก�ริทำ�ง�น 

นอกเหน่อจำ�กกล็ยุ์ทธุ์ก�ริว่�งแผนก�ริทำ�ง�นแล็ะเติั้บโตั้ริ่ว่มกัน 

กับพันธุมิตั้ริท�งธุุริกิจำในริะย์ะย์�ว่แล้็ว่ กลุ่็มเคม่ภัณิฑ์์ย์ังให้

คว่�มสำ�คัญกับก�ริพัฒน�บุคล็�กริ พัฒน�ท่มง�น แล็ะพัฒน�

ป็ริะสทิธุภิ�พในก�ริบริหิ�ริจัำดก�ริเพ่�อริองริบัก�ริข้ย์�ย์ธุุริกิจำ โดย์

เน้นศักย์ภ�พแล็ะคว่�มริว่ดเริ็ว่ในก�ริตั้อบสนองคว่�มต้ั้องก�ริ

แก่ล็ูกค้� แล็ะสริ้�งวั่ฒนธุริริมก�ริทำ�ง�นอย์�่งม่คว่�มสุข้เพ่�อเพิ�ม

ป็ริะสิทธุภิ�พในก�ริให้บริิก�ริ โดย์ตัั้ว่ช่�วั่ดท่�กำ�หนดเป็็นเป้็�หม�ย์

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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สำ�คัญข้องกล็ุ่มเคม่ภัณิฑ์์ค่อ ก�ริเพิ�มส่ว่นแบ่งท�งก�ริตั้ล็�ดใน

สินค้�หลั็กข้องกล็ุ่มให้อยู์่ใน 5 อันดับแริกข้องตั้ล็�ด แล็ะมุ่งหวั่ง

ในก�ริได้ริบัคว่�มพง้พอใจำจำ�กพนัธุมิตั้ริท�งธุุริกิจำในริะดับริอ้ย์ล็ะ  

90 ข้้�นไป็ โดย์ในป็ ี2567 จำ�กก�ริป็ริะเมนิคว่�มพง้พอใจำข้องล็กูค้�

หลั็กในแต่ั้ล็ะอุตั้ส�หกริริม กล็ุ่มเคม่ภัณิฑ์์ได้ริับคะแนนจำ�กก�ริ

ป็ริะเมินโดย์เฉล่็�ย์ท่�ริ้อย์ล็ะ 91.06 แล็ะได้ริับก�ริป็ริะเมินคว่�ม

พ้งพอใจำจำ�กคู่ค้�โดย์เฉล่็�ย์ท่�ริ้อย์ล็ะ 97.65 ภ�พริว่มม่คะแนน 

คว่�มพ้งพอใจำเฉล่็�ย์ท่�ริ้อย์ล็ะ 94.36 ในริะดับ A ทั�งน่� ได้นำ�คว่�ม 
คิดเห็นจำ�กก�ริป็ริะเมินไป็พิจำ�ริณิ�เป็็นแนว่ท�งสำ�หริับก�ริ

ป็ริับป็รุิงคุณิภ�พบริิก�ริให้ด่ย์ิ�งข้้�น

ในส่ว่นธุุริกิจำริ้�นอ�ห�ริ ย์ังคงได้ริับผล็กริะทบจำ�กสถุ�นก�ริณิ์ 

ค่�คริองชพ่ท่�สงูข้้�นท่�ม่ผล็ต่ั้อกำ�ลั็งซ่�อแล็ะก�ริใช้จ่ำ�ย์ ทำ�ให้ย์อดข้�ย์ 

ข้องร้ิ�นอ�ห�ริไม่เป็็นไป็ตั้�มเป้็�หม�ย์ ข้ณิะเด่ย์ว่กัน บริิษััทต้ั้อง

เผชิญกับริ�ค�ต้ั้นทุนวั่ตั้ถุุดิบ แล็ะต้ั้นทุนก�ริบริิห�ริร้ิ�นท่�เพิ�ม 
สูงข้้�น ป็ริะกอบกับเทคโนโล็ย์่โดย์เฉพ�ะส่�อออนไล็น์ แล็ะบริิก�ริ

ริับสง่อ�ห�ริ (Delivery Service) ได้เข้้�ม�ม่บทบ�ทต่ั้อพฤติั้กริริม

ก�ริบริิโภค ริว่มทั�งก�ริแข่้งขั้นท่�เพิ�มข้้�น ส่งผล็ให้บริิษััทต้ั้อง 
ป็ริับตัั้ว่ซ้�งริว่มถุ้งรูิป็แบบข้องบริิก�ริริ้�นอ�ห�ริ อย์่�งไริก็ตั้�ม 

ด้ว่ย์ริสช�ติั้แล็ะคุณิภ�พวั่ตั้ถุุดิบข้องริ้�นท่�โดดเด่นแล็ะชัดเจำน  

แตั้กต่ั้�งไป็จำ�กแบรินด์อ่�น ๆ จ้ำงทำ�ให้ได้ริับผล็กริะทบจำ�กก�ริ

แข้ง่ข้ันไม่ม�กนัก 

พัฒนิาการทางธุุรกิจท่�สำาคัญ
ในปี็ 2567 ส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�งได้ข้ย์�ย์ธุุริกิจำโดย์ก�ริห�ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์

ใหม่ในกล็ุ่มสินค้�อุป็โภคบริิโภคม�เสริิมพอริ์ตั้ เพ่�อล็ดก�ริพ้�งพิง

สินค้�หลั็กบ�งริ�ย์ก�ริ แล็ะแสว่งห�โอก�สท�งธุุริกิจำในรูิป็แบบ

ก�ริคว่บริว่มแล็ะซ่�อกิจำก�ริ (Mergers & Acquisitions: M&A)  

หริอ่ก�ริริว่่มล็งทุนเพ่�อสริ�้งก�ริเติั้บโตั้อย์�่งริว่ดเร็ิว่ (new S-curve) 

อ�ทิ ก�ริริ่ว่มล็งทุนในบริิษััทผู้ผลิ็ตั้เพ่�อทำ�ก�ริตั้ล็�ดแบบคริบ

ว่งจำริแล็ะพัฒน�ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์สำ�หริับกล็ุ่มสินค้�ท่�เก่�ย์ว่เน่�อง โดย์ม่ 

เป้็�หม�ย์เพ่�อสร้ิ�งแหล่็งริ�ย์ได้ใหม่แล็ะข้ย์�ย์ฐ�นริองรัิบก�ริ

เติั้บโตั้ในอน�คตั้ 

นอกจำ�กนั�น ส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�งย์ังให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริพัฒน�

ป็ริะสทิธุภิ�พก�ริบริิห�ริจัำดก�ริโดย์ป็ริบัป็รุิงริะบบก�ริป็ริะเมนิผล็  

ก�ริกำ�หนดเป้็�หม�ย์ก�ริป็ฏิิบติัั้ง�น ริว่มถุ้งริะบบก�ริให้ริ�งวั่ล็แล็ะ

จูำงใจำท่�เหม�ะสม สอดคล้็องกับผล็ก�ริป็ฏิิบัติั้ง�น 

แผนิการดำำาเนิินิธุุรกิจในิอนิาคติ	(3-5	ปี)	
เพ่�อก�ริข้ย์�ย์ธุุริกิจำแล็ะสร้ิ�งก�ริเติั้บโตั้ ส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�งย์ังคง 
มุ่งสริริห�สินค้�หล็�กหล็�ย์ป็ริะเภทเข้้�ม�เสริิมในพอริ์ตั้เพ่�อ

สริ้�งสมดุล็ข้องแหล่็งริ�ย์ได้ ล็ดก�ริพ้�งพิงจำ�กสินค้�หลั็กเพ่ย์ง

ป็ริะเภทเด่ย์ว่ ริว่มทั�งก�ริเปิ็ดโอก�สในก�ริแสว่งห�พันธุมิตั้ริ

ท�งธุุริกิจำใหม่ในหล็�กหล็�ย์รูิป็แบบท่�นอกเหน่อไป็จำ�กบทบ�ท 

ก�ริเป็็นผู้จัำดจำำ�หน่�ย์สินค้�แล็ะผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ แล็ะก�ริทำ�ตั้ล็�ดผ่�น

ชอ่งท�งก�ริจัำดจำำ�หน่�ย์ ทั�งน่� ในปี็ 2568 ส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�งม่แผน 

ท่�จำะริว่่มม่อกับพนัธุมิตั้ริธุุริกิจำด้�นก�ริจัำดจำำ�หน�่ย์ เพ่�อริว่่มม่อกัน

ในก�ริกริะจำ�ย์สนิค้�แล็ะบริกิ�ริไป็ชอ่งท�งตั้ล็�ดต่ั้�ง ๆ  เพิ�มข้้�นทั�ง

ในริะดับป็ริะเทศแล็ะริะดับท้องถิุ�น ซ้�งจำะสง่ผล็ต่ั้อก�ริข้ย์�ย์ธุุริกิจำ

แล็ะก�ริเติั้บโตั้อย์่�งก้�ว่กริะโดด ตั้ล็อดจำนม่แผนท่�จำะพัฒน�ก�ริ

บริิห�ริจัำดก�ริสินค้�แล็ะก�ริกริะจำ�ย์สินค้�ให้ม่ป็ริะสิทธุิภ�พ  

ม�กข้้�นในอน�คตั้

ในกล็ุ่มเคม่ภัณิฑ์์ ย์ังคงให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริรัิกษั�ฐ�นล็ูกค้�

หลั็กเพ่� อสริ้�งคว่�มมั�นคงต่ั้อเน่�องข้องริ�ย์ได้ แล็ะสริ้�งก�ริ

เติั้บโตั้ผ่�นก�ริข้ย์�ย์ธุุริกิจำทั�งในแนว่ริ�บค่อ ก�ริแสว่งห�ลู็กค้�

ใหม่ในอุตั้ส�หกริริมท่�เก่�ย์ว่เน่�องกับอุตั้ส�หกริริมเป็้�หม�ย์ เช่น 

อุตั้ส�หกริริมพล็�สติั้ก แล็ะอุตั้ส�หกริริมอ�ห�ริสัตั้ว์่ เป็็นต้ั้น ริว่มถุ้ง

ก�ริข้ย์�ย์ธุุริกิจำในแนว่ดิ�ง ได้แก่ ก�ริเพิ�มป็ริะเภทสินค้�เพ่�อสนอง

ตั้อบคว่�มต้ั้องก�ริข้องกล็ุ่มล็ูกค้�หลั็กเดิม

ในสว่่นธุุริกิจำริ้�นอ�ห�ริ บริิษััทย์ังคงมุ่งเน้นก�ริเติั้บโตั้ข้ย์�ย์ส�ข้�

แบบมั�นคง แล็ะเน้นก�ริทำ�ตั้ล็�ดผ่�นส่�อออนไล็น์ม�กข้้�นเพ่�อ

ให้สอดคล้็องกับยุ์คสมัย์แล็ะพฤติั้กริริมก�ริบริิโภคท่�เป็ล่็�ย์นไป็  

นอกจำ�กนั�น เพ่� อให้สอดคล้็องกับนโย์บ�ย์ก�ริจัำดก�ริแล็ะ 
ก�ริดำ�เนินง�นด้�นสิ�งแว่ดล้็อม แล็ะนโย์บ�ย์ด้�นคว่�มย์ั�งย่์น บริษัิัท

ม่แผนท่�ดำ�เนินกิจำกริริมด้�นก�ริจัำดก�ริข้ย์ะอย่์�งม่ป็ริะสิทธุิภ�พ 

โดย์ม่เป้็�หม�ย์ท่�จำะล็ดป็ริิม�ณิข้ย์ะท่�นำ�ไป็ฝัึงกล็บ เพ่� อล็ด 

ผล็กริะทบต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อมแล็ะล็ดป็ริิม�ณิก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อน

กริะจำก 

การดำำาเนิินิงานิทาง	ESG	ท่�สำาคัญ	/
การจัดำการผลกระทบติ�อผู้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย
• เพ่�อสริ้�งบริริย์�ก�ศในก�ริทำ�ง�นอย์่�งม่คว่�มสุข้ บริิษััท

ได้ดำ�เนินนโย์บ�ย์ก�ริทำ�ง�นแบบย์่ดหยุ์่น โดย์ให้พนักง�น

ส�ม�ริถุแต่ั้งตัั้ว่แบบ casual ม�ป็ฏิิบติัั้ง�นได้ แล็ะใชร้ิะบบก�ริ

ทำ�ง�นแบบ Flexi-hour

• ป็ริบัป็รุิงอ�ค�ริสถุ�นท่� สิ�งอำ�นว่ย์คว่�มสะดว่กสำ�หริบัพนักง�น 

ท่�ศูนย์์กริะจำ�ย์สินค้�แล็ะบริิก�ริป็ทุมธุ�น่ เพ่�อให้เกิดคว่�ม

ป็ล็อดภัย์ในก�ริทำ�ง�น

5252

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



• จัำดให้ม่กริะบว่นก�ริป็ริะเมินคู่ค้�ข้องกล็ุ่มเคม่ภัณิฑ์์ โดย์ใช้

ป็ริะเด็นก�ริดำ�เนินง�นด้�นสิ�งแว่ดล้็อม สงัคม แล็ะบริริษััทภิบ�ล็  
เป็็นเกณิฑ์์ก�ริป็ริะเมนิคู่ค้�ริ�ย์สำ�คัญ นอกจำ�กน่� ย์งัใช้ป็ริะเด็น

ด้�น ESG เป็็นหน้�งในเกณิฑ์์ก�ริคัดเล่็อกคู่ค้�ริ�ย์ใหม่ โดย์ม่ 

ก�ริตั้ริว่จำเย์่�ย์มกริะบว่นก�ริผลิ็ตั้สินค้�ข้องคู่ค้�ท่�เป็็นผู้ผลิ็ตั้ 

แล็ะให้คว่�มสำ�คัญในก�ริพิจำ�ริณิ�คู่ค้�ท่�ม่ก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ

สอดคล้็องตั้�มแนว่ท�ง ESG เป็็นล็ำ�ดับแริก เพ่�อสริ้�งคว่�ม

มั�นใจำใหกั้บลู็กค้�ในด้�นคณุิภ�พสนิค้�แล็ะแนว่ท�งก�ริดำ�เนนิ

ธุุริกิจำอย์�่งย์ั�งย์่นตั้ล็อดห่ว่งโซคุ่ณิค่�ธุุริกิจำ

• จัำดให้ม่ก�ริป็ริะชุม Business review ริ่ว่มกับล็ูกค้�สำ�คัญใน

ริะดับท่มง�นแล็ะริะดับผู้บริิห�ริเป็็นริ�ย์ไตั้ริม�ส เพ่�อริ�ย์ง�น

ภ�พริว่มข้องก�ริดำ�เนินง�นท่�สำ�คัญ ริว่มทั�งปั็ญห�อุป็สริริคให้

ล็ูกค้�ได้ริับทริ�บ นอกจำ�กนั�น ย์ังได้ม่ก�ริว่�งแผนธุุริกิจำริ�ย์ป็ี  
กำ�หนดทิศท�งก�ริทำ�ง�นริ่ว่มกันเพ่�อสร้ิ�งก�ริเติั้บโตั้ข้อง 

ย์อดข้�ย์ ตั้ล็อดจำนสำ�ริว่จำคว่�มต้ั้องก�ริสินค้�แล็ะบริิก�ริ 

เพิ�มเติั้ม โดย์ริว่บริว่มคว่�มคิดเห็นม�วิ่เคริ�ะห์แล็ะจัำดห�

สินค้� พริ้อมพัฒน�คุณิภ�พสินค้�ให้ตั้ริงตั้�มคว่�มต้ั้องก�ริ

แล็ะป็ริะโย์ชน์ในก�รินำ�ไป็ใช้ง�นม�กย์ิ�งข้้�น ทั�งน่� เพ่�อข้ย์�ย์

โอก�สในก�ริสริ้�งริ�ย์ได้ ตั้ล็อดจำนข้ย์�ย์คว่�มริ่ว่มม่อในก�ริ

ชว่่ย์พัฒน�คุณิภ�พสินค้�แล็ะง�นบริิก�ริให้กับล็ูกค้� โดย์ในปี็ 

2567 ท�งกล็ุ่มเคม่ภัณิฑ์์ส�ม�ริถุเพิ�มจำำ�นว่นสินค้�ใหม่ได้

ม�กกว่่� 10 ริ�ย์ก�ริ (SKU)

• จัำดให้ม่ช่องท�งก�ริริับเร่ิ�องร้ิองเริ่ย์นด้�นคุณิภ�พสินค้�แล็ะ

ก�ริให้บริิก�ริข้องกล็ุ่มเคม่ภัณิฑ์์ ผ่�นแบบฟื้อริ์มริับเริ่� อง 

ริ้องเริ่ย์นแล็ะตัั้ว่แทนพนักง�นข้�ย์ โดย์ป็ริะเด็นท่�ได้ริับก�ริ

ริ้องข้อให้ป็ริับป็รุิงม�กท่�สุดค่อริะย์ะเว่ล็�ก�ริจัำดส่งสินค้� 

ไม่เป็็นไป็ตั้�มกำ�หนด อย่์�งไริก็ตั้�ม ท�งกล็ุ่มเคม่ภัณิฑ์์ได้ให้ 

คว่�มสำ�คัญกับปั็ญห�ท่�เกิดข้้�น โดย์กำ�หนดกริะบว่นก�ริริะบุ

ส�เหตัุ้ข้องปั็ญห� ป็ริับป็รุิงแก้ไข้ พริ้อมริ�ย์ง�นผล็ก�ริแก้ไข้

กลั็บไป็ยั์งล็ูกค้� ภ�ย์ในกริอบริะย์ะเว่ล็� 1 วั่นทำ�ก�ริหลั็งได้

ริับข้้อริ้องเริ่ย์น ทั�งน่� ในปี็ 2567 ภ�พริว่มก�ริริับเริ่�องริ้องเริ่ย์น 
ไมเ่กินเป้็�หม�ย์ค่�คว่�มเสย่์ห�ย์จำ�กก�ริรัิบเริ่�องริอ้งเร่ิย์นด้�น

คุณิภ�พสินค้�แล็ะบริิก�ริ ท่�ตัั้�งไว้่ริ้อย์ล็ะ 0.2 ข้องริ�ย์ได้ริว่ม 

• จัำดให้ม่ก�ริสำ�ริว่จำคว่�มพ้งพอใจำข้องล็ูกค้� แล็ะคู่ค้�ข้องกล็ุ่ม

เคม่ภัณิฑ์์ โดย์ภ�พริว่มม่คะแนนคว่�มพ้งพอใจำเฉล่็�ย์ท่�ริ้อย์ล็ะ 

94.36 ในริะดับ A

• กลุ่็มเคม่ภัณิฑ์์ ภ�ย์ใต้ั้บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) ส�ย์

ธุุริกิจำเทริดดิ�ง ได้ดำ�เนินก�ริริว่บริว่มข้้อมูล็ก�ริดำ�เนินง�น

ริะหว่่�ง 1 มกริ�คม - 31 ธุันว่�คม 2567 เพ่�อจัำดทำ�ริ�ย์ง�น

ก�ริป็ล่็อย์แล็ะดูดกลั็บก๊�ซเริ่อนกริะจำกข้ององค์กริ คริอบคล็ุม

ก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกท�งตั้ริง (ข้อบเข้ตั้ก�ริดำ�เนิน

ง�นป็ริะเภทท่� 1) ก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกท�งอ้อมจำ�ก

ก�ริใช้พลั็งง�น (ข้อบเข้ตั้ก�ริดำ�เนินง�นป็ริะเภทท่� 2) แล็ะ 

ก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกท�งอ้อมอ่� นๆ (ข้อบเข้ตั้ก�ริ 

ดำ�เนินง�นป็ริะเภทท่� 3) โดย์อยู์่ริะหว่่�งก�ริทว่นสอบข้อง 

ผู้ทว่นสอบภ�ย์นอก เพ่�อใชเ้ป็็นข้อ้มูล็ปี็ฐ�นในก�ริกำ�หนดแผน

กิจำกริริมแล็ะเป้็�หม�ย์ในก�ริล็ดก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำก 

ข้ององค์กริต่ั้อไป็

การบริหารความเส่�ยงท่�อาจกระทบติ�อ
การดำำาเนิินิงานิท่�สำาคัญ
ในปี็ 2567 ส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�งได้ริับผล็กริะทบอย่์�งม่นัย์สำ�คัญ

จำ�กป็ัจำจัำย์ภ�ย์นอกท่�อยู์่นอกเหน่อก�ริคว่บคุม ได้แก่ ผล็กริะทบ

จำ�กคว่�มผันผว่นข้องเศริษัฐกิจำท่�ส่งผล็ต่ั้อคว่�มต้ั้องก�ริสินค้�

แล็ะกำ�ลั็งซ่�อ คว่�มผันผว่นข้องริ�ค�พ่ชผล็ท�งก�ริเกษัตั้ริ แล็ะ

อัตั้ริ�แล็กเป็ล่็�ย์น ซ้�งเป็็นปั็ญห�ท่�เกิดข้้�นทั�ว่โล็ก อย์่�งไริก็ตั้�ม  
ก�ริติั้ดตั้�มสถุ�นก�ริณิ์อย์่�งใกล้็ชิดผนว่กกับก�ริบริิห�ริจัำดก�ริ 

ก�ริแก้ปั็ญห�ตัั้ดสินใจำอย์�่งม่ป็ริะสทิธุภิ�พ ก�ริว่�งแผนก�ริตั้ล็�ด 

แบบเฉพ�ะเจำ�ะจำง แล็ะก�ริบริิห�ริล็ูกหน่�ก�ริค้�อย์่�งเหม�ะสม  

ช่ว่ย์ให้ส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�งย์ังคงเติั้บโตั้ได้อย์่�งต่ั้อเน่�อง แล็ะม่ 
ผล็ป็ริะกอบก�ริเป็็นท่�น่�พอใจำ

นอกจำ�กป็จัำจัำย์ภ�ย์นอกท่�ก่อให้เกิดคว่�มเส่�ย์งต่ั้อผล็ป็ริะกอบก�ริ 

ข้องธุุริกิจำแล้็ว่ ส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�งได้พย์�ย์�มบริิห�ริจัำดก�ริ

คว่�มเส่�ย์งในก�ริดำ�เนินง�นจำ�กก�ริพ้�งพ�สินค้�แล็ะผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ 

น้อย์ริ�ย์ โดย์เสริิมสินค้�ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ใหม่ ๆ เข้้�ม�ในพอร์ิตั้เพ่�อ

เป็็นก�ริสริ้�งสมดุล็ข้องริ�ย์ได้ แล็ะสริ้�งโอก�สท�งธุุริกิจำเพิ�มเติั้ม 

ริว่มทั�งว่�งกล็ยุ์ทธุห์�พันธุมิตั้ริธุุริกิจำในรูิป็แบบอ่�น ๆ ท่�นอกเหน่อ

ไป็จำ�กก�ริเป็็นตัั้ว่แทนจำำ�หน�่ย์สนิค้�เพ่ย์งอย์�่งเด่ย์ว่ นอกจำ�กนั�น  
ย์ังมุ่งเน้นในก�ริพัฒน�ริะบบง�น ก�ริพัฒน�ป็ริะสิทธุิภ�พก�ริ

บริิห�ริจัำดก�ริภ�ย์ใน แล็ะก�ริพัฒน�ท่มง�นเพ่�อให้เกิดคว่�ม 

ต่ั้อเน่�องข้องธุุริกิจำแล็ะริองริับก�ริข้ย์�ย์ตัั้ว่ในอน�คตั้

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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รายไดำ้รวมธุุรกิจโครงการพิเศษั	
จากงานิพัฒนิาโซลูชื่ันิติาม
ความติ้องการของลูกค้า
ในิปี	2567

649	ล้านิบาท

ธุุรกิจโครงการพิเศษั

เป็นหน�วยงานเฉพาะที�ด้่แลล่ก้ค้าที�มีความต้องก้ารธุิรกิ้จั 

เฉพาะทาง หรือล่ก้ค้าเฉพาะก้ลุ�มที�ต้องก้ารความเชีี�ยวชีาญ 

ความชีำานาญพิเศษ โครงก้ารที�มีลัก้ษณะเฉพาะ หรือก้าร

ศึก้ษาธุิรกิ้จัต้นแบำบำ เพื�อความเป็นไปได้้สู่ำาหรับำก้ารต�อยอด้

และพัฒนาในอนาคต

• ฝึ่ายก้ารพิมพ์และเทคโนโลยี

นำ�เสนอเทคโนโล็ย่์ท่�ทันสมัย์ในด้�นก�ริพิมพ์ให้แก่หน่ว่ย์ง�น 

ภ�ครัิฐแล็ะภ�คเอกชน ทั�งก�รินำ�เสนอเคร่ิ�องพิมพแ์ล็ะซอฟื้ต์ั้แว่ริ์

สำ�หริับคว่บคุมก�ริพิมพ์ ก�ริตั้ริว่จำสอบคุณิภ�พง�นพิมพ์  

ก�ริจัำดเก็บวิ่เคริ�ะห์ข้้อมูล็ก�ริพิมพ์ ริะบบก�ริพิมพ์ป้็องกัน 

ก�ริป็ล็อมแป็ล็ง ริว่มทั�งก�ริให้คำ�ป็ริก้ษั� ออกแบบ ป็รัิบป็รุิงริะบบ 
ก�ริพิมพ์ให้ทันสมัย์แล็ะส�ม�ริถุริองริับนวั่ตั้กริริมในอน�คตั้  

ก�ริบำ�รุิงริกัษั� ก�ริจำำ�หน่�ย์วั่สดสุิ�นเป็ล่็องด้�นก�ริพิมพท่์�เก่�ย์ว่ข้อ้ง  
ในปี็ 2567 ฝ่ึ�ย์ก�ริพิมพ์แล็ะเทคโนโล็ย์่ได้นำ�เสนอเคร่ิ�องสริ้�ง

แม่พิมพ์ (Computer to plate: CTP) คว่�มล็ะเอ่ย์ดสูงเพ่�อใช้

ผลิ็ตั้สิ�งพิมพ์ป้็องกันก�ริป็ล็อมแป็ล็ง อ�ทิ ก�ริพิมพ์ธุนบัตั้ริ  
อ�กริแสตั้มป์็ หนังส่อเดินท�ง ท่�ม่ผู้ให้บริิก�ริน้อย์ริ�ย์ แล็ะ 

เป็็นตัั้ว่แทนจำำ�หน่�ย์โป็ริแกริมก�ริออกแบบสิ�งพิมพ์ป้็องกัน 
ก�ริป็ล็อมแป็ล็ง แล็ะเคริ่�องออกริ�งวั่ล็สล็�ก พริ้อมจัำดอบริมก�ริ

สริ้�งสริริค์ง�นสิ�งพิมพ์ป้็องกันก�ริป็ล็อมแป็ล็ง โดย์ในป็ี 2568 

ได้เตั้ริ่ย์มนำ�เสนอเทคโนโล็ย์่กริะด�ษัสำ�หรัิบสิ�งพิมพ์ป้็องกัน 
ก�ริป็ล็อมแป็ล็ง เช่น ล็�ย์นำ� เส้นไหมทำ�ป็ฏิิกิริิย์�กับส�ริเคม่  

เพ่�อข้ย์�ย์ธุุริกิจำแล็ะโอก�สในก�ริสริ้�งริ�ย์ได้เพิ�มเติั้ม

• ฝึ่ายเทคโนโลยป้ีองกั้นประเทศ

ดำ�เนินธุุริกิจำด้�นก�ริจำำ�หน่�ย์อุป็กริณ์ิริะบบอิเล็็กทริอนิกส์ 

เฉพ�ะด้�นท่�เก่�ย์ว่กับเทคโนโล็ย์่คว่�มมั�นคงท่�ม่คุณิภ�พสูง แล็ะ

ต้ั้องก�ริคว่�มเช่�ย์ว่ช�ญพิเศษั ริว่มทั�งก�ริติั้ดตัั้�ง ซ่อมบำ�รุิง แล็ะ

บริิก�ริหลั็งก�ริข้�ย์ โดย์ก�รินำ�เข้้�ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์คุณิภ�พสูงจำ�กต่ั้�ง

ป็ริะเทศ ตั้ล็อดจำนก�ริคัดสริริแล็ะสั�งซ่�อสินค้�จำ�กผู้ผลิ็ตั้ท่�ได้

ม�ตั้ริฐ�นนำ�ม�ป็ริะกอบริว่มเป็็นริะบบท่�สมบูริณิ์เพ่�อนำ�เสนอ

แก่ล็ูกค้�

• ฝึ่ายธุิรกิ้จัเทคโนโลยเีพื�อก้ารศกึ้ษา

จัำดห�แล็ะติั้ดตัั้�งครุิภัณิฑ์์ก�ริศ้กษั�ให้กับสว่่นริ�ชก�ริ สถุ�นศ้กษั� 
สงักัดสำ�นักง�นคณิะกริริมก�ริก�ริอ�ชว่่ศ้กษั� กริะทริว่งศ้กษั�ธุกิ�ริ 

มห�วิ่ทย์�ลั็ย์ แล็ะหน่ว่ย์ง�นท่�ข้้�นกับองค์กริป็กคริองท้องถิุ�น ได้แก่ 

ชุดทดล็องแล็ะฝึึกทักษัะ ส่�อก�ริเริ่ย์นก�ริสอน ส่�อก�ริเริ่ย์นรูิ ้

ด้�นส�ริสนเทศ เป็็นต้ั้น

• ฝึ่ายผลิตภัณฑ์์ก้�อสู่รา้ง

ดำ�เนินธุุริกิจำด้�นก�ริให้บริิก�ริจัำดห� ติั้ดตัั้�ง จำำ�หน่�ย์ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ 
แล็ะอุป็กริณิ์ท่�เก่�ย์ว่ข้้องกับง�นก่อสริ้�ง ภ�ย์ใต้ั้ช่�อ “LoxCons” 

ได้แก่ ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์สำ�หริับง�นหลั็งค� (Lox Roof) ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์สำ�หริับ

ง�นลิ็ฟื้ต์ั้ (Lox Lift) ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์สำ�หริับง�นภูมิสถุ�ปั็ตั้ย์์ (Lox  

Green) ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์สำ�หรัิบง�นตั้กแต่ั้ง (Lox Paint & Decor) 

คริอบคล็มุในสว่่นง�นก่อสริ�้ง ทั�งภ�คริฐัแล็ะเอกชน เชน่ โคริงสริ�้ง 
พ่� นฐ�นต่ั้�ง ๆ ริะบบข้นส่งมว่ล็ชน ริถุไฟื้ฟื้้� ก�ริท�งพิเศษั  

โริงพย์�บ�ล็ สถุ�บนัก�ริศ้กษั� โริงง�นอุตั้ส�หกริริม ริว่มไป็ถุ้งง�น

โคริงก�ริพัฒน�อสังห�ริิมทรัิพย์์แนว่ริ�บแล็ะแนว่สูง พร้ิอมด้ว่ย์ 

ก�รินำ�เสนอโซลู็ชั�นส์สำ�หรัิบง�นก่อสร้ิ�งให้กับลู็กค้�ในกล็ุ่ม

อุตั้ส�หกริริมต่ั้�ง ๆ  อ�ทิ ก�ริเป็็นตัั้ว่แทนจำำ�หน�่ย์ริะบบ Trackmo 

ซ้�งเป็็นริะบบบริิห�ริจัำดก�ริทริัพย์์สินข้ององค์กริ ผ่�นเทคโนโล็ย์่

คล็�ว่ด์คอมพิว่ติั้�ง (Cloud Computing) เพ่�อตั้อบโจำทย์์กล็ุ่ม

ล็ูกค้�ท่�ม่ก�ริเคล่็�อนย์้�ย์ทริัพย์์สินไป็ใช้ง�นในพ่�นท่�โคริงก�ริ 

ต่ั้�ง ๆ แล็ะโซล็ูชั�นส์ง�นก่อสริ้�งโคริงหลั็งค�จำ�กวั่สดุท่�เป็็นมิตั้ริ 
ต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อม ได้แก่ ฉนว่นใย์ข้�ว่ แล็ะเหล็็กไว่ริเ์มชไฟื้เบอริก์ล็�ส 

โดย์ม่กล็ุ่มลู็กค้�หลั็กเป็็นหน่ว่ย์ง�นภ�ครัิฐแล็ะผู้รัิบเหม�ง�น

โคริงก�ริข้น�ดใหญ่ เชน่ โคริงก�ริริถุไฟื้ฟ้ื้�ส�ย์ส่ชมพู ส�ย์ส่เหล่็อง 

โคริงก�ริก่อสร้ิ�งโริงไฟื้ฟ้ื้�ข้องผู้ผลิ็ตั้ไฟื้ฟ้ื้�เอกชน (IPP) เป็็นต้ั้น  

• ฝึ่ายเทคโนโลยคีวามมั�นคง 

ดำ�เนินธุุริกิจำจัำดห� ติั้ดตัั้�งอุป็กริณ์ิ ซอฟื้ต์ั้แว่ร์ิ ออกแบบ พัฒน�

ริะบบเทคโนโล็ย์่คว่�มมั�นคงริะดับสูงแบบคริบว่งจำริ (System  
Integrator) ตั้�มคว่�มต้ั้องก�ริข้องล็ูกค้�ในง�นริ�ชทัณิฑ์์ ได้แก่ 

ริะบบบริหิ�ริจัำดก�ริเริอ่นจำำ�อัจำฉริยิ์ะ (Smart Prison Management  

System) ริะบบตั้ริว่จำก�ริณ์ิบริิเว่ณิเริ่อนจำำ�ด้ว่ย์กล้็องโทริทัศน์

ว่งจำริปิ็ด (Prison Surveillance System) ริะบบผ่�นเข้้�ออก

ป็ริะตัู้ (Access Control System) ริะบบเป็ิด-ปิ็ดป็ริะตัู้ไฟื้ฟื้้� 

(Electric Door System) ริะบบวิ่ด่โอว่อล็ (Video Wall System) 

ริะบบคว่บคุมไฟื้ฟ้ื้�แสงสว่่�ง (Lighting Control System)  

ริะบบริั�ว่ไฟื้ฟ้ื้�แริงสูง (High Voltage Fence System) ริะบบ

เคริ่�องกำ�เนิดไฟื้ฟ้ื้�สำ�ริอง (Generator System) ริะบบไฟื้ฟ้ื้�

สำ�ริองแบบต่ั้อเน่�อง (UPS System) ริะบบกั�นริถุ (Road Blocker) 
ริะบบตั้ริว่จำสอบก�ริบุกรุิก (Taut wire System) ริะบบกริะจำ�ย์เส่ย์ง  

(Public Address System) ริะบบติั้ดตั้�มผู้ต้ั้องขั้งด้ว่ย์ริะบบ 
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RTLS (Real-Time Locating System) ริะบบเคริ่�องตั้ริว่จำโล็หะ 

แบบเดินผ่�น (Walk Through Metal Detector) ริะบบ

เคริ่�องตั้ริว่จำโล็หะแบบม่อถุ่อ (Hand Held Metal Detector) 

ริะบบเคร่ิ� องเ อ็กซเริย์์ สัมภ�ริะ (X-Ray Machine)  แล็ะ

ริะบบเคริ่�องเอ็กซเริย์์บุคคล็ (Body Scanner) เป็็นต้ั้น โดย์ม่ 

กล็ุ่ มล็ูก ค้�เ ป้็�หม�ย์หลั็กเป็็นหน่ว่ย์ง�นภ�คริัฐในสัง กัด

กริะทริว่งยุ์ติั้ธุริริม แล็ะท่�เก่�ย์ว่ข้้องด้�นอ่�นๆ เช่น ก�ริป็ริะป็�

นคริหล็ว่ง ทั� งน่�  ม่แผนท่�จำะข้ย์�ย์ข่้ดคว่�มส�ม�ริถุในก�ริ 
ริับง�นด้�นเทคโนโล็ย์่คว่�มมั�นคงท่� ทันสมัย์ในริะดับสูง 
เพิ�มเติั้มในอน�คตั้ เช่น ริะบบจำดจำำ�แล็ะติั้ดตั้�มใบหน้� (Face  
Recognition and Tracking) เทคโนโล็ย์่ป็ัญญ�ป็ริะดิษัฐ ์ 

(Artificial Intelligence) เป็็นต้ั้น

• บำรษัิท ล็อก้ซเล�ย ์บำซิเินสู่ อินโนเวชีั�น จัำากั้ด้

ให้บริกิ�ริด้�นริะบบใหบ้ริกิ�ริล็กูค้�แบบ AI Omnichannel นำ�เสนอ 

โซล็ูชั�นส์สำ�หริับก�ริส่�อส�ริแบบทุกช่องท�ง (Omnichannel)  
ท่�ตั้อบโจำทย์์ธุุริกิจำอย์�่งคริบถุ้ว่น ทั�งริะบบโทริศัพท์ (Voice) วิ่ด่โอ 

(Video) ก�ริติั้ดตั้�มสังคมออนไล็น์ (Social Monitoring) ก�ริ 

แชตั้ผ่�นโซเช่ย์ล็ (Social Engagement) แล็ะ eCommerce  

ด้ว่ย์ก�ริผสมผส�นเทคโนโล็ย์่ม�ตั้ริฐ�นริะดับส�กล็ (Global  

Technology Standard) ท่�ได้ริับก�ริย์อมริับในฐ�นะ Gartner 

Leader บน Magic Quadrant ริว่่มกับเทคโนโล็ย์ท่่�พฒัน�ข้้�นอย์�่ง

เฉพ�ะเจำ�ะจำงสำ�หริับง�นบริิก�ริล็ูกค้� (Customer Service) เพ่�อ

ตั้อบสนองคว่�ม ต้ั้องก�ริท�งธุุริกิจำ ริองรัิบทั�งล็กูค้�ธุุริกิจำข้น�ดใหญ่  
ข้น�ดกล็�ง แล็ะข้น�ดเล็็กได้อย์่�งคริบถุ้ว่น คริอบคลุ็มมิติั้สำ�คัญ

ทั�งในด้�นปั็ญญ�ป็ริะดิษัฐ์ (AI) ก�ริสริ้�งป็ฏิิสัมพันธุ์กับลู็กค้� 

(Engagement) แล็ะก�ริวิ่เคริ�ะห์ข้้อมูล็เชิงล้็ก (Analytics) เพ่�อ

ย์กริะดับก�ริให้บริิก�ริอย์�่งม่ป็ริะสิทธุภิ�พแล็ะคริบว่งจำริ

กล็ุ่มล็ูกค้�สำ�คัญในคว่�มดูแล็ข้องธุุริกิจำโคริงก�ริพิเศษั ได้แก่ 

หน่ว่ย์ง�นริ�ชก�ริ ริว่มถุ้งองค์กริธุุริกิจำเอกชนท่�ม่คว่�มต้ั้องก�ริ

เฉพ�ะด้�น ต้ั้องก�ริคว่�มรูิ้คว่�มชำ�น�ญแล็ะเทคโนโล็ย์่พิเศษั

ท่�แตั้กต่ั้�งจำ�กล็ูกค้�ทั�ว่ไป็ ซ้�งถุ่อเป็็นข้้อได้เป็ร่ิย์บข้องบริิษััท 

เน่�องจำ�กบริิษััทม่บุคล็�กริท่�ม่คว่�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�น แล็ะม่ 

ป็ริะสบก�ริณิ์ในก�ริให้บริิก�ริม�เป็็นเว่ล็�น�น ป็ริะกอบกับ

คว่�มร่ิว่มม่อ คว่�มสัมพันธุท่์�ม่ม�อย์่�งย์�ว่น�นกับพันธุมิตั้ริคู่ค้� 

เจ้ำ�ข้องเทคโนโล็ย์่ ทั�งน่� ก�ริส่งมอบโคริงก�ริสำ�คัญในปี็ 2567 

ข้องธุุริกิจำโคริงก�ริพิเศษั ได้แก่ ก�ริติั้ดตัั้�งเคริ่�องสริ้�งภ�พบน 
แม่พิมพ์ (Computer to Plate) คว่�มล็ะเอ่ย์ดสูง สำ�หริับสิ�งพิมพ์

ป้็องกันก�ริป็ล็อมแป็ล็ง ท่�โริงง�นไพ่ กริมสริริพส�มิตั้ โคริงก�ริ

ซ่�อข้�ย์อุป็กริณ์ิเสริิมริะบบคว่�มมั�นคง ง�นก่อสร้ิ�งเร่ิอนจำำ�กล็�ง

พทัล็งุ ก�ริสง่มอบผลิ็ตั้ภัณิฑ์์สำ�หริบัง�นโคริงก�ริโริงไฟื้ฟื้�้หนิกอง 

จำ.ริ�ชบุริ ่โริงไฟื้ฟื้�้ศริร่ิ�ช� จำ. ชล็บุริ ่โคริงก�ริอ�ค�ริวิ่ทย์�ศ�สตั้ริ์

ก�ริก่ฬ�แล็ะหอป็ริะชุมเอนกป็ริะสงค์ จำ.ป็ริ�จ่ำนบุร่ิ แล็ะก�ริสง่มอบ 

อุป็กริณ์ิท�งก�ริทห�ริให้กับเหล่็�ทัพต่ั้�ง ๆ อย์่�งต่ั้อเน่� อง  

นอกจำ�กน่� ย์ังม่แผนท่�จำะส่งมอบเคร่ิ�องพิมพ์ offset แบบป้็อน

ม้ว่น ให้กับสำ�นักง�นเล็ข้�ธุิก�ริวุ่ฒิสภ� แล็ะติั้ดตัั้�งริะบบรัิกษั�

คว่�มป็ล็อดภัย์กล้็องว่งจำริปิ็ด CCTV ให้กับก�ริป็ริะป็�นคริหล็ว่ง 

ในปี็ 2568 ริว่มทั�งง�นโคริงก�ริก่อสร้ิ�งแดนคว่�มมั�นคงสูง  
เริอ่นจำำ�กล็�งนคริศริธุ่ริริมริ�ช ดำ�เนินก�ริแล้็ว่เสริจ็ำ ตั้ลุ็�คม 2567

สภาวะการแข�งขันิ	โอกาส	และ
ข้อจำากัดำในิการดำำาเนิินิธุุรกิจ
ในปี็ 2567 ธุุริกิจำโคริงก�ริพิเศษัได้ริับผล็กริะทบจำ�กสภ�ว่ะ

เศริษัฐกิจำท่�ชะล็อตัั้ว่ ก�ริหดตัั้ว่ข้องมูล็ค่�ก�ริล็งทุนข้องภ�คริัฐ

แล็ะเอกชน ผล็กริะทบจำ�กก�ริเม่องแล็ะนโย์บ�ย์ภ�คริัฐ สง่ผล็ให้

งบป็ริะม�ณิก�ริล็งทุนข้องภ�คริัฐถุูกจำำ�กัด อ่กทั�งนโย์บ�ย์สง่เสริิม 

สนับสนุนผู้ป็ริะกอบวิ่ส�หกิจำข้น�ดกล็�งแล็ะข้น�ดย์่อม (SMEs) 

แล็ะพสัดสุง่เสริมิก�ริผลิ็ตั้ในป็ริะเทศท่�ให้แต้ั้มต่ั้อด้�นริ�ค�ในก�ริ

จัำดซ่�อจัำดจ้ำ�งกับภ�ครัิฐ ส่งผล็กริะทบโดย์ตั้ริงกับก�ริดำ�เนินก�ริ 

ข้องธุุริกิจำโคริงก�ริพิเศษัเน่�องจำ�กกล็ุ่มล็ูกค้�หลั็กเป็็นหน่ว่ย์ง�น

ริ�ชก�ริ ป็ริะกอบกับภ�ว่ะก�ริแข้่งข้ันท่�สูงข้้�น แล็ะริ�ค�วั่สดุ

ก่อสริ้�งท่�ป็ริับตัั้ว่สูงข้้�นอันเป็็นผล็จำ�กต้ั้นทุนพลั็งง�น ริว่มถุ้งก�ริ

ป็รัิบตัั้ว่สู่อุตั้ส�หกริริมส่เข้่ย์ว่ตั้�มแนว่คิดด้�นคว่�มย์ั�งย์่น ส่งผล็

ต่ั้อรูิป็แบบก�รินำ�เสนอผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ แล็ะบริิก�ริในอน�คตั้ 

นอกจำ�กน่� สภ�ว่ะเศริษัฐกิจำในปั็จำจุำบันย์ังส่งผล็ต่ั้อสภ�พคล่็อง

ท�งก�ริเงินข้องผู้ริับเหม�ง�นโคริงก�ริ ซ้�งเป็็นอ่กหน้�งกล็ุ่มล็ูกค้�

หลั็กข้องฝ่ึ�ย์ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ก่อสร้ิ�ง ทั�งน่� บริิษััทได้ป็ริะเมินสถุ�นะ

คว่�มมั�นคงท�งก�ริเงินข้องผู้ริับเหม� แล็ะป็รัิบป็รุิงแนว่ท�ง 
บริหิ�ริลู็กหน่�ก�ริค้�แล็ะเง่�อนไข้ก�ริชำ�ริะเงินให้ม่คว่�มรัิดกมุม�ก

ย์ิ�งข้้�น เพ่�อล็ดคว่�มเส่�ย์งท่�อ�จำเกิดข้้�น

การพัฒนิาคุณภาพและ
นิวัติกรรมทางธุุรกิจท่�สำาคัญ
ภ�พริว่มข้องธุุริกิจำโคริงก�ริพิเศษัยั์งคงนำ�เสนอผลิ็ตั้ภัณิฑ์์แล็ะ

บริิก�ริให้กับลู็กค้�โดย์มุ่งเน้นก�ริตั้อบสนองคว่�มต้ั้องก�ริ 

เฉพ�ะด้�นเป็็นหลั็ก อย์่�งไริก็ตั้�ม ได้ม่โคริงก�ริคว่�มร่ิว่มม่อกับ

ล็กูค้�แล็ะคู่ค้�ในก�ริแสว่งห�ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ แล็ะเทคโนโล็ย์ท่่�คำ�น้งถุ้ง 

สิ�งแว่ดล้็อม เพ่�อสนับสนุนก�ริใช้ทริัพย์�กริอย์่�งม่ป็ริะสิทธุิภ�พ 

ได้แก่ โคริงก�ริพัฒน�สินค้� “ฉนว่นใย์ข้�ว่ (White Wool) by 

LoxCons x MicroFiber” ซ้�งเป็็นฉนว่นใย์แก้ว่ท่�ผลิ็ตั้จำ�กข้ว่ดแก้ว่ 

ริไ่ซเคิล็ ป็ริ�ศจำ�กฟื้อร์ิม�ล็ด่ไฮ่ด์ ส�ริก่อมะเริง็ เพ่�อคว่�มป็ล็อดภัย์ 

ต่ั้อสุข้ภ�พข้องผู้ใช้ง�น แล็ะเป็็นมิตั้ริต่ั้อสิ� งแว่ดล้็อมตั้�ม 
ม�ตั้ริฐ�นอ�ค�ริท่�ย์ั�งย์่นในป็ริะเทศไทย์ โดย์ในป็ี 2567 บริิษััทได้

เพิ�มสดัสว่่นก�ริเสนอข้�ย์ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ฉนว่นใย์ข้�ว่ในโคริงก�ริต่ั้�ง ๆ   
ซ้�งค�ดก�ริณิ์ว่่�จำะส�ม�ริถุสะท้อนริ�ย์ได้จำ�กผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ดังกล่็�ว่

ในปี็ถัุด ๆ ไป็

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 

5555



ทั�งน่� ในปี็ 2567 ได้ม่ก�ริพัฒน�ต่ั้อย์อดแนว่คิดผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ท่� 
คำ�น้งถุ้งสิ�งแว่ดล้็อม โดย์ร่ิว่มกับคู่ค้�ในก�ริพัฒน�เหล็็กไว่ร์ิเมช 
ไฟื้เบอร์ิกล็�ส สำ�หรัิบใช้ในง�นก่อสร้ิ�งโคริงหลั็งค� ด้ว่ย์คุณิสมบัติั้

ไฟื้เบอริ์กล็�สจำะช่ว่ย์ล็ดโอก�สก�ริเกิดสนิมเหล็็ก ซ้�งเป็็นปั็จำจัำย์

หลั็กในก�ริล็ดทอนคว่�มแข้็งแริงข้องสิ�งป็ล็ูกสริ้�ง ไม่เป็็นตัั้ว่นำ�

ไฟื้ฟื้้� นำ�หนักเบ� ม่คว่�มส�ม�ริถุในก�ริต้ั้�นท�นแริงด้งสูง แล็ะ

ล็ดโอก�สก�ริเกิดมล็ภ�ว่ะต่ั้อสุข้ภ�พข้องผู้ใช้ง�น โดย์ปั็จำจุำบันอยู์่

ริะหว่่�งก�ริข้อรัิบริองม�ตั้ริฐ�นผลิ็ตั้ภัณิฑ์์อุตั้ส�หกริริม (มอก.) 

พริ้อมนำ�เสนอผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ดังกล่็�ว่ริ่ว่มกับฉนว่นใย์ข้�ว่ (White 

Wool) ในรูิป็แบบโซล็ูชั�นส์ง�นก่อสริ้�งท่�เป็็นมิตั้ริต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อม

นอกจำ�กน่� ธุุริกิจำโคริงก�ริพิเศษั ฝ่ึ�ย์เทคโนโล็ย์่คว่�มมั�นคง ย์ัง

ได้ม่ก�รินำ�เทคโนโล็ย์่ใหม่ ๆ ม�ป็ริะยุ์กต์ั้ใช้ เพ่�อออกแบบริะบบ

ง�นด้�นคว่�มมั�นคงริะดับสูงให้กับล็ูกค้� ได้แก่ ก�ริใช้เทคโนโล็ย์่

ปั็ญญ�ป็ริะดิษัฐ์ (AI) ก�ริใช้เทคโนโล็ย์่จำดจำำ�ใบหน้� (Face  

Recognition) เพ่�อสนับสนุนง�นด้�นก�ริป็้องกันแล็ะคว่บคุม 

ผู้ต้ั้องขั้ง ริว่มถุ้งก�ริวิ่เคริ�ะห์แนว่โน้มพฤติั้กริริม (Behavior  

Analysis) เพ่�อป้็องกันก�ริก่อเหตัุ้ 

แผนิการดำำาเนิินิธุุรกิจในิอนิาคติ	(3-5	ปี)
เป้็�หม�ย์ก�ริดำ�เนินธุุริกิจำแล็ะคว่�มท้�ท�ย์ใหม่ ๆ ข้องธุุริกิจำ

โคริงก�ริพิเศษั ได้แก่ ก�ริสริ้�งมูล็ค่�เพิ�มให้กับสินค้�แล็ะบริิก�ริ

ท่�ม่อยู์่เดิมให้เพิ�มม�กข้้�น โดย์อ�ศัย์เทคโนโล็ย์่ดิจิำทัล็แพล็ตั้ฟื้อร์ิม

ม�เป็็นเคริ่�องช่ว่ย์แล็ะเตั้ริ่ย์มคว่�มพร้ิอมเพ่�อริองริับเทคโนโล็ย์่

ในอน�คตั้ ริว่มถุ้งก�ริสริ้�งมูล็ค่�เพิ�มจำ�กก�รินำ�เสนอสินค้�

นวั่ตั้กริริม แล็ะผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ท่�เป็็นมิตั้ริกับสิ�งแว่ดล้็อม เช่น สินค้�

ฉล็�กเข้่ย์ว่ (Green Label) ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์เก่�ย์ว่กับ Solar Roof แล็ะ 

Solar Wall ก�รินำ�เสนอผลิ็ตั้ภัณิฑ์์แล็ะบริิก�ริในรูิป็แบบโซล็ูชั�นส์  
แล็ะบริกิ�ริให้คำ�ป็ริก้ษั�แบบคริบว่งจำริ เพ่�อป็ริบัเป็ล่็�ย์น เพิ�มโอก�ส

ท�งธุุริกิจำให้สอดคล้็องกับเป้็�หม�ย์ ทิศท�งนโย์บ�ย์ข้องภ�คริัฐท่�

ต้ั้องก�ริล็ดก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำก แล็ะสร้ิ�งคว่�มเป็็นกล็�ง

ท�งค�ริ์บอน

การดำำาเนิินิงานิทาง	ESG	ท่�สำาคัญ	/	
การจัดำการผลกระทบติ�อผู้ม่ส�วนิไดำ้เส่ย
ล็็อกซเล่็ย์์ให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริสริ้�งแล็ะริักษั�คว่�มเช่�อมั�น  
คว่�มไว้่ว่�งใจำ ให้กับผู้ม่สว่่นได้เสย่์ในทกุภ�คสว่่น ทั�งในด้�นธุุริกิจำ 

ด้�นสังคม แล็ะด้�นสิ�งแว่ดล้็อม ธุุริกิจำโคริงก�ริพิเศษัได้ถุ่อเป็็น

นโย์บ�ย์สำ�คัญในก�ริดำ�เนินง�นเพ่�อก�ริเติั้บโตั้อย์่�งย์ั�งย์่น โดย์

ในปี็ 2567 ได้ม่ก�ริดำ�เนินง�นท่�สำ�คัญค่อ

• ก�รินำ�เสนอเคร่ิ�องม่อ หริอ่อุป็กริณ์ิก�ริพิมพท่์�เน้นก�ริป็ริะหยั์ด

พลั็งง�นไฟื้ฟื้�้ แล็ะม่ริะบบคว่บคมุมล็พษิัท่�จำะแพริก่ริะจำ�ย์ไป็

ในอ�ก�ศอย์�่งเข้้มงว่ด

• ริว่่มม่อกับพนัธุมิตั้ริธุุริกิจำ บริิษััท จ่ำเอฟื้อ�ริพ่์ คิงส์ จำำ�กัด พฒัน� 

“เหล็็กไว่ร์ิเมชไฟื้เบอร์ิกล็�ส” นวั่ตั้กริริมเหล็็กโคริงสร้ิ�งผลิ็ตั้

จำ�กไฟื้เบอริ์กล็�สผสมเริซิน ท่�ผ่�นกริะบว่นก�ริด้งข้้�นรูิป็ 

คล้็�ย์ก�ริทำ�เช่อก เพ่�อล็ดปั็ญห�มล็ภ�ว่ะอันส่งผล็กริะทบต่ั้อ

สุข้ภ�พข้องผู้ใช้ง�น โดย์ย์ังคงคว่�มส�ม�ริถุในก�ริริับนำ�หนัก

โคริงสริ้�งแล็ะไม่เกิดสนิม ซ้�งจัำดอยู์่ในกลุ่็มสินค้� LoxGreen 

เพ่� อเป็็นท�งเล่็อกให้กับผู้บริิโภคท่�ตั้ริะหนักถุ้งก�ริรัิกษั� 

สิ�งแว่ดล้็อม 

• ให้คว่�มสำ�คัญกับสุข้ภ�พแล็ะคว่�มป็ล็อดภัย์ข้องพนกัง�นแล็ะ

คู่ธุุริกิจำ โดย์ตัั้�งเป็้�หม�ย์มุ่งสู่อุบัติั้เหตัุ้เป็็นศูนย์์แล็ะสุข้อน�มัย์

ท่�ด่ในก�ริทำ�ง�น โดย์ดำ�เนินง�นสอดคล้็องกับนโย์บ�ย์ข้อง  

คณิะกริริมก�ริคว่�มป็ล็อดภัย์ อ�ชว่่อน�มัย์ แล็ะสภ�พแว่ดล้็อม

ในก�ริทำ�ง�น ริว่มถุ้งดำ�เนินก�ริตั้�มนโย์บ�ย์ก�ริกำ�กับดูแล็

กิจำก�ริข้องบริิษััท 

• ส่งเสริิมให้พนักง�นพัฒน�ทักษัะองค์คว่�มรู้ิท่�เก่�ย์ว่ข้้องกับ

ทักษัะวิ่ช�ช่พแล็ะก�ริป็ฏิิบัติั้ง�น ผ่�นก�ริสง่พนักง�นเข้้�ริว่่ม

ก�ริอบริม สัมมน� แล็ะเย่์�ย์มชมง�นแสดงสินค้�ใหม่ ๆ ข้อง

บริษัิัทในกล็ุ่มอุตั้ส�หกริริมใกล้็เค่ย์ง เพ่�อเสริมิสริ�้งแนว่คิดก�ริ

พฒัน�ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์นวั่ตั้กริริมใหม ่แล็ะนำ�ม�ป็ริบัใชภ้�ย์ในองค์กริ

• คว่บคุมม�ตั้ริฐ�นข้องผลิ็ตั้ภัณิฑ์์แล็ะบริิก�ริท่�สง่มอบต่ั้อล็ูกค้� 

ริว่มถุ้งม�ตั้ริฐ�นในก�ริติั้ดตัั้�ง โดย์ท่มง�นท่�ม่คว่�มรู้ิคว่�ม

ส�ม�ริถุ แล็ะคว่บคุมง�นโดย์วิ่ศว่กริท่�ม่คว่�มเช่�ย์ว่ช�ญ

การบริหารความเส่�ยงท่�อาจกระทบติ�อ
การดำำาเนิินิธุุรกิจท่�สำาคัญ
เน่�องจำ�กก�ริดำ�เนินง�นข้องธุุริกิจำโคริงก�ริพิเศษั อ�ศัย์หน่ว่ย์ง�น

ล็กูค้�ท่�เป็็นภ�คริฐัเป็็นหลั็ก แล็ะจำำ�เป็็นต้ั้องอ�ศัย์ผู้เช่�ย์ว่ช�ญจำ�ก

บริิษััทเจ้ำ�ข้องผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ในต่ั้�งป็ริะเทศเป็็นจำำ�นว่นม�ก ดังนั�น 

จ้ำงจำำ�เป็็นต้ั้องม่แผนในก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งท่�อ�จำเกิดข้้�น โดย์

พิจำ�ริณิ�ปั็จำจัำย์ต่ั้�ง ๆ ท่�อ�จำม่ผล็กริะทบแล็ะห�แนว่ท�งป้็องกัน 

แล็ะแก้ไข้ ได้แก่

• คว่�มเส่�ย์งจำ�กก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งเทคโนโล็ย์่ ซ้�งอ�จำเป็็นส�เหตุั้

ข้องก�ริย์กเลิ็กก�ริผลิ็ตั้สินค้�ล้็�สมัย์ หริ่อไม่ส�ม�ริถุส่งมอบ

สนิค้�ได้ตั้�มสัญญ� จำำ�เป็็นต้ั้องได้ริบัก�ริรัิบริองคณุิภ�พสินค้�

จำ�กผู้ผลิ็ตั้ ผู้จัำดจำำ�หน�่ย์ว่่�สนิค้�ใหมม่่คุณิสมบติัั้เท่ย์บเท่� หริอ่

ด่กว่่�ก่อนก�ริสง่มอบ

• คว่�มเส่�ย์งจำ�กก�ริแข่้งขั้นด้�นริ�ค� โดย์เฉพ�ะสินค้�แล็ะ

ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์จำ�กป็ริะเทศจ่ำนแล็ะเว่่ย์ดน�มท่�ม่ต้ั้นทุนท่�ตั้ำ�กว่่�  

แล็ะเข้้�ม�ทำ�ก�ริแข้่งขั้นในตั้ล็�ดม�กข้้�น โดย์เฉพ�ะอย์่�งย์ิ�ง 
คว่�มเส่ย์เป็ริ่ย์บจำ�กข้้อตั้กล็งเข้ตั้ก�ริค้�เสริ่ (Free Trade 

Area: FTA) ท่�ทำ�ให้สนิค้�บ�งริ�ย์ก�ริจำ�กป็ริะเทศจ่ำน เว่่ย์ดน�ม 

เส่ย์ภ�ษ่ันำ�เข้้�ในอัตั้ริ�ท่�ตั้ำ�ม�ก หริ่อไม่เส่ย์ภ�ษ่ั ส่งผล็ต่ั้อ 

คว่�มได้เป็ริ่ย์บในก�ริแข้่งขั้น แล็ะกำ�ไริจำ�กก�ริดำ�เนินง�น

ข้องบริิษััท

5656

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ธุุรกิจร�วมทุนิ

ภ�ย์ใต้ั้คว่�มริ่ว่มม่อกับพันธุมิตั้ริท่�แข็้งแกริ่ง แล็ะคว่�มสัมพันธุ์

ในฐ�นะคู่ค้�ท่�ม่ม�อย์่�งย์�ว่น�น เป็็นอ่กหน้�งกล็ยุ์ทธุ์ท่�ล็็อกซเล่็ย์์ 

ดำ�เนินก�ริเพ่�อสริ้�งคว่�มมั�นคงเติั้บโตั้ท�งธุุริกิจำ แล็ะเป็็นหน้�งใน

เป้็�หม�ย์เพ่�อสร้ิ�งคว่�มย์ั�งย์่นในอน�คตั้ โดย์ธุุริกิจำริ่ว่มทุนหลั็ก 

ข้องล็็อกซเล่็ย์์ ได้แก่

บริษััท	บ่พ่-คาสติรอล	(ประเทศไทย)	จำากัดำ	
ซ้�งเป็็นบริิษััทร่ิว่มทุนริะหว่่�งบริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จ็ำอย์ท์ แอนด์  

โฮ่ล็ด์ จำำ�กัด แล็ะบริิษััท บ่พ่ ออย์ล์็ จำ�กสหริ�ชอ�ณิ�จัำกริ ดำ�เนิน

ธุุริกิจำผลิ็ตั้แล็ะจำำ�หน่�ย์ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์นำ�มันหล่็อล่็� นเคริ่� องย์นต์ั้ 

ภ�ย์ใต้ั้เคร่ิ�องหม�ย์ก�ริค้� “ค�สตั้ริอล็” (Castrol) แล็ะ บ่พ่ (BP) 

ซ้�งเป็็นท่�นิย์มข้องผู้บริิโภค บ่พ่-ค�สตั้ริอล็ส�ม�ริถุผลิ็ตั้สินค้� 

ท่�ม่คุณิภ�พแล็ะเป็็นไป็ตั้�มคว่�มต้ั้องก�ริข้องลู็กค้� อ่กทั�งม่ก�ริ

ป็ริับป็รุิงแล็ะพัฒน�เทคโนโล็ย์่สินค้�อยู์่ตั้ล็อดเว่ล็� เพ่�อให้ได้  

สินค้�ท่�ม่คุณิภ�พสูงสุดแล็ะเหม�ะสมตั้ริงตั้�มคว่�มต้ั้องก�ริ  

โดย์ได้ริับก�ริริับริองม�ตั้ริฐ�นผลิ็ตั้ภัณิฑ์์อุตั้ส�หกริริม มอก., 

ม�ตั้ริฐ�นห้องป็ฏิิบัติั้ก�ริในก�ริดำ�เนินก�ริทดสอบแล็ะ / หริ่อ 

สอบเท่ย์บ (ISO/IEC17025), ม�ตั้ริฐ�นก�ริจัำดก�ริคณุิภ�พ ภ�คสว่่น 

ย์�นย์นต์ั้ (IATF16949:2016), ม�ตั้ริฐ�นริะบบก�ริจัำดก�ริคณุิภ�พ  

(ISO9001:2015), ม�ตั้ริฐ�นริะบบก�ริบริิห�ริสิ�งแว่ดล้็อม  
(ISO 14001:2015), แล็ะ Standard Nasional Indonesia  

(Indonesian National Standard) ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ข้อง บ่พ่-ค�สตั้ริอล็ 

คริอบคล็ุมผู้ใช้ง�นทั�งกล็ุ่มริถุย์นต์ั้นั�ง ริถุปิ็คอัพ มอเตั้อริ์ไซค์  
ริถุบริริทกุ ริว่มทั�งสนิค้�ท่�ใชใ้นภ�คอุตั้ส�หกริริม แล็ะเร่ิอข้นสง่สนิค้� 

ก้ลุ�มล่ก้ค้าผ่้ใชี้เป้าหมาย ค่อ ล็ูกค้�ทั�ว่ไป็ท่�ม่ย์�นพ�หนะในก�ริ

เดินท�ง แล็ะธุุริกิจำด้�นก�ริข้นส่งท�งบกแล็ะท�งทะเล็ ริว่มถุ้ง 

อุตั้ส�หกริริมต่ั้�ง ๆ  ท่�ใชเ้คริ่�องจัำกริหนกั นอกจำ�กนั�น บพ่-่ค�สตั้ริอล็  
ได้ข้ย์�ย์ฐ�นลู็กค้�ให้เพิ�มม�กข้้�นอย์่�งต่ั้อเน่�องโดย์มุ่งเน้นใน

กล็ุ่มริ้�นซ่อม ริ้�นอะไหล่็ แล็ะอู่ริถุอิสริะสำ�หริับริถุย์นต์ั้แล็ะ 

ริถุจัำกริย์�นย์นต์ั้ โดย์อ�ศัย์คว่�มสัมพันธุ์อันด่แล็ะก�ริพัฒน�  

ให้กล็ุ่มริ้�นซ่อมเหล่็�น่�ม่ภ�พลั็กษัณ์ิ ก�ริบริิก�ริแล็ะรูิป็แบบท่� 

โดดเด่นแตั้กต่ั้�งจำ�กคูแ่ข้ง่ แล็ะเป็็นศนูย์บ์ริกิ�ริเป็ล่็�ย์นถุ่�ย์นำ�มันเคริ่�อง 

ท่�ม่ม�ตั้ริฐ�น ทั�งน่� บ่พ่-ค�สตั้ริอล็ ได้พัฒน�ช่องท�งก�ริกริะจำ�ย์

สินค้�ให้กับล็ูกค้�ผ่�นตัั้ว่แทนจำำ�หน่�ย์ เพ่�อทำ�ก�ริจัำดส่งสินค้�ได้

สะดว่ก ถุูกต้ั้อง ริว่ดเริ็ว่ แล็ะเข้้�ถุ้งผู้บริิโภคได้อย์�่งทั�ว่ถุ้ง 

ในปี็ 2567 ภ�ว่ะตั้ล็�ดนำ�มันหล่็อล่็�นเคริ่�องย์นต์ั้ในป็ริะเทศไทย์ 

ย์งัคงม่ก�ริแข้ง่ข้นัอย์�่งรุินแริงสบ่เน่�อง ก�ริเติั้บโตั้ข้องตั้ล็�ดม่ก�ริ

ชะล็อตัั้ว่อันเน่�องจำ�กสภ�พเศริษัฐกิจำ คูแ่ข้ง่ขั้นย์งัคงใชก้ล็ยุ์ทธุด้์�น

ริ�ค� โป็ริโมชั�น แล็ะโฆษัณิ�ตั้�มส่�อต่ั้�ง ๆ  อย์�่งต่ั้อเน่�อง ในปี็ 2568 

บพ่-่ค�สตั้ริอล็ ย์งัคงมุง่เน้นก�ริเติั้บโตั้ข้องธุุริกิจำหลั็กทั�งในตั้ล็�ดผู้

บริโิภคแล็ะตั้ล็�ดอุตั้ส�หกริริม โดย์เร่ิงก�ริพัฒน�นวั่ตั้กริริมสินค้� 

ก�ริโฆษัณิ�ป็ริะช�สัมพันธุเ์พ่�อเริง่ก�ริรัิบรู้ิแล็ะก�ริพิจำ�ริณิ�แบรินด์

สินค้� แล็ะข้ย์�ย์กล็ุ่มเป้็�หม�ย์สู่คนรุิ่นใหม่ ก�ริข้ย์�ย์เคริ่อข้่�ย์ 

ศูนย์์บริิก�ริแล็ะเพิ�มริ�ย์ได้จำ�กก�ริให้บริิก�ริผ่�นศูนย์์บริิก�ริ

ค�สตั้ริอล็ ป็ริะกอบกับก�ริสริ้�งพันธุมิตั้ริท�งธุุริกิจำแล็ะโอก�ส

ท�งธุุริกิจำใหม่ ๆ เพ่�อสริ้�งคว่�มแข้็งแกริง่ให้กับแบรินด์ ตั้ล็อดจำน

พัฒน�ธุุริกิจำเก่�ย์ว่เน่�องกับย์�นย์นต์ั้แห่งอน�คตั้ เพ่�อตั้อบสนอง

ตั้ล็�ดท่�เกิดใหมท่่�ม่แนว่โนม้จำะเติั้บโตั้ในอน�คตั้ แล็ะสอดคล้็องกับ

เป้็�หม�ย์ข้องบ่พ่ท่�จำะล็ดค�ริ์บอนให้เป็็นศูนย์์ภ�ย์ใน พ.ศ. 2593 

บริิษััท บ่พ่-ค�สตั้ริอล็ (ป็ริะเทศไทย์) จำำ�กัด โริงง�นสมุทริส�คริ  

ได้ดำ�เนนิกิจำกริริมริณิริงค์ล็ดสถิุติั้อุบติัั้เหตั้จุำ�กก�ริทำ�ง�นให้เป็็นศูนย์์  

(Zero Accident Campaign) แล็ะได้ริบัริ�งวั่ล็จำ�กก�ริพิจำ�ริณิ�ข้อง

สถุ�บันส่งเสริิมคว่�มป็ล็อดภัย์ อ�ช่ว่อน�มัย์ แล็ะสภ�พแว่ดล้็อม 

ในก�ริทำ�ง�น (องค์ก�ริมห�ชน) ภ�ย์ใต้ั้ก�ริกำ�กับข้องกริะทริว่ง

แริงง�น (สสป็ท.) นอกจำ�กนั�น ย์งัได้ริบัป็ริะก�ศน่ย์บตัั้ริอุตั้ส�หกริริม 
ส่เข้่ย์ว่ ริะดับ 3 ริะบบส่เข้่ย์ว่ (Green System) จำ�กกริะทริว่ง

อุตั้ส�หกริริม ตัั้�งแต่ั้ปี็ 2561 จำนถุ้งปั็จำจุำบัน ริับริองว่่�บริิษััทม่ก�ริ

บริิห�ริจัำดก�ริสิ�งแว่ดล้็อมอย์่�งเป็็นริะบบ ม่ริะบบก�ริติั้ดตั้�มผล็

แล็ะทบทว่นเพ่�อก�ริพัฒน�อย์่�งต่ั้อเน่�อง ได้ริับป็ริะก�ศน่ย์บัตั้ริ

ริับริองก�ริดำ�เนินง�นพัฒน�เม่องอุตั้ส�หกริริมเชิงนิเว่ศริะดับ  

Eco-Excellence จำ�กกริะทริว่งอุตั้ส�หกริริมในป็ี 2565 แล็ะ

เข้้�ริ่ว่มโคริงก�ริธุริริม�ภิบ�ล็สิ�งแว่ดล้็อม (ธุงข้�ว่ด�ว่เข้่ย์ว่) กับ

นิคมอุตั้ส�หกริริมสมุทริส�คริอ่กด้ว่ย์ บริิษััท บ่พ่ - ค�สตั้ริอล็ 

(ป็ริะเทศไทย์) จำำ�กัด ย์ังให้คว่�มสำ�คัญเร่ิ�องจำริิย์ธุริริมในก�ริ

ดำ�เนินง�น โดย์ม่หลั็กจำริริย์�บริริณิ (Code of Conduct) ท่�ทุกคน

ต้ั้องป็ฏิิบัติั้ตั้�มอย์่�งเคริ่งคริัด ม่ก�ริฝึึกอบริมด้�นจำริิย์ธุริริมให้

กับพนักง�นตั้�มบทบ�ท แล็ะหน้�ท่�ท่�เก่�ย์ว่ข้้อง แล็ะม่ริะบบก�ริ

ริ�ย์ง�น (Speak up channels) ห�กพบสิ�งใดก็ตั้�มท่�ไม่สอดคล้็อง

กับหลั็กจำริริย์�บริริณิ (Code of Conduct) เพ่�อนำ�ไป็สูก่�ริสอบสว่น

แล็ะก�ริดำ�เนินก�ริท่�เข้้มงว่ด

บริษััท	เอ็นิเอส	บลูสโคป	(ประเทศไทย)	จำากัดำ	และ
บริษััท	เอ็นิเอส	บลูสโคป	ไลสาจท์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ	
เป็็นบริิษััทริ่ว่มทุนริะหว่่�งบริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) กับ

บริิษััทโฮ่ล็ดิ�งท่�ถุ่อหุ้นโดย์บริิษััท บลู็สโคป็ สต่ั้ล็ จำำ�กัด แล็ะบริิษััท 

นิป็ป็อน สต่ั้ล็ แล็ะซูมิโตั้โม เมทัล็ คอริ์เป็อเริชั�น โดย์บล็สูโคป็ สต่ั้ล็ 

เป็็นบริิษััทชั�นนำ�ข้องออสเตั้ริเล่็ย์แล็ะเป็็นผู้นำ�ริะดับโล็ก ในธุุริกิจำ

เหล็็กเคล่็อบ ปั็จำจุำบัน เอ็นเอส บลู็สโคป็ (ป็ริะเทศไทย์) ดำ�เนิน

ธุุริกิจำผลิ็ตั้แล็ะจำำ�หน่�ย์เหล็็กเคล่็อบโล็หะผสมอลู็มิเน่ย์มแล็ะ 

สังกะส่ แล็ะเหล็็กเคล่็อบส่สำ�หรัิบภ�คอุตั้ส�หกริริมก่อสร้ิ�ง  

ภ�คอุตั้ส�หกริริมก�ริผลิ็ตั้ แล็ะภ�คอุตั้ส�หกริริมเคริ่�องใช้ไฟื้ฟื้้�

ภ�ย์ใต้ั้แบรินด์ต่ั้�ง ๆ ตั้ล็อดจำนผลิ็ตั้ภัณิฑ์์แผ่นเหล็็กเคล่็อบ  

แผน่เหล็็กเคล่็อบส ่แผน่เหล็็กข้้�นรูิป็หลั็งค�แล็ะผนัง โคริงสริ�้งผนัง

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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สำ�หริับอ�ค�ริโริงง�นอุตั้ส�หกริริม อ�ค�ริเชิงพ�ณิิชย์์ข้น�ดใหญ ่

ข้น�ดย์่อม ตั้ล็อดจำนบ้�นพักอ�ศัย์ ซ้�งได้ริับคว่�มนิย์มแล็ะเป็็นท่�

ต้ั้องก�ริในตั้ล็�ด ม่โริงง�นตัั้�งอยู์่ท่�นิคมอุตั้ส�หกริริมม�บตั้�พุด 

จำ.ริะย์อง

สนิค้�แบรินด์หลั็กข้องบริษัิัท เอ็นเอส บลู็สโคป็ (ป็ริะเทศไทย์) จำำ�กัด 

ได้แก่ COLORBOND ® แล็ะ ZINCALUME ® ซ้�งเป็็นผลิ็ตั้ภัณิฑ์์สำ�หริบั

อ�ค�ริโริงง�นอุตั้ส�หกริริมแล็ะอ�ค�ริเชิงพ�ณิิชย์์ข้น�ดใหญ ่

แบรินด์ BLUESCOPE Zacs® แล็ะ JING JOE LEK® สำ�หริับอ�ค�ริ

เชิงพ�ณิิชย์์ข้น�ดย่์อมถุ้งข้น�ดเล็็ก (SMEs) แล็ะบ้�นพักอ�ศัย์  

สำ�หรัิบภ�คอุตั้ส�หกริริมก�ริผลิ็ตั้แล็ะอุตั้ส�หกริริมเคร่ิ�องใช้ไฟื้ฟ้ื้� 

บริิษััท เอ็นเอส บล็สูโคป็ (ป็ริะเทศไทย์) จำำ�กดั ได้นำ�เสนอผลิ็ตั้ภัณิฑ์์

ภ�ย์ใต้ั้แบรินด์ SuperDyma® ไป็ยั์งตั้ล็�ดอุตั้ส�หกริริมก�ริผลิ็ตั้

ทั�ว่ไป็แล็ะตั้ล็�ดเคริ่�องใช้ไฟื้ฟื้้� แล็ะเสนอแบรินด์ VIEWKOTETM 

ซ้�งม่คุณิสมบัติั้ต้ั้�นท�นก�ริกัดกริ่อนสูงแล็ะผิว่เคล่็อบท่�สว่ย์ง�ม 

ใช้เทคโนโล็ย่์เหล็็กเคล่็อบส่ชั�นสูงจำ�กป็ริะเทศญ่�ปุ่็นไป็ย์ังตั้ล็�ด

เคริ่�องใช้ไฟื้ฟื้�้ ทั�งน่� เพ่�อเป็็นก�รินำ�เสนอผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ท่�ตั้ริงกับคว่�ม

ต้ั้องก�ริใช้ง�นข้องกล็ุ่มล็ูกค้�แต่ั้ล็ะป็ริะเภท

ในปี็ 2567 คว่�มต้ั้องก�ริข้องตั้ล็�ดภ�ย์ในป็ริะเทศย์ังคงเติั้บโตั้

อย์่�งต่ั้อเน่�อง แม้ภ�ว่ะเศริษัฐกิจำโดย์ทั�ว่ไป็ทั�งในแล็ะต่ั้�งป็ริะเทศ 

ย์ังม่คว่�มผันผว่น ตั้ล็อดจำนป็ริิม�ณิก�รินำ�เข้้�เหล็็กจำ�กป็ริะเทศ

จ่ำนแล็ะเว่่ย์ดน�มย์ังคงม่ป็ริิม�ณิสูงอย์่�งต่ั้อเน่�อง ทำ�ให้เกิดภ�ว่ะ

ก�ริแข้่งข้ันด้�นริ�ค�ในตั้ล็�ด บริิษััทจ้ำงว่�งกล็ยุ์ทธุ์โดย์เน้นก�ริ

พัฒน�คุณิภ�พสินค้� ข้ย์�ย์ชอ่งท�งจำำ�หน่�ย์ แล็ะเพิ�มก�ริส่�อส�ริ

ถุ้งผู้บริิโภคอย์่�งต่ั้อเน่�อง ส่งผล็ให้ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ภ�ย์ใต้ั้ธุุริกิจำริ่ว่มทุน

เอ็นเอส บล็ูสโคป็ (ป็ริะเทศไทย์) แล็ะเอ็นเอส บล็ูสโคป็ ไล็ส�จำท์ 

(ป็ริะเทศไทย์) เป็็นท่�ย์อมรัิบแล็ะนิย์มเล่็อกใช้ในภ�คอุตั้ส�หกริริม

ต่ั้�ง ๆ โดย์เฉพ�ะแผ่นหลั็งค�เหล็็กบลู็สโคป็ท่�ม่ป็ริะสิทธุิภ�พ 

แข้ง็แริง ทนท�น แล็ะนำ�หนักเบ�กว่่�วั่สดมุุงหลั็งค�ป็ริะเภทอ่�นใน 

ท้องตั้ล็�ด เช่น แผ่นหลั็งค�กริะเบ่�องคอนกริ่ตั้ แล็ะแผ่นหลั็งค�

ไฟื้เบอร์ิซ่เมนต์ั้ จ้ำงทำ�ให้ผล็กำ�ไริจำ�กก�ริดำ�เนินง�นข้องทั�ง 2 

บริิษััทริว่่มทุนย์ังคงเติั้บโตั้อย์�่งต่ั้อเน่�อง

ด้ว่ย์คว่�มเช่�อมั�นต่ั้อก�ริเติั้บโตั้อย่์�งแข็้งแกร่ิงต่ั้อเศริษัฐกิจำไทย์

ในริะย์ะย์�ว่ โดย์เฉพ�ะอย์่�งย์ิ�งก�ริเติั้บโตั้ข้องอุตั้ส�หกริริมก�ริ

ก่อสริ�้ง แล็ะก�ริล็งทนุในโคริงสริ�้งพ่�นฐ�นข้องป็ริะเทศในอน�คตั้ 

บริิษััทม่คว่�มเช่�อมั�นว่่�โริงง�นผลิ็ตั้เหล็็กเคล่็อบโล็หะทั�งส�มโริง  
แล็ะโริงง�นเคล่็อบส่ข้องบริิษััท ท่�ตัั้�งอยู์่ท่� นิคมอุตั้ส�หกริริม

ม�บตั้�พดุ จำ. ริะย์อง จำะม่บทบ�ทสำ�คัญในก�ริเป็็นผู้นำ�นวั่ตั้กริริม

ด้�นแผ่นเหล็็กเคล่็อบโล็หะ แล็ะแผ่นเหล็็กเคล่็อบส่ท่�ม่ม�ตั้ริฐ�น

แล็ะคุณิภ�พ ตั้ล็อดจำนม่อ�ยุ์ก�ริใช้ง�นท่�ย์�ว่น�น นอกจำ�กนั�น 

บริิษััทยั์งม่เป้็�หม�ย์ในก�ริพฒัน�ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์วั่สดุท่�ใสใ่จำสิ�งแว่ดล้็อม  
เพ่� อย์กริะดับง�นด้�นวิ่ศว่กริริมก่อสร้ิ�งให้ตั้อบโจำทย์์ด้�น 

คว่�มย์ั�งย์่น ด้ว่ย์ม�ตั้ริฐ�นท่�ด่แล็ะเป็็นมิตั้ริต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อมอ่กด้ว่ย์ 

ทั�งน่� เพ่�อริองริับคว่�มต้ั้องก�ริข้องภ�คอุตั้ส�หกริริมก่อสริ้�ง 
ข้น�ดใหญ่แล็ะข้น�ดเล็็กทั�งในไทย์แล็ะภูมิภ�คอ�เซ่ย์น แล็ะเพิ�ม

คว่�มเช่�อมั�นให้กับผู้บริิโภคในก�ริเล่็อกใช้ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ข้องบริิษััท

ต่ั้อไป็ 

บริษััท	รักษัาความปลอดำภัย	ท�าอากาศยานิไทย	จำากัดำ	
หริ่อ บริท. เป็็นบริิษััทริว่่มทุนริะหว่่�งบริิษััท ริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์  

เอเอสเอ็ม แมเนจำเมนท์ จำำ�กัด (ASM) ซ้�งเป็็นบริษัิัทย์อ่ย์ข้องบริษัิัท 

ล็็อกซเล่็ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) กับบริิษััท ท่�อ�ก�ศย์�นไทย์ จำำ�กัด 

(มห�ชน) (ทอท.) ริัฐวิ่ส�หกิจำชั�นนำ�ข้องป็ริะเทศไทย์ บริิษััท ริักษั�

คว่�มป็ล็อดภัย์ พลั็งริว่่ม จำำ�กัด (พลั็งริว่่ม) แล็ะบริิษััท ริักษั�คว่�ม

ป็ล็อดภัย์ เอ็ม เอ ไอ อินเตั้อร์ิเนชั�นแนล็ จำำ�กัด (เอ็มเอไอ) ดำ�เนิน

ธุุริกิจำให้บริิก�ริด้�นก�ริรัิกษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ท่�อ�ก�ศย์�นท่�อยู์่

ในคว่�มริับผิดชอบข้อง ทอท. ทั�ง 6 แห่ง ได้แก่ ท่�อ�ก�ศย์�น

สวุ่ริริณิภมิู ท่�อ�ก�ศย์�นดอนเม่อง ท่�อ�ก�ศย์�นภเูก็ตั้ ท่�อ�ก�ศ 

ย์�นเชย่์งใหม ่ท่�อ�ก�ศย์�นห�ดใหญ ่แล็ะท่�อ�ก�ศย์�นแมฟ่ื้�้หล็ว่ง  

เช่ย์งริ�ย์ ริว่มทั�งเข้ตั้ป็ล็อดอ�กริ ท่�อ�ก�ศย์�นสุว่ริริณิภูมิ แล็ะ

สำ�นักง�นใหญ ่ทอท.

บริท. ใหบ้ริกิ�ริริกัษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ท่�อ�ก�ศย์�นโดย์บุคล็�กริท่�ม่ 

คว่�มเช่�ย์ว่ช�ญแล็ะม่ป็ริะสบก�ริณิ์ด้�นก�ริริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์

ท่�อ�ก�ศย์�นในริะดับม�ตั้ริฐ�นส�กล็ แล็ะได้ริับก�ริริับริองจำ�ก

สำ�นักง�นก�ริบินพล็เริ่อนแห่งป็ริะเทศไทย์ (กพท.) นอกจำ�กน่� 

เจ้ำ�หน้�ท่�ตั้ริว่จำค้นบุคคล็แล็ะสัมภ�ริะ แล็ะเจ้ำ�หน้�ท่�ริักษั�คว่�ม

ป็ล็อดภัย์ท่�อ�ก�ศย์�นทุกคนได้ผ่�นก�ริอบริมแล็ะได้ริับก�ริ

ริับริองเป็็นพนักง�นริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์รัิบอนุญ�ตั้ (ธุภ.7) โดย์

ม่หน้�ท่�คว่�มริับผิดชอบในก�ริตั้ริว่จำค้นบุคคล็แล็ะสัมภ�ริะ เพ่�อ

ค้นห�อ�วุ่ธุ วั่ตั้ถุุอันตั้ริ�ย์ หริ่อวั่ตั้ถุุต้ั้องห้�ม ทั�งน่� เพ่�อป้็องกันมิให้ 
อ�วุ่ธุหริ่อวั่ตั้ถุุอันตั้ริ�ย์อ่�น ๆ ซ้�งอ�จำนำ�ม�ใช้ในก�ริแทริกแซง

โดย์มิชอบด้ว่ย์กฎหม�ย์ถูุกนำ�ข้้�นไป็บนอ�ก�ศย์�น เพ่�อให้ก�ริ

ริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ต่ั้อกิจำก�ริก�ริบินเป็็นไป็ตั้�มม�ตั้ริฐ�นข้อง

องค์ก�ริก�ริบินพล็เริอ่นริะหว่่�งป็ริะเทศ (ICAO) หริอ่กฎหม�ย์อ่�น 

ท่�เก่�ย์ว่ข้้อง ริว่มถุ้งก�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มม�ตั้ริก�ริเริ่�องข้องเหล็ว่ เจำล็  

สเป็ริย์ ์หร่ิอวั่ตั้ถุแุล็ะส�ริอ่�น ๆ  ซ้�งม่ลั็กษัณิะคล้็�ย์คล้็งกัน (Liquids, 

Aerosols and Gels: LAGs)

นอกจำ�กนั�น ย์งัม่หน้�ท่�ในก�ริรัิกษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ท่�อ�ก�ศย์�น 

พ่�นท่�ภ�ย์ในท่�อ�ก�ศย์�นทั�งในอ�ค�ริผู้โดย์ส�ริ แล็ะพ่�นท่�โดย์

ริอบ ทั�งภ�ย์ในแล็ะภ�ย์นอกเข้ตั้ก�ริบิน ริว่มถุ้งให้คว่�มชว่่ย์เหล่็อ 
ผู้โดย์ส�ริ ผู้ม�ใช้บริิก�ริ แล็ะเจ้ำ�หน้�ท่�ในกริณิ่เกิดเหตัุ้ก�ริณิ์

ไม่ป็กติั้ ริว่มถุ้งก�ริริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์เข้ตั้ป็ล็อดอ�กริข้องท่�

อ�ก�ศย์�นสุว่ริริณิภูมิ ได้แก่ ง�นจำริ�จำริ ง�นออกบัตั้ริริักษั�คว่�ม

ป็ล็อดภัย์ ง�นตั้ริว่จำค้นบุคคล็แล็ะริถุริับ-สง่สินค้� ง�นริักษั�คว่�ม

ป็ล็อดภัย์สถุ�นท่� ง�นตั้ริะเว่นริะงับเหตัุ้ แล็ะง�นศูนย์์ CCTV
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1.3	 โครงสร้างการถุือหุ้นิของกลุ�มบริษััท

1.3.1	 รายละเอ่ยดำการถุือหุ้นิในิบริษััทย�อย	บริษััทร�วม	และการร�วมค้า	

ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567  บริิษััทถุ่อหุ้นในนิติั้บุคคล็อ่�นทั�งท�งตั้ริงแล็ะท�งอ้อมทั�งสิ�น 52 แห่ง แบง่เป็็นบริิษััทย์อ่ย์จำำ�นว่น 35 แห่ง  บริิษััท

ริว่่มจำำ�นว่น 15 แห่ง แล็ะก�ริริว่่มค้�จำำ�นว่น 2 แห่ง ดังน่� 

ล็อกซเล�ย์

สายธุุรกิจเทคโนิโลย่
สารสนิเทศ

สายธุุรกิจ
บริการ

สายธุุรกิจ
พลังงานิ

สายธุุรกิจ
เนิ็ติเวิร์คโซลูชื่ั�นิส์

สายธุุรกิจ
เทรดำดำิ�ง

ธุุรกิจโครงการพิเศษั
และอื�นิ	ๆ

ธุุรกิจร�วมทุนิ

• LOXBIT 99%
|	PCC 99% 

- L Hardware 99%
|	NETONE 99%
|	Thai Gateway 99%
|	K 2 50%
|	TLK 2 50%
|	MOCAP 25%

• Loxley Orbit 88% 
(12%)**
|	LOXSIM 99%

• MI 27%

• ASM 99%
|	ASMP 99%
|	ASMT 99%
|	AOT AVSEC 

41%
• Lox Prop 93%

• LPS 99%
• L SOLAR 3 74%
• LEGO 99 50%

|	Phetkasem 
99% (50%)

• LOXLEY 
Engineering 99%

• LET 83%
• LSI 99%
• LS 50%
• DM-Loxley 45%
• Thanthiya 30%

• L Food 99%
• The Foodsource 

99%
|	SSW 60% (60%) 

- PAILIN 99%      
   (60%)

• GNP 85%
• LOXLEY 

Trading 50%
|	Phraofah 99% 

(50%)

• Data Mining 99%
• Loxley Mobile 99%
• LBI 99%
• LEV 99%
• LB EV 99%
• Loxley Wireless 85%

|	LWSN 99% (85%)
• LAH 50%
• CHL EV 25%
• Car Con 25%

• Loxley J&H 99%
|	BP - Castrol 40%

• Loxley Global 51%
|	LGT 18% 

(17%)*** 
• SCL 50%
• Foseco 26%
• NSBT 20%
• NSBLT 20%
• BBT* 20%

หมายเหตุุ :  % ในวงเล็็บ คืือ ร้้อยล็ะตุามสััดสัว่นการ้ถืือหุ้นทางอ้อมของ บมจ. ล็็อกซเล่็ย์
 * หยุดดำาเนินธุุร้กิจ
 ** บมจ. ล็็อกซเล่็ย์ ถืือหุ้นโดยตุร้งจำานวนร้้อยล็ะ 88.14 แล็ะถืือหุ้นทางอ้อมในนาม บร้ิษััท ล็็อกซบิท จำากัด (มหาชน) อีกจำานวนร้้อยล็ะ 11.86  

ร้วมสััดสัว่นการ้ถืือหุ้นเป็็นร้้อยล็ะ 100
 ***  บมจ. ล็็อกซเล่็ย์ ถืือหุ้นโดยตุร้งจำานวนร้้อยล็ะ 18.35 แล็ะถืือหุ้นทางอ้อมในนาม บร้ิษััท ล็็อกซเล่็ย์ โกล็บอล็ จำากัด อีกจำานวนร้้อยล็ะ 16.65  

ร้วมสััดสัว่นการ้ถืือหุ้นเป็็นร้้อยล็ะ 35

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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บริษััทย�อยทางติรง

ลำาดำับ ชื่ื�อบริษััท ท่�อยู� ประเภทธุุรกิจ
ทุนิจดำทะเบ่ยนิ	
(ล้านิบาท)

สัดำส�วนิ
การลงทุนิ	
(%)

1 บริิษััท ล็็อกซบิท จำำ�กัด (มห�ชน) 
(LOXBIT)

102/99 ถุนน ณิ ริะนอง  
แข้ว่งคล็องเตั้ย์ เข้ตั้คล็องเตั้ย์ 
กรุิงเทพมห�นคริ

ป็ริะกอบกิจำก�ริค้� 
เคริ่�องโทริคมน�คม  
เคริ่�องคอมพิว่เตั้อริ์แล็ะ
โป็ริแกริมคอมพิว่เตั้อริ์

450 99

2 บริิษััท ด�ต้ั้� ม�ย์นิ�ง จำำ�กัด 
(Data Mining)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ป็ริะกอบกิจำก�ริค้� ให้บริิก�ริ
ริะบบอุป็กริณิ์เทคโนโล็ย์่
ส�ริสนเทศแล็ะคอมพิว่เตั้อริ์

20 99

3 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จ็ำอย์ท์ แอนด์ 
โฮ่ล็ด์ จำำ�กัด (Loxley J&H)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ธุุริกิจำล็งทุน 1,000 99

4 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ โมบ�ย์ จำำ�กัด 
(Loxley Mobile)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

จำำ�หน่�ย์บริิก�ริบัตั้ริเติั้มเงินสด
อิเล็็กทริอนิกส์ในรูิป็แบบต่ั้�ง ๆ

20 99

5 บริิษััท แอล็ ฟืู้้ดโซล็ูชันส์ จำำ�กัด 
(L Food)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ธุุริกิจำบริิก�ริด้�นอ�ห�ริ 10 99

6 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ บิซิเนส 
อินโนเว่ชั�น จำำ�กัด (LBI)

3300/21 ชั�น 19 อ�ค�ริเอ ต้ั้กช้�ง 
ถุนนพหล็โย์ธุนิ แข้ว่งจำอมพล็  
เข้ตั้จำตัุ้จัำกริ กรุิงเทพมห�นคริ

จำำ�หน่�ย์ ให้บริิก�ริ แล็ะติั้ดตัั้�ง
ริะบบตัู้้ส�ข้�โทริศัพท์อัตั้โนมัติั้

20 99

7 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ เพ�เว่อริ์ 
ซิสเต็ั้มส์ จำำ�กัด (LPS)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ธุุริกิจำเก่�ย์ว่กับริะบบพลั็งง�น 100 99

8 บริิษััท แอล็ เอลิ็เว่เตั้อริ์ แอนด์ 
เอ็นจิำเน่ย์ริิ�ง จำำ�กัด (LEV)

99, 101, 103 ชั�น 2 ถุนน ณิ ริะนอง 
แข้ว่งคล็องเตั้ย์ เข้ตั้คล็องเตั้ย์ 
กรุิงเทพมห�นคริ

จำำ�หน่�ย์แล็ะติั้ดตัั้�งลิ็ฟื้ท์ 
แล็ะบันไดเล่็�อน

3 99

9 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ เอ็นจิำเน่ย์ริิ�ง 
จำำ�กัด (Loxley Engineering)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

บริิก�ริริับเหม�ติั้ดตัั้�งง�น 
ด้�นส่�อส�ริโทริคมน�คม 
เทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ

10 99

10 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ ซิสเต็ั้ม 
อินทิเกริเตั้อริ์ จำำ�กัด (LSI)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

บริิก�ริริับเหม�ติั้ดตัั้�งง�น 
ด้�นส่�อส�ริโทริคมน�คม 
เทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ

100 99

11 บริิษััท ริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ เอเอส
เอ็ม แมเนจำเมนท์ จำำ�กัด (ASM)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ให้บริิก�ริริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ 100 99

12 บริิษััท เดอะ ฟืู้้ดซอริ์ส จำำ�กัด 
(The Foodsource)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

นำ�เข้้� ข้�ย์สง่ จัำดจำำ�หน่�ย์ 
วั่ตั้ถุุดิบแล็ะผลิ็ตั้อ�ห�ริ

30 99

13 บริิษััท แอล็บ่ อ่ว่่ จำำ�กัด (LB EV) 102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ผลิ็ตั้ ป็ริะกอบ แล็ะจำำ�หน่�ย์ 
ย์�นย์นต์ั้ไฟื้ฟื้้� ริว่มถุ้งอุป็กริณิ์
ท่�เก่�ย์ว่ข้้อง

40 99

14 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ พริ็อพเพอริ์ต่ั้�  
ด่เว่ล็ล็อป็เม้นท์ จำำ�กัด (Lox Prop)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ธุุริกิจำให้เช�่อ�ค�ริ ป้็�ย์โฆษัณิ�
แล็ะให้บริิก�ริ

350 93

15 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ ออบิท จำำ�กัด 
(มห�ชน) (Loxley Orbit)

102/99 ถุนน ณิ ริะนอง  
แข้ว่งคล็องเตั้ย์ เข้ตั้คล็องเตั้ย์ 
กรุิงเทพมห�นคริ

ป็ริะกอบกิจำก�ริโทริคมน�คม 
บริิก�ริฐ�นข้้อมูล็คอมพิว่เตั้อริ์

51 88

16 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ ไว่ริ์เล็ส จำำ�กัด 
(มห�ชน) (Loxley Wireless)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

จำำ�หน่�ย์แล็ะบริิก�ริริะบบ 
โทริคมน�คม แล็ะส�ริสนเทศ 

368 85

17 บริิษััท กริ่น เนเจำอริัล็ โป็ริดักส์ 
จำำ�กัด (GNP)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ผลิ็ตั้แล็ะจำำ�หน่�ย์นำ�มันมะกรูิด 4 85
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ลำาดำับ ชื่ื�อบริษััท ท่�อยู� ประเภทธุุรกิจ
ทุนิจดำทะเบ่ยนิ	
(ล้านิบาท)

สัดำส�วนิ
การลงทุนิ	
(%)

18 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ อ่โว่ล็ูชั�น 
เทคโนโล็ย์่ จำำ�กัด (LET)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ป็ริะกอบธุุริกิจำจัำดจำำ�หน่�ย์
แล็ะให้บริิก�ริริะบบริักษั�
คว่�มป็ล็อดภัย์โดย์ใช้อุป็กริณิ์
แล็ะเทคโนโล็ย์่

60 83

19 บริิษััท แอล็ โซล็�ริ์ 3 จำำ�กัด 
(L Solar 3)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ผลิ็ตั้แล็ะจำำ�หน่�ย์ไฟื้ฟื้้� 
ว่�งแผน ออกแบบ ติั้ดตัั้�ง 
โริงง�นผลิ็ตั้ไฟื้ฟื้้�จำ�กแผง 
โซล็�ริ์เซล็ส์

10 74

20 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ โกล็บอล็ จำำ�กัด 
(Loxley Global)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ธุุริกิจำล็งทุน 99 51

21 บริิษััท เล็โก 99 จำำ�กัด (Lego 99) 102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ธุุริกิจำโริงไฟื้ฟื้้�พลั็งง�น
แสงอ�ทิตั้ย์์

15 50

22 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ เทริดดิ�ง จำำ�กัด 
(Loxley Trading)

102 อ�ค�ริล็็อกซเล่็ย์์ 
ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

จำำ�หน่�ย์สินค้�อุป็โภคบริิโภค 100 50

23 บริิษััท ก�ริค้�ล็�ว่ จำำ�กัด (SCL) Unit 36, Bon Dongpalad, Alley 10 
Chanthabouly District, Vientiane, 
Lao PDR

ก�ริค้�ในล็�ว่ 4,135
ล้็�นก่บ

50

บริษััทย�อยทางอ้อม

ลำาดำับ ชื่ื�อบริษััท ท่�อยู� ประเภทธุุรกิจ
ทุนิจดำทะเบ่ยนิ	
(ล้านิบาท)

สัดำส�วนิ 
การลงทุนิ	
(%)

24 บริิษััท เน็ทวั่น เน็ทเวิ่ริ์ค โซล็ูชั�น 
จำำ�กัด (NETONE)

408/81 อ�ค�ริ พหล็โย์ธุนิเพล็ส 
ชั�น 19 ถุนนพหล็โย์ธุนิ 
แข้ว่งส�มเสนใน เข้ตั้พญ�ไท 
กรุิงเทพมห�นคริ

ป็ริะกอบกิจำก�ริค้�
เคริ่�องคอมพิว่เตั้อริ์  
ริว่มทั�งอะไหล่็ แล็ะอุป็กริณิ์
คอมพิว่เตั้อริ์ทุกชนิด

100 99

25 บริิษััท ไทย์เกทเว่ย์์ จำำ�กัด
(Thai Gateway)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ป็ริะกอบกิจำก�ริค้�
เคริ่�องโทริคมน�คม

20 99

26 บริิษััท โป็ริเฟื้สชั�นนัล็ คอมพิว่เตั้อริ์ 
จำำ�กัด (PCC)

102/99 ถุนน ณิ ริะนอง 
แข้ว่งคล็องเตั้ย์ เข้ตั้คล็องเตั้ย์ 
กรุิงเทพมห�นคริ

บริิก�ริจัำดห� บำ�รุิงริักษั� 
ว่�งริะบบง�น แล็ะติั้ดตัั้�ง
เคริ่�องคอมพิว่เตั้อริ์ ริว่มทั�ง
ให้ก�ริบริิก�ริบริิห�ริศูนย์์
คอมพิว่เตั้อริ์

330 99

27 บริิษััท แอล็ ฮ่�ริ์ดแว่ริ์ แอนด์ 
เซอริ์วิ่ส จำำ�กัด (L Hardware)

44/385-389 หมู่ท่� 10 
ถุนนนว่มินทริ์ แข้ว่งคล็องกุ่ม 
เข้ตั้บ้งกุ่ม กรุิงเทพมห�นคริ

บริิก�ริติั้ดตัั้�ง ซอ่มแซมอุป็กริณิ์
ด้�น IT ริว่มทั�งจำำ�หน่�ย์
คอมพิว่เตั้อริ์แล็ะอุป็กริณิ์
ต่ั้อพว่่งต่ั้�ง ๆ

20 99

28 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ ซิมูเล็ชั�น 
เทคโนโล็ย์่ จำำ�กัด (LOXSIM)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ตัั้ว่แทนจำำ�หน่�ย์ นำ�เข้้� สง่ออก 
ให้บริกิ�ริในริะบบก�ริเริย่์น
ก�ริสอนเสม่อนจำริิง ริว่มถุ้ง
ก�ริพัฒน�ริะบบ

40 99

29 บริิษััท เอเอสเอ็ม โป็ริเฟื้สชั�นแนล็ 
จำำ�กัด (ASMP)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ป็ริะกอบธุุริกิจำให้บริิก�ริจัำดห�ง�น 
แล็ะอ่�น ๆ ท่�เก่�ย์ว่ข้้อง

4 99

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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ลำาดำับ ชื่ื�อบริษััท ท่�อยู� ประเภทธุุรกิจ
ทุนิจดำทะเบ่ยนิ	
(ล้านิบาท)

สัดำส�วนิ 
การลงทุนิ	
(%)

30 บริิษััท เอเอสเอ็ม เทรินนิ�ง จำำ�กัด 
(ASMT)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ให้บริิก�ริพัฒน� ฝึึกอบริม
พนักง�น แล็ะบริิก�ริอ่�น ๆ 
ท่�เก่�ย์ว่ข้้อง

4 99

31 บริิษััท แอล็ ดับเบิ�ล็ยู์ เอส เอ็น 
จำำ�กัด (LWSN)

2 ซอย์พหล็โย์ธุนิ 19  
ถุนนพหล็โย์ธุนิ แข้ว่งจำตัุ้จัำกริ  
เข้ตั้จำตัุ้จัำกริ กรุิงเทพมห�นคริ

บริิก�ริด้�นส่�อส�ริโทริคมน�คม 
แล็ะส�ริสนเทศ เคริอ่ข้�่ย์เคเบลิ็ 
ใต้ั้นำ�

1 85

32 บริิษััท สย์�มสมุทริ ว่�ริิน จำำ�กัด 
(SSW)

275/1 ถุนนป็ริะช�อุทิศ แข้ว่งทุ่งครุิ 
เข้ตั้ทุ่งครุิ กรุิงเทพมห�นคริ

ป็ริะกอบกิจำก�รินำ�เข้้� ข้�ย์สง่
จัำดจำำ�หน่�ย์วั่ตั้ถุุดิบแล็ะ
ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์อ�ห�ริ

50 60

33 บริิษััท ไพลิ็น ซ่พอริ์ท จำำ�กัด 
(PAILIN) 

275/1 ถุนนป็ริะช�อุทิศ แข้ว่งทุ่งครุิ 
เข้ตั้ทุ่งครุิ กรุิงเทพมห�นคริ

ป็ริะกอบกิจำก�รินำ�เข้้� ข้�ย์สง่ 
จัำดจำำ�หน่�ย์วั่ตั้ถุุดิบแล็ะ
ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์อ�ห�ริ

3 60

34 บริิษััท เพชริเกษัมกริ่น โฮ่ล็ดิ�ง 
จำำ�กัด (Phetkasem)

39/48 ซอย์ทว่่วั่ฒน� 9 
แข้ว่งทว่่วั่ฒน� เข้ตั้ทว่่วั่ฒน� 
กรุิงเทพมห�นคริ

ป็ริะกอบกิจำก�ริโริงง�นผลิ็ตั้ 
ป็ริะกอบ แล็ะจำำ�หน่�ย์ 
หม้อกำ�เนิดไอนำ� ถัุงแริงดัน 
เคริ่�องกริอง แล็ะส�ย์พ�น
ล็ำ�เล่็ย์ง

60 50

35 บริิษััท พริ�ว่ฟื้้� จำำ�กัด (Phraofah) 102 อ�ค�ริล็็อกซเล่็ย์์  
ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ป็ริะกอบกิจำก�ริจำำ�หน่�ย์ 
ข้�ย์สง่ ข้�ย์ป็ล่็กสินค้�ป็ริะเภท
นำ�พริกิ เคร่ิ�องป็รุิงริส เคร่ิ�องแกง  
แล็ะนำ�จิำ�มป็ริะเภทต่ั้�ง ๆ 

5 50

บริษััทร�วมทางติรง

ลำาดำับ ชื่ื�อบริษััท ท่�อยู� ประเภทธุุรกิจ
ทุนิจดำทะเบ่ยนิ
(ล้านิบาท)

สัดำส�วนิ
การลงทุนิ
(%)

1 DM-Loxley Co., Ltd. (DM-Loxley) Ban Phonepanao, 
Xaysetha District, Vientiane 
Capital, Lao PDR

ให้บริิก�ริผลิ็ตั้แล็ะจำำ�หน่�ย์
นำ�ป็ริะป็�

45 45

2 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จ่ำเท็ค เทคโนโล็ย์่ 
จำำ�กัด (LGT)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ข้�ย์แล็ะให้บริิก�ริริะบบ
เทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศแล็ะ
ริะบบจำำ�หน่�ย์สล็�กออนไล็น์

300 35

3 บริิษััท ธุญัธุญิะ เทคโนโล็ย์่ จำำ�กัด 
(Thanthiya)

288/54-56 ถุนนพหล็โย์ธุนิ  
แข้ว่งอนุส�ว่ริ่ย์์ เข้ตั้บ�งเข้น 
กรุิงเทพมห�นคริ

ผลิ็ตั้แล็ะจำำ�หน่�ย์ริะบบแล็ะ
อุป็กริณิ์จัำดก�รินำ� นำ�เส่ย์

11 30

4 บริิษััท ซ่เอชแอล็ อ่ว่่ จำำ�กัด 
(CHL EV)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ให้เช�่ริถุย์นต์ั้ไฟื้ฟื้้� 41 25

5 บริิษััท โมบ�ย์ อินโนเว่ชั�น จำำ�กัด 
(MI)

128/224, 227-230 อ�ค�ริพญ�ไท
พล็�ซ�่ ชั�น 21 ถุนนพญ�ไท  
แข้ว่งทุ่งพญ�ไท เข้ตั้ริ�ชเทว่่ 
กรุิงเทพมห�นคริ

ให้บริิก�ริริะบบบริิห�ริแล็ะ
ติั้ดตั้�มพกัิดตั้ำ�แหนง่ย์�นพ�หนะ
แบบ Real Time

184 27
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ
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ลำาดำับ ชื่ื�อบริษััท ท่�อยู� ประเภทธุุรกิจ
ทุนิจดำทะเบ่ยนิ
(ล้านิบาท)

สัดำส�วนิ
การลงทุนิ
(%)

6 บริิษััท โฟื้เซโก้ (ป็ริะเทศไทย์) 
จำำ�กัด (Foseco)

170/69 อ�ค�ริโอเช่ย์นท�ว่เว่อริ์ 1  
ชั�น 22 ถุนนริัชด�ภิเษัก 
แข้ว่งคล็องเตั้ย์ เข้ตั้คล็องเตั้ย์ 
กรุิงเทพมห�นคริ

ผลิ็ตั้แล็ะจำำ�หน่�ย์
เคม่หล่็อหล็อมโล็หะ

10 26

7 บริิษััท ค�ริ์ คอนวิ่น่� จำำ�กัด
(Car Con) 

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

แฟื้รินไชส์ในก�ริป็ริะกอบธุุริกิจำ 
ให้บริิก�ริซอ่มส่แล็ะตัั้ว่ถัุง
ริถุย์นต์ั้ ด้ว่ย์คว่�มริว่ดเริ็ว่

10 25

8 บริิษััท เอ็นเอส บล็ูสโคป็ 
(ป็ริะเทศไทย์) จำำ�กัด (NSBT)

2 ซอย์จ่ำ 9 ถุนนป็กริณ์ิสงเคริ�ะห์ริ�ษัฎริ์ 
ตั้ำ�บล็ม�บตั้�พุด อำ�เภอเม่องริะย์อง 
จัำงหวั่ดริะย์อง

ผลิ็ตั้แล็ะจำำ�หน่�ย์แผ่นเหล็็ก 
ริ่ดเย์็น เหล็็กเคล่็อบสังกะส่ 
แล็ะอะล็ูมิเน่ย์ม

5,000 20

9 บริิษััท เอ็นเอส บล็ูสโคป็ ไล็ส�จำท์ 
(ป็ริะเทศไทย์) จำำ�กัด (NSBLT)

4 ซอย์จ่ำ 9 ถุนนป็กริณ์ิสงเคริ�ะห์ริ�ษัฎริ์ 
ตั้ำ�บล็ห้ว่ย์โป่็ง อำ�เภอเม่องริะย์อง 
จัำงหวั่ดริะย์อง

ผลิ็ตั้ ออกแบบ แล็ะจำำ�หน่�ย์
หลั็งค�เหล็็กเคล่็อบสำ�หริับ
อ�ค�ริ แล็ะอุตั้ส�หกริริมก�ริ 
ก่อสริ้�ง

600 20

10 บริิษััท บล็ูสโคป็ บิล็ดิ�งส์ 
(ป็ริะเทศไทย์) จำำ�กัด (BBT)

2 ซอย์จ่ำ 9 ถุนนป็กริณ์ิสงเคริ�ะห์ริ�ษัฎริ์ 
ตั้ำ�บล็ม�บตั้�พุด อำ�เภอเม่องริะย์อง 
จัำงหวั่ดริะย์อง

ผลิ็ตั้แล็ะจำำ�หน่�ย์อ�ค�ริ
โคริงสริ้�งเหล็็กสำ�เริ็จำรูิป็

360 20

บริษััทร�วมทางอ้อม

ลำาดำับ ชื่ื�อบริษััท ท่�อยู� ประเภทธุุรกิจ
ทุนิจดำทะเบ่ยนิ
(ล้านิบาท)

สัดำส�วนิ
การลงทุนิ
(%)

11 บริิษััท เค 2 เว่นเจำอริ์ แคป็ปิ็ตั้อล็ 
จำำ�กัด (K 2)

102/99 ถุนน ณิ ริะนอง 
แข้ว่งคล็องเตั้ย์ เข้ตั้คล็องเตั้ย์ 
กรุิงเทพมห�นคริ

ป็ริะกอบกิจำก�ริริว่่มล็งทุน 100 50

12 บริิษััท ท่แอล็เค 2 แมเนจำเม้นท์ 
จำำ�กัด (TLK 2)

102/99 ถุนน ณิ ริะนอง 
แข้ว่งคล็องเตั้ย์ เข้ตั้คล็องเตั้ย์ 
กรุิงเทพมห�นคริ

ป็ริะกอบกิจำก�ริล็งทุนโดย์ก�ริ
เข้้�ถุ่อหุ้นในบริิษััทท่�ป็ริะกอบ
กิจำก�ริด้�นเทคโนโล็ย์่

1 50

13 บริิษััท ริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ 
ท่�อ�ก�ศย์�นไทย์ จำำ�กัด 
(AOT AVSEC)

222 ห้อง 2001-2002 ชั�น 2  
อ�ค�ริสว่่นกล็�ง  
ท่�อ�ก�ศย์�นดอนเม่อง  
ถุนนวิ่ภ�ว่ด่ริังสิตั้ แข้ว่งสน�มบิน 
เข้ตั้ดอนเม่อง กรุิงเทพมห�นคริ

ให้บริิก�ริด้�นก�ริริักษั� 
คว่�มป็ล็อดภัย์

350 41

14 บริิษััท บ่พ่-ค�สตั้ริอล็ 
(ป็ริะเทศไทย์) จำำ�กัด 
(BP-Castrol)

3 อ�ค�ริริัจำน�ก�ริ ชั�น 23  
ถุนนส�ทริใต้ั้ แข้ว่งย์�นน�ว่�  
เข้ตั้ส�ทริ กรุิงเทพมห�นคริ

ผลิ็ตั้แล็ะจำำ�หน่�ย์ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ 
นำ�มันหล่็อล่็�นค�สตั้ริอล็
แล็ะบ่พ่

49 40

15 บริิษััท เอ็มโอแค็ป็ จำำ�กัด 
(MOCAP)

475 อ�ค�ริสิริิภิญโญ ชั�น 11  
ถุนนศริ่อยุ์ธุย์� แข้ว่งถุนนพญ�ไท  
เข้ตั้ริ�ชเทว่่ กรุิงเทพมห�นคริ

จำำ�หน่�ย์สินค้�ผ่�นท�ง
โทริศัพท์

61 25
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การร�วมค้าทางติรง

ลำาดำับ ชื่ื�อบริษััท ท่�อยู� ประเภทธุุรกิจ
ทุนิจดำทะเบ่ยนิ
(ล้านิบาท)

สัดำส�วนิ
การลงทุนิ
(%)

1 บริิษััท แอล็ เอส เทคโนโล็ย์่ 
โซล็ูชั�นส์ จำำ�กัด (LS)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ให้บริิก�ริเทคโนโล็ย์่
ด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์

10 50

2 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ แอนด์ เอไอท่ 
โฮ่ล็ดิ�ง จำำ�กัด (LAH)

102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์ 
เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพมห�นคริ

ให้บริิก�ริริับเหม�ติั้ดตัั้�ง
ง�นด้�นส่�อส�ริโทริคมน�คม 
โริงไฟื้ฟื้้�

83 50

1.3.2	 การถุือหุ้นิในิบริษััท	บริษััทย�อย	หรือบริษััทร�วม
	 เกินิกว�าร้อยละ	10	ของบุคคลท่�อาจม่ความขัดำแย้ง

-ไม่ม่-

1.3.3	 ความสัมพันิธุ์กับกลุ�มธุุรกิจของผู้ถุือหุ้นิรายใหญ�

บริิษััทหริ่อกล็ุ่มบริิษััทไม่ใช่บริิษััทในเคริ่อ แล็ะมิได้เป็็นส่ว่นหน้�งข้องกลุ่็มธุุริกิจำข้องผู้ถุ่อหุ้นใหญ่ นอกจำ�กน่� สภ�พก�ริดำ�เนินธุุริกิจำหลั็ก 

ข้องบริิษััทไม่ม่คว่�มสัมพันธุ ์พ้�งพิง หริ่อแข้ง่ข้ันกับธุุริกิจำอ่�นในกล็ุ่มธุุริกิจำข้องผู้ถุ่อหุ้นใหญอ่ย์�่งม่นัย์สำ�คัญ

1.3.4	 ผู้ถุือหุ้นิ
ริ�ย์ช่�อผู้ถุ่อหุ้น 10 อันดับแริก ริว่มถุ้งผู้ถุ่อหุ้นท่�ถุ่อหุ้นตัั้�งแต่ั้ริ้อย์ล็ะ 0.5 ข้องทุนชำ�ริะแล้็ว่ข้องบริิษััท ณิ วั่นท่� 31 ธุันว่�คม 2567  

(วั่นปิ็ดสมุดทะเบ่ย์นผู้ถุ่อหุ้น) ม่ดังต่ั้อไป็น่�

ลำาดำับท่� รายชื่ื�อผู้ถุือหุ้นิ จำานิวนิหุ้นิ ร้อยละ

1 กล็ุ่มล็ำ�ซำ� ป็ริะกอบด้ว่ย์ 706,217,845 31.18

1.1 บริิษััท เอกภ�ว่่ จำำ�กัด 607,904,513 26.84

1.2 น�ย์ไพโริจำน์ ล็ำ�ซำ� 37,368,481  1.65

1.3 น�ย์ธุงชัย์ ล็ำ�ซำ� 26,732,044  1.18

1.4 น�ย์บริริย์งค์ ล็ำ�ซำ� แล็ะ น�งน�ถุฤด่ ว่่ริะเมธุกุ่ล็ 20,200,000 0.89

1.5 น�ย์สุริช ล็ำ�ซำ� 13,150,595 0.58

1.6 น�ย์เฉลิ็มโชค ล็ำ�ซำ� 10,376,688 0.45

2 น�งหทัย์ริัตั้น์ จุำฬ�งกูริ 133,070,900 5.88

3 บริิษััท ไทย์เอ็นว่่ด่อ�ริ์ จำำ�กัด* 101,137,473 4.47

4 น�ย์ทว่่ฉัตั้ริ จุำฬ�งกูริ 96,022,100 4.24
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ลำาดำับท่� รายชื่ื�อผู้ถุือหุ้นิ จำานิวนิหุ้นิ ร้อยละ

5 น�ย์ณิัฐพล็ จุำฬ�งกูริ 86,239,500 3.81

6 น�ย์เก่ย์ริติั้ชัย์ ลิ็มปิ็โชติั้พงษ์ั 65,027,540 2.87

7 น�ย์อภิรุิม ปั็ญญ�พล็ 54,240,300 2.40

8 น�ย์พูล็สมบัติั้ ดำ�เนินช�ญว่นิชย์์ 32,984,300 1.46

9 ม.ล็.ป็ริะสบชัย์ เกษัมสันต์ั้ 21,420,000 0.95

10 น�ย์วิ่พงษ์ั ริัตั้นศิริิวิ่ไล็ 14,010,000 0.62

11 น�ย์เชว่ง อพ�ธุ� 13,621,200 0.60

12 น�ย์นพพริ บำ�รุิงเว่ช 13,439,700 0.59

13 น�ย์ไชย์พริ อ�ช�กุล็ 13,400,000 0.59

14 น�ย์ศุภชัย์ ว่่ริบว่ริพงศ์ 11,531,700 0.51

15 East Fourteen Limited-Dfa Emerg Market Core Eq Port 11,146,635 0.49

หมายเหตุุ * บร้ิษััท ไทยเอ็นวีดีอาร์้ จำากัด เป็็นบริ้ษััทย่อยที�ตุล็าดหลั็กทรั้พย์แห่งป็ร้ะเทศไทยจัดตัุ�งข้�น NVDR มีลั็กษัณะเป็็นหลั็กทรั้พย์จดทะเบียนโดยอัตุโนมัติุ  
 (Automatic List) ผู้้้ล็งทุนใน NVDR จะได้ร้ับสัิทธุิป็ร้ะโยชน์ทางการ้เงินตุ่าง ๆ เสัมือนการ้ล็งทุนในหุ้นสัามัญของบร้ิษััท แตุ่ไมม่ีสัิทธุิในการ้ออกเสัียงใน 
 ที�ป็ร้ะชุมผู้้้ถืือหุ้น

โครงสร้างผู้ถุือหุ้นิบริษััท	เอกภาว่	จำากัดำ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567
ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 บริิษััท เอกภ�ว่่ จำำ�กัด ม่จำำ�นว่นหุ้นจำดทะเบ่ย์นแล็ะชำ�ริะแล้็ว่ 6,350,000 หุ้น มูล็ค่�ท่�ตั้ริ�ไว้่ หุ้นล็ะ 100 บ�ท 

โดย์ม่ริ�ย์ล็ะเอ่ย์ดดังน่�

ลำาดำับท่� รายชื่ื�อผู้ถุือหุ้นิ จำานิวนิหุ้นิ ร้อยละ

1 กล็ุ่มบุคคล็น�มสกุล็ ล็ำ�ซำ� (จำำ�นว่น 13 ริ�ย์) แล็ะบริิษััท สมบัติั้ล็ำ�ซำ� จำำ�กัด* 4,076,783 64.20

2 กล็ุ่มบุคคล็น�มสกุล็ หวั่�งหล่็ (จำำ�นว่น 22 ริ�ย์) 599,682 9.44

3 กล็ุ่มบุคคล็น�มสกุล็ จำ�ติั้กว่ณิิช (จำำ�นว่น 3 ริ�ย์) 430,209 6.77

4 น�งน�ถุฤด่ ว่่ริะเมธุกุ่ล็ 349,291 5.50

5 น�งสุมัณิฑ์น� โมกข้ะเว่ส 147,557 2.32

6 ห้�งหุ้นสว่่นส�มัญ อริัณิย์์ 129,896 2.05

7 ห้�งหุ้นสว่่นส�มัญ สุจิำตั้ 129,896 2.05

8 กล็ุ่มบุคคล็น�มสกุล็ จูำตั้ริะกูล็ (จำำ�นว่น 3 ริ�ย์) 107,784 1.70

9 กล็ุ่มบุคคล็น�มสกุล็ ส่บุญเริ่อง (จำำ�นว่น 3 ริ�ย์) 107,784 1.70

10 กล็ุ่มบุคคล็น�มสกุล็ จ่ำ�งตั้ริะกูล็ (จำำ�นว่น 3 ริ�ย์) 92,402 1.46

11  อ่�น ๆ 178,716 2.81

ริวมั่ 6,350,000 100.00

หมายเหตุุ  * โคืร้งสัร้้างผู้้้ถืือหุ้นบร้ิษััท สัมบัติุล็ำาซำา จำากัด ป็ร้ะกอบด้วยกล็ุ่มบุคืคืล็นามสักุล็ ล็ำาซำา ร้วมเป็็นสััดสัว่นการ้ถืือหุ้นร้้อยล็ะ 100 ของจำานวนทุนจดทะเบียน
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1.4	 จำานิวนิทุนิจดำทะเบ่ยนิและ 
ทุนิชื่ำาระแล้ว

หุ้นิสามัญ

ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 บริิษััทม่ทนุจำดทะเบย่์น 2,331,250,000 

บ�ท เริ่ย์กชำ�ริะแล้็ว่ 2,264,954,920 บ�ท แบ่งเป็็นหุ้นส�มัญ

จำำ�นว่น 2,264,954,920 หุ้น มูล็ค่�ท่�ตั้ริ�ไว้่หุ้นล็ะ 1 บ�ท หุ้นท่�ย์ัง

ไม่เริ่ย์กชำ�ริะท่�เหล่็อจำำ�นว่น 66,295,080 หุ้น เป็็นหุ้นท่�เหล่็อจำ�ก

ก�ริจัำดสริริหุ้นปั็นผล็ให้แก่ผู้ถุ่อหุ้นเดิมท่�ม่สิทธุริิบัหุ้นปั็นผล็ตั้�มมติั้

ท่�ป็ริะชุมส�มัญผู้ถุ่อหุ้นป็ริะจำำ�ปี็ 2556 แล็ะเป็็นหุ้นท่�เหล่็อจำ�กก�ริ

ริองริับก�ริใช้สิทธุิตั้�มใบสำ�คัญแสดงสิทธุิท่�จำะซ่�อหุ้นส�มัญข้อง

บริิษััท ท่�จัำดสริริให้แก่ผู้ถุ่อหุ้นเดิมท่�ม่สิทธุิได้ริับหุ้นปั็นผล็ข้้�งต้ั้น

แล็ะนักล็งทุนท่�ซ่�อหุ้นเพิ�มทนุข้องบริษัิัท ตั้�มมติั้ท่�ป็ริะชุมวิ่ส�มัญ

ผู้ถุ่อหุ้น คริั�งท่� 1/2557 

1.5	 การออกหลักทรัพย์อื�นิ

1.5.1	 หลักทรัพย์แปลงสภาพ

-ไม่ม่-

ติั�วแลกเงินิ
-ไม่ม่-

1.6	 นิโยบายการจ�ายเงินิปันิผล

นิโยบายของบริษััท

บริิษััทม่นโย์บ�ย์จ่ำ�ย์เงินปั็นผล็ให้แก่ผู้ถุ่อหุ้นในอัตั้ริ�ไม่น้อย์กว่่�

ริอ้ย์ล็ะ 40 ข้องกำ�ไริสุทธุหิลั็งหักภ�ษ่ัเงินได้นิติั้บุคคล็ข้องงบก�ริเงิน 

เฉพ�ะกิจำก�ริ แล็ะหลั็งหักเงินสำ�ริองต่ั้�ง ๆ ทุกป็ริะเภทตั้�มท่�ได้

กำ�หนดไว้่ในข้้อบังคับข้องบริิษััท แล็ะตั้�มท่�กฎหม�ย์กำ�หนด ทั�งน่� 

ก�ริจ่ำ�ย์เงินปั็นผล็ในแต่ั้ล็ะคริ�ว่ บริิษััทจำะพิจำ�ริณิ�โดย์คำ�น้งถุ้ง 

ฐ�นะก�ริเงิน กริะแสเงินสด แผนก�ริล็งทุน ก�ริข้ย์�ย์ธุุริกิจำ 

เง่�อนไข้ แล็ะข้้อจำำ�กัดต่ั้�ง ๆ ท่�บริิษััทผูกพันอยู์่ (ถุ้�ม่) ริว่มทั�ง 
ปั็จำจัำย์อ่�นท่�เก่�ย์ว่ข้้องในก�ริบริิห�ริง�น โดย์มติั้ข้องคณิะกริริมก�ริ

บริิษััทท่�อนุมัติั้ให้จ่ำ�ย์เงินปั็นผล็จำะต้ั้องได้ริับก�ริอนุมัติั้จำ�ก

ท่�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น เว้่นแต่ั้ก�ริจ่ำ�ย์เงินปั็นผล็ริะหว่่�งก�ล็ซ้�ง 

คณิะกริริมก�ริบริิษััทอ�จำจ่ำ�ย์ให้แก่ผู้ถุ่อหุ้นได้เป็็นคริั�งคริ�ว่ 
เม่�อเห็นว่่�บริิษััทม่กำ�ไริพอสมคว่ริท่�จำะจ่ำ�ย์ได้แล้็ว่ให้ริ�ย์ง�น 

ให้ท่�ป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้นทริ�บในก�ริป็ริะชุมคริ�ว่ถัุดไป็

• ปี็ 2562 ปี็ 2563 บริิษััทงดจ่ำ�ย์เงินปั็นผล็ 

• ปี็ 2564 บริษัิัทจ่ำ�ย์เงินปั็นผล็หุ้นล็ะ 0.07 บ�ท ริว่มเป็็นเงิน  

159 ล้็�นบ�ท

• ปี็ 2565 บริิษััทงดจ่ำ�ย์เงินปั็นผล็ 

• ปี็ 2566 บริษัิัทจ่ำ�ย์เงินปั็นผล็หุ้นล็ะ 0.07 บ�ท ริว่มเป็็นเงิน  

159 ล้็�นบ�ท

นิโยบายของบริษััทย�อย

ในส่ว่นข้องบริิษััทย์่อย์ คณิะกริริมก�ริบริิษััทข้องบริิษััทย์่อย์ 

ม่นโย์บ�ย์ก�ริจ่ำ�ย์เงินปั็นผล็ตั้�มผล็ป็ริะกอบก�ริข้องแต่ั้ล็ะบริษัิัท 

โดย์พจิำ�ริณิ�ถุ้งฐ�นะก�ริเงิน กริะแสเงินสด แล็ะแผนก�ริล็งทนุใน

อน�คตั้ข้องบริิษััทย์อ่ย์

1.5.2		หลักทรัพย์ท่�เป็นิติราสารหนิ่�

หุ้นิกู้
ท่�ป็ริะชุมส�มัญผู้ถุ่อหุ้นป็ริะจำำ�ปี็ 2562 ข้องบริิษััทเม่�อวั่นท่� 26 

เมษั�ย์น 2562 ม่มติั้อนุมัติั้ให้บริษัิัทออกแล็ะเสนอข้�ย์หุ้นกูภ้�ย์ใน

ว่งเงินไม่เกิน 2,000 ล้็�นบ�ท เพ่�อใช้สำ�หริบัก�ริดำ�เนินธุุริกิจำแล็ะ/

หริ่อก�ริล็งทุนในโคริงก�ริต่ั้�ง ๆ ข้องบริิษััททั�งในปั็จำจุำบันแล็ะ

อน�คตั้ แล็ะ/หริอ่ชำ�ริะค่นเงินกูย้์ม่ แล็ะ/หร่ิอเพ่�อวั่ตั้ถุุป็ริะสงค์อ่�น ๆ  

ณิ วั่นท่� 31 ธุันว่�คม 2567 บริิษััทม่ภ�ริะหุ้นกู้คงเหล่็ออยู์่ท่� 

300,000,000 บ�ท เป็็นหุ้นกูค้ริั�งท่� 1/2565 (LOXLEY 259A) ออกเม่�อ

วั่นท่� 21 กันย์�ย์น 2565 เสนอข้�ย์ให้แก่ผู้ล็งทุนสถุ�บัน แล็ะ/หริอ่ 

ผู้ล็งทุนริ�ย์ใหญ ่จำำ�นว่น 300,000 หน่ว่ย์ มูล็ค่�ท่�ตั้ริ�ไว้่หน่ว่ย์ล็ะ 

1,000 บ�ท ริว่มเป็็นมูล็ค่� 300,000,000 บ�ท อัตั้ริ�ดอกเบ่�ย์คงท่�

ริ้อย์ล็ะ 4.50 ต่ั้อปี็ คริบกำ�หนดไถุ่ถุอนวั่นท่� 21 กันย์�ย์น 2568 

หุ้นกู้ดังกล่็�ว่เป็็นหุ้นกู้ชนิดริะบุช่�อผู้ถุ่อ ป็ริะเภทไม่ด้อย์สิทธุ ิไม่ม่

หลั็กป็ริะกัน แล็ะม่ผู้แทนผู้ถุ่อหุ้นกู้ ท่�ให้สิทธุิผู้ออกหุ้นกู้ในก�ริ

ไถุ่ถุอนได้ก่อนคริบกำ�หนด ก�ริจัำดอันดับคว่�มน�่เช่�อถุ่อข้องผู้ออก

หุ้นกู้อยู์่ท่�ริะดับ BBB แนว่โน้มเคริดิตั้คงท่� โดย์บริิษััท ทริิสเริทติั้�ง 

จำำ�กัด เม่�อวั่นท่� 8 พฤษัภ�คม 2567 
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โคริงสริ้�งก�ริทำ�ง�นในก�ริบริิห�ริจัำดก�ริคว่�มเส่�ย์งข้องบริิษััท

ป็ริะกอบด้ว่ย์ คณิะกริริมก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์ง เล็ข้�นุก�ริคณิะ

กริริมก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์ง แล็ะคณิะทำ�ง�นซ้�งเป็็นตัั้ว่แทนข้อง

แต่ั้ล็ะส�ย์ธุุริกิจำหลั็ก เพ่�อให้คริอบคลุ็มตั้�มโคริงสร้ิ�งองค์กริ 

ข้องกล็ุ่มบริิษััทท่�ม่คว่�มหล็�กหล็�ย์ท�งธุุริกิจำ ส�ม�ริถุสรุิป็ผล็ 

ก�ริดำ�เนินง�นท่�สำ�คัญในปี็ 2567 ได้ดังน่�

1. แต่ั้ล็ะหน่ว่ย์ง�นภ�ย์ใต้ั้ก�ริป็ริะส�นง�นข้องคณิะทำ�ง�น

บริิห�ริคว่�มเส่�ย์งได้ดำ�เนินก�ริตั้�มกริอบแล็ะวิ่ธุ่ก�ริ 

ข้องก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งเพ่�อริะบุคว่�มเส่�ย์ง ป็ริะเมิน

คว่�มเส่�ย์ง แล็ะจัำดทำ�แผนก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งข้อง

หน่ว่ย์ง�นตั้นเอง พริ้อมทั�งกำ�หนดดัชน่ช่� วั่ดผล็ก�ริ 
ดำ�เนินง�น (Key Risk Indicators) เพ่�อนำ�เสนอผู้บริิห�ริ

ต้ั้นสังกัด ก่อนสรุิป็ริว่บริว่มป็ริะเด็นคว่�มเส่�ย์งสำ�คัญ

แล็ะแผนก�ริบริหิ�ริคว่�มเส่�ย์งริ�ย์ง�นต่ั้อคณิะกริริมก�ริ

บริหิ�ริคว่�มเส่�ย์ง แล็ะคณิะกริริมก�ริบริษัิัทเพ่�อพจิำ�ริณิ�

2. ดำ�เนินก�ริให้ม่ก�ริสอบท�นก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์ง 

ติั้ดตั้�มผล็ก�ริดำ�เนินก�ริตั้�มเป้็�หม�ย์แล็ะดัชน่ช่�วั่ด 

ผล็ก�ริดำ�เนินง�นเป็็นริ�ย์ไตั้ริม�ส แล็ะสรุิป็ผล็ก�ริ

บริิห�ริคว่�มเส่�ย์งป็ริะจำำ�ปี็ ริว่มทั�งว่�งแผนแนว่ท�ง  
ก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งสำ�หรัิบปี็ต่ั้อไป็ โดย์นำ�สิ�งท่�เกิดข้้�น

แล็ะเริ่ย์นรูิ้จำ�กปี็ก่อนหน้� ม�พิจำ�ริณิ�ป็ริับป็รุิง ทบทว่น

ให้ก�ริทำ�ง�นม่ก�ริพัฒน�อย์�่งต่ั้อเน่�อง

3. คณิะทำ�ง�นบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งแล็ะหน่ว่ย์ง�นท่�เก่�ย์ว่ข้้อง

ได้ดำ�เนินก�ริตั้�มกริอบกริะบว่นก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์ง 

แล็ะจัำดทำ�คว่�มเส่�ย์งแล็ะแผนบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งสำ�หริับ

ปี็ 2567 ในไตั้ริม�ส 4/2566 ไป็พร้ิอมกับก�ริสรุิป็ผล็

ก�ริบริหิ�ริคว่�มเส่�ย์งป็ริะจำำ�ป็ ี2566 เพ่�อให้ม่ก�ริดำ�เนิน

ก�ริท่�ต่ั้อเน่�อง ในส่ว่นข้องก�ริติั้ดตั้�มผล็ข้องปี็ 2567 

ได้ม่ก�ริติั้ดตั้�มอย์่�งต่ั้อเน่�องตั้�มแผน โดย์ริ�ย์ง�นต่ั้อ 

คณิะกริริมก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งเป็็นริ�ย์ไตั้ริม�ส

2.1	 นิโยบายและ
	 แผนิการบริหารความเส่�ยง

เพ่�อก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริท่�ด่ แล็ะขั้บเคล่็�อนองค์กริให้เติั้บโตั้ 

ส�ม�ริถุข้ย์�ย์ธุุริกิจำได้อย์่�งม่เสถุ่ย์ริภ�พ ม่ฐ�นะก�ริเงินท่�มั�นคง 

ส�ม�ริถุสริ้�งผล็ตั้อบแทนให้แก่ผู้ถุ่อหุ้นในริะดับท่�เหม�ะสม 

คณิะกริริมก�ริบริิษััทจ้ำงพิจำ�ริณิ�แต่ั้งตัั้�งคณิะกริริมก�ริบริิห�ริ 
คว่�มเส่�ย์ง (Risk Management Committee) ทำ�หน้�ท่�ในก�ริ

กำ�หนดนโย์บ�ย์ก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์ง เพ่�อให้มั�นใจำได้ว่่�บริิษััท

ส�ม�ริถุดำ�เนินธุุริกิจำบริริลุ็ตั้�มวั่ตั้ถุปุ็ริะสงค์ท่�ว่�งไว้่ ริว่มทั�งผลั็กดัน 
แล็ะส่งเสริิมให้ก�ริดำ�เนินก�ริด้�นก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งข้อง

บริิษััทเป็็นไป็อย่์�งม่ริะบบ ม่คว่�มต่ั้อเน่�อง ม่ป็ริะสิทธุิภ�พ แล็ะ

เป็็นไป็ตั้�มแผนกล็ยุ์ทธุ์ข้องบริิษััท อ่กทั�งสอดคล้็องกับม�ตั้ริฐ�น

ก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งท่�คณิะกริริมก�ริกำ�กับหลั็กทริัพย์์แล็ะ

ตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์ แล็ะตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์กำ�หนด

ทั�งน่� คณิะกริริมก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งได้กำ�หนดแนว่ท�งก�ริ

บริิห�ริคว่�มเส่�ย์งท่�สำ�คัญ ดังต่ั้อไป็น่�

1. จัำดให้ม่วิ่ธุ่ก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์ง ตั้ล็อดจำนกำ�กับ แล็ะ

ทบทว่นกริะบว่นก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งอย์่�งสมำ�เสมอ 

เพ่�อให้สอดคล้็องกับสถุ�นก�ริณ์ิท่�ม่ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็ง 

แล็ะสอดคล้็องกับม�ตั้ริฐ�นก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งท่�เป็็น

ท่�ย์อมริับโดย์ทั�ว่ไป็

2. ผลั็กดันให้ก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งเป็็นหน้�งในยุ์ทธุศ�สตั้ร์ิ

หลั็กข้องแต่ั้ล็ะหน่ว่ย์ง�น โดย์กำ�หนดม�ตั้ริก�ริบริิห�ริ

คว่�มเส่�ย์งให้อยู์ใ่นริะดับท่�ย์อมรัิบได้ แล็ะม่แผนดำ�เนินง�น 

ท่�ชัดเจำน ม่ก�ริติั้ดตั้�มก�ริป็ฏิิบัติั้อย์่�งต่ั้อเน่�อง ม่ก�ริ

ทบทว่นแล็ะป็รัิบแผนตั้�มสถุ�นก�ริณิท่์�เป็ล่็�ย์นไป็ ริว่มทั�ง 
ส�ม�ริถุวั่ดคว่�มค่บหน้�แล็ะป็ริะเมินผล็ได้

3. ผลั็กดันให้ม่ก�ริส่�อส�ริด้�นก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งให้ 

ทั�ว่ถุ้งทั�งหน่ว่ย์ง�น เพ่�อให้ทุกคนเห็นคว่�มสำ�คัญข้อง 
ก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์ง แล็ะส�ม�ริถุเพิ�มคว่�มตั้ริะหนักรูิ ้

(Risk Awareness) ในว่งกว้่�ง

การบริหารจัดำการความเส่�ยง2.

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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4. ในไตั้ริม�ส 3/2567 คณิะทำ�ง�นบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งได้จัำด

ให้ม่ก�ริอบริมในหัว่ข้้อ “ข้้อคว่ริริะวั่งท�งกฏิหม�ย์ใน

ก�ริบริิห�ริสัญญ�” (Legal Consideration in Contract 

Management) โดย์ม่วั่ตั้ถุปุ็ริะสงค์เพ่�อเสริิมสริ�้งคว่�มรู้ิ

คว่�มเข้้�ใจำ แล็ะสร้ิ�งคว่�มตั้ริะหนักรู้ิเก่�ย์ว่กับก�ริบริหิ�ริ

สัญญ�ท่�จำำ�เป็็น ริว่มถุ้งป็ริะเด็นคว่�มเส่�ย์งในก�ริบริิห�ริ

สัญญ�ท่�สำ�คัญท่�อ�จำทำ�ให้เกิดคว่�มเส่�ย์งท�งกฏิหม�ย์ 

เพ่�อให้ส�ม�ริถุนำ�ไป็ป็ริะยุ์กต์ั้ใช้ในก�ริป็้องกันแล็ะล็ด

คว่�มเส่�ย์งในก�ริบริิห�ริง�นโคริงก�ริข้องหนว่่ย์ง�น ทั�งน่� 

ผู้เข้้�อบริม ป็ริะกอบด้ว่ย์กริริมก�ริอิสริะ คณิะกริริมก�ริ

บริหิ�ริคว่�มเส่�ย์ง คณิะทำ�ง�นบริิห�ริคว่�มเส่�ย์ง  ผู้บริหิ�ริ  

แล็ะผู้เก่�ย์ว่ข้้องเข้้�ริบัก�ริอบริมป็ริะม�ณิ 120 คน

2.2	 ปัจจัยความเส่�ยงติ�อการ
ดำำาเนิินิธุุรกิจของกลุ�มบริษััท	
และการบริหารจัดำการ 
ความเส่�ยง

กล็ุม่บริษัิัทล็็อกซเล่็ย์ป์็ริะกอบด้ว่ย์ 5 ส�ย์ธุุริกิจำหลั็ก ได้แก่ ส�ย์ธุุริกิจำ 

เทคโนโล็ย่์ส�ริสนเทศ ส�ย์ธุุริกิจำบริกิ�ริ ส�ย์ธุุริกิจำพลั็งง�น ส�ย์ธุุริกิจำ 

เน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์ แล็ะส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�ง โดย์จำ�กลั็กษัณิะธุุริกิจำท่�

ม่คว่�มหล็�กหล็�ย์ ส่งผล็ให้ม่ปั็จำจัำย์คว่�มเส่�ย์งท่�แตั้กต่ั้�งกันออก

ไป็ในหล็�ย์มิติั้ท่�อ�จำกริะทบต่ั้อธุุริกิจำอย์่�งม่นัย์สำ�คัญ ด้ว่ย์เหตุั้น่�

ในก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งจ้ำงม่คณิะทำ�ง�นบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งท่�เป็็น

ตัั้ว่แทนจำ�กแต่ั้ล็ะส�ย์ธุุริกิจำแล็ะหน่ว่ย์ง�นสนับสนุนเข้้�ม�ม่ส่ว่น

ริ่ว่มในก�ริสนับสนุนก�ริทำ�ง�น ส�ม�ริถุสรุิป็ป็ริะเด็นคว่�มเส่�ย์ง

แล็ะแผนก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งในภ�พริว่มข้องปี็ 2567  ได้ดังน่�

ความเส่�ยงจากความไม�แนิ�นิอนิของ
รายไดำ้ของธุุรกิจงานิโครงการ	ซ้�งอาจ
ทำาใหผ้ลการดำำาเนินิิงานิไม�เป็นิไปติามแผนิ

จำ�กโคริงสร้ิ�งริ�ย์ได้ข้องบริิษััทแล็ะบริิษััทย่์อย์ท่�ส่ว่นใหญ่ม�จำ�ก

ง�นโคริงก�ริข้องภ�คริัฐ แล็ะริัฐวิ่ส�หกิจำ ท่�ข้้�นอยู์่กับนโย์บ�ย์ 

แล็ะแผนก�ริล็งทนุด้�นงบป็ริะม�ณิข้องป็ริะเทศอย์�่งม่นัย์สำ�คัญ  

ดังนั�น แผนก�ริล็งทนุข้องภ�คริฐัจ้ำงเป็็นปั็จำจัำย์หลั็กท่�สง่ผล็กริะทบต่ั้อ 
ริ�ย์ได้ข้องธุุริกิจำอย์่�งม่นัย์สำ�คัญ ซ้�งในปี็ 2567 ย์ังคงม่ก�ริ

เป็ล่็�ย์นแป็ล็งท�งก�ริเม่อง แล็ะภ�ว่ะเศริษัฐกิจำท่�ผันผว่น ส่งผล็ 

กริะทบต่ั้อคว่�มล่็�ช้�ในก�ริจัำดสริริงบป็ริะม�ณิข้องหน่ว่ย์ง�น 

ต่ั้�ง ๆ  ป็ริะกอบกับข้้อจำำ�กัดก�ริเข้้�ป็ริะมูล็ง�นเพ่�อให้ได้โคริงก�ริ

ม่แนว่โน้มสูงข้้�นอย์่�งต่ั้อเน่�อง เช่น บ�งหน่ว่ย์ง�นม่ก�ริกำ�หนด

เง่�อนไข้เพ่�อส่งเสริิมสนับสนุนก�ริจัำดซ่�อจัำดจ้ำ�งสินค้� หริ่อบริิก�ริ

จำ�กผู้ป็ริะกอบก�ริวิ่ส�หกิจำข้น�ดกล็�งแล็ะข้น�ดย่์อม (SME) 

ท่� ได้ข้้�นบัญช่ริ�ย์ก�ริพัสดุแล็ะบัญช่ริ�ย์ช่� อไว้่กับสำ�นักง�น 

สง่เสริิมวิ่ส�หกิจำข้น�ดกล็�งแล็ะข้น�ดย์อ่ม (สสว่.) โดย์ให้แต้ั้มต่ั้อ

ด้�นริ�ค�ร้ิอย์ล็ะ 10 ส่งผล็ให้ก�ริแข่้งข้ันในก�ริย่์�นป็ริะมูล็ง�น 

ม่แนว่โน้มสูงข้้�นอย์่�งต่ั้อเน่�อง ปั็จำจัำย์ดังกล่็�ว่ส่งผล็ให้ผล็ก�ริ

ดำ�เนินง�นข้องบริิษััทม่คว่�มผันผว่นตั้�มจัำงหว่ะเว่ล็�ในก�ริ 

ได้ริับง�นใหม่ จ้ำงเป็็นป็ัจำจัำย์ท่�ทำ�ให้กลุ่็มง�นโคริงก�ริม่คว่�มเส่�ย์ง

จำ�กคว่�มไม่แน่นอนข้องริ�ย์ได้ ท่�อ�จำทำ�ให้ผล็ก�ริดำ�เนินง�น 

ไม่เป็็นไป็ตั้�มแผนท่�ว่�งไว้่

บริิษััทได้ให้คว่�มสำ�คัญถุ้งปั็จำจัำย์คว่�มเส่�ย์งท่�ม่ดังกล่็�ว่ แล็ะได้

กำ�หนดให้ม่ก�ริบริิห�ริจัำดก�ริคว่�มเส่�ย์งอย่์�งต่ั้อเน่�อง โดย์ม่ก�ริ 

บริิห�ริจัำดก�ริคว่�มเส่�ย์งท่�สำ�คัญได้แก่ ก�ริติั้ดตั้�มนโย์บ�ย์แล็ะ

แผนก�ริล็งทุนด้�นงบป็ริะม�ณิข้องภ�คริัฐแล็ะริัฐวิ่ส�หกิจำอย์่�ง 

ใกล้็ชดิ กำ�หนดแนว่ท�งดำ�เนนิธุุริกิจำเพ่�อกริะจำ�ย์ฐ�นล็กูค้�ใหก้ว้่�ง

ข้้�น คริอบคล็ุมกริะทริว่งแล็ะหน่ว่ย์ง�นริัฐวิ่ส�หกิจำท่�หล็�กหล็�ย์ 

ม�กข้้�น เพ่�อล็ดก�ริพ้�งพิงหน่ว่ย์ใดหน่ว่ย์ง�นหน้�งเป็็นหลั็ก ริว่มทั�ง 

ก�ริข้ย์�ย์ฐ�นล็ูกค้�สู่กล็ุ่มเป้็�หม�ย์ใหม่ท่�ไม่ใช่หน่ว่ย์ง�นภ�คริัฐ

เพิ�มเติั้ม เพ่�อล็ดคว่�มเส่�ย์งจำ�กก�ริพ้�งพ�หน่ว่ย์ง�นภ�คริัฐม�ก

เกินไป็ นอกจำ�กน่� บริิษััทยั์งผลั็กดันนโย์บ�ย์ก�ริเพิ�มแหล่็งริ�ย์ได้ 

ป็ริะจำำ� (Recurring  Revenues) โดย์เฉพ�ะจำ�กโคริงก�ริท่�เป็็น

ง�นบำ�รุิงรัิกษั�ท่�ต้ั้องทำ�อย์่�งต่ั้อเน่�อง แล็ะสนับสนุนก�ริข้ย์�ย์

ตัั้ว่ในส�ย์ธุุริกิจำอ่�น ซ้�งเป็็นคว่�มพย์�ย์�มหลั็กในก�ริล็ดคว่�มเส่�ย์ง

จำ�กคว่�มไม่แน่นอนข้องริ�ย์ได้ง�นโคริงก�ริ ทั�งน่� ห�กพิจำ�ริณิ�

โคริงสร้ิ�งริ�ย์ได้ข้องบริษัิัทในภ�พริว่ม จำะเห็นว่่�บริิษััทยั์งม่ริ�ย์ได้ 

จำ�กส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�งแล็ะส�ย์ธุุริกิจำบริิก�ริ ซ้�งถุ่อเป็็นริ�ย์ได้

ป็ริะจำำ�ท่�ม่คว่�มแน่นอน ริว่มถุ้งริ�ย์ได้จำ�กธุุริกิจำริ่ว่มทุนแล็ะ

โคริงก�ริอ่�น ๆ ท่�ส�ม�ริถุสริ้�งริ�ย์ได้แล็ะผล็กำ�ไริให้กับบริิษััท 

อย์�่งต่ั้อเน่�องในริะย์ะย์�ว่ ซ้�งท่�ผ�่นม�สดัสว่่นริ�ย์ได้ง�นโคริงก�ริม่

แนว่โน้มล็ดล็งอย์�่งต่ั้อเน่�อง โดย์เป็็นผล็จำ�กก�ริเพิ�มข้้�นข้องริ�ย์ได้ 

จำ�กส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�งแล็ะส�ย์ธุุริกิจำบริิก�ริ

ความเส่�ยงจากการบริหารโครงการ
ท่�อาจไม�เป็นิไปติามแผนิ	ทั�งทางดำ้านิ
การบริหารติ้นิทุนิ	หรือความเส่�ยงจาก
ความล�าชื่้าของโครงการ

ก�ริบริิห�ริโคริงก�ริม่คว่�มซับซ้อนแล็ะเก่�ย์ว่ข้้องกับหล็�ย์ปั็จำจัำย์

ท่�อ�จำนำ�ไป็สูค่ว่�มล่็�ช้�ท่�ไม่ส�ม�ริถุสง่มอบง�นตั้�มท่�กำ�หนดใน

สญัญ� ริว่มทั�งต้ั้องป็ริะสบกับปั็ญห�ในเชงิต้ั้นทุนโคริงก�ริท่�เพิ�มข้้�น 

จำ�กคว่�มผันผว่นต่ั้�ง ๆ อ�ทิ ริ�ค�อุป็กริณ์ิท่�สำ�คัญ ค่�แริงง�น 
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



หริอ่ค่�ข้นส่ง ท่�อ�จำสง่ผล็ให้ค่�ใช้จ่ำ�ย์แล็ะต้ั้นทุนในก�ริดำ�เนินง�น

โคริงก�รินั�น ๆ เพิ�มสูงข้้�นกว่่�ท่�ป็ริะม�ณิก�ริไว้่

ในเชิงคว่�มล่็�ช�้ข้องโคริงก�ริ ก�ริบริิห�ริง�นอ�จำม่คว่�มเส่�ย์งจำ�ก

ก�ริดำ�เนินก�ริท่�ไม่แล้็ว่เสริ็จำตั้�มสัญญ� ทั�งจำ�กสถุ�นก�ริณิ์ก�ริ

ข้�ดแคล็นอุป็กริณ์ิบ�งชนิด คว่�มล่็�ช้�จำ�กก�ริจัำดส่งสินค้�หริ่อ

อุป็กริณ์ิโดย์เฉพ�ะอุป็กริณ์ิท่�ต้ั้องนำ�เข้้�จำ�กต่ั้�งป็ริะเทศ ริว่มทั�ง 
ก�ริดำ�เนินง�นข้องคู่ค้�ท่�ล่็�ช้�กว่่�กำ�หนด บริิษััทได้กำ�หนด

ม�ตั้ริก�ริให้ทุกหน่ว่ย์ง�นม่แผนดำ�เนินง�นเพ่�อล็ดคว่�มเส่�ย์ง  

ดังกล่็�ว่ โดย์ให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริว่�งแผนบริิห�ริโคริงก�ริอย์�่ง

ริอบคอบ ก�ริเจำริจำ�ท่�ม่ข้้อตั้กล็งริว่่มกันอย์�่งชัดเจำน ก�ริคัดเล่็อก

คู่ค้�ท่�ม่ป็ริะสบก�ริณิ์แล็ะม่คว่�มชำ�น�ญ เพ่�อให้ก�ริส่งมอบง�น

เป็็นไป็ท่�สัญญ�ริะบุไว้่

ในเชิงต้ั้นทนุโคริงก�ริ บริษัิัทได้ริบัผล็กริะทบจำ�กคว่�มผันผว่นข้อง

ริ�ค�วั่สดอุุป็กริณิท่์�ม่ต่ั้อต้ั้นทุนอย์�่งม่นัย์สำ�คัญ ซ้�งในกริณิน่่� บริษัิัท

ได้ล็ดคว่�มเส่�ย์งโดย์ก�ริว่�งแผนต้ั้นทนุโคริงก�ริ ทั�งจำ�กก�ริเจำริจำ� 

ทำ�สัญญ�ซ่�อข้�ย์ล่็ว่งหน้�เพ่�อล็ดคว่�มผันผว่น แล็ะเน่�องจำ�ก

บริษัิัทอยู์ใ่นธุุริกิจำง�นโคริงก�ริม�เป็็นริะย์ะเว่ล็�น�นม�กกว่่� 60 ปี็  

ม่พนัธุมิตั้ริคูค้่�ท่�ม่คว่�มสมัพนัธุม์�ย์�ว่น�น ทำ�ให้ก�ริเจำริจำ�ต่ั้อริอง 

ในเริ่�องข้องก�ริสง่มอบสินค้�แล็ะริ�ค�เป็็นไป็ด้ว่ย์ด่

นอกจำ�กน่� เพ่�อบริิห�ริจัำดก�ริล็ดคว่�มเส่�ย์งดังกล่็�ว่ บริิษััทได้ 

มอบหม�ย์ให้คณิะกริริมก�ริกลั็�นกริองโคริงก�ริแล็ะก�ริล็งทุน 

(PIEC) ทำ�หน้�ท่�ในก�ริพิจำ�ริณิ�กลั็�นกริองคว่�มเส่�ย์งข้องง�น

โคริงก�ริก่อนตัั้ดสินใจำเข้้�ง�นหริ่อล็งทุน เพ่�อให้แต่ั้ล็ะโคริงก�ริม่ 

แนว่ท�งก�ริป็ฏิิบัติั้ในก�ริป้็องกันหริ่อล็ดคว่�มเส่�ย์งท่�อ�จำเกิดข้้�น

ได้ตัั้�งแต่ั้เริิ�มต้ั้นโคริงก�ริ ริว่มทั�งก�ริเตั้ริ่ย์มก�ริด้�นก�ริบริิห�ริ 

สัญญ�เพ่�อล็ดผล็กริะทบท่�อ�จำม่ โดย์ในกริณ่ิม่ง�นโคริงก�ริท่�

ม่โอก�สหริ่อม่คว่�มเส่�ย์งท่�จำะเกิดคว่�มล่็�ช้� บริิษััทจำะจัำดตัั้�ง 

คณิะทำ�ง�นเฉพ�ะกิจำ หริ่อคณิะกริริมก�ริข้ับเคล่็�อนแล็ะติั้ดตั้�ม

โคริงก�ริ เพ่�อติั้ดตั้�มแล็ะบริิห�ริง�นโคริงก�ริท่�ม่ปั็ญห�อย์่�ง 

ใกล้็ชิด แล็ะริ�ย์ง�นให้คณิะกริริมก�ริบริิห�ริหริ่อคณิะกริริมก�ริ

บริิษััทริับทริ�บ เพ่�อห�แนว่ท�งแก้ไข้ปั็ญห�ได้สอดคล้็องกับ

สถุ�นก�ริณิ์แล็ะชว่่ย์ล็ดผล็กริะทบท่�อ�จำม่

ความเส่�ยงจากการเปล่�ยนิแปลงทาง
เทคโนิโลย่ท่�ส�งผลติ�อบริบทของธุุรกิจ

ในยุ์คดิจิำทัล็ท่�เทคโนโล็ย์่ก้�ว่หน้�อย์่�งริว่ดเริ็ว่ ธุุริกิจำทุกป็ริะเภท

ต้ั้องเผชิญกับคว่�มท้�ท�ย์ท่� เกิดจำ�กก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งท�ง 

เทคโนโล็ย์่ท่�ส่งผล็ต่ั้อบริิบทท�งธุุริกิจำ คว่�มเส่�ย์งจำ�กก�ริ

เป็ล่็�ย์นแป็ล็งน่�ไม่ได้กริะทบเฉพ�ะอุตั้ส�หกริริมท่�เก่�ย์ว่ข้้องกับ 

เทคโนโล็ย์่โดย์ตั้ริงเท่�นั�น แต่ั้ข้ย์�ย์ในว่งกว้่�งไป็ยั์งทุกภ�คส่ว่นท่� 
ต้ั้องพ้�งพ�เทคโนโล็ย์่ในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ เช่น ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็ง 

อย์่�งริว่ดเร็ิว่ในเทคโนโล็ย่์ทำ�ให้อ�จำม่คว่�มเส่�ย์งท่�ริะบบหริ่อ

อุป็กริณิ์ท่�ใช้อยู์่จำะล้็�สมัย์ ซ้�งส่งผล็กริะทบต่ั้อป็ริะสิทธุิภ�พแล็ะ 

คว่�มส�ม�ริถุในก�ริแข่้งข้ันข้องธุุริกิจำ กริณิ่องค์กริไม่ส�ม�ริถุ

ป็ริับเป็ล่็�ย์นหริ่อก้�ว่ตั้�มเทคโนโล็ย์่ได้ทัน อ�จำทำ�ให้ล่็�ช้�ในก�ริ 

ตั้อบสนองต่ั้อคว่�มต้ั้องก�ริข้องตั้ล็�ด ส่งผล็กริะทบต่ั้อเน่�อง

ทำ�ให้บริิษััทไม่ส�ม�ริถุรัิกษั�ฐ�นลู็กค้�ท่�ม่อยู์่ แล็ะสูญเส่ย์โอก�ส 

ท�งธุุริกิจำได้

คว่�มเส่�ย์งดังกล่็�ว่กริะทบต่ั้อหล็�ย์ธุุริกิจำข้องกล็ุม่บริษัิัท เช่น ธุุริกิจำ

ท่�เก่�ย์ว่ข้้องกับเทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศแล็ะโทริคมน�คม บริิษััทได้

ตั้ริะหนักถุ้งคว่�มเส่�ย์งจำ�กก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งข้องเทคโนโล็ย์่แล็ะ

ผล็กริะทบท่�อ�จำม่  จ้ำงให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริส่งเสริิม ก�ริเริ่ย์นรูิ ้

แล็ะก�ริพัฒน�ทักษัะข้องบุคล็�กริให้สอดคล้็องกับเทคโนโล็ย่์

ใหม่ จัำดให้ม่ก�ริติั้ดตั้�มวิ่เคริ�ะห์แนว่โน้มเทคโนโล็ย่์ เพ่�อเตั้ริ่ย์ม

พริ้อมริับม่อกับก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็ง ริว่มถุ้งก�ริสริ้�งคว่�มริ่ว่มม่อ

กับพันธุมิตั้ริท่�แข็้งแกริ่งท่�ม่คว่�มเช่�ย์ว่ช�ญเฉพ�ะด้�น เพ่�อท่�จำะ

นำ�องค์คว่�มรูิ้ (know-how) จำ�กพันธุมิตั้ริหริ่อผู้เช่�ย์ว่ช�ญม�ใช้

ในก�ริพัฒน�ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์แล็ะบริิก�ริให้ตั้ริงกับคว่�มต้ั้องก�ริข้อง

ตั้ล็�ด เสริิมสร้ิ�งข้่ดคว่�มส�ม�ริถุในก�ริพัฒน�เทคโนโล็ย์่แล็ะ

เพิ�มศักย์ภ�พในก�ริป็ริบัตัั้ว่เพ่�อให้องค์กริส�ม�ริถุแข้ง่ข้นัแล็ะสริ�้ง

คว่�มย์ั�งย์่นในตั้ล็�ดท่�ม่ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งอย์�่งต่ั้อเน่�อง

ความเส่�ยงจากธุุรกิจเทรดำดำิ�งท่�ม่
ผลกระทบของห�วงโซ�อุปทานิ

คว่�มเส่�ย์งในธุุริกิจำเทริดดิ�งนั�นเกิดจำ�กก�ริบริิห�ริทั�งอุป็สงค์แล็ะ

อุป็ท�น ซ้�งเป็็นปั็จำจัำย์สำ�คัญในก�ริดำ�เนินง�นข้องธุุริกิจำน่� โดย์

ในปี็ท่�ผ่�นม� ม่ปั็ญห�ในเชิงอุป็ท�นจำ�กก�ริข้�ดแคล็นวั่ตั้ถุุดิบ

ในบ�งอุตั้ส�หกริริมท่�อ�จำทำ�ให้สินค้�ข้�ดแคล็น ไม่ส�ม�ริถุตั้อบ

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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สนองคว่�มต้ั้องก�ริข้องลู็กค้�ในบ�งชว่่งได้ ริว่มถุ้งปั็ญห�เสน้ท�ง 

เดินเริ่อข้นส่งสินค้�ท�งทะเล็แดงท่�ส่งผล็ให้ก�ริข้นส่งท�งเริ่อ

ทั�ว่โล็กหยุ์ดชะงักแล็ะทำ�ให้ค่�ริะว่�งเร่ิอเพิ�มสูงข้้�น ส่ว่นในเชิง

อุป็สงค์ คว่�มต้ั้องก�ริสินค้�แต่ั้ล็ะป็ริะเภทม่คว่�มผันแป็ริตั้�ม

ภ�ว่ะเศริษัฐกิจำ ดังนั�น ก�ริบริิห�ริอุป็สงค์แล็ะอุป็ท�น ริว่มถุ้งก�ริ

กำ�หนดแนว่ท�งในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำท่�เหม�ะสม จ้ำงเป็็นสิ�งสำ�คัญ

เพ่�อล็ดผล็กริะทบท่�อ�จำเกิดข้้�น

บริิษััทจ้ำงได้ให้คว่�มสำ�คัญในก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งในเชิงห่ว่งโซ่

อุป็ท�นอย์่�งต่ั้อเน่�อง โดย์ข้ย์�ย์ฐ�นผู้ผลิ็ตั้สินค้�เพ่�อหล่็กเล่็�ย์ง 

ก�ริพ้�งพ�ผู้ผลิ็ตั้บ�งริ�ย์ม�กเกินไป็ ก�ริเพิ�มชนิดสินค้�เพ่�อล็ดก�ริ

พ้�งพิง ก�ริติั้ดตั้�มแนว่โน้มริ�ค�สินค้�เพ่�อใช้ในก�ริเจำริจำ�ต่ั้อริอง 

แล็ะก�ริกำ�หนดริ�ค�ข้�ย์ใหเ้หม�ะสมในแต่ั้ล็ะชว่่งเว่ล็� นอกจำ�กน่�  

บริิษััทย์ังมุ่งเน้นก�ริบริิห�ริคว่�มสัมพันธุ์กับคู่ค้� โดย์ก�ริทำ�ง�น

ริว่่มกับลู็กค้�อย์�่งใกล้็ชดิ เพ่�อรัิบทริ�บคว่�มต้ั้องก�ริในก�ริสั�งซ่�อ

สนิค้� แล็ะชว่่ย์บริหิ�ริสนิค้�คงคลั็งให้เหม�ะสม ล็ดคว่�มเส่�ย์งจำ�ก

ก�ริม่สินค้�คงคลั็งเกินคว่�มจำำ�เป็็น

ความเส่�ยงทางการเงินิจาก
ความผันิผวนิของอัติราแลกเปล่�ยนิ

ด้ว่ย์ลั็กษัณิะก�ริดำ�เนนิธุุริกิจำข้องบริษัิัทท่�ม่คว่�มจำำ�เป็็นต้ั้องสั�งซ่�อ 
สินค้� อุป็กริณิ์จำ�กผู้ผลิ็ตั้แล็ะคู่ค้�จำ�กต่ั้�งป็ริะเทศเพ่�อใช้ใน  

ก�ริดำ�เนินง�นสำ�หรัิบง�นโคริงก�ริต่ั้�ง ๆ  ริว่มถุ้งก�รินำ�เข้�้สินค้� 

วั่ตั้ถุุดิบจำ�กต่ั้�งป็ริะเทศสำ�หรัิบส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�ง ซ้�งกิจำกริริม 
เหล่็�น่�ต้ั้องใช้สกุล็เงินตั้ริ�ต่ั้�งป็ริะเทศในก�ริชำ�ริะแล็ะริับชำ�ริะ 

ค่�สนิค้� สง่ผล็ให้บริษัิัทเกิดคว่�มเส่�ย์งจำ�กคว่�มผันผว่นข้องอัตั้ริ�

แล็กเป็ล่็�ย์น ดังนั�น เพ่�อเป็็นก�ริป้็องกันคว่�มเส่�ย์งด้�นก�ริเงิน 
จำ�กคว่�มผันผว่นข้องอัตั้ริ�แล็กเป็ล่็�ย์น บริิษััทจ้ำงถุ่อเป็็นหน้�ง

ในนโย์บ�ย์สำ�คัญท่�ย์้ดถุ่อป็ฏิิบัติั้เพ่�อให้ก�ริดำ�เนินธุุริกิจำเป็็นไป็

อย์่�งริ�บริ่�น แล็ะล็ดคว่�มเส่�ย์งจำ�กป็ัจำจัำย์ภ�ย์นอกดังกล่็�ว่ล็ง

ซ้�งนอกจำ�กก�ริใช้เคริ่�องม่อท�งก�ริเงินแล้็ว่ บริิษััทย์ังม่แนว่ท�ง

ก�ริบริิห�ริจัำดก�ริเพิ�มเติั้มท่�สำ�คัญ เช่น สำ�หริับง�นโคริงก�ริท่�ม่

ก�ริใช้อัตั้ริ�แล็กเป็ล่็�ย์นต่ั้�งป็ริะเทศ บริิษััทม่นโย์บ�ย์ให้กำ�หนด

ค่�คว่�มเส่�ย์งข้องอัตั้ริ�แล็กเป็ล่็�ย์นเพิ�มเติั้มในก�ริคำ�นว่นต้ั้นทุน

โคริงก�ริ ม่ก�ริติั้ดตั้�ม แล็ะพิจำ�ริณิ�ซ่�อข้�ย์อัตั้ริ�แล็กเป็ล่็�ย์น 

ล่็ว่งหน้�เพ่�อล็ดคว่�มผันผว่นข้องอัตั้ริ�แล็กเป็ล่็�ย์น แล็ะจำำ�กัด 

คว่�มเส่�ย์ง นอกจำ�กนั�น ย์ังให้คว่�มสำ�คัญต่ั้อก�ริบริิห�ริจัำดก�ริ

สินค้�คงคลั็ง ก�ริทำ�สัญญ�ซ่�อข้�ย์ล่็ว่งหน้� ริว่มถุ้งก�ริบริิห�ริ

สัญญ�กับคู่ค้�

ความเส่�ยงดำ้านิการวางแผนิพัฒนิา
บุคลากรเพื�อให้สอดำคล้องติามแผนิ
การเติิบโติของธุุรกิจ

ในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำข้องบริิษััทม่คว่�มจำำ�เป็็นต้ั้องพ้�งพ�อ�ศัย์

บุคล็�กริท่� ม่คว่�มรูิ้คว่�มชำ�น�ญเฉพ�ะด้�น โดย์เฉพ�ะใน

ตั้ำ�แหน่งง�นสำ�คัญ แล็ะตั้ำ�แหน่งผู้บริิห�ริหลั็กข้องบริิษััทท่�ต้ั้อง

อ�ศัย์ป็ริะสบก�ริณ์ิคว่�มเช่�ย์ว่ช�ญในลั็กษัณิะธุุริกิจำท่�เก่�ย์ว่ข้้อง

กับเทคโนโล็ย์่แล็ะกฎเกณิฑ์์ในก�ริป็ริะกอบธุุริกิจำท่�ซับซ้อน ห�ก

บริิษััทสูญเส่ย์ผู้บริิห�ริแล็ะบุคล็�กริเหล่็�น่�ก็อ�จำส่งผล็กริะทบต่ั้อ 

ผล็ก�ริดำ�เนินง�นแล็ะฐ�นะท�งก�ริเงินในอน�คตั้ข้องบริิษััทได้

 

บริิษััทได้ให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริว่�งแผนพัฒน�บุคล็�กริอย์่�ง 

ต่ั้อเน่�องทั�งในด้�นกล็ยุ์ทธุใ์นก�ริสริริห� พฒัน� แล็ะบริหิ�ริทรัิพย์�กริ

บุคคล็อย์่�งเหม�ะสม โดย์บริิษััทได้ม่ก�ริป็รัิบป็รุิงกริะบว่นก�ริ  

วิ่ธุ่ก�ริป็ริะเมินผล็ก�ริป็ฏิิบัติั้ง�น แล็ะผลั็กดันให้ม่นโย์บ�ย์ก�ริ

บริิห�ริทรัิพย์�กริบุคคล็แย์กตั้�มแต่ั้ล็ะส�ย์ธุุริกิจำซ้�งม่วั่ฒนธุริริม

ก�ริทำ�ง�นท่�ต่ั้�งกัน เพ่�อสร้ิ�งคว่�มย์่ดหยุ์่นในก�ริบริิห�ริจัำดก�ริ 

บริษัิัทได้ดำ�เนินก�ริจัำดทำ�แผนสบ่ทอดตั้ำ�แหน่ง (Succession Plan) 

เพ่�อสริ้�งคว่�มต่ั้อเน่�องในกริะบว่นก�ริบริิห�ริง�น ริว่มถุ้งกำ�หนด

แผนพัฒน�บุคล็�กริเป็็นริ�ย์บุคคล็ (Individual Development  

Plan) ท่�ตั้อบโจำทย์ค์ว่�มต้ั้องก�ริเฉพ�ะด้�นข้องพนักง�นแต่ั้ล็ะคน 

พริ้อมทั�งเปิ็ดโอก�สให้บุคล็�กริทุกริะดับม่ส่ว่นริ่ว่มในก�ริแสดง

คว่�มคิดเห็นต่ั้อแผนกล็ยุ์ทธุ ์แผนธุุริกิจำ แล็ะทิศท�งก�ริดำ�เนนิง�น 

ข้องบริิษััท นอกจำ�กนั�น บริิษััทได้ให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริสร้ิ�ง

วั่ฒนธุริริมก�ริทำ�ง�นท่�เน้นคว่�มโป็ริ่งใส ก�ริม่ส่ว่นริ่ว่ม แล็ะ

ก�ริพัฒน�ทักษัะอย์่�งต่ั้อเน่�อง เพ่�อให้บุคล็�กริม่คว่�มพริ้อมใน

ก�ริตั้อบสนองต่ั้อคว่�มเป็ล่็�ย์นแป็ล็งข้องอุตั้ส�หกริริมแล็ะคว่�ม

ท้�ท�ย์ท่�เกิดข้้�นในตั้ล็�ด ตั้ล็อดจำนติั้ดตั้�มแล็ะป็ริะเมินผล็คว่�ม

ก้�ว่หน้�ข้องพนักง�นตั้�มแผนก�ริพัฒน�เป็็นริะย์ะ เพ่�อสร้ิ�ง

คว่�มเช่�อมั�นแล็ะเสริิมสร้ิ�งศักย์ภ�พในก�ริขั้บเคล่็�อนองค์กริสู่

เป้็�หม�ย์ท่�ย์ั�งย์่น

7070

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



2.3	 ความเส่�ยงท่�เกิดำข้�นิใหม�

ความเส่�ยงจากการเปล่�ยนิแปลง
สภาพภูมิอากาศอันิเนิื�องมาจาก
การปล�อยก๊าซเรือนิกระจก

ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งสภ�พภูมิอ�ก�ศเป็็นหน้�งในส�เหตุั้หลั็กข้องก�ริ

เกิดภัย์พบิติัั้ท�งธุริริมช�ติั้ท่�ม่คว่�มถุ่�แล็ะม่แนว่โน้มทว่่คว่�มรุินแริง

ม�กข้้�น ก่อให้เกิดคว่�มสญูเสย่์ต่ั้อชวิ่่ตั้แล็ะทริพัย์ส์นิ สง่ผล็กริะทบ 

ต่ั้อเศริษัฐกิจำแล็ะสังคมในว่งกว้่�ง อ่กทั�งม่ผล็ต่ั้อพฤติั้กริริมก�ริ

บริิโภคท่�เป็ล่็�ย์นแป็ล็งไป็ ผู้บริิโภคม่แนว่โน้มท่�จำะตั้ริะหนักถุ้งผล็ 

กริะทบต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อม แล็ะแนว่คิดเริ่�องคว่�มย์ั�งย์น่ม�กข้้�น พนัธุมิตั้ริ

คู่ค้�ริว่มทั�งภ�ครัิฐเองก็ได้ม่ม�ตั้ริก�ริออกม�คว่บคุม บริหิ�ริจัำดก�ริ 

หริ่อกำ�หนดเป็็นเง่� อนไข้ป็ริะกอบในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำม�กข้้�น  

เช่น นโย์บ�ย์แล็ะม�ตั้ริก�ริในก�ริจัำดก�ริล็ดผล็กริะทบท�ง 

สิ�งแว่ดล้็อม นโย์บ�ย์ก�ริจัำดซ่�อ / จัำดจ้ำ�งท่�เป็็นมิตั้ริต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อม 

(Green Procurement) นโย์บ�ย์ หริ่อม�ตั้ริก�ริเก่�ย์ว่กับก�ริล็ด

ก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำก กฎหม�ย์คว่บคุมก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็ง

สภ�พภมิูอ�ก�ศท่�เข้ม้งว่ดม�กข้้�น ม�ตั้ริก�ริก�ริเก็บภ�ษ่ัก�ริป็ล่็อย์ 

ก๊�ซเริ่อนกริะจำกในอน�คตั้ เป็็นต้ั้น ส่งผล็กริะทบต่ั้อก�ริตัั้ดสินใจำ 

ซ่�อข้องล็ูกค้� คู่ค้� หริ่ออ�จำม่ผล็ต่ั้อก�ริพิจำ�ริณิ�ได้ริับคัดเล่็อก

ให้ริับง�น โอก�สท�งธุุริกิจำ ก�ริแข้่งข้ัน ภ�พลั็กษัณิ์ แล็ะช่�อเส่ย์ง 

ข้องบริษัิัท ริว่มทั�งอ�จำสง่ผล็ต่ั้อคว่�มส�ม�ริถุในก�ริสริ�้งผล็กำ�ไริ

ในอน�คตั้ ดังนั�น ก�ริเตั้ร่ิย์มคว่�มพริ้อมรัิบม่อต่ั้อสถุ�นก�ริณิ์  
ดังกล่็�ว่จ้ำงเป็็นเริ่�องจำำ�เป็็น 

ในป็ี 2567 สถุ�นก�ริณิ์ด้�นกฎหม�ย์แล็ะม�ตั้ริก�ริด้�นก�ริ

จัำดก�ริก๊�ซเริอ่นกริะจำกแล็ะก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งสภ�พภูมิอ�ก�ศข้อง

ป็ริะเทศย์ังไม่ม่คว่�มชัดเจำนอย์่�งเป็็นรูิป็ธุริริม บริิษััทได้ติั้ดตั้�ม

สถุ�นก�ริณ์ิ ป็ริะเมินคว่�มเส่�ย์งแล็ะโอก�สท่�เก่�ย์ว่ข้้องกับก�ริ

เป็ล่็�ย์นแป็ล็งสภ�พภูมิอ�ก�ศท่�สำ�คัญ ทั�ง Transition Risk แล็ะ 

Physical Risk เพ่�อสริ้�งม�ตั้ริก�ริป้็องกันแล็ะริองริับสถุ�นก�ริณิ์

ต่ั้�งๆ ท่�อ�จำเกิดข้้�น ริว่มทั�งได้เริิ�มดำ�เนินโคริงก�ริด้�นก�ริป้็องกัน

แล็ะล็ดก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเร่ิอนกริะจำกข้ององค์กริเพ่�อล็ดผล็กริะทบ 

ได้แก่ ก�ริติั้ดตัั้�งริะบบผลิ็ตั้ไฟื้ฟื้้�พลั็งง�นแสงอ�ทิตั้ย์์ (Solar 

Rooftop) ก�ริบริิห�ริจัำดก�ริข้ย์ะอย์่�งม่ป็ริะสิทธุิภ�พ เพ่�อเพิ�ม

ป็ริมิ�ณิก�ริใชพ้ลั็งง�นท�งเล่็อกแล็ะล็ดก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริอ่นกริะจำก

ข้ององค์กริ 

นอกจำ�กนั�น บริิษััทย์ังเผชิญกับวิ่กฤตั้สภ�ว่ะแว่ดล้็อมแล็ะภัย์

พิบัติั้ท�งธุริริมช�ติั้ท่�ม่คว่�มรุินแริงม�กข้้�น จำ�กคว่�มล้็มเหล็ว่

ข้องม�ตั้ริก�ริในก�ริล็ดผล็กริะทบจำ�กก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งสภ�พ 

ภูมิอ�ก�ศ ซ้�งอ�จำส่งผล็กริะทบต่ั้อคว่�มต่ั้อเน่� องข้องธุุริกิจำ  

คว่�มชะงักงันข้องห่ว่งโซ่อุป็ท�น ก�ริข้นส่ง ริว่มถุ้งช่วิ่ตั้คว่�ม

เป็็นอยู์่ สุข้ภ�พอ�ช่ว่อน�มัย์ข้องพนักง�น ตั้ล็อดจำนเสถุ่ย์ริภ�พ

ท�งเศริษัฐกิจำ อันอ�จำนำ�ไป็สู่คว่�มเส่ย์ห�ย์ท�งก�ริเงินในริะดับ

ท่�รุินแริงได้ 

ความเส่�ยงจากความขัดำแย้ง
ดำ้านิภูมิรัฐศาสติร์

คว่�มข้ัดแย์้งด้�นภูมิริัฐศ�สตั้ริ์ท่�เกิดข้้�นอ�จำข้ย์�ย์ไป็สู่ก�ริแข้่งข้ัน

ในมิติั้ใหม่ ๆ ท่�นอกเหน่อไป็จำ�กสงคริ�ม เช่น ก�ริแข้่งข้ันหริ่อ

แก่งแย์่งด้�นเทคโนโล็ย์่ พลั็งง�น หริ่อในมิติั้ด้�นก�ริค้�จำ�ก

ม�ตั้ริก�ริก่ดกันต่ั้�ง ๆ ท่�ส่งผล็ต่ั้อก�ริแบ่งแย์กท�งเศริษัฐกิจำแล็ะ

ก�ริป็ริับเป็ล่็�ย์นห่ว่งโซ่ก�ริผลิ็ตั้โล็ก ก�ริข้�ดแคล็นทริัพย์�กริ  

ก�ริถุ่�ย์เทแล็ะข้�ดแคล็นแริงง�น เป็็นต้ั้น บริิษััทจำำ�เป็็นต้ั้อง

กำ�หนดกล็ยุ์ทธุ์แล็ะแนว่ท�งก�ริรัิบม่อเพ่�อล็ดผล็กริะทบดังกล่็�ว่ 

ไมว่่่�จำะเป็็นก�ริบริหิ�ริจัำดก�ริหว่่งโซอุ่ป็ท�นอย์�่งม่ป็ริะสทิธุภิ�พ 

ก�ริบริิห�ริสินค้�คงคลั็ง ก�ริบริิห�ริต้ั้นทุนง�นโคริงก�ริแล็ะ 

ก�ริป็ริะเมินคว่�มเส่�ย์งข้องง�นโคริงก�ริอย์่�งสมำ�เสมอ ริว่มถุ้ง 

ก�ริบริิห�ริอัตั้ริ�แล็กเป็ล่็�ย์นแล็ะบริิห�ริสภ�พคล่็องข้องธุุริกิจำ 

แม้ว่่�ข้อบเข้ตั้แล็ะคว่�มรุินแริงข้องผล็กริะทบท่�อ�จำม่ต่ั้อกล็ุ่ม

บริิษััทจำะม่ไม่ม�กนัก แต่ั้ม่คว่�มเป็็นไป็ได้ท่�จำะทำ�ให้ริ�ย์ได้ข้อง

บริิษััทไม่เป็็นไป็ตั้�มเป้็�หม�ย์

ความเส่�ยงจากการใชื่้ระบบปัญญา
ประดำษิัฐ	์(Artificial	Intelligence:	AI)

ปั็จำจุำบันได้ม่ก�รินำ�ริะบบป็ัญญ�ป็ริะดิษัฐ์ (AI) ม�ใช้อย์่�ง 

กว้่�งข้ว่�งเพ่�อก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ เพ่�อจัำดก�ริแล็ะก�ริตัั้ดสินใจำ โดย์

ม่วั่ตั้ถุุป็ริะสงค์เพ่�อเพิ�มป็ริะสิทธุิภ�พก�ริทำ�ง�นโดย์เฉพ�ะใน

ง�นท่�ม่คว่�มยุ์่งย์�กซับซ้อน หร่ิอต้ั้องใช้ข้้อมูล็จำำ�นว่นม�กในก�ริ

ป็ริะมว่ล็ผล็ ต้ั้องก�ริคว่�มริว่ดเร็ิว่ แม่นย์ำ� ล็ดต้ั้นทนุก�ริดำ�เนินง�น  

ล็ดคว่�มผิดพล็�ด แล็ะม่คว่�มป็ล็อดภัย์ ริว่มไป็ถุ้งก�ริใช้ AI เพ่�อ

วั่ตั้ถุุป็ริะสงค์สว่่นบุคคล็ป็ริะกอบก�ริทำ�ง�น ได้แก่ ก�ริแป็ล็ภ�ษั� 

ก�ริส่บค้นข้้อมูล็แล็ะสังเคริ�ะห์ วิ่เคริ�ะห์ข้้อมูล็ต่ั้�ง ๆ เป็็นต้ั้น 

บริิษััทได้หย์ิบย์กป็ริะเด็นคว่�มเส่�ย์งจำ�กก�รินำ� AI ม�ใช้ ท่�อ�จำ

กริะทบต่ั้อธุุริกิจำม�พิจำ�ริณิ�ป็ริะกอบก�ริจัำดทำ�แผนบริิห�ริคว่�ม

เส่�ย์งข้ององค์กริ โดย์เฉพ�ะคว่�มเส่�ย์งด้�นคว่�มเป็็นส่ว่นตัั้ว่แล็ะ 

คว่�มป็ล็อดภัย์ข้องข้อ้มลู็ซ้�งอ�จำนำ�ไป็สูก่�ริล็ะเมดิคว่�มเป็็นสว่่นตัั้ว่  

ก�ริใช้ข้้อมูล็ท่�ไม่เหม�ะสม แล็ะข้้อมูล็คว่�มลั็บข้องธุุริกิจำ คว่�ม

เส่�ย์งด้�นคว่�มไม่แน่นอนข้องข้้อมูล็แล็ะคว่�มถุูกต้ั้องข้องก�ริ

ตัั้ดสินใจำ คว่�มเส่�ย์งด้�นก�ริว่�งแผนด้�นบุคล็�กริแล็ะก�ริจ้ำ�ง

ง�น ริว่มทั�งคว่�มเส่�ย์งจำ�กภัย์ก�ริโจำมต่ั้ท�งไซเบอริ์ แล็ะต้ั้นทุน

ก�ริล็งทุนในเทคโนโล็ย์่ท่�เพิ�มสูงข้้�น 
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3.1	 นิโยบายและเป้าหมายการจัดำการดำ้านิความยั�งยืนิ
ตั้ล็อดริะย์ะเว่ล็�ในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ บริิษััทให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริสริ้�งแล็ะริักษั�คว่�มเช่�อมั�น คว่�มไว้่ว่�งใจำ ให้กับผู้ม่ส่ว่นได้เส่ย์ในทุก 
ภ�คส่ว่น ทั�งในด้�นเศริษัฐกิจำ สังคม แล็ะสิ�งแว่ดล้็อม โดย์ม่ก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริตั้�มหลั็กบริริษััทภิบ�ล็ แม้จำะเผชิญกับวิ่กฤตั้ก�ริณ์ิแล็ะ 
บริบิทแว่ดล้็อมท�งธุุริกิจำท่�เป็ล่็�ย์นแป็ล็ง บริษัิัทก็ย์งัส�ม�ริถุก้�ว่ผ�่นคว่�มท้�ท�ย์ต่ั้�ง ๆ  ม�ได้ตั้ล็อด ด้ว่ย์คว่�มเช่�อ คว่�มมุง่มั�นท่�จำะดำ�เนนิก�ริ 
ตั้�มวิ่สัย์ทัศน์ข้องบริิษััทในก�ริเป็็น “ท�งเล่็อกบนคว่�มเช่�อมั�นสำ�หริับล็ูกค้� คู่ค้� แล็ะนักล็งทุน”

ในป็ ี2564 ท่�ป็ริะชุมคณิะกริริมก�ริบริษัิัท คริั�งท่� 6/2564 เม่�อวั่นท่� 20 ธุนัว่�คม 2564 ได้ม่มติั้อนุมัติั้นโย์บ�ย์ก�ริจัำดก�ริด้�นคว่�มย์ั�งย์น่ข้อง

บริิษััท เพ่�อสะท้อนถุ้งเจำตั้น�ริมณิ์แล็ะคว่�มมุ่งมั�นในก�ริพัฒน�ธุุริกิจำท่�คำ�น้งถุ้งทุกมิติั้ท่�กล่็�ว่ข้้�งต้ั้นอย์่�งเป็็นรูิป็ธุริริม ริว่มทั�งคริอบคล็ุม

ก�ริเค�ริพสทิธุมินุษัย์ชนข้องผู้ม่สว่่นได้เสย่์ทุกฝ่ึ�ย์ในหว่่งโซอุ่ป็ท�นข้องบริษัิัทแล็ะหลั็กบริริษััทภิบ�ล็ โดย์ม่เป้็�หม�ย์ แนว่ท�งก�ริดำ�เนิน

ธุุริกิจำภ�ย์ใต้ั้กริอบก�ริพัฒน�อย์�่งย์ั�งย์่น ได้แก่

มิติิเศรษัฐกิจ	:
เป็็นองค์กริท่�ดำ�เนินธุุริกิจำด้ว่ย์คว่�มริบัผิดชอบ 

โดย์นำ�เสนอผลิ็ตั้ภัณิฑ์์แล็ะบริิก�ริท่�ตั้อบ

สนองคว่�มต้ั้องก�ริข้องล็ูกค้�ได้อย์่�งม่

คุณิภ�พ ตั้ริงตั้�มคว่�มต้ั้องก�ริ ในริ�ค�ท่�

เหม�ะสม โดย์เน้นป็ริะโย์ชน์ข้องลู็กค้�เป็็น

สำ�คัญ ริว่มถุ้งก�ริสริ้�งโมเดล็ธุุริกิจำท่�ชว่่ย์ให้ 

บริิษััทส�ม�ริถุเติั้บโตั้ริ่ว่มไป็กับพันธุมิตั้ริ 

ก�ริค้� สริ้�งคว่�มไว้่ว่�งใจำ สร้ิ�งคว่�ม

สัมพันธุใ์นริะย์ะย์�ว่กับล็ูกค้�แล็ะคู่ค้�

มิติิสังคม	:
บ ริิ ษัั ท ใ ห้ ค ว่ � ม สำ� คั ญ กั บ ก � ริ ส ร้ิ � ง

สังคมก�ริทำ�ง�นท่�ม่คว่�มสุข้ ก�ริดูแล็

สวั่สดิภ�พคว่�มเป็็นอยู์่  คว่บคู่ ไป็กับ  

ก�ริพัฒน�ศักย์ภ�พข้องบุคล็�กริข้อง

บริษัิัทให้ม่คว่�มเป็็นม่ออ�ชพ่ ริว่มถุ้งก�ริ

สง่เสริมิสริ�้งโอก�สใหพ้นักง�น คนพกิ�ริ  

ตั้ล็อดจำนชุมชนใกล้็เค่ย์งโดย์ริอบม่

คุณิภ�พช่วิ่ตั้ท่�ด่ข้้�น

มิติิสิ�งแวดำล้อม	:
บริิษััทตั้ริะหนักถุ้งก�ริม่ส่ว่นริ่ว่มแล็ะม่ 

ส่ว่นสำ�คัญในก�ริรัิบผิดชอบต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อม 

มุ่งมั�นเป็็นองค์กริท่�ส่งเสริิมก�ริล็ดก�ริใช้

ทริัพย์�กริธุริริมช�ติั้ ล็ดก�ริใช้พลั็งง�น

อย์่�งม่ป็ริะสิทธุิภ�พ แล็ะล็ดผล็กริะทบ

ต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อม โดย์สนับสนุนกิจำกริริมแล็ะ 
ก�ริม่ส่ว่นริ่ว่มข้องพนักง�นในก�ริดำ�เนิน

โคริงก�ริต่ั้�ง ๆ ม�อย์�่งต่ั้อเน่�อง

โดย์ได้เปิ็ดเผย์ไว้่ในเว็่บไซต์ั้ข้องบริิษััท www.loxley.co.th ภ�ย์ใต้ั้หัว่ข้้อก�ริพัฒน�คว่�มย์ั�งย์่น

บริิษััทได้แต่ั้งตัั้�งคณิะทำ�ง�นเพ่�อก�ริพัฒน�อย์่�งยั์�งย์่น เพ่�อผลั็กดันให้เกิดก�ริข้ับเคล่็�อนนโย์บ�ย์อย์่�งเป็็นรูิป็ธุริริม ส�ม�ริถุบูริณิ�ก�ริ

โคริงก�ริแล็ะกิจำกริริมต่ั้�ง ๆ ท่�ได้ดำ�เนินก�ริให้สอดรัิบกับภ�พริว่มข้องนโย์บ�ย์ ริว่มทั�งให้ม่ก�ริติั้ดตั้�มแล็ะริ�ย์ง�นผล็ก�ริดำ�เนินง�นต่ั้อ

คณิะกริริมก�ริบริิษััทโดย์ตั้ริง

การขับเคลื�อนิธุุรกิจเพื�อความยั�งยืนิ3.
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3.2	 การจัดำการผลกระทบติ�อผู้ม่ส�วนิไดำ้เส่ยในิห�วงโซ�คุณค�าของธุุรกิจ	
(Value	Chain)	

3.2.1	 ห�วงโซ�คุณค�าของธุุรกิจ

บริษัิัทให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริป็ฏิิบติัั้ต่ั้อผู้ม่สว่่นได้เส่ย์ โดย์ม่แนว่ท�งก�ริดำ�เนนิง�นท่�คำ�น้งถุ้งก�ริตั้อบสนองคว่�มค�ดหวั่งข้องผู้ม่สว่่นได้เส่ย์ 

ตั้ล็อดห่ว่งโซคุ่ณิค่�ข้องธุุริกิจำตัั้�งแต่ั้ต้ั้นนำ�จำนถุ้งป็ล็�ย์นำ� ดังแสดงได้ในรูิป็

หน่วยงานภายนอก

Loxley Group

ผูู้ถืือหุ้น ภาครัฐ/หน่วยงานกำกับ สื่อมวลชน

คู่ธุรกิจ

คู่ค้า ได้แก่
ผูู้้ผลิต ผูู้้ให้บริการ

ผูู้้วิจัยพัฒนา
ผูู้้จัดจำหน่าย

เจ้าหนี้การค้า ลูกหนี้ คู่แข่ง

การตลาด การขาย การประมูลงานโครงการ

การขนส่งกระจายสินค้า การส่งมอบงาน

กระบวนการดำเนินธุรกิจ

การสรรหาสินค้า ผลิตภัณฑ์ วัตถุดิบ การจัดซื้อจัดหาสำหรับงานโครงการ การจัดจ้างแรงงาน

กิจกรรมสนับสนุน ได้แก่ กลุ่มการเงินการบัญชี การบริหารทรัพยากรบุคคล กฎหมาย เทคโนโลยีสารสนเทศ

NS SBG Energy SBG Trading SBG IT SBG Services SBG Special Projects

พนักงาน

ลูกค้า

การออกแบบ
วางแผน

พัฒนาโซลูชัน

การพัฒนา
ระบบ

การติดตั้ง การทดสอบ
ตรวจสอบคุณภาพ

การบำรุง
รักษา

การพัฒนาสินค้า
ตามความต้องการ

Outsource
Services

ชุมชน สังคม
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3.2.2	การวิเคราะห์ผู้ม่ส�วนิไดำ้ส�วนิเส่ยในิห�วงโซ�คุณค�า	

ด้ว่ย์วิ่สัย์ทัศน์ในก�ริเป็็น “ท�งเล่็อกบนคว่�มเช่�อมั�น สำ�หริับล็ูกค้� คู่ค้� แล็ะนักล็งทุน” บริิษััทตั้ริะหนักด่ว่่� ผู้ม่สว่่นได้เส่ย์ในห่ว่งโซธุุ่ริกิจำ 
ม่ส่ว่นสำ�คัญในก�ริริ่ว่มสริ้�งคุณิค่�แล็ะคว่�มย์ั�งย์่นข้องธุุริกิจำในริะย์ะย์�ว่ ก�ริดำ�เนินธุุริกิจำด้ว่ย์ก�ริคำ�น้งถุ้งก�ริตั้อบสนองต่ั้อคว่�ม 
ค�ดหวั่งข้องผู้ม่สว่่นได้เส่ย์ตัั้�งแต่ั้ต้ั้นนำ�ถุ้งป็ล็�ย์นำ�จ้ำงเป็็นเริ่�องท่�บริิษััทตั้ริะหนักแล็ะให้คว่�มสำ�คัญเสมอม�

ดังนั�น เพ่�อให้มั�นใจำว่่�บริิษััทได้กริะทำ�แล็ะตั้อบสนองต่ั้อคว่�มหวั่งข้องผู้ม่ส่ว่นได้เส่ย์ทุกกลุ่็มอย์�่งเหม�ะสมแล็ะเป็็นธุริริม บริิษััทจ้ำงได้จัำด

ให้ม่ก�ริริะบุกล็ุ่มผู้ม่สว่่นได้เสย่์ แล็ะป็ริะเมินล็ำ�ดับคว่�มสำ�คัญ โดย์วิ่เคริ�ะห์จำ�กผล็กริะทบข้องกิจำกริริมท�งธุุริกิจำตั้ล็อดห่ว่งโซค่ณุิค่� แล็ะ 

อิทธุิพล็ข้องผู้ม่ส่ว่นได้เส่ย์ต่ั้อก�ริดำ�เนินธุุริกิจำข้องบริิษััท อ้�งอิงหลั็กก�ริกริะบว่นก�ริสร้ิ�งคว่�มสัมพันธุ์กับผู้ม่ส่ว่นได้เส่ย์ม�ตั้ริฐ�น 

AA1000 Stakeholder Engagement Standard (AA1000SES) ม�ป็ริะยุ์กต์ั้ใช้ เพ่�อกำ�หนดแนว่ท�งสริ้�งก�ริม่สว่่นริว่่มแล็ะป็ฏิิบัติั้ต่ั้อผู้ม่ 

สว่่นได้เสย่์อย์�่งเท่�เท่ย์ม แล็ะกำ�หนดแนว่ท�งดำ�เนินง�นใหส้อดคล้็องกับคว่�มค�ดหวั่งข้องแต่ั้ล็ะกลุ่็ม ตั้ล็อดจำนกำ�หนดนโย์บ�ย์จำริริย์�บริริณิ 

ท�งธุุริกิจำเพ่�อกำ�กับดแูล็ ในปี็ 2567 ส�ม�ริถุสรุิป็ก�ริดำ�เนินง�นเพ่�อตั้อบสนองคว่�มค�ดหวั่งข้องกล็ุ่มผู้ม่สว่่นได้เสย่์แต่ั้ล็ะกล็ุ่มเริย่์งล็ำ�ดับ

ตั้�มคว่�มสำ�คัญได้ดังต่ั้อไป็น่� 
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ลูกค้า • ได้ริับสินค้�แล็ะบริิก�ริท่�ตั้อบโจำทย์์
ตั้�มคว่�มต้ั้องก�ริแล็ะคุ้มค่� คณุิภ�พ
เหม�ะสมกับริ�ค� 

• ได้ริับข้้อมูล็ข้องสินค้�แล็ะบริิก�ริท่�
ถุูกต้ั้อง

• ได้ริับก�ริแก้ปั็ญห�อย์่�งริว่ดเริ็ว่แล็ะ
ม่ป็ริะสิทธุภิ�พ 

• ได้ริับบริิก�ริหลั็งก�ริข้�ย์ท่�ด่
• ม่จำริริย์�บริริณิในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำแล็ะ

ม่ม�ตั้ริก�ริรัิกษั�คว่�มลั็บข้องลู็กค้� 
ป็ฏิิบัติั้ตั้�มข้้อตั้กล็งอย์�่งเป็็นธุริริม

• ติั้ดตั้�มก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งข้องเทคโนโล็ย์่ 
เพ่�อนำ�เสนอสินค้�แล็ะบริิก�ริใหม่ ๆ 

• คว่�มรูิ้ คว่�มส�ม�ริถุข้องพนักง�น
ข้องบริิษััทในก�ริให้บริิก�ริ เพ่�อสริ้�ง
คว่�มเช่�อมั�นให้กับล็ูกค้�

• ก�ริป็ริะช�สัมพันธุแ์ล็ะเผย์แพริ่
กิจำกริริมข้ององค์กริแก่ส�ธุ�ริณิชน
ม�กข้้�น 

• ริบัรูิแ้ล็ะเข้�้ใจำคว่�มต้ั้องก�ริข้องลู็กค้� นำ�เสนอสนิค้�
แล็ะบริกิ�ริท่�ตั้อบสนองคว่�มต้ั้องก�ริข้องลู็กค้�อย์�่ง
เหม�ะสม ทั�งด้�นคุณิภ�พแล็ะริ�ค� 

• ทำ�ก�ริตั้ริว่จำสอบแล็ะริบัป็ริะกันคุณิภ�พข้องผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ 
แล็ะบริิก�ริ

• จัำดป็ริะชุม จัำดฝึึกอบริม พริ้อมสง่มอบคู่ม่อก�ริใช้ง�น
ให้กับลู็กค้� เพ่�อรัิบฟัื้งคว่�มคิดเห็นแล็ะแนะนำ�ก�ริใช้
ง�นริะบบต่ั้�ง ๆ ในง�นโคริงก�ริ

• นำ�เสนอสินค้�แล็ะบริิก�ริท่�ทันต่ั้อเทคโนโล็ย์่แล็ะ
คว่�มต้ั้องก�ริข้องตั้ล็�ดท่�เป็ล่็�ย์นแป็ล็ง 

• ริว่่มพัฒน�สินค้� ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์กับล็ูกค้�องค์กริ
• ม่ช่องท�งก�ริแจ้ำงเบ�ะแสแล็ะร้ิองเริ่ย์นท่�ล็ูกค้�

ส�ม�ริถุติั้ดต่ั้อได้
• จัำดทำ�นโย์บ�ย์ก�ริคุ้มคริองข้้อมูล็ส่ว่นบุคคล็ แล็ะ

ป็ริับป็รุิงม�ตั้ริก�ริ แนว่ป็ฏิิบัติั้ภ�ย์ในเพ่�อดูแล็บริิห�ริ
จัำดก�ริด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์ข้องข้้อมูล็สว่่นบุคคล็

• สำ�ริว่จำคว่�มคิดเห็นข้องลู็กค้�แล็ะคว่�มพ้งพอใจำข้อง
ล็ูกค้� เพ่�อนำ�ข้้อมูล็ม�ป็ริับป็รุิงพัฒน�บริิก�ริ 

• ก�ริฝึึกอบริมแล็ะพัฒน�พนักง�นอย์�่งต่ั้อเน่�อง

• เว็่บไซต์ั้ข้องบริิษััท
• ริ�ย์ง�นป็ริะจำำ�ปี็
• ตัั้ว่แทนข้�ย์ ผู้จัำดก�ริ

โคริงก�ริ
• ก�ริป็ริะชุมริว่่มกัน 
• กิจำกริริมส�นสัมพันธุ์

คู�ค้า • ม่จำริริย์�บริริณิในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ 
ป็ฏิิบัติั้ตั้�มข้้อตั้กล็งแล็ะเป็็นธุริริม
ต่ั้อกัน

• เป็็นคู่ค้�กันในริะย์ะย์�ว่ 
• คว่�มริ่ว่มม่อกับคู่ ค้�ในก�ริสร้ิ�ง

นวั่ตั้กริริมริว่่มกัน 
• ก�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มม�ตั้ริฐ�นข้องคู่ ค้�

เพ่� อก�ริพัฒน�ริ่ว่มกันอย์่�งย์ั�งย์่น
ตั้ล็อดหว่่งโซธุุ่ริกิจำ เชน่ ม�ตั้ริฐ�นด้�น 
คว่�มป็ล็อดภัย์แล็ะอ�ช่ว่อน�มัย์ 
ด้�นแริงง�นแล็ะสิทธุิมนุษัย์ชน ด้�น 
ESG  เป็็นต้ั้น

• ก�ริป็ริะก�ศนโย์บ�ย์ด้�นสิ�งแว่ดล้็อม 
ESG แล็ะก�ริดำ�เนินกิจำกริริมเพ่� อ
ล็ดก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำก แล็ะ
กิจำกริริมด้�น ESG อ่�น ๆ

• ริักษั�สัมพันธุภ�พท่�ด่กับคู่ค้�ริะย์ะย์�ว่อย์่�งต่ั้อเน่�อง
เป็็นเว่ล็�น�น ทั�งคู่ค้�ในป็ริะเทศแล็ะต่ั้�งป็ริะเทศ 

• เข้้�ริว่่มป็ริะชุมธุุริกิจำกับคู่ค้�อย์�่งสมำ�เสมอ
• ข้ย์�ย์คว่�มริว่่มม่อแล็ะริว่่มต่ั้อย์อดในก�ริพฒัน�สนิค้�

แล็ะบริิก�ริเพ่�อสริ้�งโอก�สท�งธุุริกิจำอย์�่งต่ั้อเน่�อง
• จัำดทำ�นโย์บ�ย์ก�ริจัำดซ่�อจัำดจ้ำ�ง แล็ะจำริริย์�บริริณิคู่ค้�  

เพ่�อเป็็นแนว่ท�งป็ฏิิบัติั้ ตั้ล็อดจำนเผย์แพริ่ ส่�อส�ริให้
คู่ค้�ได้ริับทริ�บ

• สำ�ริว่จำคว่�มคิดเห็น แล็ะคว่�มค�ดหวั่งข้องคู่ค้�เพ่�อ
ทบทว่นแล็ะป็รัิบป็รุิงนโย์บ�ย์ แนว่ท�งก�ริดำ�เนินง�น 

• ดำ�เนินกิจำกริริมด้�น ESG ตั้�มแผนง�นข้องบริษัิัท แล็ะ
ป็ริะส�นกับคูค้่�เพ่�อข้ย์�ย์คว่�มริว่่มม่อ สริ�้งพนัธุมติั้ริ
เพ่�อคว่�มย์ั�งย์่น 

• ก�ริป็ริะชุมคู่ค้�
• กิจำกริริมส�นสัมพันธุ์
• ผู้จัำดก�ริโคริงก�ริ
• เว็่บไซต์ั้ข้องบริิษััท
• ริ�ย์ง�นป็ริะจำำ�ปี็ แล็ะ

ริ�ย์ง�นคว่�มย์ั�งย์่น
• ก�ริสำ�ริว่จำคว่�มค�ดหวั่ง 

ข้องผู้ม่ส่ว่นได้เส่ย์เพ่�อ
ริะบุป็ริะเด็นสำ�คัญด้�น
คว่�มย์ั�งย์่น

• ก�ริเย์่�ย์มป็ริะเมินคู่ค้�

7474

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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ลูกหนิ่�การค้า • ก�ริป็ริะน่ป็ริะนอม ผ่อนผันจำ�กผล็ 
กริะทบข้องสถุ�นก�ริณิ์เศริษัฐกิจำ

• ให้ม่ก�ริเจำริจำ�ต่ั้อริองตั้�มเหม�ะสม แล็ะพิจำ�ริณิ�
เป็็นริ�ย์กริณิ่ 

• ดำ�เนินก�ริตั้�มกฎหม�ย์ในริ�ย์ท่�ไม่อยู์่ในเกณิฑ์์ท่�จำะ
ผ่อนป็รินให้ได้

• ก�ริป็ริะชุม
• ผู้จัำดก�ริ ผู้ป็ริะส�นง�น

โคริงก�ริ

พนิักงานิ • ม่ค่�ตั้อบแทนแล็ะสวั่สดิก�ริท่�เหม�ะสม
• ม่คว่�มมั�นคงแล็ะคว่�มก้�ว่หน้�ใน

ง�น
• ได้ริบัก�ริพฒัน�คว่�มรูิค้ว่�มส�ม�ริถุ 

ในง�น แล็ะให้สอดริับกับก�ริเป็ล่็�ย์น 
แป็ล็งท�งธุุริกิจำ

• ม่คว่�มป็ล็อดภัย์ อ�ช่ว่อน�มัย์ แล็ะ
สภ�พแว่ดล้็อมท่�ด่ในก�ริทำ�ง�น

• คว่�มเท่�เท่ย์มกันในโอก�สคว่�ม
ก้�ว่หน้�

• กำ�หนดเป้็�หม�ย์แล็ะภ�ริกิจำข้องหน่ว่ย์ง�นแล็ะ KPI 
ริ�ย์บุคคล็ให้สอดคล้็องกับเป้็�หม�ย์ข้ององค์กริ  

• ทบทว่นผล็ก�ริป็ฏิิบัติั้ง�นริ�ย์ไตั้ริม�ส แล็ะสนับสนุน
ให้ม่ก�ริส่�อส�ริริะหว่่�งพนักง�นแล็ะผู้บังคับบัญช�
เก่�ย์ว่กับคว่�มค�ดหวั่งแล็ะผล็ก�ริป็ฏิิบัติั้ง�น

• กำ�หนดให้ ม่ก�ริว่�งแผนพัฒน�พนักง�นเ ป็็น 
ริ�ย์บุคคล็ (IDP) 

• พฒัน�ศกัย์ภ�พข้องพนกัง�น โดย์จัำดให้ม่ก�ริฝึึกอบริม
ทั�งภ�ย์ในแล็ะภ�ย์นอกองค์กริ ทั�งในรูิป็แบบห้องเริย่์น
แล็ะหลั็กสูตั้ริออนไล็น์ ริว่มทั�งส่งเสริิมให้พนักง�น 
เข้�้รัิบก�ริทดสอบแล็ะได้ริบัก�ริรัิบริองม�ตั้ริฐ�นตั้�ม
วิ่ช�ช่พ ได้แก่ ก�ริริับริองทักษัะ คว่�มส�ม�ริถุด้�น IT 
แล็ะเทคโนโล็ย์่ต่ั้�ง ๆ 

• พฒัน�ภ�ว่ะผู้นำ�สำ�หรัิบผู้บริหิ�ริ โดย์กำ�หนดแนว่ท�ง
ก�ริพัฒน� แล็ะหลั็กสูตั้ริก�ริอบริมสำ�หริับผู้บริิห�ริ
แต่ั้ล็ะริะดับ เพ่�อเป็็นแบบอย์�่งท่�ด่ แล็ะนำ�พ�ท่มง�น
สูค่ว่�มสำ�เริจ็ำตั้�มเป็�้หม�ย์ข้ององค์กริแล็ะหนว่่ย์ง�น

• สง่เสริมิ ผลั็กดันให้พนักง�นทกุริะดับเข้�้ริบัก�ริอบริม
ด้�นคว่�มยั์�งย์่น เพ่�อป็ลู็กฝัึงแนว่คิด สริ้�งคว่�มรูิ้ 
คว่�มเข้้�ใจำ แล็ะส�ม�ริถุนำ�ไป็ป็ริะยุ์กต์ั้ใช้ในทุก
กริะบว่นก�ริทำ�ง�นข้องธุุริกิจำ  โดย์เข้้�ริ่ว่มโคริงก�ริ  
ESG DNA ชุดคว่�มรูิ้ด้�นคว่�มย์ั�งย่์น ข้องตั้ล็�ด 
หลั็กทริัพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์ในรูิป็แบบ e-learning 

• ก�ริทบทว่นนโย์บ�ย์คว่�มป็ล็อดภัย์ อ�ชว่่อน�มัย์ แล็ะ
สภ�พแว่ดล้็อมในก�ริทำ�ง�น ก�ริใหค้ว่�มรูิเ้ริ่�องคว่�ม
ป็ล็อดภัย์ในก�ริทำ�ง�น ก�ริส่�อส�ริใหข้้อ้มูล็ด้�นคว่�ม
ป็ล็อดภัย์ ก�ริจัำดห�แล็ะติั้ดตัั้�งเคร่ิ�องกริะตัุ้้นหัว่ใจำ
ด้ว่ย์ไฟื้ฟ้ื้�ชนิดอัตั้โนมัติั้ (AED) เพิ�มเติั้ม  แล็ะจัำดห�
อุป็กริณิ์คว่�มป็ล็อดภัย์ส่ว่นบุคคล็ตั้�มคว่�มเหม�ะ
สมข้องลั็กษัณิะง�น

• ก�รินำ�ข้้อมูล็จำ�กก�ริสำ�ริว่จำคว่�มผูกพันต่ั้อองค์กริ
ม�พิจำ�ริณิ�ป็ริับป็รุิงสวั่สดิก�ริ เพ่�อสนับสนุนคว่�ม
พ้งพอใจำ สริ้�งคว่�มผูกพันแล็ะเพิ�มป็ริะสิทธุิก�ริ
ทำ�ง�นข้องพนักง�น โดย์ในปี็ 2567 ได้ม่ก�ริป็ริะก�ศ 
หลั็กเกณิฑ์์ก�ริให้สิทธุิ�พนักง�นล็�ในเด่อนเกิด  
(Birthday Leave) แล็ะก�ริป็ริับป็รุิงสิทธุิอัตั้ริ�ค่�
ริักษั�พย์�บ�ล็

• จัำดกิจำกริริมริะหว่่�งพนกัง�นในโอก�สต่ั้�ง ๆ  เพ่�อสริ�้ง
คว่�มสัมพันธุ์ คว่�มผูกพันในองค์กริ แล็ะสร้ิ�งสังคม
ก�ริทำ�ง�นท่�ม่คว่�มสุข้ 

• ก�ริส่งเสริิมคว่�มหล็�กหล็�ย์ คว่�มเท่�เท่ย์ม แล็ะ
คว่�มแตั้กต่ั้�งข้องพนักง�นผ่�นนโย์บ�ย์ท่�เก่�ย์ว่ข้้อง
แล็ะก�ริส่�อส�ริภ�ย์ใน

• อ่เมล็ ไล็น์กล็ุ่ม 
อินทริ�เน็ตั้ Google 
Site โซเช่ย์ล็ม่เด่ย์
ต่ั้�ง ๆ 

• ริะบบบริิห�ริทริัพย์�กริ
บุคคล็ข้องบริิษััท 
(HRIS)

• บอริ์ดป็ริะก�ศ Digital  
Signage แล็ะชอ่งท�ง 
ก�ริป็ริะช�สัมพันธุ์
ภ�ย์ใน

• ก�ริสำ�ริว่จำคว่�มผูกพัน
ต่ั้อองค์กริ (Employee 
Engagement Survey) 
โดย์บริิษััทท่�ป็ริ้กษั�จำ�ก
ภ�ย์นอก

• ก�ริป็ริะเมินคว่�ม 
พ้งพอใจำข้องพนักง�น
ต่ั้อกิจำกริริมต่ั้�งๆ

• ชอ่งท�งก�ริแจ้ำงข้้อมูล็
ข้�่ว่ส�ริด้�นคว่�ม
ป็ล็อดภัย์แล็ะอ�ชว่่อน�มัย์

เจ้าหนิ่�การค้า	/
ผู้ให้กู้

• ป็ฏิิบัติั้ตั้�มเง่�อนไข้ท่�ตั้กล็งกันอย์่�ง
เคริง่คริัด

• โป็ริง่ใสในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ

• ป็ฏิิบัติั้ตั้�มเง่�อนไข้สัญญ�อย์�่งเคริง่คริัด
• แจ้ำงคู่ค้�ถุ้งเง่�อนไข้ ริะเบ่ย์บป็ฏิิบัติั้ท่�เก่�ย์ว่ข้้อง

• ก�ริป็ริะชุม
• ผู้จัำดก�ริโคริงก�ริ
• เว็่บไซต์ั้ข้องบริิษััท
• ริ�ย์ง�นป็ริะจำำ�ปี็

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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ผู้ถุือหุ้นิ	 • เค�ริพในสิทธุิผู้ถุ่อหุ้น แล็ะป็ฏิิบัติั้ต่ั้อ
ผู้ถุ่อหุ้นโดย์เท่�เท่ย์มกัน

• ผล็ก�ริดำ�เนินง�นเชิงตัั้ว่เล็ข้แล็ะ
ทิศท�งก�ริพัฒน�แล็ะเติั้บโตั้ข้อง
ธุุริกิจำ

• ก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริท่�ด่
• ก�ริจ่ำ�ย์ปั็นผล็ท่�เหม�ะสม
• ได้ริับข้้อมูล็ข้องบริิษััทท่�ถุูกต้ั้องทัน

ต่ั้อเหตัุ้ก�ริณิ์

• จัำดป็ริะชุมส�มัญผู้ถุ่อหุ้นป็ริะจำำ�ป็ี เพ่�อริ�ย์ง�นผล็ 
ก�ริดำ�เนนิง�นแล็ะพฒัน�ก�ริข้องบริษัิัทในด้�นต่ั้�ง ๆ

• ริ�ย์ง�นส�ริสนเทศตั้�มริอบริะย์ะเว่ล็�แล็ะเม่�อม่
เหตัุ้ก�ริณิ์ผ่�นเว็่บไซต์ั้ข้องตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์ฯ เพ่�อ
ให้นักล็งทุนแล็ะผู้เก่�ย์ว่ข้้องได้ริับข้้อมูล็พริ้อมกันแล็ะ
เท่�เท่ย์มกัน

• จัำดให้ม่ชอ่งท�งรัิบข้อ้มูล็ข้�่ว่ส�ริแล็ะติั้ดต่ั้อบริษัิัท เชน่ 
เว็่บไซต์ั้ ริ�ย์ง�นป็ริะจำำ�ปี็ เป็็นต้ั้น

• ทบทว่นคว่�มเพ่ย์งพอข้องนโย์บ�ย์ก�ริกำ�กับดูแล็
กิจำก�ริเป็็นป็ริะจำำ�ทุกปี็ แล็ะติั้ดตั้�มผล็ก�ริป็ฏิิบัติั้ 

• ก�ริจัำดให้ม่ก�ริกำ�กับดูแล็บริิห�ริคว่�มเส่�ย์ง แล็ะ
ม�ตั้ริก�ริดำ�เนินง�นเพ่�อป้็องกัน แก้ไข้ หริ่อบริริเท�
ผล็กริะทบท่�อ�จำเกิดข้้�น

• จัำดทำ�แล็ะเผย์แพริร่ิ�ย์ง�นคว่�มยั์�งย่์น ป็ริะจำำ�ปี็ 2567 
แล็ะป็ริับป็รุิงเว็่ป็ไซต์ั้หัว่ข้้อ ก�ริพัฒน�คว่�มย์ั�งย์่น

• ก�ริป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น
• เว็่บไซต์ั้ข้องบริิษััท
• ริ�ย์ง�นป็ริะจำำ�ปี็
• ชอ่งท�งก�ริริับเริ่�อง 

ริ้องเริ่ย์น

หนิ�วยงานิ
กำากับดำแูล	/	
หนิ�วยงานิ 
ภาครัฐ

• ดำ�เนินธุุริกิจำตั้�มกฎหม�ย์แล็ะกฎ 
ริะเบ่ย์บ อย์�่งถุูกต้ั้อง

• ให้คว่�มริ่ว่มม่อในก�ริให้ข้้อมูล็แก่
หน่ว่ย์ง�นกำ�กับดูแล็เพ่�อใช้ในก�ริ
พัฒน�

• ม่ก�ริเปิ็ดเผย์ข้้อมูล็อย์่�งถุูกต้ั้อง  
คริบถุ้ว่นตั้�มท่�กฎหม�ย์ กฎ ริะเบ่ย์บ
กำ�หนด

• ป็ฏิิบัติั้ตั้�มกฎหม�ย์ กฎ ริะเบ่ย์บ ท่�เก่�ย์ว่ข้้อง
• ให้คว่�มริว่่มม่อในก�ริแสดงคว่�มคิดเห็น ให้ข้้อเสนอแนะ  

แล็ะให้ข้้อมูล็ท่�เป็็นป็ริะโย์ชน์ตั้�มท่�หน่ว่ย์ง�นกำ�กับ
ดูแล็ หริ่อองค์กริท่�เก่�ย์ว่ข้้องข้อคว่�มริว่่มม่อ

• จัำด / เข้้�ร่ิว่มก�ริสัมมน�ท่�จัำดข้้�นเพ่�อรัิบทริ�บคว่�ม
เห็น แล็กเป็ล่็�ย์นข้้อมูล็ 

• ก�ริป็ริะชุม เว่ท่ 
แล็กเป็ล่็�ย์นคว่�ม
คิดเห็น ก�ริสัมมน�
วิ่ช�ก�ริ

• ริ�ย์ง�นข้้อมูล็ผล็ก�ริ
ดำ�เนินง�น

คู�แข�ง • ป็ฏิิบัติั้ภ�ย์ใต้ั้กริอบ กติั้ก�ข้อง 
ก�ริแข้ง่ข้ันท่�ด่ โป็ริง่ใส

• ไม่ล็ะเมิดทริัพย์์สินท�งปั็ญญ�  
หริ่อแสว่งห�ข้้อมูล็ท่�เป็็นคว่�มลั็บ

• ม่จำริริย์�บริริณิในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ ป็ริะพฤติั้ป็ฏิิบัติั้ 
ตั้�มกริอบกติั้ก�ก�ริแข้ง่ข้นัท่�ด่ แล็ะกฎหม�ย์ท่�เก่�ย์ว่ข้อ้ง

• เว็่บไซต์ั้ข้องบริิษััท
• ริ�ย์ง�นป็ริะจำำ�ปี็
• กิจำกริริมคว่�มริว่่มม่อ

ริะหว่่�งกล็ุ่มธุุริกิจำ

ชืุ่มชื่นิและสังคม • ให้คว่�มชว่่ย์เหล่็อชุมชนแล็ะสังคม
• ให้ก�ริสนับสนุนนักก่ฬ�คนพิก�ริ

อย์�่งต่ั้อเน่�อง
• ดำ�เนินธุุริกิจำท่�ใสใ่จำต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อม
• คว่�มสะอ�ดแล็ะคว่�มป็ล็อดภัย์ 

ริอบพ่�นท่�ทำ�ง�น

• จัำดกิจำกริริมท่�เป็็นป็ริะโย์ชน์แก่ชุมชนในเข้ตั้คล็องเตั้ย์ 
แล็ะชุมชนใกล้็เค่ย์ง ให้ก�ริสนับสนุนหน่ว่ย์ง�น มูล็นิธุ ิ
องค์กริต่ั้�ง ๆ เพ่�อสนับสนุนก�ริพัฒน�อย์�่งย์ั�งย์่น 

• ดำ�เนินโคริงก�ริ Loxley-ASM Sport Hero เพ่�อสนับสนุน 
นักก่ฬ�คนพิก�ริอย์�่งต่ั้อเน่�อง

• ดำ�เนินธุุริกิจำท่�คำ�น้งถุ้งผล็กริะทบด้�นสิ�งแว่ดล้็อม 
ริณิริงค์ล็ดก�ริใช้พลั็งง�นเพ่�อคว่�มย์ั�งย์่น เช่น ก�ริ
ล็งทุนในธุุริกิจำพลั็งง�นท�งเล่็อก ริณิริงค์ล็ดก�ริใช้
พลั็งง�นไฟื้ฟื้้�แล็ะนำ�ภ�ย์ในองค์กริ ก�ริใช้พลั็งง�น
ทดแทน เป็็นต้ั้น

• เข้้�ริ่ว่มโคริงก�ริ Care the Bear เพ่�อริณิริงค์สร้ิ�ง
จิำตั้สำ�น้ก ป็ริับเป็ล่็�ย์นพฤติั้กริริมข้องสม�ชิกในองค์กริ 
เพ่� อล็ดก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำก แล็ะเข้้�ริ่ว่ม
โคริงก�ริ Care the Whale เพ่�อชว่่ย์ล็ดก๊�ซเริอ่นกริะจำก
ด้ว่ย์ก�ริบริหิ�ริจัำดก�ริข้ย์ะแล็ะคัดแย์กข้ย์ะ  ซ้�งทั�งสอง
โคริงก�ริริเิริิ�มแล็ะสนับสนุนโดย์ตั้ล็�ดหลั็กทริพัย์แ์หง่
ป็ริะเทศไทย์  

• ดำ�เนินโคริงก�ริจัำดก�ริข้ย์ะอย์�่งจำริงิจัำง โดย์ริณิริงค์ให้
คว่�มรูิ้แก่พนักง�นในก�ริคัดแย์กข้ย์ะ จัำดให้ม่ถัุงข้ย์ะ
แย์กป็ริะเภท ได้แก่ ข้ย์ะอันตั้ริ�ย์ ข้ย์ะริไ่ซเคิล็ ข้ย์ะทั�ว่ไป็  
ข้ย์ะอินทริ่ย์์  ก�รินำ�ข้ย์ะพล็�สติั้กท่�ริว่บริว่มได้ไป็  
Recycle แล็ะเข้�้สูก่ริะบว่นก�ริพฒัน�แบบ Upclycling  
เพ่�อล็ดป็ริิม�ณิข้ย์ะท่�นำ�สู่ก�ริฝัึงกล็บอันเป็็นส�เหตุั้
หน้�งข้องก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำก

• ก�ริล็งพ่�นท่�  
ก�ริเย์่�ย์มเย์่ย์นชุมชน
ผ่�นกิจำกริริมเพ่�อสังคม

• ก�ริสำ�ริว่จำคว่�ม 
ค�ดหวั่งข้องผู้ม่สว่่นได้เสย่์ 
เพ่�อริะบุป็ริะเด็นสำ�คัญ
ด้�นคว่�มย์ั�งย์่น
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สื�อมวลชื่นิ	 
นิักวิเคราะห์

• เปิ็ดเผย์ข้้อมูล็ ข้่�ว่ส�ริข้องกิจำก�ริ
อย์�่งถุูกต้ั้อง โป็ริง่ใส

• ม่ชอ่งท�งก�ริติั้ดต่ั้อท่�เข้�้ถุ้งได้ริว่ดเริว็่ 
เช่�อถุ่อได้

• จัำดให้ม่ช่องท�งริับข้้อมูล็ข้่�ว่ส�ริเพ่� อทริ�บคว่�ม
เคล่็�อนไหว่ข้องบริษัิัท เชน่ เว็่บไซต์ั้ Facebook ริ�ย์ง�น
ป็ริะจำำ�ปี็ แล็ะส่�อป็ริะช�สัมพันธุ์ท่�บริิษััทเปิ็ดเผย์สู่
ส�ธุ�ริณิะ

• จัำดให้ม่หน่ว่ย์ง�นนักล็งทุนสัมพันธุ์ทำ�หน้�ท่�ดูแล็ใน
ก�ริให้ข้้อมูล็ข้�่ว่ส�ริ

• จัำดกิจำกริริม Opportunity Day 
• ก�ริสัมภ�ษัณ์ิ แถุล็งข้�่ว่ข้องผู้บริหิ�ริ ก�ริสง่ข้�่ว่ Press 

release เหตัุ้ก�ริณิ์คว่�มเคล่็�อนไหว่ข้องบริิษััท

• เว็่บไซต์ั้ข้องบริิษััท
• ริ�ย์ง�นป็ริะจำำ�ปี็
• ชอ่งท�งก�ริส่�อส�ริ

ป็ริะช�สัมพันธุ ์ 
ได้แก่ ก�ริแถุล็งข้�่ว่ 
หนังสอ่พมิพ์  
ก�ริสัมภ�ษัณิ์ผู้บริิห�ริ  
Opportunity Day 

• ช่องท�งตั้ล็�ดหลั็กทริพัย์์

ประเดำ็นิสำาคัญดำ้านิความยั�งยืนิ
ในปี็ 2567 คณิะทำ�ง�นเพ่�อก�ริพัฒน�อย่์�งย์ั�งย์น่ได้ป็ริะเมินผล็กริะทบท�งธุุริกิจำ แล็ะพิจำ�ริณิ�คว่�มค�ดหวั่งข้องผู้ม่สว่่นได้เสย่์ในแต่ั้ล็ะกล็ุม่ 
ตั้ล็อดห่ว่งโซ่คุณิค่�ธุุริกิจำ เพ่�อวิ่เคริ�ะห์โอก�ส คว่�มเส่�ย์งในป็ริะเด็นต่ั้�ง ๆ ริว่มทั�งผล็กริะทบท่�อ�จำเกิดข้้�นทั�งกับธุุริกิจำข้องบริิษััทแล็ะกับ 

กล็ุ่มผู้ม่ส่ว่นได้เส่ย์ เพ่�อนำ�ข้้อมูล็ท่�ได้ม�ริะบุป็ริะเด็นสำ�คัญด้�นคว่�มย์ั�งย์่น พิจำ�ริณิ�กำ�หนดทิศท�งแล็ะว่�งแผนก�ริพัฒน�เพ่�อคว่�ม

ย์ั�งย์่น โดย์ส�ม�ริถุริะบุป็ริะเด็นสำ�คัญได้ ค่อ

มิติิ ประเดำ็นิสำาคัญดำ้านิความยั�งยืนิ

มิติิเศรษัฐกิจ
(Economic)

1. ก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ (Corporate Governance) ก�ริกำ�กับดูแล็องค์กริด้ว่ย์หลั็กธุริริม�ภิบ�ล็ท่�ด่ ม่นโย์บ�ย์แล็ะ
กริะบว่นก�ริกำ�กับดูแล็เพ่�อให้มั�นใจำว่่� บริิษััทจำะดำ�เนินธุุริกิจำอย์่�งถุูกต้ั้องตั้�มกฎหม�ย์ ป็ฏิิบัติั้ตั้�มริะเบ่ย์บ 
ข้้อบังคับต่ั้�ง ๆ ส�ม�ริถุดำ�เนินง�นเพ่�อสริ้�งผล็ตั้อบแทนอย์�่งย์ั�งย์่น แล็ะเติั้บโตั้ได้ในริะย์ะย์�ว่  

2. คว่�มป็ล็อดภัย์ท�งไซเบอริ์แล็ะข้้อมูล็ส�ริสนเทศ (Cybersecurity and Information Security) ก�ริม่ริะบบ 
ริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ข้องข้้อมูล็ แล็ะก�ริริักษั�คว่�มเป็็นสว่่นตัั้ว่ข้องข้้อมูล็  

3. ก�ริบริหิ�ริคว่�มเส่�ย์งแล็ะภ�ว่ะวิ่กฤตั้ (Risk and Crisis Management) ก�ริบริหิ�ริคว่�มเส่�ย์งจำ�กก�ริดำ�เนินง�น  
ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งกฎหม�ย์ กฎเกณิฑ์์ คว่�มเส่�ย์งด้�นสินเช่�อ คว่�มเส่�ย์งด้�นภ�พลั็กษัณ์ิ ริว่มถุ้งก�ริป็ริะเมิน 
คว่�มเส่�ย์งท่�เกิดข้้�นใหม่ (Emerging Risk) ท่�อ�จำสง่ผล็ต่ั้อก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ

มิติิดำ้านิสิ�งแวดำล้อม
(Environment)

4. ก�ริรัิบม่อกับก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งสภ�พภูมิอ�ก�ศ (Coping with Climate change) คว่�มพย์�ย์�มท่�มุ่งล็ดแล็ะ
ป้็องกันก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกข้ององค์กริ ก�ริป็รัิบตัั้ว่แล็ะม�ตั้ริก�ริท่�ใช้เพ่�อตั้อบสนองต่ั้อผล็กริะทบ 
จำ�กก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งสภ�พภูมิอ�ก�ศ  

5. ก�ริบริิห�ริจัำดก�ริทริัพย์�กริอย์�่งม่ป็ริะสิทธุภิ�พ (Efficient Resource Management) ก�ริสริ้�งสมดุล็ริะหว่่�ง
ก�ริเติั้บโตั้ท�งเศริษัฐกิจำ คว่บคู่กับก�ริเพิ�มป็ริะสิทธุิภ�พก�ริใช้ทริัพย์�กริ แล็ะก�ริล็ดก�ริป็ล่็อย์มล็ภ�ว่ะต่ั้อ 
สิ�งแว่ดล้็อมเพ่�อนำ�ไป็สูก่�ริผลิ็ตั้แล็ะก�ริบริิโภคท่�ย์ั�งย์่น

6. ก�ริจัำดก�ริแล็ะนโย์บ�ย์ด้�นสิ�งแว่ดล้็อม (Environmental Policy and Management System) ก�ริจัำดก�ริ 
โคริงก�ริด้�นสิ�งแว่ดล้็อมข้ององค์กริในลั็กษัณิะท่�คริอบคล็มุเป็็นริะบบ ม่ก�ริกำ�หนดนโย์บ�ย์ ว่�งแผน แล็ะจัำดทำ�
เป็็นล็�ย์ลั็กษัณิ์อักษัริ ริว่มถุ้งโคริงสริ้�งองค์กริ ก�ริว่�งแผนแล็ะจัำดสริริทริัพย์�กริในก�ริพัฒน� แล็ะข้ั�นตั้อนก�ริ
ดำ�เนินก�ริแล็ะก�ริจัำดก�รินโย์บ�ย์ข้องบริิษััทด้�นก�ริจัำดก�ริทริัพย์�กริสิ�งแว่ดล้็อม

มิติิดำ้านิสังคม
(Social)

7.  ก�ริดำ�เนินก�ริแล็ะก�ริป็ฏิิบัติั้ด้�นสิทธุแิริงง�น (Labor Operations and Practices) ก�ริป็ฏิิบัติั้ต่ั้อพนักง�นด้ว่ย์
ก�ริเค�ริพในคว่�มหล็�กหล็�ย์แล็ะโอก�สท่�เท่�เท่ย์มกัน ไม่เล่็อกป็ฏิิบัติั้ ให้ผล็ตั้อบแทนท่�เป็็นธุริริม ม่กล็ไกแล็ะ
ชอ่งท�งริับข้้อริ้องเริ่ย์นด้�นแริงง�น

8. ก�ริจัำดก�ริทรัิพย์�กริบุคคล็แล็ะฝึึกอบริมพนักง�น (Human Resource Management and Employee Training) 
แนว่ท�งท่�องค์กริใชใ้นก�ริบริหิ�ริทริพัย์�กริบุคคล็ เพ่�อให้ส�ม�ริถุบริริลุ็ผล็ลั็พธุเ์ป้็�หม�ย์ข้ององค์กริ ก�ริพฒัน�
พนักง�นท่�ม่ศักย์ภ�พ แล็ะก�ริสริ้�งบุคล็�กริทดแทน

9. คว่�มป็ล็อดภัย์แล็ะอ�ช่ว่อน�มัย์ข้องทุกคนในห่ว่งโซ่คุณิค่� (Safety and Occupational Health in the Value 
Chain) ก�ริดูแล็คว่�มเป็็นอยู์่ท่�ด่ข้องพนักง�น ล็ูกค้� คู่ค้� แล็ะสิ�งแว่ดล้็อมตั้ล็อดทุกขั้�นตั้อนข้องก�ริผลิ็ตั้แล็ะ 
สง่มอบผลิ็ตั้ภัณิฑ์์หริ่อบริิก�ริ

10. ชุมชนสัมพันธุ ์(Community Engagement) ก�ริดำ�เนินกิจำกริริมต่ั้�ง ๆ  เพ่�อชุมชน กิจำกริริมจิำตั้อ�ส�แล็ะกิจำกริริมท่� 
สง่เสริิม กริะตัุ้้นก�ริเจำริิญเติั้บโตั้ข้องเศริษัฐกิจำชุมชน

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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คณิะทำ�ง�นเพ่�อก�ริพฒัน�อย์�่งย์ั�งย์น่ได้นำ�ป็ริะเด็นสำ�คัญท่�ริะบุได้ ม�จัำดล็ำ�ดับคว่�มสำ�คัญเพ่�อป็ริะโย์ชน์ต่ั้อก�ริตัั้ดสนิใจำกำ�หนดแนว่ท�ง

ก�ริจัำดก�ริป็ริะเด็นด้�นคว่�มย์ั�งย์่นตั้�มคว่�มสำ�คัญแล็ะคว่�มจำำ�เป็็นเริ่งด่ว่น โดย์พิจำ�ริณิ�ริ่ว่มกับกล็ยุ์ทธุใ์นก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ เท่ย์บเค่ย์ง 
กับธุุริกิจำอ่�นในอุตั้ส�หกริริมเด่ย์ว่กัน ม�ตั้ริฐ�นส�กล็ ป็ริะเด็นสำ�คัญท่�ได้ริับคว่�มสนใจำจำ�กหน่ว่ย์ง�นด้�นคว่�มย์ั�งย์่นท่�สอดรัิบกับ 
ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งข้องสภ�พแว่ดล้็อมท�งธุุริกิจำ ริว่มถุ้งเป้็�หม�ย์ นโย์บ�ย์ในริะดับมหภ�ค ส�ม�ริถุสรุิป็ได้ดังน่�

ผลการวิเคราะห์ประเดำ็นิสำาคัญ	(Materiality	Matrix)	ปี	2567
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ความสำคัญของผลกระทบ
(Significant of Impact to LOXLEY)
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LOXLEY GROUP MATERIALITY 2024

มิติเศรษฐกิจ มิติสังคม มิติสิ่งแวดล้อม

 1 การกำกับดูแลกิจการ

 2 ความปลอดภัยทางไซเบอร์และข้อมูลสารสนเทศ

 3 การบริหารความเสี่ยงและภาวะวิกฤต

 4 การจัดการทรัพยากรบุคคลและฝึกอบรมพนักงาน

 5 การดำเนินการและการปฏิบัติด้านสิทธิแรงงาน

 6 ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของทุกคนในห่วงโซ่คุณค่า

 7 การจัดการและนโยบายด้านสิ่งแวดล้อม

 8 การบริหารจัดการทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ

 9 การรับมือกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

10 ชุมชนสัมพันธ์
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2

การระบุประเดำ็นิสำาคัญดำ้านิความยั�งยืนิ

ประเดำ็นิสำาคัญดำ้านิความยั�งยืนิ ความสำาคัญ
ของผลกระทบ

ระดำับความคาดำหวัง
ของผู้ส�วนิไดำ้เส่ย ลำาดำับความสำาคัญ

ก�ริกำ�กับดแูล็กิจำก�ริ   1

คว่�มป็ล็อดภัย์ท�งไซเบอร์ิแล็ะข้อ้มูล็ส�ริสนเทศ   2

ก�ริบริหิ�ริคว่�มเส่�ย์งแล็ะภ�ว่ะวิ่กฤตั้   3

ก�ริจัำดก�ริทริพัย์�กริบุคคล็แล็ะฝึึกอบริมพนักง�น   4

ก�ริดำ�เนินก�ริแล็ะก�ริป็ฏิิบติัั้ด้�นสทิธุแิริงง�น   5

คว่�มป็ล็อดภัย์แล็ะอ�ชว่่อน�มัย์ข้องทกุคนในหว่่งโซค่ณุิค่�   6

ก�ริจัำดก�ริแล็ะนโย์บ�ย์ด้�นสิ�งแว่ดล้็อม   7

ก�ริบริหิ�ริจัำดก�ริทริพัย์�กริอย์�่งม่ป็ริะสทิธุภิ�พ   8

ก�ริริบัม่อกับก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งสภ�พภูมิอ�ก�ศ   9

ชุมชนสมัพนัธุ์   10

		Low	expectations	Or	already	doing	well	 	 		Moderate	 	 		High	expectations	Or	need	improvement

ทั�งน่� บริิษััทได้กำ�หนดแนว่ท�งดำ�เนินง�นท่�สอดคล้็องกับป็ริะเด็นท่�ม่นัย์สำ�คัญแล็ะคว่�มจำำ�เป็็นเร่ิงด่ว่น โดย์บูริณิ�ก�ริเข้�้กับแนว่ท�งก�ริ

ดำ�เนินธุุริกิจำข้องบริิษััท แล็ะกำ�หนดเป็็นเป็้�หม�ย์เพ่�อป็ริะเมินแล็ะติั้ดตั้�มผล็ใน 7 ป็ริะเด็น ได้แก่ ก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ คว่�มป็ล็อดภัย์

ท�งไซเบอริ์แล็ะข้้อมูล็ส�ริสนเทศ ก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งแล็ะภ�ว่ะวิ่กฤตั้ ก�ริดำ�เนินก�ริแล็ะก�ริป็ฏิิบัติั้ด้�นสิทธุิแริงง�น คว่�มป็ล็อดภัย์

แล็ะอ�ช่ว่อน�มัย์ข้องทุกคนในห่ว่งโซคุ่ณิค่� ก�ริจัำดก�ริทริัพย์�กริบุคคล็แล็ะฝึึกอบริมพนักง�น แล็ะก�ริริับม่อกับก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งสภ�พ

ภูมิอ�ก�ศ พริ้อมทั�งให้ม่ก�ริติั้ดตั้�มริ�ย์ง�นผล็ก�ริดำ�เนินก�ริต่ั้อคณิะทำ�ง�นเพ่�อก�ริพัฒน�อย์�่งย์ั�งย์่น คณิะกริริมก�ริบริิห�ริ แล็ะคณิะ

กริริมก�ริบริิษััท โดย์ม่แนว่ท�งก�ริริ�ย์ง�นท่�สอดคล้็องกับ GRI Standards 2021 ดังแสดงในริ�ย์ง�นคว่�มย์ั�งย์่นปี็ 2567 นอกจำ�กนั�น ให้ม่

ก�ริป็ริะเมนิ ติั้ดตั้�ม ทบทว่นป็ริะเด็นคว่�มย์ั�งย์น่ดังกล่็�ว่เป็็นป็ริะจำำ�ทกุป็ ีเพ่�อกำ�หนดแนว่ท�งดำ�เนนิง�นแล็ะเป็�้หม�ย์เพ่�อก�ริพฒัน�ต่ั้อไป็ 
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



เป้าหมายและการดำำาเนิินิงานิท่�สำาคัญท่�สอดำคล้องกับประเดำ็นิสำาคัญดำ้านิความยั�งยืนิ

มิติิเศรษัฐกิจ

1 การกำากับดำูแลกิจการ	(Corporate	Governance)
เปา้หมั่าย่	แนวทางดำาเนินงาน
 คุณิภ�พก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริแล็ะก�ริสริ้�งคว่�มย์ั�งย์่นในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ
ต่ิวชี่่�ว่ดริะด่บองค์กริป	ี2567

• คะแนนก�ริป็ริะเมินคุณิภ�พก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริริะดับ 5 ด�ว่
• คุณิภ�พก�ริจัำดป็ริะชุมผู้ถุ่อหุ้น 100 คะแนน
• ผ่�นเกณิฑ์์ริ�ย์ช่�อหุ้นย์ั�งย์่น
• ริ้อย์ล็ะข้องริ�ย์ได้จำ�กนวั่ตั้กริริม ม่คะแนนค่�เฉล่็�ย์จำ�ก Balance Scorecard ในริะดับ 3 ข้้�นไป็

กิจกริริมั่	/	การิดำาเนินงานในป	ี2567
• ก�ริทบทว่นคว่�มเพ่ย์งพอข้องก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
• จัำดทำ� ป็ริับป็รุิงนโย์บ�ย์แล็ะม�ตั้ริก�ริในก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริ
• จัำดทำ�แผนก�ริดำ�เนินง�น
• ติั้ดตั้�มให้ม่ก�ริป็ฏิิบัติั้ ป็ริะเมินผล็ ติั้ดตั้�มผล็ แล็ะริ�ย์ง�นต่ั้อคณิะกริริมก�ริบริิห�ริ คณิะกริริมก�ริบริิษััท

2 ความปลอดำภัยทางไซเบอร์และข้อมูลสารสนิเทศ
(Cybersecurity	and	Information	Security)
เปา้หมั่าย่	แนวทางดำาเนินงาน
 ก�ริพัฒน�คว่�มส�ม�ริถุในก�ริเตั้ริ่ย์มตัั้ว่ แล็ะตั้อบสนองต่ั้อภัย์คุกค�มท�งไซเบอริ์ (IT System Resilience and Verification)
ต่ิวชี่่�ว่ดริะด่บองค์กริป	ี2567

• จำำ�นว่นข้้อริ้องเริ่ย์น เหตัุ้ก�ริณิ์เริ่�องคว่�มไม่ป็ล็อดภัย์ข้องริะบบส�ริสนเทศ แล็ะข้้อมูล็ล็ูกค้�เป็็นศูนย์์
• แผนก�ริทดสอบป็ริะเมินคว่�มเส่�ย์งข้องอุป็กริณิ์แล็ะริะบบส�ริสนเทศ (Penetration Test)
• ก�ริจัำดทำ�ริ�ย์ง�น Log Monitoring เพ่�อคว่�มป็ล็อดภัย์ข้องริะบบเคริ่อข้�่ย์จำ�กคว่�มเส่�ย์งในก�ริถุูกโจำมต่ั้

กิจกริริมั่	/	การิดำาเนินงานในป	ี2567
• ก�ริทดสอบป็ริะเมินคว่�มเส่�ย์งข้องอุป็กริณิ์แล็ะริะบบส�ริสนเทศ (Penetration Test)
• ก�ริจัำดทำ�ริ�ย์ง�น Log Monitoring เพ่�อคว่�มป็ล็อดภัย์ข้องริะบบเคริ่อข้�่ย์จำ�กคว่�มเส่�ย์งในก�ริถุูกโจำมต่ั้

3 การบริหารความเส่�ยงและภาวะวิกฤติ	(Risk	and	Crisis	Management)	
เปา้หมั่าย่	แนวทางดำาเนินงาน
 ก�ริจัำดให้ม่แผนแล็ะกริะบว่นก�ริบริหิ�ริจัำดก�ริคว่�มเส่�ย์ง แล็ะก�ริส่�อส�ริอย์�่งทั�ว่ถุ้งเพ่�อสร้ิ�งวั่ฒนธุริริมก�ริบริหิ�ริคว่�มเส่�ย์ง
ต่ิวชี่่�ว่ดริะด่บองค์กริป	ี2567

• ก�ริติั้ดตั้�มแล็ะริ�ย์ง�นผล็ก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งริ�ย์ไตั้ริม�ส
• ก�ริจัำดอบริมด้�นก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งอย์�่งน้อย์ปี็ล็ะ 1 คริั�ง
• Risk Index ในกล็ุ่มคว่�มเส่�ย์งม�กล็ดล็งจำ�กปี็ 2566

กิจกริริมั่	/	การิดำาเนินงานในป	ี2567
• ก�ริติั้ดตั้�มแล็ะริ�ย์ง�นผล็ก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งริ�ย์ไตั้ริม�ส
• ก�ริจัำดอบริม “Legal Consideration In Contract Management” ให้กับกริริมก�ริ ผู้บริหิ�ริ ผู้จัำดก�ริโคริงก�ริ แล็ะพนักง�น

ท่�เก่�ย์ว่ข้อ้ง

ปริะโย่ชี่น์ท่�ได�	/	ผลต่ิอธุุริกิจ

• คืวามเชื�อมั�นจากผู้้้มีสัว่นได้เสัียแล็ะนักล็งทุน
• ป็ร้ะสัทิธุภิาพการ้ดำาเนนิงานแล็ะตัุวเล็ขผู้ล็ป็ร้ะกอบการ้
• ภาพลั็กษัณ์ของบร้ิษััท

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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เป้าหมายและการดำำาเนิินิงานิท่�สำาคัญท่�สอดำคล้องกับประเดำ็นิสำาคัญดำ้านิความยั�งยืนิ

มิติิสังคม

4 การจัดำการทรัพยากรบุคคลและฝึึกอบรมพนิักงานิ
(Human	Resource	Management	and	Employee	Training)	
เปา้หมั่าย่	แนวทางดำาเนินงาน

• ก�ริพฒัน�คว่�มรูิ ้คว่�มส�ม�ริถุข้องพนกัง�นเพ่�อริองริบัก�ริข้ย์�ย์ตัั้ว่ข้องธุุริกิจำแล็ะตั้อบสนองต่ั้อก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งท่�เกิดข้้�น

• ก�ริสริ้�งบุคล็�กริทดแทนแล็ะพัฒน�ศักย์ภ�พพนักง�น
ต่ิวชี่่�ว่ดริะด่บองค์กริป	ี2567

• ริะบุผู้ส่บทอดตั้ำ�แหน่ง แล็ะกำ�หนดแผนพัฒน�พนักง�นริ�ย์บุคคล็คริบทุกหน่ว่ย์ง�นใน บมจำ. ล็็อกซเล่็ย์์
• จำำ�นว่นชั�ว่โมงก�ริฝึึกอบริมแล็ะพัฒน�พนักง�นม�กกว่่� 18 ชั�ว่โมงต่ั้อคนต่ั้อปี็

กิจกริริมั่	/	การิดำาเนินงานในป	ี2567
• ก�ริสริ้�งแผนก�ริส่บทอดตั้ำ�แหน่งง�นแล็ะก�ริริะบุผู้ส่บทอดตั้ำ�แหน่งพริ้อมแผนง�นในก�ริพัฒน�
• ก�ริฝึึกอบริมแล็ะพัฒน�พนักง�นตั้�มแผนพัฒน�พนักง�น ทั�งในด้�นก�ริบริิห�ริจัำดก�ริ แล็ะคว่�มรูิ้ทักษัะท่�จำำ�เป็็นในง�น
• เข้้�ริ่ว่มโคริงก�ริ ESG DNA ชุดคว่�มรูิ้ด้�นคว่�มยั์�งย่์นผ่�นแพล็ตั้ฟื้อริ์มก�ริเริ่ย์นรูิ้ออนไล็น์ข้องตั้ล็�ดหลั็กทรัิพย์์ 

แห่งป็ริะเทศไทย์

5 การดำำาเนิินิการและการปฏิิบัติิดำ้านิสิทธุิแรงงานิ	
(Labor	Operations	and	Practices)
เปา้หมั่าย่	แนวทางดำาเนินงาน

• ดำ�เนินนโย์บ�ย์ท่�ย์้ดหลั็กก�ริด้�นสิทธุมินุษัย์ชน บริิห�ริคว่�มหล็�กหล็�ย์ แล็ะย์อมริับคว่�มแตั้กต่ั้�งข้องบุคคล็
• ก�ริสริ้�งคว่�มผูกพันต่ั้อองค์กริ 

ต่ิวชี่่�ว่ดริะด่บองค์กริป	ี2567
• จำำ�นว่นก�ริล็ะเมิดสิทธุมินุษัย์ชนเป็็นศูนย์์
• ก�ริตั้ริว่จำสอบสถุ�นะสิทธุมินุษัย์ชนอย์�่งริอบด้�นด้ว่ย์ตั้นเองคริบทุกมิติั้ แล็ะจัำดเตั้ริ่ย์มเอกส�ริท่�เก่�ย์ว่ข้้องคริบถุ้ว่น
• Response rate จำ�กก�ริสำ�ริว่จำคว่�มผูกพันองค์กริม�กกว่่�ริ้อย์ล็ะ 70
• คะแนนคว่�มผูกพันต่ั้อองค์กริม�กกว่่�ริะดับ 3

กิจกริริมั่	/	การิดำาเนินงานในป	ี2567
• ก�ริตั้ริว่จำสอบสถุ�นะสิทธุมินุษัย์ชนอย์�่งริอบด้�น
• ก�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มกฎหม�ย์แล็ะริะเบ่ย์บป็ฏิิบัติั้ท่�เก่�ย์ว่ข้้องอย์�่งเคริง่คริัด
• ก�ริทบทว่นแล็ะแก้ไข้จำริริย์�บริริณิคู่ค้�ธุุริกิจำ

6 ความปลอดำภัยและอาชื่่วอนิามัยของทุกคนิในิห�วงโซ�คุณค�า	
(Safety	and	Occupational	Health	in	the	Value	Chain)
เปา้หมั่าย่	แนวทางดำาเนินงาน
 ก�ริดูแล็คว่�มเป็็นอยู์ท่่�ด่ สุข้ภ�พอน�มัย์ คว่�มป็ล็อดภัย์ข้องพนักง�น ล็ูกค้� คู่ค้�แล็ะสิ�งแว่ดล้็อม
ต่ิวชี่่�ว่ดริะด่บองค์กริป	ี2567

• จำำ�นว่นอุบัติั้เหตัุ้ถุ้งข้ั�นเส่ย์ช่วิ่ตั้ข้องพนักง�นเป็็นศูนย์์
• จำำ�นว่นเหตัุ้ก�ริณิ์หริ่อกริณิ่บ�ดเจ็ำบจำ�กก�ริทำ�ง�นจำนถุ้งข้ั�นหยุ์ดง�น เกิน 1 วั่นเป็็นศูนย์์ 
• จำำ�นว่นพนักง�นท่�ได้ริับบ�ดเจ็ำบจำ�กก�ริทำ�ง�นถุ้งข้ั�นหยุ์ดง�นเกิน 1 วั่นเป็็นศูนย์์
• อัตั้ริ�ก�ริบ�ดเจ็ำบถุ้งข้ั�นหยุ์ดง�น (LTIFR) ไม่เกินริอ้ย์ล็ะ 2 แล็ะม่แนว่โน้มล็ดล็งทุกปี็ (จำำ�นว่นคริั�งต่ั้อ 1,000,000 ชั�ว่โมงทำ�ง�น)

กิจกริริมั่	/	การิดำาเนินงานในป	ี2567
• ก�ริทบทว่นแก้ไข้ข้ั�นตั้อนก�ริป็ฏิิบัติั้ง�นกริณิ่ม่คว่�มเส่�ย์งในก�ริเกิดโริคริะบ�ด
• ก�ริป็ริะเมินแล็ะตั้ริว่จำสอบคู่ค้�

ปริะโย่ชี่น์ท่�ได�	/	ผลต่ิอธุุริกิจ

• พัฒนาคืุณภาพชีวิตุ คืวามเป็็นอย้แ่ล็ะศักยภาพบุคืล็ากร้
• ป็ร้ะสัิทธุิภาพการ้ดำาเนินงานแล็ะพัฒนาคืวามสัามาร้ถืในการ้ทำากำาไร้
• ล็ดคืวามเสัี�ยงผู้ล็กร้ะทบจากกฎหมายแล็ะร้ะเบียบป็ฏิิบัติุ

8080

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ
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มิติิสิ�งแวดำล้อม

7 การรับมือกับการเปล่�ยนิแปลงสภาพภูมิอากาศ	
(Coping	with	Climate	Change)
เปา้หมั่าย่	แนวทางดำาเนินงาน
 2567 ก�ริจัำดทำ�ข้้อมูล็ก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกปี็ฐ�น
 2573 ล็ดก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกล็งริ้อย์ล็ะ 20 เท่ย์บกับข้้อมูล็ปี็ฐ�น 
ต่ิวชี่่�ว่ดริะด่บองค์กริป	ี2567

• ก�ริจัำดทำ�แล็ะริ�ย์ง�นข้้อมูล็ก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกข้อบเข้ตั้ท่� 1, 2 แล็ะ 3 ข้อง บมจำ. ล็็อกซเล่็ย์์ เพ่�อเป็็นข้้อมูล็ปี็ฐ�น 
• ป็ริิม�ณิก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกท่�ล็ดได้จำ�กกิจำกริริมต่ั้�ง ๆ เท่�กับ 27 tCO2e

กิจกริริมั่	/	การิดำาเนินงานในป	ี2567
• ริณิริงค์ก�ริใช้ทริัพย์�กริอย์�่งม่ป็ริะสิทธุภิ�พ
• ริณิริงค์ก�ริคัดแย์กข้ย์ะ แล็ะล็ดป็ริิม�ณิข้ย์ะสูก่�ริฝัึงกล็บ
• ริ�ย์ง�นก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำก เพ่�อจัำดเก็บข้้อมูล็ปี็ฐ�นข้อง บมจำ. ล็็อกซเล่็ย์์
• ก�ริใช้พลั็งง�นทดแทน

ปริะโย่ชี่น์ท่�ได�	/	ผลต่ิอธุุริกิจ

• การ้มสีัว่นร้ว่มในการ้ด้แล็สัิ�งแวดล้็อมแล็ะตุอบสันองนโยบายร้ฐับาล็ใน
การ้ล็ดก๊าซเร้ือนกร้ะจกของป็ร้ะเทศ

• คืวามเชื�อมั�นจากผู้้้มีสัว่นได้เสัียแล็ะนักล็งทุน
• ล็ดคืวามเสัี�ยง ผู้ล็กร้ะทบจากกฎหมายแล็ะร้ะเบยีบป็ฏิิบติัุที�อาจมีผู้ล็ตุ่อ

โอกาสัทางธุุร้กิจแล็ะการ้ล็งทุน

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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3.3	 การจัดำการความยั�งยืนิในิมิติิ
สิ�งแวดำล้อม

3.3.1	 นิโยบาย	แนิวปฏิิบัติิ 
ดำ้านิสิ�งแวดำล้อม

บริิษััทตั้ริะหนักถุ้งปั็ญห�สิ�งแว่ดล้็อมท่�ม่ในปั็จำจุำบันแล็ะค�ดหวั่ง 
ท่�จำะเป็็นส่ว่นหน้�งข้องสังคมในก�ริช่ว่ย์ล็ดป็ัญห�ดังกล่็�ว่ 

จ้ำงได้จัำดก�ริกริะบว่นก�ริภ�ย์ในท่�ช่ว่ย์ล็ดหร่ิอบริริเท�ผล็กริะทบ 

ต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อมท่� เกิดข้้�นจำ�กก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ นโย์บ�ย์ก�ริ 

จัำดก�ริด้�นคว่�มยั์�งย่์นข้องบริิษััทให้คว่�มสำ�คัญต่ั้อก�ริป็ล็ูกฝัึง 
แล็ะสริ้�งจิำตั้สำ�น้กให้บุคล็�กริข้องบริิษััทใช้ทริัพย์�กริอย์่�ง 

คุ้มค่� แล็ะริับผิดชอบต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อม ริว่มทั�งกำ�หนดนโย์บ�ย์

แล็ะแนว่ท�งในก�ริบริิห�ริจัำดก�ริสิ�งแว่ดล้็อมท่�สอดคล้็องกับ 
กฎริะเบย่์บ แล็ะข้้อบังคับด้�นสิ�งแว่ดล้็อม ม�ตั้ริฐ�นส�กล็ ริว่มถุ้ง 
ข้้อตั้กล็งริ่ว่มแล็ะ/หร่ิอริ�ย์ง�นต่ั้�ง ๆ ท่�เก่�ย์ว่ข้้องทั�งในริะดับ 
ป็ริะเทศแล็ะริะดับส�กล็ ได้แก่ ก�ริบริหิ�ริจัำดก�รินำ� พลั็งง�น ข้ย์ะ

แล็ะข้องเสย่์ มล็พิษัแล็ะวั่ตั้ถุุอันตั้ริ�ย์ ซ้�งสะท้อนถุ้งเจำตั้น�ริมณิแ์ล็ะ

คว่�มมุ่งมั�นข้องบริิษััทในก�ริดำ�เนินง�นโดย์คำ�น้งถุ้งผล็กริะทบ 
ต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อมอย์่�งริอบด้�นในทุกกริะบว่นก�ริ ตั้ล็อดจำนเพ่�อใช้

เป็็นกริอบก�ริดำ�เนินง�นด้�นสิ�งแว่ดล้็อมแล็ะสังคม 

ภ�ย์ใต้ั้นโย์บ�ย์ก�ริจัำดก�ริแล็ะก�ริดำ�เนินง�นด้�นสิ�งแว่ดล้็อม 

คณิะกริริมก�ริบริิษััทจำะทำ�หน้�ท่�กำ�กับดูแล็ให้ก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ

ข้องบริษัิัทสอดคล้็องกับกฎหม�ย์ ริะเบย่์บนโย์บ�ย์ แล็ะม�ตั้ริฐ�น

ด้�นสิ�งแว่ดล้็อมท่�เก่�ย์ว่ข้้อง พิจำ�ริณิ�อนุมัติั้แล็ะทบทว่นนโย์บ�ย์

ด้�นสิ�งแว่ดล้็อมแล็ะดูแล็ให้ม่ก�ริบูริณิ�ก�รินโย์บ�ย์เข้้�กับ

แนว่ท�งดำ�เนินธุุริกิจำ ตั้ล็อดจำนดูแล็ให้ม่ก�ริป็ริะเมินคว่�มเส่�ย์ง 

จำ�กผล็กริะทบด้�นสิ�งแว่ดล้็อมอย์่�งริอบด้�น แล็ะให้ม่ก�ริ

ป็ริบัป็รุิงม�ตั้ริก�ริดำ�เนินง�นด้�นสิ�งแว่ดล้็อมอย์�่งต่ั้อเน่�อง โดย์ม่

ฝ่ึ�ย์จัำดก�ริแล็ะตัั้ว่แทนหนว่่ย์ง�นทำ�หน้�ท่�ในก�ริกำ�หนดม�ตั้ริก�ริ 

แล็ะดำ�เนินง�นด้�นสิ�งแว่ดล้็อมให้เหม�ะสมกับบริิบทข้องธุุริกิจำ 

ถุูกต้ั้องตั้�มกฎหม�ย์ ริะเบ่ย์บข้้อบังคับ นโย์บ�ย์ ริว่มทั�งแนว่

ป็ฏิิบัติั้ท่�เก่�ย์ว่ข้้อง กำ�หนดแผนง�นแล็ะเป้็�หม�ย์ก�ริดำ�เนินง�น 

ท่�ชัดเจำน วั่ดได้ ม่ก�ริป็ริะเมินผล็ ติั้ดตั้�มผล็เพ่�อก�ริป็ริับป็รุิงก�ริ

ดำ�เนินง�นอย์่�งสมำ�เสมอ แล็ะจัำดให้ม่ก�ริอบริมให้คว่�มรูิ้แก่

พนักง�นในรูิป็แบบต่ั้�ง ๆ เพ่�อสร้ิ�งคว่�มรูิ้คว่�มเข้้�ใจำเก่�ย์ว่กับ 

ผล็กริะทบต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อมจำ�กกิจำกริริมท�งธุุริกิจำท่�เก่�ย์ว่ข้้อง 
สริ�้งจิำตั้สำ�น้กในก�ริดแูล็ริกัษั�สิ�งแว่ดล้็อม ตั้ล็อดจำนม่ก�ริส่�อส�ริ

สริ้�งก�ริตั้ริะหนักรูิ้ให้กับผู้ม่ส่ว่นได้เส่ย์ทั�งภ�ย์ในแล็ะภ�ย์นอก

องค์กริตั้ล็อดห่ว่งโซธุุ่ริกิจำ

3.3.2	ผลการดำำาเนิินิงานิ 
ดำ้านิสิ�งแวดำล้อม

การจัดำการดำ้านิพลังงานิ
บริิษััทจัำดให้ม่ม�ตั้ริก�ริเพ่� อบริิห�ริจัำดก�ริพลั็งง�นอย์่�งม่

ป็ริะสทิธุภิ�พแล็ะคุม้ค่� สง่เสริมิก�ริอนุริกัษ์ัพลั็งง�นอย์�่งต่ั้อเน่�อง 

ได้แก่ ริณิริงค์ก�ริใช้ลิ็ฟื้ต์ั้แล็ะก�ริอนุริกัษ์ัพลั็งง�นด้ว่ย์วิ่ธุก่�ริต่ั้�ง ๆ   

ผ่�นก�ริทำ�ส่�อป็ริะช�สัมพันธุ์ ป้็�ย์ริณิริงค์ตั้�มจุำดต่ั้�ง ๆ ภ�ย์ใน 

อ�ค�ริสำ�นักง�น ว่่ดิทัศน์ให้คว่�มรูิ้แล็ะริณิริงค์ก�ริใช้พลั็งง�น

อย์�่งป็ริะหย์ดั ก�ริกำ�หนดก�ริเปิ็ด-ปิ็ดริะบบป็ริบัอ�ก�ศแล็ะริะบบ 

แสงสว่่�งเป็็นเว่ล็� ก�ริติั้ดตัั้�งแผงโซล่็�ริเ์ซล็ล์็บนอ�ค�ริสำ�นักง�น 

(Solar Rooftop) บริิษััทได้กำ�หนดเป็้�หม�ย์ท่�จำะล็ดป็ริิม�ณิก�ริ

ใช้พลั็งง�นไฟื้ฟ้ื้� โดย์ม่ป็ริิม�ณิก�ริใช้ไฟื้ฟ้ื้�ไม่เกิน 2,953,500  

กิโล็วั่ตั้ต์ั้-ชั�ว่โมง เท่ย์บกับป็ริิม�ณิ ณิ ปี็ฐ�น 2563 แล็ะม่อัตั้ริ�สว่่น

ป็ริิม�ณิก�ริใช้ไฟื้ฟ้ื้�ริว่มต่ั้อจำำ�นว่นพนักง�นริว่มน้อย์กว่่� 5,000 

กิโล็วั่ตั้ต์ั้-ชั�ว่โมง/คน/ปี็

ในปี็ 2567 บมจำ. ล็็อกซเล่็ย์์ ใช้พลั็งง�นไฟื้ฟื้้� ริว่ม 2,672,703.41 

กิโล็วั่ตั้ต์ั้-ชั�ว่โมง แบ่งเป็็นไฟื้ฟ้ื้�จำ�กพลั็งง�นทดแทน จำำ�นว่น 

35,321.65 กิโล็วั่ตั้ต์ั้-ชั�ว่โมง แล็ะไฟื้ฟื้้�จำ�กฟื้อสซิล็แล็ะพลั็งง�น 
สิ�นเป็ล่็องจำำ�นว่น 2,637,381.76 กิโล็วั่ตั้ต์ั้-ชั�ว่โมง ล็ดล็ง 

280,796.59 กิโล็วั่ตั้ต์ั้-ชั�ว่โมง เม่�อเท่ย์บกับปี็ฐ�น 2563 หริ่อ 
ล็ดล็งคิดเป็็นริ้อย์ล็ะ 9.51 เน่�องจำ�กม่ก�ริป็รัิบเป็ล่็�ย์นข้อบเข้ตั้ 

ก�ริเก็บข้อ้มูล็ให้สอดคล้็องกับก�ริริ�ย์ง�นก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริอ่นกริะจำก 

แล็ะม่อัตั้ริ�ส่ว่นป็ริิม�ณิก�ริใช้ไฟื้ฟ้ื้�ริว่มต่ั้อจำำ�นว่นพนักง�นริว่ม 

5,356.12 กิโล็วั่ตั้ต์ั้-ชั�ว่โมง/คน/ปี็

การบริหารจัดำการนิำ�า
ก�ริใช้นำ�เพ่�ออุป็โภคบริโิภคในสำ�นักง�นต้ั้องดำ�เนินก�ริด้ว่ย์คว่�ม

ริับผิดชอบต่ั้อสังคมแล็ะสิ�งแว่ดล้็อม บริิษััทได้เริิ�มโคริงก�ริจำ�ก 
พ่�นฐ�นช่วิ่ตั้ป็ริะจำำ�วั่นด้ว่ย์ก�ริริณิริงค์ให้พนักง�นใช้นำ�อย์่�ง

ป็ริะหย์ัด เช่น ก�ริติั้ดป้็�ย์แนะนำ�ก�ริใช้นำ�อย์่�งป็ริะหยั์ดบริิเว่ณิ 

อ่�งล้็�งม่อ แล็ะข้ย์�ย์ไป็สู่ก�ริบริิห�ริจัำดก�รินำ�เส่ย์อย์่�งม่

ป็ริะสิทธุิภ�พ โดย์ม่ริะบบบำ�บัดนำ�เส่ย์จำ�กอ�ค�ริสำ�นักง�นก่อน

ป็ล่็อย์ล็งสู่ริะบบก�ริริะบ�ย์นำ�ส�ธุ�ริณิะ เพ่�อไม่ให้ส่งผล็กริะทบ

ต่ั้อสภ�พแว่ดล้็อมข้องชุมชนโดย์ริอบ บริิษััทกำ�หนดเป้็�หม�ย์

ก�ริใช้นำ�ป็ริะป็�เพ่�ออุป็โภคบริิโภคในสำ�นักง�นไม่เกิน 25,000 

ล็ูกบ�ศก์เมตั้ริ เท่ย์บกับป็ริิม�ณิ ณิ ปี็ฐ�น 2563 แล็ะม่อัตั้ริ�ส่ว่น

ป็ริิม�ณิก�ริใช้นำ�ริว่มต่ั้อจำำ�นว่นพนักง�นริว่ม น้อย์กว่่� 57.28 

ล็ูกบ�ศก์เมตั้ริ/คน/ปี็

8282

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ในปี็ 2567 บมจำ. ล็็อกซเล่็ย์์ ม่ป็ริิม�ณิก�ริใช้นำ�ป็ริะป็� 12,581 

ล็ูกบ�ศก์เมตั้ริ ล็ดล็ง 12,419 ล็ูกบ�ศก์เมตั้ริ หริ่อคิดเป็็นร้ิอย์ล็ะ  

49.68 เม่�อเท่ย์บกับปี็ฐ�น 2563 เน่�องจำ�กม่ก�ริป็ริับเป็ล่็�ย์น

ข้อบเข้ตั้ก�ริเก็บข้้อมูล็ให้สอดคล้็องกับก�ริริ�ย์ง�นก�ริป็ล่็อย์

ก๊�ซเริอ่นกริะจำก แล็ะม่อัตั้ริ�สว่่นป็ริมิ�ณิก�ริใช้นำ�ริว่มต่ั้อจำำ�นว่น

พนักง�นริว่ม 25.21 ล็ูกบ�ศก์เมตั้ริ/คน/ปี็

การจัดำการขยะ
บริษัิัทม่เป้็�หม�ย์ท่�จำะล็ดป็ริิม�ณิข้ย์ะท่�นำ�สูแ่หล่็งฝัึงกล็บ เริิ�มจำ�ก

ก�ริบริหิ�ริจัำดก�ริข้ย์ะข้ององค์กริอย์�่งม่ป็ริะสิทธุภิ�พ โดย์ย์ด้หลั็ก 

3Rs : Reduce Reuse and Recycle ซ้�งเป็็นแนว่คิดแล็ะแนว่ท�ง

ก�ริป็ฏิิบัติั้เพ่�อก�ริใช้ทริัพย์�กริท่�ม่อยู์่อย์่�งคุ้มค่� ส�ม�ริถุช่ว่ย์

ล็ดป็ริิม�ณิข้ย์ะให้น้อย์ล็ง ด้ว่ย์ก�ริล็ดก�ริใช้ ก�รินำ�กลั็บม�ใช้ซำ� 

แล็ะก�รินำ�ข้ย์ะกลั็บม�ใช้ใหม่ เช่น ก�ริริณิริงค์งดใช้ถุุงพล็�สติั้ก

แล็ะย์กเลิ็กก�ริใช้กล่็องโฟื้มในแคนท่นข้องบริษัิัท สนับสนุนก�ริใช้ 

ถุุงผ้� ริณิริงค์ก�ริใช้แก้ว่นำ�สว่่นตัั้ว่ ก�ริจัำดก�ริแย์กข้ย์ะโดย์ม่เส้น

ท�งข้องข้ย์ะต่ั้�ง ๆ  อย่์�งชดัเจำนด้ว่ย์กิจำกริริมก�ริริณิริงค์ต่ั้�ง ๆ  ได้แก่ 

ก�ริคัดแย์กข้ย์ะกริะด�ษัเพ่�อเข้้�สู่กริะบว่นก�ริริ่ไซเคิล็ผลิ็ตั้เป็็น 

กริะด�ษัใหม่ ก�ริคัดแย์กข้ย์ะพล็�สติั้ก เป็็นต้ั้น

ในป็ี 2567 บริิษััทกำ�หนดเป็้�หม�ย์คัดแย์กข้ย์ะพล็�สติั้กเพ่�อ 

นำ�สู่กริะบว่นก�ริริ่ไซเคิล็จำำ�นว่น 5,600 กิโล็กริัม หริ่อเท่ย์บเท่�

ก�ริป็ลู็กต้ั้นไม้เพ่�อดูดซับ GHG จำำ�นว่น 3,000 ต้ั้น แล็ะกำ�หนด 

เป้็�หม�ย์ก�ริบริิห�ริจัำดก�ริข้ย์ะเศษัอ�ห�ริท่�นำ�สู่ก�ริฝัึงกล็บ  

ให้ล็ดล็งริ้อย์ล็ะ 20 จำ�กป็ริิม�ณิข้ย์ะเศษัอ�ห�ริทั�งหมด 

ผล็จำ�กก�ริดำ�เนินกิจำกริริมในปี็ 2567 ส�ม�ริถุคัดแย์ก ริว่บริว่ม

ป็ริิม�ณิข้ย์ะท่�ส�ม�ริถุนำ�ไป็ริ่ไซเคิล็ได้ทั�งสิ�นจำำ�นว่น 16,748.51 

กิโล็กรัิม เป็ริ่ย์บเท่ย์บป็ริิม�ณิก๊�ซเร่ิอนกริะจำกท่�ล็ดได้เท่�กับ

จำำ�นว่นต้ั้นไม้ท่�ใช้ในก�ริดูดซับก๊�ซเริ่อนกริะจำกจำำ�นว่น 7,581 ต้ั้น  

หริ่อเท่�กับล็ดก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเร่ิอนกริะจำกได้ 68.23 tCO2e  

(จำ�กก�ริเก็บข้้อมูล็ริว่่มกับตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์) 

บริิษััทย์ังริ่ว่มม่อกับ SCGP RECYCLE เคริ่อข้่�ย์พันธุมิตั้ริด้�น 

คว่�มย์ั�งย์่น เดินหน้� “โคริงก�ริรัิกษ์ัแล็ก” เพ่�อล็ดก�ริสร้ิ�งข้ย์ะ 

ส่งเสริิมก�ริคัดแย์ก จัำดก�ริข้ย์ะป็ริะเภทกริะด�ษัท่�ไม่ใช้แล้็ว่ 

ในสำ�นักง�น สง่มอบให ้SCGP RECYCLE เพ่�อนำ�กลั็บสูก่ริะบว่นก�ริ

ริ่ไซเคิล็อย์่�งถุูกต้ั้อง แล็กเป็ล่็�ย์นเป็็นกริะด�ษัใหม่สำ�หริับใช้

ป็ริะโย์ชน์ในสำ�นักง�น ซ้�งนอกจำ�กจำะสนับสนุนก�ริใช้ทริัพย์�กริ

อย์�่งคุ้มค่� ล็ดก�ริสร้ิ�งข้ย์ะ แล็ะส่งเสริมิให้ทรัิพย์�กริได้หมุนเว่่ย์น

ใช้ป็ริะโย์ชน์อย์่�งคุ้มค่�ตั้�มหลั็กเศริษัฐกิจำหมุนเว่่ย์น (Circular 

Economy) แล้็ว่ ย์งัม่สว่่นชว่่ย์ล็ดก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริอ่นกริะจำกอันเป็็น

ส�เหตุั้ข้องก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งสภ�พภูมิอ�ก�ศ โดย์ในเฟื้สแริกข้อง

ก�ริดำ�เนินกิจำกริริม ส�ม�ริถุริว่บริว่มกริะด�ษัเหล่็อใช ้ทั�งกริะด�ษั

ข้�ว่ดำ� กริะด�ษัส่ แล็ะกริะด�ษักล่็องนำ�ตั้�ล็ สง่กลั็บสูก่ริะบว่นก�ริ

ริ่ไซเคิล็ได้กว่่� 900 กิโล็กริัม เพ่�อแล็กเป็ล่็�ย์นเป็็นกริะด�ษัใหม่ 

ผลการดำำาเนิินิงานิ	“โครงการรักษั์แลก”	ในิปี	2567

ส่งมอบกระดาษเพื่อรีไซเคิล 930 กิโลกรัม

ต้น

กิโลกรัม

ลิตร

ลิตร

กิโลวัตต์

16

632

24,180

1,302

3,720

ลดการตัดต้นไม้

ลดการปล่อยก๊าซ CO₂

ลดการใช้น้ำ

ลดการใช้เชื้อเพลิง

ลดการใช้พลังงาน

นอกจำ�กนั�น บริิษััทยั์งได้ดำ�เนินโคริงก�ริคัดแย์กข้ย์ะเศษัอ�ห�ริ

จำ�กอ�ค�ริสำ�นักง�น แคนท่น แล็ะร้ิ�นอ�ห�ริว่�คิว่ ย์�กินิคุ 

เพ่� อให้บริริล็ุเป้็�หม�ย์ในก�ริล็ดป็ริิม�ณิข้ย์ะจำ�กเศษัอ�ห�ริ 

(Food Waste) ล็งริ้อย์ล็ะ 20 อันจำะช่ว่ย์ล็ดป็ริิม�ณิข้ย์ะท่�จำะนำ�

สู่แหล่็งฝัึงกล็บ โดย์นำ�ข้ย์ะเศษัอ�ห�ริจำ�กแหล่็งต่ั้�ง ๆ ม�กำ�จัำด

ด้ว่ย์กริะบว่นก�ริช่ว่ภ�พแป็ล็งเศษัอ�ห�ริเป็็นปุ๋็ย์อินทริ่ย์์ ซ้�งได้

เริิ�มโคริงก�ริเม่�อเด่อนกันย์�ย์น 2567 จำ�กก�ริดำ�เนินโคริงก�ริ

เป็็นริะย์ะเว่ล็� 4 เด่อน ส�ม�ริถุกำ�จัำดข้ย์ะเศษัอ�ห�ริได้จำำ�นว่น 

6,810.21 กิโล็กรัิม หริ่อคิดเป็็นร้ิอย์ล็ะ 13.55 ข้องป็ริิม�ณิข้ย์ะ

ทั�งหมด แล็ะช่ว่ย์ล็ดป็ริิม�ณิข้ย์ะจำ�กเศษัอ�ห�ริ (Food Waste) 

ล็งได้ริ้อย์ล็ะ 33.33 โดย์ก�ริย์่อย์สล็�ย์ด้ว่ย์เทคโนโล็ย์่ช่ว่ภ�พ 

แป็ล็งข้ย์ะเศษัอ�ห�ริเป็็นปุ๋็ย์อินทริ่ย์์ได้จำำ�นว่น 1,619 กิโล็กริัม

ทั�งน่� จำ�กก�ริส่�อส�ริแล็ะริณิริงค์ป็ลู็กฝัึงจิำตั้สำ�น้กด้�นก�ริใช้

ทริัพย์�กริอย์่�งม่ป็ริะสิทธุิภ�พ แล็ะม�ตั้ริก�ริริณิริงค์ก�ริล็ดก�ริ

ใชท้ริพัย์�กริเพ่�อล็ดป็ริมิ�ณิข้ย์ะตัั้�งแต่ั้ต้ั้นท�ง ก�ริคัดแย์กข้ย์ะเพ่�อ

นำ�สูก่ริะบว่นก�ริริไ่ซเคิล็ แล็ะก�ริกำ�จัำดข้ย์ะเศษัอ�ห�ริเพ่�อแป็ล็ง

เป็็นปุ๋็ย์ สง่ผล็ให้ในปี็ 2567 ชว่่ย์ล็ดป็ริิม�ณิข้ย์ะท่�จำะนำ�ไป็ฝัึงกล็บ

ได้จำำ�นว่นทั�งสิ�น 16,748.51 กิโล็กริัม หร่ิอคิดเป็็นจำำ�นว่นริ้อย์ล็ะ 

33.32 ข้องป็ริิม�ณิข้ย์ะทั�งหมด 

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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การคัดแยกขยะ

ขยะอันตราย

0
กิโลกรัม

ขยะอิเล็กทรอนิกส์

0
กิโลกรัม

ขยะเศษอาหาร

6,810.21
กิโลกรัม

ปริมาณขยะที่นําสู่
พ้ืนที่ฝังกลบ
33,523.85

กิโลกรัม

ขยะไม่อันตราย 50,272.36 กิโลกรัม

ขยะพลาสติกเพ่ือรีไซเคิล

รวม 9,938.30 กิโลกรัม

943.30 กิโลกรัม

ขยะอื่น ๆ เพ่ือรีไซเคิล

633 กิโลกรัม

ขยะกระดาษ

8,362 กิโลกรัม

ขยะรีไซเคิล

การใชื่้พลังงานิหมุนิเว่ยนิ
เพ่�อให้สอดคล้็องกับนโย์บ�ย์ก�ริจัำดก�ริแล็ะก�ริดำ�เนินง�น 

ด้�นสิ�งแว่ดล้็อม แล็ะเจำตั้น�ริมณิข์้องบริษัิัทท่�คำ�น้งถุ้งผล็กริะทบต่ั้อ 
สิ�งแว่ดล้็อมอย์่�งริอบด้�นในทุกกริะบว่นก�ริ บริิษััทได้สนับสนุน

ให้ม่ก�ริใช้พลั็งง�นหมุนเว่่ย์น (Renewable Energy) โดย์เป็ล่็�ย์น

พลั็งง�นแสงอ�ทิตั้ย์์ให้เป็็นพลั็งง�นไฟื้ฟ้ื้�เพ่�อล็ดสัดส่ว่นก�ริใช้

ไฟื้ฟ้ื้�จำ�กฟื้อสซิล็แล็ะพลั็งง�นสิ�นเป็ล่็องอันเป็็นหน้�งในส�เหตุั้ข้อง

ก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริอ่นกริะจำก แล็ะตัั้�งเป้็�หม�ย์สัดสว่่นก�ริใช้พลั็งง�น

หมุนเว่่ย์นให้เพิ�มข้้�นจำ�กปี็ 2566 คิดเป็็นริ้อย์ล็ะ 2.5

ในปี็ 2567 บริิษััทได้ดำ�เนินก�ริติั้ดตัั้�งแผงโซล่็�ริ์เซล็ล์็บนอ�ค�ริ

สำ�นักง�น (Solar Rooftop) เพิ�มเติั้มบริิเว่ณิโริงเร่ิอนกำ�จัำด

ข้ย์ะ ริว่มม่อ�ค�ริสำ�นักง�นแล็ะพ่�นท่�ท่�ติั้ดตัั้�งแผงโซล่็�ริ์เซล็ล์็

ทั�งสิ�น 3 อ�ค�ริ ม่กำ�ลั็งก�ริผลิ็ตั้ติั้ดตัั้�งริว่ม 240.14 กิโล็วั่ตั้ต์ั้ 
ม่ป็ริิม�ณิก�ริใช้พลั็งง�นหมุนเว่่ย์น 221,116.19 กิโล็วั่ตั้ต์ั้-ชั�ว่โมง 

คิดเป็็นอัตั้ริ�ส่ว่นข้องป็ริิม�ณิก�ริใช้พลั็งง�นหมุนเว่่ย์นต่ั้อก�ริ  

ใช้พลั็งง�นไฟื้ฟื้้�แบบสิ�นเป็ล่็อง (Non-renewable energy  
consumption) ริอ้ย์ล็ะ 4.70 แล็ะม่สดัสว่่นก�ริใชพ้ลั็งง�นหมนุเว่่ย์น

เพิ�มข้้�นจำ�กปี็ 2566 ริ้อย์ล็ะ 340.69 สูงกว่่�เป้็�หม�ย์ท่�ตัั้�งไว้่ 

การจัดำการเพื�อลดำปัญหาก๊าซเรือนิกระจก
บริิษััทให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริจัำดก�ริเพ่� อล็ดปั็ญห�ก๊�ซเริ่อน

กริะจำก โดย์ดำ�เ นินนโย์บ�ย์แล็ะกำ�หนดม�ตั้ริก�ริต่ั้�ง ๆ 

เพ่�อก�ริบริิห�ริจัำดก�ริพลั็งง�น เพิ�มป็ริะสิทธุภิ�พก�ริใช้พลั็งง�น 

แล็ะได้จัำดตัั้�งคณิะทำ�ง�นด้�นก�ริจัำดก�ริพลั็งง�นเพ่�อกำ�หนด

แผนก�ริจัำดก�ริแล็ะม�ตั้ริก�ริป็ริะหยั์ดพลั็งง�น เชน่ ก�ริปิ็ดไฟื้แล็ะ 

ก�ริปิ็ดริะบบเคริ่�องป็รัิบอ�ก�ศในช่ว่งพักกล็�งวั่น ก�ริเป็ล่็�ย์น

หล็อดไฟื้เป็็นแบบ LED ตั้�มแผนอนุริักษ์ัพลั็งง�นอย์่�งต่ั้อเน่�อง  

ก�ริริณิริงค์คัดแย์กข้ย์ะพล็�สติั้กท่�ส�ม�ริถุนำ�ไป็ริไ่ซเคิล็หริอ่แป็ล็ง

เป็็นเช่�อเพลิ็งได้ สนับสนุนก�ริใชพ้ลั็งง�นหมุนเว่่ย์น พลั็งง�นสะอ�ด 

ได้แก่ ก�ริติั้ดตัั้�งแผงโซล่็�ริ์เซล็ล์็บนอ�ค�ริสำ�นักง�น (Solar  
Rooftop) แล็ะป็ริะก�ศนโย์บ�ย์ก�ริบริิห�ริจำัดก�ริริถุย์นต์ั้ข้อง

บริษัิัท ในสว่่นข้องก�ริจัำดห�ริถุ ก�ริเป็ล่็�ย์นเพ่�อหมุนเว่่ย์นก�ริเป็ล่็�ย์น 

ตั้�มริอบริะย์ะเว่ล็�ก�ริใชง้�น แล็ะก�ริจัำดห�ใหม ่(เพิ�ม) โดย์กำ�หนด

ให้ใชร้ิถุป็ริะเภทไฮ่บริดิหริอ่ริถุไฟื้ฟื้�้เท่�นั�น 

ในปี็ 2567 บริิษััทม่สัดสว่่นก�ริใช้ริถุย์นต์ั้พลั็งง�นทดแทน คิดเป็็น 

ริ้อย์ล็ะ 23.81 ข้องริถุย์นต์ั้บริิษััททั�งหมด นอกจำ�กนั�น บริิษััท

ได้เข้้�ริ่ว่มโคริงก�ริข้องตั้ล็�ดหลั็กทรัิพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์ 

ได้แก่ โคริงก�ริ Care the Whale ท่�ม่เป้็�หม�ย์ล็ดก�ริสร้ิ�ง 

ข้ย์ะจำ�กต้ั้นท�ง แล็ะโคริงก�ริ Care the Bear ท่�ม่เป้็�หม�ย์
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เพ่�อสร้ิ�งจิำตั้สำ�น้ก แล็ะป็รัิบเป็ล่็�ย์นพฤติั้กริริมข้องพนักง�นในองค์กริในก�ริช่ว่ย์ล็ดก๊�ซเริ่อนกริะจำก เพ่�อริ่ว่มเป็็นส่ว่นหน้�งในก�ริล็ด 

ผล็กริะทบจำ�กภ�ว่ะโล็กริ้อน ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งข้องสภ�พภูมิอ�ก�ศ แล็ะล็ดป็ริิม�ณิค�ริ์บอนฟืุ้ตั้พริิ�นท์ 

สัดำส�วนิรถุยนิติ์
พลังงานิทดำแทนิ 

ปี	2566

สัดำส�วนิรถุยนิติ์
พลังงานิทดำแทนิ 

ปี	2567

ร้ถืยนต์ุไฟฟ้า

ร้้อยล็ะ 7.41
ร้ถืยนต์ุไฟฟ้า

ร้้อยล็ะ 9.52

ร้ถืยนต์ุ Hybrid

ร้้อยล็ะ 12.96
ร้ถืยนต์ุ Hybrid

ร้้อยล็ะ 14.29

ร้ถืยนต์ุสัันดาป็

ร้้อยล็ะ 79.63
ร้ถืยนต์ุสัันดาป็

ร้้อยล็ะ 76.19

โครงการ Care the Whale

โครงการ Care the Bear

ปริมาณขยะที่ได้รับการบริหารจัดการ
ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทางผ่านการรณรงค์
ลดการใช้ การจัดเก็บ การคัดแยก และการกําจัด

รวมเป็น 16,748.51 กิโลกรัม

ปริมาณก๊าซเรือนกระจก
ที่ดูดซับได้

รวม 56.01 tCO₂e
ซึ่งเทียบเท่ากับการ

ปลูกต้นไม้ 6,223 ต้น

รวม 3.58 tCO₂e
เทียบเท่าการ

ปลูกต้นไม้ 398 ต้น

รวม 7.84 tCO₂e
เทียบเท่าการ

ปลูกต้นไม้ 873 ต้น

รวม 0.78 tCO₂e
เทียบเท่าการ

ปลูกต้นไม้ 87 ต้น

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกที่สามารถลดลงได้จากการปรับเปลี่ยนรูปแบบ
การจัดกิจกรรมตามหลัก 6 ปฏิบัติการของ Care the Bear
รวม 12.22 tCO2e เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 1,358 ต้น

กิจกรรมการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจําปี
กิจกรรมการสัมนา “ล็อกซเล่ย์กับก้าวเพ่ือความยั่งยืน”

กิจกรรมงานปีใหม่ Loxley Fun Park

ในปี็ 2567 บริิษััทได้จัำดทำ�ริ�ย์ง�นข้้อมูล็ก๊�ซเริ่อนกริะจำกข้อง

องค์กริ ซ้�งอ้�งอิงแนว่ท�งก�ริป็ริะเมินข้ององค์ก�ริบริิห�ริ

จัำดก�ริก๊�ซเริ่อนกริะจำก (องค์ก�ริมห�ชน) ฉบับป็รัิบป็รุิงคริั�งท่� 6 

(กริกฎ�คม 2565) โดย์ริ�ย์ง�นฉบบัน่�อยู์ร่ิะหว่่�งก�ริทว่นสอบข้อง

หนว่่ย์ง�นภ�ย์นอก ก่อนข้ออนุญ�ตั้ใชเ้คริ่�องหม�ย์รัิบริองค�ริบ์อน

ฟืุ้ตั้พริิ�นท์ข้ององค์กริ จำ�กองค์ก�ริบริิห�ริจัำดก�ริก๊�ซเริ่อนกริะจำก 

(องค์ก�ริมห�ชน) โดย์ม่บริิษััท เว่คิน (ป็ริะเทศไทย์) จำำ�กัด เป็็น 

ผู้ทว่นสอบจำ�กภ�ย์นอก

จำ�กผล็ก�ริเก็บข้้อมูล็ก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเร่ิอนกริะจำกข้ององค์กริ  

ในสว่่นข้องบมจำ. ล็็อกซเล่็ย์ ์ริะหว่่�งเด่อนมกริ�คม-ธุนัว่�คม 2567 

พบว่่�ป็ริิม�ณิก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกจำ�กข้อบเข้ตั้ก�ริดำ�เนิน

ง�นป็ริะเภทท่� 1 เท่�กับ 536 tCO2e ป็ริะเภทท่� 2 เท่�กับ 1,323 

tCO2e แล็ะป็ริะเภทท่� 3 เท่�กับ 3,132 tCO2e ทั�งน่� ในปี็ 2567 

บริิษััทได้ดำ�เนินก�ริจัำดเก็บข้้อมูล็ก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกข้อง

องค์กริ เพ่�อเป็็นปี็ฐ�นในก�ริคำ�นว่ณิแล็ะริ�ย์ง�นป็ริิม�ณิก�ริ

ป็ล่็อย์ก๊�ซเริอ่นกริะจำก ริว่มทั�งจัำดให้ม่ก�ริทว่นสอบแล็ะริบัริองผล็ 

แล็ะได้กำ�หนดเป็็นเป็้�หม�ย์ข้ององค์กริท่�จำะล็ดป็ริิม�ณิก๊�ซเริ่อน

กริะจำกล็งริ้อย์ล็ะ 20 ในปี็ 2573 เท่ย์บกับปี็ฐ�น 

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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การบริหารจัดการนํ้า

26,918 

27,837

12,581

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ปริมาณการใช้นํ้าเพ่ืออุปโภคบริโภค
ในสํานักงานไม่เกิน 25,000 ลูกบาศก์เมตร 
เทียบกับปริมาณ ณ ปีฐาน 2563 

ปริมาณการใช้นํ้ารวมปี 2567 ของ

กลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ 43,826 ลูกบาศก์เมตร

2565 ลูกบาศก์เมตร

2566

2567

51.27

57.28

25.21

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

อัตราส่วนปริมาณการใช้นํ้ารวมต่อ
จํานวนพนักงานรวม น้อยกว่า 57.28
ลูกบาศก์เมตร/คน/ปี

อัตราส่วนปริมาณการใช้นํ้ารวมปี 2567 

ของกลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ 17.05 

ลูกบาศก์เมตร/คน/ปี

2565 ลูกบาศก์เมตร/คน/ปี

2566

2567

427,662.16

436,107.32

395,922.08 

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ค่านํ้าประปา

ค่านํ้าประปารวมปี 2567 ของ

กลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ 920,382.86 บาท

2565 บาท

2566

2567

การจัดการขยะ

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ปริมาณขยะพลาสติกที่คัดแยก
และนําเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล
เป้าหมาย 2567 : เท่ากับ 5,600 กิโลกรัม 

2565 กิโลกรัม

903.90

2566

3,352.80

2567

16,493.51

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ปริมาณขยะเศษอาหาร (Food Waste) 
เป้าหมาย 2567 : ลดลงร้อยละ 20 จาก
ปริมาณขยะอาหารทั้งหมด 20,430.63 กิโลกรัม

ในปี 2567 ปริมาณขยะอาหาร
ลดลงร้อยละ 33.33

2565 กิโลกรัม

n/a

2566

n/a

2567

6,810.21

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ปริมาณขยะที่นําสู่พ้ืนที่ฝังกลบ

2565 กิโลกรัม

n/a

2566

n/a

2567

33,523.85

การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่ลดได้จากกิจกรรมต่าง ๆ
เทียบเท่าจํานวนต้นไม้ที่ใช้ในการดูดซับก๊าซเรือนกระจก
เป้าหมาย 2567 : เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 3,000 ต้น

หมายเหตุ : ในปี 2567 มีการปรับเปลี่ยนขอบเขตการเก็บรวบรวมข้อมูลให้สอดคล้องกับการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

2565

เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 376 ต้น
3.38 tCO2e

2566

เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 1,747 ต้น
15.71 tCO2e

2567

เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 7,581 ต้น
68.23 tCO2e

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
บมจ. ล็อกซเล่ย์

2565

ขอบเขตการดําเนินงานประเภทที่ 1 

n/a

2566

361.18 tCO2e

2567

536 tCO2e

2565

ขอบเขตการดําเนินงานประเภทที่ 2

n/a

2566

1,148.43 tCO2e

2567

1,323 tCO2e

2565

ขอบเขตการดําเนินงานประเภทที่ 3

n/a

2566

n/a

2567

3,132 tCO2e

การจัดการด้านพลังงาน

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ปริมาณการใช้ไฟฟา้
ไม่เกิน 2,953,500 กิโลวัตต์-ชั่วโมง 
เทียบกับปริมาณ ณ ปีฐาน 2563

ปริมาณการใช้ไฟฟา้รวมปี 2567 ของ

กลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ 4,927,056.19 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง*
*รวมข้อมูลการใช้พลังงานทดแทน

2565 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

2,614,000 

2566

2,468,175.32*

2567

2,672,703.41*

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

อัตราส่วนปริมาณการใช้ไฟฟา้รวมต่อ
จํานวนพนักงานรวม น้อยกว่า 5,000 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง/คน/ปี

อัตราส่วนปริมาณการใช้ไฟฟา้รวมปี 2567 

ของกลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ 1,916.40 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง/คน/ปี

2565 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/คน/ปี

4,979.05

2566

5,078.55

2567

5,356.12

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ค่าไฟฟา้

ค่าไฟฟา้รวมปี 2567 ของ

กลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ 22,968,665.54 บาท

2565 บาท

12,856,255.48 

2566

13,501,523.21 

2567

13,254,428.02 

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียน
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.5 จากปี 2566

หรือเพ่ิมขึ้น 170,940.87 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

คิดเป็นร้อยละ 340.69

2565 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

n/a

2566

50,175.32

2567

221,116.19

เป้าหมายระยะส้ัน: จัดทําข้อมูลปีฐานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ในปี 2567
ผลการดําเนินงาน: จัดทํารายงานและอยู่ระหว่างการทวนสอบจากผู้ทวนสอบภายนอก
เป้าหมายระยะยาว: ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20 ในปี 2573 เทียบกับปีฐาน

ในปี 2567 สามารถลดปริมาณขยะที่นําไปฝังกลบได้จํานวนทั้งส้ิน 16,748.51 กิโลกรัม
หรือคิดเป็นร้อยละ 33.32 ของปริมาณขยะทั้งหมด 50,272.36 กิโลกรัม
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การบริหารจัดการนํ้า

26,918 

27,837

12,581

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ปริมาณการใช้นํ้าเพ่ืออุปโภคบริโภค
ในสํานักงานไม่เกิน 25,000 ลูกบาศก์เมตร 
เทียบกับปริมาณ ณ ปีฐาน 2563 

ปริมาณการใช้นํ้ารวมปี 2567 ของ

กลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ 43,826 ลูกบาศก์เมตร

2565 ลูกบาศก์เมตร

2566

2567

51.27

57.28

25.21

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

อัตราส่วนปริมาณการใช้นํ้ารวมต่อ
จํานวนพนักงานรวม น้อยกว่า 57.28
ลูกบาศก์เมตร/คน/ปี

อัตราส่วนปริมาณการใช้นํ้ารวมปี 2567 

ของกลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ 17.05 

ลูกบาศก์เมตร/คน/ปี

2565 ลูกบาศก์เมตร/คน/ปี

2566

2567

427,662.16

436,107.32

395,922.08 

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ค่านํ้าประปา

ค่านํ้าประปารวมปี 2567 ของ

กลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ 920,382.86 บาท

2565 บาท

2566

2567

การจัดการขยะ

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ปริมาณขยะพลาสติกที่คัดแยก
และนําเข้าสู่กระบวนการรีไซเคิล
เป้าหมาย 2567 : เท่ากับ 5,600 กิโลกรัม 

2565 กิโลกรัม

903.90

2566

3,352.80

2567

16,493.51

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ปริมาณขยะเศษอาหาร (Food Waste) 
เป้าหมาย 2567 : ลดลงร้อยละ 20 จาก
ปริมาณขยะอาหารทั้งหมด 20,430.63 กิโลกรัม

ในปี 2567 ปริมาณขยะอาหาร
ลดลงร้อยละ 33.33

2565 กิโลกรัม

n/a

2566

n/a

2567

6,810.21

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ปริมาณขยะที่นําสู่พ้ืนที่ฝังกลบ

2565 กิโลกรัม

n/a

2566

n/a

2567

33,523.85

การจัดการเพ่ือลดปัญหาก๊าซเรือนกระจก

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ปริมาณคาร์บอนฟุตพริ้นท์ที่ลดได้จากกิจกรรมต่าง ๆ
เทียบเท่าจํานวนต้นไม้ที่ใช้ในการดูดซับก๊าซเรือนกระจก
เป้าหมาย 2567 : เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 3,000 ต้น

หมายเหตุ : ในปี 2567 มีการปรับเปลี่ยนขอบเขตการเก็บรวบรวมข้อมูลให้สอดคล้องกับการรายงานการปล่อยก๊าซเรือนกระจก

2565

เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 376 ต้น
3.38 tCO2e

2566

เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 1,747 ต้น
15.71 tCO2e

2567

เทียบเท่าการปลูกต้นไม้ 7,581 ต้น
68.23 tCO2e

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
บมจ. ล็อกซเล่ย์

2565

ขอบเขตการดําเนินงานประเภทที่ 1 

n/a

2566

361.18 tCO2e

2567

536 tCO2e

2565

ขอบเขตการดําเนินงานประเภทที่ 2

n/a

2566

1,148.43 tCO2e

2567

1,323 tCO2e

2565

ขอบเขตการดําเนินงานประเภทที่ 3

n/a

2566

n/a

2567

3,132 tCO2e

การจัดการด้านพลังงาน

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ปริมาณการใช้ไฟฟา้
ไม่เกิน 2,953,500 กิโลวัตต์-ชั่วโมง 
เทียบกับปริมาณ ณ ปีฐาน 2563

ปริมาณการใช้ไฟฟา้รวมปี 2567 ของ

กลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ 4,927,056.19 

กิโลวัตต์-ชั่วโมง*
*รวมข้อมูลการใช้พลังงานทดแทน

2565 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

2,614,000 

2566

2,468,175.32*

2567

2,672,703.41*

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

อัตราส่วนปริมาณการใช้ไฟฟา้รวมต่อ
จํานวนพนักงานรวม น้อยกว่า 5,000 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง/คน/ปี

อัตราส่วนปริมาณการใช้ไฟฟา้รวมปี 2567 

ของกลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ 1,916.40 
กิโลวัตต์-ชั่วโมง/คน/ปี

2565 กิโลวัตต์-ชั่วโมง/คน/ปี

4,979.05

2566

5,078.55

2567

5,356.12

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ค่าไฟฟา้

ค่าไฟฟา้รวมปี 2567 ของ

กลุ่มบริษัทล็อกซเล่ย์ 22,968,665.54 บาท

2565 บาท

12,856,255.48 

2566

13,501,523.21 

2567

13,254,428.02 

เป้าหมาย

ผลการดําเนินงาน

ปริมาณการใช้พลังงานหมุนเวียน
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.5 จากปี 2566

หรือเพ่ิมขึ้น 170,940.87 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

คิดเป็นร้อยละ 340.69

2565 กิโลวัตต์-ชั่วโมง

n/a

2566

50,175.32

2567

221,116.19

เป้าหมายระยะส้ัน: จัดทําข้อมูลปีฐานการปล่อยและดูดกลับก๊าซเรือนกระจกขององค์กร ในปี 2567
ผลการดําเนินงาน: จัดทํารายงานและอยู่ระหว่างการทวนสอบจากผู้ทวนสอบภายนอก
เป้าหมายระยะยาว: ลดปริมาณก๊าซเรือนกระจกลงร้อยละ 20 ในปี 2573 เทียบกับปีฐาน

ในปี 2567 สามารถลดปริมาณขยะที่นําไปฝังกลบได้จํานวนทั้งส้ิน 16,748.51 กิโลกรัม
หรือคิดเป็นร้อยละ 33.32 ของปริมาณขยะทั้งหมด 50,272.36 กิโลกรัม
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3.4	การจัดำการความยั�งยืนิในิมิติิสังคม

3.4.1	นิโยบายและแนิวปฏิิบัติิดำ้านิสังคม

บริิษััทม่นโย์บ�ย์ให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริสร้ิ�งสังคมก�ริทำ�ง�นท่�เป็็นสุข้ เพริ�ะเช่�อมั�นว่่� “คน” ค่อปั็จำจัำย์สำ�คัญท่�ส�ม�ริถุสร้ิ�งคว่�ม

เป็ล่็�ย์นแป็ล็งต่ั้�ง ๆ ให้เกิดข้้�น แล็ะส�ม�ริถุนำ�พ�องค์กริไป็สูค่ว่�มสำ�เร็ิจำ ซ้�งไม่ใช่เฉพ�ะ “คน” ท่�เป็็นทรัิพย์�กริสำ�คัญข้ององค์กริเท่�นั�น 

แต่ั้หม�ย์ริว่มถุ้ง “คน” ชุมชนแว่ดล้็อมแล็ะบุคคล็ภ�ย์นอกในสงัคมท่�ให้ก�ริสนับสนุน เพ่�อให้บริษัิัทส�ม�ริถุเติั้บโตั้ได้อย์�่งเข้ม้แข้ง็แล็ะย์ั�งย์น่

เพ่�อสะท้อนคว่�มมุง่มั�นข้องบริษัิัทต่ั้อก�ริดำ�เนนิง�นด้�นสทิธุมินุษัย์ชนริอบด้�น ในปี็ 2567 บริษัิัทได้เริิ�มดำ�เนินกริะบว่นก�ริตั้ริว่จำป็ริะเมนิ

สถุ�นะด้�นสิทธุิมนุษัย์ชน เพ่�อริะบุคว่�มเส่�ย์งแล็ะป็้องกันผล็กริะทบด้�นสิทธุิมนุษัย์ชนอันอ�จำเกิดข้้�นภ�ย์ในพ่�นท่�ก�ริทำ�ง�นข้องบริิษััท 

ป็ริะกอบด้ว่ย์กริะบว่นก�ริท่�ม่ริะบบแล็ะเป้็�หม�ย์ดังน่�

1. จััด้ทำาและประก้าศนโยบำายด้้านสู่ทิธิิมนุษยชีน เพ่�อเป็็นข้อ้ผูกพนัเชงินโย์บ�ย์ เพ่�อสริ�้งคว่�มเช่�อมั�นในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำท่�เค�ริพ

ต่ั้อสิทธุมินุษัย์ชน โดย์กำ�หนดแนว่ท�งป็ฏิิบัติั้ไว้่ให้คณิะกริริมก�ริบริิษััท ผู้บริิห�ริ แล็ะพนักง�นทุกริะดับย์้ดถุ่อป็ฏิิบัติั้ 

2. ระบุำความเสู่ี�ยงและประเด็้นสู่ำาคัญด้้านสู่ทิธิิมนุษยชีน โดย์ริะบุข้อบเข้ตั้ป็ริะเด็นสทิธุมินุษัย์ชนท่�เก่�ย์ว่ข้อ้ง จำ�กก�ริทบทว่นปั็ญห�

สิทธุิมนุษัย์ชนจำ�กกล็ุ่มธุุริกิจำท่�ใกล้็เค่ย์งกันแล็ะจำ�กก�ริวิ่เคริ�ะห์ข้องส่�อต่ั้�ง ๆ โดย์ริะบุป็ริะเด็นด้�นสิทธุิมนุษัย์ชนท่�เกิดข้้�นจำริิง 

แล็ะม่โอก�สเกิดข้้�นท่�คริอบคล็ุมป็ริะเด็นเก่�ย์ว่กับแริงง�นบังคับ ก�ริค้�มนุษัย์์ แริงง�นเด็ก เสริ่ภ�พในก�ริสม�คม สิทธุิใน 

ก�ริเจำริจำ�ต่ั้อริอง ค่�ตั้อบแทนท่�เท่�เท่ย์มกัน ก�ริเล่็อกป็ฏิิบติัั้ แล็ะก�ริล่็ว่งล็ะเมิดในทุกรูิป็แบบ พร้ิอมทั�งริะบุกล็ุม่ท่�ได้ริบัผล็กริะทบ 

3. ประเมนิระดั้บำความเสู่ี�ยง โอก้าสู่และผลก้ระทบำที�อาจัสู่�งผลต�อสู่ทิธิิมนุษยชีน ทำ�ก�ริป็ริะเมินคว่�มเส่�ย์งท�งด้�นสิทธุมินุษัย์ชน

โดย์พจิำ�ริณิ�ข้น�ดคว่�มรุินแริงข้องผล็กริะทบ แล็ะโอก�สในก�ริเกดิก�ริล็ะเมดิด้�นสทิธุมินุษัย์ชนท่�อ�จำเกิดข้้�นจำ�กก�ริดำ�เนนิง�น 

ข้องบริษัิัท ป็ริะเด็นคว่�มเส่�ย์งด้�นมนุษัย์ชนท่�ได้ริบัก�ริป็ริะเมินในริะดับท่�สงูถุ้งสงูม�ก จำะม่ก�ริพจิำ�ริณิ�ทบทว่นแนว่ท�งบริหิ�ริ

จัำดก�ริข้องบริิษััทในปั็จำจุำบัน ให้สอดคล้็องกับผล็ก�ริป็ริะเมินคว่�มเส่�ย์งด้�นสิทธุมินุษัย์ชน 

4. ก้ำาหนด้มาตรก้ารป้องกั้น บำรรเทาผลก้ระทบำเชีิงลบำที�อาจัเกิ้ด้ขึ�น และก้ลไก้ก้ารเยยีวยา เพ่�อใช้เป็็นแนว่ท�งในก�ริล็ดแล็ะ

คว่บคุมผล็กริะทบให้อยู์ใ่นริะดับตั้ำ�หริ่ออยู์ใ่นริะดับท่�ย์อมริับได้

5. ติด้ตามและทบำทวนผลก้ารด้ำาเนินงานด้้านสู่ทิธิิมนุษยชีน เพ่�อป็ริับป็รุิงแก้ไข้ก�ริดำ�เนินง�น ริ�ย์ง�นต่ั้อผู้บริิห�ริ แล็ะเปิ็ดเผย์

ต่ั้อส�ธุ�ริณิะ  

1) จััด้ทำาและประก้าศ 

นโยบำายด้้านสู่ทิธิิมนุษยชีน

2) ระบุำความเสู่ี�ยงและประเด็้นสู่ำาคัญ

ด้้านสู่ทิธิิมนุษยชีน 

4) ก้ำาหนด้มาตรก้ารป้องกั้น  

บำรรเทาผลก้ระทบำเชีิงลบำ

ที�อาจัเกิ้ด้ขึ�น และก้ลไก้ก้ารเยยีวยา 3) ประเมินระดั้บำความเสู่ี�ยง  
โอก้าสู่และผลก้ระทบำ

ที�อาจัสู่�งผลต�อสู่ทิธิิมนุษยชีน

5) ติด้ตามและทบำทวน 
ผลก้ารด้ำาเนินงานด้้านสู่ทิธิิมนุษยชีน

กระบวนิการ
ติรวจประเมินิ
สถุานิะดำ้านิ
สิทธุิมนิุษัยชื่นิ

บริิษััทมุ่งมั�นท่�จำะดำ�เนินง�นด้ว่ย์นโย์บ�ย์ท่�สอดคล้็องกับกฎหม�ย์ ริะเบ่ย์บ แล็ะข้้อบังคับท่�เก่�ย์ว่กับก�ริจัำดก�ริด้�นสังคม ริว่มถุ้ง 
ก�ริเค�ริพสทิธุมินุษัย์ชนตั้ล็อดหว่่งโซค่ณุิค่� เชน่ ก�ริบริหิ�ริจัำดก�ริด้�นทริพัย์�กริบุคคล็ท่�ให้คว่�มเท่�เท่ย์มกันแล็ะเป็็นธุริริม ไมเ่ล่็อกป็ฏิิบติัั้  
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ก�ริส่งเสริิมคว่�มก้�ว่หน้�แล็ะสนับสนุนให้พนักง�นม่คุณิภ�พช่วิ่ตั้ท่�ด่ ด้ว่ย์ก�ริจัำดฝึึกอบริม ให้คว่�มรูิ้แก่พนักง�นในเริ่�องต่ั้�ง ๆ ทั�งท่� 
เก่�ย์ว่กับก�ริทำ�ง�นแล็ะก�ริใช้ช่วิ่ตั้ป็ริะจำำ�วั่น ก�ริจัำดสวั่สดิก�ริแล็ะบริิห�ริจัำดก�ริคว่�มป็ล็อดภัย์ให้แก่พนักง�น 

ในส่ว่นข้องก�ริเค�ริพหลั็กสิทธุิมนุษัย์ชน บริิษััทให้คว่�มเค�ริพแล็ะป็ฏิิบัติั้ต่ั้อผู้ม่ส่ว่นได้เส่ย์ทุกฝึ่�ย์ด้ว่ย์คว่�มเป็็นธุริริม บนพ่�นฐ�นข้อง

ศักดิ�ศริ่คว่�มเป็็นมนุษัย์์ ไม่เล่็อกป็ฏิิบัติั้ เชน่ ก�ริแบง่แย์กถิุ�นกำ�เนิด เช่�อช�ติั้ ส่ผิว่ อ�ยุ์ เพศ ฯล็ฯ บริิษััทป็ฏิิบัติั้ต่ั้อล็ูกจ้ำ�งแล็ะแริงง�นอย์�่ง

ยุ์ติั้ธุริริม ให้ค่�ตั้อบแทนแล็ะสิทธุปิ็ริะโย์ชน์ท่�เหม�ะสมแล็ะไม่น้อย์กว่่�กฎหม�ย์แริงง�น ริว่มทั�งสนับสนุนก�ริจ้ำ�งง�นแก่กล็ุ่มผู้พิก�ริ เพ่�อ

สริ�้งโอก�ส สริ�้งอ�ชพ่ เพ่�อย์กริะดับคณุิภ�พชวิ่่ตั้แล็ะสริ�้งริ�ย์ได้ท่�มั�นคง  ริว่มทั�งดำ�เนนินโย์บ�ย์ กำ�หนดม�ตั้ริก�ริในก�ริใหค้ว่�มคุ้มคริอง

ข้้อมูล็สว่่นบุคคล็ สริ้�งคว่�มป็ล็อดภัย์แล็ะคว่�มเป็็นสว่่นตัั้ว่ให้แก่พนักง�นเจ้ำ�ข้องข้้อมูล็ ส�ม�ริถุสรุิป็แนว่ท�งก�ริดำ�เนินง�นได้ ดังน่� 

หัวข้อ หลักการ การดำำาเนิินิการและการจัดำการ

1. กริะบว่นก�ริคัดเล่็อก 
อย์�่งโป็ริง่ใส

เน้นก�ริสริ้�งคว่�มโป็ริ่งใสในก�ริคัดเล่็อก 
พนักง�นเข้้�ริว่่มทำ�ง�นกับบริิษััท

บริิษััทม่ก�ริแต่ั้งตัั้�งคณิะกริริมก�ริสัมภ�ษัณิ์ง�น (Final Interview 
Committee) เพ่�อคัดเล่็อกบุคล็�กริท่�เหม�ะสมเข้้�ทำ�ง�นกับบริษัิัทตั้�ม
คุณิสมบัติั้แล็ะคว่�มเหม�ะสม โดย์ป็ริะกอบด้ว่ย์คณิะกริริมก�ริผู้ทริง
คุณิวุ่ฒิจำำ�นว่นหล็�ย์ท่�นจำ�กหน่ว่ย์ง�นต่ั้�ง ๆ 

2. ป็ฎิบัติั้ตั้�มกฎหม�ย์แริงง�น 
แนว่ท�งหริ่อนโย์บ�ย์จำ�ก
ภ�คริัฐ

เน้นก�ริจ้ำ�งง�นโดย์ป็ฏิิบัติั้ตั้�มกฎหม�ย์
แริงง�น แนว่ท�งหริ่อนโย์บ�ย์จำ�กภ�คริัฐ

จ้ำ�งง�นตั้�มกฎหม�ย์แริงง�น โดย์ให้ค่�ตั้อบแทนอย่์�งเหม�ะสม 
ตั้�มค่�ตั้ำ�แหน่งง�น วุ่ฒิก�ริศ้กษั� ม่ค่�ล่็ว่งเว่ล็�ห�กทำ�ง�นนอกเหน่อ
เว่ล็�ง�นป็กติั้ ม่วั่นหยุ์ดป็ริะจำำ�ปี็ม�กกว่่�กฎหม�ย์แริงง�น ก�ริป็ริับ
ค่�แริงข้ั�นตั้ำ�ตั้�มคณิะกริริมก�ริค่�จ้ำ�ง ริว่มทั�งให้คว่�มริ่ว่มม่อกับ 
ภ�คริัฐในก�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มแนว่ท�งหริ่อนโย์บ�ย์ต่ั้�ง ๆ 

3. ป็ฎิบัติั้ตั้�มหลั็กสิทธุมินุษัย์ชน 
คว่�มเสมอภ�คแล็ะเป็็นธุริริม

เน้นก�ริจ้ำ�งง�นโดย์ตั้ริะหนักถุ้งสิทธุ ิ
มนุษัย์ชน คว่�มเสมอภ�คแล็ะเป็็นธุริริม 
โดย์ไม่เล่็อกป็ฏิิบัติั้

ม่ก�ริจ้ำ�งง�นโดย์ไม่ได้เล่็อกป็ฏิิบติัั้ทั�งเร่ิ�องอ�ยุ์ เพศ เช่�อช�ติั้ หริอ่ศ�สน� 

4. ก�ริจ้ำ�งง�นคนพิก�ริ เน้นก�ริจ้ำ�งง�นโดย์คำ�น้งถุ้งสิทธุมินุษัย์ชน 
ศักดิ�ศริ่คว่�มเป็็นมนุษัย์์ สิทธุิแล็ะเสริ่ภ�พ 
ข้ั�นพ่� นฐ�นท่�ม่ม�แต่ั้กำ�เนิด แล็ะคว่�ม 
เท่�เท่ย์มท�งสงัคม เพ่�อสง่เสริมิแล็ะพฒัน�
คุณิภ�พช่วิ่ตั้ข้องคนพิก�ริ

ม่ก�ริจ้ำ�งง�นคนพิก�ริ คริบตั้�มจำำ�นว่นท่�กฎหม�ย์กำ�หนด แล็ะดำ�เนิน
โคริงก�ริล็็อกซเล่็ย์์-เอเอสเอ็ม สป็อริ์ตั้ฮ่่โริ่ (Loxley-ASM Sport Hero) 
เพ่� อสนับสนุนก�ริจ้ำ�งง�นนักก่ฬ�คนพิก�ริ สร้ิ�งโอก�สในก�ริม่ 
ง�นทำ� สริ้�งริ�ย์ได้ท่�มั�นคง แล็ะเปิ็ดโอก�สท�งสังคมให้กับคนพิก�ริ 
เพ่�อให้ม่คุณิภ�พช่วิ่ตั้ท่�ด่ข้้�น ทั�งสนับสนุนให้ทำ�ง�นได้เท่�เท่ย์มกับ
พนักง�นป็กติั้ แล็ะสนับสนุนให้เป็็นนักก่ฬ�คนพิก�ริท่มช�ติั้ ในปี็ 
2567 ม่ก�ริจ้ำ�งพนักง�นคนพิก�ริในโคริงก�ริล็็อกซเล่็ย์์-เอเอสเอ็ม 
สป็อริ์ตั้ ฮ่่โริ่จำำ�นว่น 55 คน ป็ฏิิบัติั้ง�นในฝ่ึ�ย์ง�นต่ั้�ง ๆ ข้องบริิษััท
จำำ�นว่น 5 คน แล็ะป็ฏิิบติัั้ง�นในกลุ่็มบริษัิัทจำำ�นว่น 50 คน เป็็นงบป็ริะม�ณิ 
 ในก�ริสนับสนุนก�ริจ้ำ�งง�นคนพกิ�ริทั�งสิ�น 9,308,700 บ�ท

5. ก�ริคุ้มคริองข้้อมูล็สว่่นบุคคล็
ข้องพนักง�น

คุ้มคริองข้้อมูล็ส่ว่นบุคคล็ข้องพนักง�น  
เ พ่� อ ค ว่ � ม ป็ ล็ อ ด ภั ย์  สิ ท ธุิ ค ว่ � ม เ ป็็ น 
สว่่นบุคคล็ แล็ะป็ริะโย์ชน์ข้องพนักง�น

ป็ริะก�ศนโย์บ�ย์ก�ริคุ้มคริองข้้อมูล็ส่ว่นบุคคล็ (Personal Data  
Protection Policy) แล็ะคำ�ป็ริะก�ศเก่�ย์ว่กับคว่�มเป็็นส่ว่นตัั้ว่  
(Privacy Notice) สำ�หริับพนักง�นแล็ะบุคล็�กริบริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ 
จำำ�กัด (มห�ชน) เพ่�อป็ฏิิบติัั้ตั้�มพริะริ�ชบัญญัติั้คุม้คริองข้อ้มูล็สว่่นบุคคล็  
พ.ศ.2562 เพ่�อกำ�หนดม�ตั้ริฐ�นก�ริริกัษั�ข้้อมูล็สว่่นบุคคล็ให้ป็ล็อดภัย์ 
ดำ�เนินก�ริแล็ะนำ�ไป็ใช้ให้ถุกูวั่ตั้ถุุป็ริะสงค์ตั้�มคำ�ย์นิย์อมพนักง�นท่�เป็็น
เจ้ำ�ข้องข้้อมูล็สว่่นบุคคล็อนุญ�ตั้ 

6. ก�ริเลิ็กจ้ำ�งด้ว่ย์คว่�ม  
เสมอภ�คแล็ะเป็็นธุริริม

เน้นก�ริสริ้�งคว่�มเข้้�ใจำ สริ้�งคว่�ม 
เสมอภ�ค แล็ะเป็็นธุริริมในก�ริเลิ็กจ้ำ�ง  
ด้ว่ย์เหตัุ้อันจำำ�เป็็น เน่� องจำ�กผล็กริะทบ  
ท�งเศริษัฐกิจำ หริ่อผล็ป็ริะกอบก�ริข้�ดทุน 
หริ่อคว่�มจำำ�เป็็นข้องบริิษััท

ม่โคริงก�ริเกษ่ัย์ณิอ�ยุ์ก่อนกำ�หนด แล็ะโคริงก�ริริ่ว่มใจำจำ�กโดย์ 
สมัคริใจำ ซ้�งม่เงินช่ว่ย์เหล่็อให้กับพนักง�นไม่น้อย์กว่่�ท่�กฎหม�ย์
แริงง�นกำ�หนด ม่ก�ริให้คว่�มรูิ้ด้�นก�ริบริิห�ริจัำดก�ริภ�ษ่ั ก�ริเสนอ  
ตั้ำ�แหน่งง�นอ่�นในธุุริกิจำหริ่อคู่ค้�ข้องบริิษััทเพ่�อเป็็นท�งเล่็อก

นอกจำ�กนั�น ในฐ�นะท่�เป็็นส่ว่นหน้�งข้องชุมชนแล็ะสังคม บริิษััทม่นโย์บ�ย์ให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริให้คว่�มช่ว่ย์เหล่็อชุมชนโดย์ริอบ 
แล็ะสังคมภ�ย์นอก โดย์ให้ก�ริสนับสนุนผ่�นโคริงก�ริแล็ะกิจำกริริมต่ั้�ง ๆ อย์่�งต่ั้อเน่�อง เพ่�อสริ้�งคุณิค่�ริ่ว่มกันริะหว่่�งธุุริกิจำแล็ะสังคม

ทั�งในด้�นก�ริพัฒน�ชุมชน ก�ริศ้กษั� ก�ริก่ฬ� แล็ะส�ธุ�ริณิสุข้ ซ้�งนอกจำ�กจำะเป็็นก�ริสริ้�งสังคมท่�เป็็นสุข้แล้็ว่ ย์ังเป็็นสว่่นหน้�งข้องก�ริ

บริริล็ุเป้็�หม�ย์ก�ริพัฒน�ท่�ย์ั�งย์่นอ่กด้ว่ย์

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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3.4.2	ผลการดำำาเนิินิงานิดำ้านิสังคม

สุขภาพและความปลอดำภัย

การจัดำการดำ้านิสิทธุิมนิุษัยชื่นิและความเท�าเท่ยม การดำูแลสังคมและชืุ่มชื่นิ

จำานิวนิอุบัติิเหติุถุ้ง
ขั�นิเส่ยชื่่วิติของ
พนิักงานิเป็นิศูนิย์	

จำานิวนิการละเมิดำ
สิทธุิมนิุษัยชื่นิ	

อัติราการบาดำเจ็บถุ้งขั�นิหยุดำงานิ 
(Lost	Time	Injury	Frequency 
Rate:	LTIFR)	ไม�เกินิร้อยละ	2 
(จำานิวนิครั�งติ�อ	1,000,000 
ชื่ั�วโมงทำางานิ)	และม่แนิวโนิ้มลดำลงทุกปี

จำานิวนิพนิักงานิท่�ไดำ้รับ
บาดำเจ็บจากการทำางานิ
ถุ้งขั�นิหยุดำงานิเกินิ	1	
วันิเป็นิศูนิย์	

จำานิวนิพนิักงานิ
ผู้พิการ	

จำานิวนิเหติุการณ์หรือ
กรณ่บาดำเจ็บจาก
การทำางานิจนิถุ้งขั�นิ
หยุดำงานิ	เกินิ	1	วันิ
เป็นิศูนิย์	

การอบรมหนิ่ไฟ
และการฝึึกซ้อม
อพยพหนิ่ไฟ	
ปีละ	1	ครั�ง

จำานิวนิข้อพิพาท
ดำ้านิแรงงานิท่�สำาคัญ	

จำานิวนิกิจกรรม
ร�วมกับชืุ่มชื่นิ

เปา้หมั่าย่

เปา้หมั่าย่

เปา้หมั่าย่

เปา้หมั่าย่

เปา้หมั่าย่

เปา้หมั่าย่ เปา้หมั่าย่

เปา้หมั่าย่ เปา้หมั่าย่

ผลการิดำาเนินงาน

ผลการิดำาเนินงาน

ผลการิดำาเนินงาน

ผลการิดำาเนินงาน

ผลการิดำาเนินงาน

ผลการิดำาเนินงาน ผลการิดำาเนินงาน

ผลการิดำาเนินงาน ผลการิดำาเนินงาน

2567

0

2567

0

2567

5

2566

0

2566

0

2566

n/a

2566

0

2565

5

2566

0

2566

0

2565

0

2565

0

2565

n/a

2565

5

2565

0

2567

2

2567

1.93

2567

2

2565

1

2565

1

2565

1

2566

1

2567

1

2567

56

2565

18

2566

30

หมายเหตุุ : เป็็นข้อม้ล็ผู้ล็การ้ดำาเนินงานด้านสัังคืมของ บมจ. ล็็อกซเล่็ย์

การดำูแลและพัฒนิาพนิักงานิ

ร้อยละของพนิักงานิ
ท่�เป็นิสมาชื่ิกกองทุนิ 
สำารองเล่�ยงชื่่พ

ชื่ั�วโมงการฝึึกอบรม
และพัฒนิาพนิักงานิ	
18	ชื่ั�วโมงติ�อคนิติ�อปี

เปา้หมั่าย่ เปา้หมั่าย่

ผลการิดำาเนินงาน ผลการิดำาเนินงาน

2567

1

2567

85.37

2567

22.06

2566

92

2566

16

2565

16

2565

98

หนว่ย: เหตุุการ้ณ์

หนว่ย : ร้้อยล็ะ

หนว่ย : คืร้ั�ง หนว่ย : คืน หนว่ย : คืร้ั�ง หนว่ย : คืร้ั�ง

หนว่ย : ร้้อยล็ะ หนว่ย : ชั�วโมง/คืน/ป็ี

หนว่ย : คืน หนว่ย : 
เหตุุการ้ณ์/กร้ณี

หนว่ย : คืร้ั�ง
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ในปี็ 2567 บริิษััทได้ริับก�ริคัดเล่็อกให้เป็็นองค์กริท่�สนับสนุนง�นด้�นคนพิก�ริด่เด่นป็ริะจำำ�ปี็ 2567 “ริะดับด่เย์่�ย์ม” จำ�กกริมสง่เสริิมแล็ะ

พัฒน�คุณิภ�พช่วิ่ตั้คนพิก�ริ กริะทริว่งก�ริพัฒน�สังคมแล็ะคว่�มมั�นคงข้องมนุษัย์์ 

ดำ้านิสุขภาพและความปลอดำภัย
• บริษัิัทได้ป็ฏิิบัติั้ตั้�มกฎหม�ย์แล็ะข้อ้บงัคับต่ั้�ง ๆ  ท่�เก่�ย์ว่ข้อ้งในด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์ อ�ชว่่อน�มัย์ แล็ะสิ�งแว่ดล้็อม โดย์ดแูล็ริกัษั�สภ�พ

แว่ดล้็อมในก�ริทำ�ง�นให้ม่คว่�มป็ล็อดภัย์ต่ั้อช่วิ่ตั้แล็ะทรัิพย์์สินข้องบุคล็�กริข้องบริิษััท แล็ะเอ่�อป็ริะโย์ชน์ในก�ริทำ�ง�น เช่น ก�ริจัำด

อบริมแล็ะก�ริซ้อมอพย์พหน่ไฟื้เป็็นป็ริะจำำ�ทุกป็ี เพ่�อเสริิมสริ้�งคว่�มรูิ้คว่�มเข้้�ใจำในก�ริริักษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ ก�ริริณิริงค์เริ่�องก�ริ

ข้ับข้่�อย์�่งป็ล็อดภัย์ในบริิเว่ณิล็�นจำอดริถุข้องอ�ค�ริ ก�ริจัำดให้ม่สว่นสุข้ภ�พสำ�หริับก�ริพักผ่อนแล็ะออกกำ�ลั็งก�ย์ เป็็นต้ั้น ในปี็ 2567 

บริิษััทได้ม่ก�ริบริิห�ริจัำดก�ริด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์แล็ะอ�ช่ว่อน�มัย์ ได้แก่ ก�ริป็ริับป็รุิงสภ�พแว่ดล้็อมในก�ริทำ�ง�นด้�นก�ย์ภ�พ ก�ริ

ป็ริับป็รุิงอ�ค�ริสถุ�นท่�แล็ะติั้ดตัั้�งอุป็กริณิ์ ป้็�ย์สัญลั็กษัณิ์เต่ั้อนเพ่�อคว่�มป็ล็อดภัย์ ก�ริป็ริับป็รุิงสภ�พแว่ดล้็อมในก�ริทำ�ง�นด้�น

ช่ว่ภ�พ (กำ�จัำดพ�หะ เช่�อโริค) ก�ริตั้ริว่จำสอบอ�ค�ริป็ริะจำำ�ปี็แล็ะตั้ริว่จำริับริองริะบบไฟื้ฟื้้�ข้องอ�ค�ริ ก�ริอบริมหน่ไฟื้แล็ะก�ริฝึึกซ้อม

อพย์พหน่ไฟื้จำำ�นว่น 1 คริั�ง ทั�งน่� ในปี็ 2567 บริิษััทแล็ะบริิษััทย์อ่ย์ไม่ม่สถิุติั้ก�ริเกิดอุบัติั้เหตัุ้ถุ้งข้ั�นเส่ย์ช่วิ่ตั้ข้องพนักง�น แล็ะม่พนักง�น

ได้ริับบ�ดเจ็ำบจำ�กก�ริทำ�ง�นถุ้งข้ั�นหยุ์ดง�นเกิน 1 วั่น จำำ�นว่น 2 คริั�ง ม่จำำ�นว่นผู้ได้ริับบ�ดเจ็ำบจำำ�นว่น 3 คน โดย์แย์กเป็็นพนักง�น 2 คน 

แล็ะผู้ริับเหม� 1 คน

ผล็ก�ริดำ�เนินง�นด้�นสุข้ภ�พ คว่�มป็ล็อดภัย์แล็ะอ�ช่ว่อน�มัย์ ข้องคณิะกริริมก�ริคว่�มป็ล็อดภัย์ อ�ช่ว่อน�มัย์แล็ะสภ�พแว่ดล้็อม 

ในก�ริทำ�ง�น (คป็อ.) ปี็ 2567

คณะกรรมการความปลอดำภัย	อาชื่่วอนิามัยและสภาพแวดำล้อมในิการทำางานิ	(คปอ.)	

ก้ารอบำรมหนไีฟและ
ก้ารฝึึก้ซอ้มอพยพหนไีฟ

จัำานวนเหตกุ้ารณ์หรอืก้รณี
บำาด้เจ็ับำจัาก้ก้ารทำางานจันถึงขั�น
หยุด้งานเกิ้น 1 วันเป็นศ่นย์

อัตราก้ารบำาด้เจ็ับำถึงขั�นหยุด้งาน 
(Lost Time Injury Frequency Rate: LTIFR) 
(จัำานวนครั�งต�อ 1,000,000 ชีั�วโมงทำางาน) 

จัำานวนอุบำติัเหตถึุงขั�นเสู่ยีชีวิีต
ของพนัก้งานเป็นศ่นย ์

จัำานวนพนัก้งานที�ได้้รบัำบำาด้เจ็ับำจัาก้
ก้ารทำางานถึงขั�นหยุด้งานเกิ้น 1 วันเป็นศ่นย์

• บมจ. ล็็อกซเล่็ย์ ์ 1 ครั้้�ง
• บจ. ล็็อกซเล่็ย์ ์เพาเวอรั้ ์ซสิเต็็มส์ 1 ครั้้�ง
• บจ. ล็็อกซเล่็ย์ ์อีโวล็ูชั่้�น เทคโนโล็ย์ ี 1 ครั้้�ง

• บมจ. ล็็อกซเล่็ย์ ์ 2 ครั้้�ง
• บจ. ล็็อกซเล่็ย์ ์เพาเวอรั้ ์ซสิเต็็มส์ 0 ครั้้�ง
• บจ. ล็็อกซเล่็ย์ ์อีโวล็ูชั่้�น เทคโนโล็ย์ ี 0 ครั้้�ง

• บมจ. ล็็อกซเล่็ย์ ์ รั้อ้ย์ล็ะ 1.93
• บจ. ล็็อกซเล่็ย์ ์เพาเวอรั้ ์ซสิเต็็มส์ รั้อ้ย์ล็ะ 0
• บจ. ล็็อกซเล่็ย์ ์อีโวล็ูชั่้�น เทคโนโล็ย์ ี รั้อ้ย์ล็ะ 0

• บมจ. ล็็อกซเล่็ย์ ์ 0 ครั้้�ง
• บจ. ล็็อกซเล่็ย์ ์เพาเวอรั้ ์ซสิเต็็มส์ 0 ครั้้�ง
• บจ. ล็็อกซเล่็ย์ ์อีโวล็ูชั่้�น เทคโนโล็ย์ ี 0 ครั้้�ง

• บมจ. ล็็อกซเล่็ย์ ์ 2 คน
• บจ. ล็็อกซเล่็ย์ ์เพาเวอรั้ ์ซสิเต็็มส์ 0 คน
• บจ. ล็็อกซเล่็ย์ ์อีโวล็ูชั่้�น เทคโนโล็ย์ ี 0 คน

• เพ่�อก�ริดูแล็สุข้ภ�ว่ะแล็ะคว่�มป็ล็อดภัย์ข้องพนักง�นในสถุ�นก�ริณิ์โริคริะบ�ด บริิษััทได้จัำดเตั้ริ่ย์มม�ตั้ริก�ริแล็ะขั้�นตั้อนก�ริป็ฏิิบัติั้

เพ่�อริองริับกริณ่ิเกิดก�ริแพริ่ริะบ�ด ริว่มทั�งจัำดเตั้ร่ิย์มช่องท�งก�ริส่�อส�ริสำ�หริับก�ริแจ้ำงเหตัุ้แล็ะติั้ดตั้�มสถุ�นก�ริณิ์ โดย์มอบหม�ย์

ให้ฝ่ึ�ย์ทริัพย์�กริบุคคล็เป็็นหน่ว่ย์ง�นกล็�งในก�ริบริิห�ริจัำดก�ริเหตัุ้ 

• จัำดตัั้�งคณิะทำ�ง�นริะบบบริิห�ริคว่�มป็ล็อดภัย์ด้�นก�ริข้นส่ง พร้ิอมดำ�เนินก�ริข้้�นทะเบ่ย์นบุคล็�กริตั้�มริะบบบริิห�ริคว่�มป็ล็อดภัย์ 
ด้�นก�ริข้นส่ง (Transport Safety Managemen: TSM) ซ้�งบุคล็�กริท่�จำะข้้�นทะเบ่ย์นบุคล็�กริจัำดก�ริด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์ในก�ริข้นส่ง 

ต้ั้องผ่�นก�ริฝึึกอบริมพร้ิอมสอบผ่�นตั้�มเกณิฑ์์ข้องกริมก�ริข้นส่งท�งบก โดย์ม่หน้�ท่�ริับผิดชอบในก�ริว่�งแผน คว่บคุม แล็ะกำ�กับ

ดูแล็คว่�มป็ล็อดภัย์ในก�ริข้นส่ง ริว่มทั�งจัำดทำ�แผนก�ริจัำดก�ริแล็ะป้็องกันก�ริเกิดอุบัติั้เหตัุ้หริ่อเหตุั้ฉุกเฉิน เพ่�อดูแล็คว่�มป็ล็อดภัย์ใน

ก�ริใช้ริถุข้นสง่

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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การอบรมดำ้านิความปลอดำภัยและอาชื่่วอนิามัย
ในปี็ 2567 บริิษััทแล็ะบริิษััทย์อ่ย์ม่ก�ริจัำดอบริมด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์แล็ะอ�ช่ว่อน�มัย์ ดังน่�

หลักสูติร
จำานิวนิ

ชื่ั�วโมงอบรม
จัดำโดำย

จำานิวนิ
(คนิ)

ด้�นคว่�มป็ล็อดภัย์ อ�ช่ว่อน�มัย์ แล็ะสภ�พแว่ดล้็อมในก�ริ
ทำ�ง�นสำ�หริับล็ูกจ้ำ�งทั�ว่ไป็ แล็ะล็ูกจ้ำ�งเข้้�ทำ�ง�นใหม่ตั้�ม พริบ.
คว่�มป็ล็อดภัย์แล็ะอ�ช่ว่อน�มัย์ พ.ศ.2554

6 ชั�ว่โมง บริษัิัท ปิ็�นทองกรุิป๊็ แมนเนจำเมน้ท์ แอนด์ คอนซลั็แตั้นท์  
จำำ�กัด (P.M.C.)

38

ก�ริฝึึกซ้อมอพย์พหน่ไฟื้ 3 ชั�ว่โมง สม�คมส่งเสริิมคว่�มป็ล็อดภัย์แล็ะอน�มัย์ในก�ริ
ทำ�ง�น (ป็ริะเทศไทย์) ในพริะริ�ชูป็ถัุมภ์ ฯ

213

ก�ริดับเพลิ็งข้ั�นต้ั้น 6 ชั�ว่โมง สม�คมส่งเสริิมคว่�มป็ล็อดภัย์แล็ะอน�มัย์ในก�ริ
ทำ�ง�น (ป็ริะเทศไทย์) ในพริะริ�ชูป็ถัุมภ์ ฯ

41

เจ้ำ�หน้�ท่�คว่�มป็ล็อดภัย์ในก�ริทำ�ง�นริะดับหัว่หน้�ง�น  
(จำป็.หัว่หน้�ง�น)

12 ชั�ว่โมง บริษัิัท ปิ็�นทองกรุิป๊็ แมนเนจำเม้นท์ แอนด์ คอนซัล็แตั้นท์  
จำำ�กัด (P.M.C.)

20

CPR & AED ก�ริชว่่ย์ช่วิ่ตั้ข้ั�นพ่�นฐ�น 3 ชั�ว่โมง บริิษััท แอล็โคเทค อินเตั้อริ์เนชั�นแนล็ จำำ�กัด 20

หมายเหตุุ : ข้อม้ล็ของบมจ.ล็็อกซเล่็ย์

ดำ้านิการจัดำการดำ้านิสิทธุิมนิุษัยชื่นิ	
และความเท�าเท่ยม
การจ้างงานิ
ณิ วั่นท่� 31 ธุันว่�คม 2567 บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) ม่

พนักง�นจำำ�นว่น 499 คน แล็ะได้ม่ก�ริจ้ำ�งง�นผู้พกิ�ริจำำ�นว่น 5 คน  

ซ้�งเป็็นไป็ตั้�มพริะริ�ชบัญญัติั้ส่งเสริิมแล็ะพัฒน�คุณิภ�พช่วิ่ตั้

คนพิก�ริ พ.ศ. 2550 (แล็ะท่�แก้ไข้เพิ�มเติั้ม) โดย์ม่ริ�ย์ล็ะเอ่ย์ด 
ดังต่ั้อไป็น่�

รายละเอ่ยดำ
จำานิวนิพนิักงานิ	(คนิ)

ชื่าย หญิง รวม

พนักง�นป็ริะจำำ� 207 224 431

พนักง�นป็ริะจำำ� (ผู้พิก�ริ) 2 1 3

รวมพนัก้งานประจัำา 209 225 434

พนักง�นสัญญ�จ้ำ�ง 48 15 63

พนักง�นสัญญ�จ้ำ�ง (ผู้พิก�ริ) 2 0 2

 ริว่มพนักง�นสัญญ�จ้ำ�ง 50 15 65

รวมพนัก้งานทั�งหมด้ 259 240 499

หมายเหตุุ : ตัุวเล็ขการ้จ้างงานผู้้้พิการ้คืร้บตุามจำานวนที�กฎหมายกำาหนด

ในปี็ 2567 บริิษััทม่จำำ�นว่นพนักง�นท่�ล็�ออกโดย์สมัคริใจำ จำำ�นว่น 

51 คน หริ่อคิดเป็็นอัตั้ริ�ก�ริล็�ออกท่�ริ้อย์ล็ะ 10.36 

ทั�งน่� บริิษััทป็ฏิิบัติั้ตั้�มหลั็กสิทธุิมนุษัย์ชนตัั้�งแต่ั้ก�ริจ้ำ�งง�น

จำนถุ้งก�ริดูแล็พนักง�น เพ่�อให้พนักง�นเกิดคว่�มรู้ิส้กผูกพันเป็็น

คริอบคริัว่เด่ย์ว่กับองค์กริ ในป็ี 2567 ท่�ผ่�นม� จำ�กก�ริป็ฏิิบัติั้

ตั้�มพริะริ�ชบัญญัติั้คุ้มคริองแริงง�นแล็ะกฎหม�ย์ท่�เก่�ย์ว่ข้้อง

อย์่�งเคริ่งครัิด ริว่มทั�งก�ริดำ�เนินก�ริตั้�มนโย์บ�ย์ด้�นบุคล็�กริ

ท่�มุ่งเน้นให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริสริ้�งสังคมก�ริทำ�ง�นท่�ม่คว่�มสุข้  

บริิษััทไม่ได้ริับข้้อริ้องเริ่ย์นเก่�ย์ว่กับก�ริล็ะเมิดสิทธุมินุษัย์ชน แล็ะ

ไม่ม่ข้้อพิพ�ทด้�นแริงง�นท่�ม่นัย์สำ�คัญในริะย์ะ 3 ปี็ท่�ผ่�นม� 

บริษัิัทได้ดำ�เนินก�ริตั้ริว่จำสอบสถุ�นะสทิธุมินุษัย์ชนอย์�่งริอบด้�น 

(Human Rights Due Diligence) เพ่�อป็ริะเมินคว่�มเส่�ย์งแล็ะผล็ 

กริะทบด้�นสทิธุมินุษัย์ชนจำ�กก�ริดำ�เนินง�น แล็ะกำ�หนดม�ตั้ริก�ริ 

เพ่�อป้็องกัน บริริเท� แล็ะจัำดก�ริกับผล็กริะทบท่�เกิดข้้�นหริ่ออ�จำ

เกิดข้้�นจำ�กก�ริดำ�เนินง�นดังกล่็�ว่ นอกจำ�กนั�น เพ่�อล็ดคว่�มเส่�ย์ง

กริณิ่ก�ริล็ะเมิดสิทธุิมนุษัย์ชน บริิษััทย์ังได้ป็ริะก�ศจำริริย์�บริริณิ

คู่ค้�ธุุริกิจำ โดย์ได้กำ�หนดป็ริะเด็นด้�นแริงง�นแล็ะสิทธุิมนุษัย์ชน 

แล็ะป็ริะเด็นด้�นอ�ชว่่อน�มยั์แล็ะคว่�มป็ล็อดภัย์เพ่�อให้คู่ค้�ข้อง

กลุ่็มบริิษััทได้ศ้กษั� ใช้เป็็นแนว่ท�งในก�ริบริิห�ริจัำดก�ริองค์กริ 

แล็ะใช้เป็็นแนว่ท�งในก�ริป็ฏิิบัติั้ง�นริ่ว่มกัน เพ่�อให้ม�ตั้ริฐ�น

กริะบว่นก�ริธุุริกิจำริะหว่่�งกลุ่็มบริิษััทแล็ะคู่ค้�สอดคล้็องเป็็นไป็

ในแนว่ท�งเด่ย์ว่กันตั้ล็อดห่ว่งโซธุุ่ริกิจำ 

การเลิกจ้าง
บริิษััทอ�จำพิจำ�ริณิ�เลิ็กจ้ำ�งพนักง�นอันเน่� องจำ�กเหตัุ้ผล็ 

คว่�มจำำ�เป็็นในก�ริป็รัิบเป็ล่็�ย์นองค์กริ ล็ดกำ�ลั็งคนหริ่อยุ์บเลิ็ก

ตั้ำ�แหน่งง�น หริ่อพนักง�นหย่์อนสมริริถุภ�พในก�ริทำ�ง�น หริ่อ

เน่�องจำ�กปั็ญห�ด้�นสุข้ภ�พข้องตัั้ว่พนักง�นเอง ริว่มถุ้งเหตัุ้อ่�น ๆ 

ให้เป็็นไป็ตั้�มริะเบย่์บข้อ้บังคับเก่�ย์ว่กับก�ริทำ�ง�น โดย์บริษัิัทม่ก�ริ

จ่ำ�ย์ค่�ชดเชย์ให้กับพนักง�นท่�เลิ็กจ้ำ�งอย์่�งเป็็นธุริริมแล็ะเป็็นไป็

ตั้�มเกณิฑ์์กฎหม�ย์ท่�เก่�ย์ว่ข้อ้ง โดย์ในปี็ 2567 บริิษััทม่ก�ริเลิ็กจ้ำ�ง 

พนักง�น จำำ�นว่น 10 คน 

9292

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



ดำ้านิการดำูแลและพัฒนิาพนิักงานิ
บริิ ษััทโดย์ฝ่ึ�ย์ทรัิพย์�กริบุคคล็ได้จัำดให้ม่สวั่สดิก�ริแล็ะ 

ผล็ป็ริะโย์ชน์พิเศษัแก่พนักง�นในรูิป็แบบต่ั้�ง ๆ นอกเหน่อจำ�ก

ค่�จ้ำ�ง แล็ะผล็ตั้อบแทนอ่�น ๆ ท่�ได้ริับอยู์่ซ้�งได้ป็ริะก�ศไว้่ใน 

ข้้อบังคับก�ริทำ�ง�น ได้แก่

• กองทุนสำ�ริองเล่็�ย์งช่พ เพ่�อส่งเสริิมให้พนักง�นได้ม่ก�ริ 

ออมทริัพย์์แล็ะเป็็นสวั่สดิก�ริเพิ�มเติั้มแก่พนักง�นเม่�อเกิด

คว่�มจำำ�เป็็นแล็ะสำ�หรัิบจ่ำ�ย์เม่�อพ้นจำ�กก�ริเป็็นพนักง�น 

โดย์บริิษััทจำะจ่ำ�ย์เงินสมทบเข้้�กองทุนสำ�ริองเล่็�ย์งช่พให้

เป็็นพิเศษัอ่กจำำ�นว่นหน้�ง 

• จัำดให้ม่ม�ตั้ริก�ริแล็ะงบป็ริะม�ณิสำ�หริับก�ริให้คว่�มช่ว่ย์

เหล่็อพนักง�นซ้�งป็ริะสบภัย์พบิติัั้ ป็ริะสบภัย์ หร่ิอเหตุั้ก�ริณ์ิ

ฉุกเฉินต่ั้�ง ๆ 

• สำ�หริบัพนกัง�นท่�ทำ�ง�นกับบริษัิัทติั้ดต่ั้อกันคริบ 10 ปี็ แล็ะ 

ทกุ 5 ปี็ต่ั้อไป็ บริิษััทจำะมอบข้องท่�ริะล้็กแล็ะเก่ย์ริติั้บตัั้ริเพ่�อ

เป็็นก�ริแสดงคว่�มช่�นชมแล็ะข้อบคุณิจำ�กบริิษััท

• จัำดให้ม่ผล็ป็ริะโย์ชน์ในรูิป็เงินชว่่ย์เหล่็อในกริณิท่่�บดิ� ม�ริด�  

คู่สมริสอันชอบด้ว่ย์กฎหม�ย์ หริอ่บุตั้ริอันชอบด้ว่ย์กฎหม�ย์

ข้องพนักง�นป็ริะจำำ�ริ�ย์เด่อนถุ้งแก่กริริม

• พนักง�นท่�ป็ริะสงค์จำะซ่�อสินค้�หร่ิอใช้บริิก�ริร้ิ�นอ�ห�ริ

ข้องบริิษััทหริ่อบริิษััทในกล็ุ่ม จำะได้ริับสว่่นล็ดพิเศษัสำ�หริับ

พนักง�น

• กิจำกริริมชมริมพนักง�นกล็ุ่มบริิษััทล็็อกซเล่็ย์์ เพ่�อสร้ิ�ง

คว่�มสัมพันธุ์ริะหว่่�งพนักง�น สร้ิ�งก�ริม่ส่ว่นริ่ว่มแล็ะ

บริริย์�ก�ศก�ริทำ�ง�นท่�ด่ เพิ�มคว่�มผูกพันกับองค์กริ ริว่ม

ทั�งเป็็นช่องท�งก�ริส่�อส�ริเพ่�อรัิบฟัื้งคว่�มคิดเห็นแล็ะข้้อ

เสนอแนะจำ�กพนักง�นในเริ่�องต่ั้�ง ๆ 

การดำูแลลูกค้า
บริิษััทมุ่งมั�นในก�ริส่งมอบสินค้�แล็ะบริิก�ริท่�ด่ ตั้ริงตั้�มคว่�ม

ต้ั้องก�ริข้องลู็กค้�ให้ได้ม�กท่�สุดเสมอม� โดย์กำ�หนดเป็็นหน้�งใน

พันธุกิจำข้องบริิษััทท่�ต้ั้องก�ริเป็็นท�งเล่็อกท่�ด่ท่�สุดแก่ล็ูกค้�ด้ว่ย์

ก�ริส่งมอบสินค้�แล็ะบริิก�ริท่�ตั้อบสนองคว่�มต้ั้องก�ริ แล็ะเพ่�อ

ป็ริะโย์ชน์ข้องล็ูกค้�เป็็นสำ�คัญ ในก�ริดำ�เนินง�นโคริงก�ริใด ๆ  

บริิษััทจ้ำงจัำดให้ม่ก�ริป็ริะชุมห�ริ่อกับล็ูกค้�เป็็นริะย์ะทั�งก่อน 

ริะหว่่�ง แล็ะภ�ย์หลั็งเสร็ิจำสิ�นโคริงก�ริ เพ่�อให้ส�ม�ริถุนำ�เสนอ

โซล็ูชั�นส์ท่�ตั้อบสนองคว่�มต้ั้องก�ริข้องล็ูกค้�แต่ั้ล็ะริ�ย์ ติั้ดตั้�ม

คว่�มค่บหน้�ง�น แล็ะรัิบรูิ้ถุ้งคว่�มพ้งพอใจำ คว่�มต้ั้องก�ริหริ่อ

คว่�มค�ดหวั่งข้องล็กูค้� เพ่�อนำ�ม�เป็็นข้้อมลู็สำ�หริบัก�ริพจิำ�ริณิ�

ป็ริับป็รุิงง�น อ่กทั�งเพ่�อเป็็นก�ริสร้ิ�งเสริิมคว่�มสัมพันธุ์ท่�ด่แล็ะ

สนับสนุนก�ริม่ส่ว่นริว่่มข้องลู็กค้� ทั�งน่� บริิษััทได้จัำดทำ�นโย์บ�ย์ก�ริ

คุม้คริองข้อ้มูล็สว่่นบุคคล็ แล็ะคำ�ป็ริะก�ศคว่�มเป็็นส่ว่นตัั้ว่สำ�หรัิบ

บุคคล็ภ�ย์นอก เพ่�อสร้ิ�งคว่�มมั�นใจำให้กับล็กูค้�แล็ะคู่ค้�ว่่�ข้อ้มูล็

ส่ว่นบุคคล็ต่ั้�ง ๆ ริว่มทั�งข้้อมูล็ธุุริกิจำจำะได้ริับก�ริบริิห�ริจัำดก�ริ 

เก็บริักษั� แล็ะป็ฏิิบัติั้ตั้�มตั้�มม�ตั้ริฐ�นคว่�มมั�นคงป็ล็อดภัย์

ส�ริสนเทศในก�ริป็ริะมว่ล็ผล็ แล็ะจัำดเก็บตั้�มม�ตั้ริก�ริท่�กำ�หนด

อย์่�งเคริ่งคริัด ริว่มทั�งจัำดเตั้ริ่ย์มช่องท�งสำ�หรัิบเจ้ำ�ข้องข้้อมูล็ใน

ก�ริใช้สิทธุิตั้�มท่�กฎหม�ย์กำ�หนด โดย์ในป็ี 2567 บริิษััทไม่ได้ริับ

ข้้อริ้องเริ่ย์นจำ�กล็ูกค้�ในเริ่�องสำ�คัญใด

นิโยบายการจัดำซื�อและแนิวปฏิิบัติิติ�อคู�ค้า
ท่�ป็ริะชุมคณิะกริริมก�ริบริิษััทคริั�งท่� 5/2566 เม่�อวั่นท่� 19 ตัุ้ล็�คม 

2566 ได้ม่มติั้อนุมัติั้นโย์บ�ย์ก�ริจัำดซ่�อ จัำดจ้ำ�ง ท่�ได้จัำดทำ�เพิ�มเติั้ม

ตั้�มหลั็กก�ริกำ�กับดูแล็กิจำก�ริท่�ด่ เพ่�อให้ก�ริป็ฏิิบัติั้ง�นเก่�ย์ว่กับ 

ก�ริจัำดซ่� อแล็ะจัำดจ้ำ�งเป็็นไป็อย์่�งเหม�ะสม ม่ป็ริะสิทธุิภ�พ 

ป็ริะสิทธุิผล็ แล็ะม่แนว่ท�งป็ฏิิบัติั้เป็็นไป็ในทิศท�งเด่ย์ว่กัน โดย์

ดำ�เนินกิจำกริริมก�ริจัำดซ่� อแล็ะจัำดจ้ำ�งอย์่�งยุ์ติั้ธุริริม โป็ร่ิงใส  

ม่จำริยิ์ธุริริม ภ�ย์ใต้ั้กล็ยุ์ทธุด้์�นคว่�มย์ั�งย์น่ข้องบริษัิัท ริว่มทั�งสริ�้ง

คว่�มเช่�อมั�นต่ั้อผู้ม่สว่่นได้เส่ย์

บริิษััทป็ฏิิบัติั้ตั้�มกริอบก�ริแข้่งขั้นท�งก�ริค้�ท่�เป็็นธุริริม โดย์

ย์้ดถุ่อหลั็กก�ริป็ฏิิบัติั้ตั้�มสัญญ� พิจำ�ริณิ�ริ�ค�ซ่�อท่�เหม�ะสม

แล็ะยุ์ติั้ธุริริม คำ�น้งถุ้งคว่�มสมเหตัุ้สมผล็ด้�นริ�ค� คุณิภ�พ 

คุณิสมบัติั้ข้องสินค้�แล็ะบริิก�ริท่�ได้ริับ นอกจำ�กนั�น บริิษััทได้ม่

ก�ริจัำดทำ�ทะเบ่ย์นผู้ข้�ย์สำ�หริับสินค้�ป็ริะเภทเคริ่�องใช้ อุป็กริณ์ิ

สำ�นักง�น คอมพวิ่เตั้อริ ์แล็ะวั่สดสุิ�นเป็ล่็อง เพ่�อเป็ริย่์บเท่ย์บริ�ค�

แล็ะป็ริะเมินผู้ข้�ย์ ซ้�งม่ก�ริป็รัิบป็รุิงข้้อมูล็ให้เป็็นปั็จำจุำบันแล็ะ 

ม่ก�ริทบทว่นเป็็นริะย์ะตั้�มคว่�มเหม�ะสม แล็ะเพ่�อผส�นก�ริม่ 

สว่่นริว่่มข้องคู่ค้�ในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำบนพ่�นฐ�นข้องคว่�มริบัผิดชอบ 

ต่ั้อสังคม สิ� งแว่ดล้็อม แล็ะม่จำริิย์ธุริริม บริิ ษััทจ้ำงได้จัำดทำ� 
จำริริย์�บริริณิคู่ค้�ธุุริกิจำแล็ะแนว่ป็ฏิิบัติั้ท่�ด่ เพ่�อให้คู่ค้�ข้องกลุ่็ม

บริิษััทได้ใช้เป็็นแนว่ท�งในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำด้ว่ย์คว่�มริับผิดชอบ 

เพ่�อก�ริเติั้บโตั้ริ่ว่มกันอย์่�งย์ั�งย์่นตั้ล็อดห่ว่งโซ่ธุุริกิจำ บริิษััทได้

ว่�งแนว่ป็ฏิิบติัั้ให้คู่ค้�ศ้กษั� แล็ะใช้เป็็นแนว่ท�งในก�ริป็ฏิิบติัั้ง�น 

ริ่ว่มกัน อ่กทั�งสนับสนุนให้คู่ค้�นำ�ไป็ป็ริะยุ์กต์ั้ใช้เป็็นแนว่ท�งใน

ก�ริบริิห�ริจัำดก�ริองค์กริตั้�มคว่�มเหม�ะสม เพ่�อให้ม�ตั้ริฐ�น

กริะบว่นก�ริธุุริกิจำริะหว่่�งกลุ่็มบริิษััทแล็ะคู่ค้�สอดคล้็องเป็็นไป็

ในแนว่ท�งเด่ย์ว่กัน ถุ่อเป็็นก้�ว่ข้องคว่�มริ่ว่มม่อท่�จำะนำ�ไป็สู่ก�ริ

พัฒน�ธุุริกิจำไป็พริ้อมกับก�ริสริ้�งสังคมแล็ะสิ�งแว่ดล้็อมท่�ย์ั�งย์่น 

ในปี็ 2567 บริิษััทได้ม่ก�ริส่�อส�ริจำริริย์�บริริณิคู่ค้�ธุุริกิจำแล็ะ 

แนว่ป็ฏิิบัติั้ท่�ด่กับคู่ค้�ริ�ย์สำ�คัญ ริว่มทั�งคู่ค้�ใหม่ โดย์ม่คู่ค้�ข้อง

กลุ่็มบริษัิัทริว่่มล็งน�มรัิบทริ�บจำำ�นว่นทั�งสิ�น 351 ริ�ย์ ในจำำ�นว่นน่�  
ริ้อย์ล็ะ 51 เป็็นข้องคู่ค้�ใหม่ข้องบมจำ.ล็็อกซเล่็ย์์

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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การดำูแลชืุ่มชื่นิและสังคม	คนิพิการ
บริิษััทม่นโย์บ�ย์ท่�จำะดูแล็ชุมชนแล็ะสังคมโดย์ริอบ แล็ะมุ่งเน้น 

ก�ริส่งมอบคุณิค่�ค่นสู่สังคมโดย์ใช้ป็ริะโย์ชน์จำ�กทรัิพย์�กริ

แล็ะคว่�มเช่�ย์ว่ช�ญข้ององค์กริแล็ะพนักง�น เพ่�อตั้อบสนอง

ต่ั้อป็ริะเด็นก�ริแก้ปั็ญห�ท�งสังคม ส่งเสริิมศักย์ภ�พข้องชุมชน 

พฒัน�ผู้ด้อย์โอก�ส สนับสนุนคนพิก�ริ แล็ะส่งเสริิมก�ริม่ส่ว่นริว่่ม 

ข้องภ�ค่เคริอ่ข่้�ย์ในพ่�นท่� ได้แก่ ชุมชนตั้ล็�ดปี็นัง มูล็นิธุดิว่งป็ริะท่ป็  

มูล็นิธุสิิกข้�เอเซ่ย์ วั่ดคล็องเตั้ย์ใน แล็ะโริงเริ่ย์นวั่ดคล็องเตั้ย์ 

“LOXLEY	-	ASM	Sport	Hero”	
บริษัิัท ล็็อกซเล่็ย์ ์จำำ�กัด (มห�ชน) แล็ะบริษัิัท ริกัษั�คว่�มป็ล็อดภัย์ 

เอเอสเอ็ม แมเนจำเมนท์ จำำ�กัด(ASM) บริษัิัทย์อ่ย์ ได้ให้ก�ริสนับสนุน

นักก่ฬ�คนพิก�ริ ภ�ย์ใต้ั้ก�ริดูแล็ข้องสม�คมก่ฬ�คนพิก�ริแห่ง

ป็ริะเทศไทย์ (ในพริะบริมริ�ชูป็ถัุมภ์) ต่ั้อเน่�องเป็็นป็ีท่� 13 ภ�ย์ใต้ั้

โคริงก�ริ “LOXLEY - ASM Sport Hero” โดย์มอบทุนจัำดซ่�ออุป็กริณ์ิ

ท่�ใช้ในก�ริแข่้งขั้นบ�งสว่่น แล็ะสนับสนุนก�ริเดินท�งเข้�้ร่ิว่มก�ริ

แข้่งขั้นข้องนักก่ฬ�คนพิก�ริในริะดับป็ริะเทศแล็ะต่ั้�งป็ริะเทศ  

ริว่มทั�งบริริจุำนักก่ฬ�คนพิก�ริเข้�้เป็็นพนักง�นข้องบริษัิัท ในปี็ 2567 

กลุ่็มบริิษััทล็็อกซเล่็ย์์ ได้บริริจุำนักก่ฬ�ผู้พิก�ริเข้้�เป็็นพนักง�น

จำำ�นว่น 55 คน นอกเหน่อจำ�กก�ริสนับสนุนโอก�สในก�ริทำ�ง�น

แล้็ว่ ย์ังถุ่อเป็็นก�ริสนับสนุนก�ริใช้ศักย์ภ�พท�งก�ริก่ฬ�ในก�ริ

สริ้�งช่�อเส่ย์งแก่ตั้นเองแล็ะป็ริะเทศไทย์อ่กด้ว่ย์

ในปี็ 2567 บริิษััทได้ริ่ว่มสนับสนุนนักก่ฬ�พ�ริ�ลิ็มปิ็กเพ่�อเข้้�

ริ่ว่มก�ริแข้่งข้ัน “พ�ริ�ลิ็มปิ็กเกมส์ ป็�ริ่ส 2024” ริะหว่่�งวั่นท่� 

28 สิงห�คม - 8 กันย์�ย์น 2567 ท่�ป็ริะเทศฝึริั�งเศส ม่นักก่ฬ�ใน

โคริงก�ริได้ริับสิทธุิ�เข้้�ริว่่มก�ริแข้ง่ข้ันจำำ�นว่น 12 คน จำ�ก 8 ชนิด 
ก่ฬ� ส�ม�ริถุสร้ิ�งผล็ง�นได้ริับ 1 เหร่ิย์ญเงิน แล็ะ 5 เหริ่ย์ญ

ทองแดง จำ�กก่ฬ�เทเบิล็เทนนิส บอคเซ่ย์ แล็ะกริ่ฑ์� 

ทั�งน่� บริิษััทได้เผย์แพริ ่ป็ริะช�สัมพันธุกิ์จำกริริมต่ั้�ง ๆ  แล็ะผล็ง�น

ข้องนักก่ฬ�คนพิก�ริในโคริงก�ริ ผ่�นส่�อหนังส่อพิมพ์ ริ�ย์ก�ริ

โทริทัศน์ เว็่บไซต์ั้ แล็ะส่�อออนไล็น์อย์่�งต่ั้อเน่�อง เพ่�อสริ้�งก�ริ

ตั้ริะหนักรูิ้ สริ้�งก�ริย์อมริับแล็ะเป็็นแริงบันด�ล็ใจำให้กับผู้พิก�ริ

แล็ะผู้ด้อย์โอก�สอ่�น ๆ อ่กด้ว่ย์ 

บริิษััทมุ่งมั�นท่�จำะให้ก�ริสนับสนุนแล็ะดำ�เนินก�ริโคริงก�ริ

สนับสนุนคนพิก�ริอย์�่งต่ั้อเน่�อง สง่ผล็ให้ในปี็ 2567 บริิษััทได้ริับ

ก�ริคัดเล่็อกให้เป็็นองค์กริท่�สง่เสริิมก�ริจ้ำ�งง�นคนพกิ�ริ ป็ริะจำำ�ป็ี  

2567 “ริะดับด่เย่์�ย์ม” ในง�นวั่นคนพิก�ริส�กล็ ป็ริะจำำ�ปี็ 2567 

จำ�กกริมส่งเสริิมแล็ะพัฒน�คุณิภ�พช่วิ่ตั้คนพิก�ริ กริะทริว่งก�ริ

พัฒน�สังคมแล็ะคว่�มมั�นคงข้องมนุษัย์์ 

โครงการ	Loxley-ASM	Sport	Hero

คุณค�าทางเศรษัฐกิจ

• ริ�ย์ได้จำ�กก�ริจ้ำ�งง�น 9,308,700 บ�ท
• อัตั้ริ�ก�ริจ้ำ�งง�น จำำ�นว่น 55 อัตั้ริ�

คุณค�าทางสังคม

• ชว่่ย์สร้ิ�งง�นแล็ะสร้ิ�งอ�ชพ่ให้กับนักก่ฬ�คนพิก�ริอย่์�งต่ั้อเน่�อง
• คุณิภ�พช่วิ่ตั้ข้องผู้พิก�ริแล็ะคริอบคริัว่ท่�ด่ข้้�น
• สริ้�งให้เกิดก�ริย์อมริับในสังคม ริว่มทั�งเป็็นตัั้ว่อย์่�ง เป็็น 

แริงบันด�ล็ใจำให้ผู้พิก�ริแล็ะผู้ด้อย์โอก�สอ่�น ๆ ในสังคม
• จำำ�นว่นโคริงก�ริเพ่�อสังคมเพ่�อต่ั้อย์อด แล็ะส่งต่ั้อแริงบันด�ล็ใจำ  

7 โคริงก�ริ
• เหริ่ย์ญริ�งวั่ล็จำ�กก�ริเข้้�ร่ิว่มแข่้งขั้นก่ฬ�ริะดับน�น�ช�ติั้  

24 เหริ่ย์ญ (10 เหริ่ย์ญทอง 3 เหริ่ย์ญเงิน 11 เหริ่ย์ญทองแดง)

“OPPY”	by	LOXLEY
บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) ได้จัำดตัั้�งชมริม OPPY by  
LOXLEY ดำ�เนนิกิจำกริริมต่ั้�ง ๆ  เพ่�อให้ผู้สูงวั่ย์ม่คณุิภ�พชวิ่่ตั้ท่�ด่ข้้�น  

ทั�งกิจำกริริมก�ริเริย่์นก�ริสอนก�ริใช้ง�นคอมพวิ่เตั้อริ ์อินเทอร์ิเน็ตั้ 

แอป็พลิ็เคชันต่ั้�ง ๆ เพ่�อให้รูิ้เท่�ทันเทคโนโล็ย์่ แล็ะกิจำกริริมเสริิม

สริ้�งสุข้ภ�พก�ย์สุข้ภ�พใจำ เพ่�อสริ้�งสมดุล็ให้กับช่วิ่ตั้แล็ะพัฒน�

คุณิภ�พช่วิ่ตั้ด้�นอ่�น ๆ คว่บคู่กันไป็ เชน่ กิจำกริริมพัฒน�สมองซ่ก

ข้ว่�แล็ะฝึึกสม�ธุด้ิว่ย์ก�ริว่�ดภ�พส่นำ� ก�ริชะล็อคว่�มเส่�อมข้อง

สมองด้ว่ย์กิจำกริริมไล็น์แดนซ์แล็ะร้ิองเพล็ง ก�ริว่�ดก�ร์ิตั้นู ศิล็ป็ะ

พูกั่นจ่ำน เป็็นต้ั้น ปั็จำจุำบันแป็ริสภ�พเป็็นองค์กริวิ่ส�หกิจำเพ่�อสังคม 

ม่เป้็�หม�ย์เป็็นต้ั้นแบบสังคมอ�ยุ์ย์่นเพ่�อให้ผู้สูงวั่ย์ส�ม�ริถุดูแล็ 

ตัั้ว่เอง แล็ะอยู์่ในสังคมผู้สูงอ�ยุ์ได้อย์่�งสะดว่กสบ�ย์ ริองรัิบ 

ก�ริก้�ว่สูส่ังคมผู้สูงอ�ยุ์ ม่ฐ�นสม�ชิกผู้สูงวั่ย์ม�กกว่่� 5,000 คน

ในปี็ 2567 OPPY ได้จัำดก�ริอบริมหลั็กสูตั้ริถุอดริหัสยั์งสม�ร์ิท  

วั่ย์ YOLD ข้้�น โดย์ม่วั่ตั้ถุุป็ริะสงค์เพ่�อพัฒน�ศักย์ภ�พข้องคนวั่ย์ 

YOLD - Young Old (อ�ยุ์ 60 - 75 ปี็) ให้ส�ม�ริถุใช้ช่วิ่ตั้หลั็งวั่ย์

เกษ่ัย์ณิได้อย์�่งม่คณุิค่� ภ�ย์ใต้ั้แนว่คิด “อยู์อ่ย์�่งม่คณุิค่� อยู์อ่ย์�่ง

ม่คว่�มสุข้” โดย์เชิญวิ่ทย์�กริผู้ทริงคุณิวุ่ฒิริะดับป็ริะเทศเพ่�อให้

คว่�มรูิ้ แล็กเป็ล่็�ย์นป็ริะสบก�ริณิ์ในแง่มุมต่ั้�ง ๆ 
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การพัฒนิาชืุ่มชื่นิติลาดำปีนิัง
บริษัิัทได้ริว่่มกับชุมชนตั้ล็�ดปี็นังจัำดทำ� “โคริงก�ริชุมชนเข้ม้แข็้ง 2567”  

ต่ั้อเน่�องเป็็นปี็ท่� 2 โดย์ป็ริับรูิป็แบบกิจำกริริมให้ม่คว่�มหล็�กหล็�ย์

ม�กย์ิ�งข้้�น แล็ะย์ังคงมุ่งเน้นก�ริพัฒน�ชุมชนแบบม่ส่ว่นริ่ว่ม

โดย์คำ�น้งถุ้งพ่�นฐ�นคว่�มเป็็นอยู์่ข้องชุมชน ริว่มใช้งบป็ริะม�ณิ

สนับสนุนจำำ�นว่น 235,000 บ�ท ผ่�นก�ริผลั็กดันก�ริทำ�ง�นข้อง

คณิะกริริมก�ริ เด็กแล็ะเย์�ว่ชนในชุมชนฯ ใหส้�ม�ริถุพ้�งพ�ตั้นเอง

แล็ะริว่่มม่อกันทำ�ง�น คิด ออกแบบ ว่�งแผน แบง่หน้�ท่� ตั้ล็อดจำน

แบง่ปั็นทักษัะป็ริะสบก�ริณ์ิให้เพ่�อนต่ั้�งชุมชน อันเป็็นก�ริพัฒน�

ชุมชนไป็พริอ้มกับก�ริพฒัน�ศกัย์ภ�พเย์�ว่ชน เป็ดิโอก�สแหง่ก�ริ

เริ่ย์นรูิ้ พริ้อมท่�จำะเติั้บโตั้แล็ะริว่่มสริ้�งคว่�มสัมพันธุท่์�ด่ให้เกิดข้้�น

ในชุมชนผ่�นกิจำกริริมต่ั้�ง ๆ ดังน่�

• กิ้จัก้รรมร�วมใจักั้นเท�าทันอัคคภัีย

จัำดข้้�นเม่�อวั่นอ�ทิตั้ย์ท่์� 14 กริกฎ�คม 2567 โดย์ม่วั่ตั้ถุปุ็ริะสงค์เพ่�อ

ให้ชุมชนตั้ริะหนักในคว่�มสำ�คัญข้องก�ริเฝ้ึ�ริะวั่งเหตัุ้อัคค่ภัย์  

ตั้ล็อดจำนม่คว่�มรูิเ้บ่�องต้ั้นในก�ริดับเพลิ็งแล็ะก�ริอพย์พหน่ไฟื้ 

ซ้�งเป็็นก�ริผส�นคว่�มริว่่มม่อริะหว่่�งบริษัิัท หนว่่ย์บริริเท�ภัย์

คล็องเตั้ย์ใต้ั้ ชมริมอ�ส�สมัคริป้็องกันภัย์ฝ่ึ�ย์พล็เร่ิอน (อป็ภริ.) 

เข้ตั้คล็องเตั้ย์ สถุ�น่ตั้ำ�ริว่จำนคริบ�ล็ทุ่งมห�เมฆ แล็ะสำ�นักง�น

เข้ตั้คล็องเตั้ย์ 

• กิ้จัก้รรมชุีมชีนในฝึัน

ในปี็ 2567 คณิะกริริมก�ริชุมชนแล็ะเย์�ว่ชนได้จัำดป็ริะกว่ด

ภ�พถุ่�ย์ชุมชน เพ่�อสร้ิ�งก�ริเร่ิย์นรูิ ้ก�ริอยู์ร่่ิว่มกัน คว่�มส�มัคค่ 

ผ�่นท�งกิจำกริริมถุ่�ย์ภ�พ โดย์ม่ผู้เข้�้ริว่่มจำ�ก 4 ชุมชน ค่อ ชุมชน 

ตั้ล็�ดปี็นัง ชุมชน 70 ไริ ่ชุมชนล็็อค 1-2-3 แล็ะชุมชนล็็อค 4-5-6 

ให้คว่�มสนใจำเริย่์นรู้ิก�ริถุ่�ย์ภ�พแล็ะม�ริย์�ทในก�ริถุ่�ย์ภ�พ 

โดย์มองคว่�มง�มจำ�กชุมชนข้องตั้นเผย์แพริใ่นโล็กออนไล็น์

• กิ้จัก้รรมสู่ภาขนม

จัำดข้้�นทุกเด่อนเพ่�อให้คณิะกริริมก�ริชุมชนแล็ะเย์�ว่ชนได้

ป็ริะชุมพูดคุย์สรุิป็ก�ริทำ�ง�นในแต่ั้ล็ะเด่อน แล็ะเป็็นช่องท�ง

ให้ม่ก�ริส่�อส�ริซ้�งกันแล็ะกัน เพ่�อห�ริ่อริ่ว่มกับสำ�นักง�นเข้ตั้

คล็องเตั้ย์เก่�ย์ว่กับก�ริพัฒน�ชุมชน

การพัฒนิาชืุ่มชื่นิคลองเติย
• บริิษััทได้ริ่ว่มกับมูล็นิธุิ Pho3nix สม�พันธุริัฐสวิ่สในก�ริ

จัำดกิจำกริริม Move for Life ซ้�งเป็็นกิจำกริริมท่�ส่งเสริิมทักษัะ 

ด้�นริ่�งก�ย์ ทักษัะด้�นคว่�มคิดแล็ะอ�ริมณิ์ แล็ะทักษัะท�ง

สังคมโดย์ป็ลู็กฝัึงริะเบ่ย์บวิ่นัย์ คว่�มรัิบผิดชอบต่ั้อสังคม ผ่�น

ก�ริเล่็นก่ฬ�ป็�กัว่ริ์หริ่อ Free Running พร้ิอมสอดแทริก

ก�ริให้คว่�มรูิ้เก่�ย์ว่กับก�ริคัดแย์กข้ย์ะ โดย์แบ่งกิจำกริริมตั้�ม

ริะดับทักษัะออกเป็็น 5 ริะดับ ในปี็ 2567 บริิษััทได้สนับสนุน

ก�ริจัำดกิจำกริริมท่�โริงเริ่ย์นวั่ดคล็องเตั้ย์ ม่นักเริ่ย์นริะดับชั�น

ป็ริะถุมศ้กษั�ปี็ท่� 3 - 5 เข้้�ริ่ว่มกิจำกริริมจำำ�นว่น 60 คน โดย์ม่

จิำตั้อ�ส�จำ�กกลุ่็มบริิษััทเข้้�ร่ิว่มทำ�กิจำกริริม นอกจำ�กน่� บริิษััท

ย์ังให้ก�ริสนับสนุนก�ริจัำดกิจำกริริม Parkour Games เม่�อวั่นท่� 

6 กริกฎ�คม 2567 ณิ ศูนย์์เย์�ว่ชนจำตัุ้จัำกริ โดย์ม่นักเริ่ย์นจำ�ก 

4 เข้ตั้พ่�นท่�ก�ริศ้กษั�เข้้�ริ่ว่มกิจำกริริมจำำ�นว่น 200 คน ได้แก่ 

เข้ตั้คล็องเตั้ย์ เข้ตั้วั่ฒน� เข้ตั้วั่งหลั็ง แล็ะอำ�เภอป็�กเกริ็ด เพ่�อ

ค้นห�สุดย์อดนักก่ฬ�ป็�กัว่ริ์ในแต่ั้ล็ะรุิ่น แล็ะสะท้อนผล็ลั็พธุ์

ข้องโคริงก�ริผ่�นศักย์ภ�พข้องนักเริ่ย์นผู้เข้้�ริ่ว่มกิจำกริริมท่�

สอบผ่�นในแต่ั้ล็ะริะดับ แล็ะก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งพฤติั้กริริมไป็ใน

ท�งท่�ด่ข้้�นโดย์ป็ริะเมินผล็จำ�กก�ริสังเกตุั้ก�ริณ์ิข้ณิะเข้้�ร่ิว่ม

กิจำกริริม ริว่มงบป็ริะม�ณิสนับสนุนทั�งสิ�น 500,000 บ�ท

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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• มอบอุป็กริณิ์ก�ริเริ่ย์นก�ริสอน เคริ่�องใช้ในโริงเริ่ย์น แล็ะเงิน

ป็ริับป็รุิงห้องสมุดให้แก่โริงเริ่ย์นวั่ดคล็องเตั้ย์

• ริ่ว่มกับมูล็นิธุิดว่งป็ริะท่ป็จัำดโคริงก�ริ “นิท�นค�ริ�ว่�น” ใน

ชว่่งปิ็ดเทอมฤดรูิอ้น ตั้ริะเว่นจัำดแสดงล็ะคริหุน่สอดแทริกคว่�ม

รูิเ้ก่�ย์ว่กับก�ริป้็องกันโริคไข้เ้ล่็อดออกไป็ในเข้ตั้คล็องเตั้ย์จำำ�นว่น 

10 ชุมชน ได้แก่ ชุมชนริม่เกล้็� ชุมชน 70 ไริ ่ชุมชนริมิท�งริถุไฟื้

ส�ย์ท่�เริอ่ ชุมชนพัฒน�ใหม่ ชุมชนล็็อค 1-2-3 ชุมชนริิมคล็อง

พริะโข้นง ชุมชนแฟื้ล็ตั้ 23-24 ชุมชนแฟื้ล็ตั้ 11-18 ชุมชน 

น้องใหม ่แล็ะชุมชมวั่ดคล็องเตั้ย์ใน ม่กล็ุม่เป็�้หม�ย์เป็็นเย์�ว่ชน

แล็ะคนในชุมชน ริว่มงบป็ริะม�ณิสนับสนุน 100,000 บ�ท

• มอบผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ข้องบริิษััทให้ชุมชนต่ั้�ง ๆ ในคล็องเตั้ย์จำำ�นว่น 

40 ชุมชนเพ่�อสง่ต่ั้อให้กับเด็ก ๆ ในวั่นเด็ก

• บริษัิัทได้สง่ตัั้ว่แทนพนักง�นเข้�้ริว่่มเป็็นหน้�งในคณิะขั้บเคล่็�อน 

ก�ริม่ส่ว่นริ่ว่มเพ่�อพัฒน�เข้ตั้คล็องเตั้ย์ ตั้�มนโย์บ�ย์ข้อง

น�ย์ชัชช�ติั้ สิทธุิพันธุุ์ ผู้ว่่�ริ�ชก�ริกรุิงเทพมห�นคริ ในด้�น 

ก�ริบริิห�ริจัำดก�ริเก่�ย์ว่กับก�ริส่� อส�ริสองท�งริะหว่่�ง

กรุิงเทพมห�นคริแล็ะป็ริะช�ชนผ่�นสภ�คนเม่อง ท่�มุ่งเน้นให้

ป็ริะช�ชนม่สว่่นริว่่มในก�ริบริิห�ริจัำดก�ริกรุิงเทพ แล็ะพัฒน�

พ่�นท่�ริ่ว่มกับสำ�นักง�นเข้ตั้กรุิงเทพมห�นคริ โดย์ไม่แสว่งห� 

ผล็ป็ริะโย์ชน์หริ่อม่คว่�มเก่�ย์ว่ข้้องท�งก�ริเม่อง เพ่�อริ่ว่ม

สะท้อนปั็ญห�แล็ะเสนอแนะแนว่ท�งพัฒน�ชุมชนในด้�น

ก�ย์ภ�พ สังคม แล็ะเศริษัฐกิจำต่ั้อไป็ 

โครงการเพื�อชื่�วยเหลือและพัฒนิาสังคม
• กิ้จัก้รรมก้ารบำรจิัาคโลหติ

บริิษััทได้ริ่ว่มกับศูนย์์บริิก�ริโล็หิตั้แห่งช�ติั้ สภ�ก�ช�ดไทย์ 

ในก�ริริับบริิจำ�คโล็หิตั้จำ�กพนักง�นตัั้�งแต่ั้ปี็ 2542 ต่ั้อม�ในปี็ 

2555 บริิษััทได้เชิญชว่นบริิษััทข้้�งเค่ย์งบนถุนน ณิ ริะนอง อัน

ได้แก่ บริษัิัท เชล็ล์็แห่งป็ริะเทศไทย์ จำำ�กัด  บริิษััท บ�งกอกโพสต์ั้  

จำำ�กัด (มห�ชน)  แล็ะบริิษััท คอล็เกตั้-ป็�ล็ม์โอล่็ฟื้ (ป็ริะเทศไทย์) 

จำำ�กัด เข้้�ริ่ว่มกิจำกริริมก�ริริับบริิจำ�คโล็หิตั้โดย์หมุนเว่่ย์น

ก�ริป็ริะส�นง�นไป็ตั้�มแต่ั้ล็ะบริิษััท ซ้�งม่ก�ริรัิบบริิจำ�คเป็็น

จำำ�นว่น 4 คริั�งต่ั้อปี็  ในปี็พ.ศ. 2567 จำำ�นว่นโล็หิตั้ท่�ได้จำ�ก

ก�ริรัิบบริิจำ�คแล็ะใช้ง�นได้จำำ�นว่น 214 ยู์นิตั้ นอกจำ�กนั�น 

บริิษััทย์ังเข้้�ริ่ว่มโคริงก�ริตั้ล็�ดทุนริ่ว่มใจำสริ้�งกุศล็บริิจำ�ค 

โล็หิตั้ เฉลิ็มพริะเก่ย์ริติั้พริะบ�ทสมเด็จำพริะเจ้ำ�อยู์่หัว่ เน่�องใน 

โอก�สพริะริ�ชพิธุ่มห�มงคล็เฉลิ็มพริะชนมพริริษั� 6 ริอบ  

28 กริกฎ�คม 2567 ริ่ว่มกับสำ�นักง�นคณิะกริริมก�ริกำ�กับ 

หลั็กทริัพย์์แล็ะตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์อ่กด้ว่ย์

• กิ้จัก้รรมก้ารศกึ้ษา

กล็ุ่มบริิษััทล็็อกซเล่็ย์์ได้ริ่ว่มม่อกับโริงเริ่ย์นจิำตั้ริล็ด� (ส�ย์

วิ่ช�ชพ่) จัำดก�ริเริย่์นก�ริสอนในสถุ�นป็ริะกอบก�ริตัั้�งแต่ั้ พ.ศ. 

2548 นักเริ่ย์นท่�เข้้�ม�เริ่ย์นแล็ะฝึึกง�นในสถุ�นป็ริะกอบก�ริ

เป็็นริะดับป็ริะก�ศน่ย์บัตั้ริวิ่ช�ช่พชั�นปี็ท่� 3 ส�ข้�เทคโนโล็ย์่

ส�ริสนเทศ แล็ะข้ย์�ย์ม�ในริะดับป็ริญิญ�ตั้ริ ่คณิะบริหิ�ริธุุริกิจำ 

สถุ�บันเทคโนโล็ย์่จิำตั้ริล็ด� ในป็ี  2567 บริิษััทได้ริับฝึึกง�น

นักเริ่ย์นริะดับป็ริะก�ศน่ย์บัตั้ริวิ่ช�ช่พชั�นปี็ท่� 2 จำำ�นว่น 2 คน

• กิ้จัก้รรมเพื�อสู่งัคม 

ได้แก่ ก�ริเชิญชว่นพนักง�นริ่ว่มบริิจำ�คป็ฏิิทินตัั้�งโต๊ั้ะท่�ไม่ใช้

แล้็ว่ เพ่�อทำ�ส่�อก�ริสอนข้องโริงเริ่ย์นสอนคนตั้�บอดกรุิงเทพ 

โดย์ในปี็ 2567 ริ่ว่มบริิจำ�คป็ฏิิทินตัั้�งโต๊ั้ะผ่�นมูล็นิธุิช่ว่ย์คน

ตั้�บอดแห่งป็ริะเทศไทย์ในพริะบริมริ�ชินูป็ถัุมภ์ ริว่มจำำ�นว่น 

234 กิโล็กริัม

• กิ้จัก้รรม Pay the Love forward

กล็ุ่มบริษัิัทล็็อกซเล่็ย์ร์ิว่่มกับเคริอ่ข้�่ย์จิำตั้อ�ส� ได้แก่ พนักง�น

บริิษััทจิำตั้อ�ส� นักก่ฬ�คนพิก�ริท่มช�ติั้ไทย์สังกัดโคริงก�ริ 

“ล็็อกซเล่็ย์ ์- เอเอสเอ็ม สป็อริต์ั้ ฮ่่โริ”่ แล็ะ “นอ้งธุนัย์”์ ณิชิช�ริย่์์  

เป็็นเอกชนะศักดิ� นักพูดสริ้�งแริงบันด�ล็ใจำ ริ่ว่มกันถุ่�ย์ทอด

เริ่�องริ�ว่จุำดป็ริะก�ย์คว่�มคิดสริ�้งแริงบนัด�ล็ใจำในแง่มุมต่ั้�ง ๆ  

เพ่�อเป็็นแนว่ท�งก�ริสริ�้งเส้นท�งดำ�เนินชวิ่่ตั้ท่�ด่กว่่�เดิม แล็ะ

พริอ้มกลั็บม�ใช้ชวิ่่ตั้ในสงัคมได้โดย์ไม่หว่นกริะทำ�คว่�มผิดซำ� 

พริอ้มมอบชุดเคริ่�องข้ย์�ย์เสย่์งแล็ะอุป็กริณิก่์ฬ�ใหกั้บเย์�ว่ชน 

ท่�สถุ�นแริกริบัเด็กแล็ะเย์�ว่ชนช�ย์ บ�้นเมตั้ตั้� ภ�ย์ใต้ั้ก�ริดูแล็

ข้องสถุ�นพินิจำแล็ะคุ้มคริองเด็กแล็ะเย์�ว่ชนกรุิงเทพมห�นคริ 

แล็ะศูนย์์ฝึึกแล็ะอบริมเด็กแล็ะเย์�ว่ชนพริะนคริศริ่อยุ์ธุย์�  

ภ�ย์ใต้ั้โคริงก�ริ”เตั้ริ่ย์มพริ้อมก่อนป็ล่็อย์”

โครงการสนัิบสนินุิงบประมาณและสิ�งของใหก้บัหนิ�วยงานิ	
ภาครัฐ	เอกชื่นิ	และสถุาบันิติ�าง	ๆ
ในปี็ 2567 บริิษััทได้ให้ก�ริสนับสนุนงบป็ริะม�ณิแล็ะสิ�งข้องแก่

หน่ว่ย์ง�นภ�คริัฐ เอกชน มูล็นิธุแิล็ะสถุ�บันต่ั้�ง ๆ ริว่มทั�งสิ�นเป็็น

เงิน 19,283,356.10 บ�ท ดังต่ั้อไป็น่�  

• สนับสนุนงบป็ริะม�ณิในรูิป็ตัั้ว่เงินสำ�หรัิบก�ริดำ�เนินง�น 

จำำ�นว่น 8,422,821.65 บ�ท ให้กับมูล็นิธุ ิโริงพย์�บ�ล็ สโมสริ

ก่ฬ� วั่ด แล็ะหน่ว่ย์ง�นต่ั้�ง ๆ ได้แก่

- มูล็นิธุโิริงพย์�บ�ล็พริะมงกุฎเกล้็� ในพริะบริมริ�ชูป็ถัุมภ์ฯ

- โริงพย์�บ�ล็อินทริ์บุริ่ 

- สม�คมฝึริั�งเศส กรุิงเทพฯ

- พุทธุสม�คมฉะเชิงเทริ�

- โคริงก�ริจัำดสร้ิ�งป็ริะตูั้เฉลิ็มพริะเก่ย์ริติั้ 72 พริริษั� 

สภ�องค์ก�ริพัฒน�เด็กแล็ะเย์�ว่ชนในพริะริ�ชูป็ถัุมภ์

สมเด็จำพริะเทพริัตั้นริ�ชสุด�ฯ สย์�มบริมริ�ชกุม�ริ่

• สนับสนุนในรูิป็แบบบริจิำ�คสิ�งข้อง ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ข้องบริษัิัทสำ�หริบั

ส�ธุ�ริณิป็ริะโย์ชน์ คิดเป็็นจำำ�นว่น 215,035.50 บ�ท ได้แก่ 

สนับสนุนนมหนองโพในวั่นเด็กปี็ 2567 ให้แก่ชุมชนต่ั้�ง ๆ ใน

เข้ตั้คล็องเตั้ย์ 40 ชุมชนแล็ะสน.ทุ่งมห�เมฆเพ่�อจัำดกิจำกริริม 
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วั่นเด็ก ก�ริบริจิำ�คอุป็กริณ์ิก�ริเริย่์นก�ริสอนให้โริงเริย่์นในเข้ตั้

คล็องเตั้ย์ แล็ะชุดไมโคริโฟื้นสำ�หรัิบห้องป็ริะชุมกับสถุ�บัน

เทคโนโล็ย์่จิำตั้ริล็ด� แล็ะมอบเคริ่�องอุป็โภคบริิโภคเพ่�อช่ว่ย์

เหล่็อผู้ป็ริะสบภัย์นำ�ท่ว่มผ่�นโคริงก�ริ “เนชั�นปั็นนำ�ใจำ ช่ว่ย์

ภัย์นำ�ท่ว่ม”

• สนับสนุนในรูิป็แบบก�ริจัำดกิจำกริริมเพ่� อสังคม มูล็ค่� 

10,645,498.95 บ�ท ได้แก่ ก�ริทำ�โคริงก�ริ Loxley-ASM 

Sport Hero ก�ริจัำดกิจำกริริมก่ฬ� Move for Life ให้กับโริงเริย่์น

วั่ดคล็องเตั้ย์ ก�ริจัำดกิจำกริริมนิท�นค�ริ�ว่�นในช่ว่งปิ็ดเทอม 

รูปแบบและลักษัณะการสนิับสนิุนิเพื�อสังคม
รูปแบบการสนิับสนิุนิ

ลักษัณะการสนิับสนิุนิ

รวมจำานิวนิเงินิ

19,283,356.10	บาท
คิดำเป็นิร้อยละ

100

สนิับสนิุนิในิรูปแบบติัวเงินิ

8,422,821.65	บาท
ร้อยละ	43.68

สิ�งของและบริการ

215,035.50	บาท
ร้อยละ	1.12

กิจกรรมเพื�อสังคม

10,645,498.95	บาท
ร้อยละ	55.21

การบริจาค

3,665,707.01	บาท
ร้อยละ	19.01

การลงทุนิเพื�อชืุ่มชื่นิและสังคม

10,917,107.80	บาท

ร้อยละ	56.61

การลงทุนิเชื่ิงพาณิชื่ย์เพื�อสังคม

4,700,541.29	บาท
ร้อยละ	24.38

ฤดูริ้อนให้กับ 10 ชุมชนในเข้ตั้คล็องเตั้ย์ สนับสนุนสโมสริ 

ฟืุ้ตั้ซอล็ก�ริท่�เริ่อ แล็ะสโมสริก�ริท่�เริ่อ เอฟื้.ซ่.

• กิจำกริริมส�ธุ�ริณิป็ริะโย์ชน์อ่�น ๆ  เชน่ ก�ริบริจิำ�คสิ�งข้องเหล่็อใช้  
โดย์ในป็ี 2567 พนักง�นได้ริ่ว่มกันเก็บสะสมแล็ะส่งต่ั้อกล่็อง

เคริ่�องด่�มจำำ�นว่น 1,200 กล่็อง ให้กับวั่ดจำ�กแดงเพ่�อนำ�เข้้�สู่

กริะบว่นก�ริอัพไซเคิล็เป็็นหลั็งค�หร่ิอโต๊ั้ะนักเร่ิย์น แล็ะนำ�

ส่งป็ฏิิทินเก่�จำำ�นว่น 234 กิโล็กริัม ให้กับศูนย์์เทคโนโล็ย์่ก�ริ

ศ้กษั�เพ่�อคนตั้�บอด เพ่�อผลิ็ตั้เป็็นป็ฏิิทินแล็ะส่�อก�ริสอนข้อง

ผู้พิก�ริท�งส�ย์ตั้� 

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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จำ�กผล็ก�ริดำ�เนินง�นข้้�งต้ั้น สง่ผล็ต่ั้อสังคมแล็ะชุมชนได้ดังน่�

• ช่ว่ย์สร้ิ�งง�นแล็ะสร้ิ�งอ�ช่พให้กับนักก่ฬ�คนพิก�ริอย่์�งต่ั้อ

เน่�อง เพ่�อคณุิภ�พชวิ่่ตั้ท่�ด่ แล็ะสริ�้งใหเ้กิดก�ริย์อมริบัในสงัคม 

ริว่มทั�งเป็็นตัั้ว่อย์่�ง เป็็นแริงบันด�ล็ใจำให้ผู้พิก�ริแล็ะผู้ด้อย์

โอก�สอ่�น ๆ ในสังคม

• เด็กแล็ะเย์�ว่ชนในชุมชนคล็องเตั้ย์ ชุมชนตั้ล็�ดปี็นัง มูล็นิธุิ

ดว่งป็ริะท่ป็ มูล็นิธุิสิกข้�เอเซ่ย์ แล็ะในพ่�นท่�เข้ตั้คล็องเตั้ย์ ม่

พัฒน�ก�ริอย์่�งต่ั้อเน่�อง คนในชุมชนพร้ิอมท่�จำะริิเริิ�มแล็ะ

ริ่ว่มทำ�สิ�งด่ ๆ เพ่�อชุมชนข้องตั้นเอง แล็ะร่ิว่มไป็เป็็นจิำตั้อ�ส�

ให้กับเด็กแล็ะเย์�ว่ชนพ่�นท่�อ่�น เป็็นจุำดเริิ�มต้ั้นข้องก�ริพ้�งพิง

ดูแล็ตั้นเอง แล็ะส่งต่ั้อคว่�มช่ว่ย์เหล่็อไป็ย์ังบุคคล็อ่�น สริ้�ง

วั่ฒนธุริริมข้องก�ริเป็็นผู้ให้ 

• ส่งเสริิมให้เกิดจิำตั้สำ�น้กในก�ริดูแล็ชุมชน สิ�งแว่ดล้็อม โดย์เริิ�ม

จำ�กตั้นเอง แล็ะก�ริแก้ปั็ญห�จำ�กต้ั้นท�งเพ่�อนำ�ไป็สู่คว่�ม

ย์ั�งย์่นในอน�คตั้

• สริ้�งสังคมข้องก�ริม่ส่ว่นริ่ว่ม ทั�งคว่�มริ่ว่มม่อภ�ย์ในองค์กริ

แล็ะก�ริม่สว่่นริว่่มข้องคนในชุมชน

นอกจำ�กนั�น บริิษััทย์ังได้สนับสนุนให้พนักง�นเข้้�ริับก�ริอบริม

สัมมน�ด้�นคว่�มย์ั�งย์่น ทั�งก�ริจัำดอบริมภ�ย์ในองค์กริ ก�ริเริ่ย์นรูิ้ 
ในรูิป็แบบออนไล็น์ แล็ะก�ริส่งพนักง�นเข้้�รัิบก�ริอบริมกับ

สถุ�บนัภ�ย์นอก เพ่�อนำ�คว่�มรูิท่้�ได้ริบัม�ป็ริะยุ์กต์ั้ใชใ้นก�ริดำ�เนนิ

ง�นด้�นก�ริพัฒน�เพ่�อคว่�มย์ั�งย์่นข้องบริิษััท แล็ะเป็็นผู้นำ�ก�ริ

เป็ล่็�ย์นแป็ล็ง (Change Agent) เพ่�อสร้ิ�งสังคมแห่งคว่�มย์ั�งย์่น

ต่ั้อไป็

โดย์ในปี็ 2567 บริิษััทได้ดำ�เนินกิจำกริริมด้�นก�ริฝึึกอบริมสัมมน�

ด้�นคว่�มยั์�งย่์นท่�สำ�คัญ ได้แก่ ก�ริจัำดสัมมน� “Loxley กับก้�ว่

เพ่�อคว่�มย์ั�งย์น่” ให้กับกริริมก�ริบริษัิัท กริริมก�ริบริหิ�ริ ผู้บริิห�ริ

ริะดับสูง ตัั้ว่แทนข้องหน่ว่ย์ง�นแต่ั้ล็ะส�ย์ธุุริกิจำท่�ได้ริับมอบหม�ย์

ให้ริับผิดชอบง�นด้�นคว่�มย์ั�งย์่นแล็ะก�ริริ�ย์ง�นก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซ

เริ่อนกริะจำก คณิะทำ�ง�นเพ่�อก�ริพัฒน�อย์่�งย์ั�งย์่น คณิะทำ�ง�น

บริหิ�ริคว่�มเส่�ย์ง คณิะทำ�ง�นเพ่�อกำ�หนดแนว่ท�งกล็ยุ์ทธุอ์งค์กริ 

แล็ะผู้เก่�ย์ว่ข้้อง โดย์ม่วั่ตั้ถุุป็ริะสงค์เพ่�อส่�อส�รินโย์บ�ย์แล็ะแสดง

คว่�มมุ่งมั�นข้องบริิษััทในด้�นคว่�มย์ั�งย์่น เสริิมสริ้�งคว่�มรูิ้คว่�ม

เข้้�ใจำในม�ตั้ริก�ริด้�นสิ�งแว่ดล้็อมต่ั้�ง ๆ ท่�ม่ผล็ต่ั้อก�ริเตั้ริ่ย์ม

คว่�มพร้ิอมข้องกลุ่็มบริิษััท ตั้ล็อดจำนเพ่�อรัิบทริ�บคว่�มค่บหน้�

แล็ะเป้็�หม�ย์ด้�นคว่�มย์ั�งย์่นข้องบริิษััท ริว่มทั�งเพ่�อดำ�เนินก�ริ

ป็ริะเมินคว่�มเส่�ย์งข้องธุุริกิจำแล็ะผล็กริะทบจำ�กม�ตั้ริก�ริด้�น 

สิ�งแว่ดล้็อม แล็ะจำ�กก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งสภ�พภมิูอ�ก�ศ ม่ผู้เข้้�ริว่่ม

สัมมน�จำำ�นว่นทั�งสิ�น 69 คน ซ้�งนอกจำ�กจำะเป็็นก�ริสริ้�งคว่�ม

ตั้ริะหนักรูิ้ เสริิมสริ้�งคว่�มรูิ้คว่�มเข้้�ใจำแล้็ว่ ย์ังเป็็นก�ริส่�อส�ริ

ภ�ย์ในองค์กริเพ่�อสริ้�งวั่ฒนธุริริมด้�นคว่�มย์ั�งย์่นข้ององค์กริ 
อ่กด้ว่ย์ ทั�งน่� กิจำกริริมก�ริสัมมน�ดังกล่็�ว่ได้เข้้�ริ่ว่มโคริงก�ริ  
Care the Bear ข้องตั้ล็�ดหลั็กทรัิพย์แ์หง่ป็ริะเทศไทย์ ส�ม�ริถุล็ด

ก๊�ซเริ่อนกริะจำกได้จำำ�นว่น 0.78 tCO2e
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ในปี็ 2567 บริิษััทได้เข้้�ริว่่มโคริงก�ริ ESG DNA ชุดคว่�มรูิ้ด้�นคว่�มย์ั�งย์่นในรูิป็แบบ E-Learning ข้องตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์ 

โดย์กำ�หนดให้ผู้บริิห�ริแล็ะพนักง�นข้องบริิษััทเข้้�เร่ิย์นรูิ้ ในหลั็กสูตั้ริ ESG 101 แล็ะหลั็กสูตั้ริ P01 พ่�นฐ�นด้�นคว่�มย์ั�งย์่นข้องธุุริกิจำ  
ม่ผู้บริิห�ริแล็ะพนักง�นข้องบมจำ. ล็็อกซเล่็ย์์ เข้้�ริว่่มโคริงก�ริแล็ะผ่�นก�ริทดสอบทั�ง 2 หลั็กสูตั้ริ จำำ�นว่น 381 คน คิดเป็็นริ้อย์ล็ะ 97 ข้อง

จำำ�นว่นพนักง�นท่�สมัคริเข้้�ริ่ว่มโคริงก�ริ ซ้�งผล็จำ�กก�ริสัมมน�ดังกล่็�ว่ช่ว่ย์สร้ิ�งคว่�มรูิ้คว่�มเข้้�ใจำพ่�นฐ�นเก่�ย์ว่กับคว่�มย์ั�งย์่นให้กับ 
ผู้บริหิ�ริแล็ะพนักง�น ส�ม�ริถุส่�อส�ริสริ�้งคว่�มเข้�้ใจำท่�ตั้ริงกัน แล็ะชว่่ย์สนับสนุนให้ก�ริทำ�ง�นด้�นคว่�มย์ั�งย์น่ป็ริะสบคว่�มสำ�เริจ็ำเป็็นไป็ 
ตั้�มเป้็�หม�ย์ ริว่มทั�งส�ม�ริถุเปิ็ดเผย์ข้้อมูล็ต่ั้�ง ๆ ได้ตั้�มเกณิฑ์์ม�ตั้ริฐ�น 

นอกจำ�กนั�น บริิษััทยั์งสนับสนุนให้พนักง�นเข้้�รัิบก�ริอบริม แล็ะร่ิว่มสัมมน�ด้�นสิ�งแว่ดล้็อมแล็ะคว่�มย์ั�งย์่นท่�จัำดโดย์หน่ว่ย์ง�น องค์กริ 

แล็ะสถุ�บันภ�ย์นอกต่ั้�ง ๆ ได้แก่ 

หลักสูติร ระยะเวลาอบรม	 จัดำโดำย จำานิวนิ	(คนิ)

ก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์งเก่�ย์ว่กับสิ�งแว่ดล้็อม สังคม แล็ะ 
ก�ริกำ�กับดูแล็

12 ชั�ว่โมง ตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์ 2

ข้้อมูล็ ESG ต้ั้องจัำดทำ�อย์�่งไริ? เพ่�อสริ้�งคว่�มน่�สนใจำใน
มุมมองนักวิ่เคริ�ะห์ แล็ะนักล็งทุน

2 ชั�ว่โมง 30 น�ท่ ตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์ 4

ล็งทุนเพ่�อชุมชน สูก่�ริพัฒน�อย์�่งย์ั�งย์่น 1 ชั�ว่โมง ตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์ 1

GRI Standards Certified Training Course 2#2024 2 วั่น สถุ�บันไทย์พัฒน์ 2

ง�นแถุล็ง ทิศท�ง CSR ปี็ 2567: ‘ESG in 2024: Who 
Cares Earns’

3 ชั�ว่โมง สถุ�บันไทย์พัฒน์ 1

คู่ม่อเป้็�หม�ย์ก�ริพฒัน�ท่�ย์ั�งย์น่สำ�หริบับริษัิัทจำดทะเบย่์น 
แล็ะม�ตั้ริฐ�นผล็กริะทบ SDG รุิน่ท่� 1

6 ชั�ว่โมง สำ�นักง�นคณิะกริริมก�ริกำ�กับหลั็กทริัพย์์
แล็ะตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์

2

Road to Certify with CAC 3/2023 2 ชั�ว่โมง สม�คมสง่เสริิมสถุ�บันกริริมก�ริบริิษััทไทย์ 1

Human Rights in Business 2 ชั�ว่โมง สม�คมบริิษััทจำดทะเบ่ย์นไทย์ 4

TCFD Disclosure and Climate Risk 2 ชั�ว่โมง สม�คมบริิษััทจำดทะเบ่ย์นไทย์ 4

ง�นสัมมน� Loxley กับก้�ว่เพ่�อคว่�มย์ั�งย์่น 1 วั่น บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 69

ง�นสัมมน� EARTH JUMP 2024: The Edge of Action 1 วั่น ธุน�ค�ริกสิกริไทย์ 4

ง�นสัมมน� ก้�ว่ต่ั้อไป็ข้อง SET ESG Ratings:  
เตั้ริ่ย์มพริ้อมสำ�หริับก�ริป็ริะเมินโดย์ FTSE Russell

3 ชั�ว่โมง ตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์ 4

ง�นสัมมน� IT VISION 2024: Sustainable Tech 2 ชั�ว่โมง ตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์ 2

ง�นสัมมน� TLCA CFO CPD คริั�งท่� 3/2024 หัว่ข้้อ  
“Tax Governance”

2 ชั�ว่โมง สม�คมบริิษััทจำดทะเบ่ย์นไทย์ 1

หลั็กสูตั้ริ E-Learning: ESG 101 ก�ริพัฒน�คว่�มย์ั�งย์่น
ข้องธุุริกิจำ

50 น�ท่ ตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์ 383

หลั็กสูตั้ริ E-Learning: ESG 201 ก�ริบริิห�ริคว่�มเส่�ย์ง 
ESG (ESG Risks)

41 น�ท่ ตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์ 3

หลั็กสูตั้ริ E-Learning: P01 หลั็กสูตั้ริพ่�นฐ�นด้�น 
คว่�มย์ั�งย์่นข้องธุุริกิจำ (Preliminary to Corporate 
Sustainability)

1 ชั�ว่โมง 51 น�ท่ ตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์ 381

หลั็กสูตั้ริ E-Learning: CFO 02 Carbon Footprint  
for Organization

53 น�ท่ ตั้ล็�ดหลั็กทริัพย์์แห่งป็ริะเทศไทย์ 1

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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4.1	 การวิเคราะห์การดำำาเนิินิงานิและฐานิะการเงินิ

ผลการดำำาเนิินิงานิติามงบการเงินิรวมของบริษััทและบริษััทย�อย	
สำาหรับปี	2567	2566	และ	2565

รายไดำ้
ในปี็ 2567 2566 แล็ะ 2565 บริิษััทม่ริ�ย์ได้ริว่มจำำ�นว่น 11,446.37 11,235.65 แล็ะ 12,638.57 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์ม่โคริงสร้ิ�ง 

ริ�ย์ได้ดังน่�

โครงสร้างรายไดำ้ของบริษััท
(หนิ�วย	:	ล้านิบาท)

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่� 
	31	ธุันิวาคม	2567

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่� 
	31	ธุันิวาคม	2566

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่� 
	31	ธุันิวาคม	2565

มูลค�า ร้อยละ มูลค�า ร้อยละ มูลค�า ร้อยละ

ริ�ย์ได้จำ�กก�ริข้�ย์แล็ะก�ริให้บริิก�ริ 11,276.03 98.51% 11,075.25 98.57% 12,446.05 98.48%

ริ�ย์ได้อ่�น 170.34 1.49% 160.40 1.43% 192.52 1.52%

รวมรายได้้ 11,446.37 100.00% 11,235.65 100.00% 12,638.57 100.00%

ริ�ย์ได้สว่่นใหญข่้องบริษัิัทป็ริะกอบด้ว่ย์ริ�ย์ได้ข้องง�นโคริงก�ริเฉล่็�ย์ริอ้ย์ล็ะ 52-58 กับง�นบริกิ�ริแล็ะจัำดจำำ�หน่�ย์สนิค้�เฉล่็�ย์ริอ้ย์ล็ะ 42-48  

ซ้�งส�ม�ริถุจำำ�แนกตั้�มสว่่นง�นธุุริกิจำ ตั้�มริ�ย์ล็ะเอ่ย์ดในตั้�ริ�งริ�ย์ได้ริว่มแบง่ตั้�มสว่่นง�นธุุริกิจำ

รายไดำ้รวมแบ�งติามส�วนิงานิธุุรกิจ
ริ�ย์ล็ะเอ่ย์ดริ�ย์ได้ริว่มสำ�หริับปี็ 2567 2566 แล็ะ 2565 ส�ม�ริถุแบง่ออกตั้�มส�ย์ธุุริกิจำได้ดังน่�

โครงสร้างรายไดำ้
(หนิ�วย	:	ล้านิบาท)	

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่�
31	ธุันิวาคม	2567

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่�
31	ธุันิวาคม	2566

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่�
31	ธุันิวาคม	2565

มูลค�า ร้อยละ มูลค�า ร้อยละ มูลค�า ร้อยละ

ส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ 3,166.47 27.66% 2,646.94 23.56% 2,664.06 21.08%

ส�ย์ธุุริกิจำบริิก�ริ 1,594.70 13.93% 1,623.47 14.45% 1,528.78 12.10%

ส�ย์ธุุริกิจำพลั็งง�น 746.38 6.52% 905.83 8.06% 733.02 5.80%

การวิเคราะห์และคำาอธุิบายของฝ่ึายจัดำการ 
(MD&A)

4.
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โครงสร้างรายไดำ้
(หนิ�วย	:	ล้านิบาท)	

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่�
31	ธุันิวาคม	2567

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่�
31	ธุันิวาคม	2566

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่�
31	ธุันิวาคม	2565

มูลค�า ร้อยละ มูลค�า ร้อยละ มูลค�า ร้อยละ

ส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์ 2,070.29 18.09% 2,593.61 23.08% 2,340.65 18.52%

ส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�ง 3,634.75 31.75% 3,332.15 29.66% 4,831.02 38.22%

ธุุริกิจำโคริงก�ริพิเศษัแล็ะอ่�น ๆ 648.41 5.66% 626.63 5.58% 1,121.72 8.87%

รวมรายได้้ 11,861.00 103.61% 11,728.63 104.39% 13,219.25 104.59%

หัก ริ�ย์ก�ริริะหว่่�งกัน (488.48) (4.27)% (554.00) (4.93)% (630.66) (4.99)%

บว่ก ริ�ย์ได้อ่�นท่�ไม่ได้ปั็นสว่่น 73.85 0.66% 61.02 0.54% 49.98 0.40%

รวมรายได้้ 11,446.37 100.00% 11,235.65 100.00% 12,638.57 100.00%

ริ�ย์ได้สำ�หริับปี็ 2567 ริว่มมูล็ค่� 11,446.37 ล้็�นบ�ท ป็ริะกอบ

ไป็ด้ว่ย์ริ�ย์ได้หลั็กจำ�กส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�ง ส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย่์

ส�ริสนเทศ แล็ะส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซลู็ชั�นส์ ในสัดส่ว่นริ้อย์ล็ะ 

31.75 27.66 แล็ะ 18.09 ตั้�มล็ำ�ดับ แล็ะเม่�อพจิำ�ริณิ�เป็ร่ิย์บเท่ย์บ

กับริ�ย์ได้ปี็ 2566 พบว่่�ริ�ย์ได้ข้องส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย์ส่�ริสนเทศ

ม่ก�ริเติั้บโตั้จำ�กป็ีก่อน ริ้อย์ล็ะ 19.63 จำ�กแนว่โน้มก�ริใช้เคริ่�อง

บริิก�ริท�งก�ริเงินอัตั้โนมัติั้ (Self-service) ข้องสถุ�บันก�ริเงิน 

ม่เพิ�มข้้�น เน่� องจำ�กส�ม�ริถุช่ว่ย์ล็ดต้ั้นทุนด้�นบุคล็�กริแล็ะ 
ค่�ใช้จ่ำ�ย์ในก�ริเป็ิดส�ข้�แล็ะผู้บริิโภคหันม�ใช้บริิก�ริดิจิำทัล็ 

ด้ว่ย์ตัั้ว่เองม�กข้้�น นอกจำ�กน่� ริ�ย์ได้ข้องส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�งเติั้บโตั้

จำ�กงว่ดปี็ก่อน ริอ้ย์ล็ะ 9.08 สว่่นใหญ่ม�จำ�กริ�ย์ได้กล็ุม่ผลิ็ตั้ภัณิฑ์์

นำ�มันถัุ�ว่เหล่็องท่�ด่ข้้�นเน่�องจำ�กม่คว่�มต้ั้องก�ริบริิโภคท่�เพิ�ม

ข้้�นจำ�กปั็จำจัำย์ริ�ค�จำำ�หน่�ย์ท่�ล็ดล็งตั้�มกล็ไกตั้ล็�ด อย์่�งไริก็ด่  

ริ�ย์ได้ในปี็น่�ข้องส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์ล็ดล็งจำ�กป็ีก่อน 
ริ้อย์ล็ะ 20.18 เม่�อเท่ย์บกับปี็ก่อนเน่�องจำ�กคว่�มล่็�ช้�ในก�ริ

อนุมัติั้โคริงก�ริภ�คริัฐ งบป็ริะม�ณิท่�จำำ�กัด ผล็กริะทบจำ�ก

เศริษัฐกิจำท่�ริะมัดริะวั่งก�ริใช้จ่ำ�ย์ ก�ริแข่้งข้ันท่�รุินแริง จ้ำงทำ�ให้

ง�นทั�งภ�คริัฐแล็ะเอกชนล็ดล็ง

ริ�ย์ได้สำ�หริับปี็ 2566 ริว่มมูล็ค่� 11,235.65 ล้็�นบ�ท ป็ริะกอบ

ไป็ด้ว่ย์ริ�ย์ได้หลั็กจำ�กส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�ง ส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย่์

ส�ริสนเทศ แล็ะส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซลู็ชั�นส์ในสัดส่ว่น ริ้อย์ล็ะ 

29.66 23.56 แล็ะ 23.08 ตั้�มล็ำ�ดับ แล็ะเม่�อพจิำ�ริณิ�เป็ร่ิย์บเท่ย์บ

กับริ�ย์ได้ปี็ 2565 จำะเห็นว่่�ริ�ย์ได้ส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�งในป็ี 2566 

จำำ�นว่น 3,332.15 ล้็�นบ�ท ล็ดล็งจำ�กปี็ 2565 จำำ�นว่น 1,498.87 

ล้็�นบ�ทหริ่อร้ิอย์ล็ะ 31.03 ทั�งน่� เป็็นผล็ม�จำ�กคว่�มกดดันท�ง

ด้�นริ�ค�จำำ�หน่�ย์แล็ะก�ริแข้ง่ข้ันตัั้�งแต่ั้ป็ล็�ย์ปี็ 2565 ข้องนำ�มัน

ป็�ล์็มซ้�งม่ริ�ค�ตั้ำ�กว่่� อย์�่งไริก็ด่ ริ�ย์ได้ในปี็ 2566 ข้องส�ย์ธุุริกิจำ

พลั็งง�นจำำ�นว่น 905.83 ล้็�นบ�ท แล็ะส�ย์ธุุริกิจำเนต็ั้เวิ่ริค์โซล็ชูั�นส์

จำำ�นว่น 2,593.61 ล้็�นบ�ท ย์ังคงม่ก�ริเติั้บโตั้จำ�กปี็ 2565 ริ้อย์ล็ะ 

23.58 แล็ะริ้อย์ล็ะ 10.81 ตั้�มล็ำ�ดับ ซ้�งเป็็นผล็ม�จำ�กก�ริฟื้้� นตัั้ว่

ข้องเศริษัฐกิจำแล็ะคว่�มล่็�ช้�ข้องก�ริข้นสง่ห่ว่งโซอุ่ป็ท�นค่อย์ ๆ  

คล่็�คล็�ย์ด่ข้้�นตั้�มล็ำ�ดับ

ณิ วั่นท่� 31 ธุันว่�คม 2567 กล็ุ่มบริิษััทแล็ะบริิษััทม่ง�นโคริงก�ริ

แล็ะง�นบริิก�ริในม่อ (Order backlog) ท่�ค�ดว่่�จำะริับรูิ้ใน

อน�คตั้ริว่มเป็็นจำำ�นว่นเงิน 5,707 ล้็�นบ�ท แล็ะ 1,059 ล้็�นบ�ท  

ตั้�มล็ำ�ดับ ซ้�งค�ดว่่�จำะริับรูิ้เป็็นริ�ย์ได้ส่ว่นใหญ่ในริะหว่่�ง 

ปี็ 2568 - 2573

รายไดำ้อื�นิ
ริ�ย์ได้อ่�นข้องบริษัิัทป็ริะกอบด้ว่ย์ ริ�ย์ได้เงินปั็นผล็ ริ�ย์ได้สว่่นล็ด

ป็ริิม�ณิ ริ�ย์ได้ดอกเบ่�ย์ แล็ะริ�ย์ได้อ่�น ๆ สำ�หริับปี็ 2567 บริิษััทม่

ริ�ย์ได้ในสว่่นน่�จำำ�นว่น 170.34 ล้็�นบ�ท เพิ�มข้้�นริ้อย์ล็ะ 6.20 ไม่

ต่ั้�งจำ�กปี็ 2566 ม�กนัก แต่ั้ในปี็ 2566 บริิษััทม่ริ�ย์ได้ในส่ว่นน่�

จำำ�นว่น 160.40 ล้็�นบ�ท ล็ดล็งจำ�กปี็ 2565 จำำ�นว่น 32.12 ล้็�นบ�ท  

เน่�องจำ�กในปี็ 2565 ม่ริ�ย์ได้อ่�น 192.52 ล้็�นบ�ท เพิ�มข้้�น 52.71 

ล้็�นบ�ท จำ�กก�ริได้ริับค่นเงินจำ�กคู่ค้�ท่�ได้ตัั้�งค่�เผ่�อก�ริด้อย์ค่�

ไป็แล้็ว่ในอด่ตั้จำำ�นว่น 35.5 ล้็�นบ�ท

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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ติ้นิทุนิและค�าใชื่้จ�าย
ติ้นิทุนิและค�าใชื่้จ�ายแบ�งติามส�วนิงานิธุุรกิจ
ริ�ย์ล็ะเอ่ย์ดต้ั้นทุนแล็ะค่�ใช้จ่ำ�ย์แบง่ตั้�มสว่่นง�นธุุริกิจำสำ�หริับปี็ 2567 2566 แล็ะ 2565 ส�ม�ริถุแบง่ออกตั้�มส�ย์ธุุริกิจำได้ดังน่�

โครงสร้างติ้นิทุนิและค�าใชื่้จ�าย
(หนิ�วย	:	ล้านิบาท)

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่�
31	ธุันิวาคม	2567

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่�
31	ธุันิวาคม	2566

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่�
31	ธุันิวาคม	2565

มูลค�า ร้อยละ มูลค�า ร้อยละ มูลค�า ร้อยละ

ส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ 3,096.38 26.60% 2,611.66 23.24% 2,617.25 20.62%

ส�ย์ธุุริกิจำบริิก�ริ 1,498.42 12.87% 1,524.05 13.56% 1,453.53 11.45%

ส�ย์ธุุริกิจำพลั็งง�น 692.57 5.95% 875.68 7.79% 777.53 6.13%

ส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์ 2,275.86 19.55% 2,521.07 22.43% 2,430.55 19.15%

ส�ย์ธุุริกิจำเทริดดิ�ง 3,552.88 30.53% 3,276.68 29.15% 4,615.09 36.37%

ธุุริกิจำโคริงก�ริพิเศษัแล็ะอ่�น ๆ 636.84 5.47% 610.83 5.44% 997.99 7.86%

รวมต้นทนุและค�าใชี้จั�าย 11,752.95 100.97% 11,419.97 101.61% 12,891.94 101.58%

หัก ริ�ย์ก�ริริะหว่่�งกัน (458.98) (3.94)% (531.85) (4.73)% (542.48) (4.27)%

บว่ก ค่�ใช้จ่ำ�ย์อ่�นท่�ไม่ได้ปั็นสว่่น 345.71 2.97% 351.03 3.12% 340.94 2.69%

รวมต้นทนุและค�าใชี้จั�าย 11,639.68 100.00% 11,239.15 100.00% 12,690.40 100.00%

บริิษััทม่โคริงสริ้�งต้ั้นทุนแล็ะค่�ใช้จ่ำ�ย์ในปี็ 2567 2566 แล็ะ 2565 ดังน่� 

โครงสร้างติ้นิทุนิและค�าใชื่้จ�ายของบริษััท
(หนิ�วย	:	ล้านิบาท)

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่� 
	31	ธุันิวาคม	2567

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่� 
	31	ธุันิวาคม	2566

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่� 
	31	ธุันิวาคม	2565

มูลค�า ร้อยละ มูลค�า ร้อยละ มูลค�า ร้อยละ

ต้ั้นทุนข้�ย์แล็ะต้ั้นทุนก�ริให้บริิก�ริ 9,620.17 82.08% 9,340.44 81.70% 10,937.85 85.52%

ต้ั้นทุนในก�ริจัำดจำำ�หน่�ย์ 663.78 5.66% 622.94 5.45% 598.13 4.68%

ค่�ใช้จ่ำ�ย์ในก�ริบริิห�ริ 1,355.73 11.57% 1,275.77 11.16% 1,154.42 9.03%

รวมต้นทนุและค�าใชี้จั�าย 11,639.68 99.31% 11,239.15 98.31% 12,690.40 99.23%

(กำ�ไริ)ข้�ดทุนจำ�กก�ริป็ริับมูล็ค่�ยุ์ติั้ธุริริม (62.66) (0.53)% 44.75 0.39% (43.71) (0.34)%

ต้ั้นทุนท�งก�ริเงิน 143.41 1.22% 148.62 1.30% 142.50 1.11%

รวมค�าใชี้จั�าย 11,720.43 100.00% 11,432.52 100.00% 12,789.19 100.00%

บริิษััทม่ต้ั้นทุนแล็ะค่�ใช้จ่ำ�ย์ในปี็ 2567 2566 แล็ะ 2565 ทั�งสิ�น 11,720.43 11,432.52 แล็ะ12,789.19 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ เป็ล่็�ย์นแป็ล็ง

เพิ�มข้้�น (ล็ดล็ง) ริ้อย์ล็ะ 2.52 (10.61) แล็ะ 4.15 ตั้�มล็ำ�ดับ

ติ้นิทุนิขายและติ้นิทุนิการให้บริการ
บริษัิัทม่ต้ั้นทุนข้�ย์แล็ะต้ั้นทุนก�ริให้บริกิ�ริในปี็ 2567 จำำ�นว่น 9,620.17 ล้็�นบ�ท เพิ�มข้้�นจำ�กปี็ 2566 ริอ้ย์ล็ะ 2.99 ซ้�งเป็็นไป็ตั้�มย์อดข้�ย์ 
ท่�เพิ�มข้้�น ทั�งน่�ห�กพิจำ�ริณิ�อัตั้ริ�กำ�ไริข้ั�นต้ั้นข้องปี็ 2567 2566 แล็ะ 2565 ท่�ม่อัตั้ริ�กำ�ไริข้ั�นต้ั้น ริ้อย์ล็ะ 14.68 ริ้อย์ล็ะ 15.66 แล็ะริ้อย์ล็ะ 

12.12 ตั้�มล็ำ�ดับนั�น จำะพบว่่�อัตั้ริ�กำ�ไริข้ั�นต้ั้นในปี็ 2567 ล็ดล็ง เน่�องจำ�กปี็ 2567 บริิษััทได้บันท้กป็ริะม�ณิก�ริหน่�สินผล็ข้�ดทุนข้องง�น 
โคริงก�ริในส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์ อันเป็็นผล็กริะทบม�จำ�กคว่�มจำำ�เป็็นในก�ริเป็ล็่�ย์นแป็ล็งข้ั�นตั้อนวิ่ธุ่ก�ริก่อสริ้�งท่�ม่นัย์สำ�คัญ 
อันเน่�องม�จำ�กปั็จำจัำย์ต่ั้�ง ๆ ได้แก่ อุป็สริริคปั็ญห�ท�งก�ย์ภ�พท่�เกิดข้้�น ณิ สถุ�นท่�ก่อสร้ิ�งซ้�งอยู์่นอกเหน่อคว่�มค�ดหม�ย์จำ�กแผน

ง�นเดิม ก�ริป็รัิบแก้ไข้แบบเพ่�อให้ก�ริทำ�ง�นข้องริะบบม่ป็ริะสิทธุิภ�พให้เป็็นไป็ตั้�มข้้อกำ�หนดข้องสัญญ� ริว่มถุ้งคว่�มล่็�ช้�ข้องก�ริ 

ส่งมอบพ่�นท่�เน่�องจำ�กปั็ญห�ก�ริก่อสริ้�งข้องผู้รัิบเหม�ริ�ย์อ่�นแล็ะผู้ว่่�จ้ำ�งหลั็ก ซ้�งเป็็นปั็จำจัำย์ภ�ย์นอกท่�ไม่อ�จำคว่บคุมได้ แล็ะบริิษััทได้
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



บันท้กป็ริะม�ณิก�ริหน่�สินผล็ข้�ดทุนข้องง�นโคริงก�ริเพิ�มเติั้ม

จำำ�นว่น 202 ล้็�นบ�ท ปั็จำจุำบนั ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 โคริงก�ริ

ดังกล่็�ว่ม่คว่�มก้�ว่หน�้ข้องง�นแล้็ว่กว่่�ริอ้ย์ล็ะ 59 แล็ะค�ดว่่�จำะ

ดำ�เนินก�ริแล้็ว่เสริ็จำในปี็ 2569

ติ้นิทุนิในิการจัดำจำาหนิ�ายและค�าใชื่้จ�ายในิการบริหาร	
กล็ุ่มบริิษััทม่ต้ั้นทุนในก�ริจัำดจำำ�หน่�ย์ท่�สำ�คัญได้แก่ค่�ใช้จ่ำ�ย์ 

เก่�ย์ว่กับบุคล็�กริ ค่�ใช้จ่ำ�ย์ในก�ริส่งเสริิมก�ริข้�ย์ แล็ะค่�ข้นส่ง 

โดย์ต้ั้นทุนในก�ริจัำดจำำ�หน่�ย์ในปี็ 2567 จำำ�นว่น 663.78 ล้็�นบ�ท 

เพิ�มข้้�นจำ�กปี็ 2566 ริ้อย์ล็ะ 6.56  

ค่�ใช้ จ่ำ�ย์ในก�ริบริิห�ริท่�สำ�คัญ ได้แก่ ค่�ใช้ จ่ำ�ย์เก่�ย์ว่กับ

บุคล็�กริ ค่�เส่�อมริ�ค�แล็ะตัั้ดจำำ�หน่�ย์ ค่�ใช้จ่ำ�ย์สำ�นักง�นแล็ะ 

ค่�ส�ธุ�ริณิูป็โภค โดย์ค่�ใช้จ่ำ�ย์ในก�ริบริิห�ริในปี็ 2567 จำำ�นว่น 

1,355.73 ล้็�นบ�ท เพิ�มข้้�นจำ�กปี็ 2566 ริ้อย์ล็ะ 6.27 ต้ั้นทุนใน

ก�ริจัำดจำำ�หน่�ย์แล็ะค่�ใช้จ่ำ�ย์ในก�ริบริิห�ริส่ว่นใหญ่เพิ�มข้้�นส่ว่น

ใหญ่จำ�กส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศเป็็นค่�ใช้จ่ำ�ย์พนักง�น

เพ่�อริองริับธุุริกิจำใหม่ (Digital Transformation) 

กำาไรจากการปรับมูลค�ายุติิธุรรม
กำ�ไริ (ข้�ดทุน) จำ�กก�ริป็รัิบมูล็ค่�ยุ์ติั้ธุริริมเป็็นก�ริรัิบรู้ิผล็ต่ั้�งข้อง

มูล็ค่�ยุ์ติั้ธุริริมข้องสินทริัพย์์ท�งก�ริเงินไม่หมุนเว่่ย์นอ่�น ซ้�งส่ว่น

ใหญไ่ด้แก่ ตั้ริ�ส�ริทุนท่�ไมไ่ด้อยู์ใ่นคว่�มต้ั้องก�ริข้องตั้ล็�ดท่�ไมไ่ด้

จัำดป็ริะเภทเป็็นบริิษััทย์่อย์หร่ิอบริิษััทริ่ว่มแล็ะก�ริริ่ว่มค้� ริว่มถุ้ง

ตั้ริ�ส�ริอนพุนัธุ ์ได้แก่ สญัญ�ซ่�อข้�ย์เงินตั้ริ�ต่ั้�งป็ริะเทศล่็ว่งหน�้ 

โดย์ตั้ริ�ส�ริทุนป็ริะเมินมูล็ค่�โดย์ใช้มูล็ค่�สินทริัพย์์สุทธุล่ิ็�สุด ณิ 

วั่นท่�ริ�ย์ง�น ซ้�งบริษัิัทม่ตั้ริ�ส�ริทุนท่�ไม่ได้อยู์ใ่นคว่�มต้ั้องก�ริข้อง

ตั้ล็�ด ณิ 31 ธุนัว่�คม 2567 จำำ�นว่น 442.03 ล้็�นบ�ท โดย์หลั็กเป็็น

เงินล็งทุนในบริิษััทอ่�นร้ิอย์ล็ะ 7 ท่�อยู์่ในหมว่ดอุตั้ส�หกริริมนำ�มัน

ถัุ�ว่เหล่็องท่�ม่มูล็ค่�สินทรัิพย์์สุทธุิ 333.50 ล้็�นบ�ท แล็ะตั้ริ�ส�ริ

อนุพันธุป์็ริะเมินมูล็ค่�โดย์ใช้ริ�ค�ตั้ล็�ดล่็�สุด (mark to market) 

ในริะหว่่�งปี็ 2567 2566 แล็ะ 2565 บริิษััทได้ริับรูิ้กำ�ไริ (ข้�ดทุน) 

จำ�กก�ริป็รัิบมูล็ค่�ยุ์ติั้ธุริริม เท่�กับ 62.66 (44.75) แล็ะ 43.71 

ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ จำ�กก�ริป็รัิบมูล็ค่�ยุ์ติั้ธุริริมข้องเงินล็งทุนใน

ตั้ริ�ส�ริทุนท่�ไม่อยู์ใ่นคว่�มต้ั้องก�ริข้องตั้ล็�ดเป็็นหลั็ก 

ติ้นิทุนิทางการเงินิ
 บริษัิัทม่ต้ั้นทนุท�งก�ริเงินในป็ ี2567 จำำ�นว่น 143.41 ล้็�นบ�ท ล็ดล็งใกล้็เค่ย์งจำ�กป็ ี2566 ซ้�งเท่�กับ 148.62 ล้็�นบ�ท ก�ริล็ดล็งเน่�องจำ�ก

อัตั้ริ�ดอกเบ่�ย์ท่�ล็ดล็งในริะหว่่�งปี็

(หนิ�วย	:	ล้านิบาท)

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่� 
	31	ธุันิวาคม	2567

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่� 
	31	ธุันิวาคม	2566

งวดำปีสิ�นิสุดำวันิท่� 
	31	ธุันิวาคม	2565

มูลค�า
ร้อยละติ�อ
รายไดำ้รวม

มูลค�า
ร้อยละติ�อ
รายไดำ้รวม

มูลค�า
ร้อยละติ�อ
รายไดำ้รวม

ริ�ย์ได้ริว่ม 11,446.37 100.00% 11,235.65 100.00% 12,638.57 100.00%

ต้ั้นทุนแล็ะค่�ใช้จ่ำ�ย์ริว่ม (11,720.43) (102.39)% (11,432.52) (101.75)% (12,789.19) (101.19)%

สว่่นแบง่กำ�ไริข้องบริิษััทริว่่มแล็ะ 
ก�ริริว่่มค้�-สุทธุิ

482.03 4.21% 596.37 5.31% 310.92 2.46%

กลั็บริ�ย์ก�ริ (ตัั้�งค่�เผ่�อ) ผล็ข้�ดทุนจำ�กก�ริ 
ด้อย์ค่�ด้�นเคริดิตั้ท่�ค�ดว่่�จำะเกิดข้้�น

(5.93) (0.05)% 16.58 0.15% 82.99 0.66%

ก้ำาไรก้�อนภาษีเงินได้้ 202.04 1.77% 416.08 3.70% 243.29 1.92%

ภ�ษ่ัเงินได้ (100.46) (0.88)% (56.40) (0.50)% (88.59) (0.70)%

สว่่นท่�เป็็นข้องสว่่นได้เส่ย์ท่�ไม่ม่อำ�น�จำคว่บคุม (51.35) (0.45)%  (0.57) (0.01)% (67.15) (0.53)%

ก้ำาไรสู่�วนที�เป็นของบำรษัิทใหญ� 50.23 0.44% 359.11 3.20% 87.55 0.69%

ส�วนิแบ�งกำาไรของบริษััทร�วมและการร�วมค้า	-	สุทธุิ
ส่ว่นแบ่งกำ�ไริจำ�กเงินล็งทุนในกล็ุ่มธุุริกิจำริ่ว่มทุนเป็็นก�ริรัิบรูิ้กำ�ไริข้�ดทุนจำ�กก�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทริ่ว่มแล็ะก�ริริ่ว่มค้�ด้ว่ย์วิ่ธุ่ส่ว่น

ได้เส่ย์ตั้�มสัดส่ว่นข้องก�ริล็งทุน กิจำก�ริก�ริล็งทุนท่�สำ�คัญค่อ ก�ริล็งทุนในอุตั้ส�หกริริมนำ�มันหล่็อล่็�น แล็ะอุตั้ส�หกริริมผลิ็ตั้ภัณิฑ์์ 

เหล็็กเคล่็อบ โดย์บริิษััทม่สว่่นแบง่กำ�ไริข้องบริิษััทริว่่มแล็ะก�ริริว่่มค้�ในปี็ 2567 2566 แล็ะ 2565 จำำ�นว่น 482.03 596.37 แล็ะ 310.92 

ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ ส�เหตุั้หลั็กม�จำ�กสว่่นแบง่กำ�ไริในกล็ุ่มธุุริกิจำนำ�มันหล่็อล่็�นม่ผล็ป็ริะกอบก�ริท่�ล็ดล็ง ซ้�งเกิดจำ�กผล็กริะทบจำ�กสภ�ว่ะ

เศริษัฐกิจำท่�ย์ังไม่ฟื้้� นตัั้ว่ด่นัก ก�ริล็งทุนท่�เบ�บ�งแล็ะผู้บริิโภคม่คว่�มริะมัดริะวั่งในก�ริใช้จ่ำ�ย์ 

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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กลบัรายการ	(ตัิ�งค�าเผื�อ)	ผลขาดำทนุิจากการดำอ้ยค�า 
ดำา้นิเครดำติิท่�คาดำว�าจะเกิดำข้�นิ
ริ�ย์ก�ริส่ว่นใหญ่เกิดจำ�กกำ�ไริจำ�กก�ริกลั็บริ�ย์ก�ริข้�ดทุนจำ�ก

ก�ริด้อย์ค่�ในริะหว่่�งปี็ 2566 แล็ะ 2565 เป็็นริ�ย์ก�ริท่�บริิษััทได้

ริับชำ�ริะค่นเงินกู้ย่์ม ดอกเบ่�ย์ค้�งริับแล็ะล็ูกหน่�ก�ริค้�จำ�กบริิษััท

ริว่่มท่�เคย์บันท้กค่�เผ่�อผล็ข้�ดทุนจำ�กก�ริด้อย์ค่�ไว้่แล้็ว่ทั�งจำำ�นว่น 

เป็็นจำำ�นว่นเงิน 30 แล็ะ 91 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ ซ้�งเป็็นผล็ม�จำ�ก

ก�ริท่�บริิษััทริว่่มได้ริับชดเชย์ค่�เส่ย์ห�ย์ตั้�มคำ�พิพ�กษั�ข้องศ�ล็

ป็กคริองสูงสุด

กำาไรสุทธุิ
บริิษััทม่กำ�ไริสุทธุิในส่ว่นข้องผู้ถุ่อหุ้นข้องบริิษััทสำ�หริับป็ี 2567 

2566 แล็ะ 2565 จำำ�นว่น 50.23 359.11 แล็ะ 87.55 ล้็�นบ�ท 

ตั้�มล็ำ�ดับ 

สำ�หรัิบในปี็ 2567 บริษัิัทม่กำ�ไริสทุธุลิ็ดล็ง จำำ�นว่น 308.88 ล้็�นบ�ท  

หริอ่ล็ดล็งริอ้ย์ล็ะ 86.01 จำ�กปี็ 2566 โดย์ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งดังกล่็�ว่ 

ม่ปั็จำจัำย์ล็บม�จำ�กก�ริบันท้กป็ริะม�ณิก�ริหน่�สินผล็ข้�ดทุนข้อง

ง�นโคริงก�ริในส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริค์โซลู็ชั�นส ์แล็ะสว่่นแบง่กำ�ไริข้อง

บริิษััทริ่ว่มแล็ะก�ริร่ิว่มค้�ท่�ป็ริับตัั้ว่ล็ดล็ง ดังริ�ย์ล็ะเอ่ย์ดท่�ช่�แจำง 

ไว้่ในว่ริริคข้้�งต้ั้น 

ฐานิะการเงินิติามงบการเงินิรวมของบริษััทและบริษััทย�อย	สิ�นิสุดำ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	2566	และ	2565
บริิษััทม่สินทริัพย์์ หน่�สินแล็ะสว่่นข้องผู้ถุ่อหุ้น ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565 ดังริ�ย์ล็ะเอ่ย์ดดังน่�

หนิ�วย	:	ล้านิบาท ณ	31	ธุันิวาคม	2567 ณ	31	ธุันิวาคม	2566 ณ	31	ธุันิวาคม	2565

สู่นิทรพัย์ 13,461.93 13,570.32 14,349.68

หน่�สิน 7,203.60 7,222.31 8,341.35

สว่่นข้องผู้ถุ่อหุ้น 6,258.33 6,348.01 6,008.33

รวมหนี�สู่นิและสู่�วนของผ่ถื้อหุน้ 13,461.93 13,570.32 14,349.68

สินิทรัพย์
บริษัิัทม่สินทรัิพย์ร์ิว่ม ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565 

ทั�งสิ�น 13,461.93 13,570.32 แล็ะ14,349.68 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ

รายการสินิทรัพย์ท่�สำาคัญม่รายละเอ่ยดำดำังติ�อไปนิ่�
ลูกหนิ่�การค้า
บริิษััทม่ล็ูกหน่�ก�ริค้� ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565 

จำำ�นว่น 1,965.10 1,925.61 แล็ะ 2,324.26 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ 

โดย์ม่อัตั้ริ�ก�ริเพิ�มข้้�น (ล็ดล็ง) ณิ สิ�นสดุปี็ 2567 แล็ะ 2566 ริอ้ย์ล็ะ 

2.05 แล็ะ (17.15) ตั้�มล็ำ�ดับ ซ้�งล็ูกหน่�ก�ริค้�หลั็กข้องบริิษััท ค่อ 

ล็ูกหน่�ก�ริค้�หน่ว่ย์ง�นริ�ชก�ริแล็ะรัิฐวิ่ส�หกิจำข้องง�นโคริงก�ริ

ในส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริค์โซลู็ชั�นส ์แล็ะส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย์ส่�ริสนเทศ

บริิษััทบันท้กค่�เผ่�อผล็ข้�ดทุนด้�นเคริดิตั้ท่�ค�ดว่่�จำะเกิดข้้�น

สำ�หริับล็ูกหน่�ก�ริค้� ในริะหว่่�งป็ี 2567 2566 แล็ะ 2565 เป็็น

จำำ�นว่น 13.90 15.94 แล็ะ 0.15 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ 

ลูกหนิ่�ติามสัญญาปรบัโครงสรา้งหนิ่�	
(ระยะสั�นิและระยะยาว)
บริิษััทม่ย์อดล็ูกหน่�ตั้�มสัญญ�ป็ริับโคริงสริ้�งหน่�จำำ�นว่นสองริ�ย์

ได้แก่ ล็ูกหน่�เอกชนแห่งหน้�งแล็ะ ล็ูกหน่�ก�ริค้� สกสค. ณิ วั่นท่� 31 

ธุันว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565 จำำ�นว่น 357.55 357.55 แล็ะ 

508.39 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ

ปั็จำจุำบันล็ูกหน่�ข้องกล็ุ่มบริิษััทแห่งหน้�งได้เข้้�สู่กริะบว่นก�ริฟ้ื้� นฟืู้

กิจำก�ริภ�ย์ใต้ั้คำ�สั�งศ�ล็ล้็มล็ะล็�ย์กล็�ง ตั้�มกฎหม�ย์ล้็มล็ะล็�ย์ 

กลุ่็มบริิษััทม่ลู็กหน่�ค้�งชำ�ริะตั้�มแผนฟื้้� นฟูื้จำ�กกิจำก�ริดังกล่็�ว่ 

ซ้�งป็ริะกอบด้ว่ย์ล็กูหน่�ก�ริค้�จำำ�นว่น 46 ล้็�นบ�ท แล็ะล็กูหน่�ตั้�ม

สัญญ�เช่�เงินทุนจำำ�นว่น 13 ล้็�นบ�ท ต่ั้อม�ในเด่อนมิถุุน�ย์น 

2564 ศ�ล็ล้็มล็ะล็�ย์กล็�งได้ม่คำ�สั�งเห็นชอบด้ว่ย์แผนฟื้้� นฟูื้กิจำก�ริ

โดย์ล็ูกหน่�ดังกล่็�ว่ตั้กล็งจำะชำ�ริะหน่�ตั้�มแผนฟื้้� นฟืู้กิจำก�ริดังน่�

1. ชำ�ริะหน่�ริ้อย์ล็ะ 100 ข้องภ�ริะหน่�เงินนั�นคงค้�ง จำะได้ริับ

ชำ�ริะจำ�กกริะแสเงินสดจำ�กก�ริดำ�เนินง�นป็กติั้ข้องลู็กหน่�

ดังกล่็�ว่ โดย์ทำ�ก�ริชำ�ริะเป็็นริ�ย์คริ้�งปี็เป็็นริะย์ะเว่ล็� 7 ปี็ 

เริิ�มตัั้�งแต่ั้คริ้�งปี็หลั็งข้องปี็ท่� 3 ในอัตั้ริ�ริ้อย์ล็ะ 12.5
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2. ภ�ริะหน่�สว่่นท่�เหล่็อจำ�ก 1) ให้ถุ่อว่่�ริะงับสิ�นไป็แล็ะ/หริอ่ได้

ริับก�ริป็ล็ดหน่�ทั�งจำำ�นว่น ณิ วั่นท่�ศ�ล็ม่คำ�สั�งเห็นชอบด้ว่ย์

แผน จำ�กเหตั้ดัุงกล่็�ว่กล็ุม่บริษัิัทได้จัำดป็ริะเภทล็กูหน่�ก�ริค้� 

แล็ะล็ูกหน่�ตั้�มสัญญ�เช่�เงินทุนจำำ�นว่น 59 ล้็�นบ�ทแล็ะ 

ค่�เผ่�อผล็ข้�ดทุนด้�นเคริคิดท่�ค�ดว่่�จำะเกิดข้้�นทั�งจำำ�นว่น 

เป็็นล็ูกหน่�ตั้�มสัญญ�ป็ริับโคริงสริ้�งหน่�ในปี็ 2564 ณิ วั่นท่�  

31 ธุันว่�คม 2567 กล็ุ่มบริิษััทได้ริับชำ�ริะเงินตั้�มข้้อ 1)  

ข้้�งต้ั้นแล้็ว่เป็็นจำำ�นว่นเงิน 16 ล้็�นบ�ท โดย์กลุ่็มบริิษััทได้

บันท้กริ�ย์ก�ริดังกล่็�ว่เป็็นส่ว่นหน้�งข้องก�ริกลั็บริ�ย์ก�ริ

ผล็ข้�ดทุนจำ�กก�ริด้อย์ค่�ด้�นเคริดิตั้ท่�ค�ดว่่�จำะเกิดข้้�น

ในงบกำ�ไริข้�ดทุน

ล็ูกหน่�ก�ริค้� สกสค. แล็ะบริิษััทล็็อกซเล่็ย์์ ไว่ร์ิเล็ส ได้ทำ�สัญญ�

ป็ริะน่ป็ริะนอมย์อมคว่�มในเด่อนธุนัว่�คม 2560 โดย์ล็กูหน่�ตั้กล็ง

จำะจ่ำ�ย์ชำ�ริะหน่�ตั้�มสัญญ� อย์�่งไริก็ตั้�ม จำ�กสถุ�นก�ริณ์ิก�ริแพริ่

ริะบ�ดข้องโริคโควิ่ด 19 ล็ูกหน่�ดังกล่็�ว่ ได้ม่ก�ริผิดนัดชำ�ริะเงิน 

ตัั้�งแต่ั้เด่อนพฤษัภ�คม 2563 ปั็จำจุำบันม่ย์อดก�ริผิดนัดชำ�ริะหน่� 
ในส่ว่นข้องเงินงว่ดเพิ�มเติั้ม ซ้�งย์ังไม่ริว่มดอกเบ่�ย์ผิดนัดข้องงว่ด

เด่อนพฤษัภ�คม 2565 แล็ะ 2566 เป็็นจำำ�นว่นเงิน 155 แล็ะ 209 

ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ ริว่มทั�งหมด 364 ล้็�นบ�ท ซ้�งต่ั้อม�ล็ูกหน่� 
ก�ริค้� สกสค. ได้ม่หนังส่อข้อข้ย์�ย์ริะย์ะเว่ล็�ชำ�ริะหน่�ท่�คริบ

กำ�หนดสำ�หริับงว่ดท่�ผิดนัดชำ�ริะตั้�มท่�กล่็�ว่ข้้�งต้ั้น แต่ั้ล็็อกซเล่็ย์์ 

ไว่ร์ิเล็ส ได้ม่หนังส่อตั้อบป็ฏิิเสธุแล็ะสงว่นสิทธุิ�ในก�ริคิดดอกเบ่�ย์

ผิดนัดตั้�มสัญญ�ป็ริะน่ป็ริะนอมย์อมคว่�ม

ในริะหว่่�งปี็ 2565 - 2566 ล็็อกซเล่็ย์์ ไว่ร์ิเล็ส ได้ดำ�เนินก�ริย์่�น

คำ�ริ้องข้ออ�ยั์ดทรัิพย์์สินล็ูกหน่�ต่ั้อกริมบังคับคด่ ต่ั้อม�ในเด่อน

พฤษัภ�คม 2566 ล็็อกซเล่็ย์์ ไว่ริ์เล็ส ได้ย์่�นคำ�ริ้องข้อให้ศ�ล็แพ่ง

ไต่ั้สว่นเก่�ย์ว่กับกิจำก�ริแล็ะทริพัย์ส์นิข้องล็กูหน่�ก�ริค้� สกสค. แล็ะ

ต่ั้อม�ได้ทำ�ก�ริอ�ย์ัดทริัพย์์สินข้องล็ูกหน่�ไว้่จำำ�นว่นหน้�ง

ในเด่อนพฤศจิำก�ย์น 2566 ศ�ล็แพ่งม่คำ�สั�งให้เพิกถุอนคำ�สั�งอ�ยั์ด

ทริพัย์์สินข้องเจ้ำ�พนักง�นบังคับคด่ตั้�มคำ�คัดค้�นข้องลู็กหน่� ต่ั้อม� 

วั่นท่� 25 ธุันว่�คม 2566 ล็็อกซเล่็ย์์ ไว่ร์ิเล็สได้ย์่�นอุทธุริณ์ิคำ�สั�ง

เพิกถุอนข้้�งต้ั้นต่ั้อศ�ล็อุทธุริณิ์ เพ่�อพิจำ�ริณิ�แล็ะม่คำ�สั�งให้กลั็บ

คำ�สั�งข้องศ�ล็ชั�นต้ั้น ปั็จำจุำบันคด่อยู์ร่ิะหว่่�งก�ริพิจำ�ริณิ�ข้องศ�ล็ 

ผู้บริิห�ริข้องกล็ุ่มบริิษััทแล็ะบริิษััทย่์อย์ ค�ดว่่�จำะไม่ม่ผล็กริะทบ

ต่ั้องบก�ริเงินอย์�่งม่ส�ริะสำ�คัญ

สินิทรัพย์ท่�เกิดำจากสัญญา	(ระยะสั�นิและระยะยาว)
สินทริัพย์์ท่�เกิดจำ�กสัญญ�ป็ริะกอบด้ว่ย์ล็ูกหน่�ก�ริค้�ท่�ย์ังไม่เริ่ย์ก

เก็บ แล็ะล็ูกหน่�เงินป็ริะกันผล็ง�น บริิษััทม่ย์อดล็ูกหน่�ก�ริค้�ท่�

ย์ังไม่เริ่ย์กเก็บ ค่อ มูล็ค่�ง�นริะหว่่�งทำ�ตั้�มอัตั้ริ�ส่ว่นข้ั�นคว่�ม

สำ�เร็ิจำข้องง�น ซ้�งค�ดว่่�จำะเร่ิย์กเก็บได้จำ�กลู็กค้� โดย์บริิษััทได้

ป็ฏิิบัติั้ตั้�มสัญญ�ก�ริจ้ำ�งง�นแล้็ว่แต่ั้ย์ังไม่ถุ้งกำ�หนดงว่ดส่งง�น

เพ่�อเริย่์กเก็บเงินจำ�กโคริงก�ริต่ั้�ง ๆ  ส�เหตั้ทุ่�ย์อดคงค้�งข้องล็กูหน่�

ก�ริค้�ท่�ย์งัไมเ่ริย่์กเก็บม่จำำ�นว่นม�กเน่�องจำ�กในบ�งกริณิ ่ก�ริเบิก

จ่ำ�ย์เงินตั้�มสัญญ�จำะเกิดข้้�นภ�ย์หลั็งก�ริติั้ดตัั้�งชิ�นง�นแล้็ว่เสริ็จำ

แล็ะผ่�นก�ริตั้ริว่จำริับจำ�กล็ูกค้� (Final Acceptance Test) ข้ณิะ

ท่�บริษัิัทจำะบนัท้กริบัรู้ิริ�ย์ได้ง�นโคริงก�ริตั้�มข้ั�นคว่�มสำ�เริจ็ำข้อง

ง�นตั้�มม�ตั้ริฐ�นก�ริริ�ย์ง�นท�งก�ริเงิน ซ้�งอ�จำไม่สอดคล้็องกับ

งว่ดก�ริออกใบแจ้ำงหน่� อย์�่งไริก็ตั้�ม ภ�ย์หลั็งจำ�กท่�บริิษััทป็ฏิิบัติั้

ตั้�มเง่�อนไข้ในสัญญ�แล็ะถุ้งกำ�หนดเว่ล็�ก�ริเบิกจ่ำ�ย์เงิน บริิษััท

ส�ม�ริถุออกใบแจ้ำงหน่�ให้กับลู็กค้�แล็ะส�ม�ริถุบันท้กบัญช่เป็็น

ล็ูกหน่�ก�ริค้�ป็กติั้ได้

ล็ูกหน่�เงินป็ริะกันผล็ง�นเป็็นล็ูกหน่�ง�นโคริงก�ริท่�บริิษััทถุูกหัก

เงินค่�งว่ดจำ�กผู้ว่่�จ้ำ�งตั้�มจำำ�นว่นท่�ตั้กล็งในสัญญ�เพ่�อเป็็นก�ริ

ป็ริะกันผล็ง�น โดย์ภ�ย์หลั็งจำ�กส่งมอบง�นเร่ิย์บริ้อย์แล้็ว่เป็็น

ริะย์ะเว่ล็�ป็ริะม�ณิ 1-2 ปี็ บริิษััทก็จำะได้ริับเงินค่นจำ�กล็ูกค้�

บริิษััทม่สินทรัิพย์์ท่�เกิดจำ�กสัญญ� ณิ วั่นท่� 31 ธุันว่�คม 2567 

2566 แล็ะ 2565 จำำ�นว่น 1,131.63 1,338.66 แล็ะ1,461.55 

ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์ม่อัตั้ริ�ก�ริล็ดล็ง ณิ สิ�นสุดปี็ 2567 แล็ะ 

2566 ริ้อย์ล็ะ 15.47 แล็ะ 8.41 ตั้�มล็ำ�ดับ ส�เหตุั้หลั็กข้องก�ริ

ล็ดล็งม�จำ�กก�ริเริ่ย์กเก็บเงินภ�ย์หลั็งถุ้งกำ�หนดงว่ดส่งง�นข้อง

ง�นโคริงก�ริข้น�ดใหญ่

สินิค้าคงเหลือ
บริิษััทม่สินค้�คงเหล่็อ ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565 

ทั�งสิ�น 554.91 513.78 แล็ะ 750.87 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์ม่

อัตั้ริ�ก�ริเพิ�มข้้�น (ล็ดล็ง) ณิ สิ�นสุดปี็ 2567 แล็ะ 2566 ริ้อย์ล็ะ  
8.01 แล็ะ (31.58) ตั้�มล็ำ�ดับ ก�ริเพิ�มข้้�นข้องสินค้�คงเหล่็อสว่่น

ใหญ่เป็็นผล็จำ�กก�ริบริิห�ริสินค้�ท่�ม่ไว้่เพ่�อข้�ย์ข้องกล็ุ่มธุุริกิจำ 

เทริดดิ�ง โดย์บริษัิัทได้บนัท้กค่�เผ่�อมูล็ค่�สนิค้�ล็ดล็ง ในริะหว่่�งปี็ 

2567 2566 แล็ะ 2565 เป็็นจำำ�นว่น 8.71 5.44 แล็ะ 7.36 ล้็�นบ�ท  

ตั้�มล็ำ�ดับ

เงินิจ�ายล�วงหนิ้าค�าสินิค้าและบริการ	
(ระยะสั�นิและระยะยาว)
บริิษััทม่เงินจ่ำ�ย์ล่็ว่งหน้�ค่�สินค้� ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 2566  

แล็ะ 2565 ทั�งสิ�น 616.20 853.50 แล็ะ764.36 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ 

โดย์ม่อัตั้ริ�ก�ริเพิ�มข้้�น (ล็ดล็ง) ณิ สิ�นสดุปี็ 2567 แล็ะ 2566 ริอ้ย์ล็ะ  
(27.80) แล็ะ 11.66 ตั้�มล็ำ�ดับ ก�ริเพิ�มข้้�น (ล็ดล็ง) ข้องเงินจ่ำ�ย์

ล่็ว่งหน้�ค่�สินค้�แล็ะบริิก�ริ ส่ว่นใหญ่เป็็นผล็ม�จำ�กก�ริดำ�เนิน

ง�นตั้�มง�นโคริงก�ริแล็ะริับรูิ้เป็็นต้ั้นทุนในริะหว่่�งปี็

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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เงินิลงทุนิในิบริษััทร�วมและการร�วมค้า	
บริษัิัทม่เงินล็งทนุในบริษัิัทริว่่มแล็ะก�ริริว่่มค้� ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 

2567 2566 แล็ะ 2565 ทั�งสิ�น 2,774.66 2,819.07 แล็ะ 2,915.30 

ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ ทั�งน่�ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งสว่่นใหญม่�จำ�กก�ริริบัรู้ิ 
สว่่นแบง่กำ�ไริจำ�กเงินล็งทุนสทุธุจิำ�กก�ริหักเงินปั็นผล็ โดย์ม่อัตั้ริ�

ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งไม่ม�กนัก ณิ สิ�นสุดป็ี 2567 แล็ะ 2566 ล็ดล็ง 
ริ้อย์ล็ะ 1.58 แล็ะ 3.30 ตั้�มล็ำ�ดับ

สินิทรัพย์ทางการเงินิหมุนิเว่ยนิอื�นิ
สินทริัพย์์ท�งก�ริเงินหมุนเว่่ย์นอ่�นหริ่อเงินล็งทุนชั�ว่คริ�ว่เป็็น

ริ�ย์ก�ริเงินฝึ�กป็ริะจำำ�แล็ะตัั้�ว่สญัญ�ใชเ้งินสถุ�บนัก�ริเงินริะย์ะสั�น  
บริษัิัทแล็ะบริษัิัทย่์อย์ม่เงินล็งทุนชั�ว่คริ�ว่ ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567  
2566 แล็ะ 2565 จำำ�นว่น 554.83 435.08 แล็ะ 514.93 ล้็�นบ�ท 

ตั้�มล็ำ�ดับ ซ้�งก�ริเคล่็�อนไหว่ข้องเงินล็งทุนชั�ว่คริ�ว่เป็็นผล็ม�จำ�ก

ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งข้องก�ริบริิห�ริเงินทุนหมุนเว่่ย์นตั้�มป็กติั้

สินิทรัพย์ทางการเงินิไม�หมุนิเว่ยนิอื�นิ
 สนิทรัิพย์์ท�งก�ริเงินไม่หมุนเว่่ย์นอ่�นป็ริะกอบด้ว่ย์ เงินฝึ�กป็ริะจำำ�

กับสถุ�บันก�ริเงินท่�ม่กำ�หนดไถุ่ถุอนเกินกว่่� 1 ปี็ ตั้ริ�ส�ริหน่�แล็ะ

ตั้ริ�ส�ริทุนท่�อยู์่ในคว่�มต้ั้องก�ริข้องตั้ล็�ด แล็ะไม่อยู์่ในคว่�ม

ต้ั้องก�ริข้องตั้ล็�ด สินทริัพย์์ท�งก�ริเงินไม่หมุนเว่่ย์นอ่�น ณิ วั่นท่�  

31 ธุันว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565 ทั�งสิ�น 648.57 512.79 

แล็ะ 526.88 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์ม่อัตั้ริ�ก�ริเพิ�มข้้�น (ล็ดล็ง)  
ณิ สิ�นสุดปี็ 2567 แล็ะ 2566 ริ้อย์ล็ะ 26.48 แล็ะ (2.67) ตั้�มล็ำ�ดับ 

ซ้�งก�ริเพิ�มข้้�น (ล็ดล็ง) โดย์หลั็กจำ�กก�ริป็ริับป็รุิงมูล็ค่�ยุ์ติั้ธุริริม 
จำ�กก�ริถุ่อป็ฏิิบัติั้ตั้�มม�ตั้ริฐ�นก�ริริ�ย์ง�นท�งก�ริเงิน กล็ุ่ม

เคร่ิ�องม่อท�งก�ริเงินข้องตั้ริ�ส�ริทุนท่�ไม่อยู์่ในคว่�มต้ั้องก�ริ

ข้องตั้ล็�ด

อสังหาริมทรัพย์เพื�อการลงทุนิ
อสังห�ริิมทริัพย์์เพ่�อก�ริล็งทุนข้องกล็ุ่มบริิษััทป็ริะกอบด้ว่ย์ท่�ดิน

พริ้อมสิ�งป็ล็ูกสริ้�งชั�ว่คริ�ว่ท่�ปั็จำจุำบันอยู์่ริะหว่่�งศ้กษั�แผนก�ริ

ใช้ป็ริะโย์ชน์จำ�กท่�ดินให้เกิดป็ริะโย์ชน์สูงสุดต่ั้อกล็ุ่มกิจำก�ริ แล็ะ

สินทริัพย์์สิทธุิก�ริใช้ตั้�มสัญญ�เช่�หลั็ก (อ�ค�ริเช่�) ซ้�งกล็ุ่ม

บริษัิัทม่วั่ตั้ถุปุ็ริะสงค์ให้บุคคล็ท่�ส�มเช�่ ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 

ม่มูล็ค่�ยุ์ติั้ธุริริมจำำ�นว่น 483.07 ล้็�นบ�ท ซ้�งริ�ค�ยุ์ติั้ธุริริมป็ริะเมิน

โดย์ผู้ป็ริะเมินริ�ค�อิสริะท่�ได้ริับคว่�มเห็นชอบจำ�กสำ�นักง�น 

ก.ล็.ตั้. โดย์พิจำ�ริณิ�ถุ้งมูล็ค่�ปั็จำจุำบันข้องกริะแสเงินสดสุทธุิท่�ได้

จำ�กทริัพย์์สินดังกล่็�ว่ ใกล้็เค่ย์งกับปี็ 2566 ซ้�งม่จำำ�นว่น 467.47 

ล้็�นบ�ท นอกจำ�กน่�ม่ก�ริริับรูิ้ (กำ�ไริ) ข้�ดทุนท่�ย์ังไม่เกิดข้้�นจำริิง

จำ�กก�ริป็ริับป็รุิงมูล็ค่�ยุ์ติั้ธุริริมจำำ�นว่น (3.91) 7.43 แล็ะ 1.10 

ล้็�นบ�ท ในปี็ 2567 2566 แล็ะ 2565 ตั้�มล็ำ�ดับ

ท่�ดำินิ	อาคารและอุปกรณ์
ท่�ดิน อ�ค�ริแล็ะอุป็กริณิ์ ป็ริะกอบไป็ด้ว่ย์ท่�ดิน อ�ค�ริแล็ะส่ว่น

ป็ริับป็รุิง เคร่ิ�องตั้กแต่ั้งติั้ดตัั้�งแล็ะเคร่ิ�องใช้สำ�นักง�น เคร่ิ�องม่อ

อุป็กริณิ ์แล็ะอุป็กริณิใ์ห้เช�่ ย์�นพ�หนะ แล็ะง�นริะหว่่�งก่อสริ�้ง

ท่�บริิษััทใช้ในก�ริดำ�เนินง�น ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 2566 แล็ะ 

2565 ม่มูล็ค่�ทั�งสิ�น 1,001.52 1,008.20 แล็ะ 999.20 ล้็�นบ�ท  
ตั้�มล็ำ�ดับ

สินิทรัพย์สิทธุิการใชื่้
สินทริัพย์์สิทธุิก�ริใช้ ป็ริะกอบไป็ด้ว่ย์สิทธุิในก�ริคว่บคุมก�ริใช้

สนิทริพัย์ท่์�เข้้�เง่�อนไข้ในสญัญ�เช�่ท่�ดิน อ�ค�ริแล็ะสว่่นป็ริบัป็รุิง 

เคริ่�องใชส้ำ�นักง�น แล็ะย์�นพ�หนะ ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 2566 

แล็ะ 2565 ม่จำำ�นว่นริว่ม 155.28 152.24 แล็ะ 147.49 ล้็�นบ�ท  

ตั้�มล็ำ�ดับ

สินิทรัพย์ไม�ม่ติัวตินิอื�นินิอกจากค�าความนิิยม
สนิทริพัย์ไ์มม่่ตัั้ว่ตั้นข้องบริษัิัทป็ริะกอบด้ว่ย์ ค่�ลิ็ข้สทิธุิ�ซอฟื้ท์แว่ริ์ 

บริษัิัทม่สินทริพัย์ไ์มม่่ตัั้ว่ตั้น ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 2566 แล็ะ 

2565 จำำ�นว่นทั�งสิ�น 41.08 54.04 แล็ะ 64.38 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ 

โดย์ม่อัตั้ริ�ก�ริล็ดล็ง ณิ สิ�นสุดปี็ 2567 แล็ะ 2566 ริ้อย์ล็ะ 23.98 

แล็ะ 16.06 ตั้�มล็ำ�ดับ

หนิ่�สินิ
บริิษััทม่หน่�สินริว่ม ณิ วั่นท่� 31 ธุันว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565 

ทั�งสิ�น 7,203.60 7,222.31 แล็ะ 8,341.35 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ 

ซ้�งม่อัตั้ริ�ล็ดล็ง ณิ สิ�นสุดปี็ 2567 แล็ะ 2566 ริ้อย์ล็ะ 0.26 แล็ะ 

13.42 ตั้�มล็ำ�ดับ

รายการหนิ่�สินิท่�สำาคัญม่รายละเอ่ยดำดำังติ�อไปนิ่�
เงินิเบิกเกินิบัญชื่่ธุนิาคารและเงินิกู้ยืมระยะสั�นิจาก
สถุาบันิการเงินิ
บริษัิัทม่เงินเบกิเกินบญัชธุ่น�ค�ริแล็ะเงินกูย้์ม่ริะย์ะสั�นจำ�กสถุ�บนั

ก�ริเงิน ณิ วั่นท่� 31 ธุันว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565 ทั�งสิ�น  
1,325.10 1,147.77 แล็ะ 1,404.46 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์

ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งจำะเป็็นไป็ตั้�มคว่�มต้ั้องก�ริเงินทุนหมุนเว่่ย์น

ในแต่ั้ล็ะปี็ ซ้�ง ณิ วั่นสิ�นปี็ 2567 แล็ะ 2566 เป็ล่็�ย์นแป็ล็งเพิ�มข้้�น 

(ล็ดล็ง) ในแต่ั้ล็ะปี็ริ้อย์ล็ะ 15.45 แล็ะร้ิอย์ล็ะ (18.28) ตั้�มล็ำ�ดับ  

เงินเบิกเกินบัญชธุ่น�ค�ริแล็ะเงินกูย้์ม่ริะย์ะสั�นจำ�กสถุ�บันก�ริเงิน

ดังกล่็�ว่ป็ริะกอบไป็ด้ว่ย์ เงินเบกิเกินบัญชธุ่น�ค�ริ เงินกูย้์ม่ริะย์ะสั�น  
แล็ะหน่�สินจำ�กก�ริทำ�ทริัสต์ั้ริ่ซ่ทส์ โดย์เงินกู้ย์่มริะย์ะสั�นหลั็กใน 
ปี็ 2567 เป็็นเงินกู้ย์่มริะย์ะสั�นจำ�กว่งเงินสินเช่�อง�นโคริงก�ริซ้�งม่

แผนก�ริจ่ำ�ย์ชำ�ริะค่นตั้�มงว่ดก�ริเก็บเงิน
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



เจ้าหนิ่�การค้า
บริษัิัทม่เจ้ำ�หน่�ก�ริค้� ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565 

ทั�งสิ�น 1,630.49 1,710.63 แล็ะ 2,289.35 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์

ม่อัตั้ริ�ก�ริล็ดล็ง ณิ สิ�นสุดปี็ 2567 แล็ะ 2566 ริ้อย์ล็ะ 4.68 แล็ะ  
25.28 ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์ส่ว่นใหญ่เป็็นเจ้ำ�หน่�ก�ริค้�ในส�ย์ธุุริกิจำ 

เทริดดิ�ง เจ้ำ�หน่�ง�นโคริงก�ริในส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย์่ส�ริสนเทศ 

แล็ะส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์

เจ้าหนิ่�อื�นิ	(ระยะสั�นิและระยะยาว)	
บริิษััทม่เจ้ำ�หน่�อ่�น ณิ วั่นท่� 31 ธุันว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565 

ทั�งสิ�น 977.14 1,085.86 แล็ะ 1,011.96 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์

ม่อัตั้ริ�ก�ริเพิ�มข้้�น (ล็ดล็ง) ณิ สิ�นสุดปี็ 2567 แล็ะ 2566 ริ้อย์ล็ะ 

(10.01) แล็ะ 7.30 ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์ ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 บริษัิัท

ม่เจ้ำ�หน่�อ่�นป็ริะกอบไป็ด้ว่ย์ ต้ั้นทุนโคริงก�ริค้�งจ่ำ�ย์แล็ะสำ�ริอง 

ค่�ป็ริะกันคว่�มเส่ย์ห�ย์ แล็ะค่�ใช้จ่ำ�ย์ทั�ว่ไป็ค้�งจ่ำ�ย์ 

หนิ่�สินิท่�เกิดำจากสัญญา	(ระยะสั�นิและระยะยาว)
บริษัิัทม่หน่�สนิท่�เกิดจำ�กสญัญ� (เงินรัิบล่็ว่งหน�้จำ�กล็กูค้�) ณิ วั่นท่� 

31 ธุนัว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565 ทั�งสิ�น 531.40 601.30 แล็ะ 

482.32 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์ม่อัตั้ริ�ก�ริเพิ�มข้้�น (ล็ดล็ง) ณิ สิ�น

สดุปี็ 2567 แล็ะ 2566 ริอ้ย์ล็ะ (11.62) แล็ะ 24.67 ตั้�มล็ำ�ดับ ในปี็ 

2567 ล็ดล็งจำ�กเงินริบัล่็ว่งหน้�จำ�กลู็กค้�ข้องส�ย์ธุุริกิจำเทคโนโล็ย์่

ส�ริสนเทศ แล็ะส�ย์ธุุริกิจำเน็ตั้เวิ่ริ์คโซล็ูชั�นส์ ซ้�งจำะม่ก�ริทย์อย์ติั้ด

ตัั้�งแล็ะริับรูิ้ริ�ย์ได้ในริะหว่่�งปี็

เงินิกู้ยืมจากบุคคลหรือกิจการท่�เก่�ยวข้องกันิ	
(ระยะสั�นิและระยะยาว)
บริิษััทม่เงินกู้ย์่มจำ�กบุคคล็หริ่อกิจำก�ริท่�เก่�ย์ว่ข้้องกัน ณิ วั่นท่� 

31 ธุันว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565 ทั�งสิ�น 81.43 81.43 แล็ะ 

80.73 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ ซ้�งม่ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งจำ�กปี็ก่อนไม่

ม�กนัก ณิ สิ�นสุดปี็ 2567 บริิษััทม่เงินกู้ย์่มจำ�กบุคคล็หริ่อกิจำก�ริ

ท่�เก่�ย์ว่ข้้องกันจำำ�นว่น 80 ล้็�นบ�ท ท่�บริิษััทย์่อย์กู้ย์่มม�ริ่ว่มกัน

กับสถุ�บันก�ริเงินเพ่�อซ่�ออสังห�ริิมทริัพย์์เพ่�อก�ริล็งทุนตัั้�งแต่ั้ปี็ 

2559 จำำ�นว่น 265.47 ล้็�นบ�ท โดย์คงเหล่็อในสว่่นท่�กู้ย์่มม�จำ�ก

กิจำก�ริท่�เก่�ย์ว่ข้อ้งกัน ซ้�งจำะทย์อย์ชำ�ริะค่นต่ั้อไป็ สว่่นท่�กูย้์ม่เงินจำ�ก

สถุ�บันก�ริเงินได้ทย์อย์ผ่อนชำ�ริะเสริ็จำสิ�นไป็แล้็ว่

หนิ่�สินิระยะยาว

หนิ�วย	:	ล้านิบาท
ณ	31	ธุันิวาคม

2567 2566 2565

- สว่่นข้องหน่�สินตั้�มสัญญ�เช�่ท่�ถุ้งกำ�หนดชำ�ริะภ�ย์ในหน้�งปี็ 87.38 91.12 85.65

- สว่่นข้องเงินกู้ย์่มริะย์ะย์�ว่จำ�กสถุ�บันก�ริเงินท่�ถุ้งกำ�หนดชำ�ริะภ�ย์ในหน้�งปี็  121.23 130.58 118.68

- หน่�สินจำ�กก�ริป็ริับโคริงสริ้�งหน่�แล็ะดอกเบ่�ย์ค้�งจ่ำ�ย์ 401.31 393.42 538.87

- สว่่นข้องหุ้นกู้ริะย์ะย์�ว่ท่�ถุ้งกำ�หนดชำ�ริะภ�ย์ในหน้�งปี็ 300.00 - -

- หน่�สินตั้�มสัญญ�เช�่ 174.56 102.40 136.00

- เงินกู้ย์่มริะย์ะย์�ว่จำ�กสถุ�บันก�ริเงิน 512.74 640.81 753.09

- หุ้นกู้ริะย์ะย์�ว่ - 300.00 300.00

รวมหนี�สู่นิระยะยาว 1,597.22 1,658.33 1,932.29

บริิษััทม่หน่�สินริะย์ะย์�ว่ ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565 ทั�งสิ�น 1,597.22 1,658.33 แล็ะ1,932.29 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์ม่

อัตั้ริ�ก�ริล็ดล็ง ณิ สิ�นสุดปี็ 2567 แล็ะ 2566 ริ้อย์ล็ะ 3.69 แล็ะ 14.18 ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์ ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 หน่�สินริะย์ะย์�ว่ดังกล่็�ว่

ป็ริะกอบด้ว่ย์ เงินกู้ย์่มริะย์ะย์�ว่จำ�กสถุ�บันก�ริเงินจำำ�นว่น 550.00 ล้็�นบ�ท จำะม่กำ�หนดชำ�ริะค่นเงินต้ั้นทุก ๆ  หกเด่อนในเด่อนมิถุุน�ย์น 

แล็ะเด่อนธุนัว่�คมข้องทุกปี็จำนถุ้งปี็ 2572 ส่ว่นหุ้นกู้ริะย์ะย์�ว่ท่�ถุ้งกำ�หนดชำ�ริะภ�ย์ในหน้�งปี็ จำำ�นว่น 300 ล้็�นบ�ท จำะม่กำ�หนดชำ�ริะค่น 

ในเด่อนกันย์�ย์น ปี็ 2568 นอกจำ�กน่�ย์งัคงม่หน่�สนิจำ�กก�ริป็ริบัโคริงสริ�้งหน่�แล็ะดอกเบ่�ย์ค้�งจ่ำ�ย์ย์กม�จำ�กปี็ก่อนข้องบริษัิัทย์อ่ย์แหง่หน้�ง 

จำำ�นว่น 401.31 ล้็�นบ�ท โดย์ม่หลั็กป็ริะกันโอนสิทธุิก�ริรัิบเงินตั้�มแผนก�ริผ่อนชำ�ริะหน่�ข้องลู็กหน่�ก�ริค้� สกสค. ตั้�มสัญญ�

ป็ริะน่ป็ริะนอมเป็็นริะย์ะเว่ล็� 7 ปี็นับตัั้�งแต่ั้ปี็ 2560 ตั้�มท่�ได้อธุบิ�ย์ไว้่ในหัว่ข้้อล็ูกหน่�ตั้�มสัญญ�ป็ริับโคริงสริ้�งหน่�

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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ตั้�ริ�งต่ั้อไป็น่�แสดงริะย์ะเว่ล็�ก�ริคริบกำ�หนดคงเหล่็อข้องหน่�สินริะย์ะย์�ว่ ดังต่ั้อไป็น่�

หนิ�วย	:	ล้านิบาท
ระยะเวลาการชื่ำาระ

ภายในิ	1	ปี 1-5	ปี มากกว�า	5	ปี รวม

- หน่�สินตั้�มสัญญ�เช�่ 87.38 155.27 19.29 261.94

- เงินกู้ย์่มริะย์ะย์�ว่จำ�กสถุ�บันก�ริเงิน 121.23 512.61 0.13 633.97

- หน่�สินจำ�กก�ริป็ริับโคริงสริ้�งหน่�แล็ะดอกเบ่�ย์ค้�งจ่ำ�ย์ 401.31   -   - 401.31

- หุ้นกู้ริะย์ะย์�ว่ 300.00 -   - 300.00

รวมหนี�สู่นิระยะยาว ณ 31 ธัินวาคม 2567 909.92 667.88 19.42 1,597.22

ประมาณการหนิ่�สินิสำาหรับผลประโยชื่นิ์พนิักงานิ	
(ระยะสั�นิและระยะยาว)	
บริษัิัทม่ป็ริะม�ณิก�ริหน่�สนิสำ�หรัิบผล็ป็ริะโย์ชน์พนักง�น ณิ วั่นท่� 

31 ธุนัว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565 ทั�งสิ�น 724.00 719.23 แล็ะ 

700.72 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์ม่อัตั้ริ�ก�ริเพิ�มข้้�น ณิ สิ�นสุดปี็ 

2567 แล็ะ 2566 ริ้อย์ล็ะ 0.66 แล็ะ 2.64 ตั้�มล็ำ�ดับ บริิษััทได้

ป็ริะเมนิป็ริะม�ณิก�ริหน่�สนิสำ�หริบัผล็ป็ริะโย์ชนพ์นักง�นดังกล่็�ว่

โดย์ใช้วิ่ธุ ่Projected Unit Credit Method โดย์ผู้เช่�ย์ว่ช�ญอิสริะ

ส�วนิของผู้ถุือหุ้นิ
ส่ว่นข้องผู้ถุ่อหุ้น ณิ วั่นท่� 31 ธุันว่�คม 2567 ม่มูล็ค่�ริว่มทั�งสิ�น 

6,258.33 ล้็�นบ�ท ซ้�งป็ริะกอบด้ว่ย์ ทุนท่�ออกแล็ะชำ�ริะแล้็ว่

จำำ�นว่น 2,264.95 ล้็�นบ�ท เป็็นหุ้นส�มัญท่�ออกแล็ะชำ�ริะแล้็ว่

จำำ�นว่น 2,264.95 ล้็�นหุ้น มูล็ค่�ท่�ตั้ริ�ไว้่หุ้นล็ะ 1 บ�ท กำ�ไริสะสมท่�

จัำดสริริแล้็ว่เป็็นทนุสำ�ริองตั้�มกฎหม�ย์แล็ะย์งัไมไ่ด้จัำดสริริจำำ�นว่น 

169.52 แล็ะ 1,293.64 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็ง

สัดส่ว่นก�ริถุ่อหุ้นในบริิษััทย์่อย์จำำ�นว่น 1,302.55 ล้็�นบ�ท 

องค์ป็ริะกอบอ่�นข้องผู้ถุ่อหุ้น จำำ�นว่น 431.12 ล้็�นบ�ท แล็ะ 

สว่่นได้เส่ย์ท่�ไม่ม่อำ�น�จำคว่บคุม 293.30 ล้็�นบ�ท

กระแสเงินิสดำของบริษััทและบริษััทย�อยสิ�นิสุดำ	
สำาหรับปี	2567	2566	และ	2565
 บริิษััทม่เงินสดแล็ะริ�ย์ก�ริเท่ย์บเท่�เงินสด ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 

2567 2566 แล็ะ 2565 จำำ�นว่น 2,523.34 2,449.93 แล็ะ 2,275.86 

ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์ม่ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งข้องกริะแสเงินสด

จำำ�แนกตั้�มแต่ั้ล็ะกิจำกริริมดังต่ั้อไป็น่�

บริษัิัทม่กริะแสเงินสดสทุธุไิด้ม�จำ�กกิจำกริริมดำ�เนินง�นในปี็ 2567 

2566 แล็ะ 2565 จำำ�นว่น 6.27 350.81 แล็ะ 412.51 ล้็�นบ�ท  

ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์กริะแสเงินสดสุทธุดัิงกล่็�ว่ ม่กริะแสเงินสดสุทธุจิำ�ก

กิจำกริริมดำ�เนินง�นเป็็นบว่ก โดย์ม่ส�เหตัุ้จำ�กก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งใน

เงินทนุหมุนเว่่ย์นข้องแต่ั้ล็ะปี็ โดย์ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งท่�สำ�คัญท่�ทำ�ให้

กริะแสเงินสดสุทธุจิำ�กก�ริดำ�เนินง�นในปี็ 2567 เป็็นบว่ก ม�จำ�ก

ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งข้องสนิทริพัย์แ์ล็ะหน่�สนิดำ�เนินง�นท่�สำ�คัญ ได้แก่ 

ก�ริล็ดล็งข้องเงินล่็ว่งหน้�ค่�สินค้�แล็ะบริิก�ริ 237.30 ล้็�นบ�ท 

สนิทรัิพย์ท่์�เกิดจำ�กสัญญ�ล็ดล็ง 206.21 ล้็�นบ�ท ริบัค่นภ�ษ่ัเงินได้ 

หัก ณิ ท่�จ่ำ�ย์ 115.63 ล้็�นบ�ท แล็ะจ่ำ�ย์ภ�ษ่ัเงินได้แล็ะภ�ษ่ัหัก  

ณิ ท่�จ่ำ�ย์ในปี็ 2567 จำำ�นว่น 178.29 ล้็�นบ�ท

บริิษััทม่กริะแสเงินสดสุทธุิได้ม�จำ�กกิจำกริริมล็งทุนในปี็ 2567 

2566 แล็ะ 2565 จำำ�นว่น 424.04 576.19 แล็ะ 626.22 ล้็�นบ�ท 

ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์บริิษััทม่เงินสดสุทธุิได้ม�จำ�กกิจำกริริมดังกล่็�ว่ท่�

สำ�คัญในปี็ 2567 2566 แล็ะ 2565 ค่อ เงินปั็นผล็ริบัจำำ�นว่น 601.72 

683.43 แล็ะ 574.71 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ ก�ริเพิ�มข้้�นข้องสนิทริพัย์์

ท�งก�ริเงินอ่�น จำำ�นว่น 211.36 21.92 แล็ะ 32.17 ล้็�นบ�ท ตั้�ม

ล็ำ�ดับ แล็ะเงินสดริบัจำ�กก�ริจำำ�หน่�ย์สนิทริพัย์ท่์�ถุ่อไว้่เพ่�อข้�ย์ในปี็ 

2567 จำำ�นว่น 121.55 ล้็�นบ�ท

บริิษััทม่กริะแสเงินสดสุทธุิใช้ไป็ในกิจำกริริมจัำดห�เงิน ในปี็ 2567 

2566 แล็ะ 2565 จำำ�นว่น 356.76 753.12 แล็ะ 819.78 ล้็�นบ�ท 

ตั้�มล็ำ�ดับ โดย์กิจำกริริมจัำดห�เงินท่�สำ�คัญในปี็ 2567 2566 แล็ะ 

2565 ค่อ ก�ริเพิ�มข้้�น (ล็ดล็ง) ข้องเงินเบิกเกินบัญช่ธุน�ค�ริแล็ะ

เงินกูย้์ม่ริะย์ะสั�นจำ�กสถุ�บนัก�ริเงินจำำ�นว่น 177.33 (256.70) แล็ะ 

(188.87) ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ ก�ริชำ�ริะค่นหน่�สินแล็ะหุ้นกู้ริะย์ะ

ย์�ว่จำำ�นว่น 239.60 373.60 แล็ะ 1,386.61 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ 

เงินกู้ย์่มริะย์ะย์�ว่จำ�กสถุ�บันก�ริเงินแล็ะหุ้นกู้เพิ�มข้้�นจำำ�นว่น 

1,067.00 ล้็�นบ�ท ในปี็ 2565 ก�ริจ่ำ�ย์ต้ั้นทุนท�งก�ริเงินจำำ�นว่น 

136.04 139.37 แล็ะ 128.56 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ แล็ะในปี็ 2567 

แล็ะ 2565 ม่ก�ริจ่ำ�ย์เงินปั็นผล็เป็็นจำำ�นว่น 158.46 แล็ะ 158.43 

ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ

ดังนั�นในปี็ 2567 2566 แล็ะ 2565 บริิษััทจ้ำงม่ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็ง

สำ�หรัิบริ�ย์ก�ริเงินสดแล็ะริ�ย์ก�ริเท่ย์บเท่�เงินสด โดย์เพิ�มข้้�น

สุทธุ ิ73.55 173.88 แล็ะ 218.95 ล้็�นบ�ท ตั้�มล็ำ�ดับ
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



การวิเคราะห์อัติราส�วนิทางการเงินิของบริษััท
อัติราส�วนิสภาพคล�อง	(Liquidity	Ratio)	

อัติราส�วนิสภาพคล�อง	(Liquidity	Ratio) 2567 2566 2565

อัตั้ริ�สว่่นสภ�พคล่็อง (เท่�) 1.45 1.59 1.36

อัตั้ริ�สว่่นสภ�พคล่็องหมุนเริ็ว่ (เท่�) 1.14 1.23 1.08

อัตั้ริ�สว่่นสภ�พคล่็องกริะแสเงินสด (เท่�) 0.00 0.06 0.06

อัตั้ริ�สว่่นหมุนเว่่ย์นล็ูกหน่�ก�ริค้� (เท่�)* 3.07 2.76 2.76

ริะย์ะเว่ล็�เก็บหน่�เฉล่็�ย์ (วั่น)* 118.73 132.37 132.33

อัตั้ริ�สว่่นหมุนเว่่ย์นสินค้�คงเหล่็อ (เท่�) 16.61 14.15 14.16

ริะย์ะเว่ล็�ข้�ย์สินค้�เฉล่็�ย์ (วั่น) 21.97 25.80 25.78

อัตั้ริ�สว่่นหมุนเว่่ย์นเจ้ำ�หน่� (เท่�) 5.73 4.79 4.72

ริะย์ะเว่ล็�ชำ�ริะหน่� (วั่น) 63.67 76.16 77.28

ว่งจำริเงินสด (วั่น) 77.04 82.00 80.84

* อัตุร้าสัว่นดังกล่็าว คืำานวณจากยอดล็้กหนี�ที�ไมร่้วมล็้กหนี� สักสัคื. แล็ะล็้กหนี�ตุามสััญญาเชา่เงินทุน

อัตั้ริ�ส่ว่นสภ�พคล่็องโดย์ริว่มข้องบริิษััทสำ�หรัิบปี็ 2565-2567 ทั�ง 3 ปี็อยู์่ในเกณิฑ์์ป็กติั้ ซ้�งม่ค่�ม�กกว่่� 1.00 เท่� ไม่ม่ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็ง

ท่�เป็็นส�ริะสำ�คัญ

อัติราส�วนิแสดำงความสามารถุในิการหากำาไร	(Profitability	Ratio)	

อัติราส�วนิแสดำงความสามารถุในิการหากำาไร	(Profitability	Ratio) 2567 2566 2565

อัตั้ริ�กำ�ไริข้ั�นต้ั้น (%) 14.68% 15.66% 12.12%

อัตั้ริ�กำ�ไริ (ข้�ดทุน) จำ�กก�ริดำ�เนินง�น (%) (1.16)% (0.44)% (0.07)%

อัตั้ริ�กำ�ไริสุทธุ ิ(%) 0.44% 3.20% 0.69%

อัตั้ริ�ผล็ตั้อบแทนผู้ถุ่อหุ้น (%) 0.83% 6.09% 1.53%

อัติราส�วนิแสดำงประสิทธุิภาพในิการดำำาเนิินิงานิ	(Efficiency	Ratio)	

อัติราส�วนิแสดำงประสิทธุิภาพในิการดำำาเนิินิงานิ	(Efficiency	Ratio) 2567 2566 2565

อัตั้ริ�ผล็ตั้อบแทนจำ�กสินทริัพย์์ (%) 0.37% 2.57% 0.60%

อัตั้ริ�ผล็ตั้อบแทนจำ�กสินทริัพย์์ถุ�ว่ริ (%) 19.59% 50.67% 23.33%

อัตั้ริ�ก�ริหมุนข้องสินทริัพย์์ (เท่�) 0.85 0.80 0.86

อัติราส�วนิวิเคราะห์นิโยบายทางการเงินิ	(Financial	Policy	Ratio)	

อัติราส�วนิวิเคราะห์นิโยบายทางการเงินิ	(Financial	Policy	Ratio) 2567 2566 2565

อัตั้ริ�สว่่นหน่�สินต่ั้อสว่่นข้องผู้ถุ่อหุ้น (เท่�) 1.15 1.14 1.39

อัตั้ริ�ก�ริจ่ำ�ย์เงินปั็นผล็* (%) N/A 87.28% -

*อัตุร้าสัว่นการ้จ่ายเงินป็ันผู้ล็คืำานวณจากงบการ้เงินเฉพาะกิจการ้

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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4.2	 ปัจจัยหรือเหติุการณ์ท่�อาจ 
ม่ผลติ�อฐานิะทางการเงินิ	
หรือการดำำาเนิินิงานิอย�างม่
นิัยสำาคัญในิอนิาคติ

ปั็จำจัำย์ท่�อ�จำม่ผล็กริะทบต่ั้อผล็ก�ริดำ�เนนิง�นแล็ะฐ�นะก�ริเงินใน

อน�คตั้สว่่นใหญเ่ป็็นปั็จำจัำย์ภ�ย์นอก ดังต่ั้อไป็น่�

โครงสร้างรายไดำ้
1. โคริงสริ้�งริ�ย์ได้ข้องกล็ุ่มบริิษััท ณิ วั่นท่� 31 ธุันว่�คม 

2567 จำำ�นว่นร้ิอย์ล็ะ 34 เป็็นง�นข้องภ�ครัิฐบ�ล็แล็ะ

หน่ว่ย์ง�นข้องรัิฐวิ่ส�หกิจำ ดังนั�น ริ�ย์ได้ข้องบริิษััทจ้ำงม่

คว่�มสมัพนัธุกั์บก�ริใชจ่้ำ�ย์ด้�นงบป็ริะม�ณิข้องป็ริะเทศ 

ริว่มถุ้งภ�ว่ะคว่�มมั�นคงท�งก�ริเม่อง แล็ะภ�ว่ะเศริษัฐกิจำ 

ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งนโย์บ�ย์ข้องภ�คริัฐบ�ล็อ�จำส่งผล็ 

กริะทบต่ั้อริ�ย์ได้กล็ุ่มน่�

2. โคริงสริ้�งริ�ย์ได้ส่ว่นใหญ่เป็็นง�นโคริงก�ริท่�ม่ก�ริ

กำ�หนดมูล็ค่�ตั้�มสัญญ�แล็ะริะย์ะเว่ล็�ก�ริดำ�เนินง�นให้ 

แล้็ว่เสริจ็ำท่�แนน่อน แล็ะต้ั้องม่ก�ริริบัป็ริะกันผล็ง�นตั้�มท่�

กำ�หนดในสญัญ� กริณิท่่�ริ�ค�ต้ั้นทนุแล็ะอุป็กริณิป์็ริบัตัั้ว่ 

สูงข้้�น บริิษััทจำะม่คว่�มเส่�ย์งท่�ต้ั้องริับภ�ริะต้ั้นทุนส่ว่น

เพิ�มดังกล่็�ว่ โดย์ไม่ส�ม�ริถุเริ่ย์กชดเชย์จำ�กล็ูกค้�ตั้�ม

สัญญ�ท่�ได้ตั้กล็งกันไว้่ได้  นอกจำ�กน่�บริิษััทม่ปั็จำจัำย์

คว่�มเส่�ย์งท่�อ�จำจำะสง่ผล็ต่ั้อคว่�มล่็�ช�้ข้องง�นโคริงก�ริ 

เช่น ก�รินำ�เข้้�แล็ะส่งมอบสินค้�จำ�กคู่ค้� ก�ริเข้้�พ่�นท่�  

ก�ริตั้ริว่จำริับง�นข้องล็ูกค้�แล็ะก�ริสง่มอบง�นโคริงก�ริ

ปัจจัยความเส่�ยงทางการเงินิ
ปั็จำจัำย์คว่�มเส่�ย์งท�งก�ริเงิน ไม่ว่่�จำะเป็็นคว่�มผันผว่นข้องอัตั้ริ�

แล็กเป็ล่็�ย์น อัตั้ริ�ดอกเบ่�ย์ในตั้ล็�ด ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 กลุ่็ม

บริิษััทม่หน่�สินท่�ม่ภ�ริะดอกเบ่�ย์จำำ�นว่นริว่ม 2,888.63 ล้็�นบ�ท 

ดังนั�น ถุ้�อัตั้ริ�ดอกเบ่�ย์ในตั้ล็�ดป็รัิบตัั้ว่สูงข้้�น ต้ั้นทุนท�งก�ริเงิน

ข้องบริิษััทก็จำะเพิ�มข้้�น อย์่�งไริก็ตั้�ม เน่�องจำ�กโคริงสริ้�งสัดส่ว่น

หน่�สินต่ั้อทุนข้องบริิษััทไม่สูงม�กนัก ส่งผล็ให้ภ�ริะต้ั้นทุนท�ง 

ก�ริเงินข้องปี็ 2567 ย์ังอยู์่ในริะดับท่�บริิห�ริจัำดก�ริได้ คิดเป็็น

สัดสว่่นริ้อย์ล็ะ 1.25 ข้องริ�ย์ได้

ปัจจยัดำา้นิความเส่�ยงทางภูมริฐัศาสติรแ์ละสงครามการค้า
ปั็จำจัำย์ด้�นคว่�มเส่�ย์งท�งภูมิริัฐศ�สตั้ริ์แล็ะสงคริ�มก�ริค้� คว่�ม

ไม่แน่นอนท�งภูมิริัฐศ�สตั้ริ์ ริว่มถุ้งคว่�มข้ัดแย้์งริะหว่่�งป็ริะเทศ 

อ�จำส่งผล็กริะทบต่ั้อเศริษัฐกิจำโล็ก ห่ว่งโซ่อุป็ท�น แล็ะต้ั้นทุน 

ก�ริดำ�เนินง�นข้องบริิษััทโดย์ตั้ริง คว่�มต้ั้งเคร่ิย์ดท�งก�ริค้�

ริะหว่่�งป็ริะเทศ เช่น ม�ตั้ริก�ริก่ดกันท�งก�ริค้� ก�ริเพิ�มอัตั้ริ�

ภ�ษ่ันำ�เข้�้-สง่ออก อ�จำสง่ผล็ให้ต้ั้นทุนวั่ตั้ถุดิุบแล็ะค่�ข้นสง่สูงข้้�น 

ริว่มถุ้งอ�จำจำำ�กัดโอก�สท�งธุุริกิจำในบ�งตั้ล็�ด นอกจำ�กน่� คว่�ม

ไม่แน่นอนท�งก�ริเม่องในภูมิภ�คท่�บริิษััทม่ก�ริดำ�เนินง�นหริ่อ 

คู่ค้�อยู์ ่อ�จำกริะทบต่ั้อคว่�มต่ั้อเน่�องข้องธุุริกิจำแล็ะคว่�มส�ม�ริถุ

ในก�ริข้ย์�ย์ตั้ล็�ดในอน�คตั้

กลยุทธุ์และแนิวทางการดำำาเนิินิธุุรกิจของบริษััท
บริิษััทมุ่งมั�นท่�จำะสริ้�งก�ริเติั้บโตั้โดย์ม่เป้็�หม�ย์ในริะย์ะย์�ว่ท่�จำะ

เป็็นบริิษััทท่�ดำ�เนินธุุริกิจำแล็ะล็งทุนผ่�นก�ริข้ย์�ย์ธุุริกิจำในปั็จำจุำบนั 

(Organic Expansion) แล็ะก�ริล็งทนุในธุุริกิจำใหม ่(New S-Curve)  

ในธุุริกิจำหลั็กทั�ง 5 ส�ย์ธุุริกิจำท่�บริิษััทม่คว่�มเช่�ย์ว่ช�ญ โดย์ได้

กำ�หนดกล็ยุ์ทธุ์ก�ริดำ�เนินธุุริกิจำทั�งในริะดับองค์กริ (Corporate 

Strategy) ริะดับธุุริกิจำ (Business Strategy) แล็ะริะดับป็ฏิิบติัั้ก�ริ  

(Operation Strategy) พร้ิอมทั�งม่ก�ริกำ�หนดก�ริติั้ดตั้�มผล็ 
อย์�่งเป็็นรูิป็ธุริริมทั�งในด้�นผล็ป็ริะกอบก�ริ ด้�นล็กูค้�แล็ะสนิค้� 

ด้�นก�ริดำ�เนินง�น แล็ะด้�นก�ริพัฒน�ศักย์ภ�พข้องบุคล็�กริ 

คว่บคู่กับก�ริบริหิ�ริคว่�มเส่�ย์งในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำอย์�่งเหม�ะสม  

เพ่�อคงคว่�มส�ม�ริถุในก�ริแข่้งข้ัน เพิ�มป็ริะสิทธุิภ�พในก�ริทำ�

กำ�ไริ เสริิมสร้ิ�งคว่�มแข็้งแกริ่งแล็ะสร้ิ�งมูล็ค่�เพิ�มให้กับโมเดล็

ธุุริกิจำข้องบริษัิัทในภ�พริว่ม ตั้ล็อดจำนเสริมิศักย์ภ�พในก�ริดำ�เนิน

ธุุริกิจำผ่�นก�ริผส�นคว่�มริว่่มม่อทั�ว่ทั�งองค์กริ (Synergy) 

การดำำาเนิินิงานิและความมุ�งมั�นิดำ้านิความยั�งยืนิ
ESG ย์ังคงเป็็นป็ริะเด็นสำ�คัญท่�ส่งผล็ต่ั้อก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ

ข้องบริิษััท ผู้บริิโภคม่แนว่โน้มท่�จำะตั้ริะหนักถุ้งผล็กริะทบต่ั้อ 

สิ�งแว่ดล้็อมแล็ะม่แนว่คิดเริ่�องคว่�มย์ั�งย์่นม�กข้้�น พันธุมิตั้ริคู่ค้�

แล็ะหน่ว่ย์ง�นภ�ครัิฐต่ั้�งม่ม�ตั้ริก�ริในก�ริบริิห�ริจัำดก�ริ ริว่ม

ทั�งกำ�หนดเป็็นเง่�อนไข้ป็ริะกอบก�ริพิจำ�ริณิ�ในก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ 
ม�กข้้�น เชน่ นโย์บ�ย์แล็ะม�ตั้ริก�ริในก�ริจัำดก�ริล็ดผล็กริะทบท�ง

สิ�งแว่ดล้็อม นโย์บ�ย์ก�ริจัำดซ่�อ/จัำดจ้ำ�งท่�เป็็นมิตั้ริต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อม 

(Green Procurement) นโย์บ�ย์หร่ิอม�ตั้ริก�ริเก่�ย์ว่กับก�ริล็ดก�ริ

ป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำก กฎหม�ย์คว่บคุมก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งสภ�พ

ภูมิอ�ก�ศท่�เข้้มงว่ดม�กข้้�น ม�ตั้ริก�ริก�ริเก็บภ�ษ่ัก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซ

เริ่อนกริะจำกในอน�คตั้ เป็็นต้ั้น ส่งผล็กริะทบต่ั้อก�ริตัั้ดสินใจำซ่�อ

หริ่ออ�จำม่ผล็ต่ั้อก�ริพิจำ�ริณิ�ได้ริับคัดเล่็อกให้ริับง�นโคริงก�ริ 

โอก�สท�งธุุริกิจำ ก�ริแข้่งข้ัน ภ�พลั็กษัณ์ิ แล็ะช่�อเส่ย์งข้องบริิษััท 

ริว่มทั�งอ�จำส่งผล็ต่ั้อคว่�มส�ม�ริถุในก�ริสริ้�งผล็กำ�ไริข้องบริิษััท

ในอน�คตั้ ทั�งน่� บริษัิัทได้ดำ�เนนิก�ริเพ่�อล็ดคว่�มเส่�ย์งดังกล่็�ว่ โดย์

ดำ�เนินกิจำกริริมด้�นคว่�มย์ั�งย์่น ทั�งก�ริสนับสนุนก�ริใช้พลั็งง�น

ทดแทน ก�ริใช้ทริัพย์�กริอย์่�งม่ป็ริะสิทธุิภ�พ คว่�มพย์�ย์�มใน

ก�ริใช้เทคโนโล็ย์่สนับสนุนก�ริดำ�เนินง�น เพ่�อบริิห�ริต้ั้นทุนแล็ะ

ย์กริะดับป็ริะสิทธุิภ�พก�ริดำ�เนินธุุริกิจำ อ่กทั�งดำ�เนินก�ริจ้ำ�งง�น 
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ท่�ถุูกต้ั้องตั้�มกฎหม�ย์แริงง�น แล็ะแสว่งห�คว่�มริ่ว่มม่อกับ

พันธุมิตั้ริคู่ค้�เพ่�อข้ย์�ย์เคริ่อข้่�ย์ด้�นคว่�มย์ั�งย์่น โดย์ริิเริิ�มใช้

ป็ริะเด็นด้�น ESG เป็็นเกณิฑ์์ในก�ริพิจำ�ริณิ�คัดเล่็อกคู่ค้� ก�ริ

ดำ�เนินกิจำกริริมด้�นคว่�มย์ั�งย์่นริ่ว่มกับคู่ค้�แล็ะชุมชน ริว่มถุ้ง 
นำ�เสนอเทคโนโล็ย์่ใหม่ๆ สู่ลู็กค้�เพ่�อสนับสนุนก�ริใช้พลั็งง�น

สะอ�ด แล็ะล็ดก�ริใช้ทริัพย์�กริท่�ไม่จำำ�เป็็น

บริิษััทได้ติั้ดตั้�มสถุ�นก�ริณ์ิ ป็ริะเมินคว่�มเส่�ย์งแล็ะโอก�ส 

ท่�เก่�ย์ว่ข้้องกับก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งสภ�พภูมิอ�ก�ศท่�สำ�คัญ ทั�ง  
Transition Risk แล็ะ Physical Risk เพ่�อกำ�หนดแผนแล็ะม�ตั้ริก�ริ

เพ่�อริองริบัสถุ�นก�ริณ์ิต่ั้�ง ๆ  ท่�อ�จำเกิดข้้�น ริว่มทั�งกำ�หนดกิจำกริริม

ก�ริดำ�เนินง�นเพ่�อล็ดป็ริิม�ณิก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกเพ่�อ

สนับสนุนนโย์บ�ย์ท่�จำะล็ดก๊�ซเริอ่นกริะจำกร้ิอย์ล็ะ 20 จำ�กป็ริมิ�ณิ

ก�ริป็ล่็อย์ก๊�ซเริ่อนกริะจำกในกริณิ่ป็กติั้ ภ�ย์ในปี็ พ.ศ. 2573  

ซ้�งคว่�มพย์�ย์�มดังกล่็�ว่เป็็นก�ริแสดงออกถุ้งคว่�มมุ่งมั�นข้อง

บริิษััทในก�ริร่ิว่มเป็็นส่ว่นหน้�งข้องก�ริดำ�เนินธุุริกิจำอย์่�งย์ั�งย์่น

แล็ะริับผิดชอบต่ั้อสิ�งแว่ดล้็อม

ในด้�นก�ริดูแล็แล็ะพัฒน�พนักง�น บริิษััทให้คว่�มสำ�คัญกับก�ริ 

พัฒน�พนักง�นซ้�งเป็็นทริัพย์�กริท่�ม่คุณิค่�ข้องบริิษััท โดย์จัำดทำ� 

แผนพัฒน�พนักง�นเป็็นริ�ย์บุคคล็ สนับสนุนให้ม่ก�ริพัฒน�

พนักง�นในรูิป็แบบต่ั้�ง ๆ  ทั�งก�ริฝึึกอบริม ก�ริสอนง�น ก�ริเริย่์นรูิ้ 
ด้ว่ย์ตั้นเอง แล็ะในรูิป็แบบอ่�น ๆ ริว่มถุ้งก�ริจัำดทำ�แผนส่บทอด

ตั้ำ�แหน่งง�นอย์่�งเป็็นริะบบ มุ่งเน้นแล็ะเตั้ร่ิย์มคว่�มพริ้อมให้

พนักง�นม่คว่�มรู้ิแล็ะทักษัะท่�จำำ�เป็็น เพ่�อตั้อบโจำทย์ค์ว่�มท้�ท�ย์

ข้องธุุริกิจำท่�ม่ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งอย์�่งริว่ดเริ็ว่ 

4.3	 ข้อมูลทางการเงินิท่�สำาคัญ

4.3.1	งบการเงินิ

4.3.1.1.	สรุปรายงานิการสอบบัญชื่่ของบริษััท	ล็อกซเล�ย์	จำากัดำ	(มหาชื่นิ)	และบริษััทย�อย

ปี ชื่ื�อผู้สอบบัญชื่่ ผู้สอบบัญชื่่อนิุญาติเลขท่� บริษััทผู้สอบบัญชื่่

ปี็ 2567 น�งส�ว่ม�ริิษั� ธุริ�ธุริบริริพกุล็ 5752 บริิษััท เคพ่เอ็มจ่ำ ภูมิไชย์ สอบบัญช่ จำำ�กัด

ปี็ 2566 น�งส�ว่ม�ริิษั� ธุริ�ธุริบริริพกุล็ 5752 บริิษััท เคพ่เอ็มจ่ำ ภูมิไชย์ สอบบัญช่ จำำ�กัด

ปี็ 2565 น�งส�ว่ม�ริิษั� ธุริ�ธุริบริริพกุล็ 5752 บริิษััท เคพ่เอ็มจ่ำ ภูมิไชย์ สอบบัญช่ จำำ�กัด

งบการเงินิสำาหรับปีสิ�นิสุดำ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม		2567	2566	และ	2565
งบก�ริเงินข้องบริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) (“บริิษััท”) แล็ะบริิษััทย์อ่ย์ สำ�หริับปี็สิ�นสุด ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565  
ได้ริับก�ริตั้ริว่จำสอบโดย์บริิษััท เคพ่เอ็มจ่ำ ภูมิไชย์ สอบบัญช่ จำำ�กัด ผู้สอบบัญช่ได้แสดงคว่�มเห็นอย์่�งไม่ม่เง่�อนไข้ในริ�ย์ง�นข้อง 

ผู้สอบบัญช่ริับอนุญ�ตั้  ผู้สอบบัญช่ให้คว่�มเห็นว่่�งบก�ริเงินข้องบริิษััทแสดงฐ�นะก�ริเงิน ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 2566 แล็ะ 2565 

ผล็ก�ริดำ�เนินง�นแล็ะกริะแสเงินสด สำ�หริับปี็สิ�นสุดวั่นเด่ย์ว่กันข้องบริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) แล็ะบริิษััทย์่อย์ แล็ะงบเฉพ�ะข้อง

บริิษััท ล็็อกซเล่็ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) โดย์ถุูกต้ั้องตั้�มท่�คว่ริในส�ริะสำ�คัญตั้�มม�ตั้ริฐ�นก�ริริ�ย์ง�นท�งก�ริเงิน

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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4.3.1.2	ติารางสรุปงบการเงินิบริษััท	ล็อกซเล�ย์	จำากัดำ	(มหาชื่นิ)	และบริษััทย�อย
บริษััท	ล็อกซเล�ย์	จำากัดำ	(มหาชื่นิ)	และบริษััทย�อย
งบฐานิะการเงินิ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	2566	และ	2565

	สินิทรัพย์
งบการเงินิรวม อัติราร้อยละติ�อยอดำรวม

2567 2566 2565 2567 2566 2565

สู่นิทรพัยห์มุนเวยีน

เงินสดแล็ะริ�ย์ก�ริเท่ย์บเท่�เงินสด  2,523.34  2,449.93  2,275.86 18.74% 18.05% 15.86%

ล็ูกหน่�ก�ริค้�แล็ะสินทริัพย์์ท่�เกิดจำ�กสัญญ�  3,067.75  3,220.54  3,756.58 22.79% 23.73% 26.18%

ล็ูกหน่�อ่�นแล็ะเงินจ่ำ�ย์ล่็ว่งหน้�ค่�สินค้�แล็ะบริิก�ริ  670.91  703.33  628.49 4.98% 5.18% 4.38%

ล็ูกหน่�ตั้�มสัญญ�เช�่เงินทุน  37.15  57.03  25.13 0.28% 0.42% 0.18%

สว่่นข้องล็ูกหน่�ตั้�มสัญญ�ป็ริับโคริงสริ้�งหน่�ท่�ถุ้งกำ�หนดชำ�ริะ 
ภ�ย์ในหน้�งปี็

 357.55  357.55  246.31 2.66% 2.64% 1.72%

เงินให้กู้ย์่มริะย์ะสั�น  55.98  62.37  62.37 0.42% 0.46% 0.43%

สินค้�คงเหล่็อ  554.91  513.78  750.87 4.12% 3.79% 5.23%

สินทริัพย์์ท�งก�ริเงินหมุนเว่่ย์นอ่�น (เงินล็งทุนชั�ว่คริ�ว่)  554.83  435.08  514.93 4.12% 3.21% 3.59%

สินทริัพย์์หมุนเว่่ย์นอ่�น  6.66  9.76  10.55 0.05% 0.07% 0.07%

สินทริัพย์์ไม่หมุนเว่่ย์นท่�จัำดป็ริะเภทเป็็นสินทริัพย์์ 
ท่�ถุ่อไว้่เพ่�อข้�ย์

 -    108.73  -   - 0.80% -

รวมสู่นิทรพัยห์มุนเวยีน  7,829.08  7,918.10  8,271.09 58.16% 58.35% 57.64%

สู่นิทรพัยไ์ม�หมุนเวยีน

เงินล็งทุนในบริิษััทริว่่ม แล็ะก�ริริว่่มค้�  2,774.66  2,819.07  2,915.30 20.61% 20.77% 20.31%

สินทริัพย์์ท�งก�ริเงินไม่หมุนเว่่ย์นอ่�น (เงินล็งทุนริะย์ะย์�ว่อ่�น)  648.57  512.79  526.88 4.82% 3.78% 3.67%

ล็ูกหน่�อ่�นแล็ะเงินจ่ำ�ย์ล่็ว่งหน้�ค่�สินค้�แล็ะบริิก�ริ  397.79  541.50  579.39 2.95% 3.99% 4.04%

ล็ูกหน่�ตั้�มสัญญ�เช�่เงินทุน  60.56  11.83  34.21 0.45% 0.09% 0.24%

ล็ูกหน่�ตั้�มสัญญ�ป็ริับโคริงสริ้�งหน่�  -    -    262.08 - - 1.83%

สินทริัพย์์ท่�เกิดจำ�กสัญญ�  28.97  43.73  29.23 0.22% 0.32% 0.20%

อสังห�ริิมทริัพย์์เพ่�อก�ริล็งทุน  483.07  467.47  479.08 3.59% 3.45% 3.34%

ท่�ดิน อ�ค�ริ แล็ะอุป็กริณิ์  1,001.52  1,008.20  999.20 7.44% 7.43% 6.96%

สินทริัพย์์สิทธุกิ�ริใช้  155.28  152.24  147.49 1.15% 1.12% 1.03%

ค่�คว่�มนิย์ม  41.35  41.35  41.35 0.31% 0.30% 0.29%

สินทริัพย์์ท่�ไม่ม่ตัั้ว่ตั้นอ่�นนอกจำ�กค่�คว่�มนิย์ม  41.08  54.04  64.38 0.30% 0.40% 0.45%

รวมสู่นิทรพัยไ์ม�หมุนเวยีน  5,632.85  5,652.22  6,078.59 41.84% 41.65% 42.36%

รวมสู่นิทรพัย์  13,461.93  13,570.32  14,349.68 100.00% 100.00% 100.00%

112112

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนบ



หนิ่�สินิและส�วนิของผู้ถุือหุ้นิ
งบการเงินิรวม อัติราร้อยละติ�อยอดำรวม

2567 2566 2565 2567 2566 2565

หนี�สู่นิหมุนเวยีน

เงินเบิกเกินบัญช่แล็ะเงินกู้ย์่มริะย์ะสั�นจำ�กสถุ�บันก�ริเงิน  1,325.10  1,147.77  1,404.46 9.84% 8.46% 9.79%

เจ้ำ�หน่�ก�ริค้�  1,630.49  1,710.63  2,289.35 12.11% 12.61% 15.95%

เจ้ำ�หน่�อ่�น  969.70  1,075.41  996.11 7.20% 7.92% 6.94%

หน่�สินท่�เกิดจำ�กสัญญ�  350.51  339.65  387.94 2.60% 2.50% 2.70%

หน่�สินท�งก�ริเงินหมุนเว่่ย์นอ่�น  0.95  2.19  7.21 0.01% 0.02% 0.05%

สว่่นข้องเงินกู้ย์่มจำ�กสถุ�บันก�ริเงินแล็ะหุ้นกู้ริะย์ะย์�ว่ 
ท่�ถุ้งกำ�หนดชำ�ริะภ�ย์ในหน้�งปี็

 421.23  130.58  118.68 3.13% 0.96% 0.83%

สว่่นข้องหน่�สินตั้�มสัญญ�เช�่ท่�ถุ้งกำ�หนดชำ�ริะภ�ย์ในหน้�งปี็  87.38  91.12  85.65 0.65% 0.67% 0.60%

หน่�สินจำ�กก�ริป็ริับโคริงสริ้�งหน่�แล็ะดอกเบ่�ย์ค้�งจ่ำ�ย์  401.31  393.42  538.87 2.98% 2.90% 3.75%

เงินกู้ย์่มริะย์ะสั�น  1.43  1.43  0.73 0.01% 0.01% 0.01%

ภ�ษ่ัเงินได้ค้�งจ่ำ�ย์  11.78  8.38  4.37 0.09% 0.06% 0.03%

ป็ริะม�ณิก�ริหน่�สินผล็ข้�ดทุนข้องง�นโคริงก�ริ  99.53  0.72  216.44 0.74% 0.01% 1.51%

ป็ริะม�ณิก�ริหน่�สินหมุนเว่่ย์นสำ�หริับผล็ป็ริะโย์ชน์พนักง�น  94.94  76.66  32.69 0.71% 0.56% 0.23%

รวมหนี�สู่นิหมุนเวยีน  5,394.35  4,977.95  6,082.50 40.07% 36.68% 42.39%

หนี�สู่นิไม�หมุนเวยีน

เจ้ำ�หน่�อ่�นไม่หมุนเว่่ย์น  7.44  10.45  15.85 0.06% 0.08% 0.11%

เงินกู้ย์่มริะย์ะย์�ว่  80.00  80.00  80.00 0.59% 0.59% 0.56%

เงินกู้ย์่มจำ�กสถุ�บันก�ริเงินแล็ะหุ้นกู้ริะย์ะย์�ว่  512.74  940.81  1,053.09 3.81% 6.93% 7.34%

หน่�สินท่�เกิดจำ�กสัญญ�  180.89  261.65  94.38 1.34% 1.93% 0.66%

หน่�สินตั้�มสัญญ�เช�่  174.56  102.40  136.00 1.30% 0.75% 0.95%

หน่�สินภ�ษ่ัเงินได้ริอก�ริตัั้ดบัญช่  224.56  206.48  211.50 1.67% 1.52% 1.47%

ป็ริะม�ณิก�ริหน่�สินไม่หมุนเว่่ย์นสำ�หริับผล็ป็ริะโย์ชน์พนักง�น  629.06  642.57  668.03 4.67% 4.74% 4.65%

รวมหนี�สู่นิไม�หมุนเวยีน  1,809.25  2,244.36  2,258.85 13.44% 16.54% 15.74%

รวมหนี�สู่นิ  7,203.60  7,222.31  8,341.35 53.51% 53.22% 58.13%

สู่�วนของผ่ถื้อหุน้

ทุนเริ่อนหุ้น - หุ้นส�มัญ มูล็ค่�หุ้นล็ะ 1 บ�ท

ทุนจำดทะเบ่ย์น = 2,331.25 ล้็�นหุ้น  
ทุนชำ�ริะแล้็ว่ = 2,264.95 ล้็�นหุ้น

 2,264.95  2,264.95  2,264.95 16.82% 16.69% 15.78%

สว่่นเกินมูล็ค่�หุ้นส�มัญ  503.25  503.25  503.25 3.74% 3.71% 3.51%

ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งสัดสว่่นก�ริถุ่อหุ้นในบริิษััทย์อ่ย์  1,302.55  1,301.24  1,301.45 9.68% 9.59% 9.07%

สำ�ริองก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งในมูล็ค่�ยุ์ติั้ธุริริม  (88.59)  (84.89)  (73.18) (0.66)% (0.63)% (0.51)%

สำ�ริองก�ริแป็ล็งค่�งบก�ริเงิน  (2.34)  (2.34)  (7.69) (0.02)% (0.02)% (0.05)%

สำ�ริองก�ริต่ั้ริ�ค�สินทริัพย์์ใหม่  522.05  526.68  532.27 3.88% 3.88% 3.71%

กำ�ไริสะสม - จัำดสริริแล้็ว่  169.52  166.58  157.49 1.26% 1.23% 1.10%

- ย์ังไม่จัำดสริริ  1,293.64  1,403.13  1,032.03 9.61% 10.34% 7.19%

สว่่นได้เส่ย์ท่�ไม่ม่อำ�น�จำคว่บคุม  293.30  269.41  297.76 2.18% 1.99% 2.07%

สู่�วนของผ่ถื้อหุน้  6,258.33  6,348.01  6,008.33 46.49% 46.78% 41.87%

รวมหนี�สู่นิและสู่�วนของผ่ถื้อหุน้  13,461.93  13,570.32  14,349.68 100.00% 100.00% 100.00%

บริษััท	ล็อกซเล�ย์	จำากัดำ	(มหาชื่นิ)	และบริษััทย�อย
งบฐานิะการเงินิ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	2566	และ	2565

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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บริษััท	ล็อกซเล�ย์	จำากัดำ	(มหาชื่นิ)	
งบฐานิะการเงินิ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	2566	และ	2565

	สินิทรัพย์
งบการเงินิเฉพาะบริษััท อัติราร้อยละติ�อยอดำรวม

2567 2566 2565 2567 2566 2565

สู่นิทรพัยห์มุนเวยีน

เงินสดแล็ะริ�ย์ก�ริเท่ย์บเท่�เงินสด  965.92  730.88  964.29 14.71% 10.77% 12.86%

ล็ูกหน่�ก�ริค้�แล็ะสินทริัพย์์ท่�เกิดจำ�กสัญญ�  959.32  1,300.95  1,463.05 14.61% 19.16% 19.51%

ล็ูกหน่�อ่�นแล็ะเงินจ่ำ�ย์ล่็ว่งหน้�ค่�สินค้�  169.07  195.21  328.19 2.57% 2.88% 4.37%

เงินให้กู้ย์่มริะย์ะสั�น/ริะย์ะย์�ว่ท่�ถุ้งกำ�หนดชำ�ริะภ�ย์ในหน้�งปี็  16.21  39.50  38.23 0.25% 0.58% 0.51%

สินค้�คงเหล่็อ  277.17  216.17  310.95 4.22% 3.19% 4.15%

สินทริัพย์์ท�งก�ริเงินหมุนเว่่ย์นอ่�น (เงินล็งทุนชั�ว่คริ�ว่)  2.84  2.78  2.75 0.04% 0.04% 0.04%

สินทริัพย์์หมุนเว่่ย์นอ่�น  0.20  0.18  0.17 0.00% 0.00% 0.00%

สินทริัพย์์ไม่หมุนเว่่ย์นท่�จัำดป็ริะเภทเป็็นสินทริัพย์์ท่�ถุ่อไว้่ 
เพ่�อข้�ย์

 -    100.00  -   - 1.47% -

รวมสู่นิทรพัยห์มุนเวยีน  2,390.73  2,585.67  3,107.63 36.40% 38.09% 41.44%

สู่นิทรพัยไ์ม�หมุนเวยีน

เงินล็งทุนในบริิษััทย์อ่ย์,บริิษััทริว่่ม แล็ะก�ริริว่่มค้�  3,209.68  3,105.68  3,185.28 48.86% 45.75% 42.47%

สินทริัพย์์ท�งก�ริเงินไม่หมุนเว่่ย์นอ่�น (เงินล็งทุนริะย์ะย์�ว่อ่�น)  122.51  132.50  145.93 1.86% 1.95% 1.95%

ล็ูกหน่�อ่�นแล็ะเงินจ่ำ�ย์ล่็ว่งหน้�ค่�สินค้�  58.30  108.62  152.20 0.89% 1.60% 2.03%

สินทริัพย์์ท่�เกิดจำ�กสัญญ�  22.96  31.07  25.17 0.35% 0.46% 0.34%

เงินให้กู้ย์่มริะย์ะย์�ว่  32.02  35.40  37.60 0.49% 0.52% 0.50%

ท่�ดิน อ�ค�ริ แล็ะอุป็กริณิ์  612.00  620.07  614.91 9.32% 9.13% 8.20%

สินทริัพย์์สิทธุกิ�ริใช้  98.88  142.17  196.09 1.50% 2.09% 2.61%

สินทริัพย์์ท่�ไม่ม่ตัั้ว่ตั้นอ่�น  21.52  27.90  34.35 0.33% 0.41% 0.46%

รวมสู่นิทรพัยไ์ม�หมุนเวยีน  4,177.87  4,203.41  4,391.53 63.60% 61.91% 58.56%

รวมสู่นิทรพัย์  6,568.60  6,789.08  7,499.16 100.00% 100.00% 100.00%
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หนิ่�สินิและส�วนิของผู้ถุือหุ้นิ
งบการเงินิเฉพาะบริษััท อัติราร้อยละติ�อยอดำรวม

2567 2566 2565 2567 2566 2565

หนี�สู่นิหมุนเวยีน

เงินกู้ย์่มริะย์ะสั�นจำ�กสถุ�บันก�ริเงิน  704.79  329.36  778.43 10.73% 4.85% 10.38%

เจ้ำ�หน่�ก�ริค้�  396.46  708.10  795.20 6.04% 10.43% 10.60%

เจ้ำ�หน่�อ่�น  213.24  301.68  288.41 3.25% 4.44% 3.85%

หน่�สินท่�เกิดจำ�กสัญญ�  21.34  70.60  93.88 0.32% 1.04% 1.25%

หน่�สินท�งก�ริเงินหมุนเว่่ย์นอ่�น  0.95  2.19  7.20 0.01% 0.03% 0.10%

สว่่นข้องเงินกู้ย์่มจำ�กสถุ�บันก�ริเงินแล็ะหุ้นกู้ริะย์ะย์�ว่ 
ท่�ถุ้งกำ�หนดชำ�ริะภ�ย์ในหน้�งปี็

 380.00  80.00  70.00 5.78% 1.18% 0.93%

สว่่นข้องหน่�สินตั้�มสัญญ�เช�่ท่�ถุ้งกำ�หนดชำ�ริะภ�ย์ในหน้�งปี็  58.64  60.95  58.48 0.89% 0.90% 0.78%

ป็ริะม�ณิก�ริหน่�สินผล็ข้�ดทุนข้องง�นโคริงก�ริ  99.53  0.72  212.95 1.52% 0.01% 2.84%

ป็ริะม�ณิก�ริหน่�สินหมุนเว่่ย์นสำ�หริับผล็ป็ริะโย์ชน์พนักง�น  57.70  37.31  5.60 0.88% 0.55% 0.08%

รวมหนี�สู่นิหมุนเวยีน  1,932.65  1,590.91  2,310.15 29.42% 23.43% 30.81%

หนี�สู่นิไม�หมุนเวยีน

เงินกู้ย์่มจำ�กสถุ�บันก�ริเงินแล็ะหุ้นกู้ริะย์ะย์�ว่  470.00  850.00  930.00 7.16% 12.52% 12.40%

หน่�สินตั้�มสัญญ�เช�่  47.99  91.42  147.74 0.73% 1.35% 1.97%

หน่�สินภ�ษ่ัเงินได้ริอก�ริตัั้ดบัญช่  97.43  98.61  98.91 1.48% 1.45% 1.32%

ป็ริะม�ณิก�ริหน่�สินไม่หมุนเว่่ย์นสำ�หริับผล็ป็ริะโย์ชน์พนักง�น  231.05  264.93  288.88 3.52% 3.90% 3.85%

รวมหนี�สู่นิไม�หมุนเวยีน  846.47  1,304.96  1,465.53 12.89% 19.22% 19.54%

รวมหนี�สู่นิ  2,779.12  2,895.87  3,775.68 42.31% 42.65% 50.35%

สู่�วนของผ่ถื้อหุน้

ทุนเริ่อนหุ้น - หุ้นส�มัญ มูล็ค่�หุ้นล็ะ 1 บ�ท

ทุนจำดทะเบ่ย์น = 2,331.25 ล้็�นหุ้น  
ทุนชำ�ริะแล้็ว่ = 2,264.95 ล้็�นหุ้น

 2,264.95  2,264.95  2,264.95 34.48% 33.36% 30.20%

สว่่นเกินมูล็ค่�หุ้นส�มัญ  503.25  503.25  503.25 7.66% 7.41% 6.71%

สำ�ริองก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งในมูล็ค่�ยุ์ติั้ธุริริม  (89.56)  (85.47)  (73.54) (1.36)% (1.26)% (0.98)%

สำ�ริองก�ริต่ั้ริ�ค�สินทริัพย์์ใหม่  353.68  353.68  353.68 5.38% 5.21% 4.72%

กำ�ไริสะสม - จัำดสริริแล้็ว่  169.52  166.58  157.49 2.58% 2.46% 2.10%

- ย์ังไม่จัำดสริริ  587.64  690.22  517.65 8.95% 10.17% 6.90%

สู่�วนของผ่ถื้อหุน้  3,789.48  3,893.21  3,723.48 57.69% 57.35% 49.65%

รวมหนี�สู่นิและสู่�วนของผ่ถื้อหุน้  6,568.60  6,789.08  7,499.16 100.00% 100.00% 100.00%

บริษััท	ล็อกซเล�ย์	จำากัดำ	(มหาชื่นิ)	
งบฐานิะการเงินิ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	2566	และ	2565

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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บริษััท	ล็อกซเล�ย์	จำากัดำ	(มหาชื่นิ)	และบริษััทย�อย
งบกำาไรขาดำทุนิ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	2566	และ	2565

รายการ
งบการเงินิรวม อัติราร้อยละติ�อยอดำรายไดำ้รวม

2567 2566 2565 2567 2566 2565

รายได้้

ริ�ย์ได้จำ�กก�ริข้�ย์แล็ะก�ริให้บริิก�ริ  11,276.03  11,075.25  12,446.05 98.51% 98.57% 98.48%

ริ�ย์ได้อ่�น  170.34  160.40  192.52 1.49% 1.43% 1.52%

รวมรายได้้  11,446.37  11,235.65  12,638.57 100.00% 100.00% 100.00%

ต้นทนุและค�าใชี้จั�าย

ต้ั้นทุนข้�ย์แล็ะต้ั้นทุนก�ริให้บริิก�ริ  9,620.17  9,340.44  10,937.85 84.05% 83.13% 86.54%

ต้ั้นทุนในก�ริจัำดจำำ�หน่�ย์แล็ะค่�ใช้จ่ำ�ย์ในก�ริบริิห�ริ  2,019.51  1,898.71  1,752.55 17.64% 16.90% 13.87%

(กำ�ไริ) ข้�ดทุนจำ�กก�ริป็ริับมูล็ค่�ยุ์ติั้ธุริริม  (62.66)  44.75  (43.70) (0.55)% 0.40% (0.35)%

รวมต้นทนุและค�าใชี้จั�าย  11,577.02  11,283.90  12,646.70 101.14% 100.43% 100.06%

กลั็บริ�ย์ก�ริ (ตัั้�งค่�เผ่�อ) ผล็ข้�ดทนุจำ�กก�ริด้อย์ค่�ด้�นเคริดิตั้ท่�
ค�ดว่่�จำะเกิดข้้�น

 (5.93)  16.58  82.99 (0.05)% 0.15% 0.65%

สว่่นแบง่กำ�ไริข้องบริิษััทริว่่มแล็ะก�ริริว่่มค้�-สุทธุิ  482.03  596.37  310.92 4.21% 5.31% 2.46%

ก้ำาไรก้�อนต้นทนุทางก้ารเงินและภาษีเงินได้้  345.45  564.70  385.78 3.02% 5.03% 3.05%

ต้ั้นทุนท�งก�ริเงิน  143.41  148.62  142.50 1.25% 1.32% 1.13%

ภ�ษ่ัเงินได้  100.46  56.40  88.58 0.88% 0.50% 0.70%

ก้ำาไรสู่ำาหรบัำปี  101.58  359.68  154.70 0.89% 3.21% 1.22%

หัก สว่่นท่�เป็็นข้องสว่่นได้เส่ย์ท่�ไม่ม่อำ�น�จำคว่บคุม  (51.35)  (0.57)  (67.15) (0.45)% (0.01)% (0.53)%

ก้ำาไรสู่�วนที�เป็นของบำรษัิทใหญ�  50.23  359.11  87.55 0.44% 3.20% 0.69%

ก้ำาไรสู่ทุธิิต�อหุน้

- กำ�ไริต่ั้อหุ้นข้ั�นพ่�นฐ�น 0.02 0.16 0.04 
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บริษััท	ล็อกซเล�ย์	จำากัดำ	(มหาชื่นิ)	
งบกำาไรขาดำทุนิ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	2566	และ	2565

รายการ
งบการเงินิเฉพาะบริษััท อัติราร้อยละติ�อยอดำรายไดำ้รวม

2567 2566 2565 2567 2566 2565

รายได้้

ริ�ย์ได้จำ�กก�ริข้�ย์แล็ะก�ริให้บริิก�ริ  2,545.44  3,484.09  3,658.76 75.23% 83.50% 85.05%

ริ�ย์ได้อ่�น  837.91  688.54  643.12 24.77% 16.50% 14.95%

รวมรายได้้  3,383.35  4,172.63  4,301.88 100.00% 100.00% 100.00%

ต้นทนุและค�าใชี้จั�าย

ต้ั้นทุนข้�ย์แล็ะต้ั้นทุนก�ริให้บริิก�ริ  2,359.31  3,048.13  3,425.43 69.73% 73.05% 79.63%

ต้ั้นทุนในก�ริจัำดจำำ�หน่�ย์แล็ะค่�ใช้จ่ำ�ย์ในก�ริบริิห�ริ  847.38  879.60  852.84 25.05% 21.08% 19.82%

(กำ�ไริ) ข้�ดทุนจำ�กก�ริป็ริับมูล็ค่�ยุ์ติั้ธุริริม  4.66  (3.52)  3.29 0.14% (0.08)% 0.08%

รวมต้นทนุและค�าใชี้จั�าย  3,211.35  3,924.21  4,281.56 94.92% 94.05% 99.53%

กลั็บริ�ย์ก�ริ (ตัั้�งค่�เผ่�อ) ผล็ข้�ดทนุจำ�กก�ริด้อย์ค่�ด้�นเคริดิตั้ท่�
ค�ดว่่�จำะเกิดข้้�น

 (25.62)  22.19  90.45 (0.75)% 0.53% 2.10%

ก้ำาไรก้�อนต้นทนุทางก้ารเงินและภาษีเงินได้้  146.38  270.61  110.77 4.33% 6.48% 2.57%

ต้ั้นทุนท�งก�ริเงิน  88.65  89.25  89.99 2.62% 2.14% 2.09%

ค่�ใช้จ่ำ�ย์ (ริ�ย์ได้) ภ�ษ่ัเงินได้  (1.18)  (0.30)  0.63 (0.03)% (0.01)% 0.01%

ก้ำาไรสู่ำาหรบัำปี  58.91  181.66  20.15 1.74% 4.35% 0.47%

ก้ำาไรสู่ทุธิิต�อหุน้

- กำ�ไริต่ั้อหุ้นข้ั�นพ่�นฐ�น 0.03 0.08 0.01

บริษััท	ล็อกซเล�ย์	จำากัดำ	(มหาชื่นิ)	และบริษััทย�อย
งบกระแสเงินิสดำรวม	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	2566	และ	2565	

งบกระแสเงินิสดำรวม
ติรวจสอบแล้ว

2567 2566 2565

ก้ระแสู่เงินสู่ด้จัาก้กิ้จัก้รรมด้ำาเนินงาน 

กำ�ไริสำ�หริับปี็  101.58  359.68  154.70 

ป็ริับริ�ย์ก�ริท่�กริะทบกำ�ไริเป็็นเงินสดริับ (จ่ำ�ย์)  (92.35)  (125.37)  (61.08) 

 9.23  234.31  215.78 

ก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งในสินทริัพย์์แล็ะหน่�สินดำ�เนินง�น  (2.96)  116.50  196.73 

เงินสู่ด้สู่ทุธิิได้้มาจัาก้กิ้จัก้รรมด้ำาเนินงาน  6.27  350.81  412.51 

ก้ระแสู่เงินสู่ด้จัาก้กิ้จัก้รรมลงทนุ 

ริับดอกเบ่�ย์  21.00  13.31  150.51 

ริับเงินปั็นผล็  601.72  683.43  574.71 

ก�ริเพิ�มข้้�นข้องเงินล็งทุนในบริิษััทริว่่มแล็ะก�ริริว่่มค้�  (39.50)  (60.00)  -   

เงินสดริับจำ�กก�ริชำ�ริะค่�หุ้นข้องสว่่นได้เส่ย์ท่�ไม่ม่อำ�น�จำคว่บคุม  -    3.76  34.99 

ท่�ดิน อ�ค�ริ อุป็กริณิ์ สินทริัพย์์ไม่ม่ตัั้ว่ตั้นแล็ะอสังห�ริิมทริัพย์์เพ่�อก�ริล็งทุนเพิ�มข้้�น  (80.19)  (83.29)  (70.95)

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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งบกระแสเงินิสดำรวม
ติรวจสอบแล้ว

2567 2566 2565

ก�ริเพิ�มข้้�นข้องสินทริัพย์์ท�งก�ริเงินอ่�น  (211.36)  (21.92)  (32.17)

ก�ริ (เพิ�มข้้�น) ล็ดล็งข้องเงินให้กู้ย์่มแก่บุคคล็ท่�เก่�ย์ว่ข้้องกันแล็ะบุคคล็อ่�น  (1.15)  4.61  (0.34)

เงินสดริับจำ�กก�ริจำำ�หน่�ย์สินทริัพย์์ท่�ถุ่อไว้่เพ่�อข้�ย์  121.55  -    -   

ริ�ย์ก�ริอ่�น ๆ  11.97  36.29  (30.53)

เงินสู่ด้สู่ทุธิิได้้มาจัาก้กิ้จัก้รรมลงทนุ  424.04  576.19  626.22 

ก้ระแสู่เงินสู่ด้จัาก้กิ้จัก้รรมจััด้หาเงิน 

เงินสดจ่ำ�ย์จำ�กก�ริเป็ล่็�ย์นแป็ล็งสว่่นได้เส่ย์ในบริิษััทย์อ่ย์ท่�ไม่ได้ม่ผล็ทำ�ให้สูญเส่ย์ก�ริ
คว่บคุม

 -    (4.90)  -   

จ่ำ�ย์ต้ั้นทุนท�งก�ริเงิน  (136.04)  (139.37)  (128.56)

จ่ำ�ย์เงินปั็นผล็ให้ผู้ถุ่อหุ้นข้องบริิษััท  (158.46)  -    (158.43)

เงินเบิกเกินบัญช่ธุน�ค�ริแล็ะเงินกู้ย์่มริะย์ะสั�นจำ�กสถุ�บันก�ริเงินเพิ�มข้้�น (ล็ดล็ง)  177.33  (256.70)  (188.87)

เงินกู้ย์่มริะย์ะสั�นเพิ�มข้้�น (ล็ดล็ง)   0.01  0.45  (24.31)

เงินกู้ย์่มจำ�กสถุ�บันก�ริเงินแล็ะหุ้นกู้ริะย์ะย์�ว่เพิ�มข้้�น  -    21.00  1,067.00 

จ่ำ�ย์ชำ�ริะค่นหน่�สินริะย์ะย์�ว่  (239.60)  (373.60)  (1,386.61)

เงินสู่ด้สู่ทุธิิใชี้ไปในกิ้จัก้รรมจััด้หาเงิน  (356.76)  (753.12)  (819.78)

เงินสู่ด้และรายก้ารเทยีบำเท�าเงินสู่ด้เพิ�มขึ�นสู่ทุธิิ  73.55  173.88  218.95 

เงินสดแล็ะริ�ย์ก�ริเท่ย์บเท่�เงินสด ณิ วั่นต้ั้นงว่ด  2,449.93  2,275.86  2,056.77 

ผล็กริะทบจำ�กอัตั้ริ�แล็กเป็ล่็�ย์นข้องเงินตั้ริ�ต่ั้�งป็ริะเทศคงเหล่็อสิ�นปี็  (0.14)  0.19  0.14 

เงินสู่ด้และรายก้ารเทยีบำเท�าเงินสู่ด้ ณ วันสู่ิ�นงวด้  2,523.34  2,449.93  2,275.86 

บริษััท	ล็อกซเล�ย์	จำากัดำ	(มหาชื่นิ)	และบริษััทย�อย
ข้อมูลติ�อหุ้นิและอัติราการเติิบโติ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	2566	และ	2565

ข้อมูลติ�อหุ้นิ
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะบริษััท

2567 2566 2565 2567 2566 2565

มูล็ค่�ตั้�มบัญช่ต่ั้อหุ้น =
สว่่นข้องผู้ถุ่อหุ้น

จำำ�นว่นหุ้นชำ�ริะเต็ั้มมูล็ค่�หุ้นแล้็ว่
2.63 2.68 2.52 1.67 1.72 1.64 

กำ�ไริสุทธุต่ิั้อหุ้น =
กำ�ไริสุทธุิ

จำำ�นว่นหุ้นชำ�ริะเต็ั้มมูล็ค่�หุ้นแล้็ว่
0.02 0.16 0.04 0.03 0.08 0.01 

เงินป็ันผู้ล็ตุ่อหุ้น =
เงินปั็นผล็จ่ำ�ย์

จำำ�นว่นหุ้นชำ�ริะเต็ั้มมูล็ค่�หุ้นแล้็ว่
NA 0.07 - NA 0.07 -
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อัติราการเจริญเติิบโติ
งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะบริษััท

2567 2566 2565 2567 2566 2565

สินทริัพย์์ริว่ม (0.80)% (5.43)% (4.79)% (3.25)% (9.47)% (5.66)%

หน่�สินริว่ม (0.26)% (13.42)% (8.42)% (4.03)% (23.30)% (8.23)%

ริ�ย์ได้จำ�กก�ริข้�ย์แล็ะก�ริให้บริิก�ริ 1.81% (11.01)% 6.41% (26.94)% (4.77)% 9.94%

ต้ั้นทุนในก�ริจัำดจำำ�หน่�ย์แล็ะค่�ใช้จ่ำ�ย์ในก�ริบริิห�ริ 6.36% 8.34% 6.20% (3.66)% 3.14% 14.32%

กำ�ไริสุทธุสิว่่นท่�เป็็นข้องบริิษััทใหญ่ (86.01)% 310.16% (83.11)% (67.57)% 801.47% (93.16)%

บริษััท	ล็อกซเล�ย์	จำากัดำ	(มหาชื่นิ)	และบริษััทย�อย
อัติราส�วนิทางการเงินิท่�สำาคัญ	ณ	วันิท่�	31	ธุันิวาคม	2567	2566	และ	2565

งบการเงินิรวม งบการเงินิเฉพาะบริษััท

2567 2566 2565 2567 2566 2565

อัตราสู่�วนสู่ภาพคล�อง ( LIQUIDITY RATIO )

อัตั้ริ�สว่่นสภ�พคล่็อง = 1.45 1.59 1.36 1.24 1.63 1.35 (เท่�)

อัตั้ริ�สว่่นสภ�พคล่็องหมุนเริ็ว่ = 1.14 1.23 1.08 1.00 1.28 1.05 (เท่�)

อัตั้ริ�สว่่นสภ�พคล่็องกริะแสเงินสด = 0.00 0.06 0.06 (0.29) (0.11) 0.09 (เท่�)

อัตั้ริ�สว่่นหมุนเว่่ย์นล็ูกหน่�ก�ริค้� * = 3.07 2.76 2.76 1.79 2.06 1.86 (เท่�)

ริะย์ะเว่ล็�เก็บหน่�เฉล่็�ย์ * = 118.73 132.37 132.33 203.34 177.28 195.86 (วั่น)

อัตั้ริ�สว่่นหมุนเว่่ย์นสินค้�คงเหล่็อ = 16.61 14.15 14.16 8.74 11.12 8.89 (เท่�)

ริะย์ะเว่ล็�ข้�ย์สินค้�เฉล่็�ย์ = 21.97 25.80 25.78 41.74 32.83 41.03 (วั่น)

อัตั้ริ�สว่่นหมุนเว่่ย์นเจ้ำ�หน่� = 5.73 4.79 4.72 4.16 4.20 4.66 (เท่�)

ริะย์ะเว่ล็�ชำ�ริะหน่� = 63.67 76.16 77.28 87.80 86.99 78.32 (วั่น)

ว่งจำริเงินสด = 77.04 82.00 80.84 157.28 123.12 158.58 (วั่น)

อัตราสู่�วนแสู่ด้งความสู่ามารถในก้ารหาก้ำาไร ( PROFITABILITY RATIO )

อัตั้ริ�กำ�ไริ (ข้�ดทุน) ข้ั�นต้ั้น = 14.68% 15.66% 12.12% 7.31% 12.51% 6.38% (%)

อัตั้ริ�กำ�ไริ (ข้�ดทุน) จำ�กก�ริดำ�เนินง�น = (1.16)% (0.44)% (0.07)% 6.76% 7.13% 0.56% (%)

อัตั้ริ�กำ�ไริ (ข้�ดทุน) สุทธุิ = 0.44% 3.20% 0.69% 1.74% 4.35% 0.47% (%)

อัตั้ริ�ผล็ตั้อบแทนผู้ถุ่อหุ้น = 0.83% 6.09% 1.53% 1.53% 4.77% 0.53% (%)

อัตราสู่�วนแสู่ด้งประสู่ทิธิิภาพในก้ารด้ำาเนินงาน ( EFFICIENCY RATIO )

อัตั้ริ�ผล็ตั้อบแทนจำ�กสินทริัพย์์ = 0.37% 2.57% 0.60% 0.88% 2.54% 0.26% (%)

อัตั้ริ�ผล็ตั้อบแทนจำ�กสินทริัพย์์ถุ�ว่ริ = 19.59% 50.67% 23.33% 24.85% 44.91% 18.53% (%)

อัตั้ริ�ก�ริหมุนข้องสินทริัพย์์ = 0.85 0.80 0.86 0.51 0.58 0.56 (เท่�)

อัตราสู่�วนวิเคราะหน์โยบำายทางก้ารเงิน ( FINANCIAL POLICY RATIO )

อัตั้ริ�สว่่นหน่�สินต่ั้อสว่่นข้องผู้ถุ่อหุ้น = 1.15 1.14 1.39 0.73 0.74 1.01 (เท่�)

อัตั้ริ�ก�ริจ่ำ�ย์เงินปั็นผล็ = N/A 44.15% - N/A 87.28% - (%)

หมายเหตุุ  * อัตุร้าสัว่นดังกล่็าว คืำานวณจากยอดล็้กหนี�ที�ไมร่้วมล็้กหนี� สักสัคื. แล็ะล็้กหนี�ตุามสััญญาเชา่เงินทุน

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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5.1	 ข้อมูลทั�วไป

ผู้สอบบัญชื่่
น�งส�ว่ม�ริิษั� ธุริ�ธุริบริริพกุล็ ผู้สอบบัญช่ริับอนุญ�ตั้ 

เล็ข้ทะเบ่ย์น 5752 หริ่อ

น�ย์ว่่ริะชัย์ ริัตั้นจำริัสกุล็ ผู้สอบบัญช่ริับอนุญ�ตั้ 

เล็ข้ทะเบ่ย์น 4323 หริ่อ

น�ย์ศักด� เก�ทัณิฑ์์ทอง ผู้สอบบัญช่ริับอนุญ�ตั้ 

เล็ข้ทะเบ่ย์น 4628 หริ่อ

น�งศศิธุริ พงศ์อดิศักดิ� ผู้สอบบัญช่ริับอนุญ�ตั้ 
เล็ข้ทะเบ่ย์น 8802

บริษััท	เคพ่เอ็มจ่	ภูมิไชื่ย	สอบบัญชื่่	จำากัดำ
อ�ค�ริเอ็มไพริ์ท�ว่เว่อริ์ ชั�น 48-50

1 ถุนนส�ทริใต้ั้ แข้ว่งย์�นน�ว่� 

เข้ตั้ส�ทริ กรุิงเทพฯ 10120

โทริศัพท์ : (66) 0-2677-2000

โทริส�ริ : (66) 0-2677-2222

นิายทะเบ่ยนิหุ้นิกู้/ผู้แทนิผู้ถุือหุ้นิกู้
ธุนิาคารกรุงศร่อยุธุยา	จำากัดำ	(มหาชื่นิ)
(สำ�หริับหุ้นกู้ LOXLEY259A) 

สำ�นักง�นใหญ ่ 

1222 ถุนนพริะริ�ม 3 แข้ว่งบ�งโพงพ�ง 

เข้ตั้ย์�นน�ว่� กรุิงเทพฯ 10120

โทริศัพท์ : (66) 0-2296-6157, 

 (66) 0-2296-4808

โทริส�ริ : (66) 0-2683-1298

ท่�ปร้กษัากฎหมายสำาหรับการออกและ
เสนิอขายหุ้นิกู้
บริษััท	สำานิักกฎหมายสากล	สยามพร่เม่ยร์	จำากัดำ
สำ�นักง�นเซ็นทริัล็เวิ่ล็ด์ ชั�น 26

999/9 ถุนนพริะริ�ม 1 แข้ว่งป็ทุมวั่น

เข้ตั้ป็ทุมวั่น กรุิงเทพฯ 10330

โทริศัพท์ : (66) 0-2646-1888

โทริส�ริ : (66) 0-2646-1919

ท่�ปร้กษัาทางการเงินิ
-ไม่ม่-

ท่�ติั�งสำานิักงานิ

สำานิักงานิใหญ�
102 ถุนน ณิ ริะนอง แข้ว่งคล็องเตั้ย์  

เข้ตั้คล็องเตั้ย์ กรุิงเทพฯ 10110

โทริศัพท์ : (66) 0-2348-8000

โทริส�ริ : (66) 0-2348-8001

Website : www.loxley.co.th

สำานิักงานิย�อย
อ�ค�ริล็็อกซเล่็ย์์ บ�งเข้น 

2 ซอย์พหล็โย์ธุนิ 19 ถุนนพหล็โย์ธุนิ แข้ว่งจำตัุ้จัำกริ  

เข้ตั้จำตัุ้จัำกริ กรุิงเทพฯ 10900

โทริศัพท์  :  (66) 0-2515-8200

สำานิักงานิภูมิภาค
244/2 ถุนนวั่ว่ล็�ย์ ตั้ำ�บล็ห�ย์ย์� อำ�เภอเม่องเช่ย์งใหม่

จัำงหวั่ดเช่ย์งใหม่ 50100

โทริศัพท์ : (66) 0-5328-3238 

คลังสินิค้า
83 หมู่ท่� 5 ถุนนเล่็ย์บคล็องริังสิตั้ ตั้ำ�บล็บ้�นใหม่

อำ�เภอเม่องป็ทุมธุ�น่ จัำงหวั่ดป็ทุมธุ�น่ 12000

โทริศัพท์ : (66) 0-2019-6000-5

บุคคลอ้างอิง

นิายทะเบ่ยนิหลักทรัพย์
บริษััท	ศูนิย์รับฝึากหลักทรัพย์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ
93 ถุนนริัชด�ภิเษัก แข้ว่งดินแดง เข้ตั้ดินแดง กรุิงเทพฯ 10400

โทริศัพท์ : (66) 0-2009-9000

โทริส�ริ : (66) 0-2009-9991

SET Contact center : (66) 0-2009-9999

ข้อมูลทั�วไปและข้อมูลสำาคัญอื�นิ5.
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5.2	 ข้อมูลสำาคัญอื�นิ

-ไม่ม่-

5.3	 ข้อพิพาททางกฎหมาย

ณิ วั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 บริิษััทแล็ะบริิษััทย์อ่ย์ไม่ได้ม่สว่่นเก่�ย์ว่ข้้องในคด่คว่�ม หริ่อก�ริดำ�เนินก�ริท�งกฎหม�ย์ หริ่อเป็็นคู่คว่�มในคด่

ข้้อพิพ�ทใด ๆ  ท่�ย์ังไม่ถุ้งท่�สุดท่�บริิษััทเช่�อว่่�จำะม่ผล็กริะทบในด้�นล็บต่ั้อสินทริัพย์์ข้องบริิษััทแล็ะบริิษััทย่์อย์ท่�เป็็นจำำ�นว่นสูงกว่่�ริ้อย์ล็ะ 5 

ข้องสว่่นข้องผู้ถุ่อหุ้น ตั้�มงบก�ริเงินริว่มข้องบริษัิัทสำ�หริบัปี็สิ�นสดุวั่นท่� 31 ธุนัว่�คม 2567 หริอ่กริะทบต่ั้อก�ริดำ�เนินธุุริกิจำข้องบริษัิัทหริอ่

บริิษััทย์อ่ย์อย์�่งม่นัย์สำ�คัญ อย์�่งไริก็ด่ บริิษััทหริ่อบริิษััทย์อ่ย์อ�จำเก่�ย์ว่ข้้องเป็็นคริั�งคริ�ว่กับก�ริดำ�เนินก�ริท�งกฎหม�ย์ หริ่อเป็็นคู่คว่�ม

ในคด่ท่�เก่�ย์ว่ข้้องกับก�ริดำ�เนินธุุริกิจำในท�งก�ริค้�ป็กติั้ข้องบริิษััทหริ่อบริิษััทย์อ่ย์ 

5.4	 ติลาดำรอง

-ไม่ม่-

5.5	 สถุาบันิการเงินิท่�ติิดำติ�อประจำา

ธุนิาคารกรุงศร่อยุธุยา	จำากัดำ	(มหาชื่นิ)
(สำ�หริับหุ้นกู้ LOXLEY259A)

สำ�นักง�นใหญ ่

1222 ถุนนพริะริ�ม 3 แข้ว่งบ�งโพงพ�ง

เข้ตั้ย์�นน�ว่� กรุิงเทพฯ 10120

โทริศัพท์ : (66) 0-2296-6157

  (66) 0-2296-4808

โทริส�ริ : (66) 0-2683-1298

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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6.1	 ภาพรวมของนโยบายและ
แนวปฏิิบัติิการกำากับดููแล
กิจการ

คณะกรรมการบริษััทมีเจตนารมณ์ที�จะดำำาเนินธุุรกิจภายใต้ 

หลัักการกำากับดูำแลักิจการที�ดีำ ปฏิิบติัตามหลัักการ คำาแนะนำาที�ออกโดำย

สำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์ 

แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพ่�อเสำริมสำร้างองค์กรให้

มีระบบบริหารงานที�มีประสำิทธุิภาพ แลัะเป็นพ่�นฐานให้บริษััทมี 

การเติบโตอยา่งยั�งย่น นโยบายการกำากับดำแูลักิจการแลัะจรรยาบรรณ 
ธุุรกิจของบรษัิัทฉบบัเต็มได้ำเผยแพรบ่นเว็็บไซต์ของบรษัิัท ภายใต้

หัว็ข้อการกำากับดูำแลักิจการที�ดีำ เพ่�อใช้้เป็นแนว็ทางในการดำำาเนิน

ธุุรกิจ แลัะเพ่�อให้กรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงานของบริษััท

สำามารถนำาไปปฏิิบัติให้เป็นแนว็ทางเดีำยว็กันในทุกหน่ว็ยงานของ

บริษััทแลัะบริษััทย่อย อีกทั�งได้ำกำาหนดำให้มีการทบทว็นนโยบาย

แลัะแนว็ปฏิิบัติเป็นประจำาทุกปี พร้อมให้มีการติดำตามการปฏิิบัติ

ตามนโยบาย แลัะส่ำ�อสำารให้ผู้มีสำ่ว็นได้ำเสำียได้ำรับทราบ สำามารถ 

สำรุปประเด็ำนสำำาคัญได้ำดัำงนี�

6.1.1	 นโยบายและแนวปฏิบัิติทิี่่�เก่�ยวกับ	
คณะกรรมการ

บริษััทตระหนักถึงหน้าที� คว็ามรับผิดำช้อบของคณะกรรมการ 

บริษััทที�มีคว็ามสำำาคัญในการกำากับดูำแลักิจการเพ่�อประโยช้น์ 

สำูงสำุดำต่อบริษััท กรรมการแลัะผู้บริหารต้องปฏิิบัติหน้าที�ด้ำว็ย 

คว็ามรบัผิดำช้อบ ระมัดำระวั็ง แลัะซ่�อสำัตย์สำุจริต บริษััทจึงได้ำกำาหนดำ

โครงสำร้าง บทบาท แลัะขอบเขตอำานาจหน้าที�ของคณะกรรมการ

บริษััทแลัะคณะกรรมการชุ้ดำย่อยไว้็อย่างช้ัดำเจน ตามหลัักการ 

กำากับดำูแลักิจการที�ดีำ โดำยแบง่เป็นหัว็ข้อต่อไปนี�

องคป์ระกอบและคณุสมบตัิคิณะกรรมการบรษิัทัี่
คณะกรรมการของบริษััทมีจำานว็นไม่น้อยกว่็า 5 คน แต่ไม่เกิน 

21 คน กรรมการไม่น้อยกว่็ากึ�งหนึ�งของจำานว็นกรรมการทั�งหมดำ

ต้องมีถิ�นที�อยู่ในราช้อาณาจักร โดำยมีกรรมการอิสำระอย่างน้อย  
1 ใน 3 ของจำานว็นกรรมการทั�งหมดำ แลัะต้องไม่น้อยกว่็า 3 คน 
แลัะมีกรรมการที�ไม่เป็นผู้บรหิารไม่น้อยกว่็ากึ�งหนึ�งของกรรมการ

ทั�งคณะ คณะกรรมการต้องไมมี่คณุสำมบติัที�ขดัำต่อพระราช้บัญญติั

บริษััทมหาช้นจำากัดำ พ.ศ. 2535 (รว็มทั�งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) 
พระราช้บญัญติัหลัักทรพัยแ์ลัะตลัาดำหลัักทรพัย ์พ.ศ. 2535  (รว็มทั�ง 
ที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม) หร่อกฎหมายอ่�นที�เกี�ยว็ข้อง ตลัอดำจน 
ข้อกำาหนดำของตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย แลัะสำำานักงาน

คณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์ รว็มทั�ง 
ข้อบังคับของบริษััท ไม่ประกอบกิจการอันมีสำภาพอย่างเดีำยว็กัน

แลัะเป็นการแขง่ขนักับกิจการของบริษััทหรอ่บริษััทยอ่ย เว้็นแต่จะแจ้ง

ให้ที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้นทราบก่อนมีมติแต่งตั�ง ทั�งนี� กรรมการแต่ลัะคน 
ดำำารงตำาแหน่งกรรมการในบริษััทจดำทะเบียนไม่เกิน 5 บริษััท

นอกจากนี� คณะกรรมการต้องประกอบด้ำว็ยกรรมการที�มีคณุสำมบัติ 

ทักษัะ ประสำบการณ ์คว็ามสำามารถเฉพาะด้ำานในสำาขาต่าง ๆ  ที�เป็น

ประโยช้น์กับบริษััทโดำยไม่จำากัดำเพศ เช้่�อช้าติ  ศาสำนา อายุ ฯลัฯ

ประธุานกรรมการไม่เป็นบุคคลัเดีำยว็กันกับกรรมการผู้จัดำการใหญ ่

ไม่เป็นพนักงานหร่อผู้บริหารของบริษััท โดำยประธุานกรรมการ 

ทำาหน้าที�เป็นประธุานของคณะกรรมการบรษัิัท กรรมการผู้จัดำการใหญ่

ทำาหน้าที�เป็นประธุานของคณะผู้บริหาร แลัะมีผู้บริหารสำายงาน

กลัุ่มการเงิน ดำูแลัเร่�องการเงิน การบัญช้ี แลัะการลังทุนของบริษััท 

สำ่ว็นกรรมการอิสำระของบริษััทแต่ลัะท่านจะมีคว็ามเป็นอิสำระ 

ทั�งในการแสำดำงคว็ามคิดำเห็น การให้คำาแนะนำา ตักเต่อน ไม่มีสำ่ว็น

เกี�ยว็ข้องหร่อสำ่ว็นได้ำเสีำยทางการเงิน แลัะไม่มีสำ่ว็นร่ว็มในการ

บริหารกิจการของบริษััท ทั�งนี� เพ่�อคว็ามโปร่งใสำ บริษััทจึงไม่ได้ำ 
กำาหนดำให้กรรมการอิสำระมีอำานาจลังนามทำานิติกรรมใดำ ๆ  

รว่็มกับกรรมการบริหาร

กรรมการเข้าใหม่จะได้ำรับการปฐมนิเทศแนะนำาถึงบทบาท 

หน้าที�แลัะคว็ามรับผิดำช้อบ ลัักษัณะธุุรกิจแนว็ทางการดำำาเนิน 

ธุุรกิจโดำยเลัขานุการบริษััท 

นโยบายการกำากับดููแลกิจการ6.
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



กรรมการบริษััทแลัะกรรมการบริหารทุกท่านจะได้ำรับคู่ ม่อ

กรรมการ เพ่�อใช้้เป็นแนว็ทางในการปฎิบัติหน้าที�ให้เป็นตามที�

กฎหมายกำาหนดำ นอกจากนั�น ในคู่ม่อดัำงกล่ัาว็ยังประกอบด้ำว็ย

ข้อมูลัที�เกี�ยว็ข้องกับการดำำาเนินธุุรกิจของบริษััท ซึ�งจะมีการ

ปรับปรุงข้อมูลัให้ทันสำมัยเป็นระยะ ๆ

ความเป็นอิสระของคณะกรรมการ
บรษัิัทสำนับสำนุนให้กรรมการทกุท่านรว่็มแสำดำงคว็ามคิดำเห็นได้ำอยา่ง

เป็นอิสำระ โดำยเฉพาะกรรมการอิสำระแลัะกรรมการจากภายนอก 

อ่�น ๆ  มีคว็ามพร้อมที�จะใช้ดุ้ำลัยพินิจของตนอย่างเป็นอิสำระในการ

พจิารณากำาหนดำกลัยุทธุ ์การบรหิารงาน การใช้ท้รพัยากร การแต่งตั�ง

กรรมการ แลัะการกำาหนดำมาตรฐานการดำำาเนินกิจการ ตลัอดำจน

พร้อมที�จะคัดำค้านการกระทำาของกรรมการอ่�น ๆ  หร่อฝ่่ายจัดำการ 

ในกรณีที� มีคว็ามเห็นขัดำแย้งในเร่� องที� มีผลักระทบต่อคว็าม 

เท่าเทียมกันของผู้ถ่อหุ้นทกุราย ดัำงนั�น จึงมั�นใจได้ำว่็าคณะกรรมการ

ของบริษััทมีการถ่ว็งดำุลัที�เหมาะสำม ทั�งยังสำามารถปฏิิบัติหน้าที� 
ในฐานะตัว็แทนของผู้ถ่อหุ้นได้ำอย่างอิสำระ ไม่ทำาให้บุคคลัใดำ 

บุคคลัหนึ�งหร่อกลัุ่มใดำกลัุ่มหนึ�งมีอำานาจโดำยไม่จำากัดำ

คณุสมบตัิกิรรมการอสิระของบรษิัทัี่	มดู่งัน่�	
1. ถ่อหุ้นไม่เกินร้อยลัะ 0.5 (ศูนย์จุดำห้า) ของจำานว็นหุ้นที�มี

สำทิธุอิอกเสำยีงทั�งหมดำของบรษัิัท บรษัิัทใหญ ่บรษัิัทยอ่ย 

บริษััทรว่็ม ผู้ถ่อหุ้นรายใหญ ่หร่อผู้มีอำานาจคว็บคุมของ

บริษััท ทั�งนี� ให้นับรว็มการถ่อหุ้นของผู้ที�เกี�ยว็ข้องของ

กรรมการอิสำระนั�น ๆ ด้ำว็ย 1

2. ไม่เป็นหร่อเคยเป็นกรรมการที�มีสำ่ว็นร่ว็มบริหารงาน 

ลัูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษัาที�ได้ำเงินเด่ำอนประจำา หร่อผู้มี 

อำานาจคว็บคมุของบรษัิัท บรษัิัทใหญ ่บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่็ม  

บริษััทย่อยลัำาดัำบเดีำยว็กัน ผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อของ 

ผู้มีอำานาจคว็บคุมของบริษััท เว้็นแต่ จะได้ำพ้นจากการมี 

ลัักษัณะดัำงกล่ัาว็มาแล้ัว็ไม่น้อยกว่็า 2 ปี ทั�งนี� ลัักษัณะ

ต้องห้ามดัำงกล่ัาว็ไม่รว็มถึงกรณีที�กรรมการอิสำระเคย

เป็นข้าราช้การ หร่อที�ปรึกษัา ของสำ่ว็นราช้การซึ�งเป็น 

ผู้ถ่อหุ้นรายใหญ ่หร่อผู้มีอำานาจคว็บคุมของบริษััท

3. ไมเ่ป็นบุคคลัที�มีคว็ามสัำมพนัธุท์างสำายโลัหิต หรอ่โดำยการ

จดำทะเบียนตามกฎหมายในลัักษัณะที�เป็นบิดำา มารดำา 

คู่สำมรสำ พี�น้อง แลัะบุตร รว็มทั�งคู่สำมรสำของบุตร ของ

กรรมการรายอ่�น ผู้บริหาร ผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำานาจ

คว็บคุม หร่อบุคคลัที�จะได้ำรับการเสำนอให้เป็นกรรมการ 

ผู้บรหิาร หร่อผู้มอีำานาจคว็บคมุของบรษัิัทหรอ่บรษัิัทยอ่ย

4. ไม่ มีหร่อเคยมีคว็ามสัำมพันธุ์ทางธุุรกิจกับบริษััท  

บรษัิัทใหญ ่บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่็ม ผู้ถ่อหุ้นรายใหญ ่หรอ่ 

ผู้มีอำานาจคว็บคุมของบริษััท ในลัักษัณะที�อาจเป็นการ

ขัดำขว็างการใช้้วิ็จารณญาณอย่างอิสำระของตน รว็มทั�ง 

ไม่เป็นหร่อเคยเป็นผู้ถ่อหุ้นที� มีนัย หร่อผู้มีอำานาจ

คว็บคุมของผู้ที� มีคว็ามสำัมพันธุ์ทางธุุรกิจกับบริษััท 

บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่ว็ม ผู้ถ่อหุ้นรายใหญ ่

หร่อผู้มีอำานาจคว็บคุมของบริษััท เว้็นแต่จะได้ำพ้น 

จากการมีลัักษัณะดัำงกล่ัาว็มาแล้ัว็ไม่น้อยกว่็า 2 ปี  

คว็ามสัำมพันธุ์ทางธุุรกิจตามว็รรคหนึ�ง รว็มถึงการทำา

รายการทางการค้าที�กระทำาเป็นปกติเพ่� อประกอบ 

กิจการ การเช้่าหร่อให้เช้่าอสำังหาริมทรัพย์ รายการ

เกี�ยว็กับสิำนทรัพย์หร่อบริการ หร่อการให้หร่อรับ

คว็ามช้่ว็ยเหล่ัอทางการเงิน ด้ำว็ยการรับหร่อให้กู้ย่ม 

คำาประกัน การให้สำินทรัพย์เป็นหลัักประกันหนี�สำิน 

รว็มถึงพฤติการณอ่์�นทำานองเดีำยว็กัน ซึ�งเปน็ผลัให้บรษัิัท 

หร่อคู่สำัญญามีภาระหนี�ที� ต้องช้ำาระต่ออีกฝ่่ายหนึ�ง 

ตั�งแต่ร้อยลัะ 3 ของสิำนทรัพย์ที�มีตัว็ตนสุำทธุิของบริษััท 

หรอ่ตั�งแต่ 20 ล้ัานบาทขึ�นไป แล้ัว็แต่จำานว็นใดำจะตำากว่็า 
ทั�งนี� การคำานว็ณภาระหนี�ดัำงกล่ัาว็ให้เป็นไปตามวิ็ธุ ี
การคำานว็ณมูลัค่าของรายการที�เกี�ยว็โยงกันตามประกาศ 

คณะกรรมการกำากับตลัาดำทุนว่็าด้ำว็ยหลัักเกณฑ์์ 

ในการทำารายการที�เกี�ยว็โยงกัน โดำยอนุโลัม แต่ในการ 

พิจารณาภาระหนี�ดัำงกล่ัาว็ ให้นับรว็มภาระหนี�ที�เกิดำขึ�น 

ในระหว่็าง 1 ปี ก่อนวั็นที�มีคว็ามสำัมพันธุ์ทางธุุรกิจ 

กับบุคคลัเดีำยว็กัน

5. ไม่เป็นหร่อเคยเป็นผู้สำอบบัญช้ีของบริษััท บริษััทใหญ ่

บริษััทย่อย บริษััทร่ว็ม ผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้มีอำานาจ

คว็บคุมของบริษััท แลัะไม่เป็นผู้ถ่อหุ้นที�มีนัย ผู้มีอำานาจ

คว็บคุม หร่อหุ้นสำ่ว็นของสำำานักงานสำอบบัญชี้ซึ�งมี 

ผู้สำอบบญัช้ขีองบรษัิัท บรษัิัทใหญ ่บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่็ม

ผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้มีอำานาจคว็บคุมของบริษััท

สำังกัดำอยู่ เว้็นแต่จะได้ำพ้นจากการมีลัักษัณะดัำงกล่ัาว็ 

มาแล้ัว็ไม่น้อยกว่็า 2 ปี

6. ไมเ่ป็นหรอ่เคยเป็นผู้ให้บรกิารทางวิ็ช้าช้พีใดำ ๆ ซึ�งรว็มถึง 

การให้บริการเป็นที�ปรึกษัากฎหมายหร่อที�ปรึกษัา 

ทางการเงิน ซึ�งได้ำรับค่าบริการเกินกว่็า 2 ล้ัานบาทต่อปี 

จากบริษััท บริษััทใหญ่ บริษััทย่อย บริษััทร่ว็ม ผู้ถ่อหุ้น 

รายใหญ่  หร่อ ผู้ มีอำานาจคว็บคุมของบริ ษััท แลัะ 

ไม่เป็นผู้ถ่อหุ้นที�มีนัย ผู้มีอำานาจคว็บคุม หร่อหุ้นสำ่ว็น 

ของผู้ให้บริการทางวิ็ช้าช้ีพนั�นด้ำว็ย เว้็นแต่จะได้ำพ้นจาก

การมีลัักษัณะดัำงกล่ัาว็มาแล้ัว็ไม่น้อยกว่็า 2 ปี

1 บริษััทได้ำกำาหนดำหลัักเกณฑ์์นี�เข้มงว็ดำกว่็าข้อกำาหนดำของคณะ 

 กรรมการกำากับตลัาดำทนุ ซึ�งกำาหนดำไว้็ให้ถ่อหุ้นได้ำไมเ่กินรอ้ยลัะ 1
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



7. ไม่เป็นกรรมการที�ได้ำรับการแต่งตั�งขึ�นเพ่�อเป็นตัว็แทน

ของกรรมการของบริษััท ผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่ หร่อผู้ถ่อหุ้น

ซึ�งเป็นผู้ที�เกี�ยว็ข้องกับผู้ถ่อหุ้นรายใหญข่องบริษััท

8. ไม่ประกอบกิจการที�มีสำภาพอย่างเดีำยว็กันแลัะเป็นการ

แข่งขันที�มีนัยกับกิจการของบริษััทหร่อบริษััทย่อย หร่อ

ไม่เป็นหุ้นสำ่ว็นที�มีนัยในห้างหุ้นสำ่ว็น หร่อเป็นกรรมการ

ที�มีสำ่ว็นร่ว็มบริหารงาน ลัูกจ้าง พนักงาน ที�ปรึกษัาที�รับ

เงินเด่ำอนประจำา หร่อถ่อหุ้นเกินร้อยลัะ 1 ของจำานว็น

หุ้นที�มีสำิทธุิออกเสำียงทั�งหมดำของบริษััทอ่�น ซึ�งประกอบ

กิจการที�มีสำภาพอย่างเดีำยว็กันแลัะเป็นการแข่งขันที�มี

นัยกับกิจการของบริษััทหร่อบริษััทยอ่ย

9. ไม่มีลัักษัณะอ่�นใดำที�ทำาให้ไม่สำามารถให้คว็ามเห็นอย่าง

เป็นอิสำระเกี�ยว็กับการดำำาเนินงานของบริษััท

ภายหลัังได้ำรับการแต่งตั�งให้เป็นกรรมการอิสำระที�มีคุณสำมบัติ 
ตามข้างต้นแล้ัว็ กรรมการอิสำระอาจได้ำรับมอบหมายจากคณะ

กรรมการ ให้ตัดำสำินใจในการดำำาเนินกิจการของบริษััท บริษััทใหญ ่

บริษััทยอ่ย บริษััทรว่็ม บริษััทยอ่ยลัำาดัำบเดีำยว็กัน ผู้ถ่อหุ้นรายใหญ ่

หรอ่ผู้มีอำานาจคว็บคมุของบรษัิัท โดำยมกีารตัดำสำนิใจในรูปแบบของ

องค์คณะ (Collective Decision) ได้ำ

ในกรณีที�บุคคลัที�บริษััทแต่งตั�งให้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการอิสำระ

เป็นบุคคลัที�มีหรอ่เคยมีคว็ามสัำมพนัธุท์างธุุรกิจหรอ่การให้บริการ

ทางวิ็ช้าช้ีพเกินมูลัค่าที�กำาหนดำตาม (ข้อ 4) หร่อ (ข้อ 6) ให้บริษััท 

ได้ำรับการผ่อนผันข้อห้ามการมีหร่อเคยมีคว็ามสัำมพันธุ์ทางธุุรกิจ

หรอ่การให้บริการทางวิ็ช้าชี้พเกินมูลัค่าดัำงกล่ัาว็ ก็ต่อเม่�อบริษััทได้ำ 

จัดำให้มีคว็ามเห็นคณะกรรมการบริษััทที�แสำดำงว่็าได้ำพิจารณาตาม 

หลัักในมาตรา 89/7 แห่งพระราช้บัญญัติบริษััทหลัักทรัพย์แลัะ

ตลัาดำหลัักทรัพย์แล้ัว็ว่็า การแต่งตั�งบุคคลัดัำงกล่ัาว็ไม่มีผลักระทบ 

ต่อการปฏิิบัติหน้าที�แลัะการให้คว็ามเห็นที�เป็นอิสำระ แลัะจัดำให้

มีการเปิดำเผยข้อมูลัต่อไปนี�ในหนังสำ่อนัดำประชุ้มผู้ถ่อหุ้นในว็าระ

พิจารณาแต่งตั�งกรรมการอิสำระด้ำว็ย  

(1) ลัักษัณะคว็ามสำัมพันธุ์ทางธุุรกิจหร่อการให้บริการ

ทางวิ็ช้าช้ีพ ที�ทำาให้บุคคลั ดัำงกล่ัาว็มีคุณสำมบัติ 

ไม่เป็นไปตามหลัักเกณฑ์์ที�กำาหนดำ

(2) เหตผุลัแลัะคว็ามจำาเป็นที�ยงัคงหรอ่แต่งตั�งให้บุคคลั

ดัำงกล่ัาว็เป็นกรรมการอิสำระ

(3) คว็ามเห็นของคณะกรรมการของบริษััทในการเสำนอ

ให้มีการแต่งตั�งบุคคลัดัำงกล่ัาว็เป็นกรรมการอิสำระ

เพ่�อประโยช้น์ตามว็รรคหนึ�ง (ข้อ 5) แลัะ (ข้อ 6) คำาว่็า “หุ้นสำว่็น” 

หมายคว็ามว่็า บุคคลัที�ได้ำรับมอบหมายจากสำำานักงานสำอบบัญช้ี

หร่อผู้ให้บริการทางวิ็ช้าช้ีพ ให้เป็นผู้ลังลัายม่อช้่�อ ในรายงาน 

การสำอบบญัช้หีรอ่รายงานการใหบ้รกิาร ทางวิ็ช้าช้พี (แล้ัว็แต่กรณ)ี 

ในนามของนิติบุคคลันั�น 

วาระการดูำารงติำาแหน่ง
กรรมการต้องออกจากตำาแหน่งจำานว็นหนึ�งในสำาม ในการประชุ้ม

สำามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี กรรมการที�ออกจากตำาแหนง่ตามว็าระอาจ

ได้ำรับการเล่ัอกตั�งให้กลัับเข้าดำำารงตำาแหน่งใหม่ได้ำ กรรมการอิสำระ

ดำำารงตำาแหน่งต่อเน่�องไม่เกิน 9 ปีนับจากวั็นที�ได้ำรับการแต่งตั�งให้

ดำำารงตำาแหนง่กรรมการอิสำระครั�งแรก ในกรณีที�จะแต่งตั�งกรรมการ

อิสำระนั�นให้ดำำารงตำาแหน่งต่อไป คณะกรรมการจะพิจารณาอย่าง

สำมเหตุสำมผลัถึงคว็ามจำาเป็นดัำงกล่ัาว็ 

การประชุุมคณะกรรมการและองค์ประชุุม
บริษััทมีการกำาหนดำตารางการประชุ้มคณะกรรมการไว้็ล่ัว็งหน้า

เป็นรายปี อย่างน้อย 1 ครั�งทุก 3 เด่ำอน แลัะไม่คว็รน้อยกว่็า 6 

ครั�งต่อปี  โดำยให้เลัขานุการบริษััทแจ้งกำาหนดำวั็นประชุ้มทั�งปีให้

กรรมการทราบตั�งแต่ในช้ว่็งปลัายปก่ีอนการประชุ้มในปถัีดำไป เว้็น

แต่กรณมีีว็าระพเิศษั ประธุานกรรมการหรอ่กรรมการตามจำานว็น

ที�กฎหมายกำาหนดำสำามารถเรียกประชุ้มเพิ�มเติมได้ำตามคว็าม

จำาเป็น โดำยแต่ลัะครั�งจะมีการกำาหนดำว็าระหลัักในการประชุ้มไว้็

ล่ัว็งหน้าอยา่งช้ัดำเจน ประธุานกรรมการหร่อประธุานที�ประชุ้มจะ

ยดึำนโยบายสำนบัสำนุนให้มีการพจิารณาประเด็ำนต่าง ๆ  อยา่งโปรง่ใสำ 

จัดำสำรรเว็ลัาอย่างเพียงพอในการนำาเสำนอรายลัะเอียดำแลัะตอบ 

ขอ้ซกัถาม โดำยให้เลัขานุการบริษััทจัดำสำง่หนังส่ำอเชิ้ญประชุ้ม รว็มทั�ง 
เอกสำารประกอบว็าระการประชุ้มล่ัว็งหน้าอยา่งน้อย 5 วั็นทำาการ

ก่อนวั็นประชุ้ม เว้็นแต่ในกรณีจำาเป็นรีบด่ำว็นเพ่�อรักษัาสำิทธุิหร่อ

ประโยช้น์ของบริษััท ในการสำ่งหนังสำ่อเช้ิญประชุ้มแลัะเอกสำาร

ประกอบการประชุ้มสำามารถดำำาเนินการผ่านสำ่�ออิเล็ักทรอนิกสำ์ 

หร่อวิ็ธุีการอ่�นใดำตามที�กฎหมาย หร่อข้อบังคับกำาหนดำได้ำ ในการ

ประชุ้มกรรมการ ต้องมีกรรมการมาประชุ้มไม่น้อยกว่็ากึ�งหนึ�งของ

จำานว็นกรรมการทั�งหมดำจึงจะเป็นองค์ประชุ้ม การวิ็นิจฉัยช้ี�ขาดำ

ให้ถ่อเสำียงข้างมาก กรรมการหนึ�งคนมีเสำียงหนึ�งในการลังคะแนน

เว้็นแต่กรรมการซึ�งมีสำ่ว็นได้ำเสีำยในเร่�องใดำไม่มีสำิทธุิออกเสีำยง 

ลังคะแนนในเร่�องนั�น ถ้าคะแนนเสีำยงเท่ากันให้ประธุานในที�ประชุ้ม 
ออกเสีำยงเพิ�มขึ�นอีกหนึ�งเสีำยงเป็นเสีำยงช้ี�ขาดำ ทั�งนี� การออกเสีำยง 

ลังคะแนน บริษััทกำาหนดำให้มีจำานว็นองค์ประชุ้มขั�นตำา ณ ขณะที�

คณะกรรมการบริษััทจะลังมติในที�ประชุ้ม คณะกรรมการบริษััท 

126126

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ต้องมีกรรมการอยูไ่มน้่อยกว่็า 2 ใน 3 ของจำานว็นกรรมการทั�งหมดำ  

โดำยกรรมการแต่ลัะคนต้องเข้าร่ว็มการประชุ้มคณะกรรมการ 

อย่างน้อยร้อยลัะ 75 ของจำานว็นครั�งของการประชุ้มที�จัดำขึ�นใน

แต่ลัะปี เว้็นแต่มีเหตุผลัแลัะคว็ามจำาเป็นอันสำมคว็ร 

บริษััทจัดำให้มีการประชุ้มระหว่็างกรรมการอิสำระหร่อกรรมการ 

ที�ไมเ่ป็นผู้บรหิารโดำยไมมี่ฝ่่ายจัดำการรว่็มด้ำว็ยตามคว็ามจำาเป็นเพ่�อ

อภิปรายปัญหาต่าง ๆ 

เลัขานุการบริษััทเป็นผู้มีหน้าที�จัดำทำารายงานการประชุ้มแลัะจัดำสำง่ 

ให้ประธุานกรรมการพิจารณาลังลัายม่อช้่�อรับรองคว็ามถูกต้อง 

โดำยกรรมการสำามารถแสำดำงคว็ามคิดำเห็นขอแก้ไขเพิ�มเติมรายงาน

การประชุ้มให้มีคว็ามถูกต้อง รายงานการประชุ้มที�ที�ประชุ้มรบัรอง

แล้ัว็จะถูกจัดำเก็บไว้็อย่างมีระบบในรูปแบบของเอกสำารตามช้ั�น

คว็ามลัับ แลัะจัดำเก็บในรูปแบบเอกสำารอิเล็ักทรอนิกส์ำเพ่�อการ

ตรว็จสำอบ แลัะสำ่บค้นอ้างอิง โดำยมีผู้สำอบบัญช้ีตรว็จสำอบรายงาน 

ทุกไตรมาสำ สำำาหรับคณะกรรมการชุ้ดำย่อยอ่�น ๆ จะมีการแยก

ประชุ้มต่างหากจากกัน แลัะปฏิิบัติตามที�กล่ัาว็แล้ัว็ข้างต้น

อำานาจอนุมัติิของคณะกรรมการบริษััที่
คณะกรรมการบริษััทมีอำานาจอนุมัติเร่�องต่าง ๆ ของบริษััทตาม

ขอบเขตหนา้ที�ที�กำาหนดำโดำยกฎหมาย ขอ้บงัคับของบรษัิัท กฎบตัร

คณะกรรมการบริษััท แลัะมติที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้น รว็มถึงอำานาจ

อนุมัติ (Delegation of Authority) ที�ได้ำกำาหนดำไว้็

บที่บาที่	หน้าที่่�	และความรับผิิดูชุอบ
ของคณะกรรมการ
บริษััทตระหนักถึงคว็ามสำำาคัญของกรรมการในการปฏิิบัติหน้าที�

ด้ำว็ยคว็ามระมัดำระวั็ง รับผิดำช้อบ แลัะซ่� อสัำตย์สำุจริต ดัำงนั�น 

กรรมการของบริษััททุกท่านจะได้ำรับคู่ม่อกรรมการ เพ่�อใช้้เป็น

แนว็ทางในการปฏิิบัติหน้าที�ให้เป็นตามที�กฎหมายแลัะหน่ว็ยงาน

กำากับดูำแลักำาหนดำ นอกจากนั�น ในคู่ม่อดัำงกล่ัาว็ยังประกอบด้ำว็ย 
ข้อมูลัที� เกี�ยว็ข้องกับลัักษัณะรูปแบบการดำำาเนินธุุรกิจของ 

บริษััท ซึ�งจะมีการปรับปรุงข้อมูลัให้เป็นปัจจุบันเป็นระยะ บริษััท

มีนโยบายให้คณะกรรมการบริษััท แลัะคณะกรรมการชุ้ดำย่อย

ต่าง ๆ มีบทบาทหน้าที�ในการเป็นผู้นำาตามคว็ามรับผิดำช้อบตาม

ลัำาดัำบขั�น มีคว็ามเป็นอิสำระในการแสำดำงคว็ามเห็นที�เกี�ยว็กับ 
วิ็สำัยทัศน์ กลัยุทธุ ์เป้าหมาย แลัะแนว็ทางหลัักในการดำำาเนินธุุรกิจ 

ตลัอดำจนงบประมาณที�นำาเสำนอกำากับดำูแลัให้ผู้บริหารปฏิิบัติงาน

ตามกลัยุทธุ์แลัะแผนที�กำาหนดำไว้็ พร้อมให้มีการติดำตามประเมิน

ผลัการปฏิิบัติงานอย่างสำมำาเสำมอโดำยรายงานต่อที�ประชุ้มคณะ

กรรมการบริษััทตามคว็ามเหมาะสำม บริษััทได้ำจัดำให้มีคู่ม่อการ

กำากับดำูแลักิจการของบริษััทเป็นลัายลัักษัณ์อักษัรอย่างช้ัดำเจน 

เพ่�อให้กรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงานทุกระดัำบได้ำยึดำถ่อแลัะนำา

ไปปฏิิบัติเป็นแนว็ทางเดีำยว็กัน เพ่�อเป็นแนว็ทางสำ่งเสำริมให้การ

ปฏิิบติัหน้าที�ตามภารกิจของบริษััทเป็นไปด้ำว็ยคว็ามซ่�อสำตัย ์สำจุรติ

แลัะเที�ยงธุรรม ทั�งการปฏิิบัติต่อบริษััทแลัะผู้มีสำ่ว็นได้ำเสีำยทุกกลัุ่ม 

โดำยบริษััทมีการติดำต่อส่ำ�อสำารกับพนักงาน แลัะติดำตามให้มีการ

ปฏิิบัติตามแนว็ทางดัำงกล่ัาว็อยา่งสำมำาเสำมอ

ขอบเขติอำานาจหน้าที่่�และความรับผิิดูชุอบของ 
คณะกรรมการบริษััที่	มีดัำงนี�

1. ปฏิิบัติหน้าที�ให้เป็นไปตามกฎหมาย วั็ตถุประสำงค์ แลัะ

ข้อบังคับของบริษััท ตลัอดำจนมติที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้น 

ระมัดำระวั็ง แลัะรักษัาผลัประโยช้น์ของบริษััท

2. พิจารณาอนุมัตินโยบาย เป้าหมาย กลัยุทธุ ์แลัะทิศทาง

การดำำาเนินงานของบริษััท ตลัอดำจนกำากับดูำแลัให้ฝ่่าย

จัดำการดำำาเนินการให้เป็นไปตามนโยบายที�กำาหนดำไว้็

อยา่งมีประสำิทธุภิาพ

3. พิจารณาอนุมัติในเร่�องที�สำำาคัญ เช้่น นโยบายแลัะแผน

ธุุรกิจ งานโครงการแลัะการลังทุนขนาดำใหญ่ การสำ่ง

บุคคลัหร่อกำาหนดำรายช้่�อบุคคลัเข้าเป็นกรรมการของ

บริษััทย่อย แลัะรายการอ่�นใดำที�กฎหมายกำาหนดำเว้็นแต่ 

เร่� องที�กฎหมายกำาหนดำให้ต้องได้ำรับมติอนุมัติจากที�

ประชุ้มผู้ถ่อหุ้น

4. มีอำานาจกำาหนดำช้่�อกรรมการผู้มีอำานาจลังนามผูกพัน

บริษััท แต่งตั�งประธุานกรรมการ แลัะรองประธุาน

กรรมการ หร่ออาจมอบหมายให้กรรมการคนหนึ�งหร่อ

หลัายคน หร่อบุคคลัอ่�นใดำ ปฏิิบัติการอยา่งใดำอยา่งหนึ�ง

แทนคณะกรรมการได้ำ

5. มีอำานาจแต่งตั�งเลัขานุการบรษัิัท เพ่�อรบัผิดำช้อบดำำาเนินการ 
ในเร่�องต่าง ๆ ตามที�กฎหมายกำาหนดำ

6. จัดำให้มีการประชุ้มผู้ถ่อหุ้น การประชุ้มคณะกรรมการ 

แลัะมีการรายงานทางการเงิน โดำยแสำดำงคว็บคูกั่บรายงาน 

ของผู้สำอบบัญช้ีรับอนุญาต รายงานคว็ามรับผิดำช้อบ 

ของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงินในรายงาน

ประจำาปี แลัะครอบคลัมุในเร่�องสำำาคัญ ๆ  ตามนโยบายของ

ตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย แลัะตามที�กฎหมาย 

กำาหนดำ
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7. จัดำให้มีระบบคว็บคุมภายใน การบริหารคว็ามเสำี�ยง

การกำากับดำูแลัให้มีการดำำาเนินการตามหลัักการกำากับ 

ดำูแลักิจการที�ดีำ รว็มถึงการเปิดำเผยข้อมูลัต่อผู้ถ่อหุ้น 

ผู้ลังทุน แลัะผู้มีสำ่ว็นได้ำเสีำย อย่างมีมาตรฐานโปร่งใสำ 

ถูกต้อง แลัะทันเว็ลัา

8. หน้าที�ในการรายงานการมีสำ่ว็นได้ำเสีำยของตนเอง หร่อ

บุคคลัที�มีคว็ามเกี�ยว็ข้องกับการบริหารจัดำการกิจการ 

การถ่อหุ้นหร่อหุ้นกู้ของบริษััท หร่อบริษััทย่อยเป็น 

ประจำาทุกปี แลัะต้องแจ้งให้ทราบโดำยมิช้ักช้้าเม่�อเกิดำ

รายการใหกั้บบุคคลัที�ได้ำรบัมอบหมายจากคณะกรรมการ

9. พิจารณาแลัะอนุมัติรายการได้ำมาหร่อจำาหน่ายไปซึ�ง

ทรัพย์สำินที�มีนัยสำำาคัญ รายการที�เกี�ยว็โยงกันระหว่็าง

บรษัิัทหรอ่บริษััทยอ่ย กับบุคคลัที�เกี�ยว็โยงกันตามเกณฑ์์

ที�กำาหนดำโดำยสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์

แลัะตลัาดำหลัักทรัพย ์ตลัาดำหลัักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 

แลัะกฎหมายอ่�นที�เกี�ยว็ข้อง แลัะพิจารณาอนุมัติหลัักการ

เกี�ยว็กับขอ้ตกลังทางการค้าที�มีเง่�อนไขการค้าโดำยทั�ว็ไป

ในการเข้าทำาธุุรกรรมกับบุคคลัที�เกี�ยว็โยงกันตามเกณฑ์์ที�

กำาหนดำข้างต้น

บที่บาที่หน้าที่่�ของประธานกรรมการ
ประธุานกรรมการมีบทบาทเป็นผู้นำาของคณะกรรมการ โดำยหน้าที�

ของประธุานกรรมการครอบคลัุมในเร่�องดัำงต่อไปนี�

1. ดำูแลัให้การทำาหน้าที�ของคณะกรรมการบริษััทเป็นไป

อย่างมีประสำิทธุิภาพ สำนับสำนุน ให้คำาแนะนำาช้่ว็ยเหล่ัอ

การดำำาเนินงานของฝ่่ายจัดำการให้เป็นไปภายใต้กรอบ

อำานาจที�ได้ำรับจากคณะกรรมการ เพ่�อให้บรรลุัตาม

วั็ตถุประสำงค์แลัะเป้าหมายหลัักขององค์กร 

2. ดูำแลัให้กรรมการทุกคนมีสำ่ว็นร่ว็มในการส่ำงเสำริมให้เกิดำ

วั็ฒนธุรรมองค์กรที�มีจรยิธุรรมแลัะการกำากับดำแูลักิจการที�ดีำ 

3. พิจารณาให้คว็ามเห็นช้อบเร่�องที�จะบรรจุเข้าว็าระการ

ประชุ้มคณะกรรมการ โดำยหาร่อรว่็มกับประธุานเจ้าหน้าที� 

บริหารแลัะกรรมการผู้จัดำการใหญ่ แลัะกรรมการ 

ผู้อำานว็ยการใหญ ่แลัะมีมาตรการที�ดำแูลัให้เร่�องสำำาคัญได้ำ

ถูกบรรจุเป็นว็าระการประชุ้ม 

4. จัดำสำรรเว็ลัาอย่างเพียงพอที�ฝ่่ายจัดำการจะเสำนอเร่�อง 

แลัะมากพอที�กรรมการจะอภิปรายประเด็ำนสำำาคัญอยา่ง

รอบคอบโดำยทั�ว็กัน รว็มทั�งสำนับสำนุนสำง่เสำริมให้กรรมการ

มีการใช้ด้ำลุัยพนิิจที�รอบคอบ ใหค้ว็ามเหน็ได้ำอยา่งอิสำระ 

5. เสำริมสำร้างคว็ามสำัมพันธุ์อันดีำระหว่็างกรรมการที�เป็น 

ผู้บริหารแลัะกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร แลัะระหว่็าง

คณะกรรมการแลัะฝ่่ายจัดำการ  

6. ทำาหน้าที�ประธุานในที�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััทแลัะ

ที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้นอยา่งมีประสำิทธุภิาพ 

7. เป็นผู้ลังคะแนนเสีำยงช้ี�ขาดำในกรณีที�ที�ประชุ้มคณะ

กรรมการบริษััท มีการลังคะแนนเสำียง แลัะคะแนนเสำียง

เห็นช้อบแลัะไม่เห็นช้อบเท่ากัน

8. สำ่งเสำริมดำูแลัให้กรรมการปฏิิบัติตามขอบเขตอำานาจ

หน้าที�คว็ามรบัผิดำช้อบที�มีต่อผู้ถ่อหุ้น ผู้มีสำว่็นได้ำเสำยี แลัะ

ตามหลัักการกำากับดำูแลักิจการที�ดีำของบริษััท

บที่บาที่หนา้ที่่�ของกรรมการผิูจั้ดูการใหญ่่
1. กำากับดูำแลัการปฏิิบติังานของฝ่่ายจัดำการ ดำแูลัรับผิดำช้อบ

ให้เป็นไปตามนโยบายที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ

2. ดำำาเนินกิจการแลัะอนุมัติเร่� องต่าง ๆ ที�เกี�ยว็ข้องกับ 

การดำำาเนินงานตามธุุรกิจปกติของบริษััทเพ่�อให้เกิดำ

คว็ามต่อเน่�อง

3. มีอำานาจดำูแลั บริหาร ดำำาเนินงาน แลัะปฏิิบัติงานประจำา

ตามปกติธุุรกิจ เพ่�อประโยช้น์ของบริษััท แลัะให้เป็นไป 

ตามวั็ตถุประสำงค์แลัะข้อบังคับของบริษััท รว็มตลัอดำถึง

ระเบียบ มติ นโยบาย แผนงาน แลัะงบประมาณที�ผ่าน 

การอนุมัติ หร่อเห็นช้อบจากคณะกรรมการบริหาร หร่อ

คณะกรรมการบริษััท หร่อที�คณะกรรมการบริหาร หร่อ

คณะกรรมการบริษััทมอบหมายให้ปฏิิบัติภายใต้กรอบ

ของกฎหมายที�เกี�ยว็ข้อง

4. ให้มีอำานาจในการลังนามอนุมัติการจัดำซ่�อจัดำจ้าง การ

เขา้รว่็มประมลูังาน การซ่�อสำนิค้า การเขา้ทำาสัำญญา หรอ่

นิติกรรมใดำ ๆ  ตลัอดำจนการดำำาเนินงานต่าง ๆ  ของบริษััท

อันเป็นการประกอบธุุรกิจปกติ หร่อที�เกี�ยว็เน่�องกับ 

การประกอบธุุรกิจปกติ ตามวั็ตถปุระสำงค์ของบรษัิัท ดัำงนี�

4.1 การเข้าร่ว็มประมูลังานในโครงการแต่ลัะ

โครงการหร่อแต่ลัะครั�ง การทำาสัำญญาหร่อทำา

นิติกรรมใดำ ๆ ที�เกี�ยว็กับธุุรกิจของบริษััท หร่อที�

เกี�ยว็เน่�องกับการประกอบธุุรกิจปกติของบริษััท

ภายในว็งเงินไม่เกิน 500 ล้ัานบาท

4.2 การให้หร่อรับคว็ามช้่ว็ยเหล่ัอทางการเงิน ต่อ/ 

จาก บุคคลั บรษัิัทยอ่ย บริษััทรว่็ม หรอ่นิติบุคคลั 

อ่�นใดำ ที�มิใช้ธุ่นาคารหร่อสำถาบันการเงิน รว็มถึง 

การคำาประกัน การก่อภาระหนี�ผูกพนั การลังทนุ 

การร่ว็มลังทุน การทำาธุุรกิจใหม่ ๆ แลัะการทำา 

นิติกรรมที�เกี�ยว็ข้องกับเร่� องดัำงกล่ัาว็ ภายใน 

ว็งเงินไม่เกิน 10 ล้ัานบาทต่อครั�ง

4.3 ในกรณีที� กำาหนดำไ ว้็ในแผนธุุรกิจ  หร่องบ

ประมาณที�คณะกรรมการบริษััทอนุมัติไว้็แล้ัว็ 

กรรมการผู้จัดำการใหญ่สำามารถดำำาเนินการ 

ได้ำตามมติที�คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดำ

128128

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



5. อนุมัติการทำารายการได้ำมาจำาหน่ายไปซึ�งสำินทรัพย์ แลัะ

การทำารายการที�เกี�ยว็โยงกันตามนโยบายแลัะหลัักเกณฑ์์

ประกาศที�เกี�ยว็ข้องกำาหนดำ แลัะเป็นไปตามกรอบอำานาจ

อนุมัติของบริษััท

6. การทำานิติกรรมใดำ ๆ  กับบุคคลัที�เกี�ยว็โยง อันเขา้ลัักษัณะ

เป็นรายการที�เกี�ยว็โยง ต้องนำาเสำนอคณะกรรมการ 

บรหิารก่อนนำาเสำนอคณะกรรมการบรษัิัทพจิารณาอนมัุติ 

โดำยผ่านหร่อมีกรรมการอิสำระหร่อกรรมการตรว็จสำอบ

เข้าร่ว็มพิจารณาด้ำว็ย โดำยไม่มีผู้มีสำ่ว็นได้ำเสำียเข้าร่ว็ม 

ประชุ้มแลัะงดำออกเสีำยงในว็าระนั�น เว้็นแต่ เป็นการ

อนุมัติรายการธุุรกิจปกติที�มีเง่�อนไขการค้าโดำยทั�ว็ไป 

ที�เป็นไปตามนโยบายแลัะหลัักเกณฑ์์ที�คณะกรรมการ

บริษััทได้ำพิจารณาอนุมัติไว้็ นอกจากนี� ยังต้องปฏิิบัติ

ตามหลัักเกณฑ์์รายการที�เกี�ยว็โยงที�ตลัาดำหลัักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทยกำาหนดำด้ำว็ย

สำำาหรบัการลังนามอนมัุติในเร่�องต่าง ๆ  ของบรษัิัท แลัะบรษัิัทยอ่ย

ตามปกติ บริษััทได้ำกำาหนดำขอบเขตอำานาจในการลังนามอนุมัติ

เร่�องต่าง ๆ ของบริษััทไว้็แล้ัว็ ในลัักษัณะของการกระจายอำานาจ 

โดำยกำาหนดำให้ผู้บริหารแต่ลัะระดัำบสำามารถอนุมัติในเร่�องใดำ แลัะ

ว็งเงินเท่าใดำ แลัะจะมีการทบทว็น ปรับปรุงหร่อเปลีั�ยนแปลังตาม

คว็ามเหมาะสำมขึ�นอยูกั่บสำภาว็การณ์ สำว่็นเร่�องอ่�น ๆ  ที�มีนัยสำำาคัญ

ต่อบริษััท บริษััทได้ำกำาหนดำให้กรรมการบริษััทสำองคนลังลัายม่อ 

ช้่�อร่ว็มกันแลัะประทับตราสำำาคัญของบริษััท มีอำานาจกระทำาการ

แทนบริษััทได้ำ

การจัดูติั�งคณะกรรมการชุุดูย่อย
เพ่�อให้การกำากับดำูแลักิจการบรรลัุเป้าหมายสำูงสำุดำ คณะกรรมการ 

บริษััทจึงได้ำแต่งตั�งคณะกรรมการที�มีคว็ามรู้คว็ามสำามารถที� 
เหมาะสำมเป็นกรรมการชุ้ดำย่อย เพ่�อช้่ว็ยศึกษัารายลัะเอียดำแลัะ

กลัั�นกรองงานของคณะกรรมการให้มีประสิำทธุิภาพมากยิ�งขึ�น  
คณะกรรมการชุ้ดำย่อยของบริษััทประกอบด้ำว็ย คณะกรรมการ 

ตรว็จสำอบ คณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

แลัะคณะกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยง

เพ่� อให้การทำางานของคณะกรรมการชุ้ดำย่อยเป็นไปอย่างมี

ประสำิทธุิภาพ สำามารถติดำตามผลัการปฏิิบัติงานแลัะรับทราบ 

คว็ามค่บหน้าของการดำำาเนินงานต่าง ๆ บริษััทจึงได้ำมีการแต่งตั�ง 
คณะทำางาน ได้ำแก่ คณะกรรมการกลัั�นกรองโครงการแลัะ 
การลังทุน คณะทำางานคุ้มครองข้อมูลัสำ่ว็นบุคคลั (PDPA) แลัะ

คณะทำางานเพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งย่น เพ่�อสำนับสำนุนการทำางาน

ของคณะกรรมการชุ้ดำย่อย ผลัักดัำน ดำูแลัให้มีการดำำาเนินการ

ตามนโยบายอย่างเป็นรูปธุรรม แลัะรายงานผลัการดำำาเนินงาน 

ต่อคณะกรรมการบริษััท

บรษัิัทเปิดำโอกาสำให้กรรมการอิสำระหรอ่กรรมการที�ไม่เป็นผู้บรหิาร 

สำามารถจัดำให้มีการประชุ้มระหว่็างกันเองได้ำตามคว็ามประสำงค์ 

เพ่�ออภิปรายปัญหาต่าง ๆ แลัะให้ข้อเสำนอแนะแก่ฝ่่ายบริหารได้ำ

โดำยไม่มีฝ่่ายบริหารรว่็มอยูด้่ำว็ย

 

สำำาหรับการประชุ้มของคณะกรรมการตรว็จสำอบ ในกรณีที� 

คณะกรรมการตรว็จสำอบเหน็ว่็ามีประเด็ำนใดำที�คว็รแจ้งต่อประธุาน 

เจ้าหน้าที�บริหารแลัะกรรมการผู้จัดำการใหญ่ เลัขานุการคณะ

กรรมการตรว็จสำอบจะมีหนังสำ่อแจ้งผลัการประชุ้มในประเด็ำนนั�น

ให้ประธุานเจ้าหน้าที�บรหิารแลัะกรรมการผู้จัดำการใหญ่ทราบด้ำว็ย 

การประเมนิผิลการปฏิบิตัิงิานของคณะกรรมการ
บริ ษััทมอบหมายให้คณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณา 

ค่าตอบแทนกรรมการเปน็ผู้ดำำาเนินการจัดำให้มีการประเมินผลัการ 

ปฏิิบัติงานของคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุ้ดำย่อย โดำย

จัดำให้มีการประเมินผลัการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการบริษััท 

คณะกรรมการชุ้ดำย่อยทุกชุ้ดำเป็นรายคณะ แลัะประเมินผลัการ 

ปฏิิบติังานของประธุานเจ้าหน้าที�บรหิารแลัะกรรมการผู้จัดำการใหญ ่

เพ่� อได้ำพิจารณาทบทว็นผลังาน ปัญหาแลัะอุปสำรรคในการ 

ดำำาเนินงานระหว่็างปีที�ผา่นมา แลัะนำามาแก้ไขแลัะเพิ�มประสิำทธุภิาพ

การทำางาน โดำยการประเมินผลัการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุ้ดำย่อย แลัะประธุานเจ้าหน้าที�บริหารแลัะ

กรรมการผู้จัดำการใหญ่ ได้ำใช้้หลัักเกณฑ์์การประเมินที�เสำนอแนะ 

โดำยตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย แลัะสำมาคมสำ่งเสำริม 

สำถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

กระบว็นการประเมิน ประกอบด้ำว็ย เลัขานุการคณะกรรมการ

สำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการจะเป็นผู้นำาสำ่งแบบ

ประเมินผลัการปฏิิบัติงานของคณะกรรมการ คณะกรรมการ 

ชุ้ดำยอ่ย แลัะประธุานเจ้าหน้าที�บรหิารแลัะกรรมการผู้จัดำการใหญ ่

ให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลัการปฏิิบัติงานประจำาปี 

ซึ�งภายหลัังที�คณะกรรมการแต่ลัะคนประเมินเสำร็จเรียบร้อยแล้ัว็ 

จะนำาสำ่งแบบประเมินกลัับมายังเลัขานุการคณะกรรมการสำรรหา 

แลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ เพ่�อรว็บรว็มผลัคะแนนการ

ประเมิน สำรุป แลัะเสำนอผลัการประเมินรายงานต่อคณะกรรมการ

สำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ เพ่�อพิจารณาผลั

การประเมินแลัะรายงานให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบ แลัะ

พจิารณาผลังานรว็มถึงปัญหาสำำาหรับพัฒนาการปฏิิบติัหน้าที�ต่อไป 
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



ค่าติอบแที่น
คณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการจะเป็น 

ผู้พจิารณาก่อนนำาเสำนอคณะกรรมการบริษััทแลัะที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้น

เพ่�อพิจารณาอนมัุติ มีหลัักเกณฑ์์การพจิารณาโดำยเปรยีบเทียบกับ

บริษััทอ่�นที�มีขนาดำใกล้ัเคียงในอุตสำาหกรรมเดีำยว็กัน ให้มีรูปแบบ

แลัะจำานว็นที�เหมาะสำม เพียงพอต่อการจูงใจ แลัะรักษัากรรมการ 

ที�มีคณุภาพไว้็ ทั�งนี� มีการเปิดำเผยรูปแบบแลัะจำานว็นค่าตอบแทน 
ไว้็ในรายงานประจำาปีตามที�สำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรพัย์

แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์กำาหนดำ

เลขานุการบริษััที่
บริษััทได้ำแต่งตั�งเลัขานุการบริษััท เพ่�อปฏิิบัติตามมาตรา 89/15 

ที�กำาหนดำไว้็ในพระราช้บัญญัติหลัักทรัพย์แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์ 

(ฉบับที�  4) พ.ศ. 2551 โดำยเลัขานุการบริษััทจะเป็นผู้จัดำทำา  

เก็บรักษัาเอกสำารสำำาคัญของบริษััท ตามที�กฎหมายกำาหนดำ อีกทั�ง 
เป็นผู้ดูำแลัการบริหารกิจการของคณะกรรมการ แลัะผู้บริหาร

ให้อยู่ในกรอบกฎหมายโดำยเคร่งครัดำ บทบาท หน้าที� แลัะคว็าม 

รบัผิดำช้อบของเลัขานุการบริษััทถูกกำาหนดำไว้็ในนโยบายการกำากับ

ดำูแลักิจการของบริษััท รว็มถึงการดำำาเนินการอ่�นใดำตามที�คณะ

กรรมการกำากับตลัาดำทุนประกาศกำาหนดำ 

การพัฒนากรรมการ
บริษััทมีนโยบายส่ำงเสำริมให้กรรมการบริษััทแลัะผู้บริหารได้ำรับ

การพัฒนาองค์คว็ามรู้ เพ่�อเพิ�มพูนคว็ามรู้ ประสำบการณ์ แลัะให้

มีคว็ามคิดำเห็นที�ทันสำมัยอยู่เสำมอ เพ่�อสำนับสำนุนการปฏิิบัติหน้าที�

ของกรรมการแลัะปรับกลัยุทธุ์การดำำาเนินงานให้เหมาะสำมกับ 

สำภาว็ะการดำำาเนินธุุรกิจ บริษััทได้ำจัดำให้มีการฝึ่กอบรม การสำมัมนา  

การประชุ้มระดำมคว็ามคิดำ (Brainstorming) แลักเปลีั�ยน 

คว็ามคิดำเห็นเป็นระยะ โดำยเชิ้ญผู้เช้ี�ยว็ช้าญจากสำถาบันต่าง ๆ  มาเป็น 

วิ็ทยากรให้คว็ามรู้ รว็มทั�งสำนับสำนุนให้กรรมการของบริษััทได้ำ 
เข้ารับการฝ่ึกอบรม สำัมมนาเพ่�อพัฒนาคว็ามรู้ แลัะประสำบการณ์

ในด้ำานต่าง ๆ  อันจะเป็นประโยช้นต่์อการกำากับดำแูลักิจการของบรษัิัท 

การดูำารงติำาแหน่งของกรรมการในบริษััที่อ่�น
บริษััทเปิดำเผยข้อมูลัการดำำารงตำาแหน่งของกรรมการแต่ลัะท่าน

ให้ผู้ถ่อหุ้นทราบ โดำยเปิดำเผยไว้็ในหัว็ข้อรายลัะเอียดำเกี�ยว็กับ

กรรมการ ผู้บรหิาร ผู้มอีำานาจคว็บคมุ แลัะเลัขานุการบรษัิัท ซึ�งการ

ดำำารงตำาแหนง่ในบรษัิัทอ่�นนั�น กรรมการของบรษัิัทต้องตระหนกัว่็า

ไม่เป็นอุปสำรรคต่อการปฏิิบัติหน้าที�กรรมการของบริษััท แลัะเพ่�อ

ให้กรรมการบริษััทแลัะกรรมการผู้จัดำการใหญ่สำามารถอุทิศเว็ลัา

ในการปฏิิบัติหน้าที�ในบริษััทได้ำอยา่งเพียงพอแลัะมีประสิำทธุภิาพ 

บริษััทจึงกำาหนดำการดำำารงตำาแหน่งในบริษััทจดำทะเบียนอ่�น ดัำงนี�

• กรรมการบริษััท ดำำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััทจดำทะเบียน 

ในตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย ไม่เกิน 5 แห่ง

• กรรมการผู้จัดำการใหญ่ ดำำารงตำาแหน่งกรรมการบริษััท 

จดำทะเบียนอ่�นในตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ไมเ่กิน 2  แหง่

การกำากับดููแลการดูำาเนินงานของบริษััที่ย่อย	
บริษััที่ร่วม	และการร่วมค้า
คณะกรรมการบรษัิัทมีนโยบาย กลัไกในการกำากับดำแูลัการดำำาเนิน

งานของบรษัิัทยอ่ยแลัะกิจการอ่�นที�บรษัิัทไปลังทนุ เพ่�อดำแูลัรกัษัา

ผลัประโยช้น์ในเงินลังทุนของบริษััท ซึ�งรว็มถึง

• การแต่งตั�งผู้บรหิารระดัำบสำงูของบรษัิัทไปเป็นกรรมการ

หร่อผู้บริหารตามสำัดำสำ่ว็นการถ่อหุ้น โดำยคณะกรรมการ

บรษัิัทเป็นผู้แต่งตั�ง หรอ่มอบหมายให้ประธุานกรรมการ

บริหาร หร่อกรรมการผู้จัดำการใหญ่เป็นผู้แต่งตั�ง ซึ�งขึ�น

อยูกั่บขนาดำของธุุรกิจที�บริษััทไปลังทุน

• การกำาหนดำแนว็ทางการกำากับดำูแลับริษััทที�ไปลังทุนให้

กรรมการผู้แทนถ่อปฏิิบัติ เพ่�อให้การดำำาเนินธุุรกิจของ

บริษััทยอ่ย บริษััทรว่็ม แลัะการรว่็มค้า เป็นไปในแนว็ทาง

เดีำยว็กัน สำอดำคล้ัองกับแนว็นโยบายของบริษััท 

• การสำนับสำนุนให้มีระบบการคว็บคุมภายในที�เหมาะสำม 

รัดำกุมเพียงพอ แลัะการทำารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่าง

ถูกต้องตามกฎหมายแลัะหลัักเกณฑ์์ที�เกี�ยว็ข้อง

• การกำากับดูำแลัการเปิดำเผยข้อมูลัที�เป็นสำาระสำำาคัญ 

ขอ้มูลัฐานะการเงินแลัะผลัการดำำาเนินงาน รว็มถึงการทำา 

รายการสำำาคัญให้ถูกต้องสำอดำคล้ัองกับหลัักเกณฑ์์ 

ของบริษััท

130130

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



กฎบัติรของคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าติอบแที่นกรรมการ
คณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ มีหน้าที� 

พิจารณากำาหนดำหลัักเกณฑ์์แลัะกระบว็นการสำรรหาบุคคลัที�

มีคุณสำมบัติเหมาะสำมเพ่�อเข้ารับการแต่งตั�งให้ดำำารงตำาแหน่ง

กรรมการแลัะผู้บริหารสูำงสุำดำของบริษััท ตลัอดำจนพิจารณาคัดำเล่ัอก 

กรรมการของบริษััทเพ่�อทำาหน้าที�ในคณะกรรมการชุ้ดำยอ่ยต่าง ๆ 

รว็มถึงพจิารณารูปแบบแลัะหลัักเกณฑ์์การพจิารณาจ่ายค่าตอบแทน  

แลัะดำำาเนินการคัดำเล่ัอกบุคคลัตามกระบว็นการสำรรหาที�ได้ำ 

กำาหนดำไว้็ เพ่�อนำาเสำนอต่อคณะกรรมการบรษัิัท แลัะ/หรอ่ที�ประชุ้ม

ผู้ถ่อหุ้นเพ่�อพิจารณาอนุมัติตามที�กฎหมายกำาหนดำ 

นอกจากนี� ยังได้ำกำาหนดำองค์ประกอบของคณะกรรมการสำรรหา

แลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการให้ประกอบด้ำว็ยกรรมการ 

อย่างน้อย 3 คน โดำยพิจารณาคัดำเล่ัอกกรรมการในคณะที�เป็น

กรรมการอิสำระ 1 คน ขึ�นเป็นประธุานคณะกรรมการสำรรหา

แลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ แลัะคว็รจัดำให้มีการประชุ้ม 

อย่างน้อยปีลัะ 3 ครั�ง ทั�งนี�ให้กรรมการสำรรหาแลัะพิจารณา

ค่าตอบแทนได้ำรับค่าตอบแทนตามที�ได้ำรับอนุมัติจากที�ประชุ้ม 

ผู้ถ่อหุ้น

กฎบัติรคณะกรรมการติรวจสอบ
คณะกรรมการตรว็จสำอบปฏิิบติัหน้าที�ตามที�คณะกรรมการบริษััท

ได้ำมอบหมาย ทำาหน้าที�อยา่งอิสำระ เป็นไปตามหลัักการกำากับดำูแลั

กิจการที�ดีำ เพ่�อให้มั�นใจว่็าการบริหารกิจการดำำาเนินไปอย่างมี

ประสิำทธุภิาพแลัะประสิำทธุผิลั บรรลุัวั็ตถุประสำงค์ตามที�กำาหนดำไว้็ 

หน้าที�ที�คณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำรับมอบหมายจากคณะ

กรรมการบริษััท ได้ำแก่ พิจารณาให้คว็ามเห็นช้อบกฎบัตรคณะ

กรรมการตรว็จสำอบก่อนนำาเสำนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษััท 

แลัะจัดำให้มีการสำอบทานคว็ามเหมาะสำมของกฎบัตรเป็นประจำา

ทุกปี สำอบทานให้บริษััทมีการรายงานทางการเงินอย่างถูกต้อง 

แลัะเพยีงพอ มีกระบว็นการคว็บคมุภายในแลัะระบบการตรว็จสำอบ

ภายในที�เหมาะสำมแลัะมีประสำิทธุิผลั แลัะพิจารณาคว็ามเป็น

อิสำระของหน่ว็ยงานตรว็จสำอบภายใน ตลัอดำจนให้คว็ามเห็นช้อบ 

ในการพิจารณาแต่งตั�ง โยกย้าย เลิักจ้าง แลัะร่ว็มประเมินผลั 
การปฏิิบัติงานประจำาปีของหัว็หน้าหน่ว็ยงานตรว็จสำอบภายใน  

สำอบทานให้บริษััทปฏิิบัติตามกฎหมายว่็าด้ำว็ยหลัักทรัพย์แลัะ

ตลัาดำหลัักทรัพย์  ขอ้กำาหนดำของตลัาดำหลัักทรัพย์ พระราช้บัญญัติ

บรษัิัทมหาช้น  พระราช้บัญญัติการบัญชี้  หร่อกฎหมายที�เกี�ยว็ข้อง

กับธุุรกิจของบริษััท สำอบทานให้บริษััทมีกระบว็นการกำากับดูำแลั 

ที� ดีำ  แลัะกระบว็นการบริหารคว็ามเสำี�ยงที� เหมาะสำมแลัะ 

มีประสำิทธุิผลั พิจารณาคัดำเล่ัอก เสำนอแต่งตั� งบุคคลัซึ� ง มี 

คว็ามเป็นอิสำระเพ่�อทำาหน้าที�เป็นผู้สำอบบัญช้ขีองบริษััท แลัะเสำนอ 

ค่าตอบแทน รว็มทั�งการพจิารณาเลิักจ้างผู้สำอบบญัช้ ีแลัะเขา้รว่็ม 
ประชุ้มกับผู้สำอบบัญชี้ โดำยไม่มีฝ่่ายจัดำการเข้าร่ว็มประชุ้มด้ำว็ย

อยา่งน้อยปีลัะ 1 ครั�ง พจิารณารายการที�เกี�ยว็โยงกัน หร่อรายการ

ที�อาจมีคว็ามขัดำแย้งทางผลัประโยช้น์ให้เป็นไปตามกฎหมายแลัะ 

ขอ้กำาหนดำของตลัาดำหลัักทรัพย ์ ทั�งนี� เพ่�อให้มั�นใจว่็ารายการดัำงกล่ัาว็ 
สำมเหตุสำมผลัแลัะเป็นประโยช้น์สำูงสุำดำต่อบริษััท พิจารณาอนุมัติ

แผนงานตรว็จสำอบภายในประจำาปี ประธุานกรรมการตรว็จสำอบ

หรอ่กรรมการตรว็จสำอบที�ประธุานกรรมการตรว็จสำอบมอบหมาย

ต้องเข้าร่ว็มประชุ้มผู้ถ่อหุ้นของบริษััท เพ่�อช้ี�แจงในเร่�องเกี�ยว็กับ

คณะกรรมการตรว็จสำอบหรอ่การแต่งตั�งผู้สำอบบัญชี้ จัดำทำารายงาน

ของคณะกรรมการตรว็จสำอบโดำยเปิดำเผยไว้็ในรายงานประจำาปี 

ของบริษััท แลัะปฏิิบัติการอ่� นใดำตามที�คณะกรรมการบริษััท 

มอบหมายด้ำว็ยคว็ามเห็นช้อบจากคณะกรรมการตรว็จสำอบ คณะ

กรรมการตรว็จสำอบมีหน้าที�รายงานตรงต่อคณะกรรมการบริษััท

นอกจากนี� กฎบัตรคณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำกำาหนดำให้จัดำการ

ประชุ้มคณะกรรมการตรว็จสำอบอย่างน้อย 4 ครั�งต่อปี ทั�งนี� 
คณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำรบัค่าตอบแทนตามที�ได้ำรบัอนุมัติจาก

ที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้น

กฎบัติรของคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
คณะกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยงมีหน้าที�ในการผลัักดัำนแลัะ 

สำ่งเสำริมให้การดำำาเนินการด้ำานการบริหารคว็ามเสำี�ยงของบริษััทมี

ระบบ มีคว็ามต่อเน่�อง มีประสิำทธุภิาพ แลัะเป็นไปตามแผนกลัยุทธุ์

ของบริษััท รว็มทั�งสำอดำคล้ัองกับมาตรฐานการบริหารคว็ามเสำี�ยง

ตามที�คณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์ แลัะ

ตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทยกำาหนดำ โดำยมีอำานาจหน้าที� 

ในการกำาหนดำระบบ จัดำให้มีวิ็ธุีการบริหารคว็ามเสำี�ยง ตลัอดำจน

กำากับแลัะทบทว็นกระบว็นการบริหารคว็ามเสำี�ยงอย่างสำมำาเสำมอ 

รว็มทั�งพิจารณานโยบายแลัะกรอบการบริหารคว็ามเสำี�ยง 
เพ่�อนำาเสำนอต่อคณะกรรมการบริษััทอนุมัติ นำาเสำนอกลัยุทธุ์ใน 

การบรหิารคว็ามเสำี�ยง แลัะการกำาหนดำระดัำบคว็ามเสำี�ยงที�ยอมรบัได้ำ 

สำนับสำนุนการขับเคล่ั�อนการบริหารคว็ามเสำี�ยงในองค์กร พจิารณา

อนุมัติแผนการบริหารจัดำการคว็ามเสีำ�ยงขององค์กร รายงาน 

คว็ามเสีำ�ยง แลัะแผนการบริหารจัดำการคว็ามเสีำ�ยงที�มีสำาระสำำาคัญ 

แลัะมีผลักระทบต่อการดำำาเนินธุุรกิจ รว็มทั�งขอ้เสำนอแนะที�สำำาคัญ

ต่อคณะกรรมการบริษััท

กฎบัตรของคณะกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยงได้ำกำาหนดำให้

จัดำการประชุ้มคณะกรรมการอย่างน้อยไตรมาสำลัะ 1 ครั�ง ทั�งนี� 
ให้กรรมการบริหารคว็ามเสีำ�ยงได้ำรบัค่าตอบแทนตามที�ได้ำรบัอนุมัติ

จากที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้น
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



6.1.2	 นโยบายและแนวปฏิบัิติทิี่่�เก่�ยวกับ 
ผิู้ถื่อหุ้นและผิู้ม่ส่วนไดู้เส่ย

นโยบายแลัะแนว็ปฏิิบัติในสำ่ว็นนี�ได้ำกำาหนดำขึ�นเพ่�อเป็นแนว็ทาง

การปฏิิบัติต่อผู้มีสำ่ว็นได้ำเสำียกลัุ่มต่าง ๆ อันจะช้่ว็ยสำนับสำนุนให้

บริษััทสำร้างแลัะรักษัาคว็ามสัำมพันธุ์ทางธุุรกิจที�ดีำได้ำในระยะยาว็ 

เพ่�อการเติบโตอยา่งยั�งย่น

ของบริษััท เพ่�อให้ผู้ถ่อหุ้นได้ำมีโอกาสำศึกษัาว็าระการ

ประชุ้มก่อนล่ัว็งหน้า โดำยในแต่ลัะว็าระจะมีการระบุ 

ข้อเท็จจริงแลัะเหตุผลัของแต่ลัะว็าระที�เสำนอแลัะคว็าม

เห็นของคณะกรรมการบริษััทประกอบ พร้อมทั�งได้ำแนบ

หนังส่ำอมอบฉนัทะ ซึ�งประกอบด้ำว็ยคำาชี้�แจงรายลัะเอียดำ

ของเอกสำารที�ต้องใช้้ประกอบการมอบฉันทะแลัะเพ่�อ

อำานว็ยคว็ามสำะดำว็กให้แก่ผู้ถ่อหุ้นในการลังคะแนน  

อีกทั�งยังจัดำให้มีหมายเลัขโทรศัพท์ติดำต่อเพ่�อสำอบถาม 

รายลัะเอียดำในกรณีมีข้อสำงสัำยเพิ�มเติม ทั�งนี� ได้ำโฆษัณา

คำาบอกกล่ัาว็นัดำประชุ้มในหนังสำ่อพิมพ์ 3 วั็นติดำต่อกัน 

แลัะไม่น้อยกว่็า 3 วั็นก่อนวั็นประชุ้ม

3. ในว็าระเล่ัอกตั�งกรรมการ ผู้ถ่อหุ้นสำามารถเล่ัอกตั�งกรรมการ

เป็นรายบุคคลัโดำยให้ผู้ถ่อหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสีำยง

เท่ากับหนึ�งหุ้นต่อหนึ�งเสีำยง บริษััทได้ำแนบประวั็ติโดำยยอ่ 

ของกรรมการแต่ลัะคนที�เสำนอแต่งตั�ง ประกอบด้ำว็ย 

ประวั็ติการศึกษัา ประวั็ติการทำางาน การดำำารงตำาแหน่ง

กรรมการในหน่ว็ยงานอ่�น การมีสำว่็นได้ำเสำีย เป็นต้น

4. ประธุานกรรมการ กรรมการ แลัะผู้บริหารที�เกี�ยว็ข้อง 

มีคว็ามรับผิดำช้อบในการเข้าประชุ้มผู้ถ่อหุ้นเพ่�อตอบ 

คำาถามแก่ผู้ถ่อหุ้น ก่อนการประชุ้มจะมีการแจ้งวิ็ธุี

ปฏิิบติั รว็มถึงวิ็ธุนัีบคะแนนเสำยีงของผู้ถ่อหุ้นที�ต้องขอมติ 

ในแต่ลัะว็าระ แลัะในระหว่็างการประชุ้ม บริษััทได้ำ 

เปิดำโอกาสำให้ผู้เข้าร่ว็มประชุ้มแสำดำงคว็ามคิดำเห็น 

ข้อเสำนอแนะ ถามคำาถามในแต่ลัะว็าระ แลัะให้เว็ลัา

อภิปรายอยา่งเพียงพอ โดำยประธุานกรรมการ กรรมการ 

ผู้บริหาร แลัะคณะกรรมการชุ้ดำย่อยที�เกี�ยว็ข้องจะให้

คว็ามสำำาคัญกับทุกคำาถาม แลัะตอบข้อซักถามอย่าง

ช้ัดำเจน พร้อมสำรุปด้ำว็ยการลังมติแลัะนับคะแนนเสำียง

ก่อนยุติในแต่ลัะว็าระ

5. หลัังการประชุ้มผู้ถ่อหุ้น ผู้ถ่อหุ้นสำามารถดำูรายงานการ

ประชุ้มแลัะผลัของการลังคะแนนเสำียง ในเว็็บไซต์ของ

บริษััทได้ำภายใน 14 วั็นหลัังวั็นประชุ้ม พร้อมทั�งบริษััท

ได้ำมีการบันทึกภาพการประชุ้มในลัักษัณะสำ่�อวี็ดิำทัศน์

แลัะเปิดำเผยบนเว็็บไซต์ของบริษััท

การปฏิิบัติิติ่อผิู้ถื่อหุ้นอย่างเที่่าเที่่ยมกัน
บริษััทมีนโยบายในการรักษัาสำิทธุิแลัะผลัประโยช้น์ของผู้ถ่อหุ้น 

ทกุกลุ่ัม ไม่ว่็าจะเป็นผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่ รายยอ่ย บุคคลัธุรรมดำา หรอ่

สำถาบัน ด้ำว็ยคว็ามเสำมอภาคเท่าเทียมกัน ในการประชุ้มผู้ถ่อหุ้น 

บริษััทเปิดำโอกาสำให้ผู้ถ่อหุ้นเสำนอว็าระการประชุ้มสำามัญผู้ถ่อหุ้น

แลัะเสำนอช้่�อบุคคลัเพ่�อเขา้ดำำารงตำาแหนง่กรรมการ แลัะสำง่คำาถาม 

ล่ัว็งหน้าอยา่งน้อย  4 เด่ำอนก่อนวั็นประชุ้มสำามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี 

โดำยเผยแพร่การเช้ิญช้ว็นดัำงกล่ัาว็ผ่านระบบอิเล็ักทรอนิกส์ำของ

สิที่ธิของผิู้ถื่อหุ้น
ด้ำว็ยผู้ถ่อหุ้นมีคว็ามสำำาคัญต่อองค์กรธุุรกิจเป็นอยา่งยิ�ง เพราะผู้ถ่อหุ้น 
ถ่อเป็นเจ้าของธุุรกิจที�ถูกต้องตามกฎหมาย บริษััทจึงให้คว็าม

สำำาคัญต่อผู้ถ่อหุ้นในการดำูแลัสำิทธุิขั�นพ่�นฐานที�ผู้ถ่อหุ้นพึงได้ำรับ

ตามที�กฎหมายกำาหนดำ แลัะสำิทธุอ่ิ�น ๆ อยา่งเหมาะสำม ดัำงนี�

1. การดำูแลัให้ผู้ถ่อหุ้นทุกรายได้ำรับสำิทธุพิ่�นฐาน

• สำิทธุิ ไ ด้ำรับใบหุ้นแลัะสำิทธุิการโอน แลัะได้ำรับ

สำารสำนเทศที�เพยีงพอ ทันเว็ลัา ในรูปแบบที�เหมาะสำม 

ในการตัดำสำินใจที�มีผลักระทบต่อบริษััทแลัะตนเอง

• สำิทธุิเข้าร่ว็มประชุ้มแลัะออกเสำียงลังคะแนนใน 

ที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้น เพ่�อตัดำสำนิใจในการเปลีั�ยนแปลังใน

นโยบายที�สำำาคัญของบริษััท แลัะสำิทธุิของผู้ถ่อหุ้นที� 

คณะกรรมการต้องขอคว็ามเห็นช้อบจากที�ประชุ้ม 

ผู้ ถ่อหุ้น เช้่น การพิจารณาอนุมัติค่าตอบแทน

กรรมการบริษััท เป็นต้น

• สำิทธุิเล่ัอกตั�งแลัะถอดำถอนกรรมการ แลัะให้คว็าม 
เห็นช้อบในการแต่งตั�งผู้สำอบบัญช้ี

• สำิทธุใินสำว่็นแบง่กำาไร/เงินปันผลั

2. ได้ำแจ้งกำาหนดำการประชุ้มให้ผู้ถ่อหุ้นได้ำทราบล่ัว็งหน้า 

30 วั็นก่อนวั็นประชุ้ม แลัะได้ำจัดำสำ่งหนังสำ่อเชิ้ญประชุ้ม 

พร้อมรายงานประจำาปี (56-1 One Report)  ในรูปแบบ

รหัสำคิว็อาร์ (QR Code) ทั�งภาษัาไทยแลัะภาษัาอังกฤษั 

แลัะจัดำพิมพ์เป็นรูปเล่ัมแจกให้แก่ผู้ถ่อหุ้นที�แสำดำงคว็าม

จำานงขอรับเป็นรูปเล่ัม ก่อนการประชุ้มบรษัิัทได้ำเผยแพร ่

เอกสำารเช้ญิประชุ้มพรอ้มด้ำว็ยระเบยีบว็าระผา่นเว็็บไซต์
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทยแลัะบนเว็็บไซต์ของบริษััท 

ประเด็ำนต่าง ๆ จะถูกนำาเสำนอตามว็าระที�ได้ำแจ้งไว้็ในหนังส่ำอเช้ิญ 

ประชุ้ม โดำยจะไมเ่พิ�มว็าระการประชุ้มที�ไมไ่ด้ำแจ้งเป็นการล่ัว็งหน้า 
โดำยไม่จำาเป็น ผู้ถ่อหุ้นจะได้ำรับการช้ี�แจงรายลัะเอียดำ ข้อมูลั

ต่าง ๆ เกี�ยว็กับการประชุ้มผู้ถ่อหุ้น ตลัอดำจนข้อมูลัทั�งหมดำที�

เกี�ยว็ข้องกับเร่�องที�ต้องให้ผู้ถ่อหุ้นตัดำสำินใจในที�ประชุ้มเป็นการ

ล่ัว็งหน้าอย่างเพียงพอ แลัะทั�ว็ถึง สำำาหรับผู้ถ่อหุ้นที�ไม่สำามารถ

เข้ารว่็มประชุ้มด้ำว็ยตนเอง สำามารถมอบฉันทะ ให้กรรมการอิสำระ 

กรรมการผู้จัดำการใหญ่ เลัขานุการบริษััท หร่อบุคคลัอ่�นใดำเข้า

ประชุ้ม แลัะออกเสำียงลังมติแทนตามจำานว็นหุ้นที�ตนมี บริษััท 

จะให้สำิทธุิแลัะปฏิิบัติต่อผู้รับมอบฉันทะเสำม่อนผู้ถ่อหุ้นท่านหนึ�ง 

โดำยสำามารถเล่ัอกใช้้แบบหนังสำ่อมอบฉันทะที�บริษััทสำ่งให้พร้อม

หนังสำ่อเชิ้ญประชุ้ม ซึ�งเป็นไปตามแบบที�กรมพัฒนาธุุรกิจการค้า 

กระทรว็งพาณิช้ย์ได้ำกำาหนดำ หร่อใช้้บริการมอบฉันทะโดำยวิ็ธุีการ

ทางอิเล็ักทรอนิกสำ์ (e-proxy voting) ซึ�งในหนังสำ่อมอบฉันทะ 

ผู้ถ่อหุ้นสำามารถระบุคะแนนเสำียงเห็นด้ำว็ย ไม่เห็นด้ำว็ย หร่องดำ

ออกเสำียงในแต่ลัะว็าระได้ำ หร่อให้ผู้รับมอบฉันทะเป็นผู้พิจารณา

ออกคะแนนเสีำยงแทนระหว่็างการประชุ้มได้ำเช้น่กัน บริษััทให้สำทิธุิ

แก่ผู้ถ่อหุ้น ในการออกเสีำยงลังคะแนนแบบหนึ�งหุ้นต่อหนึ�งเสำียง 

นอกเหน่อจากการประชุ้มดัำงกล่ัาว็แล้ัว็ บริษััทยังให้คว็ามเสำมอภาค

เท่าเทียมกันในการได้ำรบัขอ้มลูัขา่ว็สำารของบรษัิัทที�ถกูต้อง ทันเว็ลัา 

โดำยการเปิดำเผยข้อมูลัตามปกติผา่นทางระบบของตลัาดำหลัักทรัพย ์

แหง่ประเทศไทยก่อนแล้ัว็จึงผา่นทางสำ่�อสำารมว็ลัช้นอ่�น ๆ เพ่�อให้เป็นไป 

ตามระเบยีบ แลัะให้ผู้ถ่อหุ้นหรอ่นักลังทนุ ตลัอดำจนประช้าช้นทั�ว็ไป

ได้ำรับทราบ เพ่�อนำาไปประกอบการตัดำสำินใจลังทุนต่อไป

บรษัิัทยงัมนีโยบายการกำากับดำแูลัในการปอ้งกันมิให้ผู้บรหิารนำาข้อมูลั

ภายในของบริษััท ไปใช้้เพ่�อประโยช้น์แก่ตนเองหร่อผู้ที�เกี�ยว็ข้อง  

ซึ�งถ่อเป็นการเอาเปรียบผู้ถ่อหุ้นอ่�น ผู้บรหิารของบริษััทต้องเปิดำเผย

ขอ้มูลัการมีสำว่็นได้ำเสีำยของตนหรอ่ผู้เกี�ยว็ขอ้งในกรณีที�มีสำว่็นได้ำเสีำย

ในธุุรกรรมที�ทำากับบริษััท แลัะไมร่ว่็มในการตัดำสำนิใจดัำงกล่ัาว็ ทั�งนี� 

เพ่�อให้ผู้บรหิารท่านอ่�นสำามารถตัดำสำนิใจเพ่�อประโยช้น์ของบรษัิัท 

โดำยรว็ม อีกทั�งใช้ม้าตรการตามกฎหมาย เช้น่ กำาหนดำให้กรรมการ

แลัะผู้บรหิารรายงานการเปลีั�ยนแปลังการถ่อหลัักทรพัยต่์อสำำานักงาน

คณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์ ตามมาตรา 

59 แห่งพระราช้บัญญัติหลัักทรัพย์แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์ พ.ศ. 2535 

(แลัะที�แก้ไขเพิ�มเติม) โดำยให้รายงานทุกครั�งที�มีการซ่�อขาย โอน หรอ่

รบัโอนหลัักทรพัยข์องบรษัิัท ภายใน 3 วั็นทำาการนบัจากวั็นที�มีการ

ซ่�อขาย โอนหร่อรับโอน เป็นต้น บริษััทยังห้ามไม่ให้ผู้บริหารหร่อ 

หน่ว็ยงานที�ได้ำรับทราบข้อมูลัภายในเปิดำเผยข้อมูลัภายในแก่

บุคคลัภายนอกหรอ่บุคคลัที�ไมมี่หน้าที�เกี�ยว็ข้อง แลัะต้องเก็บรกัษัา

สำารสำนเทศที�สำำาคัญที�ยงัไมไ่ด้ำเปิดำเผยไว้็เป็นคว็ามลัับ ไม่ดำำาเนินการ

ซ่�อขายหลัักทรัพย์ของบริษััทในช้่ว็งเว็ลัา 1 เด่ำอนก่อนเปิดำเผยงบ

การเงินประจำารายไตรมาสำแลัะงบการเงินประจำาปีแลัะภายใน 24 

ช้ั�ว็โมงหลัังการเปดิำเผยงบการเงินดัำงกล่ัาว็สำูส่ำาธุารณช้น นอกจากนั�น  
บริษััทยังได้ำกำาหนดำเป็นระเบียบห้ามกรรมการแลัะพนักงานทุกคน

อาศัยอำานาจหนา้ที�หรอ่โอกาสำในการทำางานเพ่�อแสำว็งหาประโยช้น์

สำว่็นตนหร่อผู้อ่�น หากฝ่่าฝื่นจะถูกลังโทษัทางวิ็นัยทันที

การคำานึงถืึงบที่บาที่ของผิู้ม่ส่วนไดู้เส่ย
บรษัิัทให้คว็ามสำำาคัญกับการดำำาเนินธุุรกิจตามหลัักคว็ามรบัผิดำช้อบ 

ต่อผู้มีสำ่ว็นได้ำเสีำยทุกกลุ่ัม ได้ำแก่ ผู้ ถ่อหุ้น พนักงาน ลัูกค้า 

คู่ค้า/เจ้าหนี� คู่แข่ง ตลัอดำจนมีคว็ามรับผิดำช้อบต่อชุ้มช้น สำังคม

แลัะสำิ�งแว็ดำล้ัอม โดำยคำานึงถึงสำิทธุิของผู้มีสำ่ว็นได้ำเสำียแต่ลัะกลัุ่ม

ตามคว็ามเหมาะสำม อันจะช้่ว็ยให้บริษััทสำามารถสำร้างแลัะรักษัา

คว็ามสำัมพันธุ์ที�ดีำได้ำในระยะยาว็ ทั�งนี� บริษััทได้ำกำาหนดำแนว็ทาง

การปฏิิบัติต่อผู้มีสำ่ว็นได้ำเสีำยไว้็ในจรรยาบรรณธุุรกิจ ซึ�งเผยแพร่

ภายใต้หัว็ข้อจรรยาบรรณธุุรกิจของรายงานฉบับนี� แลัะเผยแพร่

บนเว็็บไซต์ของบริษััท 
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



6.1.3	 นโยบายและแนวปฏิิบัติิดู้าน 
การจัดูการองค์กร

การเปิดูเผิยข้อมูลและความโปร่งใส
บรษัิัทมุง่ปฏิิบติัตามเกณฑ์์การเผยแพร่ขอ้มูลัของตลัาดำหลัักทรัพย์

แห่งประเทศไทย ในการเปิดำเผยสำารสำนเทศที�มีคว็ามถูกต้อง 

ครบถ้ว็น โปรง่ใสำ แลัะทั�ว็ถึงทั�งข้อมลูัทางการเงิน ผลัการดำำาเนนิงาน 
แลัะข้อมูลัอ่�น ๆ เพ่�อให้นักลังทุนแลัะผู้เกี�ยว็ข้องได้ำรับทราบอยา่ง

เท่าเทียมกัน โดำยผ่านช้่องทางแลัะสำ่�อการเผยแพร่ข้อมูลัต่าง ๆ 

ดัำงต่อไปนี� 

1. เผยแพร่ข้อมูลัของบริษััทผ่านทางเว็็บไซต์ของบริษััท 

www.loxley.co.th เพ่� อเป็นช้่องทางหนึ�งในการให้ 

ผู้ลังทุน หร่อผู้ที�สำนใจสำามารถเข้าถึงข้อมูลัของบริษััท 

ได้ำทุกที� ทุกเว็ลัา แลัะบริษััทได้ำปรับปรุงข้อมูลัในเว็็บไซต์ 

ให้ครบถ้ว็นอยูเ่สำมอ

2. บรษัิัทได้ำจัดำให้มีสำำานักเลัขานกุารบรษัิัททำาหนา้ที�เปิดำเผย

ข้อมูลัสำารสำนเทศที�สำำาคัญของบริษััท รายงานการทำา 

ธุุรกรรมสำำาคัญต่าง ๆ รายงานผลัการดำำาเนินงานแลัะ

สำถานะการเงินของบริษััท (งบการเงินของบริษััท 

รายไตรมาสำ แลัะรายปี) ให้เป็นไปตามข้อกำาหนดำ

ของสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะ

ตลัาดำหลัักทรัพย ์แลัะตลัาดำหลัักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย

3. บริษััทมีการเปิดำเผยข้อมูลัทางการเงิน แลัะมีรายงาน

คว็ามรับผิดำช้อบของคณะกรรมการต่อรายงานทาง 

การเ งินแสำดำงคว็บคู่ กับรายงานของผู้สำอบบัญช้ี 

การวิ็เคราะห์ของฝ่่ายจัดำการ (MD&A) ข้อมูลัทั�ว็ไป

แลัะข้อมูลัสำำาคัญในรายงานประจำาปี แลัะแบบ 56-1 

One Report อยา่งถูกต้องครบถ้ว็น ทันเว็ลัา แลัะเป็นไป 

ตามข้อกำาหนดำของสำำานักงานคณะกรรมการกำากับ 

หลัักทรัพย์แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์ แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์

แห่งประเทศไทย

4. มีการเปิดำเผยบทบาท แลัะหน้าที�ของคณะกรรมการ 

แลัะคณะกรรมการชุ้ดำย่อย จำานว็นครั�งของการประชุ้ม 

แลัะจำานว็นครั�งที�กรรมการแต่ลัะท่านเข้ารว่็มประชุ้ม

5. บริษััทได้ำเปิดำเผยค่าตอบแทนกรรมการแลัะผู้บริหาร

ระดัำบสูำง ที�สำะท้อนภาระหน้าที� แลัะคว็ามรับผิดำช้อบของ

แต่ลัะคน รว็มทั�งรูปแบบหร่อลัักษัณะของค่าตอบแทน 

ซึ�งคณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการได้ำพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการเปรียบเทียบ

กับบริษััทที�จดำทะเบียนในตลัาดำหลัักทรัพย์ฯ ที�อยู่ใน 

อุตสำาหกรรมแลัะธุุรกิจที� มีขนาดำใกล้ัเคียงกันแล้ัว็ 

เห็นว่็าเทียบเคียงได้ำ 

6. นอกเหน่อจากการเปิดำเผยข้อมูลัตามหน้าที�ภายใต้

ข้อบังคับของกฎหมายแลัะหน่ว็ยงานที�เกี�ยว็ข้องแล้ัว็ 

บริษััทยังจัดำให้มีหน่ว็ยงานนักลังทุนสำัมพันธุ์ (Investor 

Relations หรอ่ IR) เพ่�อทำาหน้าที�ติดำต่อสำ่�อสำารกับผู้ถ่อหุ้น 

นักลังทุน นักวิ็เคราะห์ สำ่� อมว็ลัช้น แลัะผู้เกี�ยว็ข้อง 

ทุกฝ่่าย ให้มีคว็ามเข้าใจข้อมูลัของบริษััทอย่างถูกต้อง 

โดำยเฉพาะข้อมูลัผลัการดำำาเนินงานแลัะคว็ามค่บหน้า 

งานโครงการต่าง ๆ  รว็มทั�งเปดิำโอกาสำใหส้ำามารถเขา้พบ 
ผู้บริหารของบริษััทได้ำตามคว็ามเหมาะสำม เพ่� อให้ 

ซักถามถึงข้อสำงสำัยต่าง ๆ ที�มีต่อบริษััท ซึ�งกิจกรรม

เหล่ัานี�เป็นช้่องทางที�ทำาให้ผู้เกี�ยว็ข้องทุกฝ่่ายสำามารถ

ติดำต่อกับบริษััทได้ำโดำยตรงแลัะชั้ดำเจน อีกทั�งบริษััท

สำามารถนำาคว็ามคิดำเห็นแลัะข้อเสำนอแนะมาปรับปรุง

การดำำาเนินงาน การให้บริการในรูปแบบต่าง ๆ ทั�งนี� 

สำามารถติดำต่อฝ่่ายนักลังทุนสัำมพันธุ์ได้ำที�หมายเลัข 

โทรศัพท์ : (66) 0-2348-8468, (66) 0-2348-8613  

หร่อ e-mail address : ir@loxley.co.th 

   ซึ�งบริษััทได้ำแจ้งช้่องทางการติดำต่อให้นักลังทุนทั�ว็ไป

ทราบผ่านทางเว็็บไซต์ของบริษััท ด้ำว็ยเช้น่กัน

นโยบายดู้านสิที่ธิมนุษัยชุน	
บริษััทกำาหนดำนโยบายด้ำานสิำทธุิมนุษัยช้นเพ่�อแสำดำงออกถึงคว็าม

มุ่งมั�นที�จะยึดำถ่อปฏิิบัติ สำนับสำนุน แลัะส่ำงเสำริมการเคารพแลัะ

ปกป้องสำิทธุิขั�นพ่�นฐานแลัะศักดิำ�ศรีคว็ามเป็นมนุษัย์ของทุกคน 
ที�เกี�ยว็ข้องในการดำำาเนินงานของบริษััท รว็มถึงของผู้มีสำว่็นได้ำเสำีย

ทกุฝ่่ายในหว่็งโซอุ่ปทาน ซึ�งสำอดำคล้ัองกับกฎหมายภายในประเทศ 

หลัักการสิำทธุมินุษัยช้นสำากลั หลัักการพ่�นฐานที�ระบุไว้็ในหลัักการ

ช้ี�แนะแห่งสำหประช้าช้าติว่็าด้ำว็ยธุุรกิจกับสิำทธุิมนุษัยช้น (United 

Nations Guiding Principles on Business and Human Rights) 

แลัะหลัักปฏิิบัติที�ดีำสำำาหรับภาคธุุรกิจ โดำยสำ่งเสำริมให้บุคลัากรของ

บริษััทปฏิิบัติต่อทุกคนตามหลัักสิำทธุิมนุษัยช้นอย่างเท่าเทียม

ปราศจากการเล่ัอกปฏิิบัติ เคารพในสำิทธุิแลัะเสำรีภาพขั�นพ่�นฐาน 

ของบุคคลั หลีักเลีั�ยงการกระทำาที�เป็นการลัะเมิดำสิำทธุิมนุษัยช้น 

ได้ำแก่ ไมใ่ช้แ้รงงานเด็ำก การปฏิิบติัอยา่งเท่าเทียมกันโดำยไมแ่บง่แยก 

เพศ เช้่�อช้าติ ศาสำนา วั็ฒนธุรรม เป็นต้น รว็มถึงหลีักเลีั�ยงการ 

กระทำาใดำ ๆ  ที�ไมเ่ป็นธุรรมต่อพนักงาน แลัะเปดิำโอกาสำใหพ้นักงาน

แลัะบุคคลัที�มีสำ่ว็นได้ำเสีำยร้องทุกข์อันเน่�องมาจากได้ำรับคว็าม 

เด่ำอดำร้อนหรอ่คว็ามไม่เป็นธุรรมเพ่�อให้ได้ำรบัการแก้ไขในวิ็ธุทีางที� 

ถกูต้อง สำนับสำนุนสำง่เสำรมิสำทิธุมินุษัยช้น ตลัอดำจนสำ่�อสำาร เผยแพร ่

ให้คว็ามรู้ คว็ามเข้าใจ กำาหนดำแนว็ทางในการสำอดำสำ่องดำูแลัแลัะ

ให้การสำนับสำนุนแก่ผู้เกี�ยว็ข้อง
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



การดูแูลเร่�องการใชุข้อ้มลูภายในและการ
ถือ่ครองหลกัที่รพัยข์องกรรมการและผิูบ้รหิาร
1.	 การป้องกันการใชุ้ข้อมูลภายใน
บริษััทมีนโยบายการกำากับดูำแลัในการป้องกันมิให้ผู้บริหารนำา

ข้อมูลัภายในของบริษััทไปใช้้เพ่� อประโยช้น์สำ่ว็นตน รว็มทั�ง 
การซ่�อขายหลัักทรพัย ์โดำยใช้ม้าตรการตามกฎหมาย เช้น่ กำาหนดำ 

ให้กรรมการแลัะผู้บริหารรายงานการเปลีั�ยนแปลังการถ่อ

หลัักทรัพย์ต่อสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะ

ตลัาดำหลัักทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราช้บัญญัติหลัักทรัพย์

แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์ พ.ศ. 2535 โดำยให้รายงานทุกครั�งที�มีการ

ซ่�อขาย โอน หร่อรับโอนหลัักทรัพย์ของบริษััทภายใน 3 วั็นทำาการ 

นับจากวั็นที�มีการซ่�อขาย โอน หร่อรับโอน หร่อย่�นรายงานเม่�อ 

เข้าเง่�อนไขครบรอบระยะเว็ลัาหร่อมูลัค่ารว็มแล้ัว็แต่กรณีใดำจะ 

เกิดำขึ�นก่อน หร่อรายงานตามหลัักเกณฑ์์ แนว็ทางอ่�นใดำที�กำาหนดำ

โดำยสำำานักงานคณะกรรมการกำากับหลัักทรัพยแ์ลัะตลัาดำหลัักทรัพย์

เป็นต้น อีกทั�งกรรมการแลัะผู้บรหิารต้องรายงานการมีสำว่็นได้ำเสีำย

แลัะการถ่อครองหลัักทรัพย์ของบริษััท ณ สำิ�นปีที�ผ่านมาให้บริษััท

ทราบผ่านที�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััท นอกจากนี� ยังห้ามไม่ให้

ผู้บริหารหร่อหน่ว็ยงานที�ได้ำรับทราบข้อมูลัภายในเปิดำเผยข้อมูลั

ภายในแก่บุคคลัภายนอกหร่อบุคคลัที�ไม่มีหน้าที�เกี�ยว็ข้อง แลัะ

ต้องเก็บรกัษัาสำารสำนเทศที�สำำาคัญที�ยงัไมไ่ด้ำเปิดำเผยไว้็เป็นคว็ามลัับ 

โดำยจำากัดำให้รบัรูไ้ด้ำเฉพาะผู้บรหิารระดัำบสูำงที�เกี�ยว็ข้องเท่านั�น เช้น่ 

ไม่ดำำาเนินการซ่�อ-ขาย หร่อเสำนอซ่�อ-เสำนอขาย หร่อช้ักช้ว็นให้

บุคคลัอ่�นซ่�อ-ขาย หร่อเสำนอซ่�อ-เสำนอขายหลัักทรัพย์ของบริษััท

ไม่ว่็าโดำยตรงหร่อโดำยอ้อมในช้่ว็งระยะเว็ลัา 1 เด่ำอนก่อนเปิดำเผย 

งบการเงินประจำารายไตรมาสำแลัะงบการเงินประจำาปี  แลัะภายใน  

24 ช้ั�ว็โมงหลัังการเปิดำเผยงบการเงินดัำงกล่ัาว็สำู่สำาธุารณช้น 

นอกจากนั�น ยงัได้ำกำาหนดำเป็นระเบียบ ห้ามกรรมการแลัะพนักงาน

ทุกคนอาศัยอำานาจหน้าที�หร่อโอกาสำในการทำางานเพ่�อแสำว็งหา

ประโยช้น์สำว่็นตนหร่อผู้อ่�น หากฝ่่าฝื่นจะถูกลังโทษัทางวิ็นัยทันที

นอกจากนี� บริษััทได้ำกำาหนดำให้กรรมการของบริษััทต้องรายงาน

การซ่�อขายหุ้นของบริษััท ของกรรมการ ผู้บริหาร คู่สำมรสำ แลัะ

บุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะให้คณะกรรมการบริษััทเพ่�อทราบ 

อย่างน้อยทุกไตรมาสำแลัะแจ้งเลัขานุการบริษััทเพ่�อทราบหากมี

การเปลีั�ยนแปลังการถ่อครองหลัักทรัพย์ของบริษััท 

2.	 การป้องกันความขัดูแย้งที่างผิลประโยชุน์
คณะกรรมการบริษััทได้ำกำาหนดำนโยบายเกี�ยว็กับการป้องกันคว็าม

ขัดำแย้งทางผลัประโยช้น์ บนหลัักการที�ว่็าไม่สำนับสำนุนการทำา

รายการระหว่็างกันกับบุคคลัที�อาจมีคว็ามขดัำแยง้ทางผลัประโยช้น์ 

ในกรณีที�ต้องมีรายการดัำงกล่ัาว็จะต้องเป็นไปตามแนว็ทางธุุรกิจ 

ปกติเสำม่อนหนึ�งเป็นการทำารายการกับบุคคลัภายนอก หากรายการใดำ 

มิได้ำเป็นไปตามแนว็ทางธุุรกิจปกติ จะต้องปฏิิบัติตามขั�นตอน 
การอนุมัติรายการที�เกี�ยว็โยงกัน แลัะผู้มีสำว่็นได้ำเสำียในรายการนั�น

จะไม่มีสำิทธุอิอกเสำียงลังคะแนนในรายการนั�น กรรมการ ผู้บริหาร 

แลัะพนักงานของบริษััทมีหน้าที�ในการเปิดำเผยข้อมูลัสำ่ว็นได้ำเสีำย

ของตนแลัะผู้ที�เกี�ยว็ข้อง โดำยรายงานต่อเลัขานุการบริษััทเพ่�อ 

นำาสำ่งข้อมูลัรายงานการมีสำ่ว็นได้ำเสำียให้ประธุานกรรมการ 

ประธุานกรรมการตรว็จสำอบ แลัะคณะกรรมการบริษััทรับทราบ

ภายใน 7 วั็นทำาการนับแต่วั็นที�ได้ำรับรายงาน 

คณะกรรมการบริษััทได้ำมอบหมายหน้าที�การกำากับดำแูลัการปฏิิบติั

งานให้แก่คณะกรรมการบริหาร แลัะผู้บริหารระดัำบสำูงของบริษััท 

กรรมการบริหารได้ำจัดำให้มีระบบคว็บคุมภายในที�มีประสิำทธุิภาพ 

มีการติดำตามประเมินผลัอยา่งสำมำาเสำมอ ในกรณีที�พบคว็ามผิดำปกติ 

จะมีการเข้าตรว็จสำอบอย่างลัะเอียดำทันที แลัะดำำาเนินการแก้ไข

อย่างรว็ดำเร็ว็  ระบบการคว็บคุมภายในถ่อเป็นกลัไกสำำาคัญของ

การบริหาร ช้่ว็ยลัดำคว็ามเสำี�ยงทางธุุรกิจทำาให้การดำำาเนินธุุรกิจ

เป็นไปอย่างมั�นคง แลัะบรรลัุตามเป้าหมายที�ตั�งไว้็ ช้่ว็ยคุ้มครอง

ทรัพย์สิำนของบริษััทไม่ให้รั�ว็ไหลัแลัะยังคุ้มครองเงินลังทุน 
ผู้ถ่อหุ้นไม่ให้เสำียผลัประโยช้น์อีกด้ำว็ย

กฎบัติรของฝ่่ายติรวจสอบภายใน
ฝ่่ายตรว็จสำอบภายในเป็นหนว่็ยงานอิสำระในการช้ว่็ยสำนับสำนุนแลัะ

ปฏิิบติังานในนามของคณะกรรมการตรว็จสำอบ ดำำาเนินการตรว็จสำอบ 

วิ็ เคราะห์ รว็มทั� งประเมินคว็ามเพียงพอแลัะประสิำทธุิผลั 
ของการบริหารคว็ามเสีำ�ยง การคว็บคุมภายในแลัะการกำากับ

ดำูแลักิจการที�ดีำ ซึ�งรว็มถึง การประเมินคว็ามมีประสิำทธุิภาพแลัะ

ประสิำทธุผิลัของการดำำาเนินงาน เสำนอแนะการปรับปรุงการบริหาร

คว็ามเสีำ�ยง การคว็บคมุภายในแลัะการกำากับดูำแลักิจการที�ดีำ เพ่�อให้

มั�นใจว่็าการดำำาเนินงานสำามารถบรรลัุวั็ตถุประสำงค์แลัะเป้าหมาย 
ที�กำาหนดำไว้็ สำอบทานระบบงานที�มีผลักระทบสำำาคัญต่อการ

ดำำาเนินงานแลัะการรายงาน สำอบทานคว็ามถูกต้อง เช้่�อถ่อได้ำของ

ข้อมูลัทางการเงิน แลัะสำอบทานคว็ามเหมาะสำมของระบบการ

ดำูแลัทรัพย์สำิน การใช้้ทรัพยากรให้เป็นไปอย่างมีประสิำทธุิภาพ 

ประสิำทธุผิลั ประหยัดำแลัะคุ้มค่า รว็มทั�งให้คำาแนะนำา ให้คำาปรึกษัา

เกี�ยว็กับการบริหารคว็ามเสีำ�ยง การคว็บคุมภายใน เพ่�อให้เกิดำการ

ปฏิิบัติตามหลัักการกำากับดำูแลักิจการที�ดีำ  ทั�งนี� ผู้อำานว็ยการฝ่่าย
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



ตรว็จสำอบภายในมหีน้าที�จัดำทำาแผนการตรว็จสำอบภายในประจำาปี 

เสำนอต่อคณะกรรมการตรว็จสำอบเพ่�อพิจารณาอนุมัติ ปฏิิบัติงาน

ตรว็จสำอบ ทบทว็น ปรับแผนการตรว็จสำอบตามคว็ามจำาเป็น 

ติดำตาม แลัะรายงานผลัการตรว็จสำอบ โดำยตรงต่อคณะกรรมการ

ตรว็จสำอบ แลัะรายงานเกี�ยว็กับการบริหารทั�ว็ไปต่อผู้บริหาร 
สำูงสำุดำของบริษััท

นโยบายการติ่อติ้านการทีุ่จริติ	คอร์รัปชุัน
ที�ประชุ้มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 1/2558 วั็นที� 2 มีนาคม 2558 
ได้ำมีมติอนุมัติออกนโยบายการต่อต้านการคอร์รัปช้ันเป็น 

ลัายลัักษัณอั์กษัร เพ่�อเป็นแนว็ทางในการปฏิิบติังานสำำาหรบัพนกังาน 

คว็บคู่ไปกับนโยบายการกำากับดำแูลักิจการ แลัะจรรยาบรรณธุุรกิจ

ที�มีอยู่แล้ัว็ บริษััทได้ำสำ่�อสำารให้คว็ามรู้พนักงานเกี�ยว็กับนโยบาย

แลัะแนว็ปฏิิบัติในการต่อต้านคอร์รัปช้ัน รว็มทั�งกฎหมาย หร่อ 
กฎระเบียบ นโยบายอ่�นใดำที�เกี�ยว็ข้องอยา่งต่อเน่�อง โดำยพนักงาน

ทกุระดัำบสำามารถเขา้ถึงนโยบายต่าง ๆ  ผา่นการสำ่�อสำารภายในแลัะ

เว็็บไซต์ของบริษััท แลัะพนักงานใหม่ทุกคนจะได้ำรับทราบข้อมูลั

นโยบายการต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช้ันแลัะแนว็ปฏิิบัติผ่าน 

หลัักสำูตรปฐมนิเทศพนักงานใหม่ ทั�งนี� เพ่�อให้พนักงานทุกคน 
รับทราบแลัะถ่อปฏิิบัติรว่็มกันอยา่งเครง่ครัดำ 

ในการทำาธุุรกรรมกับภาครัฐ บริษััทได้ำมีการลังนามใน “ข้อตกลัง

คุณธุรรม (Integrity Pact) คว็ามร่ว็มม่อป้องกันแลัะต่อต้านการ

ทจุรติในการจัดำซ่�อจัดำจ้างภาครฐั” เพ่�อสำง่เสำรมิให้การจัดำซ่�อจัดำจ้าง 

เป็นไปด้ำว็ยคว็ามโปร่งใสำแลัะเป็นธุรรม รว็มทั�งได้ำมีการลังนาม 
ข้อตกลังคุณธุรรม จรรยาบรรณคู่ค้าธุุรกิจกับคู่ค้า พันธุมิตรธุุรกิจ 

ในภาคสำว่็นอ่�น ๆ  เพ่�อสำนับสำนุนเคร่อขา่ยคว็ามรว่็มม่อในการต่อต้าน 

การทุจริตคอร์รัปช้ันตลัอดำห่ว็งโซธุุ่รกิจ

บริษััทได้ำออกนโยบายการงดำให้/รับของขวั็ญ (No Gift Policy) 

โดำยส่ำ�อสำารผ่านทางอีเมลั อินทราเน็ต ช้่องทางการส่ำ�อสำารภายใน 

แลัะเว็็บไซต์ของบริษััท เพ่�อให้พนักงานทุกคนทราบแลัะร่ว็มกัน

ในการงดำรับ/ให้ของขวั็ญทุกประเภท อันเน่�องมาจากการปฏิิบัติ

หน้าที�กับลักูค้า คู่ค้า แลัะผู้ที�เกี�ยว็ข้องในช้ว่็งเทศกาลัปีใหม ่หรอ่ใน

โอกาสำอ่�นใดำ รว็มทั�งแจ้งให้พนัธุมิตรคูค้่า แลัะหน่ว็ยงานที�เกี�ยว็ข้อง 
รบัทราบถึงนโยบายการงดำให้/รบัของขวั็ญ (No Gift Policy) ดัำงกล่ัาว็

นโยบายการคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล
คณะกรรมการบริษััทได้ำอนุมัตินโยบายการคุม้ครองข้อมูลัสำว่็นบุคคลั  

(Privacy Policy) แลัะคำาประกาศเกี�ยว็กับคว็ามเป็นสำ่ว็นตัว็ 

(Privacy Notice) เพ่�อให้บริษััทมีหลัักเกณฑ์์ กลัไก มาตรการการ

กำากับดูำแลั แลัะการบริหารจัดำการข้อมูลัสำ่ว็นบุคคลัอย่างชั้ดำเจน

แลัะเหมาะสำมตามกฎหมาย บริษััทได้ำแต่งตั�งคณะทำางานคุ้มครอง

ข้อมูลัสำ่ว็นบุคคลั แลัะเจ้าหน้าที�คุ้มครองข้อมูลัสำ่ว็นบุคคลัเพ่�อ

ดำูแลัรับผิดำช้อบการปฏิิบัติตามนโยบาย ประเมินผลั แลัะทบทว็น

มาตรฐาน แนว็ทางการปฏิิบัติงานให้สำอดำคล้ัองกับกฎหมายแลัะ

นโยบายที�คณะกรรมการบริษััทกำาหนดำ 

นโยบายการจัดูการดู้านความยั�งย่น
บริษััทมีเจตนารมณ์แลัะคว็ามมุ่งมั�นในการพัฒนาธุุรกิจอย่าง

ยั�งย่น ในมิติเศรษัฐกิจ สำังคม สำิ�งแว็ดำล้ัอมอยา่งต่อเน่�อง ครอบคลัุม 
การเคารพสิำทธุิมนุษัยช้นของผู้มีสำ่ว็นได้ำเสีำยในห่ว็งโซ่อุปทาน 

ของบริษััท แลัะหลัักธุรรมาภิบาลั โดำยมีเป้าหมายแลัะแนว็ทาง 

การดำำาเนินธุุรกิจภายใต้กรอบการพัฒนาอยา่งยั�งย่น ได้ำแก่

มิติิสังคม 
บริษััทให้คว็ามสำำาคัญกับการสำร้างสำังคมการทำางานที�มี

คว็ามสำุข การดำูแลัสำวั็สำดิำภาพคว็ามเป็นอยู ่คว็บคู่ไปกับ

การพัฒนาศักยภาพบุคลัากรของบริษััทให้มีคว็ามเป็น

ม่ออาช้ีพ รว็มถึงการสำ่งเสำริมสำร้างโอกาสำให้พนักงาน 

คนพิการ ตลัอดำจนชุ้มช้นใกล้ัเคียงโดำยรอบมีคุณภาพ

ช้ีวิ็ตที�ดีำขึ�น

มิติิเศรษัฐกิจ
ดำำา เ นินธุุรกิจด้ำว็ยคว็ามรับผิดำช้อบโดำยนำา เสำนอ

ผลิัตภัณฑ์์แลัะบริการที�ตอบสำนองคว็ามต้องการของ

ลักูค้าได้ำอยา่งมีคณุภาพ ตรงตามคว็ามต้องการ ในราคา

ที�เหมาะสำม โดำยเน้นประโยช้น์ของลูักค้าเป็นสำำาคัญ 

รว็มถึงการสำร้างโมเดำลัธุุรกิจที�ช้่ว็ยให้บริษััทสำามารถ

เติบโตร่ว็มไปกับพันธุมิตรการค้า สำร้างคว็ามไว้็ว็างใจ 

สำร้างคว็ามสำัมพันธุใ์นระยะยาว็กับลัูกค้าแลัะคู่ค้า

มิติิสิ�งแวดูล้อม
บริษััทตระหนักถึงการมีสำ่ว็นร่ว็มแลัะมีสำ่ว็นสำำาคัญ 

ในการรับผิดำช้อบสิำ�งแว็ดำล้ัอม มุ่งมั�นที�จะเป็นองค์กร

ที�สำ่งเสำริมการลัดำการใช้้ทรัพยากรธุรรมช้าติ ลัดำการ

ใช้้พลัังงานอย่างมีประสำิทธุิภาพแลัะลัดำผลักระทบต่อ 

สำิ�งแว็ดำล้ัอม โดำยสำนับสำนุนกิจกรรมแลัะการมีสำ่ว็นร่ว็ม

ของพนักงานในการดำำาเนินโครงการต่าง ๆ 
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



รักษัาสำารสำนเทศสำำาคัญที�ยังไม่ได้ำเปิดำเผยไว้็เป็นคว็ามลัับ ไม่นำา 

ข้อมูลัภายในของบริษััทไปใช้้เพ่�อประโยช้น์สำ่ว็นตนหร่อเปิดำเผย

ต่อบุคคลัอ่�น 

นโยบายการใชุ้งานคอมพิวเติอร์และ
การเชุ่�อมติ่ออินเที่อร์เน็ติ
บริษััทกำาหนดำนโยบายแลัะระเบียบปฏิิบัติในการใช้้งานระบบ

คอมพิว็เตอร์ รว็มถึงการเช่้�อมต่อเข้ากับระบบอินเทอร์เน็ตผ่าน

ทางเคร่อขา่ยของบริษััท เพ่�อให้พนักงานถ่อปฏิิบัติอยา่งเครง่ครัดำ 

บริษััทสำงว็นสำิทธุิในการเข้าตรว็จสำอบ เก็บหลัักฐานแลัะดำำาเนิน

การอันสำมคว็รหากพบว่็ามีการลัะเมิดำนโยบายการใช้้งานระบบ

คอมพิว็เตอร์แลัะการเช้่�อมต่ออินเทอร์เน็ต 

นโยบายการรักษัาความมั�นคงปลอดูภัย
ดู้านสารสนเที่ศ
บริษััทกำาหนดำนโยบายการรักษัาคว็ามปลัอดำภัยระบบสำารสำนเทศ 

เพ่�อให้การใช้้บริการแลัะการให้บริการของบริษััทสำามารถดำำาเนิน

การได้ำอย่างต่อเน่�องเหมาะสำม สำอดำคล้ัองกับนโยบายทางธุุรกิจ

ของบริษััท แลัะป้องกันปัญหาที�อาจเกิดำขึ�นจากการใช้้งานระบบ

สำารสำนเทศในลัักษัณะที�ไม่ถูกต้องทั�งจากผู้ใช้้งานแลัะภัยคุกคาม

ซึ�งอาจสำ่งผลักระทบต่อธุุรกิจของบริษััท ตลัอดำจนเพ่�อให้ระบบ

สำารสำนเทศของบริษััทมีกรอบการบริหารจัดำการที�ดีำ มีคว็ามมั�นคง

ปลัอดำภัยแลัะน่าเช่้�อถ่อ เป็นไปตามหลัักเกณฑ์์ แนว็ปฏิิบัติตาม

มาตรฐานด้ำานการรกัษัาคว็ามปลัอดำภัยของระบบสำารสำนเทศ แลัะ

กฎหมายอ่�น ๆ ที�เกี�ยว็ข้อง

นโยบายไม่ล่วงละเมิดูที่รัพย์สินที่างปัญ่ญ่า	/
ลิขสิที่ธิ�	
ผลัตอบแทนแลัะลิัขสิำทธุิ�ที�ได้ำรับจากงานที�ได้ำรับมอบหมายจาก

บริษััทให้จัดำทำาขึ�น หร่อเป็นงานที�ใช้้สำำาหรับบริษััท ผลัตอบแทน

แลัะลิัขสิำทธุิ�เหล่ัานั�นถ่อเป็นของบริษััท ผู้บรหิารแลัะพนักงานต้อง

รักษัาแลัะคุ้มครองสำิทธุใินทรัพย์สำินทางปัญญาของบริษััท รว็มถึง

เคารพแลัะไม่ลัะเมิดำสำิทธุิในทรัพย์สิำนทางปัญญาของบุคคลัอ่�น 

ไมส่ำนับสำนุนสำนิค้าหรอ่ดำาว็น์โหลัดำโปรแกรมคอมพิว็เตอร์ที�เป็นการ

ลัะเมิดำลิัขสำิทธุิ�ของเจ้าของทรัพย์สำินทางปัญญา  ไม่นำาทรัพย์สำิน

ทางปัญญาแลัะข้อมูลัอันเป็นคว็ามลัับของบรษัิัท คูค้่า แลัะผู้มีสำว่็น 

ได้ำเสำยีไปทำาซำา ดัำดำแปลัง หร่อนำาไปใช้ด้้ำว็ยวิ็ธุกีารใดำ ๆ  เพ่�อประโยช้น์ 

สำว่็นตนหร่อบุคคลัอ่�นโดำยไมไ่ด้ำรบัอนญุาต พนกังานพงึรายงานต่อ 

ผู้บังคับบัญช้าเม่�อพบเห็นการกระทำาที�เป็นการลัะเมิดำทรัพย์สำิน

ทางปัญญา หร่ออาจนำาไปสูำ่การลัะเมิดำทรัพย์สิำนทางปัญญา หร่อ

การกระทำาที�อาจก่อให้เกิดำข้อพิพาทใดำ ๆ เกี�ยว็กับทรัพย์สำินทาง

ปัญญาของบริษััทหร่อของบุคคลัอ่�น นอกจากนั�น ผู้บริหารแลัะ

พนักงานพึงใช้้งานคอมพิว็เตอร์แลัะเทคโนโลัยีสำารสำนเทศให้เป็น

นโยบายการจัดูการและการดูำาเนินงาน
ดู้านสิ�งแวดูล้อม
บริษััทได้ำกำาหนดำนโยบายแลัะแนว็ทางในการบริหารจัดำการ

สำิ� งแว็ดำล้ัอมที�สำอดำคล้ัองกับกฎระเบียบแลัะข้อบังคับด้ำาน 
สำิ�งแว็ดำล้ัอม มาตรฐานสำากลั รว็มถึงขอ้ตกลังร่ว็มแลัะ/หรอ่รายงาน

ต่าง ๆ ที�เกี�ยว็ข้องทั�งในระดัำบประเทศแลัะระดัำบสำากลั สำะท้อนถึง

เจตนารมณ์แลัะคว็ามมุง่มั�นของบริษััทในการดำำาเนินงานโดำยคำานึง

ถึงผลักระทบต่อสำิ�งแว็ดำล้ัอมอยา่งรอบด้ำานในทุกกระบว็นการ แลัะ

เพ่�อเป็นกรอบการดำำาเนนิงานด้ำานสำิ�งแว็ดำล้ัอมแลัะสำงัคมของบรษัิัท  

โดำยฝ่่ายบริหารของบริษััททำาหน้าที�ในการกำาหนดำมาตรการ แลัะ

วิ็ธุีการดำำาเนินงานด้ำานสำิ�งแว็ดำล้ัอมตามคว็ามเหมาะสำมกับบริบท

ทางธุุรกิจ ให้สำอดำคล้ัองกับนโยบายการจัดำการแลัะการดำำาเนินงาน

ด้ำานสำิ�งแว็ดำล้ัอม ทั�งนี� บริษััทจัดำให้มีคณะทำางานเพ่�อการพัฒนา

อย่างยั�งย่น แลัะมอบหมายให้ตัว็แทนหน่ว็ยงานผู้รับผิดำช้อบ 
ทำาหน้าที�ในการจัดำการ กำากับดำูแลั แลัะคว็บคุมการดำำาเนินงาน 

ให้เป็นไปอย่างถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ นโยบาย 

แลัะแนว็ปฏิิบัติที�เกี�ยว็ข้อง

นโยบายดู้านความปลอดูภัย	อาชุ่วอนามัย
และสภาพแวดูล้อมในการที่ำางาน
บริษััทดำำาเนินธุุรกิจบนพ่�นฐานข้อกำาหนดำกฎหมาย กรอบการ

ดำำาเนินงาน มาตรฐาน ระเบียบปฏิิบัติ แลัะแนว็ปฏิิบัติต่าง ๆ ที�

เกี�ยว็ข้องในด้ำานคว็ามปลัอดำภัย อาชี้ว็อนามัย แลัะสำิ�งแว็ดำล้ัอม 

สำ่งเสำริมคว็ามรู้แลัะปลูักฝั่งจิตสำำานึกด้ำานสุำขภาพ คว็ามปลัอดำภัย

แลัะอาชี้ว็อนามัย ให้กับผู้บริหาร พนักงาน แลัะผู้มีสำ่ว็นได้ำเสำียที� 

เกี�ยว็ขอ้ง จัดำกิจกรรมด้ำานคว็ามปลัอดำภัย อาชี้ว็อนามัย เป็นประจำา

อย่างต่อเน่�อง รว็มทั�งเปิดำเผยข้อมูลัการดำำาเนินงานด้ำานคว็าม

ปลัอดำภัยแลัะอาช้ีว็อนามัยอยา่งโปรง่ใสำ ผ่านช้อ่งทางต่าง ๆ ตาม 

คว็ามเหมาะสำม 

นโยบายการเก็บรักษัาความลับ
บรษัิัทให้คว็ามสำำาคัญกับการเก็บรักษัาคว็ามลัับของบรษัิัทแลัะผู้มี

สำว่็นได้ำเสำียทุกกลัุ่ม ได้ำแก่ ผู้ถ่อหุ้น บุคลัากรของบริษััท ลัูกค้า คู่ค้า 

เจ้าหนี� ซึ�งอาจมีผลักระทบต่อการดำำาเนินธุุรกิจทั�งด้ำานการค้าแลัะ

ด้ำานกฎหมาย โดำยได้ำกำาหนดำนโยบายแลัะแนว็ทางปฏิิบัติในการ 

เก็บรักษัาคว็ามลัับ การรักษัาข้อมูลั แลัะการใช้้ข้อมูลัภายใน 

ผู้บริหารแลัะพนักงานของบริ ษััทต้องให้คว็ามสำำาคัญแลัะ

ระมัดำระวั็งในการรักษัาข้อมูลัหร่อสำารสำนเทศที�เป็นคว็ามลัับของ 

ผู้มีสำ่ว็นได้ำเสีำยอย่างจริงจัง บริษััทจะใช้้บทลังโทษัตามระเบียบ

บริษััท หากพบว่็ามีการใช้้ข้อมูลัลัับ ข้อมูลัภายใน หร่อมีการ

ประพฤติที�สำ่อไปในทางที�จะทำาให้บริษััทได้ำรับคว็ามเสำ่�อมเสำีย 

หร่อเสำียหาย อีกทั�งได้ำกำาหนดำเป็นสำ่ว็นหนึ�งของจรรยาบรรณ 
ในการปฏิิบัติหน้าที�ของผู้บริหารแลัะพนักงานที�พึงต้องเก็บ
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ไปตามกฎหมายว่็าด้ำว็ยการกระทำาผิดำเกี�ยว็กับคอมพวิ็เตอร ์รว็มถึง 

แต่ไม่จำากัดำเพียงการใช้้โปรแกรมคอมพิว็เตอร์ที�มีลิัขสำิทธุิ�ถูกต้อง 

ห้ามติดำตั�งแลัะใช้้งานโปรแกรมคอมพิว็เตอร์ที�ลิัขสำิทธุิ�ไม่ถูกต้อง

โดำยเด็ำดำขาดำ ห้ามใช้อี้เมลัของบรษัิัทในการสำง่ข้อคว็ามที�กล่ัาว็รา้ย 

ทำาให้เสำ่�อมเสำีย หร่อข้อคว็ามที�หยาบคาย ลัามก ขม่ขู ่ก่อกว็น หร่อ

สำร้างคว็ามรำาคาญให้กับผู้อ่�น หากบริษััทตรว็จพบการกระทำาที� 

ไม่ถูกต้องดัำงกล่ัาว็ ถ่อเป็นการกระทำาผิดำทางวิ็นัยบริษััท

นโยบายการเข้าที่ำารายการเก่�ยวโยงกัน
คณะกรรมการบริษััท กำาหนดำนโยบายการเขา้ทำารายการเกี�ยว็โยงกัน 

ให้สำอดำคล้ัองตามกฎหมายแลัะแนว็ปฏิิบัติที�เกี�ยว็ข้อง โดำยการ

เข้าทำารายการเกี�ยว็โยงกันต้องได้ำรับอนุมัติจากฝ่่ายจัดำการ คณะ

กรรมการบริษััท หร่อที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้น ตามขนาดำของรายการ

เกี�ยว็โยงกัน

นโยบายดู้านภาษั่
บริษััทมีนโยบายในการดำำาเนินธุุรกิจแลัะจัดำระบบการทำางาน

ให้สำอดำคล้ัองกับมาตรฐานระบบบัญช้ี กฎหมายภาษีัอากร แลัะ 

กฎระเบยีบที�เกี�ยว็ขอ้ง ดำำาเนินการด้ำว็ยคว็ามโปรง่ใสำแลัะตรว็จสำอบ

ได้ำ โดำยบริหารจัดำการโครงสำร้างทางภาษีัให้เป็นไปตามกฎหมาย

แลัะระเบียบปฏิิบัติที� เกี�ยว็ข้อง ตลัอดำจนปฏิิบัติตามเง่� อนไข 

ข้อกำาหนดำในการใช้้สำิทธุปิระโยช้น์ทางภาษีัอยา่งเหมาะสำม

นโยบายและแนวปฏิิบัติิดู้านนักลงทีุ่นสัมพันธ์	
บริษััทให้คว็ามสำำาคัญกับแนว็ทางดำำาเนินงานของหน่ว็ยงาน 

นักลังทุนสำัมพันธุ์ โดำยมุ่งเน้นการให้ข้อมูลัที�ถูกต้อง ช้ัดำเจน แลัะ 

ต่อเน่� องภายใต้หลัักการพ่�นฐานในเร่� องการเปิดำเผยข้อมูลัที� 

สำำาคัญ การรักษัาข้อมูลัภายใน แลัะการปฏิิบัติต่อผู้มีสำ่ว็นได้ำเสีำย

อย่างเท่าเทียมแลัะเป็นธุรรม เพ่�อสำร้างคว็ามมั�นใจให้กับผู้มีสำ่ว็น

ได้ำเสำียทุกกลัุ่ม

นโยบายการจัดูซื้่�อจัดูจ้าง
บริษััทกำาหนดำนโยบายการจัดำซ่�อจัดำจ้างเพ่�อให้การจัดำซ่�อแลัะ 

จัดำจ้างเป็นไปอยา่งเหมาะสำม มีประสำิทธุภิาพ แลัะใช้้เป็นแนว็ทาง

ปฏิิบัติสำำาหรับพนักงานแลัะผู้เกี�ยว็ข้อง โดำยดำำาเนินการจัดำซ่�อแลัะ

จัดำจ้างโดำยคำานึงถึงคุณสำมบัติของสำินค้าแลัะบริการ คว็ามคุ้มค่า 

ทั�งในด้ำานคุณภาพ ราคา ปริมาณ การสำ่งมอบ การให้บริการ แลัะ

เง่�อนไขอ่�น ๆ เพ่�อประโยช้น์สำูงสุำดำของบริษััท มุ่งเน้นจริยธุรรม

ทางธุุรกิจ ไม่เอาเปรียบผู้ค้า ปฏิิบัติต่อผู้ค้าอยา่งเท่าเทียมกัน แลัะ

ดำำาเนินการอยา่งยุติธุรรม โปรง่ใสำ ตรว็จสำอบได้ำ ปฏิิบติัตามมาตรฐาน 

กฎระเบียบ กฎหมายที�เกี�ยว็ข้องอยา่งเครง่ครัดำ สำง่เสำริมการจัดำซ่�อ

จัดำจ้างที�คำานึงถึงปัจจัยแลัะผลักระทบด้ำานสำิ�งแว็ดำล้ัอม คว็าม

รับผิดำช้อบต่อสัำงคม ธุรรมาภิบาลั แลัะการกำากับดูำแลักิจการที�ดีำ 

เพ่�อสำร้างคว็ามเช้่�อมั�นต่อผู้มีสำ่ว็นได้ำเสำียแลัะสำร้างคว็ามสำัมพันธุ์

ระยะยาว็ตามแนว็ทางการพัฒนาอยา่งยั�งย่นของธุุรกิจ 

จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ
บริษััทได้ำจัดำทำาจรรยาบรรณคู่ค้าธุุรกิจแลัะแนว็ปฏิิบัติที�ดีำ เพ่�อให้

คู่ค้าของกลัุ่มบริษััทใช้้เป็นแนว็ทางในการดำำาเนินธุุรกิจด้ำว็ยคว็าม

รบัผิดำช้อบ เพ่�อให้มาตรฐานกระบว็นการธุุรกิจระหว่็างกลัุ่มบรษัิัท

แลัะคู่ค้าสำอดำคล้ัองเป็นไปในแนว็ทางเดีำยว็กัน เพ่�อการเติบโต 

ร่ว็มกันอย่างยั�งย่นตลัอดำห่ว็งโซ่ธุุรกิจ บริษััทได้ำมีการเปิดำเผย 
จรรยาบรรณคู่ค้าธุุรกิจไว้็บนเว็็บไซต์ของบริษััท ภายใต้หัว็ข้อ 

การกำากับดำูแลักิจการที�ดีำ 

มาติรการดูำาเนินการกับผิู้ที่่�กระที่ำาไม่เป็นไป
ติามนโยบายและแนวปฏิิบัติิ
บริษััทกำาหนดำให้เป็นหน้าที�แลัะคว็ามรับผิดำช้อบของกรรมการ

บริษััท ผู้บริหาร แลัะพนักงานทุกคนที�จะรับทราบ ทำาคว็ามเข้าใจ 

แลัะปฏิิบติัตามนโยบายแลัะขอ้ปฏิิบติัตามที�กำาหนดำไว้็ในนโยบาย

การกำากับดำูแลักิจการนี� รว็มถึงจะมีการติดำตามผลัการปฏิิบัติ

ตามแนว็ทางดัำงกล่ัาว็อย่างสำมำาเสำมอ บริษััทมีกระบว็นการในการ

ลังโทษับุคลัากรที�ไม่ปฏิิบัติตามมาตรการต่อต้านการทุจริตแลัะ

คอร์รัปช้ันอยา่งเหมาะสำมแลัะเป็นธุรรม การกระทำาใดำ ๆ ที�ฝ่่าฝื่น

หร่อไม่เป็นไปตามนโยบายนี� ไม่ว่็าทางตรงหร่อทางอ้อม จะได้ำรับ

การพิจารณาทางวิ็นัยตามระเบียบที�บริษััทกำาหนดำ โดำยมีขั�นตอน

การสำ่บสำว็นข้อเท็จจริง การสำอบสำว็น การลังโทษั แลัะการอุทธุรณ์ 

หร่อมีโทษัตามกฎหมาย พนักงานของบริษััทต้องทำาคว็ามเข้าใจ

แลัะปฏิิบัติตามนโยบายต่อต้านการทุจริตแลัะคอร์รัปช้ันในทุก 

ขั�นตอนของการปฏิิบัติงานอยา่งเครง่ครัดำ
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



การรับเร่�องร้องเร่ยน
บริษััทเปิดำโอกาสำให้บุคคลัทั�ว็ไปสำามารถร้องเรียนเม่� อพบ

พฤติกรรมของกรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงานที�ไม่เหมาะสำม 

หร่อขัดำต่อคู่ม่อการกำากับดำูแลักิจการของบริษััท หร่อเร่�องอ่�นใดำ

ที�อาจก่อให้เกิดำคว็ามเสำียหายต่อบริษััท หร่อคณะกรรมการ โดำย

สำามารถร้องเรียน/แจ้งเบาะแสำผ่านกรรมการอิสำระหร่อกรรมการ

ตรว็จสำอบมายังช้อ่งทางต่อไปนี� 

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ 

บรษัิัท ล็อกซเล่ย์ ์จำากัด (มหาชนุ) 

102 ถนน ณ ระนอง แขว็งคลัองเตย เขตคลัองเตย

กรุงเทพฯ 10110 

หร่อ E-mail : ac@loxley.co.th 

การดูำาเนินการเม่�อไดู้รับเร่�องร้องเร่ยน
บริษััทจะรับฟัังทุกข้อร้องเรียน แลัะดำำาเนินการอย่างเสำมอภาค

โปร่งใสำ ให้คว็ามเป็นธุรรมแก่ทุกฝ่่าย แลัะมีกำาหนดำระยะเว็ลัาใน

การดำำาเนินการที�เหมาะสำม บริษััทจะทำาการพิจารณาในเบ่�องต้น

ว่็าเร่�องที�ได้ำรับร้องเรียนเข้าข่ายประเภทใดำ แลัะจะดำำาเนินการ

รว็บรว็มข้อมูลัหลัักฐาน สำ่บค้นข้อมูลัเพ่�อพิจารณานำาเสำนอต่อ 

กรรมการอิสำระหร่อคณะกรรมการตรว็จสำอบเพ่�อสำ่บสำว็นข้อเท็จ

จริงแลัะดำำาเนินการแก้ไขอย่างเหมาะสำม ทั�งนี� กรรมการอิสำระ

หร่อกรรมการตรว็จสำอบสำามารถทำาการสำ่บสำว็นแลัะรายงานต่อ

คณะกรรมการบริษััทได้ำโดำยตรง หน่ว็ยงานที�เกี�ยว็ข้องจะทำาการ

ติดำตามผลัคว็ามค่บหน้า แลัะแจ้งผลัการดำำาเนินงานให้ผู้ร้องเรียน

ทราบภายในระยะเว็ลัาที�เหมาะสำม 

การคุ้มครองผิู้ร้องเร่ยน
เพ่�อเป็นการคุ้มครองสำิทธุิของผู้ร้องเรียนแลัะผู้ให้ข้อมูลัที�กระทำา

โดำยเจตนาสำุจริต บริษััทจะเก็บรักษัาข้อมูลัเป็นคว็ามลัับเพ่�อ

คุม้ครองผู้ร้องเรยีนให้มีคว็ามปลัอดำภัย โดำยจำากัดำเฉพาะผู้รับผิดำช้อบ

ในการดำำาเนินการตรว็จสำอบเร่�องร้องเรียนในการเข้าถึงข้อมูลั 

ทั�งนี� ผู้ปฏิิบัติหน้าที�ที�เกี�ยว็ข้องมีหน้าที�ในการเก็บรักษัาคว็ามลัับ 
ห้ามเปิดำเผยข้อมูลัแก่บุคคลัอ่�นที�ไม่มีหน้าที�เกี�ยว็ข้อง เว้็นแต่

เป็นการเปิดำเผยตามหน้าที�ที�กฎหมายกำาหนดำ 
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



6.2	 จรรยาบรรณธุรกิจ 
(Code of Conduct)

บริษััทให้คว็ามสำำาคัญกับการดำำาเนินธุุรกิจตามหลัักการกำากับดำูแลั

กิจการที�ดีำ แลัะคว็ามรับผิดำช้อบที�มีต่อผู้มีสำว่็นได้ำเสำยีทุกกลัุม่ ได้ำแก่ 

ผู้ถ่อหุ้น ลัูกค้า คู่ค้า/เจ้าหนี� คู่แขง่ ตลัอดำจนมีคว็ามรับผิดำช้อบต่อ

ชุ้มช้น สำังคม แลัะสำิ�งแว็ดำล้ัอม โดำยคำานึงถึงสำทิธุขิองผู้มีสำว่็นได้ำเสำีย 
แต่ลัะกลัุ่มพงึได้ำรบัเป็นสำำาคัญ ซี�งผลัของการมีจรรยาบรรณที�ดีำจะ

สำ่งผลัให้เกิดำการยอมรับจากสำังคม แลัะทำาให้ธุุรกิจสำามารถดำำารง

อยูไ่ด้ำ เจริญก้าว็หน้าอยา่งยั�งย่น บริษััทจึงได้ำกำาหนดำจรรยาบรรณ 
ธุุรกิจขึ�น เพ่� อให้กรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงานได้ำนำาไป 

ใช้้เป็นแนว็ทางในการประพฤติแลัะปฏิิบัติหน้าที�การงานของตน 

ด้ำว็ยคว็ามซ่�อสำัตย์สำุจริต มีคุณธุรรม รว็มทั�งครอบคลัุมการดำูแลัผู้มี

สำว่็นได้ำเสีำยทุกกลัุม่ บรษัิัทได้ำเผยแพรจ่รรยาบรรณธุุรกิจบนเว็็บไซต์ 

ของบริษััท ภายใต้หัว็ข้อการกำากับดำูแลักิจการที�ดีำโดำยมีนโยบาย

แลัะแนว็ปฏิิบัติดัำงนี�

1.	 จรรยาบรรณติ่อผิู้ถื่อหุ้น
บรษัิัทตระหนักแลัะให้คว็ามสำำาคัญถึงสำทิธุขิองผู้ถ่อหุ้นโดำยสำง่เสำรมิ

ให้ผู้ถ่อหุ้นได้ำใช้้สำิทธุขิั�นพ่�นฐานของตนแลัะจะไม่กระทำาการใดำ ๆ 

อันเป็นการลัะเมิดำหร่อลิัดำรอนสำิทธุิของผู้ถ่อหุ้น ผู้ถ่อหุ้นทุกราย

พึงได้ำรับการปฏิิบัติที�เท่าเทียมกันแลัะเป็นธุรรม

1. เคารพสำิทธุิแลัะคว็ามเท่าเทียมกันของผู้ถ่อหุ้นทุกราย 

ทุกประเภท ให้ได้ำรับการปฏิิบัติอยา่งเท่าเทียมกัน

2. บรหิารจัดำการแลัะปฏิิบติัหน้าที�โดำยนำาคว็ามรู้แลัะทักษัะ

การบริหารมาประยุกต์ใช้้อย่างเต็มคว็ามสำามารถ ด้ำว็ย

คว็ามซ่�อสำัตย์สำุจริต ตลัอดำจนตัดำสำินใจดำำาเนินการใดำ ๆ 

ด้ำว็ยคว็ามรอบคอบ ระมัดำระวั็งเยี�ยงวิ็ญญููช้นผู้ประกอบ

ธุุรกิจพึงกระทำาภายใต้สำถานการณ์อย่างเดีำยว็กัน แลัะ

เป็นธุรรมต่อผู้ถ่อหุ้นทุกราย เพ่�อประโยช้น์สำูงสำุดำของ 

ผู้ถ่อหุ้นโดำยรว็ม คำานึงถึงการสำรา้งผลัตอบแทนที�เหมาะสำม 

แลัะสำร้างคว็ามเจริญเติบโตที�ยั�งย่นในระยะยาว็

3. ไมด่ำำาเนินการใดำ ๆ  ในลัักษัณะที�อาจก่อให้เกิดำคว็ามขัดำแย้ง 

ทางผลัประโยช้น์

4. รายงานสำถานะแลัะผลัการดำำาเนินงานของบรษัิัท พรอ้ม

ให้ข้อมูลัที�สำำาคัญต่อผู้ถ่อหุ้นอยา่งถูกต้องตามคว็ามเป็น

จริง ทันเว็ลัาตามหลัักเกณฑ์์ที�กฎหมายแลัะหน่ว็ยงาน

กำากับดำูแลักำาหนดำ แลัะเป็นไปอยา่งเท่าเทียมกัน

5. ไมแ่สำว็งหาประโยช้นใ์ห้กับตนเองแลัะผู้เกี�ยว็ข้อง โดำยใช้้

ขอ้มูลัภายในที�ยงัไมเ่ปิดำเผยต่อสำาธุารณะ แลัะไมเ่ปิดำเผย 

ข้อมูลัคว็ามลัับทางธุุรกิจอันจะนำามาซึ�งผลัเสำียของ

บริษััทต่อบุคคลัภายนอก

6. เปิดำโอกาสำให้ผู้ถ่อหุ้นได้ำมีช้่องทางในการเสำนอแนะข้อ 

คิดำเห็นที�เป็นประโยช้น์ต่อการบริหารจัดำการ แลัะสำร้าง

มูลัค่าเพิ�ม ให้กับบรษัิัท หรอ่รอ้งเรยีนในเร่�องที�ไมเ่หมาะสำม 

หร่อขัดำต่อจรรยาบรรณทางธุุรกิจ หร่อเร่�องอ่�นใดำที�อาจ

ก่อให้เกิดำคว็ามเสีำยหายต่อบรษัิัท โดำยจะเก็บรักษัาข้อมูลั

เป็นคว็ามลัับเพ่�อคุ้มครองผู้ร้องเรียนให้มีคว็ามปลัอดำภัย

7. เปิดำโอกาสำให้ผู้ถ่อหุ้นสำามารถเสำนอเร่�องเพ่�อบรรจุเป็น

ระเบียบว็าระการประชุ้ม หร่อเสำนอช้่�อบุคคลัที�เห็นว่็ามี

คณุสำมบติัเหมาะสำม เพ่�อเขา้รบัการพจิารณาคัดำเล่ัอกเปน็

กรรมการของบรษัิัทได้ำล่ัว็งหนา้ก่อนการประชุ้มผู้ถ่อหุ้น 

ตามช้่องทางแลัะเกณฑ์์ที�บริษััทกำาหนดำ โดำยคณะ

กรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

จะพิจารณา กลัั�นกรองคว็ามเหมาะสำม แลัะนำาเสำนอขอ

คว็ามเห็นช้อบจากคณะกรรมการบริษััทต่อไป รว็มทั�ง

เปิดำโอกาสำให้ผู้ถ่อหุ้นสำ่งคำาถามเพ่�อสำอบถามข้อมูลัใน

แต่ลัะระเบียบว็าระ หรอ่ข้อมูลัอ่�น ๆ  ของบริษััทล่ัว็งหน้า 

ก่อนวั็นประชุ้ม

2.	 จรรยาบรรณติ่อพนักงาน
บริษััทให้คว็ามสำำาคัญกับการสำร้างบรรยากาศในการทำางานที�ดีำ 

เพราะเช่้�อมั�นว่็า “คน” ค่อปัจจัยสำำาคัญที�สำามารถสำร้างคว็าม

เปลีั�ยนแปลังต่าง ๆ ให้เกิดำขึ�น แลัะสำามารถนำาพาองค์กรไปสำู่

คว็ามสำำาเร็จ

1. ปฏิิบติัตามกฎหมายแลัะขอ้บงัคับที�เกี�ยว็ขอ้งกับพนักงาน

แลัะหลัักการเกี�ยว็กับสำิทธุิมนุษัยช้นขั�นพ่�นฐาน โดำยไม่

แบง่แยกถิ�นกำาเนิดำ เช้่�อช้าติ เพศ อายุ ศาสำนา คว็ามพกิาร 

สำถานศึกษัา หร่อสำถานะอ่�นใดำ ที�มิได้ำเกี�ยว็ข้องโดำยตรง 

กับการปฏิิบัติงาน ปฏิิบัติด้ำว็ยคว็ามเท่าเทียมกันบน 

พ่�นฐานของศักดิำ�ศรีคว็ามเป็นมนุษัย์

2. กำาหนดำโครงสำร้างผลัตอบแทนที�สำอดำคล้ัองกับอัตรา

ตลัาดำ บริหารค่าตอบแทนที�เป็นธุรรมโดำยพิจารณาจาก

คว็ามเหมาะสำมตามคว็ามรู้ คว็ามสำามารถ หน้าที�คว็าม

รบัผดิำช้อบ ผลัการปฏิิบติังาน ทัศนคติแลัะศักยภาพของ

พนักงาน แลัะสำอดำคล้ัองกับผลัการดำำาเนินงานของบริษััท

3. จัดำให้มีสำวั็สำดิำการตามที�กฎหมายกำาหนดำ แลัะจัดำหา

สำวั็สำดิำการที�ดีำอ่�น ๆ ให้เหมาะสำมกับสำถานะของบริษััท 

แลัะอัตราค่าครองช้ีพให้พนักงาน

4. การแต่งตั�งแลัะโยกย้าย รว็มถึงการให้รางวั็ลัแลัะการ

ลังโทษัพนักงาน กระทำาด้ำว็ยคว็ามเสำมอภาค สำุจริตใจ 

แลัะตั�งอยู่บนพ่�นฐานของคว็ามรู้ คว็ามสำามารถ แลัะ

คว็ามเหมาะสำม รว็มทั�งการกระทำาหร่อการปฏิิบัติของ

พนักงานนั�น ๆ
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



5. สำง่เสำรมิคว็ามก้าว็หน้าแลัะสำนับสำนุนให้พนักงานได้ำเขา้รบั 

การอบรม สำัมมนา ทั�งภายในแลัะภายนอกบริษััท เพ่�อ

พัฒนาทักษัะแลัะเพิ�มพูนศักยภาพ รว็มทั�งสำนับสำนุน

ให้พนักงานได้ำใช้้คว็ามรู้ คว็ามสำามารถเพ่�อคว็ามเจริญ 

ก้าว็หน้าในอาช้ีพของแต่ลัะบุคคลั

6. จัดำให้มีช้อ่งทางการสำ่�อสำารภายในที�พนักงานทกุคนสำามารถ

เข้าถึงได้ำเพ่�อรับทราบข้อมูลัของบริษััทโดำยเท่าเทียม 

กัน แลัะสำนับสำนุนการจัดำตั�งกลัุ่มช้มรมของพนักงาน

ภายในบริษััท โดำยมีวั็ตถุประสำงค์เพ่� อสำ่งเสำริมคว็าม

สำมัพนัธุ ์แลักเปลีั�ยนองค์คว็ามรูใ้นกลัุม่พนักงาน ตลัอดำจน 

การจัดำกิจกรรมเช้่�อมคว็ามสำัมพันธุร์ะหว่็างพนักงานกับ

หน่ว็ยงานชุ้มช้นภายนอก

7. สำง่เสำรมิใหพ้นักงานมีคณุภาพช้วิี็ตในการทำางาน มีคว็าม

ปลัอดำภัย แลัะอาชี้ว็อนามัยที�ดีำ ตลัอดำจนจัดำการดูำแลั 

สำถานที�ทำางาน รักษัาสำภาพแว็ดำล้ัอมการทำางานให้มี

คว็ามปลัอดำภัยต่อช้ีวิ็ตแลัะทรัพย์สำินของพนักงาน

8. รบัฟังัขอ้คิดำเห็นแลัะขอ้เสำนอแนะจากพนกังาน โดำยจัดำให้

มีช้อ่งทางให้พนักงานสำามารถแจ้งเบาะแสำหร่อรอ้งเรยีน 

เม่�อพบพฤติกรรมที�ไม่เหมาะสำม  ขดัำต่อจรรยาบรรณ หรอ่

เร่�องอ่�นใดำที�อาจก่อให้เกิดำคว็ามเสำียหายต่อบริษััท หร่อ

สำอ่ไปในทางผิดำข้อบงัคับการทำางาน ระเบยีบ ขอ้กำาหนดำ 

คำาสำั�ง ประกาศ หร่อกฎหมายได้ำ

3.	 จรรยาบรรณติ่อลูกค้า
มุง่มั�นในการเป็นทางเล่ัอกที�ดีำที�สำดุำของลูักค้า ด้ำว็ยการสำง่มอบสิำนค้า

แลัะบรกิารที�มีคณุภาพ ตรงตามคว็ามต้องการ แลัะเพ่�อประโยช้น์

ของลูักค้าเป็นสำำาคัญ  รว็มทั�งรักษัาสัำมพันธุภาพที�ดีำกับลูักค้าเพ่�อ

การเติบโตรว่็มกันอยา่งยั�งย่น

1. จัดำหา ให้บริการ แลัะสำ่งมอบสำินค้าแลัะบริการที� มี

คุณภาพ  ตรงตามคว็ามต้องการของลัูกค้า เป็นไปตาม

เง่�อนไขทางการค้าด้ำว็ยคว็ามรับผิดำช้อบ กำาหนดำราคาที�

เหมาะสำม แลัะเป็นธุรรมตามระดัำบคุณภาพของสำินค้า

แลัะบริการ

2. พิจารณาเง่�อนไขทางการค้า เจรจาทางธุุรกิจอย่างเป็น

ธุรรม ระมัดำระวั็งรอบคอบ ไม่เอาเปรียบแลัะปฏิิบัติตาม 

เง่�อนไขต่าง ๆ  ที�มีต่อลูักค้าอยา่งเครง่ครัดำ หากไมส่ำามารถ

ปฏิิบติัได้ำ ต้องรีบแจ้งให้ลักูค้าทราบล่ัว็งหน้า เพ่�อรว่็มกัน 

พิจารณาหาแนว็ทางแก้ไข

3. เปิดำเผยข้อมูลัเกี�ยว็กับสำินค้าแลัะบริการอย่างครบถ้ว็น

ถูกต้อง ไม่บิดำเบ่อนข้อเท็จจริง

4. รักษัาสำารสำนเทศที�เป็นคว็ามลัับของลัูกค้าเสำม่อนหนึ�ง

เป็นสำารสำนเทศของบริษััท แลัะไม่นำาไปเปิดำเผย หร่อนำา

ไปใช้้เพ่�อประโยช้น์ของตนเอง หร่อบุคคลัอ่�น

5. จัดำใหมี้ช้อ่งทางการสำ่�อสำารเพ่�อรบัขอ้เสำนอแนะ คว็ามคิดำเห็น  

แลัะข้อร้องเรียนจากลัูกค้าแลัะบุคคลัภายนอก เพ่�อ

ป้องกัน แก้ไขปัญหาให้กับลัูกค้าได้ำอย่างรว็ดำเร็ว็  แลัะ

นำาข้อมูลัดัำงกล่ัาว็ไปปรับปรุงหร่อพัฒนาสำินค้าแลัะ

บริการ ให้ดีำยิ�งขึ�น

6. ปฏิิบติัต่อลักูค้าอยา่งมีอัธุยาศัยที�ดีำ ซ่�อสำตัยส์ำจุรติ เอาใจใสำ ่

ลัูกค้าทุกคนด้ำว็ยคว็ามเสำมอภาคแลัะเท่าเทียมกัน เพ่�อ

รักษัาไว้็ซึ�งคว็ามสัำมพันธุ์ที�ดีำอย่างยั�งย่นระหว่็างลูักค้า

กับบริษััท

7. ไม่เรียก ไม่รับ เงิน ทรัพย์สำิน สำิ�งของจากลัูกค้า หร่อไม่ให้

ผลัประโยช้น์ใดำ ๆ กับผู้ที�มีเจตนาไม่สำุจริตกับลัูกค้า

4.	 จรรยาบรรณติ่อคู่ค้าและเจ้าหน่�
คำานึงถึงคว็ามเสำมอภาค เป็นธุรรม คว็ามซ่�อสัำตย์ในการดำำาเนิน

ธุุรกิจ แลัะรักษัาผลัประโยช้น์ร่ว็มกับคู่ค้าแลัะเจ้าหนี� โดำยปฏิิบัติ

ตามกฎหมายแลัะเง่�อนไขที�กำาหนดำรว่็มกันอยา่งเครง่ครัดำ

1. ปฏิิบติัต่อคู่ค้าแลัะเจ้าหนี�ด้ำว็ยคว็ามเสำมอภาค แลัะตั�งอยู่

บนพ่�นฐานของการได้ำรับผลัตอบแทนที�เป็นธุรรมต่อทั�ง

สำองฝ่่าย

2. จัดำทำาสัำญญาที�เป็นธุรรม  ปฏิิบัติตามเง่�อนไขข้อตกลังที�

มีต่อคู่ค้าแลัะเจ้าหนี�อย่างเคร่งครัดำ กรณีมีเหตุการณ์ที�

คาดำว่็าจะไมส่ำามารถปฏิิบติัได้ำ  ต้องรบีเจรจากับคู่ค้าหรอ่ 

เจ้าหนี�โดำยเร็ว็ เพ่�อรว่็มกันหาแนว็ทางแก้ไขแลัะป้องกัน 

ไม่ให้เกิดำคว็ามเสำียหาย

3.  จัดำให้มีวิ็ธุีการคัดำเล่ัอกคู่ค้าที�โปร่งใสำ เป็นธุรรม ผู้เสำนอ

ราคาทุกรายต้องได้ำรับรายลัะเอียดำ ข้อมูลั แลัะเง่�อนไข 

อยา่งเดีำยว็กันเป็นลัายลัักษัณ์อักษัร

4. หลีักเลีั�ยงการซ่�อสำนิค้าหรอ่บริการจากคูค้่าที�มีพฤติกรรม

อันไม่ช้อบด้ำว็ยกฎหมาย เช่้น การลัะเมิดำสิำทธุิมนุษัยช้น 

การลัะเมิดำทรัพย์สำินทางปัญญา

5. ปฏิิบัติกับเจ้าหนี�สำถาบันการเงินทุกรายอย่างเท่าเทียม

กัน แลัะรายงานฐานะแลัะข้อมูลัการเงินของบริษััทแก่ 

เจ้าหนี�ด้ำว็ยคว็ามถูกต้อง ตรงเว็ลัา

6. ไม่เรียก ไม่รับของขวั็ญ ของกำานัลั การรับเลีั�ยง ยกเว้็น 

ในโอกาสำอันคว็รตามธุรรมเนยีมปฏิิบติั แลัะลัะเว้็นการให้ 

คว็ามช้อบพอเป็นพิเศษัจนเป็นเหตุให้ผู้อ่�นคิดำว่็าน่าจะ 

เกิดำคว็ามไม่ยุติธุรรม โดำยเฉพาะการทำาให้ผู้ค้ารายอ่�น 

เกิดำคว็ามเข้าใจผิดำ ไม่ต้องการร่ว็มเสำนอราคา แลัะอาจ

นำาไปบอกกล่ัาว็จนทำาให้บริษััทเสำียภาพพจน์

7. รกัษัาคว็ามลัับของคู่ค้า รว็มถึงไมน่ำาขอ้มลูัของคู่ค้ามาใช้้

เพ่�อประโยช้น์ตนเองแลัะบุคคลัอ่�น
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5.	 จรรยาบรรณติ่อคู่แข่ง
ปฏิิบัติภายใต้กรอบกติกาการแขง่ขันที�ดีำ แลัะเป็นธุรรม

1. ปฏิิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันที�ดีำ สำ่งเสำริม

แนว็ทางการแข่งขันทางการค้าอย่างเสำรีแลัะเป็นธุรรม 

ไมท่ำาลัายช่้�อเสีำยงของคู่แขง่ทางการค้าด้ำว็ยการกล่ัาว็หา 

ให้ร้ายโดำยปราศจากคว็ามจริง

2. มุ่งเน้นการแข่งขันทางด้ำานคุณภาพ ประสำิทธุิภาพของ

สำนิค้าแลัะการให้บรกิาร โดำยคำานึงถึงประโยช้น์สำงูสำดุำของ

ลัูกค้า แลัะรักษัาภาพลัักษัณ์ของธุุรกิจโดำยรว็ม

3. ไมล่ัะเมิดำทรพัยส์ำนิทางปัญญาของผู้อ่�น ไมแ่สำว็งหาขอ้มูลั

ที�เป็นคว็ามลัับของคูแ่ขง่ทางการค้าด้ำว็ยวิ็ธุกีารที�ไมส่ำจุรติ 

หร่อไม่เหมาะสำม

6.	 จรรยาบรรณติ่อชุุมชุน	สังคม 
และสิ�งแวดูล้อม

ดำำาเนินธุุรกิจด้ำว็ยคว็ามรบัผิดำช้อบต่อชุ้มช้น สำงัคม แลัะสำิ�งแว็ดำล้ัอม 

เพ่�อสำร้างคว็ามเช่้�อมั�น คว็ามไว้็ว็างใจให้กับผู้มีสำ่ว็นได้ำเสีำยทุกกลุ่ัม 

สำ่งเสำริมการปลัูกฝั่งแลัะสำร้างจิตสำำานึกของบุคลัากรของบริษััท

ในการใช้้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า แลัะรับผิดำช้อบต่อสำิ�งแว็ดำล้ัอม 
สำง่เสำริมคว็ามเสำมอภาคแลัะคว็ามเท่าเทียมกันในสำังคม

1. จัดำตั�งหน่ว็ยงานเพ่�อดูำแลัรับผิดำช้อบงานด้ำานกิจกรรม

องค์กรเพ่�อสำังคม สำิ�งแว็ดำล้ัอม แลัะการพัฒนาเพ่�อคว็าม

ยั�งย่นเป็นการเฉพาะ โดำยกำาหนดำนโยบาย แลัะแผน

ดำำาเนินโครงการที�เป็นประโยช้น์แก่ชุ้มช้นเพ่�อให้พึ�งพา

ตนเองได้ำอย่างยั�งย่น แลัะมีสำ่ว็นร่ว็มในการแก้ไขปัญหา

ด้ำานสำังคมแลัะสำิ�งแว็ดำล้ัอม เพ่�อการพัฒนาอยา่งยั�งย่น

2. ดำำา เ นินธุุรกิจบนพ่� นฐานข้อกำาหนดำตามกฎหมาย 

มาตรฐาน ระเบียบปฏิิบติั แลัะแนว็ปฏิิบติัต่าง ๆ  ตลัอดำจน 

นำาเสำนอ หร่อพัฒนาสำินค้าแลัะบริการที�เป็นมิตรต่อ 

สำิ�งแว็ดำล้ัอม เพ่�อช้่ว็ยป้องกันแลัะลัดำผลักระทบด้ำาน 
สำิ�งแว็ดำล้ัอม

3. เปิดำเผยข้อมูลัการดำำาเนินงานเพ่�อคว็ามยั�งย่นในมิติด้ำาน

เศรษัฐกิจ สำงัคม แลัะสำิ�งแว็ดำล้ัอมอยา่งโปรง่ใสำ ผา่นช้อ่งทาง 

ต่าง ๆ ตามคว็ามเหมาะสำม

4. สำง่เสำริมคว็ามรู้แลัะปลักูฝั่งจิตสำำานึกด้ำานคว็ามรบัผิดำช้อบ 

ต่อชุ้มช้น สำงัคม แลัะสำิ�งแว็ดำล้ัอม ให้กับผู้บรหิาร พนักงาน 

แลัะผู้มีสำ่ว็นได้ำเสำียที� เกี�ยว็ข้องผ่านช้่องทางต่าง ๆ 

ตามคว็ามเหมาะสำม แลัะจัดำกิจกรรมที�เป็นประโยช้น์

ต่อชุ้มช้นแลัะสัำงคมอย่างสำมำาเสำมอ รว็มทั�งเปิดำโอกาสำ

ให้ครอบครัว็ของผู้บรหิารแลัะพนักงานเข้ารว่็มกิจกรรม

5. สำง่เสำริมให้ผู้บริหารแลัะพนักงานใช้้ทรัพย์สำินของบริษััท 

รว็มทั�งทรัพยากรธุรรมช้าติให้เกิดำประโยช้น์สำูงสำุดำ โดำย

ตระหนักถึงคว็ามสำำาคัญของสำิ�งแว็ดำล้ัอมแลัะผลักระทบ

ทั�งในระยะสำั�นแลัะระยะยาว็

6. สำร้างคว็ามสัำมพันธุที์�ดีำ ประสำานคว็ามร่ว็มม่อกับองค์กร ทั�ง

ภาครฐัแลัะเอกช้น  ตลัอดำจนผู้นำาชุ้มช้น ดำแูลัรบัผิดำช้อบ 

งานด้ำานกิจกรรมองค์กรเพ่� อสำังคม โดำยมุ่งเน้นการ 

ดำำาเนินงานโครงการที�เป็นประโยช้น์แก่ชุ้มช้น  แลัะ 

สิำ�งแว็ดำล้ัอมบรเิว็ณ ใกล้ัเคียงให้มีการพฒันาคว็ามเป็นอยู ่
ที�ดีำขึ�นอยา่งยั�งย่น

7.	 จรรยาบรรณในการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของ 
	ผิู้บริหารและพนักงาน

มุง่หวั็งให้พนักงานทุกคนปฏิิบติัหน้าที�อยา่งเต็มกำาลัังคว็ามสำามารถ 

ด้ำว็ยคว็ามรับผิดำช้อบต่อผู้มีสำ่ว็นได้ำเสำีย แลัะสำร้างการเจริญเติบโต

อย่างยั�งย่น พัฒนาศักยภาพของตน แลัะร่ว็มสำร้างบรรยากาศ

การทำางานที�ดีำ โดำยคำานึงถึงคว็ามเสำมอภาค แลัะจริยธุรรมในการ

ดำำาเนินธุุรกิจ

1. ปฏิิบัติงานอย่างเต็มกำาลัังคว็ามสำามารถ ด้ำว็ยคว็ามรับ 

ผิดำช้อบในภารกิจที�ได้ำรับมอบหมาย อย่างระมัดำระวั็ง 

สำมเหตุสำมผลั  ซ่�อสำัตย์สำุจริต มุ่งมั�นทุ่มเทเพ่�อผลัสำำาเร็จ

ของงาน แลัะปฏิิบัติตามข้อบังคับการทำางาน กฎหมาย 

ระเบียบ ข้อกำาหนดำ ประกาศ นโยบายที�เกี�ยว็ข้อง โดำย

คำานึงถึงประโยช้น์สำูงสุำดำของบริษััท ผู้ถ่อหุ้น แลัะสัำงคม

เป็นสำำาคัญ

2.  พึงใช้้วิ็ช้าช้ีพในการปฏิิบัติงานด้ำว็ยคว็ามซ่�อตรง ไม่

แสำว็งหาประโยช้น์โดำยมิช้อบจากตำาแหน่งหน้าที� หร่อ 

ช้่�อเสำยีงของบริษััท  มีทัศนคติที�ดีำในการทำางานเพ่�อให้การ

ปฏิิบัติหน้าที�มีประสำิทธุภิาพแลัะประสำิทธุผิลัยิ�งขึ�น

3. พึงประพฤติตนให้เป็นผู้ตรงต่อเว็ลัา ดำูแลัรักษัา 

ผลัประโยช้น์แลัะใช้้ทรัพย์สำินของบริษััทอย่างประหยัดำ 

คุม้ค่า ด้ำว็ยคว็ามระมัดำระวั็งเยี�ยงวิ็ญญููช้นจะพึงปฏิิบติัต่อ

ทรพัยส์ำนิของตนเองมใิห้เกิดำคว็ามเสำยีหายหรอ่สำิ�นเปล่ัอง 

ไมน่ำาทรพัยส์ำนิของบรษัิัทไปใช้ป้ระโยช้น์เป็นการสำว่็นตัว็

4. พึงมีคว็ามรับผิดำช้อบในการปฏิิบัติงาน ให้คว็ามร่ว็มม่อ 

ช้่ว็ยเหล่ัอเก่�อกูลัในทางที�ช้อบแก่กลัุ่มงานของตนแลัะ

บริษััท ทั�งในด้ำานการให้คว็ามคิดำเห็น การช้่ว็ยทำางาน 

แลัะการแก้ปัญหารว่็มกัน สำง่เสำริมสำนับสำนุนให้เกิดำคว็าม

สำามัคคีในการปฏิิบติัหน้าที�เพ่�อประโยช้น์สำว่็นรว็ม รว็มทั�ง 
ปฏิิบติัต่อผู้รว่็มงาน ตลัอดำจนผู้เกี�ยว็ขอ้งด้ำว็ยคว็ามสำภุาพ 

มีนำาใจ แลัะมีมนุษัยสำัมพันธุอั์นดีำ

5. ใฝ่่ศึกษัาหาคว็ามรู้แลัะประสำบการณ์ เพ่�อเสำริมสำร้าง

คว็ามสำามารถในการปฏิิบัติงานแลัะพัฒนาตนเองไป

ในทางที�เป็นประโยช้น์ต่อตนเองแลัะบริษััทอยู่เสำมอ 

แบ่งปันคว็ามรู้กับเพ่�อนร่ว็มงาน เพ่�อให้เกิดำการพัฒนา

คว็ามรู้ ทักษัะ คว็ามสำามารถ แลัะสำร้างองค์คว็ามรู้ที�เป็น

ประโยช้น์ต่อการพัฒนาบริษััทต่อไป
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



6. พึงเก็บรักษัาสำารสำนเทศที�สำำาคัญที�ยังไม่ได้ำเปิดำเผยไว้็

เป็นคว็ามลัับ ไม่นำาข้อมูลัภายในของบริษััทไปใช้้เพ่�อ 

ประโยช้น์สำว่็นตน หร่อเปิดำเผยต่อบุคคลัอ่�น

7. ยึดำมั�นในหลัักคุณธุรรม จริยธุรรม ลัะเว้็นจากอบายมุข

แลัะสำิ�งเสำพติดำทั�งปว็ง ไม่ประพฤติตนในทางที�อาจทำาให้

เสำ่�อมเสำียช้่�อเสำียงของตนเองแลัะบริษััท

8. ผู้บงัคับบญัช้า พงึดำแูลัเอาใจใส่ำผู้อยูใ่ต้บงัคับบญัช้าทั�งใน

ด้ำานการปฏิิบัติงาน ขวั็ญกำาลัังใจ สำวั็สำดิำการ แลัะรับฟััง 

คว็ามคิดำเห็นของผู้อยูใ่ต้บงัคับบญัช้า ตลัอดำจนปกครอง

ผู้อยู่ใต้บังคับบัญช้าด้ำว็ยหลัักการแลัะเหตุผลัที�ถูกต้อง 

ตามทำานองคลัองธุรรม

9. ไม่ปกปิดำคว็ามผิดำ หร่อการกระทำาใดำ ๆ ที�อาจสำ่อไปใน

ทางที�ผิดำหร่ออาจเป็นต้นเหตุให้เกิดำการกระทำาผิดำ แลัะ 

แจ้งผู้บังคับบญัช้าตามลัำาดัำบช้ั�น หรอ่หนว่็ยงานตรว็จสำอบ 
ภายใน หร่อคณะกรรมการตรว็จสำอบ หร่อช้่องทางการ 

รบัเร่�องรอ้งเรยีน หากพบเหน็การกระทำาใดำ ๆ  ที�สำอ่ว่็าเป็นการ 

ทจุรติ หรอ่ประพฤติมิช้อบต้องแจ้งให้ทราบในทันที เพ่�อหา

แนว็ทางแก้ไขแลัะป้องกัน

พนักงานทุกคนของบริษััท ล็ัอกซเล่ัย ์จำากัดำ (มหาช้น) หรอ่นิติบุคคลั

ที�บริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ จำากัดำ (มหาช้น) เป็นเจ้าของ หร่อถ่อหุ้นที�มี

สำทิธุอิอกเสำยีงในบรษัิัท หรอ่นิติบุคคลันั�นเกินกว่็ารอ้ยลัะ 50 ไมว่่็า 
จะถ่อหุ้นเองโดำยทางตรงหร่อทางอ้อม หร่อที�บริษััทมีอำานาจ

คว็บคุม มีหน้าที�ปฏิิบัติตามหลัักการแลัะแนว็ปฏิิบัติที�กำาหนดำไว้็ 

ในจรรยาบรรณธุุรกิจ โดำยมีกรรมการบริษััทปฏิิบติัตนเป็นแบบอยา่ง 

ที� ดีำ พนักงานคว็รทำาคว็ามเข้าใจในนโยบายแลัะแนว็ปฏิิบัติ

ต่าง ๆ ที�กำาหนดำไว้็ ในจรรยาบรรณธุุรกิจ ปรึกษัาหร่อสำอบถาม 

ผู้บังคับบัญช้าเม่�อเกิดำคว็ามไม่มั�นใจหร่อมีข้อสำงสัำยในแนว็ปฏิิบัติ 

แลัะสำ่�อสำารให้บุคคลัอ่�นหร่อผู้เกี�ยว็ข้องรบัทราบ เขา้ใจแนว็ทางการ 

ปฏิิบัติงานตามหลัักจรรยาบรรณ รว็มทั�งแจ้งเบาะแสำเม่� อ 
พบเห็นการกระทำาที�ไมถ่กูต้องผา่นช้อ่งทางที�บริษััทกำาหนดำไว้็ ทั�งนี� 
การไม่ปฏิิบติัตามนโยบายแลัะแนว็ปฏิิบติัที�กำาหนดำไว้็ในจรรยาบรรณ 

อาจมีคว็ามผิดำทางวิ็นัยหร่อกฎหมายตามแต่ลัะกรณี แลัะอาจ

ถูกพิจารณาลังโทษัตามหลัักเกณฑ์์ที�กำาหนดำ นอกจากการไม่

ปฏิิบัติตามจรรยาบรรณข้างต้นแล้ัว็ การสำนับสำนุนให้ผู้อ่�นกระทำา 

ผิดำจรรยาบรรณ การเพิกเฉยเม่� อพบเห็นการไม่ปฏิิบัติตาม 

จรรยาบรรณ การขดัำขว็างกระบว็นการส่ำบสำว็นขอ้เท็จจริง แลัะการ 

กระทำาอย่างไม่เป็นธุรรมต่อผู้ให้ข้อเท็จจริง ถ่อเป็นการไม่ปฏิิบัติ 

ตามจรรยาบรรณเช้น่กัน

6.3	 การเปล่�ยนแปลงและ
พัฒนาการที่่�สำาคัญ่ของ
นโยบาย	แนวปฏิิบัติิ	และ
ระบบการกำากับดููแลกิจการ
ในรอบปีที่่�ผิ่านมา

6.3.1	 การเปล่�ยนแปลงและพัฒนาการ
ที่่�สำาคัญ่เก่�ยวกับการที่บที่วน
นโยบาย	แนวปฏิิบัติิและระบบ
การกำากับดููแลกิจการ	หร่อ
กฎบัติรของคณะกรรมการ	

	 ในรอบปีที่่�ผิ่านมา

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษััทได้ำพิจารณาทบทว็นนโยบาย 

มาตรการ แลัะแนว็ปฏิิบัติด้ำานการกำากับดำูแลักิจการ รว็มทั�ง

ทบทว็นแนว็ทางดำำาเนินธุุรกิจ เพ่�อพัฒนาแลัะยกระดัำบมาตรฐาน

การกำากับดำูแลักิจการที�ดีำให้มีประสำิทธุิภาพอย่างต่อเน่�อง สำอดำรับ

กับการเปลีั�ยนแปลังทางเศรษัฐกิจ สำังคม แลัะสิำ�งแว็ดำล้ัอม รว็มถึง

การขยายธุุรกิจเพ่�อการเติบโตที�ยั�งย่น โดำยมีผลัการปฏิิบัติหน้าที�

ที�สำำาคัญ ดัำงนี� 

• ในปี 2567 ในการประชุ้มคณะกรรมการบริษััทครั�งที� 

1/2567 เม่�อวั็นที� 29 กุมภาพันธุ์ 2567 ได้ำมีมติพิจารณา

อนุมัตินโยบายการจัดำการแลัะการดำำาเนินงานด้ำาน 

สิำ�งแว็ดำล้ัอม เพ่�อแสำดำงเจตนารมณ์แลัะคว็ามมุ่งมั�นของ

บริษััท ในการดำำาเนินงานโดำยคำานึงถึงผลักระทบต่อ 

สิำ�งแว็ดำล้ัอมอยา่งรอบด้ำานในทุกกระบว็นการ แลัะเพ่�อเป็น 
กรอบการดำำาเนินงานด้ำานสำิ�งแว็ดำล้ัอมแลัะสำงัคม ตลัอดำจน 
สำนับสำนุนให้คูค้่า พนัธุมิตรทางธุุรกิจ รว็มไปถึงผู้รับเหมาที�

อยูภ่ายใต้การดำแูลัคว็บคมุของบรษัิัทนำาหลัักการดัำงกล่ัาว็ไป

ปฏิิบติัเพ่�อสำรา้งคุณค่าแลัะคว็ามยั�งยน่ในระยะยาว็รว่็มกัน
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



• การประชุ้มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 3/2567 วั็นที� 

14 พฤษัภาคม 2567 ได้ำมีมติอนุมัตินโยบายด้ำานสิำทธุิ

มนุษัยช้นเพ่�อแสำดำงออกถึงคว็ามมุ่งมั�นที�จะยึดำถ่อปฏิิบัติ 

สำนับสำนุน แลัะสำ่งเสำริมการเคารพแลัะปกป้องสำิทธุิขั�น 
พ่�นฐานแลัะศักดิำ�ศรคีว็ามเป็นมนุษัยข์องทกุคนที�เกี�ยว็ข้อง

ในการดำำาเนินงานของบริษััท ให้สำอดำคล้ัองกับกฎหมาย

ภายในประเทศแลัะหลัักการมาตรฐานสำากลั  โดำยรว็มถึง

การปฏิิบติัต่อทกุคนตามหลัักสำทิธุ ิมนุษัยช้นอยา่งเท่าเทียม

ปราศจากการเล่ัอกปฏิิบัติ หลีักเลีั�ยงการกระทำาที�เป็นการ

ลัะเมดิำสำทิธุมินุษัยช้น สำนับสำนุนสำง่เสำรมิสำทิธุมินุษัยช้น รว็ม

ทั�งการสำ่�อสำาร เผยแพร ่ให้คว็ามรู้ ทำาคว็ามเข้าใจ กำาหนดำ

แนว็ทาง สำอดำสำอ่งดำแูลั แลัะให้การสำนับสำนุนแก่ผู้เกี�ยว็ข้อง

ในการปฏิิบัติตามนโยบายสำิทธุมินุษัยช้นดัำงกล่ัาว็

• ทบทว็นคว็ามเหมาะสำมแลัะคว็ามเพยีงพอของจรรยาบรรณ 

คู่ค้าธุุรกิจของบริษััท โดำยในการประชุ้มคณะกรรมการ

บริษััท ครั�งที� 5/2567 วั็นที� 10 ตุลัาคม 2567 ได้ำมีมติ

พิจารณาอนุมัติจรรยาบรรณคู่ค้าธุุรกิจฉบับแก้ไข 

• การประชุ้มคณะกรรมการบริษััทครั�งที� 6/2567 เม่�อวั็นที� 

14 พฤศจิกายน 2567 คณะกรรมการบริษััทได้ำพิจารณา

ทบทว็นคว็ามเหมาะสำมแลัะเพียงพอของนโยบายการ

กำากับดำูแลักิจการ แลัะได้ำมีมติอนุมัติให้แก้ไขคุณสำมบัติ

กรรมการอิสำระ เพ่�อให้ถ้อยคำาถูกต้องตรงกับคุณสำมบัติ

ของกรรมการอิสำระที�ระบุในประกาศคณะกรรมการกำากับ

ตลัาดำทุนที� ทจ. 39/2559 เพ่�อคว็ามช้ัดำเจนตรงกัน

• การประชุ้มคณะกรรมการตรว็จสำอบครั�งที� 4/2567 เม่�อ

วั็นที� 13 พฤศจิกายน 2567 ได้ำมีมติอนุมัติกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรว็จสำอบฉบับแก้ไข โดำยเป็นการแก้ไข

ประเด็ำนคุณสำมบัติของกรรมการอิสำระ แลัะได้ำนำาเสำนอคณะ

กรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาอนุมัติ ในการประชุ้มคณะ

กรรมการบรษัิัทครั�งที� 7/2567 เม่�อวั็นที� 24 ธุนัว็าคม 2567

ในปี 2567 บรษัิัทได้ำสำง่เสำรมิการใหส้ำทิธุอ่ิ�นแก่ผู้ถ่อหุ้นนอกเหน่อจาก

สำทิธุใินการลังคะแนนเสีำยง ได้ำแก่ สำทิธุใินการส่ำงคำาถามล่ัว็งหน้าก่อน

การประชุ้มสำามญัผู้ถ่อหุ้นประจำาปี 2567 เพ่�อแสำดำงคว็ามคิดำเหน็แลัะ

สำอบถามบริษััทในเร่�องที�เกี�ยว็กับว็าระการประชุ้ม แลัะได้ำอำานว็ย

คว็ามสำะดำว็กแก่ผู้ถ่อหุ้นในการเขา้รว่็มประชุ้มทั�งที�เข้ารว่็มประชุ้ม

ด้ำว็ยตนเองแลัะมอบฉนัทะ โดำยบรษัิัทได้ำจัดำสำง่แบบหนังสำอ่มอบฉนัทะ 

แบบ ข ให้ผู้ถ่อหุ้นพร้อมกับหนังสำ่อเชิ้ญประชุ้ม อีกทั�งผู้ถ่อหุ้น 
สำามารถดำาว็น์โหลัดำจากเว็็บไซต์ของบริษััทได้ำอีกด้ำว็ย การให้สำิทธุ ิ

ผู้ถ่อหุ้นในการเสำนอว็าระการประชุ้ม แลัะการเสำนอช้่�อบุคคลัที�

เหมาะสำมเข้าเป็นกรรมการล่ัว็งหน้าก่อนการประชุ้มสำามัญผู้ถ่อหุ้น 

ประจำาปี 2567 โดำยกำาหนดำระยะเว็ลัาตั�งแต่วั็นที� 1 ตลุัาคม 2567  ถึง 
ว็ันที� 31 ธุันว็าคม 2567 แลัะได้ำเผยแพร่การให้สำิทธุิดัำงกล่ัาว็บน 

เว็็บไซต์ของบรษัิัท แลัะช้อ่งทางของตลัาดำหลัักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย

บริษััทได้ำจัดำให้มีช้่องทางการสำ่�อสำารออนไลัน์เพ่�ออำานว็ยคว็าม

สำะดำว็กในการติดำต่อส่ำ� อสำารแลัะเปิดำเผยข้อมูลัข่าว็สำารของ

บริษััท ได้ำแก่ การเปิดำเผยข้อมูลัรายงานประจำาปี แบบ 56-1 One 

Report ในรูปแบบดิำจิทัลัผ่านเว็็บไซต์ของบริษััทแลัะเว็็บไซต์

ของตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย รว็มถึงการส่ำ�อสำารกับ 

นักลังทนุ นักวิ็เคราะห์ แลัะหนว่็ยงานภาครฐัที�เกี�ยว็ข้อง ผา่นช้อ่งทาง 

โทรศัพท์ อีเมลั แลัะการประชุ้มในรูปแบบออนไลัน์ ได้ำแก่ การ

สำ่�อสำารกับนักลังทุน นักวิ็เคราะห์ แลัะผู้สำนใจผ่านช้่องทางอีเมลั

แลัะ/หร่อโทรศัพท์เป็นรายไตรมาสำ การเข้าร่ว็มกิจกรรมบริษััท

จดำทะเบียนพบผู้ลังทุน (SET Opportunity Day) ซึ�งจัดำโดำย

ตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย จำานว็น 1 ครั�ง นอกจากนั�น 

ในปี 2567 บริษััทได้ำจัดำสำรุปข้อมูลัสำำาคัญของบริษััทจดำทะเบียน

ตามรอบบัญช้ี (Company Snapshot) เพ่�อเผยแพรค่ว็ามค่บหน้า

ผลัการดำำาเนินงานของบริษััทต่อนักลังทุนแลัะนักวิ็เคราะห์เป็น

รายไตรมาสำ

6.3.2	การนำาหลักการกำากับดููแล 
กิจการที่่�ดู่	(CG	Code) 
ไปปรับใชุ้

คณะกรรมการบริษััทตระหนักถึงบทบาทหน้าที�ตามหลัักปฏิิบัติ  

CG Code รว็มถึงได้ำพิจารณาแลัะทบทว็นการนำาหลัักปฏิิบัติตาม  

CG Code ไปปรับใช้ต้ามบริบททางธุุรกิจของบริษััทอยา่งน้อยปีลัะ  

1 ครั�ง อยา่งไรก็ตาม มีหลัักปฏิิบติับางข้อที�บรษัิัทยังไม่สำามารถนำามา 
ปฏิิบัติได้ำ เน่�องจากมีเหตุผลัแลัะคว็ามจำาเป็นตามลัักษัณะการ

ดำำาเนินธุุรกิจของบริษััทดัำงมีสำาระสำำาคัญต่อไปนี�

1. ประธุานกรรมการของบริษััทคว็รเป็นกรรมการอิสำระแลัะ

คณะกรรมการคว็รประกอบด้ำว็ยกรรมการที�เป็นอิสำระ

มากกว่็ากึ�งหนึ�งของจำานว็นกรรมการทั�งคณะ

 คณะกรรมการบริษััทยังมิได้ำเล่ัอกกรรมการอิสำระดำำารง

ตำาแหน่งประธุานกรรมการบริษััท เน่�องจากเล็ังเห็นว่็า

ประธุานกรรมการบริษััทท่านปัจจุบัน (นายธุงช้ัย ลัำาซำา) 

เป็นผู้ที�มีคุณสำมบัติ ประสำบการณ์ เข้าใจลัักษัณะการ

ดำำาเนินธุุรกิจของบริษััทที�มีคว็ามหลัากหลัายมากที�สำุดำ 

แลัะมีเว็ลัาอย่างเพียงพอในการให้ข้อเสำนอแนะแลัะ

คว็ามคิดำเห็นแก่ฝ่่ายบริหารเพ่�อประโยช้น์สำูงสำุดำของ

บริษััทเสำมอมา สำำาหรับกรรมการอิสำระของบริษััทแม้มี

จำานว็นไม่ถึงกึ�งหนึ�งของจำานว็นกรรมการทั�งคณะ แต่

มีจำานว็นมากกว่็าเกณฑ์์พ่�นฐานที�สำำานักงาน ก.ลั.ต. 

กำาหนดำ ค่อให้มีกรรมการอิสำระมากกว่็า 1 ใน 3 ของ

จำานว็นกรรมการทั�งคณะ แลัะกรรมการอิสำระของบรษัิัท

ทกุท่านมีคว็ามรู้ ประสำบการณ ์ที�เหมาะสำมกับธุุรกิจของ
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริษััท สำามารถให้คว็ามเห็นที�เป็นอิสำระ ทั�งนี� บริษััทได้ำ

ให้กรรมการอิสำระได้ำมีสำ่ว็นร่ว็มในการพิจารณากำาหนดำ 

หร่อเสำนอว็าระในการประชุ้มคณะกรรมการบริษััทได้ำ

อยา่งอิสำระ

2. คณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการคว็รประกอบด้ำว็ยกรรมการอิสำระเปน็สำว่็นใหญ่

 คณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

ของบริษััทประกอบด้ำว็ยกรรมการอิสำระ แลัะกรรมการ 

ที�ไม่เป็นผู้บริหาร โดำยมีกรรมการอิสำระเป็นประธุาน 

ทำาหน้าที�พิจารณาหลัักเกณฑ์์การจ่ายแลัะรูปแบบ 

ค่าตอบแทนกรรมการแลัะกรรมการในคณะย่อยต่าง ๆ 

เพ่�อนำาเสำนอคณะกรรมการบริษััทแลัะที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้น 

พจิารณาอนมัุติตามขั�นตอน หลัักเกณฑ์์ที�ได้ำมีการกำาหนดำ

ไว้็อย่างช้ัดำเจน ก่อนนำาเสำนอคณะกรรมการบริษััทเพ่�อ

พิจารณาก่อนนำาเสำนอให้ผู้ถ่อหุ้นอนุมัติในการประชุ้ม 

ผู้ถ่อหุ้น สำว่็นการพจิารณาหลัักเกณฑ์์ในการจ่ายแลัะรูปแบบ 

ค่าตอบแทนของผู้บริหารระดัำบสูำงนั�น จะถูกประเมิน 
โดำยเช้่�อมโยงกับเป้าหมาย ผลัการดำำาเนินงานของบริษััท 

แลัะผลัการปฏิิบัติงานของผู้บริหารรายบุคคลั ถ่อได้ำว่็า

มีหลัักเกณฑ์์ วิ็ธุปีฏิิบัติที�ช้ัดำเจน โปรง่ใสำ แลัะเป็นธุรรม

3. คณะกรรมการคว็รจัดำให้มีการประเมินผลังานกรรมการ

เป็นรายบุคคลั

 บริษััทจะพิจารณาหลัักเกณฑ์์แลัะวิ็ธุีการที�เหมาะสำมใน

การจัดำให้มีการประเมินผลังานของกรรมการเป็นราย

บุคคลัในโอกาสำต่อไป

4. คณะกรรมการบริษััทได้ำพิจารณาแต่งตั�งคณะกรรมการ 
บรรษััทภิบาลั ซึ�งประกอบด้ำว็ยกรรมการอิสำระ มากกว่็า

ร้อยลัะ 50 แลัะแต่งตั�งคณะกรรมการคว็ามยั�งย่นที�

ประกอบด้ำว็ยกรรมการบริษััทอยา่งน้อย 1 คน

 คณะกรรมการบริษััทยังมิได้ำพิจารณาแต่งตั�งคณะ 
กรรมการบรรษััทภิบาลั แลัะคณะกรรมการคว็ามยั�งย่น

ดัำงกล่ัาว็ อยา่งไรก็ตาม บรษัิัทได้ำมีการแต่งตั�งคณะทำางาน

เพ่�อการพัฒนาอยา่งยั�งย่น โดำยมีหน้าที�คว็ามรับผิดำช้อบ 
ในการผลัักดัำนให้มีการกำาหนดำกลัยุทธุ์แลัะเป้าหมาย

การพัฒนาอย่างยั�งย่นที�ครอบคลัุมทุกมิติ ทั�งในด้ำาน

เศรษัฐกิจ สำังคม สำิ�งแว็ดำล้ัอม แลัะการดำำาเนินธุุรกิจตาม

หลัักธุรรมาภิบาลั นำาเสำนอนโยบายแลัะแนว็ทางการ

ดำำาเนินงานที�เกี�ยว็ข้องกับการพัฒนาอยา่งยั�งย่น ทบทว็น

แลัะกำาหนดำทิศทาง เป้าหมายคว็ามยั�งย่นของบริษััท 

โดำยขับเคล่ั�อนผ่านกระบว็นการว็างแผน การจัดำการ

กลัยุทธุ์ขององค์กร ประสำานงานกับหน่ว็ยงานต้นสัำงกัดำ

ในการนำาแผนงานไปปฏิิบัติเพ่�อให้บรรลัุเป้าหมายด้ำาน

คว็ามยั�งยน่ รว็มทั�งติดำตามผลัแลัะประสำทิธุภิาพของการ

ดำำาเนินงานแลัะรายงานต่อคณะกรรมการบริษััท ทั�งนี� 

เพ่�อเป็นการเตรยีมคว็ามพรอ้มก่อนที�จะได้ำมีการแต่งตั�ง

คณะกรรมการดัำงกล่ัาว็ในอนาคตต่อไป

6.3.3	การปฏิิบัติิในเร่�องอ่�น	ๆ	ติาม
หลักการกำากับดููแลกิจการที่่�ดู่

การกำากับดูำแลักิจการของบริษััทในปี 2567 มีคว็ามก้าว็หน้า

แลัะพัฒนาจากปีที�ผ่านมาอย่างต่อเน่�อง เป็นผลัให้บริษััทได้ำรับ 

ผลัการประเมินในเร่�องการกำากับดูำแลักิจการที�ดีำแลัะได้ำรับรางวั็ลั 

ต่าง ๆ ดัำงนี� 

• ได้ำรบัการประเมินคะแนนระดัำบดีำเลิัศ หรอ่ 5 ดำาว็ จากการ

ประเมินตามโครงการสำำารว็จการกำากับดูำแลักิจการบริษััท 

จดำทะเบียนประจำาปี 2567 (Corporate Governance 

Report of Thai Listed Companies: CGR) โดำยสำมาคม

สำง่เสำริมสำถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) 

• ได้ำรับการประเมินคะแนน 100 คะแนนเต็มจากการ

ประเมินคุณภาพการจัดำประชุ้มสำามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี 

2567 (AGM Checklist) โดำยสำมาคมสำง่เสำริมผู้ลังทุนไทย

• ได้ำรับการคัดำเล่ัอกให้เป็นองค์กรที�สำ่งเสำริมการจ้างงาน 

คนพิการ ประจำาปี 2567 “ระดัำบดีำเยี�ยม” ในงาน 

วั็นคนพิการสำากลั ประจำาปี 2567 จากกรมสำ่งเสำริมแลัะ

พัฒนาคุณภาพช้ีวิ็ตคนพิการ กระทรว็งการพัฒนาสำังคม

แลัะคว็ามมั�นคงของมนุษัย์ 

• ได้ำรับการประเมินหุ้นยั�งย่น SET ESG Rating ประจำาปี 

2567 ระดัำบ A จากตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย เม่�อ

วั็นที� 16 ธุนัว็าคม 2567 สำะท้อนถึงพฒันาการที�สำำาคัญของ

บริษััทในการดำำาเนินงานแลัะการเปิดำเผยข้อมูลัด้ำาน ESG
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



7.1	 โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ

โครงสร้างการจััดการของบริษััทในปี ี2567 ปีระกอบด้วยคณะกรรมการบริษััทและคณะกรรมการชุุดยอ่ย ได้แก่ คณะกรรมการตรวจัสอบ 

คณะกรรมการสรรหาและพิจิัารณาค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง คณะกรรมการบริหาร และคณะทำางาน ได้แก่ 

คณะกรรมการกลั�นกรองโครงการและการลงทุน คณะทำางานคุ้มครองข้อมูลสว่นบุคคล และคณะทำางานเพิ่�อการพิัฒนาอยา่งยั�งย่น

โครงสร้างการกำากับดููแลกิจการ

คณะกรรมูการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมูการ

คณะกรรมูการ
บริหารความู
เส่�ยง

คณะกรรมูการบริหาร

สายธุุรกิจเทคโนโลย่
สารสนเทศ

สายธุุรกิจ
พลังงาน

คณะทำางาน
บริหารความูเส่�ยง

สายธุุรกิจ
เทรดูดูิ�ง

สายธุุรกิจ
บริการ

สายธุุรกิจเน็ตเวิร์ค
โซลูชุั�นส์

กรรมูการผูู้้อำานวยการใหญ่

ธุุรกิจโครงการ
พิเศษและอ่�น	ๆ

คณะกรรมูการบริษัท

คณะทำางานดู้าน
กลยุทธุ์องค์กร

คณะทำางาน
คุ้มูครองข้้อมููล
ส่วนบุคคล

ฝ่่ายระบบ
สารสนเทศ

กลุ่มูบริหาร
การเงิน

กลุ่มูส่�อสาร
องค์กร

สำานัก
กฎหมูาย

หมายเหตุ :

กำากับดููแลดู้านสิ�งแวดูล้อมู
E S

กำากับดููแลดู้านสังคมู
G
กำากับดููแลกิจการ

คณะกรรมูการ
ตรวจสอบ

ประธุานเจ้าหน้าท่�บริหาร
และกรรมูการผูู้้จัดูการใหญ่

สำานัก
เลข้านุการบริษัท

คณ
ะก
รร
มูก
าร
บร
ิษัท

ระ
ดูับ
จัดู
กา
ร	
/

คณ
ะก
รร
มูก
าร
ชุุดู
ย่อ
ย

คณ
ะท
ำาง
าน

หน
่วย
งา
น

ท่� ร
ับผู้
ิดูชุ
อบ

สา
ยธุ
ุรก
ิจ

คณะกรรมูการ	
กลั�นกรอง
โครงการและ
การลงทุน

ฝ่่ายกลั�นกรอง	
โครงการและ
การลงทุน

กลุ่มูทรัพยากร
บุคคล	และ

สนับสนุนองค์กร

ฝ่่ายตรวจสอบ
ภายใน

คณะทำางาน
เพ่�อการพัฒนา
อย่างยั�งย่น

คณะทำางานจัดูทำา
แผู้นรองรับ	
การดูำาเนินธุุกิจ
อย่างต่อเน่�อง

สัดส่วน
กรรมการหญิง

8.33%

สัดส่วน
กรรมการอิสระ

41.67% สัดส่วนกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

83.33%

โครงสรา้งการกำากบัดูแูลกจิการและข้อมลูสำาคญั่ 
เก่�ยวกับคณะกรรมการ	คณะกรรมการชุุดูย่อย	
ผิู้บริหาร	พนักงาน	และอ่�น	ๆ

7.

146146

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



7.2	 ข้อมูลเก่�ยวกบัคณะกรรมการ

7.2.1	 องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััที่

บริษััทกำาหนดำให้องค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััท ประกอบด้ำว็ยกรรมการอิสำระอยา่งน้อย 1 ใน 3 ของจำานว็นกรรมการทั�งหมดำแลัะ

ต้องไม่น้อยกว่็า 3 คน ณ วั็นที� 31 ธุนัว็าคม 2567 คณะกรรมการบริษััทมีจำานว็น 12 คน ประกอบด้ำว็ยกรรมการที�เป็นผู้บริหาร 2 คน คิดำเป็น 

สำัดำสำ่ว็นร้อยลัะ 16.67 ของกรรมการทั�งหมดำ กรรมการที�ไม่ได้ำเป็นผู้บริหาร 10 คน คิดำเป็นสำัดำสำ่ว็นร้อยลัะ 83.33 ของกรรมการทั�งหมดำ 

กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารนี�ยังเป็นกรรมการอิสำระ 5 คน คิดำเป็นสำัดำสำ่ว็นร้อยลัะ 41.67 ของกรรมการทั�งหมดำ ซึ�งมากกว่็า 1 ใน 3 ของ

จำานว็นกรรมการทั�งคณะ แลัะมีจำานว็นเกินกว่็า 3 คน เกินกว่็าที�กฎหมายกำาหนดำ โดำยไม่มีการกีดำกันทางเพศ มีกรรมการหญิงจำานว็น 1 คน 

คิดำเป็นรอ้ยลัะ 8.33 ของกรรมการทั�งหมดำ ประธุานกรรมการไมมี่สำว่็นรว่็มในการบรหิารแลัะมิใช้บุ่คคลัเดีำยว็กันกับผู้ดำำารงตำาแหนง่ประธุาน 
เจ้าหน้าที�บริหารแลัะกรรมการผู้จัดำการใหญ่ เพ่�อให้มีคว็ามชั้ดำเจนในการแบ่งแยกหน้าที�แลัะการปฏิิบติั คณุสำมบัติของกรรมการอิสำระต้อง

ถ่อหุ้นไม่เกินรอ้ยลัะ 0.5 ของจำานว็นหุ้นที�มีสำทิธุอิอกเสีำยงทั�งหมดำของบริษััท บริษััทใหญ ่บริษััทยอ่ย บริษััทรว่็ม หรอ่นิติบุคคลัที�อาจมีคว็าม

ขัดำแย้ง ทั�งนี� นับรว็มการถ่อหุ้นของผู้ที�เกี�ยว็ข้องของกรรมการอิสำระนั�น ๆ ด้ำว็ย จึงทำาให้หลัักเกณฑ์์การถ่อหุ้นที�บริษััทกำาหนดำไว้็นี�เข้มกว่็า

เกณฑ์์ที�กำาหนดำในประกาศคณะกรรมการกำากับตลัาดำทุน

สัดส่วน
กรรมการหญิง

8.33%

สัดส่วน
กรรมการอิสระ

41.67% สัดส่วนกรรมการ
ที่ไม่เป็นผู้บริหาร

83.33%
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



7.2.2	 ขอ้มลูคณะกรรมการและผิูม้อ่ำานาจควบคุมบริษััที่

โครงสำร้างการจัดำการของบริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ จำากัดำ (มหาช้น) ประกอบด้ำว็ยคณะกรรมการบริษััท ซึ�งเป็นผู้ทรงคุณวุ็ฒิในสำาขาต่าง ๆ แลัะ

คณะกรรมการบริษััทแต่งตั�งคณะกรรมการชุ้ดำย่อยเพ่�อช้่ว็ยในการกำากับดำูแลัแลัะจัดำการในด้ำานต่าง ๆ คณะกรรมการแต่ลัะคณะมีอำานาจ

หน้าที�ดัำงต่อไปนี�

คณะกรรมการบริษััที่
ณ วั็นที� 31 ธุนัว็าคม 2567 คณะกรรมการบริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ จำากัดำ (มหาช้น) ประกอบด้ำว็ยกรรมการทั�งหมดำ 12 คน ดัำงรายนามดัำงต่อไปนี�

ลำาดูับที่่� รายชุ่�อคณะกรรมการบริษััที่ ติำาแหน่ง/ประเภที่ การดูำารงติำาแหน่งในคณะกรรมการชุุดูย่อย

1. นายธุงช้ัย  ลัำาซำา ประธุานกรรมการ กรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

2. นายสำ่บตระกูลั  สำุนทรธุรรม รองประธุานกรรมการ กรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

3. ดำร.ฉัตรมงคลั ปีตธุวั็ช้ช้ัย กรรมการอิสำระ กรรมการตรว็จสำอบ

4. ดำร.ศุภวุ็ฒิ  สำายเช้่�อ กรรมการอิสำระ กรรมการตรว็จสำอบ

5. ศาสำตราจารย์พิเศษั 
ดำร.เรวั็ต ฉำาเฉลิัม

กรรมการอิสำระ ประธุานกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

6. ดำร.ณฐพร พันธุุอุ์ดำม กรรมการอิสำระ ประธุานกรรมการตรว็จสำอบ

7. นายสำุรพลั สำร้างสำมว็งษ์ั กรรมการอิสำระ ประธุานกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยง

8. นายว็สำันต์  จาติกว็ณิช้ กรรมการ -

9. นายเพช้ร หวั็�งหลีั กรรมการ กรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยง

10. นายกฤษัฎา ลัำาซำา กรรมการ -

11. นายสำุรช้ ลัำาซำา กรรมการ
ประธุานเจ้าหน้าที�บริหาร
แลัะกรรมการผู้จัดำการใหญ่

-

12. นายเฉลิัมโช้ค ลัำาซำา กรรมการ
กรรมการผู้อำานว็ยการใหญ่

-

เลัขานุการคณะกรรมการบริษััท ค่อ นางมนิศรา เจนวิ็ทยาพันธุ ์

หมายเหตุ :  กรรมการลำาดับท่� 1-10 เปี็นกรรมการท่�ไมเ่ปี็นผูู้้บริหาร
  กรรมการลำาดับท่� 11-12 เปี็นกรรมการท่�เปี็นผูู้้บริหาร
  กรรมการลำาดับท่� 3-7 เปี็นกรรมการอิสระท่�ม่คุณสมบัติครบถ้้วนตามข้อกำาหนดคุณสมบัติกรรมการอิสระของบริษััท
  กรรมการลำาดับท่� 4 และ 6 เปี็นกรรมการท่�ม่ความรู้และปีระสบการณ์ท่�จัะสามารถ้ทำาหน้าท่�ในการสอบทานความนา่เชุ่�อถ่้อของงบการเงินของบริษััท
  กรรมการลำาดับท่� 1, 2, 8, 9 และ 10 เปี็นกรรมการท่�ไมเ่ปี็นผูู้้บริหารท่�ม่ปีระสบการณ์ท่�เก่�ยวข้องกับธุุรกิจัของบริษััท

บริษััทดำำาเนินนโยบายคว็ามหลัากหลัายของคณะกรรมการ แลัะกำาหนดำองค์ประกอบของคณะกรรมการบริษััทให้ประกอบด้ำว็ยบุคคลัที�มี

คว็ามรูค้ว็ามสำามารถในด้ำานทักษัะวิ็ช้าชี้พที�หลัากหลัาย มีประสำบการณ์แลัะคว็ามเช้ี�ยว็ช้าญเฉพาะด้ำานที�เป็นประโยช้น์ต่อการดำำาเนินธุุรกิจ

ของบริษััทแลัะบริษััทยอ่ย ผ่านการจัดำทำาตารางแสำดำงทักษัะ ประสำบการณ์ คว็ามรู้ แลัะคว็ามเช้ี�ยว็ช้าญ  (Board Skill Matrix) ที�สำอดำคล้ัอง 

กับกลัยุทธุ์การดำำาเนินธุุรกิจ รว็มถึงมีคุณธุรรมแลัะคว็ามรับผิดำช้อบ มีภาว็ะผู้นำา วิ็สำัยทัศน์ แลัะสำามารถอุทิศเว็ลัาในการปฏิิบัติงาน 

ให้กับบริษััทได้ำอยา่งเพียงพอ โดำยไม่จำากัดำเพศ อายุ เช้่�อช้าติ ภูมิหลัังทางวั็ฒนธุรรม ศาสำนา หร่อทักษัะทางวิ็ช้าช้ีพ โดำยคว็รประกอบด้ำว็ย

ผู้มีคว็ามรู้ ในธุุรกิจของบริษััทอยา่งน้อย 3 คน ด้ำานกฎหมายอยา่งน้อย 1 คน แลัะด้ำานบัญช้ีการเงินอยา่งน้อย 1 คน ในปัจจุบัน โครงสำร้าง

คณะกรรมการบริษััท ประกอบด้ำว็ยคณะกรรมการที�มีคว็ามหลัากหลัาย สำามารถแสำดำงโครงสำร้าง Board Skill Matrix ได้ำดัำงต่อไปนี�
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รายชุ่�อคณะกรรมการ
บริษััที่

การศึกษัา	ความเชุ่�ยวชุาญ่	และประสบการณ์ที่่�เก่�ยวข้อง
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นายธงชุัย	ลำ�าซื้ำา

นายส่บติระกูล	สุนที่รธรรม

ดูร.ศุภวุฒิ	สายเชุ่�อ

ศ.(พิเศษั)	ดูร.เรวัติ	ฉ่ำำ�าเฉ่ำลิม

ดูร.ณฐพร	พันธุ์อุดูม

นายสุรพล	สร้างสมวงษั์

ดูร.ฉ่ำัติรมงคล	ปีติธวัชุชุัย

นายวสันติ์	จาติิกวณิชุ

นายเพชุร	หวั�งหล่

นายกฤษัฎา	ลำ�าซื้ำา

นายสุรชุ	ลำ�าซื้ำา

นายเฉ่ำลิมโชุค	ลำ�าซื้ำา

รวม	(คน) 12 7 4 2 5 3 3 1

100% 58.33% 33.33% 16.67% 

41.67% 25.00% 25.00% 8.33% 

 Board Skill Matrix
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อำานาจกรรมการและข้อจำากัดูอำานาจกรรมการ
ช้่�อแลัะจำานว็นกรรมการซึ�งมีอำานาจลังลัายม่อช้่�อผูกพนับรษัิัท ค่อ  

นายธุงช้ยั ลัำาซำา นายสำบ่ตระกลูั สำนุทรธุรรม  นายว็สัำนต์ จาติกว็ณชิ้  

นายสำรุช้ ลัำาซำา นายเฉลิัมโช้ค ลัำาซำา นายเพช้ร หวั็�งหลีั นายกฤษัฎา 

ลัำาซำา 2 ใน 7 คนนี�ลังลัายม่อช้่�อร่ว็มกัน แลัะประทับตราสำำาคัญ

ของบริษััท

7.2.3	บที่บาที่หน้าที่่�และความรบัผิดิูชุอบ
ของคณะกรรมการบรษิัทัี่	ประธาน
กรรมการ	ประธานเจา้หนา้ที่่�บรหิาร
และกรรมการผิูจั้ดูการใหญ่่

ขอบเขตอำานาจหน้าที�แลัะคว็ามรับผิดำช้อบของคณะกรรมการ

บรษัิัท ประธุานกรรมการ ประธุานเจ้าหน้าที�บรหิารแลัะกรรมการ 

ผู้จัดำการใหญ่ ได้ำเผยแพร่บนเว็็บไซต์ของบริษััทภายใต้หัว็ข้อ

นโยบายการกำากับดำูแลักิจการ แลัะได้ำสำรุปไว้็ในหัว็ข้อการกำากับ

ดำูแลักิจการของรายงานฉบับนี� 

7.3	 ข้อมูลเก่�ยวกับคณะ
กรรมการชุุดูย่อย

7.3.1	 ข้อมูลคณะกรรมการชุุดูย่อย

คณะกรรมการบรษัิัทได้ำแต่งตั�งคณะกรรมการชุ้ดำยอ่ย 3 คณะ ได้ำแก่ 

คณะกรรมการตรว็จสำอบ คณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณา 

ค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยง เพ่�อช้่ว็ย 

ในการกำากับดำแูลัแลัะจัดำการในด้ำานต่าง ๆ  ของบริษััท โดำยมีอำานาจ

หน้าที� บทบาทคว็ามรับผิดำช้อบ ตามที�ได้ำเผยแพรบ่นเว็็บไซต์ของ

บริษััทภายใต้หัว็ข้อนโยบายการกำากับดำูแลักิจการ แลัะสำรุปไว้็ใน

หัว็ข้อการกำากับดำูแลักิจการของรายงานฉบับนี� 

1.	 คณะกรรมการติรวจสอบ
ณ วั็นที� 31 ธุนัว็าคม 2567 คณะกรรมการตรว็จสำอบ บรษัิัท ล็ัอกซเล่ัย์ 

จำากัดำ (มหาช้น) ประกอบด้ำว็ย

ลำาดูับที่่� รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. ดำร.ณฐพร พันธุุอุ์ดำม ประธุานกรรมการตรว็จสำอบ

2. ดำร.ศุภวุ็ฒิ สำายเช้่�อ กรรมการ

3. ดำร.ฉัตรมงคลั ปีตธุวั็ช้ช้ัย กรรมการ

เลัขานุการคณะกรรมการตรว็จสำอบ ค่อ นางปรียานุช้ ไพบูลัย์สำิทธุวิ็งศ์

หมายเหต ุ: กรรมการลำาดับท่� 1 จับการศึกึษัาด้านการบญัชุ่ 
 กรรมการลำาดับท่� 2 และ 3 เป็ีนผูู้ท่้�มค่วามรู้และปีระสบการณท่์�จัะ 
 สอบทานความนา่เชุ่�อถ่้อของงบการเงินบริษััท

2.	 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา 
ค่าติอบแที่นกรรมการ

ณ วั็นที� 31 ธุันว็าคม 2567 คณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณา 

ค่าตอบแทนกรรมการ บริษััท ล็ัอกซเล่ัย ์จำากัดำ (มหาช้น)  ประกอบด้ำว็ย

ลำาดูับที่่� รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. ศาสำตราจารย์พิเศษั  
ดำร.เรวั็ต ฉำาเฉลิัม

ประธุานกรรมการสำรรหา
แลัะพจิารณาค่าตอบแทน
กรรมการ

2. นายธุงช้ัย ลัำาซำา กรรมการ

3. นายสำ่บตระกูลั สำุนทรธุรรม กรรมการ

เลัขานุการคณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ  
ค่อ ดำร.ดำว็ริต ตัณฑ์์ศุภศิริ 

หมายเหต ุ:   กรรมการลำาดับท่� 1 เปีน็กรรมการอิสระ คิดเปีน็รอ้ยละ 33.33 
 ของจัำานวนกรรมการทั�งหมด 
 กรรมการลำาดับท่� 2 และ 3 เปีน็กรรมการท่�ไมเ่ปีน็ผูู้บ้รหิาร
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



3.	 คณะกรรมการบริหารความเส่�ยง
ณ วั็นที� 31 ธุนัว็าคม 2567 คณะกรรมการบริหารคว็ามเสีำ�ยง บรษัิัท 

ล็ัอกซเล่ัย์ จำากัดำ (มหาช้น) ประกอบด้ำว็ย

ลำาดูับที่่� รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. นายสำุรพลั สำร้างสำมว็งษ์ั ประธุานกรรมการ
บริหารคว็ามเสำี�ยง

2. นายเพช้ร หวั็�งหลีั กรรมการ

3. นายศักดิำ�ณรงค์ แสำงสำง่าพงศ์ กรรมการ

เลัขานุการคณะกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยง ค่อ นายบุญเลิัศ ใจมั�น

หมายเหต ุ:  กรรมการลำาดับท่� 1 เป็ีนกรรมการอิสระ 
 กรรมการลำาดับท่� 2 เป็ีนกรรมการท่�ไมเ่ปีน็ผูู้บ้รหิาร 
 กรรมการลำาดับท่� 3 เป็ีนท่�ปีรกึษัาคณะกรรมการบรหิาร

7.3.2	คณะที่ำางาน

เพ่� อสำนับสำนุนการทำางานของคณะกรรมการบริษััทแลัะคณะ

กรรมการชุ้ดำย่อยของบริษััท บริษััทได้ำแต่งตั�งคณะทำางานจำานว็น 

3 คณะ ได้ำแก่

1.	 คณะกรรมการกลั�นกรองโครงการและ 
การลงทีุ่น

ประกอบด้ำว็ย

ลำาดูับที่่� รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. นายบุญศิริ วั็ฒนโรจนานิกร กรรมการ

2. นายวี็ระศักดิำ� ภัทรภากร กรรมการ

3. นายพิบูลั พิบูลัธุรรม กรรมการ

4. นายบงการ จิระบุญศรี กรรมการ

5. นายบุญเลิัศ ใจมั�น กรรมการ

โดำยมีฝ่่ายกลัั�นกรองโครงการแลัะการลังทุนทำาหน้าที�สำนับสำนุน

การทำางานของคณะกรรมการกลัั�นกรองโครงการแลัะการลังทุน 

คณะกรรมการกลัั�นกรองโครงการแลัะการลังทนุ มีขอบเขต อำานาจ

หน้าที� คว็ามรับผิดำช้อบในการพิจารณากลัั�นกรองงานโครงการ

แลัะการลังทุนของบริษััทแลัะของบริษััทที�บริษััทมีอำานาจคว็บคุม 

เพ่�อให้งานโครงการแลัะการลังทุนดัำงกล่ัาว็มีคว็ามเช้่�อมโยงแลัะ

สำอดำคล้ัองกับนโยบาย เปา้หมาย แลัะกลัยุทธุข์องบรษัิัท โดำยคำานึงถึง 

คว็ามเสำี�ยง ปัจจัยที�ยอมรบัได้ำ แลัะมีผลัตอบแทนคุม้ค่าการลังทุน เป็น

เกณฑ์์ประกอบการพิจารณา ก่อนนำาเสำนอผู้มีอำานาจตามระเบียบ 

บริษััทเพ่�อพิจารณาอนุมัติต่อไป

2.	 คณะที่ำางานคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล	
(PDPA)

ประกอบด้ำว็ย

ลำาดูับที่่� รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. นายบุญเลิัศ ใจมั�น หัว็หน้าคณะทำางานแลัะ DPO

2. ดำร.ดำว็ริต ตัณฑ์์ศุภศิริ คณะทำางาน

3. นายทรัพย์ ฉิมพาลีั คณะทำางาน

4. นายบงการ จิระบุญศรี ที�ปรึกษัาทางด้ำานกฎหมาย

เลัขานุการคณะทำางานคุ้มครองข้อมูลัสำว่็นบุคคลั (PDPA) ค่อ 
นางสำาว็นภาลััย พว็งพุก

โดำยมีขอบเขต อำานาจหน้าที� คว็ามรับผิดำช้อบดัำงต่อไปนี�

1. การกำากับดำูแลั ดำำาเนินการให้บริษััทมีนโยบายคุ้มครอง

ข้อมูลัสำ่ว็นบุคคลั การประกาศคว็ามเป็นสำ่ว็นตัว็ แลัะ

ระเบียบปฏิิบติัที�สำอดำคล้ัองตามพระราช้บัญญัติคุม้ครอง

ข้อมูลัสำว่็นบุคคลั พ.ศ. 2562 แลัะประกาศที�เกี�ยว็ข้อง

2. การกำากับดำูแลั ดำำาเนินการให้แต่ลัะหน่ว็ยงานมีระเบียบ 

ปฏิิบัติที�สำอดำคล้ัอง เป็นไปตามกรอบนโยบายคุ้มครอง 

ขอ้มูลัสำว่็นบุคคลัของบริษััท

3. ดำูแลัแลัะสำอบทานให้มีการปฏิิบัติตามนโยบายคุ้มครอง 

ขอ้มูลัสำว่็นบุคคลัที�ต่อเน่�อง รว็มทั�งทำาหน้าที�ประสำานงาน 
ระหว่็างหน่ว็ยงานภายใน หน่ว็ยงานภายนอก แลัะสำำานักงาน 

คณะกรรมการคุ้มครองข้อมูลัสำว่็นบุคคลั (สำคสำ.)

3.	 คณะที่ำางานเพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งย่น
ประกอบด้ำว็ย

ลำาดูับที่่� รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. นายสำีหนาท ลัำาซำา ที�ปรึกษัาคณะทำางาน

2. ดำร.ดำว็ริต ตัณฑ์์ศุภศิริ หัว็หน้าคณะทำางาน

3. นายจรัสำพงศ์ ลัำาซำา คณะทำางาน

4. นายภาสำกร อักษัรสำุว็รรณ คณะทำางาน

5. นางสำาว็วั็ลัยล์ัดำา ตังกลุัานุพนัธุ์ คณะทำางาน

6. นางสำมบูรณ์ จูขว็า คณะทำางาน

7. นางมนิศรา เจนวิ็ทยาพันธุ์ คณะทำางาน

8. นางสำาว็รัตนา วั็ช้รเสำถียร คณะทำางาน แลัะเลัขานุการ
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โดำยมีหน้าที�คว็ามรับผิดำช้อบในการผลัักดัำนให้มีการกำาหนดำกลัยุทธุ์

แลัะเป้าหมายการพฒันาอยา่งยั�งยน่ นำาเสำนอนโยบายแลัะแนว็ทาง

การดำำาเนินงานที�เกี�ยว็ข้องกับการพัฒนาอย่างยั�งย่น ทบทว็นแลัะ

กำาหนดำทิศทาง เปา้หมายคว็ามยั�งยน่ของบรษัิัท โดำยขบัเคล่ั�อนผา่น

กระบว็นการว็างแผนการจัดำการกลัยุทธุข์ององค์กร ประสำานงาน 

กับหน่ว็ยงานต้นสำังกัดำในการนำาแผนงานไปปฏิิบัติเพ่�อให้บรรลัุ

เป้าหมายด้ำานคว็ามยั�งย่นขององค์กร ตลัอดำจนติดำตามผลัแลัะ

ประสำิทธุิภาพของการดำำาเนินงาน เพ่�อรายงานต่อคณะกรรมการ

บริหารแลัะคณะกรรมการบริษััทต่อไป 

นอกเหน่อจากการแต่งตั�งคณะทำางานดัำงกล่ัาว็ข้างต้น บริษััทได้ำ

มีการแต่งตั�งคณะทำางานจัดำทำาแผนรองรับการดำำาเนินธุุรกิจอย่าง

ต่อเน่�อง โดำยมีวั็ตถุประสำงค์เพ่�อเป็นการบริหารจัดำการคว็ามเสำี�ยง 

เม่� อเกิดำเหตุการณ์ฉุกเฉินอันอาจสำ่งผลักระทบต่อธุุรกิจแลัะ 

การดำำาเ นินงานของบริษััท อีกทั� ง เ พ่� อเตรียมคว็ามพร้อม

สำำาหรับรองรับการปฏิิบัติงานได้ำอย่างต่อเน่�อง มีกรอบหน้าที� 

คว็ามรับผิดำช้อบในการประเมินคว็ามเสำี�ยง วิ็เคราะห์ผลักระทบ

ทางธุุรกิจที�อาจเกิดำขึ�น แลัะจัดำทำาแผนคว็ามต่อเน่�องทางธุุรกิจ 

เพ่�อนำาเสำนอต่อคณะกรรมการบริหาร ตลัอดำจนดำูแลัให้มีการ

ทบทว็น ปรบัปรุงแผนการดำำาเนินงานเป็นระยะตามคว็ามเหมาะสำม

7.4	 ข้อมูลเก่�ยวกับผิู้บริหาร

คณะกรรมการบรษัิัทมีการแบง่แยกบทบาทหนา้ที�คว็ามรบัผิดำช้อบระหว่็างคณะกรรมการแลัะฝ่่ายจัดำการอยา่งช้ดัำเจน โดำยกำาหนดำบทบาท

หน้าที�คว็ามรบัผิดำช้อบของฝ่่ายจัดำการในการดำำาเนินการแลัะบรหิารการดำำาเนินงานปกติของบรษัิัทให้เป็นไปตามนโยบาย แผนงาน เป้าหมาย 

ข้อบังคับ แลัะระเบียบบริษััท รว็มถึงตามมติที�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััท แลัะตามหลัักการกำากับดำูแลักิจการที�ดีำ

1-7 ค่อผูู้้บริหารของบริษััทตามปีระกาศึของคณะกรรมการ ก.ล.ต. ว่าด้วยการกำาหนดบทนิยามในปีระกาศึเก่�ยวกับการออกและเสนอขายหลักทรัพิย์
หมายเหตุ : ข้อมูล ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567

ผิู้บริหารของบริษััที่	ติามประกาศคณะกรรมการ	ก.ล.ติ.

ประธานเจ้าหน้าที่่�บริหาร
และกรรมการผิู้จัดูการใหญ่่

(นายสุรชุ	ลำ�าซื้ำา)

คณะกรรมการบริษััที่

รองกรรมการผิู้จัดูการใหญ่่
ผิู้บริหารสายงานกลุ่มการเงิน
(นายสุพัฒน์	กรชุาลกุล)

3
กรรมการบริหาร
(นายภาณุ	คงที่น)

6
รองกรรมการผิู้จัดูการใหญ่่
(นายภัที่ร	พจน์พานิชุ)

4

1

รองกรรมการผิู้จัดูการใหญ่่
(ดูร.อวยชุัย	รางชุัยกุล)

5
กรรมการบริหาร
(นายอาล่	อัลจูน่ดู)

72
กรรมการ

ผิู้อำานวยการใหญ่่
(นายเฉ่ำลิมโชุค	ลำ�าซื้ำา)
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



7.4.1	 ผิู้บริหาร

ผู้บริหารตามนิยาม “ผู้บริหาร” ของสำำานักงาน ก.ลั.ต. จำานว็น 7 คน แลัะดำำารงตำาแหน่งในคณะกรรมการบริหารของบริษััท ประกอบด้ำว็ย

ลำาดูับที่่� รายชุ่�อ ติำาแหน่ง

1. นายสำุรช้ ลัำาซำา ประธุานเจ้าหน้าที�บริหารแลัะกรรมการผู้จัดำการใหญ่

2. นายเฉลิัมโช้ค  ลัำาซำา กรรมการผู้อำานว็ยการใหญ่

3. นายสำุพัฒน์ กรช้าลักุลั รองกรรมการผู้จัดำการใหญ ่กลัุ่มบริหารการเงิน 
ผู้บริหารสำูงสำุดำสำายงานกลัุ่มการเงิน (CFO)

4. นายภัทร พจน์พานิช้ รองกรรมการผู้จัดำการใหญ ่สำายธุุรกิจเน็ตเวิ็ร์คโซลัูช้ั�นสำ์

5. ดำร.อว็ยช้ัย รางช้ัยกุลั รองกรรมการผู้จัดำการใหญ ่สำายธุุรกิจเทรดำดิำ�ง

6. นายภาณุ คงทน กรรมการบริหาร สำายธุุรกิจพลัังงาน

7. นายอาลีั อัลัจูนีดำ กรรมการบริหาร สำายธุุรกิจเทคโนโลัยีสำารสำนเทศ

เลัขานุการคณะกรรมการบริหาร ค่อ นางสำาว็ศมิษัฐา ทินนาม

ทรัพย์สำินถาว็รของบริษััท การจัดำซ่�อจัดำจ้าง การเข้าร่ว็ม

ประมูลังาน การซ่�อสิำนค้า การเข้าทำาสัำญญาหรอ่นิติกรรมใดำ ๆ  

ตลัอดำจนการดำำาเนินงานต่าง ๆ  ของบรษัิัท อันเป็นการประกอบ 

ธุุรกิจปกติหร่อที�เกี�ยว็เน่� องกับการประกอบธุุรกิจปกติ 

ตามวั็ตถุประสำงค์ของบริษััท ดัำงนี� 

5.1 การเข้าร่ว็มประมูลังานในโครงการแต่ลัะ

โครงการหรอ่แต่ลัะครั�ง การทำาสัำญญาหรอ่ทำา

นิติกรรมใดำ ๆ  ที�เกี�ยว็กับธุุรกิจของบรษัิัท หรอ่

ที�เกี�ยว็เน่�องกับการประกอบธุุรกิจปกติของ

บรษัิัท ภายในว็งเงินไมเ่กิน 2,000 ล้ัานบาท 

5.2  การพิจารณาแลัะอนุมัติการเข้าทำาธุุรกรรม 

ทางการเงินกับธุนาคารหร่อสำถาบันทางการเงิน  

เช้น่ การเปิดำ/ปิดำบัญชี้ธุนาคาร การกู้ยม่เงิน 

การขอว็งเงินสำินเช้่�อ การจัดำการทางการเงิน

ที�สำอดำคล้ัองกับนโยบายของบริษััทแลัะการ

ทำานิติกรรมที�เกี�ยว็ขอ้งกับเร่�องดัำงกล่ัาว็ มอบ

หมายให้ผู้บริหารสำูงสำุดำสำายงานกลัุ่มการเงิน 

(CFO) เป็นผู้พจิารณาอนุมัติให้ดำำาเนินการ

5.3  การกู้ยม่ การให้กู้ยม่ การคำาประกัน หรอ่การ

ก่อภาระหนี�ผูกพันต่อบริษััทกับบุคคลัหร่อ

บรษัิัทยอ่ย บรษัิัทรว่็ม หรอ่นิติบุคคลัอ่�น ๆ  ที�

มิใช้ธุ่นาคาร หรอ่สำถาบนัการเงิน รว็มถึงการ

ลังทนุ การรว่็มทนุการทำาธุุรกิจใหม ่ๆ  ภายใน

ว็งเงินไม่เกิน 50 ล้ัานบาทต่อครั�ง ทั�งนี� ต้อง

ปฏิิบัติตามหลัักเกณฑ์์การได้ำมาแลัะ/หร่อ

จำาหนา่ยไปซึ�งสำนิทรพัยข์องตลัาดำหลัักทรพัยฯ์ 

ขอบเขติอำานาจหน้าที่่�และความรับผิิดูชุอบของ
คณะกรรมการบริหาร
1. กำาหนดำแผนธุุรกิจ งบประมาณ กลัยุทธุ ์โครงสำรา้งการบรหิาร

งานหลัักในการดำำาเนินธุุรกิจแลัะอำานาจการบริหารต่าง ๆ 

ของบริษััทให้สำอดำคล้ัอง แลัะสำนับสำนุนต่อสำภาพเศรษัฐกิจ

แลัะการแข่งขัน แลัะนำาพาให้บริษััทฝ่่าฟัันแลัะผ่านพ้นใน

กรณีที�เกิดำวิ็กฤตการณ์ต่าง ๆ  ได้ำ โดำยมีคณะกรรมการบริษััท

เห็นช้อบ

2. ดำำาเนินกิจการแลัะบรหิารกิจการของบรษัิัท ตามวั็ตถปุระสำงค์ 

ข้อบังคับ นโยบาย ระเบียบ ข้อกำาหนดำ คำาสำั�ง แลัะมติของที�

ประชุ้มคณะกรรมการบริษััท แลัะมติที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้นของ

บริษััท

3. ตรว็จสำอบติดำตามการดำำาเนินนโยบายแลัะผลัการดำำาเนินงาน

ของบริษััท ตลัอดำจนคว็บคุมต้นทุนในการประกอบธุุรกิจให้

เป็นไปตามแผนธุุรกิจอยา่งมีประสำิทธุภิาพแลัะประสำิทธุผิลั

4. พิจารณาแลัะกำาหนดำนโยบาย การตัดำสำินใจด้ำานการบริหาร 

แลัะพัฒนาทรัพยากรบุคคลั การว็างแผนสำบ่ทอดำตำาแหน่งงาน 

ให้เป็นไปตามวิ็สำัยทัศน์แลัะภารกิจของบริษััท รว็มทั�ง 
พิจารณาตัดำสำินใจจ้าง  แต่งตั�ง บรรจุ  โยกย้าย ปลัดำจาก 
ตำาแหน่ง สำับเปลีั�ยน โอนย้าย พักงาน เลิักจ้าง แลัะกำาหนดำ 

ค่าตอบแทน รว็มทั�งค่าใช้้จ่ายแลัะสำิ�งอำานว็ยคว็ามสำะดำว็ก 

ตั�งแต่ระดัำบผู้อำานว็ยการฝ่่ายขึ�นไป แลัะรว็มถึงกรรมการ

บริษััทในเคร่อ โดำยให้ประธุานเจ้าหน้าที�บริหารเป็น 

ผู้มีอำานาจลังนามอนุมัติให้ดำำาเนินการ

5. ให้มอีำานาจในการพิจารณาอนุมติัการใช้จ่้ายเงินหรอ่สำนิเช้่�อ

การลังทุน การแสำว็งหาโอกาสำ การทำาธุุรกิจใหม่ ๆ  การซ่�อขาย 
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แลัะตามกฎหมายที�เกี�ยว็ข้อง รว็มทั�งต้อง

รายงานให้คณะกรรมการบริษััทรับทราบใน

การประชุ้มครั�งต่อไป

5.4  ในกรณีที�กำาหนดำไว้็ในแผนธุุรกิจหร่องบ

ประมาณที�คณะกรรมการบริษััทอนุมัติไว้็

แล้ัว็ คณะกรรมการบริหารสำามารถดำำาเนิน

การได้ำ ตามมติที�คณะกรรมการบรษัิัทกำาหนดำ

6. การทำานิติกรรมใดำ ๆ กับบุคคลัที�เกี�ยว็โยง อันเข้าลัักษัณะ

เป็นรายการที�เกี�ยว็โยง ต้องนำาเสำนอคณะกรรมการบริษััท 

เป็นผู้พิจารณาอนุมัติ โดำยผ่านหร่อมีกรรมการอิสำระ

หร่อกรรมการตรว็จสำอบเข้าร่ว็มพิจารณาด้ำว็ย โดำยไม่มี 

ผู้มีสำ่ว็นได้ำเสำียเข้าร่ว็มประชุ้มแลัะงดำออกเสีำยงในว็าระนั�น  
เว้็นแต่เป็นการอนุมัติรายการธุุรกิจปกติที�มีเง่�อนไขการค้า 

โดำยทั�ว็ไป ที�เป็นไปตามนโยบาย แลัะหลัักเกณฑ์์ที�คณะกรรมการ 
บริษััทได้ำพิจารณาอนุมัติไว้็ นอกจากนี� ยังต้องปฏิิบัติตาม

หลัักเกณฑ์์รายการที�เกี�ยว็โยงที�ตลัาดำหลัักทรพัยฯ์ กำาหนดำด้ำว็ย

7. คณะกรรมการบริหารอาจมอบอำานาจช้่ว็งให้ประธุาน 

เจ้าหน้าที�บรหิาร ผู้บรหิารหรอ่บุคคลัใดำบุคคลัหนึ�ง มีอำานาจ 

ในการดำำาเนินการในเร่�องใดำเร่�องหนึ�ง หร่อหลัายเร่�องตามที� 

คณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสำมคว็ร โดำยรายการ 

ดัำงกล่ัาว็ต้องไม่เป็นการอนุมัติรายการที�เกี�ยว็โยงกัน หร่อ

รายการที�อาจมีคว็ามขัดำแย้งทางผลัประโยช้น์ หร่อรายการ 

ที�คณะกรรมการบริหารมีสำ่ว็นได้ำเสีำยตามหลัักเกณฑ์์ของ

หนว่็ยงานกำากับดำแูลั ยกเว้็นการอนุมัติรายการที�เป็นไปตาม

นโยบายแลัะหลัักเกณฑ์์ที�คณะกรรมการบริษััทพิจารณา

อนุมัติไว้็แล้ัว็ 

8. ดำำาเนินงานต่าง ๆ  ที�ได้ำรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษัิัท 

หร่อผู้ถ่อหุ้น หร่อตามกฎหมาย หร่อข้อบังคับของบริษััท 

รว็มทั�งทำาหน้าที�กลัั�นกรองเร่�องต่าง ๆ ก่อนที�จะนำาเสำนอ

คณะกรรมการบริษััท

7.4.2	นโยบายการจ่ายค่าติอบแที่น
กรรมการบริหารและผิู้บริหาร

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนของบริษััทมีวั็ตถุประสำงค์เพ่�อตอบแทน

คว็ามสำำาเรจ็ในการดำำาเนินงานตามกลัยุทธุข์องบรษัิัท แลัะตอบแทน

ผลังานที�ผู้บริหารได้ำสำร้างให้กับบริษััทตามที�ได้ำรับมอบหมาย 

จากคณะกรรมการบริษััท โครงสำร้างการจ่ายค่าตอบแทนที�

จ่ายให้กับกรรมการบริหารแลัะผู้บริหาร อาจจ่ายในรูปของ 

ค่าตอบแทนระยะสำั�น ระยะกลัาง แลัะระยะยาว็ อันเป็นการสำร้าง 
แรงจูงใจในการทำางานเพ่�อบรรลัเุป้าหมายขององค์กร แลัะสำง่เสำรมิ

การเติบโตของธุุรกิจอยา่งยั�งยน่ ประกอบด้ำว็ย ค่าตอบแทนรายเด่ำอน 
แลัะเงินโบนัสำ (ถ้ามี) ซึ�งค่าตอบแทนดัำงกล่ัาว็ได้ำมีการกำาหนดำ 

ให้อยู่ในระดัำบที�เทียบเคียงได้ำกับที�ปฏิิบัติกันในอุตสำาหกรรม โดำย

เกณฑ์์การพิจารณาอัตราค่าตอบแทนของกรรมการบริหารแลัะ 

ผู้บริหารจะพิจารณาจากผลัการปฏิิบัติงานที�สำอดำคล้ัองกับหน้าที�

คว็ามรบัผิดำช้อบแลัะการดำำาเนินงานตามนโยบายที�ได้ำรบัจากคณะ

กรรมการบรษัิัท คว็ามสำามารถในการพัฒนาธุุรกิจ ผลัประกอบการ

ของบริษััท การปรับปรุงประสำิทธุิภาพการดำำาเนินงานในภาพรว็ม 

สำภาพเศรษัฐกิจแลัะสำังคม เพ่�อก่อให้เกิดำแรงจูงใจทั�งในระยะสำั�น 

แลัะระยะยาว็  ซึ�งผู้บริหารจะมีตัว็ช้ี�วั็ดำการปฏิิบัติงาน (KPIs) แลัะ

ผลัตอบแทนจะเช้่�อมโยงกับผลัการปฏิิบัติงาน 

นอกจากนั�น การจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริหารแลัะผู้บริหาร 

อาจจ่ายในรูปแบบของค่าตอบแทนระยะกลัางหร่อระยะยาว็เพ่�อ

สำ่งเสำริมการสำร้างการเติบโตของธุุรกิจอย่างยั�งย่น โดำยพิจารณา

จากวิ็สำัยทัศน์แลัะกลัยุทธุ์เช่้�อมโยงสูำ่แผนการดำำาเนินงานที�ช้ัดำเจน 

การพัฒนาองค์กรสูำ่คว็ามยั�งย่นตามหลััก ESG การปรับปรุง

ประสำิทธุิภาพแลัะการแก้ไขปัญหาต่าง ๆ ตามกรอบ Balanced 

Scorecard & KPIs รว่็มกับการประเมินผลังานของคณะกรรมการ

บริษััท โดำยมีค่าตอบแทนทั�งในรูปแบบตัว็เงินแลัะไม่ใช้่ตัว็เงิน 

ได้ำแก่ ค่าตอบแทนเม่�อเกษีัยณอายุ แลัะสำิทธุปิระโยช้น์ต่าง ๆ เช้น่ 

สำิทธุิค่ารักษัาพยาบาลั สำิทธุิในการใช้้ที�พักสำวั็สำดิำการของบริษััท 

สำิทธุิในโครงการเสำนอขายหลัักทรัพย์ต่อกรรมการหร่อพนักงาน 

(ESOP) เป็นต้น

7.4.3	จำานวนค่าติอบแที่นรวมของ
กรรมการบริหารและผิู้บริหาร

ค่าติอบแที่นที่่�เป็นติัวเงิน	
ค่าตอบแทนกรรมการบริหารแลัะผู้บริหารตามนิยาม “ผู้บริหาร” 

ของสำำานักงาน ก.ลั.ต. รว็มจำานว็น 7 คน เป็นเงินรว็มทั�งสำิ�น   
35,326,092 บาท (เป็นค่าตอบแทนในรูปเงินเด่ำอน โบนัสำ 

ผลัตอบแทนการปฏิิบัติงาน แลัะผลัประโยช้น์อ่�น ๆ) 

ทั�งนี� มีกรรมการบริหารแลัะผู้บริหารของบริษััทจำานว็น 4 คน ที� 
ดำำารงตำาแหน่งกรรมการแลัะผู้บริหารในบริษััทย่อย ได้ำรับ 

ค่าตอบแทนจากบริษััทยอ่ย 6 บริษััท เป็นเงินรว็มทั�งสำิ�น 1,840,000 
บาท (เป็นค่าตอบแทนในรูปเบี�ยประชุ้ม) แลัะไม่มีผลัตอบแทน

ค้างจ่าย 

ค่าติอบแที่นอ่�น	
บรษัิัทได้ำจัดำให้มีกองทุนสำำารองเลีั�ยงชี้พให้แก่กรรมการบริหารแลัะ 

ผู้บรหิาร โดำยบริษััทได้ำสำมทบในอัตราสำว่็น รอ้ยลัะ 5 ของเงินเด่ำอน 

โดำยในป ี2567 บรษัิัทได้ำจ่ายเงินสำมทบกองทนุสำำารองเลีั�ยงช้พีสำำาหรบั 

กรรมการบริหารแลัะผู้บรหิาร รว็มทั�งสิำ�น 1,590,600 บาท
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7.5	 ข้อมูลเก่�ยวกับพนักงาน

7.5.1	 จำานวนพนักงาน

ณ วั็นที� 31 ธุันว็าคม 2567 บริษััทมีจำานว็นพนักงานทั�งสำิ�น 499 คน เป็นพนักงานประจำา 434 คน พนักงานสำัญญาจ้างทั�งสำิ�น 65 คน 
โดำยจำาแนกพนักงานแยกตามสำายธุุรกิจ แลัะระดัำบของพนักงาน ดัำงนี�

2567 
499	คน

2566 
486	คน

	 ผิู้บริหารระดูับสูง	67	คน

	 ผิู้จัดูการ	71	คน

	 ผิู้ควบคุมงาน	94	คน

	 เจ้าหน้าที่่�	267	คน

สายธุรกิจพลังงาน
2566  18 คน 
2567  12 คน 

ธุรกิจโครงการพิเศษั
2566  54 คน
2567  55 คน 

สายธุรกิจเที่รดูดูิ�ง
2566  78 คน
2567  82 คน

หน่วยงานสนับสนุน
2566  180 คน
2567  177 คน

สายธุรกิจเน็ติเวิร์ค
โซื้ลูชุั�นส์
2566  156 คน
2567  173 คน 

จำานวนพนักงานแยก
ติามสายธุรกิจภายใติ้
บมจ.ล็อกซื้เล่ย์
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



ทั�งนี� บริษััทเปิดำเผยข้อมูลัการจ้างงานที�ให้โอกาสำอย่างเท่าเทียมกัน โดำยไม่เล่ัอกปฏิิบัติที�ครอบคลัุมผู้พิการแลัะผู้ด้ำอยโอกาสำอ่�น  
ตามรายลัะเอียดำที�ปรากฏิในส่ำว็นการขับเคล่ั�อนธุุรกิจเพ่�อคว็ามยั�งยน่ ด้ำานการจัดำการด้ำานสิำทธุมินุษัยช้น แลัะคว็ามเท่าเทียมของรายงานฉบับนี�

7.5.2	 การเปล่�ยนแปลงจำานวนพนกังาน
	 อย่างม่นัยสำาคัญ่ในชุ่วง	3	ปี
	 ที่่�ผิ่านมา
ในช้่ว็งปีที�ผ่านมา บริษััทมีการเปลีั�ยนแปลังจำานว็นพนักงาน 

ดัำงแสำดำงในตาราง

จำานวนพนักงาน	
ณ	วันที่่�

จำานวน
(คน)

เพิ�มขึ�น	
(ลดูลง)

ร้อยละที่่�
เปล่�ยนแปลง

31 ธุนัว็าคม 2567 499 13 2.67

31 ธุนัว็าคม 2566 486 (39) (7.43)

31 ธุนัว็าคม 2565 525 5 0.96

ทั�งนี� ข้อมูลั ณ วั็นที� 31 ธุนัว็าคม 2566 จำานว็นพนักงานลัดำลังจาก 
ปี 2565 จำานว็น 39 คน มีนัยสำำาคัญมาจากการปรับโครงสำร้าง

องค์กรแลัะสำิ�นสำุดำสำัญญาจ้าง

7.5.3	ค่าติอบแที่นพนักงาน	

คณะกรรมการบริษััทมีนโยบายให้ค่าตอบแทนแลัะผลัประโยช้น์ 

ที�เหมาะสำมต่อพนักงาน รว็มถึงสำอดำคล้ัองกับผลัการดำำาเนินงาน 

ทั�งในระยะสัำ�นแลัะระยะยาว็ ซึ�งเช่้�อมโยงกับผลัการดำำาเนินงานของ

ธุุรกิจ ผลัการปฏิิบัติงาน แลัะสำภาพทางเศรษัฐกิจแลัะสำิ�งแว็ดำล้ัอม

อ่�น รว็มทั�งใหค้ว็ามสำำาคัญกับสำวั็สำดิำภาพของพนกังานเพ่�อให้มั�นใจ

ว่็าพนักงานทำางานในสำภาพแว็ดำล้ัอมที�มั�นคงปลัอดำภัย แลัะให้การ

สำนับสำนุนที�จำาเป็นต่อการปฏิิบัติงานภายใต้สำถานการณ์ต่าง ๆ 

บริษััทกำาหนดำโครงสำร้างค่าตอบแทนพนักงานที�สำอดำคล้ัองกับ 

ผลัการดำำาเนินงานของบรษัิัททั�งในระยะสำั�นแลัะระยะยาว็ ผา่นระบบ 
การบริหารผลัการดำำาเนินงาน (Performance Management 

System - PMS) ซึ�งเป็นกระบว็นการดำำาเนินการอย่างต่อเน่�อง 

แลัะเป็นระบบ เพ่�อผลัักดัำนให้ผลัการดำำาเนินงานขององค์กรบรรลัุ 

ตามเป้าหมาย แลัะสำอดำคล้ัองเป็นไปในทิศทางเดีำยว็กับกลัยุทธุ์

แลัะการดำำาเนินธุุรกิจขององค์กร บริษััทกำาหนดำให้มีการพิจารณา

ขึ�นเงินเด่ำอนพนักงานตามผลัการปฏิิบัติงานรายบุคคลัปีลัะ 1 ครั�ง  
โดำยนำาตัว็ช้ี� วั็ดำการดำำาเนินงานที�สำำาคัญ (Key Performance  

Indicators: KPIs) รว็มถึงสำมรรถนะ (Competency) มาใช้้ใน 

การประเมินผลัการดำำา เ นินงานรายบุคคลั เพ่� อพิจารณา 

ค่าตอบแทนพนักงานแลัะพัฒนาองค์กร โดำยแบง่ออกเป็นตัว็ช้ี�วั็ดำ 

ผลัการดำำาเนินงานระดัำบองค์กร (Corporate KPIs) ตัว็ช้ี�วั็ดำผลั 

การดำำาเนินงานระดัำบหน่ว็ยงานแลัะระดัำบบุคคลั (Functional KPIs 

รวม 2,571 คน
ณ วันท่� 31 ธุันวาคม 2567

จำานวนพนักงานในภาพรวมกลุ่มบริษััที่ล็อกซื้เล่ย์

177 คน

หน่วยงานสนับสนุน

214 คน

ธุรกิจโครงการพิเศษั

840 คน

สายธุรกิจเที่คโนโลย่
สารสนเที่ศ 300 คน

สายธุรกิจเที่รดูดูิ�ง

269 คน

สายธุรกิจบริการ

81 คน

สายธุรกิจพลังงาน

690 คน

สายธุรกิจ
เน็ติเวิร์คโซื้ลูชุั�นส์
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and Individual KPIs) ซึ�งการกำาหนดำ KPIs ดัำงกล่ัาว็ต้องเช้่�อมโยง 

กับกลัยุทธุ์แนว็ทางการดำำาเนินงานขององค์กรทั�ง 4 ด้ำาน (ด้ำาน 
ผลัประกอบการ (Financial perspective) ด้ำานลูักค้าแลัะสิำนค้า 

(Customer perspective) ด้ำานการดำำาเนินงาน (Operation  

Perspective) แลัะด้ำานการพัฒนาศักยภาพของบุคลัากร  

(Capabilities perspective)) เพ่�อให้สำอดำคล้ัองกับผลัประกอบการ 

ปัจจุบัน (ระยะสำั�น) แลัะแผนกลัยุทธุข์องบริษััทที�จะดำำาเนินการใน 
ระยะยาว็ ที�จะนำาไปสำูเ่ป้าหมายที�ตั�งไว้็อยา่งยั�งยน่ ได้ำแก่ การขยาย

ธุุรกิจ อัตราการเติบโตของกำาไร การปรับปรุงประสำิทธุิภาพใน 

การดำำาเนินงานอย่างต่อเน่�อง ผลัการดำำาเนินงานด้ำานการพัฒนา

อยา่งยั�งย่น เป็นต้น

บริษััทได้ำกำาหนดำให้มีการจ่ายโบนัสำผลัตอบแทนประจำาปีตาม 

คว็ามสำามารถในการทำากำาไรในแต่ลัะปี แลัะ Variable Bonus 

(Performance-based จาก PMS) ซึ�งสำอดำคล้ัองตามผลัการประเมนิ 

KPIs สำำาหรับผู้บริหารแลัะพนักงานของแต่ลัะหน่ว็ยงานเพ่�อจูงใจ 

ให้ปฏิิบติังานได้ำตามเป้าหมายของหนว่็ยงานแลัะองค์กรในแต่ลัะปี  

สำำาหรับรอบปีบัญช้ีสำิ�นสำุดำวั็นที� 31 ธุันว็าคม 2567 บริษััทได้ำจ่าย

ค่าตอบแทนพนักงานในรูปของเงินเด่ำอน ค่าแรง ค่าล่ัว็งเว็ลัา แลัะ

โบนัสำ เป็นจำานว็นเงินรว็มทั�งสำิ�น 360 ล้ัานบาท (ไม่รว็มเงินสำมทบ

กองทุนสำำารองเลีั�ยงช้ีพ) อัตราสำ่ว็นค่าตอบแทนเฉลีั�ยระหว่็าง

พนักงานหญิงต่อพนักงานช้ายเท่ากับ 1.07 ต่อ 1

เพ่�อเป็นการดำูแลัพนักงานในระยะยาว็ แลัะสำง่เสำริมการมีคุณภาพ

ช้ีวิ็ตที�ดีำ บริษััทได้ำจัดำให้มีกองทุนสำำารองเลีั�ยงช้ีพสำำาหรับพนักงาน 

โดำยพนักงานมีสำิทธุิสำมัครเข้าเป็นสำมาชิ้กกองทุนสำำารองเลีั�ยงช้ีพ 

สำามารถเล่ัอกแผนการลังทุนแลัะเล่ัอกสำะสำมเป็นอัตราร้อยลัะ  

5 -15 ของเงินเด่ำอน แลัะบริษััทสำมทบให้ในอัตราเดีำยว็กันสูำงสุำดำ 

ร้อยลัะ 5 เข้าเป็นเงินกองทุน ปัจจุบันมีพนักงานของบริษััทที�มี

สำิทธุิ�เข้าร่ว็มเป็นสำมาชิ้กกองทุนสำำารองเลีั�ยงช้ีพจำานว็น 426 คน  
ในจำานว็นนี�เข้าร่ว็มเป็นสำมาช้ิกทั�งหมดำคิดำเป็นร้อยลัะ 100 หร่อ 
คิดำเป็นร้อยลัะ 85.37 เม่�อเทียบกับจำานว็นพนักงานทั�งหมดำของ

บริษััท โดำยอยู่ภายใต้การจัดำการของบริษััทหลัักทรัพย์จัดำการ

กองทุน เอ็มเอฟัซี จำากัดำ (มหาช้น) 

	7.5.4	ข้อพิพาที่ดู้านแรงงาน

บริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ จำากัดำ (มหาช้น) ไม่มีข้อพิพาทด้ำานแรงงานที�มี

นัยสำำาคัญต่อการดำำาเนินธุุรกิจในระยะ 3 ปีที�ผ่านมา 

อยา่งไรก็ตาม ในปี 2564 แลัะ 2565 บริษััท รักษัาคว็ามปลัอดำภัย 

เอเอสำเอ็ม แมเนจเมนท์ จำากัดำ  (ASM) ซึ�งเป็นบริษััทยอ่ยของบริษััท  

ได้ำถูกพนักงานกลุ่ัมหนึ�งที�โอนย้ายไปบริษััท รักษัาคว็ามปลัอดำภัย 

ท่าอากาศยานไทย จำากัดำ ย่�นคำารอ้งต่อศาลัแรงงานภาค 1 แลัะภาค 8   

เรยีกรอ้งค่าช้ดำเช้ยแลัะค่าจ้างแทนการบอกกล่ัาว็ล่ัว็งหน้า ณ วั็นที� 

31 ธุนัว็าคม 2566 บรษัิัทยอ่ยได้ำรบัหนังส่ำอรับรองจากศาลัแรงงาน

ภาค 1 แลัะภาค 8 แจ้งคดีำถึงที�สำุดำแล้ัว็ โดำยบริษััทย่อยไม่มีภาระ 

ที�จะต้องจ่ายค่าเสำียหายจากการฟั้องร้องดัำงกล่ัาว็

	7.5.5	การประเมินความผิูกพันติ่อ
องค์กร

บริษััทมีนโยบายประเมินคว็ามผูกพันต่อองค์กร (Employee  

Engagement Survey) ทุก 2 ปี ในปี 2567 บริษััทได้ำดำำาเนินการ

ประเมนิคว็ามผกูพนัต่อองค์กรของบรษัิัทแลัะบรษัิัทยอ่ย โดำยจัดำจ้าง 

ที�ปรึกษัาอิสำระจากภายนอกในการดำำาเนินการ ภาพรว็มคะแนน 

คว็ามผูกพันต่อองค์กรเท่ากับ 4.94 จากคะแนนเต็ม 6 มีอัตรา 

การตอบกลัับ (Response Rate) อยู่ที�ร้อยลัะ 96 นอกจากนั�น  
ฝ่่ายทรัพยากรบุคคลัได้ำรว็บรว็มข้อมูลัอัตราการลัาออกของ 

พนักงาน โดำยสำรุปในปี 2567 อัตราการลัาออกอยูที่�ร้อยลัะ 10.36  

อยู่ในระดัำบใกล้ัเคียงกับค่าเฉลีั�ยของบริษััททั�ว็ไปที�มีอัตราการ 
ลัาออกประมาณร้อยลัะ 11 จากการสัำมภาษัณ์พนักงานก่อนออก 

จากงาน (Exit Interview) เพ่�อรบัฟังัคว็ามคิดำเห็นแลัะสำาเหตขุองการ

ลัาออก สำว่็นใหญ่มีสำาเหตุสำบ่เน่�องจากโครงสำร้างอัตราเงินเด่ำอนใน 

บางตำาแหนง่งานที�ยงัไมจู่งใจเม่�อเทียบกับตลัาดำแรงงาน การลัาออก 

เพ่� อประกอบธุุรกิจสำ่ว็นตัว็ แลัะเหตุผลัทางครอบครัว็ ดัำงนั�น  
เพ่� อจูงใจแลัะรักษัาบุคลัากรไว้็ ฝ่่ายทรัพยากรบุคคลัได้ำนำา 

คว็ามคิดำเห็นจากผลัการประเมินคว็ามผูกพันต่อองค์กร แลัะผลั 

การสำัมภาษัณ์ก่อนออกจากงานดัำงกล่ัาว็มาพิจารณาทบทว็น

นโยบายการจ้างงาน แลัะการกำาหนดำค่าตอบแทนโดำยเฉพาะ

ในกลุ่ัมตำาแหน่งงานที�ต้องการคว็ามช้ำานาญเฉพาะด้ำานแลัะมี 

การแข่งขันสำูง ได้ำแก่ กลุ่ัมงานด้ำานเทคโนโลัยีสำารสำนเทศ 

โปรแกรมเมอร์  ตลัอดำจนปรับปรุงระบบแลัะกระบว็นการ

ประเมินผลั การกำาหนดำเป้าหมายการทำางานสำ่ว็นบุคคลั แลัะ 

เป้าหมายหน่ว็ยงานให้สำอดำคล้ัองกับเป้าหมายองค์กร เพ่�อสำะท้อน

ประสิำทธุภิาพ ประสำทิธุผิลัของการทำางาน แลัะช้ว่็ยให้องค์กรบรรลัุ

ตามเป้าหมายที�ว็างไว้็ อีกทั�งเป็นการสำ่งเสำริมให้เกิดำการพัฒนา

ศักยภาพพนักงาน ตลัอดำจนนำาผลัจากการประเมินผลังานไป

พจิารณาเป็นหลัักเกณฑ์์ในการให้ค่าตอบแทนแลัะเงินรางวั็ลัอยา่ง

เหมาะสำม เป็นธุรรม แลัะปรับปรุงสำวั็สำดิำการสำำาหรับพนักงาน

บริษััทสำนับสำนุนการจัดำตั�งช้มรมพนักงานกลัุ่มบริษััทล็ัอกซเล่ัย์ 

พร้อมทั� งสำนับสำนุนงบประมาณเพ่� อดำำาเนินกิจกรรมต่าง ๆ  
โดำยมุ่งเน้นการสำ่งเสำริมคว็ามสำำาคัญของสำถาบันช้าติ ศาสำนา แลัะ

พระมหากษััตริย์ รว็มถึงกิจกรรมเพ่�อสำร้างคว็ามสำามัคคีระหว่็าง
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



พนักงาน รว็มทั�งสำนับสำนุนกิจกรรมอ่�น ๆ ของบริษััทตามแต่จะได้ำ

รบัมอบหมาย ทั�งนี� มีเป้าหมายเพ่�อดำแูลั สำานคว็ามสำมัพนัธุร์ะหว่็าง

พนักงาน สำนับสำนุนการมีสำ่ว็นร่ว็ม สำร้างวั็ฒนธุรรมการช่้ว็ยเหล่ัอ

แบ่งปันระหว่็างพนักงาน แลัะสำ่งต่อคว็ามช้่ว็ยเหล่ัอสำู่ชุ้มช้นแลัะ

สำังคมโดำยรอบ รว็มทั�งเป็นช้่องทางสำำาหรับการสำ่�อสำาร รับทราบ

คว็ามคาดำหวั็ง คว็ามต้องการของพนกังานที�มีต่อองค์กร เพ่�อสำรา้ง

คว็ามผูกพันต่อองค์กร สำร้างคว็ามรว่็มม่อรว่็มใจระหว่็างพนักงาน 

ตามพันธุกิจของบริษััทที�ต้องการสำร้างสัำงคม สำภาพแว็ดำล้ัอม 

การทำางานที�มีคว็ามสำุข โดำยในปี 2567 ช้มรมพนักงานกลัุ่มบริษััท 

ล็ัอกซเล่ัยไ์ด้ำจัดำกิจกรรมต่าง ๆ  ได้ำแก่ การจัดำให้มีการทำาบุญตักบาตร 

เน่�องในโอกาสำวั็นครบรอบบริษััท แลัะตักบาตรในช้่ว็งเช้้าทุก 

วั็นอังคาร วั็นพฤหัสำบดีำของสำัปดำาห์ กิจกรรมเพ่�อสุำขภาพร่ว็มกับ 

โรงพยาบาลัเทพธุารินทร์ การแจกคูปองทานอาหารในแคนทีน 

การเลีั�ยงอาหารพนักงานที�ปฏิิบัติงาน ณ คลัังสำินค้า จังหวั็ดำ

ปทมุธุานี กิจกรรมสำรงนำาพระเน่�องในวั็นสำำาคัญ การดูำแลัสำวั็สำดิำการ

พนักงานโดำยการจัดำรถรับสำ่งช้่ว็งเย็นระหว่็างสำำานักงาน-สำถานี

รถไฟัฟั้า การแข่งขันกีฬาฟัุตซอลั กีฬากอล์ัฟัเช้่�อมคว็ามสำัมพันธุ ์

การมอบเคร่� องคอมพิว็เตอร์ การมอบทุนการศึกษัาสำำาหรับ  

บุตรหลัานพนักงาน เป็นต้น บรษัิัทมีแผนที�จะดำำาเนินกิจกรรมผ่าน 

ช้มรมพนักงานอย่างต่อเน่�องเพ่�อเป็นการดูำแลัแลัะสำร้างคว็าม

ผูกพันระหว่็างพนักงานกับองค์กร

	7.5.6	นโยบายการพัฒนาบุคลากร

การดำำาเนินธุุรกิจวิ็ถีใหม่สำ่งผลัต่อการเปลีั�ยนแปลังรูปแบบการ

ทำางาน การบริหารทรัพยากรบุคคลัแลัะการพัฒนาบุคลัากร  

จึงจำาเป็นต้องมีการพัฒนาปรับเปลีั�ยนให้สำอดำคล้ัอง แลัะสำามารถ

รับม่อกับการเปลีั�ยนแปลังที�เกิดำขึ�น เพ่�อยกระดัำบประสิำทธุิภาพ

การทำางาน แลัะโดำยเฉพาะอย่างยิ�งการสำร้างมาตรฐานให้คนใน

องค์กรมีแนว็คิดำ การประพฤติปฏิิบัติในทิศทางที�องค์กรต้องการ 

เพ่� อสำร้างเสำริมคุณค่าในการทำางาน แลัะสำร้างแรงบันดำาลัใจ

ให้สำอดำคล้ัองกันจนกลัายเป็นวั็ฒนธุรรมองค์กร รว็มถึงการส่ำง

เสำริมการพัฒนาคว็ามรู้คว็ามสำามารถพนักงานอย่างต่อเน่�อง  

เพ่�อยกระดัำบศักยภาพพนกังาน พรอ้มกับเพิ�มขดีำคว็ามสำามารถให้

กับองค์กรในระยะยาว็ต่อไป

1. การสำร้างวั็ฒนธุรรมองค์กรที�ดีำ ถ่อเป็นเร่�องจำาเป็นในการ

ขับเคล่ั�อนองค์กรให้บรรลัุตามวิ็สำัยทัศน์ แลัะสำอดำคล้ัองกับ 

กลัยุทธุ์ทางธุุรกิจที�ว็างไว้็ ฝ่่ายทรัพยากรบุคคลัได้ำว็างแผน

ดำำาเนินการในการจัดำทำาค่านิยมหลััก หรอ่ Core Value ให้ช้ดัำเจน  

สำอดำคล้ัองกับวิ็สำัยทัศน์ พันธุกิจหลัักขององค์กร รว็มทั�ง 
การกำาหนดำสำมรรถนะที�จำาเป็นสำำาหรับผู้ดำำารงตำาแหนง่ (Core 

Competency) โดำยเฉพาะในตำาแหน่งผู้บริหารระดัำบสำูง  

เพ่�อเป็นแนว็ทางสำำาหรับการว็างแผนสำ่บทอดำตำาแหน่งงาน

แลัะการพัฒนาบุคลัากรต่อไป

2. บริษััทให้คว็ามสำำาคัญกับการพัฒนาคว็ามรู้คว็ามสำามารถ

ของบุคลัากร ทั�งการจัดำให้มีการฝึ่กอบรมที�จำาเป็นเพ่� อ 

พัฒนาทักษัะด้ำานการบริหารจัดำการ แลัะทักษัะเฉพาะด้ำาน 

สำำาหรับการปฏิิบัติงาน ด้ำว็ยการจัดำอบรมภายใน การสำ่งเข้า 

อบรมกับสำถาบนัภายนอก แลัะการเรยีนรู้ผา่นระบบออนไลัน์  

รว็มถึงการเรียนรู้ผ่านรูปแบบอ่�น ๆ ได้ำแก่ การ On the Job 

Training การมอบหมายงาน เป็นต้น 

3. เน้นการพฒันาทักษัะ คว็ามรู้ คว็ามสำามารถของพนักงานให้

สำอดำคล้ัองกับทิศทางการดำำาเนินธุุรกิจ โดำยกำาหนดำพ่�นฐาน 

คว็ามรู้คว็ามสำามารถที�จำาเป็นของผู้บริหาร แลัะพนักงาน

แต่ลัะระดัำบ เพ่�อกำาหนดำแผนฝึ่กอบรมแลัะแนว็ทางการ 

พฒันาอยา่งช้ดัำเจน โดำยบริษััทได้ำกำาหนดำแนว็ทางการพัฒนา

ภาว็ะผู้นำา (Leadership Development Program) สำำาหรับ

กลัุ่มผู้บริหาร ดัำงนี�

• การพัฒนาผู้บริหารระดัำบสำูง (Upper Management) 

เพ่�อพฒันาทักษัะด้ำานการบริหารจัดำการ แลัะสำมรรถนะที�  

จำาเป็นสำำาหรับผู้บริหารระดัำบสำูง ตลัอดำจนการพัฒนา 

ผู้บริหารตามแผนการสำ่บทอดำตำาแหน่งงาน

• การพฒันาภาว็ะผู้นำาสำำาหรับผู้บรหิารระดัำบกลัาง (Middle  

Management) เป็นการเตรียมคว็ามพร้อม แลัะว็าง 

พ่�นฐานในด้ำานภาว็ะผู้นำาในการไปสำูผู้่บรหิารระดัำบสำงูใน 

อนาคต โดำยจัดำเป็นโปรแกรมหลัักสูำตร ซึ�งประกอบด้ำว็ย 

หลัักสูำตร Strategic Management via Balance 

Scorecard, หลัักสำูตร Job Design and Job Redesign 

Approach, หลัักสูำตร PMS Coaching and Feedback,  

หลัักสูำตร Informal Learning and Individual  

Development  P lan  แลัะหลัักสำูตร  Bus ine ss 

Transformation 

• การพัฒนาพนักงานระดัำบผู้บังคับบัญช้าของหน่ว็ยงาน 

ประกอบด้ำว็ยหลัักสำูตร Critical Thinking for Business  

Decision Making Workshop หลัักสำตูรการเจรจาต่อรอง  

(Work Better with Collaborative Negotiation)  

สำำาหรับผู้ช้ว่็ยผู้จัดำการ ผู้คว็บคุมงาน เป็นต้น ในปี 2567 

มีพนักงานระดัำบบังคับบัญช้าเข้ารับการอบรมจำานว็น

ทั�งสำิ�น 41 คน

นอกเหน่อจากการพัฒนาภาว็ะผู้นำาสำำาหรับพนักงานกลัุ่ม 

ดัำงกล่ัาว็แล้ัว็ บรษัิัทได้ำกำาหนดำแผนการฝึ่กอบรมแลัะพัฒนา

พนักงานในด้ำานอ่�น ๆ เพิ�มเติม ได้ำแก่ การพัฒนาคว็ามรู้

แลัะทักษัะที�จำาเป็นสำำาหรบัแต่ลัะตำาแหนง่งาน (Functional 

Training) แลัะหลัักสำูตรฝึ่กอบรมที�สำอดำคล้ัองตามกฎหมาย
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



แลัะระเบียบปฏิิบัติ เช้่น หลัักสำูตรด้ำานการบริหารงาน

โครงการ หลัักสำูตรสำำาหรับพนักงานขาย หลัักสำูตรเจ้าหน้าที�

คว็ามปลัอดำภัยในการทำางานระดัำบหัว็หน้างาน เป็นต้น 

4. สำนับสำนุนให้หนว่็ยงานได้ำดำำาเนินการจัดำทำา Skill Gap Analysis  

เพ่�อกำาหนดำแผนพัฒนาสำมรรถนะ (Competency) ที�สำำาคัญ 

แลัะจัดำทำาแผนพัฒนาพนักงานรายบุคคลั ทั�งในรูปแบบของ

การฝึ่กอบรม (Training) แลัะการเรยีนรู ้(Learning) เพ่�อให้

สำอดำรบักับทิศทางการดำำาเนนิธุุรกิจขององค์กรแลัะเปา้หมาย 

ของหนว่็ยงาน ตลัอดำจนคว็ามคาดำหวั็งที�ต้องการใหพ้นักงาน 

ปฏิิบัติในการทำางานประจำาวั็น นอกจากจะเป็นการพัฒนา

ทักษัะของพนักงานแล้ัว็ ยังเป็นการพัฒนาทักษัะการเป็น

ผู้นำาของผู้บริหาร แลัะสำง่เสำริมการสำ่�อสำารภายในหน่ว็ยงาน 

5. บริษััทสำ่งเสำริมให้พนักงานสำร้างผลังานการปฏิิบัติงานที�

เป็นเลิัศคว็บคู่กับการให้พนักงานมีคว็ามสำุขในการทำางาน  

เพ่� อรักษัาแลัะพัฒนาพนักงานที� มีศักยภาพสูำง (High 

Performer) บริษััทจึงมีนโยบายในการว็างแผนคัดำสำรรผู้ที� 

เป็น High Performer พร้อมว็างแผนในการพัฒนาแผน 

รายบุคคลั เตรียมพร้อมสำำาหรับการสำร้างบุคลัากรเพ่� อ

สำบ่ทอดำตำาแหน่ง โดำยเฉพาะอยา่งยิ�งในกลัุม่ผู้บรหิารระดัำบสูำง

6. ให้คว็ามสำำาคัญกับกระบว็นการประเมินผลัการปฏิิบัติงาน  

เพ่�อสำนับสำนุนแลัะผลัักดัำนให้พนักงานสำร้างผลังานให้เกิดำ 

ประสำิทธุิภาพแลัะเกิดำประสำิทธุิผลั โดำยได้ำจัดำให้มีกระบว็น 

การประเมินผลังาน แลัะทบทว็น ติดำตามผลัการปฏิิบัติงาน

ระหว่็างปี เพ่�อวั็ดำผลัคว็ามสำำาเร็จของงานตามเป้าหมาย 

สำว่็นบุคคลัที�กำาหนดำไว้็ แลัะเป้าหมายของหน่ว็ยงาน รว็มทั�ง 
การใหค้ำาแนะนำาแก่ผู้ใต้บงัคับบญัช้า สำง่เสำรมิให้มีการพดูำคยุ  

แลักเปลีั�ยนคว็ามคิดำเห็นกับผู้ใต้บงัคับบญัช้าอยา่งสำมำาเสำมอ 

เพ่�อให้งานเป็นไปตามเป้าหมายตามที�ผู้บงัคับบญัช้าคาดำหวั็ง

7. การสำ่งเสำริมให้มีการแลักเปลีั�ยนคว็ามรู้ทั�งภายในแลัะ

ระหว่็างหน่ว็ยงาน เพ่�อสำร้างวั็ฒนธุรรมแลัะบรรยากาศ 

ของการเรียนรู้ ได้ำแก่ การเผยแพร่คว็ามรู้ผ่านช้่องทาง

สำ่�อสำารออนไลันภ์ายในบรษัิัท การจัดำการบรรยายพเิศษัโดำย 

ผู้บริหาร แลัะคณะกรรมการบริษััท

สำรุปภาพรว็มของปี 2567 บริษััทจัดำหลัักสำูตรอบรมพนักงานเพ่�อ

เพิ�มทักษัะแลัะศักยภาพในการทำางานแก่พนักงาน รว็มทั�งสิำ�น

จำานว็น 79 หลัักสูำตร โดำยแบ่งเป็นการจัดำหลัักสูำตรฝึ่กอบรมภายใน

องค์กรจำานว็น 20 หลัักสูำตร ทั�งการเรียนในรูปแบบออนไลัน์แลัะ

การอบรมในสำถานที�จริง แลัะการสำง่พนักงานเข้ารับการอบรมกับ

สำถาบันภายนอก จำานว็น 59 หลัักสำูตร โดำยมีจำานว็นช้ั�ว็โมงอบรม

หรอ่กิจกรรมพัฒนาคว็ามรูเ้ฉลีั�ยของพนักงาน 22.06 ช้ั�ว็โมงต่อคน 
ต่อปี จากเป้าหมายที�ตั�งไว้็ 16 ช้ั�ว็โมงต่อคนต่อปี หร่อคิดำเป็นจำานว็น 
ช้ั�ว็โมงการทำางานรว็มของพนักงาน 10,163 ช้ั�ว็โมง ใช้ง้บประมาณ

ในการฝึ่กอบรมแลัะพัฒนาพนักงานรว็มจำานว็น 4,128,583 บาท 

ซึ�งผลัจากการฝ่กึอบรมพฒันาพนกังานดัำงกล่ัาว็ ช้ว่็ยให้พนักงานได้ำ

ยกระดัำบคว็ามรู้คว็ามสำามารถ พฒันาศกัยภาพของตนเอง สำามารถ

นำาสำิ�งที�ได้ำเรียนรู้มาประยุกต์ใช้้ให้เป็นประโยช้น์ต่อการทำางาน 

7.6	 ข้อมูลสำาคัญ่อ่�น	ๆ

7.6.1	รายชุ่�อบุคคลที่่�ไดู้รับมอบหมาย
 
เลขานุการบริษััที่
นางมนิศรา เจนวิ็ทยาพันธุ ์ดำำารงตำาแหน่งเลัขานุการบริษััท ปฏิิบติั

หน้าที�คว็ามรบัผดิำช้อบตามที�กำาหนดำไว้็ในพระราช้บญัญติัหลัักทรพัย์ 

แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์ พ.ศ. 2535 (รว็มทั�งที�มีการแก้ไขเพิ�มเติม)  
แลัะหน้าที�อ่�นตามที�บริษััทแลัะคณะกรรมการบริษััทมอบหมาย 

รายลัะเอียดำประวั็ติปรากฏิในเอกสำารแนบ 1

ขอบเขติหน้าที่่�และความรับผิิดูชุอบ
1. จัดำการประชุ้มคณะกรรมการบริษััทแลัะผู้ถ่อหุ้นให้เป็นไป

ตามกฎหมายข้อบังคับของบริษััท แลัะตามหลัักการกำากับ

ดำแูลักิจการที�ดีำ รว็มถึงประสำานงานให้มีการปฏิิบติัตามมติที� 

ประชุ้มคณะกรรมการบริษััทแลัะที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้น 

2. จัดำทำาแลัะเก็บรักษัาเอกสำารสำำาคัญของบริษััท ได้ำแก่ 

ทะเบียนกรรมการ หนังสำ่อนัดำประชุ้ม รายงานการประชุ้ม  

คณะกรรมการบริษััทแลัะผู้ถ่อหุ้น รายงานประจำาปี แลัะ

รายงานการมีสำว่็นได้ำเสำีย 

3. ให้คำาแนะนำาแลัะสำนับสำนุนการปฏิิบติังานของกรรมการแลัะ

ผู้บรหิาร ให้เป็นไปตามกฎหมายแลัะกฎระเบียบที�เกี�ยว็ขอ้ง

4. ประสำานงานกับคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุ้ดำยอ่ย  

ประธุานกรรมการ ประธุานเจ้าหน้าที�บริหาร กรรมการ  

ผู้จัดำการใหญ่ แลัะฝ่่ายจัดำการ รว็มถึงระหว่็างบริษััทกับ 

ผู้ถ่อหุ้น 

5. สำง่เสำริมให้กรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงานของบริษััท แลัะ

บริษััทยอ่ยปฏิิบัติตามหลัักการกำากับดำูแลักิจการที�ดีำ 

6. จัดำปฐมนิเทศ ให้ข้อมูลัเกี�ยว็กับลัักษัณะธุุรกิจ แลัะข้อมูลั

ที�จำาเป็นต่อการปฏิิบัติหน้าที�แก่กรรมการปัจจุบันแลัะที�ได้ำ

รับแต่งตั�งใหม่ 

7. หน้าที�อ่�นตามกฎหมาย แลัะตามที�หน่ว็ยงานกำากับดูำแลั

กำาหนดำ หร่อที�ได้ำรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท 
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



	ผิู้ที่่�ไดู้รับมอบหมายให้รับผิิดูชุอบโดูยติรง
ในการควบคุมดููแลการที่ำาบัญ่ชุ่
บริษััทมอบหมายให้ นายพงษ์ัศักดิำ� บุรีทาน ผู้อำานว็ยการฝ่่าย  
ฝ่่ายบัญช้ีแลัะรายงานทางการเงิน เป็นผู้รับผิดำช้อบโดำยตรง 

ในการคว็บคุมดำูแลัการทำาบัญช้ี รายลัะเอียดำประวั็ติปรากฏิใน 

เอกสำารแนบ 1

	ผิู้ดูำารงติำาแหน่งหัวหน้างานติรวจสอบภายใน
ของบริษััที่
บรษัิัทมอบหมายให้ นางปรียานุช้ ไพบูลัยส์ำทิธุวิ็งศ์ ผู้อำานว็ยการฝ่่าย

อาวุ็โสำ ฝ่่ายตรว็จสำอบภายใน ดำำารงตำาแหน่งหัว็หน้างานตรว็จสำอบ 

ภายในของบริษััท รายลัะเอียดำประวั็ติปรากฏิในเอกสำารแนบ 3

	ผิู้ที่่�ไดู้รับมอบหมายให้ปฏิิบัติิหน้าที่่�
งานกำากับดููแลการปฏิิบัติิงานของบริษััที่
(Compliance) 
บรษัิัทมอบหมายให ้นางสำาว็ธุารทิพย์ พฒันวิ็ทยากลุั ดำำารงตำาแหนง่ 

ผู้คว็บคุมงานกำากับดูำแลั รายลัะเอียดำประวั็ติปรากฏิในเอกสำารแนบ 3

	ผิู้ดูำารงติำาแหน่งเจ้าหน้าที่่�คุ้มครองข้อมูล
ส่วนบุคคล	(Data	Protection	Officer)	
บริษััทมอบหมายให้ นายบุญเลิัศ ใจมั�น ผู้อำานว็ยการฝ่่ายอาวุ็โสำ 

ดำำารงตำาแหน่งเจ้าหน้าที�คุ้มครองข้อมูลัสำ่ว็นบุคคลั DPO (Data 

Protection Officer) 

7.6.2	หัวหน้างานนักลงทีุ่นสัมพันธ์และ
ข้อมูลติิดูติ่อ

นางสำาว็นพรัตน์ ทรัพย์อดำุลัช้ัย 

ผู้อำานว็ยการฝ่่าย ฝ่่ายบริหารเงินทุนแลัะนักลังทุนสำัมพันธุ ์

102 ถนน ณ ระนอง แขว็งคลัองเตย เขตคลัองเตย 

กรุงเทพฯ 10110

โทรศัพท์ :  (66) 0-2348-8468 

อีเมลั :   ir@loxley.co.th

7.6.3	ค่าติอบแที่นผิู้สอบบัญ่ชุ่

	ค่าติอบแที่นจากการสอบบัญ่ชุ่
สำำาหรบัรอบปบีญัช้ ีสิำ�นสุำดำวั็นที� 31 ธุนัว็าคม 2567 บรษัิัทแลัะบรษัิัทยอ่ย 
จ่ายค่าตอบแทนการสำอบบัญช้ีให้แก่สำำานักงานสำอบบัญช้ีที� 

ผู้สำอบบัญช้ีสำังกัดำ บุคคลัหร่อกิจการที�เกี�ยว็ข้องกับผู้สำอบบัญช้ี

แลัะสำำานักงานสำอบบัญช้ีที�ผู้สำอบบัญช้ีสำังกัดำ เป็นจำานว็นเงินรว็ม 

10,526,500 บาท ทั�งนี� บริษััทที�เป็นสำำานักงานสำอบบัญชี้แลัะ 
ผู้สำอบบัญช้ีไม่มีคว็ามสัำมพันธุ์ หร่อสำ่ว็นได้ำเสำียใดำ ๆ กับบริษััท/ 

ผู้บริหาร/ผู้ถ่อหุ้นรายใหญ ่หร่อผู้ที�เกี�ยว็ข้องกับบุคคลัดัำงกล่ัาว็

	ค่าบริการอ่�นนอกเหน่อจากค่าสอบบัญ่ชุ่
(Non-Audit Fee) 
-ไม่มี-

	7.6.4	กรณ่บริษััที่ติ่างประเที่ศ	ระบุ
บุคลากรที่่�ไดู้รับมอบหมายให้เป็น
ติัวแที่นในประเที่ศ	และข้อมูลการ
ติิดูติ่อในประเที่ศ	ที่ั�งน่�	ติ้องเป็น
บุคคลสัญ่ชุาติิไที่ย	และม่ถืิ�นที่่�อยู่	
ในประเที่ศไที่ย

-ไม่มี-
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ

mailto:ir%40loxley.co.th?subject=


8.1	 สรุปผิลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของ
คณะกรรมการในรอบปีที่่�ผิา่นมา

ภายใต้หลัักการกำากับดูำแลักิจการที�ดีำสำำาหรับบริษััทจดำทะเบียน 

เพ่�อสำร้างคว็ามเช่้�อมั�นให้แก่ผู้ถ่อหุ้น นักลังทุน แลัะผู้มีสำ่ว็นได้ำเสีำย 

รว็มทั�งสำนับสำนุนให้เกิดำผลัการดำำาเนินธุุรกิจที�ดีำให้แก่บริษััท เสำริม

สำรา้งคว็ามสำามารถในการแข่งขันระยะยาว็แลัะการเติบโตที�ยั�งยน่ 

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษััทได้ำทบทว็นนโยบาย มาตรการ แลัะ

แนว็ปฏิิบัติต่าง ๆ โดำยมีผลัการปฏิิบัติหน้าที�ตามหลัักการกำากับ 

ดำูแลักิจการที�ดีำที�สำำาคัญ ดัำงต่อไปนี�

• ทบทว็นคว็ามเหมาะสำมแลัะคว็ามเพียงพอของนโยบาย

มาตรการ แลัะแนว็ปฏิิบัติด้ำานการกำากับดำูแลักิจการ 

เพ่�อพฒันาแลัะยกระดัำบมาตรฐานการกำากับดำแูลักิจการ

ที�ดีำให้มีประสิำทธุิภาพอย่างต่อเน่�อง เพ่�อประโยช้น์ของ 

ผู้มีสำว่็นได้ำเสำยีตลัอดำหว่็งโซธุุ่รกิจ ได้ำแก่ การพจิารณาอนมัุติ

แลัะประกาศใช้น้โยบายการจัดำการแลัะการดำำาเนินงาน

ด้ำานสำิ�งแว็ดำล้ัอม นโยบายด้ำานสำิทธุมินุษัยช้น การแก้ไข

คุณสำมบัติกรรมการอิสำระในนโยบายกำากับดูำแลักิจการ 

แลัะการแก้ไขจรรยาบรรณคูค้่าธุุรกิจ ตามรายลัะเอียดำ 

ที�ปรากฏิในหวั็ขอ้ 6.3 การเปลีั�ยนแปลังแลัะพัฒนาการ 

ที�สำำาคัญของนโยบาย แนว็ปฏิิบัติแลัะระบบการกำากับ 

ดำแูลักิจการในรอบปีที�ผา่นมาของรายงานฉบบันี� 

• พิจารณาอนุมั ติแผนบริหารคว็ามเสำี� ยงประจำา ปี 

2568 ที�คณะกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยงได้ำพิจารณา 

ให้คว็ามเห็นช้อบ เม่�อการประชุ้มคณะกรรมการบริษััท 

ครั�งที� 7/2567 วั็นที� 24 ธุนัว็าคม 2567 

• พิจารณาอนุมัติกฎบัตรของคณะกรรมการตรว็จสำอบที�

ได้ำทบทว็นแก้ไข ตามที�คณะกรรมการตรว็จสำอบใหค้ว็าม 

เห็นช้อบ เม่�อการประชุ้มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที� 

7/2567 วั็นที� 24 ธุนัว็าคม 2567 

• ทบทว็นแก้ไขนโยบายงดำให้ / รบัของขวั็ญ (No Gift Policy) 

• คณะกรรมการบริษััทได้ำพิจารณาหาร่อร่ว็มกับคณะ

กรรมการบริหารแลัะฝ่่ายจัดำการเกี�ยว็กับวิ็สำัยทัศน์ 

กลัยุทธุ์การดำำาเนินธุุรกิจของบริษััทอย่างสำมำาเสำมอ

ผ่านการประชุ้มแลักเปลีั�ยนคว็ามคิดำเห็นทั�งในรูปแบบ 
ทางการแลัะไม่เป็นทางการ เพ่� อทบทว็นปรับปรุง

แ ผ น ธุุ ร กิ จ ใ ห้ สำ อ ดำ ค ล้ั อ ง กั บ บ ริ บ ท ท า ง ธุุ ร กิ จ ที�

เปลีั�ยนแปลัง นอกจากนี�  ยังได้ำติดำตามให้มีการนำา

กลัยุทธุ์ไปปฏิิบัติ พร้อมติดำตามผลัการดำำาเนินงานของ

ฝ่่ายจัดำการเป็นระยะผ่านคณะทำางานเพ่� อกำาหนดำ

แนว็ทางกลัยุทธุ์องค์กร  แลัะการประเมินคะแนน 

Balanced Scorecard ใน 4 มิติ ได้ำแก่ มิติด้ำานผลั

ประกอบการ (Financial Perspective) ด้ำานลูักค้าแลัะ

สำินค้า (Customer Perspective) ด้ำานการดำำาเนินงาน 

(Operation Perspective) แลัะด้ำานการพฒันาศกัยภาพ

ของบุคลัากร (Capabilities Perspective) โดำยขอให้

รายงานผลัการดำำาเนินงานตามแผนธุุรกิจต่อที�ประชุ้ม

คณะกรรมการบริษััทเป็นรายไตรมาสำ

• เปิดำโอกาสำให้ผู้ถ่อหุ้นได้ำรับสิำทธุิอย่างเหมาะสำม แลัะ 

สำามารถใช้้สำิทธุิดัำงกล่ัาว็ได้ำอย่างเท่าเทียมกัน ได้ำแก่ 

สำิทธุิในการเข้าร่ว็มประชุ้มผู้ถ่อหุ้นเพ่� อร่ว็มตัดำสำิน

ใจในเร่�องสำำาคัญของบริษััท โดำยการใช้้สำิทธุิออกเสำียง 

ลังคะแนนในแต่ลัะเร่� องตามรายลัะเอียดำที�ระบุไว้็

ในหนังสำ่อเช้ิญประชุ้มผู้ถ่อหุ้น สำิทธุิการได้ำรับข้อมูลั 

ข่าว็สำารของบริษััทอย่างรว็ดำเร็ว็ ครบถ้ว็น แลัะ

เพียงพอผ่านช้่องทางที�เข้าถึงได้ำง่าย ในระยะเว็ลัาที� 

เหมาะสำมต่อการพิจารณาตัดำสิำนใจ ซึ�งบรษัิัทได้ำเผยแพร่

ข้อมูลัต่าง ๆ ผ่านเว็็บไซต์ของบริษััท แลัะช้่องทางของ

ตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทยตามกำาหนดำเว็ลัาแลัะ

รายงานผิลการดูำาเนินงานสำาคัญ่ดู้านการกำากับ
ดููแลกิจการ

8.

161161

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



เป็นไปตามเกณฑ์์การกำากับดำแูลักิจการที�ดีำ แลัะเพิ�มสำทิธุิ

ในการรับเงินปันผลั เป็นต้น 

• ปฏิิบัติต่อผู้ถ่อหุ้นอย่างเท่าเทียมกันโดำยเปิดำโอกาสำให้ 

ผู้ถ่อหุ้นทกุรายมีสำทิธุใินการเสำนอเร่�องเพ่�อพิจารณาบรรจุ 

เป็นว็าระ แลัะเสำนอช่้�อบุคคลัที�มีคณุสำมบัติเหมาะสำมเพ่�อ

เขา้รบัการพจิารณาเล่ัอกตั�งเปน็กรรมการในการประชุ้ม

สำามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี โดำยได้ำกำาหนดำหลัักเกณฑ์์อย่าง

ช้ัดำเจนแลัะเผยแพร่ผ่านเว็็บไซต์ของบริษััท ผู้ถ่อหุ้น

สำามารถเสำนอว็าระ รายช่้�อบุคคลัเพ่�อรับการเล่ัอกตั�งเป็น

กรรมการแลัะสำ่งคำาถามเป็นการล่ัว็งหน้าผ่านช้่องทาง 

ต่าง ๆ ที�ระบุไว้็

• สำนับสำนุน สำง่เสำริมให้นำาเทคโนโลัยีมาใช้ใ้นการจัดำประชุ้ม 

ผู้ถ่อหุ้น เพ่�ออำานว็ยคว็ามสำะดำว็กแลัะสำ่งเสำริมคว็าม

โปร่งใสำในการประชุ้ม โดำยใช้้คิว็อาร์โค้ดำอำานว็ยคว็าม

สำะดำว็กในการย่� นคำาร้องเข้าร่ว็มประชุ้ม สำ่งคำาถาม

ล่ัว็งหน้าก่อนการประชุ้ม ดำาว็น์โหลัดำเอกสำารรายงาน

ประจำาปี แบบ 56-1 One Report หนังสำ่อมอบฉันทะ  

แลัะแบบฟัอร์มต่าง ๆ รว็มทั�งลังคะแนนเสีำยงผ่านระบบ 

E-Voting ของผู้ให้บริการระบบการบริหารจัดำการ

ประชุ้ม 

• จัดำการประชุ้มสำามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี 2567 เม่�อวั็นที� 

25 เมษัายน 2567 ซึ�งเป็นการจัดำการประชุ้มผ่านส่ำ�อ

อิเล็ักทรอนิกสำ ์(E-AGM) ที�สำอดำคล้ัองตามพระราช้กำาหนดำ

ว่็าด้ำว็ยการประชุ้มผา่นส่ำ�ออิเล็ักทรอนิกสำ ์พ.ศ. 2563 โดำย

มีบริษััท อินเว็นท์เทค ซิสำเท็มสำ์ (ประเทศไทย) จำากัดำ 

(INVENTECH) เป็นผู้ให้บริการระบบคว็บคมุการประชุ้ม

ผู้ถ่อหุ้นผ่านสำ่�ออิเล็ักทรอนิกส์ำที�เป็นไปตามมาตรฐาน

การจัดำประชุ้มผ่านสำ่�ออิเล็ักทรอนิกสำ์ของสำำานักงาน

พัฒนาธุุรกรรมทางอิเล็ักทรอนิกสำ์ (ETDA) เพ่�อเป็น 

การอำานว็ยคว็ามสำะดำว็กแก่ผู้ถ่อหุ้น ตั�งแต่ขั�นตอนการ 
ลังทะเบยีนแจ้งคว็ามประสำงค์เข้ารว่็มประชุ้ม การเขา้รว่็ม 

ประชุ้ม การซักถามในที�ประชุ้มผ่านภาพแลัะเสีำยง  

(VIDEO CONFERENCE) การออกเสำียงลังคะแนน แลัะ 

การนับคะแนนเสีำยง ทั�งนี� บริษััทได้ำจัดำทำารายลัะเอียดำ 
ขั�นตอน วิ็ธุีการมอบฉันทะ การย่� นแบบคำาร้อง/ 
ลังทะเบียนเพ่�อเข้าร่ว็มประชุ้ม แลัะวิ็ธุีปฏิิบัติในการ 

เข้าร่ว็มประชุ้มผ่านสำ่� ออิเล็ักทรอนิกสำ์ให้ ผู้ ถ่อหุ้น 

ได้ำ ศึกษัาก่อนการประชุ้ม ซึ� งไ ด้ำ จัดำสำ่งให้ ผู้ ถ่อหุ้น 

ทราบพร้อมหนังสำ่อเชิ้ญประชุ้ม เพ่�อให้การประชุ้ม 

เ ป็นไปด้ำว็ยคว็ามรว็ดำเร็ ว็  ถูก ต้อง  แลัะโปร่ ง ใสำ 

บริษััทได้ำจัดำทำาหนังสำ่อมอบฉันทะเตรียมไว้็ให้กับ 

ผู้ ถ่อหุ้นเล่ัอกใช้้จำานว็น 3 แบบตามที�กำาหนดำโดำย 

กรมพฒันาธุุรกิจการค้า กระทรว็งพาณชิ้ย ์ได้ำแก่ หนังสำอ่ 

มอบฉนัทะแบบ ก. แบบ ข. แลัะแบบ ค. โดำยเง่�อนไขแลัะ 

เอกสำารที�กำาหนดำมีคว็ามช้ัดำเจน แลัะมิได้ำก่อให้เกิดำ 

ค ว็ า ม ยุ่ ง ย า ก แ ก่ ผู้ ถ่ อ หุ้ น ใ น ก า ร ม อ บ ฉั น ท ะ ใ ห้ 

ผู้อ่�นเข้าร่ว็มประชุ้มแทน สำำาหรับการประชุ้มผู้ถ่อหุ้นปี 

2567 บริษััทได้ำจัดำสำ่งหนังส่ำอมอบฉันทะแบบ ข. ไป 

พร้อมกับหนังส่ำอบอกกล่ัาว็เรียกประชุ้มผู้ถ่อหุ้น แลัะ 

ไ ด้ำ เ สำ น อ ท า ง เ ล่ั อ ก ใ ห้ แ ก่ ผู้ ถ่ อ หุ้ น ใ น ก า ร แ ต่ ง ตั� ง 
ผู้รับมอบฉันทะเพ่�อเข้าร่ว็มประชุ้มผู้ถ่อหุ้นแทน โดำย

เสำนอรายช่้�อกรรมการอิสำระของบริษััทจำานว็น 4 คน 

พร้อมระบุการมีสำ่ว็นได้ำเสำียที�แตกต่างจากกรรมการ 

คนอ่�นในว็าระที�จะพจิารณา (ถ้ามี) ให้เป็นผู้รบัมอบฉนัทะ 

จากผู้ถ่อหุ้น ในการประชุ้มครั�งนี�  กรรมการบริษััท 
ได้ำเข้าร่ว็มการประชุ้มครบทั�ง 12 คน คิดำเป็นร้อยลัะ 
100 ด้ำว็ยมาตรการแลัะการเตรียมการด้ำว็ยคว็ามรอบคอบ 

เอาใจใสำ ่แลัะเคารพในสิำทธุขิองผู้ถ่อหุ้น เป็นผลัให้บรษัิัท 

ได้ำรับการประเมินคุณภาพการจัดำการประชุ้ม (AGM 

Checklist) โดำยสำมาคมสำง่เสำริมผู้ลังทุนไทยด้ำว็ยคะแนน

เต็ม 100 คะแนน

• ในปี 2567 บริษััทได้ำจัดำให้มีการประชุ้มคณะกรรมการ

อิสำระแลัะกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหารของบริษััทโดำย

ไม่มีฝ่่ายจัดำการรว่็มประชุ้มด้ำว็ยจำานว็น 2 ครั�ง เม่�อวั็นที� 
 2 เมษัายน 2567 แลัะวั็นที� 25 มิถุนายน 2567 โดำยมี

ว็าระหลัักเพ่�อให้ขอ้เสำนอแนะแก่ฝ่่ายจัดำการในประเด็ำน

ด้ำานกลัยุทธุก์ารดำำาเนินธุุรกิจ แลัะการว็างแผนบุคลัากร

ทดำแทน ทั�งนี� ได้ำมีการรายงานผลัการประชุ้มพร้อม 
ข้อเสำนอแนะ เสำนอต่อที�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััท 

แลัะนำาเรียนประธุานเจ้าหน้าที�บริหารแลัะกรรมการ 

ผู้จัดำการใหญเ่พ่�อพิจารณาดำำาเนินการ

162162

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



คณะกรรมการคว็รพิจารณาคว็ามสำมเหตุสำมผลัถึงคว็ามจำาเป็น 

ดัำงกล่ัาว็ เพ่�อเสำนอต่อที�ประชุ้มสำามญัผู้ถ่อหุ้นเพ่�อพจิารณาเล่ัอกตั�ง 
เป็นกรรมการของบริษััท

ในปี 2567 บริษััทมีกรรมการอิสำระรว็ม 5 คน จากจำานว็นกรรมการ

ทั�งหมดำ 12 คน ซึ�งองค์ประกอบของคณะกรรมการบรษัิัทดัำงกล่ัาว็เป็น

ไปตามเกณฑ์์ของสำำานักงาน ก.ลั.ต. ค่อ มีกรรมการอิสำระอยา่งน้อย 

1 ใน 3 ของจำานว็นกรรมการทั�งหมดำ แต่ต้องไม่น้อยกว่็า 3 

คน โดำยมีกรรมการอิสำระจำานว็น 1 คน ค่อ ดำร.ศุภวุ็ฒิ สำายเช้่�อ 

ที�ดำำารงตำาแหนง่กรรมการอิสำระต่อเน่�องเกิน 9 ปี ซึ�งคณะกรรมการ

สำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ แลัะคณะกรรมการ

บริษััทได้ำทบทว็นพิจารณาคว็ามสำมเหตุสำมผลัอย่างรอบคอบตาม

หลัักคว็ามไว้็ว็างใจ แลัะการปฏิิบัติหน้าที�ด้ำว็ยคว็ามรับผิดำช้อบ 

ระมัดำระวั็ง ซ่�อสำัตย์สุำจริตของกรรมการ (Fiduciary Duties) ตาม

มาตรา 89/7 แห่งพระราช้บัญญติัหลัักทรพัยแ์ลัะตลัาดำหลัักทรัพย์ 

พ.ศ. 2535 (ที�ได้ำแก้ไขเพิ�มเติม) แล้ัว็ เห็นว่็าการแต่งตั�งกรรมการ 
ดัำงกล่ัาว็เป็นกรรมการอิสำระ ไมมี่ผลักระทบต่อ การปฏิิบติัหน้าที�แลัะ

การให้คว็ามเห็นอยา่งเป็นอิสำระแต่อยา่งใดำ คว็ามรู้ คว็ามสำามารถ 

ประสำบการณ์ คว็ามเช้ี�ยว็ช้าญเฉพาะด้ำานของกรรมการจะเป็น

ประโยช้นต่์อการกำาหนดำทิศทางกลัยุทธุก์ารดำำาเนนิธุุรกิจของบรษัิัท 

แลัะเพิ�มประสำิทธุิภาพในการปฏิิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ

บริษััทได้ำ เพ่�อเสำนอต่อที�ประชุ้มสำามัญผู้ถ่อหุ้นเพ่�อพิจารณาเล่ัอก

ตั�งเป็นกรรมการของบริษััท

กระบวนการ	วิธ่การสรรหาคัดูเล่อกกรรมการ
• บริษััทเปิดำโอกาสำให้ผู้ถ่อหุ้นรายยอ่ย/ผู้ถ่อหุ้นรายใหญ/่

กรรมการ เสำนอช่้�อบุคคลัที�มีคณุสำมบัติเหมาะสำมเพ่�อเป็น

กรรมการบรษัิัทมายงับรษัิัท โดำยบรษัิัทจะประกาศไว้็บน

เว็็บไซต์ของบรษัิัท ซึ�งไมมี่ผู้ถ่อหุ้นท่านใดำเสำนอช้่�อบุคคลั

เพ่�อเข้ารับการเล่ัอกตั�งเป็นกรรมการของบริษััท คณะ

กรรมการจะรายงานผลัให้ที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้นทราบผ่าน

ช้อ่งทางของตลัาดำหลัักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย แลัะแจ้ง

ในวั็นประชุ้มสำามัญผู้ถ่อหุ้น

• พิจารณาคุณสำมบัติของบุคคลัที�ได้ำรับการเสำนอช่้�อให้

สำอดำคล้ัองตามกฎหมายแลัะหลัักเกณฑ์์ที�กำาหนดำ เป็นผู้มี

ภาว็ะผู้นำา วิ็สำยัทัศน์กว้็างไกลั เป็นผู้มคีณุธุรรม จรยิธุรรม 

มีประวั็ติการทำางานที�โปรง่ใสำ สำามารถอุทิศเว็ลัาในฐานะ

กรรมการ สำามารถแสำดำงคว็ามคิดำเห็นได้ำอยา่งเป็นอิสำระ 

มีคุณลัักษัณะคว็ามรู้ คว็ามช้ำานาญ แลัะประสำบการณ์ที�

บริษััทต้องการตาม Board Skill Matrix ที�สำอดำคล้ัองกับ 

ทิศทางกลัยุทธุใ์นการดำำาเนินธุุรกิจ โดำยไม่นำาคว็ามแตกต่าง 

ทางเพศ เผ่าพันธุุ์ เช้่� อช้าติ สำัญช้าติ หร่อถิ�นกำาเนิดำ 
มาเป็นข้อจำากัดำด้ำานคณุสำมบติั (Board Diversification)

8.1.1	 การสรรหา	พัฒนา	และประเมนิผิล 
การปฏิบัิติิหนา้ที่่�ของคณะกรรมการ

การสำรรหา พัฒนา แลัะประเมินผลัการปฏิิบัติหน้าที�ของคณะ

กรรมการบริษััทมีคว็ามสำำาคัญอย่างยิ�ง เน่�องจากคณะกรรมการ 

บรษัิัทถ่อว่็าเป็นผู้ที�มีบทบาทสำำาคัญในการกำาหนดำกลัยุทธุ ์แนว็ทาง

การดำำาเนินธุุรกิจเพ่�อการเติบโตอยา่งยั�งยน่ สำรุปรายลัะเอียดำเกี�ยว็กับ 
นโยบายการกำาหนดำคณุสำมบติัของคณะกรรมการบรษัิัทปรากฏิใน

หัว็ข้อการกำากับดำูแลักิจการของรายงานฉบับนี� สำ่ว็นรายลัะเอียดำ

เกี�ยว็กับกระบว็นการสำรรหา พฒันา แลัะการประเมนิผลัการปฏิิบติั

หน้าที�ของกรรมการ สำรุปได้ำดัำงนี�

การสรรหา	แติ่งติั�งกรรมการ
การสำรรหาคณะกรรมการบริษััท กรรมการอิสำระ กรรมการ 

ผู้จัดำการใหญ่ ตลัอดำจนคณะกรรมการชุ้ดำย่อยต่าง ๆ จะต้องผ่าน 

การพิจารณาคัดำเล่ัอกกลัั�นกรองจากคณะกรรมการสำรรหาแลัะ

พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการก่อนนำาเสำนอต่อคณะกรรมการ

บริษััทแลัะ/หร่อที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้นเพ่�อพิจารณาอนุมัติ ในสำ่ว็น

การสำรรหากรรมการบริษััทได้ำเปิดำโอกาสำให้กรรมการแลัะผู้ถ่อหุ้น 

มีสำว่็นรว่็มในการเสำนอช้่�อบุคคลัที�มีคณุสำมบติัเหมาะสำม นอกเหน่อ 

จากการใช้ฐ้านขอ้มลูักรรมการ (Director Pool) ของสำมาคมสำง่เสำรมิ 

สำถาบันกรรมการบริษััทไทย (IOD) รายช่้�อกรรมการของบริษััท

จดำทะเบียนในตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย หร่อช้่องทาง

สำาธุารณะอ่�น ๆ ประกอบการพิจารณาสำรรหากรรมการใหม่

การกลั�นกรอง	คัดูเล่อกกรรมการอิสระ	
ในสำ่ว็นกระบว็นการกลัั�นกรอง สำรรหากรรมการอิสำระ คณะ

กรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการจะพิจารณา

จากคุณสำมบัติแลัะลัักษัณะต้องห้ามของกรรมการตาม พ.ร.บ. 

บริษััทมหาช้น พ.ร.บ. หลัักทรัพย์ฯ ประกาศคณะกรรมการกำากับ

ตลัาดำทนุ รว็มถึงขอ้บงัคับของบรษัิัท แลัะ/หรอ่ระเบยีบที�เกี�ยว็ขอ้ง 

ตลัอดำจนข้อกำาหนดำคุณสำมบัติกรรมการอิสำระของบริษััทซึ�งได้ำมี

การเปิดำเผยบนเว็็บไซต์ของบรษัิัท แลัะพิจารณาคัดำเล่ัอกกรรมการ

อิสำระจากผู้ทรงคุณวุ็ฒิที�มีคุณลัักษัณะ คว็ามรู้ คว็ามช้ำานาญ

แลัะประสำบการณ์ที�บริษััทต้องการตาม Board Skill Matrix ที�

สำอดำคล้ัองกับทิศทางกลัยุทธุ์ในการดำำาเนินธุุรกิจ ก่อนนำาเสำนอต่อ

คณะกรรมการบริษััท แลัะ/หร่อที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้นเพ่�อพิจารณา

แต่งตั�งเป็นกรรมการอิสำระต่อไป บริษััทมีนโยบายกำาหนดำจำานว็น

กรรมการอิสำระอย่างน้อย 1 ใน 3 ของจำานว็นกรรมการทั�งหมดำ 

แลัะต้องมีจำานว็นไม่น้อยกว่็า 3 คน นอกจากนี� บริษััทมีนโยบาย

กำาหนดำให้กรรมการอิสำระดำำารงตำาแหน่งต่อเน่�องไม่เกิน 9 ปี นับจาก 

วั็นที�ได้ำรับการแต่งตั�งให้ดำำารงตำาแหน่งกรรมการอิสำระครั�งแรก  
ในกรณีที�จะแต่งตั�งกรรมการอิสำระนั�นให้ดำำารงตำาแหน่งต่อไป  
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



• พิจารณาองค์ประกอบคณะกรรมการบริษััทให้ มี 

คว็ามเหมาะสำมกับลัักษัณะโครงสำร้างขององค์กร รว็มทั�ง 
มีคว็ามหลัากหลัายสำอดำคล้ัองกับกลัยุทธุใ์นการดำำาเนินธุุรกิจ

• ให้คว็ามสำำาคัญในเร่�องคว็ามเป็นอิสำระของกรรมการ 

คว็ามขัดำแย้งทางผลัประโยช้น์ (Conflict of Interest) 

ที�อาจมีกับบริษััท

• คณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการ พิจารณาคัดำเล่ัอกผู้ที�มีคุณสำมบัติเป็นไปตาม

กฎเกณฑ์์ที�เกี�ยว็ข้องแลัะเหมาะสำมกับการประกอบธุุรกิจ

ของบรษัิัทเป็นกรรมการ พร้อมคว็ามเห็นแลัะนำาเสำนอให้

คณะกรรมการบริษััทเห็นช้อบแลัะ/หร่ออนุมัติ

• คณะกรรมการบริษััทพิจารณาอนุมัติให้คว็ามเห็นช้อบ

รายช้่�อกรรมการ เพ่�อนำาเสำนอขออนุมัติจากที�ประชุ้ม

สำามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี

การแติ่งติั�งและพ้นติำาแหน่งของกรรมการ
ที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้นมีสำิทธุิเล่ัอกตั�งกรรมการตามหลัักเกณฑ์์แลัะ 
วิ็ธุกีารที�กำาหนดำไว้็ในข้อบังคับของบริษััท โดำยใช้ห้ลัักเสีำยงข้างมาก 

ผู้ ถ่อหุ้นคนหนึ�งมีคะแนนเสำียงเท่ากับหนึ�งหุ้นต่อหนึ�งเสีำยง 

แลัะสำามารถเล่ัอกตั�งกรรมการเป็นรายบุคคลั ทั�งนี�  บุคคลั

ซึ� ง ไ ด้ำรับคะแนนเ สีำยง สูำง สุำดำตามลัำา ดัำบลังมาเ ป็น ผู้ ไ ด้ำรับ 

การเล่ัอกตั�งเป็นกรรมการเท่าจำานว็นกรรมการที�จะพึงมีหร่อ 
พงึเล่ัอกตั�งในครั�งนั�น ในกรณีที�บุคคลัซึ�งได้ำรบัการเล่ัอกตั�งในลัำาดัำบ

ถัดำลังมามีคะแนนเสีำยงเท่ากันเกินจำานว็นกรรมการที�พึงมีหร่อ 

จะพึงเล่ัอกตั�งในครั�งนั�น ให้ผู้เป็นประธุานในที�ประชุ้มออกเสำียง

เพิ�มขึ�นอีกหนึ�งเสำียงเป็นเสำียงช้ี�ขาดำ

ในการประชุ้มสำามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปีทุกครั�ง ให้กรรมการออก

จากตำาแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำานว็นกรรมการที�จะแบ่งออกให้ตรง 

เป็น 3 สำว่็นไม่ได้ำ ก็ให้ออกโดำยจำานว็นใกล้ัที�สำุดำกับสำว่็น 1 ใน 3 ทั�งนี� 

กรรมการที�จะต้องออกจากตำาแหน่งในปีแรกแลัะปีที�สำองภายหลััง

จดำทะเบียนบริษััทนั�น หากกรรมการมิได้ำตกลังกันเองเป็นวิ็ธุีอ่�น 
ให้ใช้ก้ารจับสำลัากกันว่็าผู้ใดำจะออก สำว่็นปีหลััง ๆ  ต่อไปให้กรรมการ

คนที�อยูใ่นตำาแหนง่นานที�สำดุำนั�นเป็นผู้ออกจากตำาแหนง่ กรรมการ 
ที�ออกตามว็าระนั�นอาจถูกเล่ัอกเข้ามาดำำารงตำาแหน่งใหม่ก็ได้ำ

นอกจากการพน้ตำาแหนง่ตามว็าระแล้ัว็ กรรมการพน้จากตำาแหนง่

เม่�อ ตาย ลัาออก ขาดำคณุสำมบติัหร่อมีลัักษัณะต้องห้ามตามกฎหมาย

ว่็าด้ำว็ยบริษััทมหาช้นจำากัดำ แลัะกฎหมายว่็าด้ำว็ยหลัักทรัพย์ 

แลัะตลัาดำหลัักทรพัย ์ที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้นลังมติให้ออกตามกฎหมาย

ว่็าด้ำว็ยบริษััทมหาช้นจำากัดำ หร่อศาลัมีคำาสำั�งให้ออก

ในกรณีที�ตำาแหน่งกรรมการว่็างลังเพราะเหตุอ่�นนอกจากถึงคราว็

ออกตามว็าระ ให้คณะกรรมการเล่ัอกบุคคลัซึ�งมีคุณสำมบัติแลัะ

ไม่มีลัักษัณะต้องห้ามตามข้อบังคับเข้าเป็นกรรมการแทนในการ

ประชุ้มคณะกรรมการคราว็ถัดำไป เว้็นแต่ว็าระของกรรมการจะ

เหล่ัอน้อยกว่็า 2 เด่ำอน โดำยมติของกรรมการต้องประกอบด้ำว็ย

คะแนนเสำยีงไมน้่อยกว่็า 3 ใน 4 ของจำานว็นกรรมการที�ยงัเหล่ัออยู ่

แลัะบุคคลัซึ�งเขา้เป็นกรรมการแทนอยูใ่นตำาแหนง่ได้ำเพยีงเท่าว็าระ

ที�ยังเหล่ัออยูข่องกรรมการซึ�งตนแทน

โดำยในปี 2567 ที�ประชุ้มสำามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี 2567 เม่�อวั็นที� 

 25 เมษัายน 2567 ได้ำพิจารณาเล่ัอกตั�งกรรมการรายเดิำมทั�ง 4 คน 
 ได้ำแก่ ดำร.ศุภวุ็ฒิ สำายเช้่�อ ดำร.ฉัตรมงคลั ปีตธุวั็ช้ช้ัย นายว็สัำนต์  

จาติกว็ณชิ้ แลัะนายเฉลิัมโช้ค ลัำาซำา กลัับเขา้เปน็กรรมการอีกว็าระ 

หนึ�งตามที�คณะกรรมการบริษััทเสำนอ โดำย ดำร.ศุภวุ็ฒิ สำายเช้่�อ 

ดำร.ฉัตรมงคลั ปีตธุวั็ช้ช้ัย เป็นกรรมการอิสำระที�ได้ำรับการเล่ัอกตั�ง

กลัับเข้าเป็นกรรมการ ซึ�งกรรมการทั�ง 4 คนเป็นผู้มีคุณสำมบัติเป็น

ไปตามกฎหมายที�เกี�ยว็ข้องแลัะสำอดำคล้ัองตามกลัยุทธุก์ารดำำาเนิน

ธุุรกิจของบริษััท (Board Skill Matrix)

	การพัฒนากรรมการ
ในปี 2567 กรรมการบริษััท แลัะกรรมการบริหาร ได้ำรบัการเพิ�มพนู

ทักษัะแลัะคว็ามรู้ด้ำานต่าง ๆ ที�เกี�ยว็ข้องกับบทบาทหน้าที�ที�ได้ำรับ 

มอบหมายอย่างต่อเน่� อง แลัะรับทราบข้อมูลัที�เป็นปัจจุบัน

อย่างสำมำาเสำมอ ทั�งในรูปแบบของการฝ่ึกอบรมสำัมมนาที�จัดำโดำย 
หน่ว็ยงาน สำถาบันภายนอก การฝ่ึกอบรมสำัมมนาที�ดำำาเนินการจัดำ 

เป็นการภายในโดำยวิ็ทยากรผู้ทรงคุณวุ็ฒิ แลัะการบรรยายพิเศษั

โดำยกรรมการเพ่�อการแลักเปลีั�ยนข้อมูลัแลัะข้อคิดำเห็น รว็มทั�ง 
การเผยแพร่ข้อมูลั สำ่�อประช้าสัำมพันธุ์อันเป็นประโยช้น์ต่อการ 

ปฏิิบัติหน้าที�ในฐานะกรรมการบริษััท 
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



กรรมการบริษััท แลัะกรรมการบริหารที�เข้ารว่็มการสำัมมนา ทั�งที�ดำำาเนินการภายในบริษััทแลัะของหน่ว็ยงานสำถาบันภายนอก ได้ำแก่ 

รายชุ่�อ กรรมการ การสัมมนาและการบรรยายพิเศษั หน่วยงาน/สถืาบัน

1. นายธุงช้ัย ลัำาซำา ประธุานกรรมการ ‐ สำัมมนา “ล็ัอกซเล่ัย์ กับก้าว็เพ่�อคว็ามยั�งย่น” ‐ สำัมมนาภายใน

2. นายสำ่บตระกูลั สำุนทรธุรรม รองประธุานกรรมการ ‐ สำัมมนา “ล็ัอกซเล่ัย์ กับก้าว็เพ่�อคว็ามยั�งย่น” ‐ สำัมมนาภายใน

3. ศาสำตราจารยพ์เิศษั ดำร.เรวั็ต ฉำาเฉลิัม กรรมการอิสำระ ‐ สำัมมนา “ล็ัอกซเล่ัย์ กับก้าว็เพ่�อคว็ามยั�งย่น” ‐ สำัมมนาภายใน

4. ดำร.ณฐพร พันธุุอุ์ดำม กรรมการอิสำระ ‐ Advanced Audit Committee Program 
(AACP 52/2024)

‐ Successful Formulation & Execution  
of Strategy (SFE 46/2024)

‐ Subsidiary Governance Program  
(SGP 10/2024)

‐ สำมาคมสำง่เสำริมสำถาบัน 
กรรมการบริษััทไทย

‐ สำมาคมสำง่เสำริมสำถาบัน 
กรรมการบริษััทไทย

‐ สำมาคมสำง่เสำริมสำถาบัน 
กรรมการบริษััทไทย

5. นายสำุรพลั สำร้างสำมว็งษ์ั กรรมการอิสำระ ‐ สำัมมนา “ล็ัอกซเล่ัย์ กับก้าว็เพ่�อคว็ามยั�งย่น” ‐ สำัมมนาภายใน

6. ดำร.ฉัตรมงคลั ปีตธุวั็ช้ช้ัย กรรมการอิสำระ ‐ Advanced Audit Committee Program 
(AACP 52/2024) 

‐ สำมาคมสำง่เสำริมสำถาบัน 
กรรมการบริษััทไทย

7. นายสำุรช้ ลัำาซำา กรรมการ แลัะประธุาน
เจ้าหน้าที�บริหารแลัะ
กรรมการผู้จัดำการใหญ่

‐ สำัมมนา “ล็ัอกซเล่ัย์ กับก้าว็เพ่�อคว็ามยั�งย่น”
‐ ข้อคว็รระวั็งทางกฏิหมายในการบริหารสำัญญา

‐ สำัมมนาภายใน
‐ สำัมมนาภายใน

8. นายเฉลิัมโช้ค ลัำาซำา กรรมการ แลัะกรรมการ
ผู้อำานว็ยการใหญ่

‐ สำัมมนา “ล็ัอกซเล่ัย์ กับก้าว็เพ่�อคว็ามยั�งย่น” ‐ สำัมมนาภายใน

9. นายสำุพัฒน์ กรช้าลักุลั กรรมการบริหาร ‐ สำัมมนา “ล็ัอกซเล่ัย์ กับก้าว็เพ่�อคว็ามยั�งย่น”
‐ ข้อคว็รระวั็งทางกฏิหมายในการบริหารสำัญญา

‐ สำัมมนาภายใน

10. นายภัทร พจน์พานิช้ กรรมการบริหาร ‐ สำัมมนา “ล็ัอกซเล่ัย์ กับก้าว็เพ่�อคว็ามยั�งย่น” ‐ สำัมมนาภายใน
‐ สำัมมนาภายใน

นอกจากนั�น บริษััทได้ำจัดำให้มีการบรรยายพิเศษั โดำยกรรมการของบริษััทที�มีคว็ามรู้ คว็ามเช้ี�ยว็ช้าญเพ่�อแลักเปลีั�ยนขอ้มูลัแลัะคว็ามคิดำเห็น  
ซึ�งกรรมการบริษััททุกคนได้ำเข้าร่ว็มฟัังการบรรยายพิเศษัแลัะได้ำมีการอภิปรายแสำดำงคว็ามคิดำเห็นกันอย่างกว้็างขว็าง พร้อมทั�งได้ำให้ 
ข้อแนะนำาแก่ฝ่่ายจัดำการเพ่�อพิจารณาดำำาเนินการต่อไป ซึ�งในปี 2567 ได้ำมีการบรรยายพิเศษัจำานว็น 2 ครั�ง ได้ำแก่ “การบรรยายพิเศษั

เร่�องแนว็โน้มเศรษัฐกิจไทยแลัะเศรษัฐกิจโลักในครึ�งปีหลััง 2567 แลัะการปรับตัว็ของภาคธุุรกิจ” แลัะ “แนว็โน้มเศรษัฐกิจโลักหลััง 

การเปลีั�ยนแปลังทางการเม่องของสำหรัฐอเมริกา โดำยดำร.ศุภวุ็ฒิ สำายเช้่�อ 

ทั�งนี� ในปี 2567 กรรมการบริษััททุกท่านได้ำรับการพัฒนา เพิ�มพูนคว็ามรู้แลัะทักษัะต่างๆ ปัจจุบันกรรมการบริษััททั�ง 12 คน ได้ำเข้ารับ 
การอบรมในหลัักสูำตรที�เกี�ยว็กับการปฏิิบัติหน้าที�กรรมการ ได้ำแก่ Director Certification Program (DCP) แลัะ/หร่อ Director  

Accreditation Program (DAP) คิดำเป็นร้อยลัะ 100 ของกรรมการทั�งคณะ รายลัะเอียดำปรากฏิในประวั็ติคณะกรรมการรายบุคคลั 
ในหัว็ข้อรายลัะเอียดำเกี�ยว็กับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำานาจคว็บคุม ผู้ที�ได้ำรับมอบหมายให้รับผิดำช้อบสำูงสำุดำในสำายงานบัญช้ีแลัะการเงิน  

ผู้ที�ได้ำรับมอบหมายให้รับผิดำช้อบโดำยตรงในการคว็บคุมดำูแลัการทำาบัญช้ีของบริษััท แลัะเลัขานุการบริษััท ของรายงานฉบับนี�
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



การประเมินผิลการปฏิิบัติิหน้าที่่�
ของคณะกรรมการ
ในปี 2567 คณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทน

กรรมการได้ำจัดำให้ มีการประเมินผลัการปฏิิบั ติหน้าที�ของ 

คณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุ้ดำย่อยทุกชุ้ดำเป็นรายคณะ 

แลัะประธุานเจ้าหน้าที�บริหารแลัะกรรมการผู้จัดำการใหญ ่เพ่�อนำา 

ผลัการประเมินไปพัฒนาประสำิทธุิภาพการทำาหน้าที�ของ 

คณะกรรมการ โดำยเป็นการประเมินตามหลัักเกณฑ์์ที�เสำนอแนะ

โดำยตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย แลัะสำมาคมส่ำงเสำริมสำถาบัน

กรรมการบริษััทไทย (IOD) ซึ�งการประเมินคณะกรรมการบริษััท 

แบ่งหัว็ข้อการประเมินออกเป็น 6 หัว็ข้อ ได้ำแก่ โครงสำร้างแลัะ

คุณสำมบัติของคณะกรรมการ บทบาทหน้าที�แลัะคว็ามรับผิดำช้อบ

ของคณะกรรมการ การประชุ้มคณะกรรมการ การทำาหน้าที�ของ

กรรมการ คว็ามสำัมพันธุ์กับฝ่่ายจัดำการ แลัะการพัฒนาตนเอง 

ของกรรมการแลัะการพัฒนาผู้บริหาร ในสำ่ว็นของการประเมิน 

คณะกรรมการชุ้ดำยอ่ยแบบรายคณะ แบง่หัว็ขอ้การประเมินออกเป็น  

4 หัว็ข้อ ได้ำแก่ โครงสำร้างแลัะคุณสำมบัติของคณะกรรมการ 

ชุ้ดำยอ่ย การประชุ้มของคณะกรรมการชุ้ดำยอ่ย บทบาทหน้าที�แลัะ 

คว็ามรับผิดำช้อบของคณะกรรมการชุ้ดำย่อย แลัะการรายงาน 

ผลัการดำำาเนินงานของคณะกรรมการชุ้ดำย่อย รว็มถึงการประเมิน

ประสิำทธุภิาพการปฏิิบติังานของคณะกรรมการชุ้ดำยอ่ยในภาพรว็ม 

แลัะข้อเสำนอแนะเพิ�มเติม

ผลัการประเมินการปฏิิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริษััท แลัะ

คณะกรรมการชุ้ดำยอ่ย สำรุปได้ำดัำงนี�

คณะกรรมการ/	 
คณะกรรมการชุุดูย่อย

ผิลการประเมินของ 
คณะกรรมการที่ั�งคณะ	(ร้อยละ)

2567 2566 2565

คณะกรรมการบริษััท 90.3 89.0 88.6

คณะกรรมการตรว็จสำอบ 93.7 96.9 96.9

คณะกรรมการสำรรหาแลัะ
พิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ

90.8 88.0 91.9

คณะกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยง 96.5 84.8 84.2

ผลัการประเมินการปฏิิบัติหน้าที�ประธุานเจ้าหน้าที�บริหารแลัะ

กรรมการผู้จัดำการใหญ ่

คณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการได้ำจัดำให้ 

มีการประเมินผลัการปฏิิบัติงานของประธุานเจ้าหน้าที�บริหาร 

แลัะกรรมการผู้จัดำการใหญ่ โดำยเปรียบเทียบกับเป้าหมายการ

ปฏิิบัติงานที�ตั�งไว้็ ทั�งในระยะสัำ�นแลัะระยะยาว็ รว็มถึงประเด็ำน 
เป้าหมายด้ำานการพฒันาที�ยั�งยน่ โดำยคณะกรรมการบรษัิัทได้ำทำาการ 
ประเมินผลัการปฏิิบัติหน้าที�ของประธุานเจ้าหน้าที�บริหารแลัะ

กรรมการผู้จัดำการใหญ ่(นายสำรุช้ ลัำาซำา) ตามหลัักเกณฑ์์ที�เสำนอแนะ 

โดำยตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้ำว็ย การประเมิน

คว็ามสำำาเร็จของเป้าหมายด้ำานการเงิน การกำากับดำูแลักิจการ  

ด้ำานสิำ�งแว็ดำล้ัอมแลัะการพัฒนาอย่างยั�งย่น คว็ามเป็นผู้นำา  
การกำาหนดำกลัยุทธุ์ การปฏิิบัติตามกลัยุทธุ์ การว็างแผนแลัะการ

ปฏิิบัติทางการเงิน คว็ามสำัมพันธุกั์บคณะกรรมการ คว็ามสำัมพันธุ ์

กับภายนอก การบริหารงานแลัะคว็ามสัำมพันธุ์กับบุคลัากร  

แผนการสำ่บทอดำตำาแหน่ง คว็ามรู้ด้ำานผลิัตภัณฑ์์แลัะบริการ 

คุณลัักษัณะสำ่ว็นตัว็ แลัะข้อเสำนอแนะเพ่� อการพัฒนา ซึ� ง 

การประเมินดัำงกล่ัาว็เป็นคว็ามลัับ ผลัการประเมินโดำยรว็ม 

มีคะแนนเฉลีั�ยที�ร้อยลัะ 89.4 คณะกรรมการบริษััทได้ำมอบหมาย 

ให้ประธุานกรรมการเป็นผู้แจ้งผลัการประเมินต่อประธุาน 

เจ้าหน้าที�บริหารแลัะกรรมการผู้จัดำการใหญ่

	การสรรหาผิู้บริหารและผิู้บริหารระดูับสูงสุดู
เพ่�อให้การดำำาเนนิการด้ำานการสำรรหาผู้บรหิาร แลัะผู้บริหารสำงูสำดุำ 

ของบริษััทเป็นไปอย่างเรียบร้อยแลัะมีประสำิทธุิภาพ บริษััทได้ำ

กำาหนดำแนว็ทางในการสำรรหาคัดำเล่ัอกโดำยยดึำหลัักคว็ามเหมาะสำม 

ในด้ำานคว็ามรู้ คว็ามสำามารถ ทักษัะแลัะประสำบการณ์ที�เกี�ยว็ข้อง

กับธุุรกิจหลัักที�จะเป็นประโยช้น์ต่อบริษััทเป็นเกณฑ์์ มีคว็าม

เหมาะสำมกับวั็ฒนธุรรมองค์กร แลัะไม่มีคว็ามขัดำแย้งทาง 

ผลัประโยช้น ์ตลัอดำจนคำานึงถึงการปฏิิบติัตามหลัักสำทิธุมินุษัยช้น 

อย่างเท่าเทียมโดำยไม่คำานึงถึงเช้่�อช้าติ สำัญช้าติ ศาสำนา เพศ อายุ 

หร่อสำถานะทางสำังคม ทั�งในการว่็าจ้าง การจ่ายค่าตอบแทนแลัะ

อ่�น ๆ ที�เกี�ยว็ข้อง 
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เม่�อตำาแหน่งผู้บริหารสำูงสำุดำ หร่อตำาแหน่งบริหารสำำาคัญว่็างลัง 

บริษััทมีระบบให้ผู้บริหารระดัำบใกล้ัเคียง หร่อระดัำบรองเป็น 

ผู้รักษัาการในตำาแหน่ง จนกว่็าจะมีการสำรรหา คัดำเล่ัอกบุคคลัที�มี 

คณุสำมบติัตามเกณฑ์์ที�กำาหนดำแลัะมคีว็ามเหมาะสำม ทั�งนี� การแต่งตั�ง 
ผู้บริหารสำูงสำุดำจะต้องได้ำรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษััท

	การจัดูที่ำาแผินการส่บที่อดูติำาแหน่ง
ผิู้บริหารและผิู้บริหารสูงสุดู
บริษััทมีนโยบายในการว็างแผนคัดำสำรร พิจารณากลัุ่มพนักงาน 

ที�มีศักยภาพสำูง (High Performer) โดำยพิจารณาจากคุณลัักษัณะ  

คว็ามรู้ คว็ามสำามารถที�ตอบโจทย์แลัะเหมาะสำมกับแผน 

ทิศทางธุุรกิจ มีคุณสำมบัติสำอดำคล้ัองตามสำมรรถนะที�จำาเป็น

สำำาหรับผู้ดำำารงตำาแหน่ง (Core Competency) ได้ำแก่ 1. Strategic  

Leadership/Partnership 2. Change Management &  

Innovat ion  3 .  Bus ine ss  Acumen 4 .  Stakeholder  

Engagement 5. Business Development แลัะ 6. People &  

Performance Management ตลัอดำจนสำอดำคลั้องกับค่านิยม 

วั็ฒนธุรรมแลัะเป้าหมายขององค์กร พร้อมว็างแผนในการ 

พัฒนารายบุคคลั ทั�งด้ำานการพัฒนาตามวิ็ช้าช้ีพ (Functional)  
แลัะทักษัะการบริหารจัดำการแลัะภาว็ะผู้นำา (Leadership) เพ่�อ

เตรียมพร้อมสำำาหรับการสำร้างบุคลัากรเพ่� อส่ำบทอดำตำาแหน่ง

เป็นการล่ัว็งหน้า โดำยเฉพาะอยา่งยิ�งในกลัุ่มผู้บริหารระดัำบสำูง

สำำาหรับแผนการสำ่บทอดำตำาแหน่งผู้บริหารสูำงสำุดำของบริษััท 

แลัะบริษััทย่อย ฝ่่ายทรัพยากรบุคคลัจะได้ำกำาหนดำคุณสำมบัติ 

ของผู้ดำำารงตำาแหน่งที�สำอดำคล้ัองกับทิศทางการดำำาเนินธุุรกิจ 

โดำยสำัมภาษัณ์แลัะหาร่อร่ว็มกับประธุานกรรมการ แลัะ/ 

หร่อกรรมการผู้จัดำการใหญ่ พิจารณากำาหนดำรายช่้� อบุคคลั 

พร้อมคุณลัักษัณะ คว็ามรู้ คว็ามสำามารถเพ่�อประกอบการจัดำทำา

แผนสำ่บทอดำตำาแหน่งแลัะสำร้างแผนพัฒนาสำำาหรับบุคคลัที�ได้ำรับ

คาดำหมายว่็าจะเป็นผู้ส่ำบทอดำตำาแหน่งงาน รว็มทั�งทำางานร่ว็มกับ

บรษัิัทที�ปรกึษัาในการพจิารณาสำรรหาผู้มคีณุสำมบติัเหมาะสำมจาก

ภายนอก เพ่�อเปรียบเทียบคัดำเล่ัอกผู้ดำำารงตำาแหน่งต่อไป สำามารถ

แสำดำงขั�นตอนกระบว็นการว็างแผนสำ่บทอดำตำาแหน่งได้ำดัำงนี� 

1

2

3

4

5

6

7
ระบุุกลุุ่�มงาน

ตำำาแหน�งสำำาคััญ

ประเมนิ
Competency

Gap
ระบุุกลุุ่�ม
ตัำวบุุคัคัลุ่ กำาหนดแนวทาง

แผนการพัฒันา

ประเมนิ
ติำดตำามผลุ่

คััดเลืุ่อกผ้�สำืบุทอด
ตำำาแหน�ง

ระบุุคัณุสำมบุติัำ
คัวามร้� ทักษะ

ท่�จำำาเป็นสำำาหรบัุ 
การดำารงตำำาแหน�ง

ทั�งนี� ฝ่่ายทรัพยากรบุคคลัได้ำมีการทบทว็นแผนการสำ่บทอดำตำาแหน่งผู้บริหาร แลัะรายงานคว็ามค่บหน้าต่อคณะกรรมการบริษััทแลัะ 
คณะกรรมการบริหารเป็นประจำาทุกปี นอกเหน่อจากการจัดำทำาแผนส่ำบทอดำตำาแหน่งผู้บริหารแล้ัว็ ในปี 2567 บริษััทได้ำจัดำทำา Capablity 

Mapping เพ่�อระบุคว็ามสำามารถ (Capabilities) ที�จำาเป็นในการบรรลัุเป้าหมายทางธุุรกิจหร่อการดำำาเนินงานอย่างมีประสำิทธุิภาพของ 

แต่ลัะสำายธุุรกิจ เพ่�อประกอบการว็างแผนสำบ่ทอดำตำาแหนง่แลัะกำาหนดำแผนพฒันาบุคลัากร โดำยกระบว็นการดัำงกล่ัาว็จะช้ว่็ยใหเ้ห็นภาพรว็ม 

ของคว็ามสำามารถหลัักแลัะคว็ามสำามารถรองของแต่ลัะสำายธุุรกิจขององค์กร รว็มถึงการเช้่�อมโยงคว็ามสำามารถเหล่ัานี�กับกลัยุทธุ ์

การดำำาเนินงาน แลัะทรัพยากรที�เกี�ยว็ข้องเพ่�อขับเคล่ั�อนองค์กรโดำยคว็ามสำำาเร็จแลัะการปรับปรุงพัฒนาประสำิทธุภิาพอยา่งต่อเน่�อง
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8.1.2	การเข้าร่วมประชุุม	และการจ่ายค่าติอบแที่นกรรมการรายบุคคล

ในปี 2567 คณะกรรมการบริษััทจัดำการประชุ้มจำานว็น 7 ครั�ง โดำยมีการประชุ้มระหว่็างกรรมการอิสำระแลัะกรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 
โดำยไม่มีฝ่่ายจัดำการเข้ารว่็ม จำานว็น 2 ครั�ง ดัำงนี�

รายชุ่�อ

การเข้าประชุุม	 
(จำานวนครั�งที่่�เข้าประชุุม/จำานวนครั�งที่่�จัดูประชุุม)

ประชุุมคณะกรรมการ ประชุุมสามัญ่ผิู้ถื่อหุ้นประจำาปี

รวม
คิดูเป็น
สัดูส่วน
ร้อยละ

วิธ่การเข้าร่วมประชุุม วิธ่การเข้าร่วมประชุุม

ดู้วยตินเอง
ผิ่านส่�อ 

อิเล็กที่รอนิกส์
ดู้วยตินเอง

ผิ่านส่�อ
อิเล็กที่รอนิกส์

นายธุงช้ัย ลัำาซำา 5/7 71.43 5 - 1/1 -

นายสำ่บตระกูลั สำุนทรธุรรม 6/7 85.71  5 1 - 1/1

ดำร.ศุภวุ็ฒิ สำายเช้่�อ 7/7 100  2 5 - 1/1

ศาสำตราจารย์พิเศษั ดำร.เรวั็ต ฉำาเฉลิัม 7/7 100  7  - 1/1 -

ดำร.ณฐพร พันธุุอุ์ดำม 7/7 100  5  2 1/1 -

นายสำุรพลั สำร้างสำมว็งษ์ั 7/7 100 6 1 1/1 -

นายว็สำันต์ จาติกว็ณิช้ 5/7 71.43 2 3 - 1/1

นายเพช้ร หวั็�งหลีั 6/7 85.71 6 - 1/1 -

นายกฤษัฎา ลัำาซำา 6/7 85.71 4 2 - 1/1

นายสำุรช้ ลัำาซำา 7/7 100 6 1 1/1 -

นายเฉลิัมโช้ค ลัำาซำา 7/7 100 4 3 1/1 -

ดำร.ฉัตรมงคลั ปีตธุวั็ช้ช้ัย 7/7 100 7 - 1/1 -

จำานุวนุครั�งของการประชุมในุปี 2567 7 1

รอ้ย์ละของการเข้ารว่มประชุมของกรรมการทั�งหมด 91.67 100

การประชุุมคณะกรรมการบริษััที่	เฉ่ำพาะกรรมการอิสระและกรรมการที่่�ไม่เป็นกรรมการบริหาร	
โดูยไม่ม่ฝ่่ายจัดูการเข้าร่วมประชุุมดู้วย

รายชุ่�อ

การประชุุมคณะกรรมการอิสระ	
การประชุุมคณะกรรมการอิสระ	
และกรรมการที่่�ไม่เป็นผิู้บริหาร

การเข้าประชุุม	
(จำานวนครั�งที่่�เข้าประชุุม/จำานวนครั�งที่่�จัดูประชุุม)

การเข้าประชุุม
(จำานวนครั�งที่่�เข้าประชุุม/จำานวนครั�งที่่�จัดูประชุุม)

วิธ่การเข้าร่วมประชุุม รวม
คิดูเป็น
สัดูส่วน
ร้อยละ

ดู้วย
ตินเอง

ผิ่านส่�อ 
อิเล็กที่รอนิกส์

รวม
คิดูเป็น 
สัดูส่วน 
ร้อยละ

ดู้วย 
ตินเอง

ผิ่านส่�อ 
อิเล็กที่รอนิกส์

ดำร.ศุภวุ็ฒิ สำายเช้่�อ 
(กรรมการอิสำระ)

1/1 100 1/1 - 1/1 100 - 1/1

ศาสำตราจารย์พิเศษั ดำร.เรวั็ต ฉำาเฉลิัม 
(กรรมการอิสำระ)

1/1 100 1/1 - 1/1 100 1/1 -
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รายชุ่�อ

การประชุุมคณะกรรมการอิสระ	
การประชุุมคณะกรรมการอิสระ	
และกรรมการที่่�ไม่เป็นผิู้บริหาร

การเข้าประชุุม	
(จำานวนครั�งที่่�เข้าประชุุม/จำานวนครั�งที่่�จัดูประชุุม)

การเข้าประชุุม
(จำานวนครั�งที่่�เข้าประชุุม/จำานวนครั�งที่่�จัดูประชุุม)

วิธ่การเข้าร่วมประชุุม รวม
คิดูเป็น
สัดูส่วน
ร้อยละ

ดู้วย
ตินเอง

ผิ่านส่�อ 
อิเล็กที่รอนิกส์

รวม
คิดูเป็น 
สัดูส่วน 
ร้อยละ

ดู้วย 
ตินเอง

ผิ่านส่�อ 
อิเล็กที่รอนิกส์

ดำร.ณฐพร พันธุุอุ์ดำม
(กรรมการอิสำระ)

1/1 100 1/1 - 1/1 100 1/1 -

นายสำุรพลั สำร้างสำมว็งษ์ั
(กรรมการอิสำระ)

1/1 100 1/1 - 1/1 100 1/1 -

ดำร.ฉัตรมงคลั ปีตธุวั็ช้ช้ัย
(กรรมการอิสำระ)

1/1 100 1/1 - 1/1 100 1/1 -

นายเพช้ร หวั็�งหลีั
(กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร)

 - - - - 1/1 100 1/1 -

นายกฤษัฎา ลัำาซำา
(กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร)

 - - - - 1/1 100 1/1 -

นายว็สำันต์ จาติกว็ณิช้
(กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร)

 - - - - 1/1 100 1/1 -

	นโยบายการจ่ายค่าติอบแที่นผิู้บริหารและการเปิดูเผิยค่าติอบแที่นผิู้บริหาร
นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษััท แลัะคณะกรรมการชุ้ดำย่อย เป็นไปตามมติที�ประชุ้มสำามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี 2567  

เม่�อวั็นที� 25 เมษัายน 2567 ดัำงนี� 

นโยบายและวิธ่การกำาหนดูค่าติอบแที่น	โครงสร้างค่าติอบแที่นกรรมการ

องค์ประกอบค่าติอบแที่น ปี	2567

1. ค่าตอบแทนุของกรรมการ

1.1 ค่าเบี�ยประชุ้ม  

- ประธุานกรรมการ 100,000 บาท/คน/เด่ำอน

- กรรมการ 50,000 บาท/คน/เด่ำอน

1.2 ค่าบำาเหน็จกรรมการ 

- ประธุานกรรมการ 500,000 บาท/คน

- กรรมการ 300,000 บาท/คน

2. ค่าตอบแทนุกรรมการชุดย์อ่ย์ ประกอบด้วย์คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนุกรรมการ 
      และคณะกรรมการบรหิารความเส่�ย์ง

2.1 ค่าเบี�ยประชุ้ม  

- ประธุานกรรมการ 30,000 บาท/คน/เด่ำอน

- กรรมการ 20,000 บาท/คน/เด่ำอน

3. ค่าตอบแทนุท่�ไม่เป็นุตัวเงินุ/ผลประโย์ชน์ุอ่�นุใด ไม่มี
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ค่าติอบแที่นกรรมการบริษััที่	และกรรมการชุุดูย่อย	
1)  ค่าตอบแทนุท่�เป็นุตัวเงินุ ระหว่็าง 1 มกราคม - 31 ธุนัว็าคม 2567

1.1 ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษััท จำานว็น 12 คน เป็นเงิน 7,800,000 บาท (เป็นค่าตอบแทนในรูปค่าเบี�ยประชุ้มกรรมการ) 

1.2 ค่าบำาเหน็จกรรมการบริษััท จำานว็น 12 คน เป็นเงิน 3,775,000 บาท

1.3 ค่าตอบแทนคณะกรรมการตรว็จสำอบ คณะกรรมการสำรรหาแลัะพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ คณะกรรมการบรหิารคว็ามเสำี�ยง 

เป็นเงิน 2,280,000 บาท (เป็นค่าตอบแทนในรูปค่าเบี�ยประชุ้มกรรมการ)

ค่าตอบแทนดัำงกล่ัาว็ไม่รว็มถึงผลัตอบแทนแลัะสำวั็สำดิำการที�จ่ายให้แก่กรรมการในฐานะพนักงาน หร่อคณะทำางานต่าง ๆ ของบริษััท  

โดำยมีรายลัะเอียดำการจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการรายบุคคลั ดัำงนี� 

(หน่ว็ย : บาท)

รายชุ่�อ
ประเภที่ 
กรรมการ

คณะ
กรรมการ
บริษััที่

ค่าบำาเหน็จ
กรรมการ

คณะ
กรรมการ
ติรวจสอบ

คณะ 
กรรมการ
สรรหาและ 
พิจารณา
ค่าติอบแที่น 
กรรมการ

คณะกรรมการ
บริหาร

ความเส่�ยง

1. นายธุงช้ัย ลัำาซำา กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 1,200,000 500,000 - 240,000 -

2. นายสำ่บตระกูลั สำุนทรธุรรม กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 600,000 300,000 - 240,000 -

3. ดำร.หริสำ สำูตะบุตร* กรรมการอิสำระ - 275,000 - - -

4. ดำร.ศุภวุ็ฒิ สำายเช้่�อ กรรมการอิสำระ 600,000 300,000 240,000 - -

5. ศาสำตราจารย์พิเศษั  
    ดำร.เรวั็ต ฉำาเฉลิัม

กรรมการอิสำระ 600,000 300,000 - 360,000 -

6. ดำร.ณฐพร พันธุุอุ์ดำม กรรมการอิสำระ 600,000 300,000 360,000 - -

7. นายสำุรพลั สำร้างสำมว็งษ์ั กรรมการอิสำระ 600,000 300,000 - - 360,000

8. นายว็สำันต์ จาติกว็ณิช้ กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 600,000 300,000 - - -

9. นายเพช้ร หวั็�งหลีั กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 600,000 300,000 - - 240,000

10. นายกฤษัฎา ลัำาซำา กรรมการที�ไม่เป็นผู้บริหาร 600,000 300,000 - - -

11. นายสำุรช้ ลัำาซำา กรรมการที�เป็นผู้บริหาร 600,000 300,000 - - -

12. นายเฉลิัมโช้ค ลัำาซำา กรรมการที�เป็นผู้บริหาร 600,000 300,000 - - -

13. ดำร.ฉัตรมงคลั ปีตธุวั็ช้ช้ัย* กรรมการอิสำระ 600,000 - 240,000 - -

รวม 7,800,000 3,775,000 840,000 840,000 600,000

หมายเหตุ : ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริหารความเส่�ยง ไมร่วมของนายศึักดิ�ณรงค์ แสงสง่าพิงศึ์ ซึ่ึ�งไมอ่ยูใ่นรายชุ่�อกรรมการบริษััท จัำานวน 240,000 บาท

  * ดร.หริส สูตะบุตร ลาออกจัากทุกตำาแหนง่ม่ผู้ลตั�งแต่วันท่� 30 พิฤศึจิักายน 2566 และดร.ฉััตรมงคล ปีีตธุวัชุชุัย เข้าดำารงตำาแหนง่กรรมการอิสระ 
    และกรรมการตรวจัสอบ ตั�งแต่วันท่� 21 ธุันวาคม 2566 (การจ่ัายค่าตอบแทนเริ�มจ่ัายตั�งแต่วันท่� 1 มกราคม 2567 เปี็นต้นไปี)

2) ค่าตอบแทนุอ่�นุ ๆ 

-ไม่มี-

ทั�งนี� บริษััทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนแลัะสิำทธุิประโยช้น์อ่�น ๆ ให้กรรมการบริษััท นอกเหน่อจากที�ได้ำรับอนุมัติจากที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้นตาม

รายลัะเอียดำข้างต้น
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



8.1.3	 การกำากับดููแลการดูำาเนินงาน
ของบริษััที่ย่อย	บริษััที่ร่วม	 
และการร่วมค้า

คณะกรรมการบริษััทมีกลัไกในการกำากับดำูแลัการดำำาเนินงาน

ของบริษััทย่อยแลัะบริษััทร่ว็มที�ประกอบธุุรกิจหลัักของบริษััท  

เพ่�อดูำแลัรักษัาผลัประโยช้น์ในเงินลังทุนของบริษััท โดำยมีการ

ดำำาเนินงานที�สำำาคัญ ได้ำแก่

• การแต่งตั�งผู้บริหารระดัำบสำงูของบรษัิัท หร่อเสำนอช้่�อบุคคลัเปน็

กรรมการหรอ่ผู้บรหิารในบรษัิัทยอ่ย หรอ่บริษััทรว่็ม อยา่งน้อย

ตามสำัดำสำ่ว็นการถ่อหุ้น โดำยคณะกรรมการบริษััทเป็นผู้แต่งตั�ง  
หร่อมอบหมายให้ประธุานกรรมการบริหาร หร่อกรรมการ 

ผู้จัดำการใหญ่เป็นผู้แต่งตั�ง ซึ�งขึ�นอยู่กับขนาดำของธุุรกิจที�

บรษัิัทไปลังทนุ เพ่�อให้มั�นใจว่็าการดำำาเนินธุุรกิจของบรษัิัทยอ่ย  
บริษััทร่ว็ม แลัะการร่ว็มค้า เป็นไปในแนว็ทางเดีำยว็กัน แลัะ

สำอดำคล้ัองกับแนว็นโยบายของบริษััท

• การสำนับสำนุนให้มีระบบการคว็บคุมภายในที�เหมาะสำม รัดำกุม

เพียงพอ แลัะการทำารายการต่าง ๆ เป็นไปอย่างถูกต้องตาม

กฎหมายแลัะหลัักเกณฑ์์ที�เกี�ยว็ข้อง

• บรษัิัทยอ่ยต้องเปิดำเผยข้อมูลัฐานะการเงิน แลัะผลัการดำำาเนินงาน  

การทำารายการเกี�ยว็โยงกัน ตลัอดำจนการได้ำมาจำาหน่ายไปซึ�ง

ทรัพย์สำิน แลัะ/หร่อรายการที�มีนัยสำำาคัญให้แก่บริษััททราบ 

โดำยครบถ้ว็นถกูต้องแลัะภายในกำาหนดำเว็ลัาที�สำมคว็ร สำอดำคล้ัอง 

กับหลัักเกณฑ์์ของบริษััท

	8.1.4	 การติิดูติามให้ม่การปฏิิบัติิ
	 ติามนโยบายและแนวปฏิิบัติิ
	 ในการกำากับดููแลกิจการ

คณะกรรมการบริษััทได้ำกำาหนดำให้มีนโยบายการกำากับดำูแลั

กิจการที�ดีำของบริษััทอย่างเป็นลัายลัักษัณ์อักษัรตั�งแต่ปี 2556 

ซึ�งเป็นแนว็ทางให้กรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงานทุกคนนำาไป

ปฏิิบัติ แลัะกำาหนดำให้มีการทบทว็นนโยบายแลัะแนว็ปฏิิบัติเป็น

ประจำาทุกปีเพ่�อให้เหมาะสำมกับการเปลีั�ยนแปลังซึ�งอาจเกิดำจาก 

การดำำาเนินธุุรกิจ สำภาพแว็ดำล้ัอม สำถานการณ์ หร่อกฎหมาย  

ตามรายลัะเอียดำที�ปรากฏิในหัว็ข้อนโยบายการกำากับดำูแลักิจการ

ของรายงานฉบบันี� บรษัิัทได้ำรว็บรว็มนโยบายการกำากับดำแูลักิจการ 

รว็มถึงนโยบายอ่�น ๆ  ที�เกี�ยว็ขอ้ง พรอ้มทั�งจรรยาบรรณธุุรกิจ จัดำทำา 
เป็นคู่ม่อการกำากับดูำแลักิจการ เพ่�อเป็นแนว็ทางการปฏิิบติัสำำาหรับ

กรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงาน พร้อมจัดำให้มีการอบรมแนว็

ปฏิิบัติดัำงกล่ัาว็ให้พนักงานใหม่ได้ำรับทราบก่อนเริ�มปฏิิบัติงาน 

แลัะสำ่�อสำารประช้าสำัมพันธุ์เผยแพร่บนเว็็บไซต์เพ่�อคว็ามสำะดำว็ก  

ในการเข้าถึงข้อมูลัสำำาหรับพนักงานตลัอดำจนบุคคลัทั�ว็ไปได้ำ 
รับทราบ รว็มทั�งจัดำให้มีการติดำตามเพ่� อให้มีการปฏิิบัติตาม

นโยบายแลัะแนว็ปฏิิบัติในการกำากับดำูแลักิจการ ดัำงนี� 

 

การป้องกันการขัดูแย้งที่างผิลประโยชุน์
คณะกรรมการบริษััทได้ำกำาหนดำนโยบายเกี�ยว็กับคว็ามขัดำแยง้ทาง

ผลัประโยช้น์บนหลัักการที�ว่็าไม่สำนับสำนุนการทำารายการระหว่็าง

กันกับบุคคลัที�อาจมีคว็ามขัดำแย้งทางผลัประโยช้น์ โดำยกำาหนดำไว้็

ในนโยบายการกำากับดำูแลักิจการ แลัะจรรยาบรรณธุุรกิจ ซึ�งระบุ

ให้กรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงานต้องรายงานการมีสำ่ว็นได้ำเสีำย

ของตนเอง แลัะบุคคลัที�มีคว็ามเกี�ยว็ข้องเม่�อเข้าดำำารงตำาแหนง่ แลัะ

ทกุครั�งเม่�อมีการเปลีั�ยนแปลัง โดำยส่ำงข้อมูลัให้กับเลัขานุการบริษััท 

เพ่�อนำาสำง่สำำาเนารายงานการมีสำว่็นได้ำเสำยีให้ประธุานกรรมการ แลัะ

ประธุานกรรมการตรว็จสำอบรับทราบต่อไป รว็มทั�งกำาหนดำให้มีการ

ปรบัปรุงขอ้มูลัการมีสำว่็นได้ำเสำยีอยา่งน้อยปีลัะ 1 ครั�งเพ่�อหลีักเลีั�ยง

การแสำว็งหาประโยช้น์สำ่ว็นตน ทั�งนี� การทำารายการเกี�ยว็โยง ต้อง

ได้ำรับคว็ามเห็นช้อบจากคณะกรรมการตรว็จสำอบก่อนนำาเสำนอ

ต่อที�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััท แลัะ / หร่อผู้ถ่อหุ้นตามลัำาดัำบ 

ขั�นตอน ในกรณทีี�ต้องมีรายการดัำงกล่ัาว็จะต้องเป็นไปตามแนว็ทาง

ธุุรกิจปกติเสำม่อนหนึ�งเป็นการทำารายการกับบุคคลัภายนอก หาก

รายการใดำมิได้ำเป็นไปตามแนว็ทางธุุรกิจปกติ จะต้องปฏิิบัติตาม 

ขั�นตอนการอนุมัติรายการที�เกี�ยว็โยงกัน แลัะผู้มีสำ่ว็นได้ำเสีำย

ในรายการนั�นจะไม่มีสำิทธุิออกเสีำยงลังคะแนน ซึ�งบริษััทได้ำ

ประช้าสำัมพันธุ์นโยบาย แลัะให้คว็ามรู้ผ่านเว็็ปไซต์แลัะช้่องทาง 

การสำ่�อสำารภายใน โดำยในสำว่็นกรรมการแลัะพนักงานเขา้ใหมท่กุคน 

จะได้ำรบัทราบข้อมูลันโยบายการป้องกันคว็ามขัดำแย้งทางผลัประโยช้น์ 

จากคู่ม่อกรรมการแลัะการปฐมนิเทศ จากผลัการติดำตามในปี 

2567 ไม่พบรายการที�เข้าขา่ยคว็ามขัดำแย้งทางผลัประโยช้น์

การป้องกันการใชุ้ข้อมูลภายในเพ่�อแสวงหา
ผิลประโยชุน์
บริษััทมีการดูำแลัเร่�องการใช้้ข้อมูลัภายใน ซึ�งหมายถึงข้อมูลัที� 

ยังไม่มีการเปิดำเผยต่อสำาธุารณะซึ�งสำาระสำำาคัญมีผลัต่อการ

เปลีั�ยนแปลังราคาหร่อมูลัค่าของหลัักทรัพย์ บริษััทมีนโยบายการ

กำากับดำูแลัในการป้องกันมิให้ผู้บริหารนำาข้อมูลัภายในของบริษััท

ไปใช้้เพ่�อประโยช้น์สำ่ว็นตนโดำยใช้้มาตรการตามกฎหมาย เพ่�อให้

กรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงานถ่อปฏิิบัติ 

กรรมการ ผู้บรหิาร รว็มถึงผู้ดำำารงตำาแหน่งระดัำบบรหิารในสำายงาน 

การเงินหร่อบัญช้ี รว็มถึงคู่สำมรสำ แลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ 

ของบุคคลัดัำงกล่ัาว็ต้องไม่ซ่�อขายหลัักทรัพย์ของบริษััท ไม่ว่็า

โดำยตรงหร่อโดำยอ้อมในช้่ว็งระยะเว็ลัา 1 เด่ำอนก่อนประกาศ 

งบการเงินประจำารายไตรมาสำ แลัะประจำาปีสำู่สำาธุารณช้น โดำย

171171

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



สำำานักเลัขานุการบรษัิัทจะแจ้งกำาหนดำช้ว่็งเว็ลัาห้ามซ่�อขายหลัักทรพัยใ์ห้กรรมการ แลัะผู้บริหารทราบเป็นการล่ัว็งหน้าผา่นทางอีเมลั แลัะ

ช้่องทางสำ่�อสำารออนไลัน์ เพ่�อให้มั�นใจว่็าจะไม่มีการนำาข้อมูลัภายในไปใช้้เพ่�อประโยช้น์สำ่ว็นตน รว็มทั�งแจ้งในการประชุ้มคณะกรรมการ

บริษััท คณะกรรมการบริหารทุกครั�งที�มีการเปิดำเผยข้อมูลัที�มีคว็ามอ่อนไหว็ นอกเหน่อไปจากการประช้าสัำมพันธุ์นโยบาย แลัะให้คว็ามรู ้
ผา่นเว็็บไซต์แลัะช้อ่งทางการส่ำ�อสำารภายใน โดำยในสำว่็นกรรมการแลัะพนักงานเข้าใหมท่กุคนจะได้ำรบัทราบขอ้มูลันโยบายการจัดำการขอ้มูลั

ภายในแลัะรายงานการมีสำว่็นได้ำเสำยีจากคู่ม่อกรรมการแลัะการปฐมนิเทศ ซึ�งจากผลัการติดำตามในปี 2567 ไม่พบว่็ามีกรณีที�ปฏิิบติัขดัำแย้ง

กับนโยบายดัำงกล่ัาว็ 

	รายงานการเปล่�ยนแปลงการถื่อหลักที่รัพย์ของคณะกรรมการและผิู้บริหาร
บริษััทได้ำกำาหนดำให้มีการรายงานการเปลีั�ยนแปลังการถ่อครองหลัักทรัพย์ของกรรมการแลัะผู้บริหาร โดำยเลัขานุการบริษััทจะรว็บรว็ม

แลัะรายงานให้ที�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััทรับทราบการเปลีั�ยนแปลังการถ่อหลัักทรัพย์โดำยกำาหนดำให้เป็นว็าระหนึ�งของการประชุ้ม 

คณะกรรมการบริษััท ข้อมูลัการถ่อครองหลัักทรัพย์ของกรรมการ ผู้บริหาร แลัะเลัขานุการบริษััท มีดัำงนี�

ลำาดูับ รายชุ่�อ
จำานวนหุ้น	(หุ้น) จำานวนหุ้น 

ที่่�เพิ�ม(ลดู)
สัดูส่วนการ 

ถื่อหุ้น	(ร้อยละ)31	ธ.ค.	2567 31	ธ.ค.	2566

1. นายธุงช้ัย ลัำาซำา
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

26,732,044
10,068,513

26,732,044
1,168,513

-
8,900,000

1.18
0.44

2.
 

นายสำ่บตระกูลั สำุนทรธุรรม
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

-
-

-
-

-
-

-
-

3. ดำร.ศุภวุ็ฒิ สำายเช้่�อ
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

-
-

-
-

-
-

-
-

4. ศาสำตราจารย์พิเศษั ดำร.เรวั็ต ฉำาเฉลิัม
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

-
-

-
-

-
-

-
-

5. ดำร.ณฐพร พันธุุอุ์ดำม
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

-
-

-
-

-
-

-
-

6. นายสำุรพลั สำร้างสำมว็งษ์ั
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

-
-

-
-

-
-

-
-

7. ดำร.ฉัตรมงคลั ปีตธุวั็ช้ช้ัย
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

-
-

-
-

-
-

-
-

8. นายว็สำันต์ จาติกว็ณิช้
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

2,242,478
-

2,242,478
-

-
-

0.10
-

9.
 

นายเพช้ร หวั็�งหลีั
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

-
-

-
-

-
-

-
-

10. นายกฤษัฎา ลัำาซำา
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

-
-

-
-

-
-

-
-

11. นายสำุรช้ ลัำาซำา
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

13,150,595
-

13,150,595
-

-
-

0.58
-

12. นายเฉลิัมโช้ค ลัำาซำา
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

10,376,688
3,920,437

9,876,688
3,920,437

500,000
-

0.46
0.17

13. นายสำุพัฒน์ กรช้าลักุลั
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

-
-

-
-

-
-

-
-

14. นายภัทร พจน์พานิช้
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

-
560,369

-
560,369

-
-

-
0.02

15. ดำร.อว็ยช้ัย รางช้ัยกุลั
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

-
-

-
-

-
-

-
-
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ลำาดูับ รายชุ่�อ
จำานวนหุ้น	(หุ้น) จำานวนหุ้น 

ที่่�เพิ�ม(ลดู)
สัดูส่วนการ 

ถื่อหุ้น	(ร้อยละ)31	ธ.ค.	2567 31	ธ.ค.	2566

16. นายภาณุ คงทน
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

-
-

-
-

-
-

-
-

17. นายอาลีั อัลัจูนีดำ
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

-
-

-
-

-
-

-
-

18.
 

นางมนิศรา เจนวิ็ทยาพันธุ์
คู่สำมรสำแลัะบุตรที�ยังไม่บรรลัุนิติภาว็ะ

-
-

-
-

-
-

-
-

ในการทำาธุุรกรรมกับภาครัฐเพ่�อสำ่งเสำริมให้การจัดำซ่�อจัดำจ้าง 

เป็นไปด้ำว็ยคว็ามโปร่งใสำแลัะเป็นธุรรม รว็มทั�งได้ำลังนามใน 
จรรยาบรรณธุุรกิจร่ว็มกับคู่ค้าเพ่�อขยายเคร่อข่ายคว็ามร่ว็มม่อ

เพ่�อการต่อต้านการทุจริตตลัอดำห่ว็งโซธุุ่รกิจ

บริษััทได้ำจัดำให้มีช้่องทางในการรับข้อร้องเรียนแลัะแจ้งเบาะแสำ 

(Whistleblowing) เพ่�อรายงานกรณีที�มีการพบเห็นการฝ่่าฝื่นทาง

กฎหมาย กฎระเบียบ ข้อบังคับของบริษััทแลัะจรรยาบรรณ โดำย

ในปี 2567 ไมพ่บการปฏิิบติัที�ผิดำนโยบายต่อต้านทจุรติคอรร์ปัช้นั

ทั�งนี� เพ่�อเป็นการเตรียมคว็ามพร้อมของบริษััทในการประกาศ

เจตนารมณ์เข้าร่ว็มโครงการแนว็ร่ว็มต่อต้านคอร์รัปช้ันของภาค

เอกช้นไทย (Thai Private Sector Collective Action Against  

Corruption : CAC) บริษััทอยูร่ะหว่็างรว็บรว็มข้อมูลัเพ่�อทำาคว็าม

เขา้ใจในขั�นตอนการรับรอง การประเมินตนเองก่อนการขอรับรอง 

แลัะแนว็ทางการสำรา้งระบบต่อต้านคอร์รปัช้นัที�มีมาตรฐาน ดำำาเนิน

การทบทว็นปรบัปรุงนโยบายแลัะแนว็ปฏิิบติัเกี�ยว็กับการงดำให้/รบั 

ของขวั็ญ (No Gift Policy) รว็มทั�งอยูร่ะหว่็างจัดำทำาแผนการฝึ่กอบรม 
พนักงานเพ่�อเสำริมสำร้างคว็ามรู้คว็ามเข้าใจเกี�ยว็กับการต่อต้าน

คอร์รปัชั้น โดำยมีแผนที�จะเริ�มดำำาเนินการในไตรมาสำที� 1 ของปี 2568 

	การแจ้งเบาะแส/การรับเร่�องร้องเร่ยน
(Whistleblowing) 
บรษัิัทเปิดำโอกาสำให้บุคคลัทั�ว็ไปสำามารถร้องเรียนเม่�อพบพฤติกรรม

ของกรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงานที�ไม่เหมาะสำมหร่อขัดำต่อ

จรรยาบรรณทางธุุรกิจของบริษััท หร่อเร่�องอ่�นใดำที�อาจก่อให้เกิดำ

คว็ามเสีำยหายต่อบรษัิัท หรอ่คณะกรรมการ โดำยสำามารถร้องเรยีน/

แจ้งเบาะแสำผา่นกรรมการอิสำระหรอ่กรรมการตรว็จสำอบมายงั

เลขานุุการคณะกรรมการตรวจสอบ
บรษัิัท ล็อกซเล่ย์ ์จำากัด (มหาชนุ)
102 ถนน ณ ระนอง แขว็งคลัองเตย เขตคลัองเตย กรุงเทพฯ 10110
หร่อ E-mail : ac@loxley.co.th

โดำยในปี 2567 บริษััทไม่มีกรณีการซ่�อขายหุ้นโดำยใช้้ข้อมูลัภายใน

โดำยกรรมการ แลัะผู้บริหารของบริษััท แลัะไม่มีกรณีที�บริษััท

ถูกเปรียบเทียบปรับ กล่ัาว็โทษั หร่อมีการดำำาเนินการทางแพ่ง 

โดำยหน่ว็ยงานกำากับดูำแลั เช้่น สำำานักงานคณะกรรมการกำากับ 

หลัักทรัพย์แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์  ห ร่อ ตลัาดำหลัักทรัพย์ 

แห่งประเทศไทย เกี�ยว็กับการซ่�อขายหุ้นโดำยใช้้ข้อมูลัภายใน 

จากกรรมการหร่อผู้บริหารของบริษััท

การติ่อติ้านการทีุ่จริติคอร์รัปชุัน
หลัังจากที�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััท ครั�งที�  1/2558 วั็นที� 

2 มีนาคม 2558 ได้ำมีมติอนุมัติออกนโยบายการต่อต้านการ

คอร์รัปช้ันเป็นลัายลัักษัณ์อักษัร เพ่�อเป็นแนว็ทางในการปฏิิบัติ

งานสำำาหรับพนักงาน คว็บคู่ไปกับนโยบายกำากับดำูแลักิจการ 

แลัะจรรยาบรรณธุุรกิจที�มีอยู่แล้ัว็ บริษััทได้ำสำ่�อสำาร ให้คว็ามรู้

กรรมการ ผู้บริหาร แลัะพนักงานเกี�ยว็กับนโยบายแลัะแนว็ปฏิิบัติ

ในการต่อต้านคอร์รปัช้นัรว็มทั�งนโยบายที�เกี�ยว็ขอ้งอยา่งต่อเน่�อง  
โดำยพนักงานทุกระดัำบสำามารถเข้าถึงนโยบายต่าง ๆ ผ่านช้อ่งทาง 

การส่ำ�อสำารภายในแลัะเปิดำเผยบนเว็็บไซต์ของบริษััท เพ่�อให้

พนักงานรับทราบแลัะร่ว็มกันปฏิิบัติ นอกจากนั�น บริษััทยังได้ำ

ประกาศนโยบายการงดำให้/รับของขวั็ญทุกประเภท (No gift 

Policy) อันเน่�องมาจากการปฏิิบัติหน้าที�กับลัูกค้า คู่ค้า แลัะผู้ที�

เกี�ยว็ข้องในช้ว่็งเทศกาลัปีใหม่ หร่อในโอกาสำอ่�นใดำ 

ในปี 2567 บริษััทได้ำทบทว็นแก้ไขนโยบายงดำให้/รับของขวั็ญ  

(No Gift Policy) เพ่�อให้เกิดำคว็ามชั้ดำเจนในการดำำาเนินการ  

แลัะป้องกันคว็ามเสำี�ยงที�อาจจะเกิดำขึ�นจากธุุรกรรมที�อาจก่อให้เกิดำ

การทจุรติคอรร์ปัช้นัในการปฏิิบติังาน เสำริมสำร้างวั็ฒนธุรรมองค์กร

ที�โปรง่ใสำ มีจรรยาบรรณ โดำยสำ่�อสำาร ประกาศ แลัะประช้าสำัมพันธ์ุ

ผ่านช้่องทางต่างๆ รว็มทั�งอีเมลั เพ่�อให้ผู้บริหารแลัะพนักงาน 
ทุกคนได้ำรับทราบแลัะถ่อปฏิิบัติอยา่งเครง่ครัดำ

บรษัิัทได้ำมีการลังนามใน “ขอ้ตกลังคณุธุรรม (Integrity Pact) คว็าม

ร่ว็มม่อป้องกันแลัะต่อต้านการทุจริตในการจัดำซ่�อจัดำจ้างภาครัฐ”  
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



ข้อมูลจำานวนครั�งของการเกิดู
แบ่งเป็น	3	ประเภที่	ดูังน่�

4 คร้�ง

การโจัมต่ทางไซึ่เบอร์

1 คร้�ง

การละเมิดลิขสิทธุิ�ซึ่อฟต์แวร์

9 คร้�ง

การใชุ้ซึ่อฟต์แวร์ท่�สิ�นสุดการให้บริการ

บริษััทจะรับฟัังทุกข้อร้องเรียน แลัะดำำาเนินการอย่างเสำมอภาค 

โปร่งใสำ ให้คว็ามเป็นธุรรมแก่ทุกฝ่่าย มีกำาหนดำระยะเว็ลัาใน

การดำำาเนินการที�เหมาะสำม รว็มทั�งเก็บรักษัาข้อมูลัเป็นคว็ามลัับ 
เพ่�อคุ้มครองผู้ร้องเรียนให้มีคว็ามปลัอดำภัย โดำยกรรมการอิสำระ 

หร่อกรรมการตรว็จสำอบทำาการสำอบสำว็นแลัะรายงานต่อ 

คณะกรรมการบริษััทได้ำโดำยตรง 

ในปี 2567 ไมมี่ขอ้รอ้งเรยีนอันเกี�ยว็เน่�องกับพฤติกรรมของกรรมการ  

ผู้บริหาร แลัะพนักงานที�ไม่เหมาะสำมหร่อขัดำต่อจรรยาบรรณ 

ทางธุุรกิจของบริษััทดัำงกล่ัาว็ข้างต้น โดำยได้ำรายงานผลัการติดำตาม

การปฏิิบัติตามจรรยาบรรณธุุรกิจต่อคณะกรรมการบริษััท 

	นโยบายการรักษัาความปลอดูภัย
ระบบสารสนเที่ศ	และการล่วงละเมิดู
ที่รัพย์สินที่างปัญ่ญ่า/ลิขสิที่ธิ�
บริษััทกำาหนดำนโยบายแลัะระเบียบปฏิิบัติในการใช้้งานระบบ

คอมพิว็เตอร์ รว็มถึงการเช่้�อมต่อเข้ากับระบบอินเทอร์เน็ตผ่าน

ทางเคร่อขา่ยของบริษััท เพ่�อให้พนักงานถ่อปฏิิบัติอยา่งเครง่ครัดำ 

รว็มทั�งดำูแลัการใช้้งานคอมพิว็เตอร์แลัะเทคโนโลัยีสำารสำนเทศให้

เป็นไปตามกฎหมายแลัะแนว็ปฏิิบัติที�เกี�ยว็ข้อง 

บริษััทได้ำดำำาเนินการปรับปรุงนโยบาย แนว็ปฏิิบัติเกี�ยว็กับการ

รักษัาคว็ามมั�นคงปลัอดำภัยระบบสำารสำนเทศ (Information  
Security Management System : ISMS) โดำยที�ประชุ้มคณะ

กรรมการบรษัิัทครั�งที� 3/2566 เม่�อวั็นที� 12 พฤษัภาคม 2566 ได้ำมีมติ

อนุมัตินโยบายการรกัษัาคว็ามมั�นคงปลัอดำภัยด้ำานสำารสำนเทศ เพ่�อ

ให้การใช้้บริการแลัะการให้บริการของบริษััทสำามารถดำำาเนินการ 

ได้ำอย่างต่อเน่�อง เหมาะสำม สำอดำคล้ัองกับนโยบายทางธุุรกิจของ

บริษััท แลัะป้องกันปัญหาที�อาจเกิดำขึ�นจากการใช้้งานระบบ

สำารสำนเทศในลัักษัณะที�ไม่ถูกต้องทั�งจากผู้ใช้้งานแลัะภัยคุกคาม 
ซึ�งอาจส่ำงผลักระทบต่อธุุรกิจ ตลัอดำจนเพ่�อให้ระบบสำารสำนเทศของ

บริษััทมีกรอบการบริหารจัดำการที�ดีำ มีคว็ามมั�นคงปลัอดำภัยแลัะ 
น่าเช่้� อถ่อ เป็นไปตามหลัักเกณฑ์์ แนว็ปฏิิบัติตามมาตรฐาน 

ด้ำานการรักษัาคว็ามปลัอดำภัยของระบบสำารสำนเทศ แลัะกฎหมาย 

อ่�น ๆ ที�เกี�ยว็ข้อง นอกจากนั�น บริษััทได้ำกำาหนดำระเบียบปฏิิบัติใน

การรกัษัาคว็ามมั�นคงปลัอดำภัยด้ำานสำารสำนเทศ เพ่�อใช้เ้ปน็แนว็ทาง 
ขั�นตอนการปฏิิบัติงานสำำาหรับหน่ว็ยงาน แลัะพนักงาน โดำยได้ำมี 
การเผยแพร ่สำ่�อสำารให้กรรมการ ผู้บรหิาร แลัะพนกังานได้ำรบัทราบ

แลัะถ่อปฏิิบัติผ่านทางเว็็บไซต์ของบริษััท อินทราเน็ต อีเมลั แลัะ

ช้่องทางการสำ่�อสำารภายในอ่�น ๆ รว็มทั�งการบรรจุเป็นหัว็ข้อใน

การปฐมนิเทศพนักงานใหม่ นอกจากนี� ในปี 2567 ได้ำสำง่พนักงาน

เข้ารว่็มสำัมมนาในหัว็ข้อ IT VISION 2024: Sustainable Tech จัดำ

โดำยตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย แลัะจัดำการฝึ่กอบรมเพ่�อ

พัฒนาทักษัะด้ำานระบบสำารสำนเทศแลัะการใช้้งานคอมพิว็เตอร์

ให้กับพนักงาน จำานว็น 4 หลัักสำูตร มีพนักงานเข้ารับการอบรม 

รว็ม 104 คน

ในปี 2567 บริษััทได้ำว็างแผนแลัะกำาหนดำเป้าหมายในการจัดำทำา

ระบบรายงานแลัะบนัทึกเหตกุารณส์ำำาคัญ (Log Monitoring) แลัะ

การทดำสำอบคว็ามมั�นคงปลัอดำภัยของระบบโครงข่ายคอมพิว็เตอร์ 

(Penetration Test) โดำยได้ำดำำาเนินการแล้ัว็เสำร็จตามแผน แลัะจาก

การติดำตามผลัการรักษัาคว็ามมั�งคงปลัอดำภัยระบบสำารสำนเทศ  
พบเหตุการณ์สำำาคัญดัำงนี� 

ข้อมูลร้อยละของการเกิดเหตุการณ์

การใชุ้ซึ่อฟต์แวร์
ท่�สิ�นสุดการให้บริการ 

64%

การโจัมต่ทางไซึ่เบอร์

29%

การละเมิดลิขสิทธุิ�
ซึ่อฟต์แวร์

7%

เหตุุการณ์์
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ในปี 2567 จากการติดำตามการปฏิิบัติตามนโยบายไม่ล่ัว็งลัะเมิดำ 

ทรัพย์สำินทางปัญญา/ลิัขสำิทธุิ� พบเหตุการณ์การลัะเมิดำลิัขสำิทธุิ�
การใช้้ซอฟัต์แว็ร์ จำานว็น 1 เหตุการณ์ โดำยบริษััทได้ำดำำาเนินการ 

สำอบสำว็นเหตุการณ์ ยกเลิักการติดำตั�งซอฟัต์แว็ร์ แลัะดำำาเนิน

มาตรการตามข้อบังคับการทำางานของบริษััทที�กำาหนดำ แลัะเพ่�อ

เป็นการป้องกันปัญหาดัำงกล่ัาว็ บริษััทได้ำว็างแผนที�จะปรับปรุง

ระเบียบปฏิิบัติในการใช้้งานคอมพิว็เตอร์โดำยไม่อนุญาตให้

พนักงานติดำตั�งซอฟัต์แว็ร์เองโดำยไม่ได้ำรับอนุญาต

นอกจากนั�น เพ่�อเป็นการป้องกันแลัะลัดำผลักระทบทางธุุรกิจจาก

คว็ามเสำี�ยงที�อาจเกิดำขึ�น บริษััทได้ำมีการทบทว็นแผนรองรับการ 

ดำำาเนินธุุรกิจอย่างต่อเน่�อง (Business Continuity Plan : BCP) 

ด้ำานสำารสำนเทศเพ่�อกำาหนดำขั�นตอน แนว็ปฏิิบัติ เพ่�อให้มั�นใจว่็า

ธุุรกิจจะสำามารถดำำาเนินไปได้ำอยา่งต่อเน่�อง

ค	่าใชุ้จ่ายภาษั่เงินไดู้ปี	2567
บริษััทแลัะบริษััทย่อยตระหนักดีำว่็าภาษีัมีคว็ามสำำาคัญต่อการ

พัฒนาประเทศโดำยรว็มอย่างยั�งย่น บริษััทแลัะบริษััทย่อย 
จึงให้คว็ามสำำาคัญกับการบริหารจัดำการด้ำานภาษีัอยา่งถูกต้องแลัะ 

ครบถ้ว็น โดำยยึดำถ่อเป็นข้อกำาหนดำแลัะคว็ามรับผิดำช้อบที�ต้อง

ปฏิิบัติตาม มีการจัดำระบบการทำางานให้สำอดำคล้ัองกับมาตรฐาน

ระบบบัญช้ี กฎหมายภาษีัอากรแลัะกฎระเบียบที�เกี�ยว็ข้อง มีการ

จ่ายภาษีัครบตามระยะเว็ลัาที�กำาหนดำ พร้อมการดำำาเนินการด้ำว็ย

คว็ามโปร่งใสำแลัะตรว็จสำอบได้ำ โดำยในปี 2567 บริษััทแลัะบริษััท

ย่อยมีการจ่ายภาษีัให้แก่รัฐบาลัเพ่�อนำาไปบริหารแลัะพัฒนา

ประเทศช้าติอันเป็นการลังทุนเพ่�อพัฒนาสำังคมแลัะเศรษัฐกิจ 

โดำยรว็ม จำานว็นทั�งสำิ�น 100 ล้ัานบาท

งบการเงินรวม	(2567)

อัติราภาษั่	
(ร้อยละ)

ล้านบาที่

กำาไรก่อนภาษีัเงินได้ำรว็ม - 202

จำานว็นภาษีัตามอัตราภาษีัเงินได้ำ 20 40

ผลักระทบทางภาษีัของรายได้ำแลัะ 
ค่าใช้้จ่ายที�ไม่ถ่อเป็นรายได้ำหร่อ 
ค่าใช้้จ่ายทางภาษีั - สำุทธุ ิแลัะอ่�น ๆ

- 60

สุทธุิ 50 100

 

จรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ
บริษััทกำาหนดำจรรยาบรรณคู่ค้าธุุรกิจแลัะแนว็ปฏิิบัติที�ดีำ ให้คู่

ค้าของกลัุ่มบริษััทได้ำใช้้เป็นแนว็ทางในการปฏิิบัติงานร่ว็มกัน  

เพ่�อดำำาเนินธุุรกิจด้ำว็ยคว็ามรับผิดำช้อบ แลัะเติบโตร่ว็มกันอย่าง

ยั�งยน่ตลัอดำหว่็งโซธุุ่รกิจ โดำยการประชุ้มคณะกรรมการบรษัิัท ครั�งที� 

5/2567 เม่�อวั็นที� 10 ตลุัาคม 2567 ได้ำมีมติอนุมัติจรรยาบรรณคูค้่า 

ธุุรกิจที�ได้ำมีการทบทว็นแก้ไข ทั�งนี� ในปี 2567 มีคู่ค้าธุุรกิจที�ร่ว็ม 
ลังนามในจรรยาบรรณดัำงกล่ัาว็จำานว็น 351 ราย ในจำานว็นนี�คิดำเป็น  

51% ของคู่ค้าใหม่ของบมจ.ล็ัอกซเล่ัย์

นอกจากนั�น บริษััทได้ำจัดำให้มีการประชุ้มหาร่อร่ว็มกับคู่ค้าหลััก  
เพ่�อตรว็จสำอบการดำำาเนินงาน แลัะให้ขอ้เสำนอแนะเพ่�อการปรบัปรุง

แก้ไข รว็มทั�งดำำาเนินโครงการด้ำานสำิ�งแว็ดำล้ัอม การบริหารจัดำการ

ขยะ แลัะลัดำการปล่ัอยก๊าซเร่อนกระจกร่ว็มกับพันธุมิตรคู่ค้า  

เพ่�อขยายคว็ามรว่็มม่อการดำำาเนินงานเพ่�อคว็ามยั�งย่น 

ทั�งนี� ได้ำดำำาเนินการตรว็จเยี�ยมการปฏิิบัติงานของคู่ค้ารายสำำาคัญ 

เช้่น ผู้ผลิัตสำินค้า แลัะผู้รับเหมาที�เข้ามาปฏิิบัติงานในพ่�นที�

โครงการที�บริษััทรับผิดำช้อบ โดำยคำานึงถึงคณุภาพของสิำนค้าบริการ 

คว็ามปลัอดำภัยในการทำางาน การปฏิิบัติตามสำิทธุิแรงงาน แลัะ

การอนุรักษ์ัสิำ�งแว็ดำล้ัอม นอกจากนี� ยังจัดำให้มีการประเมินคว็าม 
พึงพอใจในการสำ่งมอบสำินค้าแลัะบริการ สำ่งมอบงานโครงการ 

กำาหนดำแผนการเข้าพบลูักค้าเพ่�อรบัฟังัคว็ามคิดำเห็นแลัะข้อเสำนอแนะ 

เพ่�อนำามาใช้้ในการปรับปรุงคุณภาพสำินค้าแลัะบริการต่อไป
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



8.3		สรุปผิลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของ
คณะกรรมการชุุดูย่อยอ่�น	ๆ

8.3.1	 จำานวนครั�งการประชุมุ	และการเขา้
ประชุมุของคณะกรรมการชุดุูยอ่ย

จำานว็นครั�งการประชุ้ม แลัะการเขา้รว่็มประชุ้มของคณะกรรมการ

สำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ปรากฏิตามเอกสำาร

รายงานคณะกรรมการสำรรหาแลัะพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ 

หน้า 181-182

จำานว็นครั�งการประชุ้ม แลัะการเขา้รว่็มประชุ้มของคณะกรรมการ

บริหารคว็ามเสีำ�ยง ปรากฏิตามเอกสำารรายงานคณะกรรมการ

บริหารคว็ามเสำี�ยง หน้า 183-184

8.3.2		ผิลการปฏิิบัติิงานของ 
คณะกรรมการชุุดูย่อยที่่�ไดู้รับ
มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทัี่

ผิลการปฏิิบัติิงานคณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าติอบแที่นกรรมการ
ปรากฏิตามเอกสำารรายงานคณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณา 

ค่าตอบแทนกรรมการ หน้า 181-182

ผิลการปฏิิบัติิงานคณะกรรมการบริหาร
ความเส่�ยง
ปรากฏิตามเอกสำารรายงานคณะกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยง 

หน้า 183-184

ผิลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะกรรมการ
กลั�นกรองโครงการและการลงทีุ่น
โครงสำร้างการทำางานประกอบด้ำว็ยคณะกรรมการกลัั�นกรอง

โครงการแลัะการลังทุน แลัะคณะทำางาน ซึ�งคณะกรรมการ 

กลัั�นกรองโครงการแลัะการลังทนุแต่งตั�งจากตัว็แทนของแต่ลัะสำาย

ธุุรกิจที�เกี�ยว็ขอ้ง รว็มทั�งผู้ช้ำานาญการ โดำยมีคณะทำางานทำาหน้าที�

สำนับสำนุน แลัะประสำานงานกับแต่ลัะสำายธุุรกิจภายใต้ภารกิจที� 

ว็างไว้็ การดำำาเนินงานที�สำำาคัญของคณะกรรมการกลัั�นกรอง

โครงการแลัะการลังทุนในปี 2567 สำรุปได้ำดัำงนี� 

8.2	 รายงานผิลการปฏิิบัติิหน้าที่่�
ของคณะกรรมการติรวจสอบ	
ในรอบปีที่่�ผิ่านมา

8.2.1		จำานวนครั�งการประชุมุและการเขา้
ประชุุมของคณะกรรมการติรวจสอบ 
เป็นรายบุคคล

ปรากฏิตามรายงานคณะกรรมการตรว็จสำอบ ในหน้า 179-180

8.2.2	ผิลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะ
กรรมการติรวจสอบ

คณะกรรมการบริษััทได้ำอนุมัติจัดำตั�งคณะกรรมการตรว็จสำอบ 

มีจำานว็นกรรมการ 3 คน ประกอบด้ำว็ยกรรมการอิสำระ 3 คน 

โดำยมีกรรมการตรว็จสำอบ 2 คน เป็นกรรมการที�มีคว็ามรู้แลัะ

ประสำบการณเ์พยีงพอในการสำอบทานคว็ามถกูต้องแลัะนา่เช้่�อถ่อ 

ของงบการเงิน การปฏิิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการตรว็จสำอบ 

ในปี 2567 ปรากฏิตามรายงานคณะกรรมการตรว็จสำอบ ในหน้า 

179-180
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



1. การประชุ้มร่ว็มกันระหว่็างคณะกรรมการกลัั�นกรอง

โครงการแลัะการลังทุนแลัะฝ่่ายจัดำการ เพ่� อทบทว็น

หลัักเกณฑ์์ที�เกี�ยว็ข้อง รว็มทั�งกำาหนดำกรอบการดำูแลัของ 
คณะกรรมการกลัั�นกรองโครงการแลัะการลังทนุ โดำยอ้างอิง

ตามผลัการดำำาเนินงานของปี 2566 

2. คณะทำางานมีการประสำานงานแลัะติดำตามข้อมูลัของ

โครงการแลัะการลังทุนของหน่ว็ยงานที�อยู่ภายใต้การดำูแลั

เป็นรายเด่ำอน เพ่�อทำาการกลัั�นกรองข้อมูลัเบ่�องต้นก่อนนำา

เสำนอคณะกรรมการกลัั�นกรองโครงการแลัะการลังทนุต่อไป 

ในปี 2567 มีการประชุ้มของคณะกรรมการกลัั�นกรองโครงการ

แลัะการลังทุนทั�งหมดำ 15 ครั�ง โดำยมีโครงการที�นำาเสำนอคณะ

กรรมการกลัั�นกรองโครงการแลัะการลังทุนเพ่�อพิจารณา จำานว็น 

113 โครงการ มูลัค่ารว็ม 18,412 ล้ัานบาท แลัะพิจารณาลังทุน /

ลัดำทุน จำานว็น 5 โครงการ มูลัค่ารว็ม 96 ล้ัานบาท 

ผิลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะที่ำางานคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล
ภารกิจหลัักการดำำาเนินงานของคณะทำางานคุ้มครองข้อมูลั

สำ่ว็นบุคคลัในปี 2567 ค่อการสำนับสำนุนให้แต่ลัะหน่ว็ยงาน

มีระเบียบปฏิิบัติ ขั�นตอนการปฏิิบัติงานที�เป็นไปตามกรอบ

ของพ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลัสำ่ว็นบุคคลั พ.ศ. 2562 แลัะสำอดำคล้ัอง 

กับนโยบายคุ้มครองข้อมูลัสำ่ว็นบุคคลัที�ได้ำประกาศใช้้ โดำยในปี 

2567 ได้ำมีการดำำาเนินการที�สำำาคัญดัำงนี�

1. ทบทว็นนโยบายคุ้มครองขอ้มลูัสำว่็นบุคคลั (Personal Data  

Protection Policy) แลัะประกาศคว็ามเป็นสำว่็นตัว็ (Privacy  

Notice) ของบรษัิัท ตามพระราช้บญัญติัคุ้มครองขอ้มูลัสำว่็น

บุคคลั พ.ศ. 2562 เพ่�อใช้้เป็นแนว็ทางสำำาหรับจัดำการแลัะ

ปกป้องข้อมูลัธุุรกิจ แลัะข้อมูลัสำว่็นบุคคลัของผู้เกี�ยว็ข้อง 

2. จัดำให้มีศูนย์ขอ้มูลัเพ่�อเสำริมสำรา้งคว็ามรูค้ว็ามเขา้ใจเกี�ยว็กับ 

หลัักการแลัะเจตนารมณ์ของกฎหมาย รว็มทั�งแนว็ทาง

ปฏิิบัติตามพระราช้บัญญัติคุ้มครองข้อมูลัสำ่ว็นบุคคลั พ.ศ. 

2562 ตลัอดำจนว็างกรอบแนว็ทางการดำำาเนินงานให้แก่ผู้ที�

เกี�ยว็ข้อง เพ่�อนำาไปดำำาเนินการกำาหนดำมาตรการวิ็ธุีปฏิิบัติ

ในสำว่็นงานที�ดำูแลัต่อไป 

3. การประสำานงานอยา่งต่อเน่�องระหว่็างคณะทำางานคุ้มครอง

ข้อมูลัสำ่ว็นบุคคลั เจ้าหน้าที�คุ้มครองข้อมูลัสำ่ว็นบุคคลั แลัะ

เจ้าหน้าที�คว็บคมุขอ้มลูัสำว่็นบุคคลัซึ�งเปน็ตัว็แทนของแต่ลัะ

หน่ว็ยงาน โดำยในปี 2567 มีการประชุ้มของคณะทำางาน

คุ้มครองข้อมูลัสำ่ว็นบุคคลัทั�งหมดำ 3 ครั�ง เพ่�อกำากับดำูแลัให้

แต่ลัะหน่ว็ยงานมีระเบียบปฏิิบัติที�สำอดำคล้ัองเป็นไปตาม

กรอบนโยบายคุ้มครองข้อมูลัสำว่็นบุคคลัของบริษััท 

ทั�งนี� จากการติดำตามผลัการปฏิิบัติ ไม่มีรายงานการร้องเรียน 
การดำำาเนินงานที�ไม่เป็นไปตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลัสำ่ว็นบุคคลั

ที�เป็นสำาระสำำาคัญ

ผิลการปฏิิบัติิหน้าที่่�ของคณะที่ำางาน
เพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งย่น
บริษััทได้ำประกาศแต่งตั�งคณะทำางานเพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งย่น 

เม่�อวั็นที� 1 ตุลัาคม 2565 แลัะประกาศแต่งตั�งคณะทำางานฉบับ

ปรับปรุงเพิ�มเติม เม่�อวั็นที� 9 สำิงหาคม 2566 โดำยมีหน้าที�คว็าม 
รับผิดำช้อบในการผลัักดัำนให้มีการกำาหนดำกลัยุทธุ์แลัะเป้าหมาย 

การพฒันาอยา่งยั�งยน่ กำาหนดำนโยบายแลัะแนว็ทางการดำำาเนินงาน

ที�เกี�ยว็ข้อง ทบทว็นแลัะกำาหนดำทิศทางเป้าหมายคว็ามยั�งย่นของ

บรษัิัท โดำยขับเคล่ั�อนผ่านกระบว็นการว็างแผนการจัดำการกลัยุทธุ์

ขององค์กร ประสำานงานกับหน่ว็ยงานต้นสัำงกัดำในการนำาแผนงาน 

ไปปฏิิบัติเพ่� อให้บรรลุัเป้าหมายด้ำานคว็ามยั�งย่นขององค์กร  
รบัผิดำช้อบการจัดำการดำแูลัสำิ�งแว็ดำล้ัอม แลัะการใช้ท้รัพยากรภายใน

องค์กร รว็มทั�งติดำตามผลัแลัะประสำิทธุิภาพของการดำำาเนินงาน 

เพ่�อรายงานต่อคณะกรรมการบริษััท 

ทั�งนี� ในปี 2567 คณะทำางานเพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งย่นได้ำมีการ

ประชุ้มจำานว็น 7 ครั�ง เพ่�อกำาหนดำแนว็ทางการทำางาน นโยบาย 

แลัะแนว็ทางการขับเคล่ั�อนการพัฒนาอย่างยั�งย่นของบริษััท  
โดำยดำำาเนินกิจกรรมต่าง ๆ  ได้ำแก่ การประเมินผลักระทบทางธุุรกิจ

จากมาตรการด้ำาน ESG การประเมนิคว็ามเสีำ�ยงแลัะผลักระทบจาก

การเปลีั�ยนแปลังสำภาพภูมิอากาศ การส่ำ�อสำารกับผู้มีสำว่็นได้ำเสีำยเพ่�อ

ระบุประเด็ำนด้ำานคว็ามยั�งย่นที�สำำาคัญสำำาหรับการกำาหนดำนโยบาย

แลัะแนว็ทางการขับเคล่ั�อนการพัฒนาอยา่งยั�งย่น การเตรียมการ

เพ่�อรายงานการปล่ัอยก๊าซเร่อนกระจก แลัะการรว็บรว็มข้อมูลั

กิจกรรมด้ำานการพัฒนาอย่างยั�งย่นในมิติของสิำ�งแว็ดำล้ัอม สำังคม 

แลัะการกำากับดำูแลักิจการที�บริษััทได้ำดำำาเนินการ เพ่�อรายงานต่อ

คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริษััท แลัะเผยแพร่ต่อผู้มี

สำว่็นได้ำเสำียผ่านรายงานคว็ามยั�งย่นของบริษััท 
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โครงการและกิจกรรมเพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งย่นที่่�สำาคัญ่ในปี	2567	

2. การก่อสร้างโรงเร่อนุและติดตั�งเคร่�องแปลงขย์ะเศษั

อาหารเป็นุปุ�ย์ เพ่�อสำนับสำนุนเป้าหมายการลัดำขยะสูำ่การ

ฝั่งกลับซึ�งเป็นแหล่ังการปล่ัอยก๊าซเร่อนกระจกที�สำำาคัญ

ของบริษััท 

3. สนัุบสนุุนุการใช้พิลังงานุทดแทนุ เพ่�อลัดำ

สำดัำสำว่็นการใช้ไ้ฟัฟัา้จากฟัอสำซลิัแลัะพลัังงาน

สำิ�นเปล่ัอง โดำยการติดำตั�งแผงโซล่ัาร์เซลัล์ับน

อาคารสำำานักงาน (Solar Rooftop) เพิ�มเติม 

4. การพิัฒนุาบุคลากรเพ่�อสำร้างคว็ามรู้คว็ามเข้าใจ 

แลัะสำร้างจิตสำำานึกด้ำานคว็ามยั�งย่นให้กับพนักงาน 

5. การส่�อสารกับค่่ค้า พิันุธมิตรธุรกิจ เพ่�อการมีสำ่ว็นร่ว็มใน

การดำำาเนินธุุรกิจบนพ่�นฐานของคว็ามรับผิดำช้อบต่อสำังคม  

สำิ�งแว็ดำล้ัอม แลัะมีจริยธุรรม โดำยมีคู่ค้าที�ร่ว็มลังนามใน

จรรยาบรรณคู่ค้าธุุรกิจจำานว็น 351 ราย 

6. ราย์งานุการปล่อย์และด่ดกลับก๊าซเร่อนุกระจกของ

องค์กรเพ่�อจัดำทำาข้อมูลัปีฐาน รว็มทั�งจัดำให้มีการทว็นสำอบ 

แลัะรับรองผลัโดำยหน่ว็ยงานภายนอก 

นอกจากนี� ในปี 2567 คณะทำางานเพ่�อการพัฒนาอย่างยั�งย่น

ได้ำดำำาเนินการจัดำสำัมมนาด้ำานคว็ามยั�งย่น เพ่�อสำ่�อสำาร สำร้างการ

ตระหนักรู้ แลัะให้คว็ามรู้แก่กรรมการบริษััท กรรมการบริหาร  

ผู้บริหาร คณะทำางาน แลัะพนักงานที�เกี�ยว็ข้องของหน่ว็ยงาน 

ต่าง ๆ ในประเด็ำนด้ำานคว็ามยั�งย่น คว็ามเสำี�ยง แลัะการเตรียม

คว็ามพร้อมของบริษััท มีผู้เข้ารับการอบรมจำานว็น 69 คน คิดำเป็น  

69 ManDay แลัะยังได้ำเข้าร่ว็มโครงการ ESG DNA ชุ้ดำคว็ามรู้

ด้ำานคว็ามยั�งย่นในรูปแบบ E-Learning ของตลัาดำหลัักทรัพย์

แห่งประเทศไทย โดำยกำาหนดำให้ผู้บริหารแลัะพนักงานของบริษััท

เข้าเรียนรู้ในหลัักสำูตร ESG 101 แลัะหลัักสำูตร P01 พ่�นฐานด้ำาน

คว็ามยั�งย่นของธุุรกิจ มีผู้บริหารแลัะพนักงานของบริษััทเข้ารับ

การอบรมแลัะผ่านการทดำสำอบทั�ง 2 หลัักสำูตรจำานว็น 381 คน

ผิลการปฏิบิตัิหินา้ที่่�ของคณะที่ำางานจดัูที่ำาแผิน
รองรับการดูำาเนินธุรกิจอย่างติ่อเน่�อง
ในปี 2567 คณะทำางานจัดำทำาแผนรองรับการดำำาเนินธุุรกิจอย่าง 

ต่อเน่�องได้ำทบทว็น ปรบัปรุงรายช้่�อทีมปฏิิบติัการตามแผนบรหิาร

คว็ามต่อเน่�องทางธุุรกิจของหน่ว็ยงานให้เป็นปัจจุบัน สำอดำคล้ัอง

กับการเปลีั�ยนแปลังโครงสำร้างองค์กร แลัะบุคลัากรผู้รับผิดำช้อบ 

1. การลดปริมาณขย์ะท่�นุำาส่่แหล่งฝัังกลบ ด้ำว็ยการใช้้

ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า แลัะบริหารจัดำการขยะขององค์กร 

อย่างมีประสิำทธุิภาพ โดำยยึดำหลััก 3Rs : Reduce Reuse 

and Recycle เพ่�อลัดำปริมาณขยะให้น้อยลัง ด้ำว็ยการลัดำ 

การใช้้ การนำากลัับมาใช้้ซำา แลัะการนำาขยะกลัับมาใช้้ใหม่ 

ผา่นกิจกรรมรณรงค์ต่าง ๆ  ได้ำแก่ รณรงค์คัดำแยกขยะพลัาสำติก

เพ่�อนำาสำูก่ระบว็นการรีไซเคิลั การคัดำแยกขยะกระดำาษัเพ่�อ

เขา้สำูก่ระบว็นการรีไซเคิลัผลิัตเป็นกระดำาษัใหม ่การคัดำแยก 

ขยะเศษัอาหารเพ่�อแปลังเป็นปุ�ย เป็นต้น 
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



รายงานคณะกรรมการติรวจสอบ	ประจำาป	ี2567
คณะกรรมการตรว็จสำอบของบริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ จำากัดำ (มหาช้น) ปฏิิบัติหน้าที�ตามที�คณะกรรมการบริษััทมอบหมาย โดำยมีหน้าที�หลัักใน

การกำากับดำูแลัด้ำานบรรษััทภิบาลั สำอบทานให้บริษััทมีการรายงานทางการเงินที�ถูกต้องแลัะเช้่�อถ่อได้ำ มีกระบว็นการคว็บคุมภายใน ระบบ

การตรว็จสำอบภายในแลัะกระบว็นการบริหารคว็ามเสำี�ยงที�เหมาะสำมแลัะมีประสำิทธุผิลั รว็มทั�งปฏิิบัติตามกฎหมายแลัะกฎเกณฑ์์ต่าง ๆ 

คณะกรรมการตรว็จสำอบของบริษััท ประกอบด้ำว็ยกรรมการอิสำระจำานว็น 3 ท่าน ซึ�งมีคว็ามรู้ คว็ามสำามารถ ประสำบการณ์แลัะคุณสำมบัติ

ของกรรมการอิสำระครบถ้ว็นตามหลัักเกณฑ์์ที�คณะกรรมการกำากับหลัักทรัพย์แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์กำาหนดำ แลัะปฏิิบัติหน้าที�ได้ำอย่างเป็น

อิสำระ โดำยในปี 2567 คณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำมีการประชุ้มอยา่งสำมำาเสำมอ รว็มทั�งสำิ�น 4 ครั�ง มีรายลัะเอียดำการเข้าประชุ้มของกรรมการ

แต่ลัะท่าน ดัำงนี� 

จำานุวนุครั�งการประชุม และการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการตรวจสอบ

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง
การเข้าประชุุม

(จำานวนครั�งที่่�เข้าประชุุม	/	จำานวนครั�งที่่�จัดูประชุุม)

1. ดำร.ณฐพร พันธุุอุ์ดำม ประธุานกรรมการตรว็จสำอบ 4/4

2. ดำร.ศุภวุ็ฒิ  สำายเช้่�อ กรรมการตรว็จสำอบ 4/4

3. ดำร.ฉัตรมงคลั ปีตธุวั็ช้ช้ัย กรรมการตรว็จสำอบ 4/4

รวมจำานุวนุครั�งของการประชุมในุปี 2567 4

โดำยมีนางปรียานุช้ ไพบูลัย์สำิทธุวิ็งศ์ เป็นเลัขานุการคณะกรรมการตรว็จสำอบ

คณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำรายงานผลัการประชุ้มแต่ลัะครั�งต่อคณะกรรมการบริษััท เพ่�อดำำาเนินการในเร่�องที�เห็นสำมคว็ร โดำยมีสำาระสำำาคัญ

สำรุปได้ำดัำงนี�

1. สอบทานุงบการเงินุรวมและงบการเงินุเฉพิาะกิจการของบรษัิัท ล็อกซเล่ย์ ์จำากัด (มหาชนุ) ทั�งงบการเงินรายไตรมาสำแลัะงบการเงิน 
ประจำาปีที�ผ่านการสำอบทานแลัะตรว็จสำอบจากผู้สำอบบัญช้ีแล้ัว็ พบว่็า งบการเงินรว็มแลัะงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษััทได้ำ 

จัดำทำาขึ�นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินแลัะมีการเปิดำเผยข้อมูลัอยา่งเพียงพอ

2. การประชุมรว่มกับผ่้สอบบัญช่ คณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำมีการเชิ้ญผู้สำอบบัญชี้ของบริษััทเข้าร่ว็มประชุ้มกับคณะกรรมการ 

ตรว็จสำอบทุกไตรมาสำ เพ่�อรับฟัังคำาช้ี�แจงเกี�ยว็กับรายงานของผู้สำอบบัญชี้ ผลัการสำอบทานแลัะตรว็จสำอบงบการเงิน ประเด็ำนจาก

การสำอบทาน ตรว็จสำอบแลัะข้อเสำนอแนะเกี�ยว็กับระบบการคว็บคุมภายใน แลัะทิศทางของมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

ของไทย นอกจากนี� ในปี 2567 คณะกรรมการตรว็จสำอบยังได้ำประชุ้มร่ว็มกับผู้สำอบบัญช้ีโดำยไม่มีฝ่่ายจัดำการเข้าร่ว็มประชุ้มด้ำว็ย 

จำานว็น 1 ครั�ง เพ่�อปรึกษัาหาร่อเกี�ยว็กับสำาระสำำาคัญในการจัดำทำารายงานทางการเงินของบริษััท

3. การสอบทานุราย์การท่�เก่�ย์วโย์งกันุ และราย์การท่�อาจมค่วามขัดแย์้งทางผลประโย์ชน์ุ คณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำสำอบทาน  

กำากับดำแูลั แลัะใหค้ว็ามเหน็เกี�ยว็กับการเปดิำเผยขอ้มลูัรายการที�เกี�ยว็โยงกันทกุไตรมาสำ ตามประกาศคณะกรรมการตลัาดำหลัักทรพัย์

แห่งประเทศไทย เร่�อง การเปิดำเผยข้อมูลัแลัะการปฏิิบัติการของบริษััทจดำทะเบียนในรายการที�เกี�ยว็โยงกัน ให้มีคว็ามถูกต้องแลัะ 

ครบถ้ว็น ทั�งนี� เพ่�อให้มั�นใจว่็าธุุรกรรมนั�นมีคว็ามโปรง่ใสำ สำมเหตุสำมผลั แลัะเป็นประโยช้น์ต่อบริษััทแลัะผู้มีสำว่็นได้ำเสำีย 

4. การประชุมรว่มกับฝัา่ย์จัดการและผ่บ้รหิารระดับสง่ คณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำมีประชุ้มรว่็มกับฝ่่ายจัดำการ แลัะผู้บรหิารระดัำบสำงู 

ของบริษััทแลัะบริษััทย่อยที�เกี�ยว็ข้องตามว็าระอันสำมคว็ร เพ่�อเสำนอข้อมูลั รับทราบข้อสัำงเกต รับฟัังคว็ามคิดำเห็นแลัะข้อเสำนอแนะ 

อันเป็นการเพิ�มประสำิทธุภิาพของการบริหารงานให้แก่กลัุ่มบริษััท
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



5. สอบทานุการปฏิิบติัตามกฎเกณฑ์์ คณะกรรมการตรว็จสำอบใหค้ว็ามสำำาคัญกับการปฏิิบติัตามกฎหมายแลัะกฎเกณฑ์์ โดำยได้ำสำอบทาน 

ให้บริษััทมีการปฏิิบัติตามกฎหมายว่็าด้ำว็ยหลัักทรัพย์แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์ ข้อกำาหนดำของตลัาดำหลัักทรัพย์แห่งประเทศไทย แลัะ

กฎหมายที�เกี�ยว็ข้องกับการดำำาเนินธุุรกิจของบริษััท

6. การพิิจารณาแต่งตั�งผ่้สอบบัญช่และค่าตอบแทนุผ่้สอบบัญช่ประจำาปี คณะกรรมการตรว็จสำอบเป็นผู้พิจารณาเสำนอแต่งตั�ง 
ผู้สำอบบัญช้ีแลัะค่าสำอบบัญช้ีเป็นประจำาทุกปี โดำยได้ำพิจารณา คัดำเล่ัอก เสำนอแต่งตั�ง บุคคลัซึ�งมีคว็ามเป็นอิสำระเพ่�อทำาหน้าที�เป็น 
ผู้สำอบบัญชี้ของบริษััทแลัะเสำนอค่าตอบแทนผู้สำอบบัญชี้สำำาหรับปี 2567 แลัะปี 2568 ในการประชุ้มคณะกรรมการตรว็จสำอบครั�ง

ที� 1/2567 แลัะครั�งที� 4/2567 ตามลัำาดัำบ ก่อนนำาเสำนอคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณาให้คว็ามเห็นช้อบ แลัะนำาเสำนอขออนุมัติ 
ต่อที�ประชุ้มสำามัญผู้ถ่อหุ้นต่อไป 

ทั�งนี� ในการเสำนอแต่งตั�งผู้สำอบบัญช้ีนั�น คณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำพิจารณาจากคุณสำมบัติของผู้สำอบบัญช้ี คว็ามรู้ คว็ามสำามารถ 

มาตรฐานตรว็จสำอบบัญช้ีที�เป็นที�ยอมรับในระดัำบสำากลั คุณภาพงานสำอบบัญช้ีที�ผ่านมา  แลัะคว็ามเป็นอิสำระของผู้สำอบบัญช้ี  

รว็มทั�งค่าสำอบบัญชี้ที�เหมาะสำม โดำยที�ประชุ้มสำามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี 2567 ได้ำมีมติแต่งตั�ง บริษััท เคพีเอ็มจี ภูมิไช้ย สำอบบัญชี้ จำากัดำ 

เป็นผู้สำอบบัญช้ีของบริษััท

7. การสอบทานุและประเมินุความเพิย่์งพิอของระบบการควบคุมภาย์ในุของบรษัิัท คณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำพิจารณาติดำตาม 

การประเมินคว็ามเพียงพอของระบบการคว็บคุมภายในของบริษััท โดำยพิจารณาตามกรอบ Committee of Sponsoring 

Organizations of the Treadway Commission (COSO) ซึ�งครอบคลัุมรายลัะเอียดำทั�ง 5 ด้ำาน ได้ำแก่ (1) การคว็บคุมภายในองค์กร  
(2) การประเมินคว็ามเสำี�ยง (3) การคว็บคุมการปฏิิบติังาน (4) ระบบสำารสำนเทศแลัะการส่ำ�อสำารข้อมูลั แลัะ (5) ระบบการติดำตาม รว็มทั�ง 
ให้คำาแนะนำาแก่บริษััทเพ่�อจัดำให้มีระบบการคว็บคุมภายในที�ดีำแลัะมีการตรว็จสำอบภายในที�เหมาะสำม สำนับสำนุนให้มีการคว็บคุม 

การปฏิิบัติงานให้มีประสำิทธุภิาพ ตลัอดำจนสำนับสำนุนให้มีการบริหารคว็ามเสำี�ยงในการดำำาเนินงานของบริษััทอยา่งมีระบบ 

8. การกำากับด่แลงานุตรวจสอบภาย์ในุ ในปี 2567 คณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำพิจารณาให้คว็ามเห็นช้อบแผนการตรว็จสำอบภายใน

ประจำาปี รับทราบผลัการตรว็จสำอบ แลัะให้มีการติดำตามการดำำาเนินการแก้ไขตามรายงานผลัการตรว็จสำอบภายในโดำยเฉพาะ 

ประเด็ำนที�มีนัยสำำาคัญ เพ่�อให้เกิดำการปรับปรุงพัฒนาการกำากับดำูแลักิจการ แลัะเพ่�อเพิ�มประสำิทธุภิาพการดำำาเนินงานของบริษััท 

คณะกรรมการตรว็จสำอบมุ่งเน้นการปฏิิบัติตามนโยบายต่อต้านคอร์รัปชั้น โดำยส่ำงเสำริมให้มีช้่องทางรับเร่�องร้องเรียน การแจ้ง

เบาะแสำพฤติกรรมที�ไม่เหมาะสำม  หร่อขัดำต่อจรรยาบรรณธุุรกิจของบริษััทเพ่�อสำ่บสำว็นข้อเท็จจริงแลัะดำำาเนินการแก้ไขอย่าง 

เหมาะสำม รว็มถึงติดำตามคว็ามค่บหน้าของการจัดำการข้อร้องเรียนเพ่�อให้มั�นใจว่็ามีมาตรการในการคุ้มครองผู้ร้องเรียนให้มี 
คว็ามปลัอดำภัย ทั�งนี� ในปี 2567 ไม่มีขอ้ร้องเรียนหรอ่การแจ้งเบาะแสำ อันเกี�ยว็เน่�องกับพฤติกรรมของกรรมการ ผู้บรหิาร แลัะพนักงาน

ที�ไม่เหมาะสำม ขัดำต่อนโยบายต่อต้านคอร์รัปช้ันหร่อขัดำต่อจรรยาบรรณธุุรกิจของบริษััท

9. การทบทวนุความเหมาะสมของกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำมีการทบทว็นคว็ามเหมาะสำมของ

กฎบัตรคณะกรรมการตรว็จสำอบ แลัะกฎบัตรของฝ่่ายตรว็จสำอบภายในอยา่งสำมำาเสำมอ โดำยในปี 2567 คณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำ

พจิารณาแก้ไขกฎบัตรคณะกรรมการตรว็จสำอบ แลัะที�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััทครั�งที� 7/2567 ได้ำมีมติอนุมัติการแก้ไขตามที�เสำนอ

การปฏิิบัติงานของคณะกรรมการตรว็จสำอบในปีที�ผ่านมา เป็นไปด้ำว็ยคว็ามเป็นอิสำระแลัะได้ำรับคว็ามรว่็มม่อด้ำว็ยดีำจากทุกฝ่่ายที�เกี�ยว็ข้อง 

คณะกรรมการตรว็จสำอบมีคว็ามเห็นว่็า บริษััทมีการจัดำทำารายงานทางการเงิน โดำยมีการเปิดำเผยข้อมูลัอย่างเพียงพอตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงิน แลัะเป็นไปตามข้อกำาหนดำแลัะกฎหมายที�เกี�ยว็ข้องกับการดำำาเนินธุุรกิจ แลัะไม่พบประเด็ำนที�มีสำาระสำำาคัญอันอาจ 

มีผลัต่อประสิำทธุผิลัการคว็บคุมภายใน การบริหารคว็ามเสำี�ยงแลัะการกำากับดูำแลักิจการที�ดีำของกิจการ คณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำรายงาน

คว็ามเห็นนี�ต่อคณะกรรมการบริษััทแล้ัว็

 (ดำร.ณฐพร พันธุุอุ์ดำม)

 ประธุานกรรมการตรว็จสำอบ
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
คา่ติอบแที่น	ประจำาปี	2567
คณะกรรมการบริษััทได้ำอนุมัติจัดำตั�งคณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ มีจำานว็นกรรมการ 3 คน ประกอบด้ำว็ย

กรรมการบรษัิัทที�เป็นกรรมการอิสำระจำานว็น 1 คน แลัะกรรมการที�ไม่เป็นผู้บรหิารจำานว็น 2 คน ซึ�งประธุานกรรมการคณะกรรมการสำรรหา

แลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการเป็นกรรมการอิสำระ

ทั�งนี� คณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการได้ำปฏิิบัติหน้าที�ตามที�ได้ำรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััท ด้ำว็ยคว็าม

ระมัดำระวั็ง รอบคอบ โปร่งใสำ แลัะเป็นธุรรม รว็มทั�งได้ำมีการปรับปรุงแนว็ทางการดำำาเนินงานให้ครอบคลุัม สำอดำรับกับคว็ามเป็นปัจจุบนัแลัะ

กลัยุทธุก์ารดำำาเนินธุุรกิจของบริษััท รว็มทั�งตระหนักถึงประโยช้น์สำูงสำุดำของผู้ถ่อหุ้นแลัะผู้มีสำว่็นได้ำเสำีย ซึ�งในปี 2567 คณะกรรมการสำรรหา

แลัะพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการ มีการประชุ้มรว็มทั�งสำิ�น 3 ครั�ง โดำยมีจำานว็นครั�งการประชุ้มแลัะการเขา้รว่็มประชุ้มของคณะกรรมการ

สำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ดัำงนี�  

จำานุวนุครั�งการประชุมและการเขา้รว่มประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่าตอบแทนุกรรมการ

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง
การเข้าประชุุม

(จำานวนครั�งที่่�เข้าประชุุม/	
จำานวนครั�งที่่�จัดูประชุุม)

1. ศาสำตราจารย์พิเศษั ดำร.เรวั็ต ฉำาเฉลิัม ประธุานกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 3/3

2. นายธุงช้ัย ลัำาซำา กรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 3/3

3. นายสำ่บตระกูลั สำุนทรธุรรม กรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ 3/3
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ในปี 2567 คณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการได้ำมีการพิจารณาในเร่�องที�สำำาคัญ ดัำงนี�

ดู้านการสรรหา
• คัดำเล่ัอกแลัะพิจารณาเสำนอช่้�อบุคคลัที�มีคุณสำมบัติเหมาะสำมเพ่�อเข้ารับการเล่ัอกตั�งเป็นกรรมการแทนกรรมการที�ครบว็าระ 

ประจำาปี 2567 โดำยพิจารณาจากคุณสำมบัติกรรมการตามพระราช้บัญญัติหลัักทรัพย์แลัะตลัาดำหลัักทรัพย์ พ.ศ. 2535 คว็ามรู้  

คว็ามช้ำานาญ คว็ามสำามารถ ประสำบการณ์ในธุุรกิจที�เกี�ยว็ข้องกับการดำำาเนินงานของบริษััท Board Skill Matrix แลัะเป็นไปตาม

หลัักเกณฑ์์ที�เกี�ยว็ข้อง ก่อนนำาเสำนอต่อคณะกรรมการบริษััท หร่อที�ประชุ้มสำามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี 2567 เพ่�อพิจารณาอนุมัติแต่งตั�ง

ดู้านการกำาหนดูค่าติอบแที่น
• พิจารณากำาหนดำค่าตอบแทนสำำาหรับคณะกรรมการบริษััทแลัะคณะกรรมการชุ้ดำยอ่ย ประจำาปี 2567 โดำยคำานึงถึงคว็ามเหมาะสำม 

ตามหลัักการปฏิิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการ (Fiduciary Duty) แลัะสำอดำคล้ัองกับภาระหน้าที�แลัะคว็ามรับผิดำช้อบที�ได้ำรับ 

มอบหมาย (Accountability and Responsibility) รว็มทั�งพิจารณาจากผลัประกอบการ ขนาดำธุุรกิจของบริษััท แนว็ปฏิิบัติของ

บริษััทจดำทะเบียนในอุตสำาหกรรมเดีำยว็กันแลัะบริษััทช้ั�นนำา โดำยได้ำเสำนอคณะกรรมการบริษััทเพ่�อให้คว็ามเห็นช้อบก่อนนำาเสำนอ

ที�ประชุ้มสำามัญผู้ถ่อหุ้นประจำาปี 2567 พิจารณาอนุมัติต่อไป

181181

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



ดู้านการกำากับดููแลกิจการ
• สำรุปแลัะรับทราบผลัการประเมินการปฏิิบัติงานประจำาปี 2566 ของคณะกรรมการบริษััท คณะกรรมการชุ้ดำย่อย แลัะกรรมการ 

ผู้จัดำการใหญ ่ในการประชุ้มครั�งที� 1/2567 เพ่�อนำาเสำนอต่อคณะกรรมการบริษััทแลัะเผยแพรใ่นรายงานประจำาปีต่อไป

• จัดำให้มีการประเมินผลัการปฏิิบติังานตนเองของคณะกรรมการบรษัิัท คณะกรรมการชุ้ดำยอ่ยเป็นรายคณะ แลัะกรรมการผู้จัดำการ

ใหญ ่ประจำาปี 2567 เพ่�อรับทราบขอ้เสำนอแนะจากผลัการประเมนิมาปรบัปรุงพัฒนาประสำทิธุภิาพการทำางานของคณะกรรมการ

ให้มีคว็ามเหมาะสำม แลัะนำาเสำนอต่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อทราบต่อไป 

• พิจารณากำาหนดำนโยบายการจ่ายโบนัสำจากผลัประกอบการประจำาปี 2567 ก่อนนำาเสำนอต่อคณะกรรมการบริษััทเพ่�อพิจารณา

อนุมัติ

คณะกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ ได้ำปฏิิบัติหน้าที�ตามที�ได้ำรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษััทอย่างเต็มคว็าม

สำามารถ ด้ำว็ยคว็ามระมัดำระวั็ง รอบคอบ แลัะโปร่งใสำ ตามหลัักการกำากับดูำแลักิจการที�ดีำ เพ่�อประโยช้น์สำงูสุำดำของผู้ถ่อหุ้นแลัะผู้มีสำว่็นได้ำเสีำย 

ทุกฝ่่ายอยา่งเหมาะสำม 

(ศาสำตราจารย์พิเศษั ดำร.เรวั็ต ฉำาเฉลิัม) 

ประธุานกรรมการสำรรหาแลัะพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการ
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



รายงานคณะกรรมการบรหิารความเส่�ยง	ประจำาป	ี2567
บริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ จำากัดำ (มหาช้น) ตระหนักถึงการกำากับดูำแลักิจการที�ดีำ การขับเคล่ั�อนองค์กรให้เติบโตอย่างยั�งย่นภายใต้สำภาพแว็ดำล้ัอม

ทางธุุรกิจที�มีการเปลีั�ยนแปลังอย่างต่อเน่�อง เพ่�อเป็นการเพิ�มขีดำคว็ามสำามารถในการปรับตัว็แลัะการรับม่อกับสำถานการณ์ต่าง ๆ ที�

อาจเกิดำขึ�น คณะกรรมการบริษััทจึงพิจารณาแต่งตั�งคณะกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยง (Risk Management Committee) เพ่�อทำาหน้าที� 
ในการกำาหนดำนโยบายการบริหารคว็ามเสำี�ยง เพ่�อให้มั�นใจได้ำว่็าบริษััทสำามารถดำำาเนินธุุรกิจบรรลัุตามวั็ตถุประสำงค์ที�ว็างไว้็ รว็มทั�งผลัักดัำน

แลัะสำ่งเสำริมให้การดำำาเนินการด้ำานการบริหารคว็ามเสำี�ยงของบริษััทเป็นไปอย่างมีระบบ มีคว็ามต่อเน่�อง มีประสำิทธุิภาพ แลัะเป็นไปตาม

แผนกลัยุทธุข์องบริษััท อีกทั�งสำอดำคล้ัองกับมาตรฐานการบริหารคว็ามเสำี�ยงระดัำบสำากลั

ทั�งนี� คณะกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยงของบริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ จำากัดำ (มหาช้น) มีจำานว็น 3 คน ซึ�งเป็นกรรมการอิสำระ 2 คน แลัะกรรมการ

ที�มาจากที�ปรึกษัาคณะกรรมการบริหาร 1 คน ในปี 2567 คณะกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยงมีการประชุ้มรว่็มกันอยา่งสำมำาเสำมอ รว็มทั�งสำิ�น  
4 ครั�ง มีคณะกรรมการเข้ารว่็มประชุ้มครบทุกท่านคิดำเป็นร้อยลัะ 100 ตามรายลัะเอียดำการเข้าประชุ้มของกรรมการแต่ลัะท่าน ดัำงนี�

จำานุวนุครั�งการประชุม และการเข้ารว่มประชุมของคณะกรรมการบรหิารความเส่�ย์ง

รายชุ่�อ ติำาแหน่ง
การเข้าประชุุม

(จำานวนครั�งที่่�เข้าประชุุม	/	จำานวนครั�งที่่�จัดูประชุุม)

1. นายสำุรพลั สำร้างสำมว็งษ์ั ประธุานกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยง 4/4

2. นายเพช้ร หวั็�งหลีั กรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยง 4/4

3. นายศักดิำ�ณรงค์ แสำงสำง่าพงษ์ั กรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยง 4/4
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โดำยมีนายบุญเลิัศ ใจมั�น ผู้อำานว็ยการอาวุ็โสำ ฝ่่ายกลัั�นกรองโครงการแลัะการลังทุน เป็นเลัขานุการคณะกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยง

คณะกรรมการบรหิารคว็ามเสำี�ยงได้ำรายงานผลัคว็ามค่บหน้าของการบรหิารคว็ามเสำี�ยงต่อคณะกรรมการบรษัิัทอยา่งต่อเน่�อง สำามารถสำรุป

สำาระสำำาคัญในการปฏิิบัติหน้าที�ของคณะกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยงได้ำดัำงนี�

1. พิิจารณาทบทวนุกฏิบัตรคณะกรรมการบรหิารความเส่�ย์ง ทบทว็นกฏิบัตรคณะกรรมการบริหารคว็ามเสีำ�ยง เพ่�อให้สำอดำคล้ัองกับ

สำถานการณ์ที�มีการเปลีั�ยนแปลัง แลัะสำอดำคล้ัองกับมาตรฐานการบริหารคว็ามเสำี�ยงที�เป็นที�ยอมรับโดำยทั�ว็ไป

2. อนุุมัติแผนุบริหารความเส่�ย์งสำาหรับปี 2567 และติดตามผลการบริหารความเส่�ย์ง คณะทำางานบริหารคว็ามเสีำ�ยงได้ำอนุมัติ 

แผนบริหารคว็ามเสำี�ยงสำำาหรบัปี 2567 แลัะนำาเสำนอต่อที�ประชุ้มคณะกรรมการบริษััทครั�งที� 7/2566 เพ่�อทราบ ทั�งนี� เพ่�อให้หนว่็ยงาน 
สำามารถใช้้เป็นกรอบแลัะจัดำทำาแผนในการบริหารจัดำการคว็ามเสีำ�ยงประจำาปี พร้อมทั�งกำากับดูำแลัให้มีการนำาแผนไปปฏิิบัติ เพ่�อ

ให้การบริหารคว็ามเสีำ�ยงเกิดำประสำิทธุิภาพสูำงสำุดำ ตลัอดำจนผลัักดัำนให้การบริหารคว็ามเสีำ�ยงเป็นหนึ�งในยุทธุศาสำตร์หลัักของแต่ลัะ 

หนว่็ยงาน โดำยกำาหนดำใหมี้แผนดำำาเนนิงานด้ำานการบรหิารคว็ามเสำี�ยงที�ช้ดัำเจน มีการติดำตามการปฏิิบติัอยา่งต่อเน่�องเป็นรายไตรมาสำ 

มีการทบทว็นแลัะปรับแผนตามสำถานการณ์ที�เปลีั�ยนไป รว็มทั�งสำามารถวั็ดำคว็ามค่บหน้าแลัะประเมินผลัได้ำ

3. ทบทวนุการปฏิิบัติงานุของการบริหารความเส่�ย์งสำาหรับปี 2567 และอนุุมัติแผนุบริหารความเส่�ย์งสำาหรับปี 2568 คณะ

กรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยงได้ำดำำาเนินการให้มีการสำอบทานการบริหารคว็ามเสำี�ยง แลัะว็างแผนแนว็ทางการบริหารคว็ามเสำี�ยงสำำาหรบัปี 

ต่อไป ผา่นการนำาสำิ�งที�เกิดำขึ�นแลัะเรยีนรูจ้ากปก่ีอนหน้ามาพจิารณาปรบัปรุง โดำยได้ำอนุมัติแผนบรหิารคว็ามเสีำ�ยงสำำาหรบัปี 2568 แลัะ 
นำาเสำนอคณะกรรมการบริษััทเพ่�อทราบในการประชุ้มคณะกรรมการบริษััทครั�งที� 7/2567 

4. จัดให้มก่ารอบรมด้านุบรหิารความเส่�ย์ง เพ่�อสำนับสำนุนการดำำาเนินการด้ำานบริหารคว็ามเสำี�ยงให้มีการพัฒนาอย่างต่อเน่�องแลัะ 

ผลัักดัำนให้มีการส่ำ�อสำารอย่างทั�ว็ถึง ครอบคลุัมทั�งองค์กร เพ่�อสำร้างวั็ฒนธุรรมของการบริหารคว็ามเสำี�ยง โดำยในปี 2567 ได้ำจัดำให้มี

การอบรมจำานว็น 1 ครั�ง โดำยมีกรรมการ ผู้บริหารระดัำบสูำง คณะทำางานบริหารคว็ามเสีำ�ยง แลัะผู้เกี�ยว็ข้อง จำานว็น 120 คน เข้ารับ

การอบรมในครั�งนี� 
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จากผลัการดำำาเนินงานในปี 2567 ที�ผ่านมา คณะกรรมการบริหารคว็ามเสีำ�ยงได้ำปฏิิบัติตามหน้าที� แลัะคว็ามรับผิดำช้อบตามที�ระบุไว้็ใน 

กฏิบัตรคณะกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยง โดำยได้ำพิจารณาโครงสำร้าง นโยบาย แนว็ทางดำำาเนินธุุรกิจเพ่�อระบุประเด็ำนคว็ามเสำี�ยง ผลัักดัำนให้

มีแนว็ทางบริหารคว็ามเสำี�ยงแลัะการติดำตามผลัการปฏิิบติั พรอ้มทบทว็นคว็ามเสำี�ยง ซึ�งครอบคลุัมคว็ามเสำี�ยงด้ำานกลัยุทธุ ์(Strategic Risk) 

คว็ามเสำี�ยงด้ำานการเงิน (Financial Risk) คว็ามเสำี�ยงด้ำานการปฏิิบัติงาน (Operational Risk) คว็ามเสำี�ยงด้ำานการปฏิิบัติตามกฎระเบียบ 

(Compliance Risk) คว็ามเสำี�ยงด้ำานเทคโนโลัยี (Information Technology Risk) คว็ามเสีำ�ยงด้ำานคว็ามยั�งย่น (Sustainability Risk) แลัะ

คว็ามเสำี�ยงที�เกิดำขึ�นใหม่ (Emerging Risk) พร้อมทั�งได้ำรายงานผลัการบริหารคว็ามเสำี�ยงให้คณะกรรมการบริษััททราบอยา่งต่อเน่�อง ซึ�งทั�ง

คณะกรรมการบริษััทแลัะคณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำให้คว็ามเห็นเพ่�อให้การบริหารคว็ามเสำี�ยงเกิดำประสำิทธุภิาพสำูงสำุดำ 

คณะกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยงได้ำปฏิิบัติงานอยา่งครบถ้ว็น ด้ำว็ยคว็ามระมัดำระวั็ง แลัะมีคว็ามเป็นอิสำระ เพ่�อให้ผลัการบริหารคว็ามเสำี�ยง

เป็นตามแผนที�ว็างไว้็ ตลัอดำจนมีการให้คว็ามเห็นอยา่งตรงไปตรงมาเพ่�อให้การบริหารคว็ามเสีำ�ยงมีการพัฒนา สำามารถสำนับสำนุนการเติบโต

อยา่งยั�งย่นของบริษััท ภายใต้สำถานการณ์คว็ามไม่แน่นอนที�เกิดำขึ�นอยา่งต่อเน่�อง

 (นายสำุรพลั สำร้างสำมว็งษ์ั)

 ประธุานกรรมการบริหารคว็ามเสำี�ยง
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



9.1	การควบคุมภายใน

บริษััทให้คว็ามสำำาคัญต่อระบบการคว็บคุมภายในแลัะมุ่งเน้นให้มี

การพัฒนาอยา่งต่อเน่�อง บริษััทได้ำจัดำให้มีระบบการคว็บคุมภายใน

ที�ครอบคลัุมทั�งในด้ำานการเงิน การบริหาร การดำำาเนินงานให้มี

ประสำิทธุภิาพแลัะประสำิทธุผิลั แลัะเป็นไปตามกฎหมาย ข้อบังคับ 

แลัะระเบยีบที�เกี�ยว็ขอ้ง โดำยกำาหนดำภาระหนา้ที� อำานาจการดำำาเนิน

การของผู้ปฏิิบติังานแลัะผู้บริหารไว้็อยา่งชั้ดำเจน มีการคว็บคมุดำแูลั

การใช้้ทรัพย์สำินของบริษััทให้เกิดำประโยช้น์ แลัะมีการแบ่งแยก 

หน้าที�ของผู้ปฏิิบัติงาน ผู้ติดำตามคว็บคุมแลัะการประเมินผลั 

ออกจากกัน เพ่�อให้เกิดำการถ่ว็งดุำลัแลัะตรว็จสำอบระหว่็างกันอยา่ง

เหมาะสำม บริษััทยังจัดำให้มีระบบการรายงานทางการเงินประจำาเด่ำอน 

เสำนอต่อสำายงานที�รับผิดำช้อบ มีการเปิดำเผยข้อมูลัในกรณีที�เกิดำ

รายการที�เกี�ยว็โยงกันเพ่�อให้มีคว็ามโปร่งใสำ เป็นการสำร้างคว็าม

มั�นใจแลัะคว็ามเช้่�อถ่อต่อรายงานทางการเงินของบริษััท

คณะกรรมการตรว็จสำอบยังมีหน้าที�แลัะคว็ามรับผิดำช้อบในการ

ให้คว็ามเห็นช้อบในการพิจารณาแต่งตั�ง โยกย้าย เลิักจ้างหัว็หน้า

หน่ว็ยงานตรว็จสำอบภายใน แลัะร่ว็มประเมินผลัการปฏิิบัติงาน

ประจำาปีของหัว็หน้าหน่ว็ยงานตรว็จสำอบภายใน โดำยในปี 2567 

หัว็หน้างานตรว็จสำอบภายใน ค่อ นางปรียานุช้ ไพบูลัย์สิำทธุิว็งศ์ 

ซึ�งเป็นผู้ที�มีคุณสำมบัติ คว็ามรู้ คว็ามสำามารถแลัะประสำบการณ์

ครบถ้ว็นในการปฏิิบัติงานในตำาแหน่งหน้าที�ดัำงกล่ัาว็ได้ำอย่างมี

ประสำิทธุภิาพ

คณะกรรมการตรว็จสำอบได้ำประเมินระบบการคว็บคุมแลัะ 

การตรว็จสำอบภายในของบริษััท รว็มทั�งสำนับสำนุนให้เกิดำระบบ 

การบริหารคว็ามเสำี�ยงแลัะการให้คำาแนะนำาทางด้ำานต่าง ๆ แลัะ

ได้ำให้คว็ามสำำาคัญต่อข้อเสำนอแนะหร่อข้อคิดำเห็น จากผู้สำอบ

บัญช้ีภายนอก แลัะมีคว็ามเห็นว่็าบริษััทแลัะบริษััทย่อยมีระบบ 

การคว็บคุมภายในที�ดีำอย่างเพียงพอแลัะเหมาะสำม แลัะบริษััทมี

ฝ่่ายตรว็จสำอบภายในทำาหนา้ที�ตรว็จสำอบระบบการคว็บคมุภายใน

ตามแผนการตรว็จสำอบประจำาปี แลัะมีการติดำตามการดำำาเนินการ 

แก้ไขตามข้อเสำนอแนะในประเด็ำนที�มีนัยสำำาคัญแลัะรายงานต่อ

คณะกรรมการตรว็จสำอบตามแนว็ทางที�ตลัาดำหลัักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทยกำาหนดำ 

1.	สภาพแวดูล้อมการควบคุม

บริษััทมีการกำาหนดำวิ็สำัยทัศน์ เป้าหมาย กลัยุทธุ ์งบประมาณ แลัะ

จรรยาบรรณ โดำยบริษััทได้ำมีการปรับโครงสำร้างองค์กรให้สำอดำคล้ัอง

กับแผนธุุรกิจอย่างต่อเน่�อง ทำาให้ฝ่่ายบริหารสำามารถดำำาเนินงาน

ได้ำอย่างมีประสำิทธุิภาพ สำามารถติดำตาม ตรว็จสำอบแลัะประเมิน

ผลัการดำำาเนินงานได้ำอย่างช้ัดำเจน ซึ�งเป็นรากฐานที�สำำาคัญของ

การคว็บคุมภายใน นอกจากนี� บริษััทได้ำจัดำให้มีสำภาพแว็ดำล้ัอมที�ดีำ  

มีระเบียบในการปฏิิบัติงานที�ครอบคลุัมธุุรกรรมในด้ำานต่าง ๆ 

แลัะมีนโยบายการพัฒนาทรัพยากรมนุษัย์อย่างต่อเน่�อง มีการ

มอบอำานาจแลัะหน้าที�คว็ามรับผิดำช้อบ ทำาให้การทำางานสำามารถ 

ดำำาเนินไปอยา่งมีประสำิทธุภิาพ  

2.	การประเมินความเส่�ยง

ฝ่่ายบริหารได้ำสำอบทานนโยบายการบริหารคว็ามเสำี�ยงทั�งปัจจัย

ภายในแลัะปัจจัยภายนอก เพ่�อเป็นการป้องกันแลัะลัดำคว็ามเสำี�ยง 

ทั� งคว็ามเสีำ�ยงจากการประกอบธุุรกิจ การปฏิิบัติการ การ

บริหารการเงิน การบริหารแลัะการจัดำการคว็ามปลัอดำภัย แลัะ 

คว็ามเสีำ�ยงที�สำำาคัญอ่�น ๆ ที�เกี�ยว็เน่�องกับการประกอบธุุรกิจของ

บริษััท แลัะได้ำดำำาเนินการต่าง ๆ เพ่�อลัดำ หลีักเลีั�ยง ร่ว็มจัดำการ 

คว็ามเสำี�ยง เพ่�อจัดำการคว็ามเสีำ�ยงให้อยูใ่นระดัำบที�เหมาะสำม ยอมรับได้ำ  

โดำยได้ำสำนับสำนุนให้หน่ว็ยงานต่าง ๆ ในบริษััทตระหนักถึงแลัะเกิดำ

การบริหารคว็ามเสีำ�ยงในทุกระดัำบขององค์กรอย่างเหมาะสำมแลัะ

มีประสำิทธุภิาพ

การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน	9.
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3.	การควบคุม

บรษัิัทมีการแบง่แยกหน้าที�คว็ามรบัผิดำช้อบออกเป็นกลัุ่มประเภท

ธุุรกิจ เพ่�อกระจายการบริหารงานให้มีประสำิทธุิภาพ ครอบคลุัม

กระบว็นการต่าง ๆ เพ่�อให้การทำางานเป็นไปตามนโยบายแลัะ

บรรลัเุป้าหมายของบรษัิัท โดำยได้ำกำาหนดำนโยบาย มาตรการต่าง ๆ  

รว็มถึงขั�นตอนในการปฏิิบติังานเป็นลัายลัักษัณอั์กษัรแลัะประกาศ

ให้ทราบโดำยทั�ว็กัน เพ่�อให้เกิดำการคว็บคุมระหว่็างกัน ลัดำหร่อ

คว็บคุมคว็ามเสำี�ยง นอกจากนี� บริษััทยังมีการติดำตามการดำำาเนินงาน 

ของบริษััทแลัะบริษััทในเคร่ออย่างสำมำาเสำมอ โดำยมีกรรมการ

หร่อผู้บริหารเข้าไปเป็นกรรมการในบริษััทในเคร่อเพ่�อดูำแลัการ 

บริหารงานอยา่งใกล้ัช้ิดำ แลัะประชุ้มรว่็มกันทุกเด่ำอน

4.	ข้อมูลสารสนเที่ศและการส่�อสารขอ้มลู

บรษัิัทได้ำจัดำให้มีขอ้มูลัเกี�ยว็กับด้ำานการปฏิิบติังานต่าง ๆ  ขอ้บังคับ 

การทำางาน คู่ม่อการปฏิิบัติงาน แลัะระเบียบปฏิิบัติงานต่าง ๆ  

ไว้็ในเว็็บไซต์ของบริษััท ซึ�งจะช้่ว็ยให้ผู้ปฏิิบัติงานสำามารถเข้าถึง 

แลัะนำาไปใช้้ในการปฏิิบัติงานได้ำอย่างรว็ดำเร็ว็แลัะถูกต้อง  

มีช้อ่งทางการส่ำ�อสำารทั�งภายในแลัะภายนอกองค์กรหลัายช้อ่งทาง  
รว็มทั�งมีการจัดำทำาเว็็บไซต์ของบรษัิัทที�พนักงานสำามารถรับทราบ

ขา่ว็สำารหรอ่ประกาศต่าง ๆ  เพ่�อให้พนักงานได้ำรบัทราบอยา่งทั�ว็ถึง  
บริษััทยังมีระบบสำารสำนเทศในการปฏิิบัติงาน แลัะมีข้อมูลั

สำารสำนเทศที�เกี�ยว็กับการเงินการบัญช้ีที�จำาเป็นต้องใช้้อย่าง 

เพยีงพอโดำยมีหนว่็ยงานที�รบัผิดำช้อบ บรษัิัทมีการใช้ร้ะบบอีเมลั แลัะ

ระบบอ่�น ๆ ที�ผู้บรหิารแลัะพนักงานสำามารถใช้ส่้ำ�อสำารระหว่็างกัน 

ได้ำอย่างรว็ดำเร็ว็ นอกจากนี� บริษััทได้ำจัดำให้มีช้่องทางรับเร่� อง 

รอ้งเรียนหรอ่แจ้งเบาะแสำต่าง ๆ  ทั�งจากภายในแลัะภายนอกองค์กร

อยา่งเหมาะสำม

5.	การติิดูติามและประเมินผิล

บริษััทจัดำให้มีระบบการติดำตามแลัะประเมินผลั โดำยผู้บริหารแลัะ

คณะกรรมการบริหารได้ำรับรายงานประเมินผลัการดำำาเนินงาน

เปรียบเทียบกับงบประมาณแลัะแผนงานที�ว็างไว้็อย่างสำมำาเสำมอ

เป็นประจำาทุกเด่ำอน นอกจากนี� ฝ่่ายตรว็จสำอบภายในยังทำาหน้าที�

ติดำตามแลัะประเมินผลัโดำยนำาเสำนอรายงานแลัะข้อเสำนอแนะต่อ

ฝ่่ายบริหารโดำยตรงเพ่�อดำำาเนินการปรับปรุงแก้ไข เพ่�อเป็นการ

ป้องกันคว็ามเสำียหายแลัะลัดำคว็ามเสำี�ยงที�อาจเกิดำขึ�นแลัะเพ่�อให้

ผู้บริหารมีคว็ามมั�นใจได้ำอย่างสำมเหตุสำมผลัว่็าบริษััทมีระบบการ

คว็บคุมภายในที�ดีำ มีประสำิทธุผิลัเพียงพอแลัะเหมาะสำม

9.2	 รายการระหว่างกัน

รายการระหว่างกัน

บริษััทไม่มีนโยบายทำารายการกับบริษััทที�เกี�ยว็ข้อง ผู้ถ่อหุ้นใหญ ่

หร่อผู้บริหารสำำาคัญของบริษััท นอกเหน่อจากการทำารายการ

ระหว่็างบริษััทแลัะบริษััทย่อยหร่อบริษััทร่ว็มแลัะการร่ว็มค้าของ

บรษัิัท ในกรณทีี�มีคว็ามจำาเป็นต้องทำารายการกับบรษัิัทที�เกี�ยว็ขอ้ง 

ผู้ถ่อหุ้นใหญ่ หร่อผู้บริหารสำำาคัญของบริษััท บริษััทจะปฏิิบัติตาม

กฎข้อบังคับของตลัาดำหลัักทรัพย์แลัะถ่อเกณฑ์์ประโยช้น์สำูงสุำดำ

ของผู้ถ่อหุ้นของบริษััทเป็นสำำาคัญ

นโยบายหร่อแนวโน้มการที่ำารายการ
ระหว่างกันในอนาคติ

รายการระหว่็างกันดัำงกล่ัาว็เป็นรายการปกติทางธุุรกิจที�มีแนว็โน้ม

เกิดำขึ�นอยา่งต่อเน่�องในอนาคต ทั�งนี�  ในกรณทีี�มีการเขา้ทำารายการ

ระหว่็างกันในอนาคต บริษััทจะปฏิิบัติให้เป็นไปตามกฎหมาย 

ว่็าด้ำว็ยหลัักทรพัยแ์ลัะตลัาดำหลัักทรัพย ์ประกาศของคณะกรรมการ

กำากับตลัาดำทนุ รว็มถึงข้อบงัคับ ประกาศ คำาสำั�ง หรอ่ขอ้กำาหนดำของ

ตลัาดำหลัักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย รว็มตลัอดำถึงการปฏิิบติัตามขอ้

กำาหนดำเกี�ยว็กับการเปิดำเผยข้อมูลัการทำารายการที�เกี�ยว็โยงกัน  

แลัะการได้ำมาหร่อจำาหน่ายไปซึ� งสิำนทรัพย์ของบริษััทหร่อ 

บริษััทย่อย รว็มทั�งปฏิิบัติตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน

ที�กำาหนดำโดำยสำภาวิ็ช้าช้พีบญัช้เีกี�ยว็กับการทำารายการระหว่็างกัน

คณะกรรมการตรว็จสำอบจะทำาการทบทว็นรายการธุุรกิจกับกิจการ

ที�เกี�ยว็ขอ้ง แลัะรายช้่�อบุคคลัที�เกี�ยว็ขอ้งกันเป็นประจำาทกุไตรมาสำ 

โดำยพิจารณาจากการทำารายการระหว่็างกันต้องอยูบ่นพ่�นฐานของ

คว็ามจำาเป็น แลัะเป็นการดำำาเนินการเพ่�อก่อให้เกิดำประโยช้น์ต่อ

บริษััทแลัะบริษััทย่อย รว็มทั�งอยู่บนพ่�นฐานของคว็ามยุติธุรรม

แลัะเหมาะสำม

ในกรณีที�รายการดัำงกล่ัาว็กำาหนดำให้บริษััทต้องจัดำทำารายงานแจ้ง

ต่อตลัาดำหลัักทรัพย์ แลัะต้องขออนุมัติจากที�ประชุ้มผู้ถ่อหุ้น แลัะ

แต่งตั�งที�ปรึกษัาทางการเงินอิสำระเพ่�อให้คว็ามเห็นต่อผู้ถ่อหุ้น 

บริษััทจะดำำาเนินการอย่างเคร่งครัดำ เพ่�อให้เป็นไปตามระเบียบ 

ขอ้กำาหนดำของตลัาดำหลัักทรพัยแ์หง่ประเทศไทย ในสำว่็นที�เกี�ยว็กับ

การทำารายการที�เกี�ยว็โยงกัน โดำยจะยึดำหลัักการดัำงนี�

1. เป็นรายการที�ผ่านกระบว็นการอนุมัติที�โปร่งใสำ โดำยผู้มี

สำว่็นได้ำเสำียไม่มีสำว่็นรว่็มในการตัดำสำินใจ

2. เป็นรายการที�คำานึงถึงผลัประโยช้น์ของบริษััท เสำม่อน

การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

3. มีระบบการติดำตามแลัะตรว็จสำอบที�ทำาให้มั�นใจได้ำว่็าการ

ทำารายการเป็นไปอยา่งถูกต้อง
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



ตามหมายเหตุประกอบงบการเงินสำำาหรับปีสำิ�นสำุดำวั็นที� 31 ธุนัว็าคม  2567 ข้อ 5 บุคคลัหร่อกิจการที�เกี�ยว็ข้องกัน เพ่�อวั็ตถุประสำงค์ในการ

จัดำทำางบการเงิน บุคคลัหรอ่กิจการที�เกี�ยว็ขอ้งกัน หมายถึง บุคคลัหร่อกิจการที�มีอำานาจคว็บคมุหร่อคว็บคมุรว่็มกันทั�งทางตรงแลัะทางอ้อม 
หร่อมีอิทธุิพลัอย่างมีสำาระสำำาคัญในการตัดำสำินใจทางการเงินแลัะการบริหารของกลุ่ัมบริษััท/บริษััท หร่อบุคคลัหร่อกิจการที�อยู่ภายใต้

การคว็บคุมเดีำยว็กันหร่ออยู่ภายใต้อิทธุิพลัอย่างมีสำาระสำำาคัญเดีำยว็กันกับกลุ่ัมบริษััท/บริษััท หร่อกลุ่ัมบริษััท/บริษััทมีอำานาจคว็บคุมหร่อ

คว็บคุมรว่็มกันทั�งทางตรงแลัะทางอ้อม หรอ่มีอิทธุพิลัอย่างมีสำาระสำำาคัญในการตัดำสำนิใจทางการเงินแลัะการบริหารต่อบุคคลัหรอ่กิจการนั�น

นโยบายการกำาหนดำราคาสำำาหรับรายการแต่ลัะประเภทอธุบิายได้ำดัำงต่อไปนี�

รายการ นโยบายการกำาหนดูราคา

ขายสำินค้าแลัะให้บริการ ราคาตลัาดำหรอ่ในราคาที�ตกลังกันตามสำญัญาหรอ่ราคาที�เทียบเคียงได้ำกับบุคคลัภายนอก

รายได้ำอ่�น ราคาตลัาดำหร่อในราคาที�ตกลังกันตามสำัญญา

ซ่�อสำินค้าแลัะบริการ ราคาตลัาดำหร่อในราคาที�ตกลังกันตามสำัญญาหร่อราคาซ่�อที�ตกลังกันสำำาหรับตัว็แทน

จำาหน่ายซึ�งรับภาระค่าใช้้จ่ายในการกระจายสำินค้าจากสำว่็นกลัาง

ต้นทุนในการจัดำจำาหน่าย ราคาตลัาดำหร่อในราคาที�ตกลังกันตามสำัญญา

ค่าใช้้จ่ายในการบริหาร ราคาตลัาดำหร่อในราคาที�ตกลังกันตามสำัญญา

ต้นทุนทางการเงิน อัตราตลัาดำหร่อในอัตราที�ตกลังกันตามสำัญญา

การเพิ�มขึ�นของสำินทรัพย์สำิทธุกิารใช้้ ราคาตลัาดำหร่อในราคาที�ตกลังกันตามสำัญญา

รายการที�สำำาคัญกับบุคคลัหร่อกิจการที�เกี�ยว็ข้องกันสำำาหรับปี สำิ�นสำุดำวั็นที� 31 ธุนัว็าคม 2567 สำรุปได้ำดัำงนี�

บริษััที่ที่่�เก่�ยวข้องและลักษัณะความสัมพันธ์ ลักษัณะรายการ
ขนาดูรายการระหว่างกัน

ที่่�ม่สาระสำาคัญ่	
(ล้านบาที่)

ความสมเหติุสมผิลและ 
ความจำาเป็นของรายการระหว่างกัน

กลุ่มบรษัิัทรว่มและการรว่มค้า

บริษััท บีพี-คาสำตรอลั (ประเทศไทย) จำากัดำ
บริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ จ็อยท์ แอนด์ำ โฮลัด์ำ จำากัดำ
ถ่อหุ้นอยูร่้อยลัะ 40 แลัะมีกรรมการรว่็มกัน 
ค่อ นายธุงช้ัย ลัำาซำา นายสำ่บตระกูลั สำุนทรธุรรม แลัะ 
นายสำุรช้ ลัำาซำา

รายได้ำค่าบริการ 6.19 ‐ เป็นรายการค้าปกติ คิดำค่าบริการตาม
ปริมาณที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

ซ่�อสำินค้า 170.29 ‐ เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

เจ้าหนี�การค้า 44.02

บรษัิัท เอ็นเอสำ บลัสูำโคป ไลัสำาจท์ (ประเทศไทย) จำากัดำ
บริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ จำากัดำ (มหาช้น) 
ถ่อหุ้นอยูร่้อยลัะ 20 แลัะมีกรรมการรว่็มกันค่อ 
นายธุงช้ัย ลัำาซำา นายสำ่บตระกูลั สำุนทรธุรรม แลัะ
นายเฉลิัมโช้ค ลัำาซำา

รายได้ำค่าบริการ 0.08 ‐ เป็นรายการค้าปกติ คิดำค่าบริการตาม
ปริมาณที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

ซ่�อสำินค้า 41.56 ‐ ซ่�อสิำนค้าเพ่�องานโครงการ เปน็รายการค้า 
ปกติ เป็นราคาเดีำยว็กับการทำารายการ
กับบุคคลัภายนอก

เจ้าหนี�การค้า 7.58
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



บริษััที่ที่่�เก่�ยวข้องและลักษัณะความสัมพันธ์ ลักษัณะรายการ
ขนาดูรายการระหว่างกัน

ที่่�ม่สาระสำาคัญ่	
(ล้านบาที่)

ความสมเหติุสมผิลและ 
ความจำาเป็นของรายการระหว่างกัน

บริษััท เค 2 เว็นเจอร์ แคปปิตอลั จำากัดำ
บริษััท ล็ัอกซบิท จำากัดำ (มหาช้น) 
ถ่อหุ้นอยูร่้อยลัะ 50

รายได้ำค่าบริการ 0.01 ‐ เป็นรายการค้าปกติ คิดำค่าบริการตาม
ปริมาณที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

เงินให้กู้ย่ม - สำุทธุิ - ‐ บริษััทรว่็มทางอ้อมกู้ย่มเงินจากบริษััท
ยอ่ย ซึ�งเป็นผู้ถ่อหุ้นใหญเ่น่�องจากบรษัิัท 
มีว็งเงินในการจัดำหาแหล่ังเงินกู้ยม่จาก
ที�อ่�นได้ำอยา่งจำากัดำ โดำยมีอัตราดำอกเบี�ย
กู้ย่มในอัตราตลัาดำ ซึ�งมีการตั�งค่าเผ่�อ
ผลัขาดำทุนด้ำานเครดิำตไว้็เต็มจำานว็น

บริษััท ทีแอลัเค 2 แมเนจเม้นท์ จำากัดำ
บริษััท ล็ัอกซบิท จำากัดำ (มหาช้น) 
 ถ่อหุ้นอยูร่้อยลัะ 50

เงินให้กู้ย่ม - สำุทธุิ
 

- ‐ บริษััทรว่็มทางอ้อมกู้ย่มเงินจากบริษััท
ยอ่ย ซึ�งเป็นผู้ถ่อหุ้นใหญเ่น่�องจากบรษัิัท 
มีว็งเงินในการจัดำหาแหล่ังเงินกู้ยม่จาก
ที�อ่�นได้ำอยา่งจำากัดำ โดำยมีอัตราดำอกเบี�ย
กู้ย่มในอัตราตลัาดำ ซึ�งมีการตั�งค่าเผ่�อ
ผลัขาดำทุนด้ำานเครดิำตไว้็เต็มจำานว็น

บริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ จีเท็ค เทคโนโลัยี จำากัดำ
กลัุ่มบริษััท
ถ่อหุ้นอยูร่้อยลัะ 35
 

รายได้ำค่าบริการ 0.01 ‐ เป็นรายการค้าปกติ คิดำค่าบริการตาม
ปริมาณที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

ลัูกหนี�การค้า - สำุทธุิ
ลัูกหนี�อ่�น ๆ - สำุทธุิ

-
-

‐ เป็นลูักหนี�การค้าแลัะอ่� น ๆ ตั�งแต่
ในอดีำต ซึ�งบริษััทได้ำมีการตั�งค่าเผ่� อ
ผลัขาดำทุนด้ำานเครดิำตที�เหล่ัอไว้็เต็ม
จำานว็นแล้ัว็ ต่อมาในปี 2564 2565 แลัะ  
2566 บริษััทร่ว็มได้ำรับเงินช้ดำเช้ยค่า
เสีำยหายจากสำำานักงานสำลัากฯ จำานว็น
หนึ�ง แลัะได้ำเสำนอช้ำาระหนี�ให้บริษััท 
บรษัิัทจึงได้ำกลัับรายการผลัขาดำทุนจาก
การด้ำอยค่าในอดีำตบางสำว่็น

บริษััท โฟัเซโก้ (ประเทศไทย) จำากัดำ
บริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ จำากัดำ (มหาช้น) 
ถ่อหุ้นอยูร่้อยลัะ 26 แลัะมีกรรมการรว่็มกัน ค่อ  
นายสำ่บตระกูลั สำุนทรธุรรม

รายได้ำค่าเช้า่แลัะ 
รายได้ำค่าบริการ

4.25 ‐ รายได้ำค่าเช้่าคิดำตามพี�นที� เป็นราคา
เดีำยว็กับการทำารายการกับบุคคลั
ภายนอก รายได้ำค่าขนสำ่ง รายได้ำค่า
บริการที�ปรึกษัาแลัะรายได้ำค่าบริการ
อ่� น คิดำค่าบริการตามปริมาณที� ให้
บริการ เ ป็นราคาเดีำยว็กับการทำา
รายการกับบุคคลัภายนอก

ลัูกหนี�อ่�น ๆ 1.60
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริษััที่ที่่�เก่�ยวข้องและลักษัณะความสัมพันธ์ ลักษัณะรายการ
ขนาดูรายการระหว่างกัน

ที่่�ม่สาระสำาคัญ่	
(ล้านบาที่)

ความสมเหติุสมผิลและ 
ความจำาเป็นของรายการระหว่างกัน

กิจการรว่็มค้า ล็ัอกซเล่ัย์ - พรธุสิำาร
บรษัิัท ล็ัอกซเล่ัย ์พรอ็พเพอรตี์� ดีำเว็ลัลัอปเม้นท์ จำากัดำ
มีสำว่็นได้ำเสำียในการดำำาเนินงานทางอ้อมรว่็มกัน 
ร้อยลัะ 46

รายได้ำดำอกเบี�ยรับ 1.68 ‐ ดำอกเบี�ยรับในอัตราที�ตกลังกันตาม
สำัญญา ซึ�งเป็นอัตราตลัาดำ

ลัูกหนี�การค้า - สำุทธุิ
เงินให้กู้ย่ม - สำุทธุิ

(0.02)
55.98

‐ เป็นลูักหนี�การค้าแลัะเงินให้กู้ย่มแก่ 
กิจการรว่็มค้า เพ่�อสำนับสำนุนการดำำาเนนิ 
งานในสำว่็นงานของบรษัิัทยอ่ย เน่�องจาก 
กิจการร่ว็มค้า มีว็งเงินในการจัดำหา
แหล่ังเงินกู้ย่มจากที�อ่�นได้ำอย่างจำากัดำ 
โดำยมอัีตราดำอกเบี�ยกู้ยม่ในอัตราตลัาดำ 
มีการตั�งค่าเผ่�อผลัขาดำทุนด้ำานเครดิำต
ไว้็บางสำว่็น

กิจการรว่็มค้า แอลัเอ็กซ์ บีอาร์เอ็น
บริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ จำากัดำ (มหาช้น)
มีสำว่็นได้ำเสำียในการดำำาเนินงานร้อยลัะ 60

รายได้ำค่าบริการ 0.04 ‐ เป็นรายการค้าปกติ คิดำค่าบริการตาม
ปริมาณที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก 

ลัูกหนี�การค้า 1.54

บรษัิัท รกัษัาคว็ามปลัอดำภัย ท่าอากาศยานไทย จำากัดำ
บริษััท รักษัาคว็ามปลัอดำภัย เอเอสำเอ็ม แมเนจเมนท์  
จำากัดำ
ถ่อหุ้นอยูร่้อยลัะ 41 มีกรรมการรว่็มกัน ค่อ  
นายสำุรช้ ลัำาซำา

รายได้ำค่าบริการ 14.75 ‐ เป็นรายการค้าปกติ คิดำค่าบริการตาม
ปริมาณที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

ลัูกหนี�การค้า 0.49

บริษััท เอ็มโอแค็ป จำากัดำ
บริษััท ล็ัอกซบิท จำากัดำ (มหาช้น)
ถ่อหุ้นอยูร่้อยลัะ 25

รายได้ำจากการขายแลัะ
รายได้ำค่าบริการ

3.45 
 

‐ รายได้ำจากงานโครงการ เป็นรายการค้า 
ปกติ เป็นราคาเดีำยว็กับการทำารายการ
กับบุคคลัภายนอก แลัะรายได้ำค่า
บริการอ่�นคิดำค่าบริการตามปริมาณ
ที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับการทำา
รายการกับบุคคลัภายนอก

ค่าใช้้จ่ายค่าบริการ 0.06 ‐ เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

ลัูกหนี�การค้า 0.84

กิจการรว่็มค้า แอลับีเอสำ
บริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ จำากัดำ (มหาช้น)
มีสำว่็นได้ำเสำียในการดำำาเนินงานร้อยลัะ 40

รายได้ำค่าบริการ 0.01 ‐ เป็นรายการค้าปกติ คิดำค่าบริการตาม
ปริมาณที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

ลัูกหนี�การค้า 0.30

ลัูกหนี�อ่�น ๆ 8.00

กิจการรว่็มค้า แอลัเอ็กซ์ เอบี
บริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ จำากัดำ (มหาช้น)
มีสำว่็นได้ำเสำียในการดำำาเนินงานร้อยลัะ 60

รายได้ำจากการขายแลัะ
รายได้ำค่าบริการ

30.75 ‐ รายได้ำจากงานโครงการ เป็นรายการค้า
ปกติ เป็นราคาเดีำยว็กับการทำารายการ 
กับบุคคลัภายนอก แลัะรายได้ำค่า
บริการอ่�นคิดำค่าบริการตามปริมาณ
ที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับการทำา
รายการกับบุคคลัภายนอก

ลัูกหนี�การค้า 4.57

189189

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



บริษััที่ที่่�เก่�ยวข้องและลักษัณะความสัมพันธ์ ลักษัณะรายการ
ขนาดูรายการระหว่างกัน

ที่่�ม่สาระสำาคัญ่	
(ล้านบาที่)

ความสมเหติุสมผิลและ 
ความจำาเป็นของรายการระหว่างกัน

บริษััท โมบาย อินโนเว็ช้ั�น จำากัดำ
บริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ จำากัดำ (มหาช้น)
ถ่อหุ้นอยูร่้อยลัะ 27

รายได้ำค่าบริการ 1.35 ‐ เป็นรายการค้าปกติ คิดำค่าบริการตาม
ปริมาณที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

ค่าใช้้จ่ายค่าบริการ 0.17 ‐ เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

ลัูกหนี�การค้า 0.10

เจ้าหนี�การค้า 0.02

อ่�น ๆ รายได้ำจากการขายสำินค้า
บริการ แลัะรายได้ำอ่�น

1.01 ‐ เป็นมูลัค่ารว็มที�บริษััทแลัะบริษััทย่อย 
มีการทำารายการระหว่็างกันกับบรษัิัทรว่็ม 
แลัะการร่ว็มค้าจำานว็นหลัายบริษััท
โดำยมีขนาดำของแต่ลัะรายการจำานว็น
ไม่มากนัก ทั�งนี�รายการระหว่็างกัน 
ทั� ง ห ม ดำ เ ป็ น ไ ป ต า ม ลัั ก ษั ณ ะ ก า ร
ประกอบธุุรกิจตามปกติ โดำยมีราคาแลัะ 
เง่�อนไขตามราคาตลัาดำโดำยทั�ว็ไป

ต้นทุนในการจัดำจำาหน่าย
แลัะค่าใช้้จ่ายใน 

การบริหาร

0.26

ลัูกหนี�การค้า 0.05

ลัูกหนี�อ่�น ๆ 0.01

เจ้าหนี�การค้า 0.38

กลุ่มบรษัิัทท่�เก่�ย์วข้องกันุ

บริษััท เอกภาวี็ จำากัดำ
เป็นผู้ถ่อหุ้นรายใหญ ่ถ่อหุ้นร้อยลัะ 27 ในบริษััท 
แลัะมีกรรมการรว่็มกัน ค่อ นายธุงช้ัย ลัำาซำา  
นายว็สำันต์ จาติกว็ณิช้ นายสำ่บตระกูลั สำุนทรธุรรม 
นายสำุรช้ ลัำาซำา นายเฉลิัมโช้ค ลัำาซำา  
นายเพช้ร หวั็�งหลีั แลัะนายกฤษัฎา ลัำาซำา

รายได้ำค่าบริการ 0.40 ‐ เป็นรายการค้าปกติ คิดำค่าบริการตาม
ปริมาณที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

ค่าใช้้จ่ายค่าบริการ 0.12 ‐ เป็นรายการค้าปกติ คิดำค่าบริการตาม
ปริมาณที�ใช้้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

ต้นทุนทางการเงิน 4.43 ‐ ดำอกเบี�ยจ่ายจากเงินให้กูย้ม่ โดำยมีอัตรา 
ดำอกเบี�ยกู้ย่มในอัตราตลัาดำ

ลัูกหนี�อ่�น ๆ 0.03

เจ้าหนี�การค้า 0.37

เจ้าหนี�อ่�น ๆ 0.01

หนี�สำินตามสำัญญาเช้า่ 0.17

เงินกู้ย่ม 80.00 ‐ บริษััทย่อยกู้ย่มเงินจากบริษััทเอกภาวี็ 
เน่� องจากบริษััทย่อยมีว็งเงินในการ
จัดำหาแหล่ังเงินกู้ย่มจากที�อ่�นได้ำอย่าง
จำากัดำ โดำยมีอัตราดำอกเบี�ยกูย่้มในอัตรา 
ตลัาดำ

บริษััท ธุนากรผลิัตภัณฑ์์นำามันพ่ช้ จำากัดำ
บริษััท เอกภาวี็ จำากัดำ 
ถ่อหุ้นอยูร้่อยลัะ 6 แลัะบรษัิัท ล็ัอกซเล่ัย ์เทรดำดิำ�ง จำากัดำ 
ถ่อหุ้นอยูร่้อยลัะ 7 แลัะมีกรรมการรว่็มกัน ค่อ  
นายสำุรช้ ลัำาซำา แลัะนายเพช้ร หวั็�งหลีั

ซ่�อสำินค้า 1,241.94 ‐ ซ่�อนำามันพ่ช้ โดำยกำาหนดำราคาซ่�อเป็น
ราคาเดีำยว็กับการทำารายการกับบุคคลั
ภายนอก สำำาหรับตัว็แทนจำาหน่าย ซึ�ง
รบัภาระค่าใช้จ่้ายในการกระจายสิำนค้า
จากสำว่็นกลัาง

เจ้าหนี�การค้า 334.18
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดููแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนิบ



บริษััที่ที่่�เก่�ยวข้องและลักษัณะความสัมพันธ์ ลักษัณะรายการ
ขนาดูรายการระหว่างกัน

ที่่�ม่สาระสำาคัญ่	
(ล้านบาที่)

ความสมเหติุสมผิลและ 
ความจำาเป็นของรายการระหว่างกัน

บริษััท สำินเสำ่อป่า จำากัดำ
บริษััท เอกภาวี็ จำากัดำ 
ถ่อหุ้นอยูร่้อยลัะ 20 มีกรรมการรว่็มกัน ค่อ  
นายธุงช้ัย ลัำาซำา นายสำ่บตระกูลั สำุนทรธุรรม  
แลัะนายกฤษัฎา ลัำาซำา

รายได้ำค่าบริการ 1.16 ‐ รายได้ำค่าบริการที�ปรึกษัาแลัะรายได้ำ
ค่าบรกิารอ่�น คิดำค่าบรกิารตามปริมาณ
ที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับการทำา
รายการกับบุคคลัภายนอก

ลัูกหนี�อ่�น ๆ 0.01

บริษััท แอลั บิสำซิเนสำ โปรเซสำ เอ๊าท์ซอร์สำซิ�ง จำากัดำ
มีบริษััท เอกภาวี็ จำากัดำ เป็นผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่

รายได้ำค่าบริการ 0.20 ‐ เป็นรายการค้าปกติ คิดำค่าบริการตาม
ปริมาณที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

ค่าใช้้จ่ายค่าบริการ 6.89 ‐ เป็นค่าบริการที�ปรึกษัา เป็นรายการ
ค้าปกติ โดำยคิดำค่าบริการตามปริมาณ
ที�ใช้้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับการทำา
รายการกับบุคคลัภายนอก 

ลัูกหนี�การค้า 0.01

ลัูกหนี�อ่�น ๆ 0.01

เจ้าหนี�การค้า 0.18

เจ้าหนี�อ่�น ๆ 0.25

บริษััท ล็ัอกซเล่ัย์ อินเตอร์เนช้ั�นแนลั จำากัดำ
มีนายไพโรจน์ ลัำาซำา แลัะนายธุงช้ัย ลัำาซำา  
เป็นผู้ถ่อหุ้นรายใหญ ่แลัะมีกรรมการรว่็มกัน 
ค่อ นายธุงช้ัย ลัำาซำา นายว็สำันต์ จาติกว็ณิช้  
แลัะนายเฉลิัมโช้ค ลัำาซำา

รายได้ำค่าเช้า่แลัะ 
รายได้ำค่าบริการ

2.73 ‐ รายได้ำค่าเช้า่คิดำตามพ่�นที� แลัะรายได้ำค่า 
บริการอ่�นคิดำค่าบริการตามปริมาณที� 
ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับการทำา 
รายการกับบุคคลัภายนอก

ลัูกหนี�การค้า 0.04

ลัูกหนี�อ่�น ๆ 0.16

บริษััท เม่องไทยประกันช้ีวิ็ต จำากัดำ (มหาช้น) 
มีกรรมการรว่็มกัน ค่อนายกฤษัฎา ลัำาซำา แลัะ 
ดำร.ณฐพร พันธุุอุ์ดำม

รายได้ำจากการขาย 23.33 ‐ รายได้ำจากงานโครงการ เป็นรายการค้า
ปกติ เป็นราคาเดีำยว็กับการทำารายการ
กับบุคคลัภายนอก

ค่าใช้้จ่ายค่าบริการ 2.49 ‐ เป็นรายการค้าปกติ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

ลัูกหนี�การค้า 0.30

บริษััท สำมบัติ ลัำาซำา จำากัดำ
มีกรรมการรว่็มกันค่อ นายธุงช้ัย ลัำาซำา  
นายกฤษัฎา ลัำาซำา แลัะนายสำุรช้ ลัำาซำา 

รายได้ำค่าเช้า่แลัะ 
รายได้ำค่าบริการ

2.06 ‐ รายได้ำค่าเช้่าคิดำตามพ่�นที� แลัะรายได้ำ
ค่าบรกิารอ่�น คิดำค่าบรกิารตามปริมาณ
ที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับการทำา
รายการกับบุคคลัภายนอก

ต้นทุนทางการเงิน 0.20 ‐ ดำอกเบี�ยจ่ายจากหนี�สำนิตามสัำญญาเช้า่
โดำยใช้อั้ตราเงินกู้ย่มสำว่็นเพิ�มเป็นอัตรา
คิดำลัดำของแต่ลัะสำัญญา

ลัูกหนี�การค้า 0.01

การเพิ�มขึ�นของสำินทรัพย์
สำิทธุกิารใช้้

24.09

หนี�สำินตามสำัญญาเช้า่ 24.09
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บริษััที่ที่่�เก่�ยวข้องและลักษัณะความสัมพันธ์ ลักษัณะรายการ
ขนาดูรายการระหว่างกัน

ที่่�ม่สาระสำาคัญ่	
(ล้านบาที่)

ความสมเหติุสมผิลและ 
ความจำาเป็นของรายการระหว่างกัน

บริษััท ภัทรลิัสำซิ�ง จำากัดำ (มหาช้น)
มีกรรมการรว่็มกัน ค่อ นายสำ่บตระกูลั สำุนทรธุรรม

ค่าใช้้จ่ายค่าบริการ 3.20 ‐ เป็นรายการค้าปกติ คิดำค่าบริการตาม
ปริมาณที�ใช้้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

ต้นทุนทางการเงิน 2.52 ‐ ดำอกเบี�ยจ่ายจากหนี�สำนิตามสัำญญาเช้า่
โดำยใช้อั้ตราเงินกู้ย่มสำว่็นเพิ�มเป็นอัตรา
คิดำลัดำของแต่ลัะสำัญญา

การเพิ�มขึ�นของสำินทรัพย์
สำิทธุกิารใช้้

17.89

เจ้าหนี�การค้า 0.22

เจ้าหนี�อ่�น ๆ 0.71

หนี�สำินตามสำัญญาเช้า่ 32.36

ธุนาคารกสำิกรไทย จำากัดำ (มหาช้น)
มีกรรมการรว่็มกันค่อ นายสำุรช้ ลัำาซำา 
(โดำยดำำารงตำาแหน่งถึงวั็นที� 30 เมษัายน 2567 จึง
แสำดำงรายการตั�งแต่เด่ำอน มกราคม - เมษัายน 2567 
ไว้็เป็นรายการระหว่็างกัน)

รายได้ำจากการขายสำินค้า
รายได้ำค่าเช้า่แลัะ 
รายได้ำค่าบริการ

22.13 ‐ รายได้ำจากการขายสำนิค้า เป็นราคาเดีำยว็
กับการทำารายการกับบุคคลัภายนอก 
รายได้ำค่าเช้่าคิดำตามพ่�นที� แลัะรายได้ำ
ค่าบริการอ่�นคิดำค่าบริการตามปรมิาณ
ที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับการทำา
รายการกับบุคคลัภายนอก

รายได้ำดำอกเบี�ยรับ 0.34 ‐ ดำอกเบี�ยรับในอัตราที�ตกลังกันตาม
สำัญญา ซึ�งเป็นอัตราตลัาดำ

ต้นทุนทางการเงิน 0.82 ‐ จ่ายดำอกเบี�ยแลัะค่าธุรรมเนียมธุนาคาร
ในอัตราที�ตกลังกันตามสำัญญา ซึ�งเป็น
อัตราตลัาดำ

บริษััท มาร์เก็ตบูมเมอร์ (ประเทศไทย) จำากัดำ
มีกรรมการรว่็มกันค่อ นายว็สำันต์ จาติกว็ณิช้

รายได้ำค่าเช้า่แลัะ 
รายได้ำค่าบริการ

1.40 ‐ รายได้ำค่าเช้่าคิดำตามพ่�นที� แลัะรายได้ำ 
ค่าบรกิารอ่�น คิดำค่าบรกิารตามปริมาณ
ที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับการทำา
รายการกับบุคคลัภายนอก

ลัูกหนี�การค้า 0.02

บริษััท ซี.อี.เอสำ. จำากัดำ
มีกรรมการรว่็มกันค่อ นายเพช้ร หวั็�งหลีั

รายได้ำจากการขาย 9.33 ‐ รายได้ำจากงานโครงการ เป็นรายการค้า
ปกติ เป็นราคาเดีำยว็กับการทำารายการ
กับบุคคลัภายนอก

ลัูกหนี�การค้า 3.15

บริษััท โอพีพีว็าย จำากัดำ
บริษััท เอกภาวี็ จำากัดำ 
ถ่อหุ้นอยูร่้อยลัะ 51

รายได้ำค่าเช้า่แลัะ 
รายได้ำค่าบริการ

1.97 ‐ รายได้ำค่าเช้่าคิดำตามพ่�นที� แลัะรายได้ำ
ค่าบรกิารอ่�น คิดำค่าบรกิารตามปริมาณ
ที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับการทำา
รายการกับบุคคลัภายนอก

ค่าใช้้จ่ายค่าบริการ 1.13 ‐  เป็นรายการค้าปกติ คิดำค่าบริการตาม
ปริมาณที�ใช้้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

ลัูกหนี�การค้า 1.62

เจ้าหนี�การค้า 0.24

เจ้าหนี�อ่�น ๆ 0.06
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บริษััที่ที่่�เก่�ยวข้องและลักษัณะความสัมพันธ์ ลักษัณะรายการ
ขนาดูรายการระหว่างกัน

ที่่�ม่สาระสำาคัญ่	
(ล้านบาที่)

ความสมเหติุสมผิลและ 
ความจำาเป็นของรายการระหว่างกัน

บริษััท รักษัาคว็ามปลัอดำภัยแลัะบริการ เมนสำเตย์ 
พร็อพเพอร์ตี� โซลัูช้ั�น จำากัดำ
มีบริษััท เอกภาวี็ จำากัดำ เป็นผู้ถ่อหุ้นรายใหญ่

รายได้ำค่าบริการ 0.02 ‐ เป็นรายการค้าปกติ คิดำค่าบริการตาม
ปริมาณที�ให้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

ค่าใช้้จ่ายค่าบริการ 4.05 ‐ เป็นรายการค้าปกติ คิดำค่าบริการตาม
ปริมาณที�ใช้้บริการ เป็นราคาเดีำยว็กับ
การทำารายการกับบุคคลัภายนอก

เจ้าหนี�การค้า 0.91

อ่�น ๆ รายได้ำจากการขายสำินค้า 
บริการแลัะรายได้ำอ่�น

0.64 ‐ เป็นมูลัค่ารว็มที�บริษััทแลัะบริษััทย่อย
มีการทำารายการระหว่็างกันกับบริษััทที� 
เกี�ยว็ขอ้งจำานว็นหลัายบริษััทโดำยมีขนาดำ 
ของแต่ลัะรายการจำานว็นไม่มากนัก 
ทั�งนี� รายการระหว่็างกันทั�งหมดำเป็นไป 
ตามลัักษัณะการประกอบธุุรกิจตามปกติ 
โดำยมีราคาแลัะเง่�อนไข ตามราคาตลัาดำ
โดำยทั�ว็ไป

ซ่�อสำินค้า ต้นทุนใน 
การจัดำจำาหน่ายแลัะ 

ค่าใช้้จ่ายในการบริหาร

0.47

ต้นทุนทางการเงิน 0.05

ลัูกหนี�การค้า 0.05

เจ้าหนี�อ่�น ๆ 0.02

เงินกู้ย่มจากกรรมการ 1.43

หมายเหตุ : ผูู้้ถ่้อหุ้นและ/หร่อผูู้้ลงทุนสามารถ้ดูข้อมูลรายการระหว่างกันย้อนหลังเพิ่�อเปีร่ยบเท่ยบข้อมูล 3 ปีี ได้จัากเว็บไซึ่ต์ของบริษััท www.loxley.co.th  ภายใต้ 
 หัวข้อนักลงทุนสัมพิันธุ์
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รายงานความรับผิิดชอบของคณะกรรมการ 
ต่่อรายงานทางการเงิน
คณะกรรมการบริษััทเป็็นผู้้�รับผิู้ดชอบต่่องบการเงินของบริษััทและบริษััทย่่อย่ ข�อม้ลทางการเงินท่�ป็รากฏในราย่งานป็ระจำำาปี็ งบการเงิน 

ดังกล่าวจัำดทำาข้�นต่ามมาต่รฐานการบญัชท่่�รบัรองทั�วไป็ในป็ระเทศไทย่ โดย่ใช�นโย่บาย่บญัชท่่�เหมาะสมและถืือป็ฏิบติั่อย่า่งสมำาเสมอ และ

ใช�ดุลย่พิินิจำ ป็ระมาณการท่�สมเหตุ่ผู้ลในการจัำดทำางบการเงิน ม่การเปิ็ดเผู้ย่ข�อม้ลท่�สำาคัญอย่่างเพิ่ย่งพิอในหมาย่เหตุ่ป็ระกอบงบการเงิน  

ทั�งน่� ได�ผู้่านการต่รวจำสอบและให�ความเห็นอย่่างไม่ม่เงื�อนไขจำากผู้้�สอบบัญช่รับอนุญาต่ท่�เป็็นอิสระ คือ งบการเงินได�ผู้่านการต่รวจำสอบ

จำากผู้้�สอบบัญช่รับอนุญาต่ท่�เป็็นอิสระซึ่้�งได�แสดงความเห็นอย่า่งไม่ม่เงื�อนไขดังท่�ป็รากฏในราย่งานของผู้้�สอบบัญช่รับอนุญาต่

คณะกรรมการบริษััทได�แต่่งตั่�งคณะกรรมการต่รวจำสอบ ซ้ึ่�งป็ระกอบด�วย่กรรมการท่�เป็็นอิสระจำากการบริหารงานภาย่ในเป็็นผู้้�ดแ้ลรบัผิู้ดชอบ 
เก่�ย่วกับคุณภาพิของราย่งานทางการเงิน การสอบทานระบบการควบคุมภาย่ใน และการต่รวจำสอบภาย่ใน โดย่ความเห็นของคณะกรรมการ

ต่รวจำสอบได�ป็รากฏในราย่งานของคณะกรรมการต่รวจำสอบ ซึ่้�งแสดงไว�ในราย่งานป็ระจำำาปี็แล�ว

คณะกรรมการบริษััทม่ความเห็นว่าระบบการควบคุมภาย่ในโดย่รวมของบริษััทม่ความเพิ่ย่งพิอ เหมาะสมและสามารถืสร�างความเชื�อมั�น 
อย่า่งม่เหต่ผุู้ลว่างบการเงินของบรษัิัทและบรษัิัทย่อ่ย่ป็ระจำำาปี็สิ�นสุด ณ วันท่� 31 ธันัวาคม 2567 ม่ความนา่เชื�อถืือต่ามมาต่รฐานการราย่งาน

ทางการเงินและม่ความถื้กต่�องครบถื�วนต่ามมาต่รฐานการบัญช่ กฎหมาย่ และกฎระเบ่ย่บท่�เก่�ย่วข�อง ทั�งน่� ได�ผู้่านการพิิจำารณาจำากผู้้�สอบ

บัญช่รับอนุญาต่แล�ว

 (นายธงชััย ล่ำำาซำำา) (นายสุุรชั ล่ำำาซำำา)

 ป็ระธัานกรรมการ ป็ระธัานเจำ�าหน�าท่�บริหาร
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ
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Fax  +66 2677 2222
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ



( ) 

2567 2566 2567 2566

5, 6 2,523,344,111 2,449,934,032 965,917,404 730,881,589 

5, 7, 18, 31 1,965,096,288 1,925,609,789 499,184,532 769,541,067 

5, 7, 31 230,419,317 160,681,141 76,500,222 101,109,946 

7, 31 37,154,793 57,033,457 -                          -                         

8, 18, 31 357,553,279 357,553,279 -                          -                         

7, 25, 31 1,102,658,027 1,294,928,803 460,135,411        531,408,167       

5, 31 55,975,000 62,371,102 -                          37,296,102         

5 -                            -                           16,211,508          2,200,000           

9 554,906,664 513,775,254 277,171,581 216,168,449 

440,490,067 542,653,811 92,567,602 94,095,490 

5, 31 554,828,484 435,077,832 2,837,712 2,782,900 

6,658,519 9,757,402 206,714 181,862 

10 -                            108,728,097         -                          100,000,000       

7,829,084,549       7,918,103,999 2,390,732,686     2,585,665,572 

18, 31 648,569,399          512,791,588         122,511,748        132,502,803       

11 2,774,657,811       2,819,071,258      846,103,113        822,103,113       

12 -                            -                           2,363,575,279 2,283,575,279 

5, 7, 31 222,081,267 230,658,854 58,016,338 72,018,182 

7, 31 60,563,782 11,825,359 -                          -                         

7, 25, 31 28,967,759 43,730,381 22,955,603          31,065,804         

175,708,162 310,843,912 286,009               36,601,290         

5, 31 -                            -                           32,022,857          35,400,000         

14 483,072,660          467,470,782         -                          -                         

15, 18 1,001,521,736 1,008,197,976 611,996,728 620,069,927 

16 155,275,678 152,243,278 98,879,268 142,175,292 

17 41,345,425 41,345,425 -                          -                         

17 41,077,867 54,042,145 21,523,276 27,901,148 

5,632,841,546       5,652,220,958 4,177,870,219     4,203,412,838 

13,461,926,095     13,570,324,957    6,568,602,905     6,789,078,410    

( )

31 31 

9

งบฐานะการเงิน

( ) 

2567 2566 2567 2566

18, 31 1,325,096,914 1,147,766,079 704,790,497 329,360,997 

5, 19, 31 1,630,494,172 1,710,625,868 396,458,300 708,102,518 

5, 20, 31 969,695,631 1,075,406,298 213,237,310 301,681,990 

25 350,514,114 339,652,208 21,346,728 70,600,087 

31 954,455 2,189,327 954,455 2,189,327 

5, 16, 18, 31 87,376,630 91,123,322 58,641,215 60,948,647 

18, 31 121,233,848 130,575,653 80,000,000 80,000,000 

8, 18 401,314,773 393,425,573 -                          -                         

18, 31 300,000,000          -                           300,000,000        -                         

5, 18, 31 1,430,000 1,430,000 -                          -                         

11,775,347 8,381,149 -                          -                         

21 99,528,638 715,019 99,528,638          715,019              

22 94,937,795 76,661,019 57,697,628          37,315,436         

5,394,352,317       4,977,951,515 1,932,654,771     1,590,914,021 

5, 20, 31 7,440,695 10,449,574 -                          -                         

5, 18, 31 80,000,000 80,000,000 -                          -                         

25 180,886,470 261,647,252 -                          -                         

5, 16, 18, 31 174,558,855 102,395,473 47,992,414          91,422,294         

18, 31 512,735,243 640,810,489 470,000,000        550,000,000       

18, 31 -                            300,000,000         -                          300,000,000       

28 224,555,453 206,483,114 97,431,582 98,611,215 

22 629,065,163 642,568,575 231,044,819 264,923,216 

1,809,241,879       2,244,354,477 846,468,815        1,304,956,725 

7,203,594,196       7,222,305,992 2,779,123,586     2,895,870,746 

31 31 

( )

10

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 

205205

บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย



( ) 

2567 2566 2567 2566

18, 31 1,325,096,914 1,147,766,079 704,790,497 329,360,997 

5, 19, 31 1,630,494,172 1,710,625,868 396,458,300 708,102,518 

5, 20, 31 969,695,631 1,075,406,298 213,237,310 301,681,990 

25 350,514,114 339,652,208 21,346,728 70,600,087 

31 954,455 2,189,327 954,455 2,189,327 

5, 16, 18, 31 87,376,630 91,123,322 58,641,215 60,948,647 

18, 31 121,233,848 130,575,653 80,000,000 80,000,000 

8, 18 401,314,773 393,425,573 -                          -                         

18, 31 300,000,000          -                           300,000,000        -                         

5, 18, 31 1,430,000 1,430,000 -                          -                         

11,775,347 8,381,149 -                          -                         

21 99,528,638 715,019 99,528,638          715,019              

22 94,937,795 76,661,019 57,697,628          37,315,436         

5,394,352,317       4,977,951,515 1,932,654,771     1,590,914,021 

5, 20, 31 7,440,695 10,449,574 -                          -                         

5, 18, 31 80,000,000 80,000,000 -                          -                         

25 180,886,470 261,647,252 -                          -                         

5, 16, 18, 31 174,558,855 102,395,473 47,992,414          91,422,294         

18, 31 512,735,243 640,810,489 470,000,000        550,000,000       

18, 31 -                            300,000,000         -                          300,000,000       

28 224,555,453 206,483,114 97,431,582 98,611,215 

22 629,065,163 642,568,575 231,044,819 264,923,216 

1,809,241,879       2,244,354,477 846,468,815        1,304,956,725 

7,203,594,196       7,222,305,992 2,779,123,586     2,895,870,746 

31 31 

( )

10

( ) 

2567 2566 2567 2566

18, 31 1,325,096,914 1,147,766,079 704,790,497 329,360,997 

5, 19, 31 1,630,494,172 1,710,625,868 396,458,300 708,102,518 

5, 20, 31 969,695,631 1,075,406,298 213,237,310 301,681,990 

25 350,514,114 339,652,208 21,346,728 70,600,087 

31 954,455 2,189,327 954,455 2,189,327 

5, 16, 18, 31 87,376,630 91,123,322 58,641,215 60,948,647 

18, 31 121,233,848 130,575,653 80,000,000 80,000,000 

8, 18 401,314,773 393,425,573 -                          -                         

18, 31 300,000,000          -                           300,000,000        -                         

5, 18, 31 1,430,000 1,430,000 -                          -                         

11,775,347 8,381,149 -                          -                         

21 99,528,638 715,019 99,528,638          715,019              

22 94,937,795 76,661,019 57,697,628          37,315,436         

5,394,352,317       4,977,951,515 1,932,654,771     1,590,914,021 

5, 20, 31 7,440,695 10,449,574 -                          -                         

5, 18, 31 80,000,000 80,000,000 -                          -                         

25 180,886,470 261,647,252 -                          -                         

5, 16, 18, 31 174,558,855 102,395,473 47,992,414          91,422,294         

18, 31 512,735,243 640,810,489 470,000,000        550,000,000       

18, 31 -                            300,000,000         -                          300,000,000       

28 224,555,453 206,483,114 97,431,582 98,611,215 

22 629,065,163 642,568,575 231,044,819 264,923,216 

1,809,241,879       2,244,354,477 846,468,815        1,304,956,725 

7,203,594,196       7,222,305,992 2,779,123,586     2,895,870,746 

31 31 

( )

10

งบฐานะการเงิน
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ



( ) 

2567 2566 2567 2566

18, 31 1,325,096,914 1,147,766,079 704,790,497 329,360,997 

5, 19, 31 1,630,494,172 1,710,625,868 396,458,300 708,102,518 

5, 20, 31 969,695,631 1,075,406,298 213,237,310 301,681,990 

25 350,514,114 339,652,208 21,346,728 70,600,087 

31 954,455 2,189,327 954,455 2,189,327 

5, 16, 18, 31 87,376,630 91,123,322 58,641,215 60,948,647 

18, 31 121,233,848 130,575,653 80,000,000 80,000,000 

8, 18 401,314,773 393,425,573 -                          -                         

18, 31 300,000,000          -                           300,000,000        -                         

5, 18, 31 1,430,000 1,430,000 -                          -                         

11,775,347 8,381,149 -                          -                         

21 99,528,638 715,019 99,528,638          715,019              

22 94,937,795 76,661,019 57,697,628          37,315,436         

5,394,352,317       4,977,951,515 1,932,654,771     1,590,914,021 

5, 20, 31 7,440,695 10,449,574 -                          -                         

5, 18, 31 80,000,000 80,000,000 -                          -                         

25 180,886,470 261,647,252 -                          -                         

5, 16, 18, 31 174,558,855 102,395,473 47,992,414          91,422,294         

18, 31 512,735,243 640,810,489 470,000,000        550,000,000       

18, 31 -                            300,000,000         -                          300,000,000       

28 224,555,453 206,483,114 97,431,582 98,611,215 

22 629,065,163 642,568,575 231,044,819 264,923,216 

1,809,241,879       2,244,354,477 846,468,815        1,304,956,725 

7,203,594,196       7,222,305,992 2,779,123,586     2,895,870,746 

31 31 

( )

10

( ) 

2567 2566 2567 2566

23

2,331,250,000 2,331,250,000 2,331,250,000 2,331,250,000 

2,264,954,920 2,264,954,920 2,264,954,920 2,264,954,920 

23 503,250,900 503,250,900 503,250,900 503,250,900 

24 1,302,548,199 1,301,241,981 -                          -                         

24 169,520,500 166,574,500 169,520,500 166,574,500 

30 1,293,635,521 1,403,132,993 587,642,843 690,224,299 

24 431,127,231 439,452,216 264,110,156        268,203,045       

5,965,037,271       6,078,607,510 3,789,479,319     3,893,207,664 

13 293,294,628          269,411,455 -                          -                         

6,258,331,899       6,348,018,965 3,789,479,319     3,893,207,664 

13,461,926,095     13,570,324,957 6,568,602,905     6,789,078,410 

31 

( )

31 

11

งบฐานะการเงิน
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย
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( ) 

2567 2566 2567 2566

5, 25

11,276,030,751 11,075,251,770 2,545,435,203     3,484,090,948    

11, 12 32,797,858 43,661,924 745,841,405        621,144,842       

14 137,542,585 116,732,314 92,070,293 67,394,569 

11,446,371,194     11,235,646,008 3,383,346,901     4,172,630,359 

5

27 9,620,174,192 9,340,436,931 2,359,306,244 3,048,126,695 

27 663,783,300 622,941,936 341,124,305 340,827,260 

27 1,355,727,990 1,275,770,047 506,254,819 538,772,005 

( ) 31 (62,666,621) 44,754,548 4,663,294 (3,520,154)

11,577,018,861     11,283,903,462 3,211,348,662     3,924,205,806    

( ) (130,647,667)         (48,257,454)          171,998,239        248,424,553       

(143,408,163) (148,618,595) (88,648,859)         (89,249,338)        

( ) 

7 (5,930,923) 16,583,397 (25,617,625)         22,186,271         

- 11 482,029,281          596,373,053         -                          -                         

202,042,528          416,080,401         57,731,755          181,361,486       

( ) 28 (100,460,736)         (56,397,457)          1,179,633            299,177              

101,581,792          359,682,944         58,911,388          181,660,663       

50,234,944 359,112,279 58,911,388          181,660,663       

13 51,346,848 570,665 -                          -                         

101,581,792          359,682,944 58,911,388          181,660,663       

29 0.02                       0.16                      0.03                     0.08                    

31 31 

( )

12

งบกำาไรขาดทุน
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

( ) 

2567 2566 2567 2566

18, 31 1,325,096,914 1,147,766,079 704,790,497 329,360,997 

5, 19, 31 1,630,494,172 1,710,625,868 396,458,300 708,102,518 

5, 20, 31 969,695,631 1,075,406,298 213,237,310 301,681,990 

25 350,514,114 339,652,208 21,346,728 70,600,087 

31 954,455 2,189,327 954,455 2,189,327 

5, 16, 18, 31 87,376,630 91,123,322 58,641,215 60,948,647 

18, 31 121,233,848 130,575,653 80,000,000 80,000,000 

8, 18 401,314,773 393,425,573 -                          -                         

18, 31 300,000,000          -                           300,000,000        -                         

5, 18, 31 1,430,000 1,430,000 -                          -                         

11,775,347 8,381,149 -                          -                         

21 99,528,638 715,019 99,528,638          715,019              

22 94,937,795 76,661,019 57,697,628          37,315,436         

5,394,352,317       4,977,951,515 1,932,654,771     1,590,914,021 

5, 20, 31 7,440,695 10,449,574 -                          -                         

5, 18, 31 80,000,000 80,000,000 -                          -                         

25 180,886,470 261,647,252 -                          -                         

5, 16, 18, 31 174,558,855 102,395,473 47,992,414          91,422,294         

18, 31 512,735,243 640,810,489 470,000,000        550,000,000       

18, 31 -                            300,000,000         -                          300,000,000       

28 224,555,453 206,483,114 97,431,582 98,611,215 

22 629,065,163 642,568,575 231,044,819 264,923,216 

1,809,241,879       2,244,354,477 846,468,815        1,304,956,725 

7,203,594,196       7,222,305,992 2,779,123,586     2,895,870,746 

31 31 

( )

10

208208

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ



( ) 

2567 2566 2567 2566

101,581,792          359,682,944 58,911,388          181,660,663 

-                            5,350,195             -                          -                         

-                            5,350,195             -                          -                         

31 (3,609,438)             (11,709,994)          (4,092,889)           (11,930,616)        

14, 15 (6,224,280)             (2,254,717)            -                          -                         

22 1,760,428              21,078,819           -                          -                         

28 1,148,165              (3,798,517)            -                          -                         

(6,925,125)             3,315,591             (4,092,889)           (11,930,616)        

- (6,925,125)             8,665,786             (4,092,889)           (11,930,616)        

94,656,667            368,348,730         54,818,499          169,730,047       

43,670,387 368,249,297 54,818,499 169,730,047 

50,986,280 99,433 -                          -                         

94,656,667            368,348,730         54,818,499          169,730,047       

31 31 

( )

13

งบกำาไรขาดทุนเบ็ดเสร็จำ
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

( ) 

2567 2566 2567 2566

18, 31 1,325,096,914 1,147,766,079 704,790,497 329,360,997 

5, 19, 31 1,630,494,172 1,710,625,868 396,458,300 708,102,518 

5, 20, 31 969,695,631 1,075,406,298 213,237,310 301,681,990 

25 350,514,114 339,652,208 21,346,728 70,600,087 

31 954,455 2,189,327 954,455 2,189,327 

5, 16, 18, 31 87,376,630 91,123,322 58,641,215 60,948,647 

18, 31 121,233,848 130,575,653 80,000,000 80,000,000 

8, 18 401,314,773 393,425,573 -                          -                         

18, 31 300,000,000          -                           300,000,000        -                         

5, 18, 31 1,430,000 1,430,000 -                          -                         

11,775,347 8,381,149 -                          -                         

21 99,528,638 715,019 99,528,638          715,019              

22 94,937,795 76,661,019 57,697,628          37,315,436         

5,394,352,317       4,977,951,515 1,932,654,771     1,590,914,021 

5, 20, 31 7,440,695 10,449,574 -                          -                         

5, 18, 31 80,000,000 80,000,000 -                          -                         

25 180,886,470 261,647,252 -                          -                         

5, 16, 18, 31 174,558,855 102,395,473 47,992,414          91,422,294         

18, 31 512,735,243 640,810,489 470,000,000        550,000,000       

18, 31 -                            300,000,000         -                          300,000,000       

28 224,555,453 206,483,114 97,431,582 98,611,215 

22 629,065,163 642,568,575 231,044,819 264,923,216 

1,809,241,879       2,244,354,477 846,468,815        1,304,956,725 

7,203,594,196       7,222,305,992 2,779,123,586     2,895,870,746 

31 31 

( )

10

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ



2567 2566 2567 2566

101,581,792      359,682,944      58,911,388           181,660,663      

( )

( ) 100,460,736      56,397,457        (1,179,633)           (299,177)            

143,408,163      148,618,595      88,648,859           89,249,338        

146,621,667      149,430,751      94,149,983           95,668,652        

22 109,026,978      95,861,080        30,146,371           39,958,817        

4,966,512          11,316,638        4,904,411             11,832,120        

( ) (62,666,621)       44,754,548        4,663,294             (3,520,154)         

( ) 14 (3,912,600)         7,428,882          -                           -                         

(32,797,858)       (43,661,924)       (745,841,405)       (621,144,842)     

1,645,786          6,693,354          -                           -                         

-                         20,827,765        -                           4,078,230          

( ) 5,930,923          (16,583,397)       25,617,625           (22,186,271)       

8,709,286          5,435,692          5,390,511             387,567             

-                         (3,344,052)         -                           (3,344,052)         

(3,364,857)         -                         (1,706,250)           -                         

10 (23,801,873)       -                         (21,550,000)         -                         

- 11 (482,029,281)     (596,373,053)     -                           -                         

(5,000)                -                         (5,000)                  -                         

( ) -                         (238,389)            -                           144,581             

-                         -                         -                           39,207,064        

( ) /

12,729,539        (2,365,436)         5,528,321             (3,409,569)         

4,871,151          -                         -                           -                         

-                         5,350,195          -                           -                         

(22,147,333)       (14,925,431)       (12,954,534)         (10,730,029)       

9,227,110          234,306,219      (465,276,059)       (202,447,062)     

( ) 

 

31 31 

( )

17

งบกระแสเงินสด
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

( ) 

2567 2566 2567 2566

18, 31 1,325,096,914 1,147,766,079 704,790,497 329,360,997 

5, 19, 31 1,630,494,172 1,710,625,868 396,458,300 708,102,518 

5, 20, 31 969,695,631 1,075,406,298 213,237,310 301,681,990 

25 350,514,114 339,652,208 21,346,728 70,600,087 

31 954,455 2,189,327 954,455 2,189,327 

5, 16, 18, 31 87,376,630 91,123,322 58,641,215 60,948,647 

18, 31 121,233,848 130,575,653 80,000,000 80,000,000 

8, 18 401,314,773 393,425,573 -                          -                         

18, 31 300,000,000          -                           300,000,000        -                         

5, 18, 31 1,430,000 1,430,000 -                          -                         

11,775,347 8,381,149 -                          -                         

21 99,528,638 715,019 99,528,638          715,019              

22 94,937,795 76,661,019 57,697,628          37,315,436         

5,394,352,317       4,977,951,515 1,932,654,771     1,590,914,021 

5, 20, 31 7,440,695 10,449,574 -                          -                         

5, 18, 31 80,000,000 80,000,000 -                          -                         

25 180,886,470 261,647,252 -                          -                         

5, 16, 18, 31 174,558,855 102,395,473 47,992,414          91,422,294         

18, 31 512,735,243 640,810,489 470,000,000        550,000,000       

18, 31 -                            300,000,000         -                          300,000,000       

28 224,555,453 206,483,114 97,431,582 98,611,215 

22 629,065,163 642,568,575 231,044,819 264,923,216 

1,809,241,879       2,244,354,477 846,468,815        1,304,956,725 

7,203,594,196       7,222,305,992 2,779,123,586     2,895,870,746 

31 31 

( )

10

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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2567 2566 2567 2566

(53,873,167)       404,118,695      262,739,470         20,381,052        

(77,079,338)       29,368,626        21,859,901           8,236,856          

43,963,499        (9,517,892)         -                           -                         

206,208,150      122,890,539      78,557,707           144,279,275      

16,290,599        165,000,000      -                           -                         

(50,159,652)       231,646,522      (66,393,644)         94,390,793        

237,299,494      (85,790,716)       37,843,169           67,135,552        

3,098,883          788,809             (24,852)                (7,905)                

(84,032,561)       (585,410,610)     (315,553,557)       (94,020,653)       

(109,204,624)     72,679,861        (89,317,632)         12,306,804        

(69,898,876)       118,978,106      (49,253,359)         (23,282,325)       

( ) - 21 98,813,619        (215,726,925)     98,813,619           (212,234,752)     

22 (101,722,410)     (56,264,749)       (42,871,799)         (32,204,559)       

115,626,484      94,652,987        42,575,066           49,856,278        

(178,290,906)     (170,909,147)     (29,201,347)         (42,758,431)       

( ) 6,266,304          350,810,325      (515,503,317)       (210,369,077)

20,995,693        13,308,937        14,652,197           9,004,566          

601,720,656      683,425,126      745,841,405         721,144,842      

-                         -                         -                           792,936             

11 8,000,000          58,738,389        8,000,000             58,738,389        

(211,356,153)     (21,918,176)       (9,804,810)           (54,420,012)       

2,499,500          -                         -                           -                         

12 -                         -                         (80,000,000)         (4,900,000)         

11 (39,500,100)       (60,000,000)       (32,000,000)         (60,000,000)       

-                         3,760,000          -                           -                         

( ) (1,103,898)         -                         10,296,102           933,162             

( ) (44,617)              4,611,632          -                           4,611,632          

(28,296,389)       (27,519,189)       -                           -                         

121,550,000      -                         121,550,000         -                         

17,014,857        -                         11,456,250           -                         

-                         (3,464,883)         -                           -                         

(77,875,651)       (74,031,199)       (27,803,901)         (33,797,000)       

(2,309,984)         (5,793,746)         (755,186)              (1,243,478)         

5,000                 -                         5,000                    -                         

12,749,650 5,071,663          3,861,087 5,026,616 

424,048,564      576,188,554      765,298,144         645,891,653 

( ) 

 

31 31 

( )

18

งบกระแสเงินสด
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

( ) 

2567 2566 2567 2566

18, 31 1,325,096,914 1,147,766,079 704,790,497 329,360,997 

5, 19, 31 1,630,494,172 1,710,625,868 396,458,300 708,102,518 

5, 20, 31 969,695,631 1,075,406,298 213,237,310 301,681,990 

25 350,514,114 339,652,208 21,346,728 70,600,087 

31 954,455 2,189,327 954,455 2,189,327 

5, 16, 18, 31 87,376,630 91,123,322 58,641,215 60,948,647 

18, 31 121,233,848 130,575,653 80,000,000 80,000,000 

8, 18 401,314,773 393,425,573 -                          -                         

18, 31 300,000,000          -                           300,000,000        -                         

5, 18, 31 1,430,000 1,430,000 -                          -                         

11,775,347 8,381,149 -                          -                         

21 99,528,638 715,019 99,528,638          715,019              

22 94,937,795 76,661,019 57,697,628          37,315,436         

5,394,352,317       4,977,951,515 1,932,654,771     1,590,914,021 

5, 20, 31 7,440,695 10,449,574 -                          -                         

5, 18, 31 80,000,000 80,000,000 -                          -                         

25 180,886,470 261,647,252 -                          -                         

5, 16, 18, 31 174,558,855 102,395,473 47,992,414          91,422,294         

18, 31 512,735,243 640,810,489 470,000,000        550,000,000       

18, 31 -                            300,000,000         -                          300,000,000       

28 224,555,453 206,483,114 97,431,582 98,611,215 

22 629,065,163 642,568,575 231,044,819 264,923,216 

1,809,241,879       2,244,354,477 846,468,815        1,304,956,725 

7,203,594,196       7,222,305,992 2,779,123,586     2,895,870,746 

31 31 

( )

10

214214

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ



2567 2566 2567 2566

-                         (4,900,000)         -                           -                         

(136,044,518) (139,369,903)     (88,698,082) (89,556,747)

30 (158,465,655)     -                         (158,465,655)       -                         

( ) 177,330,835      (256,697,414)     375,429,500 (449,069,855)

-                         700,000             -                           -                         

( ) 11,999               (249,839)            -                           -                         

16 (102,179,424)     (97,796,213)       (62,970,522) (60,232,752)

18 -                         21,000,000        -                           -                         

(137,417,051)     (121,391,212)     (80,000,000) (70,000,000)

-                         (154,414,613)     -                           -                         

(356,763,814)     (753,119,194)     (14,704,759)         (668,859,354)

( ) 73,551,054        173,879,685      235,090,068         (233,336,778)

1 2,449,934,032   2,275,856,270   730,881,589 964,290,041 

(140,975)            198,077             (54,253) (71,674)

31 6 2,523,344,111   2,449,934,032   965,917,404         730,881,589 

2567 17 

 

2566 621 721 (

100 )

2566 70 6 

31 31 

( )

2567 73 74 

24 

( ) 

19

งบกระแสเงินสด
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

( ) 

2567 2566 2567 2566

18, 31 1,325,096,914 1,147,766,079 704,790,497 329,360,997 

5, 19, 31 1,630,494,172 1,710,625,868 396,458,300 708,102,518 

5, 20, 31 969,695,631 1,075,406,298 213,237,310 301,681,990 

25 350,514,114 339,652,208 21,346,728 70,600,087 

31 954,455 2,189,327 954,455 2,189,327 

5, 16, 18, 31 87,376,630 91,123,322 58,641,215 60,948,647 

18, 31 121,233,848 130,575,653 80,000,000 80,000,000 

8, 18 401,314,773 393,425,573 -                          -                         

18, 31 300,000,000          -                           300,000,000        -                         

5, 18, 31 1,430,000 1,430,000 -                          -                         

11,775,347 8,381,149 -                          -                         

21 99,528,638 715,019 99,528,638          715,019              

22 94,937,795 76,661,019 57,697,628          37,315,436         

5,394,352,317       4,977,951,515 1,932,654,771     1,590,914,021 

5, 20, 31 7,440,695 10,449,574 -                          -                         

5, 18, 31 80,000,000 80,000,000 -                          -                         

25 180,886,470 261,647,252 -                          -                         

5, 16, 18, 31 174,558,855 102,395,473 47,992,414          91,422,294         

18, 31 512,735,243 640,810,489 470,000,000        550,000,000       

18, 31 -                            300,000,000         -                          300,000,000       

28 224,555,453 206,483,114 97,431,582 98,611,215 

22 629,065,163 642,568,575 231,044,819 264,923,216 

1,809,241,879       2,244,354,477 846,468,815        1,304,956,725 

7,203,594,196       7,222,305,992 2,779,123,586     2,895,870,746 

31 31 

( )

10

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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หมายเหตุ่ประกอบงบการเงิน
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

สำาหรับปีสิ�นสุดวันที� 31 ธัันวาคม 2567

( )  

 

31 2567 
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ

216216



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันท่� 31 ธัันวัาคม 2567

( )  

 

31 2567 
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันท่� 31 ธัันวัาคม 2567

( )  

 

31 2567 
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ

218218



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันท่� 31 ธัันวัาคม 2567

( )  

 

31 2567 
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันท่� 31 ธัันวัาคม 2567

( )  

 

31 2567 
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ

220220



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันท่� 31 ธัันวัาคม 2567

( )  

 

31 2567 
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันท่� 31 ธัันวัาคม 2567

( )  

 

31 2567 
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันท่� 31 ธัันวัาคม 2567

( )  

 

31 2567 

 

      27

 

  

 

 

 

 

( .2)  

 

 

 

 

  

 

 

 

  

 

( .3)  

 

  

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 

223223223223



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันท่� 31 ธัันวัาคม 2567

( )  

 

31 2567 
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ

224224



หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันท่� 31 ธัันวัาคม 2567

( )  
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันท่� 31 ธัันวัาคม 2567

( )  
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
บริษััท ล็็อกซเล็่ย์ จำำากัด (มหาชน) แล็ะบริษััทย่อย

สำำาหรับปีสิำ�นสุำดวัันท่� 31 ธัันวัาคม 2567

( )  
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การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ

302302
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงิน เอกสารแนิบ
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หมายเหตุุประกอบงบการเงิน
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เอกสารแนบ

04
เอกสารแนบ 1
รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับกี่รรมกี่าร ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอีำานาจควบคุม ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมาย 

ให�รับผู้ิดชอีบสู้งสูุดในสูายงานบัญชีและกี่ารเงิน ผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�รับผู้ิดชอีบโดยตรง 

ในกี่ารควบคุมด้แลกี่ารที่ำาบัญชีขอีงบริษััที่ และเลขานุกี่ารบริษััที่ ณ วันที่ี� 31 ธัันวาคม 2567 318

เอกสารแนบ 2 
รายละเอีียดกี่ารดำารงตำาแหน่งขอีงกี่รรมกี่ารและผู้้�บริหารในกี่ิจกี่ารที่ี�เกี่ี�ยวข�อีงกี่ัน  

ณ 31 ธัันวาคม 2567  338

เอกสารแนบ 3 
รายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับหัวหน�างานตรวจสูอีบภายใน และผู้้�ที่ี�ได�รับมอีบหมายให�ปฏิิบัติงาน 

กี่ำากี่ับด้แลกี่ารปฏิิบัติงานขอีงบริษััที่  343

เอกสารแนบ 4 
ที่รัพย์สูินที่ี�ใช�ในกี่ารประกี่อีบธัุรกี่ิจและรายละเอีียดเกี่ี�ยวกี่ับรายกี่ารประเมินราคาที่รัพย์สูิน 345

เอกสารแนบ 5 
นโยบายและแนวปฏิิบัติกี่ารกี่ำากี่ับด้แลกี่ิจกี่ารและจรรยาบรรณธัุรกี่ิจขอีงบริษััที่ 347

เอกสารแนบ 6 
รายงานคณะกี่รรมกี่ารตรวจสูอีบ  348

316316

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนบ
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เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี�ยวกับกรรมการ ผู้้�บริหาร ผู้้�มีอำานาจควบคุม ผู้้�ที่ี�ได�รับ 
มอบหมายให�รับผู้ิดชอบส้งสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้้�ที่ี�ได�รับ 
มอบหมายให�รับผู้ิดชอบโดยตรงในการควบคุมด้แลการที่ำาบัญชี 
ของบริษััที่ และเลขานุการบริษััที่ ณ วันที่ี� 31 ธัันวาคม 2567

1. นายธังชัย ลำ�าซำำา อายุ 78 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง -	 ประธานกรรมการ	
-	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง -	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	23	กุมภาพิันธ	์2561
-	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	14	พิฤศจิกายน	2546

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาวิัทยาศาสตร์ดำุษฎ่ีบัณฑิิตกิตติมศักดิำ�	ค่ณะวิัทยาศาสตร์	ประจำาปี	2562	 
จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย

-	 ปริญญาศิลปศาสตร์ดำุษฎ่ีบัณฑิิตกิตติมศักดิำ�	สาข้าวิัชาการจัดำการ	ประจำาปี	2555	 
มหาวิัทยาลัยเกษมบัณฑิิต

-	 วัท.บ.(เก่ยรตินิยม)	เค่ม่เทค่นิค่	ค่ณะวิัทยาศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 M.Sc.	Illinois	Institute	of	Technology,	U.S.A.
-	 Advanced	Management	Program,	Harvard	Business	School,	U.S.A.
-	 Director	Accreditation	Program	12/2547	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานบริหารธุรกิจ	การจัดำการองค์่กร	การข้ายการตลาดำ	การค้่าระหว่ัางประเทศ	และด้ำานวิัทยาศาสตร์

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(1 แหง่)

2561	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า
2546	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/

ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (13 แหง่)

2553	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนด์ำ	โฮลด์ำ	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
2549	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2547	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	กร่น	เนเจอรัล	โปรดัำกส์	จำากัดำ/ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายนำามันมะกรูดำ
2538	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ผลิตและจำาหน่ายแผ่นเหล็ก 

ร่ดำเย็น
2538	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	ไลสาจท์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ผลิตและจำาหน่าย 

หลังค่าเหล็ก
2538	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	เซอร์วิัสเซส	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/การติดำตั�งเหล็ก

โค่รงสร้างและแผ่นหลังค่าเหล็ก
2537	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	บ่พิ่-ค่าสตรอล	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/จำาหน่ายนำามันหล่อล่�น
2533	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2532	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�	ด่ำเวัลลอปเม้นท์	จำากัดำ/ธุรกิจให้เชา่อาค่าร	ป้าย

โฆษณา	และให้บริการ	และอ่�น	ๆ
2524	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อินเตอร์เนชั�นแนล	จำากัดำ/ให้บริการดำูแลรักษา

ระบบค่อมพิิวัเตอร์ระบบส่�อสาร	และท่�ปรึกษาโค่รงการ
2520	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ/จำาหน่ายสินค้่าอุปโภค่	บริโภค่
2515	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	สินเส่อป่า	จำากัดำ/ธุรกิจบริการท่�จอดำรถ
2503	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	สมบัติลำาซำา	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2539	-	2567	 -	กรรมการ	บริษัท	ไทยไฟเบอร์ออพิติค่ส์	จำากัดำ
2546	-	2564	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ่เท็ค่	เทค่โนโลย่	จำากัดำ	
2561	-	2562	 -	ประธานกรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2560	 -	ประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2536	-	2559	 -	กรรมการผู้จัดำการใหญ	่บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง 
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	26,732,044	หุ้น	(คิ่ดำเป็นร้อยละ	1.18)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	10,068,513	หุ้น	(คิ่ดำเป็นร้อยละ	0.44)

คุว�มสูัมพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้้บรหิ�ร

เป็นน้านายวัสันต์	จาติกวัณิช	เป็นอานายกฤษฎีา	ลำาซำา	และนายสุรช	ลำาซำา	และเป็นบิดำานายเฉลิมโชค่	ลำาซำา
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนบ



2. นายสืบตระก้ล สุนที่รธัรรม อายุ 82 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง -	 รองประธานกรรมการ	
-	 กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง -	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	23	กุมภาพิันธ	์2561
-	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	14	พิฤศจิกายน	2546

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 MBIM,	Hon,	Dlitt:	Curtin	University,	Australia
-	 PMD.	Harvard	University,	U.S.A.
-	 วิัทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
-	 Director	Accreditation	Program	17/	2547	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานการบัญช่	การเงินการธนาค่าร	การค้่าระหว่ัางประเทศ	การเจรจารว่ัมลงทุนทางธุรกิจ	 
และด้ำานการบริหารจัดำการองค์่กร

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(4 แหง่)

2561	-	ปัจจุบัน	 -	รองประธานกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า
2559	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการตรวัจสอบ	บริษัท	ภัทร	ลิสซิ�ง	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจบริหารและจัดำการ

การใช้รถยนต์สำาหรับนิติบุค่ค่ลแบบค่รบวังจร
2546	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/

ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า
2543	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการ	บริษัท	เม่องไทย	เรย่ล	เอสเตท	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจอสังหาริมทรพัิย์
2539	-	ปัจจุบัน	 -	รองประธานกรรมการและกรรมการอิสระ	บริษัท	วันชัย	กรุ�ป	จำากัดำ	(มหาชน)/ 

การผลิตเค่ร่�องไม้ท่�ใช้ในการก่อสร้างและเค่ร่�องประกอบอาค่าร	

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (12 แหง่)

2565	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	กรรมการกำากับค่วัามเส่�ยง	และกรรมการสรรหาและกำาหนดำค่่าตอบแทน	 
ธนาค่ารยูโอบ่	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจธนาค่าร

2556	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	บลูสโค่ป	บิลดิำ�งส์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายอาค่าร
เหล็กกึ�งสำาเร็จรูป

2553	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนด์ำ	โฮลด์ำ	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
2542	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	บ่พิ่-ค่าสตรอล	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/จำาหน่ายนำามันหล่อล่�น
2537	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�	ด่ำเวัลลอปเม้นท์	จำากัดำ/ธุรกิจให้เชา่อาค่าร 

ป้ายโฆษณา	และให้บริการ	และอ่�น	ๆ
2535	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการ	บรษัิท	โฟเซโก้	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ผลิตและจำาหนา่ยเค่ม่หล่อหลอมโลหะ
2533	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2530	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ผลิตและจำาหน่ายแผ่นเหล็ก 

ร่ดำเย็น
2530	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	ไลสาจท์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ผลิตและจำาหน่าย 

หลังค่าเหล็ก
2530	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	เซอร์วิัสเซส	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/การติดำตั�งเหล็ก

โค่รงสร้างและแผ่นหลังค่าเหล็ก
2520	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ/จำาหน่ายสินค้่าอุปโภค่	บริโภค่
2515	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	สินเส่อป่า	จำากัดำ/ธุรกิจบริการท่�จอดำรถ	

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2547	-	2565	 -	ประธานค่ณะกรรมการสรรหาและกำาหนดำค่่าตอบแทน	และกรรมการอิสระ	 
ธนาค่ารยูโอบ่	จำากัดำ	(มหาชน)

2555	-	2564	 -	กรรมการอิสระ	บริษัท	เม่องไทยประกันช่วิัต	จำากัดำ	(มหาชน)
2560	-	2562	 -	รองประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2536	-	2559	 -	กรรมการรองกรรมการผู้จัดำการใหญ	่บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง 
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไม่ม่)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)

คุว�มสูมัพันั่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไม่ม่
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



3. ดร.ศุุภวุฒิิ สายเชื�อ อายุ 67 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการตรวัจสอบ

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง -	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	28	กุมภาพิันธ	์2550
-	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�่	11	พิฤษภาค่ม	2561

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาเอก	เศรษฐศาสตร์	University	of	Hawaii	at	Manoa,	U.S.A.
-	 ปริญญาโท	เศรษฐศาสตร์	University	of	the	Philippines	(Diliman),	Philippines
-	 ปริญญาตร่	เศรษฐศาสตร์	Victoria	University	of	Wellington,	New	Zealand
-	 Director	Accreditation	Program	36/2548	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานเศรษฐศาสตร์	และการบริหารธุรกิจ

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(1 แหง่)

2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการตรวัจสอบ	บริษัท	ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า
2550	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการอิสระ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (4 แหง่)

2567	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานสภาพิัฒนาการเศรษฐกิจและสังค่มแห่งชาติ	 
สำานักงานสภาพิัฒนาการเศรษฐกิจและสังค่มแห่งชาติ

2566	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการยุทธศาสตร์ซอฟต์พิาวัเวัอร์แห่งชาติ
2561	-	ปัจจุบัน	 -	ท่�ปรึกษา	กลุ่มธุรกิจการเงินเก่ยรตินาคิ่นภัทร/ธุรกิจการเงิน
2549	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	สถาบันค่่นันแห่งเอเช่ย/องค์่กรไม่แสวังหาผลกำาไร

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2549	-	ม.ค่.	2567	 -	อนุกรรมการในค่ณะอนุกรรมการติดำตามภาวัะเศรษฐกิจ	 
สำานักงานสภาพิัฒนาการเศรษฐกิจและสังค่มแห่งชาติ	

2564	-	2566	 -	ท่�ปรึกษาค่ณะอนุกรรมการจัดำการลงทุน	กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้้าราชการ
2561	-	2564	 -	กรรมการ	กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้้าราชการ
2560	-	2563	 -	ผู้ทรงคุ่ณวุัฒิในค่ณะอนุกรรมการจัดำการลงทุน	กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้้าราชการ
2548	-	2560	 -	กรรมการบริหาร	กรรมการผู้จัดำการ	(หัวัหน้าสายงานวิัจัย)	 

บริษัท	หลักทรัพิย์ภัทร	จำากัดำ	(มหาชน)
2556	-	2559	 -	กรรมการ	ค่ณะกรรมการนโยบายสง่เสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์่
2555	-	2559	 -	ท่�ปรึกษาค่ณะอนุกรรมการจัดำการลงทุน	กองทุนบำาเหน็จบำานาญข้้าราชการ
2554	-	2557	 -	กรรมการข้า้ราชการตำารวัจ	ผู้ทรงคุ่ณวุัฒ	ิสำานักงานค่ณะกรรมการข้า้ราชการตำารวัจ
2554	-	2556	 -	กรรมการ	ค่ณะกรรมการยุทธศาสตร์เพิ่�อการฟ้� นฟูและสร้างอนาค่ตประเทศ	

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง 
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไม่ม่)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)

คุว�มสูัมพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้้บรหิ�ร

ไม่ม่

320320

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนบ



4. ศุาสตราจารย์พิิเศุษั ดร.เรวัต ฉ่ำำ�าเฉ่ำลิม อายุ 80 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการอิสระ
-	 ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง -	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	28	เมษายน	2559
-	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2563

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 ปริญญานิติศาสตร์ดำุษฎ่ีบัณฑิิตกิตติมศักดิำ�	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 ปริญญาโท	นิติศาสตร์มหาบัณฑิิต	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 ปริญญาตร่	นิติศาสตร์บัณฑิิต	มหาวิัทยาลัยธรรมศาสตร์
-	 เนติบัณฑิิตไทย	เนติบัณฑิิตยสภา	สำานักอบรมศึกษากฎีหมายแห่งเนติบัณฑิิตยสภา
-	 ปริญญาบัตร	วิัทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	หลักสูตรภาค่รัฐรว่ัมเอกชน	(วัปรอ.รุน่ท่�	1)
-	 Director	Certification	Program	2551	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Director	Accreditation	Program	26/2547	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
-	 SMART	GO/2547

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานกฎีหมาย	การบริหารธุรกิจ	การจัดำการค่วัามยั�งย่น	และการบริหารงานโค่รงการ

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(4 แหง่)

2567	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการอิสระ	ประธานกรรมการตรวัจสอบ	ประธานกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง	บริษัท
โรงพิยาบาลนค่รธน	จำากัดำ	(มหาชน)/โรงพิยาบาล

2563	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการสรรหาและพิิจารณาค่่าตอบแทนกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	
(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

2562	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการอิสระและประธานกรรมการกำากับดำูแลกิจการ	บริษัท	สยาม	แม็ค่โค่ร	จำากัดำ	
(มหาชน)/ธุรกิจค้่าสง่

2559	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการอิสระ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า
2547	-	ปัจจุบัน	 -	รองประธานกรรมการ	และประธานกรรมการบริหาร	บรษัิท	ทางยกระดัำบดำอนเม่อง	จำากัดำ	

(มหาชน)/ธุรกิจบริการ	ข้นสง่และโลจิสติกส์

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (13 แหง่)

ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการ	ค่ณะกรรมการพิิจารณาปรับปรุงประมวัลกฎีหมาย 
วิัธพ่ิิจารณาค่วัามอาญา	สำานักงานค่ณะกรรมการกฤษฎ่ีกา

	 -	กรรมการ	ค่ณะกรรมการกฤษฎ่ีกา	ค่ณะพิิเศษ	สำานักงานค่ณะกรรมการกฤษฎ่ีกา
	 -	กรรมการ	ค่ณะกรรมการกฤษฎ่ีกา	ค่ณะท่�	11	สำานักงานค่ณะกรรมการกฤษฎ่ีกา
	 -	ประธานค่ณะกรรมการตรวัจสอบร่างกฎีหมายและอนุบญัญัติเพ่ิ�อนำาเสนอต่อค่ณะรัฐมนตร่	
	 -	ประธานกรรมการรา่งพิระราชบัญญัติ	การรับบริจาค่และการปลูกถ่ายอวััยวัะ	

สภากาชาดำไทย
	 -	กรรมการ	ค่ณะกรรมการจัดำการทรัพิย์สินข้องสภากาชาดำไทย
	 -	กรรมการและประธานกรรมการฝ่่ายกฎีหมาย	ศูนย์รับบริจาค่อวััยวัะสภากาชาดำไทย
	 -	กรรมการ	ค่ณะกรรมการอาหารแห่งชาติ
	 -	ศาสตราจารย์พิิเศษ	ค่ณะนิติศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
	 -	ศาสตราจารย์พิิเศษ	สำานักอบรมศึกษากฎีหมายแห่งเนติบัณฑิิตยสภา
	 -	ศาสตราจารย์พิิเศษ	ชั�นปริญญาโท	มหาวิัทยาลัยมหิดำล
	 -	ศาสตราจารย์พิิเศษ	ชั�นปริญญาเอก	มหาวิัทยาลัยกรุงเทพิธนบุร่
	 -	ผู้บรรยาย	หลักสูตรกิจการยุติธรรม	กระทรวังยุติธรรม
	 -	ผู้บรรยาย	หลักสูตรกรมสอบสวันค่ด่ำพิิเศษ	กระทรวังยุติธรรม
	 -	ผู้บรรยาย	หลักสูตรวิัทยาลัยการปกค่รอง	กระทรวังมหาดำไทย
	 -	ผู้บรรยาย	หลักสูตรนายอำาเภอ	วิัทยาลัยการปกค่รอง	กระทรวังมหาดำไทย
	 -	ผู้บรรยายพิิเศษ	สำานักงานอัยการสูงสุดำ
	 -	ท่�ปรึกษา	ค่ณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทยในพิระบรมราชูปถัมภ์
	 -	ท่�ปรึกษา	สมาค่มกร่ฑิาแห่งประเทศไทย

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2554	-	2567	 -	กรรมการอิสระ	บริษัท	เสริมสุข้	จำากัดำ	(มหาชน)	
2553	-	2567	 -	ประธานกรรมการ	บริษัท	ซิโน-ไทย	เอ็นจ่เน่ยริ�ง	แอนด์ำ	ค่อนสตรัค่ชั�น	จำากัดำ	(มหาชน)
2553	-	2564	 -	กรรมการอิสระ	บริษัท	ทรู	ค่อร์ปอเรชั�น	จำากัดำ	(มหาชน)
2538	-	2562	 -	กรรมการ	ค่ณะกรรมการโอลิมปิกแห่งประเทศไทยในพิระบรมราชูปถัมภ์
2546	-	2547	 -	อัยการสูงสุดำ	สำานักงานอัยการสูงสุดำ

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง 
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไม่ม่)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)

คุว�มสูมัพันั่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไม่ม่

321321

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



5. ดร.ณฐพิร พัินธัุ์อุดม อายุ 66 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการอิสระ
-	 ประธานกรรมการตรวัจสอบ

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง -	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	14	สิงหาค่ม	2562
-	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	21	ธนัวัาค่ม	2566

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 ปรัชญาดำุษฎ่ีบัณฑิิต	นวััตกรรมการจัดำการ	มหาวิัทยาลัยราชภัฏสวันสุนันทา
-	 ปริญญาโท	การบริหาร	สถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศินทร์
-	 ประกาศน่ยบัตรชั�นสูง	การสอบบัญช่	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 ปริญญาตร่	การบัญช่	(เก่ยรตินิยม)	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 Directors	Certification	Program	2559	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 The	role	of	the	Chairman	Program	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP	52/2024)	สมาค่มสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
-	 Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE	46/2024)	สมาค่มสง่เสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย
-	 Subsidiary	Governance	Program	(SGP	10/2024)	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Ethical	Leadership	Program	24/2564	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 ประกาศน่ยบัตรชั�นสูง	การบริหารเศรษฐกิจสาธารณะสำาหรับนักบริหารระดัำบสูง	สถาบันพิระปกเกล้า
-	 ประกาศน่ยบัตร	หลักสูตรผู้บริหารระดัำบสูง	สถาบันวิัทยาการตลาดำทุน
-	 วุัฒิบัตร	หลักสูตรการบริหารจัดำการด้ำานค่วัามมั�นค่งข้ั�นสูง	สมาค่มวิัทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

ในพิระบรมราชูปถัมภ์
-	 หลักสูตรการเม่องการปกค่รองในระบอบประชาธปิไตยสำาหรับนักบริหารระดัำบสูง	สถาบันพิระปกเกล้า
-	 หลักสูตรประกาศน่ยบัตรธรรมาภิบาลทางการแพิทย์	สถาบันพิระปกเกล้ารว่ัมกับแพิทยสภา
-	 สินทรพัิยดิ์ำจิทัลท่�ม่ผลต่อการดำำาเนินงานข้องบรษัิทจดำทะเบย่น	สมาค่มสง่เสรมิสถาบนักรรมการบรษัิทไทย
-	 กรอบการบริหารค่วัามเส่�ยงตามแนวัทาง	COSO	ERM	2017	สภาวิัชาช่พิบัญช่ในพิระบรมราชูปถัมภ์

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานการบัญช่การเงินและการบริหาร	
-	 มาตรฐานการบัญช่ไทยและมาตรฐานการบัญช่สากล
-	 การบัญช่บริหาร
-	 การบริหารค่วัามเส่�ยง
-	 การตรวัจสอบภายใน
-	 ค่วัามรู้ด้ำานบรรษัทภิบาล	(Corporate	Governance)
-	 การจัดำการค่วัามยั�งย่น	(ESG	and	Sustainablity)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(1 แหง่)

2566	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการตรวัจสอบ	บรษัิท	ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า
2562	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการอิสระ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า	

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (7 แหง่)

2565	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เม่องไทยประกันช่วิัต	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจประกันช่วิัต
ปัจจุบัน	 -	ผู้พิิพิากษาสมทบในศาลเยาวัชนและค่รอบค่รัวักลาง
	 -	สมาชกิผู้ทรงค่ณุวุัฒอิาวุัโส	สมาค่มส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทยและสมาค่มสถาบัน

กรรมการบริษัทออสเตรเล่ย
	 -	สมาชิก	สภาวิัชาช่พิบัญช่
	 -	สมาชกิ	สมาค่มผู้ตรวัจสอบภายใน	รับรองจากสมาค่มผู้ตรวัจสอบภายในแห่งประเทศไทย
	 -	กรรมการในค่ณะกรรมการทดำสอบผู้สอบบัญช่	กรมสรรพิากร
	 -	อนุกรรมการทดำสอบการปฏิบัติงานเก่�ยวักับการสอบบัญช่	สภาวิัชาช่พิบัญช่
	 -	กรรมการในค่ณะกรรมการวิัชาช่พิบัญช่ด้ำานการศึกษาและเทค่โนโลย่การบัญช่ 

สภาวิัชาช่พิบัญช่
	 -	อนุกรรมการในค่ณะกรรมการบริหารทดำสอบการปฏิบัติงานเก่�ยวักับการสอบบัญช่ 

สภาวิัชาช่พิบัญช่
	 -	ได้ำรับอนุมัติในบัญช่รายช่�อกรรมการรัฐวิัสาหกิจ

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2562	-	21	ธ.ค่.	2566	 -	กรรมการตรวัจสอบ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2541	-	2562	 -	หุ้นสว่ันและประธานค่ณะกรรมการกำากับดำูแล
	 	 บริษัท	ไพิร้ซวัอเตอร์เฮาส์คู่เปอร์ส

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง 
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไม่ม่)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)

คุว�มสูัมพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้้บรหิ�ร

ไม่ม่

322322

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนบ



6. นายสุรพิล สร�างสมวงษั์ อายุ 66 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการอิสระ
-	 ประธานกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง -	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	11	สิงหาค่ม	2563
-	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	19	เมษายน	2564

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 เนติบัณฑิิตไทย	สำานักอบรมการศึกษากฎีหมายแห่งเนติบัณฑิิตยสภา
-	 ปริญญาตร่	นิติศาสตร์บัณฑิิต	(เก่ยรตินิยม)	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่ท่�	132/2559		สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Risk	Management	Program	for	Corporate	Leaders	(RCL	Online)	รุน่ท่�	26/2565	สมาค่มสง่เสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย
-	 Role	of	the	Chairman	Program	(RCP)	รุน่ท่�	51/2565	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Independent	Directors	Forum	2024	“Maximizing	Board	Effectiveness:	The	Role	of	Lead	

Independent	Directors	in	Thai	Business”	ปี	2567
-	 ประชุมรว่ัมกับกรรมการตรวัจสอบข้องบริษัทจดำทะเบ่ยน	ปี	2564	จัดำโดำย	สำานักงานค่ณะกรรมการกำากับ 

หลักทรัพิย์และตลาดำหลักทรัพิย์	(สำานักงาน	ก.ล.ต.)
-	 สัมมนาสำาหรับค่ณะกรรมการตรวัจสอบ	“สรุปการเปล่�ยนแปลงข้องกฎีหมาย	กฎีเกณฑ์ิสำาคั่ญและค่วัาม

ก้าวัหน้าข้องเทค่โนโลย่”	และ	การเสวันา	“ค่วัามท้าทายข้องกรรมการตรวัจสอบในการกำากับดำูแลกิจการ 
ภายใต้ภาวัการณ์ค่วัามไม่แน่นอน”	ปี	2567	โดำยบริษัท	สำานักงาน	อ่วัาย	จำากัดำ

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานกฎีหมาย	ด้ำานการบริหารจัดำการองค์่กรและทรัพิยากรบุค่ค่ล

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  

(2 แหง่)

2564	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ 
ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

2563	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการอิสระ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า
2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการอิสระและกรรมการตรวัจสอบ	บริษัท	พิร่เม่ยร์	เทค่โนโลย่	จำากัดำ	(มหาชน)/ 

ธุรกิจเทค่โนโลย่สารสนเทศและการส่�อสาร

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 

กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (2 แหง่)

ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	สำานักงานสภาอนุญาโตตลุาการการค้่าไทย	สภาหอการค้่าแหง่ประเทศไทย	
2542-ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	โกลด์ำ	มาสเตอร์	จำากัดำ	(มหาชน)

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2562	-	2567	 -	ท่�ปรึกษาค่ณะกรรมการ	ด้ำานตรวัจสอบและค่ด่ำ	สำานักงานค่ณะกรรมการกำากับหลักทรัพิย์
และตลาดำหลักทรัพิย์

2562	 -	กรรมการ	ค่ณะกรรมการกำากับสำานักงานการบินพิลเร่อนแห่งประเทศไทย
2560	-	2562	 -	นายกสมาค่มนิสิตเก่านิติศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
2558	-	2561	 -	กรรมการอิสระและกรรมการตรวัจสอบ	บริษัท	พิร่เม่ยร์	เอ็นเตอร์ไพิรซ์	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไม่ม่)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)

คุว�มสูัมพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้้บรหิ�ร

ไม่ม่

323323

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



7. ดร.ฉ่ำัตรมงคล ปีีตธัวัชชัย อายุ 55 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการอิสระ
-	 กรรมการตรวัจสอบ

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง -	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	21	ธนัวัาค่ม	2566
-	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	21	ธนัวัาค่ม	2566

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาเอก	Engineering,	Massachusetts	Institute	of	Technology,	U.S.A.
-	 ปริญญาโท	Engineering,	Massachusetts	Institute	of	Technology,	U.S.A.
-	 ปริญญาตร่	ค่ณะวิัศวักรรมศาสตร์	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 Director	Certification	Program	317/2565	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Advanced	Audit	Committee	Program	(AACP	52/2024)	สมาค่มสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย
-	 Executive	Program	Certificate	:	Strategic	Management	INSEAD,	France
-	 Executive	Program	Certificate	:	Corporate	Strategy	Sloan	School	of	Management,
	 Massachusetts	Institute	of	Technology,	U.S.A.

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 วิัศวักรรมศาสตร์	การเงิน	การบริหารบุค่ลากร	เทค่โนโลย่สารสนเทศในด้ำานการบริหารจัดำการเทค่โนโลย่และ
ปัญญาประดิำษฐก์ารวัางแผนทางกลยุทธ์

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(1 แหง่)

ธ.ค่.	2566	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการอิสระและกรรมการตรวัจสอบ 
	 		บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/  
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (1 แหง่)

2538	-	ปัจจุบัน	 	 	 -	กรรมการ	บริษัท	แพิทย์รัตนิน	จำากัดำ/ธุรกิจประกอบกิจการประเภท
	 	 	 		กิจกรรมโรงพิยาบาล

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2544	-	2564	 	 	 -	Senior	Vice	President	ธนาค่ารกรุงเทพิ	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไม่ม่)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)

คุว�มสูัมพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้้บรหิ�ร

ไมม่่

324324

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนบ



8. นายวสันต์ จาติกวณิช อายุ 68 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการ

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง -	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	1	เมษายน	2536

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 M.S.	Chemical	Engineering	Lehigh	University,	U.S.A.
-	 B.S.E.	Chemical	Engineering,	Princeton	University,	U.S.A.	
-	 Director	Accreditation	Program	12/2547	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานวิัศวักรรม	การจัดำการเทค่โนโลย่สารสนเทศ	และด้ำานการบริหารธุรกิจ	

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(1 แหง่)

2563	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (12 แหง่)

2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	มาร์เก็ตบูมเมอร์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/บริการระบบจัดำซ่�อ
อิเล็กทรอนิกส์สำาหรับกลุ่มอุตสาหกรรมบริการ	โดำยม่ระบบบริหารการซ่�อข้ายระหว่ัาง
โรงแรมและซัพิพิลายเออร์

2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	วัรรวัณิช	โฮลดิำ�ง	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2559	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล	ดัำบเบิ�ลยู	เอสเอ็น	จำากัดำ/บริการด้ำานส่�อสารโทรค่มนาค่มและ

สารสนเทศ	เค่ร่อข้า่ยเค่เบิ�ลใต้นำา
2559	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิมูเลชั�น	เทค่โนโลย่	จำากัดำ/บริการระบบการเร่ยน 

การสอนเสม่อนจริง	(Simulation)
2555	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	แอนด์ำ	เอไอท่	โฮลดิำ�ง	จำากัดำ/เทค่โนโลย่สารสนเทศ 

การส่�อสารและระบบโค่รงข้า่ยโทรค่มนาค่มในกลุ่มประชาค่มเศรษฐกิจอาเซ่ยน
2554	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบาย	จำากัดำ/จำาหน่าย	บริการบัตรเติมเงินสดำ

อิเล็กทรอนิกส์รูปแบบต่าง	ๆ
2550	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	โมบาย	อินโนเวัชั�น	จำากัดำ/ให้บริการระบบบริหารและติดำตามพิิกัดำ	

ตำาแหน่งยานพิาหนะแบบ	Real	Time
2543	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	พิอยท์เอเช่ย	แลนด์ำ	จำากัดำ/บริการรับจ้าง	ให้บริการด้ำานเทค่นิค่	

วิัเค่ราะห์	วิัจัย	ประเมินผล	ทำาการสำารวัจเพิ่�อกำาหนดำท่�ตั�งข้องแปลงท่�ดิำน
2542	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ออบิท	จำากัดำ	(มหาชน)/บริการทางด้ำานซอฟท์แวัร์
2538	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอ็กซิมเน็ท	จำากัดำ/ให้บริการเทค่โนโลย่สารสนเทศและค่อมพิิวัเตอร์
2533	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2524	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อินเตอร์เนชั�นแนล	จำากัดำ/ให้บริการดำูแลรักษาระบบ

ค่อมพิิวัเตอร์ระบบส่�อสาร	และท่�ปรึกษาโค่รงการ		

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2562	-	2567	 -	กรรมการ	บริษัท	แทรเวัล	แอดำส์	เน็ทเวิัร์ค่	(ประเทศไทย)	จำากัดำ	
2560	-	2562	 -	รองประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2560	-	2562	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เอ็นไวัรอนเมนทอล	ไดำนามิกส์	จำากัดำ
2536	-	2559	 -	กรรมการรองกรรมการผู้จัดำการใหญ	่บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	2,242,478	หุ้น	(คิ่ดำเป็นร้อยละ	0.10)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)

คุว�มสูัมพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้้บรหิ�ร

เป็นหลานนายธงชัย	ลำาซำา	เป็นญาติผู้พิ่�นายกฤษฎีา	ลำาซำา	นายสุรช	ลำาซำา	และนายเฉลิมโชค่	ลำาซำา	
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



9. นายเพิชร หวั�งหลี อายุ 62 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการ
-	 กรรมการบริหารค่วัามเส่�ยง

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง -	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	23	กุมภาพิันธ	์2561
-	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	19	เมษายน	2564

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	Babson	College	ประเทศสหรัฐอเมริกา
-		 ปริญญาตร่	บริหารธุรกิจ	University	of	Hartford	ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 Director	Accreditation	Program	158/2562	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรการเม่องการปกค่รองในระบอบประชาธปิไตย	สำาหรับนักบริหารระดัำบสูง	รุน่ท่�	9	 

สถาบันพิระปกเกล้า	ปี	2548
-	 หลักสตูรการป้องกันราชอาณาจักรภาค่รฐัรว่ัมเอกชน	(ปรอ.)	รุน่	22	วิัทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร	ปี	2552
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดัำบสูง	รุน่	17	สถาบันวิัทยาการตลาดำทุน	ปี	2556
-	 หลักสูตรผู้บริหารระดัำบสูงด้ำานวิัทยาการพิลังงาน	วัพิน.11	สถาบันวิัทยาการพิลังงาน	ปี	2561
-	 หลักสูตรเบรน	รุน่	4	สภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย	ปี	2563

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานการบริหารธุรกิจ	บริหารจัดำการองค์่กร	และการข้ายการตลาดำ		

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(1 แหง่)

2564	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการบรหิารค่วัามเส่�ยง	บริษัท	ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า
2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (17 แหง่)

2566	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอส	ท่	เอ็ม	เอส	จำากัดำ/อสังหาริมทรัพิย์
2565	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
2564	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	พิิพิัฒนสิน	จำากัดำ/อสังหาริมทรัพิย์
2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	ธนากรผลิตภัณฑ์ินำามันพิ่ช	จำากัดำ/การผลิตนำามันพิ่ช
2558	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอสเอ็มเอส	ค่อร์ปอเรชั�น	จำากัดำ/จำาหน่ายแป้งมันสำาปะหลัง 

และแป้งแปรรูป
2557	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	สิทธนัินท์	จำากัดำ/ผลิตวุ้ันเส้น
2550	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ/จัดำจำาหน่ายสินค้่าอุปโภค่บริโภค่
2549	-	ปัจจุบัน	 -	เลข้าธกิาร	สมาค่มผู้ผลิตนำามันถั�วัเหล่องและรำาข้้าวั/สมาค่ม
2549	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	สยาม	มอดิำฟายด์ำ	สตาร์ช	จำากัดำ/ผลิตและจำาหน่ายแป้งมันสำาปะหลัง 

และแป้งแปรรูป
2549	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	สยาม	ค่วัอลิต่�	สตาร์ช	จำากัดำ/ผลิตแป้งสำาเร็จรูปและแป้งมันสำาปะหลัง
2549	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ซ่.อ่.เอส.	จำากัดำ/การก่อสร้าง
2547	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	พิูลผล	จำากัดำ/ค้่าพิ่ชผลเกษตร	มันสำาปะหลัง
2547	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บรษัิท	พูิลอุดำม	จำากัดำ/ผลิตและจำาหนา่ยวััตถุดิำบอาหารสัตว์ัและธุรกิจข้นสง่
2546	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	พิ่พิ่เอ็ม	โฮลดิำ�ง	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2543	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	พิ่รกิจ	จำากัดำ/การเชา่และดำำาเนินการเก่�ยวักับอสังหาริมทรัพิย์
2537	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	พิูลพิิพิัฒน์	จำากัดำ/การเชา่และดำำาเนินการเก่�ยวักับอสังหาริมทรัพิย์
2534	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บรษัิท	รังสติรว่ัมพัิฒนา		จำากัดำ/การเชา่และการดำำาเนินการเก่�ยวักับอสังหารมิทรพัิย์

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2559	-	2560	 -	รองกรรมการผู้จัดำการอาวุัโส	บริษัท	ธนากรผลิตภัณฑ์ินำามันพิ่ช	จำากัดำ
2555	-	2558		 -	กรรมการรองกรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	ธนากรผลิตภัณฑ์ินำามันพิ่ช	จำากัดำ

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไม่ม่)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)

คุว�มสูัมพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้้บรหิ�ร

ไม่ม่
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนบ



10. นายกฤษัฎา ลำ�าซำำา อายุ 60 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง กรรมการ

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง -	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	23	กุมภาพิันธ	์2561	

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาโท	สาข้าศิลปศาสตร์	Oregon	State	University	ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาตร่	วิัทยาศาสตร์บัณฑิิต	ST.	JOHN	FISHER	COLLEGE,	ROCHESTER,	NEW	YORK	 

ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 Director	Accreditation	Program	2556	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานการบริหารธุรกิจ	การเงินการธนาค่าร	การประกันภัยและการประกันช่วิัต	

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(1 แหง่)

2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (12 แหง่)

2566	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	นิธสิา	จำากัดำ/ถ่อหุ้นในบริษัทจำากัดำ
2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	สมบัติลำาซำา	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	พิฤฒิธาดำา	จำากัดำ/ถ่อหุ้นในบริษัทจำากัดำ
2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	สินเส่อป่า	จำากัดำ/ธุรกิจบริการท่�จอดำรถ
2559	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการ	บริษัท	เอส	เอฟ	ค่อร์ปอเรชั�น	จำากัดำ	(มหาชน)/กิจกรรม 

ด้ำานการจัดำฉายภาพิยนตร์
2559	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ไมซ์สเตอร์	เทค่นิค่	จำากัดำ 

(Audi	Thailand)/ผู้นำาเข้้า	จำาหน่าย	และศูนย์บริการรถยนต์อาวัด่ำ�
2559	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการและประธานกรรมการบรหิาร	บรษัิท	ทรพัิยล์ะออ	จำากัดำ/อสังหาริมทรพัิย์
2559	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการและประธานกรรมการบริหาร	บริษัท	ออโต้บลิส	จำากัดำ/ 

จำาหน่ายรถยนต์	บำารุงรักษาซอ่มเค่ร่�องยนต์
2556	-	ปัจจุบัน	 -	รองประธานกรรมการ	บริษัท	เม่องไทย	กรุ�ปโฮลดิำ�ง	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
2554	-	ปัจจุบัน	 -	รองประธานกรรมการ	บริษัท	พิฤกษาค่ลินิก	จำากัดำ/กิจการค่ลินิกโรค่ทั�วัไป
2553	-	ปัจจุบัน	 -	รองประธานกรรมการ	บริษัท	เม่องไทย	ประกันชวิ่ัต	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจประกันชวิ่ัต

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2559	-	2563	 -	กรรมการ	บริษัท	เม่องไทยประกันภัย	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไม่ม่)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)

คุว�มสูัมพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้้บรหิ�ร

เป็นหลานนายธงชัย	ลำาซำา	เป็นญาติผู้น้องนายวัสันต์	จาติกวัณิช	เป็นญาติผู้พิ่�นายสุรช	ลำาซำา	 
และนายเฉลิมโชค่	ลำาซำา
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



11. นายสุรช ลำ�าซำำา อายุ 59 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการ
-	 ประธานเจ้าหน้าท่�บริหาร	และกรรมการผู้จัดำการใหญ่

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง -	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	27	เมษายน	2547
-	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2563

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาโท	(บริหารธุรกิจ-การจัดำการ)	สถาบันบัณฑิิตบริหารธุรกิจศศินทร์
-	 ปริญญาโท	(Communications)	New	York,	University,	U.S.A.
-	 ปริญญาตร่	(Marketing	and	Consumer	Studies)	Syracuse	University,	U.S.A.
-	 Director	Accreditation	Program	40/2548	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วัปอ.)	รุน่	61	วิัทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร
-	 หลักสูตรประกาศน่ยบัตรชั�นสูงการบริหารเศรษฐกิจสาธารณะ	สำาหรับนักบริหารระดัำบสูง	(ปศส.)	รุน่	1	

สถาบันพิระปกเกล้า

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานการบริหารธุรกิจ	บริหารจัดำการกลยุทธแ์ละการจัดำการองค์่กร	การข้ายการตลาดำ	การค้่าระหว่ัางประเทศ	
การจัดำการเทค่โนโลย่สารสนเทศ	และการเงินการธนาค่าร

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(2 แหง่)

2563	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานเจ้าหน้าท่�บริหารและกรรมการผู้จัดำการใหญ	่บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/
ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

2560	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	คิ่วัท่ซ่	เอ็นเนอร์ย่�	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายหม้อแปลง 
ไฟฟ้าและให้บริการด้ำานต่าง	ๆ	แก่ลูกค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (28 แหง่)

2567	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เพิอร์เพิิล	เวันเจอร์ส	จำากัดำ/การพิัฒนาและให้บริการแพิลตฟอร์ม
อิเล็กทรอนิกส์

2564	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	หอการค้่าไทย
2563	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการ	บริษัท	แอล	ฟู้ดำโซลูชันส์	จำากัดำ/ธุรกิจบริการด้ำานอาหาร
2562	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	ท่าอากาศยานไทย	จำากัดำ/ให้บริการด้ำานรักษา

ค่วัามปลอดำภัย
2561	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการ	บริษัท	เดำอะ	ฟู้ดำซอร์ส	จำากัดำ/ธุรกิจนำาเข้้า	ข้าย	ข้ายสง่วััตถุดิำบและ

ผลิตอาหาร
2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	สยามสมุทร	วัาริน	จำากัดำ/ข้ายสง่ปลาและผลิตภัณฑ์ิสัตว์ันำา
2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ็อยท์	แอนด์ำ	โฮลด์ำ	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�งส์
2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	บ่พิ่-ค่าสตรอล	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/จำาหน่ายนำามันหล่อล่�น
2560	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ค่าร์	ค่อนวิัน่�	จำากัดำ/บริการซอ่มส่และตัวัถังรถยนต์แบบรวัดำเร็วัและ 

จำาหน่ายแฟรนไชส์ศูนย์ซอ่มส่และตัวัถังรถยนต์แบบรวัดำเร็วั
2560	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการ	บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)/ให้บริการระบบอุปกรณ์เทค่โนโลย่

สารสนเทศ
2560	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ/ธุรกิจบริการรักษา

ค่วัามปลอดำภัย
2559	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ/จัดำจำาหน่ายสินค้่าอุปโภค่บริโภค่
2559	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2554	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบาย	จำากัดำ/จำาหน่าย	บริการบัตรเติมเงินสดำอิเล็กทรอนิกส์

รูปแบบต่าง	ๆ
2551	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�	ด่ำเวัลลอปเม้นท์	จำากัดำ/ 

ธุรกิจให้เชา่อาค่าร	ป้ายโฆษณา	และให้บริการ	และอ่�น	ๆ
2551	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	ดำาต้า	มายนิ�ง	จำากัดำ/ธุรกิจบริการระบบอุปกรณ์เทค่โนโลย่

สารสนเทศและค่อมพิิวัเตอร์
2548	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2543	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	ไทยเกทเวัย์	จำากัดำ/ประกอบกิจการ 

ค้่าเค่ร่�องโทรค่มนาค่ม	
2542	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ธนากรผลิตภัณฑ์ินำามันพิ่ช	จำากัดำ/ผลิตและจำาหน่ายนำามันพิ่ช
2542	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	สมบัติลำาซำา	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ภัทรสัมพิันธ	์จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
	 -	กรรมการ	บริษัท	พิอยท์	เอเช่ย	แลนด์ำ	ด่ำเวัลลอปเม้นท์	จำากัดำ/บริการทางธรณ่วิัทยา
	 -	กรรมการ	บริษัท	สุรช	จำากัดำ/ผลิตและจำาหน่ายกล่องกระดำาษ
	 -	กรรมการ	บริษัท	ชนภรณ์	จำากัดำ/ให้เชา่ทรัพิย์สิน
	 -	กรรมการ	บริษัท	รว่ัมสัมพิันธ	์จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
	 -	กรรมการ	บริษัท	วันธาร	จำากัดำ/พิัฒนาท่�ดิำนด้ำานเกษตร
	 -	กรรมการ	บริษัท	สถิระพิัฒนา	จำากัดำ/บริษัทโฮลดิำ�ง
	 -	กรรมการ	บริษัท	สุฤด่ำ	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนบ



ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2565	-	2567	 -	กรรมการกำากับค่วัามเส่�ยง	ธนาค่ารกสิกรไทย	จำากัดำ	(มหาชน)
2564	-	2567	 -	กรรมการ	ธนาค่ารกสิกรไทย	จำากัดำ	(มหาชน)
2559	-	2567	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จ่เท็ค่	เทค่โนโลย่	จำากัดำ	
2562	-	2566		 -	กรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	แอลบ่	อ่ว่ั	จำากัดำ
2562	-	2566	 -	ประธานกรรมการ	บริษัท	โดำล	ไทยแลนด์ำ	จำากัดำ	
2564	-	2565	 -	กรรมการทรัพิยากรบุค่ค่ลและกำาหนดำอัตราค่่าตอบแทน	ธนาค่ารกสิกรไทย 

จำากัดำ	(มหาชน)	
2562	-	2564	 -	กรรมการ	บริษัท	ซ่เอชแอล	อ่ว่ั	จำากัดำ	
2560	-	2562	 -	กรรมการผู้จัดำการใหญ	่บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2561	-	2562	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซ์เทรดำ	สเปเช่ยลต่�	อินโนเวัชั�น	จำากัดำ	
2555	-	2562	 -	กรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	แอล	ฟู้ดำโซลูชันส์	จำากัดำ	
2540	-	2562	 -	ประธานกรรมการ	บริษัท	แอล	บิสซิเนส	โปรเซส	เอ�าท์ซอร์สซิ�ง	จำากัดำ	
2554	-	2559	 -	กรรมการรองกรรมการผู้จัดำการใหญ	่บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	13,150,595	หุ้น	(คิ่ดำเป็นร้อยละ	0.58)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)

คุว�มสูัมพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้้บรหิ�ร

เป็นหลานนายธงชัย	ลำาซำา	เป็นญาติผู้น้องนายวัสันต์	จาติกวัณิช	และนายกฤษฎีา	ลำาซำา	 
และเป็นญาติผู้พิ่�นายเฉลิมโชค่	ลำาซำา	
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



12. นายเฉ่ำลิมโชค ลำ�าซำำา อายุ 51 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง -	 กรรมการ
-	 กรรมการผู้อำานวัยการใหญ่

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง -	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	22	ธนัวัาค่ม	2553
-	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2560

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-		 ปริญญาตร่	พิาณิชยศาสตร์และการบัญช่	จุฬาลงกรณ์มหาวิัทยาลัย
-	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิัทยาลัยซ่แอตเติล	ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ประกาศน่ยบัตรชั�นสูง	หลักสูตรการบริหารงานภาค่รัฐและกฎีหมายมหาชน	สถาบันพิระปกเกล้า
-	 Director	Accreditation	Program	106/2556	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานการบริหารธุรกิจ	การพิาณิชยศาสตร์การเงินการบัญช่	และการบริหารงานโค่รงการ

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(1 แหง่)

2560	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการผู้อำานวัยการใหญ่	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่ 
และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่ / 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (20 แหง่)

2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ผลิตและจำาหน่าย 
แผ่นเหล็กร่ดำเย็น

2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอ็นเอส	บลูสโค่ป	ไลสาจท์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ 
ผลิตและจำาหน่ายหลังค่าเหล็ก

2560	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	บลูสโค่ป	บิลดิำ�งส์	(ประเทศไทย)	จำากัดำ/ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายอาค่าร
เหล็กกึ�งสำาเร็จรูป

2560	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)/ให้บริการระบบอุปกรณ์เทค่โนโลย่
สารสนเทศ

2560	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล	ฟู้ดำโซลูชันส์	จำากัดำ/ธุรกิจบริการด้ำานอาหาร
2560	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล	เอลิเวัเตอร์	แอนด์ำ	เอ็นจิเน่ยริ�ง	จำากัดำ/จำาหน่ายและติดำตั�งลิฟท์

และบันไดำเล่�อน
2560	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ/ธุรกิจบริการ

รักษาค่วัามปลอดำภัย								
2560-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ภูเก็ต	สมาร์ท	บสั	จำากัดำ/กิจการข้นสง่ผู้โดำยสารด้ำวัยรถโดำยสารประจำาทาง
2559	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล	โซลาร์	3	จำากัดำ/ผลิตและจำาหน่ายไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์
2559	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิสเต็ม	อินทิเกรเตอร์	จำากัดำ/ให้บริการแบบบูรณาการใน

ด้ำานระบบส่�อสารโทรค่มนาค่มอยา่งค่รบวังจร
2558	-	ปัจจุบัน	 -	ประธานกรรมการ	บรษัิท	ล็อกซเล่ย	์เพิาเวัอร	์ซสิเต็มส	์จำากัดำ/สถาน่สง่	สายสง่ไฟฟา้ 

ผลิตและจำาหน่ายพิลังงานไฟฟ้า
2557	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เลโก99	จำากัดำ/โรงไฟฟ้าพิลังงานแสงอาทิตย์
2556	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บรษัิท	แอล	เอส	เทค่โนโลย่	โซลชูนัส	์จำากัดำ/ธุรกิจให้บรกิารเก่�ยวักับเทค่โนโลย ่

อันทันสมัยด้ำานค่วัามมั�นค่งในพิ่�นท่�สาธารณะรวัมถึงการเฝ้่าการก่อการร้าย
2555	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	กร่น	เนเจอรัล	โปรดัำกส์	จำากัดำ/ธุรกิจผลิตและจำาหน่ายนำามันมะกรูดำ
2554	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบาย	จำากัดำ/จำาหน่าย	บริการบัตรเติมเงินสดำ

อิเล็กทรอนิกส์รูปแบบต่าง	ๆ
2553	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�	ด่ำเวัลลอปเม้นท์	จำากัดำ/ธุรกิจให้เชา่อาค่าร	

ป้ายโฆษณา	และให้บริการ	และอ่�น	ๆ
2548	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอกภาว่ั	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2545	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อ่โวัลูชั�น	เทค่โนโลย่	จำากัดำ/บริการออกแบบติดำตั�งระบบ

รักษาค่วัามปลอดำภัย	
2543	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	อินเตอร์เนชั�นแนล	จำากัดำ/ให้บริการดำูแลรักษาระบบ

ค่อมพิิวัเตอร์ระบบส่�อสาร	และท่�ปรึกษาโค่รงการ
ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	พิอยท์	เอเช่ย	แลนด์ำ	ด่ำเวัลลอปเม้นท์	จำากัดำ/บริการทางธรณ่วิัทยา

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2562	-	2567	 -	กรรมการ	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	ท่าอากาศยานไทย	จำากัดำ
2548	-	2567	 -	กรรมการ	บริษัท	ไทยไฟเบอร์ออพิติค่ส์	จำากัดำ				
2558	-	2566	 -	กรรมการ	บริษัท	แอลบ่	อ่ว่ั	จำากัดำ
2557	-	2565	 -	กรรมการ	บริษัท	จำากัดำ	จ่เอ็มพิ่	(ประเทศไทย)	จำากัดำ
2560	-	2564	 -	กรรมการ	บริษัท	ซ่เอชแอล	อ่ว่ั	จำากัดำ	
2553	-	2559	 -	กรรมการรองกรรมการผู้จัดำการใหญ	่บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2551	-	2553	 -	กรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	10,376,688	หุ้น	(คิ่ดำเป็นร้อยละ	0.46)							
-		 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	3,920,437	หุ้น	(คิ่ดำเป็นร้อยละ	0.17)

คุว�มสูัมพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้้บรหิ�ร

เป็นบุตรนายธงชัย	ลำาซำา	เป็นญาติผู้น้องนายวัสันต์	จาติกวัณิช	นายกฤษฎีา	ลำาซำา	และนายสุรช	ลำาซำา

330330

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนบ



13. นายสุพัิฒิน์ กรชาลกุล อายุ 59 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง -	 รองกรรมการผู้จัดำการใหญ่
-	 ผู้บริหารสายงานกลุ่มการเงิน	(ผู้ท่�ได้ำรับมอบหมายให้รับผิดำชอบสูงสุดำในสายงานบัญช่และการเงิน)

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง -	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2560
-	 เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2554

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาตร่	บัญช่บัณฑิิต	มหาวิัทยาลัยอัสสัมชัญ
-	 ปริญญาตร่	นิติศาสตร์บัณฑิิต	มหาวิัทยาลัยธรรมศาสตร์	
-	 Director	Accreditation	Program	99/2555	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Director	Certification	Program	168/2556	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Successful	Formulation	&	Execution	of	Strategy	(SFE	18/2556)
-	 How	to	Measure	the	Success	of	Corporation	Strategy	(HMS	2/2556)
-	 Anti-Corruption	for	Executive	Program	12/2557
-	 IOD’s	3rd	National	Director	Conference	2014	“Improving	Corporate	Governance:	 

Key	to	Advancing	Thailand”
-	 Director	Certification	Program	3/2558	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 ประกาศน่ยบัตร	CFO	รุน่ท่�	19	สภาวิัชาช่พิบัญช่
-	 Strategic	CFO	in	capital	Markets	Program	รุน่	5	ตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย
-	 ก้าวัทันมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับใหม่ในอนาค่ตท่�จะนำามาใช้ในปี	2562	และ	2563	 

รุน่ท่�	1/2561	สภาวิัชาช่พิบัญช่
-	 ภาพิรวัมมาตรฐานการรายงานทางการเงิน	รุน่ท่�	4	สภาวิัชาช่พิบัญช่
-	 ภาพิรวัมมาตรฐานการสอบบัญช่ข้องไทย	รุน่ท่�	2/2562	สภาวิัชาช่พิบัญช่

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานการบัญช่	การเงิน	และกฎีหมาย

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(1 แหง่)

2560	-	ปัจจุบัน	 -	รองกรรมการผู้จัดำการใหญ	่บริษัท	ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลยแ่ละการค้่า
2554	-	ปัจจุบัน	 -	ผู้บริหารสายงานกลุ่มการเงิน	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และ

การค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (8 แหง่)

2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ/จำาหน่ายสินค้่าอุปโภค่บริโภค่
2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เดำอะ	ฟู้ดำซอร์ส	จำากัดำ/ธุรกิจนำาเข้้า	ข้าย	ข้ายสง่วััตถุดิำบและ 

ผลิตอาหาร
2561	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการอิสระ	บริษัท	บิลท์	แลนด์ำ	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจพิัฒนาอสังหาริมทรัพิย์
2560	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บรษัิท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)/ให้บริการระบบอุปกรณ์เทค่โนโลยส่ารสนเทศ
2557	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บรษัิท	แพิทย์รตันิน	จำากัดำ/ธุรกิจประกอบกิจการประเภทกิจกรรมโรงพิยาบาล
2556	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	พิร็อพิเพิอร์ต่�	ด่ำเวัลลอปเม้นท์	จำากัดำ/ธุรกิจให้เชา่อาค่าร 

ป้ายโฆษณา	และให้บริการ	และอ่�น	ๆ
2549	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โกลบอล	จำากัดำ/ธุรกิจลงทุน
2549	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	รักษาค่วัามปลอดำภัย	เอเอสเอ็ม	แมเนจเมนท์	จำากัดำ/ธุรกิจบริการรักษา

ค่วัามปลอดำภัย

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2557	-	2564	 -	กรรมการ	บริษัท	ค่าร์	ค่อนวิัน่�	จำากัดำ
2556	-	2564	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล	เอส	เทค่โนโลย่	โซลูชันส์	จำากัดำ
2561	-	2562	 -	กรรมการ	บริษัท	สยามสมุทร	วัาริน	จำากัดำ

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไม่ม่)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)

คุว�มสูัมพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้้บรหิ�ร

ไม่ม่

331331

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



14. นายภัที่ร พิจน์พิานิช อายุ 60 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง รองกรรมการผู้จัดำการใหญ่

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2564	-	31	ธนัวัาค่ม	2567

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาโท	ค่ณะบริหารธุรกิจ	มหาวิัทยาลัยเซ็นทรัลโอค่ลาโฮมา	ประเทศสหรัฐอเมริกา
-	 ปริญญาตร่	ค่ณะรัฐศาสตร์บัณฑิิต	มหาวิัทยาลัยธรรมศาสตร์	
-	 หลักสูตรพิัฒนาสัมพิันธร์ะดัำบผู้บริหาร	รุน่ท่�	6	โรงเร่ยนกิจการพิลเร่อน	กรมกิจการพิลเร่อนทหารบก		
-	 หลักสูตรการเม่องการปกค่รองในระบอบประชาธปิไตย	สำาหรับนักบริหารระดัำบสูง	รุน่ท่�	15 

สถาบันพิระปกเกล้า	
-	 หลักสูตรการป้องกันราชอาณาจักร	(วัปอ.)	รุน่ท่�	60	สถาบันการป้องกันประเทศ
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่ท่�	180/2564	สมาค่มสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานบริหารธุรกิจ

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  

(1 แหง่)

2564	-	31	ธ.ค่.	2567	 -	รองกรรมการผู้จัดำการใหญ	่บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/  

กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่

ไม่ม่

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง  
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2564	-	31	ธ.ค่.	2567	 -	รองกรรมการผู้จัดำการใหญ	่บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2564	-	2566	 -	กรรมการ	บริษัท	แอล	เอลิเวัเตอร์	แอนด์ำ	เอ็นจิเน่ยริ�ง	จำากัดำ
2560	-	2563	 -	ผู้ชว่ัยกรรมการผู้จัดำการใหญ	่บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2555	-	2559	 -	ผู้อำานวัยการฝ่่ายอาวุัโส	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไม่ม่)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	560,369	หุ้น	(คิ่ดำเป็นร้อยละ	0.02)

คุว�มสูัมพััน่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้้บรหิ�ร

ไม่ม่

332332

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนบ



15. ดร.อวยชัย รางชัยกุล อายุ 54 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง รองกรรมการผู้จัดำการใหญ่

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2564

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาเอก	ปรัชญาดำุษฎ่ีบัณฑิิต	รัฐประศาสนศาสตร์	มหาวิัทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิัทยาลัย
-	 ปริญญาโท	บริหารธุรกิจ	มหาวิัทยาลัยอัสสัมชัญ
-	 Certificate	of	Business	Management,	King’s	College	London
-	 ปริญญาตร่	บริหารธุรกิจ	มหาวิัทยาลัยอัสสัมชัญ
-	 หลักสูตรการบริหารค่วัามมั�นค่งสำาหรับผู้บริหารระดัำบสูง	สมาค่มวิัทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

ในพิระบรมราชูปถัมภ์	(สวัปอ.มส.SML)	รุน่ท่�	5/2566
-	 Role	of	Chairman	Program	(RCP)	รุน่ท่�	55/2566	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Director	Leadership	Certification	Program	(DLCP)	รุน่ท่�	1/2564	สมาค่มสง่เสริมสถาบัน 

กรรมการบริษัทไทย
-	 หลักสูตรการเม่องการปกค่รองในระบอบประชาธปิไตย	สำาหรับนักบริหารระดัำบสูง	(ปปร.)	 

รุน่ท่�	24/2563	สถาบันพิระปกเกล้า
-	 Director	Certification	Program	(DCP)	รุน่ท่�	278/2562	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานบริหารธุรกิจ	การข้ายการตลาดำ	

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(1 แหง่)

2564	-	ปัจจุบัน	 -	รองกรรมการผู้จัดำการใหญ	่บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่ 
และการค้่า	

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/  
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (9 แหง่)

2567	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	พิราวัฟ้า	จำากัดำ/จำาหน่าย	ข้ายสง่ข้ายปล่กสินค้่าประเภทนำาพิริก 
เค่ร่�องปรุงรส	เค่ร่�องแกง	และนำาจิ�มประเภทต่าง	ๆ

2566	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	แม่อรุณ	ฟู้ดำส์	จำากัดำ/ผลิตเค่ร่�องปรุงอาหารและเค่ร่�องประกอบอาหาร
2565	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	กร่นเนเจอรัล	โปรดัำกส์	จำากัดำ/จำาหน่ายผลิตภัณฑ์ิหอมระเหย 

จากนำามันมะกรูดำ
2564	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการค้่าปล่กและบริการ	สภาหอการค้่าแห่งประเทศไทย
2564	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการอาหารแปรรูปและอาหารแห่งอนาค่ต	สภาหอการค้่าแห่งประเทศไทย
2564	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการการค้่าชายแดำน	สภาหอการค้่าแห่งประเทศไทย
2564	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการสภาธุรกิจ	ไทย-เว่ัยดำนาม
2561	-	ปัจจุบัน		 -	กรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เทรดำดิำ�ง	จำากัดำ/จัดำจำาหน่ายสินค้่าอุปโภค่บริโภค่	
2561	-	ปัจจุบัน		 -	กรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	เดำอะ	ฟู้ดำซอร์ส	จำากัดำ/นำาเข้้า	ข้าย	ข้ายสง่วััตถุดิำบและ 

ผลิตอาหาร	

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2565	-	2567	 -	กรรมการ	บริษัท	ไพิลิน	ซ่พิอร์ท	จำากัดำ
2561	-	2567	 -	กรรมการ	บริษัท	สยามสมุทร	วัาริน	จำากัดำ	
2556	-	2561	 -	รองกรรมการผู้จัดำการใหญ	่บริษัท	เค่ซ่จ่	ค่อร์ปอเรชั�น	จำากัดำ	(มหาชน)
	 -	รองประธานด้ำานการตลาดำ	บริษัท	ลำาสูง	จำากัดำ	(มหาชน)	
	 -	รองประธานด้ำานการตลาดำ	บริษัท	อาหารสากล	จำากัดำ	(มหาชน)
	 -	Senior	Director	บริษัท	คิ่งเพิาเวัอร์	อินเตอร์เนชั�นแนล	จำากัดำ
	 -	ผู้จัดำการทั�วัไป	บริษัท	ทิปโก้ฟู้ดำส์	จำากัดำ	(มหาชน)
	 -	ผู้จัดำการฝ่่ายชอ่งทางการตลาดำ	บริษัท	ค่อลเกต	ปาล์มโอล่ฟ	จำากัดำ
	 -	ผู้จัดำการกลุ่มผลิตภัณฑ์ิ	บริษัท	พิร่เม่ยร์มาร์เก็ตติ�ง	จำากัดำ	(มหาชน)
	 -	ผู้จัดำการผลิตภัณฑ์ิ	บริษัท	สหพิัฒนพิิบูลย์	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไม่ม่)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)

คุว�มสูมัพันั่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไม่ม่

333333

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



16. นายภาณุ คงที่น อายุ 56 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง กรรมการบริหาร

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2565

คุณุวุฒิกิ�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาโท	การบริหารธุรกิจ	(M.B.A.)	มหาวิัทยาลัยเอเช่ยอาค่เนย์
-	 ปริญญาตร่	ค่ณะวิัศวักรรมไฟฟ้า	มหาวิัทยาลัยเทค่โนโลย่พิระจอมเกล้าพิระนค่รเหน่อ	
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่ท่�	194/2565	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย		

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานวิัศวักรรม	การบริหารงานโค่รงการ

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(1 แหง่)

2565	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/ 
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (1 แหง่)

2565	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เพิาเวัอร์	ซิสเต็มส์	จำากัดำ/สถาน่ไฟฟ้า	 
สายสง่ไฟฟ้า	ผลิตและจำาหน่ายพิลังงานไฟฟ้า

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2560	-	2564	 -	ผู้อำานวัยการฝ่่าย	แผนก	Power	Infra	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2560	-	2564	 -	ผู้อำานวัยการฝ่่าย,	ผู้อำานวัยการฝ่่ายอาวุัโส,	รองกรรมการผู้จัดำการ	 

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	เพิาเวัอร์ซิสเต็มส์	จำากัดำ

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไม่ม่)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)

คุว�มสูมัพันั่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไม่ม่

334334

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนบ



17. นายอาลี อัลจ้นีด อายุ 60 ปีี สัญชาติ สิงคโปีร์

ตำำ�แหน่่ง กรรมการบริหาร

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2565	-	31	ธนัวัาค่ม	2567

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 ธุรกิจศึกษา	Institute	of	Commercial	Management	(UK)	
-	 Director	Accreditation	Program	(DAP)	รุน่ท่�	193/2565	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Company	Secretary	Program	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานบริหารธุรกิจ	การเงินและการบัญช่	และด้ำานบทวิัเค่ราะห์การลงทุน

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  
(1 แหง่)

2565	-31	ธ.ค่.	2567	 -	กรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่
	 	 และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (10 แหง่)

2566	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการบริหารการเงิน	บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)/การค้่าเค่ร่�องโทรค่มนาค่ม	
เค่ร่�องค่อมพิิวัเตอร์	และโปรแกรมค่อมพิิวัเตอร์

2565	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เค่	2	เวันเจอร์	แค่ปปิตอล	จำากัดำ/การรว่ัมลงทุน
2565	-	ปัจจุบัน		 -	กรรมการ	บริษัท	ท่แอลเค่	2	แมเนจเม้นท์	จำากัดำ/การลงทุนโดำยการเข้้าถ่อหุ้น 

ในบริษัทท่�ประกอบกิจการด้ำานเทค่โนโลย่
2565	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	โมบาย	อินโนเวัชั�น	จำากัดำ/	ให้บริการระบบบริหารและติดำตามพิิกัดำ

ตำาแหน่งยานพิาหนะแบบ	Real	Time
2545	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอ็นพิ่	พิอยท์เอเช่ย	จำากัดำ/บริการพิัฒนาระบบซอฟท์แวัร์ 

บริการท่�ปรึกษาโค่รงการ
ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	เอ็มโอแค็่ป	จำากัดำ/จำาหน่ายสินค้่าผ่านทางโทรศัพิท์
		 -	กรรมการ	บริษัท	ไทยเกทเวัย์	จำากัดำ/การค้่าเค่ร่�องโทรค่มนาค่ม
	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ไวัร์เลส	จำากัดำ	(มหาชน)/จำาหน่ายและบริการระบบ

โทรค่มนาค่มและสารสนเทศ
	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ออบิท	จำากัดำ	(มหาชน)/บริการทางด้ำานซอฟต์แวัร์
		 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	ซิมูเลชั�น	เทค่โนโลย่	จำากัดำ/ตัวัแทนจำาหน่าย	นำาเข้้า 

สง่ออกให้บริการในระบบการเร่ยนการสอนเสม่อนจริงรวัมถึงการพิัฒนาระบบ

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2565	-	31	ธ.ค่.	2567	 -	กรรมการบริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2562	-	2567	 -	กรรมการ	บริษัท	แทรเวัล	แอดำส์	เน็ทเวิัร์ค่	(ประเทศไทย)	จำากัดำ
2565	-	2566	 -	กรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)
2546	-	2564	 -	ผู้บริหาร	Finance	Director	บริษัท	ล็อกซบิท	จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง 
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไม่ม่)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)

คุว�มสูมัพันั่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไม่ม่

335335

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



18. นายพิงษั์ศุักดิ� บุรีที่าน อายุ 55 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง ผู้อำานวัยการฝ่่าย	ฝ่่ายบัญช่	และรายงานทางการเงิน	(ผู้ท่�ได้ำรับมอบหมายให้รับผิดำชอบโดำยตรงในการค่วับค่มุ
ดำแูลการทำาบญัช	่และเป็นผู้ทำาบญัชท่่�ม่ค่ณุสมบติัและเง่�อนไข้ข้องการเป็นผู้ทำาบญัชต่ามหลักเกณฑ์ิ 
ท่�กำาหนดำในประกาศกรมพิัฒนาธุรกิจการค้่า)

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2565

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาตร่	ค่ณะบริหารธุรกิจ	สาข้าวิัชาการบัญช่	มหาวิัทยาลัยรามค่ำาแหง
-	 อบรมหลักสูตรท่�เก่�ยวัข้้องกับมาตรฐานการบัญช่และภาษ่อากรท่�เก่�ยวัข้้องกับธุรกิจ	ในระหว่ัางปี	2567	

เท่ากับ	13	ชั�วัโมง

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานบัญช่/ภาษ่อากรท่�เก่�ยวัข้้องกับธุรกิจ

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  

(1 แหง่)

2565	-	ปัจจุบัน	 -	ผู้อำานวัยการฝ่่าย	ฝ่่ายบัญช่และรายงานทางการเงิน	 
บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)/ธุรกิจเทค่โนโลย่และการค้่า

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่

ไม่ม่

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2560	-	2564	 -	ผู้ชว่ัยผู้อำานวัยการฝ่่าย	ฝ่่ายบัญชบ่ริหาร	บริษัท	ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไม่ม่)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)	

คุว�มสูมัพันั่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไม่ม่
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนบ



19. นางมนิศุรา เจนวิที่ยาพัินธั์ อายุ 57 ปีี สัญชาติ ไที่ย

ตำำ�แหน่่ง เลข้านุการบริษัท

ว�ระเข้้�ดำำ�รงตำำ�แหน่่ง เข้้าดำำารงตำาแหน่งเม่�อวัันท่�	1	มกราค่ม	2565

คุุณวุฒิิก�รศึกึษ�/ 
ประวัติำก�รอบรม/ 
ก�รอบรมหลัักสููตำรกรรมก�ร

-	 ปริญญาตร่	วิัทยาศาสตร์บัณฑิิต	(เก่ยรตินิยมอันดัำบ	1)	สาข้าจิตวิัทยา	มหาวิัทยาลัยเกษตรศาสตร์
-		 ปริญญาโท	สาข้าจิตวิัทยาอุตสาหกรรม	(เก่ยรตินิยมอันดัำบ	1)	มหาวิัทยาลัยเกษตรศาสตร์
-		 Director	Leadership	Certification	Program	(DLCP)	14/2567	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-		 Directors	Certification	Program	349/2566	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-		 Company	Secretary	Program	116/2564	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	
-		 หลักสูตรสำาหรับผู้บริหารระดัำบสูงข้องบริษัทจดำทะเบ่ยน	“Insight	in	SET:	รู้รอบเพิ่�อการเติบโตและ 

ยั�งย่นในตลาดำทุน”	(รุน่ท่�	3)	ตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย	
-	 หลักสูตรค่ณะกรรมการค่วัามปลอดำภัย	อาช่วัอนามัยและสภาพิแวัดำล้อมในการทำางาน	(ค่ปอ.)	 

จำานวัน	12	ชั�วัโมง
-	 Leadership	Attitude	with	Growth	Mindset	
-	 Executive	Leadership	Development	Program	สถาบัน	DEONE	Academy
-	 Certified	Course:	DISC	Personality	Test	and	Assessment
-	 Career	Development	&	Succession	Plan	
-	 การใช้	SET	Sustainability	Reporting	Guide	ตาม	ESG	Metrics	ระดัำบพิ่�นฐานและกลุ่มอุตสาหกรรม
-	 โค่รงการพิัฒนาวิัชาช่พิเลข้านุการบริษัท	ปี	2565	สมาค่มบริษัทจดำทะเบ่ยนไทย
-	 Anti-Corruption	the	Practical	Guide	(ACPG)	60/2565	สมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย
-	 Climate	Change	and	Financial	Reporting	Impacts	บริษัท	เค่พิ่เอ็มจ่	ภูมิไชย	สอบบัญช่จำากัดำ
-	 Reporting	with	the	GRI	Standards	2021	Update	สถาบันไทยพิัฒน์

คุว�มเชี่่�ยวชี่�ญ -	 ด้ำานบริหารทรัพิยากรบุค่ค่ล	ด้ำานการวัางแผนและกลยุทธอ์งค์่กร
-	 การพิัฒนาเพิ่�อค่วัามยั�งย่น

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งกรรมก�ร/  
ผูู้้บรหิ�รใน่บรษัิทจดำทะเบย่น่  

(1 แหง่)

2565	-	ปัจจุบัน	 -	ผู้อำานวัยการฝ่่าย	สำานักเลข้านุการบริษัท	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)
2565	-	ปัจจุบัน	 -	เลข้านุการบริษัท	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)	

ก�รดำำ�รงตำำ�แหน่่งใน่บรษัิทอ่�น่/
กิจก�รอ่�น่ท่�ไมใ่ชี่ ่
บรษัิทจดำทะเบย่น่ (3 แหง่)

2567	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการชมรมเลข้านุการบริษัทไทย	สมาค่มบริษัทจดำทะเบ่ยนไทย
2563	-	ปัจจุบัน	 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	โมบาย	จำากัดำ/บริการบัตรเติมเงินสดำอิเล็กทรอนิกส์ 

รูปแบบต่าง	ๆ
2562	-	ปัจจุบัน		 -	กรรมการ	บริษัท	ล็อกซ์เทรดำ	สเปเช่ยลต่�	อินโนเวัชั�น	จำากัดำ

ประสูบก�รณ์ทำ�ง�น่ 5 ปยีอ้น่หลััง 
แลัะ/หรอ่ตำำ�แหน่่งท่�สูำ�คัุญ

2562	-	2567	 -	กรรมการ	บริษัท	แจยอน	(ประเทศไทย)	จำากัดำ
2559	-	2564	 -	ผู้ชว่ัยผู้อำานวัยการฝ่่าย	สำานักกรรมการผู้จัดำการใหญ	่บรษัิท	ล็อกซเล่ย	์จำากัดำ	(มหาชน)

จำ�น่วน่ก�รถ่ือหุ้น่สู�มัญข้อง
บรษัิท

-	 ข้องตนเอง	(ไม่ม่)
-	 คู่่สมรส/บุตรท่�ยังไม่บรรลุนิติภาวัะ	(ไม่ม่)	

คุว�มสูมัพันั่ธ์์ท�งคุรอบคุรวั 
ระหว่�งกรรมก�รแลัะผูู้บ้รหิ�ร

ไม่ม่

337337

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



เอกสารแนบ 2
รายละเอียดการดำารงตำาแหน่งของกรรมการและผู้้�บริหารในกิจการ
ที่ี�เกี�ยวข�องกัน ณ 31 ธัันวาคม 2567
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กริริมการิ
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23
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25
.	บ
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เวั
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จำา
กัดำ

26
.	บ
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ท	
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ั �นนั
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ตอ

ร์	
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27
.	บ
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ล	
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นดำ
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	จ
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28
.	บ
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ล็อ
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เล่
ย์	
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29
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	โป
รเ
ฟ
สช

ั �นแ
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30
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อ็ม

	เท
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นิ �ง
	จ
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ดำ

31
.	บ
ริษั
ท	
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ล	
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ิ �ลยู
	เอ
ส	
เอ็
น	
จำา
กัดำ

32
.	บ
ริษั
ท	
สย
าม
สมุ

ทร
	วั
าร
ิน	
จำา
กัดำ

33
.	บ
ริษั
ท	
ไพิ
ลิน

	ซ
่พิ
อร
์ท	
จำา
กัดำ

34
.	บ
ริษั
ท	
เพิ
ชร
เก
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ร่น
โฮ
ลดำ
�ง	
จำา
กัดำ

35
.	บ
ริษั
ท	
พิ
รา
วัฟ

้า	
จำา
กัดำ

1 นายธงชัย		ลำาซำา C / / / C /

2 นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม VC / / /

3 ดำร.ศุภวุัฒิ		สายเช่�อ A,I

4 ศ.พิิเศษเรวััต	ฉำาเฉลิม I

5 ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม CA,I

6 นายสุรพิล	สร้างสมวังษ์ I

7 ดำร.ฉัตรมงค่ล	ปีตธวััชชัย A,I

8 นายวัสันต์		จาติกวัณิช / C C / /

9 นายเพิชร	หวัั�งหล่ / /

10 นายกฤษฎีา	ลำาซำา /

11 นายสุรช		ลำาซำา C1,P C M / / C / C M / / M /

12 นายเฉลิมโชค่		ลำาซำา MD / / / C / / / / / / / /

13 นายสุพิัฒน์		กรชาลกุล //,F / / / / / /

14 นายภัทร	พิจน์พิานิช //

15 นายอวัยชัย	รางชัยกุล // M2 / M2 /

16 นายภาณุ	ค่งทน /// /

17 นายอาล่	อัลจูน่ดำ /// / / / / /

หมายเหตุุ : C = ประธานกรรมการ C1 = ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหาร VC = รองประธานกรรมการ P = กรรมการผู้้้จั้ดการใหญ่ ่MD = กรรมการผู้้้อำานวยการใหญ่ ่

 M = กรรมการผู้้้จั้ดการ M2 = กรรมการผู้้้จั้ดการ (CEO)  / = กรรมการบริษััที่ // = รองกรรมการผู้้้จั้ดการใหญ่ ่/// = กรรมการบริหาร

 CA = ประธานกรรมการตุรวจ้สอบ A = กรรมการตุรวจ้สอบ I = กรรมการอิสระ F = ผู้้้บริหารสายงานกลุุ่่มการเงิน

 (กรรมการบริษััที่ ลุ่ำาดับ 1-2 แลุ่ะ 8-12 เป็นกรรมการผู้้้ม่อำานาจ้ลุ่งนามผู้้กพัันบริษััที่ตุามท่ี่�กำาหนดในหนังสือรับรอง)
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนบ
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กริริมการิ
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1 นายธงชัย		ลำาซำา / / /

2 นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม C / / / /

3 ดำร.ศุภวุัฒิ		สายเช่�อ

4 ศ.พิิเศษเรวััต	ฉำาเฉลิม

5 ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม

6 นายสุรพิล	สร้างสมวังษ์

7 ดำร.ฉัตรมงค่ล	ปีตธวััชชัย

8 นายวัสันต์		จาติกวัณิช / /

9 นายเพิชร	หวัั�งหล่

10 นายกฤษฎีา	ลำาซำา

11 นายสุรช		ลำาซำา 	/ / /

12 นายเฉลิมโชค่		ลำาซำา 	/ / / /

13 นายสุพิัฒน์		กรชาลกุล

14 นายภัทร	พิจน์พิานิช /

15 นายอวัยชัย	รางชัยกุล

16 นายภาณุ	ค่งทน

17 นายอาล่	อัลจูน่ดำ / / / /

หมายเหตุุ :  C = ประธานกรรมการ   / = กรรมการบริษััที่  

339339

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



บริิษััท

กริริมการิ

กิจการอื�นที่ี�เกี�ยวข�อง

1.
	บ
ริษั
ท	
ธน

าก
รผ
ลิต

ภัณ
ฑิน

ำามั
นพิ

่ช	
จำา
กัดำ

2.
	บ
ริษั
ท	
แอ
ล-
แท

ค่	
เท
ค่โ
นโ
ลย
่	จ
ำากั
ดำ

3.
	บ
ริษั
ท	
สิน

เส
่อป่

า	
จำา
กัดำ

4.
	บ
ริษั
ท	
แอ
ล	
บิส

ซิเ
นส

	โป
รเ
ซส

	เอ
�าท์
ซอ

ร์ส
ซิ �ง
	จ
ำากั
ดำ

5.
	L
OC

	T
ha
i	J
oi
nt
	S
to
ck
	C
om

pa
ny

6.
	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
อิน

เต
อร
์เน
ชั �น

แน
ล	
จำา
กัดำ

7.
	บ
ริษั
ท	
เอ็
กซ

ิมเ
น็ท

	จ
ำากั
ดำ

8.
	บ
ริษั
ท	
เม่
อง
ไท
ยป

ระ
กัน

ช่วั
ต	
จำา
กัดำ

	(ม
หา
ชน

)

9.
	บ
ริษั
ท	
จ่เ
อ็ม

พิ
่	(ป

ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
ำากั
ดำ

10
.	บ
ริษั
ท	
แม

พิ
พิ
้อย
ท์เ
อเ
ซ่ย

	(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
ำากั
ดำ	
(ม
หา
ชน

)

11
.	บ
ริษั
ท	
สม

บัติ
ลำา
ซำา
	จ
ำากั
ดำ

12
.	บ
รษิั
ท	
รกั
ษา
ค่วั
าม
ปล

อดำ
ภัย
แล
ะบ
รกิ
าร
	เม
นส

เต
ย	์
พิร

อ็พิ
เพิ
อร
ต์่�	
โซ
ลชู
ั �น	
จำา
กัดำ

13
.	บ
ริษั
ท	
ภัท

รลิ
สซ

ิ �ง	จ
ำากั
ดำ	
(ม
หา
ชน

)

14
.	บ
ริษั
ท	
ภูเ
ก็ต

	ส
มา
ร์ท
บัส

	จ
ำากั
ดำ

15
.	บ
ริษั
ท	
แจ
ยอ
น	
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
ำากั
ดำ

16
.	บ
ริษั
ท	
เอ็
นพิ

่	พิ
อย
ท์เ
อเ
ช่ย

	จ
ำากั
ดำ

17
.	บ
ริษั
ท	
แอ
ลเ
อ็น

	ส
ยา
ม	
จำา
กัดำ

18
.	บ
ริษั
ท	
เอ็
นเ
อส

	บ
ลูส
โค่
ป	
เซ
อร
์วัส
เซ
ส	
(ป
ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
ำากั
ดำ

19
.	บ
ริษั
ท	
ค่วั
ท่ซ

่	เอ
นเ
นอ

ร์ย
่�	จ
ำากั
ดำ	
(ม
หา
ชน

)

20
.	บ
ริษั
ท	
เอ
สเ
อฟ

	ค่
อร
์ปอ

เร
ชั �น

	จ
ำากั
ดำ	
(ม
หา
ชน

)

21
.	บ
ริษั
ท	
มา
ร์เ
ก็ต

บูม
เม
อร
์	(ป

ระ
เท
ศไ
ทย

)	จ
ำากั
ดำ	

22
.	บ
ริษั
ท	
ซ่.
อ่.
เอ
ส.
	จ
ำากั
ดำ	

1 นายธงชัย	ลำาซำา / C2 / /

2 นายส่บตระกูล	สุนทรธรรม / CA /

3 ดำร.ศุภวุัฒิ	สายเช่�อ

4 ศ.พิิเศษเรวััต	ฉำาเฉลิม

5 ดำร.ณฐพิร	พิันธุอุ์ดำม /

6 นายสุรพิล	สร้างสมวังษ์

7 ดำร.ฉัตรมงค่ล	ปีตธวััชชัย

8 นายวัสันต์	จาติกวัณิช / / /

9 นายเพิชร	หวัั�งหล่ M /

10 นายกฤษฎีา	ลำาซำา / VC M C

11 นายสุรช	ลำาซำา / / /

12 นายเฉลิมโชค่	ลำาซำา / /

13 นายสุพิัฒน์	กรชาลกุล

14 นายภัทร	พิจน์พิานิช

15 นายอวัยชัย	รางชัยกุล

16 นายภาณุ	ค่งทน

17 นายอาล่	อัลจูน่ดำ /

หมายเหตุุ :  C = ประธานกรรมการ C2 = ประธานกรรมการบริหาร VC = รองประธานกรรมการ M = กรรมการผู้้้จั้ดการ / = กรรมการบริษััที่ 

 CA = ประธานกรรมการตุรวจ้สอบ

340340

ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนบ



รายละเอยีดการดำารงตำาแหนง่กรรมการในบรษิัทัี่ยอ่ย
ณ 31 ธันัวาคม 2567

บริิษััท

กริริมการิ

บริษััที่ย่อยที่ี�บริษััที่ถืือหุ�นที่างตรงและที่างอ�อม

1.
	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
บิท

	จ
ำากั
ดำ	
(ม
หา
ชน

)

2.
	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
ออ

บิท
	จ
ำากั
ดำ	
(ม
หา
ชน

)

3.
	บ
ริษั
ท	
ดำา
ต้า
	ม
าย
นิ �ง
	จ
ำากั
ดำ

4.
	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
จ็อ
ยท์

	แ
อน

ดำ	
โฮ
ลดำ

	จ
ำากั
ดำ

5.
	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
โม
บา
ย	
จำา
กัดำ

6.
	บ
ริษั
ท	
แอ
ล	
ฟ
ู้ดำโ
ซล

ูชัน
ส์	
จำา
กัดำ

7.
	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
บิซ

ิเน
ส	
อิน

โน
เวั
ชั �น

	จ
ำากั
ดำ

8.
	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
เพิ
าเ
วัอ
ร์	
ซิส

เต็
มส

์	จ
ำากั
ดำ

9.
	บ
ริษั
ท	
แอ
ล	
เอ
ลิเ
วัเ
ตอ

ร์	
แอ
นดำ

	เอ็
นจิ

เน่
ยร
ิ �ง	จ

ำากั
ดำ

10
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
เอ็
นจิ

เน่
ยร
ิ �ง	จ

ำากั
ดำ

11
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
ซิส

เต็
ม	
อิน

ทิเ
กร
เต
อร
์	จ
ำากั
ดำ

12
.	บ
ริษั
ท	
รัก
ษา
ค่วั
าม
ปล

อดำ
ภัย

	เอ
เอ
สเ
อ็ม

	แ
มเ
นจ

เม
นท์

	จ
ำากั
ดำ

13
.	บ
ริษั
ท	
เดำ
อะ
ฟ
ู้ดำซ

อร
์ส	
จำา
กัดำ

14
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
พิ
ร็อ
พิ
เพิ
อร
์ต่�	
ดำเ
วัล
ลอ

ปเ
ม้น

ท์	
จำา
กัดำ

15
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
ไวั
ร์เ
ลส
	จ
ำากั
ดำ	
(ม
หา
ชน

)

16
.	บ
ริษั
ท	
กร
่น	
เน
เจ
อร
ัล	
โป
รดำ
กส
์	จ
ำากั
ดำ

17
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
อ่โ
วัล
ูชั �น

	เท
ค่โ
นโ
ลย
่	จ
ำากั
ดำ

18
.	บ
ริษั
ท	
แอ
ล	
โซ
ลา
ร์	
3	
จำา
กัดำ

19
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
โก
ลบ

อล
	จ
ำากั
ดำ

20
.	บ
ริษั
ท	
แอ
ลบ

่	อ่
วั	
จำา
กัดำ

21
.	บ
ริษั
ท	
เล
โก
99
	จ
ำากั
ดำ

22
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
เท
รดำ
ดำ �ง
	จ
ำากั
ดำ

23
.	บ
ริษั
ท	
กา
รค่
าล
าวั
	จ
ำากั
ดำ

24
.	บ
ริษั
ท	
เน็
ทวั
น	
เน็
ทเ
วัร
์ค่	
โซ
ลูช

ั �น	
จำา
กัดำ

25
.	บ
ริษั
ท	
ไท
ยเ
กท

เวั
ย์	
จำา
กัดำ

26
.	บ
ริษั
ท	
โป
รเ
ฟ
สช

ั �นนั
ล	
ค่อ

มพิ
ิวัเ
ตอ

ร์	
จำา
กัดำ

27
.	บ
ริษั
ท	
แอ
ล	
ฮา
ร์ดำ
แวั
ร์	
แอ
นดำ

	เซ
อร
์วัส
	จ
ำากั
ดำ

28
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
ซิมู

เล
ชั �น

	เท
ค่โ
นโ
ลย
่	จ
ำากั
ดำ

29
.บ
ริษั
ท	
เอ
เอ
สเ
อ็ม

	โป
รเ
ฟ
สช

ั �นแ
นล

	จ
ำากั
ดำ

30
.บ
ริษั
ท	
เอ
เอ
สเ
อ็ม

	เท
รน
นิ �ง
	จ
ำากั
ดำ

31
.	บ
ริษั
ท	
แอ
ล	
ดำบ

เบ
ิ �ลยู
	เอ
ส	
เอ็
น	
จำา
กัดำ

32
.	บ
ริษั
ท	
สย
าม
สมุ

ทร
	วั
าร
ิน	
จำา
กัดำ

33
.	บ
ริษั
ท	
ไพิ
ลิน

	ซ
่พิ
อร
์ท	
จำา
กัดำ

34
.	บ
ริษั
ท	
เพิ
ชร
เก
ษม

	ก
ร่น
โฮ
ลดำ
�ง	
จำา
กัดำ

35
.	บ
ริษั
ท	
พิ
รา
วัฟ

้า	
จำา
กัดำ

1 นายสุรพิันธ	์ภาษิตนิรันดำร์ / / / /

2 ดำร.ชิงชัย	หาญเจนลักษณ์ /

3 ดำร.สมภพิ	เจริญกุล / / /

4 นายกาญจน์	ทองใหญ่ / / / / /

5 นายศักดิำ�ณรงค์่	แสงสง่าพิงศ์ C2,M C C1 C

6 นายนิมิตร	ประเสริฐสุข้ M /

7 นายกิตติชัย	รักตะกนิษฐ์ M / / /

8 ดำร.ดำวัริต	ตัณฑ์ิศุภศิริ / /

9 นายทองใหญ	่จันทนวััลย์ M M /

10 นายว่ัระชาย	กิจศิริสิน /

11 นางวันิดำา	วิัริยะธรางกูร / / / /

12 นางสาวัดำวังมณ่	บูรณ์พิงศ์ /

13 นายจรัสพิงศ์	ลำาซำา / M / / / /

14 นายวิัชญา	จาติกวัณิช /

15 นายพิิบูล	พิิบูลธรรม / M M /

16 นายทะนุ	ศิริเสาวัลักษณ์ /

17 นางศิรินันท์	ลำาซำา M /

18 นางสาวักมลธร	มาละวิัชัย / /

19 มรวั.พิรระพิ่	อาภากร /

20 นายบุญเลิศ	ใจมั�น / / / / / /

21 นางหทัยรัตน์	โสมศิริพิัฒน์ /

22 นายบงการ	จิระบุญศร่ / / /

23 นายสมภพิ	พิิทักษ์ศิริพิรรณ /

24 นายบุญศิริ	วััฒนโรจนานิกร M

25 นายยุทธพิร	จิตตเกษม M M

26 นายเฉลิมชัย	ปิยะว่ั M

27 นางสาวัเยาวัลักษณ์	ผิวัเกล่�ยง /

28 นายบุญธรรม	พิสุธา /

29 นางสาวัวัาสนา	เวัชกรปฏิวังศ์ / / /

30 นางสาวัพิัทธธ์ร่า	ลภัสเศรษฐศิริ / / /

31 นางสาวัสุภาพิร	กุศลสัตย์ / /

32 นางสาวัวัรรณ่	บุญธกานนท์ / /

33 นางสาวัวิัลาวััลย์	ศร่โรจนกุล / / / /

34 นายเอกคุ่ณ	บุญปีติ /

35 นายชาตร่	ซาบาโดำ	ศร่วิัจิตร /

36 นายอติพิงษ์	โลหะบัณฑิิตวังศ์ / /

37 นางสาวักมนพิรรธน์	ชินเก่ยรติธนากูล / /

38 นายค่ริสโตเฟอร์	เซะ	หู	แลม /

39 นายเจอราล	ฮิน	ซุน	โต�ะ /

หมายเหตุุ : C = ประธานกรรมการ C1 = ประธานเจ้้าหน้าท่ี่�บริหาร C2 = ประธานกรรมการบริหาร  M = กรรมการผู้้้จั้ดการ / = กรรมการบริษััที่

341341

รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



บริิษััท

กริริมการิ

บริษััที่ย่อยที่ี�บริษััที่ถืือหุ�นที่างตรงและที่างอ�อม

1.
	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
บิท

	จ
ำากั
ดำ	
(ม
หา
ชน

)

2.
	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
ออ

บิท
	จ
ำากั
ดำ	
(ม
หา
ชน

)

3.
	บ
ริษั
ท	
ดำา
ต้า
	ม
าย
นิ �ง
	จ
ำากั
ดำ

4.
	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
จ็อ
ยท์

	แ
อน

ดำ	
โฮ
ลดำ

	จ
ำากั
ดำ

5.
	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
โม
บา
ย	
จำา
กัดำ

6.
	บ
ริษั
ท	
แอ
ล	
ฟ
ู้ดำโ
ซล

ูชัน
ส์	
จำา
กัดำ

7.
	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
บิซ

ิเน
ส	
อิน

โน
เวั
ชั �น

	จ
ำากั
ดำ

8.
	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
เพิ
าเ
วัอ
ร์	
ซิส

เต็
มส

์	จ
ำากั
ดำ

9.
	บ
ริษั
ท	
แอ
ล	
เอ
ลิเ
วัเ
ตอ

ร์	
แอ
นดำ

	เอ็
นจิ

เน่
ยร
ิ �ง	จ

ำากั
ดำ

10
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
เอ็
นจิ

เน่
ยร
ิ �ง	จ

ำากั
ดำ

11
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
ซิส

เต็
ม	
อิน

ทิเ
กร
เต
อร
์	จ
ำากั
ดำ

12
.	บ
ริษั
ท	
รัก
ษา
ค่วั
าม
ปล

อดำ
ภัย

	เอ
เอ
สเ
อ็ม

	แ
มเ
นจ

เม
นท์

	จ
ำากั
ดำ

13
.	บ
ริษั
ท	
เดำ
อะ
ฟ
ู้ดำซ

อร
์ส	
จำา
กัดำ

14
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
พิ
ร็อ
พิ
เพิ
อร
์ต่�	
ดำเ
วัล
ลอ

ปเ
ม้น

ท์	
จำา
กัดำ

15
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
ไวั
ร์เ
ลส
	จ
ำากั
ดำ	
(ม
หา
ชน

)

16
.	บ
ริษั
ท	
กร
่น	
เน
เจ
อร
ัล	
โป
รดำ
กส
์	จ
ำากั
ดำ

17
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
อ่โ
วัล
ูชั �น

	เท
ค่โ
นโ
ลย
่	จ
ำากั
ดำ

18
.	บ
ริษั
ท	
แอ
ล	
โซ
ลา
ร์	
3	
จำา
กัดำ

19
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
โก
ลบ

อล
	จ
ำากั
ดำ

20
.	บ
ริษั
ท	
แอ
ลบ

่	อ่
วั	
จำา
กัดำ

21
.	บ
ริษั
ท	
เล
โก
99
	จ
ำากั
ดำ

22
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
เท
รดำ
ดำ �ง
	จ
ำากั
ดำ

23
.	บ
ริษั
ท	
กา
รค่
าล
าวั
	จ
ำากั
ดำ

24
.	บ
ริษั
ท	
เน็
ทวั
น	
เน็
ทเ
วัร
์ค่	
โซ
ลูช

ั �น	
จำา
กัดำ

25
.	บ
ริษั
ท	
ไท
ยเ
กท

เวั
ย์	
จำา
กัดำ

26
.	บ
ริษั
ท	
โป
รเ
ฟ
สช

ั �นนั
ล	
ค่อ

มพิ
ิวัเ
ตอ

ร์	
จำา
กัดำ

27
.	บ
ริษั
ท	
แอ
ล	
ฮา
ร์ดำ
แวั
ร์	
แอ
นดำ

	เซ
อร
์วัส
	จ
ำากั
ดำ

28
.	บ
ริษั
ท	
ล็อ

กซ
เล่
ย์	
ซิมู

เล
ชั �น

	เท
ค่โ
นโ
ลย
่	จ
ำากั
ดำ

29
.บ
ริษั
ท	
เอ
เอ
สเ
อ็ม

	โป
รเ
ฟ
สช

ั �นแ
นล

	จ
ำากั
ดำ

30
.บ
ริษั
ท	
เอ
เอ
สเ
อ็ม

	เท
รน
นิ �ง
	จ
ำากั
ดำ

31
.	บ
ริษั
ท	
แอ
ล	
ดำบ

เบ
ิ �ลยู
	เอ
ส	
เอ็
น	
จำา
กัดำ

32
.	บ
ริษั
ท	
สย
าม
สมุ

ทร
	วั
าร
ิน	
จำา
กัดำ

33
.	บ
ริษั
ท	
ไพิ
ลิน

	ซ
่พิ
อร
์ท	
จำา
กัดำ

34
.	บ
ริษั
ท	
เพิ
ชร
เก
ษม

	ก
ร่น
โฮ
ลดำ
�ง	
จำา
กัดำ

35
.	บ
ริษั
ท	
พิ
รา
วัฟ

้า	
จำา
กัดำ

40 นายคิ่ม	ปัน	หว่ัอง /

41 นายกิตติ	จงเจริญกิจการ /

42 นายสันทัดำ	ยิ�งยง /

43 นายอุดำมศักดิำ�	แก้วัศิริ / /

44 นายอู่เด็ำดำ	สุวัรรณวังศ์ M

45 นายว่ัเพิ็ดำ	ส่หาจักร /

46 นายไท	หล่อาภรณ์ /

47 นางมะน่จัน	พิมมะจัก /

48 นางแสงมะน่	วิัยะเกต /

49 นางสาวัธร่ญา	กฤษฎีาพิงษ์ /

50 นายวัเรนทร	สิงค่ารวัานิช /

51 นางสาวัณิชาภา	เร่องรัตน์ /

52 นางโกสุม	สินเพิิ�มสุข้สกุล /

53 นายอดำุลย์	เปรมประเสริฐ /

54 นางมนิศรา	เจนวิัทยาพิันธ์ /

55 นายวัันชัย	อานันทนสกุล /

56 นายสุรพิงษ์	ปว่ัณอภิชาต /

57 นายชาค่ร่ย์	เพิชรพิิเชฐเช่ยร /

58 นางสาวัจินดำา	วัาณิชวัทัญญูู M

59 นายอภิชาติ	นพิเม่อง /

60 นายรุจ	สังข้วิัภา /

61 นางสาวัอัญชุล่	ใจบุญ /

62 นางสาวันภาพิร	เมตตาจิตโต / /

63 นางกรรณิกา	มหาประคุ่ณชัย / /

64 นางสาวันพิรัตน์	ทรัพิย์อดำุลชัย /

65 นางสาวัศดำานัชชา	ไหมดำำา / /

66 นายส่หนาท	ลำาซำา M,/

67 นายกันต์	ศิลปิกุล / /

68 นางสาวัชญาณิศา	รัตนกิจ /

69 นางสาวัศมิษฐา	ทินนาม / /

70 นางสาวัสุพิัตรา	บุศรากุล /

71 ว่ัาท่�รอ้ยตรน่ฤบดิำนทร	เลิศสิรปิระภา /

72 นายพิจน์	พิจน์พิานิช /

73 นายไพิฑิูรย์	อัศวัธร่ะนันท์ /

74 นายปรัชญา	อินทรานุปกรณ์ /

75 นางสุภาวัด่ำ	พิสกภักด่ำ

76 นายอนุสรณ์	ฤทัยยานนท์

77 นางอนงค์่	อนันตชินะ /

78 นายโกวิัท	ไกรศรินท์ /

79 นางสาวัอาร่ย์	สุข้สาสุณ่ /

หมายเหตุุ : M = กรรมการผู้้้จั้ดการ / = กรรมการบริษััที่
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เอกสารแนบ 3
รายละเอียดเกี�ยวกับหัวหน�างานตรวจสอบภายใน และผู้้�ที่ี�ได�รับ 
มอบหมายให�ปีฏิิบัติงานกำากับด้แลการปีฏิิบัติงานของบริษััที่

ชื�อ :  นางปีรียานุช ไพิบ้ลย์สิที่ธัิวงศุ์
ตำาแหน่ง : ผู้้�อำานวยการฝ่่ายอาวุโส ฝ่่ายตรวจสอบภายใน

คุณวุฒิิที่างการศุึกษัา : 
• M.S.	(การบัญช่)	มหาวิัทยาลัยธรรมศาสตร์

• ประกาศน่ยบัตรชั�นสูงทางการสอบบัญช่	มหาวิัทยาลัยธรรมศาสตร์

• B.B.A.	(การบัญช่)	(เก่ยรตินิยม)	วิัทยาลัยอัสสัมชัญบริหารธุรกิจ	(ABAC)	

คุณวุฒิิอื�น : CPA	(Thailand)

ปีระสบการณ์การที่ำางาน : 
2566	-	ปัจจุบัน	 ผู้อำานวัยการฝ่่ายอาวุัโส	ฝ่่ายตรวัจสอบภายใน	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)

2556	-	2565	 ผู้อำานวัยการฝ่่าย	ฝ่่ายตรวัจสอบภายใน	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)

2556		 กรรมการผู้จัดำการ	บริษัท	ค่าร์มาร์ท	จำากัดำ	(มหาชน)

2552	-	2555		 Financial	Controller	โรงเร่ยนบางกอกพิัฒนา

2550	-	2552		 Executive	Finance	Manager	บริษัท	ด่ำเค่เอสเอช	(ประเทศไทย)	จำากัดำ	-	หน่วัยธุรกิจเค่ร่�องแต่งกาย

2548	-	2550		 Finance	Manager	&	Project	Controller	บริษัท	ยูนิซ่ส	(ประเทศไทย)	จำากัดำ

2541	-	2548	 Finance	Manager	กลุ่มธุรกิจในเค่ร่อด่ำเค่เอสเอช	(ประเทศไทย)

2536	-	2541	 ผู้อำานวัยการฝ่่ายบัญช่และการเงิน	บริษัท	ไดำสตาร์	อิเลค่ทริก	ค่อร์เปอเรชั�น	จำากัดำ	(มหาชน)

2535	-	2536		 ผู้จัดำการฝ่่ายบัญช่	บริษัท	แจ�กเจ่ย	-	สมิธแอนด์ำเนฟฟิวั	จำากัดำ

2531	-	2535		 Senior	Auditor	สำานักงาน	Price	Waterhouse	(ประเทศไทย)

การอบรม/ สัมมนา : 
• Sustainability	and	ESG

• Agile	Internal	Audit

• Risk	Based	Annual	Plan	for	Internal	Auditor:	From	P2P

• COSO	2013	กรอบการค่วับค่มุภายในแบบบูรณาการ	

• พิรบ.คุ้่มค่รองข้อ้มูลสว่ันบุค่ค่ล	สำาหรบัผู้ตรวัจสอบภายใน

• ค่วัามท้าทายข้องผู้ตรวัจสอบกับเทค่โนโลย่	AI	และ	Blockchain

• การประกันและปรับปรุงค่ณุภาพิงานตรวัจสอบภายใน

• IT	Risk	and	IT	Governance

• การบรหิารค่วัามเส่�ยง	(ข้ั�น	Advance)

• การจัดำระบบการบรหิารค่วัามต่อเน่�องข้องธุรกิจเม่�อเกิดำสภาวัะวิักฤต	

• หลักสูตร	IT	Audit	for	Non	-	IT	Auditor	
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



ชื�อ :  นางสาวธัารที่ิพิย์ พัิฒินวิที่ยากุล
ตำาแหน่ง : ผู้้�ควบคุมงานกำากับด้แล

คุณวุฒิิที่างการศุึกษัา : 
• ปริญญาตร่	ค่ณะนิติศาสตร์	มหาวิัทยาลัยหอการค้่าไทย	(เก่ยรตินิยมอันดัำบ	1)

ปีระสบการณ์การที่ำางาน : 
2566	-	ปัจจุบัน	 ผู้ค่วับคุ่มงานกำากับดำูแล	บริษัท	ล็อกซเล่ย์	จำากัดำ	(มหาชน)

2549	-	2566		 เจ้าหน้าท่�กฎีหมาย/	เลข้านุการ	บริษัท	ท่พิ่ไอ	โพิล่น	จำากัดำ	(มหาชน) 

2548	-	2549	 ทนายค่วัาม	บริษัท	สำานักกฎีหมายแอพิต้า	จำากัดำ

การอบรม/ สัมมนา : 
• การเปิดำเผยข้้อมูลเร่�องต่าง	ๆ	ผ่านระบบ	SETLink		จัดำโดำยตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย

• หลักเกณฑ์ิการประเมิน	และวิัธก่ารเปิดำเผยข้อ้มูลการปฏิบติัตามหลักการกำากับดำแูลกิจการท่�ด่ำข้องโค่รงการ	CGR	(CGR	Workshop	1/2024)	

จัดำโดำยสมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	

• SET	Sustainability	Assessment	2024	จัดำโดำยตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย

• หลักสูตรพิัฒนาวิัชาช่พิเลข้านุการ	จัดำโดำยสมาค่มบริษัทจดำทะเบ่ยนไทย

• แนวัทางการเปิดำเผยข้้อมูลด้ำาน	ESG	ใน	One	Report	จัดำโดำยสมาค่มบริษัทจดำทะเบ่ยนไทย

• บทบาทและหน้าท่�ข้องเลข้านุการบริษัท	จัดำโดำยสมาค่มบริษัทจดำทะเบ่ยนไทย

• ESG	101	และ	พิ่�นฐานด้ำานค่วัามยั�งย่นข้องธุรกิจ	จัดำโดำยตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย

• ก้าวัต่อไปข้อง	SET	ESG	Ratings:	เตร่ยมพิร้อมสำาหรับการประเมินโดำย	FTSE	Russell	จัดำโดำยตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย

• ข้้อมูล	ESG	ต้องจัดำทำาอยา่งไร?	เพิ่�อสร้างค่วัามน่าสนใจในมุมมองนักวิัเค่ราะห์และนักลงทุน	จัดำโดำยตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย

• การแนะนำาฟังก์ชันจัดำทำา	e-One	Report	(Phase	1)	บนระบบ	SETLink	จัดำโดำยตลาดำหลักทรัพิย์แห่งประเทศไทย

• Human	Rights	in	Business	จัดำโดำยสมาค่มบริษัทจดำทะเบ่ยนไทย

• มาตรฐานการรายงานทางการเงินปี	2567	และประเด็ำนทางบัญช่ท่�น่าสนใจสำาหรับบริษัทจดำทะเบ่ยน	จัดำโดำยตลาดำหลักทรัพิย์ 

แห่งประเทศไทย

• “สัมมนาช่�แจงหลักเกณฑ์ิการสำารวัจโค่รงการ	CGR	ประจำาปี	2568”	จัดำโดำยสมาค่มสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย

• TCFD	Disclosure	and	Climate	Risk	จัดำโดำยสมาค่มบริษัทจดำทะเบ่ยนไทย

• ข้ั�นตอนการจัดำประชุมผู้ถ่อหุ้น	จัดำโดำยสมาค่มบริษัทจดำทะเบ่ยนไทย

หน�าที่ี�ความรับผู้ิดชอบ :
• ศึกษา	และเผยแพิรห่ลักเกณฑ์ิ	ระเบย่บและกฎีหมายท่�เก่�ยวัข้อ้งกับการกำากับดูำแลกิจการให้บุค่ค่ลและนติิบุค่ค่ลท่�เก่�ยวัข้อ้งได้ำรบัทราบ	

• ติดำตาม	ประสานงาน	และกำากับดำแูลให้บรษัิทและบรษัิทยอ่ยม่การดำำาเนินกิจการใดำ	ๆ 	ให้สอดำค่ล้องกับหลักเกณฑ์ิ	ระเบ่ยบและกฎีหมาย

ท่�เก่�ยวัข้้องได้ำอยา่งถูกต้อง	รวัมทั�งเป็นไปตามหลักการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำ	 		

• วิัเค่ราะห์และให้ค่วัามเห็นในรายการหร่อธุรกรรมท่�เก่�ยวัข้้องกับธุรกิจในกลุ่มบริษัท

• จัดำเตร่ยมและจัดำทำาข้้อมูลเพิ่�อจัดำทำารายงานประจำาปี

• ตรวัจสอบค่วัามถูกต้องข้องข้้อค่วัามในเอกสารต่าง	ๆ	ท่�จัดำทำาข้ึ�นเพิ่�อให้เป็นไปตามกฎีเกณฑ์ิและกฎีหมายท่�เก่�ยวัข้้อง
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เอกสารแนบ 4
ที่รัพิย์สินที่ี�ใช�ในการปีระกอบธัุรกิจและรายละเอียดเกี�ยวกับรายการ
ปีระเมินราคาที่รัพิย์สิน

1. ที่รัพิย์สินที่ี�ใช�ในการปีระกอบธัุรกิจของบริษััที่และบริษััที่ย่อย ณ วันที่ี� 31 ธัันวาคม 2567

รายละเอียดที่รัพิย์สิน กรรมสิที่ธัิ� ภาระผู้้กพัิน

ม้ลค่าตาม
บัญชี-สุที่ธัิ 
(ล�านบาที่)

31 ธัันวาคม 
2567

การใช�งาน
 

1.	ท่�ดิำน
1.1	 เน่�อท่�รวัม	38	ไร	่2	งาน	57.10	ตารางวัา	ประกอบด้ำวัย

1.1.1	 ตั�งอยู่เลข้ท่�	2	ซอยพิหลโยธิน	19	แข้วังจตุจักร	
เข้ตจตุจักร	กรุงเทพิมหานค่ร

1.1.2	 ตั�งอยู่เลข้ท่�	83	หมู่ท่�	5	ตำาบลบ้านใหม่	อำาเภอ
เม่องปทุมธาน่	จังหวััดำปทุมธาน่	และท่�ดิำนว่ัาง
เปล่าโฉนดำท่�ดิำนเลข้ท่�	3940,	56869	และ	56870

1.1.3	 ท่� ดิำนเปล่าโค่รงการ	Land	Country	Home	
(บ้านฉาง)	โฉนดำท่�ดิำนเลข้ท่�	6802	ตำาบลพิลา	
อำาเภอบ้านฉาง	จังหวััดำระยอง

1.1.4	 ท่�ดิำนเปล่า	โฉนดำท่�ดิำนเลข้ท่�	60411	แข้วังหลักสอง	
เข้ตภาษ่เจริญ	กรุงเทพิมหานค่ร

1.1.5	 ท่� ดิำนเปล่า	โฉนดำท่� ดิำนเลข้ท่� 	97253	ตำาบล
มาบตาพิุดำ	อำาเภอเม่องระยอง	จังหวััดำระยอง

 
บริษัท

 
ไม่ม่
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ท่�ตั�งอาค่ารสำานักงาน
สำานักงานสาข้า,	 
ศูนย์กระจายสินค้่า,	
ค่ลังสินค้่า	และใช้ใน
การดำำาเนินงาน

1.2	 เน่�อท่�รวัม	1	ไร	่3	งาน	24	ตารางวัา	ประกอบด้ำวัย
	1.2.1	 ตั�งอยูเ่ลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	แข้วังค่ลองเตย	

เข้ตค่ลองเตย	กรุงเทพิมหานค่ร	

บรษัิท	ล็อกซเล่ย	์พิรอ็พิเพิอรต่์�	
ด่ำเวัลลอปเม้นท์	จำากัดำ	 
ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ย

ไม่ม่ 232
 

ท่�ตั�งอาค่ารสำานักงาน
สำานักงานสาข้า	และ 
ใช้ในการดำำาเนินงาน

2.	อาค่ารและส่วันปรับปรุงท่�อยู่นอกเหน่อจากอาค่ารและ
สว่ันปรับปรุงท่�รวัมอยูใ่น	ข้้อ	1.	ท่�ดิำน

บริษัท	และบริษัทยอ่ย  98
 

ใช้ในการดำำาเนินงาน

2.1	 ตั�งอยู่ท่�ห้องชุดำเลข้ท่�	37/29	ชั�น	7	อาค่ารชุดำบ้านหาดำ
อู่ทองค่อนโดำมิเน่ยม	อาค่ารเลข้ท่�	37/1	ตำาบลหัวัหิน	
อำาเภอหัวัหิน	จังหวััดำประจวับค่่ร่ข้ันธ์

ไม่ม่	

2.2	 ตั�งอยู่ท่�ห้องชุดำเลข้ท่�	408/81	อาค่ารพิหลโยธินเพิลส	
ชั�น	19	ถนนพิหลโยธิน	แข้วังสามเสนใน	เข้ตพิญาไท	
กรุงเทพิฯ	10400

บริษัทยอ่ย 
ติดำจำานองกับ
สถาบันการเงิน
มูลค่่า	6	ล้านบาท

2.3	 ตั�งอยูท่่�	102/99	ถนน	ณ	ระนอง	แข้วังค่ลองเตย	 
เข้ตค่ลองเตย	กรุงเทพิฯ	10110

ไม่ม่

3.	เค่ร่�องตกแต่งติดำตั�งและเค่ร่�องใช้สำานักงาน บริษัท	และบริษัทยอ่ย ไม่ม่ 55 ใช้ในการดำำาเนินงาน

4.	เค่ร่�องม่อ	อุปกรณ์และอุปกรณ์ให้เชา่ บริษัท	และบริษัทยอ่ย ไม่ม่ 78 ใช้ในการดำำาเนินงาน

5.	ยานพิาหนะ บริษัท	และบริษัทยอ่ย ไม่ม่ 9 ใช้ในการดำำาเนินงาน

6.	งานระหว่ัางก่อสร้าง บริษัท	และบริษัทยอ่ย ไม่ม่ 17 สินทรัพิย์ระหว่ัาง
ก่อสร้าง

รวม  1,002  
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



อสังหาริมที่รัพิย์เพืิ�อการลงทีุ่นของบริษััที่และบริษััที่ย่อย ณ วันที่ี� 31 ธัันวาคม 2567
	เน่�องจากกลุ่มบรษัิท/บรษัิท	ได้ำตัดำสนิใจนำาท่�ดิำนพิรอ้มสิ�งปลกูสรา้งชั�วัค่ราวัท่�ปัจจุบนัอยูร่ะหว่ัางศึกษาแผนการใชป้ระโยชนจ์ากท่�ดิำนให้เกิดำ

ประโยชน์สูงสุดำ	และสินทรัพิย์สิทธกิารใช้ตามสัญญาเชา่หลักให้เชา่แก่บุค่ค่ลท่�สาม	การประเมินราค่า	ประเมินโดำยผู้ประเมินราค่าอิสระท่�

ได้ำรับค่วัามเห็นชอบจากสำานักงาน	ก.ล.ต.	โดำยพิิจารณาราค่าตลาดำตามเกณฑ์ิข้องสินทรัพิย์ท่�ใช้งานอยูใ่นปัจจุบัน

รายละเอียดที่รัพิย์สิน กรรมสิที่ธัิ� ภาระผู้้กพัิน

ม้ลค่าตาม
บัญชี-สุที่ธัิ
(ล�านบาที่)

31 ธัันวาคม 
2567

การใช�งาน

1.	 ท่�ดิำนพิร้อมสิ�งปลูกสร้างชั�วัค่ราวั	โฉนดำท่�ดิำนเลข้ท่�	7995	 
ถนนพิระราม	3	แข้วังค่ลองเตย	เข้ตค่ลองเตย	กรุงเทพิมหานค่ร	
เน่�อท่�	2	ไร	่2	งาน	68	ตารางวัา

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	 
พิร็อพิเพิอร์ต่�	 

ด่ำเวัลลอปเม้นท์	จำากัดำ	
ซึ�งเป็นบริษัทยอ่ย

ไม่ม่ 432 อยูร่ะหว่ัางศึกษาแผน 
การใชป้ระโยชน์จากท่�ดิำน
ให้เกิดำประโยชน์สงูสุดำ

2.	 ตั�งอยูเ่ลข้ท่�	304	ถนนเสอ่ป่า	แข้วังป้อมปราบฯ	เข้ตป้อมปราบศัตรูพิา่ย	
กรุงเทพิมหานค่ร	(สว่ันปรับปรุง	และสินทรัพิย์สิทธกิารใช้)

กิจการท่�เก่�ยวัข้้องกัน ไม่ม่ 51 ให้บุค่ค่ลท่�สามเชา่

รวม   483  

สินที่รัพิย์ไม่มีตัวตน
สนิทรพัิยไ์มม่่ตัวัตนข้องบริษัทและบรษัิทยอ่ย	ณ	วัันท่�	31	ธนัวัาค่ม	2567	และ	2566	ม่จำานวัน	41	และ	54	ล้านบาท	ตามลำาดัำบ	โดำยสว่ันใหญ่

เป็นค่่าลิข้สทิธิ�ซอฟท์แวัรส์ำาหรบัค่อมพิวิัเตอร	์เพิ่�อใชใ้นการดำำาเนินงานข้องบรษัิทและบรษัิทยอ่ย	โดำยม่อายุการตัดำจำาหนา่ยเปน็เวัลา	3-10	ปี

รายละเอียดเกี�ยวกับรายการปีระเมินราคาที่รัพิย์สิน

 
ชื�อ

ที่ี�ดิน ผู้้�ปีระเมินราคา
ที่รัพิย์สิน/ผู้้�ควบคุม 
การปีฏิิบัติงานหรือ 

ผู้้�ปีระเมินหลัก

 วัตถืุปีระสงค์
การปีระเมินราคา

ที่รัพิย์สิน

 วันที่ี�
รายงานที่รัพิย์สิน

ราคาปีระเมิน
(ล�านบาที่)

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	
จำากัดำ	(มหาชน)

1.	 ตั�งอยู่เลข้ท่�	2	ซอยพิหลโยธิน	19	แข้วังจตุจักร	
เข้ตจตุจักร	กรุงเทพิมหานค่ร

2.	 ตั�งอยูเ่ลข้ท่�	83	หมูท่่�	5	ตำาบลบา้นใหม	่อำาเภอเม่อง
ปทุมธาน่	จังหวััดำปทุมธาน่	และท่�ดิำนว่ัางเปล่า 
โฉนดำท่�ดิำนเลข้ท่�	3940,	56869	และ	56870

508
 

บริษัท	เอเจนซ่�	ฟอร์	 
เร่ยลเอสเตท	แอฟแฟร์ส	 

จำากัดำ

เพิ่�อประกอบการ
วััดำมูลค่่ายุติธรรม
ข้องสินทรัพิย์ตาม
มาตรฐานการบัญช่

พิฤศจิกายน 
	2564
 
 

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	
พิร็อพิเพิอร์ต่�	 
ด่ำเวัลลอปเม้นท์	
จำากัดำ

3.	 ตั�งอยูเ่ลข้ท่�	102	ถนน	ณ	ระนอง	แข้วังค่ลองเตย	
เข้ตค่ลองเตย	กรุงเทพิมหานค่ร

232 บริษัท	เอเจนซ่�	ฟอร์	 
เร่ยลเอสเตท	แอฟแฟร์ส	 

จำากัดำ

เพิ่�อประกอบการ
วััดำมูลค่่ายุติธรรม
ข้องสินทรัพิย์ตาม
มาตรฐานการบัญช่

ธนัวัาค่ม	
2567

 
ชื�อ

อสังหาริมที่รัพิย์เพืิ�อการลงทีุ่น ผู้้�ปีระเมินราคา
ที่รัพิย์สิน/ผู้้�ควบคุม 
การปีฏิิบัติงานหรือ 

ผู้้�ปีระเมินหลัก

 วัตถืุปีระสงค์
การปีระเมินราคา

ที่รัพิย์สิน

 วันที่ี�
รายงานที่รัพิย์สิน

ราคาปีระเมิน
(ล�านบาที่)

บริษัท	ล็อกซเล่ย์	
พิร็อพิเพิอร์ต่�	 
ด่ำเวัลลอปเม้นท์	
จำากัดำ

1.	 ตั�งอยูเ่ลข้ท่�	304	ถนนเส่อป่า	แข้วังป้อมปราบฯ	
เข้ตป้อมปราบศัตรูพิา่ย	กรุงเทพิมหานค่ร	 
(สว่ันปรับปรุง	รวัมถึงสินทรัพิย์สิทธกิารใช้)

2.	 ท่�ดิำนพิร้อมสิ�งปลูกสร้างชั�วัค่ราวั	โฉนดำท่�ดิำน 
เลข้ท่�	7995	ถนนพิระราม	3	แข้วังค่ลองเตย	 
เข้ตค่ลองเตย	กรุงเทพิมหานค่ร	

454 บริษัท	เอเจนซ่�	ฟอร์	 
เร่ยลเอสเตท	แอฟแฟร์ส	 

จำากัดำ	
บริษัท	เอเจนซ่�	ฟอร์	 

เร่ยลเอสเตท	แอฟแฟร์ส	 
จำากัดำ

เพิ่�อประกอบการ
วััดำมูลค่่ายุติธรรม
ข้องสินทรัพิย์ตาม
มาตรฐานการบัญช่

ธนัวัาค่ม	
2567

ธนัวัาค่ม	
2567	
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนบ



เอกสารแนบ 5
นโยบายและแนวปีฏิิบัติการกำากับด้แลกิจการและ
จรรยาบรรณธัุรกิจของบริษััที่

บริษัทได้ำเผยแพิร่นโยบายและแนวัปฏิบัติการกำากับดูำแลกิจการ	จรรยาบรรณธุรกิจข้องบริษัท	และกฎีบัตรข้องค่ณะกรรมการบริษัท 

ค่ณะกรรมการชุดำยอ่ย	ไว้ับนเว็ับไซต์ข้องบริษัท	(www.loxley.co.th)	ภายใต้หัวัข้้อการกำากับดำูแลกิจการท่�ด่ำ
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รายงานประจำำาปี 2567 (แบบ 56-1 One Report) บริิษััท ล็็อกซเล็่ย์์ จำำ�กัด (มห�ชน) 



เอกสารแนบ 6
รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ
ในปี	2567	ค่ณะกรรมการตรวัจสอบม่การประชุมร่วัมกันจำานวัน	4	ค่รั�ง	และรายงานผลการประชุมแต่ละค่รั�งต่อค่ณะกรรมการบริษัท 
เพิ่�อดำำาเนินการในเร่�องท่�เห็นสมค่วัร	โดำยผลการปฏิบัติงานข้องค่ณะกรรมการตรวัจสอบปรากฏตามรายงานค่ณะกรรมการตรวัจสอบ 

ในหน้า	179-180
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ภาพรวม การประกอบธุุรกิจและ
ผลการดำำาเนิินิงานิ

การกำากับดำูแลกิจการ งบการเงินิ เอกสารแนบ





WITH EXPERTISE AND STABILITY

GROWTH
บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำกัด (มหาชน) 

รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 One Report)

102 ถนน ณ ระนอง แขวงคลองเตย เขตคลองเตย กรุงเทพมหานคร 10110

โทรศัพท์ : (66) 0-2348-8000

เว็บไซต์ : www.loxley.co.th

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำกัด (มหาชน) 

รายงานประจำปี 2567 (แบบ 56-1 O
ne Report)

บริษัท ล็อกซเล่ย์ จำกัด (มหาชน) 


	สารจากประธานกรรมการและ
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
	ข้อมูลทางการเงินที่โดดเด่น
	ข้อมูลสรุปทางการเงิน
	โครงสร้างรายได้ 2567
	ผลการดำเนินงานที่สำคัญในปี 2567
	คณะกรรมการบริษัท
	คณะกรรมการบริหาร
	ที่ปรึกษาประธานกรรมการ
และที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหาร
	รายชื่อผู้บริหารระดับกลุ่มและฝ่าย ปี 2567
	โครงสร้างและการดำเนินงานของกลุ่มบริษัท
	การบริหารจัดการความเสี่ยง
	การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน
	การวิเคราะห์และคำอธิบายของฝ่ายจัดการ
(MD&A)
	ข้อมูลทั่วไปและข้อมูลสำคัญอื่น
	นโยบายการกำกับดูแลกิจการ
	โครงสร้างการกำกับดูแลกิจการและข้อมูลสำคัญ
เกี่ยวกับคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดย่อย ผู้บริหาร พนักงาน และอื่น ๆ
	รายงานผลการดำเนินงานสำคัญด้านการกำกับดูแลกิจการ
	การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน
	รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
	งบการเงิน
	หมายเหตุประกอบงบการเงิน
	เอกสารแนบ 1
รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอำนาจควบคุม ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน ผู้ที่ได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทำบัญชี
ของบริษัท และเลขานุการบริษัท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2567
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