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ÿารจากประธานกรรมการบริþัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน) ไดšกŠอตั้งข้ึน

เมื่อปŘ 2549 โดยปŦจจุบันบริþัทฯ ดําเนินธุรกิจผลติและจําĀนŠาย
ยางแผŠนรมคüัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแทŠง 
(Standard Thai Rubber : STR) และยางผÿม (Mixtures 
Rubber) เพื่อจําĀนŠายไปยังผูšผลิตในอุตÿาĀกรรมยานยนตŤและ
กลุŠมผูšคšาคนกลางท้ังในประเทýและตŠางประเทý   

ตลอดระยะเüลาทีผ่Šานมา บริþัทฯ ไดšมีการพัฒนาองคŤกร
ในĀลายดšานเพื่อเขšาÿูŠระบบการบริĀารงานท่ีมีประÿิทธิภาพ ทั้ง
การเพิ่มประÿิทธิภาพของเครื่องจกัรในการผลิตÿินคšา การพัฒนา
บุคลากร ตลอดจนการบริĀารงานแบบมืออาชีพ และการยึดมั่นใน
Āลักธรรมาภิบาลที่ดี ทําใĀšบริþทัมีการเติบโตมาโดยตลอดและมี
คüามพรšอมในการขยายตัüอยŠางตŠอเนื่องในอนาคต  

ÿําĀรับปŘ 2561 บริþัทฯ ไดšเขšาจดทะเบียนในตลาด
ĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย (SET) เปŨนครั้งแรก เพื่อระดมเงินทุน
ÿําĀรับใชšในการขยายกําลังการผลิตเพื่อÿนองคüามตšองการของ
ตลาดทีเ่พิ่มขึ้น จากในปŦจจุบันท่ีมกีําลังการผลิต 232,800 ตันตŠอปŘ 
จะเติบโตเปŨน 292,800 ตันในปŘ 2562   

และเปŨน 465,600 ตันในปŘ 2563 Āรือมีกําลังการผลิตคิด
เปŨน 2 เทŠาเมื่อเทียบกับกําลังการผลิตในปŦจจุบัน  และยังเปŨนการ
ÿรšางงานใĀšกับชุมชน และนํารายไดšเขšาประเทý ขณะเดียüกัน
บริþัทฯ ก็คํานึงถึงÿังคม ÿิ่งแüดลšอม และผูšมÿีŠüนไดšเÿยีทุกกลุŠม
โดยการÿรšางคüามÿมดลุระĀüŠางการเติบโตกับการพัฒนาดšาน
ÿังคมและÿิ่งแüดลšอมคüบคูŠกันไป 

ในโอกาÿนี้ ผมขอขอบคุณผูšถือĀุšน พันธมิตรทางธุรกิจ 
ตลอดจนลกูคšาทุกทŠานที่ใĀšการÿนับÿนนุแกŠบริþัทฯ เปŨนอยŠางดี
เÿมอมา และขอขอบคุณผูšบริĀารและพนักงานÿําĀรับความ
มุŠงมัน่และทุŠมเทมาโดยตลอด และขอใĀšทุกทŠานเชื่อมัน่วŠาบริþัท
ฯ จะดําเนินธุรกิจภายใตšจริยธรรม และการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เพ่ือความมั่นคงและเติบโตอยŠางยั่งยืนในระยะยาวในการเปŨน
ผูšนําในธุรกิจยางพาราตŠอไป 

          “ชนิตร  ชาญชัยณรงคŤ” 
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ÿารจากประธานเจšาĀนšาทีęบริĀาร 

ตลอดระยะเüลา 12 ปŘ ที ่ บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ 
จํากัด (มĀาชน) ไดšดาํเนินธุรกิจผลิตและจําĀนŠายยางแผŠนรมคüัน 
(Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแทŠง (Standard Thai 
Rubber: STR) และยางผÿม (Mixtures Rubber) เพื่อจําĀนŠายไป
ยังผูšผลิตในอุตÿาĀกรรมยานยนตŤและกลุŠมผูšคšาคนกลางท้ังใน
ประเทýและตŠางประเทý  

บริþัทฯ มีคüามมุŠงมั่นผลิตÿินคšาคุณภาพ เปŨนที่ยอมรับ
ของลูกคšา พรšอมท้ังพัฒนาบุคคลากรและองคŤกรเพื่อขับเคลื่อนไปÿูŠ
เปŜาĀมายการเปŨนผูšผลิตและจําĀนŠายยางพาราอันดับตšนė ของ
ประเทý และเมื่อเดือนพùýจิกายน 2561 ที่ผŠานมา บริþัทฯ ไดš
เขšาจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย (SET) โดยใชš
ช่ือยŠอüŠา “NER” เพื่อระดมเงินทุนÿําĀรับขยายกําลังการผลิตใĀš
ÿามารถตอบÿนองคüามตšองการของตลาดทั้งในและตŠางประเทý
ไดšดีขึ้น àึ่งเมื่อแลšüเÿร็จ (ประมาณปŘ 2563)บริþัทฯ จะมีกําลังการ
ผลิตเพิ่มขึ้นเปŨนอีกเทŠาตัüของกําลังการผลิตปŦจจุบัน 

บริþัทฯ มีĀšองปäิบัติการที่ ไดšรับการรับรองจากกรม
üิชาการเปŨนของบริþัทเอง เพื่อตรüจÿอบและรับรองคุณภาพของ
ÿินคšากŠอนนําÿŠง  พรšอมกับมุŠ งเนšนพัฒนาดšานพลังงานและ
ÿิ่งแüดลšอม ทั้งในเรื่องของการปรับใชšพลังงานทดแทนจากแกŢÿ
ชีüภาพทดแทนการใชšพลังงานไôôŜาและพลังงานคüามรšอนทีใ่ชšอยูŠ
ภายในโรงงาน ÿŠงผลใĀšตšนทุนดšานพลังงานลดลง พรšอมกับไดšมี
ÿŠüนรŠüมในการรักþาทรัพยากรธรรมชาติและÿภาพแüดลšอมอีก
ดšüย

บริþัทฯ ไดšจัดทํานโยบายÿิ่งแüดลšอมขึ้นเพื่อใชšเปŨน
แนüทางในการปäิบัติและกํากับดแูลคุณภาพÿิ่งแüดลšอม เพื่อใĀš
ชุมชนและÿังคมรอบดšานอยูŠรŠüมกนัไดšอยŠางยั่งยืนตŠอไป 

ในโอกาÿนี้ ผมขอขอบคุณทกุทŠานอีกคร้ัง และขอใĀš
คํามั่นÿัญญาวŠาจะมุŠงมัน่พัçนาเพ่ือนําพาบริþัทฯ ไปÿูŠเปŜาĀมาย
ที่วางไวšดšวยความมั่นคง 

  “ชูวิทยŤ  จċงธนÿมบูรณŤ” 
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     ×šอมĎúทัęüĕปบริþัท 

ช่ือบริþัท (ไทย)  : บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จาํกัด (มĀาชน) 
ช่ือบริþัท (อังกùþ)   : North East Rubber Public Company Limited 
เลขทะเบยีนบริþัท : 0107561000242 
ช่ือยŠอĀลักทรัพยŤ : NER 
ลักþณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจําĀนŠายผลติภณัæŤขั้นตšนจากยางพารา ไดšแกŠ ยางแผŠนรมคüัน (Ribbed 

Smoked Sheet : RSS) ยางแทŠง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) และ 
ยางผÿม (Mixture Rubber)  เพื่อจําĀนŠายไปยังผูšผลิตในอุตÿาĀกรรมยานยนตŤ
และกลุŠมผูšคšาคนกลาง ทั้งในประเทýและตŠางประเทý  

ที่ตั้งÿํานักงานใĀâŠ : เลขท่ี 398 ĀมูŠ 4 ตําบลโคกมšา อําเภอประโคนชัย จังĀüัดบุรรีัมยŤ 31140 

ที่ตั้งÿาขา�ÿํานักงานòśายขาย : - เลขท่ี 388 ĀมูŠ 4 ตําบลโคกมšา  อาํเภอประโคนชัย จังĀüัดบรุีรัมยŤ 31140 
- เลขท่ี 388/1 ĀมูŠ 4 ตําบลโคกมšา อําเภอประโคนชัย จังĀüัดบุรรีัมยŤ 31140 
- เลขท่ี 158 ĀมูŠ 3 ตําบลตะโกตาพ ิอําเภอประโคนชัย จังĀüัดบุรรีัมยŤ 31140 
- เลขท่ี 589/94 อาคารเà็นทรลัàิตีอ้อôôŗýทาüเüอรŤ  ช้ันท่ี18 

ถนนเทพรัตนŤ แขüงบางนาเĀนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
(ÿํานักงานòśายขาย) 

โทรýัพทŤ (ÿํานักงานใĀâŠ) : (66) 4466 6928 � (66) 4466 6929 
โทรÿาร (ÿํานักงานใĀâŠ) : (66) 4466 6212 � (66) 4466 6213 
เü็บไàตŤ (URL) : www.nerubber.com 
ทุนจดทะเบียน � ทุนท่ีออกและชําระแลšü : 770,000,000 บาท (เจ็ดรšอยเจ็ดÿบิลšานบาท) 
มูลคŠาที่ตราไüšตŠอĀุšน : 0.50 บาท (ĀšาÿิบÿตางคŤ) 

  

ĒñนทีęêัĚÜÿํานักÜานĔĀâŠ×อÜบริþทั 
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×šอมĎúÿําÙัâทาÜการเÜิน 
êาราÜÿรčปåานะการเÜินĒúะñúการดําเนินÜาน 
(1) ÜบĒÿดÜåานะการเÜิน : บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน) 

  
               ĀนŠü÷ : úšานบาท 

ÜบĒÿดÜåานะการเÜิน 

è üันทีę  
31 ธันüาÙม 2561 

è üันทีę 
 31 ธันüาÙม 2560 

è üันทีę  
31 ธันüาÙม 2559 

Üบêรüจÿอบ 
 

Üบêรüจÿอบ Üบêรüจÿอบ 
(ปรับปรčÜĔĀมŠ) 

úšานบาท รšอ÷úะ úšานบาท รšอ÷úะ úšานบาท รšอ÷úะ 
ÿินทรัó÷Ť 
ÿินทรัó÷ŤĀมčนเüี÷น       
เงินÿดและรายการเทียบเทŠาเงินÿด 15.16 0.23 24.88 0.49 1.35 0.03 
ลูกĀนี้การคšาและลูกĀนี้อ่ืน       
- บุคคลและบริþัทท่ีเกี่ยüขšองกัน - - 0.25 0.00 1.61 0.04 
- บริþัทอ่ืน – ÿุทธิ 673.36 10.06 2,297.23 45.04 672.70 14.80 

ÿินคšาคงเĀลือ-ÿุทธิ 4,989.14 74.54 1,784.10 34.98 2,530.93 55.69 
ÿินทรัพยŤชีüภาพ 1.38 0.02 2.64 0.05 - - 
เงินใĀšกูšยืมระยะÿั้นแกŠและดอกเบีย้คšางรับ 
จากบริþทัท่ีเกี่ยüขšองกัน 

- - - - 307.12 6.76 

เงินใĀšกูšยืมระยะÿั้นแกŠและดอกเบีย้คšางรับจากบริþัทอื่น - - - - 109.44 2.41 
ÿินทรัพยŤĀมุนเüียนอื่น       
- ลูกĀนี้ภาþีมลูคŠาเพิ่ม 25.56 0.38 20.91 0.41 33.30 0.73 
- เงินประกันการàื้อüัตถุดิบ 12.06 0.18 12.06 0.24 - - 
- อืน่ė 0.59 0.01 4.76 0.09 5.08 0.11 

รüมÿินทรัó÷ŤĀมčนเüี÷น 5,717.26 85.42 4,146.84 81.30 3,661.52 80.56 
ÿินทรัó÷ŤĕมŠĀมčนเüี÷น       
เงินòากธนาคารทีต่ิดภาระค้าํประกัน 63.01 0.94 47.49 0.93 4.23 0.09 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณŤ – ÿุทธิ 904.05 13.51 891.81 17.48 876.89 19.29 
ÿินทรัพยŤไมŠมีตัüตน – ÿุทธิ  0.61 0.01 0.66 0.01 0.65 0.01 
ÿินทรัพยŤภาþเีงินไดšรอการตดับัâชี 2.40 0.04 0.46 0.01 1.20 0.03 
ÿินทรัพยŤไมŠĀมุนเüียนอื่น       
- เงินมัดจําและเงินประกัน 1.34 0.02 13.58 0.27 0.41 0.01 

- อื่นė 4.49 0.07 - - - - 

รüมÿินทรัó÷ŤĕมŠĀมčนเüี÷น 975.89 14.58 954.00 18.70 883.39 19.44 

รüมÿินทรัó÷Ť 6,693.15 100.00 5,100.84 100.00 4,544.91 100.00 
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ÜบĒÿดÜåานะการเÜิน 

è üันทีę  
31 ธันüาÙม 2561 

è üันทีę 
 31 ธันüาÙม 2560 

è üันทีę  
31 ธันüาÙม 2559 

Üบêรüจÿอบ 
 

Üบêรüจÿอบ Üบêรüจÿอบ 
(ปรับปรčÜĔĀมŠ) 

úšานบาท รšอ÷úะ úšานบาท รšอ÷úะ úšานบาท รšอ÷úะ 
ĀนีĚÿินĒúะÿŠüน×อÜñĎšëČอĀčšน       
ĀนีĚÿินĀมčนเüี÷น 
เงินเบิกเกินบัâชีและเงินกูšยืมระยะÿั้นจากÿถาบัน
การเงิน 

3,276.83 48.96 3,516.20 68.93 3,190.50 70.20 

เจšาĀนี้การคšาและเจšาĀนี้อื่น 
- บุคคลและบริþัทที่เกี่ยüขšองกัน 
- บริþัทอ่ืน 

      
0.02 

427.26 
0.00 
6.38 

1.98 
362.53 

0.04 
7.11 

1.91 
268.23 

0.04 
5.90 

เงินกูšยืมระยะÿั้นจากบุคคลที่เกี่ยüขšองกัน - - - - 0.85 0.02 
Āนีÿ้ินภายใตšÿâัâาเชŠาàื้อและÿâัâาเชŠาการเงินÿŠüนท่ี
ครบกําĀนดชําระภายใน 1 ปŘ 

16.58 0.25 16.15 0.32 5.65 0.12 

เงินกูšยืมระยะยาüจากÿถาบันการเงินÿŠüนท่ีครบกําĀนด
ชําระภายใน 1 ปŘ 

97.82 1.46 106.37 2.09 106.37 2.34 

ภาþีเงินไดšคšางจŠาย 8.59 0.13 8.73 0.17 6.45 0.14 
Āนีÿ้ินĀมุนเüียนอื่น 1.24 0.02 1.06 0.02 1.05 0.02 
รüมĀนีĚÿินĀมčนเüี÷น 3,828.34 57.20 4,013.01 78.67 3,581.01 78.79 
ĀนีĚÿินĕมŠĀมčนเüี÷น       
Āนี้ÿินภายใตšÿâัâาเชŠาàื้อและÿâัâาเชŠาการเงิน – 
ÿุทธิ 

15.34 0.23 31.98 0.63 3.04 0.07 

เงินกูšยืมระยะยาüจากÿถาบันการเงิน – ÿุทธิ 156.99 2.35 254.82 5.00 348.18 7.66 

เงินประกันÿâัâาàื้อÿินคšา 13.38 0.20 81.94 1.61 - - 
Āนี้ÿินผลประโยชนŤของพนักงานĀลังออกจากงาน 6.64 0.10 2.30 0.05 1.73 0.04 

รüมĀนีĚÿินĕมŠĀมčนเüี÷น 192.35 2.87 371.03 7.27 352.96 7.77 

รüมĀนีĚÿิน 4,020.70 60.07 4,384.05 85.95 3,933.97 86.56 
ÿŠüน×อÜñĎšëČอĀčšน       
ทุนเรือนĀุšน /1       
- ทุนจดทะเบียน       
  Āุšนÿามัâ 470,000 Āุšน มูลคŠาĀุšนละ 1,000บาท   470.00 9.21 470.00 10.34 
  
 Āุšนÿามัâ 1,540,000,000 Āุšน มูลคŠาĀุšนละ    
    0.50 บาท 
 

 
770.00 

 
11.50 
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ÜบĒÿดÜåานะการเÜิน 

è üันทีę  
31 ธันüาÙม 2561 

è üันทีę 
 31 ธันüาÙม 2560 

è üันทีę  
31 ธันüาÙม 2559 

Üบêรüจÿอบ 
 

Üบêรüจÿอบ Üบêรüจÿอบ 
(ปรับปรčÜĔĀมŠ) 

úšานบาท รšอ÷úะ úšานบาท รšอ÷úะ úšานบาท รšอ÷úะ 
 
- ทุนที่ออกและชําระแลšü 

      

  Āุšนÿามัâ 470,000 Āุšน มูลคŠาĀุšนละ 1,000บาท   470.00 9.21 470.00 10.34 
  Āุšนÿามัâ 1,540,000,000 Āุšน  มูลคŠาĀุšนละ 
    0.50 บาท 

 
770.00 

 
11.50 

    

  ÿŠüนเกินมูลคŠาĀุšน 1,171.60 17.50 - - - - 
  กําไรÿะÿม       
- จัดÿรรเปŨนทุนÿํารองตามกãĀมาย 43.68 0.65 19.28 0.38 13.05 0.29 
- ที่ยังไมŠไดšจัดÿรร 687.18 10.27 227.52 4.46 127.89 2.81 

รüมÿŠüน×อÜñĎšëČอĀčšน 2,672.46 39.93 716.79 14.05 610.94 13.44 

รüมĀนีĚÿินĒúะÿŠüน×อÜñĎšëČอĀčšน 6,693.15 100.00 5,100.84 100.00 4,544.91 100.00 

Āมา÷เĀêč :  
 
/1  ที่ประชุมüิÿามัâผูšถือĀุšน ครั้งที่ 3/2561  เมื่อüันที่ 25  พùþภาคม 2561 มีมติอนุมัติเร่ืองตŠาง ė ที่ÿําคัâ ดังนี้ 

1) อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลคŠาที่ตราไüšและแกšไขจํานüนĀุšนÿามัâของบริþัท โดยอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลคŠาที่ตราไüšจากเดิม มูลคŠาĀุšนละ 1,000 
บาท เปŨนมูลคŠาĀุšนละ 0.50 บาท à่ึงบริþัทมีทุนชําระแลšüทั้งÿิ้น 470.00 ลšานบาท โดยภายĀลังจากการเปลี่ยนมูลคŠาĀุšนดังกลŠาüแลšü บริþัทมีĀุšน
ÿามัâทั้งÿิ้น 940,000,000 Āุšน 

2) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริþัทจากเดิม 470.00 ลšานบาท อีกจํานüน 300.00 ลšานบาท โดยการออกĀุšนÿามัâเพิ่มทุนจํานüน 
600,000,000 Āุšน มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ 0.50 บาท รüมเปŨนทุนจดทะเบียนทั้ งÿิ้น 770.00 ลšานบาท ประกอบดšüยĀุšนÿามัâจํานüน 
1,540,000,000 Āุšน มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ 0.50 บาท   

3) อนุมัติการจัดÿรรĀุšนÿามัâเพิ่มทุนของบริþัทจํานüน 600,000,000 Āุšน มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ 0.50  บาท คิดเปŨนมูลคŠาĀุšน 300.00 ลšานบาท เพื่อ
เÿนอขายใĀšแกŠประชาชนเปŨนครั้งแรก (Initial Public Offering :IPO) 

4) อนุมัติการแปรÿภาพเปŨนบริþัทมĀาชนจํากัดและเปลี่ยนชื่อเปŨน “บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน)” 
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(2) Üบกําĕร×าดทčนเบĘดเÿรĘจ : บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน) 
 

         ĀนŠü÷ : úšานบาท 

Üบกําĕร×าดทčนเบĘดเÿรĘจ 

ปŘ 2561 ปŘ 2560 ปŘ 2559 
Üบêรüจÿอบ 

 
Üบêรüจÿอบ Üบêรüจÿอบ 

(ปรับปรčÜĔĀมŠ) 
úšานบาท รšอ÷úะ úšานบาท รšอ÷úะ úšานบาท รšอ÷úะ 

รายไดšจากการขาย – ÿุทธิ 10,056.20 99.72 9,805.07 99.31 6,145.08 99.35 
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 8.77 0.09 56.86 0.58 13.87 0.22 
กําไร(ขาดทุน) ท่ียังไมŠเกิดขึ้นจากการüัดมลูคŠา
ยุติธรรมของตราÿารอนุพันธŤ 

0.86 0.01 (3.86) (0.04) - - 

รายไดšอื่น 18.18 0.18 14.62 0.15 26.04 0.42 
รüมรา÷ĕดš 10,084.01 100.00 9,872.70 100.00 6,184.99 100.00 
ตšนทุนขาย 9,016.31 89.41 9,116.57 92.34 5,796.62 93.72 
ตšนทุนในการจัดจําĀนŠาย 237.22 2.35 192.52 1.95 128.80 2.08 
คŠาใชšจŠายในการบริĀาร 95.03 0.94 80.80 0.82 46.23 0.75 
ตšนทุนทางการเงิน 237.38 2.35 249.08 2.52 194.57 3.15 
รüมÙŠาĔชšจŠา÷ 9,585.94 95.06 9,638.96 97.63 6,166.22 99.70 
กําไรกŠอนคŠาใชšจŠายภาþีเงินไดš 498.07 4.94 233.74 2.38 18.78 0.30 
คŠาใชšจŠาย ภาþีเงินไดš 11.61 0.12 9.62 0.10 8.45 0.14 
กําĕรÿําĀรับปŘ 486.46 4.82 224.12 2.27 10.33 0.17 
กําĕรเบĘดเÿรĘจอČęนÿําĀรับปŘ (2.39) (0.02) -  - -  -  
กําĕรเบĘดเÿรĘจรüมÿําĀรับปŘ 484.06 4.80 224.12 2.27 10.33 0.17 
กําĕรêŠอĀčšน   (บาท�Āčšน) (ÙํานüèจากมĎúÙŠาทีę
êราĕüšĀčšนúะ 0.50 บาท) 

0.47  0.24   0.01   

 
Āมา÷เĀêč :  
-�*  ในชŠüงตšนปŘ 2560  òśายบริĀารของบริþัทไดšเปลี่ยนแปลงüิธกีารคํานüณตšนทุนและÿินคšาคงเĀลือของบริþัทจากüิธีเขšากŠอน – ออกกŠอน (FIFO) มาเปŨน

üิธีถัüเÞลี่ยถŠüงน้ําĀนัก (Weighted Average) เพื่อใĀšการบันทึกราคาทุนของÿินคšาทางการเกþตรและตšนทุนขายÿินคšาÿอดคลšองกับธุรกิจและÿะทšอน
åานะการเงินและผลการดําเนินงานมากกüŠา (โดยเริ่มตั้งแตŠüันที่ 1 มกราคม 2560 เปŨนตšนไป) ทั้งนี้ ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัâชี
ดังกลŠาüที่มีตŠอรายการในงบการเงินปŘ 2559  
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(3) ÜบกระĒÿเÜินÿด : บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน) 
 
               ĀนŠü÷ : úšานบาท 

ÜบกระĒÿเÜินÿด 
ปŘ 2561 ปŘ 2560 ปŘ 2559 

êรüจÿอบĒúšü 
 

êรüจÿอบĒúšü êรüจÿอบĒúšü 
(ปรับปรčÜĔĀมŠ) 

 

กระĒÿเÜินÿดจากกจิกรรมดําเนินÜาน 
 

   

  กําไรกŠอนคŠาใชšจŠายภาþีเงินไดš 
 

498.07 233.74 18.78 

ปรับปรčÜดšü÷    
  คŠาเÿื่อมราคาและคŠาตดัจําĀนŠาย 80.10 75.04 61.73 
  คŠาใชšจŠายผลประโยชนŤของพนักงานĀลังออกจากงาน 1.36 0.57 0.53 
  ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมŠเกิดขึ้น (10.92) (5.77) 1.44 
  คŠาเผื่อการลดมลูคŠาÿินคšาคงเĀลอืเพิ่มข้ึน (ลดลง) (19.82) 19.82 (7.60) 
  กําไรจากการüดัมลูคŠาÿินทรัพยŤชีüภาพ (6.50) (5.61) - 
  ขาดทุน (กําไร) จากการจําĀนŠายอุปกรณŤ 0.32 0.08 (0.38) 
  ขาดทุน (กําไร) ที่ยังไมŠเกิดขึ้นจาการüัดมลูคŠายตุิธรรมของตราÿาร 
  อนุพันธŤ 

(0.59) 0.27 (3.59) 

  ขาดทุนจากการตัดจําĀนŠายÿินทรัพยŤ 0.74 15.21 - 
  ขาดทุนจากการตัดจําĀนŠายÿินคšาคงเĀลือ - - 0.32 
  ดอกเบี้ยรับ (0.88) (6.70) (18.09) 
  ดอกเบ้ียจŠาย 
 

235.16 243.78 194.57 

ÿินทรัó÷ŤดําเนินÜานúดúÜ (เóิęม×ċĚน) 
 

   

  ลูกĀนี้การคšาและลูกĀนี้อ่ืน 1,623.85 (1,624.07) (449.06) 
  ÿินคšาคงเĀลือ (3,177.58) 702.39 (87.46) 
  ÿินทรัพยŤĀมุนเüียนอ่ืน (4.65) (13.93) (4.02) 
  ÿนิทรัพยŤไมŠĀมุนเüียนอื่น 1.96 (13.17) 1.26 
 ĀนีĚÿินดําเนินÜานทีęเóิęม×ċĚน (úดúÜ) 
 

   

  เจšาĀนี้การคšาและเจšาĀนี้อื่น 78.76 95.70 138.67 
  Āนี้ÿินĀมุนเüียนอ่ืน 0.18 (0.26) (0.50) 
  เงินประกันÿัââาàื้อÿินคšา (68.56) 81.94 - 

เÜินÿดจŠา÷จากกิจกรรมดําเนินÜาน (769.01) (200.97) (153.41) 
  จŠายภาþีเงินไดš (17.58) (6.60) (1.52) 
เÜินÿดÿčทธิĔชšĕปĔนกจิกรรมดําเนินÜาน (786.59) (207.57) (154.93) 



10

ÜบกระĒÿเÜินÿด 
ปŘ 2561 ปŘ 2560 ปŘ 2559 

êรüจÿอบĒúšü 
 

êรüจÿอบĒúšü êรüจÿอบĒúšü 
(ปรับปรčÜĔĀมŠ) 

 
กระĒÿเÜินÿดจากกจิกรรมúÜทčน 
 

   

  เงินòากธนาคารที่ตดิภาระค้ําประกันเพิ่มขึ้น (15.52) (43.26) (1.09) 
  เงินใĀšกูšยืมระยะÿั้นแกŠบริþัททีเ่กี่ยüขšองกันลดลง  - 293.26 (293.26) 
  เงินใĀšกูšยืมระยะÿั้นแกŠบริþัทอ่ืนลดลง  - 105.35 (105.35) 
  อาคารและอุปกรณŤเพิม่ขึ้น (82.67) (44.62) (195.62) 
  ÿินทรัพยŤไมŠมีตัüตนเพิ่มขึ้น (0.04) (0.10) (0.83) 
  เงินÿดรับจากการจําĀนŠายอุปกรณŤ 0.04 5.71 0.38 
  รับดอกเบี้ย 
 

0.75 24.66 0.32 

เÜินÿดÿčทธิĕดšมาจาก (Ĕชšĕป) กิจกรรมúÜทčน (97.44) 341.00 (595.45) 
 
กระĒÿเÜินÿดจากกจิกรรมจัดĀาเÜิน 
 

   

  เงินเบิกเกินบัâชีและเงินกูšยืมระยะÿั้นจากÿถาบันการเงินเพิ่มขึ้น
(ลดลง) 

(228.35) 330.32 843.68 

  เงินกูšยืมจากบคุคลทีเ่กีย่üขšองกันลดลง - (0.85) (20.26) 
  เงินÿดรับจากการขายเครื่องจักรและเชŠาàื้อกลับคืน - 46.73 - 
  จŠายชําระĀนี้ÿินภายใตšÿัââาเชŠาàื้อและÿัââาเชŠาการเงิน (16.21) (15.45) (5.69) 
  เงินÿดรับจากเงินกูšยืมระยะยาüจากÿถาบันการเงิน - 13.00 175.00 
  จŠายชําระเงินกูšยืมระยะยาüจากÿถาบันการเงิน (106.37) (106.37) (86.03) 
  เงินÿดรับจากการเพิ่มทุนเÿนอขายĀุšนตŠอประชาชน  1,476.36 - 50.00/* 
  จŠายเงินปŦนผล - (118.28) - 
  จŠายดอกเบี้ย 
 

(251.12) (259.01) (205.38) 

เÜินÿดÿčทธิĕดšมาจาก (ĔชšĕปĔน) กิจกรรมจัดĀาเÜิน 874.31 (109.90) 751.32 

เÜินÿดĒúะรา÷การเที÷บเทŠาเÜินÿดเóิęม×ċĚน (úดúÜ) (9.72) 23.53 0.94 
เงินÿดและรายการเทียบเทŠาเงินÿด ณ üันตšนงüด 24.88 1.35 0.41 
เÜินÿดĒúะรา÷การเที÷บเทŠาเÜินÿด è üันÿิĚนÜüด 15.16 24.88 1.35 

Āมา÷เĀêč :    /* - ในปŘ 2559 บริþัทเงินÿดรับจากการจดทะเบียนเพิ่มทุน 50 ลšานบาท 
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(4) อัêราÿŠüนทาÜการเÜิน : บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน) 
 

อัêราÿŠüนทาÜการเÜิน ĀนŠü÷ 
ปŘ 2561 ปŘ 2560 ปŘ 2559 /1 

êรüจÿอบĒúšü 
 

êรüจÿอบĒúšü êรüจÿอบĒúšü 
(ปรับปรčÜĔĀมŠ) 

อัêราÿŠüนÿõาóÙúŠอÜ  
(Liquidity Ratio)   

 
 

 

อัตราÿŠüนÿภาพคลŠอง เทŠา 1.49 1.03 1.02 
อัตราÿŠüนÿภาพคลŠองĀมุนเร็ü เทŠา 0.12 0.52 0.19 
อัตราÿŠüนÿภาพคลŠองกระแÿเงินÿด เทŠา (0.21) (0.05) (0.05) 
อัตราÿŠüนĀมุนเüียนลูกĀนี้การคšา เทŠา 7.95 7.13 13.67 
ระยะเüลาเก็บĀนี้เÞลี่ย üัน 46 51 27 
อัตราÿŠüนĀมุนเüียนÿินคšาคงเĀลือ เทŠา 2.52 4.23 2.33 
ระยะเüลาขายÿินคšาเÞลีย่ üัน 136 86 155 
อัตราÿŠüนĀมุนเüียนเจšาĀนี้การคšา เทŠา 74.77 67.94 60.95 
ระยะเüลาชําระĀนี ้ üัน 5 6 6 
Cash Cycle üัน 177 131 176 

อัêราÿŠüนĒÿดÜÙüามÿามารëĔนการĀากําĕร 
(Profitability Ratio)   

 
 

 

อัตรากําไรขั้นตšน % 10.34% 7.02% 5.67% 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % 7.31% 4.92% 3.47% 
อัตรากําไรอื่น % 0.27% 0.72% 0.65% 

อัตราÿŠüนเงินÿดตŠอการทํากําไร % (106.95%) (42.99%) (72.62%) 

อัตรากําไรÿุทธิ % 4.82% 2.27% 0.17% 
อัตราผลตอบแทนผูšถือĀุšน % 28.71% 33.76% 1.78% 

อัêราÿŠüนĒÿดÜประÿิทธิõาóĔนการดําเนินÜาน 
(Efficiency Ratio)   

 
 

 

อัตราผลตอบแทนจากÿินทรัพยŤ % 8.25% 4.65% 0.26% 
อัตราผลตอบแทนจากÿินทรัพยŤถาüร % 58.47% 33.83% 9.13% 
อัตราการĀมุนของÿินทรัพยŤ เทŠา             1.71                 2.05                 1.56 

อัêราÿŠüนüิเÙราะĀŤนē÷บา÷ทาÜการเÜิน 
(Financial Policy Ratio)   

 
 

 

อัตราÿŠüนĀน้ีÿินตŠอÿŠüนของผูšถือĀุšน เทŠา 1.50 6.12 6.44 
อัตราÿŠüนคüามÿามารถชําระดอกเบี้ย เทŠา (2.14) 0.20 0.23 
อัตราÿŠüนคüามÿามารถชําระภาระผูกพัน (cash basis) เทŠา (1.72) (0.38) (0.31) 
อัตราการจŠายเงินปŦนผล /2 % 41.15%/3 - 1,145.43% /2 
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Āมา÷เĀêč :    /1 - ในปŘ 2560 บริþัทไดšเปลี่ยนแปลงüิธีการคํานüณตšนทุนและÿินคšาคงเĀลือของบริþัทจากüิธีเขšากŠอน -ออกกŠอน มาเปŨนüิธีถัüเÞลี่ยถŠüง
น้ําĀนักเพื่อใĀšการบันทึกราคาทุนของÿินคšาทางการเกþตรและตšนทุนขายÿินคšาÿอดคลšองกับธุรกิจและÿะทšอนåานะทางการเงินและผล
การดําเนินงานมากกüŠา การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัâชีดังกลŠาüทําใĀšกําไรÿุทธิÿําĀรับปŘ 2559 ที่นํามาแÿดงเปรียบเทียบ ลดลงจาก 
148.07 ลšานบาท เปŨน 10.33 ลšานบาท  

/2  - ในปŘ 2560 บริþัทไดšเปลี่ยนแปลงüิธีการคํานüณตšนทุนและÿินคšาคงเĀลือของบริþัทจากüิธีเขšากŠอน-ออกกŠอน มาเปŨนüิธีถัüเÞลี่ยถŠüง
น้ําĀนักเพื่อใĀšการบันทึกราคาทุนของÿินคšาทางการเกþตรและตšนทุนขายÿินคšาÿอดคลšองกับธุรกิจและÿะทšอนåานะทางการเงินและ
ผลการดําเนินงานมากกüŠา การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัâชีดังกลŠาüทําใĀšกําไรÿุทธิÿําĀรับปŘ 2559 ที่นํามาแÿดงเปรียบเทียบ ลดลงจาก 
148.07 ลšานบาท เปŨน 10.33 ลšานบาท โดยĀากพิจารณากําไรÿุทธิที่บริþัทใชšพิจารณาในการจŠายเงินปŦนผลÿําĀรับปŘ 2559 (กําไรÿุทธิ
กŠอนปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัâชี) มีกําไรÿุทธิเทŠากับ 148.07 ลšานบาท และการจŠายเงินปŦนผลจํานüน 118.27 ลšานบาท 
(จŠายปŦนผลเมื่อüันที่ 30  มีนาคม 2560) จะไดšอัตราการจŠายเงินปŦนผลที่รšอยละ 79.88 ของกําไรÿุทธิกŠอนเปลี่ยนแปลงนโยบายบัâชี
ดังกลŠาü    

/3  - ที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อüันที่ 12  กุมภาพันธŤ 2562  มีมติอนุมัติการจŠายเงินปŦนผลจากผลการดําเนินงาน
ประจําปŘ 2561 ในอัตราĀุšนละ 0.13 บาท คิดเปŨนจํานüนเงินทั้งÿิ้น  200.20 ลšานบาท ทั้งนี้ ÿิทธิในการรับเงินปŦนผลดังกลŠาüยังตšองรอ
การอนุมัติจากที่ประชุมÿามัâผูšถือĀุšนประจําปŘ 2562 
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è üันทีę 31 ธันüาÙม 2561 
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êําĒĀนŠÜ ชČęอ – นามÿกčú 
1. นายชนิตร   ชาâชัยณรงคŤ /1 ประธานกรรมการบริþัท / กรรมการอิÿระ 
2. นายชูüิทยŤ      จึงธนÿมบูรณŤ กรรมการบริþัท 
3. นายýักดิĝชัย   จงÿถาพงþŤพันธŤ กรรมการบริþัท 
4. ผý�ดร�ýิรริักþŤ  ขาüไชยมĀา กรรมการบริþัท 
5. นางÿาüปารŤย     อรรถพิÿาล /1 กรรมการบริþัท � เลขานุการบริþทั 
6. นายรณชิต     จินะดิþåŤ/2 ประธานกรรมการตรüจÿอบ / กรรมการอÿิระ 
7. นายเทพกุล    พูลลาภ/2 กรรมการตรüจÿอบ / กรรมการอÿิระ 
8. นางชนาทิพยŤ     üีระÿืบพงýŤ/2 กรรมการตรüจÿอบ / กรรมการอÿิระ 

ĀมายเĀตุ :  - /1 ที่ประชุมüิÿามâัผูšถือĀุšน ครั้งที่ 2/2561 เมื่อüันที่ 2 พùþภาคม 2561 มีมติใĀšแตŠงตั้งกรรมการบริþัทจํานüน 3 ทŠาน คือ นาย
ชนิตร ชาâชัยณรงคŤ  นายกิตติýักดิĝ เจริâÿินüรกุล และนางÿาüปารŤย อรรถพÿิาล และมีมติใĀšแตŠงตั้งกรรมการอิÿระจํานüน 1 ทŠาน คือ นาย
ชนิตร ชาâชัยณรงคŤ  

-�2 ที่ประชุมüิÿามัâผูšถือĀุšน ครั้งที่ 1/2561 เมื่อüันที่ 21 กุมภาพันธŤ 2561 มีมติใĀšแตŠงตั้งกรรมการบริþัท 4 ทŠาน ไดšแกŠ  
นายรณชิต จินะดิþåŤ นางชนาทิพยŤ üีระÿืบพงýŤ นายเทพกุล พูลลาภ และ ผý�ดร�ýิริรักþŤ ขาüไชยมĀา 

โดยที่คณะกรรมการบริþัททั้ง 9 คน ไมŠมีคณุÿมบัติตšองĀšามĀรือประüัติการกระทําคüามผิดอาâาในคüามผิดที่
เกี่ยüกับทรัพยŤàึ่งไดšกระทําโดยทุจริต 

กรรมการñĎšมีอํานาจúÜนามñĎกóนับริþัท 
กรรมการผูšมีอํานาจลงนามแทน�ผกูพันบริþัท คือ นายชูüิทยŤ  จึงธนÿมบูรณŤ ลงลายมือช่ือรŠüมกับนายýักดิĝชัย  จงÿถาพงþŤพันธŤ 
Āรือ นางÿาüปารŤย  อรรถพิÿาล รüมเปŨนÿองคน และประทับตราÿําคัâของบริþัท  
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นē÷บา÷Ēúะõาóรüมการประกอบธčรกิจ 
 บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน) “NERķ กŠอตั้งขึ้น 

เมื่อปŘ 2549  โดย นายชูüิทยŤ จึงธนÿมบูรณŤ ดšüยทุนจดทะเบียน 

เริ่มตšน จํานüน 20 ลšานบาท  เพื่อดําเนินธุรกิจเกี่ยüกับการผลิตและ 

จําĀนŠายยางแผŠนรมคüันอัดกšอน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 
เริ่มขยายการผลิตผลิตภัณæŤยางผÿม (Mixtures Rubber)  และ  
กŠอตั้งโรงงานผลิตยางแทŠง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) 
ในปŘ 2556 เพื่อจําĀนŠายไปยังผูšผลติในอุตÿาĀกรรมยานยนตŤและกลุŠม 

ผูšคšาคนกลางทั ้งในประเทýและตŠางประเทý อาทิ ประเทýจีน 
ÿิงคโปรŤ ăŠองกง มาเลเàีย และอินเดีย เปŨนตšน  
 ปŦจจุบันÿินคšาที่บริþัทผลิตและจําĀนŠาย ÿามารถแบŠงออกเปŨน 
3 กลุŠมÿินคšา แยกตามลักþณะÿินคšา ประกอบดšüย 

1) กลุŠมยางแผŠนรมคüัน  (Ribbed Smoked Sheet : RSS)
2) กลุŠมยางแทŠง (Standard Thai Rubber 20 : STR20)
3) กลุŠมยางผÿม (Mixtures Rubber)

บริþัทไดšรับอนุâาตเปŨนผูšผลิตและÿŠงออกยางพาราไปยังนอก
ราชอาณาจักร และเปŨนผูšจัดใĀšมีการüิเคราะĀŤทดÿอบคุณภาพยาง
ตามพระราชบัââัติคüบคุมยาง พ�ý� 2542  ดšüยประÿบการณŤĀลาย
ปŘทําใĀšบริþัทเติบโตอยŠางตŠอเนื่อง และเปŨนผูšผลิตและจําĀนŠายยาง
แผŠนรมคüัน ยางแทŠง และยางผÿมที่มีคุณภาพÿูง  
 บริþัทมุŠงมั่นผลิตÿินคšาใĀšไดšมาตรåานÿากล โดย พัฒนาดšาน
คุณภาพและบริการอยŠางตŠอเนื่อง เพื่อÿรšางคüามพึงพอใจใĀšแกŠลูกคšา 
ทั้งนี้ บริþัทไดšรับการรับรองมาตรåานคุณภาพÿากล ( ISO) ถึง 3 
ระบบดšüยกันคือ  
 ISO9001 : 2015 - ดšานระบบบริĀารคุณภาพ 	Quality 
Management System) 
 ISO14001 : 2015 - ดšานระบบการจัดการÿิ่งแวดลšอม 
	Environmental Management System)  
 OHSAS18001 : 2007 - ดšานระบบคุณภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และÿภาพแวดลšอมในการทํางาน  

 บริþัทใĀšคüามÿําคัâกับผูšปäิบัติงานทุกคน ทุกระดับ เนื่องจาก
ผูšปäิบัติงานทุกทŠานเปŨนทรัพยากรที่มีคŠาÿูงÿุดขององคŤกรถือเปŨน
Āัüใจÿําคัâของกระบüนการทํางาน เพื่อผลักดันใĀšธุรกิจขับเคลื่อนไป
ไดšอยŠางยั่งยืนตŠอไป และเปŨนท่ียอมรับในระดับÿากล  

บริþัทไดšเริ่มดําเนินกิจกรรมรŠüมกับชุมชนรอบดšานทั้งภายใน
และภายนอกองคŤกรเพื่อแÿดงออกถึงจุดยืนและคüามตั้งใจของบริþัท
ที่พรšอมจะดูแลรับผิดชอบตŠอÿังคม ÿภาพแüดลšอมและชุมชุนภายใตš
โครงการชื่อ CSR (Corporate Social Responsibility) จนไดšรับการ
รับรองจากอุตÿาĀกรรมจังĀüัดบุรีรัมยŤ üŠาเปŨน “อุตÿาĀกรรมÿีเขียü
ระดับ 3ķ  

 üิÿั÷ทัýนŤ üัêëčประÿÜÙŤ เปŜาĀมา÷ Ēúะกú÷čทธŤĔนการดําเนินÜาน  

บริþัทมีเปŜาĀมายที่จะพัฒนาýักยภาพ และการบริĀารจัดการ
เพื่อนําพาบริþัทขึ้นเปŨนบริþัทช้ันนําในการผลิตยางที่มีคุณภาพเปŨน
มิตรตŠอÿิ่งแüดลšอมในระดับÿากล โดยเปŨนผูšนําตลาดทั้งในประเทý
และตŠางประเทý รüมถึงÿรšางคüามพึงพอใจใĀšแกŠลูกคšา จนเปŨนที่
ยอมรับในüงการการคšายาง ยึดมั่นดําเนินธุรกิจดšüยคüามÿุจริต 
โปรŠงใÿและยุติธรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชีüิตของผูšที่เกี่ยüขšองในการ
ดําเนินธุรกิจ โดยเนšนถึงคüามปลอดภัยของชุมชนและÿังคม รüมถึง
การดูแลอนุรักþŤÿิ่งแüดลšอมและใชšทรัพยากรอยŠางคุšมคŠา เพื่อ
ประÿิทธิภาพÿูงÿุด  

   “บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน) มčŠÜมัęนทีęจะñúิê
ÿินÙšา÷าÜóาราÙčèõาóระดับēúก õา÷ĔêšการดําเนินÜานทีęàČęอÿัê÷Ť
Ēúะ÷čêิธรรมêŠอÙĎŠÙšา ēด÷ĔชšóúัÜÜานÿะอาดทีęเปŨนมิêรêŠอชčมชนĒúะ

ÿิęÜĒüดúšอม” 
óันธกิจ 
1. ใชšพลังงานทดแทน 100� ในขบüนการผลิตภายในปŘ 
2562

2. เปŨนมิตรตŠอÿิ่งแüดลšอม ของเÿียในขบüนการผลิตเปŨนýูนยŤ
(Zero Waste)

3. ผลิตÿินคšาคุณภาพดšüยตšนทุนการผลิตต่ํา
เปŜาĀมา÷ĒúะĒñนการดําเนินธčรกิจ
● ปŘ ����  เพิ่มกําลังการผลติยางแผŠนผÿม (.JYUVSFT

3VCCFS) อีก 60,000 ตัน�ปŘ โดยการปรับปรุงเครื่องจักรผลติ
ที่ÿูงข้ึน โดยการนํายางแผŠนมาใชšในการผลิตเปŨนยางผÿม
(344 .JYUVSFT 3VCCFS)

● ปŘ ���� ขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้นอีกจํานüน 172,800 ตัน�
ปŘ โดยการÿรšางโรงงานผลิตยางแทŠง (Standard Thai
Rubber20 : STR20) และยางผÿม (.JYUVSFT 3VCCFS)
เพิ่มขึน้อีกĀนึ่งโรง เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริþัท
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การเปúีę÷นĒปúÜĒúะóัçนาการทีęÿําÙัâ 
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úักþèะการประกอบธčรกิจĒúะñúิêõัèæŤ 
บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน) (North 

East Rubber Public Company Limited)  (  “บ ริ þั ท ķ 
Āรือ “NERķ ) ดําเนินธุรกิจผลิตและจําĀนŠายยางพาราแปร
รูปใน 4 รูปแบบผลิตภัณæŤ คือ ผลิตภัณæŤยางแผŠน (RSS) 
ผลิตภัณæŤยางผÿม (Mixture Rubber) และผลิตภัณæŤยาง
แทŠง (STR20) ภายใตšตราÿินคšา NER เพื่อจําĀนŠายไปยัง
ผูšผลิตในอุตÿาĀกรรมยานยนตŤและกลุŠมผูšคšาคนกลางทั้งใน
ประเทýและตŠางประเทý อาทิ จีน ÿิงคโปรŤ ăŠองกง มาเลเàีย 
เปŨนตšน นับเปŨนการผลิตยางแปรรูปขั้นตšนที่ÿําคัâที่นําไปใชš
เปŨนüัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณæŤยางÿําเร็จรูปĀลากĀลาย
ประเภท โดยเÞพาะอยŠางยิ่งการนําไปใชšเปŨนüัตถุดิบที่ÿําคัâ
ในการผลิตยางลšอรถยนตŤ àึ่งเปŨนอุ ตÿาĀกรรมĀนึ่งที่มี
คüามÿําคัâตŠอเýรþåกิจของประเทýไทย 

กúčŠมñúิêõัèæŤ÷าÜĒñŠนรมÙüัน 
(Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

Āมายถึง ยางแผŠนดิบที่ทําใĀšแĀšง ดšüยการใชšคüามรšอน และ
คüันจากการเผาไĀมšที่มีการคüบคุมอุณĀภูมิในระดับที่
เĀมาะÿม การผลิตยางแผŠนรมคüันนั้น จะดําเนินการนํายาง
แผŠนดิบมาผŠานกระบüนการผลิตเปŨนยางแผŠนรมคüัน และ�
ĀรือนํายางแผŠนรมคüันมาผลิตเปŨนยางแผŠนรมคüันอัดกšอน 
โดยกระบüนการผลิตยางแผŠนรมคüันจะเริม่จากการนําน้ํายาง
ÿดมาใÿŠในตะกงจากนัน้เติมน้ําเพื่อเจือจางน้ํายางใĀšมีปริมาณ
เนื้อยางแĀšงเĀลือเพียงรšอยละ 12-18 กŠอนเติมกรดเพื่อใĀš
ยางจับตัüกันและแยกตัüออกจากน้ํา Āลังจากนั้นนําไปรีดใĀš
เปŨนแผŠนดšüยเครื่องรีดยางแผŠน ลšางน้ํา และทําใĀšแĀšง àึ่งการ
ทําใĀšแĀšงนี้ทําไดš 2 üิธี คือ 1�นําไปผึ่งในอากาýรšอนเพื่อไลŠ
คüามช้ืน ยางที่ไดšเรียกüŠา ยางแผŠนผึ่งแĀšง (Air Dried Sheet 
: ADS) และ 2�นําไปอบรมคüันที่อุณĀภูมิประมาณ 60-70 
องýาเàลเàียÿ เปŨนเüลาประมาณ 3-4 üัน ยางที่ไดšเรียกüŠา 
ยางแผŠนรมคüัน (Ribbed Smoked Sheet :RSS) ยางแผŠน
รมคüันจะÿามารถแบŠงออกเปŨนช้ันตŠางėดšüยÿายตา ตาม
ปริมาณÿิ่งÿกปรกĀรือÿิ่งปนเปŚŪอนในยาง โดยช้ันพิเýþ 
จัดเปŨนเกรดยางที่ดีที่ÿุด ไปจนถึงช้ันที่ 5 àึ่งเปŨนเกรดที่ต่ํา
ที่ÿุด ภายĀลังจากที่แผŠนยางแĀšงÿนิทจะถูกนํามาอัดใĀšเปŨน
กšอน Āลังจากนั้นทาแปŜง (Talc) ที่บริเüณพื้นผิüของกšอนยาง

เพื่อปŜองกันเช้ือรา คüามช้ืน และการเกาะติดกันระĀüŠางการ
ขนÿŠง ยางแผŠนรมคüันท่ีบริþัทผลิตและจําĀนŠายÿŠüนใĀâŠเปŨน
ยางแผŠนรมคüัน RSS ช้ัน2 RSS ช้ัน3 RSS ช้ัน4 และ RSS 
ช้ัน5 เปŨนĀลัก โดยบริþัทจะจําĀนŠายเปŨนยางแผŠนรมคüันอัด
กš อน  (Ribbed Smoked Sheet Bale) àึ่ ง เปŨ น ยางแผŠ น
รมคüันที่มีช้ันคุณภาพเดียüกัน นํามาอัดเปŨนกšอนÿี่เĀลี่ยม ใĀš
มีขนาดประมาณ 50x60x50 เàนติเมตร  และมีน้ําĀนักรüม
แปŜงบนกšอนยางแลšüเทŠากับ 111.1 ��-  0.50 กิโลกรัม  

กúčŠมñúิêõัèæŤ÷าÜĒทŠÜ 
(Standard Thai Rubber : STR) 

Āมายถึง ผลิตภัณæŤที่ใชšยางแĀšง เชŠน ยางเครô ยางกšอนถšüย 
มาเปŨนüัตถุดิบ àึ่งยางแทŠงมีคุณภาพที่ÿม่ําเÿมอกüŠายางแผŠน 
และผŠานการทดÿอบเพื่อจัดชั้นคุณภาพตามĀลักüิชาการ โดย
พิจารณาจากปริมาณของÿิ่งÿกปรกที่มีอยูŠในยางเปŨนÿําคัâ 
รüมทั้ง พิจารณาตัüแปรอื่นėรŠüมดšüย อาทิ ปริมาณเถšา (Ash 
Content) ดัชนีคüามอŠอนตัü (Plasticity Retention Index 
: PRI) และอื่นė  

ยางแทŠงที่บริþัทจําĀนŠายไดšแกŠ ยางแทŠงเอÿทีอารŤ 20 
(STR 20) โดยเปŨนยางแทŠงที่มีปริมาณÿิ่งÿกปรกไมŠเกินรšอย
ละ 0.16 ปริมาณเถšาไมŠเกินรšอยละ 0.80 ปริมาณไนโตรเจน
ไมŠเกินรšอยละ 0.60 ปริมาณÿิ่งระเĀยไมŠเกินรšอยละ 0.80 มี
คüามอŠอนตัüเริ่มแรกไมŠต่ํากüŠา 30 และดัชนีคüามอŠอนตัüไมŠ
ต่ํ าก üŠ า  40  นํ าม าอั ด เปŨ น กš อน ใĀš มี ขน าด ป ระม าณ 
3.30x670x180 มิลลิ เมตร และมีน้ํ าĀนักเทŠ ากับ 33.33 
กิโลกรัม Āรือ 35 กิโลกรัม ตามมาตรåาน นอกจากนี้ บริþัท
ยังÿามารถผลิตยางแทŠงประเภทยางแทŠงเอÿทีอารŤ10 
(STR10) ไดšอีกทางĀนึ่ง โดยยางแทŠงเอÿทีอารŤ ÿามารถ
นําไปใชšเปŨนüัตถุดิบในการผลิตลšอรถยนตŤ ลšอรถจักรยานยนตŤ 
ผลิตภัณæŤÿายพานและผลิตภัณæŤยางรองพื้น เปŨนตšน 

การผลิตและจําĀนŠายยางแทŠงของ NER  จะตšอง
ดําเนินการทดÿอบยางแทŠงทุกครั้งกŠอนÿŠงÿินคšาใĀšกับลูกคšา 
โดยการÿุŠมเก็บตัüอยŠางจะทําอยŠางนšอย 2 ช้ินตัüอยŠางเพื่อ
ทüนÿอบคüามถูกตšอง àึ่งกันและกัน และในการทดÿอบแตŠลี
ละครั้งตšองเปรียบเทียบคุณÿมบัติยางที่ไดšกับคŠามาตรåานช้ัน
ยางแทŠง ตามที่ไดšนําเÿนอไปกŠอนĀนšา 



20

กúčŠมñúิêõัèæŤ÷าÜñÿม 
(Mixtures Rubber)  

Āมายถึง ผลิตภัณæŤยางธรรมชาติที่มีการผÿมยางÿังเคราะĀŤ 
และ�Āรือ ÿารเคมี ภายใตšคŠาคüามรšอนĀนึ่งė โดยผลิตภัณæŤ
ยางที่ ไดš มั กจะ เรี ยก ช่ื อผลิตภัณ æŤ üŠ า  ยางค อมปาüดŤ 
(Compound Rubber) Āรือ ยางผÿม (Mixtures Rubber) 
เพื่อใชšเปŨนüัตถุดิบÿําĀรับผลิตÿินคšาÿําเร็จรูปตŠอไป  àึ่งใชš
มากในอุตÿาĀกรรมลšอยางยายนยนตŤตŠางė ทั้งนี้ ยางผÿม
ÿามารถแบŠงออกไดšเปŨน 2 ประเภท ดังนี้ 

1) ยางผÿมที่เกิดจากการนํายางแผŠนมาใชšในการผลิต
เรียกüŠา ยางแผŠนผÿม (RSS Mixtures Rubber) 

2) ยางผÿมที่เกิดจากการนํายางแทŠงมาใชšในการผลิต
เรียกüŠา ยางแทŠงผÿม (STR Mixtures Rubber) 

ปŦจจุบันบริþัทผลิตยางผÿมประเภทยางแทŠงผÿม (STR 
Mixtures Rubber)  และในปŘ 2562 บริþัทมีแผนปรับปรุง
เครื่องจักรเดิมใĀšÿามารถผลิตยางผÿมประเภทยางแผŠนผÿม 
(RSS Mixtures Rubber) อีกดšüย 

มาêรåานñúิêõัèæŤ 
มาตรåานผลิตภัณæŤÿินคšาของบริþัทยึดมาตรåานจาก

ÿถาบันüิจัยยาง กรมüิชาการเกþตร และ มาตรåานตาม
คüามขšอกําĀนดและตšองการของลูกคšา  

ทั้งนี้บริþัทยังดํารงไüšàึ่งการปäิบัติตามมาตรåานÿินคšา
เกþตร มกþ.5906-2556 ÿําĀรับการผลิตยางแผŠนรมคüันท่ีดี 
(Good Manufacturing Practices for Ribbed Smoked 
Sheet) ของÿํานักงานมาตรåานÿินคšาเกþตรและอาĀาร
แĀŠงชาติ กระทรüงเกþตรและÿĀกรณŤ àึ่งเปŨนมาตรåาน
ÿินคšาเกþตรที่ครอบคลุมขšอกําĀนดการปäิบัติที่ดีÿําĀรับการ
ผลิตยางแผŠนรมคüัน ตั้งแตŠขั้นตอนการรับüัตถุดิบเขšาÿูŠ
กระบüนการผลิตยางแผŠนรมคüันจนถึงการขนÿŠงเพื่ อ

จําĀนŠ าย เพื่ อ ใĀš ไดšยางแผŠนรมคüันที่ มี คุณ ภาพ โดย
คํานึงถึงÿüัÿดิภาพของผูšปäิบัติงาน รüมทั้งÿิ่งแüดลšอมเปŨน
ÿําคัâ ÿําĀรับยางแทŠงที่บริþัทผลิตจะปäิบัติตามมาตรåาน
ยางแทŠงไทยàึ่งอยูŠภายใตšการดูแลรับผิดชอบของÿถาบันยาง 
กรมüิชาการเกþตร กระทรüงเกþตรและÿĀกรณŤ   àึ่งไดš
กําĀนดคุณÿมบัติตŠางė ของยางแทŠง เอÿ ที อารŤ ตามคูŠมือ
มาตรåานยางแทŠง เอÿ ที อารŤ รüมถึงการทดÿอบยางแทŠง 

และเพื่ อคüามเปŨนมาตรåานระดับÿากล  บริþัทมี
นโยบายการดูแลการผลิตÿินคšาตามมาตรåานระบบบริĀาร
คุณภาพÿากล  โดยบริþัทไดšรับการรับรองคุณภาพจาก LMS 
Certifications Private Limited – ÿถาบันที่ใĀšการรับรอง 
àึ่ งผŠ าน ก ารต รüจป ระ เมิ น  แ ล ะ ใĀš ก าร รั บ รอ งโด ย 
International Accreditation Service of USA (IAS) ทั้ง 3 
ระบบ คือ  

ระบบ Quality Management System : มาตรåาน
ระบบรĀิารงานคณุภาพ (ISO9001:2015) ÿําĀรับ 

Manufacture of Ribbed Smoked Sheets (RSS), 
Compound Rubber and Standard Thai Rubber (STR) 

ระบบ Environment Management System : 
มาตรåานระบบการจัดการÿิ่งแüดลšอม (ISO14001:2015) 

ÿําĀรับ Manufacture of Ribbed Smoked Sheets 
(RSS), Compound Rubber and Standard Thai 

Rubber (STR) 
ระบบ Occupational Health & Safety 

Management System : มาตรåานระบบการจัดการดšานอา
ชีüอนามัยและคüามปลอดภัย (OHSAS18001:2007) 
ÿําĀรับ Manufacture of Ribbed Smoked Sheets 
(RSS), Compound Rubber and Standard Thai 

Rubber (STR) 
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ÿŠÜเÿริมการúÜทčนจากÿํานกัÜานÙèะกรรมการÿŠÜเÿริมการúÜทčน (บีēอĕอ) 
 บริþัทไดšรับการÿŠงเÿรมิการลงทุนตามพระราชบัââัตÿิŠงเÿริมการลงทุน พ�ý� 2520 (BOI) โดยมีรายละเอยีดÿิทธิประโยชนŤที่ไดšรับ 

ñúิêõัèæŤทีęĕดšรับ เú×ทีęบัêรÿŠÜเÿริม üันทีęĕดšรับÿิทธิ 
ÿิทธิõาþีทีęĕดšรับ 
(ระ÷ะเüúา 8 ปŘ) 

ÿิทธิõาþีทีęĕดšรับ 
(ระ÷ะเüúา 5 ปŘëัดĕป) 

ยางแผŠนรมคüัน (RSS) 2087(2)/2549 14 พ�ย� 2549 ยกเüšนภาþีเงินไดšนิติ
บุคคลÿาํĀรับกําไรÿุทธิที่

ไดšจากการประกอบกิจการ 
ในอัตรา 100% 

ลดĀยŠอนภาþีเงินไดšนิติบุคคล
ÿําĀรับกําไรÿทุธิที่ไดšรับจาก
การลงทุนในอัตรารšอยละ 50 

ของอัตราปกต ิ

ยางผÿม (Mixtures Rubber) 1459(2)/2553 21 เม�ย� 2553 
ยางแทŠง (STR) 1921(2)/2557 5 ÿ�ค� 2557 

 ไôôŜาจากกŢาชชีüภาพ (Biogas) 59-1605-0-00-2-0 7 ธ�ค� 2559 
Āมา÷เĀêč : 
▪ ÿามารถนําผลขาดทุนประจําปŘที่เกิดขึ้นในระĀüŠางเüลานั้นė ไปĀักออกจากกําไรÿุทธิที่เกิดขึ้นภายĀลังระยะเüลาไดšรับยกเüšนภาþี โดยมีกาํĀนดเüลา

ไมŠเกิน 5 ปŘนับแตŠüันพšนกําĀนดเüลา
▪ ยกเüšนไมŠตšองนําเงินปŦนผลจากกิจการไปรüมคํานüณเพื่อเÿียภาþีเงินไดšตลอดระยะเüลาที่ไดšรับการÿŠงเÿริม
▪ ÿามารถĀักคŠาขนÿŠง คŠาไôôŜา และคŠาประปาÿองเทŠาของคŠาใชšจŠายดังกลŠาüเปŨนระยะเüลา 10 ปŘ นบัแตŠüันที่เริ่มมีรายไดš
� ÿามารถĀกัเงินลงทุนในการติดตั้งĀรือกŠอÿรšางÿิ่งอํานüยคüามÿะดüกรšอยละ 25 ของเงินลงทุน นอกเĀนือไปจากการĀักคŠาเÿ่ือมราคาตามปกติ
� ÿิทธิประโยชนŤที่ไดšรับจากการÿŠงเÿริมการลงทุนไมŠมีขšอผูกมัดในระĀüŠางดําเนินการของโครงการ และÿามารถขอรับÿิทธิĝใĀมŠไดšแตŠจะใชšÿิทธิĝไดšเพียง

การÿŠงเÿริมภายใตšบัตรเดียüเทŠานั้น
êาราÜĒÿดÜกําúัÜการñúิêĒ÷กêามประเõทÿินÙšา 

ประเõทÿินÙšา ĀนŠü÷ ปŘ 2561 ปŘ 2560 ปŘ 2559 
1) ยางแผŠนอัดกšอน RSS/1

กําลังการผลิต (Capacity)
ปริมาณการผลติจริง (Utilization)
อัตราการใชšกําลังการผลิต (�)

ตัน�ปŘ 
ตัน�ปŘ 
% 

60,000 
70,118 
116�86 

44,550 
41,900 
94�05 

35,100 
40,713 
115�99 

2) ยางแทŠง STR และยางผÿม Mixtures/2

กําลังการผลิต (Capacity)
STR - ปริมาณการผลิตจริง (Utilization)
Mixtures - ปริมาณการผลิตจริง (Utilization)
รüม 2 ผลติภณัæŤ : STR และ Mixtures /3

อัตราการใชšกําลังการผลิต (�)

ตัน�ปŘ 
ตัน�ปŘ 
ตัน�ปŘ 
ตัน�ปŘ 
% 

172,800 
72,871 
73,365 
146,236 
84�62 

112,320 
56,246 
54,674 
110,920 
98�75 

79,200 
42,244 
34,899 
77,143 
97�40 

Āมา÷เĀêč : 
/1 ÿูตรการคํานüณ กําลังการผลิตยางแผŠนอัดกšอน : กําลังการผลิตยางแผŠนอัดกšอน = [(น้ําĀนกัยาง�เกŢะ)*(จํานüนเกŢะ�Āšองรม)]*จาํนüนĀšองรม�[จาํนüน

üันทํางานตŠอปŘ/ระยะรม(üัน)]  = น้ําĀนกัยาง�Āšองรม*จํานüนĀšองรม�[จํานüนüนัทํางานตŠอปŘ/ระยะรม(üัน)] 
/2 ÿูตรการคํานüณ กําลังการผลิตยางแทŠง STR และ ยางแทŠง Mixtures : กําลงัการผลิตยางแทŠง STR  และยางแทŠง Mixtures = จํานüนüันทาํงานตŠอ

ปŘ�ตันตŠอชั่üโมง�จํานüน ชัü่โมงทํางาน 
/3 ยางแทŠง STR และยางแทŠง Mixtures อยูŠในÿายการผลิตเดียüกัน  
/4 อัตราการใชšกําลังการผลิตเกินกüŠา 100% เนื่องจากบริþัทมีการà้ือยางแผŠนรมคüันÿําเร็จรูปมาอัดกšอน จึงÿามารถขšามขั้นตอนการผลิตบางÿŠüนไดš 

ÿŠงผลใĀšยอดผลิตจริงมีมากกüŠากําลังการผลิต 
 /5 กําลังการผลิตปŘ 2561 ÿําĀรับยางแผŠนอัดกšอน เทŠากับ 60,000 ตัน�ปŘ และÿําĀรับยางแทŠงและยางผÿมเทŠากับ 172,800 ตัน�ปŘ 
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กú÷čทธŤการêúาด 
1) กú÷čทธŤดšานñúิêõัèæŤ (Product)
บริþัทเนšนกลยุทธŤการผลิตÿินคšาท่ีไดšคณุภาพ มีมาตรåาน

ตอบÿนองคüามตšองการของลูกคšาไดšตามตšองการ โดยบริþัทเปŨน
ผูšผลิตและแปรรูปผลิตภัณæŤจากยางพารารายใĀâŠของภาค
ตะüันออกเÞียงเĀนือ àึ่งภาคตะüันออกเÞียงเĀนือถือไดšüŠามีพื้นท่ี
การปลูกยางพารามากทีÿุ่ดรองจากภาคใตšและยางพาราในภาคอิ
ÿานเปŨนยางทีค่ŠอนขšางใĀมŠและÿะอาด ÿามารถคüบคุมกระบüนการ
เก็บเกี่ยüไดš ทําใĀšเปŨนที่ตšองการในตลาดÿูง  

บริþัทใชšเครื่องจักรที่ทันÿมัยและครบครัน ÿามารถผลติและ
ÿŠงÿินคšาใĀšแกŠลูกคšาไดšตรงเüลามาโดยตลอด นอกจากน้ี ÿินคšาที่
บริþัทผลตินั้นไดšรับการÿŠงเÿรมิการลงทุน BOI ทําใĀšไดšรับÿิทธิ
ประโยชนŤทางดšานภาþีอากร เชŠน การยกเüšนและ�ĀรือลดĀยŠอน
ภาþเีงินไดšนติิบุคคล การยกเüšนและ�ĀรือลดĀยŠอนอากรขาเขšา
เครื่องจักร เปŨนตšน และบริþัทมุŠงเนšนท่ีจะพัฒนากระบüนการผลิตใĀš
อยูŠในรูปแบบคüามÿูâเÿียจากการผลิตเปŨนýูนยŤ (ZEROWASTE) 
คือไมŠมีของเÿยีจากกระบüนการผลิต โดยการบริĀารจัดการของเÿยี
ในแตŠละประเภท อาทิ การบําบัดน้ําเÿยีที่เกิดจากกระบüนการผลติ
และĀมุนเüียนกลับมาใชšใĀมŠในกระบüนการผลิตอยŠางĀมุนเüียน
ตŠอเนื่อง ผÿมยางเÿียรูปทีอ่าจเกิดจากคüามผดิพลาดระĀüŠาง
กระบüนการผลติกลับเขšาไลนŤผลิตในขั้นตอนท่ีเĀมาะÿมเพื่อคง
คุณภาพของผลผลิตใĀšไดšมาตรåาน เปŨนตšน  

บริþัทฯ ใĀšคüามÿําคâักับคณุภาพÿินคšา ตั้งแตŠกระบüนการ
คัดÿรรüัตถดุิบ ไปจนถึง ทดÿอบคุณภาพผบิตภัณæŤกŠอนจดัเตรียมÿŠง
มอบ และดšüยคüามมุŠงมั่นในการรกัþาคุณภาพนี้  

Ļ ÿŠüนของยางแทŠง (STR) : บริþัทยื่นขอขึน้ทะเบียนและ
ไดšรับอนâุาตใĀšเปŨนผูšจดัตั้งĀšองปäิบัติการเพื่อการüิเคราะĀŤĀรือการ
ทดÿอบคุณภาพยางเปŨนของบริþทัเองโดยตšองผŠานการทดÿอบใน
Āลายขั้นตอนจาก กรมüิชาการการเกþตร (ตามขšอกําĀนดใน
พระราชบัââัติคüบคมุยาง พ�ý�2542 และระเบียบกรมüิชาการ
เกþตร üŠาดšüยĀลักเกณæŤการอนุâาตĀšองปäิบตัิการยางแทŠงเอÿที
อารŤ พ�ý�2542)  ÿามารถทําการทดÿอบคณุภาพผลติภณัæŤไดšตาม
คüามถี่ท่ีตšองการ  

Ļ ÿŠüนของยางแผŠนรมคüัน (RSS) : บริþัทไดšรับĀนังÿือ
รับรองการผŠานคุณภาพจากลูกคšาที่มีช่ือเÿียงระดับÿากลเปŨนที่
ยอมรับในตลาดผลติภณัæŤยางช้ันนําของโลก - Bridgestone  àึง่
บริþัทตšองผŠานการตรüจติดตามและประเมินจากลูกคšาใน
ระยะเüลาĀĀนึ่งจนลูกคšามั่นใจในคุณภาพของผลติภัณæŤทีไ่ดšรับมอบ
จากบริþัทจนมั่นใจ จึงออกĀนังÿือรับรองดังกลŠาüใĀš ทําใĀšบริþัท
ÿามารถÿŠงออกÿินคšาและผลติภณัæŤใĀšกับลูกคšาในระดับเดียüกันไดš
ทันท ี
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2) กú÷čทธŤดšานราÙา×า÷ (Price)
บริþัทมีนโยบายการกําĀนดราคาขายเปŨนไป 2 แบบ คือ ขาย

แบบครั้งเดียü และ ขายแบบÿâัâาระยะยาü โดยมีการกําĀนด
ราคาขายตามตšนทุนของผลิตภณัæŤบüกดšüยอัตรากาํไรÿŠüนเพ่ิม 
(Cost Plus Margin)  

การกําĀนดราคาขายแบบ Cost Plus Margin ของบริþัทจะ
พิจารณาจากตšนทุนเÞลี่ยของÿินคšา ณ üันท่ีตกลงจะàื้อจะขายกบั
ลูกคšา แตŠตšนทุนขายที่บันทึกในงบการเงินตามมาตรåานบัâชีจะใชš
ตšนทุนเÞลี่ยจนถึงüันÿŠงมอบ ÿŠงผลใĀšกําไรขั้นตšนที่แÿดงในงบการ
ของบริþัทอาจจะไมŠคงท่ีตามüิธีการกําĀนดราคาแบบ Cost Plus 
Margin แบบท่ัüไป 

ทั้งนี ้ บริþัทไมŠมีนโยบายในการแขŠงขันดšานราคาแตŠอยŠางใด 
เนื่องจากÿินคšาของบริþัทเปŨนÿินคšาโภคภัณæŤ (Commodity) ที่มี
ราคาอšางอิงในตลาดโลก และบริþัทÿามารถกําĀนดราคาàื้อจาก
ราคากลางตามนโยบายของบริþัทตามประเภทของผูšจาํĀนŠายนั้นė   

3) กú÷čทธŤดšานชŠอÜทาÜการจัดจําĀนŠา÷ (Place)
ÿินคšาของบริþัทเปŨนÿินคšาโภคภณัæŤ (Commodity) ที่

จําĀนŠายใĀšกับผูšผลติในอุตÿาĀกรรมยานยนตŤ และกลุŠมผูšคšาคนกลาง
เปŨนÿําคâั บริþัทใĀšคüามÿําคัâกบัการเพิ่มชŠองทางการจําĀนŠาย  

ปŦจจุบัน บริþัทมีชŠองทางการจําĀนŠายÿินคšา 2ชŠองทางคือ การ
ขายแบบรับÿินคšาĀนšาโรงงาน และ การขายแบบÿŠงÿินคšาไปยงั
ปลายทางที่ลูกคšากําĀนดทั้งในและนอกประเทý โดยกลุŠมลูกคšา
เปŜาĀมายĀลักของบริþัทไดšแกŠ ผูšผลิตยางลšอรถยนตŤในประเทýตŠางė 
เชŠน จีน ÿิงคโปรŤ ăŠองกง มาเลเàีย และอินเดีย เปŨนÿําคัâ โดย
ÿามารถจัดกลุŠมลูกคšาออกเปŨน 2 กลุŠม คือ กลุŠมผูšคšาคนกลาง 
(Trader)  และ กลุŠมผูšผลิตอตุÿาĀกรรมปลายน้ํา (Manufacturers)  

4) กú÷čทธŤดšานการêúาดĒúะการประชาÿมัóันธŤ
(Promotion) 

บริþัทเลือกใชšกลยุทธŤทางการตลาดที่ไมŠแตกตŠางĀรือการตลาดที่
เĀมือนกัน (Undifferentiated Marketing) โดยใĀšคüามÿําคัâกับ

การคัดÿรรüัตถุดิบที่มีคุณภาพ เพื่อใĀšผลิตÿินคšาที่ไดšมาตรåาน และ
üางโครงÿรšางทางการตลาดใĀšดึงดูดลูกคšาดšüยÿินคšาที่มีคุณภาพตาม
มาตรåานÿากล โดยบริþัทมีนโยบายทางการตลาดและการ
ประชาÿัมพันธŤ ไดšแกŠ การเขšารŠüมงาน Annual Rubber Dinner ที่
จัดขึ้นทุกปŘ โดย Thai Rubber Association (TRA) Āรือ ÿมาคม
ยางพาราไทย และงาน RTAS Centenary Celebration Annual 
Dinner ที่จัดขึ้นโดย Rubber Trade Association of Singapore 
àึ่งเปŨนงานที่จัดใĀšมีการพบปะกับผูšคšายางพาราคนกลาง Āรือ 
Trader และผูšผลิตโดยตรง โดยเปŨนการรüมตัüระĀüŠางประเทýผูšàื้อ
และผูšขายจากประเทý  

นอกจากนี้  บริþัทยังไดšเขšารŠüมเปŨนÿมาชิกกับ International 
Rubber Study Group (IRSG) ของÿิงคโปรŤ àึ่งเปŨนองคŤกรýึกþา
เรื่องยางระĀüŠางประเทý ที่ÿมาชิกประกอบดšüยรัåบาล และผูšถือ
ผลประโยชนŤในการผลติและการบรโิภคยาง เพื่ออํานüยคüามÿะดüก
ในการติดตŠอระĀüŠางกลุŠมอุตÿาĀกรรมและÿมาคมàึ่งเปŨนÿมาชิกของ
องคŤกรที่เกี่ยüขšองในอุตÿาĀกรรม และÿินคšายางแผŠนรมคüันช้ัน 3 
(RSS 3) ของบริþัทยังไดšรับการรับรองจากตลาดยางพาราลŠüงĀนšา
ÿิงคโปรŤ (SICOM) àึ่งนับüŠามีมาตรåานและคุณภาพเพียงพอที่จะ
ÿามารถทําการàื้อ – ขายผŠานตลาด SICOM ไดš ÿŠงผลใĀšÿินคšาของ
บริþัทท่ีเปŨนรูšจักในกลุŠมลูกคšาในตลาด SICOM  

รüมไปถึง บริþัทยังมีการเชิâลูกคšาเขšาเยี่ยมชมโรงงานผลิตของ
บริþัท เพื่อใĀšลูกคšามีคüามมั่นใจในผลิตภัณæŤ ระบบการผลิต และ
เทคโนโลยีที่มีมาตรåานของบริþัท รüมไปถึงการเปŗดโอกาÿใĀš
ĀนŠüยงานภาครัå และผูšÿนใจ เขšามาýึกþาดูงานภายในโรงงานของ
บริþัทอยŠางตŠอเนื่อง และบริþัทยังมีการทําประชาÿัมพันธŤจาก
ภายในอีกทาง โดยการจัดทําเü็บไàตŤของบริþัทเพื่อเปŨนการโÛþณา 
ที่ http://www.nerubber.com  
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õาüะการĒ×ŠÜ×ันĒúะอčêÿาĀกรรม 
ภาüะการแขŠงขันของบริþัทน้ัน พบüŠาคูŠแขŠงโดยตรงของ

บริþัท เปŨนบริþัทผูšผลิตและจําĀนŠายÿินคšาแปรรูปยางพาราทั่ü
ประเทý อยŠางไรก็ตาม พบüŠาการแขŠงขันของอตุÿาĀกรรมกลาง
น้ําโดยการแปรรูปยางพารามีการแขŠงขันอยูŠในระดับปานกลาง 
เนื่องจากในอุตÿาĀกรรมจะÿามารถแบŠงผูšผลิตเปŨน 2 ประเภท 
คือผูšผลิตรายใĀâŠ และผูšผลิตรายยŠอย โดยผูšผลติรายใĀâŠจะมี
อํานาจในการตŠอรองกับท้ัง Supplier และลูกคšามากกüŠาผูšผลิต
รายยŠอยทัü่ไป เนื่องจากปริมาณการผลติที่ÿามารถผลิตไดšÿูง
กüŠา เปŨนตšน ÿําĀรับคูŠแขŠงในการประกอบธุรกิจของบริþัท
โดยตรง มีรายชื่อดังนี ้

1. บริþัท ýรีตรังแอโกรอินดัÿทรี จํากัด (มĀาชน)
2. บริþัท ไทยăั้üยางพารา จํากัด (มĀาชน)
3. บริþัท เàาทŤแลนดŤรับเบอรŤ จํากัด
4. บริþัท üงýŤบณัæิต จํากดั 

ÿําĀรับกลยุทธŤที่บริþัทใชšในการแขŠงขันกับคูŠแขŠงใน
อุตÿาĀกรรม บริþัทมีนโยบายการรับคําÿั่งàื้อลŠüงĀนšาประมาณ 
4-5 เดือน และดําเนินการÿั่งàือ้üัตถุดิบเพื่อüางแผนการผลติ
ÿินคšาใĀšÿามารถÿŠงมอบใĀšลูกคšาตามกําĀนดเüลา และÿามารถ
กําĀนดราคาขายจากตšนทุนüัตถุดบิของบริþัทเพ่ือใĀšราคาอยูŠใน
ระดับทีÿ่ามารถแขŠงกับผูšขายรายอืน่ė ไดš นอกจากน้ี บริþัทใĀš
คüามÿําคâักับคณุภาพของÿินคšาโดยใĀšคüามÿําคâักับการ
ผลิตทุกข้ันตอนตั้งแตŠการคัดเลือกüัตถุดิบจนกระทั่งÿŠงมอบ
ÿินคšาท่ีไดšคุณภาพใĀšกับลูกคšาตามจํานüนที่ตกลงกันในเüลาที่
กําĀนด  ทําใĀšบริþัทไดšรับการยอมรับจากลูกคšาทั้งในและ
ตŠางประเทý เนื่องจากÿินคšาที่บริþัทผลตินั้นเปŨนÿินคšาที่มี
มาตรåานÿากล มีการตรüจÿอบÿินคšาท่ีผลิตเพื่อใĀšÿินคšาท่ี
จําĀนŠายเปŨนไปตามมาตรåานท่ีกําĀนด ทั้งนี้ บริþัทไมŠเคย
ประÿบปŦâĀาขาดแคลนüตัถุดิบ จนทําใĀšกระทบตŠอการดําเนิน
ธุรกิจของบริþัท และมีÿินคšาเพื่อจําĀนŠายใĀšกับลูกคšาไดšใน
ปริมาณที่ครบถšüนตามกําĀนดเüลา นอกจากน้ี บริþัทยังเนšน
เรื่องการÿรšางคüามประทับใจใĀšกบัลูกคšา ไüจะเปŨนการติดตาม
คüามพึงพอใจĀลังการขาย โดยการนําÿŠงแบบประเมินใĀšแกŠ
ลูกคšา ĀรือการใĀšบริการที่ดีแกŠลกูคšา àึ่งลูกคšาทีเ่ปŨนผูšผลิตÿŠüน
ใĀâŠเปŨนลูกคšาทีต่ิดตŠอàื้อขายกันมาเปŨนระยะเüลานาน และมี
คüามÿัมพันธŤที่ดรีะĀüŠางกัน อีกทั้ง ในกระบüนการผลิตของ
บริþัทยังเปŨนกระบüนการผลิตแบบการÿâูเÿยีเปŨนýูนยŤ Āรือ
Zero Waste àึ่งนับüŠาบริþัทเปŨนโรงงานÿีเขียüท่ีเปŨนมิตรกับ

ชุมชนใกลšเคียง เพื่อใĀšบริþัทÿามารถเติบโตและพัฒนาไดšอยŠาง
ยั่งยืนในระยะยาü 

การüิเคราะĀŤภาüะอุตÿาĀกรรมในปŦจจุบันและแนüโนšมที่
คาดüŠาจะเกิดขึ้นในอนาคต อšางอิงจากอุตÿาĀกรรมยางพารา 
และอšางอิงอุตÿาĀกรรมทีเ่กี่ยüขšองàึ่งเปŨนอุตÿาĀกรรมปลาย
น้ําàึ่งนํายางพาราแปรรูปไปผลติเปŨนÿินคšาขั้นÿดุทšายตŠอไป 
ไดšแกŠ อุตÿาĀกรรมยานยนตŤ àึ่งÿะทšอนภาพรüมของภาüะ
อุตÿาĀกรรมไดšโดยตรง โดยมีภาพรüมและการคาดการณŤ
แนüโนšมการเติบโตทางเýรþåกิจโลก เýรþåกิจของประเทý
ไทย ภาüะอตุÿาĀกรรมยางพาราทั้งในประเทýและตŠางประเทý 
และการคาดการณŤในอนาคต โดยมีรายละเอียดดังนี ้

õาóรüมเýรþåกิจēúก ภาพรüมเýรþåกิจโลกปŘ 2561 
ขยายตัüชะลอลงĀลังจากท่ีเรŠงไปมากในปŘกŠอน โดยเÞพาะ
ในชŠüงครึ่งĀลังของปŘ ÿŠüนĀน่ึงเปŨนผลจากนโยบายกดีกันทาง
การคšาของÿĀรัåฯ และการตอบโตšของประเทýคูŠคšา เýรþåกิจ
กลุŠมยูโรขยายตัüชะลอลงตามการบริโภคภาคเอกชนเปŨนÿําคâั  
ทั้งนี้จากคüามกังüลตŠอคüามไมŠแนŠนอนทางการเมืองในกลุŠมยูโร
ที่เพ่ิมÿูงขึ้น ÿําĀรับเýรþåกิจâี่ปุśนขยายตัüชะลอลงเปŨนผลของ
ภัยธรรมชาติ เýรþåกิจจีนขยายตüัชะลอลง จากภาüะการเงินท่ี
ตึงตัüเนื่องจากธนาคารเขšมงüดในการใĀšÿินเช่ือมากข้ึน ตาม
นโยบายดูแลเÿถียรภาพระบบการเงินของทางการเพื่อปรับลด
Āนีใ้นระบบเýรþåกิจ รüมถึงผลกระทบจากนโยบายกีดกันทาง
การคšาของÿĀรัåฯ ที่ชัดเจนขึ้นในชŠüงปลายปŘ ÿําĀรับเýรþåกิจ
เอเชีย      (ไมŠรüมâี่ปุśนและจนี) ขยายตัüชะลอลงจากภาüะ
การเงินท่ีตึงตัüขึ้นในบางประเทý คüามเชื่อมั่นที่ปรับลดลงจาก
นโยบาย     กีดกันทาง การคšาของÿĀรัåฯ รüมทัง้แรงกระตุšน
ทางการคลังที่ปรับลดลงในบางประเทý  อยŠางไรก็ดี เýรþåกิจ
ÿĀรัåฯ ขยายตัüดีตŠอเนื่อง ตามปŦจจัยพื้นåานทางเýรþåกิจท่ี
แข็งแกรŠงÿะทšอนจากตลาดแรงงานท่ีอยูŠในเกณæŤดี กอปรกับ
แรงÿนับÿนุนดšานการคลังที่ยังมีตŠอเนื่อง ขณะที่การดําเนิน
นโยบายการเงินในĀลายประเทýโดยเÞพาะÿĀรัåฯ เริ่มลด
ระดับคüามผŠอนคลายนโยบายการเงินใĀšเขšาÿูŠภาüะปกติ 
(normalization)  

õาóรüมเýรþåกิจประเทýĕท÷ ÿําĀรับเýรþåกิจไทย
ปŘ 2561 มีการขยายตัüตŠอเนือ่งที่รšอยละ 4�1 โดยมีแรง
ขับเคลื่อนĀลักมาจากการใชšจŠาย ภาคเอกชนท่ีขยายตัüดีทั้งการ
บริโภคและการลงทุน ÿาํĀรับการบริโภคภาคเอกชนขยายตัüดี
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ตŠอเนื่อง ÿŠüนĀน่ึงเปŨนผลจากเงื่อนไขผูกพันของโครงการ
รถยนตŤคันแรกที่ตšองถือครองจนครบ 5 ปŘทยอยĀมดลง รüมถึง
ปŦจจัยÿนับÿนุนกําลังàื้อภาคเอกชนท่ีปรับดีขึ้นตามรายไดš
ครัüเรือนนอกภาคเกþตรกรรมที่ขยายตัüดีและกระจายตัü
ทั่üถึงมากขึน้ คüามเชือ่มัน่ครัüเรอืนที่อยูŠในระดับÿูง บüกกับมี
มาตรการÿนับÿนุนเพิ่มเติมจากนโยบายภาครัå การลงทุน
ภาคเอกชนปรับตัüดีขึ้นท้ังการลงทุนเพื่อเพ่ิมประÿิทธิภาพและ
การขยายกําลังการผลิต ตามคüาม เชื่อมั่นภาคธรุกิจที่อยูŠใน
เกณæŤดี รüมทั้งไดšรับผลดีจากการยšายåานการผลิตในบาง
อุตÿาĀกรรมทีผ่ลติเพื่อการ ÿŠงออกมายังไทยในชŠüงปลายปŘ 
ÿําĀรับการใชšจŠายภาครัåยังมÿีŠüนชŠüยกระตุšนเýรþåกิจ 
โดยเÞพาะการลงทุน เพื่อพัฒนาโครงÿรšางพื้นåานระบบขนÿŠง
ทางราง แมšในบางโครงการยังมีคüามลŠาชšาอยูŠบšาง  ดšานการ
ÿŠงออกÿินคšาขยายตัüชะลอลงจากปŘกŠอนĀนšา ÿอดคลšองกบัทิý
ทางการขยายตัüของเýรþåกิจ ประเทýคูŠคšาและปริมาณการคšา
โลกท่ีไดšรับผลกระทบจากคüามขดัแยšงทางการคšาระĀüŠาง
ÿĀรัåฯ และจีน รüมถึงการชะลอตัüลงของüัäจักรÿินคšา
อิเล็กทรอนิกÿŤ  นอกจากน้ี การÿŠงออกÿินคšาบางกลุŠมไดšรับ
ผลกระทบ ทางตรงและทางอšอมจากมาตรการกีดกันทางการคšา
ของÿĀรัåฯ เชŠน เครื่องàักผšา เàลลŤแÿงอาทิตยŤ (solar cells) 
และแผงüงจรรüม   

อยŠางไรก็ดี ในชŠüงปลายปŘผูšÿŠงออกบางอุตÿาĀกรรม อาทิ 
เครื่องใชšไôôŜา และยางลšอ รถยนตŤไดšรับผลดีจากการยšายคําÿั่ง
àื้อมายังไทยมากข้ึน ÿําĀรับการÿŠงออกบริการขยายตัüชะลอลง
ตามจํานüน นักทŠองเที่ยüจีนเปŨนÿําคัâ ÿŠüนĀน่ึงเปŨนผลจาก
เĀตุการณŤเรือทŠองเที่ยüลŠมที่ภเูก็ตในเดือนกรกãาคมÿŠงผลใĀš 
คüามเชื่อมั่นดšานคüามปลอดภัยของนักทŠองเที่ยüจีนลดลง 
รüมถึงผลของเýรþåกิจจีนท่ีชะลอตัü  อยŠางไรก็ดี นักทŠองเที่ยü
จากประเทýอื่นยังขยายตัüดตีŠอเนือ่ง  

(ที่มา รายงานภาüะเýรþåกิจไทย ธนาคารแĀŠงประเทýไทย) 
õาóรüมอčêÿาĀกรรม÷าÜóารา ปริมาณการผลิตยาง

รถยนตŤและถุงมือยาง ปŘ 2561 เพิ่มขึ้นจากปŘกŠอนตามการ
ขยายตัüของการÿŠงออก โดยเÞพาะในตลาดÿĀรัåอเมริกา 
ÿําĀรับปริมาณการผลิตยางแปรรปูขั้นตšนปรับตัüลดลงตาม
ปริมาณüัตถุดิบ  ที่ออกÿูŠตลาดลดลงจากปŦâĀาราคายางตกต่าํ
และการÿั่งàื้อเพื่อเก็บÿต็อกท่ีลดลงของจีน 

 การผลิตยางแปรรูปขั้นตšน ยางรถยนตŤและถุงมือยาง 
ในปŘ 2561 คาดüŠาจะมีปริมาณ 1�34 ลšานตัน 35�02 ลšานเÿšน 
และ 24�00 ลšานช้ิน ตามลําดับ ในÿŠüนของการผลิตยางรถยนตŤ

และ ถุงมือยางเพ่ิมขึ้นจากปŘกŠอนรšอยละ 0�54 และ 38�48 
ตามลาํดับ จากการขยายตัüท่ีดีของตลาดÿŠงออก ในขณะที่การ
ผลิต ยางแปรรูปขั้นตšนลดลงจากปŘกŠอนรšอยละ 6�29 จาก
ปริมาณ üัตถุดิบที่เขšาÿูŠตลาดลดลงและการĀดตัüของตลาดจีน  

การจําĀนŠายยางแปรรูปขั้นตšนยางรถยนตŤและถุงมือยาง 
ในปŘ 2561 คาดüŠาจะมีปริมาณ 1�5� แÿนตัน 23�20 ลšานเÿšน 
และ 3,640�50 ลšานช้ิน ตามลําดบั ในÿŠüนของการจําĀนŠายยาง
รถยนตŤ ลดลงจากปŘกŠอนรšอยละ 2�10 จากÿถานการณŤยาง
รถยนตŤในตลาด ทดแทนท่ียังชะลอตัü ในขณะที่การจําĀนŠาย
ยางแปรรูปขั้นตšนและ ถุงมือยางเพิ่มขึ้นรšอยละ 5�33 และ 
20�0� ตามลําดับ ตามคüาม ตšองการใชšที่ÿูงข้ึน  

 การÿŠงออกยางแปรรปูขั้นตšน ยางรถยนตŤและถุงมือ
ยาง ในปŘ 2561 คาดüŠาจะมมีูลคŠา 4,828�89  5,055�85 และ 
1,195�32 ลšานเĀรียâÿĀรัåฯ ตามลําดับ เมื่อเทียบกับปŘกŠอน
มูลคŠาการ ÿŠงออกยางรถยนตŤและถุงมือยางเพ่ิมขึ้นรšอยละ 
10�24 และ 13�22 ตามลําดับ จากการขยายตัüของตลาด
ÿĀรัåอเมริกา ในขณะที่ มลูคŠาการÿŠงออกยางแปรรูปขั้นตšน
ลดลงรšอยละ 19�96 จากการ Āดตัüลงของตลาดจีน มาเลเàยี 
âี่ปุśน ÿĀรัåอเมริกา และ เกาĀลีใตš 

แนüโนšมอุตÿาĀกรรมยางและผลติภัณæŤยาง ปŘ 2562 
การผลิตยางแปรรูปขั้นตšน ยางรถยนตŤและถุงมือยาง ในปŘ 
2562 คาดüŠาจะมีการขยายตัüทีด่ตีามแนüโนšมการขยายตัüของ
ตลาดตŠางประเทý โดยเÞพาะจีนàึ่งเปŨนตลาดÿŠงออกĀลักใน
ÿินคšายางแปรรูปขั้นตšน และÿĀรัåอเมริกาàึ่งเปŨนตลาดÿŠงออก
ĀลักในÿินคšายางรถยนตŤและถุงมอืยางของไทย 

(ที่มา รายงานภาüะเýรþåกิจอุตÿาĀกรรมปŘ 2561 และแนüโนšมปŘ 
2562  ÿํานักงานเýรþåกิจอุตÿาĀกรรม) 

�  ราÙา÷าÜóารา 
ในชŠüงĀลายปŘที่ผŠานมา อุตÿาĀกรรมยางพาราโลกเผชิâ

แรงกดดันจากราคายางพาราธรรมชาติที่เปŨนขาลงอยŠางตŠอเนื่อง 
จากระดบัราคาเÞลี่ยÿูงÿดุที่ 190�30 บาทตŠอกิโลกรัม ในเดือน
กุมภาพันธŤปŘ 2554 มาเÞลี่ยที่ประมาณ 52-55 บาทตŠอกิโลกรัม
ในปŦจจบุัน โดยอšางอิงจากราคายางแผŠนรมคüันช้ัน 3 àึ่งใชšเปŨน
ราคาอšางอิงของอุตÿาĀกรรม ÿŠงผลใĀšผูšประกอบการบางแĀŠงมี
คüามเÿีย่งเรื่องปŦâĀาการขาดทุนÿต็อก àึ่งมีÿาเĀตุมาจากอุป
ÿงคŤเติบโตชะลอลง เนื่องจากยางพาราทั่üโลกประมาณ 3 ใน 4 
ÿŠüน ถูกใชšเปŨนüัตถุดิบในอุตÿาĀกรรมลšอยาง ที่ผŠานมาคüาม
ตšองการใชšลšอยางของโลกเพิ่มขึ้นในอัตราที่ชะลอตัüตาม
อุตÿาĀกรรมยานยนตŤโลกท่ีเติบโตเÞลี่ยเพยีง 2-4� ตŠอปŘ 
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(ท่ีมา: LMC International) เนื่องจากการôŚŪนตัüของเýรþåกิจ
โลกยังเปราะบาง จึงÿŠงผลตŠอคüามตšองการยางพาราไมŠÿูงมาก
นัก ทั้งนี้การบริโภคยางพาราทั่üโลกในปŘ 2560 อยูŠท่ีประมาณ 
12�90  ลšานตัน และอุปทานขยายตัüเรŠงขึ้นมาก การขยายพื้นท่ี
ยางพาราของĀลายชาติในเอเชีย โดยเÞพาะในไทยและกลุŠม
ประเทý CLMV ÿŠงผลใĀšผลผลติยางพาราเพิ่มขึ้นในอัตราเรŠง
กüŠาคüามตšองการ  

(ที่มา : การยางแĀŠงประเทýไทย) 

ÿําĀรับปŦจจ÷ัทีęÿŠÜñúกระทบêŠอราÙา÷าÜ 
1. ปริมาณคüามตšองการยางของผูšผลิตและผลผลิตของ

ยางพารา : ปŦจจัยนี้เปŨนปŦจจัยที่ÿําคัâที่จะช้ีทิýทางตลาดüŠา
ราคายางในชŠüงเüลานั้นจะอยูŠในระดับเทŠาใดโดยเÞพาะผูšàื้อ
และผูšผลิตจากตŠาง ประเทýจะมีอิทธิพลทางดšานอุปทานและ
ราคามากกüŠาผูšàือ้และผูšผลิตไทยปกติแลšüไทยจะมุŠงÿŠงออกยาง
ไปที่ผูšàื้อและผูšผลิตจากจีน อินเดีย âี่ปุśนและÿĀรัåอเมริกา 
ĀากคüามตšองการยางจากประเทýเĀลŠานี้เพิ่มมากขึ้น ก็จะ
ÿŠงผลใĀšราคายางในประเทýไทยÿูงขึ้นตามไปดšüย 

2. ราคาน้ํามัน : น้ํามันเปŨนปŦจจัยที่ÿําคัâมากท่ีมักจะขึ้น
ลงคüบคูŠไปกับราคายาง เนื่องจากน้ํามันเปŨนüัตถุดิบที่ÿําคัâใน
การผลิตลšอยางเทียมĀรือÿังเคราะĀŤ Āากราคาน้ํามันใน
ตลาดโลกปรับตัüÿูงขึ้น ตšนทุนและราคาลšอยางเทียมก็จะÿูงขึ้น
ตาม ÿŠงผลใĀšราคายางธรรมชาติÿูงขึ้น เนื่องจากผูšàื้อและผูšผลิต
ยางเทียมจะĀันมาàื้อยางธรรมชาติมากขึน้ 

3. อัตราแลกเปลี่ยน : ปŦจจัยนี้มีผลกระทบทางอšอม Āาก
อัตราแลกเปลี่ ยน US Dollar, Japanese Yen, และ Thai 
Baht ถšาĀากเงินเยนอŠอนคŠาลงจะทําใĀšตลาดàื้อขายยางพารา
ลŠüงĀนšาในโตเกียüนั้นดึงดูดนักลงทุนไดšมากขึ้น ÿŠงผลใĀšราคา
ยางพาราÿูงขึ้น ÿŠüนเงินบาทถšามีการแข็งคŠาขึน้ มูลคŠาและเงินที่
ไดšจากการÿŠงออกก็จะลดลง ÿินคšาจะขายออกยากขึ้น ผูšàื้อ
ตŠางชาติĀันคüามÿนใจไปยังตลาดอื่น ÿŠงผลใĀšการÿŠงออก
ยากลําบากข้ึน เปŨนตšน 

4. เýรþåกิจโลก : เมื่อภาพรüมของเýรþåกิจทั่üโลกมี
แนüโนšมไปในทิýทางที่ดีขึ้น ทั้งผูšประกอบการและนักลงทุน
ÿŠ üน ใĀâŠ ก็จะมั่ น ใจ ในการลงทุ น  และĀั นมาลงทุ น ใน
อุตÿาĀกรรมและธุรกิจตŠางė àึ่งโดยปกติประเทýมĀาอํานาจ

อยŠ างÿĀรั åอ เมริก าและจี น  จะ เปŨ นประ เทýที่ บŠ ง ช้ี ถึ ง
åานเýรþåกิจทั่üโลกไดšเปŨนอยŠางดี และรüมถึงราคายางใน
ตลาดโลก 

5. นโยบายการคšาระĀüŠางประเทý : ตลาดÿินคšาเกþตร
จะไดšรับผลกระทบ ĀากรัåบาลตŠางประเทýตัดÿินใจขึ้นภาþี
ÿินคšาเกþตรนําเขšา เชŠน ยางพารา ในอดีต มีการตั้งกําแพง 
ภาþีÿินคšา ทําใĀšราคายางพารานั้นตกลงไปมากพอÿมคüร 
โดยเÞพาะชŠüงĀลังประเทýจีนคŠอนขšางมีบทบาทมากในการ
กําĀนดทิýทางเýรþåกิจ àึ่งมักจะÿŠงผลตŠอราคายางอยูŠเÿมอ 
ถšามีการลดภาþีตลาดก็จะตอบรับคŠอนขšางดี การàื้อขายก็จะ
ĀนุนใĀšราคาขึ้นไปไดš 

6. อุตÿาĀกรรมยานยนตŤ : เมื่อยอดการผลิตและการ
จําĀนŠายรถยนตŤÿูงขึ้น ÿŠงผลใĀšผูšประกอบการของผูšผลิตลšอยาง
รถยนตŤที่ใชšยางธรรมชาติเปŨนüัตถุดิบก็จะขายไดšมาก คüาม
ตšองการยางธรรมชาติยŠอมจะมีมาก àึ่งÿŠงผลใĀšราคาในตลาด
ไทยนั้นÿูงขึ้นไปดšüย 

7. ราคาตลาดลŠüงĀนšาโตเกียü ตลาดเàี่ยงไăš และตลาด
ÿิงคโปรŤ : เปŨนราคาที่ช้ีนําราคายางท้ังตลาดในประเทýและ
นอกประเทýโดยตรง ÿามารถพิจารณาไดšจากราคาปŗดของüัน
กŠอนĀนšาüŠาแนüโนšมราคายางจะขึน้Āรือลง ĀากüŠาเปŨนบüก
ราคายางมีแนüโนšมปรับตัüÿูงขึ้น แตŠถšาเปŨนลบแนüโนšมราคา
ยางจะต่ําลง 

8. ÿภาพภมูิอากาý : ĀากÿภาพภมูอิากาýไมŠดี มòีนตก
ชุกและมีน้ําทŠüม ทําใĀšผลผลิตยางออกมาไมŠเพียงพอตŠอคüาม
ตšองการ ถึงแมšทางตŠางประเทýจะลดคüามตšองการลง ราคาใน
ประเทýก็อาจจะไมŠลดลงĀรือลดลงไมŠมาก เนื่องจากผูšàื้อในไทย
นั้นอาจจะมีการเก็งกําไร โดยการแขŠงกนัàื้อยางเก็บเพื่อขายใน
ราคาที่ÿูงข้ึน 

9. ùดูกาลยาง : เนื่องจากชŠüงปลายùดูĀนาüและชŠüงเขšา
ÿูŠùดูรšอน ใบยางพาราจะเริม่รŠüง àึ่งชŠüงดังกลŠาüถูกเรียกüŠา
ùดูกาลปŗดĀนšายาง โดยเปŨนชŠüงที่เกþตรกรจะĀยดุกรดียางเปŨน
ระยะเüลา 2 –3 เดือน ไดšแกŠเดือน มีนาคม เมþายน และ
พùþภาคม ÿŠงผลใĀšผลผลิตยางพาราในชŠüงดังกลŠาüลดนšอยลง 
และอาจÿŠงผลใĀšราคาในตลาดไทยÿูงขึ้น  

(ที่มา : ÿํานกังานตลาดกลางยางพาราจงัĀüัดบุรีรัมยŤ) 
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ปŦจจั÷Ùüามเÿีę÷Üและการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง Ùüามเÿีę÷Üดšานการประกอบธčรกิจ
◘ ความเÿี่ยงเร่ืองความผันผวนของราคายางตามÿภาวะ
ตลาดโลกของÿินคšาโภคภัณæŤ

เนือ่งจากüัตถุดิบĀลักของบริþัท คือ ยางพารา เปŨนÿินคšา
โภคภัณæŤ (Commodity) àึ่งมีคüามผันผüนของราคาเปŨนไป
ตามราคาตลาดโลก และถูกกําĀนดโดยอุปÿงคŤและอุปทานของ
ยางธรรมชาติ โดยปŦจจัยที่ÿŠงผลตŠอราคายางพารามีĀลายปŦจจัย 
อาทิ  
1. ปŦจจัยดšานอุปÿงคŤและอุปทานในตลาด ขึ้นอยูŠกับการ

เพิ่มขึ้นĀรือลดลงของปริมาณอุปทานของยางธรรมชาติ
Āรือเพิ่มขึ้นĀรือลดลงของระดับการบริโภคยางธรรมชาติ
ของโลก

2. ปŦจจัยดšานปริมาณüัตถุดิบของยางธรรมชาติ  àึ่งขึ้นอยูŠกับ
ปŦจจัยทางธรรมชาติ ไดšแกŠ ÿภาพภูมิอากาý และปŦจจัยจาก
ùดูกาล àึ่งĀากในปŘใดÿภาพภูมิอากาýไมŠดี  ก็อาจÿŠงผลใĀš
ผลผลิตยางออกมาไมŠเพียงพอตŠอคüามตšองการ ÿŠงผลใĀš
ราคาของยางธรรมชาติÿูงขึ้น  และปŦจจัยจากùดูกาลàึ่ง
ในชŠüงปลายùดูĀนาüเขšาชŠüงùดูรšอนตšนยางจะผลัดใบ Āรือ
ที่เรียกüŠา ชŠüงปŗดĀนšายาง เกþตรกรจะĀยุดกรีดยางÿําĀรับ
ประมาณ 2 - 3 เดือน (เดือนมีนาคม เมþายน และ
พùþภาคม) และจะเริ่มกลับมากรีดยางใĀมŠĀลังเดือน
พùþภาคมของทุกปŘเปŨนตšนไป ปริมาณผลผลิตยางพารา
ในชŠüงปŗดĀนšาจะออกÿูŠตลาดคŠอนขšางนšอย àึ่งอาจÿŠงผลตŠอ
ราคายาง(ÿูงขึ้น) Āากมีปริมาณคüามตšองการในตลาดÿูง

3. ปŦจจัยของราคาน้ํ ามั นดิบ  เนื่ อ งจากยางÿั งเคราะĀŤ
(Synthetic Rubber) àึ่ ง เปŨ น ÿิ น คš าท ด แท น ขอ งย าง
ธรรมชาติ มีÿŠüนผÿมของน้ํามันดิบ ดังนั้นเมื่อราคาของ
น้ํามันดิบมีการเปลี่ยนแปลง ÿŠงผลใĀšราคายางÿังเคราะĀŤ
แปรผันตามราคาน้ํามันไปดšüย àึ่งจะยังผลใĀšราคายาง
ธรรมชาติปรับตัüตาม จากคüามตšองการที่เพิ่มขึ้นĀรือลดลง
ของยางธรรมชาติ

4. ปŦจจัยการเก็งกําไรราคายาง  ราคาของยางธรรมชาติที่
บริþัทใชšเปŨนüัตถุดิบ มีคüามอŠอนไĀüจากการเก็งกําไรของ
นักลงทุน àึ่งมีการàื้อขายเก็งกําไรผŠานตลาดàื้อขายÿินคšา
เกþตรลŠüงĀนšา (Commodity Future Exchange)

5. ปŦจจัยนโยบายภาครัåบาล เนื่องจากประเทýไทยมีการผลิต
ยางเปŨนอันดับตšนė ของโลก และÿินคšายางพาราเปŨนÿินคšา
ที่ÿรšางรายไดšĀลักชนิดĀนึ่งของประเทý ทําใĀšรัåบาลเขšามา
มีบทบาทในการคüบคุมราคา เพื่อÿนับÿนุนอุตÿาĀกรรม
ยางธรรมชาติและชŠüยเĀลือกลุŠมเกþตรกรที่ปลูกยางพารา
ทําใĀšราคายาง โครงÿรšางตšนทุน และผลกําไรของผูšÿŠงออก
ยางพาราในประเทýไทยไมŠเปŨนไปตามธรรมชาติ อยŠางไรก็
ตาม บริþัทมีการติดตามราคายางในตลาดโลกและตลาด
กลางในประเทýอยŠางใกลšชิด เพื่อกําĀนดราคาàื้อและขาย
อยŠางเĀมาะÿม การปŜองกันคüามเÿี่ยงÿําĀรับการàื้อขาย
ของบริþัทในเบื้องตšนทําไดšโดยการคüบคุมตšนทุนและ
กําĀนดราคาขายÿินคšาแบบ Cost Plus Margin โดยบริþัท
จะพิจารณาตšนทุนเÞลี่ยของÿินคšา ณ üันที่ตกลงจะขายกับ
ลูกคšาเทียบกับราคาลŠüงĀนšาในตลาด ณ เüลานั้น แตŠการ
ดําเนินการในรูปแบบนี้จะÿŠงผลใĀšกําไรขั้นตšนของบริþัทดู
ไมŠคงที่ เนื่องจากตšนทุนขายที่บันทึกในงบการเงินตาม
มาตรåานบัâชีจะใชšตšนทุนเÞลี่ยจนถึงüันÿŠงมอบ (àึ่งไมŠ
เทŠากับตšนทุน ณ üันที่ตกลงราคา นอกจากนี้บริþัทยังมี
นโยบายการàื้อและจัดเก็บüัตถุดิบใĀšÿอดคลšองกับปริมาณ
การขายและÿอดคลšองกับแผนการผลิต เพื่อÿŠงมอบÿินคšา
ใĀšแกŠลูกคšาไดšตรงตามกําĀนดเüลา àึ่งจะÿามารถชŠüยลด
คüามเÿี่ยงในเรื่องการขาดแคลนüัตถุดิบไดšอีกทางĀนึ่งดšüย

อยŠางไรก็ดี ĀากÿถานการณŤยางพาราในตลาดมีคüามผัน
ผüนรุนแรงและรüดเร็ü àึ่งเปŨนกรณีที่ผิดปกติ เชŠนÿถานการณŤ
ที่เคยเกิดขึ้นในชŠüงปลายปŘ 2559 ถึงตšนปŘ 2560 มาตรการที่
บริþัทใชšกําĀนดราคาขายแบบ Cost Plus Margin ก็อาจไมŠ
ÿามารถลดผลกระทบจากคüามผันผüนของราคายางพารา
ดังกลŠาüไดšทั้งĀมด àึ่งอาจจะÿŠงผลกระทบตŠอผลการดําเนินงาน
ของบริþัทอยŠางมีนัยÿําคัâไดš 

◘ ความเÿี่ยงจากÿัญญาà้ือขายแบบรายคร้ัง และความ
เÿี่ยงจากการผิดÿัญญาของลูกคšา

เนื่องจากบริþัทมีการทําÿัââาàื้อขายระยะยาüกับลูกคšา
รายÿําคัâเทŠานั้น ÿําĀรับลูกคšาของบริþัทÿŠüนใĀâŠยังเปŨนกลุŠม
ลูกคšาที่àื้อขายÿินคšาแบบครั้งเดียü (Spot) โดยไมŠไดšจัดทํา
ÿัââาàื้อขายระĀüŠางกันในระยะยาüเปŨนลายลักþณŤอักþร แตŠ
มีลักþณะเปŨนการออกใบÿั่งขาย (Sales Order) และจัดทํา
ÿัââาàื้อขาย (Sales Contract) เปŨนครั้งė ภายĀลังการตกลง
àื้อ – ขายกันเทŠานั้น ทําใĀšบริþัทมีคüามเÿี่ยงในกรณีที่ลูกคšา
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ยกเลิกการÿั่งàื้อ Āรือลดปริมาณการÿั่งàื้ออยŠางมีนัยÿําคัâ 
นอกจากนี้ บริþัทยังมีคüามเÿี่ยงจากการที่ลูกคšาไมŠปäิบัติตาม
ÿัââา Āากราคายางในตลาดมีการเปลี่ยนแปลงใดė ที่มี
นัยÿําคัâ อาจÿŠงผลใĀšเกิดเĀตุการณŤที่ลูกคšาไมŠชําระเงินเพื่อรับ
ÿินคšาตามÿัââา àึ่งจะÿŠงผลกระทบตŠอการดําเนินงานของ
บริþัทไดš อยŠางไรก็ตาม Āากมีการยกเลิกการÿั่งàื้ อÿินคšา 
บริþัทÿามารถนําÿินคšาไปจําĀนŠายใĀšกับลูกคšารายอื่นไดš 
เนื่องจากเปŨนÿินคšาที่ไมŠไดšมีการกําĀนดลักþณะโดยเÞพาะ ทํา
ใĀšÿินคšาทุกประเภทÿามารถนําออกไปจําĀนŠายไดš ประกอบกับ
ที่ผŠานมาบริþัทมีการÿรšางคüามÿัมพันธŤอันดีกับลูกคšาทุกรายมา
โดยตลอด โดยตระĀนักถึงคุณภาพÿินคšาที่บริþัทจําĀนŠายเปŨน
ÿําคัâ เนื่องจากคุณภาพเปŨนÿิ่งÿําคัâÿําĀรับลูกคšา เพราะ
ลูกคšาÿŠüนใĀâŠตšองนําÿินคšาเพื่อไปผลิตตŠอเปŨนÿินคšาปลายน้ํา 
ประเภทยางลšอรถยนตŤ ที่ผูšผลิตใĀšคüามÿําคัâกับคุณภาพเปŨน
อยŠางมาก เนื่องจากĀากยางคุณภาพไมŠดี เมื่อนําไปผลิตเปŨนลšอ
รถยนตŤอาจทําใĀšÿินคšาไมŠไดšคุณภาพตามมาตรåานที่กําĀนด 
โดยบริþัทไดšรับการรับรองคุณภาพจากลูกคšาผูšผลิตยางลšอ
รถยนตŤ ช้ันนําของโลก และไดšรับใบประกาýนียบัตรดšาน
คุณภาพตŠางė เปŨนเครื่องยืนยันüŠาบริþัทÿามารถเปŨนที่ไüšüางใจ
ในการผลิตÿินคšาใĀšกับลูกคšามาโดยตลอด และÿําĀรับคüาม
เÿี่ยงท่ีลูกคšาอาจไมŠปäิบัติตามÿัââา บริþัทยังมีแนüทางในการ
คัดกรองลูกคšาที่มีคุณภาพ และมีåานะทางการเงินที่มั่นคง เพื่อ
ลดคüามเÿี่ยงในประเด็นดังกลŠาü ท้ังนี้ จากขšอมูลในอดีตที่ผŠาน
มา พบüŠาลูกคšารายตŠางė มีประüัติการàื้อขายจากบริþัทอยŠาง
ตŠอเนื่องเรื่อยมา และมีประüัติĀนี้ÿูâในÿัดÿŠüนที่นšอยมาก 
นอกจากนี้ บริþัทยังกําĀนดกลยุทธŤของบริþัทที่จะขยายตลาด
ใĀšครอบคลุมทั้งในประเทýและตŠางประเทýมากขึ้น  

◘ ความเÿี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัåบาล
เนื่ อ งจากการดํ า เนิ น งานของบ ริþั ทอยูŠ ภ าย ใตš

พระราชบัââัติคüบคุมยาง พ�ý� 2542 โดยมีกองการยางเปŨนผูš
กํากับคüบคุมดูแล ทําĀนšาคüบคุมการผลิต การคšา การÿŠงออก 
และการนําเขšายางตามกãĀมายüŠาดšüยการคüบคุมยาง โดยจะ
คüบคุมกํ าĀนดปริมาณจัดÿรรเนื้ อยางใĀš เĀมาะÿมกับ
ÿถานการณŤราคายางเพื่อประโยชนŤในการคšายางและÿŠงออก
ยาง และยังเปŨนผูšกําĀนดอัตราเงินÿงเคราะĀŤ (Centre for 
Experimental Social Sciences : CESS) ที่เรียกเก็บจากผูšÿŠง
ยางออกนอกราชอาณาจักรที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงอัตราการ
เรียกเก็บตามนโยบายรัå àึ่งเปŨนĀนŠüยงานภายใตšกรมüิชาการ

เกþตรและกระทรüงเกþตรและÿĀกรณŤ  การเปลี่ยนแปลง
นโยบายของภาครัåขšางตšน ทั้งเรื่องของการกําĀนดปริมาณไมŠ
üŠาจะในÿถานการณŤที่ยางพารามีราคาตกต่ํา และภาครัåอาจ
ประกาýกําĀนดคüบคุมปริมาณจัดÿรรเนื้อยางÿําĀรับการ
ÿŠงออกของผูšคšายางเพื่อใĀšราคายางÿูงขึ้น Āรือเมื่อภาครัåบาล
เปลี่ยนแปลงอตัราการเรียกเก็บเงินÿงเคราะĀŤ (CESS) àึ่งÿŠงผล
ตŠอคŠาใชšจŠายในการÿŠงออกของบริþัท ก็อาจÿŠงผลตŠอปริมาณ
การÿŠงออกและราคาขายÿินคšาของบริþัท และมีผลกระทบตŠอ
ผลการดําเนินงานของบริþัทไดš 

ในชŠüงเดือนมกราคม 2561 ที่ผŠานมา ทางรัåบาลไดš
ประกาýใĀšยางพาราเปŨนÿินคšาที่อยูŠในรายการÿินคšาและบริการ
คüบคุม เพื่อเปŨนมาตรการปŜองกันปŦâĀาดšานราคายาง àึ่งเมื่อ
ยางพาราเปŨนÿินคšาคüบคุมตามกãĀมาย ทางกระทรüงพาณิชยŤ
มีอํานาจเขšาไปตรüจÿอบ Āรือติดตามดูขšอเท็จจริงตŠางė 
เกี่ยüกับÿินคšานั้นė ไดš จึงอาจÿŠงผลใĀšมีการแทรกแทรง
ทางดšานราคาจากทางรัåบาล และอาจÿŠงผลกระทบตŠอราคา
ขายÿินคšาของบริþัทไดš 

นอกจากนี้  บ ริþั ท ยั งมี ก ารจํ าĀ นŠ ายÿิ น คš า ไป ยั ง
ตŠางประเทý àึ่ งบริþัทมีĀนšาที่ปäิบัติตามกãเกณæŤ  และ
กãĀมายที่เกี่ยüขšองกับประเทýนั้นė เชŠนกัน โดยĀากมีการ
เปลี่ยนแปลงทางกãĀมายและระเบียบขšอบังคับ เชŠน การ
เปลี่ยนแปลงกãเกณæŤการนําเขšาผลิตภัณæŤจากยางพาราแปร
รูป Āรือการเปลี่ยนแปลงเรื่องภาþีนําเขšาและอัตราภาþีอ่ืนė ก็
อาจÿŠงผลกระทบตŠอบริþัทในการÿŠงออกไปยังประเทýนั้นė 
และÿŠงผลกระทบตŠอการดําเนินงานของบริþัทไดš   

อยŠางไรก็ตาม บริþัทไดšตระĀนักถึงคüามเÿี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัåบาลทั้ งในประเทýและ
ตŠางประเทý ท่ีอาจÿŠงผลกระทบตŠอการดําเนินงานของบริþัทไดš 
และเพื่อเปŨนการลดคüามเÿี่ยง ทางบริþัทจึงมีการติดตามขšอมูล
ขŠาüÿารในประเด็นดังกลŠาüจากĀนŠüยงานที่เกี่ยüขšองอยŠาง
ใกลšชิด เพื่อใĀšมีการรับทราบขŠาüÿารและÿามารถรับมือกับ
ÿถานการณŤดังกลŠาüไดšอยŠางทันทŠüงที เชŠน ĀากเกิดเĀตุการณŤที่
มีการลดโคüตšาการÿŠงออก บริþัทอาจจําĀนŠายÿินคšาใĀšแกŠ
ลูกคšาภายในประเทýเพิ่มขึ้นเพื่อลดผลกระทบตŠอผลการ
ดําเนินงานโดยรüมของบริþัท นอกจากนั้น ดšüยคüามÿัมพันธŤที่
อันดีระĀüŠางบริþัทกับลูกคšา ÿŠงผลใĀšบริþัทและลูกคšาÿามารถ
เจรจาĀารือเพื่อĀาแนüทางแกšไข เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงจาก
ภาครัåบาลไดš 
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◘ ความเÿี่ยงเกี่ยวกับการจัดการและการควบคุมดšาน
ÿิ่งแวดลšอม

บริþัทดําเนินธุรกิจเกี่ยüกับการผลิตและแปรรูปยาง
ธรรมชาติ àึ่งการผลิตÿินคšาจากยางพารานั้น กระบüนการผลิต
ÿินคšาของบริþัทอาจกŠอใĀšเกิดมลภาüะตŠอบริเüณรอบė โรงงาน
ไดš อาทิ การเกิดมลภาüะทางอากาýจากกลิ่นยางพาราจาก
โรงงาน มลภาüะจากน้ําเÿียที่เกิดจากกระบüนการผลิต บริþัท
จึงมีคüามเÿี่ยงจากการจัดการและการคüบคุมดšานÿิ่งแüดลšอม
กับชุมชนรอบขšางไดš และĀากบริþัทไมŠมีแนüทางปŜองกันและ
แกšไขที่ดี บริþัทอาจÿรšางคüามเดือนรšอนจนถึงการเกิดขšอ
พิพาทระĀüŠางบริþัทกับชุมชนรอบขšางไดš รüมทั้ง การปäิบัติ
ตามนโยบายดšานการจัดการและคüบคุมเกี่ยüกับÿิ่งแüดลšอมที่
ภาครัåกําĀนด เนื่องจากบริþัทดําเนินธุรกิจภายใตšกãระเบียบ
เกี่ยüกับÿิ่งแüดลšอมในÿŠüนกลาง และÿŠüนทšองถิ่น เชŠน กรม
โรงงานอุตÿาĀกรรม กระทรüงอุตÿาĀกรรม และกระทรüง
แรงงาน เปŨนตšน โดยกãระเบียบที่เกี่ยüขšอง ครอบคลุมถึงเรื่อง
มลพิþ การปŜองกันÿุขภาพ และÿิ่งแüดลšอม อาจÿŠงผลกระทบ
ตŠอการดําเนินงานของบริþัท ĀากบริþัทไมŠÿามารถดําเนินการ
ไดšตามกãระเบียบดังกลŠาü 

 บริþัทไดšคํานึงถึงคüามÿําคัâของผลกระทบที่จะเกิด
ขึ้นกับÿิ่งแüดลšอมอยูŠเÿมอ บริþัทมุŠงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจใĀš
เติบโตโดยไมŠมีผลกระทบตŠอÿิ่ งแüดลšอมอันเกิดจากการ
ดําเนินงานของบริþัท บริþัทยึดมั่นการดําเนินงานทุกดšานใĀš
ÿอดคลšองกับมาตรåาน ISO14001 : 2015 และบริþัทไมŠมี
อัตราการÿูâเÿียของüัตถุดิบ เนื่องจากüัตถุดิบทุกประเภทของ
บริþัทÿามารถนํากลับมาในกระบüนการผลิตไดš ทําใĀšบริþัทไมŠ
มีปŦâĀาเรื่องของเÿีย ĀรือเýþàากตŠางė Āรือที่เรียกüŠา Zero 
Waste ÿํ าĀรับการบริĀ ารจั ดการน้ํ า เÿี ยนั้ น  บริþั ท ไดš
ดําเนินการปŜองกันและแกšไขปŦâĀาดšานÿิ่งแüดลšอมดšานน้ําเÿีย 
โดยการใชšเทคโนโลยีระบบบําบัดน้ําเÿียแบบไรšอากาýแบบแผŠน
กั้น และนําน้ําเÿียจากกระบüนการผลิตทั้งĀมดกลับมาใชšใน
โครงการไบโอแกŢÿÿําĀรับการผลิตแกŢÿทดแทนแกŢÿ LPG และ
ไôôŜาไüšใชšภายในโรงงานของบริþัทไดš ทําใĀšไมŠมีผลกระทบใดė
กับพ้ืนท่ีโดยรอบบริเüณโรงงาน เนื่องจากไมŠมีการระบายน้ําเÿีย
ที่เกิดขึ้นจากกระบüนการผลิตออกนอกบริเüณโรงงาน  ทั้งนี้ 
การจัดการเรื่องกลิ่นโดยรอบโรงงานนั้น บริþัทไมŠคŠอยมี
ผลกระทบจากเรื่องนี้ เนื่องจากบริþัทมีการบริĀารจัดการ
üัตถุดิบที่จะนํามาเก็บไüšในคลังÿินคšา เพราะกลิ่นที่เกิดขึ้นจะ

เกิดจากการĀมักĀมมของยางท่ียังไมŠไดšแปรรูป บริþัทจะไมŠกอง
üัตถุดิบไüšนานจนทําใĀšเกิดกลิ่นรบกüน โดยจะมีการนํายางที่
รับเขšามาในโรงงานผŠานกระบüนการแปรรูปขัน้ตšน อาทิ การÿับ
ยาง เพื่ อลดปŦâ Āากลิ่ นของยางพาราที่ อาจจะ เกิดขึ้ น 
นอกจากนี้บริþัทยังไดšรับการรับรองจากกระทรüงอุตÿาĀกรรม 
üŠาเปŨนบริþัทอุตÿาĀกรรมÿีเขียüระดับที่ 3 โดยมีการบริĀาร
จัดการÿิ่งแüดลšอมอยŠางเปŨนระบบ มีการติดตามประเมินผล 
และทบทüนเพื่อการพัฒนาตŠอเนื่อง เพื่อใĀšบริþัทÿามารถ
เติบโตและพัฒนาไดšอยŠางยั่งยืน ทําใĀšในอดีตที่ผŠานมา ถึงแมš
บริþัทจะถูกรšองเรียนจากทางชุมชนรอบขšาง แตŠก็ÿามารถ
รับมือและแกšไขไดšอยŠางทŠüงที โดยในชŠüงตšนปŘ 2561 ที่ผŠานมา 
บริþัทไดšรับการรšองเรียน เกี่ยüกับการรั่üไĀลของน้ําจากบŠอ
บําบัดน้ําเÿียÿูŠชุมชนในบริเüณใกลšเคียงโรงงาน àึ่งบริþัทÿŠง
เจšาĀนšาที่ลงพื้นที่ลงÿํารüจคüามเÿียĀายทันที และดําเนินการ
แกšไขพื้นที่ที่ไดšรับคüามเÿียĀาย พรšอมĀาแนüทางและüางแผน
ที่จะÿรšางคüามÿัมพันธŤที่ดีในการอยูŠรŠüมกับชุมชนในบริเüณ
ใกลšเคียง 

◘ความเÿี่ยงจากการไมŠไดšรับใบอนุญาต การตŠออายุ Āรือ
รักþาใบอนุญาตที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ ทั้งในประเทý
และตŠางประเทý

เนื่องจากบริþัทเปŨนผูšผลิตและจําĀนŠายยางพาราแปรรูป 
àึ่งการดําเนินงานของบริþัทอยูŠภายใตšพระราชบัââัติคüบคุม
ยาง พ�ý�2542 บริþัทจึงมีĀนšาที่ในการขออนุâาตในการคšายาง
ใĀšเปŨนไปตามกãเกณæŤ และกãĀมายที่กําĀนด รüมทั้งการขอ
อนุâาตจากĀนŠüยงานราชการที่เกี่ยüขšอง อาทิ กรมโรงงาน
อุตÿาĀกรรม กรมüิชาการเกþตร กรมüิทยาýาตรŤบริการ 
กระทรüงเกþตรและÿĀกรณŤ เปŨนตšน โดยĀนŠüยงานราชการ
ดังกลŠาüมีอํานาจกํากับดูแลการปäิบัติตามเง่ือนไขของ
ใบอนุâาตและใĀš เปŨนไปตามมาตรåานอุตÿาĀกรรม เชŠน 
ใบอนุâาตคšายาง ใบอนุâาตตั้งโรงงานยาง ใบอนุâาตเปŨนผูš
ÿŠงออกยางไปนอกราชอาณาจักร ใบอนุâาตผูšจัดใĀšมีการ
üิเคราะĀŤĀรือทดÿอบคุณภาพยาง เปŨนตšน บริþัทจึงมีคüาม
เÿี่ยงในการดําเนินธุรกิจที่อาจĀยุดชะงักไดš ĀากไมŠÿามารถตŠอ
อายุ�รักþาใบอนุâาตไดšตŠอเนื่อง บริþัทจึงตšองดําเนินการขอ
ĀรือตŠออายุใบอนุâาตดังกลŠาüเพื่อใชšในการประกอบธุรกิจ
อยŠางตŠอเนื่อง เนื่องจากใบอนุâาตบางประเภทมีระยะเüลาÿั้น  
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อยŠางไรก็ตาม บริþัทไดšตระĀนักถึงคüามเÿี่ยงจากการตŠอ
อายุใบอนุâาต Āรือการเปลี่ยนแปลงของกãเกณæŤที่เกี่ยüขšอง
กับการดําเนินงานตŠางė ของบริþัท โดยบริþัทมีการดําเนินการ
ติดตามการตŠออายุของใบอนุâาตที่ครบกําĀนดทุกÞบับอยŠาง
ÿม่ําเÿมอ รüมถึงติดตามการเปลี่ยนแปลงกãĀมาย กãระเบียบ
ที่ เกี่ยüขšองของทุกĀนŠüยราชการที่ เกี่ยüขšองเพื่อÿามารถ
ดําเนินงานตŠางėไดšอยŠางถูกตšอง ประกอบกับที่ผŠานมาบริþัทไมŠ
มีปŦâĀาเรื่องการตŠออายุใบอนุâาต Āรือการเปลี่ยนแปลงของ
กãĀมายใดė แตŠอยŠางใด 

◘ ความเÿี่ยงจากการแขŠงขันในอุตÿาĀกรรม
เนื่องจากธุรกิจผลิตและจําĀนŠายผลิตภัณæŤจาก

ยางพารา โดยเÞพาะยางแผŠนรมคüัน (Ribbed Smoked 
Sheet: RSS) ผลิตภัณ æŤ ยางแทŠ ง STR20  (Standard Thai 
Rubber: STR) และผลิตภัณæŤยางผÿม (Mixtures Rubber) 
ÿามารถนําไปผลิตเปŨนยางลšอรถยนตŤ àึ่งเปŨนÿŠüนประกอบ
ÿําคัâของอุตÿาĀกรรมยานยนตŤ โดยยางที่ไดšจากการแปรรูป
ยางพาราประเภทนี้  ผูš ผลิตÿŠ üนใĀâŠ จะจํ าĀนŠ ายใĀš กับ
อุตÿาĀกรรมยานยนตŤเปŨนĀลัก ทําใĀšอุตÿาĀกรรมการผลิต
ผลิตภัณæŤจากยางพาราดังกลŠาüเปŨนตลาดที่มีขนาดใĀâŠ
ÿอดคลšองกับขนาดอุตÿาĀกรรมยานยนตŤ จึงĀลีกเลี่ยงไมŠไดšที่
จะมีคูŠแขŠงรายใĀâŠทั้งผูšผลิตภายในประเทý และตŠางประเทý 
โดยเÞพาะประเทýในอาเàียน เชŠน ประเทýอินโดนีเàีย และ
ประเทýเüียดนามเปŨนÿําคัâ เนื่องจากทั้ง 3 ประเทýĀลัก àึ่ง
ไดšแกŠ ประเทýไทย ประเทýอินโดนีเàียและประเทýเüียดนาม 
มีการผลิตยางธรรมชาติกüŠารšอยละ 70 ของการผลิตของโลก 
โดยประเทýไทยเปŨนผูšผลิตขนาดใĀâŠที่ÿุดประมาณรšอยละ 36 
ประเทýอินโดนีเàียรšอยละ 26 และประเทýเüียดนามรšอยละ 9 
รüมทั้งประเทýจีนท่ีเริ่มเขšามามÿีŠüนแบŠงทางการตลาดมากขึ้นท่ี
รšอยละ 8 ของการผลิตทั่üโลก โดยการผลิตจากประเทýจีนเปŨน
การผลิตที่มีตšนทุนต่ําàึ่งจากการมีคูŠแขŠงจํานüนมากทั้งในและ
ตŠางประเทý อาจÿŠงผลใĀšบริþัทถูกแยŠงÿŠüนแบŠงการตลาดใน
การจําĀนŠายÿินคšาใĀšกับคูŠแขŠงไดš อยŠางไรก็ตาม การเขšามาของ
ผูšผลิตรายใĀมŠไมŠÿามารถทําไดšงŠายนัก เนื่องจากผูšผลิตรายใĀมŠ
จะตšองมีคüามพรšอมทั้งดšานเงินทุน  คüามเช่ียüชาâในการ
ดําเนินธุรกิจ รüมไปถึงบุคลากร ÿŠงผลใĀšแนüโนšมการเขšามา
แขŠงขันของผูšประกอบการรายใĀมŠในตลาดคŠอนขšางต่ํา 

อยŠางไรก็ตาม จากประÿบการณŤการทํางานในธุรกิจ
แปรรูปยางพารากüŠา 10 ปŘ ของบริþัท พรšอมทั้งการมุŠงเนšนใĀš

คüามÿําคัâในดšานคุณภาพ โดยรักþาคุณภาพÿินคšาและ
มาตรåานการผลิตที่มีประÿิทธิภาพเพื่อใĀšเปŨนที่ยอมรับในกลุŠม
ลูกคšา รüมถึงบริþัทมีคüามพรšอมของบุคลากรที่มีคüาม
เช่ียüชาâในการดําเนินธุรกิจ รüมถึงมีการüิเคราะĀŤĀรือการ
ทดÿอบคุณภาพยาง àึ่งไดšรับการรับรองจากÿถาบันüิจัยยาง 
กรมüิชาการเกþตรของกระทรüงเกþตรและÿĀกรณŤ  อีกทั้งยัง
มีĀšองüิจัยและพัฒนา เครื่องมือüิเคราะĀŤที่ทันÿมัยและพัฒนา
บุคลากรของบริþัทใĀšมีคüามชํานาâในการผลิตÿินคšาใĀšมี
คุณภาพคงที่ตามมาตรåาน ทําใĀšÿามารถผลิตÿินคšาไดšตาม
คüามตšองการของลูกคšา นอกจากนี้ บริþัทยังมีแผนกลยุทธŤใน
การขยายตลาดทั้งในประเทý และตŠางประเทýใĀšมากขึ้น
เพื่อใĀšÿามารถตอบÿนองคüามตšองการของลูกคšาไดšอยŠาง
เĀมาะÿม 

◘ ความเÿี่ยงดšานผลผลิตในการดําเนินโครงการผลิตแกŢÿ
ชีวภาพจากพืชพลังงานไมŠเปŨนไปตามที่คาดการณŤ

บริþัทเปŨนผูšผลิตยางพาราแปรรูป àึ่งกระบüนการผลิต
จะตšองใชšแกŢÿĀุงตšม (LPG) เปŨนเช้ือเพลิงในการอบยางแทŠง 
และมีการใชšไôôŜาภายในกระบüนการผลิตในปริมาณมาก àึ่ง
บริþัทมีนโยบายเกี่ยüกับการใชšพลังงานใĀšเกิดประโยชนŤÿูงÿุด 
จึงดําเนินการĀาแĀลŠงพลังงานทดแทน โดยทางบริþัทไดš
เล็งเĀ็นถึงพลังงานจากชีüมüล จากการแปรรูปน้ําเÿียที่เกิดจาก
กระบüนการผลิตและพืชพลังงานออกมาเปŨนแกŢÿชีüภาพและ
ไôôŜา ในปŘ 2558 บริþัทจึงริเริ่มการดําเนินโครงการไบโอแกŢÿ
โครงการที่ 1 และเริ่มโครงการที่ 2 ในปŘ 2560 เพื่อผลิตแกŢÿ
เพื่อทดแทนแกŢÿ LPG  และพลังงานไôôŜามาใชšเปŨนพลังงาน
ทดแทนÿําĀรับกระบüนการผลิตภายในบริþัท และจะÿามารถ
ลดตšนทุนคŠาใชšจŠายในเรื่องดังกลŠาüไดš  àึ่ งทั้ ง 2 โครงการ
ดังกลŠาüมีมูลคŠาการลงทุนรüมจํานüน 331.49 ลšานบาท และ
อยูŠในชŠüงการพัฒนาโครงการและกŠอÿรšางระบบการผลิตไบโอ
แกŢÿใĀš เปŨนไปตามแผนงาน โดยปŦจจุบันโครงการที่  1 ไดš
ทดÿอบระบบ (Test run)  โดยมีผลการทดÿอบไดšผลผลิต 
(Output) ที่รšอยละ 55 ของกําลังการผลิตตามÿัââา คือ 
23,000 ลูกบาýกŤเมตร�üัน àึ่งอาจทําใĀšโครงการมีคüามเÿี่ยง
ดšานผลผลิตในการดําเนินโครงการผลิตแกŢÿชีüภาพจากพืช
พลังงานไมŠเปŨนไปตามที่คาดการณŤ ท่ีทําใĀšโครงการมีคüามเÿี่ยง
ดšานคüามคุšมคŠาตŠอการลงทุนเมื่อเปรียบเทียบเงินลงทุนที่บริþัท
ลงทุนไปกับผลตอบแทนที่คาดüŠาจะไดšรับตามระยะเüลาของ
โครงการ และมีคüามเÿี่ยงเรื่องอัตราผลตอบแทนของการลงทุน
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ในโครงการไบโอแกŢÿไดš และÿําĀรับโครงการ 2 บริþัทอยูŠ
ระĀüŠางการติดตั้งระบบàึ่งยังไมŠมีการทดÿอบระบบแตŠอยŠางใด  

ในการดําเนินโครงการไบโอแกŢÿดังกลŠาü บริþัทมีคüาม
เÿี่ยงเกี่ยüกับปริมาณของผลผลติที่ไดšจากโครงการอาจไมŠเปŨนไป
ตามที่คาดการณŤไüšจากปŦจจัยĀลายė ดšาน เชŠน อัตราÿŠüนดšาน
ปริมาณ และ คุณภาพของüัตถุดิบที่เปŨนปŦจจัยนําเขšา ระบบและ
เทคโนโลยีการผลิตแกŢÿ  ĀรือปŦâĀาจากÿภาพภูมิอากาý เปŨน
ตšน ตามการýึกþาคüามเปŨนไปไดšของโครงการพบüŠาบริþัท
จะตšองมีผลผลิตของโครงการไมŠต่ํากüŠาประมาณรšอยละ 70 
ของกําลังการผลิตเต็มที่ โครงการจึงจะมีคüามคุšมคŠาตŠอการ
ลงทนุ  

นอกจากนี้ เพื่อใĀšไดšประÿิทธิภาพตามแผนของโครงการ
ดังกลŠาü บริþัทไดšดําเนินการüŠาจšางบริþัทผูšเช่ียüชาâดšานระบบ
ผลิตแกŢÿชีüภาพ àึ่งเปŨนผูšüางระบบแกŢÿชีüภาพและคüบคุมการ
กŠอÿรšางโครงการ ประกอบกับการใĀšคําปรึกþากับเจšาĀนšาที่ใน
การปäิบัติงานจริงของบริþัท ตลอดจนòśายบริĀารและบุคคลที่
เกี่ยüขšองของบริþัทมีการüางแผนการดําเนินงานและติดตาม
การดําเนินโครงการอยŠางÿม่ําเÿมอ รüมทั้งการĀาทางแกšไข
ĀากเกิดปŦâĀาขึ้นกับโครงการในอนาคต เพื่อใĀšบริþัทประÿบ
คüามÿําเร็จในการดําเนินโครงการไบโอแกŢÿ àึ่งบริþัทเĀ็นüŠา
ĀากโครงการไบโอแกŢÿขšางตšนของบริþัทประÿบคüามÿําเร็จใน
อนาคต บริþัทคาดการณŤüŠาโครงการไบโอแกŢÿจะÿามารถÿรšาง
พลังงานทดแทนใĀšเกิดประโยชนŤÿูงÿุดตามนโยบายของบริþัท
ไดš 

◘ ความเÿี่ยงจากพืน้ที่เชŠาÿําĀรับปลูกพืชพลังงาน
เนื่องจากการดําเนินโครงการไบโอแกŢÿของบริþัท จะตšอง

ใชšพืชพลังงานเปŨนüัตถุดิบในการผลิตพลังงาน บริþัทจึงไดšมีการ
ปลูกพืชพลังงาน ไดšแกŠ ĀâšาเนเปŘยรŤและขšาüโพดขึ้น โดยพื้นท่ีที่
ใชš ในการปลูก เปŨนที่ ดินของผูšบริĀาร�ผูš ถือĀุš น ใĀâŠ แ ละ
บุคคลภายนอก àึ่งบริþัทไดšจัดทําÿัââาเชŠาที่ดิน ที่มีราคาคŠา
เชŠาเปŨนไปตามราคาตลาด และมีเง่ือนไขÿัââาเปŨนไปตามการ
เชŠาปกติ อยŠางไรก็ตาม พ้ืนที่เชŠาดังกลŠาü ผูšใĀšเชŠาเปŨนเพียงผูšใชš
ประโยชนŤบนพื้นที่ แตŠไมŠมีเอกÿารÿิทธิĝประเภทโÞนดในที่ดิน
ดังกลŠาü àึ่งในกรณีที่บริþัทไปทําÿัââาเชŠากับผูšใĀšเชŠา อาจไมŠมี
ผลผูกพันตามÿัââาเชŠา รüมทั้งพื้นที่ เชŠาเปŨนเอกÿารÿิทธิ
ประเภท ภ�บ�ท�5 และใบจอง (น�ÿ�2) และเปŨนเอกÿารÿิทธิ

ประเภทĀนังÿือรับรองการทําประโยชนŤ (น�ÿ�3ก) ทั้งนี้ ทาง
บริþัทไดšดําเนินการüัดระüางที่ดินพื้นที่เชŠาที่เปŨนของผูšบริĀาร�
ผูšถือĀุšนใĀâŠทั้งĀมด àึ่งทางราชการไดšออกเอกÿารรับรองÿิทธิ
üŠาผูšใĀšเชŠาเปŨนผูšมีÿิทธิครอบครองที่ดินนั้นė นอกจากนี้ บริþัท
ไดšใĀšÿํานักงานกãĀมายจัดทํา Legal Due Diligence ÿําĀรับ
การพิจารณาÿัââาและเอกÿารที่ เกี่ยüขšอง àึ่งÿํานักงาน
กãĀมายมีคüามเĀ็นüŠาÿัââาเชŠาระĀüŠางผูšใĀšเชŠาและบริþัทมี
ผลผูกพันคูŠÿัââาแลšü แมšüŠาผูšใĀšเชŠาจะมีเพียงÿิทธิครอบครอง
ตาม น�ÿ�2 ทั้งนี้ แมšüŠาÿัââาจะมีผลผูกพัน แตŠบริþัทก็ยังมี
คüามเÿี่ยง คือการใĀšÿิทธิครอบครองและทําประโยชนŤโดยรัå 
เปŨนเพียงการใĀšÿิทธิเพียงช่ัüคราüเทŠานั้น Āากในอนาคตทาง
ราชการมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการใชšที่ดินดังกลŠาü อาจ
ÿŠงผลใĀšทางราชการยกเลิกใĀšครอบครองช่ัüคราüไดš àึ่งอาจ
ÿŠงผลใĀšบริþทัตšองĀาพืน้ท่ีในการปลูกพืชพลังงานใĀมŠ  

อนึ่ง บริþัทพิจารณาเĀ็นüŠาโอกาÿที่ทางราชการจะ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการใชšที่ดินที่เชŠาไปใชšเพื่อประโยชนŤของ
รัåทางอื่น คงมีโอกาÿที่จะเกิดขึ้นนšอยมาก เนื่องจากบริเüณ
ที่ดินท่ีเชŠาเปŨนท่ีดินที่มีลักþณะและประเภทเดียüกันเปŨนจํานüน
มาก และเปŨนที่ดินที่ เกþตรกรใชšเปŨนที่ทํามาĀากินในทาง
การเกþตร อีกทั้งที่ดินที่เชŠาก็เปŨนที่ตั้งอยูŠĀŠางจากตัüจังĀüัด 
ไกลจากที่ชุมชน ไมŠเĀมาะÿมที่จะนําไปใชšเพื่อการอยŠางอื่น 
นอกจากการทําการเกþตร ดังนั้นบริþัทจึงเช่ือüŠาโอกาÿที่ทาง
รัåจะนําไปใชšคงมีนšอยมาก อยŠางไรก็ตาม Āากเกิดกรณีตามที่
กลŠาü บริþัทเช่ือüŠาจะĀาพื้นที่เชŠาที่ดินแปลงอื่นที่ไมŠไกลจาก
ที่ตั้งโรงงานเพื่อมาปลูกĀâšาเนเปŘยรŤทดแทนไดš ในกรณีที่Āา
ทีด่ินที่จะมาปลูกĀâšาเนเปŘยรŤทดแทนไมŠไดš บริþัทก็ยังÿามารถ
ใชšพืชการเกþตรอื่นė เชŠน ผลิตภัณæŤของเÿียจากการผลิตแปŜง
มันÿําปะĀลัง เปŨนตšน ทั้งนี้ คüามเÿี่ยงดังกลŠาüไมŠมีผลกระทบ
ตŠอบริþัทมากนัก เนื่องจากเปŨนพื้นที่ปลูกพืชพลังงาน บริþัท
คาดการณŤมูลคŠาคüามเÿี่ยงทั้งĀมดที่อาจเกิดขึ้นเปŨนจํานüน
คŠอนขšางนšอย àึ่งบริþัทจะตšองจัดĀาüัตถุดิบในการผลิตพลังงาน
จากภายนอกมาทดแทน 

◘ ความเÿี่ยงจากÿินคšาทดแทนประเภทยางÿังเคราะĀŤ
บริþัทเปŨนผูš ผลิตและแปรรูปÿินคšาจากผลิตภัณ æŤ

ยางพารา àึ่งเปŨนüัÿดุธรรมชาติ มีคüามแข็งแรงและยืดĀยุŠนไดšดี 
อยŠางไรก็ตาม ในปŦจจุบันบริþัทมีคüามเÿี่ยงจากÿินคšาทดแทน
ประเภทยางÿังเคราะĀŤ จากคüามกšาüĀนšาทางดšานเคมีโพลิ
เมอรŤ ทําใĀšมีการพัฒนายางÿังเคราะĀŤที่มีคุณÿมบัติใกลšเคียง
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ĀรือเทียบเทŠายางธรรมชาติ  จึงเปŨนคüามเÿี่ยงจากÿินคšา
ทดแทนดังกลŠาü ĀากมีการĀันมาใชšยางÿังเคราะĀŤแทน
ยางพารา Āรือแนüโนšมคüามตšองการของตลาดมีการ
เปลี่ยนแปลง เชŠน คüามตšองการยางที่เพิ่มมากขึ้น คüามผัน
ผüนของราคายางธรรมชาติ การเพิ่มขึ้นของราคายางพารา
ธรรมชาติเมื่อเปรียบเทียบกับยางÿังเคราะĀŤ เนื่องจากยาง
ÿังเคราะĀŤเปŨนผลิตภัณæŤที่มีการพัฒนาใĀšมีคุณÿมบัติที่ดีขึ้น มี
ใĀšเลือกมากมายĀลายชนิด ตรงตามคüามตšองการของผูšใชšงาน
มากขึ้น àึ่งอาจÿŠงผลตŠอรายไดšของบริþัทที่ลดลงไดš แตŠอยŠางไร
ก็ตาม ผูšผลิตยางลšอรถยนตŤยังมีคüามตšองการใชšยางธรรมชาติ
มากกüŠาเนื่องจากยางธรรมชาติมีคüามยืดĀยุŠนไดšดีกüŠายาง
ÿังเคราะĀŤ มีคüามอŠอนและเĀนียüจนถึงแขง็มาก ÿามารถใชšกับ
งานท่ีตšองการคüามแข็งแรงÿูงไดš เĀมาะกับการผลิตยางรถยนตŤ 
ยางรถบรรทุกมากกüŠา  อีกทั้งยังเปŨนÞนüนไôôŜาที่ดี มีคüามòŚด
ต่ํา และตšานทานÿารอนินทรียŤ เชŠน กรด เกลือ และดŠาง   

Ùüามเÿีę÷ÜดšานการเÜิน 
◘ ความเÿี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราตŠางประเทý

บริþัทÿŠงออกÿินคšาไปยังตŠางประเทýĀลายประเทý อาทิ 
จีน ÿิงคโปรŤ มาเลเàีย ăŠองกง เปŨนตšน โดยในปŘ 2561 บริþัทมี
ÿัดÿŠüนรายไดšจากการจําĀนŠายÿินคšาไปยังตŠางประเทý คิดเปŨน
ÿัดÿŠüนประมาณรšอยละ 34 ของรายไดšจากการขาย ตามลําดับ 
àึ่งบริþัทมีการจําĀนŠายÿินคšาในÿกุลเงินเĀรียâÿĀรัå และÿกุล
เงินยู โร  เปŨ นÿํ าคัâ  ดั งนั้ น  Āากเกิดกรณี ที่ ภ าüะอัตรา
แลกเปลี่ยนคŠาเงินบาทเปลี่ยนแปลงไปในทิýทางที่แข็งขึ้น 
บริþัทอาจไดšรับผลกระทบทางลบอยŠางมีนัยÿําคัâในดšาน
รายรับจากการขายÿินคšาไดš อยŠางไรก็ตาม บริþัทมีนโยบายการ
บริĀารคüามเÿี่ยงจากคüามผันผüนของอัตราแลกเปลี่ยน โดย
การทํ า Forward Contract ไมŠ นš อยกüŠารšอยละ  70 ของ
ยอดขายตŠางประเทý เพื่อปŜองกันคüามเÿี่ยงในประเด็นดังกลŠาü 
àึ่งบริþัทมีÿัââาàื้อขายเงินตราตŠางประเทýลŠüงĀนšาเพื่อลด
คüามเÿี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นไดš  

นอกจากนี้  บริþั ทมี การใชš ÿัâ â าàื้ อขาย เงินตรา
ตŠางประเทýลŠüงĀนšาใĀšมีคüามเĀมาะÿม รüมถึงใĀšคüามÿําคัâ
และติดตามÿถานการณŤของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ยüขšองกบัการ
ดําเนินงานของบริþัทอยŠางใกลšชิดเพื่อใĀšÿามารถบริĀารคüาม
เÿี่ยงจากคüามผันผüนของอัตราแลกเปลี่ยนไดšอยŠางเĀมาะÿม   

◘ ความเÿี่ยงดšานÿภาพคลŠองทางการเงิน
เนื่องจากบริþัทดําเนินการผลิตและจําĀนŠายÿินคšาจาก

ยางพารา àึ่งเปŨนธุรกิจที่ตšองการเงินทุนĀมุนเüียนเพื่อการ
ดําเนินงานคŠอนขšางÿูงÿําĀรับการจัดĀาüัตถุดิบเพื่อการเก็บ
ÿินคšาคงคลังใĀšเพียงพอตŠอการดําเนินธุรกิจ การผลิตและการ
ขายÿินคšา ÿŠงผลใĀšมูลคŠาลูกĀนี้การคšาและÿินคšาคงเĀลือของ
บริþัทเพิ่มÿูงขึ้นในทุกė ปŘ เมื่อบริþัทมีรายไดšเพิ่มขึ้น และเมื่อ
พิจารณาจากงบกระแÿเงินÿดจากกิจกรรมการดําเนินงานของ
บริþัทพบüŠา เงินÿดÿุทธิใชšไปในกิจกรรมการดําเนินงาน
คŠอนขšางÿูง àึ่งอาจÿŠงผลทําใĀšบริþัทมีคüามเÿี่ยงเรื่องการขาด
ÿภาพคลŠองทางการเงินàึ่งอาจÿŠงผลกระทบตŠอการดําเนินงาน
ของบริþัทไดš  นอกจากนี้  บริþัทยังตšองจัดเก็บüัตถุดิบใĀš
เพียงพอในชŠüงปŗดกรีดĀนšายาง บริþัทจึงมีคüามจําเปŨนตšอง
จัดĀาแĀลŠงเงินทุนเพื่อใชšเปŨนเงินทุนĀมุนเüียนÿําĀรับการ
ดําเนินงานของบริþัท โดยการใชšüงเงินเงินเบิกเกินบัâชี และ
เงินกูšยืมระยะÿั้นจากÿถาบันการเงิน àึ่งมีÿินเช่ือประเภท เงิน
เบิกเกินบัâชี เงินกูšยืมประเภทแพคกิ้งเครดิต เงินกูšยืมประเภท
ตัĜüÿัââาใชšเงิน เพื่อใชšเปŨนเงินทุนĀมุนเüียนเปŨนÿŠüนĀลัก  

ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 บริþัทมีภาระĀนี้üงเงินกูš
ระยะÿั้นกับธนาคาร ประกอบดšüย เงินเบิกเกินบัâชี (O/D) เงิน
กูšยืมประเภทแพคกิ้งเครดิต (P/C) และเงินกูšยืมประเภทตัĜü
ÿัââาใชšเงิน (P/N) รüมจํานüน 3,276.83 ลšานบาท  และมี
อัตราÿŠüนÿภาพคลŠอง เทŠากับ 1.49 เทŠา และมีอัตราÿŠüนĀน้ีÿิน
ตŠอÿŠüนของผูšถือĀุšนเทŠากับ 1.50 เทŠา  

◘ ความเÿี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยจากเงิน
กูšยืมÿถาบันการเงิน

เนื่องจากในปŦจจุบัน บริþัทมีการใชšÿินเช่ือจากÿถาบัน
การเงิน เพื่อใชšเปŨนเงินทุนĀมุนเüียนในการดําเนินธุรกิจเปŨน
Āลัก โดย ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 บริþัทมีภาระเงินกูšยืม
ระยะÿั้นและระยะยาüจากÿถาบันการเงิน คิดเปŨนมูลคŠา 
3,374.65  ลšานบาท และ 156.99 ลšานบาท ตามลําดับ โดยมี
อัตราดอกเบี้ยแตกตŠางกันไปแตŠละประเภทของüงเงินÿินเช่ือที่
บริþัทไดšรับ โดยเปŨนอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัü (Floating 
Rate) ที่เปลี่ยนแปลงไปตามตšนทุนของÿถาบันการเงินและ
เýรþåกิจ อšางอิงจาก LIBOR (London Inter-Bank Offered 
Rate) และ MLR àึ่งภาระดอกเบี้ยดังกลŠาüอาจÿŠงผลใĀšบริþัทมี
คüามเÿี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เปลี่ยนแปลงไปไดš  
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ดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ กรรมการผูšมีอํานาจลงนาม 

การบริĀารการจัดàื้อüัตถุดิบ การüางแผนการผลิต เพื่อใĀš

กับพันธกิจ üิÿัยทัýนŤ üัตถุประÿงคŤ และเปŜาĀมายในการดําเนิน
ธุรกิจขององคŤกร และเปŨนไปตามแผนที่กําĀนดไüš รüมทั้ง การ
ÿรรĀาพนักงานในตําแĀนŠงที่มีคüามÿําคัâตŠางė อาทิ ผูš
ตรüจÿอบคุณภาพยางพารา ใĀšมีจํานüนท่ีเพียงพอ และลดการ
พึ่งพิงบุคคลใดบุคคลĀนึ่งโดยเÞพาะ รüมทั้งการใĀšการอบรม 
และใĀšคüามรูšแกŠพนักงาน เพื่อÿามารถทํางานแทนกันไดš เพื่อ
ลดคüามเÿี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานไดš และถึงแมšüŠานายชู
üิทยŤ จึงธนÿมบูรณŤ ยังคงเปŨนผูšกําĀนดนโยบายĀลักของบริþัท 
แตŠคณะกรรมการบริĀาร และผูšบริĀารของบริþัทในแตŠละòśาย
งานก็เปŨนผูšมีอํานาจในการตัดÿินใจการดําเนินการตŠางė ตาม
อํานาจอนุมัติ àึ่งÿามารถลดคüามเÿี่ยงจากการพึ่งพิงกรรมการ
และผูšบริĀารงานĀลักไดš  นอกจากนี้  บริþัทยังมีนโยบายการ
ÿรรĀาผูšบริĀารและพนักงานท่ีมีคüามรูšคüามÿามารถเขšามารŠüม
งานกับบริþัทใĀšÿอดคลšองกับแผนการขยายธุรกิจของบริþัทใน
อนาคต เพื่อÿรšางคüามเติบโตอยŠางมั่นคงในระยะยาüตŠอไป 

Ùüามเÿีę÷ÜดšานการบริĀารจัดการ 
◘ ความเÿี่ยงจากการพċ่งพิงบุคลากรĀลักในการบริĀารงาน

ปŦจจุบันบริþัทบริĀารงานĀลักโดยผูšบริĀารĀลัก คือ นาย
ชูüิทยŤ จึงธนÿมบูรณŤ àึ่งเปŨนผูšกŠอตั้งบริþัทตั้งแตŠปŘ 2549 โดย
ดํารงตําแĀนŠงเปŨนกรรมการ กรรมการผูšมีอํานาจลงนาม 
ประธานเจšาĀนšาที่บริĀาร และเปŨนผูšถือĀุšนใĀâŠของบริþัทใน
ÿัดÿŠüนประมาณรšอยละ 60 ของทุนชําระแลšüของบริþัท  โดย
นายชูüิทยŤ จึงธนÿมบูรณŤ เปŨนผูšบริĀารงานĀลักของบริþัทกüŠา 
11 ปŘ เปŨนผูšมีคüามรูš มีคüามเช่ียüชาâและมีประÿบการณŤใน
ธุรกิจเปŨนเüลานาน เปŨนผูšมีüิÿัยทัýนŤและมีĀนšาที่โดยตรงในการ
กําĀนดนโยบายการดําเนินธุรกิจĀลักของบริþัท ไมŠüŠาจะเปŨน
การบริĀารการจัดàื้อüัตถุดิบ การüางแผนการผลิต เพื่อใĀš
ÿอดคลšองกับการขายÿินคšาและระยะเüลาการÿŠงมอบÿินคšา
ใĀšแกŠลูกคšา ดังนั้น Āากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ และ
ผูšบริĀารรายดังกลŠาü อาจทําใĀšบริþัทประÿบปŦâĀาในการ
ดําเนินธุรกิจในอนาคตไดš นอกจากนี้ บริþัทยังมีการพึ่งพิง
บุคลากรที่มีคüามเช่ียüชาâในอุตÿาĀกรรมยางพาราอีกทาง
Āนึ่ง เนื่องจากการผลิตยางพาราแปรรูปมีการกําĀนดมาตรåาน
ÿินคšาการเกþตร àึ่งบริþัทจะตšองมีผูšเช่ียüชาâในตรüจÿอบ
คุณภาพÿินคšาเพื่อจําĀนŠายใĀšกับลูกคšาใĀšไดšมาตรåานตาม
ขšอกําĀนด และตอบÿนองคüามตšองการของลูกคšา รüมไปถึง
การทดÿอบคุณภาพยางที่บริþัทจะตšองไดšรับใบอนุâาตเปŨนผูš
จัด ใĀšมีการüิ เคราะĀŤĀรือการทดÿอบคุณภาพยางจาก
ÿถาบันüิจัยยาง กรมüิชาการเกþตรของกระทรüงเกþตรและ
ÿĀกรณŤ และบุคลากรผูšทดÿอบจะตšองไดšรับใบประกาýผŠาน
การòřกอบรมการทดÿอบยางเพื่อจะÿามารถออกใบรับรอง
คุณภาพของÿินคšาใĀšแกŠลูกคšาเพื่อจําĀนŠายไดš 

อยŠางไรก็ตาม บริþัทไดšใชšแนüทางการบริĀารงานอยŠาง
มืออาชีพมากขึน้ มีการมอบĀมายĀนšาที่และคüามรับผิดชอบใน
การทํางานใĀšแกŠผูšบริĀารทŠานอื่นė และพนักงานแตŠละòśาย
อยŠางชัดเจน รüมทั้งการจัดโครงÿรšางองคŤกร และการจัดลําดับ
ขั้นอํานาจอนุมัติในการดําเนินงานของบริþัท เพื่อใĀšมีการ
กระจายอํานาจการบริĀาร มีการถŠüงดุลอํานาจและโครงÿรšาง
การบริĀารที่แบŠงตามคüามรูšคüามÿามารถของบุคลากรแตŠละ
ตําแĀนŠงอยŠางชัดเจนและเĀมาะÿม เพื่อการดําเนินงานทั้งใน
ปŦจจุบันและในอนาคตอยŠางมีประÿิทธิภาพ โดยบริþัทไดšมีการ
กําĀนดแผนการÿืบทอดตําแĀนŠง (Succession Planning) 

กําĀนดแผนการÿืบทอดตําแĀนŠง (Succession Planning) 
เพื่อใĀšการÿืบทอดตําแĀนŠงÿําคัâė ของòśายบริĀารÿอดคลšอง
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   ēÙรÜÿรšาÜการëČอĀčšน 

ĀมายเĀตุ : 
/1, /2,�3  นายชูüิทยŤ จึงธนÿมบูรณŤ  นางภณิดา จึงธนÿมบูรณŤ  และ นางÿาüเกýนรี  จองโชติýิริกุล นับเปŨนผูšถอืĀุšนกลุŠมเดยีüกัน  เนื่องจาก

เปŨนผูšถือĀุšนที่เกี่ยüขšองตามมาตรา 258 ตามพระราชบัââัติĀลกัทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ พ�ý� 2535 และเปŨนผูšถือĀุšนที่อยูŠภายใตšผูš 
มีอํานาจคüบคุมเดียüกัน 

/1 นายชูüิทยŤ จึงธนÿมบูรณŤ เปŨนกรรมการ กรรมการผูšมีอาํนาจลงนาม ประธานกรรมการบริĀาร และประธานเจšาĀนšาที่บริĀารของ
บริþัท 

/2 นางภณิดา จึงธนÿมบูรณŤ เปŨนกรรมการบริĀาร และรองประธานเจšาĀนšาที่บรĀิารòśายàัพพลายเชนของบริþัท 
/3 นางÿาüเกýนรี จองโชติýิริกุล เปŨนกรรมการบริĀาร และรองประธานเจšาĀนšาที่บริĀารòśายการตลาดของบริþัท 

นē÷บา÷การจŠา÷เÜินปŦนñú 
บริþัทมีนโยบายการจŠายเงินปŦนผลใĀšผูšถือĀุšนในอัตราไมŠนšอยกüŠารšอยละ 40 ของกําไรÿุทธิของงบการเงินของบริþัท 

ภายĀลังจากĀักภาþี และเงินทุนÿาํรองตามกãĀมาย และเงินÿาํรองอื่น (ถšามี)  ตามที่ไดšกําĀนดไüšในขšอบังคับของบริþัทและตาม
กãĀมาย ĀากไมŠมีเĀตจุําเปŨนอ่ืนใดและการจŠายเงินปŦนผลนั้นไมŠมีผลกระทบตŠอการดําเนินงานปกติของบริþัทอยŠางมีนัยÿําคัâ 

อยŠางไรก็ตาม การจŠายเงินปŦนผลดงักลŠาüอาจมีการเปลี่ยนแปลงไดš โดยจะขึ้นอยูŠกับผลการดําเนินงาน åานะการเงิน ÿภาพ
คลŠอง คüามจําเปŨนในการใชšเงินทุนĀมุนเüียนในการดําเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธรุกิจในอนาคต ÿภาüะตลาด คüาม
เĀมาะÿมและปŦจจัยอื่นท่ีเกี่ยüขšองกับการดําเนินงาน และการบริĀารงานของบริþัท โดยอยูŠภายใตšเง่ือนไขที่üŠา บริþัทจะตšองมีเงินÿด
เพียงพอÿําĀรับการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการดังกลŠาüจะตšองกŠอใĀšเกิดประโยชนŤÿูงÿุดตŠอผูšถือĀุšน ตามที่คณะกรรรมการบริþัท
และ�ĀรือผูšถือĀุšนของบริþัท เĀ็นÿมคüร ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริþัทที่อนุมัติใĀšจŠายเงินปŦนผล จะตšองถูกนําเÿนอเพื่อขออนุมัติ
ตŠอที่ประชุมผูšถือĀุšน เüšนแตŠเปŨนการจŠายเงินปŦนผลระĀüŠางกาล àึ่งคณะกรรมการบริþัท มีอํานาจอนุมตัิใĀšจŠายเงินปŦนผลระĀüŠางกาล
ไดš แลšüรายงานใĀšท่ีประชุมผูšถือĀุšนทราบในการประชุมคราüตŠอไป 

ผูšถือĀุšน จํานวนĀุšน (Āุšน) ÿัดÿŠวน 	%) 
 กลุŠมนายชูüิทยŤ 
 1.1 นายชูüิทยŤ 
  1.2 นางภณิดา 
  1.3 นางÿาüเกýนรี  

จึงธนÿมบูรณŤ  
จึงธนÿมบูรณŤ /1 
จึงธนÿมบูรณŤ /2

จองโชติýิริกุล/3 

938,482,000 
933,980,000 

4,480,000 
22,000 

60.94 
60.65 
0.29 
0.001 

 นางทัýนียŤ ยังมีüิทยา 10,289,900 0.67 
นายÿมýักดิ ์ ตัณฑนาüüัิฒนŤ 9,900,000 0.64 
4. นายÿมภพ   ติงธนาธิกุล 9,800,000 0.64 
5. นายพีระýักดิ์  ĀินเมืองเกŠา 8,850,000 0.57 
6. นายประพันธŤ  จิüัฒนาÿุข 8,825,000 0.57 
7. นายประกิจ  ลิขิตเลอÿรüง 8,200,000 0.53 
8. นายพงþŤÿิน  เฉิดฉายพันธุŤ 8,000,000 0.52 
9. นายนรินทรŤ  จึงธนÿมบูรณŤ 6,710,000 0.44 
10. นายมานิต  üัฒนเÿน 5,100,000 0.33 
11. ผูšถือĀุšนรายอื่นๆ 525,843,100 34.15 

รวม 1,540,000,000 100.00 
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รา÷การระĀüŠาÜกันĒúะรา÷การบčÙÙúทีęเกีę÷ü×šอÜกัน 
ณ ÿิ้นรอบบâัชปีŘ 2561 บริþัทมีการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีคüามขัดแยšงทางผลประโยชนŤàึ่งÿามารถÿรปุในรูปแบบของ

ลักþณะรายการและคüามÿัมพันธŤไดšดังนี้

ชČęอกิจการบริþัท � บčÙÙú úักþèะรา÷การระĀüŠาÜกัน úักþèะÙüามÿัมóันธŤ 

บริþัท เอĘน�อี�อกรีเทÙ จํากัด ● บริþัทรับบริการดูแลและàŠอมแàมรถไถทาง
การเกþตรตามรอบระยะเüลาàŠอมบํารุงและเมื่อ
จําเปŨน เพื่อใĀšÿินทรัพยŤทํางานไดšเต็มประÿิทธิภาพ
และมีการบํารุงรักþาตามแผนท่ีเĀมาะÿม 

● บริþัทมีการเชŠาอุปกรณŤทางการเกþตร เพื่อใชš
ในการอัดกšอนผลผลิตทางการเกþตร เพื่อÿŠงเขšาเปŨน
üัตถุดิบไบโอแกŢÿมีราคาและเง่ือนไขการชําระเงิน
ตามราคาที่ตกลงกันตามปกติ ไมŠแตกตŠางกับผูšเชŠา
รายอื่น 

  5 ทั้งนีค้ŠาàŠอมบํารุงรักþา และ คŠาเชŠาอุปกรณŤ มี
คŠาใชšจŠายและเง่ือนไขการชําระเงินเปŨนไปตามราคา
ตลาด 

กรรมการ�ผูšถือĀุšนรายใĀâŠของ
บริþัท เปŨนผูšถือĀุšนรายใĀâŠใน
บริþัทน้ัน 

นา÷ชĎüิท÷Ť  จċÜธนÿมบĎรèŤ ● บริþัทเชŠาที่ดินเพื่อทําการเกþตรÿําĀรับปลูก
พืชพลังงานเพื่อนําใชšในโครงการผลิตแกŢÿชีüภาพ 

● บริþัทรับคŠาเชŠาบšานเพื่ออยูŠอาýัยของผูšบริĀาร
ระดับÿูง 

5 ทั้ งนี้คŠาเชŠาที่ดินและคŠาเชŠาบšานมีการทํา
ประเมินราคาคŠาเชŠาพื้นและทรัพยŤตามขšอกําĀนดของ
ตลาดĀลักทรัพยŤ โดยผูšประเมินภายนอก และมี
เงื่อนไขการเชŠาและชําระเงินเปŨนไปตามรายการเชŠา
ทั่üไป 

กรรมการ�ผูšถือĀุšนรายใĀâŠของ
บริþัทเปŨนผูšใĀšเชŠาทรัพยŤเพื่อ
ดําเนินกิจกรรมยŠอย

ÙüามเĀĘนจากÙèะกรรมการêรüจÿอบ : รายการระĀüŠางกันที่เกิดขึ้นเปŨนไปตามเĀตุและผล  ไมŠขัดตŠอประกาý

คณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ และเกิดขึ้นตามเง่ือนไขทางการคšาที่เปŨนธรรมและถือปäิบัติ
เชŠนเดียüกันกับบุคคลĀรือกิจการอื่นที่ไมŠเกี่ยüขšองกันทั่üไป บริþัทก็มีการเปŗดเผยรายการระĀüŠางกันไüšในĀมายเĀตุ
ประกอบงบการเงินท่ีไดšรับการตรüจÿอบแตŠทั้งนี้ คณะกรรมการตรüจÿอบไดšกําชับใĀšคณะกรรมการบริĀารปäิบัติĀนšาท่ีใĀš
เปŨนไปตามกãĀมายüŠาดšüยĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ ขšอบังคับ ประกาý ขšอกําĀนดของÿํานักงานคณะกรรมการ
กํากับĀลกัทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย รüมถึงการปäิบัติตามขšอกําĀนดเกี่ยüกับการเปŗดเผยขšอมูลการทํา
รายการที่เกี่ยüโยงกัน และการไดšมาĀรือจําĀนŠายไปàึ่งทรัพยŤÿินท่ีÿําคัâของบริþัทจดทะเบียนอยŠางเครŠงครัด   
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การกํากับดĎĒúกิจการทีęดี 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน) ไดšพิจารณาจัดทํา
นโยบายการกํากับดูแลกิจการขึ้นตั้งแตŠเริ่มเตรียมตัüเพื่อแปร
ÿภาพเปŨนบริþัทมĀาชนจํากัดและเขšาระดมทุนในตลาด
ĀลักทรัพยŤ และพบüŠาการมีนโยบายดังกลŠาüเปŨนแนüทางในการ
ดําเนินการไดšเปŨนอยŠางดี และมีการนํามาทบทüนเมื่อการประชุม
คณะกรรมการบริþัทครั้งĀลังÿุดกŠอนจดแปรÿภาพเปŨนบริþัท
จํากัดมĀาชนเมื่อüันที่ 28 เมþายน 2561 โดยคณะกรรมการ
บริþัทชุดเกŠา  และนํามาทบทüนอีกครั้งโดยคณะกรรมการชุด
ใĀมŠที่ประกอบดšüยคณะกรรมการอิÿระที่มีคüามรูšคüามÿามารถ
ในดšานตŠางė ทั้ง ดšานตรüจÿอบ การบริĀาร การประเมินคüาม
เÿี่ยง เปŨนตšน  ทั้งนี้นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริþัทฯ 
ÞบับลŠาÿุดที่นําใชšในปŦจจุบันเปŨนÞบับที่ไดšรับอนุมัติเมื่อการ
ประชุมคระกรรมการบริþัทครั้งที่ 1/2561 (ĀลังแปรÿภาพเปŨน
บริþัทมĀาชนจํากัด) เมื่อüันที่ 13 มิถุนายน 2561 โดยมีเนื้อĀา
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ประยุกตŤใชšจากĀลักการÿําคัâ
ตามคูŠมือแนะนําของÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤ
และตลาดĀลักทรัพยŤ (ก�ล�ต�) ทัง้ 6 ĀัüขšอĀลัก        
1.) ACCOUNTABILITY  
2.) RESPONSIBILITY 
3.) EQUITABLE  
4.) TREATMENT  
5.) TRANSPARENCY VISION TO CREATE LONG TERM 
VALUE   
6.) ETHICS  

โดยมีเนื้อĀา“นโยบายการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริþัท 
นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน)ķ ÿรุปแยกตามĀมüดĀมูŠĀลัก
ไดšดังนี้  
 

Āมüดที่ 1 : ÿิทธิของผูšถือĀุšน 
บริþัทตระĀนักถึงคüามÿําคัâของÿิทธิข้ันพ้ืนåานของผูšถือĀุšนทุก
ราย ทุกกลุŠม รüมถึงผูšถือĀุšนประเภทÿถาบัน โดยยึดĀลักการใน
การปäิบัติตŠอผูšถือĀุšนอยŠางเปŨนธรรมและเปŨนไปตามกãĀมาย ผูš
ถือĀุšนมีÿิทธิในการàื้อ ขาย โอนĀุšนอยŠางเปŨนอิÿระ ÿิทธิในการรับ
เงินปŦนผล เขšารŠüมประชุมผูšถือĀุšน การเÿนอüาระการประชุม
ลŠüงĀนšา การเÿนอช่ือบุคคเพื่อแตŠงตั้งเขšารับการเลือกตั้งเปŨน
กรรมการบริþัท  การแÿดงคüามคิดเĀ็นและàักถามในที่ประชุม

อยŠางÿรšางÿรร การมีÿŠüนรŠüมในการตัดÿินใจในเรื่องÿําคัâของ
บริþัทผŠานการออกเÿียงลงคะแนนในüาระตŠางė เชŠนการแตŠงตั้ ง
กรรมการ การแตŠงตั้งและกําĀนดคŠาÿอบบัâชีแกŠผูšÿอบบัâชี  
เปŨนตšน  
รายละเอียดการ การปäิบั ติ  การติดตาม และ แผนการ
ดําเนินงาน การใĀšÿิทธิĝผูšถือĀุšนเÿนอüาระการประชุมลŠüงĀนšา
และการเÿนอช่ือบุคคเพื่อแตŠงตั้งเขšารับการเลือกตั้งเปŨนกรรมการ
บริþัท   
การปäิบัติ : บริþัทไดšÿŠงÿารÿนเทýแจšงตŠอตลาดĀลักทรัพยŤถึง
การเปŗดชŠองทางใĀšผูšถือĀุšนเÿนอüาระการประชุมลŠüงĀนšา การ
เÿนอช่ือบุคคเพื่อแตŠงตั้งเขšารับการเลือกตั้งเปŨนกรรมการบริþัท  
คําถามและคüามคิดเĀ็น เขšามาที่บริþัทผŠานทางĀนšาเüบไàตŤ Æ 
ในĀนšาเüบยŠอย-นักลงทุนÿัมพันธŤ (IR) Æ กลŠองรับจดĀมาย
อิ เล ค ท รอนิ ก  (Email) : investor@nerubber.com   Ā รื อ  
กลŠองรับจดĀมายอิเลคทรอนิกอื่นใดที่ระบุไüšในĀนšาเดียüกันนั้น 
Āรือ ÿŠงมาตามที่อยูŠบริþัท 398 ĀมูŠ 4 ตําบลโคกมšา อําเภอประ
โคนชัย จังĀüัดบุรีรัมยŤ 31140 โทร� 044-666-928-9 ติดตŠอÿŠüน
งานเลขานุการบริþัท นางÿาüปารŤย อรรถพิÿาล  
ทั้งนี้ในการดําเนินการที่เกี่ยüขšองกับขั้นตอนดังกลŠาü ไดšกําĀนด
ชŠüงเüลาเปŗดรับคําถามตั้งแตŠüันที่ 30 พùýจิกายน 2561 จนถึง
üันท่ี 30 มกราคม 2562  
การติดตาม : เมื่อตรüจติดตามกลŠองรับขšอคüาม ณ üันที่ 31 
ธันüาคม 2531 ยังไมŠมีขšอคüามแÿดงคüามจํานงเÿนอแนะüาระ
การประชุม ช่ือบุคคลเพื่อแตŠงตั้งเปŨนกรรมการ คําถาม Āรือ 
คüามคิดเĀ็น  เขšามา 
แผนการดําเนินงาน : มอบĀมายใĀš เลขานุการบริþัทติดตาม
ขšอคüามจากกลŠองขšอคüามจนครบüาระเüลาตามที่กําĀนดพรšอม
ทั้งเตรียมบทÿรุปรายงานนําเÿนอตŠอคณะกรรมการบริþัทในการ
ประชุมครั้งตŠอไป  
ทั้งนี้ บริþัทยังไดšใĀšคüามÿําคัâตŠอการใĀšขšอมูลที่ÿําคัâและ
จําเปŨน ตรงตามคüามเปŨนจริงเกี่ยüกับการดําเนินกิจการของ
บริþัทแกŠผูšถือĀุšน และมีการปรับปรุงขšอมูลใĀšเปŨนปŦจจุบันอยูŠ
เÿมอ  และมีการเผยแพรŠผŠานทางชŠองทางของตลาดĀลักทรัพยŤ
และเü็บไàตŤของบริþัทอยŠางตŠอเนื่อง และเปŨนปŦจจุบัน 
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การจัดประชุมผูšถือĀุšน 
Ļ บริþัทไดšจัดใĀšมีการประชุมÿามัâผูšถือĀุšนประจําปŘ  ตาม
ขšอบังคับของตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทยโดยปäิ บัติตาม
เกณæŤการจัดการประชุมผูšถือĀุšนของÿํานักงานคณะกรรมการ
กํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ (ÿํานักงาน ก�ล�ต�)  และ
ÿนับÿนุนใĀšผูšถือĀุšนÿามารถใชšÿิทธิของผูšถือĀุšนไดšเต็มที่ตาม
ขอบเขตที่ เĀมาะÿมและเปŨน ไปตามขšอกําĀนดของตลาด
ĀลักทรัพยŤฯ  โดยบริþัทไดšüางแผนÿนับÿนุนการทํางานในเรื่อง
ของการจัดเตรียมการประชุมผูšถือĀุšนไüšดังน้ี 
Ļ บริþัทไดšดูแลใĀšมีการใĀšขšอมูล üัน เüลา ÿถานที่ และüาระการ
ประชุม โดยมีคําช้ีแจงและเĀตุผลประกอบในแตŠละüาระĀรือ
ประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไüšในĀนังÿือเชิâประชุมÿามัâและ
üิÿามัâผูšถือĀุšนĀรือในเอกÿารแนบüาระการประชุมบริþัทไดš
อํานüยคüามÿะดüกใĀšผูšถือĀุšนไดšใชšÿิทธิในการเขšารŠüมประชุม
และออกเÿียงอยŠางเต็มที่ และ   ละเüšนการกระทําใดė ที่เปŨนการ
จํากัดโอกาÿการเขšาประชุมของผูšถือĀุšน เชŠน การเขšาประชุมเพื่อ
ออกเÿียงลงมติไมŠคüรมีüิธีการที่ยุŠงยากĀรือมีคŠาใชšจŠายมากเกินไป 
ÿถานท่ีจัดประชุมผูšถือĀุšนÿะดüกตŠอการเดินทาง เปŨนตšน 
Ļ บริþัทไดšเปŗดโอกาÿใĀšผูšถือĀุšนÿŠงคําถามลŠüงĀนšากŠอนüันประชุม 
โดยกําĀนดĀลักเกณæŤการÿŠงคําถามลŠüงĀนšาใĀšชัดเจนและแจšงใĀš
ผูšถือĀุšนทราบลŠüงผŠานชŠองทางการแจšงÿารÿนเทýบริþัทกับตลาด
ĀลักทรัพยŤฯ ทั้งนี้บริþัทไดšจัดเผยแพรŠĀลักเกณæŤการÿŠงคําถาม
ลŠüงĀนšาผŠานทางเüบไàตŤของบริþัท และกําĀนดชŠองทางการรับ
คําถามผŠานทางอีเมล investor@nerubber.com ที่ระบุไüšใน
Āนšาเดียüกันนั้น Āรือ ÿŠงมาตามที่อยูŠบริþัท 398 ĀมูŠ 4 ตําบล
โคกมšา อําเภอประโคนชัย จังĀüัดบุรีรัมยŤ 31140 โทร� 044-666-
928-9 ติดตŠอÿŠüนงานเลขานุการบริþัท นางÿาüปารŤย อรรถพิ
ÿาล ท้ังนี้กําĀนดไดšกําĀนดชŠüงเüลาเปŗดรับคําถามตั้งแตŠüันที่ 30
พùýจิกายน 2561 จนถงึüันท่ี 30 มกราคม 2562
Ļ บริþัทÿนับÿนุนใĀšผูšถือĀุšนใชšÿิทธิมอบอํานาจผŠานการมอบ
ÞันทะโดยĀนังÿือมอบÞันทะในทุกรูปแบบ(โดยจัดเตรียมแบบ
มอบÞันทะของบริþัทไüšใĀšทั้ง 3 แบบ : โดยจะเผยแพรŠผŠานทาง
ĀนšาเüบไàตŤและจัดเตรียมเปŨนàอôทŤไôลŤไüšใĀšในเอกÿารแนบ
ĀนังÿือเชิâประชุมผูšถือĀุšน) และเพิ่มเติมจัดพิมพŤแบบมอบÞันทะ
ในรูปแบบท่ีผูšถือĀุšนÿามารถกําĀนดทิýทางการลงคะแนนเÿียงไดš
ในรูปแบบเอกÿารแนบไปกับĀนังÿือเชิâประชุมผูšถือĀุšนนั้นดšüย

บริþัทĕดšจัดเÿนอชČęอกรรมการอิÿระเóČęอรับมอบÞันทะĕüš 
2 ทŠาน เóČęอเปŨนทาÜเúČอกĒúะเóČęอÙüามēปรŠÜĔÿĔนการรับมอบ
Þันทะ×อÜñĎšëČอĀčšนเóČęอดําเนินการĒทน 
การดําเนินการในüันประชุมผูšถือĀุšน 
Ļ บริþัทไดšÿŠงเÿริมใĀšมีการนําเทคโนโลยีมาใชšกับการประชุมผูšถือ
Āุšน ทั้งการลงทะเบียนผูšถือĀุšน การนับคะแนนและแÿดงผล 
เพื่อใĀšการดําเนินการประชุมÿามารถกระทําไดšรüดเร็ü ถูกตšอง 
แมŠนยํา 
Ļ บริþัทแจšงตŠอกรรมการทุกทŠานเขšารŠüมประชุมผูšถือĀุšน และผูšถือ
ĀุšนÿามารถàักถามประธานคณะกรรมการชุดยŠอยตŠางė ในเรื่องที่
เกี่ยüขšองไดš อยŠางเĀมาะÿมและÿรšางÿรรคŤ 
Ļ บริþัทจัดเตรียมการลงมติแยกในแตŠละรายการไüšอยŠางชัดเจน
ในการประชุมผูšถือĀุšน  
Ļ คณะกรรมการบริþัทคüรÿŠงเÿริมใĀšการนับคะแนนเปŨนไปอยŠาง
โปรŠงใÿโดยจะเลือกใชšระบบตรüจนับคะแนนแบบเรียลไทมŤพรšอม
ทั้งจัดผูšตรüจนับĀรือตรüจÿอบคะแนนเÿียงที่เปŨนอิÿระเขšามามี
ÿŠüนรŠüมในกระบüนการนับคะแนนในการประชุมÿามัâผูšถือĀุšน
ดšüย พรšอมทั้งจัดแÿดงผลการตรüจนับตŠอที่ประชุมĀลังตรüจนับ
โดยระบบทันทีพรšอมท้ังบนัทึกไüšในรายงานการประชุม 
Ļ คณะกรรมการบริþัทคüรÿนับÿนุนใĀšมีการใชšบัตรลงคะแนน
เÿียงในüาระที่ÿําคัâ  เชŠน การทํารายการเกี่ยüโยง การทํา
รายการการไดšมาĀรือจําĀนŠายไปàึ่งÿินทรัพยŤ เปŨนตšน เพื่อคüาม
โปรŠงใÿและตรüจÿอบไดš ในกรณีมีขšอโตšแยšงในภายĀลัง 
ประธานในที่ประชุมคüรจัดÿรรเüลาใĀšเĀมาะÿมและÿŠงเÿริมใĀšผูš
ถือĀุšนมีโอกาÿในการแÿดงคüามเĀ็นและตั้งคําถามตŠอที่ประชุม
ในเรื่องที่เกี่ยüขšองกับบริþัทไดš 
การจัดทํารายงานการประชุม 
และการเปŗดเผยมติการประชุมผูšถือĀุšน 
รายงานการประชุมผูšถือĀุšนจะบันทึกการช้ีแจงขั้นตอนการ
ลงคะแนน และüิธีการแÿดงผลคะแนนใĀšที่ประชุมทราบกŠอน
ดําเนินการประชุม รüมทั้งการเปŗดโอกาÿใĀšผูšถือĀุšนตั้งประเด็น 
Āรือàักถาม นอกจากนี้ คüรบันทึกคําถาม คําตอบ และผลการ
ลงคะแนนในแตŠละüาระüŠามีผูšถือĀุšนเĀ็นดšüย คัดคšาน และงดออก
เÿียงเปŨนอยŠางไร รüมถึงคüรบันทึกรายช่ือกรรมการผูšเขšารŠüม
ประชุมและกรรมการที่ลาประชุมดšüย 
บริþัทจะเปŗดเผยมติการประชุมใĀšÿาธารณชนทราบถึงผลการ
ลงคะแนนของแตŠละüาระในการประชุมÿามัâผูšถือĀุšน ผŠานชŠอง



38

ทางการÿŠÿารÿนเทýของตลาดĀลักทรัพยŤและเผยแพรŠบนĀนšา
เüบไàตŤของบริþัทกŠอนรอบการàื้อขายถัดไป 
 
Āมüดที่ 2 : การปäิบัติตŠอผูšถือĀุšนอยŠางเทŠาเทียม 
 

บริþัทไดšเล็งเĀ็นคüามÿําคัâในการดูแลผลประโยชนŤของผูšถือĀุšน
ในทุกระดับ ไมŠüŠาจะเปŨน รายบุคคล รายยŠอย รายใĀâŠ ÿถาบัน 
และĀรือตŠางÿัâชาติ ก็คüรไดšรับการดูแลในåานะÿิทธิของผูšถือ
ĀุšนอยŠางเทŠาเทียมอยŠางแทšจริง ดังนี้  
ผูšถือĀุšนÿามารถใชšÿิทธิในการมอบÞันทะใĀšบุคคลอื่นเขšาประชุมผูš
ถือĀุšนและออกเÿียงลงคะแนนแทนไดš 
กลŠาüคือ ผูšถือĀุšนÿามารถบริĀารจัดการÿิทธิของตนผŠานตัüแทน
ผูšรับมอบÞันทะนั้นไดšเÿมือนĀนึ่งมาดําเนินการดšüยตนเอง และ
ทางบริþัทยังเปŗดชŠองทางในการจัดĀากรรมการอิÿระที่ไมŠไดšมี
ÿŠüนไดšÿŠüนเÿียใĀšเปŨนผูšรับมอบÞันทะจากผูšถือĀุšนอีกÿŠüนĀนึ่ง
ดšüยในกรณีทีผู่šถือĀุšนไมŠÿามารถĀาตัüแทนจากòśายตนไดš 
ÿิทธิในการเÿนอüาระการประชุมเพิ่มเติม 
บริþัทเปŗดโอกาÿใĀšผูšถือĀุšนÿามารถเÿนอüาระการประชุม
เพิ่มเติมนอกเĀนือจากüาระการประชุมผูšถือĀุšนÿามัâประจําปŘ 
โดยในการเÿนอüาระการประชุมเพิ่มเติมÿามารถเÿนอไดšตาม
ขั้นตอน ดังนี ้
จัดÿŠงเรื่องที่จะเÿนอใĀšบรรจุเขšาเปŨนüาระการประชุมเพิ่มเติม
พรšอมดšüยเĀตุผล รายละเอียดขšอเท็จจริง และขšอมูลที่จําเปŨนลง
ในแบบเÿนอระเบียบüาระการประชุมÿามัâผูšถือĀุšน ท่ีทางบริþัท
ไดšเผยแพรŠอยูŠบนเüบไàตŤและÿŠงÿารÿนเทýผŠานระบบของตลาด
ĀลักทรัพยŤ 
บริþัทจะตรüจÿอบการเปŨนผูšถือĀุšนของผูšขอเÿนอเพิ่มüาระการ
ประชุมกับทะเบียนผูšถือĀุšน ณ üันปŗดÿมุดทะเบียนผูšถือĀุšนàึ่ง
เกณæŤการพิจารณาเรื่องที่มีผูš เÿนอใĀšบรรจุเขšาเปŨนüาระการ
ประชุมเพิ่มเติมคือตšองเปŨนเรื่องที่เกี่ยüขšองกับการดําเนินกิจการ
ĀรืออาจมีผลกระทบตŠอการดําเนินงานของบริþัทอยŠางมี
นัยÿําคัâ ĀากคณะกรรมการบริþัทมีมติเĀ็นชอบกับเรื่องที่เÿนอ
เพิ่มเติมแลšü ก็จะบรรจุเขšาเปŨนüาระในการประชุมผูšถือĀุšน พรšอม
ทั้งระบุüŠาเปŨนüาระที่เÿนอโดยผูšถือĀุšน 
 
ÿิทธิในการเÿนอบุคคลเพื่อเขšาดํารงตําแĀนŠงกรรมการบริþัท 
ผูšถือĀุšนÿามารถเÿนอบุคคลเพื่อเขšาดํารงตําแĀนŠงกรรมการบริþัท  
โดยบริþัทขอÿงüนÿิทธิĝพิจารณาเÞพาะบุคคลที่มีคุณÿมบัติตาม
เกณæŤที่กําĀนด ดังน้ี 

มีคุณÿมบัติถูกตšองและไมŠมีลักþณะตšองĀšามตามกãĀมายบริþัท
มĀาชนจํากัด กãĀมายĀลักทรัพยŤและ ตลาดĀลักทรัพยŤ  และ
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริþัท 
มีüุฒิทางการýึกþา ประÿบการณŤในการทํางาน Āรือคุณÿมบัติ
อื่น ท้ังนี้ ตามที่บริþัทกําĀนด 
ตšองอุทิýเüลาอยŠางเพียงพอ และทุŠมเทคüามÿามารถอยŠางเต็มที่
เพื่อประโยชนŤÿูงÿุดของบริþัท โดยถือ เปŨนĀนšาที่และพรšอมที่
จะเขšารŠüมการประชุมของบริþัทอยŠางÿม่ําเÿมอ 
ĕมŠดĞารงตĞาĒĀนŠงกรรมการĔนบริþัทจดทะเบียนมากกüŠา5บริþัท 
คณะกรรมการอิÿระจะเปŨนผูšพิจารณาคัดÿรรผูšที่มีคุณÿมบัติ
เĀมาะÿม เพื่อเÿนอใĀšที่ประชุมผูšถือĀุšนพิจารณาลงมติ แตŠĀากที่
ประชุมคณะกรรมการอิÿระไมŠคัดเลือกท่ีจะเÿนอตŠอที่ประชุมผูšถือ
Āุšน ผูšที่ไดšรับเÿนอช่ือดังกลŠาüจะถูกเÿนอใĀšที่ประชุมผูšถือĀุšน
พิจารณานอกเĀนือคüามเĀ็นของคณะกรรมการบริþัท เพื่อใĀšที่
ประชุมลงมติครั้งÿุดทšาย àึ่งเอกÿารที่ผูšถือĀุšนตšองแนบมาดšüยใน
การเÿนอช่ือเÿนอบุคคลเพื่ อเขšาดํารงตําแĀนŠง ไดšแกŠ   (1) 
แบบôอรŤมเÿนอช่ือบุคคลเพื่อเขšาดํารงตําแĀนŠงกรรมการบริþัท 
และ (2) ขšอมูลบุคคลผูšไดšรับการเÿนอช่ือเขšาดํารงตําแĀนŠง
กรรมการโดยแนบใบĀุšนĀรือĀนังÿือยืนยันการถือĀุšนจากบริþัท
ĀลักทรัพยŤ�ตัüแทน àึ่งเจšาของขšอมูลตšองลงนามยินยอมและ
รับรอง  และÿŠงไปรþณียŤลงทะเบียนถึงบริþัทตามที่อยูŠของบริþัท
ภายในระยะเüลาที่บริþัทกําĀนด  
การปŜองกันการใชšขšอมูลภายใน 
บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน) และคณะผูšบริĀาร ใĀš
คüามÿําคัâกับการเปŗดเผยขšอมูลที่เปŨนÿาระÿําคัâของบริþัท 
อยŠางถูกตšอง ทันทŠüงที และเปŨนไปตามĀลักเกณæŤที่ĀนŠüยงาน
กํากับดูแลกําĀนด  โดยใĀšขšอมูลที่ÿามารถเปŗดเผยไดšตŠอผูšถือĀุšน
อยŠางเทŠาเทียม และÿม่ําเÿมอภายใตšกรอบระยะเüลาและĀนšาที่
ตามที่บริþัทกําĀนดไüš ลูกคšา ผูšถือĀุšน นักลงทุน Āรือบุคคลที่
ÿนใจ ÿามารถรับทราบขšอมูลของบริþัท ĀรือติดตŠอÿื่อÿารขอ
ขšอมูลเพิ่มเติมไดšโดยผŠานทางเü็บไàตŤของบริþัท โดยบริþัทฯ ไดš
มอบĀมายใĀšเลขานุการบริþัทàึ่งรับผิดชอบในการใĀšขšอมูลĀรือ
ตอบขšอàักถาม ในÿŠüนที่เปŨนขšอมูลทั่üไปและเปŨนýูนยŤกลางใน
การประÿานงานกับเจšาĀนšาท่ี Āรือผูšเกี่ยüขšองโดยตรงในการตอบ 
ĀรือใĀšขšอมูล บริþัทมีนโยบายการเปŗดเผยขšอมูล ที่แÿดง
ขšอกําĀนดในการจํากัดการใชšขšอมูลภายในใĀšอยูŠในüงเÞพาะ
ผูšบริĀารตั้งแตŠระดับกลางถึงระดับÿูงที่เกี่ยüขšองภายในแผนกĀรือ
บริþัทเทŠานั้น  ÿําĀรับงบการเงินที่ผŠานการตรüจÿอบแลšüจะถูก
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เก็บไüšที่รองประธานเจšาที่บริĀารòśายบัâชีและการเงิน ขšอมูลที่
เปŨนคüามลับอื่นจะใชšเพื่อการปรึกþาĀารือกับบุคคลในระดับ
ผูšจัดการขึ้นไปเทŠานั้น บริþัทมีบทลงโทþกับบุคคลที่เกี่ยüขšอง 
Āากมีการใชšขšอมูลภายในที่ทําใĀšเกิดคüามเÿียĀาย นอกจากนั้น 
บริþัทกําĀนดใĀšกรรมการและผูšบริĀารรายงานการถือครอง
ĀลักทรัพยŤของบริþัทตŠอÿํานักงานคณะกรรมการ ก�ล�ต� 
การกํากับดูแลเรื่องการàือ้ขายĀลักทรัพยŤภายใน 
บริþัทมีนโยบายไมŠใĀšพนักงาน ผูšบริĀาร และผูšทราบขšอมูล
ภายในของผลการดําเนินงาน àือ้ขายĀลักทรัพยŤของบริþัท ตั้งแตŠ
üันที่ทราบขšอมูลจนกระทั่ งขšอมูลไดš เปŗดเผยÿูŠÿาธารณชน
เรียบรšอยแลšü และĀšามนําขšอมูลภายในที่ไมŠคüรเปŗดเผยไป
เผยแพรŠเพื่อเปŨนการÿรšางราคาใĀšกับĀลักทรัพยŤ โดยเÞพาะการ
àื้อขายĀลักทรัพยŤในชŠüง 1 เดือนกŠอนที่งบการเงินจะออก
เผยแพรŠตŠอÿาธารณชน 
นอกจากนี้ กรรมการและผูšบริĀารของบริþัทตšองรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองĀลักทรัพยŤของบริþัทตŠอÿํานักงาน
คณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ ตามมาตรา 
59 แĀŠงพระราชบัââัติĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ พ�ý� 
2535 และรับทราบบทกําĀนดลงโทþตามพระราชบัâ âัติ
ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ  พ �ý � 2535 รüมถึ งการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองĀลักทรัพยŤโดยคูŠÿมรÿและบุตรที่ยังไมŠ
บรรลุนิติภาüะ ทั้งนี้กรรมการและผูšบริĀารÿามารถนําแจšงการ
เปลี่ยนแปลงการถือครองĀลักทรัพยŤผŠานทางĀนšาเüบไàตŤของ 
ก�ล�ต� ไดšทันที ĀลังจากไดšÿมัครและกรอกขšอมุลÿŠüนตัüใĀš
ÿมบูรณŤเพื่อยืนยันตัüตน และÿามารถทําไดšภายใน 3 üันĀลังทํา
ก าร เป ลี่ ย น แ ป ล งก า รถื อ ค รอ งĀุš น  Ā รื อ เขš า ผŠ า น ลิ งคŤ 
https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59   ทั้งนี้บริþัท
ไดšมอบมายใĀšเลขานุการบริþัทแนะนําและÿนับÿนุนการรายงาน
แกŠคณะกรรมการและผูšบริĀารที่ตšองการคüามชŠüยเĀลือในการ
ดําเนินการตŠางė ใĀšลุลŠüง 
 

Āมüดที่ 3 : บทบาทตŠอผูšมีÿŠüนไดšเÿีย 
 

บริþัทใĀšคüามÿําคัâกับการกํากับดูแลผูšมÿีŠüนไดšเÿยีทุกกลุŠม อาทิ 
ลูกคšา พนักงาน คูŠคšา ผูšถือĀุšน Āรือผูšลงทุน เจšาĀนี้ และชุมชนที่
บริþัทตั้งอยูŠ เปŨนตšน ผูšมีÿŠüนไดšเÿียจะไดšรับการดูแลจากบริþัท
ตามÿิทธิที่มีตามกãĀมายที่เกี่ยüขšองบริþัทจะไมŠกระทําการใดė 
ที่เปŨนการละเมิดÿิทธิของผูšมีÿŠüนไดšเÿียตามกãĀมายĀรือตาม
ขšอตกลงที่มี  บริþัทไดšพิจารณาใĀšมีกระบüนการÿŠงเÿริมใĀšเกิด

การมีÿŠüนรŠüมของผูšมีÿŠüนไดšเÿียตามบทบาทและĀนšาท่ีที่มีในการ
ÿรšางเÿริมผลการดําเนินงานของบริþัท เพื่อใĀšการดําเนินธุรกิจ
ของบริþัทเปŨนไปดšüยดี รüมถึงÿรšางคüามมั่นคงอยŠางยั่งยืนใĀšกับ
กิจการ และÿรšางผลประโยชนŤที่ เปŨนธรรม ใĀš แกŠทุ กòś าย 
นอกจากนี้ บริþัทยังจัดใĀšมีชŠองทางใĀšผูšมีÿŠüนไดšเÿียÿามารถ
ติดตŠอÿื่อÿาร เÿนอแนะ ĀรือใĀšขšอมูลตŠอคณะกรรมการบริþัท
ผŠานทางกรรมการอิÿระĀรือกรรมการตรüจÿอบของบริþัท  
บริþัทไดšพิจารณาใĀšมีกระบüนการÿŠงเÿริมใĀšเกิดคüามรŠüมมือ
ระĀüŠางบริþัทกับผูšมีÿŠüนไดšเÿียในการÿรšางคüาม มั่งคั่ง คüาม
มั่นคงทางการเงิน และคüามยั่งยืนของกิจการ ดังน้ี 
ใĀšคüามÿําคัâกับพนักงานทุกระดับของบริþัท โดยปäิบัติกับ
พนักงานอยŠางเทŠ าเทียม เปŨนธรรม และใĀšผลตอบแทนที่
เĀมาะÿมกับคüามรูšคüามÿามารถของพนักงานแตŠละคน คüบคูŠ
ไปกับการมุŠงเนšนการพัฒนาýักยภาพและคüามรูšคüามÿามารถ
อยŠางตŠอเนื่อง รüมถึงการใĀšคüามÿําคัâกับการดูแลรักþา
ÿภาพแüดลšอมในการทํางาน โดยคํานึงถึงคüามปลอดภัยในการ
ทํางานและคุณภาพชีüิตของพนักงานเปŨนÿําคัâ  
การàื้อÿินคšาและบริการจากคูŠคšาจะเปŨนไปตามเงื่อนไขทางการคšา 
โดยจะปäิบัติตามÿัââาที่ทํารŠüมกันอยŠางเครŠงครัด เพื่อÿรšาง
คüามÿัมพันธŤที่จะกŠอใĀšเกิดประโยชนŤในระยะยาüกับท้ังÿองòśาย 
การปäิบัติตามเง่ือนไขการกูšยืมตามขšอตกลงท่ีมี  
เอาใจใÿŠและรับผิดชอบตŠอลูกคšา มีคüามรับผิดชอบตŠอลูกคšาทั้ ง
ดšานคุณภาพÿินคšา และการใĀšบริการที่ดีและไดšมาตรåาน การ
รักþาคüามลับของลูกคšา 
และการใĀšคüามÿําคัâกับการกําĀนดราคาที่เปŨนธรรมและเทŠา
เทียม ภายใตšนโยบายการกําĀนดราคาที่มีการปäิบัติตามกรอบ
กติกา การแขŠงขันที่ดี รüมถึงĀลีกเลี่ยงüิธีการที่ไมŠÿุจริต เพื่อ
ทําลายคูŠแขŠงทางการคšา 
ใĀšคüามÿําคัâและรับผิดชอบตŠอชุมชนและÿังคมใกลšเคียง
เกี่ยüกับÿภาพแüดลšอม รüมถึงใĀšการÿนับÿนุ นกิจกรรม
ÿาธารณประโยชนŤของชุมชน ตลอดจนพัฒนาÿภาพแüดลšอมของ
ชุมชนและÿังคม เพื่อชีüิตคüามเปŨนอยูŠที่ดีขึ้น โดยพิจารณาตาม
คüามเĀมาะÿม 
 

Āมüดที่ 4 : การเปŗดเผยขšอมูลและคüามโปรŠงใÿ 
 

บริþัทใĀšคüามÿําคัâกับการเปŗดเผยขšอมูล โดยมีการพิจารณา 
กําĀนด และอนุมัตินโยบายการเปŗดเผยขšอมูลโดยคณะกรรมการ
ในการประชุมคณะกรรมการบริþัทครั้งที่ 1/2561 (Āลังแปร
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ÿภาพเปŨนบริþัทจํากัดมĀาชน) üันที่  16 มิถุนายน 2561 ที่
กําĀนดถึงคüามเĀมาะÿมของการเปŗดเผยและการนําใชšขšอมูล
ÿําคัâของบริþัทพรšอมทั้งกําĀนดบทลงโทþในกรณีที่ผูšที่มีÿŠüน
เกี่ยüขšองไมŠปäิบัติตามนโยบายนั้น บริþัทจะดูแลใĀšการเปŗดเผย
ขšอมูลÿําคัâที่เกี่ยüขšองกับบริþัท ทั้งขšอมูลดšานการเงินและขšอมูล
ที่ไมŠใชŠดšานการเงินอยŠางถูกตšอง ครบถšüน ทันเüลา และโปรŠงใÿ 
โดยเปŗดเผยผŠานชŠองทางตŠางė ที่เขšาถึงขšอมูลไดšงŠาย มีคüามเทŠา
เทยีมกันและนŠาเชื่อถือ เปŨนไปตามชŠองทางทีก่ãĀมายกําĀนด àึ่ง
ขšอมูลÿําคัâที่บริþัทจะเปŗดเผย ไดšแกŠ รายงานทางการเงินและ
ขšอมูลที่มิใชŠขšอมูลทางการเงินตŠางė ที่อาจÿŠงผลกระทบตŠอราคา
ĀลักทรัพยŤของบริþัท àึ่งเปŨนไปตามขšอกําĀนดของÿํานักงาน
คณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ และตลาด
ĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย  
บริþัทจะดูแลใĀšคุณภาพของรายงานทางการเงินมีคüามถูกตšอง 
เปŨนไปตามมาตรåานการรายงานทางการเงิน และผŠานการ
ตรüจÿอบจากผูšÿอบบัâชีที่เปŨนอิÿระàึ่งไดšรับการรับรองจาก
ÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ 
นอกจากนี้ บริþัทจะเปŗดเผยขšอมูลตŠอไปนี้เพื่อแÿดงถึงคüาม
โปรŠงใÿในการดําเนินธุรกิจ ไดšแกŠ เปŗดเผยขšอมูลการปäิบัติĀนšาที่
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรüจÿอบ อาทิ จํานüน
ครั้งของการประชุมและจํานüนครั้งที่กรรมการแตŠละทŠานเขšารŠüม
ประชุมในปŘที่ผŠานมา เปŗดเผยนโยบายการจŠายคŠาตอบแทนแกŠ
กรรมการและผูšบริĀารระดับÿูง รüมถึงรูปแบบและลักþณะของ
คŠาตอบแทนและรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผล
การปäิบัติงานตามนโยบาย  ทั้งนี้ ขšอมูลตŠางė ขšางตšน นอกจาก
จะเปŗดเผยÿูŠÿาธารณะผŠานชŠองทางÿํานักงานคณะกรรมการกํากับ
ĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ ĀรือตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠง
ประเทýไทยแลšü บริþัทจะเปŗดเผยผŠานทางเü็บไàตŤของบริþัท
ดšüย 
 

Āมüดที่ 5 : คüามรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการของบริþัทมีคüามเปŨนอิÿระในการตัดÿินใจ
เพื่อประโยชนŤÿูงÿุดของกิจการและผูšถือĀุšนโดยรüม และมีĀนšาที่
ÿําคัâในการกําĀนดนโยบายบริþัท รüมถึงกํากับดูแล ติดตาม
และตรüจÿอบการปäิบัติงานของòśายบริĀาร รüมถึงประเมินผล
การดําเนินงานของกิจการเทียบกับแผนงานที่üางไüš บริþัทมี
กระบüนการกําĀนดคŠาตอบแทนที่ ชัดเจนและโปรŠงใÿ โดย
นําเÿนอเพื่อขอคüามเĀ็นชอบจากที่ประชุม  ผูšถือĀุšน àึ่งจะ

พิจารณาคüามเĀมาะÿมในการกําĀนดคŠาตอบแทนกรรมการตาม
ขอบเขตภาระĀนšาที่คüามรับผิดชอบของกรรมการแตŠละคน ใĀš
อยูŠ ในระดับที่ÿามารถจูงใจและรักþากรรมการที่มีคüามรูš
คüามÿามารถใĀšปäิบัติĀนš าที่ กับบริþัท ไดš  รüมทั้ งอัตรา
คŠาตอบแทนที่กําĀนดÿามารถเทียบเคียงไดšกับคŠาตอบแทน
กรรมการในอุตÿาĀกรรมเดียüกันĀรือใกลšเคียงกัน 
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
คณะกรรมการบริþัทไดšÿŠงเÿริมใĀšจัดทําบทÿรุปจรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจ ÿําĀรับกรรมการ ผูšบริĀาร และพนักงาน เพื่อใชš
ยึดถือและปäิบัติ โดยใĀšถือเปŨนภาระและคüามรับผิดชอบทั่üกัน 
เพื่อประโยชนŤÿูงÿุดแกŠผูšมีÿŠüนไดšÿŠüนเÿียของบริþัท ตลอดจน
ÿรšางคüามนŠาเช่ือถือในการดําเนินกิจการอันจะทําใĀšบรþิัทเติบโต
อยŠางยั่งยืน 
นโยบายการบริĀารคüามเÿี่ยง 

กําĀนดนโยบายการบริĀารคüามเÿี่ยงใĀšครอบคลุม
ตั้งแตŠ การระบุ การประเมิน การติดตาม และคüบคุมคüามเÿี่ยง 
ตลอดจนการÿรšางมาตรåานการบริĀารคüามเÿี่ยงเพื่อใชšเปŨนแนü
ปäิบัติขั้นพื้นåาน เพื่อÿŠงเÿริมใĀšเกิดการบริĀารคüามเÿี่ยงอยŠางมี
ประÿิทธิภาพและÿม่ําเÿมอ  
การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริþัทมีการประเมินผลการปãิบัติงานดšüยตนเอง
โดยรüมไมŠนšอยกüŠาปŘละ 1 ครั้ง เพื่อใĀšคณะกรรมการบริþัท
รŠüมกันพจิารณาผลงานและปŦâĀาเพื่อการปรับปรุงแกšไขและเปŨน
การเพิ่มประÿิทธิภาพในการทํางานรŠüมกันของกรรมการ  
 
 
แผนÿืบทอดตําแĀนŠง (Succession Plan) 
คณะกรรมการบริþัทกําĀนดนโยบายและĀลักเกณæŤในการ
คัดเลือกผูšบริĀาร และนโยบายÿืบทอดตําแĀนŠงในกรณีÞุกเÞิน
ĀรือเกþียณของผูšบริĀาร โดยมีกระบüนการที่โปรŠงใÿ àึ่งจะ
พิจารณาจากคüามรูšและคüามÿามารถ รüมทั้งประÿบการณŤและ
จริยธรรม โดยการพิจารณาตามทักþะที่ÿําคัâคือ คüามรูšและ
ทักþะที่จําเปŨนในธุรกิจ มีคüามรูšเกี่ยüกับกระบüนการธุรกิจ การ
üางแผนกลยุทธŤ การจัดทําแผนงานและโครงการ  
การประชุมกันเองระĀüŠางกรรมการที่ไมŠเปŨนผูšบริĀาร 
บริþัทไดšจัดใĀšมีการประชุมของกรรมการที่ไมŠไดšเปŨนผูšบริĀารไดš
ประชุมกันเอง ตามคüามเĀมาะÿม เพื่อเปŗดโอกาÿใĀšกรรมการที่
ไมŠไดšเปŨนผูšบริĀารไดšอภิปรายĀารือ ปŦâĀาตŠาง ė ที่เกิดในบริþัท 
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และประเด็นเÿนอแนะที่คüรนําไปพัฒนาการดําเนินการของ
บริþัท 
 

นē÷บา÷ทีęÿําÙัâĒúะการêิดêามดĎĒúĔĀšมีการปäิบัê ิ
ดšานการคüบคุมภายในและการตรüจÿอบภายใน 
การคüบคุมภายในจะครอบคลมุถงึการคüบคุมทางการเงิน การ
ดําเนินงาน การกํากับดูแลการปäบิัติงานใĀšเปŨนไปตามกãĀมาย 
และระเบียบทีเ่กี่ยüขšอง  
ดšานการตรüจÿอบภายใน   
บริþัทไดšกําĀนดใĀšมีการตรüจÿอบภายในอยŠางเปŨนระบบ โดย
การüŠาจšางบริþัทตรüจÿอบอิÿระที่ ไมŠมีÿŠüนไดšÿŠüนเÿียจาก
ภายนอก  เพื่อกํากับดูแลการทํางานในดšานตŠางė และรายงาน
โดยตรงตŠอคณะกรรมการตรüจÿอบ  
นโยบายดšานการบริĀารคüามเÿี่ยง 
เปŨนการกําĀนดนโยบาย üัตถุประÿงคŤ ขอบเขต คüามรับผิดชอบ 
ĀลักเกณæŤและแนüทางบริĀารคüามเÿี่ยงใĀšÿอดคลšองกับกลยุทธŤ 
เปŜาĀมาย แผนและทิýทางการดําเนินธุรกิจ จะมีการทบทüนเปŨน
ประจําทุกปŘและจะดําเนินการจัดทําพรšอมกันกับแผนธุรกิจเพื่อใĀš
มีคüามÿอดคลšองกัน 
นโยบายดšานการเปŗดเผยขšอมูลÿารÿนเทý 
บริþัทกําĀนดใĀšคณะกรรมการบริþัทมีĀนšาที่ในการเปŗดเผย
ขšอมูลÿารÿนเทý ทั้งที่เปŨนÿารÿนเทýทางการเงินและÿารÿนเทý
อื่นอยŠางครบถšüนและเพียงพอ เช่ือถือไดš และทันเüลา เพื่อใĀšผูš
ถือĀุšนของบริþัทไดšรับÿารÿนเทýอยŠางเทŠาเทียมกัน  
นโยบายดšานบัâชีและการเงิน 
รายการทางบัâชีและการเงินทุกประเภทของบริþัท จะตšองมี
คüามถูกตšองชัดเจน มีขšอมูลที่เปŨนÿาระÿําคัâเพียงพอ รüมทั้งมี
การเปŗดเผยขšอมูลÿําคัâอยŠางเĀมาะÿม ตามมาตรåานที่ยอมรับ
ทั่üไป และเปŨนไปตามระเบียบการเงินและการบัâชีของบริþัท 
พนักงานทุกคนตšองตระĀนักถึงคüามถูกตšองของรายการบัâชี
และการเงินของบริþัท  
นโยบายดšานการปäิบัติตามกãĀมาย 
บุคคลากรทุกระดับจะตšองปäิบัติตามระเบียบ และขšอกําĀนด
ตามกãĀมายที่เกี่ยüขšองทั้งในประเทý และ�Āรือ ตŠางประเทý 
ตšองมีคüามระมัดระüัง มีการÿอบทานอยŠางรอบคอบและมีการ
ตรüจÿอบโดยผูšที่รับผิดชอบ üŠาไดšถือปäิบัติตามขšอกãĀมายที่
เกี่ยüขšองแลšü 
 

นโยบายดšานเทคโนโลยีÿารÿนเทý 
บริþัทปäิบัติตามพระราชบัââัติที่เกี่ยüขšองกับÿารÿรเทýอยŠาง
เครŠงครัด และมีการรักþาคüามปลอดภัยที่เพียงพอ 
การติดตามดูแลใĀšปäิบัติ 
ผูšบริĀารทุกระดับในองคŤกรจะตšองรับผิดชอบดูแล และถือเปŨน
เรื่องÿําคัâที่จะดําเนินการใĀšพนักงานภายใตšÿายบังคับบัâชา
ของตนทราบและปäิบัติตามคูŠมือจริยธรรมของบริþัทอยŠางจริงจัง 
Āากกรรมการ ผูšบริĀาร และพนักงานผูšใดกระทําผิดĀลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีตามที่กําĀนดไüš จะไดšรับโทþทางüินัย และ
Āากมีการกระทําที่เช่ือไดšüŠาผิดตŠอกãĀมาย กãระเบียบและ
ขšอบังคับของรัå บริþัทจะÿŠงเรื่องใĀšเจšาĀนšาที่ของรัåดําเนินการ
ตŠอไป 
ĀากพนักงานพบเĀ็นการกระทํา ผิดกãĀมาย และ�Āรือ Āลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีตามที่กําĀนดไüšใĀšแจšงขšอรšองเรียนĀรือขšอ
กลŠาüĀา ไปยังประธานกรรมการบริþัท ประธานกรรมการ
ตรüจÿอบ ประธานเจšาĀนšาที่บริĀาร ĀรือกรรมการบริĀารของ
บริþัท ทั้งนี้บริþัทจะดําเนินตรüจÿอบ โดยไมŠเปŗดเผยช่ือผูšแจšง
เบาะแÿ เพื่อคุšมครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผูšแจšงขšอ
รšองเรียนดังกลŠาü 
นโยบายตŠอตšานการทุจริต 
ไมŠเÿนอใĀšคŠาตอบแทน จŠายÿินบน เรียกรšอง ตกลงĀรือรับÿินบน
จากบุคคลอื่น Āรือ ĀนŠüยงานอื่นในทุกรูปแบบ ไมŠ üŠาจะเปŨน
ทางตรงĀรือโดยอšอมเพื่อยังใĀšเกิดการเอื้อประโยชนŤแกŠกัน  
ไมŠทําธุรกรรมàึ่งเกี่ยüขšองกับเจš าĀนšาที่ภาครัå บุคคลĀรือ
ĀนŠüยงานอื่นโดยไมŠชอบ ไมŠบริจาคĀรือจŠายเงินเพื่อĀรือใĀšเงิน
ÿนับÿนุนใดė แกŠบุคคลอื่นĀรือĀนŠüยงานอื่นเพื่อเปŨนชŠองทางใน
การจŠายÿินบน ไมŠÿนบัÿนุนเงินĀรือประโยชนŤอ่ืนใด ไมŠüŠาทางตรง
ĀรือทางอšอมใĀšแกŠพรรคการเมือง กลุŠมทางการเมืองĀรือบุคคล 
ใดทีเ่กี่ยüกับการเมือง  
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การÙüบÙčมõา÷Ĕน 
บริþัทไดšตระĀนักถึง คüามÿําคัâตŠอการบริĀาร จัดการ 

ระบบการคüบคุมภายใน เพื่อ ใĀšเกิดประÿิทธิภ าพและ 

ประÿทิธิผลในการปäิบัติงานของบริþัท คณะกรรมการบริþัทไดš 
ประเมินคüามเพียงพอของระบบคüบคุมภายในของบริþัท 

ออกเปŨน 5 ดšานดšüยกัน ไดšแกŠ  

1) องคŤกรและÿภาพแüดลšอม
2) การบริĀารคüามเÿี่ยง
3) การคüบคุมการปäิบัติงานของòśายบริĀาร
4) ระบบÿารÿนเทýและการÿื่อÿารขšอมูล และ
5) ระบบการติดตาม
ÿําĀรับการดําเนินการเกี่ยüกับระบบคüบคุมภายใน

บริþัทยังมีคณะกรรมการตรüจÿอบเขšามาÿอบทานระบบการ
คüบคุมภายใน และระบบการปäิบัติงานของบริþัท โดยมีการ
ประÿานงานกับผูšÿอบบัâชี ผูšตรüจÿอบระบบคüบคุมภายใน 
และผูšบริĀารบริþัท เกี่ยüกับการÿอบทานรายงานทางการเงินใĀš
มีการเปŗดเผยขšอมูลอยŠางเพียงพอและเช่ือถือไดš เพื่อใĀšการ
ปäิบัติงานของบริþัทเปŨนไปตามกãĀมายüŠาดšüยĀลักทรัพยŤและ
ตลาดĀลักทรัพยŤ ขšอกําĀนดของตลาดĀลักทรัพยŤ กã ระเบียบ 
ประกาýและกãĀมายที่เกี่ยüขšองกับการดําเนินธุรกิจของบริþัท 
โดยจะมีการจัดทํารายงานการปäิบัติงานของคณะกรรมการ
ตรüจÿอบเÿนอตŠอคณะกรรมการบริþัทตŠอไป  

การตรüจÿอบระบบคüบคุมภายใน 
บริþัทไดšกําĀนดใĀšมีการตรüจÿอบระบบคüบคุมภายใน

จากÿํานักงานตรüจÿอบระบบคüบคุมจากภายนอก (outsource) 
เพื่อกํากับดูแลการคüบคุมและรายงานโดยตรงตคณะกรรมการ
ตรüจÿอบ โดยมีĀนšาที่ ในการใĀšคําปรึกþาและตรüจÿอบ 
ประเมินระบบการคüบคุมภายใน ระบบการบริĀารคüามเÿี่ยง 
เพื่อใĀšแนŠใจüŠาระบบการคüบคุมภายในและระบบการบริĀาร
คüามเÿี่ยง และกระบüนการกํากับดูแลกิจการของบริþัทไดšจัดขึ้น
อยŠางเพียงพอ มีประÿิทธิภาพตรงตามüัตถุประÿงคŤที่üางไüš 

ในปŘ 2561 ที่ผŠานมา บริþัทไดšแตŠงตั้ง บริþัท ÿูŠคüามÿําเร็จ 
จํากัด àึ่งเปŨนÿํานักงานตรüจÿอบภายนอก (Outsource) ทํา
Āนšาที่ตรüจÿอบระบบการคüบคุมภายในของบริþัท และประเมิน
คüามเพียงพอของระบบคüบคุมภายในรüมทั้งจัดทําแผนการ
ตรüจÿอบภายในประจําปŘใĀšÿอดคลšองกับแผนงานและนโยบายที่
กําĀนด àึ่งบริþัทไดšดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
คüบคุมภายในอยŠางตŠอเนื่อง  

และในปŘ 2561 นี้  บริþัท ÿูŠคüามÿําเร็จ จํากัด ไดšÿรุป
คüามเĀ็นเรื่องประÿิทธิผลของระบบคüบคุมภายในüŠา บริþัทมี
ระบบการคüบคุมภายในที่ เพี ยงพอและเĀมาะÿม และ
คณะกรรมการตรüจÿอบ มีมติเĀ็นพšองตรงกันüŠาผูšตรüจÿอบ
ระบบคüบคุมภายในไดšปäิบัติงานครบถšüนและครอบคลุมทุก
ĀนŠüยงานแลšü 



ETD*T;=ER+U=��¯²³®
<EþKS9�;OE�9OWL�ES<_<OE��+U$S6�¥CMT-;¦

43

การüิเÙราะĀŤåานะทาÜการเÜิน 

ĒúะñúการดําเนินÜาน 
õาóรüมñúการดําเนินÜาน  

 บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน) (North 
East Rubber Public Company Limited) (“บ ริ þั ท ” Ā รื อ 
“NER”) ดําเนินธุรกิจผลิตและจําĀนŠายยางแผŠนรมคüัน (Ribbed 
Smoked Sheet : RSS) ยางแทŠ ง (Standard Thai Rubber : 
STR) และยางผÿม (Mixture Rubber) เพื่อจําĀนŠายไปยังผูšผลิต
ในอุตÿาĀกรรมยางรถยนตŤและกลุŠมผูšคšาคนกลางในประเทýและ
ตŠางประเทý อาทิ ประเทýจีน ÿิงคโปรŤ ăŠองกง มาเลเàีย เปŨนตšน 
บริþัทมีÿัดÿŠüนรายไดšจากการจําĀนŠายÿินคšาในประเทýตŠอ
ตŠางประเทý คิดเปŨนÿัดÿŠüนประมาณรšอยละ 66:34 ของรายไดš
จากการขายใน ปŘ2561 

 กลุŠมผลิตภัณæŤที่บริþัทผลิตและจําĀนŠาย ÿามารถแบŠง
ออกเปŨน 3 ประเภทĀลัก ไดšดังนี้ 

1. กลุŠมผลิตภัณæŤยางแผŠนรมคüัน (Ribbed Smoked 
Sheet : RSS) เปŨนผลิตภัณæŤจากยางแผŠนธรรมชาติและ ทําใĀš
แĀšงโดยการใชšคüามรšอนและคüันจากการเผาไĀมšโดยการคüบคุม
อุณĀภูมิในระดับท่ีเĀมาะÿม  

2. กลุŠมผลิตภัณæŤยางแทŠง (Standard Thai Rubber : 
STR) เปŨนผลิตภัณæŤยางธรรมชาติที่ผŠานการยŠอยเปŨนช้ินเล็กė 
และอบใĀšแĀšงดšüยคüามรšอน จากนั้นนํามาอัดเปŨนแทŠงÿี่เĀลี่ยม

ตามมาตรåานยางแทŠงเอÿทีอารŤตามประกาýกระทรüงเกþตร
และÿĀกรณŤ 

3. กลุŠ มผลิตภัณ æŤ ยางผÿม (Mixture Rubber) เปŨ น
ผลิตภัณæŤที่ไดšจากยางธรรมชาติผÿมกับÿารเคมีตŠางė เพื่อ
นําไปใชšในอุตÿาĀกรรมปลายน้ําตามที่ลูกคšาตšองการ 

ภาพรüมในการดําเนินงานของบริþัทÿําĀรับปŘ 2561 
ÿิ้นÿุดüันที่  31  ธันüาคม 2561 บริþัทมีรายไดšรüมเทŠากับ 
10,084.01 ลšานบาท แบŠ งเปŨนรายไดšจากการขายเทŠากับ 
10,056.20 ลšานบาท และกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนและรายไดš
อื่น เทŠากับ 27.81 ลšานบาท ĀรือคิดเปŨนรšอยละ 99.72 และ
รšอยละ 0.28 ของรายไดšรüมตามลําดับ  เมื่อเปรียบเทียบกับใน
รอบ   2 ปŘที่ผŠานมา ตั้งแตŠ ปŘ 2559 -ปŘ 2560 บริþัทมีรายไดš
รüม 6,184.99  ลšานบาท และ 9,872.70 ลšานบาท ตามลําดับ 
แบŠงเปŨนรายไดšจากการขายเทŠากับ 6,145.08 ลšานบาท และ 
9,805.07 ลšานบาท Āรือ คิดเปŨน รšอยละ 99.35 และรšอยละ 
99.31 ของรายไดšรüมในแตŠละปŘตามลําดับ จะเĀ็นไดšüŠารายไดš
จากการขายเพิ่มขึ้นอยŠางตŠอเนื่องคิดเปŨนอัตราการเติบโตเÞลี่ย 
(Compound Annual Growth Rate : CAGR) ÿําĀรับชŠüง ปŘ 
2559-2561 เทŠ า กั บ รš อ ย ล ะ  27.92  แ ล ะ มี ร า ย ไดš อื่ น
ประกอบดšüย รายไดšจากการรับจšาง คŠาเชŠารับ ดอกเบี้ยรับ 
รายไดšจากการขายเýþàาก กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลีย่น  
เปŨนตšน  

êาราÜĒÿดÜรา÷ĕดšĒ÷กêามõĎมิýาÿêรŤ 

ประเõทรา÷ĕดš 
ÿําĀรับปŘ 2561 
ÿิĚนÿčดüันทีę 31 ธ�Ù� 61 

ÿําĀรับปŘ 2560 
ÿิĚนÿčดüันทีę 31 ธ�Ù� 60 

ÿําĀรับปŘ 2559 
ÿิĚนÿčดüันทีę 31 ธ�Ù� 59  

 úšานบาท % úšานบาท % úšานบาท % 
รา÷ĕดšจากการ×า÷       
1) ในประเทý 6,647.50 65.92% 5,893.26 59.69% 3,654.07 59.08% 
2) ตŠางประเทý 3,408.70 33.80% 3,911.81 39.62% 2,491.01 40.28% 
รüมรา÷ĕดšจากการ×า÷ 10,056.20 99.72% 9,805.07 99.31% 6,145.08 99.35% 
1)กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 8.77 0.09% 56.86 0.58% 13.87 0.22% 
2)กําไร(ขาดทุน)ที่ยังไมŠเกิดขึ้นจากการ
üัดมูลคŠายุติธรรมของตราÿารอนุพันธŤ 

0.86 0.01% (3�86) (0.04%) - 0.00% 

3)รายไดšอื่นė 18.18 0.18% 14.62 0.15% 26.04 0.42% 
รüมรา÷ĕดšอČęน 27.81 0.28% 67.63 0.69% 39.91 0.65% 
รา÷ĕดšรüม 10,084.01 100.00% 9,872.70 100.00% 6,184.99 100.00% 
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รา÷ĕดšĒ÷กêามõĎมิýาÿêรŤ 

รายไดšแยกตามภูมิýาÿตรŤÿามารถแบŠงออกไดšเปŨน 2 
ประเภท คือ รายไดšจากการขายในประเทý และรายไดšจาก
การขายตŠางประเทý ÿําĀรับปŘ 2561  บริþัทมีรายไดšจากการ
ขายในประเทý 6,647.50 ลšานบาท รายไดšจากการขาย
ตŠางประเทý 3,408.70 ลšานบาท  ĀรือคิดเปŨนรšอยละ 65.92 
แล ะรš อยละ  33.80 ขอ งราย ไดš รüม ต ามลํ าดั บ   เมื่ อ
เปรียบเทียบกับปŘ  2559 และ ปŘ 2560 àึ่งบริþัทมีรายไดšจาก
การขายในประเทý เทŠ ากับ  3,654.07 ลš านบาท และ 
5,893.26 ลšานบาท ĀรือคิดเปŨนÿัดÿŠüนรšอยละ 59.08 และ 

รšอยละ 59.69 ของรายไดšรüม  โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้นของ
รายไดšในประเทýคิดเปŨนรšอยละ 12.80 รšอยละ 81.92 จากปŘ 
2560 ปŘ  2559 ตามลํ าดั บ  และมี ร าย ไดš จ ากการขาย
ตŠางประเทý เทŠากับ 2,491.01 ลšานบาท 3,911.81 ลšานบาท  
ĀรือคิดเปŨนÿัดÿŠüนรšอยละ 40.28  และรšอยละ 39.62 ของ
รายไดšรüม และมีอัตราการลดลงของรายไดšขายตŠางประเทý
รšอยละ 12.86 จากปŘ2560  และมีอัตราการเพิ่มขึ้นรšอยละ 
36.84 จากปŘ 2559 ตามลําดับ โดยĀลักė เปŨนการขายไปยัง
ประเทý จีน ÿิงคโปรŤ  มาเลเàีย ăŠองกง และประเทýอ่ืนė  

3,654.07

5,893.26 6,647.50

2,491.01
3,911.81 3,408.70

                        

                               
                  

 
 
 
รา÷ĕดšĒ÷กêามประเõทÿินÙšา 

ÿินคšาของบริþัทÿามารถแบŠงออกไดšเปŨน 3 ประเภท คือ 
ผลิตภัณæŤยางแผŠนรมคüัน ผลิตภัณæŤยางแทŠง และผลิตภัณæŤ
ยางผÿม àึ่งบริþัทรับรูšรายไดšจากการขายเมื่อมีคüามเปŨนไปไดš
คŠอนขšางแนŠüŠาจะไดšรับประโยชนŤเชิงเýรþåกิจจากรายการคšา
นั้นและÿามารถüัดมูลคŠาของจํานüนรายไดšไดšอยŠางนŠาเช่ือถือ 
ประกอบกับรายการขายรับรูšเปŨนรายไดšÿุทธิจากÿŠüนลดเมื่อÿŠง
มอบ และโอนคüามเÿี่ยงและผลตอบแทนที่เปŨนÿาระÿําคัâ
ของคüามเปŨนเจšาของÿินคšาใĀšกับผูšàื้อแลšü   

ในปŘ 2560 บริþัทมีÿัดÿŠüนรายไดšจากการขายแยกตาม
ประเภทÿินคšา ประเภทยางแผŠนรมคüัน (RSS) รšอยละ 3� 

ยางแทŠง (STR) รšอยละ 32 และยางผÿม (Mixture) รšอยละ 
31 และÿําĀรับปŘ 2561 บริþัทมีÿัดÿŠüนการขายยางแผŠน
รมคüัน(RSS)มากที่ÿุดคิดเปŨนรšอยละ 35  รองลงมาคือยาง
ผÿม(Mixture) รšอยละ 33  และยางแทŠง(STR) รšอยละ 32 àึ่ง
เมื่อเปรียบเทียบกับปŘ 2560 บริþัทมีÿัดÿŠüนรายไดšจากการ
ขายแยกตามประเภทÿินคšา ประเภทยางแผŠนรมคüัน (RSS) 
รš อ ยละ  37 ย างแทŠ ง  (STR) รš อ ยละ  32 แล ะย างผÿ ม 
(Mixture) รšอยละ 31 ตามลําดับ 
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êาราÜĒÿดÜรา÷ĕดšĒ÷กêามประเõทÿินÙšา 

ประเõทรา÷ĕดš 
ÿําĀรับปŘ 2561 
ÿิĚนÿčดüันทีę31 ธ�Ù� 61 

ÿําĀรับปŘ 2560 
ÿิĚนÿčดüันทีę 31 ธ�Ù�60 

ÿําĀรับปŘ 2559 
ÿิĚนÿčดüันทีę 31 ธ�Ù� 59 

úšานบาท % úšานบาท % úšานบาท % 
1) ยางแผŠนรมคüัน(RSS) 3,483.31 35% 3,604.86 37% 2,239.40 37% 

2) ยางแทŠง(STR) 3,201.54 32% 3,177.30 32% 2,300.87 37% 
3) ยางผÿม(MIXTURE) 3,371.34 33% 3,022.91 31% 1,604.81 26% 

รüมรา÷ĕดšจากการ×า÷ 10,056.20 100% 9,805.07 100% 6,145.08 100% 
 

êšนทčน×า÷ 
ปŘ 2559 – ปŘ 2561 บริþัทมีตšนทุนขายเทŠากับ 5,796.62 

ลšานบาท 9,116.57 ลšานบาท 9,016.31 ลšานบาท ĀรือคิดเปŨน
อัตราÿŠüนตšนทุนขายตŠอรายไดšจากการขาย เทŠากับ รšอยละ 
94.33 รšอยละ 92.98 รšอยละ 89.66 ตามลําดับ  

êšนทčน×า÷×อÜบริþัทประกอบดšü÷ � ประเõทĀúักė
ดัÜนีĚ 
1) êšนทčน×า÷÷าÜóารา เปŨนตšนทุนขายในธุรกิจปกติ

จากการจําĀนŠายยางแปรรูป àึ่งประกอบดšüย ตšนทุนüัตถุดิบ
และüัÿดุÿิ้นเปลืองใชšไป คŠาแรงทางตรง และคŠาใชšจŠายเกี่ยüกับ
การผลิต 
2) êšนทčนñúñúิêทาÜการเกþêร (óČชóúัÜÜาน)เปŨน

ตšนทุนการดําเนินงานโครงการพืชพลังงานที่ใชšÿําĀรับเปŨน
üัตถุดิบเพื่อปŜอนเขšาÿูŠโครงการไบโอแกŢÿของบริþัท  
3) êšนทčนĕบēอĒกŢÿ    
 ที่บริþัทมีการดําเนินงานโครงการไบโอแกŢÿจากพืช

พลังงานเพื่อนําแกŢÿที่ไดšจากโครงการมาใชšเปŨนเช้ือเพลิงเพื่อ
ลดตšนทุนแกŢÿÿําĀรับการผลิตของบริþัท  

ตšนทุนขายรüมปŘ 2561 เทŠากับ 9,016.31 ลšานบาท Āรือ
คิดเปŨนอัตราÿŠüนตšนทุนขายตŠอรายไดšรüม เทŠากับรšอยละ 
89.66 โดยแบŠงเปŨนตšนทุนขายยางพารา 8,910.80 ลšานบาท 
เทŠากับรšอยละ 98.83 ของตšนทุนขายรüม และบริþัทมีตšนทุน
พืชพลังงานและตšนทุนไบโอแกŢÿเทŠากับ  30.56 ลšานบาทและ 
74.95 ลšานบาท คิดเปŨนÿัดÿŠüนรšอยละ0.34 และรšอยละ0.83 
ของตšนทุนขายรüมของบริþัทตามลําดับ เนื่องจากบริþัทอยูŠ
ระĀüŠางการดําเนินการทดÿอบระบบไบโอแกŢÿ  

 
 

êšนทčน×า÷÷าÜóารา 
ตšนทุนขายยางพาราในปŘ 2560 เปรียบเทียบกับปŘ 2559 

พบüŠาบริþัทมีÿัดÿŠüนตšนทุนขายยางพาราเมื่อเทียบกับ
ยอดขายของบริþัทลดลงเล็กนšอย เปŨนผลมาจากในปŘ 2560 
บริþัทÿามารถลดตšนทุนการผลิตไดšทุกประเภท เĀ็นไดšจาก
ตšนทุนüัตถุดิบที่มีÿัดÿŠüนลดลงเปŨนผลมาจากราคารับàื้อ
üัตถุดิบในชŠüงปŘ 2560 มีแนüโนšมลดลงเรื่อยมาจากปŘ 2559 
ÿŠงผลใĀšบริþัทÿามารถàื้อüัตถุดิบไดšในราคาที่ถูกลง ประกอบ
กับบริþัทมีการบริĀารการใชšกําลังคนในโรงงานไดšดีขึ้นจึงมี
ÿัดÿŠüนตšนทุนแรงงานตŠอรายไดšลดลง และÿัดÿŠüนคŠาใชšจŠายใน
การผลิตลดลงดšüยเชŠนกันจากการลดลงของÿัดÿŠüนคŠาไôôŜา
โรงงาน àึ่งมÿีัดÿŠüนรšอยละ 0.54 ของยอดขายในปŘ 2559 เปŨน
รšอยละ 0.40 ของยอดขายปŘ 2560 เปŨนผลจากบริþัทเปลี่ยน
กระบüนการผลิตจาก Dry Process เปŨน Wet Process ทํา
ใĀšÿามารถลดขั้นตอนการผลิตÿั้นลง อนึ่ง ในปŘ 2560 บริþัท
รับรูšรายการขาดทุนจากการตีราคาÿินคšาลดลงจํานüน 19.82 
ลšานบาท ĀรือกลŠาüไดšüŠามูลคŠาÿินคšาของบริþัทมีมูลคŠาลดลง
เมื่อเทียบกับราคาตลาด ณ ขณะนั้น àึ่งเปŨนÿŠüนĀนึ่งของ
ตšนทุนการผลิตยาง 

ÿําĀรับปŘ  2561 บริþัทมีตšนทุนขายยางพาราเทŠากั บ 
8,910.80 ลšานบาท คิดเปŨนอัตราÿŠüนตšนทุนขายตŠอรายไดšจาก
การขายเทŠากับรšอยละ 88.61 ลดลงจากปŘ 2560  จํานüน 
188.97 ลšานบาท ĀรือลดลงคิดเปŨนรšอยละ 2.08 แตŠเมื่อ
พิจารณาจากตšนทุนแตŠละประเภทพบüŠาตšนทุนüัตถุดิบและ
üัÿดุÿิ้นเปลืองใชšไปมีÿัดÿŠüนตŠอยอดขายเพิ่มขึ้นจากรšอยละ 
80.84 เปŨนรšอยละ 85.89 เมื่อเทียบกับปŘ 2560 เนื่องจากใน
ไตรมาÿ 2 และไตรมาÿ 4 ของปŘ  2561  บริþัทมีตšนทุน
üัตถุดิบที่มีราคาคŠอนขšางÿูงจากการประมูลที่การยางแĀŠง
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ประเทýไทย เมื่อเทียบกับราคายางพาราในปŘ 2560 ในขณะที่
ตšนทุนแรงงานทางตรงเพิ่มขึ้นจํานüน 11.45 ลšานบาท Āรือ
เพิ่มขึ้นคิดเปŨนรšอยละ 31.63 โดยเปŨนการเพิ่มขึ้นจากคŠาจšาง
เปŨนĀลัก เปŨนผลจากบริþัทมียอดผลิตที่เพิ่มขึ้นประกอบกับมี
นโยบายการจšางพนักงานโรงงานเปŨนรายเĀมาเพิ่มขึ้นจากราย
เดือน โดยเปŨนพนักงานท่ีไดšรับคŠาจšางตามจํานüนที่ผลติไดš àึ่งมี
ÿัดÿŠüนรšอยละตŠอยอดขายÿูงกüŠาการจšางแบบรายเดือน 
รüมทั้งบริþัทมีคŠาใชšจŠายในการผลิตที่มีเพิ่มขึ้นจํานüน 35.42 
ลšานบาท Āรือเพิ่มขึ้นคิดเปŨนรšอยละ 25.41 โดยเปŨนการ
เพิ่มขึ้นจากคŠาไôôŜา คŠาàŠอมแàมเครื่องจักร คŠาเÿื่อมราคา
เครื่องจักร จากการเพิ่มกําลังการผลิตผลิตภัณæŤยางแทŠง 
(Standard Thai Rubber: STR) อยŠางไรก็ดีเมื่อเปรียบเทียบ
ÿัดÿŠüนตšนทุนขายกับรายไดšจากการขายคิดเปŨนรšอยละ 89.66 
ในปŘ2561 จากรšอยละ 92.98 ของปŘ2560 เนื่องจากบริþัทมี
รายไดšจากการขายÿินคšาเพิ่มขึ้นในÿัดÿŠüนที่มากกüŠาตšนทุน
ขายท่ีเพิ่มขึ้น 

 

êšนทčนĔนการจัดจําĀนŠา÷ĒúะÙŠาĔชšจŠา÷ĔนการบริĀาร 
êšนทčนĔนการจัดจําĀนŠา÷ 
ปŘ 2560 พบüŠาตšนทุนในการจัดจําĀนŠายของบริþัทเพิ่มขึ้น

จากปŘ 2559 จํานüน 63.72 ลšานบาท Āรือเพิ่มขึ้นคิดเปŨนรšอย
ละ 49.47 เปŨนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของคŠากองทุนÿงเคราะĀŤ
การทําÿüนยางจํานüน 54.68 ลšานบาท Āรือเพิ่มขึ้นรšอยละ 
71.65 เนื่องจากในปŘ 2560 คŠา CESS ปรับเพิ่มขึ้นจากÿŠüน
ใĀâŠกิโลกรัมละ 1.40 บาทในปŘ 2559 เปŨนÿŠüนใĀâŠกิโลกรัม
ละ 2.00 บาทในปŘ 2560 ÿŠงผลใĀšคŠาใชšจŠายของบริþัทเพิ่มขึ้น 
นอกจากนี้คŠาขนÿŠงและคŠาขนยšายตูš และคŠาระüางเรือขาออก 
เพิ่มขึ้นจํานüน 6.24 ลšานบาท และ 1.12 ลšานบาท Āรือ
เพิ่มขึ้นคิดเปŨนรšอยละ 20.38 และรšอยละ 8.51 ตามลําดับ 
อยŠางไรก็ตาม ÿัดÿŠüนตšนทุนในการจัดจําĀนŠายตŠอยอดขาย
รüมลดลงจากรšอยละ 2.08 ในปŘ 2559 เปŨนรšอยละ 1.95 ในปŘ 
2560 เนื่องจากบริþัทมีÿัดÿŠüนการÿŠงออกนšอยลงÿŠงผลใĀš
คŠาใชšจŠายÿําĀรับการขนÿŠงÿินคšาของบริþัทลดลง โดยคŠาขนÿŠง 
คŠาระüางเรือขาออก คŠาเอกÿารประกอบการÿŠงออก และ
คŠาใชšจŠายอื่นė ในการÿŠงออกเมื่อเทียบรายไดšจากการขายของ
ปŘ 2560 พบüŠามีÿัดÿŠüนลดลงเมื่อเทียบกับปŘ 2559 เนื่องจาก
ในปŘ 2560 บริþัทมีการขายในประเทýเพิ่มขึ้น จากการขายใน
ประเทýปŘ 2559 ที่มีÿัดÿŠüนรšอยละ 57 เปŨนรšอยละ 59 ของ
ปริมาณขายท้ังĀมด ÿŠงผลใĀšคŠาใชšจŠายประเภทคŠาขนÿŠงและคŠา

ใชšÿŠงออกของบริþัทในปŘ 2560 ลดลงตามÿัดÿŠüนการขาย
ดังกลŠาü 

ÿําĀรับปŘ 2561 บริþัทมีตšนทุนในการจัดจําĀนŠายเทŠากับ 
237.22 ลšานบาท คิดเปŨนÿัดÿŠüนตŠอรายไดšรüม เทŠากับรšอยละ 
2.35 เพิ่มขึ้นจากชŠüงเดียüกันของปŘ 2560 จํานüน 44.71 ลšาน
บาท Āรือเพิ่มขึ้นคิดเปŨนรšอยละ 23.22เปŨนผลจากคŠากองทุน
ÿงเคราะĀŤการทําÿüนยางเพิ่มขึ้นจํานüน  10.45 ลšานบาท 
Āรือเพิ่มขึ้นรšอยละ 7.98 รüมทั้งคŠาระüางเรือขาออก และคŠา
ขนÿŠงÿินคšา, คŠาขนยšายตูšเพิ่มขึ้นจํานüน 18.99 ลšานบาท และ 
13.91 ลšานบาท Āรือเพิ่มขึ้นคิดเปŨนรšอยละ 132.59 และรšอย
ละ 37.76 ตามลําดับ โดยÿาเĀตุที่คŠาใชšจŠายดังกลŠาüเพิ่มขึ้น
เปŨนผลมาจากใน ปŘ 2561 บริþัทมีปริมาณการÿŠงออกเพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับปŘ 2560 ทําใĀšตšนทุนในการจัดจําĀนŠายดังกลŠาü
เพิ่มขึ้น 

 

ÙŠาĔชšจŠา÷ĔนการบริĀาร 
ในปŘ 2560 พบüŠาคŠาใชšจŠายในการบริĀารของบริþัทเพ่ิมขึ้น

จํานüน 34.57 ลšานบาท Āรือเพิ่มขึ้นคิดเปŨนรšอยละ 74.78 
เมื่อเทียบกับปŘ 2559 เปŨนการเพิ่มขึ้นจากรายการเงินเดือน
พนักงาน จํานüน 5.37 ลšานบาทĀรือเพิ่มขึ้นคิดเปŨนรšอยละ 
46.17 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของจํานüนพนักงานจาก 439 คน
เปŨน 497 คน เปŨนการเพิ่มขึ้นของพนักงาน อาทิ พนักงานòśาย
คüบคุมคุณภาพ และòśายประกันคุณภาพ รüมทั้งมีรายการ
ภาþีàื้อขอคืนไมŠไดš เพิ่มขึ้นจํานüน 12.99 ลšาน 

ÿําĀรับปŘ 2561 บริþัทมีคŠาใชšจŠายในการบริĀารเทŠากับ 
95.03 ลšานบาท เพิ่มขึ้นจากปŘ2560 จํานüน14.23 ลšานบาท 
Āรือเพิ่มขึ้นคิดเปŨนรšอยละ 17.61 เกิดจากเงินเดือนÿํานักงาน
เพิ่มขึ้นจํานüน 10.36 ลšานบาทĀรือเพิ่มขึ้นคิดเปŨนรšอยละ 
60.92 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของจํานüนพนักงานของบริþัท 
ประกอบกับบริþัทมีการปรับเงินเดือนประจําปŘใĀšกับพนักงาน 
รüมทั้งการเพิ่มขึ้นของคŠาเชŠาโกดังของการยางแĀŠงประเทý
ไทยจากการประมูลยางจากภาครัå 10.11 ลšานบาท  

 
กําĕรจากอัêราĒúกเปúีę÷น 
 ในปŘ  2559 - ปŘ  2561 บ ริþั ทมี กํ าไรจากอั ต รา

แลกเปลี่ยน เทŠากับ กําไร 13.87 ลšานบาท กําไร 56.86 ลšาน
บาท และกําไร 8.77 ลšานบาท ĀรือคิดเปŨนอัตราÿŠüนตŠอรายไดš
รüม เทŠากับกําไรรšอยละ 0.22 กําไรรšอยละ 0.58 และกําไร
รšอยละ 0.09 ตามลําดับ เมื่อเทียบกับรายไดšรüม 
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บริþัทมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนàึ่งเกิดจากการรับชําระ
Āนี้จากลูกĀนี้การคšาตŠางประเทý และการจŠายชําระĀนี้ตามตัĜü
ÿัââาใชšเงิน üงเงิน Packing Credit และÿําĀรับรายการ
กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมŠเกิดขึ้นจริงàึ่งเกิด
จากเงินกูšยืมที่ใชšÿกุลเงินตŠางประเทýประเภทตัĜüÿัââาใชšเงิน
üงเงิน Packing Credit ดังกลŠาü รายการกําไรจากอัตรา
แลกเปลี่ยนดังกลŠาüเกิดขึ้นเนื่องจากคüามผันผüนของอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตŠางประเทýจากการที่บริþัทจําĀนŠายÿินคšา
ไปยังลูกคšาตŠางประเทý àึ่งĀากÿภาüะเýรþåกิจÿŠงผลใĀš
คŠาเงินบาทมีแนüโนšมอŠอนคŠา Āรือแข็งคŠาเมื่อเทียบกับคŠา
เงินตราตŠางประเทýโดยเÞพาะเงินดอลลŤÿĀรัåและเงินยูโร àึ่ง
เปŨนเงินตราตŠางประเทýÿกุลĀลักที่บริþัทรับชําระเงินจาก
ลูกคšาตŠางประเทý ก็จะÿŠงผลกระทบตŠอผลประกอบการของ
บริþัทในรายการกําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนในงบ
กําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จของบริþัทไดš 

รา÷ĕดšอČęน 
รายไดšอื่นของบริþัทประกอบดšüย รายไดšจากการรับจšาง 

รายไดšจากคŠาเชŠา รายไดšดอกเบี้ยรับ รายไดšจากการขายเýþ
àาก เปŨนตšน  

ในปŘ 2560 บริþัทมีรายไดšอื่นลดลงจํานüน 11.42 ลšาน
บาท ĀรือลดลงคิดเปŨนรšอยละ 43.84 เมื่อเทียบกับปŘ 2559 
เปŨนผลมาจากดอกเบี้ยรับที่ลดลงจากรายการเงินใĀšกูšยืมแกŠ
บริþัทที่เกี่ยüขšองกันและบริþัทอื่นบางÿŠüนเปŨนชŠüงระยะเüลา
Āนึ่ง Āลังจากนั้น บริþัทก็ไดšรับชําระĀนี้เงินกูšคืนครบถšüนแลšü

ในปŘ 2560 ปŦจจุบันบริþัทไมŠมีนโยบายในการใĀšกูšยืมแกŠบุคคล
Āรือนิติบุคคลใดė แลšü 

 ÿําĀรับปŘ 2561 บริþัทมีรายไดšอื่น 18.18 ลšานบาทคิด
เปŨนรšอยละ 0.18 ของรายไดšรüม เพิ่มขึ้น 3.56 ลšานบาท คิด
เปŨนรšอยละ 24.35 เทียบกับปŘ 2560 ประกอบดšüย รายไดšจาก
การบริการและรับจšาง 4.28 ลšานบาท รายไดšจากดูแลจัดเก็บ
ÿินคšา8.34 ลšานบาท ดอกเบี้ยรับ 0.88 ลšานบาท และรายไดš
อื่นจํานüน 4.68 ลšานบาท 

êšนทčนทาÜการเÜิน 
ปŘ 2560 บริþัทมีตšนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากปŘ 2559 

เปŨนการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยจŠายเงินกูšยืมประเภทตัĜüÿัââาใชš
เงิน และดอกเบี้ยจŠายเงินกูšยืมประเภทแพคกิ้งเครดิต เพิ่มขึ้น 
42.53 ลšานบาทและ 8.41 ลšานบาท Āรือเพิ่มขึ้นคิดเปŨนรšอย
ละ 26.39 และรšอยละ 45.85 เมื่อเทียบกับปŘ 2559 ตามลําดับ 

ในปŘ 2561 บริþัทมีตšนทุนทางการเงินเทŠากับ 237.38 ลšาน
บาท ลดลงจากปŘ 2560  เปŨนจํานüน 11.70 ลšานบาท Āรือ
ลดลงคิ ด เปŨ นรšอยละ  4.70 เกิ ดจากดอกเบี้ ยจŠ ายและ
คŠาธรรมเนียมจัดการเงินกูšลดลงจํานüน 8.62 ลšานบาท และ 
3.08 ลšานบาท Āรือลดลงรšอยละ 3.54 และ58.05 เมื่อเทียบ
กับปŘ 2560 ตามลําดับ เปŨนผลจากการลดลงของดอกเบี้ย
จŠายเงินกูšยืมประเภทตัĜüÿัââาใชšเงิน และเงินกูšยืมระยะยาü 
จํานüน 5.00 ลšานบาทและ 3.19ลšานบาทĀรือลดลงคิดเปŨน
รšอยละ 2.17 และรšอยละ 36.20 เมื่ อ เที ยบกับปŘ  2560 
ตามลําดับ 

กําĕร×ัĚนêšนĒúะกําĕรÿčทธิ 
êาราÜĒÿดÜกําĕร×ัĚนêšน 

ĀนŠü÷:úšานบาท 
ÿําĀรับปŘ 2561 
ÿิĚนÿčดüันทีę 31 ธ�Ù� 61 
(êรüจÿอบ) 

ÿําĀรับปŘ 2560 
ÿิĚนÿčดüันทีę 31 ธ�Ù�60 
(êรüจÿอบ) 

เóิęม×ċĚน(úดúÜ) 

úšานบาท úšานบาท úšานบาท % 
รายไดšขาย(ÿุทธิ) 10,056.20 9,805.07 251.13 2.56% 
ตšนทุนขาย 9,016.31 9,116.57 -100.26 -1.10%
กําĕร×ัĚนêšน 1,039.89 688.50 351.39 51.04% 
อัêรากําĕร×ัĚนêšน 10.34% 7.02% 



48

ในปŘ 2560 บริþัทมีกําไรขั้นตšนจากการขายเพิ่มขึ้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับปŘ  2559  จากรšอยละ 5.67 เปŨนรšอยละ 7.02
ราคาขายเÞลี่ยในปŘ 2560 เพิ่มขึ้น ประกอบกับบริþัทมีราคา
üัตถุดิบàื้อลดลงเล็กนšอย ทําใĀšตšนทุนüัตถุดิบมีÿัดÿŠüนลดลง
เมื่อเทียบกับยอดขาย ÿŠงผลใĀšบริþัทมีอัตรากําไรขั้นตšน
เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปŘ 2559 เปŨนผลจากราคาขายเÞลี่ย
ที่ เพิ่ มขึ้ นจาก 48.83 บาท เปŨ น  60.01 บาทตŠ อกิ โลกรัม 
เนื่องจากราคาตลาดที่ปรับขึ้นในชŠüงปลายปŘ 2559 ตŠอเนื่องมา
จนถึงตšนปŘ 2560 ทําใĀšบริþัทÿามารถขายÿินคšาไดšในราคาที่
ÿูงขึ้นตามราคาตลาด ในขณะที่ราคาàื้อüัตถุดิบเÞลี่ยปรับจาก 
50.57 บาทเปŨน 50.60 บาทตŠอกิโลกรัม àึ่งพบüŠาราคาขาย
โดยเÞลี่ยทั้งปŘของบริþัทเพิ่มขึ้นในÿัดÿŠüนที่มากกüŠาการ
เพิ่มขึ้นของราคาàื้อüัตถุดิบเÞลี่ยทั้งปŘ อยŠางไรก็ตาม ÿาเĀตุที่
กําไรขั้นตšนของบริþัทเพิ่มขึ้นไมŠÿูงนักเนื่องจากบริþัทยังมี
ตšนทุนคŠาแรงและคŠาใชšจŠายเกี่ยüกับผลิตเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปŘ
กŠอนĀนšาเปŨนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนของòśาย
โรงงาน การเพิ่มขึ้นของคŠาไôôŜาโรงงานตามปริมาณการผลิตที่
เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังมีคŠาเÿื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณŤ
เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณŤเพิ่มขึ้นจากการ
ขยายกําลังการผลิตของการผลิตยางแทŠงและยางผÿม จาก
กําลังการผลิตจํานüน 112,320 ตันตŠอปŘเปŨน 172,800 ตันตŠอ
ปŘ ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาอัตรากําไรขั้นตšนแยกตามประเภทÿินคšา

ในปŘ 2560 พบüŠาอัตรากําไรขั้นตšนของยางแผŠนรมคüัน รüมทั้ง
ยางแทŠงและยางผÿมมีอัตรากําไรขั้นตšนที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ
ปŘ 2559 ÿŠงผลใĀšกําไรขั้นตšนรüมเพิ่มขึ้นตามที่กลŠาü 

ÿําĀรับปŘ 2561 บริþัทมีกําไรขั้นตšนเทŠากับ 1,039.89 
ลšานบาท เพิ่มขึ้นจากปŘ 2560 จํานüน 351.39 ลšานบาท Āรือ
เพิ่มขึน้คิดเปŨนรšอยละ 51.04 โดยมีอัตรากําไรขั้นตšนเทŠากับ
รšอยละ 10.34  เพิ่มขึ้นจากรšอยละ 7.02 ในปŘ 2560 เพิ่มขึ้น
ตามÿดัÿŠüนยอดขายที่เพิ่มขึ้น เมือ่เทียบกับตšนทุนคงที่   ใน
ÿŠüนของตšนทุนüัตถุดิบของบริþัทพบüŠาÿัดÿŠüนตšนทุนüัตถุดิบ
ตŠอรายไดšจากการขายของบริþัทมÿีัดÿŠüนลดลงเมื่อเทียบกับปŘ 
2560 เนื่องจากราคาàื้อüัตถุดิบเÞลี่ยลดลงในÿดัÿŠüนท่ี
มากกüŠาราคาขายเÞลีย่ของบริþัท ÿŠงผลใĀšกําไรขั้นตšนของ
บริþัทเพ่ิมขึ้น ประกอบกับเมื่อพิจารณาอัตรากําไรขั้นตšนแยก
ตามประเภทÿินคšาพบüŠาอัตรากําไรขั้นตšนของยางแทŠงและยาง
ผÿมเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกบัชŠüงเดียüกันของปŘ 2560 เนื่องจาก
ตšนทนุขายที่ลดลง ประกอบกับบริþัทÿามารถผลิตและ
จําĀนŠายยางผÿมไดšมากขึ้นจากการเปลีย่นกระบüนการผลิต
จาก Dry Process เปŨน Wet Process 

åานะการเÜิน 
ÿินทรัó÷Ť 
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 –ปŘ 2561 บริþัทมี

มูลคŠาÿินทรัพยŤรüมเทŠากับ 4,544.91 ลšานบาท 5,100.84 
ลšานบาท 6,693.15  ลšานบาท ตามลาํดับ โดย ณ üันท่ี 31 
ธันüาคม ปŘ 2561 บริþัทมีมูลคŠาÿินทรัพยŤรüมเพิม่ขึ้น 
1,592.32 ลšานบาทจาก ณ ÿิ้นปŘ 2560  มีรายการÿินทรัพยŤที่
ÿําคัâ àึ่งÿŠงผลกระทบตŠอการเปลี่ยนแปลงในÿินทรัพยŤรüม  
ของบริþัท มีดังนี้  

ÿินทรัó÷ŤĀมčนเüี÷น  
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 –ปŘ 2561 บริþัทมี

มูลคŠาÿินทรัพยŤĀมุนเüียนเทŠากับ 3,661.52 ลšานบาท 
4,146.84 ลšานบาท และ 5,717.26 ลšานบาทตามลําดับ Āรือ
คิดเปŨนÿดัÿŠüนตŠอÿินทรัพยŤรüมเทŠากับรšอยละ 80.56 รšอยละ 
81.30 และรšอยละ 85.42  ตามลําดับ àึ่งมีรายละเอียดของ
รายการÿินทรัพยŤĀมุนเüียนทีÿ่ําคâั ดังนี้  

- เÜินÿดĒúะรา÷การเที÷บเทŠาเÜินÿด
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 – ปŘ 2561 บริþัทมี

รายการเงินÿดและรายการเทียบเทŠาเงินÿด เทŠากับ 1.35 ลšาน
บาท 24.88 ลšานบาท และ 15.16  ลšานบาท ตามลําดบั  Āรือ
คิดเปŨนÿดัÿŠüนตŠอÿินทรัพยŤรüมเทŠากับรšอยละ 0.03 รšอยละ
0.49 และรšอยละ 0.23  ตามลําดบั เปŨนการเพิ่มขึ้นในปŘ 2559
จํานüน 0.94 ลšานบาท Āรือเพิ่มข้ึนจํานüนรšอยละ 231.77 ใน
ปŘ 2560 เพิ่มขึ้นจํานüน 23.53 ลšานบาท เพิ่มขึ้นรšอยละ
1,741.59 และÿําĀรับปŘ 2561 ลดลงจํานüน 9.72 ลšานบาท
เมื่อเทียบกับปŘกŠอนĀรือลดลงคิดเปŨนรšอยละ 39.06 ÿาเĀตุที่
เงินÿดและรายการเทียบเทŠาเงินÿดลดลงเกิดจากกระแÿเงินÿด
ที่ใชšไปในกิจกรรมดําเนินงานจากÿินคšาคงเĀลือท่ีเพิ่มขึ้น
เนื่องจากปริมาณการขายÿินคšาท่ีเพิ่มขึ้น ÿŠงผลใĀšบริþัทตšองมี
üัตถุดิบและÿินคšาใĀšเพียงพอตŠอการผลิตและการขายใĀšกับ
ลูกคšา รüมทั้ง บริþัทมีกระแÿเงนิÿดใชšไปในกิจกรรมลงทุนใน
อาคารและอุปกรณŤเพิ่มขึ้น



ETD*T;=ER+U=��¯²³®
<EþKS9�;OE�9OWL�ES<_<OE��+U$S6�¥CMT-;¦

49

- úĎกĀนีĚการÙšา ĒúะúĎกĀนีĚอČęน 
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561 บริþัทมี

ลูกĀนี้การคšาและลูกĀนี้อ่ืนเทŠากับ 674.31 ลšานบาท 
2,297.48 ลšานบาท และ 673.36 ลšานบาทตามลําดับ  Āรือ
คิดเปŨนÿดัÿŠüนตŠอÿินทรัพยŤรüมเทŠากับรšอยละ 14.84 รšอยละ 

45.04 และรšอยละ 10.06 ตามลาํดับ โดยในปŘ 2561 ลดลง
จํานüน 1,624.12 ลšานบาท Āรือลดลงรšอยละ 70.69 จาก ณ 
ÿิ้นปŘ 2560  àึ่งมีรายละเอียดของลูกĀนี้การคšาปŘ 2561 
เปรียบเทยีบกับปŘ 2560 ดังนี้ 

  
ĀนŠü÷:úšานบาท 31 ธ�Ù� 2561 31 ธ�Ù� 2560 เóิęม×ċĚน(úดúÜ) 

ลูกĀนี้อ่ืน – บริþัทท่ีเกี่ยüขšองกัน - 0.25 (0.25) 
ลูกĀนีก้ารคšา – บริþัทอ่ืน – ÿุทธิ 453.31 2,077.24 (1,623.93) 
เงินจŠายลŠüงĀนšาคŠาüัตถุดิบ 200.59 215.68 (15.09) 
คŠาใชšจŠายจŠายลŠüงĀนšา 6.19 3.87 2.32 
ลูกĀนี้อ่ืน  13.14 0.43 12.71 
เงินทดรองจŠาย     - 0.01 (0.01) 
ดอกเบี้ยคšางรับ 0.13       -    - 
รüมúĎกĀนีĚการÙšาĒúะúĎกĀนีĚอČęน – ÿčทธิ   673.36 2,297.48   (1,624.12) 

 
- ÿินÙšาÙÜเĀúČอ 
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 – ปŘ 2561 บริþัทมÿีินคšาคงเĀลือมูลคŠาเทŠากับ 2,530.93 ลšานบาท1,784.10 ลšานบาท และ 

4,989.14 ลšานบาท ตามลําดับ ĀรือคิดเปŨนÿัดÿŠüนตŠอÿินทรัพยŤรüม เทŠากับรšอยละ 55.69 รšอยละ 34.98 และรšอยละ 74.54  
ตามลาํดับ àึ่งมีรายละเอียดตามตารางดังนี้ 

ĀนŠü÷�úšานบาท 31 ธ�Ù� 2561 31 ธ�Ù� 2560 เóิęม×ċĚน(úดúÜ) 
ÿินคšาÿาํเร็จรูป 189.30 160.52 28.78 
ÿินคšาระĀüŠางผลิต 317.46 189.30 128.15 
üัตถุดิบ 4,475.72 1,449.56 3,026.16 
üัÿดุโรงงาน 6.66 4.54 2.12 
รüม 4,989.14 1,803.92 3,185.22 
Āัก คŠาเผื่อการลดมูลคŠาของÿินคšาคงเĀลือ - (19.82) 19.82 
ÿินÙšาÙÜเĀúČอÿčทธ ิ 4,989.14 1,784.10 3,205.04 

เมื่อเปรยีบเทียบปŘ 2559 และปŘ 2560 ที่ผŠานมาพบüŠา 
บริþัทมีมูลคŠาÿินคšาคงเĀลือลดลง จํานüน 746.83 ลšานบาท 
ĀรือลดลงคิดเปŨนรšอยละ 29.51 เปŨนผลจากการลดลงของ
üัตถุดิบที่นําไปผลติและจําĀนŠายÿนิคšาไปยังลูกคšา ประกอบ
กับในปŘ 2560 ราคาàื้อüัตถุดิบยางลดลงÿŠงผลใĀšมูลคŠาÿินคšา
คงเĀลือลดลงจากปŘ 2559  ÿําĀรับÿินคšาคงเĀลือในปŘ 2561 
บริþัทมีมูลคŠาÿินคšาคงเĀลือเพิ่มขึน้จํานüน 3.205.04 ลšาน
บาท Āรือเพิ่มข้ึนคิดเปŨนรšอยละ 179.64 เมื่อเทียบกับ ณ ÿิ้น 

ปŘ 2560 เนื่องจากในชŠüงเüลาดังกลŠาüบริþัทมียอดขายเติบโต
ขึ้น และเนื่องจากบริþัทมีการàื้อüัตถุดิบในปริมาณมาก
ในชŠüง 6 เดือนĀลังของปŘ 2561 เพื่อรองรับแผนการผลติและ
แผนการขายของปŘ 2562 เนื่องจากในชŠüงเดือนมีนาคมถึง
เดือนพùþภาคมเปŨนชŠüงปŗดĀนšายางĀรือการĀยดุกรีดยาง
ÿําĀรับชาüÿüน อาจÿŠงผลใĀšปริมาณüัตถุดิบที่ออกมาÿูŠตลาด
นšอยลง บริþัทจึงตšองเตรียมüัตถุดิบใĀšเพียงพอÿําĀรับการ
ผลิตและการขาย อยŠางไรก็ตาม บริþัทมีนโยบายการÿํารอง
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üัตถุดิบเพื่อใĀšมีเพียงพอตŠอการจําĀนŠายÿินคšาของบริþัท 
ประมาณ 3-5 เดือน โดยในปŘ 2560 –ปŘ 2561 บริþัทมี
ระยะเüลาในการขายÿินคšาเÞลี่ยเทŠากับ 8 üัน และ 7 üัน
ตามลาํดับ ทั้งนี้ พบüŠาบริþัทมีระยะเüลาการขายÿินคšาลดลง
ในปŘ 2561 เมื่อเทียบกับปŘ 2560  

บริþัทมีการตั้งคŠาเผื่อการลดมูลคŠาของÿินคšาคงเĀลือ 
จากการดําเนินงานดšüยการüัดมลูคŠาของÿินคšาคงเĀลือดšüย
ราคาทุนĀรือมลูคŠาÿุทธิที่จะไดšรับ แลšüแตŠมลูคŠาใดจะต่ํากüŠา 
เปŨนไปตามมาตรåานบâัชีÞบับท่ี 2 เรื่องÿินคšาคงเĀลือ àึ่ง
บริþัทจะตšองĀามลูคŠาÿุทธิที่จะไดšรับ (Net realisable 
value :NRV) เพื่อÿะทšอนถึงมูลคŠาเÞพาะของกิจการ โดยไดš
อšางอิงถึงจํานüนเงินÿุทธิที่กิจการคาดüŠาจะไดšรับจากการขาย
ÿินคšาตามลักþณะการประกอบธุรกิจตามปกติ àึ่งจะตšอง
บันทึกการตีราคาÿินคšาคงเĀลือไปเปŨนมูลคŠาÿุทธิที่จะไดšรับ 
ทําใĀšผลขาดทุนของการลงมูลคŠาÿนิคšาคงเĀลือน้ีจะถูกบันทึก
เปŨนคŠาใชšจŠายÿŠüนĀนึ่งของตšนทุนขายในงüดที่มีการปรับ
มูลคŠาÿินคšาคงเĀลือ โดยในปŘ 2560 บริþัทมีการตั้งคŠาเผื่อ
การลดมูลคŠาของÿินคšาคงเĀลือ เทŠากับ 19.82 ลšานบาท และ 
ปŘ 2561 ไมŠมีการตั้งคŠาเผื่อการลดมูลคŠาของÿินคšาคงเĀลือแตŠ
อยŠางใด เนื่องจากราคาโดยประมาณที่คาดüŠาจะขายไดšตาม
ราคาเÞลี่ยตาม Sale Order/Sale Contract เปรียบเทียบ
กับราคาตลาดพบüŠาราคาที่คาดüŠาจะขายไดšÿูงกüŠา จึงไมŠมี
การตั้งคŠาเผื่อการลดมลูคŠาของÿินคšาคงเĀลือแตŠอยŠางใด 

- ÿินทรัó÷Ťชีüõาó
ÿินทรัพยŤชีüภาพ ไดšแกŠ ĀâšาเนเปŘยรŤและขšาüโพดใน

แปลงàึ่งมีไüšใชšเปŨนüัตถุดิบในโครงการผลิตกŢาàชีüภาพ àึ่ง
เปŨนผลผลิตทางการเกþตร ณ จุดเก็บเกี่ยüจากÿินทรัพยŤ
ชีüภาพ üัดมูลคŠาดšüยมูลคŠายุติธรรมĀักตšนทุนในการขาย 
มูลคŠายุติธรรมไดšแกŠ ราคาตลาดàึ่งถือเปŨนขšอมูลระดับ 1 ของ
ลําดับช้ันมูลคŠายุติธรรม ĀรือมูลคŠาÿินทรัพยŤในแปลง ณ  
เüลานั้นė ณ üันที่  31 ธันüาคม 2560 และ ณ üันที่ 31 
ธันüาคม 2561 บริþัทมีÿินทรัพยŤชีüภาพเทŠากับ 2.64 ลšาน
บาท และ 1.38 ลšานบาท คิดเปŨนÿัดÿŠüนตŠอÿินทรัพยŤรüม
เทŠากับรšอยละ 0.05 และรšอยละ 0.02  โดยÿินทรัพยŤชีüภาพ
ลดลงจํานüน 1.26 ลšานบาท Āรือลดลงรšอยละ 47.73 เมื่อ
เทียบกับ ณ ÿิ้นปŘ 2560 ÿาเĀตุที่ลดลงเนื่องจากมีการนําไป
เปŨนüัตถุดิบทางการเกþตรเพื่อใชšในโครงการไบโอแกŢÿของ

บริþัท โดยมีระยะเüลาการตัดเÞลี่ยประมาณ 3-4 เดือนตŠอ
ครั้ง 

- ÿินทรัó÷ŤĀมčนเüี÷นอČęน
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 – ปŘ 2561 บริþัทมี

รายการÿินทรัพยŤĀมุนเüียนอื่นเทŠากับ 38.38 ลšานบาท 
37.73 ลšานบาท และ 38.21 ลšานบาท ĀรือคิดเปŨนÿดัÿŠüน
รšอยละ 0.84 รšอยละ 0.74 และรšอยละ 0.57 ของÿินทรัพยŤ
รüมตามลําดับ àึ่งประกอบดšüยลกูĀนี้ภาþีมูลคŠาเพิ่ม และเงิน
ประกันการàื้อüัตถุดิบเทŠากับ 25.56 ลšานบาทและ 12.06 
ลšานบาท ตามลําดับ เนื่องจากเงนิค้ําประกันเปŨนเงินประกัน
กับเงินมัดจําการขนขšาüจํานüน 12.06 ลšานบาท เกิดจากการ
ที่บริþัททําÿัââาàื้อขายขšาüÿารในÿตŢอกของรัåเขšาÿูŠ
อุตÿาĀกรรมทีไ่มŠใชŠการบรโิภคของคนและÿตัüŤàึ่งบริþัทมไีüš
ใชšเปŨนÿŠüนĀน่ึงของüัตถุดิบในโครงการผลติกŢาàชีüภาพ 

ÿินทรัó÷ŤĕมŠĀมčนเüี÷น 
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 – ปŘ 2561 บริþัทมี

ÿินทรัพยŤไมŠĀมุนเüียนเทŠากับ 883.39 ลšานบาท 954.00 ลšาน
บาท และ 975.89 ลšานบาทตามลําดับ ĀรือคิดเปŨนÿดัÿŠüน
รšอยละ 19.44 รšอยละ 18.70 และรšอยละ 14.58 ของ
ÿินทรัพยŤรüมตามลําดบั àึ่งมีรายละเอียดของรายการ
ÿินทรัพยŤไมŠĀมุนเüียนที่ÿําคâัแตŠละรายการดังนี้  

- เÜินòากธนาÙารทีęêิดõาระÙĚําประกัน
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561 บริþัทมีเงิน

òากท่ีติดภาระค้ําประกันเทŠากับ 4.23 ลšานบาท 47.49ลšาน
บาท และ 63.01ลšานบาทตามลาํดับ àึ่งÿŠüนใĀâŠเปŨนเงินค้ํา
ประกันเงินเบิกเกินบัâชีและเงินกูšยืมระยะÿั้นจากÿถาบัน
การเงิน เปŨนการค้ําประกันดšüยเงินòากธนาคารที่บริþัทใĀšไüš
เปŨนประกันกับธนาคารในประเทý  

- ทีęดิน อาÙารĒúะอčปกรèŤ
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561 บริþัทมีมูลคŠา

ÿินทรัพยŤทางบัâชีÿุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณŤเทŠากับ 
876.89 ลšานบาท 891.81 ลšานบาท และ 904.05 ลšานบาท
ตามลาํดับ ĀรือคิดเปŨนÿัดÿŠüนรšอยละ 19.29 รšอยละ 17.48 
และรšอยละ 13.51 ของÿินทรัพยŤรüมตามลําดับ 
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ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2560 บริþัทมีมูลคŠาทีด่ิน อาคาร
และอุปกรณŤÿุทธิเพิม่ขึ้นจํานüน 14.92 ลšานบาท Āรือเพิ่มข้ึน
คิดเปŨนรšอยละ 1.70 เมื่อเทียบกบัปŘ 2559 โดยที่ดิน อาคาร
และอุปกรณŤเพิ่มขึ้นเล็กนšอยเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของงาน
ระĀüŠางกŠอÿรšางและเครื่องจักรระĀüŠางติดตั้ง จํานüน 79.25 
ลšานบาท เนื่องจากการดาํเนนิงานโครงการไบโอแกŢÿที่มี
คüามคืบĀนšาของการกŠอÿรšางของบริþัท และการเพิ่มขึ้นของ
เครื่องจักรณŤและอุปกรณŤจํานüน 13.59 ลšานบาท เปŨนการ
เพิ่มขึ้นของเครื่องจักรในโรงงานเพื่อขยายการผลิตในÿŠüนของ
การผลิตยาง 

และÿาํĀรับ ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561 บริþัทมีมูลคŠา
ÿินทรัพยŤทางบัâชีÿุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณŤ  
904.05 ลšานบาท ĀรือคิดเปŨนÿัดÿŠüนรšอย13.51 ของ
ÿินทรัพยŤรüม โดยเพิ่มขึ้น 12.24 ลšานบาท Āรือเพิ่มขึ้นคิด
เปŨนรšอยละ 1.37 เมื่อเทยีบกับ ณ ÿิ้น  31 ธันüาคม 2560 
เกิดจากรายการàื้อท่ีดินเปŨนผลจากการลงทุนขยายโรงงาน 

ยางแทŠง STR จากกําลังการผลติช่ัüโมงละ 10 ตันเปŨน
ช่ัüโมงละ 20 ตัน และคาดüŠาจะเริ่มผลิตไดšตšนปŘ 2563  เปŨน
ตšนไป 

ÿําĀรับนโยบายการตดัคŠาเÿื่อมราคาของบริþัทมี
รายละเอียดทีÿ่ําคâั ดังนี ้
ประเõทÿินทรัó÷Ť จํานüนปŘทีęêัด

ÙŠาเÿČęอมราÙา 
ÿŠüนปรับปรุงท่ีดิน 5-20 
อาคารและÿŠüนปรับปรุงอาคาร 5-20 
เครื่องจักรและอุปกรณŤ 5-10 
แปลงĀâšาเนเปŘยรŤและขšาüโพด 10 
เครื่องตกแตŠง ตดิตั้ง และเครื่องใชš
ÿํานักงาน 

5 

ยานพาĀนะ 5 
ĀมายเĀตุ : บริþัทไมŠคดิคŠาเÿื่อมราคาÿาํĀรับท่ีดินและ
ÿินทรัพยŤที่อยูŠระĀüŠางการกŠอÿรšางและตดิตั้ง 

- ÿินทรัó÷ŤĕมŠมีêัüêน 
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561 ÿินทรัพยŤไมŠมี

ตัüตนของบริþัทมีมลูคŠาเทŠากับ 0.65 ลšานบาท 0.66 ลšาน
บาท และ 0.61  ลšานบาทตามลําดับ àึ่งไดšแกŠ โปรแกรม
คอมพิüเตอรŤàึ่งแÿดงในราคาทุนÿทุธิ บริþัทตัดบัâชี
ÿินทรัพยŤไมŠมีตัüตนเปŨนคŠาใชšจŠายโดยüิธีเÿšนตรงตามอายุการ
ใĀšประโยชนŤของÿินทรัพยŤเปŨนระยะเüลา 3 ปŘ 

- ÿินทรัó÷ŤĕมŠĀมčนเüี÷นอČęน 
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561 ÿินทรัพยŤไมŠ

Āมุนเüียนอื่นของบริþัทมีมลูคŠาเทŠากับ 0.41 ลšานบาท 13�58 
ลšานบาทและ 5.83 ลšานบาทตามลําดับ ĀรือคิดเปŨนÿัดÿŠüน
รšอยละ 0.01 รšอยละ 0.27 และรšอยละ 0.09 ของÿินทรัพยŤ
รüมตามลําดับ โดยÿินทรัพยŤไมŠĀมุนเüียนอื่นของบริþัท
ประกอบดšüยเงินมัดจําàื้อเครื่องจกัรอุปกรณŤ  เงินค้ําประกัน 
และภาþเีงินไดšนติิบุคคลถูกĀัก ณ ที่จŠายเปŨนĀลัก ในÿŠüนเงิน
ค้ําประกันจะเปŨนบัâชีเงินค้ําประกันการชําระคŠากระแÿไôôŜา
ที่บริþัทüางเปŨนประกันใĀšไüšกับการไôôŜาÿŠüนภูมิภาคประกัน
จะเปŨนบัâชีเงินค้ําประกันการชําระคŠากระแÿไôôŜาที่บริþัท
üางเปŨนประกันใĀšไüšกับการไôôŜาÿŠüนภูมภิาคบริþัทüางเปŨน
ประกันใĀšไüšกับการไôôŜาÿŠüนภูมภิาคประกันจะเปŨนบâัชีเงิน

ค้ําประกันการชําระคŠากระแÿไôôŜาที่บริþัทüางเปŨนประกันใĀš
ไüšกับการไôôŜาÿŠüนภมูิภาค 

 

ĀนีĚÿินรüม 
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 –ปŘ 2561 บริþัทมี

Āนี้ÿินรüมเทŠากับ 3,933.97 ลšานบาท 4,384.05 ลšานบาท 
และ 4,020.70 ลšานบาทตามลําดับ ĀรือคดิเปŨนÿัดÿŠüนรšอย
ละ 86.56 รšอยละ 85.95 และรšอยละ 60.07  ของĀนี้ÿินและ
ÿŠüนของผูšถือĀุšนรüมตามลาํดับ โดยĀนี้ÿินรüม ณ üันท่ี 31 
ธันüาคม 2561  ลดลงจํานüน  363.35 ลšาน Āรือลดลงคดิ
เปŨนรšอยละ 8.29 เมื่อเทียบกับ ณ ÿิ้น ปŘ 2560 อัตราÿŠüน
Āนี้ÿินรüมตŠอÿŠüนของผูšถือĀุšนในชŠüงปŘ 2559- ปŘ 2561 
เทŠากับ 6.44 เทŠา 6.12 เทŠา และ 1.50 เทŠา ตามลําดับ 
รายการĀนีÿ้ินท่ีมีการเปลี่ยนแปลงที่ÿําคัâ ดังนี้  
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ĀนีĚÿินĀมčนเüี÷น 
- เÜินเบิกเกินบัâชีĒúะเÜินกĎš÷Čมระ÷ะÿัĚนจาก

ÿëาบันการเÜิน 
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 –ปŘ 2561 บริþัทมีเงิน

เบิกเกินบัâชีและเงินกูšยืมระยะÿั้นเทŠากับ 3,190.50 ลšานบาท 
3,516.20 ลšานบาท และ 3,276.83 ลšานบาทตามลําดับ Āรือคิด
เปŨนÿัดÿŠüนรšอยละ 70.20 รšอยละ 68.93 และรšอยละ 48.96 
ของĀนี้ÿินและÿŠüนของผูšถือĀุšนรüมตามลําดับ  

เงินเบิกเกนิบัâชีและเงินกูšยืมระยะÿั้น ประกอบดšüย üงเงิน
เบิกเกินบัâชี เงินกูšยืมประเภทแพคกิ้งเครดิต และเงินกูšยืม
ประเภทตัĜüÿâัâาใชšเงิน โดยบริþทัใชšüงเงินเบิกเกินบัâชีและเงิน
กูšยืมระยะÿั้นเพื่อÿําĀรับใชšเปŨนเงนิทุนĀมุนเüียนÿําĀรับการ
ดําเนินงานของบริþัท เนื่องจากบริþัทตšองมีเงินทุนĀมุนเüียน
ÿําĀรับการàื้อüัตถุดบิใĀšเพียงพอตŠอการขายประมาณ 5-6 เดือน 
ทั้งนี้ ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561 บริþัทมีüงเงินกูšเบิกเกินบัâชี 
45 ลšานบาท üงเงินกูšยืมประเภทแพ็คก้ิงเครดิต 1,678 ลšานบาท 
üงเงินกูšยืมประเภทตัĜüÿâัâาใชšเงนิ 2,222 ลšานบาท และเงินกูšยืม
ประเภทแôŨกเตอริง 200 ลšานบาท  

- เจšาĀนีĚการÙšาĒúะเจšาĀนีĚอČęน
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561 บริþัทมีรายการ

เจšาĀนี้การคšาและเจšาĀนี้อื่น (รüมเจšาĀนี้บุคคลและบริþทัท่ี
เกี่ยüขšอง) มีมูลคŠาเทŠากับ 270.14 ลšานบาท 364.51 ลšานบาท 
และ 427.28 ลšานบาทตามลําดับ ĀรือคิดเปŨนÿดัÿŠüนรšอยละ 
5.94 รšอยละ 7.15 และรšอยละ 6.38 ของĀนี้ÿินและÿŠüนของผูš
ถือĀุšนรüมตามลําดับ ทั้งนี้ มีรายละเอียดเจšาĀนี้การคšาและเจšาĀนี้
อื่น    (ไมŠรüมเจšาĀนี้บุคคลและบรþิัทที่เกี่ยüขšอง) 

ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2560 บริþัทมีเจšาĀนี้การคšาและ
เจšาĀนีอ้ื่นเพิ่มขึ้นจากปŘ 2559 จํานüน 94.30 ลšานบาท Āรือ
เพิ่มขึ้นคิดเปŨนรšอยละ 35.16 เปŨนการเพิ่มขึ้นจากเงินมัดจาํรับ
ลŠüงĀนšาเปŨนĀลัก เพิ่มขึ้นจํานüน 89.12 ลšานบาท Āรือเพิ่มข้ึน
รšอยละ 184.78 นอกจากน้ีมีคŠาใชšจŠายคšางจŠายที่เพิ่มขึ้นจํานüน 
13.03 ลšานบาทĀรือเพิ่มข้ึนคดิเปŨนรšอยละ 45.80 àึ่งเปŨนรายการ
คšางจŠายเกี่ยüกับเจšาĀนี้อื่นคšางจŠาย อาทิ คŠากองทุนÿงเคราะĀŤการ
ทําÿüนยางคšางจŠายคŠาไôôŜาคšางจŠายคŠาขนÿŠง

ĀนีĚÿินĕมŠĀมčนเüี÷น 
- ĀนีĚÿินõา÷ĔêšÿัââาเชŠาàČĚอĒúะÿâัâาเชŠาการเÜิน

ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 – ปŘ 2561 บริþัทมĀีนีÿ้ินภายใตš
ÿัââาเชŠาàื้อและÿâัâาเชŠาการเงนิ (ไมŠรüมÿŠüนท่ีครบกําĀนด
ชําระภายในĀน่ึงปŘ) เทŠากับ 3.04 ลšานบาท 31.98 ลšานบาท และ 
15.34 ลšานบาทตามลําดับ ĀรือคดิเปŨนÿดัÿŠüนรšอยละ 0.07 รšอย
ละ 0.63 และรšอยละ 0.23 ของĀนี้ÿินและÿŠüนของผูšถือĀุšนรüม
ตามลาํดับ พบüŠาในปŘ 2560  บริþัทมีรายการĀนีÿ้ินภายใตš
ÿัââาเชŠาàื้อและÿâัâาเชŠาการเงนิ 
เพิ่มขึ้นจํานüน  28.94 ลšานบาท Āรือเพิ่มข้ึนคิดเปŨนรšอยละ 
951.97 เปŨนการเพิ่มขึ้นจากการทําÿัââาเชŠาàื้อเครื่องจักรและ
ยานพาĀนะ โดยมีอายÿุัââาเชŠาàื้อเปŨนระยะเüลา 24 ถึง 48 
เดือน โดยÿัââาเชŠาàื้อดังกลŠาüÿิน้ÿุดลงในระĀüŠางปŘ 2561 ถึงปŘ 
2564  และ ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561  บริþัทมีĀนี้ÿินภายใตš
ÿัââาเชŠาàื้อและÿâัâาเชŠาการเงนิลดลงจํานüน 16.64 ลšาน
บาท ĀรือลดลงคิดเปŨนรšอยละ 52.03 ลดลงจากการจŠายชําระคืน
Āนี้ÿินดังกลŠาü  

- เÜินกĎš÷Čมระ÷ะ÷าüจากÿëาบันการเÜิน
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561 บริþัทมีเงิน

กูšยืมระยะยาü (ไมŠรüมÿŠüนท่ีครบกําĀนดชําระภายในĀน่ึงปŘ) 
เทŠากับ 348.18 ลšานบาท 254.82 ลšานบาท และ 156.99 ลšาน
บาทามลําดับ ĀรือคิดเปŨนÿัดÿŠüนรšอยละ 7.66 รšอยละ 5.00 
และรšอยละ 2.35 ของĀนี้ÿินและÿŠüนของผูšถือĀุšนรüม
ตามลาํดับ ในปŘ 2560 บริþัทมเีงินกูšยืมระยะยาüจากÿถาบัน
การเงินลดลงจํานüน 93.36 ลšานบาท ĀรือลดลงคดิเปŨนรšอยละ 
26.81 เมื่อเทียบกับปŘ 2559 เปŨนผลจากการจŠายชําระเงินกูšยมื 
และ ณ üันท่ี31 ธันüาคม 2561 บริþัทมีเงินกูšยืมระยะยาüจาก
ÿถาบันการเงินลดลง 97.83 ลšานบาท ĀรือลดลงคิดเปŨนรšอยละ 
38.39 เมื่อเทียบกับปŘ 2560 เปŨนการลดลงจากการจŠายชําระ
คืนเงินกูšยืมÿถาบันการเงิน ทั้งนี้ เงินกูšยืมดังกลŠาüค้ําประกันโดย
การจํานองที่ดินพรšอมÿิ่งปลูกÿรšางบนท่ีดิน เครื่องจักรและ
อุปกรณŤของบริþัท  รüมถึงการจํานอง�จํานําทรัพยŤÿิน
กรรมการบางทŠานของบริþัท และการค้ําประกันÿŠüนตัüโดย
กรรมการของบริþัทบางทŠาน โดยมีรายละเอียดüงเงินกูšยืมดังนี ้
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    ĀนŠü÷ : úšานบาท 

เÜินกĎš อัêราดอกเบีĚ÷ ระ÷ะเüúา 
õาระĀนีĚÙÜเĀúČอ 

31 ธ�Ù� 2561 31 ธ�Ù� 2560 
เóิęม×ċĚน
(úดúÜ) 

üงเงินท่ี 1 ปŘ 1-2 รšอยละ MLR-0.25%ตŠอปŘ 
ปŘท่ี 3 เปŨนตšนไป ดอกเบี้ย MLR 

ตั้งแตŠปŘ 2556 ถึงปŘ 
2562 

- 28.00 (28.00) 

üงเงินท่ี 2 ดอกเบี้ย MLR ตั้งแตŠปŘ 2557 ถึงปŘ 
2562 

- 0.46 (0.46) 

üงเงินท่ี 3 ปŘ 1-2 รšอยละ MLR-0.25%ตŠอปŘ 
ปŘท่ี 3 เปŨนตšนไป ดอกเบี้ย MLR 

ตั้งแตŠปŘ 255 8ถึงปŘ 
2565 

134.61 188.86 (54.25) 

üงเงินท่ี 4 ปŘ 1-2 รšอยละ MLR-0.25%ตŠอปŘ 
ปŘท่ี 3 เปŨนตšนไป ดอกเบี้ย MLR 

ตั้งแตŠปŘ 2558 ถึงปŘ 
2564 

18.30 30.90 (12.60) 

üงเงินท่ี 5 ปŘ 1-2 รšอยละ MLR-0.25%ตŠอปŘ 
ปŘท่ี 3 เปŨนตšนไป ดอกเบี้ย MLR 

ตั้งแตŠปŘ 2558 ถึงปŘ 
2564 

4.08 6.60 (2.52) 

รüม 156.99 254.82 (97.83) 

- เÜินประกันÿâัâาàČĚอÿินÙšา
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม  2560 และ ณ üันท่ี 31 ธันüาคม  

2561  บริþัทมีเงินประกันÿâัâาàื้อÿินคšาเทŠากับ 81.94 ลšานบาท 
และ 13.38 ลšานบาทตามลําดับ ĀรือมีÿดัÿŠüนคดิเปŨนรšอยละ 1.61 
และรšอยละ 0.20 ของĀนี้ÿินและÿŠüนของผูšถือĀุšนรüมตามลําดบั 
รายการดังกลŠาüเปŨนรายการเงินมดัจําจากลูกคšาÿําĀรับการàื้อขาย
ÿินคšาระĀüŠางกัน àึ่งเปŨนเงินประกันÿัââาàื้อÿินคšาตามนโยบายการ
ใĀšเครดติและเครดิตเทอมแกŠลูกคšาÿําĀรับการขายÿินคšาแกŠลูกคšาที่
ไมŠไดšทําÿâัâาระยะยาüกับบริþัท  
- ĀนีĚÿินñúประē÷ชนŤ×อÜóนักÜานĀúัÜออกจากÜาน

ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561 บริþัทมีĀนี้ÿิน
ผลประโยชนŤของพนักงานĀลังออกจากงานเทŠากับ 1.73 ลšานบาท 
2.30 ลšานบาท และ 6.64 ลšานบาทตามลาํดับ ĀรือคิดเปŨนÿัดÿŠüน
รšอยละ0.04 รšอยละ 0.05 และรšอยละ 0.10 ของĀนี้ÿินและÿŠüนของ
ผูšถือĀุšนรüมตามลําดับ เปŨนรายการภาระผูกพันÿําĀรับผลประโยชนŤ
ĀลังออกจากงานประเภทโครงการผลประโยชนŤàึ่งบริþัทจะจŠายใĀšแกŠ
พนักงานเมื่อเลิกจšางจากการเกþียณอายุ คํานüณโดยการประมาณ
ผลประโยชนŤที่พนักงานจะไดšรับในอนาคตÿําĀรับการทํางานของ 

พนักงานในอดีตและปŦจจุบัน àึ่งผลประโยชนŤดังกลŠาüไดšถูก
คิดลดแตŠละĀนŠüยที่ประมาณการไüšเปŨนมูลคŠาปŦจจุบันของภาระผูกพัน
àึ่งคํานüณเปŨนรายปŘĀรืออยŠางนšอยทุกÿามปŘโดยนักคณิตýาÿตรŤ
ประกันภัย 

ÿŠüน×อÜñĎšëČอĀčšน 
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561  บริþัทมีÿŠüนของ

ผูšถอืĀุšนเทŠากับ 610.94 ลšานบาท 716.79 ลšานบาท และ 2,672.46 
ลšานบาทตามลําดับ ĀรือคิดเปŨนÿัดÿŠüนรšอยละ 13.44 รšอยละ 
14�05 และรšอยละ 39.93 ของĀนี้ÿินและÿŠüนของผูšถือĀุšนรüม
ตามลาํดับ โดยÿŠüนของผูšถือĀุšนในปŘ 2561 เพิ่มขึ้นจากÿŠüนเกิน
มูลคŠาĀุšนจากการเÿนอขายĀลักทรัพยŤเมื่อ 7 พùýจิกายน 2561 
จํานüน 1,171.60 ลšานบาท  จากการเพิ่มทุนจํานüน  300 ลšาน
บาท  และการเพิ่มขึ้นของกําไรÿะÿมและจัดÿรรÿํารองตาม
กãĀมาย จํานüน  484.06 ลšานบาท 
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ณ üันที่ 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2560  มีทุนจดทะเบียนที่
ออกและเรยีกชําระแลšüเทŠากับ 470.00 ลšานบาท แบŠงออกเปŨนĀุšน
ÿามัâ470,000 Āุšน มูลคŠาตราไüšĀุšนละ 1,000 บาท ตŠอมาที่ประชุม
üิÿามัâผูšถือĀุšนครั้งท่ี 3/2561 เมือ่üันท่ี 25 พùþภาคม  2561 ไดšมี
มติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลคŠาĀุšนท่ีตราไüšของบริþัทจากĀุšนละ 
1,000 บาท เปŨนĀุšนละ 0.50 บาท (ทุนจดทะเบียนจากเดิมจํานüน 
470.00 ลšานบาท แบŠงออกเปŨนĀุšนÿามัâ 470,000 Āุšน มูลคŠาĀุšน
ละ 1,000 บาท เปŨนĀุšนÿามัâ 940,000,000 Āุšน มูลคŠาĀุšนละ 
0.50 บาท) และอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 300.00 ลšานบาท 
เปŨน 770.00 ลšานบาท โดยการออกĀุšนÿามัâเพิม่ทุนจํานüน 
600,000,000 Āุšน มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ 0.50 บาท เพื่อเÿนอขาย
แกŠประชาชนเปŨนครั้งแรก (IPO) àึ่งบริþัทไดšดาํเนินการจดทะเบียน
เพิ่มทุนดังกลŠาüกับกระทรüงพาณชิยŤแลšüเมื่อüันที่ 8 มิถุนายน 
2561 ตŠอมาในเดือนตุลาคม 2561 บริþัทไดšรับเงินเพิ่มทุนจากการ
เÿนอขายĀุšนÿามâัเพิ่มทุนเปŨนจาํนüนเงินประมาณ 1,548 ลšาน
บาท และไดšจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและชําระแลšüเปŨน 770.00 
ลšานบาท เมื่อüันที่ 1 พùýจิกายน 2561 ÿŠงผลใĀš ณ üันท่ี 31 
ธันüาคม 2561 จนถึงปŦจจุบันบริþัทมีทุนจดทะเบียนจํานüน 
770.00 ลšานบาท ประกอบดšüยĀุšนÿามâัจํานüน 1,540,000,000 
Āุšน มูลคŠาที่ตราไüšĀุšนละ 0.50 บาท 

- ทčนÿํารอÜêามกãĀมา÷
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561 บริþัทมีทุนÿํารอง

ตามกãĀมายเทŠากับ 13.05 ลšานบาท 19.28 ลšานบาท และ 43.68 
ลšานบาท ตามลําดับ àึง่ตามบทบัââัติแĀŠงประมüลกãĀมายแพŠง 
และพาณิชยŤ กําĀนดใĀšบริþัทตšองจัดÿรรทุนÿํารอง(“ทุนÿํารองตาม 

กãĀมาย”)อยŠางนšอยรšอยละ 5 ของกําไรทุกครั้งทีม่ีการประกาý 

จŠายเงินปŦนผลจนกüŠาทุนÿํารองดังกลŠาüจะมยีอดเทŠากับรšอยละ 10 
ของทุนจดทะเบียนของบริþัท และทุนÿํารองนี้จะไมŠÿามารถนําไป 

จŠายเงินปŦนผลไดš  
- กําĕรÿะÿม-ทีę÷ัÜĕมŠĕดšจัดÿรร
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561 บริþัทมีกําไร

ÿะÿมท่ียังไมŠไดšจัดÿรรเทŠากับ 127.89 ลšานบาท 227.52 ลšานบาท 
และ 687.18  ลšานบาทตามลําดบั คิดเปŨนÿดัÿŠüนรšอยละ 2.81 รšอย 

ละ 4.46 และรšอยละ 10.27 ของĀนี้ÿินและÿŠüนของผูšถือĀุšนรüม 
ตามลาํดับ ทั้งนี ้ในที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทเมื่อüันท่ี 12 
กุมภาพันธŤ 2562 คณะกรรมการบริþัทไดšมมีติเปŨนเอกÞันทŤอนุมัติใĀš 
บริþัทจŠายเงินปŦนผลÿําĀรับผลการดําเนินงานปŘ 2561 แกŠผูšถือĀุšน 

เปนเงินหุนละ 0.13 บาท คิดเปนเงิินรวม 200.20 ลานบาท โดยจาย 

จากกําไรÿŠüนที่ไดšรับการÿŠงเÿริมการลงทุนทั้งĀมด โดยมตินี้จะถูกนํา 

เสนอเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมผูถือหุนครั้งถัดไป

อัêราÿŠüนēÙรÜÿรšาÜทาÜการเÜนิ 
บริþ ัทมีอัตราÿŠüนĀนี้ÿนิตŠอÿŠüนผูšถือĀุšน ณ üนัที่ 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - 
ปŘ 2561 เทŠากับ 6.44 เทŠา 6.12 เทŠา และ 1.50 เทŠา โดยพบüŠา ณ üันที่ 
31 ธันüาคม 2560 บริþ ัทมีอัตราÿŠüนĀนี้ÿินตŠอÿŠüนผูšถือĀุšนลดลงจากป

2559 เกิดจากÿŠüนของผูšถือĀุšนที่เพิ่มขึ้น จากกําไรÿะÿมยังไมŠไดšจัดÿรร 
Āรือจากผลประกอบการของบริþทัใน ปŘ 2560 ที่มีกําไรเบ็ดเÿร็จเทŠากับ 
224.12 ลšานบาทÿŠงผลใĀšÿŠüนของ ผูšถือĀุšนในปŘ 2560 เพิ่มขึ้นจํานüน 
105.85 ลšานบาท Āรือเพิ่มขึ้นคิด เปŨนรšอยละ 17.33 เมื่อเทียบกับปŘ 
2559 ในขณะที่Āนี้ÿนิรüมของบริþ ัทเพิ่มขึ้นจํานüน 450.08 ลšานบาท 

Āรือเพิ่มขึ้นรšอยละ 11.44 เมื่อเทียบกับปŘ 2559 จะเห็นวาสวนของผูถือ 

Āุšนเพิ่มขึ้นในÿดัÿŠüนที่ มากกüŠาĀนี้ÿนิรüมที่เพิ่มขึ้นÿŠงผลใĀšอัตราÿŠüน 

Āนี้ÿนิตŠอÿŠüนผูšถือĀุšน ลดลงเล็กนšอย  อยŠางไรก็ตาม Āนี้ÿนิของบริþ ัท 

ที่เพิ่มขึ้นเปŨนผลมา จากเงินเบิกเกินบัâชีและเงินกูšยืม ระยะÿ้นัเพิ่มขึ้น 

จํานüน 325.70 ลšานบาท Āนี้ÿนิภายใตšÿâัâาเชŠาซื้อและÿâัâาเชŠาการ 

เงินเพิ่มขึ้น 28.94 ลšานบาท และเงินประกันÿâัâาซื้อ ÿนิคšาเพิ่มขึ้น 

จํานüน 81.94 ลšานบาท
ÿําĀรับอัตราÿŠüนĀนี้ÿนิตŠอÿŠüนผูšถือĀุšน ณ üนัที่ 31 ธันüาคม 

2561 เทŠากับ 1.50 เทŠา โดยพบüŠา บริþ ัทมีอัตราÿŠüนĀนี้ÿนิ 

ตŠอÿŠüนผูšถือĀุšนลดลง 4.62  เทŠา เมื่อเทียบกับปŘ  2560  เกิดจากÿŠüน 

ของผูšถือĀุšนของบริษัทที่เพิ่มขึ้น  1,955.67 ลšานบาท Āรือเพิ่มขึ้นคิด 

เปŨนรšอยละ 272.84 เพิ่มขึ้นจากรายการกําไรÿะÿมที่ยังไมŠไดšจัดÿรรซึ่ง

เกิดจากผลการดําเนินงานของบริþ ัทของปŘ 2561 ที่มีกําไรเพิ่มขึ้นเบ็ด 

เÿร็จเทŠากับ 484.06 ลšานบาท ÿŠงผลใĀšกําไรÿะÿมของบริþ ัท เพิ่มขึ้น 
และÿŠüนของผูšถือĀุšนเพิ่มขึ้นจากการเพิ่มทุน  300 ลšานบาท  
และจากÿŠüนเกินมูลคŠาĀุšนจํานüน  1,171.60 ลšานบาท ในขณะที่หนี้สิน 

รüมของบริþ ัทลดลงจํานüน 363.35 ลšานบาท Āรือ ลดลงคิดเปนรอย 

เปŨนรšอยละ 8.29 เมื่อเทียบกับปŘ 2560  à่ ึงเกิดจากชําระคืนเงินกูš จะ 

เĀ็นไดšüŠาสัดสวนของผูถือĀุšนเพิ่มขึ้น อีกทั้งĀนี้ÿนิที่ลดลงÿŠงผลใĀšอัตรา

ÿŠüนĀนี้ÿนิตŠอÿŠüนของผูšถือĀุšนลดลงดังกลŠาü 
ÿõาóÙúŠอÜ 

          ณ  üันที่ 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561 บริษัทมีอัตราสวน

สภาพคลองเทŠากับ 1.02 เทŠา 1.03 เทŠา และ 1.49 เทŠา ตามลําดับ  
โดย ณ üนัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีอัตราÿŠüนÿภาพคลŠอง
เทŠากับ1.03 เทา เพิ่มขึ้นจาก 1.02  เทŠาในปŘ 2559   เปŨนการเพิ่มขึ้น

- ทčนจดทะเบี÷นทีęออกĒúะชําระĒúšü
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จากÿินทรัพยŤĀมุนเüียนที่เพิ่มขึ้นในÿัดÿŠüนท่ีมากกüŠาการเพิม่ขึ้นของ
Āนี้ÿินĀมุนเüียน โดยÿินทรัพยŤĀมนุเüียนและĀนี้ÿินĀมุนเüียนเพิม่ขึ้น
จํานüน 485.32 ลšานบาท และ 432.00 ลšานบาทตามลําดับ Āรือ
เพิ่มขึ้นคิดเปŨนÿัดÿŠüนรšอยละ 13.25 และรšอยละ 12.06 ตามลําดบั 
ÿินทรัพยŤĀมุนเüียนที่เพิ่มขึ้นเกดิจากการเพิ่มขึ้นของลูกĀนีก้ารคšาและ
ลูกĀนี้อ่ืนเปŨนĀลัก โดยเพิ่มขึ้นจาํนüน 1,624.54 ลšานบาท Āรือ
เพิ่มขึ้นคิดเปŨนÿัดÿŠüนรšอยละ 241.50 ÿัมพันธŤกับยอดขายทีเ่พิ่มขึ้น
อยŠางตŠอเนื่องของบริþัท ในขณะที่Āน้ีÿินĀมุนเüยีนของบริþัทเพิ่มขึน้
จากเงินเบิกเกินบัâชีและเงินกูšยมืระยะÿั้นเปŨนĀลัก เปŨนการเพิ่มขึน้
เพื่อใĀšÿัมพันธŤกับเงินทุนĀมุนเüียนใĀšเพียงพอตŠอการใชšในการดําเนนิ
ธุรกิจของบริþัท  

ÿําĀรับ ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561  บริþัทมีอตัราÿŠüน
ÿภาพคลŠองเทŠากับ 1.49 เทŠา เพิ่มขึ้นจาก 1.03 เทŠาในปŘ2560 àึ่ง
พบüŠาบริþัทมีอัตราÿŠüนÿภาพคลŠองดีขึ้นอยŠางตŠอเนื่อง ณ üันท่ี 31 
ธันüาคม 2561  มีอัตราÿŠüนÿภาพคลŠองเพิ่มขึ้นจากÿินทรัพยŤ
Āมุนเüียนของบริþัทท่ีเพิ่มขึ้นในขณะที่Āนีÿ้ินĀมุนเüยีนของบริþัท
ลดลง โดยÿินทรัพยŤของบริþัทเพิ่มขึ้นจากÿินคšาคงเĀลือของบริþทั
เพิ่มขึ้นเปŨนĀลัก เพิม่ขึ้นจํานüน 3,205.04 ลšานบาท Āรือเพิ่มข้ึนคิด
เปŨนรšอยละ 179.64 เมื่อเทียบกับüันท่ี 31 ธันüาคม 2560 เนื่องจาก
บริþัทตšองÿั่งàื้อüัตถุดิบใĀšเพียงพอกับแผนการผลิต และàื้อüัตถุดิบ
ใĀšเพียงพอกŠอนปŗดĀนšายางในเดือนมีนาคม-เดือนพùþภาคม ในขณะ
ที่Āนี้ÿินĀมุนเüยีนของบริþัทลดลงจํานüน 184.67 ลšานบาท Āรือ
ลดลงคดิเปŨนรšอยละ 4.60 àึ่งลดลงจากเงินเบิกเกินบâัชีและเงินกูšยืม
ระยะÿั้นเปŨนĀลัก อยŠางไรก็ตาม เนื่องจากĀนี้ÿินĀมุนเüยีนลดลง  แตŠ
ในขณะเดยีüกันÿัดÿŠüนÿินทรัพยŤทีเ่พิ่มขึ้นÿŠงผลใĀšอัตราÿŠüนÿภาพ
คลŠองของบริþัทเพ่ิมขึ้นดังกลŠาü 

 นอกจากน้ี ĀากพิจารณาจากอตัราÿŠüนÿภาพคลŠองĀมุน
เร็ü พบüŠา ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561 บริþัทมี
อัตราÿŠüนÿภาพคลŠองĀมุนเร็ü เทŠากับ 0.19 เทŠา 0.52 เทŠา และ 
0.12 เทŠา ตามลําดับ ÿาํĀรับปŘ 2560 บริþัทมีอัตราÿŠüนÿภาพคลŠอง
Āมุนเร็üเพิม่ขึ้น จากการเพิ่มขึ้นของเงินÿดและเงินòากธนาคาร และ
ลูกĀนี้การคšาÿอดคลšองกบัยอดขายของบริþัทท่ีเพิ่มขึ้นอยŠางตŠอเนื่อง 
อยŠางไรก็ตาม ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561 บริþัทมีอัตราÿŠüนÿภาพ
คลŠองĀมุนเร็üลดลงเนื่องจากเงินòากธนาคารและลูกĀนี้การคšาลดลง 
จากการรับชําระเงินจากลูกĀนีก้ารคšา ประกอบกับบริþัทมีเงินÿด
ลดลงจากกระแÿเงินÿดจŠายจากการดําเนินงานของบริþัทท่ีเพิ่มขึ้น
จากรายการÿินคšาคงเĀลือเปŨนÿําคัâ 

ĀากพิจารณาอัตราÿŠüนĀมุนเüียนเงินÿด (Cash Cycle) จะ
พบüŠา ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561 เทŠากับ 176 üัน 131 
üัน และ 177 üัน ตามลําดับ โดยอัตราÿŠüนüงจรĀมุนเüียนเงินÿดของ
บริþัทมีระยะเüลาเร็üขึ้นในปŘ 2559 และในปŘ 2560 เปŨนผลจากในปŘ 
2559 – ปŘ 2560 บริþัทมีระยะเüลาขายÿินคšาเÞลี่ยเร็üขึ้น 155 üัน
ในปŘ 2559 และ 86 üันในปŘ2560 ตามลําดับ ในขณะที่ระยะเüลาเกบ็
Āนี้เÞลี่ย และระยะเüลาชําระĀนี้ของบริþัทมีระยะเüลานานขึ้น 
ÿŠงผลใĀš Cash Cycle  ดีขึ้น  

อยŠางไรก็ตาม ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 เนื่องจากบริþัท
มีระยะเüลาการขายÿินคšาเÞลี่ยของบริþัทนานขึ้นจาก86 üันในปŘ 
2560 เปŨน 136 üันในปŘ 2561 เนื่องจากบริþัทตšองÿตŢอคüัตถุดบิและ
ÿินคšาคงเĀลือใĀšเพียงพอกับแผนการผลิตและแผนการขายÿินคšาของ
บริþัท ทําใĀšÿินคšาคงเĀลือเÞลี่ยในชŠüงเüลาดังกลŠาüÿูงขึ้น ประกอบ
กับระยะเüลาการชําระĀนี้ของบรþิัทลดลงเล็กนšอยจาก 6 üันเปŨน 5 
üัน ในขณะที่ระยะเüลาเก็บĀนีเ้Þลี่ยลดลง จาก 51  üันในปŘ 2560 
เปŨน 46 üันในปŘ 2561  เนื่องจากรับชําระเงินจากลูกคšารายĀนึ่งใน
ตŠางประเทýเร็üข้ึนเล็กนšอย ทั้งนี ้ ระยะเüลาการขายÿินคšาเÞลี่ยของ
บริþัทท่ีนานข้ึนและระยะเüลาการชําระĀนีเ้Þลี่ยลดลงÿŠงผลใĀš Cash 
Cycle เพิ่มขึ้น 

เมื่อพิจารณาคüามÿามารถในการชําระดอกเบี้ย พบüŠา ณ 
üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561 บริþัทมีคüามÿามารถในการ
ชําระดอกเบี้ย เทŠากับ 0.23 เทŠา 0.20 เทŠา และ -2.14 เทŠาตามลาํดับ 
เมื่อพิจารณาคüามÿามารถในการชําระดอกเบี้ย พบüŠา ณ üันท่ี  31 
ธันüาคม  2561 บริþัทมีคüามÿามารถในการชําระ -2.14 เทŠาลดลง
เนื่องจากกระแÿเงินÿดจากการดําเนินงานติดลบ  ÿืบเนื่องมาจากใชš
เงินทุนÿŠüนใĀâŠเพื่อการÿตŢอกÿินคšาเพื่อใĀšเพียงพอตŠอกําลังการผลติ 
และàื้อüัตถดุิบใĀšเพียงพอกŠอนปŗดĀนšายาง อยŠางไรกต็าม พบüŠา 
ตšนทุนทางการเงินของบริþัทลดลงจากในปŘ 2560 ที่มีดอกเบี้ยจŠาย
เทŠากับ 249.08 ลšานบาท เปŨน 237.38 ลšานบาทในปŘ 2561 

และเมื่อพิจารณาคüามÿามารถในการชําระภาระผูกพัน
พบüŠา ณ üันท่ี 31 ธันüาคม ปŘ 2559 - ปŘ 2561 เทŠากับ -0.31 เทŠา 
-0.38 เทŠา และ -1.72 เทŠาตามลําดับ และเมื่อพิจารณาคüามÿามารถ
ในการชําระภาระผูกพัน ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561 เทŠากับ    -1.72
เทŠาÿาเĀตุที่บริþัทมีคüามÿามารถในการชําระภาระผูกพันติดลบ
เนื่องจากบริþัทมีกระแÿเงินÿดจากการดําเนินงานใชšไป จํานüน -
786.59  ลšานบาทในปŘ 2561
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กระĒÿเÜินÿด   
เÜินÿดÿčทธิĕดšมาจาก (ĔชšĕปĔน) กิจกรรมดําเนินÜาน 
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561 บริþัทมีเงินÿดÿุทธิใชšไปใน

กิจกรรมดําเนินงาน เทŠากับ 786.59 ลšานบาท àึ่งเพ่ิมขึ้นเมื่อ
เทียบกับ ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2560 ที่มีเงินÿดÿุทธิใชšไปใน
กิจกรรมดําเนินงานเทŠากับ 207.57 ลšานบาท ÿาเĀตĀุลักเกดิจาก
กระแÿเงินÿดใชšไปในกิจกรรมดําเนินงานจากการเพิ่มขึ้นของของ
üัตถุดิบและÿินคšาคงเĀลือ จาํนüน 3,177.58 ลšานบาท เปŨน
ÿําคัâ รüมทั้ง บริþัทมีเงินประกนัÿัââาàื้อÿินคšาเพิ่มขึ้นจํานüน 
68.56 ลšานบาท รüมทั้งบริþัทมีคŠาเผื่อการลดมลูคŠาÿินคšา
คงเĀลือลดลง จํานüน 19.82 ลšานบาท อยŠางไรก็ตาม บริþัทมี
เงินÿดรับจากลูกĀนี้การคšาที่จŠายชําระĀนี้ ÿŠงผลใĀšลูกĀนี้การคšา
ของบริþัทลดลง และเงินÿดเพิ่มขึ้นจํานüน 1,623.85 ลšานบาท 
เนื่องจากไดšรบัชําระคŠาÿินคšาจากลูกคšา 

เÜินÿดÿčทธิĕดšมาจาก (ĔชšĕปĔน) กิจกรรมúÜทčน 
ณ üันท่ี 31  ธันüาคม 2561 บริþัทมีเงินÿดÿุทธิใชšไปใน

กิจกรรมลงทุน 97.44 ลšานบาทเปรียบเทียบ ปŘ 2560 ที่มีเงินÿด
ÿุทธิไดšมาจากกิจกรรมลงทุน เทŠากับ 341.00 ลšานบาท โดยในปŘ 
2561 บริþัทมีกระแÿเงินÿดใชšไปในกิจกรรมการลงทุนในอาคาร
และอุปกรณŤเพิ่มขึ้น จํานüน 82.67 ลšานบาท จากการลงทุนใน
โรงงานเพิ่มเตมิ รüมทั้งเงินÿดใชšไปในเงินòากธนาคารที่ติดภาระ
ค้ําประกันจํานüน 15.52   ลšานบาท ÿŠงผลใĀšบริþัทมเีงนิÿดÿุทธิ
ใชšไปในกิจกรรมลงทุนดังกลŠาü 

เÜินÿดÿčทธิĕดšมาจาก (ĔชšĕปĔน) กิจกรรมจัดĀาเÜิน 
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม  2561 บริþัทมีเงินÿดÿุทธิไดšมาจาก

กิจกรรมจดัĀาเงินเทŠากับ 874.31 ลšานบาท ในขณะที่ ณ üันท่ี 
31 ธันüาคม 2560 บริþัทมีเงินÿดÿุทธิใชšไปจากกิจกรรมจัดĀา
เงินเทŠากับ 109.90 ลšานบาท โดยในพùýจิกายนของปŘ 2561 
บริþัทมีเงนิÿดไดšมาจากการเÿนอขายĀุšนตŠอประชาชน จํานüน 
1,476.36 ลšานบาท อยŠางไรก็ตาม บริþัทมีเงินÿดจŠายไปใน
กิจกรรมจดัĀาเงินจากรายการดอกเบี้ยจŠาย  การจŠายชําระเงิน
กูšยืมระยะยาüจากÿถาบันการเงิน  ชําระเงินกูšยืมระยะÿั้นจาก
ÿถาบันการเงิน  และการจŠายชําระĀนี้ÿินภายใตšÿัââาเชŠาàื้อ
และÿâัâาเชŠาการเงิน จํานüน 251.12 ลšานบาท 106.37 ลšาน
บาท  จํานüน  228.35 ลšานบาท และ 16.21 ลšานบาท 
ตามลาํดับ  

รา÷จŠา÷เóČęอการúÜทčน 
รายจŠายเพื่อการลงทุนของบริþัทในปŘ 2561 เปŨนการลงทุน

ในที่ดินและเครื่องอัดกšอนยางÿําĀรับใชšในขยายกําลังการผลติ
โรงงานยางแผŠนอัดกšอน การลงทุนในรถเครนใชšภายในโรงงาน 
และเครื่องมืออุปกรณŤรüม 82.67 ลšานบาท เพิ่มขึน้จากปŘ 2560 
เทŠากับ 38.00 ลšานบาท  
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รา÷Üาน×อÜñĎšÿอบบัâชีรับอนčâาê 
เÿนอผูšถือĀุšนและคณะกรรมการบริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ 

จํากัด (มĀาชน) (เดิมชื่อ บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด) 
ÙüามเĀĘน 
ขšาพเจšาไดšตรüจÿอบงบการเงินของบริþัท นอรŤทอีÿ 

รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน) àึ่งประกอบดšüยงบแÿดงåานะ
การเงิน ณ üันที ่31 ธันüาคม 2561 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ 
งบแÿดงการเปลี่ยนแปลงÿŠüนของผูšถือĀุšน และงบกระแÿเงิน
ÿดÿําĀรับปŘÿิ้นÿุดüันเดียüกันและĀมายเĀตุประกอบงบ
การเงินàึ่งรüมถึงĀมายเĀตุÿรุปนโยบายการบัâชีท่ีÿําคัâ  

ขšาพเจšาเĀ็นüŠา งบการเงินขšางตšนนี้แÿดงåานะการเงิน
ของบริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน) ณ üันที่ 31 
ธันüาคม 2561 และผลการดําเนินงานและกระแÿเงินÿด
ÿํ าĀรับปŘ ÿิ้ นÿุดüัน เดี ยüกัน  โดยถูกตš องตามที่ คüรใน
ÿาระÿําคัâตามมาตรåานการรายงานทางการเงิน 

เกèæŤĔนการĒÿดÜÙüามเĀĘน 
ขšาพเจšาไดšปäิบัติงานตรüจÿอบตามมาตรåานการ

ÿอบบัâชี คüามรับผิดชอบของขšาพเจšาไดšกลŠาüไüšในüรรค 
“คüามรับผิดชอบของผูšÿอบบัâชีตŠอการตรüจÿอบงบ
การเงิน” ในรายงานของขšาพเจšา ขšาพเจšามีคüามเปŨนอิÿระ
จากบริþัทตามขšอกําĀนดจรรยาบรรณของผูšประกอบüิชาชีพ
บัâชีที่กําĀนดโดยÿภาüิชาชีพบัâชีในÿŠüนที่เกี่ยüขšองกับการ
ตรüจÿอบงบการเงิน  และขšาพเจšาไดšปäิบัติตามคüาม
รับผิดชอบดšานจรรยาบรรณอื่นė àึ่งเปŨนไปตามขšอกําĀนด
เĀลŠานี้ ขšาพเจšาเชื่อüŠาĀลักåานการÿอบบัâชีที่ขšาพเจšาไดšรับ
เพี ยงพอและเĀมาะÿมเพื่ อใชš เปŨน เกณæŤ ในการแÿดง
คüามเĀ็นของขšาพเจšา 

เรČęอÜÿําÙัâĔนการêรüจÿอบ 
เรื่องÿําคัâในการตรüจÿอบคือ เรื่องตŠางė  ที่มี

นัยÿําคัâที่ÿุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูšประกอบüิชาชีพของ
ขšาพเจšาในการตรüจÿอบงบการเงินÿําĀรับงüดปŦจจุบัน 
ขšาพเจšาไดšนําเรื่องเĀลŠานี้มาพิจารณาในบริบทของการ
ตรüจÿอบงบการเงินโดยรüมและในการแÿดงคüามเĀ็นของ
ขšาพเจšา ทั้งนี้ ขšาพเจšาไมŠไดšแÿดงคüามเĀ็นแยกตŠางĀาก
ÿําĀรับเรื่องเĀลŠานี้ 
ÙüามถูกตšองĒละเĀมาะÿมของตšนทุนงานระĀüŠางกŠอÿรšางโÙรงการผลิต
กŢาàชีüภาพที่เกิดขึĚนĔนระĀüŠางปŘ 2561 

คําอธิบายเกี่ยวกับความเÿี่ยง 

ตั้งแตŠปŘ 255� บริþัทไดšเริ่มแผนงานที่จะลดตšนทุนคŠาไôôŜา
และคŠาเชื้อเพลิงตŠางė ที่ใชšในโรงงานโดยมีแนüโนšมที่จะĀันมาใชš
พลังงานไôôŜาที่จะผลิตจากกŢาàชีüภาพที่ไดšมาจากการĀมักพืชพลังงาน
และ�ĀรือมูลÿัตüŤ บริþัทจึงไดšเริ่มýึกþาและพัฒนาโครงการผลิตกŢาà
ชีüภาพดังกลŠาüเรื่อยมาโดยคาดการณŤüŠาจะแลšüเÿร็จÿมบูรณŤใชšงานไดš
ตามคüามประÿงคŤภายในปŘ 2562 ทั้งนี้ ตšนทุนในการพัฒนาโครงการ
ดังกลŠาüประกอบดšüยตšนทุนและคŠาใชšจŠายจํานüนมากทั้งในแงŠของ
ปริมาณรายการและคüามมีÿาระÿําคัâของจํานüนเงิน อีกทั้งยังมีคüาม
ĀลากĀลายในลักþณะของรายการที่เกิดขึ้นในแตŠละปŘระĀüŠางการ
พัฒนา นอกจากนี้ ตšนทุนและคŠาใชšจŠายบางรายการที่เกิดขึ้นจําเปŨนตšอง
ใชšดุลยพินิจที่ÿําคัâในการพิจารณาถึงคüามเกี่ยüเนื่องและเĀมาะÿม
ของรายการกับการพัฒนาโครงการดังกลŠาüเพื่อใĀšเชื่อมั่นไดšในคüาม
ถูกตšองของรายการตŠางė ที่ถูกบันทึกเปŨนตšนทุนของÿินทรัพยŤ โดย ณ 
üันที่ 31 ธันüาคม 2561 ตšนทุนÿะÿมของการพัฒนาโครงการดังกลŠาü 
(งานระĀüŠางกŠอÿรšางและเครื่องจักรระĀüŠางติดตั้ง) มีจํานüนเงิน
ประมาณ 282.2 ลšานบาทà่ึงถูกแÿดงรายการเปŨนÿŠüนĀนึ่งของ “ที่ดิน 
อาคารและอุปกรณŤ - ÿุทธิ” ในงบแÿดงåานะการเงิน ณ üันดังกลŠาü 
และตšนทุนการพัฒนาโครงการที่เกิดขึ้นเพิ่มเติมในระĀüŠางปŘ 2561 มี
จํานüนเงินประมาณ 40�� ลšานบาทà่ึงเปŨนจํานüนเงินที่มีÿาระÿําคัâ (ดู
ขšอมูลอื่นė ที่เกี่ยüขšองในĀมายเĀตุขšอ 3 (นโยบายการบัâชีเกี่ยüกับ
การบันทึกตšนทุนที่ดิน อาคารและอุปกรณŤและตšนทุนการกูšยืม) ขšอ 8 
(ตšนทุนการพัฒนาโครงการผลิตกŢาàชีüภาพ) และขšอ 24 (ก) (ภาระ
ผูกพันโครงการผลิตกŢาàชีüภาพ)) 

การตอบÿนองตŠอÙüามเÿ่ียง 
ขšาพเจšาไดšใชšüิธีการตรüจÿอบบัâชีที่ ÿําคัâดังตŠอไปนี้ ในการ

ตอบÿนองตŠอเรื่องที่มีนัยÿําคัâขšางตšนและคüามเÿี่ยงตŠางė ที่เกี่ยüขšองเพื่อ
บริĀารจัดการคüามเÿี่ยงใĀšอยูŠในระดับที่เĀมาะÿมและยอมรับไดšโดยไมŠ
กŠอใĀšเกิดการแÿดงขšอมูลที่ขัดตŠอขšอเท็จจริงอันเปŨนÿาระÿําคัâในงบการเงิน 
¾ ÿอบถามòśายบริĀารและอŠานเอกÿารและรายงานตŠางė เพื่อทําคüาม

เขšาใจเกี่ยüกับ (1) ลักþณะทั่ üไปของโครงการ (2) บุคลากรและ
ĀนŠüยงานตŠางė ที่เกี่ยüขšอง (3) ระบบงบประมาณและการติดตามและ
(4) ขั้นตอนในการพัฒนาโครงการรüมถึงเขšาÿังเกตการณŤคüามคืบĀนšา
ของตัüโครงการในชŠüงÿิ้นปŘ 2561

¾ อŠานÿัââาและขšอตกลงตŠางė รายงานการประชุมของผูšบริĀารและผูšมี
Āนšาที่ในการกํากับดูแล รายงานการประชุมรŠüมของผูšบริĀารและ
ผูšรับเĀมางานกŠอÿรšาง รüมถึงเอกÿารงบประมาณและรายงานคüาม
คืบĀนšาของโครงการ และÿุŠมตรüจÿอบเอกÿารประกอบการบันทึก
บัâชีของรายการตšนทุนและคŠาใชšจŠายที่เกิดขึ้นในระĀüŠางปŘ 2561 ที่ถูก
บันทึกเปŨนÿŠüนĀนึ่งของตšนทุนการพัฒนาโครงการและเปรียบเทียบ
ขšอมูลที่ไดšกับงบประมาณและคüามคืบĀนšาของโครงการ

¾ ปรึกþาĀารือรŠüมกันภายในทีมตรüจÿอบรüมถึงกับทีมผูšบริĀารของ
บริþัทÿําĀรับตšนทุนและคŠาใชšจŠายบางรายการที่จําเปŨนตšองใชšดุลยพินิจ
ที่ÿําคัâในการพิจารณาถึงคüามเกี่ยüเนื่องและเĀมาะÿมของรายการ
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×šอมĎúอČęน 
ผูšบริĀารเปŨนผูšรับผิดชอบตŠอขšอมูลอื่น  ขšอมูลอื่น

ประกอบดšüยขšอมูลàึ่งรüมอยูŠในแบบแÿดงรายการขšอมูล
ประจําปŘและรายงานประจําปŘแตŠไมŠรüมถึงงบการเงินและ
รายงานของผูšÿอบบัâชีของขšาพเจšาที่รüมอยูŠในเอกÿารĀรือ
รายงานเĀลŠานั้น ขšาพเจšาคาดüŠาขšอมูลอื่นดังกลŠาüขšางตšนจะ
ถูกจัดเตรียมใĀšขšาพเจšาภายĀลังüันที่ในรายงานของผูšÿอบ
บัâชีน้ี 

คüามเĀ็นของขšาพเจšาตŠองบการเงินไมŠครอบคลุมถึง
ขšอมูลอื่นและขšาพเจšาไมŠไดšใĀšคüามเชื่อมั่นตŠอขšอมูลอื่น 

คüามรับผิดชอบของขšาพเจšาที่ เกี่ยüเนื่องกับการ
ตรüจÿอบงบการเงินคือ การอŠานและพิจารณาüŠาขšอมูลอื่นมี
คüามขัดแยšงที่มีÿาระÿําคัâกับงบการเงิน Āรือกับคüามรูšที่
ไดšรับจากการตรüจÿอบของขšาพเจšา ĀรือปรากäüŠาขšอมูลอื่น
มีการแÿดงขšอมูลที่ขัดตŠอขšอเท็จจริงอันเปŨนÿาระÿําคัâ
ĀรือไมŠ 

เมื่อขšาพเจšาไดšอŠานขšอมูลอื่นดังกลŠาüขšางตšน Āาก
ขšาพเจšาÿรุปไดšüŠามีการแÿดงขšอมูลที่ขัดตŠอขšอเท็จจริงอันเปŨน
ÿาระÿําคัâ ขšาพเจšาตšองÿื่อÿารเรื่องดังกลŠาüกับผูšมีĀนšาที่ใน
การกํากับดูแลเพื่อใĀšผูšมีĀนšาที่ในการกํากับดูแลรับทราบและ
จัดใĀšมีการแกšไขขšอมูลที่แÿดงขัดตŠอขšอเท็จจริงตามคüาม
เĀมาะÿม 

Ùüามรับñิดชอบ×อÜñĎšบริĀารĒúะñĎšมีĀนšาทีęĔนการกํากับ
ดĎĒúêŠอÜบการเÜิน

ผูšบริĀารมีĀนšาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเÿนอ
งบการเงินเĀลŠานี้โดยถูกตšองตามที่คüรตามมาตรåานการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ยüกับการคüบคุม
ภายในที่ผูšบริĀารพิจารณาüŠาจําเปŨนเพื่อใĀšÿามารถจัดทํางบ
การเงินที่ปราýจากการแÿดงขšอมูลที่ขัดตŠอขšอเทจ็จริงอันเปŨน
ÿาระÿําคัâไมŠüŠาจะเกิดจากการทุจริตĀรือขšอผิดพลาด  

ในการจัดทํางบการเงิน ผูšบริĀารรับผิดชอบในการ
ประเมินคüามÿามารถของบริþัทในการดําเนินงานตŠอเนื่อง 
การเปŗดเผยเรื่องที่เกี่ยüกับการดําเนินงานตŠอเนื่องตามคüาม
เĀมาะÿม และการใชšเกณæŤการบัâชีÿําĀรับการดําเนินงาน
ตŠอเนื่องเüšนแตŠผูšบริĀารมีคüามตั้งใจที่จะเลิกบริþัทĀรือĀยุด
ดําเนินงานĀรือไมŠÿามารถดําเนินงานตŠอเนื่องตŠอไปไดš  

ผูšมีĀนšาที่ในการกํากับดูแลมีĀนšาที่ในการÿอดÿŠอง
ดูแลกระบüนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริþัท 

Ùüามรับñิดชอบ×อÜñĎšÿอบบัâชีêŠอการêรüจÿอบÜบ
การเÜิน 

การตรüจÿอบของขšาพเจšามีüัตถุประÿงคŤเพื่อใĀšไดš
คüามเช่ือมั่ นอยŠางÿมเĀตุÿมผลüŠางบการเงินโดยรüม
ปราýจากการแÿดงขšอมูลที่ ขัดตŠอขšอ เท็ จจริ งอัน เปŨน
ÿาระÿํ าคัâ Āรือ ไมŠ  ไมŠ üŠ าจะ เกิดจากการทุ จริตĀ รือ
ขšอผิดพลาด  และเÿนอรายงานของผูšÿอบบัâ ชีàึ่ งรüม
คüามเĀ็นของขšาพเจšาอยูŠดšüย คüามเชื่อมั่นอยŠางÿมเĀตุÿมผล
คือ คüามเชื่อมั่นในระดับÿูงแตŠไมŠไดšเปŨนการรับประกันüŠาการ
ปäิบัติงานตรüจÿอบตามมาตรåานการÿอบบัâชีจะÿามารถ
ตรüจพบขšอมูลที่ขัดตŠอขšอเท็จจริงอันเปŨนÿาระÿําคัâที่มีอยูŠไดš
เÿมอไป ขšอมูลที่ขัดตŠอขšอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตĀรือ
ขšอผิดพลาดและถือüŠามีÿาระÿําคัâเมื่อคาดการณŤไดšอยŠาง
ÿมเĀตุÿมผลüŠารายการที่ขัดตŠอขšอเท็จจริงแตŠละรายการĀรือ
ทุกรายการรüมกันจะมีผลตŠอการตัดÿินใจทางเýรþåกิจของ
ผูšใชšงบการเงินจากการใชšงบการเงินเĀลŠานี ้

ในการตรüจÿอบของขšาพเจšาตามมาตรåานการÿอบ
บัâช ีขšาพเจšาไดšใชšดลุยพินิจและการÿังเกตและÿงÿัยเยี่ยงผูš
ประกอบüิชาชีพตลอดการตรüจÿอบ การปäิบัติงานของ
ขšาพเจšารüมถึง 
¾ การระบุและประเมินคüามเÿี่ยงจากการแÿดงขšอมูลที่

ขัดตŠอขšอเท็จจริงอันเปŨนÿาระÿําคัâในงบการเงินไมŠ
üŠาจะเกิดจากการทุจริตĀรือขšอผิดพลาด ออกแบบ
และปäิบัติงานตามüิธีการตรüจÿอบเพื่อตอบÿนองตŠอ
คüามเÿี่ยงเĀลŠานั้น และไดšĀลักåานการÿอบบัâชีที่
เพียงพอและเĀมาะÿมเพื่อเปŨนเกณæŤในการแÿดง
คüามเĀ็นของขšาพเจšา คüามเÿี่ยงที่ไมŠพบขšอมูลที่ขัด
ตŠอขšอเท็จจริงอันเปŨนÿาระÿําคัâàึ่งเปŨนผลมาจากการ
ทุจริตจะÿูงกüŠาคüามเÿี่ยงที่ เกิดจากขšอผิดพลาด
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยüกับการÿมรูšรŠüมคิด การ
ปลอมแปลงเอกÿารĀลักåาน การตั้งใจละเüšนการ
แÿดงขšอมูล การแÿดงขšอมูลที่ไมŠตรงตามขšอเท็จจริง
Āรือการแทรกแàงการคüบคุมภายใน
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¾ การทําคüามเขšาใจในระบบการคüบคุมภายในที่
เกี่ยüขšองกับการตรüจÿอบ  เพื่อออกแบบüิธีการ
ตรüจÿอบที่เĀมาะÿมกับÿถานการณŤ แตŠไมŠใชŠเพื่อ
üัตถุประÿงคŤ ในการแÿดงคüามเĀ็นตŠอคüามมี
ประÿิทธิผลของการคüบคุมภายในของบริþัท

¾ การประเมินคüามเĀมาะÿมของนโยบายการบัâชีที่
ผูšบริĀารใชšและคüามÿมเĀตุÿมผลของประมาณการ
ทางบัâชีและการเปŗดเผยขšอมูลที่เกี่ยüขšองàึ่งจัดทํา
ขึ้นโดยผูšบริĀาร

¾ การÿรุปเกี่ยüกับคüามเĀมาะÿมของการใชšเกณæŤการ
บัâชีÿําĀรับการดําเนินงานตŠอเนื่องของผูšบริĀารและ
จากĀลักåานการÿอบบัâ ชีที่ ไดšรับüŠามีคüาม ไมŠ
แนŠนอนที่มีÿาระÿําคัâที่ เกี่ยüกับเĀตุการณŤĀรือ
ÿถานการณŤที่อาจเปŨนเĀตุใĀšเกิดขšอÿงÿัยอยŠางมี
นั ยÿํ าคัâ ตŠ อคüามÿามารถของบริþั ท ในกา ร
ดําเนินงานตŠอเนื่องĀรือไมŠ ถšาขšาพเจšาไดšขšอÿรุปüŠามี
คüามไมŠแนŠนอนท่ีมีÿาระÿําคัâขšาพเจšาตšองกลŠาüไüšใน
รายงานของผูšÿอบบัâชีของขšาพเจšาโดยใĀšขšอÿังเกต
ถึงการเปŗดเผยขšอมูลในงบการเงินที่เกี่ยüขšอง Āรือถšา
การเปŗดเผยดังกลŠาüไมŠเพียงพอคüามเĀ็นของขšาพเจšา
จะเปลี่ยนแปลงไป ขšอÿรุปของขšาพเจšาขึ้นอยูŠกับ
Āลักåานการÿอบบัâชีที่ไดšรับจนถึงüันที่ในรายงาน
ของผูšÿอบบัâชีของขšาพเจšา อยŠางไรก็ตาม เĀตุการณŤ
ĀรือÿถานการณŤในอนาคตอาจเปŨนเĀตุใĀšบริþัทตšอง
ĀยุดการดําเนินงานตŠอเนื่อง

¾ การประเมินการนําเÿนอ โครงÿรšางและเนื้อĀาของงบ
การเงินโดยรüม รüมถึงการเปŗดเผยขšอมูลüŠางบ
การเงินแÿดงรายการและเĀตุการณŤในรูปแบบท่ีทําใĀš
มีการนําเÿนอขšอมูลโดยถูกตšองตามที่คüรĀรือไมŠ

ขšาพเจšาไดšÿื่อÿารกับผูšมีĀนšาที่ในการกํากับดูแลใน
เรื่องตŠางė ที่ÿําคัâ àึ่งรüมถึงขอบเขตและชŠüงเüลาของการ
ตรüจÿอบตามที่ไดšüางแผนไüš ประเด็นทีม่ีนัยÿําคัâที่พบจาก
การตรüจÿอบรüมถึงขšอบกพรŠองที่มีนัยÿําคัâในระบบการ
คüบคุมภายในĀากขšาพเจšาไดšพบในระĀüŠางการตรüจÿอบ
ของขšาพเจšา 

ขšาพเจšาไดšใĀšคํารับรองแกŠผูšมีĀนšาที่ในการกํากับดูแล
üŠาขšาพเจšาไดšปäิบัติตามขšอกําĀนดจรรยาบรรณที่เกี่ยüขšอง
กับคüามเปŨนอิÿระและไดšÿื่อÿารกับผูšมีĀนšาที่ในการกํากับ
ดูแลเกี่ยüกับคüามÿัมพันธŤทั้ งĀมดตลอดจนเรื่องอื่นàึ่ ง
ขšาพเจšาเช่ือüŠามีเĀตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาüŠา
กระทบตŠอคüามเปŨนอิÿระของขšาพเจšาและมาตรการที่
ขšาพเจšาใชšเพื่อปŜองกันไมŠใĀšขšาพเจšาขาดคüามเปŨนอิÿระ 

จากเรื่องที่ไดšÿื่อÿารกับผูšมีĀนšาที่ในการกํากับดูแล 
ขšาพเจšาไดšพิจารณาเรื่องตŠางė  ที่มีนัยÿําคัâที่ÿุดในการ
ตรüจÿอบงบการเงินในงüดปŦจจุบันและกําĀนดเปŨนเรื่ อง
ÿําคัâในการตรüจÿอบ ขšาพเจšาไดšอธิบายเรื่องเĀลŠานี้ใน
รายงานของผูšÿอบบัâชีเüšนแตŠกãĀมายĀรือขšอบังคับไมŠใĀš
เปŗดเผยตŠอÿาธารณะเกี่ยüกับเรื่องดังกลŠาüĀรือในÿถานการณŤ
ที่ยากที่จะเกิดขึ้นàึ่งขšาพเจšาพิจารณาüŠาไมŠคüรÿื่อÿารเรื่อง
ดังกลŠาüในรายงานของขšาพเจšาเพราะการกระทําดังกลŠาü
ÿามารถคาดการณŤไดšอยŠางÿมเĀตุผลüŠาจะมีผลกระทบในทาง
ลบมากกüŠาผลประโยชนŤที่จะมีตŠอÿŠüนไดšเÿียÿาธารณะจาก
การÿื่อÿารดังกลŠาü 

(นายเมธี  รัตนýรีเมธา) 
ผูšÿอบบัâชีรับอนุâาต 
เลขทะเบียน 3425 

บริþัท เอ็ม อารŤ แอนดŤ แอÿโààิเอท จํากัด 
กรุงเทพมĀานคร 
12 กุมภาพันธŤ 2562 
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ÜบการเÜิน 
 

งบแÿดงฐานะการ เงิน
ณ วันท่ี 31 ธั นวาค ม 2561 และ  2560

ÿินทรัพยŤ

ĀมายเĀตุ 2561 2560
ÿินทรัพยŤĀมุนเวียน
เงินÿดและรายการ เทียบเทŠาเงินÿด 15,159,046        24,877,240        
ลูกĀน้ีการคš าและลูกĀน้ีอ่ืน 
- บริ þัทท่ีเก่ียวขš องกัน 4, 5 -                    252,028            
- บริ þัทอ่ืน 5 673,363,702      2,297,232,731   
ÿินคš าค งเĀลือ - ÿุทธิ 6, 10 4,989,138,740   1,784,102,521   
ÿินทรัพยŤชี วภาพ 7 1,381,319          2,637,977          
ÿินทรัพยŤĀมุนเวียนอ่ืน
- ลูกĀน้ีภาþีมูลคŠ าเพ่ิม 25,562,645       20,914,367        
- เงินประกันการ ซ้ื อวัตถุดิบ 12,064,492       12,064,492       
- อ่ืนๆ 15 589,729            4,759,437         
รวมÿินทรัพยŤĀมุนเวียน 5,717,259,673   4,146,840,793   

ÿินทรัพยŤไมŠĀมุนเวียน
เงินฝากธนาค าร ท่ีติดภาระ คํ้าประกัน 10, 24 63,006,957        47,491,126        
ท่ีดิน อาค ารและอุปกรณŤ  - ÿุทธิ 4, 8, 10, 12, 13 904,049,400      891,805,554      
ÿินทรัพยŤไมŠ มีตัวตน - ÿุทธิ 9 608,336            661,711             
ÿินทรัพยŤภาþีเงินไดšรอการ ตัดบัญชี 18 2,397,856         459,600            
ÿินทรัพยŤไมŠĀมุนเวียนอ่ืน
- เงินมัดจําและเงินประกัน 1,342,094         13,579,547       
- อ่ืนๆ 4,489,426         -                    
รวมÿินทรัพยŤไมŠĀมุนเวียน 975,894,069      953,997,538     

รวมÿินทรัพยŤ 6,693,153,742   5,100,838,331   

ĀมายเĀตุประกอบงบการ เงินเปŨนÿŠวนĀน่ึงข องงบการ เงินน้ี

ĀนŠวย:บาท
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งบแÿดงฐานะการ เงิน (ตŠอ)
ณ วันท่ี 31 ธั นวาค ม 2561 และ  2560

Āน้ีÿินและÿŠวนของñูš ถือĀุšน

ĀมายเĀตุ 2561 2560
Āน้ีÿินĀมุนเวียน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูšยืมระยะ ÿ้ันจากÿถาบันการ เงิน 10 3,276,829,589   3,516,200,791   
เจšาĀน้ีการคš าและเจšาĀน้ีอ่ืน
- บุค ค ลและบริ þัทท่ีเก่ียวขš องกัน 4 21,670              1,983,706          
- บริ þัทอ่ืน 11 427,260,307      362,528,848      
Āน้ีÿินภายĔตš ÿัญญาเชŠ าซ้ื อและÿัญญาเชŠ าการ เงินÿŠวนท่ีค รบกําĀนดชําระภายĔนĀน่ึง 12 16,584,055        16,148,485        
เงินกูšยืมระยะยาวจากÿถาบันการ เงินÿŠวนท่ีค รบกําĀนดชําระภายĔนĀน่ึงปŘ 13 97,824,000        106,368,000       
ภาþีเงินไดšคš างจŠาย 8,587,999         8,726,615          
Āน้ีÿินĀมุนเวียนอ่ืน 1,236,444         1,057,092          
รวมĀน้ีÿินĀมุนเวียน 3,828,344,064   4,013,013,537   

Āน้ีÿินไมŠĀมุนเวียน
Āน้ีÿินภายĔตš ÿัญญาเชŠ าซ้ื อและÿัญญาเชŠ าการ เงิน - ÿุทธิ 12 15,338,912       31,982,930       
เงินกูšยืมระยะยาวจากÿถาบันการ เงิน - ÿุทธิ 13 156,992,940     254,816,940      
เงินประกันÿัญญาซ้ือÿินคš า 13,375,000        81,935,440       
Āน้ีÿินñลประēยชนŤข องพนักงานĀลังออกจากงาน 14 6,644,585         2,297,887          
รวมĀน้ีÿินไมŠĀมุนเวียน 192,351,437     371,033,197      

รวมĀน้ีÿิน 4,020,695,501   4,384,046,734   

ÿŠวนของñูš ถือĀุšน 
ทุนเรือนĀุšน - Āุšนÿามัญ มูลคŠ าĀุšนละ  0.50 บาท ĔนปŘ 2561 และ  1,000 บาท ĔนปŘ 2560
ทุนจดทะเบียน - 1,540,000,000 Āุšน มูลคŠ าĀุšนละ  0.50 บาท ĔนปŘ 2561 และ
470,000 Āุšน มูลคŠ าĀุšนละ  1,000 บาท ĔนปŘ 2560 15 770,000,000       470,000,000       
ทุนท่ีออกและชําระแลšว - 1,540,000,000 Āุšน Āุšนละ  0.50 บาท ĔนปŘ 2561 และ  
470,000 Āุšน Āุšนละ  1,000 บาท ĔนปŘ 2560 15 770,000,000       470,000,000       
ÿŠวนเกินมูลคŠ าĀุšน 15 1,171,604,351    -                    
กําไรÿะÿม
- จัดÿรร เปŨนทุนÿํารองตามกäĀมาย 16, 20 43,675,000        19,275,000        
- ท่ียังไมŠไดš จัดÿรร 687,178,890       227,516,597      
รวมÿŠวนของñูš ถือĀุšน 2,672,458,241   716,791,597      

รวมĀน้ีÿินและÿŠวนของñูš ถือĀุšน 6,693,153,742   5,100,838,331   

ĀมายเĀตุประกอบงบการ เงินเปŨนÿŠวนĀน่ึงข องงบการ เงินน้ี

ĀนŠวย:บาท
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งบกําไรขาดทุนเบĘดเÿรĘ จ
ÿําĀรับปŘÿ้ินÿุดวันท่ี 31 ธั นวาค ม 2561 และ  2560

ĀมายเĀตุ 2561 2560
รายไดš
ร ายไดšจากการข าย - ÿุทธิ 10,056,198,541  9,805,072,956   
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน 8,774,104          56,863,241        
กําไร  (ข าดทุน) ท่ียังไมŠ เกิดข้ึ นจากการ วัดมูลคŠ ายุติธ รรมของตราÿารอนุพันธŤ 25 857,110             (3,856,757)        
รายไดš อ่ืน 4 18,180,657        14,624,964       
รวมรายไดš 10,084,010,412  9,872,704,404   

คŠ าĔชš จŠาย
ตšนทุนข าย 4, 6 9,016,306,894   9,116,565,278   
ตšนทุนĔนการ จัดจําĀนŠาย 237,219,959     192,515,097      
คŠ าĔชš จŠายĔนการบริĀาร 4, 9, 19, 25 95,031,932       80,800,540        
ตšนทุนทางการ เงิน 8, 12 237,383,531     249,082,010      
รวมคŠ าĔชš จŠาย 9,585,942,316   9,638,962,925   

กําไรกŠอนคŠ าĔชš จŠายภาþีเงินไดš 18 498,068,096      233,741,479     

คŠ าĔชš จŠายภาþีเงินไดš 18 11,612,494        9,616,528          

กําไร ÿําĀรับปŘ 486,455,602      224,124,951     

กําไร  (ข าดทุน) เบĘดเÿรĘ จอ่ืน
รายการท่ีจะไม่มีการจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
-  ข าดทุนจากการ วัดมูลคŠ าประมาณการตามĀลักค ณิตý าÿตรŤ ประ กันภัยของĀน้ีÿินñลประēยชนŤ
ข องพนักงานĀลังออกจากงาน (ÿุทธิ จากñลกระทบภาþีเงินไดš จํานวน 598,327 บาท 14, 18 (2,393,309)        -                    
ข าดทุนเบĘดเÿรĘ จอ่ืนÿําĀรับปŘ (2,393,309)        -                    

กําไร เบĘดเÿรĘ จรวมÿําĀรับปŘ 484,062,293     224,124,951     

กําไรตŠอĀุšนข้ั นพ้ืนฐาน 15 0.47                  0.24                  

จํานวนĀุšนÿามัญถัวเÞล่ียถŠวงนํ้าĀนัก 15 1,040,273,973   940,000,000      

ĀมายเĀตุประกอบงบการ เงินเปŨนÿŠวนĀน่ึงข องงบการ เงินน้ี

ĀนŠวย:บาท
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งบแÿดงการ เปล่ียนแปลงÿŠวนของñูšถือĀุšน

ÿําĀรับปŘÿ้ินÿุดวันท่ี 31 ธั นวาค ม 2561 และ  2560

กําไรÿะÿม
จัดÿรร เปŨน

ทุนท่ีออก ÿŠวนเกิน ทุนÿํารอง ท่ียังไมŠไดš รวมÿŠวนของ
ĀมายเĀตุ และชําระแลšว มูลคŠ าĀุšน ตามกãĀมาย จัดÿรร ñูš ถือĀุšน

ยอดค งเĀลือตšนปŘ ณ วันท่ี 1 มกราค ม 2560 470,000,000   -                 13,050,000   127,891,646   610,941,646      

จัดÿรร กําไร เพ่ือเปŨนทุนÿํารองตามกãĀมาย 16, 20 -                -                 6,225,000    (6,225,000)     -                   

เงินปŦนñลจŠาย 20 -                -                 -              (118,275,000)  (118,275,000)     

กําไร เบĘดเÿรĘ จรวมÿําĀรับปŘ -                -                 -              224,124,951  224,124,951     

ยอดค งเĀลือÿ้ินปŘ ณ วันท่ี 31 ธั นวาค ม 2560 470,000,000   -                 19,275,000   227,516,597  716,791,597      

เงินÿดรับจากการ เÿนอข ายĀุšนตŠอประช าชน 15 300,000,000   1,171,604,351 -              -                1,471,604,351   

จัดÿรร กําไร เพ่ือเปŨนทุนÿํารองตามกãĀมาย 16, 20 -                -                 24,400,000   (24,400,000)   -                   

กําไร เบĘดเÿรĘ จรวมÿําĀรับปŘ -                -                 -              484,062,293  484,062,293     

ยอดค งเĀลือÿ้ินปŘ ณ วันท่ี 31 ธั นวาค ม 2561 770,000,000   1,171,604,351 43,675,000   687,178,890   2,672,458,241   

ĀมายเĀตุประกอบงบการ เงินเปŨนÿŠวนĀน่ึงข องงบการ เงินน้ี

ĀนŠวย:บาท
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งบกระแÿเงินÿด
ÿําĀรับปŘÿ้ินÿุดวันท่ี 31 ธั นวาค ม 2561 และ  2560

2561 2560
กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกŠอนคŠ าĔชš จŠายภาþีเงินไดš 498,068,096      233,741,479     
ปรับปรุ งดšวย
คŠ าเÿ่ือมราค าและคŠ าตัดจําĀนŠาย 80,101,697        75,044,427       
คŠ าĔชš จŠายñลประēยชนŤข องพนักงานĀลังออกจากงาน 1,355,062         568,000             
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมŠ เกิดข้ึ น (10,920,699)      (5,766,222)        
คŠ าเñ่ือการลดมูลคŠ าÿินคš าค งเĀลือเพ่ิมข้ึ น (ลดลง) (19,818,951)       19,818,951        
กําไรจากการ วัดมูลคŠ าÿินทรัพยŤชี วภาพ (6,504,905)        (5,607,829)        
ข าดทุนจากการ จําĀนŠายอุปกรณŤ 320,642            83,632              
ข าดทุน (กําไร ) ท่ียังไมŠ เกิดข้ึ นจากการ วัดมูลคŠ ายุติธ รรมของตราÿารอนุพันธŤ (589,729)           267,381            
ข าดทุนจากการ ตัดจําĀนŠายÿินทรัพยŤ 736,376            15,212,754       
ดอกเบ้ียรับ (878,593)           (6,702,855)        
ดอกเบ้ียจŠาย 235,160,030      243,782,010      
ÿินทรัพยŤดําเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึ น)
ลูกĀน้ีการคš าและลูกĀน้ีอ่ืน 1,623,847,344   (1,624,073,685)  
ÿินคš าค งเĀลือ (3,177,576,770)   702,385,112      
ÿินทรัพยŤĀมุนเวียนอ่ืน (4,648,278)        (13,932,303)      
ÿินทรัพยŤไมŠĀมุนเวียนอ่ืน 1,963,867          (13,165,721)       
Āน้ีÿินดําเนินงานเพ่ิมข้ึ น (ลดลง)
เจšาĀน้ีการคš าและเจšาĀน้ีอ่ืน 78,756,518        95,699,015       
Āน้ีÿินĀมุนเวียนอ่ืน 179,352            (255,688)           
เงินประกันÿัญญาซ้ือÿินคš า (68,560,440)       81,935,440       
เงินÿดจŠายจากกิจกรรมดําเนินงาน (769,009,381)     (200,966,102)     
จŠายภาþีเงินไดš (17,580,465)       (6,604,560)         
เงินÿดÿุทธิ Ĕชš ไปĔนกิจกรรมดําเนินงาน (786,589,846)     (207,570,662)     

กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาค าร ท่ีติดภาระ คํ้าประกันเพ่ิมข้ึ น (15,515,831)      (43,258,294)      
เงินĔĀšกูšยืมระยะ ÿ้ันแกŠบริ þัทท่ีเก่ียวขš องกันลดลง -                    293,258,629     
เงินĔĀšกูšยืมระยะ ÿ้ันแกŠบริ þัทอ่ืนลดลง -                    105,347,774      
อาค ารและอุปกรณŤ เพ่ิมข้ึ น (82,674,065)       (44,619,889)      
ÿินทรัพยŤไมŠ มีตัวตนเพ่ิมข้ึ น (43,076)             (101,283)           
เงินÿดรับจากการ จําĀนŠายอุปกรณŤ  40,824              5,713,571          
รับดอกเบ้ีย 752,999            24,655,779       
เงินÿดÿุทธิ ไดšมาจาก (Ĕชš ไปĔน) กิจกรรมลงทุน (97,439,149)      340,996,287      

ĀนŠวย:บาท
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งบกระแÿเงินÿด (ตŠอ)
ÿําĀรับปŘÿ้ินÿุดวันท่ี 31 ธั นวาค ม 2561 และ  2560

2561 2560

กระแÿเงินÿดจากกิจกรรมจัดĀาเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูšยืมระยะ ÿ้ันจากÿถาบันการ เงินเพ่ิมข้ึ น (ลดลง) (228,352,794)    330,323,128     
เงินกูšยืมจากบุค ค ลท่ีเก่ียวขš องกันลดลง -                    (850,000)           
เงินÿดรับจากการข ายเค ร่ื องจักรและเชŠ าซ้ื อกลับคื น -                    46,728,972        
จŠายชําระĀน้ีÿินภายĔตš ÿัญญาเชŠ าซ้ื อและÿัญญาเชŠ าการ เงิน (16,208,448)       (15,445,948)      
เงินÿดรับจากเงินกูšยืมระยะยาวจากÿถาบันการ เงิน -                    13,000,000        
จŠายชําระเงินกูšยืมระยะยาวจากÿถาบันการ เงิน (106,368,000)     (106,368,000)     
เงินÿดรับจากการ เÿนอข ายĀุšนตŠอประช าชน (ÿุทธิ จากคŠ าĔชš จŠายĔนการ เÿนอข ายĀุšนท่ีเกิดข้ึ นĔนปŘ 2561 
จํานวนประมาณ 71.6 ลšานบาท) 1,476,363,788    -                    
จŠายเงินปŦนñล -                    (118,275,000)     
จŠายดอกเบ้ีย (251,123,745)    (259,012,395)    
เงินÿดÿุทธิ ไดšมาจาก (Ĕชš ไปĔน) กิจกรรมจัดĀาเงิน 874,310,801      (109,899,243)    

เงินÿดและรายการ เทียบเทŠาเงินÿดเพ่ิมข้ึ น (ลดลง) - ÿุทธิ (9,718,194)        23,526,382       

เงินÿดและรายการ เทียบเทŠาเงินÿด ณ วันตšนปŘ 24,877,240        1,350,858          

เงินÿดและรายการ เทียบเทŠาเงินÿด ณ วันÿ้ินปŘ 15,159,046        24,877,240        

ขš อมูลงบกระแÿเงินÿดเปŗดเñยเพ่ิมเติม
ก)  เงินÿดและรายการ เทียบเทŠาเงินÿด ณ วันÿ้ินปŘ
เงินÿดĔนมือ 205,000            175,451            
บัญชี กระแÿรายวันกับธนาค าร 183,748            1,324,037         
เงินฝากออมทรัพยŤกับธนาค าร 14,770,298        23,377,752       
รวม 15,159,046        24,877,240        

ข )  รายการ ท่ีมิĔชŠ เ งินÿด
เจšาĀน้ีจากการ ซ้ื อÿินทรัพยŤถาวร  (เจšาĀน้ีอ่ืน) ลดลง 13,997,795       2,072,700          
ซ้ื อยานพาĀนะēดยการ ทําÿัญญาเชŠ าซ้ื อ -                    8,158,224         
ดอกเบ้ียเงินกูšยืมซ่ึ งบันทึกเปŨนตšนทุนของÿินทรัพยŤถาวร 14,276,013        17,362,959       
ÿินทรัพยŤชี วภาพท่ีēอนไปเปŨนÿินคš าค งเĀลือ 7,640,498          2,969,852         
ÿินทรัพยŤชี วภาพท่ีēอนไปเปŨนÿินทรัพยŤถาวร 121,065            -                    
ÿินทรัพยŤไมŠĀมุนเวียนอ่ืนท่ีēอนไปเปŨนÿินทรัพยŤถาวร 10,273,586        -                    
ÿินคš าค งเĀลือท่ีēอนไปเปŨนตšนทุนĔนการทดÿอบการñลิตของÿินทรัพยŤถาวร -                    27,595,486       

ĀมายเĀตุประกอบงบการ เงินเปŨนÿŠวนĀน่ึงข องงบการ เงินน้ี

ĀนŠวย:บาท
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Āมา÷เĀêčประกอบÜบการเÜิน 
ÿําĀรับปŘÿิĚนÿčดüันทีę �� ธันüาÙม ���� 
 

1. ×šอมĎúทัęüĕป 
 

บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด (มĀาชน) (“บริþัท”) àึ่งเดิมช่ือ บริþัท นอรŤทอีÿ รับเบอรŤ จํากัด จดทะเบียนเปŨนบริþัทจํากัดใน
ประเทýไทยเมื่อüันที่ 12 มิถุนายน 2549 และตŠอมาเมื่อüันท่ี 8 มิถุนายน 2561 บริþัทไดšแปรÿภาพการเปŨนนิติบุคคลจากการเปŨน
บริþัทจํากัดภายใตšประมüลกãĀมายแพŠงและพาณิชยŤเปŨนบริþัทมĀาชนจํากัดภายใตšพระราชบัââัติบริþัทมĀาชนจํากัด พ�ý� 
2535 (ไดšรับการอนุมัติจากที่ประชุมüิÿามัâผูšถือĀุšนเมื่อüันที่ 25 พùþภาคม 2561) และจดทะเบียนในตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠง
ประเทýไทยเมื่อüันท่ี 7 พùýจิกายน 2561 (ดูĀมายเĀตุ 15) บริþัทดําเนินธุรกิจเกี่ยüกับการผลิตและจําĀนŠายยางแผŠนรมคüัน ยาง
แทŠง และผลิตภัณæŤจากยางพาราÿําĀรับตลาดทั้งในประเทýและตŠางประเทý โดยมีÿํานักงานจดทะเบียนดังน้ี  
 

- ÿํานักงานใĀâŠตั้งอยูŠเลขท่ี 398 ĀมูŠที่ 4 ตําบลโคกมšา อําเภอประโคนชัย จังĀüัดบุรีรัมยŤ  
- ÿํานักงานÿาขา (1) ตั้งอยูŠท่ีเลขท่ี 388 ĀมูŠที่ 4 ตําบลโคกมšา อําเภอประโคนชัย จังĀüัดบุรีรัมยŤ 
- ÿํานักงานÿาขา (2) ตั้งอยูŠที่เลขท่ี 388�1 ĀมูŠที่ 4 ตําบลโคกมšา อําเภอประโคนชัย จังĀüัดบุรีรัมยŤ 
- ÿํานักงานÿาขา (3) ตั้งอยูŠที่เลขท่ี 158 ĀมูŠที่ 3 ตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย จังĀüัดบุรีรัมยŤ 
- ÿํานักงานÿาขา (4) ตั้งอยูŠที่เลขท่ี 589/94 อาคารเà็นทรัลàิตี้ออôôŗýทาüเüอรŤ ช้ันท่ี 18 ถนนเทพรัตนŤ  

แขüงบางนาเĀนือ เขตบางนา กรุงเทพมĀานคร 
 

2. เกèæŤการจัดทําÜบการเÜิน 
 

งบการเงินนี้ไดšถูกจัดทําขึ้นเปŨนเงินบาทàึ่งเปŨนÿกุลเงินĀลักท่ีใชšในการดําเนินงานและเปŨนภาþาไทยตามมาตรåานการรายงานทาง
การเงินของประเทýไทยรüมถึงการตีคüามและแนüปäิบัติทางการบัâชีที่ประกาýใชšโดยÿภาüิชาชีพบัâชี ดังนั้น งบการเงินนี้จึงมี
üัตถุประÿงคŤที่ถูกจัดทําขึ้นเพื่อแÿดงåานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแÿเงินÿดตามมาตรåานการรายงานทางการเงินของ
ประเทýไทยเทŠานั้น 
 

ยกเüšนตามที่ไดšเปŗดเผยไüšเปŨนอยŠางอื่นในÿรุปนโยบายการบัâชีที่ÿําคัâ งบการเงินนี้ถูกจัดทําขึ้นโดยถือเกณæŤการบันทึกตามราคา
ทุนเดิม 
 

เริ่มตั้งแตŠüันท่ี 1 มกราคม 2561 บริþัทไดšถือปäิบัติตามมาตรåานการบัâชีและมาตรåานการรายงานทางการเงินรüมถึงการตีคüาม
มาตรåานการบัâชีและการตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใĀมŠโดยÿภาüิชาชีพบัâชี àึ่งมีผลบังคับใชš ÿําĀรับ
รอบระยะเüลาบัâชีที่เริ่มในĀรือĀลังüันที่ 1 มกราคม 2561 ทั้งนี้ การนํามาตรåานการบัâชีและมาตรåานการรายงานทางการเงิน
รüมถึงการตีคüามมาตรåานการบัâชีและการตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใĀมŠดังกลŠาüมาเริ่มถือปäิบัติไมŠมี
ผลกระทบที่เปŨนÿาระÿําคัâตŠอบริþัท 
 

ตŠอมาÿภาüิชาชีพบัâชีไดšออกประกาýÿภาüิชาชีพบัâชีĀลายÞบับàึง่ไดšถูกประกาýในราชกิจจานุเบกþาในระĀüŠางปŘ 2561 
เกี่ยüกับการปรบัปรุงและการออกมาตรåานการบัâชีและมาตรåานการรายงานทางการเงินรüมถึงการตีคüามมาตรåานการบâัชี
และการตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินใĀมŠàึ่งมีผลบังคับใชšÿําĀรับรอบระยะเüลาบัâชีท่ีเริม่ตšนในĀรือĀลังüันท่ี 1 
มกราคม 2562 และüันท่ี 1 มกราคม 2563 (*) โดยบริþัทยังไมŠไดšนาํมาเริม่ถือปäิบัติในการจัดทํางบการเงินน้ีและไมŠมีนโยบายใน
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การนํามาเริ่มถือปäิบตัิกŠอนüันท่ีมผีลบังคับใชš ท้ังนี้ มาตรåานการบâัชีและมาตรåานการรายงานทางการเงินรüมถึงการตีคüาม
มาตรåานการบัâชีและการตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใĀมŠดังกลŠาüมีรายละเอียดดังนี ้
 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 1 (ปรับปรุง 2561) การนําเÿนองบการเงิน 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2561) ÿินคšาคงเĀลือ 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 7 (ปรับปรุง 2561) งบกระแÿเงินÿด 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2561) นโยบายการบัâชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบัâชี

และขšอผดิพลาด 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 10 (ปรบัปรุง 2561) เĀตุการณŤภายĀลังรอบระยะเüลารายงาน 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 12 (ปรบัปรุง 2561) ภาþีเงินไดš 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 16 (ปรบัปรุง 2561) ที่ดิน อาคารและอุปกรณŤ 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 17 (ปรบัปรุง 2561) ÿัââาเชŠา 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 19 (ปรบัปรุง 2561) ผลประโยชนŤของพนักงาน 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 20 (ปรบัปรุง 2561) การบัâชีÿําĀรับเงินอุดĀนุนจากรåับาลและการเปŗดเผย

ขšอมูลเกี่ยüกับคüามชŠüยเĀลือจากรัåบาล 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 21 (ปรบัปรุง 2561) ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราตŠางประเทý 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 23 (ปรบัปรุง 2561) ตšนทุนการกูšยืม 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 24 (ปรบัปรุง 2561) การเปŗดเผยขšอมลูเกีย่üกับบุคคลĀรือกิจการที่เกี่ยüขšองกัน 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 26 (ปรบัปรุง 2561) การบัâชีและการรายงานโครงการผลประโยชนŤเมื่อออกจาก

งาน 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 27 (ปรบัปรุง 2561) งบการเงินเÞพาะกิจการ 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 28 (ปรบัปรุง 2561) เงินลงทุนในบริþัทรŠüมและการรŠüมคšา 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 29 (ปรบัปรุง 2561) การรายงานทางการเงินในÿภาพเýรþåกิจทีเ่งินเôŜอรุนแรง 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 32* การแÿดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 33 (ปรบัปรุง 2561) กําไรตŠอĀุšน 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 34 (ปรบัปรุง 2561) การรายงานทางการเงินระĀüŠางกาล 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 36 (ปรบัปรุง 2561) การดšอยคŠาของÿินทรัพยŤ 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 37 (ปรบัปรุง 2561) 
  

ประมาณการĀนี้ÿิน Āนีÿ้ินท่ีอาจเกิดขึ้น และÿินทรัพยŤที่อาจ
เกิดขึ้น 

มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 38 (ปรบัปรุง 2561) ÿินทรัพยŤไมŠมีตัüตน 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 40 (ปรบัปรุง 2561) อÿังĀาริมทรัพยŤเพื่อการลงทุน 
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 41 (ปรบัปรุง 2561) เกþตรกรรม 
มาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับท่ี 1  การนํามาตรåานการรายงานทางการเงินมาใชšเปŨนครั้งแรก 
มาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับท่ี 2 (ปรับปรุง 2561) การจŠายโดยใชšĀุšนเปŨนเกณæŤ 
มาตรåานการรายงานทางการเงินÞบบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2561) การรüมธรุกิจ 
มาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับท่ี 5 (ปรับปรุง 2561) ÿินทรัพยŤไมŠĀมุนเüียนที่ถือไüšเพื่อขายและการดําเนินงานท่ี



68

ยกเลิก 
มาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับท่ี 6 (ปรับปรุง 2561) การÿํารüจและประเมินคŠาแĀลŠงทรัพยากรแรŠ 
มาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับท่ี 7*  การเปŗดเผยขšอมลูเครื่องมือทางการเงิน 
มาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับท่ี 8 (ปรับปรุง 2561) ÿŠüนงานดําเนินงาน 
มาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับท่ี 9* เครื่องมือทางการเงิน 
มาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) งบการเงินรüม 
มาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับท่ี 11 (ปรับปรุง 2561) การรŠüมการงาน 
มาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับท่ี 12 (ปรับปรุง 2561) การเปŗดเผยขšอมลูเกีย่üกับÿŠüนไดšเÿียในกิจการอื่น 
มาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับท่ี 13 (ปรับปรุง 2561) การüัดมลูคŠายตุิธรรม 
มาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับท่ี 15  รายไดšจากÿัââาที่ทํากับลูกคšา 
การตีคüามมาตรåานการบâัชีÞบับท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) คüามชŠüยเĀลือจากรัåบาล - กรณทีี่ไมŠมีคüามเกี่ยüขšองอยŠาง

เÞพาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน 
การตีคüามมาตรåานการบâัชีÞบับท่ี 15 (ปรับปรุง 2561) ÿัââาเชŠาดําเนินงาน - ÿิ่งจูงใจใĀšแกŠผูšเชŠา 
การตีคüามมาตรåานการบâัชีÞบับท่ี 25 (ปรับปรุง 2561) ภาþีเงินไดš - การเปลี่ยนแปลงÿถานภาพทางภาþีของ

กิจการĀรือของผูšถือĀุšน 
การตีคüามมาตรåานการบâัชีÞบับท่ี 27 (ปรับปรุง 2561) การประเมินเนื้อĀาÿัââาเชŠาที่ทําขึ้นตามรูปแบบกãĀมาย 
การตีคüามมาตรåานการบâัชีÞบับท่ี 29 (ปรับปรุง 2561) การเปŗดเผยขšอมลูของขšอตกลงÿมัปทานบริการ 
การตีคüามมาตรåานการบâัชีÞบบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2561) ÿินทรัพยŤไมŠมีตัüตน - ตšนทุนเü็บไàตŤ 
การตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับที่ 1  
(ปรับปรุง 2561) 

การเปลีย่นแปลงในĀนีÿ้ินท่ีเกิดขึน้จากการรื้อถอน  
การบูรณะ และĀนี้ÿินท่ีมีลักþณะคลšายคลึงกัน 

การตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับท่ี 4  
(ปรับปรุง 2561) 

การประเมินüŠาขšอตกลงประกอบดšüยÿัââาเชŠาĀรือไมŠ 

การตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับที่ 5  
(ปรับปรุง 2561) 

ÿิทธิในÿŠüนไดšเÿยีจากกองทุนรื้อถอน การบูรณะ และการ
ปรับปรุงÿภาพแüดลšอม 

การตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับที่ 7  
(ปรับปรุง 2561) 

การปรับปรุงยšอนĀลังภายใตšมาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 29 
(ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรายงานทางการเงินในÿภาพ
เýรþåกิจท่ีมีภาüะเงินเôŜอรุนแรง 

การตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับที่ 10  
(ปรับปรุง 2561) 

การรายงานทางการเงินระĀüŠางกาลและการดšอยคŠา 

การตคีüามมาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับที่ 12  
(ปรับปรุง 2561) 

ขšอตกลงÿัมปทานบริการ 

การตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับที่ 14       
(ปรับปรุง 2561) 

ขšอจํากัดÿินทรัพยŤตามโครงการผลประโยชนŤ ขšอกําĀนด
เงินทุนข้ันต่ําและปäิÿมัพันธŤของรายการเĀลŠานี้ ÿาํĀรับ
มาตรåานการบัâชีÞบับท่ี 19 (ปรบัปรุง 2561) เรื่อง 
ผลประโยชนŤของพนักงาน 

การตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับที่ 16*  การปŜองกันคüามเÿีย่งของเงินลงทุนÿุทธิในĀนŠüยงาน
ตŠางประเทý 
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การตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับที่ 17  
(ปรับปรุง 2561) 

การจŠายÿินทรัพยŤที่ไมŠใชŠเงินÿดใĀšเจšาของ 

การตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับที่ 19*  การชําระĀนีÿ้ินทางการเงินดšüยตราÿารทุน 
การตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินÞบับที่ 20     
(ปรับปรุง 2561) 

ตšนทุนการเปŗดĀนšาดินในชŠüงการผลิตÿาํĀรับเĀมืองผิüดิน 

การตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินÞบบัท่ี 21       
(ปรับปรุง 2561) 

เงินท่ีนําÿŠงรัå 

 
ทั้งนี้ òśายบริĀารของบริþัทไดšประเมินในเบื้องตšนและเชื่อüŠาเมื่อนํามาตรåานการบัâชีและมาตรåานการรายงานทางการเงินรüมถึง
การตีคüามมาตรåานการบัâชีและการตีคüามมาตรåานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใĀมŠàึ่งมีผลบังคับใชšในปŘ 2562 
ดังกลŠาüขšางตšนมาเริ่มถือปäิบัติจะไมŠมีผลกระทบที่เปŨนÿาระÿําคัâตŠองบการเงินของบริþัท ÿŠüนมาตรåานการรายงานทาง
การเงิน (กลุŠมเครื่องมือทางการเงิน) ÞบับใĀมŠàึ่งจะมีผลบังคับใชšในปŘ 2563 นั้น òśายบริĀารของบริþัทอยูŠระĀüŠางการประเมิน
และพิจารณาผลกระทบของการนํามาตรåานการบัâชีและมาตรåานการรายงานทางการเงินรüมถึ งการตีคüามมาตรåานการ
รายงานทางการเงินท่ีออกใĀมŠดังกลŠาüขšางตšนมาเริ่มถือปäิบัติ 
บริþัทเปŗดเผยขšอมูลÿําĀรับปŘÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2560 เพื่อเปŨนขšอมูลเปรียบเทียบในงบการเงินÿําĀรับปŘÿิ้นÿุดüันที่ 31 
ธันüาคม 2561 ในลักþณะของตัüเลขท่ีเกี่ยüขšอง 
 

 
 

3. ÿรčปนē÷บา÷การบัâชีทีęÿําÙัâ 
 

การĔชšประมาèการ 
 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรåานการรายงานทางการเงิน òśายบริĀารมีคüามจําเปŨนตšองใชšประมาณการและขšอÿมมติåานที่
กระทบตŠอรายไดš รายจŠาย ÿินทรัพยŤ และĀนี้ÿิน เพื่อประโยชนŤในการกําĀนดมูลคŠาของÿินทรัพยŤ Āนี้ÿิน ตลอดจนĀนี้ÿินที่อาจ
เกิดขึ้น ดšüยเĀตุดังกลŠาüผลของรายการเมื่อเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกตŠางไปจากท่ีไดšประมาณการไüš 
 
ประมาณการและขšอÿมมติåานที่ใชšในการจัดทํางบการเงินจะไดšรับการทบทüนอยŠางÿม่ําเÿมอ การปรับประมาณการจะบันทึก ใน
งüดบัâชีที่การประมาณการดังกลŠาüไดšรับการทบทüนĀากการปรับประมาณการกระทบเÞพาะงüดนั้น ė  และจะบันทึกในงüดที่
ปรับและงüดในอนาคตĀากการปรับประมาณการกระทบงüดปŦจจุบันและอนาคต 
 
ทั้งนี้ ประมาณการและขšอÿมมติåานที่ÿําคัâที่ใชšในการจัดทํางบการเงินนี้àึ่งอาจมีคüามไมŠแนŠนอนท่ีÿําคัâมาเกี่ยüขšอง ไดšแกŠ  

• คŠาเผื่อĀน้ีÿงÿัยจะÿูâของลูกĀนี้การคšา 
• คŠาเผื่อการลดมูลคŠาของÿินคšาคงเĀลือ 
• อายุการใĀšประโยชนŤและมูลคŠาคงเĀลือของอาคารและอุปกรณŤ และÿินทรัพยŤไมŠมีตัüตน 
• ÿมมติåานที่ใชšในการคํานüณภาระผูกพันจากĀนี้ÿินผลประโยชนŤของพนักงานĀลังออกจากงาน 
• งüดบâัชีท่ีคาดüŠาจะไดšรับประโยชนŤจากÿินทรัพยŤภาþีเงินไดšรอการตัดบัâช ี
• มูลคŠายุติธรรมและการüัดมูลคŠายุติธรรมของÿินทรัพยŤทางการเงิน Āนี้ÿินทางการเงินและเครื่องมือทางการเงิน 
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เÜินÿดĒúะรา÷การเที÷บเทŠาเÜินÿด 
 

เงินÿดและรายการเทียบเทŠาเงินÿดàึ่งแÿดงในงบแÿดงåานะการเงินดšüยราคาทุนประกอบดšüย เงินÿดในมือและเงินòากÿถาบัน
การเงิน รายการเทียบเทŠาเงินÿดเปŨนเงินลงทุนระยะÿั้นที่มีÿภาพคลŠองÿูง àึ่งพรšอมที่จะเปลี่ยนเปŨนเงินÿดในจํานüนที่ทราบไดšàึ่ง
ครบกําĀนดภายในÿามเดือนĀรือนšอยกüŠา และไมŠมีขšอจํากัดในการเบิกใชšĀรือติดภาระค้ําประ กันและมีคüามเÿี่ยงตŠอการ
เปลี่ยนแปลงมูลคŠานšอยĀรือไมŠมีนัยÿําคัâ 
 
เงินòากธนาคารที่ติดภาระค้ําประกันแÿดงเปŨนรายการแยกตŠางĀากภายใตšÿินทรัพยŤไมŠĀมุนเüียนในงบแÿดงåานะการเงิน 
 
úĎกĀนีĚการÙšา úĎกĀนีĚอČęนĒúะÙŠาเñČęอĀนีĚÿÜÿั÷จะÿĎâ 
 

ลูกĀนี้การคšาและลูกĀนี้อ่ืนแÿดงในราคาทีร่ะบุไüšในใบแจšงĀนี้Āรือจํานüนเงินท่ีคšางรับÿุทธิจากคŠาเผื่อĀน้ีÿงÿัยจะÿูâ (ถšามี)  
 

บริþัทตั้งคŠาเผื่อĀนี้ÿงÿัยจะÿูâตามจํานüนĀนี้ที่คาดüŠาจะเรียกเก็บจากลูกĀนี้ไมŠไดš ท้ังนี้ โดยการประมาณจากประÿบการณŤการ
เรียกเก็บĀนี้ในอดีตคüบคูŠกับการüิเคราะĀŤÿถานะปŦจจุบันของลูกĀนี ้
 
ÿินÙšาÙÜเĀúČอ 
 

ÿินคšาคงเĀลือแÿดงในราคาทุนÿุทธิจากคŠาเผื่อการลดมูลคŠาĀรือมูลคŠาÿุทธิที่จะไดšรับแลšüแตŠราคาใดจะต่ํากüŠา ราคาทุนของÿินคšา
คงเĀลือคํานüณโดยüิธีถัüเÞลี่ยถŠüงน้ําĀนัก 
 
ตšนทุนÿินคšาคงเĀลือประกอบดšüยตšนทุนที่àื้อ ตšนทุนในการแปลงÿภาพĀรือตšนทุนอื่นเพื่อใĀšÿินคšาอยูŠในÿถานที่และÿภาพปŦจจุบัน 
ในกรณีของÿินคšาÿําเร็จรูปที่ผลิตเองและÿินคšาระĀüŠางผลิต ตšนทุนÿินคšารüมการปŦนÿŠüนของคŠาโÿĀุšยการผลิตอยŠางเĀมาะÿมโดย
คํานึงถึงระดับกําลังการผลิตตามปกติ 
 
มูลคŠาÿุทธิที่จะไดšรับเปŨนประมาณการราคาที่จะขายไดšจากการดําเนนิธุรกิจตามปกติĀักดšüยตšนทุนĀรือคŠาใชšจŠายÿŠüนเพิ่มที่จําเปŨน
ในการขาย (ถšามี) 
 
ÿินทรัó÷Ťชีüõาó 
 
ÿินทรัพยŤชีüภาพ (ĀâšาเนเปŘยรŤและขšาüโพดในแปลงàึ่งมีไüšใชšเปŨนüัตถุดิบในโครงการผลิตกŢาàชีüภาพ) รüมถึงผลผลิตทาง
การเกþตร ณ จุดเก็บเกี่ยüจากÿินทรัพยŤชีüภาพ (ถšามี) üัดมูลคŠาดšüยมูลคŠายุติธรรมĀักตšนทุนในการขาย มูลคŠายุติธรรมไดšแกŠ ราคา
ตลาดàึ่งถือเปŨนขšอมูลระดับ 1 ของลําดับชั้นมูลคŠายุติธรรม 
 
ทีęดิน อาÙารĒúะอčปกรèŤ 
 

ที่ดินแÿดงในราคาทุนÿุทธิจากคŠาเผื่อการดšอยคŠา (ถšามี) อาคารและอุปกรณŤแÿดงในราคาทุนÿุทธิจากคŠาเÿื่อมราคาÿะÿมและคŠาเผือ่
การดšอยคŠา (ถšามี) เมื่อมีการเลิกใชšĀรือตัดจําĀนŠายÿินทรัพยŤออกจากบัâชี บริþัทจะบันทึกตัดมูลคŠาตามบัâชีของÿินทรัพยŤนั้นออก
จากบัâชีพรšอมกับบันทึกกําไรĀรือขาดทุนจากการเลิกใชšĀรือตัดจําĀนŠายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ ตšนทุนที่เกี่ยüขšองกับการ
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ทดÿอบการผลิตĀรือใชšงานÿินทรัพยŤใĀšอยูŠในระดับปกติและตšนทุนการรื้อถอน ขนยšายและบูรณะÿินทรัพยŤ (ถšามี) ถือเปŨนตšนทุน
ของÿินทรัพยŤและคิดคŠาเÿื่อมราคา 
 

คŠาเÿื่อมราคาบันทึกเปŨนคŠาใชšจŠายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จและคํานüณโดยüิธีเÿšนตรงตามอายุการใĀšประโยชนŤของÿินทรัพยŤแตŠ
ละรายการ คŠาเÿื่อมราคาถูกพิจารณาแตŠละÿŠüนแยกตŠางĀากจากกันเมื่อแตŠละÿŠüนประกอบนั้นมีÿาระÿําคัâ üิธีการคิดคŠาเÿื่อม
ราคา มูลคŠาคงเĀลือและอายุการใĀšประโยชนŤของÿินทรัพยŤถูกทบทüนอยŠางนšอยที่ÿุดทุกÿิ้นรอบปŘบัâชีและปรับปรุงตามคüาม
เĀมาะÿม มูลคŠาคงเĀลือของÿินทรัพยŤถูกประมาณการดšüยมูลคŠาที่คาดüŠาจะไดšรับในปŦจจุบันจากÿินทรัพยŤนั้นĀากมีอายุและÿภาพ
ที่คาดüŠาจะไดšรับในปŦจจุบันเมื่อÿิ้นÿุดอายุการใชšประโยชนŤ อายุการใĀšประโยชนŤของÿินทรัพยŤแÿดงไดšดังนี้ 

 
บริþัทไมŠคดิคŠาเÿื่อมราคาÿําĀรับที่ดินและÿินทรัพยŤที่อยูŠระĀüŠางการกŠอÿรšางและตดิตั้ง 

 
เงินอุดĀนุนจากรัåบาลที่เกี่ยüขšองกับÿินทรัพยŤเปŨนเงินอุดĀนุนจากรัåบาลที่มีเง่ือนไขĀลักใĀšบริþัทตšองàื้อ ÿรšาง ĀรือจัดĀา
ÿินทรัพยŤถาüรโดยมีเง่ือนไขรองที่เกี่ยüกับการจํากัดประเภทĀรือÿถานที่ตั้งของÿินทรัพยŤถาüรĀรือระยะเüลาที่บริþัทตšองจัดĀาĀรือ
ถือครองÿินทรัพยŤถาüรนั้น บริþัทจะรับรูšเงินอุดĀนุนจากรัåบาลเมื่อบริþัทมีคüามเช่ือมั่นอยŠางÿมเĀตุÿมผลüŠาบริþัทจะÿามารถ
ปãิบัติตามเง่ือนไขของเงินอุดĀนุนที่ไดšกําĀนดไüšและบริþัทจะไดšรับเงินอุดĀนุนนั้นจากรัåบาล ทั้งนี้ บริþัทแÿดงเงินอุดĀนุนจาก
รัåบาลที่เกี่ยüขšองกับÿินทรัพยŤในงบแÿดงåานะการเงินโดยบันทึกเปŨนรายการĀักออกจากราคาทุนของÿินทรัพยŤถาüรที่เกี่ยüขšอง 
 
ÿินทรัó÷ŤĕมŠมีêัüêน 
 
ÿินทรัพยŤไมŠมีตัüตนเปŨนโปรแกรมคอมพิüเตอรŤàึ่งแÿดงในราคาทุนÿุทธิจากคŠาใชšจŠายตัดบัâชีÿะÿมและคŠาเผื่อการดšอยคŠา (ถšามี) 
บริþัทตัดบัâชีÿินทรัพยŤไมŠมีตัüตนเปŨนคŠาใชšจŠายโดยüิธีเÿšนตรงตามอายุการใĀšประโยชนŤของÿินทรัพยŤเปŨนระยะเüลา 3 ปŘ 
 
การดšอ÷ÙŠา×อÜÿินทรัó÷Ť 
 
ยอดÿินทรัพยŤคงเĀลือตามบัâชีของบริþัทไดšรับการทบทüน ณ ทุกüันที่รายงานüŠามีขšอบŠงช้ีของการดšอยคŠาĀรือไมŠ ในกรณีที่มีขšอ
บŠงช้ีจะทําการประมาณมูลคŠาÿินทรัพยŤที่คาดüŠาจะไดšรับคืน (มูลคŠายุติธรรมĀักตšนทุนในการจําĀนŠายของÿินทรัพยŤĀรือมูลคŠาจาก
การใชšของÿินทรัพยŤนั้นแลšüแตŠจํานüนใดจะÿูงกüŠา) โดยที่การทบทüนจะพิจารณาจากÿินทรัพยŤแตŠละรายการĀรือพิจารณาจาก
ĀนŠüยÿินทรัพยŤท่ีกŠอใĀšเกิดเงินÿดแลšüแตŠกรณี 
 

 ระยะเüลา 
(ปŘ) 

ÿŠüนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 20 
อาคารและÿŠüนปรับปรุงอาคาร 5 - 20 
เครื่องจักรและอุปกรณŤ 5 - 10 
แปลงĀâšาเนเปŘยรŤและขšาüโพด 10 
เครื่องตกแตŠง ติดตั้งและเครื่องใชšÿํานักงาน 5 
ยานพาĀนะ 5 
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ในกรณีที่ราคาตามบัâชีของÿินทรัพยŤÿูงกüŠามูลคŠาที่คาดüŠาจะไดšรับคืน บริþัทจะรับรูšขาดทุนจากการดšอยคŠาโดยการลดมูลคŠาของ
ราคาตามบัâชีใĀšเทŠากับมูลคŠาที่คาดüŠาจะไดšรับคืนและรับรูšในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ และจะบันทึกโอนกลับรายการขาดทุนจาก
การดšอยคŠาโดยถือเปŨนรายไดšอื่นเมือ่มีขšอบŠงช้ีüŠาการดšอยคŠาดงักลŠาüไมŠมีอยูŠอีกตŠอไปĀรอืยังคงมีอยูŠแตŠเปŨนไปในทางที่ลดลง ทั้งนี้ การ
กลับรายการผลขาดทุนจากการดšอยคŠาจะไมŠÿูงกüŠามูลคŠาตามบัâชีของÿินทรัพยŤนั้นÿุทธิจากคŠาเÿื่อมราคาĀรือคŠ าตัดจําĀนŠาย
ประĀนึ่งüŠาไมŠมีการรับรูšผลขาดทุนจากการดšอยคŠาของÿินทรัพยŤนั้นในปŘกŠอนė 
 
เจšาĀนีĚการÙšาĒúะเจšาĀนีĚอČęน 
 

เจšาĀนี้การคšาและเจšาĀนี้อื่นแÿดงในราคาทุน 
 

ÿัââาเชŠาการเÜิน 
 

ÿัââาเชŠาĀรือเชŠาàื้อทรัพยŤÿินàึ่งไดšโอนผลประโยชนŤและคüามเÿี่ยงในกรรมÿิทธิĝของทรัพยŤÿินÿŠüนใĀâŠใĀšแกŠผูšเชŠา และผูšเชŠามี
คüามตั้งใจที่จะàื้อทรัพยŤÿินเĀลŠานี้เมื่อÿิ้นÿุดอายุÿัââาเชŠาจะบันทึกบัâชีโดยถือเปŨนÿัââาเชŠาการเงิน ÿัââาเชŠาการเงินจะรับรูš
ÿินทรัพยŤและĀนี้ÿินดšüยจํานüนเทŠากับมูลคŠาปŦจจุบันของคŠาเชŠาข้ันต่ําที่ตšองจŠายตามÿัââา ĀรือมูลคŠายุติธรรมของÿินทรัพยŤแลšüแตŠ
จํานüนใดจะต่ํากüŠา จํานüนที่จŠายเปŨนคŠาเชŠาแบŠงออกเปŨนÿŠüนที่เปŨนการชําระĀนี้ÿินและÿŠüนที่เปŨนคŠา ใชšจŠายทางการเงิน โดย
คŠาใชšจŠายทางการเงินàึ่งบันทึกเปŨนคŠาใชšจŠายของปŘจะคํานüณโดยใชšอัตราดอกเบี้ยที่แทšจริงตามÿัดÿŠüนของยอดคงเĀลือของĀนี้ÿิน 

 
ÿัââาเชŠาดําเนินÜาน 
 

ÿัââาเชŠาทรัพยŤÿินàึ่งคüามเÿี่ยงและผลตอบแทนแกŠเจšาของทรัพยŤÿินยังเปŨนของผูšใĀšเชŠาจะถูกจัดเปŨนÿัââาเชŠา     ดําเนินงาน 
การชําระคŠาเชŠาภายใตšÿัââาเชŠาดําเนินงานจะบันทึกเปŨนคŠาใชšจŠายโดยüิธีเÿšนตรงตลอดระยะเüลาของÿัââาเชŠา 
 
ñúประē÷ชนŤ×อÜóนักÜาน 
 

ผลประโยชนŤระยะÿัĚนของพนักงาน 
เงินเดือน คŠาจšาง โบนัÿ และเงินÿมทบกองทุนประกันÿังคมรับรูšเปŨนคŠาใชšจŠายเมื่อเกิดรายการและตามเกณæŤคงคšาง 
ผลประโยชนŤของพนักงานĀลังออกจากงาน 
 
ภาระผูกพันÿําĀรับผลประโยชนŤĀลังออกจากงานประเภทโครงการÿมทบเงินàึ่งไดšแกŠ กองทุนÿํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปŨนคŠาใชšจŠาย
ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จเมื่อมีการจŠายเงินÿมทบไปยังกองทุนตามเกณæŤคงคšาง 
 

ภาระผูกพันÿําĀรับผลประโยชนŤĀลังออกจากงานประเภทโครงการผลประโยชนŤàึ่งจะจŠายใĀšแกŠพนักงานเมื่อเลิกจšางคํานüณโดย
การประมาณผลประโยชนŤที่พนักงานจะไดšรับในอนาคตÿําĀรับการทํางานของพนักงานในอดีตและปŦจจุบัน àึ่งผลประโยชนŤ
ดังกลŠาüไดšถูกคิดลดแตŠละĀนŠüยที่ประมาณการไüšเปŨนมูลคŠาปŦจจุบันของภาระผูกพันàึ่งคํานüณเปŨนรายปŘĀรืออยŠางนšอยทุกÿามปŘ
โดยนักคณิตýาÿตรŤประกันภัย คŠาใชšจŠายจากการประมาณการĀนี้ÿินผลประโยชนŤของพนักงานĀลังออกจากงานที่ถูกรับรูšในงบ
กําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จประกอบดšüย ตšนทุนบริการปŦจจุบันและตšนทุนดอกเบี้ย àึ่งแÿดงเปŨนรายการกําไรĀรือขาดทุน  ÿŠüนกําไร�
ขาดทุนจากการüัดมูลคŠาประมาณการตามĀลักคณิตýาÿตรŤประกันภัยแÿดงเปŨนรายการกําไรĀรือขาดทุนเบ็ดเÿร็จอื่นในงบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเÿร็จ 
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การรับรĎšรา÷ĕดš 
 

บริþัทรับรูšรายไดšเมื่อมีคüามเปŨนไปไดšคŠอนขšางแนŠüŠาบริþัทจะไดšรับประโยชนŤเชิงเýรþåกิจจากรายการคšานั้นและÿามารถüัดมูลคŠา
ของจํานüนรายไดšไดšอยŠางนŠาเชื่อถือ 
 

รายการขายรับรูšเปŨนรายไดšÿุทธิจากÿŠüนลดเมื่อÿŠงมอบ โอนคüามเÿี่ยงและผลตอบแทนที่เปŨนÿาระÿําคัâของคüามเปŨนเจšาของ
ÿินคšาใĀšกับผูšàื้อแลšü 
 

รายไดšจากการใĀšบริการรับรูšเมื่อไดšใĀšบริการแกŠลูกคšาแลšüและตามเกณæŤคงคšาง 
 

รายไดšดอกเบี้ยรับรูšตามเกณæŤÿัดÿŠüนของเüลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทšจริงของÿินทรัพยŤ 
 

รายไดšจากการใĀšเชŠาทรัพยŤÿินรับรูšโดยüิธีเÿšนตรงตลอดระยะเüลาของÿัââาเชŠา 
รายไดšอื่นė รับรูšตามเกณæŤคงคšาง 
 
การรับรĎšÙŠาĔชšจŠา÷ 
 

คŠาใชšจŠายรับรูšตามเกณæŤคงคšาง 
 

êšนทčนการกĎš÷Čม 
 

บริþัทบันทึกดอกเบี้ยจŠายและคŠาใชšจŠายทางการเงินàึ่งเกิดจากĀนี้ÿินที่เกี่ยüขšองโดยตรงกับการกŠอÿรšางอาคารและการติดตั้ง
เครื่องจักรและอุปกรณŤเปŨนÿŠüนĀนึ่งของตšนทุนของÿินทรัพยŤนั้นและĀยุดบันทึกตšนทุนทางการเงินดังกลŠาüเปŨนตšนทุนของÿินทรัพยŤ
เมื่อการกŠอÿรšางĀรือการติดตั้งแลšüเÿร็จ 
 

รา÷การบัâชีทีęเปŨนเÜินêราêŠาÜประเทý 
 

รายการบัâชีที่เปŨนเงินตราตŠางประเทýแปลงคŠาเปŨนเงินบาทโดยใชšอัตราแลกเปลี่ยน ณ üันท่ีเกิดรายการ ยอดคงเĀลือของÿินทรัพยŤ
และĀนี้ÿินท่ีเปŨนตัüเงินและเปŨนเงินตราตŠางประเทý ณ üันที่ในงบแÿดงåานะการเงินแปลงคŠาเปŨนเงินบาทโดยใชšอัตราแลกเปลี่ยน 
ณ üันดังกลŠาü ÿินทรัพยŤและĀนี้ÿินที่ไมŠเปŨนตัüเงินàึ่งเกิดจากรายการบัâชีที่เปŨนเงินตราตŠางประเทýàึ่งบันทึกตามเกณæŤราคา
ทุนเดิมแปลงคŠาเปŨนเงินบาทโดยใชšอัตราแลกเปลี่ยน ณ üันที่เกิดรายการ กําไรĀรือขาดทุนจากการแปลงคŠาจะบันทึกเปŨนรายการ
กําไรĀรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ 
 

การüัดมĎúÙŠา÷čêิธรรม 
 

มูลคŠายุติธรรมเปŨนราคาที่บริþัทจะไดšรับจากการขายÿินทรัพยŤĀรือจะจŠายเพื่อโอนĀนี้ÿินในรายการที่เกิดขึ้นในÿภาพปกติระĀüŠางผูš
รŠüมตลาด ณ üันที่üัดมูลคŠา ตลาดที่มีÿภาพคลŠองเปŨนตลาดที่รายการÿําĀรับÿินทรัพยŤและĀนี้ÿินนั้นė เกิดขึ้นàึ่งมีคüามถี่และ
ปริมาณอยŠางเพียงพอเพื่อใĀšขšอมูลราคาอยŠางตŠอเนื่อง ผูšรŠüมตลาดไดšแกŠ ผูšàื้อและผูšขายในตลาดĀลักĀรือตลาดที่ใĀšประโยชนŤÿูงÿุด
ÿําĀรับÿินทรัพยŤĀรือĀนี้ÿินนั้นė โดยผูšรŠüมตลาดตšองมีคüามเปŨนอิÿระจากกัน  มีคüามรอบรูšและคüามเขšาใจอยŠางÿมเĀตุÿมผล 
ÿามารถท่ีจะเขšาทํารายการÿําĀรับÿินทรัพยŤĀรือĀน้ีÿินนั้นė และเต็มใจท่ีจะเขšาทํารายการÿําĀรับÿินทรัพยŤĀรือĀน้ีÿินนั้นė 
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เพื่อใĀšการüัดมูลคŠายุติธรรมและเปŗดเผยขšอมูลที่เกี่ยüขšองในงบการเงินมีคüามÿม่ําเÿมอและÿามารถเปรียบเทีย บไดš จึงมีการ
กําĀนดลําดับช้ันของมูลคŠายุติธรรมออกเปŨน 3 ระดับตามประเภทของขšอมูลที่นํามาใชšในเทคนิคการประเมินมูลคŠาเพื่อüัดมูลคŠา
ยุติธรรม ทั้งนี้ ลําดับช้ันของมูลคŠายุติธรรมใĀšลําดับคüามÿําคัâÿูงÿุดกับราคาเÿนอàื้อขายที่ไมŠตšองปรับปรุงในตลาดที่มีÿภาพคลŠอง
ÿําĀรับÿินทรัพยŤĀรือĀนี้ÿินอยŠางเดียüกัน (“ขšอมูลระดับ 1”) รองลงมาคือขšอมูลอื่นที่ÿามารถÿังเกตไดš (“ขšอมูลระดับ 2”) และ
ต่ําÿุดคือขšอมูลที่ไมŠÿามารถÿังเกตไดš (“ขšอมูลระดับ 3”) 
 

ขšอมูลระดับ 1 ไดšแกŠ ราคาเÿนอàื้อขายที่ไมŠตšองปรับปรุงในตลาดที่มีÿภาพคลŠองÿําĀรับÿินทรัพยŤĀรื อĀนี้ÿินอยŠางเดียüกันและ
กิจการÿามารถเขšาถึง ณ üันท่ีüัดมูลคŠา 
 

ขšอมูลระดับ 2 ไดšแกŠ ขšอมูลอื่นนอกเĀนือจากราคาเÿนอàื้อขายàึ่งรüมอยูŠในระดับ 1 ที่ÿามารถÿังเกตไดšโดยตรงĀรือโดยอšอม
ÿําĀรับÿินทรัพยŤĀรือĀน้ีÿินนั้นė 
  

ขšอมูลระดับ 3 ไดšแกŠ ขšอมูลที่ไมŠÿามารถÿังเกตไดšàึ่งนํามาใชšกับÿินทรัพยŤĀรือĀนี้ÿินนั้นė 
 

 

เÙรČęอÜมČอทาÜการเÜินทีęเปŨนêราÿารอนčóันธŤ 
 

เครื่องมือทางการเงินที่เปŨนตราÿารอนุพันธŤไดšถูกนํามาใชšเพื่อจัดการคüามเÿี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราตŠางประเทýที่เกิดจากกิจกรรมดําเนินงาน เครื่องมือทางการเงินที่เปŨนตราÿารอนุพันธŤไมŠไดšมีไüšเพื่อการคšา อยŠางไรก็ตาม 
ตราÿารอนุพันธŤท่ีไมŠเขšาเง่ือนไขของขšอกําĀนดใĀšเปŨนเครื่องมือปŜองกันคüามเÿี่ยงภายใตšเง่ือนไขของการบัâชีเพื่อการปŜองกันคüาม
เÿี่ยงจะถือเปŨนรายการเพื่อคšา 
 

เครื่องมือทางการเงินที่เปŨนตราÿารอนุพันธŤจะถูกบันทึกในขั้นแรกดšüยมูลคŠายุติธรรม Āลังจากการบันทึกครั้งแรกจะมีการปรับ
มูลคŠาใĀšแÿดงในมูลคŠายุติธรรมใĀมŠทุกüันÿิ้นรอบระยะเüลารายงาน กําไรĀรือขาดทุนจากการüัดมูลคŠายุติธรรมจะบันทึกเปŨน
รายการกําไรĀรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ   
 

มูลคŠายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่เปŨนตราÿารอนุพันธŤไดšแกŠ ราคาตลาดของเครื่องมือทางการเงินที่เปŨนตราÿารอนุพันธŤ ณ 
üันที่ในงบแÿดงåานะการเงิน àึ่งถือเปŨนขšอมูลระดับ 2 ของลําดับช้ันมูลคŠายุติธรรม (ดูĀมายเĀตุ 22) ราคาดังกลŠาüแÿดงมูลคŠา
ปŦจจุบันของเครื่องมือทางการเงินที่เปŨนตราÿารอนุพันธŤที่ใชšเทคนิคการประเมินมูลคŠาดšüยüิธีราคาตลาดโดยขšอมูลĀลักที่ใชšในการ
ประเมินไดšแกŠ ขšอมูลอัตราแลกเปลี่ยนในทšองตลาดที่ปรับปรุงใĀšเĀมาะÿมกับตราÿารอนุพันธŤที่ออกàึ่งคํานüณโดยธนาคารที่เปŨน
คูŠÿัââา 
 

ประมาèการĀนีĚÿิน 
ประมาณการĀนี้ÿินจะรับรูšในงบแÿดงåานะการเงินก็ตŠอเมื่อบริþัทมีภาระĀนี้ÿินเกิดขึ้นจากขšอพิพาททางกãĀมายĀรือภาระผูกพัน
àึ่งเปŨนผลมาจากเĀตุการณŤในอดีต และมีคüามเปŨนไปไดšคŠอนขšางแนŠนอนüŠาประโยชนŤเชิงเýรþåกิจจะตšองถูกจŠายไปเพื่อชําระภาระ
Āนี้ÿินดังกลŠาü โดยภาระĀนี้ÿินดังกลŠาüÿามารถประมาณจํานüนเงินไดšอยŠางนŠาเช่ือถือ ถšาผลกระทบดังกลŠาüเปŨนนัยÿําคัâ 
ประมาณการกระแÿเงินÿดที่จะจŠายในอนาคตจะคิดลดเปŨนมูลคŠาปŦจจุบันโดยใชšอัตราคิดลดในตลาดปŦจจุบันกŠอนคํานึงภาþีเงินไดš
เพื่อใĀšÿะทšอนมูลคŠาที่อาจประเมินไดšในตลาดปŦจจุบันàึ่งแปรไปตามเüลาและคüามเÿี่ยงท่ีมีตŠอĀน้ีÿิน 
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õาþีเÜนิĕดš 
 

ภาþีเงินĕดšของงüดปŦจจุบัน 
ภาþีเงินไดšของงüดปŦจจุบันไดšแกŠ ภาþีท่ีตšองจŠายชําระĀรือÿามารถขอคืนไดšจากกําไรĀรือขาดทุนทางภาþÿีําĀรับปŘโดยใชšอัตราภาþี
ที่ประกาýใชš ณ üันที่ในงบแÿดงåานะการเงินตลอดจนการปรับปรุงภาþีที่คšางชําระในปŘกŠอน ė (ถšามี)  ทั้งนี้ โดยพิจารณาถึงÿิทธิ
พิเýþท่ีไดšรับจากการÿŠงเÿริมการลงทุนตามที่กลŠาüไüšในĀมายเĀตุ 18 
ภาþีเงินĕดšรอการตัดบัâชี 
บริþัทบันทึกภาþีเงินไดšรอการตัดบัâชีโดยคํานüณจากผลแตกตŠางช่ัüคราüที่เกิดขึ้นระĀüŠางมูลคŠาตามบัâชีของÿินทรัพยŤและĀนี้ÿิน
และจํานüนที่ใชšเพื่อคüามมุŠงĀมายทางภาþี โดยผลตŠางช่ัüคราüตŠอไปนี้ไมŠไดšถูกนํามารŠüมพิจารณาไดšแกŠ การรับรูš ÿินทรัพยŤและ
Āนี้ÿินในครั้งแรกàึ่งไมŠกระทบตŠอทั้งกําไรทางบัâชีĀรือกําไรทางภาþีĀากเปŨนไปไดšüŠาจะไมŠมีการกลับรายการในระยะเüลาอันใกลš 
จํานüนภาþีเงินไดšรอการตัดบัâชีพิจารณาจากการเคลื่อนไĀüท่ีเกิดขึ้นจริงของÿินทรัพยŤและĀนี้ÿินตามบัâชีดšüยอัตราภาþีÿําĀรับ
งüดที่คาดüŠาจะไดšรับประโยชนŤจากÿินทรัพยŤภาþีเงินไดšรอการตัดบัâชีĀรือในงüดที่คาดüŠาจะจŠายชําระĀนี้ÿินภาþีโดยใชšอัตราภาþี
ที่มีการประกาýใชš ณ üันที่ในงบแÿดงåานะการเงิน 
 

ÿินทรัพยŤภาþีเงินไดšรอการตัดบัâชีจะบันทึกตŠอเมื่อมีคüามเปŨนไปไดšคŠอนขšางแนŠนอนüŠากําไรเพื่อเÿียภาþีในอนาคตจะมีจํานüน
เพียงพอกับการใชšประโยชนŤจากการตั้งÿินทรัพยŤดังกลŠาü ÿินทรัพยŤภาþีเงินไดšรอการตัดบัâชีจะถูกปรับลดลงเทŠาที่ประโยชนŤทาง
ภาþีจะมีโอกาÿถูกใชšจริง 
 

กําĕรêŠอĀčšน×ัĚนóČĚนåาน 
 
กําไรตŠอĀุšนข้ันพ้ืนåานคํานüณโดยการĀารกําไรÿําĀรับปŘดšüยจํานüนĀุšนÿามัâถัüเÞลี่ยถŠüงน้ําĀนักที่ออกในระĀüŠางปŘ 
  
4. รา÷การบัâชีกับบčÙÙúĒúะบริþัททีęเกีę÷ü×šอÜกัน 

 

บุคคลĀรือบริþัทท่ีเกี่ยüขšองกัน Āมายถึง บุคคลĀรือบริþัทท่ีอยูŠภายใตšการคüบคุมของบริþัท Āรือÿามารถคüบคุมบริþัทท้ังทางตรง
และทางอšอม ĀรือมีอิทธิพลอยŠางเปŨนÿาระÿําคัâในการตัดÿินใจดšานการเงินĀรือการดําเนินงานของบริþัท 
 

ลักþณะของคüามÿัมพันธŤกับบุคคลและบริþัทท่ีเกี่ยüขšองกันมีดังน้ี 
 

ช่ือบริþัท � บุคคล ประเภทธุรกิจ  ลักþณะคüามÿมัพันธŤ 
บริþัททีęเกีę÷ü×šอÜกัน    
บริþัท เอ็น�อ�ี อกรีเทค จํากัด   นําเขšาเพื่อจําĀนŠายรถแทรกเตอรŤ

เครื่องยนตŤและอุปกรณŤเครื่องมือที่
ใชšในงานเกþตรทุกชนิด 

 กรรมการและผูšถือĀุšนเปŨน
âาติของกรรมการ 

บริþัท ชูüิทยŤôารŤม จํากัด   เลี้ยงและจําĀนŠายไกŠเนื้อ  กรรมการเปŨนâาติของ
กรรมการและผูšถือĀุšนรŠüมกัน 

บริþัท นอรŤทอีÿ โพลทรี บิààิเนÿ 
จํากัด   

เลี้ยงและจําĀนŠายไกŠเนื้อครบüงจร  กรรมการและผูšถือĀุšนเปŨน
âาติของกรรมการ 

บริþัท üิชายุทธ โพลทรียŤ จํากัด   จําĀนŠายไกŠพันธุŤเนื้อและพันธุŤไขŠ  
จําĀนŠายพŠอแมŠพันธุŤไกŠ 

 กรรมการและผูšถือĀุšนเปŨน
âาติของกรรมการ 
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ช่ือบริþัท � บุคคล ประเภทธุรกิจ  ลักþณะคüามÿมัพันธŤ 
บčÙÙúทีęเกีę÷ü×šอÜกนั    
นายชูรัตนŤ จึงธนÿมบรูณŤ -  âาติของกรรมการ 
ผูšบริĀารที่ÿําคâั -  บุคคลที่มีอํานาจและคüาม

รับผิดชอบในการüางแผน ÿั่ง
การและคüบคุมกิจกรรมตŠางė 
ของบริþัทไมŠüŠาทางตรงĀรือ

ทางอšอม ท้ังนี้ รüมถึง
กรรมการของบริþัท (ไมŠüŠาจะ

ทําĀนšาที่ในระดับบริĀาร
ĀรือไมŠกต็าม) 

นโยบายการกําĀนดราคาÿําĀรับรายการบัâชีกับบุคคลและบริþัทที่เกี่ยüขšองกันมีดังนี ้
 

รายการ นโยบายการกําĀนดราคา 
ดอกเบี้ยรับ อัตราดอกเบีย้ตามทีต่กลงรŠüมกัน (รšอยละ 7.5 ตŠอปŘ) 
รายไดšคŠาเชŠา ราคาตามที่ตกลงรŠüมกันและอšางอิงตามอัตราคŠาเชŠาตลาดที่

ประเมินโดยผูšประเมินราคาอÿิระ 
รายไดšคŠาขนÿŠง ราคาตามที่ตกลงรŠüมกัน 
àื้อüัตถุดิบ ราคาใกลšเคียงกันกับราคาตลาด 
àื้อÿินทรัพยŤถาüร ราคาตามที่ตกลงรŠüมกัน 
ขายÿินทรัพยŤถาüร  ราคาตามที่ตกลงรŠüมกัน 
คŠาเชŠาท่ีดิน ราคาตามที่ตกลงรŠüมกัน 
คŠาเชŠาอุปกรณŤ ราคาตามที่ตกลงรŠüมกัน 
คŠาàŠอมแàม ราคาตามที่ตกลงรŠüมกัน 
คŠาตอบแทนผูšบรĀิารทีÿ่ําคัâ จํานüนเงินตามที่ตกลงรŠüมกัน 
การค้ําประกันüงเงินÿินเชื่อใĀšแกŠบริþัท ไมŠมีการคิดคŠาธรรมเนียม 

 
ยอดคงเĀลือกับบุคคลและบริþัทที่เกี่ยüขšองกัน ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 มีดังนี ้
 

 พันบาท 
 2561  2560 
úĎกĀนีĚอČęน    
คŠาเชŠาคšางรับ    

- บริþัทท่ีเกี่ยüขšองกนั -  21 
คŠาขนÿŠงคšางรับ    

- บริþัทท่ีเกี่ยüขšองกัน -  231 
รüมลูกĀนี้อ่ืน -  252 
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 พันบาท 
 2561  2560 
เจšาĀนีĚการÙšา    

- บุคคลที่เกี่ยüขšองกัน -  1,889 
เจšาĀนีĚอČęน    

- บริþัทท่ีเกี่ยüขšองกัน 22  95 
รüมเจšาĀนี้การคšาและเจšาĀนี้อ่ืน 22  1,984 
 
 
 
 

รายไดšและคŠาใชšจŠายที่เกิดระĀüŠางบริþัทและบุคคลĀรือบริþัทท่ีเกี่ยüขšองกันÿําĀรับปŘÿิ้นÿุดüันท่ี 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 มีดังนี ้
 
 พันบาท 
 2561  2560 
ดอกเบีĚ÷รับ    

- บริþัทท่ีเกี่ยüขšองกัน -  4,721 
รา÷ĕดšÙŠาเชŠา    

- บริþัทท่ีเกี่ยüขšองกัน 135  920 
- บุคคลที่เกี่ยüขšองกัน 167  - 

รüม 302  920 
รา÷ĕดšÙŠา×นÿŠÜ    

- บริþัทท่ีเกี่ยüขšองกัน 430  216 
àČĚอüัêëčดิบ    

- บุคคลที่เกี่ยüขšองกัน 9,204  11,853 
    
àČĚอÿินทรัó÷Ťëาüร    

- บริþัทท่ีเกี่ยüขšองกัน -  730 
- บุคคลทีเ่กี่ยüขšองกัน 4,888  - 

รüม 4,888  730 
×า÷ÿินทรัó÷Ťëาüร    

- บริþัทท่ีเกี่ยüขšองกัน -  181 
- บุคคลที่เกี่ยüขšองกัน -  5,434 

รüม -  5,615 
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 พันบาท 
 2561  2560 
ÙŠาเชŠาทีęดิน  

- บุคคลที่เกี่ยüขšองกัน (ดูĀมายเĀตุ 24) 491  264 
ÙŠาเชŠาอčปกรèŤ    

- บริþัทท่ีเกี่ยüขšองกัน 96  - 
ÙŠาàŠอมĒàม     

- บริþัทท่ีเกี่ยüขšองกัน 724  584 
ÙŠาêอบĒทนñĎšบริĀารทีęÿําÙัâ    

- ผลประโยชนŤระยะÿั้น 15,971  6,097 
- ผลประโยชนŤĀลังออกจากงาน 758  325 

รüม 16,729  6,422 
5. úĎกĀนีĚการÙšาĒúะúĎกĀนีĚอČęน 

 พันบาท 
 2561  2560 
บริþัททีęเกีę÷ü×šอÜกัน    
คŠาเชŠาคšางรับ -  21 
คŠาขนÿŠงคšางรับ -  231 
รüม -  252 
    
บริþัทอČęน    
ลูกĀนีก้ารคšา 453,312  2,077,240 
เงินจŠายลŠüงĀนšาคŠาüัตถุดิบ (ดูĀมายเĀตุ 24)  200,593  215,675 
ลูกĀนี้อ่ืน 13,145  434 
คŠาใชšจŠายจŠายลŠüงĀนšา 6,189  3,872 
ดอกเบี้ยคšางรับ 125  - 
เงินทดรองจŠาย -  12 
รüม 673,364  2,297,233 
 
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 ลูกĀนี้การคšาแยกตามอายุĀนี้ท่ีคšางชําระไดšดังนี้ 
 พันบาท 
 2561  2560 
ยังไมŠครบกาํĀนดชําระ 375,096  974,998 
คšางชําระไมŠเกิน 3 เดือน 78,216  1,102,242 
รüม 453,312  2,077,240 
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6. ÿินÙšาÙÜเĀúČอ - ÿčทธิ 
 พันบาท 
 2561  2560 
ÿินคšาÿาํเร็จรูป 189,304  160,520 
ÿินคšาระĀüŠางผลิต 317,455  189,303 
üัตถุดิบ 4,475,717  1,449,559 
üัÿดุโรงงาน 6,663  4,540 
รüม 4,989,139  1,803,922 
Āัก คŠาเผื่อการลดมูลคŠาของÿินคšาคงเĀลือ -  ( 19,819) 
ÿุทธิ 4,989,139  1,784,103 
 
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 บริþัทไดšจํานําüัตถุดิบและÿินคšาÿําเร็จรูปเปŨนĀลักประกันüงเงินกูšยืมระยะÿั้นจากÿถาบัน
การเงิน (ดูĀมายเĀตุ 10) 
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 บริþัทไมŠมีคŠาเผื่อการลดมูลคŠาÿินคšาคงเĀลือโดยในระĀüŠางปŘ 2561 บริþัทไดšกลับรายการขาดทุนจาก
การลดมูลคŠาของÿินคšาคงเĀลือเปŨนจํานüนเงินประมาณ 19.8 ลšานบาทจากท่ีเคยรับรูšไüš ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2560 เนื่องจากราคา
ตลาดของüัตถุดิบในระĀüŠางปŘ 2561 โดยรüมไดšขยับตัüÿูงขึ้นจากปŘ 2560 โดยแÿดงการกลับรายการผลขาดทุนดังกลŠาüเปŨนÿŠüน
Āนึ่งของตšนทุนขายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จÿําĀรับปŘÿิ้นÿุดüันท่ี 31 ธันüาคม 2561 
 

7. ÿินทรัó÷Ťชีüõาó 
 พันบาท  พันบาท 

   การเปลีย่นแปลง   

 
ยอดคงเĀลือ ณ üันท่ี 
31 ธันüาคม 2560  

กําไรจาก
การüัด
มูลคŠา  

เก็บเกี่ยüและ 
โอนเปŨน 

ÿินคšาคงเĀลือและ
ÿินทรัพยŤถาüร  

ยอดคงเĀลือ ณ üันท่ี 
31 ธันüาคม 2561 

ĀâšาเนเปŘยรŤและขšาüโพด 
ในแปลง 2,638  6,505  ( 7,762)  1,381 

 
 พันบาท 
   การเปลีย่นแปลง   

 
ยอดคงเĀลือ ณ üันท่ี 
31 ธันüาคม 2559  

กําไรจาก
การüัด
มูลคŠา  

เก็บเกี่ยüและ 
โอนเปŨน 

ÿินคšาคงเĀลือ  
ยอดคงเĀลือ ณ üันท่ี 
31 ธันüาคม 2560 

ĀâšาเนเปŘยรŤและขšาüโพด 
ในแปลง -  5,608  ( 2,970)  2,638 
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8. ทีęดิน อาÙารĒúะอčปกรèŤ - ÿčทธิ 
 

 พันบาท 
 ยอดคงเĀลือ ณ üันท่ี  รายการเคลื่อนไĀüระĀüŠางปŘ  ยอดคงเĀลือ ณ üันท่ี  
 31 ธันüาคม 2560  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันüาคม 2561 
ราÙาทčน          
ที่ดินและÿŠüนปรับปรุงท่ีดิน 24,898  16,128       -  590  41,616 
อาคารและÿŠüนปรับปรุงอาคาร 403,635  22       -  1,969  405,626 
เครื่องจักรและอุปกรณŤ 401,293  6,882  11,422  43,899  440,652 
แปลงĀâšาเนเปŘยรŤและขšาüโพด 4,372       -       -       -  4,372 
เครื่องตกแตŠง ติดตั้งและ          
เครื่องใชšÿํานักงาน 7,933  919  198  570  9,224 
ยานพาĀนะ 26,789  3,129  2  31,932  61,848 
งานระĀüŠางกŠอÿรšางและ          
เครื่องจักรระĀüŠางติดตั้ง 300,470  55,872  698  (68,566)  287,078 
รüมราÙาทčน 1,169,390  82,952  12,320  10,394  1,250,416 
ÙŠาเÿČęอมราÙาÿะÿม          
ÿŠüนปรับปรุงท่ีดิน 3,480  2,198       -       -  5,678 
อาคารและÿŠüนปรับปรุงอาคาร 98,397  20,289       -       -  118,686 
เครื่องจักรและอุปกรณŤ 149,537  49,146  11,053  (  3,539)  184,091 
แปลงĀâšาเนเปŘยรŤและขšาüโพด 331  437       -       -  768 
เครื่องตกแตŠง ติดตั้งและ          
เครื่องใชšÿํานักงาน 4,459  1,441  167       -  5,733 
ยานพาĀนะ 21,380  6,493  1  3,539  31,411 
รüมÙŠาเÿČęอมราÙาÿะÿม 277,584  80,004  11,221       -  346,367 
ÿčทธ ิ 891,806        904,049 
 พันบาท 
 ยอดคงเĀลือ ณ üันท่ี  รายการเคลื่อนไĀüระĀüŠางปŘ  ยอดคงเĀลือ ณ üันท่ี  
 31 ธันüาคม 2559  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันüาคม 2560 
ราÙาทčน          
ที่ดินและÿŠüนปรับปรุงท่ีดิน 24,737  29       -  132  24,898 
อาคารและÿŠüนปรับปรุงอาคาร 401,627  31       -  1,977  403,635 
เครื่องจักรและอุปกรณŤ 362,190  13,589  3,649  29,163  401,293 
แปลงĀâšาเนเปŘยรŤและขšาüโพด      -       -       -  4,372  4,372 
เครื่องตกแตŠง ติดตั้งและ          
เครื่องใชšÿํานักงาน 7,198  1,164  647  218  7,933 
ยานพาĀนะ 25,183  1,606       -       -  26,789 
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 พันบาท 
 ยอดคงเĀลือ ณ üันท่ี  รายการเคลื่อนไĀüระĀüŠางปŘ  ยอดคงเĀลือ ณ üันท่ี  
 31 ธันüาคม 2560  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันüาคม 2561 
 
งานระĀüŠางกŠอÿรšางและ 

 
   

 
 

 
 

 

เครื่องจักรระĀüŠางติดตั้ง 262,520  79,246  5,434  (35,862)  300,470 
รüมราÙาทčน 1,083,455  95,665  9,730       -  1,169,390 
ÙŠาเÿČęอมราÙาÿะÿม          
ÿŠüนปรับปรุงท่ีดิน 1,343  2,137       -       -  3,480 
อาคารและÿŠüนปรับปรุงอาคาร 78,280  20,117       -       -  98,397 
เครื่องจักรและอุปกรณŤ 107,083  45,929  3,475       -  149,537 
แปลงĀâšาเนเปŘยรŤและขšาüโพด      -  331       -       -  331 
เครื่องตกแตŠง ติดตั้งและ          
เครื่องใชšÿํานักงาน 3,641  1,276  458       -  4,459 
ยานพาĀนะ 16,214  5,166       -       -  21,380 
รüมÙŠาเÿČęอมราÙาÿะÿม 206,561  74,956  3,933       -  277,584 
ÿčทธ ิ 876,894        891,806 

  
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 บริþัทไดšจดจํานองที่ดินพรšอมÿิ่งปลูกÿรšางบนท่ีดินรüมถึงเครื่องจักรและอุปกรณŤ àึ่งมีมูลคŠา
ตามบัâชีรüมประมาณ 626.7 ลšานบาท และ 607.3 ลšานบาท ตามลําดับ เปŨนĀลักประกันüงเงินเบิกเกินบัâชี üงเงินกูšยืมระยะÿั้น
และüงเงินกูšยืมระยะยาüจากÿถาบันการเงิน (ดูĀมายเĀตุ 10 และ 13) 
 
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 บริþัทมีเครื่องจักรและยานพาĀนะàึ่งมีมูลคŠาตามบัâชีรüมประมาณ 29.8 ลšานบาท และ 
41.4 ลšานบาท ตามลําดับ มีภาระผูกพันอยูŠระĀüŠางการปäิบัติตามเง่ือนไขของÿัââาเชŠาàือ้และÿัââาเชŠาการเงิน (ดูĀมายเĀตุ 12) 
 
ณ üันที ่31 ธันüาคม 2561 และ 2560 ราคาทุนของอาคารและอุปกรณŤของบริþัทàึ่งคิดคŠาเÿื่อมราคาĀมดแลšüแตŠยังคงใชšงานอยูŠมี
จํานüนเงินรüมประมาณ 51.4 ลšานบาท และ 32.5 ลšานบาท ตามลําดับ 
คŠาเÿื่อมราคาÿําĀรับปŘÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 มีจํานüนเงินประมาณ 80.0 ลšานบาท และ 75.0 ลšานบาท ตามลําดับ 
 
ในระĀüŠางปŘÿิ้นÿุดüันท่ี 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 บริþัทบันทึกดอกเบี้ยเงินกูšยืมระยะยาüเปŨนÿŠüนĀนึ่งของตšนทุนงานระĀüŠาง
กŠอÿรšางเปŨนจํานüนเงินประมาณ 14.3 ลšานบาท และ 17.4 ลšานบาท ตามลําดับ 
 
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 ตšนทุนการพัฒนาโครงการผลิตกŢาàชีüภาพของบริþัทàึ่งเปŨนÿŠüนĀนึ่งของรายการ “งาน
ระĀüŠางกŠอÿรšางและเครื่องจักรระĀüŠางติดตั้ง” มีรายละเอียดโดยÿังเขปดังนี้ 
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 พันบาท 
 2561  2560 
ตšนทุนงานกŠอÿรšางอาคาร โครงÿรšางและระบบÿนับÿนุน 90,446  83,926 
ตšนทุนเครื่องจักร อุปกรณŤและระบบÿนับÿนุน 113,043  82,830 
ตšนทุนทางการเงินท่ีเกี่ยüเนื่องโดยตรงกับโครงการ 48,440  34,164 
ตšนทุนüัตถุดิบและüัÿดุที่ใชšในการทดลองและทดÿอบระบบการผลติ 30,288  30,288 
รüม 282,217  231,208 
 
ในระĀüŠางปŘ 2561 และ 2560 บริþัทมีตšนทุนüัตถุดิบและüัÿดุตŠางė ที่เบิกจŠายภายใตšระบบการคüบคุมจากคลังÿินคšาของบริþัท
เพื่อนํามาใชšในการทดลองและทดÿอบระบบการผลิตกŢาàชีüภาพที่ยังอยูŠระĀüŠางการพัฒนาàึ่งÿŠüนใĀâŠไดšแกŠ ĀâšาเนเปŘยรŤ ขšาüโพด 
ขšาüÿารเมล็ดĀักเÿื่อมÿภาพเปŨนจํานüนรüมประมาณ 74.6 ลšานบาทและ 24.4 ลšานบาท ตามลําดับ โดยเปŨนÿŠüนเกี่ยüเนื่อง
โดยตรงกับการพัฒนาและการüัดผลประÿิทธิภาพ � ประÿิทธิผลของระบบการผลิตของโครงการเปŨนจํานüนเงินประมาณ 24.4 
ลšานบาท (ĀากรüมตšนทุนคŠาขนÿŠงเขšาไปดšüยมีจํานüนเงินรüมประมาณ 30.3 ลšานบาท) ในÿŠüนของผลผลิตกŢาàชีüภาพจํานüนĀนึ่ง
àึ่งไดšมาจากการทดลองและทดÿอบระบบการผลิต บริþัทไดšนําไปใชšในโรงงานและÿามารถลดตšนทุนดšานพลังงานและเชื้อเพลิงใน
การผลติÿินคšาของบริþัทไปไดšบางÿŠüน 
 
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561 บริþัทยังอยูŠระĀüŠางการพัฒนา แกšไขและปรับปรุงประÿิทธิภาพและประÿิทธิผลของระบบการผลิตกŢาà
ชีüภาพของโครงการดังกลŠาüàึ่งòśายบริĀารของบริþัทคาดการณŤüŠาจะแลšüเÿร็จÿมบูรณŤใชšงานไดšตามคüามประÿงคŤภายในปŘ 2562 

 
9. ÿินทรัó÷ŤĕมŠมีêัüêน - ÿčทธิ 

 
 พันบาท 

 ยอดคงเĀลือ ณ 
üันท่ี รายการเคลื่อนไĀüระĀüŠางปŘ 

ยอดคงเĀลือ ณ 
üันท่ี  

 31 ธันüาคม 
2560 เพิ่มขึ้น ลดลง โอน 

31 ธันüาคม 
2561 

ราคาทุน 934 43       
- 

      
- 

 977 

คŠาใชšจŠายตัดบâัชีÿะÿม (  272) ( 97)      
- 

     
- 

( 369) 

ÿุทธิ 
662 

 

( 54) 
     
- 

     
- 

608 
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 พันบาท 
 ยอดคงเĀลือ ณ 

üันท่ี รายการเคลื่อนไĀüระĀüŠางปŘ 
ยอดคงเĀลือ ณ 

üันท่ี  
 31 ธันüาคม 

2559 เพิ่มขึ้น ลดลง โอน 
31 ธันüาคม 
2560 

ราคาทุน 833 101       
- 

      
- 

 934 

คŠาใชšจŠายตัดบâัชีÿะÿม (184) ( 88)      
- 

     
- 

(272) 

ÿุทธิ 
649 13 

     
- 

     
- 

662 

 
คŠาใชšจŠายตัดบัâชีàึ่งแÿดงรายการเปŨนÿŠüนĀนึ่งของคŠาใชšจŠายในการบริĀารÿําĀรับปŘÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 มี
จํานüนเงินปŘละประมาณ 0.1 ลšานบาท 

 
10. เÜินเบิกเกินบัâชีĒúะเÜินกĎš÷Čมระ÷ะÿัĚนจากÿëาบันการเÜิน 

 
 พันบาท 
 2561  2560 
เงินเบิกเกนิบัâชี 4,794  6,310 
เงินกูšยืมประเภทแพคก้ิงเครดิต 1,200,036  877,891 
เงินกูšยืมประเภทตัĜüÿัââาใชšเงิน 2,072,000  2,632,000 
รüม 3,276,830  3,516,201 
 
ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 บริþัทมีüงเงินเบิกเกินบัâชีกับธนาคารในประเทýÿามแĀŠงและÿองแĀŠง ตามลําดับ โดย
แĀŠงแรกมีจํานüน 30 ลšานบาท และแĀŠงที่ÿองมีจํานüน 10 ลšานบาท àึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทŠากับอัตราดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัâชี
ÿําĀรับลูกคšาช้ันดีทั้งÿองแĀŠง ÿŠüนแĀŠงที่ÿามมีจํานüน 5 ลšานบาท àึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทŠากับอัตราดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัâชีÿําĀรับ
ลูกคšาช้ันดีลบรšอยละ 1.25 ตŠอปŘ 
 

ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 บริþัทมีüงเงินกูšยืมประเภทแพคกิ้งเครดิตกับธนาคารในประเทýĀšาแĀŠงและÿามแĀŠง 
ตามลําดับ โดยแĀŠงแรกมีจํานüน 1,043 ลšานบาท และ 553 ลšานบาท ตามลําดับ àึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทŠากับ London Inter-Bank 
Offered Rate (LIBOR) บüกรšอยละ 2 ตŠอปŘ และอัตราดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัâชีÿําĀรับลูกคšาช้ันดีลบรšอยละ 1.5 ตŠอปŘ แĀŠงที่ÿอง
มีจํานüน 180 ลšานบาท àึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทŠากับอัตราดอกเบี้ยเงินกูšยืมÿําĀรับลูกคšาช้ันดีบüกรšอยละ 0.25 แĀŠงที่ÿามมีจํานüน 
200 ลšานบาท àึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทŠากับ LIBOR บüกรšอยละ 3 ตŠอปŘ และอัตราดอกเบี้ยเงินกูšยืมÿําĀรับลูกคšาช้ันดีลบรšอยละ 1 ตŠอ
ปŘ แĀŠงที่ÿี่มีจํานüน 210 ลšานบาท àึ่งมีอัตราดอกเบี้ยตามที่ธนาคารประกาýกําĀนดในแตŠละคราü ÿŠüนแĀŠงที่Āšามีจํานüน 45 ลšาน
บาท àึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทŠากับอัตราดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัâชีÿําĀรับลูกคšาชั้นดีลบรšอยละ 3 ตŠอปŘ 
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ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 บริþัทมีüงเงินกูšยืมประเภทตัĜüÿัââาใชšเงินกับธนาคารในประเทýÿามแĀŠง โดยแĀŠงแรกมี
จํานüน 1,922 ลšานบาท และ 2,432 ลšานบาท ตามลําดับ àึง่มีอัตราดอกเบี้ยเทŠากับอัตราดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัâชีÿําĀรับลูกคšาชั้น
ดีลบรšอยละ 0.5 ตŠอปŘ แĀŠงที่ÿองมีจํานüน 250 ลšานบาท และ 150 ลšานบาท ตามลําดับ àึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทŠากับอัตราดอกเบี้ย
เงินเบิกเกินบัâชีÿําĀรับลูกคšาช้ันดีลบรšอยละ 1.0 ตŠอปŘ และอัตราดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบัâชีÿําĀรับลูกคšาช้ันดีลบรšอยละ 1.5 ตŠอปŘ 
ÿŠüนแĀŠงที่ÿามมีจํานüน 50 ลšานบาท àึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทŠากับ Prime Rate ลบรšอยละ 0.5% ตŠอปŘ 
 
üงเงินÿินเช่ือดังกลŠาüขšางตšนค้ําประกันโดยกรรมการบางทŠานของบริþัท ที่ดินพรšอมÿิ่งปลูกÿรšางบนท่ีดินและเงินลงทุนในพันธบัตร
รัåบาลของกรรมการบางทŠานของบริþัท ท่ีดินพรšอมÿิ่งปลูกÿรšางบนท่ีดินของบุคคลที่เกี่ยüขšองกันกับกรรมการบางทŠานของบริþัท 
เงินòากธนาคารของบริþัทกับธนาคารในประเทýÿามแĀŠงเปŨนจํานüนเงินรüมประมาณ 58.7 ลšานบาทในปŘ 2561 üัตถุดิบและ
ÿินคšาÿําเร็จรูป (ดูĀมายเĀตุ 6) และที่ดินพรšอมÿิ่งปลูกÿรšางบนท่ีดินรüมถึงเครื่องจักรและอุปกรณŤของบริþัท (ดูĀมายเĀตุ 8) 

 
 

11. เจšาĀนีĚการÙšาĒúะเจšาĀนีĚอČęน – บริþัทอČęน 
 
 พันบาท 
 2561  2560 
เจšาĀนี้การคšา 110,942  130,225 
เงินมัดจํารบัลŠüงĀนšา 219,026  137,350 
คŠาใชšจŠายคšางจŠาย 59,494  41,471 
เจšาĀนี้จากการàื้อÿินทรัพยŤถาüร 24,967  38,964 
ดอกเบี้ยเงินกูšคšางจŠาย 12,831  14,519 
รüม 427,260  362,529 
 

12. ĀนีĚÿินõา÷ĔêšÿัââาเชŠาàČĚอĒúะÿัââาเชŠาการเÜิน 
 พันบาท 
 2561  2560 
Āนี้ÿินภายใตšÿâัâาเชŠาàื้อและÿâัâาเชŠาการเงิน    
-  ครบกําĀนดชําระภายในĀนึ่งปŘ 17,886  18,335 
-  ครบกําĀนดชําระภายในÿองถึงĀšาปŘ 15,808  33,753 
รüม 33,694  52,088 
Āัก ดอกเบี้ยรอตดับัâชี ( 1,771)  ( 3,957) 
Āนี้ÿินภายใตšÿâัâาเชŠาàื้อและÿâัâาเชŠาการเงิน - ÿุทธิจาก 
ดอกเบี้ยรอตดับัâชี 31,923 

 
48,131 

Āัก ÿŠüนท่ีครบกําĀนดชําระภายในĀนึ่งปŘ (16,584)  (16,148) 
ÿุทธิ 15,339  31,983 
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ดอกเบี้ยจŠายตัดบัâชีàึ่งแÿดงเปŨนÿŠüนĀนึ่งของ “ตšนทุนทางการเงิน” ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จÿําĀรับปŘÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 
2561 และ 2560 มีจํานüนเงินประมาณ 2.2 ลšานบาท และ 2.8 ลšานบาท ตามลําดับ 
 

ในระĀüŠางปŘ 2558 จนถึงปŘ 2560 บริþัทไดšทําÿัââาเชŠาàื้อและÿัââาเชŠาการเงินเครื่องจักรและยานพาĀนะกับบริþัทเอกชนใน
ประเทýÿี่แĀŠงเปŨนระยะเüลา 24 ถึง 48 เดือน โดยÿัââาเชŠาàื้อและÿัââาเชŠาการเงินดังกลŠาüจะÿิ้นÿุดลงในระĀüŠางปŘ 2561 ถึงปŘ 
2564 
 

ในเดือนมกราคม 2560 บริþัทไดšทําÿัââาขายและเชŠาàื้อกลับคืนÿําĀรับเครื่องจักรและอุปกรณŤรายการĀนึ่งàึ่งบริþัทไดšขาย
ออกไปใĀšแกŠบริþัทลิÿàิ่งในประเทýแĀŠงĀนึ่งในราคาประมาณ 46.7 ลšานบาท โดยเครื่องจักรและอุปกรณŤดังกลŠาüมีราคาตามบัâชี 
ณ üันที่ขายประมาณ 29.8 ลšานบาทและเกิดกําไรจากการขายประมาณ 16.9 ลšานบาท จากนั้นบริþัทไดšเชŠาàื้อเครื่องจักรและ
อุปกรณŤดังกลŠาüกลับมาในüันเดียüกันในราคาประมาณ 48.7 ลšานบาท อยŠางไรก็ดี ในการปäิบัติทางบัâชี òśายบริĀารของบริþัทไดš
พิจารณาเนื้อĀาÿาระของรายการดังกลŠาüโดยรüมแลšüเĀ็นüŠาเปŨนการกูšยืมเงินจากบริþัทลิÿàิ่งโดยใชšÿิน ทรัพยŤที่เชŠาàื้อเปŨน
Āลักประกัน บริþัทจึงไมŠมีการตัดรายการÿินทรัพยŤที่ขายออกจากบัâชีและไมŠมีการรับรูšกําไรจากการขายขšางตšน แตŠบันทึกเงินÿด
รับจากการขายพรšอมดอกเบี้ยที่จะตšองชําระคืนเปŨนรายงüดภายใตšÿัââาเชŠาàื้อที่มีกับบริþัทลิÿàิ่งดังกลŠาü (48 งüด) เปŨนÿŠüนĀน่ึง
ของĀนี้ÿินภายใตšÿัââาเชŠาàื้อและÿัââาเชŠาการเงินในงบแÿดงåานะการเงิน ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 โดยมี
เครื่องจักรและอุปกรณŤดังกลŠาüท่ีขายและเชŠาàื้อกลับคืนเปŨนĀลักประกันตามÿัââาเชŠาàื้อ 
 

13. เÜินกĎš÷Čมระ÷ะ÷าüจากÿëาบันการเÜิน 
 พันบาท 
 2561  2560 
เงินกูšยืมระยะยาü 254,817  361,185 
Āัก ÿŠüนท่ีครบกําĀนดชําระภายในĀนึ่งปŘ ( 97,824)  ( 106,368) 
ÿุทธิ 156,993  254,817 
 
ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 บริþัทมีüงเงินกูšยืมระยะยาüกับธนาคารในประเทýแĀŠงĀนึ่งเปŨนจํานüน 610 ลšานบาท àึ่งมี
อัตราดอกเบี้ยเทŠากับ MLR และ MLR - 0.25 เงินกูšยืมระยะยาüเĀลŠานี้ครบกําĀนดชําระเปŨนรายเดือนโดยเริ่มตั้งแตŠเดือน
พùýจิกายน 2554 จนถึงเดือนมิถุนายน 2565 เงินกูšยืมระยะยาüดังกลŠาüค้ําประกันโดยกรรมการบางทŠานของบริþัท ที่ดินพรšอมÿิ่ง
ปลูกÿรšางบนที่ดินและเงินลงทุนในพันธบัตรรัåบาลของกรรมการบางทŠานของบริþัท ที่ดินพรšอมÿิ่งปลูกÿรšางบนที่ดินรüมถึง
เครื่องจักรและอุปกรณŤของบริþัท (ดูĀมายเĀตุ 8) นอกจากนี้ บริþัทตšองปäิบัติตามขšอกําĀนดและเง่ือนไขของเงินกูšยืมที่ไดšกําĀนด
ไüš 
 

14. ĀนีĚÿินñúประē÷ชนŤ×อÜóนักÜานĀúัÜออกจากÜาน 
 

บริþัทมีภาระผูกพันจากĀนี้ÿินผลประโยชนŤของพนักงานĀลังออกจากงานàึ่งผŠานการประเมินขšอมูลและคํานüณใĀมŠ โดยนัก
คณิตýาÿตรŤประกันภัยในระĀüŠางปŘÿิ้นÿดุüันท่ี 31 ธันüาคม 2561 รายการเคลื่อนไĀüของĀนี้ÿินผลประโยชนŤของพนักงานĀลังออก
จากงานÿําĀรับปŘÿิ้นÿุดüันท่ี 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 มีดังตŠอไปนี้ 
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 พันบาท 
 2561  2560 
Āนี้ÿินผลประโยชนŤของพนักงานĀลังออกจากงาน ณ üันท่ี 1 มกราคม 2,298  1,730 
ตšนทุนบริการปŦจจุบัน 1,161  464 
ตšนทุนดอกเบี้ย 194  104 
คŠาใชšจŠายที่รับรูšเปŨนรายการกําไรĀรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ 1,355  568 
ขาดทุนจากการüัดมูลคŠาประมาณการตามĀลักคณิตýาÿตรŤประกันภัย 2,991       - 
คŠาใชšจŠายที่รับรูšในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จ 4,346  568 
ผลประโยชนŤของพนักงานท่ีจŠายชําระในระĀüŠางปŘ      -       - 
Āนี้ÿินผลประโยชนŤของพนักงานĀลังออกจากงาน ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 6,644  2,298 

 
ÿมมติåานที่ÿําคัâàึ่งใชšในการคํานüณĀนี้ÿินผลประโยชนŤของพนักงานĀลังออกจากงานมีดังนี้ 
 

- อัตราคิดลด   รšอยละ 3.03 ตŠอปŘในปŘ 2561 (รšอยละ 4.02 ตŠอปŘในปŘ 2560) 
- อัตราการขึ้นเงินเดือน  รšอยละ 6.00 ตŠอปŘในปŘ 2561 (รšอยละ 8.87 ตŠอปŘในปŘ 2560) 
- อัตราการĀมุนเüียนของพนักงาน รšอยละ 4 ถึงรšอยละ 19 ตŠอปŘในปŘ 2561 (รšอยละ 6 ถึงรšอยละ 45 ตŠอปŘ 

ในปŘ 2560) 
 

ขาดทุนจากการüัดมูลคŠาประมาณการตามĀลักคณิตýาÿตรŤประกันภัยขšางตšนในงบการเงินประกอบดšüย (1) ขาดทุนจากการ
ปรับปรุงประÿบการณŤประมาณ 3,651 พันบาทและ (2) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงÿมมติåานเชิงประชากรýาÿตรŤประมาณ 
1,008 พันบาทÿุทธิกับ (3) กําไรจากการเปลี่ยนแปลงÿมมติåานทางการเงินประมาณ 1,668 พันบาท 
 

ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงของÿมมติåานที่ÿําคัâขšางตšนอาจมีผลตŠอคüามอŠอนไĀüของยอดคงเĀลือของประมาณการĀนี้ÿิน
ผลประโยชนŤพนักงานĀลังออกจากงานàึ่งอาýัยขšอมูลตามรายงานการคํานüณของนักคณิตýาÿตรŤประกันภัยดังตŠอไปนี้ 
 
 

 
 Āนี้ÿินอาจเพิ่มขึ้น (ลดลง) จากการเปลีย่นแปลง

ของÿมมติåานทีÿ่ําคัâ (พันบาท) 
ÿมมติåานที่ÿําคâั  Āากเพิ่มขึ้นรšอยละ 0.5  Āากลดลงรšอยละ 0.5 

อัตราคิดลด  ( 350)  380 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  396  ( 367) 
อัตราการĀมุนเüียนของพนักงาน  ( 410)  446 
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15. ทčนเรČอนĀčšน 

 

ในที่ประชุมüิÿามัâผูšถือĀุšนเมื่อüันท่ี 25 พùþภาคม 2561 ผูšถือĀุšนไดšมีมติอนุมัติเรื่องÿําคัâดังนี ้
 

ก. การเปลี่ยนแปลงมูลคŠาĀุšนÿามัâของบริþัทจากเดิมĀุšนละ 1,000 บาท เปŨนĀุšนละ 0.50 บาท และทุนท่ีออกและชําระแลšüของบริþัท
ภายĀลังการเปลี่ยนแปลงดังกลŠาüประกอบดšüยĀุšนÿามัâจํานüน 940,000,000 Āุšน มูลคŠาĀุšนละ 0.50 บาท เปŨนเงิน 470 ลšานบาท 
(เดิมประกอบดšüยĀุšนÿามัâจํานüน 470,000 Āุšน มูลคŠาĀุšนละ 1,000 บาท เปŨนเงิน 470 ลšานบาท) บริþัทไดšจดทะเบียนการ
เปลี่ยนแปลงมูลคŠาĀุšนÿามัâดังกลŠาüกับกระทรüงพาณิชยŤแลšüเมื่อüันที่ 8 มิถุนายน 2561 
 

ข. การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริþัทจากจํานüน 470 ลšานบาท (แบŠงออกเปŨนĀุšนÿามัâ 940,000,000 Āุšน มูลคŠาĀุšนละ 0.50 บาท) 
เปŨน 770 ลšานบาท (แบŠงออกเปŨนĀุšนÿามัâ 1,540,000,000 Āุšน มูลคŠาĀุšนละ 0.50 บาท) โดยการออกĀุšนÿามัâใĀมŠเปŨนจํานüน
เงิน 300 ลšานบาท (แบŠงออกเปŨนĀุšนÿามัâ 600,000,000 Āุšน มูลคŠาĀุšนละ 0.50 บาท) บริþัทไดšจดทะเบียนการเพิ่มทุนนี้กับ
กระทรüงพาณิชยŤแลšüเมื่อüันที่ 8 มิถุนายน 2561 àึ่งตŠอมาบริþัทไดšดําเนินการจัดÿรรĀุšนÿามัâที่ออกใĀมŠจํานüน 600,000,000 
ĀุšนดังกลŠาüเพื่อเÿนอขายใĀšแกŠประชาชนทั่üไปĀลังจากที่บริþัทไดšรับอนุâาตจากÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและ
ตลาดĀลักทรัพยŤใĀšเÿนอขายĀลักทรัพยŤตŠอประชาชนเมื่อüันที่ 17 ตุลาคม 2561 ในราคาĀุšนละ 2.58 บาท และตลาดĀลักทรัพยŤ
แĀŠงประเทýไทยไดšมีคําÿั่งรับĀุšนÿามัâของบริþัทเปŨนĀลักทรัพยŤจดทะเบียนเมื่อüันที่ 7 พùýจิกายน 2561 ผลจากการเÿนอขาย
ĀุšนÿามัâของบริþัทตŠอประชาชนในเดือนพùýจิกายน 2561 ดังกลŠาü ทําใĀšบริþัทไดšรับชําระเงินคŠาĀุšนจํานüน 1,548 ลšานบาท 
โดยบริþัทบันทึกเปŨนทุนเรือนĀุšนจํานüน 300 ลšานบาท และเปŨนÿŠüนเกินมูลคŠาĀุšนจํานüนเงินประมาณ 1,171.6 ลšานบาท (ÿุทธิ
จากคŠาใชšจŠายในการเÿนอขายĀุšนÿามัâจํานüนเงินรüมประมาณ 76.4 ลšานบาท àึ่งประกอบดšüยจํานüนเงินท่ีจŠายในปŘ 2561 2560 
2559 และ 2558 จํานüน 71.6 ลšานบาท 3.3 ลšานบาท 0.8 ลšานบาทและ 0.7 ลšานบาท ตามลําดับ) àึ่งแÿดงเปŨนรายการแยก
ตŠางĀากภายใตš “ÿŠüนของผูšถือĀุšน” ในงบแÿดงåานะการเงิน ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 นอกจากนี้ ตามบทบัââัติแĀŠง
พระราชบัââัติบริþัทมĀาชนจํากัด พ�ý� 2535 มาตรา 51 กําĀนดใĀšบริþัทที่เÿนอขายĀุšนÿูงกüŠามูลคŠาĀุšนท่ีจดทะเบียนไüš ตšองนํา
คŠาĀุšนÿŠüนเกินนี้ตั้งเปŨนทุนÿํารองÿŠüนเกินมูลคŠาĀุšนแยกตŠางĀากจากทุนÿํารองตามมาตรา 116 แĀŠงพระราชบัââัติบริþัทมĀาชน
จํากัด พ�ý� 2535 (ทุนÿํารองตามกãĀมาย) (ดูĀมายเĀตุ 16) ÿŠüนเกินมูลคŠาĀุšนนี้จะนําไปจŠายเปŨนเงินปŦนผลไมŠไดš 
ทั้งนี้ การคํานüณกําไรตŠอĀุšนขั้นพื้นåานและจํานüนĀุšนÿามัâถัüเÞลี่ยถŠüงน้ําĀนักÿําĀรับปŘÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2560 ไดšถูก
คํานüณใĀมŠตามการเปลี่ยนแปลงมูลคŠาĀุšนขšางตšน 
 

16. ทčนÿํารอÜêามกãĀมา÷ 
 
ตามบทบัââัติแĀŠงพระราชบัââัติบริþัทมĀาชนจํากัด พ�ý� 2535 มาตรา 116 บริþัทจะตšองจัดÿรรทุนÿํารอง (“ทุนÿํารองตาม
กãĀมาย”) อยŠางนšอยรšอยละ 5 ของกําไรประจําปŘĀลังจากĀักขาดทุนÿะÿมยกมา (ถšามี) จนกüŠาทุนÿํารองดังกลŠาüมีจํานüนไมŠนšอย
กüŠารšอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนÿํารองตามกãĀมายนี้จะนําไปจŠายเปŨนเงินปŦนผลไมŠไดš 
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17. ÙŠาĔชšจŠา÷êามúักþèะ 

 
 พันบาท 
 2561  2560 
üัตถุดิบและüัÿดÿุิ้นเปลืองใชšไป 8,829,686  8,041,888 
ตšนทุนทางการเงิน 237,384  249,082 
คŠากองทุนÿงเคราะĀŤการทําÿüนยาง 141,446  130,996 
คŠาใชšจŠายเกี่ยüกับพนักงาน 129,638  90,417 
àื้อยางÿําเร็จรูป 114,174  916,151 
คŠาขนÿŠง 95,486  61,336 
คŠาเÿื่อมราคาและคŠาตัดจําĀนŠาย 80,102  75,044 
คŠาไôôŜา 57,027  40,234 
ขาดทุน (กลับรายการขาดทนุ) จากการลดมูลคŠาÿินคšาคงเĀลือ (19,819)  19,819 
การเปลีย่นแปลงในÿินคšาÿําเร็จรปูและÿินคšาระĀüŠางผลิต ( 156,936)  ( 49,933) 

 
18. õาþีเÜินĕดšĒúะÿิทธิóิเýþทีęĕดšรับจากการÿŠÜเÿริมการúÜทčน 

 
ภาþีเงินไดšนิติบุคคลที่บันทึกเปŨน (รายไดš) คŠาใชšจŠายÿําĀรับปŘÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 ประกอบดšüยรายการ
ดังตŠอไปนี้ 
 พันบาท 
 2561  2560 
ภาþีเงินไดšที่คํานüณจากกําไรทางบัâชี 99,613  46,748 
ผลกระทบจากรายการที่ถือเปŨนรายจŠายทางภาþีไมŠไดš 975  11,813 
ผลกระทบจากรายการทีÿ่ามารถĀกัเปŨนรายจŠายทางภาþีไดšเพิ่มเติม ( 38,407)  (  19,501) 
ผลกระทบจากการไดšลดอตัราภาþีภายใตšการÿŠงเÿริมการลงทุน ( 49,229)  (  30,182) 
ภาþีเงินไดšของงüดปŦจจุบันท่ีคํานüณจากกําไรทางภาþ ี 12,952  8,878 
ÿินทรัพยŤภาþเีงินไดšรอการตดับัâชีลดลง (เพิ่มขึ้น) ( 1,340)  739 
ภาþีเงินไดšที่แÿดงเปŨนรายการกําไรĀรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบด็เÿร็จ 11,612  9,617 
    
ÿินทรัพยŤภาþเีงินไดšรอการตดับัâชีเพิ่มขึ้นÿําĀรับรายการขาดทุนเบด็เÿร็จ
อื่น ( 598) 

 
- 
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ÿินทรัพยŤภาþีเงินไดšรอการตัดบัâชีที่แÿดงในงบแÿดงåานะการเงิน ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 ประกอบดšüยรายการ
ดังตŠอไปนี ้
 พันบาท 
 2561  2560 
ผลกระทบของรายการàึ่งยังไมŠÿามารถถือเปŨนคŠาใชšจŠายทางภาþ ี    

- กําไรจากการขายและเชŠากลับคืน 1,068  - 
- Āนีÿ้ินผลประโยชนŤของพนักงานĀลังออกจากงาน 1,329  459 

รüมÿินทรัพยŤภาþีเงินไดšรอการตดับัâชี 2,397  459 
 
บริþัทไดšรับÿิทธิพิเýþจากการไดšรับการÿŠงเÿริมการลงทุนตามพระราชบัââัติÿŠงเÿริมการลงทุน พ .ý. 2520 โดยไดšรับÿิทธิพิเýþ
Āลายประการ เชŠน ไดšรับยกเüšนอากรขาเขšาÿําĀรับเครื่องจักรที่นําเขšาเพื่อใชšในกิจการที่ไดšรบัการÿŠงเÿริมไดšรับยกเüšนภาþีเงินไดšนิติ
บุคคลÿําĀรับกําไรÿุทธิที่ไดšจากการประกอบกิจการที่ไดšรับการÿŠงเÿริมในจํานüนไมŠเกินรšอยละ 100 ของเงินลงทุนไมŠรüมคŠาที่ดิน
และทุนĀมุนเüียนเปŨนระยะเüลาแปดปŘนับตั้งแตŠüันที่เริ่มมีรายไดšจากกิจการที่ไดšรับการÿŠงเÿริมและไดšรับลดĀยŠอนภาþีเงินไดšนิติ
บุคคลกึ่งĀนึ่งÿําĀรับกําไรÿุทธิที่ไดšจากการประกอบกิจการที่ไดšรับการÿŠงเÿรมิเปŨนระยะเüลาĀšาปŘนับตั้งแตŠüันÿิ้นÿดุการไดšรบัยกเüšน
ภาþีเงินไดšนิติบุคคลในชŠüงแปดปŘแรกขšางตšน üันท่ีเริ่มมีรายไดšจากกิจการที่ไดšรับการÿŠงเÿริมของบริþัทมีดังน้ี 
 
-  üันท่ี 12 พùýจิกายน 2550 กิจการผลิตยางแผŠนรมคüัน 
-  üันท่ี 21 กรกãาคม 2553 กิจการผลิตยางผÿม 
-  üันท่ี 4 ÿิงĀาคม 2557  กิจการผลิตยางแทŠง 
 
ในåานะที่บริþัทเปŨนกิจการที่ไดšรับการÿŠงเÿริมการลงทุน บริþัทตšองปäิบัติตามเง่ือนไขและขšอกําĀนดตŠางė ท่ีกําĀนดไüšในบัตร
ÿŠงเÿริม 
 
ผลการดําเนินงานแยกตามกิจการที่ไดšรับการÿŠงเÿริมและกิจการที่ไมŠไดšรับการÿŠงเÿริมÿําĀรับปŘÿิ้นÿุดüันท่ี 31 ธันüาคม 2561 และ 
2560 มีดังนี ้
 
 2561 (พันบาท) 
 กิจการที่ไดšรับการ

ÿŠงเÿริมทั้งĀมด 
 กิจการทีไ่ดšรับการ

ÿŠงเÿริมบางÿŠüน 
 กิจการที่ไมŠไดš

รับการÿŠงเÿริม 
 

รüม 
รายไดšจากการขาย - ÿุทธิ 5,226,469  4,829,729  -  10,056,198 
รายไดšรüม 5,231,474  4,835,403  17,133  10,084,010 
ตšนทุนขายและคŠาใชšจŠายรüม ( 4,923,517)  ( 4,566,348)  ( 107,689)  (  9,597,554) 
กําไร (ขาดทุน) ÿําĀรับปŘ 307,957  269,055  ( 90,556)  486,456 
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 2560 (พันบาท) 
 กิจการที่ไดšรับการÿŠงเÿริม

ทั้งĀมด 
กิจการทีไ่ดšรับการ
ÿŠงเÿริมบางÿŠüน 

กิจการที่ไมŠไดš
รับการÿŠงเÿริม รüม 

รายไดšจากการขาย - ÿุทธิ 6,200,212 3,604,861 -  9,805,073 
รายไดšรüม 6,236,190 3,625,800 14,571  9,876,561 
ตšนทุนขายและคŠาใชšจŠาย
รüม ( 6,090,683) ( 3,558,320) ( 3,433)  ( 9,652,436) 
กําไรÿําĀรับปŘ 145,507 67,480 11,138  224,125 

 
19. กอÜทčนÿํารอÜเúีĚ÷Üชีó×อÜóนักÜานàċęÜจดทะเบี÷นĒúšü 

 
บริþัทจัดใĀšมีเงินกองทุนÿํารองเลี้ยงชีพพนักงานตามคüามในพระราชบัââัติกองทุนÿํารองเลี้ยงชีพ พ.ý. 2530 ÿําĀรับพนักงาน
ของบริþัทบนพื้นåานคüามÿมัครใจของพนักงานในการเปŨนÿมาชิกของกองทุน ตามขšอบังคับของกองทุน บริþัทและพนักงานจะ
จŠายเงินÿมทบและเงินÿะÿมเขšากองทุนในอัตราระĀüŠางรšอยละ 2 ถึงรšอยละ 4 ของเงินเดือนพนักงาน ทั้งนี้ขึ้นอยูŠกับระยะเüลา
ทํางานของพนักงานแตŠละคน กองทุนÿํารองเลี้ยงชีพพนักงานจะจŠายเงินทุนเลี้ยงชีพแกŠพนักงานตามเง่ือนไขที่ระบุไüšในขšอบังคับ
ของกองทุน 
 
ÿŠüนที่บริþัทจŠายÿมทบàึ่งบันทึกเปŨนÿŠüนĀนึ่งของคŠาใชšจŠายในการบริĀารÿําĀรับปŘÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 มี
จํานüนเงินรüมประมาณ 0�8 ลšานบาท และ 0�7 ลšานบาท ตามลําดับ 
 

20. เÜินปŦนñúĒúะการจัดÿรรกําĕรÿะÿมเóČęอเปŨนทčนÿํารอÜêามกãĀมา÷ 
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริþัทเมื่อüันท่ี 10 มีนาคม 2560 คณะกรรมการบริþัทไดšมีมติเปŨนเอกÞันทŤอนุมัติใĀšบริþัทจŠายเงินปŦน
ผลระĀüŠางกาลจากกําไรÿําĀรับงüดเกšาเดือนของปŘ 2559 แกŠผูšถือĀุšนเปŨนเงินĀุšนละประมาณ 251�6 บาทคิดเปŨนเงินรüมประมาณ 
118�3 ลšานบาท โดยจŠายจากกําไรÿŠüนที่ไดšรับการÿŠงเÿริมการลงทุนและÿŠüนท่ีไมŠไดšรับการÿŠงเÿริมการลงทุนประมาณ 103�9 ลšาน
บาทและ 14�4 ลšานบาท ตามลําดับ บริþัทไดšจŠายเงินปŦนผลดังกลŠาüใĀšแกŠผูšถือĀุšนแลšüเมื่อüันที่ 30 มีนาคม 2560 และไดšจัดÿรร
กําไรเพื่อเปŨนทุนÿํารองตามกãĀมายเพิ่มเติมอีกเปŨนจํานüนเงินประมาณ 6�2 ลšานบาท 
 

21. ×šอมĎúทาÜการเÜินทีęÿําÙัâจําĒนกêามÿŠüนÜานดําเนินÜาน 
 
งบกําไรขาดทุนàึ่งเนšนขšอมูลเกี่ยüกับกําไรขั้นตšนเปŨนขšอมูลทางการเงินที่ÿําคัâและเปŨนขšอมูลĀลักของบริþัทàึ่งถูกนําเÿนอใĀšกับผูšมี
อํานาจตัดÿินใจÿูงÿุดดšานการดําเนินงานอยŠางÿม่ําเÿมอและถูกใชšในการประเมินผลการดําเนินงานของÿŠüนงาน บริþัทมีÿŠüนงาน
ทางธุรกิจĀรือเชิงผลิตภัณæŤĀลักเพียงÿŠüนงานเดียü (àึ่งกําĀนดจากÿŠüนงานที่รายงานเปŨนการภายใน) คือ การผลิตและจําĀนŠาย
ยางแผŠนรมคüัน ยางแทŠง และผลิตภัณæŤจากยางพาราทั้งในประเทýและตŠางประเทýโดยÿŠüนงานอื่น ė มีÿัดÿŠüนที่ไมŠเปŨน
ÿาระÿําคัâ ดังนั้น บริþัทจึงไมŠไดšแÿดงขšอมูลทางการเงินจําแนกตามÿŠüนงานทางธุรกิจĀรือเชิงผลิตภัณæŤไüšในงบการเงินนี้ 
นอกจากนี้ บริþัทบันทึกรายการโอนระĀüŠางÿŠüนงานในราคาทุนและไมŠÿามารถจําแนกขšอมูลÿินทรัพยŤและĀนี้ÿินของแตŠละÿŠüน
งานไดšโดยไมŠมีตšนทุนท่ีเกินจําเปŨน 
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ขšอมูลเกี่ยüกับเขตภูมิýาÿตรŤ 

 พันบาท 
 ขายตŠางประเทý ขายในประเทý รüม 

 2561  2560  2561  2560  2561  2560 
รายไดšจากการขาย - ÿุทธิ 3,408,694  3,911,816  6,647,504  5,893,257  10,056,198  9,805,073 
Āัก คŠาใชšจŠายตามÿŠüนงาน*** (3,133,971)  (3,691,635)  (6,110,782)  (5,560,582)  (  9,244,753)  ( 9,252,217) 
ผลไดšตามÿŠüนงาน 274,723  220,181  536,722  332,675  811,445  552,856 
บüก รายไดšทีไ่มŠไดšปŦนÿŠüน            
-  รายไดšอื่น (รüมกําไรĀรือ
ขาดทุนที่ยังไมŠเกดิขึ้นจากการ
üัดมูลคŠายุติธรรมของตราÿาร
อนุพันธŤ         19,038  10,768 
Āัก คŠาใชšจŠายที่ไมŠไดšปŦนÿŠüน            
- คŠาใชšจŠายในการบริĀาร         ( 95,032)  ( 80,800) 
- ตšนทุนทางการเงิน         ( 237,383)  ( 249,082) 
- คŠาใชšจŠายภาþีเงินไดš         ( 11,612)  (  9,617) 
กําไรÿําĀรับปŘ         486,456  224,125 

*** รüมกําไรĀรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนและตšนทุนในการจัดจําĀนŠาย 
 

รายไดšจากการขายตŠางประเทýจําแนกตามเขตภูมิýาÿตรŤ (ประเทý) ที่ÿําคัâไดšดังนี้ 
 พันบาท 
 2561  2560 
จีน 2,541,191  1,397,661 
ÿิงคโปรŤ 554,947  2,475,226 
ăŠองกง 312,556  11,867 
มาเลเàีย -  24,757 
อื่นė -  2,305 
รüม 3,408,694  3,911,816 

 
บริþัทไมŠมีÿินทรัพยŤไมŠĀมุนเüียนใด ė ที่ตั้งอยูŠในประเทýอื่นนอกเĀนือจากประเทýไทย 
 
ตามประกาýกระทรüงเกþตรและÿĀกรณŤเรื่อง “กําĀนดปริมาณจัดÿรรเนื้อยางÿําĀรับการÿŠงออก พ�ý� 2561” àึ่งลงประกาýใน
ราชกิจจานุเบกþาเมื่อüันที่ 10 มกราคม 2561 ไดšมีการประกาýกําĀนดเพื่อคüบคุมการÿŠงออกยาง 3 ชนิด ไดšแกŠ ยางแผŠนรมคüัน 
ยางแทŠงและยางผÿมÿารเคมีโดยมีการคüบคุมจัดÿรรปริมาณเนื้อยางที่ÿŠงออกไปนอกราชอาณาจักรในระĀüŠางเดือนมกราคมถึง
มีนาคม 2561โดยอนุâาตและออกใบผŠานดŠานýุลกากรแกŠผูšÿŠงออกยางแตŠละรายไมŠเกินรšอยละ 70 ของปริมาณการÿŠงออกในเดือน
มกราคมถึงมีนาคม 2560 ของผูšÿŠงออกยางรายนั้นė 
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ขšอมูลเกี่ยüกับลูกÙšารายĔĀâŠ (ลูกÙšาท่ีมียอดรายการÙšาเกินกüŠารšอยละ 10 ของยอดรายการÙšารüม
 

รšอยละของยอดที่มีกบั 
ลูกคšารายใĀâŠตŠอยอดรüม 

2561 2560 
รายไดšจากการขาย - ÿุทธิ 

- ตŠางประเทý 45.24 46.82 
- ในประเทý 34.61 - 
- รüม 38.22 18.68 

22. การเปŗดเñ÷×šอมĎúเกีę÷üกับเÙรČęอÜมČอทาÜการเÜินĒúะการüัดมĎúÙŠา÷čêิธรรม

บริþัทมีคüามเÿี่ยงดšานÿภาพคลŠอง จากการใĀšÿินเช่ือ จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตŠางประเทýและจากอัตราดอกเบี้ยàึ่งเปŨนไป
ตามปกติธุรกิจของบริþัท ทั้งนี้ บริþัทมีการใชšเครื่องมือทางการเงินที่เปŨนตราÿารอนุพันธŤเพื่อการปŜองกันคüามเÿี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตŠางประเทýโดยไมŠมีคüามประÿงคŤที่จะมไีüšเพื่อใชšในทางคšาĀรือĀากําไร บริþัทไมŠมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
บริĀารคüามเÿี่ยงเกี่ยüกับเครื่องมือทางการเงินท่ีÿําคัâในระĀüŠางปŘ 2561 และ 2560

Ùüามเÿี่ยงดšานÿภาพÙลŠอง

บริþัทบริĀารคüามเÿี่ยงดšานÿภาพคลŠองดšüยการรักþาระดับเงินÿดและรายการเทียบเทŠาเงินÿดและการบริĀารจัดการÿินทรัพยŤ
ĀมุนเüียนของบริþัทรüมถึงแĀลŠงเงินทุนระยะÿั้นใĀšอยูŠในระดับที่เĀมาะÿมÿําĀรับการดําเนินงานของบริþัทและเพื่อปŜองกันคüาม
ผันผüนของกระแÿเงินÿดและการขาดÿภาพคลŠองทางการเงิน

Ùüามเÿี่ยงจากการĔĀšÿินเชื่อ

คüามเÿี่ยงจากการใĀšÿินเช่ือเกิดจากการที่ลูกคšาĀรือคูŠÿัââาไมŠÿามารถĀรือไมŠประÿงคŤจะปäิบัติตามขšอตกลงทางการเงินและตาม
ÿัââาที่ใĀšไüšกับบริþัท ท้ังนี้ บริþัทมีนโยบายในการปŜองกันคüามเÿี่ยงนี้โดยการติดตามและüิเคราะĀŤåานะทางการเงินของลูกคšา
และคูŠÿัââาเปŨนระยะ ė

มูลคŠาตามบัâชีของลูกĀนี้ท่ีแÿดงในงบแÿดงåานะการเงินเปŨนมูลคŠาÿูงÿุดที่อาจเกิดจากคüามเÿี่ยงจากการใĀšÿินเช่ือ

Ùüามเÿี่ยงจากอัตราĒลกเปลี่ยน

บริþัทมีรายการคšาที่ÿําคัâในตŠางประเทýàึ่งÿŠüนใĀâŠเปŨนการÿŠงออกÿินคšาของบริþัทàึ่งอาจทําใĀšบริþัทไดšรับคüามเÿี่ยงจากคüาม
ผันผüนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตŠางประเทý ในทางปäิบัติบริþัทลดคüามเÿี่ยงนี้โดยการจับคูŠ (Matching) เงินรับชําระจาก
ลูกคšา (ลูกĀนี้) และเงินจŠายชําระแกŠเจšาĀนี้เงินกูšยืมเพื่อการÿŠงออกที่เกี่ยüขšอง นอกจากนี้ บริþัทไดšใชšÿัââาàื้อ-ขายเงินตรา
ตŠางประเทýลŠüงĀนšาเพื่อลดคüามเÿี่ยงน้ี
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ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 บริþัทมีÿัââาàื้อ-ขายเงินตราตŠางประเทýลŠüงĀนšาดังนี ้

จํานüนเงินตราตŠางประเทý (พัน) จํานüนเงินบาทคงที่ (พันบาท) 
2561 2560 2561 2560 

ÿัââาขายเงินตราตŠางประเทýลŠüงĀนšา 
- เĀรียâÿĀรัå 722 2,980 23,751 97,026 

ÿัââาàื้อเงินตราตŠางประเทýลŠüงĀนšา 
- เĀรียâÿĀรัå - 733 - 24,214

นอกจากน้ี มูลคŠายุติธรรมของÿัââาàื้อ-ขายเงินตราตŠางประเทýลŠüงĀนšาท่ีคงเĀลือ ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

มูลคŠายตุิธรรม (พันบาท) 
2561 2560 

ÿัââาขายเงินตราตŠางประเทýลŠüงĀนšา 23,161 96,953 
ÿัââาàื้อเงินตราตŠางประเทýลŠüงĀนšา - 23,874

ÿัââาขายเงินตราตŠางประเทýลŠüงĀนšา ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 มีระยะเüลาครบกําĀนดในเดือนเมþายน 2562 

ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 บริþัทมีÿินทรัพยŤและĀนี้ÿินที่เปŨนเงินตราตŠางประเทýที่ÿําคัâàึ่งไมŠไดšมีการปŜองกันคüาม
เÿี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังน้ี 

ÿินทรัพยŤที่เปŨน 
เงินตราตŠางประเทý 

Āนี้ÿินที่เปŨน 
เงินตราตŠางประเทý 

2561 2560 2561 2560 
พันเĀรียâÿĀรัå 4,746 3,199 26,746 16,053 

Ùüามเÿี่ยงจากอัตราดอกเบีĚย 

คüามเÿี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากคüามผันผüนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต àึ่งจะÿŠงผลกระทบตŠอผลการดําเนินงาน
และกระแÿเงินÿดของบริþัท òśายบริĀารของบริþัทเชื่อüŠาบริþัทไมŠมีคüามเÿี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เปŨนÿาระÿําคัâ เนื่องจากเงิน
òากธนาคาร เงินเบิกเกินบัâชี เงินกูšยืมระยะÿั้นและระยะยาüของบริþัทมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัüตามอัตราดอกเบี้ยในทšองตลาด 
ÿŠüนĀน้ีÿินภายใตšÿัââาเชŠาàื้อและÿัââาเชŠาการเงินมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ีàึ่งใกลšเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในทšองตลาด 
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การüัดมลูÙŠายตุิธรรม 

บริþัทใชšüิธีการและขšอÿมมติåานดังตŠอไปนี้ในการประมาณมูลคŠายุติธรรมของÿินทรัพยŤทางการเงินและĀนี้ÿินทางการเงินท่ีÿําคัâ 

เงินÿดĒละรายการเทยีบเทŠาเงินÿด เงินòากธนาÙารที่ติดภาระÙĚĞาประกัน ลูกĀนีĚการÙšาĒละลูกĀนีĚอ่ืน เงินเบิกเกินบัâชีĒละเงินกูšยืม
ระยะÿัĚนĒละระยะยาüจากÿถาบันการเงิน เจšาĀนีĚการÙšาĒละเจšาĀนีĚอื่นĒละĀนีĚÿินภายĔตšÿัââาเชŠาàืĚอĒละÿัââาเชŠาการเงิน 

ราคาตามบัâชีของÿินทรัพยŤและĀนี้ÿินทางการเงินขšางตšนมีจํานüนใกลšเคียงกับมูลคŠายุติธรรมเนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเĀลŠานี้
บางÿŠüนมีÿถานะเปŨนเงินÿดĀรือจะไดšรับชําระ/จŠายชําระเปŨนเงินÿดในระยะเüลาอันÿั้นในขณะที่บางÿŠüนมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัü
Āรือคงที่àึ่งใกลšเคียงกับอัตราในทšองตลาด 

23. การบริĀารจัดการทčน

üัตถุประÿงคŤในการบริĀารจัดการทุนที่ÿําคัâของบริþัท คือ การจัดใĀšมีàึ่งโครงÿรšางทางการเงินและโครงÿรšางของเงินทุนที่
เĀมาะÿมและการดํารงไüšàึ่งÿภาพคลŠองทางการเงินและคüามÿามารถในการดําเนินธุรกิจอยŠางตŠอเนื่องไปไดšตามปกติ  บริþัทไมŠมี
การเปลี่ยนแปลงท่ีÿําคัâใดė เกี่ยüกับนโยบายในการบริĀารจัดการทุนในระĀüŠางปŘ 2561 และ 2560

ณ üันที่ 31 ธันüาคม 2561 และ 2560 อัตราÿŠüนĀนี้ÿินตŠอทุนของบริþัทเทŠากับ 1.50 : 1.00 และ 6.12 : 1.00 ตามลําดับ

24. อČęน ė

ณ üันท่ี 31 ธันüาคม 2561 บริþัทมี
ก. ภาระผูกพันจากงานระĀüŠางกŠอÿรšางในÿŠüนที่เกี่ยüกับโครงการผลิตกŢาàชีüภาพเพื่อใชšผลิตพลังงานทดแทนในโรงงานและจากการ

จัดĀาและติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณŤอื่นเปŨนจํานüนเงินรüมประมาณ 67.7 ลšานบาท 

ข. Āนังÿือค้ําประกันบริþัทàึ่งออกโดยธนาคารในประเทýแĀŠงĀนึ่งใĀšแกŠĀนŠüยงานรัåบาลĀลายแĀŠงเปŨนจํานüนเงินรüมประมาณ 4.2 
ลšานบาท àึ่งค้ําประกันโดยเงินòากออมทรัพยŤของบริþัทกับธนาคารเดียüกันเปŨนจํานüนเงินประมาณ 4.3 ลšานบาท 

ค. ภาระผูกพันตามÿัââาแตŠงตั้งบริþัทท่ีปรึกþาทางการเงินเปŨนจํานüนเงินรüมประมาณ 2.0 ลšานบาท 

ง. ภาระผูกพันตามÿัââาเชŠาที่ดินเพื่อใชšในการปลูกĀâšาเนเปŘยรŤและขšาüโพดàึ่ งเปŨนüัตถุดิบÿําĀรับโครงการผลิตกŢาàชีüภาพของ
บริþัทกับบุคคลที่ไมŠเกี่ยüขšองกันĀลายทŠานโดยมีภาระผูกพันที่จะตšองจŠายคŠาเชŠาดังนี ้

ลšานบาท 
ครบกําĀนดชําระภายในĀน่ึงปŘ 1.3 
ครบกําĀนดชําระĀลังจากĀนึ่งปŘแตŠไมŠเกินĀšาปŘ 5.1 
ครบกําĀนดชําระเกินกüŠาĀšาปŘขึ้นไป 2.3 

รüม 8.7 
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จ. ภาระผูกพันตามÿัââาเชŠาที่ดินเพื่อใชšในการปลูกĀâšาเนเปŘยรŤและขšาüโพดàึ่งเปŨนüัตถุดิบÿําĀรับโครงการผลิตกŢาàชีüภาพของ

บริþัทกับบุคคลที่เกี่ยüขšองกันทŠานĀนึ่งโดยมีภาระผูกพันที่จะตšองจŠายคŠาเชŠาดังนี ้

ลšานบาท 
ครบกําĀนดชําระภายในĀน่ึงปŘ 0.5 
ครบกําĀนดชําระĀลังจากĀนึ่งปŘแตŠไมŠเกินĀšาปŘ 2.0 
ครบกําĀนดชําระเกินกüŠาĀšาปŘขึ้นไป 1.0 
รüม 3.5 

Þ. ภาระผูกพันตามÿัââาเชŠาพื้นที่และเครื่องตกแตŠงÿํานักงานในกรุงเทพกับบุคคลที่ไมŠเกี่ยüขšองกันทŠานĀนึ่งโดยÿัââาดังกลŠาüมี
ระยะเüลา 3 ปŘเริ่มตั้งแตŠเดือนมิถุนายน 2560 โดยมีเง่ือนไขที่ÿามารถตŠออายุÿัââาเชŠาออกไปไดšอีกเปŨนคราüėไป ภายใตšเงื่อนไข
ของÿัââาดังกลŠาüบริþัทมีภาระผูกพันท่ีจะตšองจŠายคŠาเชŠาàึ่งมีอัตราคŠาเชŠาท่ีแตกตŠางกันในแตŠละปŘดังนี้ 

ลšานบาท 
ครบกําĀนดชําระภายในĀน่ึงปŘ 1.3 
ครบกําĀนดชําระĀลังจากĀนึ่งปŘแตŠไมŠเกินĀšาปŘ 0.6 
รüม 1.9 

ช. ภาระผูกพันตาม (1) ÿัââาàื้อยางพารากับการยางแĀŠงประเทýไทยเปŨนจํานüนเงินประมาณ 57.8 ลšานบาท (ÿุทธิจากเงินจŠาย
ลŠüงĀนšาจํานüนเงินประมาณ 200.6 ลšานบาท) และ (2) ÿัââาขายยางพารากับบริþัทที่ไมŠเกี่ยüขšองกันแĀŠงĀนึ่งเปŨนจํานüนเงิน
ประมาณ 259.3 ลšานบาท 

25. การจัดประเõทรา÷การบâัชีĔĀมŠ

บริþัทไดšจัดประเภทรายการบัâชีบางรายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จÿําĀรับปŘÿิ้นÿุดüันที่ 31 ธันüาคม 2560 ใĀมŠเพื่อใĀš
ÿอดคลšองกับการแÿดงรายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเÿร็จÿําĀรับปŘÿิ้นÿุดüันท่ี 31 ธันüาคม 2561 โดยไมŠมีผลกระทบตŠอกําไรĀรือ
ÿŠüนของผูšถือĀุšนท่ีเคยรายงานไüš การจัดประเภทรายการบัâชีใĀมŠมีดังนี้

บาท 
ยอดตามที ่

จัดประเภทใĀมŠ 
ยอดตามที ่

เคยรายงานไüš 
คŠาใชšจŠายในการบริĀาร 80,800,540 84,657,297 
ขาดทุนที่ยังไมŠเกดิขึ้นจากการüดัมลูคŠายุติธรรมของตราÿารอนุพันธŤ 3,856,757 -
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26. เĀêčการèŤõา÷ĀúัÜรอบระ÷ะเüúารา÷Üาน

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริþัทเมื่อüันที่ 12 กุมภาพันธŤ 2562 คณะกรรมการบริþัทไดšมีมติเปŨนเอกÞันทŤอนุมัติใĀšบริþัทจŠายเงิน
ปŦนผลÿําĀรับผลการดําเนินงานปŘ 2561 แกŠผูšถือĀุšนเปŨนเงินĀุšนละ 0.13 บาทคิดเปŨนเงินรüม 200.2 ลšานบาท โดยจŠายจากกําไร
ÿŠüนท่ีไดšรับการÿŠงเÿริมการลงทุนทั้งĀมด โดยมตินี้จะถูกนําเÿนอเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมผูšถือĀุšนครั้งถัดไป

27. การอนčมัêิÜบการเÜิน

งบการเงินนีไ้ดšรับการอนุมัติใĀšออกโดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริþัทเมื่อüันที่ 12 กุมภาพันธŤ 2562

ÙŠาêอบĒทน×อÜñĎšÿอบบัâชี 
ÙŠาêอบĒทน×อÜñĎšÿอบบัâชี (Audit Fee) 

บริþัทไดšจŠายคŠาตอบแทนการตรüจÿอบงบการเงินÿําĀรับงüดบัâชีปŘ 2561 ใĀšแกŠ ผูšÿอบบัâชีจากบริþัท เอ็ม อารŤ แอนดŤ แอÿ
โààิเอท จํากัด àึ่งเปŨนผูšÿอบบัâชีที่ไดšรับคüามเĀ็นชอบจากÿํานักงานคณะกรรมการกํากับĀลักทรัพยŤและตลาดĀลักทรัพยŤ àึ่งมี
รายละเอียดคŠาธรรมเนียมการÿอบบัâชี ดังนี้ 

 ĀนŠü÷ : บาท 
ÙŠาêอบĒทนñĎšÿอบบัâช ี ปŘ 2561 

1� คŠาÿอบบัâชีประจําปŘ 1,100,000 
2. คŠาÿอบทานงบการเงินระĀüŠางกาล    780,000 

รüมทัĚÜÿิĚน 1,880,000 

ÙŠาบริการอČęนė (Non Audit Fee) 

ในปŘ 2561 บริþัทไดšจŠายคŠาบัตรÿŠงเÿริมการลงทุน (BOI) ใĀšกับÿํานักงานคณะกรรมการÿŠงเÿริมการลงทุนจํานüน 
75,000 บาท โดยบริþัทไดšรับบัตรÿŠงเÿริมการลงทุน (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแผŠนรมคüัน ยางแทŠง และยางผÿม 
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ÙüามรับñิดชอบêŠอÿัÜÙม 
บริþัทดําเนินธุรกจิดšüยคüามรับผดิชอบตŠอÿังคม และ

ÿิ่งแüดลšอม เพื่อÿรšางคüามยั่งยืนของกิจการ และÿังคมโดยรüม 
ภายใตšกรอบคูŠมือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business 
Conduct) และนโยบายทีเ่กี่ยüขšอง àึ่งระบุแนüทางการปäิบตัิ
อšางองิตามĀลักการของตลาดĀลักทรัพยŤแĀŠงประเทýไทย ทั้ง 8 
ขšอคือ 

1) การประกอบกิจการดšüยคüามเปŨนธรรม
2) การตŠอตšานการทุจริตคอรŤรัปช่ัน
3) การเคารพÿิทธิมนุþยชน
4) การปäิบัติตŠอแรงงานอยŠางเปŨนธรรม
5) คüามรับผิดชอบตŠอผูšบริโภค
6) การดูแลรักþาÿิ่งแüดลšอม
7) การรŠüมพัฒนาชุมชนĀรือÿังคม
8) การมีนüัตกรรมและเผยแพรŠนüัตกรรมàึ่งไดšจากการ

ดําเนินงานท่ีมีคüามรับผดิชอบตŠอÿังคม ÿิ่งแüดลšอม และผูšมี
ÿŠüนไดšเÿีย 

บริþัทมีการกําĀนดแนüทางการดาํเนินธุรกิจและแนüทาง 
การปäิบัติงานแกŠกรรมการ ผูšบรĀิาร และพนักงาน เปŨนภาพ
กüšางė ดังนี ้ 

ดšานเýรþåกิจ บริþัทมีเปŜาĀมายที่ชัดเจนในการเพิ่ม
ยอดขาย ÿŠüนแบŠงการตลาด และการบริĀารตšนทุนการผลิต 
เพื่อเปŜาĀมายในการเปŨนผูšผลิตที่มตีšนทุนต่ํา ทั้งจากการüิธีการ
ทํางาน  การบริĀารจัดการ และการใชšพลังงานทดแทน
ทางเลือกเขšามาทดแทนการใชšพลงังานท่ีใชšแลšüĀมดไป ลดการ
ทําลายธรรมชาตไิปพรšอมė กับการÿรšางทางเลือกใĀมŠตŠอ
อุตÿาĀกรรมการผลิตยางและชุมชนโดยรอบดšüย 

ดšานÿังคม บริþัทพรšอมที่จะÿŠงเÿริมพนักงานใĀšมีองคŤ
คüามรูšและคüามเขšาใจในการทํางาน รüมไปถึงÿนับÿนุนใĀšเกิด
การüŠาจšางภายในชุมชนรอบดšาน พรšอมท้ังมีÿüÿัดิการ คŠาจšาง 
และคüามปลอดภัยในการทํางาน ÿŠงเÿริมและพัฒนาýักยภาพ
พนักงาน โดยจัดใĀšมีการอบรมเพิ่มพูนคüามรูšอยŠางÿม่ําเÿมอ 
ในÿŠüนของเกþตรกรคูŠคšา บริþทัÿŠงเÿรมิใĀšเกิดการĀมุนเüียน
ทางเýรþåกิจตŠอชุมชนอยŠางตŠอเนือ่งและยึดมั่นในการดําเนิน
ธุรกิจอยŠางโปรŠงใÿและเปŨนธรรมกบัคูŠคšาและผูšมÿีŠüนไดšเÿียที่
เกี่ยüขšอง 

 ดšานÿิ่งแüดลšอม บริþัทไดšกําĀนดนโยบายดšาน
ÿิ่งแüดลšอมไüšอยŠางชัดเจน โดยมีคüามมุŠงเนšนที่ปŜองกันและลด
ผลกระทบท่ีจะเกดิขึ้นตŠอÿิ่งแüดลšอมในทุกดšาน พรšอมท้ัง
ÿนับÿนุนใĀšพนักงานทุกระดับชั้นรูšจักการบริĀารจัดการ
ทรัพยากรที่ใชšอยŠางคุšมคŠา ใĀšเกิดประโยชนŤÿูงÿดุ ตั้งแตŠ
กระบüนการจดัĀาüัตถดุิบ กระบüนการผลิต และ การจดัการ
ของเÿียที่เกิดขึน้อยŠางเปŨนระบบและครบüงจรจนกระทั่งไมŠมี
ของเÿียเกิดขึ้นĀรือที่เรียกüŠาของเÿียเปŨนýูนยŤ (ZERO WASTE) 

1) การประกอบกิจการดšü÷ÙüามเปŨนธรรม
บริþัทมุŠงมั่นประกอบธุรกิจดšüยคüามàื่อÿัตยŤ ÿุจริต และ

ดําเนินงานธุรกิจอยŠางมคีüามรับผดิชอบตŠอÿังคม ทั้งทาง
กãĀมาย จรรยาบรรณ และมุŠงมั่นทําคüามดตีŠอบุคคล กลุŠม
ชุมชน ÿังคมและÿิ่งแüดลšอม และการประกอบธุรกิจโดยมี
ระบบการดําเนินงานท่ีมมีาตรåานและมีการคüบคุมทีด่ี โดยใชš
คüามรูšคüามÿามารถอยŠางเต็มที่ดšüยคüามระมัดระüัง ดšüย
ขšอมูลที่เพียงพอและมĀีลักåานÿามารถอšางอิงไดšรüมทั้งถือ
ปäิบัติตามขšอกãĀมายและขšอกําĀนดที่เกี่ยüขšองอยŠางเครŠงครดั 
รüมถึงการปäิบตัิตŠอคูŠคšาอยŠางเปŨนธรรม โดยไมŠเรียกรšองĀรือรับ
ผลประโยชนŤใดė ที่ไมŠชอบธรรมจากลูกคšา และไมŠเปŗดเผย
ขšอมูลของลูกคšาท่ีบริþัทไดšลŠüงรูšมาจากการดําเนินธุรกิจ อันเปŨน
ขšอมูลทีต่ามปกติจะพึงÿงüนไüšไมŠเปŗดเผย เüšนแตŠจะเปŨนการ
เปŗดเผยตามĀนšาที่ทางกãĀมาย 
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บริþัทมีเจตนารมณŤในการดําเนินธุรกิจอยŠางโปรŠงใÿ มี
คุณธรรม โดยยึดมั่นในคüามรับผดิชอบตŠอÿังคมและผูšมีÿŠüนไดš
เÿียทุกกลุŠมตามĀลักบรรþัทภิบาลที่ดี บริþัทจงึไดšรณรงคŤการ
ตŠอตšานการทุจริตและคอรŤรัปชั่นใĀšบุคลากรในองคŤกรไดšมีคüาม
เขšาใจและแÿดงคüามมุŠงมั่นในการตŠอตšานการทุจริตและ
คอรŤรัปช่ันในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางอšอม เชŠน รูšĀนšาท่ี
การงานของตนเอง ปäิบัติเต็มกาํลัง คüามÿามารถ ดšüยคüาม
บริÿุทธิĝใจ ตลอดจนเปŨนแบบอยŠางทีด่ี เปŨนแบบอยŠางใĀšผูšอืน่
ปäิบัติตามขšอบังคับท่ีเกี่ยüขšองรüมถึงใĀšคําปรึกþาและอธิบาย
ถึงแนüทางĀลักการปäิบัติงานดšüยคüามàื่อÿตัยŤÿุจรติ มีคüาม
เขšาใจในระเบียบ ĀรือขšอบงัคับองคŤกร รับผิดชอบในĀนšาท่ี มี
คüามจริงใจ ไมŠมีคüามลําเอียง ไมŠทุจรติคดโกงไมŠüŠากรณีใดė 
รüมถึง จัดใĀšมโีครงÿรšางผูšรับผิดชอบและระบบการบรĀิาร
คüามเÿีย่ง การคüบคุมภายใน และการตรüจÿอบภายใน เพื่อ
ปŜองกันและปราบปรามการทุจริตĀรือคอรŤรัปช่ันภายในองคŤกร 
ตลอดจนทบทüนแนüทางปäิบัต ิ และขšอกําĀนดในการ
ดําเนินการเพื่อใĀšÿอดคลšองกับการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ขšอบังคับ และขšอกําĀนดของกãĀมาย 

3) การเÙารóÿิทธิมนčþ÷ชน
บริþัทไดšตระนักถึงการเคารพตŠอÿิง่มีชีüิต และýักดิĝýรี

คüามเปŨนมนุþยŤของทกุคน àึ่งเปŨนÿิทธิข้ันพ้ืนåานของทุกคนอีก
ทัง้เปŨนรากåานของการบริĀารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
รüมถึงการÿรšางคüามÿัมพันธŤในÿงัคม àึ่งบริþัทจึงมีแนüทาง
ปäิบัติเพื่อใĀšเกดิคüามเÿมอภาคกนั โดยไมŠคํานึงถึงคüาม
แตกตŠางในเรื่องเชื้อชาติ ÿผีิü เพý ภาþาýาÿนา คüามเชื่อทาง
การเมือง Āรือคüามเช่ือในทางอื่นใด ชาติĀรือพ้ืนเพทาง ÿังคม 
ทรัพยŤÿิน กําเนิด Āรือÿถานะ และพึงĀลีกเลีย่งการแÿดงคüาม
คิดเĀ็น ที่อาจจะกŠอใĀšเกดิคüามขัดแยšงในบริþัท เพื่อใĀš
แนüทางการดําเนินงานดšานÿิทธิมนุþยชน เปŨนไปแนüทาง
จริยธรรม 

4) การปãิบัêิêŠอĒรÜÜานอ÷ŠาÜเปŨนธรรม
บริþัทจะตšองปäิบตัิตŠอพนักงานอยŠางยุติธรรม บริĀาร

โดยคüามไมŠลําเอียง ÿนบัÿนุนในการÿรšางýักยภาพใน
คüามกšาüĀนšาและเพิ่มประÿิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน 
รüมทั้งÿŠงเÿริมใĀšพนักงานมีคüามเขšาใจในเรื่องจรรยาบรรณ ที่
พนักงานตšองพึงปäิบัติ จัดÿüัÿดิการใĀšพนักงานอยŠางเĀมาะÿม  

และปäิบตัิตŠอพนักงานดšüยคüามÿุจรติใจ รับôŦงขšอคิดเĀ็นและ
ขšอเÿนอแนะอยŠางมีเĀตุผล 

5) ÙüามรับñิดชอบêŠอñĎšบริēõÙ
บริþัทใĀšคüามÿําคัâกับÿินคšาและบริการของผูšบริโภค มี

คüามมุŠงมั่นท่ีจะผลติÿินคšาที่มีคุณภาพ โดยการคัดเลือกüัตถุดิบ
ที่มีคุณภาพดšüยการรับàื้อจากเกþตรกรโดยตรงผŠานการรับ
àื้อĀนšาโรงงาน ผŠานกระบüนการผลิตและทดÿอบคณุภาพทีไ่ดš
มาตรåาน ในราคาทีเ่Āมาะÿม ÿŠงมอบÿินคšาตรงเüลาตามคüาม
ตšองการของลูกคšา ของเÿียจากกระบüนการผลติถูกกําจัดและ
บําบัดตามมาตรåาน และนํากลับมาใชšในกระบüนการผลิต 

6) การดĎĒúรักþาÿิęÜĒüดúšอม
บริþัทคํานึงถงึคüามÿําคâัและผลกระทบที่จะเกดิขึ้นตŠอ

ÿิ่งแüดลšอม โดยจดัทํานโยบายÿิง่แüดลšอมขึ้นเพื่อเปŨนแนüทาง
ในการดําเนินธุรกจิใĀšเจรâิเติบโตคüบคูŠกับการดูแลÿิ่งแüดลšอม
อันเกิดจากการดําเนินงานของบรþิัท ดังนี้ 

1. มุŠงÿรšางระบบการจดัการÿิ่งแüดลšอม เพื่อนํามา
ปäิบัติในองคŤกรและพัฒนาระบบใĀšดีขึ้นอยŠางตŠอเนื่อง 

2. มุŠงเนšนการปŜองกันมลพิþและการปäิบัติตามกãĀมาย
และกติกาตŠางė ที่เกี่ยüขšองกับปŦâĀาÿิ่งแüดลšอมขององคŤกร
อยŠางเครŠงครัด 

3. มุŠงเนšนการใชšทรัพยากรพลังงานอยŠางคุšมคŠาและลด
ปŦâĀาเรื่องน้ําท้ิง ขยะอันตราย และมลพิþทางอากาýอยŠาง

2) การêŠอêšานการทčจริêÙอรŤรัปชัęน
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ตŠอเนื่อง โดยนําน้ําเÿียจากกระบüนการผลิตกลับมาบําบดัและ
นํากลับไปใชšในขบüนการผลิตใĀมŠ 

นอกจากน้ี บริþัทใĀšคüามÿาํคัâกับชีüิตและÿุขภาพ
ของพนักงาน ดังนั้นจึงมีนโยบายคüามปลอดภัย  อาชีüอนามัย
และÿภาพแüดลšอมในการทํางานคüบคูŠกันไปกับĀนšาท่ีประจํา
ของพนักงาน เชŠน 

1. คüามปลอดภัยในการทํางานเปŨนĀนšาที่ของพนักงานทุก
คน 
2. บริþัทÿŠงเÿริมใĀšพนักงานปäิบตัิงานดšüยคüาม
ปลอดภัยโดยจัดĀาอุปกรณŤคüามปลอดภัยใĀšเพียงพอกับ
ÿภาพงาน 
3. บริþัทกําĀนดเปŨนนโยบายใĀšผูšบังคับบัâชาทุกคนมี
Āนšาท่ีรับผดิชอบในเรื่องคüามปลอดภัย อาชีüอนามัยและ
ÿภาพแüดลšอมในการทํางานของผูšใตšบังคับบัâชา โดยถือ
ปäิบัติอยŠางเครŠงครัด 
4. ĀากพนักงานòśาòŚนĀรือละเลยขšอบังคับคüามปลอดภัย
ในการทํางานตšองถูกพิจารณาโทþตามระเบียบของบริþัท 
5. บริþัทถือüŠาผลงานท่ีเกี่ยüกับคüามปลอดภัยอาชีüอนา
มัย และÿภาพแüดลšอมในการทํางาน เปŨนĀลักเกณæŤĀนึ่ง
ในการพจิารณาประเมินผลงาน 
 

7) การรŠüมóัçนาชčมชนĀรČอÿัÜÙม 
บริþัทมีจิตÿํานึกถึงบทบาทĀนšาที่การเปŨนÿมาชิกที่ดีตŠอ

ÿังคม โดยปäิบัติĀรือคüบคุมใĀšมีการปäิบตัิตามกãĀมายและ
กãระเบียบที่เกีย่üขšอง และรับผดิชอบตŠอÿังคม โดยบริþัทใĀš
คüามÿําคâัและรับผิดชอบตŠอชุมชนและÿังคมใกลšเคียง

เกี่ยüกับÿภาพแüดลšอม รüมถงึใĀšการÿนับÿนุน รŠüมมือ 
ชŠüยเĀลือ และอาÿาทํากิจกรรมที่เปŨนประโยชนŤตŠอชุมชนและ
ÿังคม 
 

8) การมีนüัêกรรมĒúะเñ÷ĒóรŠนüัêกรรมàċęÜĕดšจากการ
ดําเนินÜานทีęมีÙüามรับñิดชอบêŠอÿัÜÙม     ÿิęÜĒüดúšอม 
ĒúะñĎšมีÿŠüนĕดšเÿี÷ 
  บริþัทจะÿนับÿนุนนüัตกรรมในการดําเนินงานท้ังในระดับ

กระบüนการทํางานในองคŤกร และในระดับคüามรŠüมมือ
ระĀüŠางองคŤกร ใĀšมีการปรับปรงุจัดการที่ดีและทันÿมัยในการ
ผลิต เพื่อกŠอใĀšเกิดประโยชนŤตŠอÿังคมÿูงÿดุ อีกทั้งปลูกòŦง
จิตÿํานึกคüามÿมัพันธŤระĀüŠางองคŤกรและชุมชนใĀšเชื่อมั่นและ
รŠüมมือรŠüมใจกันดูแลÿังคม โดยการÿื่อÿารและเผยแพรŠใน
ทางตรงและทางอšอม ผŠานชŠองทางการÿื่อÿารที่ĀลากĀลาย 
เพื่อใĀšมั่นใจüŠาขšอมูลขŠาüÿารของบริþัทไดšเขšาถึงผูšมÿีŠüนไดšเÿีย
ของบริþัทอยŠางท่ัüถึง 
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กิจกรรมเóČęอประē÷ชนŤêŠอÿัÜÙมĒúะÿิęÜĒüดúšอม (Corporate Social Responsibility) 

1) บริþัทใĀšคüามÿําคัâและตระĀนักถึงคüามรับผดิชอบ
ตŠอÿังคมและÿิ่งแüดลšอมขององคŤกร โดยมีแนüคิดในการ
ดําเนินกิจการภายใตšĀลักจริยธรรมและการบริĀารจดัการที่ดี 
มีคüามรับผิดชอบÿังคมและÿิ่งเเüดลšอมท้ังภายในและ
ภายนอกองคŤกร เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน โดยทางบริþัทมี
แนüคüามคิดดังนี ้
2) ÿŠงเÿริมการพฒันารูปแบบกระบüนการรับผิดชอบตŠอ
ÿังคม ดšüยแนüทางการเขšารŠüมÿรšางÿรรคŤ (Co Creation) 
รŠüมกับผูšมีÿŠüนไดšเÿียกลุŠมตŠางėโดยการมÿีŠüนรŠüม การเชิâ
ชüน และการเปŗดโอกาÿใĀšองคŤกรอื่นėไดšเขšามาทํางาน
รŠüมกัน 

3) ÿŠงเÿริมใĀšมีการใĀšคüามรูšและòřกอบรมแกŠพนักงาน 
เพื่อปลูกòŦงจิตÿํานึกเกีย่üกับคüามรับผิดชอบตŠอชุŠมชน ÿังคม 
และÿิ่งแüดลšอม ใĀšเกิดขึ้นในĀมูŠพนักงานทุกระดับและ
ÿนับÿนุนใĀšพนักงานเขšารŠüมกิจกรรมตŠางė ท่ีบริþัทจัดขึ้น 
4) มีÿŠüนรŠüมทางÿังคม ในการใĀšแกŠการÿนับÿนุนและ
ÿŠงเÿริมกิจกรรมที่ธํารงไüšàึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและ
üัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปäิบัติตนเปŨนýาÿนิกชนท่ีดีใน
การใĀšการใĀšการอุปถมัภŤกิจกรรมที่ทางýาÿนาอยŠาง
ÿม่ําเÿมอ 
5) มีÿŠüนรŠüมในการÿนับÿนุนกิจกรรมที่เกี่ยüขšองกับ
การýึกþา คüามÿามารถทางดšานกีāา การพัฒนาคüามรูšทา
üิชาชีพใĀšมีคüามเขšมแข็งพึ่งพาตนเองไดšอยŠางยั่งยืน 
 

 
 
 
 
 
 
 
6) มีÿŠüนรŠüมในการรับผิดชอบตŠอÿังคม ในเรื่อง
ÿาธารณประโยชนŤ การรักþาÿภาพแüดลšอม และการพัฒนา
ชุมชน ตลอดจนโครงการÿรšางÿรรคŤเพื่อÿŠงเÿรมิและ
ÿนับÿนุนคüามเปŨนอยูŠทีด่ีขึ้นของผูšดšอยโอกาÿ ผูšÿูงอายุเด็ก
และเยาüชน  
7) มีÿŠüนรŠüมในการรับผิดชอบตŠอÿังคม ในรูปแบบตŠางė 
เชŠนการจัดทําโครงการรณรงคŤตŠอตšานยาเÿพติดอยŠางตŠอเนื่อง 
อันÿŠงผลตŠอการพัฒนาและÿนับÿนุนใĀšเด็กและเยาüชนไทย
ĀŠางไกลยาเÿพติด เพื่อรŠüมÿรšางชุมชนเขšมแข็ง และเปŨนÿังคม
ปลอดยาเÿพตดิ 
8) จัดทําโครงการตŠางė เพื่อใĀšคüามชŠüยเĀลือบรรเทา
ทุกขŤ แกŠเพื่อนมนุþยŤท่ีใĀšคüามเดอืดรšอนในรูปแบบตŠางė 
9) ÿŠงเÿริมใĀšชุมชนโดยรอบของบริþทัและชุมชนตŠางė มี
คüามเขšมแข็งพงึพาตนเองไดšอยŠางยั่งยืน ชŠüยเĀลือเกื้อกูลกนั 
มีคุณภาพชีüิตที่ดี มีคüามÿุขและอยูŠรŠüมกันอยŠางเปŨนÿุข 

 
 
 
 
 
 
 
10) รณรงคŤและÿรšางจติÿํานึกใĀšแกŠพนักงานในการอนุรักþŤ
และการใชšทรัพยากรและพลังงานตŠางė อยŠางชาâÞลาดและ
มีประÿิทธิภาพ 
11) ÿรšางÿรรคŤและÿนับÿนุนกจิกรรมอันเปŨนประโยชนŤตŠอ
การดูแลรักþา การอนุรักþŤ และการใชšทรัพยากรธรรมชาติ
ÿิ่งแüดลšอม และพลังงานตŠางėอยŠางตŠอเนื่อง 
12) ไมŠกระทําการใดė ที่จะมผีลเÿียĀายตŠอช่ือเÿียงของ
ประเทý ทรัพยากรธรรมชาติและÿิ่งแüดลšอม 
13) ไมŠใĀšคüามรŠüมมือĀรือÿนับÿนุนบุคคลĀรือองคŤกรใดė 
ที่ทําธุรกิจผิดกäĀมายĀรือเปŨนภัยตŠอÿังคมและคüามมั่นคง
ของประเทý 
14) ปäิบัติĀรือคüบคุมใĀšมีการปäิบตัติามขšอกําĀนด และ
กãĀมายทีเ่กีย่üขšองอยŠางเครŠงครดั 
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×šอมĎúบčÙÙúอšาÜอิÜอČęนė 
 

�   °��´��  
บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั  
ห้อง 706 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ เลขท่ี 89 ซอยวดัสวนพล ูถนนเจริญกรุง  
แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท์ :  (66) 2630 7500        โทรสาร :  (66) 2630 7506 
 

�    ª  °�      
บริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั 
เลขที่ 499 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 75 แขวงบางพลดั  
เขตบางพลดั  กรุงเทพมหานคร 10700 
โทรศพัท์  :  (66) 8589 7594 
 

  ¹ ¬            
บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชัน้ 10         
ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศพัท์ : (66) 2 264 5678           โทรสาร : (66) 2 264 5679 
 

      �   ®¨´   ́¡  ®»     ´� 
บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) 
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
ชัน้ 1 Tower B (ข้างสถานทตูจีน) 
เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดงกรุงเทพมหานคร  10400 
โทรศพัท์  :  (66) 2009 9000         โทรสาร  :  (66) 2009 9991 
TSD Call center : (66) 2009 9999 
 

      
                   







|  รายงานประจำป� 2561


	Blank Page



