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ารจากประธานกรรมการบริ ัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด (ม าชน) ไดกอตั้งข้ึน

เมื่อป 2549 โดยปจจุบันบริ ัทฯ ดําเนินธุรกิจผลติและจํา นาย
ยางแผนรมค ัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแทง 
(Standard Thai Rubber : STR) และยางผ ม (Mixtures 
Rubber) เพื่อจํา นายไปยังผผูลิตในอุต า กรรมยานยนตและ
กลุมผคูาคนกลางท้ังในประเท และตางประเท    

ตลอดระยะเ ลาทีผ่านมา บริ ัทฯ ไดมีการพัฒนาองคกร
ใน ลายดานเพื่อเขา รูะบบการบริ ารงานท่ีมีประ ิทธิภาพ ทั้ง
การเพิ่มประ ิทธิภาพของเครื่องจกัรในการผลิต ินคา การพัฒนา
บุคลากร ตลอดจนการบริ ารงานแบบมืออาชีพ และการยึดมั่นใน
ลักธรรมาภิบาลที่ดี ทําใ บริ ทัมีการเติบโตมาโดยตลอดและมี

ค ามพรอมในการขยายตั อยางตอเนื่องในอนาคต  
ํา รับป 2561 บริ ัทฯ ไดเขาจดทะเบียนในตลาด

ลักทรัพยแ งประเท ไทย (SET) เปนครั้งแรก เพื่อระดมเงินทุน
ํา รับใชในการขยายกําลังการผลิตเพื่อ นองค ามตองการของ

ตลาดทีเ่พิ่มขึ้น จากในปจจุบันท่ีมกีําลังการผลิต 232,800 ตันตอป 
จะเติบโตเปน 292,800 ตันในป 2562   

และเปน 465,600 ตันในป 2563 รือมีกําลังการผลิตคิด
เปน 2 เทาเมื่อเทียบกับกําลังการผลิตในปจจุบัน  และยังเปนการ
รางงานใ กับชุมชน และนํารายไดเขาประเท  ขณะเดีย กัน

บริ ัทฯ ก็คํานึงถึง ังคม ิ่งแ ดลอม และผูมี นไดเ ยีทุกกลุม
โดยการ รางค าม มดลุระ างการเติบโตกับการพัฒนาดาน
ังคมและ ิ่งแ ดลอมค บคกูันไป 

ในโอกา นี้ ผมขอขอบคุณผูถือ ุน พันธมิตรทางธุรกิจ 
ตลอดจนลกูคาทุกทานที่ใ การ นับ นนุแกบริ ัทฯ เปนอยางดี
เ มอมา และขอขอบคุณผูบริ ารและพนักงาน ํา รับความ
มุงมัน่และทมุเทมาโดยตลอด และขอใ ทุกทานเชื่อมัน่วาบริ ัท
ฯ จะดําเนินธุรกิจภายใตจริยธรรม และการกํากับดูแลกิจการที่ดี 
เพ่ือความมั่นคงและเติบโตอยางยั่งยืนในระยะยาวในการเปน
ผูนําในธุรกิจยางพาราตอไป 

          “ชนิตร  ชาญชัยณรงค” 
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ารจากประธานเจา นาทีบริ าร 

ตลอดระยะเ ลา 12 ป ที ่ บริ ัท นอรทอี  รับเบอร 
จํากัด (ม าชน) ไดดาํเนินธุรกิจผลิตและจํา นายยางแผนรมค ัน 
(Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแทง (Standard Thai 
Rubber: STR) และยางผ ม (Mixtures Rubber) เพื่อจํา นายไป
ยังผูผลิตในอุต า กรรมยานยนตและกลมุผูคาคนกลางท้ังใน
ประเท และตางประเท   

บริ ัทฯ มีค ามมุงมั่นผลิต ินคาคุณภาพ เปนที่ยอมรับ
ของลูกคา พรอมท้ังพัฒนาบุคคลากรและองคกรเพื่อขับเคลื่อนไป ู
เปา มายการเปนผูผลิตและจํา นายยางพาราอันดับตน  ของ
ประเท  และเมื่อเดือนพ จิกายน 2561 ที่ผานมา บริ ัทฯ ได
เขาจดทะเบียนในตลาด ลักทรัพยแ งประเท ไทย (SET) โดยใช
ช่ือยอ า “NER” เพื่อระดมเงินทุน ํา รับขยายกําลังการผลิตใ
ามารถตอบ นองค ามตองการของตลาดทั้งในและตางประเท

ไดดีขึ้น ึ่งเมื่อแล เ ร็จ (ประมาณป 2563)บริ ัทฯ จะมีกําลังการ
ผลิตเพิ่มขึ้นเปนอีกเทาตั ของกําลังการผลิตปจจุบัน 

บริ ัทฯ มี องป ิบัติการที่ ไดรับการรับรองจากกรม
ิชาการเปนของบริ ัทเอง เพื่อตร จ อบและรับรองคุณภาพของ
ินคากอนนํา ง  พรอมกับมุ งเนนพัฒนาดานพลังงานและ
ิ่งแ ดลอม ทั้งในเรื่องของการปรับใชพลังงานทดแทนจากแก

ชี ภาพทดแทนการใชพลังงานไ าและพลังงานค ามรอนทีใ่ชอยู
ภายในโรงงาน งผลใ ตนทุนดานพลังงานลดลง พรอมกับไดมี

นร มในการรัก าทรัพยากรธรรมชาติและ ภาพแ ดลอมอีก
ด ย

บริ ัทฯ ไดจัดทํานโยบาย ิ่งแ ดลอมขึ้นเพื่อใชเปน
แน ทางในการป ิบัติและกํากับดแูลคุณภาพ ิ่งแ ดลอม เพื่อใ
ชุมชนและ ังคมรอบดานอยรู มกนัไดอยางยั่งยืนตอไป 

ในโอกา นี้ ผมขอขอบคุณทกุทานอีกคร้ัง และขอใ
คํามั่น ัญญาวาจะมงุมัน่พั นาเพ่ือนําพาบริ ัทฯ ไป ูเปา มาย
ที่วางไวดวยความมั่นคง 

  “ชูวิทย  จงธน มบูรณ” 
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     อม ทั ปบริ ัท 

ช่ือบริ ัท (ไทย)  : บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จาํกัด (ม าชน) 
ช่ือบริ ัท (อังก )   : North East Rubber Public Company Limited 
เลขทะเบยีนบริ ัท : 0107561000242 
ช่ือยอ ลักทรัพย : NER 
ลัก ณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจํา นายผลติภณั ขั้นตนจากยางพารา ไดแก ยางแผนรมค ัน (Ribbed 

Smoked Sheet : RSS) ยางแทง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) และ 
ยางผ ม (Mixture Rubber)  เพื่อจํา นายไปยังผูผลิตในอุต า กรรมยานยนต
และกลมุผูคาคนกลาง ทั้งในประเท และตางประเท   

ที่ตั้ง ํานักงานใ  : เลขท่ี 398 มู 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จัง ัดบุรรีัมย 31140 

ที่ตั้ง าขา ํานักงาน ายขาย : - เลขท่ี 388 มู 4 ตําบลโคกมา  อาํเภอประโคนชัย จัง ัดบรุีรัมย 31140 
- เลขท่ี 388/1 มู 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จัง ัดบุรรีัมย 31140 
- เลขท่ี 158 มู 3 ตําบลตะโกตาพ ิอําเภอประโคนชัย จัง ัดบุรรีัมย 31140 
- เลขท่ี 589/94 อาคารเ ็นทรลั ิตีอ้อ ทา เ อร  ช้ันท่ี18 

ถนนเทพรัตน แข งบางนาเ นือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
( ํานักงาน ายขาย) 

โทร ัพท ( ํานักงานใ ) : (66) 4466 6928  (66) 4466 6929 
โทร าร ( ํานักงานใ ) : (66) 4466 6212  (66) 4466 6213 
เ ็บไ ต (URL) : www.nerubber.com 
ทุนจดทะเบียน  ทุนท่ีออกและชําระแล  : 770,000,000 บาท (เจ็ดรอยเจ็ด บิลานบาท) 
มูลคาที่ตราไ ตอ ุน : 0.50 บาท ( า ิบ ตางค) 

  

นที ั ํานัก าน อ บริ ทั 

 



ETD*T;=ER+U=��¯²³®
<EþKS9�;OE�9OWL�ES<_<OE��+U$S6�¥CMT-;¦

5

อม ํา ั ทา การเ ิน 
ารา รป านะการเ ิน ะ การดําเนิน าน 

(1) บ ด านะการเ ิน : บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด (ม าชน) 
  

               น  : านบาท 

บ ด านะการเ ิน 

 ันที  
31 ธัน า ม 2561 

 ันท ี
 31 ธัน า ม 2560 

 ันที  
31 ธัน า ม 2559 

บ ร จ อบ 
 

บ ร จ อบ บ ร จ อบ 
(ปรับปร ม) 

านบาท รอ ะ านบาท รอ ะ านบาท รอ ะ 
ินทรั  
ินทรั มนเ ี น       

เงิน ดและรายการเทียบเทาเงิน ด 15.16 0.23 24.88 0.49 1.35 0.03 
ลูก นี้การคาและลูก นี้อ่ืน       
- บุคคลและบริ ัทท่ีเกี่ย ของกัน - - 0.25 0.00 1.61 0.04 
- บริ ัทอ่ืน – ุทธิ 673.36 10.06 2,297.23 45.04 672.70 14.80 

ินคาคงเ ลือ- ุทธิ 4,989.14 74.54 1,784.10 34.98 2,530.93 55.69 
ินทรัพยชี ภาพ 1.38 0.02 2.64 0.05 - - 

เงินใ กูยืมระยะ ั้นแกและดอกเบีย้คางรับ 
จากบริ ทัท่ีเกี่ย ของกัน 

- - - - 307.12 6.76 

เงินใ กูยืมระยะ ั้นแกและดอกเบีย้คางรับจากบริ ัทอื่น - - - - 109.44 2.41 
ินทรัพย มุนเ ียนอื่น       
- ลูก นี้ภา ีมลูคาเพิ่ม 25.56 0.38 20.91 0.41 33.30 0.73 
- เงินประกันการ ื้อ ัตถุดิบ 12.06 0.18 12.06 0.24 - - 
- อืน่  0.59 0.01 4.76 0.09 5.08 0.11 

ร ม ินทรั มนเ ี น 5,717.26 85.42 4,146.84 81.30 3,661.52 80.56 
ินทรั ม มนเ ี น       

เงิน ากธนาคารทีต่ิดภาระค้าํประกัน 63.01 0.94 47.49 0.93 4.23 0.09 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ – ุทธิ 904.05 13.51 891.81 17.48 876.89 19.29 
ินทรัพยไมมีตั ตน – ุทธิ  0.61 0.01 0.66 0.01 0.65 0.01 
ินทรัพยภา เีงินไดรอการตดับั ชี 2.40 0.04 0.46 0.01 1.20 0.03 
ินทรัพยไม มุนเ ียนอื่น       
- เงินมัดจําและเงินประกัน 1.34 0.02 13.58 0.27 0.41 0.01 

- อื่น  4.49 0.07 - - - - 

ร ม ินทรั ม มนเ ี น 975.89 14.58 954.00 18.70 883.39 19.44 

ร ม ินทรั  6,693.15 100.00 5,100.84 100.00 4,544.91 100.00 
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บ ด านะการเ ิน 

 ันที  
31 ธัน า ม 2561 

 ันท ี
 31 ธัน า ม 2560 

 ันที  
31 ธัน า ม 2559 

บ ร จ อบ 
 

บ ร จ อบ บ ร จ อบ 
(ปรับปร ม) 

านบาท รอ ะ านบาท รอ ะ านบาท รอ ะ 
นี ิน ะ น อ อ น       
นี ิน มนเ ี น 

เงินเบิกเกินบั ชีและเงินกูยืมระยะ ั้นจาก ถาบัน
การเงิน 

3,276.83 48.96 3,516.20 68.93 3,190.50 70.20 

เจา นี้การคาและเจา นี้อื่น 
- บุคคลและบริ ัทที่เกี่ย ของกัน 
- บริ ัทอ่ืน 

      
0.02 

427.26 
0.00 
6.38 

1.98 
362.53 

0.04 
7.11 

1.91 
268.23 

0.04 
5.90 

เงินกูยืมระยะ ั้นจากบุคคลที่เกี่ย ของกัน - - - - 0.85 0.02 
นี้ ินภายใต ั าเชา ื้อและ ั าเชาการเงิน นท่ี

ครบกํา นดชําระภายใน 1 ป 
16.58 0.25 16.15 0.32 5.65 0.12 

เงินกูยืมระยะยา จาก ถาบันการเงิน นท่ีครบกํา นด
ชําระภายใน 1 ป 

97.82 1.46 106.37 2.09 106.37 2.34 

ภา ีเงินไดคางจาย 8.59 0.13 8.73 0.17 6.45 0.14 
นี้ ิน มุนเ ียนอื่น 1.24 0.02 1.06 0.02 1.05 0.02 

ร ม นี ิน มนเ ี น 3,828.34 57.20 4,013.01 78.67 3,581.01 78.79 
นี ิน ม มนเ ี น       
นี้ ินภายใต ั าเชา ื้อและ ั าเชาการเงิน – 
ุทธิ 

15.34 0.23 31.98 0.63 3.04 0.07 

เงินกูยืมระยะยา จาก ถาบันการเงิน – ุทธิ 156.99 2.35 254.82 5.00 348.18 7.66 

เงินประกัน ั า ื้อ ินคา 13.38 0.20 81.94 1.61 - - 
นี้ ินผลประโยชนของพนักงาน ลังออกจากงาน 6.64 0.10 2.30 0.05 1.73 0.04 

ร ม นี ิน ม มนเ ี น 192.35 2.87 371.03 7.27 352.96 7.77 

ร ม นี ิน 4,020.70 60.07 4,384.05 85.95 3,933.97 86.56 
น อ อ น       

ทุนเรือน ุน /1       
- ทุนจดทะเบียน       
  ุน ามั  470,000 ุน มูลคา นุละ 1,000บาท   470.00 9.21 470.00 10.34 
  
 ุน ามั  1,540,000,000 ุน มูลคา ุนละ    
    0.50 บาท 
 

 
770.00 

 
11.50 
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บ ด านะการเ ิน 

 ันที  
31 ธัน า ม 2561 

 ันท ี
 31 ธัน า ม 2560 

 ันที  
31 ธัน า ม 2559 

บ ร จ อบ 
 

บ ร จ อบ บ ร จ อบ 
(ปรับปร ม) 

านบาท รอ ะ านบาท รอ ะ านบาท รอ ะ 
 
- ทุนที่ออกและชําระแล  

      

  ุน ามั  470,000 ุน มูลคา นุละ 1,000บาท   470.00 9.21 470.00 10.34 
  ุน ามั  1,540,000,000 ุน  มูลคา ุนละ 
    0.50 บาท 

 
770.00 

 
11.50 

    

  นเกินมูลคา ุน 1,171.60 17.50 - - - - 
  กําไร ะ ม       
- จัด รรเปนทุน ํารองตามก มาย 43.68 0.65 19.28 0.38 13.05 0.29 
- ที่ยังไมไดจัด รร 687.18 10.27 227.52 4.46 127.89 2.81 

ร ม น อ อ น 2,672.46 39.93 716.79 14.05 610.94 13.44 

ร ม นี ิน ะ น อ อ น 6,693.15 100.00 5,100.84 100.00 4,544.91 100.00 

มา เ  :  
 
/1  ที่ประชุม ิ ามั ผูถือ ุน ครั้งที่ 3/2561  เมื่อ ันที่ 25  พ ภาคม 2561 มีมติอนุมัติเร่ืองตาง  ที่ ําคั  ดังนี้ 

1) อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไ และแกไขจําน น ุน ามั ของบริ ัท โดยอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลคาที่ตราไ จากเดิม มูลคา ุนละ 1,000 
บาท เปนมูลคา ุนละ 0.50 บาท ึ่งบริ ัทมีทุนชําระแล ทั้ง ิ้น 470.00 ลานบาท โดยภาย ลังจากการเปลี่ยนมูลคา ุนดังกลา แล  บริ ัทมี ุน
ามั ทั้ง ิ้น 940,000,000 ุน 

2) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริ ัทจากเดิม 470.00 ลานบาท อีกจําน น 300.00 ลานบาท โดยการออก ุน ามั เพิ่มทุนจําน น 
600,000,000 ุน มูลคาที่ตราไ ุนละ 0.50 บาท ร มเปนทุนจดทะเบียนทั้ ง ิ้น  770.00 ลานบาท ประกอบด ย ุน ามั จําน น 
1,540,000,000 ุน มูลคาที่ตราไ ุนละ 0.50 บาท   

3) อนุมัติการจัด รร ุน ามั เพิ่มทุนของบริ ัทจําน น 600,000,000 ุน มูลคาที่ตราไ ุนละ 0.50  บาท คิดเปนมูลคา ุน 300.00 ลานบาท เพื่อ
เ นอขายใ แกประชาชนเปนครั้งแรก (Initial Public Offering :IPO) 

4) อนุมัติการแปร ภาพเปนบริ ัทม าชนจํากัดและเปลี่ยนชื่อเปน “บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด (ม าชน)” 
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(2) บกํา ร าดทนเบดเ รจ : บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด (ม าชน) 
 

         น  : านบาท 

บกํา ร าดทนเบดเ รจ 

ป 2561 ป 2560 ป 2559 
บ ร จ อบ 

 
บ ร จ อบ บ ร จ อบ 

(ปรับปร ม) 
านบาท รอ ะ านบาท รอ ะ านบาท รอ ะ 

รายไดจากการขาย – ุทธิ 10,056.20 99.72 9,805.07 99.31 6,145.08 99.35 
กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 8.77 0.09 56.86 0.58 13.87 0.22 
กําไร(ขาดทุน) ท่ียังไมเกิดขึ้นจากการ ัดมลูคา
ยุติธรรมของตรา ารอนุพันธ 

0.86 0.01 (3.86) (0.04) - - 

รายไดอื่น 18.18 0.18 14.62 0.15 26.04 0.42 
ร มรา ด 10,084.01 100.00 9,872.70 100.00 6,184.99 100.00 
ตนทุนขาย 9,016.31 89.41 9,116.57 92.34 5,796.62 93.72 
ตนทุนในการจัดจํา นาย 237.22 2.35 192.52 1.95 128.80 2.08 
คาใชจายในการบริ าร 95.03 0.94 80.80 0.82 46.23 0.75 
ตนทุนทางการเงิน 237.38 2.35 249.08 2.52 194.57 3.15 
ร ม า ชจา  9,585.94 95.06 9,638.96 97.63 6,166.22 99.70 
กําไรกอนคาใชจายภา ีเงินได 498.07 4.94 233.74 2.38 18.78 0.30 
คาใชจาย ภา ีเงินได 11.61 0.12 9.62 0.10 8.45 0.14 
กํา ร ํา รับป 486.46 4.82 224.12 2.27 10.33 0.17 
กํา รเบดเ รจอน ํา รับป (2.39) (0.02) -  - -  -  
กํา รเบดเ รจร ม ํา รับป 484.06 4.80 224.12 2.27 10.33 0.17 
กํา ร อ น   (บาท น) ( ําน จากม าที
รา น ะ 0.50 บาท) 

0.47  0.24   0.01   

 
มา เ  :  

- *  ในช งตนป 2560  ายบริ ารของบริ ัทไดเปลี่ยนแปลง ิธกีารคําน ณตนทุนและ ินคาคงเ ลือของบริ ัทจาก ิธีเขากอน – ออกกอน (FIFO) มาเปน
ิธีถั เ ลี่ยถ งน้ํา นัก (Weighted Average) เพื่อใ การบันทึกราคาทุนของ ินคาทางการเก ตรและตนทุนขาย ินคา อดคลองกับธุรกิจและ ะทอน
านะการเงินและผลการดําเนินงานมากก า (โดยเริ่มตั้งแต ันที่ 1 มกราคม 2560 เปนตนไป) ทั้งนี้ ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบั ชี

ดังกลา ที่มีตอรายการในงบการเงินป 2559  
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(3) บกระ เ ิน ด : บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด (ม าชน) 
 
               น  : านบาท 

บกระ เ ิน ด 
ป 2561 ป 2560 ป 2559 

ร จ อบ  
 

ร จ อบ  ร จ อบ  
(ปรับปร ม) 

 

กระ เ ิน ดจากกจิกรรมดําเนิน าน 
 

   

  กําไรกอนคาใชจายภา ีเงินได 
 

498.07 233.74 18.78 

ปรับปร ด     
  คาเ ื่อมราคาและคาตดัจํา นาย 80.10 75.04 61.73 
  คาใชจายผลประโยชนของพนักงาน ลังออกจากงาน 1.36 0.57 0.53 
  ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้น (10.92) (5.77) 1.44 
  คาเผื่อการลดมลูคา ินคาคงเ ลอืเพิ่มข้ึน (ลดลง) (19.82) 19.82 (7.60) 
  กําไรจากการ ดัมลูคา ินทรัพยชี ภาพ (6.50) (5.61) - 
  ขาดทุน (กําไร) จากการจํา นายอุปกรณ 0.32 0.08 (0.38) 
  ขาดทุน (กําไร) ที่ยังไมเกิดขึ้นจาการ ัดมลูคายตุิธรรมของตรา าร 
  อนุพันธ 

(0.59) 0.27 (3.59) 

  ขาดทุนจากการตัดจํา นาย ินทรัพย 0.74 15.21 - 
  ขาดทุนจากการตัดจํา นาย ินคาคงเ ลือ - - 0.32 
  ดอกเบี้ยรับ (0.88) (6.70) (18.09) 
  ดอกเบ้ียจาย 
 

235.16 243.78 194.57 

ินทรั ดําเนิน าน ด  (เ ิม น) 
 

   

  ลูก นี้การคาและลูก นี้อ่ืน 1,623.85 (1,624.07) (449.06) 
  ินคาคงเ ลือ (3,177.58) 702.39 (87.46) 
  ินทรัพย มุนเ ียนอ่ืน (4.65) (13.93) (4.02) 
  นิทรัพยไม มุนเ ียนอื่น 1.96 (13.17) 1.26 
 นี ินดําเนิน านทีเ ิม น ( ด ) 
 

   

  เจา นี้การคาและเจา นี้อื่น 78.76 95.70 138.67 
  นี้ ิน มุนเ ียนอ่ืน 0.18 (0.26) (0.50) 
  เงินประกัน ั า ื้อ ินคา (68.56) 81.94 - 

เ ิน ดจา จากกิจกรรมดําเนิน าน (769.01) (200.97) (153.41) 
  จายภา ีเงินได (17.58) (6.60) (1.52) 
เ ิน ด ทธิ ช ป นกจิกรรมดําเนิน าน (786.59) (207.57) (154.93) 
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บกระ เ ิน ด 
ป 2561 ป 2560 ป 2559 

ร จ อบ  
 

ร จ อบ  ร จ อบ  
(ปรับปร ม) 

 
กระ เ ิน ดจากกจิกรรม ทน 
 

   

  เงิน ากธนาคารที่ตดิภาระค้ําประกันเพิ่มขึ้น (15.52) (43.26) (1.09) 
  เงินใ กูยืมระยะ ั้นแกบริ ัททีเ่กี่ย ของกันลดลง  - 293.26 (293.26) 
  เงินใ กูยืมระยะ ั้นแกบริ ัทอ่ืนลดลง  - 105.35 (105.35) 
  อาคารและอุปกรณเพิม่ขึ้น (82.67) (44.62) (195.62) 
  ินทรัพยไมมีตั ตนเพิ่มขึ้น (0.04) (0.10) (0.83) 
  เงิน ดรับจากการจํา นายอุปกรณ 0.04 5.71 0.38 
  รับดอกเบี้ย 
 

0.75 24.66 0.32 

เ ิน ด ทธิ ดมาจาก ( ช ป) กิจกรรม ทน (97.44) 341.00 (595.45) 
 
กระ เ ิน ดจากกจิกรรมจัด าเ ิน 
 

   

  เงินเบิกเกินบั ชีและเงินกูยืมระยะ ั้นจาก ถาบันการเงินเพิ่มขึ้น
(ลดลง) 

(228.35) 330.32 843.68 

  เงินกูยืมจากบคุคลทีเ่กีย่ ของกันลดลง - (0.85) (20.26) 
  เงิน ดรับจากการขายเครื่องจักรและเชา ื้อกลับคืน - 46.73 - 
  จายชําระ นี้ ินภายใต ั าเชา ื้อและ ั าเชาการเงิน (16.21) (15.45) (5.69) 
  เงิน ดรับจากเงินกูยืมระยะยา จาก ถาบันการเงิน - 13.00 175.00 
  จายชําระเงินกูยืมระยะยา จาก ถาบันการเงิน (106.37) (106.37) (86.03) 
  เงิน ดรับจากการเพิ่มทุนเ นอขาย ุนตอประชาชน  1,476.36 - 50.00/* 
  จายเงินปนผล - (118.28) - 
  จายดอกเบี้ย 
 

(251.12) (259.01) (205.38) 

เ ิน ด ทธิ ดมาจาก ( ช ป น) กิจกรรมจัด าเ ิน 874.31 (109.90) 751.32 

เ ิน ด ะรา การเที บเทาเ ิน ดเ ิม น ( ด ) (9.72) 23.53 0.94 
เงิน ดและรายการเทียบเทาเงิน ด ณ ันตนง ด 24.88 1.35 0.41 
เ ิน ด ะรา การเที บเทาเ ิน ด  ัน ิน ด 15.16 24.88 1.35 

มา เ  :    /* - ในป 2559 บริ ัทเงิน ดรับจากการจดทะเบียนเพิ่มทุน 50 ลานบาท 
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(4) อั รา นทา การเ ิน : บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด (ม าชน) 
 

อั รา นทา การเ ิน น  
ป 2561 ป 2560 ป 2559 /1 

ร จ อบ  
 

ร จ อบ  ร จ อบ  
(ปรับปร ม) 

อั รา น า อ   
(Liquidity Ratio)   

 
 

 

อัตรา น ภาพคลอง เทา 1.49 1.03 1.02 
อัตรา น ภาพคลอง มุนเร็  เทา 0.12 0.52 0.19 
อัตรา น ภาพคลองกระแ เงิน ด เทา (0.21) (0.05) (0.05) 
อัตรา น มุนเ ียนลูก นี้การคา เทา 7.95 7.13 13.67 
ระยะเ ลาเก็บ นี้เ ลี่ย ัน 46 51 27 
อัตรา น มุนเ ียน ินคาคงเ ลือ เทา 2.52 4.23 2.33 
ระยะเ ลาขาย ินคาเ ลีย่ ัน 136 86 155 
อัตรา น มุนเ ียนเจา นี้การคา เทา 74.77 67.94 60.95 
ระยะเ ลาชําระ นี ้ ัน 5 6 6 
Cash Cycle ัน 177 131 176 

อั รา น ด าม ามาร นการ ากํา ร 
(Profitability Ratio)   

 
 

 

อัตรากําไรขั้นตน % 10.34% 7.02% 5.67% 
อัตรากําไรจากการดําเนินงาน % 7.31% 4.92% 3.47% 
อัตรากําไรอื่น % 0.27% 0.72% 0.65% 

อัตรา นเงิน ดตอการทํากําไร % (106.95%) (42.99%) (72.62%) 

อัตรากําไร ุทธิ % 4.82% 2.27% 0.17% 
อัตราผลตอบแทนผูถือ ุน % 28.71% 33.76% 1.78% 

อั รา น ด ประ ิทธิ า นการดําเนิน าน 
(Efficiency Ratio)   

 
 

 

อัตราผลตอบแทนจาก ินทรัพย % 8.25% 4.65% 0.26% 
อัตราผลตอบแทนจาก ินทรัพยถา ร % 58.47% 33.83% 9.13% 
อัตราการ มุนของ ินทรัพย เทา             1.71                 2.05                 1.56 

อั รา น ิเ ราะ น บา ทา การเ ิน 
(Financial Policy Ratio)   

 
 

 

อัตรา น น้ี ินตอ นของผูถือ นุ เทา 1.50 6.12 6.44 
อัตรา นค าม ามารถชําระดอกเบี้ย เทา (2.14) 0.20 0.23 
อัตรา นค าม ามารถชําระภาระผูกพัน (cash basis) เทา (1.72) (0.38) (0.31) 
อัตราการจายเงินปนผล /2 % 41.15%/3 - 1,145.43% /2 
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มา เ  :    /1 - ในป 2560 บริ ัทไดเปลี่ยนแปลง ิธีการคําน ณตนทุนและ ินคาคงเ ลือของบริ ัทจาก ิธีเขากอน -ออกกอน มาเปน ิธีถั เ ลี่ยถ ง
น้ํา นักเพื่อใ การบันทึกราคาทุนของ ินคาทางการเก ตรและตนทุนขาย ินคา อดคลองกับธุรกิจและ ะทอน านะทางการเงินและผล
การดําเนินงานมากก า การเปลี่ยนแปลงนโยบายบั ชีดังกลา ทําใ กําไร ุทธิ ํา รับป 2559 ที่นํามาแ ดงเปรียบเทียบ ลดลงจาก 
148.07 ลานบาท เปน 10.33 ลานบาท  

/2  - ในป 2560 บริ ัทไดเปลี่ยนแปลง ิธีการคําน ณตนทุนและ ินคาคงเ ลือของบริ ัทจาก ิธีเขากอน-ออกกอน มาเปน ิธีถั เ ลี่ยถ ง
น้ํา นักเพื่อใ การบันทึกราคาทุนของ ินคาทางการเก ตรและตนทุนขาย ินคา อดคลองกับธุรกิจและ ะทอน านะทางการเงินและ
ผลการดําเนินงานมากก า การเปลี่ยนแปลงนโยบายบั ชีดังกลา ทําใ กําไร ุทธิ ํา รับป 2559 ที่นํามาแ ดงเปรียบเทียบ ลดลงจาก 
148.07 ลานบาท เปน 10.33 ลานบาท โดย ากพิจารณากําไร ุทธิที่บริ ัทใชพิจารณาในการจายเงินปนผล ํา รับป 2559 (กําไร ุทธิ
กอนปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงนโยบายบั ชี) มีกําไร ุทธิเทากับ 148.07 ลานบาท และการจายเงินปนผลจําน น 118.27 ลานบาท 
(จายปนผลเมื่อ ันที่ 30  มีนาคม 2560) จะไดอัตราการจายเงินปนผลที่รอยละ 79.88 ของกําไร ุทธิกอนเปลี่ยนแปลงนโยบายบั ชี
ดังกลา     

/3  - ที่ประชุมคณะกรรมการบริ ัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อ ันที่ 12  กุมภาพันธ 2562  มีมติอนุมัติการจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงาน
ประจําป 2561 ในอัตรา ุนละ 0.13 บาท คิดเปนจําน นเงินทั้ง ิ้น  200.20 ลานบาท ทั้งนี้ ิทธิในการรับเงินปนผลดังกลา ยังตองรอ
การอนุมัติจากที่ประชุม ามั ผูถือ ุนประจําป 2562 
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ั ร รา อ กร 

 ันที 31 ธัน า ม 2561 
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ํา น  ชอ – นาม ก  
1. นายชนิตร   ชา ชัยณรงค /1 ประธานกรรมการบริ ัท / กรรมการอิ ระ 
2. นายชู ิทย      จึงธน มบูรณ กรรมการบริ ัท 
3. นาย ักดิชัย   จง ถาพง พันธ กรรมการบริ ัท 
4. ผ ดร ิรริัก   ขา ไชยม า กรรมการบริ ัท 
5. นาง า ปารย     อรรถพิ าล /1 กรรมการบริ ัท  เลขานุการบริ ทั 
6. นายรณชิต     จินะดิ /2 ประธานกรรมการตร จ อบ / กรรมการอิ ระ 
7. นายเทพกุล    พูลลาภ/2 กรรมการตร จ อบ / กรรมการอิ ระ 
8. นางชนาทิพย     ีระ ืบพง /2 กรรมการตร จ อบ / กรรมการอิ ระ 

มายเ ตุ :  - /1 ที่ประชุม ิ ามั ผูถือ นุ ครั้งที่ 2/2561 เมื่อ ันที่ 2 พ ภาคม 2561 มีมติใ แตงตั้งกรรมการบริ ัทจําน น 3 ทาน คือ นาย
ชนิตร ชา ชัยณรงค  นายกิตติ ักดิ เจริ ิน รกุล และนาง า ปารย อรรถพิ าล และมีมติใ แตงตั้งกรรมการอิ ระจําน น 1 ทาน คือ นาย
ชนิตร ชา ชัยณรงค  

- 2 ที่ประชุม ิ ามั ผถูือ ุน ครั้งที่ 1/2561 เมื่อ ันที่ 21 กุมภาพันธ 2561 มีมติใ แตงตั้งกรรมการบริ ัท 4 ทาน ไดแก  
นายรณชิต จินะดิ  นางชนาทิพย ีระ ืบพง  นายเทพกุล พูลลาภ และ ผ ดร ิริรัก  ขา ไชยม า 

โดยที่คณะกรรมการบริ ัททั้ง 9 คน ไมมีคณุ มบัติตอง าม รือประ ัติการกระทําค ามผิดอา าในค ามผิดที่
เกี่ย กับทรัพย ึ่งไดกระทําโดยทุจริต 

กรรมการ มีอํานาจ นาม ก นับริ ัท 
กรรมการผมูีอํานาจลงนามแทน ผกูพันบริ ัท คือ นายชู ิทย  จึงธน มบูรณ ลงลายมือช่ือร มกับนาย ักดิชัย  จง ถาพง พันธ 
รือ นาง า ปารย  อรรถพิ าล ร มเปน องคน และประทับตรา ําคั ของบริ ัท  
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น บา ะ า ร มการประกอบธรกิจ 
 บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด (ม าชน) “NER  กอตั้งขึ้น 

เมื่อป 2549  โดย นายชู ิทย จึงธน มบูรณ ด ยทุนจดทะเบียน 

เริ่มตน จําน น 20 ลานบาท  เพื่อดําเนินธุรกิจเกี่ย กับการผลิตและ 

จํา นายยางแผนรมค ันอัดกอน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 
เริ่มขยายการผลิตผลิตภัณ ยางผ ม (Mixtures Rubber)  และ  
กอตั้งโรงงานผลิตยางแทง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) 
ในป 2556 เพื่อจํา นายไปยังผูผลติในอุต า กรรมยานยนตและกลุม 

ผูคาคนกลางทั ้งในประเท และตางประเท  อาทิ ประเท จีน 
ิงคโปร องกง มาเลเ ีย และอินเดีย เปนตน  

 ปจจุบัน ินคาที่บริ ัทผลิตและจํา นาย ามารถแบงออกเปน 
3 กลุม ินคา แยกตามลัก ณะ ินคา ประกอบด ย 

1) กลุมยางแผนรมค ัน  (Ribbed Smoked Sheet : RSS)
2) กลุมยางแทง (Standard Thai Rubber 20 : STR20)
3) กลุมยางผ ม (Mixtures Rubber)

บริ ัทไดรับอนุ าตเปนผูผลิตและ งออกยางพาราไปยังนอก
ราชอาณาจักร และเปนผูจัดใ มีการ ิเคราะ ทด อบคุณภาพยาง
ตามพระราชบั ัติค บคุมยาง พ  2542  ด ยประ บการณ ลาย
ปทําใ บริ ัทเติบโตอยางตอเนื่อง และเปนผูผลิตและจํา นายยาง
แผนรมค ัน ยางแทง และยางผ มที่มีคุณภาพ ูง  
 บริ ัทมุงมั่นผลิต ินคาใ ไดมาตร าน ากล โดย พัฒนาดาน
คุณภาพและบริการอยางตอเนื่อง เพื่อ รางค ามพึงพอใจใ แกลูกคา 
ทั้งนี้ บริ ัทไดรับการรับรองมาตร านคุณภาพ ากล ( ISO) ถึง 3 
ระบบด ยกันคือ  
 ISO9001 : 2015 - ดานระบบบริ ารคุณภาพ Quality 
Management System) 
 ISO14001 : 2015 - ดานระบบการจัดการ ิ่งแวดลอม 
Environmental Management System)  

 OHSAS18001 : 2007 - ดานระบบคุณภาพความปลอดภัย 
อาชีวอนามัย และ ภาพแวดลอมในการทํางาน  

 บริ ัทใ ค าม ําคั กับผูป ิบัติงานทุกคน ทุกระดับ เนื่องจาก
ผูป ิบัติงานทุกทานเปนทรัพยากรที่มีคา ูง ุดขององคกรถือเปน
ั ใจ ําคั ของกระบ นการทํางาน เพื่อผลักดันใ ธุรกิจขับเคลื่อนไป

ไดอยางยั่งยืนตอไป และเปนท่ียอมรับในระดับ ากล  

บริ ัทไดเริ่มดําเนินกิจกรรมร มกับชุมชนรอบดานทั้งภายใน
และภายนอกองคกรเพื่อแ ดงออกถึงจุดยืนและค ามตั้งใจของบริ ัท
ที่พรอมจะดูแลรับผิดชอบตอ ังคม ภาพแ ดลอมและชุมชุนภายใต
โครงการชื่อ CSR (Corporate Social Responsibility) จนไดรับการ
รับรองจากอุต า กรรมจัง ัดบุรีรัมย าเปน “อุต า กรรม ีเขีย
ระดับ 3   

 ิ ั ทั น ั ประ  เปา มา  ะก ทธ นการดําเนิน าน  

บริ ัทมีเปา มายที่จะพัฒนา ักยภาพ และการบริ ารจัดการ
เพื่อนําพาบริ ัทขึ้นเปนบริ ัทช้ันนําในการผลิตยางที่มีคุณภาพเปน
มิตรตอ ิ่งแ ดลอมในระดับ ากล โดยเปนผูนําตลาดทั้งในประเท
และตางประเท  ร มถึง รางค ามพึงพอใจใ แกลูกคา จนเปนที่
ยอมรับใน งการการคายาง ยึดมั่นดําเนินธุรกิจด ยค าม ุจริต 
โปรงใ และยุติธรรม เพื่อพัฒนาคุณภาพชี ิตของผูที่เกี่ย ของในการ
ดําเนินธุรกิจ โดยเนนถึงค ามปลอดภัยของชุมชนและ ังคม ร มถึง
การดูแลอนุรัก ิ่งแ ดลอมและใชทรัพยากรอยางคุมคา เพื่อ
ประ ิทธิภาพ ูง ุด  

   “บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด (ม าชน) ม มนัทีจะ ิ
ิน า า ารา า ระดับ ก า การดําเนิน านที อ ั
ะ ิธรรม อ า ด ช ั าน ะอาดทเีปนมิ ร อชมชน ะ

ิ ด อม” 
ันธกิจ 

1. ใชพลังงานทดแทน 100  ในขบ นการผลิตภายในป 
2562

2. เปนมิตรตอ ิ่งแ ดลอม ของเ ียในขบ นการผลิตเปน ูนย
(Zero Waste)

3. ผลิต ินคาคุณภาพด ยตนทุนการผลิตต่ํา
เปา มา ะ นการดําเนินธรกิจ
● ป   เพิ่มกําลังการผลติยางแผนผ ม (

) อีก 60,000 ตัน ป โดยการปรับปรุงเครื่องจักรผลติ
ที่ ูงข้ึน โดยการนํายางแผนมาใชในการผลิตเปนยางผ ม
(   )

● ป  ขยายกําลังการผลิตเพิ่มขึ้นอีกจําน น 172,800 ตัน
ป โดยการ รางโรงงานผลิตยางแทง (Standard Thai
Rubber20 : STR20) และยางผ ม (  )
เพิ่มขึน้อีก นึ่งโรง เพื่อรองรับการขยายธุรกิจของบริ ัท
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การเป ี น ป ะ ั นาการที ํ า ั  
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ัก ะการประกอบธรกิจ ะ ิ ั  
บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด (ม าชน) (North 

East Rubber Public Company Limited)  (  “บ ริ ั ท  
รือ “NER  ) ดําเนินธุรกิจผลิตและจํา นายยางพาราแปร

รูปใน 4 รูปแบบผลิตภัณ  คือ ผลิตภัณ ยางแผน (RSS) 
ผลิตภัณ ยางผ ม (Mixture Rubber) และผลิตภัณ ยาง
แทง (STR20) ภายใตตรา ินคา NER เพื่อจํา นายไปยัง
ผูผลิตในอุต า กรรมยานยนตและกลุมผูคาคนกลางทั้งใน
ประเท และตางประเท  อาทิ จีน ิงคโปร องกง มาเลเ ีย 
เปนตน นับเปนการผลิตยางแปรรูปขั้นตนที่ ําคั ที่นําไปใช
เปน ัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณ ยาง ําเร็จรูป ลาก ลาย
ประเภท โดยเ พาะอยางยิ่งการนําไปใชเปน ัตถุดิบที่ ําคั
ในการผลิตยางลอรถยนต ึ่งเปนอุต า กรรม นึ่งที่มี
ค าม ําคั ตอเ ร กิจของประเท ไทย 

ก ม ิ ั า นรม ัน 
(Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

มายถึง ยางแผนดิบที่ทําใ แ ง ด ยการใชค ามรอน และ
ค ันจากการเผาไ มที่มีการค บคุมอุณ ภูมิในระดับที่
เ มาะ ม การผลิตยางแผนรมค ันนั้น จะดําเนินการนํายาง
แผนดิบมาผานกระบ นการผลิตเปนยางแผนรมค ัน และ

รือนํายางแผนรมค ันมาผลิตเปนยางแผนรมค ันอัดกอน 
โดยกระบ นการผลิตยางแผนรมค ันจะเริม่จากการนําน้ํายาง
ดมาใ ในตะกงจากนัน้เติมน้ําเพื่อเจือจางน้ํายางใ มีปริมาณ

เนื้อยางแ งเ ลือเพียงรอยละ 12-18 กอนเติมกรดเพื่อใ
ยางจับตั กันและแยกตั ออกจากน้ํา ลังจากนั้นนําไปรีดใ
เปนแผนด ยเครื่องรีดยางแผน ลางน้ํา และทําใ แ ง ึ่งการ
ทําใ แ งนี้ทําได 2 ิธี คือ 1 นําไปผึ่งในอากา รอนเพื่อไล
ค ามช้ืน ยางที่ไดเรียก า ยางแผนผึ่งแ ง (Air Dried Sheet 
: ADS) และ 2 นําไปอบรมค ันที่อุณ ภูมิประมาณ 60-70 
อง าเ ลเ ีย  เปนเ ลาประมาณ 3-4 ัน ยางที่ไดเรียก า 
ยางแผนรมค ัน (Ribbed Smoked Sheet :RSS) ยางแผน
รมค ันจะ ามารถแบงออกเปนช้ันตาง ด ย ายตา ตาม
ปริมาณ ิ่ง กปรก รือ ิ่งปนเปอนในยาง โดยช้ันพิเ  
จัดเปนเกรดยางที่ดีที่ ุด ไปจนถึงช้ันที่ 5 ึ่งเปนเกรดที่ต่ํา
ที่ ุด ภาย ลังจากที่แผนยางแ ง นิทจะถูกนํามาอัดใ เปน
กอน ลังจากนั้นทาแปง (Talc) ที่บริเ ณพื้นผิ ของกอนยาง

เพื่อปองกันเช้ือรา ค ามช้ืน และการเกาะติดกันระ างการ
ขน ง ยางแผนรมค ันท่ีบริ ัทผลิตและจํา นาย นใ เปน
ยางแผนรมค ัน RSS ช้ัน2 RSS ช้ัน3 RSS ช้ัน4 และ RSS 
ช้ัน5 เปน ลัก โดยบริ ัทจะจํา นายเปนยางแผนรมค ันอัด
กอน  (Ribbed Smoked Sheet Bale) ึ่ ง เปนยางแผน
รมค ันที่มีช้ันคุณภาพเดีย กัน นํามาอัดเปนกอน ี่เ ลี่ยม ใ
มีขนาดประมาณ 50x60x50 เ นติเมตร  และมีน้ํา นักร ม
แปงบนกอนยางแล เทากับ 111.1 -  0.50 กิโลกรัม  

ก ม ิ ั า ท  
(Standard Thai Rubber : STR) 

มายถึง ผลิตภัณ ที่ใชยางแ ง เชน ยางเคร  ยางกอนถ ย 
มาเปน ัตถุดิบ ึ่งยางแทงมีคุณภาพที่ ม่ําเ มอก ายางแผน 
และผานการทด อบเพื่อจัดชั้นคุณภาพตาม ลัก ิชาการ โดย
พิจารณาจากปริมาณของ ิ่ง กปรกที่มีอยูในยางเปน ําคั  
ร มทั้ง พิจารณาตั แปรอื่น ร มด ย อาทิ ปริมาณเถา (Ash 
Content) ดัชนีค ามออนตั  (Plasticity Retention Index 
: PRI) และอื่น   

ยางแทงที่บริ ัทจํา นายไดแก ยางแทงเอ ทีอาร 20 
(STR 20) โดยเปนยางแทงที่มีปริมาณ ิ่ง กปรกไมเกินรอย
ละ 0.16 ปริมาณเถาไมเกินรอยละ 0.80 ปริมาณไนโตรเจน
ไมเกินรอยละ 0.60 ปริมาณ ิ่งระเ ยไมเกินรอยละ 0.80 มี
ค ามออนตั เริ่มแรกไมต่ําก า 30 และดัชนีค ามออนตั ไม
ต่ํ าก า  40  นํ าม าอั ด เป น ก อน ใ มี ขน าด ป ระม าณ 
3.30x670x180 มิลลิ เมตร และมีน้ํ า นักเทากับ 33.33 
กิโลกรัม รือ 35 กิโลกรัม ตามมาตร าน นอกจากนี้ บริ ัท
ยัง ามารถผลิตยางแทงประเภทยางแทงเอ ทีอาร10 
(STR10) ไดอีกทาง นึ่ ง โดยยางแทงเอ ทีอาร ามารถ
นําไปใชเปน ัตถุดิบในการผลิตลอรถยนต ลอรถจักรยานยนต 
ผลิตภัณ ายพานและผลิตภัณ ยางรองพื้น เปนตน 

การผลิตและจํา นายยางแทงของ NER  จะตอง
ดําเนินการทด อบยางแทงทุกครั้งกอน ง ินคาใ กับลูกคา 
โดยการ ุมเก็บตั อยางจะทําอยางนอย 2 ช้ินตั อยางเพื่อ
ท น อบค ามถูกตอง ึ่งกันและกัน และในการทด อบแตลี
ละครั้งตองเปรียบเทียบคุณ มบัติยางที่ไดกับคามาตร านช้ัน
ยางแทง ตามที่ไดนําเ นอไปกอน นา 
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ก ม ิ ั า ม 
(Mixtures Rubber)  

มายถึง ผลิตภัณ ยางธรรมชาติที่มีการผ มยาง ังเคราะ  
และ รือ ารเคมี ภายใตคาค ามรอน นึ่ง  โดยผลิตภัณ
ยางที่ ไดมั กจะ เรี ยก ช่ื อผลิตภัณ า ยางค อมปา ด 
(Compound Rubber) รือ ยางผ ม (Mixtures Rubber) 
เพื่อใชเปน ัตถุดิบ ํา รับผลิต ินคา ําเร็จรูปตอไป  ึ่งใช
มากในอุต า กรรมลอยางยายนยนตตาง  ทั้งนี้ ยางผ ม
ามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท ดังนี้ 

1) ยางผ มที่เกิดจากการนํายางแผนมาใชในการผลิต
เรียก า ยางแผนผ ม (RSS Mixtures Rubber) 

2) ยางผ มที่เกิดจากการนํายางแทงมาใชในการผลิต
เรียก า ยางแทงผ ม (STR Mixtures Rubber) 

ปจจุบันบริ ัทผลิตยางผ มประเภทยางแทงผ ม (STR 
Mixtures Rubber)  และในป 2562 บริ ัทมีแผนปรับปรุง
เครื่องจักรเดิมใ ามารถผลิตยางผ มประเภทยางแผนผ ม 
(RSS Mixtures Rubber) อีกด ย 

มา ร าน ิ ั  
มาตร านผลิตภัณ ินคาของบริ ัทยึดมาตร านจาก

ถาบัน ิจัยยาง กรม ิชาการเก ตร และ มาตร านตาม
ค ามขอกํา นดและตองการของลูกคา  

ทั้งนี้บริ ัทยังดํารงไ ึ่งการป ิบัติตามมาตร าน ินคา
เก ตร มก .5906-2556 ํา รับการผลิตยางแผนรมค ันท่ีดี 
(Good Manufacturing Practices for Ribbed Smoked 
Sheet) ของ ํานักงานมาตร าน ินคาเก ตรและอา าร
แ งชาติ กระทร งเก ตรและ กรณ ึ่งเปนมาตร าน
ินคาเก ตรที่ครอบคลุมขอกํา นดการป ิบัติที่ดี ํา รับการ

ผลิตยางแผนรมค ัน ตั้งแตขั้นตอนการรับ ัตถุดิบเขา ู
กระบ นการผลิตยางแผนรมค ันจนถึงการขน งเพื่ อ

จํา นาย เพื่ อ ใ ไดยางแผนรมค ันที่ มี คุณ ภาพ โดย
คํานึงถึง ั ดิภาพของผูป ิบัติงาน ร มทั้ง ิ่งแ ดลอมเปน
ําคั  ํา รับยางแทงที่บริ ัทผลิตจะป ิบัติตามมาตร าน

ยางแทงไทย ึ่งอยูภายใตการดูแลรับผิดชอบของ ถาบันยาง 
กรม ิชาการเก ตร กระทร งเก ตรและ กรณ   ึ่งได
กํา นดคุณ มบัติตาง  ของยางแทง เอ  ที อาร ตามคูมือ
มาตร านยางแทง เอ  ที อาร ร มถึงการทด อบยางแทง 

และเพื่ อค ามเปนมาตร านระดับ ากล  บริ ัทมี
นโยบายการดูแลการผลิต ินคาตามมาตร านระบบบริ าร
คุณภาพ ากล  โดยบริ ัทไดรับการรับรองคุณภาพจาก LMS 
Certifications Private Limited – ถาบันที่ใ การรับรอง 
ึ่ งผ าน ก ารต ร จป ระ เมิ น  แ ล ะ ใ ก าร รั บ รอ งโด ย 

International Accreditation Service of USA (IAS) ทั้ง 3 
ระบบ คือ  

ระบบ Quality Management System : มาตร าน
ระบบริ ารงานคณุภาพ (ISO9001:2015) ํา รับ 

Manufacture of Ribbed Smoked Sheets (RSS), 
Compound Rubber and Standard Thai Rubber (STR) 

ระบบ Environment Management System : 
มาตร านระบบการจัดการ ิ่งแ ดลอม (ISO14001:2015) 

ํา รับ Manufacture of Ribbed Smoked Sheets 
(RSS), Compound Rubber and Standard Thai 

Rubber (STR) 
ระบบ Occupational Health & Safety 

Management System : มาตร านระบบการจัดการดานอา
ชี อนามัยและค ามปลอดภัย (OHSAS18001:2007) 
ํา รับ Manufacture of Ribbed Smoked Sheets 
(RSS), Compound Rubber and Standard Thai 

Rubber (STR) 
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เ ริมการ ทนจาก ํานกั าน ะกรรมการ เ ริมการ ทน (บี อ อ) 
 บริ ัทไดรับการ งเ รมิการลงทุนตามพระราชบั ัติ งเ ริมการลงทุน พ  2520 (BOI) โดยมีรายละเอยีด ิทธิประโยชนที่ไดรับ 

ิ ั ที ดรับ เ ทีบั ร เ ริม ันที ดรับ ิทธิ 
ิทธิ า ีที ดรับ 

(ระ ะเ า 8 ป) 
ิทธิ า ีที ดรับ 

(ระ ะเ า 5 ป ัด ป) 
ยางแผนรมค ัน (RSS) 2087(2)/2549 14 พ ย  2549 ยกเ นภา ีเงินไดนิติ

บุคคล าํ รับกําไร ุทธิที่
ไดจากการประกอบกิจการ 

ในอัตรา 100% 

ลด ยอนภา ีเงินไดนิติบุคคล
ํา รับกําไร ทุธิที่ไดรับจาก

การลงทุนในอัตรารอยละ 50 
ของอัตราปกต ิ

ยางผ ม (Mixtures Rubber) 1459(2)/2553 21 เม ย  2553 
ยางแทง (STR) 1921(2)/2557 5 ค  2557 

 ไ าจากกาชชี ภาพ (Biogas) 59-1605-0-00-2-0 7 ธ ค  2559 
มา เ  : 
▪ ามารถนําผลขาดทุนประจําปที่เกิดขึ้นในระ างเ ลานั้น  ไป ักออกจากกําไร ุทธิที่เกิดขึ้นภาย ลังระยะเ ลาไดรับยกเ นภา ี โดยมีกาํ นดเ ลา

ไมเกิน 5 ปนับแต ันพนกํา นดเ ลา
▪ ยกเ นไมตองนําเงินปนผลจากกิจการไปร มคําน ณเพื่อเ ียภา ีเงินไดตลอดระยะเ ลาที่ไดรับการ งเ ริม
▪ ามารถ ักคาขน ง คาไ า และคาประปา องเทาของคาใชจายดังกลา เปนระยะเ ลา 10 ป นบัแต ันที่เริ่มมีรายได
� ามารถ กัเงินลงทุนในการติดตั้ง รือกอ ราง ิ่งอําน ยค าม ะด กรอยละ 25 ของเงินลงทุน นอกเ นือไปจากการ ักคาเ ื่อมราคาตามปกติ
� ิทธิประโยชนที่ไดรับจากการ งเ ริมการลงทุนไมมีขอผูกมัดในระ างดําเนินการของโครงการ และ ามารถขอรับ ิทธิใ มไดแตจะใช ิทธิไดเพียง

การ งเ ริมภายใตบัตรเดีย เทานั้น
ารา ด กํา ั การ ิ ก ามประเ ท ิน า 

ประเ ท ิน า น  ป 2561 ป 2560 ป 2559 
1) ยางแผนอัดกอน RSS/1

กําลังการผลิต (Capacity)
ปริมาณการผลติจริง (Utilization)
อัตราการใชกําลังการผลิต ( )

ตัน ป 
ตัน ป 
% 

60,000 
70,118 
116 86 

44,550 
41,900 
94 05 

35,100 
40,713 
115 99 

2) ยางแทง STR และยางผ ม Mixtures/2

กําลังการผลิต (Capacity)
STR - ปริมาณการผลิตจริง (Utilization)
Mixtures - ปริมาณการผลิตจริง (Utilization)
ร ม 2 ผลติภณั  : STR และ Mixtures /3

อัตราการใชกําลังการผลิต ( )

ตัน ป 
ตัน ป 
ตัน ป 
ตัน ป 
% 

172,800 
72,871 
73,365 
146,236 
84 62 

112,320 
56,246 
54,674 
110,920 
98 75 

79,200 
42,244 
34,899 
77,143 
97 40 

มา เ  : 
/1 ูตรการคําน ณ กําลังการผลิตยางแผนอัดกอน : กําลังการผลิตยางแผนอัดกอน = [(น้ํา นกัยาง เกะ)*(จําน นเกะ องรม)]*จาํน น องรม [จาํน น

ันทํางานตอป/ระยะรม( ัน)]  = น้ํา นกัยาง องรม*จําน น องรม [จําน น นัทํางานตอป/ระยะรม( ัน)] 
/2 ูตรการคําน ณ กําลังการผลิตยางแทง STR และ ยางแทง Mixtures : กําลงัการผลิตยางแทง STR  และยางแทง Mixtures = จําน น ันทาํงานตอ

ป ตันตอชั่ โมง จําน น ชั่ โมงทํางาน 
/3 ยางแทง STR และยางแทง Mixtures อยูใน ายการผลิตเดีย กัน  
/4 อัตราการใชกําลังการผลิตเกินก า 100% เนื่องจากบริ ัทมีการ ื้อยางแผนรมค ัน ําเร็จรูปมาอัดกอน จึง ามารถขามขั้นตอนการผลิตบาง นได 

งผลใ ยอดผลิตจริงมีมากก ากําลังการผลิต 
 /5 กําลังการผลิตป 2561 ํา รับยางแผนอัดกอน เทากับ 60,000 ตัน ป และ ํา รับยางแทงและยางผ มเทากับ 172,800 ตัน ป 
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า ะอ า กรรม ะการ ัน 
ก ทธการ าด 
1) ก ทธดาน ิ ั  (Product)
บริ ัทเนนกลยุทธการผลิต ินคาท่ีไดคณุภาพ มีมาตร าน

ตอบ นองค ามตองการของลูกคาไดตามตองการ โดยบริ ัทเปน
ผูผลิตและแปรรูปผลิตภัณ จากยางพารารายใ ของภาค
ตะ ันออกเ ียงเ นือ ึ่งภาคตะ ันออกเ ียงเ นือถือได ามีพื้นท่ี
การปลูกยางพารามากที่ ุดรองจากภาคใตและยางพาราในภาคอิ
านเปนยางทีค่อนขางใ มและ ะอาด ามารถค บคุมกระบ นการ

เก็บเกี่ย ได ทําใ เปนที่ตองการในตลาด ูง  

บริ ัทใชเครื่องจักรที่ทัน มัยและครบครัน ามารถผลติและ
ง ินคาใ แกลูกคาไดตรงเ ลามาโดยตลอด นอกจากน้ี ินคาที่

บริ ัทผลตินั้นไดรับการ งเ รมิการลงทุน BOI ทําใ ไดรับ ิทธิ
ประโยชนทางดานภา ีอากร เชน การยกเ นและ รือลด ยอน
ภา เีงินไดนติิบุคคล การยกเ นและ รือลด ยอนอากรขาเขา
เครื่องจักร เปนตน และบริ ัทมุงเนนท่ีจะพัฒนากระบ นการผลิตใ
อยูในรูปแบบค าม ู เ ียจากการผลิตเปน ูนย (ZEROWASTE) 
คือไมมีของเ ยีจากกระบ นการผลิต โดยการบริ ารจัดการของเ ยี
ในแตละประเภท อาทิ การบําบัดน้ําเ ยีที่เกิดจากกระบ นการผลติ
และ มุนเ ียนกลับมาใชใ มในกระบ นการผลิตอยาง มุนเ ียน
ตอเนื่อง ผ มยางเ ียรูปทีอ่าจเกิดจากค ามผดิพลาดระ าง
กระบ นการผลติกลับเขาไลนผลิตในขั้นตอนท่ีเ มาะ มเพื่อคง
คุณภาพของผลผลิตใ ไดมาตร าน เปนตน  

บริ ัทฯ ใ ค าม ําคั กับคณุภาพ ินคา ตั้งแตกระบ นการ
คัด รร ัตถดุิบ ไปจนถึง ทด อบคุณภาพผบิตภัณ กอนจดัเตรียม ง
มอบ และด ยค ามมุงมั่นในการรกั าคุณภาพนี้  

 นของยางแทง (STR) : บริ ัทยื่นขอขึน้ทะเบียนและ
ไดรับอนุ าตใ เปนผูจดัตั้ง องป ิบัติการเพื่อการ ิเคราะ รือการ
ทด อบคุณภาพยางเปนของบริ ทัเองโดยตองผานการทด อบใน
ลายขั้นตอนจาก กรม ิชาการการเก ตร (ตามขอกํา นดใน

พระราชบั ัติค บคมุยาง พ 2542 และระเบียบกรม ิชาการ
เก ตร าด ย ลักเกณ การอนุ าต องป ิบตัิการยางแทงเอ ที
อาร พ 2542)  ามารถทําการทด อบคณุภาพผลติภณั ไดตาม
ค ามถี่ท่ีตองการ  

 นของยางแผนรมค ัน (RSS) : บริ ัทไดรับ นัง ือ
รับรองการผานคุณภาพจากลูกคาที่มีช่ือเ ียงระดับ ากลเปนที่
ยอมรับในตลาดผลติภณั ยางช้ันนําของโลก - Bridgestone  ึง่
บริ ัทตองผานการตร จติดตามและประเมินจากลูกคาใน
ระยะเ ลา นึ่งจนลูกคามั่นใจในคุณภาพของผลติภัณ ทีไ่ดรับมอบ
จากบริ ัทจนมั่นใจ จึงออก นัง ือรับรองดังกลา ใ  ทําใ บริ ัท
ามารถ งออก ินคาและผลติภณั ใ กับลูกคาในระดับเดีย กันได

ทันท ี
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2) ก ทธดานรา า า  (Price)
บริ ัทมีนโยบายการกํา นดราคาขายเปนไป 2 แบบ คือ ขาย

แบบครั้งเดีย  และ ขายแบบ ั าระยะยา  โดยมีการกํา นด
ราคาขายตามตนทุนของผลิตภณั บ กด ยอัตรากาํไร นเพ่ิม 
(Cost Plus Margin)  

การกํา นดราคาขายแบบ Cost Plus Margin ของบริ ัทจะ
พิจารณาจากตนทุนเ ลี่ยของ ินคา ณ ันท่ีตกลงจะ ื้อจะขายกบั
ลูกคา แตตนทุนขายที่บันทึกในงบการเงินตามมาตร านบั ชีจะใช
ตนทุนเ ลี่ยจนถึง ัน งมอบ งผลใ กําไรขั้นตนที่แ ดงในงบการ
ของบริ ัทอาจจะไมคงท่ีตาม ิธีการกํา นดราคาแบบ Cost Plus 
Margin แบบท่ั ไป 

ทั้งนี ้ บริ ัทไมมีนโยบายในการแขงขันดานราคาแตอยางใด 
เนื่องจาก ินคาของบริ ัทเปน ินคาโภคภัณ  (Commodity) ที่มี
ราคาอางอิงในตลาดโลก และบริ ัท ามารถกํา นดราคา ื้อจาก
ราคากลางตามนโยบายของบริ ัทตามประเภทของผูจาํ นายนั้น    

3) ก ทธดานชอ ทา การจัดจํา นา  (Place)
ินคาของบริ ัทเปน ินคาโภคภณั  (Commodity) ที่

จํา นายใ กับผผูลติในอุต า กรรมยานยนต และกลุมผคูาคนกลาง
เปน ําคั  บริ ัทใ ค าม ําคั กบัการเพิ่มชองทางการจํา นาย  

ปจจุบัน บริ ัทมีชองทางการจํา นาย ินคา 2ชองทางคือ การ
ขายแบบรับ ินคา นาโรงงาน และ การขายแบบ ง ินคาไปยงั
ปลายทางที่ลูกคากํา นดทั้งในและนอกประเท  โดยกลมุลูกคา
เปา มาย ลักของบริ ัทไดแก ผผูลิตยางลอรถยนตในประเท ตาง  
เชน จีน ิงคโปร องกง มาเลเ ีย และอินเดีย เปน ําคั  โดย
ามารถจัดกลุมลูกคาออกเปน 2 กลุม คือ กลุมผูคาคนกลาง 
(Trader)  และ กลุมผูผลิตอตุ า กรรมปลายน้ํา (Manufacturers)  

4) ก ทธดานการ าด ะการประชา มั ันธ
(Promotion) 

บริ ัทเลือกใชกลยุทธทางการตลาดที่ไมแตกตาง รือการตลาดที่
เ มือนกัน (Undifferentiated Marketing) โดยใ ค าม ําคั กับ

การคัด รร ัตถุดิบที่มีคุณภาพ เพื่อใ ผลิต ินคาที่ไดมาตร าน และ
างโครง รางทางการตลาดใ ดึงดูดลูกคาด ย ินคาที่มีคุณภาพตาม

มาตร าน ากล โดยบริ ัทมีนโยบายทางการตลาดและการ
ประชา ัมพันธ ไดแก การเขาร มงาน Annual Rubber Dinner ที่
จัดขึ้นทุกป โดย Thai Rubber Association (TRA) รือ มาคม
ยางพาราไทย และงาน RTAS Centenary Celebration Annual 
Dinner ที่จัดขึ้นโดย Rubber Trade Association of Singapore 
ึ่งเปนงานที่จัดใ มีการพบปะกับผูคายางพาราคนกลาง รือ 

Trader และผูผลิตโดยตรง โดยเปนการร มตั ระ างประเท ผู ื้อ
และผูขายจากประเท   

นอกจากนี้  บริ ัทยังไดเขาร มเปน มาชิกกับ International 
Rubber Study Group (IRSG) ของ ิงคโปร ึ่งเปนองคกร ึก า
เรื่องยางระ างประเท  ที่ มาชิกประกอบด ยรั บาล และผูถือ
ผลประโยชนในการผลติและการบรโิภคยาง เพื่ออําน ยค าม ะด ก
ในการติดตอระ างกลุมอุต า กรรมและ มาคม ึ่งเปน มาชิกของ
องคกรที่เกี่ย ของในอุต า กรรม และ ินคายางแผนรมค ันช้ัน 3 
(RSS 3) ของบริ ัทยังไดรับการรับรองจากตลาดยางพาราล ง นา
ิงคโปร (SICOM) ึ่งนับ ามีมาตร านและคุณภาพเพียงพอที่จะ
ามารถทําการ ื้อ – ขายผานตลาด SICOM ได งผลใ ินคาของ

บริ ัทท่ีเปนรูจักในกลุมลูกคาในตลาด SICOM  

ร มไปถึง บริ ัทยังมีการเชิ ลูกคาเขาเยี่ยมชมโรงงานผลิตของ
บริ ัท เพื่อใ ลูกคามีค ามมั่นใจในผลิตภัณ  ระบบการผลิต และ
เทคโนโลยีที่มีมาตร านของบริ ัท ร มไปถึงการเปดโอกา ใ

น ยงานภาครั  และผู นใจ เขามา ึก าดูงานภายในโรงงานของ
บริ ัทอยางตอเนื่อง และบริ ัทยังมีการทําประชา ัมพันธจาก
ภายในอีกทาง โดยการจัดทําเ ็บไ ตของบริ ัทเพื่อเปนการโ ณา 
ที่ http://www.nerubber.com  
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า ะการ ัน ะอ า กรรม 
ภา ะการแขงขันของบริ ัทน้ัน พบ าคูแขงโดยตรงของ

บริ ัท เปนบริ ัทผผูลิตและจํา นาย ินคาแปรรูปยางพาราทั่
ประเท  อยางไรก็ตาม พบ าการแขงขันของอตุ า กรรมกลาง
น้ําโดยการแปรรูปยางพารามีการแขงขันอยูในระดับปานกลาง 
เนื่องจากในอุต า กรรมจะ ามารถแบงผูผลิตเปน 2 ประเภท 
คือผูผลิตรายใ  และผูผลิตรายยอย โดยผผูลติรายใ จะมี
อํานาจในการตอรองกับท้ัง Supplier และลูกคามากก าผูผลิต
รายยอยทั่ ไป เนื่องจากปริมาณการผลติที่ ามารถผลิตได ูง
ก า เปนตน ํา รับคูแขงในการประกอบธุรกิจของบริ ัท
โดยตรง มีรายชื่อดังนี ้

1. บริ ัท รีตรังแอโกรอินดั ทรี จํากัด (ม าชน)
2. บริ ัท ไทย ั้ ยางพารา จํากัด (ม าชน)
3. บริ ัท เ าทแลนดรับเบอร จํากัด
4. บริ ัท ง บณั ิต จํากดั 

ํา รับกลยุทธที่บริ ัทใชในการแขงขันกับคูแขงใน
อุต า กรรม บริ ัทมีนโยบายการรับคํา ั่ง ื้อล ง นาประมาณ 
4-5 เดือน และดําเนินการ ั่ง ือ้ ัตถุดิบเพื่อ างแผนการผลติ
ินคาใ ามารถ งมอบใ ลูกคาตามกํา นดเ ลา และ ามารถ

กํา นดราคาขายจากตนทุน ตัถุดบิของบริ ัทเพ่ือใ ราคาอยูใน
ระดับที่ ามารถแขงกับผูขายรายอืน่  ได นอกจากน้ี บริ ัทใ
ค าม ําคั กับคณุภาพของ ินคาโดยใ ค าม ําคั กับการ
ผลิตทุกข้ันตอนตั้งแตการคัดเลือก ัตถุดิบจนกระทั่ง งมอบ
ินคาท่ีไดคุณภาพใ กับลูกคาตามจําน นที่ตกลงกันในเ ลาที่

กํา นด  ทําใ บริ ัทไดรับการยอมรับจากลูกคาทั้งในและ
ตางประเท  เนื่องจาก ินคาที่บริ ัทผลตินั้นเปน ินคาที่มี
มาตร าน ากล มีการตร จ อบ ินคาท่ีผลิตเพื่อใ ินคาท่ี
จํา นายเปนไปตามมาตร านท่ีกํา นด ทั้งนี้ บริ ัทไมเคย
ประ บป าขาดแคลน ตัถุดิบ จนทําใ กระทบตอการดําเนิน
ธุรกิจของบริ ัท และมี ินคาเพื่อจํา นายใ กับลูกคาไดใน
ปริมาณที่ครบถ นตามกํา นดเ ลา นอกจากน้ี บริ ัทยังเนน
เรื่องการ รางค ามประทับใจใ กบัลูกคา ไ จะเปนการติดตาม
ค ามพึงพอใจ ลังการขาย โดยการนํา งแบบประเมินใ แก
ลูกคา รือการใ บริการที่ดีแกลกูคา ึ่งลูกคาทีเ่ปนผูผลิต น
ใ เปนลูกคาทีต่ิดตอ ื้อขายกันมาเปนระยะเ ลานาน และมี
ค าม ัมพันธที่ดรีะ างกัน อีกทั้ง ในกระบ นการผลิตของ
บริ ัทยังเปนกระบ นการผลิตแบบการ ู เ ยีเปน ูนย รือ
Zero Waste ึ่งนับ าบริ ัทเปนโรงงาน ีเขีย ท่ีเปนมิตรกับ

ชุมชนใกลเคียง เพื่อใ บริ ัท ามารถเติบโตและพัฒนาไดอยาง
ยั่งยืนในระยะยา  

การ ิเคราะ ภา ะอุต า กรรมในปจจุบันและแน โนมที่
คาด าจะเกิดขึ้นในอนาคต อางอิงจากอุต า กรรมยางพารา 
และอางอิงอุต า กรรมทีเ่กี่ย ของ ึ่งเปนอุต า กรรมปลาย
น้ํา ึ่งนํายางพาราแปรรูปไปผลติเปน ินคาขั้น ดุทายตอไป 
ไดแก อุต า กรรมยานยนต ึ่ง ะทอนภาพร มของภา ะ
อุต า กรรมไดโดยตรง โดยมีภาพร มและการคาดการณ
แน โนมการเติบโตทางเ ร กิจโลก เ ร กิจของประเท
ไทย ภา ะอตุ า กรรมยางพาราทั้งในประเท และตางประเท  
และการคาดการณในอนาคต โดยมีรายละเอียดดังนี ้

า ร มเ ร กิจ ก ภาพร มเ ร กิจโลกป 2561 
ขยายตั ชะลอลง ลังจากท่ีเรงไปมากในปกอน โดยเ พาะ
ในช งครึ่ง ลังของป น น่ึงเปนผลจากนโยบายกดีกันทาง
การคาของ รั ฯ และการตอบโตของประเท คูคา เ ร กิจ
กลุมยูโรขยายตั ชะลอลงตามการบริโภคภาคเอกชนเปน ําคั   
ทั้งนี้จากค ามกัง ลตอค ามไมแนนอนทางการเมืองในกลุมยูโร
ที่เพ่ิม ูงขึ้น ํา รับเ ร กิจ ี่ปนุขยายตั ชะลอลงเปนผลของ
ภัยธรรมชาติ เ ร กิจจีนขยายตั ชะลอลง จากภา ะการเงินท่ี
ตึงตั เนื่องจากธนาคารเขมง ดในการใ ินเช่ือมากข้ึน ตาม
นโยบายดูแลเ ถียรภาพระบบการเงินของทางการเพื่อปรับลด
นีใ้นระบบเ ร กิจ ร มถึงผลกระทบจากนโยบายกีดกันทาง

การคาของ รั ฯ ที่ชัดเจนขึ้นในช งปลายป ํา รับเ ร กิจ
เอเชีย      (ไมร ม ี่ปุนและจนี) ขยายตั ชะลอลงจากภา ะ
การเงินท่ีตึงตั ขึ้นในบางประเท  ค ามเชื่อมั่นที่ปรับลดลงจาก
นโยบาย     กีดกันทาง การคาของ รั ฯ ร มทัง้แรงกระตุน
ทางการคลังที่ปรับลดลงในบางประเท   อยางไรก็ดี เ ร กิจ

รั ฯ ขยายตั ดีตอเนื่อง ตามปจจัยพื้น านทางเ ร กิจท่ี
แข็งแกรง ะทอนจากตลาดแรงงานท่ีอยูในเกณ ดี กอปรกับ
แรง นับ นุนดานการคลังที่ยังมีตอเนื่อง ขณะที่การดําเนิน
นโยบายการเงินใน ลายประเท โดยเ พาะ รั ฯ เริ่มลด
ระดับค ามผอนคลายนโยบายการเงินใ เขา ูภา ะปกติ 
(normalization)  

า ร มเ ร กิจประเท ท  ํา รับเ ร กิจไทย
ป 2561 มีการขยายตั ตอเนือ่งที่รอยละ 4 1 โดยมีแรง
ขับเคลื่อน ลักมาจากการใชจาย ภาคเอกชนท่ีขยายตั ดีทั้งการ
บริโภคและการลงทุน าํ รับการบริโภคภาคเอกชนขยายตั ดี
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ตอเนื่อง น น่ึงเปนผลจากเงื่อนไขผูกพันของโครงการ
รถยนตคันแรกที่ตองถือครองจนครบ 5 ปทยอย มดลง ร มถึง
ปจจัย นับ นุนกําลัง ื้อภาคเอกชนท่ีปรับดีขึ้นตามรายได
ครั เรือนนอกภาคเก ตรกรรมที่ขยายตั ดีและกระจายตั
ทั่ ถึงมากขึน้ ค ามเชือ่มัน่ครั เรอืนที่อยูในระดับ ูง บ กกับมี
มาตรการ นับ นุนเพิ่มเติมจากนโยบายภาครั  การลงทุน
ภาคเอกชนปรับตั ดีขึ้นท้ังการลงทุนเพื่อเพ่ิมประ ิทธิภาพและ
การขยายกําลังการผลิต ตามค าม เชื่อมั่นภาคธรุกิจที่อยูใน
เกณ ดี ร มทั้งไดรับผลดีจากการยาย านการผลิตในบาง
อุต า กรรมทีผ่ลติเพื่อการ งออกมายังไทยในช งปลายป 
ํา รับการใชจายภาครั ยังมี นช ยกระตุนเ ร กิจ 

โดยเ พาะการลงทุน เพื่อพัฒนาโครง รางพื้น านระบบขน ง
ทางราง แมในบางโครงการยังมีค ามลาชาอยูบาง  ดานการ
งออก ินคาขยายตั ชะลอลงจากปกอน นา อดคลองกบัทิ

ทางการขยายตั ของเ ร กิจ ประเท คูคาและปริมาณการคา
โลกท่ีไดรับผลกระทบจากค ามขดัแยงทางการคาระ าง

รั ฯ และจีน ร มถึงการชะลอตั ลงของ ั จักร ินคา
อิเล็กทรอนิก   นอกจากน้ี การ งออก ินคาบางกลุมไดรับ
ผลกระทบ ทางตรงและทางออมจากมาตรการกีดกันทางการคา
ของ รั ฯ เชน เครื่อง ักผา เ ลลแ งอาทิตย (solar cells) 
และแผง งจรร ม   

อยางไรก็ดี ในช งปลายปผู งออกบางอุต า กรรม อาทิ 
เครื่องใชไ า และยางลอ รถยนตไดรับผลดีจากการยายคํา ั่ง
ื้อมายังไทยมากข้ึน ํา รับการ งออกบริการขยายตั ชะลอลง

ตามจําน น นักทองเที่ย จีนเปน ําคั  น น่ึงเปนผลจาก
เ ตุการณเรือทองเที่ย ลมที่ภเูก็ตในเดือนกรก าคม งผลใ  
ค ามเชื่อมั่นดานค ามปลอดภัยของนักทองเที่ย จีนลดลง 
ร มถึงผลของเ ร กิจจีนท่ีชะลอตั   อยางไรก็ดี นักทองเที่ย
จากประเท อื่นยังขยายตั ดตีอเนือ่ง  

(ที่มา รายงานภา ะเ ร กิจไทย ธนาคารแ งประเท ไทย) 
า ร มอ า กรรม า ารา ปริมาณการผลิตยาง

รถยนตและถุงมือยาง ป 2561 เพิ่มขึ้นจากปกอนตามการ
ขยายตั ของการ งออก โดยเ พาะในตลาด รั อเมริกา 
ํา รับปริมาณการผลิตยางแปรรปูขั้นตนปรับตั ลดลงตาม

ปริมาณ ัตถุดิบ  ที่ออก ูตลาดลดลงจากป าราคายางตกต่าํ
และการ ั่ง ื้อเพื่อเก็บ ต็อกท่ีลดลงของจีน 

 การผลิตยางแปรรูปขั้นตน ยางรถยนตและถุงมือยาง 
ในป 2561 คาด าจะมีปริมาณ 1 34 ลานตัน 35 02 ลานเ น 
และ 24 00 ลานช้ิน ตามลําดับ ใน นของการผลิตยางรถยนต

และ ถุงมือยางเพ่ิมขึ้นจากปกอนรอยละ 0 54 และ 38 48 
ตามลาํดับ จากการขยายตั ท่ีดีของตลาด งออก ในขณะที่การ
ผลิต ยางแปรรูปขั้นตนลดลงจากปกอนรอยละ 6 29 จาก
ปริมาณ ัตถุดิบที่เขา ูตลาดลดลงและการ ดตั ของตลาดจีน  

การจํา นายยางแปรรูปขั้นตนยางรถยนตและถุงมือยาง 
ในป 2561 คาด าจะมีปริมาณ 1 5  แ นตัน 23 20 ลานเ น 
และ 3,640 50 ลานช้ิน ตามลําดบั ใน นของการจํา นายยาง
รถยนต ลดลงจากปกอนรอยละ 2 10 จาก ถานการณยาง
รถยนตในตลาด ทดแทนท่ียังชะลอตั  ในขณะที่การจํา นาย
ยางแปรรูปขั้นตนและ ถุงมือยางเพิ่มขึ้นรอยละ 5 33 และ 
20 0  ตามลําดับ ตามค าม ตองการใชที่ ูงข้ึน  

 การ งออกยางแปรรปูขั้นตน ยางรถยนตและถุงมือ
ยาง ในป 2561 คาด าจะมมีูลคา 4,828 89  5,055 85 และ 
1,195 32 ลานเ รีย รั ฯ ตามลําดับ เมื่อเทียบกับปกอน
มูลคาการ งออกยางรถยนตและถุงมือยางเพ่ิมขึ้นรอยละ 
10 24 และ 13 22 ตามลําดับ จากการขยายตั ของตลาด

รั อเมริกา ในขณะที่ มลูคาการ งออกยางแปรรูปขั้นตน
ลดลงรอยละ 19 96 จากการ ดตั ลงของตลาดจีน มาเลเ ยี 

ี่ปุน รั อเมริกา และ เกา ลีใต 
แน โนมอุต า กรรมยางและผลติภัณ ยาง ป 2562 

การผลิตยางแปรรูปขั้นตน ยางรถยนตและถุงมือยาง ในป 
2562 คาด าจะมีการขยายตั ทีด่ตีามแน โนมการขยายตั ของ
ตลาดตางประเท  โดยเ พาะจีน ึ่งเปนตลาด งออก ลักใน
ินคายางแปรรูปขั้นตน และ รั อเมริกา ึ่งเปนตลาด งออก
ลักใน ินคายางรถยนตและถุงมอืยางของไทย 

(ที่มา รายงานภา ะเ ร กิจอุต า กรรมป 2561 และแน โนมป 
2562  ํานักงานเ ร กิจอุต า กรรม) 

  รา า า ารา 
ในช ง ลายปที่ผานมา อุต า กรรมยางพาราโลกเผชิ

แรงกดดันจากราคายางพาราธรรมชาติที่เปนขาลงอยางตอเนื่อง 
จากระดบัราคาเ ลี่ย ูง ดุที่ 190 30 บาทตอกิโลกรัม ในเดือน
กุมภาพันธป 2554 มาเ ลี่ยที่ประมาณ 52-55 บาทตอกิโลกรัม
ในปจจบุัน โดยอางอิงจากราคายางแผนรมค ันช้ัน 3 ึ่งใชเปน
ราคาอางอิงของอุต า กรรม งผลใ ผูประกอบการบางแ งมี
ค ามเ ีย่งเรื่องป าการขาดทุน ต็อก ึ่งมี าเ ตุมาจากอุป
งคเติบโตชะลอลง เนื่องจากยางพาราทั่ โลกประมาณ 3 ใน 4 
น ถูกใชเปน ัตถุดิบในอุต า กรรมลอยาง ที่ผานมาค าม

ตองการใชลอยางของโลกเพิ่มขึ้นในอัตราที่ชะลอตั ตาม
อุต า กรรมยานยนตโลกท่ีเติบโตเ ลี่ยเพยีง 2-4  ตอป 
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(ท่ีมา: LMC International) เนื่องจากการ นตั ของเ ร กิจ
โลกยังเปราะบาง จึง งผลตอค ามตองการยางพาราไม ูงมาก
นัก ทั้งนี้การบริโภคยางพาราทั่ โลกในป 2560 อยูท่ีประมาณ 
12 90  ลานตัน และอุปทานขยายตั เรงขึ้นมาก การขยายพื้นท่ี
ยางพาราของ ลายชาติในเอเชีย โดยเ พาะในไทยและกลุม
ประเท  CLMV งผลใ ผลผลติยางพาราเพิ่มขึ้นในอัตราเรง
ก าค ามตองการ  

(ที่มา : การยางแ งประเท ไทย) 

ํา รับปจจั ที กระทบ อรา า า  
1. ปริมาณค ามตองการยางของผูผลิตและผลผลิตของ

ยางพารา : ปจจัยนี้เปนปจจัยที่ ําคั ที่จะช้ีทิ ทางตลาด า
ราคายางในช งเ ลานั้นจะอยูในระดับเทาใดโดยเ พาะผู ื้อ
และผูผลิตจากตาง ประเท จะมีอิทธิพลทางดานอุปทานและ
ราคามากก าผู ือ้และผูผลิตไทยปกติแล ไทยจะมุง งออกยาง
ไปที่ผู ื้อและผูผลิตจากจีน อินเดีย ี่ปุนและ รั อเมริกา 

ากค ามตองการยางจากประเท เ ลานี้เพิ่มมากขึ้น ก็จะ
งผลใ ราคายางในประเท ไทย ูงขึ้นตามไปด ย 
2. ราคาน้ํามัน : น้ํามันเปนปจจัยที่ ําคั มากท่ีมักจะขึ้น

ลงค บคูไปกับราคายาง เนื่องจากน้ํามันเปน ัตถุดิบที่ ําคั ใน
การผลิตลอยางเทียม รือ ังเคราะ  ากราคาน้ํามันใน
ตลาดโลกปรับตั ูงขึ้น ตนทุนและราคาลอยางเทียมก็จะ ูงขึ้น
ตาม งผลใ ราคายางธรรมชาติ ูงขึ้น เนื่องจากผู ื้อและผูผลิต
ยางเทียมจะ ันมา ื้อยางธรรมชาติมากขึน้ 

3. อัตราแลกเปลี่ยน : ปจจัยนี้มีผลกระทบทางออม าก
อัตราแลกเปลี่ ยน US Dollar, Japanese Yen, และ Thai 
Baht ถา ากเงินเยนออนคาลงจะทําใ ตลาด ื้อขายยางพารา
ล ง นาในโตเกีย นั้นดึงดูดนักลงทุนไดมากขึ้น งผลใ ราคา
ยางพารา ูงขึ้น นเงินบาทถามีการแข็งคาขึน้ มูลคาและเงินที่
ไดจากการ งออกก็จะลดลง ินคาจะขายออกยากขึ้น ผู ื้อ
ตางชาติ ันค าม นใจไปยังตลาดอื่น งผลใ การ งออก
ยากลําบากข้ึน เปนตน 

4. เ ร กิจโลก : เมื่อภาพร มของเ ร กิจทั่ โลกมี
แน โนมไปในทิ ทางที่ดีขึ้น ทั้งผูประกอบการและนักลงทุน

น ใ ก็จะมั่ น ใจ ในการลงทุ น  และ ั นมาลงทุ น ใน
อุต า กรรมและธุรกิจตาง  ึ่งโดยปกติประเท ม าอํานาจ

อยาง รั อ เมริก าและจี น  จะ เปนประ เท ที่ บ ง ช้ี ถึ ง
านเ ร กิจทั่ โลกไดเปนอยางดี และร มถึงราคายางใน

ตลาดโลก 
5. นโยบายการคาระ างประเท  : ตลาด ินคาเก ตร

จะไดรับผลกระทบ ากรั บาลตางประเท ตัด ินใจขึ้นภา ี
ินคาเก ตรนําเขา เชน ยางพารา ในอดีต มีการตั้งกําแพง 

ภา ี ินคา ทําใ ราคายางพารานั้นตกลงไปมากพอ มค ร 
โดยเ พาะช ง ลังประเท จีนคอนขางมีบทบาทมากในการ
กํา นดทิ ทางเ ร กิจ ึ่งมักจะ งผลตอราคายางอยูเ มอ 
ถามีการลดภา ีตลาดก็จะตอบรับคอนขางดี การ ื้อขายก็จะ
นุนใ ราคาขึ้นไปได 
6. อุต า กรรมยานยนต : เมื่อยอดการผลิตและการ

จํา นายรถยนต ูงขึ้น งผลใ ผูประกอบการของผูผลิตลอยาง
รถยนตที่ใชยางธรรมชาติเปน ัตถุดิบก็จะขายไดมาก ค าม
ตองการยางธรรมชาติยอมจะมีมาก ึ่ง งผลใ ราคาในตลาด
ไทยนั้น ูงขึ้นไปด ย 

7. ราคาตลาดล ง นาโตเกีย  ตลาดเ ี่ยงไ  และตลาด
ิงคโปร : เปนราคาที่ช้ีนําราคายางท้ังตลาดในประเท และ

นอกประเท โดยตรง ามารถพิจารณาไดจากราคาปดของ ัน
กอน นา าแน โนมราคายางจะขึน้ รือลง าก าเปนบ ก
ราคายางมีแน โนมปรับตั ูงขึ้น แตถาเปนลบแน โนมราคา
ยางจะต่ําลง 

8. ภาพภมูิอากา  : าก ภาพภมูอิากา ไมดี มี นตก
ชุกและมีน้ําท ม ทําใ ผลผลิตยางออกมาไมเพียงพอตอค าม
ตองการ ถึงแมทางตางประเท จะลดค ามตองการลง ราคาใน
ประเท ก็อาจจะไมลดลง รือลดลงไมมาก เนื่องจากผู ื้อในไทย
นั้นอาจจะมีการเก็งกําไร โดยการแขงกนั ื้อยางเก็บเพื่อขายใน
ราคาที่ ูงข้ึน 

9. ดูกาลยาง : เนื่องจากช งปลาย ดู นา และช งเขา
ู ดูรอน ใบยางพาราจะเริม่ร ง ึ่งช งดังกลา ถูกเรียก า
ดูกาลปด นายาง โดยเปนช งที่เก ตรกรจะ ยดุกรดียางเปน

ระยะเ ลา 2 –3 เดือน ไดแกเดือน มีนาคม เม ายน และ
พ ภาคม งผลใ ผลผลิตยางพาราในช งดังกลา ลดนอยลง 
และอาจ งผลใ ราคาในตลาดไทย ูงขึ้น  

(ที่มา : ํานกังานตลาดกลางยางพาราจงั ัดบุรีรัมย) 
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ปจจั ามเ ี และการบริหารจัดการ

ความเสี่ยง ามเ ี ดานการประกอบธรกิจ
◘ ความเ ี่ยงเร่ืองความผันผวนของราคายางตาม ภาวะ
ตลาดโลกของ ินคาโภคภัณ

เนือ่งจาก ัตถุดิบ ลักของบริ ัท คือ ยางพารา เปน ินคา
โภคภัณ  (Commodity) ึ่งมีค ามผันผ นของราคาเปนไป
ตามราคาตลาดโลก และถูกกํา นดโดยอุป งคและอุปทานของ
ยางธรรมชาติ โดยปจจัยที่ งผลตอราคายางพารามี ลายปจจัย 
อาทิ  
1. ปจจัยดานอุป งคและอุปทานในตลาด ขึ้นอยูกับการ

เพิ่มขึ้น รือลดลงของปริมาณอุปทานของยางธรรมชาติ
รือเพิ่มขึ้น รือลดลงของระดับการบริโภคยางธรรมชาติ

ของโลก
2. ปจจัยดานปริมาณ ัตถุดิบของยางธรรมชาติ  ึ่งขึ้นอยูกับ

ปจจัยทางธรรมชาติ ไดแก ภาพภูมิอากา  และปจจัยจาก
ดูกาล ึ่ง ากในปใด ภาพภูมิอากา ไมดี  ก็อาจ งผลใ

ผลผลิตยางออกมาไมเพียงพอตอค ามตองการ งผลใ
ราคาของยางธรรมชาติ ูงขึ้น  และปจจัยจาก ดูกาล ึ่ง
ในช งปลาย ดู นา เขาช ง ดูรอนตนยางจะผลัดใบ รือ
ที่เรียก า ช งปด นายาง เก ตรกรจะ ยุดกรีดยาง ํา รับ
ประมาณ 2 - 3 เดือน (เดือนมีนาคม เม ายน และ
พ ภาคม) และจะเริ่มกลับมากรีดยางใ ม ลังเดือน
พ ภาคมของทุกปเปนตนไป ปริมาณผลผลิตยางพารา
ในช งปด นาจะออก ูตลาดคอนขางนอย ึ่งอาจ งผลตอ
ราคายาง( ูงขึ้น) ากมีปริมาณค ามตองการในตลาด ูง

3. ปจจัยของราคาน้ํ ามั นดิบ  เนื่ อ งจากยาง ั งเคราะ
(Synthetic Rubber) ึ่ ง เป น ิ น ค าท ด แท น ขอ งย าง
ธรรมชาติ มี นผ มของน้ํามันดิบ ดังนั้นเมื่อราคาของ
น้ํามันดิบมีการเปลี่ยนแปลง งผลใ ราคายาง ังเคราะ
แปรผันตามราคาน้ํามันไปด ย ึ่งจะยังผลใ ราคายาง
ธรรมชาติปรับตั ตาม จากค ามตองการที่เพิ่มขึ้น รือลดลง
ของยางธรรมชาติ

4. ปจจัยการเก็งกําไรราคายาง  ราคาของยางธรรมชาติที่
บริ ัทใชเปน ัตถุดิบ มีค ามออนไ จากการเก็งกําไรของ
นักลงทุน ึ่งมีการ ื้อขายเก็งกําไรผานตลาด ื้อขาย ินคา
เก ตรล ง นา (Commodity Future Exchange)

5. ปจจัยนโยบายภาครั บาล เนื่องจากประเท ไทยมีการผลิต
ยางเปนอันดับตน  ของโลก และ ินคายางพาราเปน ินคา
ที่ รางรายได ลักชนิด นึ่งของประเท  ทําใ รั บาลเขามา
มีบทบาทในการค บคุมราคา เพื่อ นับ นุนอุต า กรรม
ยางธรรมชาติและช ยเ ลือกลุมเก ตรกรที่ปลูกยางพารา
ทําใ ราคายาง โครง รางตนทุน และผลกําไรของผู งออก
ยางพาราในประเท ไทยไมเปนไปตามธรรมชาติ อยางไรก็
ตาม บริ ัทมีการติดตามราคายางในตลาดโลกและตลาด
กลางในประเท อยางใกลชิด เพื่อกํา นดราคา ื้อและขาย
อยางเ มาะ ม การปองกันค ามเ ี่ยง ํา รับการ ื้อขาย
ของบริ ัทในเบื้องตนทําไดโดยการค บคุมตนทุนและ
กํา นดราคาขาย ินคาแบบ Cost Plus Margin โดยบริ ัท
จะพิจารณาตนทุนเ ลี่ยของ ินคา ณ ันที่ตกลงจะขายกับ
ลูกคาเทียบกับราคาล ง นาในตลาด ณ เ ลานั้น แตการ
ดําเนินการในรูปแบบนี้จะ งผลใ กําไรขั้นตนของบริ ัทดู
ไมคงที่ เนื่องจากตนทุนขายที่บันทึกในงบการเงินตาม
มาตร านบั ชีจะใชตนทุนเ ลี่ยจนถึง ัน งมอบ ( ึ่งไม
เทากับตนทุน ณ ันที่ตกลงราคา นอกจากนี้บริ ัทยังมี
นโยบายการ ื้อและจัดเก็บ ัตถุดิบใ อดคลองกับปริมาณ
การขายและ อดคลองกับแผนการผลิต เพื่อ งมอบ ินคา
ใ แกลูกคาไดตรงตามกํา นดเ ลา ึ่งจะ ามารถช ยลด
ค ามเ ี่ยงในเรื่องการขาดแคลน ัตถุดิบไดอีกทาง นึ่งด ย

อยางไรก็ดี าก ถานการณยางพาราในตลาดมีค ามผัน
ผ นรุนแรงและร ดเร็  ึ่งเปนกรณีที่ผิดปกติ เชน ถานการณ
ที่เคยเกิดขึ้นในช งปลายป 2559 ถึงตนป 2560 มาตรการที่
บริ ัทใชกํา นดราคาขายแบบ Cost Plus Margin ก็อาจไม
ามารถลดผลกระทบจากค ามผันผ นของราคายางพารา

ดังกลา ไดทั้ง มด ึ่งอาจจะ งผลกระทบตอผลการดําเนินงาน
ของบริ ัทอยางมีนัย ําคั ได 

◘ ความเ ี่ยงจาก ัญญา ื้อขายแบบรายคร้ัง และความ
เ ี่ยงจากการผิด ัญญาของลูกคา

เนื่องจากบริ ัทมีการทํา ั า ื้อขายระยะยา กับลูกคา
ราย ําคั เทานั้น ํา รับลูกคาของบริ ัท นใ ยังเปนกลุม
ลูกคาที่ ื้อขาย ินคาแบบครั้งเดีย  (Spot) โดยไมไดจัดทํา
ั า ื้อขายระ างกันในระยะยา เปนลายลัก ณอัก ร แต

มีลัก ณะเปนการออกใบ ั่งขาย (Sales Order) และจัดทํา
ั า ื้อขาย (Sales Contract) เปนครั้ง  ภาย ลังการตกลง
ื้อ – ขายกันเทานั้น ทําใ บริ ัทมีค ามเ ี่ยงในกรณีที่ลูกคา
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ยกเลิกการ ั่ง ื้อ รือลดปริมาณการ ั่ง ื้ออยางมีนัย ําคั  
นอกจากนี้ บริ ัทยังมีค ามเ ี่ยงจากการที่ลูกคาไมป ิบัติตาม
ั า ากราคายางในตลาดมีการเปลี่ยนแปลงใด  ที่มี

นัย ําคั  อาจ งผลใ เกิดเ ตุการณที่ลูกคาไมชําระเงินเพื่อรับ
ินคาตาม ั า ึ่งจะ งผลกระทบตอการดําเนินงานของ

บริ ัทได อยางไรก็ตาม ากมีการยกเลิกการ ั่ง ื้ อ ินคา 
บริ ัท ามารถนํา ินคาไปจํา นายใ กับลูกคารายอื่นได 
เนื่องจากเปน ินคาที่ไมไดมีการกํา นดลัก ณะโดยเ พาะ ทํา
ใ ินคาทุกประเภท ามารถนําออกไปจํา นายได ประกอบกับ
ที่ผานมาบริ ัทมีการ รางค าม ัมพันธอันดีกับลูกคาทุกรายมา
โดยตลอด โดยตระ นักถึงคุณภาพ ินคาที่บริ ัทจํา นายเปน
ําคั  เนื่องจากคุณภาพเปน ิ่ง ําคั ํา รับลูกคา เพราะ

ลูกคา นใ ตองนํา ินคาเพื่อไปผลิตตอเปน ินคาปลายน้ํา 
ประเภทยางลอรถยนต ที่ผูผลิตใ ค าม ําคั กับคุณภาพเปน
อยางมาก เนื่องจาก ากยางคุณภาพไมดี เมื่อนําไปผลิตเปนลอ
รถยนตอาจทําใ ินคาไมไดคุณภาพตามมาตร านที่กํา นด 
โดยบริ ัทไดรับการรับรองคุณภาพจากลูกคาผูผลิตยางลอ
รถยนตช้ันนําของโลก และไดรับใบประกา นียบัตรดาน
คุณภาพตาง  เปนเครื่องยืนยัน าบริ ัท ามารถเปนที่ไ างใจ
ในการผลิต ินคาใ กับลูกคามาโดยตลอด และ ํา รับค าม
เ ี่ยงท่ีลูกคาอาจไมป ิบัติตาม ั า บริ ัทยังมีแน ทางในการ
คัดกรองลูกคาที่มีคุณภาพ และมี านะทางการเงินที่มั่นคง เพื่อ
ลดค ามเ ี่ยงในประเด็นดังกลา  ท้ังนี้ จากขอมูลในอดีตที่ผาน
มา พบ าลูกคารายตาง  มีประ ัติการ ื้อขายจากบริ ัทอยาง
ตอเนื่องเรื่อยมา และมีประ ัติ นี้ ู ใน ัด นที่นอยมาก 
นอกจากนี้ บริ ัทยังกํา นดกลยุทธของบริ ัทที่จะขยายตลาด
ใ ครอบคลุมทั้งในประเท และตางประเท มากขึ้น  

◘ ความเ ี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครั บาล
เนื่ อ งจากการดํ า เนิ น งานของบ ริ ั ท อยู ภ าย ใต

พระราชบั ัติค บคุมยาง พ  2542 โดยมีกองการยางเปนผู
กํากับค บคุมดูแล ทํา นาค บคุมการผลิต การคา การ งออก 
และการนําเขายางตามก มาย าด ยการค บคุมยาง โดยจะ
ค บคุมกํ า นดปริมาณจัด รรเนื้ อยางใ เ มาะ มกับ
ถานการณราคายางเพื่อประโยชนในการคายางและ งออก

ยาง และยังเปนผูกํา นดอัตราเงิน งเคราะ  (Centre for 
Experimental Social Sciences : CESS) ที่เรียกเก็บจากผู ง
ยางออกนอกราชอาณาจักรที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงอัตราการ
เรียกเก็บตามนโยบายรั  ึ่งเปน น ยงานภายใตกรม ิชาการ

เก ตรและกระทร งเก ตรและ กรณ  การเปลี่ยนแปลง
นโยบายของภาครั ขางตน ทั้งเรื่องของการกํา นดปริมาณไม
าจะใน ถานการณที่ยางพารามีราคาตกต่ํา และภาครั อาจ

ประกา กํา นดค บคุมปริมาณจัด รรเนื้อยาง ํา รับการ
งออกของผูคายางเพื่อใ ราคายาง ูงขึ้น รือเมื่อภาครั บาล

เปลี่ยนแปลงอตัราการเรียกเก็บเงิน งเคราะ  (CESS) ึ่ง งผล
ตอคาใชจายในการ งออกของบริ ัท ก็อาจ งผลตอปริมาณ
การ งออกและราคาขาย ินคาของบริ ัท และมีผลกระทบตอ
ผลการดําเนินงานของบริ ัทได 

ในช งเดือนมกราคม 2561 ที่ผานมา ทางรั บาลได
ประกา ใ ยางพาราเปน ินคาที่อยใูนรายการ ินคาและบริการ
ค บคุม เพื่อเปนมาตรการปองกันป าดานราคายาง ึ่งเมื่อ
ยางพาราเปน ินคาค บคุมตามก มาย ทางกระทร งพาณิชย
มีอํานาจเขาไปตร จ อบ รือติดตามดูขอเท็จจริงตาง  
เกี่ย กับ ินคานั้น  ได จึงอาจ งผลใ มีการแทรกแทรง
ทางดานราคาจากทางรั บาล และอาจ งผลกระทบตอราคา
ขาย ินคาของบริ ัทได 

นอกจากนี้  บ ริ ั ท ยั งมี ก ารจํ า น าย ิ น ค าไป ยั ง
ตางประเท  ึ่ งบริ ัทมี นาที่ป ิบัติตามก เกณ  และ
ก มายที่เกี่ย ของกับประเท นั้น  เชนกัน โดย ากมีการ
เปลี่ยนแปลงทางก มายและระเบียบขอบังคับ เชน การ
เปลี่ยนแปลงก เกณ การนําเขาผลิตภัณ จากยางพาราแปร
รูป รือการเปลี่ยนแปลงเรื่องภา ีนําเขาและอัตราภา ีอ่ืน  ก็
อาจ งผลกระทบตอบริ ัทในการ งออกไปยังประเท นั้น  
และ งผลกระทบตอการดําเนินงานของบริ ัทได   

อยางไรก็ตาม บริ ัทไดตระ นักถึงค ามเ ี่ยงจากการ
เปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครั บาลทั้ งในประเท และ
ตางประเท  ท่ีอาจ งผลกระทบตอการดําเนินงานของบริ ัทได 
และเพื่อเปนการลดค ามเ ี่ยง ทางบริ ัทจึงมีการติดตามขอมูล
ขา ารในประเด็นดังกลา จาก น ยงานที่เกี่ย ของอยาง
ใกลชิด เพื่อใ มีการรับทราบขา ารและ ามารถรับมือกับ
ถานการณดังกลา ไดอยางทันท งที เชน ากเกิดเ ตุการณที่

มีการลดโค ตาการ งออก บริ ัทอาจจํา นาย ินคาใ แก
ลูกคาภายในประเท เพิ่มขึ้นเพื่อลดผลกระทบตอผลการ
ดําเนินงานโดยร มของบริ ัท นอกจากนั้น ด ยค าม ัมพันธที่
อันดีระ างบริ ัทกับลูกคา งผลใ บริ ัทและลูกคา ามารถ
เจรจา ารือเพื่อ าแน ทางแกไข เมื่อเกิดการเปลี่ยนแปลงจาก
ภาครั บาลได 
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◘ ความเ ี่ยงเกี่ยวกับการจัดการและการควบคุมดาน
ิ่งแวดลอม

บริ ัทดําเนินธุรกิจเกี่ย กับการผลิตและแปรรูปยาง
ธรรมชาติ ึ่งการผลิต ินคาจากยางพารานั้น กระบ นการผลิต
ินคาของบริ ัทอาจกอใ เกิดมลภา ะตอบริเ ณรอบ  โรงงาน

ได อาทิ การเกิดมลภา ะทางอากา จากกลิ่นยางพาราจาก
โรงงาน มลภา ะจากน้ําเ ียที่เกิดจากกระบ นการผลิต บริ ัท
จึงมีค ามเ ี่ยงจากการจัดการและการค บคุมดาน ิ่งแ ดลอม
กับชุมชนรอบขางได และ ากบริ ัทไมมีแน ทางปองกันและ
แกไขที่ดี บริ ัทอาจ รางค ามเดือนรอนจนถึงการเกิดขอ
พิพาทระ างบริ ัทกับชุมชนรอบขางได ร มทั้ง การป ิบัติ
ตามนโยบายดานการจัดการและค บคุมเกี่ย กับ ิ่งแ ดลอมที่
ภาครั กํา นด เนื่องจากบริ ัทดําเนินธุรกิจภายใตก ระเบียบ
เกี่ย กับ ิ่งแ ดลอมใน นกลาง และ นทองถิ่น เชน กรม
โรงงานอุต า กรรม กระทร งอุต า กรรม และกระทร ง
แรงงาน เปนตน โดยก ระเบียบที่เกี่ย ของ ครอบคลุมถึงเรื่อง
มลพิ  การปองกัน ุขภาพ และ ิ่งแ ดลอม อาจ งผลกระทบ
ตอการดําเนินงานของบริ ัท ากบริ ัทไม ามารถดําเนินการ
ไดตามก ระเบียบดังกลา  

 บริ ัทไดคํานึงถึงค าม ําคั ของผลกระทบที่จะเกิด
ขึ้นกับ ิ่งแ ดลอมอยูเ มอ บริ ัทมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจใ
เติบโตโดยไมมีผลกระทบตอ ิ่ งแ ดลอมอันเกิดจากการ
ดําเนินงานของบริ ัท บริ ัทยึดมั่นการดําเนินงานทุกดานใ
อดคลองกับมาตร าน ISO14001 : 2015 และบริ ัทไมมี

อัตราการ ู เ ียของ ัตถุดิบ เนื่องจาก ัตถุดิบทุกประเภทของ
บริ ัท ามารถนํากลับมาในกระบ นการผลิตได ทําใ บริ ัทไม
มีป าเรื่องของเ ีย รือเ ากตาง  รือที่เรียก า Zero 
Waste ํ า รับการบริ ารจั ดการน้ํ า เ ี ยนั้ น  บริ ั ท ได
ดําเนินการปองกันและแกไขป าดาน ิ่งแ ดลอมดานน้ําเ ีย 
โดยการใชเทคโนโลยีระบบบําบัดน้ําเ ียแบบไรอากา แบบแผน
กั้น และนําน้ําเ ียจากกระบ นการผลิตทั้ง มดกลับมาใชใน
โครงการไบโอแก ํา รับการผลิตแก ทดแทนแก  LPG และ
ไ าไ ใชภายในโรงงานของบริ ัทได ทําใ ไมมีผลกระทบใด
กับพ้ืนท่ีโดยรอบบริเ ณโรงงาน เนื่องจากไมมีการระบายน้ําเ ีย
ที่เกิดขึ้นจากกระบ นการผลิตออกนอกบริเ ณโรงงาน  ทั้งนี้ 
การจัดการเรื่องกลิ่นโดยรอบโรงงานนั้น บริ ัทไมคอยมี
ผลกระทบจากเรื่องนี้ เนื่องจากบริ ัทมีการบริ ารจัดการ
ัตถุดิบที่จะนํามาเก็บไ ในคลัง ินคา เพราะกลิ่นที่เกิดขึ้นจะ

เกิดจากการ มัก มมของยางท่ียังไมไดแปรรูป บริ ัทจะไมกอง
ัตถุดิบไ นานจนทําใ เกิดกลิ่นรบก น โดยจะมีการนํายางที่

รับเขามาในโรงงานผานกระบ นการแปรรูปขัน้ตน อาทิ การ ับ
ยาง เพื่ อลดป ากลิ่ นของยางพาราที่ อาจจะ เกิดขึ้ น 
นอกจากนี้บริ ัทยังไดรับการรับรองจากกระทร งอุต า กรรม 
าเปนบริ ัทอุต า กรรม ีเขีย ระดับที่ 3 โดยมีการบริ าร

จัดการ ิ่งแ ดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผล 
และทบท นเพื่อการพัฒนาตอเนื่อง เพื่อใ บริ ัท ามารถ
เติบโตและพัฒนาไดอยางยั่งยืน ทําใ ในอดีตที่ผานมา ถึงแม
บริ ัทจะถูกรองเรียนจากทางชุมชนรอบขาง แตก็ ามารถ
รับมือและแกไขไดอยางท งที โดยในช งตนป 2561 ที่ผานมา 
บริ ัทไดรับการรองเรียน เกี่ย กับการรั่ ไ ลของน้ําจากบอ
บําบัดน้ําเ ีย ูชุมชนในบริเ ณใกลเคียงโรงงาน ึ่งบริ ัท ง
เจา นาที่ลงพื้นที่ลง ําร จค ามเ ีย ายทันที และดําเนินการ
แกไขพื้นที่ที่ไดรับค ามเ ีย าย พรอม าแน ทางและ างแผน
ที่จะ รางค าม ัมพันธที่ดีในการอยูร มกับชุมชนในบริเ ณ
ใกลเคียง 

◘ความเ ี่ยงจากการไมไดรับใบอนุญาต การตออายุ รือ
รัก าใบอนุญาตที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ ทั้งในประเท
และตางประเท

เนื่องจากบริ ัทเปนผูผลิตและจํา นายยางพาราแปรรูป 
ึ่งการดําเนินงานของบริ ัทอยูภายใตพระราชบั ัติค บคุม

ยาง พ 2542 บริ ัทจึงมี นาที่ในการขออนุ าตในการคายาง
ใ เปนไปตามก เกณ  และก มายที่กํา นด ร มทั้งการขอ
อนุ าตจาก น ยงานราชการที่เกี่ย ของ อาทิ กรมโรงงาน
อุต า กรรม กรม ิชาการเก ตร กรม ิทยา าตรบริการ 
กระทร งเก ตรและ กรณ เปนตน โดย น ยงานราชการ
ดังกลา มีอํานาจกํากับดูแลการป ิบัติตามเง่ือนไขของ
ใบอนุ าตและใ เปนไปตามมาตร านอุต า กรรม เชน 
ใบอนุ าตคายาง ใบอนุ าตตั้งโรงงานยาง ใบอนุ าตเปนผู
งออกยางไปนอกราชอาณาจักร ใบอนุ าตผูจัดใ มีการ
ิเคราะ รือทด อบคุณภาพยาง เปนตน บริ ัทจึงมีค าม

เ ี่ยงในการดําเนินธุรกิจที่อาจ ยุดชะงักได ากไม ามารถตอ
อายุ รัก าใบอนุ าตไดตอเนื่อง บริ ัทจึงตองดําเนินการขอ

รือตออายุใบอนุ าตดังกลา เพื่อใชในการประกอบธุรกิจ
อยางตอเนื่อง เนื่องจากใบอนุ าตบางประเภทมีระยะเ ลา ั้น  
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อยางไรก็ตาม บริ ัทไดตระ นักถึงค ามเ ี่ยงจากการตอ
อายุใบอนุ าต รือการเปลี่ยนแปลงของก เกณ ที่เกี่ย ของ
กับการดําเนินงานตาง  ของบริ ัท โดยบริ ัทมีการดําเนินการ
ติดตามการตออายุของใบอนุ าตที่ครบกํา นดทุก บับอยาง
ม่ําเ มอ ร มถึงติดตามการเปลี่ยนแปลงก มาย ก ระเบียบ

ที่ เกี่ย ของของทุก น ยราชการที่ เกี่ย ของเพื่อ ามารถ
ดําเนินงานตาง ไดอยางถูกตอง ประกอบกับที่ผานมาบริ ัทไม
มีป าเรื่องการตออายุใบอนุ าต รือการเปลี่ยนแปลงของ
ก มายใด  แตอยางใด 

◘ ความเ ี่ยงจากการแขงขันในอุต า กรรม
เนื่องจากธุรกิจผลิตและจํา นายผลิตภัณ จาก

ยางพารา โดยเ พาะยางแผนรมค ัน (Ribbed Smoked 
Sheet: RSS) ผลิตภัณ ยางแทง STR20  (Standard Thai 
Rubber: STR) และผลิตภัณ ยางผ ม (Mixtures Rubber) 
ามารถนําไปผลิตเปนยางลอรถยนต ึ่งเปน นประกอบ
ําคั ของอุต า กรรมยานยนต โดยยางที่ไดจากการแปรรูป

ยางพาราประเภทนี้  ผู ผลิต นใ จะจํ า นายใ กับ
อุต า กรรมยานยนตเปน ลัก ทําใ อุต า กรรมการผลิต
ผลิตภัณ จากยางพาราดังกลา เปนตลาดที่มีขนาดใ
อดคลองกับขนาดอุต า กรรมยานยนต จึง ลีกเลี่ยงไมไดที่

จะมีคูแขงรายใ ทั้งผูผลิตภายในประเท  และตางประเท  
โดยเ พาะประเท ในอาเ ียน เชน ประเท อินโดนีเ ีย และ
ประเท เ ียดนามเปน ําคั  เนื่องจากทั้ง 3 ประเท ลัก ึ่ง
ไดแก ประเท ไทย ประเท อินโดนีเ ียและประเท เ ียดนาม 
มีการผลิตยางธรรมชาติก ารอยละ 70 ของการผลิตของโลก 
โดยประเท ไทยเปนผูผลิตขนาดใ ที่ ุดประมาณรอยละ 36 
ประเท อินโดนีเ ียรอยละ 26 และประเท เ ียดนามรอยละ 9 
ร มทั้งประเท จีนท่ีเริ่มเขามามี นแบงทางการตลาดมากขึ้นท่ี
รอยละ 8 ของการผลิตทั่ โลก โดยการผลิตจากประเท จีนเปน
การผลิตที่มีตนทุนต่ํา ึ่งจากการมีคูแขงจําน นมากทั้งในและ
ตางประเท  อาจ งผลใ บริ ัทถูกแยง นแบงการตลาดใน
การจํา นาย ินคาใ กับคูแขงได อยางไรก็ตาม การเขามาของ
ผูผลิตรายใ มไม ามารถทําไดงายนัก เนื่องจากผูผลิตรายใ ม
จะตองมีค ามพรอมทั้งดานเงินทุน  ค ามเช่ีย ชา ในการ
ดําเนินธุรกิจ ร มไปถึงบุคลากร งผลใ แน โนมการเขามา
แขงขันของผปูระกอบการรายใ มในตลาดคอนขางต่ํา 

อยางไรก็ตาม จากประ บการณการทํางานในธุรกิจ
แปรรูปยางพาราก า 10 ป ของบริ ัท พรอมทั้งการมุงเนนใ

ค าม ําคั ในดานคุณภาพ โดยรัก าคุณภาพ ินคาและ
มาตร านการผลิตที่มีประ ิทธิภาพเพื่อใ เปนที่ยอมรับในกลุม
ลูกคา ร มถึงบริ ัทมีค ามพรอมของบุคลากรที่มีค าม
เช่ีย ชา ในการดําเนินธุรกิจ ร มถึงมีการ ิเคราะ รือการ
ทด อบคุณภาพยาง ึ่งไดรับการรับรองจาก ถาบัน ิจัยยาง 
กรม ิชาการเก ตรของกระทร งเก ตรและ กรณ  อีกทั้งยัง
มี อง ิจัยและพัฒนา เครื่องมือ ิเคราะ ที่ทัน มัยและพัฒนา
บุคลากรของบริ ัทใ มีค ามชํานา ในการผลิต ินคาใ มี
คุณภาพคงที่ตามมาตร าน ทําใ ามารถผลิต ินคาไดตาม
ค ามตองการของลูกคา นอกจากนี้ บริ ัทยังมีแผนกลยุทธใน
การขยายตลาดทั้งในประเท  และตางประเท ใ มากขึ้น
เพื่อใ ามารถตอบ นองค ามตองการของลูกคาไดอยาง
เ มาะ ม 

◘ ความเ ี่ยงดานผลผลิตในการดําเนินโครงการผลิตแก
ชีวภาพจากพืชพลังงานไมเปนไปตามที่คาดการณ

บริ ัทเปนผูผลิตยางพาราแปรรูป ึ่งกระบ นการผลิต
จะตองใชแก ุงตม (LPG) เปนเช้ือเพลิงในการอบยางแทง 
และมีการใชไ าภายในกระบ นการผลิตในปริมาณมาก ึ่ง
บริ ัทมีนโยบายเกี่ย กับการใชพลังงานใ เกิดประโยชน ูง ุด 
จึงดําเนินการ าแ ลงพลังงานทดแทน โดยทางบริ ัทได
เล็งเ ็นถึงพลังงานจากชี ม ล จากการแปรรูปน้ําเ ียที่เกิดจาก
กระบ นการผลิตและพืชพลังงานออกมาเปนแก ชี ภาพและ
ไ า ในป 2558 บริ ัทจึงริเริ่มการดําเนินโครงการไบโอแก
โครงการที่ 1 และเริ่มโครงการที่ 2 ในป 2560 เพื่อผลิตแก
เพื่อทดแทนแก  LPG  และพลังงานไ ามาใชเปนพลังงาน
ทดแทน ํา รับกระบ นการผลิตภายในบริ ัท และจะ ามารถ
ลดตนทุนคาใชจายในเรื่องดังกลา ได ึ่ งทั้ ง 2 โครงการ
ดังกลา มีมูลคาการลงทุนร มจําน น 331.49 ลานบาท และ
อยูในช งการพัฒนาโครงการและกอ รางระบบการผลิตไบโอ
แก ใ เปนไปตามแผนงาน โดยปจจุบันโครงการที่  1 ได
ทด อบระบบ (Test run)  โดยมีผลการทด อบไดผลผลิต 
(Output) ที่รอยละ 55 ของกําลังการผลิตตาม ั า คือ 
23,000 ลูกบา กเมตร ัน ึ่งอาจทําใ โครงการมีค ามเ ี่ยง
ดานผลผลิตในการดําเนินโครงการผลิตแก ชี ภาพจากพืช
พลังงานไมเปนไปตามที่คาดการณ ท่ีทําใ โครงการมีค ามเ ี่ยง
ดานค ามคุมคาตอการลงทุนเมื่อเปรียบเทียบเงินลงทุนที่บริ ัท
ลงทุนไปกับผลตอบแทนที่คาด าจะไดรับตามระยะเ ลาของ
โครงการ และมีค ามเ ี่ยงเรื่องอัตราผลตอบแทนของการลงทุน
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ในโครงการไบโอแก ได และ ํา รับโครงการ 2 บริ ัทอยู
ระ างการติดตั้งระบบ ึ่งยังไมมีการทด อบระบบแตอยางใด  

ในการดําเนินโครงการไบโอแก ดังกลา  บริ ัทมีค าม
เ ี่ยงเกี่ย กับปริมาณของผลผลติที่ไดจากโครงการอาจไมเปนไป
ตามที่คาดการณไ จากปจจัย ลาย  ดาน เชน อัตรา นดาน
ปริมาณ และ คุณภาพของ ัตถุดิบที่เปนปจจัยนําเขา ระบบและ
เทคโนโลยีการผลิตแก   รือป าจาก ภาพภูมิอากา  เปน
ตน ตามการ ึก าค ามเปนไปไดของโครงการพบ าบริ ัท
จะตองมีผลผลิตของโครงการไมต่ําก าประมาณรอยละ 70 
ของกําลังการผลิตเต็มที่ โครงการจึงจะมีค ามคุมคาตอการ
ลงทนุ  

นอกจากนี้ เพื่อใ ไดประ ิทธิภาพตามแผนของโครงการ
ดังกลา  บริ ัทไดดําเนินการ าจางบริ ัทผูเช่ีย ชา ดานระบบ
ผลิตแก ชี ภาพ ึ่งเปนผู างระบบแก ชี ภาพและค บคุมการ
กอ รางโครงการ ประกอบกับการใ คําปรึก ากับเจา นาที่ใน
การป ิบัติงานจริงของบริ ัท ตลอดจน ายบริ ารและบุคคลที่
เกี่ย ของของบริ ัทมีการ างแผนการดําเนินงานและติดตาม
การดําเนินโครงการอยาง ม่ําเ มอ ร มทั้งการ าทางแกไข

ากเกิดป าขึ้นกับโครงการในอนาคต เพื่อใ บริ ัทประ บ
ค าม ําเร็จในการดําเนินโครงการไบโอแก  ึ่งบริ ัทเ ็น า
ากโครงการไบโอแก ขางตนของบริ ัทประ บค าม ําเร็จใน

อนาคต บริ ัทคาดการณ าโครงการไบโอแก จะ ามารถ ราง
พลังงานทดแทนใ เกิดประโยชน ูง ุดตามนโยบายของบริ ัท
ได 

◘ ความเ ี่ยงจากพืน้ที่เชา ํา รับปลูกพืชพลังงาน
เนื่องจากการดําเนินโครงการไบโอแก ของบริ ัท จะตอง

ใชพืชพลังงานเปน ตัถุดิบในการผลิตพลังงาน บริ ัทจึงไดมีการ
ปลูกพืชพลังงาน ไดแก าเนเปยรและขา โพดขึ้น โดยพื้นท่ีที่
ใชในการปลูก เปนที่ ดินของผูบริ าร ผูถือ ุน ใ แ ละ
บุคคลภายนอก ึ่งบริ ัทไดจัดทํา ั าเชาที่ดิน ที่มีราคาคา
เชาเปนไปตามราคาตลาด และมีเง่ือนไข ั าเปนไปตามการ
เชาปกติ อยางไรก็ตาม พ้ืนที่เชาดังกลา  ผูใ เชาเปนเพียงผูใช
ประโยชนบนพื้นที่ แตไมมีเอก าร ิทธิประเภทโ นดในที่ดิน
ดังกลา  ึ่งในกรณีที่บริ ัทไปทํา ั าเชากับผูใ เชา อาจไมมี
ผลผูกพันตาม ั าเชา ร มทั้งพื้นที่ เชาเปนเอก าร ิทธิ
ประเภท ภ บ ท 5 และใบจอง (น 2) และเปนเอก าร ิทธิ

ประเภท นัง ือรับรองการทําประโยชน (น 3ก) ทั้งนี้ ทาง
บริ ัทไดดําเนินการ ัดระ างที่ดินพื้นที่เชาที่เปนของผูบริ าร
ผูถือ ุนใ ทั้ง มด ึ่งทางราชการไดออกเอก ารรับรอง ิทธิ
าผูใ เชาเปนผูมี ิทธิครอบครองที่ดินนั้น  นอกจากนี้ บริ ัท

ไดใ ํานักงานก มายจัดทํา Legal Due Diligence ํา รับ
การพิจารณา ั าและเอก ารที่ เกี่ย ของ ึ่ง ํานักงาน
ก มายมีค ามเ ็น า ั าเชาระ างผูใ เชาและบริ ัทมี
ผลผูกพันคู ั าแล  แม าผูใ เชาจะมีเพียง ิทธิครอบครอง
ตาม น 2 ทั้งนี้ แม า ั าจะมีผลผูกพัน แตบริ ัทก็ยังมี
ค ามเ ี่ยง คือการใ ิทธิครอบครองและทําประโยชนโดยรั  
เปนเพียงการใ ิทธิเพียงช่ั ครา เทานั้น ากในอนาคตทาง
ราชการมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการใชที่ดินดังกลา  อาจ
งผลใ ทางราชการยกเลิกใ ครอบครองช่ั ครา ได ึ่งอาจ
งผลใ บริ ทัตอง าพืน้ท่ีในการปลูกพืชพลังงานใ ม  

อนึ่ง บริ ัทพิจารณาเ ็น าโอกา ที่ทางราชการจะ
เปลี่ยนแปลงนโยบายการใชที่ดินที่เชาไปใชเพื่อประโยชนของ
รั ทางอื่น คงมีโอกา ที่จะเกิดขึ้นนอยมาก เนื่องจากบริเ ณ
ที่ดินท่ีเชาเปนท่ีดินที่มีลัก ณะและประเภทเดีย กันเปนจําน น
มาก และเปนที่ดินที่ เก ตรกรใชเปนที่ทํามา ากินในทาง
การเก ตร อีกทั้งที่ดินที่เชาก็เปนที่ตั้งอยู างจากตั จัง ัด 
ไกลจากที่ชุมชน ไมเ มาะ มที่จะนําไปใชเพื่อการอยางอื่น 
นอกจากการทําการเก ตร ดังนั้นบริ ัทจึงเช่ือ าโอกา ที่ทาง
รั จะนําไปใชคงมีนอยมาก อยางไรก็ตาม ากเกิดกรณีตามที่
กลา  บริ ัทเช่ือ าจะ าพื้นที่เชาที่ดินแปลงอื่นที่ไมไกลจาก
ที่ตั้งโรงงานเพื่อมาปลูก าเนเปยรทดแทนได ในกรณีที่ า
ทีด่ินที่จะมาปลูก าเนเปยรทดแทนไมได บริ ัทก็ยัง ามารถ
ใชพืชการเก ตรอื่น  เชน ผลิตภัณ ของเ ียจากการผลิตแปง
มัน ําปะ ลัง เปนตน ทั้งนี้ ค ามเ ี่ยงดังกลา ไมมีผลกระทบ
ตอบริ ัทมากนัก เนื่องจากเปนพื้นที่ปลูกพืชพลังงาน บริ ัท
คาดการณมูลคาค ามเ ี่ยงทั้ง มดที่อาจเกิดขึ้นเปนจําน น
คอนขางนอย ึ่งบริ ัทจะตองจัด า ัตถุดิบในการผลิตพลังงาน
จากภายนอกมาทดแทน 

◘ ความเ ี่ยงจาก ินคาทดแทนประเภทยาง ังเคราะ
บริ ั ท เปนผูผลิตและแปรรูป ินคาจากผลิตภัณ

ยางพารา ึ่งเปน ั ดุธรรมชาติ มีค ามแข็งแรงและยืด ยุนไดดี 
อยางไรก็ตาม ในปจจุบันบริ ัทมีค ามเ ี่ยงจาก ินคาทดแทน
ประเภทยาง ังเคราะ  จากค ามกา นาทางดานเคมีโพลิ
เมอร ทําใ มีการพัฒนายาง ังเคราะ ที่มีคุณ มบัติใกลเคียง
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รือเทียบเทายางธรรมชาติ  จึงเปนค ามเ ี่ยงจาก ินคา
ทดแทนดังกลา  ากมีการ ันมาใชยาง ังเคราะ แทน
ยางพารา รือแน โนมค ามตองการของตลาดมีการ
เปลี่ยนแปลง เชน ค ามตองการยางที่เพิ่มมากขึ้น ค ามผัน
ผ นของราคายางธรรมชาติ การเพิ่มขึ้นของราคายางพารา
ธรรมชาติเมื่อเปรียบเทียบกับยาง ังเคราะ  เนื่องจากยาง
ังเคราะ เปนผลิตภัณ ที่มีการพัฒนาใ มีคุณ มบัติที่ดีขึ้น มี

ใ เลือกมากมาย ลายชนิด ตรงตามค ามตองการของผูใชงาน
มากขึ้น ึ่งอาจ งผลตอรายไดของบริ ัทที่ลดลงได แตอยางไร
ก็ตาม ผูผลิตยางลอรถยนตยังมีค ามตองการใชยางธรรมชาติ
มากก าเนื่องจากยางธรรมชาติมีค ามยืด ยุนไดดีก ายาง
ังเคราะ  มีค ามออนและเ นีย จนถึงแขง็มาก ามารถใชกับ

งานท่ีตองการค ามแข็งแรง ูงได เ มาะกับการผลิตยางรถยนต 
ยางรถบรรทุกมากก า  อีกทั้งยังเปน น นไ าที่ดี มีค าม ด
ต่ํา และตานทาน ารอนินทรีย เชน กรด เกลือ และดาง   

ามเ ี ดานการเ ิน 
◘ ความเ ี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเท

บริ ัท งออก ินคาไปยังตางประเท ลายประเท  อาทิ 
จีน ิงคโปร มาเลเ ีย องกง เปนตน โดยในป 2561 บริ ัทมี
ัด นรายไดจากการจํา นาย ินคาไปยังตางประเท  คิดเปน
ัด นประมาณรอยละ 34 ของรายไดจากการขาย ตามลําดับ 
ึ่งบริ ัทมีการจํา นาย ินคาใน กุลเงินเ รีย รั  และ กุล

เงินยู โร  เปน ํ าคั  ดั งนั้ น  าก เกิดกรณี ที่ ภ า ะอัตรา
แลกเปลี่ยนคาเงินบาทเปลี่ยนแปลงไปในทิ ทางที่แข็งขึ้น 
บริ ัทอาจไดรับผลกระทบทางลบอยางมีนัย ําคั ในดาน
รายรับจากการขาย ินคาได อยางไรก็ตาม บริ ัทมีนโยบายการ
บริ ารค ามเ ี่ยงจากค ามผันผ นของอัตราแลกเปลี่ยน โดย
การทํ า Forward Contract ไมนอยก ารอยละ  70 ของ
ยอดขายตางประเท  เพื่อปองกันค ามเ ี่ยงในประเด็นดังกลา  
ึ่งบริ ัทมี ั า ื้อขายเงินตราตางประเท ล ง นาเพื่อลด

ค ามเ ี่ยงท่ีอาจเกิดขึ้นได  
นอกจากนี้  บริ ั ทมี การใช ั า ื้ อขาย เงินตรา

ตางประเท ล ง นาใ มีค ามเ มาะ ม ร มถึงใ ค าม ําคั
และติดตาม ถานการณของอัตราแลกเปลี่ยนที่เกี่ย ของกบัการ
ดําเนินงานของบริ ัทอยางใกลชิดเพื่อใ ามารถบริ ารค าม
เ ี่ยงจากค ามผันผ นของอัตราแลกเปลี่ยนไดอยางเ มาะ ม   

◘ ความเ ี่ยงดาน ภาพคลองทางการเงิน
เนื่องจากบริ ัทดําเนินการผลิตและจํา นาย ินคาจาก

ยางพารา ึ่งเปนธุรกิจที่ตองการเงินทุน มุนเ ียนเพื่อการ
ดําเนินงานคอนขาง ูง ํา รับการจัด า ัตถุดิบเพื่อการเก็บ
ินคาคงคลังใ เพียงพอตอการดําเนินธุรกิจ การผลิตและการ

ขาย ินคา งผลใ มูลคาลูก นี้การคาและ ินคาคงเ ลือของ
บริ ัทเพิ่ม ูงขึ้นในทุก  ป เมื่อบริ ัทมีรายไดเพิ่มขึ้น และเมื่อ
พิจารณาจากงบกระแ เงิน ดจากกิจกรรมการดําเนินงานของ
บริ ัทพบ า เงิน ด ุทธิใชไปในกิจกรรมการดําเนินงาน
คอนขาง ูง ึ่งอาจ งผลทําใ บริ ัทมีค ามเ ี่ยงเรื่องการขาด
ภาพคลองทางการเงิน ึ่งอาจ งผลกระทบตอการดําเนินงาน

ของบริ ัทได  นอกจากนี้  บริ ัทยังตองจัดเก็บ ัตถุดิบใ
เพียงพอในช งปดกรีด นายาง บริ ัทจึงมีค ามจําเปนตอง
จัด าแ ลงเงินทุนเพื่อใชเปนเงินทุน มุนเ ียน ํา รับการ
ดําเนินงานของบริ ัท โดยการใช งเงินเงินเบิกเกินบั ชี และ
เงินกูยืมระยะ ั้นจาก ถาบันการเงิน ึ่งมี ินเช่ือประเภท เงิน
เบิกเกินบั ชี เงินกูยืมประเภทแพคกิ้งเครดิต เงินกูยืมประเภท
ตั ั าใชเงิน เพื่อใชเปนเงินทุน มุนเ ียนเปน น ลัก  

ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 บริ ัทมีภาระ นี้ งเงินกู
ระยะ ั้นกับธนาคาร ประกอบด ย เงินเบิกเกินบั ชี (O/D) เงิน
กูยืมประเภทแพคกิ้งเครดิต (P/C) และเงินกูยืมประเภทตั
ั าใชเงิน (P/N) ร มจําน น 3,276.83 ลานบาท  และมี

อัตรา น ภาพคลอง เทากับ 1.49 เทา และมีอัตรา น น้ี ิน
ตอ นของผูถือ ุนเทากับ 1.50 เทา  

◘ ความเ ี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยจากเงิน
กูยืม ถาบันการเงิน

เนื่องจากในปจจุบัน บริ ัทมีการใช ินเช่ือจาก ถาบัน
การเงิน เพื่อใชเปนเงินทุน มุนเ ียนในการดําเนินธุรกิจเปน

ลัก โดย ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 บริ ัทมีภาระเงินกูยืม
ระยะ ั้นและระยะยา จาก ถาบันการเงิน คิดเปนมูลคา 
3,374.65  ลานบาท และ 156.99 ลานบาท ตามลําดับ โดยมี
อัตราดอกเบี้ยแตกตางกันไปแตละประเภทของ งเงิน ินเช่ือที่
บริ ัทไดรับ โดยเปนอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตั  (Floating 
Rate) ที่เปลี่ยนแปลงไปตามตนทุนของ ถาบันการเงินและ
เ ร กิจ อางอิงจาก LIBOR (London Inter-Bank Offered 
Rate) และ MLR ึ่งภาระดอกเบี้ยดังกลา อาจ งผลใ บริ ัทมี
ค ามเ ี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เปลี่ยนแปลงไปได  
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ดํารงตําแ นงเปนกรรมการ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 

การบริ ารการจัด ื้อ ัตถุดิบ การ างแผนการผลิต เพื่อใ

กับพันธกิจ ิ ัยทั น ัตถุประ งค และเปา มายในการดําเนิน
ธุรกิจขององคกร และเปนไปตามแผนที่กํา นดไ  ร มทั้ง การ

รร าพนักงานในตําแ นงที่มีค าม ําคั ตาง  อาทิ ผู
ตร จ อบคุณภาพยางพารา ใ มีจําน นท่ีเพียงพอ และลดการ
พึ่งพิงบุคคลใดบุคคล นึ่งโดยเ พาะ ร มทั้งการใ การอบรม 
และใ ค ามรูแกพนักงาน เพื่อ ามารถทํางานแทนกันได เพื่อ
ลดค ามเ ี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานได และถึงแม านายชู
ิทย จึงธน มบูรณ ยังคงเปนผูกํา นดนโยบาย ลักของบริ ัท 

แตคณะกรรมการบริ าร และผูบริ ารของบริ ัทในแตละ าย
งานก็เปนผูมีอํานาจในการตัด ินใจการดําเนินการตาง  ตาม
อํานาจอนุมัติ ึ่ง ามารถลดค ามเ ี่ยงจากการพึ่งพิงกรรมการ
และผูบริ ารงาน ลักได  นอกจากนี้  บริ ัทยังมีนโยบายการ
รร าผูบริ ารและพนักงานท่ีมีค ามรูค าม ามารถเขามาร ม

งานกับบริ ัทใ อดคลองกับแผนการขยายธุรกิจของบริ ัทใน
อนาคต เพื่อ รางค ามเติบโตอยางมั่นคงในระยะยา ตอไป 

ามเ ี ดานการบริ ารจัดการ 
◘ ความเ ี่ยงจากการพ่งพิงบุคลากร ลักในการบริ ารงาน

ปจจุบันบริ ัทบริ ารงาน ลักโดยผูบริ าร ลัก คือ นาย
ชู ิทย จึงธน มบูรณ ึ่งเปนผูกอตั้งบริ ัทตั้งแตป 2549 โดย
ดํารงตําแ นงเปนกรรมการ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม 
ประธานเจา นาที่บริ าร และเปนผูถือ ุนใ ของบริ ัทใน
ัด นประมาณรอยละ 60 ของทุนชําระแล ของบริ ัท  โดย

นายชู ิทย จึงธน มบูรณ เปนผูบริ ารงาน ลักของบริ ัทก า 
11 ป เปนผูมีค ามรู มีค ามเช่ีย ชา และมีประ บการณใน
ธุรกิจเปนเ ลานาน เปนผูมี ิ ัยทั นและมี นาที่โดยตรงในการ
กํา นดนโยบายการดําเนินธุรกิจ ลักของบริ ัท ไม าจะเปน
การบริ ารการจัด ื้อ ัตถุดิบ การ างแผนการผลิต เพื่อใ
อดคลองกับการขาย ินคาและระยะเ ลาการ งมอบ ินคา

ใ แกลูกคา ดังนั้น ากมีการเปลี่ยนแปลงกรรมการ และ
ผูบริ ารรายดังกลา  อาจทําใ บริ ัทประ บป าในการ
ดําเนินธุรกิจในอนาคตได นอกจากนี้ บริ ัทยังมีการพึ่งพิง
บุคลากรที่มีค ามเช่ีย ชา ในอุต า กรรมยางพาราอีกทาง
นึ่ง เนื่องจากการผลิตยางพาราแปรรูปมีการกํา นดมาตร าน
ินคาการเก ตร ึ่งบริ ัทจะตองมีผูเช่ีย ชา ในตร จ อบ

คุณภาพ ินคาเพื่อจํา นายใ กับลูกคาใ ไดมาตร านตาม
ขอกํา นด และตอบ นองค ามตองการของลูกคา ร มไปถึง
การทด อบคุณภาพยางที่บริ ัทจะตองไดรับใบอนุ าตเปนผู
จัด ใ มีการ ิ เคราะ รือการทด อบคุณภาพยางจาก
ถาบัน ิจัยยาง กรม ิชาการเก ตรของกระทร งเก ตรและ

กรณ และบุคลากรผูทด อบจะตองไดรับใบประกา ผาน
การ กอบรมการทด อบยางเพื่อจะ ามารถออกใบรับรอง
คุณภาพของ ินคาใ แกลูกคาเพื่อจํา นายได 

อยางไรก็ตาม บริ ัทไดใชแน ทางการบริ ารงานอยาง
มืออาชีพมากขึน้ มีการมอบ มาย นาที่และค ามรับผิดชอบใน
การทํางานใ แกผูบริ ารทานอื่น  และพนักงานแตละ าย
อยางชัดเจน ร มทั้งการจัดโครง รางองคกร และการจัดลําดับ
ขั้นอํานาจอนุมัติในการดําเนินงานของบริ ัท เพื่อใ มีการ
กระจายอํานาจการบริ าร มีการถ งดุลอํานาจและโครง ราง
การบริ ารที่แบงตามค ามรูค าม ามารถของบุคลากรแตละ
ตําแ นงอยางชัดเจนและเ มาะ ม เพื่อการดําเนินงานทั้งใน
ปจจุบันและในอนาคตอยางมีประ ิทธิภาพ โดยบริ ัทไดมีการ
กํา นดแผนการ ืบทอดตําแ นง (Succession Planning) 

กํา นดแผนการ ืบทอดตําแ นง (Succession Planning) 
เพื่อใ การ ืบทอดตําแ นง ําคั  ของ ายบริ าร อดคลอง
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   ร รา การ อ น 

มายเ ตุ : 
/1, /2, 3  นายชู ิทย จึงธน มบูรณ  นางภณิดา จึงธน มบูรณ  และ นาง า เก นรี  จองโชติ ิริกุล นับเปนผถูอื ุนกลุมเดยี กัน  เนื่องจาก

เปนผูถือ ุนที่เกี่ย ของตามมาตรา 258 ตามพระราชบั ัติ ลกัทรัพยและตลาด ลักทรัพย พ  2535 และเปนผูถือ นุที่อยูภายใตผู 
มีอํานาจค บคุมเดีย กัน 

/1 นายชู ิทย จึงธน มบูรณ เปนกรรมการ กรรมการผูมีอาํนาจลงนาม ประธานกรรมการบริ าร และประธานเจา นาที่บริ ารของ
บริ ัท 

/2 นางภณิดา จึงธน มบูรณ เปนกรรมการบริ าร และรองประธานเจา นาที่บริ าร าย ัพพลายเชนของบริ ัท 
/3 นาง า เก นรี จองโชติ ิริกุล เปนกรรมการบริ าร และรองประธานเจา นาที่บริ าร ายการตลาดของบริ ัท 

น บา การจา เ ินปน  
บริ ัทมีนโยบายการจายเงินปนผลใ ผูถือ ุนในอัตราไมนอยก ารอยละ 40 ของกําไร ุทธิของงบการเงินของบริ ัท 

ภาย ลังจาก ักภา ี และเงินทุน าํรองตามก มาย และเงิน าํรองอื่น (ถามี)  ตามที่ไดกํา นดไ ในขอบังคับของบริ ัทและตาม
ก มาย ากไมมีเ ตจุําเปนอ่ืนใดและการจายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริ ัทอยางมีนัย ําคั  

อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดงักลา อาจมีการเปลี่ยนแปลงได โดยจะขึ้นอยูกับผลการดําเนินงาน านะการเงิน ภาพ
คลอง ค ามจําเปนในการใชเงินทุน มุนเ ียนในการดําเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธรุกิจในอนาคต ภา ะตลาด ค าม
เ มาะ มและปจจัยอื่นท่ีเกี่ย ของกับการดําเนินงาน และการบริ ารงานของบริ ัท โดยอยภูายใตเง่ือนไขที่ า บริ ัทจะตองมีเงิน ด
เพียงพอ ํา รับการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการดังกลา จะตองกอใ เกิดประโยชน ูง ุดตอผูถือ ุน ตามที่คณะกรรรมการบริ ัท
และ รือผูถือ ุนของบริ ัท เ ็น มค ร ทั้งนี้ มติของคณะกรรมการบริ ัทที่อนุมัติใ จายเงินปนผล จะตองถูกนําเ นอเพื่อขออนุมัติ
ตอที่ประชุมผูถือ ุน เ นแตเปนการจายเงินปนผลระ างกาล ึ่งคณะกรรมการบริ ัท มีอํานาจอนุมตัิใ จายเงินปนผลระ างกาล
ได แล รายงานใ ท่ีประชุมผูถือ นุทราบในการประชุมครา ตอไป 

ผูถือ ุน จํานวน นุ ( ุน) ัด วน %) 
 กลุมนายชู ิทย 
 1.1 นายชู ิทย 
  1.2 นางภณิดา 
  1.3 นาง า เก นรี  

จึงธน มบูรณ  
จึงธน มบูรณ /1 
จึงธน มบูรณ /2

จองโชติ ิริกุล/3 

938,482,000 
933,980,000 

4,480,000 
22,000 

60.94 
60.65 
0.29 
0.001 

 นางทั นีย ยังมี ิทยา 10,289,900 0.67 
นาย ม ักดิ ์ ตัณฑนา ิ ัฒน 9,900,000 0.64 
4. นาย มภพ   ติงธนาธิกุล 9,800,000 0.64 
5. นายพีระ ักดิ์  ินเมืองเกา 8,850,000 0.57 
6. นายประพันธ  จิ ัฒนา ุข 8,825,000 0.57 
7. นายประกิจ  ลิขิตเลอ ร ง 8,200,000 0.53 
8. นายพง ิน  เฉิดฉายพันธุ 8,000,000 0.52 
9. นายนรินทร  จึงธน มบูรณ 6,710,000 0.44 
10. นายมานิต  ัฒนเ น 5,100,000 0.33 
11. ผูถือ ุนรายอื่นๆ 525,843,100 34.15 

รวม 1,540,000,000 100.00 
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รา การระ า กัน ะรา การบ ทีเกี อ กัน 
ณ ิ้นรอบบั ชปี 2561 บริ ัทมีการทํารายการกับบุคคลที่อาจมีค ามขัดแยงทางผลประโยชน ึ่ง ามารถ รปุในรูปแบบของ

ลัก ณะรายการและค าม ัมพันธไดดังนี้

ชอกิจการบริ ัท  บ  ัก ะรา การระ า กัน ัก ะ าม ัม ันธ 

บริ ัท เอน อี อกรีเท  จํากัด ● บริ ัทรับบริการดูแลและ อมแ มรถไถทาง
การเก ตรตามรอบระยะเ ลา อมบํารุงและเมื่อ
จําเปน เพื่อใ ินทรัพยทํางานไดเต็มประ ิทธิภาพ
และมีการบํารุงรัก าตามแผนท่ีเ มาะ ม 

● บริ ัทมีการเชาอุปกรณทางการเก ตร เพื่อใช
ในการอัดกอนผลผลิตทางการเก ตร เพื่อ งเขาเปน
ัตถุดิบไบโอแก มีราคาและเง่ือนไขการชําระเงิน

ตามราคาที่ตกลงกันตามปกติ ไมแตกตางกับผูเชา
รายอื่น 

  5 ทั้งนีค้า อมบํารุงรัก า และ คาเชาอุปกรณ มี
คาใชจายและเง่ือนไขการชําระเงินเปนไปตามราคา
ตลาด 

กรรมการ ผูถือ ุนรายใ ของ
บริ ัท เปนผูถือ ุนรายใ ใน
บริ ัทน้ัน 

นา ช ิท   จ ธน มบร  ● บริ ัทเชาที่ดินเพื่อทําการเก ตร ํา รับปลูก
พืชพลังงานเพื่อนําใชในโครงการผลิตแก ชี ภาพ 

● บริ ัทรับคาเชาบานเพื่ออยูอา ัยของผูบริ าร
ระดับ ูง 

5 ทั้ งนี้คาเชาที่ดินและคาเชาบานมีการทํา
ประเมินราคาคาเชาพื้นและทรัพยตามขอกํา นดของ
ตลาด ลักทรัพย โดยผูประเมินภายนอก และมี
เงื่อนไขการเชาและชําระเงินเปนไปตามรายการเชา
ทั่ ไป 

กรรมการ ผูถือ ุนรายใ ของ
บริ ัทเปนผูใ เชาทรัพยเพื่อ
ดําเนินกิจกรรมยอย

ามเ นจาก ะกรรมการ ร จ อบ : รายการระ างกันที่เกิดขึ้นเปนไปตามเ ตุและผล  ไมขัดตอประกา

คณะกรรมการกํากับ ลักทรัพยและตลาด ลักทรัพย และเกิดขึ้นตามเง่ือนไขทางการคาที่เปนธรรมและถือป ิบัติ
เชนเดีย กันกับบุคคล รือกิจการอื่นที่ไมเกี่ย ของกันทั่ ไป บริ ัทก็มีการเปดเผยรายการระ างกันไ ใน มายเ ตุ
ประกอบงบการเงินท่ีไดรับการตร จ อบแตทั้งนี้ คณะกรรมการตร จ อบไดกําชับใ คณะกรรมการบริ ารป ิบัติ นาท่ีใ
เปนไปตามก มาย าด ย ลักทรัพยและตลาด ลักทรัพย ขอบังคับ ประกา  ขอกํา นดของ ํานักงานคณะกรรมการ
กํากับ ลกัทรัพยและตลาด ลักทรัพยแ งประเท ไทย ร มถึงการป ิบัติตามขอกํา นดเกี่ย กับการเปดเผยขอมูลการทํา
รายการที่เกี่ย โยงกัน และการไดมา รือจํา นายไป ึ่งทรัพย ินท่ี ําคั ของบริ ัทจดทะเบียนอยางเครงครัด   
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การกํากับด กิจการทีดี 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด (ม าชน) ไดพิจารณาจัดทํา
นโยบายการกํากับดูแลกิจการขึ้นตั้งแตเริ่มเตรียมตั เพื่อแปร

ภาพเปนบริ ัทม าชนจํากัดและเขาระดมทุนในตลาด
ลักทรัพย และพบ าการมีนโยบายดังกลา เปนแน ทางในการ

ดําเนินการไดเปนอยางดี และมีการนํามาทบท นเมื่อการประชุม
คณะกรรมการบริ ัทครั้ง ลัง ุดกอนจดแปร ภาพเปนบริ ัท
จํากัดม าชนเมื่อ ันที่ 28 เม ายน 2561 โดยคณะกรรมการ
บริ ัทชุดเกา  และนํามาทบท นอีกครั้งโดยคณะกรรมการชุด
ใ มที่ประกอบด ยคณะกรรมการอิ ระที่มีค ามรูค าม ามารถ
ในดานตาง  ทั้ง ดานตร จ อบ การบริ าร การประเมินค าม
เ ี่ยง เปนตน  ทั้งนี้นโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริ ัทฯ 
บับลา ุดที่นําใชในปจจุบันเปน บับที่ไดรับอนุมัติเมื่อการ

ประชุมคระกรรมการบริ ัทครั้งที่ 1/2561 ( ลังแปร ภาพเปน
บริ ัทม าชนจํากัด) เมื่อ ันที่ 13 มิถุนายน 2561 โดยมีเนื้อ า
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ประยุกตใชจาก ลักการ ําคั
ตามคูมือแนะนําของ ํานักงานคณะกรรมการกํากับ ลักทรัพย
และตลาด ลักทรัพย (ก ล ต ) ทัง้ 6 ั ขอ ลัก        
1.) ACCOUNTABILITY  
2.) RESPONSIBILITY 
3.) EQUITABLE  
4.) TREATMENT  
5.) TRANSPARENCY VISION TO CREATE LONG TERM 
VALUE   
6.) ETHICS  

โดยมีเนื้อ า“นโยบายการกํากับดแูลกิจการที่ดีของบริ ัท 
นอรทอี  รับเบอร จํากัด (ม าชน)  รุปแยกตาม ม ด มู ลัก
ไดดังนี้  
 

ม ดที่ 1 : ิทธิของผูถือ ุน 
บริ ัทตระ นักถึงค าม ําคั ของ ิทธิข้ันพ้ืน านของผูถือ ุนทุก
ราย ทุกกลุม ร มถึงผูถือ ุนประเภท ถาบัน โดยยึด ลักการใน
การป ิบัติตอผูถือ ุนอยางเปนธรรมและเปนไปตามก มาย ผู
ถือ ุนมี ิทธิในการ ื้อ ขาย โอน ุนอยางเปนอิ ระ ิทธิในการรับ
เงินปนผล เขาร มประชุมผูถือ ุน การเ นอ าระการประชุม
ล ง นา การเ นอช่ือบุคคเพื่อแตงตั้งเขารับการเลือกตั้งเปน
กรรมการบริ ัท  การแ ดงค ามคิดเ ็นและ ักถามในที่ประชุม

อยาง ราง รร การมี นร มในการตัด ินใจในเรื่อง ําคั ของ
บริ ัทผานการออกเ ียงลงคะแนนใน าระตาง  เชนการแตงตั้ ง
กรรมการ การแตงตั้งและกํา นดคา อบบั ชีแกผู อบบั ชี  
เปนตน  
รายละเอียดการ การป ิบั ติ  การติดตาม และ แผนการ
ดําเนินงาน การใ ิทธิผูถือ ุนเ นอ าระการประชุมล ง นา
และการเ นอช่ือบุคคเพื่อแตงตั้งเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการ
บริ ัท   
การป ิบัติ : บริ ัทได ง าร นเท แจงตอตลาด ลักทรัพยถึง
การเปดชองทางใ ผูถือ ุนเ นอ าระการประชุมล ง นา การ
เ นอช่ือบุคคเพื่อแตงตั้งเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริ ัท  
คําถามและค ามคิดเ ็น เขามาที่บริ ัทผานทาง นาเ บไ ต  
ใน นาเ บยอย-นักลงทุน ัมพันธ (IR)  กลองรับจด มาย
อิ เล ค ท รอนิ ก  (Email) : investor@nerubber.com   รื อ  
กลองรับจด มายอิเลคทรอนิกอื่นใดที่ระบุไ ใน นาเดีย กันนั้น 

รือ งมาตามที่อยูบริ ัท 398 มู 4 ตําบลโคกมา อําเภอประ
โคนชัย จัง ัดบุรีรัมย 31140 โทร  044-666-928-9 ติดตอ น
งานเลขานุการบริ ัท นาง า ปารย อรรถพิ าล  
ทั้งนี้ในการดําเนินการที่เกี่ย ของกับขั้นตอนดังกลา  ไดกํา นด
ช งเ ลาเปดรับคําถามตั้งแต ันที่ 30 พ จิกายน 2561 จนถึง
ันท่ี 30 มกราคม 2562  

การติดตาม : เมื่อตร จติดตามกลองรับขอค าม ณ ันที่ 31 
ธัน าคม 2531 ยังไมมีขอค ามแ ดงค ามจํานงเ นอแนะ าระ
การประชุม ช่ือบุคคลเพื่อแตงตั้งเปนกรรมการ คําถาม รือ 
ค ามคิดเ ็น  เขามา 
แผนการดําเนินงาน : มอบ มายใ  เลขานุการบริ ัทติดตาม
ขอค ามจากกลองขอค ามจนครบ าระเ ลาตามที่กํา นดพรอม
ทั้งเตรียมบท รุปรายงานนําเ นอตอคณะกรรมการบริ ัทในการ
ประชุมครั้งตอไป  
ทั้งนี้ บริ ัทยังไดใ ค าม ําคั ตอการใ ขอมูลที่ ําคั และ
จําเปน ตรงตามค ามเปนจริงเกี่ย กับการดําเนินกิจการของ
บริ ัทแกผูถือ ุน และมีการปรับปรุงขอมูลใ เปนปจจุบันอยู
เ มอ  และมีการเผยแพรผานทางชองทางของตลาด ลักทรัพย
และเ ็บไ ตของบริ ัทอยางตอเนื่อง และเปนปจจุบัน 
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การจัดประชุมผูถือ ุน 
 บริ ัทไดจัดใ มีการประชุม ามั ผูถือ ุนประจําป ตาม

ขอบังคับของตลาด ลักทรัพยแ งประเท ไทยโดยป ิ บัติตาม
เกณ การจัดการประชุมผูถือ ุนของ ํานักงานคณะกรรมการ
กํากับ ลักทรัพยและตลาด ลักทรัพย ( ํานักงาน ก ล ต )  และ
นับ นุนใ ผูถือ ุน ามารถใช ิทธิของผูถือ ุนไดเต็มที่ตาม

ขอบเขตที่ เ มาะ มและเปนไปตามขอกํา นดของตลาด
ลักทรัพยฯ  โดยบริ ัทได างแผน นับ นุนการทํางานในเรื่อง

ของการจัดเตรียมการประชุมผูถือ ุนไ ดังน้ี 
 บริ ัทไดดูแลใ มีการใ ขอมูล ัน เ ลา ถานที่ และ าระการ
ประชุม โดยมีคําช้ีแจงและเ ตุผลประกอบในแตละ าระ รือ
ประกอบมติที่ขอตามที่ระบุไ ใน นัง ือเชิ ประชุม ามั และ
ิ ามั ผูถือ ุน รือในเอก ารแนบ าระการประชุมบริ ัทได

อําน ยค าม ะด กใ ผูถือ ุนไดใช ิทธิในการเขาร มประชุม
และออกเ ียงอยางเต็มที่ และ   ละเ นการกระทําใด  ที่เปนการ
จํากัดโอกา การเขาประชุมของผูถือ ุน เชน การเขาประชุมเพื่อ
ออกเ ียงลงมติไมค รมี ิธีการที่ยุงยาก รือมีคาใชจายมากเกินไป 
ถานท่ีจัดประชุมผูถือ ุน ะด กตอการเดินทาง เปนตน 
 บริ ัทไดเปดโอกา ใ ผูถือ ุน งคําถามล ง นากอน ันประชุม 
โดยกํา นด ลักเกณ การ งคําถามล ง นาใ ชัดเจนและแจงใ
ผูถือ ุนทราบล งผานชองทางการแจง าร นเท บริ ัทกับตลาด

ลักทรัพยฯ ทั้งนี้บริ ัทไดจัดเผยแพร ลักเกณ การ งคําถาม
ล ง นาผานทางเ บไ ตของบริ ัท และกํา นดชองทางการรับ
คําถามผานทางอีเมล investor@nerubber.com ที่ระบุไ ใน

นาเดีย กันนั้น รือ งมาตามที่อยูบริ ัท 398 มู 4 ตําบล
โคกมา อําเภอประโคนชัย จัง ัดบุรีรัมย 31140 โทร  044-666-
928-9 ติดตอ นงานเลขานุการบริ ัท นาง า ปารย อรรถพิ
าล ท้ังนี้กํา นดไดกํา นดช งเ ลาเปดรับคําถามตั้งแต ันที่ 30

พ จิกายน 2561 จนถงึ ันท่ี 30 มกราคม 2562
 บริ ัท นับ นุนใ ผูถือ ุนใช ิทธิมอบอํานาจผานการมอบ
ันทะโดย นัง ือมอบ ันทะในทุกรูปแบบ(โดยจัดเตรียมแบบ

มอบ ันทะของบริ ัทไ ใ ทั้ง 3 แบบ : โดยจะเผยแพรผานทาง
นาเ บไ ตและจัดเตรียมเปน อ ทไ ลไ ใ ในเอก ารแนบ
นัง ือเชิ ประชุมผูถือ นุ) และเพิ่มเติมจัดพิมพแบบมอบ ันทะ

ในรูปแบบท่ีผูถือ ุน ามารถกํา นดทิ ทางการลงคะแนนเ ียงได
ในรูปแบบเอก ารแนบไปกับ นัง ือเชิ ประชุมผูถือ ุนนั้นด ย

บริ ัท ดจัดเ นอชอกรรมการอิ ระเ อรับมอบ ันทะ  
2 ทาน เ อเปนทา เ อก ะเ อ าม ปร นการรับมอบ
ันทะ อ อ นเ อดําเนินการ ทน 

การดําเนินการใน ันประชุมผูถือ ุน 
 บริ ัทได งเ ริมใ มีการนําเทคโนโลยีมาใชกับการประชุมผูถือ
ุน ทั้งการลงทะเบียนผูถือ ุน การนับคะแนนและแ ดงผล 

เพื่อใ การดําเนินการประชุม ามารถกระทําไดร ดเร็  ถูกตอง 
แมนยํา 
 บริ ัทแจงตอกรรมการทุกทานเขาร มประชุมผูถือ ุน และผูถือ
ุน ามารถ ักถามประธานคณะกรรมการชุดยอยตาง  ในเรื่องที่

เกี่ย ของได อยางเ มาะ มและ ราง รรค 
 บริ ัทจัดเตรียมการลงมติแยกในแตละรายการไ อยางชัดเจน
ในการประชุมผูถือ ุน  
 คณะกรรมการบริ ัทค ร งเ ริมใ การนับคะแนนเปนไปอยาง
โปรงใ โดยจะเลือกใชระบบตร จนับคะแนนแบบเรียลไทมพรอม
ทั้งจัดผูตร จนับ รือตร จ อบคะแนนเ ียงที่เปนอิ ระเขามามี

นร มในกระบ นการนับคะแนนในการประชุม ามั ผูถือ ุน
ด ย พรอมทั้งจัดแ ดงผลการตร จนับตอที่ประชุม ลังตร จนับ
โดยระบบทันทีพรอมท้ังบนัทึกไ ในรายงานการประชุม 
 คณะกรรมการบริ ัทค ร นับ นุนใ มีการใชบัตรลงคะแนน

เ ียงใน าระที่ ําคั  เชน การทํารายการเกี่ย โยง การทํา
รายการการไดมา รือจํา นายไป ึ่ง ินทรัพย เปนตน เพื่อค าม
โปรงใ และตร จ อบได ในกรณีมีขอโตแยงในภาย ลัง 
ประธานในที่ประชุมค รจัด รรเ ลาใ เ มาะ มและ งเ ริมใ ผู
ถือ ุนมีโอกา ในการแ ดงค ามเ ็นและตั้งคําถามตอที่ประชุม
ในเรื่องที่เกี่ย ของกับบริ ัทได 
การจัดทํารายงานการประชุม 
และการเปดเผยมติการประชุมผูถือ ุน 
รายงานการประชุมผูถือ ุนจะบันทึกการช้ีแจงขั้นตอนการ
ลงคะแนน และ ิธีการแ ดงผลคะแนนใ ที่ประชุมทราบกอน
ดําเนินการประชุม ร มทั้งการเปดโอกา ใ ผูถือ ุนตั้งประเด็น 

รือ ักถาม นอกจากนี้ ค รบันทึกคําถาม คําตอบ และผลการ
ลงคะแนนในแตละ าระ ามีผูถือ ุนเ ็นด ย คัดคาน และงดออก
เ ียงเปนอยางไร ร มถึงค รบันทึกรายช่ือกรรมการผูเขาร ม
ประชุมและกรรมการที่ลาประชุมด ย 
บริ ัทจะเปดเผยมติการประชุมใ าธารณชนทราบถึงผลการ
ลงคะแนนของแตละ าระในการประชุม ามั ผูถือ ุน ผานชอง
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ทางการ าร นเท ของตลาด ลักทรัพยและเผยแพรบน นา
เ บไ ตของบริ ัทกอนรอบการ ื้อขายถัดไป 
 
ม ดที่ 2 : การป ิบัติตอผูถือ ุนอยางเทาเทียม 

 

บริ ัทไดเล็งเ ็นค าม ําคั ในการดูแลผลประโยชนของผูถือ ุน
ในทุกระดับ ไม าจะเปน รายบุคคล รายยอย รายใ  ถาบัน 
และ รือตาง ั ชาติ ก็ค รไดรับการดูแลใน านะ ิทธิของผูถือ
ุนอยางเทาเทียมอยางแทจริง ดังนี้  

ผูถือ ุน ามารถใช ิทธิในการมอบ ันทะใ บุคคลอื่นเขาประชุมผู
ถือ ุนและออกเ ียงลงคะแนนแทนได 
กลา คือ ผูถือ ุน ามารถบริ ารจัดการ ิทธิของตนผานตั แทน
ผูรับมอบ ันทะนั้นไดเ มือน นึ่งมาดําเนินการด ยตนเอง และ
ทางบริ ัทยังเปดชองทางในการจัด ากรรมการอิ ระที่ไมไดมี

นได นเ ียใ เปนผูรับมอบ ันทะจากผูถือ ุนอีก น นึ่ง
ด ยในกรณีทีผู่ถือ ุนไม ามารถ าตั แทนจาก ายตนได 
ิทธิในการเ นอ าระการประชุมเพิ่มเติม 

บริ ัทเปดโอกา ใ ผูถือ ุน ามารถเ นอ าระการประชุม
เพิ่มเติมนอกเ นือจาก าระการประชุมผูถือ ุน ามั ประจําป 
โดยในการเ นอ าระการประชุมเพิ่มเติม ามารถเ นอไดตาม
ขั้นตอน ดังนี ้
จัด งเรื่องที่จะเ นอใ บรรจุเขาเปน าระการประชุมเพิ่มเติม
พรอมด ยเ ตุผล รายละเอียดขอเท็จจริง และขอมูลที่จําเปนลง
ในแบบเ นอระเบียบ าระการประชุม ามั ผูถือ ุน ท่ีทางบริ ัท
ไดเผยแพรอยูบนเ บไ ตและ ง าร นเท ผานระบบของตลาด
ลักทรัพย 

บริ ัทจะตร จ อบการเปนผูถือ ุนของผูขอเ นอเพิ่ม าระการ
ประชุมกับทะเบียนผูถือ ุน ณ ันปด มุดทะเบียนผูถือ ุน ึ่ง
เกณ การพิจารณาเรื่องที่มีผูเ นอใ บรรจุเขาเปน าระการ
ประชุมเพิ่มเติมคือตองเปนเรื่องที่เกี่ย ของกับการดําเนินกิจการ

รืออาจมีผลกระทบตอการดําเนินงานของบริ ัทอยางมี
นัย ําคั  ากคณะกรรมการบริ ัทมีมติเ ็นชอบกับเรื่องที่เ นอ
เพิ่มเติมแล  ก็จะบรรจุเขาเปน าระในการประชุมผูถือ ุน พรอม
ทั้งระบุ าเปน าระที่เ นอโดยผูถือ ุน 
 
ิทธิในการเ นอบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแ นงกรรมการบริ ัท 

ผูถือ ุน ามารถเ นอบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแ นงกรรมการบริ ัท  
โดยบริ ัทขอ ง น ิทธิพิจารณาเ พาะบุคคลที่มีคุณ มบัติตาม
เกณ ที่กํา นด ดังน้ี 

มีคุณ มบัติถูกตองและไมมีลัก ณะตอง ามตามก มายบริ ัท
ม าชนจํากัด ก มาย ลักทรัพยและ ตลาด ลักทรัพย และ
การกํากับดูแลกิจการที่ดีของบริ ัท 
มี ุฒิทางการ ึก า ประ บการณในการทํางาน รือคุณ มบัติ
อื่น ท้ังนี้ ตามที่บริ ัทกํา นด 
ตองอุทิ เ ลาอยางเพียงพอ และทุมเทค าม ามารถอยางเต็มที่
เพื่อประโยชน ูง ุดของบริ ัท โดยถือ เปน นาที่และพรอมที่
จะเขาร มการประชุมของบริ ัทอยาง ม่ําเ มอ 
มดารงตา นงกรรมการ นบริ ัทจดทะเบียนมากก า5บริ ัท 

คณะกรรมการอิ ระจะเปนผูพิจารณาคัด รรผูที่มีคุณ มบัติ
เ มาะ ม เพื่อเ นอใ ที่ประชุมผูถือ ุนพิจารณาลงมติ แต ากที่
ประชุมคณะกรรมการอิ ระไมคัดเลือกท่ีจะเ นอตอที่ประชุมผูถือ
ุน ผูที่ไดรับเ นอช่ือดังกลา จะถูกเ นอใ ที่ประชุมผูถือ ุน

พิจารณานอกเ นือค ามเ ็นของคณะกรรมการบริ ัท เพื่อใ ที่
ประชุมลงมติครั้ง ุดทาย ึ่งเอก ารที่ผูถือ ุนตองแนบมาด ยใน
การเ นอช่ือเ นอบุคคลเพื่ อเขาดํารงตําแ นง ไดแก  (1) 
แบบ อรมเ นอช่ือบุคคลเพื่อเขาดํารงตําแ นงกรรมการบริ ัท 
และ (2) ขอมูลบุคคลผูไดรับการเ นอช่ือเขาดํารงตําแ นง
กรรมการโดยแนบใบ ุน รือ นัง ือยืนยันการถือ ุนจากบริ ัท

ลักทรัพย ตั แทน ึ่งเจาของขอมูลตองลงนามยินยอมและ
รับรอง  และ งไปร ณียลงทะเบียนถึงบริ ัทตามที่อยูของบริ ัท
ภายในระยะเ ลาที่บริ ัทกํา นด  
การปองกันการใชขอมูลภายใน 
บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด (ม าชน) และคณะผูบริ าร ใ
ค าม ําคั กับการเปดเผยขอมูลที่เปน าระ ําคั ของบริ ัท 
อยางถูกตอง ทันท งที และเปนไปตาม ลักเกณ ที่ น ยงาน
กํากับดูแลกํา นด  โดยใ ขอมูลที่ ามารถเปดเผยไดตอผูถือ ุน
อยางเทาเทียม และ ม่ําเ มอภายใตกรอบระยะเ ลาและ นาที่
ตามที่บริ ัทกํา นดไ  ลูกคา ผูถือ ุน นักลงทุน รือบุคคลที่
นใจ ามารถรับทราบขอมูลของบริ ัท รือติดตอ ื่อ ารขอ

ขอมูลเพิ่มเติมไดโดยผานทางเ ็บไ ตของบริ ัท โดยบริ ัทฯ ได
มอบ มายใ เลขานุการบริ ัท ึ่งรับผิดชอบในการใ ขอมูล รือ
ตอบขอ ักถาม ใน นที่เปนขอมูลทั่ ไปและเปน ูนยกลางใน
การประ านงานกับเจา นาท่ี รือผูเกี่ย ของโดยตรงในการตอบ 

รือใ ขอมูล บริ ัทมีนโยบายการเปดเผยขอมูล ที่แ ดง
ขอกํา นดในการจํากัดการใชขอมูลภายในใ อยูใน งเ พาะ
ผูบริ ารตั้งแตระดับกลางถึงระดับ ูงที่เกี่ย ของภายในแผนก รือ
บริ ัทเทานั้น  ํา รับงบการเงินที่ผานการตร จ อบแล จะถูก
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เก็บไ ที่รองประธานเจาที่บริ าร ายบั ชีและการเงิน ขอมูลที่
เปนค ามลับอื่นจะใชเพื่อการปรึก า ารือกับบุคคลในระดับ
ผูจัดการขึ้นไปเทานั้น บริ ัทมีบทลงโท กับบุคคลที่เกี่ย ของ 

ากมีการใชขอมูลภายในที่ทําใ เกิดค ามเ ีย าย นอกจากนั้น 
บริ ัทกํา นดใ กรรมการและผูบริ ารรายงานการถือครอง
ลักทรัพยของบริ ัทตอ ํานักงานคณะกรรมการ ก ล ต  

การกํากับดูแลเรื่องการ ือ้ขาย ลักทรัพยภายใน 
บริ ัทมีนโยบายไมใ พนักงาน ผูบริ าร และผูทราบขอมูล
ภายในของผลการดําเนินงาน ือ้ขาย ลักทรัพยของบริ ัท ตั้งแต
ันที่ทราบขอมูลจนกระทั่ งขอมูลไดเปดเผย ู าธารณชน

เรียบรอยแล  และ ามนําขอมูลภายในที่ไมค รเปดเผยไป
เผยแพรเพื่อเปนการ รางราคาใ กับ ลักทรัพย โดยเ พาะการ
ื้อขาย ลักทรัพยในช ง 1 เดือนกอนที่งบการเงินจะออก

เผยแพรตอ าธารณชน 
นอกจากนี้ กรรมการและผูบริ ารของบริ ัทตองรายงานการ
เปลี่ยนแปลงการถือครอง ลักทรัพยของบริ ัทตอ ํานักงาน
คณะกรรมการกํากับ ลักทรัพยและตลาด ลักทรัพย ตามมาตรา 
59 แ งพระราชบั ัติ ลักทรัพยและตลาด ลักทรัพย พ  
2535 และรับทราบบทกํา นดลงโท ตามพระราชบั ั ติ

ลักทรัพยและตลาด ลักทรัพย พ  2535 ร มถึ งการ
เปลี่ยนแปลงการถือครอง ลักทรัพยโดยคู มร และบุตรที่ยังไม
บรรลุนิติภา ะ ทั้งนี้กรรมการและผูบริ าร ามารถนําแจงการ
เปลี่ยนแปลงการถือครอง ลักทรัพยผานทาง นาเ บไ ตของ 
ก ล ต  ไดทันที ลังจากได มัครและกรอกขอมุล นตั ใ
มบูรณเพื่อยืนยันตั ตน และ ามารถทําไดภายใน 3 ัน ลังทํา

ก าร เป ลี่ ย น แ ป ล งก า รถื อ ค รอ ง ุ น  รื อ เข าผ าน ลิ งค 
https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59   ทั้งนี้บริ ัท
ไดมอบมายใ เลขานุการบริ ัทแนะนําและ นับ นุนการรายงาน
แกคณะกรรมการและผูบริ ารที่ตองการค ามช ยเ ลือในการ
ดําเนินการตาง  ใ ลุล ง 
 

ม ดที่ 3 : บทบาทตอผูมี นไดเ ีย 
 

บริ ัทใ ค าม ําคั กับการกํากับดูแลผูมี นไดเ ยีทุกกลุม อาทิ 
ลูกคา พนักงาน คูคา ผูถือ ุน รือผูลงทุน เจา นี้ และชุมชนที่
บริ ัทตั้งอยู เปนตน ผูมี นไดเ ียจะไดรับการดูแลจากบริ ัท
ตาม ิทธิที่มีตามก มายที่เกี่ย ของบริ ัทจะไมกระทําการใด  
ที่เปนการละเมิด ิทธิของผูมี นไดเ ียตามก มาย รือตาม
ขอตกลงที่มี  บริ ัทไดพิจารณาใ มีกระบ นการ งเ ริมใ เกิด

การมี นร มของผูมี นไดเ ียตามบทบาทและ นาท่ีที่มีในการ
รางเ ริมผลการดําเนินงานของบริ ัท เพื่อใ การดําเนินธุรกิจ

ของบริ ัทเปนไปด ยดี ร มถึง รางค ามมั่นคงอยางยั่งยืนใ กับ
กิจการ และ รางผลประโยชนที่ เปนธรรม ใ แกทุก าย 
นอกจากนี้ บริ ัทยังจัดใ มีชองทางใ ผูมี นไดเ ีย ามารถ
ติดตอ ื่อ าร เ นอแนะ รือใ ขอมูลตอคณะกรรมการบริ ัท
ผานทางกรรมการอิ ระ รือกรรมการตร จ อบของบริ ัท  
บริ ัทไดพิจารณาใ มีกระบ นการ งเ ริมใ เกิดค ามร มมือ
ระ างบริ ัทกับผูมี นไดเ ียในการ รางค าม มั่งคั่ง ค าม
มั่นคงทางการเงิน และค ามยั่งยืนของกิจการ ดังน้ี 
ใ ค าม ําคั กับพนักงานทุกระดับของบริ ัท โดยป ิบัติกับ
พนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม และใ ผลตอบแทนที่
เ มาะ มกับค ามรูค าม ามารถของพนักงานแตละคน ค บคู
ไปกับการมุงเนนการพัฒนา ักยภาพและค ามรูค าม ามารถ
อยางตอเนื่อง ร มถึงการใ ค าม ําคั กับการดูแลรัก า
ภาพแ ดลอมในการทํางาน โดยคํานึงถึงค ามปลอดภัยในการ

ทํางานและคุณภาพชี ิตของพนักงานเปน ําคั   
การ ื้อ ินคาและบริการจากคคูาจะเปนไปตามเงื่อนไขทางการคา 
โดยจะป ิบัติตาม ั าที่ทําร มกันอยางเครงครัด เพื่อ ราง
ค าม ัมพันธที่จะกอใ เกิดประโยชนในระยะยา กับท้ัง อง าย 
การป ิบัติตามเง่ือนไขการกูยืมตามขอตกลงท่ีมี  
เอาใจใ และรับผิดชอบตอลูกคา มีค ามรับผิดชอบตอลูกคาทั้ ง
ดานคุณภาพ ินคา และการใ บริการที่ดีและไดมาตร าน การ
รัก าค ามลับของลูกคา 
และการใ ค าม ําคั กับการกํา นดราคาที่เปนธรรมและเทา
เทียม ภายใตนโยบายการกํา นดราคาที่มีการป ิบัติตามกรอบ
กติกา การแขงขันที่ดี ร มถึง ลีกเลี่ยง ิธีการที่ไม ุจริต เพื่อ
ทําลายคูแขงทางการคา 
ใ ค าม ําคั และรับผิดชอบตอชุมชนและ ังคมใกลเคียง
เกี่ย กับ ภาพแ ดลอม ร มถึงใ การ นับ นุ นกิจกรรม
าธารณประโยชนของชุมชน ตลอดจนพัฒนา ภาพแ ดลอมของ

ชุมชนและ ังคม เพื่อชี ิตค ามเปนอยูที่ดีขึ้น โดยพิจารณาตาม
ค ามเ มาะ ม 
 

ม ดที่ 4 : การเปดเผยขอมูลและค ามโปรงใ  
 

บริ ัทใ ค าม ําคั กับการเปดเผยขอมูล โดยมีการพิจารณา 
กํา นด และอนุมัตินโยบายการเปดเผยขอมูลโดยคณะกรรมการ
ในการประชุมคณะกรรมการบริ ัทครั้งที่ 1/2561 ( ลังแปร
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ภาพเปนบริ ัทจํากัดม าชน) ันที่  16 มิถุนายน 2561 ที่
กํา นดถึงค ามเ มาะ มของการเปดเผยและการนําใชขอมูล
ําคั ของบริ ัทพรอมทั้งกํา นดบทลงโท ในกรณีที่ผูที่มี น

เกี่ย ของไมป ิบัติตามนโยบายนั้น บริ ัทจะดูแลใ การเปดเผย
ขอมูล ําคั ที่เกี่ย ของกับบริ ัท ทั้งขอมูลดานการเงินและขอมูล
ที่ไมใชดานการเงินอยางถูกตอง ครบถ น ทันเ ลา และโปรงใ  
โดยเปดเผยผานชองทางตาง  ที่เขาถึงขอมูลไดงาย มีค ามเทา
เทยีมกันและนาเชื่อถือ เปนไปตามชองทางทีก่ มายกํา นด ึ่ง
ขอมูล ําคั ที่บริ ัทจะเปดเผย ไดแก รายงานทางการเงินและ
ขอมูลที่มิใชขอมูลทางการเงินตาง  ที่อาจ งผลกระทบตอราคา

ลักทรัพยของบริ ัท ึ่งเปนไปตามขอกํา นดของ ํานักงาน
คณะกรรมการกํากับ ลักทรัพยและตลาด ลักทรัพย และตลาด
ลักทรัพยแ งประเท ไทย  

บริ ัทจะดูแลใ คุณภาพของรายงานทางการเงินมีค ามถูกตอง 
เปนไปตามมาตร านการรายงานทางการเงิน และผานการ
ตร จ อบจากผู อบบั ชีที่เปนอิ ระ ึ่งไดรับการรับรองจาก
ํานักงานคณะกรรมการกํากับ ลักทรัพยและตลาด ลักทรัพย 

นอกจากนี้ บริ ัทจะเปดเผยขอมูลตอไปนี้เพื่อแ ดงถึงค าม
โปรงใ ในการดําเนินธุรกิจ ไดแก เปดเผยขอมูลการป ิบัติ นาที่
ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตร จ อบ อาทิ จําน น
ครั้งของการประชุมและจําน นครั้งที่กรรมการแตละทานเขาร ม
ประชุมในปที่ผานมา เปดเผยนโยบายการจายคาตอบแทนแก
กรรมการและผูบริ ารระดับ ูง ร มถึงรูปแบบและลัก ณะของ
คาตอบแทนและรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผล
การป ิบัติงานตามนโยบาย  ทั้งนี้ ขอมูลตาง  ขางตน นอกจาก
จะเปดเผย ู าธารณะผานชองทาง ํานักงานคณะกรรมการกํากับ

ลักทรัพยและตลาด ลักทรัพย รือตลาด ลักทรัพยแ ง
ประเท ไทยแล  บริ ัทจะเปดเผยผานทางเ ็บไ ตของบริ ัท
ด ย 
 

ม ดที่ 5 : ค ามรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

คณะกรรมการของบริ ัทมีค ามเปนอิ ระในการตัด ินใจ
เพื่อประโยชน ูง ุดของกิจการและผูถือ ุนโดยร ม และมี นาที่
ําคั ในการกํา นดนโยบายบริ ัท ร มถึงกํากับดูแล ติดตาม

และตร จ อบการป ิบัติงานของ ายบริ าร ร มถึงประเมินผล
การดําเนินงานของกิจการเทียบกับแผนงานที่ างไ  บริ ัทมี
กระบ นการกํา นดคาตอบแทนที่ ชัดเจนและโปรงใ  โดย
นําเ นอเพื่อขอค ามเ ็นชอบจากที่ประชุม  ผูถือ ุน ึ่งจะ

พิจารณาค ามเ มาะ มในการกํา นดคาตอบแทนกรรมการตาม
ขอบเขตภาระ นาที่ค ามรับผิดชอบของกรรมการแตละคน ใ
อยูในระดับที่ ามารถจูงใจและรัก ากรรมการที่มีค ามรู
ค าม ามารถใ ป ิบัติ นาที่ กับบริ ั ท ได ร มทั้ งอัตรา
คาตอบแทนที่กํา นด ามารถเทียบเคียงไดกับคาตอบแทน
กรรมการในอุต า กรรมเดีย กัน รือใกลเคียงกัน 
จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ 
คณะกรรมการบริ ัทได งเ ริมใ จัดทําบท รุปจรรยาบรรณใน
การดําเนินธุรกิจ ํา รับกรรมการ ผูบริ าร และพนักงาน เพื่อใช
ยึดถือและป ิบัติ โดยใ ถือเปนภาระและค ามรับผิดชอบทั่ กัน 
เพื่อประโยชน ูง ุดแกผูมี นได นเ ียของบริ ัท ตลอดจน
รางค ามนาเช่ือถือในการดําเนินกิจการอันจะทําใ บริ ัทเติบโต

อยางยั่งยืน 
นโยบายการบริ ารค ามเ ี่ยง 

กํา นดนโยบายการบริ ารค ามเ ี่ยงใ ครอบคลุม
ตั้งแต การระบุ การประเมิน การติดตาม และค บคุมค ามเ ี่ยง 
ตลอดจนการ รางมาตร านการบริ ารค ามเ ี่ยงเพื่อใชเปนแน
ป ิบัติขั้นพื้น าน เพื่อ งเ ริมใ เกิดการบริ ารค ามเ ี่ยงอยางมี
ประ ิทธิภาพและ ม่ําเ มอ  
การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริ ัทมีการประเมินผลการป ิบัติงานด ยตนเอง
โดยร มไมนอยก าปละ 1 ครั้ง เพื่อใ คณะกรรมการบริ ัท
ร มกันพจิารณาผลงานและป าเพื่อการปรับปรุงแกไขและเปน
การเพิ่มประ ิทธิภาพในการทํางานร มกันของกรรมการ  
 
 
แผน ืบทอดตําแ นง (Succession Plan) 
คณะกรรมการบริ ัทกํา นดนโยบายและ ลักเกณ ในการ
คัดเลือกผูบริ าร และนโยบาย ืบทอดตําแ นงในกรณี ุกเ ิน

รือเก ียณของผูบริ าร โดยมีกระบ นการที่โปรงใ  ึ่งจะ
พิจารณาจากค ามรูและค าม ามารถ ร มทั้งประ บการณและ
จริยธรรม โดยการพิจารณาตามทัก ะที่ ําคั คือ ค ามรูและ
ทัก ะที่จําเปนในธุรกิจ มีค ามรูเกี่ย กับกระบ นการธุรกิจ การ
างแผนกลยุทธ การจัดทําแผนงานและโครงการ  

การประชุมกันเองระ างกรรมการที่ไมเปนผูบริ าร 
บริ ัทไดจัดใ มีการประชุมของกรรมการที่ไมไดเปนผูบริ ารได
ประชุมกันเอง ตามค ามเ มาะ ม เพื่อเปดโอกา ใ กรรมการที่
ไมไดเปนผูบริ ารไดอภิปราย ารือ ป าตาง  ที่เกิดในบริ ัท 



ETD*T;=ER+U=��¯²³®
<EþKS9�;OE�9OWL�ES<_<OE��+U$S6�¥CMT-;¦

41

และประเด็นเ นอแนะที่ค รนําไปพัฒนาการดําเนินการของ
บริ ัท 
 

น บา ที ํา ั ะการ ิด ามด มีการป ิบั  ิ
ดานการค บคุมภายในและการตร จ อบภายใน 
การค บคุมภายในจะครอบคลมุถงึการค บคุมทางการเงิน การ
ดําเนินงาน การกํากับดูแลการป บิัติงานใ เปนไปตามก มาย 
และระเบียบทีเ่กี่ย ของ  
ดานการตร จ อบภายใน   
บริ ัทไดกํา นดใ มีการตร จ อบภายในอยางเปนระบบ โดย
การ าจางบริ ัทตร จ อบอิ ระที่ ไมมี นได นเ ียจาก
ภายนอก  เพื่อกํากับดูแลการทํางานในดานตาง  และรายงาน
โดยตรงตอคณะกรรมการตร จ อบ  
นโยบายดานการบริ ารค ามเ ี่ยง 
เปนการกํา นดนโยบาย ัตถุประ งค ขอบเขต ค ามรับผิดชอบ 
ลักเกณ และแน ทางบริ ารค ามเ ี่ยงใ อดคลองกับกลยุทธ 

เปา มาย แผนและทิ ทางการดําเนินธุรกิจ จะมีการทบท นเปน
ประจําทุกปและจะดําเนินการจัดทําพรอมกันกับแผนธุรกิจเพื่อใ
มีค าม อดคลองกัน 
นโยบายดานการเปดเผยขอมูล าร นเท  
บริ ัทกํา นดใ คณะกรรมการบริ ัทมี นาที่ในการเปดเผย
ขอมูล าร นเท  ทั้งที่เปน าร นเท ทางการเงินและ าร นเท
อื่นอยางครบถ นและเพียงพอ เช่ือถือได และทันเ ลา เพื่อใ ผู
ถือ ุนของบริ ัทไดรับ าร นเท อยางเทาเทียมกัน  
นโยบายดานบั ชีและการเงิน 
รายการทางบั ชีและการเงินทุกประเภทของบริ ัท จะตองมี
ค ามถูกตองชัดเจน มีขอมูลที่เปน าระ ําคั เพียงพอ ร มทั้งมี
การเปดเผยขอมูล ําคั อยางเ มาะ ม ตามมาตร านที่ยอมรับ
ทั่ ไป และเปนไปตามระเบียบการเงินและการบั ชีของบริ ัท 
พนักงานทุกคนตองตระ นักถึงค ามถูกตองของรายการบั ชี
และการเงินของบริ ัท  
นโยบายดานการป ิบัติตามก มาย 
บุคคลากรทุกระดับจะตองป ิบัติตามระเบียบ และขอกํา นด
ตามก มายที่เกี่ย ของทั้งในประเท  และ รือ ตางประเท  
ตองมีค ามระมัดระ ัง มีการ อบทานอยางรอบคอบและมีการ
ตร จ อบโดยผูที่รับผิดชอบ าไดถือป ิบัติตามขอก มายที่
เกี่ย ของแล  
 

นโยบายดานเทคโนโลยี าร นเท  
บริ ัทป ิบัติตามพระราชบั ัติที่เกี่ย ของกับ าร รเท อยาง
เครงครัด และมีการรัก าค ามปลอดภัยที่เพียงพอ 
การติดตามดูแลใ ป ิบัติ 
ผูบริ ารทุกระดับในองคกรจะตองรับผิดชอบดูแล และถือเปน
เรื่อง ําคั ที่จะดําเนินการใ พนักงานภายใต ายบังคับบั ชา
ของตนทราบและป ิบัติตามคูมือจริยธรรมของบริ ัทอยางจริงจัง 

ากกรรมการ ผูบริ าร และพนักงานผูใดกระทําผิด ลักการ
กํากับดูแลกิจการที่ดีตามที่กํา นดไ  จะไดรับโท ทาง ินัย และ

ากมีการกระทําที่เช่ือได าผิดตอก มาย ก ระเบียบและ
ขอบังคับของรั  บริ ัทจะ งเรื่องใ เจา นาที่ของรั ดําเนินการ
ตอไป 
ากพนักงานพบเ ็นการกระทํา ผิดก มาย และ รือ ลักการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีตามที่กํา นดไ ใ แจงขอรองเรียน รือขอ
กลา า ไปยังประธานกรรมการบริ ัท ประธานกรรมการ
ตร จ อบ ประธานเจา นาที่บริ าร รือกรรมการบริ ารของ
บริ ัท ทั้งนี้บริ ัทจะดําเนินตร จ อบ โดยไมเปดเผยช่ือผูแจง
เบาะแ  เพื่อคุมครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผูแจงขอ
รองเรียนดังกลา  
นโยบายตอตานการทุจริต 
ไมเ นอใ คาตอบแทน จาย ินบน เรียกรอง ตกลง รือรับ ินบน
จากบุคคลอื่น รือ น ยงานอื่นในทุกรูปแบบ ไม าจะเปน
ทางตรง รือโดยออมเพื่อยังใ เกิดการเอื้อประโยชนแกกัน  
ไมทําธุรกรรม ึ่งเกี่ย ของกับเจา นาที่ภาครั  บุคคล รือ

น ยงานอื่นโดยไมชอบ ไมบริจาค รือจายเงินเพื่อ รือใ เงิน
นับ นุนใด  แกบุคคลอื่น รือ น ยงานอื่นเพื่อเปนชองทางใน

การจาย ินบน ไม นบั นุนเงิน รือประโยชนอ่ืนใด ไม าทางตรง
รือทางออมใ แกพรรคการเมือง กลุมทางการเมือง รือบุคคล 

ใดทีเ่กี่ย กับการเมือง  
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การ บ ม า น 
บริ ั ทไดตระ นักถึง ค าม ํ าคั ตอการบริ าร จัดการ 

ระบบการค บคุมภายใน เพื่อ ใ เกิดประ ิทธิภ าพและ 

ประ ทิธิผลในการป ิบัติงานของบริ ั ท คณะกรรมการบริ ั ทได 

ประเมินค ามเพียงพอของระบบค บคุมภายในของบริ ัท 

ออกเปน 5 ดานด ยกัน ไดแก  

1) องคกรและ ภาพแ ดลอม
2) การบริ ารค ามเ ี่ยง
3) การค บคุมการป ิบัติงานของ ายบริ าร
4) ระบบ าร นเท และการ ื่อ ารขอมูล และ
5) ระบบการติดตาม
ํา รับการดําเนินการเกี่ย กับระบบค บคุมภายใน

บริ ัทยังมีคณะกรรมการตร จ อบเขามา อบทานระบบการ
ค บคุมภายใน และระบบการป ิบัติงานของบริ ัท โดยมีการ
ประ านงานกับผู อบบั ชี ผูตร จ อบระบบค บคุมภายใน 
และผูบริ ารบริ ัท เกี่ย กับการ อบทานรายงานทางการเงินใ
มีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอและเช่ือถือได เพื่อใ การ
ป ิบัติงานของบริ ัทเปนไปตามก มาย าด ย ลักทรัพยและ
ตลาด ลักทรัพย ขอกํา นดของตลาด ลักทรัพย ก  ระเบียบ 
ประกา และก มายที่เกี่ย ของกับการดําเนินธุรกิจของบริ ัท 
โดยจะมีการจัดทํารายงานการป ิบัติงานของคณะกรรมการ
ตร จ อบเ นอตอคณะกรรมการบริ ัทตอไป  

การตร จ อบระบบค บคุมภายใน 
บริ ัทไดกํา นดใ มีการตร จ อบระบบค บคุมภายใน

จาก ํานักงานตร จ อบระบบค บคุมจากภายนอก (outsource) 
เพื่อกํากับดูแลการค บคุมและรายงานโดยตรงตคณะกรรมการ
ตร จ อบ โดยมี นาที่ ในการใ คําปรึก าและตร จ อบ 
ประเมินระบบการค บคุมภายใน ระบบการบริ ารค ามเ ี่ยง 
เพื่อใ แนใจ าระบบการค บคุมภายในและระบบการบริ าร
ค ามเ ี่ยง และกระบ นการกํากับดูแลกิจการของบริ ัทไดจัดขึ้น
อยางเพียงพอ มีประ ิทธิภาพตรงตาม ัตถุประ งคที่ างไ  

ในป 2561 ที่ผานมา บริ ัทไดแตงตั้ง บริ ัท ูค าม ําเร็จ 
จํากัด ึ่งเปน ํานักงานตร จ อบภายนอก (Outsource) ทํา
นาที่ตร จ อบระบบการค บคุมภายในของบริ ัท และประเมิน

ค ามเพียงพอของระบบค บคุมภายในร มทั้งจัดทําแผนการ
ตร จ อบภายในประจําปใ อดคลองกับแผนงานและนโยบายที่
กํา นด ึ่งบริ ัทไดดําเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการ
ค บคุมภายในอยางตอเนื่อง  

และในป 2561 นี้  บริ ัท ูค าม ําเร็จ จํากัด ได รุป
ค ามเ ็นเรื่องประ ิทธิผลของระบบค บคุมภายใน า บริ ัทมี
ระบบการค บคุมภายในที่ เพี ยงพอและเ มาะ ม และ
คณะกรรมการตร จ อบ มีมติเ ็นพองตรงกัน าผูตร จ อบ
ระบบค บคุมภายในไดป ิบัติงานครบถ นและครอบคลุมทุก
น ยงานแล  
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การ ิเ ราะ านะทา การเ ิน 

ะ การดําเนิน าน 
า ร ม การดําเนิน าน  

 บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด (ม าชน) (North 
East Rubber Public Company Limited) (“บ ริ ั ท ” รื อ 
“NER”) ดําเนินธุรกิจผลิตและจํา นายยางแผนรมค ัน (Ribbed 
Smoked Sheet : RSS) ยางแทง (Standard Thai Rubber : 
STR) และยางผ ม (Mixture Rubber) เพื่อจํา นายไปยังผูผลิต
ในอุต า กรรมยางรถยนตและกลุมผูคาคนกลางในประเท และ
ตางประเท  อาทิ ประเท จีน ิงคโปร องกง มาเลเ ีย เปนตน 
บริ ัทมี ัด นรายไดจากการจํา นาย ินคาในประเท ตอ
ตางประเท  คิดเปน ัด นประมาณรอยละ 66:34 ของรายได
จากการขายใน ป2561 

 กลุมผลิตภัณ ที่บริ ัทผลิตและจํา นาย ามารถแบง
ออกเปน 3 ประเภท ลัก ไดดังนี้ 

1. กลุมผลิตภัณ ยางแผนรมค ัน (Ribbed Smoked 
Sheet : RSS) เปนผลิตภัณ จากยางแผนธรรมชาติและ ทําใ
แ งโดยการใชค ามรอนและค ันจากการเผาไ มโดยการค บคุม
อุณ ภูมิในระดับท่ีเ มาะ ม  

2. กลุมผลิตภัณ ยางแทง (Standard Thai Rubber : 
STR) เปนผลิตภัณ ยางธรรมชาติที่ผานการยอยเปนช้ินเล็ก  
และอบใ แ งด ยค ามรอน จากนั้นนํามาอัดเปนแทง ี่เ ลี่ยม

ตามมาตร านยางแทงเอ ทีอารตามประกา กระทร งเก ตร
และ กรณ 

3. กลุมผลิตภัณ ยางผ ม (Mixture Rubber) เปน
ผลิตภัณ ที่ไดจากยางธรรมชาติผ มกับ ารเคมีตาง  เพื่อ
นําไปใชในอุต า กรรมปลายน้ําตามที่ลูกคาตองการ 

ภาพร มในการดําเนินงานของบริ ัท ํา รับป 2561 
ิ้น ุด ันที่  31  ธัน าคม 2561 บริ ัทมีรายไดร มเทากับ 

10,084.01 ลานบาท แบงเปนรายไดจากการขายเทากับ 
10,056.20 ลานบาท และกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยนและรายได
อื่น เทากับ 27.81 ลานบาท รือคิดเปนรอยละ 99.72 และ
รอยละ 0.28 ของรายไดร มตามลําดับ  เมื่อเปรียบเทียบกับใน
รอบ   2 ปที่ผานมา ตั้งแต ป 2559 -ป 2560 บริ ัทมีรายได
ร ม 6,184.99  ลานบาท และ 9,872.70 ลานบาท ตามลําดับ 
แบงเปนรายไดจากการขายเทากับ 6,145.08 ลานบาท และ 
9,805.07 ลานบาท รือ คิดเปน รอยละ 99.35 และรอยละ 
99.31 ของรายไดร มในแตละปตามลําดับ จะเ ็นได ารายได
จากการขายเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่องคิดเปนอัตราการเติบโตเ ลี่ย 
(Compound Annual Growth Rate : CAGR) ํา รับช ง ป 
2559-2561 เท า กั บ ร อ ย ล ะ  27.92  แ ล ะ มี ร า ย ได อื่ น
ประกอบด ย รายไดจากการรับจาง คาเชารับ ดอกเบี้ยรับ 
รายไดจากการขายเ าก กําไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลีย่น  
เปนตน  

ารา ด รา ด ก าม มิ า ร 

ประเ ทรา ด 
ํา รับป 2561 
ิน ด ันที 31 ธ  61 

ํา รับป 2560 
ิน ด ันที 31 ธ  60 

ํา รับป 2559 
ิน ด ันที 31 ธ  59  

 านบาท % านบาท % านบาท % 
รา ดจากการ า        
1) ในประเท  6,647.50 65.92% 5,893.26 59.69% 3,654.07 59.08% 
2) ตางประเท  3,408.70 33.80% 3,911.81 39.62% 2,491.01 40.28% 
ร มรา ดจากการ า  10,056.20 99.72% 9,805.07 99.31% 6,145.08 99.35% 
1)กําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 8.77 0.09% 56.86 0.58% 13.87 0.22% 
2)กําไร(ขาดทุน)ที่ยังไมเกิดขึ้นจากการ
ัดมูลคายุติธรรมของตรา ารอนุพันธ 

0.86 0.01% (3 86) (0.04%) - 0.00% 

3)รายไดอื่น  18.18 0.18% 14.62 0.15% 26.04 0.42% 
ร มรา ดอน 27.81 0.28% 67.63 0.69% 39.91 0.65% 
รา ดร ม 10,084.01 100.00% 9,872.70 100.00% 6,184.99 100.00% 
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รา ด ก าม มิ า ร 

รายไดแยกตามภูมิ า ตร ามารถแบงออกไดเปน 2 
ประเภท คือ รายไดจากการขายในประเท  และรายไดจาก
การขายตางประเท  ํา รับป 2561  บริ ัทมีรายไดจากการ
ขายในประเท  6,647.50 ลานบาท รายไดจากการขาย
ตางประเท  3,408.70 ลานบาท  รือคิดเปนรอยละ 65.92 
แล ะรอยละ  33.80 ขอ งราย ได ร ม ต ามลํ าดั บ   เมื่ อ
เปรียบเทียบกับป  2559 และ ป 2560 ึ่งบริ ัทมีรายไดจาก
การขายในประเท  เทากับ  3,654.07 ลานบาท และ 
5,893.26 ลานบาท รือคิดเปน ัด นรอยละ 59.08 และ 

รอยละ 59.69 ของรายไดร ม  โดยมีอัตราการเพิ่มขึ้นของ
รายไดในประเท คิดเปนรอยละ 12.80 รอยละ 81.92 จากป 
2560 ป  2559 ตามลํ าดั บ  และมี ร าย ไดจากการขาย
ตางประเท  เทากับ 2,491.01 ลานบาท 3,911.81 ลานบาท  

รือคิดเปน ัด นรอยละ 40.28  และรอยละ 39.62 ของ
รายไดร ม และมีอัตราการลดลงของรายไดขายตางประเท
รอยละ 12.86 จากป2560  และมีอัตราการเพิ่มขึ้นรอยละ 
36.84 จากป 2559 ตามลําดับ โดย ลัก  เปนการขายไปยัง
ประเท  จีน ิงคโปร  มาเลเ ีย องกง และประเท อ่ืน   

3,654.07

5,893.26 6,647.50

2,491.01
3,911.81 3,408.70

                        

                               
                  

 
 
 
รา ด ก ามประเ ท ิน า 

ินคาของบริ ัท ามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ 
ผลิตภัณ ยางแผนรมค ัน ผลิตภัณ ยางแทง และผลิตภัณ
ยางผ ม ึ่งบริ ัทรับรูรายไดจากการขายเมื่อมีค ามเปนไปได
คอนขางแน าจะไดรับประโยชนเชิงเ ร กิจจากรายการคา
นั้นและ ามารถ ัดมูลคาของจําน นรายไดไดอยางนาเช่ือถือ 
ประกอบกับรายการขายรับรูเปนรายได ุทธิจาก นลดเมื่อ ง
มอบ และโอนค ามเ ี่ยงและผลตอบแทนที่เปน าระ ําคั
ของค ามเปนเจาของ ินคาใ กับผู ื้อแล    

ในป 2560 บริ ัทมี ัด นรายไดจากการขายแยกตาม
ประเภท ินคา ประเภทยางแผนรมค ัน (RSS) รอยละ 3  

ยางแทง (STR) รอยละ 32 และยางผ ม (Mixture) รอยละ 
31 และ ํา รับป 2561 บริ ัทมี ัด นการขายยางแผน
รมค ัน(RSS)มากที่ ุดคิดเปนรอยละ 35  รองลงมาคือยาง
ผ ม(Mixture) รอยละ 33  และยางแทง(STR) รอยละ 32 ึ่ง
เมื่อเปรียบเทียบกับป 2560 บริ ัทมี ัด นรายไดจากการ
ขายแยกตามประเภท ินคา ประเภทยางแผนรมค ัน (RSS) 
รอยละ  37 ย างแท ง  (STR) รอยละ  32 แล ะย างผ ม 
(Mixture) รอยละ 31 ตามลําดับ 
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ารา ด รา ด ก ามประเ ท ิน า 

ประเ ทรา ด 
ํา รับป 2561 
ิน ด ันที31 ธ  61 

ํา รับป 2560 
ิน ด ันที 31 ธ 60 

ํา รับป 2559 
ิน ด ันที 31 ธ  59 

านบาท % านบาท % านบาท % 
1) ยางแผนรมค ัน(RSS) 3,483.31 35% 3,604.86 37% 2,239.40 37% 

2) ยางแทง(STR) 3,201.54 32% 3,177.30 32% 2,300.87 37% 
3) ยางผ ม(MIXTURE) 3,371.34 33% 3,022.91 31% 1,604.81 26% 

ร มรา ดจากการ า  10,056.20 100% 9,805.07 100% 6,145.08 100% 
 

นทน า  
ป 2559 – ป 2561 บริ ัทมีตนทุนขายเทากับ 5,796.62 

ลานบาท 9,116.57 ลานบาท 9,016.31 ลานบาท รือคิดเปน
อัตรา นตนทุนขายตอรายไดจากการขาย เทากับ รอยละ 
94.33 รอยละ 92.98 รอยละ 89.66 ตามลําดับ  

นทน า อ บริ ัทประกอบด   ประเ ท ัก
ดั นี 
1) นทน า า ารา เปนตนทุนขายในธุรกิจปกติ

จากการจํา นายยางแปรรูป ึ่งประกอบด ย ตนทุน ัตถุดิบ
และ ั ดุ ิ้นเปลืองใชไป คาแรงทางตรง และคาใชจายเกี่ย กับ
การผลิต 
2) นทน ิ ทา การเก ร ( ช ั าน)เปน

ตนทุนการดําเนินงานโครงการพืชพลังงานที่ใช ํา รับเปน
ัตถุดิบเพื่อปอนเขา ูโครงการไบโอแก ของบริ ัท  
3) นทน บ อ ก     
 ที่บริ ัทมีการดําเนินงานโครงการไบโอแก จากพืช

พลังงานเพื่อนําแก ที่ไดจากโครงการมาใชเปนเช้ือเพลิงเพื่อ
ลดตนทุนแก ํา รับการผลิตของบริ ัท  

ตนทุนขายร มป 2561 เทากับ 9,016.31 ลานบาท รือ
คิดเปนอัตรา นตนทุนขายตอรายไดร ม เทากับรอยละ 
89.66 โดยแบงเปนตนทุนขายยางพารา 8,910.80 ลานบาท 
เทากับรอยละ 98.83 ของตนทุนขายร ม และบริ ัทมีตนทุน
พืชพลังงานและตนทุนไบโอแก เทากับ  30.56 ลานบาทและ 
74.95 ลานบาท คิดเปน ัด นรอยละ0.34 และรอยละ0.83 
ของตนทุนขายร มของบริ ัทตามลําดับ เนื่องจากบริ ัทอยู
ระ างการดําเนินการทด อบระบบไบโอแก   

 
 

นทน า า ารา 
ตนทุนขายยางพาราในป 2560 เปรียบเทียบกับป 2559 

พบ าบริ ัทมี ัด นตนทุนขายยางพาราเมื่อเทียบกับ
ยอดขายของบริ ัทลดลงเล็กนอย เปนผลมาจากในป 2560 
บริ ัท ามารถลดตนทุนการผลิตไดทุกประเภท เ ็นไดจาก
ตนทุน ัตถุดิบที่มี ัด นลดลงเปนผลมาจากราคารับ ื้อ
ัตถุดิบในช งป 2560 มีแน โนมลดลงเรื่อยมาจากป 2559 
งผลใ บริ ัท ามารถ ื้อ ัตถุดิบไดในราคาที่ถูกลง ประกอบ

กับบริ ัทมีการบริ ารการใชกําลังคนในโรงงานไดดีขึ้นจึงมี
ัด นตนทุนแรงงานตอรายไดลดลง และ ัด นคาใชจายใน

การผลิตลดลงด ยเชนกันจากการลดลงของ ัด นคาไ า
โรงงาน ึ่งมี ัด นรอยละ 0.54 ของยอดขายในป 2559 เปน
รอยละ 0.40 ของยอดขายป 2560 เปนผลจากบริ ัทเปลี่ยน
กระบ นการผลิตจาก Dry Process เปน Wet Process ทํา
ใ ามารถลดขั้นตอนการผลิต ั้นลง อนึ่ง ในป 2560 บริ ัท
รับรูรายการขาดทุนจากการตีราคา ินคาลดลงจําน น 19.82 
ลานบาท รือกลา ได ามูลคา ินคาของบริ ัทมีมูลคาลดลง
เมื่อเทียบกับราคาตลาด ณ ขณะนั้น ึ่งเปน น นึ่งของ
ตนทุนการผลิตยาง 

ํ า รับป 2561 บริ ัทมีตนทุนขายยางพาราเทากับ 
8,910.80 ลานบาท คิดเปนอัตรา นตนทุนขายตอรายไดจาก
การขายเทากับรอยละ 88.61 ลดลงจากป 2560  จําน น 
188.97 ลานบาท รือลดลงคิดเปนรอยละ 2.08 แตเมื่อ
พิจารณาจากตนทุนแตละประเภทพบ าตนทุน ัตถุดิบและ
ั ดุ ิ้นเปลืองใชไปมี ัด นตอยอดขายเพิ่มขึ้นจากรอยละ 

80.84 เปนรอยละ 85.89 เมื่อเทียบกับป 2560 เนื่องจากใน
ไตรมา  2 และไตรมา  4 ของป 2561  บริ ัทมีตนทุน
ัตถุดิบที่มีราคาคอนขาง ูงจากการประมูลที่การยางแ ง
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ประเท ไทย เมื่อเทียบกับราคายางพาราในป 2560 ในขณะที่
ตนทุนแรงงานทางตรงเพิ่มขึ้นจําน น 11.45 ลานบาท รือ
เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 31.63 โดยเปนการเพิ่มขึ้นจากคาจาง
เปน ลัก เปนผลจากบริ ัทมียอดผลิตที่เพิ่มขึ้นประกอบกับมี
นโยบายการจางพนักงานโรงงานเปนรายเ มาเพิ่มขึ้นจากราย
เดือน โดยเปนพนักงานท่ีไดรับคาจางตามจําน นที่ผลติได ึ่งมี
ัด นรอยละตอยอดขาย ูงก าการจางแบบรายเดือน 

ร มทั้งบริ ัทมีคาใชจายในการผลิตที่มีเพิ่มขึ้นจําน น 35.42 
ลานบาท รือเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 25.41 โดยเปนการ
เพิ่มขึ้นจากคาไ า คา อมแ มเครื่องจักร คาเ ื่อมราคา
เครื่องจักร จากการเพิ่มกําลังการผลิตผลิตภัณ ยางแทง 
(Standard Thai Rubber: STR) อยางไรก็ดีเมื่อเปรียบเทียบ
ัด นตนทุนขายกับรายไดจากการขายคิดเปนรอยละ 89.66 

ในป2561 จากรอยละ 92.98 ของป2560 เนื่องจากบริ ัทมี
รายไดจากการขาย ินคาเพิ่มขึ้นใน ัด นที่มากก าตนทุน
ขายท่ีเพิ่มขึ้น 

 

นทน นการจัดจํา นา ะ า ชจา นการบริ าร 
นทน นการจัดจํา นา  

ป 2560 พบ าตนทุนในการจัดจํา นายของบริ ัทเพิ่มขึ้น
จากป 2559 จําน น 63.72 ลานบาท รือเพิ่มขึ้นคิดเปนรอย
ละ 49.47 เปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของคากองทุน งเคราะ
การทํา นยางจําน น 54.68 ลานบาท รือเพิ่มขึ้นรอยละ 
71.65 เนื่องจากในป 2560 คา CESS ปรับเพิ่มขึ้นจาก น
ใ กิโลกรัมละ 1.40 บาทในป 2559 เปน นใ กิโลกรัม
ละ 2.00 บาทในป 2560 งผลใ คาใชจายของบริ ัทเพิ่มขึ้น 
นอกจากนี้คาขน งและคาขนยายตู และคาระ างเรือขาออก 
เพิ่มขึ้นจําน น 6.24 ลานบาท และ 1.12 ลานบาท รือ
เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 20.38 และรอยละ 8.51 ตามลําดับ 
อยางไรก็ตาม ัด นตนทุนในการจัดจํา นายตอยอดขาย
ร มลดลงจากรอยละ 2.08 ในป 2559 เปนรอยละ 1.95 ในป 
2560 เนื่องจากบริ ัทมี ัด นการ งออกนอยลง งผลใ
คาใชจาย ํา รับการขน ง ินคาของบริ ัทลดลง โดยคาขน ง 
คาระ างเรือขาออก คาเอก ารประกอบการ งออก และ
คาใชจายอื่น  ในการ งออกเมื่อเทียบรายไดจากการขายของ
ป 2560 พบ ามี ัด นลดลงเมื่อเทียบกับป 2559 เนื่องจาก
ในป 2560 บริ ัทมีการขายในประเท เพิ่มขึ้น จากการขายใน
ประเท ป 2559 ที่มี ัด นรอยละ 57 เปนรอยละ 59 ของ
ปริมาณขายท้ัง มด งผลใ คาใชจายประเภทคาขน งและคา

ใช งออกของบริ ัทในป 2560 ลดลงตาม ัด นการขาย
ดังกลา  

ํา รับป 2561 บริ ัทมีตนทุนในการจัดจํา นายเทากับ 
237.22 ลานบาท คิดเปน ัด นตอรายไดร ม เทากับรอยละ 
2.35 เพิ่มขึ้นจากช งเดีย กันของป 2560 จําน น 44.71 ลาน
บาท รือเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 23.22เปนผลจากคากองทุน
งเคราะ การทํา นยางเพิ่มขึ้นจําน น  10.45 ลานบาท 
รือเพิ่มขึ้นรอยละ 7.98 ร มทั้งคาระ างเรือขาออก และคา

ขน ง ินคา, คาขนยายตูเพิ่มขึ้นจําน น 18.99 ลานบาท และ 
13.91 ลานบาท รือเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 132.59 และรอย
ละ 37.76 ตามลําดับ โดย าเ ตุที่คาใชจายดังกลา เพิ่มขึ้น
เปนผลมาจากใน ป 2561 บริ ัทมีปริมาณการ งออกเพิ่มขึ้น
เมื่อเทียบกับป 2560 ทําใ ตนทุนในการจัดจํา นายดังกลา
เพิ่มขึ้น 

 

า ชจา นการบริ าร 
ในป 2560 พบ าคาใชจายในการบริ ารของบริ ัทเพ่ิมขึ้น

จําน น 34.57 ลานบาท รือเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 74.78 
เมื่อเทียบกับป 2559 เปนการเพิ่มขึ้นจากรายการเงินเดือน
พนักงาน จําน น 5.37 ลานบาท รือเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 
46.17 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของจําน นพนักงานจาก 439 คน
เปน 497 คน เปนการเพิ่มขึ้นของพนักงาน อาทิ พนักงาน าย
ค บคุมคุณภาพ และ ายประกันคุณภาพ ร มทั้งมีรายการ
ภา ี ื้อขอคืนไมได เพิ่มขึ้นจําน น 12.99 ลาน 

ํา รับป 2561 บริ ัทมีคาใชจายในการบริ ารเทากับ 
95.03 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป2560 จําน น14.23 ลานบาท 

รือเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 17.61 เกิดจากเงินเดือน ํานักงาน
เพิ่มขึ้นจําน น 10.36 ลานบาท รือเพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 
60.92 เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของจําน นพนักงานของบริ ัท 
ประกอบกับบริ ัทมีการปรับเงินเดือนประจําปใ กับพนักงาน 
ร มทั้งการเพิ่มขึ้นของคาเชาโกดังของการยางแ งประเท
ไทยจากการประมูลยางจากภาครั  10.11 ลานบาท  

 
กํา รจากอั รา กเป ี น 
 ในป  2559 - ป  2561 บ ริ ั ทมี กํ าไรจากอั ต รา

แลกเปลี่ยน เทากับ กําไร 13.87 ลานบาท กําไร 56.86 ลาน
บาท และกําไร 8.77 ลานบาท รือคิดเปนอัตรา นตอรายได
ร ม เทากับกําไรรอยละ 0.22 กําไรรอยละ 0.58 และกําไร
รอยละ 0.09 ตามลําดับ เมื่อเทียบกับรายไดร ม 
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บริ ัทมีกําไรจากอัตราแลกเปลี่ยน ึ่งเกิดจากการรับชําระ
นี้จากลูก นี้การคาตางประเท  และการจายชําระ นี้ตามตั
ั าใชเงิน งเงิน Packing Credit และ ํา รับรายการ

กําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเกิดขึ้นจริง ึ่งเกิด
จากเงินกูยืมที่ใช กุลเงินตางประเท ประเภทตั ั าใชเงิน
งเงิน Packing Credit ดังกลา  รายการกําไรจากอัตรา

แลกเปลี่ยนดังกลา เกิดขึ้นเนื่องจากค ามผันผ นของอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเท จากการที่บริ ัทจํา นาย ินคา
ไปยังลูกคาตางประเท  ึ่ง าก ภา ะเ ร กิจ งผลใ
คาเงินบาทมีแน โนมออนคา รือแข็งคาเมื่อเทียบกับคา
เงินตราตางประเท โดยเ พาะเงินดอลล รั และเงินยูโร ึ่ง
เปนเงินตราตางประเท กุล ลักที่บริ ัทรับชําระเงินจาก
ลูกคาตางประเท  ก็จะ งผลกระทบตอผลประกอบการของ
บริ ัทในรายการกําไร (ขาดทุน) จากอัตราแลกเปลี่ยนในงบ
กําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จของบริ ัทได 

รา ดอน 
รายไดอื่นของบริ ัทประกอบด ย รายไดจากการรับจาง 

รายไดจากคาเชา รายไดดอกเบี้ยรับ รายไดจากการขายเ
าก เปนตน  

ในป 2560 บริ ัทมีรายไดอื่นลดลงจําน น 11.42 ลาน
บาท รือลดลงคิดเปนรอยละ 43.84 เมื่อเทียบกับป 2559 
เปนผลมาจากดอกเบี้ยรับที่ลดลงจากรายการเงินใ กูยืมแก
บริ ัทที่เกี่ย ของกันและบริ ัทอื่นบาง นเปนช งระยะเ ลา
นึ่ง ลังจากนั้น บริ ัทก็ไดรับชําระ นี้เงินกูคืนครบถ นแล

ในป 2560 ปจจุบันบริ ัทไมมีนโยบายในการใ กูยืมแกบุคคล
รือนิติบุคคลใด  แล  

 ํา รับป 2561 บริ ัทมีรายไดอื่น 18.18 ลานบาทคิด
เปนรอยละ 0.18 ของรายไดร ม เพิ่มขึ้น 3.56 ลานบาท คิด
เปนรอยละ 24.35 เทียบกับป 2560 ประกอบด ย รายไดจาก
การบริการและรับจาง 4.28 ลานบาท รายไดจากดูแลจัดเก็บ
ินคา8.34 ลานบาท ดอกเบี้ยรับ 0.88 ลานบาท และรายได

อื่นจําน น 4.68 ลานบาท 

นทนทา การเ ิน 
ป 2560 บริ ัทมีตนทุนทางการเงินเพิ่มขึ้นจากป 2559 

เปนการเพิ่มขึ้นของดอกเบี้ยจายเงินกูยืมประเภทตั ั าใช
เงิน และดอกเบี้ยจายเงินกูยืมประเภทแพคกิ้งเครดิต เพิ่มขึ้น 
42.53 ลานบาทและ 8.41 ลานบาท รือเพิ่มขึ้นคิดเปนรอย
ละ 26.39 และรอยละ 45.85 เมื่อเทียบกับป 2559 ตามลําดับ 

ในป 2561 บริ ัทมีตนทุนทางการเงินเทากับ 237.38 ลาน
บาท ลดลงจากป 2560  เปนจําน น 11.70 ลานบาท รือ
ลดลงคิ ด เปนรอยละ 4.70 เกิ ดจากดอกเบี้ ยจายและ
คาธรรมเนียมจัดการเงินกูลดลงจําน น 8.62 ลานบาท และ 
3.08 ลานบาท รือลดลงรอยละ 3.54 และ58.05 เมื่อเทียบ
กับป 2560 ตามลําดับ เปนผลจากการลดลงของดอกเบี้ย
จายเงินกูยืมประเภทตั ั าใชเงิน และเงินกูยืมระยะยา  
จําน น 5.00 ลานบาทและ 3.19ลานบาท รือลดลงคิดเปน
รอยละ 2.17 และรอยละ 36.20 เมื่ อ เที ยบกับป  2560 
ตามลําดับ 

กํา ร ัน น ะกํา ร ทธิ 
ารา ด กํา ร ัน น 

น : านบาท 
ํา รับป 2561 
ิน ด ันที 31 ธ  61 

( ร จ อบ) 

ํา รับป 2560 
ิน ด ันที 31 ธ 60 

( ร จ อบ) 
เ ิม น( ด ) 

านบาท านบาท านบาท % 
รายไดขาย( ุทธิ) 10,056.20 9,805.07 251.13 2.56% 
ตนทุนขาย 9,016.31 9,116.57 -100.26 -1.10%
กํา ร ัน น 1,039.89 688.50 351.39 51.04% 
อั รากํา ร ัน น 10.34% 7.02% 
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ในป 2560 บริ ัทมีกําไรขั้นตนจากการขายเพิ่มขึ้นเมื่อ
เปรียบเทียบกับป  2559  จากรอยละ 5.67 เปนรอยละ 7.02
ราคาขายเ ลี่ยในป 2560 เพิ่มขึ้น ประกอบกับบริ ัทมีราคา
ัตถุดิบ ื้อลดลงเล็กนอย ทําใ ตนทุน ัตถุดิบมี ัด นลดลง

เมื่อเทียบกับยอดขาย งผลใ บริ ัทมีอัตรากําไรขั้นตน
เพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับป 2559 เปนผลจากราคาขายเ ลี่ย
ที่ เพิ่ มขึ้ นจาก 48.83 บาท เปน  60.01 บาทตอกิ โลกรัม 
เนื่องจากราคาตลาดที่ปรับขึ้นในช งปลายป 2559 ตอเนื่องมา
จนถึงตนป 2560 ทําใ บริ ัท ามารถขาย ินคาไดในราคาที่
ูงขึ้นตามราคาตลาด ในขณะที่ราคา ื้อ ัตถุดิบเ ลี่ยปรับจาก 

50.57 บาทเปน 50.60 บาทตอกิโลกรัม ึ่งพบ าราคาขาย
โดยเ ลี่ยทั้งปของบริ ัทเพิ่มขึ้นใน ัด นที่มากก าการ
เพิ่มขึ้นของราคา ื้อ ัตถุดิบเ ลี่ยทั้งป อยางไรก็ตาม าเ ตุที่
กําไรขั้นตนของบริ ัทเพิ่มขึ้นไม ูงนักเนื่องจากบริ ัทยังมี
ตนทุนคาแรงและคาใชจายเกี่ย กับผลิตเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับป
กอน นาเปนผลมาจากการเพิ่มขึ้นของเงินเดือนของ าย
โรงงาน การเพิ่มขึ้นของคาไ าโรงงานตามปริมาณการผลิตที่
เพิ่มขึ้น นอกจากนี้ยังมีคาเ ื่อมราคาเครื่องมือและอุปกรณ
เพิ่มขึ้นจากการลงทุนในเครื่องจักรและอุปกรณเพิ่มขึ้นจากการ
ขยายกําลังการผลิตของการผลิตยางแทงและยางผ ม จาก
กําลังการผลิตจําน น 112,320 ตันตอปเปน 172,800 ตันตอ
ป ท้ังนี้ เมื่อพิจารณาอัตรากําไรขั้นตนแยกตามประเภท ินคา

ในป 2560 พบ าอัตรากําไรขั้นตนของยางแผนรมค ัน ร มทั้ง
ยางแทงและยางผ มมีอัตรากําไรขั้นตนที่เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับ
ป 2559 งผลใ กําไรขั้นตนร มเพิ่มขึ้นตามที่กลา  

ํา รับป 2561 บริ ัทมีกําไรขั้นตนเทากับ 1,039.89 
ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2560 จําน น 351.39 ลานบาท รือ
เพิ่มขึน้คิดเปนรอยละ 51.04 โดยมีอัตรากําไรขั้นตนเทากับ
รอยละ 10.34  เพิ่มขึ้นจากรอยละ 7.02 ในป 2560 เพิ่มขึ้น
ตาม ดั นยอดขายที่เพิ่มขึ้น เมือ่เทียบกับตนทุนคงที่   ใน

นของตนทุน ัตถุดิบของบริ ัทพบ า ัด นตนทุน ัตถุดิบ
ตอรายไดจากการขายของบริ ัทมี ัด นลดลงเมื่อเทียบกับป 
2560 เนื่องจากราคา ื้อ ัตถุดิบเ ลี่ยลดลงใน ดั นท่ี
มากก าราคาขายเ ลีย่ของบริ ัท งผลใ กําไรขั้นตนของ
บริ ัทเพ่ิมขึ้น ประกอบกับเมื่อพิจารณาอัตรากําไรขั้นตนแยก
ตามประเภท ินคาพบ าอัตรากําไรขั้นตนของยางแทงและยาง
ผ มเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกบัช งเดีย กันของป 2560 เนื่องจาก
ตนทนุขายที่ลดลง ประกอบกับบริ ัท ามารถผลิตและ
จํา นายยางผ มไดมากขึ้นจากการเปลีย่นกระบ นการผลิต
จาก Dry Process เปน Wet Process 

านะการเ ิน 
ินทรั  

ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 –ป 2561 บริ ัทมี
มูลคา ินทรัพยร มเทากับ 4,544.91 ลานบาท 5,100.84 
ลานบาท 6,693.15  ลานบาท ตามลาํดับ โดย ณ ันท่ี 31 
ธัน าคม ป 2561 บริ ัทมีมูลคา ินทรัพยร มเพิม่ขึ้น 
1,592.32 ลานบาทจาก ณ ิ้นป 2560  มีรายการ ินทรัพยที่
ําคั  ึ่ง งผลกระทบตอการเปลี่ยนแปลงใน ินทรัพยร ม  

ของบริ ัท มีดังนี้  
ินทรั มนเ ี น  

ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 –ป 2561 บริ ัทมี
มูลคา ินทรัพย มุนเ ียนเทากับ 3,661.52 ลานบาท 
4,146.84 ลานบาท และ 5,717.26 ลานบาทตามลําดับ รือ
คิดเปน ดั นตอ ินทรัพยร มเทากับรอยละ 80.56 รอยละ 
81.30 และรอยละ 85.42  ตามลําดับ ึ่งมีรายละเอียดของ
รายการ ินทรัพย มุนเ ียนที่ ําคั  ดังนี้  

- เ ิน ด ะรา การเที บเทาเ ิน ด
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 – ป 2561 บริ ัทมี

รายการเงิน ดและรายการเทียบเทาเงิน ด เทากับ 1.35 ลาน
บาท 24.88 ลานบาท และ 15.16  ลานบาท ตามลําดบั  รือ
คิดเปน ดั นตอ ินทรัพยร มเทากับรอยละ 0.03 รอยละ
0.49 และรอยละ 0.23  ตามลําดบั เปนการเพิ่มขึ้นในป 2559
จําน น 0.94 ลานบาท รือเพิ่มข้ึนจําน นรอยละ 231.77 ใน
ป 2560 เพิ่มขึ้นจําน น 23.53 ลานบาท เพิ่มขึ้นรอยละ
1,741.59 และ ํา รับป 2561 ลดลงจําน น 9.72 ลานบาท
เมื่อเทียบกับปกอน รือลดลงคิดเปนรอยละ 39.06 าเ ตุที่
เงิน ดและรายการเทียบเทาเงิน ดลดลงเกิดจากกระแ เงิน ด
ที่ใชไปในกิจกรรมดําเนินงานจาก ินคาคงเ ลือท่ีเพิ่มขึ้น
เนื่องจากปริมาณการขาย ินคาท่ีเพิ่มขึ้น งผลใ บริ ัทตองมี
ัตถุดิบและ ินคาใ เพียงพอตอการผลิตและการขายใ กับ

ลูกคา ร มทั้ง บริ ัทมีกระแ เงนิ ดใชไปในกิจกรรมลงทุนใน
อาคารและอุปกรณเพิ่มขึ้น
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- ก นกีาร า ะ ก นีอน 
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561 บริ ัทมี

ลูก นี้การคาและลูก นี้อ่ืนเทากับ 674.31 ลานบาท 
2,297.48 ลานบาท และ 673.36 ลานบาทตามลําดับ  รือ
คิดเปน ดั นตอ ินทรัพยร มเทากับรอยละ 14.84 รอยละ 

45.04 และรอยละ 10.06 ตามลาํดับ โดยในป 2561 ลดลง
จําน น 1,624.12 ลานบาท รือลดลงรอยละ 70.69 จาก ณ 
ิ้นป 2560  ึ่งมีรายละเอียดของลูก นี้การคาป 2561 

เปรียบเทยีบกับป 2560 ดังนี้ 

  
น : านบาท 31 ธ  2561 31 ธ  2560 เ ิม น( ด ) 

ลูก นี้อ่ืน – บริ ัทท่ีเกี่ย ของกัน - 0.25 (0.25) 
ลูก นีก้ารคา – บริ ัทอ่ืน – ุทธิ 453.31 2,077.24 (1,623.93) 
เงินจายล ง นาคา ตัถุดิบ 200.59 215.68 (15.09) 
คาใชจายจายล ง นา 6.19 3.87 2.32 
ลูก นี้อ่ืน  13.14 0.43 12.71 
เงินทดรองจาย     - 0.01 (0.01) 
ดอกเบี้ยคางรับ 0.13       -    - 
ร ม ก นีการ า ะ ก นีอน – ทธิ   673.36 2,297.48   (1,624.12) 

 
- ิน า เ อ 
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 – ป 2561 บริ ัทมี ินคาคงเ ลือมูลคาเทากับ 2,530.93 ลานบาท1,784.10 ลานบาท และ 

4,989.14 ลานบาท ตามลําดับ รือคิดเปน ัด นตอ ินทรัพยร ม เทากับรอยละ 55.69 รอยละ 34.98 และรอยละ 74.54  
ตามลาํดับ ึ่งมีรายละเอียดตามตารางดังนี้ 

น านบาท 31 ธ  2561 31 ธ  2560 เ ิม น( ด ) 
ินคา าํเร็จรูป 189.30 160.52 28.78 
ินคาระ างผลิต 317.46 189.30 128.15 
ัตถุดิบ 4,475.72 1,449.56 3,026.16 
ั ดุโรงงาน 6.66 4.54 2.12 

ร ม 4,989.14 1,803.92 3,185.22 
ัก คาเผื่อการลดมูลคาของ ินคาคงเ ลือ - (19.82) 19.82 
ิน า เ อ ทธ ิ 4,989.14 1,784.10 3,205.04 

เมื่อเปรยีบเทียบป 2559 และป 2560 ที่ผานมาพบ า 
บริ ัทมีมูลคา ินคาคงเ ลือลดลง จําน น 746.83 ลานบาท 
รือลดลงคิดเปนรอยละ 29.51 เปนผลจากการลดลงของ
ัตถุดิบที่นําไปผลติและจํา นาย นิคาไปยังลูกคา ประกอบ

กับในป 2560 ราคา ื้อ ัตถุดิบยางลดลง งผลใ มูลคา ินคา
คงเ ลือลดลงจากป 2559  ํา รับ ินคาคงเ ลือในป 2561 
บริ ัทมีมูลคา ินคาคงเ ลือเพิ่มขึน้จําน น 3.205.04 ลาน
บาท รือเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 179.64 เมื่อเทียบกับ ณ ิ้น 

ป 2560 เนื่องจากในช งเ ลาดังกลา บริ ัทมียอดขายเติบโต
ขึ้น และเนื่องจากบริ ัทมีการ ื้อ ัตถุดิบในปริมาณมาก
ในช ง 6 เดือน ลังของป 2561 เพื่อรองรับแผนการผลติและ
แผนการขายของป 2562 เนื่องจากในช งเดือนมีนาคมถึง
เดือนพ ภาคมเปนช งปด นายาง รือการ ยดุกรีดยาง
ํา รับชา น อาจ งผลใ ปริมาณ ัตถุดิบที่ออกมา ูตลาด

นอยลง บริ ัทจึงตองเตรียม ัตถุดิบใ เพียงพอ ํา รับการ
ผลิตและการขาย อยางไรก็ตาม บริ ัทมีนโยบายการ ํารอง
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ัตถุดิบเพื่อใ มีเพียงพอตอการจํา นาย ินคาของบริ ัท 
ประมาณ 3-5 เดือน โดยในป 2560 –ป 2561 บริ ัทมี
ระยะเ ลาในการขาย ินคาเ ลี่ยเทากับ 8 ัน และ 7 ัน
ตามลาํดับ ทั้งนี้ พบ าบริ ัทมีระยะเ ลาการขาย ินคาลดลง
ในป 2561 เมื่อเทียบกับป 2560  

บริ ัทมีการตั้งคาเผื่อการลดมูลคาของ ินคาคงเ ลือ 
จากการดําเนินงานด ยการ ัดมลูคาของ ินคาคงเ ลือด ย
ราคาทุน รือมลูคา ุทธิที่จะไดรับ แล แตมลูคาใดจะต่ําก า 
เปนไปตามมาตร านบั ชี บับท่ี 2 เรื่อง ินคาคงเ ลือ ึ่ง
บริ ัทจะตอง ามลูคา ุทธิที่จะไดรับ (Net realisable 
value :NRV) เพื่อ ะทอนถึงมูลคาเ พาะของกิจการ โดยได
อางอิงถึงจําน นเงิน ุทธิที่กิจการคาด าจะไดรับจากการขาย
ินคาตามลัก ณะการประกอบธุรกิจตามปกติ ึ่งจะตอง

บันทึกการตีราคา ินคาคงเ ลือไปเปนมูลคา ุทธิที่จะไดรับ 
ทําใ ผลขาดทุนของการลงมูลคา นิคาคงเ ลือน้ีจะถูกบันทึก
เปนคาใชจาย น นึ่งของตนทุนขายในง ดที่มีการปรับ
มูลคา ินคาคงเ ลือ โดยในป 2560 บริ ัทมีการตั้งคาเผื่อ
การลดมูลคาของ ินคาคงเ ลือ เทากับ 19.82 ลานบาท และ 
ป 2561 ไมมีการตั้งคาเผื่อการลดมูลคาของ ินคาคงเ ลือแต
อยางใด เนื่องจากราคาโดยประมาณที่คาด าจะขายไดตาม
ราคาเ ลี่ยตาม Sale Order/Sale Contract เปรียบเทียบ
กับราคาตลาดพบ าราคาที่คาด าจะขายได ูงก า จึงไมมี
การตั้งคาเผื่อการลดมลูคาของ ินคาคงเ ลือแตอยางใด 

- ินทรั ชี า
ินทรัพยชี ภาพ ไดแก าเนเปยรและขา โพดใน

แปลง ึ่งมีไ ใชเปน ัตถุดิบในโครงการผลิตกา ชี ภาพ ึ่ง
เปนผลผลิตทางการเก ตร ณ จุดเก็บเกี่ย จาก ินทรัพย
ชี ภาพ ัดมูลคาด ยมูลคายุติธรรม ักตนทุนในการขาย 
มูลคายุติธรรมไดแก ราคาตลาด ึ่งถือเปนขอมูลระดับ 1 ของ
ลําดับช้ันมูลคายุติธรรม รือมูลคา ินทรัพยในแปลง ณ  
เ ลานั้น  ณ ันที่  31 ธัน าคม 2560 และ ณ ันที่ 31 
ธัน าคม 2561 บริ ัทมี ินทรัพยชี ภาพเทากับ 2.64 ลาน
บาท และ 1.38 ลานบาท คิดเปน ัด นตอ ินทรัพยร ม
เทากับรอยละ 0.05 และรอยละ 0.02  โดย ินทรัพยชี ภาพ
ลดลงจําน น 1.26 ลานบาท รือลดลงรอยละ 47.73 เมื่อ
เทียบกับ ณ ิ้นป 2560 าเ ตุที่ลดลงเนื่องจากมีการนําไป
เปน ัตถุดิบทางการเก ตรเพื่อใชในโครงการไบโอแก ของ

บริ ัท โดยมีระยะเ ลาการตัดเ ลี่ยประมาณ 3-4 เดือนตอ
ครั้ง 

- ินทรั มนเ ี นอน
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 – ป 2561 บริ ัทมี

รายการ ินทรัพย มุนเ ียนอื่นเทากับ 38.38 ลานบาท 
37.73 ลานบาท และ 38.21 ลานบาท รือคิดเปน ดั น
รอยละ 0.84 รอยละ 0.74 และรอยละ 0.57 ของ ินทรัพย
ร มตามลําดับ ึ่งประกอบด ยลกู นี้ภา ีมูลคาเพิ่ม และเงิน
ประกันการ ื้อ ัตถุดิบเทากับ 25.56 ลานบาทและ 12.06 
ลานบาท ตามลําดับ เนื่องจากเงนิค้ําประกันเปนเงินประกัน
กับเงินมัดจําการขนขา จําน น 12.06 ลานบาท เกิดจากการ
ที่บริ ัททํา ั า ื้อขายขา ารใน ตอกของรั เขา ู
อุต า กรรมทีไ่มใชการบรโิภคของคนและ ตั ึ่งบริ ัทมไี
ใชเปน น น่ึงของ ัตถุดิบในโครงการผลติกา ชี ภาพ 

ินทรั ม มนเ ี น 
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 – ป 2561 บริ ัทมี

ินทรัพยไม มุนเ ียนเทากับ 883.39 ลานบาท 954.00 ลาน
บาท และ 975.89 ลานบาทตามลําดับ รือคิดเปน ดั น
รอยละ 19.44 รอยละ 18.70 และรอยละ 14.58 ของ
ินทรัพยร มตามลําดบั ึ่งมีรายละเอียดของรายการ
ินทรัพยไม มุนเ ียนที่ ําคั แตละรายการดังนี้  

- เ ิน ากธนา ารที ิด าระ ําประกัน
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561 บริ ัทมีเงิน

ากท่ีติดภาระค้ําประกันเทากับ 4.23 ลานบาท 47.49ลาน
บาท และ 63.01ลานบาทตามลาํดับ ึ่ง นใ เปนเงินค้ํา
ประกันเงินเบิกเกินบั ชีและเงินกูยืมระยะ ั้นจาก ถาบัน
การเงิน เปนการค้ําประกันด ยเงิน ากธนาคารที่บริ ัทใ ไ
เปนประกันกับธนาคารในประเท   

- ทีดิน อา าร ะอปกร
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561 บริ ัทมีมูลคา

ินทรัพยทางบั ชี ุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณเทากับ 
876.89 ลานบาท 891.81 ลานบาท และ 904.05 ลานบาท
ตามลาํดับ รือคิดเปน ัด นรอยละ 19.29 รอยละ 17.48 
และรอยละ 13.51 ของ ินทรัพยร มตามลําดับ 
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ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2560 บริ ัทมีมูลคาทีด่ิน อาคาร
และอุปกรณ ุทธิเพิม่ขึ้นจําน น 14.92 ลานบาท รือเพิ่มข้ึน
คิดเปนรอยละ 1.70 เมื่อเทียบกบัป 2559 โดยที่ดิน อาคาร
และอุปกรณเพิ่มขึ้นเล็กนอยเนื่องจากการเพิ่มขึ้นของงาน
ระ างกอ รางและเครื่องจักรระ างติดตั้ง จําน น 79.25 
ลานบาท เนื่องจากการดาํเนนิงานโครงการไบโอแก ที่มี
ค ามคืบ นาของการกอ รางของบริ ัท และการเพิ่มขึ้นของ
เครื่องจักรณและอุปกรณจําน น 13.59 ลานบาท เปนการ
เพิ่มขึ้นของเครื่องจักรในโรงงานเพื่อขยายการผลิตใน นของ
การผลิตยาง 

และ าํ รับ ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 บริ ัทมีมูลคา
ินทรัพยทางบั ชี ุทธิของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ  

904.05 ลานบาท รือคิดเปน ัด นรอย13.51 ของ
ินทรัพยร ม โดยเพิ่มขึ้น 12.24 ลานบาท รือเพิ่มขึ้นคิด

เปนรอยละ 1.37 เมื่อเทยีบกับ ณ ิ้น  31 ธัน าคม 2560 
เกิดจากรายการ ื้อท่ีดินเปนผลจากการลงทุนขยายโรงงาน 

ยางแทง STR จากกําลังการผลติช่ั โมงละ 10 ตันเปน
ช่ั โมงละ 20 ตัน และคาด าจะเริ่มผลิตไดตนป 2563  เปน
ตนไป 

ํา รับนโยบายการตดัคาเ ื่อมราคาของบริ ัทมี
รายละเอียดที่ ําคั  ดังนี ้
ประเ ท ินทรั  จําน นปที ัด

าเ อมรา า 
นปรับปรุงท่ีดิน 5-20 

อาคารและ นปรับปรุงอาคาร 5-20 
เครื่องจักรและอุปกรณ 5-10 
แปลง าเนเปยรและขา โพด 10 
เครื่องตกแตง ตดิตั้ง และเครื่องใช
ํานักงาน 

5 

ยานพา นะ 5 
มายเ ตุ : บริ ัทไมคดิคาเ ื่อมราคา าํ รับท่ีดินและ
ินทรัพยที่อยูระ างการกอ รางและตดิตั้ง 

- ินทรั มมี ั น 
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561 ินทรัพยไมมี

ตั ตนของบริ ัทมีมลูคาเทากับ 0.65 ลานบาท 0.66 ลาน
บาท และ 0.61  ลานบาทตามลําดับ ึ่งไดแก โปรแกรม
คอมพิ เตอร ึ่งแ ดงในราคาทุน ทุธิ บริ ัทตัดบั ชี
ินทรัพยไมมีตั ตนเปนคาใชจายโดย ิธีเ นตรงตามอายุการ

ใ ประโยชนของ ินทรัพยเปนระยะเ ลา 3 ป 
- ินทรั ม มนเ ี นอน 

ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561 ินทรัพยไม
มุนเ ียนอื่นของบริ ัทมีมลูคาเทากับ 0.41 ลานบาท 13 58 

ลานบาทและ 5.83 ลานบาทตามลําดับ รือคิดเปน ัด น
รอยละ 0.01 รอยละ 0.27 และรอยละ 0.09 ของ ินทรัพย
ร มตามลําดับ โดย ินทรัพยไม มุนเ ียนอื่นของบริ ัท
ประกอบด ยเงินมัดจํา ื้อเครื่องจกัรอุปกรณ  เงินค้ําประกัน 
และภา เีงินไดนติิบุคคลถูก ัก ณ ที่จายเปน ลัก ใน นเงิน
ค้ําประกันจะเปนบั ชีเงินค้ําประกันการชําระคากระแ ไ า
ที่บริ ัท างเปนประกันใ ไ กับการไ า นภูมิภาคประกัน
จะเปนบั ชีเงินค้ําประกันการชําระคากระแ ไ าที่บริ ัท
างเปนประกันใ ไ กับการไ า นภูมภิาคบริ ัท างเปน

ประกันใ ไ กับการไ า นภูมภิาคประกันจะเปนบั ชีเงิน

ค้ําประกันการชําระคากระแ ไ าที่บริ ัท างเปนประกันใ
ไ กับการไ า นภมูิภาค 

 

นี ินร ม 
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 –ป 2561 บริ ัทมี

นี้ ินร มเทากับ 3,933.97 ลานบาท 4,384.05 ลานบาท 
และ 4,020.70 ลานบาทตามลําดับ รือคดิเปน ัด นรอย
ละ 86.56 รอยละ 85.95 และรอยละ 60.07  ของ นี้ ินและ

นของผูถือ นุร มตามลาํดับ โดย นี้ ินร ม ณ ันท่ี 31 
ธัน าคม 2561  ลดลงจําน น  363.35 ลาน รือลดลงคดิ
เปนรอยละ 8.29 เมื่อเทียบกับ ณ ิ้น ป 2560 อัตรา น
นี้ ินร มตอ นของผูถือ ุนในช งป 2559- ป 2561 

เทากับ 6.44 เทา 6.12 เทา และ 1.50 เทา ตามลําดับ 
รายการ นี้ ินท่ีมีการเปลี่ยนแปลงที่ ําคั  ดังนี้  
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นี ิน มนเ ี น 
- เ ินเบิกเกินบั ชี ะเ ินก มระ ะ ันจาก

าบันการเ ิน 
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 –ป 2561 บริ ัทมีเงิน

เบิกเกินบั ชีและเงินกูยืมระยะ ั้นเทากับ 3,190.50 ลานบาท 
3,516.20 ลานบาท และ 3,276.83 ลานบาทตามลําดับ รือคิด
เปน ัด นรอยละ 70.20 รอยละ 68.93 และรอยละ 48.96 
ของ นี้ ินและ นของผูถือ ุนร มตามลําดับ  

เงินเบิกเกนิบั ชีและเงินกูยืมระยะ ั้น ประกอบด ย งเงิน
เบิกเกินบั ชี เงินกูยืมประเภทแพคกิ้งเครดิต และเงินกูยืม
ประเภทตั ั าใชเงิน โดยบริ ทัใช งเงินเบิกเกินบั ชีและเงิน
กูยืมระยะ ั้นเพื่อ ํา รับใชเปนเงนิทุน มุนเ ียน ํา รับการ
ดําเนินงานของบริ ัท เนื่องจากบริ ัทตองมีเงินทุน มุนเ ียน
ํา รับการ ื้อ ัตถุดบิใ เพียงพอตอการขายประมาณ 5-6 เดือน 

ทั้งนี้ ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 บริ ัทมี งเงินกูเบิกเกินบั ชี 
45 ลานบาท งเงินกูยืมประเภทแพ็คก้ิงเครดิต 1,678 ลานบาท 
งเงินกูยืมประเภทตั ั าใชเงนิ 2,222 ลานบาท และเงินกูยืม

ประเภทแ กเตอริง 200 ลานบาท  

- เจา นีการ า ะเจา นีอน
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561 บริ ัทมีรายการ

เจา นี้การคาและเจา นี้อื่น (ร มเจา นี้บุคคลและบริ ทัท่ี
เกี่ย ของ) มีมูลคาเทากับ 270.14 ลานบาท 364.51 ลานบาท 
และ 427.28 ลานบาทตามลําดับ รือคิดเปน ดั นรอยละ 
5.94 รอยละ 7.15 และรอยละ 6.38 ของ นี้ ินและ นของผู
ถือ ุนร มตามลําดับ ทั้งนี้ มีรายละเอียดเจา นี้การคาและเจา นี้
อื่น    (ไมร มเจา นี้บุคคลและบริ ัทที่เกี่ย ของ) 

ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2560 บริ ัทมีเจา นี้การคาและ
เจา นีอ้ื่นเพิ่มขึ้นจากป 2559 จําน น 94.30 ลานบาท รือ
เพิ่มขึ้นคิดเปนรอยละ 35.16 เปนการเพิ่มขึ้นจากเงินมัดจาํรับ
ล ง นาเปน ลัก เพิ่มขึ้นจําน น 89.12 ลานบาท รือเพิ่มข้ึน
รอยละ 184.78 นอกจากน้ีมีคาใชจายคางจายที่เพิ่มขึ้นจําน น 
13.03 ลานบาท รือเพิ่มข้ึนคดิเปนรอยละ 45.80 ึ่งเปนรายการ
คางจายเกี่ย กับเจา นี้อื่นคางจาย อาทิ คากองทุน งเคราะ การ
ทํา นยางคางจายคาไ าคางจายคาขน ง

นี ิน ม มนเ ี น 
- นี ิน า ั าเชา อ ะ ั าเชาการเ ิน

ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 – ป 2561 บริ ัทมี นี้ ินภายใต
ั าเชา ื้อและ ั าเชาการเงนิ (ไมร ม นท่ีครบกํา นด

ชําระภายใน น่ึงป) เทากับ 3.04 ลานบาท 31.98 ลานบาท และ 
15.34 ลานบาทตามลําดับ รือคดิเปน ดั นรอยละ 0.07 รอย
ละ 0.63 และรอยละ 0.23 ของ นี้ ินและ นของผูถือ ุนร ม
ตามลาํดับ พบ าในป 2560  บริ ัทมีรายการ นี้ ินภายใต
ั าเชา ื้อและ ั าเชาการเงนิ 

เพิ่มขึ้นจําน น  28.94 ลานบาท รือเพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 
951.97 เปนการเพิ่มขึ้นจากการทํา ั าเชา ื้อเครื่องจักรและ
ยานพา นะ โดยมีอายุ ั าเชา ื้อเปนระยะเ ลา 24 ถึง 48 
เดือน โดย ั าเชา ื้อดังกลา ิน้ ุดลงในระ างป 2561 ถึงป 
2564  และ ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561  บริ ัทมี นี้ ินภายใต
ั าเชา ื้อและ ั าเชาการเงนิลดลงจําน น 16.64 ลาน

บาท รือลดลงคิดเปนรอยละ 52.03 ลดลงจากการจายชําระคืน
นี้ ินดังกลา   

- เ ินก มระ ะ า จาก าบันการเ ิน
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561 บริ ัทมีเงิน

กูยืมระยะยา  (ไมร ม นท่ีครบกํา นดชําระภายใน น่ึงป) 
เทากับ 348.18 ลานบาท 254.82 ลานบาท และ 156.99 ลาน
บาทามลําดับ รือคิดเปน ัด นรอยละ 7.66 รอยละ 5.00 
และรอยละ 2.35 ของ นี้ ินและ นของผูถือ ุนร ม
ตามลาํดับ ในป 2560 บริ ัทมเีงินกูยืมระยะยา จาก ถาบัน
การเงินลดลงจําน น 93.36 ลานบาท รือลดลงคดิเปนรอยละ 
26.81 เมื่อเทียบกับป 2559 เปนผลจากการจายชําระเงินกูยมื 
และ ณ ันท่ี31 ธัน าคม 2561 บริ ัทมีเงินกูยืมระยะยา จาก
ถาบันการเงินลดลง 97.83 ลานบาท รือลดลงคิดเปนรอยละ 

38.39 เมื่อเทียบกับป 2560 เปนการลดลงจากการจายชําระ
คืนเงินกูยืม ถาบันการเงิน ทั้งนี้ เงินกูยืมดังกลา ค้ําประกันโดย
การจํานองที่ดินพรอม ิ่งปลูก รางบนท่ีดิน เครื่องจักรและ
อุปกรณของบริ ัท  ร มถึงการจํานอง จํานําทรัพย ิน
กรรมการบางทานของบริ ัท และการค้ําประกัน นตั โดย
กรรมการของบริ ัทบางทาน โดยมีรายละเอียด งเงินกูยืมดังนี ้
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    น  : านบาท 

เ ินก อั ราดอกเบี  ระ ะเ า 
าระ นี เ อ 

31 ธ  2561 31 ธ  2560 
เ ิม น
( ด ) 

งเงินท่ี 1 ป 1-2 รอยละ MLR-0.25%ตอป 
ปท่ี 3 เปนตนไป ดอกเบี้ย MLR 

ตั้งแตป 2556 ถึงป 
2562 

- 28.00 (28.00) 

งเงินท่ี 2 ดอกเบี้ย MLR ตั้งแตป 2557 ถึงป 
2562 

- 0.46 (0.46) 

งเงินท่ี 3 ป 1-2 รอยละ MLR-0.25%ตอป 
ปท่ี 3 เปนตนไป ดอกเบี้ย MLR 

ตั้งแตป 255 8ถึงป 
2565 

134.61 188.86 (54.25) 

งเงินท่ี 4 ป 1-2 รอยละ MLR-0.25%ตอป 
ปท่ี 3 เปนตนไป ดอกเบี้ย MLR 

ตั้งแตป 2558 ถึงป 
2564 

18.30 30.90 (12.60) 

งเงินท่ี 5 ป 1-2 รอยละ MLR-0.25%ตอป 
ปท่ี 3 เปนตนไป ดอกเบี้ย MLR 

ตั้งแตป 2558 ถึงป 
2564 

4.08 6.60 (2.52) 

ร ม 156.99 254.82 (97.83) 

- เ ินประกัน ั า อ ิน า
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม  2560 และ ณ ันท่ี 31 ธัน าคม  

2561  บริ ัทมีเงินประกัน ั า ื้อ ินคาเทากับ 81.94 ลานบาท 
และ 13.38 ลานบาทตามลําดับ รือมี ดั นคดิเปนรอยละ 1.61 
และรอยละ 0.20 ของ นี้ ินและ นของผูถือ ุนร มตามลําดบั 
รายการดังกลา เปนรายการเงินมดัจําจากลูกคา ํา รับการ ื้อขาย
ินคาระ างกัน ึ่งเปนเงินประกัน ั า ื้อ ินคาตามนโยบายการ

ใ เครดติและเครดิตเทอมแกลูกคา ํา รับการขาย ินคาแกลูกคาที่
ไมไดทํา ั าระยะยา กับบริ ัท  
- นี ิน ประ ชน อ นัก าน ั ออกจาก าน

ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561 บริ ัทมี นี้ ิน
ผลประโยชนของพนักงาน ลังออกจากงานเทากับ 1.73 ลานบาท 
2.30 ลานบาท และ 6.64 ลานบาทตามลาํดับ รือคิดเปน ัด น
รอยละ0.04 รอยละ 0.05 และรอยละ 0.10 ของ นี้ ินและ นของ
ผูถือ ุนร มตามลําดับ เปนรายการภาระผูกพัน ํา รับผลประโยชน
ลังออกจากงานประเภทโครงการผลประโยชน ึ่งบริ ัทจะจายใ แก

พนักงานเมื่อเลิกจางจากการเก ียณอายุ คําน ณโดยการประมาณ
ผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับในอนาคต ํา รับการทํางานของ 

พนักงานในอดีตและปจจุบัน ึ่งผลประโยชนดังกลา ไดถูก
คิดลดแตละ น ยที่ประมาณการไ เปนมูลคาปจจุบันของภาระผูกพัน
ึ่งคําน ณเปนรายป รืออยางนอยทุก ามปโดยนักคณิต า ตร

ประกันภัย 

น อ อ น 
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561  บริ ัทมี นของ

ผูถอื ุนเทากับ 610.94 ลานบาท 716.79 ลานบาท และ 2,672.46 
ลานบาทตามลําดับ รือคิดเปน ัด นรอยละ 13.44 รอยละ 
14 05 และรอยละ 39.93 ของ นี้ ินและ นของผูถือ ุนร ม
ตามลาํดับ โดย นของผูถือ ุนในป 2561 เพิ่มขึ้นจาก นเกิน
มูลคา ุนจากการเ นอขาย ลักทรัพยเมื่อ 7 พ จิกายน 2561 
จําน น 1,171.60 ลานบาท  จากการเพิ่มทุนจําน น  300 ลาน
บาท  และการเพิ่มขึ้นของกําไร ะ มและจัด รร ํารองตาม
ก มาย จําน น  484.06 ลานบาท 
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ณ ันที่ 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2560  มีทุนจดทะเบียนที่
ออกและเรยีกชําระแล เทากับ 470.00 ลานบาท แบงออกเปน ุน
ามั 470,000 ุน มูลคาตราไ นุละ 1,000 บาท ตอมาที่ประชุม
ิ ามั ผูถือ ุนครั้งท่ี 3/2561 เมือ่ ันท่ี 25 พ ภาคม  2561 ไดมี

มติอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลคา นุท่ีตราไ ของบริ ัทจาก ุนละ 
1,000 บาท เปน ุนละ 0.50 บาท (ทุนจดทะเบียนจากเดิมจําน น 
470.00 ลานบาท แบงออกเปน ุน ามั  470,000 ุน มูลคา ุน
ละ 1,000 บาท เปน ุน ามั  940,000,000 ุน มูลคา ุนละ 
0.50 บาท) และอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 300.00 ลานบาท 
เปน 770.00 ลานบาท โดยการออก ุน ามั เพิม่ทุนจําน น 
600,000,000 ุน มูลคาที่ตราไ ุนละ 0.50 บาท เพื่อเ นอขาย
แกประชาชนเปนครั้งแรก (IPO) ึ่งบริ ัทไดดาํเนินการจดทะเบียน
เพิ่มทุนดังกลา กับกระทร งพาณชิยแล เมื่อ ันที่ 8 มิถุนายน 
2561 ตอมาในเดือนตุลาคม 2561 บริ ัทไดรับเงินเพิ่มทุนจากการ
เ นอขาย ุน ามั เพิ่มทุนเปนจาํน นเงินประมาณ 1,548 ลาน
บาท และไดจดทะเบียนเพิ่มทุนที่ออกและชําระแล เปน 770.00 
ลานบาท เมื่อ ันที่ 1 พ จิกายน 2561 งผลใ  ณ ันท่ี 31 
ธัน าคม 2561 จนถึงปจจุบันบริ ัทมีทุนจดทะเบียนจําน น 
770.00 ลานบาท ประกอบด ย ุน ามั จําน น 1,540,000,000 
ุน มูลคาที่ตราไ ุนละ 0.50 บาท 

- ทน ํารอ ามก มา
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561 บริ ัทมีทุน ํารอง

ตามก มายเทากับ 13.05 ลานบาท 19.28 ลานบาท และ 43.68 
ลานบาท ตามลําดับ ึง่ตามบทบั ัติแ งประม ลก มายแพง 
และพาณิชย กํา นดใ บริ ัทตองจัด รรทุน ํารอง(“ทุน ํารองตาม 

ก มาย”)อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรทุกครั้งทีม่ีการประกา  

จายเงินปนผลจนก าทุน ํารองดังกลา จะมยีอดเทากับรอยละ 10 
ของทุนจดทะเบียนของบริ ัท และทุน ํารองนี้จะไม ามารถนําไป 

จายเงินปนผลได  
- กํา ร ะ ม-ที ั ม ดจัด รร
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561 บริ ัทมีกําไร

ะ มท่ียังไมไดจัด รรเทากับ 127.89 ลานบาท 227.52 ลานบาท 
และ 687.18  ลานบาทตามลําดบั คิดเปน ดั นรอยละ 2.81 รอย 

ละ 4.46 และรอยละ 10.27 ของ นี้ ินและ นของผูถือ ุนร ม 
ตามลาํดับ ทั้งนี ้ในที่ประชุมคณะกรรมการบริ ัทเมื่อ ันท่ี 12 
กุมภาพันธ 2562 คณะกรรมการบริ ัทไดมมีติเปนเอก ันทอนุมัติใ  

บริ ั ทจายเงินปนผล ํ า รับผลการดําเนินงานป 2561 แกผูถือ ุ น 

เปนเงินหุนละ 0.13 บาท คิดเปนเงิินรวม 200.20 ลานบาท โดยจาย 

จากกําไร นที่ไดรับการ งเ ริมการลงทุนทั้ง มด โดยมตินี้จะถูกนํา 

เสนอเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมผูถือหุนครั้งถัดไป

อั รา น ร รา ทา การเ นิ 
บริ  ัทมีอัตรา น นี้ นิตอ นผูถือ นุ ณ นัที่ 31 ธัน าคม ป 2559 - 
ป 2561 เทากับ 6.44 เทา 6.12 เทา และ 1.50 เทา โดยพบ า ณ นัที่ 
31 ธัน าคม 2560 บริ  ัทมีอัตรา น นี้ ินตอ นผูถือ ุ นลดลงจากป

2559 เกิดจาก นของผูถือ นุที่เพิ่มขึ้น จากกําไร ะ มยังไมไดจัด รร 
รือจากผลประกอบการของบริ ทัใน ป 2560 ที่มีกําไรเบ็ดเ ร็จเทากับ 

224.12 ลานบาท งผลใ นของ ผูถือ นุในป 2560 เพิ่มขึ้นจําน น 
105.85 ลานบาท รือเพิ่มขึ้นคิด เปนรอยละ 17.33 เมื่อเทียบกับป 
2559 ในขณะที่ นี้ นิร มของบริ  ัทเพิ่มขึ้นจําน น 450.08 ลานบาท 

รือเพิ่มขึ้นรอยละ 11.44 เมื่อเทียบกับป 2559 จะเห็นวาสวนของผูถือ 

นุเพิ่มขึ้นใน ดั นที่ มากก า นี้ นิร มที่เพิ่มขึ้น งผลใ อัตรา น 

นี้ นิตอ นผูถือ นุ ลดลงเล็กนอย  อยางไรก็ตาม นี้ นิของบริ  ัท 

ที่เพิ่มขึ้นเปนผลมา จากเงินเบิกเกินบั ชีและเงินกูยืม ระยะ ้นัเพิ่มขึ้น 

จําน น 325.70 ลานบาท นี้ นิภายใต ั าเชาซื้อและ ั าเชาการ 

เงินเพิ่มขึ้น 28.94 ลานบาท และเงินประกัน ั าซื้อ นิคาเพิ่มขึ้น 

จําน น 81.94 ลานบาท
าํ รับอัตรา น นี้ นิตอ นผูถือ นุ ณ นัที่ 31 ธัน าคม 

2561 เทากับ 1.50 เทา โดยพบ า บริ  ัทมีอัตรา น นี้ นิ 

ตอ นผูถือ นุลดลง 4.62  เทา เมื่อเทียบกับป  2560  เกิดจาก น 

ของผูถือ นุของบริษัทที่เพิ่มขึ้น  1,955.67 ลานบาท รือเพิ่มขึ้นคิด 

เปนรอยละ 272.84 เพิ่มขึ้นจากรายการกําไร ะ มที่ยังไมไดจัด รรซึ่ง

เกิดจากผลการดําเนินงานของบริ  ัทของป 2561 ที่มีกําไรเพิ่มขึ้นเบ็ด 

เ ร็จเทากับ 484.06 ลานบาท งผลใ กําไร ะ มของบริ  ัท เพิ่มขึ้น 
และ นของผูถือ นุเพิ่มขึ้นจากการเพิ่มทุน  300 ลานบาท  
และจาก นเกินมูลคา นุจําน น  1,171.60 ลานบาท ในขณะที่หนี้สิน 

ร มของบริ  ัทลดลงจําน น 363.35 ลานบาท รือ ลดลงคิดเปนรอย 

เปนรอยละ 8.29 เมื่อเทียบกับป 2560   ่ึงเกิดจากชําระคืนเงินกู จะ 

เ ็นได าสัดสวนของผูถือ นุเพิ่มขึ้น อีกทั้ง นี้ นิที่ลดลง งผลใ อัตรา

น นี้ นิตอ นของผูถือ นุลดลงดังกลา  
า อ  

          ณ  นัที่ 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561 บริษัทมีอัตราสวน

สภาพคลองเทากับ 1.02 เทา 1.03 เทา และ 1.49 เทา ตามลําดับ  
โดย ณ นัที่ 31 ธันวาคม 2560 บริษัทมีอัตรา น ภาพคลอง
เทากับ1.03 เทา เพิ่มขึ้นจาก 1.02  เทาในป 2559   เปนการเพิ่มขึ้น

- ทนจดทะเบี นทีออก ะชําระ
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จาก ินทรัพย มุนเ ียนที่เพิ่มขึ้นใน ัด นท่ีมากก าการเพิม่ขึ้นของ
นี้ ิน มุนเ ียน โดย ินทรัพย มนุเ ียนและ นี้ ิน มุนเ ียนเพิม่ขึ้น

จําน น 485.32 ลานบาท และ 432.00 ลานบาทตามลําดับ รือ
เพิ่มขึ้นคิดเปน ัด นรอยละ 13.25 และรอยละ 12.06 ตามลําดบั 
ินทรัพย มุนเ ียนที่เพิ่มขึ้นเกดิจากการเพิ่มขึ้นของลูก นีก้ารคาและ

ลูก นี้อ่ืนเปน ลัก โดยเพิ่มขึ้นจาํน น 1,624.54 ลานบาท รือ
เพิ่มขึ้นคิดเปน ัด นรอยละ 241.50 ัมพันธกับยอดขายทีเ่พิ่มขึ้น
อยางตอเนื่องของบริ ัท ในขณะที่ น้ี ิน มุนเ ยีนของบริ ัทเพิ่มขึน้
จากเงินเบิกเกินบั ชีและเงินกูยมืระยะ ั้นเปน ลัก เปนการเพิ่มขึน้
เพื่อใ ัมพันธกับเงินทุน มุนเ ียนใ เพียงพอตอการใชในการดําเนนิ
ธุรกิจของบริ ัท  

ํา รับ ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561  บริ ัทมีอตัรา น
ภาพคลองเทากับ 1.49 เทา เพิ่มขึ้นจาก 1.03 เทาในป2560 ึ่ง

พบ าบริ ัทมีอัตรา น ภาพคลองดีขึ้นอยางตอเนื่อง ณ ันท่ี 31 
ธัน าคม 2561  มีอัตรา น ภาพคลองเพิ่มขึ้นจาก ินทรัพย
มุนเ ียนของบริ ัทท่ีเพิ่มขึ้นในขณะที่ นี้ ิน มุนเ ยีนของบริ ัท

ลดลง โดย ินทรัพยของบริ ัทเพิ่มขึ้นจาก ินคาคงเ ลือของบริ ทั
เพิ่มขึ้นเปน ลัก เพิม่ขึ้นจําน น 3,205.04 ลานบาท รือเพิ่มข้ึนคิด
เปนรอยละ 179.64 เมื่อเทียบกับ ันท่ี 31 ธัน าคม 2560 เนื่องจาก
บริ ัทตอง ั่ง ื้อ ัตถุดิบใ เพียงพอกับแผนการผลิต และ ื้อ ัตถุดิบ
ใ เพียงพอกอนปด นายางในเดือนมีนาคม-เดือนพ ภาคม ในขณะ
ที่ นี้ ิน มุนเ ยีนของบริ ัทลดลงจําน น 184.67 ลานบาท รือ
ลดลงคดิเปนรอยละ 4.60 ึ่งลดลงจากเงินเบิกเกินบั ชีและเงินกูยืม
ระยะ ั้นเปน ลัก อยางไรก็ตาม เนื่องจาก นี้ ิน มุนเ ยีนลดลง  แต
ในขณะเดยี กัน ัด น ินทรัพยทีเ่พิ่มขึ้น งผลใ อัตรา น ภาพ
คลองของบริ ัทเพ่ิมขึ้นดังกลา  

 นอกจากน้ี ากพิจารณาจากอตัรา น ภาพคลอง มุน
เร็  พบ า ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561 บริ ัทมี
อัตรา น ภาพคลอง มุนเร็  เทากับ 0.19 เทา 0.52 เทา และ 
0.12 เทา ตามลําดับ าํ รับป 2560 บริ ัทมีอัตรา น ภาพคลอง
มุนเร็ เพิม่ขึ้น จากการเพิ่มขึ้นของเงิน ดและเงิน ากธนาคาร และ

ลูก นี้การคา อดคลองกบัยอดขายของบริ ัทท่ีเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง 
อยางไรก็ตาม ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 บริ ัทมีอัตรา น ภาพ
คลอง มุนเร็ ลดลงเนื่องจากเงิน ากธนาคารและลูก นี้การคาลดลง 
จากการรับชําระเงินจากลูก นีก้ารคา ประกอบกับบริ ัทมีเงิน ด
ลดลงจากกระแ เงิน ดจายจากการดําเนินงานของบริ ัทท่ีเพิ่มขึ้น
จากรายการ ินคาคงเ ลือเปน ําคั  

ากพิจารณาอัตรา น มุนเ ียนเงิน ด (Cash Cycle) จะ
พบ า ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561 เทากับ 176 ัน 131 
ัน และ 177 ัน ตามลําดับ โดยอัตรา น งจร มุนเ ียนเงิน ดของ

บริ ัทมีระยะเ ลาเร็ ขึ้นในป 2559 และในป 2560 เปนผลจากในป 
2559 – ป 2560 บริ ัทมีระยะเ ลาขาย ินคาเ ลี่ยเร็ ขึ้น 155 ัน
ในป 2559 และ 86 ันในป2560 ตามลําดับ ในขณะที่ระยะเ ลาเกบ็
นี้เ ลี่ย และระยะเ ลาชําระ นี้ของบริ ัทมีระยะเ ลานานขึ้น 
งผลใ  Cash Cycle  ดีขึ้น  

อยางไรก็ตาม ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 เนื่องจากบริ ัท
มีระยะเ ลาการขาย ินคาเ ลี่ยของบริ ัทนานขึ้นจาก86 ันในป 
2560 เปน 136 ันในป 2561 เนื่องจากบริ ัทตอง ตอค ัตถุดบิและ
ินคาคงเ ลือใ เพียงพอกับแผนการผลิตและแผนการขาย ินคาของ

บริ ัท ทําใ ินคาคงเ ลือเ ลี่ยในช งเ ลาดังกลา ูงขึ้น ประกอบ
กับระยะเ ลาการชําระ นี้ของบริ ัทลดลงเล็กนอยจาก 6 ันเปน 5 
ัน ในขณะที่ระยะเ ลาเก็บ นีเ้ ลี่ยลดลง จาก 51  ันในป 2560 

เปน 46 ันในป 2561  เนื่องจากรับชําระเงินจากลูกคาราย นึ่งใน
ตางประเท เร็ ข้ึนเล็กนอย ทั้งนี ้ ระยะเ ลาการขาย ินคาเ ลี่ยของ
บริ ัทท่ีนานข้ึนและระยะเ ลาการชําระ นีเ้ ลี่ยลดลง งผลใ  Cash 
Cycle เพิ่มขึ้น 

เมื่อพิจารณาค าม ามารถในการชําระดอกเบี้ย พบ า ณ 
ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561 บริ ัทมีค าม ามารถในการ

ชําระดอกเบี้ย เทากับ 0.23 เทา 0.20 เทา และ -2.14 เทาตามลาํดับ 
เมื่อพิจารณาค าม ามารถในการชําระดอกเบี้ย พบ า ณ ันท่ี  31 
ธัน าคม  2561 บริ ัทมีค าม ามารถในการชําระ -2.14 เทาลดลง
เนื่องจากกระแ เงิน ดจากการดําเนินงานติดลบ  ืบเนื่องมาจากใช
เงินทุน นใ เพื่อการ ตอก ินคาเพื่อใ เพียงพอตอกําลังการผลติ 
และ ื้อ ัตถดุิบใ เพียงพอกอนปด นายาง อยางไรกต็าม พบ า 
ตนทุนทางการเงินของบริ ัทลดลงจากในป 2560 ที่มีดอกเบี้ยจาย
เทากับ 249.08 ลานบาท เปน 237.38 ลานบาทในป 2561 

และเมื่อพิจารณาค าม ามารถในการชําระภาระผูกพัน
พบ า ณ ันท่ี 31 ธัน าคม ป 2559 - ป 2561 เทากับ -0.31 เทา 
-0.38 เทา และ -1.72 เทาตามลําดับ และเมื่อพิจารณาค าม ามารถ
ในการชําระภาระผูกพัน ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 เทากับ    -1.72
เทา าเ ตุที่บริ ัทมีค าม ามารถในการชําระภาระผูกพันติดลบ
เนื่องจากบริ ัทมีกระแ เงิน ดจากการดําเนินงานใชไป จําน น -
786.59  ลานบาทในป 2561
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กระ เ ิน ด   
เ ิน ด ทธิ ดมาจาก ( ช ป น) กิจกรรมดําเนิน าน 
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 บริ ัทมีเงิน ด ุทธิใชไปใน

กิจกรรมดําเนินงาน เทากับ 786.59 ลานบาท ึ่งเพ่ิมขึ้นเมื่อ
เทียบกับ ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2560 ที่มีเงิน ด ุทธิใชไปใน
กิจกรรมดําเนินงานเทากับ 207.57 ลานบาท าเ ตุ ลักเกดิจาก
กระแ เงิน ดใชไปในกิจกรรมดําเนินงานจากการเพิ่มขึ้นของของ
ัตถุดิบและ ินคาคงเ ลือ จาํน น 3,177.58 ลานบาท เปน
ําคั  ร มทั้ง บริ ัทมีเงินประกนั ั า ื้อ ินคาเพิ่มขึ้นจําน น 

68.56 ลานบาท ร มทั้งบริ ัทมีคาเผื่อการลดมลูคา ินคา
คงเ ลือลดลง จําน น 19.82 ลานบาท อยางไรก็ตาม บริ ัทมี
เงิน ดรับจากลูก นี้การคาที่จายชําระ นี้ งผลใ ลูก นี้การคา
ของบริ ัทลดลง และเงิน ดเพิ่มขึ้นจําน น 1,623.85 ลานบาท 
เนื่องจากไดรบัชําระคา ินคาจากลูกคา 

เ ิน ด ทธิ ดมาจาก ( ช ป น) กิจกรรม ทน 
ณ ันท่ี 31  ธัน าคม 2561 บริ ัทมีเงิน ด ุทธิใชไปใน

กิจกรรมลงทุน 97.44 ลานบาทเปรียบเทียบ ป 2560 ที่มีเงิน ด
ุทธิไดมาจากกิจกรรมลงทุน เทากับ 341.00 ลานบาท โดยในป 

2561 บริ ัทมีกระแ เงิน ดใชไปในกิจกรรมการลงทุนในอาคาร
และอุปกรณเพิ่มขึ้น จําน น 82.67 ลานบาท จากการลงทุนใน
โรงงานเพิ่มเตมิ ร มทั้งเงิน ดใชไปในเงิน ากธนาคารที่ติดภาระ
ค้ําประกันจําน น 15.52   ลานบาท งผลใ บริ ัทมเีงนิ ด ุทธิ
ใชไปในกิจกรรมลงทุนดังกลา  

เ ิน ด ทธิ ดมาจาก ( ช ป น) กิจกรรมจัด าเ ิน 
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม  2561 บริ ัทมีเงิน ด ุทธิไดมาจาก

กิจกรรมจดั าเงินเทากับ 874.31 ลานบาท ในขณะที่ ณ ันท่ี 
31 ธัน าคม 2560 บริ ัทมีเงิน ด ุทธิใชไปจากกิจกรรมจัด า
เงินเทากับ 109.90 ลานบาท โดยในพ จิกายนของป 2561 
บริ ัทมีเงนิ ดไดมาจากการเ นอขาย ุนตอประชาชน จําน น 
1,476.36 ลานบาท อยางไรก็ตาม บริ ัทมีเงิน ดจายไปใน
กิจกรรมจดั าเงินจากรายการดอกเบี้ยจาย  การจายชําระเงิน
กูยืมระยะยา จาก ถาบันการเงิน  ชําระเงินกูยืมระยะ ั้นจาก
ถาบันการเงิน  และการจายชําระ นี้ ินภายใต ั าเชา ื้อ

และ ั าเชาการเงิน จําน น 251.12 ลานบาท 106.37 ลาน
บาท  จําน น  228.35 ลานบาท และ 16.21 ลานบาท 
ตามลาํดับ  

รา จา เ อการ ทน 
รายจายเพื่อการลงทุนของบริ ัทในป 2561 เปนการลงทุน

ในที่ดินและเครื่องอัดกอนยาง ํา รับใชในขยายกําลังการผลติ
โรงงานยางแผนอัดกอน การลงทุนในรถเครนใชภายในโรงงาน 
และเครื่องมืออุปกรณร ม 82.67 ลานบาท เพิ่มขึน้จากป 2560 
เทากับ 38.00 ลานบาท  
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รา าน อ อบบั ชีรับอน า  
เ นอผูถือ ุนและคณะกรรมการบริ ัท นอรทอี  รับเบอร 

จํากัด (ม าชน) (เดิมชื่อ บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด) 
ามเ น 

ขาพเจาไดตร จ อบงบการเงินของบริ ัท นอรทอี  
รับเบอร จํากัด (ม าชน) ึ่งประกอบด ยงบแ ดง านะ
การเงิน ณ ันที ่31 ธัน าคม 2561 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จ 
งบแ ดงการเปลี่ยนแปลง นของผูถือ ุน และงบกระแ เงิน
ด ํา รับป ิ้น ุด ันเดีย กันและ มายเ ตุประกอบงบ

การเงิน ึ่งร มถึง มายเ ตุ รุปนโยบายการบั ชีท่ี ําคั   

ขาพเจาเ ็น า งบการเงินขางตนนี้แ ดง านะการเงิน
ของบริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด (ม าชน) ณ ันที่ 31 
ธัน าคม 2561 และผลการดําเนินงานและกระแ เงิน ด
ํ า รับป ิ้น ุด ัน เดี ย กัน  โดยถูกตองตามที่ ค รใน
าระ ําคั ตามมาตร านการรายงานทางการเงิน 

เก นการ ด ามเ น 
ขาพเจาไดป ิบัติงานตร จ อบตามมาตร านการ

อบบั ชี ค ามรับผิดชอบของขาพเจาไดกลา ไ ใน รรค 
“ค ามรับผิดชอบของผู อบบั ชีตอการตร จ อบงบ
การเงิน” ในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีค ามเปนอิ ระ
จากบริ ัทตามขอกํา นดจรรยาบรรณของผูประกอบ ิชาชีพ
บั ชีที่กํา นดโดย ภา ิชาชีพบั ชีใน นที่เกี่ย ของกับการ
ตร จ อบงบการเงิน  และขาพเจาไดป ิบัติตามค าม
รับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่น  ึ่งเปนไปตามขอกํา นด
เ ลานี้ ขาพเจาเชื่อ า ลัก านการ อบบั ชีที่ขาพเจาไดรับ
เพียงพอและเ มาะ มเพื่ อใชเปนเกณ ในการแ ดง
ค ามเ ็นของขาพเจา 

เรอ ํา ั นการ ร จ อบ 
เรื่อง ําคั ในการตร จ อบคือ เรื่องตาง  ที่มี

นัย ําคั ที่ ุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบ ิชาชีพของ
ขาพเจาในการตร จ อบงบการเงิน ํา รับง ดปจจุบัน 
ขาพเจาไดนําเรื่องเ ลานี้มาพิจารณาในบริบทของการ
ตร จ อบงบการเงินโดยร มและในการแ ดงค ามเ ็นของ
ขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแ ดงค ามเ ็นแยกตาง าก
ํา รับเรื่องเ ลานี้ 
ามถูกตอง ละเ มาะ มของตนทุนงานระ างกอ รางโ รงการผลิต

กา ชี ภาพที่เกิดขึน นระ างป 2561 

คําอธิบายเกี่ยวกับความเ ี่ยง 

ตั้งแตป 255  บริ ัทไดเริ่มแผนงานที่จะลดตนทุนคาไ า
และคาเชื้อเพลิงตาง  ที่ใชในโรงงานโดยมีแน โนมที่จะ ันมาใช
พลังงานไ าที่จะผลิตจากกา ชี ภาพที่ไดมาจากการ มักพืชพลังงาน
และ รือมูล ัต  บริ ัทจึงไดเริ่ม ึก าและพัฒนาโครงการผลิตกา
ชี ภาพดังกลา เรื่อยมาโดยคาดการณ าจะแล เ ร็จ มบูรณใชงานได
ตามค ามประ งคภายในป 2562 ทั้งนี้ ตนทุนในการพัฒนาโครงการ
ดังกลา ประกอบด ยตนทุนและคาใชจายจําน นมากทั้งในแงของ
ปริมาณรายการและค ามมี าระ ําคั ของจําน นเงิน อีกทั้งยังมีค าม

ลาก ลายในลัก ณะของรายการที่เกิดขึ้นในแตละประ างการ
พัฒนา นอกจากนี้ ตนทุนและคาใชจายบางรายการที่เกิดขึ้นจําเปนตอง
ใชดุลยพินิจที่ ําคั ในการพิจารณาถึงค ามเกี่ย เนื่องและเ มาะ ม
ของรายการกับการพัฒนาโครงการดังกลา เพื่อใ เชื่อมั่นไดในค าม
ถูกตองของรายการตาง  ที่ถูกบันทึกเปนตนทุนของ ินทรัพย โดย ณ 
ันที่ 31 ธัน าคม 2561 ตนทุน ะ มของการพัฒนาโครงการดังกลา  

(งานระ างกอ รางและเครื่องจักรระ างติดตั้ง) มีจําน นเงิน
ประมาณ 282.2 ลานบาท ึ่งถูกแ ดงรายการเปน น นึ่งของ “ที่ดิน 
อาคารและอุปกรณ - ุทธิ” ในงบแ ดง านะการเงิน ณ ันดังกลา  
และตนทุนการพัฒนาโครงการที่เกิดขึ้นเพิ่มเติมในระ างป 2561 มี
จําน นเงินประมาณ 40  ลานบาท ึ่งเปนจําน นเงินที่มี าระ ําคั  (ดู
ขอมูลอื่น  ที่เกี่ย ของใน มายเ ตุขอ 3 (นโยบายการบั ชีเกี่ย กับ
การบันทึกตนทุนที่ดิน อาคารและอุปกรณและตนทุนการกูยืม) ขอ 8 
(ตนทุนการพัฒนาโครงการผลิตกา ชี ภาพ) และขอ 24 (ก) (ภาระ
ผูกพันโครงการผลิตกา ชี ภาพ)) 

การตอบ นองตอ ามเ ี่ยง 
ขาพเจาไดใช ิธีการตร จ อบบั ชีที่ ําคั ดังตอไปนี้ ในการ

ตอบ นองตอเรื่องที่มีนัย ําคั ขางตนและค ามเ ี่ยงตาง  ที่เกี่ย ของเพื่อ
บริ ารจัดการค ามเ ี่ยงใ อยูในระดับที่เ มาะ มและยอมรับไดโดยไม
กอใ เกิดการแ ดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน าระ ําคั ในงบการเงิน 

อบถาม ายบริ ารและอานเอก ารและรายงานตาง  เพื่อทําค าม
เขาใจเกี่ย กับ (1) ลัก ณะทั่ ไปของโครงการ (2) บุคลากรและ
น ยงานตาง  ที่เกี่ย ของ (3) ระบบงบประมาณและการติดตามและ

(4) ขั้นตอนในการพัฒนาโครงการร มถึงเขา ังเกตการณค ามคืบ นา
ของตั โครงการในช ง ิ้นป 2561
อาน ั าและขอตกลงตาง  รายงานการประชุมของผูบริ ารและผูมี

นาที่ในการกํากับดูแล รายงานการประชุมร มของผูบริ ารและ
ผูรับเ มางานกอ ราง ร มถึงเอก ารงบประมาณและรายงานค าม
คืบ นาของโครงการ และ ุมตร จ อบเอก ารประกอบการบันทึก
บั ชีของรายการตนทุนและคาใชจายที่เกิดขึ้นในระ างป 2561 ที่ถูก
บันทึกเปน น นึ่งของตนทุนการพัฒนาโครงการและเปรียบเทียบ
ขอมูลที่ไดกับงบประมาณและค ามคืบ นาของโครงการ
ปรึก า ารือร มกันภายในทีมตร จ อบร มถึงกับทีมผูบริ ารของ
บริ ัท ํา รับตนทุนและคาใชจายบางรายการที่จําเปนตองใชดุลยพินิจ
ที่ ําคั ในการพิจารณาถึงค ามเกี่ย เนื่องและเ มาะ มของรายการ
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อม อน 
ผูบริ ารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น  ขอมูลอื่น

ประกอบด ยขอมูล ึ่งร มอยูในแบบแ ดงรายการขอมูล
ประจําปและรายงานประจําปแตไมร มถึงงบการเงินและ
รายงานของผู อบบั ชีของขาพเจาที่ร มอยูในเอก าร รือ
รายงานเ ลานั้น ขาพเจาคาด าขอมูลอื่นดังกลา ขางตนจะ
ถูกจัดเตรียมใ ขาพเจาภาย ลัง ันที่ในรายงานของผู อบ
บั ชีน้ี 

ค ามเ ็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึง
ขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใ ค ามเชื่อมั่นตอขอมูลอื่น 

ค ามรับผิดชอบของขาพเจาที่ เกี่ย เนื่องกับการ
ตร จ อบงบการเงินคือ การอานและพิจารณา าขอมูลอื่นมี
ค ามขัดแยงที่มี าระ ําคั กับงบการเงิน รือกับค ามรูที่
ไดรับจากการตร จ อบของขาพเจา รือปราก าขอมูลอื่น
มีการแ ดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน าระ ําคั
รือไม 

เมื่อขาพเจาไดอานขอมูลอื่นดังกลา ขางตน าก
ขาพเจา รุปได ามีการแ ดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน
าระ ําคั  ขาพเจาตอง ื่อ ารเรื่องดังกลา กับผูมี นาที่ใน

การกํากับดูแลเพื่อใ ผูมี นาที่ในการกํากับดูแลรับทราบและ
จัดใ มีการแกไขขอมูลที่แ ดงขัดตอขอเท็จจริงตามค าม
เ มาะ ม 

ามรับ ิดชอบ อ บริ าร ะ มี นาที นการกํากับ
ด อ บการเ ิน

ผูบริ ารมี นาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเ นอ
งบการเงินเ ลานี้โดยถูกตองตามที่ค รตามมาตร านการ
รายงานทางการเงิน และรับผิดชอบเกี่ย กับการค บคุม
ภายในที่ผูบริ ารพิจารณา าจําเปนเพื่อใ ามารถจัดทํางบ
การเงินที่ปรา จากการแ ดงขอมูลที่ขัดตอขอเทจ็จริงอันเปน
าระ ําคั ไม าจะเกิดจากการทุจริต รือขอผิดพลาด  

ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริ ารรับผิดชอบในการ
ประเมินค าม ามารถของบริ ัทในการดําเนินงานตอเนื่อง 
การเปดเผยเรื่องที่เกี่ย กับการดําเนินงานตอเนื่องตามค าม
เ มาะ ม และการใชเกณ การบั ชี ํา รับการดําเนินงาน
ตอเนื่องเ นแตผูบริ ารมีค ามตั้งใจที่จะเลิกบริ ัท รือ ยุด
ดําเนินงาน รือไม ามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได  

ผูมี นาที่ในการกํากับดูแลมี นาที่ในการ อด อง
ดูแลกระบ นการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริ ัท 

ามรับ ิดชอบ อ อบบั ชี อการ ร จ อบ บ
การเ ิน 

การตร จ อบของขาพเจามี ัตถุประ งคเพื่อใ ได
ค ามเช่ือมั่ นอยาง มเ ตุ มผล างบการเงินโดยร ม
ปรา จากการแ ดงขอมูลที่ ขัดตอขอเท็จจริ งอัน เปน

าระ ํ าคั รื อ ไม  ไม าจะ เกิดจากการทุ จริต รือ
ขอผิดพลาด  และเ นอรายงานของผู อบบั ชี ึ่ งร ม
ค ามเ ็นของขาพเจาอยดู ย ค ามเชื่อมั่นอยาง มเ ตุ มผล
คือ ค ามเชื่อมั่นในระดับ ูงแตไมไดเปนการรับประกัน าการ
ป ิบัติงานตร จ อบตามมาตร านการ อบบั ชีจะ ามารถ
ตร จพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน าระ ําคั ที่มีอยูได
เ มอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริต รือ
ขอผิดพลาดและถือ ามี าระ ําคั เมื่อคาดการณไดอยาง
มเ ตุ มผล ารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการ รือ

ทุกรายการร มกันจะมีผลตอการตัด ินใจทางเ ร กิจของ
ผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเ ลานี ้

ในการตร จ อบของขาพเจาตามมาตร านการ อบ
บั ช ีขาพเจาไดใชดลุยพินิจและการ ังเกตและ ง ัยเยี่ยงผู
ประกอบ ิชาชีพตลอดการตร จ อบ การป ิบัติงานของ
ขาพเจาร มถึง 

การระบุและประเมินค ามเ ี่ยงจากการแ ดงขอมูลที่
ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน าระ ําคั ในงบการเงินไม
าจะเกิดจากการทุจริต รือขอผิดพลาด ออกแบบ

และป ิบัติงานตาม ิธีการตร จ อบเพื่อตอบ นองตอ
ค ามเ ี่ยงเ ลานั้น และได ลัก านการ อบบั ชีที่
เพียงพอและเ มาะ มเพื่อเปนเกณ ในการแ ดง
ค ามเ ็นของขาพเจา ค ามเ ี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัด
ตอขอเท็จจริงอันเปน าระ ําคั ึ่งเปนผลมาจากการ
ทุจริตจะ ูงก าค ามเ ี่ยงที่ เกิดจากขอผิดพลาด
เนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ย กับการ มรูร มคิด การ
ปลอมแปลงเอก าร ลัก าน การตั้งใจละเ นการ
แ ดงขอมูล การแ ดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริง
รือการแทรกแ งการค บคุมภายใน
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การทําค ามเขาใจในระบบการค บคุมภายในที่
เกี่ย ของกับการตร จ อบ  เพื่อออกแบบ ิธีการ
ตร จ อบที่เ มาะ มกับ ถานการณ แตไมใชเพื่อ
ัตถุประ งคในการแ ดงค ามเ ็ นตอค ามมี

ประ ิทธิผลของการค บคุมภายในของบริ ัท

การประเมินค ามเ มาะ มของนโยบายการบั ชีที่
ผูบริ ารใชและค าม มเ ตุ มผลของประมาณการ
ทางบั ชีและการเปดเผยขอมูลที่เกี่ย ของ ึ่งจัดทํา
ขึ้นโดยผูบริ าร

การ รุปเกี่ย กับค ามเ มาะ มของการใชเกณ การ
บั ชี ํา รับการดําเนินงานตอเนื่องของผูบริ ารและ
จาก ลัก านการ อบบั ชีที่ ไดรับ ามีค าม ไม
แนนอนที่มี าระ ําคั ที่ เกี่ย กับเ ตุการณ รือ
ถานการณที่อาจเปนเ ตุใ เกิดขอ ง ัยอยางมี

นั ย ํ าคั ตอค าม ามารถของบริ ั ท ในกา ร
ดําเนินงานตอเนื่อง รือไม ถาขาพเจาไดขอ รุป ามี
ค ามไมแนนอนท่ีมี าระ ําคั ขาพเจาตองกลา ไ ใน
รายงานของผู อบบั ชีของขาพเจาโดยใ ขอ ังเกต
ถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินที่เกี่ย ของ รือถา
การเปดเผยดังกลา ไมเพียงพอค ามเ ็นของขาพเจา
จะเปลี่ยนแปลงไป ขอ รุปของขาพเจาขึ้นอยูกับ

ลัก านการ อบบั ชีที่ไดรับจนถึง ันที่ในรายงาน
ของผู อบบั ชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เ ตุการณ

รือ ถานการณในอนาคตอาจเปนเ ตุใ บริ ัทตอง
ยุดการดําเนินงานตอเนื่อง

การประเมินการนําเ นอ โครง รางและเนื้อ าของงบ
การเงินโดยร ม ร มถึงการเปดเผยขอมูล างบ
การเงินแ ดงรายการและเ ตุการณในรูปแบบท่ีทําใ
มีการนําเ นอขอมูลโดยถูกตองตามที่ค ร รือไม

ขาพเจาได ื่อ ารกับผูมี นาที่ในการกํากับดูแลใน
เรื่องตาง  ที่ ําคั  ึ่งร มถึงขอบเขตและช งเ ลาของการ
ตร จ อบตามที่ได างแผนไ  ประเด็นทีม่ีนัย ําคั ที่พบจาก
การตร จ อบร มถึงขอบกพรองที่มีนัย ําคั ในระบบการ
ค บคุมภายใน ากขาพเจาไดพบในระ างการตร จ อบ
ของขาพเจา 

ขาพเจาไดใ คํารับรองแกผูมี นาที่ในการกํากับดูแล
าขาพเจาไดป ิบัติตามขอกํา นดจรรยาบรรณที่เกี่ย ของ

กับค ามเปนอิ ระและได ื่อ ารกับผูมี นาที่ในการกํากับ
ดูแลเกี่ย กับค าม ัมพันธทั้ ง มดตลอดจนเรื่องอื่น ึ่ ง
ขาพเจาเช่ือ ามีเ ตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณา า
กระทบตอค ามเปนอิ ระของขาพเจาและมาตรการที่
ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใ ขาพเจาขาดค ามเปนอิ ระ 

จากเรื่องที่ได ื่อ ารกับผูมี นาที่ในการกํากับดูแล 
ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตาง  ที่มีนัย ําคั ที่ ุดในการ
ตร จ อบงบการเงินในง ดปจจุบันและกํา นดเปนเรื่ อง
ําคั ในการตร จ อบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเ ลานี้ใน

รายงานของผู อบบั ชีเ นแตก มาย รือขอบังคับไมใ
เปดเผยตอ าธารณะเกี่ย กับเรื่องดังกลา รือใน ถานการณ
ที่ยากที่จะเกิดขึ้น ึ่งขาพเจาพิจารณา าไมค ร ื่อ ารเรื่อง
ดังกลา ในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลา
ามารถคาดการณไดอยาง มเ ตุผล าจะมีผลกระทบในทาง

ลบมากก าผลประโยชนที่จะมีตอ นไดเ ีย าธารณะจาก
การ ื่อ ารดังกลา  

(นายเมธี  รัตน รีเมธา) 
ผู อบบั ชีรับอนุ าต 
เลขทะเบียน 3425 

บริ ัท เอ็ม อาร แอนด แอ โ ิเอท จํากัด 
กรุงเทพม านคร 
12 กุมภาพันธ 2562 
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บการเ ิน 
 

งบแ ดงฐานะการ เงิน
ณ วันท่ี 31 ธั นวาค ม 2561 และ  2560

ินทรัพย

มายเ ตุ 2561 2560
ินทรัพย มุนเวียน
เงิน ดและรายการ เทียบเทาเงิน ด 15,159,046        24,877,240        
ลูก น้ีการค าและลูก น้ีอ่ืน 
- บริ ัทท่ีเ ก่ียวของกัน 4, 5 -                    252,028            
- บริ ัทอ่ืน 5 673,363,702      2,297,232,731   
ินค าค งเ ลือ - ุทธิ 6, 10 4,989,138,740   1,784,102,521   
ินทรัพยชี วภาพ 7 1,381,319          2,637,977          
ินทรัพย มุนเวียนอ่ืน

- ลูก น้ีภา ี มูลค าเพ่ิม 25,562,645       20,914,367        
- เงินประกันการ ซ้ื อวัตถุดิบ 12,064,492       12,064,492       
- อ่ืนๆ 15 589,729            4,759,437         
รวม ินทรัพย มุนเวียน 5,717,259,673   4,146,840,793   

ินทรัพยไม มุนเวียน
เงินฝากธนาค าร ท่ีติดภาระ คํ้าประกัน 10, 24 63,006,957        47,491,126        
ท่ีดิน อาค ารและอุปกรณ - ุทธิ 4, 8, 10, 12, 13 904,049,400      891,805,554      
ินทรัพยไมมีตัวตน - ุทธิ 9 608,336            661,711             
ินทรัพยภา ี เงินไดรอการ ตัดบัญชี 18 2,397,856         459,600            
ินทรัพยไม มุนเวียนอ่ืน

- เงินมัดจําและเงินประกัน 1,342,094         13,579,547       
- อ่ืนๆ 4,489,426         -                    
รวม ินทรัพยไม มุนเวียน 975,894,069      953,997,538     

รวม ินทรัพย 6,693,153,742   5,100,838,331   

มายเ ตุประกอบงบการ เงินเปน วน น่ึงข องงบการ เงินน้ี

นวย:บาท
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งบแ ดงฐานะการ เงิน (ตอ)
ณ วันท่ี 31 ธั นวาค ม 2561 และ  2560

น้ี ินและ วนของ ู ถือ ุน

มายเ ตุ 2561 2560
น้ี ิน มุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะ ั้นจาก ถาบันการ เงิน 10 3,276,829,589   3,516,200,791   
เจา น้ีการค าและเจา น้ีอ่ืน
- บุค ค ลและบริ ัทท่ีเ ก่ียวของกัน 4 21,670              1,983,706          
- บริ ัทอ่ืน 11 427,260,307      362,528,848      
น้ี ินภาย ต ัญญาเช าซ้ื อและ ัญญาเช าการ เงิน วนท่ีค รบกํา นดชําระภาย น น่ึง 12 16,584,055        16,148,485        

เงินกูยืมระยะยาวจาก ถาบันการ เงิน วนท่ีค รบกํา นดชําระภาย น น่ึงป 13 97,824,000        106,368,000       
ภา ี เงินไดค างจาย 8,587,999         8,726,615          
น้ี ิน มุนเวียนอ่ืน 1,236,444         1,057,092          

รวม น้ี ิน มุนเวียน 3,828,344,064   4,013,013,537   

น้ี ินไม มุนเวียน
น้ี ินภาย ต ัญญาเช าซ้ื อและ ัญญาเช าการ เงิน - ุทธิ 12 15,338,912       31,982,930       

เงินกูยืมระยะยาวจาก ถาบันการ เงิน - ุทธิ 13 156,992,940     254,816,940      
เงินประกัน ัญญาซ้ือ ินค า 13,375,000        81,935,440       
น้ี ิน ลประ ยชนของพนักงาน ลังออกจากงาน 14 6,644,585         2,297,887          

รวม น้ี ินไม มุนเวียน 192,351,437     371,033,197      

รวม น้ี ิน 4,020,695,501   4,384,046,734   

วนของ ู ถือ ุน 
ทุนเรือน ุน - ุน ามัญ มูลค า ุนละ  0.50 บาท นป 2561 และ  1,000 บาท นป 2560
ทุนจดทะเบียน - 1,540,000,000 ุน มูลค า ุนละ  0.50 บาท นป 2561 และ
470,000 ุน มูลค า ุนละ  1,000 บาท นป 2560 15 770,000,000       470,000,000       
ทุนท่ีออกและชําระแลว - 1,540,000,000 ุน ุนละ  0.50 บาท นป 2561 และ  
470,000 ุน ุนละ  1,000 บาท นป 2560 15 770,000,000       470,000,000       
วนเกินมูลค า ุน 15 1,171,604,351    -                    

กําไร ะ ม
- จัด รร เปนทุน ํารองตามก มาย 16, 20 43,675,000        19,275,000        
- ท่ียังไมไดจัด รร 687,178,890       227,516,597      
รวม วนของ ู ถือ ุน 2,672,458,241   716,791,597      

รวม น้ี ินและ วนของ ู ถือ ุน 6,693,153,742   5,100,838,331   

มายเ ตุประกอบงบการ เงินเปน วน น่ึงข องงบการ เงินน้ี

นวย:บาท
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งบกําไรขาดทุนเบดเ รจ
ํา รับป ิ้น ุดวันท่ี 31 ธั นวาค ม 2561 และ  2560

มายเ ตุ 2561 2560
รายได
รายไดจากการข าย - ุทธิ 10,056,198,541  9,805,072,956   
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียน 8,774,104          56,863,241        
กําไร  (ข าดทุน) ท่ียังไมเกิดข้ึ นจากการ วัดมูลค ายุติธ รรมของตรา ารอนุพันธ 25 857,110             (3,856,757)        
รายไดอ่ืน 4 18,180,657        14,624,964       
รวมรายได 10,084,010,412  9,872,704,404   

ค า ชจาย
ตนทุนข าย 4, 6 9,016,306,894   9,116,565,278   
ตนทุน นการ จัดจํา นาย 237,219,959     192,515,097      
ค า ชจาย นการบริ าร 4, 9, 19, 25 95,031,932       80,800,540        
ตนทุนทางการ เงิน 8, 12 237,383,531     249,082,010      
รวมค า ชจาย 9,585,942,316   9,638,962,925   

กําไรกอนค า ชจายภา ี เงินได 18 498,068,096      233,741,479     

ค า ชจายภา ี เงินได 18 11,612,494        9,616,528          

กําไร ํา รับป 486,455,602      224,124,951     

กําไร  (ข าดทุน) เบดเ รจอ่ืน
รายการท่ีจะไม่มีการจัดประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง
-  ข าดทุนจากการ วัดมูลค าประมาณการตาม ลักค ณิต า ตรประกันภัยของ น้ี ิน ลประ ยชน
ของพนักงาน ลังออกจากงาน ( ุทธิ จาก ลกระทบภา ี เงินไดจํานวน 598,327 บาท 14, 18 (2,393,309)        -                    
ข าดทุนเบดเ รจอ่ืน ํา รับป (2,393,309)        -                    

กําไร เบดเ รจรวม ํา รับป 484,062,293     224,124,951     

กําไรตอ ุนข้ั นพ้ืนฐาน 15 0.47                  0.24                  

จํานวน ุน ามัญถัวเ ล่ียถวงนํ้า นัก 15 1,040,273,973   940,000,000      

มายเ ตุประกอบงบการ เงินเปน วน น่ึงข องงบการ เงินน้ี

นวย:บาท
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งบแ ดงการ เปล่ียนแปลง วนของ ูถือ ุน

ํา รับป ิ้น ุดวันท่ี 31 ธั นวาค ม 2561 และ  2560

กําไร ะ ม
จัด รร เปน

ทุนท่ีออก วนเกิน ทุน ํารอง ท่ียังไมได รวม วนของ
มายเ ตุ และชําระแลว มูลค า ุน ตามก มาย จัด รร ู ถือ ุน

ยอดค งเ ลือตนป ณ วันท่ี 1 มกราค ม 2560 470,000,000   -                 13,050,000   127,891,646   610,941,646      

จัด รร กําไร เพ่ือเปนทุน ํารองตามก มาย 16, 20 -                -                 6,225,000    (6,225,000)     -                   

เงินปน ลจาย 20 -                -                 -              (118,275,000)  (118,275,000)     

กําไร เบดเ รจรวม ํา รับป -                -                 -              224,124,951  224,124,951     

ยอดค งเ ลือ ิ้นป ณ วันท่ี 31 ธั นวาค ม 2560 470,000,000   -                 19,275,000   227,516,597  716,791,597      

เงิน ดรับจากการ เ นอข าย ุนตอประช าชน 15 300,000,000   1,171,604,351 -              -                1,471,604,351   

จัด รร กําไร เพ่ือเปนทุน ํารองตามก มาย 16, 20 -                -                 24,400,000   (24,400,000)   -                   

กําไร เบดเ รจรวม ํา รับป -                -                 -              484,062,293  484,062,293     

ยอดค งเ ลือ ิ้นป ณ วันท่ี 31 ธั นวาค ม 2561 770,000,000   1,171,604,351 43,675,000   687,178,890   2,672,458,241   

มายเ ตุประกอบงบการ เงินเปน วน น่ึงข องงบการ เงินน้ี

นวย:บาท
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งบกระแ เงิน ด
ํา รับป ิ้น ุดวันท่ี 31 ธั นวาค ม 2561 และ  2560

2561 2560
กระแ เงิน ดจากกิจกรรมดําเนินงาน
กําไรกอนค า ชจายภา ี เงินได 498,068,096      233,741,479     
ปรับปรุ งดวย
ค าเ ื่อมราค าและค าตัดจํา นาย 80,101,697        75,044,427       
ค า ชจาย ลประ ยชนของพนักงาน ลังออกจากงาน 1,355,062         568,000             
กําไรจากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดข้ึ น (10,920,699)      (5,766,222)        
ค าเ ื่ อการลดมูลค า ินค าค งเ ลือเพ่ิมข้ึ น (ลดลง) (19,818,951)       19,818,951        
กําไรจากการ วัดมูลค า ินทรัพยชี วภาพ (6,504,905)        (5,607,829)        
ข าดทุนจากการ จํา นายอุปกรณ 320,642            83,632              
ข าดทุน (กําไร ) ท่ียังไมเกิดข้ึ นจากการ วัดมูลค ายุติธ รรมของตรา ารอนุพันธ (589,729)           267,381            
ข าดทุนจากการ ตัดจํา นาย ินทรัพย 736,376            15,212,754       
ดอกเบ้ียรับ (878,593)           (6,702,855)        
ดอกเบ้ียจาย 235,160,030      243,782,010      
ินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึ น)
ลูก น้ีการค าและลูก น้ีอ่ืน 1,623,847,344   (1,624,073,685)  
ินค าค งเ ลือ (3,177,576,770)   702,385,112      
ินทรัพย มุนเวียนอ่ืน (4,648,278)        (13,932,303)      
ินทรัพยไม มุนเวียนอ่ืน 1,963,867          (13,165,721)       
น้ี ินดําเนินงานเพ่ิมข้ึ น (ลดลง)

เจา น้ีการค าและเจา น้ีอ่ืน 78,756,518        95,699,015       
น้ี ิน มุนเวียนอ่ืน 179,352            (255,688)           

เงินประกัน ัญญาซ้ือ ินค า (68,560,440)       81,935,440       
เงิน ดจายจากกิจกรรมดําเนินงาน (769,009,381)     (200,966,102)     
จายภา ี เงินได (17,580,465)       (6,604,560)         
เงิน ด ุทธิ ช ไป นกิจกรรมดําเนินงาน (786,589,846)     (207,570,662)     

กระแ เงิน ดจากกิจกรรมลงทุน
เงินฝากธนาค าร ท่ีติดภาระ คํ้าประกันเพ่ิมข้ึ น (15,515,831)      (43,258,294)      
เงิน กูยืมระยะ ั้นแกบริ ัทท่ีเ ก่ียวของกันลดลง -                    293,258,629     
เงิน กูยืมระยะ ั้นแกบริ ัทอ่ืนลดลง -                    105,347,774      
อาค ารและอุปกรณเพ่ิมข้ึ น (82,674,065)       (44,619,889)      
ินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมข้ึ น (43,076)             (101,283)           
เงิน ดรับจากการ จํา นายอุปกรณ 40,824              5,713,571          
รับดอกเบ้ีย 752,999            24,655,779       
เงิน ด ุทธิ ไดมาจาก ( ช ไป น) กิจกรรมลงทุน (97,439,149)      340,996,287      

นวย:บาท
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งบกระแ เงิน ด (ตอ)
ํา รับป ิ้น ุดวันท่ี 31 ธั นวาค ม 2561 และ  2560

2561 2560

กระแ เงิน ดจากกิจกรรมจัด าเงิน
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะ ั้นจาก ถาบันการ เงินเพ่ิมข้ึ น (ลดลง) (228,352,794)    330,323,128     
เงินกูยืมจากบุค ค ลท่ีเก่ียวของกันลดลง -                    (850,000)           
เงิน ดรับจากการข ายเค ร่ื องจักรและเช าซ้ื อกลับคื น -                    46,728,972        
จายชําระ น้ี ินภาย ต ัญญาเช าซ้ื อและ ัญญาเช าการ เงิน (16,208,448)       (15,445,948)      
เงิน ดรับจากเงินกูยืมระยะยาวจาก ถาบันการ เงิน -                    13,000,000        
จายชําระเงินกูยืมระยะยาวจาก ถาบันการ เงิน (106,368,000)     (106,368,000)     
เงิน ดรับจากการ เ นอข าย ุนตอประช าชน ( ุทธิ จากค า ชจาย นการ เ นอข าย ุนท่ีเกิดข้ึ น นป 2561 
จํานวนประมาณ 71.6 ลานบาท) 1,476,363,788    -                    
จายเงินปน ล -                    (118,275,000)     
จายดอกเบ้ีย (251,123,745)    (259,012,395)    
เงิน ด ุทธิ ไดมาจาก ( ช ไป น) กิจกรรมจัด าเงิน 874,310,801      (109,899,243)    

เงิน ดและรายการ เทียบเทาเงิน ดเพ่ิมข้ึ น (ลดลง) - ุทธิ (9,718,194)        23,526,382       

เงิน ดและรายการ เทียบเทาเงิน ด ณ วันตนป 24,877,240        1,350,858          

เงิน ดและรายการ เทียบเทาเงิน ด ณ วัน ิ้นป 15,159,046        24,877,240        

ขอมูลงบกระแ เงิน ดเปดเ ยเพ่ิมเติม
ก)  เงิน ดและรายการ เทียบเทาเงิน ด ณ วัน ิ้นป
เงิน ด นมือ 205,000            175,451            
บัญชี กระแ รายวันกับธนาค าร 183,748            1,324,037         
เงินฝากออมทรัพยกับธนาค าร 14,770,298        23,377,752       
รวม 15,159,046        24,877,240        

ข )  รายการ ท่ีมิ ช เงิน ด
เจา น้ีจากการ ซ้ื อ ินทรัพยถาวร  (เจา น้ีอ่ืน) ลดลง 13,997,795       2,072,700          
ซ้ื อยานพา นะ ดยการ ทํา ัญญาเช าซ้ื อ -                    8,158,224         
ดอกเบ้ียเงินกูยืมซ่ึ งบันทึกเปนตนทุนของ ินทรัพยถาวร 14,276,013        17,362,959       
ินทรัพยชี วภาพท่ี อนไปเปน ินค าค งเ ลือ 7,640,498          2,969,852         
ินทรัพยชี วภาพท่ี อนไปเปน ินทรัพยถาวร 121,065            -                    
ินทรัพยไม มุนเวียนอ่ืนท่ี อนไปเปน ินทรัพยถาวร 10,273,586        -                    
ินค าค งเ ลือท่ี อนไปเปนตนทุน นการทด อบการ ลิตของ ินทรัพยถาวร -                    27,595,486       

มายเ ตุประกอบงบการ เงินเปน วน น่ึงข องงบการ เงินน้ี

นวย:บาท
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มา เ ประกอบ บการเ ิน 
ํา รับป ิน ด ันที  ธัน า ม  

 

1. อม ทั ป 
 

บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด (ม าชน) (“บริ ัท”) ึ่งเดิมช่ือ บริ ัท นอรทอี  รับเบอร จํากัด จดทะเบียนเปนบริ ัทจํากัดใน
ประเท ไทยเมื่อ ันที่ 12 มิถุนายน 2549 และตอมาเมื่อ ันท่ี 8 มิถุนายน 2561 บริ ัทไดแปร ภาพการเปนนิติบุคคลจากการเปน
บริ ัทจํากัดภายใตประม ลก มายแพงและพาณิชยเปนบริ ัทม าชนจํากัดภายใตพระราชบั ัติบริ ัทม าชนจํากัด พ  
2535 (ไดรับการอนุมัติจากที่ประชุม ิ ามั ผูถือ ุนเมื่อ ันที่ 25 พ ภาคม 2561) และจดทะเบียนในตลาด ลักทรัพยแ ง
ประเท ไทยเมื่อ ันท่ี 7 พ จิกายน 2561 (ดู มายเ ตุ 15) บริ ัทดําเนินธุรกิจเกี่ย กับการผลิตและจํา นายยางแผนรมค ัน ยาง
แทง และผลิตภัณ จากยางพารา ํา รับตลาดทั้งในประเท และตางประเท  โดยมี ํานักงานจดทะเบียนดังน้ี  
 

- ํานักงานใ ตั้งอยูเลขท่ี 398 มูที่ 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จัง ัดบุรีรัมย  
- ํานักงาน าขา (1) ตั้งอยูท่ีเลขท่ี 388 มูที่ 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จัง ัดบุรีรัมย 
- ํานักงาน าขา (2) ตั้งอยูที่เลขท่ี 388 1 มูที่ 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จัง ัดบุรีรัมย 
- ํานักงาน าขา (3) ตั้งอยูที่เลขท่ี 158 มูที่ 3 ตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย จัง ัดบุรีรัมย 
- ํานักงาน าขา (4) ตั้งอยูที่เลขท่ี 589/94 อาคารเ ็นทรัล ิตี้ออ ทา เ อร ช้ันท่ี 18 ถนนเทพรัตน  

แข งบางนาเ นือ เขตบางนา กรุงเทพม านคร 
 

2. เก การจัดทํา บการเ ิน 
 

งบการเงินนี้ไดถูกจัดทําขึ้นเปนเงินบาท ึ่งเปน กุลเงิน ลักท่ีใชในการดําเนินงานและเปนภา าไทยตามมาตร านการรายงานทาง
การเงินของประเท ไทยร มถึงการตีค ามและแน ป ิบัติทางการบั ชีที่ประกา ใชโดย ภา ิชาชีพบั ชี ดังนั้น งบการเงินนี้จึงมี
ัตถุประ งคที่ถูกจัดทําขึ้นเพื่อแ ดง านะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแ เงิน ดตามมาตร านการรายงานทางการเงินของ

ประเท ไทยเทานั้น 
 

ยกเ นตามที่ไดเปดเผยไ เปนอยางอื่นใน รุปนโยบายการบั ชีที่ ําคั  งบการเงินนี้ถูกจัดทําขึ้นโดยถือเกณ การบันทึกตามราคา
ทุนเดิม 
 

เริ่มตั้งแต ันท่ี 1 มกราคม 2561 บริ ัทไดถือป ิบัติตามมาตร านการบั ชีและมาตร านการรายงานทางการเงินร มถึงการตีค าม
มาตร านการบั ชีและการตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใ มโดย ภา ิชาชีพบั ชี ึ่งมีผลบังคับใช ํา รับ
รอบระยะเ ลาบั ชีที่เริ่มใน รือ ลัง ันที่ 1 มกราคม 2561 ทั้งนี้ การนํามาตร านการบั ชีและมาตร านการรายงานทางการเงิน
ร มถึงการตีค ามมาตร านการบั ชีและการตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงินที่ปรับปรุงใ มดังกลา มาเริ่มถือป ิบัติไมมี
ผลกระทบที่เปน าระ ําคั ตอบริ ัท 
 

ตอมา ภา ิชาชีพบั ชีไดออกประกา ภา ิชาชีพบั ชี ลาย บับ ึง่ไดถูกประกา ในราชกิจจานุเบก าในระ างป 2561 
เกี่ย กับการปรบัปรุงและการออกมาตร านการบั ชีและมาตร านการรายงานทางการเงินร มถึงการตีค ามมาตร านการบั ชี
และการตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงินใ ม ึ่งมีผลบังคับใช ํา รับรอบระยะเ ลาบั ชีท่ีเริม่ตนใน รือ ลัง ันท่ี 1 
มกราคม 2562 และ ันท่ี 1 มกราคม 2563 (*) โดยบริ ัทยังไมไดนาํมาเริม่ถือป ิบัติในการจัดทํางบการเงินน้ีและไมมีนโยบายใน
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การนํามาเริ่มถือป ิบตัิกอน ันท่ีมผีลบังคับใช ท้ังนี้ มาตร านการบั ชีและมาตร านการรายงานทางการเงินร มถึงการตีค าม
มาตร านการบั ชีและการตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใ มดังกลา มีรายละเอียดดังนี ้
 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 1 (ปรับปรุง 2561) การนําเ นองบการเงิน 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 2 (ปรับปรุง 2561) ินคาคงเ ลือ 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 7 (ปรับปรุง 2561) งบกระแ เงิน ด 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 8 (ปรับปรุง 2561) นโยบายการบั ชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบั ชี

และขอผดิพลาด 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 10 (ปรบัปรุง 2561) เ ตุการณภาย ลังรอบระยะเ ลารายงาน 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 12 (ปรบัปรุง 2561) ภา ีเงินได 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 16 (ปรบัปรุง 2561) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 17 (ปรบัปรุง 2561) ั าเชา 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 19 (ปรบัปรุง 2561) ผลประโยชนของพนักงาน 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 20 (ปรบัปรุง 2561) การบั ชี ํา รับเงินอุด นุนจากรั บาลและการเปดเผย

ขอมูลเกี่ย กับค ามช ยเ ลือจากรั บาล 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 21 (ปรบัปรุง 2561) ผลกระทบจากการเปลีย่นแปลงของอัตราแลกเปลี่ยน

เงินตราตางประเท  
มาตร านการบั ชี บับท่ี 23 (ปรบัปรุง 2561) ตนทุนการกูยืม 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 24 (ปรบัปรุง 2561) การเปดเผยขอมลูเกีย่ กับบุคคล รือกิจการที่เกี่ย ของกัน 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 26 (ปรบัปรุง 2561) การบั ชีและการรายงานโครงการผลประโยชนเมื่อออกจาก

งาน 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 27 (ปรบัปรุง 2561) งบการเงินเ พาะกิจการ 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 28 (ปรบัปรุง 2561) เงินลงทุนในบริ ัทร มและการร มคา 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 29 (ปรบัปรุง 2561) การรายงานทางการเงินใน ภาพเ ร กิจทีเ่งินเ อรุนแรง 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 32* การแ ดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 33 (ปรบัปรุง 2561) กําไรตอ ุน 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 34 (ปรบัปรุง 2561) การรายงานทางการเงินระ างกาล 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 36 (ปรบัปรุง 2561) การดอยคาของ ินทรัพย 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 37 (ปรบัปรุง 2561) 
  

ประมาณการ นี้ ิน นี้ ินท่ีอาจเกิดขึ้น และ ินทรัพยที่อาจ
เกิดขึ้น 

มาตร านการบั ชี บับท่ี 38 (ปรบัปรุง 2561) ินทรัพยไมมีตั ตน 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 40 (ปรบัปรุง 2561) อ ัง าริมทรัพยเพื่อการลงทุน 
มาตร านการบั ชี บับท่ี 41 (ปรบัปรุง 2561) เก ตรกรรม 
มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 1  การนํามาตร านการรายงานทางการเงินมาใชเปนครั้งแรก 
มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 2 (ปรับปรุง 2561) การจายโดยใช ุนเปนเกณ  
มาตร านการรายงานทางการเงิน บบัท่ี 3 (ปรับปรุง 2561) การร มธรุกิจ 
มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 5 (ปรับปรุง 2561) ินทรัพยไม มุนเ ียนที่ถือไ เพื่อขายและการดําเนินงานท่ี
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ยกเลิก 
มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 6 (ปรับปรุง 2561) การ ําร จและประเมินคาแ ลงทรัพยากรแร 
มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 7*  การเปดเผยขอมลูเครื่องมือทางการเงิน 
มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 8 (ปรับปรุง 2561) นงานดําเนินงาน 
มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 9* เครื่องมือทางการเงิน 
มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) งบการเงินร ม 
มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 11 (ปรับปรุง 2561) การร มการงาน 
มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 12 (ปรับปรุง 2561) การเปดเผยขอมลูเกีย่ กับ นไดเ ียในกิจการอื่น 
มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 13 (ปรับปรุง 2561) การ ัดมลูคายตุิธรรม 
มาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 15  รายไดจาก ั าที่ทํากับลูกคา 
การตีค ามมาตร านการบั ชี บับท่ี 10 (ปรับปรุง 2561) ค ามช ยเ ลือจากรั บาล - กรณทีี่ไมมีค ามเกี่ย ของอยาง

เ พาะเจาะจงกับกิจกรรมดําเนินงาน 
การตีค ามมาตร านการบั ชี บับท่ี 15 (ปรับปรุง 2561) ั าเชาดําเนินงาน - ิ่งจูงใจใ แกผูเชา 
การตีค ามมาตร านการบั ชี บับท่ี 25 (ปรับปรุง 2561) ภา ีเงินได - การเปลี่ยนแปลง ถานภาพทางภา ีของ

กิจการ รือของผูถือ ุน 
การตีค ามมาตร านการบั ชี บับท่ี 27 (ปรับปรุง 2561) การประเมินเนื้อ า ั าเชาที่ทําขึ้นตามรูปแบบก มาย 
การตีค ามมาตร านการบั ชี บับท่ี 29 (ปรับปรุง 2561) การเปดเผยขอมลูของขอตกลง มัปทานบริการ 
การตีค ามมาตร านการบั ชี บบัท่ี 32 (ปรับปรุง 2561) ินทรัพยไมมีตั ตน - ตนทุนเ ็บไ ต 
การตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงิน บับที่ 1  
(ปรับปรุง 2561) 

การเปลีย่นแปลงใน นี้ ินท่ีเกิดขึน้จากการรื้อถอน  
การบูรณะ และ นี้ ินท่ีมีลัก ณะคลายคลึงกัน 

การตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงิน บับท่ี 4  
(ปรับปรุง 2561) 

การประเมิน าขอตกลงประกอบด ย ั าเชา รือไม 

การตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงิน บับที่ 5  
(ปรับปรุง 2561) 

ิทธิใน นไดเ ยีจากกองทุนรื้อถอน การบูรณะ และการ
ปรับปรุง ภาพแ ดลอม 

การตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงิน บับที่ 7  
(ปรับปรุง 2561) 

การปรับปรุงยอน ลังภายใตมาตร านการบั ชี บับท่ี 29 
(ปรับปรุง 2561) เรื่อง การรายงานทางการเงินใน ภาพ
เ ร กิจท่ีมีภา ะเงินเ อรุนแรง 

การตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงิน บับที่ 10  
(ปรับปรุง 2561) 

การรายงานทางการเงินระ างกาลและการดอยคา 

การตคี ามมาตร านการรายงานทางการเงิน บับที่ 12  
(ปรับปรุง 2561) 

ขอตกลง ัมปทานบริการ 

การตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงิน บับที่ 14       
(ปรับปรุง 2561) 

ขอจํากัด ินทรัพยตามโครงการผลประโยชน ขอกํา นด
เงินทุนข้ันต่ําและป ิ มัพันธของรายการเ ลานี้ าํ รับ
มาตร านการบั ชี บับท่ี 19 (ปรบัปรุง 2561) เรื่อง 
ผลประโยชนของพนักงาน 

การตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงิน บับที่ 16*  การปองกันค ามเ ีย่งของเงินลงทุน ุทธิใน น ยงาน
ตางประเท  
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การตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงิน บับที่ 17  
(ปรับปรุง 2561) 

การจาย ินทรัพยที่ไมใชเงิน ดใ เจาของ 

การตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงิน บับที่ 19*  การชําระ นี้ ินทางการเงินด ยตรา ารทุน 
การตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงิน บับที่ 20     
(ปรับปรุง 2561) 

ตนทุนการเปด นาดินในช งการผลิต าํ รับเ มืองผิ ดิน 

การตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงิน บบัท่ี 21       
(ปรับปรุง 2561) 

เงินท่ีนํา งรั  

 
ทั้งนี้ ายบริ ารของบริ ัทไดประเมินในเบื้องตนและเชื่อ าเมื่อนํามาตร านการบั ชีและมาตร านการรายงานทางการเงินร มถึง
การตีค ามมาตร านการบั ชีและการตีค ามมาตร านการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใ ม ึ่งมีผลบังคับใชในป 2562 
ดังกลา ขางตนมาเริ่มถือป ิบัติจะไมมีผลกระทบที่เปน าระ ําคั ตองบการเงินของบริ ัท นมาตร านการรายงานทาง
การเงิน (กลุมเครื่องมือทางการเงิน) บับใ ม ึ่งจะมีผลบังคับใชในป 2563 นั้น ายบริ ารของบริ ัทอยูระ างการประเมิน
และพิจารณาผลกระทบของการนํามาตร านการบั ชีและมาตร านการรายงานทางการเงินร มถึ งการตีค ามมาตร านการ
รายงานทางการเงินท่ีออกใ มดังกลา ขางตนมาเริ่มถือป ิบัติ 
บริ ัทเปดเผยขอมูล ํา รับป ิ้น ุด ันที่ 31 ธัน าคม 2560 เพื่อเปนขอมูลเปรียบเทียบในงบการเงิน ํา รับป ิ้น ุด ันที่ 31 
ธัน าคม 2561 ในลัก ณะของตั เลขท่ีเกี่ย ของ 
 

 
 

3. รปน บา การบั ชีที ํา ั  
 

การ ชประมา การ 
 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตร านการรายงานทางการเงิน ายบริ ารมีค ามจําเปนตองใชประมาณการและขอ มมติ านที่
กระทบตอรายได รายจาย ินทรัพย และ นี้ ิน เพื่อประโยชนในการกํา นดมูลคาของ ินทรัพย นี้ ิน ตลอดจน นี้ ินที่อาจ
เกิดขึ้น ด ยเ ตุดังกลา ผลของรายการเมื่อเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกตางไปจากท่ีไดประมาณการไ  
 
ประมาณการและขอ มมติ านที่ใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบท นอยาง ม่ําเ มอ การปรับประมาณการจะบันทึก ใน
ง ดบั ชีที่การประมาณการดังกลา ไดรับการทบท น ากการปรับประมาณการกระทบเ พาะง ดนั้น   และจะบันทึกในง ดที่
ปรับและง ดในอนาคต ากการปรับประมาณการกระทบง ดปจจุบันและอนาคต 
 
ทั้งนี้ ประมาณการและขอ มมติ านที่ ําคั ที่ใชในการจัดทํางบการเงินนี้ ึ่งอาจมีค ามไมแนนอนท่ี ําคั มาเกี่ย ของ ไดแก  

• คาเผื่อ น้ี ง ัยจะ ู ของลูก นี้การคา 
• คาเผื่อการลดมูลคาของ ินคาคงเ ลือ 
• อายุการใ ประโยชนและมูลคาคงเ ลือของอาคารและอุปกรณ และ ินทรัพยไมมีตั ตน 
• มมติ านที่ใชในการคําน ณภาระผูกพันจาก นี้ ินผลประโยชนของพนักงาน ลังออกจากงาน 
• ง ดบั ชีท่ีคาด าจะไดรับประโยชนจาก ินทรัพยภา ีเงินไดรอการตัดบั ช ี
• มูลคายุติธรรมและการ ัดมูลคายุติธรรมของ ินทรัพยทางการเงิน นี้ ินทางการเงินและเครื่องมือทางการเงิน 
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เ ิน ด ะรา การเที บเทาเ ิน ด 
 

เงิน ดและรายการเทียบเทาเงิน ด ึ่งแ ดงในงบแ ดง านะการเงินด ยราคาทุนประกอบด ย เงิน ดในมือและเงิน าก ถาบัน
การเงิน รายการเทียบเทาเงิน ดเปนเงินลงทุนระยะ ั้นที่มี ภาพคลอง ูง ึ่งพรอมที่จะเปลี่ยนเปนเงิน ดในจําน นที่ทราบได ึ่ง
ครบกํา นดภายใน ามเดือน รือนอยก า และไมมีขอจํากัดในการเบิกใช รือติดภาระค้ําประ กันและมีค ามเ ี่ยงตอการ
เปลี่ยนแปลงมูลคานอย รือไมมีนัย ําคั  
 
เงิน ากธนาคารที่ติดภาระค้ําประกันแ ดงเปนรายการแยกตาง ากภายใต ินทรัพยไม มุนเ ียนในงบแ ดง านะการเงิน 
 
ก นีการ า ก นีอน ะ าเ อ นี ั จะ  

 

ลูก นี้การคาและลูก นี้อ่ืนแ ดงในราคาทีร่ะบุไ ในใบแจง นี้ รือจําน นเงินท่ีคางรับ ุทธิจากคาเผื่อ น้ี ง ัยจะ ู  (ถามี)  
 

บริ ัทตั้งคาเผื่อ นี้ ง ัยจะ ู ตามจําน น นี้ที่คาด าจะเรียกเก็บจากลูก นี้ไมได ท้ังนี้ โดยการประมาณจากประ บการณการ
เรียกเก็บ นี้ในอดีตค บคูกับการ ิเคราะ ถานะปจจุบันของลูก นี ้
 
ิน า เ อ 

 

ินคาคงเ ลือแ ดงในราคาทุน ุทธิจากคาเผื่อการลดมูลคา รือมูลคา ุทธิที่จะไดรับแล แตราคาใดจะต่ําก า ราคาทุนของ ินคา
คงเ ลือคําน ณโดย ิธีถั เ ลี่ยถ งน้ํา นัก 
 
ตนทุน ินคาคงเ ลือประกอบด ยตนทุนที่ ื้อ ตนทุนในการแปลง ภาพ รือตนทุนอื่นเพื่อใ ินคาอยูใน ถานที่และ ภาพปจจุบัน 
ในกรณีของ ินคา ําเร็จรูปที่ผลิตเองและ ินคาระ างผลิต ตนทุน ินคาร มการปน นของคาโ ุยการผลิตอยางเ มาะ มโดย
คํานึงถึงระดับกําลังการผลิตตามปกติ 
 
มูลคา ุทธิที่จะไดรับเปนประมาณการราคาที่จะขายไดจากการดําเนนิธุรกิจตามปกติ ักด ยตนทุน รือคาใชจาย นเพิ่มที่จําเปน
ในการขาย (ถามี) 
 
ินทรั ชี า  

 
ินทรัพยชี ภาพ ( าเนเปยรและขา โพดในแปลง ึ่งมีไ ใชเปน ัตถุดิบในโครงการผลิตกา ชี ภาพ) ร มถึงผลผลิตทาง

การเก ตร ณ จุดเก็บเกี่ย จาก ินทรัพยชี ภาพ (ถามี) ัดมูลคาด ยมูลคายุติธรรม ักตนทุนในการขาย มูลคายุติธรรมไดแก ราคา
ตลาด ึ่งถือเปนขอมูลระดับ 1 ของลําดับชั้นมูลคายุติธรรม 
 
ทดิีน อา าร ะอปกร  
 

ที่ดินแ ดงในราคาทุน ุทธิจากคาเผื่อการดอยคา (ถามี) อาคารและอุปกรณแ ดงในราคาทุน ุทธิจากคาเ ื่อมราคา ะ มและคาเผือ่
การดอยคา (ถามี) เมื่อมีการเลิกใช รือตัดจํา นาย ินทรัพยออกจากบั ชี บริ ัทจะบันทึกตัดมูลคาตามบั ชีของ ินทรัพยนั้นออก
จากบั ชีพรอมกับบันทึกกําไร รือขาดทุนจากการเลิกใช รือตัดจํา นายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จ ตนทุนที่เกี่ย ของกับการ
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ทด อบการผลิต รือใชงาน ินทรัพยใ อยูในระดับปกติและตนทุนการรื้อถอน ขนยายและบูรณะ ินทรัพย (ถามี) ถือเปนตนทุน
ของ ินทรัพยและคิดคาเ ื่อมราคา 
 

คาเ ื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จและคําน ณโดย ิธีเ นตรงตามอายุการใ ประโยชนของ ินทรัพยแต
ละรายการ คาเ ื่อมราคาถูกพิจารณาแตละ นแยกตาง ากจากกันเมื่อแตละ นประกอบนั้นมี าระ ําคั  ิธีการคิดคาเ ื่อม
ราคา มูลคาคงเ ลือและอายุการใ ประโยชนของ ินทรัพยถูกทบท นอยางนอยที่ ุดทุก ิ้นรอบปบั ชีและปรับปรุงตามค าม
เ มาะ ม มูลคาคงเ ลือของ ินทรัพยถูกประมาณการด ยมูลคาที่คาด าจะไดรับในปจจุบันจาก ินทรัพยนั้น ากมีอายุและ ภาพ
ที่คาด าจะไดรับในปจจุบันเมื่อ ิ้น ุดอายุการใชประโยชน อายุการใ ประโยชนของ ินทรัพยแ ดงไดดังนี้ 

 
บริ ัทไมคดิคาเ ื่อมราคา ํา รับที่ดินและ ินทรัพยที่อยูระ างการกอ รางและตดิตั้ง 

 
เงินอุด นุนจากรั บาลที่เกี่ย ของกับ ินทรัพยเปนเงินอุด นุนจากรั บาลที่มีเง่ือนไข ลักใ บริ ัทตอง ื้อ ราง รือจัด า
ินทรัพยถา รโดยมีเง่ือนไขรองที่เกี่ย กับการจํากัดประเภท รือ ถานที่ตั้งของ ินทรัพยถา ร รือระยะเ ลาที่บริ ัทตองจัด า รือ

ถือครอง ินทรัพยถา รนั้น บริ ัทจะรับรูเงินอุด นุนจากรั บาลเมื่อบริ ัทมีค ามเช่ือมั่นอยาง มเ ตุ มผล าบริ ัทจะ ามารถ
ป ิบัติตามเง่ือนไขของเงินอุด นุนที่ไดกํา นดไ และบริ ัทจะไดรับเงินอุด นุนนั้นจากรั บาล ทั้งนี้ บริ ัทแ ดงเงินอุด นุนจาก
รั บาลที่เกี่ย ของกับ ินทรัพยในงบแ ดง านะการเงินโดยบันทึกเปนรายการ ักออกจากราคาทุนของ ินทรัพยถา รที่เกี่ย ของ 
 
ินทรั มมี ั น 

 
ินทรัพยไมมีตั ตนเปนโปรแกรมคอมพิ เตอร ึ่งแ ดงในราคาทุน ุทธิจากคาใชจายตัดบั ชี ะ มและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) 

บริ ัทตัดบั ชี ินทรัพยไมมีตั ตนเปนคาใชจายโดย ิธีเ นตรงตามอายุการใ ประโยชนของ ินทรัพยเปนระยะเ ลา 3 ป 
 
การดอ า อ ินทรั  
 
ยอด ินทรัพยคงเ ลือตามบั ชีของบริ ัทไดรับการทบท น ณ ทุก ันที่รายงาน ามีขอบงช้ีของการดอยคา รือไม ในกรณีที่มีขอ
บงช้ีจะทําการประมาณมูลคา ินทรัพยที่คาด าจะไดรับคืน (มูลคายุติธรรม ักตนทุนในการจํา นายของ ินทรัพย รือมูลคาจาก
การใชของ ินทรัพยนั้นแล แตจําน นใดจะ ูงก า) โดยที่การทบท นจะพิจารณาจาก ินทรัพยแตละรายการ รือพิจารณาจาก
น ย ินทรัพยท่ีกอใ เกิดเงิน ดแล แตกรณี 

 

 ระยะเ ลา 
(ป) 

นปรับปรุงท่ีดิน 5 - 20 
อาคารและ นปรับปรุงอาคาร 5 - 20 
เครื่องจักรและอุปกรณ 5 - 10 
แปลง าเนเปยรและขา โพด 10 
เครื่องตกแตง ติดตั้งและเครื่องใช ํานักงาน 5 
ยานพา นะ 5 
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ในกรณีที่ราคาตามบั ชีของ ินทรัพย ูงก ามูลคาที่คาด าจะไดรับคืน บริ ัทจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาโดยการลดมูลคาของ
ราคาตามบั ชีใ เทากับมูลคาที่คาด าจะไดรับคืนและรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จ และจะบันทึกโอนกลับรายการขาดทุนจาก
การดอยคาโดยถือเปนรายไดอื่นเมือ่มีขอบงช้ี าการดอยคาดงักลา ไมมีอยูอีกตอไป รอืยังคงมีอยูแตเปนไปในทางที่ลดลง ทั้งนี้ การ
กลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาจะไม ูงก ามูลคาตามบั ชีของ ินทรัพยนั้น ุทธิจากคาเ ื่อมราคา รือคาตัดจํา นาย
ประ นึ่ง าไมมีการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของ ินทรัพยนั้นในปกอน  
 
เจา นีการ า ะเจา นีอน 
 

เจา นี้การคาและเจา นี้อื่นแ ดงในราคาทุน 
 

ั าเชาการเ ิน 
 

ั าเชา รือเชา ื้อทรัพย ิน ึ่งไดโอนผลประโยชนและค ามเ ี่ยงในกรรม ิทธิของทรัพย ิน นใ ใ แกผูเชา และผูเชามี
ค ามตั้งใจที่จะ ื้อทรัพย ินเ ลานี้เมื่อ ิ้น ุดอายุ ั าเชาจะบันทึกบั ชีโดยถือเปน ั าเชาการเงิน ั าเชาการเงินจะรับรู
ินทรัพยและ นี้ ินด ยจําน นเทากับมูลคาปจจุบันของคาเชาข้ันต่ําที่ตองจายตาม ั า รือมูลคายุติธรรมของ ินทรัพยแล แต

จําน นใดจะต่ําก า จําน นที่จายเปนคาเชาแบงออกเปน นที่เปนการชําระ นี้ ินและ นที่เปนคา ใชจายทางการเงิน โดย
คาใชจายทางการเงิน ึ่งบันทึกเปนคาใชจายของปจะคําน ณโดยใชอัตราดอกเบี้ยที่แทจริงตาม ัด นของยอดคงเ ลือของ นี้ ิน 

 
ั าเชาดําเนิน าน 

 

ั าเชาทรัพย ิน ึ่งค ามเ ี่ยงและผลตอบแทนแกเจาของทรัพย ินยังเปนของผูใ เชาจะถูกจัดเปน ั าเชา     ดําเนินงาน 
การชําระคาเชาภายใต ั าเชาดําเนินงานจะบันทึกเปนคาใชจายโดย ิธีเ นตรงตลอดระยะเ ลาของ ั าเชา 
 

ประ ชน อ นัก าน 
 

ผลประโยชนระยะ ันของพนักงาน 
เงินเดือน คาจาง โบนั  และเงิน มทบกองทุนประกัน ังคมรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการและตามเกณ คงคาง 
ผลประโยชนของพนักงาน ลังออกจากงาน 
 
ภาระผูกพัน ํา รับผลประโยชน ลังออกจากงานประเภทโครงการ มทบเงิน ึ่งไดแก กองทุน ํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปนคาใชจาย
ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จเมื่อมีการจายเงิน มทบไปยังกองทุนตามเกณ คงคาง 
 

ภาระผูกพัน ํา รับผลประโยชน ลังออกจากงานประเภทโครงการผลประโยชน ึ่งจะจายใ แกพนักงานเมื่อเลิกจางคําน ณโดย
การประมาณผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับในอนาคต ํา รับการทํางานของพนักงานในอดีตและปจจุบัน ึ่งผลประโยชน
ดังกลา ไดถูกคิดลดแตละ น ยที่ประมาณการไ เปนมูลคาปจจุบันของภาระผูกพัน ึ่งคําน ณเปนรายป รืออยางนอยทุก ามป
โดยนักคณิต า ตรประกันภัย คาใชจายจากการประมาณการ นี้ ินผลประโยชนของพนักงาน ลังออกจากงานที่ถูกรับรูในงบ
กําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จประกอบด ย ตนทุนบริการปจจุบันและตนทุนดอกเบี้ย ึ่งแ ดงเปนรายการกําไร รือขาดทุน  นกําไร
ขาดทุนจากการ ัดมูลคาประมาณการตาม ลักคณิต า ตรประกันภัยแ ดงเปนรายการกําไร รือขาดทุนเบ็ดเ ร็จอื่นในงบกําไร
ขาดทุนเบ็ดเ ร็จ 
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การรับรรา ด 
 

บริ ัทรับรูรายไดเมื่อมีค ามเปนไปไดคอนขางแน าบริ ัทจะไดรับประโยชนเชิงเ ร กิจจากรายการคานั้นและ ามารถ ัดมูลคา
ของจําน นรายไดไดอยางนาเชื่อถือ 
 

รายการขายรับรูเปนรายได ุทธิจาก นลดเมื่อ งมอบ โอนค ามเ ี่ยงและผลตอบแทนที่เปน าระ ําคั ของค ามเปนเจาของ
ินคาใ กับผู ื้อแล  

 

รายไดจากการใ บริการรับรเูมื่อไดใ บริการแกลูกคาแล และตามเกณ คงคาง 
 

รายไดดอกเบี้ยรับรูตามเกณ ัด นของเ ลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริงของ ินทรัพย 
 

รายไดจากการใ เชาทรัพย ินรับรูโดย ิธีเ นตรงตลอดระยะเ ลาของ ั าเชา 
รายไดอื่น  รับรูตามเกณ คงคาง 
 
การรับร า ชจา  
 

คาใชจายรับรูตามเกณ คงคาง 
 

นทนการก ม 
 

บริ ัทบันทึกดอกเบี้ยจายและคาใชจายทางการเงิน ึ่งเกิดจาก นี้ ินที่เกี่ย ของโดยตรงกับการกอ รางอาคารและการติดตั้ง
เครื่องจักรและอุปกรณเปน น นึ่งของตนทุนของ ินทรัพยนั้นและ ยุดบันทึกตนทุนทางการเงินดังกลา เปนตนทุนของ ินทรัพย
เมื่อการกอ ราง รือการติดตั้งแล เ ร็จ 
 

รา การบั ชีทีเปนเ ิน รา า ประเท  
 

รายการบั ชีที่เปนเงินตราตางประเท แปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ ันท่ีเกิดรายการ ยอดคงเ ลือของ ินทรัพย
และ นี้ ินท่ีเปนตั เงินและเปนเงินตราตางประเท  ณ ันที่ในงบแ ดง านะการเงินแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน 
ณ ันดังกลา  ินทรัพยและ นี้ ินที่ไมเปนตั เงิน ึ่งเกิดจากรายการบั ชีที่เปนเงินตราตางประเท ึ่งบันทึกตามเกณ ราคา
ทุนเดิมแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ ันที่เกิดรายการ กําไร รือขาดทุนจากการแปลงคาจะบันทึกเปนรายการ
กําไร รือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จ 
 

การ ัดม า ิธรรม 
 

มูลคายุติธรรมเปนราคาที่บริ ัทจะไดรับจากการขาย ินทรัพย รือจะจายเพื่อโอน นี้ ินในรายการที่เกิดขึ้นใน ภาพปกติระ างผู
ร มตลาด ณ ันที่ ัดมูลคา ตลาดที่มี ภาพคลองเปนตลาดที่รายการ ํา รับ ินทรัพยและ นี้ ินนั้น  เกิดขึ้น ึ่งมีค ามถี่และ
ปริมาณอยางเพียงพอเพื่อใ ขอมูลราคาอยางตอเนื่อง ผูร มตลาดไดแก ผู ื้อและผูขายในตลาด ลัก รือตลาดที่ใ ประโยชน ูง ุด
ํา รับ ินทรัพย รือ นี้ ินนั้น  โดยผูร มตลาดตองมีค ามเปนอิ ระจากกัน  มีค ามรอบรูและค ามเขาใจอยาง มเ ตุ มผล 
ามารถท่ีจะเขาทํารายการ ํา รับ ินทรัพย รือ น้ี ินนั้น  และเต็มใจท่ีจะเขาทํารายการ ํา รับ ินทรัพย รือ น้ี ินนั้น  
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เพื่อใ การ ัดมูลคายุติธรรมและเปดเผยขอมูลที่เกี่ย ของในงบการเงินมีค าม ม่ําเ มอและ ามารถเปรียบเทีย บได จึงมีการ
กํา นดลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมออกเปน 3 ระดับตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในเทคนิคการประเมินมูลคาเพื่อ ัดมูลคา
ยุติธรรม ทั้งนี้ ลําดับช้ันของมูลคายุติธรรมใ ลําดับค าม ําคั ูง ุดกับราคาเ นอ ื้อขายที่ไมตองปรับปรุงในตลาดที่มี ภาพคลอง
ํา รับ ินทรัพย รือ นี้ ินอยางเดีย กัน (“ขอมูลระดับ 1”) รองลงมาคือขอมูลอื่นที่ ามารถ ังเกตได (“ขอมูลระดับ 2”) และ

ต่ํา ุดคือขอมูลที่ไม ามารถ ังเกตได (“ขอมูลระดับ 3”) 
 

ขอมูลระดับ 1 ไดแก ราคาเ นอ ื้อขายที่ไมตองปรับปรุงในตลาดที่มี ภาพคลอง ํา รับ ินทรัพย รื อ นี้ ินอยางเดีย กันและ
กิจการ ามารถเขาถึง ณ ันท่ี ัดมูลคา 
 

ขอมูลระดับ 2 ไดแก ขอมูลอื่นนอกเ นือจากราคาเ นอ ื้อขาย ึ่งร มอยูในระดับ 1 ที่ ามารถ ังเกตไดโดยตรง รือโดยออม
ํา รับ ินทรัพย รือ น้ี ินนั้น  

  

ขอมูลระดับ 3 ไดแก ขอมูลที่ไม ามารถ ังเกตได ึ่งนํามาใชกับ ินทรัพย รือ นี้ ินนั้น  
 

 

เ รอ มอทา การเ ินทีเปน รา ารอน ันธ 
 

เครื่องมือทางการเงินที่เปนตรา ารอนุพันธไดถูกนํามาใชเพื่อจัดการค ามเ ี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยน
เงินตราตางประเท ที่เกิดจากกิจกรรมดําเนินงาน เครื่องมือทางการเงินที่เปนตรา ารอนุพันธไมไดมีไ เพื่อการคา อยางไรก็ตาม 
ตรา ารอนุพันธท่ีไมเขาเง่ือนไขของขอกํา นดใ เปนเครื่องมือปองกันค ามเ ี่ยงภายใตเง่ือนไขของการบั ชีเพื่อการปองกันค าม
เ ี่ยงจะถือเปนรายการเพื่อคา 
 

เครื่องมือทางการเงินที่เปนตรา ารอนุพันธจะถูกบันทึกในขั้นแรกด ยมูลคายุติธรรม ลังจากการบันทึกครั้งแรกจะมีการปรับ
มูลคาใ แ ดงในมูลคายุติธรรมใ มทุก ัน ิ้นรอบระยะเ ลารายงาน กําไร รือขาดทุนจากการ ัดมูลคายุติธรรมจะบันทึกเปน
รายการกําไร รือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จ   
 

มูลคายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่เปนตรา ารอนุพันธไดแก ราคาตลาดของเครื่องมือทางการเงินที่เปนตรา ารอนุพันธ ณ 
ันที่ในงบแ ดง านะการเงิน ึ่งถือเปนขอมูลระดับ 2 ของลําดับช้ันมูลคายุติธรรม (ดู มายเ ตุ 22) ราคาดังกลา แ ดงมูลคา

ปจจุบันของเครื่องมือทางการเงินที่เปนตรา ารอนุพันธที่ใชเทคนิคการประเมินมูลคาด ย ิธีราคาตลาดโดยขอมูล ลักที่ใชในการ
ประเมินไดแก ขอมูลอัตราแลกเปลี่ยนในทองตลาดที่ปรับปรุงใ เ มาะ มกับตรา ารอนุพันธที่ออก ึ่งคําน ณโดยธนาคารที่เปน
คู ั า 
 

ประมา การ นี ิน 
ประมาณการ นี้ ินจะรับรูในงบแ ดง านะการเงินก็ตอเมื่อบริ ัทมีภาระ นี้ ินเกิดขึ้นจากขอพิพาททางก มาย รือภาระผูกพัน
ึ่งเปนผลมาจากเ ตุการณในอดีต และมีค ามเปนไปไดคอนขางแนนอน าประโยชนเชิงเ ร กิจจะตองถูกจายไปเพื่อชําระภาระ
นี้ ินดังกลา  โดยภาระ นี้ ินดังกลา ามารถประมาณจําน นเงินไดอยางนาเช่ือถือ ถาผลกระทบดังกลา เปนนัย ําคั  

ประมาณการกระแ เงิน ดที่จะจายในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดในตลาดปจจุบันกอนคํานึงภา ีเงินได
เพื่อใ ะทอนมูลคาที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบัน ึ่งแปรไปตามเ ลาและค ามเ ี่ยงท่ีมีตอ น้ี ิน 
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า ีเ นิ ด 
 

ภา ีเงิน ดของง ดปจจุบัน 
ภา ีเงินไดของง ดปจจุบันไดแก ภา ีท่ีตองจายชําระ รือ ามารถขอคืนไดจากกําไร รือขาดทุนทางภา ี ํา รับปโดยใชอัตราภา ี
ที่ประกา ใช ณ ันที่ในงบแ ดง านะการเงินตลอดจนการปรับปรุงภา ีที่คางชําระในปกอน  (ถามี)  ทั้งนี้ โดยพิจารณาถึง ิทธิ
พิเ ท่ีไดรับจากการ งเ ริมการลงทุนตามที่กลา ไ ใน มายเ ตุ 18 
ภา ีเงิน ดรอการตัดบั ชี 
บริ ัทบันทึกภา ีเงินไดรอการตัดบั ชีโดยคําน ณจากผลแตกตางช่ั ครา ที่เกิดขึ้นระ างมูลคาตามบั ชีของ ินทรัพยและ นี้ ิน
และจําน นที่ใชเพื่อค ามมุง มายทางภา ี โดยผลตางช่ั ครา ตอไปนี้ไมไดถูกนํามาร มพิจารณาไดแก การรับรู ินทรัพยและ
นี้ ินในครั้งแรก ึ่งไมกระทบตอทั้งกําไรทางบั ชี รือกําไรทางภา ี ากเปนไปได าจะไมมีการกลับรายการในระยะเ ลาอันใกล 

จําน นภา ีเงินไดรอการตัดบั ชีพิจารณาจากการเคลื่อนไ ท่ีเกิดขึ้นจริงของ ินทรัพยและ นี้ ินตามบั ชีด ยอัตราภา ี ํา รับ
ง ดที่คาด าจะไดรับประโยชนจาก ินทรัพยภา ีเงินไดรอการตัดบั ชี รือในง ดที่คาด าจะจายชําระ นี้ ินภา ีโดยใชอัตราภา ี
ที่มีการประกา ใช ณ ันที่ในงบแ ดง านะการเงิน 
 

ินทรัพยภา ีเงินไดรอการตัดบั ชีจะบันทึกตอเมื่อมีค ามเปนไปไดคอนขางแนนอน ากําไรเพื่อเ ียภา ีในอนาคตจะมีจําน น
เพียงพอกับการใชประโยชนจากการตั้ง ินทรัพยดังกลา  ินทรัพยภา ีเงินไดรอการตัดบั ชีจะถูกปรับลดลงเทาที่ประโยชนทาง
ภา ีจะมีโอกา ถูกใชจริง 
 

กํา ร อ น ัน น าน 
 
กําไรตอ ุนข้ันพ้ืน านคําน ณโดยการ ารกําไร ํา รับปด ยจําน น ุน ามั ถั เ ลี่ยถ งน้ํา นักที่ออกในระ างป 
  
4. รา การบั ชีกับบ ะบริ ัททีเกี อ กัน 

 

บุคคล รือบริ ัทท่ีเกี่ย ของกัน มายถึง บุคคล รือบริ ัทท่ีอยูภายใตการค บคุมของบริ ัท รือ ามารถค บคุมบริ ัทท้ังทางตรง
และทางออม รือมีอิทธิพลอยางเปน าระ ําคั ในการตัด ินใจดานการเงิน รือการดําเนินงานของบริ ัท 
 

ลัก ณะของค าม ัมพันธกับบุคคลและบริ ัทท่ีเกี่ย ของกันมีดังน้ี 
 

ช่ือบริ ัท  บุคคล ประเภทธุรกิจ  ลัก ณะค าม มัพันธ 
บริ ัททีเกี อ กัน    
บริ ัท เอ็น อี  อกรีเทค จํากัด   นําเขาเพื่อจํา นายรถแทรกเตอร

เครื่องยนตและอุปกรณเครื่องมือที่
ใชในงานเก ตรทุกชนิด 

 กรรมการและผูถือ ุนเปน
าติของกรรมการ 

บริ ัท ชู ิทย ารม จํากัด   เลี้ยงและจํา นายไกเนื้อ  กรรมการเปน าติของ
กรรมการและผูถือ ุนร มกัน 

บริ ัท นอรทอี  โพลทรี บิ ิเน  
จํากัด   

เลี้ยงและจํา นายไกเนื้อครบ งจร  กรรมการและผูถือ ุนเปน
าติของกรรมการ 

บริ ัท ิชายุทธ โพลทรีย จํากัด   จํา นายไกพันธุเนื้อและพันธุไข  
จํา นายพอแมพันธุไก 

 กรรมการและผูถือ ุนเปน
าติของกรรมการ 
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ช่ือบริ ัท  บุคคล ประเภทธุรกิจ  ลัก ณะค าม มัพันธ 
บ ทีเกี อ กนั    
นายชูรัตน จึงธน มบรูณ -  าติของกรรมการ 
ผูบริ ารที่ ําคั  -  บุคคลที่มีอํานาจและค าม

รับผิดชอบในการ างแผน ั่ง
การและค บคุมกิจกรรมตาง  
ของบริ ัทไม าทางตรง รือ

ทางออม ท้ังนี้ ร มถึง
กรรมการของบริ ัท (ไม าจะ

ทํา นาที่ในระดับบริ าร
รือไมกต็าม) 

นโยบายการกํา นดราคา ํา รับรายการบั ชีกับบุคคลและบริ ัทที่เกี่ย ของกันมีดังนี ้
 

รายการ นโยบายการกํา นดราคา 
ดอกเบี้ยรับ อัตราดอกเบีย้ตามทีต่กลงร มกัน (รอยละ 7.5 ตอป) 
รายไดคาเชา ราคาตามที่ตกลงร มกันและอางอิงตามอัตราคาเชาตลาดที่

ประเมินโดยผูประเมินราคาอิ ระ 
รายไดคาขน ง ราคาตามที่ตกลงร มกัน 
ื้อ ัตถุดิบ ราคาใกลเคียงกันกับราคาตลาด 
ื้อ ินทรัพยถา ร ราคาตามที่ตกลงร มกัน 

ขาย ินทรัพยถา ร  ราคาตามที่ตกลงร มกัน 
คาเชาท่ีดิน ราคาตามที่ตกลงร มกัน 
คาเชาอุปกรณ ราคาตามที่ตกลงร มกัน 
คา อมแ ม ราคาตามที่ตกลงร มกัน 
คาตอบแทนผูบริ ารที่ ําคั  จําน นเงินตามที่ตกลงร มกัน 
การค้ําประกัน งเงิน ินเชื่อใ แกบริ ัท ไมมีการคิดคาธรรมเนียม 

 
ยอดคงเ ลือกับบุคคลและบริ ัทที่เกี่ย ของกัน ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 มีดังนี ้
 

 พันบาท 
 2561  2560 
ก นีอน    

คาเชาคางรับ    
- บริ ัทท่ีเกี่ย ของกนั -  21 

คาขน งคางรับ    
- บริ ัทท่ีเกี่ย ของกัน -  231 

ร มลูก นี้อ่ืน -  252 
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 พันบาท 
 2561  2560 
เจา นีการ า    

- บุคคลที่เกี่ย ของกัน -  1,889 
เจา นีอน    

- บริ ัทท่ีเกี่ย ของกัน 22  95 
ร มเจา นี้การคาและเจา นี้อ่ืน 22  1,984 
 
 
 
 

รายไดและคาใชจายที่เกิดระ างบริ ัทและบุคคล รือบริ ัทท่ีเกี่ย ของกัน ํา รับป ิ้น ุด ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 มีดังนี ้
 
 พันบาท 
 2561  2560 
ดอกเบี รับ    

- บริ ัทท่ีเกี่ย ของกัน -  4,721 
รา ด าเชา    

- บริ ัทท่ีเกี่ย ของกัน 135  920 
- บุคคลที่เกี่ย ของกัน 167  - 

ร ม 302  920 
รา ด า น     

- บริ ัทท่ีเกี่ย ของกัน 430  216 
อ ั ดิบ    

- บุคคลที่เกี่ย ของกัน 9,204  11,853 
    
อ ินทรั า ร    

- บริ ัทท่ีเกี่ย ของกัน -  730 
- บุคคลทีเ่กี่ย ของกัน 4,888  - 

ร ม 4,888  730 
า ินทรั า ร    

- บริ ัทท่ีเกี่ย ของกัน -  181 
- บุคคลที่เกี่ย ของกัน -  5,434 

ร ม -  5,615 
  



78

 พันบาท 
 2561  2560 
าเชาทีดิน  

- บุคคลที่เกี่ย ของกัน (ดู มายเ ตุ 24) 491  264 
าเชาอปกร     

- บริ ัทท่ีเกี่ย ของกัน 96  - 
า อม ม     

- บริ ัทท่ีเกี่ย ของกัน 724  584 
า อบ ทน บริ ารที ํา ั     

- ผลประโยชนระยะ ั้น 15,971  6,097 
- ผลประโยชน ลังออกจากงาน 758  325 

ร ม 16,729  6,422 
5. ก นีการ า ะ ก นีอน 

 พันบาท 
 2561  2560 
บริ ัททีเกี อ กัน    
คาเชาคางรับ -  21 
คาขน งคางรับ -  231 
ร ม -  252 
    
บริ ัทอน    
ลูก นีก้ารคา 453,312  2,077,240 
เงินจายล ง นาคา ตัถุดิบ (ดู มายเ ตุ 24)  200,593  215,675 
ลูก นี้อ่ืน 13,145  434 
คาใชจายจายล ง นา 6,189  3,872 
ดอกเบี้ยคางรับ 125  - 
เงินทดรองจาย -  12 
ร ม 673,364  2,297,233 
 
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 ลูก นี้การคาแยกตามอายุ นี้ท่ีคางชําระไดดังนี้ 
 พันบาท 
 2561  2560 
ยังไมครบกาํ นดชําระ 375,096  974,998 
คางชําระไมเกิน 3 เดือน 78,216  1,102,242 
ร ม 453,312  2,077,240 
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6. ิน า เ อ - ทธิ 
 พันบาท 
 2561  2560 
ินคา าํเร็จรูป 189,304  160,520 
ินคาระ างผลิต 317,455  189,303 
ัตถุดิบ 4,475,717  1,449,559 
ั ดุโรงงาน 6,663  4,540 

ร ม 4,989,139  1,803,922 
ัก คาเผื่อการลดมูลคาของ ินคาคงเ ลือ -  ( 19,819) 
ุทธิ 4,989,139  1,784,103 

 
ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 บริ ัทไดจํานํา ัตถุดิบและ ินคา ําเร็จรูปเปน ลักประกัน งเงินกูยืมระยะ ั้นจาก ถาบัน
การเงิน (ดู มายเ ตุ 10) 
ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 บริ ัทไมมีคาเผื่อการลดมูลคา ินคาคงเ ลือโดยในระ างป 2561 บริ ัทไดกลับรายการขาดทุนจาก
การลดมูลคาของ ินคาคงเ ลือเปนจําน นเงินประมาณ 19.8 ลานบาทจากท่ีเคยรับรูไ  ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2560 เนื่องจากราคา
ตลาดของ ัตถุดิบในระ างป 2561 โดยร มไดขยับตั ูงขึ้นจากป 2560 โดยแ ดงการกลับรายการผลขาดทุนดังกลา เปน น
นึ่งของตนทุนขายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จ ํา รับป ิ้น ุด ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 

 
7. ินทรั ชี า  

 พันบาท  พันบาท 
   การเปลีย่นแปลง   

 
ยอดคงเ ลือ ณ ันท่ี 
31 ธัน าคม 2560  

กําไรจาก
การ ัด
มูลคา  

เก็บเกี่ย และ 
โอนเปน 

ินคาคงเ ลือและ
ินทรัพยถา ร  

ยอดคงเ ลือ ณ ันท่ี 
31 ธัน าคม 2561 

าเนเปยรและขา โพด 
ในแปลง 2,638  6,505  ( 7,762)  1,381 

 
 พันบาท 
   การเปลีย่นแปลง   

 
ยอดคงเ ลือ ณ ันท่ี 
31 ธัน าคม 2559  

กําไรจาก
การ ัด
มูลคา  

เก็บเกี่ย และ 
โอนเปน 

ินคาคงเ ลือ  
ยอดคงเ ลือ ณ ันท่ี 
31 ธัน าคม 2560 

าเนเปยรและขา โพด 
ในแปลง -  5,608  ( 2,970)  2,638 
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8. ทีดิน อา าร ะอปกร  - ทธิ 
 

 พันบาท 
 ยอดคงเ ลือ ณ ันท่ี  รายการเคลื่อนไ ระ างป  ยอดคงเ ลือ ณ ันท่ี  
 31 ธัน าคม 2560  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธัน าคม 2561 
รา าทน          
ที่ดินและ นปรับปรุงท่ีดิน 24,898  16,128       -  590  41,616 
อาคารและ นปรับปรุงอาคาร 403,635  22       -  1,969  405,626 
เครื่องจักรและอุปกรณ 401,293  6,882  11,422  43,899  440,652 
แปลง าเนเปยรและขา โพด 4,372       -       -       -  4,372 
เครื่องตกแตง ติดตั้งและ          
เครื่องใช ํานักงาน 7,933  919  198  570  9,224 
ยานพา นะ 26,789  3,129  2  31,932  61,848 
งานระ างกอ รางและ          
เครื่องจักรระ างติดตั้ง 300,470  55,872  698  (68,566)  287,078 
ร มรา าทน 1,169,390  82,952  12,320  10,394  1,250,416 
าเ อมรา า ะ ม          
นปรับปรุงท่ีดิน 3,480  2,198       -       -  5,678 

อาคารและ นปรับปรุงอาคาร 98,397  20,289       -       -  118,686 
เครื่องจักรและอุปกรณ 149,537  49,146  11,053  (  3,539)  184,091 
แปลง าเนเปยรและขา โพด 331  437       -       -  768 
เครื่องตกแตง ติดตั้งและ          
เครื่องใช ํานักงาน 4,459  1,441  167       -  5,733 
ยานพา นะ 21,380  6,493  1  3,539  31,411 
ร ม าเ อมรา า ะ ม 277,584  80,004  11,221       -  346,367 
ทธ ิ 891,806        904,049 

 พันบาท 
 ยอดคงเ ลือ ณ ันท่ี  รายการเคลื่อนไ ระ างป  ยอดคงเ ลือ ณ ันท่ี  
 31 ธัน าคม 2559  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธัน าคม 2560 
รา าทน          
ที่ดินและ นปรับปรุงท่ีดิน 24,737  29       -  132  24,898 
อาคารและ นปรับปรุงอาคาร 401,627  31       -  1,977  403,635 
เครื่องจักรและอุปกรณ 362,190  13,589  3,649  29,163  401,293 
แปลง าเนเปยรและขา โพด      -       -       -  4,372  4,372 
เครื่องตกแตง ติดตั้งและ          
เครื่องใช ํานักงาน 7,198  1,164  647  218  7,933 
ยานพา นะ 25,183  1,606       -       -  26,789 
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 พันบาท 
 ยอดคงเ ลือ ณ ันท่ี  รายการเคลื่อนไ ระ างป  ยอดคงเ ลือ ณ ันท่ี  
 31 ธัน าคม 2560  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธัน าคม 2561 
 
งานระ างกอ รางและ 

 
   

 
 

 
 

 

เครื่องจักรระ างติดตั้ง 262,520  79,246  5,434  (35,862)  300,470 
ร มรา าทน 1,083,455  95,665  9,730       -  1,169,390 
าเ อมรา า ะ ม          
นปรับปรุงท่ีดิน 1,343  2,137       -       -  3,480 

อาคารและ นปรับปรุงอาคาร 78,280  20,117       -       -  98,397 
เครื่องจักรและอุปกรณ 107,083  45,929  3,475       -  149,537 
แปลง าเนเปยรและขา โพด      -  331       -       -  331 
เครื่องตกแตง ติดตั้งและ          
เครื่องใช ํานักงาน 3,641  1,276  458       -  4,459 
ยานพา นะ 16,214  5,166       -       -  21,380 
ร ม าเ อมรา า ะ ม 206,561  74,956  3,933       -  277,584 
ทธ ิ 876,894        891,806 

  
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 บริ ัทไดจดจํานองที่ดินพรอม ิ่งปลูก รางบนท่ีดินร มถึงเครื่องจักรและอุปกรณ ึ่งมีมูลคา
ตามบั ชีร มประมาณ 626.7 ลานบาท และ 607.3 ลานบาท ตามลําดับ เปน ลักประกัน งเงินเบิกเกินบั ชี งเงินกูยืมระยะ ั้น
และ งเงินกูยืมระยะยา จาก ถาบันการเงิน (ดู มายเ ตุ 10 และ 13) 
 
ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 บริ ัทมีเครื่องจักรและยานพา นะ ึ่งมีมูลคาตามบั ชีร มประมาณ 29.8 ลานบาท และ 
41.4 ลานบาท ตามลําดับ มีภาระผูกพันอยูระ างการป ิบัติตามเง่ือนไขของ ั าเชา ือ้และ ั าเชาการเงิน (ดู มายเ ตุ 12) 
 
ณ ันที ่31 ธัน าคม 2561 และ 2560 ราคาทุนของอาคารและอุปกรณของบริ ัท ึ่งคิดคาเ ื่อมราคา มดแล แตยังคงใชงานอยูมี
จําน นเงินร มประมาณ 51.4 ลานบาท และ 32.5 ลานบาท ตามลําดับ 
คาเ ื่อมราคา ํา รับป ิ้น ุด ันที่ 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 มีจําน นเงินประมาณ 80.0 ลานบาท และ 75.0 ลานบาท ตามลําดับ 
 
ในระ างป ิ้น ุด ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 บริ ัทบันทึกดอกเบี้ยเงินกูยืมระยะยา เปน น นึ่งของตนทุนงานระ าง
กอ รางเปนจําน นเงินประมาณ 14.3 ลานบาท และ 17.4 ลานบาท ตามลําดับ 
 
ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 ตนทุนการพัฒนาโครงการผลิตกา ชี ภาพของบริ ัท ึ่งเปน น นึ่งของรายการ “งาน
ระ างกอ รางและเครื่องจักรระ างติดตั้ง” มีรายละเอียดโดย ังเขปดังนี้ 
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 พันบาท 
 2561  2560 
ตนทุนงานกอ รางอาคาร โครง รางและระบบ นับ นุน 90,446  83,926 
ตนทุนเครื่องจักร อุปกรณและระบบ นับ นุน 113,043  82,830 
ตนทุนทางการเงินท่ีเกี่ย เนื่องโดยตรงกับโครงการ 48,440  34,164 
ตนทุน ัตถุดิบและ ั ดุที่ใชในการทดลองและทด อบระบบการผลติ 30,288  30,288 
ร ม 282,217  231,208 
 
ในระ างป 2561 และ 2560 บริ ัทมีตนทุน ัตถุดิบและ ั ดุตาง  ที่เบิกจายภายใตระบบการค บคุมจากคลัง ินคาของบริ ัท
เพื่อนํามาใชในการทดลองและทด อบระบบการผลิตกา ชี ภาพที่ยังอยูระ างการพัฒนา ึ่ง นใ ไดแก าเนเปยร ขา โพด 
ขา ารเมล็ด ักเ ื่อม ภาพเปนจําน นร มประมาณ 74.6 ลานบาทและ 24.4 ลานบาท ตามลําดับ โดยเปน นเกี่ย เนื่อง
โดยตรงกับการพัฒนาและการ ัดผลประ ิทธิภาพ  ประ ิทธิผลของระบบการผลิตของโครงการเปนจําน นเงินประมาณ 24.4 
ลานบาท ( ากร มตนทุนคาขน งเขาไปด ยมีจําน นเงินร มประมาณ 30.3 ลานบาท) ใน นของผลผลิตกา ชี ภาพจําน น นึ่ง
ึ่งไดมาจากการทดลองและทด อบระบบการผลิต บริ ัทไดนําไปใชในโรงงานและ ามารถลดตนทุนดานพลังงานและเชื้อเพลิงใน

การผลติ ินคาของบริ ัทไปไดบาง น 
 
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 บริ ัทยังอยูระ างการพัฒนา แกไขและปรับปรุงประ ิทธิภาพและประ ิทธิผลของระบบการผลิตกา
ชี ภาพของโครงการดังกลา ึ่ง ายบริ ารของบริ ัทคาดการณ าจะแล เ ร็จ มบูรณใชงานไดตามค ามประ งคภายในป 2562 

 
9. ินทรั มมี ั น - ทธิ 

 
 พันบาท 

 ยอดคงเ ลือ ณ 
ันท่ี รายการเคลื่อนไ ระ างป 

ยอดคงเ ลือ ณ 
ันท่ี  

 31 ธัน าคม 
2560 เพิ่มขึ้น ลดลง โอน 

31 ธัน าคม 
2561 

ราคาทุน 934 43       
- 

      
- 

 977 

คาใชจายตัดบั ชี ะ ม (  272) ( 97)      
- 

     
- 

( 369) 

ุทธิ 
662 

 

( 54) 
     
- 

     
- 

608 
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 พันบาท 
 ยอดคงเ ลือ ณ 

ันท่ี รายการเคลื่อนไ ระ างป 
ยอดคงเ ลือ ณ 

ันท่ี  
 31 ธัน าคม 

2559 เพิ่มขึ้น ลดลง โอน 
31 ธัน าคม 
2560 

ราคาทุน 833 101       
- 

      
- 

 934 

คาใชจายตัดบั ชี ะ ม (184) ( 88)      
- 

     
- 

(272) 

ุทธิ 
649 13 

     
- 

     
- 

662 

 
คาใชจายตัดบั ชี ึ่งแ ดงรายการเปน น นึ่งของคาใชจายในการบริ าร ํา รับป ิ้น ุด ันที่ 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 มี
จําน นเงินปละประมาณ 0.1 ลานบาท 

 
10. เ ินเบิกเกินบั ชี ะเ ินก มระ ะ ันจาก าบันการเ ิน 

 
 พันบาท 
 2561  2560 
เงินเบิกเกนิบั ชี 4,794  6,310 
เงินกูยืมประเภทแพคก้ิงเครดิต 1,200,036  877,891 
เงินกูยืมประเภทตั ั าใชเงิน 2,072,000  2,632,000 
ร ม 3,276,830  3,516,201 
 
ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 บริ ัทมี งเงินเบิกเกินบั ชีกับธนาคารในประเท ามแ งและ องแ ง ตามลําดับ โดย
แ งแรกมีจําน น 30 ลานบาท และแ งที่ องมีจําน น 10 ลานบาท ึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทากับอัตราดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบั ชี
ํา รับลูกคาช้ันดีทั้ง องแ ง นแ งที่ ามมีจําน น 5 ลานบาท ึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทากับอัตราดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบั ชี ํา รับ

ลูกคาช้ันดีลบรอยละ 1.25 ตอป 
 

ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 บริ ัทมี งเงินกูยืมประเภทแพคกิ้งเครดิตกับธนาคารในประเท าแ งและ ามแ ง 
ตามลําดับ โดยแ งแรกมีจําน น 1,043 ลานบาท และ 553 ลานบาท ตามลําดับ ึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทากับ London Inter-Bank 
Offered Rate (LIBOR) บ กรอยละ 2 ตอป และอัตราดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบั ชี ํา รับลูกคาช้ันดีลบรอยละ 1.5 ตอป แ งที่ อง
มีจําน น 180 ลานบาท ึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทากับอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืม ํา รับลูกคาช้ันดีบ กรอยละ 0.25 แ งที่ ามมีจําน น 
200 ลานบาท ึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทากับ LIBOR บ กรอยละ 3 ตอป และอัตราดอกเบี้ยเงินกูยืม ํา รับลูกคาช้ันดีลบรอยละ 1 ตอ
ป แ งที่ ี่มีจําน น 210 ลานบาท ึ่งมีอัตราดอกเบี้ยตามที่ธนาคารประกา กํา นดในแตละครา  นแ งที่ ามีจําน น 45 ลาน
บาท ึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทากับอัตราดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบั ชี ํา รับลูกคาชั้นดีลบรอยละ 3 ตอป 
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ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 บริ ัทมี งเงินกูยืมประเภทตั ั าใชเงินกับธนาคารในประเท ามแ ง โดยแ งแรกมี
จําน น 1,922 ลานบาท และ 2,432 ลานบาท ตามลําดับ ึง่มีอัตราดอกเบี้ยเทากับอัตราดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบั ชี ํา รับลูกคาชั้น
ดีลบรอยละ 0.5 ตอป แ งที่ องมีจําน น 250 ลานบาท และ 150 ลานบาท ตามลําดับ ึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทากับอัตราดอกเบี้ย
เงินเบิกเกินบั ชี ํา รับลูกคาช้ันดีลบรอยละ 1.0 ตอป และอัตราดอกเบี้ยเงินเบิกเกินบั ชี ํา รับลูกคาช้ันดีลบรอยละ 1.5 ตอป 

นแ งที่ ามมีจําน น 50 ลานบาท ึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทากับ Prime Rate ลบรอยละ 0.5% ตอป 
 
งเงิน ินเช่ือดังกลา ขางตนค้ําประกันโดยกรรมการบางทานของบริ ัท ที่ดินพรอม ิ่งปลูก รางบนท่ีดินและเงินลงทุนในพันธบัตร

รั บาลของกรรมการบางทานของบริ ัท ท่ีดินพรอม ิ่งปลูก รางบนท่ีดินของบุคคลที่เกี่ย ของกันกับกรรมการบางทานของบริ ัท 
เงิน ากธนาคารของบริ ัทกับธนาคารในประเท ามแ งเปนจําน นเงินร มประมาณ 58.7 ลานบาทในป 2561 ัตถุดิบและ
ินคา ําเร็จรูป (ดู มายเ ตุ 6) และที่ดินพรอม ิ่งปลูก รางบนท่ีดินร มถึงเครื่องจักรและอุปกรณของบริ ัท (ดู มายเ ตุ 8) 

 
 

11. เจา นีการ า ะเจา นีอน – บริ ัทอน 
 
 พันบาท 
 2561  2560 
เจา นี้การคา 110,942  130,225 
เงินมัดจํารบัล ง นา 219,026  137,350 
คาใชจายคางจาย 59,494  41,471 
เจา นี้จากการ ื้อ ินทรัพยถา ร 24,967  38,964 
ดอกเบี้ยเงินกูคางจาย 12,831  14,519 
ร ม 427,260  362,529 
 

12. นี ิน า ั าเชา อ ะ ั าเชาการเ ิน 
 พันบาท 
 2561  2560 
นี้ ินภายใต ั าเชา ื้อและ ั าเชาการเงิน    

-  ครบกํา นดชําระภายใน นึ่งป 17,886  18,335 
-  ครบกํา นดชําระภายใน องถึง าป 15,808  33,753 
ร ม 33,694  52,088 
ัก ดอกเบี้ยรอตดับั ชี ( 1,771)  ( 3,957) 
นี้ ินภายใต ั าเชา ื้อและ ั าเชาการเงิน - ุทธิจาก 

ดอกเบี้ยรอตดับั ชี 31,923 
 

48,131 
ัก นท่ีครบกํา นดชําระภายใน นึ่งป (16,584)  (16,148) 
ุทธิ 15,339  31,983 
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ดอกเบี้ยจายตัดบั ชี ึ่งแ ดงเปน น นึ่งของ “ตนทุนทางการเงิน” ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จ ํา รับป ิ้น ุด ันที่ 31 ธัน าคม 
2561 และ 2560 มีจําน นเงินประมาณ 2.2 ลานบาท และ 2.8 ลานบาท ตามลําดับ 
 

ในระ างป 2558 จนถึงป 2560 บริ ัทไดทํา ั าเชา ื้อและ ั าเชาการเงินเครื่องจักรและยานพา นะกับบริ ัทเอกชนใน
ประเท ี่แ งเปนระยะเ ลา 24 ถึง 48 เดือน โดย ั าเชา ื้อและ ั าเชาการเงินดังกลา จะ ิ้น ุดลงในระ างป 2561 ถึงป 
2564 
 

ในเดือนมกราคม 2560 บริ ัทไดทํา ั าขายและเชา ื้อกลับคืน ํา รับเครื่องจักรและอุปกรณรายการ นึ่ง ึ่งบริ ัทไดขาย
ออกไปใ แกบริ ัทลิ ิ่งในประเท แ ง นึ่งในราคาประมาณ 46.7 ลานบาท โดยเครื่องจักรและอุปกรณดังกลา มีราคาตามบั ชี 
ณ ันที่ขายประมาณ 29.8 ลานบาทและเกิดกําไรจากการขายประมาณ 16.9 ลานบาท จากนั้นบริ ัทไดเชา ื้อเครื่องจักรและ
อุปกรณดังกลา กลับมาใน ันเดีย กันในราคาประมาณ 48.7 ลานบาท อยางไรก็ดี ในการป ิบัติทางบั ชี ายบริ ารของบริ ัทได
พิจารณาเนื้อ า าระของรายการดังกลา โดยร มแล เ ็น าเปนการกูยืมเงินจากบริ ัทลิ ิ่งโดยใช ินทรัพยที่เชา ื้อเปน
ลักประกัน บริ ัทจึงไมมีการตัดรายการ ินทรัพยที่ขายออกจากบั ชีและไมมีการรับรูกําไรจากการขายขางตน แตบันทึกเงิน ด

รับจากการขายพรอมดอกเบี้ยที่จะตองชําระคืนเปนรายง ดภายใต ั าเชา ื้อที่มีกับบริ ัทลิ ิ่งดังกลา  (48 ง ด) เปน น น่ึง
ของ นี้ ินภายใต ั าเชา ื้อและ ั าเชาการเงินในงบแ ดง านะการเงิน ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 โดยมี
เครื่องจักรและอุปกรณดังกลา ท่ีขายและเชา ื้อกลับคืนเปน ลักประกันตาม ั าเชา ื้อ 
 

13. เ ินก มระ ะ า จาก าบันการเ ิน 
 พันบาท 
 2561  2560 
เงินกูยืมระยะยา  254,817  361,185 
ัก นท่ีครบกํา นดชําระภายใน นึ่งป ( 97,824)  ( 106,368) 
ุทธิ 156,993  254,817 

 
ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 บริ ัทมี งเงินกูยืมระยะยา กับธนาคารในประเท แ ง นึ่งเปนจําน น 610 ลานบาท ึ่งมี
อัตราดอกเบี้ยเทากับ MLR และ MLR - 0.25 เงินกูยืมระยะยา เ ลานี้ครบกํา นดชําระเปนรายเดือนโดยเริ่มตั้งแตเดือน
พ จิกายน 2554 จนถึงเดือนมิถุนายน 2565 เงินกูยืมระยะยา ดังกลา ค้ําประกันโดยกรรมการบางทานของบริ ัท ที่ดินพรอม ิ่ง
ปลูก รางบนที่ดินและเงินลงทุนในพันธบัตรรั บาลของกรรมการบางทานของบริ ัท ที่ดินพรอม ิ่งปลูก รางบนที่ดินร มถึง
เครื่องจักรและอุปกรณของบริ ัท (ดู มายเ ตุ 8) นอกจากนี้ บริ ัทตองป ิบัติตามขอกํา นดและเง่ือนไขของเงินกูยืมที่ไดกํา นด
ไ  
 

14. นี ิน ประ ชน อ นัก าน ั ออกจาก าน 
 

บริ ัทมีภาระผูกพันจาก นี้ ินผลประโยชนของพนักงาน ลังออกจากงาน ึ่งผานการประเมินขอมูลและคําน ณใ มโดยนัก
คณิต า ตรประกันภัยในระ างป ิ้น ดุ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 รายการเคลื่อนไ ของ นี้ ินผลประโยชนของพนักงาน ลังออก
จากงาน ํา รับป ิ้น ุด ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 มีดังตอไปนี้ 
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 พันบาท 
 2561  2560 
นี้ ินผลประโยชนของพนักงาน ลังออกจากงาน ณ ันท่ี 1 มกราคม 2,298  1,730 

ตนทุนบริการปจจุบัน 1,161  464 
ตนทุนดอกเบี้ย 194  104 
คาใชจายที่รับรูเปนรายการกําไร รือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จ 1,355  568 
ขาดทุนจากการ ัดมูลคาประมาณการตาม ลักคณิต า ตรประกันภัย 2,991       - 
คาใชจายที่รับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จ 4,346  568 
ผลประโยชนของพนักงานท่ีจายชําระในระ างป      -       - 
นี้ ินผลประโยชนของพนักงาน ลังออกจากงาน ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 6,644  2,298 

 
มมติ านที่ ําคั ึ่งใชในการคําน ณ นี้ ินผลประโยชนของพนักงาน ลังออกจากงานมีดังนี้ 

 

- อัตราคิดลด   รอยละ 3.03 ตอปในป 2561 (รอยละ 4.02 ตอปในป 2560) 
- อัตราการขึ้นเงินเดือน  รอยละ 6.00 ตอปในป 2561 (รอยละ 8.87 ตอปในป 2560) 
- อัตราการ มุนเ ียนของพนักงาน รอยละ 4 ถึงรอยละ 19 ตอปในป 2561 (รอยละ 6 ถึงรอยละ 45 ตอป 

ในป 2560) 
 

ขาดทุนจากการ ัดมูลคาประมาณการตาม ลักคณิต า ตรประกันภัยขางตนในงบการเงินประกอบด ย (1) ขาดทุนจากการ
ปรับปรุงประ บการณประมาณ 3,651 พันบาทและ (2) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลง มมติ านเชิงประชากร า ตรประมาณ 
1,008 พันบาท ุทธิกับ (3) กําไรจากการเปลี่ยนแปลง มมติ านทางการเงินประมาณ 1,668 พันบาท 
 

ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงของ มมติ านที่ ําคั ขางตนอาจมีผลตอค ามออนไ ของยอดคงเ ลือของประมาณการ นี้ ิน
ผลประโยชนพนักงาน ลังออกจากงาน ึ่งอา ัยขอมูลตามรายงานการคําน ณของนักคณิต า ตรประกันภัยดังตอไปนี้ 
 
 

 
 นี้ ินอาจเพิ่มขึ้น (ลดลง) จากการเปลีย่นแปลง

ของ มมติ านที่ ําคั  (พันบาท) 
มมติ านที่ ําคั   ากเพิ่มขึ้นรอยละ 0.5  ากลดลงรอยละ 0.5 

อัตราคิดลด  ( 350)  380 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  396  ( 367) 
อัตราการ มุนเ ียนของพนักงาน  ( 410)  446 
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15. ทนเรอน น 

 

ในที่ประชุม ิ ามั ผูถือ ุนเมื่อ ันท่ี 25 พ ภาคม 2561 ผูถือ ุนไดมีมติอนุมัติเรื่อง ําคั ดังนี ้
 

ก. การเปลี่ยนแปลงมูลคา ุน ามั ของบริ ัทจากเดิม ุนละ 1,000 บาท เปน ุนละ 0.50 บาท และทุนท่ีออกและชําระแล ของบริ ัท
ภาย ลังการเปลี่ยนแปลงดังกลา ประกอบด ย ุน ามั จําน น 940,000,000 ุน มูลคา ุนละ 0.50 บาท เปนเงิน 470 ลานบาท 
(เดิมประกอบด ย ุน ามั จําน น 470,000 ุน มูลคา ุนละ 1,000 บาท เปนเงิน 470 ลานบาท) บริ ัทไดจดทะเบียนการ
เปลี่ยนแปลงมูลคา ุน ามั ดังกลา กับกระทร งพาณิชยแล เมื่อ ันที่ 8 มิถุนายน 2561 
 

ข. การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริ ัทจากจําน น 470 ลานบาท (แบงออกเปน ุน ามั  940,000,000 ุน มูลคา ุนละ 0.50 บาท) 
เปน 770 ลานบาท (แบงออกเปน ุน ามั  1,540,000,000 ุน มูลคา ุนละ 0.50 บาท) โดยการออก ุน ามั ใ มเปนจําน น
เงิน 300 ลานบาท (แบงออกเปน ุน ามั  600,000,000 ุน มูลคา ุนละ 0.50 บาท) บริ ัทไดจดทะเบียนการเพิ่มทุนนี้กับ
กระทร งพาณิชยแล เมื่อ ันที่ 8 มิถุนายน 2561 ึ่งตอมาบริ ัทไดดําเนินการจัด รร ุน ามั ที่ออกใ มจําน น 600,000,000 
ุนดังกลา เพื่อเ นอขายใ แกประชาชนทั่ ไป ลังจากที่บริ ัทไดรับอนุ าตจาก ํานักงานคณะกรรมการกํากับ ลักทรัพยและ

ตลาด ลักทรัพยใ เ นอขาย ลักทรัพยตอประชาชนเมื่อ ันที่ 17 ตุลาคม 2561 ในราคา ุนละ 2.58 บาท และตลาด ลักทรัพย
แ งประเท ไทยไดมีคํา ั่งรับ ุน ามั ของบริ ัทเปน ลักทรัพยจดทะเบียนเมื่อ ันที่ 7 พ จิกายน 2561 ผลจากการเ นอขาย
ุน ามั ของบริ ัทตอประชาชนในเดือนพ จิกายน 2561 ดังกลา  ทําใ บริ ัทไดรับชําระเงินคา ุนจําน น 1,548 ลานบาท 

โดยบริ ัทบันทึกเปนทุนเรือน ุนจําน น 300 ลานบาท และเปน นเกินมูลคา ุนจําน นเงินประมาณ 1,171.6 ลานบาท ( ุทธิ
จากคาใชจายในการเ นอขาย ุน ามั จําน นเงินร มประมาณ 76.4 ลานบาท ึ่งประกอบด ยจําน นเงินท่ีจายในป 2561 2560 
2559 และ 2558 จําน น 71.6 ลานบาท 3.3 ลานบาท 0.8 ลานบาทและ 0.7 ลานบาท ตามลําดับ) ึ่งแ ดงเปนรายการแยก
ตาง ากภายใต “ นของผูถือ ุน” ในงบแ ดง านะการเงิน ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 นอกจากนี้ ตามบทบั ัติแ ง
พระราชบั ัติบริ ัทม าชนจํากัด พ  2535 มาตรา 51 กํา นดใ บริ ัทที่เ นอขาย ุน ูงก ามูลคา ุนท่ีจดทะเบียนไ  ตองนํา
คา ุน นเกินนี้ตั้งเปนทุน ํารอง นเกินมูลคา ุนแยกตาง ากจากทุน ํารองตามมาตรา 116 แ งพระราชบั ัติบริ ัทม าชน
จํากัด พ  2535 (ทุน ํารองตามก มาย) (ดู มายเ ตุ 16) นเกินมูลคา ุนนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
ทั้งนี้ การคําน ณกําไรตอ ุนขั้นพื้น านและจําน น ุน ามั ถั เ ลี่ยถ งน้ํา นัก ํา รับป ิ้น ุด ันที่ 31 ธัน าคม 2560 ไดถูก
คําน ณใ มตามการเปลี่ยนแปลงมูลคา ุนขางตน 
 

16. ทน ํารอ ามก มา  
 
ตามบทบั ัติแ งพระราชบั ัติบริ ัทม าชนจํากัด พ  2535 มาตรา 116 บริ ัทจะตองจัด รรทุน ํารอง (“ทุน ํารองตาม
ก มาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรประจําป ลังจาก ักขาดทุน ะ มยกมา (ถามี) จนก าทุน ํารองดังกลา มีจําน นไมนอย
ก ารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุน ํารองตามก มายนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
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17. า ชจา าม ัก ะ 

 
 พันบาท 
 2561  2560 
ัตถุดิบและ ั ดุ ิ้นเปลืองใชไป 8,829,686  8,041,888 

ตนทุนทางการเงิน 237,384  249,082 
คากองทุน งเคราะ การทํา นยาง 141,446  130,996 
คาใชจายเกี่ย กับพนักงาน 129,638  90,417 
ื้อยาง ําเร็จรูป 114,174  916,151 

คาขน ง 95,486  61,336 
คาเ ื่อมราคาและคาตัดจํา นาย 80,102  75,044 
คาไ า 57,027  40,234 
ขาดทุน (กลับรายการขาดทนุ) จากการลดมูลคา ินคาคงเ ลือ (19,819)  19,819 
การเปลีย่นแปลงใน ินคา ําเร็จรปูและ ินคาระ างผลิต ( 156,936)  ( 49,933) 

 
18. า ีเ ิน ด ะ ิทธิ ิเ ที ดรับจากการ เ ริมการ ทน 

 
ภา ีเงินไดนิติบุคคลที่บันทึกเปน (รายได) คาใชจาย ํา รับป ิ้น ุด ันที่ 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 ประกอบด ยรายการ
ดังตอไปนี้ 
 พันบาท 
 2561  2560 
ภา ีเงินไดที่คําน ณจากกําไรทางบั ชี 99,613  46,748 
ผลกระทบจากรายการที่ถือเปนรายจายทางภา ีไมได 975  11,813 
ผลกระทบจากรายการที่ ามารถ กัเปนรายจายทางภา ีไดเพิ่มเติม ( 38,407)  (  19,501) 
ผลกระทบจากการไดลดอตัราภา ีภายใตการ งเ ริมการลงทุน ( 49,229)  (  30,182) 
ภา ีเงินไดของง ดปจจุบันท่ีคําน ณจากกําไรทางภา  ี 12,952  8,878 
ินทรัพยภา เีงินไดรอการตดับั ชีลดลง (เพิ่มขึ้น) ( 1,340)  739 

ภา ีเงินไดที่แ ดงเปนรายการกําไร รือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบด็เ ร็จ 11,612  9,617 
    
ินทรัพยภา เีงินไดรอการตดับั ชีเพิ่มขึ้น ํา รับรายการขาดทุนเบด็เ ร็จ

อื่น ( 598) 
 

- 
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ินทรัพยภา ีเงินไดรอการตัดบั ชีที่แ ดงในงบแ ดง านะการเงิน ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 ประกอบด ยรายการ
ดังตอไปนี ้
 พันบาท 
 2561  2560 
ผลกระทบของรายการ ึ่งยังไม ามารถถือเปนคาใชจายทางภา  ี    

- กําไรจากการขายและเชากลับคืน 1,068  - 
- นี้ ินผลประโยชนของพนักงาน ลังออกจากงาน 1,329  459 

ร ม ินทรัพยภา ีเงินไดรอการตดับั ชี 2,397  459 
 
บริ ัทไดรับ ิทธิพิเ จากการไดรับการ งเ ริมการลงทุนตามพระราชบั ัติ งเ ริมการลงทุน พ . . 2520 โดยไดรับ ิทธิพิเ
ลายประการ เชน ไดรับยกเ นอากรขาเขา ํา รับเครื่องจักรที่นําเขาเพื่อใชในกิจการที่ไดรบัการ งเ ริมไดรับยกเ นภา ีเงินไดนิติ

บุคคล ํา รับกําไร ุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ งเ ริมในจําน นไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมร มคาที่ดิน
และทุน มุนเ ียนเปนระยะเ ลาแปดปนับตั้งแต ันที่เริ่มมีรายไดจากกิจการที่ไดรับการ งเ ริมและไดรับลด ยอนภา ีเงินไดนิติ
บุคคลกึ่ง นึ่ง ํา รับกําไร ุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ งเ รมิเปนระยะเ ลา าปนับตั้งแต ัน ิ้น ดุการไดรบัยกเ น
ภา ีเงินไดนิติบุคคลในช งแปดปแรกขางตน ันท่ีเริ่มมีรายไดจากกิจการที่ไดรับการ งเ ริมของบริ ัทมีดังน้ี 
 
-  ันท่ี 12 พ จิกายน 2550 กิจการผลิตยางแผนรมค ัน 
-  ันท่ี 21 กรก าคม 2553 กิจการผลิตยางผ ม 
-  ันท่ี 4 ิง าคม 2557  กิจการผลิตยางแทง 
 
ใน านะที่บริ ัทเปนกิจการที่ไดรับการ งเ ริมการลงทุน บริ ัทตองป ิบัติตามเง่ือนไขและขอกํา นดตาง  ท่ีกํา นดไ ในบัตร
งเ ริม 

 
ผลการดําเนินงานแยกตามกิจการที่ไดรับการ งเ ริมและกิจการที่ไมไดรับการ งเ ริม ํา รับป ิ้น ุด ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 และ 
2560 มีดังนี ้
 
 2561 (พันบาท) 
 กิจการที่ไดรับการ

งเ ริมทั้ง มด 
 กิจการทีไ่ดรับการ

งเ ริมบาง น 
 กิจการที่ไมได

รับการ งเ ริม 
 

ร ม 
รายไดจากการขาย - ุทธิ 5,226,469  4,829,729  -  10,056,198 
รายไดร ม 5,231,474  4,835,403  17,133  10,084,010 
ตนทุนขายและคาใชจายร ม ( 4,923,517)  ( 4,566,348)  ( 107,689)  (  9,597,554) 
กําไร (ขาดทุน) ํา รับป 307,957  269,055  ( 90,556)  486,456 
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 2560 (พันบาท) 
 กิจการที่ไดรับการ งเ ริม

ทั้ง มด 
กิจการทีไ่ดรับการ

งเ ริมบาง น 
กิจการที่ไมได
รับการ งเ ริม ร ม 

รายไดจากการขาย - ุทธิ 6,200,212 3,604,861 -  9,805,073 
รายไดร ม 6,236,190 3,625,800 14,571  9,876,561 
ตนทุนขายและคาใชจาย
ร ม ( 6,090,683) ( 3,558,320) ( 3,433)  ( 9,652,436) 
กําไร ํา รับป 145,507 67,480 11,138  224,125 

 
19. กอ ทน ํารอ เ ี ชี อ นัก าน จดทะเบี น  

 
บริ ัทจัดใ มีเงินกองทุน ํารองเลี้ยงชีพพนักงานตามค ามในพระราชบั ัติกองทุน ํารองเลี้ยงชีพ พ. . 2530 ํา รับพนักงาน
ของบริ ัทบนพื้น านค าม มัครใจของพนักงานในการเปน มาชิกของกองทุน ตามขอบังคับของกองทุน บริ ัทและพนักงานจะ
จายเงิน มทบและเงิน ะ มเขากองทุนในอัตราระ างรอยละ 2 ถึงรอยละ 4 ของเงินเดือนพนักงาน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับระยะเ ลา
ทํางานของพนักงานแตละคน กองทุน ํารองเลี้ยงชีพพนักงานจะจายเงินทุนเลี้ยงชีพแกพนักงานตามเง่ือนไขที่ระบุไ ในขอบังคับ
ของกองทุน 
 

นที่บริ ัทจาย มทบ ึ่งบันทึกเปน น นึ่งของคาใชจายในการบริ าร ํา รับป ิ้น ุด ันที่ 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 มี
จําน นเงินร มประมาณ 0 8 ลานบาท และ 0 7 ลานบาท ตามลําดับ 
 

20. เ ินปน ะการจัด รรกํา ร ะ มเ อเปนทน ํารอ ามก มา  
 
ในการประชุมคณะกรรมการบริ ัทเมื่อ ันท่ี 10 มีนาคม 2560 คณะกรรมการบริ ัทไดมีมติเปนเอก ันทอนุมัติใ บริ ัทจายเงินปน
ผลระ างกาลจากกําไร ํา รับง ดเกาเดือนของป 2559 แกผูถือ ุนเปนเงิน ุนละประมาณ 251 6 บาทคิดเปนเงินร มประมาณ 
118 3 ลานบาท โดยจายจากกําไร นที่ไดรับการ งเ ริมการลงทุนและ นท่ีไมไดรับการ งเ ริมการลงทุนประมาณ 103 9 ลาน
บาทและ 14 4 ลานบาท ตามลําดับ บริ ัทไดจายเงินปนผลดังกลา ใ แกผูถือ ุนแล เมื่อ ันที่ 30 มีนาคม 2560 และไดจัด รร
กําไรเพื่อเปนทุน ํารองตามก มายเพิ่มเติมอีกเปนจําน นเงินประมาณ 6 2 ลานบาท 
 

21. อม ทา การเ ินที ํา ั จํา นก าม น านดําเนิน าน 
 
งบกําไรขาดทุน ึ่งเนนขอมูลเกี่ย กับกําไรขั้นตนเปนขอมูลทางการเงินที่ ําคั และเปนขอมูล ลักของบริ ัท ึ่งถูกนําเ นอใ กับผูมี
อํานาจตัด ินใจ ูง ุดดานการดําเนินงานอยาง ม่ําเ มอและถูกใชในการประเมินผลการดําเนินงานของ นงาน บริ ัทมี นงาน
ทางธุรกิจ รือเชิงผลิตภัณ ลักเพียง นงานเดีย  ( ึ่งกํา นดจาก นงานที่รายงานเปนการภายใน) คือ การผลิตและจํา นาย
ยางแผนรมค ัน ยางแทง และผลิตภัณ จากยางพาราทั้งในประเท และตางประเท โดย นงานอื่น  มี ัด นที่ไมเปน
าระ ําคั  ดังนั้น บริ ัทจึงไมไดแ ดงขอมูลทางการเงินจําแนกตาม นงานทางธุรกิจ รือเชิงผลิตภัณ ไ ในงบการเงินนี้ 

นอกจากนี้ บริ ัทบันทึกรายการโอนระ าง นงานในราคาทุนและไม ามารถจําแนกขอมูล ินทรัพยและ นี้ ินของแตละ น
งานไดโดยไมมีตนทุนท่ีเกินจําเปน 
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ขอมูลเกี่ย กับเขตภูมิ า ตร 

 พันบาท 
 ขายตางประเท  ขายในประเท  ร ม 

 2561  2560  2561  2560  2561  2560 
รายไดจากการขาย - ุทธิ 3,408,694  3,911,816  6,647,504  5,893,257  10,056,198  9,805,073 
ัก คาใชจายตาม นงาน*** (3,133,971)  (3,691,635)  (6,110,782)  (5,560,582)  (  9,244,753)  ( 9,252,217) 

ผลไดตาม นงาน 274,723  220,181  536,722  332,675  811,445  552,856 
บ ก รายไดทีไ่มไดปน น            
-  รายไดอื่น (ร มกําไร รือ
ขาดทุนที่ยังไมเกดิขึ้นจากการ
ัดมูลคายุติธรรมของตรา าร

อนุพันธ         19,038  10,768 
ัก คาใชจายที่ไมไดปน น            
- คาใชจายในการบริ าร         ( 95,032)  ( 80,800) 
- ตนทุนทางการเงิน         ( 237,383)  ( 249,082) 
- คาใชจายภา ีเงินได         ( 11,612)  (  9,617) 
กําไร ํา รับป         486,456  224,125 

*** ร มกําไร รือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนและตนทุนในการจัดจํา นาย 
 

รายไดจากการขายตางประเท จําแนกตามเขตภูมิ า ตร (ประเท ) ที่ ําคั ไดดังนี้ 
 พันบาท 
 2561  2560 
จีน 2,541,191  1,397,661 
ิงคโปร 554,947  2,475,226 
องกง 312,556  11,867 

มาเลเ ีย -  24,757 
อื่น  -  2,305 
ร ม 3,408,694  3,911,816 

 
บริ ัทไมมี ินทรัพยไม มุนเ ียนใด  ที่ตั้งอยูในประเท อื่นนอกเ นือจากประเท ไทย 
 
ตามประกา กระทร งเก ตรและ กรณเรื่อง “กํา นดปริมาณจัด รรเนื้อยาง ํา รับการ งออก พ  2561” ึ่งลงประกา ใน
ราชกิจจานุเบก าเมื่อ ันที่ 10 มกราคม 2561 ไดมีการประกา กํา นดเพื่อค บคุมการ งออกยาง 3 ชนิด ไดแก ยางแผนรมค ัน 
ยางแทงและยางผ ม ารเคมีโดยมีการค บคุมจัด รรปริมาณเนื้อยางที่ งออกไปนอกราชอาณาจักรในระ างเดือนมกราคมถึง
มีนาคม 2561โดยอนุ าตและออกใบผานดาน ุลกากรแกผู งออกยางแตละรายไมเกินรอยละ 70 ของปริมาณการ งออกในเดือน
มกราคมถึงมีนาคม 2560 ของผู งออกยางรายนั้น  
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ขอมูลเกี่ย กับลูก าราย  (ลูก าท่ีมียอดรายการ าเกินก ารอยละ 10 ของยอดรายการ าร ม  

รอยละของยอดที่มีกบั 
ลูกคารายใ ตอยอดร ม 

2561 2560 
รายไดจากการขาย - ุทธิ 

- ตางประเท 45.24 46.82 
- ในประเท 34.61 - 
- ร ม 38.22 18.68 

22. การเปดเ อม เกี กับเ รอ มอทา การเ ิน ะการ ัดม า ิธรรม

บริ ัทมีค ามเ ี่ยงดาน ภาพคลอง จากการใ ินเช่ือ จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเท และจากอัตราดอกเบี้ย ึ่งเปนไป
ตามปกติธุรกิจของบริ ัท ทั้งนี้ บริ ัทมีการใชเครื่องมือทางการเงินที่เปนตรา ารอนุพันธเพื่อการปองกันค ามเ ี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราตางประเท โดยไมมีค ามประ งคที่จะมไี เพื่อใชในทางคา รือ ากําไร บริ ัทไมมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการ
บริ ารค ามเ ี่ยงเกี่ย กับเครื่องมือทางการเงินท่ี ําคั ในระ างป 2561 และ 2560

ามเ ี่ยงดาน ภาพ ลอง

บริ ัทบริ ารค ามเ ี่ยงดาน ภาพคลองด ยการรัก าระดับเงิน ดและรายการเทียบเทาเงิน ดและการบริ ารจัดการ ินทรัพย
มุนเ ียนของบริ ัทร มถึงแ ลงเงินทุนระยะ ั้นใ อยูในระดับที่เ มาะ ม ํา รับการดําเนินงานของบริ ัทและเพื่อปองกันค าม

ผันผ นของกระแ เงิน ดและการขาด ภาพคลองทางการเงิน

ามเ ี่ยงจากการ ินเชื่อ

ค ามเ ี่ยงจากการใ ินเช่ือเกิดจากการที่ลูกคา รือคู ั าไม ามารถ รือไมประ งคจะป ิบัติตามขอตกลงทางการเงินและตาม
ั าที่ใ ไ กับบริ ัท ท้ังนี้ บริ ัทมีนโยบายในการปองกันค ามเ ี่ยงนี้โดยการติดตามและ ิเคราะ านะทางการเงินของลูกคา

และคู ั าเปนระยะ 

มูลคาตามบั ชีของลูก นี้ท่ีแ ดงในงบแ ดง านะการเงินเปนมูลคา ูง ุดที่อาจเกิดจากค ามเ ี่ยงจากการใ ินเช่ือ

ามเ ี่ยงจากอัตรา ลกเปลี่ยน

บริ ัทมีรายการคาที่ ําคั ในตางประเท ึ่ง นใ เปนการ งออก ินคาของบริ ัท ึ่งอาจทําใ บริ ัทไดรับค ามเ ี่ยงจากค าม
ผันผ นของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเท  ในทางป ิบัติบริ ัทลดค ามเ ี่ยงนี้โดยการจับคู (Matching) เงินรับชําระจาก
ลูกคา (ลูก นี้) และเงินจายชําระแกเจา นี้เงินกูยืมเพื่อการ งออกที่เกี่ย ของ นอกจากนี้ บริ ัทไดใช ั า ื้อ-ขายเงินตรา
ตางประเท ล ง นาเพื่อลดค ามเ ี่ยงน้ี
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ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 บริ ัทมี ั า ื้อ-ขายเงินตราตางประเท ล ง นาดังนี ้

จําน นเงินตราตางประเท  (พัน) จําน นเงินบาทคงที่ (พันบาท) 
2561 2560 2561 2560 

ั าขายเงินตราตางประเท ล ง นา 
- เ รีย รั 722 2,980 23,751 97,026 

ั า ื้อเงินตราตางประเท ล ง นา 
- เ รีย รั  - 733 - 24,214

นอกจากน้ี มูลคายุติธรรมของ ั า ื้อ-ขายเงินตราตางประเท ล ง นาท่ีคงเ ลือ ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 มีดังนี้

มูลคายตุิธรรม (พันบาท) 
2561 2560 

ั าขายเงินตราตางประเท ล ง นา 23,161 96,953 
ั า ื้อเงินตราตางประเท ล ง นา - 23,874

ั าขายเงินตราตางประเท ล ง นา ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 มีระยะเ ลาครบกํา นดในเดือนเม ายน 2562 

ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 บริ ัทมี ินทรัพยและ นี้ ินที่เปนเงินตราตางประเท ที่ ําคั ึ่งไมไดมีการปองกันค าม
เ ี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังน้ี 

ินทรัพยที่เปน 
เงินตราตางประเท  

นี้ ินที่เปน 
เงินตราตางประเท  

2561 2560 2561 2560 
พันเ รีย รั  4,746 3,199 26,746 16,053 

ามเ ี่ยงจากอัตราดอกเบีย 

ค ามเ ี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากค ามผันผ นของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ึ่งจะ งผลกระทบตอผลการดําเนินงาน
และกระแ เงิน ดของบริ ัท ายบริ ารของบริ ัทเชื่อ าบริ ัทไมมีค ามเ ี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เปน าระ ําคั  เนื่องจากเงิน
ากธนาคาร เงินเบิกเกินบั ชี เงินกูยืมระยะ ั้นและระยะยา ของบริ ัทมีอัตราดอกเบี้ยลอยตั ตามอัตราดอกเบี้ยในทองตลาด 
น น้ี ินภายใต ั าเชา ื้อและ ั าเชาการเงินมีอัตราดอกเบี้ยคงท่ี ึ่งใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยในทองตลาด 
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การ ัดมลู ายตุิธรรม 

บริ ัทใช ิธีการและขอ มมติ านดังตอไปนี้ในการประมาณมูลคายุติธรรมของ ินทรัพยทางการเงินและ นี้ ินทางการเงินท่ี ําคั  

เงิน ด ละรายการเทยีบเทาเงิน ด เงิน ากธนา ารที่ติดภาระ าประกัน ลูก นีการ า ละลูก นีอ่ืน เงินเบิกเกินบั ชี ละเงินกูยืม
ระยะ ัน ละระยะยา จาก ถาบันการเงิน เจา นีการ า ละเจา นีอื่น ละ นี ินภาย ต ั าเชา ือ ละ ั าเชาการเงิน 

ราคาตามบั ชีของ ินทรัพยและ นี้ ินทางการเงินขางตนมีจําน นใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมเนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเ ลานี้
บาง นมี ถานะเปนเงิน ด รือจะไดรับชําระ/จายชําระเปนเงิน ดในระยะเ ลาอัน ั้นในขณะที่บาง นมีอัตราดอกเบี้ยลอยตั
รือคงที่ ึ่งใกลเคียงกับอัตราในทองตลาด 

23. การบริ ารจัดการทน

ัตถุประ งคในการบริ ารจัดการทุนที่ ําคั ของบริ ัท คือ การจัดใ มี ึ่งโครง รางทางการเงินและโครง รางของเงินทุนที่
เ มาะ มและการดํารงไ ึ่ง ภาพคลองทางการเงินและค าม ามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องไปไดตามปกติ  บริ ัทไมมี
การเปลี่ยนแปลงท่ี ําคั ใด  เกี่ย กับนโยบายในการบริ ารจัดการทุนในระ างป 2561 และ 2560

ณ ันที่ 31 ธัน าคม 2561 และ 2560 อัตรา น นี้ ินตอทุนของบริ ัทเทากับ 1.50 : 1.00 และ 6.12 : 1.00 ตามลําดับ

24. อน 

ณ ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 บริ ัทมี
ก. ภาระผูกพันจากงานระ างกอ รางใน นที่เกี่ย กับโครงการผลิตกา ชี ภาพเพื่อใชผลิตพลังงานทดแทนในโรงงานและจากการ

จัด าและติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณอื่นเปนจําน นเงินร มประมาณ 67.7 ลานบาท 

ข. นัง ือค้ําประกันบริ ัท ึ่งออกโดยธนาคารในประเท แ ง นึ่งใ แก น ยงานรั บาล ลายแ งเปนจําน นเงินร มประมาณ 4.2 
ลานบาท ึ่งค้ําประกันโดยเงิน ากออมทรัพยของบริ ัทกับธนาคารเดีย กันเปนจําน นเงินประมาณ 4.3 ลานบาท 

ค. ภาระผูกพันตาม ั าแตงตั้งบริ ัทท่ีปรึก าทางการเงินเปนจําน นเงินร มประมาณ 2.0 ลานบาท 

ง. ภาระผูกพันตาม ั าเชาที่ดินเพื่อใชในการปลูก าเนเปยรและขา โพด ึ่ งเปน ัตถุดิบ ํา รับโครงการผลิตกา ชี ภาพของ
บริ ัทกับบุคคลที่ไมเกี่ย ของกัน ลายทานโดยมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาดังนี ้

ลานบาท 
ครบกํา นดชําระภายใน น่ึงป 1.3 
ครบกํา นดชําระ ลังจาก นึ่งปแตไมเกิน าป 5.1 
ครบกํา นดชําระเกินก า าปขึ้นไป 2.3 

ร ม 8.7 
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จ. ภาระผูกพันตาม ั าเชาที่ดินเพื่อใชในการปลูก าเนเปยรและขา โพด ึ่งเปน ัตถุดิบ ํา รับโครงการผลิตกา ชี ภาพของ

บริ ัทกับบุคคลที่เกี่ย ของกันทาน นึ่งโดยมีภาระผูกพันที่จะตองจายคาเชาดังนี ้

ลานบาท 
ครบกํา นดชําระภายใน น่ึงป 0.5 
ครบกํา นดชําระ ลังจาก นึ่งปแตไมเกิน าป 2.0 
ครบกํา นดชําระเกินก า าปขึ้นไป 1.0 
ร ม 3.5 

. ภาระผูกพันตาม ั าเชาพื้นที่และเครื่องตกแตง ํานักงานในกรุงเทพกับบุคคลที่ไมเกี่ย ของกันทาน นึ่งโดย ั าดังกลา มี
ระยะเ ลา 3 ปเริ่มตั้งแตเดือนมิถุนายน 2560 โดยมีเง่ือนไขที่ ามารถตออายุ ั าเชาออกไปไดอีกเปนครา ไป ภายใตเงื่อนไข
ของ ั าดังกลา บริ ัทมีภาระผูกพันท่ีจะตองจายคาเชา ึ่งมีอัตราคาเชาท่ีแตกตางกันในแตละปดังนี้ 

ลานบาท 
ครบกํา นดชําระภายใน น่ึงป 1.3 
ครบกํา นดชําระ ลังจาก นึ่งปแตไมเกิน าป 0.6 
ร ม 1.9 

ช. ภาระผูกพันตาม (1) ั า ื้อยางพารากับการยางแ งประเท ไทยเปนจําน นเงินประมาณ 57.8 ลานบาท ( ุทธิจากเงินจาย
ล ง นาจําน นเงินประมาณ 200.6 ลานบาท) และ (2) ั าขายยางพารากับบริ ัทที่ไมเกี่ย ของกันแ ง นึ่งเปนจําน นเงิน
ประมาณ 259.3 ลานบาท 

25. การจัดประเ ทรา การบั ชี ม

บริ ัทไดจัดประเภทรายการบั ชีบางรายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จ ํา รับป ิ้น ุด ันที่ 31 ธัน าคม 2560 ใ มเพื่อใ
อดคลองกับการแ ดงรายการในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเ ร็จ ํา รับป ิ้น ุด ันท่ี 31 ธัน าคม 2561 โดยไมมีผลกระทบตอกําไร รือ
นของผูถือ ุนท่ีเคยรายงานไ  การจัดประเภทรายการบั ชีใ มมีดังนี้

บาท 
ยอดตามที ่

จัดประเภทใ ม 
ยอดตามที ่

เคยรายงานไ  
คาใชจายในการบริ าร 80,800,540 84,657,297 
ขาดทุนที่ยังไมเกดิขึ้นจากการ ดัมลูคายุติธรรมของตรา ารอนุพันธ 3,856,757 -
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26. เ การ า ั รอบระ ะเ ารา าน

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริ ัทเมื่อ ันที่ 12 กุมภาพันธ 2562 คณะกรรมการบริ ัทไดมีมติเปนเอก ันทอนุมัติใ บริ ัทจายเงิน
ปนผล ํา รับผลการดําเนินงานป 2561 แกผูถือ ุนเปนเงิน ุนละ 0.13 บาทคิดเปนเงินร ม 200.2 ลานบาท โดยจายจากกําไร

นท่ีไดรับการ งเ ริมการลงทุนทั้ง มด โดยมตินี้จะถูกนําเ นอเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมผูถือ ุนครั้งถัดไป

27. การอนมั ิ บการเ ิน

งบการเงินนีไ้ดรับการอนุมัติใ ออกโดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริ ัทเมื่อ ันที่ 12 กุมภาพันธ 2562

า อบ ทน อ อบบั ชี 
า อบ ทน อ อบบั ชี (Audit Fee) 

บริ ัทไดจายคาตอบแทนการตร จ อบงบการเงิน ํา รับง ดบั ชีป 2561 ใ แก ผู อบบั ชีจากบริ ัท เอ็ม อาร แอนด แอ
โ ิเอท จํากัด ึ่งเปนผู อบบั ชีที่ไดรับค ามเ ็นชอบจาก ํานักงานคณะกรรมการกํากับ ลักทรัพยและตลาด ลักทรัพย ึ่งมี
รายละเอียดคาธรรมเนียมการ อบบั ชี ดังนี้ 

 น  : บาท 
า อบ ทน อบบั ช ี ป 2561 

1  คา อบบั ชีประจําป 1,100,000 
2. คา อบทานงบการเงินระ างกาล    780,000 

ร มทั ิน 1,880,000 

าบริการอน  (Non Audit Fee) 

ในป 2561 บริ ัทไดจายคาบัตร งเ ริมการลงทุน (BOI) ใ กับ ํานักงานคณะกรรมการ งเ ริมการลงทุนจําน น 
75,000 บาท โดยบริ ัทไดรับบัตร งเ ริมการลงทุน (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแผนรมค ัน ยางแทง และยางผ ม 
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ามรับ ิดชอบ อ ั ม 
บริ ัทดําเนินธุรกจิด ยค ามรับผดิชอบตอ ังคม และ

ิ่งแ ดลอม เพื่อ รางค ามยั่งยืนของกิจการ และ ังคมโดยร ม 
ภายใตกรอบคมูือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business 
Conduct) และนโยบายทีเ่กี่ย ของ ึ่งระบุแน ทางการป ิบตัิ
อางองิตาม ลักการของตลาด ลักทรัพยแ งประเท ไทย ทั้ง 8 
ขอคือ 

1) การประกอบกิจการด ยค ามเปนธรรม
2) การตอตานการทุจริตคอรรัปช่ัน
3) การเคารพ ิทธิมนุ ยชน
4) การป ิบัติตอแรงงานอยางเปนธรรม
5) ค ามรับผิดชอบตอผูบริโภค
6) การดูแลรัก า ิ่งแ ดลอม
7) การร มพัฒนาชุมชน รือ ังคม
8) การมีน ัตกรรมและเผยแพรน ัตกรรม ึ่งไดจากการ

ดําเนินงานท่ีมีค ามรับผดิชอบตอ ังคม ิ่งแ ดลอม และผูมี
นไดเ ีย 

บริ ัทมีการกํา นดแน ทางการดาํเนินธุรกิจและแน ทาง 
การป ิบัติงานแกกรรมการ ผูบริ าร และพนักงาน เปนภาพ
ก าง  ดังนี ้ 

ดานเ ร กิจ บริ ัทมีเปา มายที่ชัดเจนในการเพิ่ม
ยอดขาย นแบงการตลาด และการบริ ารตนทุนการผลิต 
เพื่อเปา มายในการเปนผูผลิตที่มตีนทุนต่ํา ทั้งจากการ ิธีการ
ทํางาน  การบริ ารจัดการ และการใชพลังงานทดแทน
ทางเลือกเขามาทดแทนการใชพลงังานท่ีใชแล มดไป ลดการ
ทําลายธรรมชาตไิปพรอม  กับการ รางทางเลือกใ มตอ
อุต า กรรมการผลิตยางและชุมชนโดยรอบด ย 

ดาน ังคม บริ ัทพรอมที่จะ งเ ริมพนักงานใ มีองค
ค ามรูและค ามเขาใจในการทํางาน ร มไปถึง นับ นุนใ เกิด
การ าจางภายในชุมชนรอบดาน พรอมท้ังมี ั ดิการ คาจาง 
และค ามปลอดภัยในการทํางาน งเ ริมและพัฒนา ักยภาพ
พนักงาน โดยจัดใ มีการอบรมเพิ่มพูนค ามรูอยาง ม่ําเ มอ 
ใน นของเก ตรกรคูคา บริ ทั งเ รมิใ เกิดการ มุนเ ียน
ทางเ ร กิจตอชุมชนอยางตอเนือ่งและยึดมั่นในการดําเนิน
ธุรกิจอยางโปรงใ และเปนธรรมกบัคูคาและผูมี นไดเ ียที่
เกี่ย ของ 

 ดาน ิ่งแ ดลอม บริ ัทไดกํา นดนโยบายดาน
ิ่งแ ดลอมไ อยางชัดเจน โดยมีค ามมุงเนนที่ปองกันและลด

ผลกระทบท่ีจะเกดิขึ้นตอ ิ่งแ ดลอมในทุกดาน พรอมท้ัง
นับ นุนใ พนักงานทุกระดับชั้นรูจักการบริ ารจัดการ

ทรัพยากรที่ใชอยางคุมคา ใ เกิดประโยชน ูง ดุ ตั้งแต
กระบ นการจดั า ัตถดุิบ กระบ นการผลิต และ การจดัการ
ของเ ียที่เกิดขึน้อยางเปนระบบและครบ งจรจนกระทั่งไมมี
ของเ ียเกิดขึ้น รือที่เรียก าของเ ียเปน ูนย (ZERO WASTE) 

1) การประกอบกิจการด ามเปนธรรม
บริ ัทมุงมั่นประกอบธุรกิจด ยค าม ื่อ ัตย ุจริต และ

ดําเนินงานธุรกิจอยางมคี ามรับผดิชอบตอ ังคม ทั้งทาง
ก มาย จรรยาบรรณ และมุงมั่นทําค ามดตีอบุคคล กลุม
ชุมชน ังคมและ ิ่งแ ดลอม และการประกอบธุรกิจโดยมี
ระบบการดําเนินงานท่ีมมีาตร านและมีการค บคุมทีด่ี โดยใช
ค ามรูค าม ามารถอยางเต็มที่ด ยค ามระมัดระ ัง ด ย
ขอมูลที่เพียงพอและมี ลัก าน ามารถอางอิงไดร มทั้งถือ
ป ิบัติตามขอก มายและขอกํา นดที่เกี่ย ของอยางเครงครดั 
ร มถึงการป ิบตัิตอคูคาอยางเปนธรรม โดยไมเรียกรอง รือรับ
ผลประโยชนใด  ที่ไมชอบธรรมจากลูกคา และไมเปดเผย
ขอมูลของลูกคาท่ีบริ ัทไดล งรมูาจากการดําเนินธุรกิจ อันเปน
ขอมูลทีต่ามปกติจะพึง ง นไ ไมเปดเผย เ นแตจะเปนการ
เปดเผยตาม นาที่ทางก มาย 
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บริ ัทมีเจตนารมณในการดําเนินธุรกิจอยางโปรงใ  มี
คุณธรรม โดยยึดมั่นในค ามรับผดิชอบตอ ังคมและผมูี นได
เ ียทุกกลมุตาม ลักบรร ัทภิบาลที่ดี บริ ัทจงึไดรณรงคการ
ตอตานการทุจริตและคอรรัปชั่นใ บุคลากรในองคกรไดมีค าม
เขาใจและแ ดงค ามมุงมั่นในการตอตานการทุจริตและ
คอรรัปช่ันในทุกรูปแบบท้ังทางตรงและทางออม เชน รู นาท่ี
การงานของตนเอง ป ิบัติเต็มกาํลัง ค าม ามารถ ด ยค าม
บริ ุทธิใจ ตลอดจนเปนแบบอยางทีด่ี เปนแบบอยางใ ผูอืน่
ป ิบัติตามขอบังคับท่ีเกี่ย ของร มถึงใ คําปรึก าและอธิบาย
ถึงแน ทาง ลักการป ิบัติงานด ยค าม ื่อ ตัย ุจรติ มีค าม
เขาใจในระเบียบ รือขอบงัคับองคกร รับผิดชอบใน นาท่ี มี
ค ามจริงใจ ไมมีค ามลําเอียง ไมทุจรติคดโกงไม ากรณีใด  
ร มถึง จัดใ มโีครง รางผรูับผิดชอบและระบบการบริ าร
ค ามเ ีย่ง การค บคุมภายใน และการตร จ อบภายใน เพื่อ
ปองกันและปราบปรามการทุจริต รือคอรรัปช่ันภายในองคกร 
ตลอดจนทบท นแน ทางป ิบัต ิ และขอกํา นดในการ
ดําเนินการเพื่อใ อดคลองกับการเปลีย่นแปลงของธุรกิจ 
ระเบียบ ขอบังคับ และขอกํา นดของก มาย 

3) การเ าร ิทธิมน ชน
บริ ัทไดตระนักถึงการเคารพตอ ิง่มีชี ิต และ ักดิ รี

ค ามเปนมนุ ยของทกุคน ึ่งเปน ิทธิข้ันพ้ืน านของทุกคนอีก
ทัง้เปนราก านของการบริ ารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ร มถึงการ รางค าม ัมพันธใน งัคม ึ่งบริ ัทจึงมีแน ทาง
ป ิบัติเพื่อใ เกดิค ามเ มอภาคกนั โดยไมคํานึงถึงค าม
แตกตางในเรื่องเชื้อชาติ ผีิ  เพ  ภา า า นา ค ามเชื่อทาง
การเมือง รือค ามเช่ือในทางอื่นใด ชาติ รือพ้ืนเพทาง ังคม 
ทรัพย ิน กําเนิด รือ ถานะ และพึง ลีกเลีย่งการแ ดงค าม
คิดเ ็น ที่อาจจะกอใ เกดิค ามขัดแยงในบริ ัท เพื่อใ
แน ทางการดําเนินงานดาน ิทธิมนุ ยชน เปนไปแน ทาง
จริยธรรม 

4) การป ิบั ิ อ ร านอ า เปนธรรม
บริ ัทจะตองป ิบตัิตอพนักงานอยางยุติธรรม บริ าร

โดยค ามไมลําเอียง นบั นุนในการ ราง ักยภาพใน
ค ามกา นาและเพิ่มประ ิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน 
ร มทั้ง งเ ริมใ พนักงานมีค ามเขาใจในเรื่องจรรยาบรรณ ที่
พนักงานตองพึงป ิบัติ จัด ั ดิการใ พนักงานอยางเ มาะ ม  

และป ิบตัิตอพนักงานด ยค าม ุจรติใจ รับ งขอคิดเ ็นและ
ขอเ นอแนะอยางมีเ ตุผล 

5) ามรับ ิดชอบ อ บริ
บริ ัทใ ค าม ําคั กับ ินคาและบริการของผูบริโภค มี

ค ามมุงมั่นท่ีจะผลติ ินคาที่มีคุณภาพ โดยการคัดเลือก ัตถุดิบ
ที่มีคุณภาพด ยการรับ ื้อจากเก ตรกรโดยตรงผานการรับ
ื้อ นาโรงงาน ผานกระบ นการผลิตและทด อบคณุภาพทีไ่ด

มาตร าน ในราคาทีเ่ มาะ ม งมอบ ินคาตรงเ ลาตามค าม
ตองการของลูกคา ของเ ียจากกระบ นการผลติถูกกําจัดและ
บําบัดตามมาตร าน และนํากลับมาใชในกระบ นการผลิต 

6) การด รัก า ิ ด อม
บริ ัทคํานึงถงึค าม ําคั และผลกระทบที่จะเกดิขึ้นตอ

ิ่งแ ดลอม โดยจดัทํานโยบาย ิง่แ ดลอมขึ้นเพื่อเปนแน ทาง
ในการดําเนินธุรกจิใ เจริ เติบโตค บคูกับการดูแล ิ่งแ ดลอม
อันเกิดจากการดําเนินงานของบริ ัท ดังนี้ 

1. มุง รางระบบการจดัการ ิ่งแ ดลอม เพื่อนํามา
ป ิบัติในองคกรและพัฒนาระบบใ ดีขึ้นอยางตอเนื่อง 

2. มุงเนนการปองกันมลพิ และการป ิบัติตามก มาย
และกติกาตาง  ที่เกี่ย ของกับป า ิ่งแ ดลอมขององคกร
อยางเครงครัด 

3. มุงเนนการใชทรัพยากรพลังงานอยางคุมคาและลด
ป าเรื่องน้ําท้ิง ขยะอันตราย และมลพิ ทางอากา อยาง

2) การ อ านการทจริ อรรัปชัน
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ตอเนื่อง โดยนําน้ําเ ียจากกระบ นการผลิตกลับมาบําบดัและ
นํากลับไปใชในขบ นการผลิตใ ม 

นอกจากน้ี บริ ัทใ ค าม าํคั กับชี ิตและ ุขภาพ
ของพนักงาน ดังนั้นจึงมีนโยบายค ามปลอดภัย  อาชี อนามัย
และ ภาพแ ดลอมในการทํางานค บคูกันไปกับ นาท่ีประจํา
ของพนักงาน เชน 

1. ค ามปลอดภัยในการทํางานเปน นาที่ของพนักงานทุก
คน 
2. บริ ัท งเ ริมใ พนักงานป ิบตัิงานด ยค าม
ปลอดภัยโดยจัด าอุปกรณค ามปลอดภัยใ เพียงพอกับ
ภาพงาน 

3. บริ ัทกํา นดเปนนโยบายใ ผูบังคับบั ชาทุกคนมี
นาท่ีรับผดิชอบในเรื่องค ามปลอดภัย อาชี อนามัยและ
ภาพแ ดลอมในการทํางานของผใูตบังคับบั ชา โดยถือ

ป ิบัติอยางเครงครัด 
4. ากพนักงาน า น รือละเลยขอบังคับค ามปลอดภัย
ในการทํางานตองถูกพิจารณาโท ตามระเบียบของบริ ัท 
5. บริ ัทถือ าผลงานท่ีเกี่ย กับค ามปลอดภัยอาชี อนา
มัย และ ภาพแ ดลอมในการทํางาน เปน ลักเกณ นึ่ง
ในการพจิารณาประเมินผลงาน 
 

7) การร ม ั นาชมชน รอ ั ม 
บริ ัทมีจิต ํานึกถึงบทบาท นาที่การเปน มาชิกที่ดีตอ

ังคม โดยป ิบัติ รือค บคุมใ มีการป ิบตัิตามก มายและ
ก ระเบียบที่เกีย่ ของ และรับผดิชอบตอ ังคม โดยบริ ัทใ
ค าม ําคั และรับผิดชอบตอชุมชนและ ังคมใกลเคียง

เกี่ย กับ ภาพแ ดลอม ร มถงึใ การ นับ นุน ร มมือ 
ช ยเ ลือ และอา าทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชนและ
ังคม 

 

8) การมีน ั กรรม ะเ รน ั กรรม ดจากการ
ดําเนิน านทีมี ามรับ ิดชอบ อ ั ม     ิ ด อม 

ะ มี น ดเ ี  
  บริ ัทจะ นับ นุนน ัตกรรมในการดําเนินงานท้ังในระดับ

กระบ นการทํางานในองคกร และในระดับค ามร มมือ
ระ างองคกร ใ มีการปรับปรงุจัดการที่ดีและทัน มัยในการ
ผลิต เพื่อกอใ เกิดประโยชนตอ ังคม ูง ดุ อีกทั้งปลูก ง
จิต ํานึกค าม มัพันธระ างองคกรและชุมชนใ เชื่อมั่นและ
ร มมือร มใจกันดูแล ังคม โดยการ ื่อ ารและเผยแพรใน
ทางตรงและทางออม ผานชองทางการ ื่อ ารที่ ลาก ลาย 
เพื่อใ มั่นใจ าขอมูลขา ารของบริ ัทไดเขาถึงผูมี นไดเ ีย
ของบริ ัทอยางท่ั ถึง 

 

 

 

 

 

 



100

กิจกรรมเ อประ ชน อ ั ม ะ ิ ด อม (Corporate Social Responsibility) 

1) บริ ัทใ ค าม ําคั และตระ นักถึงค ามรับผดิชอบ
ตอ ังคมและ ิ่งแ ดลอมขององคกร โดยมีแน คิดในการ
ดําเนินกิจการภายใต ลักจริยธรรมและการบริ ารจดัการที่ดี 
มีค ามรับผิดชอบ ังคมและ ิ่งเเ ดลอมท้ังภายในและ
ภายนอกองคกร เพื่อการเติบโตที่ยั่งยืน โดยทางบริ ัทมี
แน ค ามคิดดังนี ้
2) งเ ริมการพฒันารูปแบบกระบ นการรับผิดชอบตอ
ังคม ด ยแน ทางการเขาร ม ราง รรค (Co Creation) 

ร มกับผมูี นไดเ ียกลุมตาง โดยการมี นร ม การเชิ
ช น และการเปดโอกา ใ องคกรอื่น ไดเขามาทํางาน
ร มกัน 

3) งเ ริมใ มีการใ ค ามรูและ กอบรมแกพนักงาน 
เพื่อปลูก งจิต ํานึกเกีย่ กับค ามรับผิดชอบตอชุมชน ังคม 
และ ิ่งแ ดลอม ใ เกิดขึ้นใน มูพนักงานทุกระดับและ
นับ นุนใ พนักงานเขาร มกิจกรรมตาง  ท่ีบริ ัทจัดขึ้น 

4) มี นร มทาง ังคม ในการใ แกการ นับ นุนและ
งเ ริมกิจกรรมที่ธํารงไ ึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและ
ัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนป ิบัติตนเปน า นิกชนท่ีดีใน

การใ การใ การอุปถมัภกิจกรรมที่ทาง า นาอยาง
ม่ําเ มอ 

5) มี นร มในการ นับ นุนกิจกรรมที่เกี่ย ของกับ
การ ึก า ค าม ามารถทางดานกี า การพัฒนาค ามรูทา
ิชาชีพใ มีค ามเขมแข็งพึ่งพาตนเองไดอยางยั่งยืน 

 
 
 
 
 
 
 
 
6) มี นร มในการรับผิดชอบตอ ังคม ในเรื่อง
าธารณประโยชน การรัก า ภาพแ ดลอม และการพัฒนา

ชุมชน ตลอดจนโครงการ ราง รรคเพื่อ งเ รมิและ
นับ นุนค ามเปนอยูทีด่ีขึ้นของผดูอยโอกา  ผู ูงอายุเด็ก

และเยา ชน  
7) มี นร มในการรับผิดชอบตอ ังคม ในรูปแบบตาง  
เชนการจัดทําโครงการรณรงคตอตานยาเ พติดอยางตอเนื่อง 
อัน งผลตอการพัฒนาและ นับ นุนใ เด็กและเยา ชนไทย
างไกลยาเ พติด เพื่อร ม รางชุมชนเขมแข็ง และเปน ังคม

ปลอดยาเ พตดิ 
8) จัดทําโครงการตาง  เพื่อใ ค ามช ยเ ลือบรรเทา
ทุกข แกเพื่อนมนุ ยท่ีใ ค ามเดอืดรอนในรูปแบบตาง  
9) งเ ริมใ ชุมชนโดยรอบของบริ ทัและชุมชนตาง  มี
ค ามเขมแข็งพงึพาตนเองไดอยางยั่งยืน ช ยเ ลือเกื้อกูลกนั 
มีคุณภาพชี ิตที่ดี มีค าม ุขและอยูร มกันอยางเปน ุข 

 
 
 
 
 
 
 
10) รณรงคและ รางจติ ํานึกใ แกพนักงานในการอนุรัก
และการใชทรัพยากรและพลังงานตาง  อยางชา ลาดและ
มีประ ิทธิภาพ 
11) ราง รรคและ นับ นุนกจิกรรมอันเปนประโยชนตอ
การดูแลรัก า การอนุรัก  และการใชทรัพยากรธรรมชาติ
ิ่งแ ดลอม และพลังงานตาง อยางตอเนื่อง 

12) ไมกระทําการใด  ที่จะมผีลเ ีย ายตอช่ือเ ียงของ
ประเท  ทรัพยากรธรรมชาติและ ิ่งแ ดลอม 
13) ไมใ ค ามร มมือ รือ นับ นุนบุคคล รือองคกรใด  
ที่ทําธุรกิจผิดก มาย รือเปนภัยตอ ังคมและค ามมั่นคง
ของประเท  
14) ป ิบัติ รือค บคุมใ มีการป ิบตัติามขอกํา นด และ
ก มายทีเ่กีย่ ของอยางเครงครดั 
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อม บ อา อิ อน  
 

     
บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั  
ห้อง 706 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ เลขท่ี 89 ซอยวดัสวนพล ูถนนเจริญกรุง  
แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 
โทรศพัท์ :  (66) 2630 7500        โทรสาร :  (66) 2630 7506 
 

            
บริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั 
เลขที่ 499 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 75 แขวงบางพลดั  
เขตบางพลดั  กรุงเทพมหานคร 10700 
โทรศพัท์  :  (66) 8589 7594 
 

               
บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จ ากดั 
เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชัน้ 10         
ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศพัท์ : (66) 2 264 5678           โทรสาร : (66) 2 264 5679 
 

                    
บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ากดั (TSD) 
อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  
ชัน้ 1 Tower B (ข้างสถานทตูจีน) 
เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดงกรุงเทพมหานคร  10400 
โทรศพัท์  :  (66) 2009 9000         โทรสาร  :  (66) 2009 9991 
TSD Call center : (66) 2009 9999 
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