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ชนิตร  ชาญชัยณรงค์ 
 ประธานกรรมการบริษัท

 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำากัด (มหาชน)

 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์  จำากัด (มหาชน) ได้ ก่อต้ังขึ้น เมื่อปี  2549  
โดยปจัจบุนับรษิทัดำาเนนิธุรกิจผลติและจำาหนา่ยยางแผน่รมควนั (Ribbed Smoked Sheet 
: RSS) ยางแท่ง(Standard Thai Rubber : STR) และยางผสม (Mixtures Rubber) เพื่อ
จำาหนา่ยไปยังผูผ้ลติในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุม่ผูค้้าคนกลางทัง้ในและต่างประเทศ 

 ตลอดระยะ เวลาที่ผ่านมาบริ ษัทได้มีการพัฒนาองค์กรในหลายด้าน  
เพือ่รองรบัการขยายตัวทางธุรกิจของบรษิทัในทกุมติ ิโดยใหค้วามสำาคัญกับการบริหาร
งานแบบมืออาชีพ การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง การเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต
และกระบวนการทำางานให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้า รวมถึงการยึด
มั่นในหลักธรรมมาภิบาลที่ดี ทำาให้บริษัทมีการเติบโตมาโดยตลอดและมีความพร้อมใน
การขยายตัวในอนาคต

สารจากประธานกรรมการบริษัท

 สำาหรับปี 2562 เป็นปีที่บริษัทมีการขยายตัวทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง มีการเพิ่มกำาลังการผลิต จาก 172,800 ตันต่อปี  
เป็น 232,800 ตันต่อปีโดยเป็นการขยายกำาลังการผลิตในส่วนของผลิตภัณฑ์ยางผสมจากยางแผ่นรมควัน (RSS-CPR)  
ซึ่งเป็นผลิตภัณฑ์ยางแปรรูปขั้นต้นใหม่ของบริษัท และบริษัทยังอยู่ระหว่างการขยายโรงงานยางแท่ง และยางผสมแห่งใหม่อีก 1 โรงงาน  
ที่กำาลังการผลิต 172,800 ตันต่อปี ซึ่งคาดว่าจะแล้วเสร็จในไตรมาส 2 ของปี 2563 ส่งผลให้บริษัทมีกำาลังการผลิต 
ทั้งหมดรวม 465,600 ตันต่อปี 

 นอกจากนี้ บริษัทยังมีแผนการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่เพ่ิมขึ้น ได้แก่ ผลิตภัณฑ์สำาเร็จรูปแผ่นรองนอนสำาหรับสัตว์ที่ผลิต 
จากยางพาราธรรมชาติ ซึ่งจะสร้างรายได้ และเพ่ิมความสามารถในการทำากำาไรของบริษัทได้ดีขึ้น พร้อมกับเป็นการสร้างงาน 
ให้กับแรงงานในชุมชน สังคม และยังเป็นการนำารายได้เข้าประเทศเพิ่มขึ้น  ขณะเดียวกันบริษัทก็คำานึงถึงสังคมและผู้มีส่วนได้เสีย 
ทุกกลุ่ม โดยการสร้างความสมดุลระหว่างการเติบโตกับการพัฒนาด้านสังคม และการให้ความสำาคัญกับสิ่งแวดล้อมรอบด้าน 
ควบคู่กันไป 

 ในโอกาสนี้ ผมขอขอบคุณผู้ถือหุ้น พันธมิตรทางธุรกิจ หน่วยงานภาครัฐบาล และเอกชนที่เก่ียวข้อง ตลอดจนลูกค้า 
ทุกท่านที่ให้การสนับสนุนแก่บริษัทเป็นอย่างดีเสมอมา และขอขอบคุณคณะกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานสำาหรับความมุ่งมั่น  
ทุ่มเทมาโดยตลอด และขอให้ทุกท่านเชื่อมั่นว่าบริษัทจะดำาเนินธุรกิจภายใต้จริยธรรม และการกำากับดูแลกิจการที่ดีเพื่อความมั่นคง  
และเติบโตอย่างยั่งยืนในระยะยาวในการเป็นผู้นำาในธุรกิจยางพาราต่อไป 
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 นายชูวิทย์   จึงธนสมบูรณ์
 ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำากัด (มหาชน)

 ตลอดปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำากัด (มหาชน) ยังคง
ดำาเนินธุรกิจผลิตและจำาหน่ายผลิตภัณฑ์แปรรูปยางพาราขั้นต้น ยางแผ่นรมควัน 
(Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) และยาง
ผสม (Mixtures Rubber) เพื่อจำาหน่ายไปยังผู้ผลิตในอุตสาหกรรมปลายน้ำาและกลุ่ม
ผู้ค้าคนกลางทั้งในประเทศและต่างประเทศ 

 บริษัทฯ มีความมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าที่ดีมีคุณภาพ เป็นที่ยอมรับและได้รับ
การไว้วางใจจากลูกค้า มีการปรับผังโครงสร้างองค์กรให้มีความกระชับไปพร้อมกับ
การพัฒนาบุคคลากร การบริหารจัดการที่ดี เพ่ือรองรับการขยายตัวของธุรกิจใน
ปี 2563 ตามแผนงานที่ได้นำาเสนอไปก่อนหน้า คือจะมีกำาลังการผลิตเพิ่มขึ้นเป็น 2 
เท่าของกำาลังการผลิตปัจจุบัน สามารถตอบสนองความต้องการของตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ   อีกทั้งยังมีการวางแผนขยายไลน์การผลิตสินค้าสำาเร็จรูปเพิ่มเติมอีก

สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

ด้วย โดยผลิตภัณฑ์ตัวแรกสำาหรับหน้าที่จะถึงนี้ (ปี 2563) จะเป็นผลิตภัณฑ์สำาเร็จรูปแผ่นรองนอนสำาหรับสัตว์ท่ีผลิตจากยางพารา
ธรรมชาติ ซึ่งจะเข้ามาเป็นส่วนเพิ่มความสามารถในการทำากำาไรของบริษัทได้ดีขึ้น 

 บริษัทฯ ยังคงใหค้วามสำาคัญในกระบวนการทำางานต้ังแต่ การคัดเลอืกวตัถุดบิท่ีมีคณุภาพ กระบวนการผลติเชงิอนรุกัษ์พลงังาน
รวมไปถึงการควบคุมคุณภาพการผลติ และการตรวจสอบคุณภาพสินค้าสำาเร็จรูปก่อนจดัสง่ ทัง้หมดนีถู้กควบคุมการทำางานโดยหอ้ง
ปฏิบัติการของบริษัทฯ ที่ได้รับการรับรองคุณภาพระบบบริหารคุณภาพห้องปฏิบัติการ (ISO17025)  เป็นการประกาศถึงความเป็น
บริษัทที่มีการบริหารจัดการที่ได้มาตรฐาน มีธรรมาภิบาลและโปร่งใส

 ทั้งหมดนี้ คือความตั้งใจในการปฏิบัติงานของบริษัทฯ และผู้บริหารทุกท่าน เพื่อให้เกิดการพัฒนาอย่างยั่งยืนไปพร้อมกับการ
ดแูลสิง่แวดลอ้ม ใหค้วามสำาคัญและรับผดิชอบต่อชมุชนและสงัคมใกลเ้คียง รวมทัง้ใหก้ารสนบัสนนุ รว่มมือชว่ยเหลอืในสว่นของกิจกรรม
อาสาที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชนและสังคมต่อไป 

 ในโอกาสนี้ ผมขอขอบคุณทุกท่านอีกครั้ง และยังคงให้คำาม่ันว่าจะมุ่งมั่นพัฒนาเพื่อนำาพาบริษัทฯ ไปสู่เป้าหมายท่ีวางไว้ด้วย
ความแข็งแรงมั่นคง
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กราบเรียนผู้ถือหุ้นและผู้ลงทุนในบริษัท นอร์ทอีสรับเบอร์ จำากัด มหาชน
 
  ข้าพเจ้าขอแสดงความยินดีที่ท่านได้ประสบความสำาเร็จในการเลือกลงทุน 
ในกิจการของ บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำากัด(มหาชน)   ที่ทำาให้มีผลประกอบกิจการ
เจริญก้าวหน้าได้อย่างมีนัยสำาคัญ นับต้ังแต่ได้มีการเสนอขายหุ้นต่อสาธารณชน 
เป็นคร้ังแรกเมื่อไตรมาสที่ 4 ของปีพศ. 2561  รวมทั้งได้มีการขยายกิจการโดย
สร้างโรงงานผลิตแห่งใหม่เป็นการเพ่ิมกำาลังผลิตได้ทันกับ การได้ส่วนแบ่งตลาดการ
ขายยางพาราประเภทต่างๆได้เพิ่มข้ึน โดยใช้เงินลงทุนจากการระดมทุนได้ตรงตาม 
เป้าหมาย และเป็นไปตามแผนงานที่ได้วางไว้ 

 ข้าพเจ้า ในฐานะตัวแทนคณะกรรมการอิสระที่มีหน้าที่ให้การสนับสนุนการ
ดำาเนนิการของคณะกรรมการบรหิารและชว่ยกำากับดแูลใหก้ารดำาเนนิการเปน็ไปอย่าง

สารจากประธานกรรมการตรวจสอบ

โปร่งใสและเปิดเผย ขอให้ข้อสังเกตในเร่ืองความสามารถในการประกอบการของคณะกรรมการบริหาร และพนักงานเจ้าหน้าที่ของ 
บริษัทฯทุกท่านดังนี้
 1. การสร้างผลตอบแทนให้กับผู้ลงทุน กิจการสามารถให้ผลตอบแทนการลงทุนแก่ผู้ลงทุนได้สูง
กวา่กิจการทีอ่ยู่ในอตุสาหกรรมเดยีวกัน   และมอีตัราเจริญเติบโตก้าวหนา้อย่างสม่ำาเสมอ บนความเสีย่งทีต่่ำากว่าการลงทนุในกิจการ
ประเภทอื่น ๆ
 2. การสร้างความเจริญให้กับท้องถิ่น   บริษัท นอร์ทอีสรับเบอร์ จำากัด (มหาชน)  ได้สร้าง
ตำาแหนง่งานใหก้บัคนในทอ้งถ่ินของจงัหวดับรุรีมัย์และจงัหวัดใกลเ้คียงเกือบทัง้หมด  ก่อใหเ้กิดรายไดต่้อเนือ่งใหกั้บชมุชนในเขตจงัหวัด
และให้การพัฒนาบุคลากรให้มีความชำานาญในด้านการผลิตอย่างเห็นได้ชัด 
 3. การดำารงรักษาความเป็นที่ยอมรับของสังคม ผู้บริหารมีความสำานึกและคำานึงถึงการป้องกัน
ผลกระทบต่างๆทีอ่าจเกิดกับประชาชมรอบขา้ง   มกีารรักษาสิง่แวดลอ้มใหป้ราศจากมลพิษโดยเฉพาะมกีารปอ้งกันไมใ่หท้อ้งถิน่ไดรั้บ
ผลกระทบจากการผลิตสินค้าของบริษัท นอกจากนั้นยังสามารถนำาของเสียมาแปรรูปใช้งานได้ใหม่จนสามารถเรียกได้ว่า   ปราศจาก
ของเสียโดยสิ้นเชิง(Absolute Zero Waste)
 4. ความมุ่งมั่นในความเป็นเลิศของการบริหาร เป็นลักษณะเด่นชัดของคณะผู้บริหารของ
องค์กร ที่มุ่งมั่นจะพัฒนาองค์กรให้สู่มาตรฐานของความเป็นเลิศ  สามารถแข่งขันกับกิจการอื่น ๆได้ในทุกด้านของการบริหารกิจการ
นอกเหนือจากการทำากำาไรเพื่อตอบสนองความพอใจของผู้ร่วมลงทุน 

  ข้าพเจ้ามีความคาดหวังอย่างย่ิงยวดว่า  บริษัทนอร์ทอีส รับเบอร์ จำากัด (มหาชน)   จะได้เป็นตัวอย่างของการลงทุน 
ในท้องถ่ินที่ห่างไกลจากเมืองหลวง  ที่จะสามารถเทียบบ่าเทียบไหล่กับอีกหลายองค์ที่เป็นผู้นำาในการลงทุนและการบริหารกิจการ 
ที่มีอยู่ในในประเทศในปัจจุบัน และอนาคต

ขอแสดงความนับถือ 
นายรณชิต จินะดิษฐ์

ประธานกรรมการตรวจสอบ
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำากัด (มหาชน)
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     ข้อมูลทั่วไปบริษัท 
 

ชื่อบริษัท (ไทย)  : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) 
ชื่อบริษัท (อังกฤษ)   : North East Rubber Public Company Limited 
เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000242 
ชื่อย่อหลักทรัพย ์ : NER 

 
ลักษณะการประกอบธรุกิจ : ผลิตและจำหน่ายผลติภัณฑ์ขั้นต้นจากยางพารา ได้แก่ ยางแผ่นรมควัน (Ribbed 

Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) และ ยาง
ผสม (Mixture Rubber)  เพือ่จำหนา่ยไปยังผู้ผลติในอุตสาหกรรมยานยนต์และกลุ่ม
ผู้ค้าคนกลาง ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ  
 

ที่ตั้งสำนักงานใหญ ่ : เลขท่ี 398 หมู่ 4 ตำบลโคกม้า อำเภอประโคนชัย จงัหวัดบรุีรัมย์ 31140 

ที่ตั้งสาขา/สำนกังานฝ่ายขาย : เลขที่ 388 หมู่ 4 ตำบลโคกม้า  อำเภอประโคนชัย จงัหวัดบรุีรัมย์ 31140 
เลขที่ 388/1 หมู่ 4 ตำบลโคกม้า อำเภอประโคนชัย จงัหวัดบรุีรัมย์ 31140 
เลขที่ 158 หมู่ 3 ตำบลตะโกตาพิ อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 31140 
เลขที่ 589/94 อาคารเซ็นทรัลซติี้ออฟฟศิทาวเวอร์  ชั้นที1่8 
ถนนเทพรัตน์ แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 
(สำนักงานฝา่ยขาย) 

โทรศัพท์ (สำนักงานใหญ่) : (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 
โทรสาร (สำนักงานใหญ่) : (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 
เว็บไซต์ (URL) : www.nerubber.com 
ทุนจดทะเบียน / ทุนทีอ่อกและชำระแล้ว 
จำนวนหุ้นสามัญ                                  

: 
: 

770,000,000 บาท (เจ็ดร้อยเจ็ดสิบล้านบาท) 
1,540,000,000 หุ้น (หนึ่งพันหา้ร้อยสี่สิบล้านหุ้น) 

มูลค่าที่ตราไว้ตอ่หุ้น : 0.50 บาท (หา้สิบสตางค์) 
 

 
แผนทีต่ัง้สำนกังานใหญข่องบริษัท 
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ข้อมูลสำคัญทางการเงิน 
 
 

ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน 
 

(1) งบแสดงฐานะการเงิน : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) 
 

         หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 2562 

ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561 

ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 2560 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
 
สินทรัพย ์
 
สินทรัพย์หมนุเวียน       
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 160.16 2.00% 15.16 0.23% 24.88 0.49% 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น       

- บุคคลและบรษิัทที่เก่ียวข้องกัน - - - - 0.25 0.00% 
- บริษัทอืน่  509.73 6.38% 673.36 10.06% 2,297.23 45.04% 

สินค้าคงเหลือ 5,993.52 75.02% 4,989.14 74.54% 1,784.10 34.98% 
สินทรัพย์ชีวภาพ 0.76 0.01% 1.38 0.02% 2.64 0.05% 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่และดอกเบี้ยคา้งรับ 
จากบริษัทที่เก่ียวข้องกัน 

- - - - - - 

เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่และดอกเบี้ยคา้งรับจากบรษิัทอื่น - - - - - - 
สินทรัพย์หมนุเวียนอื่น       

- ลูกหนี้ภาษมีูลค่าเพ่ิม 51.95 0.65% 25.56 0.38% 20.91 0.41% 
- เงินประกันการซ้ือวัตถุดิบ 0.00 0.00% 12.06 0.18% 12.06 0.24% 
- อื่นๆ 4.13 0.05% 0.59 0.01% 4.76 0.09% 

รวมสินทรัพย์หมนุเวียน 6,720.25 84.12% 5,717.26 85.42% 4,146.84 81.30% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน       
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน 138.05 1.73% 63.01 0.94% 47.49 0.93% 
ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์ – สุทธ ิ 1,072.75 13.43% 904.05 13.51% 891.81 17.48% 
สินทรัพย์ไมม่ีตัวตน – สุทธิ  0.52 0.01% 0.61 0.01% 0.66 0.01% 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2.90 0.04% 2.40 0.04% 0.46 0.01% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีนอืน่       

- เงินมัดจำและเงนิประกัน 50.17 0.63% 1.34 0.02% 13.58 0.27% 

- อื่นๆ 4.49 0.06% 4.49 0.07% - - 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 1,268.88 15.88% 975.89 14.58% 954.00 18.70% 
รวมสินทรัพย ์ 7,989.13 100.00% 6,693.15 100.00% 5,100.84 100.00% 

ข้อมูลสำาคัญทางการเงิน
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งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 2562 

ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561 

ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 2560 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
 
หนี้สินหมนุเวียน 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบัน
การเงิน 

 
4,415.31 

 
55.27% 

3,276.83 48.96% 3,516.20 68.93% 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ 
- บุคคลและบรษิัทที่เก่ียวข้องกัน 
- บริษทัอืน่ 

      
2.96 

338.06 
0.04% 
4.23% 

0.02 
427.26 

0.00% 
6.38% 

1.98 
362.53 

0.04% 
7.11% 

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากบุคคลที่เก่ียวขอ้งกัน - - - - - - 
หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน
ส่วนที่ครบกำหนดชำระภายใน 1 ป ี

14.28 0.18% 16.58 0.25% 16.15 0.32% 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิส่วนที่ครบ
กำหนดชำระภายใน 1 ป ี

69.36 0.87% 97.82 1.46% 106.37 2.09% 

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย 
เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 

20.46 
17.68 

0.26% 
0.22% 

8.59 
- 

0.13% 
- 

8.73 
- 

0.17% 
- 

หนี้สินหมนุเวียนอื่น 2.14 0.03% 1.24 0.02% 1.06 0.02% 

รวมหนี้สนิหมุนเวียน 4,880.25 61.09% 3,828.34 57.20% 4,013.01 78.67% 

 
หนี้สินไม่หมุนเวยีน 

      

หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซ้ือและสัญญาเช่าการเงิน – 
สุทธ ิ

0.93 0.01% 15.34 0.23% 31.98 0.63% 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ – สุทธ ิ 87.63 1.10% 156.99 2.35% 254.82 5.00% 

เงินประกันสัญญาซ้ือสินค้า 0.00 0.00% 13.38 0.20% 81.94 1.61% 
หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน 9.18 0.11% 6.64 0.10% 2.30 0.05% 

รวมหนี้สนิไม่หมนุเวยีน 97.74 1.22% 192.35 2.87% 371.03 7.27% 

รวมหนี้สนิ 4,977.99 62.31% 4,020.70 60.07% 4,384.05 85.95% 

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 
 

 
 

  

ทุนเรือนหุ้น /1       
- ทุนจดทะเบียน       
  หุ้นสามัญ 470,000 หุ้น  
  มลูค่าหุ้นละ 1,000 บาท 

    470.00 9.21% 

 หุน้สามัญ 1,540,000,000 หุ้น  
 มูลค่าหุน้ละ     0.50 บาท 

 
770.00 

 
9.64% 

 
770.00 

 
11.50% 

 
- 

 
- 
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งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 2562 

ณ วนัที ่
 31 ธนัวาคม 2561 

ณ วนัที ่ 
31 ธันวาคม 2560 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
- ทุนที่ออกและชำระแลว้       
  หุ้นสามญั 470,000 หุ้น มลูค่าหุ้นละ 1,000บาท - - - - 470.00 9.21% 
  หุ้นสามญั 1,540,000,000 หุ้น  มลูค่าหุ้นละ 
    0.50 บาท 

 
770.00 

 
9.64% 

 
770.00 

 
11.50% 

 
- 

 
- 

  ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 1,171.60 14.66% 1,171.60 17.50% - - 
  กำไรสะสม       

- จัดสรรเป็นทุนสำรองตามกฎหมาย 70.68 0.88% 43.68 0.65% 19.28 0.38% 
- ที่ยังไม่ได้จัดสรร 998.86 12.50% 687.18 10.27% 227.52 4.46% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 3,011.14 37.69% 2,672.46 39.93% 716.79 14.05% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น 7,989.13 100.00% 6,693.15 100.00% 5,100.84 100.00% 

หมายเหตุ :  
/1  ที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 3/2561  เมื่อวันที่ 25  พฤษภาคม 2561 มีมติอนุมัติเรื่องต่าง ๆ ที่สำคัญ ดังนี้ 

1) อนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้และแก้ไขจำนวนหุ้นสามัญของบริษัท โดยอนุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้จากเดมิ มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท เป็นมูลค่าหุ้น
ละ 0.50 บาท ซึ่งบริษัทมีทุนชำระแล้วทั้งส้ิน 470.00 ล้านบาท โดยภายหลังจากการเปลี่ยนมูลค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว บริษัทมีหุ้นสามัญทั้งส้ิน 940,000,000 หุ้น 

2) อนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 470.00 ล้านบาท อกีจำนวน 300.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทั้งส้ิน 770.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 1,540,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท   

3) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจำนวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50  บาท คิดเป็นมูลค่าหุ้น 300.00 ล้านบาท เพื่อเสนอขายให้แก่
ประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering :IPO) 

4) อนุมัติการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัดและเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกดั (มหาชน)” 
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(2) งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) 
       หน่วย : ล้านบาท 

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย – สุทธ ิ 13,005.50 99.22% 10,056.20 99.72% 9,805.07 99.31% 
กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 83.10 0.63% 8.77 0.09% 56.86 0.58% 
กำไร(ขาดทุน) ทีย่ังไม่เกิดขึ้นจากการวัด
มูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ 

3.54 0.03% 0.86 0.01% (3.86) (0.04%) 

รายได้อื่น 15.01 0.11% 18.18 0.18% 14.62 0.15% 
รวมรายได้ 13,107.15 100.00% 10,084.01 100.00% 9,872.70 100.00% 
ต้นทุนขาย 11,885.96 90.68% 9,016.31 89.41% 9,116.57 92.34% 
ต้นทุนในการจัดจำหน่าย 325.86 2.49% 237.22 2.35% 192.52 1.95% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 110.42 0.84% 95.03 0.94% 80.80 0.82% 
ต้นทุนทางการเงิน 222.03 1.69% 237.38 2.35% 249.08 2.52% 
รวมค่าใชจ้่าย 12,544.27 95.71% 9,585.94 95.06% 9,638.96 97.63% 
กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้ 562.88 4.29% 498.07 4.94% 233.74 2.37% 
ค่าใช้จ่าย ภาษีเงนิได้ 24.00 0.18% 11.61 0.12% 9.62 0.10% 

กำไรสำหรับปี 538.88 4.11% 486.46 4.82% 224.12 2.27% 

กำไรเบ็ดเสร็จอื่นสำหรับปี -  - (2.39) (0.02%) -  - 

กำไรเบ็ดเสร็จรวมสำหรับป ี 538.88 4.11% 484.06 4.80% 224.12 2.27% 

กำไรต่อหุ้น   (บาท/หุ้น) (คำนวณจากมูลค่าที่
ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 

0.35  0.47  0.24   

หมายเหตุ :  
-/*  ในช่วงต้นปี 2560  ฝ่ายบริหารของบริษัทได้เปลี่ยนแปลงวิธีการคำนวณต้นทุนและสินค้าคงเหลือของบริษัทจากวิธีเข้าก่อน – ออกก่อน (FIFO) มาเป็นวิธีถัวเฉลี่ยถ่วง

น้ำหนัก (Weighted Average) เพื่อให้การบันทึกราคาทุนของสินค้าทางการเกษตรและต้นทุนขายสินค้าสอดคล้องกับธุรกิจและสะท้อนฐานะการเงินและผลการ
ดำเนินงานมากกว่า (โดยเริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2560 เป็นต้นไป)  
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(3) งบกระแสเงินสด : บริษัท นอร์ทอีส รบัเบอร์ จำกดั (มหาชน) 
 

         หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงินสด 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน 
 

   

  กำไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้
 

562.88 498.07 233.74 

ปรับปรงุด้วย    
  ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจำหน่าย 80.37 80.10 75.04 
  ค่าใชจ้่ายผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 2.53 1.36 0.57 
  ขาดทุน (กำไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยงัไม่เกิดขึ้น (7.95) (10.92) (5.77) 
  ค่าเผ่ือการลดมูลค่าสินค้าคงเหลอืเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - (19.82) 19.82 
  กำไรจากการวัดมูลค่าสนิทรัพย์ชวีภาพ (5.76) (6.50) (5.61) 
  ขาดทุน (กำไร) จากการจำหน่ายอุปกรณ ์ - 0.32 0.08 

  ขาดทุน (กำไร) ทีย่ังไม่เกิดขึน้จาการวัดมูลค่ายุติธรรมตราสารอนุพนัธ ์ (4.13) (0.59) 0.27 
  ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินทรพัย์ 1.33 0.74 15.21 
  ขาดทุนจากการตัดจำหน่ายสินค้าคงเหลือ - - - 
  ดอกเบี้ยรับ (1.25) (0.88) (6.70) 
  ดอกเบี้ยจ่าย 
 

221.03 235.16 243.78 

สินทรัพย์ดำเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)    
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ 166.06 1,623.85 (1,624.07) 
  สินค้าคงเหลือ 
  ภาษมีูลคา่เพ่ิมรอรับคืน 

(998.85) 
(11.00) 

(3,177.58) 
- 

702.39 
- 

  สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น (2.73) (4.65) (13.93) 
  สินทรัพย์ไม่หมนุเวยีนอื่น 
  เงินมัดจำและเงนิประกัน 

- 
(44.33) 

- 
1.96 

- 
(13.17) 

 หนี้สินดำเนินงานที่เพ่ิมขึ้น (ลดลง)    
  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น (70.47) 78.76 95.70 
  หนี้สินหมุนเวยีนอืน่ 2.13 0.18 (0.26) 
  เงินประกันสัญญาซ้ือสินค้า 
 

(13.38) (68.56) 81.94 

เงนิสดจ่ายจากกิจกรรมดำเนินงาน (123.52) (769.01) (200.97) 

  จ่ายภาษีเงนิได้ (17.13) (17.58) (6.60) 

 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนนิงาน 

 
(140.65) 

 
(786.59) 

 
(207.57) 
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งบกระแสเงินสด 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ ตรวจสอบแลว้ 

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน    

  เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกันเพ่ิมขึน้ (75.04) (15.52) (43.26) 

  เงินให้กู้ยืมระยะสัน้แก่บริษทัที่เก่ียวข้องกันลดลง  - - 293.26 

  เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่บริษทัอื่นลดลง  - - 105.35 

  ที่ดิน อาคารและอปุกรณ์เพ่ิมขึ้น (241.35) (82.67) (44.62) 

  สินทรัพย์ไม่มีตวัตนเพ่ิมขึ้น (0.02) (0.04) (0.10) 

  เงินสดรับจากการจำหน่ายอุปกรณ ์ 0.00 0.04 5.71 

  รับดอกเบี้ย 
 

0.92 0.75 24.66 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมลงทุน (315.49) (97.44) 341.00 

 
กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน 
 

   

 เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยมืระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น(ลดลง) 1,148.07 (228.35) 330.32 

  เงนิกูย้มืจากบุคคลที่เก่ียวข้องกันลดลง -  - (0.85) 

  เงินสดรับจากการขายเครื่องจักรและเช่าซ้ือกลับคืน - - 46.73 

  จ่ายชำระหนี้สินภายใต้สัญญาเชา่ซ้ือและสัญญาเช่าการเงนิ (16.71) (16.21) (15.45) 

  เงินสดรับจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - - 13.00 

  จา่ยชำระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบันการเงิน (97.83) (106.37) (106.37) 

  เงินสดรับจากการเพ่ิมทุนเสนอขายหุ้นต่อประชาชน  - 1,476.36 - 

  จ่ายเงินปนัผล (200.20) - (118.28) 

  จ่ายดอกเบี้ย 
 

(232.19) (251.12) (259.01) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงิน 601.14 874.31 (109.90) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 145.00 (9.72) 23.53 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัต้นงวด 15.16 24.88 1.35 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ้นงวด 160.16 15.16 24.88 
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(4) อัตราสว่นทางการเงนิ : บริษทั นอร์ทอสี รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 25601 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 
อัตราส่วนสภาพคล่อง       
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.38 1.49 1.03 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.13 0.12 0.52 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.03) (0.20) (0.05) 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนี้การค้า เท่า 27.68 7.95 7.13 
ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 14 46 51 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 2.16 2.66 4.23 
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย วัน 167 136 86 
อัตราส่วนหมนุเวยีนเจ้าหนีก้ารค้า เท่า 98.31 74.77 67.94 
ระยะเวลาชำระหนี ้ วัน 4 5 6 
Cash Cycle วัน 177 177 131 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากำไร       
อัตรากำไรขั้นต้น % 8.61% 10.34% 7.02% 
อัตรากำไรจากการดำเนินงาน % 6.04% 7.31% 4.92% 
อัตรากำไรอื่น % 0.78% 0.28% 0.69% 

อัตราส่วนเงินสดต่อการทำกำไร % (17.92%) (106.95%) (42.99%) 
อัตรากำไรสทุธิ % 4.11% 4.82% 2.27% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 18.96% 28.71% 33.76% 
อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดำเนินงาน      
อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ % 7.34% 8.25% 4.65% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย์ถาวร % 62.65% 63.10% 33.83% 
อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า                 1.79                 1.71                 2.05 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายทางการเงิน      
อัตราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ถอืหุ้น เท่า 1.65 1.50 6.12 
อัตราส่วนความสามารถชำระดอกเบีย้ เท่า 0.45 (2.14) 0.20 
อัตราส่วนความสามารถชำระภาระผกูพัน (cash basis) เท่า (0.18) (1.72) (0.38) 
อัตราการจ่ายเงินปันผล /2 % 40.01%/4 41.15%/3 - 
หมายเหตุ :    /1 - ในปี 2560 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงวิธีการคำนวณต้นทุนและสินค้าคงเหลือของบริษัท จากวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน (FIFO) มาเป็นวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก (Weight 

Averaged) เพื่อให้การบันทึกราคาทุนของสินค้าทางการเกษตรและต้นทุนขายสินค้าสอดคล้องกับธุรกิจ รวมถึงสะท้อนฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานที่ดี
ขึ้น การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าวทำให้กำไรสุทธิสำหรับปี 2559 ที่นำมาแสดงเปรียบเทียบ ลดลงจาก 148.07 ล้านบาท เป็น 10.33 ล้านบาท  

/2  - ในปี 2560 บริษัทได้เปลี่ยนแปลงวิธีการคำนวณต้นทุนและสินค้าคงเหลือของบริษัทจากวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน มาเป็นวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักเพื่อให้การบันทึกราคา
ทนุของสินค้าทางการเกษตรและต้นทุนขายสินค้าสอดคล้องกับธุรกิจและสะท้อนฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงานมากกว่า การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี
ดังกล่าวทำให้กำไรสุทธิสำหรับปี 2559 ที่นำมาแสดงเปรียบเทียบ ลดลงจาก 148.07 ล้านบาท เป็น 10.33 ล้านบาท โดยหากพิจารณากำไรสุทธิที่บริษัทใช้
พิจารณาในการจ่ายเงินปันผลสำหรับปี 2559 (กำไรสุทธิก่อนปรับปรุงการเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี) มีกำไรสุทธิเท่ากับ 148.07 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผล
จำนวน 118.27 ล้านบาท (จ่ายปันผลเมื่อวันที่ 30  มีนาคม 2560) จะได้อัตราการจ่ายเงินปันผลที่ร้อยละ 79.88 ของกำไรสุทธิก่อนเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี
ดังกล่าว    

/3  - ในปี 2561 ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2562 เมื่อวันที่ 12  กุมภาพันธ์ 2562  มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานประจำปี 2561 ใน
อัตราหุ้นละ 0.13 บาท คิดเป็นจำนวนเงินทั้งส้ิน  200.20 ล้านบาท ทั้งนี้ สิทธิในการรับเงินปันผลดังกล่าวยังต้องรอการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 
2562 

/4  - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21  กุมภาพันธ์ 2563  มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลจากผลการดำเนินงานประจำปี 2562 ในอัตราหุ้นละ 
0.14 บาท คิดเป็นจำนวนเงินทั้งส้ิน  215.60 ล้านบาท ทั้งนี้ สิทธิในการรับเงินปันผลดังกล่าวยังต้องรอการอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 
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ผู้จัดการฝ่ายประกันคุณภาพ 
อยู่ระหว่�งสรรห�

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
สายงานพัฒนาธุรกิจ 
ศิริรักษ์ ข�วไชยมห�

ผู้จัดการฝ่ายบริหารระบบ ISO 
ภิรด� โทนะหงษ�

หัวหน้าฝ่ายผลิตก๊าซชีวภาพ 
ไพโรจน์ วรธงชัย

หัวหน้าฝ่ายพืชพลังงานและวัตถุดิบก๊าซชีวภาพ 
ณัฐพงษ์ พริ้งเพร�ะ

หัวหน้าแผนกความปลอดภัยอาชีวอนามัย 
ศิรินันท์ ศิริศิระโชติ

เจ้าหน้าที่ BOI 
กรวรรณ อ้นสมุทร
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คณะกรรมการบริษัท

หมายเหตุ : - /1ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น  ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 2 พฤษภ�คม 2561 มีมติให้แต่งตั้งกรรมก�รบริษัทจำ�นวน 2 ท่�น คือ น�ยชนิตร ช�ญชัยณรงค์
  และน�งส�วป�ร์ย อรรถพิส�ล และมีมติให้แต่งตั้งกรรมก�รอิสระจำ�นวน 1 ท่�น คือ น�ย ชนิตร ช�ญชัยณรงค์
 - /2 ที่ประชุมวิส�มัญผู้ถือหุ้น ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 21 กุมภ�พันธ์ 2561 มีมติให้แต่งตั้งกรรมก�รบริษัท 4 ท่�น ได้แก่ น�ยรณชิต จินะดิษฐ์ 
  น�งชน�ทิพย์ วีระสืบพงศ์ น�ยเทพกุล พูลล�ภ และผศ.ดร.ศิริรักษ์ ช�วไชยมห�
 โดยที่คณะกรรมก�รบริษัททั้ง 8 คน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้�มหรือประวัติก�รกระทำ�คว�มผิดอ�ญ�ในคว�มผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระทำ�โดยทุจริต

น�ยชนิตร ช�ญชัยณรงค์/1

ประธ�นกรรมก�รบริษัท / 
กรรมก�รอิสระ

 น�ยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์
กรรมก�รบริษัท

ผศ.ดร.ศิริรักษ์ ช�วไชยมห�
กรรมก�รบริษัท

น�ยศักดิ์ชัย จงสถ�พงษ์พันธ์
กรรมก�รบริษัท

น�งส�วป�ร์ย อรรถพิส�ล/1

กรรมก�รบริษัท / 
เลข�นุก�รบริษัท

น�ยเทพกุล พูลล�ภ/2

กรรมก�รตรวจสอบ / กรรมก�รอิสระ

น�ยรณชิต  จินะดิษฐ์/2

ประธ�นกรรมก�รตรวจสอบ / 
กรรมก�รอิสระ

น�งชน�ทิพย์ วีระสืบพงศ์/2

กรรมก�รตรวจสอบ / กรรมก�รอิสระ

1

2

4

3

5

7

6

8
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ผูบ้ริหาร 
 คณะผู้บริหาร (Management Team) จำนวน  7 ท่าน ดงันี ้

 ชื่อ-นามสกลุ ตำแหน่ง 
1. นายชูวิทย์             จึงธนสมบูรณ ์ ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิาร / กรรมการผู้จดัการใหญ่ (รก.) / รองกรรมการผู้จดัการใหญ่สายงานการผลติ 

(รก.) 
2. ผศ.ดร.ศริิรักษ์      ขาวไชยมหา รองกรรมการผูจ้ัดการใหญส่ายงานพัฒนาธุรกจิ 
3. นางภณิดา            จงึธนสมบรูณ ์ รองกรรมการผูจ้ัดการใหญส่ายงานซัพพลายเชน 
4. นายศักดิ์ชัย          จงสถาพงษพ์ันธ/์1 รองกรรมการผูจ้ัดการใหญส่ายงานบริหารบัญชกีารเงนิ 
5. นางสาวเกศนรี      จองโชติศริิกุล รองกรรมการผูจ้ัดการใหญส่ายงานการตลาด 
6. นางสาวปาร์ย       อรรถพิสาล รองกรรมการผูจ้ัดการใหญส่ายงานธุรการ 
7. นางสาวนชิาภา     ประวัตกิลาง/2   ผู้จัดการฝ่ายบัญช ี

  /1 ผู้ที่ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน คือ นายศักดิ์ชัย  จงสถาพงษ์พันธ์ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาการบัญชี จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และระดับปริญญา
โท สาขาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลมิพระเกียรติ โดยมีประสบการณ์ทำงานท่ีผ่านมา ดังน้ี 
ปี 2557 – ปัจจุบัน   ดำรงตำแหน่ง  รองประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) 
ปี 2551 – 2556      ดำรงตำแหน่ง  ผู้จัดการฝ่ายการเงิน(โครงการ)  บริษัท ช.ทวีดอลลาเชียน จำกัด (มหาชน) 
ปี 2539 – 2550      ดำรงตำแหน่ง  ผู้อำนวยการฝ่าย ควบคุมงานขาย บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จำกัด 
   /2  ผู้ท่ีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นสมุห์บัญชี คือ นางสาวนิชาภา ประวัติกลาง จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี จากมหาวิทยาลัยบริหารธุรกิจบัณฑิต   
โดยมีประสบการณ์ทำงานท่ีผ่านมา ดังน้ี 
วันท่ี 16 มิถุนายน 2560 – ปัจจุบัน ดำรงตำแหน่ง  ผู้จัดการฝ่ายบัญชี บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) 
ปี 2556 – เดือนพฤษภาคม 2560  ดำรงตำแหน่ง หัวหน้าแผนกบัญชีการเงิน บริษัท ฮอนด้า เฟาดรี (เอเชี่ยน) จำกัด  

 
คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) จำนวน 6 ท่าน ดงันี ้

 ชื่อ – นามสกุล ตำแหน่ง 
1 นายชูวิทย์            จึงธนสมบรูณ ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2 ผศ.ดร.ศริิรักษ์    ขาวไชยมหา กรรมการบรหิาร 
3 นางภณิดา          จึงธนสมบูรณ ์ กรรมการบรหิาร 
4 นายศักดิ์ชัย        จงสถาพงษพ์ันธ์. กรรมการบรหิาร 
5 นางสาวเกศนร ี   จองโชติศิรกิุล กรรมการบรหิาร 
6 นางสาวปาร์ย     อรรถพสิาล กรรมการบรหิาร 

    
ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของประธานเจา้หน้าที่บรหิารดังกลา่วข้างต้นนั้น ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิารจะตอ้ง

ปฏิบัติตามข้อกำหนดและระเบียบวาระต่างๆ ที่ได้รับอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึงอำนาจ และ/หรือ การมอบอำนาจช่วงในการอนุมตัิ
รายการใดทีต่น หรอืผู้รับมอบอำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขดัแยง้ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทุน) มีส่วนได้เสยีหรือ
ผลประโยชน์ในลกัษณะอื่นใดขดัแย้งกับบริษัท ซึง่การอนุมัตริายการในลกัษณะดังกลา่วจะตอ้งเสนอตอ่ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรอืทีป่ระชุม
ผู้ถือหุ้น (แล้วแตก่รณ)ี เพื่อพิจารณาอนุมัตริายการดงักล่าวตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่เกีย่วข้องกำหนด  การอื่นใดนอกเหนอืจากที่
กล่าวข้างต้น ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิารไม่สามารถกระทำได้ เวน้แต่จะไดร้บัมอบหมายจากที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 
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นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
 บริษัท นอร์ทอสี รับเบอร์ จำกดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “NER”) ก่อตั้งและจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทขึ้นเมือ่วันที่ 12  มิถุนายน 2549 
โดยนายชูวิทย์ จงึธนสมบูรณ์ ด้วยทุนจดทะเบียนจำนวน 20 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงคเ์พือ่ดำเนินธุรกจิผลติและจำหนา่ยสินค้ายางแปรรูป
ขั้นต้น ซึง่สามารถแบง่ออกเป็น 3 กลุ่มสินค้า แยกตามลกัษณะสินค้า ประกอบด้วย กลุ่มผลติภณัฑ์ยางแผ่นรมควัน  (Ribbed Smoked Sheet 
: RSS) กลุ่มผลิตภัณฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) กลุ่มผลิตภัณฑย์างผสม (Mixtures Rubber) เพื่อจำหน่ายไปยัง
ผู้ผลิตในอตุสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มผู้ค้าคนกลางทั้งในและต่างประเทศ อาท ิจีน สิงคโปร์ ฮอ่งกง มาเลเซีย และอินเดีย เป็นต้น   
 บริษัทมุง่มั่นผลติสินคา้ตามมาตรฐานสากล ไดร้ับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 (ระบบบริหารคุณภาพ (Quality 
Management System)) ISO14001 : 2015 (ระบบการจัดการสิง่แวดล้อม (Environmental Management System)) ISO 45001 : 
2018 (ระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภัย (Occupation & Health and Safety Management System)) และ ISO/IEC 
17025 : 2017 (ระบบความสามารถเป็นห้องปฏิบัติการตามมาตรฐาน) เพื่อเป็นการยืนยันและสร้างความมั่นใจใหก้ับลูกค้า ตลอดจนเป็นการ
สร้างศักยภาพในการแขง่ขัน เปน็ที่ยอมรับในระดับสากล ตอบสนองต่อความต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และยงัคงมุ่งมั่น
พัฒนาคุณภาพและบรกิารอย่างตอ่เนื่องตอ่ไป   
 ทั้งนี้บริษัทได้จดัทำโครงการชุมชนสมัพันธ์ (Corporate Social Responsibility, CSR) เพื่อแสดงความรบัผิดชอบตอ่สังคม ชุมชน 
และสิ่งแวดลอ้มขององค์กร และหนึง่ในความภูมิใจของบริษัทคือ การไดร้ับรองจากกระทรวงอตุสาหกรรมดา้นการบริหารจดัการสิ่งแวดล้อมเชิง
อุตสาหกรรมอย่างเป็นระบบ “อตุสาหกรรมสีเขียวระดับ 3 (Green Industry level 3)” และ ระบบการจัดการสีเขียว (Green System) โดยมี
การตดิตามประเมินผลและทบทวนเพื่อการพัฒนาอย่างตอ่เนือ่งจนถึงปจัจุบัน 
 
วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค ์เป้าหมาย และ กลยทุธใ์นการดำเนินงาน 

 

บริษัทตั้งเป้าหมายทีจ่ะเป็นบริษัทชั้นนำในการผลิตยางทีม่ีคุณภาพและเปน็มิตรตอ่สิง่แวดล้อมในระดับสากล โดยเป็นผู้นำตลาดทั้งในและ
ต่างประเทศ รวมถึงสร้างความพึงพอใจใหแ้ก่ลูกค้า จนเป็นที่ยอมรับในวงการค้ายาง ดำเนินธรุกิจด้วยความสุจรติ โปร่งใสและยตุิธรรม เพือ่
พัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้ทีเ่กี่ยวข้องในการดำเนินธรุกจิ โดยเน้นถงึความปลอดภัยของชุมชนและสงัคม รวมถึงการดูแลรกัษาสิง่แวดลอ้มและใช้
ทรัพยากรอยา่งคุ้มค่า บริษัทไดก้ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกจิ เปา้หมายและแผนการดำเนินงานไว้ดังนี ้
วิสัยทศัน์ 
➢ เป็นผู้ผลติยางพารา คุณภาพดีระดบัโลก ซื่อสตัย์ ยตุิธรรมต่อคู่ค้า ใช้พลังงานสะอาด เป็นมติรตอ่ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

พันธกจิ 
➢ เป็นผู้สง่ออกยางพารารายใหญ่อันดับ 1 ใน 10 ของประเทศ 
➢ บริหารจัดการการใช้พลงังานทดแทนในขบวนการผลติสงูสุด 
➢ ดำเนินงานอย่างเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม ลดของเสียในขบวนการผลติเป็นศูนย์ (Zero Waste) 
➢ ผลิตสินคา้คุณภาพด้วยต้นทุนการผลติต่ำ 

เป้าหมายและแผนการดำเนินธรุกิจ 
➢ ในปี 2563 บริษัทมีแผนงานทีจ่ะขยายโรงงานเพือ่เพิ่มกำลงัการผลติยางแท่งและยางผสม (Standard Thai Rubber20 : STR20) 

และยางผสม (Mixtures Rubber)  โดยจะส่งผลใหก้ำลังการผลิตเพิ่มขึ้นอีกจำนวน 172,800 ตันต่อปี เพื่อรองรับการขยายธุรกจิ
ของบริษัท พรอ้มตดิตัง้แผงผลติไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทติย์บนหลงัคาโรงงานทีก่ำลังการผลติไฟฟ้า 0.9 เมกกะวตัตเ์พือ่นำ
กระแสไฟฟ้ามาใช้ลดต้นทุนการผลิต และมีแผนพัฒนาผลิตภัณฑส์ำเรจ็รูปแผ่นรองนอนสัตวเ์พือ่ตอ่ยอดและเพิ่มกำไรให้กับผล
ประกอบการในปีถดัไป 

 
 
 
 
 

 

นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำคัญ 
บรษิัท นอร์ทอสี รับเบอร์ จำกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียนก่อตั้งเมือ่ วันที่ 12  มิถุนายน 2549 โดยนายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ ด้วยทุนจด

ทะเบียนเริ่มแรก จำนวน 20 ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อประกอบธรุกิจผลติและจำหน่ายผลติภัณฑ์จากยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked 
Sheet: RSS) ยางแทง่ (Standard Thai Rubber20 : STR20) และยางผสม (Mixtures Rubber) เพื่อจำหนา่ยไปยังผูผ้ลติในอตุสาหกรรม
ยานยนต์และผู้ค้าคนกลางทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ ต่อมาบริษัทได้เพิ่มทุนจดทะเบียนหลายครั้งอย่างต่อเนื่องเป็น 30 ล้านบาท 50 ล้านบาท 
75 ลา้นบาท 100 ล้านบาท 220 ล้านบาท 420 ล้านบาท และ 470 ล้านบาท ตามลำดับ จนกระทั่งเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2561 บริษัทไดจ้ดทะเบยีน
แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัดและเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นที่ตราไว้ จากเดิมมูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เป็นมูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาท 
รวมถึงได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำนวน 300 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน จำนวน 600,000,000  หุ้น มูลที่ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท เพือ่
เสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering : IPO) ส่งผลให้ปจัจุบันบริษัทมีทุนจดทะเบยีนและทุนที่ชำระแล้วรวมทั้งสิ้น 770 
ล้านบาท  แบง่เป็นหุ้นสามญัจำนวน 1,540,000,000 หุ้น  มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  
  
นับตั้งแต่ก่อตั้งบริษัท ในปี 2549 เป็นต้นมา บริษัทมีความเป็นมาและพัฒนาการทีส่ำคัญ ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี ้

ปี รายละเอยีด 

ปี 2549 
 

วันที ่12 มิถุนายน 2549  จดจัดตัง้บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด โดยนายชูวิทย์ จงึธนสมบรูณ์ ขึ้นด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 20 
ล้านบาท โดยมีวัตถุประสงคเ์พือ่ผลติและจำหน่ายผลติภัณฑ์จากยางพารา ในรูปของยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : 
RSS) เพื่อจำหน่ายภายในประเทศ 
วันที่ 25 กรกฎาคม 2549  ไดร้ับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI)*** ประเภทกิจการผลติยางแผ่นรมควัน  
วันที่ 6 ตุลาคม 2549 ไดร้ับใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบกจิการทำยางแผน่รมควัน ยางเครป 
ยางแท่ง ยางนำ้ รีดอย่างแผ่นและทำยางรูปแบบอื่นใดที่คล้ายกัน  

ปี 2550 วันที่ 16 ตุลาคม 2550 เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว จาก 20 ล้านบาท เป็น 30 ล้านบาท โดยการออกหุน้สามัญเพิ่มทุน
จำนวน 10,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดิม โดยการเพิ่ม
ทุนดังกล่าวเป็นการเพิ่มทุนสำหรับการขยายธุรกิจโรงงานแผ่นรมควัน 
วันที ่20  พฤศจิกายน 2550 ได้รับใบอนุญาตตัง้โรงทำยาง ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ. 2542 จากกรมวิชาการเกษตร 
กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งเป็นใบอนุญาตใหต้ั้งโรงทำยาง ประกอบกจิการยางประเภท ยางแผ่นรมควัน ได้รับใบอนญุาตค้า
ยาง ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ.2542 และไดร้ับใบอนญุาตเปน็ผู้ส่งออกยางออกไปนอกราชอาณาจักร ตาม
พระราชบัญญตัิควบคุมยาง พ.ศ. 2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ขยายการจำหน่ายผลิตภณัฑ์
ประเภทยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) อดักอ้น จำหน่ายไปยังผู้ผลติในอตุสาหกรรมยางรถยนต์ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศ 

ปี 2551 วันที่ 26 มกราคม 2551 ได้รับหนงัสอืรับรองการเปน็สมาชกิสมาคมยางพาราไทย อันดับที่ 124 ประเภทสมาชิกสมทบ  
วันที ่29 มกราคม 2551 เข้าเป็นสมาชิกของสภาอุตสาหกรรมแหง่ประเทศไทย หมายเลขสมาชิก สน8716   
วันที ่24 กุมภาพันธ์ 2551 เพิ่มทุนจดทะเบียนและทนุชำระแล้ว จาก 30 ลา้นบาท เป็น 50 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทนุ
จำนวน 20,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดิม โดยการเพิ่ม
ทุนดังกล่าวเป็นการเพิ่มทุนสำหรับขยายกำลงัการผลิตสินค้ายางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

ปี 2552 วันที ่28 เมษายน 2552 ได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบกจิการทำยางผสม (Mixtures 
Rubber) ยางเครป ยางแท่ง การหั่น ผสม  รดีอย่างแผ่นหรอืทำยางใหเ้ปน็รูปแบบอื่นใดที่คล้ายคลงึกัน 
วันที ่11 พฤษภาคม 2552 ได้รับใบรบัรองจาก Bridgestone ด้านคุณภาพยาง Ribbed Smoked Sheet เกรด 3 และ เกรด 4 
(RSS#3 และ RSS#4) ที่ได้รับการยอมรับให้นำสง่ไปยัง Bridgestone ทั่วโลก 
วันที ่1 มิถุนายน 2552 ไดร้ับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางผสม  

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สำาคัญ
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ปี รายละเอยีด 

ปี 2553 วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2553 เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว จาก 50.00 ล้านบาท เป็น 75 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่ม
ทุนจำนวน 25,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิม โดยการ
เพิ่มทุนดงักล่าวเป็นการเพิ่มทุนสำหรับการสร้างโรงงานยางผสม พรอ้มเริ่มดำเนินการผลิตและส่งออกสินค้าประเภทยางผสม 
(Mixtures Rubber) ทัง้ในประเทศและต่างประเทศ 
วันที่ 18  พฤศจิกายน 2553 ได้รับใบอนุญาตตัง้โรงทำยางประเภทประกอบกิจการยางประเภทยางผสมสารเคมี 
ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ. 2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์  
วันที ่17 ธันวาคม 2553 ได้รับการรบัรองคุณภาพ ISO9001 : 2008 ดา้นระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality Management 
System) ของ Manufacture of Smoked Rubber Sheets and Compound Rubber  

ปี 2554 วันที่ 27 ธันวาคม 2554 เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว จาก 75  ลา้นบาท เป็น 100 ลา้นบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จำนวน 25,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดิม โดยการเพิ่ม
ทุนดังกล่าวเป็นการเพิ่มทุนเพือ่ใช้เปน็เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธุรกจิ 

ปี 2556 วันที่ 6 พฤศจิกายน 2556 ไดร้ับใบอนุญาตตั้งโรงทำยางประเภทประกอบกิจการยางประเภท ยางแทง่ ตามพระราชบญัญตัิควบคุม
ยาง พ.ศ. 2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และเริ่มดำเนินการผลติสินค้าประเภทยางแท่งโดยสร้าง
โรงงานและเพิ่มเครื่องจักรการผลติสำหรับผลิตภัณฑ์ประเภทยางแทง่ (Standard Thai Rubber20: STR20) เป็นยางที่นำยางที่
จับตัวแล้วมาแปรรูปแล้วอดัเป็นแทง่ตามขนาดมาตรฐานที่กำหนด  
วันที ่20 พฤศจิกายน 2556 ได้รับใบอนุญาตประกอบกจิการโรงงาน (ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบกจิการผลิตก๊าซชีวภาพ  

ปี 2557 วันที ่14 พฤษภาคม 2557 ได้รับบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ประเภทกจิการผลติยางแทง่  
วันที ่10 มิถุนายน 2557 เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว จาก 100 ลา้นบาท เป็น 220 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน
จำนวน 120,000 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 1,000บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิม โดยการเพิ่ม
ทุนดังกล่าวเป็นการเพิ่มทุนสำหรับการขยายโรงงานยางแทง่ (STR) 
บริษัทเริ่มดำเนินการผลติและสง่ออกสินค้าประเภทยางแท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) ทั้งในประเทศและต่างประเทศ 
วันที ่21 สงิหาคม 2557 ไดร้ับการรบัรองคุณภาพ ISO14001:2004 ดา้นระบบการจัดการสิ่งแวดลอ้ม (Environmental 
Management System) และ ได้รับการรับรองคุณภาพ OHSAS 18001:2007 ด้านระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ
ปลอดภัย (Occupational Health & Safety Management System)  
วันที่ 1 กันยายน 2557 เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว จาก 220 ล้านบาท เป็น 420 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุน
จำนวน 200,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิม โดยการเพิ่ม
ทุนดังกล่าวเป็นการเพิ่มทุนสำหรับการดำเนินโครงการไบโอแก๊ส 

ปี 2558 เริ่มดำเนินโครงการไบโอแกส๊ (Biogas)  จากพชืพลงังานร่วมกับเชื้อจุลินทรีย์ที่เหลอืทิ้งจากระบบบำบัดนำ้เสียของโรงงานยางของ
บริษัท ที่กำลังการผลติไฟฟา้ 4 เมกะวัตต์ เพื่อเป็นพลงังานทางเลือกสำหรับลดต้นทนุของบริษัท 
วันที่ 3 สิงหาคม 2558 ได้รับใบประกาศเกียรติคุณ โครงการสถานประกอบการปลอดภยั เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ
รัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกุมารี จากกระทรวงแรงงาน  
วันที่ 29 สงิหาคม 2558 ไดร้ับใบอนุญาตประเภทผูผ้ลิตยางแทง่ (STR) ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ.2542  กรมวิชาการ
เกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์โดยใช้รหัส CZ 

ปี 2559 วันที่ 25 เมษายน 2559 ได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที ่3 และ ระบบสีเขยีวการบรหิารจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็น
ระบบ  (Green System) จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
วันที่ 30 สงิหาคม 2559 เพิ่มทุนจดทะเบียนและทุนชำระแล้ว จาก 420 ลา้นบาท เป็น 470 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน
จำนวน 50,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุน้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผูถ้อืหุ้นเดิมตามสัดส่วน 
โดยการเพิ่มทุนดงักล่าวเป็นการเพิ่มทุนตามเงื่อนไขของโครงการการขอรบัการสง่เสริมการลงทุนขยายกจิการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซ
ชีวภาพ  

ปี 2560 วันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2560 ไดร้ับการรบัรองคุณภาพ ISO 9001 : 2015 ดา้นระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality Management 
System) ของ Product of Biogas for the Purpose of Gas Supply from by-Products of Agriculture and Animal 
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ปี รายละเอยีด 

Waste 
วันที่ 1 มิถุนายน 2560 ขยายสำนกังานฝ่ายการตลาดเพิ่มเติมในเขตกรงุเทพมหานคร ตั้งอยู่เลขที่ 589/94 อาคารเซ็นทรัลซติี้
ออฟฟศิทาวเวอร์ ชั้นที่ 18 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 เพื่อเพิ่มความสะดวกในการ
ติดตอ่สำหรับการจำหน่ายสินค้าเนื่องจากสำนกังานใหญ่อยู่ทีจ่ังหวัดบุรีรมัย์ 
วันที ่7 มิถุนายน 2560 ได้รับการรับรองคุณภาพ ISO 9001 : 2015 ด้านระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality Management 
System) และได้รับการรับรองคุณภาพ OHSAS18001 : 2007 (Occupational Health & Safety Management System) 
ของ Manufacture of Ribbed Smoked Sheets (RSS) Compund Rubber and Standard Thai Rubber (STR) 
หมายเหต:ุ Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดยีวกัน ได้แก่ ยางผสมสารเคม ี

วันที่ 15 มิถุนายน 2560 ได้รับการตอ่อายุใบอนุญาตเป็นผูจ้ัดให้มีการวเิคราะห์หรือการทดสอบคุณภาพยางตามพระราชบัญญัติ
ควบคุมยาง พ.ศ.2542 จากกรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งเป็นใบอนญุาตที่บริษัทได้รับการตอ่อายุมาตั้งแต่ปี 
2559 และครั้งนีจ้ะหมดอายุในวันที ่24 มิถุนายน 2561 
วันที ่2 กรกฎาคม 2560 ไดร้ับการรบัรองคุณภาพ ISO 14001 : 2015 ด้านระบบการจดัการสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Management System) ของ Manufacture of Ribbed Smoked Sheets (RSS) Compound Rubber and Standard 
Thai Rubber (STR) 
หมายเหต:ุ Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดยีวกัน ได้แก่ ยางผสมสารเคม ี

ปี 2561 วันที่ 30 มกราคม 2561 ไดร้ับใบรับรองจากบริษัทคู่ค้าแบรนด์ชั้นนำในตลาดโลก Bridgestone ด้านคุณภาพยาง Ribbed 
Smoked Sheet เกรด 2 (RSS#2) เพิ่มเติมจากเดิมที่บริษัทเคยได้รับใบรับรองยาง Ribbed Smoked Sheet เกรด 3 และ เกรด 
4 (RSS#3 และ RSS#4) เมือ่ปี 2552 
วันที่ 25 พฤษภาคม 2561 ที่ประชุมวิสามัญผูถ้ือหุ้น ครั้งที่ 3/2561 มีมติอนุมตัิรายละเอียดสำคัญ ดังต่อไปนี ้
    อนุมัตกิารเปลี่ยนแปลงมูลค่าที่ตราไว้และแก้ไขจำนวนหุ้นสามญัของบรษิัท โดยอนุมัตกิารเปลีย่นแปลงมูลคา่ที่ตราไว้จากเดิม 
มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท เป็นมูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท ซึง่บริษัทมีทุนชำระแล้วทั้งสิ้น 470ล้านบาท โดยภายหลงัจากการเปลี่ยนมูลค่า
หุ้นดังกล่าวแล้ว บริษัทมีหุ้นสามัญทัง้สิ้น 940,000,000 หุ้น 
   อนุมตักิารเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 470 ล้านบาท อกีจำนวน 300.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิ่มทุน
จำนวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทัง้สิ้น 770.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญั
จำนวน 1,540,000,000 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้หุ้นละ 0.50 บาท   
   อนุมัตกิารจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัทจำนวน 600,000,000 หุน้ มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50  บาท คิดเป็นมลูค่าหุ้น 300 
ล้านบาทเพื่อเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครั้งแรก (Initial Public Offering : IPO) 
   อนุมัตกิารแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัดและเปลี่ยนชื่อเป็น “บริษัท นอร์ทอสี รับเบอร์ จำกดั (มหาชน)” 
วันที ่8 มิถุนายน2561 ได้ดำเนินการจดทะเบียนเพือ่แปรสภาพจากบริษัทจำกัด เป็นบริษัทมหาชนจำกัด และเปล่ียนแปลงชือ่เป็น
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) รวมถงึไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนกบักระทรวงพาณิชย์ ส่งผลให้บริษัทมทีุนจดทะเบียนจำนวน 
770 ล้านบาท และมีทุนท่ีออกและชำระแล้วจำนวน 470 ล้านบาท  
วันที่ 1 พฤศจิกายน 2561 บริษัทไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีชำระแล้วเป็น 770 ล้านบาท โดยไดร้ับเงินระดมทุนจากการเสนอขายหุ้น
สามัญเป็นครั้งแรก จำนวน 1,474.23 ล้านบาท (ภายหลงัหกัค่าใชจ้่ายในการเสนอขายหลักทรัพย)์ เพื่อใชเ้ป็นเงินทุนสำหรับ
ดำเนินการปรับปรุงเครือ่งจักรเพือ่เพิ่มกำลงัการผลติยางผสม (Mixtures Rubber) เงินทุนในการก่อสร้างโรงงานใหม่สำหรับ
ผลิตภัณฑ์ยางแท่ง (Standard Thai Rubber 20:STR20) และยางผสม และเพือ่ใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนในการดำเนินธรุกิจ 
วันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 เริ่มซือ้ขายหุ้นสามญัของบริษัทในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุ่มอตุสาหกรรมเกษตรและ
อุตสาหกรรมอาหาร  หมวดธุรกจิการเกษตร 
วันที่ 14 ธันวาคม 2561 ได้รับรางวลั International Innovation Awards 2018 ด้านนวตักรรมการผลติของ  Mixtures 
Rubber Processes Innovation ที่ มาเก๊า ประเทศจีน  

ปี 2562 วันที ่17 พฤษภาคม 2562 ได้รับใบรบัรองความสามารถห้องปฏิบตัิการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC17025 โดยสามารถ
ทดสอบผลิตภัณฑ์และรับรองผลิตภณัฑ์ให้กับลูกค้าทง้ในและตา่งประเทศได้  โดยไม่ต้องผ่านการรับรองจากหน่วยอื่น  ซื่งผลการ
ทดสอบเปน็ไปตามมาตรฐานหลักวิชาการ 

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน) NORTHEAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED18



                                                                                                   

ปี รายละเอยีด 

วันที่ 28 มิถุนายน 2562 ได้รับรางวลัผู้นำระดับประเทศด้านการพัฒนาชนบทและขจัดความยากจน  บริษัทไดด้ำเนินการตามกรอบ
การดำเนินงานทัง้ภาครฐับาล เอกชน และชุมชนการดำเนินงานตามแผนงานสำหรับการดำเนินกจิกรรมในแตล่ะปีย่างตอ่เนือ่ง  ทัง้นี้
เพื่อให้มีการพัฒนาชนบท  พรอ้มทั้งการอนรุักษ์วัฒนธรรมทอ้งถิ่นอันดีงามและใหชุ้มชนได้มีการพัฒนาคุณภาพชีวติความเป็นอยู่
ที่ดีขึ้น  โดยบริษัทจัดให้มีกจิกรรมประจำเดอืน ประกอบกับโครงการต่างๆด้านความรับผิดชอบต่อสังคม  
วันที่ 3 กรกฎาคม 2562 เริ่มรับรู้รายไดจ้ากการขยายไลน์ผลติภัณฑ์เพิม่เติมอกี 1 ไลน์โดยการปรับปรุงเครือ่งจกัรเดิม โดยใช้เงิน
ลงทุนจากการระดมทุน IPO ไตรมาสที ่3 ได้รับใบอนุญาตก่อสร้างเพือ่ขยายโรงงานผลติยางแท่งแห่งที่ 2 ที่กำลังการผลติเมือ่
โครงการสำเรจ็อกี 172,800 ตัน/ปี ไตรมาสที่ 4 ปรับพื้นทีแ่ละเริ่มดำเนินการกอ่สรา้งอาคารโรงงานพรอ้มตดิตั้งเครื่องจักรสำหรับ
โรงงานส่วนขยายโรงงานยางแท่ง เฟสที่ 2 แล้วเสรจ็ไปแล้วกว่า 80% 
 

***บัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) บริษัทจะได้รับสิทธิ์ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิร้อยละ100 มีกำหนดระยะเวลา 8 ปี และร้อยละ 50 มีกำหนดระยะเวลา 5 ปี นับจากวันท่ีพ้นกำหนด  

 
ลักษณะการประกอบธุรกิจและผลิตภัณฑ์ 
 

บริษัท นอร์ทอสี รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) (North East Rubber Public Company Limited) (“บริษทั” หรอื “NER”) ดำเนิน
ธุรกิจผลิตและจำหน่ายยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแทง่ (Standard Thai Rubber : STR) และยางผสม 
(Mixtures Rubber) เพื่อจำหน่ายไปยังผู้ผลติในอตุสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มผู้ค้าคนกลาง ทัง้ในประเทศและตา่งประเทศ อาทิ จีน สิงคโปร ์
ฮ่องกง มาเลเซีย เป็นต้น ซึ่งบริษัทไดร้ับอนุญาตเป็นผู้ผลติและสง่ออกยางพาราไปยังนอกราชอาณาจักร 
 บริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ประเภทกจิการการผลิตยางแผ่นรมควัน การผลติยางผสม การผลิตยางแท่ง และยางผสม
อัดแท่ง บริษัทไดร้บัสิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร เช่น ภาษเีงินได้นติิบุคคล ภาษีศุลกากร เป็นต้น  
 
โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทสินค้า 

รายได ้ ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 
 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1) ยางแผ่นรมควัน(RSS) 4,600.97 35.4% 3,483.31 34.54% 3,604.86 36.51% 

2) ยางแท่ง(STR) 3,996.41 30.7% 3,201.54 31.75% 3,177.30 32.18% 

3) ยางผสม(MIXTURE) 3,592.56 27.6% 3,371.34 33.43% 3,022.91 30.62% 

4) ยางผสมอัดแทง่(RSS-CPR) 815.56 6.3% - - - - 

รวมรายไดจ้ากการขาย 13,005.50 99.22% 10,056.20 99.72% 9,805.07 99.31% 

กำไร(ขาดทุน)ทีจ่ากอตัรา
แลกเปล่ียน 

 83.10  0.63% 8.77 0.09% 56.86 0.58% 

กำไร(ขาดทุน)ทียั่งไม่เกิดขึ้นจาก
การวัดมูลค่ายตุิธรรมของตราสาร
อนุพันธ ์

 3.54  0.03% 0.86 0.01% (3.85) (0.04%) 

3)รายไดอ้ื่นๆ  15.01  0.11% 18.18 0.18% 14.62 0.15% 

รวมรายได้อื่น  101.65  0.78% 27.81 0.28% 67.63 0.72% 

รายได้รวม 13,107.15 100.00% 10,084.01 100.00% 9,872.70 100.00% 
 
 
 

                                                                                                   

ปี รายละเอยีด 
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ลงทุนจากการระดมทุน IPO ไตรมาสที ่3 ได้รับใบอนุญาตกอ่สรา้งเพือ่ขยายโรงงานผลติยางแทง่แห่งที่ 2 ที่กำลังการผลติเมือ่
โครงการสำเรจ็อกี 172,800 ตัน/ปี ไตรมาสที่ 4 ปรับพื้นทีแ่ละเริ่มดำเนินการกอ่สรา้งอาคารโรงงานพรอ้มตดิตั้งเครื่องจักรสำหรับ
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4) ยางผสมอัดแทง่(RSS-CPR) 815.56 6.3% - - - - 

รวมรายไดจ้ากการขาย 13,005.50 99.22% 10,056.20 99.72% 9,805.07 99.31% 

กำไร(ขาดทุน)ทีจ่ากอตัรา
แลกเปล่ียน 

 83.10  0.63% 8.77 0.09% 56.86 0.58% 

กำไร(ขาดทุน)ทียั่งไม่เกิดขึ้นจาก
การวัดมูลค่ายตุิธรรมของตราสาร
อนุพันธ ์

 3.54  0.03% 0.86 0.01% (3.85) (0.04%) 

3)รายไดอ้ื่นๆ  15.01  0.11% 18.18 0.18% 14.62 0.15% 

รวมรายได้อื่น  101.65  0.78% 27.81 0.28% 67.63 0.72% 

รายได้รวม 13,107.15 100.00% 10,084.01 100.00% 9,872.70 100.00% 
 
 
 

ลักษณะการประกอบธุรกิจและผลิตภัณฑ์

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน) NORTHEAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITEDPB ร�ยง�นประจำ�ปี 2562 ANNUAL REPORT 256219



                                                                                                   

ลักษณะผลิตภัณฑ์ 
บริษัทเป็นผูผ้ลิตและจำหน่ายผลิตภณัฑ์จากยางพาราธรรมชาติ 3 ประเภท ได้แก่ ยางแผ่นรมควนั  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) และยางผสม (Mixtures Rubber) ภายใตต้ราสินค้า NER เพื่อจำหน่ายไปยังผู้ผลติในอตุสาหกรรม
ยานยนต์และกลุ่มผู้ค้าคนกลางทั้งในประเทศและต่างประเทศ อาทิ จีน สิงคโปร์ ฮ่องกง มาเลเซีย เป็นต้น  
กลุ่มผลิตภัณฑ์ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  

ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet) คือ ยางแผ่นดิบที่ทำให้แห้งด้วยการใช้ความร้อนและควันจากการเผาไหม้ การผลติยางแผ่น
รมควันนัน้ จะดำเนินการนำยางแผน่ดิบมาผ่านกระบวนการผลติเป็นยางแผ่นรมควัน และ/หรือนำยางแผ่นรมควันมาผลิตเป็นยางแผ่นรมควันอัด
ก้อน โดยกระบวนการผลติยางแผ่นรมควันจะเริ่มจากการนำน้ำยางสดมาใส่ในตะกงจากนั้นเติมนำ้เพื่อเจอืจางนำ้ยางให้มีปริมาณเนือ้ยางแห้ง
เหลือเพียงรอ้ยละ 12-18 กอ่นเติมกรดเพื่อให้ยางจับตัวกันและแยกตัวออกจากน้ำ หลังจากนั้นนำไปรีดให้เปน็แผ่นด้วยเครื่องรีดยางแผ่น ล้างน้ำ 
และทำให้แห้ง ซึง่การทำใหแ้หง้นี้ทำได้ 2 วิธี คือ 1.นำไปผึ่งในอากาศร้อนเพื่อไล่ความชื้น ยางที่ได้เรียกว่า ยางแผ่นผึ่งแห้ง (Air Dried Sheet : 
ADS) และ 2.นำไปอบรมควันที่อุณหภูมิประมาณ 60-70 องศาเซลเซียส ประมาณ 3-4 วัน ยางที่ได้เรียกว่า ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked 
Sheet : RSS) ภายหลังจากที่แผ่นยางแหง้สนิทจะถูกนำมาอัดใหเ้ป็นกอ้น หลังจากนั้นทาแปง้ (Talcเพือ่ป้องกันเชื้อรา ความชื้น และการเกาะ
ติดกันระหว่างการขนส่ง   

ยางแผ่นรมควันที่บริษัทผลิตและจำหนา่ยส่วนใหญ่เป็นยางแผ่นรมควนั RSSชั้น 2 RSSชั้น 3 RSSชั้น 4 และRSSชั้น 5 เป็นหลกั โดย
บริษัทจะจำหนา่ยเป็นยางแผ่นรมควันอัดก้อน (Ribbed Smoked Sheet Bale) ซึ่งเป็นยางแผ่นรมควันทีม่ีชั้นคุณภาพเดียวกัน นำมาอัดเป็น
ก้อนสีเ่หลี่ยม ให้มีขนาดประมาณ 50x60x50 เซนติเมตร  และมีน้ำหนักเมือ่รวมแป้งบนกอ้นยางแล้วเท่ากับ 111.1  0.50 กิโลกรัม 
กลุ่มผลิตภัณฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber : STR)  

ยางแท่ง (Standard Thai Rubber : STR) คือผลิตภณัฑ์ทีม่ีการผลิตจากนำ้ยางสดหรืออาจใช้ยางแห้ง เชน่ ยางแผ่นดิบ ยางก้อน
ถ้วย มาเป็นวัตถุดิบ ซึ่งมีประเทศมาเลเซียเป็นผู้คิดค้นและพัฒนา โดยใช้หลักเกณฑ์การกำหนดชั้นยางจากการตรวจสอบคุณสมบตัิของยางให้
เป็นไปตามมาตรฐาน เนือ่งจากยางแผ่นเป็นการจดัชั้นด้วยสายตา ซึ่งอาจใหผ้ลและคุณภาพที่ไม่แน่นอน ด้วยเหตุนี้อตุสาหกรรมยางส่วนใหญ่ใน
ปัจจุบันจึงเริ่มเปลีย่นมาใชย้างแทง่เปน็วัตถุดิบในการผลติผลติภัณฑ์แทน เนื่องจากยางแทง่มีคุณภาพที่สมำ่เสมอกว่ายางแผ่น และผ่านการ
ทดสอบเพื่อจัดชั้นคุณภาพตามหลักวิชาการ โดยพจิารณาจากปริมาณของสิ่งสกปรกทีม่ีอยูใ่นยางเป็นสำคญั รวมทั้ง พจิารณาตัวแปรอื่นๆร่วม
ด้วย อาทิ ปริมาณเถา้ (Ash Content) ดัชนีความออ่นตัว (Plasticity Retention Index : PRI) และอื่นๆ ปัจจุบันการผลิตยางแทง่ในประเทศ
ไทย จะผลิตตามมาตรฐาน Technically Specified Rubber ที่ใช้มาตรฐานสากลในการควบคุมคุณภาพ รับรองโดย International ISO 
Strandard ซึ่งเป็นการผลิตแบบหนึง่ที่ยอมรับในวงการผู้บริโภคยางโดยทัว่ไป มชีื่อเรียกว่า ยางแท่งเอสทอีาร ์(STR : Standard Thai Rubber)  

ยางแท่งที่บริษัทจำหน่ายได้แก่ ยางแท่งเอสทีอาร์ 20 (STR 20) โดยเป็นยางแท่งที่มีปริมาณสิง่สกปรกไม่เกินร้อยละ 0.16 ปริมาณเถา้
ไม่เกินร้อยละ 0.80 ปริมาณไนโตรเจนไม่เกินร้อยละ 0.60 ปริมาณสิ่งระเหยไม่เกินรอ้ยละ 0.80 มีความอ่อนตวัเริ่มแรกไมต่่ำกว่า 30 นาที และดัชนี
ความอ่อนตัวไม่ตำ่กว่า 40 นาที  นำมาอัดเป็นก้อนให้มีขนาดประมาณ 3.30x670x180 มิลลิเมตร และมนี้ำหนักเท่ากับ 33.33 กิโลกรัม หรือ 35 
กิโลกรัม ตามมาตรฐาน นอกจากนี้ บริษัทยังสามารถผลิตยางแทง่ประเภทยางแท่งเอสทีอาร์ 10 (STR10) ได้อีกทางหนึง่ โดยยางแทง่เอสทีอาร ์
สามารถนำไปใชเ้ป็นวัตถดุิบในการผลิตล้อรถยนต์ ล้อรถจกัรยานยนต์ ผลิตภณัฑ์สายพานตา่งๆ ผลิตภัณฑ์ยางรองพื้น เป็นต้น 
กลุ่มผลิตภัณฑย์างผสม (Mixtures Rubber) 

ยางผสม (Mixtures Rubber) คือ ผลติภัณฑ์ยางธรรมชาติที่มกีารผสมยางสังเคราะห ์ และ/หรือ สารเคมีในสูตรที่แน่นอน ภายใต้
ความร้อน 120 องศา โดยยางที่ไดจ้ากการผสมเรียกว่า ยางคอมปาวด์ (Compound Rubber) หรอื ยางผสม (Mixtures Rubber) เพือ่ใช้
เป็นวัตถุดิบสำหรับผลติสินคา้สำเร็จรูปต่อไป  ยางผสมสามารถนำมาขึน้รูปเป็นผลติภัณฑ์ยางต่างๆ ได้ เชน่ยางล้อ ยางรองคอสะพาน ทอ่ยาง 
ยางรัดของ เป็นต้น ทั้งนี้ ยางผสมทีบ่ริษัทผลิตไดใ้นปัจจุบันสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงันี ้
1) ยางผสมทีเ่กิดจากการนำยางแผน่มาใช้ในการผลติ เรียกวา่ ยางแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber) 
2) ยางผสมทีเ่กิดจากการนำยางแท่งมาใช้ในการผลิต เรียกว่า ยางแท่งผสม (STR Mixtures Rubber) 

ในปัจจุบันบริษัทผลติยางผสมประเภทยางแท่งผสม (STR Mixtures Rubber)  และในปี 2562 บริษัทมีแผนปรับปรุงเครือ่งจักรเพือ่ให้
สามารถผลติยางผสมประเภทยางแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber) ได้ด้วย 
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การจัดหาผลิตภัณฑ์ 
 
 กระบวนการผลิต 

บริษัทเป็นผูผ้ลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปจากยางพาราได้แก่ ผลติภณัฑ์ยางแผ่นรมควัน  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ผลติภัณฑ์ยาง
แท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) และผลติภัณฑย์างผสม (Mixtures Rubber) โดยบริษทัมีโรงงานการผลิตสินค้าแบ่งเปน็ 2 
โรงงาน คือ โรงงานยางแผ่นรมควนัอัดก้อน และโรงงานยางแท่งและยางผสม โดยมีการทำงานแยกออกจากกันอย่างชัดเจน  

 
การขนสง่สินค้าของบริษัท  
สำหรับการขนส่งสินค้าในประเทศที่บริษัทต้องนำสง่ไปยังสถานที่ทีผู่้ซื้อตอ้งการนั้น บริษัทมรีถขนสง่ของเอง เพื่อใช้ในการขนสง่สินค้า
ภายในประเทศ และ/หรอืจะมกีารจ้างบริษัทขนส่งจากภายนอกเพิ่มเติมในกรณีที่จำเป็น โดยบริษทัขนส่งที่นัน้จะต้องมีการขึ้นทะเบียนคู่ค้ากับทาง
บริษัทแล้วเท่านั้น 

สำหรับการขนส่งสินค้าไปยังตา่งประเทศ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ได้แก่ การขนส่งแบบ FOB (Free On Board) และ การ
ขนส่งแบบ CIF (Cost Insurance Freight)  โดยการขนส่งทั้งสองแบบ บริษัทมีการจ้างบริษัทรับจ้างลากตู้คอนเทนเนอร์มารับสินคา้ทีบ่ริษัทเพือ่
ขนส่งไปยังท่าเรอื พร้อมกันนี ้บริษัทมีการจ้างบริษัทขนส่ง (Shipping) ซึ่งเป็นตัวแทนดำเนนิพิธีการของศลุกากร เพือ่ดำเนินการส่งออกสินค้า
ผ่านพิธกีารอย่างถูกต้อง อยา่งไรกต็าม หากเป็นการสง่แบบ FOB บริษทัมีหน้าที่นำส่งสินค้าไปขึ้นทีเ่รือ ณ ท่าเรือทีก่ำหนดโดยผูซ้ื้อ และเมื่อนำ
สินค้าขึ้นเรอืแล้ว ถือได้ว่าผู้ซื้อไดร้ับมอบสินคา้นั้นแล้ว แตห่ากเป็นการสง่แบบ CIF ทางบริษัทจะต้องมีการจดัหาเรือต้นทางเพือ่ขนสง่สินค้าไปยัง
เมืองปลายทาง และมคีวามรับผิดชอบในเรือ่งค่าขนส่งและประกันภยัของสินค้าระหว่างขนสง่ ซึ่งการเลอืกใช้ของบริษัทนั้น พจิารณาจากสถานที่
ปลายทางและราคาที่เหมาะสม  
 
กำลังการผลติและการใช้กำลงัการผลิต 

บริษัทมีเครื่องจักรหลกัที่ใช้ในการผลติในปัจจุบันรวม 66 เครื่อง อาทิ เครื่องสับยาง เครือ่งรีดยาง บ่อกวน/บ่อล้างยาง เป็นต้น ซึ่งใน
ส่วนงานการผลติยางแผ่นรมควัน มทีั้งสิ้น 4 แผนกหลัก และส่วนงานการผลิตยางแทง่และยางผสม มีทัง้สิ้น 6 แผนกหลัก สำหรับแรงงานทีใ่ช้ใน
การผลติมจีำนวนรวมทั้งหมด 310 คน โดยการผลิตในส่วนงานยางแผ่นรมควันทำงาน 1 กะตอ่วัน ชั่วโมงแรงงาน 8 ชั่วโมง เริ่มทำงานตัง้แตเ่วลา 
8.00น. – 17.00น.และการผลติในสว่นงานยางแทง่และยางผสม ทำงาน 2 กะต่อวัน ชั่วโมงแรงงาน 24 ชั่วโมง เริ่มทำงานตัง้แต่ 8.00น. – 20.00
น. และ 20.00น. – 8.00น. ทัง้นี้ สามารถสรุปกำลงัการผลิตแยกตามประเภทสินค้าได้ดังนี ้

ตารางแสดงกำลังการผลิตแยกตามประเภทสินค้า 
ประเภทสินค้า หน่วย ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ยางแผ่นอัดกอ้น RSS 
กำลังการผลติ (Capacity) 
ปริมาณการผลติจรงิ (Utilization) 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 

 
ตัน/ปี 
ตัน/ปี 

% 

 
60,000 
86,292 
143.82 

 
60,000 
70,118 
116.86 

 
44,550 
41,900 
94.05 

ยางแท่ง STR และยางผสม Mixtures 
กำลังการผลติ (Capacity) 
STR - ปริมาณการผลิตจรงิ (Utilization) 
Mixtures - ปริมาณการผลิตจรงิ (Utilization) 
รวม 2 ผลิตภัณฑ์ : STR และ Mixtures  
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 

 
ตัน/ปี 
ตัน/ปี 
ตัน/ปี 
ตัน/ปี 

% 

 
172,800 

84,140 
82,424 

166,563 
96.39 

 
172,800 
72,871 
73,365 

146,236 
84.62 

 
112,320 
56,246 
54,674 

110,920 
98.75 

ยางแผ่นผสมอัดแท่ง RSS Compound 
กำลังการผลติ (Capacity) 
ปริมาณการผลติจรงิ (Utilization) 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 

 
ตัน/ปี 
ตัน/ปี 

% 

 
60,000 
14,930 
24.89 

 
- 
- 
- 

 
- 
- 
- 
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มาตรฐานผลิตภัณฑ์ 
มาตรฐานผลิตภัณฑ์ของบริษัทที่บรษิัทนำมาปฏิบัตเิพือ่ให้ได้มาตรฐานสนิค้าตามกำหนด โดยบริษัทยึดมาตรฐานสำหรับใช้ในการผลิต

สินค้า 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานตามสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร และมาตรฐานตามความต้องการของลูกค้า  

    
 

บริษัทยังปฏิบตัิตามมาตรฐานสินค้าเกษตร มกษ.5906-2556 การปฏิบตัิที่ดีสำหรับการผลติยางแผ่นรมควัน (Good 
Manufacturing Practices for Ribbed Smoked Sheet) ของสำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแหง่ชาติ กระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ ซึ่งเป็นมาตรฐานสินค้าเกษตรที่ครอบคลุมขอ้กำหนดการปฏิบตัิที่ดีสำหรับการผลิตยางแผ่นรมควัน ตั้งแต่ขั้นตอนการรับวัตถุดิบเข้าสู่
กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควันจนถึงการขนสง่เพือ่จำหนา่ย เพือ่ให้ไดย้างแผ่นรมควันทีม่ีคุณภาพ โดยคำนึงถึงสวสัดิภาพของผู้ปฏิบตัิงาน 
รวมทัง้สิ่งแวดล้อมเป็นสำคัญ สำหรับยางแท่งที่บริษัทผลติจะปฏิบตัิตามมาตรฐานยางแทง่ไทยซึ่งอยู่ภายใต้การดูแลรับผิดชอบของสถาบันยาง 
กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งไดก้ำหนดคุณสมบัตติ่างๆ ของยางแทง่ เอส ที อาร์ ตามคู่มือมาตรฐานยางแท่ง เอส ที อาร์ 
รวมถึงการทดสอบยางแท่ง 
 
นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายการผลิตสินค้าเป็นไปตามมาตรฐานระบบการผลติ โดยบริษัทได้รับการรับรองคุณภาพ ดังนี ้

เครื่องหมาย / 
ชื่อมาตรฐาน 

มาตรฐานที่ได้รับ 
สถาบันที่ให้การรับรอง

มาตรฐาน 
ปีที่ได้รับ ปีที่หมดอาย ุ

 
 

Quality Management System : มาตรฐาน
ระบบริหารงานคุณภาพ (ISO9001:2015) 
สำหรับ Manufacture of Ribbed Smoked 
Sheets (RSS) Compound Rubber and 
Standard Thai Rubber (STR) LMS Certifications 

Private Limited – 
สถาบันทีใ่ห้การรับรอง 
ซึ่งผ่านการตรวจ
ประเมิน และให้การ
รับรองโดย 
International 
Accreditation 
Service of USA 
(IAS) 

2553 มิถุนายน 
2563 

Environment Management System : 
มาตรฐานระบบการจัดการสิง่แวดลอ้ม 
(ISO14001:2015) สำหรับ Manufacture of 
Ribbed Smoked Sheets (RSS) 
Compound Rubber and Standard Thai 
Rubber (STR) 

2557 กรกฎาคม 
2563 

 Occupational Health & Safety 
Management System :มาตรฐานระบบการ
จัดการด้านอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
(OHSAS18001:2007) สำหรับ 
Manufacture of Ribbed Smoked Sheets 
(RSS) Compound Rubber and Standard 
Thai Rubber (STR) 

2557 มิถุนายน 
2563 
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รวมไปถึง บริษัทยงัได้รับการสง่เสริมการลงทุนตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทุน พ.ศ.2520 (BOI) โดยมีรายละเอยีดสิทธิประโยชน์ที่ได้รับ 
ดังนี้  

ผลิตภัณฑ์ท่ีได้รับ เลขที่บัตรส่งเสริม 
วันที่ได้รับ

สิทธิ 
สิทธิภาษีทีไ่ดร้ับ 

(ระยะเวลา 6-8 ปี) 

สิทธิภาษทีี่ได้รับ (ระยะเวลา 
5 ปีตอ่ 

เมื่อหมดอายเุวลา 8 ปี) 

สิทธิและ 
ประโยชน์อื่นๆ 

ยางแผ่นรมควัน 
(RSS)  

2087(2)/2549 25 ก.ค. 
2549 

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่
ไดจ้ากการประกอบ
กิจการ ในอัตรา 100% 

ลดหย่อนภาษีเงินได้นิติ
บุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่
ได้รับจากการลงทุนในอัตรา
ร้อยละ 50 ของอตัราปกต ิ

สามารถนำผล
ขาดทุนประจำปีที่
เกิดขึ้นในระหว่าง
เวลานัน้ๆ ไปหัก
ออกจากกำไรสุทธิ
ที่เกิดขึ้นภายหลัง
ระยะเวลาได้รับ
ยกเว้นภาษี โดยมี
กำหนดเวลาไมเ่กิน 
5 ปีนับแต่วันพ้น
กำหนดเวลา 
ยกเวน้ไม่ต้องนำเงิน
ปันผลจากกจิการ
ไปรวมคำนวณเพื่อ
เสียภาษีเงินได้
ตลอดระยะเวลาที่
ได้รับการส่งเสริม 
สามารถหักค่า
ขนส่ง ค่าไฟฟ้า และ
ค่าประปาสองเท่า
ของค่าใช้จ่าย
ดังกล่าวเป็น
ระยะเวลา 10 ปี นับ
แต่วันที่เริ่มมรีายได ้
สามารถหักเงิน
ลงทุนในการติดตั้ง
หรือก่อสร้างสิ่ง
อำนวยความ
สะดวกร้อยละ 25 
ของเงินลงทุน 
นอกเหนือไปจาก
การหกัค่าเสือ่ม
ราคาตามปกต ิ

ยางผสม  
(Mixtures 
Rubber) 

1459(2)/2553 1 มิ.ย. 
2552 

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่
ได้จากการประกอบ
กิจการ ในอัตรา 100%  

ลดหย่อนภาษีเงินได้นติิ
บุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่
ไดร้ับจากการลงทุนในอัตรา
รอ้ยละ 50 ของอตัราปกต ิ

ยางแท่ง (STR) 1921(2)/2557 14 พ.ค.
2557 

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติ
บุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่
ได้จากการประกอบ
กจิการ ในอัตรา 100% 

ลดหย่อนภาษีเงินได้นติิ
บุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่
ได้รับจากการลงทุนในอัตรา
ร้อยละ 50 ของอตัราปกต ิ

ไฟฟ้าจากก๊าช
ชีวภาพ 
(Biogas) 

59-1605-0-00-2-
0 

13 มิ.ย. 
2559 

ยกเว้นภาษเีงินไดน้ิติ
บุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่
ได้จากการประกอบ
กิจการ  

ลดหย่อนภาษีเงนิได้นิติ
บุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่
ได้รับจากการลงทุนในอัตรา
ร้อยละ 50 ของอตัราปกต ิ

ยางผสมอัดแทง่
(RSS-CPR) 

62-0126-1-00-1-
0 

7 ม.ค.
2562 

ยกเวน้ภาษีเงินได้นิติ
บุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่
ไดจ้ากการประกอบ
กิจการ ในอัตรา 100%  
เป็นระยะเวลา 6 ปี 

ลดหย่อนภาษีเงินได้นติิ
บุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่
ได้รับจากการลงทุนในอัตรา
ร้อยละ 50 ของอตัราปกต ิ

ไฟฟ้าจาก
พลังงาน
แสงอาทิตย ์

62-0374-1-00-1-
0 

15 มี.ค.
2562 

ยกเว้นภาษเีงินได้นติิ
บุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่
ได้จากการประกอบ
กิจการ  

ลดหย่อนภาษีเงินได้นติิ
บุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่
ได้รับจากการลงทุนในอัตรา
ร้อยละ 50 ของอตัราปกต ิ

หมายเหตุ : เม่ือครบ 13 ปี จะไม่ได้รับสิทธิยกเว้นภาษีแล้ว 
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บริษัทได้มีการจัดทำกระบวนการควบคุมคุณภาพเพื่อให้ไดผ้ลิตภัณฑ์ท่ีได้มาตรฐานและมีคุณภาพ โดยมีฝ่ายประกันคุณภาพดูแล
รับผิดชอบ เริ่มตั้งแต่กระบวนการคัดวัตถุดิบ กระบวนการผลติ กระบวนการตรวจสอบมาตรฐานผลิตภัณฑ์สำเรจ็รูป และการจัดส่งสินค้า  ซึ่งมี
วัตถุประสงค์เพือ่ให้คุณภาพสินค้าของบริษัทเป็นไปตามทีลู่กค้ากำหนด และสอดคล้องกับมาตรฐานควบคุมต่างๆ ซึง่มีขัน้ตอนการปฏิบัตกิาร
ดังนี ้

 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจัดหาวัตถดุิบ 

วัตถุดิบหลักในการผลติสินค้าของบริษัท คือ ยางธรรมชาต ซึง่สามารถแยกย่อยเป็นรูปแบบต่างๆ คือ ยางก้อนถ้วย ยางเครป ยาง
แผ่นดิบ ยางแผ่นรมควัน ยางแท่งกึง่สำเร็จรูป ยางคัตติ้งอัดกอ้น เป็นหลัก ในป ี 2561 มสีัดส่วนรอ้ยละ 99 ตอ่ยอดซือ้วัตถุดิบรวมทั้งหมด 
ยางพาราที่บริษัทจัดซื้อ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นผลผลิตจากภาคอีสาน ประมาณร้อยละ 95 ของยอดซือ้วัตถดุิบหลัก และผลผลิตจากภาคใต้ ประมาณ
ร้อยละ 5 ของยอดซื้อวตัถุดิบหลัก โดยยางพาราจากภาคอีสานจะมีความสะอาดมากกว่ายางพาราจากภาคใต้ นอกจากนี้มีวัตถดุิบอื่นๆ ที่เป็น
ส่วนประกอบในการผลิตสินคา้ อาท ิ กรด และสารละลายตา่งๆ รวมทั้งบรรจุภัณฑ์ เป็นต้น โดยบริษัทมีการจัดซือ้วัตถดุิบจากผูผ้ลิตหรอืผูจ้ัด
จำหนา่ยภายในประเทศเป็นหลกั  

บริษัทจะมีการประกาศราคารับซือ้ยางแผ่น ยางเครปและก้อนถ้วยหน้าโรงงานในทุกๆ วันทำการของบริษทั โดยมีการจัดซื้อแบ่ง
ออกเป็น 3 ประเภทคือ การซือ้วัตถุดิบโดยผู้ขายนำมาขายหน้าโรงงาน การซื้อวัตถุดิบจากพอ่ค้าคนกลาง และการซื้อวตัถุดิบจากการประมูล
ตามสหกรณ์ รายละเอียด ดังนี ้

การซือ้วัตถุดิบจากเกษตรกรรายย่อย เป็นการรับซื้อยางธรรมชาติ ณ หน้าโรงงานโดยตรง บริษัทจะมีการกำหนดราคารับซื้อหน้าโดย
อ้างอิงราคาจากตลาดราคากลางสำนักงานตลาดกลางยางพารา อำเภอหาดใหญ่ และสถาบันวิจัยยางการยางแหง่ประเทศไทยเป็นหลัก โดยในปี 
2560 – ปี 2562 บริษัทมกีารซือ้วัตถุดิบจากผู้ขายหนา้โรงงาน คิดเป็นสดัส่วนร้อยละ 1 ร้อยละ 3 และรอ้ยละ 4 ของยอดซื้อวัตถุดิบยางพารา 
ตามลำดับ 

การซือ้วัตถุดิบจากพอ่ค้าคนกลาง เป็นการซื้อวตัถุดิบจากผู้ขายวัตถดุิบรายใหญ ่ โดยมีการตกลงปริมาณที่ต้องการซือ้ระหว่างกัน 
โดยการซือ้วัตถดุิบจากผู้ค้ายางพาราจะทำให้บริษัทได้ปริมาณยางพารามากกว่าการรับซือ้จากเกษตรกรรายย่อย อย่างไรกต็าม ราคารับซือ้
จากผู้ค้ายางพารายังคงอ้างอิงตามราคารับซื้อหน้าโรงงานแต่ละวันเป็นหลัก อาจมีการให้ราคาทีสู่งกวา่ราคาที่รับซื้อจากเกษตรกรรายยอ่ยใน
บางกรณหีากมีปริมาณซือ้ขายจำนวนมาก โดยในปี 2560 – ปี 2562 บรษิัทมีการซือ้วัตถุดบิจากผู้ค้ายางพารา คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 77 รอ้ย
ละ 89 และร้อยละ 90 ของยอดซื้อวตัถุดิบยางพารารวม ตามลำดับ 

กระบวนการคดัวตัถดุบิ 
ตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุบิ หากไมไ่ดม้าตรฐานตามที่

กำหนด ดำเนนิการสง่คนืผูข้าย 

กระบวนการผลติ 

ตรวจสอบ/สุม่เช็ค สิง่ปลอมปน ยางตาย ลกัษณะกอ้นยาง คา่ 
pH ของนำ้ในบอ่ ขนาดความหนาของยาง ความสะอาดของเกะ๊ 

ขนาดของเมด็ยาง และนำ้หนกัยางในเกะ๊ก่อนการเขา้เตาอบ 

กระบวนการอบยาง ตรวจสอบระดบัความสกุของเนือ้ยาง อณุหภมูกิอ้นยาง 
นำ้หนกักอ้นยาง สิง่ปลอมปนและการปนเปือ้นโลหะ 

 
สำหรบัยางแทง่ : สุม่ตวัอยา่งทกุๆ 6 กอ้นเพือ่ทำการทดสอบ
คณุสมบตัขิองยางแทง่ 

 

กระบวนเตรยีมจดัสง่ 
ตรวจสอบคณุภาพสนิคา้กอ่นการบรรจแุละสง่ออก 

ตรวจสอบบรรจภุณัฑ ์ 
ตรวจสอบสภาพตูค้อนเทนเนอรข์นสง่สนิคา้ 
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การซือ้วัตถุดิบจากการประมูลตามสหกรณ ์ตา่งๆ อาท ิสหกรณ์นิคมแคนดง จังหวัดบุรรีัมย์ สำนักงานกองทุนสงเคราะห์การทำสวน
ยางจงัหวัดบรุีรัมย ์สำนกังานกองทนุสงเคราะห์การทำสวนยางสรุินทร ์เป็นต้น ซึง่จะมีปริมาณและราคากลางที่เปิดประมูลเพือ่เขา้ร่วมการประมูล
ยางพาราดังกลา่ว โดยในปี 2560 – ปี 2562 บริษัทมีการซือ้วัตถุดิบจากการเข้าประมูลตามสหกรณ์ คิดเป็นสัดส่วน รอ้ยละ 22 ร้อยละ 8 และ
ร้อยละ 6 ของยอดซือ้วัตถดุิบยางพารารวม ตามลำดับ 

สำหรับนโยบายการจดัซื้อวัตถุดิบบรษิัทจะดำเนินการจัดซื้อให้เพียงพอตอ่ความต้องการในการผลติสินค้าประมาณ 3-5 เดือน โดย
อ้างอิงจากแผนการขายและการผลติล่วงหนา้เป็นสำคัญ ทั้งนีส้ำหรับนโยบายการกำหนดราคาซื้อวตัถุดิบนัน้ บริษัทจะอ้างองิราคาซือ้จากตลาด
ล่วงหน้าต่างประเทศ อาทิ SICOM (Singapore Commodity Exchange) TOCOM (Tokyo Commodity Exchange) และตลาดในประเทศ
ได้แก่ ตลาดกลางหาดใหญ่ เพื่อกำหนดราคารับซื้อในแต่ละวันตามประเภทของสินค้า เช่น ยางแผ่นดิบ ยางแผ่นรมควัน ยางกอ้นถ้วย โดยฝ่าย
จัดซื้อจะประกาศราคารับซือ้เวลา 11.00 น. ของทุกวัน ผ่านช่องทางทีบ่รษิัทจัดเตรียมไว้  

บริษัทยังให้ความสำคัญในการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ ตั้งแต่กระบวนการจัดหา สำหรับยางแทง่ วัตถุดิบที่เป็นยางก้อนถ้วย ยาง
เครฟ จะมกีารตรวจสอบหาค่าเปอรเ์ซ็นต์เนือ้ยาง หรอืที่เรียกว่า DRC (Dry Rubber Content หรือองค์ประกอบเนือ้ยาง, %)  จากผู้ขายทุก
ประเภท ทุกครั้ง ตามชนิดของวตัถุดบิ เพือ่ให้มั่นใจว่าจะได้รับปริมาณเนื้อยางตามมาตรฐานทีบ่ริษัทกำหนดไว้ โดยมีการตรวจสอบเทียบจากฝา่ย
คุณภาพเพือ่ทดสอบค่า DRC อีกครั้งเสมอ โดยค่า DRC จะเป็นตัวแปรฐานในการคำนวณยอดซือ้ขายระหว่างกันทีเ่ป็นที่ยอมรับและสามารถ
ตรวจสอบได้ สำหรับยางแผ่น วัตถดุิบที่เป็นยางแผ่นดิบ บริษัทจะตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบด้วยกระบวนการตรวจสอบตามมาตรฐานยาง
แผ่นดิบจากการยางแหง่ประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) โดยพนักงานที่ทำหน้าทีต่รวจคุณภาพวัตถุดิบจะมกีารทดสอบประเมิน
การตรวจสอบคุณภาพเป็นประจำทกุ 2 สัปดาห์ เพือ่ใหก้ารตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ำหนด สำหรับวัตถุดิบประกอบอื่นๆ บริษัทจะทำ
การตรวจสอบตามมาตรฐานบริษัทเพื่อให้ได้วัตถดุิบที่มีคุณสมบัตถิูกตอ้งเหมาะสมตรงกับความต้องการใชง้าน  
 

สัดส่วนยอดซื้อวตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลิตของบริษัทในป ี2560-ปี 2562 รายละเอียดดงันี ้

ยอดซื้อวตัถุดิบ 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
 ยางเครฟ/ก้อนถ้วย   7,051.15  56.84%  8,346.79  71.52%  4,449.96  61.89% 

 ยางแผ่นดิบ   499.77  4.03%  578.73  4.96%  725.71  10.09% 
 ยางแผ่นรมควนั   3,969.58  32.00%  2,430.00  20.82%  1,612.94  22.43% 

 ยางแท่งกึ่งสำเร็จรูป   64.36  0.52%  142.84  1.22%  220.22  3.06% 
 ยางคัดติง้อัดก้อน   250.07  2.02%  63.48  0.54%  89.60  1.25% 

 วัตถุดิบอืน่ๆ   570.08  4.60%  108.66  0.93%  91.87  1.28% 
   รวม   12,405.01  100.00%  11,670.50  100.00%  7,190.30  100.00% 
    หมายเหตุ : วัตถุดิบอื่นๆ อาทิ กรด และสารละลายต่างๆ บรรจุภัณฑ์  ก๊าซปิโตเลียมเหลว น้ำมันดีเซล เป็นต้น 

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

กลยุทธ์การตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion) 
บริษัทให้ความสำคัญกบักลยุทธ์ทางการตลาดและการประชาสัมพันธเ์พือ่ใหส้ินค้าของบริษัทเป็นที่รูจ้ักของลกูค้าทัง้ใน และต่างประเทศ 

เนื่องจากสินค้าของบริษัทแต่ละผลติภัณฑ์เป็นสินค้าที่ไม่มีความแตกต่างกับสินค้าในอตุสาหกรรมเดียวกัน บริษัทจึงเลือกใช้กลยุทธ์ทางการตลาด
ทีเ่หมือนกัน (Undifferentiated Marketing) แต่บริษัทจะให้ความสำคญักับการคัดสรรวัตถดุิบที่มคุีณภาพ การผลิตสินค้าทีไ่ด้มาตรฐาน และ
วางโครงสรา้งทางการตลาดให้ดึงดดูลูกค้าด้วยสินค้าที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บริษัทมุง่มั่นพัฒนาห้องปฏิบัตกิารจนได้รับการรับรอง
เป็นผู้ไดร้บัอนุญาตปฏิบตัิการตรวจสอบและรับรองคุณภาพของสินค้าดว้ยตัวเอง การสร้างภาพลกัษณท์ี่ดีต่อผลิตภัณฑ์ ทำให้เกิดความ
แตกต่างในความต้องการสินค้าจากคู่แข่งได้ อีกทัง้ บริษัทยงัใชก้ลยุทธ์แบบตลาดรวม (Market Aggregation Strategy) เพื่อรักษาส่วนแบ่ง
ทางการตลาดด้วย ทัง้นี้บริษัทมีการขยายการเติบโตของยอดขายของลูกค้าใหม่ตลอดเวลา โดยบริษัทมีนโยบายทางการตลาดและการ
ประชาสัมพันธ ์ไดแ้ก่ การเข้าร่วมงาน Annual Rubber Dinner ทีจ่ัดขึน้ทุกปี โดย Thai Rubber Association (TRA) หรือ สมาคมยางพารา
ไทย และงาน RTAS Centenary Celebration cum Annual Dinner ทีจ่ัดขึ้นโดย Rubber Trade Association of Singapore ซึ่งเป็นงานที่
จัดให้มีการพบปะกับผู้คา้ยางพาราคนกลาง และผูผ้ลิตโดยตรง ได้มพีื้นที่พบปะรวมตัวระหว่างผู้ซือ้และผูข้ายจากประเทศตา่งๆ ได้แก่ จีน 

                                                                                                   

การซือ้วัตถุดิบจากการประมลูตามสหกรณ ์ตา่งๆ อาท ิสหกรณ์นิคมแคนดง จังหวัดบุรรีัมย์ สำนักงานกองทุนสงเคราะห์การทำสวน
ยางจงัหวัดบรุีรัมย ์สำนกังานกองทนุสงเคราะห์การทำสวนยางสรุินทร ์เป็นต้น ซึง่จะมีปริมาณและราคากลางที่เปิดประมูลเพือ่เขา้รว่มการประมูล
ยางพาราดังกลา่ว โดยในปี 2560 – ปี 2562 บริษัทมีการซือ้วัตถุดิบจากการเข้าประมูลตามสหกรณ์ คิดเป็นสัดส่วน รอ้ยละ 22 ร้อยละ 8 และ
ร้อยละ 6 ของยอดซือ้วัตถดุิบยางพารารวม ตามลำดับ 

สำหรับนโยบายการจดัซื้อวัตถุดิบบรษิัทจะดำเนินการจัดซื้อใหเ้พียงพอตอ่ความต้องการในการผลติสินค้าประมาณ 3-5 เดือน โดย
อ้างอิงจากแผนการขายและการผลติล่วงหนา้เป็นสำคัญ ทั้งนีส้ำหรับนโยบายการกำหนดราคาซื้อวตัถุดิบนัน้ บริษัทจะอ้างองิราคาซือ้จากตลาด
ล่วงหนา้ต่างประเทศ อาทิ SICOM (Singapore Commodity Exchange) TOCOM (Tokyo Commodity Exchange) และตลาดในประเทศ
ได้แก่ ตลาดกลางหาดใหญ่ เพื่อกำหนดราคารับซื้อในแต่ละวันตามประเภทของสินค้า เช่น ยางแผ่นดิบ ยางแผ่นรมควัน ยางกอ้นถ้วย โดยฝ่าย
จัดซื้อจะประกาศราคารับซือ้เวลา 11.00 น. ของทุกวัน ผา่นช่องทางทีบ่รษิัทจัดเตรียมไว้  

บริษัทยังให้ความสำคัญในการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบ ตั้งแต่กระบวนการจัดหา สำหรับยางแทง่ วัตถุดิบที่เป็นยางก้อนถ้วย ยาง
เครฟ จะมกีารตรวจสอบหาค่าเปอรเ์ซ็นต์เนือ้ยาง หรอืที่เรียกว่า DRC (Dry Rubber Content หรือองค์ประกอบเนือ้ยาง, %)  จากผู้ขายทุก
ประเภท ทุกครั้ง ตามชนิดของวตัถุดบิ เพือ่ให้มั่นใจว่าจะได้รับปริมาณเนื้อยางตามมาตรฐานทีบ่ริษัทกำหนดไว้ โดยมีการตรวจสอบเทียบจากฝา่ย
คุณภาพเพือ่ทดสอบค่า DRC อีกครั้งเสมอ โดยค่า DRC จะเป็นตัวแปรฐานในการคำนวณยอดซือ้ขายระหว่างกันทีเ่ป็นที่ยอมรับและสามารถ
ตรวจสอบได้ สำหรับยางแผ่น วัตถดุิบที่เป็นยางแผ่นดิบ บริษัทจะตรวจสอบคุณภาพของวตัถุดิบด้วยกระบวนการตรวจสอบตามมาตรฐานยาง
แผ่นดิบจากการยางแหง่ประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) โดยพนักงานที่ทำหน้าทีต่รวจคุณภาพวัตถุดิบจะมกีารทดสอบประเมิน
การตรวจสอบคุณภาพเป็นประจำทกุ 2 สัปดาห์ เพือ่ใหก้ารตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานทีก่ำหนด สำหรับวัตถุดิบประกอบอื่นๆ บริษัทจะทำ
การตรวจสอบตามมาตรฐานบริษัทเพื่อให้ได้วัตถดุิบที่มีคุณสมบัตถิูกตอ้งเหมาะสมตรงกบัความตอ้งการใชง้าน  
 

สัดส่วนยอดซื้อวตัถุดิบทีใ่ช้ในการผลิตของบริษัทในป ี2560-ปี 2562 รายละเอียดดงันี ้

ยอดซื้อวตัถุดิบ 
ปี 2562 ปี 2561 ปี 2560 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
 ยางเครฟ/ก้อนถ้วย   7,051.15  56.84%  8,346.79  71.52%  4,449.96  61.89% 

 ยางแผ่นดิบ   499.77  4.03%  578.73  4.96%  725.71  10.09% 
 ยางแผ่นรมควนั   3,969.58  32.00%  2,430.00  20.82%  1,612.94  22.43% 

 ยางแท่งกึ่งสำเร็จรูป   64.36  0.52%  142.84  1.22%  220.22  3.06% 
 ยางคัดติง้อัดก้อน   250.07  2.02%  63.48  0.54%  89.60  1.25% 

 วัตถุดิบอืน่ๆ   570.08  4.60%  108.66  0.93%  91.87  1.28% 
   รวม   12,405.01  100.00%  11,670.50  100.00%  7,190.30  100.00% 
    หมายเหตุ : วัตถุดิบอื่นๆ อาทิ กรด และสารละลายต่างๆ บรรจุภัณฑ์  ก๊าซปิโตเลียมเหลว น้ำมันดีเซล เป็นต้น 

 
ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน 

กลยุทธ์การตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion) 
บริษัทให้ความสำคัญกับกลยุทธ์ทางการตลาดและการประชาสัมพันธเ์พือ่ให้สินค้าของบริษัทเป็นที่รูจ้ักของลกูค้าทัง้ใน และต่างประเทศ 

เนื่องจากสินค้าของบริษัทแต่ละผลติภัณฑ์เป็นสินค้าที่ไม่มีความแตกต่างกับสินค้าในอตุสาหกรรมเดียวกัน บริษัทจึงเลือกใช้กลยุทธ์ทางการตลาด
ทีเ่หมือนกัน (Undifferentiated Marketing) แต่บริษัทจะให้ความสำคญักับการคัดสรรวัตถดุิบที่มคุีณภาพ การผลิตสินค้าทีไ่ด้มาตรฐาน และ
วางโครงสรา้งทางการตลาดให้ดึงดดูลูกค้าด้วยสินค้าที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล บริษัทมุง่มั่นพัฒนาห้องปฏิบัตกิารจนได้รับการรับรอง
เป็นผู้ไดร้บัอนุญาตปฏิบตัิการตรวจสอบและรับรองคุณภาพของสินค้าดว้ยตัวเอง การสร้างภาพลกัษณท์ี่ดีต่อผลิตภัณฑ์ ทำให้เกิดความ
แตกต่างในความต้องการสินค้าจากคู่แข่งได้ อีกทัง้ บริษัทยงัใชก้ลยุทธ์แบบตลาดรวม (Market Aggregation Strategy) เพื่อรักษาส่วนแบ่ง
ทางการตลาดด้วย ทัง้นี้บริษัทมีการขยายการเติบโตของยอดขายของลูกค้าใหม่ตลอดเวลา โดยบริษัทมีนโยบายทางการตลาดและการ
ประชาสัมพันธ ์ไดแ้ก่ การเข้าร่วมงาน Annual Rubber Dinner ทีจ่ัดขึน้ทุกปี โดย Thai Rubber Association (TRA) หรือ สมาคมยางพารา
ไทย และงาน RTAS Centenary Celebration cum Annual Dinner ทีจ่ัดขึ้นโดย Rubber Trade Association of Singapore ซึ่งเป็นงานที่
จัดให้มีการพบปะกับผู้คา้ยางพาราคนกลาง และผูผ้ลิตโดยตรง ได้มพีื้นที่พบปะรวมตัวระหว่างผู้ซือ้และผูข้ายจากประเทศตา่งๆ ได้แก่ จีน 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขัน

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน) NORTHEAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITEDPB ร�ยง�นประจำ�ปี 2562 ANNUAL REPORT 256225



                                                                                                   

สิงคโปร์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย เป็นต้น เกิดเป็นช่องทางการเจรจาทางการค้า พร้อมทัง้ประชาสัมพันธ์สินค้าให้กับผูต้้องการใชส้ินค้าระหวา่ง
กันได้โดยตรง มำให้สินค้าของบริษทัเป็นที่รู้จกัมากขึ้น นอกจากนี้บริษทัยังได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกับ International Rubber Study Group 
(IRSG) ของสิงคโปร์ ซึง่เป็นองค์กรที่ส่งเสริมการศึกษาเรื่องยางระหว่างประเทศ โดยมสีมาชิกหลักประกอบด้วยรัฐบาลและผู้ถอืผลประโยชน์ใน
การผลติและการบริโภคยาง องค์กรจะเป็นคนกลางในการอำนวยความสะดวกในการตดิตอ่ระหว่างกลุ่มอตุสาหกรรมและสมาชิกขององค์กรที่
เกี่ยวข้อง และปัจจุบันผลิตภัณฑส์ินค้ายางแผ่นรมควันชั้น 3 (RSS 3) ของบริษัทยังได้รับการรับรองจากตลาดซื้อ-ขายยางพาราล่วงหน้า
สิงคโปร์ (SICOM) ให้สามารถซื้อ–ขายผ่านตลาด SICOM ได้ สง่ผลให้สินค้าของบริษัททีเ่ป็นรูจ้ักในกลุม่ลูกค้าในตลาด SICOM รวมไปถงึ
บริษัทยังมีการเชิญลกูค้าเข้าเยี่ยมชมโรงงานผลิตของบรษิัทเพือ่สร้างความมั่นใจให้กับลูกคา้ทัง้ในเรือ่งของผลิตภัณฑ์ ระบบการผลติ และ
เทคโนโลยีทีม่ีมาตรฐานของบริษัท รวมไปถึงการเปิดโอกาสใหห้น่วยงานและผูส้นใจสามารถทำเรื่องของเข้ามาดูงานภายในโรงงานของบริษทัได้
ด้วย ตลอดจนบริษัทยงัมีการทำประชาสัมพันธผ์่านทางเว็บไซต์ของบริษทัที ่http://www.nerubber.com อีกทางด้วย ตลอดระยะเวลา 13 ปทีี่
ผ่านมา บริษัทมีความเชี่ยวชาญในการผลติสินค้าในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑจ์ากยางธรรมชาตเิพือ่จำหนา่ยทั้งในประเทศและ
ต่างประเทศ ได้รับการรับรองว่าเป็นผู้ผลิตสินค้าที่ได้มาตรฐาน มีคุณภาพและเป็นที่ยอมรับจากลูกค้าอุตสาหกรรมปลายน้ำ โดยเฉพาะ
อุตสาหกรรมยางล้อรถยนต์เป็นสำคัญ บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO90001:2015 ISO14001:2015 และ OHSAS18001:2007 เพื่อ
รองรับความต้องการของลูกค้า และทำใหลู้กค้าเกิดความมั่นใจในสินค้าและบริการ แสดงให้เห็นถึงการจัดการที่เป็นที่ยอมรับในระดับ
มาตรฐานสากล และสามารถบรรลคุวามต้องการและความคาดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  มศีักยภาพในการแขง่ขัน และตอบสนองความ
ต้องการของลกูค้าได้ตามต้องการ 

กลยุทธ์ด้านผลติภัณฑ์ (Product) 
บริษัทเน้นกลยุทธก์ารผลิตสินค้าที่ไดคุ้ณภาพ มีมาตรฐาน ตั้งแต่การเลือกใช้วตัถุดิบที่มีคุณภาพ บริษัทมขี้อได้เปรียบในเรือ่งการ

จัดหาวัตถดุิบเนื่องจากภาคตะวันออกเฉียงเหนอืถือได้ว่ามพีื้นที่การปลูกยางพารามากที่สดุเป็นอันดับที่ 2 รองจากภาคใต้ แต่โรงงานทีร่ับซือ้
ยางพาราธรรมชาติในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืมีจำนวนน้อยกวา่โรงงานรับซื้อยางภาคใตเ้ป็นอย่างมาก และจากการทำงานทีผ่่านมา พบว่า 
ยางพาราในภาคตะวันออกเฉียงเหนอืเป็นยางพาราที่สะอาด ไม่มสีิ่งแปลกปลอมหรือสิง่สกปรก ส่งผลใหก้ระบวนการผลติยางในขั้นตอนตอ่ไปทำ
ไดง้่ายข้ึน เป็นทีต่้องการของตลาด  ทำให้บริษัทสามารถคัดสรรวตัถุดิบได้ดี มีวัตถุดิบทีเ่พียงพอ สง่ผลให้บริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลน
วัตถุดิบสามารถผลติและส่งสินค้าใหแ้ก่ลูกค้าได้ตรงเวลามาโดยตลอด  

ด้านเทคโนโลยีการผลิต บริษัทเลือกใช้เครื่องจกัรที่ทันสมยั มีการปรบัใชเ้ครื่องจักรจากประเทศมาเลเซียซึง่มคีวามชำนาญการในเรือ่ง
ของการผลติยางมายาวนาน ทำใหบ้ริษัทสามารถผลติสินค้าไดต้ามมาตรฐานของอตุสาหกรรมและได้สินคา้ที่มีคุณภาพตรงตามความตอ้งการ
ของลูกค้า และส่งผลให้บริษัทสามารถควบคุมการผลติได้เป็นอย่างดี สามารถบริหารจัดการของเสียได้รอบด้านเชงิลดอัตราความสูญเสียจาก
การผลติเป็นศูนย์ (Zero Waste) 

กลยุทธ์ด้านราคาขาย (Price) 
ซึ่งสามารถแยกการขายออกไดเ้ป็น 2 ประเภทดงันี้  
1.1 การขายแบบครัง้เดียว (Spot Sale Contract) เป็นการขายที่มีการจัดทำสัญญาซือ้–ขาย แบบรายครัง้ โดยมีการกำหนดราคา

ขายตามต้นทุนของผลติภัณฑ์บวกดว้ยอัตรากำไรส่วนเพิ่ม (Cost Plus Margin) กล่าวคือ บริษัทจะพิจารณาต้นทุนเฉลี่ยของสินค้า ณ วันที่ตก
ลงจะซือ้จะขายกับลูกค้า บวกกับ อตัรากำไรส่วนเพิ่ม เพือ่ตัง้เป็นราคาขาย  

การจำหนา่ยสินค้าของบริษัทแบ่งออกเป็น 2 ประเภทคือ การจำหน่ายสินค้าในประเทศ และการจำหนา่ยสนิค้าต่างประเทศ ซึ่งการ
กำหนดราคาขายสินค้าของบริษัท บริษัทจะพิจารณาราคาขายจากราคากลางเป็นราคาอ้างองิในการจำหนา่ยสินค้า สำหรับราคากลางเพื่อ
อ้างอิงการจำหนา่ยไปยังต่างประเทศ ซึ่งส่วนใหญ่จะอา้งอิงราคาในตลาดกลาง เช่น ตลาดยางพาราล่วงหน้าสิงคโปร์ (Singapore 
Commodity Exchange : SICOM) และสำหรับประเทศไทยจะอ้างอิงราคาตลาดจากราคา FOB (Free on Board) จากสำนักงานตลาดกลาง
ยางพารา และสถาบันวิจัยยาง การยางแห่งประเทศไทยเป็นสำคัญ โดยราคากลางของประเทศไทยจะมีความผันผวนไปตามราคาตลาดล่วงหน้า
สิงคโปร์ ซึ่งเมือ่ประเมินราคาขายที่อา้งองิจากราคากลางจากแหลง่ข้อมลูต่างๆแล้ว จะนำมาคิดคำนวณรวมกับต้นทุนการผลติและบวกด้วยอัตรา
กำไรที่ตอ้งการเพื่อกำหนดราคาขายสำหรับลูกคา้ทั้งในประเทศและตา่งประเทศ บริษัทจะกำหนดราคาจากต้นทุนการผลติของสินค้า (ราคา
วัตถุดิบ+ต้นทุนแปรสภาพ+คา่ใชจ้่ายอื่นๆ) บวกด้วยอตัรากำไรขั้นต้นทีต่้องการ ทัง้นี้ ราคาที่บริษัทใช้อา้งอิงเป็นราคากอ่นบวกเพิ่มต้นทุนและ
กำไรที่ตอ้งการนั้น  เป็นราคากลางของตลาดตามภาวะอุปสงค์และอุปทานของตลาดโลกและตลาดในประเทศ ทำให้การองิราคาสินค้าตามราคา
ตลาดจะสง่ผลให้บริษัทสามารถแข่งขนักับผู้ประกอบการรายอื่นๆ ในตลาดได้  

1.2 การขายแบบสญัญาระยะยาว หรือการขายแบบ Long Term Contract  เป็นการขายที่มกีารจัดทำสัญญาซื้อ–ขาย ที่ระยะเวลา
สัญญา 1 ปีด้วยปริมาณการซื้อ-ขายเป็นหลกั และจะมีการกำหนดราคาและส่งมอบเป็นรายเดอืน การขายแบบระยะยาวส่วนใหญจ่ะเกิดขึ้นกับ

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน) NORTHEAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED26



                                                                                                   

ลูกค้ารายใหญ่ โการกำหนดราคาขายในแต่ละเดือนอิงตามราคาเฉลี่ยของเดอืนกอ่นหนา้ที่ถูกอ้างอิงโดยราคาเฉลี่ยของสินค้าแต่ละประเภท ตาม
ตลาดยางพาราล่วงหนา้สิงคโปร์ (SICOM) บวกเพิ่มด้วยอัตรากำไรทีต่้องการโดยอัตรากำไรดังกล่าวไดถู้กกำหนดไว้ในสญัญาหลักตั้งแตต่น้ 
การขายแบบสัญญาระยะยาวจะส่งผลดีเรื่องดารวางแผนการผลติได้ค่อนข้างแน่นอนและตอ่เนื่อง ส่งผลใหร้ายได้ของบริษัทมึความตอ่เนือ่งตาม
ไปด้วย     

อย่างไรก็ดี บริษัทไม่มนีโยบายในการแข่งขันดา้นราคา เนือ่งจากสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity) ที่มีราคาอ้างอิง
ทั้งฝั่งทางขาย (จากราคาตลาดกลางของโลก) และราคาอ้างอิงฝั่งซือ้จากราคากลางตามนโยบายของบริษัทตามประเภทของผู้จำหน่ายวัตถุดิบ  

กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจำหนา่ย (Place) 
บริษัทมีช่องทางการจัดจำหน่ายทั้งสิน้ 2 ทาง คือ จำหนา่ยไปยังผูผ้ลิตปลายน้ำ (Manufacturers) เชน่ อุตสาหกรรมลอ้ยาง และ

กลุ่มผู้ค้าคนกลาง (Trader) โดยจะมีการรับสินค้าเป็น 2 รูปแบบคือ การรับสินค้าโดยคีค้าดำเนินการรับสินค้าเองหน้าโรงงาน และการรับสินค้าที่
บริษัทเป็นผู้นำส่งไปยงัสถานที่ที่ลูกค้าต้องการทั้งในและต่างประเทศ กลุม่ลูกค้าเป้าหมายหลักของบริษัทได้แก่ ผู้ผลติยางล้อศตา่งๆ ทีผ่่านมา
บริษัทมีการจำหน่ายไปยังสาธารณรฐัประชาชนจีน สิงคโปร์ ฮอ่งกง มาเลเซีย และอินเดีย เป็นสำคัญ  ทั้งนี้บริษัทมีสัดส่วนจำหน่ายผา่น Trader 
และจำหน่ายไปทีผู่ผ้ลิตอุตสาหกรรมปลายน้ำในปี 2561 คิดเป็นรอ้ยละ 60 และรอ้ยละ 40 และในป ี 2562 คิดเป็นร้อยละ 78 และรอ้ยละ 22 
ตามลำดับ 

ในป ี2562 บริษัทมีสัดส่วนการจำหนา่ยสินค้าตา่งประเทศ คิดเป็นร้อยละ 35 และจำหน่ายภายในประเทศ คิดเป็นร้อยละ 65 ซึ่งจะเห็นได้
ว่าบริษัทมีสัดส่วนการจำหน่ายสินคา้ในประเทศมากกว่าตา่งประเทศ โดยการจำหนา่ยในประเทศที่มากกว่า จะสามารถชว่ยลดความเสี่ยงในเรื่อง
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนทีไ่ด้รับจากการขายตา่งประเทศได้ อย่างไรก็ตาม บริษัทก็ยังคงให้ความสำคัญกับการส่งออกสินค้าไปยัง
ประเทศต่างๆ เช่นกัน เพือ่เป็นการเพิ่มศักยภาพในการแขง่ขัน เนือ่งจากประเทศผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์มีอุปสงค์ในสินค้ายางพารา
ปริมาณมาก ทำให้การส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศถือเป็นชอ่งทางการเพิ่มส่วนแบง่ทางการตลาดของบริษัทอีกทางหนึง่ แม้ว่าสัดส่วนการ
จำหนา่ยสินค้าต่างประเทศจะลดน้อยลงกว่าในประเทศ แตห่ากพิจารณาจากยอดการสง่ออกในปี 2560 – ปี 2562  ซึง่เท่ากับ 3,911.82 ล้าน
บาท 3,408.70 ล้านบาท และ 4,561.72 ล้านบาทตามลำดับ   โดยบริษทัส่งออกไปยงั สิงคโปร ์จีน  และ ฮอ่งกง เป็นหลัก ซึ่งสัดส่วนที่เพิ่มมาก
ขึ้น ส่วนหนึ่งสง่ผลมาจากปริมาณความต้องการยางจากประเทศสิงห์โปร์ที่เพิ่มขึ้นมาก โดยบริษัทมีการจัดทำสัญญาซือ้–ขายสินค้ากับลกูคา้ทกุ
รายก่อนการดำเนินการส่งคำสัง่ซื้อไปยังฝ่ายผลิต และสำหรับลูกค้าตา่งประเทศทางบริษัทจะตอ้งได้รับการยืนยันการชำระเงินกอ่นการส่งออก
สินคา้เสมอ 

 
            ภาวะการแข่งขัน 

ภาวการณ์แข่งขันในตลาดอตุสาหกรรมแปรรูปยางพาราขั้นต้นในป ี 2562 ในประเทศพบว่า มีอตัรากำลังการแข่งขันลดลง เนื่องจาก
สภาวะเศรษฐกจิในภาพรวม แต่อย่างไรก็ดี คู่แข่งทางการค้าโดยตรงของบริษัทยังคงเป็นกลุ่มคู่แข่งเดิม คือเปน็บริษัทผู้ผลติและจำหนา่ยสินค้าแปร
รูปยางพาราทั่วในประเทศทัว่ไป โดยในอุตสาหกรรมจะสามารถแบง่ผูผ้ลิตเป็น 2 ประเภท คือผู้ผลติรายใหญ่ และผู้ผลติรายยอ่ย โดยผู้ผลติราย
ใหญจ่ะมีอำนาจในการต่อรองกับทั้งคู่ค้าและลูกค้ามากกว่าผู้ผลติรายยอ่ยทั่วไปจากปริมาณการผลิตทีสู่งกว่า  

ปัจจุบันคู่แขง่ในการประกอบธุรกจิของบริษัทโดยตรง มดีังนี ้
1. บริษัท ศรตีรงัแอโกรอินดสัทรี จำกดั (มหาชน) 
2. บริษัท ไทยฮั้วยางพารา จำกดั (มหาชน) 
3. บริษัท เซาท์แลนด์รับเบอร์ จำกัด 
4. บริษัท วงศ์บัณฑิต จำกัด 

 สำหรับกลยุทธ์ทีบ่ริษัทใช้ในการแขง่ขนักับคู่แข่งในอตุสาหกรรม บริษัทมนีโยบายการรับคำสั่งซือ้ล่วงหน้าประมาณ 4-5 เดือน และ
ดำเนินการสัง่ซื้อวตัถุดิบเพือ่วางแผนการผลติสินค้าให้สามารถส่งมอบให้ลูกค้าตามกำหนดเวลา และสามารถกำหนดราคาขายจากต้นทุน
วัตถุดิบของบริษัทเพือ่ใหร้าคาอยู่ในระดับที่สามารถแขง่กับผูข้ายรายอื่นๆ ได้ นอกจากนี ้ บริษัทให้ความสำคัญกับคุณภาพของสินค้าโดยให้
ความสำคัญกับการผลติทุกขั้นตอนตั้งแต่การคัดเลือกวัตถดุิบจนกระทั่งส่งมอบสินค้าที่ไดคุ้ณภาพให้กับลูกค้าตามจำนวนท่ีตกลงกันในเวลาที่
กำหนด  ทำให้บริษัทได้รับการยอมรับจากลูกค้าทัง้ในและต่างประเทศ เนือ่งจากสินค้าที่บริษัทผลตินั้นเป็นสินค้าที่มีมาตรฐานสากล มีการ
ตรวจสอบสินค้าทีผ่ลิตเพือ่ให้สินค้าที่จำหนา่ยเป็นไปตามมาตรฐานที่กำหนด ทั้งนี้ บริษัทไมเ่คยประสบปญัหาขาดแคลนวัตถุดิบ จนทำให้กระทบ
ต่อการดำเนินธุรกจิของบริษัท และมีสินค้าเพือ่จำหนา่ยใหก้ับลูกค้าได้ในปริมาณที่ครบถ้วนตามกำหนดเวลา นอกจากนี้ บริษัทยังเน้นเรือ่งการ
สร้างความประทับใจให้กับลกูค้า ไม่ว่าจะเป็นการติดตามความพงึพอใจหลังการขาย โดยการนำสง่แบบประเมนิให้แก่ลกูค้า หรือการให้บรกิารที่ดี
แก่ลูกค้า ซึ่งลูกค้าทีเ่ป็นผูผ้ลิตส่วนใหญเ่ป็นลูกค้าทีต่ิดตอ่ซื้อขายกันมาเป็นระยะเวลานาน และมีความสมัพันธ์ที่ดีระหว่างกัน อีกทั้ง ใน
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กระบวนการผลิตของบริษัทยังเป็นกระบวนการผลติแบบการสญูเสียเป็นศูนย์ หรือ Zero Waste ซึ่งนับว่าบริษัทเป็นโรงงานสเีขียวทีเ่ป็นมติรกบั
ชุมชนใกล้เคียง เพือ่ให้บริษัทสามารถเติบโตและพัฒนาไดอ้ย่างยั่งยืนในระยะยาว 
 

ภาวะอุตสาหกรรม 
การวิเคราะห์ภาวะอตุสาหกรรมในปจัจุบันและแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต อ้างอิงจากอตุสาหกรรมยางพารา และอา้งองิ

อุตสาหกรรมทีเ่กี่ยวข้องซึ่งเป็นอตุสาหกรรมปลายนำ้ซึ่งนำยางพาราแปรรูปไปผลิตเป็นสินค้าขั้นสุดท้ายต่อไป ได้แก่ อตุสาหกรรมยานยนต์ ซึง่
สะท้อนภาพรวมของภาวะอุตสาหกรรมได้โดยตรง โดยมีภาพรวมและการคาดการณแ์นวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจโลก เศรษฐกจิของประเทศ
ไทย ภาวะอุตสาหกรรมยางพาราทัง้ในประเทศและต่างประเทศ และการคาดการณใ์นอนาคต โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1. ภาพรวมเศรษฐกจิโลก 
ภาพรวมเศรษฐกจิโลกปี 2562 ยังคงชะลอถงึงหดตัวจากภาคการส่งออกและผลกระทบของค่าเงินบาทที่แขง็ขึ้น และส่วนหนึ่งผลจาก

นโยบายกีดกันทางการคา้ สงครามการค้าของสหรฐัฯและการตอบโต้ของประเทศคู่ค้า ทั้งนี้จากความกังวลต่อความไม่แน่นอนทางการเมอืงและ
ภัยธรรมชาติ  

2.  ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทย 
สำหรับเศรษฐกิจไทยปี 2562 มีการหดตัวในหลายกลุ่ม เนือ่งจากการหดตัวตามธรุกจิตัวแทนจำหน่าย รายได้จากภาคการค้าลดลอง

ราว 9%  รายได้จากภาคการผลติหดตัวลง 12% เนื่องมาจากการกีดกนัทางการค้า ภาวะเศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัวและผลของค่าเงินบาททีแ่ข็งขึ้น 
รายได้จากภาคอสังหาริมทรพัย์และต่อสร้างหดตัวค่อนข้างมากตามกำลังการซื้อภายในประเทษและความเขา้งวดในการปล่อยสินเชื่อของสภาบนั
ทางการเงิน และรายไดจ้ากภาคบรหิารหดตัวลดลงนอ้ยที่สุด จากการแข่งขันที่สงูขึ้นและจำนวนนักท่องเที่ยวท่ีลดลงจากปัจจัยทางเศรษฐกจิอื่น
โดยรวม เช่น ทั้งต้นทนุดา้นแรงงานทีสู่งขึ้น การแขง่ขันอยา่งรนุแรงจากประเทศอื่น  ก็เป็นตัวแปรที่สำคัญที่สง่ผลให้ภาพรวมเศรษฐกจิของประเทศ
หดตัวลงในปี 2562 

อย่างไรก็ดี รายงานภาวะเศรษฐกิจไทย ธนาคารแห่งประเทศไทยไดส้รุปภาพรวมความเชือ่มั่นทางเศรษฐกิจวา่จะยังคงคงตัวไปอีก 12 
เดือนข้างหนา้ ณ ช่วงไตรมาสที่ 4 ของปี 2562 และแนวโน้มแผนการลงทุนของผู้ประกอบการยังคงมองถงึการลงทุนเพิ่มเติมใน Automation 
R&D และ IT เพือ่พัฒนาประสิทธภาพและลดต้นทุนในระยะยาวเป็นหลกั  

(ทีม่า รายงานภาวะเศรษฐกิจไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย) 

  3.  ภาพรวมอุตสาหกรรมยางพารา 
ปริมาณการผลติยางรถยนต์และถุงมือยาง ปี 2562 ลดลงจากปีก่อน จากการผลิตแปรรูปขั้นตน้ที่ลดลง สืบเนือ่งมาจากปริมาณ

น้ำฝนตกชกุ ปญัหาน้ำท่วม และราคายางตกต่ำ ทำให้มีการกรีดยางลดลงการผลิตยางลดลงตามการชะลอตัวของเศรษฐกจิภายในประเทศ การ
ส่งออกชะลอตัวเนื่องจากคา่เงินบาทที่แข็งตัวและความสามารถในการแข่งขันด้านราคาทีก่ระทบ  

แนวโน้มอุตสาหกรรมยางและผลติภณัฑ์ยาง ปี 2563  การผลติยางรถยนต์และถงุมือยาง คาดว่าจะปรับตัวเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 1.30 และ 
1.20 ตามลำดับ ส่วนการผลิตยางแปรรูปขั้นต้นคาดว่าจะมีการปรับตัวลดลงร้อยละ 5.00 เนือ่งจากจีนและญีปุ่น่มีแนวโน้มที่จะใช้ลดลง  

(ที่มา รายงานภาวะเศรษฐกิจอุตสาหกรรมปี 2561 และแนวโน้มปี 2562  สำนักงานเศรษฐกิจอุตสาหกรรม) 
 

สืบเนื่องจากสงครามทางการค้าระหว่างประเทศที่กระจายตัวมากขึ้น ทำให้เศรษฐกจิทั่วโลกมีทิศทางชะลอตวัลงอย่างต่อเนื่อง และ
ความไมแ่นน่อนทางธุรกิจจากความเสี่ยงใหม่หลายประเด็น และความไม่แน่นนอนทางธรุกิจจากความเสี่ยงใหม่หลายประเด็น เช่น ความตงึเครียด
ด้าน ภูมิรัฐศาสตร์, การชะลอตัวของเศรษฐกจิในตลาดเกดิใหม่, การขยายตัวของประสิทธิภาพการผลิตทีร่ะดับต่ำ รวมทั้งการ เขา้สูส่ังคม
ผู้สูงอายุในกลุ่มประเทศที่พัฒนาแล้ว ทำให้เกดิการปรับลดประมาณการเติบโตทางเศรษฐกิจ ในทั่วทุกภูมิภาค โดยกองทุนการเงินระหวา่งประเทศ 
(IMF) เปิดเผยรายงานแนวโน้มเศรษฐกจิโลก (WEO) ขยายตัวท่ีระดับรอ้ยละ 3.0 ในปี 2562  และรอ้ยละ 3.2 ในป ี2563 และจากสถานการณ์
ราคายางทีป่รับตัวลดลงอยา่งต่อเนือ่ในป ี 2562 ที่ผ่านมา จึงคาดวา่ในไตรมาสที ่ 1/2563  ราคายางมแีนวโน้มปรับตัวสูงขึ้น เนือ่งจากผลผลติ
ยางออกสูต่ลาดลดลง และสภาพอากาศแห้งแลง้  
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ข้อมูล : ถึงวันท่ี 27ธันวาคม 2562  

ท่ีมา : กองวิจัยเศรษฐกิจยาง ฝ่ายวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจยาง การยางแห่งประเทศไทย 
 

สำหรับปัจจัยที่สง่ผลกระทบตอ่ราคายาง มีรายละเอียดดังนี ้
1. ความต้องการยางของผูผ้ลิตและผลผลิตของยางพารา  ปจัจัยนี้เป็นปจัจยัท่ีสำคัญทีจ่ะชี้ทศิทางตลาดว่าราคายางในช่วงเวลานัน้จะอยู่

ในระดับเท่าใด โดยเฉพาะผู้ซื้อและผู้ผลิตจากตา่งประเทศจะมีอิทธพิลทางด้านอุปทาน และราคามากกว่าผู้ซื้อและผู้ผลติไทย ปกตแิล้วไทยจะมุ่ง
ส่งออกยางไปทีผู่้ซือ้และผู้ผลิตจากจนี อินเดีย ญี่ปุ่น และสหรฐัอเมริกา หากความต้องการยางจากประเทศเหล่านีเ้พิ่มมากขึ้น กจ็ะสง่ผลให้ราคา
ยางในประเทศไทยสงูขึ้นตามไปด้วย 

2. ราคาน้ำมัน น้ำมันเป็นปจัจัยที่สำคัญมากที่มักจะขึ้นลงควบคู่ไปกับราคายาง เนือ่งจากนำ้มันเป็นวัตถุดิบทีส่ำคญัในการผลติล้อยาง
เทียมหรอืสงัเคราะห์ หากราคานำ้มันในตลาดโลกปรับตัวสูงขึ้น ต้นทุนและราคาล้อยางเทียมก็จะสูงขึ้นตาม ส่งผลให้ราคายางธรรมชาตสิูงขึน้ 
เนื่องจากผู้ซื้อและผู้ผลติยางเทียมจะหันมาซื้อยางธรรมชาติมากขึ้น 

3. อัตราแลกเปลี่ยน  ปจัจัยนี้มผีลกระทบทางออ้ม หากอตัราแลกเปลีย่น US Dollar, Japanese Yen, และ Thai Baht ถ้าหากเงินเยน
อ่อนค่าลงจะทำให้ตลาดซือ้ขายยางพาราล่วงหนา้ในโตเกียวนั้นดึงดูดนกัลงทุนได้มากขึ้น ส่งผลใหร้าคายางพาราสงูขึ้น ส่วนเงินบาทถา้มีการแข็ง
ค่าขึ้น มูลค่าและเงินที่ไดจ้ากการสง่ออกกจ็ะลดลง สินค้าจะขายออกยากขึ้น ผู้ซือ้ตา่งชาติหันความสนใจไปยังตลาดอืน่ ส่งผลให้การส่งออก
ยากลำบากขึ้น เป็นต้น 

4. เศรษฐกจิโลก  เมือ่ภาพรวมของเศรษฐกจิทั่วโลกมีแนวโน้มไปในทิศทางทีด่ีขึ้น ทั้งผู้ประกอบการและนกัลงทุนส่วนใหญก่็จะมัน่ใจในการ
ลงทุน และหันมาลงทุนในอุตสาหกรรมและธุรกิจต่างๆ ซึ่งโดยปกติประเทศมหาอำนาจอย่างสหรัฐอเมริกาและจีน จะเป็นประเทศที่บง่ชีถ้ึง
ฐานเศรษฐกจิทัว่โลกได้เป็นอย่างดี และรวมถึงราคายางในตลาดโลก 

5. นโยบายการค้าระหว่างประเทศ  ตลาดสินค้าเกษตรจะได้รับผลกระทบ หากรฐับาลตา่งประเทศตัดสินใจขึ้นภาษีสินค้าเกษตรนำเข้า เช่น 
ยางพารา ในอดีต มีการตั้งกำแพง ภาษีสินคา้ ทำให้ราคายางพารานัน้ตกลงไปมากพอสมควร โดยเฉพาะช่วงหลงัประเทศจีนค่อนขา้งมีบทบาท
มากในการกำหนดทศิทางเศรษฐกิจ ซึ่งมักจะส่งผลตอ่ราคายางอยู่เสมอ ถ้ามีการลดภาษตีลาดก็จะตอบรับค่อนข้างดี การซือ้ขายก็จะหนุนใหร้าคา
ขึ้นไปได้ 

6. อุตสาหกรรมยานยนต์ เมือ่ยอดการผลติและการจำหน่ายรถยนต์สงูขึน้ ส่งผลให้ผู้ประกอบการของผูผ้ลิตล้อยางรถยนต์ที่ใช้ยาง
ธรรมชาติเป็นวตัถุดิบก็จะขายได้มาก ความต้องการยางธรรมชาติย่อมจะมีมาก ซึ่งส่งผลใหร้าคาในตลาดไทยนัน้สูงขึ้นไปด้วย 

7. ราคาตลาดล่วงหน้าโตเกียว ตลาดเซี่ยงไฮ้ และตลาดสงิคโปร์  เป็นราคาที่ชี้นำราคายางทัง้ตลาดในประเทศและนอกประเทศโดยตรง 
สามารถพจิารณาได้จากราคาปิดของวันก่อนหน้าวา่แนวโน้มราคายางจะขึ้นหรือลง หากว่าเป็นบวกราคายางมีแนวโน้มปรับตัวสงูขึ้น แต่ถ้าเป็นลบ
แนวโน้มราคายางจะต่ำลง 

8. สภาพภูมิอากาศ  หากสภาพภูมิอากาศไม่ดี มีฝนตกชุกและมีนำ้ท่วม ทำให้ผลผลิตยางออกมาไม่เพยีงพอต่อความตอ้งการ ถึงแม้
ทางตา่งประเทศจะลดความตอ้งการลง ราคาในประเทศกอ็าจจะไม่ลดลงหรือลดลงไม่มาก เนื่องจากผู้ซือ้ในไทยนั้นอาจจะมีการเก็งกำไร โดยการ
แข่งกันซือ้ยางเก็บเพื่อขายในราคาทีสู่งขึ้น 

9. ฤดกูาลยาง  เนื่องจากช่วงปลายฤดูหนาวและช่วงเขา้สู่ฤดรู้อน ใบยางพาราจะเริ่มร่วง ซึ่งช่วงดงักลา่วถูกเรียกว่าฤดกูาลปิดหน้ายาง 
โดยเป็นช่วงทีเ่กษตรกรจะหยุดกรดียางเป็นระยะเวลา 2 –3 เดือน ได้แกเ่ดือน มีนาคม เมษายน และพฤษภาคม ส่งผลใหผ้ลผลติยางพาราในช่วง
ดังกล่าวลดนอ้ยลง และอาจสง่ผลใหร้าคาในตลาดไทยสงูขึ้น  

(ที่มา : สำนักงานตลาดกลางยางพาราจังหวัดบุรีรัมย์) 

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน) NORTHEAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITEDPB ร�ยง�นประจำ�ปี 2562 ANNUAL REPORT 256229



                                                                                                   

ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารจดัการความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทได้เล็งเห็นว่า การบริหารความเสี่ยงคือกระบวนการสำคัญในการดำเนินธุรกิจและนำพาธุรกิจสู่การเติบโตอย่าง

ยั่งยืน และเพื่อให้เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดีสำหรับบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ คณะกรรมการบริษัท
จึงได้กำกับดูแลและมอบหมายให้คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงดำเนินการบริหารความเสี่ยงขององค์กรอย่างเป็นระบบ ภายใต้กรอบการ
บริหารความเสี่ยงตามมาตรฐาน COSO : ERM (Enterprise Risk Management) ควบคู่ไปกับมาตรฐานอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยเน้นให้เกิดการ
บริหารทีค่รอบคลุมถึงปัจจัยความเสี่ยงหลักทั้ง 4 ด้าน ได้แก่ ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์  ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติการ ความเสี่ยงด้านการเงิน และ
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ที่บริษัทพิจารณาว่าหากมีการบริหารจัดการที่ไม่เหมาะสมจะส่งผลกระทบต่อการบรรลุวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ วัตถุประสงค์และเป้าหมายของบริษัท 

 

1. ความเสี่ยงด้านกลยุทธ ์
 1.1 ความเสี่ยงจากราคายางพาราผันผวนไปตามราคาตลาดโลก  

 บริษัทประกอบธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากยางธรรมชาติและการแปรรูปยางพารา ซึ่งวัตถุดิบหลักที่ใช้ในกระบวนการ
ผลิตได้แก่ ยางพาราธรรมชาติ โดยวัตถุดิบดังกล่าวเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ (Commodity) ซึ่งมีความผันผวนของราคาเป็นไปตามราคาตลาดโลก 
ซึ่งปัจจัยที่ส่งผลต่อความผันผวนของราคาสามารถอธิบายได้ดังนี้ 

ปริมาณวัตถุดิบของยางธรรมชาติ เนื่องจากยางธรรมชาติเป็นสินค้าตามฤดูกาล  ปัจจัยทางธรรมชาติด้านสภาพภูมิอากาศจึงมี
ผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณยางธรรมชาติที่จะออกสู่ท้องตลาด ซึ่งหากในปีใดสภาพภูมิอากาศไม่เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตจะส่งผลให้
ผลผลิตยางที่ได้ไม่เพียงพอต่อความต้องการใช้ของตลาด  และส่งผลต่อราคายางธรรมชาติให้มีแนวโน้มสูงขึ้น รวมถึงส่งผลต่อรอบการ
เจริญเตบิโตและรอบการปิดกรดี (หรือที่เรียกว่า “ช่วงปิดหน้ายาง”) นัน่คือ ในช่วงเวลาที่ชาวสวนหยุดกรีดยางในช่วงเดือน มีนาคม เมษายน และ
พฤษภาคม จะมีปริมาณยางออกสู่ตลาดลดลง และเมื่อเกษตรกรเริ่มกลับมากรีดยางในช่วงหลังจากเดือนพฤษภาคม ปริมาณยางพาราใน
ท้องตลาดก็จะเริ่มเพิ่มขึ้นตามรอบการเจริญเติบโตต่อไป ปริมาณยางธรรมชาติ (วัตถุดิบ) จึงเป็นปัจจัยสำคัญที่ส่งผลต่อราคายางในช่วงเวลา
นั้นๆ โดยหากปริมาณยางในตลาดลดลงอาจส่งผลให้ราคายางธรรมชาติสูงขึ้น ซึ่งส่งผลต่อราคาวัตถุดิบที่บริษัทต้องซื้อเข้าจะมีราคาสูงขึ้นตาม
ไปด้วย 

ราคาของน้ำมันดิบ เนื่องจากน้ำมันดิบเป็นองค์ประกอบสำคัญหนึ่งในการผลิตยางสังเคราะห์ (Synthetic Rubber) ซึ่งเป็นสินค้า
ทดแทนของยางธรรมชาติ ราคาน้ำมันดิบจึงส่งผลโดยตรงต่อราคายางสังเคราะห์ ซึ่งส่งผลให้ราคายางธรรมชาติปรับตัวตามไปด้วย กล่าวคือ
เมื่อยางสังเคราะห์มีราคาสูงขึ้นตามราคาน้ำมันดิบ จะทำให้ความต้องการใช้ยางสังเคราะห์ลดลงและกลับมาเลือกใช้ยางธรรมชาติในปริมาณมาก
ขึ้นทำให้ราคายางธรรมชาติสามารถปรับตวัสูงขึ้นตามไปด้วย แต่อย่างไรก็ดีปัจจุบันมผีลิตภัณฑ์ยางสังเคราะห์ที่สามารถใช้ทดแทนยางธรรมชาติ
ในการผลิตผลิตภัณฑ์ยางสำเร็จรูปบางรูปแบบได้ และด้วยข้อจำกัดของยางธรรมชาติบางปัจจัย เช่น ความผันผวนของราคายางธรรมชาติ 
ความเสี่ยงเกี่ยวกับการขาดแคลนยางธรรมชาติอันเนื่องมาจากปัญหาทางการเมือง ข้อจำกัดทางภูมิศาสตร์  ฤดูกาล และราคาของยาง
ธรรมชาติเทียบกับราคายางสังเคราะห์  ทั้งหมดอาจส่งผลให้มีความต้องการใชผ้ลิตภัณฑท์ดแทนจากยางสังเคราะห์สูงขึ้น ซึ่งหากความต้องการ
ผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติลดลงอาจส่งผลกระทบในทางลบอย่างมีนัยสำคัญต่อธุรกิจ ฐานะทางการเงิน และผลการดำเนินงานของบริษัท 
เนื่องจากเป็นรายได้หลักของบริษัท  ทั้งนี้รายได้จากผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติของบริษัท ในปี 2562 คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 99.22 ของ
รายไดจ้ากการขายรวม 

การเก็งกำไรราคายาง  ราคาของยางธรรมชาติที่บริษัทใช้เป็นวัตถุดิบ มีความอ่อนไหวจากการเก็งกำไรของนักลงทุน ซึ่งมีการซื้อขาย
เก็งกำไรผ่านตลาดซื้อขายสินค้าเกษตรล่วงหน้า (Commodity Future Exchange)  

นโยบายภาครัฐบาล เน่ืองจากประเทศไทยมีการผลิตและส่งออกผลิตภัณฑ์ยางพาราเป็นอันดับต้นๆ ของโลก และมีการส่งออกยาง
เป็นหนึ่งในรายได้หลักของประเทศ จึงทำให้รัฐบาลเข้ามามีบทบาทแทรกแซง เพื่อสนับสนุน ควบคุมอุตสาหกรรมยางธรรมชาติ รวมไปถึงการเข้า
ช่วยเหลือในภาคเกษตรกรรม  ทำให้นโยบายจากภาครัฐมีผลต่อราคาและโครงสร้างต้นทุนและกำไรของทั้งเกษตรกร ผู้ผลิต และผู้ส่งออก
ยางพาราในประเทศไทย การเปลี่ยนแปลงนโยบายดังกล่าวรวมถึงนโยบายการกำหนดและควบคุมปริมาณการส่งออกยางพารา ก็อาจส่งผลต่อ
ความสามารถในการขาย ปริมาณส่งออก และราคาขายสินค้า และผลการดำเนินงานของบริษัทได้   

นอกจากนี้ บริษัทยังมีการจำหน่ายสินค้าไปยงัตา่งประเทศ ซึ่งบริษัทมีหน้าที่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับ
ประเทศนั้นๆด้วย โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ เช่น การเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์การนำเขา้ผลิตภัณฑ์จากยางพารา
แปรรูป หรือการเปลี่ยนแปลงเรื่องภาษีนำเข้าและอัตราภาษีอื่นๆ จากการตัดสิทธิ GSP ของสหรัฐที่มีข้อจำกัดต่อประเทศอื่นใดมากขึ้น ก็อาจ
ส่งผลกระทบต่อบริษัทในการส่งออกไปยังประเทศนั้นๆ และส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัทได้   

ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารจัดการความเสี่ยง

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน) NORTHEAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED30



                                                                                                   

การบรหิารความเสี่ยง  
บริษัทมีนโยบายในการจัดการความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากความผันผวนด้านราคาของยางธรรมชาติ ทั้งการจัดการ กระบวนการได้มาของ

วัตถุดิบในเชิงปริมาณและราคา ประกอบกับใช้สัญญาซื้อขายยางธรรมชาติในตลาดซื้อขายล่วงหน้า และสัญญาซื้อขายยางธรรมชาติล่วงหน้าที่
มีการส่งมอบสินค้า บริษัทได้ตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของราคายางพาราซึ่งเป็นวัตถุดิบหลัก และราคาขายที่ต้องอ้างอิงจาก
ราคาตลาดโลก ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงจากความไม่แน่นอนของความผันผวนของราคาวัตถุดิบที่ต้องจ่ายให้กับผู้จัดหาวัตถุดิบ และราคา
สินคา้ที่จะจำหน่ายให้กบัลูกค้า อย่างไรก็ตาม บริษัทมีการติดตามราคายางในตลาดโลกและตลาดกลางในประเทศอย่างใกล้ชิด เพื่อติดตามราคา
ยางที่เหมาะสมสำหรับการซื้อ และการตั้งราคาจำหน่ายสินค้า ซึ่งบริษัทสามารถลดความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าว สำหรับการซื้อขายแบบครั้ง
เดียว (Spot) เนื่องจากบริษัทมีนโยบายการควบคุมต้นทุนและกำหนดราคาขายสินค้าแบบ Cost Plus Margin บริษัทจะพิจารณาจากต้นทุน
เฉลี่ยของสินค้า ณ วันที่ตกลงจะซื้อจะขายกับลูกค้า แต่ต้นทุนขายที่บันทึกในงบการเงินตามมาตรฐานบัญชีจะใช้ต้นทุนเฉล่ียจนถึงวันส่งมอบ 
ส่งผลให้กำไรขั้นต้นของบริษัทอาจจะไม่คงที่ตามวิธีการกำหนดราคาแบบ Cost Plus Margin ปกติ นอกจากนี้ บริษัทยังมีนโยบายการจัดเก็บ
วัตถุดิบให้เพียงพอต่อการวางแผนการผลิต เพื่อส่งมอบสินค้าให้ลูกค้าตรงตามกำหนดเวลา โดยบริษัทมีการสั่งซื้อวัตถุดิบขั้นต่ำสำหรับการ
ผลิตเป็นระยะเวลา 3-5 เดือนตามการขายล่วงหน้า เพื่อป้องกันความเสี่ยงในเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบของบริษัท  และจากการเปลี่ยนแปลง
นโยบายของภาครัฐบาลทั้งในประเทศและต่างประเทศ ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท และเพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยง บริษัท
จึงมีการติดตามข้อมูลข่าวสารในประเด็นดังกล่าวจากหน่วยงานที่เกีย่วข้องอย่างใกล้ชิด พร้อมทั้งเปิดตลาดใหม่ให้กับสินค้าเดิมที่ส่งออกและเพิ่ม
ประสิทธิภาพความสามารถในการผลิตสินค้า เพื่อรับมือกับสถานการณ์ดังกล่าวไดอ้ย่างรวดเร็ว  

1.2 ความเสี่ยงจากการไม่ได้ทำสัญญาซื้อขายระยะยาวกับลูกค้าบางราย และความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าไม่ปฏิบัติตามสัญญา 
เนื่องจากบริษัทมีการทำสัญญาซื้อขายระยะยาวกับลูกค้ารายสำคัญเท่านั้น สำหรับลูกค้าของบริษัทส่วนใหญ่ยังเป็นกลุ่มลูกค้าที่ซื้อ

ขายสินค้ากับบริษัทเป็นครั้งเดียว (Spot) โดยไม่ได้จัดทำสัญญาซื้อขายระหว่างกันในระยะยาว แต่มีลักษณะเป็นการออกใบสั่งขาย (Sales 
Order) และจัดทำสัญญาซื้อขาย (Sales Contract) เป็นรายครั้งภายหลังการตกลงจะซื้อจะขาย ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงในกรณีที่ลูกค้ายกเลิก
การสั่งซื้อ หรือลดปริมาณการสั่งซื้ออย่างมีนัยสำคัญ นอกจากนี้ บริษัทยังมีความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าไม่ปฏิบัติตามสัญญา หากราคายางใน
ตลาดมีการเปลี่ยนแปลงอย่างมีนัยสำคัญ อาจส่งผลให้เกิดเหตุการณ์ที่ลูกค้าไม่ชำระเงินเพื่อรับสินค้าตามสัญญา ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อการ
ดำเนินงานของบริษัทได ้ 

การบรหิารความเสี่ยง  
บริษัทมีการรักษามาตรฐานคุณภาพของสินค้าและท่ีผ่านมามีการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับลูกค้าทุกรายมาโดยตลอด เนื่องจากเป็น

สินค้ากลางน้ำลูกค้าส่วนใหญ่ต้องนำสินค้าเพื่อไปผลิตต่อเป็นสินค้าปลายน้ำประเภทต่างๆ  ซึ่งผู้ผลิตให้ความสำคัญกับคุณภาพเป็นอย่างมาก 
เนื่องจากหากคุณภาพยางแปรรูปขั้นต้นไม่ตรงตามความต้องการของลูกค้า เมื่อนำไปผลิตเป็นเป็นสินค้าสำเร็จรูปอาจทำให้สินค้าปลายน้ำไม่ได้
คุณภาพตามกำหนด บริษัทได้รับการรับรองจากระบบมาตรฐานคุณภาพและระบบคัดคุณภาพจากคู่ค้าชั้นนำ ซึ่งเป็นการยืนยันว่าบริษัทสามารถ
เป็นที่ไว้วางใจในการผลิตสินค้าให้กับลูกค้ามาโดยตลอด และบริษัทยังมีแนวทางในการคัดเลือก และมีการประเมินคุณภาพลูกค้าก่อนทำสัญญา
ซื้อขาย รวมไปถึงการพิจารณาเพิ่มเติมฐานะทางการเงิน เพื่อป้องกันความเสี่ยงในประเด็นดังกล่าว ทั้งนี้จากสถิติที่ผ่านมา พบว่าลูกค้าราย
ต่างๆ มีประวัติการซื้อขายจากบริษัทอย่างต่อเนื่องและไม่มีประวัติหนี้สูญ  

1.3 ความเสี่ยงจากการแข่งขันในตลาดส่งออกผลิตภัณฑ์ยางที่สูงขึ้น  
เนื่องจากธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากยางพารา ทั้งยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ผลิตภัณฑ์ยางแท่ง 

STR20 (Standard Thai Rubber : STR) และผลิตภัณฑ์ยางผสม (Mixtures Rubber) ซึ่งนิยมนำไปผลิตเป็นยางล้อในอุตสาหกรรมยาน
ยนต์เป็นหลัก ทำให้อุตสาหกรรมการผลิตผลิตภัณฑ์จากยางแปรรปูขั้นต้นเป็นตลาดที่มีการเตบิโตสอดคล้องกับขนาดของอุตสาหกรรมยานยนต์ 
จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะมีคู่แข่งรายใหญ่ทั้งผู้ผลิตภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งแต่เดิมการแข่งขันจะอยู่ภายในกลุ่มประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม 
มาเลเซีย และอินเดีย ปัจจุบันกำลังถูกท้าทายจากเพื่อนบ้าน เช่น ประเทศกัมพูชา ลาว เมียนมาร์ ในฐานะผู้ผลิตยางธรรมชาติรายใหม่ของโลก ที่
เริ่มส่งออกยางธรรมชาติมากขึ้น รวมไปถึงประเทศจีนซึ่งเป็นตลาดหลักรับส่งออกยางแปรรูปขั้นต้นของประเทศไทย อาจส่งผลให้บริษัทถูกแย่ง
ส่วนแบ่งการตลาดในการจำหน่ายสินค้าให้กับคู่แข่งได้ อย่างไรก็ตามการเข้ามาของผู้ผลิตรายใหม่ยังไม่สามารถทำได้ง่ายนัก เนื่องจากพร้อมทั้ง
ด้านทรัพยากร เงินทุน  ความเชี่ยวชาญในการดำเนินธุรกิจ รวมไปถึงบุคลากร ส่งผลให้แนวโน้มการเข้ามาแข่งขันของผู้ประกอบการรายใหม่ใน
ตลาดไม่สูงนัก 

การบรหิารความเสี่ยง  
บริษัทมีความตระหนักในเรื่องการแข่งขันในตลาดส่งออกผลิตภัณฑ์ยางแปรรูปขั้นต้นเป็นอย่างมาก แต่อย่างไรก็ตาม จาก

ประสบการณ์การทำงานในธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์จากยางแปรรูปขั้นต้นมากกว่า 13 ปีที่ผ่านมา พร้อมทั้งการมุ่งเน้นให้ความสำคัญในด้าน
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คุณภาพโดยรักษาคุณภาพสินค้าและมาตรฐานการผลิตที่มีประสิทธิภาพเพื่อให้ เป็นที่ยอมรับในกลุ่มลูกค้า รวมถึงบริษัทมีความพร้อมของ
บุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการดำเนินธุรกิจ รวมถึงมีการวิเคราะห์หรือการทดสอบคุณภาพยาง ซึ่งได้รับการรับรองจากสถาบันวิจัยยาง 
กรมวิชาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  อีกทั้งยังมีห้องปฏิบัติการ เครื่องมือวิเคราะห์ที่ทันสมัยและพัฒนาบุคลากรของบริษัทให้มี
ความชำนาญในการผลิตสินค้าให้มีคุณภาพคงที่ตามมาตรฐานการทดสอบคุณภาพยางของห้องปฏิบัติการและได้รับการรับรองมาตรฐาน
ดังกล่าว ทำให้สามารถผลิตสินค้าได้ตามความต้องการของลูกค้า นอกจากนี้ บริษัทมีการขยายตลาดทั้งในประเทศ และต่างประเทศให้มากขึ้น
เพื่อให้สามารถตอบสนองความต้องการของลูกค้าได้อย่างเหมาะสม 

1.4 ความเสี่ยงจากสินค้าทดแทน 
จากความก้าวหน้าในด้านต่างๆในปัจจุบัน ทำให้มีการพัฒนายางสังเคราะห์ที่มีคุณสมบัติเพื่อใช้ทดแทนยางธรรมชาติมากขึ้นเป็น

จำนวนมาก แม้ว่ายางธรรมชาติจะมีคุณสมบัตจำเพาะเจาะจงทั้งความแข็งแรงและยืดหยุ่น ส่งผลให้บริษัทมีความเสี่ยงด้านสินค้าทดแทนจากยาง
สังเคราะห์ รวมไปถึงแนวโน้มความต้องการของตลาดมีการเปลี่ยนแปลง เช่น ความต้องการยางสังเคราะห์ที่เพิ่มมากขึ้นจากความผันผวนของ
ราคายางธรรมชาติ การเพิ่มขึ้นของราคายางพาราธรรมชาติเมื่อเปรียบเทียบกับยางสังเคราะห์ เนื่องจากยางสังเคราะห์เป็นผลิตภัณฑ์ที่มีการ
พัฒนาให้มคุีณสมบัติที่ดีขึ้น มีให้เลือกมากมายหลายชนิด ตรงตามความต้องการของผู้ใช้งานมากขึ้น ซึ่งอาจส่งผลต่อรายได้ของบริษัทที่ลดลง
ได้  

การบรหิารความเสี่ยง  
บริษัทมีความตระหนักในเรื่องการบริหารความเสี่ยงจากสินค้าทดแทนเป็นลำดับต้นๆ มีการติดตามบทความและงานวิจัยเกี่ยวกับยาง

ธรรมชาติและยางสังเคราะห์อย่างสม่ำเสมอ รวมไปถึงการเข้าร่วมเป็นสมาชิกกับภาคอุตสหากรรมกลุ่มย่อยประเภทยางพาราโดยเฉพาะเพื่อ
ติดตามข่าวสารและความเคลื่อนไหวในเรื่องดังกล่าว  ทั้งนี้ในเบื้องต้นบริษัทมีทำการทดสอบคุณสมบัติยางธรรมชาติเปรียบเทียบกับยาง
สังเคราะห์ และยังคงพบว่ายางธรรมชาติมีคุณสมบตัิเฉพาะตัว เช่น ความยืดหยุ่น ความหนืด ความอ่อนตัว ความเหนียว และการกระดอน ต่างๆ 
ในรูปแบบเฉพาะตัว ที่ยางสังเคราะห์ยังไม่สามารถพฒันาคุณสมบัติเหล่านี้ให้เทียบเท่าได้ จึงทำให้คุณสมบัติเฉพาะตัวของยางธรรมชาติเหล่านี้ยัง
เป็นจุดแข็งของผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติอยู่ ซึ่งทำให้ลูกคา้ปลายน้ำยังมีความต้องการใช้ยางธรรมชาติอยู่มากอย่างต่อเนื่อง  

1.5 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาสินค้าน้อยรายการ 
ปัจจุบันบริษัทมีผลิตภัณฑ์ยางพาราแปรรูปขั้นตน้รวมทั้งสิ้น 3 ประเภท ได้แก่ ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยาง

แท่ง STR20 (Standard Thai Rubber20 : STR20) และผลิตภัณฑ์ยางแท่งผสม (STR Mixtures Rubber) จึงถือเป็นความเสี่ยงจากการ
พึ่งพาสินค้าน้อยรายการ หากในอนาคตความต้องการใช้ยางพาราลดลง เช่น การมีสินค้าอื่นมาทดแทนยางพารา เป็นต้น 

การบรหิารความเสี่ยง  
บริษัทมีความตระหนักในเรื่องการบริหารความเสี่ยงจากการพึงพาสินค้าน้อยรายการ โดยมีการปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อเพิ่ม

ผลิตภัณฑ์ใหม่เพิ่มขึ้นอีก 1 ประเภทคือ ยางแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber) ผลิตภัณฑ์ยางพาราแปรรูปขั้นต้นกึ่งธรรมชาติท่ีได้จากการ
ผสมระหว่างยางพาราธรรมชาติแผ่นดิบ ยางสังเคราะห์ และ/หรือ สารเคมี ตามคุณสมบตัิหรือลักษณะพิเศษที่ลูกค้าต้องการใช้ ซึ่งคุณสมบัติที่
โดดเด่นเฉพาะตัวของยางแผ่นผสมนี้ จะทำให้มีคุณสมบัติทางกายภาพที่สูงกว่ายางแท่งผสม รวมถึงในอนาคตบริษัทยังมีโครงการเพิ่มการ
จำหน่ายสินค้าสำเร็จรูปอื่นๆ เพิ่มเติม เช่น  แผ่นปูรองนอนสัตว์ที่ผลิตขึ้นจากยางพารา เพื่อเป็นการลดการพึ่งพิงสินค้าเพื่อจำหน่ายใน
อุตสาหกรรมยานยนต์  รวมถึงสร้างโอกาสในการเพิ่มรายได้และอัตรากำไรขั้นต้นของบริษัทต่อไปด้วย 

1.6 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
เนื่องจากวัตถุดิบหลักของบริษัทเป็นวัตถุดิบตามฤดูกาล บริษัทจึงตระหนักถึงความเสี่ยงในด้านสภาพภูมิอากาศ เนื่องจากการ

เปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เนื่องจากมีแนวโน้มที่จะส่งผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมในอนาคต 
รวมถึงส่งผลกระทบต่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นภาวะฝนแล้งอย่างรุนแรง หรืออุทกภัยที่อาจก่อให้เกิดข้อจำกัดในการจัดหา
วัตถุดิบในการผลิต และส่งผลกระทบต่อราคายางพารา และการขายสินค้า เนื่องจากยางพาราเป็นไม้ยืนต้นที่มีความต้องการน้ำสูง  

การบรหิารความเสี่ยง  
บริษัทมีความตระหนักในเรื่องความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บริษัทไดส้่งเสริมและผลักดันหน่วยงานต่างๆ ในองค์กร

ให้สร้างความตระหนักรู้และความเข้าใจความเสี่ยงในด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ด้วยการจัดการฝึกอบรม การแบ่งปันความรู้เพื่อ
เตรียมรับมือกับความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น ทั้งนีบ้ริษัทได้มีการกระจายความเสี่ยงโดยรับซื้อยางจากผู้ขายหลายราย หลายพื้นที่ไม่ใช่เพียงแต่ใน
ภาคอีสาน รวมถึงเตรียมความพร้อมต่อภัยพิบัติทางธรรมชาติโดยมีมาตรการป้องกันเพื่อให้การดำเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนื่องและได้รับ
ผลกระทบน้อยที่สุด รวมถึงมีการสร้างความสัมพันธ์อันดีกับเกษตรกรชาวสวน และการบริหารจัดการปริมาณซื้อและปริมาณขายของบริษัท ทำ
ให้ที่ผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบจากการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ จนทำให้ไม่สามารถส่งมอบสินค้าแก่ลูกค้าได ้
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1.7 ความเสี่ยงในด้านการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 
การระบาดของเชือ้ไวรัสโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ COVID-19 ในประเทศจีนไม่เพียงแตส่่งผลกระทบต่อเศรษฐกจิจีนเท่านั้น แต่ยังกระทบต่อ

เศรษฐกิจโลกด้วย รวมถึงส่งผลให้เศรษฐกิจจีนเติบโตชะลอลง ซึ่งเป็นปัจจัยที่จะสง่ผลกระทบต่อเศรษฐกิจของประเทศในอาเซียนที่มีความสัมพันธ์
ใกล้ชิดกับจีน ได้แก่ ช่องทางการค้า การลงทุน และการท่องเที่ยว ซึ่งบริษัทได้มีการส่งออกยางพาราไปประเทศจีน จากเหตุการณ์ดังกล่าวจึง
ส่งผลกระทบต่อบริษัทในดา้นการทำงานและการสง่ออก รวมถึงความเสี่ยงในการแพร่ระบาดในประเทศไทย เนื่องจากเป็นเชื้อไวรัสสายพันธุ์ใหม่ที่
ยังไม่มปีระเทศใดมีความเชี่ยวชาญในการรักษา  

การบรหิารความเสี่ยง  
บริษัทมีความตระหนกัถงึการแพรร่ะบาดของเชือ้ไวรัส COVID-19 และให้ความสำคัญขั้นสูงสดุในการป้องกันและควบคุมการระบาด

ของไวรัส  โดยขอใหพ้นักงานหลีกเลีย่งการเดินทางส่วนตัวไปต่างประเทศในประเทศกลุ่มเสีย่ง 11 ประเทศ ได้แก่ จีน ฮอ่งกง มาเก๊า ไตห้วัน ญี่ปุน่ 
สิงคโปร์ เกาหลีใต้ อิตาลี อหิร่าน เวียดนาม และมาเลเซีย และมีการควบคุมดูแลพนักงานในกลุ่มผู้มีความเสีย่ง รวมถึงมีการอบรมให้ความรู้และ
ความเข้าใจรวมถึงวิธีการป้องกันของเชือ้ไวรัส COVID-19 และตรวจวดัอุณหภูมิรา่งกายของบุคคลากรกอ่นเข้าภายในตัวอาคาร รวมถงึมีจดุ
บริการเวชภัณฑ์ ยา และอุปกรณ์ป้องกันการติดเชือ้ไว้ในบริเวณต่างๆของสำนักงานและโรงงาน 

 

2 ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิการ 
2.1 ความเสี่ยงจากการพึ่งพาผู้บริหารรายสำคัญ 
ปัจจัยสำคัญประการหนึ่งที่มีผลต่อการเจริญเตบิโตของบริษัท คือความสามารถของบริษัท ในการจัดหา พัฒนา และรักษาทีมผู้บริหาร

มืออาชีพที่มีประสบการณ์ และความเชี่ยวชาญในธุรกิจยางธรรมชาติ ดังนั้น ความสำเร็จอย่างต่อเนื่องของบริษัท จึงขึ้นอยู่กับความสามารถใน
การรักษาผู้บริหารหลักของบริษัท รวมถึงพัฒนาและฝึกอบรมผู้บริหารใหม่ๆ หากสมาชิกทีมบริหารที่มีประสบการณ์ของบริษัทไม่ประสงค์ที่จะ
ทำงานต่อไปแล้ว บริษัทอาจไม่สามารถหาบุคคลที่เหมาะสมมาทำงานแทนได้ทันท่วงที ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ นอกจากนี้ ขั้นตอน
ในการสรรหาผู้บรหิารใหม่ ซึ่งมีความชำนาญและความสามารถตามที่บริษัทตอ้งการนั้นอาจใชเ้วลานานและอาจต้องแข่งขันกับผู้ประกอบการราย
อื่น บริษัทอาจไม่สามารถสรรหาผู้ที่มีความสามารถ เพื่อมาสนับสนุนแผนการขยายกิจการของบริษัทได้ทันท่วงที ซึ่งอาจส่งผลกระทบในทางลบ
ต่อธุรกิจ และผลการดำเนินงานของบริษัท 

การบรหิารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาขึ้นเพื่อสรรหาและคัดเลือกบุคคลที่จะเข้าดำรงตำแหน่ง กรรมการรวมถึงผู้บริหาร

ระดับสูง เพื่อให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทและเพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลที่จะเข้ามาเป็นกรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ที่
มีความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสม นอกจากนี้ บริษัทใช้แนวทางการบริหารงาน โดยมีการมอบหมายหน้าที่และความรับผิดชอบใน
การทำงานทั้งผู้บริหารและพนักงานแต่ละฝ่ายงานอย่างชัดเจน รวมทั้งการจัดโครงสร้างองค์กร และการจัดลำดับขั้นอำนาจอนุมัติในการ
ดำเนินงานของบริษัท เพื่อให้มีการกระจายอำนาจการบริหาร มีการถ่วงดุลอำนาจและโครงสร้างการบริหารที่แบ่งตามความรู้ความสามารถของ
บุคลากรแต่ละตำแหน่งอย่างชัดเจนและเหมาะสม โดยบริษัทได้มีการกำหนดแผนการสืบทอดตำแหน่ง (Succession Planning) เพื่อให้การสืบ
ทอดตำแหน่งสำคัญๆ ของฝ่ายบริหารสอดคล้องกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัตถุประสงค์ และเป้าหมายในการดำเนินธุรกิจขององค์กร เพื่อให้เป็นไป
ตามแผนทีก่ำหนดไว้  

2.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดการและการควบคุมด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและแปรรูปยางธรรมชาติ ซึ่งการผลิตสินค้าจากยางพารานั้น กระบวนการผลิตสินค้าของบริษัท

อาจก่อให้เกิดมลภาวะต่อบริเวณรอบโดยรอบโรงงานได้ อาทิ การเกิดมลภาวะทางอากาศจากกลิ่นยางสด  มลภาวะทางด้านน้ำเสียที่เกิดจาก
กระบวนการผลิต บริษัทจึงมีความเสี่ยงจากการจัดการและการควบคุมด้านสิ่งแวดล้อมกับชุมชนรอบข้างได้ และหากบริษัทไม่มีแนวทางป้องกัน
และแก้ไขที่ดี บริษัทอาจสร้างความเดือนร้อนจนถึงการเกิดข้อพิพาทระหว่างบริษัทกับชุมชนรอบข้างได้ รวมทั้ง การปฏิบัติตามนโยบายด้านการ
จัดการและควบคุมเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่ภาครัฐกำหนด เนื่องจากบริษัทดำเนินธุรกิจภายใต้กฎระเบียบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในส่วนกลาง และส่วน
ท้องถิ่น เช่น กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และกระทรวงแรงงาน เป็นต้น โดยกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมถึงเรื่องมลพิษ 
การป้องกันสุขภาพ และสิ่งแวดล้อม อาจส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท หากบริษัทไม่สามารถดำเนินการได้ตามกฎระเบียบดังกล่าว 

การบรหิารความเสี่ยง 
บริษัทได้คำนึงถึงความสำคัญของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ บริษัทมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจให้เติบโตโดยไม่มี

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเกิดจากการดำเนินงานของบริษัท บริษัทยึดมั่นการดำเนินงานทุกด้านให้สอดคล้องกับมาตรฐานระบบการจัดการ
สิ่งแวดล้อม ISO14001:2015 และบริษัทไม่มีอัตราการสูญเสียของวัตถุดิบ เนื่องจากวัตถุดิบทุกประเภทของบริษัทสามารถนำกลับมาใช้ใหม่ใน
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กระบวนการผลิตได้ ทำให้บริษัทไม่มีปัญหาเรื่องของเสีย หรือเศษซากต่างๆ หรือที่เรียกว่า Zero Waste สำหรับการบริหารจัดการน้ำเสียจาก
กระบวนการผลิต บริษัทจัดทำระบบการหมุนเวียนน้ำมาใช้ในกระบวนการผลิตจึงไม่มีน้ำทิ้งจากกระบวนการผลิต ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการใช้
เทคโนโลยีระบบบำบัดน้ำเสียแบบไร้อากาศแบบแผ่นกั้น และมีน้ำทิ้งส่วนเกินจะผันไปใช้ในโครงการไบโอแก๊สสำหรับการผลิตก๊าซชีวภาพเพื่อใช้
ทดแทนพลังงานความร้อนจากแก๊สหุงต้ม (LPG) และไฟฟ้าไว้ใช้ภายในโรงงานของบริษัท ทำให้ไม่มีผลกระทบใดๆ กับพื้นที่โดยรอบบริเวณ
โรงงาน เนื่องจากไม่มีการระบายน้ำทิ้งที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตออกนอกบริเวณโรงงาน  ทั้งนี้การจัดการเรื่องกลิ่นนั้น บริษัทมีการป้องกัน 
โดยจัดทำระบบกำจัดกลิ่นที่ได้การรับรองโดยวิศวกรรม นอกจากนี้บริษัทยังได้รับการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม ว่าเป็นอุตสาหกรรมที่มี
การจัดการสิ่งแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล ทบทวนและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ทำให้บริษัทสามารถเติบโตและพัฒนาได้อย่าง
ยั่งยืน มีความรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่างเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม 

2.3 ความเสี่ยงด้านผลผลิตในการดำเนินโครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงานไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ 
บริษัทเป็นผู้ผลิตยางพาราแปรรูป ซึ่งกระบวนการผลิตจะต้องใช้แก๊สหุงต้ม (LPG) เป็นเชื้อเพลิงในการอบยางแท่ง และมีการใช้ไฟฟ้า

ภายในกระบวนการผลิตในปริมาณมาก ซึ่งบริษัทมีนโยบายเกี่ยวกับการใช้พลังงานให้เกิดประโยชน์สูงสุด จึงดำเนินการหาแหล่งพลังงานทดแทน 
โดยทางบริษัทได้เล็งเห็นถึงพลังงานจากชีวภาพ จากการแปรรูปน้ำเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตและพืชพลังงานออกมาเป็นก๊าซชีวภาพและ
ไฟฟ้า ในปี 2558 บริษัทจึงริเริ่มการดำเนินโครงการไบโอแก๊สโครงการที่ 1 และเริ่มโครงการที่ 2 ในปี 2560 เพื่อผลิตแก๊สเพื่อทดแทนแก๊ส LPG  
และพลังงานไฟฟ้ามาใช้เป็นพลังงานทดแทนสำหรับกระบวนการผลิตภายในบริษัท และจะสามารถลดต้นทุนค่าใช้จ่ายในเรื่องดังกล่าวได้  

เนื่องจากโครงการไบโอแก๊สโครงการที่ จะทำการทดสอบการทำงานของระบบครั้งสุดท้ายในไตรมาสที่ 1 ของปี 2563 และสำหรับ
โครงการไบโอแก๊สโครงการที่ 2 จะดำเนินการทดสอบระบบครั้งสุดท้ายในไตรมาสที่ 2 ของปี 2563 ทำให้บริษัทมีความเสี่ยงหากปริมาณการเกิด
ก๊าซชีวภาพและกระแสไฟฟ้าที่ผลิตได้ไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ไว้ ส่งผลให้โครงการมีความเสี่ยงด้านความคุ้มค่าต่อการลงทุนเมื่อเปรียบเทียบ
เงินลงทุนที่บริษัทลงทุนไปกับผลตอบแทนที่คาดว่าจะได้รับตามระยะเวลาของโครงการ และมีความเสี่ยงเรื่องอัตราผลตอบแทนของการลงทุนใน
โครงการไบโอแก๊สได้  โดยหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวบริษัทอาจจะต้องพิจารณาการด้อยค่าของสินทรัพย์ของโครงการเมื่อพบข้อบ่งชี้ของการ
ด้อยค่าต่อไป 

การบรหิารความเสี่ยง 
บริษัทมีความตระหนักในเรื่องการดำเนินการตามโครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงาน เพื่อให้ได้ประสิทธิภาพตามแผนของ

โครงการดังกล่าว บริษัทได้ดำเนินการว่าจ้างบริษัทผู้เชี่ยวชาญด้านระบบผลิตก๊าซชีวภาพ ซึ่งเป็นผู้วางระบบผลิตก๊าซชีวภาพและควบคุมการ
ก่อสร้างโครงการ ประกอบกับการให้คำปรกึษากบัเจา้หน้าที่ในการปฏิบัติงานจริงของบริษัท ตลอดจนฝ่ายบริหารและบุคคลที่เกี่ยวข้องของบริษัท
มีการวางแผนการดำเนินงานและติดตามการดำเนินโครงการอย่างสม่ำเสมอ รวมทั้งการหาทางแก้ไขหากเกิดปัญหาขึ้นกับโครงการในอนาคต 
เพื่อให้บริษัทประสบความสำเร็จในการดำเนินโครงการไบโอแก๊ส ซึ่งบริษัทเห็นว่าหากโครงการไบโอแก๊สข้างต้นของบริษัทประสบความสำเร็จใน
อนาคต บริษัทคาดการณ์ว่าโครงการไบโอแก๊สจะสามารถสร้างพลังงานทดแทนให้เกิดประโยชน์สูงสุดตามนโยบายของบริษัทได้ 

2.4 ความเสี่ยงจากพื้นที่เช่าสำหรับปลูกพืชพลังงาน 
เนื่องจากการดำเนินโครงการไบโอแก๊สของบริษัท จะต้องใช้พืชพลังงานเป็นวัตถุดิบ บริษัทจึงได้มีการปลูกพืชพลังงาน ได้แก่ หญ้าเน

เปียร์ โดยพื้นที่ที่ใช้ในการปลูกเป็นที่ดินของผู้บริหาร ผู้ถือหุ้นใหญ่ และบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทได้จัดทำสัญญาเช่าที่ดินซึ่งกำหนดค่าเช่าเป็นไป
ตามราคาตลาด และมีเงื่อนไขสัญญาเป็นไปตามการเช่าปกติ อย่างไรก็ตาม พื้นที่เช่าดังกล่าว ผู้ให้เช่าเป็นเพียงผู้ใช้ประโยชน์บนพื้นที่ แต่ไม่มี
เอกสารสิทธิ์ประเภทโฉนดในที่ดินดังกล่าว ซึ่งในกรณีที่บริษัทไปทำสัญญาเช่ากับผู้ให้เช่า อาจไม่มีผลผูกพันตามสัญญาเช่า รวมทั้งพื้นที่ เช่าเป็น
เอกสารสิทธิประเภท ภ.บ.ท.5 และใบจอง (น.ส.2) และเป็นเอกสารสิทธิประเภทหนังสือรับรองการทำประโยชน์ (น.ส.3ก) ทั้งนี้ทางบริษัทได้
ดำเนินการวัดระวางที่ดินพื้นทีเ่ช่า ซึ่งทางราชการได้ออกเอกสารรับรองสิทธิว่าผู้ให้เช่าเป็นผู้มีสิทธิครอบครองที่ดินนั้นๆ นอกจากนี้ บริษัทได้ให้
สำนักงานกฎหมายจัดทำ Legal Due Diligence สำหรับการพิจารณาสัญญาและเอกสารที่เกี่ยวข้อง ซึ่งสำนักงานกฎหมายมีความเห็นว่า
สัญญาเช่าระหว่างผู้ให้เช่าและบริษัทมีผลผูกพันคู่สัญญาแล้ว แต่อย่างไรก็ดีบริษัทก็ยังมีความเสี่ยง คือการให้สิทธิครอบครองและทำประโยชน์
โดยรัฐ เป็นสิทธิเพียงชั่วคราวเท่านั้น หากในอนาคตทางราชการมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการใช้ที่ดินดังกล่าว อาจส่งผลให้ทางราชการยกเลิก
ให้ครอบครองชั่วคราวได้ ซึ่งอาจส่งผลให้บริษัทต้องหาพื้นที่ในการปลูกพืชพลังงานใหม่  

การบรหิารความเสี่ยง 
บริษัทพิจารณาเห็นว่าโอกาสที่ทางราชการจะเปลี่ยนแปลงนโยบายการใช้ที่ดินที่เช่าไปใช้เพื่อประโยชน์ทางอื่นค่อนข้างน้อย เนื่องจาก

บริเวณที่ดินที่เช่าเป็นที่ดินที่เกษตรกรใช้เป็นที่ทำมาหากินในทางการเกษตร ตั้งอยู่ห่างไกลจากที่ชุมชน ดังนั้นบริษัทจึงเชื่อว่าโอกาสที่ทางรัฐจะ
นำไปใช้คงมีน้อยมาก อย่างไรก็ตามหากเกิดกรณีตามที่กล่าว บริษัทเชื่อว่าจะหาพื้นที่เช่าที่ดินแปลงอื่นที่ไม่ไกลจากที่ตั้งโรงงานเพื่อมาปลูก
หญ้าเนเปียร์ทดแทนได้ ในกรณีที่หาที่ดินท่ีจะมาปลูกหญ้าเนเปียร์ทดแทนไม่ได้ บริษัทมีการประชาสัมพันธ์โครงการส่งเสริมให้เกษตรกรปลูก
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หญ้าเนเปียร์บนพื้นที่ว่างเปล่า/พื้นที่ดินที่ไม่ใช้ประโยชน์  โดยบริษัทมีการวางแผนในการรองรับพืชเกษตรอื่นๆ เช่น ผลิตภัณฑ์ของเสียจากการ
ผลิตแป้งมันสำปะหลัง กากมันสำปะหลัง เป็นต้น  

2.5 ความเสี่ยงจากกระบวนการผลิตหยุดชะงัก 
ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทคือการนำยางพาราธรรมชาติผ่านกระบวนการผลิต จนได้เป็นผลิตภัณฑ์ยางพาราขั้นต้นต่อไป

เพื่อจัดจำหน่าย โดยในกระบวนการผลิตมีการใช้เครื่องจักรเพื่อผลิตสินค้าในทุกๆวัน รวมถึงมีกระบวนการผลิตที่มีความต่อเนื่องกันในสินค้าแต่
ละชนิด เช่นการนำวัตถุดิบเข้าสู่กระบวนการบดก้อนยาง แล้วจึงนำมาสู่กระบวนการอัดก้อนยาง จึงส่งผลให้ในทุกกระบวนการผลิตมี
ความสำคัญอย่างมาก หากกระบวนการผลิตหยุดชะงักจะเกิดความเสียหายต่อสายการผลิตโดยรวมของบริษัท  

การบรหิารความเสี่ยง 
บริษัทตระหนักและให้ความสำคัญความเสี่ยงในด้านนี้ จึงมีการบำรุงรักษาเครื่องจักรตามรอบระยะเวลาที่กำหนด รวมถึงมีการเตรียม

ทีมงานบำรุงรักษาและซ่อมบำรุง เพื่อเป็นการป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว รวมถึงบริษัทได้มีการจัดเตรียมอะไหล่เพื่อการถอดเปลี่ยนในเวลา
เหมาะสมก่อนที่จะเกิดความชำรุดเสียหายเพื่อให้เกิดความต่อเนื่องในการผลิตของบริษัท  

2.6 ความเสี่ยงจากอัคคีภัย 
 บริษัทดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและแปรรูปยางธรรมชาติ ซึ่งการผลิตสินค้าจากยางพารานั้นมีความจำเป็นต้องผ่านกระบวนการ

ผลิตจากเครื่องจักรที่ใช้อุปกรณ์ไฟฟ้า รวมถึงมีการเก็บวัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตสินค้ายางพาราเป็นจำนวนมากซึ่งเป็นเชื้อเพลิงแพร่กระจายของ
อัคคีภัย  จึงมีความเสี่ยงจากเหตุการณ์ดังกล่าวที่เกิดขึ้น  

การบรหิารความเสี่ยง 
บริษัทให้ความสำคัญและตระหนักถึงปัญหาจากอัคคีภัย เนื่องจากผลกระทบกับตัวทรัพย์สินและบุคลากรของบริษัท และยังส่งผล

กระทบต่อการดำเนินงานของบริษัท บริษัทจึงกำหนดมาตรการในการรับมือและป้องกันปัญหาที่จะเกิดขึ้น ด้วยการตรวจสอบความปลอดภัย
อาคารและติดตั้งอุปกรณ์ดับเพลิงให้เพียงพอครอบคลุมพื้นที่เพื่อป้องกันความเสี่ยงดังกล่าว และมกีารซ่อมบำรุงอุปกรณ์ไฟฟ้าอย่างสม่ำเสมอ  
รวมถึงมีการอบรมการป้องกันการระงับอัคคีภัย การซ้อมการหนีไฟแก่พนักงานอีกทั้งบริษัทยังมีการทำประกันอัคคีภัยที่ครอบคลุมมูลค่า
ทรัพย์สิน เพื่อลดความเสี่ยงจากเหตุการณ์ดังกล่าว  

 

3 ความเสี่ยงด้านการเงิน 
3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
ในปี 2562 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการจำหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 35.08 ของรายได้จากการ

ขายรวม โดยใช้สกุลเงินดอลล่าร์เป็นสำคัญ ดังนั้นความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนจึงเป็นหนึ่งปัจจัยความเสี่ยงที่บริษัทอาจได้รับผลกระทบ
อย่างมีนัยสำคัญในด้านรายรับจากการขายสินค้า 

การบรหิารความเสี่ยง 
บริษัทมีนโยบายการป้องกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการทำสัญญาซื้อขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 

(Forward Contract) ทีส่ัดส่วนไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของยอดขายต่างประเทศ และมีการทบทวนและติดตามสถานการณ์ของอัตราแลกเปลี่ยน
ทางการเงินที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานของบริษัทอย่างใกล้ชิด เป็นประจำ สม่ำเสมอ เพื่อให้สามารถบริหารจัดการกับความเสี่ยงจากความผัน
ผวนของอัตราแลกเปลี่ยนได้อย่างเหมาะสม   

3.2 ความเสี่ยงจากสภาพคลอ่งของเงินทุนหมุนเวียน  
บริษัทจำเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนเพื่อจัดหาวัตถุดิบให้สอดคล้องกับปริมาณการขายและการขยายโรงงานค่อนข้างสูง ทั้งนี้เพื่อ

ป้องกันความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคายางพาราที่มีความผันผวนตามฤดูกาลและผลกระทบจากปัจจัยทางการตลาด  
การบรหิารความเสี่ยง 
ตลอดปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทบริหารเงินทุนหมุนเวียนจากเงินที่ได้จากการระดมทุน และมีการใช้เครื่องมือทางการเงินเพื่อเพิ่ม

ช่องทางในการบริหารจัดการเงินทุนและสภาพคล่อง โดยทั้งนี้บริษัทมีการใช้เงินทุนจากการกู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินเป็นหลักและรักษา
สถานภาพในการชำระหนี้ได้เป็นอย่างดีตลอดมา เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทจะมีสภาพคล่องในการบริหารจัดการทางการเงินในการดำเนินธุรกิจ 

3.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย   
บริษัทมีต้นทุนทางการเงินจากการกู้ยืมจากสถาบันการเงินในรูปแบบที่มีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว (Float Rate) ดังนั้นหากอัตรา

ดอกเบี้ยในท้องตลาดมีความผันผวนก็จะส่งผลกระทบต่อต้นทุนการกู้ยืมของบริษัทได้  
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การบรหิารความเสี่ยง 
บริษัทตระหนักถึงต้นทุนในส่วนดังกล่าวเป็นอย่างดี และมีการบริหารจัดการความเสี่ยงนี้ โดยการเลือกใช้สัญญาใช้เงินระยะสั้นสำหรับ

การกู้ยืมที่มีอัตราออกเบี้ยแบบลอยตัวเป็นหลักเนื่องจากบริษัทได้ติดตามและประเมินสถานการณ์แล้วว่าอัตราดอกเบี้ยเป็นช่วงขาลง แต่ทั้งนี้
บริษัทยังมีการพิจารณาแหล่งเงินทุนทางเลือกอื่นไว้เพิ่มเติมด้วย เช่น เครื่องมือทางการเงินหรือตราสารทางการเงินเพื่อบริหารให้เกิดต้นทุนทาง
การเงินให้น้อยที่สุด รวมถึงติดตาม ประเมิน และคาดการณ์สถานการณ์ต่างๆ เพื่อบริหารความเสี่ยงให้สอดคล้องกับอัตราดอกเบี้ยและสภาวะ
ตลาดสินเชื่อในแต่ละช่วงเวลา 

 

4 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
4.1 ความเสี่ยงทางดา้นข้อกฎหมาย และกฎระเบียบ 
บริษัทประกอบธรุกจิผลติผลติภัณฑ์จากยางธรรมชาติ มีการจำหน่ายผลิตภัณฑ์ท้ังในและต่างประเทศ จงึตอ้งปฏิบัตติาม กฎหมาย 

กฎระเบียบและขอ้บังคับทั้งภายในและต่างประเทศทีเ่กี่ยวข้อง รวมไปถงึนโยบายในการดำเนินธรุกจิตอ่กัน การไม่ปฏิบัติตาม อาจสง่ผลกระทบตอ่
ชื่อเสียง ภาพลักษณ ์และโอกาสทางการค้าของบริษัทได ้

การบรหิารความเสี่ยง 
บริษัทจัดให้มีหน่วยงานที่รับผิดชอบด้านกฎระเบียบ ข้อบังคับ และนโยบายการดำเนินงาน ซึ่งอยู่ภายใต้นโยบายการกำกับดูแลกิจการ

ทีด่ี พร้อมทั้งมีที่ปรึกษาทางด้านกฎหมายเพื่อสนับสนุนการดำเนินการและให้คำปรึกษาที่เหมาะได้ทนัที  
4.2 ความเสี่ยงจากความบกพร่องในการการรักษา ต่ออายุ และขอใหม่ ใบอนุญาต ในการดำเนินธุรกิจ  
บริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายยางพาราแปรรูป ดำเนินงานภายใต้พระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ. 2542 มีหน้าที่ในการขออนุญาต

ค้ายางให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์และกฎหมาย รวมทั้งการขออนุญาตจากหน่วยงานราชการที่ เกี่ยวข้อง อาทิ กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรม
วิชาการเกษตร กรมวิทยาศาตร์บริการ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นต้น บริษัทจึงมีความเสี่ยงในการดำเนินธุรกิจที่อาจหยุดชะงักได้ หากไม่
สามารถต่ออายุ/รักษาใบอนุญาตได้ต่อเนื่อง  

การบริหารความเสี่ยง 
บริษัทการจัดทำแผนและมีหน่วยงานติดตามการเปล่ียนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง และคอยทำหน้าที่ประสานงานกับ

หน่วยงานราชการที่เกี่ยวเนื่องอย่างสม่ำเสมอ ทั้งนี้ตลอดปี 2562 ที่ผ่านมา บริษัทไม่มีปัญหาเรื่องการต่ออายุใบอนุญาต หรือการเปลี่ยนแปลง
ทางด้านกฎหมายแต่อย่างใด 

4.3 ความเสี่ยงจากนโยบายการค้าระหวา่งประเทศ  
เนื่องจากบริษัทเป็นผู้ผลิตและจำหน่ายยางพาราแปรรูป โดยมีการส่งออกสินค้าไปยังต่างประเทศ อาทิ ประเทศจีน สิงคโปร์ ดังนั้น 

หากในอนาคตมีการเปล่ียนแปลงนโยบายการค้าระหว่างประเทศ จึงอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทได้ ไม่ว่าจะเป็นสงครามทางการค้าระหว่าง
สหรัฐอเมริกากบัประเทศจีน หรือกำแพงทางด้านภาษี  

การบรหิารความเสี่ยง 
บริษัทได้จัดการความเสี่ยงนี้ โดยการบริหารสัดส่วนทางการค้าทั้งในประเทศและต่างประเทศให้มีสัดส่วนที่เหมาะสมตามสภาวการณ์ 

โดยในปี 2562 บริษัทมีเพิ่มสัดส่วนการขายในประเทศมากขึ้น เพิ่มการทำสัญญาระยะยาวกับลูกค้าที่มีประวัติการซื้อขายที่ดี เพื่อลดภาวะความ
เสี่ยงจากนโยบายการค้าระหว่างประเทศ และทั้งนี้ในปี 2563 บริษัทได้มีแผนขยายตลาดการขายและเพิ่มการกระจายฐานลูกค้าไปยังโซนอื่นๆ 
ต่อไปด้วย  

4.4 ความเสี่ยงจากการแทรกแซงของรัฐบาลหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เนื่องจากยางพาราเป็นสินค้าการส่งออกทีส่ร้างรายได้หลักของประเทศไทย จึงทำให้รัฐบาลเข้ามามีบทบาทในเชิงแทรกแซงและควบคุม

เพื่อบริหารจัดการทั้งในส่วนของอุตสาหกรรมยาง เกษตรกรรม และหน่วยงานด้านวิชาการ  ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ ควบคุมการผลิต การค้า การ
ส่งออก และการนำเข้ายางตามกฎหมายว่าด้วยการควบคุมยาง โดยจะควบคุมกำหนดปริมาณจัดสรรเนื้อยางให้เหมาะสมกับสถานการณ์ราคา
ยางเพื่อประโยชน์ในการค้ายางและส่งออกยาง ซึ่งส่งผลต่อราคายางธรรมชาติ รวมไปถึงโครงสร้างต้นทุน และผลกำไรของผู้ส่งออกยางพารา
ในประเทศไทย จากประสบการณ์ทีผ่่านมา บริษัทเคยได้รับผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงอัตราการเรยีกเก็บเงนิสงเคราะห ์(CESS) ส่งผลกระทบ
ต่อค่าใช้จ่ายในการส่งออกของบริษัท และ การประกาศนโยบายกำหนดควบคุมปริมาณจัดสรรเนื้อยางสำหรับการส่งออกของผู้ค้ายางส่งผลให้
บริษัทไม่สามารถส่งออกยางได้ตามปริมาณการขายในช่วงเวลาหนึ่ง  

 
 

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน) NORTHEAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED36



                                                                                                   

การบรหิารความเสี่ยง  
บริษัทให้ความสำคัญและยินดีให้ความร่วมมือกับทางภาครัฐตอ่นโยบายตา่งๆ เพื่อให้ภาพรวมของประเทศดีขึ้น แต่อย่างไรก็ตามตลอด

ทัง้ปี 2562 บริษัทได้เพิ่มสัดส่วนการขายในประเทศมากขึ้น และปัจจุบันบริษัทมีการรวมกลุ่มผู้ค้ายางเพื่อเป็นกระบอกเสียงส่งกลับสู่ภาครัฐ และ
ได้รับการตอบรับจากหน่วนงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างใกล้ชิดมากขึ้น รวมถึงบริษัทได้จัดให้มีการติดตามข้อมูลข่าวสารในประเด็นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้
ได้รับการรับทราบข่าวสารและสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ไดท้ันท่วงที และนอกจากนี้ บริษัทได้สื่อสารนโยบายของรัฐต่อถึงคู่ค้าของบริษัทให้
รับทราบอย่างต่อเนื่องและด้วยความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับคู่ค้า ส่งผลให้บริษัทและคู่ค้าสามารถเจรจาหารือเพื่อหาแนวทางแก้ไขเมื่อเกิด
การเปลี่ยนแปลงนโยบายจากภาครัฐได ้
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทมนีโยบายการจ่ายเงินปันผลใหผู้้ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงินของบริษัท ภายหลังจากหัก
ภาษ ีและเงินทุนสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองอื่น (ถ้ามี)  ตามที่ไดก้ำหนดไว้ในขอ้บังคับของบริษัทและตามกฎหมาย หากไม่มีเหตจุำเป็นอื่น
ใดและการจ่ายเงินปนัผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบรษัิทอย่างมีนัยสำคัญ 
 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยูก่ับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง 
ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนนิงาน แผนการลงทุน และการขยายธรุกจิในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสมและปัจจัยอื่นที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใตเ้งื่อนไขท่ีว่า บริษัทจะตอ้งมเีงินสดเพยีงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และ
การดำเนินการดังกล่าวจะต้องกอ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้อืหุ้น ตามที่คณะกรรรมการบริษัทและ/หรอืผู้ถอืหุ้นของบริษัท เห็นสมควร ทัง้นี ้มติ
ของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผล จะตอ้งถกูนำเสนอเพือ่ขออนุมตัติ่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มอีำนาจอนมุัติใหจ้่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้ แล้วรายงานใหท้ี่ประชุมผู้ถอืหุ้นทราบในการประชุมคราวตอ่ไป 
 

โครงสร้างการถือหุ้น 
ผู้ถอืหุ้น : ผูถ้ือหุ้น 10 รายแรก ณ สิน้งวดบัญชี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

 

ผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
 1.   กลุ่มนายชูวิทย ์
  1.1 นายชูวิทย์ 
  1.2 นางภณิดา 
  1.3 นางสาวเกศนรี              

จึงธนสมบรูณ ์ 
จึงธนสมบรูณ์ /1 
จึงธนสมบรูณ์ /2    

จองโชตศิิริกลุ/3 

942,808,200 
938,306,200 

4,480,000 
22,000 

61.22% 
60.93% 
0.29% 

0.001% 
2.  นายชัยยันต ์ เอื้อวัฒนา 24,555,800 1.59% 

3.   บริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร์ จำกดั 20,000,000 1.30% 

4.   นายประกจิ                       ลขิติเลอสรวง 17,420,000 1.13% 

5.   นายสมศกัดิ์                      ตณัเทนาวิวัฒน์ 17,122,895 1.11% 

6.   นายกฤช                           นลิพันธุ ์ 12,500,000 0.81% 

7.   นายพีระศักดิ์                     หนิเมืองเก่า 11,950,000 0.78% 

8.   นายอนุรักษ์                       บญุแสวง 11,089,000 0.72% 

9.   นายสมภพ                         ตงิธนาธิกุล 9,800,000 0.64% 

10. นายมานิต                       วัฒนเสน 9,000,000 0.58% 

11. ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ  463,754,105 30.11% 

รวม 1,540,000,000 100.00% 
หมายเหตุ :  /1, /2,/3 นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์  นางภณิดา จึงธนสมบูรณ์  และ นางสาวเกศนรี  จองโชติศิริกุล นับเป็นผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน เน่ืองจากเป็นผู้ถือหุ้นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเป็นผู้ถือหุ้นท่ีอยู่ภายใต้ผู้มีอำนาจควบคุมเดียวกัน 
/1 -   นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมการ กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท 
/2 -   นางภณิดา จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานซัพพลายเชนของบริษัท 
/3 -   นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกุล เป็นกรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานการตลาดของบริษัท

นโยบายการจ่ายเงินปันผล

                                                                                                   

การบรหิารความเสี่ยง  
บริษัทให้ความสำคัญและยินดีให้ความร่วมมือกับทางภาครัฐตอ่นโยบายตา่งๆ เพื่อให้ภาพรวมของประเทศดีขึ้น แต่อย่างไรก็ตามตลอด

ทัง้ปี 2562 บริษัทได้เพิ่มสัดส่วนการขายในประเทศมากขึ้น และปัจจุบันบริษัทมีการรวมกลุ่มผู้ค้ายางเพื่อเป็นกระบอกเสียงส่งกลับสู่ภาครัฐ และ
ได้รับการตอบรับจากหน่วนงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างใกล้ชิดมากขึ้น รวมถึงบริษัทได้จัดให้มีการติดตามข้อมูลข่าวสารในประเด็นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้
ได้รับการรับทราบข่าวสารและสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ไดท้ันท่วงที และนอกจากนี้ บริษัทได้สื่อสารนโยบายของรัฐต่อถึงคู่ค้าของบริษทัให้
รับทราบอย่างต่อเนื่องและด้วยความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับคู่ค้า ส่งผลให้บริษัทและคู่ค้าสามารถเจรจาหารือเพื่อหาแนวทางแก้ไขเมื่อเกิด
การเปลี่ยนแปลงนโยบายจากภาครัฐได ้
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทมนีโยบายการจ่ายเงินปันผลใหผู้้ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงินของบริษัท ภายหลังจากหัก
ภาษ ีและเงินทุนสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองอื่น (ถ้ามี)  ตามที่ไดก้ำหนดไว้ในขอ้บังคับของบริษัทและตามกฎหมาย หากไม่มีเหตจุำเป็นอื่น
ใดและการจ่ายเงินปนัผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบรษัิทอย่างมีนัยสำคัญ 
 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยูก่ับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง 
ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนนิงาน แผนการลงทุน และการขยายธรุกจิในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสมและปัจจัยอื่นที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใตเ้งื่อนไขท่ีว่า บริษัทจะตอ้งมเีงินสดเพยีงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และ
การดำเนินการดังกล่าวจะต้องกอ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้ือหุ้น ตามที่คณะกรรรมการบริษัทและ/หรือผู้ถอืหุ้นของบริษัท เห็นสมควร ทัง้นี ้มติ
ของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผล จะตอ้งถกูนำเสนอเพือ่ขออนุมตัติ่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มอีำนาจอนมุัติใหจ้่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้ แล้วรายงานให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นทราบในการประชมุคราวตอ่ไป 
 

โครงสร้างการถือหุ้น 
ผู้ถอืหุ้น : ผูถ้ือหุ้น 10 รายแรก ณ สิน้งวดบัญชี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

 

ผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
 1.   กลุ่มนายชูวิทย ์
  1.1 นายชูวิทย์ 
  1.2 นางภณิดา 
  1.3 นางสาวเกศนรี              

จึงธนสมบรูณ ์ 
จึงธนสมบรูณ์ /1 
จึงธนสมบรูณ์ /2    

จองโชตศิิริกลุ/3 

942,808,200 
938,306,200 

4,480,000 
22,000 

61.22% 
60.93% 
0.29% 

0.001% 
2.  นายชัยยันต ์ เอื้อวัฒนา 24,555,800 1.59% 

3.   บริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร์ จำกดั 20,000,000 1.30% 

4.   นายประกจิ                       ลขิติเลอสรวง 17,420,000 1.13% 

5.   นายสมศกัดิ์                      ตณัเทนาวิวัฒน์ 17,122,895 1.11% 

6.   นายกฤช                           นลิพันธุ ์ 12,500,000 0.81% 

7.   นายพีระศักดิ์                     หนิเมืองเก่า 11,950,000 0.78% 

8.   นายอนุรักษ์                       บญุแสวง 11,089,000 0.72% 

9.   นายสมภพ                         ตงิธนาธิกุล 9,800,000 0.64% 

10. นายมานิต                       วัฒนเสน 9,000,000 0.58% 

11. ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ  463,754,105 30.11% 

รวม 1,540,000,000 100.00% 
หมายเหตุ :  /1, /2,/3 นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์  นางภณิดา จึงธนสมบูรณ์  และ นางสาวเกศนรี  จองโชติศิริกุล นับเป็นผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน เน่ืองจากเป็นผู้ถือหุ้นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเป็นผู้ถือหุ้นท่ีอยู่ภายใต้ผู้มีอำนาจควบคุมเดียวกัน 
/1 -   นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมการ กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท 
/2 -   นางภณิดา จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานซัพพลายเชนของบริษัท 
/3 -   นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกุล เป็นกรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานการตลาดของบริษัท

โครงสร้างการถือหุ้น

                                                                                                   

การบรหิารความเสี่ยง  
บริษัทให้ความสำคัญและยินดีให้ความร่วมมือกับทางภาครัฐตอ่นโยบายตา่งๆ เพื่อให้ภาพรวมของประเทศดีขึ้น แต่อย่างไรก็ตามตลอด

ทัง้ปี 2562 บริษัทได้เพิ่มสัดส่วนการขายในประเทศมากขึ้น และปัจจุบันบริษัทมีการรวมกลุ่มผู้ค้ายางเพื่อเป็นกระบอกเสียงส่งกลับสู่ภาครัฐ และ
ได้รับการตอบรับจากหน่วนงานที่เกี่ยวข้องได้อย่างใกล้ชิดมากขึ้น รวมถึงบริษัทได้จัดให้มีการติดตามข้อมูลข่าวสารในประเด็นที่เกี่ยวข้องเพื่อให้
ได้รับการรับทราบข่าวสารและสามารถปรับตัวต่อสถานการณ์ไดท้ันท่วงที และนอกจากนี้ บริษัทได้สื่อสารนโยบายของรัฐต่อถึงคู่ค้าของบริษทัให้
รับทราบอย่างต่อเนื่องและด้วยความสัมพันธ์อันดีระหว่างบริษัทกับคู่ค้า ส่งผลให้บริษัทและคู่ค้าสามารถเจรจาหารือเพื่อหาแนวทางแก้ไขเมื่อเกิด
การเปลี่ยนแปลงนโยบายจากภาครัฐได ้
 

นโยบายการจ่ายเงินปันผล 
 บริษัทมนีโยบายการจ่ายเงินปันผลใหผู้้ถือหุ้นในอตัราไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 40 ของกำไรสุทธิของงบการเงินของบริษัท ภายหลังจากหัก
ภาษ ีและเงินทุนสำรองตามกฎหมาย และเงินสำรองอื่น (ถ้ามี)  ตามที่ไดก้ำหนดไว้ในขอ้บังคับของบริษัทและตามกฎหมาย หากไม่มีเหตจุำเป็นอื่น
ใดและการจ่ายเงินปนัผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อการดำเนินงานปกติของบรษัิทอย่างมีนัยสำคัญ 
 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยูก่ับผลการดำเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพคล่อง 
ความจำเป็นในการใช้เงินทุนหมุนเวียนในการดำเนนิงาน แผนการลงทุน และการขยายธรุกจิในอนาคต สภาวะตลาด ความเหมาะสมและปัจจัยอื่นที่
เกี่ยวข้องกับการดำเนินงาน และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใตเ้งื่อนไขท่ีว่า บริษัทจะตอ้งมเีงินสดเพยีงพอสำหรับการดำเนินธุรกิจ และ
การดำเนินการดังกล่าวจะต้องกอ่ใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดต่อผูถ้อืหุ้น ตามที่คณะกรรรมการบริษัทและ/หรอืผู้ถอืหุ้นของบริษัท เห็นสมควร ทัง้นี ้มติ
ของคณะกรรมการบริษัทที่อนุมตัิใหจ้่ายเงินปันผล จะตอ้งถกูนำเสนอเพือ่ขออนุมตัติ่อที่ประชุมผู้ถอืหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล 
ซึ่งคณะกรรมการบริษัท มอีำนาจอนมุัติใหจ้่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได้ แล้วรายงานใหท้ี่ประชุมผู้ถอืหุ้นทราบในการประชุมคราวตอ่ไป 
 

โครงสร้างการถือหุ้น 
ผู้ถอืหุ้น : ผูถ้ือหุ้น 10 รายแรก ณ สิน้งวดบัญชี ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 

 

ผู้ถือหุ้น จำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
 1.   กลุ่มนายชูวิทย ์
  1.1 นายชูวิทย์ 
  1.2 นางภณิดา 
  1.3 นางสาวเกศนรี              

จึงธนสมบรูณ ์ 
จึงธนสมบรูณ์ /1 
จึงธนสมบรูณ์ /2    

จองโชตศิิริกลุ/3 

942,808,200 
938,306,200 

4,480,000 
22,000 

61.22% 
60.93% 
0.29% 

0.001% 
2.  นายชัยยันต ์ เอื้อวัฒนา 24,555,800 1.59% 

3.   บริษัท ไทยเอ็นวีดอีาร์ จำกดั 20,000,000 1.30% 

4.   นายประกจิ                       ลขิติเลอสรวง 17,420,000 1.13% 

5.   นายสมศกัดิ์                      ตณัเทนาวิวัฒน์ 17,122,895 1.11% 

6.   นายกฤช                           นลิพันธุ ์ 12,500,000 0.81% 

7.   นายพีระศักดิ์                     หนิเมืองเก่า 11,950,000 0.78% 

8.   นายอนุรักษ์                       บญุแสวง 11,089,000 0.72% 

9.   นายสมภพ                         ตงิธนาธิกุล 9,800,000 0.64% 

10. นายมานิต                       วัฒนเสน 9,000,000 0.58% 

11. ผู้ถือหุ้นรายอื่นๆ  463,754,105 30.11% 

รวม 1,540,000,000 100.00% 
หมายเหตุ :  /1, /2,/3 นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์  นางภณิดา จึงธนสมบูรณ์  และ นางสาวเกศนรี  จองโชติศิริกุล นับเป็นผู้ถือหุ้นกลุ่มเดียวกัน เน่ืองจากเป็นผู้ถือหุ้นท่ีเกี่ยวข้องตามมาตรา 258 ตาม
พระราชบัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และเป็นผู้ถือหุ้นท่ีอยู่ภายใต้ผู้มีอำนาจควบคุมเดยีวกัน 
/1 -   นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมการ กรรมการผู้มีอำนาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารของบริษัท 
/2 -   นางภณิดา จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานซัพพลายเชนของบริษัท 
/3 -   นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกุล เป็นกรรมการบริหาร และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานการตลาดของบริษัท

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน) NORTHEAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITEDPB ร�ยง�นประจำ�ปี 2562 ANNUAL REPORT 256237
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การกำกับดูแลกิจการที่ดี 
 

นโยบายการกำกับดูแลกิจการ 
 บริษัท นอร์ทอสี รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) ไดพ้จิารณาจัดทำนโยบายการกำกับดูแลกิจการขึ้นตั้งแต่เริ่มเตรียมตัวเพือ่แปรสภาพเป็น
บริษัทมหาชนจำกัดและเข้าระดมทุนในตลาดหลักทรพัย์ และพบว่าการมนีโยบายดังกลา่วเป็นแนวทางในการดำเนินการไดเ้ป็นอย่างดี และมกีาร
นำมาทบทวนเมื่อการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งหลังสดุก่อนจดแปรสภาพเป็นบริษัทจำกัดมหาชนเมือ่วันที่ 28 เมษายน 2561 โดย
คณะกรรมการบริษัทชดุเกา่  และนำมาทบทวนอีกครั้งโดยคณะกรรมการชุดใหม่ที่ประกอบด้วยคณะกรรมการอิสระทีม่ีความรู้ความสามารถในด้าน
ต่างๆ ทัง้ ด้านตรวจสอบ การบรหิาร การประเมินความเสี่ยง เป็นต้น  ทั้งนี้นโยบายการกำกับดูแลกจิการของบริษัทฯ ฉบับลา่สุดที่นำใช้ในปจัจบุัน
เป็นฉบับที่ได้รับอนุมตัิเมือ่การประชุมคระกรรมการบริษัทครั้งที ่1/2561 (หลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกดั) เมื่อวันที ่13 มิถุนายน 2561 โดย
มีเนื้อหานโยบายการกำกับดูแลกิจการที่ประยุกต์ใชจ้ากหลกัการสำคัญตามคู่มือแนะนำของสำนกังานคณะกรรมการกำกับหลักทรพัย์และตลาด
หลักทรพัย์ (ก.ล.ต.) ทั้ง 6 หัวขอ้หลัก [1.) ACCOUNTABILITY 2.) RESPONSIBILITY 3.) EQUITABLE 4.) TREATMENT 5.) 
TRANSPARENCY VISION TO CREATE LONG TERM VALUE และ 6.) ETHICS ]  โดยมีเนือ้หา “นโยบายการกำกับดูแลกิจการทีด่ีของ
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน)” สรปุแยกตามหมวดหมู่หลกัได้ดังนี้  

หมวดที่ 1 : สิทธิของผูถ้ือหุ้น  
บริษัทตระหนักถงึความสำคัญของสทิธิขั้นพื้นฐานของผู้ถอืหุ้นทกุราย ทกุกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบนั โดยยึดหลักการในการปฏิบตัิตอ่ผู้

ถือหุ้นอย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมาย ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในการซือ้ ขาย โอนหุ้นอยา่งเป็นอิสระ สิทธิในการรับเงินปันผล เข้าร่วมประชุมผู้
ถือหุ้น การเสนอวาระการประชุมลว่งหน้า การเสนอชือ่บุคคเพื่อแตง่ตัง้เข้ารับการเลือกตัง้เป็นกรรมการบรษัิท  การแสดงความคิดเห็นและ
ซักถามในทีป่ระชุมอย่างสร้างสรร การมีส่วนร่วมในการตัดสินใจในเรื่องสำคัญของบริษัทผ่านการออกเสียงลงคะแนนในวาระตา่งๆ เช่นการ
แต่งตั้งกรรมการ การแต่งตั้งและกำหนดคา่สอบบัญชีแกผู่้สอบบัญชี  เปน็ต้น  

การปฏิบตัิ การตดิตาม และแผนการดำเนินงาน :  
การปฏิบตัิ : บริษัทได้สง่สารสนเทศแจง้ตอ่ตลาดหลักทรพัย์ถงึการเปิดช่องทางให้ผูถ้ือหุ้นเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า การเสนอชื่อบุคคเพื่อ

แต่งตั้งเข้ารับการเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษัท  คำถามและความคิดเหน็ เข้ามาที่บริษัทผ่านทางหน้าเวบไซต์ → ในหน้าเวบย่อย-นักลงทุน
สัมพันธ ์(IR) > กลอ่งรับจดหมายอเิลคทรอนิก (Email) : investor@nerubber.com   หรือ  ระบุไว้ในหนา้เดียวกันนั้น หรือ ส่งมาตามทีอ่ยู่
บริษัท 398 หมู ่ 4 ตำบลโคกม้า อำเภอประโคนชัย จงัหวัดบรุีรัมย ์ 31140 โทร. 044-666-928-9 ติดต่อส่วนงานเลขานุการบริษัท นางสาว
ปาร์ย อรรถพิสาล ทั้งนี้กำหนดไดก้ำหนดช่วงเวลาเปิดรับคำถามตัง้แต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 จนถึงวันที่ 30 มกราคม 2562  

การตดิตาม : เมื่อตรวจติดตามกล่องรับข้อความ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ยังไม่มีข้อความแสดงความจำนงเสนอแนะวาระการประชุม ชื่อบุคคล
เพื่อแตง่ตัง้เป็นกรรมการ คำถาม หรอื ความคิดเห็น  เข้ามา 

แผนการดำเนินงาน : มอบหมายให้ เลขานุการบริษัทตดิตามข้อความจากกล่องข้อความจนครบวาระเวลาตามทีก่ำหนดพร้อมทั้งเตรียมบทสรุป
รายงานนำเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทในการประชุมครัง้ตอ่ไป  

ทั้งนี้ บริษัทยังไดใ้ห้ความสำคัญตอ่การให้ข้อมูลทีส่ำคัญและจำเป็น ตรงตามความเป็นจรงิเกีย่วกับการดำเนินกิจการของบริษัทแก่ผู้ถอืหุ้น และมี
การปรับปรุงข้อมลูใหเ้ป็นปัจจุบันอยูเ่สมอ  และมีการเผยแพรผ่่านทางชอ่งทางของตลาดหลักทรพัย์และเว็บไซต์ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง และ
เป็นปัจจุบัน 

 

การจัดประชมุผู้ถอืหุ้น  
บริษัทได้จัดให้มีการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้นประจำปี ตามขอ้บังคับของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทยโดยปฏิบัติตามเกณฑ์การจัดการประชุมผูถ้ือ

หุ้นของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.)  และสนับสนุนให้ผู้ถอืหุ้นสามารถใชส้ิทธิของผู้ถอื
หุ้นได้เต็มที่ตามขอบเขตที่เหมาะสมและเป็นไปตามขอ้กำหนดของตลาดหลักทรัพย์ฯ  โดยบริษัทได้วางแผนสนับสนุนการทำงานในเรือ่งของการ
จัดเตรียมการประชุมผูถ้ือหุ้นไว้ดังนี ้

- บริษัทได้ดูแลให้มีการให้ขอ้มูล วัน เวลา สถานที่ และวาระการประชุม โดยมีคำชี้แจงและเหตผุลประกอบในแตล่ะวาระหรอืประกอบมติที่ขอตามที่
ระบุไว้ในหนังสอืเชิญประชุมสามัญและวิสามัญผูถ้ือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชุม  
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน) NORTHEAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED48



 

 

- บริษัทได้อำนวยความสะดวกให้ผูถ้ือหุ้นได้ใชส้ิทธิในการเข้าร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเตม็ที่ และ   ละเวน้การกระทำใดๆ ทีเ่ป็นการจำกัด
โอกาสการเข้าประชุมของผู้ถอืหุ้น เชน่ การเขา้ประชุมเพือ่ออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีการที่ยุ่งยากหรือมีค่าใช้จ่ายมากเกินไป สถานที่จดัประชุม
ผู้ถือหุ้นสะดวกต่อการเดินทาง เป็นต้น 

- บริษัทไดเ้ปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นส่งคำถามล่วงหนา้ก่อนวันประชมุ โดยกำหนดหลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหน้าให้ชัดเจน และแจ้งให้ผู้ถอืหุ้น
ทราบล่วงผา่นชอ่งทางการแจง้สารสนเทศบริษัทกับตลาดหลกัทรพัย์ฯ ทัง้นี้บริษัทได้จดัเผยแพร่หลักเกณฑ์การส่งคำถามล่วงหนา้ผ่านทางเวบ
ไซต์ของบริษัทและกำหนดชอ่งทางการรับคำถามผ่านทางอเีมล investor@nerubber.com ทีร่ะบุไว้ในหนา้เดียวกันนั้น หรอื สง่มาตามที่อยู่
บริษัท 398 หมู ่ 4 ตำบลโคกม้า อำเภอประโคนชัย จงัหวัดบรุีรัมย ์ 31140 โทร. 044-666-928-9 ติดต่อส่วนงานเลขานุการบริษัท นางสาว
ปาร์ย อรรถพิสาล ทั้งนี้กำหนดไดก้ำหนดช่วงเวลาเปิดรับคำถามตัง้แต่วันที่ 30 พฤศจิกายน 2561 จนถึงวันที่ 30 มกราคม 2562  

- บริษัทสนับสนุนให้ผูถ้ือหุ้นใช้สทิธมิอบอำนาจผ่านการมอบฉันทะโดยหนงัสือมอบฉันทะในทกุรูปแบบ(โดยจัดเตรียมแบบมอบฉันทะของบริษัทไว้
ให้ทัง้ 3 แบบ : โดยจะเผยแพร่ผ่านทางหนา้เวบไซตแ์ละจัดเตรียมเป็นซอฟท์ไฟล์ไว้ให้ในเอกสารแนบหนังสอืเชิญประชุมผู้ถือหุ้น) และเพิ่มเติม
จัดพิมพ์แบบมอบฉันทะในรูปแบบทีผู่ถ้ือหุ้นสามารถกำหนดทศิทางการลงคะแนนเสียงไดใ้นรูปแบบเอกสารแนบไปกับหนังสอืเชิญประชมุผูถ้ือหุ้น
นั้นดว้ย  

- บริษัทไดจ้ัดเสนอชื่อกรรมการอิสระเพื่อรับมอบฉันทะไว้ 2 ทา่น เพื่อเป็นทางเลอืกและเพื่อความโปรง่ใสในการรับมอบฉันทะของผู้ถอืหุ้นเพือ่
ดำเนินการแทน 
 

การดำเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุ้น 
- บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการนำเทคโนโลยีมาใช้กับการประชมุผูถ้ือหุ้น ทัง้การลงทะเบียนผู้ถือหุ้น การนับคะแนนและแสดงผล เพือ่ใหก้ารดำเนินการ

ประชุมสามารถกระทำไดร้วดเร็ว ถกูต้อง แม่นยำ 
- บริษัทแจง้ตอ่กรรมการทกุท่านเขา้ร่วมประชุมผูถ้ือหุ้น และผู้ถือหุ้นสามารถซักถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ ในเรือ่งที่เกี่ยวข้องได ้

อย่างเหมาะสมและสร้างสรรค์ 
- บริษัทจัดเตรยีมการลงมติแยกในแตล่ะรายการไว้อย่างชัดเจนในการประชุมผู้ถอืหุ้น 
- คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมใหก้ารนับคะแนนเป็นไปอยา่งโปรง่ใสโดยจะเลือกใชร้ะบบตรวจนับคะแนนแบบเรียลไทม์พรอ้มทั้งจัดผู้ตรวจนับ

หรือตรวจสอบคะแนนเสียงทีเ่ป็นอสิระเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการนับคะแนนในการประชุมสามญัผู้ถอืหุ้นด้วย พรอ้มทั้งจัดแสดงผลการ
ตรวจนับต่อที่ประชุมหลังตรวจนับโดยระบบทันทีพรอ้มทั้งบันทกึไว้ในรายงานการประชุม 

- คณะกรรมการบริษัทควรสนับสนุนให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระที่สำคัญ เช่น การทำรายการเกี่ยวโยง การทำรายการการได้มาหรือ
จำหนา่ยไปซึ่งสินทรัพย์ เป็นต้น เพื่อความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั 
 

การจัดทำรายงานการประชุม และการเปิดเผยมตกิารประชุมผูถ้ือหุ้น 
- รายงานการประชุมผูถ้ือหุ้นจะบันทกึการชีแ้จงขั้นตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ที่ประชุมทราบก่อนดำเนินการประชุม รวมทั้ง

การเปดิโอกาสใหผู้้ถอืหุ้นตั้งประเด็น หรือซกัถาม นอกจากนี้ ควรบันทึกคำถาม คำตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามผีู้ถือหุ้นเห็นด้วย 
คัดค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงควรบันทึกรายชือ่กรรมการผู้เข้าร่วมประชุมและกรรมการที่ลาประชุมด้วย 

- บริษัทจะเปดิเผยมติการประชุมใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัผูถ้อืหุ้น ผ่านช่องทางการส่
สารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์และเผยแพร่บนหน้าเวบไซตข์องบริษัทกอ่นรอบการซือ้ขายถดัไป 

หมวดที่ 2 : การปฏิบตัติ่อผู้ถือหุ้นอยา่งเท่าเทียมกัน  

บริษัทได้เล็งเห็นความสำคัญในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็น รายบุคคล รายยอ่ย รายใหญ่ สถาบัน และหรือตา่ง
สัญชาติ ก็ควรได้รับการดูแลในฐานะสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมอย่างแท้จรงิ ดงันี้  

ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการมอบฉนัทะให้บุคคลอื่นเข้าประชุมผูถ้ือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทนได ้ กล่าวคือ ผู้ถือหุ้นสามารถบริหารจัดการ
สิทธิของตนผา่นตัวแทนผู้รับมอบฉันทะน้ันได้เสมือนหนึ่งมาดำเนินการด้วยตนเอง และทางบริษัทยังเปิดชอ่งทางในการจดัหากรรมการอิสระที่ไม่ได้
มีส่วนได้ส่วนเสียให้เป็นผู้รับมอบฉนัทะจากผู้ถือหุ้นอกีส่วนหนึง่ด้วยในกรณีที่ผู้ถือหุ้นไม่สามารถหาตัวแทนจากฝ่ายตนได ้

สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติม 
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บริษัทเปิดโอกาสให้ผูถ้ือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมเพิ่มเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผู้ถอืหุ้นสามญัประจำปี โดยในการเสนอวาระการ
ประชุมเพิ่มเติมสามารถเสนอได้ตามขั้นตอน ดงันี ้
 จัดสง่เรือ่งทีจ่ะเสนอให้บรรจุเขา้เป็นวาระการประชุมเพิ่มเติมพร้อมด้วยเหตุผล  รายละเอียดขอ้เทจ็จรงิ  และข้อมูลที่จำเป็นลงในแบบ
เสนอระเบียบวาระการประชุมสามัญผู้ถือหุ้น ที่ทางบริษัทได้เผยแพร่อยู่บนเวบไซต์และสง่สารสนเทศผา่นระบบของตลาดหลักทรพัย ์

บริษัทจะตรวจสอบการเป็นผู้ถือหุ้นของผู้ขอเสนอเพิ่มวาระการประชุมกับทะเบียนผู้ถือหุ้น ณ วันปิดสมุดทะเบียนผู้ถอืหุ้นซึง่เกณฑ์การ
พิจารณาเรื่องที่มผีู้เสนอให้บรรจุเข้าเป็นวาระการประชมุเพิ่มเติมคือต้องเป็นเรื่องที่เกี่ยวขอ้งกับการดำเนินกิจการหรืออาจมีผลกระทบตอ่การ
ดำเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัสำคัญ หากคณะกรรมการบรษิัทมีมตเิหน็ชอบกับเรื่องที่เสนอเพิ่มเติมแล้ว กจ็ะบรรจุเขา้เป็นวาระในการประชุมผูถ้อื
หุ้น พร้อมทัง้ระบุว่าเป็นวาระที่เสนอโดยผู้ถือหุ้น 
สิทธิในการเสนอบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอบุคคลเพื่อเข้าดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท  โดยบริษัทขอสงวนสิทธิพ์ิจารณาเฉพาะบุคคลทีม่ีคุณสมบัติตามเกณฑ์ที่
กำหนด ดังนี ้

มีคุณสมบัติถูกต้องและไมมี่ลักษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจำกัด กฎหมายหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย ์ และการกำกับ
ดูแลกิจการทีด่ีของบริษัท 

มีวุฒิทางการศึกษา ประสบการณ์ในการทำงาน หรือคุณสมบตัิอื่น ทั้งนี้ ตามที่บริษัทกำหนด 
ต้องอุทิศเวลาอยา่งเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถอยา่งเต็มที่เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัท โดยถือ เป็นหน้าที่และพรอ้มที่จะเข้า

ร่วมการประชุมของบริษัทอย่างสม่ำเสมอ 
ไม่ดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกว่า 5 บริษัท 

คณะกรรมการอิสระจะเป็นผู้พจิารณาคัดสรรผู้ทีมี่คุณสมบัตเิหมาะสม เพือ่เสนอให้ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นพจิารณาลงมต ิแตห่ากที่ประชุมคณะกรรมการ
อิสระไม่คัดเลอืกทีจ่ะเสนอตอ่ที่ประชมุผู้ถือหุ้น ผู้ที่ได้รับเสนอชือ่ดังกลา่วจะถกูเสนอให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นพิจารณานอกเหนือความเห็นของ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อให้ที่ประชมุลงมติครั้งสุดท้าย ซึ่งเอกสารทีผู่้ถอืหุ้นต้องแนบมาด้วยในการเสนอชื่อเสนอบุคคลเพือ่เข้าดำรงตำแหนง่ ไดแ้ก่  
(1) แบบฟอร์มเสนอชือ่บุคคลเพื่อเขา้ดำรงตำแหนง่กรรมการบริษัท และ (2) ข้อมลูบุคคลผู้ได้รับการเสนอชือ่เข้าดำรงตำแหน่งกรรมการโดยแนบใบ
หุ้นหรอืหนงัสอืยืนยันการถือหุ้นจากบริษัทหลักทรัพย์/ตัวแทน ซึ่งเจา้ของข้อมูลตอ้งลงนามยินยอมและรับรอง  และส่งไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงบริษทั
ตามที่อยู่ของบริษัทภายในระยะเวลาทีบ่ริษัทกำหนด  
การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) และคณะผู้บรหิาร ให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสาระสำคัญของบริษัท อยา่งถูกตอ้ง 
ทันทว่งที และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีห่น่วยงานกำกับดูแลกำหนด  โดยใหข้้อมูลท่ีสามารถเปิดเผยได้ตอ่ผู้ถอืหุน้อย่างเท่าเทียม และสม่ำเสมอภายใต้
กรอบระยะเวลาและหน้าที่ตามทีบ่ริษทักำหนดไว้ ลูกค้า ผู้ถอืหุ้น นักลงทนุ หรือบุคคลที่สนใจ สามารถรับทราบข้อมูลของบริษัท หรือติดต่อสือ่สาร
ขอข้อมูลเพิ่มเติมได้โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทฯ ได้มอบหมายให้เลขานุการบริษัทซึง่รับผิดชอบในการให้ขอ้มูลหรือตอบขอ้ซักถาม 
ในส่วนที่เป็นข้อมูลทั่วไปและเป็นศูนยก์ลางในการประสานงานกับเจ้าหน้าที่ หรือผูเ้กี่ยวขอ้งโดยตรงในการตอบ หรือให้ขอ้มูล บริษัทมีนโยบายการ
เปิดเผยข้อมูล ทีแ่สดงขอ้กำหนดในการจำกัดการใช้ข้อมูลภายในใหอ้ยู่ในวงเฉพาะผู้บรหิารตั้งแต่ระดบักลางถงึระดับสงูที่เกี่ยวขอ้งภายในแผนกหรอื
บริษัทเท่านั้น  สำหรับงบการเงินที่ผา่นการตรวจสอบแล้วจะถูกเก็บไว้ท่ีรองประธานเจา้ที่บรหิารฝ่ายบัญชีและการเงิน ขอ้มูลที่เป็นความลบัอื่นจะใช้
เพื่อการปรึกษาหารอืกับบุคคลในระดับผู้จดัการขึ้นไปเท่านั้น บริษัทมบีทลงโทษกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หากมีการใช้ข้อมูลภายในที่ทำให้เกดิความ
เสียหาย นอกจากนั้น บริษัทกำหนดให้กรรมการและผู้บรหิารรายงานการถือครองหลักทรัพยข์องบริษัทตอ่สำนักงานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 
 

การกำกับดูแลเรื่องการซื้อขายหลกัทรัพย์ภายใน 
บริษัทมีนโยบายไม่ใหพ้นักงาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมูลภายในของผลการดำเนินงาน ซือ้ขายหลักทรพัย์ของบริษัท ตัง้แต่วันที่ทราบข้อมูล
จนกระทัง่ข้อมูลไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามนำข้อมูลภายในที่ไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพรเ่พื่อเป็นการสรา้งราคาใหก้ับหลกัทรพัย ์
โดยเฉพาะการซือ้ขายหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนทีง่บการเงินจะออกเผยแพร่ตอ่สาธารณชน 
นอกจากนี ้ กรรมการและผู้บรหิารของบริษัทตอ้งรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรพัย์ของบรษิัทต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกบั
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลักทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรับทราบบทกำหนดลงโทษ
ตามพระราชบัญญัตหิลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ พ.ศ. 2535 รวมถงึการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุ
นิติภาวะ ทั้งนีก้รรมการและผู้บริหารสามารถนำแจ้งการเปลีย่นแปลงการถือครองหลักทรัพยผ์่านทางหนา้เวบไซต์ของ ก.ล.ต. ได้ทันท ี หลังจากได้
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สมัครและกรอกข้อมุลส่วนตัวให้สมบรูณ์เพือ่ยืนยันตัวตน และสามารถทำได้ภายใน 3 วันหลังทำการเปลีย่นแปลงการถือครองหุน้ หรือเข้าผา่นลิงค์ 
https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59   ทั้งนี้บรษิทัได้มอบมายให้เลขานุการบริษัทแนะนำและสนับสนุนการรายงานแก่คณะกรรมการ
และผู้บริหารทีต่้องการความช่วยเหลอืในการดำเนินการต่างๆ ให้ลลุ่วง 

หมวดที ่3 : บทบาทตอ่ผู้มสี่วนได้เสยี  
บริษัทให้ความสำคัญกับการกำกับดแูลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาท ิลูกค้า พนักงาน คู่ค้า ผู้ถือหุ้น หรอืผู้ลงทนุ เจา้หนี ้และชุมชนที่บริษัท

ตั้งอยู ่เป็นต้น ผู้มีส่วนได้เสยีจะได้รับการดูแลจากบริษัทตามสิทธิที่มีตามกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องบริษัทจะไม่กระทำการใดๆ ที่เป็นการละเมิดสิทธิของผูมี้
ส่วนได้เสียตามกฎหมายหรอืตามข้อตกลงที่ม ี  บริษัทไดพ้ิจารณาให้มีกระบวนการสง่เสริมใหเ้กิดการมสี่วนรว่มของผู้มสี่วนได้เสียตามบทบาทและ
หน้าที่ที่มีในการสร้างเสริมผลการดำเนินงานของบริษัท เพือ่ใหก้ารดำเนินธุรกิจของบริษทัเป็นไปด้วยดี รวมถึงสรา้งความมั่นคงอยา่งยั่งยืนใหก้บั
กิจการ และสรา้งผลประโยชน์ทีเ่ป็นธรรมให้แก่ทุกฝา่ย นอกจากนี้ บริษัทยังจัดให้มชี่องทางให้ผู้มสี่วนได้เสียสามารถติดต่อสือ่สาร เสนอแนะ หรอืให้
ข้อมูลตอ่คณะกรรมการบริษัทผ่านทางกรรมการอิสระหรอืกรรมการตรวจสอบของบริษัท  

บริษัทได้พจิารณาให้มีกระบวนการสง่เสรมิใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างบรษิัทกับผู้มีส่วนได้เสียในการสรา้งความ มั่งคั่ง ความมัน่คง
ทางการเงิน และความยั่งยืนของกจิการ ดงันี ้

ให้ความสำคัญกับพนกังานทกุระดับของบริษัท โดยปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที่เหมาะสมกับ
ความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน ควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นการพัฒนาศกัยภาพและความรู้ความสามารถอย่างต่อเนื่อง รวมถงึการให้
ความสำคัญกับการดูแลรักษาสภาพแวดล้อมในการทำงาน โดยคำนึงถึงความปลอดภัยในการทำงานและคุณภาพชีวติของพนักงานเป็นสำคัญ  

การซือ้สินค้าและบรกิารจากคู่ค้าจะเป็นไปตามเงือ่นไขทางการค้า โดยจะปฏิบัติตามสัญญาที่ทำร่วมกันอยา่งเคร่งครัด เพื่อสร้าง
ความสัมพันธ์ที่จะก่อให้เกดิประโยชนใ์นระยะยาวกับท้ังสองฝ่าย 

การปฏิบตัิตามเงือ่นไขการกู้ยืมตามข้อตกลงที่มี  
เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลกูค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าทัง้ด้านคุณภาพสินค้า และการให้บรกิารทีด่ีและได้มาตรฐาน การรักษา

ความลับของลูกคา้ และการให้ความสำคัญกับการกำหนดราคาที่เปน็ธรรมและเท่าเทียม ภายใต้นโยบายการกำหนดราคาที่ม ี
การปฏิบัติตามกรอบกตกิา การแขง่ขันที่ดี รวมถึงหลีกเล่ียงวิธีการที่ไม่สจุริต เพื่อทำลายคู่แข่งทางการค้า 
ให้ความสำคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียงเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม รวมถงึให้การสนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิตความเป็นอยู่ที่ดีขึน้ โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 
หมวดที่ 4: การเปิดเผยขอ้มูลและความโปร่งใส  

 บริษัทให้ความสำคญักับการเปิดเผยข้อมูล โดยมีการพิจารณา กำหนด และอนุมัตินโยบายการเปดิเผยข้อมลูโดยคณะกรรมการในการ
ประชุมคณะกรรมการบรษิัทครั้งที่ 1/2561 (หลงัแปรสภาพเป็นบริษัทจำกัดมหาชน) วันที่ 16 มิถุนายน 2561 ที่กำหนดถงึความเหมาะสมของการ
เปิดเผยและการนำใช้ข้อมูลสำคัญของบริษัทพร้อมทัง้กำหนดบทลงโทษในกรณีที่ผุ้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องไม่ปฏิบัตติามนโยบายนั้น บริษัทจะดูแลให้การ
เปิดเผยข้อมูลสำคญัที่เกี่ยวข้องกับบริษัท ทัง้ข้อมูลดา้นการเงนิและข้อมลูที่ไม่ใช่ด้านการเงินอยา่งถกูตอ้ง ครบถ้วน ทันเวลา และโปร่งใส โดย
เปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ ที่เข้าถงึขอ้มูลได้ง่าย มีความเท่าเทียมกันและนา่เชือ่ถือ เป็นไปตามชอ่งทางที่กฎหมายกำหนด ซึง่ข้อมลูสำคัญที่บริษัทจะ
เปิดเผย ได้แก่ รายงานทางการเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆ ทีอ่าจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ของบริษัท ซึง่เป็นไปตาม
ข้อกำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

 บริษัทจะดูแลให้คุณภาพของรายงานทางการเงินมคีวามถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และผ่านการตรวจสอบ
จากผู้สอบบญัชีทีเ่ป็นอสิระซึง่ได้รับการรับรองจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ นอกจากนี้ บริษทัจะเปดิเผย
ข้อมูลตอ่ไปนีเ้พือ่แสดงถงึความโปร่งใสในการดำเนินธรุกจิ ได้แก่ เปิดเผยข้อมูลการปฏิบตัิหนา้ที่ของคณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ 
อาทิ จำนวนครั้งของการประชุมและจำนวนครั้งที่กรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุมในปีท่ีผา่นมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการ
และผู้บริหารระดบัสูง รวมถึงรูปแบบและลักษณะของค่าตอบแทนและรายงานนโยบายการกำกับดูแลกิจการและผลการปฏิบัตงิานตามนโยบาย  ทัง้นี ้
ข้อมูล          ต่าง ๆ ข้างต้น นอกจากจะเปดิเผยสู่สาธารณะผ่านชอ่งทางสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ หรอื
ตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทยแลว้ บริษัทจะเปิดเผยผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัทด้วย 

หมวดที่ 5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  
คณะกรรมการบริษัทซึ่งประกอบด้วยผู้ทรงคุณวุฒิในหลากหลายสาขาวชิาอาชพี และมีประสบการณท์ี่แตกต่างกันเป็นผูพ้จิารณา 

กำหนด และอนุมตัิ นโยบายที่จะกอ่ให้เกดิประโยชนต์่อการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการของบรษิัทมีความเป็นอิสระในการตัดสินใจเพื่อ
ประโยชน์สูงสุดของกจิการและผูถ้ือหุ้นโดยรวม และมหีนา้ที่สำคัญในการกำหนดนโยบายบริษัท รวมถึงกำกับดูแล ตดิตามและตรวจสอบการ
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ปฏิบัติงานของฝ่ายบรหิาร รวมถึงประเมินผลการดำเนินงานของกจิการเทียบกับแผนงานที่วางไว้ ซึง่บริษทัมีคณะกรรมการจำนวน 9 ท่าน 
ประกอบด้วยกรรมการที่มาจากฝ่ายบริหารจำนวน 5 ท่าน กรรมการบรษัิทที่ไม่เป็นผู้บริหารจำนวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการที่มีคุณสมบตัิเป็นอิสระ
จำนวน 4 ท่าน ซึ่งเกินกวา่ 1 ใน 3 ของจำนวนกรรมการทัง้คณะ จงึถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการที่เปน็ผู้บริหารอยา่งเหมาะสม นอกจากนี้ 
บริษัทได้แตง่ตั้งคณะกรรมการตรวจสอบซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระจำนวน 3 ท่าน และมีวาระการดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ป ี โดยได้กำหนด
ขอบเขตและอำนาจในการดำเนินการของคณะกรรมการดังกลา่วไว้อย่างชัดเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   

 บริษัทมกีระบวนการกำหนดค่าตอบแทนที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยนำเสนอเพื่อขอความเห็นชอบจากที่ประชุม  ผู้ถือหุ้น ซึง่จะพจิารณา
ความเหมาะสมในการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหน้าที่ความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน เพือ่ใหอ้ยู่ในระดับที่สามารถจูง
ใจและรักษากรรมการที่มีความรู้ความสามารถให้ปฏิบตัหิน้าที่กับบริษัท ได้ รวมทั้งอัตราค่าตอบแทนทีก่ำหนดสามารถเทียบเคียงได้กับค่าตอบแทน
กรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกันหรือใกลเ้คียงกัน 

 กรรมการของบริษัททุกคนเข้าใจถึงหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพรอ้มที่จะแสดงความคิดเห็นของตนอย่างเป็น
อิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏบิตัหินา้ที่ด้วยความซื่อสัตยส์ุจริต ระมัดระวังและรอบคอบ โดยคำนงึถึงประโยชน์สงูสดุ
ของบริษัทและเป็นธรรมต่อผู้ถอืหุ้นทุกคน นอกจากนี้ กรรมการบรษิัททุกคนยังอุทศิเวลาเพื่อปฏิบัตหินา้ที่ตามความรับผิดชอบอยา่งเต็มที่และ
เพียงพอ รวมทัง้ถอืปฏิบตัิในการเข้าประชุมคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีทีม่ีเหตุผลจำเป็น  

นอกจากนี้ คณะกรรมการของบรษิัทยังให้ความสำคัญกับการเปดิเผยข้อมูลที่เพียงพอต่อผูถ้ือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้ทีเ่กี่ยวขอ้งทุกฝ่าย 
ข้อมูลที่เปิดเผยจะตอ้งมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทั่วถึง และทันเวลา ซึ่งรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการดำเนินงาน ขอ้มูลอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนขอ้มูลที่มีผลกระทบต่อราคาหลักทรพัย์ของบริษัทตามหลกัการกำกับดูแลกิจการที่ด ี โดยเผยแพร่ข้อมูลและขา่วสารต่าง ๆ 
เพื่อให้ผูถ้ือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่เกีย่วข้องได้ใช้ประกอบการตัดสินใจลงทนุ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทั้งการจดัสง่เอกสารทางไปรษณีย์ สื่อของตลาด
หลักทรพัย์และสำนักงาน ก.ล.ต. รวมถึงเวบ็ไซด์ของบริษัทภายหลงัจากการนำหุ้นสามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว 

 5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจำนวน 8 ท่าน เป็นกรรมการอิสระจำนวน 4 ท่าน คิดเป็นสัดส่วนเกนิกว่า 1 ใน 3 

ของจำนวนกรรมการทัง้คณะ เพือ่เป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเท่ากับเกณฑ์ที่สำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์กำหนด คุณสมบัติของกรรมการอสิระ รายชือ่และขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งการสรร
หากรรมการได้แสดงอยูใ่นหัวข้อ “โครงสรา้งการจัดการขององค์กร”  

บริษัทมีนโยบายในการกำหนดจำนวนบริษัทที่กรรมการแต่ละท่านสามารถดำรงตำแหนง่  โดยให้กรรมการแต่ละท่านสามารถดำรง
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท  

คณะกรรมการชุดยอ่ย  
คณะกรรมการบริษัทได้แตง่ตัง้คณะกรรมการชดุย่อย จำนวน 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีองค์ประกอบการสรรหาดังต่อไปนี ้
ก. คณะกรรมการตรวจสอบ 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตอ้งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยผูถ้ือหุ้นของบริษัทใหด้ำรงตำแหนง่

กรรมการตรวจสอบ และมีคุณสมบัติตามทีก่ฎหมายหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย ์ รวมถึงประกาศ ขอ้บังคับ และ/หรอืระเบยีบของตลาด
หลักทรพัย์ฯ กำหนด โดยมจีำนวนไม่น้อยกวา่ 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ต้องเป็นผู้มคีวามรู้ด้านการบัญชีและการเงิน วาระ
การดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหนง่คราวละ 3 ปี นับจากวันที่มีมตแิต่งตั้ง และเมื่อครบวาระแล้ว หาก
คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผูถ้ือหุ้นยงัไม่ไดมี้มติแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม ่ ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบตัิหนา้ที่
ต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษทัหรือที่ประชุมผูถ้ือหุ้นจะไดแ้ต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชดุเดิมทีห่มด
วาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการดำรงตำแหนง่กรรมการบริษัท 

ข. คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะตอ้งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วยกรรมการไม่นอ้ย

กว่า 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอสิระและกรรมการที่ไม่เปน็ผู้บริหารโดยส่วนใหญ ่  ทัง้นี้ ให้แตง่ตัง้กรรมการสรรหาและพจิารณา
ค่าตอบแทนหนึ่งคน ขึ้นเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  
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ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดแ้ตง่ตั้งคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแล้วโดยประกอบด้วย กรรมการทั้งสิ้น 3 ท่าน โดย
แบ่งเป็น กรรมการอสิระ 2 ทา่น และ กรรมการบรหิาร 1 ท่าน  ซึง่เป็นสดัส่วนกรรมการอิสระที่มากกว่ากึ่งหนึ่ง เพือ่ถ่วงดุลตามนโยบายการกำกับ
ดูแลกิจการทีด่ีที่บริษัทวางไว้ และได้แต่งตั้งกรรมการอสิระ 1 ใน 2 ทา่นนัน้ ซึ่งเป็นบุคคลที่มีความรู้ความสามารถและประสบการณ์ขึ้นเป็นประธาน
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนในวาระเดียวกันนีด้้วย 

ค. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง จะตอ้งเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ/หรือพนักงานของบริษัท ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท  โดยมจีำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแตง่ตั้งกรรมการบรหิารความเสี่ยงคน
หนึ่งเป็นประธานกรรมการบรหิารความเสี่ยง 

ง. คณะกรรมการบริหาร 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท ซึ่งไดร้ับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท  โดยมี

จำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเหน็สมควร และโดยที่คณะกรรมการบรษิัท จะแตง่ตัง้กรรมการบริหารคนหนึง่เป็นประธานกรรมการบริหาร 
จรรยาบรรณในการดำเนินธุรกิจ 
คณะกรรมการบริษัทได้สง่เสริมใหจ้ัดทำบทสรุปจรรยาบรรณในการดำเนนิธุรกิจ สำหรับกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงาน เพื่อใช้

ยึดถือและปฏิบตัิ โดยให้ถอืเป็นภาระและความรับผิดชอบทั่วกัน เพือ่ประโยชน์สูงสุดแกผู่้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัท ตลอดจนสร้างความ
น่าเชือ่ถือในการดำเนินกิจการอันจะทำให้บริษัทเติบโตอย่างยั่งยืน 

นโยบายการบรหิารความเสี่ยง 
คณะกรรมการบริษัทได้พยายามกำหนดนโยบายการบรหิารความเสี่ยงให้ครอบคลุมทั้งองค์กรอย่างเป็นประบวนการ โดยเริ่มจาก 

การระบุความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง การติดตามและควบคุมความเสี่ยง ตลอดจนการสร้างมาตรฐานการบรหิารความเสี่ยงเพือ่ใชเ้ป็น
แนวปฏิบัติขั้นพื้นฐาน เพือ่สง่เสริมใหเ้กิดการบรหิารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและสม่ำเสมอ  

แนวทางการกำหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 
การพจิารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดบัสูง  คณะกรรมการบริษัทจะพจิารณาจากภาระหน้าที่และขอบเขตความ

รับผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหาร รวมทัง้ผลการปฏิบัตงิานของกรรมการหรือผู้บรหิารแต่ละราย และผลการดำเนินงานของบริษัท  โดยให้
สอดคล้องกับอตัราค่าตอบแทนในตลาดหรอือตุสาหกรรมประเภทและขนาดใกล้เคียงกันด้วย ทั้งนี้ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทต้องได้รบั
อนุมัตจิากที่ประชุมผูถ้ือหุ้นด้วย  

วาระการดำรงตำแหน่ง 
ในระยะเวลา 3 ปี กรรมการบริษทัจำนวนหนึง่ในสามหรอืใกลเ้คียงกับจำนวนหนึง่ในสามมากทีสุ่ด ต้องออกจากตำแหน่ง โดย

กรรมการซึ่งพ้นตำแหน่งนี้อาจไดร้ับเลือกตัง้กลับเข้าดำรงตำแหน่งใหม่อกีวาระได้ จะมวีาระการดำรงตำแหน่งนับจากวันแต่งตั้งจนถงึวันประชุม
สามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฎิบตัิงานด้วยตนเองโดยรวมไม่น้อยกว่าปีละ 1 ครัง้ เพื่อให้คณะกรรมการบริษัทร่วมกัน

พิจารณาผลงานและปัญหาเพื่อการปรับปรุงแก้ไขและเป็นการเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกันของกรรมการ  
ทัง้นีบ้ริษัทได้มีการจดัทำแบบประเมินตนเอง โดยอ้างองิจากแบบประเมินของสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด

หลักทรพัย์ (ก.ล.ต. ) โดยได้แบ่งการประเมินออกเป็นการประเมินแบบกลุม่และแบบรายคน เพื่อให้สะท้อนถึงกระบวนการและมุมมองที่แทจ้ริงจากทัง้
คณะ และจะได้นำไปใช้ในการพิจารณาทบทวนร่วมกันเพื่อวางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องและเหมาะสมมากขึ้นตอ่ไป ทั้งนีเ้ลขานุการบริษัทจะ
เป็นผู้เก็บดำเนินการจ่ายแบบ เก็บรวบรวมข้อมูล และจัดทำสรุปผลการประเมิน เพือ่ประเมินผลการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทเพื่อทราบ
ก่อนนำสง่ให้ประธานกรรมการชดุยอ่ยต่อไป  
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สรุปผลประเมินการปฏิบัตงิานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอ่ย ประจำปี 2562  

คณะกรรมการ / คณะกรรมการชดุย่อย 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงาน ผลการประเมินการปฏิบตัิงาน 

ของคณะกรรมการทัง้คณะ ของตนเอง 

(As a Whole) (ร้อยละ) 
(As a Self-Assessment) (ร้อย

ละ) 

1 คณะกรรมการบริษัท 90.00 94.32 

2 คณะกรรมการชุดยอ่ย  86.39 96.50 
การพัฒนากรรมการและผู้บรหิาร 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพือ่ให้กรรมการมีความรู้ความเขา้ใจในธุรกิจของบริษัทและกฏ

ระเบียบท่ีเกี่ยวขอ้ง นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายสง่เสรมิให้กรรมการทุกคน ผู้บรหิารระดับสูง รวมทั้งเลขานุการบริษัทเข้ารับการ
อบรมเกีย่วกับการกำกับดูแลกจิการของบริษัทอย่างต่อเนื่องทั้งจากการจัดอบรมภายในและจากสถาบันภายนอกอื่นๆ เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย  สำนักงาน ก.ล.ต. หรอืสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD)  
 โดยที่ผ่านมา บริษัทได้ส่งกรรมการเข้าอบรมในหัวข้อทีเ่กี่ยวเนื่องกับหน้าที่ปฏิบัติจากสถาบันกรรมการบริษัทไทย ดังนี ้

การเขา้ร่วมอบรมหลักสูตรของกรรมการทีจ่ัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD)  

        หลกัสตูรการอบรม DIRECTOR  
ACCREDITATION 
PROGRAM (DAP) 

DIRECTOR  
CERTIFICATION 

PROGRAM 
(DCP) 

HOW TO 
DEVELOP A 

RISK 
MANAGEMENT 

PLAN (HRP) 

BOARD 
NOMINATION 

AND 
COMPENSATION 

PROGRAM 
(BNCP) 

 
ROLE OF THE 
CHAIRMAN 
PROGRAM 

(RCP) 

  รายชือ่คณะกรรมการ  

1 นายชนิตร ชาญชัยณรงค์          
2 นายชูวิทย์ จงึธนสมบรูณ ์          
3 นายศักดิ์ชัย จงสถาพงษพ์ันธ ์          
4 ผศ. ดร. ศิริรักษ ์ขาวไชยมหา DAP149/2018 CFO0254    
5 นางสาวปาร์ย  อรรถพิสาล DAP149/2018     
6 นายรณชติ จินะดิษฐ ์ DAP149/2018     
7 นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ ์    BNCP5/18  
8 นายเทพกุล พูลลาภ   HRP17/2018  CLASS 45/2019 

 ทั้งนี้บริษัทได้มีการสง่เสริมการอบรมในหลากหลายรูปแบบและหลายสถาบันทางเลอืกที่เกี่ยวข้องอื่นๆ เพื่อใช้ในการดำเนินที่สอดคล้อง
ด้วยอย่างเพียงพอ 

แผนสืบทอดตำแหนง่ (Succession Plan) 
คณะกรรมการบริษัทกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้บรหิาร และนโยบายสืบทอดตำแหนง่ในกรณีฉุกเฉินหรือเกษียณ

ของผู้บริหาร โดยมกีระบวนการที่โปร่งใส ซึ่งจะพจิารณาจากความรู้และความสามารถ รวมทั้งประสบการณแ์ละจริยธรรม โดยการพิจารณาผู้สบื
ทอดตำแหน่งนัน้บริษัทจะเลือกผู้บริหารที่มีความรู้ทักษะและความสามารถ ดังนี ้

1) ความรู้และทักษะทีจ่ำเป็นในธุรกิจ 
มีความรู้เกี่ยวกับกระบวนการธรุกิจ การวางแผนกลยุทธ์ การจัดทำแผนงานและโครงการ การบริหารจัดการงบประมาณ การบรหิาร
จัดการทรพัยากรมนุษย์และองค์กร การบรหิารการตลาดและการขาย ทักษะทางดา้นคอมพิวเตอร์ และทักษะด้านภาษาองักฤษ 

2) ความสามารถหลักทีอ่งค์กรต้องการ  
มีความมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบตัิหน้าที่ทีร่ับผดิชอบให้สำเรจ็ตามความคาดหวังขององค์กร มีความสามารถในการจัดการความตอ้งการ
ของลูกค้า การยดึมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม มีจติสำนึกในการทำงานเป็นทีมและมีความสามารถในการสือ่สาร 
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             3)   ความสามารถในการบริหาร 
มีความสามารถในการวางแผนและการจัดการ  การบริหารทีมงาน การแก้ไขปัญหาและตดัสินใจ การ บริหาร  จดัการการ
เปลี่ยนแปลง และมีความสามารถในการควบคุมอารมณ์ตนเอง 
การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม ่
สำหรับกรรมการและผู้บรหิารใหม่ บริษัทได้จัดเตรยีมข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับบริษัทอันได้แก่โครงสร้างองค์กรและผู้บริหาร ลักษณะ

การดำเนินงาน สินค้าหลัก ระเบียบข้อบังคับของบริษัท และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้องกับบริษัท รวมทัง้ขอ้กำหนดของสำนักงานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ และตลาดหลกัทรพัย์แห่งประเทศไทยทีเ่กี่ยวข้อง ให้แกก่รรมการใหม่ เพือ่ให้กรรมการดังกลา่วสามารถเข้าใจการ
ดำเนินงานของบริษัท รวมทัง้รับทราบบทบาทหน้าที่และความรับผิดชอบในการเป็นกรรมการหรือกรรมการอสิระ 

การประชุมกันเองระหว่างกรรมการทีไ่ม่เป็นผู้บริหาร 
บริษัทได้จัดให้มีการประชมุกันเองของคณะกรรมการอสิระตามความเหมาะสม เพื่อเปดิโอกาสให้กรรมการที่ไม่ได้เป็นผู้บริหารได้

อภิปรายหารอื ปัญหาต่างๆ ทีเ่กิดในบริษัท และประเดน็เสนอแนะทีค่วรนำไปพัฒนาการดำเนินการของบริษัท 
จริยธรรมทางธุรกจิ  

   บริษัทปฏิบัติและดแูลใหเ้จา้หนา้ที่ที่เกีย่วข้องกับการดำเนินธุรกิจโดยถือปฏิบัติตามจริยธรรมทางธุรกิจ ดังต่อไปนี ้
1. ประกอบธุรกิจด้วยความซือ่สตัย์ สจุริต และดำเนินงานธุรกจิอยา่งมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ทั้งทางกฎหมาย จรรยาบรรณ และมุ่งมั่น

ความดีต่อบุคคล กลุ่มชมุชน สงัคมและสิ่งแวดลอ้ม 
2. ปฏบัิติตอ่ลูกค้าอย่างเป็นธรรมในเรือ่งของสินค้าและบริการ โดยไม่เลอืกปฏิบัติ  
3. ประกอบธุรกิจโดยมรีะบบการดำเนินงานที่มีมาตรฐานและมีการควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอยา่งเต็มทีด่้วยความระมัดระวงั 

ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมีหลักฐานสามารถอ้างองิได้รวมทั้งถอืปฏิบตัิตามข้อกฎหมายและขอ้กำหนดทีเ่กี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
4. ไม่เปิดเผยขอ้มูลของลูกค้าทีต่นได้ล่วงรู้มาเนือ่งจากการดำเนินธรุกจิ อนัเป็นข้อมูลทีต่ามปกติวิสัยจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแต่การ

เปิดเผย ตามหน้าทีต่ามกฎหมาย 
5. เปิดให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนไดเ้กี่ยวกับความไมส่มบูรณ์ของสินค้าและบริการ 
6. เปิดเผยข่าวสารข้อมูลของสินค้าและบริการอย่างถูกต้องครบถ้วน 
7. ปฏิบัติตามข้อตกลงและเงือ่นไขตา่งๆกับลูกค้าอย่างเป็นธรรม หากปฎิบตัติามข้อตกลงหรือเงื่อนไขไม่ได้ ตอ้งรีบแจ้งให้ลกูค้าทราบ เพื่อ

หาทางออกร่วมกัน 
จรรยาบรรณและขอ้พงึปฏิบตัิสำหรบัผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัทได้กำหนดจรรณยาบรรณและข้อพงึปฏิบัตสิำหรับ ผู้บริหาร และพนักงานเพื่อถือปฏิบตัิดงันี้ 
1. ข้อพงึปฏิบัตสิำหรับผู้บรหิาร 

ผู้บริหาร หมายถึง พนักงานที่มีผู้ใตบั้งคบับัญชา นอกจากผู้บริหารจะตอ้งพงึปฏิบัติในจรรณยาบรรณทุกๆขอ้ในฐานะทีเ่ป็นพนกังานคน
หนึ่งในบริษัทแล้ว ผู้บริหารตอ้งมแีนวทางปฏิบัติทีด่ีเพือ่เสริมสร้างการเปน็ผู้บริหารที่ดี และในฐานะผู้บงัคับบัญชาของพนักงานจะต้องเป็นผู้นำ
และแบบอย่างในการประพฤติปฏิบตัทิี่ดีให้แกพ่นักงานโดยทั้วไปด้วย จึงกำหนดแนวทางปฏิบตัิสำหรับผู้บริหารไว้ ดังนี ้

1.1 ผู้บริหารปฏิบตัิตอ่ผู้ถอืหุ้น  ผู้บรหิารจะตอ้งปฏิบัติหนา้ที่ด้วยความซือ่สัตยส์ุจริต ระมัดระวัง รอบคอบ เอาใจใส่ และมี
วิสัยทัศน์กว้างไกล ไม่หาผลประโยชน์ใหต้นเองและพวกพอ้ง จากข้อมูลขององค์กรซึ่งยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปดิเผยข้อมูล
ความลับต่อบุคคลภายนอก รวมทั้งไม่ดำเนินการใดๆ อันเป็นลกัษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์

1.2 ผู้บริหารปฏิบตัิตอ่พนักงาน ผู้บริหารจะต้องปฏิบัตติ่อพนักงานอยา่งยตุิธรรม บรหิารงานโดยไม่ลำเอียง สนับสนุนในการ
สร้างศักยภาพในความกา้วหน้าและเพิ่มประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงาน รวมทัง้ส่งเสริมให้พนกังานมีความเข้าใจในเรือ่งจรรยาบรรณ 
ที่พนักงานตอ้งพึงปฏิบตัิ จัดสวัสดกิารให้พนักงานอย่างเหมาะสม และปฏิบัติตอ่พนกังานด้วยความสุจริตใจ รับฟังขอ้คิดเหน็และข้อเสนอแนะ
อย่างมีเหตุผล 

1.3 ผู้บริหารปฏิบตัิตอ่ลูกค้า  ผู้บริหารตอ้งปฏิบัติตอ่ลูกค้าตามข้อปฏิบตัจิรยิธรรมทางธรุกจิ ที่กจิการกำหนดไว้อย่างเคร่งครัด 
1.4 ผู้บริหารปฏิบตัิตอ่คู่ค้า  ผู้บริหารจะต้องปฏิบัตติ่อคู้ค้าอยา่งเป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรับผลประโยชน์ใดๆที่ไม่ชอบธรรมจาก

คู่ค้า และหากปิบตัิตามเงือ่นไขข้อใดไม่ได้ ให้รีบแจ้งคู้ค้าให้ทราบล่วงหน้าเพื่อร่วมกันหาแนวทางแก้ไข 
1.5 ผู้บริหารปฏิบตัิตอ่คู่แข่งการค้า  ผู้บริหารจะต้องปฏิบตัิตอ่คู่แข่งการค้า ภายใตก้รอบกตกิาการแขง่ขันที่ด ี และไม่แสวงหา

ข้อมูลที่เป็นความลับของคู่แข่งขันทางการค้าด้วยวิธีที่ไม่สุจรติ 
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1.6 ผู้บริหารปฏิบตัิตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อม ผู้บรหิารตอ้งปฏิบตัิหรือควบคุมให้มีการปฏิบัตติามกฎหมายและกฎระเบียบท่ี
เกี่ยวข้อง และรับผดิชอบตอ่สังคม รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลือ สนบัสนุน และอาสาทำกิจกรรมทีเ่ป็นประโยชน์ต่อชุมชมและสังคม 
2. ข้อพงึปฏิบัตสิำหรับพนกังาน 

เพื่อเป็นการเสริมสรา้งการทำงานทีด่ี มีประสิทธิภาพ พนกังานควรมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้  
2.1 พนักงานพงึปฏิบัตงิานด้วยความซือ่สัตย์สจุรติ และด้วยความอตุสาหะ ขยันหมั่นเพียร และปรับปรุงประสิทธภิาพการทำงาน

ให้ดียิ่งขึน้ ทั้งนี้เพื่อประโยชนต์่อตนเองและบริษัท 
2.2 พนักงานพงึประพฤติปฏบิัตติามกฎระเบียบข้อบงัคบัในการทำงานของบริษัทโดยเครง่ครัด 
2.3 พนักงานพงึให้ความเคารพและเชือ่ฟังผู้บงัคับบัญชาที่สัง่การโดยชอบ ด้วยนโยบาย และระเบียบขอ้บังคับของบริษัท 
2.4 พนักงานพงึมีความสมัครสมานสามคัคีต่อกัน และเอือ้เฟื้อช่วยเหลอืซึ่งกนัและกัน ไม่ก่อใหเ้กิดความขัดแย้งซึง่จะนำไปสู่ความ

เสียหายตอ่บุคคลอื่นและบริษัท 
2.5 พนักงานพงึเคารพสิทธิและให้เกียนรติซึ่งกันและกัน หลกีเลี่ยงการนำข้อมูลหรือเรื่องราวของผูอ้ื่นทั้งในเรื่องเกี่ยวกับการ

ปฏิบัติงาน และเรือ่งส่วนตัวไปเปิดเผยหรือวพิากษ์วจิารณ์ในลกัษณะท่ีจะก่อใหเ้กิดควมเสียหายตอ่พนักงานและต่อบริษัท 
2.6 พนักงานพงึหลีกเลี่ยงการรับของขวญัใดๆที่อาจทำใหต้นเองรูส้ึกอดึอัดในการปฏิบตัิหนา้ที่ในภายหนา้ หากหลีกเลี่ยงไม่ได้ให้

แจ้งต่อผู้บังคับบัญชาทราบในทันท ี
2.7 พนักงานไม่ใชต้ำแหน่งหน้าที่หรือผลประโยชน์จากหนา้ที่การงานแสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน หรือพรรคพวกหรือทำธุรกจิ

แข่งขันกับบริษัท 
2.8 พนักงานพงึปฏิบัตติ่อลกูคา้ คู่ค้า ดว้ยความซื่อสัตยส์ุจรติ และด้วยความเสมอภาค 
2.9 พนักงานพงึรักษาความลับของลกูค้า คู่ค้า และองค์กรอย่างเคร่งครดั 
2.10 พนักงานพงึรายงานเรื่องที่ได้รับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมือ่เรือ่งที่ทราบอาจมีผลกระทบต่อการดำเนินงานหรือ

ชื่อเสียงของบริษัท 
2.11 พนักงานพงึรักษาดูแลสิทธิประโยชน ์และทรพัย์สินของบริษัทให้มีสภาพด ีให้ได้ใช้ประโยชนอ์ย่างเต็มที่ ประหยดั มิใหส้ิ้นเปลอืง 

สูญเปลา่ เสียหาย หรอืเสื่อมสลายกอ่นเวลาอันสมควร 
 

บทกำหนดโทษ 
         กรณีฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏบิัติตนในลกัษณะที่ก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัท ให้พจิารณาไปตาม

โครงสร้างการจัดการองค์กรของบรษัิท และระเบียบข้อบงัคับเกี่ยวกับการทำงาน ทัง้นี้ใหแ้ต่ละฝา่ยงานเป็นผูพ้ิจารณาเองในเบื้องต้นและ
สรุปเรือ่งส่งต่อให้ผู้บังคับบัญชาระดบัสูงและสายงานทีเ่กี่ยวข้อต่อไป เพือ่ตัดสินความผิดพร้อมทัง้ระบโุทษตามความเหมาะสมตอ่ไป แต่
หากความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ที่เกิดขึ้นรุนแรงและกอ่ใหเ้กิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินจิฉัยของต้นสังกัดได้ ก็ให้นำ
เรื่องเข้าสู่ฝ่ายบริหารของบริษัท เพือ่พิจารณาหาข้อสรุปและกำหนดโทษต่อไป 
 การกำหนดโทษ 

1. ตักเตือนด้วยวาจา 
2. ตักเตือนด้วยหนังสือ 
3. ตัดค่าจา้ง 
4. พักงาน 
5. เลิกจา้ง โดยไมจ่่ายค่าชดเชย 
6. ดำเนินคดีตามกฎหมาย 

 

นโยบายที่สำคัญและการติดตามดูแลให้มีการปฏิบัต ิ

1. นโยบายด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

  บริษัทมีนโยบายที่จะจัดให้มีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารมี
หน้าที่และความรับผดิชอบโดยตรงในการจัดให้มแีละรักษาไว้ซึ่งระบบการควบคุมภายในรวมทั้งดำเนินการทบทวนความมีประสิทธิภาพของ
ระบบการควบคุมภายในอย่างสมำ่เสมอเพือ่ปกปอ้งเงินลงทุนของผู้ถือหุน้และทรัพย์สินของบริษัท การควบคุมภายในจะครอบคลุมถึงการ
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ควบคุมทางการเงิน การดำเนินงาน การกำกับดูแลการปฏิบตัิงานใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและระเบียบทีเ่กี่ยวข้อง และบรหิารความเสี่ยง ระบบ
การควบคุมภายในที่บริษัทจดัไว้ เพือ่ช่วยให้บริษัทมีความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผล ทีจ่ะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมายที่วางไว้ใน
เรื่องของระบบข้อมูลและรายงานทางการเงินมีความถูกต้องเชือ่ถอืได้ ในเรื่องดงันี ้

1) ได้มีการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการทำงานของบริษัท และกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง 
2) ทรัพย์สินของบริษัทมีอยูจ่ริง และไดม้ีการควบคุมดูแล จดัเก็บ รักษา เป็นอย่างด ี
3) การดำเนินงานของบริษัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทั้งมกีารใช้ทรพัยากรอย่างประหยัด 
4) วัตถุประสงค ์กลยุทธ์ของบริษัท ได้มกีารบรรลุและดำเนินการอย่างมีประสิทธิผล 

 

การตรวจสอบภายใน   
 บริษัทได้กำหนดให้มกีารตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ โดยการใช้บรกิารของสำนกังานตรวจสอบภายนอก  เพือ่กำกบัดูแล

การทำงานในดา้นตา่งๆ และรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าทีใ่นการให้คำปรกึษาและตรวจสอบ ประเมินการ
ควบคุมภายในระบบการบรหิารความเสี่ยง เพือ่ให้แนใ่จว่าระบบการควบคุมภายในและระบบการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการกำกับ
ดูแลกิจการของบริษัท ได้จดัให้มีขึน้อย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตามวัตถุประสงค์ 

 บริษัทได้ให้ความสำคัญกับการบรหิารจัดการการควบคุมและตรวจสอบภายในเป็นอยา่งมาก เพราะเชือ่มั่นวา่ การควบคุมที่
จุดเริ่มต้นของกจิกรรมจะส่งผลใหผ้ลของกิจกรรมนั้นถกูควบคุมไปด้วยในตัว ปัจจุบันบริษัทยังคงว่าจ้างบริษทัตรวจสอบอิสระที่ไม่มีส่วนได้
ส่วนเสียเขา้มาตรวจสอบกระบวนการการทำงานในทกุระบบย่อยโดยจะแบ่งการตรวจออกเป็นรายไตรมาสจนครบทุกระบบงานยอ่ย และทุก
ไตรมาสถัดไปจะทำการติดตามการแก้ไขปัญหาที่พบจากการตรวจในครั้งก่อนหน้าและนำสรุปอกีครั้งในแต่ละรอบปีเพือ่ประเมิน
ประสิทธิภาพการทำงานของแต่ละระบบงาน ทั้งนีผู้้ตรวจสอบอสิระจะนำเสนอรายงานการเขา้ตรวจตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบทุก
ไตรมาสในรอบประชุมถดัไปหลังจากการตรวจเสรจ็สิ้นลง ทั้งนี้ผู้ตรวจจะรายงานถึงหลักการ ผลการตรวจ ข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้น รวมไปถึง
แนวทางการแก้ไขจากผู้รับผิดในระบบงานย่อยนั้นโดยละเอยีด ซึ่งบทรายงานจะถกูบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรในรายงานการประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบในรอบประชุมนั้น 

2. นโยบายด้านบรหิารความเสี่ยง 
บริษัทได้พยายามกำหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงให้ทั่วทัง้องค์กรขึน้อย่างเป็นระบบ โดยจัดตั้งคณะกรรมการบรหิาร

ความเสี่ยง เพือ่ทำหน้าทีใ่นการจัดทำนโยบาย วางระบบ และประเมินความเสี่ยงต่างๆ ทัง้ที่เกดิจากปัจจัยภายนอกและจากการบรหิารงาน 
และการปฏิบตัิงานภายในองค์กร รวมทั้งกำหนดแนวทางในการบริหารและจัดการความเสี่ยงใหอ้ยู่ในระดับทีย่อบรับได้ มีการสือ่สาร จัด
ฝึกอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัตกิารแก่พนักงาน ให้ตระหนักถึงความสำคญัของการบรหิารความเสี่ยง กระบวนการบริหารความเสี่ยงของบริษทั 
มีดังนี ้

2.1  การกำหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบรหิารความเสี่ยง 
 เป็นการกำหนดนโยบาย วัตถุประสงค์ ขอบเขต ความรบัผิดชอบ หลักเกณฑ์และแนวทางบรหิารความเสี่ยงใหส้อดคล้องกบั

กลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทางการดำเนินธุรกจิ ซึง่บริษัทจะมีการทบทวนเป็นประจำทกุปีและจะดำเนินการจัดทำพร้อมกันกับแผนธุรกจิ
เพื่อให้มีความสอดคล้องกัน 

2.2  การระบุความเสี่ยง 
เป็นการระบุความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์และเปา้หมาย โดยพิจารณาจากความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัย

ภายในและปัจจัยภายนอก เช่นจากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมูลเพื่อการตดัสินใจ ความพึงพอใจของนัก
ลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรพัยากรบุคคล ชื่อเสียงและภาพลกัษณ ์ ระบบรักษาความปลอดภัย เป็นต้น ซึ่งบริษัทจะบริหารความเสี่ยง
โดยพิจารณาจัดลำดับความเสี่ยงก่อนการพิจารณาระบบการควบคุม ซึ่งถ้าอยู่ในเกณฑ์สงูและสงูมากบริษัทจะนำมาความเสี่ยงเหล่านั้นมา
วิเคราะห์เพื่อใช้ในการจัดการกอ่น 

2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง 
เป็นการวิเคราะหเ์พือ่ประเมินระดับความเสี่ยงทีเ่หลอือยูห่ลังจากได้ประเมนิระบบการควบคุมที่มีอยู่ และการจัดลำดับ

ความสำคัญของความเสี่ยง ซึ่งหากความเสี่ยงที่เหลือยงัคงอยูใ่นระดับสงูหรอืสูงมาก จะตอ้งกำหนดมาตรการการจัดการความเสี่ยงทนัท ี
โดยผู้บริหารระดับสูงทีร่ับผิดชอบ และหากความเสี่ยงที่เหลอือยู่ในระดบัปานกลางหรอืระดับต่ำ ใหก้ำหนดมาตรการจัดการในระดับฝ่าย
หรือแก้ไขในกระบวนการปฏิบตัิงาน 
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2.4  การจัดการความเสี่ยง 
เป็นการกำหนดวิธีการจัดทำแผนในการจัดการความเสี่ยงที่มีความสำคญั ตามที่ได้มีการจัดลำดับไว้ในขั้นตอนของการ

วิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดการความเสี่ยงมีไดห้ลายวิธี เช่น การควบคุม การโอนความเสี่ยง การหลกีเลี่ยงความเสี่ยง การใช้ประโยชน์จาก
ความเสี่ยง หรือการยอมรับความเสีย่ง  

2.5 การติดตามผลและการสอบทาน 
เป็นขั้นตอนของการติดตามผลการบริหารความเสี่ยงตามแผนที่กำหนดไว้ รวมทั้งประเมินผลการจัดการความเสี่ยง ซึง่

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดับสูงและคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. นโยบายด้านการเปิดเผยขอ้มูลสารสนเทศ 
  บริษัทกำหนดให้คณะกรรมการบริษทัมีหน้าที่ในการเปดิเผยข้อมูลสารสนเทศ ทั้งทีเ่ป็นสารสนเทศทางการเงินและสารสนเทศ
เรื่องอื่นอยา่งครบถ้วนและเพียงพอ เชื่อถือได้ และทันเวลา เพื่อใหผู้้ถือหุน้ของบริษัทไดร้ับสารสนเทศอยา่งเทา่เทียมกัน โดยสารสนเทศของ
บริษัทจะตอ้งจัดทำขึ้นอย่างรอบคอบ ชัดเจน กระทัดรดั เขา้ใจง่ายและโปรง่ใส และต้องเปิดเผยสารสนเทศอย่างสม่ำเสมอทัง้ในด้านบวกและ
ด้านลบ ระมัดระวังไม่ให้เกดิข้อสับสนในข้อเทจ็จริง รวมทั้งจัดให้หน่วยงานประชาสัมพันธ์ขอ้มูลที่เป็นประโยชน์ต่อผูถ้ือหุ้น ผู้ลงทุน และผู้ที่
เกี่ยวข้องกับบริษัท 

4. นโยบายด้านบัญชีและการเงิน 
  บริษัทให้ความสำคญัตอ่การทำรายการทางบัญชีและการเงิน ซึ่งจะต้องถูกต้องสมบูรณต์ามความจริงทันเวลาสมเหตุสมผล 
เพื่อเสนอตอ่ผู้บรหิาร ผู้ถอืหุ้น หน่วยงานของรัฐ และผู้ที่เกี่ยวข้องอื่นๆ ดังนั้นจงึกำหนดให้บุคคลากรทกุระดับ จะต้องปฏิบัตติามขั้นตอน
กระบวนการต่างๆ ที่เกีย่วข้องกับระบบบัญชี การเงิน และการควบคุมภายใน รวมถึงขอ้กำหนดทางบญัชีและการเงินของบริษัท และ
หลักการบัญชีที่ยอมรับทั่วไปอย่างเคร่งครัด ดงันี ้
  4.1 ความถูกตอ้งของการบันทึกรายการ 
  การบันทึกรายการทางธุรกจิทุกอย่างของบริษัท จ้ะองถกูตอ้งครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่มีข้อจำกัดหรือ
ยกเว้นการบันทึกรายการตามความเป็นจริง ตามมาตรฐานการบญัชีทีเ่ป็นที่ยอมรับ และตามขอ้กฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง มีเอกสารหลักฐาน
ประกอบการลงรายการทางธุรกจิครบถ้วนและเหมาะสม 
  4.2 รายการทางบัญชีและการเงิน  
  รายการทางบญัชีและการเงินทกุประเภทของบรษิัท จะตอ้งมีความถูกต้องชัดเจน มีข้อมูลทีเ่ป็นสาระสำคัญเพยีงพอ รวมทัง้มี
การเปดิเผยข้อมูลสำคัญอยา่งเหมาะสม ตามมาตรฐานที่ยอมรับทัว่ไป และเป็นไปตามระเบียบการเงนิและการบัญชีของบริษัท พนกังานทกุ
คนต้องตระหนกัถึงความถูกตอ้งของรายการบญัชีและการเงินของบริษัท เป็นความรับผดิชอบร่วมกันของคณะกรรมการบริษัท ผู้บรหิาร 
และพนักงานที่มีหนา้ที่รับผดิชอบในรายการทางธุรกิจในขัน้ตอนต่างๆ 

5. นโยบายด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย 
  บุคคลากรทุกระดับจะตอ้งปฏบัิติตามระเบียบ และขอ้กำหนดตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทัง้ในประเทศ และ/หรือต่างประเทศ และ
ก่อนการปฏิบัตงิานใดๆที่อาจมีข้อกฎหมายกำหนดไว้ จะต้องมีความระมัดระวัง มีการสอบทานอย่างรอบคอบและมีการตรวจสอบโดยผู้ที่
รับผิดชอบ ว่าได้ถอืปฏิบัติตามข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้องแล้ว 

6. นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 
  บริษัทมีนโยบายที่จะให้พนกังาน และผู้ปฏิบัตงิานที่เกี่ยวข้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันประกอบด้วยวงจรเครือข่ายการ
สื่อสารข้อมูล ระบบซอฟแวร์ ทีใ่ช้ในการปฏิบตัิการและประมวลผลขอ้มูล เครื่องคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณต์่อพวง แฟ้มข้อมูล และข้อมูล
ของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ขัดต่อกฎหมาย หรอืพระราชบัญญตัิที่เกี่ยวขอ้งโดยมีมาตรฐานความปลอดภัยท่ีเพียงพอ เพือ่
ประโยชน์และประสิทธผิลทางธุรกจิของบริษัท จึงกำหนดใหถ้ือปฏิบัติดงันี ้

  6.1 นำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใช้ในทุกด้านของงานพร้อมกบัพฒันาบุคคลากรของบริษัท ใหม้ีความรู้ความสามารถ
ที่ทันสมยั 
  6.2 พนักงานจะต้องนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพือ่สง่เสริมกจิการของบริษัท ตอ้งไม่กระทำเพื่อประโยชน์ส่วนบุคคล 
หรือละเมิดจริยธรรม และศีลธรรมอนัดี 
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  6.3 ขอ้มูลที่ได้บันทึกผา่นและเผยแพร่ผ่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรับผิดชอบของเจ้าของข้อมลูนั้นๆ ที่จะตอ้ง
ดูแลไม่ให้เกิดความผิดกฎหมาย หรือละเมิดตอ่บุคคลที่สาม 
  6.4 ใช้ซอฟท์แวร์ทีถู่กกฎหมาย และเป็นมาตรฐาน 
  6.5 การนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชง้าน จะตอ้งไดร้ับการอนุมตัิและปฏบัิติตามระเบียบทีก่ำหนดไว้ 
  6.6 เจา้ของข้อมูลจะตอ้งปอ้งกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลทีส่ำคัญทางธุรกจิของตนเอง จากการเข้าถงึจาก
ภายนอกหรือการโจรกรรม และการบ่อนทำลาย เพือ่ใหแ้น่ใจว่าธรุกจิของบริษัท จะดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
  6.7 ผู้มหีน้าที่รับผิดชอบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม ทีไ่ด้รับการมอบหมายจากบริษัท มหีน้าที่ต้องกำหนด
มาตรการในการควบคุมและป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความมั่งคงและปลอดภัยรวมทั้งตอ้งติดตามให้บุคคลากรทุกคนถอื
ปฏิบัติตามข้อกำหนดโดยเคร่งครดั 

7. การตดิตามดูแลให้ปฏิบัต ิ
  บริษัทกำหนดใหเ้ป็นหนา้ที่และความรบัผิดชอบของกรรมการ ผู้บรหิาร และพนักงานทุกคน ทีต่้องรับทราบ ทำความเข้าใจและ
ถือปฏิบัตติามนโยบายและข้อปฏิบตัทิี่กำหนดไว้ในคู่มือการกำกับดแูลกจิการที่ดอีย่างเคร่งครัด 
  ผู้บริหารทุกระดับในองค์กรจะต้องรบัผิดชอบดูแล และถอืเป็นเรื่องสำคัญที่จะดำเนินการให้พนักงานภายใตส้ายบังคับบัญชา
ของตนทราบ และปฏิบัตติามคู่มือจรยิธรรมของบริษัทอยา่งจริงจงั หากกรรมการ ผู้บรหิาร และพนกังานผู้ใดกระทำผิดหลกัการการกำกบั
ดูแลกิจการทีด่ีตามทีก่ำหนดไว้ จะได้รับโทษท้ังทางวินัย และหากมีการกระทำที่เชื่อได้ว่าทำผิดกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บังคับของรฐั 
บริษัทจะสง่เรือ่งให้เจ้าหน้าที่ของรฐัดำเนินการตอ่ไป 
  หากพนักงานพบเห็นการกระทำ ผิดกฎหมาย และ/หรอื หลกัการกำกับดแูลกิจการที่ดตีามทีก่ำหนดไว้ให้แจ้งขอ้ร้องเรียนหรอื
ข้อกล่าวหา ไปยงัประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร หรือกรรมการบรหิารของบริษัท ทัง้นี้
บริษัทจะดำเนินตรวจสอบ โดยไม่เปดิเผยชือ่ผู้แจ้งเบาะแส เพื่อคุ้มครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผู้แจ้งข้อร้องเรียนดงักลา่ว 

นโยบายต่อต้านการทจุริต 

1. ไม่เสนอให้ค่าตอบแทน จา่ยสินบน เรียกร้อง ตกลงหรอืรับสินบนจากบคุคลอื่น หรือ หน่วยงานอื่นในรูปแบบ ไม่วา่จะเป็นการ
ดำเนินการโดยตรงหรอืโดยอ้อม เพือ่ให้มีการตอบแทนปฏิบัติที่เอื้อประโยชน์กัน หรือหวังผลประโยชนเ์กี่ยวกบังานของบริษัท  

2. ไม่ทำธุรกรรมโดยไมช่อบ ซึง่เกี่ยวข้องกับเจ้าหน้าที่ภาครฐั บุคคลหรือหนว่ยงานอื่น โดยทางตรงหรอืทางอ้อม 
3. ไม่บริจาคหรือจ่ายเงินเพื่ออำนวยความหรอืใหเ้งินสนับสนุนใดๆแก่บุคคลอื่นหรอืหน่วยงานอื่นเพือ่เป็นช่องทางในการจ่าย

สินบน  
4. ไม่สนับสนุนเงินหรอืประโยชนอ์ื่นใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมให้แกพ่รรคการเมือง กลุ่มทางการเมืองหรือบคุคลใดที่เกี่ยวกับ

การเมอืง เพือ่ให้ไดร้ับประโยชน์ในการดำเนินของธุรกิจหรอืเพื่อประโยชนข์องตนเองหรือพวกพอ้ง 
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 คณะกรรมการชุดยอ่ย 
โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการทั้งหมด 5 ชดุ ได้แก่ คณะกรรมการบริษทั (Board of Directors) 

คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง (Risk 
Management Committee) และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) โดยที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2561 ครั้งแรกหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจำกัด) เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2561 ได้มีมตอินุมัติกำหนด
ขอบเขตอำนาจหน้าที่ของคณะอนุกรรมการทัง้ 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 
และคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน  ดังนี้     

     
คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชื่อ – นามสกุล ตำแหน่ง 
1 นายรณชติ           จินะดิษฐ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

2 นายเทพกลุ          พลูลาภ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

3 นางชนาทิพย์        วีระสืบพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

โดยกรรมการตรวจสอบ  ที่มีความรู้และประสบการณ์ในการสอบทานความน่าเชื่อถอืของงบการเงิน คือ                นางชนาทพิย์ วีระ
สืบพงศ์ ซึ่งจบการศึกษาระดับปรญิญาโท การบัญชี ระดับปริญญาโท รฐัศาสตร์ มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร ์ และปรญิญาตร ี การบญัช ี
มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ และนติศิาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำแหง โดยปัจจุบันไดท้ำงานในตำแหนง่เป็นกรรมการอสิระและกรรมการตรวจสอบ 
ของบริษัท ทีโอเอ เพน้ท์ (ประเทศไทย) จำกัด (มหาชน) และบริษทั คราวน์ เทค แอดวานซ ์จำกัด (มหาชน)  

บริษัทมีนางสาวภิรดา โทนหงษา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งได้รับการแต่งตั้งจากทีป่ระชมุคณะกรรมการบริษัทครั้งที ่
1/2561 (ครัง้แรกหลงัแปรสภาพ) เมื่อวันที่ 13 มิถุนายน 2561 เพื่อทำหน้าทีช่่วยเหลือการดำเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับการ
นัดหมายการประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม บันทึกการประชมุ ตลอดจนดูแลการจัดกจิกรรมต่างๆของคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้เป็นไป
ตามข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนกฎหมายและระเบียบข้อบงัคับต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหม้ั่นใจว่า มีความถูกต้องและเชือ่ถอืได้ รวมถึงการเปดิเผยขอ้มูลอยา่งเพยีงพอ โดยการประสานงาน

กบัผู้สอบบัญชีภายนอก และผู้บริหารที่รับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจำป ี

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ให้มีความเหมาะสมและมี
ประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบในการพิจารณาแต่งตั้ง  โยกยา้ย  
เลิกจา้งหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอื่นใดที่รับผิดชอบเกี่ยวกับการตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการ
สอบทานหรือตรวจสอบรายการใดทีเ่ห็นว่าจำเป็นและเป็นสิง่สำคญั พรอ้มทั้งนำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคุม
ภายในที่สำคัญและจำเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และผูจ้ัดการแผนกตรวจสอบระบบงาน
ภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพยห์รือขอ้กำหนดของตลาดหลักทรัพยฯ์ นโยบาย กฎ ระเบียบ 
ข้อบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับธรุกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคดัเลอืก และเสนอแต่งตั้งบุคคลซึ่งมีความเป็นอิสระเพือ่ทำหนา้ที่เป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผู้สอบ
บัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทัง้เข้าร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝา่ยจดัการเข้าร่วมประชุมด้วยอย่างน้อยปีละ 1 
ครั้ง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานทีย่อมรับโดยทั่วไป  
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6. พิจารณารายการที่เกี่ยวโยงกันหรือรายการที่อาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน์ใหเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กำหนดของตลาด
หลักทรพัย์ ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มูลของบริษัทในเรื่องดังกลา่วให้มีความถูกตอ้งและครบถ้วน ทั้งนีเ้พือ่ให้มั่นใจว่ารายการดงักล่าว
สมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สงูสุดต่อบริษัท 

7. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสมและมีประสิทธภิาพ 

8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอย่างน้อยปีละ 4 ครัง้ 

9. ร่วมให้ความเห็นในการพจิารณาแตง่ตั้ง ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าที่ของหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

10. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหน้าที่ให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอำนาจเชิญให้ฝ่ายจัดการผู้บริหารหรือพนักงานของบริษัทที่เกี่ยวข้อง
มาให้ความเห็น เขา้ร่วมประชุมหรอืสง่เอกสารที่เห็นว่าเกี่ยวขอ้งหรือจำเปน็ 

11. ให้มีอำนาจว่าจ้างที่ปรึกษาหรือบุคคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรอืให้คำปรึกษาในกรณจีำเป็น 

12. จัดทำรายงานการกำกับดูแลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปีของบรษิัทซึ่งรายงานดงักล่าวต้อง
ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมนิผลการปฏิบัตงิานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพร้อมทั้งปญัหาอุปสรรคใน
การปฏิบตัิงานทีอ่าจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตัง้คณะกรรมการตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบ
ทุกป ี

14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบ  

15. ปฏิบตัิงานอื่นตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
ทั้งนี้ ในการปฏิบัตหิน้าที่ดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทโดยตรง และ

คณะกรรมการบริษัทยังคงมีความรบัผิดชอบในการดำเนินงานของบริษทัต่อบุคคลภายนอก โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ท่านของบริษัทมาจาก
กรรมการอสิระที่คุณสมบัตติามขอ้ 17 ของประกาศคณะกรรมการกำกบัตลาดทุน ที่ ทจ. 39/2559 (และทีมี่การแก้ไขเพิ่มเติม) 

 

วาระการดำรงตำแหน่งกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ มีวาระดำรงตำแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี ้หมายถงึ ช่วงเวลาระหว่างวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของปีที่ได้รับ

การแต่งตั้งจนถึงวันประชุมสามัญผูถ้ือหุ้นในปถีัดไป กรรมการตรวจสอบซึ่งพ้นจากตำแหน่งตามวาระอาจได้รับการเสนอชื่อและแต่งตั้งเข้าดำรง
ตำแหน่งใหม่อีกได ้นอกจากการพ้นตำแหน่งตามวาระดงักลา่วข้างต้น กรรมการตรวจสอบพ้นจากตำแหน่งเมื่อ 

1) ตาย 
2) ลาออก 
3) ขาดคุณสมบัตกิารเป็นกรรมการตรวจสอบ หรอืตามหลักเกณฑ์ของตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทย 
4) พ้นวาระจากการดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท 
กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ย่ืนใบลาออกตอ่ประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจง้เป็นหนังสอืล่วงหน้าอยา่งนอ้ย 

1 เดือน และให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัต ิ โดยบริษัทจะแจ้งเรื่องการลาออกพร้อมสำเนาหนังสือลาออกใหต้ลาดหลักทรพัย์ฯ ทราบ ในกรณี
ที่กรรมการตรวจสอบพน้จากตำแหน่งทัง้คณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบทีพ่้นจากตำแหน่งต้องรักษาการในตำแหนง่เพื่อดำเนินการต่อไปกอ่น
จนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ารับหน้าที ่

ในกรณีที่ตำแหนง่กรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งบุคคลที่มี
คุณสมบัติครบถ้วนขึน้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพื่อให้กรรมการตรวจสอบมจีำนวนครบตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด โดย
บุคคลที่เข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตำแหนง่ได้เพียงวาระทีย่ังคงเหลอือยู่ของกรรมการตรวจสอบซึง่ตนแทน 

 
 
 
 

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน) NORTHEAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITEDPB ร�ยง�นประจำ�ปี 2562 ANNUAL REPORT 256261



 

 

คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) จำนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย 
ชื่อ – นามสกลุ ตำแหน่ง 
1. นายชูวิทย์ จงึธนสมบรูณ ์ ประธานกรรมการบริหาร 
2. ผศ.ดร.ศริิรักษ์ ขาวไชยมหา กรรมการบรหิาร 
3. นางภณิดา จึงธนสมบูรณ ์ กรรมการบรหิาร 
4. นายศักดิ์ชัย จงสถาพงษพ์ันธ์. กรรมการบรหิาร 
5. นางสาวเกศนรี จองโชตศิริิกุล กรรมการบรหิาร 
6. นางสาวปาร์ย อรรถพิสาล กรรมการบรหิาร 

 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
1. ทำหน้าที่ควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกำหนดไว้และรายงานผลการดำเนินงานต่อ

คณะกรรมการบริษัท ทัง้นีใ้นการดำเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วมประชุมไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
กรรมการบรหิาร ส่วนการลงมตขิองคณะกรรมการบรหิารต้องได้รับคะแนนเสียงขา้งมากจากที่ประชุมและคะแนนเสียงดังกลา่วที่นบัได้อย่างน้อยกึง่
หนึ่งจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบรหิารทัง้หมด 

2. พิจารณาการกำหนดอำนาจและระดบัการอนุมตัิของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและจัดให้มกีารแบ่งแยกหน้าที่ทีอ่าจเอือ้ใหเ้กิด
การทำทจุรติออกจากกัน รวมถึงการกำหนดขั้นตอนและวิธีการทำธรุกรรมกับผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ ผู้บริหาร หรือผู้ทีเ่กี่ยวข้องกับบุคคล
ดังกล่าวอย่างเหมาะสมเพื่อป้องกันการถา่ยเทผลประโยชน์ และนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพือ่อนุมตัหิลักการ รวมถึงควบคุมให้มีการถอื
ปฏิบัติตามหลกัการและข้อกำหนดที่ได้รับอนุมตัิแล้ว     

3. พิจารณางบประมาณประจำปีและขั้นตอนในการใช้จา่ยงบประมาณเพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและควบคุมดูแลการใช้จา่ยตาม
งบประมาณที่ได้รับอนุมัตจิากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการดำเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมเพือ่ประโยชน์ของบริษัท 
5. พิจารณาอนุมัติการลงทนุและกำหนดงบประมาณในการลงทุน ตามอำนาจในคู่มืออำนาจดำเนินการ 
6. พิจารณาการทำสัญญาต่าง ๆ ที่มีผลผูกพันบริษัท ตามอำนาจในคู่มอือำนาจดำเนินการ 
7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลทีส่ำคัญต่างๆของบริษัทอย่างเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  ผู้ถือหุ้นรวมถงึ

จัดทำรายงานทางการเงินที่น่าเชือ่ถอื เป็นไปตามมาตรฐานที่ดีและโปรง่ใส 
8. พิจารณาผลกำไรและขาดทุนของบรษิัทและเสนอจ่ายปันผลประจำปตี่อคณะกรรมการบริษัท 
9. พิจารณาการดำเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธรุกจิ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
10. กำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบตัิงานต้องรายงานเหตกุารณห์รือการกระทำที่ผิดปกติหรือการกระทำผดิกฎหมาย ต่อคณะกรรมการ

บริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีทีเ่หตุการณ์ดงักล่าวมีผลกระทบที่มีสาระสำคัญจะตอ้งรายงานให้คณะกรรมการบริษัททราบ เพือ่พจิารณาแก้ไข
ภายในระยะเวลาอันสมควร  

11. ดำเนินการใดๆเพือ่สนับสนุนการดำเนินการดงักล่าวข้างต้นหรอืตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรอืตามที่ได้รับมอบอำนาจจาก
คณะกรรมการบริษัท 

12. การดำเนินเสนอต่อที่ประชมุคณะกรรมการบริหารในเรือ่งใด ๆ ซึ่งได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมตัจิากที่ประชุมคณะกรรมการบรหิาร 
จะตอ้งรายงานให้คณะกรรมการบรษิัทรับทราบในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ถัดไป 

ทั้งนี้ การมอบหมายอำนาจหนา้ที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกล่าวข้างต้นนั้น จะไม่รวมถึงอำนาจ และ/หรือ การ
มอบอำนาจช่วงในการอนุมตัิรายการใดที่ตน หรอืผู้รับมอบอำนาจช่วง หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง้ (ตามที่นิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการ
กำกับตลาดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขดัแยง้กบับริษัท ซึง่การอนุมัตริายการในลกัษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อที่ประชมุ
คณะกรรมการบริษัท และ/หรอื ที่ประชุมผู้ถอืหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพือ่พจิารณาอนุมตัิรายการดงักล่าว ตามที่ข้อบังคับของบริษัท หรือกฎหมายที่
เกี่ยวข้องกำหนด 
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คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) จำนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
ชื่อ – นามสกุล ตำแหน่ง 
1. นายเทพกุล          พลูลาภ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง 
2. นายชูวิทย์            จึงธนสมบูรณ ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
3. ผศ.ดร.ศริิรักษ์      ขาวไชยมหา กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
4. นายรัชเกษม        บริบูรณ ์ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 
5.  นางสาวซูไฮลี       ยติอซอ กรรมการบรหิารความเสี่ยง 

 

ขอบเขตอำนาจหน้าที่และความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
1. พิจารณาสอบทาน และนำเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสีย่ง ให้แก่คณะกรรมการบรหิารเพือ่พจิารณาอนุมตั ิ
2. พจิารณาสอบทานและให้ความเห็บชอบความเสี่ยงทีย่อมรับได้ ( Risk Appetite) และนำเสนอคณะกรรมการบริหารเพือ่รับทราบ 
3. กำกับดูแลกิจการพัฒนาและปฏิบตัิตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องเพื่อให้กลุ่มบริษทั มีระบบบริหารความ

เสี่ยงที่มีประสิทธิภาพทั่วท้ังองค์กรและมีการปฏิบตัิตามอย่างตอ่เนือ่ง 
4. สอบทานรายงานการบริหารความเสีย่ง เพือ่ตดิตามความเสี่ยงที่มีสาระสำคัญ และดำเนินการเพื่อให้มั่นใจว่าองค์กรมกีารจัดการความ

เสี่ยงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับความเสี่ยงที่สำคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทานเพื่อให้มั่นใจว่า

บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อการจัดการความเสี่ยง รวมทัง้การนำระบบการบริหารความเสี่ยงมาปรับใชอ้ย่างเหมาะสมและ
มีการปฏิบตัิตามทั่วท้ังองค์กร 

6. รายงานคณะกรรมการบรหิารเกี่ยวกับความเสี่ยงและการจัดการความเสี่ยงที่สำคญัอย่างสมำ่เสมอ 
7. ให้คำแนะนำและคำปรกึษากับคณะกรรมการบริหาร และ/หรอืหน่วยงาน และ/หรือคณะทำงานที่เกี่ยวขอ้งกับการบรหิารความเสี่ยง 

รวมทั้งพจิารณาแนวทางทีเ่หมาะสมในการแก้ไขขอ้มูลตา่งๆที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบรหิารความเสี่ยง 
8. พิจารณาแต่งตั้งบุคลากรเพิ่มเติมหรอืทดแทนในคณะทำงานบริหารความเสี่ยง และ/หรอืหน่วยงาน และ/หรือคณะทำงานที่เกี่ยวขอ้งกับ

การบรหิารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้งกำหนดบทบาทหน้าที่ความรับผิดชอบ เพื่อประโยชน์ในการดำเนินการตาม
วัตถุประสงค ์

9. ปฏิบัติการอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริหารมอบหมาย 
ทั้งนี้ ผู้บรหิาร และ/หรือคณะทำงานบริหารความเสี่ยง และ/หรอืหน่วยงาน และ/หรอืคณะทำงานทีเ่กี่ยวข้องกับการบริหารความเสี่ยง 

และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบญัชี จะตอ้งรายงานหรือนำเสนอข้อมูลและเอกสารที่เกี่ยวข้องตอ่กรรมการบริหาร และ/หรือ
คณะกรรมการบริษัท เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานของคณะทำงานบรหิารความเสี่ยง ให้บรรลตุามหนา้ที่ที่ไดร้ับมอบหมาย 

 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) จำนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 
ชื่อ – นามสกุล ตำแหน่ง 
1. นางชนาทิพย์       วีระสืบพงศ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
2. นายรณชติ           จินะดิษฐ ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
3. นายชูวิทย์            จึงธนสมบูรณ ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

ขอบเขตหน้าทีแ่ละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
ด้านการสรรหา 

1. กำหนดวธิกีารสรรหาบุคคลที่เหมาะสมเพือ่ดำรงตำแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลักษณะและการดำเนินธรุกิจขององค์กร โดยการ
กำหนดคุณสมบตัิ และความรู้ความชำนาญแต่ละด้านทีต่้องการให้มี  

2. สรรหากรรมการ เมือ่ถึงวาระทีจ่ะตอ้งเสนอชื่อกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพจิารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก
กรรมการเดิมให้ดำรงตำแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชือ่จากผูถ้ือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพจิารณาจากบุคคล
จากทำเนียบกรรมการอาชพี หรือการใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชือ่บุคคลที่เหมาะสม เป็นต้น 
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3. พิจารณารายชือ่บุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อมาและคัดเลอืกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบตัทิี่กำหนดไว้ 
4. ตรวจสอบว่าบุคคลที่จะถกูเสนอชือ่นัน้มีคุณสมบัติตามกฎหมายและขอ้กำหนดของหน่วยงานทีเ่กี่ยวข้อง 
5. ดำเนินการทาบทามบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบตัิทีก่ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจวา่บุคคลดังกล่าวมคีวามยนิดีทีจ่ะมารับ

ตำแหนง่กรรมการของบริษัท หากไดร้ับการแต่งตั้งจากผู้ถอืหุ้น 
6. เสนอชื่อให้คณะกรรมการเพือ่พจิารณาและบรรจุชือ่ในหนงัสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น เพื่อให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นพจิารณาแตง่ตัง้ 
7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตัง้ผู้บรหิารระดับสงูตัง้แตร่ะดับรองประธานเจา้หน้าที่บริหารขึ้นไป ตามที่ได้รับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 
ด้านการพจิารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาหลักเกณฑ์การจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดับสูง เพื่อให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความเหมาะสมของ
เกณฑ์ที่ใชอ้ยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับขอ้มูลการจ่ายคา่ตอบแทนของบริษัทอื่นทีอ่ยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับบริษัท และกำหนด
หลักเกณฑ์ให้เหมาะสมเพื่อให้เกดิผลงานตามที่คาดหวงั ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบุคคลที่ชว่ยให้งานของบริษทัประสบ
ผลสำเร็จ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจำ ค่าตอบแทนตามผลการดำเนินงาน และค่าเบีย้ประชุม โดย
คำนึงถึงแนวปฏิบตัิที่อตุสาหกรรมเดยีวกันใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกจิของบริษัท และความรับผิดชอบ ความรู ้
ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดับสูงที่บริษทัต้องการ  

3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าที่บรหิาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บรหิารระดับสงูตามที่ไดร้ับมอบหมายจาก
คณะกรรมการบริษัท 

4. กำหนดค่าตอบแทนประจำปีของกรรมการ ประธานบรหิาร กรรมการบรหิารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ตามหลกัเกณฑ์การจ่ายได้
พิจารณาไว้ และนำเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติค่าตอบแทนของประธานบริหาร กรรมการบรหิารสายงาน และผู้บริหาร
ระดับสูง ส่วนของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทนำเสนอให้ที่ประชุมผูถ้ือหุ้นอนุมัติ 

5. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีที่มกีารเสนอขายหลักทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนกังาน โดยยึดหลักให้เกิดความ
เป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบตัิหน้าทีเ่พือ่ใหเ้กิดการสร้างมูลค่าเพิม่ให้ผู้ถอืหุ้นในระยะยาวและ
สามารถรักษาบุคลากรที่มีคุณภาพได้อย่างแท้จริง   

 

การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
การคัดเลอืกบุคคลที่จะแต่งตั้งเปน็กรรมการหรือผู้บรหิารของบริษัทนั้น บุคคลที่ได้รับการแตง่ตัง้ใหด้ำรงตำแหนง่กรรมการและผู้บริหาร

ของบริษัทจะตอ้งเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญตัิบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 โดยมีองค์ประกอบและ
หลักเกณฑ์การสรรหาดงันี ้

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 
1. ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพื่อดำเนินกจิการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอยา่งนอ้ยหา้ (5) คน โดยกรรมการไม่น้อยกว่า

กึ่งหนึง่ของจำนวนกรรมการทัง้หมดจะตอ้งมีถิ่นทีอ่ยู่ในราชอาณาจักร และกรรมการของบริษัท จะตอ้งเปน็ผูม้ีคุณสมบัติตามทีก่ฎหมาย
กำหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผูถ้ือหุ้นของบริษัทหรอืไม่ก็ได ้

2. ให้ที่ประชุมผู้ถอืหุ้นเป็นผู้แต่งตั้งกรรมการบริษัท ตามหลักเกณฑ์และวิธีการดังต่อไปนี ้
2.1  ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง 
2.2  ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงทีม่อียู่ทัง้หมดตามจำนวนท่ีถือครองทัง้หมดตามขอ้ 2.1 เลือกตัง้บุคคลคนเดียวหรอืหลายคนเป็น

กรรมการก็ได้ กรณีเลอืกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงให้แกผู่้ใดมากน้อยเพียงใดไม่ได้ 
2.3  บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ไดร้ับเลือกตัง้เป็นกรรมการเทา่จำนวนกรรมการทีจ่ะพงึมีหรอืจะพึงเลือกตั้ง

ในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับการเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามคีะแนนเสียงเทา่กันเกินจำนวนกรรมการทีจ่ะพึงมหีรอืจะพึง
เลือกตั้งในครัง้นั้นใหเ้ป็นประธานที่ประชุมเป็นผูอ้อกเสียงชี้ขาด 

3. ในการประชุมผูถ้ือหุ้นสามญัประจำปทีุกครั้งใหก้รรมการออกจากตำแหนง่จำนวนหนึง่ในสาม (1/3) ของจำนวนกรรมการในขณะนั้น ถ้า
จำนวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึง่ในสาม (1/3) และกรรมการซึง่พ้นจาก
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1. ตำแหน่งอาจไดร้ับเลอืกให้กลับเขา้มารับตำแหน่งอีกได้ และกรรมการทีจ่ะต้องออกจากตำแหนง่ในปีแรกและปทีี่สองภายหลัง
จดทะเบียนบริษัทนั้นใหจ้ับสลากกัน ส่วนปีหลังๆต่อไปให้กรรมการคนทีอ่ยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหนง่ 

2. กรรมการคนใดจะลาออกจากตำแหน่งให้ยื่นใบลาออกตอ่บริษัท โดยการลาออกนั้นจะมผีลนับแต่วันที่ใบลาออกไปถึงบริษัท 
3. ที่ประชุมผูถ้ือหุน้อาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตำแหน่งกอ่นถงึคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสาม

ในสี่ (3/4) ของจำนวนผูถ้ือหุ้นซึ่งมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมหีุน้นับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ากึ่งหนึง่ของจำนวนหุ้นที่ถือ
โดยผู้ถือหุ้นที่มาประชุมและมีสิทธอิอกเสียง 

4. ในกรณีที่ตำแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถงึคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมีคุณสมบัติ
และไม่มีลักษณะต้องหา้มตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจำกัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์เขา้
เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นั้นจะเหลือนอ้ยกว่าสอง (2) เดอืน โดย
บุคคลซึ่งเข้าเป็นกรรมการแทนดังกลา่วจะอยู่ในตำแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระที่ยงัเหลืออยูข่องกรรมการที่ตนเข้ามาแทน 
และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสี่ (3/4) ของจำนวน
กรรมการที่ยังเหลอือยู ่

5. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึง่คนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีที่กรรมการพจิารณาเห็นสมควรจะเลือกกรรมการ
คนหนึ่งหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหนา้ที่ตามข้อบงัคับในกจิการซึ่งประธาน
กรรมการมอบหมาย 
 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะตอ้งได้รับการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยที่ประชมุผู้ถือหุ้น

ของบริษัท ให้ดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัตติามที่กฎหมายหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย์ รวมถึงประกาศ 
ข้อบังคับและ/หรอืระเบียบของตลาดหลักทรพัย์กำหนด โดยมจีำนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทั้งนี้ กรรมการตรวจสอบอยา่งน้อย 1 คน
ต้องเป็นผู้มีความรูด้้านการบัญชีและการเงิน วาระการดำรงตำแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดำรงตำแหนง่คราว
ละ 3 ปี นับจากวันท่ีมีมติแต่งตัง้ และเมื่อครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุมผู้ถือหุน้ยังไม่ได้มีมติแต่งตั้ง
คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ก็ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏบิัติหน้าทีต่่อไป จนกวา่คณะกรรมการบริษัทหรือที่ประชุม
ผู้ถือหุ้นจะได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมที่หมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระ
การดำรงตำแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบที่สรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอสิระและมีคุณสมบัตเิป็น
คณะกรรมการตรวจสอบ ดังนี ้

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 
คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทและ/หรอืผู้บริหารของบริษัทซึ่งได้รับการแต่งตั้งจาก

คณะกรรมการบริษัท  โดยมจีำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้ง
กรรมการบรหิารคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบรหิาร ทัง้นี้ กรรมการบรหิารมีวาระการดำรงตำแหน่งตามวาระที่ดำรง
ตำแหน่งในบริษทั ยกเว้นบุคคลที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งให้เป็นกรรมการบรหิารซึ่งไม่ได้ดำรงตำแหน่งในบริษัท ให้มีวาระ
ดำรงตำแหน่งตามที่คณะกรรมการบริษัทกำหนด 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง จะต้องเป็นกรรมการบริษัท ผู้บรหิาร หรือพนกังานของบริษัท ซึง่ได้รับการแต่งตั้ง
จากคณะกรรมการบริษัท โดยมจีำนวนตามที่คณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  และโดยที่คณะกรรมการบริษัทจะแต่งตั้ง
กรรมการบรหิารความเสี่ยงคนหนึ่งเป็นประธานกรรมการบริหารความเสีย่ง 
องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนจะตอ้งได้รับการแตง่ตัง้จากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วย
กรรมการไม่น้อยกวา่ 3 คน และควรประกอบด้วยกรรมการอสิระและกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วนใหญ ่ ทั้งนี ้ให้แต่งตั้ง
กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนหนึ่งคน ขึ้นเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
องค์ประกอบและการสรรหาประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

ประธานเจ้าหนา้ที่บรหิารให้มาจากการเสนอชือ่ของคณะกรรมการบรหิารโดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีชื่อเป็นคณะ
กรรมการบรหิารอยู่ในขณะที่ทำการคัดเลือกเพือ่นำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมตัิแต่งตั้งบุคคลที่ถูกเสนอชือ่เขา้
มาดำรงตำแหนง่ประธานเจา้หน้าที่บริหาร 
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คุณสมบัติคณะกรรมการอสิระ 
1. ถือหุ้นไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจำนวนหุน้ที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถอืหุ้น

รายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท ทั้งนี้ นับรวมการถอืหุ้นของผูท้ี่เกี่ยวข้องของกรรมการอิสระรายนัน้ๆ ด้วย  
2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ที่ปรึกษาที่ได้เงินเดอืนประจำ หรอืผู้มีอำนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ ่ บริษทัย่อย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท เว้นแตจ่ะได้พน้จากการมีลักษณะดงักล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อ
สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ลักษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีที่
กรรมการอสิระเคยเป็นข้าราชการหรอืที่ปรึกษาของส่วนราชการซึ่งเป็นผูถ้ือหุ้นรายใหญห่รือผู้มีอำนาจควบคุมของ
บริษัท 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะท่ีเป็นบิดามารดา คู่สมรส 
พี่น้อง และบตุร รวมทัง้คู่สมรสของบุตร ของผู้บรหิาร ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอำนาจควบคุม หรอืบุคคลที่จะได้รับการ
เสนอให้เป็นผู้บรหิารหรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพันธ์ทางธุรกจิ/1 กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท ในลักษณะที่อาจเป็นการขัดขวางการใช้วจิารณญาณอย่างอิสระของตนรวมท้ังไม่เปน็หรือเคยเป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัยหรอืผู้มอีำนาจควบคุมของผู้ที่มีความสัมพันธ์ทางธุรกจิกับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ถือ
หุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมลีักษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อน
วันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรพัย์ 

/1 ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการทำรายการทางการค้าที่กระทำเปน็ปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย์ รายการ
เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรอืให้กู้ยืม ค้ำประกัน การให้สินทรัพย์เปน็หลักประกนัหนี้สนิ 
รวมถึงพฤติการณ์อืน่ทำนองเดียวกัน ซึ่งเปน็ผลให้บริษทัหรือคู่สัญญามภีาระหนีท้ี่ต้องชำระต่ออีกฝ่ายหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่มีตัวตนสุทธิ
ของบริษทัหรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า  ทั้งนี้ การคำนวณภาระหนี้ดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคำนวณมูลค่าของรายการที่
เกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกำกับตลาดทนุว่าด้วยหลักเกณฑ์ในการทำรายการทีเ่กี่ยวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนี้
ดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนี้ทีเ่กิดขึ้นในระหว่างหนึ่งปีก่อนวันที่มคีวามสัมพนัธ์ทางธุรกิจกับบคุคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรอืผู้มอีำนาจควบคุมของ
บริษัทและไม่เป็นผู้ถอืหุ้นที่มีนัย ผูม้ีอำนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสำนักงานสอบบัญชีซึ่งมผีู้สอบบญัชีของบริษัท 
บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถ้ือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอำนาจควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่ เว้นแต่จะไดพ้น้จากการมี
ลักษณะดังกลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนุญาตต่อสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรพัย ์

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้ห้บรกิารทางวิชาชีพใดๆ ซึง่รวมถงึการให้บริการเป็นที่ปรึกษากฎหมายหรอืที่ปรึกษาทางการเงิน 
ซึ่งได้รับค่าบรกิารเกินกว่า 2 ล้านบาทต่อปจีากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอำนาจ
ควบคุมของบริษัท และไม่เป็นผู้ถอืหุ้นที่มีนัย ผู้มอีำนาจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บรกิารทางวิชาชพีนั้น เว้นแต่จะไดพ้้น
จากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ป ี ก่อนวันที่ยื่นคำขออนญุาตตอ่สำนกังานคณะกรรมการกำกับ
หลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์

7. ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับการแตง่ตัง้ขึน้เพื่อเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรอืผู้ถอืหุน้ซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผูถ้ือหุ้นรายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกจิการที่มีสภาพอยา่งเดยีวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกจิการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็น
หุ้นส่วนท่ีมีนัยในห้างหุ้นส่วนหรือเป็นกรรมการที่มีส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจ้าง พนักงาน ที่ปรึกษาทีร่ับเงินเดือนประจำ
หรือถือหุ้นเกินร้อยละ 1 ของจำนวนหุ้นที่มสีิทธิออกเสียงทัง้หมดของบริษัทอื่นซึ่งประกอบกิจการที่มสีภาพอยา่ง
เดียวกันและเป็นการแข่งขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัท 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ทำให้ไม่สามารถให้ความเห็นอย่างเป็นอสิระเกี่ยวกับการดำเนินงานของบริษัท 
10. กรรมการอสิระตามคุณสมบัติขา้งตน้ อาจไดร้ับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสินใจในการดำเนินกิจการ

ของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลำดับเดียวกัน ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มอีำนาจควบคุม โดยมี
การตดัสินใจในรูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได ้ 
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คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบตัิเหมือนกันกับคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระตามทีก่ล่าวข้างต้น และมี
คุณสมบัติเพิ่มเติม ดังนี ้ 
1 ไม่เป็นกรรมการที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ัดสินใจในการดำเนินกจิการของบริษัท บริษัทใหญ ่ บริษัทย่อย บริษัท

ร่วม บริษัทย่อยลำดับเดยีวกัน ผู้ถอืหุ้นรายใหญ ่หรอืผู้มอีำนาจควบคุมของบริษัท   
2 ไม่เป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทย่อย หรือบริษัทย่อยลำดับเดียวกัน เฉพาะที่เป็นบริษัทจดทะเบียน  
3 มีความรู้และประสบการณเ์พียงพอที่จะสามารถทำหนา้ที่ในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทัง้นี้ ตอ้งมกีรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย

หนึ่งคนที่มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีจ่ะทำหนา้ที่ในการสอบทานความน่าเชื่อถือของงบการเงินได้  
4 มีหน้าที่ในลักษณะเดียวกับที่กำหนดไว้ในประกาศตลาดหลักทรัพยแ์หง่ประเทศไทยว่าด้วยคุณสมบตัิและขอบเขตการดำเนินงาน

ของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

การกำกับดูแลการดำเนินงานของบรษิัทย่อยและบริษัทร่วม 
บริษัทไม่มีบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม 
 

การดูแลเรือ่งการใช้ข้อมูลภายใน 
บริษัทได้มีการกำหนดนโยบายในเรื่องของการบริหารจดัการข้อมูลภายในและนโยบายการเปิดเผยข้อมลู อย่างชัดเจน ดังนี้ 

      1.   กรรมการ ผู้บรหิาร พนกังาน และลูกจ้างของบริษัท ตอ้งปฏิบตัดิังนี้ 
ก) ต้องรักษาความลับและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัท 
ข) ต้องไม่นำความลับและ/หรอืข้อมูลภายในของบริษทัไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์แก่

บุคคลอื่นใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้ับผลตอบแทนหรือไม่กต็าม 
ค) ต้องไม่ทำการซื้อขาย โอน หรือรับโอน หลักทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลับและ/หรือขอ้มูลภายในบริษัท และ/หรือเข้า

ทำนิติกรรมอื่นใดโดยใช้ความลับและ/หรือขอ้มูลภายในของบริษัท อันอาจก่อให้เกดิความเสียหายต่อบริษทัไม่ว่าโดย
ทางตรงหรือทางอ้อม  
ทั้งนี้ กรรมการ ผู้บรหิาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทซึ่งอยู่ในหน่วยงานที่ได้รับทราบข้อมูลภายในของบรษิัท ควร

หลีกเลี่ยงหรืองดการซื้อขายหลกัทรพัย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดอืนก่อนการเปิดเผยงบการเงินตอ่สาธารณชน โดย
ข้อกำหนดดงักล่าวให้รวมความถึงคูส่มรสและบตุรที่ยงัไม่บรรลุนติิภาวะของกรรมการ ผู้บรหิาร และลูกจ้างของบริษัท ด้วย 
หากผู้ใดฝา่ฝืนระเบียบข้อบงัคับดังกล่าวจะถือว่าได้กระทำผิดรา้ยแรง 

2. กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงผูส้อบบญัชีของบริษัท ต้องรายงานการเปลี่ยนแปลงการถอืครองหลกัทรพัย์ใน
บริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ ตอ่สำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาด
หลักทรพัย์ ตามมาตรา 59 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรับทราบบทกำหนดลงโทษ
ตามพระราชบัญญัตหิลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ พ.ศ. 2535  ทั้งนี้ กรรมการและผู้บริหารจะต้องจัดสง่สำเนาการ
รายงานดังกลา่วแก่บริษัทในวันเดียวกับที่รายงานตอ่สำนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซึง่กำหนดให้แจ้งภายใน 3 วันทำการ
นับแต่วันที่มีการซื้อ ขาย โอนหรือรับโอนหลักทรพัย ์

3. ทางบริษัทได้ประกาศข้อบงัคับดังกลา่วให้กรรมการ ผู้บรหิาร พนกังานและลูกจ้างทราบโดยทั่วกัน 
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รายงานผลการดำาเนินงานของ
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง

 

 

รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   
 
 
 
 
    
 
 
                  
 
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้รบัการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษทั มีหน้าที่กำหนดนโยบาย เปา้หมายและกรอบการบรหิารความเสี่ยงของ
องค์กรให้ครอบคลุมความเสีย่งหลักทุกด้านเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพจิารณาอนุมตัิ รวมทัง้ดแูลให้มีการวางระบบการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงและพัฒนาระบบให้มีประสทิธิภาพ ตลอดจนติดตามให้มีการประเมินความเสี่ยงเป็นประจำ อนุมตัิแผนการจัดการความเสี่ยงที่เหมาะสม 
ติดตามความคืบหน้าในการปฏิบตัิตามแผนจดัการความเสี่ยงของบริษัท ให้คำปรึกษาและข้อเสนอแนะในการดำเนินการบริหารความเสี่ยง  

ในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการบริหารความเสีย่งมีการประชุมรวมท้ังสิ้นเป็นจำนวน 10 ครัง้ เพือ่ปฏิบตัิหนา้ที่ตามความ
รับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายและเป็นไปตามนโยบายการบรหิารความเสี่ยงของบริษัท โดยคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยงได้รายงานความเสี่ยงที่
อาจมผีลกระทบอย่างมีนัยสำคญัตอ่คณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทอยา่งสมำ่เสมอ ซึง่สรปุสาระสำคัญในการปฏิบตัิหน้าทีด่ังนี้ 

1.พจิารณาทบทวนหลักเกณฑ์การให้คะแนนด้านโอกาส(Likelihood)และระดับผลกระทบ(Impact)รวมถึงวธิีการคำนวณระดับความ
เสี่ยง(Level Of Risk) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง  เพื่อให้สอดคล้องกบัระดับความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได้(Risk Appetite) และสถานการณท์ี่
เปลี่ยนแปลงไป 

2.วิเคราะห์ปจัจัยเสี่ยงต่างๆทีอ่าจเกดิขึ้น รวมทั้งประเมินแนวโน้มของผลกระทบที่อาจม ี
ผลต่อองค์กร ครอบคลุมทั้งความเสี่ยงด้านกลยุทธ์(Strategic Risk) ความเสี่ยงด้านปฏิบตัิงาน (Operational Risk) ความเสี่ยงดา้นการเงนิ 
(Financial Risk) ความเสี่ยงด้านการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ (Compliance Risk) เพือ่จัดลำดับความสำคัญของความเสี่ยง และกำหนดแผน
บริหารจัดการความเสี่ยงและแนวทางในการควบคุมความเสี่ยงดังกล่าวนัน้อย่างเหมาะสม เพื่อบริหารความเสี่ยงให้อยูใ่นระดับที่บริษัทยอมรับได้ 
หรือลดโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคต 

3.ติดตามและทบทวนการดำเนินงานตามแผนการบริหารจดัการความเสี่ยง ภายใต้นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงที่กำหนด
เพื่อให้มั่นใจว่าผลการบริหารจดัการความเสี่ยงเป็นไปตามแนวทางการควบคุมความเสี่ยงและกลยุทธ์ของบรษิัท โดยจัดทำรายงานการบรหิารความ
เสี่ยงเสนอต่อคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่สอบทานกอ่นนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบทกุไตรมาส  

4.ให้คำแนะนำและคำปรกึษากับคณะกรรมการบรหิาร และ/หรอืหน่วยงาน และ/หรือคณะทำงานที่เกี่ยวข้องกบัการบรหิารความเสี่ยง  
5.พจิารณาทบทวนการแตง่ตั้งบุคลากรเพิ่มเติมหรอืทดแทนในคณะทำงานบริหารความเสี่ยง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทำงานที่

เกี่ยวข้องกับการบรหิารความเสี่ยงตามความเหมาะสม  
 โดยในปี 2562 นอกเหนือจากการดำเนินการตามแผนบรหิารความเสี่ยงตามปกติแล้วได้มีสถานการณ์สำคัญ ที่อาจส่งผลต่อการ
ดำเนินงานของทางบริษัท ทางคณะกรรมการบริษัท ได้มอบนโยบายใหค้ณะกรรมการบริหารความเสี่ยงวิเคราะหจ์ัดทำแผนบรหิารความเสี่ยงตาม
สถานการณ์ที่เกิดขึ้นอยา่งรวดเร็ว อาทิเช่น ความเสี่ยงจากนโยบายภาครัฐ ความเสีย่งจากความผันผวนจากอตัราแลกเปลี่ยน และความเสี่ยงจาก
ภัยแล้ง  
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้มุง่มั่นปฏิบัตหิน้าที่อย่างเต็มประสิทธิภาพตามแนวปฏิบัตใินการกำกับดูแลกิจการที่ดี ส่งผลให้ในรอบป ี2562 ที่
ผ่านมา สามารถควบคุมความเสี่ยงต่างๆให้อยูใ่นระดับที่ไม่กอ่ใหเ้กิดผลกระทบอย่างมีนัยสำคัญตอ่การดำเนินงานของบริษัท เพื่อประโยชน์สงูสุด
ต่อผูถ้ือหุ้นและผู้มสี่วนได้เสียทกุฝ่าย  
 
 
 
 

                                  นายเทพกลุ พลูลาภ 
ประธานกรรมการบรหิารความเสีย่ง 

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน) NORTHEAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED68



 

 

รายงานผลการดำเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 
 
   
 

 
 
 
 
 
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้ปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ภายใต้หน้าที่ที่กำหนดในกฎ

บัตรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
 

ในรอบปี 2562 ที่ผ่านมา คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทนมีการประชุมรวมท้ังสิ้นเป็นจำนวน 11 ครัง้ เนื่องจากเป็นปีที่บริษทั
ต้องการปรับผังโครงสรา้งการบรหิารงานให้มีความแข็งแรงมากขึ้นและตอ้งการเตรียมความพร้อมในเรื่องของอัตรากำลังเพื่อรองรับการขยาย
กำลังการผลติทีจ่ะเกดิขึ้นในปี 2563 ทั้งนี้คณะกรรมการบริหารสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน ได้รายงานการทำงานต่อคณะกรรมการบริษัท
อย่างสม่ำเสมอ โดยสรุปสาระสำคญัได้ดังนี ้
 

1. พิจารณาโครงสร้างการบริหารองค์กรเดิมและปรับปรุงโครงสรา้งให้เหมาะสมเพือ่เตรียมรับอัตรากำลังทีจ่ะตอ้งเพิ่มขึ้นจากการสรา้ง
โรงงาน 

2. พิจารณากำหนดตัวชี้วัดผลงานระดบัองค์กรปี 2562 ซึง่ครอบคลุม Corporate KPI เพื่อนำเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทตอ่ไป 
3. พิจารณาทบทวนหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบตัิงานประจำปขีองคณะกรรมการและผู้บริหารในระดับรองกรรมการผู้จดัการใหญ่ขึ้น

ไปเพื่อเนอเสนอต่อที่ประชุมคณกรรมการบริษัท 
4. ประเมินปลการปฏิบัตงิานประจำปีของผู้บรหิารในระดับกรรมการผูจ้ัดการใหญ่ขึ้นไปเพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท 
5. ให้ข้อเสนอแนะ แนวทางปรับเงินเดอืนและการกำหนดวงเงินรวมโบนัสและการปรับขึ้นเงินเดือนของพนักงานและผู้บริหารประจำปี 2562 

รวมถึงแนวทางตอบแทนเพื่อสะทอ้นควยามสำเรจ็ของโครงการที่มีความสำคัญตอ่ความสำเรจ็ของบริษัทเพื่อนำเสนอตอ่ที่ประชุม
คณะกรรมการบริหาร 

    
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

          นางชนาทพิย ์ วรีะสบืพงศ ์
ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

รายงานผลการดำาเนินงานของ
คณะกรรมการสรรหาและพิจรณาค่าตอบแทน

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน) NORTHEAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITEDPB ร�ยง�นประจำ�ปี 2562 ANNUAL REPORT 256269



 

 

การควบคุมภายใน  
สรปุความเห็นของกรรมการบริษัทเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท  
  

บริษัทได้ตระหนักถึงความสำคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
บริษัท ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2563 เมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 มีคณะกรรมการบริษัท 8 ท่านจากทั้งหมด 8 ท่าน (รวม
กรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน) เข้าร่วมประชุม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัททั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 
1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 2) การบริหารความเสี่ยง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการสื่อสารข้อมูล 
และ 5) ระบบการติดตาม โดยมีแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในที่จัดทำโดยคณะกรรมการบริษัท และได้รับมติจากที่ประชุม
คณะกรรมการดังกล่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า บริษัทมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและเหมาะสม
กับการดำเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว 

สำหรับการดำเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทยังมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุมภายใน และ
ระบบการปฏิบัติงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และผู้บริหารบริษัท เกี่ยวกับการสอบทาน
รายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอและเชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจัดทำ
รายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และรายงานในรายงานประจำปีของบริษัท ซึ่งรายงานดังกล่าว
ลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 บริษัทยังได้แต่งตั้ง บริษัท สู่ความสำเร็จ จำกัด ซึ่งเป็นสำนักงานตรวจสอบภายนอก (Outsource) เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  โดยผู้ตรวจสอบภายในจะนำเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน ต่อที่
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งจัดทำแผนการตรวจสอบภายในประจำปีเพื่อนำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อพิจารณา
อนุมัติแผนงาน สำหรับใช้ติดตามและตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงานและนโยบายที่บริษัทกำหนด ซึ่ง
บริษัทได้ดำเนินการปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บริษัท สู่
ความสำเร็จ จำกัด ซึ่งทำหน้าที่ในฐานะหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทนัน้ มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นผู้ตรวจสอบภายในเนื่องจากมีประวัติและ
ประสบการณ์การตรวจสอบบริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯและมีความน่าเชื่อถือ (โปรดพิจารณารายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างาน
ตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกำกับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัท ตามเอกสารแนบ 3) 
 
ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 

 สรุปความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับข้อสงัเกตและขอ้เสนอแนะจากการตรวจสอบงบการเงิน สำหรับปี 2562 
 จากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทสำหรับปี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ของบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จำกัด 

ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้
ดำเนินการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทตามที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่าจำเป็น เพื่อประโยชน์ในการกำหนด
ขอบเขต วิธีการทดสอบและระยะเวลาที่จะใช้ในการตรวจสอบ โดยผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่องของระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีที่มี
ผลกระทบอย่างเป็นสาระสำคัญต่อการแสดงความเห็นต่องบการเงินสำหรับปี สิ้นสุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2562  

  บริษัทได้แต่งตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่งปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ โดยได้ว่าจ้างบริษัท สู่ความสำเร็จ จำกัด 
เข้าทำหน้าที่ดังกล่าว ซึ่งบริษัท สู่ความสำเร็จ จำกัด มีนายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย (CIA, CPIA) เป็นผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้
ตรวจสอบภายในของบริษัท ซึ่งบริษัทได้พิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สู่ความสำเร็จ จำกัด  และนายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย แล้วเห็นว่ามีความ
เหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัทได้
ว่าจ้าง บริษัท สู่ความสำเร็จ จำกัด เพื่อทำหน้าที่ตรวจสอบภายในและตรวจติดตามผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในของบริษัทอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลต่อการดำเนินงานของพนักงานและ
องค์กรให้เป็นไปตามแผนงานและบรรลุเป้าหมายที่กำหนดไว้ของฝ่ายบริหารอย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ในการบริหารงาน รวมถึง
การมีรายงานทางการเงินที่มีความน่าเชื่อถือ ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทจะนำเสนอรายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและ
ผู้บริหารบริษัทเพื่อใช้ประโยชน์ในการกำกับดูแลกิจการที่ดี 

การควบคุมภายใน

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน) NORTHEAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED70



 

 

บริษัท สู่ความสำเร็จ จำกัด ได้ออกรายงานการตรวจสอบภายในประจำปี 2562 รวม 4 ไตรมาส ทั้งหมด 4 ฉบับ ดังตาราง 
รายงานการตรวจสอบภายใน วันทีอ่อกรายงาน 

รายงานฉบับที ่1 14  มีนาคม 2562 
รายงานฉบับที ่2 14 มิถุนายน 2562 
รายงานฉบับที ่3 13 กันยายน 2562 
รายงานฉบับที ่4 13 ธันวาคม 2562 

ข้อมูลจากรายงานผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครั้งที่ 1/2562 (รายงานฉบับที่ 1) จัดทำโดย บริษัท สู่ความสำเร็จ 
จำกัด ลงวันที่ 14 มีนาคม 2562 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย 11 ระบบงาน ได้แก่ 1. 
บริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 2. บริหารงานบุคคล 3. จัดซื้อ 4. ผลิตยางแท่งและCP 5.คลังวัตถุดิบยางแท่ง 6. คลังวัตถุดิบยางแผ่น 7. 
คลังสินคา้สำเร็จรูปยางแท่งและจัดส่ง 8. คลังสินค้าสำเร็จรูปยางแผ่นอัดก้อนและจัดส่ง 9.ผลิตยางแผ่นอัดก้อน 10.บัญชี  11.การเงิน รวมถึงการ
ตรวจสอบติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับก่อนหน้า โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เริ่ม
ปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 4 -14มีนาคม 2562 และได้สรุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที่ 14 มีนาคม 2562 พบข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุม
ภายในของบริษัท รวมจำนวน 3  ข้อ ประกอบด้วยข้อสังเกตที่มีประเด็นความเสี่ยงระดับปานกลางจำนวน 2 ข้อ และประเด็นความเสี่ยงระดับต่ำ
จำนวน 1 ข้อ ซึ่งบริษัทได้นำเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกล่าว เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2562 เมื่อวันที่ 10 
พฤษภาคม 2562 และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครั้งที่ 2/2562 (รายงาน
ฉบับที่ 2) จัดทำโดย บริษัท สู่ความสำเร็จ จำกัด ลงวันที่ 14 มิถุนายน 2562 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของ
บริษัท ซึ่งประกอบด้วย 12 ระบบงาน ได้แก่ 1. บริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 2.งานเลขานุการบริษัท 3.การเงิน  4.เทคโนโลยีสารสนเทศ 5.คลัง
วัสดุอุปกรณ์ 6.คลังสินค้าสำเร็จรูปและจัดส่งยางแท่งและCP 7.คลังสินค้าสำเร็จรูปและจัดส่งยางแผ่น 8.พืชพลังงานและวัตถุดิบไบโอแก๊ส9.งาน
ผลิตแก๊สชีวภาพ 10.บัญชี 11.ขายและการตลาด 12.วิศวกรรมซ่อมบำรุง รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตใน
รายงานการตรวจสอบฉบับก่อนหน้า โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เริ่มปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 3-13 มิถุนายน 2562 และได้สรุปผลการ
ตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที่ 13 มิถุนายน 2562 พบข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมจำนวน 5 ข้อ ประกอบด้วยข้อสังเกต
ที่มีประเด็นความเสี่ยงระดับปานกลางจำนวน 5 ข้อ ซึ่งบริษัทได้นำเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกล่าว เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งที่ 6/2562 เมื่อวนัที ่13 สิงหาคม 2562 และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit 
Report) ครั้งที่ 3/2562 (รายงานฉบับที่ 3) จัดทำโดย บริษัท สู่ความสำเร็จ จำกัด ลงวันที่ 13 กันยายน 2562 ครอบคลุมการประเมินความ
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย 11 ระบบงาน ได้แก่ 1. บริหารองค์กรและสภาพแวดล้อมและงานเลขานุการบริษัท 2.
การเงิน 3.จัดซื้อจัดจ้าง 4.ผลิตยางแท่งและCP 5.คลังวัตถุดิบยางแท่ง 6.คลังวัตถุดิบยางแผ่น 7.คลังสินค้าสำเร็จรูปยางแท่งและจัดส่ง 8.
คลังสินค้าสำเร็จรูปยางแผ่นอัดก้อนและจัดส่ง 9.ผลิตยางแผ่นอัดก้อน 10.บัญชี 11.บริหารงานบุคคล รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการ
ปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับก่อนหน้า โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เริ่มปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 2 – 11 
กันยายน  2562 และได้สรุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที่ 12 กันยายน 2562 พบข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท รวม
จำนวน 2 ข้อ ประกอบด้วยข้อสังเกตที่มีประเด็นความเสี่ยงระดับปานกลางจำนวน 2 ข้อ ซึง่บริษัทได้นำเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกล่าว 
เสนอต่อทีป่ระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 7/2562 เมื่อวันที่ 13 พฤศจิกายน 2562 และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงาน
ผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครั้งที่ 4/2562 (รายงานฉบับที่ 4) จัดทำโดย บริษัท สู่ความสำเร็จ จำกัด ลงวันที่ 13 ธันวาคม 
2562 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึ่งประกอบด้วย 12 ระบบงาน ได้แก่ 1. บริหารองค์กรและ
สภาพแวดล้อม 2.งานเลขานุการบริษัท 3.การเงิน 4.เทคโนโลยีสารสนเทศ 5.คลังวัสดุอุปกรณ์  6.คลังสินค้าสำเร็จรูปและจัดส่งยางแท่งและCP 7.
คลังสินค้าและจัดส่งยางแผ่น 8.พืชพลังงานและวัตถุดิบไบโอแก๊ส 9.งานผลิตแก๊สชีวภาพ 10.บัญชี 11.ขายและการตลาด 12.วิศวกรรมซ่อมบำรุง 
รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรับปรงุแกไ้ขตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับกอ่นหน้า โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในไดเ้ริม่
ปฏิบัติงานตั้งแต่วันที ่2  – 13 ธันวาคม  2562 และได้สรุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที่ 13 ธันวาคม  2562  พบข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบ
ควบคุมภายในของบริษัท รวมจำนวน 5 ข้อ ประกอบด้วยข้อสังเกตที่มีประเด็นความเสี่ยงระดับปานกลางจำนวน 5 ข้อ ซึ่งบริษัทได้นำเสนอรายงาน
การตรวจสอบภายในดังกล่าว เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 2/2563 เมื่อวันที่ 20 กุมภาพันธ์ 2563 และรายงานต่อที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัท 

สามารถสรุปรายละเอียดขอ้ตรวจพบ ข้อเสนอแนะ พร้อมผลการตรวจตดิตามสำหรับเรือ่งทีอ่ยู่ระหวา่งดำเนนิการดงันี ้

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน) NORTHEAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITEDPB ร�ยง�นประจำ�ปี 2562 ANNUAL REPORT 256271
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การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำเนินงาน 
ภาพรวมผลการดำเนินงาน  

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) (North East Rubber Public Company Limited) (“บริษัท” หรือ “NER”) ดำเนินธุรกจิ
ผลิตและจำหน่ายยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber : STR) และยางผสม (Mixture 
Rubber) เพื่อจำหน่ายไปยังผู้ผลติในอุตสาหกรรมยางรถยนตแ์ละกลุ่มผู้ค้าคนกลางในประเทศและต่างประเทศ อาทิ ประเทศจีน สงิคโปร์ ฮ่องกง 
มาเลเซีย เป็นตน้ บริษัทมีสดัส่วนรายได้จากการจำหน่ายสินค้าในประเทศตอ่ต่างประเทศ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 64:92 ของรายไดจ้ากการ
ขายใน ปี 2562 
 ภาพรวมในการดำเนินงานของบริษัทสำหรับปี 2562 สิ้นสุดวันที่ 31  ธันวาคม 2562 บริษัทมีรายไดร้วมเทา่กับ 13,107.15 ล้านบาท 
แบ่งเป็นรายได้จากการขายเท่ากับ 13,005.50 ล้านบาท และกำไรจากอตัราแลกเปล่ียนและรายได้อืน่ เท่ากับ 101.65 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 
99.22 และร้อยละ 0.78 ของรายได้รวมตามลำดับ  เมื่อเปรียบเทียบกบัในรอบ   2 ปีทีผ่า่นมา ตั้งแต่ ป ี 2560 -ปี 2561 บริษัทมรีายได้รวม 
9,872.70  ลา้นบาท และ 10,084.01 ล้านบาท ตามลำดับ แบ่งเป็นรายได้จากการขายเทา่กับ 9,805.07 ล้านบาท และ 10,056.20 ลา้นบาท หรอื 
คิดเป็น ร้อยละ 99.31 และร้อยละ 99.72 ของรายไดร้วมในแต่ละปตีามลำดับ จะเห็นได้ว่ารายไดจ้ากการขายเพิ่มขึ้นอย่างตอ่เนือ่งคดิเป็นอัตราการ
เติบโตเฉลี่ย (Compound Annual Growth Rate : CAGR) สำหรับช่วง ปี 2560-2562 เท่ากับร้อยละ 15.17 และมีรายไดอ้ื่นประกอบด้วย กำไร
(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยน รายได้จากการขอคืนภาษีมูลค่าเพิ่มปี 2556-2558 ดอกเบี้ยรับ รายไดจ้ากการขายเศษซาก ค่าเชา่รับ เป็นต้น  

การวิเคราะห์ผลการดำเนินงาน      

งบกำไรขาดทุน 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขายในประเทศ 5,893.25 60.10% 6,647.50 66.10% 8,443.78 64.92% 
รายได้จากการขายต่างประเทศ 3,911.81 39.90% 3,408.70 33.90% 4,561.72 35.08% 
รายได้จากการขายรวม 9,805.06 100.00% 10,056.20 100.00% 13,005.50 100.00% 
ต้นทุนขาย 9,116.22 92.97% 9,016.31 89.66% 11,885.96 91.39% 
กำไรขั้นต้น 688.84 7.03% 1,039.89 10.34% 1,119.54 8.61% 
ต้นทุนในการจดัจำหน่าย 193.72 1.98% 237.22 2.36% 325.86 2.51% 
ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 88.55 0.90% 95.03 0.94% 110.41 0.85% 
ต้นทุนทางการเงิน 244.14 2.49% 237.38 2.36% 222.03 1.71% 
กำไร(ขาดทุน)ก่อนรายได้อื่น 162.43 1.66% 470.26 4.68% 461.24 3.55% 
กำไร(ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลี่ยน 56.87 0.58% 8.77 0.09% 83.10 0.64% 
กำไร(ขาดทุน)ที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวดัมูลค่า
ตราสารอนุพันธ์ 

0.00 0.00% 0.86 0.01% 3.54 0.03% 

รายได้อื่น 14.53 0.15% 18.18 0.18% 15.00 0.12% 
กำไร(ขาดทุน)ก่อนภาษเีงินได ้ 233.83 2.38% 498.07 4.95% 562.88 4.33% 
ค่าใช้จา่ย(รายได้)ภาษีเงินได ้ 9.70 0.10% 11.61 0.12% 24.00 0.18% 

กำไร(ขาดทุน)สำหรับปี 224.13 2.29% 486.46 4.84% 538.88 4.14% 

 รายได้แยกตามภูมศิาสตร ์
รายได้แยกตามภูมศิาสตร์สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท คือ รายได้จากการขายในประเทศ และรายได้จากการขายต่างประเทศ 

สำหรับปี 2562  บริษัทมีรายได้จากการขายในประเทศ 8,443.78 ล้านบาท รายได้จากการขายต่างประเทศ 4,561.72 ล้านบาท  หรอืคิดเป็นรอ้ยละ 
64.92 และรอ้ยละ 35.08 ของรายได้รวมตามลำดับ  เมื่อเปรียบเทียบกบัปี  2560 และ ปี 2561 ซึ่งบริษัทมีรายได้จากการขายในประเทศ เทา่กับ 
5,893.25 ล้านบาท และ 6,647.50 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 60.10 และ รอ้ยละ 66.10 ของรายได้รวม  โดยมีอัตราการเพิ่มขึน้ของ
รายได้ในประเทศคิดเป็นร้อยละ 43.28  จากปี 2560 รอ้ยละ 27.02 จากปี 2561 และมีรายไดจ้ากการขายต่างประเทศ เท่ากับ 3,911.81 ลา้นบาท 

การวิเคราะห์ฐานะทางการเงินและผลการดำาเนินงาน
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3,408.70 ล้านบาท  หรือคดิเป็นสัดส่วนร้อยละ 39.90 และร้อยละ 33.90 ของรายไดร้วม และมีอตัราการเพิม่ขึ้นของรายได้ขายต่างประเทศร้อยละ 
16.61 จากปี 2560  และ 33.83 จากปี 2561 ตามลำดับ โดยหลักๆ เป็นการขายไปยงัประเทศ สงิคโปร์ จีน ฮอ่งกง เป็นหลัก  
 

  ตารางแสดงรายได้แยกตามภูมิศาสตร ์
ประเภทรายได ้

 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
รายได้จากการขาย       
1) ในประเทศ 5,893.26 59.69% 6,647.50 65.92% 5,893.26 59.69% 
2) ตา่งประเทศ 3,911.81 39.62% 3,408.70 33.80% 3,911.81 39.62% 
รวมรายได้จากการขาย 9,805.07 99.31% 10,056.20 99.72% 9,805.07 99.31% 
1)กำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน 56.86 0.58% 8.77 0.09% 56.86 0.58% 
2)กำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจากการวัด
มูลค่ายุติธรรมของตราสาร
อนุพันธ ์

(3.86) (0.04%) 0.86 0.01% (3.86) (0.04%) 

3)รายไดอ้ื่นๆ 14.62 0.15% 18.18 0.18% 14.62 0.15% 
รวมรายได้อื่น 67.63 0.69% 27.81 0.28% 67.63 0.69% 

รายไดร้วม 9,872.70 100.00% 10,084.01 100.00% 9,872.70 100.00% 
        
รายละเอยีดรายไดแ้ยกตามภูมศิาสตร์สามารถสรุปได้ดังนี ้

เมื่อเปรียบเทียบปี 2561 กับปี  2560  พบว่ารายไดจ้ากการขายเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2560 จำนวน  251.13  ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 2.56 เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของรายได้จากการขายยางในประเทศร้อยละ 12.80 เพือ่ทดแทนการสง่ออก ในขณะที่รายได้
จากการขายต่างประเทศลดลงรอ้ยละ 12.86 สำหรับรายได้จากการขายในประเทศทีเ่พิ่มขึ้นเกิดจากปริมาณการจำหนา่ยยางแผ่นรมควันอดัก้อน
และยางผสม ส่วนหนึ่งเป็นผลจากการเพิ่มกำลังการผลิตยางแผ่นจาก 44,550 ตันต่อป ีเป็น 60,000 ตันตอ่ป ีและยางแท่ง/ยางผสมจาก 112,320 
ตันตอ่ปี เป็น 172,800 ตันตอ่ปี อยา่งไรกต็ามราคาขายโดยเฉลีย่ของยางแผ่นรมควันอัดก้อนลดลงจากราคาเฉลี่ยกิโลกรัมละ 66.34 ของปี 2560 
เป็นราคาเฉลีย่กิโลกรัมละ 49.65 บาทในปี 2561 ซึง่เป็นไปตามทิศทางของราคาตลาด ณ ช่วงเวลานั้นๆ และราคาขายโดยเฉลี่ยของยางอัดแทง่อยู่
ที่กิโลกรัมละ 56.38บาท และ 43.90 บาท ในปี 2560 และปี 2561 ตามลำดับ สำหรับราคาเฉลี่ยของยางอัดแทง่ผสมก็มีราคาขายท่ีลดลงเช่นกันโดย
มีราคาขายเฉลี่ยในปี 2560 อยู่ทีก่ิโลกรัมละ 55.82 บาท และ กิโลกรัมละ 46.01 บาท สำหรับปี 2561 สำหรับรายได้จากการขายต่างประเทศที่
ลดลงจากยอดขายยางแผ่นและยางแท่ง แต่ปริมาณการขายโดยรวมยังเพิ่มขึ้นจากการขายยางผสม ทัง้นี้ ในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2561 หนว่ย
ราชการที่เกี่ยวข้องกำหนดปริมาณจดัสรรเนื้อยางสำหรับการส่งออก พ.ศ.2561 เมื่อวันที่ 11 มกราคม 2561 ตามประกาศกระทรวงเกษตรและ
สหกรณ์ โดยมีการจำกัดปริมาณการส่งออกใหก้ับผู้สง่ออกแต่ละรายในระหว่างเดือนมกราคมถงึเดอืนมีนาคม 2561 ทำให้ปริมาณส่งออกของ
บริษัทลดลงจำนวน 2,938 ตัน ส่งผลให้รายไดจ้ากการขายเมือ่เปรียบเทยีบกับช่วงเดียวกันของปี 2560 ลดลง อย่างไรก็ตาม ปริมาณการส่งออกที่
ถูกจำกัดไม่ได้สง่ผลกระทบมากนกัเพราะบริษัทสามารถขายในประเทศไดเ้พิ่มขึ้นจำนวน 15,226 ตัน เป็นผลให้สามารถทดแทนการสง่ออกที่ถกู
จำกัดได้ อย่างไรกต็าม เมือ่พจิารณาในชว่งเดือนเมษายนถงึมิถุนายน หรือไตรมาสที่ 2 ของปี 2561 บริษัทมกีารขายสินค้าไปยังต่างประเทศได้มาก
ขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกบังวดเดียวกันของปี 2560 ส่งผลให้รายได้จากการขายต่างประเทศเพิ่มขึ้นโดยเฉพาะสินค้ายางผสมซึง่เป็นทีต่้องการของ
ลูกค้า โดยบริษัทสามารถผลติสินค้ายางผสมได้มากขึ้นจากการเปลี่ยนกระบวนการผลติจาก Dry Process เป็น Wet Process ทำให้สามารถลด
ขั้นตอนการผลติให้สั้นลง 
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สำหรับปี 2562 พบว่ารายได้จากการขายเพิ่มขึ้นเมื่อเปรียบเทียบกับป ี 2561 มียอดขายสินค้ารวม 13,005.50 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
2,949.30 ล้านบาทหรอืรอ้ยละ 29.33  แบ่งเป็นรายไดจ้ากการขายในประเทศ 8,443.78 ล้านบาท หรอืรอ้ยละ 64.92 ของยอดขายรวม เพิ่มขึ้น 
1,796.28 ล้านบาทหรอืร้อยละ 27.02  รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 4,561.72 ลา้นบาท หรอืรอ้ยละ 35.08 ของยอดขายรวม เพิ่มขึน้ 
1,153.02 ล้านบาท หรอืร้อยละ 33.83 โดยรายได้จากการขายในประเทศเพิ่มขึ้นเนื่องจากปริมาณ คำสั่งซื้อในประเทศเพิ่มขึ้นจากการย้ายฐานการ
ผลิตของลูกค้าจีนและลูกค้าต่างประเทศตามสัญญา Long Term ที่เพิม่ขึ้นจากปี 2561 จากลูกค้ารายใหมป่ระเทศสิงคโปร์เป็นสำคัญ อีกทัง้การ
เพิ่มกำลังการผลติในส่วนของผลิตภณัฑ์ยางผสมอัดแทง่ (RSS-CPR)  ซึ่งเริ่มมียอดขายในเดอืน กรกฏาคม 2562  

 

 
 

 ตารางแสดงรายได้แยกตามประเภทสินค้า 

ประเภทรายได ้
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1) ยางแผ่นรมควัน(RSS) 3,604.86 37% 3,483.31 35% 4,600.97 35% 
2) ยางแทง่(STR) 3,177.30 32% 3,201.54 32% 3,996.41 31% 
3) ยางผสม(MIXTURE) 3,022.91 31% 3,371.34 33% 3,592.56 28% 
4) ยางผสมอัดแทง่(RSS-CPR) - 0% - 0% 815.56 6% 
รวมรายไดจ้ากการขาย 9,805.07 100% 10,056.20 100% 13,005.50 100.00% 

 

รายได้แยกตามประเภทสินค้า 
สินค้าของบริษัทสามารถแบง่ออกได้เป็น 3 ประเภท คือ ผลิตภัณฑ์ยางแผน่รมควัน ผลิตภัณฑ์ยางแท่ง และผลติภณัฑ์ยางผสม ซึง่บริษัท

รับรู้รายไดจ้ากการขายเมือ่มีความเปน็ไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากรายการค้านัน้และสามารถวดัมูลค่าของจำนวนรายได้
ได้อย่างนา่เชือ่ถอื ประกอบกับรายการขายรับรู้เป็นรายได้สุทธจิากส่วนลดเมื่อส่งมอบ และโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสำคญัของ
ความเป็นเจ้าของสินค้าใหก้ับผู้ซือ้แลว้   
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ในปี 2560 บริษัทมีสัดส่วนรายไดจ้ากการขายแยกตามประเภทสินค้า ประเภทยางแผ่นรมควัน (RSS) ร้อยละ 37 ยางแทง่ (STR) รอ้ยละ 32 และ
ยางผสม (Mixture) รอ้ยละ 31 และสำหรับปี 2561 บริษัทมสีัดส่วนการขายยางแผ่นรมควัน(RSS)มากทีส่ดุคิดเป็นร้อยละ 35  รองลงมาคือยาง
ผสม(Mixture) ร้อยละ 33  และยางแท่ง(STR) รอ้ยละ 32 ซึ่งเมือ่เปรียบเทียบกบัปี 2562 บริษัทมีสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภท
สินคา้ ประเภทยางแผ่นรมควัน (RSS) รอ้ยละ 35 ยางแท่ง (STR) ร้อยละ 31 ยางผสม (Mixture) รอ้ยละ 28 และยางผสมอัดแท่ง (RSS-CPR) 
ร้อยละ 6 ตามลำดับ 
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5,000.00
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โดยมีรายละเอียดรายได้แยกตามประเภทสินค้าดังนี ้
 บริษัทเริ่มดำเนินการผลติและจำหน่ายสินค้าประเภทยางแผ่นรมควันตั้งแต่ป ี2549 โดยมีกำลังการผลิตเริ่มแรกประมาณ 40,000 ตันต่อ
ปี จากนั้นกไ็ด้ขยายกำลงัการผลิตเรือ่ยมาจนในปัจจุบันมีกำลังการผลติประมาณ 60,000 ตันตอ่ปี  ซึง่ผลติภัณฑ์ยางแผ่นรมควันของบริษัทได้รบั
บัตรสง่เสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญตัิส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 โดยไดร้ับการส่งเสริมการ
ลงทุนและเริ่มมรีายได้ดงักล่าวตั้งแตว่ันที ่12 พฤศจกิายน  2550 สง่ผลให้บริษัทได้รับยกเว้นภาษเีงินได้นติบิุคคลสำหรับกำไรสุทธิรอ้ยละ100 จาก
การประกอบกจิการเป็นเวลา 8 ปี นบัจากวันที่เริ่มมีรายได้  โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างได้รับการลดหย่อนภาษีเงนิได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 50  เป็น
เวลา 5 ปี นับจากครบกำหนด 8  ปี ตามที่กล่าว 
 ปี 2561 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายยางแผ่นรมควันลดลง 121.55 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 3.37 เมือ่เทียบกับปกี่อนหน้า แม้ว่า
ปริมาณการขายยางแผ่นรมควันจะเพิ่มขึ้นจำนวน 17,411 ตันหรอืเพิ่มขึ้นร้อยละ 33.01  แต่เนื่องจากราคาขายเฉลี่ยในป ี 2561ที่ลดลง  18.69 
บาทต่อกิโลกรมั เมื่อเทียบกับปี2560 ใน ปี 2561 มรีาคาขายเฉลี่ย 49.65 บาทต่อกิโลกรัม  ในขณะที่ราคาขายเฉลี่ยของปี 2560  68.34 บาทตอ่
กิโลกรัม 
 สำหรับปี 2562 บริษัทมีรายได้จากการขายยางแผ่นรมควันเพิ่มขึ้น 1,117.66 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.09 เมื่อเทียบกับปีกอ่น
หน้า จากปริมาณการขายทีเ่พิ่มขึ้นจำนวน 20,815 ตันหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 29.69  จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ 13,491ตัน และยอดขาย
ต่างประเทศ 7,324 ตัน ในส่วนของราคาขายเฉลี่ยเพิ่มขึ้นเล็กนอ้ยเมื่อเทยีบกับปีก่อน เป็น 50.43 บาทต่อกิโลกรัม ในป ี2562  ซึง่เป็นไปตามทิศทาง
ราคาตลาดในช่วงเวลานั้นๆ 
 

บริษัทเพิ่มผลิตภัณฑป์ระเภทยางแทง่ (STR) ในปี 2556 เริ่มกอ่สร้างโรงงานแล้วเสร็จและสามารถจำหน่ายยางแท่งไดใ้นป ี2557 มีกำลงั
การผลติประมาณ 72,000 ตันตอ่ป ี โดยปัจจุบันเพิ่มกำลังการผลิตยางแท่งเป็นประมาณ 79,200 ตันตอ่ปี ซึ่งผลติภัณฑ์ยางแทง่ของบริษัทได้รบั
บัตรสง่เสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญตัิส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 โดยไดร้ับการส่งเสรมิการ
ลงทุนและเริ่มมรีายได้ดงักล่าวตั้งแตว่ันที่ 4 สิงหาคม 2557 ส่งผลให้บรษิัทได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นติิบุคคลสำหรับกำไรสุทธริ้อยละ 100 จากการ
ประกอบกจิการเป็นเวลา 8 ป ีนับจากวันท่ีเริ่มมีรายได ้
ปี 2561 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายยางแท่ง 3,201.54 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 24.24 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.76 เมือ่เทียบกับปี 2560 เป็นผล
จากปริมาณการขายในประเทศที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะในเดือนตุลาคมถงึธันวาคม  2561  อยา่งมีนัยสำคัญ จากปริมาณสัง่ซื้อในประเทศเพิ่มขึ้นส่งผล
ให้ปริมาณขายเพิ่มขึ้น 14,308 ตัน เป็นเงิน 429.68 ลา้นบาท แต่อยา่งไรก็ดีราคาขายเฉลี่ยของยางแท่งในช่วงปี 2561 ลดลง ซึง่เป็นไปตามทิศทาง
ราคาตลาดในช่วงเวลานั้นๆ ในขณะที่ปริมาณขายต่างประเทศในปี 2561 เพิ่มขึ้นเล็กนอ้ย เมือ่เทียบกับปี 2560 แต่ราคาขายเฉลี่ยลดลงจึงส่งผลให ้
ยอดขายต่างประเทศ ลดลง 142.23 ล้านบาท คิดเป็นสดัส่วนทีล่ดลงร้อยละ 12.29 แต่เนื่องจากราคาขายเฉลีย่ในปี 2561ทีล่ดลง  12.48 บาทตอ่
กิโลกรัม เมื่อเทียบกับป2ี560  ในป ี2561 มีราคาขายเฉลี่ย 43.90 บาทต่อกิโลกรัม  ในขณะที่ราคาขายเฉลีย่ของปี 2560  56.38 บาทต่อกิโลกรัม 
ซึ่งเป็นไปตามทิศทางราคาตลาดในชว่งเวลานั้นๆ 
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ปี 2562 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายยางแท่ง 3,996.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้น794.87ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.83 เป็นผลจากปริมาณ
สั่งซื้อในประเทศเพิ่มขึ้นจากการย้านฐานการผลติของลูกค้าจากจีนมาทีป่ระเทศไทยสง่ผลให้ปริมาณขายเพิ่มขึ้น 20,401 ตนั เป็นเงิน 942.06 ล้าน
บาท ในขณะทีร่าคาขายเฉลี่ยของยางแท่งในช่วงปี 2562 เพิ่มขึ้นเลก็น้อยเมือ่เทียบกับปี 2561  
รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลติภณัฑ์ยางผสม (Mixture Rubber)  

บริษัทเริ่มดำเนินการผลติและจำหน่ายผลิตภัณฑ์ยางผสม (Mixture Rubber) ในป ี2552 โดยเริ่มจากการผลิตผลติภัณฑ์ยางแผ่นผสม 
แต่เนือ่งจาก ณ เวลานั้นยงัไม่สามารถแข่งขันกับตลาดได้ดีพอ และมองเหน็ถึงโอกาสในการผลติผลติภัณฑย์างแท่งผสมแทนในปี 2558 โดยวิธีการ
ผลิจยางผสมเริ่มจากการนำยางก้อนถ้วยและยางเครปมาบดละเอียดและอัดเป็นแทง่เช่นเดียวกบัยางแทง่ STR และในปี 2560 บริษัทมีการปรับปรุง
กระบวนการผลิตยางแทง่ผสมให้สามารถใช้เครื่องจกัรในสายการผลติเดยีวกับผลิตภัณฑ์ยางแท่งได้โดยในการผลิตยางผสมจะเพิ่มกระบวนการนำ
ยางเขา้ผสมกับสารเคมีที่ตอ้งการอกีขั้นตอนหนึ่งเท่านั้น จงึทำให้มีแนวคิดในการปรับปรุงเครือ่งจักรผลิตยางผสมให้สามารถกลับมาผลิตยางแผน่
ผสมได้อกีครั้งในปี 2562 เนือ่งจากโอกาสทางด้านตลาดและความคุ้มค่าของมูลค่าการลงทุนในเครือ่งจักรเดิมกับกำลงัการผลติเพิ่มเติมที่จะไดม้า
อีก 60,000 ตันต่อปี และในชว่งปลายปี 2562 บริษัทก็เริ่มรับรู้รายได้จากการขายผลติภัณฑ์ยางแผ่นผสมอีกครั้ง โดยเป็นการขายภายในประเทศ
ทั้งหมดผ่านเทรดเดอร ์ ทั้งนี้ผลติภณัฑ์ยางแปรรูปขั้นต้นแผ่นผสมนั้นนิยมนำไปแปรรูปเป็นสินค้าที่ตอ้งการคุณสมบัติเฉพาะทางกายภาพขั้นสงู เชน่ 
ยางล้อเครื่องบิน เป็นต้น 

ในปี 2562 บริษัทมีอตัรากำลังการผลิตของยางแทง่ STR และยางผสมรวมกันทั้งสิ้นประมาณ 292,800 ตันต่อปี ซึ่งผลติภณัฑ์ยางผสม
ของบริษัทกไ็ด้รับบตัรสง่เสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญตัสิ่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 เช่นกัน 
บริษัทเริ่มมีรายได้ตัง้แต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2553 ทำให้บริษัทไดร้ับยกเว้นภาษีเงินไดน้ิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิร้อยละ 100 จากการประกอบ
กิจการเป็นเวลา 8 ป ีนับจากวันทีเ่ริ่มมีรายได้ตามที่กล่าว 

สำหรับปี 2562 บริษัทมรีายไดจ้ากการขายยางผสมเพิ่มขึ้นจำนวน 221.22 ล้านบาท หรอืเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.56 เมื่อเทียบกับปี 2561 จาก
ยอดขายต่างประเทศเป็นหลัก เมื่อเทยีบกับปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายยางผสมเพิ่มขึ้นจำนวน 348.43 ล้านบาท หรอืเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 11.53 
เมื่อเทียบกับปี 2560 โดยรายไดก้ารขายในประเทศลดลงร้อยละ 6.65 และต่างประเทศทีเ่พิ่มขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 24.62 โดยสาเหตุ ที่ปริมาณการขาย
ในประเทศเพิ่มขึ้นเนื่องจากทดแทนการส่งออกที่ถูกจำกดัปริมาณในช่วงในไตรมาส 1 ปี 2561  ที่ผา่นมา ประกอบกับการขายในไตรมาส 2 ปี2561 
ที่เพิ่มขึน้เปน็ผลมาจากบริษัทสามารถผลิตยางผสมได้มากขึ้น เนือ่งจากการเปลี่ยนกระบวนการผลติจาก Dry Process เป็น Wet Process ทำให้
สามารถลดขั้นตอนการผลติสั้นลงและผลิตสินค้าไดเ้ร็วขึ้น และเนือ่งจากยางผสมเป็นทีต่้องการของลกูค้าสูงขึ้นในช่วงเวลาดังกล่าว อย่างไรก็ตาม 
ราคาขายยางผสมเฉลี่ยของปี 2561 ปรับตัวลดลงเมือ่เทียบกับป ี 2560  จากราคาเฉลี่ยประมาณ 55.82 บาทต่อกิโลกรัมในป ี 2560 เหลือเพียง 
46.01บาทต่อกิโลกรัมในป ี2561  ซึง่เป็นไปตามทิศทางราคาตลาดในช่วงเวลานั้นๆ 
ต้นทุนขาย 
ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมตี้นทนุขายเท่ากับ 9,116.57 ล้านบาท 9,016.31 ล้านบาท และ 11,885.96 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราส่วนต้นทุนขาย
ต่อรายได้จากการขาย เท่ากับ ร้อยละ 92.98 รอ้ยละ 89.66 รอ้ยละ 91.39 ตามลำดับ  
ต้นทุนขายของบริษัทประกอบด้วย 3 ประเภทหลกัๆดังนี ้

ต้นทุนขายยางพารา เป็นต้นทุนขายในธุรกิจปกตจิากการจำหน่ายยางแปรรูป ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลอืงใช้ไป 
ค่าแรงทางตรง และค่าใช้จา่ยเกี่ยวกบัการผลติ 

ต้นทุนผลผลิตทางการเกษตร (พชืพลงังาน)เป็นต้นทุนการดำเนินงานโครงการพืชพลังงานที่ใช้สำหรับเป็นวัตถุดิบเพื่อปอ้นเขา้สู่
โครงการไบโอแกส๊ของบริษัท  

ต้นทุนไบโอแก๊ส ที่บริษัทมีการดำเนินงานโครงการไบโอแกส๊จากพชืพลังงานเพือ่นำแกส๊ที่ไดจ้ากโครงการมาใชเ้ป็นเชือ้เพลิงเพือ่ลด
ต้นทนุแก๊สสำหรับการผลติของบริษทั 
ต้นทุนขายรวมปี 2562 เท่ากับ 11,885.96 ล้านบาท หรือคดิเป็นอัตราสว่นต้นทุนขายตอ่รายไดร้วม เท่ากับรอ้ยละ 91.39 โดยแบง่เป็น  
ต้นทุนขายยางพารา 

ปี 2562 บริษัทมตี้นทุนขายยางพาราเท่ากับ 11,826.03 ล้านบาท เปน็อัตราส่วนตอ่รายไดจ้ากการขายเทา่กับร้อยละ 90.93 เพิ่มขึน้
จากปี 2561  จำนวน 2,915.94 ลา้นบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 2.32 เนื่องจากในไตรมาส 1 บริษัทมตี้นทุนวัตถดุิบที่มรีาคาค่อนขา้งสงูจาก
การประมูลทีก่ารยางแห่งประเทศไทย เมื่อเทียบกับราคายางพาราในปี 2562 ประกอบกับปริมาณคำสั่งซือ้ทีสู่งกว่ากำลังการผลิตส่งผลให้บริษัทฯ
ต้องสั่งซือ้สินค้าสำเรจ็รูปเพือ่ขายบางส่วน ในขณะทีต่้นทุนแรงงานและค่าใช้จา่ยในการผลติลดลงเล็กนอ้ยเมื่อเทียบกับสัดส่วนยอดขายที่เพิ่มขึ้น
โดยการเพิ่มประสิทธิภาพเครื่องจักร และสามารถประหยัดค่าใช้จา่ยในการผลติด้านพลังงานบางส่วนจากโครงการใชพ้ลังงานทดแทนต่างๆ ของ
บริษัท เช่น พลังงานไฟฟ้าจากโครงการตดิตัง้แผงโซล่าห์เซลที่กำลังการผลิตไฟฟ้าทีก่ำลังการผลิต 0.99 เมกกะวัตต ์พลงังานความร้อนสำหรับใช้
อบยางทดแทนการใช้ความรอ้นจากก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ในกระบวนการผลติจากโครงการไบโอแกส๊ (อยู่ระหว่างการทดสอบระบบ) ทีมี่
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กำลังการผลติ 23,000 ลบ.ม./วัน และใชพ้ลังงานความร้อนจากแก๊สชวีภาพอัดแรงดันสูง (CBG)  มาทดแทนเพิ่มเติมบางส่วนด้วยเนื่องจากมี
ราคาตอ่หน่วยถกูกว่ากา๊ซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และในปี 2563 บริษัทมีแผนทีจ่ะบริหารจัดการการใชพ้ลังงานทุกรูปแบบให้ดีขึ้น ทั้งพลังงาน
ไฟฟา้จากโครงการแผงโซลา่หเ์ซล และ โครงการไบโอแก๊สทั้ง 2 เฟส ซึ่งรวมกำลังการผลิตสงูสุดทัง้สิ้นอยู่ที่ 4.99 เมกกะวัตต์  

ต้นทุนผลผลิตทางการเกษตร (พชืพลังงาน) และต้นทุนไบโอแกส๊เท่ากับ  26.14 ล้านบาท และ 33.79 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ
0.20 และร้อยละ0.26 ของต้นทุนขายรวมของบริษัทตามลำดับ เนือ่งจากบริษัทอยู่ระหว่างการดำเนินการทดสอบระบบไบโอแกส๊ 
ต้นทนุในการจดัจำหน่ายและค่าใชจ้่ายในการบรหิาร 
ต้นทุนในการจดัจำหน่าย 

ปี 2561 บริษัทมตี้นทุนในการจัดจำหน่ายเทา่กับ 237.22 ล้านบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวม เท่ากับร้อยละ 2.35 เพิ่มขึ้นจากช่วง
เดียวกันของปี 2560 จำนวน 44.71 ล้านบาท หรอืเพิ่มขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 23.22เป็นผลจากค่ากองทุนสงเคราะห์การทำสวนยางเพิ่มขึ้นจำนวน 
10.45 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 7.98 รวมทัง้ค่าระวางเรือขาออก และค่าขนส่งสินค้า, ค่าขนย้ายตู้เพิ่มขึ้นจำนวน 18.99 ล้านบาท และ 13.91 
ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 132.59 และรอ้ยละ 37.76 ตามลำดบั โดยสาเหตุที่ค่าใชจ้่ายดงักลา่วเพิม่ขึ้นเป็นผลมาจากใน ปี 2561 บริษทัมี
ปริมาณการส่งออกเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2560 ทำใหต้้นทุนในการจดัจำหน่ายดงักล่าวเพิ่มขึ้น 

สำหรับปี 2562 บริษัทมตี้นทุนในการจัดจำหนา่ยเท่ากับ 325.86 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวม เท่ากบัร้อยละ 2.51และ 2.36 ใน
ปี 2561 เพิ่มขึ้นจากช่วงเดียวกันของปี 2561 จำนวน 88.64 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 37.37เป็นผลจากค่ากองทุนสงเคราะห์การทำ
สวนยางเพิ่มขึ้นจำนวน 60.08 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นรอ้ยละ 42.48 รวมทั้งค่าระวางเรือขาออก และค่าขนส่งสินค้า, ค่าขนยา้ยตู้เพิ่มขึ้นจำนวน 
28.57 ล้าน หรอืเพิ่มขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 29.82 ตามลำดับ โดยสาเหตุทีค่่าใช้จา่ยดังกล่าวเพิ่มขึ้นเป็นผลมาจากใน ปี 2562 บริษัทมรีายได้จากการ
ขายและปริมาณการสง่ออกเพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2561 ทำใหต้้นทุนในการจัดจำหน่ายดังกลา่วเพิ่มขึ้น 
ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 
 ปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบรหิารเท่ากับ 95.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากป ี 2560 จำนวน14.23 ล้านบาท หรอืเพิ่มขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 
17.61 เกิดจากเงินเดือนสำนักงานเพิ่มขึ้นจำนวน 10.36 ลา้นบาทหรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 60.92 เนือ่งจากการเพิม่ขึน้ของจำนวนพนักงานของ
บริษัท ประกอบกับบริษัทมีการปรับเงินเดอืนประจำปีใหก้ับพนกังาน รวมทั้งการเพิ่มขึ้นของค่าเชา่โกดังของการยางแหง่ประเทศไทยจากการประมูล
ยางจากภาครฐั 10.11 ล้านบาท  
 สำหรับปี 2562 บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการบรหิารเท่ากับ 110.41 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561 จำนวน15.38 ล้านบาท หรอืเพิ่มขึ้นคิดเปน็
ร้อยละ 16.18 เกิดจากค่าทีป่รึกษาทางการเงิน 5.24 ล้านบาท ค่าใชจ้่ายบริหารจัดการนำ้ 5.16 ล้านบาท ค่าใช้จา่ยในการเดินทางและทีพ่ัก 4.15 
ล้านบาท  ค่าสือ่โฆษณาประชาสัมพนัธ์ 3.59 ล้านบาท 
กำไรจากอตัราแลกเปลีย่น 
 ในปี 2560 – ปี 2562 บริษัทมีกำไรจากอัตราแลกเปลี่ยน เท่ากับ กำไร 56.86 ลา้นบาท กำไร 8.77 ล้านบาท และกำไร 83.10 ล้านบาท 
หรือคิดเป็นอตัราส่วนต่อรายได้รวม เท่ากับกำไรร้อยละ 0.58 กำไรร้อยละ 0.09 และกำไรร้อยละ 0.64 ตามลำดับ เมื่อเทียบกับรายได้จากการขาย
รวม บริษัทมีกำไรจากอตัราแลกเปลีย่นซึ่งเกดิจากการรับชำระหนี้จากลูกหนี้การค้าต่างประเทศ และการจ่ายชำระหนี้ตามตั๋วสญัญาใชเ้งิน วงเงนิ 
Packing Credit และสำหรับรายการกำไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลีย่นที่ยังไม่เกิดขึ้นจรงิซึ่งเกิดจากเงินกูย้ืมทีใ่ช้สกุลเงินต่างประเทศประเภทตัว๋
สัญญาใชเ้งินวงเงิน Packing Credit ดงักล่าว รายการกำไรจากอตัราแลกเปลี่ยนดังกล่าวเกิดขึ้นเนือ่งจากความผันผวนของอตัราแลกเปลีย่น
เงินตราต่างประเทศจากการที่บริษัทจำหนา่ยสินค้าไปยงัลูกค้าตา่งประเทศ ซึ่งหากสภาวะเศรษฐกิจส่งผลให้ค่าเงินบาทมแีนวโน้มอ่อนค่า หรือแขง็ค่า
เมื่อเทียบกับค่าเงินตราต่างประเทศโดยเฉพาะเงินดอลลส์หรฐัและเงินยูโร ซึ่งเป็นเงินตราต่างประเทศสกุลหลกัที่บริษัทรับชำระเงินจากลกูค้า
ต่างประเทศ กจ็ะส่งผลกระทบต่อผลประกอบการของบริษัทในรายการกำไร(ขาดทุน)จากอัตราแลกเปลี่ยนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ของบริษัทได ้
รายได้อื่น  

รายไดอ้ื่นของบริษัทประกอบด้วย รายได้จากการรับคืนภาษีมูลค่าเพิ่ม รายไดจ้ากการรับจ้าง รายได้จากค่าเช่า รายไดด้อกเบี้ยรบั 
รายได้จากการขายเศษซาก เป็นต้น  

ในปี 2561 บริษัทมรีายได้อื่น 18.18 ล้านบาทคิดเปน็ร้อยละ 0.18 ของรายไดจ้ากการขายรวม เพิ่มขึ้น 3.56 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 
24.35 เทียบกับปี 2560 ประกอบดว้ย รายได้จากการบริการและรับจ้าง 4.09 ล้านบาท รายไดจ้ากดแูลจดัเก็บสินค้า 8.34 ล้านบาท ดอกเบีย้รบั 
0.88 ล้านบาท และรายไดอ้ื่นจำนวน 4.68 ล้านบาท 
สำหรับปี 2562 บริษัทมีรายได้อื่น 15.00 ล้านบาทคิดเป็นรอ้ยละ 0.12 ของรายได้จากการขายรวม ลดลง 3.18 ล้านบาท คิดเป็นรอ้ยละ 17.49 
เทียบกับปี 2561 ประกอบด้วย รายได้จากการขอรับคืนภาษีมูลค่าเพิ่ม 11.00 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับ 1.25 ล้านบาท และรายไดอ้ื่นๆ จำนวน 2.75 
ล้านบาท 
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ต้นทุนทางการเงิน 
ปี 2561 บริษัทมตี้นทุนทางการเงินเท่ากบั 237.38 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560  เป็นจำนวน 11.70 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 

4.70 เกิดจากดอกเบี้ยจ่ายและค่าธรรมเนียมจดัการเงินกู้ลดลงจำนวน 8.62 ล้านบาท และ 3.08 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.54 และ58.05 เมือ่
เทียบกับปี 2560 ตามลำดับ เป็นผลจากการลดลงของดอกเบี้ยจ่ายเงินกูยื้มประเภทตั๋วสญัญาใชเ้งิน และเงินกู้ยืมระยะยาว จำนวน 5.00 ลา้นบาท
และ 3.19ล้านบาทหรอืลดลงคิดเป็นร้อยละ 2.17 และร้อยละ 36.20 เมื่อเทียบกับปี 2560 ตามลำดับ 

ปี 2562 บริษัทมตี้นทุนทางการเงินเท่ากับ 222.03 ล้านบาท ลดลงจากปี 2561  เป็นจำนวน 15.35 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 
6.47 เกิดจากดอกเบี้ยจ่ายและค่าธรรมเนียมจดัการเงินกู้ลดลงจำนวน 14.13 ล้านบาท และ 1.22 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2561 ตามลำดับ เปน็
ผลจากการลดลงของดอกเบี้ยจา่ยเงนิกู้ยืมประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน และเงินกู้ยืมระยะยาว จำนวน 10.06 ล้านบาทและ 4.07 ล้านบาทหรอืลดลงคิด
เป็นร้อยละ 4.42 และร้อยละ 52.12 เมื่อเทียบกับปี 2561 ตามลำดับ 

เมื่อพจิารณากำไรสุทธิของบริษัทในป ี2561 บริษัทมีกำไรสุทธเิท่ากับ486.46 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน  262.34 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิด
เป็นร้อยละ 117.05 เมื่อเทียบกับปี 2560 ทีมี่กำไรสุทธิเท่ากับ 224.12 ลา้นบาท เกิดจากกำไรขั้นต้นที่เพิ่มขึ้นจากการบรหิารจัดการประสิทธิภาพใน
การผลติได้ดีขึ้น และราคาซื้อวัตถุดบิยางลดลง ซึง่เป็นไปตามราคาตลาดเมื่อเทยีบกับช่วงปี 2560 โดยในปี 2561 บริษัทมตี้นทุนผลติที่ลดลงใน
สัดส่วนที่มากกว่าราคาขายที่ลดลงซึง่เป็นไปตามราคาตลาด นอกจากนี้ บริษัทมีสัดส่วนต้นทุนทางการเงินลดลง ในส่วนของดอกเบีย้จ่ายเงินกู้ยืม
ประเภทตั๋วสญัญาใชเ้งินและดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาว เนือ่งจากบริษทัมีเงินทุนหมุนเวียนจากการระดมทุนมาใช้ในการบรหิารจัดการสภาพคล่อง
มากขึ้น 

สำหรับปี 2562 บริษัทมีกำไรสุทธิเทา่กับ 538.88 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจำนวน  54.82 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 11.32 เมื่อเทียบ
กับปี 2561 ที่มีกำไรสุทธเิท่ากับ 484.06 ล้านบาท เกิดจากการบริหารจดัการควบคุมต้นทุนการผลติและเพิม่ประสิทธิภาพเครื่องจักร  ประกอบกับ
ต้นทุนทางการเงินทีล่ดลง เนื่องจากบริษัทมกีารบริหารจัดการเงินทนุหมุนเวียนแต่ละธนาคารเพือ่ลดต้นทุนดอกเบีย้จ่ายจากเงินกู้ยืมประเภทตั๋ว
สัญญาใชเ้งิน  และกำไรจากอตัราแลกเปลี่ยนจากการรับชำระหนีจ้ากลกูหนี้การค้าตา่งประเทศ และการจ่ายชำระหนี้ตามตั๋วสญัญาใชเ้งิน วงเงนิ 
Packing Credit จากการบรหิารจัดการความเสี่ยงโดยการทำสํญญาซือ้ขายเงินตราตา่งประเทศล่วงหน้ากบัธนาคาร 
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ฐานะการเงิน 
สินทรัพย ์
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 - ป ี2562 บริษัทมีมูลค่าสินทรพัย์รวมเท่ากับ 5,100.84 ล้านบาท 6,693.15  ล้านบาท และ 7,989.13 ลา้นบาท 
ตามลำดับ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2562 บริษัทมีมูลค่าสินทรัพยร์วมเพิ่มขึ้น 1,292.97 ลา้นบาทจาก ณ สิ้นปี 2561  มีรายการสินทรพัยท์ี่
สำคัญ ซึง่ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงในสินทรพัย์รวม  ของบริษัท มดีังนี้  
สินทรัพยห์มุนเวียน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 –ปี 2562 บริษัทมีมูลค่าสินทรพัยห์มุนเวียนเท่ากับ 4,146.84 ล้านบาท 5,717.26 ล้านบาท และ 6,720.26 ล้านบาท
ตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสนิทรัพย์รวมเทา่กับรอ้ยละ 81.30 รอ้ยละ 85.42 และร้อยละ 84.12  ตามลำดับ ซึง่มีรายละเอียดของรายการ
สินทรัพยห์มุนเวียนทีส่ำคัญ ดงันี้  
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมรีายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 24.88 ล้านบาท 15.16 ลา้นบาท และ 160.16  
ล้านบาท ตามลำดับ  หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพยร์วมเท่ากับร้อยละ 0.49 ร้อยละ 0.23 และร้อยละ 2.00  ตามลำดับ เป็นการลดลงในปี 2561 
ลดลงจำนวน 9.72 ล้านบาท เพิ่มขึน้ร้อยละ 39.06 และสำหรับปี 2562 เพิ่มขึ้นจำนวน 145.00 ล้านบาทเมื่อเทียบกับปีกอ่นหรอืเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อย
ละ 956.52 สาเหตุทีเ่งินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิม่ขึ้นเกดิจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงินเพือ่ใช้สำหรับจ่ายชำระค่าสินค้าและชำระ
คืนเงินกู้ยืมระยะสั้นพรอ้มดอกเบี้ยจา่ยทีจ่ะครบกำหนดในต้นเดือน มกราคม 2563 
ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมีลูกหนีก้ารค้าและลกูหนี้อื่นเท่ากับ 2,297.23 ล้านบาท 673.36 ล้านบาท และ 509.73 ล้านบาท
ตามลำดับ  หรือคิดเป็นสัดส่วนตอ่สินทรัพยร์วมเท่ากับร้อยละ 45.04 ร้อยละ 10.06 และร้อยละ 6.38 ตามลำดับ โดยในปี 2562 ลดลงจำนวน 
163.63 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 24.30 จาก ณ สิ้นปี 2561  ซึง่มีรายละเอียดของลูกหนี้การค้าปี 2562 เปรียบเทียบกับปี 2561 ดงันี ้

 หน่วย : ล้านบาท 
ลูกหนี้การค้า และลูกหนี้อื่น 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

ลูกหนีอ้ื่น – บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน - - - 
ลูกหนี้การค้า – บริษัทอื่น – สุทธิ 453.31 486.55 33.24 
เงินจา่ยล่วงหน้าค่าวตัถุดิบ 200.59 11.54 (189.05) 
ค่าใช้จา่ยจ่ายล่วงหนา้ 6.19 10.60 4.41 
ลูกหนี้อื่น 13.14 0.58 (12.56) 
เงินทดรองจ่าย - - - 
ดอกเบี้ยค้างรับ 0.13 0.46 0.33 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น – สทุธ ิ 673.36 509.73 (163.63) 

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีลูกหนี้การค้าลดลง 163.63 ลา้นบาท หรือร้อยละ 24.30 จากลูกหนีก้ารค้าเพิ่มขึ้น 33.24 ล้านบาท ค่าสินค้า
จ่ายล่วงหน้าการยางแหง่ประเทศไทยลดลงจากการรับสินค้าในไตรมาส 1/2562 มูลค่า 200.59 ล้านบาท  
บริษัทมีการกำหนดนโยบายการให้เครดิตเทอมกับลกูค้า 30 วัน นอกจากนี้ ยังมีลูกค้าบางส่วนของบริษัทจะม ี เงื่อนไขและเทอมการชำระเงินแบบ 
D/P at Sight, T/T againt documents, Deposit 20-30% Balance against D/P sight, CAD(Cash aganinst Delivery) เป็นต้น โดยมี
รายละเอยีดมูลค่าลูกหนี้แยกตามอายุคงค้าง โดย ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2562 ลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ค้างชำระของบริษัทส่วนใหญ่เป็น
ลูกหนี้ที่ยงัไม่ครบกำหนดชำระ 
สินคา้คงเหลอื 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป ี 2560 – ปี 2562 บริษัทมสีินค้าคงเหลือมูลค่าเท่ากับ 1,784.10 ล้านบาท 4,989.14 ล้านบาท และ 5,993.52 ล้านบาท
ตามลำดับ หรอืคิดเป็นสัดส่วนต่อสนิทรัพย์รวม เท่ากับร้อยละ 34.98 รอ้ยละ 74.54 และร้อยละ 75.02  ตามลำดับ  
ซึ่งมีรายละเอียดตามตารางดงันี ้
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                หน่วย : ล้านบาท 

สินคา้คงเหลอื 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 
สินค้าสำเร็จรูป 189.30  147.69   (41.61) 
สินค้าระหว่างผลติ 317.46  207.98   (109.48) 

วัตถุดิบ 4,475.72  5,630.74   1,155.02  
วัสดุโรงงาน 6.66  7.12   0.46  

รวม 4,989.14  5,993.53   1,004.39  
หัก ค่าเผื่อการลดมูลค่าของสินค้าคงเหลอื -  -     -    

สินค้าคงเหลอืสุทธิ 4,989.14  5,993.53   1,004.39  
เมื่อเปรียบเทียบป ี2562 บริษัทมีมูลค่าสินค้าคงเหลอืเพิ่มขึน้จำนวน 1.004.39 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นร้อยละ 20.13 เมือ่เทียบกบั 

ณ สิ้น ปี 2561 เนือ่งจากในช่วงเวลาดังกล่าวบริษัทมยีอดขายเติบโตขึ้น และเนื่องจากบริษัทมีการซื้อวตัถุดิบในปริมาณมากในช่วง 6 เดือนหลังของ
ปี 2562 เพือ่รองรับแผนการผลติและแผนการขายของปี 2563 เนื่องจากในช่วงเดอืนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคมเป็นช่วงปิดหน้ายางหรือการหยุด
กรีดยางสำหรับชาวสวน อาจส่งผลให้ปริมาณวัตถุดิบทีอ่อกมาสูต่ลาดน้อยลง บริษัทจงึตอ้งเตรียมวตัถดุิบให้เพียงพอสำหรับการผลติและการ
ขาย อย่างไรกต็าม บริษัทมนีโยบายการสำรองวัตถดุิบเพื่อให้มเีพียงพอต่อการจำหนา่ยสินค้าของบริษัท ประมาณ 3-5 เดือน  
สินทรัพยช์ีวภาพ 
สินทรัพยช์ีวภาพ ไดแ้ก่ หญ้าเนเปียร์และข้าวโพดในแปลงซึง่มีไว้ใช้เป็นวตัถุดิบในโครงการผลติก๊าซชีวภาพ ซึง่เป็นผลผลิตทางการเกษตร ณ จดุ
เก็บเกี่ยวจากสินทรพัย์ชีวภาพ วัดมลูค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย มูลค่ายุติธรรมได้แก่ ราคาตลาดซึ่งถอืเป็นขอ้มูลระดับ 1 ของ
ลำดับชั้นมูลค่ายตุิธรรม หรอืมูลค่าสินทรัพย์ในแปลง ณ  เวลานั้นๆ ณ วนัที ่31 ธันวาคม 2561 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรพัย์
ชวีภาพเทา่กับ 1.38 ล้านบาท และ 0.76 ลา้นบาท คิดเปน็สัดส่วนต่อสนิทรัพย์รวมเทา่กับรอ้ยละ 0.02 และร้อยละ 0.01  โดยสินทรพัย์ชีวภาพ
ลดลงจำนวน 0.63 ล้านบาท หรอืลดลงร้อยละ 45.25 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้นปี 2561 สาเหตุที่ลดลงเนือ่งจากมีการนำไปเป็นวตัถุดิบทางการเกษตร
เพื่อใช้ในโครงการไบโอแก๊สของบริษทั โดยมีระยะเวลาการตดัเฉลี่ยประมาณ 3-4 เดอืนตอ่ครั้ง 
สินทรพัยห์มนุเวียนอื่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 – ปี 2562 บริษัทมีรายการสินทรพัย์หมนุเวียนอื่นเท่ากับ 37.74 ล้านบาท 38.21 ล้านบาท และ 56.08 ลา้นบาท 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.74 รอ้ยละ 0.57 และรอ้ยละ 0.70 ของสินทรัพย์รวมตามลำดับ ซึ่งประกอบด้วยลูกหนี้ เทา่กบั 51.95 ลา้นบาท 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 – ปี 2562 บริษัทมีสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนเท่ากับ 954.00 ล้านบาท 975.89 ล้านบาท และ 1,268.87 ล้านบาท
ตามลำดับ หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 18.70 ร้อยละ 14.58 และรอ้ยละ 15.88 ของสินทรพัย์รวมตามลำดับ ซึง่มีรายละเอียดของรายการ
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนท่ีสำคัญแต่ละรายการดังนี้  
เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค้ำประกัน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมีเงินฝากทีต่ดิภาระค้ำประกันเท่ากับ 47.49 ล้านบาท 63.01 ล้านบาท และ 138.05ลา้นบาท
ตามลำดับ ซึ่งส่วนใหญ่เป็นเงินคำ้ประกันเงินเบกิเกนิบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เป็นการค้ำประกันด้วยเงนิฝากธนาคารทีบ่ริษัทให้
ไว้เป็นประกันกับธนาคารในประเทศ  
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
ณ วนัที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมีมูลค่าสินทรพัย์ทางบญัชีสุทธิของทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์เท่ากับ 891.81 ล้านบาท 904.05 
ล้านบาท และ 1,072.75 ล้านบาทตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 17.48 รอ้ยละ 13.51 และรอ้ยละ 13.43  ของสินทรพัย์รวมตามลำดับ 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 บริษทัมมีูลค่าสินทรัพย์ทางบญัชสีุทธิของทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์  904.05 ล้านบาท หรอืคิดเป็นสดัส่วนรอ้ย13.51 
ของสินทรัพยร์วม โดยเพิ่มขึ้น 12.24 ล้านบาท หรอืเพิ่มขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 1.37 เมื่อเทยีบกับ ณ สิ้น  31 ธันวาคม 2560 เกิดจากรายการซือ้ที่ดนิ
เป็นผลจากการลงทุนขยายโรงงานยางแท่ง  
และสำหรับ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมมูีลค่าสินทรพัย์ทางบญัชีสุทธิของทีด่ิน อาคาร และอุปกรณ์  1,072.75 ล้านบาท หรือคิดเป็น
สัดส่วนรอ้ย 13.43 ของสินทรพัย์รวม โดยเพิ่มขึ้น 168.70 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 18.66 เมื่อเทียบกับ ณ สิ้น  31 ธันวาคม 2561 
จากงานระหว่างสร้างระบบสนับสนุนและเครื่องจักรโครงการไบโอแก๊ส โครงการ 2 และงานระหว่างสร้างอาคารโรงงาน STR โครงการ 2 STR จาก
กำลังการผลติชั่วโมงละ 10 ตันเป็นชัว่โมงละ 20 ตัน คาดว่าจะเริ่มผลิตไดใ้นปี 2563  เป็นต้นไป 
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สำหรับนโยบายการตัดคา่เสือ่มราคาของบริษัทมีรายละเอียดทีส่ำคัญ ดงันี้ 
ประเภทสินทรพัย ์ จำนวนปีที่ตดัค่าเสือ่มราคา 
ส่วนปรับปรุงที่ดนิ 5-20 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5-20 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 5-10 
แปลงหญ้าเนเปียร์และขา้วโพด 10 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใชส้ำนักงาน 5 
ยานพาหนะ 5 
หมายเหตุ : บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำหรับท่ีดินและสินทรัพย์ท่ีอยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง 
 

สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 สินทรพัย์ไม่มีตัวตนของบรษิัทมีมูลค่าเท่ากับ 0.66 ลา้นบาท 0.61 ล้านบาท และ 0.52  ล้านบาท
ตามลำดับ ซึ่งไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึง่แสดงในราคาทุนสุทธิ บรษิัทตัดบัญชีสินทรัพย์ไม่มตีัวตนเป็นค่าใช้จา่ยโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้
ประโยชน์ของสินทรพัย์เป็นระยะเวลา 3 ปี 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 สินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่นของบริษัทมมูีลค่าเท่ากับ 13.58 ล้านบาท 5.83 ล้านบาทและ 54.66 ล้านบาท
ตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.27 ร้อยละ 0.09 และร้อยละ 0.69 ของสินทรัพย์รวมตามลำดับ โดยสินทรพัย์ไม่หมุนเวียนอื่นของบรษิัท
ประกอบด้วยเงินมัดจำการสัง่ซื้อเครือ่งจกัรและระบบสนับสนุนตามโครงการขยายกำลังการผลิต STR  โครงการ 2 หลัก ในส่วนเงินค้ำประกันจะ
เป็นบัญชเีงินค้ำประกันการชำระค่ากระแสไฟฟ้าที่บริษัทวางเป็นประกันให้ไว้กับการไฟฟ้าส่วนภูมิภาค  
แหล่งที่มาของเงินทุน 
หนี้สินรวม 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 –ปี 2562 บริษัทมหีนี้สินรวมเท่ากับ 4,384.05 ล้านบาท 4,020.70 ล้านบาท และ 4,977.99 ล้านบาทตามลำดบั 
หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 85.95 รอ้ยละ 60.07 และรอ้ยละ 62.31  ของหนีส้ินและส่วนของผูถ้ือหุ้นรวมตามลำดับ โดยหนี้สินรวม ณ วันที ่ 31 
ธันวาคม 2562  เพิ่มขึ้นจำนวน  957.39 ลา้นบาท หรอืเพิ่มขึ้นคิดเป็นรอ้ยละ 23.81 เมือ่เทียบกับ ณ สิ้น ปี 2561 อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อส่วนของ
ผู้ถือหุ้นในช่วงปี 2560- ปี 2562 เท่ากับ 6.12 เทา่ 1.50 เท่า และ 1.65 เทา่ ตามลำดับ รายการหนีส้ินที่มกีารเปลี่ยนแปลงที่สำคญั ดังนี ้ 
หนี้สินหมุนเวียน 
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
ณ วันที ่ 31 ธันวาคม ปี 2560 –ปี 2562 บริษัทมเีงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นเทา่กับ 3,516.20 ล้านบาท 3,276.83 ล้านบาท และ 
4,415.31 ล้านบาทตามลำดับ หรอืคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 68.93 ร้อยละ 48.96 และรอ้ยละ 55.27 ของหนีส้ินและส่วนของผู้ถอืหุ้นรวมตามลำดับ 
ซึ่งมีรายละเอียดดังนี้  

      หน่วย : ล้านบาท 
ประเภท 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิ่มขึน้(ลดลง) 

เงินเบกิเกินบญัช ี 4.79  -     (4.79) 

เงินกู้ยืมประเภทแพคกิง้เครดติ 1,200.04  1,368.21   168.17  

เงินกู้ยืมประเภทตั๋วสญัญาใชเ้งนิ 2,072.00  3,047.10   975.10  

รวม 3,276.83  4,415.31   1,138.48  
เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้น ประกอบด้วย วงเงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมประเภทแพคกิง้เครดิต และเงินกู้ยืมประเภทตั๋วสญัญาใช้เงิน โดย
บริษัทใช้วงเงินเบกิเกินบญัชแีละเงินกูย้ืมระยะสั้นเพื่อสำหรับใชเ้ป็นเงินทุนหมุนเวียนสำหรับการดำเนินงานของบริษัท เนื่องจากบริษัทต้องมเีงินทุน
หมุนเวียนสำหรับการซือ้วัตถุดิบใหเ้พียงพอต่อการขายประมาณ 5-6 เดือน ทั้งนี ้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมวีงเงินกู้เบิกเกินบญัช ี 50 
ล้านบาท วงเงินกู้ยืมประเภทแพ็คกิ้งเครดิต 1,692.90 ล้านบาท วงเงนิกู้ยืมประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน 3,047.10 ล้านบาท เลตเตอร์อฟเครดติ 
67.70 ล้านบาท และเงินกู้ยืมประเภทแฟ็กเตอริง 55.00 ล้านบาท  
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เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมรีายการเจ้าหนี้การค้าและเจา้หนีอ้ื่น (รวมเจ้าหนี้บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวขอ้ง) มีมูลค่าเทา่กับ 
364.51 ล้านบาท 427.28 ลา้นบาท และ 341.03 ล้านบาทตามลำดับ หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.15 รอ้ยละ 6.38 และร้อยละ 4.27 ของหนีส้นิ
และส่วนของผู้ถือหุ้นรวมตามลำดับ ทั้งนี้ มีรายละเอียดเจา้หนีก้ารค้าและเจ้าหนีอ้ื่น (ไม่รวมเจ้าหนี้บุคคลและบรษัิทที่เกี่ยวข้อง) ดังนี ้

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 
เจ้าหนี้การค้า 110.96  133.82  22.86  

เงินมัดจำรับล่วงหน้า 219.03  113.44  (105.59) 
ค่าใช้จา่ยค้างจ่าย 59.49  55.31  (4.18) 
เจ้าหนี้ซื้อสินทรพัย์ถาวร 24.97  22.15  (2.82) 
ดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย 12.83  16.31  3.48  
รวม 427.28  341.03  (86.25) 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมเีจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นลดลงจากปี 2561 จำนวน 86.25 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้คิดเป็นร้อยละ 20.19 เปน็
การลดลงจากเงินมัดจำรับล่วงหน้าค่าสินค้าเป็นหลกั 
หนีส้ินไม่หมุนเวียน 
หนี้สินภายใต้สญัญาเชา่ซื้อและสัญญาเช่าการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ป ี2560 – ปี 2562 บริษัทมีหนีส้ินภายใตส้ัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน (ไม่รวมส่วนท่ีครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปี) 
เท่ากับ 31.98 ล้านบาท 15.34 ล้านบาท และ 0.93 ล้านบาทตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 0.63 รอ้ยละ 0.23 และรอ้ยละ 0.01 ของหนีส้ิน
และส่วนของผู้ถือหุ้นรวมตามลำดับ พบว่าณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2562  บริษัทมีหนี้สินภายใต้สญัญาเชา่ซือ้และสัญญาเช่าการเงินลดลงจำนวน 
14.41 ล้านบาท หรอืลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 93.94 ลดลงจากการจา่ยชำระคืนหนี้สินครบกำหนดสญัญา  
เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาว (ไม่รวมส่วนที่ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปี) เท่ากับ 254.82 ล้านบาท 156.99 
ล้านบาท และ 87.63 ล้านบาทตามลำดบั หรือคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 5.00 รอ้ยละ 2.35 และร้อยละ 1.10 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
ตามลำดับ ณ วันที่31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินลดลง 69.36 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 44.18 เมือ่
เทียบกับปี 2561 เป็นการลดลงจากการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงิน ทั้งนีเ้งินกู้ยืมดังกลา่วค้ำประกันโดยการจำนองที่ดินพรอ้มสิง่ปลกู
สร้างบนทีด่ิน เครือ่งจักรและอุปกรณ์ของบริษัท รวมถึงการจำนอง/จำนำทรัพยส์ินกรรมการบางทา่นของบริษัท โดยมีรายละเอียดวงเงินกู้ยืมดังนี ้
                                                                                                                                         หน่วย : ล้านบาท 

เงินกู ้ อัตราดอกเบี้ย ระยะเวลา 
ภาระหนี้คงเหลือ 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

วงเงินที่ 1 ปี 1-2 ร้อยละ MLR-0.25%ตอ่ป ี
ปีที ่3 เป็นต้นไป ดอกเบี้ย MLR 

ตั้งแต่ปี2558ถึงปี 2565 134.61  80.37  54.24  

วงเงินที่ 2 ปี 1-2 ร้อยละ MLR-0.25%ตอ่ป ี
ปีที่ 3 เป็นต้นไป ดอกเบี้ย MLR 

ตั้งแต่ปี 2558ถึงปี 2564 18.30  5.70  12.60  

วงเงินที่ 3 ปี 1-2 ร้อยละ MLR-0.25%ตอ่ป ี
ปีที ่3 เป็นต้นไป ดอกเบี้ย MLR 

ตั้งแต่ป ี2558ถึงปี 2564 4.08  1.56  2.52  

รวม 156.99 87.63 69.36 
 

เงินประกันสัญญาซือ้สินค้า 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2562 บรษิทัไม่มีเงินประกันสัญญาซื้อสินค้า จากการปรับนโยบายการให้ เครดติเทอมโดยลูกค้าจะต้องชำระเงินมัดจำคา่
สินค้าล่วงหน้า10-20% ของมูลค่าตามสัญญากอ่นสง่มอบสินค้าแทน  
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หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 - ป ี2562 บริษัทมหีนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงานเท่ากับ 2.30 ล้านบาท 6.64 ล้านบาท และ 9.18 
ล้านบาทตามลำดับ หรอืคิดเป็นสดัส่วนร้อยละ0.05 ร้อยละ 0.10 และร้อยละ 0.11 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้นรวมตามลำดับ เป็นรายการ
ภาระผูกพันสำหรับผลประโยชนห์ลังออกจากงานประเภทโครงการผลประโยชน์ซึ่งบริษัทจะจา่ยใหแ้ก่พนกังานเมื่อเลิกจ้างจากการเกษียณอายุ 
คำนวณโดยการประมาณผลประโยชน์ที่พนักงานจะไดร้ับในอนาคตสำหรบัการทำงานของพนกังานในอดตีและปัจจุบัน ซึ่งผลประโยชน์ดังกล่าวได้
ถูกคิดลดแต่ละหน่วยท่ีประมาณการไว้เป็นมูลค่าปัจจุบนัของภาระผกูพันซึง่คำนวณเป็นรายปหีรอือย่างน้อยทกุสามปีโดยนักคณติศาสตร์
ประกันภัย 
ส่วนของผูถ้ือหุ้น 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562  บริษัทมสี่วนของผู้ถือหุ้นเทา่กับ 716.79 ล้านบาท 2,672.46 ล้านบาท และ 3,011.14 ล้านบาท
ตามลำดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 14.05 ร้อยละ 39.93 และร้อยละ 37.69 ของหนีส้ินและส่วนของผูถ้ือหุน้รวมตามลำดับ โดยส่วนของผู้ถือหุน้
ในปี 2562 เพิ่มขึ้นของกำไรสะสม 311.68 ล้านบาทและจัดสรรสำรองตามกฎหมาย จำนวน 27.00 ล้านบาท 
ทุนจดทะเบียนท่ีออกและชำระแล้ว 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 มีทุนจดทะเบียนทีอ่อกและเรียกชำระแล้วเท่ากับ 470.00 ล้านบาท แบ่งออกเปน็หุ้นสามญั470,000 หุ้น มูลค่าตราไว้
หุ้นละ 1,000 บาท ต่อมาที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นครั้งที่ 3/2561 เมือ่วนัที่ 25 พฤษภาคม  2561 ได้มีมตอินุมัติการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นทีต่ราไว้
ของบริษัทจากหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท (ทุนจดทะเบียนจากเดิมจำนวน 470.00 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 470,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นสามัญ 940,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) และอนุมัติการเพิ่มทุนจดทะเบียนอีก 300.00 ล้านบาท เปน็ 
770.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจำนวน  600,000,000 หุ้น มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายแก่ประชาชนเป็นครั้งแรก 
(IPO) ซึ่งบริษัทได้ดำเนินการจดทะเบียนเพิ่มทุนดงักล่าวกับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมือ่วันที่ 8 มิถุนายน 2561 ตอ่มาในเดือนตุลาคม 2561 บริษทั
ได้รับเงินเพิ่มทุนจากการเสนอขายหุน้สามัญเพิ่มทุนเป็นจำนวนเงินประมาณ 1,548 ล้านบาท และไดจ้ดทะเบียนเพิ่มทุนท่ีออกและชำระแล้วเปน็ 
770.00 ลา้นบาท เมื่อวันที ่ 1 พฤศจิกายน 2561 สง่ผลให้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 จนถึงปัจจุบันบริษทัมีทุนจดทะเบียนจำนวน 770.00 ลา้น
บาท ประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 1,540,000,000 หุ้น มูลค่าทีต่ราไว้หุน้ละ 0.50 บาท  
ทุนสำรองตามกฎหมาย 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมทีุนสำรองตามกฎหมายเท่ากับ 19.28 ล้านบาท 43.68 ลา้นบาท และ 70.68 ลา้นบาท ตามลำดบั 
ซึ่งตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย ์ กำหนดให้บรษิัทต้องจัดสรรทุนสำรอง(“ทุนสำรองตามกฎหมาย”)อย่างนอ้ยรอ้ยละ 5 
ของกำไรทุกครั้งที่มกีารประกาศจา่ยเงินปันผลจนกวา่ทุนสำรองดงักลา่วจะมียอดเท่ากับร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียนของบริษัท และทนุสำรองนีจ้ะ
ไม่สามารถนำไปจ่ายเงินปันผลได ้ 
กำไรสะสม-ทียั่งไม่ได้จดัสรร 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมีกำไรสะสมทีย่ังไม่ได้จดัสรรเท่ากับ 227.52 ล้านบาท 687.18 ล้านบาท และ 998.86  ลา้นบาท
ตามลำดับ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 4.46 ร้อยละ 10.27 และรอ้ยละ 12.50 ของหนี้สินและส่วนของผู้ถอืหุ้นรวม ตามลำดับ ทั้งนี ้ ในที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทเมือ่วันที่  21 กุมภาพนัธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติเป็นเอกฉนัท์อนุมตัิให้บริษัทจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการ
ดำเนินงานปี 2562 แกผู่้ถอืหุ้นเป็นเงินหุ้นละ 0.14 บาทคิดเป็นเงนิรวม 215.60 ล้านบาท โดยจ่ายจากกำไรส่วนที่ได้รับการสง่เสริมการลงทุน
ทั้งหมด โดยมตินีจ้ะถูกนำเสนอเพื่อขออนุมัติที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2563 ต่อไป 
อัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนสภาพคล่อง(Current ratio) 
อัตราส่วนสภาพคล่องคำนวณจากการหารยอดสินทรัพยห์มุนเวยีนด้วยยอดหนีส้ินหมุนเวียน ณ วันที่ 31ธันวาคม 2561 และ ณ 31 ธันวาคม 
2562 บริษัทมอีัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.49 เท่า และ1.38 เทา่ ตามลำดับ อตัราส่วนสภาพคล่องปรับตัวลดลงเล็กน้อยจากปี 2561 สาเหตุ
หลักเป็นผลมาจากเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน จำนวน 4,415.31ล้านบาท เนื่องจากบริษัทต้องสั่งซือ้วัตถุดิบให้เพียงพอกับแผนการผลติ
ก่อนปิดหน้ายางในเดอืนมีนาคม-เดอืนพฤษภาคม 
อัตราหมุนเวียนของสินทรพัย์ถาวร (Fixed asset turnover ratio) 
อัตราหมุนเวียนของสินทรพัย์ถาวรคำนวณจากการหารรายได้รวมด้วยมูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ (สุทธิ) เฉลี่ย 
ทั้งนี้ ณ วันที ่31 ธันวาคม 2561 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มีอัตราหมุนเวียนของสินทรพัย์ถาวรเท่ากับ 1.71 เท่าและ 1.79 เท่า ตาม
ลาดับ สาเหตุของการเพิ่มขึ้นของอตัราหมุนเวียนของสินทรัพยถ์าวรเปน็ผลมาจากรายได้ที่ปรับเพิ่มขึ้นจากยอดขายทัง้ในและตา่งประเทศก ขณะที่
สินทรัพยถ์าวรปรับเพิ่มสูงขึ้นตามการขยายตัวของกำลังการผลิต 
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อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return on assets "ROA") 
อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรพัยค์ำนวณจากการหารกำไรสุทธดิ้วยสนิทรัพย์รวมเฉลี่ย ทัง้นี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561 และ ณ วันที ่ 31 
ธันวาคม 2562  บริษัทฯ มีอตัราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ เทา่กบัรอ้ยละ 8.25 และรอ้ยละ 7.34ตามลำดับ ปรับเพิ่มขึ้นของสินทรพัย์รวมจาก
การขยายกำลงัการผลิตโรงงานยางแท่ง STRโครงการ 2  ในขณะที่ผลประกอบการของบริษัท ฯ ปรับตัวดีขึน้ 
อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถอืหุ้น (Return on equity "ROE") 
อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถอืหุ้นคำนวณจากการหารกำไรสุทธดิ้วยส่วนของผู้ถอืหุ้นรวมเฉลี่ย ทัง้นี้ ณ วันที ่ 31 ธันวาคม 2561 และ ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มอีัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถอืหุ้นเท่ากับร้อยละ 28.71 และรอ้ยละ 18.96 ตามลำดบั ลดลงจากส่วนของผู้ถือหุ้นที่เพิ่มขึน้
ในปี 2562 เนื่องจากผลมาจากผลประกอบการของบริษัทที่ปรบัตัวดีขึ้นจากปีก่อน 
อัตราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ถอืหุ้น (Debt to equity ratio "D/E" ) 
อัตราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผู้ถอืหุ้น คำนวณจากการหารหนี้สินรวมของบริษัทฯ ด้วยส่วนของผู้ถอืหุ้นรวมของ 
บริษัทฯ ทัง้นี้ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทฯ มอีัตราส่วนหนีส้ินตอ่ส่วนของผูถ้ือหุ้น 
เท่ากับ 1.50 เท่า และ 1.65 เท่า ตามลำดับ การปรับตัวเพิ่มขึ้นของอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น โดยหลักๆเป็นผล 
มาจากการเพิ่มขีน้ของเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินที่ใช้ในการซือ้วัตถุดิบยางธรรมชาต ิ

  
กระแสเงินสด 
    หนว่ย : ล้านบาท 

กระแสเงินสด 31 ธันวาคม 2561 31 ธันวาคม 2562 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนินงาน (786.59) (140.65) 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) จากกิจกรรมลงทุน (97.44) (315.49) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) จากกิจกรรมจัดหาเงิน 874.31  601.14  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธ ิ (9.72) 145.00 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด             24.88  15.16  

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด             15.16  160.16  
ณ 31  ธันวาคม  2562 บริษัทมเีงินสดสุทธิใช้ไปจากกจิกรรมดำเนินงานจำนวน 140.65 ล้านบาท  โดยหลกัๆจากกระแสเงินสดสำหรับ

การจัดซื้อสินค้าคงเหลือประเภทวัตถุดิบและสินค้าคงเหลอืยางธรรมชาติลดลงเมื่อเทียบกับปี 2561 
กระแสเงินสดใช้ไปในกจิกรรมลงทุนจำนวน 315.49 ล้านบาทจากเงินสดจ่ายเพื่อซื้อสินทรัพยถ์าวร ตามโครงการไบโอแก๊ส  และขยายกำลังการ
ผลิตโรงงานยางแทง่(STR) โครงการ 2 ในส่วนของที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เพิ่มขึ้น 
กระแสเงินสดไดม้าในกจิกรรมจดัหาเงิน 601.14 ล้านบาท จากเงินกูย้ืมประเภทแพคกิง้เครดติและการออกตั๋วสญัญาใช้เงิน,การออกตั๋วแลกเงิน 
เนื่องจากบริษัทได้มีการออกและเสนอขายตราสารหนี้ระยะสั้นในรูปแบบของตั๋วแลกเงิน (Bill of Exchange) เพื่อนำเงินไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
การขยายธุรกจิ 
 

รายจา่ยเพื่อการลงทุน 
รายจา่ยเพื่อการลงทุนของบริษัทในป ี 2562 เป็นการลงทุนในเครื่องจักรเพือ่เพิ่มกำลงัการผลติยางผสม (Mixtures Rubber) 17.60  

ล้านบาท การกอ่สรา้งอาคารโรงงานติดตัง้เครือ่งจักรระบบสนับสนุน สำหรับผลิตภัณฑ์ยางแท่ง (Standard Thai Rubber 20) 110.00 ล้านบาท 
โครงการผลิตกา๊ซชีวภาพ 71.36 ลา้นบาท  โครงการผลติไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar Roof) 21.81 ล้านบาท ระบบบ่อบำบัดน้ำเสีย 
9.02 ลา้นบาท ยานพาหนะ 3.43 ล้านบาท และเครื่องมือเครื่องใช้สำนักงาน 16.22 ลา้นบาท รวม 249.44 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2561เท่ากบั 
166.49 ล้านบาท  
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รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
 

 

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เสนอ ผู้ถือหุ้นและคณะกรรมการบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) 
ความเห็น  
ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบการเงินของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) ซึ่งประกอบด้วยงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 
งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น และงบกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบ
การเงินซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ  
 
ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินข้างต้นนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และผลการ
ดำเนินงานและกระแสเงินสดสำหรับปีสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสำคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในการแสดงความเห็น  
ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญช ีความรับผิดชอบของข้าพเจ้าไดก้ล่าวไว้ในวรรค “ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อ
การตรวจสอบงบการเงิน” ในรายงานของข้าพเจ้า ข้าพเจ้ามีความเป็นอิสระจากบริษัทตามข้อกำหนดจรรยาบรรณของผู้ประกอบวิชาชีพบัญชีที่
กำหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในส่วนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบงบการเงิน และข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามความรับผิดชอบด้านจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่ง
เป็นไปตามข้อกำหนดเหล่านี้ ข้าพเจ้าเชือ่ว่าหลักฐานการสอบบัญชีที่ข้าพเจ้าได้รับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใช้เป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า 
 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบ 
เรื่องสำคัญในการตรวจสอบคือ เรื่องต่างๆ ที่มีนยัสำคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการตรวจสอบงบการเงินสำหรับ
งวดปัจจุบัน ข้าพเจ้าได้นำเรื่องเหล่านี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดงความเห็นของข้าพเจ้า  ทั้งนี้ 
ข้าพเจ้าไม่ได้แสดงความเห็นแยกต่างหากสำหรับเรื่องเหล่านี้ 
ความถูกต้องและเหมาะสมของต้นทุนงานระหว่างก่อสร้างโครงการผลิตก๊าซชีวภาพที่เกิดขึ้นในระหว่างปี 2562 
 
คำอธิบายเกี่ยวกับความเสี่ยง 
ตั้งแต่ปี 2557 บริษัทได้เริ่มแผนงานที่จะลดต้นทุนค่าไฟฟ้าและค่าเชื้อเพลิงต่างๆ ที่ใช้ในโรงงานโดยมีแนวโน้มที่จะหันมาใช้พลังงานไฟฟ้าที่จะผลิต
จากก๊าซชีวภาพที่ได้มาจากการหมักพืชพลังงานและ/หรือมูลสัตว ์บริษัทจึงได้เริ่มศึกษาและพัฒนาโครงการผลิตก๊าซชีวภาพดังกล่าวเรื่อยมาโดย
คาดการณ์ว่าจะแล้วเสร็จสมบูรณ์ใช้งานได้ตามความประสงค์ภายในปี 2563 ทั้งนี้ ต้นทุนในการพัฒนาโครงการดังกล่าวประกอบด้วยต้นทุนและ
ค่าใช้จ่ายจำนวนมากท้ังในแง่ของปริมาณรายการและความมีสาระสำคัญของจำนวนเงิน อีกทั้งยังมีความหลากหลายในลักษณะของรายการที่
เกิดขึ้นในแต่ละปีระหว่างการพัฒนา นอกจากนี้ ต้นทุนและค่าใช้จ่ายบางรายการที่เกิดขึ้นจำเป็นต้องใช้ดุลยพินิจที่สำคัญในการพิจารณาถึงความ
เกี่ยวเนื่องและเหมาะสมของรายการกับการพัฒนาโครงการดังกล่าวเพื่อให้เชื่อมั่นได้ในความถูกต้องของรายการต่างๆ ที่ถูกบันทึกเป็นต้นทุนของ
สินทรัพย์ โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 ต้นทุนสะสมของการพัฒนาโครงการดังกล่าว (งานระหว่างก่อสร้างและเครื่องจักรระหว่างติดตั้ง) มี
จำนวนเงินประมาณ 353.6 ล้านบาทซึ่งถูกแสดงรายการเป็นส่วนหนึ่งของ “ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ” ในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วัน
ดังกล่าว และต้นทุนการพัฒนาโครงการที่เกิดขึ้นเพิ่มเติมในระหว่างปี 2562 มีจำนวนเงินประมาณ 71.4 ล้านบาทซึ่งเป็นจำนวนเงินที่มีสาระสำคัญ 
(ดูข้อมูลอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องในหมายเหตขุ้อ 3 (นโยบายการบัญชีเกี่ยวกับการบันทึกตน้ทุนที่ดิน อาคารและอุปกรณ์และต้นทุนการกู้ยืม) ข้อ 8 (ต้นทุน
การพัฒนาโครงการผลิตก๊าซชีวภาพ) และข้อ 24 (ก) (ภาระผูกพันโครงการผลิตก๊าซชีวภาพ)) 
 
การตอบสนองต่อความเสี่ยง 
ข้าพเจ้าได้ใช้วิธีการตรวจสอบบัญชีที่สำคัญดังต่อไปนี้ในการตอบสนองต่อเรื่องที่มีนัยสำคัญข้างต้นและความเสี่ยงต่างๆ ที่เกี่ยวข้องเพื่อบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมและยอมรับได้โดยไม่ก่อให้เกิดการแสดงข้อมูลทีข่ัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงิน 
 

➢ สอบถามฝ่ายบริหารและอา่นเอกสารและรายงานตา่งๆ เพื่อทำความเขา้ใจเกี่ยวกับ (1) ลักษณะทั่วไปของโครงการ (2) บุคลากรและ
หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง (3) ระบบงบประมาณและการติดตามและ (4) ขั้นตอนในการพัฒนาโครงการรวมถึงเขา้สังเกตการณ์ความ
คืบหน้าของตัวโครงการในช่วงสิ้นปี 2562 
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➢ อา่นสญัญาและข้อตกลงต่างๆ รายงานการประชุมของผู้บรหิารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล รายงานการประชุมร่วมของผู้บริหาร ที่
ปรึกษาอสิระและผู้รับเหมางานกอ่สรา้ง รวมถงึเอกสารงบประมาณและรายงานความคืบหน้าของโครงการ และสุ่มตรวจสอบเอกสาร
ประกอบการบันทึกบญัชีของรายการต้นทุนและค่าใช้จา่ยที่เกดิขึ้นในระหว่างปี 2562 ที่ถูกบันทึกเป็นส่วนหนึง่ของต้นทุนการพัฒนา
โครงการและเปรียบเทียบข้อมูลที่ได้กบังบประมาณและความคืบหน้าของโครงการ 

 

➢ ปรึกษาหารอืร่วมกันภายในทีมตรวจสอบรวมถงึกับทีมผู้บริหารของบริษทัสำหรับต้นทุนและค่าใช้จา่ยบางรายการทีจ่ำเป็นต้องใชดุ้ลย
พินิจทีส่ำคัญในการพิจารณาถงึความเกี่ยวเนื่องและเหมาะสมของรายการ 

 
ข้อมูลอื่น 
ผู้บริหารเป็นผู้รับผิดชอบต่อข้อมูลอื่น ข้อมูลอื่นประกอบด้วยข้อมูลซึ่งรวมอยู่ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจำปีและรายงานประจำปีแต่ไม่รวมถึง
งบการเงินและรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าที่รวมอยู่ในเอกสารหรือรายงานเหล่านั้น ข้าพเจ้าคาดว่าข้อมูลอื่นดังกล่าวข้างต้นจะถูก
จัดเตรียมให้ข้าพเจ้าภายหลังวันที่ในรายงานของผู้สอบบัญชีนี้ 
 ความเห็นของข้าพเจ้าต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงข้อมูลอื่นและข้าพเจ้าไม่ได้ให้ความเชื่อมั่นต่อข้อมูลอื่น  
ความรับผิดชอบของข้าพเจ้าที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าข้อมูลอื่นมีความขัดแย้งที่มีสาระสำคัญกับงบ
การเงิน หรือกับความรู้ที่ได้รับจากการตรวจสอบของข้าพเจ้า  หรือปรากฏว่าข้อมูลอื่นมีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ
หรือไม ่
เมื่อข้าพเจ้าได้อ่านข้อมูลอื่นดังกล่าวข้างต้น หากข้าพเจ้าสรุปได้ว่ามีการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญ ข้าพเจ้าต้องสื่อสาร
เรื่องดังกล่าวกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเพื่อให้ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลรับทราบและจัดให้มีการแก้ไขข้อมูลที่แสดงขัดต่อข้อเท็จจริงตามความ
เหมาะสม 
ความรับผิดชอบของผู้บริหารและผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลต่องบการเงิน 
ผู้บริหารมีหน้าที่รับผิดชอบในการจัดทำและนำเสนองบการเงินเหล่านี้โดยถูกต้องตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และรับผิดชอบ
เกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผู้บริหารพิจารณาว่าจำเป็นเพื่อให้สามารถจัดทำงบการเงินที่ปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็น
สาระสำคัญไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือข้อผิดพลาด  
ในการจัดทำงบการเงิน ผู้บริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่อง การเปิดเผยเรื่องที่เกี่ยวกับการ
ดำเนินงานต่อเนื่องตามความเหมาะสม และการใช้เกณฑ์การบัญชีสำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องเว้นแต่ผู้บริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือ
หยุดดำเนินงานหรือไม่สามารถดำเนินงานต่อเนื่องต่อไปได้  
ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลมีหน้าที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจัดทำรายงานทางการเงินของบริษัท 
ความรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน 
การตรวจสอบของข้าพเจ้ามีวัตถุประสงค์เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยร วมปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อ
ข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรอืข้อผิดพลาด และเสนอรายงานของผูส้อบบญัชีซึ่งรวมความเห็นของข้าพเจ้าอยู่
ด้วย ความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแต่ไม่ได้เป็นการรับประกันว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบ
บัญชีจะสามารถตรวจพบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญที่มีอยู่ได้เสมอไป ข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือ
ข้อผิดพลาดและถือว่ามีสาระสำคัญเมือ่คาดการณ์ได้อย่างสมเหตุสมผลว่ารายการที่ขัดต่อข้อเท็จจริงแต่ละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผล
ต่อการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผู้ใช้งบการเงินจากการใช้งบการเงินเหล่านี้ 
ในการตรวจสอบของข้าพเจ้าตามมาตรฐานการสอบบัญช ีข้าพเจ้าได้ใช้ดลุยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชพีตลอดการ
ตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของข้าพเจ้ารวมถงึ 
 
➢ การระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญในงบการเงินไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือ

ข้อผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเสี่ยงเหล่านั้น และได้หลักฐานการสอบบัญชีที่
เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑ์ในการแสดงความเห็นของขา้พเจ้า ความเสี่ยงที่ไม่พบข้อมูลท่ีขัดต่อข้อเท็จจรงิอนัเป็นสาระสำคัญซึ่ง
เป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเสี่ยงที่เกิดจากข้อผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเกี่ยวกับการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลง
เอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเว้นการแสดงข้อมูล การแสดงข้อมูลที่ไม่ตรงตามข้อเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

➢ การทำความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ เพื่อออกแบบวิธกีารตรวจสอบที่เหมาะสมกับสถานการณ์ แต่
ไม่ใช่เพื่อวัตถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท 
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➢ การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผู้บริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการเปิดเผยข้อมูลที่
เกี่ยวข้องซึ่งจัดทำขึ้นโดยผู้บริหาร 

➢ การสรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชสีำหรับการดำเนินงานต่อเนื่องของผู้บริหารและจากหลักฐานการสอบบัญชีที่
ได้รับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็นเหตุให้เกิดข้อสงสัยอย่างมีนัยสำคัญต่อ
ความสามารถของบริษัทในการดำเนินงานต่อเนื่องหรือไม่ ถ้าข้าพเจ้าได้ข้อสรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระสำคัญข้าพเจ้าต้องกล่าวไว้
ในรายงานของผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้าโดยให้ข้อสังเกตถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เกี่ยวข้อง หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่
เพียงพอความเห็นของข้าพเจ้าจะเปลี่ยนแปลงไป ข้อสรุปของข้าพเจ้าขึ้นอยู่กับหลักฐานการสอบบัญชีที่ได้รับจนถึงวันที่ในรายงานของ
ผู้สอบบัญชีของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการดำเนินงานต่อเนื่อง 

➢ การประเมินการนำเสนอ โครงสร้างและเนือ้หาของงบการเงนิโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยข้อมูลว่างบการเงินแสดงรายการและเหตกุารณ์
ในรูปแบบที่ทำให้มีการนำเสนอข้อมูลโดยถูกต้องตามที่ควรหรือไม่ 

 
ข้าพเจ้าได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลในเรื่องต่างๆ ที่สำคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบตามที่ ได้วางแผนไว้ 
ประเด็นที่มีนัยสำคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงข้อบกพร่องที่มีนัยสำคัญในระบบการควบคุมภายในหากข้าพเจ้าได้พบในร ะหว่างการ
ตรวจสอบของข้าพเจ้า 
ข้าพเจ้าได้ให้คำรับรองแก่ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลว่าข้าพเจ้าได้ปฏิบัติตามข้อกำหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวข้องกับความเป็นอิสระและได้สื่อสารกับ
ผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งข้าพเจ้าเชื่อว่ามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อ
ความเป็นอิสระของข้าพเจ้าและมาตรการที่ข้าพเจ้าใช้เพื่อป้องกันไม่ให้ข้าพเจ้าขาดความเป็นอิสระ 
จากเรื่องที่ได้สื่อสารกับผู้มีหน้าที่ในการกำกับดูแล ข้าพเจ้าได้พิจารณาเรื่องต่างๆ ที่มีนัยสำคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวดปัจจุบันและ
กำหนดเป็นเรื่องสำคัญในการตรวจสอบ ข้าพเจ้าได้อธิบายเรื่องเหล่านี้ในรายงานของผู้สอบบัญชีเว้นแต่กฎหมายหรือข้อบังคับไม่ให้เปิดเผยต่อ
สาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกล่าวหรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้นซึ่งข้าพเจ้าพิจารณาว่าไม่ควรสื่อสารเรื่องดังกล่าวในรายงานของข้าพเจ้า
เพราะการกระทำดังกล่าวสามารถคาดการณ์ได้อย่างสมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่จะมีต่อส่วนได้เสียสาธารณะจาก
การสื่อสารดังกล่าว 
 
 
 
 
(นายเมธี  รัตนศรีเมธา) 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 3425 
บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จำกัด 
กรุงเทพมหานคร 
21 กุมภาพันธ ์2563 
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 งบการเงิน 

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน)    

งบแสดงฐานะการเงิน    

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561  
   

สินทรัพย ์ 
    

     บาท 
    หมายเหต ุ 2562 2561 

สินทรัพยห์มุนเวียน    

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด                  160,159,070                    15,159,046  

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น  5                 509,732,554                  673,363,702  

สินค้าคงเหลอื 6, 10             5,993,524,119              4,989,138,740  

สินทรัพยช์ีวภาพ 7                         756,236                      1,381,319  

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น    

- ลูกหนี้ภาษีมูลค่าเพิ่ม                    51,951,079                    25,562,645  

- เงินประกันการซือ้วัตถุดิบ                                     -                      12,064,492  

- สินทรัพยต์ราสารอนุพันธ์ 22                     4,133,409                          589,729  

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน              6,720,256,467              5,717,259,673  
       

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน    

เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค้ำประกัน 10, 24                 138,046,294                    63,006,957  

ทีด่ิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธ ิ 4, 8, 10, 12, 13             1,072,748,168                  904,049,400  

สินทรัพย์ไม่มตีัวตน - สุทธ ิ 9                         517,110                          608,336  

สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตัดบัญช ี 18                     2,903,960                      2,397,856  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น    

- เงินมัดจำและเงินประกัน                    50,165,205                      1,342,094  

- อื่นๆ                       4,489,426                      4,489,426  

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน              1,268,870,163                  975,894,069  

รวมสินทรัพย์              7,989,126,630              6,693,153,742  
       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้    

 
 
 
 

   

งบการเงิน
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บรษิัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) 

งบแสดงฐานะการเงิน    

ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 และ 2561    

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น    

       

     บาท 
    หมายเหต ุ 2562 2561 

หนี้สินหมุนเวียน    

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 10             4,415,309,638              3,276,829,589  

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น    

- บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน  4                     2,965,477                            21,670  

- บริษัทอื่น  11                 338,059,603                  427,260,307  
หนี้สินภายใต้สญัญาเชา่ซื้อและสัญญาเช่าการเงินส่วนที่ครบกำหนด
ชำระภายในหนึ่งป ี

12                   14,279,181                    16,584,055  

เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ครบกำหนดชำระภายใน
หนึ่งป ี

13                   69,360,000                    97,824,000  

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย                    20,456,737                      8,587,999  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น    

- เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน                    17,683,856                                     -    

- อื่น ๆ                       2,136,769                      1,236,444  

รวมหนี้สินหมุนเวียน              4,880,251,261              3,828,344,064  
       
หนี้สินไม่หมุนเวียน    

หนี้สินภายใต้สญัญาเชา่ซื้อและสัญญาเช่าการเงิน - สุทธ ิ 12                         929,438                    15,338,912  

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธ ิ 13                   87,632,940                  156,992,940  

เงินประกันสัญญาซือ้สินค้า                                     -                      13,375,000  

หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน 14                     9,175,105                      6,644,585  

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน                    97,737,483                  192,351,437  
       
รวมหนี้สิน              4,977,988,744              4,020,695,501  
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ส่วนของผูถ้ือหุ้น     

  บาท 

ทุนเรือนหุ้น - หุ้นสามญั มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท  หมายเหต ุ 2562 2561 

ทุนจดทะเบียน - 1,540,000,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท  15                 770,000,000                  770,000,000  

ทุนที่ออกและชำระเต็มมูลค่าแล้ว - 1,540,000,000 หุ้น หุ้นละ 0.50 
บาท 

15                 770,000,000                  770,000,000  

ส่วนเกินมูลค่าหุ้น 15             1,171,604,351              1,171,604,351  

กำไรสะสม    

- จัดสรรเป็นทุนสำรองตามกฏหมาย 16, 20                   70,675,000                    43,675,000  

- ที่ยังไม่ไดจ้ัดสรร                  998,858,535                  687,178,890  

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น              3,011,137,886              2,672,458,241  
       
รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น              7,989,126,630              6,693,153,742  
       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้   
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน)    

งบกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็    

สำหรับปีสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561    

     บาท 

    หมายเหต ุ 2562 2561 

รายได ้      

รายได้จากการขาย - สุทธ ิ 18, 21           13,005,501,113            10,056,198,541  

กำไรจากอตัราแลกเปลีย่น                    83,101,100                      8,774,104  

กำไรที่ยงัไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ ์                      3,543,680                          857,110  

รายได้อื่น  4                   15,004,880                    18,180,657  

รวมรายได ้             13,107,150,773            10,084,010,412  

ค่าใช้จา่ย     

ต้นทุนขาย  4           11,885,957,317              9,016,306,894  

ต้นทุนในการจดัจำหน่าย                  325,860,891                  237,219,959  

ค่าใช้จา่ยในการบริหาร 4, 9, 14, 19                 110,414,414                    95,031,932  

ต้นทุนทางการเงิน 8, 12                 222,033,863                  237,383,531  

รวมค่าใช้จา่ย            12,544,266,485              9,585,942,316  

กำไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงินได ้                  562,884,288                  498,068,096  

ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได ้ 18                   24,004,643                    11,612,494  

กำไรสำหรับป ี 18                 538,879,645                  486,455,602  

กำไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอื่น    

รายการที่จะไม่มีการจดัประเภทรายการใหม่เข้าไปไว้ในกำไรหรือขาดทุนใน
ภายหลัง 

   

-  ขาดทุนจากการวัดมูลค่าประมาณการตามหลกัคณิตศาสตร์ประกันภัยของหนีส้ินผลประโยชน ์   

ของพนักงานหลงัออกจากงาน (สุทธิจากผลกระทบภาษเีงินไดจ้ำนวน 598,327 บาท) ในปี 2561 14, 18                                    -                       (2,393,309) 

ขาดทุนเบ็ดเสรจ็อื่นสำหรับป ี                                     -                       (2,393,309) 

กำไรเบ็ดเสรจ็รวมสำหรับปี                  538,879,645                  484,062,293  

กำไรตอ่หุ้นขั้นพื้นฐาน                                 0.35                                0.47  

จำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนกั              1,540,000,000              1,040,273,973  

       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้    
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน)   

งบกระแสเงินสด   

สำหรับปีสิ้นสดุวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561   

      

    บาท 

    2562 2561 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดำเนินงาน   

กำไรก่อนค่าใชจ้่ายภาษเีงินได ้                 562,884,288                  498,068,096  

ปรับปรุงด้วย   

ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจำหน่าย                   80,366,116                    80,101,697  

ค่าใช้จา่ยผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน                     2,530,520                      1,355,062  

กำไรจากอตัราแลกเปลีย่นที่ยังไม่เกดิขึ้น                    (7,953,983)                 (10,920,699) 

ค่าเผื่อการลดมูลค่าสินค้าคงเหลือลดลง                                    -                    (19,818,951) 

กำไรจากการวัดมูลค่าสินทรัพยช์ีวภาพ                    (5,756,161)                    (6,504,905) 

ขาดทุนจากการจำหนา่ยอุปกรณ ์                                    -                            320,642  

กำไรที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์                    (4,133,409)                       (589,729) 

ขาดทุนจากการตดัจำหน่ายสินทรพัย์                     1,327,827                          736,376  

ดอกเบี้ยรับ                    (1,253,956)                       (878,593) 

ดอกเบี้ยจ่าย                 221,033,863                  235,160,030  

สินทรัพยด์ำเนินงานลดลง (เพิ่มขึ้น)   

ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น                 166,058,471              1,623,847,344  

สินค้าคงเหลอื               (998,847,583)            (3,177,576,770) 

ภาษีมูลค่าเพิ่มรอรับคืน                 (11,000,000)                                    -    

สินทรัพยห์มุนเวียนอื่น                    (2,734,213)                    (4,648,278) 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น                 (44,333,685)                     1,963,867  

หนี้สินดำเนินงานเพิ่มขึ้น (ลดลง)   

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น                 (70,468,778)                   78,756,518  

หนี้สินหมุนเวียนอื่น                     2,132,857                          179,352  
เงินประกันสัญญาซือ้สนิค้า                 (13,375,000)                 (68,560,440) 

เงินสดจ่ายจากกจิกรรมดำเนินงาน               (123,522,826)               (769,009,381) 

จ่ายภาษเีงินได ้                 (17,131,435)                 (17,580,465) 

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมดำเนนิงาน               (140,654,261)               (786,589,846) 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน)  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำหรับปีสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 

 

 บาท 
 2562  2561 

เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค้ำประกันเพิ่มขึ้น                 (75,039,337)                 (15,515,831) 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เพิ่มขึ้น               (241,348,486)                 (82,674,065) 
สินทรัพยไ์ม่มตีัวตนเพิ่มขึน้                         (20,502)                         (43,076) 

เงินสดรับจากการจำหนา่ยอุปกรณ์                                     -                              40,824  

รับดอกเบี้ย                         918,883                          752,999  

เงินสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน               (315,489,442)                 (97,439,149) 

 
กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 

  

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง)             1,148,071,927                (228,352,794) 

จ่ายชำระหนี้สินภายใต้สญัญาเชา่ซื้อและสัญญาเช่าการเงิน                 (16,714,348)                 (16,208,448) 

จ่ายชำระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน                 (97,824,000)               (106,368,000) 

เงินสดรับจากการเสนอขายหุ้นต่อประชาชน (สุทธจิากค่าใชจ้่ายในการเสนอขายหุ้นทีเ่กิดขึ้นในปี 2561  

จำนวนประมาณ 71.6 ล้านบาท)                                    -                1,476,363,788  

จ่ายเงินปันผล               (200,200,000)                                    -    

จ่ายดอกเบี้ย               (232,189,852)               (251,123,745) 
 

เงินสดสุทธไิด้มาจากกิจกรรมจัดหาเงิน                 601,143,727                  874,310,801  
      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธ ิ                 145,000,024                     (9,718,194) 
      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นป ี                   15,159,046                24,877,240  
      

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี                 160,159,070                      15,159,046  
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน)  
งบกระแสเงินสด (ต่อ) 
สำหรับปีสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 

 

  

 บาท 

ก)  เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัสิ้นป ี 2562  2561 

เงินสดในมือ                         205,000                          205,000  

บัญชีกระแสรายวันกับธนาคาร                   11,461,265                          183,748  

เงินฝากออมทรพัย์กับธนาคาร                 148,492,805                    14,770,298  

รวม                   160,159,070                    15,159,046  

ข)  รายการที่มิใช่เงินสด   

เจ้าหนี้จากการซือ้สินทรพัย์ถาวร (เจ้าหนีอ้ื่น) ลดลง                     2,811,517                    13,997,795  

ดอกเบี้ยเงินกู้ยืมซึ่งบันทกึเป็นต้นทนุของสินทรัพยถ์าวร                   10,900,566                    14,276,013  

สินทรัพยช์ีวภาพที่โอนไปเป็นสินค้าคงเหลอื                     6,381,244                      7,640,498  

สินทรัพยช์ีวภาพที่โอนไปเป็นสินทรพัย์ถาวร                                    -                            121,065  

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นที่โอนไปเป็นสินทรัพยถ์าวร                                    -                      10,273,586  
เจ้าหนี้จากการซือ้สินทรพัย์ถาวร (เจ้าหนีอ้ื่น) ทีโ่อนยอดเป็นเจ้าหนีเ้งินประกัน
ผลงาน (หนี้สินหมนุเวียนอื่น) 

                  16,451,324                                     -    

      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี ้   
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) 
หมายเหตุประกอบงบการเงิน 
วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 
 
1. ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งเดิมชื่อ บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด จดทะเบียนเป็นบริษัทจำกดัในประเทศไทยเมื่อวันที่ 12 
มิถุนายน 2549 และต่อมาเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2561 บริษัทได้แปรสภาพการเป็นนิติบุคคลจากการเป็นบริษัทจำกัดภายใต้ประมวลกฎหมายแพ่งและ
พาณิชย์เป็นบริษัทมหาชนจำกัดภายใต้พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (ได้รับการอนุมัติจากที่ประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 
พฤษภาคม 2561) และจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 (ดูหมายเหตุ 15) บริษัทดำเนินธุรกิจเกี่ยวกับ
การผลิตและจำหน่ายยางแผ่นรมควัน ยางแท่ง และผลิตภัณฑ์จากยางพาราสำหรับตลาดทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยมีสำนักงานจดทะเบียน
ดังนี้  
 
- สำนักงานใหญ่ตั้งอยู่เลขที่ 398 หมู่ที่ 4 ตำบลโคกม้า อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์  
- สำนักงานสาขา (1) ตั้งอยู่ที่เลขที่ 388 หมู่ที่ 4 ตำบลโคกม้า อำเภอประโคนชัย จังหวัดบรุีรัมย์ 
- สำนักงานสาขา (2) ตั้งอยู่ที่เลขที่ 388/1 หมู่ที่ 4 ตำบลโคกม้า อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 
- สำนักงานสาขา (3) ตั้งอยู่ที่เลขที่ 158 หมู่ที่ 3 ตำบลตะโกตาพิ อำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 
- สำนักงานสาขา (4) ตั้งอยู่ที่เลขที่ 589/94 อาคารเซ็นทรัลซิตี้ออฟฟิศทาวเวอร์ ชั้นที่ 18 ถนนเทพรัตน์  

แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 
 
2. เกณฑ์การจัดทำงบการเงิน 
 
งบการเงินนี้ได้ถูกจัดทำขึ้นเป็นเงินบาทซึ่งเป็นสกุลเงินหลักที่ใช้ในการดำเนินงานและเป็นภาษาไทยตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศ
ไทยรวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใช้โดยสภาวิชาชีพบัญชี กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ที่เกี่ยวข้อง ดังนั้น งบการเงินนี้จึงมีวัตถุประสงค์ที่ถูกจัดทำขึ้นเพื่อแสดงฐานะการเงิน ผลการดำเนินงานและกระแสเงินสดตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทยเท่านั้น 
 
ยกเวน้ตามที่ได้เปิดเผยไว้เป็นอย่างอื่นในสรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ งบการเงินนี้ถูกจัดทำขึ้นโดยถือเกณฑ์การบันทึกตามราคาทุนเดิม 
 
เริ่มตั้งแต่วันที่ 1 มกราคม 2562 บริษัทได้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความมาตรฐานการ
บัญชีและการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่โดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใช้สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่ม
ในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2562 ทัง้นี ้การนำมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความมาตรฐานการบัญชีและ
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินที่ออกและปรับปรุงใหม่ดังกล่าวข้างต้นมาเริ่มถือปฏิบัติไม่มผีลกระทบที่เป็นสาระสำคัญต่อบริษัท 
ต่อมาสภาวิชาชีพบัญชไีด้ออกประกาศสภาวิชาชพีบัญชหีลายฉบับซึ่งได้ถูกประกาศในราชกิจจานุเบกษาในระหว่างปี 2562 เกี่ยวกับการปรับปรุงและ
การออกมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความมาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการรายงานทาง
การเงินและแนวปฏิบัติทางการบัญชีใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้สำหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มต้นในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2563 โดยบริษัทยังไม่ได้
นำมาเริ่มถือปฏิบัติในการจัดทำงบการเงินนี้และไม่มีนโยบายในการนำมาเริ่มถือปฏิบัติก่อนวันที่มีผลบังคับใช้ ทั้งนี้ มาตรฐานการบัญชีและมาตรฐาน
การรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความมาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ออกและ
ปรับปรุงใหมด่ังกล่าวมีรายละเอียดดังนี้ 
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 1 การนำเสนองบการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 2  สินค้าคงเหลอื 
มาตรฐานการบญัชีฉบับที่ 7  งบกระแสเงินสด 
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มาตรฐานการบญัชีฉบับที ่8  นโยบายการบญัชี การเปลี่ยนแปลงประมาณการทางบญัชีและ
ข้อผิดพลาด 

มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 10  เหตกุารณ์ภายหลงัรอบระยะเวลารายงาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 12  ภาษีเงินได ้
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 16  ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 19  ผลประโยชน์ของพนักงาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 20  การบัญชีสำหรับเงินอุดหนุนจากรฐับาลและการเปิดเผยข้อมลู

เกี่ยวกับความช่วยเหลือจากรฐับาล 
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 21 ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตรา

ตา่งประเทศ 
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 23  ต้นทุนการกู้ยืม 
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 24  การเปดิเผยข้อมูลเกี่ยวกับบุคคลหรอืกิจการที่เกี่ยวข้องกัน 
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 26  การบัญชีและการรายงานโครงการผลประโยชน์เมื่อออกจาก

งาน 
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 27  งบการเงินเฉพาะกิจการ 
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 28  เงินลงทุนในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 29  การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกจิที่เงินเฟอ้รุนแรง 
มาตรฐานการบญัชีฉบับที่ 32  การแสดงรายการเครื่องมือทางการเงิน 
มาตรฐานการบญัชีฉบับที่ 33  กำไรตอ่หุ้น 
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 34 การรายงานทางการเงินระหว่างกาล 
มาตรฐานการบญัชีฉบับที่ 36  การดอ้ยค่าของสินทรพัย ์
มาตรฐานการบญัชีฉบับที ่37  ประมาณการหนี้สิน หนี้สินทีอ่าจเกดิขึ้น และสินทรพัย์ที่อาจ

เกิดขึ้น 
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 38  สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
มาตรฐานการบญัชีฉบับที่ 40  อสังหาริมทรัพยเ์พือ่การลงทุน 
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 41  เกษตรกรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 1 การนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใช้เป็นครัง้แรก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 2 การจ่ายโดยใช้หุ้นเป็นเกณฑ์ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 3  การรวมธุรกิจ 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 4  สัญญาประกันภัย 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 5  สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนที่ถอืไวเ้พือ่ขายและการดำเนินงานที่

ยกเลิก 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 6  การสำรวจและประเมินค่าแหล่งทรัพยากรแร ่
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 7  การเปดิเผยข้อมูลเครือ่งมอืทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 8  ส่วนงานดำเนินงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9  เครื่องมอืทางการเงิน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 10  งบการเงินรวม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 11  การร่วมการงาน 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 12  การเปดิเผยข้อมูลเกี่ยวกับส่วนได้เสยีในกิจการอื่น 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 13  การวัดมูลค่ายตุิธรรม 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 15  รายได้จากสญัญาที่ทำกับลกูค้า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16  สัญญาเช่า 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบับที่ 10  ความช่วยเหลอืจากรฐับาล - กรณีทีไ่ม่มีความเกี่ยวข้องอย่าง
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เฉพาะเจาะจงกับกจิกรรมดำเนินงาน 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบับที่ 25  ภาษีเงินได้ - การเปลี่ยนแปลงสถานภาพทางภาษีของกิจการ

หรือของผู้ถือหุ้น 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบับที่ 29  การเปดิเผยข้อมูลของข้อตกลงสัมปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการบญัชีฉบับที่ 32  สินทรัพย์ไม่มตีัวตน - ต้นทุนเวบ็ไซต ์
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 1  
 

การเปลี่ยนแปลงในหนี้สินทีเ่กิดขึ้นจากการรื้อถอน  
การบูรณะ และหนี้สินที่มีลกัษณะคลา้ยคลึงกัน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 5  
 

สิทธิในส่วนได้เสยีจากกองทุนรือ้ถอน การบูรณะ และการ
ปรับปรุงสภาพแวดลอ้ม 
 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 7  
 

การปรับปรุงย้อนหลงัภายใต้มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 29 
เรื่อง การรายงานทางการเงินในสภาพเศรษฐกิจทีเ่งินเฟอ้
รุนแรง 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 10  
 

การรายงานทางการเงินระหว่างกาลและการดอ้ยค่า 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 12  ข้อตกลงสัมปทานบริการ 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 14  ข้อจำกัดสินทรัพยต์ามโครงการผลประโยชน์ ข้อกำหนด

เงินทุนข้ันต่ำและปฏิสัมพันธ์ของรายการเหล่านี้ สำหรับ
มาตรฐานการบญัชีฉบับท่ี 19 เรื่อง ผลประโยชน์ของพนักงาน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 
 

การป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิในหน่วยงาน
ต่างประเทศ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 17  
 

การจ่ายสินทรัพย์ที่ไม่ใช่เงินสดให้เจ้าของ 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 19 
 

การชำระหนี้สินทางการเงินด้วยตราสารทุน 

การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 20  ต้นทุนการเปิดหน้าดินในช่วงการผลติสำหรับเหมืองผวิดิน 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 21  เงินที่นำส่งรฐั 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับท่ี 22  รายการที่เป็นเงินตราต่างประเทศและสิ่งตอบแทนจ่ายล่วงหน้า 
การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 23 ความไม่แน่นอนเกี่ยวกับวิธีการทางภาษีเงินได ้
แนวปฏิบัติทางการบญัช ี ข้อยกเว้นสำหรับการรวมธุรกจิภายใต้การควบคุมเดียวกัน 

กรณีการนำมาตรฐานการรายงานทางการเงินมาใชเ้ป็นครั้ง
แรก 

 
ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของบริษัทได้ประเมินในเบื้องต้นและเชื่อว่าเมื่อนำมาตรฐานการบัญชีและมาตรฐานการรายงานทางการเงินรวมถึงการตีความ
มาตรฐานการบัญชี การตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงินและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ออกและปรับปรุงใหม่ซึ่งมีผลบังคับใช้ในปี 2563 
ดังกล่าวข้างต้นมาเริ่มถือปฏิบัติจะไม่มีผลกระทบทีเ่ป็นสาระสำคัญยกเว้น 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 เรื่อง เครื่องมือทางการเงิน (และฉบับอื่นๆ ที่เกี่ยวข้อง) 
มาตรฐานการรายงานทางการเงนิฉบับที่ 9 ระบุวิธีที่กิจการต้องใช้ในการจัดประเภทและวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงิน และสัญญา
ที่จะซื้อหรือจะขายรายการที่ไม่ใช่รายการทางการเงิน ทั้งนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 แบ่งออกเป็น 3 ส่วนดังนี้ 
1. การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่า 
2. การดอ้ยค่า 
3. การบัญชีป้องกันความเสี่ยง 
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สินทรัพย์ทางการเงนิให้จัดประเภทและวัดมูลค่าโดยอ้างอิงตามโมเดลธุรกิจที่ใช้ในการจัดการสินทรัพย์และตามลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญา
ของสินทรัพย์โดยแบง่ออกเป็นสามวิธีคือ ราคาทุนตัดจำหน่าย มูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
เมื่อมีการเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพย์ทางการเงิน จะต้องมีการจัดประเภทรายการสินทรัพย์ทางการเงินใหม่ในส่วนที่ได้รับ
ผลกระทบ 
 
หนี้สินทางการเงินให้จัดประเภทและวัดมูลค่าด้วยราคาทุนตัดจำหน่ายยกเว้นหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมผ่านกำไรหรือขาดทุน 
(โดยหนี้สินดังกล่าวให้รวมถึงหนี้สินอนุพันธ์) กิจการไม่สามารถจัดประเภทรายการหนี้สินทางการเงินใหม่ได ้
 
การดอ้ยค่าของสินทรพัย์ทางการเงนิให้รับรูเ้ป็นขั้นโดย 
1. ขั้นที่ 1 กิจการจะต้องรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้างหน้าในกำไรหรือขาดทุน ดอกเบี้ยรับ (ถ้ามี) คำนวณจากมูลค่า

ตามบัญชีขั้นต้นโดยไม่มกีารปรับลดผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะเกิดขึ้น 
2. ขั้นที่ 2 เมื่อความเสี่ยงด้านเครดิตเพิ่มขึ้นอย่างมีนัยสำคัญและไม่ได้พิจารณาว่าอยู่ในระดับต่ำ กิจการจะต้องรับรู้ผลขาดทุนด้านเครดิตที่คาดว่าจะ

เกิดขึ้นตลอดอายุเต็มจำนวนในกำไรหรือขาดทุน ดอกเบี้ยรับ (ถ้ามี) คำนวณเช่นเดียวกับขั้นที ่1 
3. ขั้นที่ 3 เมื่อความเสี่ยงด้านเครดิตของสินทรัพย์ทางการเงินเพิ่มขึ้นจนถึงจุดที่พิจารณาได้ว่าเกิดการด้อยค่าด้านเครดิตขึ้น ดอกเบ้ียรับ (ถ้ามี) 

คำนวณจากราคาทุนตัดจำหน่ายโดยใช้มูลค่าตามบัญชีขั้นต้นปรับลดด้วยค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า 
การบัญชีป้องกันความเสี่ยงมีวัตถุประสงค์เพื่อแสดงผลกระทบในงบการเงินซึ่งเกิดจากกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ใช้เครื่องมือทางการเงินใน
การจัดการฐานะเปิดที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นๆ ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อกำไรหรือขาดทุนหรือกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น ทั้งนี้ มาตรฐานการรายงาน
ทางการเงินฉบับที่ 9 ได้ระบุความสัมพันธ์ของการป้องกันความเสี่ยงออกเป็น 3 ประเภทได้แก่ การป้องกันความเสี่ยงในมูลค่ายุติธรรม การป้องกัน
ความเสี่ยงในกระแสเงินสด และการป้องกันความเสี่ยงของเงินลงทุนสุทธิของหน่วยงานต่างประเทศ 
 
ทั้งนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 9 ส่งผลกระทบให้บริษัทจะต้องจัดประเภทและวัดมูลค่าสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินใน
งบแสดงฐานะการเงินสำหรับแต่ละสิ้นงวดในปี 2563 ใหม่ตามแนวทางที่กล่าวไว้ข้างต้น 
 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 เรื่อง สัญญาเช่า 
มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 กำหนดให้ผู้เช่ารับรู้สิทธิการใช้สินทรัพย์ (ประเภทหนึ่งของสินทรัพย์) และหนี้สินตามสัญญาเช่า 
(ประมาณการหนี้สิน) สำหรับสัญญาเช่าทุกสัญญาโดยมีข้อยกเว้นให้สำหรับสัญญาเช่าระยะสั้นที่มีระยะเวลาไม่เกิน 12 เดือนหรือสัญญาเช่าซึ่ง
สินทรัพย์อ้างอิงมีมูลค่าต่ำ โดยสิทธิการใช้สินทรัพย์ต้องมีการคิดค่าเสื่อมราคาตามวิธีเส้นตรงไปตลอดอายุของสัญญาเช่าหรือตามเกณฑ์อื่นที่เป็น
ระบบที่สะท้อนข้อมูลได้ดีกว่า ส่วนหนี้สินตามสัญญาเช่าต้องมีการคิดลดกระแสเงินสดของจำนวนเงินที่จ่ายตลอดอายุของสัญญาเช่าด้วยอัตราคิด
ลดที่เหมาะสมกับสถานการณ์และกิจการ 
ในฝั่งผู้ให้เช่ายังคงต้องจัดประเภทและบันทึกบัญชีเกี่ยวกับสัญญาเช่าโดยจำแนกออกเป็นสัญญาเช่าดำเนินงานและสัญญาเช่าเงินทุน (สัญญาเช่า
การเงิน) เช่นเดิม จึงไม่มีการเปลี่ยนแปลงหรือผลกระทบที่เป็นสาระสำคัญในฝั่งผู้ให้เช่า 
ทั้งนี้ มาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบับที่ 16 ส่งผลกระทบให้บริษัทต้องบันทึกรับรู้รายการสิทธิการใช้สินทรัพย์และหนี้สินตามสัญญาเช่าที่ดิน
และเช่าพื้นที่และเคร่ืองตกแต่งสำนักงานโดยยอดคงเหลือของสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนและหนี้สินไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2562 จะเพิ่มขึ้นจากที่รายงานไว้ประมาณ 8.5 ล้านบาท ส่วนผลกระทบที่มีต่องบกำไรขาดทนุเบ็ดเสร็จไม่เป็นสาระสำคัญ 
บริษัทเปิดเผยข้อมูลสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 เพื่อเป็นข้อมูลเปรียบเทียบในงบการเงินสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 ใน
ลักษณะของตัวเลขที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อความสะดวกของผู้อ่านงบการเงิน งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษได้ถูกจัดทำขึ้นจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ซึ่งได้ถูกนำเสนอเพื่อวัตถุประสงค์
ของการรายงานทางการเงินภายในประเทศ 
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3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สำคัญ 
 
การใช้ประมาณการ 
ในการจัดทำงบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝ่ายบริหารมีความจำเป็นต้องใช้ประมาณการและข้อสมมติฐานที่กระทบต่อรายได้ 
รายจ่าย สินทรัพย์ และหนี้สิน เพื่อประโยชน์ในการกำหนดมูลค่าของสินทรัพย์ หนี้สิน ตลอดจนหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ด้วยเหตุดังกล่าวผลของรายการ
เมื่อเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกต่างไปจากที่ได้ประมาณการไว ้
 
ประมาณการและข้อสมมติฐานที่ใช้ในการจัดทำงบการเงินจะได้รับการทบทวนอย่างสม่ำเสมอ การปรับประมาณการจะบันทึกในงวดบัญชีที่การ
ประมาณการดังกล่าวได้รับการทบทวนหากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ  และจะบันทึกในงวดที่ปรับและงวดในอนาคตหากการปรับ
ประมาณการกระทบงวดปัจจุบันและอนาคต 
 
ทั้งนี้ ประมาณการและข้อสมมติฐานที่สำคัญที่ใช้ในการจัดทำงบการเงินนี้ซึ่งอาจมีความไม่แน่นอนที่สำคัญมาเกี่ยวข้อง ได้แก่  
• อายุการให้ประโยชน์และมูลค่าคงเหลือของอาคารและอุปกรณ์ และสินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
• สมมติฐานที่ใช้ในการคำนวณภาระผูกพันจากหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 
• งวดบัญชีที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
• มูลค่ายุติธรรมและการวัดมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงิน หนี้สินทางการเงินและเครื่องมือทางการเงิน 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดซึ่งแสดงในงบแสดงฐานะการเงินด้วยราคาทุนประกอบด้วย เงินสดในมือและเงินฝากสถาบันการเงิน รายการ
เทียบเท่าเงินสดเป็นเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคล่องสูง ซึ่งพร้อมที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสดในจำนวนที่ทราบได้ซึ่งครบกำหนดภายในสามเดือนหรือน้อย
กว่า และไมม่ีข้อจำกัดในการเบิกใช้หรือติดภาระค้ำประกันและมีความเสี่ยงต่อการเปลี่ยนแปลงมูลค่าน้อยหรือไม่มีนัยสำคัญ 
เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกันแสดงเป็นรายการแยกต่างหากภายใต้สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 
ลูกหนี้การค้า ลูกหนี้อื่นและค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นแสดงในราคาที่ระบุไว้ในใบแจ้งหนี้หรือจำนวนเงินที่ค้างรับสุทธิจากค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ (ถ้ามี)  
บริษัทตั้งค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญตามจำนวนหนี้ที่คาดว่าจะเรียกเก็บจากลูกหนี้ไม่ได้ ทั้งนี้ โดยการประมาณจากประสบการณ์การเรียกเก็บหนี้ในอดีต
ควบคู่กับการวิเคราะห์สถานะปัจจุบันของลูกหนี้ 
 
สินค้าคงเหลือ 
สินค้าคงเหลือแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผื่อการลดมูลค่าหรือมูลค่าสุทธิที่จะได้รับแล้วแต่ราคาใดจะต่ำกว่า ราคาทุนของสินค้าคงเหลือคำนวณ
โดยวิธถีัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก 
 
ต้นทุนสินค้าคงเหลือประกอบด้วยต้นทุนที่ซื้อ ต้นทุนในการแปลงสภาพหรือต้นทุนอื่นเพื่อให้สินค้าอยู่ในสถานทีแ่ละสภาพปัจจุบัน ในกรณีของสินค้า
สำเร็จรูปที่ผลิตเองและสินค้าระหว่างผลิต  ต้นทุนสินค้ารวมการปันส่วนของค่าโสหุ้ยการผลิตอย่างเหมาะสมโดยคำนึงถึงระดับกำลังการผลิต
ตามปกติ 
 
มูลค่าสุทธิทีจ่ะได้รับเป็นประมาณการราคาที่จะขายได้จากการดำเนินธุรกิจตามปกติหักด้วยต้นทุนหรือค่าใช้จ่ายส่วนเพิ่มที่จำเป็นในการขาย (ถ้ามี) 
 
สินทรัพย์ชีวภาพ 
สินทรัพย์ชีวภาพ (หญ้าเนเปียร์และข้าวโพดในแปลงซึ่งมีไว้ใช้เปน็วัตถดุิบในโครงการผลิตกา๊ซชวีภาพ) รวมถึงผลผลิตทางการเกษตร ณ จุดเก็บเกี่ยว
จากสินทรัพย์ชีวภาพ (ถ้ามี) วัดมูลค่าด้วยมูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการขาย มูลค่ายุติธรรมได้แก่ ราคาตลาดซึ่งถือเป็นข้อมูลระดับ 1 ของลำดับ
ชั้นมูลค่ายุติธรรม 
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ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 
ที่ดินแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเผือ่การด้อยค่า (ถ้ามี) อาคารและอุปกรณ์แสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าเสื่อมราคาสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้า
มี) เมื่อมีการเลิกใช้หรือตัดจำหน่ายสินทรัพย์ออกจากบัญชี บริษัทจะบันทึกตัดมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นออกจากบัญชีพร้อมกับบันทึกกำไร
หรือขาดทุนจากการเลิกใช้หรือตัดจำหน่ายในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ต้นทุนที่เกี่ยวข้องกับการทดสอบการผลิตหรือใช้งานสินทรัพย์ให้อยู่ในระดับ
ปกติและต้นทุนการรื้อถอน ขนย้ายและบูรณะสินทรัพย์ (ถ้ามี) ถือเป็นต้นทุนของสินทรัพย์และคิดค่าเสื่อมราคา 
 
ค่าเสื่อมราคาบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและคำนวณโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์แต่ละรายการ ค่าเสื่อม
ราคาถูกพิจารณาแต่ละส่วนแยกต่างหากจากกันเมื่อแต่ละส่วนประกอบน้ันมีสาระสำคัญ วิธีการคิดค่าเสื่อมราคา มูลค่าคงเหลือและอายุการให้
ประโยชน์ของสินทรัพย์ถูกทบทวนอย่างน้อยที่สุดทุกสิ้นรอบปีบัญชีและปรับปรุงตามความเหมาะสม มูลค่าคงเหลือของสินทรัพย์ถูกประมาณการ
ด้วยมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับในปัจจุบันจากสินทรัพย์นั้นหากมีอายุและสภาพที่คาดว่าจะได้รับในปัจจุบันเมื่อสิ้นสุดอายุการใช้ประโยชน์ อายุการให้
ประโยชน์ของสินทรัพย์แสดงได้ดังนี้ 
 

 
บริษัทไม่คิดค่าเสื่อมราคาสำหรับทีด่นิและสินทรัพยท์ี่อยู่ระหว่างการก่อสร้างและติดตั้ง 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์เป็นเงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่มีเงื่อนไขหลักให้บริษัทต้องซื้อ สร้าง หรือจัดหาสินทรัพย์ถาวรโดยมี
เงื่อนไขรองที่เกี่ยวกับการจำกัดประเภทหรือสถานที่ตั้งของสินทรัพย์ถาวรหรือระยะเวลาที่บริษัทต้องจัดหาหรือถือครองสินทรัพย์ถาวรนั้น บริษัทจะ
รับรู้เงินอุดหนุนจากรัฐบาลเมื่อบริษัทมีความเชื่อมั่นอย่างสมเหตุสมผลว่าบริษัทจะสามารถปฎิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่ได้กำหนดไว้และบริษัท
จะได้รับเงินอุดหนุนนั้นจากรัฐบาล ทั้งนี้ บริษัทแสดงเงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่เกี่ยวข้องกับสินทรัพย์ในงบแสดงฐานะการเงินโดยบันทึกเป็นรายการหัก
ออกจากราคาทุนของสินทรัพย์ถาวรที่เกี่ยวข้อง 
 
สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากค่าใช้จ่ายตัดบัญชีสะสมและค่าเผื่อการด้อยค่า (ถ้ามี) บริษัทตัดบัญชี
สินทรัพย์ไม่มีตัวตนเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตามอายุการให้ประโยชน์ของสินทรัพย์เป็นระยะเวลา 3 ปี 
 
การดอ้ยค่าของสินทรัพย์ 
ยอดสินทรัพย์คงเหลือตามบัญชีของบริษัทได้รับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานว่ามีข้อบ่งชี้ของการด้อยค่าหรือไม่ ในกรณีที่มีข้อบ่งชี้จะทำการ
ประมาณมูลค่าสินทรัพย์ที่คาดว่าจะได้รับคืน (มูลค่ายุติธรรมหักต้นทุนในการจำหน่ายของสินทรัพย์หรือมูลค่าจากการใช้ของสินทรัพย์นั้นแล้วแต่
จำนวนใดจะสูงกว่า) โดยที่การทบทวนจะพิจารณาจากสินทรัพย์แต่ละรายการหรือพิจารณาจากหน่วยสินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดเงินสดแล้วแต่กรณี 
 
ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์สูงกวา่มูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืน บริษัทจะรับรู้ขาดทุนจากการด้อยค่าโดยการลดมูลค่าของราคาตามบัญชีให้
เท่ากับมูลค่าที่คาดว่าจะได้รับคืนและรับรู้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และจะบันทึกโอนกลับรายการขาดทุนจากการด้อยค่าโดยถือเป็นรายได้อื่นเมื่อมี
ข้อบ่งชี้ว่าการด้อยค่าดังกล่าวไม่มีอยู่อีกต่อไปหรือยังคงมีอยู่แต่เป็นไปในทางที่ลดลง ทั้งนี้ การกลับรายการผลขาดทุนจากการด้อยค่าจะไม่สูงกว่า
มูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์นั้นสุทธิจากค่าเสื่อมราคาหรือค่าตัดจำหน่ายประหนึ่งว่าไม่มีการรับรู้ผลขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรัพย์นั้นในปี
ก่อนๆ 
 

 ระยะเวลา (ปี) 
ส่วนปรับปรุงที่ดนิ 5 - 20 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5 - 20 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 5 - 10 
แปลงหญ้าเนเปียร์และขา้วโพด 10 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและเครื่องใช้สำนักงาน 5 
ยานพาหนะ 5 
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เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่น 
เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นแสดงในราคาทุน 
สัญญาเช่าการเงิน 
 
สัญญาเช่าหรือเช่าซื้อทรัพย์สินซึ่งได้โอนผลประโยชน์และความเสี่ยงในกรรมสิทธิ์ของทรัพย์สินส่วนใหญ่ให้แก่ผู้เช่า และผู้เช่ามีความตั้งใจที่จะซื้อ
ทรัพย์สินเหล่านี้เมื่อสิ้นสุดอายุสัญญาเช่าจะบันทึกบัญชีโดยถือเป็นสัญญาเช่าการเงิน สัญญาเช่าการเงินจะรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินด้วยจำนวน
เท่ากับมูลค่าปัจจุบันของค่าเช่าขั้นต่ำที่ต้องจ่ายตามสัญญา หรือมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์แล้วแต่จำนวนใดจะต่ำกว่า จำนวนที่จ่ายเป็นค่าเช่าแบ่ง
ออกเป็นส่วนที่เป็นการชำระหนี้สินและส่วนที่เป็นค่าใช้จ่ายทางการเงิน โดยค่าใช้จ่ายทางการเงินซึ่งบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายของปีจะคำนวณโดยใช้อัตรา
ดอกเบี้ยที่แท้จริงตามสัดส่วนของยอดคงเหลือของหนี้สิน 
 
สัญญาเช่าดำเนินงาน 
สัญญาเช่าทรัพย์สินซึ่งความเสี่ยงและผลตอบแทนแก่เจ้าของทรัพย์สินยังเป็นของผู้ให้เช่าจะถูกจัดเป็นสัญญาเช่า     ดำเนินงาน การชำระค่าเช่า
ภายใต้สัญญาเช่าดำเนินงานจะบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายโดยวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของ      สัญญาเช่า 
 
ผลประโยชน์ของพนักงาน 
ผลประโยชนร์ะยะสั้นของพนกังาน 
เงินเดอืน ค่าจ้าง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสงัคมรับรู้เป็นค่าใช้จา่ยเมื่อเกิดรายการและตามเกณฑ์คงค้าง 
 
ผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน 
 
ภาระผูกพันสำหรับผลประโยชน์หลังออกจากงานประเภทโครงการสมทบเงินซึ่งได้แก่ กองทุนสำรองเลี้ยงชีพบันทึกเป็นค่าใช้จ่ายในงบกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จเมื่อมีการจ่ายเงินสมทบไปยังกองทุนตามเกณฑ์คงค้าง 
 
ภาระผูกพันสำหรับผลประโยชน์หลังออกจากงานประเภทโครงการผลประโยชน์ซึ่งจะจ่ายให้แก่พนักงานเมื่อเลิกจ้างคำนวณโดยการประมาณ
ผลประโยชน์ที่พนักงานจะได้รับในอนาคตสำหรับการทำงานของพนักงานในอดีตและปัจจุบัน ซึ่งผลประโยชน์ดังกล่าวได้ถูกคิดลดแต่ละหน่วยที่
ประมาณการไว้เป็นมูลค่าปัจจุบันของภาระผูกพันซึ่งคำนวณเป็นรายปีหรืออย่างน้อยทุกสามปีโดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัย ค่าใช้จ่ายจากการ
ประมาณการหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานที่ถูกรับรู้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประกอบด้วย ต้นทุนบริการปัจจุบันและต้นทุน
ดอกเบี้ย ซึ่งแสดงเป็นรายการกำไรหรือขาดทุน ส่วนกำไร/ขาดทุนจากการวัดมูลค่าประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยแสดงเป็นรายการ
กำไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 
การรับรู้รายได้ 
บริษัทรับรู้รายได้เมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากรายการค้านั้นและสามารถวัดมูลค่าของจำนวนรายได้และ
ต้นทุนที่เกี่ยวข้องได้อย่างน่าเชื่อถือ และมีการพิจารณาถึงลักษณะ จำนวนเงิน จังหวะเวลาและความไม่แน่นอนของรายได้รวมถึงกระแสเงินสดจาก
สัญญาที่ทำกับลูกค้า 
รายการขายรับรู้เป็นรายได้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งสุทธิจากส่วนลดเมื่อส่งมอบ โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เป็นสาระสำคัญของความเป็นเจ้าของ
และการควบคุมในสินค้าให้กับผู้ซื้อแล้ว 
รายได้จากการใหบ้ริการรับรู้ ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเมื่อได้ให้บริการแก่ลกูค้าแล้วและตามเกณฑ์คงค้าง 
รายได้ดอกเบี้ยรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึ่งตามเกณฑ์สัดส่วนของเวลาโดยคำนึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แท้จริงของสินทรัพย์หากมีนัยสำคัญ 
 
รายไดจ้ากการให้เช่าทรัพย์สินรับรู้ตลอดช่วงเวลาหนึง่โดยวิธีเส้นตรงตลอดระยะเวลาของสัญญาเช่า 
รายได้อื่นๆ รับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
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การรับรู้ค่าใชจ้่าย 
ค่าใช้จ่ายรับรู้ตามเกณฑ์คงค้าง 
ต้นทุนการกู้ยืม 
บริษัทบันทึกดอกเบี้ยจ่ายและค่าใช้จ่ายทางการเงินซึ่งเกิดจากหนี้สินที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการก่อสร้างอาคารและการติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์
เป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนของสินทรัพย์นั้นและหยุดบันทึกต้นทุนทางการเงินดังกล่าวเป็นต้นทุนของสินทรัพย์เมื่อการก่อสร้างหรือการติดตั้งแล้วเสร็จ 
 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศ 
รายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ ยอดคงเหลือของสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็น
ตัวเงินและเป็นเงินตราต่างประเทศ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันดังกล่าว สินทรัพย์และหนี้สินที่
ไม่เป็นตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เป็นเงินตราต่างประเทศซึ่งบันทึกตามเกณฑ์ราคาทุนเดิมแปลงค่าเป็นเงินบาทโดยใช้อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่
เกิดรายการ กำไรหรือขาดทุนจากการแปลงค่าจะบันทึกเป็นรายการกำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 
การวัดมูลค่ายุติธรรม 
มูลค่ายุติธรรมเป็นราคาที่บริษัทจะได้รบัจากการขายสนิทรัพยห์รือจะจ่ายเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติระหว่างผู้ร่วมตลาด ณ วันที่
วัดมูลค่า ตลาดที่มีสภาพคล่องเป็นตลาดที่รายการสำหรับสินทรัพย์และหนี้สินนั้นๆ เกิดขึ้นซึ่งมีความถี่และปริมาณอย่างเพียงพอเพื่อให้ข้อมูลราคา
อย่างต่อเนื่อง ผู้ร่วมตลาดได้แก่ ผู้ซื้อและผู้ขายในตลาดหลักหรือตลาดที่ให้ประโยชน์สูงสุดสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นๆ โดยผู้ร่วมตลาดต้องมี
ความเป็นอิสระจากกัน มีความรอบรู้และความเข้าใจอย่างสมเหตุสมผล สามารถที่จะเข้าทำรายการสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นๆ และเต็มใจที่จะเข้า
ทำรายการสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นๆ 
 
เพื่อให้การวัดมูลค่ายุติธรรมและเปิดเผยข้อมูลที่เกี่ยวข้องในงบการเงินมีความสม่ำเสมอและสามารถเปรียบเทียบได้ จึงมีการกำหนดลำดับชั้นของ
มูลค่ายุติธรรมออกเป็น 3 ระดับตามประเภทของข้อมูลที่นำมาใช้ในเทคนิคการประเมินมูลค่าเพื่อวัดมูลค่ายุติธรรม ทั้งนี้ ลำดับชั้นของมูลค่ายุติธรรม
ให้ลำดับความสำคัญสูงสุดกับราคาเสนอซื้อขายที่ไม่ต้องปรับปรุงในตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกัน (“ข้อมูลระดับ 
1”) รองลงมาคือข้อมูลอื่นที่สามารถสังเกตได้ (“ข้อมูลระดับ 2”) และต่ำสุดคือข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ (“ข้อมูลระดับ 3”) 
 
ขอ้มูลระดับ 1 ได้แก่ ราคาเสนอซื้อขายที่ไม่ต้องปรับปรุงในตลาดที่มีสภาพคล่องสำหรับสินทรัพย์หรือหนี้สินอย่างเดียวกันและกิจการสามารถเข้าถึง 
ณ วันที่วัดมูลค่า 
ข้อมูลระดับ 2 ได้แก่ ข้อมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยู่ในระดับ 1 ที่สามารถสังเกตได้โดยตรงหรือโดยอ้อมสำหรับสินทรัพย์หรือ
หนี้สินนั้นๆ 
 ข้อมูลระดับ 3 ได้แก่ ข้อมูลที่ไม่สามารถสังเกตได้ซึ่งนำมาใช้กับสินทรัพย์หรือหนี้สินนั้นๆ 
 
เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ 
เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ได้ถูกนำมาใช้เพื่อจัดการความเสี่ยงที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงในอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศที่
เกิดจากกิจกรรมดำเนินงาน เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ไม่ได้มีไว้เพื่อการค้า อย่างไรก็ตาม ตราสารอนุพันธ์ที่ไม่เข้าเงื่อนไขของข้อ
กำหนดให้เป็นเครื่องมือป้องกันความเสี่ยงภายใต้เงื่อนไขของการบัญชีเพื่อการป้องกันความเสี่ยงจะถือเป็นรายการเพื่อค้า 
 
เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์จะถูกบันทึกในขั้นแรกด้วยมูลค่ายุติธรรม หลังจากการบันทึกครั้งแรกจะมีการปรับมูลค่าให้แสดงในมูลค่า
ยุติธรรมใหม่ทุกวันสิ้นรอบระยะเวลารายงาน กำไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลค่ายุติธรรมจะบันทึกเป็นรายการกำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุน
เบ็ดเสร็จ   
 
มูลค่ายุติธรรมของเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ได้แก่ ราคาตลาดของเครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์ ณ วันที่ในงบแสดง
ฐานะการเงิน ซึ่งถือเป็นข้อมูลระดับ 2 ของลำดับชั้นมูลค่ายุติธรรม (ดูหมายเหตุ 22) ราคาดังกล่าวแสดงมูลค่าปัจจุบันของเครื่องมือทางการเงินที่
เป็นตราสารอนุพันธ์ที่ใช้เทคนิคการประเมินมูลค่าด้วยวิธีราคาตลาดโดยข้อมูลหลักที่ใช้ในการประเมินได้แก่ ข้อมูลอัตราแลกเปลี่ยนในท้องตลาดที่
ปรับปรุงให้เหมาะสมกับตราสารอนุพันธ์ที่ออกซึ่งคำนวณโดยธนาคารที่เป็นคู่สัญญา 
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ประมาณการหนี้สิน 
ประมาณการหนี้สินจะรับรู้ในงบแสดงฐานะการเงินก็ต่อเมื่อบริษัทมีภาระหนี้สินเกิดขึ้นจากข้อพิพาททางกฎหมายหรือภาระผูกพันซึ่งเป็นผลมาจาก
เหตุการณ์ในอดีต และมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่าประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจะต้องถูกจ่ายไปเพื่อชำระภาระหนี้สินดังกล่าว โดยภาระหนี้สิน
ดังกล่าวสามารถประมาณจำนวนเงินได้อย่างน่าเชื่อถือ ถ้าผลกระทบดังกล่าวเป็นนัยสำคัญ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจ่ายในอนาคตจะคิดลด
เป็นมูลค่าปัจจุบันโดยใช้อัตราคิดลดในตลาดปัจจุบันก่อนคำนึงภาษีเงินได้เพื่อให้สะท้อนมูลค่าที่อาจประเมินได้ในตลาดปัจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและ
ความเสี่ยงที่มีต่อหนี้สิน 
 
ภาษีเงินได ้
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบันได้แก่ ภาษีที่ต้องจ่ายชำระหรือสามารถขอคืนได้จากกำไรหรือขาดทุนทางภาษีสำหรับปีโดยใช้อัตราภาษีที่ประกาศใช้ ณ 
วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินตลอดจนการปรับปรุงภาษีที่ค้างชำระในปีก่อน ๆ (ถ้ามี) ทั้งนี้ โดยพิจารณาถึงสิทธิพิเศษที่ได้รับจากการส่งเสริมการ
ลงทุนตามที่กล่าวไว้ในหมายเหตุ 18 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
บริษัทบันทึกภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีโดยคำนวณจากผลแตกต่างชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหว่างมูลค่าตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินและจำนวนที่ใช้
เพื่อความมุ่งหมายทางภาษี โดยผลต่างชั่วคราวต่อไปนี้ไม่ได้ถูกนำมาร่วมพิจารณาได้แก่ การรับรู้สินทรัพย์และหนี้สินในครั้งแรกซึ่งไม่กระทบต่อทั้ง
กำไรทางบัญชีหรือกำไรทางภาษีหากเป็นไปได้ว่าจะไม่มีการกลับรายการในระยะเวลาอันใกล้ จำนวนภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีพิจารณาจากการ
เคลื่อนไหวที่เกิดขึ้นจริงของสินทรัพย์และหนี้สินตามบัญชีด้วยอัตราภาษีสำหรับงวดที่คาดว่าจะได้รับประโยชน์จากสินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัด
บัญชีหรือในงวดที่คาดว่าจะจ่ายชำระหนี้สินภาษีโดยใช้อัตราภาษีที่มีการประกาศใช้ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะบันทึกต่อเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่นอนว่ากำไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมีจำนวนเพียงพอกับการใช้
ประโยชน์จากการตั้งสินทรัพย์ดังกล่าว สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีจะถูกปรับลดลงเท่าที่ประโยชน์ทางภาษีจะมีโอกาสถูกใช้จริง 
 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐาน 
กำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐานคำนวณโดยการหารกำไรสำหรับปีด้วยจำนวนหุ้นสามัญถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนักที่ออกในระหว่างปี 
 
4. รายการบัญชีกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน หมายถึง บุคคลหรือบริษัทที่อยู่ภายใต้การควบคุมของบริษัท หรือสามารถควบคุมบริษัททั้งทางตรงและทางอ้อม หรือมี
อิทธิพลอยา่งเป็นสาระสำคัญในการตัดสินใจด้านการเงินหรือการดำเนินงานของบริษัท 
 
ลักษณะของความสัมพันธ์กับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันมีดังนี้ 
 

ชื่อบริษัท / บุคคล  ประเภทธุรกจิ  ลักษณะความสัมพันธ ์
บริษัทที่เกี่ยวขอ้งกัน     
บริษัท เอ็น.อี. อกรีเทค จำกัด    นำเข้าเพื่อจำหน่ายรถแทรกเตอร์

เครื่องยนต์และอุปกรณ์เครือ่งมอืที่ใชใ้น
งานเกษตรทกุชนิด 

 กรรมการและผูถ้ือหุ้นเป็นญาตขิอง
กรรมการ 

     
     
บริษัท ชูวิทย์ฟาร์ม (2019) จำกดั   
(ควบรวมกันระหว่าง บริษัท ชูวิทยฟ์าร์ม 
จำกัด บริษัท ธนสมบรูณ์ ฟาร์ม จำกัด บริษัท 
นอร์ทอสี โพลทร ีบิซซิเนส จำกัด  และ บริษัท 

 เลี้ยงและจำหน่ายไก่เนือ้ครบวงจร   กรรมการเป็นญาติของกรรมการและผู้
ถือหุ้นร่วมกัน 
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ชื่อบริษัท / บุคคล  ประเภทธุรกจิ  ลักษณะความสัมพันธ ์
วิชายุทธ โพลทรีย์ จำกัด  เมื่อวันที่ 19 
ธันวาคม 2562) 
บริษัท เอส.เค. ปิโตรเลียม จำกัด  สถานีบรกิารนำ้มันเชือ้เพลิง  ผู้ถือหุ้นเป็นญาตขิองกรรมการ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน     
นายชูรตัน์ จงึธนสมบรูณ ์  -  ญาติของกรรมการ 
นางชุม จึงธนสมบูรณ ์  -  ญาติของกรรมการ 
ผู้บริหารที่สำคัญ  -  บุคคลที่มอีำนาจและความรับผิดชอบ

ในการวางแผน สั่งการและควบคุม
กิจกรรมตา่งๆ ของบริษทัไม่ว่าทางตรง
หรือทางออ้ม ทั้งนี ้รวมถึงกรรมการ
ของบริษัท (ไม่ว่าจะทำหน้าที่ในระดับ

บริหารหรอืไม่ก็ตาม) 

นโยบายการกำหนดราคาสำหรับรายการบัญชีกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกันมีดังนี ้
 

รายการ  นโยบายการกำหนดราคา 
รายได้ค่าเช่า 

 
ราคาตามทีต่กลงร่วมกันและอ้างอิงตามอัตราค่าเชา่ตลาดที่ประเมินโดย
ผู้ประเมินราคาอิสระ 

รายได้ค่าขนสง่  ราคาตามทีต่กลงร่วมกัน 
ซื้อวัตถดุิบ  ราคาใกล้เคียงกันกับราคาตลาด 
ซื้อสินทรพัย์ถาวร  ราคาตามทีต่กลงร่วมกัน 
ค่าเช่าที่ดิน  ราคาตามทีต่กลงร่วมกัน 
ค่าเช่าอุปกรณ ์  ราคาตามทีต่กลงร่วมกัน 
ค่าซ่อมแซม  ราคาตามทีต่กลงร่วมกัน 
ค่าน้ำมัน  ราคาตลาด 
ค่าตอบแทนผู้บริหารที่สำคัญ  จำนวนเงินตามทีต่กลงร่วมกัน 
การค้ำประกันวงเงินสินเชื่อให้แก่บริษทั  ไม่มีการคิดค่าธรรมเนียม 
ยอดคงเหลือกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้ 
 พันบาท 
 2562  2561 
เจ้าหนี้อื่น    
ค่าเช่าที่ดินค้างจา่ย    
- บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 227  - 
เจ้าหนี้อื่น    
- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 2,562  22 
เงินทดรองรับ    
- บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 177  - 
รวมเจ้าหนี้อื่น 2,966  22 
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รายได้และค่าใช้จ่ายที่เกิดระหว่างบริษัทและบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวข้องกันสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้ 
 พันบาท 
 2562  2561 
รายได้ค่าเช่า    
- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน -  135 
- บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 270  167 
รวม 270  302 
 
รายได้ค่าขนสง่  

 
 

- บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน -  430 
ซื้อวัตถดุิบ    
- บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน 4,587  9,204 
ซื้อสินทรพัย์ถาวร    
- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 470  - 
- บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน -  4,888 
รวม 470  4,888 
    
ค่าเช่าที่ดิน     
- บุคคลทีเ่กี่ยวข้องกัน (ดูหมายเหตุ 24) 491  491 
ค่าเช่าอุปกรณ ์    
- บรษิัทที่เกี่ยวข้องกัน -  96 
ค่าซ่อมแซม     
- บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1,141  724 
ค่าน้ำมัน    
- บริษัททีเ่กี่ยวข้องกัน 3,105  - 
ค่าตอบแทนผู้บริหารที่สำคัญ    
- ผลประโยชน์ระยะสั้น 18,356  15,971 
- ผลประโยชนห์ลังออกจากงาน 1,132  758 
รวม 19,488  16,729 
 
5. ลูกหนีก้ารค้าและลูกหนี้อื่น 
 พันบาท 
 2562  2561 
ลูกหนี้การค้า 486,548  453,312 
เงินจา่ยล่วงหน้าค่าวัตถุดิบ 11,541  200,593 
ค่าใช้จา่ยจ่ายล่วงหนา้ 6,874  6,189 
ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหนา้ 3,731  - 
ลูกหนี้อื่น 578  13,145 
ดอกเบี้ยค้างรับ 461  125 
รวม 509,733  673,364 
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ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ลูกหนี้การค้าแยกตามอายุหนี้ที่ค้างชำระได้ดังนี้ 
 
 พันบาท 
 2562  2561 
ยังไม่ครบกำหนดชำระ 412,629  375,096 
ค้างชำระไมเ่กิน 3 เดอืน 73,919  78,216 
รวม 486,548  453,312 
 
6. สินค้าคงเหลือ 

 
 พันบาท 
 2562  2561 
สินค้าสำเร็จรูป 147,689  189,304 
สินค้าระหว่างผลติ 207,984  317,455 
วัตถุดิบ 5,630,736  4,475,717 
วัสดุโรงงาน 7,115  6,663 
รวม 5,993,524  4,989,139 

 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทได้จำนำวัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูปเป็นหลักประกันวงเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน (ดูหมายเหตุ 
10) 
 
 
 
7. สินทรัพย์ชีวภาพ 
 

 พันบาท 
   การเปลี่ยนแปลง   

 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2561  

กำไรจากการวัด
มูลค่า  

เก็บเกี่ยวและโอนเป็น 
สินค้าคงเหลอื  

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2562 

หญ้าเนเปียร์และข้าวโพด 
ในแปลง 1,381  5,756  (    6,381)  756 

 
 

 พันบาท 
   การเปลี่ยนแปลง   

 
ยอดคงเหลือ ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2560  

กำไรจากการ
วัดมูลค่า  

เก็บเกี่ยวและโอนเป็น
สินค้าคงเหลอืและ
สินทรัพยถ์าวร  

ยอดคงเหลือ ณ วันที ่
31 ธันวาคม 2561 

หญ้าเนเปียร์และข้าวโพด 
ในแปลง 2,638  6,505  (    7,762)  1,381 
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8. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 
 

 พันบาท 
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  รายการเคลื่อนไหวระหว่างป ี  ยอดคงเหลือ ณ วันที ่ 
 31 ธันวาคม 2561  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2562 
ราคาทุน          
ที่ดินและส่วนปรับปรงุที่ดิน 41,616       -       -  77  41,693 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 405,626       -       -       -  405,626 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 440,652  12,386  1,002  28,923  480,959 
แปลงหญ้าเนเปียร์และขา้วโพด 4,372       -       -       -  4,372 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและ          
เครื่องใช้สำนักงาน 9,224  1,221  418       -  10,027 
ยานพาหนะ 61,848  3,435       -       -  65,283 
งานระหว่างกอ่สรา้งและ          
เครื่องจักรระหว่างตดิตัง้ 287,078  232,395  470  (29,000)  490,003 
รวมราคาทุน 1,250,416  249,437  1,890       -  1,497,963 
ค่าเสื่อมราคาสะสม          
ส่วนปรับปรุงทีด่ิน 5,678  2,189       -       -  7,867 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 118,686  20,409       -       -  139,095 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 184,091  51,265  993       -  234,363 
แปลงหญ้าเนเปียร์และขา้วโพด 768  437       -       -  1,205 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและ          
เครื่องใช้สำนักงาน 5,733  1,429  414       -  6,748 
ยานพาหนะ 31,411  4,526       -       -  35,937 
รวมค่าเสื่อมราคาสะสม 346,367  80,255  1,407       -  425,215 
สุทธิ 904,049        1,072,748 

 พันบาท 
 ยอดคงเหลือ ณ วันที ่  รายการเคลื่อนไหวระหว่างป ี  ยอดคงเหลือ ณ วันที ่ 
 31 ธันวาคม 2560  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2561 
ราคาทุน          
ที่ดินและส่วนปรับปรงุที่ดิน 24,898  16,128       -  590  41,616 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 403,635  22       -  1,969  405,626 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 401,293  6,882  11,422  43,899  440,652 
แปลงหญ้าเนเปียร์และขา้วโพด 4,372       -       -       -  4,372 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและ          
เครื่องใช้สำนักงาน 7,933  919  198  570  9,224 
ยานพาหนะ 26,789  3,129  2  31,932  61,848 
งานระหว่างกอ่สรา้งและ          
เครื่องจักรระหว่างตดิตัง้ 300,470  55,872  698  (68,566)  287,078 
รวมราคาทุน 1,169,390  82,952  12,320  10,394  1,250,416 
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 พันบาท 
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  รายการเคลื่อนไหวระหว่างป ี  ยอดคงเหลือ ณ วันที ่ 
 31 ธันวาคม 2561  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2562 

 
   ค่าเสื่อมราคาสะสม 

ส่วนปรับปรุงทีด่ิน 3,480  2,198       -       -  5,678 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 98,397  20,289       -       -  118,686 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 149,537  49,146  11,053  (  3,539)  184,091 
แปลงหญ้าเนเปียร์และขา้วโพด 331  437       -       -  768 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้งและ          
เครื่องใช้สำนักงาน 4,459  1,441  167       -  5,733 
ยานพาหนะ 21,380  6,493  1  3,539  31,411 
รวมค่าเสื่อมราคาสะสม 277,584  80,004  11,221       -  346,367 
สุทธิ 891,806        904,049 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทได้จดจำนองที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินรวมถึงเครื่องจักรและอุปกรณ์ ซึ่งมีมูลค่า
ตามบัญชีรวมประมาณ 675.4 ล้านบาท และ 626.7 ล้านบาท ตามลำดับ เป็นหลักประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินกู้ยืมระยะสั้นและ
วงเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ดูหมายเหตุ 10 และ 13) 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีเครื่องจักรและยานพาหนะซึ่งมีมูลค่าตามบัญชีรวมประมาณ 24.8 ล้านบาท และ 29.8 ล้าน
บาท ตามลำดับ มีภาระผูกพันอยู่ระหว่างการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน (ดูหมายเหตุ 12) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ราคาทุนของอาคารและอุปกรณ์ของบริษัทซึ่งคิดค่าเสื่อมราคาหมดแล้วแต่ยังคงใช้งานอยู่มี
จำนวนเงินรวมประมาณ 79.2 ล้านบาท และ 51.4 ล้านบาท ตามลำดับ 
ค่าเสื่อมราคาสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีจำนวนเงินประมาณ 80.3 ล้านบาท และ 80.0  ล้านบาท ตามลำดับ 
ในระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทบันทึกดอกเบี้ยเงินกู้ยืมระยะยาวเป็นส่วนหนึ่งของต้นทุนงานระหว่าง
ก่อสร้างเป็นจำนวนเงินประมาณ 10.9 ล้านบาท และ 14.3 ล้านบาท ตามลำดับ 
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ต้นทุนการพัฒนาโครงการผลติก๊าซชีวภาพของบริษัทซึ่งเป็นสว่นหนึ่งของรายการ “งานระหวา่ง
ก่อสร้างและเครื่องจักรระหว่างติดตั้ง” มีรายละเอียดโดยสังเขปดังนี้ 

  พันบาท 
  โครงการที่ 1  โครงการที่ 2  รวม 
  2562  2561  2562  2561  2562  2561 
ต้นทุนงานก่อสร้างอาคาร 
โครงสร้างและระบบ
สนับสนุน 

 

34,898 

 

34,898 

 

71,358 

 

55,548  106,256 

 

90,446 
ต้นทุนเครื่องจกัร อุปกรณ์
และระบบสนับสนุน 

 
66,802 

 
63,785 

 
90,893 

 
49,258  157,695 

 
113,043 

ต้นทุนทางการเงินที่
เกี่ยวเนื่องโดยตรงกับ
โครงการ 

 

26,618 

 

22,659 

 

32,722 

 

25,781  59,340 

 

48,440 
ต้นทุนวัตถดุิบและวัสดุที่ใช้
ในการทดลองและทดสอบ
ระบบการผลิต 

 

30,288 

 

30,288 

 

- 

 

-  30,288 

 

30,288 
รวม  158,606  151,630  194,973  130,587  353,579  282,217 
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ต้นทุนการพัฒนาโครงการผลิตก๊าซชีวภาพประกอบด้วย 2 โครงการ ซึ่งโครงการที่ 1 เริ่มดำเนินการก่อสร้างในปี 2558 และยังคงอยู่
ระหว่างการพัฒนา แก้ไขและปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการผลิตก๊าซชีวภาพซึ่งรวมถึงการดำเนินการตามความ
จำเป็นอื่นๆ โดยฝ่ายบริหารของบริษัทคาดการณ์ว่าจะแล้วเสร็จสมบูรณ์ใช้งานได้ตามความประสงค์ภายในไตรมาสที่ 1 ของปี 2563 ใน
ส่วนของโครงการที่ 2 ซึ่งเริ่มดำเนินการก่อสร้างในปี 2561 ซึ่งในปัจจุบันอยู่ระหว่างการติดตั้งเครื่องจักรชุดสุดท้ายเพื่อที่จะเริ่มทดสอบ
ระบบการผลิตต่อไป โดยฝ่ายบริหารของบริษัทคาดการณ์ว่าจะแล้วเสร็จสมบูรณ์ใช้งานได้ตามความประสงค์ภายในปี 2563 
 
1. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 
 

 พันบาท 
 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี   รายการเคลื่อนไหวระหว่างป ี  ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  
 31 ธันวาคม 2561  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2562 
ราคาทุน 977  21       -       -  998 
ค่าใช้จา่ยตัดบญัชสีะสม (  369)  (  112)       -       -  (  481) 
สุทธิ 608  (    91)       -       -  517 

 
 พันบาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  รายการเคลื่อนไหวระหว่างป ี  ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  
 31 ธันวาคม 2560  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2561 
ราคาทุน 934  43       -       -  977 
ค่าใช้จา่ยตัดบญัชสีะสม (  272)  (    97)       -       -  (  369) 
สุทธิ 662  (    54)       -       -  608 

 
ค่าใช้จ่ายตัดบัญชีซึ่งแสดงรายการเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริหารสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีจำนวน
เงินปีละประมาณ 0.1 ล้านบาท 

 
2. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 
 

 พันบาท 
 2562  2561 
เงินเบกิเกินบญัช ี -  4,794 
เงินกู้ยืมประเภทแพคกิง้เครดิต 1,368,210  1,200,036 
เงินกู้ยืมประเภทตั๋วสญัญาใชเ้งิน 3,047,100  2,072,000 
รวม 4,415,310  3,276,830 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อทั้งหมดกับสถาบันการเงินสิบแห่งและเจ็ดแห่ง ตามลำดับ ทั้งนี้ วงเงินสินเชื่อทั้งหมดจาก
สถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 มีดังนี้ 
 

ประเภทของวงเงินสินเชื่อ  วงเงินสินเชือ่ (ล้านบาท)  อัตราดอกเบี้ยต่อป ี
เงินเบกิเกินบญัช ี  50.0  MOR และ MOR - 1.25% 
เงินกู้ยืมประเภทแพคกิง้เครดติ  1,692.9  MLR - 1.5%, MOR - 2%, MOR - 2.65%,         MOR - 

3%, LIBOR + 2%, LIBOR + 2.25%, LIBOR + 2.3%, 
LIBOR + 3%, BIBOR + 3%, SHIBOR + 3% และตามที่

ธนาคารประกาศกำหนดในแต่ละคราว 
เงินกู้ยืมประเภทตั๋วสญัญาใชเ้งิน  3,047.1  MOR - 1%, MOR - 2%, Prime Rate - 0.5%, BIBOR + 

3%, LIBOR + 3% และ 5.8% 
เลตเตอร์ออฟเครดิต  67.7  ตามที่ธนาคารประกาศกำหนดในแตล่ะคราว 
เงินกู้ยืมประเภทแฟคตอริง่  55.0  MOR - 3% และตามที่ธนาคารประกาศ 

กำหนดในแต่ละคราว 
รวม  4,912.7   
 
วงเงินสินเชื่อดังกล่าวข้างต้นค้ำประกันโดยกรรมการบางท่านของบริษัท ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินและเงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลของ
กรรมการบางท่านของบริษัท ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินของบุคคลที่เกี่ยวข้องกันกับกรรมการบางท่านของบริษัท เงินฝากธนาคารของบริษัท
กับธนาคารในประเทศห้าแห่งเป็นจำนวนเงินรวมประมาณ 133.8 ล้านบาทในปี 2562 วัตถุดิบและสินค้าสำเร็จรูป (ดูหมายเหตุ 6) และที่ดินพร้อมสิ่ง
ปลูกสร้างบนที่ดินรวมถึงเครื่องจักรและอุปกรณ์ของบริษัท (ดูหมายเหตุ 8) 
 
11. เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น - บริษัทอื่น 
 พันบาท 
 2562  2561 
เจ้าหนี้การค้า 130,852  110,942 
เงินมดัจำรับล่วงหน้า 113,437  219,026 
ค่าใช้จา่ยค้างจ่าย 55,309  59,494 
เจ้าหนี้จากการซือ้สินทรพัย์ถาวร 22,155  24,967 
ดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย 16,307  12,831 
รวม 338,060  427,260 

 
12. หนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน 
 พันบาท 
 2562  2561 
หนี้สินภายใต้สญัญาเชา่ซื้อและสัญญาเช่าการเงิน    
-  ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปี 14,739  17,886 
-  ครบกำหนดชำระภายในสองถึงห้าปี 939  15,808 
รวม 15,678  33,694 
หัก ดอกเบี้ยรอตัดบญัช ี (        469)  (     1,771) 
หนี้สินภายใต้สญัญาเชา่ซื้อและสัญญาเช่าการเงิน - สุทธจิาก 
ดอกเบี้ยรอตัดบญัช ี 15,209 

 
31,923 

หัก ส่วนที่ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (   14,279)  (   16,584) 
สุทธิ 930  15,339 
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ดอกเบี้ยจ่ายตัดบัญชีซึง่แสดงเปน็ส่วนหนึ่งของ “ต้นทุนทางการเงิน” ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มี
จำนวนเงินประมาณ 1.3 ล้านบาท และ 2.2 ล้านบาท ตามลำดับ 
 

ในระหว่างปี 2558 จนถึงปี 2560 บริษัทได้ทำสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงินเครื่องจักรและยานพาหนะกับบริษัทเอกชนในประเทศสี่แห่ง เป็น
ระยะเวลา 24 ถึง 48 เดือน โดยสัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงินดังกล่าวจะสิ้นสุดลงในระหว่างปี 2562 ถึงปี 2564 
 

ในเดือนมกราคม 2560 บริษัทได้ทำสัญญาขายและเช่าซื้อกลับคืนสำหรับเครื่องจักรและอุปกรณ์รายการหนึ่งซึ่งบริษัทได้ขายออกไปให้แก่บริษัทลิสซิ่ง
ในประเทศแห่งหนึ่งในราคาประมาณ 46.7 ล้านบาท โดยเครื่องจักรและอุปกรณ์ดังกล่าวมีราคาตามบัญชี ณ วันที่ขายประมาณ 29.8 ล้านบาทและ
เกิดกำไรจากการขายประมาณ 16.9 ล้านบาท จากน้ันบริษัทได้เช่าซื้อเครื่องจักรและอุปกรณ์ดังกล่าวกลับมาในวันเดียวกันในราคาประมาณ 48.7 
ล้านบาท อย่างไรก็ดี ในการปฏิบัติทางบัญชี ฝ่ายบริหารของบริษัทได้พิจารณาเนื้อหาสาระของรายการดังกล่าวโดยรวมแล้วเห็นว่าเป็นการกู้ยืมเงิน
จากบริษัทลิสซิ่งโดยใช้สนิทรัพย์ที่เชา่ซื้อเป็นหลักประกัน บริษัทจึงไม่มีการตัดรายการสนิทรัพย์ที่ขายออกจากบัญชีและไม่มีการรับรู้กำไรจากการขาย
ข้างต้น แต่บันทึกเงินสดรับจากการขายพร้อมดอกเบี้ยที่จะต้องชำระคืนเป็นรายงวดภายใต้สัญญาเช่าซื้อที่มีกับบริษัทลิสซิ่งดังกล่าว (48 งวด) เป็น
ส่วนหนึ่งของหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงินในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 โดยมีเครื่องจักรและ
อุปกรณ์ดังกล่าวที่ขายและเช่าซื้อกลับคืนเป็นหลักประกันตามสัญญาเช่าซื้อ 
 
13. เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 
 พันบาท 
 2562  2561 
เงินกู้ยืมระยะยาว 156,993  254,817 
หัก ส่วนที่ครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปี (   69,360)  (   97,824) 
สุทธิ 87,633  156,993 

 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีวงเงินกู้ยืมระยะยาวกับธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งเป็นจำนวน 415 ล้านบาท และ 610 ล้านบาท 
ตามลำดับ ซึ่งมีอัตราดอกเบี้ยเทา่กับ MLR และ MLR - 0.25 เงินกู้ยืมระยะยาวเหล่านี้ครบกำหนดชำระเป็นรายเดือนโดยเริ่มตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 
2554 จนถึงเดือนมิถุนายน 2565 เงินกู้ยืมระยะยาวดังกล่าวค้ำประกันโดยกรรมการบางท่านของบริษัท ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินและเงิน
ลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลของกรรมการบางท่านของบริษัท ที่ดินพร้อมสิ่งปลูกสร้างบนที่ดินรวมถึงเครื่องจักรและอุปกรณ์ของบริษัท (ดูหมายเหตุ 8) 
นอกจากนี้ บริษัทต้องปฏิบัติตามข้อกำหนดและเงื่อนไขของเงินกู้ยืมที่ได้กำหนดไว้ 
 
14. หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 
บริษัทมีภาระผูกพันจากหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานซึ่งผ่านการประเมินข้อมูลและคำนวณใหม่โดยนักคณิตศาสตร์ประกันภัยใน
ระหว่างปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานสำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 
2562 และ 2561 มีดังต่อไปนี ้
 พันบาท 
 2562  2561 
หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน ณ วันที่ 1 มกราคม 6,644  2,298 
ต้นทุนบริการปัจจุบัน 1,165  1,161 
ต้นทุนบริการในอตีด 1,126  - 
ต้นทุนดอกเบี้ย 240  194 
ค่าใช้จา่ยที่รับรูเ้ป็นรายการกำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 2,531  1,355 
ขาดทุนจากการวัดมูลค่าประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัย -  2,991 
ค่าใช้จา่ยที่รับรู้ในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 2,531  4,346 
ผลประโยชน์ของพนักงานที่จา่ยชำระในระหว่างปี -  - 
หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 9,175  6,644 
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สมมติฐานที่สำคัญซึ่งใช้ในการคำนวณหนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงานมีดังนี้ 
 
- อัตราคิดลด   ร้อยละ 3.03 ต่อปี 
- อัตราการขึ้นเงินเดือน  ร้อยละ 6.00 ต่อปี 
- อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน ร้อยละ 4 ถึงร้อยละ 19 ต่อปี 
 
ขาดทุนจากการวัดมูลค่าประมาณการตามหลักคณิตศาสตร์ประกันภัยข้างต้นในปี 2561 ประกอบด้วย (1) ขาดทุนจากการปรับปรุงประสบการณ์
ประมาณ 3,651 พันบาทและ (2) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐานเชิงประชากรศาสตร์ประมาณ 1,008 พันบาทสุทธิกับ (3) กำไรจากการ
เปลี่ยนแปลงสมมติฐานทางการเงินประมาณ 1,668 พันบาท 
 
ทัง้นี้ การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่สำคัญข้างต้นอาจมีผลต่อความอ่อนไหวของยอดคงเหลือของประมาณการหนี้สินผลประโยชน์พนักงานหลัง
ออกจากงานซึ่งอาศัยข้อมูลตามรายงานการคำนวณของนักคณิตศาสตร์ประกันภัยดังต่อไปนี้ 
 

  
หนี้สินอาจเพิ่มขึ้น (ลดลง) จากการเปลี่ยนแปลง 

ของสมมตฐิานทีส่ำคัญ (พันบาท) 
สมมตฐิานที่สำคัญ  หากเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5  หากลดลงรอ้ยละ 0.5 

อัตราคิดลด  ( 506)  535 
อัตราการขึ้นเงินเดือน  574  ( 558) 
อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน  ( 602)  625 

 
ในระหว่างปี 2561 สภานิติบัญญัติแห่งชาติได้อนุมัติและเห็นชอบให้มีการแก้ไขพระราชบัญญัติคุ้มครองแรงงาน พ.ศ. 2541 ในบางเรื่องซึ่งรวมถึง
การเพิ่มค่าชดเชยให้แก่ลูกจ้างที่ทำงานมาเป็นระยะเวลาตั้งแต่ 20 ปีขึ้นไปจากเดิมเท่ากับอัตราค่าจ้างจำนวน 300 วันเป็นอัตราใหม่เท่ากับ 400 วันซึ่ง
ต่อมาได้ถูกประกาศกำหนดเป็นกฎหมายในช่วงต้นเดือนเมษายน 2562 และมีผลบังคับใช้ในช่วงต้นเดือนพฤษภาคม 2562 ทั้งนี้ ฝ่ายบริหารของ
บริษัทได้ใช้ดุลยพินิจพิจารณาแล้วว่าการแก้ไขโครงการผลประโยชน์ของพนักงานดังกล่าว (การแก้ไขกฏหมาย) ได้เกิดขึ้นและมีผลบังคบัใช้ในไตรมาส
ที่ 2 ของปี 2562 บริษัทจึงบันทึกต้นทุนบริการในอดีตส่วนที่เป็นผลจากการแก้ไขโครงการซึ่งมีจำนวนประมาณ 1.1 ล้านบาทในไตรมาสที่ 2 ของปี 
2562 โดยแสดงรายการเป็นส่วนหนึ่งของค่าใช้จ่ายในการบริหารสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 
 
15. ทุนเรือนหุ้น 

 
ในทีป่ระชุมวิสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 25 พฤษภาคม 2561 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติเรื่องสำคัญดังนี้ 

 
ก. การเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญของบริษัทจากเดิมหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท และทุนที่ออกและชำระแล้วของบริษัทภายหลังการ

เปลี่ยนแปลงดังกล่าวประกอบด้วยหุ้นสามัญจำนวน 940,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นเงิน 470 ล้านบาท (เดิมประกอบด้วยหุ้น
สามัญจำนวน 470,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท เป็นเงิน 470 ล้านบาท) บริษัทได้จดทะเบียนการเปลี่ยนแปลงมูลค่าหุ้นสามัญดังกล่าว
กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2561 
 

ข. การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากจำนวน 470 ล้านบาท (แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 940,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 770 ล้าน
บาท (แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 1,540,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญใหม่เป็นจำนวนเงิน 300 ล้านบาท (แบ่ง
ออกเป็นหุ้นสามัญ 600,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) บริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนนี้กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 8 
มิถุนายน 2561 ซึ่งต่อมาบริษัทได้ดำเนินการจัดสรรหุ้นสามัญที่ออกใหม่จำนวน 600,000,000 หุ้นดังกล่าวเพื่อเสนอขายให้แก่ประชาชน
ทั่วไปหลังจากที่บริษัทได้รับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ให้เสนอขายหลักทรัพย์ต่อประชาชน
เมื่อวันที่ 17 ตุลาคม 2561 ในราคาหุ้นละ 2.58 บาท และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยได้มีคำสั่งรับหุ้นสามัญของบริษัทเป็นหลักทรัพย์
จดทะเบียนเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 ผลจากการเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทต่อประชาชนในเดือนพฤศจิกายน 2561 ดังกล่าว ทำให้
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บริษัทได้รับชำระเงินค่าหุ้นจำนวน 1,548 ล้านบาท โดยบริษัทบันทึกเป็นทุนเรือนหุ้นจำนวน 300 ล้านบาท และเป็นส่วนเกินมูลค่าหุ้นจำนวน
เงินประมาณ 1,171.6 ล้านบาท (สุทธิจากค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหุ้นสามัญจำนวนเงินรวมประมาณ 76.4 ล้านบาท ซึ่งประกอบด้วย
จำนวนเงินที่จ่ายในปี 2561 2560 2559 และ 2558 จำนวน 71.6 ล้านบาท 3.3 ล้านบาท 0.8 ล้านบาทและ 0.7 ล้านบาท ตามลำดับ) ซึ่ง
แสดงเป็นรายการแยกต่างหากภายใต้ “ส่วนของผู้ถือหุ้น” ในงบแสดงฐานะการเงิน นอกจากนี้ ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัท
มหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 กำหนดให้บริษัทที่เสนอขายหุ้นสูงกว่ามูลค่าหุ้นที่จดทะเบียนไว้ ต้องนำค่าหุ้นส่วนเกินนี้ตั้งเป็นทุน
สำรองส่วนเกินมูลค่าหุ้นแยกต่างหากจากทุนสำรองตามมาตรา 116 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 (ทุนสำรองตาม
กฎหมาย) (ดูหมายเหตุ 16) ส่วนเกินมูลค่าหุ้นนี้จะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 

 
16. ทุนสำรองตามกฎหมาย 
ตามบทบัญญัติแห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจำกัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะต้องจัดสรรทุนสำรอง (“ทุนสำรองตามกฎหมาย”) อย่าง
น้อยร้อยละ 5 ของกำไรประจำปีหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถ้ามี) จนกว่าทุนสำรองดังกล่าวมีจำนวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน 
ทุนสำรองตามกฎหมายนี้จะนำไปจ่ายเป็นเงินปันผลไม่ได้ 
 
17. ค่าใช้จ่ายตามลักษณะ 
 พันบาท 
 2562  2561 
วัตถุดิบและวัสดสุิ้นเปลอืงใช้ไป 10,909,020  8,829,686 
ซื้อยางสำเร็จรูป 509,362  114,174 
ต้นทุนทางการเงิน 222,034  237,384 
ค่ากองทุนสงเคราะห์การทำสวนยาง 201,530  141,446 
การเปลี่ยนแปลงในสินค้าสำเรจ็รูปและสินค้าระหว่างผลติ 151,086  (   156,936) 
ค่าใช้จา่ยเกี่ยวกับพนักงาน 148,265  129,638 
ค่าขนส่ง 124,246  95,486 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจำหน่าย 80,366  80,102 
ค่าไฟฟ้า 73,391  57,027 
กลับรายการขาดทนุจากการลดมูลค่าสินค้าคงเหลอื -  (     19,819) 
 
18. ภาษีเงินได้และสิทธิพิเศษที่ได้รับจากการส่งเสริมการลงทุน 
ภาษีเงินได้นิติบุคคลที่บันทึกเป็น (รายได้) ค่าใช้จ่ายสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 
 
 พนับาท 
 2562  2561 
ภาษีเงินได้ที่คำนวณจากกำไรทางบญัช ี 112,577  99,613 
ผลกระทบจากรายการที่ถอืเป็นรายจ่ายทางภาษีไม่ได ้ 1,067  975 
ผลกระทบจากรายการที่สามารถหักเป็นรายจ่ายทางภาษีไดเ้พิ่มเติม (  24,979)  (  38,407) 
ผลกระทบจากการได้ลดอตัราภาษีภายใต้การสง่เสริมการลงทุน (  64,154)  (  49,229) 
ภาษีเงินได้ของงวดปจัจุบันที่คำนวณจากกำไรทางภาษ ี 24,511  12,952 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตัดบัญชีเพิ่มขึ้น (       506)  (    1,340) 
ภาษีเงินได้ที่แสดงเป็นรายการกำไรหรือขาดทุนในงบกำไรขาดทุนเบ็ดเสรจ็ 24,005  11,612 
    
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตัดบัญชีเพิ่มขึ้นสำหรับรายการขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น -  (       598) 
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สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 ประกอบด้วยรายการดังต่อไปนี้ 
 
 พันบาท 
 2562  2561 
ผลกระทบของรายการซึ่งยงัไม่สามารถถือเป็นค่าใชจ้่ายทางภาษ ี    
- กำไรจากการขายและเชา่กลับคืน 1,069  1,069 
- หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลงัออกจากงาน 1,835  1,329 
รวมสินทรัพย์ภาษีเงินไดร้อการตัดบญัช ี 2,904  2,398 
 
บริษัทได้รับสิทธิพิเศษจากการได้รับการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยได้รับสิทธิพิเศษหลายประการ เช่น 
ได้รับยกเว้นอากรขาเข้าสำหรับเครื่องจักรที่นำเข้าเพื่อใช้ในกิจการที่ได้รับการส่งเสริมได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการ
ประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมตาม (1) (2) และ (3) ในจำนวนไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลาแปด
ปีนับตั้งแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากกิจการที่ได้รับการส่งเสริมและได้รับลดหย่อนภาษีเงินได้นิติบุคคลกึ่งหนึ่งสำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการ
ที่ได้รับการส่งเสริมตาม (1) (2) และ (3) เป็นระยะเวลาห้าปีนับตั้งแต่วันสิ้นสุดการได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลในช่วงแปดปีแรกข้างต้น ได้รับ
ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสำหรับกำไรสุทธิที่ได้จากการประกอบกิจการที่ได้รับการส่งเสริมตามตาม (4) ในจำนวนไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุน
ไม่รวมค่าที่ดินและทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลาหกปีนับแต่วันที่เริ่มมีรายได้จากกิจการที่ได้รับการส่งเสริม วันที่เริ่มมีรายได้จากกิจการที่ได้รับการ
ส่งเสริมของบริษัทมีดังนี้ 
 
(1) วันที่ 12 พฤศจิกายน 2550 กิจการผลิตยางแผ่นรมควัน 
(2) วันที่ 21 กรกฎาคม 2553 กิจการผลิตยางผสม 
(3) วันที่ 4 สิงหาคม 2557 กิจการผลิตยางแท่ง 
(4) วันที ่4 กรกฎาคม 2562 กิจการผลิตยางผสมอัดแท่ง 
 
ในฐานะที่บริษัทเป็นกิจการที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุน บริษัทต้องปฏิบัติตามเงื่อนไขและข้อกำหนดต่างๆ ที่กำหนดไว้ในบัตรส่งเสริม 
 
ผลการดำเนินงานแยกตามกิจการที่ได้รับการส่งเสริมและกิจการที่ไมไ่ดร้ับการส่งเสริมสำหรับปีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้ 
 
 2562 (พันบาท) 
 กิจการที่ได้รับการสง่เสริม

ทั้งหมด 
 กิจการที่ได้รับการสง่เสริม

บางส่วน 
 กิจการที่ไม่ได้รับการ

ส่งเสริม 
 

รวม 
รายไดจ้ากการขาย - สุทธ ิ 3,897,636  5,713,028  3,394,837  13,005,501 
รายไดร้วม 3,923,606  5,751,089  3,432,456  13,107,151 
ต้นทุนขายและค่าใช้จา่ยรวม ( 3,597,355)   ( 5,626,564)  ( 3,344,352)   (12,568,271) 
กำไรสำหรับป ี 326,251  124,525  88,104  538,880 
 
 2561 (พันบาท) 
 กิจการที่ได้รับการสง่เสริม

ทัง้หมด 
 กิจการที่ได้รับการสง่เสริม

บางส่วน 
 กิจการที่ไม่ได้รับการ

ส่งเสริม 
 

รวม 
รายไดจ้ากการขาย - สุทธ ิ 5,226,469  4,829,729  -  10,056,198 
รายไดร้วม 5,231,474  4,835,403  17,133  10,084,010 
ต้นทุนขายและค่าใช้จา่ยรวม ( 4,923,517)  ( 4,566,348)  (    107,689)  (  9,597,554) 
กำไร (ขาดทุน) สำหรับป ี 307,957  269,055  (      90,556)  486,456 
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19. กองทุนสำรองเลี้ยงชีพของพนักงานซึ่งจดทะเบียนแล้ว 
บริษัทจัดให้มีเงินกองทุนสำรองเลี้ยงชีพพนักงานตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสำรองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 สำหรับพนักงานของบริษัทบน
พื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเป็นสมาชิกของกองทุน ตามข้อบังคับของกองทุน บริษัทและพนักงานจะจ่ายเงินสมทบและเงินสะสมเข้า
กองทุนในอัตราระหว่างร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 4 ของเงินเดือนพนักงาน ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับระยะเวลาทำงานของพนักงานแต่ละคน กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ
พนักงานจะจ่ายเงินทุนเลี้ยงชีพแก่พนักงานตามเงื่อนไขท่ีระบุไว้ในข้อบังคับของกองทุน 
 
ส่วนที่บริษัทจ่ายสมทบซึ่งบันทึกเป็นสว่นหนึ่งของค่าใช้จา่ยในการบริหารสำหรับปีสิ้นสดุวันท่ี 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีจำนวนเงินรวมประมาณ 
1.0 ล้านบาท และ 0.8 ล้านบาท ตามลำดับ 

 
20. เงินปันผล 
ในทีป่ระชุมสามัญผู้ถือหุน้เมื่อวันที ่25 เมษายน 2562 ผู้ถือหุ้นได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัตกิารประกาศจ่ายเงนิปันผลสำหรับผลการดำเนินงานปี 2561 
แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินหุ้นละ 0.13 บาทคิดเป็นเงินรวม 200.2 ล้านบาท โดยจ่ายจากกำไรส่วนที่ได้รับการส่งเสริมการลงทุนทั้งหมด บริษัทได้จ่ายเงินปัน
ผลดังกล่าวใหแ้ก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันที่ 16 พฤษภาคม 2562 
 
21. ข้อมูลทางการเงินที่สำคัญจำแนกตามส่วนงานดำเนินงาน 
งบกำไรขาดทุนซึ่งเน้นข้อมูลเกี่ยวกับกำไรขั้นต้นเป็นข้อมูลทางการเงินที่สำคัญและเป็นข้อมูลหลักของบริษัทซึ่งถูกนำเสนอให้กับผู้มีอำนาจตัดสินใจ
สูงสุดด้านการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอและถูกใช้ในการประเมินผลการดำเนินงานของส่วนงาน บริษัทมีส่วนงานทางธุรกิจหรือเชิงผลิตภัณฑ์หลัก
เพียงส่วนงานเดียว (ซึ่งกำหนดจากส่วนงานที่รายงานเป็นการภายใน) คือ การผลิตและจำหน่ายยางแผ่นรมควัน ยางแท่ง และผลิตภัณฑ์จาก
ยางพาราทั้งในประเทศและต่างประเทศโดยส่วนงานอื่น ๆ มีสัดส่วนที่ไม่เป็นสาระสำคัญ ดังนั้น บริษัทจึงไม่ได้แสดงข้อมูลทางการเงินจำแนกตามส่วน
งานทางธุรกิจหรือเชิงผลิตภัณฑ์ไว้ในงบการเงินนี้ นอกจากนี้ บริษัทบันทึกรายการโอนระหว่างส่วนงานในราคาทุนและไม่สามารถจำแนกข้อมูล
สินทรัพย์และหนี้สินของแต่ละส่วนงานได้โดยไม่มีต้นทุนท่ีเกินจำเป็น 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 
 

 พันบาท 
 ขายต่างประเทศ  ขายในประเทศ  รวม 

 2562  2561  2562  2561  2562  2561 
รายได้จากการขาย - สุทธ ิ 4,561,724  3,408,694  8,443,777  6,647,504  13,005,501  10,056,198 
หัก ค่าใช้จ่ายตามส่วนงาน*** (4,251,210)  (3,133,971)  (7,873,963)  (6,110,782)  (12,125,173)  (  9,244,753) 
ผลได้ตามส่วนงาน 310,514  274,723  569,814  536,722  880,328  811,445 
บวก รายได้ที่ไม่ได้ปันส่วน            
- รายได้อื่น          15,005  19,038 
หัก ค่าใช้จ่ายที่ไมไ่ด้ปันส่วน            
- ค่าใช้จา่ยในการบริหาร         (     110,414)  (       95,032) 
- ต้นทุนทางการเงิน         (     222,034)  (     237,383) 
- ค่าใช้จา่ยภาษีเงินได ้         (       24,005)  (       11,612) 
กำไรสำหรับปี         538,880  486,456 
 
*** รวมกำไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน กำไรหรือขาดทุนที่ยังไม่เกิดขึ้นจากการวัดมูลค่ายุติธรรมของตราสารอนุพันธ์และต้นทุนในการจัด
จำหน่าย 
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รายได้จากการขายต่างประเทศจำแนกตามเขตภูมิศาสตร์ (ประเทศ) ที่สำคัญได้ดังนี้ 
 
 พันบาท 
 2562  2561 
สิงคโปร ์ 2,328,910  554,947 
จีน 2,188,614  2,541,191 
ฮ่องกง 44,200  312,556 
รวม 4,561,724  3,408,694 
 
บริษัทไม่มีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนใด ๆ ที่ตั้งอยู่ในประเทศอื่นนอกเหนือจากประเทศไทย 
 
ตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ์เรื่อง “กำหนดปริมาณจัดสรรเนื้อยางสำหรับการส่งออก พ.ศ. 2561” ซึ่งลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา
เมื่อวันที่ 10 มกราคม 2561 ได้มีการประกาศกำหนดเพื่อควบคุมการส่งออกยาง 3 ชนิด ได้แก่ ยางแผ่นรมควัน ยางแท่งและยางผสมสารเคมีโดยมี
การควบคุมจัดสรรปริมาณเนื้อยางที่ส่งออกไปนอกราชอาณาจักรในระหว่างเดือนมกราคมถึงมีนาคม 2561โดยอนุญาตและออกใบผ่านด่าน
ศุลกากรแก่ผู้ส่งออกยางแต่ละรายไม่เกินร้อยละ 70 ของปริมาณการส่งออกในเดือนมกราคมถึงมีนาคม 2560 ของผู้ส่งออกยางรายนั้นๆ 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ (ลูกค้าที่มียอดรายการค้าเกินกว่าร้อยละ 10 ของยอดรายการค้ารวม) 
 

 
ร้อยละของยอดทีม่ีกับ 

ลูกค้ารายใหญต่่อยอดรวม 
 2562  2561 

รายได้จากการขาย - สุทธ ิ    
- ต่างประเทศ -  45.2 
- ในประเทศ 15.6  34.6 
- รวม 10.1  38.2 
 
 
22. การเปดิเผยข้อมูลเกี่ยวกับเครือ่งมอืทางการเงินและการวัดมูลค่ายุติธรรม 
บริษัทมีความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง จากการให้สินเชื่อ จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศและจากอัตราดอกเบี้ยซึ่งเป็นไปตามปกติธุรกิจของ
บริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีการใช้เครื่องมือทางการเงินที่เป็นตราสารอนุพันธ์เพื่อการป้องกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศโดยไม่มี
ความประสงค์ที่จะมีไว้เพื่อใช้ในทางค้าหรือหากำไร บริษัทไม่มีการเปล่ียนแปลงนโยบายการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินที่สำคัญใน
ระหวา่งปี 2562 และ 2561 
 
ความเสี่ยงด้านสภาพคล่อง 
บริษัทบริหารความเสี่ยงด้านสภาพคล่องด้วยการรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดและการบริหารจัดการสินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัท
รวมถึงแหล่งเงินทุนระยะสั้นให้อยู่ในระดับที่เหมาะสมสำหรับการดำเนินงานของบริษัทและเพื่อป้องกันความผันผวนของกระแสเงินสดและการขาด
สภาพคล่องทางการเงิน 
 
ความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 
ความเสี่ยงจากการใหส้ินเชื่อเกิดจากการที่ลูกค้าหรือคู่สัญญาไม่สามารถหรือไม่ประสงค์จะปฏิบัติตามข้อตกลงทางการเงินและตามสัญญาที่ให้ไว้กับ
บริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการป้องกันความเสี่ยงนี้โดยการติดตามและวิเคราะห์ฐานะทางการเงินของลูกค้าและคู่สัญญาเป็นระยะ ๆ  
มูลค่าตามบัญชีของลูกหนี้ทีแ่สดงในงบแสดงฐานะการเงินเป็นมูลค่าสูงสดุที่อาจเกิดจากความเสี่ยงจากการให้สินเชื่อ 
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ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
บริษัทมีรายการค้าที่สำคญัในต่างประเทศซึง่ส่วนใหญ่เป็นการส่งออกสินค้าของบริษัทซึ่งอาจทำให้บริษัทได้รับความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตรา
แลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ ในทางปฏิบัติบริษัทลดความเสี่ยงนี้โดยการจับคู่ (Matching) เงินรับชำระจากลูกค้า (ลูกหน้ี) และเงินจ่ายชำระแก่
เจ้าหนี้เงินกู้ยืมเพื่อการส่งออกที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ บริษัทได้ใช้สัญญาซื้อ-ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าเพื่อลดความเสี่ยงนี้  
 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมสีัญญาซื้อ-ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าดังนี้ 

 จำนวนเงินตราตา่งประเทศ (พัน)  จำนวนเงินบาทคงที่ (พันบาท) 
 2562  2561  2562  2561 

สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า        
- เหรียญสหรฐั 32,347  722  977,689  23,751 
สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า        
- เหรียญสหรฐั 3,774  -  114,094  - 
- ยูโร 1,356  -  47,663  - 
 
นอกจากนี้ มูลค่ายุติธรรมของสัญญาซื้อ-ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้าที่คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 มีดังนี้ 
 
 มูลค่ายุติธรรม (พันบาท) 
 2562  2561 
สัญญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 971,338  23,161 
สัญญาซื้อเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า 159,540  - 
 
สัญญาซื้อ-ขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้า ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2562 มีระยะเวลาครบกำหนดในระหว่างเดือนมกราคมถึงมิถุนายน 2563  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และ 2561 บริษัทมีสินทรัพย์และหนี้สินที่เป็นเงินตราต่างประเทศที่สำคัญซึ่งไม่ได้มีการป้องกันความเสี่ยงจากอัตรา
แลกเปลี่ยนดังนี้ 

 สินทรัพย์ทีเ่ป็น 
เงนิตราต่างประเทศ  

หนี้สินที่เป็น 
เงินตราต่างประเทศ 

 2562  2561  2562  2561 
พันเหรียญสหรัฐ -  4,746  16,990  26,746 
 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 
ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งจะส่งผลกระทบต่อผลการดำเนินงานและกระแสเงินสด
ของบริษัท ฝ่ายบริหารของบริษัทเชื่อว่าบริษัทไม่มีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เป็นสาระสำคัญ เนื่องจากเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี เงิน
กู้ยืมระยะสั้นและระยะยาวของบริษัทมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวตามอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด ส่วนหนี้สินภายใต้สัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงินมี
อัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราดอกเบี้ยในท้องตลาด 
 
การวัดมูลค่ายตุิธรรม 
 
บริษัทใช้วิธีการและข้อสมมติฐานดังต่อไปนี้ในการประมาณมูลค่ายุติธรรมของสินทรัพย์ทางการเงินและหนี้สินทางการเงินที่สำคัญ 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค้ำประกัน ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่น เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นและระยะ
ยาวจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่นและหนีส้ินภายใต้สัญญาเช่าซื้อและสัญญาเช่าการเงิน 
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ราคาตามบัญชีของสินทรัพย์และหนี้สินทางการเงินข้างต้นมีจำนวนใกล้เคียงกับมูลค่ายุติธรรมเนื่องจากเครื่องมือทางการเงินเหล่านี้บางส่วนมี
สถานะเป็นเงินสดหรือจะได้รับชำระ/จ่ายชำระเป็นเงินสดในระยะเวลาอันสั้นในขณะที่บางส่วนมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวหรือคงที่ซึ่งใกล้เคียงกับอัตราใน
ท้องตลาด 
 
23. การบริหารจัดการทุน 
วัตถุประสงค์ในการบริหารจัดการทุนที่สำคัญของบริษัท คือ การจัดให้มีซึ่งโครงสร้างทางการเงินและโครงสร้างของเงินทุนท่ีเหมาะสมและการดำรงไว้
ซึ่งสภาพคล่องทางการเงินและความสามารถในการดำเนินธุรกิจอย่างต่อเนื่องไปได้ตามปกติ บริษัทไม่มีการเปลี่ยนแปลงที่สำคัญใดๆ เกี่ยวกับ
นโยบายในการบริหารจัดการทุนในระหว่างปี 2562 และ 2561 
 
ณ วันที ่31 ธันวาคม 2562 และ 2561 อัตราส่วนหนี้สินต่อทุนของบริษัทเท่ากับ 1.65 : 1.00 และ 1.50 : 1.00 ตามลำดับ 
 
24. อื่น ๆ  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 บริษัทม ี
 
ก. ภาระผูกพันจากงานระหว่างก่อสร้างในส่วนที่เกี่ยวกับโครงการผลิตก๊าซชีวภาพเพื่อใช้ผลิตพลังงานทดแทนในโรงงานและส่วนที่เกี่ยวข้องกับ

โครงการก่อสร้างโรงงานผลิตยางแท่งแห่งใหม่รวมถึงจากการจัดหาและติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์อื่นเป็นจำนวนเงินรวมประมาณ 372.6 
ล้านบาท 

 
ข. หนังสือค้ำประกันบริษัทซึ่งออกโดยธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งให้แก่หน่วยงานรัฐบาลหลายแห่งเป็นจำนวนเงินรวมประมาณ 6.0 ล้านบาท ซึ่งค้ำ

ประกันโดยเงินฝากออมทรัพย์ของบริษัทกับธนาคารเดียวกันเป็นจำนวนเงินประมาณ 4.3 ล้านบาท 
 
ค. ภาระผูกพันตามสัญญาแต่งตั้งบริษัทที่ปรึกษาทางการเงินเป็นจำนวนเงินรวมประมาณ 4.5 ล้านบาท 
 
ง. ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้ในการปลูกหญ้าเนเปียร์และข้าวโพดซึ่งเป็นวัตถุดิบสำหรับโครงการผลิตก๊าซชีวภาพของบริษัทกับบุคคลที่

ไม่เกี่ยวข้องกันหลายท่านโดยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าดงันี้ 
 

 ล้านบาท 
ครบกำหนดชำระภายในหนึง่ป ี 1.2 
ครบกำหนดชำระหลังจากหนึง่ปีแต่ไม่เกินหา้ป ี 4.6 
ครบกำหนดชำระเกินกวา่ห้าปขีึ้นไป 1.0 
รวม 6.8 

 
จ. ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าที่ดินเพื่อใช้ในการปลูกหญ้าเนเปียร์และข้าวโพดซึ่งเป็นวัตถุดิบสำหรับโครงการผลิตก๊าซชีวภาพของบริษัทกับบุคคลที่

เกี่ยวข้องกันท่านหนึ่งโดยมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าดังนี้ 
 ล้านบาท 
ครบกำหนดชำระภายในหนึง่ป ี 0.5 
ครบกำหนดชำระหลังจากหนึง่ปีแต่ไม่เกินหา้ป ี 2.0 
ครบกำหนดชำระเกินกวา่ห้าปขีึ้นไป 0.5 
รวม 3.0 
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ฉ. ภาระผูกพันตามสัญญาเช่าพื้นที่และเครื่องตกแต่งสำนักงานในกรุงเทพกับบุคคลที่ไม่เกี่ยวข้องกันท่านหนึ่งโดยสัญญาดังกล่าวมีระยะเวลา 3 ปี
เริ่มตั้งแต่เดือนมิถุนายน 2560 โดยมีเงื่อนไขที่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าออกไปได้อีกเป็นคราวๆไป ภายใต้เงื่อนไขของสัญญาดังกล่าว
บริษัทมีภาระผูกพันที่จะต้องจ่ายค่าเช่าทีจ่ะครบกำหนดชำระภายในหนึ่งปีเป็นจำนวนเงินประมาณ 0.9 ล้านบาท 
 

ช. ภาระผูกพันตามสัญญาซื้อยางพารากับผู้ขายที่ไม่เกี่ยวข้องกันในประเทศเป็นจำนวนเงินรวมประมาณ 68.3 ล้านบาท และตามสัญญาซื้อยาง
สังเคราะห์กับบริษัททีไ่ม่เกี่ยวข้องกันในต่างประเทศแห่งหนึ่งเป็นจำนวนเงินประมาณ 19.5 ล้านบาท 

 
 

25. เหตุการณ์ภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 
ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 21 กุมภาพันธ์ 2563 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติเรือ่งดงัตอ่ไปนี้ซึ่งจะถูกนำเสนอเพื่อขออนุมัตจิากผู้
ถือหุ้นในที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นที่จะมีขึ้นในครั้งถัดไป 
 
ก. จ่ายเงินปันผลสำหรบัผลการดำเนินงานปี 2562 แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินหุน้ละ 0.14 บาทคิดเป็นเงินรวม 215.6 ล้านบาท โดยจากกำไรส่วนท่ีได้รับการ

ส่งเสริมการลงทุนทั้งหมด 
ข. ออกและเสนอขายใบสำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนของบริษัท (“NER-W1”) จำนวน 308,000,000 หน่วยโดยไม่คิดมูลค่าให้แก่ผู้ถือ

หุ้นเดิมในอัตราส่วนหุ้นสามัญ 5 หุ้นต่อใบสำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยโดยมีรายละเอียดของใบสำคัญแสดงสิทธิดังนี้ 
อัตราการใช้สิทธิ ใบสำคัญแสดงสิทธิ  1 หน่วย สามารถซื้อหุ้นสามัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น  
ราคาใช้สิทธิต่อหุ้น 1.80 บาทต่อหุ้น 

ค. เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทจากจำนวน  770,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 1,540,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 
1,001,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุ้ นสามัญ  2,002,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) โดยการออกหุ้นสามัญ ใหม่จำนวน 
462,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจำนวนเงิน 231.0 ล้านบาท เพื่อรองรับการใช้สทิธิตามใบสำคัญแสดงสิทธิที่ออกให้แกผู่้ถือหุ้น
เดิมข้างต้น และเพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจำกัดแบบมอบอำนาจทั่วไปจำนวนไม่เกิน 154,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท 

ง. ออกหุ้นกู้ในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาท 
จ. กู้ยืมเงินระยะสั้นจากสถาบันการเงินในวงเงินไม่เกิน 2,000 ล้านบาท 
ฉ. ออกตั๋วแลกเงินระยะสั้นในวงเงินไม่เกิน 1,000 ล้านบาท  
 
26. การอนุมัติงบการเงิน 
 
งบการเงินนี้ได้รับการอนุมัติให้ออกโดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 21 กมุภาพันธ์ 2563 
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ความรับผิดชอบต่อสังคม 
บริษัทดำเนินธรุกจิด้วยความรับผิดชอบต่อสังคม และสิ่งแวดล้อม เพื่อสร้างความยั่งยืนของกิจการ และสงัคมโดยรวม ภายใต้กรอบคู่มือ

จริยธรรมธุรกจิ (Code of Business Conduct) และนโยบายต่อต้านการทจุริต ซึง่ระบุแนวทางการปฏิบตัติ่าง ๆ ตามแนวทางความรับผิดชอบต่อ
สังคมของกิจการทีจ่ัดทำโดยตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งกำหนดหลักการ 8 ข้อ ได้แก่ 1) การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  2) การ
ต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน่  3) การเคารพสิทธิมนุษยชน  4) การปฏบิัติตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 6) การดูแล
รักษาสิง่แวดล้อม  7) การร่วมพฒันาชุมชนหรือสังคม 8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึ่งไดจ้ากการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบต่อ
สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสยี 
นโยบายภาพรวม 

 บริษัทได้มีนโยบายในการกำหนดแนวทางการดำเนินธุรกจิเพื่อให้เป็นแนวทางในการปฏิบตัิงานของบริษทัตอ่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย กรรมการ 
ผู้บริหารพนกังาน คู่ค้า ทั้งผู้ขาย ผูซ้ื้อ ผู้ถอืหุ้น นักลงทุน และภาครัฐดังนี ้

E  = ด้านเศรษฐกิจ บริษัทมีเป้าหมายที่ชัดเจนในการเพิ่มยอดขาย ส่วนแบ่งการตลาด และการบรหิารต้นทุนการผลติ เพื่อเป็นผูผ้ลิตที่มตี้นทุนตำ่ 
โดยนำพลังงานทดแทนมาใช้ในกระบวนการผลติ และเพิ่มประสิทธิภาพในการผลติ 

S = ด้านสงัคม บริษัทมีนโยบายการดำเนินธุรกิจอย่างโปรง่ใสและเป็นธรรมกับคู่ค้า และมีนโยบายสำหรับพนกังานให้มีสวัสดกิาร ค่าจ้าง และความ
ปลอดภัยในการทำงาน สง่เสริมและพัฒนาศกัยภาพพนักงาน สง่เสริมการอบรมเพิ่มพูนความรู้อยา่งสม่ำเสมอ 

G = ดา้นสิ่งแวดล้อม บริษัทได้กำหนดนโยบายสิง่แวดลอ้มอย่างชดัเจน โดยมีความมุ่งเน้นทีจ่ะลดผลกระทบต่อสิง่แวดล้อมในทุกดา้น และมกีาร
บริหารจัดการทรัพยากรอย่างคุ้มค่าเพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดตั้งแต่การจัดหาวัตถดุิบ กระบวนการผลติและการจดัการของเสียทีเ่กิดขึ้นอย่าง
ครบวงจรจนกระทัง่ของเสียทีเ่กิดขึน้เป็นศูนย์ เพื่อทีแ่สดงความรับผิดชอบต่อสังคม สิ่งแวดลอ้ม และกลุม่ผู้มีส่วนไดเ้สีย รวมถงึการสร้าง
ภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่บริษัท ซึ่งจะสามารถสร้างการยอมรับและความไว้วางใจกับกลุ่มผู้เกี่ยวขอ้งทุกฝ่าย เพือ่ให้เกิดความก้าวหน้าในธุรกิจ และ
ความยั่งยืนต่อไปในอนาคต 

 นอกจากนี้ บริษัทยงัมีการกำกับดูแลระบบการบริหารงานของบริษัทให้มปีระสิทธิภาพ ป้องกนัความขดัแย้งทางผลประโยชน์ รวมถงึการ
ทุจริตคอร์รัปชั่น โดยมีผู้สอบบัญช ี ที่ได้รับอนุญาตจากสำนักงานคณะกรรมการกำกับหลกัทรพัย์และตลาดหลักทรัพย์ (สำนักงาน ก.ล.ต.) และ
ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน เพือ่ให้มั่นใจได้ว่า บริษัทรับรู้สิทธิของผูม้ีส่วนได้เสียต่างๆทัง้ที่ไดก้ำหนดไว้ในกฎหมาย และที่บริษัทกำหนดนโยบายขึ้น 
ไม่ว่าจะเป็นการปฏิบัตติ่อผู้ถอืหุ้น พนักงาน ลกูค้า คู่ค้า เป็นต้น  

การดำเนินงานและการจัดทำรายงาน 
 บริษัทได้กำหนดความรับผดิชอบต่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกลุ่มผู้มีส่วนได้เสีย ภายใต้คู่มือจริยธรรมทางธุรกิจ(Code of Business 
Conduct) และนโยบายต่อตา้นการทุจริต โดยมีรายละเอียดดังนี ้

1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 
บริษัทมุ่งมั่นประกอบธุรกจิด้วยความซื่อสตัย์ สจุรติ และดำเนินงานธุรกจิอย่างมีความรับผิดชอบตอ่สงัคม ทัง้ทางกฎหมาย จรรยาบรรณ 
และมุ่งมั่นทำความดตี่อบุคคล กลุ่มชุมชน สังคมและสิง่แวดล้อม และการประกอบธุรกจิโดยมีระบบการดำเนินงานที่มีมาตรฐานและมกีาร
ควบคุมที่ดี โดยใช้ความรู้ความสามารถอยา่งเต็มที่ด้วยความระมัดระวัง ด้วยข้อมูลที่เพียงพอและมหีลกัฐานสามารถอ้างองิได้รวมทั้งถอื
ปฏบิัติตามข้อกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวขอ้งอยา่งเครง่ครัด รวมถึงการปฏิบัตติ่อคู่ค้าอย่างเป็นธรรม โดยไม่เรียกรอ้งหรือรับ
ผลประโยชน์ใดๆ ที่ไมช่อบธรรมจากลูกค้า และไม่เปิดเผยข้อมูลของลกูค้าที่บริษัทได้ล่วงรู้มาจากการดำเนินธุรกจิ อันเป็นขอ้มูลที่ตามปกติ
จะพงึสงวนไว้ไม่เปิดเผย เว้นแตจ่ะเปน็การเปดิเผยตามหน้าที่ทางกฎหมาย 

2) การตอ่ตา้นการทุจริตคอร์รัปชั่น 
บริษัทมเีจตนารมณ์ในการดำเนินธุรกิจอยา่งโปรง่ใส มีคุณธรรม โดยยึดมั่นในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้มีส่วนได้เสียทกุกลุ่มตามหลัก
บรรษัทภิบาลที่ดี บริษัทจึงได้รณรงค์การตอ่ต้านการทจุรติและคอรร์ัปชัน่ให้บุคลากรในองค์กรได้มีความเข้าใจและแสดงความมุ่งมั่นในการ
ต่อต้านการทุจริตและคอร์รัปชั่นในทกุรูปแบบท้ังทางตรงและทางอ้อม เชน่ รู้หน้าที่การงานของตนเอง ปฏิบตัเิต็มกำลัง ความสามารถ ด้วย
ความบริสุทธิใ์จ ตลอดจนเป็นแบบอย่างที่ดี เป็นแบบอยา่งให้ผู้อื่นปฏิบัตติามข้อบงัคับท่ีเกี่ยวขอ้งรวมถงึให้คำปรึกษาและอธิบายถึงแนวทาง
หลักการปฏิบตัิงานด้วยความซื่อสตัย์สุจรติ มีความเข้าใจในระเบียบ หรอืข้อบังคับองค์กร รับผิดชอบในหน้าที่ มีความจริงใจ ไม่มีความ
ลำเอียง ไม่ทุจรติคดโกงไมว่่ากรณีใดๆ รวมถึง จัดให้มีโครงสร้างผู้รับผดิชอบและระบบการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการ
ตรวจสอบภายใน เพือ่ป้องกันและปราบปรามการทจุรติหรอืคอรร์ัปชั่นภายในองค์กร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบัติ และข้อกำหนดใน
การดำเนินการเพื่อให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ข้อบังคับ และข้อกำหนดของกฎหมาย 

ความรับผิดชอบต่อสังคม
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3) การเคารพสทิธิมนุษยชน 
บริษัทได้ตระหนักถงึการเคารพตอ่สิง่มีชีวิต และศักดิ์ศรีความเป็นมนุษย์ของทุกคน ซึ่งเป็นสิทธิขั้นพื้นฐานของทุกคนอีกทั้งเป็นรากฐานของ
การบรหิารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล รวมถึงการสร้างความสัมพันธ์ในสังคม ซึ่งบริษัทจงึมีแนวทางปฏิบัตเิพื่อให้เกิดความเสมอภาคกนั 
โดยไม่คำนึงถึงความแตกตา่งในเรื่องเชื้อชาติ สผีิว เพศ ภาษาศาสนา ความเชื่อทางการเมอืง หรือความเชื่อในทางอื่นใด ชาตหิรอืพื้นเพ
ทาง สังคม ทรพัย์สิน กำเนิด หรือสถานะ และพึงหลีกเลี่ยงการแสดงความคิดเห็น ที่อาจจะก่อให้เกิดความขดัแย้งในบริษัท เพื่อให้แนวทาง
การดำเนินงานด้านสิทธิมนุษยชน เปน็ไปแนวทางจริยธรรม 

4) การปฎิบตัิตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 
บริษัทจะตอ้งปฏิบตัติ่อพนักงานอย่างยุติธรรม บรหิารโดยความไม่ลำเอียง สนับสนุนในการสร้างศักยภาพในความก้าวหน้าและเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการทำงานของพนักงาน รวมทัง้ส่งเสริมใหพ้นักงานมคีวามเข้าใจในเรื่องจรรยาบรรณ ทีพ่นักงานตอ้งพึงปฏิบตัิ จัด
สวัสดิการใหพ้นักงานอยา่งเหมาะสม  และปฏิบัตติ่อพนักงานด้วยความสุจรติใจ รับฟังขอ้คิดเห็นและข้อเสนอแนะอย่างมีเหตผุล 

5) ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 
บริษัทให้ความสำคญักับสินค้าและบริการของผู้บริโภค มีความมุ่งมั่นที่จะผลิตสินค้าทีม่ีคุณภาพ โดยการคัดเลือกวัตถดุิบที่มีคุณภาพด้วย
การรับซือ้จากเกษตรกรโดยตรงผ่านการรับซือ้หนา้โรงงาน ผ่านกระบวนการผลติและทดสอบคุณภาพที่ไดม้าตรฐาน ในราคาทีเ่หมาะสม 
ส่งมอบสินค้าตรงเวลาตามความต้องการของลกูค้า ของเสียจากกระบวนการผลติถกูกำจัดและบำบัดตามมาตรฐาน และนำกลับมาใช้ใน
กระบวนการผลิต 

6) การดแูลรักษาสิ่งแวดลอ้ม 
บริษัทคำนึงถึงความสำคัญและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอ่สิง่แวดล้อม โดยจัดทำนโยบายสิ่งแวดล้อมขึ้นเพื่อเปน็แนวทางในการดำเนินธุรกจิ
ให้เจริญเติบโตควบคู่กับการดแูลสิ่งแวดล้อมอันเกิดจากการดำเนินงานของบริษัท ดังนี ้

1. มุง่สร้างระบบการจัดการสิง่แวดล้อม เพือ่นำมาปฏิบตัิในองค์กรและพัฒนาระบบให้ดขีึ้นอย่างตอ่เนื่อง 
2. มุ่งเน้นการป้องกันมลพิษและการปฏบิัติตามกฎหมายและกติกาต่างๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับปัญหาสิง่แวดล้อมขององค์กรอย่าง

เคร่งครัด 
3. มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรพลังงานอยา่งคุ้มค่าและลดปัญหาเรื่องน้ำทิ้ง ขยะอันตราย และมลพิษทางอากาศอยา่งตอ่เนื่อง โดยนำ

น้ำเสียจากกระบวนการผลติกลับมาบำบัดและนำกลับไปใช้ในขบวนการผลิตใหม ่
  นอกจากนี้ บริษัทให้ความสำคัญกบัชีวิตและสุขภาพของพนักงาน ดงันั้นจึงมนีโยบายความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและ

สภาพแวดลอ้มในการทำงานควบคู่กันไปกับหน้าที่ประจำของพนักงาน เชน่ 
1. ความปลอดภัยในการทำงานเป็นหนา้ที่ของพนักงานทุกคน 
2. บริษัทส่งเสริมให้พนกังานปฏิบัตงิานด้วยความปลอดภัยโดยจดัหาอุปกรณค์วามปลอดภัยให้เพียงพอกับสภาพงาน 
3. บริษัทกำหนดเป็นนโยบายให้ผู้บงัคบับัญชาทกุคนมีหน้าทีร่ับผิดชอบในเรือ่งความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอ้มใน

การทำงานของผู้ใต้บังคับบัญชา โดยถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครัด 
4. หากพนักงานฝ่าฝืนหรือละเลยข้อบงัคับความปลอดภัยในการทำงานต้องถูกพจิารณาโทษตามระเบียบของบรษิัท 
5. บริษัทถือว่าผลงานทีเ่กี่ยวกับความปลอดภัยอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทำงาน เป็นหลกัเกณฑหนึง่ในการ

พิจารณาประเมินผลงาน 
7) การรว่มพัฒนาชุมชนหรือสงัคม 

บริษัทมีจติสำนกึถึงบทบาทหน้าทีก่ารเป็นสมาชิกที่ดตี่อสังคม โดยปฏิบัตหิรือควบคุมให้มีการปฏิบตัติามกฎหมายและกฎระเบยีบที่
เกี่ยวข้อง และรับผิดชอบต่อสงัคม โดยบริษัทให้ความสำคัญและรับผิดชอบตอ่ชุมชนและสงัคมใกล้เคียงเกี่ยวกับสภาพแวดล้อม รวมถงึใหก้าร
สนับสนุน ร่วมมือ ช่วยเหลือ และอาสาทำกจิกรรมที่เป็นประโยชน์ตอ่ชุมชนและสังคม 

8) การมีนวัตกรรมและเผยแพร่นวตักรรมซึ่งไดจ้ากการดำเนินงานที่มีความรับผิดชอบตอ่สงัคมสิ่งแวดลอ้มและผู้มีส่วนได้เสีย 
 บริษัทจะสนับสนุนนวัตกรรมในการดำเนินงานทัง้ในระดบักระบวนการทำงานในองค์กร และในระดับความร่วมมือระหว่างองค์กร ให้มีการ

ปรับปรุงจัดการที่ดีและทันสมัยในการผลิต เพื่อกอ่ใหเ้กิดประโยชน์ต่อสงัคมสูงสดุ อกีทั้งปลูกฝังจิตสำนึกความสัมพันธ์ระหว่างองค์กรและชุมชนให้
เชื่อมั่นและร่วมมอืร่วมใจกันดแูลสังคม โดยการสื่อสารและเผยแพรใ่นทางตรงและทางอ้อม ผา่นชอ่งทางการสื่อสารทีห่ลากหลาย เพื่อให้มั่นใจว่า
ข้อมูลข่าวสารของบริษัทไดเ้ขา้ถงึผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทอย่างทั่วถึง 
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กิจกรรมเพ่ือประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility - After Process) 
 
บริษัทให้ความสำคญัและตระหนักถึงความรับผิดชอบตอ่สังคมและสิ่งแวดล้อมขององค์กร โดยมีแนวคิดในการดำเนินกจิการภายใต้หลกั

จริยธรรมและการบรหิารจัดการที่ดี มีความรับผิดชอบสังคมและสิ่งเเวดลอ้มทั้งภายในและ 
ภายนอกองค์กร เพือ่การเติบโตที่ยั่งยืน โดยทางบริษัทมีแนวความคิดดังนี้ 

1) ส่งเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผดิชอบตอ่สังคม ด้วยแนวทางการเขา้ร่วมสรา้งสรรค์ (Co Creation) ร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียกลุ่ม
ต่างๆโดยการมสี่วนร่วม การเชญิชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอื่นๆได้เข้ามาทำงานร่วมกัน 

2) ส่งเสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน เพือ่ปลูกฝังจิตสำนกึเกี่ยวกับความรับผิดชอบตอ่ชุ่มชน สังคม และสิง่แวดล้อม ให้เกิดขึ้น
ในหมู่พนกังานทกุระดับและสนับสนุนให้พนกังานเข้าร่วมกจิกรรมต่างๆ ทีบ่ริษัทจัดขึ้น 

3) มีส่วนร่วมทางสงัคมในการให้การสนบัสนุน และส่งเสริมกิจกรรมที่ธำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดงีาม ตลอดจนปฏบิตัิ
ตนเป็นศาสนกิชนที่ดีในการให้การใหก้ารอุปถัมภ์กิจกรรมที่ทางศาสนาอย่างสม่ำเสมอ 

4) มีส่วนร่วมในการสนับสนุนกจิกรรมทีเ่กี่ยวข้องกับการศกึษา ความสามารถทางด้านกีฬา การพัฒนาความรู้ทาวิชาชีพให้มีความเข้มแข็ง
พึ่งพาตนเองได้อยา่งยั่งยืน 

5) มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในเรื่องสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อม และการพัฒนาชุมชน ตลอดจนโครงการ
สร้างสรรค์เพื่อส่งเสริมและสนับสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของผูด้้อยโอกาส ผู้สูงอายุเด็กและเยาวชน  

6) มีส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม ในรูปแบบต่างๆ เช่นการจัดทำโครงการรณรงค์ตอ่ตา้นยาเสพติดอย่างตอ่เนือ่ง อันส่งผลตอ่การ
พัฒนาและสนับสนุนใหเ้ด็กและเยาวชนไทยห่างไกลยาเสพติด เพื่อร่วมสรา้งชุมชนเข้มแขง็ และเป็นสังคมปลอดยาเสพตดิ 

7) จัดทำโครงการต่างๆ เพื่อให้ความช่วยเหลือบรรเทาทุกข์ แก่เพื่อนมนุษย์ทีใ่ห้ความเดอืดร้อนในรูปแบบต่างๆ 
8) ส่งเสริมให้ชุมชนโดยรอบของบริษัทและชุมชนต่างๆ มีความเข้มแขง็พงึพาตนเองไดอ้ย่างยัง่ยืน ช่วยเหลือเกือ้กูลกัน มีคุณภาพชวีิตที่ดี มี

ความสุขและอยู่ร่วมกันอย่างเป็นสุข 
9) รณรงค์และสรา้งจิตสำนึกให้แกพ่นักงานในการอนรุักษ์และการใช้ทรัพยากรและพลงังานต่างๆ อยา่งชาญฉลาดและมีประสิทธิภาพ 
10) สร้างสรรค์และสนับสนุนกจิกรรมอันเป็นประโยชนต์่อการดูแลรักษา การอนุรักษ ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาตสิิ่งแวดลอ้ม และพลังงาน

ต่างๆอย่างต่อเนื่อง 
11) ไม่กระทำการใดๆ ทีจ่ะมีผลเสียหายตอ่ชื่อเสียงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและสิง่แวดล้อม 
12) ไม่ให้ความร่วมมือหรือสนับสนุนบุคคลหรือองค์กรใดๆ ที่ทำธรุกิจผิดกฏหมายหรอืเป็นภัยต่อสงัคมและความมั่นคงของประเทศ 
13) ปฏิบัติหรือควบคุมให้มีการปฏิบัตติามข้อกำหนด และกฎหมายที่เกี่ยวขอ้งอย่างเคร่งครดั 
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การทำกิจกรรมเพื่อประโยชน์ต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (Corporate Social Responsibility - After Process) 
โครงการศูนย์การเรียนรู้ (โรงงานผลติยาง)  เป็น
โครงการที่ทางบริษัทจัดเยีย่มชมและถ่ายทอดความรู้โดย
บุคคลากรของทางบริษัทให้แกก่ลุ่มสหกรณ์ยางพารา 
เป็นกิจกรรมทีส่นับสนุนให้บุคคลากรภายในบริษัทมีส่วน
ร่วมในกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับการศกึษา 
การพัฒนาความรู้ทางวิชาชพีให้มีความเข้มแข็งพึ่งพา
ตนเองได ้
 
 

    

    
ให้ความรู้กับเกษตรกรในงาน"โครงการพัฒนาสินค้า
ยางพาราให้ไดม้าตรฐานและปลกูจติสำนึกรกัในอาชพี
เกษตรกรชาวสวนยาง"  

    

    
บริษัทร่วมจัดนิทรรศการสินคา้แปรรปูยางพารา ร่วมกับ 
การยางแหง่ประเทศไทย จ.บุรีรัมย์  

 

   

ส่งเสริมการปลูกหญา้เนเปียร ์
โดย‘NER&ชุมชน’เพือ่ส่งเสริมเศรษฐกจิชุมชน ชาวบ้าน
ในชุมชนมอีาชพีเสริมจากการทำนาและมีรายได้เพิ่มขึน้ 
ณ ศาลากลางบา้น บ้านชัยพัฒนา  ต.ตะโกตาพิ อ.ประ
โคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ และ ณ เทศบาลตำบลโคกม้า   
อ.ประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 
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ให้ความรูร้ะบบการผลติเพื่อชีวิตพอเพียงพลงั
ขับเคลื่อนชุมชนสู่เศรษฐกจิพอเพียงแก๊สชีวภาพนั้นเป็น
พลังงานทดแทนทีส่ะอาดเป็นมติรตอ่สิ่งแวดล้อมและ
ช่วยลดการพึง่พาการใช้เชื้อเพลงิปิโตรเลียมได“้แกส๊
ชีวภาพสามารถลดรายจา่ยในการซือ้แก๊สหุงต้มสำหรับ
ประกอบอาหารในครัวเรอืนได้” 

 

  
 

โครงการทอดกฐินประจำปี จำนวน 9 วัด ทางบริษัทได้
จัดกจิกรรมพาบุคคลากรไปเข้าร่วมการทำบญุ เพื่อเป็น
การปลูกฝังจิตสำนึกในการธำรงไว้ซึง่ขนบธรรมเนียม
ประเพณีและวัฒนธรรมอันดงีาม รวมถึงตระหนักถึง
ความรับผิดชอบตอ่ชุมชนและตอบแทนคืนสู่สังคมและ
ชุมชน  

 

  
 

สนับสนุนเครือ่งติดตามสญัญาณชพีผู้ป่วยให้กับทาง
โรงพยาบาลประโคนชัย 
อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย ์
 

 

   
 
 

โครงการทำบญุตกับาตรเช้ารกัษาศลีทุกเดือนทางบริษัท
ได้ให้ความสำคญัขนบธรรมเนียมประเพณีและ
วัฒนธรรมเป็นการสร้างและปลูกฝังจิตสำนึกให้
บุคคลากรของบริษัท รวมถงึเป็นกจิกรรมที่บุคคลากร
ทุกระดับในบริษัท สามารถเขา้ร่วมกจิกรรมนี ้
 

 
   

       

  
 
 

การทำกจิกรรมเพือ่ประโยชนต์อ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility - After Process) 
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โครงการบรจิาคโลหติ : ทางบริษัทไดจ้ัดกจิกรรมให้
บุคคลากรในบริษัท ทีม่ีความพร้อมในการบรจิาคโลหติ
สามารถบรจิาคได้ภายในโรงงาน พรอ้มทั้งจดักิจกรรม
รณรงค์ให้ความรูค้วามเข้าใจที่ดีแก่บคุคลากรในเรือ่ง
การบรจิาคโลหติด้วย โดยได้รับความร่วมมอืจาก
โรงพยาบาลประโคนชัย และสภากาชาดไทย จงัหวัด
บุรีรัมย์ 

   

   

บริจาคเงินช่วยเหลือผู้สงูอาย ุกจิกรรมวันสงกรานต์  ที่
ชุมชน  อบต.ตะโกตาพ ิ: เป็นกิจกรรมที่เสริมสร้างการมี
ส่วนร่วมในการรับผิดชอบต่อสังคม และการพัฒนา
ชุมชน ตลอดจนสนบัสนุนความเป็นอยู่ที่ดีขึ้นของ 
ผู้สูงอายุในพื้นทีใ่กลเ้คยีงโรงงาน  

 

  
 

ชุมชนในการขุดสระน้ำไว้ใช้ในฤดูแลง้ และปรับพื้นที่ใน
หมู่บ้านชัยพัฒนาไว้เป็นลานกิจกรรมให้ชาวบา้น  : เป็น
กิจกรรมที่สนับสนุนการให้ความสำคัญกับ
ทรัพยากรธรรมชาติ การใช้ทรัพยากรอย่างมี
ประสิทธิภาพ มกีารนำทรพัยากรกลบัมาใช้ใหม่รวมถึง
ให้ความรู้และฝกึอบรมบุคคลากรในเรื่องสิ่งแวดลอ้มและ
ทรัพยากรธรรมชาติ  
 

 

  

รวมสร้างพื้นที่รอบโบสถ์วัดบา้นโคกเพชร ต.โคกม้า และ
ห้องนำ้ชุมชนศาลาประชาคม บา้นกระสัง ต.ประทัดบ ุ: 
เป็นกิจกรรมทีจ่ัดให้บุคคลากรในบริษทัร่วมมือกันในการ
สร้างและปรับปรงุพื้นทีใ่นเขตวัดและชุมชน เป็นกจิกรรม
ที่บุคคลากรทุกระดับในบริษัทสามารถเข้าร่วมกจิกรรม
ได้ และเป็นกจิกรรมที่สนับสนุนการดำเนินกจิกรรมอาสา
ที่เกี่ยวขอ้งกับการพัฒนาชุมชนและสังคม 
 

  

   

โครงการถนนสะอาด หนา้บ้านอยูน่่ามอง :โดยกิจกรรม
ในครั้งนี้จัดร่วมกับเทศบาลตำบลประโคนชัย,องค์การ
บริหารส่วนตำบลประโคนชยั,สถานตีำรวจภูธรประโคน
ชัย ผู้ขายยาง,และประชาชนทั่วไป,มาร่วมกันล้าง
ถนน เพือ่ถวายเป็นพระราชกศุลแดพ่ระบาทสมเดจ็พระ
ปรมินทรมหาภมิูพลอดุลยเดชฯอีกทัง้ยังเป็นการช่วยกัน
รักษาความสะอาดและความปลอดภยัในการขับขี่
ยานพาหนะบนถนน  สร้างความร่วมมือร่วมใจกันให้
เกิดขึ้น ห่วงใยความปลอดภัย และสิง่แวดล้อมของชุมชน 
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โครงการปลอดกลิ่น-ปลอดภัย-ไร้โรคา : เป็นกจิกรรม
เพื่อสร้างความเข้าใจ เข้าถงึความเปน็อยู่ สุขภาพชุมชน
สร้างสังคมและชมุชนแห่งการสร้างเสริมสุขภาพทีด่ี 
ภายใต้สภาพการณ์ในอตุสาหกรรมยาง 
 
 
 
 

 

  

  
 

โครงการน้องอิ่มทอ้ง NER อิ่มใจ : เป็นกิจกรรมสร้าง
ความร่วมมือร่วมใจกันในบริษัท ที่คืนความสุขให้กับ
สังคมโครงการนี้เน้นการเติมอิ่มให้นอ้งๆ และเติม
ความสุขให้กับเด็กๆโดยจัดกจิกรรมเลี้ยงอาหารกลางวัน
เด็กนักเรียนในชุมชน ที่โรงเรียนในต.โคกม้า,ต.ตะโกตาพิ
,ต.ประทัดบุ อ.ประโคนชัย จ.บุรรีัมย ์

 

   
 

กิจกรรมวันเดก็แหง่ชาติ บริษัทได้เข้าร่วมกิจกรรมต่างๆ 
ในวันเด็ก อาทิ เช่น มอบทุนการศึกษา อุปกรณเ์ครื่อง
เขียน ขนม ของขวัญและเป็นกำลงัใจให้แก่น้องๆ ที่
โรงเรียนใน ต.โคกม้า ,โรงเรียนในต.ตะโกตาพิ ,โรงเรียน
ใน ต.ประทัดบ ุและเข้ากิจกรรมร่วมกบัเทศบาลตำบลประ
โคนชยั อ.ประโคนชัย ทัง้นี้บริษัทได้ตระหนักถงึ
ความสำคญัของเด็กๆ ที่จะเติบโตเปน็กำลังสำคัญในการ
พัฒนาประเทศตอ่ไป 

 

  

  
 

โครงการคืนคนดีสู่สงัคม – ในการประสานความร่วมมือ
กับภาครฐัเพื่อสร้างงาน สรา้งอาชพีให้กับผูต้้องขัง 
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โครงการปลูกปา่ ปั่นจักรยานร่วมกับชุมชน  เป็น
กิจกรรมร่วมมือระหว่าง ภาคธุรกจิ ภาครัฐ และ ชุมชน 
ในพื้นที่ อ.ประโคนชัย และ พื้นทีใ่กลเ้คียง 

 

  
 

สนับสนุนกจิกรรมงานกีฬาสีของโรงเรียนในชุมชน 
พร้อมการจัดพนักงาน เขา้ร่วมกจิกรรมกีฬาของ
โรงเรียน 

 

   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การทำกจิกรรมเพือ่ประโยชนต์อ่สงัคมและสิง่แวดลอ้ม (Corporate Social Responsibility - After Process) 

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน) NORTHEAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITEDPB ร�ยง�นประจำ�ปี 2562 ANNUAL REPORT 2562133



 

 

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 
 

ผู้สอบบญัช ี
 

 บริษัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จำกัด  
ห้อง 706 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร ์เลขที่ 89 ซอยวัดสวนพลู  
ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรงุเทพมหานคร 10500 
โทรศัพท์ :  (66) 2630 7500 
โทรสาร :  (66) 2630 7506 

ผู้ตรวจสอบภายใน  บริษัท สู่ความสำเรจ็ จำกัด 
เลขท่ี 499 ซอยจรญัสนิทวงศ์ 75 แขวงบางพลัด  
เขตบางพลดั  กรุงเทพมหานคร 10700 
โทรศัพท ์ :  (66) 8589 7594 
 

ที่ปรึกษาทางการเงิน  
 

 บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเมน้ท์ จำกดั 
เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซน็ทรัล เวิลด์ ชั้น 10         
ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหานคร 10330  
โทรศัพท ์ :  (66) 2 264 5678 
โทรสาร :  (66) 2 264 5679 
 

นายทะเบียนหลกัทรพัย์  
       หุ้นสามญั 
 

   บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกดั (TSD) 
อาคารตลาดหลักทรพัย์แห่งประเทศไทย  
ชั้น 1 Tower B (ข้างสถานทูตจีน) 
เลขที่ 93  ถนนรชัดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดงกรุงเทพมหานคร  
10400 
โทรศัพท์ :  (66) 2009 9000 
โทรสาร  :  (66) 2009 9991 
TSD Call center : (66) 2009 9999 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ
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