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สารจากประธานกรรมการ
	 ตลอดปี	 2564	 ท่ีผ่านมา	ประเทศไทยยังคงได้รับผลกระทบจาก
สถานการณ์การแพร่ระบาดของไวรสัโคโรน่าสายพนัธุ์ใหม่	2019	หรือ	
“COVID-19”	 ซึ่งยังคงมีการกลายพันธุ ์และแพร่ระบาดอยู่อย่าง 
ต่อเน่ือง	ส่งผลให้สภาวะเศรษฐกิจและอัตราการเติบโตของ	GDP	ชะลอ
ตัว	ปัญหาการขาดแคลนตู้สินค้าและการปรบัขึ้นค่าระวางของสายการ
เดินเรอืเน่ืองจากการขนส่งสินค้าระหว่างประเทศไม่เพียงพอต่ออุปสงค์
การส่งออก	โดยเฉพาะในประเทศจีน	อีกท้ังการปรบัตัวของราคานำา้มัน
ดิบท่ีสูงขึน้จากปัญหาการผลิตนำ้ามันในประเทศสหรัฐอเมริกาท่ีได้รับ
ผลกระทบจากภัยธรรมชาติ	 และอุปสงค์การใช้นำ้ามันเพิ่มขึ้นจากการ
ฟื้นตัวของเศรษฐกิจในหลายประเทศ	รวมไปถึงการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็วทางด้านเทคโนโลยี	 ส่งผลให้การดำาเนินธุรกิจต้องเผชิญ 
กับความท ้าทายในหลายรูปแบบเพื่อปรับตัว ให ้สามารถอยู  ่
กับสถานการณ์ที่มีความไม่แน่นอนในอนาคตให้ได้

	 อย่างไรก็ดี	 สถานการณ์ราคายางพาราของปี	 2564	 ยังอยู่ใน
ทิศทางขาขึ้น	 เนื่องจากยังมีความต้องการสินค้ายางพาราอย่าง 
ต่อเนื่อง	ประกอบกับบริษัทฯ	ได้ขยายฐานลูกค้าใหม่	ๆ	ทั้งจากประเทศ
คู่ค้าเดิมในประเทศจีน	 สิงคโปร์	 และประเทศคู่ค้าใหม่	 เช่น	 อินเดีย	 
เพิ่มเติมด้วย	ในขณะเดยีวกันบริษัทฯ	มีการจดัหาวตัถดุบิท่ีหลากหลาย
ท้ังจากการประมูลยางจากภาครัฐบาล	 และการซ้ือวัตถุดิบจากภาค
เอกชน	 เพื่อผลิตสินค้าให้กับลูกค้าได้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง	ส่งผลให ้
ผลการดำาเนินงานของปี	2564	ของบริษัทฯ	บรรลุได้ตามเป้าหมายท่ี
วางไว้

	 สำาหรับพัฒนาการท่ีสำาคัญในปี	 2564	บริษัทฯ	 สามารถสร้าง 
รายได้และกำาไรสูงสดุเป็นประวติัการณ์	และได้รบัการปรบัอันดบัเครดิต
องค์กรทีดี่ขึ้น	จาก	BB+	เป็น	“BBB-“	ด้วยแนวโน้มอันดับเครดติ	“คงที”่	
ซึง่ประเมนิโดยบริษทั	ทริสเรทติ้ง	จำากดั	รวมถงึได้รบัการประเมินคะแนน
สำาหรบัการสำารวจการกำากับดแูลกิจการบริษทัจดทะเบียน	จากสมาคม
ส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย	ในระดับ	5	ดาว	“ดเีลิศ”	(Excellent	
CG	Score)	 และได้รับคัดเลือกให้เป็นบริษัทหลักทรัพย์จดทะเบียนท่ีมี
การดำาเนินงานโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม	 สังคม	 และธรรมาภิบาล	 
(Environmental	 Social	 and	Governance:	 ESG)	 หรือกลุ่ม 
หลักทรัพย์	 ESG100	 ในกลุ่มธุรกิจการเกษตร	ประจำาปี	 2564	จาก
สถาบันไทยพัฒน์	นอกจากนี้	บริษัทฯ	ยังเข้าร่วมเป็นสมาชิก	RE100	
Thailand	Club	เพื่อร่วมขบัเคลือ่นแผนพลังงานของชาติไปสู่เป้าหมาย	
Carbon	Neutrality	

	 ในปี	2565	บริษัทฯ	ยังคงให้ความสำาคัญกับการเป็นผู้นำาในธุรกิจ
ผลิตและจำาหน่ายสินค้าจากยางพาราท่ีมีคุณภาพและเป็นมิตรต่อ 
สิ่งแวดล้อม	ดำาเนินธุรกิจด้วยความสุจริต	โปร่งใส	ยุติธรรม	คำานึงถึง
เศรษฐกิจ	 สังคม	 ส่ิงแวดล้อม	 และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย	 มุ่งเน้น 
การใช้ทรพัยากรอย่างคุม้ค่า	ลดของเสียจากกระบวนการผลิตเป็นศนูย์	

(Zero	waste)	ปรับปรุงการใช้พลังงานโดยการใช้พลังงานสะอาดมาก
ย่ิงขึ้น	 ท้ังพลังงานไฟฟ้าจากแสงอาทิตย์และพลังงานไฟฟ้าจาก 
ก๊าซชีวภาพ	 เพ่ือลดต้นทุนและดูแลส่ิงแวดล้อมไปควบคู่กัน	ตลอดจน
พัฒนาธุรกิจไปสู่อุตสาหกรรมปลายนำ้า	ได้แก่	แผ่นปูรองนอนปศุสัตว์	
เพื่อเพิ่มมูลค่าสินค้าและสร้างอัตรากำาไรสุทธิให้สูงขึ้น

	 อย่างไรก็ด	ีบริษัทฯ	ยังคงต้องติดตามนโยบายเศรษฐกิจในปี	2565	
ในเรื่องของแนวโน้มของอัตราดอกเบ้ีย	สถานการณ์ยางพาราในประเทศ	
รวมถึงภาพรวมอุตสาหกรรมรถยนต์ของประเทศคู่ค้า	 เพ่ือผลักดัน 
ให้บริษัทฯ	 มีการเติบโตได้ตามเป้าหมายท่ีวางไว้	 และนำาพาบริษัทฯ	 
ให้เป็นผู้นำาในธุรกิจผลิตและจำาหน่ายสินค้ายางพาราของประเทศไทย	

	 คณะกรรมการบริษัทขอขอบคุณผู้ถือหุ้น	นักลงทุน	และผู้มีส่วนได้
เสียทุกท่านท่ีได้ให้การสนับสนุนทางบริษัทฯ	 เป็นอย่างดีมาโดยตลอด	
บริษัทฯ	 มุ่งมั่นดำาเนินธุรกิจโดยเน้นการเติบโตอย่างยั่งยืน	รักษาการ
ดำาเนินงานท่ีมีความโดดเด่นด้านส่ิงแวดล้อม	 สังคม	ธรรมาภิบาลท่ีดี	
และตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่าย	ตลอดจนการประเมินและการ
บริหารความเส่ียง	 ซ่ึงเป็นกระบวนการสำาคัญในการดำาเนินธุรกิจ	 
เพื่อสร้างผลตอบแทนให้แก่ทุกฝ่ายอย่างต่อเนื่องในระยะยาวได้

ชนิตร	ชาญชัยณรงค์
ประธานกรรมการบริษัท
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สารจากประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 
	 ปี	 2564	 	 	 เป็นปีท่ีคณะกรรมการบริหารสามารถประกอบการให้
กิจการบริษทั	นอร์ทอีส	รบัเบอร์	จำากดั(มหาชน)	ได้ผลเกินกว่าเป้าหมาย
ของการระดมทุน	 	 กล่าวคือสามารถขยายกำาลังผลิตได้เป็นสองเท่า 
จากการผลิตผลิตภัณฑ์ยางพาราทุกประเภทจาก	465,500	 ตันต่อป	ี
เป็น	515,500	ตันต่อปี	 	ความสำาเร็จของการขยายการผลิตในขณะที่
ราคายางได้ปรับราคาสูงขึ้นประกอบกับความต้องการของตลาดเพ่ิม
สูงขึ้น	ส่งผลให้กิจการมีรายได้และผลกำาไรสูงขึ้นจากปี	 2563	อย่างมี
นัยสำาคัญ	 	นอกเหนือจากน้ัน	 	 การเพิ่มกำาลังผลิตในระดับดังกล่าว 
ยังทำาให้กิจการได้ใช้ประโยชน์สูงสุดจากทรัพย์สิน	 	 และสามารถลด
ต้นทุนคงที่รวมทั้งต้นทุนการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ	

	 นอกเหนอืจากการผลิตสนิค้าตามปกติแล้ว		ในปีท่ีผ่านมา		บริษทัฯ	 
ได้ต้ังงบประมาณสำาหรับการวิเคราะห์และวิจัยผลิตภัณฑ์ใหม่เป็นการ
ต่อยอดและเพิ่มมูลค่าให้มีประเภทของผลิตภัณฑ์เพิ่มมากขึ้น	 ยัง
สามารถดำาเนินการด้านการตลาดสำาหรับแผ่นยางปูนอนสำาหรับสัตว์
ในปศุสัตว์เพื่อรองรับการลงทุนในการผลิตได้ตามแผนการผลิต 
ที่ตั้งเป้าหมายไว้	

	 ในด้านการตลาด	 คณะกรรมการยังคงวางกลยุทธ์ในการใช้	 
“Matching	Order”		เพื่อลดความเส่ียงในด้านความผันผวนของราคา
วตัถดุบิเช่นเดมิ		และยังคงขยายตลาดสู่ลูกค้ารายใหม่ท้ังในประเทศและ
ต่างประเทศไปยังโรงงานผลิตยางรถยนต์ขนาดใหญ่อย่างต่อเนื่อง

	 ในระหว่างปี	2563	ต่อเนื่องปี	2564	มาถึงปัจจุบัน	 	กิจการยังคง
ต้องบริหารจัดการในการปัองกันผลกระทบจากการระบาดของไวรัส
โควิด-19	 สายพันธุ์ท่ีระบาดในระลอกต่างๆ	 อย่างเข้มงวด	 โดยได ้
จดัวางมาตรการป้องกันทุกอย่าง	ตามคำาสัง่ของกระทรวงสาธารณสุข
และของรัฐบาลอย่างเคร่งครัด	 	 ได้จัดให้มีการดูแลสุขภาพและการฉีด
วัคซีนป้องกันให้แก่พนักงาน	จนสามารถควบคุมมิให้มีการติดเชื้อและ
ระบาด	ที่อาจส่งผลกระทบต่อการดำาเนินการได้		ยิ่งไปกว่านั้น	บริษัทฯ	
ยังได้ให้การสนับสนนุต่อสาธารณชนโดยการจดัหาเครื่องมือแพทย์และ
เตียงสนาม	 ส่ิงของอุปโภคบริโภค	 หน้ากากอนามัย	 แอลกอฮอล	์ 
เจลล้างมือให้กับชุมชนภายนอกสถานประกอบการอีกด้วย	

	 ในปี	 2564	 	 	 คณะกรรมการได้พัฒนาธุรกิจสู่เป้าหมายของ 
ความอย่างย่ังยืนให้กับองค์กรในทุกมิติ	 ได้แก่	 	 การรักษาส่ิงแวดล้อม		
พัฒนาการทางสังคม	 	 และส่งเสริมให้มีการพัฒนากิจการสู่การเป็น
บรรษัทภิบาลตามหลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี			มุ่งเน้นการยกระดับ
คณุภาพชวีิตของชมุชนโดยส่งเสริมสนับสนุนการจ้างแรงงานในชมุชน		
ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด	อาทิ	การนำาพลังงาน
จากไบโอแก๊ส	 และพลังงานจากแสงอาทิตย์มาใช้ในการผลิต	การลด 
ของเสียจากกระบวนการผลิตให้เป็นศูนย์	(Zero	Waste)		การบริหาร
จัดการนำ้า	และการบริหารจัดการห่วงโซ่อุปทาน	เป็นต้น	

	 สุดท้ายน้ี	 	 ผมใคร่ขอขอบพระคุณผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกท่านท่ี
ให้การสนับสนุนบริษัทฯ	เป็นอย่างด	ี	และขอให้มีความม่ันใจได้ว่าผมและ
คณะกรรมการทุกท่านยังคงมุ่งมั่นในการนำากิจการให้เป็น	ผู้นำาตลาด
ในธุรกิจยางพาราประเภทยางแผ่นรมควัน	 ยางแท่ง	 ยางผสมและ
ผลิตภัณฑ์ยางอ่ืนๆ	 ให้เป็นไปตามพันธกิจ	 	 และวิสัยทัศน์ท่ีได้ต้ังไว	้ 
ท่ีจะเป็น	 “ผู้ผลิตยางพาราคุณภาพชั้นนำา”	 และสร้างผลตอบแทนและ
ประโยชน์จากการลงทุนอย่างยุติธรรม						

ชูวิทย์		จึงธนสมบูรณ์
	ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
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จุดเด่นในการดำาเนินงาน

หน่วย : ล้านบาท ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564

ฐานะทางการเงิน

สินทรัพย์หมุนเวียน 6,720 8,526 12,416

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,269 1,706 1,823

สินทรัพย์รวม 7,989 10,232 14,239

หนี้สินหมุนเวียน 4,880 5,627 5,154

หนี้สินไม่หมุนเวียน 98 915 3,639

หนี้สินรวม 4,978 6,541 8,793

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,011 3,691 5,446

ทุนจดทะเบียน 770 1,001 1,005

ทุนชำาระแล้ว 770 807 880

ผลการดำาเนินงาน

รายได้จากการขาย	(สุทธิ) 13,006 16,350 24,426

รายได้อื่น 15 14 30

รายได้รวม 13,021 16,364 24,456

ต้นทุนขาย 11,886 14,624 21,190

กำาไรขั้นต้น 1,120 1,726 3,236

กำาไรจากการดำาเนินงาน 785 1,116 2,218

กำาไร	(สุทธิ) 539 859 1,850

กระแสเงินสด

เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	จากกิจกรรม	ดำาเนินงาน (141) 30 (1,684)

เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	จากกิจกรรมลงทุน (315) (565) (282)

เงินสดสุทธิได้มา	(ใช้ไป)	จากกิจกรรมจัดหาเงิน 601 1,205 1,676

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด	ณ	วันสิ้นปี 160 830 540

6 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน)



2652 �ป 3652 �ป 4652 �ป

8.61%
10.56%

13.25%

รไาํการตัอ
นางนินเาํดรากกาจ 6.04% 

6.99% 

8.95%

ิธทุสรไาํการตัอ 4.11% 
5.25% 

7.57%

7.34% 
9.43% 

15.12%
นทแบอตลผารตัอ

�ยพัรทนิสกาจ

18.96% 

25.63% 

40.50%

น�ุหอืถ�ูผนทแบอตลผารตัอ

2652 �ป 3652 �ป 4652 �ป

40.01% 39.49% 40.48%

นว�สารตัอ
)า�ทเ( งอ�ลคพาภส 1.38 1.52 

2.41

1.65 
1.77 

1.61

0.14 
0.21 

0.43

0.35 

0.56 

1.13
 น�ุหอ�ติธทุสรไาํก

)น�ุห/ทาบ(

อัตราส�วนทางการเง�น

อัตรา
กําไรขั้นต�น อัตราการ

จ�ายเง�นป�นผล

อัตราหนี้สินรวม
ต�อส�วนของผู�ถือหุ�น (เท�า)

เง�นป�นผลจ�ายต�อหุ�น
(บาท/หุ�น)

หมายเหตุ: /1  บริษัทฯ มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตราไม่น้อยกว่าร้อยละ 40 ของกำาไรสุทธิของงบการเงินของบริษัทฯ ภายหลังจากภาษีและ
เงินทุนสำารองตามกฎหมายและเงินสำารองอื่น (ถ้ามี)
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8 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 

 
North East Rubber Public Company Limited 

 
 

ส่วนที่ 1 
กำรประกอบธุรกิจและผลกำรด ำเนินงำน 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัท” หรือ “NER”) ก่อตั้งและจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ ขึ้นเมื่อวันที่ 12  

มิถุนำยน 2549 โดยนำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ ำนวน 20 ล้ำนบำท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด ำเนินธุรกิจผลิต
และจ ำหน่ำยยำงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) และผลิตภัณฑ์จำกยำงพำรำ ในปี 2552 บริษัทฯ เริ่มเพิ่มกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยยำงผสม (Mixtures Rubber) และในปี 2556 บริษัทฯ เริ่มด ำเนินกำรผลิตยำงแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) 
เพื่อจ ำหน่ำยไปยังผู้ผลิตในอุตสำหกรรมยำนยนต์และกลุ่มผู้ค้ำคนกลำงทั้งในและต่ำงประเทศ อำทิสำธำรณรัฐประชำชนจีน  สิงคโปร์ 
ญี่ปุ่น อินเดีย และฮ่องกง เป็นต้น 

 
ปัจจุบันสินค้ำที่บริษัทฯ ผลิตและจ ำหน่ำย สำมำรถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มสินค้ำ แยกตำมลักษณะสินค้ำ ประกอบด้วย 

1) กลุ่มผลิตภัณฑ์ยำงแผ่นรมควัน  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 
2) กลุ่มผลิตภัณฑ์ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) 
3) กลุ่มผลิตภัณฑ์ยำงผสม (Mixtures Rubber) 

  
บริษัทฯ ได้รับอนุญำตเป็นผู้ผลิตและส่งออกยำงพำรำไปยังนอกรำชอำณำจักร และเป็นผู้จัดให้มีกำรวิเครำะห์ทดสอบคุณภำพ

ยำงตำมพระรำชบัญญัติควบคุมยำง พ.ศ.2542 ด้วยประสบกำรณ์หลำยปีท ำให้บริษัทฯ เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำย
ยำงแผ่นรมควัน ยำงผสม และยำงแท่งที่มีคุณภำพสูง  
  

บริษัทฯ มุ่งมั่นผลิตสินค้ำให้ได้มำตรฐำนสำกล พัฒนำคุณภำพและบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำ จน
ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO 9001 : 2015 ด้ำนระบบบริหำรคุณภำพ (Quality Management System) และกำรด ำเนิน
ธุรกิจให้เติบโตโดยไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตำมคุณภำพ ISO14001 : 2015 ด้ำนระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Management System) ด้ำนรับรองคุณภำพตำมนโยบำยด้ำนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย ISO 45001 : 2018 
(Occupation & Health and Safety Management System) นอกจำกนี้ บ ริษั ท ฯ  ยั งได้ รับกำรรับรองควำมสำมำรถเป็ น
ห้องปฏิบัติกำรตำมมำตรฐำน ISO/IEC 17025 : 2017 เพื่อเป็นกำรยืนยันและสร้ำงควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำ ตลอดจนเป็นกำรสร้ำง
ศักยภำพในกำรแข่งขัน เป็นท่ียอมรับในระดับสำกล ตอบสนองต่อควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 
บริษัทฯ ได้จัดท ำโครงกำร Corporate Social Responsibility (CSR) เพื่อแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ

องค์กร รวมถึงระบบสีเขียว (Green System) กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ มีกำรติดตำมประเมินผลและทบทวนเพื่อ
กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง จนท ำให้บริษัทได้รับกำรรับรองว่ำเป็น “อุตสำหกรรมสีเขียวระดับ 3 (Green Industry level 3)” จำก
กระทรวงอุตสำหกรรม 
 
 
 
 
 
 

1.  โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 



10 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

 

 

1.1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
 

บริษัทฯ ตั้งเป้ำหมำยที่จะเป็นบริษัทช้ันน ำในกำรผลิตยำงที่มีคุณภำพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในระดับสำกล โดยเป็นผู้น ำ
ตลำดทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ รวมถึงสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำ ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมสุจริต โปร่งใสและยุติธรรม ค ำนึงถึง
ควำมปลอดภัยของชุมชนและสังคม เพื่อพัฒนำคุณภำพชีวิตของผู้ที่เกี่ยวข้องในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมถึงกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมและใช้
ทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพสูงสุด 

 
1.1.1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยหรือกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน 

 
วิสัยทัศน ์
➢ เป็นผู้ผลิตยำงพำรำ คุณภำพดรีะดับโลก ซื่อสตัย์ ยุติธรรมต่อคู่ค้ำ ใช้พลังงำนสะอำด เป็นมิตรต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อม 

พัฒนำธุรกิจไปสู่อุตสำหกรรมปลำยน ้ำ 
 

พันธกิจ 
➢ เป็นผู้ส่งออกยำงพำรำรำยใหญ่อันดับ 1 ใน 5 ของประเทศ 
➢ ผลิตสินค้ำคณุภำพด้วยต้นทุนกำรผลิตต ่ำ 
➢ เพิ่มผลิตภณัฑส์ู่อุตสำหกรรมปลำยน ้ำ 
➢ ใช้พลังงำนทดแทน 100% ในกระบวนกำรผลิตสูงสุด 
➢ ด ำเนินงำนอย่ำงเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม ลดของเสียในกระบวนกำรผลิตเป็นศูนย ์(Zero Waste) 
➢ ด ำเนินธุรกิจที่มคีวำมรับผิดชอบตอ่ชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และผูม้ีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
➢ ด ำเนินธุรกิจใหเ้ติบโตอย่ำงยั่งยืน และสร้ำงผลตอบแทนให้แก่ผู้ถือหุน้ 

 
เป้ำหมำยหรือกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน ในปี 2565 บริษัทฯ มีแผนงำนดังต่อไปนี้  
➢ บริษัทฯ มีแผนกำรเพิ่มก ำลังกำรผลิตยำงอัดแท่ง (STR20) และยำงอัดแท่งผสม (Mixture Rubber) อีก 50,000 ตัน 

ส่งผลให้ในปี 2565 บริษัทฯ จะมีก ำลังกำรผลิตเพิ่มขึ้นรวมทั้งสิ้น 515,600 ตัน/ปี 
➢ พัฒนำผลิตภัณฑ์แผ่นปูนอนส ำหรับปศุสัตว์ เพื่อเพิ่มมูลค่ำของสินค้ำและเพิ่มรำยได้และก ำไรให้กับบริษัทฯ โดยได้รับ

ควำมร่วมมือจำกมหำวิทยำลัยสงขลำนครนิทร์ ที่ได้ค้นคว้ำและวิจัยผลิตภัณฑ์แผ่นปนูอนส ำหรับปศุสัตว์ ซึ่งเป็นสินค้ำท่ี
ใช้ยำงพำรำเป็นส่วนประกอบ ปัจจุบันอยู่ระหว่ำงกำรติดตั้งเครื่องจักรเพื่อผลิตและจ ำหน่ำยต่อไปในไตรมำสที่ 1 ของปี 
2565  

➢ ด ำเนินกำรสร้ำงศูนย์วิจัยและพัฒนำผลติภณัฑ ์(R&D) เพื่อวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์สนิค้ำปลำยน ้ำ ให้เสร็จสิ้นภำยในปี 
2565 

➢ กำรเพิ่มกำรติดตั้งแผงผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำโรงงำนที่ก ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำ 4 เมกกะวัตต์ ส่งผล
ให้ในปี 2565 บริษัทฯ จะมีแผงผลิตไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทติย์รวม 5 เมกกะวัตต์  

➢ ส่งเสริมให้พนักงำนได้รับกำรอบรมเพิ่มเติมในด้ำนที่สอดคล้องกับบทบำทหน้ำที่เพื่อพัฒนำตนเอง โดยมุ่งเน้นกำรให้
ควำมรู้ในกระบวนกำรของอุตสำหกรรมยำงเป็นหลัก พร้อมทั้งเน้นในเรื่องของกำรท ำงำนอย่ำงปลอดภัยเป็นส ำคัญในปี 
2565-2566 ไม่น้อยกว่ำร้อยละ 80 ของจ ำนวนบุคคลำกรทั้งหมด 
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➢ ส่งเสริมและพัฒนำนวัตกรรม โดยกำรน ำหุ่นยนต์ดึงยำง (AI Robot) มำใช้ในกระบวนกำรผลิต ให้ครบทั้ง 8 ตัว ภำยใน
ปี 2566  

➢ กำรบริหำรจัดกำรระบบบ ำบัดน ้ำเสียจำกกระบวนกำรผลิตและสำมำรถน ำน ้ำกลับมำใช้ในกระบวนกำรผลิตใหม่ 100% 
โดยไม่ปล่อยน ้ำสู่ภำยนอก ภำยในปี 2566 

➢ กำรผลิตพลังงำนสะอำดเพื่อใช้ทดแทนในกระบวนกำรผลิตไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 50 ในปี 2566 
➢ เป้ำหมำยควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) ภำยในปี  2583 
➢ กำรท ำให้ชุมชนรอบๆสถำนประกอบกำรมีควำมเข้มแข็งเป็นสังคมแห่งกำรเรียนรู้ รวมทั้งเพิ่มขีดควำมสำมำรถละ

โอกำสในกำรพึ่งตนเอง พร้อมทั้งยกระดับรำยได้ และคุณภำพชีวิต  
 
1.1.2. กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญ 

 

กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรท่ีส ำคัญ 

ปี รำยละเอียด 
ปี 2549 
 

➢ มิถุนำยน 2549 จดจัดตั้งขึ้นด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 20 ล้ำนบำท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตและจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑ์จำกยำงพำรำ ในรูปของยำงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) เพื่อจ ำหน่ำยภำยในประเทศ 

ปี 2550 ➢ บริษัทฯ ขยำยกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ประเภทยำงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) อัดก้อน จ ำหน่ำยไป
ยังผู้ผลิตในอุตสำหกรรมยำงรถยนต์ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

ปี 2552 ➢ พฤษภำคม 2552 ได้รับใบรับรองจำก Bridgestone ด้ำนคุณภำพยำง Ribbed Smoked Sheet เกรด 3 และ เกรด 4 
(RSS#3 และ RSS#4) ที่ได้รับกำรยอมรับให้น ำส่งไปยัง Bridgestone ทั่วโลก 

➢ บริษัทฯ สร้ำงโรงงำนและซ้ือเคร่ืองจักรกำรผลิตส ำหรับผลิตภัณฑ์ประเภทยำงผสม (Mixtures Rubber)  

ปี 2553 ➢ บริษัทฯ เริ่มด ำเนินกำรผลิตและส่งออกสินค้ำประเภทยำงผสม (Mixtures Rubber) ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
➢ ธันวำคม 2553 ได้รับกำรรับรองคุณภำพ ISO9001 : 2008 ด้ำนระบบบริหำรงำนคุณภำพ (Quality Management 

System)  
ปี 2556 ➢ บริษัทฯ เร่ิมด ำเนินกำรผลิตสินค้ำประเภทยำงแท่งโดยสร้ำงโรงงำนและเพิ่มเคร่ืองจักรกำรผลิตส ำหรับผลิตภัณฑ์

ประเภทยำงแท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20)   
ปี 2557 ➢ บริษัทฯ เริ่มด ำเนินกำรผลิตและส่งออกสินค้ำประเภทยำงแท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) ทั้งในประเทศ

และต่ำงประเทศ 
➢ สิงหำคม 2557 ได้รับกำรรับรองคุณภำพ ISO14001 : 2004 ด้ำนระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม (Environmental 

Management System) และ ได้รับกำรรับรองคุณภำพ OHSAS 18001 : 2007 ด้ำนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัย
และควำมปลอดภัย (Occupational Health & Safety Management System) ของทุกกระบวนกำรผลิตทัง้ยำงแผน่
รวมควัน (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber, STR) และยำงผสม (Compund 
Rubber)  

ปี 2558 ➢ บริษัทฯ เริ่มด ำเนินโครงกำรผลิตก๊ำซชีวภำพ (Biogas) โดยใช้เทคโนโลยีถังหมักแบบสมบูรณ์ในกำรผลิตกำ๊ซชีวภำพจำก
พืชพลังงำน รวมกับเชื้อจุลินทรีย์ที่เหลือทิ้งจำกระบบบ ำบัดน ้ำเสียของโรงงำนยำงของบริษัท ปริมำณกำรผลิตไฟฟ้ำ
ประมำณ 4 เมกะวัตต์ เพื่อเป็นพลังงำนทำงเลือกส ำหรับลดต้นทุนไฟฟ้ำภำยในบริษัทฯ อีกทำงหน่ึง 

➢ สิงหำคม 2558 ได้รับใบประกำศเกียรติคุณ  เป็นสถำนประกอบกำรที่มีควำมมุ่ งมั่นด ำเนินกำรโครงกำรสถำน
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กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรท่ีส ำคัญ 

ปี รำยละเอียด 
ประกอบกำรปลอดภัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี จำกกระทรวงแรงงำน 

➢ สิงหำคม 2558 บริษัทฯ ได้รับใบอนุญำตเป็นผู้ลิตยำงแท่งเอสทีอำร์ ตำมพระรำชบัญญัติควบคุมยำง พ.ศ.2542  จำก
กรมวิชำกำรเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยได้รับอนุญำตให้เป็นผู้ผลติยำงแท่งเอสทีอำร์ โดยใช้รหัส CZ 

ปี 2559 ➢ เมษำยน 2559 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองอุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green Industrail level 3) 
เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ  

ปี 2560 ➢ กุมภำพันธ์ 2560 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคุณภำพ ISO 9001 : 2015 ด้ำนระบบบริหำรงำนคุณภำพ (Quality 
Management System)  

➢ มิถุนำยน 2560 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคุณภำพ ISO 9001 : 2015 ด้ำนระบบบริหำรงำนคุณภำพ (Quality 
Management System) และได้รับกำรรับรองคุณภำพ OHSAS18001 : 2007 (Occupational Health & Safety 
Management System)  

➢ กรกฎำคม 2560 บริษัทฯ ได้ รับกำรรับรองคุณภำพ ISO 14001 : 2015 ด้ำนระบบกำรจัดกำรสิ่ งแวดล้อม 
(Environmental Management System)  

ปี 2561 ➢ มกรำคม 2561 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองจำก Bridgestone ด้ำนคุณภำพยำง Ribbed Smoked Sheet เกรด 2 
(RSS#2)  

➢ มิถุนำยน 2561 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพื่อแปรสภำพจำกบริษัทจ ำกัด เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และ
เปล่ียนแปลงชื่อเป็นบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน)  

➢ พฤศจิกำยน 2561 หุ้นสำมัญของบริษัทฯ เร่ิมซ้ือขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ในกลุ่มอุตสำหกรรม
เกษตรและอุตสำหกรรมอำหำร หมวดธุรกิจกำรเกษตร 

➢ ธันวำคม 2561 บริษัทฯ ได้รับรำงวัล International Innovation Awards 2018 ที่ มำเก๊ำ ประเทศจีน ด้ำนนวัตกรรม
กำรผลิตของ  Mixtures Rubber Processes Innovation 

ปี 2562 ➢ พฤษภำคม 2562 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองควำมสำมำรถห้องปฏิบัติกำรทดสอบตำมมำตรฐำน ISO/IEC17025 โดย
สำมำรถทดสอบผลิตภัณฑ์และรับรองผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้ำทั้งในและต่ำงประเทศได้  โดยไม่ต้องผ่ำนกำรรับรองจำก
หน่วยอื่น ซ่ืงผลกำรทดสอบเป็นไปตำมมำตรฐำนหลักวิชำกำร 

➢ มิถุนำยน 2562 บริษัทฯ ได้รับรำงวัลผู้น ำระดับประเทศด้ำนกำรพัฒนำชนบทและขจัดควำมยำกจน   
➢ กรกฎำคม 2562 บริษัทฯ เริ่มรับรู้รำยได้จำกกำรขยำยไลน์ผลิตภัณฑ์เพิ่มเติมอีก 1 ไลน์ก ำลังกำรผลิตรวม 60,000 ตัน/

ปี 
➢ บริษัทฯ ได้รับใบอนุญำตก่อสร้ำงเพื่อขยำยโรงงำนผลิตยำงแท่งแห่งที่ 2 ที่ก ำลังกำรผลิตเมื่อโครงกำรส ำเร็จอีก 

172,800 ตัน/ปี  
ปี 2563 ➢ พฤษภำคม 2563 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคุณภำพ มำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม ISO 17025 ด้ำนมำตรำฐำน

ห้องปฏิบัติกำรในกำรด ำเนินกำรทดสอบ 
➢ มิถุนำยน 2563 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทคร้ังที่ 1 (NER-W1) จ ำนวน 307,999,935 หน่วย เร่ิม

ซ้ือขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
➢ กรกฎำคม 2563 โรงงำนยำงแท่ง แห่งที่ 2 รวมก ำลังกำรผลิตของโรงงำนทั้งหมด 465,000  ตัน/ปี  
➢ ธันวำคม 2563 กำรรับหุ้นเพิ่มทุน บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) (NER)  

- จำกทุนเดิม 770,000,000 บำท  แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,540,000,000 หุ้น  
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กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรท่ีส ำคัญ 

ปี รำยละเอียด 
- เป็นทุนใหม่ 807,339,453 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,614,678,906 หุ้น (จำกกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

(NER-W1) จ ำนวน 74,678,906 หน่วย) 
ปี 2564 ➢ มีนำคม 2564 บริษัท เอ็น.อี.พำวเวอร์ จ ำกัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินกิจกำร

ผลิตและขำยไฟฟ้ำจำกก๊ำซชีวภำพ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท เอ็น.อี.พำวเวอร์ จ ำกัด สัดส่วนร้อยละ 99.97  
➢ เมษำยน 2564 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบริษัท คร้ังที่ 1/2564 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 มูลค่ำ

รวม 1,300.00 ล้ำนบำท 
➢ มิถุนำยน 2564 กำรรับหุ้นเพิ่มทุน บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) (NER)  

- จำกทุนเดิม 807,339,453 บำท  แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ  1,614,678,906 หุ้น  
- เป็นทุนใหม่ 822,655,473 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,645,310,946 หุ้น (จำกกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

(NER-W1) จ ำนวน 30,632,040 หน่วย)  
➢ มิถุนำยน 2564 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคุณภำพ ISO 9001 : 2015 ด้ำนระบบบริหำรงำนคุณภำพ (Quality 

Management System)  
➢ มิถุนยำยน 2564 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคุณภำพ ISO 14001 : 2015 มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม 

(Environment Management System) 
➢ มิถุนยำยน 2564 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคุณภำพ ISO 45001 : 2018 มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและ

ควำมปลอดภัย (Occupational Health & Safety Management System) 
➢ พฤศจิกำยน 2564 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบริษัท คร้ังที่ 2/2564 ชุดที่ 1 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 

2568 ชุดที่ 2 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ซ่ึงผูอ้อกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก ำหนดหุ้นกู้ (หุ้นกู้ชุดที่ 2) 
มูลค่ำรวมทั้งสิ้น 2,000.00 ล้ำนบำท  

➢ ธันวำคม 2564 กำรรับหุน้เพิ่มทุน บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) (NER)  
- จำกทุนเดิม 822,655,473 บำท  แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,645,310,946 หุ้น  
- เป็นทุนใหม่ 880,317,528 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,760,635,056 หุ้น (จำกกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

(NER-W1) จ ำนวน 115,324,110 หน่วย)   
➢ ธันวำคม 2564 บริษัท เอ็น.อี.พำวเวอร์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ได้จดทะเบียน

เลิกบริษัทต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เน่ืองจำกไม่มีธุรกรรมในกำรด ำเนินกิจกำรผลิตและขำยไฟฟ้ำ
จำกก๊ำซชีวภำพ 

➢ บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) 
โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) โดยได้รับผลกำรประเมินอยู่ในระดับ “ดีเลิศ”หรือ “5 ดำว”  

➢ บริษัทฯ ได้ติดตั้งเตำอบยำงเพิ่ม 1 เตำ ส ำหรับโรงงำนยำงแท่งแห่งที่ 2 ท ำให้สำมำรถเพิ่มก ำลังกำรผลิตได้ 50,000 
ตัน/ปี 
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1.1.3. วัตถุประสงคการใชเงินที่ไดจากการระดมทุน 

1) การใชเงินที่ไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนตอประชาชนเปนคร้ังแรก (IPO)

การใชเงนิที่ไดรับจากการเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทนุตอประชาชนเปนครั้งแรก (IPO) สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี ้

วัตถุประสงคการใชเงิน IPO แผนการใชเงิน 

จํานวนเงิน

คงเหลือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 

2563 

จํานวนเงินที่ใชไป

ระหวาง 

1 มกราคม 2564 - 

31 ธันวาคม 2564 

จํานวนเงิน

คงเหลือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564 

1. ใชเปนเงินทุนสําหรับดาํเนินการ

ปรับปรุงเครื่องจักรเพื่อเพ่ิมกําลังการ

ผลิตยางผสม (Mixtures Rubber)

40.00 20.74 20.74 - 

2. ใชเปนเงินทุนในการกอสรางโรงงาน

ใหม สําหรับผลิตภณัฑยางแทง

(Standard Thai Rubber 20 :

STR20) และยางผสม (Mixtures

Rubber)

455.63 - - - 

3. ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนิน

ธุรกิจ จากเงินท่ีไดรับจาก IPO

978.60 - - - 

รวมเงินจาก IPO 1,474.23 20.74 20.74 

2) การใชเงินที่ไดรับจากการแปลงสภาพของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ คร้ังที่ 1

(NER-W1)

การใชเงินท่ีไดรับจากการแปลงสภาพของใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1  (NER-W1) 

ดังกลาว สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี ้

วัตถุประสงคการใชเงิน NER-W1 จาก

การแปลงสภาพใบสําคญัแสดงสทิธิท่ีจะ

ซือ้หุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ 

ระหวางวันที่ 7-15 ธันวาคม 2564 

แผนการใชเงิน 

จํานวนเงิน

คงเหลือ ณ วันท่ี 

31 ธันวาคม 

2563 

จํานวนเงินที่ใชไป

ระหวาง 

1 มกราคม 2564 - 

31 ธันวาคม 2564 

จํานวนเงิน

คงเหลือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564 

ใชเปนเงนิทุนหมุนเวียนในการดําเนนิธุรกิจ 

 - จากการใชสิทธิแปลงสภาพเมือ่วันที่ 

15 ธันวาคม 2563  

 - จากการใชสิทธิแปลงสภาพเมื่อวันที่ 

15 มิถุนายน 2564 

 - จากการใชสิทธิแปลงสภาพเมื่อวันที่ 

15 ธันวาคม 2564 

134.42 

55.14 

207.58 

134.42 

- 

- 

134.42 

55.14 

- 

- 

- 

207.58 

รวมเงินท่ีไดรบัจากการใชสิทธิแปลง

สภาพ NER-W1 
397.14 134.42 189.56 207.58 
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3) การใชเงินที่ไดจากการเสนอขายตราสารหนี้ 

วันที่ 30 ตุลาคม 2563 ไดออกและเสนอขายหุนกูของบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากดั (มหาชน) ครั้งที่ 1/2563 ครบกําหนด

ไถถอนป พ.ศ. 2565 มูลคารวมทัง้สิ้น 700 ลานบาท เพื่อนําไปใชในวัตถุประสงค ดังนี ้ 

วัตถุประสงคการใชเงิน 
จํานวนเงินที่ใช

โดยประมาณ 

ระยะเวลาท่ีใชเงิน

โดยประมาณ 
รายละเอียด 

ใชเปนเงนิหมุนเวียนในกิจการ

ทดแทนการใชเงนิกูยืมระยะสั้น

ประเภทเงนิเบิกเกินบญัช ีตั๋ว

สัญญาใชเงนิบางสวน เปนตน 

รวมถึงรองรับการขยายกําลัง

การผลิตของบริษัทฯ 

700 ลานบาท ภายใน 30 ตุลาคม 

2564 

(ภายใน 1 ป นับจาก

วันท่ีออกหุนกู ) 

บรษิัทฯ ไดนําเงนิไปใชเปนเงินทุนหมุนเวียนใน

การซื้อวัตถุดิบและสตอคสินคาคงเหลือของ

บริษัทฯ สําหรับสินคาประเภทยางแผนรมควัน  

ยางแทง ยางผสม และยางผสมอัดแทง  เพื่อ

รองรับการขยายกําลังการผลติของบริษัทฯ 

 

วันที่ 9 เมษายน 2564 ไดออกและเสนอขายหุนกูของบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากดั (มหาชน) ครั้งที่ 1/2564 ครบกําหนดไถ

ถอนป พ.ศ. 2566 มูลคารวมทัง้สิน้ 1,300 ลานบาท เพ่ือนาํไปใชในวัตถุประสงค ดังนี้ 

วัตถุประสงคการใชเงิน 
จํานวนเงินที่ใช

โดยประมาณ 

ระยะเวลาท่ีใชเงิน

โดยประมาณ 
รายละเอียด 

ใชเปนเงนิทุนหมุนเวียนในธุรกิจ 

เพื่อรองรับการขยายกําลังการ

ผลิตของบริษัทฯ ภายใตการ

ดําเนินงานในโรงงานแหงที่ 1 

และโรงงานแหงท่ี 2 

1,300 ลานบาท ภายในป 

พ.ศ. 2565 – 2566 

บริษัทฯ จะนําเงินไปใชเปนเงนิทุนหมุนเวียนใน

การซื้อวัตถุดิบและสตอคสินคาคงเหลือของ

บริษัทฯ สําหรับสินคาประเภทยางแผนรมควัน  

ยางแทง ยางผสม และยางผสมอัดแทง  เพื่อ

รองรับการขยายกําลังการผลิตของบริษัทฯ

ภายใตการดําเนินงานในโรงงานแหงท่ี 1 และ

โรงงานแหงที่ 2  

 

วันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 ไดออกและเสนอขายหุนกูของบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2/2564 ชุดท่ี 1 

ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2568 ซึ่งผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดหุนกู (หุนกูชุดท่ี 1) และหุนกูของบรษิัท นอรทอีส 

รับเบอร จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 ซึ่งผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนด

หุนกู (หุนกูชุดที่ 2) มูลคารวมทั้งสิน้ 2,000 ลานบาท เพือ่นําไปใชในวัตถุประสงค ดังนี้ 

วัตถุประสงคการใชเงิน 
จํานวนเงินที่ใช

โดยประมาณ 

ระยะเวลาท่ีใชเงิน

โดยประมาณ 
รายละเอียด 

ใชเปนเงนิทุนหมุนเวียนในธุรกิจ 

เพื่อรองรับการขยายกําลังการ

ผลิตของบริษัทฯ ภายใตการ

ดําเนินงานในโรงงานแหงที่ 1 

และโรงงานแหงท่ี 2 

2,000 ลานบาท ภายในป 

พ.ศ. 2565 – 2566 

บริษัทฯ จะนําเงินไปใชเปนเงนิทุนหมุนเวียนใน

การซื้อวัตถุดิบและสตอคสินคาคงเหลือของ

บริษัทฯ สําหรับสินคาประเภทยางแผนรมควัน  

ยางแทง ยางผสม และยางผสมอัดแทง  เพื่อ

รองรบัการขยายกําลังการผลติของบริษัทฯ 

ภายใตการดําเนินงานในโรงงานแหงท่ี 1 และ

โรงงานแหงท่ี 2 
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หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถระดมเงินทุนได้เพียงพอส ำหรับวัตถุประสงค์กำรใช้เงินท่ีระบุไว้ บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นกับ
สถำบันกำรเงินและอยูร่ะหว่ำงกำรขอเพิ่มวงเงินสินเชื่อกับสถำบันกำรเงิน 

ทั้งนี้ ข้อก ำหนดสิทธิและกฎหมำยทีบั่งคับใช้ ให้บังคับและตีควำมตำมกฎหมำยไทย 
 
1.1.4. บริษัทท่ีออกหลักทรัพย์ 

 
ชื่อบริษัท (ไทย)  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
ชื่อบริษัท (อังกฤษ)   North East Rubber Public Company Limited 
เลขทะเบียนบริษัท 0107561000242 
ชื่อย่อหลักทรัพย ์ NER 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ผลิตและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์จำกยำงพำรำ ได้แก่ ยำงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) และยำงผสม (Mixture 
Rubber)  เพื่อจ ำหน่ำยไปยังผูผ้ลติในอุตสำหกรรมยำนยนต์และกลุม่ผู้ค้ำคนกลำง ท้ังใน
ประเทศและตำ่งประเทศ  

ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ เลขท่ี 398 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 31140 

ที่ต้ังสำขำ/ส ำนักงำนฝ่ำยขำย - เลขท่ี 388 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ  อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบรุีรัมย์ 31140 
- เลขท่ี 388/1 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย์ 31140 
- เลขท่ี 158 หมู่ 3 ต ำบลตะโกตำพ ิอ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย ์31140 
- เลขท่ี 589/156 อำคำรเซ็นทรัลซติี้ออฟฟิศทำวเวอร์  ช้ันท่ี 29 

ถนนเทพรัตน แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพฯ 10260 
(ส ำนักงำนฝ่ำยขำย) 

- เลขท่ี 254 หมู่ที่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวดับุรรีัมย ์
โทรศัพท์ (ส ำนักงำนใหญ่) (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 
โทรสำร (ส ำนักงำนใหญ่) (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 
เว็บไซต์ (URL) www.nerubber.com 
ทุนจดทะเบียน  1,004,733,945 บำท  
ทุนที่ออกและช ำระแล้ว 880,317,528 บำท 
จ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกและช ำระแล้ว 1,760,635,056 หุ้น 
มูลค่ำที่ตรำไวต่้อหุ้น 0.50 บำท 
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ตลอดระยะเวลากว่า 15 ปี ที่ บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) ดำเนินธุรกิจผลิตและจัดจำหน่าย ผลิตภัณฑ์ยาง

ธรรมชาติ ซึ่งประกอบด้วยยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoke Sheet, RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber, STR20) ยางผสมและ
ยางผสมอัดแท่ง (Mixtures Rubber) ได้มีการขยายตลาดทางธุรกิจทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง โดยเน้นท่ีจุดแข็งของบริษัทฯ ที่
มีความเชี่ยวชาญในการเป็นผู้ผลิตยางธรรมชาติที่มีคุณภาพพร้อมกบัการส่งมอบตรงต่อเวลา เพื่อส่งให้กบัผู้ผลิตโรงงานอุตสาหกรรมยาง
ล้อรถยนต์  

จากแนวโน้มของอุปสงค์และอุปทานของยางธรรมชาติหลังจากการฟื้นตัวของสถานการณ์โรคระบาดโควิด 19 บวกกับยอด
ปริมาณการขายทั่วโลกของรถยนต์พลังงานไฟฟ้า หรือรถยนต์ EV ทั้งรถยนต์ส่วนบุคคลและรถโดยสารสาธารณะทีม่ีการเติบโตอย่างก้าว
กระโดด บริษัทฯ จึงมีการขยายฐานลูกค้าทั้งในและต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง รวมถึงปริมาณการซื้อของฐานลูกค้าเดิ มที่มีการ
เจริญเติบโตอย่างชัดเจน  

 
 

นอกจำกกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำยำงธรรมชำติแล้ว ทำงบริษัทฯ ยังเล็งเห็นช่องทำงต่อยอดธุรกิจปลำยน ้ำ ในกลุ่ม
ผลติภณัฑ์สนิคำ้ส ำเรจ็รูป โดยเป็นกำรน ำวตัถุดบิที่มอียู่มำเพิม่มูลค่ำและสรำ้งจุดแขง็ดว้ยนวตักรรมทีต่อบโจทย์ธุรกจิฟำรม์ปศุ
สตัว์ในกำรค้นคว้ำและวจิยัส ำหรบักำรผลิตแผ่นยำงพำรำปูรองปศุสตัว์ หรอื แผ่นปูรองปศุสตัว์ ภำยใต้ชื่อแบรนด์ “แคทเทิล
เฟลก็ซ์ (cattleFlex)” เพื่อเจำะกลุ่มเป้ำหมำยของลูกคำ้ในกลุ่มปศุสตัว์ต่ำงประเทศ ทีม่กีำรเจรญิเตบิโตและขยำยตวัอย่ำงรวดเรว็
ตำมจ ำนวนประชำกรโลก           

 
 
 
 

1.2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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1.2.1. โครงสร้างรายได้ 
 

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทสินค้า 

รายได้ 
ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
1) ยางแผ่นรมควนั(RSS) 4,600.97 35.34 3,273.58 20.00 5,379.34 22.00 

2) ยางแท่ง(STR) 3,996.41 30.96 6,605.33 40.36 11,013.79 45.03 
3) ยางผสม(MIXTURE) 3,592.56 27.59 4,009.62 24.50 4,293.23 17.55 

4) ยางแผ่นผสมอดัแท่ง(RSS-CPR) 815.56 6.26 2,462.50 15.05 3,739.30 15.29 

รวมรายไดจ้ากการขาย 13,005.50 99.88 16,351.03 99.91 24,425.66 99.87 
รายได้อื่นๆ 15.01 0.12 14.71 0.09 30.63 0.13 

รายได้รวม 13,020.51 100.00 16,364.49 100.00 24,456.29 100.00 
 
 1.2.2. ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
  

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริการ และการพัฒนานวัตกรรม 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากยางพาราธรรมชาติ 3 ประเภท ได้แก่ ยางแผ่นรมควัน  (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber : STR) และยางผสม (Mixtures Rubber) ภายใต้ตราสินค้า NER เพื่อจำหน่ายไปยัง
ผู้ผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มผู้ค้าคนกลางทั้งในประเทศและต่างประเทศ นับเป็นการผลิตยางแปรรูปขั้นต้นที่สำคัญที่นำไปใช้
เป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์ยางสำเร็จรูปหลากหลายประเภท โดยเฉพาะอย่างยิ่งการนำไปใช้เป็นวัตถุดิบที่สำคัญในการผลิตยางล้อ
รถยนต์ ซึ่งเป็นอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีความสำคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศไทย 

 
1. กลุ่มผลิตภัณฑ์ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 
ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) คือ การนำยางแผ่นดิบมาผ่านกระบวนการผลิตที่ทำให้แห้ง ด้วยการใช้

ความร้อนและควันจากการเผาไหมท้ี่มีการควบคุมอุณหภูมิในระดับที่เหมาะสม โดยยางแผ่นรมควันสามารถจำแนกได้เป็น 5 เกรด คือช้ัน
ที่ 1 จัดเป็นเกรดยางท่ีดีที่สุด ไปจนถึงช้ันท่ี 5 ซึ่งเป็นเกรดที่ต่ำที่สุด ภายหลังจากท่ีแบ่งเกรดแล้ว ยางจะถูกนำมาอัดให้เป็นกอ้น หลังจาก
นั้นทาแป้ง (Talc) ที่บริเวณพื้นผิวของก้อนยางเพือ่ป้องกนัเช้ือรา ความช้ืน และการเกาะติดกันระหว่างการขนส่ง 

ยางแผ่นรมควันที่บริษัทฯ ผลิตและจำหน่ายส่วนใหญ่เป็นยางแผ่นรมควัน RSS ช้ัน2 RSS ช้ัน3 RSS ช้ัน4 และ RSSช้ัน5 เป็น
หลัก โดยบริษัทฯ จะจำหน่ายเป็นยางแผ่นรมควันอัดก้อน (Ribbed Smoked Sheet Bale) ซึ่งเป็นยางแผ่นรมควันที่มีช้ันคุณภาพ
เดียวกัน นำมาอัดเป็นก้อนสี่เหลี่ยม ให้มีขนาดประมาณ 50x60x50 เซนติเมตร และมีน้ำหนักเมื่อรวมแป้งบนก้อนยางแล้วเท่ากับ 111.1 
± 0.50 กิโลกรัม 

ยางแผ่นรมควันสามารถแบ่งตามลักษณะคุณภาพและลักษณะทางกายภาพของยางแผ่นรมควันตามมาตรฐาน International 
Standard of Quality and Packing for Natural Rubber Grades (The Green Book) ของสำนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและ
อาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ดังนี้ 
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1) ยำงแผ่นรมควันช้ัน 1 (RSS 1) เป็นแผ่นยำงแห้ง เนื้อแน่นแข็งใส สะอำด เป็นสมบูรณ์ สีสม ่ำเสมอ ไม่อนุญำตให้มี ยำงพอง ยำง
ฟองอำกำศ ยำงแกร่ม ยำงแก่ไฟ ยำงไหม้ ยำงออ่นรม ยำงดิบ ยำงเยิ้ม ผิวแผ่นเป็นต ำหนิ 

2) ยำงแผ่นรมควันช้ัน 2 (RSS 2)  เป็นแผ่นยำงแห้ง เนื้อแน่นแข็งใส สม ่ำเสมอ ผิวแผ่นมีต ำหนิได้เล็กน้อย ฟองอำกำศขนำดเล็ก ไม่
อนุญำตให้มี ยำงแก่รม ยำงอ่อนรม ยำงดิบ ยำงเยิ้ม ยำงอ่อน ยำงแก่ไฟ ยำงไหม้ 

3) ยำงแผ่นรมควันช้ัน 3 (RSS 3) เป็นแผ่นยำงแห้ง เนื้อแน่นแข็งมีเศษไม้ได้เล็กน้อย มีต ำหนิผิวแผ่นได้เล็กน้อย ด่ำงด ำเล็กน้อย 
ฟองอำกำศเล็กน้อย ไม่อนุญำตให้มี ยำงแก่รม ยำงอ่อนรม ยำงดิบ ยำงเยิ้ม ยำงอ่อน ยำงแก่ไฟ ยำงไหม้ ยำงพอง 

4) ยำงแผ่นรมควันช้ัน 4 (RSS 4) เป็นยำงแผ่นที่อำจมีรำแห้งหรือรำสนิมบริเวณระหว่ำงแผ่นห่อกับผิวก้อนไม่เกินร้อยละ 20 ของ
ยำงลกูขุนส่งมอบ แผ่นยำงแห้ง เนื้อแน่นแข็ง ผิวแผ่นมีต ำหนิ สีด ำปำนกลำง สีคล ้ำเล็กน้อย ยำงแก่รมได้เล็กน้อย ไม่อนุญำตให้มี 
ยำงอ่อนรม ยำงดิบ ยำงเยิ้ม ยำงแก่ไฟ ยำงไหม้ ยำงพอง 

5) ยำงแผ่นรมควันช้ัน 5 (RSS 5) เป็นแผ่นยำงเนื้อแน่นแข็ง แห้ง มีเศษไม้ขนำดใหญ่ขึ้นได้เล็กน้อย ยำงแก่รม อ่อนรมมีได้เล็กน้อย 
ไม่อนุญำตให้มี ยำงดิบ ยำงเยิ้ม ยำงอ่อน ยำงแก่ไฟ ยำงไหม้ 

 
2. ยำงแท่ง (มำตรฐำนยำงแท่ง Standard Thai Rubber : STR)  
ยำงแท่ง หรือ มำตรฐำนยำงแท่ง ที่เรียกว่ำ Standard Thai Rubber (STR) คือ ผลิตภัณฑ์ทีม่ีกำรผลิตจำกน ้ำยำงสดหรือยำง

แห้ง เช่น ยำงแผ่นดิบ ยำงก้อนถ้วย มำเป็นวัตถุดิบ ซึ่งประเทศมำเลเซียเป็นผู้คิดค้นและพัฒนำ โดยใช้หลักเกณฑ์กำรก ำหนดช้ันยำงจำก
กำรตรวจสอบคุณสมบัติของยำงให้เป็นไปตำมมำตรฐำน เนื่องจำกยำงแผ่นเป็นกำรจัดช้ันด้วยสำยตำ ซึ่งอำจให้ผลและคุณภำพที่ไม่
แน่นอน ด้วยเหตุนี้อุตสำหกรรมยำงส่วนใหญ่ในปัจจุบันจึงเริ่มเปลี่ยนมำใช้ยำงแท่งเป็นวัตถุดิบในกำรผลิตแทน เพรำะยำงแท่งมีคุณภำพ
ที่สม ่ำเสมอกว่ำยำงแผ่น และผ่ำนกำรทดสอบเพื่อจัดช้ันคุณภำพตำมหลักวิชำกำร โดยพิจำรณำจำกปริมำณของสิ่งสกปรกที่มีอยู่ในยำง
เป็นส ำคัญ รวมทั้ง พิจำรณำตัวแปรอื่นๆร่วมด้วย อำทิ ปริมำณเถ้ำ (Ash Content) ดัชนีควำมอ่อนตัว (Plasticity Retention Index : 
PRI) และอื่นๆ ปัจจุบันกำรผลิตยำงแท่งในประเทศไทย จะผลิตตำมมำตรฐำน Technically Specified Rubber ที่ใช้มำตรฐำนสำกลใน
กำรควบคุมคุณภำพ รับรองโดย International ISO Strandard ซึ่งเป็นกำรผลิตแบบหนึ่งที่ยอมรับในวงกำรผู้บริโภคยำงโดยทั่วไป มีช่ือ
เรียกว่ำ ยำงแท่งเอสทอีำร์ (STR : Standard Thai Rubber)  
 ยำงแท่งที่บริษัทฯ จ ำหน่ำย ได้แก่ ยำงแท่งเอสทีอำร์ 20 (STR 20) โดยเป็นยำงแท่งที่มีปริมำณสิ่งสกปรกไม่เกินร้อยละ 0.16 
ปริมำณเถ้ำไม่เกินร้อยละ 0.80 ปริมำณไนโตรเจนไม่เกินร้อยละ 0.60 ปริมำณสิ่งระเหยไม่เกินร้อยละ 0.80 มีควำมอ่อนตัวเริ่มแรกไม่ต ่ำ
กว่ำ 30 และดัชนีควำมอ่อนตัวไม่ต ่ำกว่ำ 40  น ำมำอัดเป็นก้อนให้มีขนำดประมำณ 3.30x670x180 มิลลิเมตร และมีน ้ำหนักเท่ำกับ 
33.33 กิโลกรัม หรือ 35 กิโลกรัม ตำมมำตรฐำน นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังสำมำรถผลิตยำงแท่งประเภทยำงแท่งเอสทีอำร์ 10 (STR10) ได้
อีกทำงหนึ่ง โดยยำงแท่งสำมำรถน ำไปใช้เป็นวัตถุดิบในกำรผลิตล้อรถยนต์ ล้อรถจักรยำนยนต์ ผลิตภัณฑ์สำยพำนต่ำงๆ ผลิตภัณฑ์ยำง
รองพื้น เป็นต้น 
 กำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงแท่งของบริษัทฯ หลังจำกที่ด ำเนินกำรผลิตเสร็จสิ้นแล้วจะต้องด ำเนินกำรทดสอบยำงแท่งทุกครั้ง
ก่อนส่งสินค้ำให้กับลูกค้ำ โดยกำรสุ่มเก็บตัวอย่ำงเพื่อน ำมำทดสอบคุณภำพทุกๆ ก้อนท่ี 6 ของกำรผลิต ตัวอย่ำงยำงที่เก็บมำต้องมีอย่ำง
น้อย 2 ช้ิน เมื่อรวบรวมตัวอย่ำงยำงแล้วน ำไปทดสอบคุณภำพมำตรฐำนของยำงเปรียบเทียบคุณสมบัติยำงที่ทดสอบได้กับมำตรฐำนช้ัน
ยำงแท่ง ซึ่งจะท ำกำรทดสอบ ได้แก ่ 

1) ปริมำณสิ่งสกปรก (Dirt Content) หมำยถึง ปริมำณสำรที่ได้จำกกำรกรองด้วยตะเกรงขนำด  325 เมช (mesh) หรือ 44 
ไมครอน สำรที่กรองได้ประกอบด้วยเศษดิน เปลือกไม้ ใบไม้ เป็นต้น โดยปริมำณและชนิดของสิ่งสกปรกท่ีมีในยำง มีควำมส ำคัญ
ต่อกำรแปรรูปและคุณภำพของยำงเป็นอย่ำงมำก 
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2) ปริมำณเถ้ำ (Ash Content) ขี้เถ้ำเป็นตัวบ่งช้ีปริมำณแร่ธำตุที่มีอยู่ในยำง เป็นพวกสำรอนินทรีย์ (Inorganic Salt) พวก
ฟอสเฟสของโฟแตสเซียม แมกนีเซียม แคลเซียมและธำตุอื่นๆ นอกจำกนี้อำจเป็นสำรพวกซิลิกำ หรือซิลิเกตในยำงรวมทั้งเป็น
สำรที่เกิดจำกกำรปะปนจำกภำยนอก 

3) ไนโตรเจน (Nitrogen Content) ไนโตรเจนในยำงดิบจะอยูใ่นรูปของโปรตีน ดังนั้น ปริมำณไนโตรเจนจึงเป็นตัวบ่งช้ีปริมำณของ
โปรตีนในยำง  

4) ปริมำณสิ่งระเหย (Volatile Matter Content : VM) สิ่งระเหยในยำง หมำยถึง ควำมชื้นที่มีอยู่ในยำง ถ้ำปริมำณควำมช้ืนในยำง
สูง ยำงจะขึ้นรำได้งำ่ย มีกลิ่นเหม็น และเกิดปัญหำระหว่ำงกระบวนกำรแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ ในกรรมวิธีกำรผลิตยำงแท่ง มีกำร
รีด ตัดและล้ำง ท ำควำมสะอำดยำงหลำยขั้นตอนยำงจะถูกตัดเป็นช้ินเล็กๆ เพื่ออบให้แห้ง แล้วบรรจุหีบห่อ ดังนั้น ปริมำณสิ่ง
ระเหยในยำงแท่งจะมีปริมำณน้อยกว่ำปริมำณสิ่งระเหยในยำงดิบทั่วไป 

5) ควำมอ่อนตัวเริ่มต้นและดัชนีควำมอ่อนตัวของยำง (Original Wallace Plasticity and Plasticity Retention Index : Po 
และ PRI) ค่ำควำมอ่อนตัวเริ่มต้นของยำง (Po) เป็นค่ำที่ใช้ประมำณขนำดโมเลกุลของยำง ยำงที่มีค่ำ Po สูง แสดงว่ำมีขนำด
โมเลกุลของยำงใหญ่ ในขณะที่ยำงท่ีถูกออกซิไดซ์มำกจะนิ่ม มีค่ำ Po ต ่ำ ส่วนค่ำดัชนีควำมอ่อนตัวของยำง เป็นค่ำที่แสดงว่ำยำง
ที่ทดสอบนั้นมีควำมต้ำนทำนต่อกำรออกซิเดช่ันที่อุณภูมิ 140 องศำเซลเซียส เป็นเวลำ 30 นำที หรือเป็นกำรแสดงควำม
ต้ำนทำนของยำงดิบต่อกำรแตกหักของโมเลกุลยำงที่อุณหภูมิสูง 

6) สียำง ยำงแท่งที่ผลิตจำกน ้ำยำงมีกำรจัดช้ันซึ่งระบุในกำรจัดมำตรฐำนช้ันยำง โดยกำรเปรียบเทียบควำมเข้มของสียำงด้วยสี
ของโลวิบอนด์ (Lovibond) มำตรฐำน เช่น ควำมเข้มของสียำงต ่ำกว่ำสีของโลวิบอนด์ เบอร์ 6 แสดงว่ำเป็นยำงแท่งช้ัน STR5L 
หำกควำมเข้มของสียำงมีค่ำมำกกว่ำสีของโลวิบอนด์ เบอร์ 6 แสดงว่ำยำงที่ผลิตได้จัดเป็นยำงแท่งช้ัน STR5 เป็นต้น 

7) ควำมหนืด (Mooney Viscosity) ควำมหนืดเป็นสมบัติทำงกำยภำพของยำง โดยควำมหนืดยำงจะสัมพันธ์กับน ้ำหนักโมเลกุล
ของยำง ยำงท่ีมีน ้ำหนักโมเลกุลสูงจะมีค่ำควำมหนืดสูงด้วย 
ผู้ผลิตยำงแท่งใช้เครื่องหมำย “เอสทีอำร์” ในกำรจ ำหน่ำยยำงแท่งที่ผลิตขึ้นนั้น จะต้องออกใบรับรองมำตรฐำนยำงแท่งเอสทีอำร์ 

ทุกครั้งที่ผลิตก่อนกำรจ ำหน่ำย โดยผู้ผลิตยำงแท่งต้องส่งยำงแท่งใหห้้องทดสอบมำตรฐำนท ำกำรทดสอบตำมมำตรฐำนยำงแท่งเอสทีอำร์ 
ซึ่งสำมำรถขอให้ออกใบรับรองคุณภำพมำตรฐำนยำงแท่งเอสทีอำร์ จำก 2 ประเภท คือ ห้องทดสอบมำตรฐำนยำงแท่งเอสทีอำร์ของ
สถำบันวิจัยยำง กรมวิชำกำรเกษตร และห้องทดสอบยำงแท่งเอกชนที่ได้รับอนุญำตให้เป็นห้องปฏิบัติกำรยำงแท่งเอสทีอำร์ จำกกรม
วิชำกำรเกษตร อย่ำงไรก็ตำม บริษัทสำมำรถทดสอบยำงแท่งได้ด้วยตนเอง เนื่องจำกมีห้องทดสอบยำงแท่งที่ได้รับอนุญำตจำกกองกำร
ยำง กรมวิชำกำรเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หลังจำกทดสอบได้ค่ำตรงตำมมำตรฐำนก็จะท ำกำรบรรจุผลิตภัณฑ์ลงใน
ถุงพลำสติกพร้อมระบุ Code (CZ) และ สีชนิดผลิตภัณฑ์ตำมก ำหนดของมำตรฐำนยำงแท่งไทย 

 
3. ยำงผสม (Mixtures Rubber) 
ยำงผสม (Mixtures Rubber) หรือ ยำงคอมปำวด์ (Compound Rubber) คือ ผลิตภัณฑ์ยำงธรรมชำติที่มีกำรผสมยำง

สังเครำะห์ และ/หรือ สำรเคมีในสูตรที่แน่นอน ภำยใต้ควำมร้อน 120 องศำ เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบส ำหรับผลิตสินค้ำส ำเร็จรูปต่อไป  ยำง
ผสมสำมำรถน ำมำขึ้นรูปเป็นผลิตภัณฑ์ยำงต่ำงๆ ได้ เช่นยำงล้อ ยำงรองคอสะพำน ท่อยำง ยำงรัดของ เป็นต้น ท้ังนี้ ยำงผสมที่บริษัท
ผลิตได้ในปัจจุบันสำมำรถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภท ดังนี ้
    1) ยำงผสมที่เกิดจำกกำรน ำยำงแผ่นมำใช้ในกำรผลิต เรียกว่ำ ยำงแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber) 
    2) ยำงผสมที่เกิดจำกกำรน ำยำงแท่งมำใช้ในกำรผลิต เรียกว่ำ ยำงแท่งผสม (STR Mixtures Rubber)ure 
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 (2) กำรตลำดและกำรแข่งขัน 
(ก) กำรท ำกำรตลำดของผลิตภณัฑ์และบริกำร 

นโยบำยกำรตลำด  
บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรผลิตสินค้ำให้มีคุณภำพ และมำตรฐำนสูง  โดยบริษัทให้ควำมส ำคัญต่อกำร บ ำรุงรักษำเครื่องจักรใน

กระบวนกำรผลิต  กำรตรวจสอบคุณภำพสินค้ำทุกข้ันตอนก่อนท ำกำรส่งสินค้ำ กำรลงทุนในส่วนของงำนวิจัยและพัฒนำสินค้ำส ำเร็จรูป
รวมทั้งสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำ  และได้มีกำรก ำหนดให้ควำมพึงพอใจของลูกค้ำเป็นตัวช้ีวัดหลักของกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ  เพื่อน ำมำพัฒนำและปรับปรุงคุณภำพสินค้ำและบริกำรให้ดียิ่งๆขึ้นไป   
 

• ผลิตภัณฑ์ยำงธรรมชำติ 
กลยุทธ์ทำงกำรตลำด 
1. กลยุทธ์ด้ำนผลิตภัณฑ์ 

 บริษัทฯ ตั้งโรงงำนในพ้ืนที่ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึ่งเป็นพื้นที่ปลูกยำงพำรำหลัก สำมำรถควบคุมต้นทุนรำคำวัตถุดิบ อีกท้ัง
จัดหำวัตถุดิบได้อย่ำงพอเพียง เนื่องจำกภำคตะวันออกเฉียงเหนือมีพื้นท่ีกำรเพำะปลูกยำงในปริมำณที่มำก มีสภำพแวดล้อมเหมำะสมใน
กำรปลูกยำง ท ำให้ได้น ้ำยำงที่มีคุณภำพและสะอำด โดยบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรผลิตสินค้ำที่มีคุณภำพและตำมมำตรฐำนด้วย
เครื่องจักรที่ทันสมัย กำรวำงแผนกำรผลิตที่มีศักยภำพ ในป ี2564 ทำงบริษัทฯ มีก ำลังกำรผลิตรวมยำงแท่ง ยำงแผ่น และยำงผสม อยู่ที่ 
465,600 ตันต่อปี ท ำให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรด้ำนปริมำณและคุณภำพของลูกค้ำอุตสำหกรรมยำงรถยนต์ทั้งในและ
ต่ำงประเทศตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ และในปี 2565 ได้มีกำรขยำยก ำลังกำรผลิตเป็น 515,600 ตันต่อปี เพื่อรองรับกำรขยำยตัวของ
ปริมำณกำรซื้อของลูกค้ำเดิมและลูกค้ำใหม่ 

ส ำหรับในด้ำนมำตรฐำนกำรรับรองต่ำงๆ บริษัทฯ ได้รับรองมำตรฐำนคุณภำพ (ISO 9001 : 2015), มำตรฐำนระบบกำร
จัดกำรสิ่งแวดล้อมในโรงงำนผลิต (ISO 14001 : 2015), มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย (ISO 45001 : 
2018) รวมถึงได้รับกำรรับรองควำมสำมำรถเป็นห้องปฏิบัติกำรตำมมำตรฐำน ISO/IEC 17025:2017 (Certificate Of Testing 
Laboratory Accreditation) และข้อก ำหนดกฎระเบียบ และเง่ือนไขกำรรับรองควำมสำมำรถห้องปฏิบัติกำรของส ำนักบริหำรและ
รับรองห้องปฏิบัติกำรกรมวิทยำศำสตร์บริกำร โดยห้องปฏิบัติกำรดังกล่ำวยังได้รับใบอนุญำตจำกกรมวิชำกำรเกษตรส ำหรับทดสอบ
คุณภำพยำงพำรำก่อนกำรจัดจ ำหน่ำย Standard Thai Rubber Certificate NO. L64STR20000036780 (Certification Trade 
Mark STR 20 CZ) ตำมพระรำชบัญญัติควบคุมยำง พ.ศ. 2542 และระเบียบกรมวิชำกำรเกษตร ว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรอนุญำต
ห้องปฎิบัติกำรยำงแท่งเอสทีอำร์ พ.ศ. 2542 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้รับกำรรับรองระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน EcoVadis 
เพื่อเป็นกำรยืนยันกำรด ำเนินงำนที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR : Corporate Social Responsibility) ด้วยคุณภำพของ
สินค้ำและมำตรฐำนกำรรับรองที่น่ำเชื่อถือ ท ำใหบ้ริษัทฯ ได้รับควำมเชื่อมั่นและควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำในกำรสั่งซื้อสินค้ำอย่ำงต่อเนื่อง 
 นอกจำกนี้ ในส่วนของกระบวนกำรกำรผลิตของโรงงำนเป็นกำรผลิตแบบ Zero Waste หรือ อัตรำควำมสูญเสียจำกกำรผลิต
เป็นศูนย์ อำทิ น ำยำงที่ไม่ตรงคุณสมบัติกลับมำผลิตใหม่ กำรบ ำบัดน ้ำเสีย จึงท ำให้บริษัทฯสำมำรถควบคุมต้นทุนที่เกิดจำกกำรผลิตได้
เป็นอย่ำงดี และสำมำรถลดปริมำณขยะของเสียต่อสิ่งแวดล้อม 
 

2. กลยุทธ์ทำงกำรขำย 
           ส ำหรับผลิตภัณฑ์ยำงธรรมชำติ บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ในกำรจับคู่ซื้อขำย Matching Order โดยฝ่ำยกำรตลำดจะตรวจสอบรำคำ
ขำยสินค้ำยำงส ำเร็จรูปกับตลำดซื้อขำยยำงพำรำล่วงหน้ำสิงคโปร์ (Singapore Commodity Exchange : SICOM) เพื่อเป็นข้อมูลให้
คณะกรรมกำรก ำหนดรำคำรับซือ้วัตถุดิบและก ำหนดรำคำรับซื้อยำงให้ฝ่ำยจัดซื้อ  
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           หลังจากท่ีได้ปริมาณรับซื้อวัตถุดิบ ทางฝ่ายการตลาดจะทำการบริหารการขายโดยแบ่งเป็น 2 ส่วน คือ สำหรับสัญญาระยะยาว 
(Long Term Contract) และ สัญญาแบบรายครั้ง (Spot Contract) โดยการกำหนดราคาขายจะคำนวณจากราคาวัตถุดิบ บวกด้วย
ต้นทุนการดำเนินงาน และ อัตรากำไรตามที่ฝ่ายการตลาดได้ตั้งเป้าหมายไว้ ประกอบกบัข้อมูลราคาของตลาดซื้อขายยางพาราล่วงหน้า
สิงคโปร์ (Singapore Commodity Exchange : SICOM), ตลาดซื้อขายยางพาราล่วงหน้าเซี่ยงไฮ้ (Shanghai Future Exchange : 
SHFE) และตลาดซื้อขายยางพาราล่วงหน้าญี่ปุ่น (Tokyo Commodity Exchange :  TOCOM)  

 
ช่องทางการจัดจำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

    ช่องทางการจัดจำหน่ายแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ การขายสินค้าหน้าโรงงานและการขายสินค้าส่งไปยังสถานที่ที่ลูกค้าระบุ โดย
ในปี 2564 ยังคงสัดส่วนการจำหน่ายไปยังผู้ค้าคนกลาง (Trader) และผู้ผลิตโรงงานอุตสาหกรรมยางล้อรถยนต์ (Manufacturer) คิด
เป็นร้อยละ 60 และ 40 และสัดส่วนการจำหน่ายในประเทศและต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 60 และ 40 ตามลำดับ  
 

 
 
            กลุ่มลูกค้าหลัก คือ ประเทศจีน สิงคโปร์ ฮ่องกง ญี่ปุ่น รวมถึงขยายกลุ่มลูกค้าใหม่ไปยังประเทศอินเดีย ซึ่งสามารถจำหน่าย
สินค้าแบบสัญญาระยะยาว (Long Term Contract) ให้กับผู้ผลิตอุตสาหกรรมยางลอ้รถยนต์ได้สำเรจ็ในปี 2564 และวางแผนขยายกลุ่ม
ลูกค้าในประเทศอินเดีย เพิ่มสัดส่วนยอดขายคิดเป็นร้อยละ 10 ในปี 2565   
 นอกจากกลุ่มลูกค้าต่างประเทศแล้ว บริษัทฯ ยังคงขยายฐานลูกค้าภายในประเทศ เพื่อลดความเสี่ยงที่เกิดขึ้นจากสภาพความ
หนาแน่นของการขนส่งทางทะเล รวมถึงค่าระวางเรือท่ีปรับตัวสูงข้ึนอย่างมากในช่วงไตรมาสที่ 4/2564  
 

การบริหารความสัมพันธ์และความรบัผิดชอบกับลูกค้า 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) มุ่งมั่นในการผลิต และส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพให้กับลูกค้าตามระยะเวลาที่

กำหนด รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด นำไปสู่การสร้างฐานลูกค้าอย่างยั่งยืน โดยให้ความสำคัญต่อ
ประเดน็ดังกล่าว ซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลในหัวข้อท่ี 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  
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• ผลิตภัณฑ์สินค้ำส ำเร็จรูป 
กลยุทธ์ทำงกำรตลำด 
1. กลยุทธ์ดำ้นผลิตภัณฑ์ 
ด้วยกำรมุ่งพัฒนำคุณภำพสินค้ำอย่ำงต่อเนื่องกับประสบกำรณ์อันยำวนำนของบริษัทฯ ร่วมกับสถำบันวิจัยและพัฒนำ

นวัตกรรมยำงพำรำของมหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ ได้คิดค้นสูตรกำรผลิตสินค้ำจำกยำงพำรำที่มีคุณภำพสูง และได้มำตรฐำน
อุตสำหกรรม อีกทั้งยังมีกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่องในงำนวิจัย โดยพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงเครื่องจักรที่ทันสมัย มีกระบวนกำร
ท ำงำนและควบคุมด้วยระบบอัตโนมัติ ซึ่งครอบคลุมกำรผลิตในแต่ละรุ่นสินค้ำที่หลำกหลำย รวมไปถึงกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับ
ควำมต้องกำรและกำรใช้งำนของฟำร์มโคนมแต่ละประเภท เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกลุ่มปศุสัตว์ทุกๆ กลุ่ม ในกำรผลิต
สินค้ำแผ่นยำงพำรำปูรองปศุสัตว์ หรือ แผ่นปูรองปศุสัตว์  ภำยใต้ช่ือแบรนด์ แคทเทิลเฟล็กซ์ (cattleFlex) สำมำรถแบ่งรุ่นตำม
กลุ่มเป้ำหมำยกำรตลำดและกำรใช้งำน ทั้งหมด 4 รุ่น ได้แก่ 

 
2. กลยทุธ์ทำงกำรขำย 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำทุกกลุ่มเป้ำหมำยในด้ำนปศุสัตว์ โดยมุ่งสร้ำงคุณค่ำให้กับผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรเพื่อ

ตอบสนองควำมพึงพอใจและควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งในด้ำนคุณภำพสินค้ำและคุณลักษณะของกำรน ำไปใช้งำนของลูกค้ำ โดยแคท
เทิลเฟล็กซ์วำงสัดส่วนกำรขำยตำมควำมต้องกำรของตลำด ในปี 2565 จัดจ ำหน่ำยมีอัตรำส่วนร้อยละ 5 และ 95 ให้กับลูกค้ำในประเทศ
และต่ำงประเทศตำมล ำดับ โดยกลยุทธ์ในกำรขำยที่ส ำคัญ คือ กำรขำยผ่ำนช่องทำงตัวแทนจ ำหน่ำยที่ได้รับกำรคัดเลือกผ่ำนตำม
หลักเกณฑ์และเง่ือนไขตำมที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้  
 
 
 
 
 
 
 

ประเภทของสนิค้ำแผ่นปูรองปศุสตัว์ 

คุณสมบัติ CattleFlex (Pro) CattleFlex (Tuf) CattleFlex (Calf) CattleFlex (Move) 
ขนำด (กว้ำง x ยำว) 1.20 x 1.80 ม. 1.20 x 1.80 ม. 0.30 x 1.20 ม. 1.20 x 1.80 ม. 
ควำมหนำ 1.80 ซม. 1.90 ซม. 1.30 ซม. 1.70 ซม. 
น ้ำหนัก 39 กิโลกรัม 20 กิโลกรัม 4 กิโลกรัม 42 กิโลกรัม 
คุณภำพ ดีมำก ดี ดีมำก ดีมำก 
วัสดุ ยำงธรรมชำติ 100% ยำงธรรมชำตผิสม EVA ยำงธรรมชำติ 100% ยำงธรรมชำติ 100% 
จุดเด่น รุ่นพรีเมีย่ม แข็งแรง ทนทำน รำคำจับต้องได ้ ดูแลปกป้องลูกวัว ป้องกันกำรเกิด

อุบัติเหตุขณะ
เคลื่อนย้ำยวัว 

อำยุกำรใช้งำน 8-10 ปี 6-8 ปี 8-10 ปี 10-12 ปี 
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ช่องทางการจัดจำหน่ายและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 
บริษัทฯ ทำการจัดจำหน่ายผ่านตัวแทนจำหน่ายสินค้าเป็นหลัก โดยมีการจัดจำหน่ายสินค้าตรงไปที่ฟาร์มปศุสัตว์ เน้นกลุ่ม

ลูกค้าต่างประเทศ ท่ี 95% และในประเทศ 5% โดยแบ่งสัดส่วนตามประเภทรุ่นสินค้า 

สำหรับกลุ่มลูกค้าเป้าหมายของแผ่นปูรองปศุสัตว์ แคทเทิลเฟล็กซ์ (cattleFlex) ทางบริษัทฯ ได้มีคัดเลือกตัวแทนจำหน่ายใน
ประเทศและต่างประเทศ ที่มีความชำนาญในด้านปศุสัตว์เป็นหลัก สามารถบริหารจัดการสินค้าและมีความชำนาญในพื้นที่นั้นๆ และมี
ความสามารถกระจายสินค้าได้หลากหลายช่องทางและรวดเร็ว รวมไปถึงการมีความสัมพันธ์ที่ดีกับฟาร์มต่างๆ ในพื้นที่  

บริษัทฯ ให้ความสำคัญการให้บริการทั้งก่อนและหลังการขาย โดยทีมงานท่ีมีความเช่ียวชาญในการติดตั้งแผ่นปูรองปศุสัตว์ที่มี
ความใส่ใจในรายละเอียดด้านการติดตั้งแผ่นปูรองปศุสัตว์  ซึ่งให้ความสำคัญทั้งในด้านสุขภาพและความปลอดภัยของปศุสัตว์ในฟาร์ม 
และใส่ใจในด้านความทนทานจากการใช้งานแผ่นปูรองแคทเทิลเฟล็กซ์ เพื่อช่วยลดต้นทุนให้กับเจ้าของฟาร์ม 
 

(ข) สภาพการแข่งขนั 
แนวโน้มภาวะอุตสาหกรรมและสภาพการแข่งขัน 

• ผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติ 
บริษัทฯ เป็นธุรกิจผลิตและจำหน่ายผลิตภัณฑ์จากยางพารา โดยเฉพาะยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet: RSS) 

ผลิตภัณฑ์ยางแท่ง STR20 (Standard Thai Rubber: STR) และผลิตภัณฑ์ยางผสม (Mixtures Rubber) ซึ่งสามารถนำไปผลิตเป็นยาง
ล้อรถยนต์ อีกทั้งยังเป็นส่วนประกอบสำคัญของอุตสาหกรรมยานยนต์ โดยยางที่ได้จากการแปรรูปยางพาราประเภทนี้ ผู้ผลิตส่วนใหญ่
จะจำหน่ายให้กับอุตสาหกรรมยานยนต์เป็นหลัก ทำให้อุตสาหกรรมผลิตภัณฑ์จากยางพาราดังกล่าวเป็นตลาดที่มีขนาดใหญ่สอดคล้อง
กับขนาดอุตสาหกรรมยานยนต์ จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะมีคู่แข่งรายใหญ่ทั้งผู้ผลิตภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยในอุตสาหกรรมจะ
สามารถแบ่งผู้ผลิตเป็น 2 ประเภทคือผู้ผลิตรายใหญ่ และ ผู้ผลิตรายย่อย โดยผู้ผลิตรายใหญ่  จะมีอำนาจต่อรองกับทั้งคู่ค้าและลูกค้า
มากกว่าผู้ผลิตรายย่อยทั่วไปจากปริมาณการผลิตที่สูงกว่า  

สำหรับในปี 2564 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคไวรัสโควิด-19 รอบใหม่ได้ส่งผลกระทบต่อภาคธุรกิจ  โดยได้รับ
ปัจจัยกดดันจากการที่ราคาตลาดล่วงหน้าต่างประเทศปรับตัวลดลง ประกอบกับการขาดแคลนชิปและตู้คอนเทนเนอร์ขนส่งยาง รวมทั้ง
ประเทศมาเลเซียประกาศมาตรการล็อคดาวน์ ทำให้ภาคการผลิตสามารถดำเนินการได้เพียงร้อยละ 60 ของกำลังการผลิต  ส่งผลให้เกิด 
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สภำวะ Shock ของภำคกำรผลิตและเลื่อนกำรส่งมอบ ท ำให้ผู้ประกอบกำรชะลอกำรซื้อยำงในตลำด เกิดปัญหำกำรขำดแคลนตูค้อนเทน
เนอร์ และระวำงเรือเต็ม ท ำให้ค่ำระวำงเรือปรับตัวสูงข้ึน เป็นปัจจัยกดดันรำคำยำงในไตรมำสนี้ 
 

 

• ผลิตภัณฑ์ส ำเร็จรูป 
ปัจจุบันสภำพกำรแข่งขันของอตุสำหกรรมแผน่ปูรองปศุสตัว์นั้นมมีำกขึ้นจำกอดีต และมผีู้ผลิตทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศท่ี

เข้ำมำแข่งขันกันมำกขึ้น แต่เนื่องจำกประเทศไทยนั้นเป็นแหล่งกำรผลิตยำงธรรมชำติมำกท่ีสุดเป็นอันดับหนึ่งของโลก และบริษัทฯ เป็น
หนึ่งในผู้น ำด้ำนกำรผลิตและแปรรูปยำงธรรมชำติ ท ำให้บริษัทฯ เช่ือมั่นว่ำจะสำมำรถแข่งขันกับบริษัทอื่นๆ ทั่วโลก ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  

ส ำหรับแนวโน้มกำรเติบโตของอุตสำหกรรมแผ่นปูรองปศุสัตว์ โดยอ้ำงอิงรำยงำนกำรวิจัยและส ำรวจของ Maia Research     

(Global Cow Mat Market Research Report 2021) ได้มีกำรประมำณกำรไว้ว่ำจะเติบโตอย่ำงต่อเนื่องไปจนถึงปี 2570 (อ้ำงอิง : 

ตำรำงที่ 1)  และรวมไปถึงกำรเติบโตในฟำร์มขนำดใหญ่และฟำร์มขนำดเล็ก ได้นิยำมค ำว่ำ ฟำร์มขนำดใหญ่หมำยถึงฟำร์มที่มีรำยรับ 
250,000 ดอลลำร์สหรัฐขึ้นไป และ ฟำร์มขนำดเล็กคือฟำร์มที่มีรำยรับน้อยกว่ำ 250,000 ดอลลำร์สหรัฐ (กรำฟ 1) 

 

ตำรำงที ่1 ตำรำงแสดงประมำณกำรยอดขำยแผ่นปูรองปศสุัตว์ต่อป ี (ล้ำนดอลลำรส์หรัฐ)  

  2021 2022F 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 

Large Farm 369.41 382.94 404.58 414.73 429.88 440.67 455.33 

Small Farm 169.02 175.55 185.85 190.94 198.56 203.72 209.35 

Total 538.43 558.49 590.43 605.67 628.44 644.39 664.68 
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• ผลิตภัณฑ์ส ำเร็จรูป 
ปัจจุบันสภำพกำรแข่งขันของอตุสำหกรรมแผน่ปูรองปศุสตัว์นั้นมีมำกขึ้นจำกอดีต และมผีู้ผลิตทัง้ในประเทศและต่ำงประเทศท่ี

เข้ำมำแข่งขันกันมำกขึ้น แต่เนื่องจำกประเทศไทยนั้นเป็นแหล่งกำรผลิตยำงธรรมชำติมำกท่ีสุดเป็นอันดับหนึ่งของโลก และบริษัทฯ เป็น
หนึ่งในผู้น ำด้ำนกำรผลิตและแปรรูปยำงธรรมชำติ ท ำให้บริษัทฯ เช่ือมั่นว่ำจะสำมำรถแข่งขันกับบริษัทอื่นๆ ทั่วโลก ได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ  

ส ำหรับแนวโน้มกำรเติบโตของอุตสำหกรรมแผ่นปูรองปศุสัตว์ โดยอ้ำงอิงรำยงำนกำรวิจัยและส ำรวจของ Maia Research     

(Global Cow Mat Market Research Report 2021) ได้มีกำรประมำณกำรไว้ว่ำจะเติบโตอย่ำงต่อเนื่องไปจนถึงปี 2570 (อ้ำงอิง : 

ตำรำงที่ 1)  และรวมไปถึงกำรเติบโตในฟำร์มขนำดใหญ่และฟำร์มขนำดเล็ก ได้นิยำมค ำว่ำ ฟำร์มขนำดใหญ่หมำยถึงฟำร์มที่มีรำยรับ 
250,000 ดอลลำร์สหรัฐขึ้นไป และ ฟำร์มขนำดเล็กคือฟำร์มที่มีรำยรับน้อยกว่ำ 250,000 ดอลลำร์สหรัฐ (กรำฟ 1) 

 

ตำรำงที ่1 ตำรำงแสดงประมำณกำรยอดขำยแผ่นปูรองปศสุัตว์ต่อป ี (ล้ำนดอลลำรส์หรัฐ)  

  2021 2022F 2023F 2024F 2025F 2026F 2027F 

Large Farm 369.41 382.94 404.58 414.73 429.88 440.67 455.33 

Small Farm 169.02 175.55 185.85 190.94 198.56 203.72 209.35 

Total 538.43 558.49 590.43 605.67 628.44 644.39 664.68 
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นอกจากนี้ทางบริษัทฯ ยังได้มีการสำรวจความต้องการของตลาดแผ่นปูรองปศุสัตว์ในประเทศและต่างประเทศ พบว่ามีความ
ต้องการการใช้งานแผ่นปูรองปศุสัตว์ที่ผลิตขึ้นจากยางธรรมชาติ มากกว่าแผ่นโฟม หรือยางรีไซเคิล ทั้งนี้ฟาร์มโคนมและโคเนื้อท้ังในและ
ต่างประเทศต่างหันมาให้ความสนใจในการใช้ผลิตภัณฑ์แผ่นปูรองปศุสัตว์มากขึ้น เนื่องจากแผ่นปูรองปศุสัตว์ทีด่ีสามารถช่วยลดอาการ
บาดเจ็บและการอักเสบติดเช้ือของปศุสัตว์ได้ และยังเพิ่มปริมาณน้ำนมซึ่งนำมาสู่ผลกำไรที่ดีขึ้น โดยปัจจัยเหล่ านี้ทำให้ทางบริษัทฯ 
มองเห็นถึงโอกาสในการเติบโตของอุตสาหกรรมนี้ และด้วยข้อได้เปรียบท่ีได้กล่าวมาข้างต้นทำให้การแข่งขันของบริษัทฯ จะทำได้อย่างมี
ประสิทธิภาพที่เหนือกว่าคู่แขง่ 
 
 (3) การจัดหาผลิตภัณฑ์หรือบริการ 

การจัดหาวัตถุดิบ 
บริษัทฯ ได้กำหนดนโยบายการจัดซื้อวัตถุดิบอย่างรับผิดชอบ โดยมุ่งมั่นที่จะดำเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส เป็นธรรม และมี

ความรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม อีกทั้งเพื่อให้มั่นใจได้ว่าการดำเนินธุรกิจระหว่างบริษัทฯ และคู่ค้ามีความสอดคล้องตาม
ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และเพื่อเป็นกรอบการทำงานที่ส่งเสริมความยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทาน ทั้งนี้ สำหรับนโยบายการกำหนด
ราคาซื้อวัตถุดิบนั้น บริษัทฯ จะอ้างอิงราคาซื้อจากตลาดล่วงหน้าต่างประเทศ อาทิ SICOM (Singapore Commodity Exchange) 
และตลาดในประเทศ ได้แก่ ตลาดกลางหาดใหญ่ เพื่อกำหนดราคารับซื้อในแต่ละวันตามประเภทของสินค้า โดยผู้มีอำนาจพิจารณาจะ
พิจารณาจากแนวโน้มราคายางในอนาคต และใช้ราคาจากตลาดกลางหาดใหญ่เป็นตัวอ้างอิงในการกำหนดราคารับซื้อ ซึ่งแต่ละวันฝ่าย
จัดซื้อจะประกาศราคารับซื้อเวลา 11.00 น. ของทุกวัน ผ่านช่องทาง Line Application และ Website ของบริษัทฯ 

 
วัตถุดิบหลักในการผลิตสินค้าของบริษัทฯ คือ ยางพารา ซึ่งสามารถแบ่งได้เป็น ยางก้อนถ้วย ยางเครป ยางแผ่นดิบ ยางแผ่น

รมควัน ยางแท่งกึ่งสำเร็จรูป และยางคัตติ้งอัดก้อน ในปี 2564 มีสัดส่วนร้อยละ 100 ต่อยอดซื้อวัตถดุิบรวมทั้งหมด ยางพาราที่บริษัทฯ 
จัดซื้อส่วนใหญ่เป็นผลผลิตจากภาคอีสานประมาณร้อยละ 95 ผลผลิตจากภาคใต้ประมาณร้อยละ 3 และจากภาคอื่นๆ ประมาณร้อยละ 
2 โดยยางพาราจากภาคอีสานจะมีความสะอาดมากกว่ายางพาราจากภาคใต้ เนื่องจากรัฐบาลมีการส่งเสริมการปลูกยางพาราให้กับ
เกษตรกรในภาคอีสาน จึงทำให้เกษตรกรมีความรู้ในกระบวนการและขั้นตอนการผลิตยางพาราเป็นอย่างดี ทำให้ยางพาราค่อนข้างมีค่า
ความสกปรกน้อย และได้คุณภาพยางท่ีดี  
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สำหรับการจัดซื้อวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ จะแบ่งออกเป็น 3 ประเภท โดยมีรายละเอียดดังนี ้
1. การซื้อวัตถุดิบโดยผู้ขายนำมาขายหน้าโรงงาน เป็นการซื้อวัตถุดิบจากผู้ขายที่เป็นเกษตรกรรายย่อยนำวัตถุดิบมาขายหน้า

โรงงานโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ จะมีการกำหนดราคารับซื้อ ซึ่งเป็นราคารับซื้อหน้าโรงงานที่มีการอ้างอิงราคาจากตลาดราคากลาง
สำนักงานตลาดกลางยางพารา อำเภอหาดใหญ่ และสถาบันวิจัยยางการยางแห่งประเทศไทยเป็นหลัก โดยในปี 2564 บริษัทฯ 
มีการซื้อวัตถุดิบจากเกษตรกรรายย่อย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 17 ของยอดซื้อวัตถุดิบยางพาราทั้งหมด 

2. การซื้อวัตถุดิบจากพ่อค้าคนกลาง เป็นการซื้อวัตถุดิบจากผู้ขายวัตถุดิบรายใหญ่ โดยมีการตกลงปริมาณที่ต้องการซื้อระหว่าง
กัน โดยการซื้อวัตถุดิบจากผู้ค้ายางพาราจะทำให้บรษิัทฯ ได้ปริมาณยางพารามากกว่าการรับซือ้จากเกษตรกรรายย่อย อย่างไร
ก็ตามราคารับซื้อจากผู้ค้ายางพารายังคงอ้างอิงตามราคารับซื้อหน้าโรงงานแต่ละวันเป็นหลัก ในบางกรณีอาจมีการให้ราคาที่
สูงกว่าราคาที่รับซื้อจากเกษตรกรรายย่อยหากมีปริมาณซื้อขายจำนวนมาก ในปี 2564 บริษัทฯ มีการซื้อวัตถุดิบจากพ่อค้าคน
กลาง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 70 ของยอดซื้อวัตถุดิบยางพาราทั้งหมด 

3. การซื้อวัตถุดิบจากการประมูลจากสหกรณ์ เป็นการซื้อวัตถุดิบจากการเข้าประมูลยางพาราตามสหกรณ์ต่างๆ อาทิ สหกรณ์
นิคมแคนดง จังหวัดบุรีรัมย์ สำนักงานกองทุนสงเคราะห์การทำสวนยางจังหวัดบุรีรัมย์ และสำนักงานกองทนุสงเคราะห์การทำ
สวนยางสุรินทร์ เป็นต้น ซึ่งจะมีปริมาณและราคากลางที่เปิดประมูลเพื่อเข้าร่วมการประมูลยางพาราดังกล่าว โดยในปี 2564 
บริษัทฯ มีการซือ้วัตถุดิบจากการเข้าประมูลตามสหกรณ์ คิดเป็นสัดส่วน ร้อยละ 13 ของยอดซื้อวัตถุดิบยางพาราทั้งหมด 
ลักษณะการจัดให้ได้มาซ่ึงผลิตภัณฑ์ 
ในส่วนของการรับซื้อวัตถุดิบโดยผู้ขายนำมาขายหน้าโรงงานและจากพ่อค้าคนกลาง จะเป็นการนำส่งวัตถุดิบเข้าโรงงาน

โดยตรง แต่หากเป็นในส่วนของการซื้อวัตถุดิบจากการประมูลจากสหกรณ์ หลังจากทราบผลประมูลว่าบริษัทฯ ชนะการประมูล จุด
ประมูลจะจัดทำเอกสารสัญญาซื้อ – ขายยาง เพื่อยืนยันปริมาณและมูลค่าส่งมายังบริษัทฯ จากนั้นบริษัทฯ จึงจะนำรถไปรับยางยังจุด
ประมูล โดยจะต้องมีการชั่งน้ำหนักยางประมูลให้ตรงกับปริมาณทีร่ะบุในสัญญาก่อนการขนยางกลับมายังบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม เงื่อนไข
การชำระเงินขึ้นอยู่กับสถานที่การประมูล โดยจะมีทั้งกรณีที่ชำระเงินก่อนการขนยางขึ้นรถและกรณีที่ชำระเงินเมื่อขนส่งยางมาถึง ณ 
โรงงาน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ได้พึ่งพิงผู้จำหน่ายรายใดรายหนึ่งเกินร้อยละ 30 ของยอดซื้อวัตถุดิบรวม เนื่องจากบริษัทฯ สามารถจัดซื้อ
วัตถุดิบได้จากผู้จำหน่ายหลายรายตามช่องทางการจัดซื้อ 3 ประเภทดังที่กล่าวข้างต้น ทำให้บริษัทฯ สามารถเลือกซื้อวัตถุดิบทีม่ีคุณภาพ
ดีที่สุดจากผู้จำหน่ายแต่ละราย และหากวัตถุดิบจากผู้จำหน่ายวัตถุดิบรายใดไม่ได้คุณภาพตามที่บริษัทฯ กำหนด บริษัทฯ สามารถ
ดำเนินการซือ้วัตถุดิบจากผู้จำหน่ายรายอื่นได้ 

หมายเหตุ : วัตถุดิบอื่นๆ อาทิ กรด และสารละลายต่างๆ บรรจุภัณฑ์  ก๊าซปิโตเลียมเหลว น้ำมันดีเซล เป็นต้น 

สัดส่วนยอดซ้ือวัตถุดิบท่ีใช้ในการผลิตของบริษัทในปี 2562 - 2564 รายละเอียดดังนี้ 

ยอดซ้ือวัตถุดิบ ปี 2562 ปี 2563 ปี2564 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

 ยางเครฟ/ก้อนถ้วย  7,051.15 56.84 9,295.40 61.22 13,946.13 56.30 
 ยางแผ่นดิบ  499.77 4.03 2,481.03 16.34 2,761.30 11.15 
 ยางแผ่นรมควัน  3,969.58 32.00 2,640.87 17.39 3,805.65 15.36 
 ยางแท่งกึ่งสำเร็จรูป  64.36 0.52 522.65 3.44 664.67 2.68 
 ยางคดัติ้งอัดก้อน  250.0 2.02 - - 3,267.11 13.19 
 วัตถุดิบอ่ืนๆ  570.08 4.60 243.13 1.60 325.95 1.32 

รวม 12,405.01 100.00 15,183.08 100.00 24,770.81 100.00 
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กำลังการผลิตและการใช้กำลังการผลิต  
บริษัทฯ มีโรงงานผลิตสินค้าทั้งหมด 3 โรงงาน คือ โรงงานผลิตยางแผ่นรมควันอัดก้อน จำนวน 1 โรงงาน และ โรงงานผลิต

ยางแท่งและยางแท่งผสม จำนวน 2 โรงงาน ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่เดียวกัน โดยส่วนงานการผลิตยางแผ่นรมควัน มีทั้งสิ้น 4 แผนกหลัก ได้แก่ 
แผนกบ่อล้าง แผนกห้องรมควัน แผนกคัดคุณภาพ และแผนกอัดก้อน สำหรับส่วนงานการผลิตยางแท่งและยางผสม มีทั้งสิ้น 2 แผนก
หลัก ได้แก่ แผนกเครื่องจักรและแผนกเตาอบ สำหรับแรงงานที่ใช้ในการผลติมีจำนวนรวมทัง้หมด 649 คน โดยการผลิตในส่วนงานยาง
แผ่นรมควันทำงาน 1 กะต่อวัน ช่ัวโมงแรงงาน 8 ช่ัวโมง เริ่มทำงานตั้งแต่เวลา 8.00 น. – 17.00 น. และการผลิตในส่วนงานยางแท่ง
และยางผสม ทำงาน 3 กะต่อวัน เริ่มทำงานตั้งแต่ 6.00 – 14.00 น./ 14.00 – 22.00 น. และ 22.00 – 6.00 น. เดินเครื่องจักรตลอด 
24 ช่ัวโมง 

ทัง้นี ้ในปี 2564 กำลังผลิตรวมทั้งสิ้นของบริษัทฯ อยู่ที ่465,600 ตันต่อปี  
 

กำลังการผลิตแยกตามประเภทสนิค้า     

ประเภทสินค้า หน่วย ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564/5 
ยางแผ่นอัดกอ้น RSS/1 
กำลังการผลิต (Capacity) 
ปริมาณการผลติจริง (Utilization) 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%)/4 

 
ตัน/ป ี
ตัน/ป ี

% 

 
60,000 
86,292 
143.82 

 
60,000 
61,218 
102.03 

 
60,000 
54,142 
90.24 

ยางแท่ง STR และยางแท่งผสม Mixtures/2 
กำลังการผลิต (Capacity) 
STR - ปริมาณการผลิตจริง (Utilization) 
Mixtures - ปริมาณการผลิตจริง (Utilization) 
รวม 2 ผลติภณัฑ์ : STR และ Mixtures /3 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 

 
ตัน/ปี 
ตัน/ปี 
ตัน/ป ี
ตัน/ป ี

% 

 
172,800 
84,140 
82,424 

166,563 
96.39 

 
259,200 
146,423 
102,883 
248.306 

96.18 

 
345,600 
199,077 
82,823 

281,900 
81.57 

ยางแผ่นผสมอัดแท่ง RSS Compound 
กำลังการผลิต (Capacity) 
ปริมาณการผลติจริง (Utilization) 
อัตราการใช้กำลังการผลิต (%) 

 
ตัน/ป ี
ตัน/ป ี

% 

 
60,000 
14,930 
24.89 

 
60,000 
44,127 
73.55 

 
60,000 
57,748 
96.25 

หมายเหตุ :  
/1 สูตรการคำนวณ กำลังการผลติยางแผ่นอดัก้อน : 
  กำลังการผลติยางแผ่นอัดก้อน = [(น้ำหนกัยาง/เก๊ะ)*(จำนวนเก๊ะ/ห้องรม)]*จำนวนห้องรม*[จำนวนวนัทำงานตอ่ปี/ระยะรม(วัน) 
          = น้ำหนักยาง/หอ้งรม*จำนวนห้องรม*[จำนวนวนัทำงานต่อปี/ระยะรม(วัน)] 
/2 สูตรการคำนวณ กำลังการผลติยางแท่ง STR และ ยางแท่ง Mixtures :  
 กำลังการผลิตยางแท่ง STR  และยางแท่ง Mixtures = จำนวนวันทำงานตอ่ปี*ตันตอ่ชั่วโมง*จำนวนชั่วโมงทำงาน 
/3 ยางแท่ง STR และยางแทง่ Mixtures อยูใ่นสายการผลิตเดยีวกัน 
/4 อัตราการใช้กำลังการผลิตเกนิกว่าร้อยละ 100 เนื่องจากบริษัทมกีารซ้ือยางแผ่นรมควันสำเร็จรูปมาอัดกอ้น จึงมีบางขัน้ตอนที่ไม่ต้อง  
   ดำเนินการและส่งผลให้ปรมิาณผลการผลิตจริงมากกว่ากำลังการผลิต 
/5 กำลังการผลิตเตม็ปี ของปี 2564 สำหรับยางแผน่อัดกอ้น เท่ากับ 60,000 ตัน/ปี  ยางแท่งและยางผสมเท่ากับ 345,600 ตัน/ป ีและยางแผน่ผสมอัดแท่งเท่ากับ 
60,000 ตัน/ป ี
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มำตรฐำนผลิตภัณฑ์  
มำตรฐำนผลิตภัณฑ์ทีบ่ริษัทฯ น ำมำปฏิบัติเพื่อให้ได้มำตรฐำนสินค้ำตำมก ำหนด จะยึดมำตรฐำนส ำหรับใช้ในกำรผลิตสินค้ำ 2 

มำตรฐำน คือ มำตรฐำนตำมสถำบันวิจัยยำง กรมวิชำกำรเกษตร และมำตรฐำนตำมควำมต้องกำรของลูกคำ้ 
นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังปฏิบัติตำมมำตรฐำนสินค้ำเกษตร มกษ .5906-2556 กำรปฏิบัติที่ดีส ำหรับกำรผลิตยำงแผ่นรมควัน 

(Good Manufacturing Practices for Ribbed Smoked Sheet) ของส ำนักงำนมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์ซึ่งเป็นมำตรฐำนสนิค้ำเกษตรที่ครอบคลุมข้อก ำหนดกำรปฏบิัติที่ดสี ำหรบักำรผลิตยำงแผ่นรมควัน ตั้งแต่ขั้นตอนกำร
รับวัตถุดิบเข้ำสู่กระบวนกำรผลิตยำงแผ่นรมควันจนถึงกำรขนส่งเพื่อจ ำหน่ำย เพื่อให้ได้ยำงแผ่นรมควันที่มีคุณภำพ โดยค ำนึงถึงสวัสดิ
ภำพของผู้ปฏิบัติงำน รวมทั้งสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคัญ ส ำหรับยำงแทง่ที่บริษัทฯ ผลิตจะปฏิบัติตำมมำตรฐำนยำงแท่งไทยซึ่งอยู่ภำยใต้กำร
ดูแลรับผิดชอบของสถำบันยำง กรมวิชำกำรเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งได้ก ำหนดคุณสมบัติต่ำงๆ ของยำงแท่ง เอส ที อำร์ 
ตำมคู่มือมำตรฐำนยำงแท่ง เอส ที อำร์ รวมถึงกำรทดสอบยำงแท่ง โดยบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคุณภำพจำกสถำบันต่ำงๆ ดังนี ้

 

 
Quality Management System : มำตรฐำนระบบรหิำรงำนคณุภำพ (ISO9001:2015) ส ำหรับสำยกำรผลิตยำงแผ่น (Ribbed 

Smoked Sheets, RSS) ยำงผสม (Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber) และยำงแท่ง (Standard Thai Rubber, STR) 
สถำบันที่ให้กำรรับรองมำตรฐำน GCL INTERNATIONALสถำบันที่ให้กำรรับรอง ซึ่งผ่ำนกำรตรวจประเมิน และให้กำร

รับรองโดย UKAS 
ปีที่ได้รับ/ต่ออำยุกำรรับรอง 23 มิถุนำยน 2564 
ปีที่หมดอำยุลำ่สุด 18 มิถุนำยน 2567 

 

 
Environment Management System : มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001:2015) สำหรับสายการผลิตยางแผ่น 

(Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยางผสม (Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber) และยางแท่ง (Standard Thai 
Rubber, STR) 

สถำบันที่ให้กำรรับรองมำตรฐำน GCL INTERNATIONALสถำบันที่ให้กำรรับรอง ซึ่งผ่ำนกำรตรวจประเมิน และให้กำร
รับรองโดย UKAS 

ปีที่ได้รับ/ต่ออำยุกำรรับรอง 29 มิถุนำยน 2564 
ปีที่หมดอำยุล่ำสุด 16 มิถุนำยน 2567 
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Occupational Health & Safety Management System :มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย

(ISO45001:2018) ส ำหรับสำยกำรผลิตยำงแผ่น (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยำงผสม (Compound Rubber หรือ Mixtures 
Rubber) และยำงแท่ง (Standard Thai Rubber, STR) 

สถำบันที่ให้กำรรับรองมำตรฐำน GCL INTERNATIONALสถำบนัท่ีใหก้ำรรับรอง 
ปีที่ได้รับ/ต่ออำยุกำรรับรอง 29 มิถุนำยน 2564 
ปีที่หมดอำยุล่ำสุด 09 มิถุนำยน 2567 

 

 
Has successfully undergone assessment according to ISO/IEC 17025:2017 ใบรับรองควำมสำมำรถห้องปฏิบัติกำรทดสอบ

ตำมมำตรฐำนISO/IEC17025:2017 
สถำบันที่ให้กำรรับรองมำตรฐำน สถำบันท่ีใหก้ำรรับรอง ซึ่งผ่ำนกำรตรวจประเมิน และให้กำรรบัรองโดย  

ส ำนักบริหำรและรับรองห้องปฏิบตัิกำร กรมวิทยำศำสตร์บริกำร 
ปีที่ได้รับ/ต่ออำยุกำรรับรอง 26 พฤษภำคม 2563 
ปีทีห่มดอำยุล่ำสุด 25 พฤษภำคม 2566 
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(5) งำนที่ยังไม่ส่งมอบ  
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีภำระผูกพันจำกงำนระหว่ำงก่อสร้ำง ดังนี้ 

1. โครงกำรติดตั้งแผงผลติไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์เพิ่มเติม 
2. โครงกำรผลติก๊ำซชีวภำพเพื่อใช้ผลิตพลังงำนทดแทนในโรงงำน 
3. โครงกำรก่อสร้ำงอำคำรส ำนักงำนใหม่ เนื่องจำกอำคำรเดิมจะปรับเป็นเป็นห้องปฏิบัติกำรรองรับกำรขยำยก ำลังกำรผลติ

และโครงกำรผลติแผ่นยำงส ำเร็จรปูจำกยำงธรรมชำต ิ
4. โครงกำรผลติแผ่นยำงส ำเร็จรูปจำกยำงธรรมชำต ิ
5. ต่อเติมอำคำรผลิตเพื่อกำรตดิตั้งเตำอบแห่งที่ 2 เพื่อเพิ่มก ำลังกำรผลิต 
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1.3.1 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
วันท่ี 25 มีนำคม 2564 บริษัท เอ็น.อี.พำวเวอร์ จ ำกัด (บริษัทย่อย) ได้จัดตั้งข้ึน โดยมีทุนจดทะเบยีนเริ่มแรก 1 ล้ำนบำท โดย

บริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท เอ็น.อี.พำวเวอร์ จ ำกัด สัดส่วนร้อยละ 99.97 และเมื่อวันท่ี 21 เมษำยน 2564 ได้เพิ่มทุนจดทะเบียนจำก 1 
ล้ำนบำท เป็น 8 ล้ำนบำท โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท เอ็น.อี.พำวเวอร์ จ ำกัด สัดส่วนร้อยละ 99.99  เพื่อด ำเนินกิจกำรผลติและขำย
ไฟฟ้ำจำกก๊ำซชีวภำพ ภำยใตโ้ครงกำรโรงไฟฟ้ำชุมชนเพื่อเศรษฐกิจฐำนรำก ต่อมำในเดือนกันยำยน 2564 บริษัทดังกล่ำวไม่ได้รับกำร
คัดเลือกใหร้่วมด ำเนินกำรในโครงกำรดังกล่ำว และยังไม่เคยมีธุรกรรมใดๆ นับแต่วันจดทะเบียนจัดตัง้บริษัท  ทั้งนี้ เมื่อวันท่ี 7 ธันวำคม 
2564 บริษัท เอ็น.อี.พำวเวอร์ จ ำกัด จึงได้จดทะเบียนเลิกบริษัทต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์  และไดเ้สร็จสิ้นกำรช ำระ
บัญชี เมื่อวันท่ี 26 มกรำคม 2565 

 

1.3.2 ผู้ถือหุ้น 

รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รำยแรก ณ วันที ่21 กุมภำพันธ์ 2565  

ล ำดับที ่ ช่ือ - นำมสกุล ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 กลุ่มจึงธนสมบูรณ ์   719,513,300 40.87 
  นำยชูวิทย์  จึงธนสมบูรณ์  /1                 536,065,800  30.45 
  นำยจิรำยสุ จึงธนสมบูรณ ์                   92,125,200  5.23 
  นำงสำววิลำสิณ ี จึงธนสมบูรณ ์                   44,059,000  2.50 
  นำงสำวมธุชำ จึงธนสมบูรณ ์                   41,760,900  2.37 
  นำงภณิดำ จึงธนสมบูรณ์ /2                     5,376,000  0.31 

  นำงสำวเกศนร ี จองโชติศิริกุล /3                        126,400   0.01 
2 นำยทวีวัฒน ์ สุวรรณชำตร ี 21,365,000 1.21 
3 นำยสันต ิ โกวิทจินดำชัย 21,166,700 1.20 
4 นำยชัยรัตน ์ โกวิทจินดำชัย 19,500,000 1.11 
5 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด  18,853,179 1.07 
6 นำยมำนิต วัฒนเสน 15,260,000 0.87 
7 นำยเอี่ยม                                      อำชวกุลเทพ 9,577,000 0.54 
8 นำยชโลธร แผ้วสุวรรณ  9,340,000 0.53 
9 นำยอภิศักดิ ์ เทพผดุงพร 9,133,400 0.52 
10 นำยสรวิศม ์ พำณิชย์วิสัย 9,000,000 0.51 
11 ผู้ถือหุ้นรำยอื่นๆ    907,926,477 51.57 

รวม              1,760,635,056  100.00 
หมำยเหตุ :   
/1, /2,/3 นำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ ์ นำงภณิดำ จึงธนสมบูรณ์  และ นำงสำวเกศนรี  จองโชติศิริกุล นับเป็นผู้ถอืหุ้นกลุ่มเดยีวกัน เนื่องจำกเป็นผู้ถอืหุ้นที่เกี่ยวข้องตำมมำตรำ 

258 ตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์พ.ศ. 2535 และ เป็นผูถ้ือหุ้นที่อยู่ภำยใต้ผูม้ีอ ำนำจควบคุมเดยีวกัน 
          /1 -   นำยชูวทิย์ จึงธนสมบูรณ ์เป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรผู้มอี ำนำจลงนำม ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรของบริษัทฯ 

 /2 -   นำงภณิดำ จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมกำรบริหำร และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนซัพพลำยเชนของบริษัทฯ 
 /3 -   นำงสำวเกศนรี จองโชติศิรกิุล เป็นกรรมกำรบริหำร และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนกำรตลำด/ควบคุมคุณภำพของบริษัทฯ 

1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุม่บริษัท 
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1.4.  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว          
 
 ณ วันที่  31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,004,733,945 บำท มีทุนที่ออกและช ำระแล้วจ ำนวน  
880,317,528 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,760,635,056 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท ซึ่งจดทะเบียนและซื้อขำยใน
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 
 
 
1.5.  กำรออกหลักทรัพย์อื่น 
  
 1.5.1. หลักทรัพย์แปลงสภำพ 
 
ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ซ้ือหุ้นสำมญัของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) คร้ังท่ี 1 (“ใบส ำคัญแสดงสิทธ”ิ หรือ “NER-
W1”) 

หัวข้อ รำยละเอียด 
ประเภท ใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีซื้อหุ้นสำมญัของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) ครั้งท่ี 1 

(“ใบส ำคัญแสดงสิทธิ” หรือ “NER-W1”) 

ชนิด ระบุช่ือผู้ถือและสำมำรถเปลี่ยนมอืได ้

จ ำนวน 308,000,000 หน่วย 

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิทีเ่สนอขำย  308,000,000 หนว่ย  

จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จัดสรร  307,999,935 หน่วย  

จ ำนวนใบส ำคญัแสดงสิทธิที่ใช้สทิธิ ไป
แล้ว ณ วันที่ 31ธันวำคม 2564  

220,635,056 หน่วย 

จ ำนวนใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ยังไม่ได้ใช้
สิทธิ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2564   

87,364,879 หน่วย 

วิธีกำรจัดสรร จัดสรรให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมของบริษัทฯ ในอัตรำส่วน 5 หุ้นสำมัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบส ำคัญ
แสดงสิทธิ ในกรณีที่มีเศษจำกกำรค ำนวณตำมอัตรำกำรจัดสรรดังกล่ำว ให้ปัดเศษนั้นท้ิง 

อัตรำกำรใช้สิทธ ิ ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หนว่ย สำมำรถใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนได้ 1 หุ้น เว้นแต่จะมีกำร
ปรับสิทธิตำมเงื่อนไขกำรปรับสิทธิ 

รำคำใช้สิทธ ิ 1.80 บำทต่อหุ้น เว้นแต่จะมีกำรปรับสิทธิตำมเงื่อนกำรปรับสิทธิ 

วันออกเสนอขำย วันท่ี 27 พฤษภำคม 2563 

อำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธ ิ 2 ปีนับจำกวันท่ีออกใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
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หัวข้อ รำยละเอียด 
ระยะเวลำกำรใช้สิทธ ิ - ครั้งแรก ณ วันท่ี 15 ธันวำคม 2563 

- ครั้งที่สอง ณ วันท่ี 15 มิถุนำยน 2564 
- ครั้งท่ีสำม ณ วันท่ี 15 ธันวำคม 2564 
- ครั้งทีส่ี่ ณ วันครบก ำหนดอำยุใบส ำคัญแสดงสิทธิ คือ วันท่ี 26 พฤษภำคม 2565 
  ทัง้นี้ หำกวันก ำหนดกำรใช้สิทธิตรงกับวันหยุดท ำกำรให้เลื่อนเป็นวันท ำกำรสุดท้ำยก่อน
วันก ำหนดกำรใช้สิทธิในแตล่ะครั้ง 

ระยะเวลำแจ้งควำมจ ำนงในกำรใช้
สิทธ ิ

ผู้ถือใบส ำคัญแสดงสิทธิที่ประสงค์ที่จะใช้สิทธิในกำรซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ จะต้องแจ้ง
ควำมจ ำนงในกำรใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญของบริษัทฯ ในระหว่ำงเวลำ 9.00 น.ถึง 15.30 น. 
ในทุกวันท ำกำรของบริษัทฯ ภำยในระยะเวลำ 5 วันท ำกำรก่อนวันก ำหนดกำรใช้สิทธิใน
แต่ละครั้ง ยกเว้นระยะเวลำแจ้งควำมจ ำนงในกำรใช้สิทธิครั้งสุดท้ำย ซึ่งผู้ถือใบส ำคัญ
แสดงสิทธิสำมำรถแจ้งควำมจ ำนงในกำรใช้สิทธิภำยใน 15 วันก่อนวันก ำหนดกำรใช้สิทธิ
ครั้งสุดท้ำย 

ตลำดรองของใบส ำคัญแสดงสิทธ ิ ใบส ำคัญแสดงสิทธิจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย  

ตลำดรองของหุ้นสำมัญท่ีเกิดจำกกำร
ใช้สิทธ ิ

บริษัทฯ จะน ำหุ้นสำมัญที่เกิดจำกกำรใช้สิทธิจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนใน
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

นำยทะเบียน บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด 
เง่ือนไขกำรปรับสิทธิ บริษัทฯ จะด ำเนินกำรปรับรำคำกำรใช้สิทธิและอัตรำกำรใช้สิทธิตลอดอำยุของใบส ำคัญ

แสดงสิทธิ เมื่อเกิดเหตุกำรณ์ใดเหตุกำรณ์หนึ่งต่อไปนี้ ซึ่งอำจเป็นเหตุให้บริษัทฯ ต้องออก
หุ้นสำมัญใหม่เพื่อรองรับกำรปรับสิทธิ ท้ังนี้ มีวัตถุประสงค์เพื่อรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือ
ใบส ำคัญแสดงสิทธิไม่ให้ด้อยไปกว่ำเดิม 

1. เมื่อบริษัทฯ มีกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำที่ตรำไวข้องหุ้นของบริษัทอันเป็นผลมำจำก
กำรรวมหุ้นหรือแบ่งแยกหุ้น 

2. เมื่อบริษัทฯ เสนอขำยหุ้นสำมัญแก่ผู้ถือหุ้นเดิมและ/หรือประชำชนทั่วไป และ/
หรือบุคคลในวงจ ำกัดในรำคำเฉลี่ยตอ่หุ้นของหุ้นสำมัญที่ออกใหม่ท่ีค ำนวณได้ต ่ำ
กว่ำร้อยละ 90 ของรำคำตลำดของหุ้นสำมัญของบริษัท 

3. เมื่อบริษัทฯ เสนอขำยหลักทรัพย์ออกใหม่ใดๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมและ/หรือ
ประชำชนทั่วไปและ/หรือบุคคลในวงจ ำกัด โดยหลักทรัพย์นั้นให้สิทธิแก่ผู้ถือ
หลักทรัพย์ในกำรใช้สิทธิแปลงสภำพเป็นหุ้นสำมัญหรือใช้สิทธิซื้อหุ้นสำมัญ เช่น 
หุ้นกู้แปลงสภำพ หรือใบส ำคัญแสดงสิทธิท่ีจะซื้อหุ้นสำมัญโดยรำคำเฉลี่ยต่อหุ้น
ของหุ้นสำมัญที่จะออกใหม่เพื่อรับรองสิทธิดังกล่ำว ต ่ำกว่ำร้อยละ 90 ของรำคำ
ตลำดของหุ้นสำมัญของบริษัท 

4. เมื่อบริษัทฯ จ่ำยปันผลทั้งหมดหรือบำงส่วนเป็นหุ้นที่ออกใหม่ให้แก่ผู้ถือหุ้น 
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หัวข้อ รำยละเอียด 
 5. เมื่อบริษัทฯ จ่ำยปันผลเป็นเงินในจ ำนวนเกินกว่ำร้อยละ 80 ของก ำไรสุทธิตำม

งบกำรเงินเฉพำะของบริษัทหลังหักส ำรองตำมกฎหมำย ส ำหรับกำรด ำเนินงำน
ในรอบระยะเวลำบัญชีใดๆ ในระหว่ำงอำยุของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

6. เมื่อมีกรณีอื่นใดในลักษณะเดียวกับท่ีก ำหนดไว้ตำมข้อ 1-5  ข้ำงต้นท่ีท ำให้ผู้ถือ
ใบส ำคัญแสดงสิทธิได้รับผลประโยชน์ด้อยไปจำกเดิม 

หมำยเหตุ : กำรปรับรำคำใช้สิทธิจะไม่สำมำรถปรับลดลงจนรำคำใช้สิทธิต ่ำกว่ำมูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหุ้นได้ (Par 
Value) 

 
 1.5.2. หุน้กู้ 
 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มียอดคงค้ำงของหุ้นกู้รวมทั้งสิน้ 4,000 ล้ำนบำท โดยมีรำยละเอียด ดังนี้  
 

1. หุ้นกู้ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) คร้ังท่ี 1/2563 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 

หัวข้อ รำยละเอียด 
ชื่อหุ้นกู้  หุ้นกู้ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) ครั้งท่ี 1/2563 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 

2565 (NER22OA) 
ประเภทตรำสำร หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ ไมม่ีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้
ประเภทของกำรเสนอขำย เสนอขำยต่อผู้ลงทุนสถำบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรำยใหญ ่
มูลค่ำกำรเสนอขำย และยอดคงค้ำง 700 ล้ำนบำท  (เจ็ดร้อยล้ำนบำท) 
อัตรำดอกเบี้ย อัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.50 (หกจุดห้ำศูนย์) ต่อปี 
อันดับควำมน่ำเชื่อถือของบริษัท  BB+/Stable โดยบริษัท ทริส เรทติ้ง จ ำกัด 
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหน่วย 1,000 บำท (หนึง่พันบำท) 
วันทีอ่อกตรำสำร วันท่ี 30 ตุลำคม 2563 
อำยุตรำสำร  อำยุ 2 ปี นับจำกวันออกหุ้นกู ้
วันที่ครบก ำหนดอำยุ วันท่ี 30 ตุลำคม 2565 
งวดกำรจ่ำยดอกเบีย้ ช ำระดอกเบี้ยของหุ้นกู้ในอตัรำที่ก ำหนดไว้ทุกๆ 3 เดือน ทุกวันที่ 30 มกรำคม วันที่ 30 เมษำยน  

วันที่ 30 กรกฎำคม และ วันที ่30 ตุลำคม ของทุกปีตลอดอำยุหุ้นกู้ ส ำหรับกำรช ำระดอกเบี้ยงวด
สุดท้ำยจะช ำระในวันครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู ้

ข้อก ำหนดในกำรด ำรงอัตรำส่วน
ทำงกำรเงิน (ถ้ำมี) 
 

ผู้ออกหุ้นกู้จะด ำรงไว้ซึ่งอัตรำส่วนของ "หนี้สินสุทธิ" ต่อ "ส่วนของผู้ถือหุ้น" (Net Debt to 
Equity Ratio) ตำมงบกำรเงินรวมประจ ำปีของผู้ออกหุ้นกู้ในอัตรำส่วนไม่เกิน 2.5 : 1 เท่ำ ณ 
วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปีตลอดอำยุหุ้นกู้ (รำยละเอียดตำมข้อก ำหนดสิทธิ ข้อ 7.3 (ก) เรื่อง
เงือ่นไขทำงกำรเงิน) 

กำรไถ่ถอนก่อนก ำหนด  ไม่มี 
 
 



38 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

 

 

2. หุ้นกู้ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) คร้ังท่ี 1/2564 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 

หัวข้อ รำยละเอียด 
ชื่อหุ้นกู้  หุ้นกู้ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) ครั้งท่ี 1/2564 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 

2566 (NER23OA) 
ประเภทตรำสำร หุ้นกู้ชนิดระบุช่ือผู้ถอื ประเภทไมด่้อยสิทธิ ไมม่ีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
ประเภทของกำรเสนอขำย เสนอขำยต่อผู้ลงทุนสถำบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรำยใหญ ่
มูลค่ำกำรเสนอขำย และยอดคงค้ำง 1,300 ล้ำนบำท  (หนึ่งพันสำมร้อยล้ำนบำท) 
อัตรำดอกเบ้ีย อัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 5.85 (ห้ำจุดแปดห้ำ) ต่อป ี
อันดับควำมน่ำเชื่อถือของบริษัท  BB+/Stable โดยบริษัท ทริส เรทติ้ง จ ำกัด 
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหน่วย 1,000 บำท (หนึง่พันบำท) 
วันที่ออกตรำสำร วันท่ี 9 เมษำยน 2564 
อำยุตรำสำร  อำยุ 2 ปี 6 เดือน นับจำกวันออกหุ้นกู้ 
วันที่ครบก ำหนดอำย ุ วันท่ี 9 ตุลำคม 2566 
งวดกำรจ่ำยดอกเบี้ย ช ำระดอกเบ้ียของหุ้นกู้ในอัตรำที่ก ำหนดไว้ทุกๆ 3 เดือน ทุกวันท่ี 9 มกรำคม วันท่ี 9 เมษำยน  

วันที่ 9 กรกฎำคม และ วันที่ 9 ตุลำคม ของทุกปีตลอดอำยุหุ้นกู้ โดยเริ่มช ำระดอกเบี้ยงวดแรก
ในวันที่ 9 กรกฎำคม 2564  และช ำระดอกเบี้ยงวดสุดท้ำยจะช ำระในวันครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้น
กู ้

ข้อก ำหนดในกำรด ำรงอัตรำส่วน
ทำงกำรเงิน (ถ้ำมี) 
 

ผู้ออกหุ้นกู้จะด ำรงไว้ซึ่งอัตรำส่วนของ "หนี้สินสุทธิ" ต่อ "ส่วนของผู้ถือหุ้น" (Net Debt to 
Equity Ratio) ตำมงบกำรเงินรวมประจ ำปีของผู้ออกหุ้นกู้ในอัตรำส่วนไม่เกิน 2.5 : 1 เท่ำ ณ 
วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปีตลอดอำยุหุ้นกู้ (รำยละเอียดตำมข้อก ำหนดสิทธิ ข้อ 7.3 (ก) เรื่อง
เงื่อนไขทำงกำรเงิน) 

กำรไถ่ถอนก่อนก ำหนด  ไม่มี 
 
3. หุ้นกู้ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) คร้ังท่ี 2/2564 ชุดที ่1 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ซ่ึงผู้ออกหุ้นกู้มี

สิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนวันครบก ำหนดหุ้นกู้ และ ชุดที่ 2 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ซ่ึงผู้ออกหุ้นกู้มสีิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก้่อน
วันครบก ำหนดหุ้นกู ้

หัวข้อ รำยละเอียด 
ชื่อหุ้นกู้  1) หุ้นกูข้องบริษัท นอร์ทอสี รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) ครั้งท่ี 2/2564 ชุดที ่1 ครบก ำหนดไถ่

ถอนปี พ.ศ. 2568 ซึง่ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก ำหนดหุ้นกู้ (“หุ้นกู้ชุดที่ 1”) 
(NER25NA) 

2) หุ้นกู้ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) ครั้งที่ 2/2564 ชุดที่ 2 ครบก ำหนดไถ่
ถอนปี พ.ศ. 2569 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก ำหนดหุ้นกู้ (“หุ้นกูชุ้ดที่ 2”) 
NER26NA) 

ประเภทตรำสำร หุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ ไมม่ีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู้ 
โดยผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุน้กู้ก่อนครบก ำหนดไถ่ถอน 

ประเภทของกำรเสนอขำย เสนอขำยต่อผู้ลงทุนสถำบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรำยใหญ ่
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หัวข้อ รำยละเอียด 
มูลค่ำกำรเสนอขำย และยอดคงค้ำง 2,000 ล้ำนบำท (สองพันล้ำนบำท) ประกอบด้วย  

1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท (หนึ่งพันล้ำนบำท) 
2) หุ้นกูชุ้ดที่ 2 จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท (หนึ่งพันล้ำนบำท) 

อัตรำดอกเบีย้ 1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 อัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 5.25 (ห้ำจุดสองห้ำ) ต่อป ี
2) หุ้นกูชุ้ดที่ 2 อัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.00 (หก) ต่อป ี

อันดับควำมน่ำเชื่อถือของบริษัท  BBB-/Stable โดยบริษัท ทริส เรทติ้ง จ ำกัด 
มูลค่ำที่ตรำไว้ต่อหนว่ย 1,000 บำท (หนึง่พันบำท) 
วันทีอ่อกตรำสำร 4 พฤศจิกำยน 2564 
อำยุตรำสำร  3) หุ้นกู้ชุดที ่1 อำยุ 4 ปีนับจำกวันออกหุ้นกู ้

4) หุ้นกูชุ้ดที่ 2 อำยุ 5 ปีนับจำกวันออกหุ้นกู้ 
วันที่ครบก ำหนดอำย ุ 1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 ครบก ำหนดอำยุวันท่ี 4 พฤศจิกำยน  2568 

2) หุ้นกูชุ้ดที่ 2 ครบก ำหนดอำยุวันท่ี 4 พฤศจิกำยน 2569 
งวดกำรจ่ำยดอกเบี้ย ช ำระดอกเบี้ยของหุ้นกู้ ในอัตรำที่ก ำหนดไว้ทุกๆ 3 เดือน ทุกวันที่  4 กุมภำพันธ์ วันที่  4 

พฤษภำคม วันที่ 4 สิงหำคม และวันที่ 4 พฤศจิกำยน  ของทุกปีตลอดอำยุหุ้นกู้ โดยเริ่มช ำระ
ดอกเบี้ยงวดแรกในวันที ่4 กุมภำพันธ์ พ.ศ. 2565 และจะท ำกำรช ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้งวดสุดท้ำย
ในวันครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้แต่ละชุด 

ข้อก ำหนดในกำรด ำรงอตัรำส่วน
ทำงกำรเงิน (ถ้ำมี) 
 

ผู้ออกหุ้นกู้จะด ำรงไว้ซึ่งอัตรำส่วนของ "หนี้สินสุทธิ" ต่อ "ส่วนของผู้ถือหุ้น" (Net Debt to 
Equity Ratio) ตำมงบกำรเงินรวมประจ ำปีของผู้ออกหุ้นกู้ในอัตรำส่วนไม่เกิน 2.5 : 1 เท่ำ ณ 
วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปีตลอดอำยุหุ้นกู้ (รำยละเอียดตำมข้อก ำหนดสิทธิ ข้อ 7.3 (ก) เรื่อง
เงื่อนไขทำงกำรเงิน) 

กำรไถ่ถอนก่อนก ำหนด  มี โดยผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิที่จะไถ่ถอนหุ้นกู้ชุดที่ 1 และ/หรือ หุ้นกู้ชุดที่ 2 นับแต่ วันครบก ำหนด 
3 ปี นับจำกวนัท่ีออกหุ้นกู้ ซึ่งตรงกับวันที่ 4 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2567 
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1.6  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
 
 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินของบริษัทฯ 
ภำยหลังจำกหักภำษีและเงินทุนส ำรองตำมกฎหมำยและเงินส ำรองอื่น (ถ้ำมี) ตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตำม
กฎหมำย หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอื่นใดและกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ 
 อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน สภำพ
คล่อง ควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินงำน แผนกำรลงทุน และกำรขยำยธุรกิจในอนำคต สภำวะตลำด ควำม
เหมำะสมและปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน และกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ โดยอยู่ภำยใต้เงื่อนไขท่ีว่ำ บริษัทฯ จะต้องมีเงิน
สดเพียงพอส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตำมที่คณะกรรรมกำร
บริษัทและ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร ท้ังนี้ มติของคณะกรรมกำรบริษัทที่อนุมัติให้จ่ำยเงินปันผล จะต้องถูกน ำเสนอเพื่อขอ
อนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำง
กำลได้ แล้วรำยงำนให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 
 
 ในปี 2564 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 1,850.19 ล้ำนบำท และได้มีกำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 
2564 ในอัตรำหุ้นละ 0.43 บำท คิดเป็นเงินท้ังสิ้นประมำณ 749.00 ล้ำนบำท ซึ่งเมื่อหักเงินปันผลระหว่ำงกำลส ำหรับผลประกอบกำร
งวด 6 เดือนแรกของปี 2564 ในอัตรำหุ้นละ 0.07 บำทต่อหุ้น คิดเป็นเงิน 115.17 ล้ำนบำท เมื่อวันท่ี 6 กันยำยน 2564 คงเหลือเป็น
เงินปันผลที่จะจ่ำยในครั้งนี้อีกในอัตรำหุ้นละ 0.36 บำท คิดเป็นเงิน 633.83 ล้ำนบำท กำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำน
ประจ ำปี 2564 คิดเป็นอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลร้อยละ 40.49 ของก ำไรสุทธิหลังจำกหักเงินทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผล 

 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564  
จ ำนวนหุ้น (ล้ำนหุ้น) 1,540,000,000 1,614,678,906 1,760,635,056 
ก ำไรสทุธิต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 0.35 0.56 1.13 
อัตรำเงินปันผลต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 0.14 0.21 0.43 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล (ร้อยละ) 40.01% 39.49% /1   40.49.%/2 
หมำยเหตุ :  
อัตรำกำรจ่ำยปันผล = เงินจ่ำยปันผล / ก ำไรสุทธิ  

   /1  กรณีค ำนวณอัตรำกำรจ่ำยปันผล = เงนิจ่ำยปันผล / ก ำไรสทุธิหกัเงนิส ำรองตำมกฎหมำย จะได้อัตรำกำรจ่ำยปันผลคิดเป็นรอ้ยละ 40.89  
   /2  ที่ประชมุคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 5/2564 เมื่อวันที่ 9 สิงหำคม 2564 ได้มีมติอนุมัตกิำรจำ่ยเงินปันผลระหว่ำงกำล ในอัตรำกำรจ่ำยปันผลหุ้นละ 0.07 

บำทต่อหุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้ 0.50 บำท โดยเป็นกำรจ่ำยปันผลจำกผลกำรด ำเนนิงำนส ำหรับงวด 6 เดอืนแรกของปี 2564 และก ำหนดจ่ำยเงนิปันผลในวันที่ 
6 กันยำยน 2564 
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2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) หรือ “บริษัทฯ” ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยใต้กำร

เปลี่ยนแปลงจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกที่อำจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ จึงได้บริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องตำมหลักกำร Enterprise 
Risk Management (COSO-ERM 2017) ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกลในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยถือว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นองค์ประกอบ
ส ำคัญของทุกกระบวนกำรในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และต้องมีควำมเช่ือมโยงกันทุกระดับ จึงได้บูรณำกำรระบบงำนด้ำนกำรก ำกับ
ดูแลองค์กรกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบองค์กร (Governance, Risk and Compliance : 
GRC) รวมถึงก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรที่พนักงำนทุกคนต้องถือปฏิบัติ มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
องค์กร (Enterprise Risk Management Committee: ERMC) ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวมให้เกิดประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลสูงสุด และเพื่อก ำกับกำรปฏิบัติตำม กฎระเบียบองค์กร กฎหมำย 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบโดยผ่ำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะท ำงำน
บริหำรควำมเสี่ยง โดยบูรณำกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงควบคู่ไปกับกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้แผนบริหำรควำมเสี่ยงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล สอดคล้องกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์ขององค์กร ควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำนจะอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
ผู้บริหำรที่รับผิดชอบกำรปฏิบัติงำนนั้นๆ โดยถือเป็นหน้ำท่ีรับผิดชอบของทุกหน่วยงำนในกำรจัดกำรและควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ ซึ่งมีกำรระบุไว้อย่ำงชัดเจนตำมระเบียบปฎิบัติ และถือปฏิบัติตำมในทุกหน่วยงำน 

อีกทั้ง บริษัทฯ ได้น ำเครื่องมือที่ใช้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงรูปแบบต่ำง ๆ มำประยุกต์ใช้ เช่น กำรก ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่
องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) กำรประเมินและจัดล ำดับปัจจัยควำมเสี่ยงโดยใช้แผนที่ควำมเสี่ยง (Risk Map) กำรติดตำมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงผ่ำนแผนบริหำรควำมเสี่ยง (Mitigation Plan) รวมถึงกำรน ำเทคนิคในกำรบ่งช้ีผลกระทบแต่ละปัจจัยเสี่ยง ประเมินในรูปแบบ
มูลค่ำควำมเสี่ยง (Valueat Risk: VaR) นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภำยนอกท่ีส ำคัญ รวมถึงควำมเสี่ยงที่อำจ
เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) เพื่อให้สำมำรถเตรียมมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในเชิงรุกได้ก่อนที่จะกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำรปลูกฝังจิตส ำนึกด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้แกพ่นักงำนทุกคน 
รวมถึงกำรสร้ำงบรรยำกำศและวัฒนธรรมในกำรบริหำรควำมเสี่ยง มุ่งเน้นให้มีกำรจัดสรรทรัพยำกรและให้กำรสนับสนุนในด้ำนต่ำง ๆ 
อย่ำงเหมำะสม โดยบูรณำกำรเข้ำกับกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญ เพื่อส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้มีประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
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2.2. ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท 
 

ปัจจัยควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้วิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอก รวมถึงแนวโน้มด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม อุตสำหกรรมคู่แข่ง และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อก ำหนดปัจจัยควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังน้ี 

 
2.2.1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 
(1) ความเสี่ยงจากทศิทางกลยุทธ์ธุรกิจ  
ด้วยนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ก้ำวหน้ำอย่ำงรวดเร็วเข้ำมำเปลี่ยนรูปแบบกำรประกอบธุรกิจ (Disruptive Technology) 

ส่งผลกระทบต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำและกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำหนดทิศทำงกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ 
เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของทิศทำงเศรษฐกิจ สังคม พลังงำน เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และพฤติกรรมผู้ซื้อทีเ่ปลี่ยนแปลงตำมแนวโน้ม
ใหญ่ของโลก (Mega Trend) หำกกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไม่สำมำรถตอบรับกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงทันท่วงที อำจส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษัทฯ ในอนำคต ดังนั้นบริษัทฯ ได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำสินค้ำใหม่ (New Product 
Development) เพื่อแสวงหำโอกำสและพัฒนำธุรกิจและผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ รับมือกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น มีกำรทบทวน
วิสัยทัศน์ ทิศทำงและกลยุทธ์ของกำรด ำเนินธุรกจิในอนำคต ผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี พร้อมทั้งน ำทิศทำงกล
ยุทธ์ดังกล่ำว จัดท ำเป็นแผนธุรกิจ โดยได้ติดตำมกำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกลยุทธ์ทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง และยังมีกำรจัดประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทุกเดือน เพื่อเป็นกำรติดตำมและควบคุมปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ และ
เป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจว่ำผลประกอบกำรจะเป็นไปตำมเป้ำหมำย เพื่อสร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย 

 
(2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ  
บริษัทฯ มีกำรประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกยำงธรรมชำติและกำรแปรรูปยำงพำรำ ซึ่งในปี 2564 

มีรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำ 24,425.66 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.87 ของรำยได้รวม โดยกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อยู่
ภำยใต้พระรำชบัญญัติควบคุมยำง พ.ศ.2542 โดยมีกองกำรยำง กรมวิชำกำรเกษตรและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท ำหน้ำที่ควบคุม
กำรผลิต กำรค้ำ และกำรส่งออกยำง โดยกรมวิชำกำรเกษตรจะด ำเนินกำรน ำเข้ำยำงตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรควบคุมยำง โดยจะควบคุม
ก ำหนดปริมำณจัดสรรเนื้อยำงให้เหมำะสมกับสถำนกำรณร์ำคำยำงเพื่อประโยชน์ในกำรค้ำยำงและส่งออกยำง และยังเป็นผู้ก ำหนดอัตรำ
เงินสงเครำะห์ (Centre for Experimental Social Sciences : CESS) ที่เรียกเก็บจำกผู้ส่งยำงออกนอกรำชอำณำจักรที่อำจมีกำร
เปลี่ยนแปลงอัตรำกำรเรียกเก็บตำมนโยบำยรัฐ บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของภำครัฐบำลข้ำงต้น ไม่ว่ำจะใน
สถำนกำรณ์ที่ยำงพำรำมีรำคำตกต ่ำ และภำครัฐอำจประกำศก ำหนดควบคุมปริมำณจดัสรรเนื้อยำงส ำหรับกำรส่งออกของผู้ค้ำยำงเพือ่ให้
รำคำยำงสูงขึ้น หรือเมื่อภำครัฐบำลเปลี่ยนแปลงอัตรำกำรเรียกเก็บเงินสงเครำะห์ (CESS) ซึ่งส่งผลต่อค่ำใช้จ่ำยในกำรส่งออกของ  
บริษัทฯ อำจส่งผลต่อปริมำณกำรส่งออกและรำคำขำยสินค้ำของบริษัทฯ และมีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ 

เนื่องด้วยรัฐบำลได้ประกำศให้ยำงพำรำเป็นสินค้ำที่อยู่ในรำยกำรสินค้ำและบริกำรควบคุม เพื่อเป็นมำตรกำรป้องกันปัญหำ
ด้ำนรำคำยำง ซึ่งเมื่อยำงพำรำเป็นสินค้ำควบคุมตำมกฎหมำย ทำงกระทรวงพำณิชย์มีอ ำนำจเข้ำไปตรวจสอบ หรือติดตำมดูข้อเท็จจริง
ต่ำงๆ เกี่ยวกับสินค้ำนั้นๆ ได้ จึงอำจส่งผลให้มีกำรแทรกแซงทำงด้ำนรำคำจำกทำงรัฐบำล และอำจส่งผลกระทบต่อรำคำสินค้ำของ
บริษัทฯ ได้ 

นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังมีกำรจ ำหน่ำยสินค้ำไปยังต่ำงประเทศ ซึ่งบริษัทฯ มีหน้ำที่ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ และกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง
กับประเทศนั้นๆ เช่นกัน โดยหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงทำงกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับ เช่น กำรเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์กำรน ำเข้ำ



แบบ 56-1 One Report ปี 2564 43

 

ผลิตภัณฑ์จำกยำงพำรำแปรรปู หรือกำรเปลี่ยนแปลงเรือ่งภำษีน ำเข้ำและอัตรำภำษีอื่นๆ ก็อำจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ในกำรส่งออกไป
ยังประเทศน้ันๆ และส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้   

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของภำครัฐบำลทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ท่ี
อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ และเพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงบริษัทฯ จึงมีกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำรในประเด็น
ดังกล่ำวจำกหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้มีกำรรับทรำบข่ำวสำรและสำมำรถรับมือกับสถำนกำรณ์ดังกล่ำวได้อย่ำงทันท่วงที  

 
(3) ความเสี่ยงจากราคายางพาราผันผวนไปตามราคาตลาดโลก  
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกยำงธรรมชำติและกำรแปรรูปยำงพำรำ ซึ่งวัตถุดิบที่ส ำคัญที่ใช้ในกำร

ผลิตได้แก่ ยำงพำรำ โดยวัตถุดิบดังกล่ำวเป็นสินค้ำโภคภัณฑ์ (Commodity) ซึ่งมคีวำมผันผวนของรำคำเป็นไปตำมรำคำตลำดโลก และ
รำคำของสินค้ำโภคภัณฑ์ดังกล่ำวถูกก ำหนดโดยอุปสงค์และอุปทำนของยำงธรรมชำติ โดยปัจจัยที่มีผลต่อรำคำยำงพำรำมีหลำยปัจจัย 
อำทิ  

1. ปัจจัยด้ำนอุปสงค์และอุปทำนในตลำด ขึ้นอยู่กับกำรเพิ่มขึ้นหรือลดลงของปริมำณอุปทำนของยำงธรรมชำติ หรือเพิ่มขึ้น
หรือลดลงของระดับกำรบริโภคยำงธรรมชำติของโลก  

2. ปัจจัยด้ำนปริมำณวัตถุดิบของยำงธรรมชำติ ซึ่งขึน้อยู่กับปัจจัยทำงธรรมชำติ ได้แก่ สภำพภูมิอำกำศและ ปริมำณน ้ำฝนที่
ตกในแต่ละปี จะส่งผลต่อปริมำณยำงพำรำและรำคำของยำงพำรำ และปัจจัยด้ำนฤดูกำลปิดหน้ำยำงหรือ ในช่วงฤดูกำลที่
ต้นยำงผลัดใบ ชำวสวนยำงจะหยุดกรีด เป็นระยะเวลำประมำณ 2 - 3 เดือน คือช่วงเดือน กุมภำพันธ์ มีนำคม เมษำยน 
และจะเร่ิมกลับมำกรีดยำงในช่วงเดือนมิถุนำยนของทุกปี เป็นต้นไป กำรปิดหน้ำยำงจะส่งผลให้ผลผลิตยำงพำรำใน
ช่วงเวลำนั้นน้อยลง ยำงจะออกสู่ตลำดน้อยลง ซึ่งปริมำณยำงพำรำในตลำดเป็นปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลต่อรำคำยำงในช่วงเวลำ
นั้นๆ โดยหำกปริมำณยำงในตลำดน้อยอำจส่งผลให้รำคำยำงสูงขึ้น ซึ่งเหตุกำรณ์ดังกล่ำว อำจส่งผลต่อรำคำวัตถุดิบที่
บริษัทฯ ซื้อมีรำคำสูงขึ้นตำมได้ 

3. ปัจจัยของรำคำน ้ำมันดิบ เนื่องจำกยำงสังเครำะห์ (Synthetic Rubber) ซึ่งเป็นสินค้ำทดแทนของยำงธรรมชำติ มี
ส่วนผสมของน ้ำมันดิบ ดังนั้นเมื่อรำคำของน ้ำมันดิบมีกำรเปลี่ยนแปลง จะท ำให้รำคำของยำงสังเครำะห์แปรผันไปตำม
รำคำน ้ำมันดังกล่ำว ซึ่งส่งผลกระทบให้รำคำของยำงธรรมชำติปรับตัวตำม จำกควำมต้องกำรที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงของยำง
ธรรมชำติ  

4. ปัจจัยรำคำซื้อขำยสินค้ำเกษตรล่วงหน้ำตลำดสิงคโปร ์(SICOM) ซึ่งบริษัทฯ ใช้รำคำ SICOM เป็นรำคำตั้งต้นในกำรค ำนวณ
กลับเพื่อน ำมำอ้ำงอิงในกำรซื้อวัตถุดิบเข้ำในแต่ละวัน  

 
จำกปัจจัยดังกล่ำวข้ำงต้น ท ำให้บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำยำงพำรำ เนื่องจำกบริษัทฯ ต้องซื้อ

ยำงพำรำเป็นวัตถุดิบหลัก อีกทั้งกำรจ ำหน่ำยสินค้ำยำงพำรำมีกำรอ้ำงอิงรำคำขำยจำกรำคำตลำดโลก ส่งผลให้บริษทัฯ มีควำมเสี่ยงจำก
ควำมไม่แน่นอนของควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบที่ต้องจ่ำยให้กับผู้จัดหำวัตถุดิบ และรำคำสินค้ำที่จะจ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำ อย่ำงไรก็
ตำม บริษัทฯ มีกำรติดตำมรำคำยำงในตลำดโลกและตลำดกลำงในประเทศอย่ำงใกล้ชิด เพื่อติดตำมรำคำยำงที่เหมำะสมส ำหรับกำรซื้อ 
และกำรตั้งรำคำจ ำหน่ำยสินค้ำ ซึ่ งบริษัทฯ สำมำรถลดควำมเสี่ยงในประเด็นดังกล่ำว ส ำหรับกำรซื้อขำยแบบครั้งเดียว (Spot)         
โดยบริษัทฯ มีนโยบำยกำรควบคุมต้นทุนและก ำหนดรำคำขำยสินค้ำแบบ Cost Plus Margin โดยจะพิจำรณำจำกต้นทุนเฉลี่ยของสินค้ำ 
ณ วันที่ตกลงจะซื้อจะขำยกับลูกค้ำ แต่ต้นทุนขำยที่บันทึกในงบกำรเงินตำมมำตรฐำนบัญชีจะใช้ต้นทุนเฉลี่ยจนถึงวันส่งมอบ ส่งผลให้
ก ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ อำจจะไม่คงท่ีตำมวิธีกำรก ำหนดรำคำแบบ Cost Plus Margin ปกติ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบำยกำร
จัดเก็บวัตถุดิบให้เพียงพอต่อกำรวำงแผนกำรผลิต เพื่อส่งมอบสินค้ำให้ลูกค้ำตรงตำมก ำหนดเวลำ โดยบริษัทฯ มีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบขั้นต ่ำ
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ส ำหรับกำรผลิตเป็นระยะเวลำ 3 - 5 เดือนล่วงหน้ำ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงในเรื่องกำรขำดแคลนวัตถดุิบและควำมผันผวนเรื่องรำคำของ
บริษัทฯ  

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโควิด-19 รอบใหม่ได้ส่งผลกระทบต่อภำคธุรกิจ  โดยได้รับปัจจัยกดดันจำกกำรที่
รำคำตลำดล่วงหน้ำต่ำงประเทศปรับตัวลดลง ประกอบกับกำรขำดแคลนชิปและตู้คอนเทนเนอร์ขนส่งยำง รวมทั้งประเทศมำเลเซีย
ประกำศมำตรกำรล็อคดำวน์ ท ำให้ภำคกำรผลิตสำมำรถด ำเนินกำรได้เพียงร้อยละ 60 ของก ำลังกำรผลิต  ส่งผลให้เกิดสภำวะ Shock 
ของภำคกำรผลิตและเลื่อนกำรส่งมอบ ท ำให้ผู้ประกอบกำรชะลอกำรซื้อยำงในตลำด เกิดปัญหำกำรขำดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ และ
ระวำงเรือเต็ม ท ำให้ค่ำระวำงเรือปรับตัวสูงขึ้น เป็นปัจจัยกดดันรำคำยำงในไตรมำสนี้ 
 

กราฟราคาเฉลี่ยยางพาราแผ่นดิบ ยางแผ่นรมควัน ยางแผ่นท้องถิ่น น ้ายางสด และเศษยางรายไตรมาส 
 

 ที่มำ: กำรยำงแห่งประเทศไทย 
 

 
(4) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกยำงพำรำ โดยเฉพำะยำงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet: 

RSS) ผลิตภัณฑ์ยำงแท่ง STR20 (Standard Thai Rubber: STR) และผลิตภัณฑ์ยำงผสม (Mixtures Rubber) ซึ่งสำมำรถน ำไปผลิต
เป็นยำงล้อรถยนต์ อีกทั้งยังเป็นส่วนประกอบส ำคัญของอุตสำหกรรมยำนยนต์ โดยยำงที่ได้จำกกำรแปรรูปยำงพำรำประเภทนี้ ผู้ผลิต
ส่วนใหญ่จะจ ำหน่ำยให้กับอุตสำหกรรมยำนยนต์เป็นหลัก ท ำให้อุตสำหกรรมผลิตภัณฑ์จำกยำงพำรำดังกล่ำวเป็นตลำดที่มีขนำดใหญ่
สอดคล้องกับขนำดอุตสำหกรรมยำนยนต์ จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะมีคู่แข่งรำยใหญ่ทั้งผู้ผลิตภำยในประเทศ และต่ำงประเทศ โดยเฉพำะ
ประเทศในอำเซียน ซึ่งได้แก่ ประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซียและประเทศเวียดนำม มีกำรผลิตยำงธรรมชำติกว่ำร้อยละ 65.70 ของกำร
ผลิตของโลก โดยประเทศไทยเป็นผู้ผลิตขนำดใหญ่ที่สุดประมำณร้อยละ 34.74 ประเทศอินโดนีเซียร้อยละ 22.18 และประเทศ
เวียดนำมร้อยละ 8.77 รวมทั้งประเทศจีนท่ีเริ่มเข้ำมำมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดมำกข้ึนท่ีร้อยละ 5.89 ของกำรผลิตทั่วโลก (ที่มำ: Natural 
Rubber Statistics (January 2021), Published by ANRPC และกำรยำงแห่งประเทศไทย) โดยกำรผลิตจำกประเทศจีนเป็นกำรผลิต
ที่มีต้นทุนต ่ำซึ่งจำกกำรมีคู่แข่งจ ำนวนมำกทั้งในและต่ำงประเทศ อำจส่งผลให้บริษัทฯ ถูกแย่งส่วนแบ่งกำรตลำดในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ

 

ส ำหรับกำรผลิตเป็นระยะเวลำ 3 - 5 เดือนล่วงหน้ำ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงในเรื่องกำรขำดแคลนวัตถดุิบและควำมผันผวนเรื่องรำคำของ
บริษัทฯ  

จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคไวรัสโควิด-19 รอบใหม่ได้ส่งผลกระทบต่อภำคธุรกิจ  โดยได้รับปัจจัยกดดันจำกกำรที่
รำคำตลำดล่วงหน้ำต่ำงประเทศปรับตัวลดลง ประกอบกับกำรขำดแคลนชิปและตู้คอนเทนเนอร์ขนส่งยำง รวมทั้งประเทศมำเลเซีย
ประกำศมำตรกำรล็อคดำวน์ ท ำให้ภำคกำรผลิตสำมำรถด ำเนินกำรได้เพียงร้อยละ 60 ของก ำลังกำรผลิต  ส่งผลให้เกิดสภำวะ Shock 
ของภำคกำรผลิตและเลื่อนกำรส่งมอบ ท ำให้ผู้ประกอบกำรชะลอกำรซื้อยำงในตลำด เกิดปัญหำกำรขำดแคลนตู้คอนเทนเนอร์ และ
ระวำงเรือเต็ม ท ำให้ค่ำระวำงเรือปรับตัวสูงขึ้น เป็นปัจจัยกดดันรำคำยำงในไตรมำสนี ้
 

กราฟราคาเฉลี่ยยางพาราแผ่นดิบ ยางแผ่นรมควัน ยางแผ่นท้องถิ่น น ้ายางสด และเศษยางรายไตรมาส 
 

 ที่มำ: กำรยำงแห่งประเทศไทย 
 

 
(4) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกยำงพำรำ โดยเฉพำะยำงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet: 

RSS) ผลิตภัณฑ์ยำงแท่ง STR20 (Standard Thai Rubber: STR) และผลิตภัณฑ์ยำงผสม (Mixtures Rubber) ซึ่งสำมำรถน ำไปผลิต
เป็นยำงล้อรถยนต์ อีกทั้งยังเป็นส่วนประกอบส ำคัญของอุตสำหกรรมยำนยนต์ โดยยำงที่ได้จำกกำรแปรรูปยำงพำรำประเภทนี้ ผู้ผลิต
ส่วนใหญ่จะจ ำหน่ำยให้กับอุตสำหกรรมยำนยนต์เป็นหลัก ท ำให้อุตสำหกรรมผลิตภัณฑ์จำกยำงพำรำดังกล่ำวเป็นตลำดที่มีขนำดใหญ่
สอดคล้องกับขนำดอุตสำหกรรมยำนยนต์ จึงหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะมีคู่แข่งรำยใหญ่ทั้งผู้ผลิตภำยในประเทศ และต่ำงประเทศ โดยเฉพำะ
ประเทศในอำเซียน ซึ่งได้แก่ ประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซียและประเทศเวียดนำม มีกำรผลิตยำงธรรมชำติกว่ำร้อยละ 65.70 ของกำร
ผลิตของโลก โดยประเทศไทยเป็นผู้ผลิตขนำดใหญ่ที่สุดประมำณร้อยละ 34.74 ประเทศอินโดนีเซียร้อยละ 22.18 และประเทศ
เวียดนำมร้อยละ 8.77 รวมทั้งประเทศจีนท่ีเริ่มเข้ำมำมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดมำกข้ึนท่ีร้อยละ 5.89 ของกำรผลิตทั่วโลก (ที่มำ: Natural 
Rubber Statistics (January 2021), Published by ANRPC และกำรยำงแห่งประเทศไทย) โดยกำรผลิตจำกประเทศจีนเป็นกำรผลิต
ที่มีต้นทุนต ่ำซึ่งจำกกำรมีคู่แข่งจ ำนวนมำกทั้งในและต่ำงประเทศ อำจส่งผลให้บริษัทฯ ถูกแย่งส่วนแบ่งกำรตลำดในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำ
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ใหก้ับคู่แข่งได้ แต่กำรเข้ำมำของผู้ผลิตรำยใหม่ไม่สำมำรถท ำได้ง่ำยนัก เนื่องจำกผู้ผลิตรำยใหม่จะต้องมีควำมพร้อมทั้งด้ำนเงินทุน ควำม
เชี่ยวชำญในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมไปถึงบุคลำกร ส่งผลให้แนวโน้มกำรเข้ำมำแข่งขันของผู้ประกอบกำรรำยใหม่ในตลำดค่อนข้ำงต ่ำ 

อย่ำงไรก็ตำม จำกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในธุรกิจแปรรูปยำงพำรำกว่ำ 15 ปี ของบริษัทฯ พร้อมท้ังกำรมุ่งเน้นใหค้วำมส ำคัญ
ในด้ำนคุณภำพ โดยรักษำคุณภำพสินคำ้และมำตรฐำนกำรผลิตที่มีประสิทธิภำพเพื่อให้เป็นที่ยอมรับในกลุ่มลูกค้ำ รวมถึงบริษัทฯ มีควำม
พร้อมของบุคลำกรที่มีควำมเช่ียวชำญในกำรด ำเนินธุรกิจ มีกำรวิเครำะห์หรือกำรทดสอบคุณภำพยำง ซึ่งได้รับกำรรับรองจำก
สถำบันวิจัยยำง กรมวิชำกำรเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  อีกท้ังยังมีห้องวิจัยและพัฒนำ เครื่องมือวิเครำะห์ที่ทันสมัยและ
พัฒนำบุคลำกรของบริษัทฯ ให้มีควำมช ำนำญในกำรผลิตสินค้ำให้มีคุณภำพคงที่ตำมมำตรฐำน ท ำให้สำมำรถผลิตสินค้ำได้ตำมควำม
ต้องกำรของลูกค้ำและส่งมอบสินค้ำได้ตำมก ำหนดเวลำ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนกลยุทธ์ในกำรขยำยตลำดทั้งในประเทศและ
ต่ำงประเทศให้มำกขึ้นเพื่อให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงเหมำะสม 

 
(5) ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของตลาดและการพ่ึงพาสินค้านอ้ยรายการ 
บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยำงพำรำแปรรูปขั้นต้นรวมทั้งสิ้น 4 ประเภท ได้แก่ ยำงแผ่นรมควัน (Ribbed 

Smoked Sheet : RSS) ยำงแท่ง STR20 (Standard Thai Rubber20 : STR20) ผลิตภัณฑ์ยำงแท่งผสม (STR Mixtures Rubber) 
และยำงแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber) โดยในปี 2562 – 2563 บริษัทฯ มีสัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำในประเทศต่อ
ต่ำงประเทศ คดิเป็นร้อยละ 65 : 35 ตำมล ำดับ และร้อยละ 62 : 38 ในปี 2564 โดยกลุ่มลูกคำ้หลักในประเทศคือผู้ผลิตในอุตสำหกรรม
ยำงล้อรถยนต์ และส ำหรับลูกค้ำต่ำงประเทศคือกลุ่มลูกค้ำ Trader ในประเทศจีนและสิงคโปร์เป็นหลัก ท ำให้บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงใน
เรื่องกำรพึ่งพำสินค้ำน้อยรำยกำร หำกในอนำคตควำมต้องกำรใช้ยำงพำรำธรรมชำติลดลง เช่น กำรมีสินค้ำอื่นมำทดแทนยำงพำรำ
ธรรมชำติ เป็นต้น และมีควำมเสี่ยงเรื่องกำรกระจุกตัวของตลำด หำกกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทฯ โดยเฉพำะผู้ผลิตในอุตสำหกรรม
ยำงล้อรถยนต์ในประเทศ และกลุ่ม Trader ในประเทศจีนและสิงคโปร์ไม่ซื้อสินค้ำจำกบริษัทฯ อำจท ำให้ส่งผลกระทบต่อรำยได้และผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ 

จึงท ำให้ บริษัทฯ มีนโยบำยกำรขยำยธุรกิจไปสู่กำรผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำส ำเร็จรูปใหม่ๆ เพิ่มเติม เช่น  แผ่นปูรองปศุสัตว์ที่
ผลิตขึ้นจำกยำงพำรำ เพื่อเป็นกำรลดกำรพึ่งพิงสินค้ำน้อยรำยกำรและกำรกระจุกตัวของตลำด รวมถึงสร้ำงโอกำสในกำรเพิ่มรำยได้และ
อัตรำก ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ ที่ดีขึ้นด้วย ตลอดจนมีนโยบำยกำรขยำยจ ำนวนฐำนลูกค้ำของสินค้ำปัจจุบันของบริษัทฯ ให้มำกขึ้น โดยได้
ขยำยฐำนลูกค้ำไปยังประเทศอืน่ๆ เช่น อินเดีย รวมถึงลูกค้ำผู้ผลิตยำงล้อรถยนต์ในทวปียุโรป เป็นต้น 

ทั้งนี้กำรเพำะปลูกต้นยำง จะสำมำรถท ำได้ในพื้นที่จ ำกัด เช่น เอเชียตะวันออกเฉียงใต้, อินเดีย, ศรีลังกำ และ แอฟริกำ ซึ่งท ำ
ให้ประเทศไทยที่เป็นประเทศในกำรผลติยำงพำรำรำยใหญท่ี่สุด ยังคงมีควำมได้เปรยีบทำงกำรค้ำ และเป็นแหล่งผลิตยำงพำรำนั้นต้นรำย
ใหญ่ของโลก ด้วยสภำพภูมิอำกำศและภูมิประเทศทีเ่หมำะสม 

 
(6) ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับใบอนุญาต การต่ออายุ หรือรักษาใบอนุญาตที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยยำงพำรำแปรรูป ซึง่กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อยู่ภำยใต้พระรำชบัญญัติควบคุมยำง 

พ.ศ.2542 บริษัทฯ จึงมีหน้ำที่ในกำรขออนุญำตในกำรค้ำยำงให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ และกฎหมำยที่ก ำหนด รวมทั้งกำรขออนุญำตจำก
หน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้อง อำทิ กรมโรงงำนอุตสำหกรรม กรมวิชำกำรเกษตร กรมวิทยำศำตร์บริกำร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เป็นต้น โดยหน่วยงำนรำชกำรดังกล่ำวมีอ ำนำจก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติตำมเงื่อนไขของใบอนญุำตและให้เป็นไปตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรม 
เช่น ใบอนุญำตค้ำยำง ใบอนุญำตตั้งโรงงำนยำง ใบอนุญำตเป็นผู้ส่งออกยำงไปนอกรำชอำณำจักร ใบอนุญำตผู้จัดให้มีกำรวิเครำะห์หรือ
ทดสอบคุณภำพยำง เป็นต้น บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจที่อำจหยุดชะงักได้ หำกไม่สำมำรถต่ออำยุ/รักษำใบอนุญำตได้
ต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงต้องด ำเนินกำรขอหรือต่ออำยุใบอนุญำตดังกล่ำวเพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกใบอนุญำตบำง
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ประเภทมีระยะเวลำสั้น อำทิ ระยะเวลำ 1 ปี  โดยอำจเป็นควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนที่ผิดกฎหมำยได้ หำกบริษัทฯ ไม่ต่ออำยุ
ใบอนุญำตที่เกี่ยวขอ้งดังกล่ำว  

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกกำรต่ออำยุใบอนุญำต หรือกำรเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับ
กำรด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรติดตำมกำรต่ออำยุของใบอนุญำตที่ครบก ำหนดทุกฉบับอย่ำงสม ่ำเสมอ 
รวมถึงติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงทำงกฎหมำย กฎระเบียบต่ำงๆ ของทุกหน่วยรำชกำรที่เกี่ยวข้องเพื่อสำมำรถด ำเนินงำนต่ำงๆ ได้อย่ำง
ถูกต้อง ประกอบกับที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ไม่มีปัญหำเรื่องกำรต่ออำยุใบอนุญำต หรือกำรเปลี่ยนแปลงของกฎหมำยใดๆ แต่อย่ำงใด 

 
(7) ความเสี่ยงด้านชื่อเสียงองค์กร  
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย หำกบริษัทฯ ไม่

สำมำรถรักษำระดับกำรด ำเนินงำนตำมควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะส่งผลต่อช่ือเสียงขององค์กรได้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีกำร
บริหำรจัดกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่ำนกำรทบทวน ปรับปรุง และพัฒนำกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยผลักดันกำรด ำเนินงำนเพื่อสร้ำง
กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลที่ระบุประเด็นส ำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกำรตอบสนองต่อ
ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องกำรและให้ควำมส ำคัญ รวมถึงรวบรวม วิเครำะห์ควำมต้องกำร และควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เมื่อสรุปประเด็นส ำคัญแล้ว บริษัทฯ จะจัดท ำเป็นระเบียบปฏิบัติเพื่อให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในบริษัทฯ ถือปฏิบัติและติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนือ่ง 

บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำลและเน้นพัฒนำควำมยั่งยืนขององค์กรโดยด ำเนินธุรกิจให้ครอบคลุมควำมคำดหวังของผู้มี
ส่วนได้ส่วนเสียที่เปลี่ยนแปลงไปตำมสถำนกำรณ์อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่ำงรวดเร็ว และ
ลดควำมเสี่ยงที่กระทบต่อช่ือเสียงขององค์กร โดยกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่น ำมำวิเครำะห์ ประกอบด้วย พนักงำน คณะผู้บริหำร 
คณะกรรมกำรบริษัท ผู้ถือหุ้น กลุ่มคู่ค้ำ ได้แก่ ลูกค้ำ ผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบ คู่แข่งทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี้ทำงกำรค้ำ ตลอดจนกลุ่มชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม กำรพิจำรณำควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนสำมำรถลดผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนขององค์กร 

ด้ำนคณะกรรมกำรบริษัทและผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรตำมควำมคำดหวังในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำร
เปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ กำรปฏิบัติตำมหลักจรรยำบรรณทำงธุรกิจ กำรสร้ำงผลตอบแทนกำรลงทุน โดยให้มีผล
ก ำไรเพิ่มขึ้น  

ด้ำนลูกค้ำ บริษัทฯ ส่งมอบสินค้ำที่มีคุณภำพให้กับลูกค้ำตรงตำมก ำหนดเวลำ กำรปฏิบัติตำมข้อตกลงอย่ำงเป็นธรรม  
ด้ำนคู่ค้ำ บริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรตรวจสอบคัดกรองคู่ค้ำของบริษัทฯ เช่น ผู้จัดหำวัตถุดิบ ผู้รับจ้ำงต่ำงๆ รวมทั้งสนับสนุน

กำรท ำธุรกิจกับคู่ค้ำท่ีด ำเนินกิจกำรอย่ำงเป็นธรรม ไม่มีกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
ด้ำนเจ้ำหน้ีทำงกำรค้ำ บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรรักษำสัมพันธภำพที่ยั่งยืนกับเจ้ำหนี้ และให้ควำมเช่ือถือซึ่งกันและกัน กำรช ำระ

หนี้ตรงตำมก ำหนดกำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้  
ด้ำนคู่แข่งทำงกำรค้ำ บริษัทฯ ไม่กระท ำกำรใดโดยเจตนำเพื่อท ำลำยชื่อเสียงของคูแ่ข่งทำงกำรค้ำ  
ด้ำนพนักงำน บริษัทฯ มีกำรประเมินผลงำนและควำมก้ำวหน้ำของพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ ให้ผลตอบแทนในด้ำนต่ำงๆ อย่ำง

เป็นธรรมและเหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ต ำแหน่งงำน ควำมรับผิดชอบ กำรส่งเสริมกำรอบรมเพื่อพัฒนำ
ศักยภำพของพนักงำนให้สูงข้ึน และผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน โดยพิจำรณำให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินกิจกำรของธุรกิจ
บริษัทฯ สภำวะแวดล้อมทำงเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆที่เหมำะสม ให้กับพนักงำนโดยเทียบเคียงกับ
บริษัทอื่นที่อยู่ในธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกัน  

ด้ำนชุมชน สังคม บริษัทฯ ส่งเสริมกำรพัฒนำรูปแบบกระบวนกำรรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) กำรสนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมที่ธ ำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงำม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศำสนิกชนท่ีดีในกำรให้กำรอุปถัมภ์กิจกรรม
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ทำงศำสนำอย่ำงสม ่ำเสมอ มีกำรเชิญชวน และกำรเปิดโอกำสให้องค์กรอื่นๆได้เข้ำมำท ำงำนร่วมกัน ทั้งนี้บริษัทฯ ยังเล็งเห็นควำมส ำคัญ
ของกำรศึกษำในท้องถิ่น โดยทำงบริษัทฯ มีกำรรณรงค์เรื่องกำรรักกำรอ่ำน โดยมีกำรปรับปรุงคุณภำพของห้องสมุดและหนังสือ ให้เด็กๆ
ในโรงเรียนได้มีโอกำสเข้ำถึง นอกจำกนี้ยังมีกำรปรับปรุงด้ำนอื่นๆของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้เยำวชนในท้องถิ่น มีจิตส ำนึกรักบ้ำนเกิด
และพร้อมท่ีจะพัฒนำชุมชนของตนเองในอนำคต 

ด้ำนหน่วยงำนภำครัฐ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด รวมถึงให้กำรสนับสนุนโครงกำรต่ำงๆของภำครัฐที่เป็น
ประโยชน์ต่อส่วนรวม  

ด้ำนสื่อมวลชน บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรอย่ำงถูกต้อง ตรงประเด็น มีคุณธรรม จริยธรรม และทันต่อเหตุกำณ์และ
ประชำสัมพันธ์อย่ำงต่อเนื่อง 

ด้ำนสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรท ำให้บริษัทฯเป็น โรงงำนสีเขียว โดยมีกำรเริ่มรณรงค์ในเรื่องของกำรคัดแยกขยะ
แล้วน ำขยะที่คัดแยกได้ส่งต่อให้หน่วยงำนภำยนอกในกำรน ำไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ ทั้งยังมีนโยบำยในกำรเพิ่มพื้นที่สีเขียวใน
จังหวัด โดยเป็นโครงกำรร่วมปลูกป่ำกับทำงจังหวัดบุรีรัมย์ในอนำคตอันใกล้นี้   

 
(8) ความเสี่ยงจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของเชื้อไวรัส COVID-19 

 
เนื่องด้วยสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ยังมีอยู่อย่ำงต่อเนื่องทั้งในประเทศไทยและ

ต่ำงประเทศทั่วโลก ซึ่งส่งผลกระทบต่อกิจกรรมและควำมเช่ือมั่นทำงเศรษฐกิจของประเทศไทย นอกจำกนี้ สถำนกำรณ์ดังกล่ำวอำจ
ส่งผลกระทบต่อกำรส่งออกสินค้ำเกษตรจำกประเทศไทยไปยังต่ำงประเทศได้ โดยเฉพำะจีน สิงคโปร์ อินเดีย หำกสถำนกำรณ์กำรแพร่
ระบำดของไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) ท่ีอำจมีควำมรุนแรงมำกข้ึนในอนำคต  อย่ำงไรก็ตำมหลำยประเทศมีควำมคืบหน้ำกำร
เข้ำถึงวัคซีนท่ีมีประสิทธิภำพกำรป้องกันไวรัส COVID-19 มำกขึ้น ส ำหรับประเทศไทย ยังคงมีกำรพบผู้ติดเช้ือในลักษณะกลุ่มก้อนจำก
ชุมชนและสถำนประกอบกำร ที่สำมำรถพบได้ในทุกกลุ่มและทุกจังหวัด ซึ่งเป็นกำรแพร่ระบำดในบริษัทฯ และชุมชน ซึ่งเป็นแหล่งที่
ควบคุมได้ยำก ดังนั้น เพื่อเป็นกำรป้องกันกำรแพร่ระบำดของเชื้อ COVID-19 ในอนำคต  

บริษัทฯ ได้ค ำนึงถึงควำมส ำคัญของผลกระทบดังกล่ำว คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงและผู้บริหำรได้พิจำรณำแผนงำน โดย
ได้มีกำรแต่งตั้งคณะท ำงำน COVID-19 เพื่อเตรียมควำมพร้อมรับมือกับสถำนกำรณ์ เช่น กำรก ำหนดหน้ำที่รับผิดชอบของบุคลำกร 
แผนกำรสื่อสำร และล ำดับของผู้บริหำรในแต่ละต ำแหน่งเพื่อรองรับกรณีฉุกเฉิน  รวมทั้งแนวทำงกำรปฏิบัติงำนที่บ้ำน (Work From 
Home) บริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรตำมแผนเผชิญเหตุและกำรประกำศใช้มำตรกำรที่ปรับยกระดับตำมสถำนกำรณ์ ได้แก่ กำรออก
มำตรกำรควบคุมป้องกัน COVID-19 กำรออกมำตรกำรรับมือกรณีเกิดเหตุพนักงำนบริษัทฯ ติดเช้ือ กำรก ำหนดแบ่งพนักงำนฝ่ำยผลิต
ท ำงำนเป็นกะ และพนักงำนฝ่ำยสนับสนุนมีกำรแยกบุคลำกรและสลับพื้นที่ในกำรท ำงำน พร้อมปรับปรุ งส ำนักงำนและระบบ
สำธำรณูปโภคต่ำงๆ เช่น โรงอำหำร อำคำรผู้มำติดต่อ มีกำรสื่อสำรกับผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  ที่ต้องมีกำรติดต่อให้ทรำบแนวปฏิบัติของ
บริษัทฯ  ตลอดจนจัดช่องทำงกำรสื่อสำรที่สำมำรถติดต่อท ำธุรกิจได้อย่ำงต่อเนื่อง เช่น ผ่ำนโทรศัพท์ Line, E-Mail, Online 
Conference และเสียงตำมสำย เป็นต้น ท ำให้มั่นใจได้ว่ำบริษัทฯ สำมำรถด ำเนินธุรกิจภำยใต้สภำวะแวดล้อม หรือสถำนกำรณ์ที่
เปลี่ยนแปลงอย่ำงต่อเนื่องและรวดเร็วในปัจจุบัน โดยผู้บริหำรและพนักงำนทุกระดับในองค์กร ได้ด ำเนินกำรตำมระบบบรหิำรควำมเสีย่ง
ที่เป็นมำตรฐำนควบคู่ไปกับกระบวนกำรวำงแผนกลยุทธ์องค์กร และนโยบำยกำรพัฒนำธุรกิจอย่ำงยั่งยืนไปกับสิ่งแวดล้อม สังคม และ
กำรก ำกับดูแลองค์กร (Environmental, Social and Governance) โดยมีคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นผู้ก ำกับดูแลอย่ำง
ต่อเนื่องเพื่อให้บรรลุผลตำมเป้ำหมำยทำงธุรกิจร่วมกันตำมโครงสร้ำงกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กร 
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(9) ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดการและการควบคมุด้านสิ่งแวดล้อม 
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกำรผลิตและแปรรูปยำงธรรมชำติ ซึ่งกำรผลิตสินค้ำจำกยำงพำรำนั้นในกระบวนกำรผลิตอำจ

ก่อให้เกิดมลภำวะต่อบริเวณรอบๆ โรงงำนได้ อำทิ กำรเกิดมลภำวะทำงอำกำศจำกกลิ่นยำงพำรำจำกโรงงำน น ้ำเสียที่เกิดจำก
กระบวนกำรผลิตในโรงงำน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงจำกกำรจัดกำรและกำรควบคุมด้ำนสิ่งแวดล้อมกับชุมชนรอบขำ้งได้ และหำก
บริษัทฯ ไม่มีแนวทำงป้องกันและกำรควบคุมที่ดี บริษัทฯ อำจสร้ำงควำมเดือนร้อนจนถึงกำรเกิดข้อพิพำทกับชุมชนรอบข้ำงได้ รวมทั้ง 
กำรปฏิบัติตำมนโยบำยด้ำนกำรจัดกำรและควบคุมเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่ภำครัฐก ำหนด เนื่องจำกบริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใต้
กฎระเบียบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในส่วนกลำง และส่วนท้องถิ่น เช่น กรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม และกระทรวง
แรงงำน เป็นต้น โดยกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมถึงเรื่องมลพิษ กำรป้องกันสุขภำพ และสิ่งแวดล้อม อำจส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมกฎระเบียบดังกล่ำว 

บริษัทฯ ได้ค ำนึงถึงควำมส ำคัญของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นท่ีจะด ำเนินธุรกิจให้เติบโต
โดยไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเกิดจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ยึดมั่นกำรด ำเนินงำนทุกด้ำนให้สอดคล้องกับ
มำตรฐำน ISO14001:2015 และบริษัทฯ ไม่มีอัตรำกำรสูญเสียของวัตถุดิบ เนื่องจำกวัตถุดิบทุกประเภทของบริษัทฯ สำมำรถน ำกลับมำ
ในกระบวนกำรผลิตได้ ท ำให้บริษัทฯ ไม่มีปัญหำเรื่องของเสีย หรือเศษซำกต่ำงๆ หรือที่เรียกว่ำ Zero Waste ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำร
น ้ำเสียนั้น บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำสิ่งแวดล้อมด้ำนน ้ำเสีย โดยกำรใช้เทคโนโลยีระบบบ ำบัดน ้ำเสียแบบเติมอำกำศ
และกำรบ ำบัดน ้ำเสียแบบไร้อำกำศและน ำน ้ำเสียจำกกระบวนกำรผลิตทั้งหมดกลับมำใช้ในโครงกำรไบโอแก๊สส ำหรับกำรผลิตแก๊ส
ทดแทนแก๊ส LPG และไฟฟ้ำไว้ใช้ภำยในโรงงำนของบริษัทฯ ได้ ท ำให้ไม่มีผลกระทบใดๆกับพื้นท่ีโดยรอบบริเวณโรงงำน เนื่องจำกไม่มี
กำรระบำยน ้ำเสียที่เกิดขึ้นจำกกระบวนกำรผลิตออกนอกบริเวณโรงงำน  ทั้งนี้ กำรจัดกำรเรื่องกลิ่นโดยรอบโรงงำนนั้น บริษัทฯ ยังไม่มี
ผลกระทบจำกเรื่องดังกล่ำว เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรวัตถุดิบที่จะน ำมำเก็บไว้ในคลังสินค้ำ เพรำะกลิ่นที่เกิดขึ้นจะเกิดจำก
กำรหมักของยำงที่ยังไม่ได้แปรรูป บริษัทฯ จะไม่กองวัตถุดิบไว้นำนจนท ำให้เกิดกลิ่นรบกวน โดยจะมีกำรน ำยำงที่รับเข้ำมำในโรงงำน
ผ่ำนกระบวนกำรแปรรูปขั้นต้น อำทิ กำรสับยำงและพ่นน ้ำบนกองยำง เพื่อลดปัญหำกลิ่นของยำงพำรำที่อำจจะเกิดขึ้น  นอกจำกนี้
บริษัทฯ ยังได้รับกำรรับรองจำกกระทรวงอุตสำหกรรม ว่ำเป็นบริษัทอุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 โดยมีกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม
อย่ำงเป็นระบบ มีกำรติดตำมประเมินผล และทบทวนเพ่ือกำรพัฒนำต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถเติบโตและพัฒนำได้อยำ่งยั่งยืน  

 
(10) ความเสี่ยงด้านสังคม 
ควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชน 
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักสิทธิมนุษยชนเป็นหลักปฏิบัติร่วมกัน ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อำทิ พนักงำน ชุมชน 

สังคม ลูกค้ำ และคู่ค้ำทำงธุรกิจในห่วงโซ่อุปทำนของบริษัทฯ เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจำกควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชนในกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ และครอบคลุมกิจกรรมต่ำง ๆ ท้ังในประเทศและต่ำงประเทศ รวมทั้งมีกำรประเมินผลกระทบในกลุ่มเสี่ยงหรือ
กลุ่มที่ต้องดูแลเป็นพิเศษ เช่น เด็ก แรงงำนต่ำงชำติ และประเมินโอกำสที่อำจเกิดผลกระทบในระดับบุคคล ระดับปฏิบัติงำน และ
ระดับประเทศ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยควำม
รอบคอบ ระมัดระวัง ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่จะก่อให้เกิดกำรละเมิด หรือสร้ำงผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชน ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม  
รวมทั้งไม่ส่งเสริมหรือเข้ำไปเกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชนขึ้น
เพื่อป้องกันกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ (Business Value Chain) และ
ผู้ร่วมธุรกิจ (Joint Venture) และปฏิบัติตำมกฎหมำยประเทศไทยและต่ำงประเทศที่บริษัทฯ เข้ำไปด ำเนินธุรกิจ ตลอดไปถึงกำรสื่อสำร 
เผยแพร่ แนวทำงด้ำนสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้มีส่วนร่วมตำมนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน 

ทั้งนีบ้ริษัทฯ ได้มีกำรจัดท ำเอกสำรในกำรต่อต้ำนกำรละเมิดสิทธิมนษุยชนให้กับทำงคู่ค้ำ เพื่อรับทรำบและเข้ำร่วมโครงกำร 
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(11) ความเสี่ยงจากระบบงานสารสนเทศ 
ควำมเสี่ยงจำกระบบงำนสำรสนเทศมีแนวโน้มที่จะมีควำมส ำคัญและเกิดผลกระทบต่อบริษัทฯ มำกขึ้น ซึ่งอำจเกิดขึ้นได้

หลำกหลำยรูปแบบ เช่น กำรแฮ็คระบบเพื่อขโมยข้อมูลส ำคัญ กำรโจมตีด้วยไวรัสคอมพิวเตอร์ ไปจนถึงกำรเจำะระบบเพื่อเข้ำถึงระบบ
ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ท ำให้ เกิดกำรรั่วไหลของข้อมูลส ำคัญในกำรด ำเนินงำนหรือข้อมูลส่วน บุคคลของคู่สัญญำ คู่ค้ำ 
(Confidentiality and Pesonal Data Breach) เป็นต้น  

ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกระบบงำนสำรสนเทศและกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลดังกล่ำว และ
เห็นควำมส ำคัญของกำรด ำเนินกำรเชิงป้องกันเพื่อควบคุมควำมเสี่ยงที่อำจเกิดขึ้นกับระบบงำนสำรสนเทศ ซึ่งอำจจะกระทบควำม
ต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจ ควำมเชื่อมั่นและภำพลักษณ์ขององค์กรได้ บริษัทฯ มีกำรทบทวนนโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีกำร
แบ่งแยกอ ำนำจหน้ำที่ และก ำหนดสิทธิในกำรเข้ำถึงข้อมูล ควำมจ ำเป็นในกำรใช้งำน รวมถึงมีกำรก ำหนดรหัสผ่ำน (password) ในกำร
เข้ำสู่ระบบงำนคอมพิวเตอร์ ซึ่งบริษัทฯ จัดเก็บส ำรองข้อมูลไว้ โดยเจ้ำหน้ำท่ีฝ่ำยงำนสำรสนเทศที่ดูแลระบบฐำนข้อมูล และส ำรองข้อมูล
โดยใช้โปรแกรมส ำรองข้อมูลอัตโนมัติ ซึ่งก ำหนดควำมถี่ในกำรส ำรองไว้ทุกวันและทุกสัปดำห์ ตำมควำมส ำคัญของงำนนั้นๆหรือฝ่ำยงำน
นั้น ๆ ร้องขอและชุดฐำนข้อมูลที่ท ำกำรส ำรอง เก็บไว้ในระบบคลำวด์ซึ่งเป็นระบบกำรให้บริกำรพื้นที่จัดเก็บข้อมูลไว้กับผู้ให้บริกำร
ภำยนอก โดยเพิ่มกำรทบทวนติดตำมกำรบันทึกข้อมูลและตรวจติดตำมกำรส ำรองข้อมูล (Backup) อย่ำงสม ่ำเสมอ   

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงควำมส ำคัญของพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) โดยกำรวำง
หลักกำรและแนวปฏิบัติกำรท ำงำนเพื่อรองรับเมื่อมีกำรประกำศใช้อย่ำงเป็นทำงกำร 

 
2.2.2. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 
(1) ความเสี่ยงจากความต้องการยางพาราไม่เป็นไปตามคาดการณ์ 

  
บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกยำงธรรมชำติและกำรแปรรูปยำงพำรำ ซึ่งวัตถุดิบที่ส ำคัญที่ใช้ในกำร

ผลิต ได้แก่ ยำงพำรำ โดยวัตถุดิบดังกล่ำวเป็นสินค้ำโภคภัณฑ์ (Commodity) ยำงพำรำ ซึ่งเป็นสินค้ำเกษตรที่ได้จำกสวนยำงพำรำ โดย
ผลผลิตที่ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้  

1. กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ หำกในปีใดสภำพภูมิอำกำศแห้งแล้งมำกหรือฝนตกชุกน ้ำท่วมในพื้นที่ยำงก็จะท ำให้
ผลผลิตลดลง ปรำกฏกำรณ์ธรรมชำติที่เป็นพำยุ ซึ่งมีผลต่อปริมำณน ้ำฝนที่เกิดขึ้นในปี 2564 เช่น พำยุโซนร้อนไอ
อ่อนร็อค พำยุโซนร้อน คมปำซุ เป็นต้น ส่งผลกับปริมำณยำงพำรำที่จะกรีดได้ ท ำให้ผลผลิตยำงไม่เพียงพอต่อควำม
ต้องกำร จึงส่งผลให้รำคำของยำงธรรมชำติสูงขึ้น 

2. กำรให้ผลผลิตของต้นยำง ต้นยำงพำรำจะมีช่วงหยุดให้ผลผลิตจะอยู่ในช่วงเดือนมีนำคมถึงพฤษภำคม (ช่วงที่ต้นยำงผลัด
ใบ) หรือช่วงปิดหน้ำยำงส ำหรับชำวสวนยำงก็จะหยุดกรีดยำงท ำให้ผลผลิตยำงพำรำในช่วงเวลำนั้นน้อยลง ส่งผลให้
ปริมำณยำงท่ีออกสู่ตลำดลดลงตำมไปด้วย 

 
อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงควำมต้องกำรยำงพำรำไม่เป็นไปตำมคำดกำรณ์ โดยบริษัทฯ มีนโยบำยกำร

จัดเก็บวัตถุดิบให้เพียงพอต่อกำรวำงแผนกำรผลิตเพื่อส่งมอบสินค้ำให้กับลูกค้ำตรงตำมก ำหนดเวลำ และมีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบส ำหรับกำร
ผลิตเป็นระยะเวลำ 3-5 เดือน ตำมกำรขำยที่ต้องมีกำรส่งมอบในอนำคตที่ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงในเรื่องกำรขำด
แคลนวัตถุดิบและควำมผันผวนของต้นทุนวัตถุดิบของบริษัทฯ และมีกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำรจำกหน่วยงำนต่ำงๆในกำรพยำกรณ์สภำพ
ภูมิอำกำศและปริมำณผลผลติของยำงพำรำในตลำดอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรกระจำยควำมเสี่ยงโดยรับซื้อยำงจำกผู้ขำย
หลำยรำยจำกหลำยพื้นท่ี ไม่จ ำกดัเพียงแต่ในภำคอีสำน  
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(2) ความเสี่ยงจากพืน้ที่เช่าส าหรับปลูกพืชพลังงาน 
เนื่องจำกกำรด ำเนินโครงกำรไบโอแก๊สของบริษัทฯ จะต้องใช้พืชพลังงำนเป็นวัตถุดิบในกำรผลิตพลังงำน บริษัทฯ จึงได้มีกำร

ปลูกพืชพลังงำน ได้แก่ หญ้ำเนเปียร์และข้ำวโพด โดยพื้นที่ที่ใช้ในกำรปลูกเป็นที่ดินของผู้บริหำร/ผู้ถือหุ้นใหญ่และบุคคลภำยนอก ซึ่ง
บริษัทฯ ได้เช่ำที่ดินจำกบุคคลดังกล่ำว โดยกำรจัดท ำสัญญำเช่ำที่ดิน ท่ีมีรำคำค่ำเช่ำเป็นไปตำมรำคำตลำด และมีเงื่อนไขสัญญำเป็นไป
ตำมกำรเช่ำปกติ อย่ำงไรก็ตำม พ้ืนที่เช่ำดังกล่ำว ผู้ให้เช่ำเป็นเพียงผู้ใช้ประโยชน์บนพื้นที ่และบำงพ้ืนท่ีไม่มีเอกสำรสิทธ์ิประเภทโฉนดใน
ที่ดินดังกล่ำว ซึ่งในกรณีที่บริษัทฯ ไปท ำสัญญำเช่ำกับผู้ให้เช่ำ อำจไม่มีผลผูกพันตำมสัญญำเช่ำ รวมทั้งพื้นที่เช่ำเป็นเอกสำรสิทธิประเภท 
ภ.บ.ท.5 และใบจอง (น.ส.2) และเป็นเอกสำรสิทธิประเภทหนังสือรับรองกำรท ำประโยชน์ (น.ส.3ก) ทั้งนี้ ทำงบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรวัด
ระวำงที่ดินพ้ืนท่ีเช่ำที่เป็นของผู้บริหำร/ผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้งหมด ซึ่งทำงรำชกำรได้ออกเอกสำรรับรองสิทธิว่ำผู้ให้เช่ำเป็นผู้มีสิทธิครอบครอง
ที่ดินนั้นๆ นอกจำกนี้ บริษัทฯ มอบหมำยให้ส ำนักงำนกฎหมำยจัดท ำ Legal Due Diligence ส ำหรับกำรพิจำรณำสัญญำและเอกสำรที่
เกี่ยวข้อง ซึ่งส ำนักงำนกฎหมำยมีควำมเห็นว่ำสัญญำเช่ำระหว่ำงผู้ให้ เช่ำและบริษัทฯ มีผลผูกพันคู่สัญญำแล้ว แม้ว่ำผู้ให้เช่ำจะมีเพียง
สิทธิครอบครองตำม น.ส.2 ทั้งนี้ แม้ว่ำสัญญำจะมีผลผูกพัน แต่บริษัทฯ ก็ยังมีควำมเสี่ยง คือกำรให้สิทธิครอบครองและท ำประโยชน์โดย
รัฐ เป็นเพียงกำรให้สิทธิเพียงช่ัวครำวเท่ำนั้น หำกในอนำคตทำงรำชกำรมีกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรใช้ที่ดินดังกล่ำว อำจส่งผลให้ทำง
รำชกำรยกเลิกให้ครอบครองช่ัวครำวได้ ซึ่งอำจส่งผลให้บริษัทฯ ต้องหำพื้นที่ในกำรปลูกพืชพลังงำนใหม่  

บริษัทฯ พิจำรณำเห็นว่ำโอกำสที่ทำงรำชกำรจะเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรใช้ที่ดินที่เช่ำไปใช้เพื่อประโยชน์ของรัฐทำงอื่น มี
โอกำสที่จะเกิดขึ้นน้อยมำก เนื่องจำกบริเวณที่ดินที่เช่ำเป็นที่ดินที่มีลักษณะและประเภทเดียวกันเป็นจ ำนวนมำก และเป็นที่ดินที่
เกษตรกรใช้เป็นที่ท ำมำหำกินในทำงกำรเกษตร อีกทั้งที่ดินที่เช่ำก็เป็นที่ตั้งอยู่ห่ำงจำกตัวจังหวัด ไกลจำกที่ชุมชน ไม่เหมำะสมที่จะ
น ำไปใช้เพื่อกำรอย่ำงอื่นนอกจำกกำรท ำกำรเกษตร ดังนั้นบริษัทฯ จึงเชื่อว่ำโอกำสที่ทำงรัฐจะน ำไปใช้คงมีน้อยมำก อย่ำงไรก็ตำม หำก
เกิดกรณีตำมที่กล่ำวข้ำงต้น บริษทัฯ สำมำรถเช่ำพื้นทีบ่นที่ดินแปลงอื่นทีไ่ม่ไกลจำกที่ตั้งโรงงำนเพื่อมำปลูกหญ้ำเนเปียร์ทดแทนได้ และ
บริษัทฯ ก็ยังสำมำรถใช้พืชกำรเกษตรอื่นๆ เช่น ผลิตภัณฑ์ของเสียจำกกำรผลิตแป้งมันส ำปะหลัง เป็นต้น ท ำให้ไม่มีผลกระทบต่อ    
บริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ  
 

 
(3) ความเสี่ยงจากสินค้าทดแทนประเภทยางสังเคราะห ์
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและแปรรูปสินค้ำจำกผลิตภัณฑ์ยำงพำรำ ซึ่งเป็นวัสดุธรรมชำติ มีควำมแข็งแรงและยืดหยุ่นได้ดี อย่ำงไรก็

ตำม ในปัจจุบันบริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกสินค้ำทดแทนประเภทยำงสังเครำะห์ จำกควำมก้ำวหน้ำทำงด้ำนเคมีโพลิเมอร์มำกข้ึน ท ำให้มี
กำรพัฒนำยำงสังเครำะห์ทีม่ีคุณสมบัติใกล้เคียงหรือเทียบเท่ำยำงธรรมชำติได้ จึงเป็นควำมเสี่ยงจำกสินค้ำทดแทนดังกล่ำว หำกมีกำรหัน
มำใช้ยำงสังเครำะห์แทนยำงพำรำหรือแนวโน้มควำมต้องกำรของตลำดมีกำรเปลี่ยนแปลง เช่น ควำมต้องกำรยำงท่ีเพิ่มมำกข้ึน ควำมผัน
ผวนของรำคำยำงธรรมชำติ กำรเพิ่มขึ้นของรำคำยำงพำรำธรรมชำติเมื่อเปรียบเทียบกับยำงสังเครำะห์ เนื่องจำกยำงสังเครำะห์เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีกำรพัฒนำให้มีคุณสมบัติที่ดีขึ้น มีให้เลือกมำกมำยหลำยชนิด ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้งำนมำกขึ้น ซึ่งอำจส่งผลต่อ
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำของบริษัทฯ ที่ลดลงได้  

ด้วยเหตุนี้ บริษัทฯ ได้ประเมินควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องและพิจำรณำแล้วว่ำในระยะสั้นถึงระยะกลำง ผู้ผลิตยำงล้อรถยนต์ยังมี
ควำมต้องกำรใช้ยำงธรรมชำติมำกกว่ำเนื่องจำกยำงธรรมชำติมีคุณสมบัติบำงประกำรที่ดีกว่ำที่ยำงสังเครำะห์ไม่สำมำรถทดแทนได้ จึง
เหมำะกับกำรผลิตยำงรถยนต์ ยำงรถบรรทุกมำกกว่ำ อีกทั้งยังเป็นฉนวนไฟฟ้ำที่ดี มีควำมฝืดต ่ำ และต้ำนทำนสำรอนินทรีย์ เช่น กรด 
เกลือ และด่ำง ได้ดีกว่ำ  ควำมเสี่ยงจำกสินค้ำทดแทนประเภทยำงสังเครำะห์จึงยังมีจ ำกัดในระยะสั้นถึงกลำง อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ มีกำร
ประเมินควำมเสี่ยงในเรื่องนี้อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงมีกำรวิจัยและพัฒนำสินค้ำต่ำงๆ ที่จะน ำยำงธรรมชำติมำใช้ในกำรผลิตสินค้ำให้มี
คุณภำพเป็นที่ต้องกำรของลูกคำ้อยำ่งต่อเนื่อง 
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(4) ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของการผลิตและการด าเนินธุรกิจ 
เนื่องจำกลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คือกำรผลิตโดยกำรน ำยำงธรรมชำติมำผ่ำนกระบวนกำรผลิต จนได้เป็น

ผลิตภัณฑ์เพื่อจัดจ ำหน่ำย ดังนั้น จึงมีกำรใช้เครื่องจักรเพื่อน ำมำผลิตสินค้ำในทุกๆ วัน ในสินค้ำแต่ละชนิด เช่น กำรน ำวัตถุดิบเข้ำสู่
กระบวนกำรย่อยยำง บดก้อนยำง ล้ำงยำง อบยำงแล้วจึงน ำมำสู่กระบวนกำรอัดก้อนยำง จึงส่งผลให้ในทุกกระบวนกำรผลิตมี
ควำมส ำคัญอย่ำงมำก หำกกระบวนกำรผลิตขัดข้องหรือหยุดชะงักไม่ว่ำจำกปัจจัยภำยนอก เช่น เหตุขัดข้องด้ำนภัยพิบัติทำงธรรมชำติ 
โรคอุบัติใหม่ หรือจำกปัจจัยภำยใน เช่น ควำมขัดข้องด้ำนเครื่องจักร ระบบสำธำรณูปโภค อำทิ ไฟฟ้ำ ประปำ และกำรขำดแคลน
แรงงำน ซึ่งหำกกระบวนกำรผลิตใดหยุดชะงัก อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อสำยกำรผลิตโดยรวมของบริษัทฯ ได้  

ด้ำนไฟฟ้ำ บริษัทฯมีกำรติดต่อกับทำงไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคในส่วนของกำรหยุดจ่ำยไฟ โดยให้ทำงกำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคแจ้ง
ล่วงหน้ำถงึวันและเวลำที่ชัดเจนเพื่อให้ทำงบริษัทฯ สำมำรถวำงแผนในกำรท ำงำนได้อย่ำงถูกต้องและไม่ให้กระทบกับกระบวนกำรผลิต 

บริษัทฯ จึงได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกกำรหยุดชะงักของกำรผลิตและกำรด ำเนินธุรกิจ โดยได้ว่ำจ้ำงผู้เชี่ยวชำญมำให้แนะน ำ
และมีกำรปฏิบัติตำมขั้นตอนและวิธีกำรท ำงำนอย่ำงเครง่ครัด มีกำรวำงแผนบ ำรุงรักษำอุปกรณ์เครื่องจักรตำมกรอบระยะเวลำและมีกำร
จัดเตรียมอะไหล่ส ำรอง ในกรณีที่มีกำรถอดเปลี่ยนในระยะเวลำที่เหมำะสมก่อนที่จะเกิดควำมช ำรุดเสียหำย เพื่อให้กำรผลิตเกิดควำม
ต่อเนื่องไม่หยุดชะงัก 

 
(5) ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุทีเ่กดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดเป้ำหมำยระยะยำวในกำรควบคุมกำรเกิดอุบัติเหตุที่ท ำให้เกิดกำรบำดเจ็บต่อพนักงำนในระดับที่กำรเกิด

อุบัติเหตุต้องเป็นศูนย์ จึงได้ก ำหนดมำตรกำรควบคุมและลดผลกระทบจำกอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำน ประกอบด้วย กำร
ก ำหนดมำตรฐำนกำรท ำงำนที่เทียบเท่ำมำตรฐำนสำกล กำรเสริมสร้ำงควำมตระหนักเรื่องควำมปลอดภัยจนเป็นส่วนหน่ึงของกำรท ำงำน
ให้กับพนักงำน กำรตรวจประเมินควำมปลอดภัยเพื่อค้นหำจุดเสี่ยง อันตรำยและด ำเนินกำรแก้ไขก่อนท่ีจะเกิดอุบัติเหตุโดยมีระบบกำร
บริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยด้ำนต่ำง ๆ เช่น ควำมปลอดภัยในกระบวนกำรผลิต  เป็นพื้นฐำนที่ส ำคัญในกำรขับเคลื่อนไปสู่กำร
ปฏิบัติทั่วท้ังองคก์รและมีกำรปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

อีกทั้ง บริษัทฯ ได้น ำระบบกำรบริหำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ตำมมำตรฐำนควำม
ปลอดภัย ISO 45001:2018 มำใช้ภำยในองค์กร และได้จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมด้ำนควำมปลอดภัย กำรส่งเสริมกำรสร้ำงวัฒนธรรมควำม
ปลอดภัย (Safety Culture Transformation) อย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกิจกรรม Morning Talk ของพื้นท่ีพื้นที่ปฏิบัติงำน เพื่อแสดงออกถึง
กำรให้ควำมส ำคัญเรื่องควำมปลอดภัยและห่วงใยกำรท ำงำนของผู้ปฏิบัติงำน และค้นหำอันตรำยโดยกำรประเมินควำมเสี่ยง เพื่อป้องกัน
ล่วงหน้ำและจัดให้มีกำรอบรมด้ำนควำมปลอดภัยและอำชีวอนำมัยให้กับพนักงำนก่อนเริ่มท ำงำน อีกทั้งได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ทบทวน
แผนกำรฝึกอบรมด้ำนอำชีวอนำมัย ควำมปลอดภัย กำรป้องกันและระงับอัคคีภัย ที่จ ำเป็นส ำหรับพนักงำนให้เหมำะสมกับต ำแหน่งงำน 
หรือตรงตำมประเภทของงำนที่ต้องปฏิบัติ  หรือกิจกรรมที่มีควำมเสี่ยง โดยบริษัทฯ จัดท ำแผนกำรฝึกอบรม กำรด ำเนินกำรตำมแผน 
ประเมินผล บันทึกและจัดเก็บประวัติกำรฝึกอบรม ทั้งนี้ เพื่อพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเข้ำใจในสิ่งที่อำจเป็นอันตรำยและ
ก่อให้เกิดอุบัติเหตุ วิธีกำรป้องกัน และควบคุมอันตรำย ในขณะปฏิบัติงำน ให้สำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ที่ได้รับมอบหมำยได้ด้วยควำม
ปลอดภัย 

 
2.2.3. ความเสี่ยงด้านการเงิน 
(1) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 
บริษัทฯ ส่งออกสินค้ำไปยังต่ำงประเทศหลำยประเทศ อำทิ จีน สิงคโปร์ ฮ่องกง อินเดีย เป็นต้น โดยในปี 2564 บริษัทฯ มี

สัดส่วนรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำไปยังต่ำงประเทศ คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 38 ของรำยได้จำกกำรขำย ซึ่งบริษัทฯ มีกำร
จ ำหน่ำยสินค้ำในสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐเป็นส ำคัญ ในขณะที่ต้นทุนสินค้ำของบริษัทฯ เป็นเงินบำททั้งหมด ดังนั้นหำกเกิดกรณีที่ภำวะ
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อัตรำแลกเปลี่ยนเงินดอลลำร์สหรัฐต่อเงินบำทมีควำมผันผวนรุนแรง อำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อรำยได้ของบริษัทฯ ได้ อย่ำงไร
ก็ตำม บริษัทฯ มีนโยบำยกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนโดยกำรท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำต่ำงประเทศ
ล่วงหน้ำ (Forward Contract) ที่สัดส่วนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 70 - 80 ของยอดขำยต่ำงประเทศและมีกำรทบทวนและติดตำม
สถำนกำรณ์ของอัตรำแลกเปลี่ยนทำงกำรเงินที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงใกล้ชิดเป็นประจ ำ สม ่ำเสมอ รวมถึงมีกำร
ควบคุมติดตำมระยะเวลำในกำรท ำสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำให้เหมำะสม 

 
(2) ความเสี่ยงจากสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน 
บริษัทฯ ใช้นโยบำยกำรจัดเก็บวัตถุดิบและสินคำ้คงเหลอืเป็นระยะเวลำ 3-5 เดือน ตำมกำรขำยสินค้ำที่ได้ตกลงกับลูกค้ำไว้เป็น

กำรล่วงหน้ำ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงในเรื่องกำรขำดแคลนวัตถุดิบและควำมผันผวนของต้นทุนวัตถุดิบของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงต้องใช้
เงินทุนหมุนเวียนเพื่อกำรด ำเนินงำนค่อนข้ำงสูงส ำหรับกำรจัดหำวัตถุดิบเพื่อกำรเก็บสินค้ำคงคลังให้เพียงพอต่อกำรขำยสินค้ำ ส่งผลให้
มูลค่ำลูกหนี้กำรค้ำและสินค้ำคงเหลือของบริษัทฯ เพิ่มสูงขึ้นในทุกๆ ปี ตำมรำยได้ที่เพิ่มขึน้ และท ำให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดที่ใช้ไปใน
กิจกรรมกำรด ำเนินงำนค่อนข้ำงสูง จึงส่งผลให้บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงเรื่องกำรขำดสภำพคล่องทำงกำรเงินซึ่งอำจส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีควำมจ ำเป็นต้องจัดหำแหล่งเงินทุนเพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียนส ำหรับกำรด ำเนินงำน โดย
กำรใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน เช่น เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมประเภทแพคกิ้งเครดิต เงินกู้ยืมประเภทตั๋วสัญญำใช้เงิน เพื่อ
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเป็นหลัก รวมถึงกำรออกเครื่องมือทำงกำรเงินต่ำงๆ เช่น กำรออกใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญ 
(warrant) กำรออกหุ้นกู้ เป็นต้น  

บริษัทฯ มีกำรใช้เงินทุนหมุนเวียนภำยในจำกก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรด ำเนินงำน เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน และกำร
ออกเครื่องมือทำงกำรเงิน โดยบริษัทฯ สำมำรถช ำระหนี้ได้ตำมก ำหนดเวลำเป็นอย่ำงดีตลอดมำ รวมถึงมีกำรจัดหำแหล่งเงินทุนเพิ่มเติม 
เพื่อให้มั่นใจว่ำจะมีสภำพคล่องในกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินในกำรด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงเพียงพอ และยังมีกำรประมำณกำรเงินทุน
หมุนเวียนที่ต้องใช้เพื่อเตรียมจัดหำเงินทุนหมุนเวียนไว้รองรับ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังสำมำรถใช้เครื่องมือทำงกำรเงินต่ำงๆ เพื่อเพิ่ม
ช่องทำงในกำรบริหำรจัดกำรเงินทุนและสภำพคล่องเพิ่มเติมได้ เชน่ กำรออกหุ้นกู้ เป็นต้น  
 

(3) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน 
เนื่องจำกในปัจจุบันบริษัทฯ มีกำรใช้สินเช่ือจำกสถำบันกำรเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นหลัก โดยมี

อัตรำดอกเบี้ยแตกต่ำงกันไปแต่ละประเภทของวงเงินสินเช่ือที่บริษัทฯ ได้รับ โดยดอกเบี้ยที่ได้รับเป็นอัตรำดอกเบี้ยแบบลอยตัว 
(Floating Rate) ที่เปลี่ยนแปลงไปตำมต้นทุนของสถำบันกำรเงินและตำมภำวะเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นสัดส่วนท่ีค่อนข้ำงมีนัยส ำคัญกับผลกำร
ด ำเนินงำน อย่ำงไรก็ตำม ในอนำคตบริษัทฯ มีแผนกำรลดสัดส่วนกำรพึ่งพิงเงินกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงินให้น้อยลง และใช้แหล่ง
เงินทุนหมุนเวียนภำยในบริษัทฯ รวมถึงเงินท่ีได้รับจำกกำรออกเครื่องมือทำงกำรเงินต่ำง ๆ เช่น กำรออกหุ้นกู้ที่มีอัตรำดอกเบี้ยคงที่ เป็น
ต้น เพื่อลดควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบ้ียจำกเงินกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงิน นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรติดตำม
สถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจและแนวโน้มของนโยบำยทำงกำรเงินของภำครัฐบำลอย่ำงต่อเนื่องและใกล้ชิด  
 

(4) ความเสี่ยงจากการผิดเง่ือนไขตามข้อก าหนดสิทธขิองหุ้นกู้  
บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ในปี 2563 และปี 2564 ซึง่ ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มียอดคงค้ำงของหุ้นกู้รวม 4,000 ล้ำน

บำท และมีอัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่ำกับ 1.38 : 1 เท่ำ โดยบริษัทฯ ต้องรักษำอัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือ
หุ้น (Net Debt to Equity Ratio) ตำมที่ก ำหนดในข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ ในอัตรำส่วนไม่เกิน 2.5 : 1 เท่ำ ดังนั้น หำกเกิดกรณีที่
บริษัทฯ มีกำรก่อหนี้ที่มีภำระดอกเบี้ยสูงอย่ำงต่อเนื่อง จนไม่สำมำรถรักษำอัตรำส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ บริษัทฯ ก็อำจจะ
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ผิดเงื่อนไขตามที่กําหนดในขอกําหนดสิทธิของหุนกู  อยางไรก็ดี ที่ผานมาบริษัทฯ ไมเคยมีประวัติการผิดนัดชําระหนี้ และไมเคยผิด

เงือ่นไขขอกําหนดสิทธิหุนกูแตอยางใด  

นอกจากนี้บริษัทฯ มีการใชเงินทุนหมุนเวียนจากกระแสเงินสดภายในกิจการ เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และการ

ออกหุนกูโดยสามารถชําระหนี้ไดเปนอยางดีตลอดมา เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ จะมีสภาพคลองในการบริหารจัดการทางการเงิน และมี

การประมาณการภาระหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเมื่อเทยีบกับสวนของผูถือหุนเพื่อรักษาอัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน ไมใหผิด

เงื่อนไขตามขอกําหนดสิทธิของหุนกู บริษัทฯ มีการวางแผนการใชเครื่องมือทางการเงินใหหลากหลายเพ่ือเพิ่มชองทางในการบริหาร

จัดการเงินทุนและหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยใหมีความเหมาะสม 
 
 

2.2.4. ความเสี่ยงท่ีมีผลกระทบตอสิทธิหรือการลงทุนของผูถือหุนหลักทรัพย 

(1) ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พ่ึงพิงผูบริหารหลักและผูถือหุนรายใหญ  

บริษัทฯ มีผูบริหารหลัก คือ นายชูวิทย จึงธนสมบูรณ ซึ่งเปนผูกอตั้งบริษัทฯ ตั้งแตป 2549 โดยดํารงตําแหนงเปนกรรมการ 

กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ประธานเจาหนาท่ีบริหาร และเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ในสัดสวนรอยละ 30.45 ของจํานวนหุนที่

จําหนายไดแลวทั้งหมด โดยนายชูวิทย จึงธนสมบูรณ เปนผูบริหารงานหลักของบริษัทฯ กวา 15 ป เปนผูมีความรู มีความเชี่ยวชาญและ

มีประสบการณในธุรกิจเปนอยางดี เปนผูมีวิสัยทัศนและมีหนาที่โดยตรงในการกําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ ดังนั้น 

หากมีการเปลี่ยนแปลงผูบริหารหลัก อาจทําใหบริษัทฯ ประสบปญหาในการดําเนินธุรกิจในอนาคตได  

นอกจากนี้ กลุมครอบครัวจึงธนสมบูรณ เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ในสัดสวนรอยละ 40.87 ของจํานวนหุนที่จําหนาย

ไดแลวทั้งหมด จึงอาจทําใหกลุมผูถือหุนดังกลาวสามารถใชสิทธิคัดคานหรือไมอนุมัติการลงมติ ในการประชุมผูถือหุนในเรื่องตาง ๆ ที่

ขอบังคับบริษัทฯ หรอืกฎหมายที่เก่ียวของกําหนดใหตองไดรบัคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียงท้ังหมดของผูถือหุนซึ่งมา

ประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได 

บริษัทฯ ไดใชแนวทางการบริหารงานอยางมืออาชีพ มีการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบในการทํางานใหแกผูบริหาร

ทานอ่ืนๆ และพนักงานแตละฝายอยางชัดเจน มีการจัดทําคูมืออํานาจอนุมัติซึ่งมีการจัดลําดับขั้นของการอนุมัติในการดําเนินงานดาน

ตาง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อใหมีการกระจายอํานาจการบรหิาร มีการถวงดุลอํานาจและโครงสรางการบริหารที่แบงตามความรูความสามารถ

ของบุคลากรแตละตําแหนงอยางชัดเจน นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Planning) เพื่อให

การสืบทอดตําแหนงสําคัญๆ ของฝายบริหารสอดคลองกับพันธกิจ วิสัยทัศน วัตถุประสงค และเปาหมายในการดําเนินธุรกิจขององคกร 

ใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง 
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2.3 ปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

 
กำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ เป้ำหมำยที่องค์กรก ำหนดไว้ให้สัมฤทธิ์ผลเป็นสิ่งส ำคัญในกำรไปสู่กำรบรรลุวัตถุประสงค์ระยะยำวของ

องค์กร จำกกำรที่สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วและมีควำมผันผวนสูง อำจส่งผลกระทบต่อกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้
ประสบควำมส ำเร็จ บริษัทฯ จึงได้บริหำรปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ ทีเ่กิดขึ้นใหม่และอำจส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 

 
2.3.1 ปัจจัยความเสี่ยงด้านการลงทุน (Investment Risk) 
บริษัทฯ มีแผนกำรลงทุนเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน สร้ำงควำมเติบโตและยั่งยืนของธุรกิจในระยะยำว กำรบริหำร

ควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรลงทุนเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญ ท้ังในด้ำนกำรเลือกโครงกำรลงทุน กำรประเมินควำมคุ้มค่ำของกำร
ลงทุน กำรคัดเลือกเทคโนโลยี กำรบริหำรทรัพยำกรด้ำนต่ำงๆ จำกสถำนกำรณ์เศรษฐกิจท่ีตกต ่ำทั่วโลกซึ่งมำจำกผลกระทบของกำรแพร่
ระบำดของเชื้อไวรัสโควิด-19 และยังได้กลำยพันธุ์ต่อไปเรื่อย ๆ ส่งผลให้เกิดแนวโน้มใหม่ (New Normal Trend) ของโลก ท ำให้กำร
ลงทุนของบริษัทฯ มีควำมท้ำทำยขึ้น ทั้งในเรื่องกำรจัดสรรเงินลงทุนให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยและทิศทำงกลยุทธ์ของบริษัทฯ  
 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรลงทุน ดังนี้ 
• พิจำรณำกำรจัดสรรกำรลงทุนโดยพิจำรณำแนวทำงกำรลงทุนที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยและทิศทำงกลยุทธ์ของบริษัทฯ 

และสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนได้ดี 
• พิจำรณำแนวทำงกำรเพิ่มควำมสำมำรถกำรลงทุน ควบคู่ไปกับกำรรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงิน 
• มีกระบวนกำรพิจำรณำกำรลงทุนตำมขั้นตอนอย่ำงรอบคอบและรัดกุมซึ่งครอบคลุมตั้งแต่กำรแสวงหำโอกำสในกำรลงทุน 

จนถึงกำรขออนุมัติกำรลงทุนตำมกระบวนกำรก ำกับดูแลกำรลงทุนของบริษัทฯ ผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรับ
โครงกำรลงทุนส ำคัญขนำดใหญ่ที่ใช้เงินลงทุนสูง คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะร่วมพิจำรณำให้ควำมเห็นและ
ข้อเสนอแนะควำมเพียงพอของกำรประเมินควำมเสี่ยง และมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำร
พิจำรณำอนุมัติกำรลงทุนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ 

• ติดตำมควำมก้ำวหน้ำโครงกำรอย่ำงเป็นระบบเพื่อให้มั่นใจว่ำโครงกำรลงทุนของบริษัทฯ สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผน
ที่ตั้งไว ้

• ติดตำมและประเมินผลโครงกำรที่ด ำเนินกำรแล้วเสร็จเพื่อน ำมำปรับปรุงกำรบริหำรโครงกำรของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่ อง 
และเพิ่มโอกำสในควำมส ำเร็จส ำหรับกำรพัฒนำโครงกำรอื่นๆ ในอนำคต 

• พิจำรณำประเด็นด้ำนควำมยั่งยืน (Sustainability) ได้แก่ มุมมองด้ำนเทคโนโลยีเพื่อสิ่งแวดล้อม และลดกำรปล่อยก๊ำซ
เรือนกระจกในกำรพิจำรณำกำรลงทุนด้วย 

• แสวงหำโอกำสกำรลงทุนในธุรกิจที่มีอัตรำกำรเจริญเติบโตและยั่งยืนในระยะยำวสร้ำงผลตอบแทนกำรลงทุนที่ดีผ่ำนกำร
ลงทุนในรูปแบบที่มีควำมเหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์และแนวโน้มใหม่ (New Normal Trend) 

 
2.3.2 ปัจจัยความเสี่ยงจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจแบบเดิม(Technology 
Disruption) 
ปัจจุบันเทคโนโลยีและเทคโนโลยีดิจิทัลมีแนวโน้มพัฒนำอย่ำงรวดเร็ว ประกอบกับกำรเกิดชีวิตวิถีใหม่ (New Normal) หลัง

วิกฤตโควิด-19 ยิ่งเป็นตัวเร่งให้บริษัทต่ำงๆ แสวงหำและน ำเทคโนโลยีใหม ่(Emerging Technology) เข้ำมำใช้ เพื่อเพ่ิมควำมยืดหยุ่นใน
กำรด ำเนินงำน สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน สร้ำงควำมแตกต่ำงทำงธุรกิจ หรือสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ นอกจำกนี้  
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ควำมก้ำวหน้ำทำงเทคโนโลยีอำจจะเข้ำมำเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนรูปแบบกำรท ำธุรกิจ กระบวนกำรผลิต วิธีกำรท ำงำน หรือผลิตภัณฑ์
แบบเดิม (Technology Disruption) ตัวอย่ำงกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่กระทบต่อบริษัทฯ ได้แก ่

• เทคโนโลยีดิจิทัลหรือกำรใช้ปัญญำประดิษฐ์ (Artificial Intelligence: AI) เทคโนโลยีหุ่นยนต์ เทคโนโลยี 5G กำรวิเครำะห์
ข้อมูลขั้นสูง และกำรพัฒนำด้ำน SMART Factory ในอุตสำหกรรม ท ำให้กระบวนกำรผลิตและกำรด ำเนินงำนมี
ประสิทธิภำพสูงขึ้นอำจส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทฯ ในระยะยำวหำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถน ำ
เทคโนโลยีมำปรับใช้อย่ำงเหมำะสมและทันเวลำ 

• นวัตกรรมและเทคโนโลยีกำรผลิตเช่น กำรพัฒนำเทคโนโลยี 3D Printing เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำเป็นกำร
สร้ำงควำมได้เปรียบเหนือคู่แข่ง เป็นต้น 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้ตั้งเป้ำหมำยเพื่อมุ่งใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีในกำรเตรียมพร้อมกับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต เพื่อยกระดับ

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน และแสวงหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ ผ่ำนกำรด ำเนินงำนดังต่อไปนี้ 
• ก ำหนดแนวทำงในกำรแสวงหำโอกำสและเรียนรู้ด้ำนเทคโนโลยีใหม่ๆ (Emerging Technology) เพื่อสร้ำงโอกำสในกำร

เข้ำสู่ธุรกิจใหม่และเสริมสร้ำงกำรเติบโตในธุรกิจ และส่งเสริมกำรเข้ำถึงและเรียนรู้เทคโนโลยีใหม่เพื่อรักษำควำมสำมำรถ
ในกำรแข่งขันของธุรกิจปัจจุบัน และเทคโนโลยีที่สนับสนุนเป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัทฯ 

• สร้ำงควำมร่วมมือด้ำนกำรศึกษำและทดลองใช้เทคโนโลยี เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพและลดต้นทุนในกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ 

• ศึกษำ ติดตำม  รวมถึงพัฒนำปรับปรุง กระบวนกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ เพื่อเพ่ิมควำมสำมำรถในกำรแข่งขันให้กับธุรกิจที่มี
อยู่ในปัจจุบัน และธุรกิจที่ต่อยอดหรือสร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกผลิตภัณฑ์ที่มีอยู่ในปัจจุบัน ให้สำมำรถรักษำควำมสำมำรถในกำร
แข่งขันได้ 

• น ำเทคโนโลยีเข้ำมำใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนรองรับสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจรูปแบบ ใหม่ในอนำคต 
(Organization Transformation) โดยก ำหนดวัตถุประสงค์และผลลัพธ์เป็น 3 ระดับ ได้แก่ 

1) มุ่งเน้นกำรปรับปรุงประสิทธิภำพและเพิ่มผลผลิต  
2) เน้นกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรและวิธีท ำงำนและกำรใช้กำรวิเครำะห์ข้อมูลขั้นสูง  
3) เน้นกำรสร้ำงโอกำสในกำรท ำธุรกิจใหม่ หรือเปลี่ยนแปลงรูปแบบของธุรกิจเดิม 

 
 

2.3.3 ปัจจัยความเสี่ยงด้านภัยคุกคามไซเบอร์และการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล (Cyber Threat & Data Security 
Risk) 

บริษัทฯ ตั้งเป้ำหมำยในกำรมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล เพื่อยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและสร้ำงควำม
ยืดหยุ่นรองรับโลกธุรกิจที่มีควำมซับซ้อนและมีควำมไม่แน่นอนสูงท ำให้มีกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัล และกำรใช้Internet of Thing (IoT) ที่
เพิ่มมำกข้ึนไม่ว่ำจะเป็นกำรท ำงำน กำรประชุมบนแพลตฟอร์มออนไลน์ กำรประยุกต์ใช้หุ่นยนต์ กำรจัดเก็บและบริหำรข้อมูลบน Cloud 
หรือกำรใช้ AI ออกแบบและบริหำรระบบห่วงโซ่อุปทำน ในทำงกลับกันกำรโจมตีทำงไซเบอร์ก็มีเทคนิคและรูปแบบที่พัฒนำเพิ่มมำกข้ึน
เช่นกัน นอกจำกนี้ยังอำศัยกระแสข่ำวเด่นของโลกเป็นช่องทำงในกำรหลอกลวงทำงไซเบอร์เพิ่มมำกขึ้นด้ วย ซึ่งอำจน ำไปสู่ปัจจัยควำม
เสี่ยงด้ำนภัยคุกคำมไซเบอร์ (Cyber Threat) ทั้งระบบกำรผลิตและโครงข่ำยปฏิบัติงำนท่ีต่อเชื่อมโยงกับโครงข่ำยอินเทอร์เน็ตโดยอำจ
ท ำให้ระบบกำรผลิตหรือระบบกำรหยุดชะงัก หรือเกิดกำรรั่วไหลของข้อมูลส ำคัญในกำรด ำเนินงำนระบบปฏิบัติกำรหยุดชะงัก หรือเกิด
กำรรั่วไหลของข้อมูลส ำคัญในกำรด ำเนินงำนหรือข้อมูลส่วนบุคคลของคู่สัญญำ คู่ค้ำ(Confidentiality and Personal Data Breach)



56 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

 

บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนภัยคุกคำมทำงไซเบอร์ กำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล รวมทั้งก ำกับ
ดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับกฎหมำย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง เช่น พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ร.บ. กำรรักษำควำม
มั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เป็นต้น ซึ่งหำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำวได้ จะกระทบต่อควำม
ต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจ ควำมน่ำเช่ือถือ ภำพลักษณ์ ช่ือเสียง รวมถึงอำจเกิดคดีฟ้องร้องค่ำเสียหำยต่ำงๆ ต่อของบริษัทฯ อย่ำงมี
นัยส ำคัญ 

มาตรการบริหารจัดการความเสี่ยง 
บริษัทฯ เฝ้ำระวัง ก ำหนดมำตรกำรป้องกันและลดผลกระทบจำกภัยคุกคำมไซเบอร์อย่ำงต่อเนื่องผ่ำนมำตรกำรส ำคัญ ดังนี้ 
• จัดท ำและประกำศข้อก ำหนดบริษัทฯ ว่ำด้วยนโยบำยควำมมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อให้กำรใช้งำนระบบ

สำรสนเทศหรือเครือข่ำยเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และจัดท ำเป็นแนวปฏิบัติส ำหรับบริษัทฯ  
• พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน ระบบควำมปลอดภัยทำงเทคโนโลยีสำรสนเทศ ในกำรบริหำรควำมปลอดภัยของข้อมูล ติดตำม

และระวังภัยคุกคำมใหม่ๆ ทั้งในส่วนส ำนักงำนและระบบโรงงำนรวมทั้งตรวจประเมินระบบเป็นประจ ำเพื่อให้สำมำรถ
วำงแผนป้องกันเชิงรุกก่อนที่จะถูกโจมตี 

• รับมือภัยคุกคำมกำรโจมตีด้ำนไซเบอร์ และแผนกำรกู้คืนระบบสำรสนเทศเป็นประจ ำเพื่อให้สำมำรถรับมือกับเหตุกำรณ์ได้
อย่ำงทันท่วงที ลดผลกระทบควำมเสียหำยของระบบสำรสนเทศรวมถึงกำรจัดท ำระบบบริหำรควำมมั่นคงปลอดภัย
สำรสนเทศตำมมำตรฐำนสำกล และแนวปฏิบัติด้ำนควำมปลอดภัยของสินทรัพย์ตำมมำตรฐำนสำกลที่เกี่ยวข้อง 

• สร้ำงควำมตระหนักรู้ด้ำนควำมปลอดภัยไซเบอร์ที่เกี่ยวกับภัยคุกคำมให้ทันกับสถำนกำรณ์และรูปแบบกำรโจมตีใหม่ 
รวมถึงกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เพิ่มมำกขึ้นแบบก้ำวกระโดด เช่น กำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับลักษณะกำรโจมตี วิธีกำรปฏิบัติ 
กำรป้องกัน และกฎหมำยเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องให้กับพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อปลูกฝังให้พนักงำนมีควำม
ระมัดระวังกำรใช้ระบบสำรสนเทศมำกข้ึน 

• ติดตำมมำตรกำรภำครฐั กฎหมำย กฎระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับควำมมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสำรสนเทศอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อ
เตรียมควำมพร้อมรองรับกำรประกำศใช้กฎหมำย กฎระเบียบดังกล่ำว  

• จัดตั้งคณะท ำงำน พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อจัดท ำแผนงำน แนวปฏิบัติ แนวทำงในกำรด ำเนินงำนที่เกี่ยวก้บ
ข้อมูลส่วนบุคคลของกลุ่มบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล 

• จัดท ำและประกำศใช้นโยบำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล เพื่อให้กำรก ำกับดูแลกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลส่วนบุคคลมีควำม
มั่นคงปลอดภัย มีประสิทธิภำพสอดคล้องกับกฎหมำยคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลและกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 

• ก ำหนดโครงสร้ำงและผู้ท ำหน้ำที่ดูแลรับผิดชอบกำรบริหำรจัดกำรข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ รวมถึงเตรียมกำรพิจำรณำ
จัดหำระบบเทคโนโลยีเพื่อรองรับกำรจัดกำรข้อมูลส่วนบุคคลที่บริษัทฯ ถือครองตำมหลักเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด  

• สื่อสำร จัดกำรฝึกอบรม สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้พนักงำนและผู้แทนบริษัทฯ ในกลุ่มเกี่ยวกับควำมส ำคัญ และเตรียม
ควำมพร้อมกำรปฏิบัติงำนให้เป็นไปตำมคู่มือ แนวปฏิบัติ และแผนงำนที่ก ำหนด เพื่อรองรับ พ.ร.บ. คุ้มครองข้อมูลส่วน
บุคคลที่จะมีผลบังคับใช้ 

• ก ำหนดแผนในกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดแูลและบรหิำรจัดกำรข้อมูลทั่วทั้งองค์กร (Data Governance) เพื่อให้เชื่อได้
ว่ำข้อมูลมีควำมถูกต้องสมบูรณ์ ปลอดภัย ค้นหำง่ำย และพร้อมใช้งำน เพื่อเตรียมควำมพร้อมองค์กรสู่กำรเป็นองค์กรที่
ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล 

 



 

 

นโยบายและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 
 บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร 
จริยธรรมธุรกิจ และ การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ด้วยคุณค่าความยั่งยืนที่เราจะส่งมอบและมุ่งมั่นในการพัฒนาความ
ยั่งยืน ด้วยการ ส่งมอบผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ ผ่านนวัตกรรมการผลิตที่มีคุณค่า ควบคู่ไปกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อการ
เติบโตและมอบสินค้าไปยังผู้บริโภคด้วยรอยย้ิมและความสุข 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ส่งมอบคุณภาพชีวิต สร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม   ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า พนักงาน คู่ค้า สังคมและชุมชน รวมถึงมุ่งพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้ผนวกเป้าหมายด้านการ
ด าเนินงานเพื่อความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์การด าเนินงานของบริษัทฯ  โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดกรอบการบริหาร
จัดการให้เป็นแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล โดยมีกลยุทธ์การด าเนินงาน ดังนี้ 
 
มิติเศรษฐกิจ - ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า  
 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงการคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อให้การท างานสามารถรับมือกับสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้มีอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นในการท าการตรวจสอบย้อนกลับและมีช่องทางในการเข้าถึงเกษตรกรมากข้ึน 

1. พัฒนานวัตกรรมด้านการผลิตสินค้า รวมทั้งนวัตกรรมต่างๆ ในบริษัทที่สามารถเข้าถึงเกษตรกร เพื่ออ านวยความสะดวกให้กับ
เกษตรกรมากข้ึน 

2. มุ่งมั่นในการเพิ่มผลประเมินการก ากับดูแลกิจการให้อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม  
3. บริหาร ดูแลรักษาและจัดการห่วงโซ่อุปทาน รวมทั้งการจัดซื้ออย่างยั่งยืน 

มิติสังคม - มุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้างความผูกพันและส่งเสริมศักยภาพของพนักงานผ่านการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ  
 บริษัทฯ ถือว่าพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เป็นครอบครัวเดียวกัน การดูแลทุกคนในครอบครัวถือว่าเป็นหัวใจแห่งความส าคัญ 
ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในการพัฒนาศักยภาพ เน้นการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะ
ความสามารถของพนักงาน เพื่อให้เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน 

1. ดูแลและปฎิบัติกับพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม โดยไม่มีการแบ่งเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ รสนิยมทางเพศ หรือ 
บุคคลที่ทุพลภาพ  เพื่อให้พนักงานทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

2. การพัฒนาบุคคลากรในองค์กร โดยมีการวางแผนการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  
3. การดูแล สุขอนามัย และความปลอดภัยในการท างาน  
4. การด าเนินงานด้านการพัฒนาชุมชน  ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือและอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน เพื่อพัฒนา

ความเป็นอยู่และสภาพแวดล้อมของชุมชนในสังคม  
 

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

3.1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
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การจัดเก็บ

รายย�อย

การขนส�ง
กระจายสินค�า

ลูกค��า

รายใหญ� กลุ�มสหกรณ� Solar Cell Biogas Heat

โรงงาน

Trader

คลังสินค�า รถบรรทุก ขนส�งทางเร�อ
ยาง STR ยาง RSS ยาง Mixture ยาง Compound

Business Matching
(B2B)

ซื้อขายผ�านระบบ Electronic

NER

การผลิต

การขาย 
และการตลาด

เกษตรกร, ชาวสวนยาง

 

 

มิติสิ่งแวดล้อม - พัฒนากระบวนการจัดการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมระบบเศรษฐกจิหมุนเวียน  
 บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยให้ความสำคัญเรื ่องการจัดการของเสียจากการผลิต                 
และการบริโภค ด้วยการนำวัตถุดิบท่ีผ่านการผลิตและบริโภคแล้วเข้าสู่การผลิตใหม่ หรือ การนำกลับมาใช้ช้ำ พัฒนาไปสู่พลังงานสะอาด 
ลดผลกระทบเชิงลบและเพิ่มผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ 

1. ใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
2. การบริหารจัดการน้ำโดยการนำน้ำเสียจากกระบวนการผลิตกลับมาบำบัดและนำกลับไปใช้ในขบวนการผลิตใหม่ 
3. ส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงการรักษาและดูแลสิ่งแวดล้อม   

 
 

3.2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 
 

3.2.1. ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
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 การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ เพื่อการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอ บริษัทฯ มุ่งเน้นไปในส่วนของการจัดหาวัตถุดิบทางการเกษตร 

มกีารผลกัดนัและสง่เสรมิเกษตรกรใหท้ำาการผลติยางพาราทีส่ะอาด ปราศจากสิง่เจอืปน เพือ่ใหไ้ดว้ตัถดุบิทีม่คีณุภาพตรงตามมาตรฐานของบริษทัฯ 

รวมทั้งในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของราคายางพารา ควบคู่กับการบริหารจัดการคู่ค้า โดยคำานึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

ความรับผิดชอบต่อสังคม และ หลักการกำากับดูแลกิจการที่ดี

  การจดัเกบ็วตัถดุบิ การจดัเกบ็วตัถดุบิทีเ่ปน็มิตรตอ่สิง่แวดลอ้ม บรษิทัฯ มรีะบบการจดัเก็บทีส่ามารถลดมลภาวะทางอากาศ อกีทัง้ยงัคำานงึ

ถึงความปลอดภัยจากการจัดเก็บวัตถุดิบ รวมทั้งคำานึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม และ สิ่งแวดล้อม

 กระบวนการผลิต บริษัทฯ ให้ความสำาคัญและใส่ใจในทุกขั้นตอนของการผลิตสินค้า โดยมุ่งเน้นการสร้างความมั่นใจให้แก่ลูกค้าว่าเป็น

สินค้ามีคุณภาพดี โดยนำานวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้สินค้าที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  นอกจากนี้ยังคำานึงถึง 

ผลกระทบจากกระบวนการผลิตที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคม และ สิ่งแวดล้อม โดยได้จัดตั้งทีมชุมชนสัมพันธ์ เพื่อเฝ้าติดตามผลกระทบ  

หาแนวทางในการป้องกันแก้ไข และช่วยสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนรอบข้างโรงงาน

 การตลาดและการขาย  บริษัทฯ มีการวางแผนการตลาดและการขายสำาหรับลูกค้า โดยใช้กลยุทธ์ในการจับคู่ซื้อขาย ที่เรียกว่า Matching 

Order ขณะเดียวกันก็มีการขยายฐานตลาดใหม่ไปยังประเทศต่างๆ โดยยึดหลักส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพให้กับลูกค้าตามระยะเวลาที่กำาหนด 

รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด 

  การขนส่งและการกระจายสนิคา้ บรษิทัฯ มรีะบบการบรหิารการขนสง่และการกระจายสนิคา้เพือ่สง่มอบสนิคา้ใหถ้งึมอืลกูคา้อยา่งรวดเรว็ 

ตรงตอ่เวลา โดยมีการจดัจำาหนา่ยสนิคา้ไปยงัลกูคา้ทัง้ในและตา่งประเทศ นอกจากนี ้ยงัคำานงึในเร่ืองของการคดัเลอืกผูป้ระกอบการทีค่ำานงึหลกัสทิธิ

มนุษยชน

     ลูกค้า ผู้บริโภค บริษัทฯ ให้ความสำาคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการอย่าง 

ต่อเนื่อง เพื่อให้ได้สินค้าตามมาตรฐานสากล รวมทั้งมีระบบตรวจสอบย้อนกลับตั้งแต่แหล่งที่มาของวัตถุดิบจนถึงมือลูกค้าอย่างรวดเร็วและตรงต่อ

ต่อเวลา เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า

-  การจัดหาวัตถุดิบทาง
 การเกษตร 
-  การผลักดันและส่งเสริม
 เกษตรกรให้ผลิตยางพารา
 ที่สะอาดและมีคุณภาพ
-  การบริหารจัดการ
 ความเส่ียงจากความผนัผวน
 ของราคายางพารา 
-  การส่งเสริมคุณภาพชีวิต
 ของเกษตรกร 
-  การคำานึงถึงการเคารพ
 สิทธิมนุษยชน
-  การสนับสนุนและการ
 ส่งเสริมให้ใช้สารเคมี
 ที่ไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม

-  การคัดเลือกวัตถุดิบที่มี
 คุณภาพเหมาะสมกับราคา
-  การบริหารจัดการอย่าง
 เปน็ระบบของลานรบัวตัถดุบิ
-  การคำานึงถึงความปลอดภัย
 อย่างครบวงจร
-  การคำานึงถึงผลกระทบต่อ
 สิ่งแวดล้อม ชุมชน สังคม 

-  การบริหารจัดการ
 กระบวนการผลิตให้มี
 ของเสียออกมาน้อย
 ที่สุดหรือไม่มีเลย
-  การรกัษาคณุภาพของสินคา้
 ให้มีความนิ่งสม่ำาเสมอ
-  การคำานึงถึงการใช้พลังงาน
 ที่คุ้มค่าและเกิดประโยชน์
 สูงสุด
-  การเพิ่มนวัตกรรมในการ
 ผลิตเพื่อเพิ่มความสามารถ
 ในการผลิตให้สูงขึ้น
-  การเพิ่มศักยภาพของ
 พนักงาน ด้วยการให้ความรู้
 และอบรมตามแผนงาน
-  คำานึงถึงความปลอดภัย
 ของการดำาเนินงานทั้ง
 ทางด้านบุคลากรอุปกรณ์
 ต่างๆ
-  การบำารุงรักษาเครื่องจักร
 และอุปกรณ์

- การตรวจเช็คสินค้าครั้ง
 สุดท้ายตามมาตรฐาน
 ก่อนจัดส่ง 
-  การจัดเก็บสินค้าให้เป็น
 ระเบียบง่ายต่อการบรรจุ
-  การบริหารสินค้าคงคลัง
 ให้มีประสิทธิภาพ
-  เพิ่มประสิทธิภาพใน
 การขนส่ง
-  การคัดเลือกผู้ประกอบการ
 ที่คำานึงถึงสิทธิมนุษยชน 

- กำาหนดราคาขายที่เหมาะสม
-  พัฒนาคุณภาพของสินค้า
 และบริการอย่างต่อเนื่อง 
- มองหาตลาดใหม่ๆ เพื่อลด
 ความเส่ียงของการกระจกุตัว
 ของลูกค้า
-  การเพิ่มผลิตภัณฑ์สำาเร็จรูป
-  สามารถตรวจสอบยอ้นกลับ
 วัตถุดิบได้
-  ช่องทางการสื่อสารของ
 บริษัท
-  การสื่อสารข้อมูลให้ลูกค้า
 ทราบ

-  คำานึงถงึระดบัความพงึพอใจ
 ของลูกค้า
- พัฒนาคุณภาพของสินค้า
 และบริการอย่างต่อเนื่อง 
- สามารถตรวจสอบยอ้นกลับ
 วัตถุดิบได้
-  ช่องทางการสื่อสารของ
 บริษัท
- การสื่อสารข้อมูลให้ลูกค้า
 ทราบ

การจัดซื้อ การจัดเก็บวัตถุดิบ การผลิต การขนส่ง
และการกระจายสินค้า

การตลาด
และการขาย ลูกค้า ผู้บริโภค
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 3.2.2 การวิเคราะห์ผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ

ผู้มีส่วนได้เสีย
ความต้องการ 

และการคาดหวัง
การดำาเนินงานเพื่อตอบ

สนองความต้องการ
ช่องทางการมีส่วนร่วม

พนักงาน - ความมั่นคงและความก้าวหน้าใน
การทำางาน
- การได้รับค่าตอบแทนและ
สวัสดิการที่ดี 
- ความปลอดภัยจากการทำางาน
- สภาพแวดล้อมในการทำางาน 
(เช่น กลิ่น, การปรับปรุงพื้นที่รับ
ประทานอาหาร)
- การปรับตัวให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง ในการดำาเนินธุรกิจ
ของบริษัท
- ความสมดุลระหว่างการทำางาน
และชีวิตส่วนตัว

- การส่งเสริมและพัฒนาทักษะ 
ความรู้พนักงานอย่างต่อเนื่อง
- การปรับปรุงสวัสดิการตาม
ความต้องการอย่างเหมาะสม
- มาตรฐานการดำาเนินงาน 
ISO14001, 45001

- การสำารวจการมีส่วนร่วมของ
พนักงาน
- รับฟังความเห็นของพนักงาน
เพื่อนำามาใช้ในการจัดทำาแผน
ความต้องการพนักงาน
- ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
- จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับ
พนักงาน

สังคมและชุมชน - การรับฟัง ให้ความสำาคัญกับ
เสียงสะท้อนของชุมชน
- ข้อร้องเรียนที่ได้รับการดูแล
อย่างเป็นธรรม
- การดำาเนินธุรกิจด้วยความ
ปลอดภัยและรับผิดชอบต่อสังคม
- การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของ
ชุมชน
- ความโปร่งใสในการดำาเนินงาน
- การสร้างรายได้ให้กับชุมชนที่
บริษัทเข้าไปดำาเนินธุรกิจ
- ปลูกจิตสำานึกให้ประชาชน
อนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อม

- การดำาเนินงานด้วยความรับผิด
ชอบในผลกระทบจากกระบวนการ
ผลิต
- นำาเทคโนโลยี และนวัตกรรมมาใช้ 
เพื่อการดำาเนินงานที่เป็นมิตรกับ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม
- ให้ความสำาคัญกับการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย
- สนับสนุนการสร้างงานและราย
ได้ในชุมชน
- การว่าจ้างแรงงานในชุมชนที่
บริษัทเข้าไปดำาเนินธุรกิจ
- ส่งเสริมคุณภาพความเป็นอยู่
ร่วมพัฒนาชุมชน สังคม ประเพณี 
และ วัฒนธรรมท้องถิ่น

- คณะทำางานฯเข้าพบปะ 
เยี่ยมเยียน รับฟังข้อเสนอแนะ และ
ข้อร้องเรียน
- การประชุมร่วมกับผู้นำาชุมชนและ
หน่วยงานราชการ
- คณะทำางานฯเฝ้าระวังและแก้ไข
ปัญหาที่เกิดขึ้นหากมีผลกระทบ
ต่อชุมชน
- ร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
วัฒนธรรมอันดีของชุมชน
- ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน
ของบริษัท

คู่ค้า กระบวนการจัดจ้างจัดซื้อที่สะดวก
รวดเร็ว ถูกต้องโปร่งใสและ
เป็นธรรม
- ราคารับซื้อวัตถุดิบในราคาที่สูง
- การให้ข้อมูลในเรื่องการดูแล
ด้านความปลอดภัยในระหว่างการ
ปฏิบัติงานในโรงงาน

ปฏิบัติตามนโยบายการจัดซื้อ
จัดจ้าง
- คู่ค้าได้รับการอบรมด้านความ
ปลอดภัย ในการปฏิบัติงานครบ
ทุกราย

การประชุมอบรมและสัมมนากับ
คู่ค้า
- แบบสำารวจความพึงพอใจ
- กระบวนการคัดเลือกและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคู่ค้า
และผู้รับเหมาอย่างต่อเนื่อง

60 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน)



ผู้มีส่วนได้เสีย
ความต้องการ 

และการคาดหวัง
การดำาเนินงานเพื่อตอบ

สนองความต้องการ
ช่องทางการมีส่วนร่วม

ลูกค้า ผลิตสินค้าให้ได้ตามมาตรฐาน 
- การปฏิบัติตามข้อตกลงในการ
ซื้อขาย
- ความสามารถในการแก้ไขปัญหา
ได้อย่างถูกต้อง เหมาะสม และ 
ทันเวลา
- การรักษาข้อมูลความลับของ
ลูกค้า
- ได้รับสินค้าคุณภาพดี และ 
ตรงต่อเวลา
- ความยืดหยุ่นในเงื่อนไขของ
สัญญาซื้อขาย

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการ
เพื่อสิ่งแวดล้อมและสังคม 
- ปฎิบัติตามจริยธรรม จรรยา
บรรณด้านการปฏิบัติต่อลูกค้า
- มาตรฐานการดำาเนินงาน ISO 
9001, 14001

- การพบลูกค้าอย่างสม่ำาเสมอ
- ผ่านช่องทางผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัท
- แบบสำารวจความพึงพอใจ

นักวิเคราะห์ /ผู้
ถือหุ้น

เปิดเผยข้อมูลที่สำาคัญและจำาเป็น 
เกี่ยวกับการดำาเนินงานของบริษัท
อย่างชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์
- การจ่ายเงินปันผลอย่าง
สม่ำาเสมอ
- ดำาเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส
และระบบการควบคุมภายในที่ดี
- สิทธิของผู้ถือหุ้น
- การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่า
เทียม

การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเปิด
เผยข้อมูล
- การดำาเนินธุรกิจให้ดำาเนินไป
อย่างสอดคล้องกับวิสัยทัศน์
- การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้น 
ตามนโยบาย

การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำาปี
- การประชุมนักวิเคราะห์
- กิจกรรมพบนักลงทุน
- รายงานผลประกอบการราย
ไตรมาส
- เว็บไซต์ของทางบริษัท
- การติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
- ช่องทางการรายงานเบาะแส และ
การร้องเรียน

องค์กรที่
เกี่ยวข้อง

การปฏิบัติงานสอดคล้องตาม
กฎหมาย กฎระเบียบข้อบังคับที่
กำาหนด
ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมที่เป็น
มาตรฐาน
- ให้ความร่วมมือสนับสนุนกับ
หน่วยงานภาครัฐ

ปฎิบัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ
ตามที่กฎหมายกำาหนด 
การให้ความร่วมมือกับโครงการ
ต่างๆของหน่วยงานภาครัฐ

การพบปะ พูดคุย ชี้แจง และเข้า
ร่วมโครงการต่างๆ
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การประเมินประเด็นสำาคัญและประเด็นด้านความยั่งยืน

การระบุประเด็นสำาคัญ

บรษัิทฯ พจิารณาจากทิศทาง
กลยุทธ์การดำา เ นินธุร กิจ 
ความเส่ียงและโอกาสการ
บริหารจัดการ โดยได้กำาหนด
ประเด็นด้านความย่ังยืนท่ี
เก่ียวข้องกับธุรกิจตาม มิติ 
ส่ิงแวดล้อม สังคม และเศรษฐกิจ 
และจดัลำาดบัความสำาคญัของ
ประเด็นด้านความยั่งยืน โดย
พิจารณาจากความคาดหวัง 
ข อ ง ผู้ มี ส่ ว น ไ ด้ เ สี ย แ ล ะ 
ผลกระทบต่อการดำาเนินธุรกิจ 
ดังน้ัน บริษัทฯ จึงได้ทำาการ
วิเคราะห์โดยการระบุผู้มีส่วน
ได้ เสียที่มีความสำาคัญต่อ
ธุรกิจ และระบุว่าผู้มีส่วนได้
เสียเหล่านั้นมีความสัมพันธ์
กับธุรกิจอย่างไร

การจัดลำาดับความสำาคัญ

บ ริ ษั ท ฯ  นำ า ผ ล จ า ก ก า ร
วิเคราะห์ประเด็นด้านความ
ย่ังยืนแต่ละประเด็นมาระบุลง
ตารางวิเคราะห์ความสำาคัญ 
(Materiality Matrix) และ
นำาเสนอต่อคณะกรรมการ
สรรหา พจิารณาคา่ตอบแทน 
แ ล ะ บ ร ร ษั ท ภิ บ า ล  แ ล ะ 
คณะกรรมการบริษัท เพื่อ
นำาประเด็นสำาคัญด้านความ
ยั่งยืนไปจัดทำาแผน กำาหนด
เ ป้ า ห ม า ย  แ ล ะ ร า ย ง า น 
ผลการดำาเนินงานด้านความ
ย่ังยืนต่อไป และได้ทบทวน
การจัดลำาดับความสำาคัญ
ของประเด็นด้านความย่ังยืน 
โดยวิ เคราะ ห์และประ เ มิน  
นำาประเด็นท่ี ไ ด้ รับการคัด
เลือกมาประเมินและจัดลำาดับ 
ความสำาคัญ 

การทวนสอบประเด็น 
ที่มีนัยสำาคัญ

บริษัทฯ ทวนสอบความครบ
ถว้นของประเดน็ท่ีมีนัยสำาคญั 
และเสนอต่อคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง คณะ-
กรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 
และคณะกรรมการบริ ษัท 
เพื่อพิจารณาอนุมัติผลการ
ประเมินประเด็นสำาคัญด้าน
ความย่ังยืน เพื่อวางกลยุทธ์
ด้านความย่ังยืน และจัดทำา
เป้าหมายด้านความย่ังยืนใน
ระดับองค์กร รวมถึงอนุมัติ
ขอบเขตของการเ ปิด เผย
ข้อมูลตามประเด็นสำาคัญ

การทบทวนและการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง

บริษัทฯ มีการเปิดเผยข้อมูล 
ทบทวนประเด็นความสำาคัญ 
โดยจัดทำารายงานความยัง่ยืน
อย่างต่อเน่ือง รวมถึงรับฟัง
ความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 
เพือ่นำามาพฒันาและปรบัปรงุ
การเปิดเผยข้อมูลดังกล่าว 
ให้มีความครบถ้วน สมบูรณ์  

 โดยทางบริษัทฯ ยังส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสีย โดยให้มีการจัดลำาดับความสำาคัญ
ของผู้มีส่วนได้เสีย  รวมถึงการระบุและประเมินประเด็นที่เป็นสาระสำาคัญต่อธุรกิจ เพื่อนำามาจัดลำาดับความสำาคัญใน
การกำาหนดแนวทางการจัดการด้านความยั่งยืน ดังต่อไปนี้ 
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ตาราง Matrix การกำาหนดความสำาคัญด้านความยั่งยืน
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ประเด็นหลัก หัวข้อ

1. การบริหารจัดการน้ำา
2. มลพิษทางอากาศ
3. การจัดการของเสียและขยะ
4. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ

5. สิทธิมนุษยชน
6. การพัฒนาศักยภาพพนักงาน
7. สุขอนามัยและความปลอดภัย
8. พัฒนาชุมชนและสังคม

9. การกำากับดูแลกิจการ
10. การพัฒนานวัตกรรม
11. การคัดเลือกแหล่งที่มาของวัตถุดิบ
12. การบริหารความเสี่ยงขององค์กร

สิ่งแวดล้อม

สังคม

เศรษฐกิจและบรรษัทภิบาล
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3.3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 
 

การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
“พัฒนากระบวนการจัดการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน” 

 
นโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  

บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่ความเป็นผู้น าด้านการผลติยางพาราและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการสร้างสรรค์การผลิตสินค้าท่ีเป็นมติรตอ่
สิ่งแวดล้อม ลดของเสียในกระบวนการผลิตเป็นศูนย์ (Zero Waste) บริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อน  ลดการปล่อยมลพิษออกสู่ธรรมชาติ เพิ่มทางเลือกการใช้พลังงานหมุนเวียนในรูปแบบต่างๆ ทั้งนี้เพื่อเสริมสร้าง
คุณค่าของผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ด้วยการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ที่มุ่งเน้นให้เกิดการบริหารจัดการอย่างยั่งยืนให้เกิดขึ้นอย่างแท้จริง ตามแนวทางการบริหารจัดการตามมาตรฐานสากลส าหรับระบบการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001/EMS) มาด าเนินการในองค์กร โดยบริษัทฯได้เผยแพร่นโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อมไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท https://www.nerubber.com/energy-and-environmental-care  

 
นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน 
 ด้วยเจตจ านงของคณะกรรมการและผู้บริหารที่มุ่งมั ่นผลักดันให้องค์กรเป็นส่วนหนึ่งของการช่วยลดปัญหามลภาวะการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ (Climate Change) ซึ่งเป็นผลมาจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ภายใต้นโยบายการบริหารจัดการและอนรุกัษ์
พลังงาน และ มุ่งมั่นท่ีจะควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบที่มีต่อ
สิ่งแวดล้อมให้ได้มากที่สุด บริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขตการด าเนินการครอบคลุมถึงทุกกระบวนการผลิต ตั้งแต่การออกแบบ การจัดซื้อ
จัดหา การผลิต การกระจายสินค้าและการขนส่ง ตลอดจนการบริหารจัดการของเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม รวมไปถึงการด าเนิน
โครงการใหม่ โครงการปรับปรุง และการจัดท าข้อตกลงต่างๆ  
 
การบริหารจัดการและอนุรักษ์พลังงาน 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท างานด้านการจัดการพลังงานเพื่อร่วมกันผลักดันกิจกรรมต่างๆ ด้านการจัดการและอนุรักษ์พลังงานให้
บรรลุผลส าเร็จ โดยคณะท างานมีหน้าที่ในการจัดการควบคุม ดูแล ตรวจติดตามการปฏิบัติการจัดการพลังงานให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 จัดท ามาตรการประหยัดพลังงาน ซึ่งในปี 2564 นี้ บริษัทฯ อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการจัดท าและรวบรวมข้อมูลและยังไม่มีข้อมูลการปล่อยก๊าซเรือนกระจก  ทั้งนี้ บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายในการจัดท ารายงานการ
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกให้แล้วเสร็จ ทวนสอบ และขอการรับรองตามแนวทางการพัฒนาธุรกิจอย่างยั่งยืนให้แล้วเสร็จภายในในปี 2565   

อย่างไรก็ดี ตลอดปี 2564 ที่ผ่านมา บริษัทฯ ได้จัดกิจกรรมเพื่อบริหารจัดการและอนุรักษ์พลังงาน หลายโครงการด้วยกัน โดย
มีรายละเอียดดังนี้ 

1. เข้าร่วมโครงการบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก ร่วมกับกรมโรงงานอุตสาหกรรม และองค์การบริหารก๊าซเรือนกระจก 
(องค์การมหาชน) หรือ อบก. ในโครงการ “NER 360 Degree ZERO WASTE” ผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพจากหญ้าเน
เปียร์ขนาด 4.38 MW EE  

2. ติดตั้งแผงผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar rooftop) ขนาด 0.99 เมกกะวัตต์ เพื่อใช้เป็นพลังงาน
ทดแทนในกระบวนการผลิตยางแท่งเฟส 1 (STR1) โดยลดการซื้อพลังงานจากไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ 1,238 เมกะวัตต์
ชั่วโมงต่อปี  คิดเป็นประมาณ 4 ล้านบาท และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 858 ตันคาร์บอนไดออกไซด์
เทียบเท่าต่อป ี
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3. อยู่ระหว่างการด าเนินการติดตั้งแผงผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar rooftop) ขนาด 1.98 เมกกะวัตต์ 
เพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทนในกระบวนการผลิตยางแผ่นรมควันอัดก้อน (RSS) และอาคารเพื่อติดตั้งเครื่องจักรส าหรับ
แผ่นปูรองปศุสัตว์ 

4. ด าเนินโครงการผลิตก๊าซชีวภาพที่ก าลังผลิตขนาด 2 เมกกะวัตต์ เพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทนในกระบวนการผลิตยางแท่ง
เฟส 1 (STR1) 

5. ส่งเสริมให้มีแผนการซ่อมบ ารุงเครื่องจักรเชิงป้องกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดการใช้พลังงานเกินจ าเป็น  
6. ติดตามการใช้พลังงานไฟฟ้าในกระบวนการผลิตยางแท่งเพื่อน าใช้ในการบริหารจัดการการใช้พลังงานทดแทน (ไฟฟ้า)  
7. น าน ้าร้อนท่ีเกิดกจากระบบสร้างพลังงานความร้อนจาก Boiler มาใช้ในการล้างเกะอบยาง เพื่อช่วยให้สิ่งสกปรกหลุดออก

ง่าย ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าเครื่องอัดแรงดันสูงในการฉีดน ้าล้างเกะ 
8. การติดตั้งท่อน าความร้อนจากเตาอบส่วนท้ายกลับเข้าไปที่เตาอบส่วนต้นเพื่อลดปริมาณเชื้อเพลิงในการเร่งและรักษา

อุณหภูมิในเตาอบให้มีค่าตามที่ต้องการ 
9. ส่งเสริมการปลูกจิตส านึกด้านการอนุรักษ์พลังงานให้แก่พนักงาน 
 

การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
 บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่ความเป็นผู้น าในการผลิตยางพาราและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการสร้างสรรค์การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ลดของเสียในกระบวนการผลิตเป็นศูนย์ (Zero Waste) เสริมสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุด
ของลูกค้า โดยปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและน าระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001/EMS) มาด าเนินการในองค์กร เพื่อแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ท่ีมุ่งเน้นการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน  

 

กลยุทธ ์ ทิศทางกลยุทธ์ เป้าหมายการด าเนินงาน 
1. ลดของเสียใน
กระบวนการผลิตเป็นศูนย ์
(Zero Waste) 

 

1. ลดของเสียที่จะเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตยาง
ในทุกรูปแบบตั้งแต่การคัดแยกความเสียหาย การน า
กลับไปใช้และการน าเข้าสู่การผลิตซ ้า 
 

2. หมุนเวียนน ้าใช้ในกระบวนการผลิตยางโดยผ่าน
กระบวนการบ  าบ ัดน  ้าเส ียเพ ื ่อช ่วยลดการใช้
ทรัพยากรน ้าจากแหล่งน ้าธรรมชาติ (บาดาล) 
 
 
 

3. ผันน ้าเสียและตะกอนส่วนเกินจากระบบบ าบัดน ้า
เสียเข้าสู่ระบบหมักแก๊สชีวภาพ เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบ
ในกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพ และน าใช้เป็น
พลังงานทดแทนในรูปของพลังงานความร้อนในการ
อบยางและพลังงานและไฟฟ้าป ้อนกลับเข ้าสู่
กระบวนการผลิต 
 
 

- ลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิตลง
ร้อยละ 5 เทียบกับปีท่ีผ่านมา  
 
 

- หมุนเวียนน ้าใช้ในกระบวนการผลิตให้ได้
ร้อยละ 100 ภายในปี 2566 โดยควบคุมการ
พึ่งพิงทรัพยากรน ้าธรรมชาติจากภายนอก ให้
คงที ่หร ือมีค่าเติบโตไม่เกินร้อยละ 5 ของ
ปริมาณการใช้เดิม 
 

- ผล ิตพล ังงานสะอาดเพ ื ่อใช้ทดแทนใน
ขบวนการผลิตไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ในปี 2566 
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4. เชื ่อมโยงกลยุทธ์ทั ้ง 3 ส่วน (ลด -หมุนเวียน-
ทดแทน) เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบและบริหาร
จัดการให้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเกิดเป็น
ขบวนการอย่างยั่งยืน 
 

2. บริหารจัดการ เพ่ือมุ่ง
ไปสู่สังคมคาร์บอนต ่า 

1. ตรวจสอบอุปกรณ์ เครื่องจักร อย่างสม ่าเสมอ เพื่อ
รักษาสภาพการท างานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2. ปรับปร ุงและเปลี ่ยนอุปกรณ์ เคร ื ่องจ ักรให้
เหมาะสมเพื่อลดการใช้พลังงาน 
3. ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมด้านพลังงานทดแทน
และพลังงานทางเลือกเพื่อน ามาใช้ภายในบริษัทฯ 

- ลดอัตราส่วนการใช้ไฟฟ้าลงร้อยละ 5 เทียบ
กับปีท่ีผ่านมา 

 
การลดปริมาณขยะ  
 บริษัทฯ มีความตระหนักถึงปัญหาเรื่องขยะมูลฝอยที่เกิดขึ้น      
ในโรงงาน จากการเพิ่มก าลังการผลิต และการอุปโภค -บริโภคของ
พนักงาน โดยสถิติสะสมตั้งแต่ปี 2563 (1 มกราคม – 31 ธันวาคม) 
พบว่ามีปริมาณขยะเกิดขึ้น จ านวน 19,881 กิโลกรัม แบ่งออกเป็น
ขยะพลาสติกที่เกิดจากกิจกรรมการอุปโภค-บริโภค จ านวน 2,419 
กิโลกรัม และจากกระบวนการผลิต จ านวน 17,462 กิโลกรัม ดังนั้น 
บริษัทฯ ได้เห็นความส าคัญและพยายามเป็นส่วนหนึ่งเพื่อด าเนินการ
แก้ไขปัญหาขยะมาโดยตลอด ได้มีการจัดท าโครงการ NER ร่วมใจลด
ขยะพลาสติก เพื ่อลดปริมาณขยะ และแยกขยะพลาสติกเข ้าสู่
กระบวนการรีไซเคิลอย่างถูกต้อง  สามารถเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารจัดการปัญหาสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน ซึ่งก าหนดเป้าหมายลดจ านวน
ขยะพลาสติกร้อยละ 15 ในระยะเวลา 6 เดือน (โดยเริ่มใช้ฐานข้อมูลในเดือน กรกฎาคม และเริ่มลดจริง ในเดือนสิงหาคม -ธันวาคม 
2564)  ซึ่งจากโครงการดังกล่าว บริษัทฯบริหารจัดการขยะ โดยสร้างอาคารพักขยะคัดแยก และจ าหน่ายออกเพื่อน ารายได้มาต่อยอด
พัฒนาโครงการต่อไป (Waste to Value)  

ส าหรับในปี 2564 ทางส านักงานกรุงเทพ ได้มีโครงการ แยก-ลดขยะพลาสติก โดยได้ให้ความส าคัญ กับการสร้างความเข้าใจ
และปลูกจิตส านึกในการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า โดยเริ่มจากการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้ชีวิตประจ าวันให้ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม การ
แยกขยะให้ถูกต้อง การน าขยะรีไซเคิลไปล้างให้สะอาดก่อนแยก การน ากล่องข้าวมาเอง  การพกถุงผ้าแทนการใช้ถุงพลาสติก รวมไปถึง 
การพกแก้วน ้า/กระบอกน ้าส่วนตัว  นอกจากนี้ ยังน าขยะที่แยก ไปส่งต่อกับโครงการต่างๆ อาทิ การส่งขวดพลาสติกให้กับทางวัดจาก
แดง ไปท าเป็นผ้าไตรจีวรหรือชุด PPE, ส่งถุงขนมขบเคี้ยวไปท าอิฐบล็อคปูถนน เป็นต้น 

 
 

 
 
 
 

อาคารพักขยะ 
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การบริหารจัดการน ้า 
 บริษัทฯ บริหารจัดการน ้าภายในองค์กรด้วยแนวทางการน าน ้ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) โดยน าน ้าจากกระบวนการผลิตเข้าสู่
กระบวนการปรับปรุงคุณภาพโดยผ่านกระบวนการบ าบัดน ้าเสียแบบไร้อากาศ (Anaerobic) และแบบใช้อากาศ (Aerobic) เพื่อให้การ
บริหารจัดการทรัพยากรน ้าเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเพื่อลดปริมาณความต้องการใช้น ้าจากแหล่งน ้าธรรมชาติอย่างยั่งยืน การพึ่งพิง
ทรัพยากรจากภายนอกไม่เกิน 5% ทั้งนี้บริษัทฯ มีเป้าหมายสามารถน าน ้ากลับมาใช้ใหม่ 100% ไม่ปล่อยน ้าสู่ภายนอก 

    ❑ การจัดการระบบบ าบัดน ้าเสีย 
         จากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ส่งผลให้มีสิ่งปนเปื้อนในน ้ามาจากกระบวนการผลิต โดยบริษัทฯ ตระหนักและห่วงใยต่อสิ่งแวดล้อม 
จึงได้มีการด าเนินการกอ่สร้างระบบบ าบัดน ้าเสียในโรงงานขึ้น ประกอบด้วยระบบบ าบัดน ้าเสีย เฟส 1 และระบบบ าบัดน ้าเสีย เฟส 2 เพื่อ
รองรับน ้าเสียที่ออกจากกระบวนการผลิตอย่างเพียงพอ และเพื่อลดปัญหามลพิษทางน ้า ป้องกันมิให้มีน ้าเสียออกสู่ภายนอก  โดยน ้าที่ผ่าน
การบ าบัดแล้ว จะถูกน ามาใช้ในโรงงานยางแท่งและโรงงานยางแผ่น  

 

ปริมาณการผลิตเปรียบเทียบปริมาณน ้าเข้าระบบบ าบัดน ้าเสีย ประสิทธิภาพการบ าบัดน ้าเสียในรูปของค่า COD 

  
 

ความเสี่ยงในการบริหารจัดการน ้า 

 ในการด าเนินธุรกิจผลิตยางพารา ทางบริษัทฯ มีการบริหารจัดการน ้าใช้ในกระบวนการผลิต มีระบบบ าบัดที่มีประสิทธิภาพใน
การบ าบัดน ้าที่ใช้แล้ว ให้สามารถน ากลับไปใช้ในกระบวนการผลิตได้ 100% ดังนั้น ทางบริษัทฯ จึงไม่มีความเสี่ยงในการบริหารจดัการ
น ้า นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีแหล่งน ้าผิวดินส ารอง โดยได้มาจากการกักเก็บน ้าฝนในทุกๆ ปีของพื้นที่บริษัทฯ ปัจจุบันมีปริมาณน ้ากักเก็บ 
380,000 ลูกบาศก์เมตร ท าให้การบริหารจัดการน ้าในบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชนรอบข้าง 

 

ระบบบ าบดัน ้าเสีย เฟส 1 ก่อสรา้งเมื่อปี 2557 ระบบบ าบดัน ้าเสีย เฟส 2 ก่อสรา้งเมื่อปี 2563 
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การจัดการมลพิษทางอากาศ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการจัดการคุณภาพอากาศจากกระบวนการผลิต ทั้งในเรื่องของการระบายสารมลพิษจากปล่องระบาย
อากาศ ฝุ่นควันขนาดเล็ก และผลกระทบในเรื่องของกลิ่นรบกวน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชุมชนใกล้เคียง  โดยมีการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

 
การจัดการเร่ืองการระบายสารมลพิษจากปล่องระบายอากาศ ฝุ่นควันขนาดเล็ก 
บริษัทฯ ได้มีการจัดให้มีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมด้านสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากปล่องเป็นประจ าทุกปีโดย

บริษัทที่ได้รับการรับรอง ซึ่งผลการตรวจวัดปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากปล่องผ่านตามค่ามาตรฐานประกาศกระ
ทรวงอุตสาหกรรม เรื่องการก าหนดค่าปริมาณสารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549 

การจัดการเร่ืองของกลิ่นรบกวน 
1. บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ค้ายางและรถขนส่งยาง ติดตั้งรางและถังรองรับน ้าชะจากก้อนยางไว้ที่รถขนส่งเพื่อรองรับน ้าเสียดังกล่าว

ตลอดระยะเวลาการขนส่ง หากไม่มีการติดตั้ง บริษัทฯ จะไม่รับลงยาง (บังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 25 พฤศจิกายน 2563 เป็นต้นมา) 
2. บริษัทฯ จัดเตรียมพื้นที่จอดรถขนส่งส าหรับรอลงยาง ที่มีรางรับน ้าชะก้อนยางจากการขนส่งและการสะเทินน ้าก่อนรับเข้า

วัตถุดิบ โดยรางรับน ้าชะนี้จะถูกรวบรวมเข้าสู่ระบบบ าบัดน ้าเสียของบริษัทฯ ต่อไป 
3. บริษัทฯ มีการจัดเตรียมอาคารหลังคาปิดและพื้นที่ส าหรับจัดเก็บวัตถุดิบอย่างเป็นสัดส่วน และมีการฉีดพ่นน ้าส้มควันไม้และ

น ้ายาบ าบัดกลิ่นจากการสลายตัวของสารอินทรีย์คลุมกองยางในพื้นที่จัดเก็บอีกครั้งอย่างสม ่าเสมอ  
4. บริษัทฯ ได้มีการติดตั้งระบบบ าบัดอากาศแบบเปียก (Wet Scrubber) เพื่อดักจับฝุ่น กลิ่น และควันจากกระบวนการผลิต  และ

เพิ่มเติมการติดตั้งระบบบ าบัดอากาศเสียด้วยกระบวนการทางชีวภาพ (Bio Scrubber) เพื่อช่วยก าจัดสารอินทรีย์ระเหยง่าย 
(Volatile Organic Compound ; VOC) และบ าบัดกลิ่นที่มีความเข้มข้นสูง อีกขั้นตอนหนึ่งด้วย  

5. บริษัทฯ ได้มีการก าหนดให้มีการล้างท าความสะอาดระบบล าเลียงต่างๆ ทั้งอากาศและน ้า โดยให้มึความถี่ตามการใช้ก าลังการ
ผลิต เพื่อช่วยลดโอกาสในการเกิดการสะสมของสิ่งสกปรกในท่อล าเลียงส่วนต่างๆ  ซึ่งอาจเป็นสาเหตุในการเกิดฝุ่นและกลิ่นได้  

6. บริษัทฯ ได้เพิ่มเติมกระบวนการบริหารจัดการน ้าเสียส่วนเกินและตะกอนข้นจากระบบบ าบัดน ้าเสีย โดยการปันน ้าส่วนนี้เข้าสู่
กระบวนการหมักแบบไม่ใช้อากาศ (ระบบปิด-ลดการฟุ้งกระจายของกลิ่น) ของโครงการผลิตก๊าซชีวภาพ ซึ่งท าให้บริษัทฯ 
สามารถเพิ่มมูลค่าจากของเสีย โดยการน าใช้เป็นวัตถุดิบตั้งต้นเพื่อผลิตก๊าซชีวภาพและน าไปใช้เป็นพลังงานทดแทนในรูปของ
พลังงานความร้อนในการอบยางและพลังงานไฟฟ้าป้อนกลับเข้าสู่กระบวนการผลิตอีกด้วย 
 

            อย่างไรก็ดี  ด้วยธรรมชาติของธุรกิจอุตสาหกรรมยางพารายังคงต้องยอมรับว่า มีมลภาวะทางกลิ่นเกิดขึ้นจากการด าเนินการร่วม
ด้วย บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหานี้เป็นอย่างดี และมีความมุ่งมั่นที่จะติดตาม ปรับปรุง แก้ไข และเพิ่มเติมทั้งประสิทธิภาพและแนว
ทางการควบคุมมลภาวะทางด้านกลิ่นให้ดีที่สุด ในปี 2564  บริษัทฯได้รับความร่วมมือจากสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น ช่วยออกส ารวจ
ความคิดเห็นถึงผลกระทบทางด้านกลิ่นจากชุมชนบริเวณโดยรอบโรงงานอีกทางหนึ่ง เพื่อรับฟังความเห็นจากชุมชนโดยตรง ผ่านการ
สังเคราะห์ และสะท้อนข้อมูลให้ทางบริษัทได้รับทราบอย่างเป็นกลาง เพื่อหาแนวทางในการอยู่ร่วมกันระหว่างชุมชนและโรงงานอย่าง
ยั่งยืนต่อไป  
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3.4. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 
 

ผลการด าเนินงานด้านสังคม  

“มุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือสร้างความผูกพันและส่งเสริมศักยภาพของพนักงาน 
ผ่านการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ” 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม  
 บริษัทฯ มีความตระหนักในเรื่องความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และให้ความส าคัญกับการดูแลผู้มีสว่นไดเ้สียทั้งหมด
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ภายใต้หลักพื้นฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทางเพื่อ
รักษาดุลยภาพของการด าเนินงานท้ังทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันจะน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจท่ีประสบความส าเรจ็ 
อย่างยั่งยืน  ดังนั้น บริษัทฯ จึงก าหนดให้มีนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมที่เผยแพรไ่ว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
(https://www.nerubber.com/corporate-social-responsibility-policy-th) 
 

1. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ ตระหนักและยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน โดยให้ความส าคญัต่อ
การปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาทิ พนักงาน  เด็ก สตรี ชุมชน สังคม ลูกค้า คู่ค้าทาง
ธุรกิจ  โดยไม่เลือกปฏิบัติตามความแตกต่างด้าน อายุ เพศ เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว สัญชาติ ปราศจากการเลือกปฏิบัติ และก าหนด
แนวทางปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการให้ความส าคัญในการดูแลชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความปลอดภัย และคุณภาพชีวิตที่ดี  

 บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ที่ครอบคลุมต่อการเคารพในสิทธิมนุษยชน ตลอดจนการสื่อสารข้อมูลเพ่ือ
ส่งเสริมความเข้าใจหลักสิทธิมนุษยชนให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่า การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ไม่กระท าการใดๆที่ก่อให้เกิดการละเมิด หรือ สร้างผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชน  

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการดูแลและปฏิบัติต่อพนักงานอย่างเป็นธรรม และเท่าเทียม ทั้งในด้านการสรรหา  การจ้างงาน 
การจ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ การพัฒนาทักษะ การจัดฝึกอบรม เป็นต้น รวมทั้งได้มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานโดยค านึงถึง
หลักความปลอดภัย และสุขอนามัย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมการจ้างงานแก่กลุ่มผู้ด้อยโอกาส ได้แก่ ผู้พิการ และ ผู้พ้นโทษ เพื่อให้
โอกาสที่เท่าเทียมกันเพื่อยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้ได้มีโอกาสแสดง ความสามารถซึ่งก่อให้เกิด
การมีรายได้ พึ่งพาตนเองได้ และลดภาระของครอบครัวและสังคมที่ต้องให้การอุปการะเลี้ยงดู และลดความเหลื่อมล ้าในสังคม ควบคู่ไป
กับการจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกขั้นพื้นฐาน  

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 บริษัทฯ มุ่งด าเนินงานด้านการยกระดับศักยภาพพนักงานทั่วทั้งองค์กรผ่านโครงการฝึ กอบรมที่หลากหลาย และการสร้าง
บรรยากาศสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผ่านระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากลที่ใช้ในการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคคลากรทุกระดับ มอบโอกาส
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ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่ง สร้างสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการท างาน ตลอดจนจัดให้มี
สวัสดิการพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด 

2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงาน  
บริษัทฯ มีการก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งให้พนักงานในทุกระดับได้รับการพัฒนาขีดความสามารถอย่างเหมาะสม 

ประกอบด้วยหลักสูตรความรู้เฉพาะด้าน ทักษะการบริหารงาน ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน (Soft Skills) ทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อาทิ หลักสูตรส าหรับผู้บริหารและหัวหน้างาน รวมทั้งมีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในการ
ท างานระหว่างพนักงานภายใน เพื่อสนับสนุนให้บริษัทเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้    

2.2 การดูแลพนักงานและครอบครัวช่วงโควิด-19  
บริษัทฯ จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจ าปี แก่บุคลากรทุกระดับช้ันของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปจัจัยความเสี่ยงตามระดับ 

อายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการท างานของแต่ละบุคคล 

 บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท างานด้านโควิด-19 ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง และ ผู้จัดการฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต 
ได้จัดท าแผนการ เพื่อก าหนดมาตราการและแนวทางในการดูแลพนักงานของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด เช่น การจัดเตรียมหน้ากากอนามัย
และเจลแอลกออล์ให้พนักงานทุกคน จัดให้มีการตรวจคัดกรองพนักงานและผู้มาติดต่อ พ่นฆ่าเชื้อท าความสะอาดส านักงานอย่าง
สม ่าเสมอ โดยแบ่งการด าเนินการออกเป็น 2 ส่วนหลัก ดังนี้  

 ส่วนโรงงาน บริษัทฯ ได้ติดตั้งเครื่องตรวจวัดอุณหภูมิของพนักงานและบุคคลภายนอกก่อนเข้าบริษัทฯเมื่อผ่านจุดคัดกรอง
เบื้องต้นแล้ว จะให้พนักงานล้างมือ และผ่านอุโมงค์น ้ายาฆ่าเชื้อก่อนเข้าพื้นที่โรงงาน โดยจัดให้พนักงานสวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา
ที่อยู่ในบริเวณโรงงาน รวมทั้งจัดเจลแอลกฮอล์ตามจุดต่างๆ มีการดูแลความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางที่เสี่ยงต่อการสัมผัสอย่างสม ่าเสมอ 
บริษัทฯยังได้พ่นยาฆ่าเชื้อในส านักงาน 2 ครั้ง/สัปดาห์ (ทุกวันจันทร์และพุธ)  

       
 ส่วนส านักงานกรุงเทพ ก าหนดให้ท างานที่บ้าน (Work from home) โดยมีการจัดเตรียมคอมพิวเตอร์และอุปกรณ์ส านกังาน 
ให้พนักงานสามารถท างานที่บ้าน รวมทั้งค่าใช้จ่ายอินเตอร์เน็ตและจัดเตรียมระบบการประชุมออนไลน์ผ่าน Zoom ส าหรับการประชุม 
ให้กับพนักงาน ทั้งนี้ไม่มีนโยบายเลิกจ้าง ปรับลด หรือลดเงินเดือน พนักงานแต่อย่างใด   

 อีกทั้งทางบริษัทฯ ได้ประสานงานกับส านักงานสาธารณสุขจังหวัด เพื่อด าเนินการขอความอนุเคราะห์จัดสรรวัคซีน โควิด -19 
น ามาฉีดให้พนักงานในบริษัทฯ เพื่อเพ่ิมภูมิต้านทานโควิด-19 ให้พนักงานด้วย 
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2.3 แผนการสืบทอดตําแหนง 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการสรางบุคคลากรที่มีศักยภาพ เพ่ือสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพเขามาทดแทนและปฏิบัติงานที่ทํา

ใหการดําเนินธุรกิจขององคกรดําเนินไดอยางตอเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯ จัดใหมีการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Plan) 

โดยเปนการพิจารณาแตงตั้งทดแทน สําหรับตําแหนงที่มคีวามสําคัญในสายงานหลัก รวมถึงสอดคลองตามวัตถุประสงคและนโยบายของ

บริษัทฯ ที่มุ งสรรหาบุคลากรศักยภาพสูงภายในองคกรกอนซึ่งบุคลากรที่จะเขารับตําแหนงการทดแทน (Successor) นอกจากนี้ ได

กําหนดใหมีการเตรียมความพรอมในการพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะที่จําเปนในการสืบทอดตําแหนง เพื่อสรางความพรอม

สําหรับการปฏิบัติงานและสืบทอดตําแหนงงานไดอยางมีศักยภาพ และมีความตอเนื่อง ตลอดจนสรางโอกาสการเติบโตในสายอาชีพของ

บุคลากรไดอยางเต็มประสิทธิภาพ 

2.4 การเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง  

 บริษัทฯ ใหความสําคญัตอความกาวหนาในสายอาชีพของพนักงาน โดยมีการกําหนดคําอธิบายระดับตําแหนงการพัฒนาขีด

ความสามารถ เพ่ือกําหนดเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของตนเองและผูใตบังคบับัญชา บริษัทฯ มีเกณฑการพิจารณาและประเมนิ

สมรรถนะ ผลงาน และความประพฤติ เพ่ือคัดเลือกพนักงานที่เหมาะสมในการเขารับตําแหนงใหม รวมทั้งสนับสนุนใหพนักงานมี การ

เรียนรู สามารถทํางานไดหลากหลาย และเตรียมพรอมตอการเปลี่ยนแปลง หรือการรับหนาที่ใหมๆ ในอนาคต  

2.5 การสํารวจความผูกพันตอองคกร  

 บริษัทฯ ไดทําการสํารวจความผูกพันตอองคกรของพนักงาน เพ่ือใหพนักงานทุกคนเกิดความรูสึกผูกพันเปนครอบครัวเดียวกับ

องคกร  โดยในป 2564 ทางคณะกรรมการบริษัท ไดมีการกําหนดเปาหมายคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของพนักงานไมนอยกวารอยละ 70  

โดยนําเสียงที่ไดมาปรับปรุงพัฒนาแผนงาน เพื่อทําใหการปฏิบัติงานขององคกรบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ   

2.6 นโยบายการรับพนักงานที่ชวยสรางงานใหกับคนในชุมชน 

 บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมการรับคนในพื้นที่เขารวมทํางานกับองคกร  พรอมสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพื่อ

สงเสริมการสรางอาชีพแกผูคนในชุมชนอยางยั่งยืน โดยในป 2564 บริษัทฯ มีพนักงานในสวนของโรงงานซึ่งเปนคนในพื้นที่จังหวัด

บุรีรมัยรอยละ 95  

2.7 การจางงานคนพิการ  

 บริษัทฯ ไดสนับสนุนสงเสริมใหคนพิการใหมีโอกาสไดเขามาทํางาน ซึ่งเปนการชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของผูพิการใหดีข้ึน

จากการมีงานและรายไดประจํา รวมทั้งชวยยกระดับจิตใจใหผูพิการไดเห็นถึงคุณคาและเกิดความภาคภูมิใจในตนเองอีกดวย ตาม

พระราชบัญญัติสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 กําหนดใหสถานประกอบการตองจางงานคนพิการตามมาตรา 33 

ในอัตราสวน 100 : 1 ในป 2564 ทางบริษัทฯ มีพนักงานผูพิการ จํานวน 10 คน  

2.8 การเปดองคกรเปนแหลงเรียนรู  

 บริษัทฯ ไดเปดโอกาศใหองคกร ชุมชน หรือสถานศึกษาตางๆ เขามาศึกษาดูงาน เพื่อนําความรูที่ไดไปพัฒนาองคกรชุมชน 

หรือสถานศกึษา  อีกทั้งยังเปดรับนักศึกษาฝกงาน เพ่ือเปดโอกาสใหนิสิต/นักศึกษา ไดนําความรูจากสาขาวิชาที่ศึกษามาประยุกตใชกับ

การฝกปฏิบัติงานจริง เพื่อเพิ่มพูนทักษะในวิชาชีพสงเสริมความคิดสรางสรรค มนุษยสัมพันธ และการทํางานรวมกันเพื่อเตรียมความ

พรอมสําหรับการทํางานในอนาคต ปลูกฝงจิตสํานึกเรื่องบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณในการทํางาน เพ่ือสงเสริมกระบวนการพัฒนาอยาง
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ยั่งยืน (Sustainable Development) โดยการสร้างโอกาสให้นิสิต/นักศึกษาฝึกงาน ได้เรียนรู้และพัฒนาเพื่อที่จะเป็นทรัพยากรบคุคล 
และเป็นก าลังส าคัญพัฒนาองค์กรต่อไป  

3. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในเรื่อง สุขภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยทั้งต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย มุ่งเน้นการ
ป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นได้และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกด้านความปลอดภัย โดยได้มีการจัดท านโยบายอาชีวอนามัยและ
ความปลอดภัย เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และก าหนดให้ทุกหน่วยงานด าเนินงานตามมาตรฐานด้านความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยมีการแต่งตั ้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ
สภาพแวดล้อมในการท างาน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง ท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการความปลอดภัยฯ และ  ผู้จัดการ 
หัวหน้าแผนกและพนักงานระดับปฏิบัตกิาร ท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการในการก ากับดแูลและบรหิารงานให้เป็นไปตามมาตราฐานภายใต้
กฎหมายและข้อก าหนดของระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 พร้อมกันนี้ ได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพของพนักงานประจ าปี ทั้งการตรวจสุขภาพท่ัวไปและตรวจสุขภาพตามปัจจัยเสีย่ง การมี
สภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัย  การตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ปฏิบัติงาน การประเมินความเสี่ยง การจัดท าแผน
ฉุกเฉินและการซ้อมแผนเพื่อเตรียมพร้อมกับเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งไม่เพียงแต่การค านึงถึงความปลอดภัยในการท างานของพนักงาน 
บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมการเข้ามาท างานของผู้รับเหมา โดยมีการอบรมก่อนเข้าพ้ืนท่ี และการท าสัญญาข้อตกลงของผู้รับเหมา  

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัย  

 โครงการการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท างานให้เป็นศูนย์ บริษัทฯ ได้จัดท าแผนป้องกันอุบัติเหตุจากการปฏิบัตงิาน 
ส่งเสริมให้พนักงานทุกคน สร้างจิตส านึกและวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยงจากการท างาน   

โครงการฝึกอบรมความปลอดภัยแก่ผู้รับเหมา  เพื่อให้ผู้รับเหมามีความรู้ ความเข้าใจที่ต่อเนื่องในการบริหารจัดการความ
ปลอดภัยในการท างานซ่อมบ ารุง ติดตั้ง และปรับปรุง และสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัยให้เกิดขึ้นในส่วนงานของผู้รับเหมา 

                 
โครงการกิจกรรม 5ส.  บริษัทฯ ได้จัดให้พนักงานทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรักษาความสะอาด ความเปน็ระเบียบของส านักงาน 

รวมถึงบริเวณที่ปฏิบัติงาน 
โครงการจัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัย บริษัทฯ  ได้จัดให้มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ให้กับ

พนักงานก่อนเริ่มท างานและอบรมทุกๆปี  โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานและวิธีการปฏิบัติที่เกิด
เหตุการณ์ไม่คาดฝัน 
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4. การมีส่วนร่วมการพัฒนาชุมชนและสังคม  
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส าคัญกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ

หลีกเลี่ยงการด าเนินงานท่ีอาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความ
ยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจ โดยในปี 2564  บริษัทฯ ได้มีกิจกรรมร่วมกับชุมชนดังนี้  

 
ด้านเด็กและเยาวชน 
 บริษัทฯ ได้มีการสนับสนุนการพัฒนาและปรับปรงุโรงเรยีนรอบๆสถานประกอบการของบริษัทฯ  โดยในปี 2564 ได้ด าเนินการ  
โครงการ NER ห้องสมุดเพื่อการเรียนรู้ ด าเนินการพัฒนาห้องสมุดโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา ให้มีแหล่งศึกษาหาความรู้
เพิ่มเติม เพื่อส่งเสริมนิสัยในการรักการอ่าน และ ส่งเสริมด้านการจัดสื่อการเรียนการสอน แก่นักเรียนโรงเรียนในเขตใกล้โรงงาน รวมทั้ง
มีการพัฒนาบรรยากาศห้องสมุดให้เอื้อต่อการใช้บริการ นอกจากนี้ได้มีการประชาสัมพันธ์ขอรับบริจาคหนังสือ และ อุปกรณ์การเรียน
การสอน โดยในปี 2564 บริษัทฯ ได้มีค่าใช้จ่ายในการพัฒนาห้องสมุด 3 โรงเรียน ประมาณ 170,000 บาท  
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ด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับคนในท้องถิ่นชุมชนโดยรอบ โดยจัดให้มีโครงการสืบสานประเพณีท้องถิ่นที่จัดขึ้นในบริเวณรอบๆ
โรงงาน เช่น การถวายเทียนพรรษา 9 วัด การร่วมสนับสนุนเป็นเจ้าภาพงานทอดกฐิน และ ทอดผ้าป่า และประเพณีสารทเดือนสิบ เพื่อ
เป็นการรักษาประเพณีและส่งเสริมความสัมพันธ์ระหว่างโรงงานกับชุมชน เพื่อให้พนักงานได้ร่วมท าบุญเพื่อเป็นสิริมงคลและเป็นการ
ท านุบ ารุงศาสนาและสืบสานการท าบุญ     

     
 

ด้านสุขภาพอนามัย 
ด้านการสนับสนุนและช่วยเหลือในวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา หรือ COVID-19 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการช่วยเหลือชุมชนรอบสถานประกอบการ  โดยในปี 2564  บริษัทฯ ได้มีกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
โดยจัดกิจกรรมบรรยายให้ความรู้กับชุมชนร่วมกับทีมสาธารณสุขชุมชนและจังหวัด นอกจากนี้ยังมี การออกฉีดพ่นยาฆ่าเชื้อร่วมกับ
สาธารณสุขและผู้น าชุมชน เพื่อการป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 พร้อมสนับสนุนสิ่งของอุปโภคบริโภคให้กับเทศบาลเพื่อ
น าไปแจกจ่ายให้กับคนในชุมชนในช่วงที่ต้องกักตัว พร้อมสนับสนุนแอลกฮอล์ เจลล้างมือแอลกฮอล์ หน้ากากอนามัย และน ้าดื่มให้กับจุด
กักตัวและตามชุมชนต่างๆ ในบริเวณรอบๆโรงงาน  

 โครงการ NER Flight for COVID-19 Together 
ในปี 2564 บริษัทฯ ไดส้่งมอบครภุณัฑ์ทางการแพทย์ อาทิ เครื่องควบคุมการใหส้ารละลายทางหลอดเลือดด า เครื่องช่วยหายใจ 

เครื่องออกซิเจนด้วยอตัราการไหลสูง เป็นต้น ให้แก่ โรงพยาบาลและสาธารณสุขในจังหวัดบุรรีัมย์ รวมทั้งได้มีการมอบเตียงสนาม
กระดาษจ านวน 500 เตียง แก่องค์การบริหารส่วนจังหวัดบุรรีัมยเ์พื่อใช้รองรับผู้ป่วยโควิด-19 ที่เข้ารบัการรักษาที่โรงพยาบาลสนามของ
จังหวัดบุรีรมัย์  รวมมลูค่ากว่า 2,000,000 บาท 
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โครงการเฝ้าระวังป้องกันและควบคุมโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
 มอบผลติภณัฑ์แอลกอฮอลเ์จลล้างมือ สเปรยล์้างมือ น ้ายาฆ่าเชื้อ และหน้ากากอนามัย ให้กับผู้น าชุมชนในพื้นที่รอบโรงงาน
เพื่อใช้ในจุดคัดกรองประจ าหมู่บ้านและจุดกักตัวประจ าหมู่บา้น ในการน าไปใช้ในการป้องกันโรคโควดิ-19  
 

             
 
 
 
 

 
 

โครงการ NER ร่วมใจสู้ภัยโควิด-19 
 ได้น าทีมงานพนักงานและเจ้าหนา้ที่ด าเนินการฉดีพ่นน ้ายาฆ่าเชื้อเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ให้แก่ชุมชน
รอบๆโรงงาน อาทิ ร้านขายของช า ชุมชนหมู่บ้านตะโกตาพิ ชุมชนหมู่บ้านชุมแสง และหมู่บ้านโคกเห็ด โดยมีการปฏิบัติตามมาตราการ
ของภาครัฐอย่างเคร่งครัดและเพื่อความปลอดภัยของชุมชนละแวกใกล้เคียง 

                               
 

โครงการ NER ใส่ใจห่วงใยสุขภาพ  

บริษัทฯ ไดม้ีความห่วงใยต่อพนักงานในช่วงการแพร่ระบาดของโควดิ-19 เพื่อส่งเสริมพนักงาน                                                   
ได้ออกก าลังกาย ให้พนักงานได้มสีุขภาพท่ีดี เพิ่มการสื่อสารระหว่างทีมให้มากขึ้น โดยได้จัด                                                    
ให้มีการ Virtual run คือการแข่งขันวิ่งที่ไหนก็ได้ เมื่อไหร่กไ็ด้ ในการใช้แอปพลิเคชันจับระยะ                                              
ทางและเวลา หลังจากนั้นให้ส่งผลการแข่งขัน โดยมอบรางวัลให้กับทีมท่ีมีผลรวมระยะทางสูงสุด 

 

       
                                                        

                                                      โครงการ NER สนับสนุนกิจกรรมปั่นเพ่ือน้อง 
                                                         ร่วมสนับสนุนกิจกรรมปั่นเพื่อน้อง กรุงเทพฯ - เชียงใหม่ ครั้งที่ 4 กับ "โครงการ 
                                                         ลูกช้างรักชีวิต" ของสมาคมนักศึกษาเก่ามหาวิทยาลัยเชียงใหม่ ในการส่งเสริม 
                                                         กิจกรรมส าหรับนักศึกษาในการรณรงค์ด้านความปลอดภัยบนท้องถนน 

 

 



มุ่งมั่นในการรักษาการกำากับดูแลกิจการให้อยู่ในเกณฑ์ดีเลิศ ในปี 2564 

ได้รับคะแนนการประเมินการกำากับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว “ดีเลิศ” 
(Excellent CG Scoring)

NER ได้รับคัดเลือกให้เป็น 1 ในบริษัทกลุ่มหลักทรัพย์ ESG100 
ที่มีการดำาเนินงานโดดเด่นด้านสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมาภิบาล 

(Environmental Social and Governance: ESG) 
ในกลุ่มธุรกิจการเกษตร (Agribusiness) 

รางวัลผู้นำาชุมชนประกอบการดีเด่นปี 2564 
จาก Asia Pacific Enterprise Awards 

สมาชิกของ RE 100 Thailand 
เพื่อบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายการลดก๊าซเรือนกระจกของประเทศไทย

เพื่อการปล่อยคาร์บอนสุทธิเป็นศูนย์
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3.5. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกจิและธรรมภิบาล 
 

ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจและธรรมภิบาล 
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า 

การก ากับดูแลกิจการสู่ความยั่งยืน  
 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้  การเคารพสิทธิความเท่าเทียม และมีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กรอย่างยั ่งยืนในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้เสนอนโยบายที่ส าคัญให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องต่อการด าเนินธุรกิจ ทบทวนคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจให้เป็นปัจจุบัน มีความเหมาะสมกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง  เพื่อพิจารณาเป็นแนวทางการด าเนินงาน
ส าหรับ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน พร้อมจัดให้มีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมเป็นประจ าทุกปี 

โดยในปี 2564 ทางบริษัทฯได้เข้าร่วมโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report: CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดีเลิศ”หรือ “5 ดาว” แสดงให้
เห็นว่า บริษัทฯ มีพัฒนาการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งมีการสรุปผลจัดท าเป็นรายงานการก ากับดูแลกิจการ
ประจ าปีที่แสดงไว้หัวข้อท่ี 2 ในรายงานประจ าปี และที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.nerubber.com) 

 

การจัดการและพัฒนาห่วงโซ่อปุทาน 

ความส าคัญของประเด็น 
 บริษัทฯ มุ่งเน้นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  โดยเริ่มตั้งแต่การให้ค าแนะน า
ด้านเพาะปลูก กระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ กระบวนการผลิตและขนส่ง รวมทั้ง ส่งเสริมให้เกษตรกร คู่ค้า มีจิตส านึกและมีส่วนร่วมในการ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อส่งมอบคุณภาพชีวิตที่ดี และสร้างความพึงพอใจสูงสุดกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

แผนงานหรือวิธีการจัดการประเด็น  
 ด้านแผนการด าเนินงาน ทางบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ส่วนงานจัดซื้อ ด าเนินงานในการส ารวจพ้ืนท่ีการเพาะปลูกของเกษตรกร 
การลงพื้นที่เพื่อสอบถามกับเกษตรกรถึงปัญหาของการปลูกยางพารา โดยได้คัดเลือกประเด็นส าคัญเพื่อน ามาด าเนินการจัดอบรมให้
ความรู้กับเกษตรกรเกี่ยวกับการบ ารุงรักษาต้นยางพารา การผลิตยางพาราที่มีคุณภาพ และรณรงค์การใช้กรดฟอร์มิค โดยมีเป้าหมายใน
การช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  เพื่อเชื่อมโยงในแต่ละห่วงโซ่ ตั้งแต่ต้นน ้าถึงปลายน ้า ให้สามารถตรวจสอบแหล่งที่มาของวตัถดุิบ
ได้ 
 ในด้านของคู่ค้า ทางบริษัทฯ มีแผนที่จะใช้เกณฑ์ด้านความยั่งยืนเข้ามาใช้ในกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าที่มีความน่าเชื่อถือที่
สามารถตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของวัตถุดิบ เพื่อให้มีความมั่นใจว่าวัตถุดิบท่ีได้มาไม่เป็นการท าลายสิ่งแวดล้อม ไม่บุกรุกท าลาย
ป่า และไม่ผิดหลักสิทธิมนุษยชน 
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กระบวนการติดตาม ผลการด าเนินงานและการแก้ไข 
 ด้านการจัดซื้อ บริษัทฯ มีกระบวนการจัดหาวัตถุดิบอย่างยั่งยืน มีการตรวจสอบวัตถุดิบด้วยความโปร่งใส อาทิ ยางก้อนถ้วย มี
การใช้นวัตกรรมในการตรวจสอบคุณภาพเพื่อหาปริมาณเนื้อยางที่มีอยู่ในยางหรือท่ีเรียกว่า การหาค่าปริมาณเนื้อยางแห้ง (Dry Rubber 
Content : DRC), ยางแผ่น มีการตรวจคุณภาพของวัตถุดิบตามมาตรฐานยางแผ่นดิบจากการยางแห่งประเทศไทย และสามารถ
ตรวจสอบแหล่งที่มาของวัตถุดิบ ซึ่งดูได้จากตราสัญลักษณ์ (Coding) บนแผ่นยาง อย่างไรก็ตามในปี 2564 เป็นการแพร่ระบาดของ 
Covid-19 บริษัทฯ ได้มีการติดตามสถานการณ์การแพร่ระบาดภายในประเทศ ครอบคลุมทั้งกระบวนการและขั้นตอนการขนส่ง โดยมี
การจัดท าประเมินความเสี่ยงและวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบอย่างรอบคอบ  ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่มีปัญหาในการขาดแคลนวัตถุดิบ และได้
วัตถุดิบที่มีประสิทธิภาพอย่างต่อเนื่อง 
 ทางบริษัทฯ ได้จัดท า จรรยาบรรณคู่ค้า หรือ Supplier Code of Conduct ซึ่งครอบคลุมประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน แรงงาน 
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งเคารพการปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินธุรกิจร่ วมกัน และ มั่นใจได้ว่ากระบวนการการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทและคู่ค้าธุรกิจมีความสอดคล้องกันในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  อีกทั้งยังมีการด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ โดยจัดให้มีการประชุมร่วมกับคู่ค้าเพื่อให้ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพของวัตถุดิบ ให้
สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ  รวมถึงการให้ความส าคัญต่อการจัดการ การประเมินในด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อร่วม
พัฒนาให้เติบโตไปพร้อมกันอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ ตั้งเป้าหมาย ร้อยละ 100  ของคู่ค้าหลัก รับทราบและลงนามตอบรับในจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ ภายในปี 2566 
 

โครงการ NER เพ่ือการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานเพ่ือความยั่งยืน  
บริษัทฯ ได้จัดท า โครงการ NER เพื่อการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานเพื่อความยั่งยืน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการผลิตยางก้อน

ถ้วย และยางแผ่นรมควันให้มีประสิทธิภาพ เพื่อช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับยางพารา ท าให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้น และช่วยลดมลพิษของ
อากาศ  โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นผู้ด าเนินการโครงการ  

                   
 

                  
 



แบบ 56-1 One Report ปี 2564 79

 

การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า 
บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื่องความสัมพันธ์ทางธุรกิจอย่างยั่งยืนกับคู่ค้า โดยการออกเยี่ยมกิจการคู่ค้าเป็นประจ า เพื่อกระชับ

ความสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนความรู้หรือข้อมูลด้าน Demand และ Supply ในตลาดยางพารา เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ นอกจากน้ียังถือเป็น
โอกาสให้บริษัทฯ รับทราบปัญหาและข้อเสนอแนะจากคู่ค้า เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้ดียิ่งข้ึน ซึ่งถือเป็นการ
สร้างโอกาสในการท าธุรกิจร่วมกันในอนาคต โดยทางบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ส่วนงานจัดซื้อด าเนินการลงพื้นที่เยี่ยมชมกิจการของคู่ค้า 
(Supplier Site Visit) ทั้งผู้ส่งมอบวัตถุดิบทางการเกษตรกรและชาวสวนยาง เพื่อให้ความรู้ในการผลิตยางพาราที่มีคุณภาพ การลด
ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ค านึงถึงการได้มาของวัตถุดิบที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม ช่วยเสริมสร้างรายได้แ ละส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกรให้ดียิ่งข้ึน รวมถึงมีการลงพื้นที่สอบถามปัญหาที่เกษตรกรเผชิญอยู่ ซึ่งทางบริษัทฯ จะมีการให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะเพื่อ
จัดการกับปัญหาเหล่านั้น  

    
 

   
 
นอกจากน้ี ส่วนงานจัดซื้อยังมีการลงพื้นที่ใกล้เคียง ร่วมกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจในการรับซื้อวัตถุดิบ

กับวิสาหกิจชุมชน โดยส่วนงานจัดซื้อจะอธิบายวิธีการซื้อขายยางพาราระหว่างบริษัทฯกับคู่ค้า ซึ่งจะอธิบายถึงประเภทของยางที่ ทาง
บริษัทฯ รับซื้อ ช้ีแจงปัญหาของยางท่ีมีสิ่งปลอมปนในเนื้อยาง และแนะน าวิธีการซื้อขายวัตถุดิบกับบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ในส่วนของการจัดซื้อจัดจ้างท่ัวไป (ไม่ใช่ยางพารา) ทางบริษัทฯ มอบหมายให้ส่วนงานจัดซื้อศึกษาดูงานร่วมกับคู่ค้า เพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกระบวนการส่งมอบสินค้าหรือบริการ และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่บริษัทฯ หรือคู่ค้าเผชิญอยู่ ซึ่ง
อาจจะมีผลกระทบต่อทั้งบริษัทฯ และคู่ค้า เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างเติบโตต่อไป 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงจากคู่ค้าเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ไม่เกิดผลกระทบต่อธุรกิจ ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ทั้งยังมีการตรวจประเมินคู่ค้าประจ าปีตามแผนของ
บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นคู่ค้าวัตถุดิบหรือคู่ค้าจัดซื้อจัดจ้างทั่วไป เพื่อให้ค าแนะน าในการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริหาร หรือแก้ไขปัญหา
การบริการและการสง่มอบให้สอดคลอ้งกับความต้องการของบริษัทฯ อีกทั้งยังมีการประเมินในด้านสังคมและสิง่แวดล้อม เพื่อร่วมพัฒนา
ให้คู่ค้าเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน 
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การบริหารความสัมพันธ์และความรับผิดชอบกับลูกค้า 
        บริษัท ฯ มุ่งมั่นในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคณุภาพให้กับลูกค้าตามระยะเวลาที่ก าหนด โดยมีเป้าหมายในระยาวท่ีจะรักษาสร้าง
ความสัมพันธ์อันดรีะหว่างบริษัทฯ กับ ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด น าไปสู่การสร้างฐานลูกค้าอย่างยั่งยืน   
 
การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
 
1. การสื่อสารทางการตลาด และ ความเป็นส่วนตัวกับลูกค้า 
 แผนกขายและการตลาดมีหน้าท่ีสื่อสารเกี่ยวกับข้อมูลผลิตภัณฑ์ ประสานงานและติดตามการส่งจัดส่งให้เป็นไปตามระยะเวลา
ที่ก าหนด  รวมถึงการรับข้อร้องเรียน เพื่อประสานงานแก้ไขและตอบกลับลูกค้าเพื่อให้เกิดความพอใจสูงสุด รวมไปถึงการรักษาข้อมูล
และความลับของลูกค้า ตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ โดยในปี 2564 นั้นไม่มีข้อร้องเรียนเหตุการณ์การรั่วไหลของ
ข้อมูล   
2. การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
  
 
 
 
 
 
 
 
 
จากลูกค้า ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ทั้งโทรศัพท์ , อีเมลล์ และ แอพพลิเคชั่นส าหรับพูดคุย (ไลน์, วีแชท) รวมทั้งน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์และปรับปรุงการท างานเพื่อหาแนวทางแก้ไขกับแผนกท่ีเกี่ยวข้อง และเพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
             นอกจากการท าแบบประเมินความพึงพอใจ บริษัทฯ ยังเน้นย ้าเกี่ยวกับการจัดการข้อร้องเรียน โดยมีกระบวนการตอบกลับ
การแก้ไขข้อร้องเรียนอย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ และให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด รวมถึงสรุปจ านวนเหตุการณ์ สาเหตุ แนว
ทางแก้ไข เก็บไว้เป็นสถิติส าหรับตั้งเป้าหมายเพื่อลดจ านวนข้อร้องเรียนในปีต่อๆไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

           บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญในการสร้างความพึงพอใจให้ 
กับลูกค้า เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี และสร้างฐานลูกค้าอย่างยั่งยืน  
โดยแผนกขายและการตลาดของบริษัทฯ โดยมีหัวข้อในการประเมิน 
ครอบคลุมทั้งการสื่อสาร การบริการ และคุณภาพของสินค้า  และ 
ได้มีการก าหนดเป้าหมายการประเมินความพึงพอใจไม่ต ่ากว่า 95  
เปอร์เซ็นต์ โดยในปี พ.ศ. 2564 ลูกค้ามีความพึงพอใจ 96 เปอร์เซ็นต์   
            หากมีข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนจากลูกค้า ทางแผนก 
ขายและการตลาดจะท าการตรวจสอบ ติดตาม สอบถาม หาสาเหตุ 



แบบ 56-1 One Report ปี 2564 81

 

นวัตกรรม 
ด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ในปี 

2564  ท าให้บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  จึงได้มีการศึกษา คิดค้น เพื่อน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิตและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจไปสู่อุตสาหกรรมปลายน ้า โดยได้รับความร่วมมือกับ
สถาบันวิจัยต่างๆ ของภาครัฐและเอกชน เพื่อร่วมกันวิจัย คิดค้น และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต
และเพิ่มมูลค่าของสินค้า อีกทั้ง น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างยั่งยืน  

 
แผ่นปูรองปศุสัตว์  
จากปัญหาสุขภาพและสวัสดิภาพของสัตว์ใน

ฟาร์มปศุสัตว์ สภาพแวดล้อม ความเป็นอยู่ การเกดิแผลกด
ทับ หรือความชื้นแฉะของพื้นในฟาร์ม ท าให้ทางบริษัทฯ
คิดค้นและพัฒนาแผ่นยางปูรองปศุสัตว์ ร่วมกับวิทยาลัย
นานาชาติ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ในการพัฒนาเพื่อ
ได้ลักษณะที่เหมาะสมกับการใช้งาน มีการระบายความช้ืน
ได้ดี ลดการสะสมของเชื้อโรคที่จะน ามาซึ่งการติดเชื้อทาง
ผิวหนังจนก่อให้เกิดการเจ็บป่วย  

งานวิจัยดังกล่าวเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่ม
มูลค่าของอุตสาหกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากยางพารา
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม
ยางพาราในประเทศ นอกจากนี้ยังเป็นส่วนหนึ่งในการเพิ่ม
คุณภาพชีวิตในภาพรวมให้กับเกษตรกร รวมถึงสุขภาพและ
สวัสดิภาพของสัตว์ (Animal Welfare) ในอุตสาหกรรมปศุ
ส ัตว์ โดยบริษ ัทฯ ม ีค ่าใช้จ ่ายในการวิจ ัยและพ ัฒนา 
2,000,000  บาท 

โดยงานวิจัยได้ผ่านการทดสอบการผลิตเป็นที่
ส าเร็จ จนได้เงื่อนไขการผลิตที่เหมาะสมและเริ่มด าเนนิการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ ภายใต้เครื ่องหมายการค้า cattleFlex 
ตั้งแต่เดือนพฤศจิกายน 2564 เป็นต้นมา 

 

 
 
 
 

 
 
 
 
 



82 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

 

หุ่นยนต์ดึงยาง  
ทางบริษัทฯ ได้การศึกษาและวิจัย ในการพัฒนาหุ่นยนต์ดึงยาง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและความรวดเร็วในกระบวนการผลิต

และทดแทนการใช้แรงงาน โดยลดความเสี่ยงในการเกิดความผิดพลาดจากความเมื่อยล้าของแรงงานคน อีกทั้งยังสามารถท างานได้อย่าง
ต่อเนื่อง  โดยหุ่นยนต์ดึงยางสามารถท างานต่อเนื่องได้ 24 ช่ัวโมง ก าลังการผลิตของหุ่นยนต์ดึงยาง 1 ตัวที่ 7 ตันต่อ 1 เครื่องจักร ช่วย
ในการท างานได้ตามแผนที่วางไว้ ลดอาการบาดเจ็บ และ ลดอัตราการลาออกของพนักงานในส่วนงาน  โดยในปี 2564 บริษัทฯ มี
รายจ่ายเพื่อท าการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมประมาณ  5 ล้านบาท จะมีการลงทุนเพิ่มอีก 40 ล้านบาทส าหรับการติดตั้ง
หุ่นยนต์ดึงยางให้ครบ 8 ตัว ในปี 2565 
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ภาคผนวก ข้อมลูการด าเนินงานด้านการพัฒนายั่งยืน 
 

ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
ปริมาณการผลิตและการใช้วัตถุดิบ 

ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ปริมาณการผลติ (พันตัน)  280.12 358.82 452.48 
ปริมาณวัตถุดิบ (พันตัน) 293.61 367.53 527.35 
ปริมาณวัสดุน ากลับมาใช้ใหม่ (พันตัน) 0.72 2.28 0.84 

ปริมาณการใช้พลังงาน 
ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ปริมาณการใช้พลังงาน (เพตะจลู) 
- น ้ามันดีเซล 

 
157.02 

 
212.59 

 
219.97 

ปริมาณความร้อนและไอน ้า (เพตะจูล) 
- LPG 
- LNG 

4.02 
4.02 
0.00 

1.43 
1.43 
0.00 

1.99 
1.99 
0.00 

ปริมาณพลังงานทดแทน (เพตะจลู) 
- เชื้อเพลิงชีวมวล (ไม้ฟืน) 
- เชื้อเพลิงชีวมวล (ไม้สับ) 
- เชื้อเพลิงจากวัสดุหมุนเวียน CBG 

 
14.09 
0.00 
0.01 

 
10.74 
172.87 
0.71 

 
4.08 

289.43 
0.01 

สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน (%) 0.00 86.12 132.24 
ค่าพลังงานไฟฟ้า (กิกะวัตต์ช่ัวโมง) 20.83 28.81 33.63 
ค่าพลังงานทดแทน (กิกะวัตต์ชั่วโมง) 
- BIOGAS 
- SOLAR CELL 

0.00 
0.00 
0.00 

1.32 
0.00 
1.32 

3.84 
2.60 
1.24 

สัดส่วนการใช้ไฟฟ้าทดแทน (%) 0.00 4.58 11.42 
ปริมาณน ้าและคุณภาพน ้า 

ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
น ้าออกระบบเฟส1 
- BOD (ตัน) 
- COD (ตัน) 
- SS (ตัน) 
- PH 

 
2.87 
94.84 
37.36 
8.4 

 
10.91 
88.14 
18.47 
8.4 

 
11.73 
72.86 
6.17 
8.3 

น ้าออกระบบเฟส2* 
- BOD (ตัน) 
- COD (ตัน) 
- SS (ตัน) 
- PH 

 
- 
- 
- 
- 

 
1.04 
36.38 
5.20 
8.2 

 
9.10 
61.70 
27.31 
8.7 
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สารมลพิษทางอากาศ 
ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ระบบบ าบดัอากาศเฟส 1 
- SO2  (ตัน) 
- NO2  (ตัน) 
- H2S (ตัน) 

 
1.38 
4.15 
000.3 

 
14.16 
5.55 
0.08 

 
117.05 

3,257.98 
9.44 

ระบบบ าบดัอากาศเฟส 2* 
- SO2  (ตัน) 
- NO2  (ตัน) 
- H2S (ตัน) 

 
- 
- 
- 

 
1.43 
0.84 
0.03 

 
253.19 
152.34 
1.05 

* ข้อมูลการด าเนินงานของเฟส 2 จะมีฐานข้อมูลเริ่มต้ังแต่ปี 2563 เนื่องจากได้มีการจัดตั้งโรงงานเสร็จในปี 2563 

ค่าใช้จ่ายด้านการจัดการมลพิษสิ่งแวดล้อม                
ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
ค่าใช้จ่ายระบบมลพิษทางน ้า (ล้านบาท) 4.3 1.1 1.2 
ค่าใช้จ่ายระบบบ าบดัมลพิษทางอากาศ (ล้านบาท) 0.13 0.20 0.43 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินระบบจดัการสิ่งแวดล้อม(ล้านบาท) 0.12 0.12 0.12 

ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
สุขภาพและความปลอดภัย 

ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
อัตราการเกิดอุบัตเิหตุทั้งหมด (ราย) 48 68 34 
อัตราการเกิดอุบัตเิหตุถึงขั้นหยุดงาน (ราย) 44 59 32 
จ านวนผู้เสียชีวิตจากอุบัตเิหตุทั้งหมด (ราย) 0 0 0 
จ านวนผู้เสียชีวิตจากอุบัตเิหตุในพืน้ท่ีท างาน (ราย) 0 0 0 
อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการท างาน (ราย) 0 0 0 

พนักงานและการพัฒนาสังคม 
ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
จ านวนพนักงานท้ังหมด (คน) 
- พนักงานประจ า 
- พนักงานรายวัน   

660 
244 
416 

974 
277 
697 

1,003 
344 
659 

จ านวนพนักงานจ าแนกตามเพศ (คน) 
- ชาย 
- หญิง 

660 
435 
225 

974 
713 
261 

1,003 
673 
330 

จ านวนพนักงานจ าแนกตามระดับ (คน) 
- ระดับผู้บริหาร 
- ระดับผูจ้ัดการ 
- ระดับปฏิบตัิการ (เจา้หน้าท่ี) 

 
6 
16 
292 

 
9 
18 
303 

 
9 
22 
256 
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ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 
จ าแนกตามอายุ (คน) 
- อายุน้อยกว่า 30 ปี 
- อายุ 30 -50 ปี 
- อายุมากกว่า 50 ปี  

 
99 
184 
31 

 
108 
195 
29 

 
429 
517 
57 

จ านวนการจ้างงานพนักงานพิการ (คน) 7 7 10 
จ านวนพนักงานลาออกทั้งหมด (คน) 337 462 488 
การกลับมาท างานหลังลาคลอด (คน) 
- พนักงานท่ีใช้สิทธิลาคลอดบตุร 
- พนักงานท่ีกลับมาท างานหลังใช้สิทธิลาคลอดบุตร 

 
5 
5 

 
9 
9 

 
18 
11* 

จ านวนพนักงานท่ีได้รับการฝึกอบรมทั้งหมด (คน) 283 79 77 
หลักสตูรอบรมภายใน (จ านวน/หลักสูตร) 
จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม (คน) 
เวลาการฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 

7 
256 
60 

2 
48 
12 

2 
49 
24 

หลักสตูรอบรมภายนอก (จ านวน/หลักสตูร) 
จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม (คน) 
เวลาการฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 

17 
27 
102 

19 
31 
108 

13 
15 
162 

การฝึกอบรม Online (จ านวน/หลักสูตร) 
จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม (คน) 
เวลาการฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 

0 
0 
0 

0 
0 
0 

4 
13 
84 

เฉลี่ยการฝึกอบรม จ านวน ช่ัวโมง/คน/ป ี 0.24 0.12 0.32 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการพัฒนาบุคคลากรต่อปี (บาท/คน) 
- พนักงาน 
- ผู้จัดการ 
- ประธานและรองประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

 
1,051 
7,845 

- 

 
1,969 
10,917 
69,152 

 
530 

4,781 
225,950 

ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน (%) 75.70% 69.51% 72.07% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการด้าน CSR (ล้านบาท) 0.93  1.43  3.24  

 
หมายเหตุ : * พนักงานทีก่ลับมาท างานหลังใช้สิทธิลาคลอดบุตร ในปี 2564 มีพนักงานใช้สิทธิลาคลอดบุตรจ านวน 18 คน และกลับเขา้มาท างาน 11 คน  
                 ส่วนอกี 7 คน ยังไม่ครบก าหนดลาคลอดในปี 2564  
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ตารางสรุปงบการเงิน 

 

ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
(1) งบก าไรแสดงฐานะการเงิน : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) 
 

งบแสดงฐานะการเงิน หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2564 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 

ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 2562 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 540.05 3.79% 830.37 8.12% 160.16 2.00% 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน       

- บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 3.09 0.02% 0.35 0.00% - - 
- บริษัทอื่น  796.57 5.60% 726.25 7.10% 509.73 6.38% 

สินค้าคงเหลือ 11,067.46 77.73% 6,927.61 67.71% 5,993.52 75.02% 
สินทรัพย์ชวีภาพ 0.15 0.00% 0.15 0.00% 0.76 0.01% 
เงินให้กู้ยืมระยะสั้นแก่และดอกเบีย้ค้างรับ 
จากบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 

- - - - - - 

เงินให้กู้ยมืระยะสั้นแก่และดอกเบีย้ค้างรับจาก
บริษัทอ่ืน 

- - - - - - 

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น       
- ลูกหนี้ภาษีมลูค่าเพิ่ม 8.89 0.06% 39.28 0.38% 51.95 0.66% 
- เงินประกันการซื้อวัตถุดิบ - - - - - - 
- สนิทรัพย์ตราสารอนุพันธ ์ - - 2.34 0.02% 4.13 0.05% 

รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 12,416.21 87.20% 8,526.35 83.33% 6,720.25 84.12% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
เงนิฝากธนาคารทีต่ิดภาระค า้ประกัน 257.43 1.81% 173.14 1.69% 138.05 1.73% 
ลูกหนีอ้ื่น 4.88 0.03% 12.21 0.12% - - 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 1,520.76 10.68% 1,488.36 14.55% 1,072.75 13.43% 
สินทรัพย์สิทธิการใช้สินทรัพย์ – สทุธิ 24.32 0.17% 22.17 0.22% - - 
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน – สุทธิ  0.44 0.00% 0.48 0.00% 0.52 0.00% 
สินทรพัย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 4.06 0.03% 6.33 0.06% 2.90 0.04% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอ่ืน       

- เงินมัดจ าและเงินประกัน 11.19 0.08% 2.95 0.03% 50.17 0.63% 

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
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งบแสดงฐานะการเงิน หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2564 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 

ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 2562 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

- อื่นๆ - - - - 4.49 0.05% 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 1,823.08 12.80% 1,705.64 16.67% 1,268.88 15.88% 

รวมสินทรัพย ์ 14,239.29 100.00%  10,231.99 100.00% 7,989.13 100.00% 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 
หนี้สินหมุนเวียน 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 

3,847,54 27.02% 5,068.51 49.54% 4,415.31 55.27% 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อ่ืน 
- บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
- บริษัทอ่ืน 

      
2.17 

458.33 
0.02% 
3.22% 

1.16 
395.82 

0.01% 
3.87% 

2.96 
338.06 

0.04% 
4.23% 

หนี้สินภายใต้สญัญาเช่าซื้อและสญัญาเช่าการเงิน
สว่นท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ป ี

8.23 0.06% 3.41 0.03% 14.28 0.18% 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนท่ีครบ
ก าหนดช าระภายใน 1 ป ี
หุ้นกู้ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 

111.63 
 

700.00 

0.78% 
 

4.92% 

121.23 
 
- 

1.18% 
 
- 

69.36 
 
- 

0.87% 
 
- 

ภาษีเงินไดค้้างจ่าย 
ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 

18.77 
- 

0.13% 
- 

23.03 
2.29 

0.23% 
0.02% 

20.46 
- 

0.25% 
- 

หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น                                                          
- เจ้าหนี้เงินประกันผลงาน 3.03 0.02% 4.64 0.05% 17.68 0.22% 
- หนี้สินตราสารอนุพันธ ์ 0.93 0.00% - - - - 
- หนีส้ินจากภาระผูกพันตามสญัญาซื้อสินค้า 0.27 0.00% 4.51 0.04% - - 
- อืน่ๆ 2.72 0.02% 2.23 0.02% 2.14 0.03% 

รวมหนี้สินหมนุเวียน 5,153.62 36.19% 5,626.83 54.99% 4,880.25 61.09% 
หนี้สินไมห่มนุเวียน 
หนี้สินภายใต้สญัญาเช่าซื้อและสญัญาเช่า 
การเงิน - สทุธิ 

16.12 0.11% 10.34 0.10% 0.93 0.01% 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -สุทธิ 
หุ้นกู-้สุทธิ /1 
หนีส้ินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 

358.24 
3,250.45 

14.73 

2.52% 
22.83% 
0.10% 

202.12 
689.49 
12.62 

1.98% 
6.74% 
0.12% 

87.63 
- 

9.18 

1.10% 
- 

0.11% 

รวมหนี้สินไม่หมนุเวยีน 3,639.54 25.56% 914.57 8.94% 97.74 1.22% 
รวมหนี้สิน 8,793.16 61.75% 6,541.40 63.93% 4,977.99 62.31% 
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งบแสดงฐานะการเงิน หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2564 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2563 

ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 2562 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 
ทุนเรือนหุ้น /2       
- ทุนจดทะเบียน       
 หุ้นสามัญ จ านวน 2,009,467,890 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 0.50 บาท ในปี 2564 และ 2,002,000,000 หุ้น 
มลูค่าหุ้นละ 0.50 บาท ในปี 2563 

 
1,004.73 

 
7.06% 

 
1,001.00 

 
9.78% 

 
770.00 

 
9.64% 

- ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว       

 หุ้นสามัญ  จ านวน 1,760,635,056 หุ้น มูลค่าหุ้น
ละ 0.50 บาท ในปี 2564 และ 1,614,678,906 หุ้น  
มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ในปี 2563 

 
880.32 

 
6.18% 

 
807.34 

 
7.89% 

 
770.00 

 
9.64% 

  สว่นเกินมูลค่าหุ้น 1,458.43 10.24% 1,268.69 12.40% 1,171.60 14.66% 
  ก าไรสะสม       

- จัดสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 100.47 0.71% 100.10 0.98% 70.68 0.88% 
- ที่ยังไม่ได้จัดสรร 3,006.91 21.12% 1,514.46 14.80% 998.86 12.50% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 5,446.13 38.25% 3,690.59 36.07% 3,011.14 37.69% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 14,239.29 100.00% 10,231.99 100.00% 7,989.13 100.00% 
 

หมายเหต ุ:  
/1- เมือ่วนัที่ 30 ตุลาคม 2563 บริษัทได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถอื ไม่ด้อยสทิธิ และไมม่ีหลักประกนัให้แก่ผู้ลงทนุสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญจ่ านวน 700,000 หน่วย  มูล

ค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท หุน้กูน้ี้มอีตัราดอกเบ้ียรอ้ยละ 6.50 ต่อปี ดอกเบ้ียครบก าหนดช าระทกุ 3 เดือน และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัที่ 30 ตุลาคม 2565           
 - เมือ่วนัที่ 9 เมษายน 2564 บริษัทไดอ้อกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผู้ถอื ไม่ดอ้ยสทิธ ิและไมม่หีลักประกันให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทนุรายใหญ่จ านวน 1,300,000 หน่วย มูล

ค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท หุน้กูน้ี้มอีตัราดอกเบ้ียรอ้ยละ 5.85 ต่อปี ดอกเบ้ียครบก าหนดช าระทกุ 3 เดือน และครบก าหนดไถ่ถอนในวนัที่ 9 ตุลาคม 2566              
-  เมือ่วนัที่ 4 พฤศจกิายน 2564 บริษัทไดอ้อกหุ้นกู้สองชดุเป็นชนิดระบุชื่อผูถ้ือ ไมด่้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกันให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่จ านวน 

2,000,000 หน่วย (ชุดละ 1,000,000 หน่วย) มูลค่าทีต่ราไว้หนว่ยละ 1,000 บาท หุ้นกู้นี้มอีัตราดอกเบ้ียรอ้ยละ 5.25 (ชุดที่หนึ่ง) และ 6.00 ตอ่ปี  (ชุดที่สอง) ดอกเบ้ีย
ครบก าหนดช าระทกุ 3 เดอืน และครบก าหนดไถ่ถอนในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2568 (ชุดที่หนึ่ง) และ 2569 (ชุดที่สอง) หุ้นกู้ดังกลา่วข้างต้นมีเงือ่นไขที่ส าคัญซึ่งบริษัทต้อง
ปฏิบัติตามได้แก่ การรกัษาอัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนทนุในอตัราไม่เกนิกว่า 2.5:1  

/2- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที ่20 เมษายน 2563  ผู้ถือหุ้นได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิให้เพิ่มทนุจดทะเบียนของบริษัทจากจ านวน 770,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุ้น
สามัญ 1,540,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 1,001,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 2,002,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) โดยการออกหุ้น
สามัญใหม่จ านวน 462,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจ านวนเงิน 231,000,000 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทที่
ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (ดูหมายเหตุ 18) และเพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทให้แก่บุคคลในวงจ ากัดแบบมอบอ านาจทั่วไปจ านวนไม่เกิน 154,000,000 หุ้น 
บริษัทได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนนี้กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 

- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2564 ผู้ถือหุ้นได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทโดยการตัดหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้รองรับการออกและ
เสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไปจ านวน 154,000,000 หุ้นเพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัดและเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 80,733,945 บาทจาก
เดิมจ านวน 924,000,000 บาทเป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 1,004,733,945 บาทโดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนจ านวน 161,467,890 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาทเพื่อ
รองรับการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement)  
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(2) งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) 
 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ หน่วย : ล้านบาท 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 
งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 
รายได้จากการขาย – สุทธิ 
รายได้ค่าสินไหมทดแทนจากการท าประกันภัย 

24,425.66 
24.05 

99.87% 
     0.10% 

16,349.78 
 - 

99.91% 
 - 

13,005.50 
  - 

99.88% 
           - 

รายได้อื่น 6.58 0.03% 14.71 0.09% 15.01 0.12% 
รวมรายได้ 24,456.29 100.00% 16,364.49 100.00% 13,020.51 100.00% 
ต้นทุนขาย 21,190.43 86.65% 14,623.68 89.36% 11,885.96 91.29% 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 692.89 2.83% 409.30 2.50% 325.86 2.50% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 134.66 0.55% 130.03 0.79% 110.42 0.85% 
ขาดทุน (ก าไร) จากอัตราแลกเปลีย่น 217.48 0.89% 57.08 0.35% (83.10) (0.64%) 
ขาดทุน (ก าไร) ที่ยังไมเ่กิดขึน้จากการวัดมลูค่า
ยุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ 

 
3.27 

 
0.01% 

 
1.79 

 
0.01% 

 
(3.54) 

 
(0.03%) 

ค่าใช้จ่ายอื่น - - 27.08 0.17% - - 
รวมคา่ใช้จ่าย 22,238.73 90.93% 15,248.96 93.18% 12,235.60 93.97% 
ก าไรจากการด าเนินงาน 2,217.56 9.06% 1,115.53 6.82% 784.91 6.03% 
ต้นทุนทางการเงิน 331.03 1.35% 227.24 1.39% 222.03 1.71% 
ก าไรก่อนค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 1,886.52 7.71% 888.29 5.43% 562.88 4.32% 
ค่าใช้จ่าย ภาษีเงินได ้ 36.33 0.15% 29.61 0.18% 24 0.18% 
ก าไรส าหรับปี 1,850.19 7.57% 858.68 5.25% 538.88 4.14% 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรบัปี -  - (1.17) (0.01%) -  - 
ก าไรเบด็เสร็จรวมส าหรับป ี 1,850.19 7.57% 857.51 5.24% 538.88 4.14% 
ก าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น)  1.130  0.555  0.350  
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(3) งบกระแสเงินสด : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) 
 
งบกระแสเงินสด หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงินสด ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 
  ก าไรส าหรับป ี 1,850.19 858.68 538.88 
ปรับปรุงด้วย    
  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้
  ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 

36.33 
178.41 

29.61 
114.25 

24.00 
80.37 

  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 2.10 2.05 2.53 
  ขาดทุน (ก าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเ่กิดขึ้น 16.42 (15.36) (7.95) 
  ก าไรจากการวัดมลูค่าสินทรัพย์ชีวภาพ (8.02) (4.57) (5.76) 
  ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหนา่ยอุปกรณ ์ (0.34) (2.39) - 
  ขาดทุน (ก าไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจาการวัดมลูค่ายตุิธรรมตราสารอนุพันธ ์ 0.93 (2.34) (4.13) 
  ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย ์ 0.85 0.29 1.33 
  ขาดทุน (กลับรายการขาดทุน) จากภาระผูกพันตามสญัญาซื้อสินคา้ (4.24) 4.51 - 
  ค่าใช้จ่ายอื่น-ขาดทนุจากอัคคีภยั - 27.08 - 
  ดอกเบี้ยรับ (0.88) (1.41) (1.25) 
  ดอกเบี้ยจ่าย 329.43 225.22 221.03 
สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิ่มขึน้)    
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน (68.78) (203.18) 166.06 
  สินค้าคงเหลือ (4,131.84) (953.20) (998.85) 
ภาษีมูลคา่เพิ่มรอรับคนื - - (11.00) 
  สนิทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน 32.66 4.60 (2.73) 
  สินทรัพย์ไมห่มุนเวียนอ่ืน (8.24) 6.38 - 
  เงนิมัดจ าและเงินประกัน - - (44.33) 
 หนี้สินด าเนินงานท่ีเพิ่มขึ้น (ลดลง)    
  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีอ้ื่น 132.28 (39.28) (70.47) 
  หนี้สินหมุนเวยีนอื่น (3.40) 5.17 2.13 
  เงินประกันสัญญาซื้อสินค้า - - (13.38) 
  หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน - (0.08) - 
  กระแสเงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน (1,646.14) 56.03 (123.52) 
  เงินสดรับคืนจากภาษีเงนิได้ถูกหกั ณ ท่ีจ่าย -  4.47 - 
จ่ายภาษเีงินได ้ (38.32) (30.17) (17.13) 
เงินสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมด าเนินงาน (1,684.47) 30.33 (140.65) 
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งบกระแสเงินสด หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงินสด ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 
  เงนิฝากธนาคารที่ตดิภาระค ้าประกันเพิ่มขึ้น (84.28) (35.09) (75.04) 
  อาคารและอุปกรณ์เพิม่ขึ้น 
  สินทรัพย์สุทธิการใช้เพิม่ขึ้น 

(200.34) 
(0.87) 

(533.32) 
(0.90) 

(241.35) 
 

  สินทรัพย์ไมม่ีตัวตนเพิ่มขึ้น (0.10) (0.10) (0.02) 
  เงินสดรับจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์
  เงินส่ดรับคืนจากสินทรัพยส์ิทธิการใช้ 

2.80 
- 

2.74 
0.10 

0.00 
- 

  รับดอกเบี้ย 0.93 1.46 0.92 
เงินสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมลงทุน (281.86) (565.11) (315.49) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
  เงนิเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น(ลดลง) (1,236.77) 667.54 1,148.07 
  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิม่ขึ้น 
  จ่ายช าระเงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

258.99 
(112.48) 

236.85 
(70.49) 

- 
(97.83) 

  จ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า 
  ออกหุ้นกู้ 
  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู ้
  จ่ายเงินปนัผล 
  จ่ายดอกเบี้ย   
  เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 

(7.63) 
3,300.00 

(50.66) 
(454.25) 
(283.92) 
262.72 

(16.45) 
700.00 
(10.51) 

(215.60) 
(220.77) 
134.42 

(16.71) 
-         
- 

(200.20) 
(232.19) 

- 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 1,676.00 1,204.99 601.14 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) (290.32) 670.21 145.00 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 830.37 160.16 15.16 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 540.05 830.37 160.16 
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(4) อัตราส่วนทางการเงิน : บริษัท นอร์ทอสี รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) 
 

อัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนทางการเงิน 

หน่วย 
ปี 2564 ปี 2563 ปี 2562 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Liquidity Ratio) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 2.41 1.52 1.38 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.25 0.27 0.13 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เทา่ (0.31) 0.01 (0.03) 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนีก้ารค้า เท่า 33.30 27.53 27.68 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย วัน 11 14 14 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 2.36 2.26 2.16 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีย่ วัน 153 159 167 
อัตราสว่นหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 190.04 133.86 98.31 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วัน 2 3 4 
Cash Cycle วัน 162 170 177 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 
อัตราก าไรขั้นต้น % 13.25% 10.56% 8.61% 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % 8.95% 6.99% 6.04% 
อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % (77.02%) 2.65% (17.92%) 
อัตราก าไรสุทธิ % 7.57% 5.25% 4.11% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น % 40.50% 25.63% 18.96% 
อัตราสว่นแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 15.12% 9.43% 7.34% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 134.79% 75.95% 62.65% 
อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 2.00                 1.80               1.79 
อัตราสว่นวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 
อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อสว่นของผูถ้ือหุ้น เทา่ 1.61 1.77 1.65 
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Interest Bearing Debt to Equity ratio : IBD/E 
ratio) 

เท่า 1.52 1.65 1.52 

อัตราการจ่ายเงินปันผล /4 %           40.48%/3 39.49%/2 40.01%/1 
หมายเหต ุ: 

/1   - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครัง้ที่ 1/2563 เมื่อวนัที่ 20 เมษายน 2563  มีมตอินุมัตกิารจา่ยเงินปันผลจากผลการด าเนินงานประจ าปี 2562 ในอตัราหุ้น
ละ 0.14 บาท คิดเป็นจ านวนเงินทั้งสิน้  215.60 ล้านบาท บริษทัฯ ได้จ่ายเงนิปันผลดังกล่าวให้แก่ผู้ถอืหุ้นแล้วเมื่อวนัที ่11 พฤษภาคม 2563 

/2 -  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564  เมื่อวันที่ 17  กุมภาพันธ์ 2564  มีมติอนมุัตกิารจ่ายเงนิปันส าหรับผลการด าเนนิงานประจ าปี 2563  ใน
อัตราหุ้นละ 0.21 บาท คดิเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 339.08 ล้านบาท ซ่ึงเมื่อหักเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการงวด 9 เดอืนแรกของปี 2563 
ในอัตราหุ้นละ 0.06 บาทต่อหุ้น คดิเป็นเงนิ 96.88 ล้านบาท เมื่อวันที่ 20 มกราคม 2564 คงเหลือเป็นเงนิปันผลที่จะจ่ายในครัง้นี้อกีในอัตราหุ้นละ 0.15 
บาท คิดเป็นเงิน 242.20 ล้านบาท  การจา่ยเงินปันผลส าหรับผลการด าเนนิงานประจ าปี 2563 บริษัทก าหนดรายชือ่ผู้ถอืหุ้นทีม่ีสิทธิรับเงนิปันผล 
(Record date) ในวนัที ่23 เมษายน 2564 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 7 พฤษภาคม  2564  
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/3 - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที ่ 9 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด าเนนิงานส าหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2564 แก่ผู้ถอืหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.07 บาทเป็นเงนิรวมประมาณ 115.20 ล้านบาทโดยจ่ายจาก
ก าไรส่วนที่ได้รับการส่งเสรมิการลงทุนทั้งหมด บริษัทไดจ้่ายเงินปันผลดังกล่าวให้แกผู่้ถอืหุ้นแลว้เมือ่วนัที่ 6 กนัยายน 2564  

     และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565  เมื่อวนัที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 มีมตอินุมัตกิารจ่ายเงนิปันส าหรับผลการด าเนนิงานประจ าปี 2564  ใน
อัตราหุ้นละ 0.43 บาท คดิเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 749.00 ล้านบาท ซ่ึงเมื่อหักเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกของปี 2564 
ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาทตอ่หุ้น คิดเป็นเงนิ 115.17 ล้านบาทเมือ่วันที่ 6 กนัยายน 2564 คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายในครัง้นี้อกีในอัตราหุ้นละ 0.36 
บาท คิดเป็นเงิน 633.83 ล้านบาท  โดยเป็นการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสุทธิไดร้ับยกเว้นภาษีจากสทิธิประโยชน์ส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) บริษัทจะก าหนด
รายชือ่ผู้ถอืหุ้นที่มีสทิธิรับเงินปันผล (Record date) ในวนัที่ 20 เมษายน 2565 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 6 พฤษภาคม  2565 

/4 - อัตราการจ่ายปันผล = เงินจา่ยปันผล / ก าไรสุทธ ิ
     ส าหรับปี 2564 กรณทีี่ค านวณอัตราการจ่ายปันผล = เงนิจ่ายปันผล / ก าไรสทุธิหกัเงนิส ารองตามกฎหมาย จะได้อัตราการจ่ายปันผลคิดเป็นรอ้ยละ 40.49 

 
สูตรค านวณอัตราส่วนทางการเงิน 

 

 
• อัตราส่วนสภาพคล่อง(Liquidity Ratio)  
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า สินทรัพย์หมุนเวียน 
    หนี้หมุนเวียน 

  
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลักทรัพย์ในความต้องการของตลาด + ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงิน

รับ 
    หนี้สินหมุนเวียน 

  
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
  หนี้สินหมุนเวียนเฉลีย่ 

  
อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า เท่า ขายสุทธ ิ
  

 
ลูกหนี้การค้าก่อนหนี้สงสัยจะสูญ +ตั๋วเงินรับการค้า(เฉลี่ย) 

  
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย วัน 360 
    อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า 

  
อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ เท่า ต้นทุนขาย 
  

 
สินค้าคงเหลือ (เฉลี่ย) 

  
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ วัน 360 
    อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ 

 
อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้ เท่า ซ้ือหรือต้นทุนขาย 
  

 
เจ้าหนี้การค้า +ตั๋วเงินจ่ายการค้า(เฉลีย่) 

  
ระยะเวลาช าระหนี ้ วัน 360 
    อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้

  
Cash Cycle วัน ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ -  ระยะเวลาช าระหนี ้
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• อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 
อัตราก าไรขั้นต้น % ก าไรขั้นต้น 
    ขายสุทธ ิ

 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % ก าไรจากการด าเนินงาน                                                                                            
    ขายสุทธ ิ

 

อัตราก าไรอื่น % ก าไรที่ไม่ได้จากการด าเนินงาน 
    รายได้รวม 

 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
    ก าไรจากการด าเนินงาน 

 

อัตราส่วนก าไรสุทธิ % ก าไรสทุธ ิ
    รายได้รวม 

 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น(ROE) % ก าไรสุทธ ิ
  

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (เฉลีย่) 

  

• อัตราส่วนแสดงประสิทธภิาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์(ROA) % ก าไรสุทธ ิ
    สินทรพัย์รวม (เฉลีย่) 

 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % ก าไรสทุธิ +ค่าเส่ือมราคา 
    สินทรัพย์ถาวรสุทธิ (เฉลีย่) 

 

อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า รายไดร้วม 
    สินทรัพย์รวม (เฉลีย่) 

 

• อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน (Financial Policy Ratio) 
อัตราการจา่ยเงินปันผล % เงินปันผล 
    ก าไรสุทธ ิ

  
อัตราส่วนหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เท่า หนี้สินรวม 
   ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ เท่า หนี้สิน (ที่มีภาระดอกเบีย้) 
 ส่วนของผู้ถือหุ้น  ส่วนของผู้ถือหุ้น 
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ผลการด าเนินงาน 
 

 

ภาพรวมในการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับปี 2564 สิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีรายได้รวมเท่ากับ 24,456.29 
ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้จากการขายเท่ากับ 24,425.66 ล้านบาท และรายได้อื่นเท่ากับ 30.63 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.87
และร้อยละ 0.13 ของรายได้รวมตามล าดับ เมื่อเปรียบเทียบกับในงวดปี 2563 บริษัทฯ มีรายได้รวม 16,364.49 ล้านบาท แบ่งเป็น
รายได้จากการขายเท่ากับ 16,349.78 ล้านบาท และรายได้อื่น 14.71 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 99.91 และร้อยละ 0.09 ของ
รายได้รวมตามล าดับ จะเห็นได้ว่ารายได้จากการขายเพิม่ขึ้นอย่างต่อเนื่องคิดเป็นอัตราการเติบโตเฉลี่ย (Compound Annual Growth 
Rate : CAGR) ส าหรับช่วง ปี 2562-2564 เท่ากับร้อยละ 37.04 และบริษัทฯ มีรายได้จากการรับเงินชดเชยค่าสินไหมทดแทนจาก
การเคลมประกันอุบัติเหตุเพลิงไหม้คลังเก็บวัตถุดิบท่ีเกิดขึ้นในเดือนกันยายน 2563 จ านวนเงิน  24.05 ล้านบาท ,รายได้อื่นๆ อีก 6.58 
ล้านบาท ประกอบด้วย รายได้จากการขายซากยางสังเคราะห์ 2.30 ล้านบาท โครงการเนเปียร์ 1.15 ล้านบาท รายได้จากการขายเศษ
ซาก 0.82 ล้านบาท ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์ถาวร 0.51 ล้านบาท ดอกเบี้ยรับ 0.88  ล้านบาท เป็นต้น ดังตารางแสดงรายได้
จากการขายแยกตามผลิตภัณฑ์ ดังต่อไปนี้ 

 
รายได้จากการขายแยกตามผลิตภัณฑ ์

ประเภทผลิตภัณฑ ์ ปี 2564 ปี 2563 ผลตา่งเพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1) ยางแผ่นรมควัน (RSS)  5,379.34   22.00%  3,273.02 20.00%  2,105.76  64.33% 
2) ยางแท่ง (STR)  11,013.79   45.03%  6,605.89 40.37%  4,408.46  66.74% 
3) ยางผสม (MIXTURE)  4,293.23   17.55%  4,008.37 24.49%  284.86  7.11% 
4) ยางผสมอัดแท่ง (RSS CPR)  3,739.30   15.29%  2,462.50 15.05%  1,276.80  51.85% 
รวมรายได้ขาย-สุทธิ  24,425.66   99.87%  16,349.78 99.91%  8,075.88  49.39% 
รายได้อื่น  30.63   0.13%  14.71 0.09%  15.92  108.23% 
รวมรายได้  24,456.29   100.00%  16,364.49 100.00%  8,091.80  49.45% 
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     การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 
   

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 ปี 2564 ปี 2563 ผลต่าง เพ่ิมขึ้น/ลดลง 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ปรมิาณขาย (ตัน) 452,476   358,820   93,656 26.10% 
รายได้จากการขายในประเทศ 15,182.94 62.16% 10,587.66 64.76% 4,595.28 43.40% 
รายได้จากการขายต่างประเทศ 9,242.72 37.84% 5,762.12 35.24% 3,480.60 60.40% 
รายได้จากการขายรวม 24,425.66 100.00% 16,349.78 100.00% 8,075.88 49.39% 
ต้นทุนขาย 21,190.43 86.75% 14,623.68 89.44% 6,566.75 44.90% 
ก าไรขั้นต้น 3,235.23 13.25% 1,726.10 10.56% 1509.13 87.43% 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 692.89 2.84%      409.30  2.50% 283.59 69.29% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 134.67 0.55% 130.03 0.80% 4.64 3.57% 
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 217.48 0.89% 57.08 0.35% 160.4 281.01% 
ขาดทุนทีย่ังไม่เกดิขึ้นจากการวดัมลูค่าตรา
สารอนุพันธ์ 

3.27 0.01% 1.79 0.01% 1.48 82.68% 

ค่าใช้จ่ายอื่น              -    0.00% 27.08 0.17% (27.08) (100.00%) 
ก าไรจากการด าเนินงาน 2,186.92 8.95% 1,100.81 6.73% 1086.11 98.66% 
ต้นทนุทางการเงนิ 331.03 1.36% 227.23 1.39% 103.8 45.68% 
ก าไรก่อนรายได้อืน่ 1,855.89 7.60% 873.58 5.34% 982.31 112.45% 
รายได้อื่น 30.63 0.13% 14.72 0.09% 15.91 108.08% 
ก าไรก่อนภาษเีงินได ้ 1,886.52 7.72% 888.3 5.43% 998.22 112.37% 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 36.33 0.15% 29.62 0.18% 6.71 22.65% 
ก าไรส าหรับปี 1,850.19 7.57% 858.68 5.25% 991.51 115.47%  

 
 

ผลการด าเนินงานปี 2564 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 เทียบกับปี 2563 มีปริมาณขาย 452,476 ตัน เพิ่มขึ้น 93,656 ตัน 
หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 26.10  คิดเป็นรายได้จากการขายรวม 24,425.66 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 8,075.88 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 49.39 
แบ่งเป็นรายได้จากการขายในประเทศ 15,182.94 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 62.16 ของยอดขายรวม เพิ่มขึ้น 4,595.29 
ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 43.40  รายได้จากการขายต่างประเทศ 9,242.72 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 37.84 ของ
ยอดขายรวม เพิ่มขึ้น 3,480.60 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 60.40   

รายได้จากการขายปี 2564 ที่เพิ่มสูงขึ้นเกิดจากบริษัทฯ มีการขยายก าลังการผลิตสินค้าเพิ่มขึ้น และได้รับค าสั่งซื้อของลูกค้า
ที่เพิ่มขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยรายได้ที่เพิ่มขึ้นเกิดจากปัจจัยด้านปริมาณขายและราคาขายที่ขยับตัวสูงขึ้น โดยแบ่งเป็น
ผลต่างเพิ่มขึ้นด้านปริมาณอยู่ท่ี 4,267.49 ล้านบาท และผลต่างด้านราคาที่ปรับตัวสูงขึ้นอยู่ท่ี 3,808.39 ล้านบาท 
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ส าหรับรายได้จากการขายสามารถแยกได้ตามผลิตภัณฑ์เปรียบเทียบระหว่างปี 2564 และ  2563  ได้ดังนี ้ 
 

 
 
 

รายได้แยกตามประเภทสินคา้ 
สินค้าของบริษัทฯ สามารถแบ่งออกได้เป็น 4 ประเภท คือ ผลิตภัณฑ์ยางแผ่นรมควัน ผลิตภัณฑ์ยางแท่ง ผลิตภัณฑ์ยางผสม 

และผลิตภัณฑ์ยางผสมอัดแท่ง ซึ่งบริษัทฯ รับรู้รายได้จากการขายเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจ
จากรายการค้านั้นและสามารถวัดมูลค่าของจ านวนรายได้ได้อย่างน่าเช่ือถือ ประกอบกับรายการขายรับรู้เป็นรายได้สุทธิจากส่วนลดเมื่อ
ส่งมอบและโอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปน็สาระส าคัญของความเป็นเจ้าของสินคา้ให้กับผู้ซื้อแล้ว   

ในปี 2563 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทสินค้า ประเภทยางแผ่นรมควัน (RSS) ร้อยละ 20  ยางแท่ง 
(STR) ร้อยละ 40 ยางผสม (Mixture) ร้อยละ 25 และยางผสมอัดแท่ง (RSS-CPR) ร้อยละ 15   ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับปี 2564 บริษัท
ฯมีสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทสินค้า ประเภทยางแผ่นรมควัน (RSS) ร้อยละ 22 ยางแท่ง (STR) ร้อยละ 45 ยางผสม 
(Mixture) ร้อยละ 18  และยางผสมอัดแท่ง (RSS-CPR) ร้อยละ 15 ตามล าดับ   
 

โดยมีรายละเอยีดรายได้แยกตามประเภทสินค้าดังนี ้
 

1) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลติภัณฑ์ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  
 บริษัทฯ เริ่มด าเนินการผลิตและจ าหน่ายสินค้าประเภทยางแผ่นรมควันตั้งแต่ปี 2549 โดยมีก าลังการผลิตเริ่มแรกประมาณ 

40,000 ตันต่อปี จากน้ันก็ได้ขยายก าลังการผลิตเรื่อยมาจนในปจัจุบันมีก าลังการผลติประมาณ 60,000 ตันต่อป ี ซึ่งผลิตภัณฑ์ยางแผ่น
รมควันของบริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.
2520 โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนและเริ่มมีรายได้ดังกล่าวตั้งแต่วันที ่12 พฤศจิกายน 2550 ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงิน
ได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิร้อยละ 100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 8 ปี นับจากวันท่ีเริ่มมีรายได้ และได้รับการลดหย่อนภาษี
เงนิได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 50 เป็นเวลา 5 ปี นับจากครบก าหนด 8 ปี โดยปัจจุบันบริษัทฯ ใช้สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการ
ลงทุนด้านพัฒนาประสิทธิภาพเป็นระยะเวลา 3 ปี เริ่มวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2564 – 1 กุมภาพันธ์ 2567 

 ส าหรับปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแผ่นรมควันเพิ่มขึ้น 2,106.32 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 64.35 เมื่อ
เทียบกับปีก่อนหน้า จากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นจ านวน 39,346 ตันหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 39.17 จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ 
79,683 ตัน และยอดขายต่างประเทศ 20,774 ตัน ในส่วนของราคาขายเฉลี่ยเมื่อเทียบกับปีก่อนนั้นต่างกันเล็กน้อยมากจาก 53.56 
บาทต่อกิโลกรัม เป็น 53.55 บาทต่อกิโลกรัม ในป ี2564   
 
 
 

รายได้จากการขายแยกตามภมิูศาสตร ์  หน่วย:ล้านบาท 
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2) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลติภัณฑ์ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) 
บริษัทฯ เพิ่มผลติภัณฑ์ประเภทยางแท่ง (STR20) ในป ี2556 เริ่มก่อสร้างโรงงานแล้วเสร็จและสามารถจ าหน่ายยางแท่งได้ในปี 

2557 มีก าลังการผลิตประมาณ 72,000 ตันต่อปี และเพิ่มก าลังการผลิตยางแท่งเป็นประมาณ 79,200 ตันต่อปี ซึ่งผลิตภัณฑ์ยางแท่ง
ของบริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 
โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนและเริ่มมีรายได้ดังกล่าวตั้งแต่วันท่ี 4 สิงหาคม 2557 ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส าหรับก าไรสุทธิร้อยละ 100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 8 ปี นับจากวนัท่ีเริ่มมีรายได้ 

ปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแท่ง(STR)  แห่งที่ 1 เท่ากับ 4,159.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 551.05 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.27 เป็นผลจากราคาขายเฉลี่ยที่ขยับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน จาก 42.60 บาทต่อกิโลกรัม เป็น 51.15 บาทต่อ
กิโลกรัม ในป ี2564  ซึ่งเป็นไปตามทิศทางราคาตลาดในช่วงเวลานั้นๆ  

อีกทั้งบริษัทฯ เพิ่มก าลังการผลิตยางแท่ง (STR) แห่งที่ 2 ในปลายปี 2562 เริ่มก่อสร้างโรงงานแล้วเสร็จและสามารถจ าหน่าย
ยางแท่งและยางผสมอัดแท่งได้ในปี 2563 มีก าลังการผลิตประมาณ 172,800 ตันต่อปี ซึ่งได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) จาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนและเริ่มมีรายได้
ดังกล่าวตั้งแต่วันที่ 8 กรกฎาคม 2563 ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิร้อยละ 100 จากการ
ประกอบกิจการเป็นเวลา 6 ปี นับจากวันที่เริ่มมีรายได้ ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแท่ง (STR) แห่งที่ 2 เท่ากับ 
6,854.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,856 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 128.66 ส่งผลให้ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแท่ง 
(STR) รวมทั้ง 2 โรงงานเท่ากับ 11,013.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,408.46 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 66.74 เป็นผลมาจากอัตราก าลัง
ผลติเพิ่มขึ้นและไดร้ับค าสัง่ซื้อของลูกค้าท่ีเพิ่มขึ้นท้ังในประเทศและต่างประเทศ และราคาขายเฉลี่ยทีข่ยับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2563  

 

3) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลติภัณฑ์ยางผสม (Mixture Rubber)  
บริษัทฯ เริ่มด าเนินการผลิตและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางผสม (Mixture Rubber) ซึ่งมองเห็นถึงโอกาสในการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง

แท่งผสม (MIXTURE) และยางแผ่นผสม (RSS-CPR) โดยวิธีการผลิตยางผสมเริ่มจากการน ายางก้อนถ้วยและยางเครปมาบดละเอียด
และอดัเป็นแท่งเช่นเดียวกับยางแท่ง STR และในปี 2560 บริษัทฯ มีการปรับปรุงกระบวนการผลติยางแท่งผสมให้สามารถใช้เครื่องจักร
ในสายการผลิตเดียวกับผลิตภัณฑ์ยางแท่งได้โดยในการผลิตยางผสมจะเพิ่มกระบวนการน ายางเข้าผสมกับสารเคมีที่ต้องการอีกขั้นตอน
หนึง่เท่านั้น จึงท าให้มีแนวคดิในการปรับปรุงเครื่องจักรผลิตยางผสมให้สามารถกลับมาผลติยางแผ่นผสมได้อีกครั้งในปี 2562 เนื่องจาก
โอกาสทางด้านตลาดและความคุ้มค่าของมูลค่าการลงทุนในเครื่องจักรเดิมกับก าลังการผลิตเพิ่มเติมที่จะได้มาอีก 60,000 ตันต่อปี และ
ในช่วงปลายปี 2562 บริษัทฯ เริ่มรับรู้รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ยางแผ่นผสมอีกครั้ง โดยเป็นการขายภายในประเทศทั้งหมดผ่าน 
trader ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ยางแปรรูปขั้นต้นแผ่นผสมนั้นนิยมน าไปแปรรูปเป็นสินค้าที่ต้องการคุณสมบัติ เฉพาะทางกายภาพขั้นสูง เช่น 
ยางล้อเครื่องบิน เป็นต้น 

ซึ่งผลิตภัณฑ์ยางผสมของบริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 บริษัทฯ เริ่มมีรายได้ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2553 ท าให้บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส าหรับก าไรสุทธิร้อยละ 100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 8 ปี นับจากวันที่เริ่มมีรายได้ และในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับบัตร
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 จากการผลิตยางผสม
อัดแท่ง โดยบริษัทฯ เริ่มมีรายได้ตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2562 ท าให้บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิร้อยละ
100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 6 ปี นับจากวันทีเ่ริ่มมีรายได้ตามที่กล่าว 

ส าหรับปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางผสมรวม 8,032.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,561.66 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
24.13 แบ่งเป็น 1) รายได้จากการขายยางผสมอัดแท่ง (RSS-CPR) เท่ากับ 3,739.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,276.80 ล้านบาท 
หรือเพิ่มข้ึนร้อยละ 51.85 โดยจากปริมาณขายเป็นยอดขายในประเทศ 53,668 ตัน ยอดขายต่างประเทศมีปริมาณ 2,621 ตัน  สัดส่วน
ที่เพ่ิมขึ้นเป็นการเพิ่มด้านปริมาณ 12,163 ตัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.56 และจากราคาขายเฉลี่ยขยับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน จาก
ราคา 55.81 บาทต่อกิโลกรัม เป็น 66.43 บาทต่อกิโลกรัมในปี 2564 และ 2) รายได้จากการขายยางผสม (Mixture) เพิ่มขึ้น 284.86 
ล้านบาท จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ 8,247 ตัน ยอดขายต่างประเทศ 72,172 ตัน โดยเมื่อเทียบกับปีก่อนด้านปริมาณขายลดลง 
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18,085 ตัน จากค าสั่งซื้อของลูกค้าต่างประเทศที่ปรับเปลี่ยนลดสัดส่วนปริมาณยางผสมและเพิ่มสัดส่วนปริมาณยางแท่ง (STR20) 
ดังนั้นรายได้ที่เพิ่มขึ้นเป็นการเพิ่มขึ้นด้านราคาขายเฉลี่ยขยับตัวสูงขึ้นจาก 40.69 บาทต่อกิโลกรัม ในปี 2563 เป็น 53.38 บาทต่อ
กิโลกรัม ในปี 2564 

 
ต้นทุนขาย 

ปี 2563 และปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนขายเท่ากับ 14,623.68 ล้านบาท และ 21,190.43 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วน
ต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย เท่ากับร้อยละ 89.44 ร้อยละ 86.75 ตามล าดับ ต้นทุนขายของบริษัทประกอบด้วย 3 ประเภทหลักๆ
ดังนี ้

1) ต้นทุนขายยางพารา เป็นต้นทุนขายในธุรกิจปกติจากการจ าหน่ายยางแปรรูป ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบและวัสดุ
สิ้นเปลืองใช้ไป ค่าแรงทางตรง และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการผลิต 

2) ต้นทุนผลผลิตทางการเกษตร (พืชพลังงาน) เป็นต้นทุนการด าเนินงานโครงการพืชพลังงานท่ีใช้ส าหรับเป็นวัตถุดิบเพื่อ
ป้อนเข้าสู่โครงการไบโอแก๊สของบริษัทฯ 

3) ต้นทุนไบโอแก๊ส ทีบ่ริษัทฯ มีการด าเนินงานโครงการไบโอแก๊สจากพืชพลังงานเพื่อน าแก๊สที่ไดจ้ากโครงการมาใช้เป็นเชื้อเพลิง
เพื่อลดต้นทุนแก๊สส าหรับการผลิตของบริษทัฯ 
 

 

ต้นทุนขาย  
ปี 2564 ปี 2563 ผลต่าง เพ่ิมขึ้น 

/ ลดลง ล้านบาท % ล้านบาท % 
ปริมาณขาย (ตัน) 452,476   358,820             93,656  
รายได้จากการขายรวม 24,425.66 100.00% 16,349.78 100.00%       8,075.88  
ต้นทุนขาย 21,190.43 86.75% 14,623.68 89.44% (2.69%) 
วัตถุดิบและวัสดสุิ้นเปลืองใช้ไป 20,660.87 84.59% 14,216.53 86.95% (2.36%) 
ค่าแรงงาน 141.40 0.58% 128.47 0.79% (0.21%) 
ค่าใช้จ่ายในการผลิต 223.16 0.91% 172.09 1.05% (0.14%) 
ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 165.00 0.68% 106.59 0.65% 0.03% 
ก าไรขั้นต้น 3,235.23 13.25% 1,726.10 10.56% 2.69% 
 

  ส าหรับปี 2564 บริษัทฯ มีต้นทุนขาย 21,190.43 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 86.75 ของรายได้จากการขาย เมื่อ
เปรียบเทียบต้นทุนขายในปี 2564 กับปี 2563 บริษัทฯ มีสัดส่วนต้นทุนขายในปี 2564 ลดลงจากร้อยละ 89.44 เป็นร้อยละ 86.75 
หรือลดลงร้อยละ 2.69  ของรายได้จากการขาย   

ต้นทุนวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใช้ไป 20,660.87 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 84.59 ของรายได้จากการขาย เมื่อเทียบกับปี 
2563 ต้นทุนลดลงร้อยละ 2.36  โดยปัจจัยหลักที่ท าให้ต้นทุนวัตถุดิบของบริษัทฯ ลดลงเกิดจากการบริหารการซื้อและใช้วัตถุดิบได้
อย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารความเหมาะสมระหว่างราคาซื้อและราคาขายได้ดี และสถานการณ์ที่ราคายางในปี 2564 มีความ
ผันผวนน้อยเมื่อเทียบกับปีกอ่น จากข้อมูลการซื้อยางของบริษัทฯ ดังนี ้

 



100 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

 

 
 

ส าหรับต้นทุนค่าแรงงาน 141.40 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.58  ของรายได้จากการขายรวม ต้นทุนค่าแรงลดลงร้อยละ 0.21  
เมื่อเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เท่ากับจ านวนเงิน 128.47 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.79 ของรายได้จากการขายรวม 
ค่าใช้จ่ายผลิต  223.16 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.91 ของรายได้จากการขาย ต้นทุนลดลงร้อยละ 0.14  และค่าเสื่อมราคาและ
ค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 165.00 ล้านบาท เมื่อเทียบกับจ านวนเงินของค่าใช้จ่ายนี้ในปี 2563 เป็นจ านวนเงนิท่ีเพิ่มขึ้น 58.41 ล้านบาท น้ันเกิด
จากค่าเสื่อมราคาในส่วนการรับทรัพย์สินเพิ่มเติมของโรงงานยางแท่งแห่งที่ 2   ส่งผลให้บริษัทฯ มีก าไรขั้นต้นสูงขึ้น 1,509.13 ล้านบาท 
หรือมีก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นร้อยละ 87.43 ซึ่งคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นเพิ่มขึ้นจากร้อยละ 10.56 ในปี 2563  เป็นร้อยละ 13.25 ในปี 
2564  

 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายเท่ากับ 629.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.84 ของยอดขายรวม เม่ือเทียบกับปี 2563  ต้นทุน

สูงขึ้น 283.59 ล้านบาท  หรือร้อยละ 0.34 ของยอดขายรวม โดยแบ่งเป็นค่ากองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางสูงขึ้น 64.06 ล้านบาท 
ค่าขนส่งสูงขึ้น 151.47 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการขายเพิ่มขึ้น 68.05 ล้านบาท โดยสัดส่วนต้นทุนที่สูงขึ้นนี้สอดคล้องกับ
ยอดขายที่เพิ่มขึ้น  

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและค่าใช้จ่ายอื่นๆ 

 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 134.67 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.55 ของรายได้จากการขายรวม เมื่อเทียบกับช่วงเวลา
เดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีจ านวนเงิน 130.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.80 ของรายได้จากการขายรวม เพิ่มขึ้น 4.64 ล้านบาท 
หรือเพิมข้ึนเพียงร้อยละ 3.57 ของยอดขายรวม  

ค่าใช้จ่ายอื่นลดลง 27.08 ล้านบาท เนื่องจากในปี 2563  เกิดเหตุการณ์เพลิงไหม้คลังเก็บวัตถุดิบ ซึ่งก่อให้เกิดความเสียหายแก่
วัตถุดิบและตัวอาคารบางส่วนโดยบริษัทฯ มีผลขาดทุนจากมูลค่าวัตถุดิบเสียหายประมาณ 24.29 ล้านบาทและค่าซ่อมแซมอาคาร
ประมาณ 2.79 ล้านบาท ท้ังนี้บริษัทฯ ได้ท าประกันภัยทั้งในส่วนวัตถุดิบและอาคารที่ประสบเหตุอัคคีภัยดังกล่าว ซึ่งได้รับเงินชดเชยค่า
สินไหมทดแทนเรียบร้อยแล้วในป ี2564 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากับ 217.48 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.89 ของยอดขายรวม เมื่อเทียบปี 2563 เป็นจ านวน
เงนิ 57.08 ล้านบาทหรือร้อยละ 0.35 ของยอดขายรวม เพิ่มขึ้นจ านวน 160.40 ล้านบาทหรือร้อยละ 281.01  เกิดขึ้นจากการรับช าระ
หนี้จากลูกหนี้การค้าต่างประเทศ และการช าระหนี้ตั๋วสัญญาใช้เงิน (P/C) ตามอัตราแลกเปลี่ยนจากการท าสัญญาขายเงินตรา
ต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงิน   

                               Compare raw material purchase prices 2020-2021                        (Baht: kg.) 
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ขาดทุนจากการวัดมูลค่าตราสารอนุพันธ์เท่ากับ 3.27 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 0.01 ของยอดขายรวม เมื่อเทียบกับป ี2563 
เป็นจ านวนเงนิ 1.79 ล้านบาทหรือร้อยละ 0.01 ของยอดขายรวม ปัจจัยที่มีผลต่อการขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดจากสถานการณ์
ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่อ่อนค่าลง ดังนี ้

 

 
 
ต้นทุนทางการเงิน 
 

ต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 331.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 103.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 45.68 จากดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกูท้ี่บริษัทฯ ออก
เพิ่มเติม ในปี 2564 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีมูลค่าหุ้นกู้คงค้างรวม 4,000 ล้านบาท  

 

ก าไรสุทธิ 
ก าไรสุทธิของบริษัทฯ ส าหรับปี 2564 เท่ากับ 1,850.19 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิร้อยละ 7.57 ของยอดขายรวม 

โดยเมื่อเทียบกับปี 2563 อัตราก าไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 5.25 บริษัทฯ มีก าไรสุทธเิพิ่มขึ้น  992.68 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 115.76 
เมื่อเทียบกับปี 2563 และมีอัตราก าไรสุทธิสูงขึ้นร้อยละ 2.32 ปัจจัยหลักท่ีท าให้ก าไรสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นนั้นเกิดจากต้นทุนขายที่
ลดลง ในส่วนต้นทุนวัตถุดิบอันมาจากการบริหารการซื้อและใช้วัตถุดิบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารความเหมาะสมระหว่าง
ราคาซื้อและราคาขายได้ดี ในสถานการณ์ที่ราคายางในปี 2564 มีความผันผวนน้อย อีกทั้งปัจจัยด้านราคาขายต่อหน่วยที่ขยับตัวสูงข้ึน
เฉลี่ยร้อยละ 18.47 เมื่อเทียบกับปีก่อนในผลิตภัณฑ์ยางแท่งและยางผสม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสามารถบริหารค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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ฐานะทางการเงิน 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน  
31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 ผลต่าง เพ่ิมขึ้น /(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรัพย์หมุนเวียน 12,416.21 87.20% 8,526.35 83.33% 3,889.86 45.62% 
สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 1,823.08 12.80% 1,705.64 16.67% 117.44 6.89% 
สินทรัพย์รวม 14,239.29 100.00% 10,231.99 100.00% 4,007.30 39.16% 
หนี้สินรวม 8,793.16 61.75% 6,541.41 63.93% 2,251.75  34.42% 
ส่วนของผูถ้ือหุ้น 5,446.13 38.25% 3,690.58 36.07% 1,755.55 47.57% 
 

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ านวน 14,239.29 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,007.30 ล้านบาท หรือร้อยละ 
39.16 จาก ณ 31 ธันวาคม 2563 สรุปดังนี้ 
 

สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 3,889.86 ล้านบาท หรือร้อยละ 45.62  จากรายการ ดังนี ้
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ลดลง 290.32 ล้านบาท หรือร้อยละ 34.96 จากการจ่ายช าระหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นให้กับ

สถาบันการเงินและจ่ายช าระค่าสินค้าล่วงหน้า  
- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 73.05  ล้านบาท หรือร้อยละ  10.05  จากลูกหนี้การค้าเพิ่มขึ้น 32.26 ล้านบาท 

ซึ่งเป็นไปตามการเพิ่มขึ้นของยอดขาย ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้าเพิ่มขึ้น  17.57 ล้านบาท เงินจ่ายล่วงหน้าค่าวัตถุดิบเพิ่มขึ้น 
19.82 ล้านบาท ส าหรับการน าเข้ายางสังเคราะห์  โดยมีรายละเอียดดังต่อไปนี ้

 

ลกูหนีก้ารค้า และลูกหนี้อืน่    (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
ลูกหนี้การค้า – บริษัทอ่ืน – สุทธิ 733.40 701.14 32.26 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 34.95 17.38 17.57 
ลูกหนี้อ่ืน 10.93 5.11 5.82 
ดอกเบี้ยจ่ายล่วงหน้า - 2.38 (2.38) 
ดอกเบีย้ค้างรับ  0.37 0.41 (0.04) 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าวตัถุดิบ 20.01 0.19 19.82 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ – สุทธิ 799.66 726.60 73.06 

สินค้าคงเหลือเพิ่มขึ้น 4,139.85 ล้านบาท หรือร้อยละ 60 จากการประมูลยางเพื่อให้ปริมาณยางที่สต๊อกมีเพียงพอกับค า
สั่งซื้อตามการขยายก าลังการผลิตยางแท่ง ส าหรับโรงงานแหง่ที่ 2 ซึง่มีรายละเอียดตามตาราง ดังนี ้
สินค้าคงเหลือ    (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
สินคา้ส าเร็จรูป 574.29 452.19 122.10 
สินค้าระหว่างผลิต 104.87 232.38 (127.51) 
วัตถุดิบ 10,366.98 6,232.04 4,134.94 
วัสดุโรงงาน 21.33 11.00 10.33 
สินค้าคงเหลือสุทธ ิ 11,067.46 6,927.61 4,139.85 
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- สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นลดลง 32.73 ล้านบาท หรือร้อยละ 78.64 ลูกหนี้สรรพากรลดลงจากการรับคนืเงินภาษีมูลคา่เพิ่มเป็น
เงิน 36.73 ล้านบาท 
 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 117.44 ล้านบาท หรือร้อยละ 6.89 จากรายการ ดังนี ้
- เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค า้ประกันเพิ่มขึ้น 84.28 ล้านบาท หรือร้อยละ 48.68 จากเงินฝากประจ าเพื่อค ้าประกันวงเงินกู้ยืม

ระยะสั้นกับธนาคาร 83.74 ล้านบาท  
- ที่ดินอาคารและอุปกรณ์(สุทธิ) เพิม่ขึ้น 32.41 ล้านบาท หรือร้อยละ  2.18  จากการรับทรัพย์สินเพิ่มเติมในส่วนโรงงาน 2  

 

     ส าหรับนโยบายการตดัค่าเสื่อมราคาของบริษัทฯ มรีายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี ้
ประเภทสินทรัพย์ จ านวนปีที่ตัดค่าเสื่อมราคา 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5-20 
อาคารและส่วนปรับปรุงอาคาร 5-20 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 5-10 
แปลงหญ้าเนเปียร์และข้าวโพด 10 
เครื่องตกแต่ง ตดิตั้ง และเครื่องใช้ส านักงาน 5 
ยานพาหนะ 5 
      หมายเหตุ : บริษัทฯ ไม่คิดคา่เสือ่มราคาส าหรับที่ดินและสินทรัพย์ทีอ่ยูร่ะหว่างการกอ่สร้างและติดตั้ง 
 

- สินทรัพย์สิทธิการใช้ (สุทธิ) เพิ่มขึ้น 2.15 ล้านบาท หรือร้อยละ 9.69 จากสัญญาเช่ายานพาหนะเพื่อใช้ในกจิการของบริษัทฯ 
- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 8.24 ล้านบาท หรือร้อยละ 279.27 จากเงนิประกันการซื้อทรัพย์สิน 

 
แหล่งที่มาของเงินทุน 
 

หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีจ านวน 8,793.16 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 2,251.75 ล้านบาท หรือร้อยละ 34.42 
จาก ณ 31 ธันวาคม 2563 โดยหลักเกิดจาก 
 

หนี้สินหมุนเวียลดลง 473.22  ล้านบาท หรือร้อยละ 8.41 จากรายการ ดังนี้ 
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ลดลง 1,220.98 ล้านบาท หรือร้อยละ 24.09 จากการช าระหนี้เงิน

กูย้ืมประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน  
หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภท                                   31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
เงินเบิกเกนิบัญช ี - 0.58 (0.58) 
เงนิกู้ยืมประเภทแพคก้ิงเครดิต 2,152.96 1,844.24                308.72  
เงินกู้ยืมประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน 1,694.58 3,223.70 (1,529.12) 
รวม 3,847.54 5,068.52 (1,220.98) 
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- เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น เพิ่มขึ้น 62.51 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.00 จากเจ้าหนี้ค่าวัตถุดิบ 47.74 ล้านบาท, เจ้าหนี้ค่า
สินค้า 56.11 ล้านบาท, เจ้าหนี้อื่นลดลง 16.73 ล้านบาท และดอกเบี้ยเงินกู้ค้างจ่าย 31.50 ล้านบาท จากการออกหุ้นกู้
เพิ่มขึ้น  โดยมีรายละเอียด (ไม่รวมเจ้าหนี้บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้อง) ดังนี ้

 

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนที่ครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี ลดลง 9.60 ล้านบาท หรือร้อยละ 7.92 จากการ
จ่ายช าระคืนเงินกู้ครบตามก าหนด 

- หนี้สินตามสญัญาเช่าส่วนครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี เพิ่มขึ้น 4.83 ล้านบาท หรือร้อยละ 141.62 จากสัญญาเชา่
ยานพาหนะเพื่อใช้ในกิจการของบริษัทฯ 

- หุ้นกู้ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี เพ่ิมขึ้น 700.00 ล้านบาท จากหุ้นกู้ท่ีออกครั้งท่ี 1/2563 ครบก าหนดไถ่ถอนในวันท่ี 
30 ตุลาคม 2565  

- ภาษีเงินได้นติิบุคคลค้างจ่ายลดลง  4.26  ล้านบาท จากการได้รับสทิธิประโยชน์เพิ่มเติมตามบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) 
 
หนี้สินไม่หมุนเวยีนเพิ่มขึ้น 2,724.97 ล้านบาท หรือร้อยละ 297.95 จากรายการ ดังนี ้

- หุ้นกู้(สุทธิ) เพิ่มขึ้น 2,560.97 ล้านบาท หรือร้อยละ 371.43 เนื่องจากในปี 2564 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ 2 ครั้ง โดยเป็นหุ้นกู้
ชนิดระบุช่ือผู้ถือ ไม่ด้อยสิทธิ และไม่มีหลักประกัน (มูลค่าที่ตราไว้ 1,000 บาท/หน่วย) ให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนราย
ใหญ่ ครั้งที่ 1/2564 มูลค่า 1,300 ล้านบาท ในอัตราดอกเบี้ยร้อยละ  5.85 ต่อปี ช าระดอกเบี้ยทุก 3 เดือนและครบก าหนด
ไถ่ถอนในวันที่ 9 ตุลาคม 2566  และครั้งที่ 2/2564 มูลค่า 2,000 ล้านบาท แบ่งเป็น 2 ชุดๆ ละ 1,000 ล้านบาท ชุดที่ 1 ใน
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 5.25 ต่อปี ช าระดอกเบี้ยทุก 3 เดือนและครบก าหนดไถ่ถอนในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2568 ชุดที่ 2 ใน
อัตราดอกเบี้ยร้อยละ 6.00 ต่อปี ช าระดอกเบี้ยทุก 3 เดือนและครบก าหนดไถ่ถอนในวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2569  

 
หุ้นกู้ (สุทธ)ิ  หน่วย : ล้านบาท 

 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 

หุ้นกู ้ 4,000.00 700.00 
หัก ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นกู้รอตัดบญัช ี (49.54) (10.51) 
สุทธิ 3,950.46 689.49 
หัก ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (700.00) - 
หุ้นกูสุ้ทธิ 3,250.46 689.49 
 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

เงินมัดจ ารบัล่วงหนา้ 128.81 101.38               27.43 
เงินปันผลระหว่างกาลค้างจ่าย - 96.88 (96.88) 
เจ้าหนี้การคา้ 135.37 87.63 47.74 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 128.45 72.34 56.11 
ดอกเบีย้เงินกู้ค้างจ่าย 52.92 21.42 31.50 
เจ้าหนี้ซื้อสินทรัพย์ถาวร 12.78 16.17 (3.39) 
รวม 458.33 395.82 62.51 
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- เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 156.12 ล้านบาท หรือร้อยละ 77.24 จากเงินกู้ยืมจากสถาบันการเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน
ของบริษัทฯ ดังรายละเอียดของภาระหนี้คงเหลือต่อไปนี ้
 

ภาระหนี้คงเหลือ หน่วย : ล้านบาท 

เงินกู้ อัตราดอกเบี้ย ระยะเวลา 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
วงเงินท่ี 1 ปี 1-2 ร้อยละ MLR-0.25%ต่อปี 

ปีท่ี 3 เป็นต้นไป ดอกเบี้ย MLR 
ตั้งแต่ปี 2558 ถึงปี 2565 - 26.13 (26.13) 

วงเงินท่ี 2 Prime Rate  5% ต่อปี ตัง้แต่ปี 2563 ถึงปี 2566 3.57 9.06 (5.49) 
วงเงินท่ี 3 ปีท่ี 1-2 = Fixed 2.00%   

ปีท่ี 3-5 = Prime rate-2.00%   
ปีท่ี 6-7 = Prime rate 

ตั้งแต่ปี 2563 ถึงปี 2570 71.82 86.05 (14.23) 

วงเงินท่ี 4 Prime Rate  -1.50% ต่อปี  ตัง้แต่ปี 2563 ถงึปี 2570 193.31 80.88  112.43 
วงเงินท่ี 5  ปีท่ี 1-3 = Fixed 2.75%   ตั้งแต่ปี 2564 ถึงปี 2567 10.00 - 10.00 
วงเงินท่ี 6 ปีท่ี 1-5 = Fixed 3.80%   ตัง้แต่ปี 2564 ถึงปี 2569 79.54 - 79.54 

รวม 358.24 202.12  156.12 
 

- หนี้สินตามสญัญาเช่าเพิ่มขึ้น 5.78 ล้านบาท หรือร้อยละ 55.88 จากภาระผูกพันสญัญาเช่ายานพาหนะเพื่อใช้ในกิจการของ
บริษัทฯ  

- หนี้สินผลประโยชน์พนักงานหลังออกจากงานเพิ่มขึ้น 2.11 ล้านบาท หรือร้อยละ 16.72 
 

ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2564  มีจ านวน  5,446.13 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,755.54 ล้านบาท หรือร้อยละ 
47.57  จาก ณ  31  ธันวาคม 2563  เกิดจากรายการ ดังนี ้

- เพิ่มขึ้นจากก าไรสุทธิส าหรับปี 2564  จ านวนเงินเท่ากับ 1,850.19 ล้านบาท 
- เพิม่ขึ้นจากรายการทุนทีอ่อกและช าระแล้วรวม 72.98 ล้านบาทและส่วนเกินมลูค่าหุ้นเพิ่มขึ้น 189.74 ล้านบาท จากการใช้

สทิธิในการแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามญั (NER-W1) ในราคาการใช้สิทธิหุ้นละ 1.80 บาท จ านวน 2 ครั้ง ในปี 
2564 โดยครั้งที่ 1 เมื่อวันที ่15 มิถุนายน 2564 มีผู้ใช้สิทธิในการแปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธิจ านวน 30,632,040 หน่วย  
คิดเป็นจ านวนเงิน 55.14 ล้านบาท และครั้งท่ี 2 เมื่อวันท่ี 15 ธันวาคม 2564 มีผู้ใช้สิทธิในการแปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธิ
จ านวน 115,324,110 หน่วย คิดเป็นจ านวนเงิน  207.58 ล้านบาท ทั้งนี้ ยังคงมีจ านวนใบส าคัญแสดงสิทธิท่ียังไม่ได้ถูกใช้
สิทธิ  87,364,879 หน่วย ซึ่งก าหนดวันใช้สิทธิครั้งสุดท้ายคือวันท่ี 26 พฤษภาคม 2565 

- ลดลงจากการจ่ายเงินปันผลรวม 2 ครั้งเป็นเงิน 357.40 ล้านบาท โดยครั้งท่ี 1 จากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 
เมื่อวันท่ี 8 เมษายน 2564 ผู้ถือหุ้นได้มมีติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายส าหรับผลการด าเนินงานปี 2563 เป็นเงินหุ้น
ละ 0.15 บาท คิดเป็นเงินรวมจ านวน 242.20 ล้านบาท  บริษัทได้จา่ยเงินปันผลดังกล่าวให้แก่ผู้ถือหุ้นแล้วเมื่อวันท่ี 7 
พฤษภาคม 2564 และครั้งท่ี 2 จากท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2564 ได้มีมตอินุมัติการจ่ายเงินปัน
ระหว่างกาลจากผลด าเนินงาน ส าหรับงวด 6 เดือนสิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 เป็นเงินหุ้นละ 0.07 บาท คิดเป็นเงินรวม
จ านวน 115.20 ล้านบาท บริษัทฯ ได้จ่ายเงินปันผลดังกลา่วให้แก่ผูถ้ือหุ้นแล้วเมื่อวันท่ี 6 กันยายน 2564  
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อัตราส่วนทางการเงิน 
อัตราส่วนสภาพคล่อง (Current ratio) 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 2.41 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2563 ที่เท่ากับ 1.52 เท่า  
สาเหตุที่อัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นเนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น โดยเป็นการเพิ่มขึ้นของรายการสินค้าคงคงหลือ
จากการประมูลยางเพื่อให้ปริมาณยางท่ีสต๊อกมีเพียงพอกับค าสั่งซื้อตามการขยายก าลังการผลิตยางแท่ง ในขณะที่หนี้สินหมุนเวียนของ
บริษัทฯ มีมูลค่าลดลงจากการช าระภาระหนี้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน อันได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินด้วยการออกหุ้นกู้
เพิ่มขึ้น  ทั้งนี้ บริษทัฯ สามารถบริหารสภาพคล่องได้ดีขึ้นจากการใช้เงินทุนหมุนเวียนภายในจากก าไรสุทธิที่ได้จากการด าเนินงาน เงิน
กู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และการออกหุ้นกูเ้พื่อให้มั่นใจว่าจะมีสภาพคล่องในการบริหารจัดการทางการเงินในการด าเนินธุรกิจ
ได้อย่างเพียงพอ และยังมีการประมาณการเงินทุนหมุนเวียนที่ต้องใช้เพื่อเตรียมจัดหาเงินทุนหมุนเวียนไว้รองรับอีกด้วย 

 

วงจรเงินสด (Cash cycle)  
วงจรเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเท่ากับ 170 วัน และ 162 วัน 

ตามล าดับ โดยวงจรเงินสดลดลงเนื่องจากบรษิัทฯ มีระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ยลดลงจาก 159 วัน เป็น 153 วัน เนื่องจากบริษัทฯ 
ขายสินค้าได้เร็วขึ้น ในขณะเดียวกันระยะเวลาการเก็บหนี้เฉลี่ยก็เร็วข้ึนด้วยจาก 14 วัน เป็น 11 วัน และระยะเวลาการช าระหนี้ลดลง
เล็กน้อยจาก 3 วัน เป็น 2 วัน โดยวงจรเงินสดของบริษัทฯ ทีล่ดลงจะส่งผลดีต่อสภาพคล่องของบริษัทฯ 

 

อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม (Asset turnover ratio) 
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์รวมเท่ากับ 2.00 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2563 ที่

เท่ากับ 1.80 เท่า จากการเพิ่มขึ้นของรายได้รวมเมื่อเทียบกับปี 2563 อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ยังมกีารเพิ่มขึ้นของสินค้าคงเหลือ แต่การ
เพิ่มขึ้นของสินทรัพย์เกิดขึ้นในอัตราส่วนที่น้อยกว่าการเพิ่มขึ้นของรายได้เมื่อเทียบกับปี 2563 ท าให้อัตราหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม
ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2563 

 

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on assets "ROA") 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ เท่ากับร้อยละ 9.43 

และร้อยละ 15.12 ตามล าดับ เพิ่มขึ้นร้อยละ 5.69 โดยสาเหตุที่อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์เพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ ได้เพิ่มก าลัง
การผลิตสินค้าเพิ่มขึ้นในโรงงานแห่งที่ 2 แต่งบลงทุนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นในสัดส่วนที่น้อยกว่า โดยการเพิ่มก าลังการผลิตสินค้าเพิ่มขึ้น
ยังท าให้บริษัทฯ สามารถบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโดยรวมได้ดีขึ้น ท าให้บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยร์วมที่สูงข้ึน 

 

อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on equity "ROE") 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 40.50 เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2563 

เนื่องจากผลการด าเนินงานของบริษัทฯ ที่เติบโตดีขึ้นจากปี 2563 ในขณะที่ส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยเพิ่มขึ้นในอัตราที่ต ่ากว่าการเพิ่มขึ้น
ของผลการด าเนินงาน 
 

อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Debt to equity ratio "D/E" ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.61 เท่า ลดลงเมือ่เทียบกับปี 2563 ซึ่ง

เท่ากับ 1.77 เท่า เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุน้เพิ่มขึ้นจากการใช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามัญในปี 
2564 และจากก าไรสะสมที่เพิ่มขึน้จากก าไรสุทธิของบริษัทฯ ซึ่งเมือ่เทียบกับปี 2563 แล้วมีผลให้อัตราหนี้สินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 
 

อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest bearing debt to equity ratio : IBD/E ratio) 
 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 เท่ากับ 1.52 เท่า ลดลงเมื่อเทียบกับปี 
2563 ซึ่งเท่ากับ 1.65 เท่า โดยการเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเกิดจากการออกหุ้นกู้ในปี 2564 เพื่อน าไปใช้เป็นเงินทุน
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หมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ ในขณะเดียวกันบริษัทได้ลดสัดส่วนการกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ส าหรับส่วนของผู้ถือหุ้นของ
บริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากก าไรสะสม และการเพิ่มทุนจากการใช้ใบส าคัญแสดงสิทธิซื้อหุ้นสามัญของบริษัทฯ ส่งผลให้อัตราส่วนหนี้สินที่มี
ภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 
 

กระแสเงินสด  หน่วย : ล้านบาท  
31 ธันวาคม 2564 31 ธันวาคม 2563 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน (1,684.47) 30.33 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในจากกิจกรรมลงทุน (281.86) (565.11) 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 1,676.01 1,204.99  
เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (290.32) 670.21 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 830.37 160.16 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 540.05 830.37 

 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดใช้ไปจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 1,684.47 ล้านบาท เป็นเงินสดสุทธิ
ทีใ่ช้ไปจากรายการหลักๆ ได้แก่ การประมูลยางเพื่อให้ปริมาณยางที่สต๊อกมีเพียงพอกับค าสั่งซื้อตามการขยายก าลังการผลิตยางแท่งซึ่ง
สอดคล้องกับการขายที่เพิม่ขึ้น 

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 281.86 ล้านบาท จากการลงทุนในโรงงานยางแท่ง (STR) โครงการที่ 2 และ
โครงการไบโอแก๊สโครงการที่ 2 เป็นส าคัญ 

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 1,676.01 ล้านบาทจากการเพิ่มขึ้นของการออกหุ้นกู้เพิ่มขึ้นในปี 2564 
จ านวน 2 ครั้งรวม 3,300 ล้านบาท แบ่งเป็นครั้งที่ 1/2564 และ 2/2564 มูลค่า 1,300 ล้านบาทและ 2,000 ล้านบาท เพื่อใช้เป็น
เงินทุนหมุนเวียนของบริษัท  
 
รายจ่ายเพ่ือการลงทุน 
 

รายจ่ายเพื่อการลงทุนของบริษัทฯ ในปี 2564 รวม 196.95 ล้านบาท ลดลงจากปี 2563 เท่ากับ 373.03 ล้านบาท โดยการ
ลงทุนในป ี2564 เป็นการลงทนุในโครงการติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย์พร้อมการปรบัปรุงโครงสรา้งหลังคา  เท่ากับ 
123.34 ล้านบาท  โครงการเพิ่มก าลังผลิตโรงงานยางแท่งแห่งที่ 2  เท่ากับ 26.23 ล้านบาท  โครงการผลิตก๊าซชีวภาพ เท่ากับ 10.00 
ล้านบาท  การก่อสร้างอาคารส านักงานแห่งใหม่ 10 ล้านบาท เครื่องจักรและอุปกรณ์ 14.50 ล้านบาท ยานพาหนะ 1.58 ล้านบาท  
เครื่องใช้ส านักงาน 2.04 ล้านบาท  

 

รายจ่ายเพ่ือการลงทุน   หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธ.ค. 2564 31 ธ.ค. 2563 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
รายจ่ายเพื่อการลงทุนในสินทรัพยถ์าวร 196.95 569.98 (373.03) 

 
ภาระผูกพันนอกงบแสดงฐานะการเงิน  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีภาระผูกพันดา้นหนี้สิน ดังนี ้ 
- ภาระผูกพันจากงานระหว่างก่อสร้างรวมถึงจากการจัดหาและติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ส าหรับงานโครงการต่างๆ เป็น

จ านวนเงิน 216.4 ล้านบาท 
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- ภาระผูกพันตามสัญญาซื้อยางพาราตามปกติของธุรกิจเป็นจ านวนเงิน 157.1 ล้านบาท 
- หนังสือค ้าประกันบริษัทซึ่งออกโดยธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งให้แก่หน่วยงานรัฐบาลสองแห่งเป็นจ านวนเงินรวม

ประมาณ 8.0 ล้านบาท ซึ่งค ้าประกันโดยเงินฝากออมทรัพย์ของบริษัทกับธนาคารเดียวกันเป็นจ านวนเงินประมาณ 4.3
ล้านบาท 

 
 

ปัจจัยท่ีอาจมีผลตอ่การด าเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต 
 

ผลกระทบจากเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาบัญชี 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติเรื่องส าคัญซึ่ง
จะเสนอเพื่อขออนุมัติในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2565 ดังนี ้

- การจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายส าหรับผลการด าเนินงานปี 2564 แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินหุ้นละ 0.36 บาทคิดเป็นเงินรวม
ประมาณ 633.8 ล้านบาท โดยจ่ายจากก าไรส่วนท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนทั้งหมด 

- การเพิ่มวงเงินในการออกและเสนอขายหุ้นกู้อีก 4,000 ล้านบาท รวมเป็นวงเงินท้ังสิ้นไม่เกิน 8,000.00 ล้านบาท 
- การขยายระยะเวลาการจัดสรรหุ้นสามัญของบริษัทโดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General 

Mandate) จ านวนไม่เกิน 161,467,890 หุ้น เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) มูลค่าที่ตราไว้
หุ้นละ 0.50 บาท  โดยเง่ือนไขเป็นไปตามที่ได้รับอนุมัติจากท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2564 
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5.1 ข้อมูลทั่วไป 

 
ชื่อบริษัท (ไทย)  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
ชื่อบริษัท (อังกฤษ)   North East Rubber Public Company Limited 
ชื่อยอ่หลักทรัพย ์ NER 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ผลิตและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์จำกยำงพำรำ ได้แก่ ยำงแผน่รมควัน (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) และยำงผสม (Mixture 
Rubber)  เพื่อจ ำหน่ำยไปยังผูผ้ลติในอุตสำหกรรมยำนยนต์และกลุม่ผู้ค้ำคนกลำง ท้ังใน
ประเทศและตำ่งประเทศ  

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ เลขท่ี 398 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 31140 

ที่ต้ังสาขา/ส านักงานฝ่ายขาย - เลขท่ี 388 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ  อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบรุีรัมย์ 31140 
- เลขท่ี 388/1 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย์ 31140 
- เลขท่ี 158 หมู่ 3 ต ำบลตะโกตำพ ิอ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย ์31140 
- เลขท่ี 589/156 อำคำรเซ็นทรัลซติี้ออฟฟิศทำวเวอร์  ช้ันท่ี 29 

ถนนเทพรัตน์ แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพฯ 10260 
(ส ำนักงำนฝ่ำยขำย) 

- เลขท่ี 254 หมู่ที ่4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย ์
โทรศัพท์ (ส านักงานใหญ่) (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 
โทรสาร (ส านักงานใหญ่) (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 
เว็บไซต์ (URL) www.nerubber.com  

 
 

แผนที่ตัง้ส านักงานใหญ ่
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

5. ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลส าคัญอืน่ 
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5.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 
 

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอืน่ 

ผู้สอบบัญช ี
 

บริษัท เอ็ม อำร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ำกัด  
ห้อง 706 อำคำรเจ้ำพระยำทำวเวอร์ เลขท่ี 89 ซอยวัดสวนพลู  
ถนนเจริญกรุง แขวงบำงรัก เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 
โทรศัพท์ :  (66) 2630 7500 
โทรสำร :  (66) 2630 7506 

ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท สู่ควำมส ำเร็จ จ ำกัด 
เลขท่ี 499 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 75 แขวงบำงพลัด  
เขตบำงพลัด  กรุงเทพมหำนคร 10700 
โทรศัพท์ :  (66) 8589 7594 

ที่ปรึกษาทางการเงิน  
 

บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท ์จ ำกดั 
เลขที ่999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวลิด์ ช้ัน 10         
ห้อง 1011-1012 ถนนพระรำม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330  
โทรศัพท ์ :  (66) 2 264 5678 
โทรสำร :  (66) 2 264 5679 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์
 

บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (TSD) 
อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ช้ัน 1 Tower B (ข้ำงสถำนทูตสำธำรณรัฐประชำชนจีน) 
เลขท่ี 93  ถนนรัชดำภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดงกรุงเทพมหำนคร  10400 
โทรศัพท์ :  (66) 2009 9000 
โทรสำร  :  (66) 2009 9991 
TSD Call center : (66) 2009 9999 

 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำย ดังตอ่ไปนี้ 

1) คดีที่อำจมีผลด้ำนลบต่อสินทรัพยข์องบริษัทฯ ที่มีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
2) คดีที่กระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคญั แต่ไมส่ำมำรถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 
3) คดีที่มิได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกจิโดยปกติของบริษัทฯ 
 
 
 
 
 

5.3  ข้อพิพาททางกฏหมาย 
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 บริษัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย และไมมีตลาดรองที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยของประเทศอ่ืน 

 

 

 

สถานบันการเงินที่ติดตอ 

นายทะเบียนหุนกู 

หุนกู NER22OA, NER23OA, 

NER25NA, NER26NA) 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท : (66) 2296 5715 

ผูแทนผูถือหุนกู 

(หุนกู NER22OA, NER23OA, 

NER25NA, NER26NA) 

บริษัทหลักทรัพย เอเซีย พลัส จํากัด 

เลขที่ 175 อาคารสาธรซิตี้ทาวเวอร ช้ัน 3/1 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท : (66) 2680 1111 
 

  

5.4 ตลาดรอง 

5.5  สถาบันการเงินท่ีติดตอประจํา (สําหรับตราสารหนี้) 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 

 
North East Rubber Public Company Limited 

 
 

ส่วนที่ 2 
กำรก ำกับดูแลกิจกำร 
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6.1. ภำพรวมของนโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 
 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) หรือ “บริษัทฯ” ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเชื่อมั่น

ว่ำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี กำรมีคณะกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์ มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ เพื่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไป
อย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ กำรเคำรพสิทธิควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะเป็นปัจจัยส ำคัญใน
กำรเพิ่มมูลค่ำและผลตอบแทนสูงสุด ให้แก่ผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ ในระยะยำว  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มี นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และ คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ของบริษัทฯ เป็น
ลำยลักษณ์อักษร โดยเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Code: CG Code) 
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
โดยได้ประกำศให้คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรระดับสูง และพนักงำน รับทรำบและยึดถือปฏิบัติ ซึ่งมีผลท ำให้กระบวนกำรกำรบริหำร
และตัดสินใจมีระบบท่ีตรวจสอบได้ และโปร่งใส โดยทำงบริษัทฯ ได้เปิดเผยที่หน้ำเว็บไซต์ของบริษัทฯ  http://www.nerubber.com 
ภำยใต้หัวข้อกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  
 

 6.1.1. นโยบำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมกำร 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัทมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยหลักในกำรด ำเนินธุรกิจ วิสัยทัศน์ กลยุทธ์และเป้ำหมำยของบริษัทฯ 

โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม นอกจำกนี้คณะกรรมกำร
มีหน้ำที่ส ำคัญในกำรพิจำรณำทบทวน กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  จรรยำบรรณทำงธุรกิจ รวมทั้งควบคุมดูแล ติดตำม ตรวจสอบกำร
ปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำร ให้มีกำรน ำกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ  โดยในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดให้มีกำรรำยงำน
ผลกำรด ำเนินงำนและผลประกอบกำรของบริษัทฯ ทุกครั้ง เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเพื่อประโยชน์
สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น ซึ่งพิจำรณำแยกบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล และคณะกรรมกำรบริหำร 
กำรดูแลให้บริษัทฯ ด ำเนินกำรตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ กำรก ำหนดงบประมำณ และวงเงินในกำรอนุมัติกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ 
รวมทั้งมีกำรพิจำรณำทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ของบริษัทฯ ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 
 
 6.1.2. นโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยี 

• หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้นทุกรำย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถำบัน โดยยึด

หลักกำรในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเปน็ธรรมและเป็นไปตำมกฎหมำย  ผู้ถือหุ้นมีสิทธิในกำรซื้อขำยโอนหุ้นอย่ำงเป็นอิสระ สิทธิในกำร
รับเงินปันผล กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น กำรเสนอวำระกำรประชุมล่วงหน้ำ กำรเสนอช่ือบุคคลเพื่อแต่งตั้งเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็น
กรรมกำรบริษัท กำรแสดงควำมคิดเห็นและซักถำมในที่ประชุมอย่ำงสร้ำงสรรค์ กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัทฯ 
ผ่ำนกำรออกเสียงลงคะแนนในวำระต่ำงๆ เช่น กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร กำรแต่งตั้งและก ำหนดค่ำสอบบัญชี เป็นต้น 
 นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรจะไม่กระท ำกำรใดๆ อันเป็นกำรละเมิดหรอืลิดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น  
 
 

6. นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
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กำรประชุมสำมัญผู้ถอืหุ้นประจ ำปี 2564 
 บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวำระและช่ือบุคคลล่วงหน้ำ เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมกำรและเสนอค ำถำมล่วงหน้ำ 
ระหว่ำงวันที่ 5 มกรำคม 2564 – 5 กุมภำพันธ์ 2564  และเมื่อครบก ำหนดเวลำดังกล่ำว พบว่ำไม่มีผู้ถือหุ้นรำยใดเสนอระเบียบวำระ
หรือเสนอช่ือบุคคล หรือ ส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมโดยก ำหนดช่องทำงกำรรับค ำถำมผ่ำนทำงอีเมล investor@nerubber.com 
ที่ระบุไว้ในหน้ำเดียวกันนั้น หรือส่งเอกสำรทำงไปรษณีย์ จ่ำหน้ำซอง ถึง ส่วนงำนเลขำนุกำรบริษัท นำงสำวปำร์ ย อรรถพิสำล เลขที่  
398 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์  31140  โทรศัพท์ 044-666928-9  
 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 เอกสำรประกอบกำรประชุมต่ำงๆ รวมถึง
รำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 24 มีนำคม 
2564 โดยบริษัทฯ มอบหมำยให้ บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลักทรัพย์ เป็นผู้จัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมแก่ผู้ถือหุ้นทำงไปรษณีย์ลงทะเบียนตั้งแต่วันท่ี 24 มีนำคม 2564  
 เนื่องจำกในปี 2564 มีสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19) บริษัทฯ ได้จัดประชุมสำมัญ
ผู้ถือหุ้นในรูปแบบกำรประชุมแบบ Hybrid คือกำรประชุมจริง (Physical) และกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็คทรอนิคส์ (E-AGM) เพื่อรองรับ
กับสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่ำ 2019 ในสถำนท่ีต่ำงๆ ที่มีควำมเสี่ยงสูงตำมค ำสั่งศูนย์บริหำรสถำนกำรณ์กำร
แพร่ระบำดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรน่ำ 2019 ที ่3/2564 เรื่องพื้นที่สถำนกำรณ์ที่ก ำหนดเป็นพื้นที่ควบคุม พ้ืนท่ีเฝ้ำระวังสูงและพืน้ท่ีเฝ้ำ
ระวังตำมข้อก ำหนดออกตำมควำมในมำตรำ 9 แห่งพระรำชก ำหนดกำรบริหำรรำชกำรในสถำนกำรณ์ฉุกเฉิน พ.ศ. 2548  ซึ่งกำรประชุม
ดังกล่ำวมีประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท และทีป่รึกษำกฎหมำยได้เข้ำร่วมประชุม ในที่ประชุมมีนำยชนิตร ชำญชัยณรงค์ 
ประธำนกรรมกำรบริษัท เป็นประธำนที่ประชุมผู้ถือหุ้น ท ำหน้ำที่ดูแลให้กำรประชุมเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทฯ และจัดสรรเวลำ
ส ำหรับแต่ละวำระกำรประชุมที่ก ำหนดในหนังสือนัดประชุมอย่ำงเหมำะสม ระหว่ำงกำรประชุมได้มีกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมี
สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตั้งค ำถำมต่อทีป่ระชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ โดยกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 
จัดขึ้นในวันพฤหัสบดีที่ 8 เมษำยน 2564 เวลำ 10.00 - 12.00 น. ณ โรงแรม ดิ เอมเมอรัลด์ เลขที่ 99/1 ถนนรัชดำภิเษก แขวงดินแดง 
เขตดินแดง จังหวัดกรุงเทพมหำนคร มีคณะกรรมกำรบริษัทเข้ำร่วมจ ำนวน 7 ท่ำน คิดเป็นร้อยละ 100 ของคณะกรรมกำรบริษัททั้งหมด 
นอกจำกนี้ยังมีผู้สอบบัญชีภำยนอก ที่ปรึกษำทำงกำรเงินและที่ปรึกษำทำงด้ำนกฏหมำยเข้ำร่วมประชุมเพื่อรับฟังควำมคิดเห็นและตอบ
ข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น โดยมีผู้ถือหุ้นท่ีเดินทำงมำประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะ อีกทั้งส่งเสริมกำรใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นท่ี
ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยกำรแต่งตั้งผู้รับมอบฉันทะให้มีส่วนร่วมในกำรประชุม โดยได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะท้ัง 3 แบบ ที่ผู้ถือ
หุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได้ในรูปแบบเอกสำรแนบไปกับหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้นด้วย รวมทั้งเผยแพร่ผ่ำนทำง
หน้ำเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในเอกสำรแนบหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้จัดเสนอช่ือกรรมกำรอิสระเพื่อรับมอบฉันทะไว้ 2 
ท่ำน เพื่อเป็นทำงเลือกและเพื่อควำมโปร่งใสในกำรรับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นเพื่อด ำเนินกำรแทน ซึ่งภำยหลังกำรประชุมเสร็จบริษัทฯ 
ได้มีกำรเผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและผลกำรลงคะแนนเสียงของแต่ละวำระในวันท่ี 9 เมษำยน 2564  

โดยในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 บริษัทฯ ได้มีกำรเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 
พร้อมภำพและเสียงท่ีบันทึกกำรประชุม และรำยละเอียดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ผ่ำนทำงระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยและเว็บไซต์ของบริษัทฯ http://www.nerubber.com ภำยใตห้ัวข้อ “ข้อมูลส ำหรับผู้ถือหุ้น” 

 
• หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
บริษัทฯ ได้ใหค้วำมส ำคัญกับผูถ้ือหุ้นในกำรดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นในทุกระดบั ไม่ว่ำจะเป็นรำยบุคคล รำยย่อย รำยใหญ่ 

สถำบัน และหรือต่ำงสัญชำติ จะได้รับกำรปฏิบัติที่เท่ำเทียมกันและเป็นธรรม ผู้ถือหุ้นทุกท่ำนได้รับเงินปันผลในอัตรำที่เท่ำกัน และ 
บริษัทฯ เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอระเบียบวำระกำรประชุมและเสนอช่ือผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท 
อย่ำงน้อย 90 วัน ก่อนงำนประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น และเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรใช้สิทธิดังกล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ  
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ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉนัทะให้ผู้อื่นมำประชุม และลงมติแทนผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับเอกสำรและค ำแนะน ำในกำรมอบฉันทะ 
ผู้รับมอบฉันทะที่ถูกต้องตำมกฎหมำย เมื่อยื่นหนังสือมอบฉันทะให้กรรมกำรในที่ประชุมแล้ว ย่อมมีสิทธิเข้ำร่วมประชุมและลงมติ
เช่นเดียวกับผู้ถือหุ้นทุกประกำร ผู้ถือหุ้นอำจมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ มำประชุมและลงมติแทนก็ได้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับ
ประวัติและข้อมูลกำรท ำงำนของกรรมกำรอิสระแต่ละท่ำนที่ครบถ้วนเหมำะสมในกำรพิจำรณำ และในวันประชุมผู้ถือหุ้นไม่มีกำรเพิ่ม
วำระกำรประชุมใหม่ โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหน้ำ 

นอกจำกนี้ ยังมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบันผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบข้อมูลข่ำวสำรส ำคัญของ
บริษัทฯ ทีม่ีกำรเปลี่ยนแปลงรวมถึงสำรสนเทศท่ีบริษัทฯ เปิดเผยตำมข้อก ำหนดต่ำงๆ ในเว็บไซต์ของบริษัทฯ  

 
กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) โดยคณะกรรมกำรบริษัทและคณะผู้บริหำร ให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลที่
เป็นสำระส ำคัญของบริษัทฯ อย่ำงถูกต้อง ทันท่วงที และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่หน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนด โดยได้มีกำรก ำหนด
นโยบำยให้ข้อมูลที่สำมำรถเปิดเผยไดต้่อผูถ้ือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมและสม ่ำเสมอภำยใต้กรอบระยะเวลำ และหน้ำที่ตำมที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้ 
ลูกค้ำ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือบุคคลที่สนใจ สำมำรถรับทรำบข้อมูลของบริษัทฯ หรือติดต่อสื่อสำรขอข้อมูลเพิ่มเติมได้โดยผ่ำนทำง
เว็บไซต์ของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้เลขำนุกำรบริษัทและนักลงทุนสัมพันธ์ ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในกำรให้ข้อมูลหรือตอบข้อ
ซักถำม ในส่วนที่เป็นข้อมูลทั่วไปและเป็นศูนย์กลำงในกำรประสำนงำนกับเจ้ำหน้ำที่ หรือผู้เกี่ยวข้องโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบำยกำร
เปิดเผยข้อมูลที่แสดงข้อก ำหนดในกำรจ ำกัดกำรใช้ข้อมูลภำยใน ให้อยู่ในวงเฉพำะผู้บริหำรตั้งแต่ระดับกลำงถึงระดับสงูที่เกี่ยวข้องภำยใน
แผนกหรือบริษัทฯ เท่ำนั้น  ส ำหรับงบกำรเงินที่ผ่ำนกำรตรวจสอบแล้วจะถูกเก็บไว้ที่รองประธำนเจ้ำที่บริหำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน 
ข้อมูลที่เป็นควำมลับอ่ืนจะใช้เพื่อกำรปรึกษำหำรือกับบุคคลในระดับผู้จัดกำรขึ้นไปเท่ำน้ัน และบริษัทฯ มีบทลงโทษกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง 
หำกมีกำรใช้ข้อมูลภำยในที่ท ำให้เกดิควำมเสียหำย  
 

กำรก ำกับดูแลเร่ืองกำรซ้ือขำยหลักทรัพยภ์ำยใน 
 บริษัทฯ มีนโยบำยไม่ให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) ทีส่ำมำรถเข้ำถึง
ข้อมูลภำยในของผลกำรด ำเนินงำนซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ทรำบข้อมูลจนกระทั่งข้อมูลได้เปิดเผยสู่สำธำรณชน
เรียบร้อยแล้ว และห้ำมน ำข้อมูลภำยในที่ไม่ควรเปิดเผย ไปเผยแพร่เพื่อเป็นกำรสร้ำงรำคำให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพำะกำรซื้อขำย
หลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนท่ีงบกำรเงินจะออกเผยแพร่ต่อสำธำรณชน 
 นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ ต้องเปิดเผยและรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ ทุกครั้งที่มีกำรซื้อขำยหรือโอนหลักทรัพย์ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 
แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรับทรำบบทก ำหนดลงโทษตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ทั้งนี้กรรมกำร
และผู้บริหำรสำมำรถน ำแจ้งกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ผ่ำนทำงหน้ำเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. ได้ทันที หลังจำกได้สมัครและ
กรอกข้อมูลส่วนตัวให้สมบูรณ์เพื่อยืนยันตัวตน และสำมำรถท ำได้ภำยใน 3 วันหลังท ำกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหุ้น หรือเข้ำผ่ำนลิงค์ 
https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59  ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มอบมำยให้เลขำนุกำรบริษัทแนะน ำและสนับสนุนกำรรำยงำนแก่
คณะกรรมกำรและผู้บริหำรที่ต้องกำรควำมช่วยเหลือในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ให้ลุล่วง 

ในปี 2564 ฝ่ำยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้แจ้งอีเมล์ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทรำบช่วงระยะเวลำ Backout period 
ล่วงหน้ำ และไม่พบว่ำกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนท่ีเกี่ยวข้องมีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ ก ำหนดให้งดกำรซื้อขำย  

ในป ี2564 กรรมกำรและผูบ้ริหำรมีกำรซื้อขำยหลกัทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งสิ้นจ ำนวน 19 ครั้ง และจำกกำรตรวจสอบพบว่ำ
มีกำรปฏิบัติตำมที่นโยบำยของบริษัทฯ ก ำหนดไว้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โดยทำงบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของ
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กรรมกำรและผู้บริหำรในปี 2564 ในส่วนของกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร ข้อ 8.3 หัวข้อ “รำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพยข์องคณะกรรมกำรและผู้บริหำร” 

 
 กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร 
 บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของตนและ
บุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง เมื่อตกลงเข้ำท ำรำยกำรใดๆ กับบริษัทฯ เมื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นครั้งแรก และให้รำยงำนทุกครั้งที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสียระหว่ำงกำรด ำรงต ำแหน่ง ตลอดจนก ำหนดให้มีรำยงำนเป็นประจ ำปีทุกสิ้นปี โดยได้มอบหมำยให้
เลขำนุกำรเป็นผู้รวบรวมและจัดเก็บรำยงำนและน ำส่งให้ประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ เพ่ือตรวจสอบ
และควบคุมกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ตำมหลักก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
 
 กำรรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรระหว่ำงกัน 
 เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยในกำรดูแลรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ไว้ชัดเจน โดยก ำหนดขั้นตอนกำรอนุมัติท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันระหว่ำงบริษัทฯหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งไว้เป็นลำย
ลักษณ์อักษร ในกรณีที่มีกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในวำระใดๆ กรรมกำรท่ำนนั้นจะไม่มีสิทธ์ิออกเสียงในวำระดังกล่ำว  
 ทั้งนี้ ในกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกัน หน่วยงำนที่รับผิดชอบจะเป็นผู้สรุปรำยละเอียดในกำรท ำรำยกำรและจัดเตรียมข้อมูลที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเพื่อน ำเสนอต่อเลขำนุกำรบริษัท จำกนั้นจึงน ำเสนอตำมขั้นตอนและกระบวนกำรอนุมัติ โดยผู้บริหำรและกรรมกำรที่มี
ส่วนได้เสีย จะไม่มีส่วนในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวด้วย
ว่ำ เป็นรำยกำรที่มีควำมจ ำเป็น และเป็นไปในรำคำยุติธรรม  

ทั้งนี้ ในปี 2564 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่พบกำรกระท ำท่ีละเมิดนโยบำยควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 

• หมวดที ่3 : บทบำทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อำทิ ลูกค้ำ พนักงำน คู่ค้ำ ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน เจ้ำหนี้ และ

ชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ เป็นต้น ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับกำรดูแลจำกบริษัทฯ ตำมสิทธิท่ีมีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จะไม่กระท ำ
กำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงที่มี บริษัทฯ ได้พิจำรณำให้มีกระบวนกำรส่งเสริมให้เกิด
กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตำมบทบำทและหน้ำที่ที่มีในกำรสร้ำงเสริมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นไปด้วยดี รวมถึงสร้ำงควำมมั่นคงอย่ำงยั่งยืนให้กับกิจกำรและสรำ้งผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมใหแ้ก่ทุกฝ่ำย นอกจำกน้ี บริษัทฯ 
ยังจัดให้มีช่องทำงให้ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถติดต่อสื่อสำร เสนอแนะ หรือให้ข้อมูลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  ในปี 2564 คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ เพื่อ
พิจำรณำให้มีกระบวนกำรส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย ในกำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงิน และควำม
ยั่งยืนของกิจกำร ดังน้ี 

1. ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในสิทธิพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น โดยวำงหลักกำรในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเป็น
ธรรม และเป็นไปตำมกฎหมำยโดยตลอด เช่น สิทธิในกำรซื้อขำยและโอนหุ้น สิทธิในกำรรับเงินปันผล สิทธิในกำรได้รับ
ข่ำวสำรข้อมูลของบริษัทฯ  สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนในวำระต่ำงๆ ที่พิจำรณำ
สิทธิในกำรมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำประชุมแทน สิทธใินกำรแต่งตั้งกรรมกำรและผู้สอบบัญชี สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น
และซักถำมกรรมกำรในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือกรรมกำรล่วงหน้ำ เป็นต้น 
โดยได้ดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิดังกล่ำวโดยเคร่งครัด และไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือ
หุ้น 
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2. พนักงาน บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ  โดยปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และ
ใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมำะสมกับควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนแต่ละคน ควบคู่ไปกับกำรมุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพและ
ควำมรู้ควำมสำมำรถ มีระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร โดยก ำหนดตัวช้ีวัดระดับองค์กร (Corparate 
KPIs) ตำมหลักกำรของ Balance Scorecard มีระบบการประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงกำรให้ควำมส ำคัญกับ
กำรดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนและคุณภำพชีวิตของพนักงำนเป็น
ส ำคัญ ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนของพนักงำนทั้งระยะสั้นและระยะยำวท่ีสอดคล้องกับผลประกอบกำร
ขององค์กรและเช่ือมโยงผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน ดังนี ้ 
1. ผลตอบแทนระยะสั้น : บริษัทฯ ได้ก ำหนดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนท่ีสำมำรถเทียบเคียงได้อย่ำงเหมำะสมกับอัตรำกำร

จ่ำยทั่วไปขององค์กรอื่นที่อยู่ในธุรกิจและอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน เพื่อรักษำและสร้ำงเสริมควำมสำมำรถใน
กำรแข่งขันด้ำนทรัพยำกรบุคคลให้กับองค์กร รวมไปถึงได้มีกำรก ำหนดกำรจ่ำยโบนัสประจ ำปีตำมผลประกอบกำร
และผลกำรปฏิบัติงำนอ้ำงอิงตำมกำรประเมินผลกำรด ำเนนิงำนของบริษัทฯ และตำมดัชนี้ช้ีวัดควำมส ำเร็จ (KPI) 

2. ผลตอบแทนระยะยำว : บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการวัดผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทฯ 
จะจ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูง รวมทั้งจัดให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ 
(Career Growth) อันสอดคล้องกับแผนสืบทอดตําแหน่งงานของบริษัทฯ (Succession Plan) รวมถึงมีโครงกำร
ระหวำ่งนำยจ้ำงและลูกจ้ำงเพื่อสร้ำงแรงจูงใจในกำรเติบโตระยะยำวให้กับบริษัทฯ 
นอกจำกกำรจ่ำยผลตอบแทนแล้ว บริษัทฯ ได้มีกำรดูแลเรื่องสวัสดิกำรต่ำงๆ โดยจัดให้กำรทบทวนสวัสดิกำรต่ำงๆ 

อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสภำวะทำงเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การตรวจสุขภาพประจําปี 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพื่อสร้างความมั่นคงและเป็นหลักประกันทำงกำรเงินให้แก่พนักงำน
ภำยหลังกำรสิ้นสุดการเป็นพนักงาน หรือเกษียณอายุ เป็นต้น 

อีกทั้ง บริษัทฯ จัดให้มีกำรสื่อสำรและฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรและพนักงำน เกี่ยวกับ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจและ นโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชันผ่ำนหลักสูตรกำรปฐมนิเทศคณะกรรมกำร ผู้บริหำรและ
พนักงำน และกำรจัดสัมมนำต่ำงๆ ภำยในบริษัทฯตำมแต่โอกำสอันสมควร เพือ่ส่งเสริมให้พนักงำนมีกำรปฏิบัติงำนด้วย
ควำมซื่อสัตย์สุจริต มีควำมรับผิดชอบในภำระหน้ำที่ของตนเพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมหลักจริยธรรม โดยจะมีกำร
สื่อสำรผ่ำนช่องทำงบอร์ดประชำสัมพันธ์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยทำงบริษัทฯ มีกำรจัดอบรมและทบทวนปีละ 1 ครั้ง 

3. คู่ค้ำ กำรซื้อสินค้ำและบริกำรจำกคูค่้ำจะเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำ โดยจะปฏิบัติตำมสัญญำที่ท ำร่วมกันอย่ำงเคร่งครัด 
เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยำวกับทั้งสองฝ่ำยโดยปฏิบัติอยู่บนแบบแผนแห่งควำมมีจริยธรรม 
มีกำรส่งเสริมกำรจัดซือ้จัดจ้ำงอย่ำงเป็นธรรม, เท่ำเทียมกัน และ โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ 

4. คู่แข่ง บริษัทฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม โปร่งใส และกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรมกับคู่แข่ง กำรปฏิบัติตำมกรอบ
กติกำ กำรแข่งขันทีด่ี ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวธิีกำรทีไ่ม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม รวมถึงไม่
ท ำลำยชือ่เสียงของคูแ่ข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย   

5. ลูกค้ำ บริษัทฯ เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้ำ มีควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำทั้งด้ำนคุณภำพสินค้ำและกำรให้บริกำรที่ดี ได้
มำตรฐำน รวมทั้งกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำหนดรำคำที่เป็นธรรมและเท่ำเทียม ภำยใต้นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
นอกจำกนั้นยังมุ่งมั่นที่จะพัฒนำคุณภำพของสินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรเปิดเผยข่ำวสำรในด้ำนอื่นๆ เช่น 
โครงกำรและกิจกรรมด้ำนชุมชน สังคม และ สิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นช่องทำงในกำรสื่อสำร และควำมพอใจสูงสุดของลูกค้ำ 
โดยบริษัทฯ มีกำรท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำเพื่อน ำมำพิจำรณำปรับปรุงคุณภำพสินค้ำและบริกำรให้ลูกค้ำเกิด
ควำมพอใจมำกขึ้น รวมถึงบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรเก็บรักษำควำมลับของลูกค้ำ โดยแจ้งให้พนักงำนทุกคนที่เกี่ยวข้อง
ทรำบ 
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6. เจ้ำหนี้ บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยควำมระมัดระวัง ปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเป็นธรรมและช ำระหนี้คืนตรงเวลำตำมเงื่อนไข
ที่ก ำหนด รวมถึงปฏิบัติตำมเง่ือนไข ข้อก ำหนดของสัญญำและพันธะทำงกำรเงินอย่ำงเคร่งครัด ไม่ว่ำจะเป็นเรื่อง
วัตถุประสงค์กำรใช้เงิน กำรช ำระคืน กำรดูแลคุณภำพหลักทรัพย์ ค ้ำประกัน และเรื่องอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้ำหนี้
และเจ้ำหนี้อ่ืนของบริษัทฯ  
ทั้งนี้ ในกรณีที่มีเหตุอันควรต้องเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขที่ก ำหนด บริษัทฯ จะรีบแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบโดยเร็วเพื่อร่วมกัน
พิจำรณำแนวทำงแก้ไขโดยใช้หลักควำมสมเหตุสมผล โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรรักษำสัมพันธภ์ำพท่ียั่งยืนกับเจ้ำหนี้และให้
ควำมเช่ือถือซึ่งกันละกันเพื่อไม่ให้เกิดควำมเสียหำย นอกจำกนี้บริษัทฯ จะน ำสินเช่ือท่ีเจ้ำหนี้หรือสถำบันกำรเงินอนุมัติมำ
ใช้ตำมวัตถุประสงค์ของบริษัทฯ ตำมที่ได้แสดงเจตนำไว้ต่อเจ้ำหนี้หรือสถำบันกำรเงิน   

7. องค์กรที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และระเบียบของหน่วยงำนรำชกำร อยำ่งเคร่งครัด 
8. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับสภำพแวดล้อมและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียง 

รวมถึงให้กำรสนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพัฒนำสภำพแวดล้อมของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิต
ควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม 
อีกทั้ง บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับชุมชนใกล้เคียง โดยมีส่วนร่วมกับชุมชนผ่ำนกำรจ้ำงงำน กำรซื้อวัตถุดิบ และจัด
กิจกรรมพัฒนำชุมชนอื่นๆ รวมถึงให้ควำมรู้ ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนท้องถิ่น ทั้งยังคอยติดตำมควำมคืบหน้ำโครงกำรที่
ท ำร่วมกับชุมชนในทุกๆปี  
นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัท ยังได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมให้มีกำรให้
ควำมรู้และฝึกอบรมพนักงำน เพื่อปลูกฝังจิตส ำนึกเกี่ยวกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้เกิดขึ้นในพนักงำน
ทุกระดับและสนับสนุนให้พนักงำนเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงสิ่งแวดล้อมควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และกำร
ปฏิบัติด้ำนแรงงำน เช่น ISO 14001 ข้อก ำหนดและกำรตรวจสอบภำยใน กำรช้ีวัดและประเมินผลดำ้นสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

 
ทรัพย์สินทำงปัญญำและลขิสิทธิ ์ 
บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำและลิขสิทธิ์ โดยบริษัทฯ มีแนวทำงในกำร

ด ำเนินกำรเกี่ยวกับเรื่องดังกล่ำว อำทิ ห้ำมมิให้บุคคลทุกฝ่ำยในบริษัทฯ กระท ำกำรใดๆ ก็ตำมอันเป็นกำรละเมิดทรพัย์สินทำงปัญญำของ
ผู้อื่น ไม่ว่ำจะเป็นกำรละเมิดในเรื่องเครื่องหมำยกำรค้ำ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร นอกจำกนี้ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรใช้งำนระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ และกระบวนกำรเพื่อป้องกันกำรใช้ซอฟท์แวร์ที่จะละเมิดลิขสิทธิ์ หรือ ไม่เกี่ยวข้องกับกำรท ำงำน 

 
นโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตและคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรต่อต้ำนกำรกำรทุจริตและคอร์รัปชันมำโดยตลอด ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนทุจริตและ

แนวทำงปฏิบัติเป็นลำยลักษณ์อักษรขึ้น โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน ในด้ำนกระบวนกำรปฏิบัติงำน กำรติดตำม
และทบทวน มำตรกำรกำรร้องเรียน ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส พร้อมทั้งมำตรกำรกำรคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือเบำะแสกำร
กระท ำผิดหรือทุจริต โดยผู้แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับกำรดูแล และเก็บรักษำเป็นควำมลับ โดยเรื่องที่ได้รับแจ้งเบำะแส จะ
น ำเข้ำสู่กระบวนกำรตรวจสอบด้วยควำมระมัดระวัง รอบคอบและเป็นธรรม โดยได้มีเผยแพร่นโยบำยและคู่มือมำตรกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและกำรแจ้งเบำะแส บนระบบสือ่สำรทำงอิเล็กทรอนิกส์ภำยในองค์กร (E-Mail) นอกจำกน้ีได้มีกำรเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 
(www.nerubber.com) หัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี/คู่มือกำรต่อต้ำนทุจริตและกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด” 
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กำรแจ้งข้อร้องเรียนและรำยงำนกำรแจ้งเบำะแส ในเร่ืองต่ำงๆ  
คณะกรรมกำรบริษัท ได้จัดให้มีช่องทำงที่ผู้มีส่วนได้เสีย สำมำรถติดต่อ ร้องเรียน และแจ้งเบำะแสในเรื่องที่อำจก่อให้เกิดควำม

เสียหำยต่อบริษัทฯ กำรกระท ำผิดกฎหมำย กำรละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึง กำรกระท ำผิดกฎระเบียบข้อบังคับและจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจของบริษัทฯ อันน ำมำซึ่งควำมเสื่อมเสียชื่อเสียงและทรัพย์สิน โดยสำมำรถร้องเรียนหรือรำยงำน ผ่ำนช่องทำงที่ทำงบริษัทฯ จัดไว้
ใหไ้ด้แก่  

จดหมำยทำงไปรษณีย์ :  จ่ำหน้ำซองถึง “ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ” บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน)  
เลขท่ี 398 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 31140 

จดหมำยอิเล็กทรอนิกส์ : ถึง ประธำนกรรมกำรคณะตรวจสอบที่อีเมล CAC@nerubber.com 
ทำง Website : สำมำรถร้องเรียนไดผ้่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

https://www.nerubber.com/whistleblowing-or-complaints-policy  
 บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรำกำรด ำเนินกำรในกำรแจ้งเบำะแส  กำรปกป้องผู้แจ้งเบำะแส กำรปกป้องผู้ถูกร้องเรียน ขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำรสืบสวน กำรพิจำรณำบทลงโทษ กำรป้องกันและกำรประเมินผล โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจำรณำเรื่อง
ร้องเรียนก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ทั้งนี้ข้อมูลร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแส จะได้รับกำรคุ้มครองและเก็บไว้เป็นควำมลบั 
โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรตรวจสอบและหำแนวทำงแก้ไข และจะน ำรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทต่อไป โดยระบุไว้
ในนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชันและนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด โดยรำยละเอียดเพิ่มเติมสำมำรถดูได้จำกทำงหน้ำ
เว็บไซต์  www.nerubber.com 
 

• หมวดที ่4: กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส  
 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูล โดยมีกำรพิจำรณำ ทบทวน นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศ โดย
คณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 9/2564 วันที่ 24 ธันวำคม 2564 ได้พิจำรณำทบทวนก ำหนดถึงควำม
เหมำะสมของกำรเปิดเผยและกำรน ำใช้ข้อมูลส ำคัญของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูลส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ 
ทั้งข้อมูลด้ำนกำรเงินและข้อมูลที่ไม่ใช่ด้ำนกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และโปร่งใส ตำมระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรเปิดเผย
ข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรพัย์และตลำดหลกัทรัพย์  โดยเปิดเผยผ่ำนช่องทำง
ต่ำงๆ ท่ีเข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย มีควำมเท่ำเทียมกันและมีควำมน่ำเชื่อถือ เป็นไปตำมช่องทำงที่กฎหมำยก ำหนด ซึง่ข้อมูลส ำคัญที่บริษัทฯ จะ
เปิดเผย ได้แก่ รำยงำนทำงกำรเงินและข้อมูลที่มิใช่ข้อมูลทำงกำรเงินต่ำงๆ ที่อำจส่งผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ โดยฝ่ำย
นักลงทุนสัมพันธ์จะจัดท ำแผนนักลงทุนสัมพันธ์ประจ ำปี และเป็นผู้รับผิดชอบในกำรจัดให้มีช่องทำงและข้อมูลข่ำวสำรที่มีประสิทธิภำพ 
เพื่อสื่อสำรกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และนักวิเครำะห์หลักทรัพย์ โดยใช้ช่องทำงต่ำงๆ ในกำรสื่อสำร ได้แก่ กำรส่งข่ำว กำรประชุมผ่ำน
โทรศัพท์ กำรประชุมผ่ำนระบบออนไลน์ กำรประชุมช้ีแจงผลกำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกไตรมำส กำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ (www.nerubber.com) รำยงำนประจ ำปี รวมไปถึงกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 บริษัทฯ จะดูแลคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินให้มีควำมถูกต้อง เป็นไปตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน และผ่ำนกำร
ตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีท่ีเป็นอิสระ ซึ่งได้รับกำรรับรองจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์   
 บริษัทฯ ได้น ำเสนอผลงำนให้แก่นักวิเครำะห์ นักลงทุน เป็นระยะอย่ำงสม ่ำเสมอในรูปของ Analyst Meeting, Roadshow, 
Conference Call รวมถึงกำรเข้ำร่วมประชุมกับนักลงทุนและนักวิเครำะห์ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  ซึ่งจัดโดยสถำบันต่ำงๆ 
รวมทั้งกำรจัดกิจกรรม ซึ่งจัดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เพื่อพบนักลงทุน กำรจัดแถลงข่ำวสื่อมวลชน (Press Conference) 
/กำรท ำจดหมำยข่ำวที่น ำเสนอถึงฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ ทั้งนี้ ผู้บริหำรระดับสูงได้เข้ำร่วมกิจกรรมดังกล่ำวทุกครั้งร่วมกับฝ่ำยนัก
ลงทุนสัมพันธ์ โดยสรุปกิจกรรมหลักที่บริษัทฯ ได้จัดในปี 2564 มีดังนี ้
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ตำรำงกิจกรรมในปี 2564 

กิจกรรม จ ำนวน (คร้ัง) 
กำรจัดประชุมนักวิเครำะห์ (Analyst Meeting) 4 
กิจกรรมผู้บรหิำรพบนักลงทุน SET Opportunity Day 4 
กำรพบนักลงทุนเพื่อให้ข้อมูล Company Visit / กำรประชุมทำงโทรศัพท์ Conference Call 6 
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเข้ำชมพื้นท่ีด ำเนินงำนของบริษัทฯ (แบบ Online) 5 
กำรแถลงข่ำวต่อสื่อมวลชน/ กำรท ำจดหมำยข่ำวที่น ำเสนอถึงฐำนะกำรเงินของบริษัท 2 

รวม 21 
 

• หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรบริษัท มีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรโดยได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติ เช่น โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
บทบำท หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ ซึ่งสำมำรถดูข้อมูลเพิ่มเติมในแบบ 
56-1 One Report หัวข้อ “โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร” และข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร 
พนักงำน และอื่นๆ  
 นอกจำกนี ้คณะกรรมกำรบริษัท ก ำหนดให้มีกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและแนวปฏิบัติที่ดีอย่ำง
สม ่ำเสมอ และมีกำรประชำสัมพันธ์ให้พนักงำนทุกคนรับทรำบถึงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและแนวปฏิบัติ ผ่ำนระบบสำรสนเทศ
ภำยใน และได้แสดงให้สำธำรณชนรับทรำบผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.nerubber.com) ภำยใต้หัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี” 
 
 
6.2. จรรยำบรรณธุรกิจ 
 
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับจรรยำบรรณอย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท  
ผู้บริหำร และ พนักงำนทุกระดับ ในฐำนะตัวแทนบริษัทฯ ได้น ำไปใช้ในกำรปฏิบัติตนภำยใต้กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่ำงมี
จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และ ชอบด้วยกฎหมำย โดยคณะกรรมกำรได้มีกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมแนวทำงดังกล่ำว และได้มีกำรเปิดเผย
คู่มือจรรยำบรรณธุรกิจในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.nerubber.com) ภำยใต้หัวข้อ “หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี/คู่มือจรรยำบรรณ
ธุรกิจ” 
 
 
6.3. กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคญัของนโยบำย แนวปฏิบัติ และระบบกำรก ำกับดูแลกจิกำรในรอบปีทีผ่่ำนมำ 
 

 6.3.1. กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคัญเกี่ยวกับกำรทบทวนนโยบำย แนวปฏิบัติ และระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
หรือ กฎบัตรคณะกรรมกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 

  
ในปี 2564 คณะกรรมกำรได้ก ำหนดให้มีนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ีของบริษัทฯ อย่ำงเป็นลำยลักษณ์อักษร โดยได้มีกำร

ทบทวนนโยบำยและคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้เหมำะสม ประกำศให้ทุกคนรับทรำบพร้อมทั้งยึดถือปฏิบัติ พิจำรณำและทบทวน
กำรน ำหลักปฏิบัติ รวมทั้งประเมินผลกำรปฏิบัติตำมคู่มือนโยบำยดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้สร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน  
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 นอกจำกนี้ ทำงคณะกรรมกำรบริษัท ได้มีกำรอนุมัติ นโยบำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืน นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม และ
ทบทวนนโยบำยสิทธิมนุษยชน เพื่อแสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำควำมยั่งยืน กำรแสดงควำมรับผิดชอบต่อ
สังคม และควำมเคำรพสิทธิมนุษยชน ที่ครอบคลุมไปถึงผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ที่เกี่ยวข้องหรือสัมพันธ์กับองค์กร โดยเฉพำะกำรก ำกับดูแล
กำรด ำเนินงำนไม่ให้มีส่วนเกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน เปิดโอกำสให้พนักงำนแสดงควำมเห็น ค ำแนะน ำ หรือข้อร้องเรียน 
รวมทั้งมีกำรปฏิบัติต่อพนักงำนทุกคนด้วยควำมเสมอภำคเท่ำเทียมกัน  
 
 6.3.2. กำรปฏิบัติในเร่ืองอื่นๆ ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
 

กำรติดตำมดูแลให้ปฏิบัติ 
 บริษัทฯ ได้จัดท ำแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเป็นแนวทำงให้แก่คณะกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนในกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบและข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้อง ผู้บริหำรทุกระดับในองค์กรจะต้องรับผิดชอบดูแล และถือเป็นเรื่องส ำคัญที่จะ
ด ำเนินกำรให้พนักงำนภำยใต้สำยบังคับบัญชำของตนทรำบ และปฏิบัติตำมคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจของ
บริษัทฯ อย่ำงจริงจัง (รำยละเอียดของแนวปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ สำมำรถดูได้จำก
เว็บไซต์ของบริษัท www.nerubber.com ) หำกคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนผู้ใดกระท ำผิดหลักกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
และจรรยำบรรณธุรกิจตำมที่ก ำหนดไว้ จะได้รับโทษทั้งทำงวินัย และหำกมีกำรกระท ำที่เช่ือได้ว่ำท ำผิดกฎหมำย กฎระเบียบและ
ข้อบังคับของรัฐ บริษัทฯ จะส่งเรื่องให้เจ้ำหน้ำที่ของรัฐด ำเนนิกำรต่อไป  
 หำกพนักงำนพบเห็นกำรกระท ำ ผิดกฎหมำย หลักกำรก ำกับดแูลกจิกำรที่ดี และ/หรือ จรรยำบรรณธุรกิจ ตำมที่ก ำหนดไว้ ให้
แจ้งข้อร้องเรียนหรือข้อกล่ำวหำ ไปยังประธำนกรรมกำรตรวจสอบซึง่ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะด ำเนินตรวจสอบ โดยไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบำะแส 
เพื่อคุ้มครองผลกระทบท่ีอำจเกิดขึน้กับผู้แจ้งข้อร้องเรียนดังกล่ำว  
 

เร่ืองท่ีไม่ได้มีกำรปฏิบัติ 
 ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ได้ออกหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 
2560 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมุ่งเน้นกำรน ำหลักกำรไปปรับใช้ เพื่อให้กำรปฏิบัติเป็นไปอย่ำง
เหมำะสม และเป็นประโยชน์ต่อกำรสร้ำงคุณค่ำให้บริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน  

ในปี 2564 คณะกรรมกำรบริษัทได้ทบทวนกำรปฏิบัติตำมหลักกำรกิจกำรดูแลที่ดี ซึ่งมีบำงประกำรที่บริษัทฯ มีกำรปรับใช้
มำตรำกำรหรือแนวทำงทดแทนอืน่โดยพิจำรณำตำมสถำนกำรณท์ี่เหมำะสมของบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่ได้ปฏิบัติตำมหลักก ำกับกำร
ดูแลกิจกำรที่ดีในหัวข้อและด้วยเหตุผล ดังนี้ 

1. เปิดเผยรำยละเอียดค่ำตอบแทนของ CEO  
เหตุผล : คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนต้องเปิดเผยเป็นตัวเงิน ซึ่งเป็นประเด็นกำรด ำเนินกำรในทำง

ปฏิบัติที่กระทบกับตลำดแรงงำน ทั้งนี้ทำงบริษัทฯ ได้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนในรูปของกลุ่มผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ โดยกำร
เปิดเผยข้อมูลค่ำตอบแทนของ CEO นั้น คณะกรรมกำรจะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมต่อไป 
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คณะกรรมการบริษัท

นายชนิตร ชาญชัยณรงค์         
(ประธานกรรมการบริษัท	/	

กรรมการอิสระ)

นายรณชิต จินะดิษฐ์         
(กรรมการอิสระ	/	

ประธานกรรมการตรวจสอบ)

นางชนาทิพย์  วีระสืบพงศ์     
(กรรมการอิสระ	/	ประธานกรรมการสรรหา	
พิจารณาค่าตอบแทน	และ	บรรษัทภิบาล)

นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์         
(กรรมการบริษัท)

นายศักดิ์ชัย  จงสถาพงษ์พันธ์  
(กรรมการบริษัท)

นางสาวปาร์ย  อรรถพิสาล        
(กรรมการบริษัท	/	เลขานุการบริษัท)

นายเทพกุล  พูลลาภ 
(กรรมการอิสระ	/	

ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง)
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7.2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำร 
 
 7.2.1. องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 7 ท่ำน ดังนี้ 
 

คณะกรรมกำรบริษัท 

ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำยชนิตร          ชำญชัยณรงค์  ประธำนกรรมกำรบริษัท / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยรณชิต          จินะดิษฐ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
3. นำยเทพกุล         พูลลำภ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง / กรรมกำรอิสระ 
4. นำงชนำทิพย์       วีระสืบพงศ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล / กรรมกำรอสิระ 
5. นำยชูวิทย์           จึงธนสมบูรณ ์ กรรมกำรบริษัท / ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 
6. นำยศักดิ์ชัย         จงสถำพงษ์พันธ ์ กรรมกำรบริษัท 
7. นำงสำวปำร์ย       อรรถพิสำล กรรมกำรบริษัท / เลขำนุกำรบริษทั 

 

• คณะกรรมกำรบริษัท ได้จัดให้มีจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสมกับขนำดของกิจกำร ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมกำรจ ำนวน 
7 คน ซึ่งเป็นผู้หญิงจ ำนวน 2 คน และเป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 คน โดยไม่มีกำรกีดกันทำงเพศหรือควำม
แตกต่ำงอ่ืนใด 

• คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งหมด และมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 
คน ซึ่งปัจจุบันมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 คน เกินกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรทีด่ี 

• ประธำนกรรมกำรไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และไม่ด ำรงต ำแหน่งใดๆ ใน
คณะอนุกรรมกำร เพื่อให้มีควำมชัดเจนในกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีและกำรปฏิบัติงำน 

• กรรมกำรใหม่ต้องเข้ำรับกำรปฐมนิเทศเพื่อควำมเข้ำใจในวัตถุประสงค์เป้ำหมำยหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรม 
ลักษณะและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและข้อมูลอื่นที่จ ำเป็น 
และเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ีอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

• กรรมกำรต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่และเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เกี่ยวกับกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 หลักสูตร อันได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือเทียบเท่ำ เพ่ือเพิ่มทักษะควำมสำมำรถ
ในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงสม ่ำเสมอ 
 

7.2.2 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพัน 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทน/ผูกพันบริษัทฯ คือ นำยชูวิทย์  จึงธนสมบูรณ์ นำยศักดิ์ชัย จงสถำพงษ์พันธ์ หรือ นำงสำว

ปำร์ย อรรถพสิำล กรรมกำรสองในสำมคนนี้ ลงลำยมือช่ือร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ เว้นแต่กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงิน
กับสถำบันกำรเงิน ให้นำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ ลงลำยมือช่ือร่วมกับ นำยศักดิ์ชัย จงสถำพงษ์พันธ์ หรือ นำงสำวปำร์ย อรรถพิสำล รวม
เป็นสองคนและประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ 
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7.2.3. บทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร 

 ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท (Board of Directors) 
คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ และรวมถึงขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และ

ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครัง้ที ่9/2564 เมื่อวันท่ี 24 ธันวำคม 2564 ซึ่งก ำหนดไว้
ดังนี ้

1. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทให้เป็นไปตำม
กฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น  

2. มีหน้ำที่ก ำหนดวิสัยทัศน์ เสนอ ทบทวนนโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และก ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ำย
บริหำรด ำเนินกำรให้เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่ำทำงเศรษฐกิจ
สูงสุดให้แก่ผู้ถือหุ้นและกำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

3. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นสำระส ำคัญ
ต่อผู้ลงทุนอย่ำงถูกต้องครบถ้วน มีมำตรฐำนและโปร่งใส 

4. คณะกรรมกำรบริษัทต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และมีควำม
สนใจในกิจกำรของบริษัทท่ีตนเป็นกรรมกำรอย่ำงแท้จริง 

5. ประเมินผลกำรปฏิบัติกำรและก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและผู้บริหำรระดับสูง 
6. รับผิดชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฏิบัติหน้ำที่ของฝ่ำยบริหำร โดยให้มีควำมตั้งใจและระมัดระวังในกำรปฏิบัติงำน 
7. ก ำกับดูแลให้มีกำรก ำหนดเป้ำหมำยกำรด ำเนินธุรกิจทีชั่ดเจนและวัดผลได้ เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรก ำหนดเป้ำหมำยใน

กำรปฏิบัติงำน โดยพิจำรณำถึงควำมเป็นไปได้ สมเหตุสมผล 
8. ก ำกับดูแลให้มีกำรด ำเนินธุรกิจและปฏิบัติงำนอย่ำงมีจริยธรรม 
9. ก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรมีระบบบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
10. พิจำรณำตัดสินในเรื่องที่มีสำระส ำคัญ เช่น นโยบำยและแผนธุรกิจโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ อ ำนำจกำรบริหำร กำร

ได้มำหรือจ ำหน่ำยไปซึ่งทรัพย์สินและรำยกำรอื่นใดที่กฎหมำยก ำหนด 
11. ก ำหนดอ ำนำจและระดับกำรอนุมัติในกำรท ำธุรกรรม และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับงำนของบริษัทฯ ให้คณะ

หรือบุคคลตำมควำมเหมำะสม โดยจัดท ำเป็นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรและให้มีกำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 
12. จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนกำรในกำรประเมิน

ควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งในเรื่องกำรท ำรำยกำรที่มีกรรมกำรมีส่วนได้เสีย ต้องอยู่ในข่ำย
ที่กฎหมำยหรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย ์

13. ให้ควำมเห็นชอบในกำรแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจำรณำค่ำสอบบัญชีประจ ำปี เพื่อน ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นในกำรพิจำรณำ
อนุมัติกำรแต่งตั้ง 

14. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชีไว้
ในรำยงำนประจ ำปี และครอบคลุมในเรื่องส ำคัญๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฎิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัท 

15. ก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ให้เป็นไปตำมกฎบัตรที่ก ำหนดไว้ 
16. คณะกรรมกำรต้องประเมินผลกำรปฏิบัติงำนด้วยตนเองและประเมินผลกำรปฏิบัติงำนโดยรวม 

 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติ ในเรื่องต่ำงๆ รวมถึง 

1. วิสัยทัศน์ แผนยุทธ์ศำสตร์องค์กรระยะสั้นและระยะยำว 
2. แผนงบประมำณและแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 
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3. กำรลงทุน ด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ท ำสัญญำที่ส ำคัญของบริษัทฯ 
4. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
5. กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่ออกระหว่ำงปีและกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย 
6. กำรก ำหนดรำยชื่อกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 
7. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ 
8. รำยกำรระหว่ำงกันท่ีส ำคัญ 

 
 คณะกรรมกำรบริษัทด ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำยจัดกำร ในเรื่องดังต่อไปนี ้

1. ก ำหนดและทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย และแผนงำนประจ ำปี 
2. กำรดูแลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
3. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรทีเ่หมำะสมกับควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร 
4. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำน 
5. กำรดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงินมีควำมน่ำเชื่อถือ 

 
 คณะกรรมกำรบริษัทไม่ควรด ำเนินกำร ในเรื่องดังต่อไปนี ้

1. กำรจัดกำรให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนที่คณะกรรมกำรอนุมัติแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมกำรควรปล่อยให้ฝ่ำย
จัดกำรรับผิดชอบกำรตัดสินใจด ำเนินงำน กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรรับบุคลำกรเข้ำท ำงำน ฯลฯ ตำมกรอบนโยบำยที่
ก ำหนดไว้และติดตำมดูแลผล โดยไม่แทรกแซงกำรตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ ำเป็น 

2. เรื่องที่ข้อก ำหนดห้ำมไว้ เช่น กำรอนุมัติรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้เสีย เป็นต้น 
 
 ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษัท (Chairman of the Board of Directors) 
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ทบทวนบทบำทหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริษัท และตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 
9/2564 เมื่อวันท่ี 24 ธันวำคม 2564 ได้ก ำหนดให้ประธำนกรรมกำรบริษัทมีบทบำทหน้ำที่ดังต่อไปนี้  

1. ประธำนกรรมกำรบริษัทมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร ไม่ก้ำวก่ำยในกำรบริหำรงำนปกติประจ ำวันของฝ่ำยจัดกำร 
โดยแบ่งบทบำทหน้ำท่ีกันอย่ำงชัดเจน 

2. ก ำกับดูแลให้กำรท ำหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ สนับสนุน ให้ค ำแนะน ำและช่วยเหลือกำร
ด ำเนนิงำนของฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไปภำยใต้กรอบอ ำนำจที่ได้รับจำกคณะกรรมกำร 

3. เป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบในกำรจัดวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยหำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
เลขำนุกำร และกรรมกำรตรวจสอบ และดูแลให้เรื่องส ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นระเบียบวำรกำรประชุม 

4. ท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
5. จัดสรรเวลำในกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่องและเพียงพอที่กรรมกำรจะอภิปรำย

ประเด็นส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบ และสนับสนุนให้ค ำแนะน ำและช่วยเหลือกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไป
ภำยใต้กรอบอ ำนำจที่ได้รับจำกคณะกรรมกำร 

6. ส่งเสริมดูแลให้กรรมกำรยึดถือปฏิบัติตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มำตรฐำนจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
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7.3. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำรชุดย่อย 
 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 4 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit 
Committee) (2) คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) (3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management 
Committee) และ (4) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล (Nomination, Compensation And 
Corporate Governance Committee) โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 9/2564 เมื่อวันท่ี 24 ธันวำคม 2564 ได้มีกำรทบทวน
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบ เพิ่มเติมของคณะอนุกรรมกำรทัง้ 4 คณะ เพื่อให้ถูกต้องตำมหลักก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ดังนี้  
 
 (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน  3 ท่ำนดังนี ้ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำยรณชิต           จินะดิษฐ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยเทพกุล          พูลลำภ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
3. นำงชนำทิพย์        วีระสืบพงศ์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 

 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำนและทุกท่ำนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ รวมทั้งมี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนด้ำนบัญชี โดยกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน 
คือ นำงชนำทิพย์ วีระสืบพงศ์ ซึ่งจบกำรศึกษำระดับปริญญำโท กำรบัญชี, ระดับปริญญำโท รัฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และ
ปริญญำตรี กำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง  

โดยมีนำงภิรดำ โทนะหงษำ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 
1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อให้มั่นใจว่ำ มีควำมถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ โดย

กำรประสำนงำนกับผู้สอบบัญชภีำยนอก และผู้บริหำรที่รับผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินท้ังรำยไตรมำสและประจ ำปี 
2. สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล และอำจเสนอแนะ ให้มีกำรสอบ

ทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดที่เหน็ว่ำจ ำเป็นและเป็นสิ่งส ำคัญ พร้อมท้ังน ำข้อเสนอแนะเกี่ยวกับกำรปรับปรุงแก้ไขระบบ
กำรควบคุมภำยในที่ส ำคัญและจ ำเป็นเสนอคณะกรรมกำรบริษัท โดยสอบทำนร่วมกับผู้สอบบัญชีภำยนอก และผู้ตรวจ
สอบภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพยฯ์ นโยบำย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยอืน่ ๆ ทีเ่กี่ยวข้องกับบริษัทฯ 

4. พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้ำงบุคคล ซึ่งมีควำมเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก
ส ำนักงำน คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เพื่อท ำหน้ำที่สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจำรณำ
เสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบญัชขีองบริษัทฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

5. พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ให้มคีวำมถูกต้องและครบถ้วน 

6. สอบทำนให้บริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
7. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง 
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8. สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ตำมวิธีกำรและมำตรฐำนท่ียอมรับโดยทั่วไป  
9. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่พิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำตรวจสอบภำยใน และประเมินผลงำนของ

เจ้ำหน้ำท่ีของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน 
10. ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตหน้ำที่ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจัดกำรผู้บริหำร หรือ พนักงำนของ

บริษัทฯ ทีเ่กี่ยวข้องมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรที่เห็นว่ำเกี่ยวข้องหรือจ ำเป็น 
11. ใหม้ีอ ำนำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำ หรือบุคคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัทมำให้ควำมเห็นหรือให้ค ำปรึกษำในกรณีจ ำเป็น 
12. จัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่ง 

รำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
13. คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมิน พร้อมท้ัง

ปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบตัิงำนท่ีอำจเป็นเหตุให้กำรปฏิบตัิงำนไม่บรรลุวตัถุประสงค์ในกำรจดัตั้งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกป ี

14. พิจำรณำทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
15. ปฏิบัติงำนอ่ืนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
 

ทั้งนี้ กำรปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมกำรบริษัทยังคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อบคุคลภำยนอก โดยกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำน มำจำก
กรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติตำมข้อ 17 ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ที่ ทจ. 39/2559 (และที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 
 

 (2) คณะกรรมกำรบริหำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน  5 ท่ำนดังนี้  
 
 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำยชูวิทย์          จึงธนสมบูรณ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำงภณิดำ          จึงธนสมบูรณ ์ กรรมกำรบริหำร 
3. นำยศักดิ์ชัย        จงสถำพงษ์พันธ์ กรรมกำรบริหำร 
4. นำงสำวเกศนรี     จองโชติศิริกุล กรรมกำรบริหำร 
5. นำงสำวปำร์ย      อรรถพิสำล กรรมกำรบริหำร 

 

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 
1. ท ำหน้ำทีค่วบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ และรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ทั้งนี้ในกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำร ต้องมีคณะกรรมกำรเข้ำร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของกรรมกำรบริหำร ส่วนกำรลงมติของคณะกรรมกำรบริหำร ต้องได้รับคะแนนเสียงข้ำงมำก
จำกท่ีประชุม และคะแนนเสียงดังกล่ำวทีน่ับได้อย่ำงน้อยกึ่งหนึ่งจำกคะแนนเสียงของคณะกรรมกำรบริหำรทั้งหมด 

2. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดับกำรอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม และจัดให้มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ี
ที่อำจเอื้อให้เกิดกำรท ำทุจริตออกจำกกัน รวมถึงกำรก ำหนดขั้นตอนและวิธีกำรท ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร 
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ผู้บริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสม เพื่อป้องกันกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติหลักกำร รวมถึงควบคุมใหม้ีกำรถือปฏิบัติตำมหลักกำรและข้อก ำหนดที่ได้รับอนุมัติแล้ว     

3. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปีและขั้นตอนในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและควบคุมดูแล
กำรใช้จ่ำยตำมงบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

4. พิจำรณำปรับปรุงแผนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้เหมำะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
5. พิจำรณำอนุมัติกำรลงทุนและก ำหนดงบประมำณในกำรลงทุน ตำมอ ำนำจในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
6. พิจำรณำกำรท ำสัญญำต่ำงๆ ที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ตำมอ ำนำจในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
7. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส ำคัญต่ำงๆของบริษัทฯ อย่ำงเพียงพอ เพื่อใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท     

ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีน่ำเชื่อถอื เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปร่งใส 
8. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัทฯ และเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
9. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม่หรือกำรเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
10. ก ำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงำนต้องรำยงำนเหตุกำรณ์หรือกำรกระท ำที่ผิดปกติหรือกำรกระท ำผิดกฎหมำย ต่อ

คณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงทันท่วงที และในกรณีที่เหตุกำรณ์ดังกล่ำวมีผลกระทบที่มีสำระส ำคัญจะต้องรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบริษทัทรำบ เพื่อพิจำรณำแก้ไขภำยในระยะเวลำอันสมควร  

11. ด ำเนินกำรใดๆเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้นหรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทหรือตำมที่ได้รับ
มอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

12. กำรด ำเนินกำรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในเรื่องใดๆ ซึ่งได้รับกำรลงมติ และ/หรือ อนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรจะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งถัดไป 
 

ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรดังกล่ำวข้ำงต้นนั้น จะไม่รวมถึงอ ำนำจ และ/
หรือ กำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนุมัติรำยกำรใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ ำนำจช่วง หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทฯ ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรใน
ลักษณะดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมัติรำยกำร
ดังกล่ำว ตำมที่ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องก ำหนด 
 
 (3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน  6 ท่ำนดังนี้  
 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำยเทพกุล         พูลลำภ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรอิสระ 
2. นำงชนำทิพย์       วีระสืบพงศ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง / กรรมกำรอิสระ 
3. นำยชูวิทย์           จึงธนสมบูรณ ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
4. นำยศักดิ์ชัย         จงสถำพงษ์พันธ ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
5. นำยรัชเกษม        บริบูรณ ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
6. นำยณัฐพนธ์        อินทร์ประโคน กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
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ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee) 

1. พิจำรณำสอบทำน และน ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้แก่คณะกรรมกำรบริหำรเพือ่พิจำรณำอนุมัติ 
2. พิจำรณำสอบทำนและให้ควำมเห็นชอบควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริหำรเพื่อ

รับทรำบ 
3. ก ำกับดูแลกิจกำรพัฒนำและปฏิบัติตำมนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบ

บริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภำพท่ัวทั้งองค์กรและมีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่อง 
4. สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อติดตำมควำมเสี่ยงท่ีมีสำระส ำคัญ และด ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจว่ำองค์กรมีกำร

จัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม 
5. ประสำนงำนกับคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ และมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผู้สอบทำน

เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีระบบควบคุมภำยในที่เหมำะสมต่อกำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมทั้งกำรน ำระบบกำรบริหำรควำม
เสี่ยงมำปรับใช้อย่ำงเหมำะสมและมีกำรปฏิบัติตำมทั่วท้ังองค์กร 

6. รำยงำนคณะกรรมกำรบริหำรเกี่ยวกับควำมเสี่ยงและกำรจัดกำรควำมเสี่ยงท่ีส ำคัญอย่ำงสม ่ำเสมอ 
7. ให้ค ำแนะน ำและค ำปรึกษำกับคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือหน่วยงำน และ/หรือคณะท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับกำร

บริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งพิจำรณำแนวทำงที่เหมำะสมในกำรแก้ไขข้อมูลต่ำงๆ ที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

8. พิจำรณำแต่งตั้งบุคลำกรเพิ่มเติมหรือทดแทนในคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง และ/หรือหน่วยงำน และ/หรือ
คณะท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมควำมเหมำะสม รวมทั้งก ำหนดบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ เพื่อ
ประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ 

9. ปฏิบัติกำรอื่นใดเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่คณะกรรมกำรบริหำรมอบหมำย 
 

 ทั้งนี้ ผู้บริหำร และ/หรือคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง และ/หรือหน่วยงำน และ/หรือคณะท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง และ/หรือผู้ตรวจสอบภำยใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรำยงำนหรือน ำเสนอข้อมูลและเอกสำรที่เกี่ยวข้องต่อ
กรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง ให้บรรลุตำมหน้ำที่ที่
ได้รับมอบหมำย 
 
 (4) คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2564 คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน    
3 ท่ำนดังนี้  
 

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 

ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำงชนำทิพย์       วีระสืบพงศ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล / 

กรรมกำรอิสระ 
2. นำยรณชิต          จินะดิษฐ์ กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล / กรรมกำรอิสระ 
3. นำยชูวทิย์           จึงธนสมบูรณ ์ กรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
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ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
(Nomination, Consider Compensation and Corporate Governance Committee)   

ด้ำนกำรสรรหำ 
1. ก ำหนดวิธีกำรสรรหำบุคคลที่เหมำะสมเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรให้เหมำะสมกับลักษณะและกำรด ำเนินธุรกิจของ

องค์กร โดยกำรก ำหนดคุณสมบัติ และควำมรู้ควำมช ำนำญแต่ละด้ำนท่ีต้องกำรให้มี  
2. สรรหำกรรมกำรเมื่อถึงวำระที่จะต้องเสนอช่ือกรรมกำรให้แก่คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำ โดยกำรสรรหำอำจพิจำรณำ

จำกกรรมกำรเดิมให้ด ำรงต ำแหน่งต่อ หรือเปิดรับกำรเสนอช่ือจำกผู้ถือหุ้น หรือกำรใช้บริษัทภำยนอกช่วยสรรหำ หรือ
พิจำรณำจำกบุคคลจำกท ำเนียบกรรมกำรอำชีพ หรือกำรให้กรรมกำรแต่ละคนเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสม เป็นต้น 

3. พิจำรณำรำยชื่อบุคคลที่ได้รับกำรเสนอช่ือมำและคัดเลือกบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติทีก่ ำหนดไว ้
4. ตรวจสอบว่ำบุคคลที่จะถูกเสนอช่ือน้ันมีคุณสมบัติตำมกฎหมำยและข้อก ำหนดของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้อง 
5. ด ำเนินกำรทำบทำมบุคคลที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับเกณฑ์คุณสมบัติที่ก ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่ำบุคคลดังกล่ำวมีควำม

ยินดีที่จะมำรับต ำแหน่งกรรมกำรของบริษัท หำกได้รับกำรแต่งตั้งจำกผู้ถือหุ้น 
6. เสนอช่ือให้คณะกรรมกำรบริษัทเพ่ือพิจำรณำและบรรจุช่ือในหนังสือนัดประชุมผู้ถอืหุ้น เพื่อให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นพิจำรณำ

แต่งตั้ง 
7. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรแต่งตั้งผู้บริหำรระดับสูง ตั้งแต่ระดับรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรขึ้นไป ตำมที่ ได้รับ

มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 
ด้ำนกำรพิจำรณำค่ำตอบแทน 
1. พิจำรณำหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง เพื่อให้มีควำมเหมำะสม โดยทบทวนควำม

เหมำะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรม
เดียวกับบริษัทฯ และก ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมำะสมเพื่อให้เกิดผลงำนตำมที่คำดหวัง ให้มีควำมเป็นธรรม และเป็นกำร
ตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งำนของบริษัทฯ ประสบผลส ำเร็จ 

2. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำตอบแทนตำมผลกำรด ำเนินงำน และค่ำเบี้ย
ประชุม โดยค ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสำหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัทฯ และควำม
รับผิดชอบ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงที่บริษัทฯ ต้องกำร  

3. พิจำรณำเกณฑ์กำรประเมินผลงำนประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผู้บริหำรระดับสูงตำมที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

4. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผู้บริหำรระดับสูง 
ตำมหลักเกณฑ์กำรจ่ำยที่ได้พิจำรณำไว้ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติค่ำตอบแทนของประธำน
เจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร กรรมกำรบริหำรสำยงำน และผู้บริหำรระดับสูง ส่วนของกรรมกำร ให้คณะกรรมกำรบริษัทน ำเสนอให้
ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

5. พิจำรณำควำมเหมำะสมและให้ควำมเห็นชอบในกรณีที่มีกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ใหม่ ให้กรรมกำรและพนักงำน โดยยึด
หลักให้เกิดควำมเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสร้ำงแรงจูงใจให้กรรมกำรและพนักงำนปฏิบัติหน้ำที่เพื่อให้เกิดกำรสร้ำง
มูลค่ำเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยำวและสำมำรถรักษำบุคลำกรที่มีคุณภำพได้อย่ำงแท้จริง   

ด้ำนบรรษัทภิบำล  
1. ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท 

และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
2. เสนอแนวทำงปฏิบัติและให้ค ำแนะน ำด้ำนกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดีต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
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3. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมก ำกับดูแล กำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดีของบุคคลำกรบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรและก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของจรรยำบรรณของบริษัทฯ 

4. ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้มีควำมเหมำะสมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



นายชูวิทย์  จึงธนสมบูรณ์             
(ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร)

นายศักดิ์ชัย  จงสถาพงษ์พันธ์      
(รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานบัญชี-การเงิน	/	บริหารงานทั่วไป)

นางสาวปาร์ย  อรรถพิสาล            
(รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายงานพัฒนาธุรกิจ)

นางสาวเกศนรี  จองโชติศิริกุล     
(รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

สายงานการตลาด/ควบคุมคุณภาพ)

นางสาวนงเยาว์  สีเขียว                
(ผู้จัดการฝ่ายบัญชี)

นางภณิดา  จึงธนสมบูรณ์             
(รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร
สายงานซัพพลายเชน)

คณะผู้บริหาร
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7.4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหำร 
 
 7.4.1. คณะผู้บริหำร 

 
  

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 คณะผู้บริหำร ประกอบด้วยผู้บริหำรจ ำนวน  6 ท่ำน ดังนี ้
 

คณะผู้บริหำร 

ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำยชูวิทย์          จึงธนสมบูรณ ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร / รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนกำรผลิต 

(รก.) 
2. นำงภณิดำ          จึงธนสมบูรณ ์ รองประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำรสำยงำนซัพพลำยเชน 
3. นำยศักดิ์ชัย        จงสถำพงษ์พันธ ์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนบัญช ี– กำรเงิน / บริหำรทั่วไป 
4. นำงสำวเกศนรี     จองโชติศิริกุล รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนกำรตลำด / ควบคุมคุณภำพ 
5. นำงสำวปำร์ย       อรรถพิสำล รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนพัฒนำธุรกิจ 
6. นำงสำวนงเยำว์     สีเขียว ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี 

หมำยเหตุ :  
คณะผู้บริหำร หมำยถึง ต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร/รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รวมถึงผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี ซึ่งผู้บริหำร ทั้ง 6 ท่ำนข้ำงต้น ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำมดังนี้ 

1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำผิดทำงอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดยสุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับทำงบริษัทในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
3. ในระหว่ำงปี 2564 นำงสำวนิชำภำ ประวัติกลำง ได้ลำออกจำกต ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี โดยได้มี นำงสำวนงเยำว์ สีเขียว เข้ำรับต ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีแทน มีผล
บังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 20 พฤศจิกำยน 2564 
 
 
 
 

ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานบัญชี-การเงินบริหาร

ทั่วไป

นายศักดิ์ชัย จะสถาพงษ์พันธ์

ผู้จัดการฝ่ายบัญชี

นางสาวนงเยาว์ สีเขียว

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานพัฒนาธุรกิจ

นางสาวปาร์ย อรรถพิลาล

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานการผลิต (รก.)

นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานซัพพลายเชน

นายภณิดา จึงธนสมบูรณ์

รองประธานเจ้าหน้าที่บริหาร

สายงานการตลาด/ควบคุม

คุณภาพ

นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกุล
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 7.4.1. คณะผู้บริหำร 

 
  

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 คณะผู้บริหำร ประกอบด้วยผู้บริหำรจ ำนวน  6 ท่ำน ดังนี ้
 

คณะผู้บริหำร 

ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำยชูวิทย์          จึงธนสมบูรณ ์ ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร / รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนกำรผลิต 

(รก.) 
2. นำงภณิดำ          จึงธนสมบูรณ ์ รองประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำรสำยงำนซัพพลำยเชน 
3. นำยศักดิ์ชัย        จงสถำพงษ์พันธ ์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนบัญช ี– กำรเงิน / บริหำรทั่วไป 
4. นำงสำวเกศนรี     จองโชติศิริกุล รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนกำรตลำด / ควบคุมคุณภำพ 
5. นำงสำวปำร์ย       อรรถพิสำล รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนพัฒนำธุรกิจ 
6. นำงสำวนงเยำว์     สีเขียว ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี 

หมำยเหตุ :  
คณะผู้บริหำร หมำยถึง ต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร/รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รวมถึงผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี ซึ่งผู้บริหำร ทั้ง 6 ท่ำนข้ำงต้น ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำมดังนี้ 

1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำผิดทำงอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซึ่งได้กระท ำโดยสุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับทำงบริษัทในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
3. ในระหว่ำงปี 2564 นำงสำวนิชำภำ ประวัติกลำง ได้ลำออกจำกต ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี โดยได้มี นำงสำวนงเยำว์ สีเขียว เข้ำรับต ำแหน่งผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชีแทน มีผล
บังคับใช้ต้ังแต่วันที่ 20 พฤศจิกำยน 2564 
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ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (Chief Executive Officer)   
 

1. ควบคุมกำรด ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน และบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัทฯ 
2. ตัดสินใจในเรื่องที่ส ำคัญของบริษัทฯ ก ำหนดภำรกิจ วัตถุประสงค์ แนวทำง นโยบำยของบริษัทฯ รวมถึงกำรควบคุมกำร

บริหำรงำนในสำยงำนต่ำงๆ 
3. เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบังคับบัญชำ ติดต่อ สั่งกำร ตลอดจนเข้ำลงนำมในนิติกรรมสัญญำ เอกสำรค ำสั่ง หนังสือแจ้งใด ๆ 

ตำมที่ก ำหนดไว้ในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
4. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตั้ง โยกย้ำย บุคคลตำมที่เห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และผลตอบแทนที่

เหมำะสม และให้มีอ ำนำจปลดออก ให้ออกตำมควำมเหมำะสม ของพนักงำนระดับต่ำงๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในคู่มืออ ำนำจ
ด ำเนินกำร 

5. มีอ ำนำจในกำรก ำหนดเงื่อนไขทำงกำรค้ำ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
6. พิจำรณำกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร และ/ หรือคณะกรรมกำร

บริษัท 
7. อนุมัติและแต่งตั้งที่ปรึกษำด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน 
8. ด ำเนนิกำรใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท 

 
 ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรดังกล่ำวข้ำงต้นนั้น ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรจะต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและระเบียบวำระต่ำงๆ ที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และจะไม่รวมถึงอ ำนำจ และ/หรือ 
กำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนุมัติรำยกำรใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ ำนำจช่วง หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทฯ ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรในลักษณะ
ดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว
ตำมที่ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องก ำหนด 
 กำรอื่นใดนอกเหนือจำกท่ีกล่ำวข้ำงต้น ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรไม่สำมำรถกระท ำได้ เว้นแต่จะได้รับมอบหมำยจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นครำวๆ ไป 

 นอกจำกนี้ กำรมอบอ ำนำจด ำเนินกำรในเรี่องต่ำงๆที่ส ำคัญ เป็นกำรมอบอ ำนำจโดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำมอบ
อ ำนำจให้บุคคลหรือคณะบุคคลผู้ได้รับมอบหมำย มอบอ ำนำจต่อให้พนักงำนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท หรือประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร
เห็นเหมำะสมได้  
 
 7.4.2. นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและผู้บริหำร 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำร เพื่อให้เกิดควำมเหมำะสมภำยใต้
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล จะเป็นผู้พิจำรณำทบทวนค่ำตอบแทน
ทั้งระยะสั้นและระยะยำว เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ โดยก ำหนดตัวช้ีวัดระดับองค์กร (Corporate KPIs) ตำมหลักกำร
ของ Balanced Scorecard ซึ่งพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนท่ีสอดคล้องกับเป้ำหมำยของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว กลยุทธ์
กำรด ำเนินธุรกิจ ผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ที่จะน ำพำองค์กรไปสูค่วำมยั่งยืน ได้แก่ ด้ำนเศรษฐกิจ ด้ำนสังคมและด้ำนสิ่งแวดล้อม เช่น 
ก ำไรสุทธิต่อสินทรัพย์ ก ำไรสุทธิต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรด ำเนินงำนอ่ืนๆ รำยได้จำกกำรด ำเนินงำนสุทธิ ควำมพึงพอใจของ
ลูกค้ำ กำรลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ควำมพึงพอใจของพนักงำน ฯลฯ รวมถึงผลกำรด ำเนินงำนเมื่อเทียบกับผลกำรด ำเนินงำนของ
บริษัทฯ ที่อยู่ในระดับเดียวกันในทุกมิติ กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว ฯลฯ        
เพื่อน ำไปสู่ควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืนภำยใต้หลักเกณฑ์ที่โปร่งใส และขอบเขตควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งงำนซึ่งสะท้อนควำมเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
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นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรบริษัท เฉพำะในส่วนของกรรมกำรอิสระ ยังได้มีกำรจัดท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกปี เพื่อน ำส่งข้อมูลกำรประเมินดังกล่ำว รวบรวม วิเครำะห์และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำ 
พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ใช้ประกอบกำรพิจำรณำปรับค่ำตอบแทนที่เหมำะสม หำกกำรประเมินผลกำรท ำงำนของประธำน
เจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและผู้บริหำร สำมำรถบรรลเุปำ้หมำยและเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทวำงนโยบำยไว ้

ทั้งนี้ ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำร จะมีกำรพิจำรณำเป็นไปอย่ำงรอบคอบ 
ชัดเจนและโปร่งใส ตลอดจนพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับขอบเขต ภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและ
เปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกธุรกิจหรืออุตสำหกรรมประเภทเดียวกันในระดับใกล้เคียงกัน รวมถึงพิจำรณำจำกกำรขยำยตัวทำงธุรกิจและ
กำรเติบโตทำงผลก ำไรของบริษัทฯ ซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษำกรรมกำรที่มีคุณสมบัติที่ต้องกำรไว้ได้  โดยน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยที่จะให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร โดยให้
ก ำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในกำรประเมินผลงำนขึ้นมำ รวมถึงกำรจัดท ำหลักเกณฑ์และปัจจัยในกำรประเมินผลงำนส ำหรับท้ัง
องค์กร  
 
 7.4.3. จ ำนวนค่ำตอบแทนรวม 

ส ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดงวด 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้กับคณะผู้บริหำร โดยมีรำยละเอียด ดังนี ้
 

ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำร 

ค่ำตอบแทน ปี 2563 ปี 2564 
จ ำนวน (คน) จ ำนวนเงิน (บำท) จ ำนวน (คน) จ ำนวนเงนิ (บำท) 

เงินเดือน 7 13,512,320 6 12,388,566 
โบนัสและอื่นๆ 7 2,022,468 6 3,324,633 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 7 337,560 6 388,393 
เงินประกันสังคม 7 35,100 6 35,100 

รวม 7 15,907,448 6 16,136,692 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ มีผู้บรหิำรและพนักงำน รวมทัง้สิ้น 1,003 คน 

จ ำนวนพนกังำน 

สำยงำน จ ำนวนพนกังำน (คน) 
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำรและรองประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 5 
สำยงำนพัฒนำธุรกิจ 40 
สำยงำนบรหิำรบญัชี-กำรเงิน 51 
สำยงำนกำรผลติ 745 
สำยงำนซัพพลำยเชน 75 
สำยงำนกำรตลำด 86 
สำยงำนบริหำรอื่นๆ 1 

รวม 1,003 
 

กำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนพนกังำนอย่ำงมีนัยส ำคัญในระยะ 3 ปีที่ผ่ำนมำ  
เนื่องจำกทำงบริษัทฯ ได้มีกำรปรับก ำลังกำรผลิตเพิ่มขึ้นจำกเดิม  ส่งผลให้ในปี 2564 มีจ ำนวนพนักงำน 1,003 คน ซึ่งมี

จ ำนวนเพิ่มขึ้นจำกจ ำนวนพนักงำนในปี 2563 และปี 2562 โดยมีพนักงำนจ ำนวน 974 คน และ 660 คน ตำมล ำดับ 
 

ค่ำตอบแทนพนักงำน 
บริษัทฯ มีนโยบำยให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมกับพนักงำน รวมถึงสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนทั้งในระยะสั้น คือเงินโบนัส

ซึ่งเช่ือมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และระยะยำว คือกองทุนส ำรองลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นสวัสดิกำรที่เป็นหลักประกันทำงกำรเงิน
ให้แก่พนักงำน 

พนักงำนจะได้รับค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน ค่ำกะท ำงำน ค่ำท ำงำนกะกลำงคืน ค่ำท ำงำนล่วงเวลำ ค่ำท ำงำนต่ำงจังหวัด 
ค่ำเงินเบี้ยขยัน ค่ำเงินรำงวัลเพิ่มพิเศษและสวัสดิกำรอื่น อีกทั้ง พนักงำนมีสิทธิสมัครเข้ำเป็นสมำชิก “กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพพนักงำน 
บริษัท” โดยในปี 2564 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนพนักงำน ดังนี ้

 

ค่ำตอบแทนพนักงำน 

ค่ำตอบแทน จ ำนวน (บำท) 
เงินเดือน 154,728,617 
ค่ำล่วงเวลำ 680,019 
โบนัส 11,660147 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 1,248,285 
เงินประกันสังคม 4,225,783 

รวม 172,542,851 
 

7.5. ข้อมูลเกี่ยวกับพนกังำน 
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7.6.1 รำยชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมำยใหรั้บผิดชอบ ต่อไปนี้ 
(1) เลขำนุกำรบริษัท 
เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ มำตรำ 89/15 และ 89/19 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน 

พ.ศ.2535 ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทต้องจัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทรับผิดชอบในนำมของบริษัทฯ หรือคณะกรรมกำรบริษัท โดยที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2561 มีมติแต่งตั้ง นำงสำวปำร์ย  อรรถพิสำล รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนพัฒนำธุรกิจ 
ด ำรงต ำแหน่งเป็นเลขำนุกำรบริษัท ตั้งแต่วันท่ี 13 มิถนุำยน 2561 รำยละเอียดประวัติปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 

ตำมที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2565 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นำงสำวณัฐิยำ ภัทรกิจจำนุรักษ์ ให้ด ำรงต ำแหน่ง
เลขำนุกำรบริษัทแทนนำงสำวปำร์ย อรรถพิสำล โดยให้มีผลตั้งแต่วันท่ี 18 กุมภำพันธ์ 2565 เป็นต้นไป  

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท (Company Secretary) 
1. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดังต่อไปนี ้

(1) ทะเบียนกรรมกำรบริษัท 
(2) หนงัสือนัดประชุมและรำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ 
(3) หนงัสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยคณะกรรมกำรหรือผู้บริหำรและส่งส ำเนำรำยงำนดังกล่ำวให้ประธำน
คณะกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจ็ด (7) วันท ำกำรนับแต่วันท่ีบริษัทฯ ได้รับรำยงำน 

3. จัดท ำระบบกำรเก็บรักษำเอกสำรและหลักฐำนที่เกี่ยวข้องกับกำรแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีกำรเก็บรักษำ
เอกสำรหรือหลักฐำนดังกล่ำวให้ถูกต้องครบถ้วนและสำมำรถตรวจสอบได้ในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำห้ำ (5) ปีนับแต่วันท่ีมี
กำรจัดท ำเอกสำรหรือข้อมูลดังกล่ำว กำรเก็บรักษำเอกสำรและหลักฐำนข้ำงต้นให้หมำยควำมรวมถึงกำรเก็บรักษำด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอ่ืนใดที่สำมำรถเรียกดูได้โดยไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงข้อควำม 
(1) กำรให้ข้อมูลประกอบกำรขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(2) งบกำรเงนิและรำยงำนเกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ หรือรำยงำนอื่นใดที่ต้องเปิดเผยตำม

มำตรำ 56 มำตรำ 57 มำตรำ 58 หรือ มำตรำ 199 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์
(3) ควำมเห็นของบริษัทฯ เมื่อมีผู้ท ำค ำเสนอซื้อหุ้นของบริษัทฯ จำกผู้ถือหุ้นเป็นกำรทั่วไป 
(4) กำรให้ข้อมูลหรือรำยงำนอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจกำรที่บริษัทฯ จัดท ำขึ้นเพือ่เผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชำชนท่ัวไปตำมที่

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนก ำหนด 
4. ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนดต่อไป 
5. ต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมกำรบริษัทตลอดจนมติผู้ถือหุน้และไม่กระท ำกำรใดอันเป็นกำรขัดหรือ
แย้งกบัประโยชน์ของบริษัทฯ อยำ่งมีนัยส ำคัญ 

6. ต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบและควำมระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท ำภำยใต้
สถำนกำรณ์อยำ่งเดียวกัน โดย 
(1) กำรตัดสินใจได้กระท ำไปด้วยควำมเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่ำเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็น
ส ำคัญ 
(2) กำรตัดสินใจได้กระท ำบนพ้ืนฐำนข้อมูลที่เชื่อโดยสุจริตว่ำเพียงพอ 
(3) กำรตัดสินใจได้กระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น  

 
 

 

 
7.6. ข้อมูลส ำคัญอืน่ๆ 
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กรณีที่เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำท่ีได้ 
แนวทำงกำรปฏิบัติในกรณีที่เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ ก ำหนดไว้ดังต่อไปนี้ 
1. ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทคนใหม่ภำยใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขำนุกำรบริษัทคนเดิมพ้นจำก

ต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ 
2. ให้คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจมอบหมำยให้กรรมกำรท่ำนหนึ่งท่ำนใด ปฏิบัติหน้ำท่ีแทนในช่วงเวลำที่เลขำนุกำรบริษัท

พ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ 
3. ให้ประธำนกรรมกำรบริษัทแจ้งช่ือเลขำนุกำรบริษัท ต่อส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ภำยใน 14 วัน  

นับแต่วันที่จัดให้มีผู้รับผิดชอบในต ำแหน่งดังกล่ำว 
4. ด ำเนินกำรแจ้งใหส้ ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ทรำบถึงสถำนท่ีเก็บเอกสำร 

 
(2) ผู้ที่ได้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี 
บริษัทฯ มอบหมำยให ้นำงสำวนงเยำว์ สีเขียว ผู้จัดกำรบัญชี เป็นรบัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดแูลกำรท ำบัญชี ตั้งแต่วันท่ี 

20 พฤศจิกำยน 2564 รำยละเอยีดประวัติปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1   
 
(3) ผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2564 เมื่อวันที่ 17 กุมภำพันธ์ 2564 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้งให้ นำยไพศำล ภู่รัตน์

เจริญชัย กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท สู่ควำมส ำเร็จ จ ำกัด ซึ่งเป็นส ำนักงำนตรวจสอบภำยนอก (Outsource) ซึ่งมีควำมเป็นอิสระ และมี
ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
กำรประเมินควำมเสี่ยง  กำรควบคุมภำยในและกำรรำยงำนผล เพื่อควำมโปร่งใสและสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมี
รำยละเอียดประวัติปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1 

ทั้งนี้ กำรพิจำรณำและอนุมัติกำรแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง ถอดถอน ผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ 
จะต้องผ่ำนกำรเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 

 
7.6.2 รำยชื่อหัวหน้ำงำนนักลงทุนสัมพนัธ ์
บริษัทฯ ได้มอบหมำยให้ นำงสำวนิศำ เจริญพรวัฒนำ ต ำแหน่งผู้จัดกำรส่วนงำนนักลงทุนสัมพันธ์ กรณีที่นักลงทุนและผู้ที่

เกี่ยวข้องมีข้อสงสัยและต้องกำรสอบถำม สำมำรถติดต่อได้ที่ โทร. 065 992 2388  หรือ E-mail : investor@nerubber.com  
นักลงทุนสัมพันธ์มีหน้ำที่ในกำรสื่อสำรข้อมูลที่ส ำคัญต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญ

กับกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทั่วถึง รวมถึงกำรแจ้งสำรสนเทศของบริษัทต่อนักลงทุนส ำหรับผลกำร
ด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกไตรมำสผำ่นกิจกรรม Opportunity Day ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์
ของบริษัทฯ (www.nerubber.com) รำยงำนประจ ำปี เป็นต้น 
 

  7.6.3 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำสอบบัญชีให้กับบริษัท เอ็ม อำร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ำกัด ซึง่เป็นผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2564 ซึ่งเป็นผู้สอบ

บัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ บริษัทฯ ที่เป็นส ำนักงำนสอบบัญชี 
และผู้สอบบัญชีไม่มีควำมสัมพันธ์ หรือส่วนเสียใดๆ กับบริษัท/ผู้บริหำร/ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำว  

 



140 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

 

 

ค่ำสอบบัญชีงบกำรเงินประจ ำปีและคำ่สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสของบริษัทฯ และงบกำรเงินประจ ำปี 2564 รวมเป็นเงิน
จ ำนวน 2,170,000 บำท  ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

 

ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ค่ำตอบแทน จ ำนวน (บำท) 
ค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสของบริษัท 900,000 
ค่ำสอบบัญชงีบกำรเงินประจ ำปีของบริษัท  1,270,000 

รวม 2,170,000 
 
 ค่ำบริกำรอืน่ๆ (Non-Audit Fee) 

ทำงบริษัทฯ ไม่มีคำ่ใช้จ่ำยอื่นๆ  
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8.1. สรุปผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
 
คณะกรรมกำรบริษัทมีเจตนำรมณ์ส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ กำรก ำกับดูแลกิจกำร

และกำรบริหำรจัดกำรที่ดีเลิศ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่ำงยั่งยืน และค ำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม มี
คุณธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้ก ำหนดเป็นนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมหลักกำรและแนว
ปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance Code : CG Code) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องอื่นๆ มำปรับปรุงเพิ่มเติม โดยในปี 2564 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีส่วนร่วม
ในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจของบริษัท เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนมีจุดมุ่งหมำยไปในทิศทำงเดียวกัน และให้มีกำรน ำกลยุทธ์
ของทำงบริษัทฯ ไปปฏิบัติ ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรแต่ละคณะ กำรพิจำรณำอนุมัติคู่มือกำรกับดูแลกิจกำรที่ดี คู่มือจรรยำบรรณ
ทำงธุรกิจ นโยบำยกำรจัดกำรและกำรพัฒนำควำมยั่งยืน นโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม นโยบำยกำรจัดกำรพลังงำนและอนุรักษ์
พลังงำน นโยบำยกำรป้องกันกำรละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำ นโยบำยกำรควบคุมภำยในและตรวจสอบภำยใน นโยบำยกำรบริหำรควำม
เสี่ยง นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศ กำรทบทวนคูม่ือกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กร ตลอดจนกำรมีส่วนร่วมและสนับสนุน
กำรจัดกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับกำรพัฒนำชุมชน  

นอกจำกำรเปิดเผยผลกำรปฏิบัติงำนตำม CG Code แล้ว ยังได้เปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติในเรื่องอื่นๆ ตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี เช่น กำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report : CGR) แนวทำงกำร
ประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) และยกระดับกำรเปิดเผยข้อมูลด้ำนควำมอย่ำงยั่งยืนโดยค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม 
มีควำมรับผิดชอบต่อสังคม และมีกำรบริหำรงำนตำมหลักบรรษัทภิบำล (Environmental, Social and Governance หรือ ESG)  ทั้งนี้ 
ในปี 2564 บริษัทฯได้รับผลกำรประเมินกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report of Thai 
Listed Companies 2021) ในระดับ 5 ดำว อยู่ในกลุ่ม “ดีเลิศ” จำกสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) และตลำดหลักทรัพย์แห่ง
ประเทศไทยซึ่งได้ด ำเนินกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียนไทยประจ ำปี 2564 จำก 716 บริษัท 
 

 8.1.1. กำรสรรหำ พัฒนำ และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
(1) คุณสมบัติกรรมกำรอิสระ  
บริษัทฯ ได้ก ำหนดนิยำมของกรรมกำรอิสระ ให้สอดคล้องตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และแนวปฏิบัติของส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ บริษัทฯ จึงก ำหนดให้ค ำว่ำ “กรรมกำรอิสระ” หมำยควำมถึง กรรมกำรที่เป็นอิสระ
จำกฝ่ำยจัดกำรและผู้ถือหุ้นที่มีอ ำนำจควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่จะท ำให้มีข้อจ ำกัดในกำร
แสดงควำมเห็นที่เป็นอิสระ และเป็นกรรมกำรที่มีคุณสมบัติดังต่อไปนี้  

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ที่เกี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำรหรือท่ีปรึกษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ 

8. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคัญด้ำนกำรก ำกับดูแลกจิกำร 
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3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลที่จะได้รับกำรเสนอ
ให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจ/1 กับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจ
เป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุ้นท่ีมีนัยหรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของ
ผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ 

/1 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำที่กระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำอสังหำริมทรัพย์ รำยกำร
เกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม ค ้ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกัน
หนี้สิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกัน ซึ่งเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญำมีภำระหนี้ที่ต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหนึ่ง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ที่
มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้ำนบำทขึ้นไป แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ทั้งนี้ กำรค ำนวณภำระหนี้ดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณ
มูลค่ำของรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันตำมประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในกำร
พิจำรณำภำระหนี้ดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหนี้ที่เกิดขึ้นในระหว่ำงหนึ่งปีก่อนวันที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นที่มีนัย 
ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชีซึ่ งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค ำขอ
อนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน  
ซึ่งได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยใน
ห้ำงหุน้ส่วนหรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำท่ีรับเงินเดือนประจ ำหรือถือหุ้นเกินร้อย
ละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น  ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำร
แข่งขนัท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
 

กรรมกำรอิสระตำมคุณสมบัติข้ำงต้น อำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของ  
บริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 
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(2) กำรสรรหำและแต่งต้ังกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 
กำรคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทฯ นั้น บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร

และผู้บริหำรของบริษัทฯ จะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535  ท้ังนี้ 
บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญในเรื่องควำมหลำกหลำยของกรรมกำร (Board Diversity) ที่ไม่จ ำกัดเพศ เชื้อชำติ ศำสนำ ด้ำนควำมรู้ ทักษะ 
และ ประสบกำรณ์ และจัดท ำ Board Skill Matrix เพื่อก ำหนดคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำ โดยจะพิจำรณำจำกทักษะ
จ ำเป็นที่ยังขำด รวมถึงคุณสมบัติที่เหมำะสมและสอดคล้องกับองค์ประกอบและโครงสร้ำงของกรรมกำร โดยมีองค์ประกอบและ
หลักเกณฑ์กำรสรรหำ ดังนี ้

1. ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อยห้ำ (5) คน โดย
กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจะต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในรำชอำณำจักร กรรมกำรของบริษัทฯ จะต้อง
เป็นผู้มีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด และกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้ 

2. ให้ท่ีประชุมผู้ถอืหุน้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรบริษัท ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี้ 
2.1 ผู้ถือหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง 
2.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำมจ ำนวนที่ถือครองทั้งหมดตำมข้อ 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว

หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อย
เพียงใดไม่ได้ 

2.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้เป็นประธำนท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขำด 

3. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำร
ในขณะน้ัน ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม 
(1/3) และกรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกให้กลับเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกได้ และกรรมกำรที่จะต้องออกจำก
ต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลำกกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ใน
ต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัทฯ โดยกำรลำออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลำออกไปถึง
บริษัทฯ 

5. ที่ประชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ
สำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ ำนวน
หุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดหรือกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไปเว้นแต่วำระของกรรมกำรผู้นั้นจะเหลือน้อย
กว่ำสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมกำรที่ตนเข้ำมำแทน และมติของคณะกรรมกำรตำมควำมในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่ำสำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู่ 
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นโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Diversity) 
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ได้ก ำหนดองค์ประกอบควำมรู้ ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนที่

จ ำเป็นต้องมีในคณะกรรมกำร ประกอบด้วย บุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมเช่ียวชำญหลำกหลำย  ที่
สอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงคุณธรรมและจรรยำบรรณ มีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์
กว้ำงไกล และสำมำรถอุทิศเวลำให้ได้อย่ำงเพียงพอ โดยไม่จ ำกัดเพศ เช้ือชำติ ศำสนำ ประสบกำรณ์และควำมรู้ ทักษะทำงวิชำชีพ ควำม
เชี่ยวชำญเฉพำะด้ำนอ่ืน นอกจำกน้ี บริษัทฯ ได้ก ำหนดคุณสมบัติดำ้นทักษะที่จ ำเป็นตอ่กำรสรรหำกรรมกำร ผ่ำนกำรจัดท ำตำรำงควำมรู้
ควำมช ำนำญ (Board Skills Matrix)  ไว้จ ำนวน 9 ด้ำน โดยประกอบด้วยผู้ที่มีควำมรู้ด้ำนกฎหมำยอย่ำงน้อย 1 คน และด้ำนบัญชี-
กำรเงินอย่ำงน้อย 1 คน 

ตำรำงควำมรู้ควำมช ำนำญ (Board Skills Matrix) 

 
 

ในปี 2564 ทำงบริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็น
กรรมกำรบริษัท ปรำกฎว่ำไม่มีผู้สมัครที่ได้รับกำรเสนอช่ือจำกผู้ถือหุ้นส่งมำ ดังนั้นคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และ
บรรษัทภิบำล ได้พิจำรณำจำกกรรมกำรที่ครบก ำหนดออกตำมวำระโดยพิจำรณำจำกวุฒิกำรศึกษำ ทักษะ ประสบกำรณ์กำรท ำงำนและ
ผลงำนในปีที่ผ่ำนมำ รวมทั้งควำมเต็มใจและเวลำที่ทุ่มเทให้กับคณะกรรมกำรและคุณสมบัติต่ำงที่สอดคล้องกับกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ 
 

กำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยมี

กระบวนกำรสรรหำและหลักเกณฑ์ ต่อไปนี้ 
1. ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ให้มำจำกกำรเสนอช่ือของคณะกรรมกำรบริหำร โดยคัดเลือกจำกบุคคลที่มีช่ือเป็นคณะ

กรรมกำรบริหำรอยู่ในขณะที่ท ำกำรคัดเลือก เพื่อน ำเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งบุคคลที่ถูกเสนอช่ือ
เข้ำมำด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

2. คุณสมบัติของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรต้องเป็นบุคคลผู้มีควำมรู้  ควำมสำมำรถ ทักษะ ประสบกำรณ์ในกำรบริหำร
จัดกำรบริษัทฯ และ ประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกิจที่สอดคล้องกับธุรกิจของบริษัทฯ มีควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำนที่
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เป็นประโยชน์ต่อธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่มีกำรกีดกันทำงเพศ 
อำยุ เชือ้ชำติ และศำสนำ 

3. มีภำวะควำมเป็นผู้น ำ มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีคุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สำมำรถอุทิศเวลำ
ได้อย่ำงเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรบริษัทที่มีหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมข้อบังคับของ

บริษัทฯ กล่ำวคือในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนั้น ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรแบ่งออกให้เป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม (1/3) โดย
กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกให้กลับเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกได้ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำร
อิสระ มีกำรด ำรงต ำแหน่งได้ครั้งละไม่เกิน 3 ปีต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจำกวันท่ีได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก 

 นอกจำกพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
- ตำย 
- ลำออก 
- ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์ และ

ตลำดหลักทรัพย ์
- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
- ศำลมีค ำสั่งให้ออก 

 ถ้ำต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงเพรำะเหตุอื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยว่ำด้วยตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ เข้ำเป็นกรรมกำร
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรผู้ออกไปนั้นจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือน 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรตรวจสอบ มีวำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ หมำยถึง ช่วงเวลำระหว่ำงวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น

ของปีท่ีได้รับกำรแต่งตั้งจนถึงวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมกำรตรวจสอบซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรเสนอช่ือ
และแต่งตั้งเข้ำด ำรงต ำแหน่งใหมอ่ีกได้ นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระดังกล่ำวข้ำงต้น กรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

1) พ้นวำระจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
2) ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบ หรือตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
3) ลำออก 
4) ตำย 

กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริษัทโดยควรแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้ำ
อย่ำงน้อย 1 เดือน และให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจ้งเรื่องกำรลำออกพร้อมส ำเนำหนังสือลำออกให้ตลำด
หลักทรัพย์ฯทรำบ ในกรณีที่กรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีพ้นจำกต ำแหน่งต้องรักษำกำรใน
ต ำแหน่งเพ่ือด ำเนินกำรต่อไปก่อนจนกว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ำรับหน้ำท่ี 

ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งบุคคล
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนภำยใน 90 วัน เพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนด โดยบุคคลที่เข้ำเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระที่ยังคงเหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนแทน 
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นโยบำยกำรไปด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรไปด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัทในจดทะเบียนได้ไม่เกิน 5 บริษัท นอกจำกนี้
บริษัทฯ มีนโยบำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร สำมำรถเข้ำด ำรงต ำแหน่งอืน่ในบริษัทย่อย และ บริษัทร่วมได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อ
กำรปฏิบัติหน้ำที่ โดยจะมีกำรเสนอเรื่องกำรด ำรงต ำแหน่งในบริษัทอื่นเพื่อให้ทำงคณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบ 
 

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ ซึ่งประกอบไปด้วย กำรบรรยำยและกำรเข้ำเยี่ยมชมกิจกำร โดยกำรบรรยำย

นั้น มีหัวข้อที่จ ำเป็น ได้แก่ โครงสร้ำงองค์กรและผู้บริหำร ลักษณะกำรด ำเนินงำน สินค้ำหลัก ระเบียบข้อบังคับ กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง 
นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้งข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่
เกี่ยวข้องให้แก่กรรมกำรใหม่ เพื่อให้กรรมกำรดังกล่ำวสำมำรถเข้ำใจกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมทั้งรับทรำบบทบำทหน้ำท่ีและควำม
รับผิดชอบในกำรเป็นกรรมกำรหรือกรรมกำรอิสระ โดยมีเลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำน 

 
กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
คณะกรรมกำรบริษัท สนับสนุนและส่งเสรมิให้คณะกรรมกำรบริษัททุกท่ำน ผู้บริหำรระดับสูง รวมทั้งเลขำนุกำรบริษัท เพิ่มพูน

ควำมรู้ควำมเข้ำใจในบทบำทหน้ำที ่โดยส่งเสริมกำรเข้ำรับกำรอบรมเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่องทั้งจำกกำร
จัดอบรมภำยในและจำกสถำบันภำยนอกอื่นๆ เช่น ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  

ในปี 2564  บริษัทฯ ได้ส่งกรรมกำรเข้ำอบรมในหัวข้อที่เกี่ยวเนื่องกับหน้ำที่ปฏิบัติจำกสถำบันกรรมกำรบริษัทไทยและจำก
สถำบันอื่นๆ สรุปได้ดังนี้ 

 

กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

รำยชื่อ ต ำแหน่ง รำยกำร จัดโดย 
นำยรณชิต จินะดิษฐ ์ ประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอิสระ 

Director Certification Program (DCP) รุ่น 301/2021  สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย 

Advance Audit Committee Program (AACP) รุ่น  
42/2021 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย 

นำงสำวปำรย์ อรรถพิสำล กรรมกำร กำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร กำรพัฒนำโครงกำร T-VER ภำค
ป่ำไม้ และกำรจัดท ำเอกสำรประกอบกำรขอขึ้นทะเบยีน
และรับรองคำร์บอนเครดิต  

TGO Climate Action Academy 
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กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
• กำรประเมินผลตนเองของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรประเมินผลกำรปฎิบัติงำนด้วยตนเองโดยรวมไม่น้อยกว่ำปีละ 1 ครั้ง เพื่อพิจำรณำทบทวนกำร

ปฏิบัติงำน ผลงำน รวมถึงปัญหำและอุปสรรคในปีท่ีผ่ำนมำ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนร่วมกัน
ของกรรมกำร ท้ังนี้ บริษัทฯ ได้มีกำรจัดท ำแบบประเมินตนเองโดยอ้ำงอิงจำกแบบประเมินของส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยได้แบ่งกำรประเมิน
ออกเป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยคณะและรำยบุคคล รวมถึงประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบ
รำยคณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และ 
บรรษัทภิบำล และประเมินประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้สะท้อนถึงกระบวนกำรและมุมมองที่แท้จริงจำกทั้ง
คณะกรรมกำร และสำมำรถน ำไปใช้ในกำรพิจำรณำทบทวนร่วมกันเพื่อวำงแผนกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องและเหมำะสมมำกข้ึน โดยมี
รำยละเอียดกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำน ดังนี้  

1. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรแบบรำยคณะ และคณะกรรมกำรชุดย่อยทั้งคณะ แบ่งออกเป็น 6 
หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร (2) กำรประชุมคณะกรรมกำร (3) บทบำท หน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (4) กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร (5) ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร (6) กำรพัฒนำ
ตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร 

2. กำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนของคณะกรรมกำรรำยบุคคล แบ่งออกเป็น 5 หัวข้อได้แก่ (1) โครงสร้ำงและคุณสมบัตขิอง
คณะกรรมกำร (2) กำรประชุมคณะกรรมกำร (3) กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์และกฎบัตรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ (4) ควำมเสียสละและควำมทุ่มเทในกำรปฏิบัติหน้ำที่ (5) กำรควบคุมและติดตำมกำรด ำเนินกำรของฝ่ำย
จัดกำร 

โดยเลขำนุกำรบริษัท รวบรวมผลกำรประเมินและน ำเสนอแก่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำผลกำรประเมินและน ำไปใช้
เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งข้ึน ทั้งนี้ ในปี 2564 ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร และ
คณะกรรมกำรชุดย่อย สรุปได้ดังนี้ 
 

 
 
 
 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำร/คณะกรรมกำรชุดย่อย ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของ
คณะกรรมกำรทั้งคณะ 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของ
ตนเอง 

(As a Whole) (Self-assessment) 
(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

คณะกรรมกำรบริษัท 97.82 99.03 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 97.92 99.24 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 97.40 99.43 
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำล 97.92 99.24 
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• กำรประเมินผลของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำร 
 คณะกรรมกำรสรรหำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

และประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อน ำส่งข้อมูลกำรประเมินดังกล่ำว 
รวบรวม วิเครำะห์ และรำยงำนผลกำรประเมินแก่คณะกรรมกำรบริษัท ท้ังนี้เพื่อใช้ในกำรพิจำรณำและก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และผู้บริหำรระดับสูงที่เหมำะสม โดยจะพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำน เปรียบเทียบกับเป้ำหมำย ซึ่งถูกก ำหนดไว้เป็น 
Balanced Scorecard โดยจะพิจำรณำทั้งผลกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นตัวเงิน (Financial) และ ไม่เป็นตัวเงิน (Non-Financial) ดังนี ้

1. ด้ำนผลประกอบกำรของธุรกิจ เช่น กำรเพิ่มรำยได้ / ยอดขำย ของบริษัทฯ 
2. ด้ำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย และ/หรือกลยุทธ์ ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยพิจำรณำ

เปรียบเทียบในแต่ละเป้ำหมำย ซึ่งได้ก ำหนดเกณฑ์กำรพิจำรณำไว้เป็นร้อยละของควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย เช่น กลยุทธ์
กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน / กำรส่งเสริมให้ชุมชนหรือเกษตรกรมีรำยได้มำกข้ึนและไม่ท ำลำยสิ่งแวดล้อม 

3. ด้ำนลูกค้ำ พิจำรณำเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ เช่น ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ 
4. ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร พิจำรณำเปรียบเทียบกับเป้ำหมำย ในกำรพัฒนำและปรับปรุงองค์กร เช่น กำรฝึกอบรมทักษะ

พนักงำน / ควำมพึงพอใจของพนักงำน 
ทั้งนี้ ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง จะมีกำรพิจำรณำเป็นไปอย่ำง

รอบคอบ ชัดเจนและโปร่งใส ตลอดจนพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับขอบเขต ภำระหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 
และเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกบริษัทฯ ที่เป็นธุรกิจและอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน ในระดับใกล้เคียงกัน รวมถึงพิจำรณำจำกกำร
ขยำยตัวทำงธุรกิจและกำรเติบโตทำงผลก ำไรของบริษัทฯ  

 
แผนสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง 
 คณะกรรมกำรบริษัท ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ตลอดจนกำรด ำเนิน

กิจกำรอย่ำงเนื่อง จึงได้ก ำหนดนโยบำยจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรระดับสูง โดยมีกระบวนกำรที่
โปร่งใส ซึ่งจะพิจำรณำจำกควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์และจริยธรรม โดยกำรพิจำรณำผู้สืบทอดต ำแหน่งนั้น บริษัทฯ จะเลือก
ผู้บริหำรที่มีควำมรู้ทักษะและควำมสำมำรถ ดังนี้ 

1. ควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นในธุรกิจ มีควำมรู้เกี่ยวกับกระบวนกำรธุรกิจกำรวำงแผนกลยุทธ์กำรจัดท ำแผนงำนและ
โครงกำรกำรบริหำร จัดกำรงบประมำณกำรบรหิำร จัดกำรทรัพยำกรมนุษย์และองค์กรกำรบรหิำรกำรตลำดและกำรขำย
ทักษะทำง ด้ำนคอมพิวเตอร์ และทักษะด้ำนภำษำอังกฤษ 

2. ควำมสำมำรถหลักที่องค์กรต้องกำร มีควำมมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติหน้ำที่ที่รับผิดชอบให้ส ำเร็จตำมควำมคำดหวังขององค์กร  
มีควำมสำมำรถ ในกำรจัดกำรควำมต้องกำรของลูกค้ำกำรยดึมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจรยิธรรมมีจติส ำนึกในกำร
ท ำงำน เป็นทีมและมีควำมสำมำรถในกำรสื่อสำร 

3. ควำมสำมำรถในกำรบริหำร มีควำมสำมำรถในกำรวำงแผนและกำรจัดกำรกำรบริหำรทีมงำน กำรแก้ไขปัญหำและ
ตัดสินใจกำร บริหำรจัดกำรกำรเปลี่ยนแปลง และมีควำมสำมำรถในกำรควบคุมอำรมณ์ตนเอง 
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8.1.2. กำรเข้ำร่วมประชุมและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  
 ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ก ำหนดให้จ ำนวนองค์ประชุมขั้นต ่ำต้องไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง อย่ำงไรก็ดีเพื่อสนับสนุนให้บริษัทฯ 

ด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี คณะกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี ้
1. ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ง ให้

เลขำนุกำรบริษัทหำรือร่วมกับประธำนกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรอิสระที่ได้รับมอบหมำยให้ร่วมพิจำรณำก ำหนด
วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ซ่ึงจะก ำหนดวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำและจะต้องส่งหนังสือนัดประชุม
และเอกสำรประกอบกำรประชุม ให้กับกรรมกำรบริษัทแต่ละท่ำนไม่น้อยกว่ำเจ็ด (7) วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณี
จ ำเป็นเร่งด่วนจะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำนั้นก็ได้ และอำจก ำหนดสถำนที่อื่นๆ 
นอกจำกส ำนักงำนใหญ่ก็ได้เช่นกัน 

2. ถ้ำกรรมกำร ตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ให้ประธำนกรรมกำรบริษัทก ำหนดวัน
ประชุมภำยใน 14 วัน นับแต่วันที่ได้รับกำรร้องขอ 

3. คณะกรรมกำรบริษัท ต้องจัดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยสำมเดือนต่อครั้ง ณ ห้องอันเป็นที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ ส ำนักงำน
สำขำ หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือสถำนที่อ่ืนใดตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด และให้จดบันทึกรำยงำนกำรประชุมไว้
ทั้งหมด รวมทั้งรำยงำนกำรประชุมมติทั้งหมดของที่ประชุมผู้ถือหุ้นไว้โดยเรียบร้อย 

4. ประธำนกรรมกำรบริษัท ท ำหน้ำที่เป็นประธำนที่ประชุม โดยควบคุมกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำม
ระเบียบวำระกำรประชุม และสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัททุกท่ำนมีส่วนร่วมในกำรประชุม เช่น ตั้งค ำถำมหรือข้อสังเกต 
ให้ค ำปรึกษำและให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหำร หรือสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่จะไม่ก้ำวก่ำยในกำรบริหำร
จัดกำรกิจกำรของบริษัทฯ 

5. คณะกรรมกำรบริษัท จัดให้มีกำรจดบันทึกและจัดท ำรำยงำนกำรประชุม จัดเก็บรำยงำนกำรประชุม เอกสำร
ประกอบกำรประชุม สนับสนุนติดตำมให้คณะกรรมกำรบริษัทสำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ 
และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสำนงำนกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

6. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรพิจำรณำลงมติในที่ประชุมก ำหนดให้จ ำนวนองค์ประชุมขั้นต ่ำจะต้องมีกรรมกำร
อยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดที่มำประชุม กรรมกำรบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธ์ิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ในกรณีที่เสียงเท่ำกันขอให้ถือเป็นดุลยพินิจของประธำนกรรมกำรบริษัท 

 
 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จัดท ำตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำตลอดทั้งปี และแจ้งให้คณะกรรมกำรทรำบ เพื่อให้กรรมกำรจัดสรร

เวลำเข้ำร่วมประชุม อีกทั้งยังให้คณะกรรมกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและให้ควำมเห็นในเรื่องเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน วิสัยทัศน์    
พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบำยที่ส ำคัญ ควำมเสี่ยง และเรื่องอื่นๆไปปฏิบัติ โดยในปี 2564 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรวม 9 ครั้ง ดังนี ้
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ตำรำงกำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำร ประจ ำปี 2564                                                                                 (หน่วย : ครั้ง)                

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง กำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษทั กำรเข้ำร่วมประชุมสำมญัผู้
ถือหุ้นประจ ำปี2564 รวม ด้วยตนเอง ผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

1. นำยชนิตร     ชำญชยัณรงค์  ประธำนกรรมกำร 9/9 6/9 3/9 1/1 

2. นำยรณชิต     จินะดิษฐ ์ กรรมกำร 9/9 5/9 4/9 1/1 

3. นำงชนำทิพย ์ วีระสืบพงษ ์ กรรมกำร 9/9 5/9 4/9 1/1 

4. นำยเทพกุล    พูลลำภ กรรมกำร 9/9 5/9 4/9 1/1 

5. นำยชูวิทย์      จึงธนสมบูรณ์ กรรมกำร 9/9 9/9 - 1/1 

6. นำยศักดิ์ชัย    จงสถำพงษ์พันธ ์ กรรมกำร 9/9 9/9 - 1/1 

7. นำงสำวปำรย์  อรรถพิสำล กรรมกำร 9/9 8/9 1/9 1/1 
หมำยเหตุ: - บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยให้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในแต่ละปี ควรมีคณะกรรมกำรเข้ำร่วมประชุมโดยเฉลีย่ไม่น้อยกว่ำรอ้ยละ 80 โดยในปี 2564 
คณะกรรมกำรบริษัทได้เข้ำประชมุคิดเป็นรอ้ยละ 100 
 
 

ตำรำงกำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรชุดย่อยประจ ำปี 2564                                                                       (หน่วย : ครั้ง)                

รำยชื่อกรรมกำร 
คณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ
ค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำล 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 

รวม 
ด้วย

ตนเอง 
ผ่ำนสื่อ

อิเล็คทรอนิกส ์
รวม 

ด้วย
ตนเอง 

ผ่ำนสื่อ
อิเล็คทรอนิกส ์

รวม 
ด้วย

ตนเอง 
ผ่ำนสื่อ

อิเล็คทรอนิกส ์

1. นำยรณชิต จินะดิษฐ ์ 11/11 5/11 6/11 8/8 2/8 6/8    

2. นำงชนำทิพย์ วรีะสืบพงษ์ 11/11 5/11 6/11 8/8 2/8 6/8 12/12 2/12 10/12 

3. นำยเทพกุล พูลลำภ 11/11 4/11 7/11    12/12 2/12 10/12 

4. นำยชวูิทย์ จึงธนสมบูรณ ์    7/8 7/8 - 11/12 11/12 - 

5. นำยศกัดิ์ชยั  จงสถำพงษ์พนัธ ์       12/12 12/12 - 

 
กำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำรโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุม เพื่ออภิปรำย

ประเด็นและปัญหำตำ่งๆ เกี่ยวกับกำรจัดกำรที่ส ำคัญ และ เพื่อเปิดโอกำสให้กรรมกำรบริษัทท่ีไม่เป็นผู้บริหำรสำมำรถแสดงควำมคดิเห็น
ได้อย่ำงอิสระโดยที่ไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วย  ทั้งนี้ในปี 2564 ได้มีกำรจัดประชุมกรรมกำรบริษัทโดยไม่มีกรรมกำรที่เป็น
ผู้บริหำรเข้ำร่วมจ ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันท่ี 24 ธันวำคม 2564 
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ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท  
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทนและบรรษัทภิบำล  ได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและ

คณะกรรมกำรชุดย่อย โดยพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับขอบเขตหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำรแต่ละท่ำน  โดยจะ
น ำข้อมูลค่ำตอบแทนท่ีก ำหนดในเบื้องต้นไปเปรียบเทียบอ้ำงอิงกับขนำดธุรกิจหรืออุตสำหกรรมที่มีรำยได้และก ำไรสุทธิใกล้เคียงกับของ
บริษัทฯ  

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงิน   
ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2564 เมื่อวันท่ี 8 เมษำยน  2564 ได้มีมติอนุมัติอัตรำค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยเดือนและเบี้ย

ประชุมส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท และค่ำเบี้ยประชุมส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุด
ย่อย รวมทั้งได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ในวงเงินรวมไม่เกิน 4,500,000 บำท ต่อปีจนกว่ำคณะกรรมกำรบริษัทจะได้เสนอและขอ
อนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เปลี่ยนแปลงเป็นอย่ำงอื่น ทั้งนี้กรรมกำรที่ได้รับมอบหมำยให้มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบเพิ่มขึ้น จะได้รับ
ค่ำตอบแทนเพิม่สูงขึ้นเพื่อให้เหมำะสมกับภำระหน้ำที่นั้นเช่นกัน  และกรรมกำรบริษัทท่ีมีส่วนในกำรบริหำร ขอไม่รับค่ำตอบแทน (เบี้ย
ประชุม) โดยมีรำยละเอียดดังนี้  

 

 

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 
บริษัทฯ  ได้จดัท ำประกันสุขภำพและอุบัตเิหตุกลุ่มให้แก่กรรมกำรบริษัท  
 

อัตรำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย                                                        (หน่วย : บำท)     

ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษทั 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบรหิำร
ควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรสรรหำ
พิจำรณำค่ำตอบแทนและ

บรรษัทภบิำล 
ค่ำตอบแทน
รำยเดือน 

  เบีย้ประชุม
(จ่ำยต่อครั้ง) 

เบี้ยประชุม 
(จ่ำยต่อครั้ง) 

เบี้ยประชุม 
(จ่ำยต่อครั้ง) 

เบี้ยประชุม 
(จ่ำยต่อครั้ง) 

ประธำนกรรมกำร 35,000 40,000 30,000 30,000 30,000 

กรรมกำร 30,000 35,000 25,000 25,000 25,000 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรอิสระรำยบุคคล                                                                                   (หน่วย : บำท)     

รำยชื่อกรรมกำร 
คณะกรรมกำร

บริษัท 
คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำม

เสี่ยง 

คณะกรรมกำรสรร
หำ พิจำรณำ

ค่ำตอบแทน และ
บรรษัทภบิำล 

รวมทั้งสิ้น 

นำยชนิตร ชำญชัยณรงค์ 740,000 - - - 740,000 

นำยรณชติ จินะดิษฐ ์ 630,000 330,000 - 175,000 1,135,000 

นำงชนำทิพย ์วีระสืบพงษ ์ 630,000 275,000 275,000 210,000 1,390,000 

นำยเทพกุล พูลลำภ 630,000 275,000 330,000 - 1,235,000 
รวม 4,500,000 
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 8.1.3. กำรก ำกับดูแลบริษัทย่อย 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยที่อยู่ระหว่ำงด ำเนินกิจกำร และไม่มีบริษัทฯ ร่วม จึงไม่มีกำรก ำกับดูแลใน

ส่วนน้ี 
 

 8.1.4. กำรติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
 คณะกรรมกำรบริษัท โดยกำรเสนอจำก คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล ได้พิจำรณำกำรน ำ
หลักปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Govenance Code : CG Code) มำ
ทบทวน  โดยเลขำนุกำรบริษัท ได้น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่  9/2564 วันที่ 24 ธันวำคม 2564 เพื่อให้
คณะกรรมกำรบริษัท ทบทวน พิจำรณำ รวมทั้งรับทรำบและเข้ำใจบทบำทหน้ำที่และควำมส ำคัญของกำรน ำหลักกำรปฏิบัติตำม CG 
Code 
 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบำยกำร
ก ำกับดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดกำรปฏบิัติอย่ำงแท้จรงิ เพื่อสร้ำงควำมเชื่อมั่นต่อผู้มีส่วนเสยี
ทุกกลุ่ม ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้มีกำรติดตำมเพื่อให้เกิดกำรปฏิบัติตำมกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี อีก 4 ประเด็น ดังนี้ 
 

(1) กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์
เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ บริษทัฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้ชัดเจน โดย

ก ำหนดขั้นตอนกำรอนุมัติท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันระหว่ำงบริษัทฯ หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร รวมไปถึงมี
ระบบกำรติดตำมและตรวจสอบท่ีท ำให้มั่นใจได้ว่ำกำรท ำรำยกำรเป็นไปตำมขั้นตอนที่ถูกต้อง รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยงำน
ดังกล่ำว ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
 

กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร 
บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของตนและ

บุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องเมื่อตกลงเข้ำท ำรำยกำรใดๆกับบริษัทฯ เมื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นครั้งแรกและให้รำยงำนทุกครั้งที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสียระหว่ำงกำรด ำรงต ำแหน่ง ตลอดจนก ำหนดให้มีรำยงำนเป็นประจ ำปีทุกสิ้นปี โดยได้มอบหมำยให้
เลขำนุกำรเป็นผู้รวบรวมและจัดเก็บรำยงำน จำกนั้นได้มีกำรน ำส่งให้ประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ 
เพื่อตรวจสอบและควบคุมกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ตำมหลักก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ส ำหรับกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกัน หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบจะเป็นผู้สรุปรำยละเอียดในกำรท ำรำยกำร และจัดเตรียมข้อมูลที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเพื่อน ำเสนอต่อเลขำนุกำรบริษัท จำกนั้นจึงน ำเสนอตำมขั้นตอนและกระบวนกำรอนุมัติ โดยผู้บริหำรและกรรมกำรที่มี
ส่วนได้เสีย จะไม่มีส่วนในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวด้วย
ว่ำ เป็นรำยกำรที่มีควำมจ ำเป็นและเป็นไปในรำคำยุติธรรมหรือไม่  

ทั้งนี้ ในปี 2564 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่พบรำยงำนกำรกระท ำท่ีละเมิดนโยบำยควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 
(2) กำรใช้ข้อมูลภำยในเพ่ือแสวงหำผลประโยชน ์
บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศ เพื่อเป็นมำตรกำรณ์ป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบของ

บุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งหมำยถึง คณะกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ และพนักงำนในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว) ดังนี ้
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1. ห้ำมบุคคลที่เกี่ยวข้องท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภำยใน 1 เดือน ก่อนมีกำรเปดิเผยงบกำรเงินรำยไตรมำส
และงบกำรเงินประจ ำปีและภำยใน 24 ช่ัวโมง หลังกำรเปิดเผยงบกำรเงินดังกล่ำว ( Blackout Period)  รวมทั้งห้ำมมิให้
บุคคลที่เกี่ยวข้องทีไ่ดร้ับทรำบข้อมูลภำยในเปิดเผยข้อมลูภำยในแก่บุคคลภำยนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้ำท่ีเกี่ยวข้อง ทั้งนี้
เพื่อเป็นกำรป้องกันไม่ให้น ำข้อมลูภำยในไปใช้ในทำงมิชอบ 

2. คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ รวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง
หลักทรัพย์ ตลอดจนคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะทุกครั้ง ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรับทรำบบท
ก ำหนดลงโทษตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  ทั้งนี้กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้องจัดส่ง
ส ำเนำกำรรำยงำนดังกล่ำวแก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับที่รำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ซึ่งก ำหนดให้แจ้ง
ภำยใน 3 วันท ำกำร โดยก ำหนดให้น ำส่งท่ีเลขำนุกำรบริษัท และรำยงำนต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

3. ต้องไม่น ำควำมลับและ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัทฯ ไปเปดิเผย หรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์
แก่บุคคลอื่นใดไม่ว่ำจะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

ในรอบปี 2564 ที่ผ่ำนมำ ไม่พบกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนในหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องกับข้อมูลรวมทั้งไม่พบกรรมกำรและ
ผู้บริหำรรำยใดท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงที่บริษัทฯ ก ำหนดให้งดกำรซื้อขำย 

 
(3) กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรต่อต้ำนกำรกำรทุจริตและคอรรัปช่ันมำโดยตลอด ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนทุจริตแ ละ

แนวทำงปฏิบัติเป็นลำยลักษณ์อักษรขึ้น โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน ในด้ำนกระบวนกำรปฏิบัติงำน กำรติดตำม
และทบทวน มำตรกำรกำรร้องเรียน ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส พร้อมทั้งมำตรกำรกำรคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือเบำะแสกำร
กระท ำผิดหรือทุจริต โดยผู้แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับกำรดูแล และเก็บรักษำเป็นควำมลับ โดยเรื่องที่ได้รับแจ้งเบำะแส จะ
น ำเข้ำสู่กระบวนกำรตรวจสอบด้วยควำมระมัดระวัง รอบคอบและเป็นธรรม โดยได้มีเผยแพร่นโยบำยและคู่มือมำตรกำรต่อต้ำนกำร
ทุจริตและกำรแจ้งเบำะแส บนระบบสื่อสำรทำงอิเลคทรอนิกส์ภำยในองค์กร (e-mail) นอกจำกนี้  ได้มีกำรเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ (www.nerubber.com) หัวข้อ กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี/คู่มือกำรต่อต้ำนทุจริตและกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด  

 บริษัทฯ ก ำหนดให้มีแนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติตำมแนวทำงปฏิบัติ ในกำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกบักำร
คอร์รัปช่ันดังน้ี  

1. จัดให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี และให้ข้อเสนอแนะอย่ำงต่อเนื่องโดยด ำเนินกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ได้รับควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยงำนผลกำรตรวจสอบที่มีนัยส ำคัญ และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

2. หำกกำรสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่ำ ข้อมูลจำกกำรตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐำนที่มีเหตุอันควรให้เ ช่ือว่ำมี
รำยกำร หรือกำรกระท ำซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึง
กำรฝ่ำฝืน กำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือข้อสงสัยในรำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ จะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร 

ในปี 2564 ทำงบริษัทฯ ไม่พบกำรทุจริตคอร์รัปช่ัน 
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(4) กำรแจ้งเบำะแสและกำรแจ้งเร่ืองร้องเรียน 
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้จัดให้มีช่องทำงที่ผู้มีส่วนได้เสยี สำมำรถติดต่อ ร้องเรียน และแจ้งเบำะแสในเรื่องที่อำจก่อให้เกิดควำม

เสียหำยต่อบริษัทฯ กำรกระท ำผิดกฎหมำย กำรละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึง กำรกระท ำผิดกฎระเบียบข้อบังคับและจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจของบริษัทฯ อันน ำมำซึ่งควำมเสื่อมเสียชื่อเสียงและทรัพย์สิน โดยสำมำรถร้องเรียนหรือรำยงำน ผ่ำนช่องทำงที่ทำงบริษัทฯ จัดไว้
โดยสำมำรถร้องเรียนได้ที่ https://www.nerubber.com/whistleblowing-or-complaints-policy หรือส่งอีเมล์ถึงประธำนกรรมกำร
คณะตรวจสอบ CAC@nerubber.com  

ทั้งนี้ ทำงบริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรกำรด ำเนินกำรในกำรแจ้งเบำะแส กำรปกป้องคุ้มครองผู้แจ้งเบำะแส ขั้น ตอนกำร
ด ำเนินกำรสืบสวน กำรพิจำรณำบทลงโทษ กำรป้องกัน  ท้ังนี้ ทำงบริษัทฯ มีนโยบำยคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือรำยงำน หรือแจ้งเบำะแส 
โดยจะเก็บรักษำข้อมูลดังกล่ำวไว้เป็นควำมลับ และได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมไว้ท่ีหน้ำเว็บไซต์ของบริษัท www.nerubber.com ห้ว
ข้อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

ในปี 2564 บริษัทฯ ไม่พบข้อร้องเรียน หรือ แจ้งเบำะแส หรือ แจ้งในกรณีที่พบกรรมกำร ผู้บริหำร หรือ พนักงำนท ำผิด
จรรยำบรรณ หรือ เกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รัปชันผ่ำนช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสของบริษัทฯ แต่อย่ำงใด 
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8.2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรชุดย่อยอื่นๆ 
 
 8.2.1. รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

          
 
  

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ 
จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 
ท่ำน ได้แก่   นำยรณ ชิต จินะดิษฐ์  เป็นประธำนกรรมกำร
ตรวจสอบ นำงชนำทิพย์ วีระสืบพงศ์ และนำยเทพกุล พูลลำภ 
เป็นกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเป็นอิสระ 
เที่ยงธรรมตำมขอบเขตในกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบซึ่ง
ได้รับกำรทบทวนให้สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบันและผ่ำน
กำรอนุมัติโดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี นอกจำกนี้ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบสนับสนุนให้มวัีฒนธรรมองค์กรที่เข้มแขง็
ในเรื่อง จริยธรรม ควำมซื่อสัตย์ ควำมรับผิดชอบและควำม
โปร่งใสเพื่อควำมยั่งยืนขององค์กรในระยะยำว และผลักดันให้ 
บริษัทฯ ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีระบบกำร
บริห ำรควำม เสี่ ย งและกำรควบคุ มภำยในที่ เพี ย งพอ  มี
ประสิทธิภำพและประสิท ธิผล ในปี 2564 คณะกรรมกำร
ตรวจสอบมีกำรประชุมทั้งสิ้น 11 ครั้ง  

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบ ได้มีกำรประชุม
ร่วมกับผู้สอบบัญช ีโดยไม่มีผู้บริหำรเข้ำร่วมประชุมจ ำนวน 1 ครั้ง 
เพื่อปรึกษำหำรือกันอย่ำงเป็นอิสระถึงกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบ
บัญชี ระบบควบคุมภำยในที่ เกี่ยวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบ
กำรเงิน ควำมร่วมมือกับผู้บริหำร ตลอดจนกำรท ำงำนร่วมกันกับ
คณะกรรมกำรตรวจสอบและหน่วยงำนตรวจสอบภำยใน 
สรุปสำระส ำคัญในกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรตรวจสอบ
ได้ดังนี้ 
 
1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน และพิจำรณำงบกำรเงิน
รวมรำยไตรมำสและงบกำรเงินรวมประจ ำปี 2564 ของบริษัท 
นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) ร่วมกับฝ่ำยบริหำรและผู้สอบ
บัญชีของบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบถำมผู้สอบ
บัญชีเรื่องควำมถูกต้องครบถ้วนของงบกำรเงิน กำรปรับปรุง
รำยกำรบัญชีที่มีสำระส ำคัญ ซึ่งมีผลกระทบต่อกำรเงิน ขอบเขต
ของ 
 
 

กำรตรวจสอบ ควำมเพียงพอเหมำะสมของวิธีกำรบันทึกบัญชี 
กำรประเมินกำรควบคุมภำยใน และ ควำมเพียงพอ ถูกต้อง
และครบถ้วนของกำรเปิดเผยข้อมูลในงบกำรเงิน 

นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ประชุมร่วมกับ
ผู้สอบบัญ ชีโดยไม่มีฝ่ำยบริหำรของบริษั ทหนึ่ งครั้ ง เพื่ อ
พิจำรณำขอบเขต แนวทำงและแผนกำรสอบบัญชีรำยไตรมำส
และประจ ำปีของผู้สอบบัญชีและสอบถำมถึงควำมเสี่ยงของ
รำยกำรผิดปกติที่อำจเกิดขึ้นหรือที่ผู้สอบบัญชีอำจพบระหว่ำง
กำรตรวจสอบ  
2. กำรสอบทำนกระบวนกำรก ำกับดูแล 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกระบวนกำร
ปฏิบัติงำนตำมกฎหมำย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนิน
ธุรกิจของ บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) และ
ระบบงำนที่ก ำหนดไว้ สอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันหรือ
รำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ รำยกำรระหว่ำง
กันของบริษัทฯ เพื่อให้มั่นใจว่ำ บริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรตำม
เง่ือนไขทำงธุรกิจปกติอย่ำงสมเหตุสมผล รวมถึง สอบทำน
กระบวนกำรรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบำะแสกำรทุจริต 
(Whistleblowing)  
3. กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
  คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรบริหำรจัดกำร
ควำมเสี่ยงของบริษัท ในปี 2564 โดยให้พิจำรณำครอบคลุมถึง
สถำนกำรณ์โควิด - 19 ซึ่งคณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำน
กำรบริหำรควำมเสี่ยงทำงเศรษฐกิจที่อำจเกิดขึ้น เช่น สภำพ
คล่องทำงกำรเงิน กำรบริหำรจัดกำรลูกหนี้และกำรรับช ำระเงิน 
ฯลฯ รวมทั้งพิจำรณำและสอบทำนควำมเหมำะสมและ
ประสิทธิภำพของกระบวนกำรบริหำรควำมเสีย่งอย่ำงสม ่ำเสมอ 
พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อ
กำรพัฒนำปรับปรุงกระบวนกำรบริหำร ให้มีควำมพร้อม 
รองรับสถำนกำรณ์ที่ไม่เป็นไปตำมที่คำดกำรณ์ไว้ 
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4.  การสอบทานประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายใน
และการกำกับดูแลงานตรวจสอบภายใน 
  คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้ตรวจสอบ
ภายในจากประสบการณ์ ผลการปฏิบัติงาน ความเป็นอิสระ 
รวมทั้งไม่ขัดต่อประกาศคณะกรรมการกำกับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์  เพื่อพิจารณาและขออนุมัติจากที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้งผู้ตรวจสอบภายในจากบริษัท สู่
ค วามสำ เร็ จ  จ ำกั ด  เป็ นผู้ ต รวจสอบภ าย ใน ของบริษั ท 
คณะกรรมการตรวจสอบยังสอบทานและให้ความเห็นต่อแผนการ
ตรวจสอบภายใน และระบบการตรวจสอบภายในที่เหมาะสมตาม
วิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยทั่วไป 
     นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบได้สอบทานระบบการ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ร่วมกับผู้ตรวจสอบภายในทุกไตรมาส 
ทั้งในด้านการดำเนินงาน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ
ข้อบังคับ ซึ่งไม่พบประเด็นปัญหาหรือข้อบกพร่องที่มีระดับความ
เสี่ยงสูง โดยได้ติดตามผลการตรวจสอบระบบควบคุมภายในตาม
แผนงานประจำไตรมาส และรายงานประจำปี เพื่อให้เกิดการ
กำกับดูแลที่ดีและมีการควบคุมภายในที่เพียงพอ พิจารณาการ
ปรับปรุงกฎบัตรด้านการตรวจสอบภายในอย่างต่อเนื่องเพื่อให้
เกิดประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 
5.  การพิจารณาเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและค่าสอบบัญชี
ประจำปี 2565 
 คณะกรรมการตรวจสอบได้พิจารณาคัดเลือกผู้สอบบัญชีจาก
ผลการปฏิบัติงาน ประสบการณ์ ความเป็นอิสระ ค่าตอบแทนการ
สอบบัญชี รวมทั้งต้องไม่ขัดต่อประกาศคณะกรรมการกำกับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ โดยมีมติเห็นชอบ และเสนอให้
คณะกรรมการบริษัท นำเสนอขออนุมัติต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้น
ประจำปีเพื่อพิจารณาแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและอนุมัติค่าสอบบัญชี
ประจำปี 2565 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมร่วมกับผู้สอบ
บัญชีเป็นการเฉพาะ 1 ครั้ง โดยไม่มีฝ่ายจัดการเข้าร่วมประชุม  
  
     

เพื่อหารือเกี่ยวกับขอบเขต แนวทาง และแผนการสอบบัญชี 
ความเป็นอิสระในการปฏิบัติหน้าที่ และการแสดงความเห็น
ของผู้สอบบัญชี โดยให้ความสำคัญกับการนำเสนอข้อมูลอย่าง
ถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอ 

 
โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าที่

และความรับผิดชอบที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใช้ความรู้ความสามารถ ความระมัดระวัง ความ
รอบคอบ และมีความเป็นอิสระอย่างเพียงพอ ตลอดจนได้ให้
ความเห็นและข้อ เสนอแนะต่างๆอย่างสร้างสรรค์  เพื่ อ
ประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเท่าเทียมกัน 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า งบการเงินของ 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) มีความถูกต้อง 
เช่ือถือได้ สอดคล้องตามมาตรฐานการบัญชีที่รับรองทั่วไป มี
การปฏิบัติงานที่สอดคล้องตามกฎหมาย ข้อผูกพันที่เกี่ยวข้อง
กับการดำเนินธุรกิจ รวมถึง มีระบบการกำกับดูแลกิจการที่ดี มี
ระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เพียงพอ 
และมีการกำกับการปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ โดยมีการตรวจสอบ
ภายในที่มีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
  นายรณชิต จินะดิษฐ์ 
  ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 
  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำกัด (มหาชน) 
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 8.2.2. รำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

คณะกรรมกำรบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
มี ม ติ แ ต่ ง ตั้ ง ค ณ ะ ก ร ร ม ก ำ ร บ ริ ห ำ ร ค ว ำม เสี่ ย ง  (Risk 
Management Committee : RMC) เพื่ อท ำหน้ ำที่  ก ำหนด
ทิศทำงและก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ให้
เป็นไปตำมกลไกและกระบวนกำรตำมมำตรฐำนสำกล อีกทั้ ง
เพื่อให้สอดคล้องกับนโยบำยกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ สำมำรถ
เติบโตอย่ำงยั่งยืนต่อไป โดยลดโอกำสควำมเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นและ
ให้ได้มำซึง่โอกำสทำงธุรกิจ อันจะน ำไปสู่กำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้แก่
ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย จึงแต่งตั้งคณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ ยง ประกอบด้วย นำยเทพกุล  พูลลำภ ประธำน
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง นำงชนำทิพย์ วีระสืบพงศ์ นำยชูวิทย์ 
จึงธนสมบูรณ์  นำยศักดิ์ ชัย จงสถำพงษพันธ์ นำยรัชเกษม 
บริบูรณ์ และนำยณัฐพนธ์ อินทร์ประโคน เป็นกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่
ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และกฎบัตรคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยมีหน้ำที่ก ำหนดและทบทวน
นโยบำย เป้ำหมำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ในปี 2564 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรประชุมรวมทั้งสิ้นจ ำนวน 
12 ครั้ง เพื่อติดตำม ประเมินควำมเสี่ยง และผลกำรบริหำร
จัดกำรควำมเสี่ยงทั้งในระดับหน่วยงำนและองค์กร สำมำรถสรุป
สำระส ำคัญในกำรปฏิบัติหน้ำที ่ดังนี ้
1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ก ำหนดกรอบบริหำรควำม

เสี่ยงทั่วทั้งองค์กร และทบทวนปัจจัยเสี่ยง ผลกระทบจำก
ปัจจัยเสี่ยง เพื่อท ำแผนบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบตำม
มำตรฐำน เพื่อให้ครอบคลุมในทุกปัจจัยเสี่ยงให้มีควำม
เหมำะสม สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์กำรด ำเนินงำนของบริษัท
ฯ ตลอดจนบริหำรควำมเสี่ยงที่ เกิดขึ้นใหม่ทั้ งจำกปัจจัย
ภำยในและภำยนอก  

2. พิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
เพื่อให้มั่นใจว่ำสอดคล้องเหมำะสม และสนับสนุนให้องค์กร 
สำมำรถบริหำรควำมเสี่ยงได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและ
ประสิทธิผล 

3. พิจำรณำก ำหนดให้มีกำรด ำเนินงำนด้ำนบริหำรควำมเสี่ยง 2 
ระดับ คือ 

 
 

• กำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร (Strategic Risk 
Management) 

• กำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับฝ่ำย (Operation Risk 
Management) 

นอกจำกนี้ ได้ก ำหนดให้คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยงทั้งใน
ระดับองค์กร และระดับฝ่ำย เพื่อให้กำรด ำเนินงำนเป็นไปตำม
มำตรฐำนสำกล มีกลไกเป็นล ำดับขั้นตอนที่ชัดเจน สอดคล้อง
เป็นไปตำมทิศทำงเดียวกันตำมแนวทำงของกำรบริหำรควำมเสี่ยง
ทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management) 
4. ก ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรวิเครำะห์ปัจจัยเสี่ยง

ต่ำงๆที่อำจเกิดขึ้น ครอบคลุมทั้งควำมเสี่ยงด้ำนกลยุทธ์ 
ควำมเสี่ยงจำกกำรปฏิบัติงำน ควำมเสี่ยงทำงกำรเงิน ควำม
เสี่ยงด้ำนกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบ ควำมเสีย่งด้ำนกำรทุจริต
คอร์รัปชัน (สอดคล้องกับนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริต) รวมทั้ง
ประเมินแนวโน้มของผลกระทบที่ อำจมีต่อองค์กร เพื่อ
จัดล ำดับควำมส ำคัญ และจัดท ำแนวทำงควบคุมควำมเสี่ยง
ดังกล่ำวนั้นอย่ำงเหมำะสม เพื่อบริหำรควำมเสี่ยงให้อยู่ใน
ระดับท่ีองค์กรยอมรับได้หรือลดโอกำสที่จะเกิดควำมเสี่ยงขึ้น
ในอนำคต 

5.  ติดตำมและแนะน ำให้คณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง วิเครำะห์
ผลกระทบจำกปัจจัยต่ำงๆ รวมถึงกำรพิจำรณำมำตรกำร
จัดกำรควำมเสี่ยงที่ส ำคัญในเชิงป้องกัน และเชิงแก้ไข 
ก ำหนดเกณฑ์กำรประเมินควำมเสี่ยง ทั้งด้ำนกำรประเมิน
โอกำสเกิด (Likelihood) และด้ำนกำรประเมินผลกระทบ 
(Impact) ของแต่ละควำมเสี่ยง เพื่อให้มีหลักกำรที่ถูกต้อง
และมีข้อมูลเพื่อสนับสนุนในกำรประเมินควำมเสี่ยง ซึ่งจะ
สำมำรถสะท้อนควำมเป็นจริงของควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ  ที่
บริษัทฯ จะต้องบริหำรจัดกำรต่อไป 

6.  คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้รำยงำนผลกำรด ำเนินงำน
ต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทฯ เพื่อ
รับทรำบ และเพื่อให้มีกำรมั่นใจว่ำ บริษัทฯ มีกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิภำพ สอดคล้องกับระบบควบคุม
ภำยใน และแนวทำงกำรก ำกับ ดูแลกิจกำรที่ดี  
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 โดยในปี 2564 ทั่วโลกยังคงได้รับผลกระทบจำกกำร
ระบำดของเช้ือไวรัสโควิด – 19 อย่ำงต่อเนื่อง คณะกรรมกำร
บริหำรควำมเสี่ยงมีกำรติดตำมกำรป้องกัน และบริหำรควำมเสี่ยง
ตำมสถำนกำรณ์ที่เปลี่ยนแปลงไป เพื่อไม่ให้เกิดผลกระทบต่อ
ธุรกิจแต่อย่ำงใด  
   

จำกกำรด ำเนินงำนดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงได้พิจำรณำแล้วเห็นว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ด ำเนิน
ไปอย่ำงเป็นระบบ รวมถึงกำรติดตำมอย่ำงใกล้ชิด ซึ่งเป็นส่วน
หนึ่งที่ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจ
ตำมที่ก ำหนดไว้ เพื่อรักษำและสร้ำงประโยชน์สูงสุดแก่ผู้ถือหุ้น 
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของบริษัทฯ ได้อย่ำงยั่งยืน  
 
 
 
   
 
 
 
 
   นำยเทพกุล  พูลลำภ 
   ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
   บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
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8.2.3. รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำ
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล 
 

คณะกรรมกำรบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน)   
ได้แต่งตั้ง คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิ
บำล (“คณะกรรมกำรสรรหำฯ”) ซึ่งประกอบไปด้วยคณะกรรมกำร
ทั้งสิ้น 3 ท่ำน ประกอบด้วยนำงชนำทิพย์ วีระสืบพงศ์  ประธำน
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล
นำยรณชิต จินะดิษฐ์ และ นำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์  กรรมกำร
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล     

 
คณะกรรมกำรสรรหำฯได้มีกำรทบทวนนโยบำยและคู่มือ

กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้เหมำะสม โดยประกำศให้ทุกคน
รับทรำบพร้อมทั้งยึดถือปฏิบัติ รวมทั้งประเมินผลกำรปฏิบัติตำม
คู่มือนโยบำยดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้สร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัทฯอย่ำง
ยั่งยืน โดยในปี 2564 คณะกรรมกำรสรรหำฯ ได้จัดประชุมทั้งสิ้น 
8 ครั้ง กรรมกำรทุกท่ำนได้เข้ำร่วมประชุมครบองค์ประชุมทุกครั้ง 
และได้ให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ำยจัดกำรในกำรน ำไป
ปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งกำรก ำกับดูแลกิจกำร และได้
รำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 
โดยมสีำระส ำคัญในกำรปฏิบัติหน้ำที่สรุปได้ ดังนี ้

ด้ำนกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 

1. ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรสรรหำในกำรพิจำรณำบุคคลเข้ำ
ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบวำระ ซึ่งมีคุณสมบัติ
ครบถ้วน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก ำหนดโดย
พิจำรณำถึงควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของกรรมกำรบริษัท 
(Board Diversity) ตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์กำร
ท ำงำน ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน รวมถึงคุณธรรม จริยธรรม โดย
จัดท ำตำรำงทักษะกำรท ำงำน (Board Skills Matrix) เพื่อก ำหนด
และตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมกำรที่ด ำเนินกำรสรรหำ 

2. พิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำ  พิจำรณำ
ค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล และหลักเกณฑ์กำรประเมินกำร
ปฏิบัติงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัททั้งรำยคณะและ
รำยบุคคล รวมถึงคณะผู้บริหำรตั้งแต่ระดับรองประธำนเจ้ำหน้ำท่ี
บริหำรขึ้นไป และน ำเสนออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมกำร
บริษัท 

3. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัททั้ง 
รำยคณะและรำยบุคคล คณะกรรมกำรชุดย่อย และประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร ซึ่งสอดคล้องตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำร
ก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (กลต.) เพื่อน ำผลกำร
ประเมินไปปรับปรุง พัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้เกิดประสิทธิภำพ
ยิ่งขึ้น 

4. พิจำรณำหลักเกณฑ์และรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของ
กรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง เพื่อให้มีควำมเหมำะสม โดย
ทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑ์ทีใ่ช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบ
กับข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรม
เดียวกับบริษัทฯ และก ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมำะสมเพื่อให้
เกิดผลงำนตำมที่คำดหวัง ให้มีควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบ
แทนและสร้ำงแรงจูงใจแก่บุคลำกรของบริษัทฯ  

ด้ำนบรรษัทภิบำล 
       บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักถึง

ควำมส ำคัญ และมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรและจริยธรรมที่ดี ทั้งในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และ
สิ่งแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคม ตำม
มำตรฐำนคุณภำพองค์กร (ISO) โดยยึดหลักกำรด ำเนินธุรกิจที่
โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคำรพต่อหลักสิทธิมนุษยชน 
มุ่งมั่นในกำรผลิตยำงที่มีคุณภำพ ค ำนึงถึงผลกระทบต่อชุมชนและ
สิ่ งแวดล้อมเพื่ อเสริมสร้ ำงองค์ กรให้ มี กำรบริหำรงำนที่ มี
ประสิทธิภำพ สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เพื่ อเพิ่มมูลค่ำ
ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยำว สร้ำงควำมเป็นธรรมและควำมเช่ือมั่น
ให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและสังคมโดยรวม เพื่อเป็นพ้ืนฐำนให้
บริษัทฯ พัฒนำไปสู่กำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยบริษัทฯ มี
แนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ส ำคัญ ดังนี ้

 1. ทบทวนและปรับปรุงคู่มือจรรยำบรรณ และคู่มือก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี ให้ครอบคลุมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยรอบด้ำน เพื่อ
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ 

 2. ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยสิทธิมนุษยชน เพื่อให้ผู้บริหำร
และพนักงำนให้ควำมเคำรพ ตระหนักและรับรู้ถึงกำรปฏิบัติตนใน
เรื่องสิทธิมนุษยชน อำทิ กำรปฏิบัติต่อพนักงำนและแรงงำนด้วย
ควำมเป็นธรรม 
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 3. ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม เพื่ อมุ่งเน้นกำร
พัฒนำชุมชนและสังคม ในกำรสร้ำงควำมมั่นคงและยั่งยืน ให้
ชุมชนและสังคมเติบโตควบคู่กับธุรกิจ โดยให้ควำมส ำคัญในกำร
พัฒนำชุมชนและสังคมอย่ำงต่อเนื่อง ในกำรลงพื้นที่ร่วมกับชุมชน 
เพื่อหำแนวทำงร่วมกันพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรให้ดียิ่งข้ึน 

4. ก ำหนดนโยบำยกำรจัดกำรและพัฒนำควำมยั่งยืนพร้อมท้ัง
ก ำหนดแนวทำงและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน เพื่อด ำเนินธุรกิจที่
ค ำนึงถึงผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม และมุ่งไปสู่เป้ำหมำยกำรเติบโต
อย่ำงยั่งยืน  

5. กำรพัฒนำผู้บริหำรและแผนกำรสบืทอดต ำแหน่งโดยมุ่งมั่น
ที่จะพัฒนำผู้บริหำรในทุกระดับโดยเฉพำะในระดับกลำงจนถึง
ระดับสูง เพื่อกำรสืบทอดงำนอย่ำงต่อเนื่องโดยจัดตั้งคณะท ำงำนใน
ส่วนงำนต่ำงๆ และจัดให้มีกำรประชุมร่วมกับผู้บริหำรระดับสูง เพื่อ
ศึกษำและหำประสบกำรณ์ ตลอดจนมีแผนกำรฝกึอบรมและพัฒนำ
ในทุกระดับ 

ทั้งนี ้คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรร
หำฯ รับผิดชอบในกำรศึกษำและก ำหนดคณะท ำงำนเพื่อน ำไปสู่กำร
ปฏิบัติ พร้อมทั้งจัดให้มีกำรท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งและแผนพัฒนำ
ส ำหรับกรรมกำรและผูบ้รหิำรระดับสูง เพื่อให้กำรบริหำรงำนของบริษัท
ฯ ด ำเนินไปได้อย่ำงต่อเนื่อง สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และ
เตรียมควำมพร้อมให้กับผู้สืบทอดต ำแหน่ง โดยบริษัทฯ ส่งเสริมให้
กรรมกำรและผูบ้ริหำรพฒันำควำมรูอ้ย่ำงตอ่เนื่อง ผ่ำนกำรสัมมนำ อบรม 
อย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วท้ังในด้ำน
เศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ตลอดจนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนที่ค ำนึงถึง
คู่ค้ำทุกฝ่ำย สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ตอบสนองต่อผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกฝ่ำยอย่ำงต่อเนื่อง และโดยเฉพำะในต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง บริษัท
ฯ ได้จัดแผนให้ผู้สืบทอดต ำแหน่งได้เข้ำไปเรียนรู้และดูงำนในทุก ๆ ฝ่ำย
งำนที่ส ำคัญอย่ำงทั่วถึง  

หำกต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร หรือ รองประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำรว่ำงลง หรือผู้อยู่ในต ำแหน่งไม่สำมำรถปฏิบัติ
หน้ำที่ในต ำแหน่งได้ บริษัทฯ มีกำรวำงระเบียบอ ำนำจอนุมัติและ
มอบหมำยผู้บริหำรในระดับเดียวกันหรือในระดับรองลงมำเป็นผู้
รักษำกำรในต ำแหน่งจนกว่ำจะมีกำรสรรหำบุคคลทีม่ีคุณสมบัติตำม
หลักเกณฑ์ที่บริษัทฯ ก ำหนด โดยก ำหนดคุณสมบัติที่จ ำเป็นต่อ
ต ำแหน่ง เช่น ควำมรู้ควำมสำมำรถ (competency) และทักษะที่
จ ำเป็นต้องมี คุณลักษณะของผู้ด ำรงต ำแหน่ง กำรศึกษำ ตลอดจน 

บทบำทหน้ำที่ที่รับผิดชอบในต ำแหน่งปัจจุบันและในอนำคต 
จำกนั้นจึงคัดเลือกผู้สืบทอดต ำแหน่ง โดยจัดท ำแผนพัฒนำเป็น
รำยบุคคล 

คณะกรรมกำรสรรหำฯได้ปฏิบัติงำนตำมทีไ่ด้รับมอบหมำยทั้ง
กำรรำยงำนผลกำรประชุมให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงต่อเนื่อง  
ดังนั้น ในปี 2564 นี้ คณะกรรมกำรสรรหำฯ สำมำรถด ำเนินงำนได้
อย่ำงครบถ้วน ด้วยควำมระมัดระวัง รอบคอบ และเป็นอิสระ 
ตลอดจนได้ให้ควำมเห็นอย่ำงตรงไปตรงมำเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้
ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย อีกทั้งยังมุ่งมั่นที่จะปฏิบัติงำนโดยใช้
หลักควำมยุติธรรม โปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดีตำมแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยก ำหนด 

 

 

 

 

 
นำงชนำทิพย์ วีระสืบพงศ์ 
ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำคำ่ตอบแทน  
และบรรษัทภิบำล 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
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8.2.4. รำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 
 

 คณะกรรมกำรบรหิำร ได้รับกำรแต่งตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทเพือ่ท ำหน้ำท่ีก ำกับและดูแลบรหิำรจดักำรและควบคุมกำร
ด ำเนินกิจกำรของบริษัทใหส้อดคล้องกับนโยบำยและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ รวมทั้งกำร
ปฏิบัติให้เป็นไปตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจและกฎหมำยต่ำงๆที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปี 2564 ได้มีกำรพิจำรณำในเรื่อง
ต่ำงๆดังต่อไปนี ้

1. พิจำรณำกำรวำงแผนงำน ก ำหนดกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
2. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบแผนธุรกิจของบริษัทฯ งบประมำณประจ ำปี และ กำรลงทนุของบริษัทฯ เพ่ือน ำเสนอต่อ

คณะกรรมกำรบริษัท 
3. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม, นโยบำยกำรจัดกำรและพัฒนำควำมยั่งยืน และ กำรพิจำรณำ

ทบทวนนโยบำยสิทธิมนุษยชน 
4. พิจำรณำและติดตำมผลกำรด ำเนนิงำนของบริษัทฯ เป็นรำยเดือน 
5. ด ำเนินกำรในเรื่องต่ำงๆ ตำมที่ไดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 

 
ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำรมีควำมมุ่งมั่นในกำรปฏิบตัิหน้ำที่อย่ำงเตม็ควำมสำมำรถเพื่อประโยชน์สูงสดุและควำมเท่ำเทียมต่อผู้

ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุม่ เพือ่น ำพำองค์กรเติบโตอยำ่งมั่นคงและยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นำยชูวิทย์  จึงธนสมบูรณ ์
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 
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8.3. รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 
 

กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหุ้นของกรรมกำรและผู้บริหำร ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม  

รำยชื่อกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
จ ำนวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 2563 ณ 31 ธ.ค. 2564 เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

%กำรถือหุ้น 
ทำงตรง ทำงอ้อม ทำงตรง ทำงอ้อม 

นำยชนิตร  ชำญชัยณรงค ์ - - - - - - 
นำยรณชิต จินะดิษฐ์ - - - - - - 
นำงชนำทิพย์ วีระสืบพงษ ์ 400,000 - 560,000 - 160,000 0.03% 
นำยเทพกุล พูลลำภ 800,000 - 960,000 - 160,000 0.05% 
นำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ ์ 526,053,000 - 536,065,800 - 10,012,800 30.45% 
นำยศักดิ์ชัย  จงสถำพงษ์พันธ ์ - - - - - - 
นำงสำวปำร์ย  อรรถพิสำล - - - - - - 
นำงภณิดำ  จึงธนสมบูรณ ์ 4,480,000 - 5,376,000 - 896,000 0.31% 
นำงสำวเกศนรี จองโชติศริิกุล 22,000 - 126,400 - 104,400 0.01% 
นำงสำวนงเยำว์   สีเขียว 20,000 - - - (20,000) - 
หมำยเหตุ : นำงสำวนงเยำว์ สีเขียว เป็นผู้จัดกำรบัญชี ตั้งแต่วันที่ 20 พฤศจิกำยน 2564 
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9.1 การควบคุมภายใน 

 
สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทฯ เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2565 มีคณะกรรมการบริษัทฯ 
7 ท่านจากทั้งหมด 7 ท่าน (รวมกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน) เข้าร่วมประชุม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทฯ ได้ประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) องค์กร และสภาพแวดล้อม 2) การบริหารความเสี่ยง 3) การควบคุมการ
ปฏิบัติงานของฝ่ายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล และ 5) ระบบการติดตาม โดยมีแบบประเมินความเพียงพอของ
ระบบควบคุมภายในที่จัดท าโดยคณะกรรมการบริษัทฯ และได้รับมติจากท่ีประชุมคณะกรรมการดังกล่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบ 
และคณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอ และเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว 

ส าหรับการด าเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทฯ ได้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และผู้บริหารบริษัท
ฯ เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และเชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะมีการจัดท ารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทฯ และ
รายงานในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 ทั้งนี้ การพิจารณา และอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 2/2565 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 ได้แต่งตั้งบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ซึ่งเป็นส านักงานตรวจสอบ
ภายนอก (Outsource) โดยบริษับริษัทฯ สู่ความส าเร็จ จ ากัด ได้มอบหมายให้ นายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย กรรมการผู้จัดการ เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ  เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  โดยผู้ตรวจสอบภายในจะน าเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พิจารณา
อนุมัติแผนงาน ส าหรับใช้ติดตาม และตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงาน และนโยบายที่บริษัทฯ 
ก าหนด ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ซ่ึงท าหน้าที่ในฐานะหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ นั้น มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นผู้
ตรวจสอบภายในเนื่องจาก มีประวัติ และประสบการณ์การตรวจสอบบริษัทฯ ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีความน่าเช่ือถือ 
โดยรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

 
 
 
 
 
 
 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 
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   ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
  สรุปความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับข้อสังเกต และข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบงบการเงิน ส าหรับปี2564   

 จากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปี 2564 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 ของ บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซ
ซิเอท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์ และ
ตลาดหลักทรัพย์ ได้ด าเนินการศึกษา และประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทฯ ตามที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่า
จ าเป็น เพื่อประโยชน์ในการก าหนดขอบเขต วิธีการทดสอบ และระยะเวลาท่ีจะใช้ในการตรวจสอบ โดยผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่อง
ของระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีที่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อการแสดงความเห็นต่องบการเงินส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2564  

บริษัทฯ ได้แต่งตั้งหนว่ยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่งปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ โดยได้ว่าจ้าง บริษัท  
สู่ความส าเร็จ จ ากัด เข้าท าหน้าท่ีดังกล่าว ซึ่งบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด มีนายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย (CIA, CPIA) เป็นผู้รับผิดชอบหลัก
ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากัด  และนายไพศาล ภู่
รัตน์เจริญชัย แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการ
ปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน และตรวจติดตาม
ผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลต่อการด าเนินงานของพนักงาน และองค์กรให้เป็นไปตามแผนงาน และบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ของฝ่ายบริหารอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ในการบริหารงาน รวมถึงการมีรายงานทางการเงินที่มีความ
น่าเชือ่ถือ ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะน าเสนอรายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารบริษัทฯ เพื่อ
ใช้ประโยชน์ในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ได้ออกรายงานการตรวจสอบภายในประจ าปี 2564 รวม 4 ไตรมาส ท้ังหมด 4 ฉบับ 
ดังตาราง 

 
ข้อมูลจากรายงานผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครั้งที่ 1/2564 (รายงานฉบับที่ 1) จัดท าโดย บริษัท สู่

ความส าเร็จ จ ากัด ลงวันที่  25 มีนาคม 2564 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่ง
ประกอบด้วย 11 ระบบงาน ได้แก่ 1.บริหารองค์กร และสภาพแวดล้อม 2.งานเลขานุการฯ 3.จัดซื้อจัดจ้าง 4.การเงิน 5.บัญชี 6.ผลิตยาง
แท่ง และCP 7.คลังวัตถุดิบยางแท่ง และCP 8.คลังวัตถุดิบยางแผ่น 9.ผลิตยางแผ่นอัดก้อน 10.บริหารงานบุคคล 11.คลังวัสดุอุปกรณ์ 
รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับก่อนหน้า โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุม
ภายในได้เริ่มปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 15 – 24 มีนาคม 2564 และได้สรุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที่ 25 มีนาคม 2564 พบ
ข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมจ านวน 3 ข้อ ประกอบด้วยข้อสังเกตที่มีประเด็นความเสี่ยงระดับปานกลาง
จ านวน 3 ข้อ ซึ่งบริษัทฯ ได้น าเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกล่าว เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 4/2564 

รายงานการตรวจสอบประจ าปี 

รายงานการตรวจสอบภายใน วันทีอ่อกรายงาน 
รายงานฉบับท่ี 1 25 มีนาคม 2564 
รายงานฉบับท่ี 2 30 มิถุนายน 2564 
รายงานฉบบัท่ี 3 30 กันยายน 2564 
รายงานฉบับท่ี 4 22 ธันวาคม 2564 
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เมื่อวันที่ 10 พฤษภาคม 2564 และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) 
เพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย 12 ระบบงาน ได้แก่ 1.บริหารองค์กร และสภาพแวดล้อม 2.งาน
เลขานุการบริษัทฯ 3.การเงิน  4.เทคโนโลยีสารสนเทศ 5.วิศวกรรมซ่อมบ ารุง 6.คลังสินค้าส าเร็จรูปแท่ง และCP 7.คลังสินค้าส าเร็จรูป
ยางแผ่น 8.งานจัดส่งสินค้า 9.พืชพลังงาน และวัตถุดิบไบโอแก๊ส 10.งานผลิตแก๊สชีวภาพ 11.บัญชี 12.ขาย และการตลาด รวมถึงการ
ตรวจสอบติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับก่อนหน้า โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เริ่ม
ปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 21 - 29 มิถุนายน 2564 และได้สรุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที่ 30 มิถุนายน 2564 พบข้อสังเกต
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมจ านวน 2 ข้อ ประกอบด้วยข้อสังเกตที่มีประเด็นความเสี่ยงระดับปานกลางจ านวน 2 ข้อ 
ซึ่งบริษัทฯ ได้น าเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกล่าว เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 6/2564 เมื่อวันที่ 6 
สิงหาคม 2564 และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงานผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครั้งที่ 3/2564 
(รายงานฉบับที่ 3) จัดท าโดย บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ลงวันที่ 30 กันยายน 2564 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย 11 ระบบงาน ได้แก่ 1.บริหารองค์กร และสภาพแวดล้อม 2.งานเลขานกุารบริษทัฯ 3.จัดซื้อ
จัดจ้าง 4.บัญชี 5.การเงิน 6.ผลิตยางแท่ง และCP 7.คลังวัตถุดิบยางแท่ง และCP 8.คลังวัตถุดิบยางแผ่น 9.ผลิตยางแผ่นอัดก้อน 10.
บริหารงานบุคคล 11.คลังวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับ
ก่อนหน้า โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เริม่ปฏิบตัิงานตั้งแต่วันท่ี 20 - 29 กันยายน  2564 และได้สรุปผลการตรวจสอบกับฝา่ย
บริหารในวันที่ 30 กันยายน 2564 พบข้อสังเกตเกีย่วกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมจ านวน 3 ข้อ ประกอบด้วยข้อสังเกตที่มี
ประเด็นความเสี่ยงระดับปานกลางจ านวน 3 ข้อ ซึ่งบริษัทฯ ได้น าเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกล่าว เสนอต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 8 พฤศจิกายน 2564 และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ รายงาน
ผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครั้งที่ 4/2564 (รายงานฉบับที่ 4) จัดท าโดย บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ลงวันที่ 22 
ธันวาคม 2564 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย 10 ระบบงาน ได้แก่ 1.
บริหารองค์กร และสภาพแวดล้อม 2.การเงิน 3.งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.งาน จป.และความปลอดภัย  5.งานระบบคุณภาพISO 6.
งานประกันคุณภาพ QA&QC 7.บัญชี 8.พืชพลังงาน และวัตถุดิบไบโอแก๊ส 9.งานผลิตแก๊สชีวภาพ 10.งานสิ่งแวดล้อม รวมถึงการ
ตรวจสอบติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับก่อนหน้า โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เริ่ม
ปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 13 – 21 ธันวาคม 2564 และได้สรุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที่ 22 ธันวาคม 2564  พบข้อสังเกต
เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมจ านวน 4 ข้อ ประกอบด้วยข้อสังเกตที่มีประเด็นความเสี่ยงระดับสูง จ านวน 1 ข้อ ระดับ
ปานกลางจ านวน 3 ข้อ ซึ่งบริษัทฯ ได้น าเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกล่าว เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 
1/2565 เมื่อวันท่ี 18 มกราคม 2565 และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งท่ี 1/2565 เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2565 

ส าหรับผลการตรวจติดตามการด าเนินของบริษัทฯ ตามที่ระบุในรายงานการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครั้ง
ที่ 1/2564 (รายงานฉบับที่ 1) ลงวันที่ 25 มีนาคม 2564 และ รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครั้งที ่2/2564 
(รายงานฉบับท่ี 2) ลงวันท่ี 30 มิถุนายน 2564 รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครั้งที ่3/2564 (รายงานฉบับที่ 
3) ลงวันท่ี 30 กันยายน 2564 รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครั้งที่ 4/2564 (รายงานฉบับที่ 4) ลงวันที่ 22 
ธันวาคม 2564 ดังกล่าว สามารถสรุปรายละเอียดข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ พร้อมผลการตรวจติดตามส าหรับเรื่องที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ ดังนี้ 
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ส าหรับปี 2565 บริษัทฯ ได้ว่าจ้างให้บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ให้ปฎิบัติหน้าท่ีผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง 
โดยมีแผนงานการตรวจสอบภายใน เป็นรายไตรมาสในปี 2565 (Internal Audit Plan) ดังนี ้

1. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในส าหรับไตรมาสที่ 1 ของปี 2565  
1. ระบบบรหิารองค์กร และสภาพแวดล้อม  
2. ระบบบัญช ี 
3. ระบบการเงิน  
4. ระบบบรหิารงานบุคคล  
5. ผลติยางแผ่นรมควัน  
6. ผลิตยางแทง่ และCP 
7. จัดซื้อจัดจ้าง 
8. คลังวัตถดุิบยางแผ่น 
9. งานเลขานุการบริษัทฯ 
10. คลังวัตถดุิบยางแท่ง และCP 
11. คลังวัสดุอุปกรณ ์

รวมถึงตรวจติดตามผลการปรับปรงุแก้ไขตามข้อสังเกตครั้งก่อน 
 
2. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในส าหรับไตรมาสที่ 2 ของปี 2565 

1. ระบบงานบริหารองค์กร และสภาพแวดล้อม 
2. ขาย และการตลาด 
3. ระบบงานบัญชี 
4. ระบบงานการเงิน 
5. วิศวกรรมซ่อมบ ารุง 
6. คลัง FG และจัดส่งยางแผ่น 
7. งานยานยนต ์
8. คลัง FG และจัดส่งยางแท่ง +CP 
9. จัดส่ง 
10. พืชพลังงาน 
11. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
12. งานผลิตแกส๊ชีวภาพ 
รวมถึงตรวจติดตามผลการปรับปรงุแก้ไขตามข้อสังเกตครั้งก่อน 

 
3. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ส าหรับไตรมาสที่ 3 ของปี 2565 

1. ระบบงานบริหารองค์กร และสภาพแวดล้อม 
2. ระบบงานบัญชี 
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบบรหิารงานบุคคล 
5. ผลิตยางแผ่นรมควัน 
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6. ผลิตยางแท่ง และCP 
7. จัดซื้อจัดจ้าง 
8. คลังวตัถุดิบยางแผ่น 
9. งานเลขานุการบริษัทฯ  
10. คลังวัตถุดิบยางแท่ง และCP 
11. คลังวัสดุอุปกรณ ์
รวมถึงตรวจติดตามผลการปรับปรงุแก้ไขตามข้อสังเกตครั้งก่อน 
 

4. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ส าหรับไตรมาสที่ 4 ของป ี2565 
1. ระบบงานบริหารองค์กร และสภาพแวดล้อม 
2. ระบบงานบัญชี 
3. ระบบงานการเงิน 
4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. ระบบคณุภาพ ISO 
6. QA & QC 
7. จป. และความปลอดภัย 
8. ระบบสิ่งแวดล้อม 
9. งานผลิตแกส๊ชีวภาพ 
10. พืชพลังงาน 
รวมถึงตรวจติดตามผลการปรับปรงุแก้ไขตามข้อสังเกตครั้งก่อน
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9.2.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบริษัทหรือกับบุคคล
ทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีความเห็นว่ารายการระหว่างกันต่าง ๆ มีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการค้าที่เป็นธรรมและถือปฏิบัติเช่นเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันทั่วไป และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ  

9.2.4 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บคุคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วน
เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับทีว่ิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไขการค้าปกติหรอืราคาตลาด ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด าเนินการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และ
จัดท ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

ส าหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทฯ จะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันท่ีอาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณาให้ผู้ประเมนิราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรอืผู้ตรวจสอบบัญช ีเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการ
ตัดสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท ารายการ ทั้งนี้ การ
พิจารณาอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท า
รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกันน้ัน ๆ 

 
9.2.5 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

 

ในอนาคตหากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
บริษัทฯ จะก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับ
เงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันทีบ่ริษัทฯ กระท ากับบุคคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทฯจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ 
ผู้เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังนี้ บริษัทฯ
จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการ

ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ  ท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา ซึ่งบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกัน
และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด นอกจากนี้ 
บริษัทฯ จะไม่ท ารายการระหว่างกันกับบริษทัท่ีเกี่ยวข้องทีไ่ม่ใช่การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
  

9.2.6 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทนุ  
  
   เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯจะจัดให้มีการน าเสนอรายการดังกล่าวผ่านท่ี
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม (ยกเว้น การท าธุรกรรม
รายการระหว่างกนั ที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป ซึง่ทางคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการ
สามารถด าเนินการได้ไว้แล้ว ทั้งนี้ เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสมโดย
คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ
ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทจด
ทะเบียนอย่างเคร่งครัด  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ
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รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัทตอ่รายงานทางการเงิน 
 
คณะกรรมการบริษัท เป็นผู้รับผิดชอบต่อรายงานทางการเงินของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)  รวมถึง

ข้อมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงานประจําป ีงบการเงินดังกล่าวจัดทําขึ้นตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
และปราศจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสําคัญ ไม่ว่าจะเกิดการทุจริตหรือข้อผิดพลาด โดยเลือกใช้
นโยบายบัญชีที่เหมาะสม และถือปฏิบัติอย่างสมํ่าเสมอและใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง รวมทั้งให้มีการเปิดเผยข้อมูลที่สําคัญ 
อย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงินเพื่อเป็นประโยชน์ต่อผู้ถือหุ้น ผู้มีส่วนได้เสีย และนักลงทุนทั่วไปอย่างโปร่งใส  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตั้งคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบด้วยกรรมการอิสระที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิ มี
คุณสมบัติครบถ้วนตามข้อกําหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยเพื่อดูแลและสอบทานให้บริษัทฯ รายงานทางการเงิน
อย่างถูกต้องเพียงพอ ทันเวลา เป็นไปตามกฎเกณฑ์ มีมาตรฐาน และแนวทางปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง นอกจากนี้คณะกรรมการยัง
ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคล่องทางการเงิน และความสามารถในการชําระหนี้ของบริษัทอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้มี
กลไลในการป้องกันปัญหาทางการเงินที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอย่างเหมาะสม 

รวมทั้งมีการเปิดเผยรายการที่เกี่ยวโยงกัน มีระบบการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในอย่างเหมาะสมและมี
ประสิทธิภาพโดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับเรื่องนี ้ปรากฏในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบและ
แสดงไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจําปี/รายงานประจําปี 2564 (แบบ 56-1 One Report) 

คณะกรรมการบริษัท มีความเห็นว่า งบการเงินของบริษัทฯ ประจําปี 2564 สิ้นสุด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 ที่
ตรวจสอบโดยผู้สอบบัญชี และสอบทานโดยคณะกรรมการตรวจสอบ ได้แสดงฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท
โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 

นายชูวิทย์  จึงธนสมบูรณ์ 
ประธานเจ้าหน้าที่บริหาร 

นายชนิตร ชาญชัยณรงค ์
ประธานกรรมการบริษัท 
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บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) 

 
งบการเงิน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

และรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต  
 

เสนอ ผูถือหุนและคณะกรรมการบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น  

 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะการเงิน  ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน และงบกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน

และหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีท่ีสําคัญ  

 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ

ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงิน 

 

เกณฑในการแสดงความเห็น  

 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค “ความรับผิดชอบของ

ผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน” ในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากบริษัทตามขอกําหนดจรรยาบรรณของผู

ประกอบวิชาชีพบัญชีที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชีในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน  และขาพเจาไดปฏิบัติตามความ

รับผิดชอบดานจรรยาบรรณอื่นๆ ซึ่งเปนไปตามขอกําหนดเหลานี้ ขาพเจาเช่ือวาหลักฐานการสอบบัญชีที่ขาพเจาไดรับเพียงพอและ

เหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 

เร่ืองสําคัญในการตรวจสอบ 

 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือ เรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการตรวจสอบงบ

การเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงินโดยรวมและในการแสดง

ความเห็นของขาพเจา ทั้งนี ้ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี้ 
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ความถูกต้อง ครบถ้วนและตรงงวดบัญชีของรายได้จากการขายสินค้า 

 

ค าอธิบายเกี่ยวกับความเสี่ยง 

 

รายไดจากการขายสินคาเปนการเพิ่มขึ้นของประโยชนเชิงเศรษฐกิจในรูปของกระแสรับเขาของสินทรัพยที่เกิดจากภาระที่ตองปฏิบัติ

ของบริษัทโดยการโอนสินคาใหแกลูกคาซึ่งเกี่ยวของกับกิจกรรมหลักทางธุรกิจของบริษัท รายไดจากการขายมีนัยสําคัญโดยตรงตอผล

การดําเนินงานของบริษัทและมีจํานวนเงินที่เปนสาระสําคัญตองบการเงิน นอกจากนี้  การขายสินคาของบริษัทในแตละปมีปริมาณ

รายการเปนจํานวนมากและรายไดจากการขายสินคาในป 2564 นั้นเพิ่มขึ้นจากป 2563 อยางมีนัยสําคัญอีกดวย จึงตองมีความเช่ือมั่น

ไดวารายการขายสินคาของบริษัทนั้นถูกบันทึกบัญชีไวอยางถูกตอง ครบถวนและตรงงวดบัญชี 

 

ทั้งนี้ นโยบายการบัญชีที่สําคัญและขอมูลอื่นเกี่ยวกับรายไดจากการขายสินคาเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 2 ขอ 21 

และขอ 24 

 

การตอบสนองต่อความเสี่ยง 

 

ขาพเจาไดใชวิธีการตรวจสอบบัญชีที่สําคัญดังตอไปนี้ในการตอบสนองตอความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญที่ไดระบุและประเมินไวเพื่อบริหาร

จัดการความเสี่ยงดังกลาวใหอยูในระดับที่เหมาะสมและยอมรับไดและไมกอใหเกิดการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสําคัญในงบการเงิน 

 

➢ การอาน สอบถามและทําความเขาใจเกี่ยวกับวงจรรายไดและนโยบายการรับรูรายไดจากการขายสินคาของบริษัท 

 

➢ การทําสอบและประเมินผลความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและการเช่ือถือไดของการออกแบบและการปฏิบัติการของระบบ

การควบคุมภายในท่ีเกี่ยวของกับวงจรรายได 

 

➢ การวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลที่เกี่ยวของกับรายไดจากการขายสินคา 

 

➢ การทดสอบในเนื้อหาสาระของรายไดจากการขายสินคา เชน การตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายสินคาและการตรวจ

ตัดยอด ท้ังกอนและหลังวันสิ้นปวาบันทึกไวถูกตองตรงงวดบัญชีหรือไม 
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เร่ืองอ่ืน 

 

งบการเงินของบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 ที่แสดงเปนขอมูลเปรียบเทียบ

ตรวจสอบโดยผูสอบบัญชีอื่นในสํานักงานเดียวกันกับขาพเจา ซึ่งแสดงความเห็นอยางไมมีเง่ือนไขตามรายงานลงวันที่ 17 กุมภาพันธ 

2564 

 

ขอมูลอื่น 

 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอื่นประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปและรายงานประจําป

แตไมรวมถึงงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาที่รวมอยูในเอกสารหรือรายงานเหลานั้น ขาพเจาคาดวาขอมูลอื่น

ดังกลาวขางตนจะถูกจัดเตรียมใหขาพเจาภายหลังวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีน้ี 

  

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอื่นและขาพเจาไมไดใหความเชื่อมั่นตอขอมูลอื่น  

 

ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เกี่ยวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ  การอานและพิจารณาวาขอมูลอื่นมีความขัดแยงที่มี

สาระสําคัญกับงบการเงิน หรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา  หรือปรากฏวาขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม 

 

เมื่อขาพเจาไดอานขอมูลอื่นดังกลาวขางตน หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ ขาพเจาตอง

สื่อสารเรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเพื่อใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลรับทราบและจัดใหมีการแกไขขอมูลที่แสดงขั ดตอ

ขอเท็จจริงตามความเหมาะสม 

 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาท่ีในการกํากับดูแลตองบการเงิน 

 

ผูบริหารมีหนาทีร่ับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และ

รับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในที่ผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพื่อใหสามารถจัดทํางบการเงินท่ีปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอ

ขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด  

 

ในการจัดทํางบการเงิน ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง  การเปดเผยเรื่องที่

เกี่ยวกับการดําเนินงานตอเนื่องตามความเหมาะสม และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องเวนแตผูบริหารมีความ

ตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได  

 

ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาท่ีในการสอดสองดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท 
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ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเช่ือมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดงขอมูลที่ขัด

ตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็น

ของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือ ความเช่ือมั่นในระดับสูงแตไมไดเปนการรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบ

ตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง

อาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อคาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละ

รายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้ 

 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูประกอบวิชาชีพตลอด

การตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง 

 

➢ การระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินไมวาจะเกิดจากการ

ทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น และไดหลักฐานการ

สอบบัญชีท่ีเพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยงที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง

อันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงท่ีเกิดจากขอผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจ เกี่ยวกับการ

สมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการแสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการ

แทรกแซงการควบคุมภายใน 

 

➢ การทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ  เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่เหมาะสมกับ

สถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุมภายในของบริษัท 

 

➢ การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชีและการ

เปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําข้ึนโดยผูบริหาร 

 

➢ การสรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและจากหลักฐานการ

สอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปนเหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมี

นัยสําคัญตอความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาขาพเจาไดขอสรุปวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญ

ขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกตถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินท่ีเกี่ยวของ หรือถา

การเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอความเห็นของขาพเจาจะเปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่

ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุให

บริษัทตองหยุดการดําเนินงานตอเนื่อง 
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➢ การประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงินแสดงรายการและ

เหตุการณในรูปแบบที่ทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามที่ควรหรือไม 

 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเรื่องตางๆ ที่สําคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบตามที่ได

วางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุมภายในหากขาพเจาไดพบ

ในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

 

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับความเปนอิสระและ

ไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธท้ังหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามีเหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจ

พิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระของขาพเจาและมาตรการที่ขาพเจาใชเพื่อปองกันไมใหขาพเจาขาดความเปนอิสระ 

 

จากเรื่องที่ไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบการเงินในงวด

ปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเรื่องเหลานี้ในรายงานของผูสอบบัญชีเวนแตกฎหมายหรือ

ขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเกี่ยวกับเรื่องดังกลาวหรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้นซึ่งขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่อง

ดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยางสมเหตุผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวา

ผลประโยชนท่ีจะมีตอสวนไดเสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกลาว 

 

 

 

 

 

(นายอัครเดช  เปลี่ยนสกุล) 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 5389 

 

บริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซิเอท จํากัด 

กรุงเทพมหานคร 

18 กุมภาพันธ 2565 

 



198 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

สินทรัพย

หมายเหตุ 2564 2563

สินทรัพยหมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 540,046,861            830,371,144            

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน 

- บุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 2, 4, 5 3,088,182                354,483                  

- บริษัทอ่ืน 5, 8 796,568,795            726,246,790            

สินคาคงเหลือ 6, 11 11,067,461,137        6,927,606,924          

สินทรัพยชีวภาพ 7 157,374                  151,479                  

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน

- ลูกหน้ีภาษีมูลคาเพ่ิม 8,890,870                39,279,534              

- สินทรัพยตราสารอนุพันธ -                         2,341,063                

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 12,416,213,219        8,526,351,417          

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ําประกัน 11, 15, 27 257,423,485            173,140,729            

ลูกหน้ีอ่ืน 8 4,882,892                12,207,230              

ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 8, 11, 15 1,520,761,872          1,488,354,942          

สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ 4, 9, 13 24,322,335              22,174,616              

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 10 434,543                  483,663                  

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 21 4,059,141                6,326,704                

เงินมัดจําและเงินประกัน 11,192,662              2,951,099                

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 1,823,076,930          1,705,638,983          

รวมสินทรัพย 14,239,290,149        10,231,990,400        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท
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บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

หน้ีสินและสวนของผูถือหุน

หมายเหตุ 2564 2563

หน้ีสินหมุนเวียน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน 11 3,847,536,934          5,068,514,710          

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน

- บุคคลและบริษัทท่ีเก่ียวของกัน 4 2,172,842                1,162,317                

- บริษัทอ่ืน 12 458,331,362            395,824,104            

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสวนท่ีครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 15 111,624,955            121,229,349            

หน้ีสินตามสัญญาเชาสวนท่ีครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 4, 13 8,231,968                3,406,965                

หุนกูสวนท่ีครบกําหนดชําระภายในหน่ึงป 14 700,000,000            -                         

ภาษีเงินไดคางจาย 18,769,584              23,027,144              

ประมาณการหน้ีสินหมุนเวียนอ่ืน 6 -                         2,286,971                

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน

- เจาหน้ีเงินประกันผลงาน 3,034,958                4,641,372                

- หน้ีสินตราสารอนุพันธ 25 925,132                  -                         

- หน้ีสินจากภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือสินคา 27 270,496                  4,513,367                

- อ่ืน ๆ 2,718,074                2,225,328                

รวมหน้ีสินหมุนเวียน 5,153,616,305          5,626,831,627          

หน้ีสินไมหมุนเวียน

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน - สุทธิ 15 358,240,530            202,121,967            

หน้ีสินตามสัญญาเชา - สุทธิ 4, 13 16,121,173              10,342,124              

หุนกู - สุทธิ 14 3,250,456,086          689,490,163            

หน้ีสินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 16 14,727,069              12,619,919              

รวมหน้ีสินไมหมุนเวียน 3,639,544,858          914,574,173            

รวมหน้ีสิน 8,793,161,163          6,541,405,800          

สวนของผูถือหุน 

ทุนเรือนหุน - หุนสามัญ มูลคาหุนละ 0.50 บาท 

ทุนจดทะเบียน - 2,009,467,890 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท ในป 2564 และ 

2,002,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท ในป 2563 17 1,004,733,945          1,001,000,000          

ทุนท่ีออกและชําระเต็มมูลคาแลว - 1,760,635,056 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 

ในป 2564 และ 1,614,678,906 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท ในป 2563 17, 18 880,317,528            807,339,453            

สวนเกินมูลคาหุน 17, 18 1,458,429,924          1,268,686,929          

กําไรสะสม

- จัดสรรเปนทุนสํารองตามกฏหมาย 19 100,473,395            100,100,000            

- ท่ียังไมไดจัดสรร 3,006,908,139          1,514,458,218          

รวมสวนของผูถือหุน 5,446,128,986          3,690,584,600          

รวมหน้ีสินและสวนของผูถือหุน 14,239,290,149        10,231,990,400        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท
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บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

หมายเหตุ 2564 2563

รายได

รายไดจากการขาย 21, 24 24,425,659,928        16,349,779,958        

รายไดอ่ืน

- รายไดคาสินไหมทดแทนจากการทําประกันภัย 6 24,047,604              -                         

- อ่ืน ๆ 4 6,579,106                14,711,818              

รวมรายได 24,456,286,638        16,364,491,776        

คาใชจาย

ตนทุนขาย 4, 22 21,190,434,198        14,623,677,758        

ตนทุนในการจัดจําหนาย 692,887,112            409,298,802            

คาใชจายในการบริหาร 4, 10, 22 134,664,397            130,027,967            

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 217,479,233            57,083,599              

ขาดทุนจากการวัดมูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธ 3,266,195                1,792,346                

คาใชจายอ่ืน 6 -                         27,082,047              

รวมคาใชจาย 22,238,731,135        15,248,962,519        

กําไรจากกิจกรรมดําเนินงาน 2,217,555,503          1,115,529,257          

ตนทุนทางการเงิน 4, 8, 13 331,032,085            227,236,365            

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 1,886,523,418          888,292,892            

คาใชจายภาษีเงินได 21 36,333,040              29,615,606              

กําไรสําหรับป 21 1,850,190,378          858,677,286            

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืน

รายการท่ีจะไม่ถูกจัดประเภทใหม่ไว้ในก าไรหรือขาดทุนในภายหลัง

-  ขาดทุนจากการวัดมูลคาประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยของหน้ีสินผลประโยชน

ของพนักงานหลังออกจากงาน (สุทธิจากผลกระทบภาษีเงินไดจํานวน 292,967 บาท) ในป 2563 16, 21 -                         (1,171,869)               

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป -                         (1,171,869)               

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 1,850,190,378          857,505,417            

กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 18 1.130                      0.555                      

กําไรตอหุนปรับลด 18 1.088                      0.536                      

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 201

บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปล่ียนแปลงสวนของผูถือหุน

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

จัดสรรเปน

ทุนท่ีออกและชําระ สวนเกิน ทุนสํารอง ท่ียังไมได รวมสวนของ

หมายเหตุ เต็มมูลคาแลว มูลคาหุน ตามกฎหมาย จัดสรร ผูถือหุน

ยอดคงเหลือตนป ณ วันท่ี 1 มกราคม 2563 770,000,000          1,171,604,351        70,675,000        998,858,535      3,011,137,886        

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 18 37,339,453            97,082,578            -                   -                   134,422,031          

เงินปนผลจาย 23 -                       -                       -                   (312,480,734)      (312,480,734)         

จัดสรรกําไรเพ่ือเปนทุนสํารองตามกฎหมาย 19 -                       -                       29,425,000        (29,425,000)       -                       

กําไรสําหรับป -                       -                       -                   858,677,286      858,677,286          

ขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรับป -                       -                       -                   (1,171,869)         (1,171,869)             

ยอดคงเหลือส้ินป ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2563 807,339,453          1,268,686,929        100,100,000      1,514,458,218    3,690,584,600        

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 18 72,978,075            189,742,995          -                   -                   262,721,070          

เงินปนผลจาย 23 -                       -                       -                   (357,367,062)      (357,367,062)         

จัดสรรกําไรเพ่ือเปนทุนสํารองตามกฎหมาย 19 -                       -                       373,395            (373,395)           -                       

กําไรสําหรับป -                       -                       -                   1,850,190,378    1,850,190,378        

ยอดคงเหลือส้ินป ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 880,317,528          1,458,429,924        100,473,395      3,006,908,139    5,446,128,986        

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท

กําไรสะสม
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202 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับป 1,850,190,378          858,677,286            

ปรับปรุงดวย

คาใชจายภาษีเงินได 36,333,040              29,615,606              

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 178,411,350            114,246,017            

คาใชจายผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 2,107,150                2,056,778                

ขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปล่ียนท่ียังไมเกิดข้ึน 16,420,990              (15,362,034)             

กําไรจากการวัดมูลคาสินทรัพยชีวภาพ (8,019,791)               (4,566,964)               

กําไรจากการจําหนายอุปกรณ (338,258)                 (2,391,585)               

ขาดทุน (กําไร) ท่ียังไมเกิดข้ึนจากการวัดมูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธ 925,132                  (2,341,063)               

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพย 847,012                  290,581                  

ขาดทุน (กลับรายการขาดทุน) จากภาระผูกพันตามสัญญาซ้ือสินคา (4,242,871)               4,513,367                

คาใชจายอ่ืน - ขาดทุนจากอัคคีภัย -                         27,082,047              

ดอกเบ้ียรับ (884,222)                 (1,412,628)               

ดอกเบ้ียจาย 329,429,570            225,221,258            

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)

ลูกหน้ีการคาและลูกหน้ีอ่ืน (68,780,617)             (203,182,597)           

สินคาคงเหลือ (4,131,840,317)         (953,204,302)           

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 32,657,703              4,597,724                

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน (8,241,563)               6,377,008                

หน้ีสินดําเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)

เจาหน้ีการคาและเจาหน้ีอ่ืน 132,281,229            (39,279,386)             

หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน (3,400,639)               5,172,504                

หน้ีสินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน -                         (76,800)                   

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) การดําเนินงาน (1,646,144,724)         56,032,817              

เงินสดรับคืนจากภาษีเงินไดถูกหัก ณ ท่ีจาย -                         4,469,879                

จายภาษีเงินได (38,323,037)             (30,174,976)             

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน (1,684,467,761)         30,327,720              

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค้ําประกันเพ่ิมข้ึน (84,282,756)             (35,094,435)             

อาคารและอุปกรณเพ่ิมข้ึน (200,337,195)           (533,315,793)           

สินทรัพยสิทธิการใชเพ่ิมข้ึน (869,770)                 (901,947)                 

สินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมข้ึน (102,726)                 (98,994)                   

เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 2,803,738                2,742,935                

เงินสดรับคืนจากสินทรัพยสิทธิการใช -                         100,000                  

รับดอกเบ้ีย 927,169                  1,463,887                

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทุน (281,861,540)           (565,104,347)           

บาท
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แบบ 56-1 One Report ปี 2564 203

บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2564 และ 2563

2564 2563

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) (1,236,769,045)         667,541,696            

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน 258,994,121            236,844,668            

จายชําระเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (112,479,952)           (70,486,292)             

จายชําระหน้ีสินตามสัญญาเชา (7,632,507)               (16,453,353)             

ออกหุนกู 3,300,000,000          700,000,000            

คาใชจายในการออกหุนกู (50,662,282)             (10,509,837)             

จายเงินปนผล (454,245,626)           (215,600,000)           

จายดอกเบ้ีย (283,920,761)           (220,770,212)           

เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 262,721,070            134,422,031            

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน 1,676,005,018          1,204,988,701          

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมข้ึน (ลดลง) - สุทธิ (290,324,283)           670,212,074            

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 830,371,144            160,159,070            

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 540,046,861            830,371,144            

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพ่ิมเติม

ก)  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป

เงินสดในมือ 205,000                  205,000                  

บัญชีกระแสรายวันกับธนาคาร 181,806,607            184,571,461            

เงินฝากออมทรัพยกับธนาคาร 358,035,254            645,594,683            

รวม 540,046,861            830,371,144            

ข)  รายการท่ีมิใชเงินสด

เจาหน้ีจากการซ้ือสินทรัพยถาวร (เจาหน้ีอ่ืน) ลดลง 3,388,903                5,982,180                

ดอกเบ้ียเงินกูยืมซ่ึงบันทึกเปนตนทุนของสินทรัพยถาวร -                         2,013,744                

สินทรัพยชีวภาพท่ีโอนไปเปนสินคาคงเหลือ 8,013,896                5,171,721                

เงินปนผลคางจาย 2,170                      96,880,734              

สินทรัพยไมหมุนเวียนท่ีโอนไปเปนสินทรัพยถาวร -                         40,637,098              

สินทรัพยสิทธิการใชและหน้ีสินตามสัญญาเชารับรูเปนคร้ังแรก -                         8,645,502                

สินทรัพยสิทธิการใชท่ีรับโอนมาจากสินทรัพยถาวร -                         24,834,565              

สินทรัพยสิทธิการใชท่ีรับโอนมาจากสินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน -                         200,000                  

สินทรัพยสิทธิการใชท่ีรับโอนมาจากลูกหน้ีอ่ืน -                         37,125                    

สินทรัพยสิทธิการใชเพ่ิมข้ึนจากหน้ีสินตามสัญญาเชาใหม 18,236,559              6,348,321                

สินทรัพยถาวรท่ีรับโอนมาจากสินทรัพยสิทธิการใช 8,518,187                13,640,863              

สินทรัพยถาวรลดลงจากการสุทธิกับเจาหน้ีเงินประกันผลงาน (หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน) -                         18,628,287              

สินทรัพยถาวรลดลงจากลูกหน้ีเงินชดเชย (ลูกหน้ีอ่ืน) -                         14,871,713              

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท
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204 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท นอร์ทอสี รับเบอร์ จ ำกดั (มหำชน) 

หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 

วันท่ี 31 ธันวำคม 2564 และ 2563 
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1. ขอมูลทั่วไป 

 

บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 7 

พฤศจิกายน 2561 บริษัทดําเนินธุรกิจเก่ียวกับการผลิตและจําหนายยางแผนรมควัน ยางแทง และผลิตภัณฑจากยางพารา

สําหรับตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมีสํานักงานจดทะเบียนดังนี้  

 

- สํานักงานใหญตั้งอยูเลขที่ 398 หมูที่ 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย  

- สํานักงานสาขา (1) ตั้งอยูที่เลขที่ 388 หมูที่ 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 

- สํานักงานสาขา (2) ตั้งอยูที่เลขที่ 388/1 หมูที่ 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 

- สํานักงานสาขา (3) ตั้งอยูที่เลขที่ 158 หมูที่ 3 ตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 

- สํานักงานสาขา (4) ตั้งอยูที่เลขที่ 589/156 อาคารชุดทาวเวอร 1 ออฟฟศชั้นที่ 29 ถนนเทพรัตน  

แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

- สํานักงานสาขา (5) ตั้งอยูที่เลขที่ 254 หมูที่ 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 

 

2. เกณฑการจัดทํางบการเงิน 

 

งบการเงินนี้ไดถูกจัดทําขึ้นเปนเงินบาทซึ่งเปนสกุลเงินหลักที่ใชในการดําเนินงานและเปนภาษาไทยตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินของประเทศไทยรวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชี  

กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยที่เกี่ยวของ  ดังนั้น งบการเงินนี้จึงมี

วัตถุประสงคที่ถูกจัดทําขึ้นเพื่อแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงินของประเทศไทยเทานั้น 

 

ยกเวนตามที่ไดเปดเผยไวเปนอยางอ่ืนในสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ งบการเงินนี้ถูกจัดทําขึ้นโดยถือเกณฑการบันทึก

ตามราคาทุนเดิม 

 

เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2564 บริษัทไดถือปฏิบัติตามมาตรฐานการบัญชี (TAS) มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

(TFRS) การตีความมาตรฐานการบัญชี (TSIC) และการตีความมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRIC) ที่ปรับปรุงใหม

โดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2564 ทั้งนี้ การนํา 

TAS / TFRS / TSIC / TFRIC ที่ปรับปรุงใหมดังกลาวมาเริ่มถือปฏิบัติไมมีผลกระทบที่เปนสาระสําคัญตองบการเงินของ

บริษัท 
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บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ) 

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
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นอกจากนี้ สภาวิชาชีพบัญชีไดมีการปรับปรุงและออก TAS / TFRS / TSIC / TFRIC รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีบาง

ฉบับซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มตนในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2565 ซึ่งสวนที่สําคัญๆสําหรับป 
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อยางใดเนื่องจาก NEP ยังไมไดเร่ิมดําเนินกิจกรรมทางธุรกิจใดๆ 
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3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 

 

การใชประมาณการ 

 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารมีความจําเปนตองใชประมาณการและขอ

สมมติฐานที่กระทบตอรายได รายจาย สินทรัพย และหนี้สิน เพื่อประโยชนในการกําหนดมู ลคาของสินทรัพย หนี้สิน 

ตลอดจนหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ดวยเหตุดังกลาวผลของรายการเมื่อเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกตางไปจากที่ไดประมาณการไว 

 

ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางสมํ่าเสมอ การปรับประมาณการจะ

บันทึกในงวดบัญชีที่การประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวนหากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ  และ

จะบันทึกในงวดที่ปรับและงวดในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบงวดปจจุบันและอนาคต 

 

ทั้งนี้ ประมาณการและขอสมมติฐานที่สําคัญที่ใชในการจัดทํางบการเงินนี้ซึ่งอาจมีความไมแนนอนที่สําคัญมาเกี่ยวข อง 

ไดแก  

• อายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือของอาคารและอุปกรณ สินทรัพยสิทธิการใช และสินทรัพยไมมีตัวตน 

• ขอพิจารณาการใชสิทธิตออายุสัญญาเชาและอัตราคิดลดของหนี้สินตามสัญญาเชา 

• จํานวนเงินและงวดบัญชีที่คาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

• สมมติฐานที่ใชในการคํานวณภาระผูกพันจากหนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 

• มูลคายุติธรรมและการวัดมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงิน หนี้สินทางการเงินและเครื่องมือทางการเงิน อ่ืน 

ๆ 

 

ในสวนของสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ฝายบริหารของบริษัทยังคงติดตาม

สถานการณและประเมินผลกระทบจากเรื่องดังกลาวอยางตอเนื่องมาโดยตลอด อยางไรก็ดี สถานการณ COVID-19 นั้น

ยังคงมีความไมแนนอนสูงและอาจสงผลตอสภาพแวดลอมไมวาทางตรงหรือทางออมในการดําเนินธุรกิจของบริษัทรวมถึง

การประมาณการและใชดุลยพินิจเพื่อประเมินมูลคาของสินทรัพย หนี้สินหรือประมาณการหนี้สิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น

ในงบการเงินซ่ึงอาจเปลี่ยนแปลงไปไดตามการประเมินสถานการณ COVID-19 ในแตละชวงเวลาของฝายบริหารของ

บริษัท 
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เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดซึ่งแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยราคาทุนประกอบดวย เงินสดในมือและเงินฝาก

สถาบันการเงิน รายการเทียบเทาเงินสดเปนเงินลงทุนระยะสัน้ที่มีสภาพคลองสงู ซึ่งพรอมที่จะเปลี่ยนเปนเงินสดในจํานวน

ที่ทราบไดซึ่งครบกําหนดภายในสามเดือนหรือนอยกวา และไมมีขอจํากัดในการเบิกใชหรือติดภาระคํ้าประกันและมีความ

เสี่ยงตอการเปลี่ยนแปลงมูลคานอยหรือไมมีนัยสําคัญ 

 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกันแสดงเปนรายการแยกตางหากภายใตสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

เงินลงทุนในบริษัทยอย (ดูหมายเหตุ 2) 

 

เงินลงทุนในบริษัทยอยในงบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัทซึ่งบันทึกบัญชีโดยใชวิธีราคาทุนและแสดงในราคาทุนสุทธิ

จากคาเผื่อการดอยคา (ถามี) บริษัทยอยเปนกิจการที่อยูภายใตการควบคุมของบริษัท การควบคุมเกิดขึ้นเมื่อบริษัทมี

อํานาจควบคุมทั้งทางตรงหรือทางออมในการกําหนดนโยบายทางการเงินและการดําเนินงานของบริษัทนั้นซึ่งรวมถึง

ผลตอบแทนผันแปรจากบริษัทนั้นเพื่อไดมาซึ่งประโยชนจากกิจกรรมของบริษัทยอย งบการเงินของบริษัทยอยไดรวมอยูใน

งบการเงินรวมนับแตวันที่มีการควบคุมจนถึงวันที่การควบคุมไดสิ้นสุดลง นโยบายการบัญชีของบริษัทยอยไดถูกเปลี่ยน

ตามความจําเปนเพื่อใหเปนนโยบายเดียวกันกับของบริษัท 

 

ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่นและคาเผื่อการดอยคาสําหรับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนแสดงในราคาที่ระบุไวในใบแจงหนี้หรือจํานวนเงินที่คางรับสุทธิจากคาเผื่อการดอยคาสําหรับ

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (ถามี)  

 

บริษัทตั้งคาเผื่อการดอยคาสําหรับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตามนโยบายที่กลาวในสวนของเครื่องมือทาง

การเงิน 

 

สินคาคงเหลือ 

 

สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนสุทธิจากคาเผื่อการลดมูลคาหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุน

ของสินคาคงเหลือคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก 
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ตนทุนสินคาคงเหลือประกอบดวยตนทุนที่ซื้อ ตนทุนในการแปลงสภาพหรือตนทุนอ่ืนเพื่อใหสินคาอยูในสถานที่และสภาพ

ปจจุบัน ในกรณีของสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตเองและสินคาระหวางผลิต ตนทุนสินคารวมการปนสวนของคาโสหุยการผลิต

อยางเหมาะสมโดยคํานึงถึงระดับกําลังการผลิตตามปกติ 

 

มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนประมาณการราคาที่จะขายไดจากการดําเนนิธุรกิจตามปกติหักดวยตนทุนหรือคาใชจายสวนเพิ่มที่

จําเปนในการขาย (ถามี) 

 

สินทรัพยชีวภาพ 

 

สินทรัพยชีวภาพ (หญาเนเปยรในแปลงซึ่งมีไวใชเปนวัตถุดิบในโครงการผลิตกาซชีวภาพ) รวมถึงผลผลิตทางการเกษตร ณ 

จุดเก็บเก่ียวจากสินทรัพยชีวภาพ (ถามี) วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนในการขาย มูลคายุติธรรมไดแก ราคาตลาด

ซึ่งถือเปนขอมูลระดับ 1 ของลําดับชั้นมูลคายุติธรรม 

 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ 

 

ที่ดินแสดงในราคาทุนสุทธิจากคาเผื่อการดอยคา (ถามี) อาคารและอุปกรณแสดงในราคาทุนสุทธิจากคาเสื่อมราคาสะสม

และคาเผื่อการดอยคา (ถามี) เมื่อมีการเลิกใชหรือตัดจําหนายสินทรัพยออกจากบัญชี บริษัทจะบันทึกตัดมูลคาตามบัญชี

ของสินทรัพยนั้นออกจากบัญชีพรอมกับบันทึกกําไรหรือขาดทุนจากการเลิกใชหรือตัดจําหนายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ตนทุนที่เก่ียวของกับการทดสอบการผลิตหรือใชงานสินทรัพยใหอยูในระดับปกติและตนทุนการรื้อถอน ขนยายและบูรณะ

สินทรัพย (ถามี) ถือเปนตนทุนของสินทรัพยและคิดคาเสื่อมราคา 

 

คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนของ

สินทรัพยแตละรายการ คาเสื่อมราคาถูกพิจารณาแตละสวนแยกตางหากจากกันเมื่อแตละสวนประกอบนั้นมีสาระสําคัญ 

วิธีการคิดคาเสื่อมราคา มูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนของสินทรัพยถูกทบทวนอยางนอยที่สุดทุกสิ้นรอบปบัญชี

และปรับปรุงตามความเหมาะสม มูลคาคงเหลือของสินทรัพยถูกประมาณการดวยมูลคาที่คาดวาจะไดรับในปจจุบันจาก

สินทรัพยนั้นหากมีอายุและสภาพที่คาดวาจะไดรับในปจจุบันเมื่อสิ้นสุดอายุการใชประโยชน อายุการใหประโยชนของ

สินทรัพยแสดงไดดังนี้ 
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บริษัทไมคิดคาเสื่อมราคาสําหรับที่ดินและสินทรัพยที่อยูระหวางการกอสรางและติดตั้ง 

 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่เกี่ยวของกับสินทรัพยเปนเงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่มีเงื่อนไขหลักใหบริษัทตองซื้อ สราง หรือ

จัดหาสินทรัพยถาวรโดยมีเงื่อนไขรองที่เกี่ยวกับการจํากัดประเภทหรือสถานที่ตั้งของสินทรัพยถาวรหรือระยะเวลาที่

บริษัทตองจัดหาหรือถือครองสินทรัพยถาวรนั้น บริษัทจะรับรูเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเมื่อบริษัทมีความเชื่อมั่นอยาง

สมเหตุสมผลวาบริษัทจะสามารถปฎิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่ไดกําหนดไวและบริษัทจะไดรับเงินอุดหนุนนั้นจาก

รัฐบาล ทั้งนี้ บริษัทแสดงเงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่เก่ียวของกับสินทรัพยในงบแสดงฐานะการเงินโดยบันทึกเปนรายการหัก

ออกจากราคาทุนของสินทรัพยถาวรที่เก่ียวของ 

 

สินทรัพยสิทธิการใช 

 

บริษัทวัดมูลคาสินทรัพยสิทธกิารใชดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) และปรับปรุงดวยการ

วัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาใหม (ถามี) 

 

ณ วันที่สัญญาเชาเร่ิมมีผล ราคาทุนของสินทรัพยสิทธิการใชประกอบดวย (1) จํานวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเชาจาก

การวัดมูลคาเร่ิมแรก (2) การจายชําระตามสัญญาเชาใดๆ ที่จายชําระ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือกอนวันที่สัญญาเร่ิม

มีผลหักสิ่งจูงใจตามสัญญาเชาที่ไดรับใดๆ (3) ตนทุนทางตรงเร่ิมแรกใดๆ ที่เกิดขึ้น (ถามี) และ (4) ประมาณการตนทุนที่

จะเกิดขึ้นในการรื้อและการขนยายสินทรัพยอางอิง การบูรณะสถานที่ตั้งของสินทรัพยอางอิงหรือการบูรณะสินทรัพย

อางอิงใหอยูในสภาพตามที่กําหนดไวในขอตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเชา (ถามีและเปนสาระสําคัญ) 

 

คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุนและคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาของการเชาที่เก่ียวของดังนี้ 

 

 

 

 ระยะเวลา (ป) 

สวนปรบัปรุงทีด่ิน 5 - 20 

อาคารและสวนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 

เครื่องจักรและอุปกรณ 5 - 10 

แปลงหญาเนเปยรและขาวโพด 10 

เครื่องตกแตง ติดตั้งและเครื่องใชสํานักงาน 5 

ยานพาหนะ 5 
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สินทรัพยไมมีตัวตน 

 

สินทรัพยไมมีตัวตนเปนโปรแกรมคอมพิวเตอรซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากคาใชจายตัดบัญชีสะสมและคาเผื่อการดอยคา 

(ถามี) บริษัทตัดบัญชีสินทรัพยไมมีตัวตนเปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนของสินทรัพยเปนระยะเวลา 

3 ป 

 

การดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน 

 

ยอดสินทรัพยคงเหลือตามบัญชีของบริษัทไดรับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานวามีขอบงชี้ของการดอยคาหรือไม ในกรณี

ที่มีขอบงชี้จะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน (มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการจําหนายของสินทรัพย

หรือมูลคาจากการใชของสินทรัพยนั้นแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา ) โดยที่การทบทวนจะพิจารณาจากสินทรัพยแตละ

รายการหรือพิจารณาจากหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสดแลวแตกรณ ี

 

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน บริษัทจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาโดยการลด

มูลคาของราคาตามบัญชีใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนและรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และจะบันทึกโอนกลับ

รายการขาดทุนจากการดอยคาโดยถือเปนรายไดอ่ืนเมื่อมีขอบงชี้วาการดอยคาดังกลาวไมมีอยูอีกตอไปหรือยังคงมีอยูแต

เปนไปในทางที่ลดลง ทั้งนี้ การกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาจะไมสูงกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้นสุทธิ

จากคาเสื่อมราคาหรือคาตัดจําหนายประหนึ่งวาไมมีการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยนั้นในปกอนๆ 

 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน 

 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนแสดงในราคาทุน 

 

 

 

 ระยะเวลา (ป) 

ที่ดินเพื่อการเพาะปลูก 6 - 10 

พื้นที่อาคาร 4 

เครื่องจักรและอุปกรณ 4 

ยานพาหนะ 4 
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หนี้สินตามสัญญาเชา 

 

ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล บริษัทวัดมูลคาหนี้สินตามสัญญาเชาดวยมูลคาปจจุบันของการจายชําระตามสัญญาเชาที่ยัง

ไมไดจายชําระ ณ วันนั้น การจายชําระตามสัญญาเชาตองคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชาหากอัตรานั้น

สามารถกําหนดไดทุกเมื่อ แตหากอัตรานั้นไมสามารถกําหนดไดทุกเมื่อตองใชอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพิ่ม  (อัตรา

ดอกเบี้ยของการกูยืมถัวเฉลี่ยที่มีระยะเวลาใกลเคียงกันและมีลักษณะคลายคลึงกันกับสินทรัพยอางอิง) ของบริษัท ทั้งนี้ 

การจายชําระตามสัญญาเชาที่ยังไมไดจายชําระประกอบดวย (1) การจายชําระคงที่หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเชาใดๆ 

(2) การจายชําระคาเชาผันแปรที่ขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตราซึ่งใหใชดัชนีหรืออัตรา ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล (ถามี) (3) 

จํานวนเงินที่คาดวาจะจายชําระภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ (ถามี) (4) ราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซื้อหากมีความ

แนนอนอยางสมเหตุสมผลที่จะใชสิทธิเลือกนั้น (ถามี) และ (5) การจายชําระคาปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเชาหาก

ขอกําหนดสัญญาเชาแสดงใหเห็นวาบริษัทจะใชสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา (ถามี) 

 

ภายหลังจากสัญญาเชาเร่ิมมีผล บริษัทวัดมูลคาหนี้สินตามสัญญาเชาโดย (1) การเพิ่มมูลคาตามบัญชีเพื่อสะทอนดอกเบี้ย

จากหนี้สินตามสัญญาเชา (ถามี) (2) การลดมูลคาตามบัญชีเพื่อสะทอนการชําระการจายชําระตามสัญญาเชาที่จายชําระ

แลวและ (3) การวัดมูลคาใหมตามมูลคาตามบัญชีเพื่อสะทอนการประเมินใหมหรือการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชาใดๆ หรือ

เพื่อสะทอนการจายชําระตามสัญญาเชาที่คงที่โดยเนื้อหามีการปรับปรุง (ถามี) ทั้งนี้ ดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเชา

และการจายชําระคาเชาผันแปรที่ไมไดรวมอยูในการวัดมูลคาของหนี้สินตามสัญญาเชาถูกรับรูเปนคาใชจายในกําไรหรือ

ขาดทุน 

 

รายจายคาเชาสําหรับสัญญาเชาระยะสั้น (ไมเกิน 12 เดือนนับแตวันที่สัญญาเชาเร่ิมมีผล) และสัญญาเชาสินทรัพยมูลคา

ตํ่าบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาของการเชาที่เก่ียวของ ซึ่งคาเชาในสวนนี้มีจํานวน

เงินไมเปนสาระสําคัญ 

 

ดอกเบี้ยจายรอการตัดบัญชีซึ่งถูกนําไปแสดงยอดสุทธิกับหนี้สินตามสัญญาเชาจะถูกทยอยตัดจายเปนตนทุนทางการเงิน

ตลอดอายุของสัญญาเชาดวยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง สวนการจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาในแตละงวดจะจําแนก

ออกเปนสวนที่เปนเงินตนและดอกเบี้ย 

 

ผลประโยชนของพนักงาน 

 

ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 

 

เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการและตามเกณฑคงคาง 
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ผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 

 

ภาระผูกพันสําหรับผลประโยชนหลังออกจากงานประเภทโครงการสมทบเงินซึ่งไดแก กองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปน

คาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อมีการจายเงินสมทบไปยังกองทุนตามเกณฑคงคาง 

 

ภาระผูกพันสําหรับผลประโยชนหลังออกจากงานประเภทโครงการผลประโยชนซึ่งจะจายใหแกพนักงานเมื่อเลิกจาง

คํานวณโดยการประมาณผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับในอนาคตสําหรับการทํางานของพนักงานในอดีตและปจจุบัน ซึ่ง

ผลประโยชนดังกลาวไดถูกคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไวเปนมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันซึ่งคํานวณเปนรายปหรือ

อยางนอยทุกสามปโดยนักคณิตศาสตรประกันภัย คาใชจายจากการประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลัง

ออกจากงานที่ถูกรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประกอบดวย ตนทุนบริการปจจุบันตนทุนบริการในอดีตและตนทุน

ดอกเบี้ย ซึ่งแสดงเปนรายการกําไรหรือขาดทุน สวนกําไร/ขาดทุนจากการวัดมูลคาประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัยแสดงเปนรายการกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

การรับรูรายได 

 

บริษัทรับรูรายไดเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากรายการคานั้นและสามารถ

วัดมูลคาของจํานวนรายไดและตนทุนที่เก่ียวของไดอยางนาเชื่อถือ และมีการพิจารณาถึงลักษณะ จํานวนเงิน จังหวะเวลา

และความไมแนนอนของรายไดรวมถึงกระแสเงินสดจากสัญญาที่ทํากับลูกคา 

 

รายการขายรับรูเปนรายได ณ เวลาใดเวลาหนึ่งสุทธิจากสวนลดเมื่อสงมอบ โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปน

สาระสําคัญของความเปนเจาของและการควบคุมในสินคาใหกับผูซื้อแลว 

 

รายไดจากการใหบริการระยะสั้นรับรู ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเมื่อไดใหบริการแกลูกคาแลวและตามเกณฑคงคาง 

 

รายไดดอกเบี้ยรับรูตลอดชวงเวลาหนึ่งตามเกณฑสัดสวนของเวลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริงของสินทรัพย

หากมีนัยสําคัญ 

 

รายไดจากการใหเชาทรัพยสินซึ่งมีลักษณะเปนสัญญาเชาดําเนินงานรับรูตลอดชวงเวลาหนึ่งโดยวิธีเสนตรงตลอด

ระยะเวลาของสัญญาเชา 

 

รายไดอื่นๆ รับรูตามเกณฑคงคาง 
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การรับรูคาใชจาย 

 

คาใชจายรับรูตามเกณฑคงคาง 

 

ตนทุนการกูยืม 

 

บริษัทบันทึกดอกเบี้ยจายและคาใชจายทางการเงินซึ่งเกิดจากหนี้สินที่เกี่ยวของโดยตรงกับการกอสรางอาคารและการ

ติดตั้งเคร่ืองจักรและอุปกรณเปนสวนหนึ่งของตนทุนของสินทรัพยนั้นและหยุดบนัทึกตนทุนทางการเงินดังกลาวเปนตนทุน

ของสินทรัพยเมื่อการกอสรางหรือการติดตั้งแลวเสร็จ 

 

รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ 

 

รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ ยอดคงเหลือของ

สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงคาเปนเงินบาทโดยใช

อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันดังกลาว สินทรัพยและหนี้สินที่ไมเปนตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศซึ่ง

บันทึกตามเกณฑราคาทุนเดิมแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ กําไรหรือขาดทุนจากการ

แปลงคาจะบันทึกเปนรายการกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

 

การวัดมูลคายุติธรรม 

 

มูลคายุติธรรมเปนราคาที่บริษัทจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือจะจายเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติ

ระหวางผูรวมตลาด ณ วันที่วัดมูลคา ตลาดที่มีสภาพคลองเปนตลาดที่รายการสําหรับสินทรัพยและหนี้สินนั้นๆ เกิดขึ้นซึ่ง

มีความถี่และปริมาณอยางเพียงพอเพื่อใหขอมูลราคาอยางตอเนื่อง ผูรวมตลาดไดแก ผูซื้อและผูขายในตลาดหลักหรือ

ตลาดที่ใหประโยชนสูงสุดสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินนั้นๆ โดยผูรวมตลาดตองมีความเปนอิสระจากกัน มีความรอบรูและ

ความเขาใจอยางสมเหตุสมผล สามารถที่จะเขาทํารายการสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินนั้นๆ และเต็มใจที่จะเขาทํารายการ

สําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินนั้นๆ 

 

เพื่อใหการวัดมูลคายุติธรรมและเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของในงบการเงินมีความสมํ่าเสมอและสามารถเปรียบเทียบได จึงมี

การกําหนดลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมออกเปน 3 ระดับตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในเทคนิคการประเมินมูลคาเพื่อ

วัดมูลคายุติธรรม ทั้งนี้ ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมใหลําดับความสําคัญสูงสุดกับราคาเสนอซื้อขายที่ไมตองปรับปรุงใน

ตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกัน (“ขอมูลระดับ 1”) รองลงมาคือขอมูลอื่นที่สามารถสังเกต

ได (“ขอมูลระดับ 2”) และตํ่าสุดคือขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได (“ขอมูลระดับ 3”) 
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ขอมูลระดับ 1 ไดแก ราคาเสนอซื้อขายที่ไมตองปรับปรุงในตลาดที่มีสภาพคลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกัน

และกิจการสามารถเขาถึง ณ วันที่วัดมูลคา 

 

ขอมูลระดับ 2 ไดแก ขอมูลอ่ืนนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในระดับ 1 ที่สามารถสังเกตไดโดยตรงหรือโดย

ออมสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินนั้นๆ 

  

ขอมูลระดับ 3 ไดแก ขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดซึ่งนํามาใชกับสินทรัพยหรือหนี้สินนั้นๆ 

 

เครื่องมือทางการเงิน 

 

การรับรูรายการและการวัดมูลคา 

 

สินทรัพยทางการเงินถูกรับรูเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมบวกดวยตนทุนการทํารายการกรณีที่เปนสินทรัพยทางการเงินที่

ไมไดวัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน สินทรัพยทางการเงินจัดประเภทและวัดมูลคาโดยอางอิงตามโมเดล

ธุรกิจที่ใชในการจัดการสินทรัพยและตามลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพย โดยแบงออกเปนสามวิธีคือ 

ราคาทุนตัดจําหนาย มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน และมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน เมื่อมีการ

เปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในการบริหารสินทรัพยทางการเงิน ตองมีการจัดประเภทรายการสินทรัพยทางการเงินใหมในสวน

ที่ไดรับผลกระทบ 

 

หนี้สินทางการเงินถูกรับรูเร่ิมแรกดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนการทํารายการ หนี้สินทางการเงินจัดประเภทและวัดมูลคา

ดวยราคาทุนตัดจําหนายยกเวนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน (โดยหนี้สินดังกลาว

ใหรวมถึงหนี้สินตราสารอนุพันธ) และไมสามารถจัดประเภทรายการหนี้สินทางการเงินใหมได 

 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคา 

 

สินทรัพยที่จัดประเภทรายการและวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย 

• เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

• เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน 

• ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น (ไมรวมคาใชจายจายลวงหนาตาง ๆ และเงินจายลวงหนาคาวัตถุดิบ) 

• เงินมัดจําหรือเงินประกันที่ขอคืนได 

สินทรัพยที่จัดประเภทรายการและวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 

• สินทรัพยตราสารอนุพันธ 

สินทรัพยที่จัดประเภทรายการและวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - ไมมี 
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หนี้สินที่จัดประเภทรายการและวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย 

• เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

• เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน (รวมคาใชจายคางจายและเจาหนี้เงินประกันผลงานแตไมรวมเงินมัดจํารับและรายได

รับลวงหนา) 

• ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 

• เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

• หนี้สินตามสัญญาเชา 

• หุนกู 

หนี้สินที่จัดประเภทรายการและวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 

• หนี้สินตราสารอนุพันธ 

 

การดอยคา 

 

ขาดทุนจากการดอยคาสําหรับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (Expected credit loss) ของสินทรัพยทาง

การเงินใหรับรูเปนขั้นตามวิธีการทั่วไป (General approach) ดังนี้ 

 

• ขั้นที่ 1 (performing) บริษัทตองรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขางหนาในกําไรหรือ

ขาดทุน ดอกเบี้ยรับ (ถามี) คํานวณจากมูลคาตามบัญชีขั้นตนโดยไมมีการปรับลดผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ

เกิดขึ้น 

• ขั้นที่ 2 (under-performing) เมื่อความเสี่ยงดานเครดิตเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญและไมไดพิจารณาวาอยูในระดับ

ตํ่า บริษัทตองรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุในกําไรหรือขาดทุน ดอกเบี้ยรับ  (ถามี) 

คํานวณเชนเดียวกับขั้นที่ 1 

• ขั้นที่ 3 (credit-impaired) เมื่อความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยทางการเงินเพิ่มขึ้นจนถึงจุดที่พิจารณาไดวาเกิด

การดอยคาดานเครดิตขึ้น บริษัทตองรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุในกําไรหรือขาดทุน 

ดอกเบี้ยรับ (ถามี) คํานวณจากราคาทุนตัดจําหนายโดยใชมูลคาตามบัญชีขั้นตนปรับลดดวยคาเผื่อผลขาดทุนจาก

การดอยคา 

 

สําหรับลูกหนี้การคาและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา บริษัทสามารถใชวิธีการอยางงาย (Simplified approach) โดยรับรู

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุสําหรับสินทรัพยทางการเงินที่ถูกพิจารณาตามที่กลาวถึงขางตน ทั้งนี้ 

ในการพิจารณาและวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสําหรับทั้งวิธีการทั่วไปและวิธีการอยางงาย ตองนํา

ขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตในอดีต (Historical credit loss) มาประกอบกันกับขอมูลที่มีการคาดการณไปในอนาคต 

(Forward-looking information) ในสวนของสินทรัพยนั้นและปจจัยสําคัญๆ ของสภาพแวดลอมเชิงเศรษฐกิจ 
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หนี้สินที่จัดประเภทรายการและวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย 

• เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

• เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน (รวมคาใชจายคางจายและเจาหนี้เงินประกันผลงานแตไมรวมเงินมัดจํารับและรายได

รับลวงหนา) 

• ประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 

• เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

• หนี้สินตามสัญญาเชา 

• หุนกู 

หนี้สินที่จัดประเภทรายการและวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 

• หนี้สินตราสารอนุพันธ 

 

การดอยคา 

 

ขาดทุนจากการดอยคาสําหรับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (Expected credit loss) ของสินทรัพยทาง

การเงินใหรับรูเปนขั้นตามวิธีการทั่วไป (General approach) ดังนี้ 

 

• ขั้นที่ 1 (performing) บริษัทตองรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขางหนาในกําไรหรือ

ขาดทุน ดอกเบี้ยรับ (ถามี) คํานวณจากมูลคาตามบัญชีขั้นตนโดยไมมีการปรับลดผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะ

เกิดขึ้น 

• ขั้นที่ 2 (under-performing) เมื่อความเสี่ยงดานเครดิตเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญและไมไดพิจารณาวาอยูในระดับ

ตํ่า บริษัทตองรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุในกําไรหรือขาดทุน ดอกเบี้ยรับ  (ถามี) 

คํานวณเชนเดียวกับขั้นที่ 1 

• ขั้นที่ 3 (credit-impaired) เมื่อความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยทางการเงินเพิ่มขึ้นจนถึงจุดที่พิจารณาไดวาเกิด

การดอยคาดานเครดิตขึ้น บริษัทตองรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุในกําไรหรือขาดทุน 

ดอกเบี้ยรับ (ถามี) คํานวณจากราคาทุนตัดจําหนายโดยใชมูลคาตามบัญชีขั้นตนปรับลดดวยคาเผื่อผลขาดทุนจาก

การดอยคา 

 

สําหรับลูกหนี้การคาและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา บริษัทสามารถใชวิธีการอยางงาย (Simplified approach) โดยรับรู

ผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุสําหรับสินทรัพยทางการเงินที่ถูกพิจารณาตามที่กลาวถึงขางตน ทั้งนี้ 

ในการพิจารณาและวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นสําหรับทั้งวิธีการทั่วไปและวิธีการอยางงาย ตองนํา

ขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตในอดีต (Historical credit loss) มาประกอบกันกับขอมูลที่มีการคาดการณไปในอนาคต 

(Forward-looking information) ในสวนของสินทรัพยนั้นและปจจัยสําคัญๆ ของสภาพแวดลอมเชิงเศรษฐกิจ 
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ในสวนของลูกหนี้ตาง ๆ บริษัทจัดกลุมประชากรโดยใหความสําคัญไปที่ขอมูลยอดคงคางตามอายุหนี้ (Aging balance 

information) โดยจัดเก็บขอมูลยอนหลังสําหรับ Historical credit loss ประมาณ 1 ป อยางไรก็ดี ในป 2563 บริษัทใช

ขอผอนปรนบางประการของแนวปฏิบัติทางการบัญชีเร่ือง “มาตรการผอนปรนชั่วคราวสําหรับทางเลือกเพิ่มเติมทางบัญชี

เพื่อรองรับผลกระทบจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)” ซึ่งออกโดยสภา

วิชาชีพบัญชีในเดือนเมษายน 2563 (มีผลบังคับใชสําหรับป 2563 เทานั้น) ในสวนของการไมตองนํา Forward-looking 

information มาประกอบสําหรับสินทรัพยทีใ่ชวิธีการอยางงายในการพิจารณาและวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวา

จะเกิดขึ้น 

 

การบัญชีปองกันความเสี่ยง 

 

การบัญชีปองกันความเสี่ยงมีวัตถุประสงคเพื่อแสดงผลกระทบในงบการเงินซึ่งเกิดจากกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ใช

เครื่องมือทางการเงินในการจัดการฐานะเปดที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยงนั้นๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอกําไรหรือขาดทุนหรือ

กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยความสัมพันธของการปองกันความเสี่ยงและวิธีการทางบัญชีที่เกี่ยวของแบงออกเปน 3 

ประเภทไดแก การปองกันความเสี่ยงในมูลคายุติธรรม การปองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด และการปองกันความเสี่ยง

ของเงินลงทุนสุทธิของหนวยงานตางประเทศ 

 

ตราสารอนุพันธเปนเครื่องมือทางการเงินที่ถูกนํามาใชเพื่อจัดการความเสี่ยงในมูลคายุติธรรมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศที่เกิดจากกิจกรรมดําเนินงาน ตราสารอนุพันธไมไดมี วัตถุประสงคไวเพื่อการคา 

อยางไรก็ตาม ตราสารอนุพันธที่ไมเขาเงื่อนไขการกําหนดใหเปนเครื่องมือปองกันความเสี่ยงถือเปนรายการเพื่อคา  ตรา

สารอนุพันธถูกรับรูเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม หลังจากนั้นจะมีการวัดมูลคายุติธรรมใหม กําไรหรือขาดทุนจากการวัด

มูลคายุติธรรมใหมจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน   

 

มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธไดแก ราคาตลาดของตราสารอนุพันธ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินซึ่งถือเปนขอมูล

ระดับ 2 ของลําดับชั้นมูลคายุตธิรรมโดยราคาดังกลาวแสดงมูลคาปจจุบันของเคร่ืองมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธที่

ใชเทคนิคการประเมินมูลคาดวยวิธีราคาตลาดโดยขอมูลหลักที่ใชในการประเมินไดแก ขอมูลอัตราแลกเปลี่ยนในทองตลาด

ที่ปรับปรุงใหเหมาะสมกับตราสารที่ออกซึ่งคํานวณโดยธนาคารที่เปนคูสัญญา 

 

 

 

 

 

 



218 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จำ�กัด (มห�ชน)

บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) 

หมายเหตุประกอบงบการเงิน (ตอ) 

วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 
 

25 

 

ประมาณการหนี้สิน 

 

ประมาณการหนี้สินจะรับรูในงบแสดงฐานะการเงินก็ตอเมื่อบริษัทมีภาระหนี้สินเกิดขึ้นจากขอพิพาททางกฎหมายหรือ

ภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตองถูก

จายไปเพื่อชําระภาระหนี้สินดังกลาว โดยภาระหนี้สินดังกลาวสามารถประมาณจํานวนเงินไดอยางนาเชื่อถือ ถาผลกระทบ

ดังกลาวเปนนัยสําคัญ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจายในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิดลดในตลาด

ปจจุบันกอนคํานึงภาษีเงินไดเพื่อใหสะทอนมูลคาที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและความเสี่ยงที่มี

ตอหนี้สิน 

 

ภาษีเงินได 

 

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 

 

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันไดแก ภาษีที่ตองจายชําระหรือสามารถขอคืนไดจากกําไรหรือขาดทุนทางภาษีสําหรับปโดยใช

อัตราภาษีที่ประกาศใช ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินตลอดจนการปรับปรุงภาษีที่คางชําระในปกอน ๆ (ถามี) ทั้งนี้ โดย

พิจารณาถึงสิทธิพิเศษที่ไดรับจากการสงเสริมการลงทุนตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 21 

 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 

บริษัทบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวที่เกิดขึ้นระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย

และหนี้สินและจํานวนที่ใชเพื่อความมุงหมายทางภาษี โดยผลตางชั่วคราวตอไปนี้ไมไดถูกนํามารวมพิจารณาไดแก การ

รับรูสินทรัพยและหนี้สินในครั้งแรกซึ่งไมกระทบตอทั้งกําไรทางบัญชีหรือกําไรทางภาษีหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับ

รายการในระยะเวลาอันใกล จํานวนภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีพิจารณาจากการเคลื่อนไหวที่เกิดขึ้นจริงของสินทรัพยและ

หนี้สินตามบัญชีดวยอัตราภาษีสําหรับงวดที่คาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีหรือในงวดที่

คาดวาจะจายชําระหนี้สินภาษีโดยใชอัตราภาษีที่มีการประกาศใช ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี

จํานวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากการตั้งสินทรัพยดังกลาว สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกปรับลดลงเทาที่

ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 
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กําไรตอหุน 

 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปที่ เปนสวนของผูถือหุนของบริษัทดวยจํานวนหุนสามัญ 

ถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักที่ออกในระหวางป สวนกําไรตอหุนปรับลดคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวง

นํ้าหนักของหุนสามัญที่ออกในระหวางปหลังจากที่ไดปรับปรุงผลกระทบของตราสารที่อาจเปลี่ยนเปนหุนสามัญปรับลด 

 

4. รายการบัญชีกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

 

บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวของกัน หมายถึง บุคคลหรือบริษัทที่อยูภายใตการควบคุมของบริษัท หรือสามารถควบคุมบริษัท

ทั้งทางตรงและทางออม หรือมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญในการตัดสินใจดานการเงินหรือการดําเนินงานของบริษัท 

 

ลักษณะของความสัมพันธกับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกันมีดังนี้ 

 

ชื่อบริษัท / บุคคล  ประเภทธุรกิจ  ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัทที่เกี่ยวของกัน     

บริษัท เอ็น.อี. อกรีเทค จํากัด    นําเขาเพื่อจําหนายรถแทรกเตอร

เครื่องยนตและอุปกรณเครื่องมือที่

ใชในงานเกษตรทุกชนิด 

 กรรมการและผูถือหุนเปนญาติ

ของกรรมการ 

บริษัท ชูวทิยฟารม (2019) จํากดั   

 

 เลี้ยงและจาํหนายไกเนื้อครบวงจร   กรรมการเปนญาติของกรรมการ

และผูถือหุนรวมกัน 

บริษัท เอส.เค. ปโตรเลียม จํากดั  สถานบีริการนํ้ามนัเชื้อเพลิง  ผูถือหุนเปนญาติของกรรมการ 

บริษัท เอ็น.อี. พาวเวอร จํากัด (จด

ทะเบียนเลิกบริษัทเมื่อวันที่ 7 ธนัวาคม 

2564 และเสร็จสิ้นการชําระบญัชีเมื่อ

วันที่ 26 มกราคม 2565) 

 ผลิตและขายไฟฟาจากกาซชีวภาพ  กรรมการและผูถือหุนรวมกัน 
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ชื่อบริษัท / บุคคล  ประเภทธุรกิจ  ลักษณะความสัมพันธ 

บุคคลที่เกี่ยวของกัน     

นายชูรัตน จึงธนสมบูรณ  -  ญาติของกรรมการ 

นางชุม จึงธนสมบูรณ  -  ญาติของกรรมการ 

ผูบริหารที่สาํคัญ  -  บุคคลที่มีอํานาจและความ

รับผิดชอบในการวางแผน สั่ง

การและควบคุมกิจกรรมตางๆ 

ของบริษัทไมวาทางตรงหรือ

ทางออม ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการ

ของบริษัท (ไมวาจะทาํหนาที่ใน

ระดับบริหารหรือไมก็ตาม) 

 

นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการบัญชีกับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกันมีดังนี้ 

 

รายการ  นโยบายการกําหนดราคา 

รายไดคาเชา 

 

ราคาตามทีต่กลงรวมกันและอางอิงตามอัตราคาเชาตลาดที่

ประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ 

รายไดจากการขายหญาเนเปยร  ราคาใกลเคียงกับราคาตลาด 

รายไดจากการขายวัสดสุิ้นเปลือง  ราคาทุน 

รายไดคาบริการ  ราคาตามทีต่กลงรวมกัน 

ซื้อวัตถุดิบ  ราคาใกลเคียงกับราคาตลาด 

คาเชารถและสนิทรัพยอื่นๆ  ราคาตามทีต่กลงรวมกัน 

คาซอมแซม  ราคาตามทีต่กลงรวมกัน 

คาบริการ  ราคาตามทีต่กลงรวมกัน 

คานํ้ามนัเชื้อเพลิง  ราคาตลาด 

คาตอบแทนผูบริหารที่สาํคัญ  จํานวนเงินตามที่ตกลงรวมกนั 

การคํ้าประกันวงเงินสนิเชื่อใหแกบริษัท  ไมมีการคิดคาธรรมเนียม 
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ยอดคงเหลือกับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังนี้ 

 

 พันบาท 

 2564  2563 

ลูกหนี้อ่ืน    

รายไดอื่นคางรับ    

- บุคคลที่เกี่ยวของกัน 338  354 

ลูกหนี้อื่น    

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 2,750  - 

รวมลูกหนี้อ่ืน 3,088  354 

สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธ ิ    

- บุคคลที่เกี่ยวของกัน 3,109  2,033 

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 5,121  - 

รวม 8,230  2,033 

เจาหนี้อ่ืน    

คาเชารถคางจาย    

- บุคคลที่เกี่ยวของกัน -  67 

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 475  459 

รวม 475  526 

คานํ้ามนัรถคางจาย    

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 549  498 

คาซอมแซมคางจาย    

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 1,149  87 

เงินทดรองรับ    

- บุคคลที่เกี่ยวของกัน -  51 

รวมเจาหนี้อ่ืน 2,173  1,162 

หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธ ิ    

- บุคคลที่เกี่ยวของกัน 3,050  1,924 

- บรษิัทที่เก่ียวของกัน 5,233  - 

รวม 8,283  1,924 
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รายไดและคาใชจายที่เกิดระหวางบริษัทและบุคคลหรือบริษัทที่เก่ียวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 

2563 มีดังนี้ 

 

 พันบาท 

 2564  2563 

รายไดคาเชา    

- บุคคลที่เกี่ยวของกัน 270  270 

รายไดจากการขายหญาเนเปยร    

- บุคคลที่เกี่ยวของกัน 1,147  1,036 

รายไดจากการขายวัสดุสิ้นเปลอืง     

- บริษัทที่เก่ียวของกัน -  32 

รายไดคาบริการ     

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 15  - 

ซื้อวัตถุดิบ    

- บุคคลที่เกี่ยวของกัน 1,488  1,028 

คาเชารถ    

- บุคคลที่เก่ียวของกัน -  134 

- บริษัทที่เก่ียวของกัน -  465 

รวม -  599 

คาซอมแซม     

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 1,989  1,024 

คาบริการ    

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 8  - 

คาน้ํามันเชื้อเพลิง    

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 20,153  14,836 

คาเสื่อมราคาสินทรัพยสิทธิการใช    

- บุคคลที่เกี่ยวของกัน 1,158  369 

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 2,640  - 

รวม 3,798  369 
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 พันบาท 

 2564  2563 

ดอกเบี้ยจายภายใตหนี้สินตามสัญญาเชา    

- บุคคลที่เกี่ยวของกัน 177  130 

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 319  - 

รวม 496  130 

คาตอบแทนผูบริหารที่สําคัญ    

- ผลประโยชนระยะสั้น 18,889  18,641 

- ผลประโยชนหลังออกจากงาน 967  896 

รวม 19,856  19,537 

 

5. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน 

 

 พันบาท 

 2564  2563 

บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกนั    

รายไดอื่นคางรับ 338  354 

ลูกหนี้อื่น 2,750  - 

รวม 3,088  354 

บริษัทอื่น    

ลูกหนี้การคา 733,398  701,136 

คาใชจายจายลวงหนา 34,954  17,377 

เงินจายลวงหนาคาวัตถุดิบ 20,006  190 

ลูกหนี้อื่น 7,845  4,757 

ดอกเบี้ยคางรับ 366  410 

ดอกเบี้ยจายลวงหนา -  2,377 

รวม 796,569  726,247 
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ลูกหนี้การคาแยกตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้ 

 

 พันบาท 

 2564  2563 

ยังไมครบกําหนดชําระ 685,612  601,611 

คางชาํระไมเกิน 3 เดือน 47,786  99,525 

รวม 733,398  701,136 

 

6. สินคาคงเหลือ 

 

 พันบาท 

 2564  2563 

สินคาสําเร็จรูป 574,290  452,195 

สินคาระหวางผลิต 104,866  232,377 

วัตถุดิบ 10,366,979  6,232,037 

วัสดุโรงงาน 21,326  10,998 

รวม 11,067,461  6,927,607 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทไดจํานําวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปเปนหลักประกันวงเงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน (ดูหมายเหตุ 11) 

 

ผลที่สุดของการเรียกรองคาสินไหมทดแทนจากการทําประกันภัยจากอุบัติเหตุเพลิงไหมคลังเก็บวัตถุดิบประเภทยาง

สังเคราะหในเดือนกันยายน 2563 ซึ่งกอใหเกิดความเสียหายแกวัตถุดิบและตัวอาคารคลังเก็บสินคาบางสวนโดยบริษัทมี

ผลขาดทุนจากมูลคาสินคาคงเหลือที่เสียหายประมาณ 24.8 ลานบาทและประมาณการคาซอมแซมสวนของอาคารที่

เสียหายประมาณ 2.3 ลานบาทรวมจํานวนเงินประมาณ 27.1 ลานบาทซึ่งไดรับรูแลวในป 2563 ตอมาในเดือนมกราคม

และกุมภาพันธ 2564 บริษัทไดรับเงินชดใชคาสินไหมทดแทนจากบริษัทผูรับทําประกันภัยเปนจํานวนเงินรวมประมาณ 

24.1 ลานบาทเปนผลขาดทุนสุทธิประมาณ 3.0 ลานบาท 
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7. สินทรัพยชีวภาพ 

 

 พันบาท 

   การเปลี่ยนแปลง   

 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563  

กําไรจากการ

วัดมูลคา  

เก็บเก่ียวและโอน

เปนสินคาคงเหลือ  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564 

หญาเนเปยรในแปลง 151  8,020  (    8,014)  157 

 

 พันบาท 

   การเปลี่ยนแปลง   

 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2562  

กําไรจากการ

วัดมูลคา  

เก็บเก่ียวและโอน

เปนสินคาคงเหลือ  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2563 

หญาเนเปยรในแปลง 756  4,567  (    5,172)  151 

 

8. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 

 

 พันบาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี   รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  

 31 ธันวาคม 2563  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2564 

ราคาทุน          

ที่ดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 93,204       -       -  24,373  117,577 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 602,202  839       -  96,144  699,185 

เครื่องจักรและอุปกรณ 848,754  9,732  22  227,798  1,086,262 

แปลงหญาเนเปยร 4,372       -       -       -  4,372 

เครื่องตกแตง ติดตั้งและ          

เครื่องใชสํานักงาน 12,279  2,041  47  16  14,289 

ยานพาหนะ 95,409  1,579  5,769  5,520  96,739 

งานระหวางกอสรางและ          

เครื่องจักรระหวางติดตั้ง 

349,916 

 

182,757  571  

(329,736

) 

 

202,366 

รวมราคาทุน 2,006,136  196,948  6,409  24,115  2,220,790 
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 พันบาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี   รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  

 31 ธันวาคม 2563  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2564 

          

คาเสื่อมราคาสะสม          

สวนปรับปรุงที่ดิน 13,847  16,021       -       -  29,868 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 164,326  34,130       -       -  198,456 

เครื่องจักรและอุปกรณ 286,975  106,933  20  15,514  409,402 

แปลงหญาเนเปยร 1,642  438       -       -  2,080 

เครื่องตกแตง ติดตั้งและ          

เครื่องใชสํานักงาน 8,024  1,601  37       -  9,588 

ยานพาหนะ 42,967  10,697  3,303  273  50,634 

รวมคาเสื่อมราคาสะสม 517,781  169,820  3,360  15,787  700,028 

สุทธ ิ 1,488,355        1,520,762 

 

 พันบาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  

 31 ธันวาคม 2562  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2563 

ราคาทุน          

ที่ดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 41,693       -  82  51,593  93,204 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 405,626  89  11,438  207,925  602,202 

เครื่องจักรและอุปกรณ 480,959  11,246  25,663  382,212  848,754 

แปลงหญาเนเปยร 4,372       -       -       -  4,372 

เครื่องตกแตง ติดตั้งและ          

เครื่องใชสํานักงาน 10,027  1,127  67  1,192  12,279 

ยานพาหนะ 65,283  12,675  7  17,458  95,409 

งานระหวางกอสรางและ          

เครื่องจักรระหวางติดตั้ง 490,003  544,847  248  (684,686)  349,916 

รวมราคาทุน 1,497,963  569,984  37,505  (  24,306)  2,006,136 
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 พันบาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  

 31 ธันวาคม 2562  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2563 

          

คาเสื่อมราคาสะสม          

สวนปรับปรุงท่ีดิน 7,867  5,980       -       -  13,847 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 139,095  25,231       -       -  164,326 

เครื่องจักรและอุปกรณ 234,363  68,897  3,316  (  12,969)  286,975 

แปลงหญาเนเปยร 1,205  437       -       -  1,642 

เครื่องตกแตง ติดตั้งและ          

เครื่องใชสํานักงาน 6,748  1,336  60       -  8,024 

ยานพาหนะ 35,937  7,180  7  (      143)  42,967 

รวมคาเสื่อมราคาสะสม 425,215  109,061  3,383  (  13,112)  517,781 

สุทธ ิ 1,072,748        1,488,355 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทไดจดจํานองที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบนที่ดินรวมถึงเครื่องจักรและอุปกรณ 

ซึ่งมีมูลคาตามบัญชีรวมประมาณ 1,186.9 ลานบาท และ 1,170.7 ลานบาท ตามลําดับ เปนหลักประกันวงเงินเบิกเกิน

บัญชี วงเงินกูยืมระยะสั้นและวงเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (ดูหมายเหตุ 11 และ 15) 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ราคาทุนของอาคารและอุปกรณของบริษัทซึ่งคิดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังคงใช

งานอยูมีจํานวนเงินรวมประมาณ 156.1 ลานบาท และ 90.8 ลานบาท ตามลําดับ 

 

คาเสื่อมราคาสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีจํานวนเงินประมาณ 169.8 ลานบาท และ 109.1 ลาน

บาท ตามลําดับ 

 

ในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทบันทึกดอกเบี้ยเงินกูยืมระยะยาวเปนสวนหนึ่งของตนทุนงานระหวาง

กอสรางเปนจํานวนเงินประมาณ 2.0 ลานบาท 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ตนทุนของสินทรัพยตามโครงการผลิตกาซชีวภาพของบริษัทซึ่งเปนสวนหนึ่งของ

รายการ “ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ” มีรายละเอียดโดยสังเขปดังนี้ 
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  พันบาท 

  โครงการท่ี 1  โครงการท่ี 2  รวม 

  2564  2563  2564  2563  2564  2563 

ตนทุนงานกอสรางอาคาร 

โครงสรางและระบบ

สนับสนุน 

 

23,378 

 

23,378 

 

84,852 

 

73,874  108,230 

 

97,252 

ตนทุนเครื่องจักร อุปกรณ

และระบบสนับสนุน 

 

47,440 

 

44,822 

 131,82

6 

 

131,670  179,266 

 

176,492 

ตนทุนทางการเงินท่ี

เกี่ยวเน่ืองโดยตรงกับ

โครงการ 

 

26,902 

 

26,902 

 

34,452 

 

34,452  61,354 

 

61,354 

ตนทุนวัตถุดิบและวัสดุท่ี

ใชในการทดลองและ

ทดสอบระบบการผลิต 

 

30,288 

 

30,288 

 

- 

 

-  30,288 

 

30,288 

รวม 

 

128,008 

 

125,390 

 251,13

0 

 

239,996  379,138 

 

 365,386 

 

ตนทุนดังกลาวขางตนประกอบดวย 2 โครงการ ซึ่งโครงการที่ 1 เริ่มดําเนินการกอสรางในป 2558 และใชงานไดตาม

ความประสงคของฝายบริหารแลวในป 2563 แตยังคงตองมีการแกไขและปรับปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของ

ระบบการผลิตกาซชีวภาพซึ่งรวมถึงการดําเนินการตามความจําเปนอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ในสวนของโครงการที่ 2 ซึ่งเริ่ม

ดําเนินการกอสรางในป 2561 และใชงานไดตามความประสงคของฝายบริหารแลวในไตรมาสที่ 1 ของป 2564 

 

ทั้งนี้ บริษัทผูรับเหมากอสรางงานโครงการที่ 1 ตกลงยินยอมที่จะจายเงินชดเชยใหแกบริษัทในสวนที่ตองปรับปรุงผลิต

ภาพของระบบการผลิตกาซชีวภาพเปนจํานวนเงินรวมประมาณ 33.5 ลานบาท โดยการหักหนี้กับ เจาหนี้เงินประกัน

ผลงานจํานวนเงินรวมประมาณ 18.6 ลานบาท และคงเหลือเปนเงินที่ตองชําระใหแกบริษัทจํานวนเงินประมาณ 14.9 

ลานบาท โดยตกลงผอนชําระหกงวดทุก ๆ 150 วัน รวมทั้งหมดเปนระยะเวลาประมาณ 30 เดือนและเร่ิมผอนชําระงวด

แรกในเดือนสิงหาคม 2564 ประมาณ 2.7 ลานบาท ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มียอดคงเหลือประมาณ 12.2 ลาน

บาท (ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 7.3 ล้านบาทและเกินกว่าหนึ่งปี 4.9 ล้านบาท) 
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9. สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ 
 

 พันบาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 

 31 ธันวาคม 2563  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2564 

ราคาทุน          

ที่ดินเพื่อการเพาะปลูก 8,877  -  87  -  8,790 

พื้นที่อาคาร 7,169  -  1,127  -  6,042 

เครื่องจักรและอุปกรณ 23,576  -  -  ( 23,576)  - 

ยานพาหนะ 730  19,106  -  (     730)  19,106 

รวมราคาทุน 40,352  19,106  1,214  ( 24,306)  33,938 

คาเสื่อมราคาสะสม          

ที่ดินเพื่อการเพาะปลูก 1,323  1,505  -  -  2,828 

พื้นที่อาคาร 1,297  1,443  1,214  -  1,526 

เครื่องจักรและอุปกรณ 15,334  180  -  ( 15,514)  - 

ยานพาหนะ 223  5,312  -  (     273)  5,262 

รวมคาเสื่อมราคาสะสม 18,177  8,440  1,214  ( 15,787)  9,616 

สุทธ ิ 22,175        24,322 
 

 พันบาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี 

 31 ธันวาคม 2562  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2563 

ราคาทุน          

ที่ดินเพื่อการเพาะปลูก -  8,877  -  -  8,877 

พื้นที่อาคาร -  7,169  -  -  7,169 

เครื่องจักรและอุปกรณ -  -  -  23,576  23,576 

ยานพาหนะ -  -  -  730  730 

รวมราคาทุน -  16,046  -  24,306  40,352 

คาเสื่อมราคาสะสม          

ที่ดินเพื่อการเพาะปลูก -  1,323  -  -  1,323 

พื้นที่อาคาร -  1,297  -  -  1,297 

เครื่องจักรและอุปกรณ -  2,365  -  12,969  15,334 

ยานพาหนะ -  80  -  143  223 

รวมคาเสื่อมราคาสะสม -  5,065  -  13,112  18,177 

สุทธ ิ -        22,175 
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คาเสื่อมราคาสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีจํานวนเงินประมาณ 8.4 ลานบาท และ 5.1 ลานบาท 

ตามลําดับ 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีเครื่องจักรและยานพาหนะซึ่งมีมูลคาตามบัญชีรวมประมาณ 8.7 ลานบาท มีภาระ

ผูกพันอยูระหวางการปฏิบัติตามเงื่อนไขของสัญญาเชาเงินทุน (หนี้สินตามสัญญาเชา) (ดูหมายเหตุ 13) 

 

10. สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 

 

 พันบาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี   รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  

 31 ธันวาคม 2563  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2564 

ราคาทุน 1,097  103       -       -  1,200 

คาใชจายตัดบญัชีสะสม (  613)  ( 152)       -       -  (  765) 

สุทธิ 484  (  49)       -       -  435 

 

 พันบาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี   รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  

 31 ธันวาคม 2562  เพิ่มขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2563 

ราคาทุน 998  99       -       -  1,097 

คาใชจายตัดบญัชีสะสม ( 481)  (  32)       -       -  (  613) 

สุทธิ 517  (  33)       -       -  484 

 

คาใชจายตัดบัญชีซึ่งแสดงรายการเปนสวนหนึ่งของ “คาใชจายในการบริหาร” สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 

และ 2563 มีจํานวนเงินประมาณ 0.15 ลานบาท และ 0.13 ลานบาท ตามลําดับ 
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11. เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

 

 พันบาท 

 2564  2563 

เงินเบิกเกินบัญช ี -  579 

เงินกูยืมประเภทแพคกิ้งเครดิต 2,152,960  1,844,236 

เงินกูยืมประเภทตั๋วสัญญาใชเงนิ 1,694,577  3,223,700 

รวม 3,847,537  5,068,515 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อทั้งหมดกับสถาบันการเงินสิบเอ็ดแหงและเกาแหง ตามลําดับ 

ทั้งนี้ วงเงินสินเชื่อทั้งหมดจากสถาบันการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีดังนี้ 

 

ประเภทของวงเงินสนิเชื่อ  

 

วงเงินสนิเชื่อ  

(ลานบาท) 

 วงเงินสนิเชื่อ  

(ลานเหรียญ

สหรัฐ) 

 

อัตราดอกเบี้ยตอป 

เงินเบิกเกินบัญช ี  45.0  -  MOR, MOR - 1.25% และ MOR - 0.5% 

เงินกูยืมประเภท

แพคก้ิงเครดิต 

 3,430.0  -  MLR - 1.5%, MOR, MOR - 1%, MOR - 2.65%,  

MOR - 3%, LIBOR + 2%, LIBOR + 2.25%,  

LIBOR + 2.3%, LIBOR + 3%, BIBOR + 3%,  

SHIBOR + 3%, 4.25 - 4.38% และตามทีธ่นาคารประกาศ

กําหนดในแตละคราว 

เงินกูยืมประเภทตั๋ว

สัญญาใชเงนิ 

 3,390.0  -  MOR - 1%, MOR - 1.5%, Prime Rate - 1.25%,  

Prime Rate - 0.5%, Prime Rate - 1.5%,  

BIBOR + 3%, LIBOR + 3%, 3.25%, 5.8% และตามที่

ธนาคารประกาศกําหนดในแตละคราว 

เลตเตอรออฟเครดิต  20.0  3.6  ตามที่ธนาคารประกาศกําหนดในแตละคราว 

เงินกูยืมประเภท 

แฟคตอริ่ง 

 55.0  -  MOR - 3% และตามทีธ่นาคารประกาศ 

กําหนดในแตละคราว 

รวม  6,940.0  3.6  (2563 มีจํานวนรวม 5,483.0 ล้านบาท) 
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วงเงินสินเชื่อดังกลาวขางตนคํ้าประกันโดยที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบนที่ดินและเงินลงทุนในพันธบัตรรัฐบาลของกรรมการ

บางทานของบริษัท การจํานําหุนสามัญของบริษัทรวมจํานวน 100 ลานหุนซึ่งถือกรรมสิทธิ์โดยกรรมการบางทานของ

บริษัท ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบนที่ดินของบุคคลที่เกี่ยวของกันกับกรรมการบางทานของบริษัท เงินฝากธนาคารของ

บริษัทกับธนาคารในประเทศสี่แหงเปนจํานวนเงินรวมประมาณ 253.1 ลานบาทในป 2564 วัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูป (ดู

หมายเหตุ 6) และที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบนที่ดินรวมถึงเคร่ืองจักรและอุปกรณของบริษัท (ดูหมายเหตุ 8) 

 

12. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน - บริษัทอื่น 

 

 พันบาท 

 2564  2563 

เจาหนี้การคา 135,370  87,635 

เงินมัดจํารับลวงหนา 128,809  101,379 

คาใชจายคางจาย 128,445  72,339 

ดอกเบี้ยเงินกูคางจาย 52,921  21,417 

เจาหนี้จากการซื้อสินทรัพยถาวร 12,784  16,173 

เงินปนผลคางจาย 2  96,881 

รวม 458,331  395,824 

 

13. หนี้สินตามสัญญาเชา 

 

 พันบาท 

 2564  2563 

หนี้สินตามสัญญาเชา    

-  ครบกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 9,414  4,262 

-  ครบกําหนดชาํระภายในสองถึงหาป 17,837  12,699 

รวม 27,251  16,961 

หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญช ี (      2,898)  (      3,212) 

หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิจากดอกเบี้ยรอตัดบัญชี 24,353  13,749 

หัก สวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป (      8,232)  (      3,407) 

สุทธ ิ 16,121  10,342 
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ในระหวางป 2564 และ 2563 บริษัทมีกระแสเงินสดจายจากสัญญาเชาเปนจํานวนเงินประมาณ 9.7 ลานบาท และ 17.7 

ลานบาท ตามลําดับ 

 

ดอกเบี้ยจายตัดบัญชีซึ่งแสดงเปนสวนหนึ่งของ “ตนทุนทางการเงิน” ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2564 และ 2563 มีจํานวนเงินประมาณ 1.5 ลานบาท และ 1.1 ลานบาท ตามลําดับ 

 

ในเดือนมกราคม 2560 บริษัทไดทําสัญญาขายและเชาซื้อกลับคืนสําหรับเครื่องจักรและอุปกรณรายการหนึ่งซึ่งบริษัทได

ขายออกไปใหแกบริษัทลิสซิ่งในประเทศแหงหนึ่งในราคาประมาณ 46.7 ลานบาท โดยเครื่องจักรและอุปกรณดังกลาวมี

ราคาตามบัญชี ณ วันที่ขายประมาณ 29.8 ลานบาทและเกิดกําไรจากการขายประมาณ 16.9 ลานบาท จากนั้นบริษัทได

เชาซื้อเครื่องจักรและอุปกรณดังกลาวกลับมาในวันเดียวกันในราคาประมาณ 48.7 ลานบาท อยางไรก็ดี ในการปฏิบัติทาง

บัญชี ฝายบริหารของบริษัทไดพิจารณาเนื้อหาสาระของรายการดังกลาวโดยรวมแลวเห็นวาเปนการกูยืมเงินจากบริษัท

ลิสซิ่งโดยใชสินทรัพยที่เชาซื้อเปนหลักประกัน บริษัทจึงไมมีการตัดรายการสินทรัพยที่ขายออกจากบัญชีและไมมีการรับรู

กําไรจากการขายขางตน แตบันทึกเงินสดรับจากการขายพรอมดอกเบี้ยที่จะตองชําระคืนเปนรายงวดภายใตสัญญาเชาซื้อ

ที่มีกับบริษัทลิสซิ่งดังกลาว (48 งวด) เปนสวนหนึ่งของหนี้สินตามสญัญาเชาในงบแสดงฐานะการเงนิ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2563 โดยมีเคร่ืองจักรและอุปกรณดังกลาวที่ขายและเชาซื้อกลับคืนเปนหลักประกันตามสัญญาเชาซื้อ 

 

14. หุนกู 

 

  พันบาท 

  2564  2563 

หุนกู  4,000,000  700,000 

หัก คาใชจายที่เก่ียวของโดยตรงกับการออกหุนกูรอตัดบัญชี  (      49,544)  (    10,510) 

สุทธ ิ  3,950,456  689,490 

หัก สวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป  (    700,000)  - 

สุทธ ิ  3,250,456  689,490 
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เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2563 บริษัทไดออกหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ และไมมีหลักประกันใหแกผูลงทุนสถาบันและ

ผูลงทุนรายใหญจํานวน 700,000 หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท หุนกูนี้มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.50 ตอป 

ดอกเบี้ยครบกําหนดชําระทุก 3 เดือน และครบกําหนดไถถอนในวันที่ 30 ตุลาคม 2565  

 

เมื่อวันที่ 9 เมษายน 2564 บริษัทไดออกหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ และไมมีหลักประกันใหแกผูลงทุนสถาบันและ

ผูลงทุนรายใหญจํานวน 1,300,000 หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท หุนกูนี้มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.85 ตอป 

ดอกเบี้ยครบกําหนดชําระทุก 3 เดือน และครบกําหนดไถถอนในวันที่ 9 ตุลาคม 2566  

 

เมื่อวันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 บริษัทไดออกหุนกูสองชุดเปนชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ และไมมีหลักประกันใหแกผู

ลงทุนสถาบันและผูถือหุนรายใหญจํานวน 2,000,000 หนวย (ชุดละ 1,000,000 หนวย) มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 

บาท หุนกูนี้มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.25 (ชุดที่หนึ่ง) และ 6.00 ตอป  (ชุดที่สอง) ดอกเบี้ยครบกําหนดชําระทุก 3 เดือน 

และครบกําหนดไถถอนในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2568 (ชุดที่หนึ่ง) และ 2569 (ชุดที่สอง)  

 

หุนกูดังกลาวขางตนมีเงื่อนไขที่สําคัญซึ่งบริษัทตองปฏิบัติตามไดแก การรักษาอัตราสวนหนี้สินตอสวนทุนในอัตราไมเกิน

กวา 2.5:1 

 

คาใชจายที่เกี่ยวของโดยตรงกับการออกหุนกูไดแก คาธรรมเนียมการจัดจําหนายซึ่งบริษัทบันทึกเปนรายการรอตัดบัญชี 

และทยอยรับรูเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุนดวยวิธีเสนตรงตลอดอายุของหุนกูที่เก่ียวของ 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 หุนกูดังกลาวมีมูลคายุติธรรมประมาณ 4,014.6 ลานบาทและ 702.3 ลานบาท 

ตามลําดับ ซึ่งถือเปนขอมูลระดับ 2 ของลําดับชั้นมูลคายุติธรรม 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมีวงเงินในการออกหุนกูไมเกิน 4,000 ลานบาท (2563 : 2,000 ลานบาท) ซึ่งไดรับการ

อนุมัติในที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2563 และวันที่ 8 เมษายน 2564 
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15. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อทั้งหมดกับธนาคารในประเทศสี่แหงและสองแหง ตามลําดับ 

ทั้งนี้ วงเงินสินเชื่อและยอดคงคางที่เก่ียวของ มีดังนี้ 

 

  พันบาท 

  2564  2563 

1) เงินกูยืมวงเงิน 415 ลานบาทชาํระคืนเปนรายเดือนจนถึงเดือน

มิถุนายน 2565 มีอัตราดอกเบี้ยตอปเทากับ MLR และ MLR - 

0.25 

 

26,133 

 

87,632 

2) เงินกูยืมวงเงิน 15 ลานบาทชําระคืนเปนรายเดือนจนถึงเดือน

ธันวาคม 2570 มีอัตราดอกเบี้ยตอปเทากับรอยละ 5  

 

9,058 

 

13,874 

3) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาทชาํระคืนเปนรายเดือนจนถึงเดือน

ธันวาคม 2570 มีอัตราดอกเบี้ยตอปเทากับรอยละ 2 ในปที่ 1 - 

2 เทากับ Prime Rate - 2 ในปที่ 3 - 5 และเทากับ Prime 

Rate ในปที่ 6 - 7  

 

87,221 

 

100,000 

4) เงินกูยืมวงเงิน 270 ลานบาทชาํระคืนเปนรายเดือนจนถึงเดือน

ธันวาคม 2570 มีอัตราดอกเบี้ยตอปเทากับ Prime Rate - 1.5 

 

232,453 

 

121,845 

5) เงินกูยืมวงเงิน 15 ลานบาทชําระคืนเปนรายเดือนเร่ิมตั้งแต

เดือนที่เบิกรับเงินกู (สิงหาคม 2564) โดยเดือนที่ 1 - 6 ปลอด

ชําระเงินตนแตชําระดอกเบี้ยทกุเดือน เดือนที่ 7 - 36 ชําระเงิน

ตน 500,000 บาทตอเดือนและชําระดอกเบี้ยทุกเดือน มีอัตรา

ดอกเบี้ยตอปเทากับรอยละ 2.75 

 

15,000 

 

- 

6) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาทชาํระคืนเปนรายเดือนจนถึงเดือน

พฤศจิกายน 2569 มีอัตราดอกเบี้ยตอปเทากับรอยละ 3.8 

 

100,000 

 

- 

รวม  469,865  323,351 

หัก สวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป  (   111,625)  (   121,229) 

สุทธ ิ  358,240  202,122 
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เงินกูยืมระยะยาวดังกลาวคํ้าประกันโดยกรรมการบางทานของบริษัท ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบนที่ดินและเงินลงทุนใน

พันธบัตรรัฐบาลของกรรมการบางทานของบริษัท เงินฝากธนาคารของบริษัท ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบนที่ดินรวมถึง

เครื่องจักรและอุปกรณของบริษัท (ดูหมายเหตุ 8) นอกจากนี้ บริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกําหนดของเงินกูยืม

เหลานี้ เชน การดํารงอัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม เปนตน 

 

16. หนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 

 

บริษัทมีภาระผูกพันจากหนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานซึ่งผานการประเมินขอมูลและคํานวณใหมโดย

นักคณิตศาสตรประกันภัยในระหวางปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2563 รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินผลประโยชนของ

พนักงานหลังออกจากงานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 มีดังตอไปนี้ 

 

 พันบาท 

 2564  2563 

หนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน ณ วันที่ 1 

มกราคม 12,620  9,175 

ตนทุนบริการปจจบุัน 1,836  1,821 

ตนทุนดอกเบี้ย 271  236 

ขาดทุนจากการวัดมูลคาประมาณการตามหลักคณิตศาสตร

ประกันภัย - 

 

1,465 

คาใชจายที่รับรูในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จ 2,107  3,522 

ผลประโยชนของพนักงานที่จายชําระในระหวางป -  (        77) 

หนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 14,727 

 

12,620 

 

สมมติฐานที่สําคัญซึ่งใชในการคํานวณหนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานมีดังนี้ 

- อัตราคิดลด   รอยละ 1.91 ตอป  

- อัตราการขึ้นเงินเดือน  รอยละ 7.52 ตอป  

- อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน รอยละ 0 ถึงรอยละ 25 ตอป  
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ขาดทุนจากการวัดมูลคาประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยขางตนในป 2563 ประกอบดวย (1) กําไรจากการ

เปลี่ยนแปลงสมมติฐานเชิงประชากรศาสตรประมาณ 2,707 พันบาทสุทธิกับ (2) ขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสมมติฐาน

ทางการเงินประมาณ 2,370 พันบาทและ (3) ขาดทุนจากการปรับปรุงประสบการณประมาณ 1,802 พันบาท 

 

ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่สําคัญขางตนอาจมีผลตอความออนไหวของยอดคงเหลือของประมาณการหนี้สิน

ผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงานซึ่งอาศัยขอมูลตามรายงานการคํานวณของนักคณิตศาสตรประกันภัยดังตอไปนี้ 

 

  

หนี้สินอาจเพิ่มขึ้น (ลดลง) จากการเปลี่ยนแปลง 

ของสมมติฐานทีส่ําคัญ (พันบาท) 

สมมติฐานที่สาํคัญ  หากเพิ่มขึ้นรอยละ 0.5  หากลดลงรอยละ 0.5 

อัตราคิดลด  (   767)  832 

อัตราการขึ้นเงินเดือน  929  (   862) 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน  (   928)  1,065 

 

17. ทุนเรือนหุนและสวนเกินมูลคาหุน 

 

   พันหุน / พนับาท 

   2564  2563 

 มูลคาหุน 

(บาท) 

  

จํานวนหุน 

 จํานวนเงิน

ตามมูลคาหุน 

  

จํานวนหุน 

 จํานวนเงิน

ตามมูลคาหุน 

ทุนจดทะเบียน          

ณ วันที่ 31 ธันวาคม          

-  หุนสามัญ 0.50  2,009,468  1,004,734  2,002,000  1,001,000 

ทุนที่ออกและชาํระ          

ณ วันที่ 1 มกราคม           

-  หุนสามัญ 0.50  1,614,679  807,339  1,540,000  770,000 

การใชใบสําคัญแสดงสิทธิ 

ซื้อหุนสามัญ (ดูหมายเหตุ 18) 

 

0.50  

 

145,956  

 

72,979  

 

74,679  

 

37,339 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม          

-  หุนสามัญ 0.50  1,760,635  880,318  1,614,679  807,339 
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ในที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2563  ผูถือหุนไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัท

จากจํ านวน  770,000,000 บาท (แบ งออกเป น หุ นสามัญ  1,540,000,000 หุ น  มู ลค า หุ นละ 0.50 บาท ) เป น 

1,001,000,000 บาท (แบงออกเปนหุนสามัญ 2,002,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท) โดยการออกหุนสามัญใหม

จํานวน 462,000,000 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท เปนจํานวนเงิน 231,000,000 บาท เพื่อรองรับการใชสิทธิตาม

ใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญของบริษัทที่ออกใหแกผูถือหุนเดิม (ดูหมายเหตุ 18) และเพื่อรองรับการเสนอขายหุน

สามัญของบริษัทใหแกบุคคลในวงจํากัดแบบมอบอํานาจทั่วไปจํานวนไมเกิน 154,000,000 หุน บริษัทไดจดทะเบียนการ

เพิ่มทุนนี้กับกระทรวงพาณิชยแลวเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 

 

ในที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2564 ผูถือหุนไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัท

โดยการตัดหุนสามัญที่จัดสรรไวรองรับการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจทั่วไปจํานวน 

154,000,000 หุนเพื่อเสนอขายใหแกบุคคลในวงจํากัดและเพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน 80,733,945 บาทจากเดิมจํานวน 

924,000,000 บาทเปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 1 ,004,733,945 บาทโดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวน 

161,467,890 หุนมูลคาหุนละ 0.50 บาทเพื่อรองรับการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจทั่วไป (General 

Mandate) เพื่อเสนอขายใหแกบุคคลในวงจํากัด (Private Placement) 

 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุนสูงกวามูลคา

หุนที่จดทะเบียนไว บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินนี้ตั้งเปนทนุสํารองสวนเกินมูลคาหุนแยกตางหากจากทุนสํารองตามมาตรา 

116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (ทุนสํารองตามกฎหมายตามหมายเหตุ 19) สวนเกินมูลคาหุนนี้

จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 

 

18. ใบสําคัญแสดงสิทธิและกําไรตอหุน 

 

ใบสําคัญแสดงสทิธ ิ

 

ในที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2563 ผูถือหุนไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหบริษัทออกใบสําคัญแสดงสิทธิ

ที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท (“NER-W1”) จํานวน 308,000,000 หนวยโดยไมคิดมูลคาใหแกผูถือหุนเดิมใน

อัตราสวนหุนสามัญ 5 หุนตอใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยในวันที่ 27 พฤษภาคม 2563 โดยมีรายละเอียดของใบสําคัญ

แสดงสิทธิดังนี้ 
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อัตราการใชสิทธิ ใบสําคัญแสดงสิทธิ 1 หนวยสามารถซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนได 1 หุ้น  

  

ราคาใชสิทธิ 1.80 บาทตอหุน 

  

ระยะเวลาการใชสิทธิ ผูถือใบสําคัญแสดงสิทธิเร่ิมใชสิทธิครั้งแรกไดในวันที่ 15 ธันวาคม 2563 และสามารถใช

สิทธิตามใบสําคัญแสดงสิทธิไดอีก 3 ครั้ง ซึ่งจะตรงกับวันที่ 15 ของเดือนมิ ถุนายนและ

ธันวาคม 2564 และวันใชสิทธิคร้ังสุดทายคือวันที่ 26 พฤษภาคม 2565 

  

อายุของใบสําคัญแสดงสิทธิ 2 ปนับตั้งแตวันที่ออกใบสําคัญแสดงสิทธิใหแกผูถือหุน 

 

ตอมาเมื่อวันที่ 17 มิถุนายน 2563 ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยไดมีคําสั่งรับใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญของ

บริษัท (NER-W1) จํานวน 307,999,935 หนวย เปนหลักทรัพยจดทะเบียนและอนุญาตใหเริ่มทําการซื้อขายในตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยตั้งแตวันที่ 18 มิถุนายน 2563 เปนตนไป รายละเอียดการใชใบสําคัญแสดงสิทธิมีดังนี้ 

 
 

 

 

วันที่ใชสิทธิ  

จํานวนใบสําคัญ

แสดงสิทธิที่นํามาซื้อ

หุนสามัญ (หนวย)  

เงินรับจาก 

การใชใบสําคัญ 

แสดงสิทธ ิ

(บาท)  

 

 

ทุนที่ชําระแลว 

(บาท)  

สวนเกิน 

มูลคาหุน 

(บาท)  

จํานวนใบสําคัญแสดง

สิทธิที ่

ยังไมไดถูก 

ใชสิทธิ  

วันที่จดทะเบียน 

การเพิ่มทุนที่ออก

และชําระแลวกับ

กระทรวงพาณิชย 

15 ธันวาคม 2563  74,678,906  134,422,031  37,339,453  97,082,578  233,321,029  18 ธันวาคม 2563 

15 มิถุนายน 2564  30,632,040  55,137,672  15,316,020  39,821,652  202,688,989  22 มิถุนายน 2564 

15 ธันวาคม 2564  115,324,110  207,583,398  57,662,055  149,921,343  87,364,879  17 ธันวาคม 2564 

 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน 

 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐานสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 คํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปดวยจํานวน

ถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่ออกในระหวางปซึ่งแสดงการคํานวณไดดังนี้ 

 

 พันบาท / พนัหุน 

 2564  2563 

กําไรสําหรับป (พนับาท) 1,850,190  858,677 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํา้หนักข้ันพื้นฐาน (พนัหุน) 1,636,835  1,545,797 

กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน (บาท) 1.130  0.555 
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กําไรตอหุนปรับลด 
 

กําไรตอหุนปรับลดสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 คํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปดวยจํานวนถัว

เฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่ออกในระหวางปหลังจากที่ไดปรับปรุงผลกระทบของตราสารที่อาจเปลี่ยนเปนหุนสามัญ

ปรับลดซึ่งแสดงการคํานวณไดดังนี้ 
 

 พันบาท / พนัหุน 

 2564  2563 

กําไรสําหรับป (พนับาท) 1,850,190  858,677 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํา้หนักข้ันพื้นฐาน (พนัหุน) 1,636,835  1,545,797 

ผลกระทบจากการถือเสมือนวามีการใชสิทธิของใบสาํคัญแสดงสิทธิซื้อ

หุนสามัญ (พนัหุน) 63,574 

  

57,374 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํา้หนักปรับลด (พนัหุน) 1,700,409  1,603,171 

กําไรตอหุนปรับลด (บาท) 1.088  0.536 
 

19. ทุนสํารองตามกฎหมาย 
 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสํารอง (“ทุน

สํารองตามกฎหมาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารอง

ดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสํารองตามกฎหมายนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
 

20. คาใชจายตามลักษณะ 
 

 พันบาท 

 2564  2563 

วัตถุดิบและวสัดุสิน้เปลืองใชไป 19,384,564  14,023,215 

ซื้อยางสําเร็จรูป 1,265,736  502,481 

ตนทุนทางการเงิน 331,032  227,236 

คากองทุนสงเคราะหการทาํสวนยาง 327,839  263,777 

คาขนสง 295,976  144,504 

คาใชจายเก่ียวกับพนักงาน 195,006  175,702 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 178,411  114,246 

คาไฟฟา 117,137  100,996 

การเปลี่ยนแปลงในสินคาสําเร็จรูปและสนิคาระหวางผลติ 5,416  (    328,899) 
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21. ภาษีเงินไดและสิทธิพิเศษที่ไดรับจากการสงเสริมการลงทุน 

 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลที่บันทึกเปน (รายได) คาใชจายสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดวย

รายการดังตอไปนี้ 

 

 พันบาท 

 2564  2563 

ภาษีเงินไดที่คํานวณจากกําไรทางบัญชี 377,305  177,659 

ผลกระทบจากรายการที่ถือเปนรายจายทางภาษีไมได 7,784  10,154 

ผลกระทบจากรายการทีส่ามารถหักเปนรายจายทางภาษไีดเพิม่เติม (    66,557)  (    26,407) 

ผลกระทบจากการไดลดอัตราภาษีภายใตการสงเสริมการลงทนุ (  284,467)  (  128,660) 

ภาษีเงินไดของงวดปจจบุันที่คํานวณจากกําไรทางภาษี 34,065  32,746 

ภาษีเงินไดของรายการขาดทนุเบ็ดเสร็จอื่น -  293 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบญัชีลดลง (เพิ่มข้ึน) 2,268  (      3,423) 

ภาษีเงินไดที่แสดงเปนรายการกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จ 36,333  29,616 

 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 ประกอบดวย

รายการดังตอไปนี้ 

 

 พันบาท 

 2564  2563 

ผลกระทบของรายการซึ่งยังไมถอืเปนคาใชจายทางภาษีหรือรายไดทาง

บัญช ี    

- หนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 2,945  2,524 

- กําไรจากการขายและเชากลับคนื 1,069  1,069 

- หนี้สินตราสารอนุพนัธ 35  - 

- หนี้สินจากภาระผูกพนัตามสัญญาซื้อสินคา 10  223 

- ขาดทุนจากอัคคีภัยและประมาณการหนี้สินหมุนเวียนอ่ืน -  2,511 

รวมสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี 4,059  6,327 
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บริษัทไดรับสิทธิพิเศษจากการไดรับการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยไดรับสิทธิ

พิเศษหลายประการ เชน ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรที่นําเขาเพื่อใชในกิจการที่ไดรับการสงเสริมไดรับ

ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมตาม (1) (2) และ (3) ใน

จํานวนไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนเปนระยะเวลาแปดปนับตั้งแตวันที่เร่ิมมีรายได

จากกิจการที่ไดรับการสงเสริมและไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลกึ่งหนึ่งสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการ

ที่ไดรับการสงเสริมตาม (1) (2) และ (3) เปนระยะเวลาหาปนับตั้งแตวันสิ้นสุดการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลในชวง

แปดปแรกขางตน ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมตาม

ตาม (4) และ (5) ในจํานวนไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนเปนระยะเวลาหกปนับแต

วันที่เร่ิมมีรายไดจากกิจการที่ไดรับการสงเสริม วันที่เร่ิมมีรายไดจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมของบริษัทมีดังนี้ 

 

(1) วันที่ 12 พฤศจิกายน 2550 กิจการผลิตยางแผนรมควัน  

(2) วันที่ 21 กรกฎาคม 2553 กิจการผลิตยางผสม 

(3) วันที่ 4 สิงหาคม 2557 กิจการผลิตยางแทง 

(4) วันที่ 4 กรกฎาคม 2562 กิจการผลิตยางผสมอัดแทง 

(5) วันที่ 8 กรกฎาคม 2563 กิจการผลิตยางผสมและยางแทง 

 

ในฐานะที่บริษัทเปนกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกําหนดตางๆ ที่กําหนดไวใน

บัตรสงเสริม 

 

ผลการดําเนินงานแยกตามกิจการที่ไดรับการสงเสริมและกิจการที่ไมไดรับการสงเสริมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2564 และ 2563 มีดังนี้ 

 

 2564 (พันบาท) 

 กิจการที่ไดรับการ

สงเสริมทั้งหมด 

 กิจการที่ไดรับการ

สงเสริมบางสวน 

 กิจการที่ไมไดรับ

การสงเสริม 

 

รวม 

รายไดจากการขาย 18,138,168  3,424,021  2,863,471  24,425,660 

รายไดรวม 18,160,440  3,428,225  2,867,621  24,456,286 

ตนทุนขายและคาใชจายรวม ( 16,474,548)   ( 3,177,786)  ( 2,953,762)   (22,606,096) 

กําไร (ขาดทนุ) สาํหรับป 1,685,892  250,439  (      86,141)   1,850,190 
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 2563 (พันบาท) 

 กิจการที่ไดรับการ

สงเสริมทั้งหมด 

 กิจการที่ไดรับการ

สงเสริมบางสวน 

 กิจการที่ไมไดรับ

การสงเสริม 

 

รวม 

รายไดจากการขาย 8,426,521  5,629,703  2,293,555  16,349,779 

รายไดรวม 8,426,521  5,629,704  2,308,266  16,364,491 

ตนทุนขายและคาใชจายรวม ( 7,809,633)   ( 5,380,557)  ( 2,315,624)   (15,505,814) 

กําไร (ขาดทนุ) สาํหรับป 616,888  249,147  (        7,358)   858,677 

 

22. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพของพนักงานซึ่งจดทะเบียนแลว 

 

บริษัทจัดใหมีเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ .ศ. 2530 สําหรับ

พนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเปนสมาชิกของกองทุน ตามขอบังคับของกองทุน บริษัท

และพนักงานจะจายเงินสมทบและเงินสะสมเขากองทุนในอัตราระหวางรอยละ 2 ถึงรอยละ 4 ของเงินเดือนพนักงาน 

ทั้งนี้ขึ้นอยูกับระยะเวลาทํางานของพนักงานแตละคน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานจะจายเงินทุนเลี้ยงชีพแกพนักงาน

ตามเงื่อนไขที่ระบุไวในขอบังคับของกองทุน 

 

สวนที่บริษัทจายสมทบซึ่งบันทึกเปนสวนหนึ่งของตนทุนขายและคาใชจายในการบริหารสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

มีจํานวนเงินประมาณ 0.7 ลานบาท และ 0.9 ลานบาทในป 2564 และ 0.5 ลานบาท และ 0.8 ลานบาทในป 2563 

ตามลําดับ 

 

23. เงินปนผล 

 

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 9 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหบริษัท

จายเงินปนผลระหวางกาลจากผลการดําเนินงานสําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2564 แกผูถือหุนในอัตรา

หุนละ 0.07 บาทเปนเงินรวมประมาณ 115.2 ลานบาทโดยจายจากกําไรสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งหมด บริษัท

ไดจายเงินปนผลดังกลาวใหแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2564 

 

ในที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2564 ผูถือหุนไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติการประกาศจายเงินปนผลงวด

สุดทายสําหรับผลการดําเนินงานป 2563 แกผูถือหุนเปนเงินหุนละ 0.15 บาทคิดเปนเงินรวมประมาณ 242.2 ลานบาท 

โดยจายจากกําไรสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งหมด บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวใหแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่  7 

พฤษภาคม 2564 
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ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 24 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหบริษัท

จายเงินปนผลระหวางกาลจากผลการดําเนินงานสําหรับงวดเกาเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2563 แกผูถือหุนในอัตรา

หุนละ 0.06 บาทเปนเงินรวม 96.9 ลานบาทโดยจายจากกําไรสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งหมด บริษัทไดจายเงิน

ปนผลดังกลาวใหแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 20 มกราคม 2564 
 

ในที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2563 ผูถือหุนไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติการประกาศจายเงินปนผลสําหรับ

ผลการดําเนินงานป 2562 แกผูถือหุนเปนเงินหุนละ 0.14 บาทคิดเปนเงินรวม 215.6 ลานบาท โดยจายจากกําไรสวนที่ไดรับ

การสงเสริมการลงทุนทั้งหมด บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวใหแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 11 พฤษภาคม 2563 
 

24. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญจําแนกตามสวนงานดําเนินงาน 
 

งบกําไรขาดทุนซึ่งเนนขอมูลเกี่ยวกับกําไรข้ันตนเปนขอมูลทางการเงินที่สําคัญและเปนขอมูลหลักของบริษัทซึ่งถูกนําเสนอ

ใหกับผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอและถูกใชในการประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน 

บริษัทมีสวนงานทางธุรกิจหรือเชิงผลิตภัณฑหลักเพียงสวนงานเดียว (ซึ่งกําหนดจากสวนงานที่รายงานเปนการภายใน) คือ 

การผลิตและจําหนายยางแผนรมควัน ยางแทง และผลิตภัณฑจากยางพาราทั้งในประเทศและตางประเทศโดยสวนงานอ่ืน 

ๆ มีสัดสวนที่ไมเปนสาระสําคัญ ดังนั้น บริษัทจึงไมไดแสดงขอมูลทางการเงินจําแนกตามสวนงานทางธุรกิจหรือเชิง

ผลิตภัณฑไวในงบการเงินนี้ นอกจากนี้ บริษัทบันทึกรายการโอนระหวางสวนงานในราคาทุนและไมสามารถจําแนกขอมูล

สินทรัพยและหนี้สินของแตละสวนงานไดโดยไมมีตนทุนที่เกินจําเปน 
 

ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร 
 

 พันบาท 

 ขายตางประเทศ  ขายในประเทศ  รวม 

 2564  2563  2564  2563  2564  2563 

รายไดจากการขาย 9,242,720  5,762,132  15,182,940  10,587,647  24,425,660  16,349,779 

หัก คาใชจายตามสวนงาน*** (8,569,994)  (5,490,351)  (13,534,073)  (9,601,501)  (22,104,067)  (15,091,852) 

ผลไดตามสวนงาน 672,726  271,781  1,648,867  986,146  2,321,593  1,257,927 

บวก รายไดที่ไมไดปนสวน            

- รายไดอื่น          30,627  14,712 

หัก คาใชจายทีไ่มไดปนสวน            

- คาใชจายในการบริหาร         (     134,665)  (     130,028) 

- คาใชจายอื่น         -  (       27,082) 

- ตนทุนทางการเงิน         (     331,032)  (     227,236) 

- คาใชจายภาษีเงินได         (       36,333)  (       29,616) 

กําไรสําหรับป         1,850,190  858,677 
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*** รวมกําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน กําไรหรือขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการวัดมูลคายุติธรรมของตราสาร

อนุพันธและตนทุนในการจัดจําหนาย 

 

รายไดจากการขายตางประเทศจําแนกตามเขตภูมิศาสตร (ประเทศ) ที่สําคัญไดดังนี้ 

 

 พันบาท 

 2564  2563 

จีน 6,534,676  4,200,773 

สิงคโปร 2,657,199  1,534,741 

อินเดีย 37,990  856 

บังกลาเทศ 12,855  25,762 

รวม 9,242,720  5,762,132 

 

บริษัทไมมีสินทรัพยไมหมุนเวียนใด ๆ ที่ตั้งอยูในประเทศอ่ืนนอกเหนือจากประเทศไทย 

 

ขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญ (ลูกคาที่มียอดรายการคาเกินกวารอยละ 10 ของยอดรายการคารวม) 

 

บริษัทไมมีรายการคากับลูกคารายใหญ จึงไมไดแสดงขอมูลเกี่ยวกับลูกคารายใหญไวในงบการเงินนี้ 

 

25. การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินและการวัดมูลคายุติธรรม 

 

บริษัทมีความเสี่ยงดานสภาพคลอง จากการใหสินเชื่อ จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและจากอัตราดอกเบี้ยซึ่ง

เปนไปตามปกติธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีการใชเครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธเพื่อการปองกันความเสี่ยง

จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศโดยไมมีความประสงคที่จะมีไวเพื่อใชในทางคาหรือหากําไร  บริษัทไมมีการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารความเสี่ยงเกี่ยวกับเคร่ืองมือทางการเงินที่สําคัญในระหวางป 2564 และ 2563 

 

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

 

บริษัทบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองดวยการรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดและการบริหารจัดการ

สินทรัพยและหนี้สินหมุนเวียนของบริษัทรวมถึงแหลงเงินทุนระยะสั้นและระยะยาวใหอยูในระดับที่เหมาะสมสําหรับการ

ดําเนินงานของบริษัทและเพื่อปองกันความผันผวนของกระแสเงินสดและการขาดสภาพคลองทางการเงิน 
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ความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ 

 

ความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อเกิดจากการที่ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถหรือไมประสงคจะปฏิบัติตามขอตกลงทางการเงิน

และตามสัญญาที่ใหไวกับบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการปองกันความเสี่ยงนี้โดยการติดตามและวิเคราะหฐานะทาง

การเงินของลูกคาและคูสัญญาเปนระยะ ๆ  

 

มูลคาตามบัญชีของลูกหนี้ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินเปนมูลคาสูงสุดที่อาจเกิดจากความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ 

 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 

บริษัทมีรายการคาที่สําคัญในตางประเทศซึ่งสวนใหญเปนการสงออกสินคาและนําเขาเครื่องจักรของบริษัทซึ่งอาจทําให

บริษัทไดรับความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ในทางปฏิบัติบริษัทลดความเสี่ยงนี้โดย

การจับคู (Matching) เงินรับชําระจากลูกคา (ลูกหนี้) และเงินจายชําระแกเจาหนี้เงินกูยืมเพื่อการสงออกที่เกี่ยวข อง

รวมถึงเจาหนี้คาเครื่องจักร นอกจากนี้ บริษัทไดใชสัญญาซื้อ-ขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเพื่อลดความเสี่ยงนี้  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีสัญญาซื้อ-ขายเงินตราตางประเทศลวงหนาดังนี้ 

 

 จํานวนเงินตราตางประเทศ (พนั)  จํานวนเงินบาทคงที่ (พนับาท) 

 2564  2563  2564  2563 

สัญญาขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา        

- เหรียญสหรัฐ 20,992  9,634  700,826  292,906 

สัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา        

- เหรียญสหรัฐ 769  -  25,097  - 

 

นอกจากนี้ มูลคายุติธรรมของสัญญาซื้อ-ขายเงินตราตางประเทศลวงหนาที่คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 

2563 มีดังนี้ 

 

 มูลคายุติธรรม (พันบาท) 

 2564  2563 

สัญญาขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา 702,243  290,564 

สัญญาซื้อเงินตราตางประเทศลวงหนา 25,589  - 
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สัญญาซื้อ-ขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 มีระยะเวลาครบกําหนดในระหวางเดือนมีนาคม

ถึงมิถุนายน 2565  
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ 2563 บริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศที่สําคัญซึ่งไมไดมีการ

ปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังนี้ 
 

 สินทรัพยที่เปน 

เงินตราตางประเทศ  

หนี้สินที่เปน 

เงินตราตางประเทศ 

 2564  2563  2564  2563 

พันเหรียญสหรัฐ -  -  36,453  22,695 
 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 
 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งจะสงผลกระทบตอผลการ

ดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท ฝายบริหารของบริษัทเชื่อวาบริษัทไมมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เปน

สาระสําคัญ เนื่องจากเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวของบริษัทมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว

ตามอัตราดอกเบี้ยในทองตลาด สวนหุนกูและหนี้สินตามสัญญาเชามีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราดอกเบี้ยใน

ทองตลาด 
 

การวัดมูลคายุติธรรม 
 

บริษัทใชวิธีการและขอสมมติฐานดังตอไปนี้ในการประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

ที่สําคัญ 
 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน สินทรัพยหมุนเวียน

อ่ืน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน  ประมาณการ

หนี้สิน หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน หนี้สินตามสัญญาเชาและหุนกู 
 

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินขางตนมีจํานวนใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมเนื่องจากเครื่องมือทางการ

เงินเหลานี้บางสวนมีสถานะเปนเงินสดหรือจะไดรับชําระ/จายชําระเปนเงินสดในระยะเวลาอันสั้นในขณะที่บางสวนมี

อัตราดอกเบี้ยลอยตัวหรือคงที่ซึ่งใกลเคียงกับอัตราในทองตลาด (ขอมูลระดับ 2 ของลําดับชั้นมูลคายุติธรรม) 
 

มูลคายุติธรรมของหุนกูไดถูกเปดเผยไวตามที่กลาวในหมายเหตุ 14 
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26. การบริหารจัดการทุน 

 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัท คือ การจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินและโครงสรางของเงินทุน

ที่เหมาะสมและการดํารงไวซึ่งสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องไปไดตามปกติ

นอกเหนือจากการออกหุนกูจํานวน 700 ลานบาทในป 2563 และ 3,300 ลานบาทในป 2564 รวมถึงการออกใบสําคัญ

แสดงสิทธิตามที่กลาวในหมายเหตุ 18 บริษัทไมมีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญใดๆ เก่ียวกับนโยบายในการบริหารจัดการทุน

ในระหวางป 2564 และ 2563 

 

ณ วันที่  31 ธันวาคม 2564 และ 2563 อัตราสวนหนี้สินตอทุนของบริษัทเทากับ  1.61 : 1.00 และ 1.77 : 1.00 

ตามลําดับ 

 

27. อื่น ๆ  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทมี 

 

ก. ภาระผูกพันจากงานระหวางกอสรางรวมถึงจากการจัดหาและติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณสําหรับงานโครงการ

ตาง ๆ เปนจํานวนเงินรวมประมาณ 216.4 ลานบาท 

 

ข. หนังสือคํ้าประกันบริษัทซึ่งออกโดยธนาคารในประเทศแหงหนึ่งใหแกหนวยงานรัฐบาลสองแหงเปนจํานวนเงินรวม

ประมาณ 8.0 ลานบาท ซึ่งคํ้าประกันโดยเงินฝากออมทรัพยของบริษัทกับธนาคารเดียวกันเปนจํานวนเงินประมาณ 

4.3 ลานบาท 

 

ค. ภาระผูกพันตามสัญญาซื้อยางพารากับผูขายที่ไมเกี่ยวของกันหลายรายเปนจํานวนเงินรวมประมาณ 157.1 

ล้านบาท  

 

28. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2565 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติเรื่องสําคัญซึ่งจะถูก

นําเสนอเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมสามัญผูถือหุนที่จะมีขึ้นในคร้ังถัดไปดังตอไปนี้ 

 

ก. จายเงินปนผลงวดสุดทายสําหรับผลการดําเนินงานป 2564 แกผูถือหุนเปนเงินหุนละ 0.36 บาทคิดเปนเงินรวม

ประมาณ 633.8 ลานบาท โดยจายจากกําไรสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งหมด 
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ข. การเพิ่มวงเงินในการออกและเสนอขายหุนกูอีก 4,000 ลานบาท 

 

ค. ขยายระยะเวลาการจัดสรรหุนสามัญของบริษัทโดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจทั่วไปจํานวน 

161,467,890 หุนมูลคาหุนละ 0.50 บาทเพื่อเสนอขายใหแกบุคคลในวงจํากัดตามที่กลาวในหมายเหตุ 17 โดย

เงื่อนไขเปนไปตามที่ไดรับอนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2564 

 

29. การอนุมัติงบการเงิน 

 

งบการเงินนี้ไดรับการอนุมัติใหออกโดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ 2565 
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บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) 

 

 
เอกสารแนบ 1 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการ ผูบริหาร ผูมีอาํนาจควบคุม ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการ

ควบคุมดูแลการทําบัญชี และเลขานุการบริษัท 
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เอกสารแนบ 5  

 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ จรรยาบรรณธุรกิจ 
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นโยบายและแนวปฏิบตักิารกาํกบัดแูลกิจการ และ จรรยาบรรณธรุกิจ 

 

บรษัิท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  ไดเ้ผยแพร ่นโยบายและแนวปฏิบตัทิี�เกี�ยวขอ้งดา้นการกาํกับดแูลกจิการ จรรยาบรรณ

ธุรกิจ รวมถึง กฎบตัรคณะกรรมการบรษิัท และ คณะกรรมการชดุย่อยของบรษิัทฯ ไวท้ี�เว็บไซต ์เป็นที�เรียบรอ้ยแลว้ สามารถดู

รายละเอียดไดที้�  https://www.nerubber.com/good-corporate-governance-principles#handbook  
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