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วิิสัยทััศน์์ และพััน์ธกิิจ

"เป็็นผู้้�นำ�ในก�รผู้ลิิตย�งธรรมช�ติ พััฒน�ธุรกิจ 
สู่้�อุุตสู่�หกรรมป็ลิ�ยนำ�� แลิะสู่ร��งก�รเติบโต 
ในธุรกิจอุย��งยั�งยืน"

วิิสัยทััศน์์ 
(VISION)
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เป็นผู้้�ผู้ลิิตแลิะจำำ�หน่�ย
ย�งพ�ร�ร�ยใหญ่่ 
อัันดัับ 1 ใน 5  
ขอังประเทศ

ดัำ�เนินง�นอัย่�งเป็นมิิตร 
ต่อัสิ่ิ�งแวดัลิ�อัมิใน 
ระดัับสิ่�กลิอัย่�งยั�งยืน  
ลิดัขอังเสิ่ียในกระบวน 
ก�รผู้ลิิตเป็นศ้นย์  
(ZERO WASTE)

วิจำัยแลิะพัฒน� 
ผู้ลิิตภััณฑ์์ ใหมิ่ใน
อัุตสิ่�หกรรมิปลิ�ยนำ��

นำ�พลิังง�นทดัแทนมิ�ใช้� 
ในกระบวนก�รผู้ลิิตสิ่้งสิุ่ดั  
โดัยตั�งเป้�หมิ�ยที� 100%

ผู้ลิิตสิ่ินค้��ที�มิีคุ้ณภั�พ 
ดั�วยต�นทุนก�รผู้ลิิตตำ�� 

มิุ่งมิั�นพัฒน�ธุุรกิจำให�เติบโต
อัย่�งยั�งยืนภั�ยใต�แนวค้ิดั 
ก�รค้ำ�นึงถึึงสิ่ิ�งแวดัลิ�อัมิ  
สิ่ังค้มิ แลิะธุรรมิ�ภัิบ�ลิ  
(ENVIRONMENT, SOCIAL 
AND GOVERNANCE : ESG) 
แลิะผู้้�มิีสิ่่วนไดั�เสิ่ียทุกฝ่่�ย

1

3

5

2

4

6

พััน์ธกิิจ 
(MISSION)
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ผลิตภััณฑ์์ของเรา

ย�งแผู้่นรมิค้วัน (Ribbed Smoked Sheet: RSS) 
/ ย�งแผู้่นรมิค้วันอััดัก�อันค้ือัผู้ลิิตภััณฑ์์ย�งพ�ร�
ธุรรมิช้�ติขั�นต�นที�ผู้่�นกระบวนก�รผู้ลิิตโดัยก�รอับ 
ให�สิุ่กเป็นแผู้่นๆ ดั�วยค้ว�มิร�อัน แลิะอั�ศัยค้วันที� 
ไดั�จำ�กก�รเผู้�ไหมิ�รมิเค้ลืิอับผู้วิหน��ย�งไปพร�อัมิกัน 
หลิังจำ�กนั�นจำะนำ�มิ�ค้ัดัเกรดัแยกช้ั�นคุ้ณภั�พย�ง
ต�มิข�อักำ�หนดัที�ใช้�ร่วมิกันอัย่�งแพร่หลิ�ย เช้่น 
ค้ว�มิปนเป้�อัน ฟอังอั�ก�ศ สิ่ี แลิะค้ว�มิสิ่มิำ��เสิ่มิอั
ขอังสิ่ี สิ่ิ�งปลิอัมิปนรวมิไปถึึงค้ว�มิเป็นร�ดั�วย ทั�งนี�
คุ้ณภั�พเกรดัย�งแผู้่นที�เป็นที�นิยมิใช้� ในตลิ�ดั
อัุตสิ่�หกรรมิปลิ�ยนำ��ที�บริษััทฯผู้ลิิต จำะมิี 3 เกรดั
ค้ือัย�งแผู้่นเกรดัช้ั�น 2 ช้ั�น 3 แลิะ ช้ั�น 4 ต�มิเกรดั
คุ้ณภั�พย�งจำ�กมิ�กไปน�อัยต�มิลิำ�ดัับ

ยางแผ่น์รมควิัน์
RIBBED SMOKED 
SHEET (RSS)

ย�งแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) / ย�งแท่งอััดั
ก�อันค้ือัผู้ลิิตภััณฑ์์ย�งพ�ร�ธุรรมิช้�ติขั�นต�น ที� ไดั� 
จำ�กกระบวนก�ร สัิ่บ บดั ย่อัย ย�งก�อันถึ�วย ย�งเค้รฟ 
(ย�งเศษัรีดัแผู้่น) แลิะเศษัย�งธุรรมิช้�ติอัื�นๆ รวมิ
เป็นเนื�อัเดัียวกันแลิ�วนำ�ไปผู้่�นค้ว�มิร�อันโดัยก�รอับ 
ในแบบลัิกษัณะทรงสิ่ี�เหลีิ�ยมิที�มิีขน�ดัต�มิมิ�ตรฐ�น
ที�กอังก�รย�งกำ�หนดัไว�ซึึ่�งเป็นที�มิ�ขอังช้ื�อัเรียก
ผู้ลิิตภััณฑ์์ “ย�งแท่ง”  ก�รคั้ดัแยกคุ้ณภั�พเกรดัย�ง
ขอังย�งแท่ง จำะมีิตัวแปรวัดัลิะเอีัยดักว่�ย�งแผู้่น แลิะ
มิีก�รกำ�หนดัค้่�ทดัสิ่อับที�แน่นอันต�มิมิ�ตรฐ�นขอัง
กรมิวิช้�ก�รเกษัตร

ยางแทั่ง
STANDARD THAI 
RUBBER (STR)
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ย�งผู้สิ่มิ (Mixtures Rubber) ค้ือัผู้ลิิตภััณฑ์์
ย�งพ�ร�ขั�นต�นกึ�งธุรรมิช้�ติ เป็นผู้ลิิตภััณฑ์์ที�เกิดั
จำ�กก�รเติมิย�งสิ่ังเค้ร�ะห์ แลิะ/หรือั สิ่�รเค้มิีเข��ไป
ในย�งพ�ร�ธุรรมิช้�ติ ต�มิคุ้ณสิ่มิบัติหรือัลิักษัณะ
พิเศษัเฉพ�ะตัวต�มิค้ว�มิต�อังก�รขอังกลิุ่มิลิ้กค้�� 
โดัยเรียกว่� “ย�งผู้สิ่มิ”  ย�งผู้สิ่มิจำะมิีมิ�ตรฐ�น
ทดัสิ่อับเทียบค้ลิ��ยกับย�งแท่งมิ�ตรฐ�น แต่จำะต่�ง
ไปตรงค้่�ทดัสิ่อับต�มิสิ่่วนผู้สิ่มิเพิ�มิเติมินั�นๆ สิ่่วน
ก�รบรรจำุผู้ลิิตภััณฑ์์ก็จำะค้ลิ��ยค้ลิึงกับย�งแท่งอััดั
ก�อันแต่จำะมิี Code สิ่ีกำ�หนดัที�ต่�งไป

ยางผสม
MIXTURES 
RUBBER

แผู้่นย�งพ�ร�ป้รอังปศุสิ่ัตว์ “cattelFlex” ผู้ลิิตจำ�ก
ย�งพ�ร�ธุรรมิช้�ติจำ�กแหลิ่งวัตถึุดัิบที�มิีคุ้ณภั�พเยี�ยมิ 
เพ่�อัมิอับค้ว�มิสิ่บ�ยแลิะคุ้ณภั�พช้ีวิตที�ดัีให�แก่ปศุสิ่ัตว์
ทั�วโลิก ดั�วยคุ้ณสิ่มิบัติค้ว�มิยืดัหยุ่นแลิะค้ว�มิทนท�น
ที�ช้่วยรับนำ��หนักปศุสิ่ัตว์แลิะลิดัก�รบ�ดัเจ็ำบไดั�อัย่�ง
ดัีเยี�ยมิ ซึ่ึ�งนำ�ไปสิ่้่ก�รลิดัต�นทุนดั้แลิรักษั�ปศุสิ่ัตว์ขอัง
เจำ��ขอังฟ�ร์มิแลิะนำ�มิ�ซึึ่�งผู้ลิผู้ลิิตที�ดัีทั�งในแง่ปริมิ�ณ
แลิะคุ้ณภั�พ

แผ่น์ยางพัารา
ปูรูองปูศุสัตวิ์
cattelFLEX
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ปีู 2565
NER ไดั�รับประก�ศนียบัตรค้�ร์บอันฟุตพริ�นท์ขอังอังค้์กร 
(Carbon Footprint for Organization (CFO) 
จำ�กอังค้์ก�รบริห�รจำัดัก�รก๊�ซึ่เรือันกระจำก (อังค้์ก�รมิห�ช้น)

ปีู 2565
NER ไดั�รับใบรับรอัง
มิ�ตรฐ�นก�รป้อังกัน
แลิะแก� ไขปัญ่ห�
ย�เสิ่พติดั
ในสิ่ถึ�นประกอับกิจำก�ร 
จำ�กสิ่ำ�นักง�นสิ่วัสิ่ดัิก�ร
แลิะคุ้�มิค้รอังแรงง�น
จำังหวัดับุรีรัมิย์

ปีู 2565
NER ไดั�รับค้ัดัเลิือักเป็นหนึ�งในบริษััทจำดัทะเบียน
ที�มิีร�ยช้ื�อัอัย้่ในหุ�นยั�งยืน Thailand  
Sustainability Investment (THSI) ประจำำ�ปี 2565

ปีู 2565
NER ไดั�รับร�งวัลิ CSR-DIW 2565 ตอักยำ��ค้ว�มิเป็นผู้้�นำ�
ดั��นธุุรกิจำย�งพ�ร� เพ่�อัค้ว�มิยั�งยืน ที�ดัำ�เนินธุุรกิจำค้วบค้้่
กับก�รดั้แลิสิิ่�งแวดัลิ�อัมิ สิ่ังค้มิ ดั�วยหลิักบรรษััทภัิบ�ลิ 
ต�มิแนวท�ง ESG แลิะเป้�หมิ�ยก�รพัฒน�ที�ยั�งยืนแห่ง
สิ่หประช้�ช้�ติ (SDGs)

ตลิอัดัระยะเวลิ�ที�ผู้่�นมิ� บริษััท นอัร์ทอัีสิ่ รับเบอัร์ จำำ�กัดั (มิห�ช้น) ไดั�ทุ่มิเทก�รทำ�ง�น แลิะพัฒน�คุ้ณภั�พแลิะมิ�ตรฐ�นสิ่ินค้��อัย่�งต่อัเนื�อังโดัยยึดัหลิักค้ว�มิ
พึงพอัใจำสิ่้งสุิ่ดัขอังลิ้กค้��เป็นสิ่ำ�คั้ญ่แลิะยึดัมิั�นกับนโยบ�ยก�รดัำ�เนินธุุรกิจำให�มีิค้ว�มิชั้ดัเจำนโปร่งใสิ่ เป็นไปต�มิหลัิกธุรรมิ�ภิับ�ลิที�ดัีในก�รบริห�รธุุรกิจำจำนไดั�รับ
ค้ว�มิไว�ว�งใจำจำ�กบริษััทช้ั�นนำ�ระดัับโลิก ซึ่ึ�งแสิ่ดังให�เห็นถึึงก�รรับประกันคุ้ณภั�พแลิะมิ�ตรฐ�นที�ไดั�รับก�รยอัมิรับในระดัับสิ่�กลิ บริษััทฯจำะรักษั�มิ�ตรฐ�นก�ร
ดัำ�เนินก�รต่�งๆ เพ่�อัก��วสิ่้่ค้ว�มิเป็นบริษััทช้ั�นนำ�ในระดัับประเทศ

รางวิัลและควิามสำาเร็จ
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ปีู 2565
ไดั�รับร�งวัลิ ESG 100 ประจำำ�ปี 2565 
แลิะไดั�รับก�รยอัมิรับเรื�อังค้ว�มิยั�งยืนที�โดัดัเดั่น
ในภั�ค้ธุุรกิจำก�รเกษัตรขอังประเทศไทย

ปีู 2564
ไดั�รับร�งวัลิ ESG 100 ประจำำ�ปี 2564 
แลิะไดั�รับก�รยอัมิรับเรื�อังค้ว�มิยั�งยืนที�โดัดัเดั่น
ในภั�ค้ธุุรกิจำก�รเกษัตรขอังประเทศไทย

ปีู 2565
ไดั�รับร�งวัลิเหรียญ่ทอังแดัง จำ�กผู้้�จัำดัอัันดัับ
ค้ว�มิรับผิู้ดัช้อับต่อัสัิ่งค้มิแลิะสิิ่�งแวดัลิ�อัมิ 
(ECOVADISCSR Rating) เป็นร�งวัลิก�รจำัดัอัันดัับ 
EcoVadis, Sustainability Rating

ปีู 2564
ไดั�รับร�งวัลิ Asia Pacific Enterprise Award 
ประเภัทผู้้�ประกอับก�รหลัิก 
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ปี 2565 เป็นปีที�ประเทศไทยเริ�มิฟ้�นตัวท�งเศรษัฐกิจำหลิังจำ�กก�รแพร่
ระบ�ดัขอังไวรัสิ่ COVID-19 แต่ยังค้งเผู้ช้ิญ่กับค้ว�มิไมิ่แน่นอันในหลิ�ยดั��น  
ทั�งภั�วะเศรษัฐกิจำโลิก ค้ว�มิขัดัแย�งระหว่�งประเทศรัสิ่เซึ่ียแลิะย้เค้รน สิ่งค้ร�มิ
ก�รค้�� สิ่ภั�วะเงินเฟ้อั ร�ค้�พลัิงง�นแลิะอั�ห�รที�เพิ�มิสิ่้งข้�น ค้ว�มิผู้ันผู้วน
ขอังค้่�เงินตร�ต่�งประเทศ แลิะสิ่ภั�วะอััตร�ดัอักเบี�ยที�มิีแนวโน�มิปรับเพิ�มิ 
สิ่้งข้�น ซึึ่�งสิ่่งผู้ลิต่อัผู้้�ประกอับก�รหลิ�ยภั�ค้สิ่่วน อัย่�งไรก็ดัี บริษััทฯ  
ยังรักษั�ค้ว�มิสิ่�มิ�รถึในก�รแข่งขันไดั�ดัี รวมิถึึงมิีผู้ลิก�รดัำ�เนินง�นที�
ดัีอัย่�งต่อัเนื�อัง โดัยในปี  2565 บริษััทฯ สิ่�มิ�รถึสิ่ร��งร�ยไดั� ส้ิ่งสุิ่ดั 
เป็นประวัติก�รณ์ โดัยมีิร�ยไดั�รวมิ 25,208 ลิ��นบ�ท ค้ิดัเป็นอััตร�
ก�รเติบโตเฉลิี�ยจำ�กปีที� เข��จำดัทะเบียนในตลิ�ดัหลัิกทรัพย์ฯ ในปี 2561 
(Compound Annual Growth Rate : CAGR) ค้ิดัเป็นร�อัยลิะ 26 ต่อัปี 
 
นอักจำ�กก�รดัำ�เนินง�นให�มีิผู้ลิก�รดัำ�เนินง�นที� ดีัแลิ�ว บริษััทฯ ยังให� 
ค้ว�มิสิ่ำ�ค้ัญ่กับก�รเพิ�มิกำ�ลิังก�รผู้ลิิต โดัยในปี 2565 บริษััทฯ อัย้่ระหว่�ง
ก�รเพิ�มิกำ�ลิังก�รผู้ลิิตสิ่ินค้��เพิ�มิอัีก 50,000 ตัน ซึ่ึ�งภั�ยหลิังก�รเพิ�มิ
กำ�ลิังก�รผู้ลิิตดัังกลิ่�ว จำะสิ่่งผู้ลิให�บริษััทฯ มิีกำ�ลิังก�รผู้ลิิตรวมิทั�งสิ่ิ�น 
515,600 ตันต่อัปี รวมิถึึงให�ค้ว�มิสิ่ำ�ค้ัญ่กับก�รใช้�กำ�ลัิงก�รผู้ลิิตให�ไดั�อัย่�ง 
เต็มิที� ตลิอัดัจำนก�รเพิ�มิประสิ่ิทธิุภั�พในก�รดัำ�เนินง�นอัย่�งต่อัเนื�อัง ไดั�แก่  
ก�รมิุ่งเน�นก�รใช้�ทรัพย�กรจำ�กทรัพย์สิ่ินที�มิีอัย้่ในปัจำจำุบันให�เกิดัประโยช้น์
ส้ิ่งสิุ่ดั ก�รเพิ�มิประสิ่ิทธุิภั�พในก�รดัำ�เนินง�นภั�ยในโรงง�นขอังบริษััทฯ 
(Efficiency) ก�รลิดัขอังเสิ่ียจำ�กกระบวนก�รผู้ลิิตเป็นศ้นย์ (Zero waste) 
ก�รลิดัต�นทุนดัำ�เนินง�นต่อัหน่วยให�ลิดัลิงจำ�กก�รประหยัดัต่อัขน�ดั 
(Economy of Scale) แลิะก�รนำ�พลัิงง�นทดัแทน ทั�งพลัิงง�นจำ�กพลัิงง�น
แสิ่งอั�ทิตย์แลิะพลิังง�นจำ�กไบโอัแก๊สิ่มิ�ช้่วยลิดัต�นทุน เพ่�อัเตรียมิรับมิือักับ
สิ่ถึ�นก�รณ์แลิะปัจำจัำยภั�ยนอักที�อั�จำมีิค้ว�มิผัู้นผู้วนในอัน�ค้ต เช้่น ต�นทุน
ดั��นพลัิงง�นทั�งร�ค้�นำ��มิันแลิะต�นทุนไฟฟ้�ที�มิีแนวโน�มิสิ่้งข้�น รวมิถึึงปัจำจัำย
ดั��นเศรษัฐกิจำภั�ยนอักที�มิีค้ว�มิเสิ่ี�ยงรอับดั��น ซึึ่�งท�งบริษััทฯ ไดั�เฝ่้�ติดัต�มิ
อัย่�งสิ่มิำ��เสิ่มิอัเพ่�อัเตรียมิมิ�ตรก�รรอังรับค้ว�มิผู้ันผู้วนขอังเศรษัฐกิจำแลิะ
ก�รเงินในอัน�ค้ต

บริษััทฯ ยังค้งตั�งเป้�หมิ�ยในก�รพัฒน�อังค้์กรอัย่�งยั�งยืนในทุกมิิติ 
ทั�งมิิติดั��นสิ่ิ�งแวดัลิ�อัมิ มิิติดั��นสิ่ังค้มิ แลิะมิิติดั��นเศรษัฐกิจำ (Environmental, 
Social and Governance : ESG) โดัยในปี 2565 บริษััทฯ ไดั�รับร�งวัลิ 
ดั��นก�รพัฒน�ค้ว�มิยั�งยืนแลิะก�รกำ�กับดั้แลิกิจำก�รที�ดัีอัย่�งต่อัเนื�อังใน
หลิ�กหลิ�ยดั��น ไดั�แก่ ก�รประเมิินค้ะแนนสิ่ำ�หรับก�รสิ่ำ�รวจำก�รกำ�กับ 
ดั้แลิกิจำก�รบริษััทจำดัทะเบียน จำ�กสิ่มิ�ค้มิสิ่่งเสิ่ริมิสิ่ถึ�บันกรรมิก�รบริษััท
ไทย ในระดัับ 5 ดั�ว ร�งวัลิ ESG100 ประจำำ�ปี 2565 ในกลิุ่มิเกษัตรแลิะ
อัุตสิ่�หกรรมิอั�ห�ร นอักจำ�กนี� บริษััทฯยังไดั�รับค้ัดัเลิือักเป็นหนึ�งในบริษััท
จำดัทะเบียนที�มิีร�ยช้ื�อัอัย้่ในหุ�นยั�งยืน Thailand Sustainability Investment 
(THSI) ประจำำ�ปี 2565 แลิะตั�งเป้�หมิ�ยเพ่�อัร่วมิขับเค้ลิื�อันแผู้นพลิังง�นขอัง
ช้�ติไปส้ิ่่เป้�หมิ�ย Carbon Neutrality ในอัน�ค้ต 

ค้ณะกรรมิก�รบริษััทขอัขอับคุ้ณผู้้�ถืึอัหุ�น นักลิงทุน แลิะผู้้�มีิสิ่่วนไดั�เสีิ่ยทุกท่�น
ที� ไดั� ให�ก�รสิ่นับสิ่นุนท�งบริษััทฯ เป็นอัย่�งดัีเสิ่มิอัมิ� บริษััทฯ มิุ่งมิั�นดัำ�เนิน
ธุุรกิจำ โดัยเน�นก�รดัำ�เนินง�นในมิิติดั��นสิิ่�งแวดัลิ�อัมิ สิ่ังค้มิ เศรษัฐกิจำแลิะ 
ธุรรมิ�ภัิบ�ลิ ตลิอัดัจำนห่วงโซึ่่คุ้ณค้่�อัย่�งยั�งยืน รวมิถึึงรักษั�ก�รดัำ�เนิน
ง�นที�มิีค้ว�มิโดัดัเดั่นดั��นสิิ่�งแวดัลิ�อัมิ สิ่ังค้มิ ธุรรมิ�ภิับ�ลิที�ดัี แลิะตอับสิ่นอัง
ต่อัผู้้�มิีสิ่่วนไดั�เสิ่ียทุกฝ่่�ย ตลิอัดัจำนก�รประเมิินแลิะก�รบริห�รค้ว�มิเสีิ่�ยง
ค้วบค้้่ไปกับก�รพัฒน�ก�รเติบโต เพ่�อัสิ่ร��งผู้ลิตอับแทนให�แก่ทุกฝ่่�ยอัย่�ง 
ต่อัเนื�อังในระยะย�วไดั�
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บริษััทฯ มิีค้ว�มิมิุ่งมิั�นในก�รเป็นผู้้�นำ�ก�รผู้ลิิตแลิะจำำ�หน่�ยย�งธุรรมิช้�ติ
ขอังประเทศไทย บริ ษััทฯ ไดั�ขย�ยก�รข�ยแลิะกำ�ลัิงก�รผู้ลิิตสิ่ินค้��
อัย่�งต่อัเนื�อัง  โดัยในปี  2565 บริ ษััทฯขย�ยกำ�ลัิงก�รผู้ลิิตเพิ�มิอัีก 
50,000 ตัน ในโรงง�นแห่งที� 2 สิ่ำ�หรับก�รผู้ลิิตย�งแท่งแลิะย�งแท่งผู้สิ่มิ  
(STR & Mixtures Rubber) ก�รเพิ�มิกำ�ลิังก�รผู้ลิิตในระดัับดัังกลิ่�วยังทำ�ให�
กิจำก�รไดั�ใช้�ประโยช้น์สิ่้งสิุ่ดัจำ�กทรัพย์สิ่ิน แลิะสิ่�มิ�รถึลิดัต�นทุนค้งที�รวมิทั�ง
ต�นทุนก�รดัำ�เนินง�นไดั�อัย่�งมิีประสิ่ิทธุิภั�พ โดัยภั�ยหลัิงก�รขย�ยกำ�ลิัง
ก�รผู้ลิิต จำะสิ่่งผู้ลิให�บริษััทฯ มิีกำ�ลิังก�รผู้ลิิตรวมิทั�งหมิดั 515,600 ตันต่อัปี

สิ่ำ�หรับปี 2565 บริษััทฯ สิ่�มิ�รถึสิ่ร��งร�ยไดั�สิ่้งสุิ่ดัเป็นประวัติก�รณ์ 
ต่อัเนื�อังเป็นปีที� 5 นับแต่ไดั�เข��จำดัทะเบียนในตลิ�ดัหลิักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
บริษััทฯ ยังค้งรักษั�ค้ว�มิสิ่�มิ�รถึในก�รแข่งขัน แลิะมิุ่ง เน�นก�รเพิ�มิ
ประสิิ่ทธิุภั�พในก�รผู้ลิิตแลิะก�รลิดัต�นทุนในก�รดัำ�เนินง�นทุกภั�ค้สิ่่วน
อัย่�งต่อัเนื�อัง ทั�งก�รนำ�พลัิงง�นทดัแทนในร้ปพลัิงง�นแสิ่งอั�ทิตย์ แลิะ
พลิังง�นไบโอัแก๊สิ่มิ�ใช้�ในก�รลิดัต�นทุนภั�ยในโรงง�น ก�รพัฒน�เค้รื�อังมืิอั
เค้รื�อังจำักร ตลิอัดัจำนก�รนำ�เทค้โนโลิยีมิ�ใช้�ปรับปรุงประสิ่ิทธุิภั�พก�รทำ�ง�น
มิ�กยิ�งข้�น ค้วบค้้่กับก�รใช้�กลิยุทธุ์ท�งก�รตลิ�ดักับกลุิ่มิลิ้กค้��ทั�งในประเทศ
แลิะต่�งประเทศ โดัยเน�นก�รผู้ลิิตสิ่ินค้��ที�มิีคุ้ณภั�พ แลิะสิ่่งมิอับให�ล้ิกค้��ต�มิ
กำ�หนดัเวลิ� ทำ�ให�บริษััทฯ สิ่�มิ�รถึรักษั�อััตร�ก�รเติบโตขอังร�ยไดั�ต�มิ
ก�รขย�ยกำ�ลิังก�รผู้ลิิตไดั�อัย่�งต่อัเนื�อัง

บริษััทฯ มุิ่งขับเค้ลืิ�อันธุุรกิจำให�สิ่�มิ�รถึดัำ�เนินง�นต่อัเนื�อังในระยะย�ว โดัยยังค้ง 
ดัำ�เนินธุุรกิจำดั�วยค้ว�มิระมัิดัระวัง ค้ำ�นึงถึึงผู้ลิประโยช้น์ขอังบริษััทฯ ภั�ยใต�
หลิักก�รกำ�กับด้ัแลิกิจำก�รที�ดัีแลิะก�รบริห�รจำัดัก�รค้ว�มิเสีิ่�ยงอัย่�งมิี
ประสิิ่ทธิุภั�พ ค้วบค้้่ไปกับก�รให�ค้ว�มิสิ่ำ�ค้ัญ่กับก�รดั้แลิผู้้�มีิสิ่่วนไดั�เสีิ่ย 
ในธุุรกิจำตลิอัดัห่วงโซึ่่อัุปท�น รวมิถึึงก�รดัำ�เนินกิจำกรรมิในมิิติสิ่ิ�งแวดัลิ�อัมิ 
สิ่ังค้มิ แลิะบรรษััทภัิบ�ลิ (Environment Social and Governance : ESG) 
อัันจำะนำ�ไปสิ่้่ก�รเสิ่ริมิสิ่ร��งมิ้ลิค้่�ท�งเศรษัฐกิจำอัย่�งยั�งยืน

นอักจำ�กนี�บริษััทฯ ยังมิุ่งเน�นก�รยกระดัับคุ้ณภั�พชี้วิตขอังชุ้มิช้น ก�รดั้แลิ
สิ่ังค้มิแลิะสิ่ิ�งแวดัลิ�อัมิ โดัยสิ่่งเสิ่ริมิสิ่นับสิ่นุนก�รจำ��งแรงง�นในชุ้มิช้น สิ่่งเสิ่ริมิ
ก�รใช้�ทรัพย�กรให�เกิดัประโยช้น์สิ่้งสิุ่ดั อั�ทิ ก�รนำ�พลิังง�นทดัแทนมิ�ใช้�
ภั�ยในโรงง�น ก�รลิดัขอังเสิ่ียจำ�กกระบวนก�รผู้ลิิตให�เป็นศ้นย์ (Zero Waste) 
ก�รบริห�รจำัดัก�รนำ�� แลิะก�รบริห�รจำัดัก�รห่วงโซึ่่อัุปท�นอัย่�งยั�งยืน

บริษััทฯ ยังมีิเป้�หมิ�ยในก�รเติบโตอัย่�งต่อัเนื�อัง ภั�ยใต�วิสิ่ัยทัศน์ขอังบริษััทฯ 
ในก�รเป็น “ผู้้�นำ�ในก�รผู้ลิิตย�งธุรรมิช้�ติ พัฒน�ธุุรกิจำส้ิ่่อัุตสิ่�หกรรมิ
ปลิ�ยนำ�� แลิะสิ่ร��งก�รเติบโตในธุุรกิจำอัย่�งยั�งยืน” บริษััทฯ มิุ่งเป้�หมิ�ยใน
ก�รรักษั�สิ่่วนแบ่งท�งก�รตลิ�ดั ก�รเพิ�มิขีดัค้ว�มิสิ่�มิ�รถึในก�รแข่งขัน 
แลิะก�รสิ่ร��งมิ้ลิค้่�เพิ�มิให�กับสิ่ินค้��สิ่ำ�เร็จำร้ป โดัยก�รวิจำัยแลิะพัฒน�
สิ่นิค้��สิ่ำ�เรจ็ำร้ปสิ่นิค้��ที�ใช้�ย�งพ�ร�เป็นวตัถึดุับิหลิกั ที�มิคี้ว�มิโดัดัเด่ัน ทนัสิ่มิยั 
สิ่�มิ�รถึสิ่ร��งร�ยไดั�แลิะกำ�ไรให�บริษััทฯ เพิ�มิข้�นในอัน�ค้ต นอักจำ�กนี�  
ยังมิุ่งเน�นก�รนำ�เทค้โนโลิยีมิ�ใช้�ในก�รดัำ�เนินง�นเพิ�มิเติมิ เช้่น ก�รนำ�
หุ่นยนต์ (AI) แลิะเค้รื�อังมืิอั เค้รื�อังจัำกรที�ทันสิ่มิัย มิ�เพิ�มิประสิิ่ทธุิภั�พ 
ก�รทำ�ง�น เป็นต�น

สิุ่ดัท��ยนี� ผู้มิในฐ�นะประธุ�นเจำ��หน��ที�บริห�ร บริษััท นอัร์ทอัีสิ่ รับเบอัร์ 
จำำ�กัดั (มิห�ช้น) ขอัขอับพระคุ้ณผู้้�มีิสิ่่วนไดั�เสีิ่ยทุกฝ่่�ยที�สิ่นับสิ่นุนก�รเติบโต
ท�งธุุรกิจำขอังบริษััทฯ อัีกทั�งขอัให�มีิค้ว�มิมิั�นใจำไดั�ว่�ผู้มิแลิะค้ณะกรรมิก�ร
ทุกท่�นยังค้งมิุ่งมิั�นในก�รดัำ�เนินกิจำก�รให�เป็นผู้้�นำ�ตลิ�ดัในธุุรกิจำย�งพ�ร�
ประเภัทย�งแผู้่นรมิค้วัน ย�งแท่ง ย�งผู้สิ่มิแลิะผู้ลิิตภััณฑ์์ย�งอัื�นๆ รวมิทั�ง 
ขอัขอับคุ้ณค้ณะกรรมิก�ร ค้ณะผู้้�บริห�รแลิะพนักง�นทุกค้น สิ่ำ�หรับ 
ค้ว�มิทุ่มิเทในก�รปฏิิบัติหน��ที�ให�กับบริษััทฯ อัย่�งเต็มิกำ�ลิังค้ว�มิสิ่�มิ�รถึ 
แลิะให�ค้ว�มิร่วมิมิือัในก�รผู้ลัิกดัันธุุรกิจำขอังบริษััทฯ ให�เดิันไปข��งหน��แลิะ
เติบโตอัย่�งยั�งยืน เพ่�อัสิ่ร��งผู้ลิตอับแทนแลิะสิ่ร��งคุ้ณค้่�แก่สิ่ังค้มิ ผู้้�ถึือัหุ�น 
ลิ้กค้�� แลิะผู้้�มีิสิ่่วนไดั�เสิ่ียทุกฝ่่�ยต่อัไป

ชูวิิทย์ จํึงธนสมบูริณ์
ประธุ�นเจำ��หน��ที�บริห�ร

สารจากิปูระธาน์เจ้าหน์้าทั่�บัริหาร

09แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



จุดเด่น์ใน์กิารดำาเน์ิน์งาน์
หน่วย : ล้านบาท

ปีี 2563 ปีี 2564 ปีี 2565

ฐานะทางการเงิน

สิ่ินทรัพย์หมิุนเวียน 8,526 12,416 14,232

สิ่ินทรัพย์ ไมิ่หมิุนเวียน 1,706 1,823 2,074

สิ่ินทรัพย์รวมิ 10,232 14,239 16,306

หนี�สิ่ินหมิุนเวียน 5,627 5,154 4,505

หนี�สิ่ินไมิ่หมิุนเวียน 915 3,639 5,213

หนี�สิ่ินรวมิ 6,541 8,793 9,718

สิ่่วนขอังผู้้�ถึือัหุ�น 3,691 5,446 6,588

ทุนจำดัทะเบียน 1,001 1,005 1,005

ทุนที�อัอักแลิะช้ำ�ระแลิ�ว 807 880 924

ผลการดำ�าเนินงาน

ร�ยไดั�จำ�กก�รข�ย 16,350 24,426 25,172

ร�ยไดั�รวมิ 16,364 24,456 25,203

ต�นทุนข�ย 14,624 21,190 22,116

กำ�ไรขั�นต�น 1,726 3,236 3,056

กำ�ไรจำ�กก�รดัำ�เนินง�น 1,116 2,218 2,223

กำ�ไรสิุ่ทธุิ 859 1,850 1,748

กระแสเงินสดำ

เงินสิ่ดัสิุ่ทธุิไดั�มิ�จำ�ก (ใช้� ไปใน) กิจำกรรมิดัำ�เนินง�น 30 (1,684) 1,258

เงินสิ่ดัสิุ่ทธุิไดั�มิ�จำ�ก (ใช้� ไปใน) กิจำกรรมิลิงทุน (565) (282) (430)

เงินสิ่ดัสิุ่ทธุิไดั�มิ�จำ�ก (ใช้� ไปใน) กิจำกรรมิจำัดัห�เงิน 1,205 1,676 28

เงินสิ่ดัแลิะร�ยก�รเงินสิ่ดั ณ วันสิ่ิ�นปี 830 540 1,396
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อัตราส่วิน์ทัางกิารเงิน์

2563

2563

10.56%

6.99%

5.25%

9.43%

25.63% 39.49%

1.52

1.77

0.21

0.56

13.25%

8.95%

7.57%

15.12%

40.50% 40.48%

2.41

1.61

0.43

1.13

12.14%

8.71%

6.94%

11.45%

29.05% 40.17%

3.16

1.48

0.38

0.95

2564

2564

2565

2565

อัตริากัําไริข้ั�นต้น

อัตริากัําไริจํากักัาริดําเนินงาน

อัตริากัําไริสุทธิ

อัตริาผลตอบแทนจํากัสินทริัพย์

อัตริาผลตอบแทนผู้ถืือหุ้น อัตริากัาริจํ่ายเงินปันผล

อัตริาส่วินสภาพค์ล่อง (เท่่า)

อัตริาหนี�สินริวิมต่อส่วินข้องผู้ถืือหุ้น (เท่่า)

เงินปันผลจํ่ายต่อหุ้น (บาท่/หุ้้�น)

กัําไริสุทธิต่อหุ้น (บาท่/หุ้้�น)

หมายเหตุุ : 
/1 บริษััทฯ มิีนโยบ�ยก�รจำ่�ยเงินปันผู้ลิให�ผู้้�ถึือัหุ�นในอััตร�ไมิ่น�อัยกว่�ร�อัยลิะ 40 ขอังกำ�ไรสิุ่ทธุิขอังงบก�รเงินขอังบริษััทฯ ภั�ยหลิังจำ�กภั�ษัีแลิะเงินทุนสิ่ำ�รอังต�มิกฎหมิ�ยแลิะเงินสิ่ำ�รอังอัื�น (ถึ��มิี)

2563

2564

2565

2563

2564

2565

2563

2564

2565

2563

2564

2565

2563

2564

2565

2563

2564

2565

2563

2564

2565

2563

2564

2565
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ก�รป็ระกอุบธุรกิจ
แลิะผู้ลิก�รดํำ�เนินง�น

ส่่วนที่่� 1

บริษััท นอุร์ทอุีสู่ รับเบอุร์ จำ�กัดํ (มห�ชน) 
NORTH EAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED
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1. โค์ริงสริ้างและกัาริดําเนินงานข้องกัลุ่มธุริกัิจํ

 

 

 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) (“บริษัทฯ” หรือ “NER”) ก่อตั้งและจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ ขึ้นเมื่อวันที่ 12  

มิถุนำยน 2549 โดยนำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ ด้วยทุนจดทะเบียนเริ่มแรกจ ำนวน 20 ล้ำนบำท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อด ำเนินธุรกิจผลิต
และจ ำหน่ำยยำงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) และผลิตภัณฑ์จำกยำงพำรำ ในปี 2552 บริษัทฯ เริ่มเพิ่มกำรผลิตและ
จ ำหน่ำยยำงผสม (Mixtures Rubber) และในปี 2556 บริษัทฯ เริ่มด ำเนินกำรผลิตยำงแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) 
เพื่อจ ำหน่ำยไปยังผู้ผลิตในอุตสำหกรรมยำนยนต์และกลุ่มผู้ค้ำคนกลำงทั้งในและต่ำงประเทศ อำทิสำธำรณรัฐประชำชนจีน  สิงคโปร์ 
ญี่ปุ่น อินเดีย และฮ่องกง เป็นต้น   

 
ปัจจุบันสินค้ำที่บริษัทฯ ผลิตและจ ำหน่ำย สำมำรถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มสินค้ำ แยกตำมลักษณะสินค้ำ ประกอบด้วย 

1) กลุ่มผลิตภัณฑ์ยำงแผ่นรมควัน  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 
2) กลุ่มผลิตภัณฑ์ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) 
3) กลุ่มผลิตภัณฑ์ยำงผสม (Mixtures Rubber) 

  
บริษัทฯ ได้รับอนุญำตเป็นผู้ผลิตและส่งออกยำงพำรำไปยังนอกรำชอำณำจักร และเป็นผู้จัดให้มีกำรวิเครำะห์ทดสอบคุณภำพ

ยำงตำมพระรำชบัญญัติควบคุมยำง พ.ศ.2542 ด้วยประสบกำรณ์หลำยปีท ำให้บริษัทฯ เติบโตอย่ำงต่อเนื่อง และเป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำย
ยำงแผ่นรมควัน ยำงแท่ง และยำงผสมที่มีคุณภำพสูง  
  

บริษัทฯ มุ่งมั่นผลิตสินค้ำให้ได้มำตรฐำนสำกล พัฒนำคุณภำพและบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อสร้ำงควำมพึงพอใจให้แก่ลูกค้ำ จน
ได้รับกำรรับรองมำตรฐำนคุณภำพ ISO 9001 : 2015 ด้ำนระบบบริหำรคุณภำพ (Quality Management System) และกำรด ำเนิน
ธุรกิจให้เติบโตโดยไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมตำมคุณภำพ ISO14001 : 2015 ด้ำนระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม (Environmental 
Management System) ด้ำนรับรองคุณภำพตำมนโยบำยด้ำนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย ISO 45001 : 2018 
(Occupation & Health and Safety Management System) นอกจำกนี้ บ ริษั ท ฯ  ยั งได้ รับกำรรับรองควำมสำมำรถเป็ น
ห้องปฏิบัติกำรตำมมำตรฐำน ISO/IEC 17025 : 2017 เพื่อเป็นกำรยืนยันและสร้ำงควำมมั่นใจให้กับลูกค้ำ ตลอดจนเป็นกำรสร้ำง
ศักยภำพในกำรแข่งขัน เป็นท่ียอมรับในระดับสำกล ตอบสนองต่อควำมต้องกำรและควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

 
บริษัทฯ ได้จัดท ำโครงกำร Corporate Social Responsibility (CSR) เพื่อแสดงควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อมของ

องค์กร รวมถึงระบบสีเขียว (Green System) กำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ มีกำรติดตำมประเมินผลและทบทวนเพื่อ
กำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง จนท ำให้บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองว่ำเป็น “อุตสำหกรรมสีเขียวระดับ 3 (Green Industry level 3)” จำก
กระทรวงอุตสำหกรรม และได้รับรำงวัล CSR-DIW ปี 2565 ที่ด ำเนินธุรกิจควบคู่กับกำรดูแลสิ่งแวดล้อม สังคม ด้วยหลักบรรษัทภิบำล  
รวมถึงรำงวัลเหรียญทองแดง จำกผู้จัดอันดับควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (ECOVADISCSR Rating) นอกจำกน้ี  บริษัทฯยัง
ได้รับคัดเลือกเป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนที่มีรำยช่ืออยู่ในหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) ประจ ำปี 2565 
อีกด้วย 
 
 
 

1.  โครงสร้ำงและกำรด ำเนินงำนของกลุ่มบริษัท 
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1.1. นโยบำยและภำพรวมกำรประกอบธุรกิจ 
 

บริษัท ฯ ตั้งเป้ำหมำยที่จะเป็นบริษัทช้ันน ำในกำรผลิตยำงที่มีคุณภำพและเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมในระดับสำกล โดยเป็นผู้น ำ
ตลำดทั้งในและต่ำงประเทศ รวมถึงสร้ำงควำมพึงพอใจให้กับลูกค้ำ ด ำเนินธุรกิจด้วยควำมสุจริต โปร่งใสและยุติธรรม  ค ำนึงถึงควำม
ปลอดภัยของชุมชนและสังคม รวมถึงกำรดูแลรักษำสิ่งแวดล้อม และใช้ทรัพยำกรอย่ำงคุ้มค่ำ โดยได้ก ำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย
และแผนกำรด ำเนินงำนดังน้ี 

 

1.1.1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยหรือกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน 
 

วิสัยทัศน ์
เป็นผู้น ำในกำรผลติยำงธรรมชำติ พัฒนำธุรกิจสู่อุตสำหกรรมปลำยน ำ้ และสร้ำงกำรเติบโตในธุรกิจอยำ่งยั่งยืน 

 

พันธกิจ 
1. เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยยำงพำรำรำยใหญ่อันดับ 1 ใน 5 ของประเทศ 
2. น ำพลังงำนทดแทนมำใช้ในกระบวนกำรผลิตสูงสุด โดยตั้งเปำ้หมำยที่ 100% 
3. ด ำเนินงำนอย่ำงเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อมในระดับสำกลอยำ่งยั่งยืน ลดของเสียในกระบวนกำรผลิตเป็นศูนย์ (Zero Waste) 
4. ผลิตสินค้ำท่ีมคีุณภำพด้วยต้นทุนกำรผลิตต ำ่  
5. วิจัยและพัฒนำผลติภณัฑ์ใหม่ในอุตสำหกรรมปลำยน ำ้ 
6. มุ่งมั่นพัฒนำธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยัง่ยืนภำยใต้แนวคิดกำรค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อม สังคม และธรรมำภิบำล (Environment, 

Social and Governance : ESG) และผู้มสี่วนได้เสียทุกฝ่ำย 
 

เป้ำหมำยหรือกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน ในปี 2566 บริษัทฯ มีแผนงำนดังต่อไปนี้  
1. ปี 2566 บริษัทฯจะมีก ำลังกำรผลิตรวมทั้งสิ้น 515,600 ตันต่อปี ประกอบด้วย ยำงแผ่นรมควัน (RSS) 60,000 ตัน/ปี 

ยำงแผ่นผสม (RSS-Mixtures) 60,000 ตัน/ปี และยำงแท่งและยำงแท่งผสม (STR20 & STR-Mixtures) 395,600 ตัน/ปี  
2. กำรผลิตและจ ำหน่ำยสินค้ำส ำเร็จรูป ที่ใช้ยำงพำรำเป็นวัตถุดิบหลัก โดยเริ่มจำกสินค้ำแผ่นปูรองนอนส ำหรับปศุสัตว์ 

ภำยใต้แบรนด์ cattleFlex เพื่อเพิ่มมูลค่ำของสินค้ำ (Value Added) และเพิ่มรำยได้และก ำไรให้กับบริษัทฯและมีอตัรำ
ท ำก ำไรในระดับสูง 

3. กำรน ำพลังงำนไฟฟ้ำจำกพลังงำนแสงอำทิตย์บนหลังคำโรงงำนท่ีก ำลังกำรผลิตไฟฟ้ำ 5 เมกะวัตต์ มำใช้เพื่อลดต้นทุนค่ำ
ไฟฟ้ำภำยในโรงงำน  

4. บริษัทฯ มีแผนในกำรสร้ำงศูนย์วิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์ (R&D) เพื่อวิจัยและพัฒนำผลิตภัณฑ์สินค้ำส ำเร็จรูปต่ำงๆ   
5. ส่งเสริมและพัฒนำนวัตกรรม โดยกำรน ำหุ่นยนต์ (Robot) มำใช้ในกระบวนกำรผลิตเพิ่มขึ้นอีก 7 ตัว  
6. กำรบริหำรจัดกำรระบบบ ำบัดน ้ำเสียจำกกระบวนกำรผลิตและสำมำรถน ำน ้ำกลับมำใช้ในกระบวนกำรผลิตใหม่ 100%  
7. กำรผลิตพลังงำนสะอำดจำกพลังงำนแสงอำทิตย์ ไบโอแก๊ส และเครื่องก ำเนิดไฟฟ้ำ เพื่อใช้ในกระบวนกำรผลิต ลด

ปริมำณกำรซื้อไฟฟ้ำจำกภำยนอก ไม่ต ่ำกว่ำร้อยละ 50  
 

เป้ำหมำยหรือกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำนในระยะกลำงและระยะยำว 
บริษัทฯ ตั้งเป้ำหมำยกำรขยำยธุรกิจไปยังสินค้ำส ำเร็จรูป โดยตั้งเป้ำรำยได้จำกกำรขำยธุรกิจสินค้ำส ำเร็จรูป คิดเป็นร้อย

ละ 20 ของรำยได้รวมภำยในปี พ.ศ.2570 และตั้งเป้ำหมำยควำมเป็นกลำงทำงคำร์บอน (Carbon Neutrality) ภำยในปี พ.ศ. 2583 
(ค.ศ. 2040)  

14 แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 

 
1.1.2. กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรทีส่ ำคัญ 

 

กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรท่ีส ำคัญ 

ปี รำยละเอียด 
ปี 2549 
 

➢ มิถุนำยน 2549 จดจัดตั้งขึ้นด้วยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 20 ล้ำนบำท โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อผลิตและจ ำหน่ำย
ผลิตภัณฑจ์ำกยำงพำรำ ในรูปของยำงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) เพื่อจ ำหน่ำยภำยในประเทศ 

ปี 2550 ➢ บริษัทฯ ขยำยกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ประเภทยำงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) อัดก้อน จ ำหน่ำยไป
ยังผู้ผลิตในอุตสำหกรรมยำงรถยนต์ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 

ปี 2552 ➢ พฤษภำคม 2552 ได้รับใบรับรองจำก Bridgestone ด้ำนคุณภำพยำง Ribbed Smoked Sheet เกรด 3 และ เกรด 4 
(RSS#3 และ RSS#4) ที่ได้รับกำรยอมรับให้น ำส่งไปยัง Bridgestone ทั่วโลก 

➢ บริษัทฯ สร้ำงโรงงำนและซ้ือเคร่ืองจักรกำรผลิตส ำหรับผลิตภัณฑ์ประเภทยำงผสม (Mixtures Rubber)  

ปี 2553 ➢ บริษัทฯ เริ่มด ำเนินกำรผลิตและส่งออกสินค้ำประเภทยำงผสม (Mixtures Rubber) ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ 
➢ ธันวำคม 2553 ได้รับกำรรับรองคุณภำพ ISO9001 : 2008 ด้ำนระบบบริหำรงำนคุณภำพ (Quality Management 

System)  
ปี 2556 ➢ บริษัทฯ เร่ิมด ำเนินกำรผลิตสินค้ำประเภทยำงแท่งโดยสร้ำงโรงงำนและเพิ่มเคร่ืองจักรกำรผลิตส ำหรับผลิตภัณฑ์

ประเภทยำงแท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20)   
ปี 2557 ➢ บริษัทฯ เริ่มด ำเนินกำรผลิตและส่งออกสินค้ำประเภทยำงแท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) ทั้งในประเทศ

และต่ำงประเทศ 
➢ สิงหำคม 2557 ได้รับกำรรับรองคุณภำพ ISO14001 : 2004 ด้ำนระบบกำรจัดกำรสิ่งแวดล้อม (Environmental 

Management System) และ ได้รับกำรรับรองคุณภำพ OHSAS 18001 : 2007 ด้ำนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัย
และควำมปลอดภัย (Occupational Health & Safety Management System) ของทุกกระบวนกำรผลิตทัง้ยำงแผน่
รวมควัน (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber, STR) และยำงผสม (Mixtures 
Rubber)  

ปี 2558 ➢ บริษัทฯ เริ่มด ำเนินโครงกำรผลิตก๊ำซชีวภำพ (Biogas) โดยใช้เทคโนโลยีถังหมักแบบสมบูรณ์ในกำรผลิตกำ๊ซชีวภำพจำก
พืชพลังงำน รวมกับเชื้อจุลินทรีย์ที่เหลือทิ้งจำกระบบบ ำบัดน ้ำเสียของโรงงำนยำงพำรำของบริษัทฯ ซ่ึงมีก ำลังกำรผลิต
ไฟฟ้ำประมำณ 4 เมกะวัตต์ เพื่อเป็นพลังงำนทำงเลือกส ำหรับลดต้นทุนไฟฟ้ำภำยในบริษัทฯ อีกทำงหน่ึง 

➢ สิงหำคม 2558 ได้รับใบประกำศเกียรติคุณ เป็นสถำนประกอบกำรที่มีควำมมุ่งมั่นด ำเนินกำรโครงกำรสถำน
ประกอบกำรปลอดภัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำฯ สยำมบรมรำชกุมำรี จำกกระทรวงแรงงำน 

➢ สิงหำคม 2558 บริษัทฯ ได้รับใบอนุญำตเป็นผู้ลิตยำงแท่งเอสทีอำร์ ตำมพระรำชบัญญัติควบคุมยำง พ.ศ.2542  จำก
กรมวิชำกำรเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยได้รับอนุญำตใหเ้ป็นผู้ผลิตยำงแท่งเอสทีอำร์ โดยใช้รหัส CZ 

ปี 2559 ➢ เมษำยน 2559 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองอุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green Industrail level 3) 
เกี่ยวกับกำรบริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ  

ปี 2560 ➢ กุมภำพันธ์ 2560 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคุณภำพ ISO 9001 : 2015 ด้ำนระบบบริหำรงำนคุณภำพ (Quality 
Management System)  

➢ มิถุนำยน 2560 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคุณภำพ ISO 9001 : 2015 ด้ำนระบบบริหำรงำนคุณภำพ (Quality 
Management System) และได้รับกำรรับรองคุณภำพ OHSAS18001 : 2007 (Occupational Health & Safety 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 

กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรท่ีส ำคัญ 

ปี รำยละเอียด 
Management System)  

➢ กรกฎำคม 2560 บริษัทฯ ได้ รับกำรรับรองคุณภำพ ISO 14001 : 2015 ด้ำนระบบกำรจัดกำรสิ่ งแวดล้อม 
(Environmental Management System)  

ปี 2561 ➢ มกรำคม 2561 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองจำก Bridgestone ด้ำนคุณภำพยำง Ribbed Smoked Sheet เกรด 2 
(RSS#2)  

➢ มิถุนำยน 2561 บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรจดทะเบียนเพื่อแปรสภำพจำกบริษัทจ ำกัด เป็นบริษัทมหำชนจ ำกัด และ
เปล่ียนแปลงชือ่เป็นบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน)  

➢ พฤศจิกำยน 2561 หุ้นสำมัญของบริษัทฯ เร่ิมซ้ือขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) ในกลุ่มอุตสำหกรรม
เกษตรและอุตสำหกรรมอำหำร หมวดธุรกิจกำรเกษตร 

➢ ธันวำคม 2561 บริษัทฯ ได้รับรำงวัล International Innovation Awards 2018 ที่ มำเก๊ำ ประเทศจีน ด้ำนนวัตกรรม
กำรผลติของ  Mixtures Rubber Processes Innovation 

ปี 2562 ➢ พฤษภำคม 2562 บริษัทฯ ได้รับใบรับรองควำมสำมำรถห้องปฏิบัติกำรทดสอบตำมมำตรฐำน ISO/IEC17025 โดย
สำมำรถทดสอบผลิตภัณฑ์และรับรองผลิตภัณฑ์ให้กับลูกค้ำทั้งในและต่ำงประเทศได้ โดยไม่ต้องผ่ำนกำรรับรองจำก
หน่วยอื่น ซ่ืงผลกำรทดสอบเป็นไปตำมมำตรฐำนหลกัวิชำกำร 

➢ มิถุนำยน 2562 บริษัทฯ ได้รับรำงวัลผู้น ำระดับประเทศด้ำนกำรพัฒนำชนบทและขจดัควำมยำกจน   
➢ กรกฎำคม 2562 บริษัทฯ เริ่มรับรู้รำยได้จำกกำรขยำยไลน์ผลิตภัณฑ์เพิ่มเติมอีก 1 ไลน์ก ำลังกำรผลิตรวม 60,000 ตัน/

ปี 
➢ บริษัทฯ ได้รับใบอนุญำตก่อสร้ำงเพื่อขยำยโรงงำนผลิตยำงแท่งแห่งที่ 2 ที่ก ำลังกำรผลิตเมื่อโครงกำรส ำเร็จอีก 

172,800 ตัน/ปี  
ปี 2563 ➢ พฤษภำคม 2563 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคุณภำพ มำตรฐำนผลิตภัณฑ์อุตสำหกรรม ISO 17025 ด้ำนมำตรฐำน

ห้องปฏิบัติกำรในกำรด ำเนินกำรทดสอบ 
➢ มิถุนำยน 2563 ใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมัญของบริษัทคร้ังที่ 1 (NER-W1) จ ำนวน 307,999,935 หน่วย เร่ิม

ซ้ือขำยในตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
➢ กรกฎำคม 2563 โรงงำนยำงแท่ง แห่งที่ 2 รวมก ำลังกำรผลิตของโรงงำนทั้งหมด 465,600  ตัน/ปี  
➢ ธันวำคม 2563 กำรรับหุ้นเพิ่มทุน บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) (NER)  

- จำกทุนเดิม 770,000,000 บำท  แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,540,000,000 หุ้น  
- เป็นทุนใหม่ 807,339,453 บำท แบ่งเป็นหุน้สำมัญ 1,614,678,906 หุ้น (จำกกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 

(NER-W1) จ ำนวน 74,678,906 หน่วย) 
ปี 2564 ➢ มีนำคม 2564 บริษัท เอ็น.อี.พำวเวอร์ จ ำกัด ได้จัดตั้งขึ้น โดยมีทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 1 ล้ำนบำท เพื่อด ำเนินกิจกำร

ผลิตและขำยไฟฟ้ำจำกก๊ำซชีวภำพ โดยบริษัทฯ ถือหุ้นในบริษัท เอ็น.อี.พำวเวอร์ จ ำกัด สัดส่วนร้อยละ 99.97  
➢ เมษำยน 2564 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบริษัท คร้ังที่ 1/2564 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 มูลค่ำ

รวม 1,300.00 ล้ำนบำท 
➢ มิถุนำยน 2564 กำรรับหุ้นเพิ่มทุน บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) (NER)  

- จำกทุนเดิม 807,339,453 บำท  แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ  1,614,678,906 หุ้น  
- เป็นทุนใหม่ 822,655,473 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,645,310,946 หุ้น (จำกกำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 

กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรท่ีส ำคัญ 

ปี รำยละเอียด 
(NER-W1) จ ำนวน 30,632,040 หน่วย)  

➢ มิถุนำยน 2564 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคุณภำพ ISO 9001 : 2015 ด้ำนระบบบริหำรงำนคุณภำพ (Quality 
Management System)  

➢ มิถุนำยน 2564 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคุณภำพ ISO 14001 : 2015 มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรส่ิงแวดล้อม 
(Environment Management System) 

➢ มิถุนำยน 2564 บริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคุณภำพ ISO 45001 : 2018 มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและ
ควำมปลอดภัย (Occupational Health & Safety Management System) 

➢ พฤศจิกำยน 2564 บริษัทฯ ได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบริษัท คร้ังที่ 2/2564 ชุดที่ 1 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 
2568 ชุดที่ 2 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ซ่ึงผูอ้อกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก ำหนดหุ้นกู้ (หุ้นกู้ชุดที่ 2) 
มูลค่ำรวมทั้งสิ้น 2,000.00 ล้ำนบำท  

➢ ธันวำคม 2564 กำรรับหุ้นเพิ่มทุน บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) (NER) จำกทุนเดิม 822,655,473 บำท  
แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,645,310,946 หุน้ เป็นทุนใหม ่880,317,528 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,760,635,056 หุ้น (จำก
กำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ (NER-W1) จ ำนวน 115,324,110 หน่วย)   

➢ ธันวำคม 2564 บริษัท เอ็น.อี.พำวเวอร์ จ ำกัด ซ่ึงเป็นบริษัทย่อยที่บริษัทฯถือหุ้นในสัดส่วนร้อยละ 99.99 ไดจ้ดทะเบียน
เลิกบริษัทต่อกรมพัฒนำธุรกิจกำรค้ำ กระทรวงพำณิชย์ เน่ืองจำกไม่มีธุรกรรมในกำรด ำเนินกิจกำรผลิตและขำยไฟฟ้ำ
จำกก๊ำซชีวภำพ 

➢ บริษัทฯ ได้เข้ำร่วมโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: CGR) 
โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) โดยได้รับผลกำรประเมินอยู่ในระดับ “ดีเลิศ”หรือ “5 ดำว”  

➢ บริษัทฯ ได้รับคัดเลือกเป็นหน่ึงในกลุ่มบริษัทหลักทรัพย์ ESG 100 ที่มีผลกำรด ำเนินงำนโดดเด่นในด้ำนสิ่งแวดล้อม 
สังคม และธรรมำภิบำล (ESG) ในกลุ่มธุรกิจกำรเกษตร จำกสถำบันไทยพัฒน์ 
 
 

ปี 2565 ➢ พฤษภำคม 2565 กำรรับหุน้เพิ่มทุน บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) (NER) จำกทุนเดิม 880,317,528 บำท  
แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,760,635,056 หุ้นเป็นทุนใหม่ 923,894,874 บำท แบ่งเป็นหุ้นสำมัญ 1,847,789,748 หุ้น (จำก
กำรใช้สิทธิของใบส ำคัญแสดงสิทธิ (NER-W1) จ ำนวน 87,154,692 หน่วย)  

➢ สิงหำคม 2565 บริษัทฯ ได้รับรำงวัล CSR-DIW Award 2022 ในโครงกำรส่งเสริมโรงงำนอุตสำหกรรมให้มีควำม
รับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่ำงย่ังยืน (CSR-DIW to achieve SDGs) ประจ ำปี 2565 จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 

➢ สิงหำคม 2565 ได้รับประกำศนียบัตรในโครงกำรจัดท ำคำร์บอนฟุตพร้ินท์ขององค์กร (Carbon Footprint for 
Qrganization: CFO) ประจ ำปี 2564 ซ่ึงจัดโดยองค์กำรบริหำรจัดกำรก๊ำซเรือนกระจก (องค์กำรมหำชน) หรือ อบก.  

➢ กันยำยน 2565 บริษัทฯ ไดอ้อกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบริษัท คร้ังที่ 1/2565 ชุดที่ 1 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 
ชุดที่ 2 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซ่ึงผูอ้อกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก ำหนดหุ้นกู้ (หุ้นกู้ชุดที่ 2) มูลค่ำ
รวมทั้งสิ้น 2,814.30 ล้ำนบำท  

➢ ตุลำคม 2565 บริษัทฯได้รับกำรคัดเลือกอยู่ในรำยชื่อหุ้นย่ังยืน (THSI) ประจ ำปี 2565 ในกลุ่มธุรกิจกำรเกษตรและ
อุตสำหกรรมอำหำร จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  

➢ ตุลำคม 2565 บริษัทฯได้รับผลกำรประเมินโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรบริษัทจดทะเบียน (Corporate 
Governance Report: CGR) ประจ ำปี 2565 โดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดีเลิศ”
หรือ “5 ดำว” ต่อเนือ่งเป็นปีที่ 2 
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กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรท่ีส ำคัญ 

ปี รำยละเอียด 
➢ บริษัทฯ ได้ติดต้ังเตำอบยำงเพิ่ม 1 เตำ ส ำหรับโรงงำนยำงแท่งแห่งที่ 2 ท ำให้สำมำรถเพิ่มก ำลังกำรผลิตได้อีก 50,000 

ตัน/ปี  
➢ บริษัทฯ ได้ติดต้ังเคร่ืองจักรแผ่นปูรองนอนปศุสตัว ์และเริ่มมีรำยไดจ้ำกกำรขำยสินค้ำส ำเรจ็รูป   

 
1.1.3. วัตถุประสงค์กำรใช้เงินที่ได้จำกกำรระดมทุน 
 

1)  กำรใช้เงินที่ได้รับจำกกำรแปลงสภำพของใบส ำคญัแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ คร้ังที่ 1   
(NER-W1) 

กำรใช้เงินที่ได้รับจำกกำรแปลงสภำพของใบส ำคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุ้นสำมัญเพิ่มทุนของบริษัทฯ ครั้งที่ 1  (NER-W1) 
ดังกล่ำว สิ้นสุด ณ วันที ่31 ธันวำคม 2565 มีดังนี ้

วัตถุประสงคก์ำรใช้เงิน NER-W1 จำก
กำรแปลงสภำพใบส ำคัญแสดงสทิธิท่ีจะ

ซ้ือหุ้นสำมัญเพ่ิมทุนของบริษัทฯ 
แผนกำรใช้เงิน 

จ ำนวนเงนิ
คงเหลือ ณ วนัที่ 

31 ธันวำคม 
2564 

จ ำนวนเงินที่ใช้ไป
ระหว่ำง 

1 มกรำคม 2565 - 
31 ธันวำคม 2565  

จ ำนวนเงิน
คงเหลือ ณ วันที่ 

31 ธันวำคม 2565 

ใช้เป็นเงินทนุหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจ 
    - จำกกำรใช้สิทธิแปลงสภำพเมื่อวนัท่ี 

15 ธันวำคม 2564 
    - จำกกำรใช้สิทธิแปลงสภำพเมื่อวันที่ 

26 พฤษภำคม 2565 

 

207.58 
 

156.88 

 

207.58 
 

- 

 

207.58 
 

156.88 

 

- 
 
- 

รวมเงนิที่ได้รับจำกกำรใช้สิทธิแปลง
สภำพ NER-W1 

364.46 207.58 364.46 - 

 
2) กำรใช้เงินที่ได้จำกกำรเสนอขำยตรำสำรหนี้ 

วันท่ี 9 เมษำยน 2564 ได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบริษัท นอรท์อีส รับเบอร์ จ ำกดั (มหำชน) ครั้งที่ 1/2564 ครบก ำหนดไถ่
ถอนปี พ.ศ. 2566 มูลค่ำรวมทัง้สิน้ 1,300 ล้ำนบำท เพื่อน ำไปใช้ในวัตถุประสงค์ ดังนี ้

วัตถุประสงค์กำรใช้เงิน 
จ ำนวนเงินที่ใช้
โดยประมำณ 

ระยะเวลำที่ใช้เงิน
โดยประมำณ 

รำยละเอียด 

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจ 
เพื่อรองรับกำรขยำยก ำลังกำร
ผลิตของบริษัทฯ ภำยใต้กำร
ด ำเนินงำนในโรงงำนแห่งที่ 1 
และโรงงำนแห่งที่ 2 

1,300.00 ล้ำนบำท ภำยในปี 
พ.ศ. 2565 – 2566 

บริษัทฯ จะน ำเงินไปใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนใน
กำรซื้อวัตถุดิบและสต๊อคสินค้ำคงเหลือของ
บริษัทฯ ส ำหรับสินคำ้ประเภทยำงแผ่นรมควัน  
ยำงแท่ง ยำงแท่งผสม และยำงแผน่ผสม 
เพื่อรองรับกำรขยำยก ำลังกำรผลติของบริษัทฯ
ภำยใต้กำรด ำเนินงำนในโรงงำนแห่งที่ 1 และ
โรงงำนแห่งที่ 2  
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วันท่ี 4 พฤศจิกำยน 2564 ได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) ครั้งท่ี 2/2564 ชุดที่ 1 

ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถถ่อนหุ้นกู้ก่อนวันครบก ำหนดหุ้นกู้ (หุ้นกู้ชุดที ่1) และหุ้นกู้ของบริษัท นอร์ทอีส 
รับเบอร์ จ ำกดั (มหำชน) ครั้งท่ี 2/2564 ชุดที่ 2 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ซึ่งผู้ออกหุน้กูม้ีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก ำหนด
หุ้นกู้ (หุ้นกู้ชุดที่ 2) มูลค่ำรวมทั้งสิน้ 2,000.00 ล้ำนบำท เพือ่น ำไปใช้ในวัตถุประสงค์ ดังนี ้

วัตถุประสงค์กำรใช้เงิน 
จ ำนวนเงินที่ใช้
โดยประมำณ 

ระยะเวลำท่ีใช้เงิน
โดยประมำณ 

รำยละเอียด 

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจ 
เพื่อรองรับกำรขยำยก ำลังกำร
ผลิตของบริษัทฯ ภำยใต้กำร
ด ำเนินงำนในโรงงำนแห่งที่ 1 
และโรงงำนแห่งที ่2 

2,000.00 ล้ำนบำท ภำยในปี 
พ.ศ. 2565 – 2566 

บริษัทฯ จะน ำเงินไปใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียนใน
กำรซื้อวัตถุดิบและสต๊อคสินค้ำคงเหลือของ
บริษัทฯ ส ำหรับสินคำ้ประเภทยำงแผ่นรมควัน  
ยำงแท่ง ยำงแท่งผสม และยำงแผน่ผสม       
เพื่อรองรับกำรขยำยก ำลังกำรผลติของบริษัทฯ 
ภำยใต้กำรด ำเนินงำนในโรงงำนแห่งที ่1 และ
โรงงำนแห่งที่ 2 

 
วันท่ี 8 กันยำยน 2565 ได้ออกและเสนอขำยหุ้นกู้ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกดั (มหำชน) ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 1 ครบ

ก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซึ่งผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถถ่อนหุ้นกู้ก่อนวันครบก ำหนดหุ้นกู้ (หุ้นกู้ชุดที่ 1) และหุ้นกู้ของบริษัท นอร์ทอีส รับ
เบอร์ จ ำกัด (มหำชน) ครั้งท่ี 1/2565 ชุดที่ 2 ครบก ำหนดไถถ่อนป ีพ.ศ. 2572 ซึ่งผู้ออกหุน้กู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก ำหนดหุ้น
กู้ (หุน้กูชุ้ดที ่2) มูลค่ำรวมทั้งสิ้น 2,814.30 ล้ำนบำท เพือ่น ำไปใช้ในวัตถุประสงค์ ดังนี้ 

วัตถุประสงค์กำรใช้เงิน 
จ ำนวนเงินทีใ่ช้
โดยประมำณ 

ระยะเวลำที่ใช้เงิน
โดยประมำณ 

รำยละเอียด 

ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจ  2,814.30 ล้ำนบำท ภำยในป ี
พ.ศ. 2566 – 2570 

บริษัทฯ จะน ำเงินไปใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียนใน
กำรซื้อวัตถุดิบและ/หรือสต๊อคสินค้ำคงเหลือ 

 

หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถระดมเงินทุนได้เพียงพอส ำหรับวัตถุประสงค์กำรใช้เงินท่ีระบุไว้ บริษัทฯ มีวงเงินกู้ยืมระยะสั้นกับ
สถำบันกำรเงินและอยูร่ะหว่ำงกำรขอเพิ่มวงเงินสินเชื่อกับสถำบันกำรเงิน 

 

ทั้งนี้ ข้อก ำหนดสิทธิและกฎหมำยทีบั่งคับใช้ ให้บังคับและตีควำมตำมกฎหมำยไทย 
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1.1.4. บริษัทที่ออกหลักทรัพย์ 

 
ชื่อบริษัท (ไทย)  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
ชื่อบริษัท (อังกฤษ)   North East Rubber Public Company Limited 
เลขทะเบียนบริษัท 0107561000242 
ชื่อย่อหลักทรัพย ์ NER 
ลักษณะกำรประกอบธุรกิจ ผลิตและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์จำกยำงพำรำ ได้แก่ ยำงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) และยำงผสม (Mixtures 
Rubber)  เพื่อจ ำหน่ำยไปยังผูผ้ลติในอุตสำหกรรมยำนยนต์และกลุม่ผู้ค้ำคนกลำง ท้ังใน
ประเทศและตำ่งประเทศ  

ที่ต้ังส ำนักงำนใหญ่ เลขท่ี 398 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชยั จงัหวัดบุรีรัมย์ 31140 

ที่ต้ังสำขำ/ส ำนักงำนฝ่ำยขำย - เลขท่ี 388 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ  อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบรุีรัมย์ 31140 
- เลขท่ี 388/1 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย์ 31140 
- เลขท่ี 158 หมู่ 3 ต ำบลตะโกตำพ ิอ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย ์31140 
- เลขท่ี 589/156 อำคำรเซ็นทรัลซติี้ออฟฟิศทำวเวอร์  ช้ันท่ี 29 

ถนนเทพรัตน แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพฯ 10260 
(ส ำนักงำนฝ่ำยขำย) 

- เลขท่ี 254 หมู่ที ่4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชยั จังหวดับุรรีัมย ์
โทรศัพท์ (ส ำนักงำนใหญ่) (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 
โทรสำร (ส ำนักงำนใหญ่) (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 
เว็บไซต์ (URL) www.nerubber.com 
ทุนจดทะเบียน  1,004,733,945 บำท  
ทุนที่ออกและช ำระแล้ว 923,894,874 บำท 
จ ำนวนหุ้นสำมัญที่ออกและช ำระแล้ว 1,847,789,748 หุ้น 
มูลค่ำท่ีตรำไว้ต่อหุ้น 0.50 บำท 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) ด ำเนินธุรกิจผลิตและจัดจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยำงธรรมชำติ ซึ่งประกอบด้วยยำงแผ่น

รมควัน (Ribbed Smoked Sheet, RSS) ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber, STR20) ยำงผสม (Mixtures Rubber) และผลิตภัณฑ์
สินค้ำส ำเร็จรูปแผ่นยำงพำรำปูรองปศุสัตว์ (Livestock Rubber Mattress) บริษัทฯ ยังคงคุณภำพของสินค้ำเพื่อเป็นกำรสร้ำงควำม
มั่นคงของลูกค้ำเดิม และมีกำรขยำยตลำดทำงธุรกิจไปยังกลุ่มลูกค้ำใหม่ทั้งในและต่ำงประเทศ 

 

       
 
 
1.2.1. โครงสร้ำงรำยได้ 

 

โครงสร้ำงรำยได้แยกตำมประเภทสินค้ำ 

รำยได้ 
ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 

ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 
1) ยำงแผ่นรมควัน(RSS) 3,273.02 20.00 5,379.34 22.00 3,666.12 14.55 

2) ยำงแท่ง (STR) 6,605.89 40.37 11,013.79 45.03 11,689.99 46.38 
3) ยำงแท่งผสม (STR-Mixtures) 4,008.37 24.49 4,293.23 17.55 6,093.06 24.18 

4) ยำงแผ่นผสม (RSS-Mixtures) 2,462.50 15.05 3,739.30 15.29 3,720.12 14.76 

5) ผลิตภณัฑส์ ำเร็จรูป (แผ่นปรูองปศุสัตว์)  - - - - 2.77 0.01 
รวมรำยไดจ้ำกกำรขำย 16,349.78 99.91 24,425.66 99.87 25,172.06 99.88 
รำยได้อื่นๆ 14.71 0.09 30.63 0.13 30.64 0.12 

รำยได้รวม 16,364.49 100.00 24,456.29 100.00 25,202.70 100.00 
 
 
 

1.2.  ลักษณะกำรประกอบธุรกจิ 
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 1.2.2. ข้อมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ ์
  

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑ์และบริกำร และกำรพัฒนำนวัตกรรม 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกยำงพำรำธรรมชำติ 3 ประเภท ได้แก่ ยำงแผ่นรมควัน  (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber : STR) และยำงผสม (Mixtures Rubber) ภำยใต้ตรำสินค้ำ NER เพื่อจ ำหน่ำยไปยัง
ผู้ผลิตในอุตสำหกรรมยำนยนต์และกลุ่มผู้ค้ำคนกลำงทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ นับเป็นกำรผลิตยำงแปรรูปขั้นต้นที่ส ำคัญที่น ำไปใช้
เป็นวัตถุดิบในกำรผลิตผลิตภัณฑ์ยำงส ำเร็จรูปหลำกหลำยประเภท โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งกำรน ำไปใช้เป็นวัตถุดิบท่ีส ำคัญในกำรผลิตยำงล้อ
รถยนต์ ซึ่งเป็นอุตสำหกรรมหนึ่งทีม่ีควำมส ำคัญต่อเศรษฐกิจของประเทศไทยและเศรษฐกิจโลก 

 
1. กลุ่มผลิตภัณฑย์ำงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 
ยำงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) คือ กำรน ำยำงแผ่นดิบมำผ่ำนกระบวนกำรผลิตที่ท ำให้แห้ง ด้วยกำรใช้

ควำมร้อนและควันจำกกำรเผำไหมท้ี่มีกำรควบคมุอุณหภูมิในระดับที่เหมำะสม โดยยำงแผ่นรมควันสำมำรถจ ำแนกได้เป็น 5 เกรด คือช้ัน
ที่ 1 จัดเป็นเกรดยำงท่ีดีที่สุด ไปจนถึงช้ันท่ี 5 ซึ่งเป็นเกรดที่ต ่ำทีสุ่ด ภำยหลังจำกท่ีแบ่งเกรดแล้ว ยำงจะถูกน ำมำอดัให้เป็นกอ้น หลังจำก
นั้นทำแป้ง (Talc) ที่บริเวณพื้นผิวของก้อนยำงเพือ่ป้องกนัเช้ือรำ ควำมช้ืน และกำรเกำะติดกันระหว่ำงกำรขนส่ง 

ยำงแผ่นรมควันที่บริษัทฯ ผลิตและจ ำหน่ำยส่วนใหญ่เป็นยำงแผ่นรมควัน RSS ช้ัน2 RSS ช้ัน3 RSS ช้ัน4 และ RSSช้ัน5 เป็น
หลัก โดยบริษัทฯ จะจ ำหน่ำยเป็นยำงแผ่นรมควันอัดก้อน (Ribbed Smoked Sheet Bale) ซึ่งเป็นยำงแผ่นรมควันที่มีช้ันคุณภำพ
เดียวกัน น ำมำอัดเป็นก้อนสี่เหลี่ยม ให้มีขนำดประมำณ 50x60x50 เซนติเมตร และมีน ้ำหนักเมื่อรวมแป้งบนก้อนยำงแล้วเท่ำกับ 
111.11 ± 0.50 กิโลกรัม 

ยำงแผ่นรมควันสำมำรถแบ่งตำมลักษณะคุณภำพและลักษณะทำงกำยภำพของยำงแผ่นรมควันตำมมำตรฐำน International 
Standard of Quality and Packing for Natural Rubber Grades (The Green Book) ของส ำนักงำนมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและ
อำหำรแห่งชำติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ดังนี้ 

1) ยำงแผ่นรมควันช้ัน 1 (RSS#1) เป็นแผ่นยำงแห้ง เนื้อแน่นแข็งใส สะอำด เป็นสมบูรณ์ สีสม ่ำเสมอ ไม่อนุญำตให้มี ยำงพอง ยำง
ฟองอำกำศ ยำงแกร่ม ยำงแก่ไฟ ยำงไหม้ ยำงออ่นรม ยำงดิบ ยำงเยิ้ม ผิวแผ่นเป็นต ำหนิ 

2) ยำงแผ่นรมควันช้ัน 2 (RSS#2)  เป็นแผ่นยำงแห้ง เนื้อแน่นแข็งใส สม ่ำเสมอ ผิวแผ่นมีต ำหนิได้เล็กน้อย ฟองอำกำศขนำดเล็ก ไม่
อนุญำตใหม้ี ยำงแก่รม ยำงอ่อนรม ยำงดิบ ยำงเยิ้ม ยำงอ่อน ยำงแก่ไฟ ยำงไหม้ 

3) ยำงแผ่นรมควันช้ัน 3 (RSS#3) เป็นแผ่นยำงแห้ง เนื้อแน่นแข็งมีเศษไม้ได้เล็กน้อย มีต ำหนิผิวแผ่นได้เล็กน้อย ด่ำงด ำเล็กน้อย 
ฟองอำกำศเล็กน้อย ไม่อนุญำตให้มี ยำงแก่รม ยำงอ่อนรม ยำงดิบ ยำงเยิ้ม ยำงอ่อน ยำงแก่ไฟ ยำงไหม้ ยำงพอง 

4) ยำงแผ่นรมควนัช้ัน 4 (RSS#4) เป็นยำงแผ่นท่ีอำจมีรำแห้งหรือรำสนิมบริเวณระหว่ำงแผ่นห่อกับผิวก้อนไม่เกินร้อยละ 20 ของ
ยำงลกูขุนส่งมอบ แผ่นยำงแห้ง เนื้อแน่นแข็ง ผิวแผ่นมีต ำหนิ สีด ำปำนกลำง สีคล ้ำเล็กน้อย ยำงแก่รมได้เล็กน้อย ไม่อนุญำตให้มี 
ยำงอ่อนรม ยำงดิบ ยำงเยิ้ม ยำงแก่ไฟ ยำงไหม้ ยำงพอง 

5) ยำงแผ่นรมควันช้ัน 5 (RSS#5) เป็นแผ่นยำงเนื้อแน่นแข็ง แห้ง มีเศษไม้ขนำดใหญ่ขึ้นได้เล็กน้อย ยำงแก่รม อ่อนรมมีได้เล็กน้อย 
ไม่อนุญำตให้มี ยำงดิบ ยำงเยิ้ม ยำงอ่อน ยำงแก่ไฟ ยำงไหม้ 

 
2. ยำงแท่ง (มำตรฐำนยำงแท่ง Standard Thai Rubber : STR)  
ยำงแท่ง หรือ มำตรฐำนยำงแท่ง ที่เรียกว่ำ Standard Thai Rubber (STR) คือ ผลิตภัณฑ์ทีม่ีกำรผลิตจำกน ้ำยำงสดหรือยำง

แห้ง เช่น ยำงแผ่นดิบ ยำงก้อนถ้วย มำเป็นวัตถุดิบ ซึ่งประเทศมำเลเซียเป็นผู้คิดค้นและพัฒนำ โดยใช้หลักเกณฑ์กำรก ำหนดช้ันยำงจำก
กำรตรวจสอบคุณสมบัติของยำงให้เป็นไปตำมมำตรฐำน เนื่องจำกยำงแผ่นเป็นกำรจัดช้ันด้วยสำยตำ ซึ่งอำจให้ผลและคุณภำพที่ไม่
แน่นอน ด้วยเหตุนี้อุตสำหกรรมยำงส่วนใหญ่ในปัจจุบันจึงเริ่มเปลี่ยนมำใช้ยำงแทง่เป็นวัตถุดิบในกำรผลิตแทน เพรำะยำงแท่งมีคุณภำพ
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ที่สม ่ำเสมอกว่ำยำงแผ่น และผ่ำนกำรทดสอบเพื่อจัดช้ันคุณภำพตำมหลักวิชำกำร โดยพิจำรณำจำกปริมำณของสิ่งสกปรกที่มีอยู่ในยำง
เป็นส ำคัญ รวมทั้ง พิจำรณำตัวแปรอื่นๆร่วมด้วย อำทิ ปริมำณเถ้ำ (Ash Content) ดัชนคีวำมอ่อนตัว (Plasticity Retention Index : 
PRI) และอืน่ๆ ปัจจุบันกำรผลิตยำงแท่งในประเทศไทย จะผลิตตำมมำตรฐำน Technically Specified Rubber ที่ใช้มำตรฐำนสำกลใน
กำรควบคุมคุณภำพ รับรองโดย International ISO Strandard ซึ่งเป็นกำรผลิตแบบหนึ่งที่ยอมรับในวงกำรผู้บริโภคยำงโดยทัว่ไป มีชื่อ
เรียกว่ำ ยำงแท่งเอสทอีำร์ (STR : Standard Thai Rubber)  
 ยำงแท่งที่บริษัทฯ จ ำหน่ำย ได้แก่ ยำงแท่งเอสทีอำร์ 20 (STR 20) โดยเป็นยำงแท่งที่มีปริมำณสิ่งสกปรกไม่เกินร้อยละ 0.16 
ปริมำณเถ้ำไม่เกินร้อยละ 0.80 ปริมำณไนโตรเจนไม่เกินร้อยละ 0.60 ปริมำณสิ่งระเหยไม่เกินร้อยละ 0.80 มีควำมอ่อนตัวเริ่มแรกไม่ต ่ำ
กว่ำ 30 และดัชนีควำมอ่อนตัวไม่ต ่ำกว่ำ 40  น ำมำอัดเป็นก้อนให้มีขนำดประมำณ 330x670x180 มิลลิเมตร และมีน ้ำหนักเท่ำกับ 
33.33 กิโลกรัม หรือ 35.00 กิโลกรัม ตำมมำตรฐำน นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังสำมำรถผลิตยำงแท่งประเภทยำงแท่งเอสทีอำร์ 10 (STR10) 
ได้อีกทำงหนึง่ โดยยำงแท่งสำมำรถน ำไปใช้เป็นวัตถุดิบในกำรผลติลอ้รถยนต ์ล้อรถจักรยำนยนต ์ผลิตภัณฑ์สำยพำนตำ่งๆ ผลิตภัณฑ์ยำง
รองพื้น เป็นต้น 
 กำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงแท่งของบริษัทฯ หลังจำกที่ด ำเนินกำรผลิตเสร็จสิ้นแล้วจะต้องด ำเนินกำรทดสอบยำงแท่งทุกครั้ง
ก่อนส่งสินค้ำให้กับลูกค้ำ โดยกำรสุ่มเก็บตัวอย่ำงเพื่อน ำมำทดสอบคุณภำพทุกๆ ก้อนที่ 6 ของกำรผลิต ตัวอย่ำงยำงทีเ่ก็บมำต้องมีอย่ำง
น้อย 2 ช้ิน เมื่อรวบรวมตัวอย่ำงยำงแล้วน ำไปทดสอบคุณภำพมำตรฐำนของยำงเปรียบเทียบคุณสมบัติยำงที่ทดสอบได้กับมำตรฐำนช้ัน
ยำงแท่ง ซึง่จะท ำกำรทดสอบ ได้แก ่ 

1) ปริมำณสิ่งสกปรก (Dirt Content) หมำยถึง ปริมำณสำรที่ได้จำกกำรกรองด้วยตะแกรงขนำด 325 เมช (mesh) หรือ 44 
ไมครอน สำรที่กรองได้ประกอบด้วยเศษดิน เปลือกไม้ ใบไม้ เป็นต้น โดยปริมำณและชนิดของสิ่งสกปรกที่มีในยำง มีควำมส ำคัญ
ต่อกำรแปรรูปและคุณภำพของยำงเป็นอย่ำงมำก 

2) ปริมำณเถ้ำ (Ash Content) ขี้เถ้ำเป็นตัวบ่งช้ีปริมำณแร่ธำตุที่มีอยู่ในยำง เป็นพวกสำรอนินทรีย์ (Inorganic Salt) พวก
ฟอสเฟสของโพแตสเซียม แมกนีเซียม แคลเซียมและธำตุอื่นๆ นอกจำกนี้อำจเป็นสำรพวกซิลิกำ หรือซิลิเกตในยำงรวมทั้งเป็น
สำรที่เกดิจำกกำรปะปนจำกภำยนอก 

3) ไนโตรเจน (Nitrogen Content) ไนโตรเจนในยำงดิบจะอยูใ่นรูปของโปรตีน ดังนั้น ปริมำณไนโตรเจนจึงเป็นตัวบง่ช้ีปริมำณของ
โปรตีนในยำง  

4) ปริมำณสิ่งระเหย (Volatile Matter Content : VM) สิ่งระเหยในยำง หมำยถึง ควำมชื้นที่มีอยู่ในยำง ถ้ำปริมำณควำมช้ืนในยำง
สูง ยำงจะขึน้รำได้งำ่ย มีกลิ่นเหม็น และเกิดปัญหำระหว่ำงกระบวนกำรแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ ในกรรมวิธีกำรผลิตยำงแท่ง มีกำร
รีด ตัดและล้ำง ท ำควำมสะอำดยำงหลำยขั้นตอน ยำงจะถูกตัดเป็นช้ินเล็กๆ เพื่ออบให้แห้ง แล้วบรรจุหีบห่อ ดังนั้น ปริมำณสิ่ง
ระเหยในยำงแท่งจะมีปริมำณน้อยกว่ำปริมำณสิ่งระเหยในยำงดิบทั่วไป 

5) ควำมอ่อนตัวเริ่มต้นและดัชนีควำมอ่อนตัวของยำง (Original Wallace Plasticity and Plasticity Retention Index : Po 
และ PRI) ค่ำควำมอ่อนตัวเริ่มต้นของยำง (Po) เป็นค่ำที่ใช้ประมำณขนำดโมเลกุลของยำง ยำงที่มีค่ำ Po สูง แสดงว่ำมีขนำด
โมเลกลุของยำงใหญ่ ในขณะที่ยำงท่ีถูกออกซิไดซ์มำกจะนิ่ม มีค่ำ Po ต ่ำ ส่วนค่ำดัชนีควำมอ่อนตัวของยำง เป็นค่ำที่แสดงว่ำยำง
ที่ทดสอบนั้นมีควำมต้ำนทำนต่อกำรออกซิเดช่ันที่อุณหภูมิ 140 องศำเซลเซียส เป็นเวลำ 30 นำที หรือเป็นกำรแสดงควำม
ต้ำนทำนของยำงดิบต่อกำรแตกหักของโมเลกุลยำงท่ีอุณหภูมิสูง 

6) สียำง ยำงแท่งที่ผลิตจำกน ้ำยำงมีกำรจัดช้ันซึ่งระบุในกำรจัดมำตรฐำนช้ันยำง โดยกำรเปรียบเทียบควำมเข้มของสียำงด้วยสี
ของโลวิบอนด์ (Lovibond) มำตรฐำน เช่น ควำมเข้มของสียำงต ่ำกว่ำสีของโลวิบอนด์ เบอร์ 6 แสดงว่ำเป็นยำงแท่งช้ัน STR5L 
หำกควำมเข้มของสียำงมีค่ำมำกกว่ำสีของโลวิบอนด์ เบอร์ 6 แสดงว่ำยำงที่ผลิตได้จัดเป็นยำงแท่งช้ัน STR5 เป็นต้น 

7) ควำมหนืด (Mooney Viscosity) ควำมหนืดเป็นสมบัติทำงกำยภำพของยำง โดยควำมหนืดยำงจะสัมพันธ์กับน ้ำหนักโมเลกุล
ของยำง ยำงท่ีมีน ้ำหนักโมเลกุลสูงจะมีค่ำควำมหนืดสูงด้วย 
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ผู้ผลิตยำงแท่งใช้เครื่องหมำย “เอสทีอำร์” ในกำรจ ำหน่ำยยำงแท่งทีผ่ลติขึ้นนัน้ จะต้องออกใบรับรองมำตรฐำนยำงแท่งเอสทีอำร์ 
ทุกครั้งที่ผลิตก่อนกำรจ ำหน่ำย โดยผู้ผลิตยำงแท่งต้องส่งยำงแท่งให้ห้องทดสอบมำตรฐำนท ำกำรทดสอบตำมมำตรฐำนยำงแท่งเอสทีอำร์ 
ซึ่งสำมำรถขอให้ออกใบรับรองคุณภำพมำตรฐำนยำงแท่งเอสทีอำร์ จำก 2 ประเภท คือ ห้องทดสอบมำตรฐำนยำงแท่งเอสทีอำร์ของ
สถำบันวิจัยยำง กรมวิชำกำรเกษตร และห้องทดสอบยำงแท่งเอกชนที่ได้รับอนุญำตให้เป็นห้องปฏิบัติกำรยำงแท่งเอสทีอำร์ จำกกรม
วิชำกำรเกษตร อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ สำมำรถทดสอบยำงแท่งได้ด้วยตนเอง เนื่องจำกมีห้องทดสอบยำงแท่งที่ได้รับอนุญำตจำกกองกำร
ยำง กรมวิชำกำรเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ หลังจำกทดสอบได้ค่ำตรงตำมมำตรฐำนก็จะท ำกำรบรรจุผลิตภัณฑ์ลงใน
ถุงพลำสติกพร้อมระบุ Code (CZ) และ สีชนิดผลิตภัณฑ์ตำมก ำหนดของมำตรฐำนยำงแท่งไทย 

 
3. ยำงผสม (Mixtures Rubber) 
ยำงผสม (Mixtures Rubber) หรือ ยำงคอมปำวด์ (Compound Rubber) คือ ผลิตภัณฑ์ยำงธรรมชำติที่มีกำรผสมยำง

สังเครำะห์ และ/หรือ สำรเคมีในสูตรที่แน่นอน ภำยใต้ควำมร้อน 120 องศำ เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบส ำหรับผลิตสินค้ำส ำเร็จรูปต่อไป  ยำง
ผสมสำมำรถน ำมำขึ้นรูปเป็นผลิตภัณฑ์ยำงต่ำงๆ ได้ เช่นยำงล้อ ยำงรองคอสะพำน ท่อยำง ยำงรัดของ เป็นต้น ท้ังนี้ ยำงผสมที่บริษัท
ผลิตได้ในปัจจุบันสำมำรถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ดังนี ้

    1) ยำงผสมที่เกิดจำกกำรน ำยำงแผ่นมำใช้ในกำรผลิต เรียกว่ำ ยำงแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber) 
    2) ยำงผสมที่เกิดจำกกำรน ำยำงแท่งมำใช้ในกำรผลิต เรียกว่ำ ยำงแท่งผสม (STR Mixtures Rubber)ure 

 
 (2) กำรตลำดและกำรแข่งขัน 

(ก) กำรท ำกำรตลำดของผลิตภณัฑ์และบริกำร 
นโยบำยกำรตลำด  
บริษทัฯ มีนโยบำยในกำรผลิตสินค้ำให้มีคุณภำพและมำตรฐำนสูง ตรงตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำ  โดยบริษัทให้ควำมส ำคัญ

กับกำรตรวจสอบคุณภำพสินค้ำทุกขั้นตอนก่อนท ำกำรส่งสินค้ำ  กำรบ ำรุงรักษำเครื่องจักรในกระบวนกำรผลิต กำรลงทุนเครื่องจักรเพื่อ
พัฒนำสินค้ำส ำเร็จรูป รวมทั้งสร้ำงควำมพึงพอใจสูงสุดให้กับลูกค้ำ  และได้มีกำรก ำหนดให้ควำมพึงพอใจของลูกค้ำเป็นตัวช้ีวัดหลักของ
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  เพื่อน ำมำพัฒนำและปรับปรุงคุณภำพสินค้ำและบริกำรใหด้ียิ่งๆขึ้นไป   
 

• ผลิตภัณฑ์ยำงธรรมชำติ 
กลยุทธ์ทำงกำรตลำด 
1. กลยุทธ์ดำ้นผลิตภัณฑ์ 

 บริษัทฯ ตั้งโรงงำนในพ้ืนที่ภำคตะวันออกเฉียงเหนือ ซึง่เป็นพืน้ที่ปลูกยำงพำรำหลัก สำมำรถควบคุมต้นทุนรำคำวัตถุดิบ อีกทั้ง
จัดหำวัตถุดิบได้อย่ำงพอเพียง เนื่องจำกภำคตะวันออกเฉียงเหนือมีพื้นที่กำรเพำะปลูกยำงในปริมำณที่มำกถึง 6 ล้ำนไร่  มี
สภำพแวดล้อมเหมำะสมในกำรปลูกยำง ท ำให้ได้น ้ำยำงท่ีมีคุณภำพและสะอำด โดยบริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรผลิตสินค้ำท่ีมคีุณภำพ
และตำมมำตรฐำนด้วยเครื่องจักรที่ทันสมัย กำรวำงแผนกำรผลิตที่มีศักยภำพ ในปี 2564 บริษัทฯ มีก ำลังกำรผลิตรวมยำงแผ่นรมควัน 
ยำงแท่ง และยำงผสม อยู่ที่ 465,600 ตันต่อปี ท ำให้สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรด้ำนปริมำณและคุณภำพของลูกค้ำอุตสำหกรรม
ยำงรถยนต์ทั้งในและต่ำงประเทศตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ และในปี 2565 ได้มีกำรขยำยก ำลังกำรผลิตรวมเป็น 515,600 ตันต่อปี เพื่อ
รองรับกำรขยำยตัวของปริมำณกำรซื้อของลูกค้ำเดิมและลูกค้ำใหม่ 

ส ำหรับในด้ำนมำตรฐำนกำรรับรองต่ำงๆ บริษัทฯ ได้รับรองมำตรฐำนคุณภำพ (ISO 9001 : 2015), มำตรฐำนระบบกำร
จัดกำรสิ่งแวดล้อมในโรงงำนผลิต (ISO 14001 : 2015), มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย (ISO 45001 : 
2018) รวมถึงได้รับกำรรับรองควำมสำมำรถเป็นห้องปฏิบัติกำรตำมมำตรฐำน ISO/IEC 17025:2017 (Certificate Of Testing 
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Laboratory Accreditation) และข้อก ำหนดกฎระเบียบ และเง่ือนไขกำรรับรองควำมสำมำรถห้องปฏิบัติกำรของส ำนักบริหำรและ
รับรองห้องปฏิบัติกำรกรมวิทยำศำสตร์บริกำร โดยห้องปฏิบัติกำรดังกล่ำวยังได้รับใบอนุญำตจำกกรมวิชำกำรเกษตรส ำหรับทดสอบ
คุณภำพยำงพำรำก่อนกำรจัดจ ำหน่ำย Standard Thai Rubber Certificate NO. L64STR20000036780 (Certification Trade 
Mark STR 20 CZ) ตำมพระรำชบัญญัติควบคุมยำง พ.ศ. 2542 และระเบียบกรมวิชำกำรเกษตร ว่ำด้วยหลักเกณฑ์กำรอนุญำต
ห้องปฏิบัติกำรยำงแท่งเอสทีอำร์ พ.ศ. 2542 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังได้รับกำรรับรองระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมยั่งยืน EcoVadis 
เพื่อเป็นกำรยืนยันกำรด ำเนินงำนที่รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม (CSR : Corporate Social Responsibility) และรำงวัล CSR-
DIW Award ประจ ำปี 2565  ในโครงกำรส่งเสริมโรงงำนอุตสำหกรรมให้มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนเพื่อเป้ำหมำยกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืน (CSR-DIW to achieve SDGs) จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม ด้วยคุณภำพของสินค้ำและมำตรฐำนกำรรับรองที่น่ำเช่ือถือ
ดังกล่ำว ท ำใหบ้ริษัทฯ ได้รับควำมเชือ่มั่นและควำมไว้วำงใจจำกลูกค้ำในกำรสั่งซื้อสินค้ำอย่ำงต่อเนื่อง 
 นอกจำกนี้ ในส่วนของกระบวนกำรกำรผลิตของโรงงำนเป็นกำรผลิตแบบ Zero Waste หรือ อัตรำควำมสูญเสียจำกกำรผลิต
เป็นศูนย์ อำทิ กำรน ำยำงที่ไม่ตรงคุณสมบัติกลับมำผลิตใหม่ กำรบ ำบัดน ้ำเสีย จึงท ำให้บริษัทฯ สำมำรถลดปริมำณขยะของเสียต่อ
สิ่งแวดล้อม และสำมำรถควบคุมต้นทุนท่ีเกิดจำกกำรผลิตได้เป็นอย่ำงดี  
 

2. กลยุทธ์ทำงกำรขำย 
           ส ำหรับผลิตภัณฑ์ยำงธรรมชำติ บริษัทฯ ใช้กลยุทธ์ในกำรจับคู่ซื้อขำย Matching Order ระหว่ำงปริมำณซื้อวัตถุดิบกับปริมำณ
ขำยสินค้ำในแต่ละช่วงเวลำให้สอดคล้องกัน เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของรำคำยำงพำรำ โดยฝ่ำยกำรตลำดจะก ำหนด
รำคำขำยสินค้ำ ตำมต้นทุนของวัตถุดิบ ต้นทุนกำรผลิต และบวกด้วยอัตรำก ำไรขั้นต้นท่ีต้องกำร (Cost Plus Margin) ควบคู่ไปกับกำร
พิจำรณำรำคำของตลำดซื้อขำยยำงพำรำล่วงหน้ำสิงคโปร์ (Singapore Commodity Exchange : SICOM), ตลำดซื้อขำยยำงพำรำ
ล่วงหน้ำเซี่ยงไฮ้ (Shanghai Future Exchange : SHFE) เพื่อเป็นข้อมูลในกำรพจิำรณำก ำหนดรำคำขำยให้แก่ลูกค้ำ  
           ส ำหรับกำรขำยสินค้ำ แบ่งประเภทกำรขำยออกเป็น 2 ส่วน คือ กำรขำยแบบมีสัญญำระยะยำว (Long Term Contract) ที่ท ำ
สัญญำเป็นรำยปีและมีก ำหนดกำรส่งมอบสินค้ำเป็นรำยเดือนตำมที่ตกลงกัน  และ กำรขำยแบบรำยครั้ง (Spot Contract)  
 

ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
    ช่องทำงกำรจัดจ ำหนำ่ยแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ กำรขำยสินค้ำหน้ำโรงงำนและกำรขำยสินค้ำส่งไปยังสถำนที่ที่ลูกค้ำระบุ โดย
ในปี 2565 บริษัทฯ มีสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยไปยังผู้ค้ำคนกลำง (Trader) และผู้ผลิตโรงงำนอุตสำหกรรมยำงล้อรถยนต์ (Manufacturer) 
คิดเป็นร้อยละ 80 และร้อยละ 20 ตำมล ำดับ  ส ำหรับสัดส่วนกำรจ ำหน่ำยในประเทศและต่ำงประเทศคิดเป็นร้อยละ 66 และร้อยละ 34 
ตำมล ำดับ  
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            กลุ่มลูกค้ำหลัก คือ ประเทศจีน สิงคโปร์ ญี่ปุ่น อินเดีย บังกลำเทศ ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังตั้งเป้ำหมำยในกำรขยำยกลุ่มลูกค้ำใน
ประเทศอินเดีย โดยตั้งเป้ำเพิ่มสัดส่วนยอดขำยคิดเป็นร้อยละ 10 ในปี 2566   
  

กำรบริหำรควำมสัมพันธ์และควำมรบัผิดชอบกับลูกค้ำ 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) มุ่งมั่นในกำรผลิต และส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพให้กับลูกค้ำตำมระยะเวลำที่

ก ำหนด รวมทั้งสร้ำงควำมสัมพันธ์ที่ดี เพื่อให้เกิดควำมพึงพอใจสูงสุด น ำไปสู่กำรสร้ำงฐำนลูกค้ำอย่ำงยั่งยืน โดยให้ควำมส ำคัญต่อ
ประเด็นดังกล่ำว ซึ่งได้เปิดเผยข้อมูลในหัวข้อท่ี 3 กำรขับเคลื่อนธุรกิจเพือ่ควำมยั่งยืน  

 
• ผลิตภัณฑ์สินค้ำส ำเร็จรูป 

กลยุทธ์ทำงกำรตลำด 
1. กลยุทธ์ด้ำนผลิตภัณฑ์ 
ด้วยกำรมุ่งพัฒนำคุณภำพสินค้ำอย่ำงต่อเนื่องกับประสบกำรณ์อันยำวนำนของบริษัทฯ ร่วมกับสถำบันวิจัยและพัฒนำ

นวัตกรรมยำงพำรำของมหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์ ได้คิดค้นสูตรกำรผลิตสินค้ำจำกยำงพำรำที่มีคุณภำพสูง และได้มำตรฐำน
อุตสำหกรรม อีกทั้งยังมีกำรลงทุนอย่ำงต่อเนื่องในงำนวิจัย โดยพัฒนำผลิตภัณฑ์ให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงเครื่องจักรที่ทันสมัย มีกระบวนกำร
ท ำงำนและควบคุมด้วยระบบอัตโนมัติ ซึ่งครอบคลุมกำรผลิตในแต่ละรุ่นสินค้ำที่หลำกหลำย รวมไปถึงกำรออกแบบผลิตภัณฑ์ให้ตรงกับ
ควำมต้องกำรและกำรใช้งำนของฟำร์มโคนมแต่ละประเภท เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำในกลุ่มปศุสัตว์ทุกๆ กลุ่ม ในกำรผลิต
สินค้ำแผ่นยำงพำรำปูรองปศุสัตว์ หรือ แผ่นปูรองปศุสัตว์ ภำยใต้ช่ือแบรนด์ แคทเทิลเฟล็กซ์ (cattleFlex) สำมำรถแบ่งรุ่นตำม
กลุ่มเป้ำหมำยกำรตลำดและกำรใช้งำนทั้งหมด 4 รุ่น  

 
2. กลยุทธ์ทำงกำรขำย 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับลูกค้ำทุกกลุ่มเป้ำหมำยในด้ำนปศุสัตว์ โดยมุ่งสร้ำงคุณค่ำให้กับผลิตภัณฑ์และกำรบริกำรเพื่อ

ตอบสนองควำมพึงพอใจและควำมต้องกำรของลูกค้ำ ทั้งในด้ำนคุณภำพสินค้ำและคุณลักษณะของกำรน ำไปใช้งำนของลูกค้ำ โดยแคท
เทิลเฟล็กซ์ (cattleFlex) วำงสัดส่วนกำรขำยตำมควำมต้องกำรของตลำด โดยมีสัดส่วนกำรจัดจ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำในประเทศและ

ประเภทของสนิค้ำแผ่นปูรองปศุสตัว์ 

คุณสมบัติ cattleFlex (Pro) cattleFlex (Tuf) cattleFlex (Calf) cattleFlex (Move) 
ขนำด (กว้ำง x ยำว) 1.20 x 1.80 ม. 1.20 x 1.80 ม. 0.30 x 1.20 ม. 1.20 x 1.80 ม. 
ควำมหนำ 1.50 ซม. 1.90 ซม. 1.30 ซม. 1.50 ซม. 
น ้ำหนัก 36 กิโลกรัม 14 กิโลกรัม 4 กิโลกรัม 43 กิโลกรัม 
คุณภำพ ดีมำก ดี ดีมำก ดีมำก 
วัสดุ ยำงธรรมชำติ 100% ยำงธรรมชำตผิสม EVA ยำงธรรมชำติ 100% ยำงธรรมชำติ 100% 
จุดเด่น รุ่นพรีเมีย่ม แข็งแรง ทนทำน รำคำจับต้องได ้ ดูแลปกป้องลูกวัว ป้องกันกำรเกิด

อุบัติเหตุขณะ
เคลื่อนย้ำยววั 
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ต่ำงประเทศ คิดเป็นร้อยละ 5 และ ร้อยละ 95 ตำมล ำดับ บริษัทฯ มีกลยุทธ์ในกำรขำยที่ส ำคัญ คือ กำรขำยผ่ำนช่องทำงตัวแทน
จ ำหนำ่ยที่ได้รับกำรคัดเลือกผ่ำนตำมหลักเกณฑ์และเง่ือนไขตำมที่บริษัทฯ ก ำหนดไว้  
 

ช่องทำงกำรจัดจ ำหน่ำยและกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย 
บริษัทฯ ท ำกำรจัดจ ำหน่ำยผ่ำนตัวแทนจ ำหน่ำยสินค้ำเป็นหลัก โดยมีกำรจัดจ ำหน่ำยสินค้ำตรงไปที่ฟำร์มปศุสัตว์ เน้นกลุ่ม

ลูกค้ำต่ำงประเทศและในประเทศ โดยแบ่งสัดส่วนตำมประเภทรุ่นสินค้ำ 

ส ำหรับกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของแผ่นปูรองปศุสัตว์แคทเทิลเฟล็กซ์ (cattleFlex) บริษัทฯ ได้มีกำรคัดเลือกตัวแทนจ ำหน่ำยใน
ประเทศและต่ำงประเทศ ที่มีควำมช ำนำญในด้ำนปศุสัตว์เป็นหลัก สำมำรถบริหำรจัดกำรสินค้ำและมีควำมช ำนำญในพื้นที่นั้นๆ และมี
ควำมสำมำรถกระจำยสินค้ำได้หลำกหลำยช่องทำงและรวดเร็ว รวมไปถงึกำรมีควำมสัมพันธ์ที่ดีกับฟำร์มต่ำงๆ ในพื้นที่  

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรให้บริกำรทั้งก่อนและหลังกำรขำย โดยทีมงำนท่ีมีควำมเช่ียวชำญในกำรติดตั้งแผ่นปูรองปศุสัตว์
ทีม่ีควำมใส่ใจในรำยละเอียดด้ำนกำรติดตั้งแผ่นปูรองปศุสัตว์  ซึ่งให้ควำมส ำคัญทัง้ด้ำนสุขภำพและควำมปลอดภัยของปศุสัตว์ในฟำร์ม 
และให้ควำมส ำคัญด้ำนควำมทนทำนจำกกำรใช้งำนแผ่นปูรองแคทเทิลเฟล็กซ์ เพื่อช่วยลดต้นทุนให้กับเจ้ำของฟำร์ม 
 

(ข) สภำพกำรแข่งขนั 
• ผลิตภัณฑ์ยำงธรรมชำติ 
จำกผลกระทบต่อเนื่องยำวนำนของโรคอุบัติใหม่ รวมถึงสถำนกำรณ์สงครำมระหว่ำงประเทศรัสเซีย และยูเครนที่มีผลต่อ

เศรษฐกิจท่ัวโลก สภำพเงินเฟ้อ และรำคำน ้ำมันที่ปรับตัวสงูขึ้นในปี 2565 ที่ผ่ำนมำ สถำนกำรณ์ผันผวนของโลกดังกล่ำวส่งผลใหผู้้คนหัน
มำสนใจเกี่ยวกับกำรใช้พลังงำนทดแทน และกำรค ำนึงถึงสิ่งแวดล้อมมำกขึ้น จึงท ำให้แนวโน้มของตลำดรถยนต์ไฟฟ้ำยังคงสำมำรถ
เติบโตได้ และส่งผลให้ธุรกิจผลิตภัณฑ์ยำงธรรมชำติยังสำมำรถขยำยตัวไปได้อยำ่งต่อเนื่อง  
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ที่มำ : the GlobalData Automotive Intelligence Centre, LMC Automotive and GlobalData 

 

ภำพรวมอุตสำหกรรมยำงพำรำของไทย ปี 2565 

ในปี 2565 อุตสำหกรรมยำงพำรำไทยยังขยำยตัวต่อเนื่อง แรงหนุนจำกอุปทำนโดยรวมของโลกลดลงโดยเฉพำะอินโดนีเซยี
และมำเลเซียที่ยังเผชิญปัญหำขำดแคลนแรงงำนและโรคใบร่วงยำงพำรำ ขณะที่ควำมต้องกำรยำงพำรำจำกอุตสำหกรรมต่อเนื่องยังคง
เพิ่มขึ้นท้ังในและต่ำงประเทศ 

 

                             
                                  ที่มำ : บทวิจัยกรุงศร,ี 2565  (แนวโน้มธุรกิจ/อุตสำหกรรมยำงพำรำ)   

 

ปริมำณผลผลิตคำดว่ำจะเพิ่มขึ้นประมำณ 3%-4% อยู่ท่ี 5.3-5.4 ล้ำนตัน แรงหนุนหลักมำจำก (1) กำรขยำยพื้นทีป่ลูกในช่วง
ปี 2546-2556 ท ำให้ทยอยกรีดได้เพิ่มขึ้นและเป็นช่วงอำยุท่ีให้ผลผลิตน ้ำยำงต่อไรสู่ง (2) สภำพภูมิอำกำศท่ีมีแนวโน้มเอื้ออ ำนวยต่อกำร
เพำะปลูก โดยปรมิำณฝนในภำคใต้มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นจำกสถำนกำรณ์ La Nina ที่ยังคงส่งผลต่อเนื่องรำว 1-2 ปี และ (3) กำรเร่งกรีดยำง
ของเกษตรกรจำกทิศทำงรำคำทีจ่งูใจ แม้ว่ำผู้ผลติบำงพ้ืนท่ียังเผชิญปัญหำโรคใบร่วงยำงพำรำทีร่ะบำดอยู่ต่อเนื่อง 

 

ส ำหรับปริมำณกำรจ ำหน่ำยยำงพำรำทั้งปีคำดว่ำจะเติบโตประมำณ 10%-12% โดยตลำดในประเทศคำดว่ำจะขยำยตัวรำว 
40%-50% ด้วยแรงหนุนจำก  
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(1) ผู้ผลิตในอุตสำหกรรมยำงพำรำปลำยน ้ำหันมำใช้ยำงธรรมชำติมำกข้ึนทดแทนยำงสังเครำะห์ที่รำคำปรับสูงขึ้นตำมรำคำ
น ้ำมันดิบจำกปญัหำสงครำมรัสเซยี-ยูเครนที่ยังคงยืดเยื้อ  

(2) ควำมต้องกำรใช้เพื่อผลิตอุปกรณ์เครื่องมือยำงทำงกำรแพทยโ์ดยเฉพำะถุงมือยำงจำกสถำนกำรณ ์COVID-19 ท่ียังคงอยู่  
(3) มำตรกำรภำครัฐที่กระตุ้นกำรใช้ยำงพำรำในประเทศ อำทิ กำรส่งเสริมกำรใช้รถยนต์ไฟฟ้ำที่ยังตอ้งใช้ยำงพำรำส ำหรับลอ้

ยำงและชิ้นส่วนยำงในสดัส่วนสูง กำรขยำยฐำนกำรผลิตรถยนต์ในประเทศ กำรผลติและใช้ยำงในหน่วยงำนภำครัฐ  
 

ด้ำนกำรส่งออกคำดว่ำจะเติบโตได ้2%-3% โดยมีแรงหนุนจำกปจัจยัดังนี้  
(1) ควำมต้องกำรยำงธรรมชำติมำกข้ึนเพื่อทดแทนยำงสังเครำะห์  
(2) จีนทยอยผ่อนคลำยควำมเข้มงวดของมำตรกำรล็อกดำวนจ์ำกสถำนกำรณ์ COVID-19 ท ำให้อุตสำหกรรมต่อเนื่อง

โดยเฉพำะยำงล้อและรถยนตไ์ฟฟ้ำกลับมำด ำเนินกำรผลิตได้  
(3) อุปทำนที่มำจำกประเทศคู่แข่ง (อินโดนีเซีย และมำเลเซีย) ยังไมก่ลับมำเต็มทีจ่ำกปญัหำกำรขำดแคลนแรงงำนและโรคใบ

ร่วงยำงพำรำ ขณะที่ปัจจัยเสี่ยงท่ีกดดันให้กำรส่งออกเติบโตในอัตรำไมสู่งนักเนื่องจำกภำวะเศรษฐกิจโลกมีแนวโนม้ซบเซำ
จำกผลกระทบจำกสงครำมรสัเซีย-ยูเครนท่ียืดเยื้อ 

 

แนวโน้มอุตสำหกรรมยำงพำรำไทยในปี 2566 - ปี2567 
ส ำหรับอตุสำหกรรมยำงพำรำไทยในปี 2566 – ปี 2567 คำดว่ำจะเป็นไปในทิศทำงเดยีวกับผลผลิตยำงพำรำโลก (เติบโตใน

อัตรำเฉลี่ย 4%-5% ต่อปี) โดยมีแนวโน้มเติบโตเฉลี่ย 4.5-5.5% ต่อปี โดยมีปัจจัยหนุนจำกปจัจัยดังนี ้ 
(1) กำรขยำยพื้นท่ีปลูกในช่วงปี 2546-2556 เป็นช่วงอำยุท่ีให้ผลผลติน ้ำยำงต่อไร่สูง  
(2) ภูมิอำกำศที่เอื้ออ ำนวยต่อกำรกรีดยำงพำรำท ำใหผ้ลผลติออกสู่ตลำดเพิม่ขึ้น  
(3) กำรดูแลรักษำและเร่งเก็บเกี่ยวผลผลิตของเกษตรกรอำนิสงส์จำกรำคำยำงพำรำทีสู่งกว่ำช่วง 5 ปีที่ผ่ำนมำ รวมทั้ง  
(4) มำตรกำรสนับสนุนด้ำนกำรเกษตรของภำครัฐ อย่ำงไรก็ตำม กำรขยำยตัวของอปุทำนในประเทศยงัมีควำมเสีย่งจำก

ปัจจัยด้ำนโรคระบำดโดยเฉพำะโรคใบร่วงยำงพำรำทั้งสำยพันธ์ุเดิมและสำยพันธุ์ใหม่ และเกษตรกรบำงส่วนท่ีหันไป
ปลูกทุเรียนหรือพืชอื่นทดแทนในช่วงที่รำคำยำงตกต ่ำ 

 

ปริมำณกำรจ ำหน่ำยในประเทศมแีนวโน้มขยำยตัวชะลอลงอยู่ที่ 0.5-2.0% ต่อปี โดยแรงหนุนจำกปัจจัยดังนี ้
(1) ควำมต้องกำรที่มีแนวโน้มเพิ่มขึ้นในอุตสำหกรรมต่อเนื่องโดยเฉพำะรถยนต์ ยำงล้อ ช้ินส่วนยำนยนต์ ถุงมือยำง 

ผลิตภณัฑ์ยำงทำงกำรแพทย์ รวมถึงมำตรกำรสนับสนุนอุตสำหกรรมกำรผลิตรถไฟฟ้ำเพื่อทดแทนกำรน ำเข้ำ  
(2) ควำมต้องกำรใช้ยำงพำรำในรูปแบบใหม่ๆที่หลำกหลำยมำกข้ึนจำกกำรวิจัย พัฒนำ และประยุกตใ์ช้เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม

ในภำคอุตสำหกรรมต่ำงๆ (อำทิ เกษตร ยำนยนต์ เคมีภณัฑ์ ควำมงำม ก่อสร้ำง บรรจุภณัฑ์)  
(3)ควำมต้องกำรใช้ในกำรก่อสร้ำงภำครัฐจำกแนวโน้มกำรเร่งลงทุนในโครงสร้ำงพื้นฐำนโดยเฉพำะจำกแผนปฏิบัติกำร

โครงสร้ำงพื้นฐำนในพ้ืนท่ีเขตพัฒนำพิเศษภำคตะวันออก (EEC) ระยะที่ 2 (ปี 2566-2570)  
(4) มำตรกำรภำครัฐในกำรดูดซับผลผลติยำงพำรำเพื่อรักษำเสถยีรภำพของตลำดและระดับรำคำ โดยผ่ำนโครงกำรตำ่งๆ 

อำทิ โครงกำรสนับสนุนสินเชื่อผู้ประกอบกำรผลติผลิตภัณฑย์ำง โครงกำรส่งเสรมิกำรใช้ยำงในหน่วยงำนภำครัฐ และ
โครงกำรสนับสนุนสินเช่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนแก่ผู้ประกอบกิจกำรยำง (ยำงแห้ง) เป็นต้น 

 

ปริมำณกำรส่งออกคำดว่ำจะขยำยตัว 3.5-4.5% ต่อปี (ควำมต้องกำรใช้ยำงพำรำขั้นกลำงของโลกคำดว่ำจะขยำยตัวเฉลี่ย 3.0-
4.0% ต่อปี) ตำมปัจจัยดังนี้  

(1) กำรผลติในภำคอุตสำหกรรมตอ่เนื่องโดยเฉพำะยำนยนต์  
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(2) ควำมต้องกำรใช้อุปกรณ์ทำงกำรแพทย์โดยเฉพำะถุงมือยำง เครือ่งมือยำงทำงกำรแพทย์ และอุปกรณ์ยำงพำรำเพื่อ
สุขอนำมัยที่จะมีมำกข้ึนในสังคมผูสู้งอำยุ  

(3) ผลผลติของประเทศคู่แข่ง ได้แก่ อินโดนีเซียและมำเลเซียที่มีแนวโน้มลดลงจำกปญัหำโรคใบร่วงยำงพำรำ และ  
(4) รำคำน ้ำมันดิบโลกท่ีมีแนวโนม้ทรงตัวสูงจำกผลของสงครำมรสัเซยี-ยูเครนที่คำดว่ำจะยดืเยื้อท ำใหร้ำคำยำงสังเครำะห์ซึ่ง

เป็นสินค้ำทดแทนมีรำคำสูง ตลำดจึงมีแนวโน้มใช้ยำงธรรมชำติมำกขึ้น 
 (ทีม่ำ : บทวิจัยกรุงศรี, 2565 แนวโน้มธุรกิจ/อุตสำหกรรมยำงพำรำ)  
 
• ผลิตภัณฑ์ส ำเร็จรูป 
บริษัทฯ เล็งเห็นถึงช่องทำงกำรขยำยตลำดของผลิตภัณฑ์ส ำเร็จรูป ส ำหรับแผ่นยำงพำรำปูรองปศุสัตว์ในตลำดฟำร์มโคนมทั้ง

ในประเทศและต่ำงประเทศทีป่ริมำณกำรผลิตโคนมยังขยำยตัวอย่ำงต่อเนื่อง  และยังสำมำรถน ำไปใช้งำนส ำหรับอนุบำลสุกรในฟำร์มแม่
พันธุ์สุกร จำกข้อมูลของส ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร จำกโรคระบำดส่งผลให้จ ำนวนแม่พันธุ์ในประเทศไทยลดลง ในปี 2565 ภำครัฐ
จึงสนับสนุนให้เกษตกรหันมำเปิดฟำร์มและเพิ่มจ ำนวนแม่พันธุ์อีกครั้ง คำดกำรณ์ว่ำ ในปี 2566 กำรผลิตสุกรในไทยมีปริมำณ 17.47 
ล้ำนตัว เพิ่มขึน้จำก 15.51 ล้ำนตัว ของปี 2565 ร้อยละ 12.64 ผลจำกจ ำนวนแม่พันธ์ุที่เพ่ิมขึ้น  

 

 
                       ที่มำ :  Livestock and Poultry , World Markets and Trade , USDA Foreign Agricultural Service , January 2023   

 

 
 

 
 
 

30 แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 

ในปีที่ผ่ำนมำกำรแข่งขันของอุตสำหกรรมแผ่นปูรองปศุสัตว์นั้นยังอยู่ในระดับที่สูงของผู้ผลิตทั้งในและต่ำงประเทศที่เข้ำมำ
แข่งขันกันมำกข้ึน แต่เนื่องจำกประเทศไทยนั้นเป็นแหล่งผลิตยำงธรรมชำตมิำกที่สดุเป็นอันดบัหนึ่งของโลก และบริษัทฯ เป็นหนึ่งในผู้น ำ
ด้ำนกำรผลิตและแปรรูปยำงธรรมชำติ ท ำให้บริษัทฯ เชื่อมั่นว่ำจะสำมำรถแข่งขันกับบริษัทอื่นๆ ทั่วโลกได้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
 ส ำหรับแนวโน้มกำรเติบโตของอุตสำหกรรมแผ่นปูรองปศุสตัว์ โดยอ้ำงอิงรำยงำนกำรวิจัยและส ำรวจของ BisReport (Global 
Cow Mat Industry Market Research Report 2022) ได้มีกำรประมำณกำรไว้ว่ำจะเติบโตอย่ำงตอ่เนื่องไปจนถึงปี พ.ศ. 2570 (ค.ศ.
2027) รวมไปถึงสัดส่วนชนิดแผ่นปูรองปศุสัตว์ที่ใช้ในตลำดโลกปจัจบุัน ยังคงเป็นแผ่นยำงพำรำปรูองปศุสัตว์ ทีเ่ป็นที่นิยมอยู่ในปัจจุบัน  
 

กรำฟแสดงอัตรำกำรเติบโตของตลำดโลกส ำหรับแผ่นปูรองปศสุัตว ์

                 
ที่มำ : รำยงำนกำรวิจัยและส ำรวจของ BisReport (Global Cow Mat Industry Market Research Report 2022) 

 
                                        กรำฟแสดงสัดส่วนชนิดแผ่นปูรองปศุสัตว์ที่ใช้ในตลำดโลก 

 
            ที่มำ : รำยงำนกำรวิจัยและส ำรวจของ BisReport (Global Cow Mat Industry Market Research Report 2022) 
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นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังได้มีกำรส ำรวจควำมต้องกำรของตลำดแผ่นปูรองปศุสัตว์ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ พบว่ำมีควำม
ต้องกำรใช้งำนแผ่นปูรองปศุสัตว์ท่ีผลิตขึ้นจำกยำงธรรมชำติ มำกกว่ำแผ่นโฟม หรือรไีซเคลิ ทัง้นีฟ้ำร์มโคนมและโคเนื้อท้ังในและ
ต่ำงประเทศต่ำงหันมำให้ควำมสนใจผลิตภัณฑ์แผ่นปรูองปศุสัตวม์ำกข้ึน เนื่องจำกแผ่นปูรองปศุสัตว์ที่ดีสำมำรถช่วยลดอำกำรบำดเจบ็
และกำรอักเสบติดเชื้อของปศุสัตวไ์ด้ และยังเพิ่มปรมิำณน ำ้นมซึ่งน ำมำสูผ่ลก ำไรทีด่ีขึ้น โดยปัจจยัเหล่ำนีท้ ำให้ทำงบริษัทฯ มองเห็นถึง
โอกำสในกำรเติบโตของอุตสำหกรรมนี้ และด้วยข้อได้เปรยีบที่ได้กล่ำวมำในข้ำงต้นท ำให้กำรแข่งขันของบริษัทฯ จะท ำได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพที่เหนือกว่ำคู่แข่ง 
 
 (3) กำรจัดหำผลิตภัณฑ์หรือบริกำร 

กำรจัดหำวัตถุดิบ 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรจัดซื้อวัตถุดิบอย่ำงรับผิดชอบ โดยมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจด้วยควำมโปร่งใส เป็นธรรม และมี

ควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม อีกทั้งเพื่อให้มั่นใจได้ว่ำกำรด ำเนินธุรกิจระหว่ำงบริษัทฯ และคู่ค้ำมีควำมสอดคล้องตำม
ระเบียบข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง และเพื่อเป็นกรอบกำรท ำงำนที่ส่งเสริมควำมยั่งยืนตลอดห่วงโซ่อุปทำน ทั้งนี้ ส ำหรับนโยบำยกำรก ำหนด
รำคำซื้อวัตถุดิบนั้น บริษัทฯ จะอ้ำงอิงรำคำซื้อจำกตลำดล่วงหน้ำต่ำงประเทศ อำทิ SICOM (Singapore Commodity Exchange) 
และตลำดในประเทศ ได้แก่ ตลำดกลำงหำดใหญ่ เพื่อก ำหนดรำคำรับซื้อในแต่ละวันตำมประเภทของสินค้ำ โดยผู้มีอ ำนำจพิจำรณำจะ
พิจำรณำจำกแนวโน้มรำคำยำงในอนำคต และใช้รำคำจำกตลำดกลำงหำดใหญ่เป็นตัวอ้ำงอิงในกำรก ำหนดรำคำรับซื้อ ซึ่งแต่ละวันฝ่ำย
จัดซื้อจะประกำศรำคำรับซื้อเวลำ 11.00 น. ของทุกวนั ผ่ำนช่องทำง Line Application และ Website ของบริษัทฯ 

 

วัตถุดิบหลักในกำรผลิตสินค้ำของบริษัทฯ คือ ยำงพำรำ ซึ่งสำมำรถแบ่งได้เป็น ยำงก้อนถ้วย ยำงเครป ยำงแผ่นดิบ ยำงแผ่น
รมควัน ยำงแท่งกึ่งส ำเร็จรูป และยำงคัตติ้งอัดก้อน ในปี 2565 มีสัดส่วนร้อยละ 100 ต่อยอดซื้อวัตถดุิบรวมทั้งหมด ยำงพำรำที่บริษัทฯ 
จัดซื้อส่วนใหญ่เป็นผลผลิตจำกภำคอีสำนประมำณร้อยละ 98 ผลผลิตจำกภำคใต้ประมำณร้อยละ 1 และจำกภำคอื่นๆ ประมำณร้อยละ 
1 โดยยำงพำรำจำกภำคอีสำนจะมีควำมสะอำดมำกกว่ำยำงพำรำจำกภำคใต้ เนื่องจำกรัฐบำลมีกำรส่งเสริมกำรปลูกยำงพำรำให้กับ
เกษตรกรในภำคอีสำน จึงท ำให้เกษตรกรมีควำมรู้ในกระบวนกำรและขั้นตอนกำรผลิตยำงพำรำเป็นอย่ำงดี ท ำให้ยำงพำรำค่อนข้ำงมีค่ำ
ควำมสกปรกน้อย และได้คุณภำพยำงทีด่ี  
  

ส ำหรับกำรจัดซื้อวัตถุดิบหลักของบริษัทฯ จะแบ่งออกเป็น 3 ประเภท โดยมีรำยละเอียดดังนี ้
1. กำรซื้อวัตถุดิบโดยผู้ขำยน ำมำขำยหน้ำโรงงำน เป็นกำรซื้อวัตถุดิบจำกผู้ขำยที่เป็นเกษตรกรรำยย่อยน ำวัตถุดิบมำขำยหน้ำ

โรงงำนโดยตรง ซึง่บริษัทฯ จะมีกำรก ำหนดรำคำรับซื้อ ซึ่งเป็นรำคำรับซื้อหน้ำโรงงำนที่มีกำรอ้ำงอิงรำคำจำกตลำดรำคำกลำง
ส ำนักงำนตลำดกลำงยำงพำรำ อ ำเภอหำดใหญ่ และสถำบันวิจัยยำงกำรยำงแห่งประเทศไทยเป็นหลัก โดยในปี 2565 บริษัทฯ 
มีกำรซื้อวัตถุดิบจำกเกษตรกรรำยย่อย คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 3 ของยอดซื้อวัตถุดิบยำงพำรำทั้งหมด 

2. กำรซื้อวัตถุดิบจำกพ่อค้ำคนกลำง เป็นกำรซื้อวัตถุดิบจำกผู้ขำยวัตถุดิบรำยใหญ่ โดยมีกำรตกลงปริมำณที่ต้องกำรซื้อระหว่ำง
กัน โดยกำรซื้อวัตถุดิบจำกผู้ค้ำยำงพำรำจะท ำให้บรษิัทฯ ได้ปริมำณยำงพำรำมำกกว่ำกำรรับซือ้จำกเกษตรกรรำยย่อย อยำ่งไร
ก็ตำมรำคำรับซื้อจำกผู้ค้ำยำงพำรำยังคงอ้ำงอิงตำมรำคำรับซื้อหน้ำโรงงำนแต่ละวันเป็นหลัก ในบำงกรณีอำจมีกำรให้รำคำที่
สูงกว่ำรำคำที่รับซื้อจำกเกษตรกรรำยย่อยหำกมีปริมำณซื้อขำยจ ำนวนมำก ในปี 2565 บริษัทฯ มีกำรซื้อวัตถุดิบจำกพ่อค้ำคน
กลำง คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 92 ของยอดซื้อวัตถดุิบยำงพำรำทั้งหมด 

3. กำรซื้อวัตถุดิบจำกกำรประมูลจำกสหกรณ์ เป็นกำรซื้อวัตถุดิบจำกกำรเข้ำประมูลยำงพำรำตำมสหกรณ์ต่ำงๆ อำทิ สหกรณ์
นิคมแคนดง จังหวัดบุรีรัมย์ ส ำนักงำนกองทุนสงเครำะห์กำรท ำสวนยำงจังหวัดบุรีรัมย์ และส ำนักงำนกองทุนสงเครำะห์กำรท ำ
สวนยำงสุรินทร์ เป็นต้น ซึ่งจะมีปริมำณและรำคำกลำงที่เปิดประมูลเพื่อเข้ำร่วมกำรประมูลยำงพำรำดังกล่ำว โดยในปี 2565 
บริษัทฯ มีกำรซือ้วัตถุดิบจำกกำรเข้ำประมูลตำมสหกรณ์ คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 5 ของยอดซื้อวตัถุดิบยำงพำรำทั้งหมด 
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กำรจัดหำวัตถุดิบ 
ในส่วนของกำรรับซื้อวัตถุดิบโดยผู้ขำยน ำมำขำยหน้ำโรงงำนและจำกพ่อค้ำคนกลำง จะเป็นกำรน ำส่งวัตถุดิบเข้ำโรงงำน

โดยตรง แต่หำกเป็นในส่วนของกำรซื้อวัตถุดิบจำกกำรประมูลจำกสหกรณ์ หลังจำกทรำบผลประมูลว่ำบริษัทฯ ชนะกำรประมูล จุด
ประมูลจะจัดท ำเอกสำรสัญญำซื้อ – ขำยยำง เพื่อยืนยันปริมำณและมูลค่ำส่งมำยังบริษัทฯ จำกนั้นบริษัทฯ จึงจะน ำรถไปรับยำงยังจุด
ประมูล โดยจะต้องมีกำรชั่งน ้ำหนักยำงประมูลให้ตรงกับปริมำณทีร่ะบุในสัญญำก่อนกำรขนยำงกลับมำยังบริษัทฯ อย่ำงไรก็ตำม เงือ่นไข
กำรช ำระเงินขึ้นอยู่กับสถำนที่กำรประมูล โดยจะมีทั้งกรณีที่ช ำระเงินก่อนกำรขนยำงขึ้นรถและกรณีที่ช ำระเงินเมื่อขนส่งยำงมำถึง ณ 
โรงงำน 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ไม่ได้พึ่งพิงผู้จ ำหน่ำยรำยใดรำยหนึ่งเกินร้อยละ 30 ของยอดซื้อวัตถุดิบรวม เนื่องจำกบริษัทฯ สำมำรถจัดซื้อ
วัตถุดิบได้จำกผู้จ ำหน่ำยหลำยรำยตำมช่องทำงกำรจัดซื้อ 3 ประเภทดังที่กล่ำวข้ำงต้น ท ำให้บริษัทฯ สำมำรถเลือกซื้อวัตถุดิบทีม่ีคุณภำพ
ดีที่สุดจำกผู้จ ำหน่ำยแต่ละรำย และหำกวัตถุดิบจำกผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบรำยใดไม่ได้คุณภำพตำมที่บริษัทฯ ก ำหนด บริษัทฯ สำมำรถ
ด ำเนินกำรซือ้วัตถุดิบจำกผู้จ ำหน่ำยรำยอื่นได้ 

หมำยเหตุ : วัตถุดิบอื่นๆ อำทิ กรด และสำรละลำยตำ่งๆ บรรจุภัณฑ์  กำ๊ซปิโตเลียมเหลว น ้ำมันดีเซล เป็นต้น 
 

ก ำลังกำรผลิตและกำรใช้ก ำลังกำรผลิต  
บริษัทฯ มีโรงงำนผลิตสินค้ำทั้งหมด 3 โรงงำน คือ โรงงำนผลิตยำงแผ่นรมควัน จ ำนวน 1 โรงงำน และโรงงำนผลิตยำงแท่ง

และยำงผสม จ ำนวน 2 โรงงำน ซึ่งตั้งอยู่ในพื้นที่เดียวกัน โดยส่วนงำนกำรผลิตยำงแผ่นรมควัน มีทั้งสิ้น 4 แผนกหลัก ได้แก่ แผนกบ่อ
ล้ำง แผนกห้องรมควัน แผนกคัดคุณภำพ และแผนกอัดก้อน ส ำหรับส่วนงำนกำรผลิตยำงแท่งและยำงผสม มีทั้งสิ้น 2 แผนกหลัก ได้แก่ 
แผนกเครื่องจักรและแผนกเตำอบ โดยกำรผลิตในส่วนงำนยำงแผ่นรมควันท ำงำน 1 กะต่อวัน ช่ัวโมงแรงงำน 8 ช่ัวโมง เริ่มท ำงำนตั้งแต่
เวลำ 8.00 น. – 17.00 น. และกำรผลิตในส่วนงำนยำงแท่งและยำงผสม ท ำงำน 3 กะต่อวัน เริ่มท ำงำนตั้งแต่ 6.00 – 14.00 น./ 14.00 
– 22.00 น. และ 22.00 – 6.00 น. เดินเครื่องจักรตลอด 24 ช่ัวโมง 

 
 
 
 
 
 

สัดส่วนยอดซ้ือวัตถุดิบท่ีใช้ในกำรผลิตของบริษัทในปี 2563 - 2565 รำยละเอยีดดังนี้ 

ยอดซ้ือวัตถุดิบ ปี 2563 ปี 2564 ปี2565 
ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % ล้ำนบำท % 

 ยำงเครฟ/ก้อนถ้วย  9,295.40 61.22 13,946.13 56.30 15,076.65 67.73 
 ยำงแผ่นดิบ  2,481.03 16.34 2,761.30 11.15 534.94 2.40 
 ยำงแผ่นรมควัน  2,640.87 17.39 3,805.65 15.36 5,705.61 25.63 
 ยำงแท่งกึ่งส ำเร็จรูป  522.65 3.44 664.67 2.68 635.39 2.85 
 ยำงคดัติ้งอัดก้อน  - - 3,267.11 13.19 - - 
 วัตถุดบิอ่ืนๆ  243.13 1.60 325.95 1.32 306.88 1.38 

รวม 15,183.08 100.00 24,770.81 100.00 22,259.47 100.00 
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ในป ี2565 บริษัทฯ มกี ำลังผลิตรวมทั้งสิ้น 465,600 ตันต่อปี  

ก ำลังกำรผลิตแยกตำมประเภทสนิค้ำ     

ประเภทสินค้ำ หน่วย ปี 2563 ปี 2564/5 ปี 2565/5 
ยำงแผ่นรมควัน RSS/1 
ก ำลังกำรผลิต (Capacity) 
ปริมำณกำรผลติจริง (Utilization) 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต (%) 

 
ตัน/ป ี
ตัน/ป ี

% 

 
60,000 
61,218 

102.03/2 

 
60,000 
54,142 
90.24 

 
60,000 
59,696 
99.49 

ยำงแท่ง STR และยำงแท่งผสม STR Mixtures/3 
ก ำลังกำรผลิต (Capacity) 
STR - ปริมำณกำรผลิตจริง (Utilization) 
STR-Mixtures - ปริมำณกำรผลิตจริง (Utilization) 
รวม 2 ผลติภณัฑ์ : STR และ STR-Mixtures /4 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต (%) 

 
ตัน/ปี 
ตัน/ปี 
ตัน/ป ี
ตัน/ป ี

% 

 
259,200 
146,423 
102,883 
249,306 

96.18 

 
345,600 
199,077 
82,823 

281,900 
81.57 

 
345,600 
203,673 
104,981 
308,654 

89.31 

ยำงแผ่นผสม RSS-Mixtures 
ก ำลังกำรผลิต (Capacity) 
ปริมำณกำรผลติจริง (Utilization) 
อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิต (%) 

 
ตัน/ป ี
ตัน/ป ี

% 

 
60,000 
44,127 
73.55 

 
60,000 
57,748 
96.25 

 
60,000 
58,621 
97.70 

หมำยเหตุ :  
/1 สูตรกำรค ำนวณ ก ำลังกำรผลิตยำงแผ่นรมควัน : 
  ก ำลังกำรผลิตยำงแผ่นรมควัน = [(น ำ้หนักยำง/เก๊ะ)*(จ ำนวนเกะ๊/ห้องรม)]*จ ำนวนห้องรม*[จ ำนวนวันท ำงำนต่อปี/ระยะรม(วนั) 
                  =  น ้ำหนักยำง/ห้องรม*จ ำนวนห้องรม*[จ ำนวนวันท ำงำนต่อปี/ระยะรม(วัน)] 
/2 อัตรำกำรใช้ก ำลังกำรผลิตเกินกว่ำร้อยละ 100 เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรซ้ือยำงแผ่นรมควันส ำเร็จรูปมำอัดก้อน จึงมีบำงขั้นตอนที่ไม่ต้องด ำเนินกำรและ

ส่งผลให้ปริมำณผลกำรผลิตจริงมำกกว่ำก ำลังกำรผลิต 
/3 สูตรกำรค ำนวณ ก ำลังกำรผลิตยำงแท่ง STR และ ยำงแท่งผสม STR-Mixtures ค ำนวณจำก จ ำนวนวันท ำงำนต่อป*ีตันต่อชั่วโมง*จ ำนวนชั่วโมงท ำงำน 
/4 ยำงแท่ง STR และยำงแท่งผสม STR-Mixtures อยู่ในสำยกำรผลิตเดียวกัน 
/5 ก ำลังกำรผลิตเต็มปีของปี 2564 และปี 2565 ส ำหรับยำงแผ่นรมควัน เท่ำกบั 60,000 ตัน/ปี  ยำงแท่งและยำงแท่งผสมเท่ำกับ 345,600 ตัน/ปี และ 
   ยำงแผ่นผสมเท่ำกับ 60,000 ตัน/ปี 
 
มำตรฐำนผลิตภัณฑ ์ 

มำตรฐำนผลิตภัณฑ์ทีบ่ริษัทฯ น ำมำปฏิบัติเพื่อให้ได้มำตรฐำนสินค้ำตำมก ำหนด จะยึดมำตรฐำนส ำหรับใช้ในกำรผลิตสินค้ำ 2 
มำตรฐำน คือ มำตรฐำนตำมสถำบันวิจัยยำง กรมวิชำกำรเกษตร และมำตรฐำนตำมควำมต้องกำรของลกูค้ำ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังปฏิบัติตำมมำตรฐำนสินค้ำเกษตร มกษ.5906-2556 กำรปฏิบัติที่ดีส ำหรับกำรผลิตยำงแผ่นรมควัน 
(Good Manufacturing Practices for Ribbed Smoked Sheet) ของส ำนักงำนมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ กระทรวง
เกษตรและสหกรณ ์ซึ่งเป็นมำตรฐำนสนิค้ำเกษตรที่ครอบคลุมข้อก ำหนดกำรปฏบัิติที่ดสี ำหรบักำรผลิตยำงแผ่นรมควัน ตั้งแต่ขั้นตอนกำร
รับวัตถุดิบเข้ำสู่กระบวนกำรผลิตยำงแผ่นรมควันจนถึงกำรขนส่งเพื่อจ ำหน่ำย เพื่อให้ได้ยำงแผ่นรมควันที่มีคุณภำพ โดยค ำนึงถึงสวัสดิ
ภำพของผู้ปฏิบัติงำน รวมทั้งสิ่งแวดล้อมเป็นส ำคัญ ส ำหรับยำงแทง่ที่บริษัทฯ ผลิตจะปฏิบัติตำมมำตรฐำนยำงแท่งไทยซึ่งอยู่ภำยใต้กำร
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ดูแลรับผิดชอบของสถำบันยำง กรมวิชำกำรเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึ่งได้ก ำหนดคุณสมบัติต่ำงๆ ของยำงแท่ง เอส ที อำร์ 
ตำมคู่มือมำตรฐำนยำงแท่ง เอส ที อำร์ รวมถึงกำรทดสอบยำงแท่ง โดยบริษัทฯ ได้รับกำรรับรองคุณภำพจำกสถำบันต่ำงๆ ดังนี ้

 

 
Quality Management System : มำตรฐำนระบบบรหิำรงำนคณุภำพ (ISO9001:2015) ส ำหรับสำยกำรผลิตยำงแผ่นรมควัน 

(Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber, STR) และยำงผสม (Mixtures Rubber)  
สถำบันที่ให้กำรรับรองมำตรฐำน GCL INTERNATIONALสถำบันท่ีให้กำรรับรอง ซึง่ผ่ำนกำรตรวจประเมิน และใหก้ำร

รับรองโดย UKAS 
ปีที่ได้รับ/ต่ออำยุกำรรับรอง 23 มิถุนำยน 2564 
ปีทีห่มดอำยลุำ่สุด 18 มิถุนำยน 2567 

 

 
Environment Management System : มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001:2015) สำหรับสายการผลิตยางแผ่น

รมควัน (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber, STR) และยำงผสม (Mixtures Rubber) 
สถำบันที่ให้กำรรับรองมำตรฐำน GCL INTERNATIONALสถำบันที่ให้กำรรับรอง ซึ่งผ่ำนกำรตรวจประเมิน และให้กำร

รับรองโดย UKAS 
ปีที่ได้รับ/ต่ออำยุกำรรับรอง 29 มิถุนำยน 2564 
ปีที่หมดอำยุล่ำสุด 16 มถิุนำยน 2567 
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Occupational Health & Safety Management System :มำตรฐำนระบบกำรจัดกำรอำชีวอนำมัยและควำมปลอดภัย

(ISO45001:2018) ส ำหรับสำยกำรผลิตยำงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber, STR) 
และยำงผสม (Mixtures Rubber) 

สถำบันที่ให้กำรรับรองมำตรฐำน GCL INTERNATIONALสถำบนัท่ีใหก้ำรรบัรอง 
ปีที่ได้รับ/ต่ออำยุกำรรับรอง 29 มิถุนำยน 2564 
ปีที่หมดอำยุล่ำสุด 09 มิถุนำยน 2567 

 

 
Has successfully undergone assessment according to ISO/IEC 17025:2017 ใบรับรองควำมสำมำรถห้องปฏิบัติกำรทดสอบ

ตำมมำตรฐำนISO/IEC17025:2017 
สถำบันที่ให้กำรรับรองมำตรฐำน สถำบันท่ีให้กำรรับรอง ซึ่งผ่ำนกำรตรวจประเมิน และให้กำรรบัรองโดย  

ส ำนักบริหำรและรับรองห้องปฏิบตัิกำร กรมวิทยำศำสตร์บริกำร 
ปีทีไ่ด้รับ/ต่ออำยุกำรรับรอง 26 พฤษภำคม 2563 
ปีทีห่มดอำยุล่ำสุด 25 พฤษภำคม 2566 
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 (5) งำนที่ยังไม่ส่งมอบ  
- ไม่มี - 
 

 

1.3.1 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ ด ำเนินงำนภำยใต้บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) เพียงบริษัทเดียว ซึ่งไม่มี

บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อย 
 

1.3.2 ผู้ถือหุ้น 
1) รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่สูงสุด 10 รำยแรก  

รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ ่10 รำยแรก ณ วันที ่21 ธันวำคม 2565  

ล ำดับที ่ ช่ือ - นำมสกลุ ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 กลุ่มจึงธนสมบูรณ ์   715,988,300 38.75 
  1) นำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์  /1 

 
543,135,800  29.39 

  2) นำยจิรำยุส จึงธนสมบูรณ ์ 92,125,200  4.99 
  3) นำงสำวมธชุำ จึงธนสมบูรณ ์       41,165,900  2.23 
  4) นำงสำววิลำสณิี จึงธนสมบรูณ ์   34,059,000  1.84 
  5) นำงภณิดำ จึงธนสมบรูณ์ /2 5,376,000  0.29 

  6) นำงสำวเกศนรี จองโชติศริิกุล /3          126,400   0.01 
2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด  33,342,943 1.80 
3 นำยสันติ โกวิทจินดำชัย  22,000,000 1.19 
4 นำยชัยรัตน์ โกวิทจินดำชัย  20,000,000 1.08 
5 นำยมำนิต วัฒนเสน  17,310,000 0.94 
6 นำยมงคล ประกิตชัยวัฒนำ   14,000,000 0.76 
7 EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 12,267,000 0.66 
8 นำงลักษมณส์ุนีย์ หทัยวิทวัส  11,000,000 0.60 
9 นำยอภิศักดิ์ เทพผดุงพร  10,800,000 0.58 
10 นำยเอี่ยม  อำชวกุลเทพ                                    9,577,000 0.52 
11 ผู้ถือหุ้นรำยอื่นๆ    981,504,505 53.12 

รวม 1,847,789,748  100.00 
หมำยเหต ุ:   
/1, /2,/3 นำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ ์ นำงภณิดำ จึงธนสมบูรณ์  และ นำงสำวเกศนรี  จองโชติศิริกุล นับเป็นผู้ถอืหุ้นกลุ่มเดยีวกัน เนื่องจำกเป็นผู้ถอืหุ้นที่เกี่ยวข้องตำม

มำตรำ 258 ตำมพระรำชบัญญตัิหลักทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และ เป็นผู้ถือหุ้นที่อยู่ภำยใตผู้้มอี ำนำจควบคุมเดยีวกนั 
  /1 -  นำยชวูิทย์ จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำม ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรของบริษัทฯ 
  /2 -  นำงภณิดำ จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมกำรบริหำร และรองประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำรสำยงำนซัพพลำยเชนของบริษัทฯ 
  /3 -  นำงสำวเกศนรี จองโชติศริิกลุ เป็นกรรมกำรบริหำร และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนกำรตลำด/ควบคุมคุณภำพและพัฒนำควำมยั่งยืน ของบริษัทฯ 

 

1.3 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุม่บริษัท 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 

 (5) งำนที่ยังไม่ส่งมอบ  
- ไม่มี - 
 

 

1.3.1 โครงสร้ำงกำรถือหุ้นของกลุ่มบริษัท 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ ด ำเนินงำนภำยใต้บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) เพียงบริษัทเดียว ซึ่งไม่มี

บริษัทร่วม หรือบริษัทย่อย 
 

1.3.2 ผู้ถือหุ้น 
1) รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่สูงสุด 10 รำยแรก  

รำยชื่อผู้ถือหุ้นใหญ่ 10 รำยแรก ณ วันที ่21 ธันวำคม 2565  

ล ำดับที ่ ช่ือ - นำมสกุล ผู้ถือหุ้น จ ำนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 
1 กลุ่มจึงธนสมบูรณ ์   715,988,300 38.75 
  1) นำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์  /1 

 
543,135,800  29.39 

  2) นำยจิรำยุส จึงธนสมบูรณ ์ 92,125,200  4.99 
  3) นำงสำวมธชุำ จึงธนสมบูรณ ์       41,165,900  2.23 
  4) นำงสำววิลำสณิี จึงธนสมบรูณ ์   34,059,000  1.84 
  5) นำงภณิดำ จึงธนสมบรูณ์ /2 5,376,000  0.29 

  6) นำงสำวเกศนรี จองโชติศริิกุล /3          126,400   0.01 
2 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอำร์ จ ำกัด  33,342,943 1.80 
3 นำยสันติ โกวิทจินดำชัย  22,000,000 1.19 
4 นำยชัยรัตน์ โกวิทจินดำชัย  20,000,000 1.08 
5 นำยมำนิต วัฒนเสน  17,310,000 0.94 
6 นำยมงคล ประกิตชัยวัฒนำ   14,000,000 0.76 
7 EAST FOURTEEN LIMITED-DFA EMERG MARKET CORE EQ PORT 12,267,000 0.66 
8 นำงลักษมณส์ุนีย์ หทัยวิทวัส  11,000,000 0.60 
9 นำยอภิศักดิ์ เทพผดุงพร  10,800,000 0.58 
10 นำยเอี่ยม  อำชวกุลเทพ                                    9,577,000 0.52 
11 ผู้ถือหุ้นรำยอื่นๆ    981,504,505 53.12 

รวม 1,847,789,748  100.00 
หมำยเหต ุ:   
/1, /2,/3 นำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ ์ นำงภณิดำ จึงธนสมบูรณ์  และ นำงสำวเกศนรี  จองโชติศิริกุล นับเป็นผู้ถอืหุ้นกลุ่มเดยีวกัน เนื่องจำกเป็นผู้ถอืหุ้นที่เกี่ยวข้องตำม

มำตรำ 258 ตำมพระรำชบัญญตัิหลักทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย ์พ.ศ. 2535 และ เป็นผู้ถือหุ้นที่อยู่ภำยใตผู้้มอี ำนำจควบคุมเดยีวกนั 
  /1 -  นำยชวูิทย์ จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมกำรบริษัท กรรมกำรผูม้ีอ ำนำจลงนำม ประธำนกรรมกำรบริหำร และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรของบริษัทฯ 
  /2 -  นำงภณิดำ จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมกำรบริหำร และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนซัพพลำยเชนของบริษัทฯ 
  /3 -  นำงสำวเกศนรี จองโชติศริิกลุ เป็นกรรมกำรบริหำร และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนกำรตลำด/ควบคุมคุณภำพและพัฒนำควำมยั่งยืน ของบริษัทฯ 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 

2) ข้อตกลงระหว่ำงผู้ถือหุน้ใหญ ่ 
- ไม่มี - 
 

1.4.  จ ำนวนทุนจดทะเบียนและทุนช ำระแล้ว          
 
 ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจ ำนวน 1,004,733,945 บำท มีทุนที่ออกและช ำระแล้วจ ำนวน  
923,894,874 บำท ประกอบด้วยหุ้นสำมัญจ ำนวน 1,847,789,748 หุ้น มูลค่ำที่ตรำไว้หุ้นละ 0.50 บำท ซึ่งจดทะเบียนและซื้อขำยใน
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (SET) 
 
1.5.  กำรออกหลักทรัพย์อื่น 
  
 1.5.1. หุน้กู้ 
 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ มียอดคงค้ำงของหุ้นกู้รวมทั้งสิน้ 6,114.30 ล้ำนบำท โดยมรีำยละเอียด ดังนี ้ 
 

1. หุน้กู้ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) คร้ังท่ี 1/2564 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2566 

หัวข้อ รำยละเอียด 
ชื่อหุ้นกู้  หุ้นกู้ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) ครั้งที ่1/2564 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 

2566 (NER23OA) 
ประเภทตรำสำร หุ้นกูช้นิดระบุช่ือผู้ถอื ประเภทไมด่้อยสิทธิ ไมม่ีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้
ประเภทของกำรเสนอขำย เสนอขำยต่อผู้ลงทุนสถำบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรำยใหญ ่
มูลค่ำกำรเสนอขำย และยอดคงค้ำง 1,300 ล้ำนบำท   
อัตรำดอกเบ้ีย อัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 5.85 ต่อป ี
อันดับควำมน่ำเชื่อถือของบริษัท  BB+/Stable โดยบริษัท ทริส เรทติ้ง จ ำกดั 
มูลค่ำท่ีตรำไว้ต่อหน่วย 1,000 บำท  
วันที่ออกตรำสำร วันท่ี 9 เมษำยน 2564 
อำยุตรำสำร  อำย ุ2 ปี 6 เดือน นับจำกวันออกหุ้นกู้ 
วันที่ครบก ำหนดอำย ุ วันท่ี 9 ตุลำคม 2566 
งวดกำรจ่ำยดอกเบี้ย ช ำระดอกเบ้ียของหุ้นกู้ในอัตรำที่ก ำหนดไว้ทุกๆ 3 เดือน ทุกวันที่ 9 มกรำคม วันท่ี 9 เมษำยน  

วันที่ 9 กรกฎำคม และ วันที ่9 ตุลำคม ของทุกปีตลอดอำยุหุ้นกู้ โดยเริ่มช ำระดอกเบี้ยงวดแรก
ในวันที่ 9 กรกฎำคม 2564  และช ำระดอกเบี้ยงวดสุดท้ำยจะช ำระในวันครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้น
กู ้

ข้อก ำหนดในกำรด ำรงอัตรำส่วน
ทำงกำรเงิน  
 

ผู้ออกหุ้นกู้จะด ำรงไว้ซึ่งอัตรำส่วนของ "หนี้สินสุทธิ" ต่อ "ส่วนของผู้ถือหุ้น" (Net Debt to 
Equity Ratio) ตำมงบกำรเงินรวมประจ ำปีของผู้ออกหุ้นกู้ในอัตรำส่วนไม่เกิน 2.5 : 1 เท่ำ ณ 
วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปีตลอดอำยุหุ้นกู้ (รำยละเอียดตำมข้อก ำหนดสิทธิ ข้อ 7.3 (ก) เรื่อง
เงื่อนไขทำงกำรเงิน) 

กำรไถ่ถอนก่อนก ำหนด  ไม่มี 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 

 
2. หุน้กู้ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) คร้ังท่ี 2/2564 ชดุที ่1 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2568 ซ่ึงผู้ออกหุ้นกู้มี

สิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนวันครบก ำหนดหุ้นกู้ และ ชุดที ่2 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2569 ซ่ึงผู้ออกหุ้นกู้มสีิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อน
วันครบก ำหนดหุ้นกู ้

หัวข้อ รำยละเอียด 
ชื่อหุ้นกู้  1) หุ้นกูข้องบรษิัท นอร์ทอสี รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) ครั้งท่ี 2/2564 ชุดที ่1 ครบก ำหนดไถ่

ถอนปี พ.ศ. 2568 ซึง่ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุน้กู้ก่อนวนัครบก ำหนดหุ้นกู้ (“หุ้นกู้ชุดที่ 1”) 
(NER25NA) 

2) หุ้นกู้ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร ์จ ำกดั (มหำชน) ครั้งที่ 2/2564 ชุดที่ 2 ครบก ำหนดไถ่
ถอนปี พ.ศ. 2569 ซึง่ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก ำหนดหุ้นกู้ (“หุ้นกูชุ้ดที่ 2”) 
NER26NA) 

ประเภทตรำสำร หุ้นกู้ชนิดระบุชือ่ผู้ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ ไมม่ีประกัน และมีผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้
โดยผู้ออกหุ้นกู้มีสทิธิไถ่ถอนหุน้กูก้อ่นครบก ำหนดไถ่ถอน 

ประเภทของกำรเสนอขำย เสนอขำยต่อผู้ลงทุนสถำบัน และ/หรือ ผู้ลงทุนรำยใหญ ่
มูลค่ำกำรเสนอขำย และยอดคงค้ำง 2,000 ล้ำนบำท ประกอบด้วย  

1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท  
2) หุ้นกูชุ้ดที่ 2 จ ำนวน 1,000 ล้ำนบำท 

อัตรำดอกเบีย้ 1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 อัตรำดอกเบ้ียคงที่ร้อยละ 5.25 ต่อป ี
2) หุ้นกูชุ้ดที่ 2 อัตรำดอกเบี้ยคงท่ีร้อยละ 6.00 ต่อป ี

อันดับควำมน่ำเชื่อถือของบริษัท  BBB-/Stable โดยบริษัท ทริส เรทติ้ง จ ำกัด 
มูลค่ำท่ีตรำไว้ต่อหนว่ย 1,000 บำท  
วันทีอ่อกตรำสำร 4 พฤศจิกำยน 2564 
อำยุตรำสำร  1) หุ้นกู้ชุดที ่1 อำยุ 4 ปนีับจำกวันออกหุ้นกู ้

2) หุ้นกูชุ้ดที่ 2 อำยุ 5 ปีนับจำกวันออกหุ้นกู ้
วันที่ครบก ำหนดอำย ุ 1) หุ้นกู้ชุดที ่1 ครบก ำหนดอำยุวันท่ี 4 พฤศจิกำยน  2568 

2) หุ้นกูชุ้ดที่ 2 ครบก ำหนดอำยุวันที ่4 พฤศจิกำยน 2569 
งวดกำรจ่ำยดอกเบีย้ ช ำระดอกเบี้ยของหุ้นกู้ ในอัตรำที่ก ำหนดไว้ทุกๆ 3 เดือน ทุกวันที่  4 กุมภำพันธ์ วันที่  4 

พฤษภำคม วันที่ 4 สิงหำคม และวันที่ 4 พฤศจิกำยน  ของทุกปีตลอดอำยุหุ้นกู้ โดยเริ่มช ำระ
ดอกเบ้ียงวดแรกในวันที ่4 กุมภำพันธ ์พ.ศ. 2565 และจะท ำกำรช ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้งวดสุดท้ำย
ในวันครบก ำหนดไถ่ถอนหุ้นกู้แต่ละชุด 

ข้อก ำหนดในกำรด ำรงอตัรำส่วน
ทำงกำรเงิน  
 

ผู้ออกหุ้นกู้จะด ำรงไว้ซึ่งอัตรำส่วนของ "หนี้สินสุทธิ" ต่อ "ส่วนของผู้ถือหุ้น" (Net Debt to 
Equity Ratio) ตำมงบกำรเงินรวมประจ ำปีของผู้ออกหุ้นกู้ในอัตรำส่วนไม่เกิน 2.5 : 1 เท่ำ ณ 
วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปีตลอดอำยุหุ้นกู้ (รำยละเอียดตำมข้อก ำหนดสิทธิ ข้อ 7.3 (ก) เรื่อง
เงื่อนไขทำงกำรเงิน) 

กำรไถ่ถอนก่อนก ำหนด  มี โดยผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิที่จะไถ่ถอนหุ้นกู้ชุดที่ 1 และ/หรือ หุ้นกู้ชุดที่ 2 นับแต่ วันครบก ำหนด 
3 ปี นับจำกวนัท่ีออกหุ้นกู้ ซึ่งตรงกบัวันที ่4 พฤศจิกำยน พ.ศ. 2567 
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3. หุน้กู้ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) คร้ังท่ี 1/2565 ชุดที ่1 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2570 ซ่ึงผู้ออกหุ้นกู้มี

สิทธิไถ่ถอนหุน้กูก้่อนวันครบก ำหนดหุ้นกู้ และ ชุดที่ 2 ครบก ำหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2572 ซ่ึงผู้ออกหุ้นกู้มสีิทธิไถ่ถอนหุ้นกูก้่อน
วันครบก ำหนดหุน้กู ้

หัวข้อ รำยละเอียด 
ชื่อหุ้นกู้  1) หุ้นกูข้องบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) ครั้งท่ี 1/2565 ชุดที ่1 ครบก ำหนดไถ่

ถอนป ีพ.ศ. 2570 ซึง่ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก ำหนดหุ้นกู้ (“หุ้นกู้ชุดที่ 1”) 
(NER279A) 

2) หุ้นกู้ของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร ์จ ำกัด (มหำชน) ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 2 ครบก ำหนดไถ่
ถอนปี พ.ศ. 2572 ซึง่ผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิไถ่ถอนหุ้นกู้ก่อนวันครบก ำหนดหุ้นกู้ (“หุ้นกูชุ้ดที่ 2”) 
NER299A) 

ประเภทตรำสำร หุ้นกูร้ะยะยำว ชนิดระบุชื่อผู้ถือ ประเภทไมด่้อยสิทธิ ไม่มีประกัน และมผีู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้
โดยผู้ออกหุน้กู้มีสิทธิไถ่ถอนหุน้กู้ก่อนครบก ำหนดไถ่ถอน 

ประเภทของกำรเสนอขำย เสนอขำยให้แกผู่ล้งทุนสถำบัน และ/หรอื ผู้ลงทุนรำยใหญ ่
มูลค่ำกำรเสนอขำย และยอดคงค้ำง 2,814.30 ล้ำนบำท ประกอบด้วย  

1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 จ ำนวน 1,161.50 ล้ำนบำท  
2) หุ้นกูชุ้ดที ่2 จ ำนวน 1,652.80 ลำ้นบำท  

อัตรำดอกเบีย้ 1) หุ้นกู้ชุดที่ 1 อัตรำดอกเบ้ียคงท่ีร้อยละ 5.65 ต่อป ี
2) หุ้นกูชุ้ดที่ 2 อัตรำดอกเบี้ยคงทีร่อ้ยละ 6.40 ต่อป ี

อันดับควำมน่ำเชื่อถือของบริษัท  BBB-/Stable โดยบริษัท ทริส เรทติ้ง จ ำกดั 
มูลค่ำท่ีตรำไว้ต่อหนว่ย 1,000 บำท  
วันทีอ่อกตรำสำร 8 กันยำยน 2565  
อำยุตรำสำร  1) หุ้นกู้ชุดที ่1 อำยุ 5 ปีนับจำกวันออกหุ้นกู ้

2) หุ้นกูชุ้ดที่ 2 อำยุ 7 ปีนับจำกวนัออกหุ้นกู ้
วันที่ครบก ำหนดอำย ุ 1) หุ้นกูชุ้ดที่ 1 ครบก ำหนดอำยุวันท่ี 8 กันยำยน 2570 

2) หุ้นกูชุ้ดที ่2 ครบก ำหนดอำยุวันท่ี 8 กันยำยน 2572 
งวดกำรจ่ำยดอกเบีย้ ช ำระดอกเบี้ยของหุ้นกู้ในอัตรำที่ก ำหนดไว้ทุกๆ 3 เดือน ทุกวันที่ 8 มีนำคม วันที่ 8 มิถุนำยน 

วันท่ี 8 กันยำยน และวันที่ 8 ธันวำคม ของทุกปีตลอดอำยุหุ้นกู้ โดยเริ่มช ำระดอกเบ้ียงวดแรก
ในวันที่ 8 ธันวำคม 2565 และจะท ำกำรช ำระดอกเบี้ยหุ้นกู้งวดสุดท้ำยในวันครบก ำหนดไถ่
ถอนหุน้กู้แต่ละชุด 

ข้อก ำหนดในกำรด ำรงอตัรำส่วน
ทำงกำรเงิน  
 

ผู้ออกหุ้นกู้จะด ำรงไว้ซึ่งอัตรำส่วนของ "หนี้สินสุทธิ" ต่อ "ส่วนของผู้ถือหุ้น" (Net Debt to 
Equity Ratio) ตำมงบกำรเงินรวมประจ ำปีของผู้ออกหุ้นกู้ในอัตรำส่วนไม่เกิน 2.5 : 1 เท่ำ ณ 
วันสิ้นงวดบัญชีของแต่ละปีตลอดอำยุหุ้นกู้ (รำยละเอียดตำมข้อก ำหนดสิทธิ ข้อ 7.3 (ก) เรื่อง
เงื่อนไขทำงกำรเงิน) 

กำรไถ่ถอนก่อนก ำหนด  ม ีโดยผู้ออกหุ้นกู้มีสิทธิทีจ่ะไถ่ถอนหุ้นกูชุ้ดที่ 1 และ/หรือ หุ้นกูชุ้ดที่ 2 นับแต่วันครบก ำหนด 2 
ปี นับจำกวนัท่ีออกหุ้นกู้ ซึ่งตรงกับวันที่ 8 กันยำยน 2567 
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1.6  นโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผล 
 
 บริษัทฯ มีนโยบำยกำรจ่ำยเงินปันผลให้ผู้ถือหุ้นในอัตรำไม่น้อยกว่ำร้อยละ 40 ของก ำไรสุทธิของงบกำรเงินของบริษัทฯ 
ภำยหลังจำกหักภำษีและเงินทุนส ำรองตำมกฎหมำยและเงินส ำรองอื่น (ถ้ำมี) ตำมที่ได้ก ำหนดไว้ในข้อบังคับของบริษัทฯ และตำม
กฎหมำย หำกไม่มีเหตุจ ำเป็นอื่นใดและกำรจ่ำยเงินปันผลนั้นไม่มีผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนปกติของบริษทัฯ อยำ่งมีนัยส ำคัญ 
 อย่ำงไรก็ตำม กำรจ่ำยเงินปันผลดังกล่ำวอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงได้ โดยจะขึ้นอยู่กับผลกำรด ำเนินงำน ฐำนะกำรเงิน สภำพ
คล่อง ควำมจ ำเป็นในกำรใช้เงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินงำน แผนกำรลงทุน และกำรขยำยธุรกิจในอนำคต สภำวะตลำด ควำม
เหมำะสมและปัจจัยอื่นที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำน และกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ โดยอยู่ภำยใต้เงื่อนไขที่ว่ำ บริษัทฯ จะต้องมีเงิน
สดเพียงพอส ำหรับกำรด ำเนินธุรกิจ และกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้น ตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
และ/หรือผู้ถือหุ้นของบริษัทเห็นสมควร ทั้งนี ้มติของคณะกรรมกำรบริษัทท่ีอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผล จะต้องถูกน ำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อ
ที่ประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่เป็นกำรจ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำล ซึ่งคณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติให้จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลได้ 
แล้วรำยงำนให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นทรำบในกำรประชุมครำวต่อไป 
 
 ในปี 2565 บริษัทฯ มีก ำไรสุทธิจ ำนวน 1,748.00 ล้ำนบำท และที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทได้มีมติอนุมัติกำรจ่ำยเงินปัน
ผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 ในอัตรำหุ้นละ 0.38 บำท คิดเป็นเงินทั้งสิ้นประมำณ 702.16 ล้ำนบำท ซึ่งเมื่อหักเงินปัน
ผลระหว่ำงกำลส ำหรับผลประกอบกำรงวด 6 เดือนแรกของปี 2565 ในอัตรำหุ้นละ 0.07 บำทต่อหุ้น คิดเป็นเงิน 129.34 ล้ำนบำท ที่
จ่ำยเมื่อวันที่ 7 กันยำยน 2565 คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ำยในครั้งนี้อีกในอัตรำหุ้นละ 0.31 บำท คิดเป็นเงิน 572.81 ล้ำนบำท 
กำรจ่ำยเงินปันผลส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 2565 คิดเป็นอัตรำกำรจ่ำยเงินปันผลร้อยละ 40.17 ของก ำไรสุทธิหลังจำกหัก
เงินทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
 

ข้อมูลกำรจ่ำยเงินปันผล 

 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
จ ำนวนหุ้น (หุ้น) 1,614,678,906 1,760,635,056 1,847,789,748 
ก ำไรสทุธิต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 0.56 1.13 0.95 
อัตรำเงนิปันผลต่อหุ้น (บำท/หุ้น) 0.21 0.43 0.38 
อัตรำกำรจ่ำยเงินปันผล (%) 39.49% /1   40.49% 40.17% 
หมำยเหตุ : อัตรำกำรจำ่ยปันผล = เงินจ่ำยปันผล / ก ำไรสุทธิ  
 /1  กรณีค ำนวณอัตรำกำรจ่ำยปันผล = เงินจ่ำยปันผล / ก ำไรสุทธิหักเงินส ำรองตำมกฎหมำย จะได้อัตรำกำรจ่ำยปันผลคิดเป็นรอ้ยละ 40.89  
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2. กัาริบริิหาริจํัดกัาริค์วิามเสี�ยง

 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยง 

 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) หรือ “บริษัทฯ” ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงภำยใต้กำร

เปลี่ยนแปลงจำกปัจจัยภำยในและภำยนอกที่อำจส่งผลกระทบต่อธุรกิจ จึงได้บริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องตำมหลักกำร Enterprise 
Risk Management (COSO-ERM 2017) ซึ่งเป็นมำตรฐำนสำกลในกำรบริหำรควำมเสี่ยง โดยถือว่ำกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นองค์ประกอบ
ส ำคัญของทุกกระบวนกำรในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และต้องมีควำมเช่ือมโยงกันทุกระดับ จึงได้บูรณำกำรระบบงำนด้ำนกำรก ำกับ
ดูแลองค์กรกำรบริหำรควำมเสี่ยง และกำรก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบองค์กร (Governance, Risk and Compliance : 
GRC) รวมถึงก ำหนดนโยบำยบริหำรควำมเสี่ยงท่ัวท้ังองค์กรที่พนักงำนทุกคนต้องถือปฏิบัติ มีกำรจัดตั้งคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง
องค์กร (Enterprise Risk Management Committee: ERMC) ท ำหน้ำที่ก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงในภำพรวมให้เกิดประสิทธิภำพ
และประสิทธิผลสูงสุด และเพื่อก ำกับกำรปฏิบัติตำมกฎระเบียบองค์กร และกฎหมำย 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเป็นระบบโดยผ่ำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะท ำงำน
บริหำรควำมเสี่ยง โดยบูรณำกำรกำรบริหำรควำมเสี่ยงควบคู่ไปกับกำรจัดท ำแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อให้แผนบริหำรควำมเสี่ยงมี
ประสิทธิภำพและประสิทธิผล สอดคล้องกับเป้ำหมำยและกลยุทธ์ขององค์กร ควำมเสี่ยงในกำรปฏิบัติงำนจะอยู่ภำยใต้กำรก ำกับดูแลของ
ผู้บริหำรที่รับผิดชอบกำรปฏิบัติงำนนั้นๆ โดยถือเป็นหน้ำท่ีรับผิดชอบของทุกหน่วยงำนในกำรจัดกำรและควบคุมควำมเสี่ยงให้อยู่ในระดับ
ที่ยอมรับได้ ซึ่งมีกำรระบุไว้อย่ำงชัดเจนตำมระเบียบปฏิบัติ และถือปฏิบัติตำมในทุกหน่วยงำน  

อีกทั้ง บริษัทฯ ได้น ำเครื่องมือที่ใช้ในกำรบริหำรควำมเสี่ยงรูปแบบต่ำง ๆ มำประยุกต์ใช้ เช่น กำรก ำหนดระดับควำมเสี่ยงที่
องค์กรยอมรับได้ (Risk Appetite) กำรประเมินและจัดล ำดับปัจจัยควำมเสี่ยงโดยใช้แผนที่ควำมเสี่ยง (Risk Map) กำรติดตำมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงผ่ำนแผนบริหำรควำมเสี่ยง (Mitigation Plan) รวมถึงกำรน ำเทคนิคในกำรบ่งช้ีผลกระทบแต่ละปัจจัยเสี่ยง ประเมินในรูปแบบ
มูลค่ำควำมเสี่ยง (Valueat Risk: VaR) นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภำยนอกท่ีส ำคัญ รวมถึงควำมเสี่ยงที่อำจ
เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) เพื่อให้สำมำรถเตรียมมำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยงในเชิงรุกได้ก่อนที่จะกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อย่ำงไรก็ตำม บริษัทฯ มีวัฒนธรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยกำรปลูกฝังจิตส ำนึกด้ำนกำรบริหำรควำมเสี่ยงให้แกพ่นักงำนทุกคน 
รวมถึงกำรสร้ำงบรรยำกำศและวัฒนธรรมในกำรบริหำรควำมเสี่ยง มุ่งเน้นให้มีกำรจัดสรรทรัพยำกรและให้กำรสนับสนุนในด้ำนต่ำง ๆ 
อย่ำงเหมำะสม โดยบูรณำกำรเข้ำกับกระบวนกำรท ำงำนที่ส ำคัญ เพื่อส่งเสริมกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงให้มีประสิทธิผล 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.1. นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 
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2.2. ปัจจัยความเสี่ยงต่อการด าเนินธุรกจิของบริษัท 
 

ปัจจัยควำมเสี่ยงต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้วิเครำะห์สภำพแวดล้อมทั้งภำยในและภำยนอก รวมถึงแนวโน้มด้ำน
เศรษฐกิจ สังคม กำรเมือง เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม อุตสำหกรรมคู่แข่ง และอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้อง เพื่อก ำหนดปัจจัยควำมเสี่ยงระดับองค์กร 
โดยแบ่งออกเป็น 4 กลุ่ม ดังน้ี 

 

2.2.1. ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 

(1) ความเสี่ยงจากทศิทางกลยุทธ์ธุรกิจ  
ด้วยนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่ก้ำวหน้ำอย่ำงรวดเร็วเข้ำมำ เปลี่ยนรูปแบบกำรประกอบธุรกิจ (Disruptive 

Technology) ส่งผลกระทบต่อควำมต้องกำรของลูกค้ำและกำรด ำเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำหนดทิศทำงกลยุทธ์
กำรด ำเนินธุรกิจ เพื่อรองรับกำรเปลี่ยนแปลงของทิศทำงเศรษฐกิจ สังคม พลังงำน เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม และพฤติกรรมผู้ซื้อที่
เปลี่ยนแปลงตำมแนวโน้มใหญ่ของโลก (Mega Trend) หำกกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไม่สำมำรถตอบรับกำรเปลี่ยนแปลงได้อย่ำงทันท่วงที 
อำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจและผลประกอบกำรของบริษัทฯ ในอนำคต 

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง 
บริษัทฯ ได้ก ำหนดกลยุทธ์กำรพัฒนำสินค้ำใหม่ (New Product Development) เพื่อแสวงหำโอกำสและพัฒนำธุรกิจ

และผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ รับมือกับกำรเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น มีกำรทบทวนวิสัยทัศน์ ทิศทำงและกลยุทธ์ของกำรด ำเนินธุรกิจใน
อนำคต ผ่ำนกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเป็นประจ ำทุกปี พร้อมทั้งน ำทิศทำงกลยุทธ์ดังกล่ำว จัดท ำเป็นแผนธุรกิจ โดยได้ติดตำม
กำรประเมินควำมเสี่ยงจำกกลยุทธ์ทำงธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง และยังมีกำรจัดประชุมคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงเป็นประจ ำทุกเดือน 
เพื่อเป็นกำรติดตำมและควบคุมปัจจัยเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ และเป็นกำรสร้ำงควำมมั่นใจว่ำผลประกอบกำรจะเป็นไป
ตำมเป้ำหมำย เพือ่สร้ำงควำมมั่นใจให้กับผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย 

 
(2) ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายต่างๆ  

  บริษัทฯ มีกำรประกอบธุรกิจหลักในกำรผลิตและจ ำหน่ำยผลติภัณฑ์จำกยำงธรรมชำติและกำรแปรรูปยำงพำรำ ซึ่งในปี 
2565 มีรำยได้จำกกำรขำยสนิค้ำ 25,172.06 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 99.88 ของรำยได้รวม โดยกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
อยู่ภำยใต้พระรำชบัญญัติควบคุมยำง พ.ศ.2542 โดยมีกองกำรยำง กรมวิชำกำรเกษตรและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ท ำหน้ำที่
ควบคุมกำรผลิต กำรค้ำ และกำรส่งออกยำง โดยกรมวิชำกำรเกษตรจะด ำเนินกำรน ำเข้ำยำงตำมกฎหมำยว่ำด้วยกำรควบคุมยำง โดยจะ
ควบคุมก ำหนดปริมำณจัดสรรเนื้อยำงให้เหมำะสมกับสถำนกำรณ์รำคำยำงเพื่อประโยชน์ในกำรค้ำยำงและส่งออกยำง และยังเป็นผู้
ก ำหนดอัตรำเงินสงเครำะห์ (Centre for Experimental Social Sciences : CESS) ที่เรียกเก็บจำกผู้ส่งยำงออกนอกรำชอำณำจักรที่
อำจมีกำรเปลี่ยนแปลงอัตรำกำรเรียกเก็บตำมนโยบำยรัฐ บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของภำครัฐบำลข้ำงต้น 
ไม่ว่ำจะในสถำนกำรณ์ทีย่ำงพำรำมรีำคำตกต ่ำ และภำครัฐอำจประกำศกำรก ำหนดควบคุมปริมำณจัดสรรเนื้อยำงส ำหรับกำรส่งออกของ
ผู้ค้ำยำงเพื่อให้รำคำยำงสูงขึ้น หรือเมื่อภำครัฐบำลเปลี่ยนแปลงอัตรำกำรเรียกเก็บเงินสงเครำะห์ (CESS) ซึ่งส่งผลต่อค่ำใช้จ่ำยในกำร
ส่งออกของ  บริษัทฯ อำจส่งผลต่อปริมำณกำรส่งออกและรำคำขำยสินค้ำของบริษัทฯ และมีผลกระทบต่อผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
ได้ 

เนื่องด้วยรัฐบำลได้ประกำศให้ยำงพำรำเป็นสินค้ำท่ีอยู่ในรำยกำรสินค้ำและบริกำรควบคุม เพื่อเป็นมำตรกำรป้องกัน
ปัญหำด้ำนรำคำยำง ซึ่งเมื่อยำงพำรำเป็นสินค้ำควบคุมตำมกฎหมำย ทำงกระทรวงพำณิชย์มีอ ำนำจเข้ำไปตรวจสอบ หรือติดตำมดู
ข้อเท็จจริงต่ำงๆ เกี่ยวกับสินค้ำนั้นๆ ได้ จึงอำจส่งผลให้มีกำรแทรกแซงทำงด้ำนรำคำจำกทำงรัฐบำล และอำจส่งผลกระทบต่อรำคำ
สินค้ำของบริษัทฯ ได้ 
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นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีกำรจ ำหน่ำยสินค้ำไปยังต่ำงประเทศ ซึ่งบริษัทฯ มีหน้ำที่ปฏิบัติตำมกฎเกณฑ์ และกฎหมำยที่
เกี่ยวข้องกับประเทศนั้นๆ เช่นกัน โดยหำกมีกำรเปลี่ยนแปลงทำงกฎหมำยและระเบียบข้อบังคับ เช่น กำรเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ์กำร
น ำเข้ำผลิตภัณฑ์จำกยำงพำรำแปรรูป หรือกำรเปลี่ยนแปลงเรื่องภำษีน ำเข้ำและอัตรำภำษีอื่นๆ ก็อำจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ ในกำร
ส่งออกไปยังประเทศนั้นๆ และส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้   

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยของภำครัฐบำลทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ ที่อำจ

ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ และเพื่อเป็นกำรลดควำมเสี่ยงบริษัทฯ จึงมีกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำรในประเด็นดังกล่ำว
จำกหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องอย่ำงใกล้ชิด เพื่อให้มีกำรรับทรำบข่ำวสำรและสำมำรถรับมือกับสถำนกำรณ์ดังกล่ำวได้อย่ำงทันท่วงที  

 
(3) ความเสี่ยงจากความผันผวนด้านราคายางธรรมชาติ  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกยำงธรรมชำติและกำรแปรรูปยำงพำรำ ซึ่งวัตถุดิบที่ส ำคัญที่ใช้ใน
กำรผลิตได้แก่ ยำงพำรำ โดยวัตถุดิบดังกล่ำวเป็นสินค้ำโภคภัณฑ์ (Commodity) ซึ่งมีควำมผันผวนของรำคำเป็นไปตำมรำคำตลำดโลก 
และรำคำของสินค้ำโภคภัณฑ์ดังกล่ำวถูกก ำหนดโดยอุปสงค์และอุปทำนของยำงธรรมชำติ โดยปัจจัยที่มีผลต่อรำคำยำงพำรำมีหลำย
ปัจจัย อำทิ  

1. ปัจจัยด้ำนอุปสงค์และอุปทำนในตลำด ขึ้นอยู่กับกำรเพิ่มขึ้นหรือลดลงของปริมำณอุปทำนของยำงธรรมชำติ หรือกำร
เพิ่มขึน้หรือลดลงของระดับกำรบริโภคยำงธรรมชำติของโลก  

2. ปัจจัยด้ำนปริมำณวัตถุดิบของยำงธรรมชำติ ซึ่งขึน้อยู่กับปัจจัยทำงธรรมชำติ ได้แก ่สภำพภูมิอำกำศและ ปริมำณน ้ำฝน
ที่ตกในแต่ละปี จะส่งผลต่อปริมำณยำงพำรำและรำคำของยำงพำรำ และปัจจัยด้ำนฤดูกำลปิดหน้ำยำงหรือ ในช่วง
ฤดูกำลที่ต้นยำงผลัดใบ ชำวสวนยำงจะหยุดกรีด เป็นระยะเวลำประมำณ 2 - 3 เดือน คือช่วงเดือนกุมภำพันธ์ มีนำคม 
เมษำยน และจะเริ่มกลับมำกรีดยำงในช่วงเดือนมิถุนำยนของทุกปี เป็นต้นไป กำรปิดหน้ำยำงจะส่งผลให้ผลผลิต
ยำงพำรำในช่วงเวลำนั้นน้อยลง ยำงจะออกสู่ตลำดน้อยลง ซึ่งปริมำณยำงพำรำในตลำดเป็นปัจจัยส ำคัญที่ส่งผลต่อรำคำ
ยำงในช่วงเวลำน้ันๆ โดยหำกปริมำณยำงในตลำดน้อยอำจส่งผลให้รำคำยำงสูงขึ้น ซึ่งเหตุกำรณ์ดังกล่ำว อำจส่งผลต่อ
รำคำวัตถุดิบที่บริษัทฯ ซื้อมีรำคำสูงขึ้นตำมได้ 

3. ปัจจัยของรำคำน ้ำมันดิบ เนื่องจำกยำงสังเครำะห์ (Synthetic Rubber) ซึ่งเป็นสินค้ำทดแทนของยำงธรรมชำติ มี
ส่วนผสมของน ้ำมันดิบ ดังนั้นเมื่อรำคำของน ้ำมันดิบมีกำรเปลี่ยนแปลง จะท ำให้รำคำของยำงสังเครำะห์แปรผันไปตำม
รำคำน ้ำมันดังกล่ำว ซึ่งส่งผลกระทบให้รำคำของยำงธรรมชำติปรับตัวตำม จำกควำมต้องกำรที่เพิ่มขึ้นหรือลดลงของยำง
ธรรมชำติ  

4. ปัจจัยรำคำซื้อขำยสินค้ำเกษตรล่วงหน้ำตลำดสิงคโปร์ (SICOM) ซึ่งบริษัทฯ ใช้รำคำ SICOM เป็นรำคำตั้งต้นในกำร
ค ำนวณกลับเพื่อน ำมำอ้ำงอิงในกำรซื้อวัตถุดิบเข้ำในแต่ละวัน   
 

จำกปัจจัยดังกล่ำวข้ำงต้น ท ำให้บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำยำงพำรำ เนื่องจำกบริษัทฯ ต้องซื้อ
ยำงพำรำเป็นวัตถุดิบหลัก อีกทั้งกำรจ ำหน่ำยสินค้ำยำงพำรำมีกำรอ้ำงอิงรำคำขำยจำกรำคำตลำดโลก ส่งผลให้บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำก
ควำมไม่แน่นอนของควำมผันผวนของรำคำวัตถุดิบทีต่้องจ่ำยใหก้ับผู้จัดหำวัตถุดิบ และรำคำสินค้ำที่จะจ ำหน่ำยให้กับลูกค้ำ  

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ มีกำรติดตำมรำคำยำงในตลำดโลกและตลำดกลำงในประเทศอย่ำงใกล้ชิด เพื่อติดตำมรำคำยำงท่ีเหมำะสม

ส ำหรับกำรซื้อ และกำรตั้งรำคำจ ำหน่ำยสินค้ำ ซึ่งบริษัทฯ สำมำรถลดควำมเสี่ยงในประเด็นดังกล่ำว ส ำหรับกำรซื้อขำยแบบครั้งเดียว 
(Spot) โดยบริษัทฯ มีนโยบำยกำรควบคุมต้นทุนและก ำหนดรำคำขำยสินค้ำแบบ Cost Plus Margin โดยจะพิจำรณำจำกต้นทุนเฉลี่ย
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ของสินค้ำ ณ วันท่ีตกลงจะซือ้จะขำยกับลูกค้ำ แต่ต้นทุนขำยที่บันทึกในงบกำรเงินตำมมำตรฐำนบัญชีจะใช้ต้นทุนเฉลี่ยจนถึงวันส่งมอบ 
ส่งผลให้ก ำไรขั้นต้นของบริษัทฯ อำจจะไม่คงที่ตำมวิธีกำรก ำหนดรำคำแบบ Cost Plus Margin ปกติ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีนโยบำย
กำรจัดเกบ็วัตถุดิบให้เพียงพอต่อกำรวำงแผนกำรผลติ เพื่อส่งมอบสินค้ำใหลู้กค้ำตรงตำมก ำหนดเวลำ โดยบริษัทฯ มีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบขั้น
ต ่ำส ำหรับกำรผลิตเป็นระยะเวลำ 3 - 5 เดือนล่วงหน้ำ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงในเรื่องกำรขำดแคลนวัตถุดิบและควำมผันผวนเรื่องรำคำ
ของบริษัทฯ  

 
 

(4) ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 
เนื่องจำกบริษัทฯ เป็นธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกยำงพำรำ โดยเฉพำะยำงแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยำงแท่ง STR20 (Standard Thai Rubber20 : STR20) ผลิตภัณฑ์ยำงแท่งผสม (STR Mixtures Rubber) และยำงแผ่น
ผสม (RSS Mixtures Rubber) ซึ่งสำมำรถน ำไปผลิตเป็นยำงล้อรถยนต์ อีกทั้งยังเป็นส่วนประกอบส ำคัญของอุตสำหกรรมยำนยนต์ โดย
ยำงที่ได้จำกกำรแปรรูปยำงพำรำประเภทนี้ ผู้ผลิตส่วนใหญ่จะจ ำหน่ำยให้กับอุตสำหกรรมยำนยนต์เป็นหลัก ท ำให้อุตสำหกรรม
ผลิตภัณฑ์จำกยำงพำรำดังกล่ำวเป็นตลำดทีม่ีขนำดใหญ่สอดคล้องกับขนำดอุตสำหกรรมยำนยนต์ จงึหลีกเลี่ยงไม่ได้ที่จะมีคู่แข่งรำยใหญ่
ทั้งผู้ผลิตภำยในประเทศ และต่ำงประเทศ ซึ่งประเทศไทยเป็นผู้ส่งออกยำงพำรำอันดับ 1 ของโลก  อันดับ 2 เป็นอินโดนีเซีย และอันดับ 
3 เป็นเวียดนำม โดยปี 2565 คำดกำรณ์ว่ำประเทศไทยส่งออกยำงพำรำไปทั่วโลกกว่ำ 4.2 ล้ำนตัน (ที่มำ : กำรยำงแห่งประเทศไทย)  
ถือว่ำอุตสำหกรรมยำงพำรำ มีควำมส ำคัญต่อกำรขับเคลื่อนเศรษฐกิจประเทศ จำกกำรมีคู่แข่งจ ำนวนมำกทั้งในและต่ำงประเทศ อำจ
ส่งผลให้บริษัทฯ ถูกแย่งส่วนแบ่งกำรตลำดในกำรจ ำหน่ำยสินค้ำให้กับคู่แข่งได้ แต่กำรเข้ำมำของผู้ผลิตรำยใหม่ไม่สำมำรถท ำได้ง่ำยนัก 
เนื่องจำกผู้ผลิตรำยใหม่จะต้องมีควำมพร้อมทั้งด้ำนเงนิทุน ควำมเชี่ยวชำญในกำรด ำเนินธุรกิจ รวมไปถึงบุคลำกร ส่งผลให้แนวโน้มกำร
เข้ำมำแข่งขันของผู้ประกอบกำรรำยใหม่ในตลำดค่อนข้ำงต ่ำ 

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
จำกประสบกำรณ์กำรท ำงำนในธุรกิจแปรรูปยำงพำรำกว่ำ 16 ปี ของบริษัทฯ พร้อมทั้งกำรมุ่งเน้นให้ควำมส ำคัญในด้ำน

คุณภำพ โดยรักษำคุณภำพสินค้ำและมำตรฐำนกำรผลิตที่มีประสิทธิภำพเพื่อให้เป็นท่ียอมรับในกลุ่มลูกค้ำ รวมถึงบริษัทฯ มีควำมพร้อม
ของบุคลำกรที่มีควำมเช่ียวชำญในกำรด ำเนินธุรกิจ มีกำรวิเครำะห์หรือกำรทดสอบคุณภำพยำง ซึ่งได้รับกำรรับรองจำกสถำบันวิจัยยำง 
กรมวิชำกำรเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ อีกท้ังยังมีห้องวิจัยและพัฒนำ เครื่องมือวิเครำะห์ทีท่ันสมัยและพัฒนำบุคลำกรของ
บริษัทฯ ให้มีควำมช ำนำญในกำรผลิตสินค้ำให้มีคุณภำพคงที่ตำมมำตรฐำน ท ำให้สำมำรถผลิตสินค้ำได้ตำมควำมต้องกำรของลูกค้ำและ
ส่งมอบสินค้ำได้ตำมก ำหนดเวลำ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังมีแผนกลยุทธ์ในกำรขยำยตลำดทั้งในประเทศและต่ำงประเทศใหม้ำกข้ึนเพื่อให้
สำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้อย่ำงเหมำะสม 

 
(5) ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของตลาดและการพ่ึงพาสินค้านอ้ยรายการ 

บริษัทฯ มีรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์ยำงพำรำแปรรูปขั้นต้นรวมทั้งสิ้น 4 ประเภท ได้แก่ ยำงแผ่นรมควัน (Ribbed 
Smoked Sheet : RSS) ยำงแท่ง STR20 (Standard Thai Rubber20 : STR20) ผลิตภัณฑ์ยำงแท่งผสม (STR Mixtures Rubber) 
และยำงแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber) โดยในปี 2564 และปี 2565 บริษัทฯ มีสัดส่วนรำยได้จำกกำรขำยสินค้ำในประเทศต่อ
ต่ำงประเทศ คิดเป็นร้อยละ 62 : 38 ตำมล ำดับ และร้อยละ 66 : 34 ตำมล ำดับ โดยกลุ่มลูกคำ้หลักในประเทศคือผู้ผลิตในอุตสำหกรรม
ยำงล้อรถยนต์ และส ำหรับลูกค้ำต่ำงประเทศคือกลุ่มลูกค้ำ Trader ในประเทศจีนและสิงคโปร์เป็นหลัก ท ำให้บริษัทฯ มีควำมเสี่ยงใน
เรื่องกำรพึ่งพำสินค้ำน้อยรำยกำร หำกในอนำคตควำมต้องกำรใช้ยำงพำรำธรรมชำติลดลง เช่น กำรมีสินค้ำอื่นมำทดแทนยำงพำรำ
ธรรมชำติ เป็นต้น และมีควำมเสี่ยงเรื่องกำรกระจุกตัวของตลำด หำกกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของบริษัทฯ โดยเฉพำะผู้ผลิตในอุตสำหกรรม
ยำงล้อรถยนต์ในประเทศ และกลุ่ม Trader ในประเทศจีนและสิงคโปร์ไม่ซื้อสินค้ำจำกบริษัทฯ อำจท ำให้ส่งผลกระทบต่อรำยได้และผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ 
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กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯมีนโยบำยกำรขยำยจ ำนวนฐำนลกูค้ำของสินค้ำปัจจุบันของบริษัทฯ ให้มำกข้ึน โดยได้ขยำยฐำนลูกคำ้ไปยังประเทศ

อืน่ๆ เช่น อินเดีย รวมถึงลูกค้ำผู้ผลิตยำงล้อรถยนต์ในทวีปยุโรป เป็นต้น นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรขยำยธุรกิจไปสู่กำรผลิตและจ ำหน่ำย
สินค้ำส ำเร็จรูปเพิ่มเติม เพื่อสร้ำงมูลค่ำเพิ่มให้กับสินค้ำ บริษัทฯได้วิจัยและพัฒนำสินค้ำส ำเร็จรูปท่ีใช้วัตถุดิบจำกยำงธรรมชำติ โดยเริ่ม
จำกสินค้ำแผ่นปูรองนอนปศุสัตว์ภำยใต้แบรนด์ cattleFlex ซึ่งมีกลุ่มลูกค้ำคือกลุ่มฟำร์มปศุสัตว์และตัวแทนจ ำหน่ำยในประเทศและ
ต่ำงประเทศ กำรขยำยสินค้ำไปยังธุรกิจส ำเร็จรูปเป็นกำรลดกำรพึ่งพิงสินค้ำน้อยรำยกำรและกำรกระจุกตัวของตลำด รวมถึงสร้ำงโอกำส
ในกำรเพิม่รำยได้และอตัรำก ำไรของบริษัทฯ ที่ดีขึ้นด้วย  

 
(6) ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับใบอนุญาต การต่ออายุ หรือรักษาใบอนุญาตที่เกี่ยวกับการด าเนินธุรกิจ ทั้งในประเทศและ

ต่างประเทศ 
บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและจ ำหน่ำยยำงพำรำแปรรูป ซึ่งกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อยู่ภำยใต้พระรำชบัญญัติควบคุมยำง 

พ.ศ.2542 บริษัทฯ จึงมีหน้ำที่ในกำรขออนุญำตในกำรค้ำยำงให้เป็นไปตำมกฎเกณฑ์ และกฎหมำยที่ก ำหนด รวมทั้งกำรขออนุญำตจำก
หน่วยงำนรำชกำรที่เกี่ยวข้อง อำทิ กรมโรงงำนอุตสำหกรรม กรมวิชำกำรเกษตร กรมวิทยำศำตร์บริกำร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
เป็นต้น โดยหน่วยงำนรำชกำรดังกล่ำวมีอ ำนำจก ำกบัดูแลกำรปฏิบัติตำมเงือ่นไขของใบอนญุำตและให้เป็นไปตำมมำตรฐำนอุตสำหกรรม 
เช่น ใบอนุญำตค้ำยำง ใบอนุญำตตั้งโรงงำนยำง ใบอนุญำตเป็นผู้ส่งออกยำงไปนอกรำชอำณำจักร ใบอนุญำตผู้จัดให้มีกำรวิเครำะห์หรือ
ทดสอบคุณภำพยำง เป็นต้น บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงในกำรด ำเนินธุรกิจที่อำจหยุดชะงักได้ หำกไม่สำมำรถต่ออำยุ/รักษำใบอนุญำตได้
ต่อเนื่อง บริษัทฯ จึงต้องด ำเนินกำรขอหรือต่ออำยุใบอนุญำตดังกล่ำวเพื่อใช้ในกำรประกอบธุรกิจอย่ำงต่อเนื่อง เนื่องจำกใบอนุญำตบำง
ประเภทมีระยะเวลำสั้น อำทิ ระยะเวลำ 1 ปี  โดยอำจเป็นควำมเสี่ยงจำกกำรด ำเนินงำนที่ผิดกฎหมำยได้ หำกบริษัทฯ ไม่ต่ออำยุ
ใบอนุญำตที่เกี่ยวขอ้งดังกล่ำว 

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกกำรต่ออำยุใบอนุญำต หรือกำรเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑ์ที่เกี่ยวข้องกับกำร

ด ำเนินงำนต่ำงๆ ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรติดตำมกำรต่ออำยุของใบอนุญำตที่ครบก ำหนดทุกฉบับอย่ำงสม ่ำเสมอ 
รวมถึงติดตำมกำรเปลี่ยนแปลงทำงกฎหมำย กฎระเบียบต่ำงๆ ของทุกหน่วยรำชกำรที่เกี่ยวข้องเพื่อสำมำรถด ำเนินงำนต่ำงๆ ได้อย่ำง
ถูกต้อง ประกอบกับทีผ่่ำนมำบริษัทฯ ไม่มีปัญหำเรื่องกำรต่ออำยุใบอนญุำต หรือกำรเปลี่ยนแปลงของกฎหมำยใดๆ แต่อย่ำงใด 

 
(7)  ความเสี่ยงจากระบบงานสารสนเทศ 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับระบบงำนสำรสนเทศ โดยปัจจุบันเทคโนโลยีก้ำวหน้ำ ท ำให้มีแนวโน้มที่จะเกิดผลกระทบต่อ
บริษัทฯ มำกขึ้น ซึ่งอำจเกิดขึ้นได้หลำกหลำยรูปแบบ เช่น กำรแฮ็คระบบเพื่อขโมยข้อมูลส ำคัญ กำรโจมตีด้วยไวรัสคอมพิวเตอร์ ไป
จนถึงกำรเจำะระบบเพื่อเข้ำถึงระบบข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ท ำให้เกิดกำรรั่วไหลของข้อมูลส ำคัญในกำรด ำเนินงำนหรือข้อมูลส่วน
บุคคลของผู้มีส่วนได้เสียของบริษัท เช่น คู่สัญญำ คู่ค้ำ (Confidentiality and Pesonal Data Breach) เป็นต้น  

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกระบบงำนสำรสนเทศและกำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูลดังกล่ำว และเห็น
ควำมส ำคัญของกำรด ำเนินกำรเชิงป้องกันเพื่อควบคุมควำมเสี่ยงทีอ่ำจเกิดขึ้นกับระบบงำนสำรสนเทศ ซึง่อำจจะกระทบควำมต่อเนื่องใน
กำรด ำเนินธุรกิจ ควำมเช่ือมั่นและภำพลักษณ์ขององค์กรได้ บริษัทฯ มีกำรทบทวนนโยบำยด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศ มีกำรแบ่งแยก
อ ำนำจหน้ำท่ี และก ำหนดสิทธิในกำรเข้ำถึงข้อมูล ควำมจ ำเป็นในกำรใช้งำน รวมถึงมีกำรก ำหนดรหัสผ่ำน (password) ระบบฐำนข้อมูล
บริษัทฯท ำกำรส ำรองข้อมูลแบบอัตโนมัติและมีกำรส ำรองพืน้ท่ีจัดเก็บไว้ท้ังภำยในและภำยนอกองค์กร มีกำรควบคุมกำรเข้ำออกสถำนท่ี
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จัดเก็บข้อมูล โดยล็อคกุญแจพร้อมจัดเก็บกุญแจในสถำนที่ปลอดภัย ได้ติดตั้งกล้องวงจรปิด CCTV เพื่อควำมปลอดภัยจำกกำรบุกรุก
หรือโจรกรรม ใช้ซอฟต์แวร์ระบบและซอฟต์แวร์พื้นฐำนที่ถูกต้องตำมกฎหมำย (ถูกลิขสิทธิ์) เปิดกำรอัพเดทระบบกำรรักษำควำม
ปลอดภัยแบบอัตโนมัติ พร้อมกับมีกำรก ำหนดสิทธิ์กำรเข้ำถึงฐำนข้อมูลของพนักงำน ทบทวนกำรติดตำมกำรบันทึกข้อมูลและตรวจ
ติดตำมกำร Back up อย่ำงสม ่ำเสมอ 

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงควำมส ำคัญของพระรำชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) โดยมี
กำรปฏิบัติตำมอย่ำงเคร่งครัด 

 
(8) ความเสี่ยงด้านอัตราก าลังต าแหน่งงานระดับบริหาร 

บริษัทฯ บริหำรงำนโดยก ำหนดหน้ำที่ควำมรับผิดชอบตำมสำยงำน โดยรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรในแต่ละสำยงำน
รำยงำนตรงต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) ดังนั้น บุคลำกรต ำแหน่งงำนระดับบริหำรจึงมีควำมส ำคัญกับบริษัทฯ หำกมีกำร
เปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยนและหรือขำดแคลนบุคลำกร หรือต ำแหน่งนั้นว่ำงลงเป็นระยะเวลำนำน อำจท ำให้บริษัทฯ ประสบปัญหำใน
กำรด ำเนินธุรกิจในอนำคตได้ นอกจำกน้ี บริษัทฯ ยังมีกำรพึ่งพิงบุคลำกรที่มีควำมเช่ียวชำญในอุตสำหกรรมยำงพำรำอีกทำงหนึ่ง เนื่องจำก
กำรผลิตยำงพำรำแปรรูปมีกำรก ำหนดมำตรฐำนสินค้ำกำรเกษตร ซึ่งบริษัทฯ ต้องมีผู้เช่ียวชำญในตรวจสอบคุณภำพสินค้ำเพื่อจ ำหน่ำย
ให้กับลูกค้ำให้ได้มำตรฐำนตำมข้อก ำหนด และตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำ รวมไปถึงกำรทดสอบคุณภำพยำงท่ีบริษัทฯ จะต้องได้รับ
ใบอนุญำตเป็นผู้จัดให้มีกำรวิเครำะห์หรือกำรทดสอบคุณภำพยำงจำกสถำบันวิจัยยำง กรมวิชำกำรเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
และบุคลำกรผู้ทดสอบจะต้องได้รับใบประกำศผ่ำนกำรฝึกอบรมกำรทดสอบยำงเพื่อจะสำมำรถออกใบรับรองคุณภำพของสินค้ำให้ แก่
ลูกค้ำเพื่อจ ำหน่ำยได้ 

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ได้ใช้แนวทำงกำรบริหำรงำนอย่ำงมืออำชีพ มีกำรมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำนให้กับ

ผู้บริหำรท่ำนอื่นๆ และพนักงำนแต่ละฝ่ำยอย่ำงชัดเจน รวมทั้งกำรจัดโครงสร้ำงองค์กร และกำรจัดล ำดับขั้นอ ำนำจอนุมั ติในกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อให้มีกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำร มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจและโครงสร้ำงกำรบริหำรที่แบ่งตำมควำมรู้
ควำมสำมำรถของบุคลำกรแต่ละต ำแหน่งอย่ำงชัดเจนและเหมำะสม เพื่อกำรด ำเนินงำนท้ังในปัจจุบันและในอนำคตอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
โดยบริษัทฯ ยังได้มีกำรก ำหนดแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession Planning) เพื่อให้กำรสืบทอดต ำแหน่งส ำคัญๆ ของฝ่ำยบริหำร
สอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร และเป็นไปตำมแผนที่ก ำหนดไว้ รวมทั้ง กำร
สรรหำพนักงำนในต ำแหน่งที่มีควำมส ำคัญต่ำงๆให้มีจ ำนวนที่เพียงพอ และลดกำรพึ่งพงิบคุคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพำะ รวมทั้งกำรให้กำร
อบรมและให้ควำมรู้แก่พนักงำนเพื่อสำมำรถท ำงำนแทนกันได้ และผู้บริหำรของบริษัทฯในแต่ละสำยงำนก็เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรตัดสินใจ
กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ตำมอ ำนำจอนุมัติ ซึ่งสำมำรถลดควำมเสี่ยงได้  นอกจำกนี้  บริษัทฯ ยังมีนโยบำยกำรสรรหำผู้บริหำรและพนักงำน
ที่มีควำมรู้ควำมสำมำรถเข้ำมำร่วมงำนกับบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับกำรขยำยตัวและแผนกำรขยำยธุรกิจของบริษัทฯในอนำคต เพื่อสร้ำง
ควำมเติบโตอย่ำงมั่นคงในระยะยำวต่อไป 
 

(9) ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจเกี่ยวกับกำรผลิตและแปรรูปยำงธรรมชำติ ซึง่กำรผลิตสินค้ำจำกยำงพำรำนั้นในกระบวนกำรผลิตอำจ

ก่อให้เกิดมลภำวะต่อบริเวณรอบๆ โรงงำนได้ อำทิ กำรเกิดมลภำวะทำงอำกำศจำกกลิ่นยำงพำรำจำกโรงงำน น ้ำเสียที่เกิดจำก
กระบวนกำรผลิตในโรงงำน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงจำกกำรจัดกำรและกำรควบคุมด้ำนสิ่งแวดล้อมกับชุมชนรอบข้ำงได้ และหำก
บริษัทฯ ไม่มีแนวทำงป้องกันและกำรควบคุมที่ดี บริษัทฯ อำจสร้ำงควำมเดือนร้อนจนถึงกำรเกิดข้อพิพำทกับชุมชนรอบข้ำงได้ รวมทั้ง 
กำรปฏิบัติตำมนโยบำยด้ำนกำรจัดกำรและควบคุมเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมที่ภำครัฐก ำหนด เนื่องจำกบริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจภำยใต้
กฎระเบียบเกี่ยวกับสิ่งแวดล้อมในส่วนกลำง และส่วนท้องถิ่น เช่น กรมโรงงำนอุตสำหกรรม กระทรวงอุตสำหกรรม และกระทรวง
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แรงงำน เป็นต้น โดยกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ครอบคลุมถึงเรื่องมลพิษ กำรป้องกันสุขภำพ และสิ่งแวดล้อม อำจส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ หำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมกฎระเบียบดังกล่ำว 

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ได้ค ำนึงถึงควำมส ำคัญของผลกระทบที่จะเกิดขึ้นกับสิ่งแวดล้อมอยู่เสมอ โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจให้

เติบโตโดยไม่มีผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมอันเกิดจำกกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อีกท้ังบริษัทฯ ยึดมั่นกำรด ำเนินงำนทุกด้ำนให้สอดคล้อง
กับมำตรฐำน ISO14001:2015 และบริษัทฯ ไม่มีอัตรำกำรสูญเสียของวัตถุดิบ เนื่องจำกวัตถุดิบทุกประเภทของบริษัทฯ สำมำรถน ำ
กลับมำใช้ในกระบวนกำรผลิตได้ ท ำให้บริษัทฯ ไม่มีปัญหำเรื่องของเสีย หรือเศษซำกต่ำงๆ หรือที่เรียกว่ำ Zero Waste Management 
ส ำหรับกำรบริหำรจัดกำรน ้ำเสียนั้น บริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรป้องกันและแก้ไขปัญหำสิ่งแวดล้อมด้ำนน ้ำเสีย โดยกำรใช้เทคโนโลยีระบบ
บ ำบัดน ้ำเสียแบบเติมอำกำศและกำรบ ำบัดน ้ำเสียแบบไร้อำกำศและน ำน ้ำเสียจำกกระบวนกำรผลิตทั้งหมดกลับมำใช้ในโครงกำรไบโอ
แก๊สส ำหรับกำรผลิตแก๊สทดแทนแก๊ส LPG และไฟฟ้ำไว้ใช้ภำยในโรงงำนของบริษัทฯ ได้ ท ำให้ไม่มีผลกระทบใดๆกับพื้นที่โดยรอบ
บริเวณโรงงำน เนื่องจำกไม่มีกำรระบำยน ้ำเสยีที่เกิดขึ้นจำกกระบวนกำรผลติออกนอกบริเวณโรงงำน  ทั้งนี้ กำรจัดกำรเรื่องกลิ่นโดยรอบ
โรงงำนนั้น บริษัทฯ ยังไม่มีผลกระทบจำกเรื่องดังกล่ำว เนื่องจำกบริษัทฯ มีกำรบริหำรจัดกำรวัตถุดิบที่จะน ำมำเก็บไว้ในคลังสินค้ำ 
เพรำะกลิ่นที่เกิดขึ้นจะเกิดจำกกำรหมักของยำงท่ียังไม่ได้แปรรูป บริษัทฯ จะไม่กองวัตถุดิบไว้นำนจนท ำให้เกิดกลิ่นรบกวน โดยจะมีกำร
น ำยำงที่รับเข้ำมำในโรงงำนผ่ำนกระบวนกำรแปรรูปขั้นต้น อำทิ กำรสับยำงและพ่นน ้ำบนกองยำง เพื่อลดปัญหำกลิ่นของยำงพำรำที่
อำจจะเกิดขึ้น  นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังได้รับกำรรับรองจำกกระทรวงอุตสำหกรรม ว่ำเป็นบริษัทอุตสำหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 โดยมีกำร
บริหำรจัดกำรสิ่งแวดล้อมอย่ำงเป็นระบบ มีกำรติดตำมประเมินผล และทบทวนเพื่อกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ สำมำรถ
เติบโตและพัฒนำได้อยำ่งยั่งยืน  

 
(10) ความเสี่ยงด้านสงัคม  

 บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยยึดหลักสิทธิมนุษยชนเป็นหลักปฏิบัติร่วมกัน ครอบคลุมผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อำทิ พนักงำน 
ชุมชน สังคม ลูกค้ำ และคู่ค้ำทำงธุรกิจในห่วงโซ่อปุทำนของบริษัทฯ เพื่อป้องกันและลดผลกระทบจำกควำมเสี่ยงด้ำนสิทธิมนุษยชนใน
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และครอบคลุมกิจกรรมต่ำง ๆ รวมถึงส่งเสริมและสนับสนุบกำรมีส่วนร่วมกำรพัฒนำชุมชนและสังคม
โดยรอบ โดยมีกำรส ำรวจควำมต้องกำรของชุมชนและสังคมอย่ำงรอบด้ำน เพื่อน ำมำพัฒนำกิจกรรมต่ำงๆ ร่วมกัน ส ำหรับปี 2565 
บริษัทฯได้ด ำเนินโครงกำรห่วงโซ่อุปทำนเพื่อควำมยั่งยืน โครงกำร NER ส่งเสริมวิถีเกษตรชุมชนยั่งยืน โครงกำรห้องสมุดเพื่อกำรเรียนรู้ 
เพื่อพัฒนำชุมชน สังคม เป็นต้น   

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด เพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ เป็นไปด้วยควำมรอบคอบ 

ระมัดระวัง ไม่กระท ำกำรใดๆ ที่จะก่อให้เกิดกำรละเมิด หรือสร้ำงผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชน ทั้งทำงตรงและทำงอ้อม  รวมทั้งไม่
ส่งเสริมหรือเข้ำไปเกี่ยวข้องกับกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนสิทธิมนุษยชนข้ึนเพื่อป้องกัน
กำรละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทำงธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงห่วงโซ่คุณค่ำของธุรกิจ (Business Value Chain) และผู้ร่วมธุรกิจ 
(Joint Venture) และปฏิบัติตำมกฎหมำยประเทศไทยและต่ำงประเทศที่บริษัทฯ เข้ำไปด ำเนินธุรกิจ ตลอดไปถึงกำรสื่อสำร เผยแพร่ 
แนวทำงด้ำนสิทธิมนุษยชนต่อผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อให้มีส่วนร่วมตำมนโยบำยด้ำนสิทธิมนุษยชน ทั้งนีบ้ริษัทฯ ได้มีกำรจัดท ำเอกสำรในกำร
ต่อต้ำนกำรละเมิดสิทธิมนุษยชนให้กับทำงคู่ค้ำ เพื่อรับทรำบ และเข้ำร่วมโครงกำรต่ำงๆ กับคู่ค้ำและชมุชน เพื่อตอบสนองควำมต้องกำร
ของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย 

นอกจำกนี้ บริษัทฯยังมีกำรจัดกิจกรรมต่ำงๆอย่ำงต่อเนื่องในกำรดูแลชุมชนและสังคมเพื่อส่งเสริมสัมพันธภำพที่ดีอย่ำง
ต่อเนื่อง 
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(11) ความเสี่ยงด้านบรรษัทภิบาล  
บริษัทฯ ด ำเนินธุรกิจโดยค ำนึงถึงควำมรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม สิ่งแวดล้อม และผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย หำกบริษัทฯ ไม่

สำมำรถรักษำระดับกำรด ำเนินงำนตำมควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียจะส่งผลต่อช่ือเสียงขององค์กรได้ ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีกำร
บริหำรจัดกำรผู้มีส่วนได้ส่วนเสียผ่ำนกำรทบทวน ปรับปรุง และพัฒนำกำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนื่อง โดยผลักดันกำรด ำเนินงำนเพื่อสร้ำง
กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียให้เป็นไปตำมมำตรฐำนสำกลที่ระบุประเด็นส ำคัญของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย และกำรตอบสนองต่อ
ประเด็นที่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียต้องกำรและให้ควำมส ำคัญ รวมถึงรวบรวม วิเครำะห์ควำมต้องกำร และควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย เมื่อสรุปประเด็นส ำคัญแล้ว บริษัทฯ จะจัดท ำเป็นระเบียบปฏิบัติเพื่อให้หน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในบริษัทฯ ถือปฏิบัติและติดตำมผล
กำรด ำเนินงำนอย่ำงต่อเนือ่ง 

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักธรรมำภิบำลและเน้นพัฒนำควำมยั่งยืนขององค์กรโดยด ำเนนิธุรกิจให้ครอบคลุมควำมคำดหวังของผู้

มีส่วนได้ส่วนเสียทีเ่ปลีย่นแปลงไปตำมสถำนกำรณ์อย่ำงต่อเนือ่ง เพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียได้อย่ำงรวดเร็ว และ
ลดควำมเสี่ยงที่กระทบต่อช่ือเสียงขององค์กร โดยกลุ่มผู้มีส่วนได้ส่วนเสียที่น ำมำวิเครำะห์ ประกอบด้วย พนักงำน คณะผู้บริหำร 
คณะกรรมกำรบริษัท ผู้ถือหุ้น กลุ่มคู่ค้ำ ได้แก่ ลูกค้ำ ผู้จ ำหน่ำยวัตถุดิบ คู่แข่งทำงกำรค้ำ เจ้ำหนี้ทำงกำรค้ำ ตลอดจนกลุ่มชุมชน สังคม 
และสิ่งแวดล้อม กำรพิจำรณำควำมคำดหวังของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียขององค์กร เพื่อให้เกิดควำมชัดเจนสำมำรถลดผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนขององค์กร 

ด้ำนคณะกรรมกำรบริษัทและผู้ถือหุ้น บริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรตำมควำมคำดหวังในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี กำร
เปิดเผยข้อมูลที่โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ กำรปฏิบัติตำมหลักจรรยำบรรณทำงธุรกิจ กำรสร้ำงผลตอบแทนกำรลงทุน โดยให้มีผล
ก ำไรเพิ่มขึน้  

ด้ำนลูกค้ำ บริษัทฯ ส่งมอบสินค้ำที่มีคุณภำพให้กับลูกค้ำตรงตำมก ำหนดเวลำ กำรปฏิบัติตำมข้อตกลงอย่ำงเป็นธรรม  
ด้ำนคู่ค้ำ บริษัทฯ มีมำตรกำรในกำรตรวจสอบคัดกรองคู่ค้ำของบริษัทฯ เช่น ผู้จัดหำวัตถุดิบ ผู้รับจ้ำงต่ำงๆ รวมทั้ง

สนับสนุนกำรท ำธุรกิจกับคู่ค้ำที่ด ำเนินกิจกำรอย่ำงเป็นธรรม ไม่มีกำรละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนักถึงควำมรับผิดชอบต่อสังคม  
ด้ำนเจ้ำหนี้ทำงกำรค้ำ บริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรรักษำสัมพันธภำพที่ยั่งยืนกับเจ้ำหนี้ และให้ควำมเช่ือถือซึ่งกันและกัน กำร

ช ำระหนี้ตรงตำมก ำหนดกำรรำยงำนสถำนะทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง โปร่งใส และตรวจสอบได้  
ด้ำนคู่แข่งทำงกำรค้ำ บริษัทฯ ไม่กระท ำกำรใดโดยเจตนำเพื่อท ำลำยช่ือเสียงของคู่แข่งทำงกำรค้ำ  
ด้ำนพนักงำน บริษัทฯ มีกำรประเมินผลงำนและควำมก้ำวหน้ำของพนักงำนอย่ำงสม ่ำเสมอ ให้ผลตอบแทนในด้ำนต่ำงๆ 

อย่ำงเป็นธรรมและเหมำะสมตำมควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ต ำแหน่งงำน ควำมรับผิดชอบ กำรส่งเสริมกำรอบรมเพื่อพัฒนำ
ศักยภำพของพนักงำนให้สูงขึน้ และผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำนแต่ละคน โดยพิจำรณำให้สอดคล้องกับผลกำรด ำเนินกิจกำรของธุรกิจ
บริษัทฯ สภำวะแวดล้อมทำงเศรษฐกิจและสังคม จัดให้มีสวัสดิกำรและสิทธิประโยชน์ต่ำงๆทีเ่หมำะสม ให้กับพนักงำนโดยเทียบเคียงกับ
บริษัทอื่นทีอ่ยู่ในธุรกจิเดียวกันหรือใกล้เคียงกนั  

ด้ำนชุมชน สังคม บริษัทฯ ส่งเสริมกำรพัฒนำรูปแบบกระบวนกำรรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) กำรสนับสนุนและส่งเสริม
กิจกรรมที่ธ ำรงไว้ซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงำม ตลอดจนปฏิบัติตนเป็นศำสนิกชนท่ีดีในกำรให้กำรอุปถัมภ์กิจกรรม
ทำงศำสนำอย่ำงสม ่ำเสมอ มีกำรเชิญชวน และกำรเปิดโอกำสให้องค์กรอื่นๆได้เข้ำมำท ำงำนร่วมกัน ทั้งนี้บริษัทฯ ยังเล็งเห็นควำมส ำคัญ
ของกำรศึกษำในทอ้งถิ่น โดยทำงบริษัทฯ มีกำรรณรงค์เรื่องกำรรักกำรอ่ำน โดยมีกำรปรับปรุงคุณภำพของห้องสมุดและหนังสือ ให้เด็กๆ
ในโรงเรียนได้มีโอกำสเข้ำถึง นอกจำกนี้ยังมีกำรปรับปรุงด้ำนอื่นๆของโรงเรียน เพื่อส่งเสริมให้เยำวชนในท้องถิ่น มีจิตส ำนึกรักบ้ำนเกิด
และพร้อมท่ีจะพัฒนำชุมชนของตนเองในอนำคต 

ด้ำนหน่วยงำนภำครัฐ บริษัทฯ ได้ปฏิบัติตำมกฎหมำยอย่ำงเคร่งครัด รวมถึงให้กำรสนับสนุนโครงกำรต่ำงๆของภำครัฐที่
เป็นประโยชน์ต่อส่วนรวม  
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ด้ำนสื่อมวลชน บริษัทฯ เปิดเผยข้อมูลข่ำวสำรอย่ำงถูกต้อง ตรงประเด็น มีคุณธรรม จริยธรรม และทันต่อเหตุกำรณ์และ
ประชำสัมพนัธ์อยำ่งต่อเนื่อง 

ด้ำนสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรท ำให้บริษัทฯเป็น โรงงำนสีเขียว โดยมีกำรเริ่มรณรงค์ในเรื่องของกำรคัดแยก
ขยะแล้วน ำขยะที่คัดแยกได้ส่งต่อให้หน่วยงำนภำยนอกในกำรน ำไปแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่ำงๆ ทั้งยังมีนโยบำยในกำรเพิ่มพื้นท่ีสีเขียวใน
จังหวัด โดยมีโครงกำรร่วมปลูกป่ำกับทำงจังหวัดบุรีรัมย์ในอนำคตอันใกล้นี้   

 
(12) ความเสี่ยงจากภาวการณ์ขาดแคลนน ้า  

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและแปรรูปสินค้ำจำกผลิตภัณฑ์ยำงพำรำ กระบวนกำรผลิตของแต่ละขั้นตอนนั้นจ ำเป็นต้องใช้น ้ำ       
น ้ำจึงส ำคัญและจ ำเป็นอย่ำงยิ่ง ด้วยก ำลังกำรผลิตที่เพิ่มขึ้นควำมต้องกำรใช้น ้ำก็เพิ่มขึ้นเช่นกัน ในปัจจุบันสภำวะอำกำศที่เปลี่ยนแปลง 
ส่งผลให้ทรัพยำกรน ้ำเริ่มขำดแคลนและมีคุณภำพเปลี่ยนแปลงไปจำกเดิม หำกขำดกำรวำงแผนกำรใช้น ้ำอย่ำงเหมำะสม รวมถึงกำร
บริหำรจัดกำรที่ดีแล้ว อำจท ำให้เกิดปัญหำกำรขำดแคลนน ้ำขึ้นได้ ดังนั้นกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งกำรผลิตสินค้ำและกำรปลูกพืช
พลังงำน อำจได้รับผลกระทบจำกคุณภำพและปริมำณน ้ำท่ีลดลง ซึ่งจะส่งผลต่อคุณภำพของสินค้ำและวัตถุดิบพืชพลังงำนของบริษัทฯ  

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ มีกำรก ำหนดปริมำณกำรใช้น ้ำอย่ำงเหมำะสมในทุกขั้นตอนกำรผลิต มีกำรจัดเก็บข้อมูลปริมำณกำรใช้น ้ำเพื่อ

น ำมำวิเครำะห์และวำงแผนควบคมุกำรใช้น ้ำอย่ำงต่อเนื่อง บริษัทฯมีกำรน ำน ้ำกลับมำใช้ใหม่ (Wastewater Reuse) ซึ่งมีระบบบ ำบัดน ้ำ
เสียที่ได้มำตรฐำน และผ่ำนกำรตรวจสอบคุณภำพน ้ำเป็นประจ ำทุกวัน ก่อนน ำเข้ำสู่กระบวนกำรผลิต นอกจำกนี้บริษัทฯ ยังมีบ่อน ้ำ
บำดำลเพื่อส ำรองไว้ใช้ในพื้นทีโ่รงงำน ซึ่งได้รับอนุญำตใช้น ้ำบำดำลจำกกรมทรัพยำกรน ้ำบำดำล และมีบ่อน ้ำธรรมชำติที่สำมำรถรองรับ
น ้ำฝนได้ในปริมำณที่มำก 

 
2.2.3. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

(1) ความเสี่ยงจากความต้องการยางพาราไม่เป็นไปตามคาดการณ์ 
  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจ ำหน่ำยผลิตภัณฑ์จำกยำงธรรมชำติและกำรแปรรูปยำงพำรำ ซึ่งวัตถุดิบท่ีส ำคัญที่ใช้ใน
กำรผลิต ได้แก่ ยำงพำรำ โดยวัตถุดิบดังกล่ำวเป็นสินค้ำโภคภัณฑ์ (Commodity) ยำงพำรำ ซึ่งเป็นสินค้ำเกษตรที่ได้จำกสวนยำงพำรำ 
โดยผลผลิตที่ได้ขึ้นอยู่กับปัจจัยที่เกี่ยวข้อง ดังนี ้  

1. กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ หำกในปีใดสภำพภูมิอำกำศแห้งแล้งมำกหรือฝนตกชุกน ้ำท่วมในพื้นที่ยำงก็จะท ำให้
ผลผลิตลดลง ปรำกฏกำรณ์ธรรมชำติที่เป็นพำยุ ซึ่งมีผลต่อปริมำณน ้ำฝนท่ีเกิดขึ้น ส่งผลกับปริมำณยำงพำรำที่จะกรีด
ได้ ท ำใหผ้ลผลิตยำงไม่เพียงพอต่อควำมต้องกำร จึงส่งผลให้รำคำของยำงธรรมชำติสูงขึ้น 

2. กำรให้ผลผลิตของต้นยำง ต้นยำงพำรำจะมีช่วงหยุดให้ผลผลิตจะอยู่ในช่วงเดือนมีนำคมถึงพฤษภำคม (ช่วงที่ต้นยำง
ผลัดใบ) หรือช่วงปิดหน้ำยำงส ำหรับชำวสวนยำงก็จะหยุดกรีดยำงท ำให้ผลผลิตยำงพำรำในช่วงเวลำนั้นน้อยลง ส่งผล
ให้ปริมำณยำงท่ีออกสู่ตลำดลดลงตำมไปด้วย 

3. โรคในใบยำงพำรำ หรือ โรคต่ำงๆ ที่เกิดขึ้นกับต้นยำงพำรำ  กำรระบำดของโรคใบร่วงยำงพำรำ ซึ่งเกิดจำกเชื้อรำ มี
กำรพบกำรระบำดในประเทศอินโดนีเซียเมื่อปี 2559 และระบำดต่อเนื่องมำจนถึงปัจจุบันรวมเนื้อที่กว่ำ 2 ล้ำนไร่ 
ทั้งนี้โรคดังกล่ำวได้แพร่ระบำดเข้ำมำในประเทศมำเลเซียเมื่อปี 2560 และมีกำรระบำดในพื้นที่ชำยแดนภำคใต้ของ
ประเทศไทยด้วย ซึ่งกำรเกิดโรคต่ำงๆ กับต้นยำงพำรำอำจส่งผลกระทบต่อผลผลิตยำงพำรำได้   
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กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงควำมเสี่ยงควำมต้องกำรยำงพำรำไม่เป็นไปตำมคำดกำรณ์ โดยบริษัทฯ มีนโยบำยกำรจัดเก็บ

วัตถุดิบให้เพียงพอต่อกำรวำงแผนกำรผลิตเพื่อส่งมอบสนิค้ำให้กับลูกคำ้ตรงตำมก ำหนดเวลำ และมีกำรสั่งซื้อวัตถุดิบส ำหรับกำรผลิตเป็น
ระยะเวลำ 3-5 เดือน ตำมกำรขำยที่ต้องมีกำรส่งมอบในอนำคตที่ก ำหนดไว้ล่วงหน้ำ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงในเรื่องกำรขำดแคลนวัตถุดิบ
และควำมผันผวนของต้นทุนวัตถุดิบของบริษัทฯ และมีกำรติดตำมข้อมูลข่ำวสำรจำกหน่วยงำนต่ำงๆในกำรพยำกรณ์สภำพภูมิอำกำศ
และปริมำณผลผลิตของยำงพำรำในตลำดอย่ำงสม ่ำเสมอ นอกจำกน้ี บริษัทฯ มีกำรกระจำยควำมเสี่ยงโดยรับซื้อยำงจำกผู้ขำยหลำยรำย
จำกหลำยพื้นที่ ไม่จ ำกัดเพียงแต่ในภำคตะวันออกเฉียงเหนือ  นอกจำกนี้ บริษัทฯ เริ่มมีกำรศึกษำกำรน ำระบบ Internet of Thing 
(IOT) โดยน ำเทคโนโลยีเข้ำมำช่วยในกำรท ำงำนด้ำนต่ำงๆ เช่น ระบบตรวจจับ ระบบเซนเซอร์ เป็นต้น  

 
(2) ความเสี่ยงจากพืน้ที่เช่าส าหรับปลูกพืชพลังงาน 

บริษัทฯ ด ำเนินโครงกำรไบโอแก๊สเพือ่ผลิตแก๊สมำใช้เป็นพลังงำนทดแทนภำยในบริษัทฯ ซึ่งต้องใช้พืชพลังงำนเป็นวัตถุดิบ
ในกำรผลิตพลังงำน บริษัทฯ จึงได้มีกำรปลูกพืชพลังงำน ได้แก่ หญ้ำเนเปียร์และข้ำวโพด โดยพื้นที่ที่ใช้ในกำรปลูกเป็นที่ดินของ
ผู้บริหำร/ผู้ถือหุ้นใหญ่และบุคคลภำยนอก ซึ่งบริษัทฯ ได้เช่ำทีด่ินจำกบุคคลดังกล่ำว โดยกำรจัดท ำสัญญำเช่ำท่ีดิน ท่ีมีรำคำค่ำเช่ำเป็นไป
ตำมรำคำตลำด และมีเง่ือนไขสัญญำเป็นไปตำมกำรเช่ำปกติ อย่ำงไรก็ตำม พื้นที่เช่ำดังกล่ำว ผู้ให้เช่ำเป็นเพียงผู้ใช้ประโยชน์บนพื้นที่ 
และบำงพื้นที่ไม่มีเอกสำรสิทธิ์ประเภทโฉนดในที่ดินดังกล่ำว ซึ่งในกรณีที่บริษัทฯ ไปท ำสัญญำเช่ำกับผู้ให้เช่ำ อำจไม่มีผลผูกพันตำม
สัญญำเช่ำ รวมท้ังพื้นที่เช่ำเป็นเอกสำรสิทธิประเภท ภ.บ.ท.5 และใบจอง (น.ส.2) และเป็นเอกสำรสิทธิประเภทหนังสือรับรองกำรท ำ
ประโยชน์ (น.ส.3ก) ทั้งนี้ ทำงบริษัทฯ ได้ด ำเนินกำรวัดระวำงที่ดินพื้นที่เช่ำที่เป็นของผู้บริหำร/ผู้ถือหุ้นใหญ่ทั้งหมด ซึ่งทำงรำชกำรได้
ออกเอกสำรรับรองสิทธิว่ำผู้ให้เช่ำเป็นผู้มีสิทธิครอบครองที่ดินนั้นๆ นอกจำกนี้ บริษัทฯ มอบหมำยให้ส ำนักงำนกฎหมำยจัดท ำ Legal 
Due Diligence ส ำหรับกำรพิจำรณำสัญญำและเอกสำรที่เกี่ยวข้อง ซึ่งส ำนักงำนกฎหมำยมีควำมเห็นว่ำสัญญำเช่ำระหว่ำงผู้ให้เช่ำและ
บริษัทฯ มีผลผูกพันคู่สัญญำแล้ว แม้ว่ำผู้ให้เช่ำจะมีเพียงสิทธิครอบครองตำม น.ส.2 ทั้งนี้ แม้ว่ำสัญญำจะมีผลผูกพัน แต่บริษัทฯ ก็ยังมี
ควำมเสี่ยง คือกำรให้สิทธิครอบครองและท ำประโยชน์โดยรัฐ เป็นเพียงกำรให้สิทธิเพียงช่ัวครำวเท่ำนั้น หำกในอนำคตทำงรำชกำรมีกำร
เปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรใช้ที่ดินดังกล่ำว อำจส่งผลให้ทำงรำชกำรยกเลิกให้ครอบครองช่ัวครำวได้ ซึ่งอำจส่งผลให้บริษัทฯ ต้องหำพื้นที่
ในกำรปลูกพืชพลังงำนใหม่  

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ได้มีกำรประเมิน และพิจำรณำเห็นว่ำโอกำสที่ทำงรำชกำรจะเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรใช้ที่ดินที่เช่ำไปใช้เพื่อ

ประโยชน์ของรัฐทำงอื่น มีโอกำสที่จะเกิดขึ้นน้อยมำก เนื่องจำกบริเวณที่ดินที่เช่ำเป็นที่ดินที่มีลักษณะและประเภทเดียวกันเป็นจ ำนวน
มำก และเป็นที่ดินทีเ่กษตรกรใช้เป็นที่ท ำมำหำกินในทำงกำรเกษตร อีกท้ังที่ดนิที่เช่ำก็เป็นที่ตั้งอยู่ห่ำงจำกตัวจังหวัด ไกลจำกท่ีชุมชน ไม่
เหมำะสมที่จะน ำไปใช้เพื่อกำรอย่ำงอื่นนอกจำกกำรท ำกำรเกษตร ดังนั้นบริษัทฯ จึงเช่ือว่ำโอกำสท่ีทำงรัฐจะน ำไปใช้คงมีน้อยมำก 
อย่ำงไรก็ตำม หำกเกิดกรณีตำมที่กล่ำวข้ำงต้น บริษัทฯ สำมำรถเช่ำพื้นที่บนที่ดินแปลงอื่นที่ไม่ไกลจำกที่ตั้งโรงงำนเพื่อมำปลูกหญ้ำเน
เปียร์ทดแทนได้ และบริษัทฯ ก็ยังสำมำรถใช้พืชกำรเกษตรอืน่ๆ เช่น ผลิตภัณฑ์ของเสียจำกกำรผลิตแป้งมันส ำปะหลัง เป็นต้น ท ำให้ไม่มี
ผลกระทบต่อบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ  
 

 
(3) ความเสี่ยงจากสินค้าทดแทนประเภทยางสังเคราะห ์

บริษัทฯ เป็นผู้ผลิตและแปรรปูสินค้ำจำกผลติภณัฑย์ำงพำรำ ซึ่งเป็นวัสดุธรรมชำติ มีควำมแข็งแรงและยืดหยุ่นได้ดี อยำ่งไร
ก็ตำม ในปัจจุบันบริษัทฯ มีควำมเสี่ยงจำกสินค้ำทดแทนประเภทยำงสังเครำะห์ จำกควำมก้ำวหน้ำทำงด้ำนเคมีโพลิเมอร์มำกขึ้น ท ำให้มี
กำรพัฒนำยำงสังเครำะห์ทีม่ีคุณสมบัติใกล้เคียงหรือเทียบเท่ำยำงธรรมชำติได้ จึงเป็นควำมเสี่ยงจำกสินค้ำทดแทนดังกล่ำว หำกมีกำรหัน
มำใช้ยำงสังเครำะห์แทนยำงพำรำหรือแนวโน้มควำมต้องกำรของตลำดมีกำรเปลี่ยนแปลง เช่น ควำมต้องกำรยำงท่ีเพิ่มมำกข้ึน ควำมผัน
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ผวนของรำคำยำงธรรมชำติ กำรเพิ่มขึ้นของรำคำยำงพำรำธรรมชำติเมื่อเปรียบเทียบกับยำงสังเครำะห์ เนื่องจำกยำงสังเครำะห์เป็น
ผลิตภัณฑ์ที่มีกำรพัฒนำให้มีคุณสมบัติที่ดีขึ้น มีให้เลือกมำกมำยหลำยชนิด ตรงตำมควำมต้องกำรของผู้ใช้งำนมำกขึ้น ซึ่งอำจส่งผลต่อ
รำยได้จำกกำรขำยสินค้ำของบริษัทฯ ที่ลดลงได้  

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ได้ประเมินควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องและพิจำรณำแล้วว่ำในระยะสั้นถึงระยะกลำง ผู้ผลิตยำงล้อรถยนต์ยังมีควำม

ต้องกำรใช้ยำงธรรมชำติมำกกว่ำเนื่องจำกยำงธรรมชำติมีคุณสมบัติบำงประกำรที่ดีกว่ำที่ยำงสังเครำะห์ไม่สำมำรถทดแทนได้ จึงเหมำะ
กับกำรผลิตยำงรถยนต์ ยำงรถบรรทุกมำกกว่ำ อีกทั้งยังเป็นฉนวนไฟฟ้ำที่ดี มีควำมฝืดต ่ำ และต้ำนทำนสำรอนินทรีย์ เช่น กรด เกลือ 
และด่ำง ได้ดีกว่ำ  ควำมเสี่ยงจำกสินค้ำทดแทนประเภทยำงสังเครำะห์จึงยังมีจ ำกัดในระยะสั้นถึงกลำง อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ มีกำร
ประเมินควำมเสี่ยงในเรื่องนี้อย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงมีกำรวิจัยและพัฒนำสินค้ำต่ำงๆ ที่จะน ำยำงธรรมชำติมำใช้ในกำรผลิตสินค้ำให้มี
คุณภำพเป็นท่ีต้องกำรของลูกคำ้อยำ่งต่อเนื่อง 

 
(4) ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของการผลิตและการด าเนินธุรกิจ 

ลักษณะกำรประกอบธุรกิจของบริษัทฯ มีกำรน ำวัตถุดิบที่เป็นยำงธรรมชำติมำเข้ำกระบวนกำรผลิตจนได้เป็นผลิตภัณฑ์
เพื่อจัดจ ำหน่ำย ดังนั้น จึงมีกำรใช้เครื่องจักรมำใช้ในกระบวนกำรผลิตในแต่ละขั้นตอน เริ่มตั้งแต่กำรน ำวัตถุดิบเข้ำสู่กระบวนกำรย่อย
ยำง บดยำง ล้ำงยำง อบยำงแล้วจึงน ำมำสู่กระบวนกำรอัดก้อนยำง ส่งผลให้ในทุกกระบวนกำรผลิตมีควำมส ำคัญอย่ำงมำก หำก
กระบวนกำรผลิตใดขัดข้องหรือหยุดชะงักไม่ว่ำจำกปัจจัยภำยนอก เช่น เหตุขัดข้องด้ำนภัยพิบัติทำงธรรมชำติ โรคอุบัติใหม่ หรือจำก
ปัจจัยภำยใน เช่น ควำมขัดข้องด้ำนเครื่องจักร ระบบสำธำรณูปโภค อำทิ ไฟฟ้ำ ประปำ และกำรขำดแคลนแรงงำน ซึ่งหำกกระบวนกำร
ผลิตใดหยุดชะงัก อำจก่อให้เกิดควำมเสียหำยต่อสำยกำรผลิตโดยรวมของบริษัทฯ ได้   

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯมีแผนรองรับควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ รวมถึงมีแผนงำนในกำรติดต่อและประสำนงำนกับหน่วยงำนต่ำงๆ เช่น กำร

ไฟฟ้ำส่วนภูมิภำค ในส่วนของกำรหยุดจ่ำยไฟฟ้ำ โดยให้กำรไฟฟ้ำส่วนภูมิภำคแจ้งล่วงหน้ำถึงวันและเวลำที่ชัดเจน เพื่อให้บริษัทฯ 
สำมำรถวำงแผนในกำรท ำงำนได้อย่ำงถูกต้องและไม่ให้กระทบกับกระบวนกำรผลิต 

บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมเสี่ยงจำกกำรหยุดชะงักของกำรผลิตและกำรด ำเนินธุรกิจ โดยได้ปฏิบัติตำมขั้นตอนและวิธีกำร
ท ำงำนอย่ำงเคร่งครัด มีกำรวำงแผนบ ำรุงรักษำเครื่องจักรอุปกรณ์ตำมกรอบระยะเวลำและมีกำรจัดเตรียมอะไหล่ส ำรอง ในกรณีที่มีกำร
ถอดเปลี่ยนในระยะเวลำที่เหมำะสมก่อนที่จะเกิดควำมช ำรุดเสียหำย เพื่อให้ด ำเนินงำนได้อย่ำงต่อเนื่องโดยไม่หยุดชะงกั 

นอกจำกนี้ ตั้งแต่ปี 2563 เป็นต้นมำ บริษัทฯ ได้ขยำยโรงงำนโดยกำรสร้ำงโรงงำนยำงแท่งแห่งที่สอง ซึ่งเป็นโรงงำนท่ีแยก
ต่ำงหำกจำกโรงงำนยำงแท่งแห่งที่หนึ่ง ซึ่งจะช่วยลดควำมเสี่ยงจำกกำรหยุดชะงักของสำยกำรผลิตที่เกิดจำกปัจจัยภำยในโรงงำนได้  

 
(5) ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุทีเ่กดิขึ้นจากการปฏิบัติงาน 

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตสินค้ำจำกยำงธรรมชำติ ดังนั้นในทุกกระบวนกำรท ำงำนต้องใช้เครื่องมือเครื่องจักร และหรือ
อุปกรณ์ในกำรท ำงำนร่วมกับผู้ปฏิบัติงำนในสำยงำนกำรผลิต ดังนั้นอุบัติเหตุจำกกำรท ำงำนอำจเกิดขึ้นได้กับผู้ปฏิบัติงำน หำกพนักงำน
ไม่ท ำงำนตำมคู่มือหรือระเบียบกำรท ำงำนที่ก ำหนด 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ได้ก ำหนดเป้ำหมำยในกำรควบคุมกำรเกิดอุบัติเหตุที่ท ำให้เกิดกำรบำดเจ็บต่อพนักงำนในระดับที่กำรเกิดอุบัติเหตุ

ต้องเป็นศูนย์ จึงได้ก ำหนดมำตรกำรควบคุมและลดผลกระทบจำกอุบัติเหตุที่เกิดขึ้นจำกกำรปฏิบัติงำน ประกอบด้วย กำรก ำหนด
มำตรฐำนกำรท ำงำนที่เทียบเท่ำมำตรฐำนสำกล กำรเสริมสร้ำงควำมตระหนักเรื่องควำมปลอดภัยจนเป็นส่วนหนึ่งของกำรท ำงำนให้กับ
พนักงำน กำรตรวจประเมินควำมปลอดภัยเพื่อค้นหำจุดเสี่ยง อันตรำยและด ำเนินกำรแก้ไขก่อนที่จะเกิดอุบัติเหตุโดยมีระบบกำรบริหำร
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จัดกำรด้ำนควำมปลอดภัยด้ำนต่ำง ๆ เช่น ควำมปลอดภัยในกระบวนกำรผลิต เป็นพ้ืนฐำนท่ีส ำคัญในกำรขับเคลื่อนไปสู่กำรปฏิบัติทั่วทั้ง
องค์กรและมีกำรปรับปรุงให้ดีขึ้นอย่ำงต่อเนื่อง 

บริษัทฯ ได้น ำระบบกำรบริหำรจัดกำรด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน ตำมมำตรฐำน
ควำมปลอดภัย (ISO 45001:2018) มำใช้ภำยในองค์กร และได้จัดกิจกรรมทีส่่งเสริมด้ำนควำมปลอดภัย กำรส่งเสริมกำรสร้ำงวัฒนธรรม
ควำมปลอดภัย (Safety Culture Transformation) อย่ำงต่อเนื่อง ผ่ำนกิจกรรม Morning Talk ของพื้นท่ีปฏิบัติงำน เพื่อแสดงออกถึง
กำรให้ควำมส ำคัญเรื่องควำมปลอดภัยและห่วงใยกำรท ำงำนของผู้ปฏิบัติงำน และค้นหำอันตรำยโดยกำรประเมินควำมเสี่ยง เพื่อป้องกัน
ล่วงหน้ำและจัดให้มีกำรอบรมด้ำนควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัยและสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำนให้กับพนักงำนก่อนเริ่มงำนใหม่ อีกทั้ง
ได้ก ำหนดหลักเกณฑ์ทบทวนแผนกำรฝึกอบรมด้ำนควำมปลอดภัย กำรป้องกันและระงับอัคคีภัย กำรปรับปรุงขั้นตอนกำรท ำงำนต่ำงๆ 
ที่จ ำเป็นส ำหรับพนักงำนให้เหมำะสมกับต ำแหน่งงำน หรือตรงตำมประเภทของงำนท่ีต้องปฏิบัติ หรือกิจกรรมที่มีควำมเสี่ยง โดยบริษัทฯ 
จัดท ำแผนกำรฝึกอบรม กำรด ำเนินกำรตำมแผน และประเมินผล บันทึกและจัดเก็บประวัติกำรฝึกอบรม และกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำม 
ทั้งนี้ เพื่อพัฒนำควำมรู้ ควำมสำมำรถ และควำมเขำ้ใจในสิ่งที่อำจเป็นอันตรำยและก่อให้เกิดอุบัติเหตุ วิธีกำรปฏิบัติงำน วิธีกำรป้องกัน 
และควบคุมอันตรำย ในขณะปฏิบัติงำน ใหส้ำมำรถปฏิบัติหน้ำที่ท่ีได้รับมอบหมำยได้ด้วยควำมปลอดภัยทุกขั้นตอน 

 
2.2.4. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

(1) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราต่างประเทศ 
บริษัทฯ ส่งออกสินค้ำไปยังต่ำงประเทศหลำยประเทศ อำทิ จีน สิงคโปร์ ฮ่องกง อินเดีย เป็นต้น โดยในปี 2565 บริษัทฯ มี

สัดส่วนรำยได้จำกกำรจ ำหน่ำยสินค้ำไปยังต่ำงประเทศ คิดเป็นสัดส่วนประมำณร้อยละ 34 ของรำยได้จำกกำรขำย ซึ่งบริษัทฯ มีกำร
จ ำหน่ำยสินค้ำในสกุลเงินดอลลำร์สหรัฐเป็นส ำคัญ ในขณะที่ต้นทุนสินค้ำของบริษัทฯ เป็นเงินบำททั้งหมด ดังนั้นหำกเกิดกรณีที่ภำวะ
อัตรำแลกเปลี่ยนเงินดอลลำร์สหรัฐต่อเงินบำทมีควำมผันผวนรุนแรง อำจส่งผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อรำยได้ของบริษัทฯ ได้  

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ มีนโยบำยกำรป้องกันควำมเสี่ยงจำกควำมผันผวนของอัตรำแลกเปลี่ยนโดยกำรท ำสัญญำซื้อขำยเงินตรำ

ต่ำงประเทศล่วงหน้ำ (Forward Contract) ที่สัดส่วนไม่น้อยกว่ำร้อยละ 50 - 70 ของยอดขำยต่ำงประเทศและมีกำรทบทวนและ
ติดตำมสถำนกำรณ์ของอัตรำแลกเปลี่ยนทำงกำรเงินท่ีเกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ อย่ำงใกล้ชิดเป็นประจ ำ สม ่ำเสมอ รวมถึง
มีกำรควบคุมติดตำมระยะเวลำในกำรท ำสัญญำซื้อขำยล่วงหน้ำให้เหมำะสม 

 
(2) ความเสี่ยงจากสภาพคล่องและความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน 

บริษัทฯ ใช้นโยบำยกำรจัดเก็บวัตถุดิบและสินค้ำคงเหลือเป็นระยะเวลำ 3 - 5 เดือน ตำมกำรขำยสินค้ำทีไ่ด้ตกลงกับลูกค้ำ
ไว้เป็นกำรล่วงหน้ำ เพื่อป้องกันควำมเสี่ยงในเรื่องกำรขำดแคลนวัตถุดิบและควำมผันผวนของต้นทุนวัตถุดิบของบริษัทฯ บริษัทฯ จึงต้อง
ใช้เงินทุนหมุนเวียนเพื่อกำรด ำเนินงำนค่อนข้ำงสูงส ำหรับกำรจัดหำวัตถุดิบเพื่อกำรเก็บสินค้ำคงคลังให้เพยีงพอต่อกำรขำยสินค้ำ ส่งผล
ใหมู้ลค่ำลูกหนี้กำรค้ำและสินค้ำคงเหลือของบริษัทฯ เพิ่มสูงขึ้นในทุกๆ ปี ตำมรำยได้ที่เพิ่มขึน้ และท ำให้บริษัทฯ มีกระแสเงินสดที่ใช้ไป
ในกิจกรรมกำรด ำเนินงำนค่อนข้ำงสูง จึงส่งผลใหบ้ริษัทฯ จึงมีควำมเสี่ยงเรื่องกำรขำดสภำพคล่องทำงกำรเงินซึง่อำจส่งผลกระทบต่อกำร
ด ำเนินงำนของบริษัทฯ ได้ ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีควำมจ ำเป็นต้องจัดหำแหล่งเงินทุนเพื่อใช้เป็นเงนิทุนหมุนเวียนส ำหรับกำรด ำเนินงำน โดย
กำรใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน เช่น เงินเบิกเกินบัญชี เงินกู้ยืมประเภทแพคกิ้งเครดิต เงินกูย้ืมประเภทตั๋วสัญญำใช้เงิน เพื่อ
ใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนเป็นหลัก รวมถึงกำรออกเครื่องมือทำงกำรเงินต่ำงๆ เป็นต้น 

  
กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ มีกำรใช้เงินทุนหมุนเวียนภำยในจำกก ำไรสุทธิที่ได้จำกกำรด ำเนินงำน เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน และ

กำรออกเครื่องมือทำงกำรเงิน โดยบริษัทฯ สำมำรถช ำระหนี้ได้ตำมก ำหนดเวลำเป็นอย่ำงดีตลอดมำ รวมถึงมีกำรจัดหำแหล่งเงินทุน
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เพิ่มเติม เพื่อให้มั่นใจว่ำจะมีสภำพคล่องในกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงินในกำรด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงเพียงพอ และยังมีกำรประมำณกำร
เงินทุนหมุนเวียนที่ต้องใช้เพื่อเตรียมจัดหำเงินทุนหมุนเวียนไว้รองรับ นอกจำกนี้ บริษัทฯ ยังสำมำรถใช้เครื่องมือทำงกำรเงินต่ำงๆ เพื่อ
เพิ่มช่องทำงในกำรบริหำรจัดกำรเงินทุนและสภำพคล่องเพิ่มเติมได้ เชน่ กำรออกหุ้นกู้ เปน็ต้น  
 

(3) ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ียจากเงินกู้ยืมสถาบันการเงิน 
เนื่องจำกในปัจจุบันบริษัทฯ มีกำรใช้สินเช่ือจำกสถำบันกำรเงินเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนในกำรด ำเนินธุรกิจเป็นหลัก 

โดยมีอัตรำดอกเบี้ยแตกต่ำงกันไปแต่ละประเภทของวงเงินสินเช่ือที่บริษัทฯ ได้รับ โดยมีอัตรำดอกเบี้ยอ้ำงอิงแบบลอยตัว (Floating 
Rate) ที่เปลี่ยนแปลงไปตำมต้นทุนของสถำบันกำรเงินและตำมภำวะเศรษฐกิจ ซึ่งเป็นสัดส่วนท่ีค่อนข้ำงมีนัยส ำคัญกับผลกำรด ำเนินงำน 
หำกเกิดสถำนกำรณ์ที่อัตรำดอกเบี้ยมีแนวโน้มเป็นขำขึ้น อำจกระทบต่อต้นทุนทำงกำรเงินรวมของบริษัทฯได้ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ มีแผนกำรลดสัดส่วนกำรพึ่งพิงเงินกู้ยืมเงินจำกสถำบันกำรเงินให้น้อยลง และใช้แหล่งเงินทุนหมุนเวียนภำยใน

บริษัทฯ รวมถึงเงินที่ได้รับจำกกำรออกเครื่องมือทำงกำรเงินต่ำง ๆ เช่น กำรออกหุ้นกู้ที่มีอัตรำดอกเบี้ยคงที่ เป็นต้น เพื่อลดควำมเสี่ยง
จำกควำมผันผวนของอัตรำดอกเบ้ียจำกเงินกู้ยืมจำกสถำบันกำรเงิน นอกจำกนี้ บริษัทฯ มีกำรติดตำมสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจและ
แนวโน้มของนโยบำยทำงกำรเงินของภำครัฐบำลอย่ำงต่อเนื่องและใกล้ชิด  
 

(4) ความเสี่ยงจากการผิดเง่ือนไขตามข้อก าหนดสิทธขิองหุ้นกู้  
บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ในปี 2564 และปี 2565 ซึง่ ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ มียอดคงค้ำงของหุ้นกู้รวม 6,114.30 

ล้ำนบำท และมีอัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น เทำ่กับ 1.15 : 1 เท่ำ โดยบริษัทฯ ต้องรักษำอัตรำส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้
ถือหุ้น (Net Debt to Equity Ratio) ตำมที่ก ำหนดในข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ ในอัตรำส่วนไม่เกิน 2.50 : 1 เทำ่ ดังนั้น หำกเกิดกรณีที่
บริษัทฯ มีกำรก่อหนี้ที่มีภำระดอกเบี้ยสูงอย่ำงต่อเนือ่ง จนไม่สำมำรถรักษำอัตรำส่วนหน้ีสินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ บริษัทฯ ก็อำจจะ
ผิดเง่ือนไขตำมที่ก ำหนดในข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้  อย่ำงไรก็ดี ที่ผ่ำนมำบริษัทฯ ไม่เคยมีประวัติกำรผิดนัดช ำระหนี้ และไม่เคยผิด
เงื่อนไขข้อก ำหนดสิทธิหุ้นกูแ้ต่อย่ำงใด  

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ มีกำรใช้เงินทุนหมุนเวียนจำกกระแสเงินสดภำยในกิจกำร เงินกู้ยืมระยะสั้นจำกสถำบันกำรเงิน และกำรออกหุ้นกู้

โดยสำมำรถช ำระหนี้ได้เป็นอย่ำงดีตลอดมำ เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ จะมีสภำพคล่องในกำรบริหำรจัดกำรทำงกำรเงิน และมีกำร
ประมำณกำรภำระหนี้สินที่มีภำระดอกเบี้ยเมื่อเทียบกับส่วนของผู้ถือหุ้นเพื่อรักษำอัตรำส่วนหนี้สินสุทธิต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ไม่ให้ผิด
เงื่อนไขตำมข้อก ำหนดสิทธิของหุ้นกู้ บริษัทฯ มีกำรวำงแผนกำรใช้เครื่องมือทำงกำรเงินให้หลำกหลำยเพื่อเพิ่มช่องทำงในกำรบริหำร
จัดกำรเงินทุนและหนี้สินท่ีมีภำระดอกเบี้ยให้มีควำมเหมำะสม 
 
 

2.2.5. ความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อสิทธิหรือการลงทุนของผู้ถือหุ้นหลักทรัพย ์
  (1)  ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่งพิงผู้บริหารหลักและผู้ถือหุ้นรายใหญ่  

บริษัทฯ มีผู้บริหำรหลัก คือ นำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ ซึ่งเป็นผู้ก่อตั้งบริษัทฯ ตั้งแต่ปี 2549 โดยด ำรงต ำแหน่งเป็น
กรรมกำร กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำม ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร และเป็นผู้ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 29.39 ของจ ำนวน
หุ้นท่ีจ ำหน่ำยได้แล้วท้ังหมด โดยนำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ เป็นผู้บริหำรงำนหลักของบริษทัฯ กว่ำ 16 ปี เป็นผู้มีควำมรู้ มีควำมเชีย่วชำญ
และมีประสบกำรณ์ในธุรกิจเป็นอย่ำงดี เป็นผู้มีวิสัยทัศน์และมีหน้ำที่โดยตรงในกำรก ำหนดนโยบำยกำรด ำเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ 
ดังนัน้ หำกมีกำรเปลี่ยนแปลงผู้บริหำรหลัก อำจท ำใหบ้ริษัทฯ ประสบปัญหำในกำรด ำเนินธุรกิจในอนำคตได้  
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นอกจำกนี้ กลุ่มครอบครัวจึงธนสมบูรณ์ เป็นผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ของบริษัทฯ ในสัดส่วนร้อยละ 38.75 ของจ ำนวนหุ้นที่
จ ำหน่ำยได้แล้วทั้งหมด จึงอำจท ำให้กลุ่มผู้ถือหุ้นดังกล่ำวสำมำรถใช้สิทธิคัดค้ำนหรือไม่อนุมัติกำรลงมติ ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นในเรื่อง
ต่ำง ๆ ท่ีข้อบังคับบริษทัฯ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องก ำหนดให้ต้องได้รับคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ 3 ใน 4 ของจ ำนวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือ
หุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได้ 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ได้ใช้แนวทำงกำรบริหำรงำนอย่ำงมืออำชีพ มีกำรมอบหมำยหน้ำที่และควำมรับผิดชอบในกำรท ำงำนให้แก่

ผู้บริหำรท่ำนอื่นๆ และพนักงำนแต่ละฝ่ำยอย่ำงชัดเจน มีกำรจัดท ำคู่มืออ ำนำจอนุมัติซึ่งมีกำรจัดล ำดับขั้นของกำรอนุมัติในกำร
ด ำเนินงำนด้ำนต่ำง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้มีกำรกระจำยอ ำนำจกำรบริหำร มีกำรถ่วงดุลอ ำนำจและโครงสร้ำงกำรบริหำรที่แบ่งตำม
ควำมรู้ควำมสำมำรถของบุคลำกรแต่ละต ำแหน่งอย่ำงชัดเจน นอกจำกน้ีบริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง (Succession 
Planning) เพื่อให้กำรสืบทอดต ำแหน่งส ำคัญๆ ของฝ่ำยบริหำรสอดคล้องกับพันธกิจ วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ และเป้ำหมำยในกำรด ำเนิน
ธุรกิจขององค์กร ให้บริษัทฯ สำมำรถด ำเนินธุรกิจได้อย่ำงต่อเนือ่ง 

    
2.3 ปัจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ (Emerging Risk) 

 
กำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ เป้ำหมำยที่องค์กรก ำหนดไว้ให้สัมฤทธิ์ผลเป็นสิ่งส ำคัญในกำรไปสู่กำรบรรลุวัตถุประสงค์ระยะยำวของ

องค์กร จำกกำรที่สภำพแวดล้อมทำงธุรกิจเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วและมีควำมผันผวนสูง อำจส่งผลกระทบต่อกำรขับเคลื่อนกลยุทธ์ให้
ประสบควำมส ำเร็จ บริษัทฯ จึงได้บริหำรปัจจัยเสี่ยงต่ำงๆ ทีเ่กิดขึ้นใหม่และอำจส่งผลต่อกำรด ำเนินธุรกิจ ดังนี้ 

 
2.3.1  ปัจจัยความเสี่ยงด้านการลงทุน (Investment Risk) 

บริษัทฯ มีแผนกำรลงทุนเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน สร้ำงควำมเติบโตและยั่งยืนของธุรกิจในระยะยำว กำร
บริหำรควำมเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับกำรลงทุนเป็นสิ่งที่บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญ ทั้งในด้ำนกำรเลือกโครงกำรลงทุน กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ
ของกำรลงทุน กำรคัดเลือกเทคโนโลยี กำรบริหำรทรัพยำกรด้ำนต่ำงๆ และจำกสถำนกำรณ์ทำงเศรษฐกิจในปัจจุบันทีม่ีควำมไม่แน่นอน 
ทั้งจำกปัจจัยด้ำนเศรษฐกิจภำยในประเทศ เศรษฐกิจโลก ภำวะเงินเฟ้อ ภำวะอัตรำดอกเบี้ยที่มีแนวโน้มเพิ่มสูงขึ้น ท ำให้กำรลงทุนของ
บริษัทฯ มีควำมท้ำทำยขึ้น ทั้งในเรื่องกำรจัดสรรเงินลงทุนให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยและทิศทำงกลยุทธ์ของบริษัทฯ  

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรเพื่อบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงด้ำนกำรลงทุน โดยพิจำรณำกำรจัดสรรกำรลงทุนและแนวทำง

ให้สอดคล้องกับเป้ำหมำยและทิศทำงกลยุทธ์ของบริษัทฯ ซึ่งสำมำรถสร้ำงผลตอบแทนได้ดี เพิ่มควำมสำมำรถกำรลงทุน ควบคู่ไปกับ
กำรรักษำสภำพคล่องทำงกำรเงินอย่ำงรอบคอบและรัดกุมซึ่งครอบคลุมตั้งแต่กำรแสวงหำโอกำสในกำรลงทุน จนถึงกำรขออนุมัติกำร
ลงทุนตำมกระบวนกำรก ำกับดูแลกำรลงทุนของบริษัทฯ ผ่ำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ ส ำหรับโครงกำรลงทุนส ำคัญขนำดใหญ่ที่ใช้เงิน
ลงทุนสูง คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงจะร่วมพิจำรณำให้ควำมเห็นและข้อเสนอแนะควำมเพียงพอของกำรประเมินควำมเสี่ยง และ
มำตรกำรจัดกำรควำมเสี่ยง เพื่อเป็นข้อมูลประกอบกำรพิจำรณำอนุมัติกำรลงทุนของคณะกรรมกำรบริษัทฯ กำรติดตำมควำมก้ำวหน้ำ
โครงกำรอย่ำงเป็นระบบเพื่อให้มั่นใจว่ำโครงกำรลงทุนของบริษัทฯ สำมำรถด ำเนินกำรได้ตำมแผนที่ตั้งไว้ และประเมินผลโครงกำรที่
ด ำเนินกำรแล้วเสร็จเพื่อน ำมำปรับปรุงกำรบริหำรโครงกำรของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่องส ำหรับกำรพัฒนำโครงกำรอื่นๆ ในอนำคต 
รวมถึงกำรวิเครำะห์ประเดน็ด้ำนควำมยั่งยืน (Sustainability) ได้แก่ มุมมองด้ำนเทคโนโลยีเพื่อสิ่งแวดล้อม และลดกำรปล่อยก๊ำซเรือน
กระจก เพื่อเพิ่มโอกำสกำรลงทุนในธุรกิจที่มีอัตรำกำรเจริญเติบโตและยั่งยืนในระยะยำวสร้ำงผลตอบแทนกำรลงทุนท่ีดีผ่ำนกำรลงทุน
ในรูปแบบที่มีควำมเหมำะสมสอดคล้องกับสถำนกำรณ์และแนวโน้มใหม่ (New Normal Trend) 
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2.3.2 ปัจจัยความเสี่ยงจากความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินธุรกิจแบบเดิม(Technology 
Disruption) 

ปัจจุบันเทคโนโลยีและดิจิทัลมีแนวโน้มพัฒนำอย่ำงรวดเร็ว ประกอบกับกำรเกิดวิถใีหม่ (New Normal) หลังวิกฤตโควิด-
19 ยิ่งเป็นตัวเร่งให้บริษัทต่ำงๆ แสวงหำและน ำเทคโนโลยีใหม่ (Emerging Technology) เข้ำมำใช้ เพื่อเพิ่มควำมยืดหยุ่นในกำร
ด ำเนินงำน สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน สร้ำงควำมแตกต่ำงทำงธุรกิจ หรือสร้ำงโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ นอกจำกนี้ ควำมก้ำวหน้ำ
ทำงเทคโนโลยีอำจจะเข้ำมำเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนรูปแบบกำรท ำธุรกิจ กระบวนกำรผลิต วิธีกำรท ำงำน หรือผลิตภัณฑ์แบบเดิม 
(Technology Disruption) ตัวอย่ำงกำรเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่กระทบต่อบริษัทฯ ได้แก่ เทคโนโลยีดิจิทัลหรือกำรใช้ปัญญำประดิษฐ์ 
(Artificial Intelligence : AI) เทคโนโลยีหุ่นยนต์ กำรวิเครำะห์ข้อมูลขั้นสูง และกำรพัฒนำด้ำน SMART Factory ในอุตสำหกรรม ท ำ
ให้กระบวนกำรผลิตและกำรด ำเนินงำนมีประสิทธิภำพสูงขึ้น หำกบริษัทฯ ไม่น ำเทคโนโลยีมำปรับใช้อย่ำงเหมำะสมและทันเวลำ อำจ
ส่งผลกระทบต่อควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของบริษัทฯ ได้ 

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ได้ตั้งเป้ำหมำยเพื่อมุ่งใช้ประโยชน์จำกเทคโนโลยีในกำรเตรียมควำมพร้อมกับกำรเปลี่ยนแปลงในอนำคต เพื่อ

ยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน สร้ำงควำมได้เปรียบเหนือคู่แข่ง และสำมำรถตอบสนองควำมต้องกำรของลูกค้ำได้ดียิ่งขึ้น รวมถึง
แสวงหำโอกำสทำงธุรกิจใหม่ๆ ซึ่งก ำหนดแนวทำงในกำรแสวงหำโอกำสและสรรหำเทคโนโลยีใหม่ๆ (Emerging Technology) เพื่อ
สร้ำงกำรเติบโตในธุรกิจ  และส่งเสริมกำรเข้ำถึงและเรยีนรู้เทคโนโลยีใหม่เพื่อรักษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของธุรกิจ และเทคโนโลยี
ที่สนับสนุนเป้ำหมำยด้ำนควำมยั่งยืนของบริษัทฯ กำรสร้ำงควำมร่วมมือด้ำนกำรศึกษำและทดลองใช้เทคโนโลยี เพื่อปรับปรุง
ประสิทธิภำพและลดต้นทุนในกำรด ำเนินงำน ศึกษำ ติดตำม  รวมถึงพัฒนำปรับปรุง กระบวนกำรน ำเทคโนโลยีมำใช้ ทั้งนี้ เพื่อเพิ่ม
ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันให้กับธุรกิจที่มีอยู่ในปัจจุบัน และต่อยอดหรือสร้ำงมูลค่ำเพิ่มจำกกำรพัฒนำผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ กำรน ำ
เทคโนโลยีเข้ำมำใช้เพื่อปรับปรุงประสิทธิภำพกำรด ำเนินงำนรองรับสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจรูปแบบใหม่ในอนำคต (Organization 
Transformation) โดยก ำหนดวัตถปุระสงค์และผลลัพธ์เป็น 3 ระดับ ได้แก่ 

1) มุ่งเน้นกำรปรับปรุงประสิทธิภำพและเพิ่มผลผลิต  
2) เน้นกำรปรับเปลี่ยนกระบวนกำรและวิธีท ำงำนและกำรใช้กำรวิเครำะห์ข้อมูลขั้นสูง  
3) เน้นกำรสร้ำงโอกำสในกำรท ำธุรกิจใหม่ หรือเปลี่ยนแปลงรูปแบบของธรุกิจเดิม 

 
 

2.3.3 ปัจจัยความเสี่ยงด้านภัยคุกคามไซเบอร์และการรกัษาความปลอดภัยของข้อมูล (Cyber Threat & Data Security 
Risk) 
บริษัทฯ ตั้งเป้ำหมำยในกำรมุ่งสู่กำรเป็นองค์กรที่ขับเคลื่อนด้วยข้อมูล เพื่อยกระดับควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและสร้ำง

ควำมยืดหยุ่นรองรับโลกธุรกิจที่มีควำมซับซ้อนและมีควำมไม่แน่นอนสูงท ำให้มีกำรน ำเทคโนโลยีดิจิทัล และกำรใช้ Internet of Thing 
(IoT) ที่เพ่ิมมำกข้ึนไม่ว่ำจะเป็นกำรท ำงำน กำรประชุมบนแพลตฟอร์มออนไลน์ กำรประยุกต์ใช้หุ่นยนต์ กำรจัดเก็บและบริหำรข้อมูลบน 
Cloud หรือกำรใช้ AI ออกแบบและบริหำรระบบห่วงโซ่อุปทำน ในทำงกลับกันกำรโจมตีทำงไซเบอร์ก็มีเทคนิคและรูปแบบที่พัฒนำเพิ่ม
มำกขึ้นเช่นกัน นอกจำกนี้ยังอำศัยกระแสข่ำวเด่นของโลกเป็นช่องทำงในกำรหลอกลวงทำงไซเบอร์เพิ่มมำกขึ้นด้วย ซึง่อำจน ำไปสู่ปัจจัย
ควำมเสี่ยงด้ำนภัยคุกคำมไซเบอร์ (Cyber Threat) ทั้งระบบกำรผลิตและโครงข่ำยปฏิบัติงำนท่ีต่อเช่ือมโยงกับโครงข่ำยอินเทอร์เน็ตโดย
อำจท ำให้ระบบกำรผลิตหรือระบบปฏิบัติกำรหยุดชะงัก หรือเกิดกำรรั่วไหลของข้อมูลส ำคัญในกำรด ำเนินงำน หรือข้อมูลส่วนบุคคลของ
คู่สัญญำ คู่ค้ำ (Confidentiality and Personal Data Breach)บริษัทฯ จึงให้ควำมส ำคัญในกำรบริหำรจดักำรควำมเสีย่งด้ำนภัยคุกคำม
ทำงไซเบอร์ กำรรักษำควำมปลอดภัยของข้อมูล รวมทั้งก ำกับดูแลให้มีกำรด ำเนินกำรให้สอดคล้องกับกฎหมำย กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
เช่น พ.ร.บ.คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ร.บ.กำรรักษำควำมมั่นคงปลอดภัยไซเบอร์ เป็นต้น ซึ่งหำกบริษัทฯ ไม่สำมำรถด ำเนินกำรเพื่อ
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บริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงดังกล่ำวได้ จะกระทบต่อควำมต่อเนื่องในกำรด ำเนินธุรกิจ ควำมน่ำเชื่อถือ ภำพลักษณ์ ช่ือเสียง รวมถึงอำจเกิด
คดีฟ้องร้องค่ำเสียหำยต่ำงๆ ต่อบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคัญ 

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ ก ำหนดมำตรกำรป้องกันและลดผลกระทบจำกภัยคุกคำมไซเบอร์อย่ำงต่อเนื่องผ่ำนมำตรกำรส ำคัญ โดยจัดท ำ

และประกำศข้อก ำหนดบริษัทฯ ว่ำด้วยนโยบำยควำมมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสำรสนเทศ เพื่อให้กำรใช้งำนระบบสำรสนเทศหรือ
เครือข่ำยเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพ และจัดท ำเป็นแนวปฏิบัติส ำหรับบริษัทฯ มีกำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำน ระบบควำมปลอดภัยทำง
เทคโนโลยีสำรสนเทศ ในกำรบริหำรควำมปลอดภัยของข้อมูล ติดตำมและระวังภัยคุกคำมใหม่ๆ ท้ังในส่วนส ำนักงำนและระบบโรงงำน
รวมทั้งตรวจประเมินระบบเป็นประจ ำเพื่อให้สำมำรถวำงแผนป้องกันเชิงรุกก่อนที่จะถูกโจมตี มีกำรรับมือภัยคุกคำมกำรโจมตีด้ำนไซ
เบอร์ และแผนกำรกู้คืนระบบสำรสนเทศเป็นประจ ำเพื่อให้สำมำรถรับมือกับเหตุกำรณ์ได้อย่ำงทันท่วงท ีลดผลกระทบควำมเสียหำยของ
ระบบสำรสนเทศรวมถึงกำรจัดท ำระบบบริหำรควำมมั่นคงปลอดภัยสำรสนเทศตำมมำตรฐำนสำกล และแนวปฏิบัติด้ำนควำมปลอดภัย
ของสินทรัพย์ตำมมำตรฐำนสำกลที่เกี่ยวข้อง สร้ำงควำมตระหนักรู้ด้ำนควำมปลอดภัยไซเบอร์ที่เกี่ยวกับภัยคุกคำมให้ทันกับสถำนกำรณ์
และรูปแบบกำรโจมตีใหม่ รวมถึงกำรใช้เทคโนโลยีดิจิทัลที่เพิ่มมำกขึ้นแบบก้ำวกระโดด เช่น กำรให้ควำมรู้เกี่ยวกับลักษณะกำรโจมตี 
วิธีกำรปฏิบัติ กำรป้องกัน และกฎหมำยเทคโนโลยีสำรสนเทศที่เกี่ยวข้องให้กับพนักงำนอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อปลูกฝังให้พนักงำนมีควำม
ระมัดระวังกำรใช้ระบบสำรสนเทศมำกขึ้น ติดตำมกฎหมำย และหรือกฎระเบียบที่เกี่ยวข้องกับควำมมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยี
สำรสนเทศอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงเตรียมกำรพิจำรณำจัดหำระบบเทคโนโลยีเพื่อรองรับกำรจดักำรข้อมูลสว่นบุคคลที่บริษัทฯ ถือครองตำม
หลักเกณฑ์ที่กฎหมำยก ำหนด สื่อสำร จัดกำรฝึกอบรม สร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจให้กับพนักงำน  

 
2.3.4 ปัจจัยความเสี่ยงด้านความขัดแย้งของประเทศรัสเซีย-ยูเครน 

ผลกระทบจำกควำมขัดแย้งของประเทศรัสเซีย-ยูเครน ตั้งแต่ปี 2565 ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจและกำรค้ำของโลก ซึ่ง
หำกควำมขัดแย้งดังกล่ำวมีควำมยืดเยื้อเป็นระยะเวลำนำน หรือเกิดเหตุกำรณ์ในทำงลบที่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโลกและเศรฐกิจของ
ประเทศ รวมถึงส่งผลกระทบต่อกำรค้ำและกำรขนส่ง กำรขำดแคลนพลังงำน กำรขำดแคลนสินค้ำโภคภัณฑ์ จนท ำให้รำคำสินค้ำต่ำงๆ 
เพิ่มสูงขึ้นเช่น รำคำน ้ำมันเพิ่มสูงขึ้น รวมถึงกำรเกิดภำะเงินเฟ้อ เป็นต้น จนท ำให้กระทบต่อต้นทุนกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ หรือจำก
ควำมขัดแย้งดังกล่ำวท ำให้เศษฐกิจโลกชะลอตัวหรือถดถอย ก็อำจส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจโดยรวมได้ 

 

กำรบริหำรควำมเสี่ยง  
บริษัทฯ มีกำรติดตำมสถำนกำรณ์โลกและสถำนกำรณ์ในประเทศอย่ำงใกล้ชิด  อย่ำงไรก็ดี บริษัทฯ ไม่ได้มีกิจกรรมทำง

ธุรกิจกับกลุ่มประเทศดังกล่ำว จึงไม่ได้รับผลกระทบทำงตรง แต่ได้รับผลกระทบทำงอ้อมจำกรำคำน ้ำมนัในประเทศที่เพ่ิมสงูขึ้น อย่ำงไรก็
ดี สัดส่วนต้นทุนพลังงำนเมื่อเทียบกับต้นทุนรวมของบริษัทฯ มีสัดส่วนน้อยมำก จึงไม่กระทบต่อต้นทุนรวมในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
และหำกเกิดเหตุกำรณ์ที่เศรษฐกิจโลกชะลอตัวหรือถดถอย บริษัทฯ ก็มีแผนรองรับในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อให้สำมำรถ
ด ำเนินงำนทีส่ ำคัญได้ตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ 
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3. กัาริข้ับเค์ลื�อนธุริกัิจํเพ่�อค์วิามยั�งยืน

 

 

นโยบายและกลยุทธ์ด้านความยั่งยืน 
 บริษัทฯ มีนโยบายด าเนินธุรกิจด้วยความค านึงถึงผู้มีส่วนได้เสีย โดยยึดมั่นในหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีขององค์กร 
จริยธรรมธุรกิจ และ การปฏิบัติตามกฎหมายและข้อก าหนดต่างๆ ด้วยคุณค่าความยั่งยืนที่เราจะส่งมอบและมุ่งมั่นในการพัฒนาความ
ยั่งยืน ด้วยการ ส่งมอบผลิตภัณฑ์ธรรมชาติ ผ่านนวัตกรรมการผลิตที่มีคุณค่า ควบคู่ไปกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมเพื่อการ
เติบโตและมอบสินค้าไปยังผู้บริโภคด้วยรอยย้ิมและความสุข 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบ ส่งมอบคุณภาพชีวิต สร้างความพึงพอใจสูงสุดแก่ผู้มีส่วนได้เสีย
ทุกกลุ่ม   ไม่ว่าจะเป็นลูกค้า พนักงาน คู่ค้า สังคมและชุมชน รวมถึงมุ่งพัฒนาธุรกิจสู่ความยั่งยืน โดยบริษัทฯ ได้ผนวกเป้าหมายด้านการ
ด าเนินงานเพื่อความยั่งยืนเข้ากับกลยุทธ์การด าเนินงานของบริษัทฯ  โดยเริ่มตั้งแต่กระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ กระบวนการผลิต การเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และการสร้างคุณค่าร่วมกับผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ ทั้งนี้ บริษัทฯ จึงได้ก าหนดกรอบการบริหาร
จัดการให้เป็นแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล โดยมีกลยุทธ์การด าเนินงาน ดังนี้ 
 
มิติเศรษฐกิจ - ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า  
 บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการเปลี่ยนแปลงการคิดเชิงนวัตกรรมเพื่อให้การท างานสามารถรับมือกับสภาวะการ
เปลี่ยนแปลงในปัจจุบันได้มีอย่างมีประสิทธิภาพ มุ่งเน้นในการท าการตรวจสอบย้อนกลับและมีช่องทางในการเข้าถึงเกษตรกรมากข้ึน 

1. พัฒนานวัตกรรมด้านการผลิตสินค้า รวมทั้งนวัตกรรมต่างๆ ในบริษัทฯ ที่สามารถเข้าถึงเกษตรกร เพื่ออ านวยความสะดวก
ให้กับเกษตรกรมากขึ้น 

2. มุ่งมั่นในการเพิ่มผลประเมินการก ากับดูแลกิจการให้อยู่ในเกณฑ์ดีเยี่ยม  
3. บริหาร ดูแลรักษาและจัดการห่วงโซ่อุปทาน รวมทั้งการจัดซื้ออย่างยั่งยืน 

 
มิติสังคม - มุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพื่อสร้างความผูกพันและส่งเสริมศักยภาพของพนักงานผ่านการเรียนรู้อย่างเป็น
ระบบ  
 บริษัทฯ ถือว่าพนักงานทุกคนในบริษัทฯ เป็นครอบครัวเดียวกัน การดูแลทุกคนในครอบครัวถือว่าเป็นหัวใจแห่งความส าคัญ 
ด้วยเหตุนี้บริษัทฯ จึงให้ความส าคัญกับการเสริมสร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ในการพัฒนาศักยภาพ เน้นการพัฒนาองค์ความรู้และทักษะ
ความสามารถของพนักงาน เพื่อให้เติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน 

1. ดูแลและปฎิบัติกับพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม โดยไม่มีการแบ่งเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ รสนิยมทางเพศ หรือ 
บุคคลที่ทุพลภาพ  เพื่อให้พนักงานทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดีขึ้น  

2. การพัฒนาบุคลากรในองค์กร โดยมีการวางแผนการฝึกอบรมอย่างต่อเนื่อง  
3. การดูแล สุขอนามัย และความปลอดภัยในการท างาน  
4. การด าเนินงานด้านการพัฒนาชุมชน  ให้การสนับสนุน ช่วยเหลือและอาสาท ากิจกรรมที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน เพื่อพัฒนา

ความเป็นอยู่และสภาพแวดล้อมของชุมชนในสังคม  

3. การขับเคลื่อนธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน 

3.1. นโยบายและเป้าหมายการจัดการด้านความยั่งยืน 
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NER

ก�ร
จัดํเก็บ

ก�รผู้ลิิตก�รขนสู่�ง
กระจ�ยสู่ินค้��

ลิ้กค้��

ก�รข�ย
แลิะก�รตลิ�ดํ

ยาง RSS

ยาง MIXTURE ผลิิตภััณฑ์์ส่ำาเร็็จร็ูป

ยาง STR

SOLAR
BIOGAS
HEAT

ร็ถบร็ร็ทุี่ก

ขนส่่งที่างเรื็อ

TRADER

คลิังส่ินค้า

โร็งงาน

BUSINESS 
MATCHING 
(B2B)

ซื้ื�อขาย
ผ่านร็ะบบ 
ELECTRONIC

 

มิติสิ่งแวดล้อม - พัฒนากระบวนการจัดการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมระบบเศรษฐกจิหมุนเวียน  
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน โดยให้ความส าคัญเรื่องการจัดการของเสียจากการผลิตและการ
บริโภค ด้วยการน าวัตถุดิบที่ผ่านการผลิตและบริโภคแล้วเข้าสู่การผลิตใหม่ หรือ การน ากลับมาใช้ซ ้า พัฒนาไปสู่พลังงานสะอาด ลด
ผลกระทบเชิงลบและเพิ่มผลกระทบเชิงบวกต่อเศรษฐกิจ 

1. การใช้ทรัพยากรต่างๆ ให้เกิดประโยชน์สูงสุด  
2. การบริหารจัดการน ้าโดยการน าน ้าเสียจากกระบวนการผลิตกลับมาบ าบัดและน ากลับไปใช้ในกระบวนการผลิตใหม่ 
3. การส่งเสริมให้พนักงานตระหนักถึงการรักษาและดูแลสิ่งแวดล้อม 

 
3.2. การจัดการผลกระทบต่อผู้มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าของธุรกิจ (Value Chain) 

 
3.2.1. ห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
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- ก�รจำัดัห�วัตถึุดัิบ 
ท�งก�รเกษัตร

- ก�รผู้ลิักดัันแลิะ 
สิ่่งเสิ่ริมิเกษัตรกร 
ให�ผู้ลิิตย�งพ�ร� 
ที�สิ่ะอั�ดัแลิะมีิคุ้ณภั�พ

- ก�รบริห�รจำัดัก�ร 
ค้ว�มิเสิ่ี�ยงจำ�ก 
ค้ว�มิผู้ันผู้วนขอัง 
ร�ค้�ย�งพ�ร�

- ก�รสิ่่งเสิ่ริมิคุ้ณภั�พ
ช้ีวิตขอังเกษัตรกร

- ก�รค้ำ�นึงถึึง 
ก�รเค้�รพ 
สิ่ิทธุิมินุษัยช้น

- ก�รสิ่นับสิ่นุนแลิะ 
ก�รสิ่่งเสิ่ริมิให�ใช้� 
สิ่�รเค้มีิที�ไมิ่กระทบ 
ต่อัสิิ่�งแวดัลิ�อัมิ

การจัดำซื้้�อ

- กำ�หนดัร�ค้�ข�ย 
ที�เหมิ�ะสิ่มิ

- พัฒน�คุ้ณภั�พขอัง
สิ่ินค้��แลิะบริก�ร 
อัย่�งต่อัเนื�อัง

- มิอังห�ตลิ�ดัใหมิ่ๆ  
เพ่�อัลิดัค้ว�มิเสิ่ี�ยง 
ขอังก�รกระจำุกตัว 
ขอังลิ้กค้��

- ก�รเพิ�มิผู้ลิิตภััณฑ์์
สิ่ำ�เร็จำร้ป

- สิ่�มิ�รถึตรวจำสิ่อับ
ย�อันกลัิบวัตถึุดัิบไดั�

- ช้่อังท�งก�รสิ่ื�อัสิ่�ร 
ขอังบริษััท

- ก�รสิ่ื�อัสิ่�รข�อัมิ้ลิให�
ลิ้กค้��ทร�บ

- ก�รตรวจำเช้็ค้สิ่ินค้��
ค้รั�งสิุ่ดัท��ยต�มิ
มิ�ตรฐ�นก่อันจัำดัสิ่่ง

- ก�รจำัดัเก็บสิ่ินค้�� 
ให�เป็นระเบียบ 
ง่�ยต่อัก�รบรรจำุ

- ก�รบริห�รสิ่ินค้��
ค้งค้ลัิง 
ให�มิีประสิ่ิทธุิภั�พ

- เพิ�มิประสิ่ิทธุิภั�พใน
ก�รขนสิ่่ง

- ก�รคั้ดัเลิือัก 
ผู้้�ประกอับก�ร 
ที�ค้ำ�นึงถึึง 
สิ่ิทธุิมินุษัยช้น

- ค้ำ�นึงถึึงระดัับ 
ค้ว�มิพึงพอัใจำ 
ขอังลิ้กค้��

- พัฒน�คุ้ณภั�พขอัง
สิ่ินค้��แลิะบริก�ร 
อัย่�งต่อัเนื�อัง

- สิ่�มิ�รถึตรวจำสิ่อับ
ย�อันกลัิบวัตถึุดัิบไดั�

- ช้่อังท�งก�รสิ่ื�อัสิ่�ร 
ขอังบริษััท

- ก�รสิ่ื�อัสิ่�รข�อัมิ้ลิ 
ให�ล้ิกค้��ทร�บ

- ก�รค้ัดัเลืิอักวัตถุึดัิบ 
ที�มีิคุ้ณภั�พเหมิ�ะสิ่มิ
กับร�ค้�

- ก�รบริห�รจัำดัก�ร
อัย่�งเป็นระบบขอัง 
ลิ�นรับวัตถุึดัิบ

- ก�รค้ำ�นึงถึึง 
ค้ว�มิปลิอัดัภััย 
อัย่�งค้รบวงจำร

- ก�รค้ำ�นึงถึึง 
ผู้ลิกระทบต่อั 
สิ่ิ�งแวดัลิ�อัมิ ชุ้มิช้น 
สิ่ังค้มิ

- ก�รบริห�รจำัดัก�ร 
กระบวนก�รผู้ลิิตให�มิ ี
ขอังเสิ่ียอัอักมิ�น�อัย 
ที�สิุ่ดัหรือัไมิ่มิีเลิย

- ก�รรักษั�คุ้ณภั�พ 
ขอังสิ่ินค้��ให�มิี 
ค้ว�มินิ�งสิ่มิำ��เสิ่มิอั

- ก�รค้ำ�นึงถึึงก�รใช้�
พลิังง�นที�คุ้�มิค้่�แลิะ 
เกิดัประโยช้น์สิ่้งสิุ่ดั

- ก�รเพิ�มินวัตกรรมิใน
ก�รผู้ลิิตเพ่�อัเพิ�มิ 
ค้ว�มิสิ่�มิ�รถึ 
ในก�รผู้ลิิตให�สิ่้งข้�น

- ก�รเพิ�มิศักยภั�พขอัง 
พนักง�น ดั�วยก�รให�
ค้ว�มิร้�แลิะอับรมิ 
ต�มิแผู้นง�น

- ค้ำ�นึงถึึงค้ว�มิปลิอัดัภััย
 ขอังก�รดัำ�เนินง�นทั�ง
 ท�งดั��นบุค้ลิ�กร 

อัุปกรณ์ต่�งๆ
- ก�รบำ�รุงรักษั�

เค้รื�อังจำักรแลิะอัุปกรณ์

การจัดำเก็บ
วัตุถุุดำิบ

การตุลาดำ
และการขาย

การขนส่ง
และการ

กระจายสินค้้า

ลูกค้้า 
ผู้บริโภค้

การผลิตุ

 

 
การจัดซื้อ การจัดเก็บวัตถุดบิ การผลิต การตลาดและการขาย การขนส่ง ลูกค้า ผู้บริโภค 

- การจัดหาวัตถุดิบทางการ
เกษตร 
- การผลักดันและส่งเสริม
เกษตรกรให้ผลิตยางพาราที่
สะอาดและมีคุณภาพ 
- การบริหารจัดการความเส่ียง
จากความผันผวนของราคา
ยางพารา 
- การส่งเสริมคุณภาพชีวิตของ
เกษตรกร 
- การค านึงถึงความเคารพสิทธิ
มนุษยชน 
- การสนับสนุนการใช้สารเคมี
ที่ไม่กระทบต่อสิ่งแวดล้อม  

 

- การคัดเลือกวัตถุดิบที่
มีคุณภาพเหมาะสมกับ
ราคา 
- การบริหารอย่างเป็น
ระบบของลานรับ
วัตถุดิบ 
- การค านึงถึงความ
ปลอดภัยอย่างครบ
วงจร 
- การค านึงถึงผลกระทบ
ต่อสิ่งแวดล้อม ชุมชน 
และสังคม 

 

- การบริหารจัดการ
กระบวนการผลิตให้มีของ
เสียออกมานอ้ยที่สุดหรือ
เป็นศูนย์ 
- การรักษาคุณภาพของสินค้า
ให้มีความนิ่ง สม ่าเสมอ  
- การค านึงถึงการใช้พลังงาน
ที่คุ้มค่าและเกิดประโยชน์
สูงสุด 
- การเพิ่มนวัตกรรมในการ
ผลิตเพื่อเพิ่มความสามารถ
ในการผลิตให้สูงขึ้น 
- การเพิ่มศักยภาพของ
พนักงาน ด้วยการให้ความรู้
และอบรมตามแผนงาน 
- การค านึงถึงความปลอดภยั
ของการด าเนินงานทั้งด้าน
บุคลากรและอุปกรณ์ต่างๆ 
- การบ ารุงรักษาเครื่องจักร 
และอุปกรณ์ 

- ก าหนดราคาขายที่
เหมาะสม 
- การพัฒนาคุณภาพ
ของสินค้าและบริการ
อย่างต่อเนื่อง 
- มองหาตลาดใหม่ๆ 
เพื่อลดความเส่ียงของ
การกระจกุตัวของ
ลูกค้า 
- การเพิ่มผลิตภัณฑ์
สินค้าส าเร็จรูป 
- การสื่อสารข้อมูลให้
ลูกค้าทราบ 
 

- การตรวจสอบ
สินค้าตาม
มาตรฐานก่อน
การจัดส่ง  
- การจัดเก็บสินค้า
ให้เป็นระเบียบ 
ง่ายต่อการบรรจ ุ
- การบริหารสินค้า
คงคลังให้มี
ประสิทธิภาพ 
- การเพิ่ม
ประสิทธิภาพใน
การขนส่ง 
- การคัดเลือก
ผู้ประกอบการที่
ค านึงถึงสิทธิ
มนุษยชน  
 

- การค านึงถึงระดับ
ความพึงพอใจ
ของลูกค้า 
- การพัฒนา
คุณภาพของ
สินค้าและบริการ
อย่างต่อเนื่อง 
- การตรวจสอบ
ย้อนกลับจาก
สินค้าไปยัง
วัตถุดิบได้ 
- จัดให้มีช่องทาง
การสื่อสารของ
บริษัทฯ 
- การสื่อสารข้อมูล
ให้ลูกค้าทราบ 
 

 
การจัดซื้อ/จัดหาวัตถุดิบ เพื่อการผลิตอย่างมีประสิทธิภาพและเพียงพอ บริษัทฯ มุ่งเน้นไปในส่วนของการจัดหาวัตถุดิบ

ทางการเกษตร มีการผลักดันและส่งเสริมเกษตรกรให้ท าการผลิตยางพาราที่สะอาด ปราศจากสิ่งเจือปน เพื่อให้ได้วัตถุดิบที่มีคุณภาพ
ตรงตามมาตรฐานของบริษัทฯ รวมทั้งในการบริหารจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของราคายางพารา ควบคู่กับการบริหารจัดการคู่
ค้า โดยค านึงถึงผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ความรับผิดชอบต่อสังคม และ หลักการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

 
 การจัดเก็บวัตถุดิบ การจัดเก็บวัตถุดิบที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ มีระบบการจัดเก็บที่สามารถลดมลภาวะทางอากาศ 
อีกทั้งยังค านึงถึงความปลอดภัยจากการจัดเก็บวัตถุดิบ รวมทั้งค านึงถึงผลกระทบต่อชุมชน สังคม และ สิ่งแวดล้อม 
  

กระบวนการผลิต บริษัทฯ ให้ความส าคัญและใส่ใจในทุกขั้นตอนของการผลิตสินค้า โดยมุ่งเน้นการสร้างความมั่นใจให้แก่
ลูกค้าว่าเป็นสินค้ามีคุณภาพดี โดยน านวัตกรรมและเทคโนโลยีเข้ามาพัฒนากระบวนการผลิตให้ได้สินค้าท่ีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  
นอกจากน้ียังค านึงถึงผลกระทบจากกระบวนการผลิตที่อาจส่งผลกระทบต่อชุมชน สังคม และ สิ่งแวดล้อม โดยได้จัดตั้งทีมชุมชนสัมพันธ์ 
เพื่อเฝ้าติดตามผลกระทบ หาแนวทางในการป้องกันแก้ไข และช่วยสร้างความสัมพันธ์กับชุมชนรอบข้างโรงงาน 

 
การตลาดและการขาย  บริษัทฯ มีการวางแผนการตลาดและการขายส าหรบัลูกค้า โดยใช้กลยุทธ์ในการจับคู่ซื้อขาย ที่เรียกว่า 

“Matching Order” ขณะเดียวกันก็มีการขยายฐานตลาดใหม่ไปยังประเทศต่างๆ โดยยึดหลักส่งมอบผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภาพให้กับลกูค้า
ตามระยะเวลาที่ก าหนด รวมทั้งสร้างความสัมพันธ์ที่ดี เพ่ือให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด  
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 การขนส่งและการกระจายสินค้า บริษัทฯ มีระบบการบริหารการขนส่งและการกระจายสินค้าเพื่อส่งมอบสินค้าให้ถึงมือลูกค้า
อย่างรวดเร็ว ตรงต่อเวลา โดยมีการจัดจ าหน่ายสินค้าไปยังลูกค้าทั้งในและต่างประเทศ  นอกจากนี้ ยังค านึงในเรื่องของการคัดเลือก
ผู้ประกอบการที่ค านึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน 
 
 ลูกค้า ผู้บริโภค บริษัทฯ ให้ความส าคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ โดยมุ่งเน้นในการพัฒนาคุณภาพสินค้าและ
บริการอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้ได้สินค้าตามมาตรฐานสากล รวมทั้งมีระบบตรวจสอบย้อนกลับตั้งแต่แหล่งที่มาของวัตถุดิบจนถึงมือลูกค้า
อย่างรวดเร็วและตรงต่อเวลา เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า 
 

3.2.2. การวิเคราะหผู้์มีส่วนได้เสียในห่วงโซ่คุณค่าธุรกิจ 
 

ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและการคาดหวัง 
การด าเนินงานเพื่อตอบสนอง 

ความต้องการ 
ช่องทางการมีส่วนร่วม 

พนักงาน - ความมั่นคงและความก้าวหน้าในการท างาน 
- การได้รับค่าตอบแทนและสวัสดิการท่ีดี  
- ความปลอดภัยจากการท างาน 
- สภาพแวดล้อมในการท างาน (เช่น กลิ่น, 
การปรับปรุงพื้นท่ีภายในโรงงาน) 
- การปรับตัวให้สอดคล้องกับการ 
เปลี่ยนแปลงในการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ 
- ความสมดุลระหว่างการท างานและชีวิต
ส่วนตัว 
 

- การส่งเสริมและพัฒนาทักษะ ความรู้
พนักงานอย่างต่อเน่ือง 
- การปรับปรุงสวัสดิการตามความ
ต้องการอย่างเหมาะสม 
- มาตรฐานการด าเนินงาน ISO14001, 
45001 

- การส ารวจการมีส่วนร่วมของ
พนักงาน 
- การรับฟังความเห็นของพนักงาน
เพื่อน ามาใช้ในการจัดท าแผนความ
ต้องการของพนักงาน  
- ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียน 
- จัดกิจกรรมการมีส่วนร่วมกับ
พนักงาน  

สังคมและ
ชุมชน  

- การรับฟังและให้ความส าคัญกับเสียง
สะท้อนของชุมชน 
- ข้อร้องเรียนท่ีได้รับการดูแลอย่างเป็นธรรม 
- การด าเนินธุรกิจด้วยความปลอดภัยและ
รับผิดชอบต่อสังคม 
- การมีส่วนร่วมในกิจกรรมของชุมชน 
- การส่งเสริมความรู้ให้กับคนในชุมชน 
- ความโปร่งใสในการด าเนินงาน  
- การสร้างรายได้ให้กับชุมชน 
- การปลูกจิตส านึกให้ประชาชนอนุรักษ์
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

- การด าเนินงานด้วยความรับผิดชอบ 
- การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ 
เพื่อการด าเนินงานท่ีเป็นมิตรกับ
สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
- การให้ความส าคัญกับการปฏิบัติตาม
กฎหมาย  
- การสนับสนุนการสร้างงานและรายได้
ในชุมชน 
- การว่าจ้างแรงงานในชุมชนท่ีบริษัทฯ 
เข้าไปด าเนินธุรกิจ 
- การส่งเสริมคุณภาพความเป็นอยู่ร่วม
พัฒนาชุมชน สังคม ประเพณี และ 
วัฒนธรรมท้องถิ่น 
 

- คณะท างานฯเข้าพบปะ เยี่ยมเยียน 
รับฟังข้อเสนอแนะ และข้อร้องเรียน 
การประชุมร่วมกับผู้น าชุมชนและ
หน่วยงานราชการ 
- คณะท างานฯ เฝ้าระวังและแก้ไข
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นหากมีผลกระทบต่อ
ชุมชน 
- การร่วมกิจกรรมเพื่อส่งเสริม
วัฒนธรรมอันดีของชุมชน 
- ช่องทางการรับเรื่องร้องเรียนของ
บริษัทฯ 
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ผู้มีส่วนได้เสีย ความต้องการและการคาดหวัง 
การด าเนินงานเพื่อตอบสนอง 

ความต้องการ 
ช่องทางการมีส่วนร่วม 

คู่ค้า กระบวนการจัดจ้างจัดซ้ือท่ีสะดวกรวดเร็ว 
ถูกต้อง โปร่งใส และเป็นธรรม 
- ราคารับซ้ือวัตถุดิบในราคาท่ีพึงพอใจท้ัง 2 
ฝ่าย 
- การให้ข้อมูลในเรื่องการดูแลด้านความ
ปลอดภัยในระหว่างการปฏิบัติงานใน
โรงงาน  
 

- การปฏิบัติตามนโยบายการจัดซ้ือจัด
จ้าง 
- คู่ค้าได้รับการอบรมด้านความ
ปลอดภัย ในการปฏิบัติงานครบทุก
ราย  

การประชุมอบรมและสัมมนากับคู่ค้า  
- แบบส ารวจความพึงพอใจ 
- กระบวนการคัดเลือกและการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานของคู่ค้า
และผู้รับเหมาอย่างต่อเน่ือง 

 

ลูกค้า การผลิตสินค้าให้ได้ตามมาตรฐาน  
- การปฏิบัติตามข้อตกลงในการซ้ือขาย  
- ความสามารถในการแก้ไขปัญหาได้อย่าง
ถูกต้อง เหมาะสม และ ทันเวลา  
- การรักษาข้อมูลความลับของลูกค้า 
- การได้รับสินค้าคุณภาพดี และ ตรงต่อเวลา 
- ความยืดหยุ่นในเงื่อนไขของสัญญาซ้ือขาย 
 

การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการเพื่อ
สิ่งแวดล้อมและสังคม  
- การปฏิบัติตามจริยธรรม 
จรรยาบรรณด้านการปฏิบัติต่อลูกค้า 
- มาตรฐานการด าเนินงาน ISO 9001, 
14001 

- การพบลูกค้าอย่างสม ่าเสมอ 
- การให้ข้อมูลผ่านช่องทางต่างๆ  
- แบบส ารวจความพึงพอใจของลูกค้า 

นักวิเคราะห์ /
ผู้ถือหุ้น 

การเปิดเผยข้อมูลท่ีส าคัญและจ าเป็น 
เกี่ยวกับการด าเนินงานของบริษัทอย่าง
ชัดเจนและทันต่อเหตุการณ์ 
- การจ่ายเงินปันผลอย่างสม ่าเสมอ 
- การด าเนินธุรกิจด้วยความโปร่งใส 
- การมรีะบบการควบคุมภายในท่ีดี 
- สิทธิของผู้ถือหุ้น 
- การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียม 

การปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การเปิดเผย
ข้อมูล 
- การด าเนินธุรกิจให้ด าเนินไปอย่าง
สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และเป้าหมาย 
- การจ่ายเงินปันผลให้กับผู้ถือหุ้นตาม
นโยบายท่ีก าหนด 

- การประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 
- การประชุมนักวิเคราะห์ 
- กิจกรรมพบนักลงทุน 
- รายงานผลประกอบการรายไตรมาส 
- การเปิดเผยข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ 
- การติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์ 
- ช่องทางการรายงานเบาะแสและ
การร้องเรียน 
 

องค์กรท่ี
เกี่ยวข้อง 

การปฏิบัติงานสอดคล้องตามกฎหมาย 
กฎระเบียบข้อบังคับท่ีก าหนด 
- ระบบการจัดการสิ่งแวดล้อมท่ีเป็นมาตรฐาน 
- การให้ความร่วมมือสนับสนุนกับหน่วยงาน
ภาครัฐ 
 

- การปฏบิัติตามกฎระเบียบข้อบังคับ
ตามท่ีกฎหมายก าหนด 
- การให้ความร่วมมือกับโครงการต่างๆ
ของหน่วยงานภาครัฐ 

การพบปะ พูดคุย ชี้แจง และเข้าร่วม
โครงการต่างๆ 
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การประเมิินประเด็็นสำำาคััญและประเด็็นด็้านคัวามิยั่ั�งยั่ืน

โดัยท�งบริษััทฯ ยังสิ่่งเสิ่ริมิแลิะสิ่นับสิ่นุนก�รมีิสิ่่วนร่วมิขอังผู้้�มีิสิ่่วนไดั�เสีิ่ย โดัยให�มีิก�รจัำดัลิำ�ดัับค้ว�มิสิ่ำ�คั้ญ่ขอังผู้้�มีิสิ่่วนไดั�เสีิ่ย รวมิถึึง 
ก�รระบุแลิะประเมิินประเดั็นที�เป็นสิ่�ระสิ่ำ�คั้ญ่ต่อัธุุรกิจำ เพ่�อันำ�มิ�จำัดัลิำ�ดัับค้ว�มิสิ่ำ�ค้ัญ่ในก�รกำ�หนดัแนวท�งก�รจำัดัก�รดั��นค้ว�มิยั�งยืน ดัังต่อัไปนี�

การระบุประเด็ำนส�าค้ัญ
บริษััทฯ พิจำ�รณ�จำ�กทิศท�งกลิยุทธุ์ก�รดัำ�เนินธุุรกิจำค้ว�มิเสิ่ี�ยงแลิะโอัก�สิ่ก�รบริห�รจำัดัก�ร โดัย
ไดั�กำ�หนดัประเดั็นดั��นค้ว�มิยั�งยืนที�เกี�ยวข�อังกับธุุรกิจำต�มิ มิิติสิ่ิ�งแวดัลิ�อัมิ สิ่ังค้มิ แลิะเศรษัฐกิจำแลิะจัำดั
ลิำ�ดัับค้ว�มิสิ่ำ�ค้ัญ่ขอังประเดั็นดั��นค้ว�มิยั�งยืน โดัยพิจำ�รณ�จำ�กค้ว�มิค้�ดัหวังขอังผู้้�มิีสิ่่วนไดั�เสิ่ียแลิะ 
ผู้ลิกระทบต่อัก�รดัำ�เนนิธุรุกิจำดังันั�น บริษััทฯ จำง้ไดั�ทำ�ก�รวิเค้ร�ะห์โดัยก�รระบุผู้้�มีิสิ่ว่นไดั�เสีิ่ยที�มิคี้ว�มิสิ่ำ�ค้ญั่
ต่อัธุุรกิจำ แลิะระบุว่�ผู้้�มีิสิ่่วนไดั�เสิ่ียเหลิ่�นั�นมิีค้ว�มิสิ่ัมิพันธุ์กับธุุรกิจำอัย่�งไร

การทวนสอบประเดำ็นท่ีมีนัยส�าค้ัญ
บริษััทฯ ทวนสิ่อับค้ว�มิค้รบถึ�วนขอังประเดั็นที�มิีนัยสิ่ำ�ค้ัญ่ แลิะเสิ่นอัต่อัค้ณะกรรมิก�รบริห�รค้ว�มิเสิ่ี�ยง 
ค้ณะกรรมิก�รสิ่รรห�แลิะพัฒน�ค้ว�มิยั�งยืน แลิะค้ณะกรรมิก�รบริษััท เพ่�อัพิจำ�รณ�อันุมิัติผู้ลิก�รประเมิิน
ประเดั็นสิ่ำ�ค้ัญ่ดั��นค้ว�มิยั�งยืน เพ่�อัว�งกลิยุทธุ์ดั��นค้ว�มิยั�งยืน แลิะจำัดัทำ�เป้�หมิ�ยดั��นค้ว�มิยั�งยืน 
ในระดับัอังค์้กร รวมิถึึงอันมุิติัขอับเขตขอังก�รเปดิัเผู้ยข�อัมิล้ิต�มิประเดัน็สิ่ำ�ค้ญั่ดั��นค้ว�มิยั�งยนื เพ่�อันำ�เสิ่นอั
ในร�ยง�นค้ว�มิยั�งยืนประจำำ�ปี 2565 เป็นปีแรก

การจัดำล�าดำับค้วามส�าค้ัญ
บริษััทฯ นำ�ผู้ลิจำ�กก�รวิเค้ร�ะห์ประเด็ันดั��นค้ว�มิยั�งยืนแต่ลิะประเด็ันมิ�ระบุลิงต�ร�งวิเค้ร�ะห์ค้ว�มิสิ่ำ�ค้ัญ่ 
(Materiality Matrix) แลิะนำ�เสิ่นอัต่อัค้ณะกรรมิก�รสิ่รรห�แลิะพัฒน�ค้ว�มิยั�งยืน แลิะค้ณะกรรมิก�รบริษััท 
เพ่�อันำ�ประเดั็นสิ่ำ�ค้ัญ่ดั��นค้ว�มิยั�งยืนไปจำัดัทำ�แผู้น กำ�หนดัเป้�หมิ�ย แลิะร�ยง�นผู้ลิก�รดัำ�เนินง�น 
ดั��นค้ว�มิยั�งยืนต่อัไป บริษััทฯ ไดั�ทบทวนก�รจัำดัลิำ�ดัับค้ว�มิสิ่ำ�ค้ัญ่ขอังประเด็ันดั��นค้ว�มิยั�งยืน  
โดัยวิเค้ร�ะห์แลิะประเมิิน นำ�ประเด็ันที�ไดั�รับก�รค้ัดัเลิือักมิ�ประเมิินแลิะจำัดัลิำ�ดัับค้ว�มิสิ่ำ�คั้ญ่ 

การทบทวนและการพััฒนาอย่างตุ่อเน้่อง
บริษััทฯ มิีก�รเปิดัเผู้ยข�อัมิ้ลิทบทวนประเด็ันค้ว�มิสิ่ำ�ค้ัญ่โดัยจัำดัทำ�ร�ยง�นค้ว�มิยั�งยืนอัย่�งต่อัเนื�อัง  
รวมิถึึงรบัฟงัค้ว�มิค้ดิัเหน็แลิะข�อัเสิ่นอัแนะขอังผู้้�มิสีิ่ว่นไดั�เสิ่ยีทกุกลิุม่ิเพ่�อันำ�มิ�พฒัน�แลิะปรบัปรุงก�รเปดิัเผู้ย
ข�อัมิ้ลิดัังกลิ่�วให�มีิค้ว�มิค้รบถึ�วน สิ่มิบ้รณ์
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ตาราง MATRIX การกำาหนด็คัวามิสำำาคััญด็้านคัวามิยั่ั�งยั่ืน
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สู่ังค้มสู่ิ�งแวดํลิ�อุม

ป็ระเดํ็นหลิัก

1. การ็บร็ิหาร็จัดการ็นำ�า
2. มลิพิิษที่างอากาศ
3. การ็จัดการ็ของเส่่ย 

แลิะขยะ
4. การ็เปลิ่�ยนแปลิง 

ส่ภัาพิภัูมิอากาศ

5. ส่ิที่ธิิมนุษยชน
6. การ็พัิฒนาศักยภัาพิ

พินักงาน
7. สุ่ขอนามัยแลิะ 

ความปลิอดภััย
8. พัิฒนาชุมชนแลิะส่ังคม

9. การ็กำากับดูแลิกิจการ็
10. การ็พัิฒนานวัตกร็ร็ม
11. การ็คัดเลิือกแหลิ่ง 

ที่่�มาของวัตถุดิบ
12. การ็บร็ิหาร็ความเส่่�ยง

ขององค์กร็
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3.3. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดล้อม 

 
การด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 

“พัฒนากระบวนการจัดการที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อมและส่งเสริมระบบเศรษฐกิจหมนุเวียน” 
 

นโยบายการจัดการด้านสิ่งแวดล้อม  
บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่ความเป็นผู้น าด้านการผลติยางพาราและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการสร้างสรรค์การผลิตสินค้าท่ีเป็นมติรตอ่

สิ่งแวดล้อม ลดของเสียในกระบวนการผลิตเป็นศูนย์ (Zero Waste) บริหารจัดการการใช้ทรัพยากรอย่างคุ้มค่า ตระหนักถึงการมีส่วนร่วมใน
การแก้ไขปัญหาภาวะโลกร้อน  ลดการปล่อยมลพิษออกสู่ธรรมชาติ เพิ่มทางเลือกการใช้พลังงานหมุนเวียนในรูปแบบต่างๆ ทั้งนี้เพื่อเสริมสร้าง
คุณค่าของผลิตภัณฑ์ให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกค้า ด้วยการแสดงความรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม
ที่มุ่งเน้นให้เกิดการบริหารจัดการอย่างยั่งยืนให้เกิดขึ้นอย่างแท้จริง ตามแนวทางการบริหารจัดการตามมาตรฐานสากลส าหรับระบบการ
บริหารจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001/EMS) มาด าเนินการในองค์กร โดยบริษัทฯได้เผยแพร่นโยบายการจัดการสิ่งแวดล้อมไว้บนเว็บไซต์ของ
บริษัท https://www.nerubber.com/energy-and-environmental-care  

 
นโยบายด้านการอนุรักษ์พลังงาน 
 ด้วยเจตจ านงของคณะกรรมการและผู้บริหารที่มุ่งมั ่นผลักดันให้องค์กรเป็นส่วนหนึ่งของการช่วยลดปัญหามลภาวะการ
เปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ (Climate Change) ซึ่งเป็นผลมาจากการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ภายใต้นโยบายการบริหารจัดการและอนรุกัษ์
พลังงาน และ มุ่งมั่นท่ีจะควบคุมการใช้พลังงานไฟฟ้าให้มีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใช้ทรัพยากรธรรมชาติอย่างคุ้มค่า ลดผลกระทบที่มีต่อ
สิ่งแวดล้อมให้ได้มากที่สุด บริษัทฯ ได้ก าหนดขอบเขตการด าเนินการครอบคลุมถึงทุกกระบวนการผลิต ตั้งแต่การออกแบบ การจัดซ้ือ
จัดหา การผลิต การกระจายสินค้าและการขนส่ง ตลอดจนการบริหารจัดการของเสียทั้งทางตรงและทางอ้อม  
 
การบริหารจัดการและอนุรักษ์พลังงาน 

บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท างานด้านการจัดการพลังงานเพื่อร่วมกันผลักดันกิจกรรมต่างๆ ด้านการจัดการและอนุรักษ์พลังงานให้
บรรลุผลส าเร็จ โดยคณะท างานมีหน้าที่ในการจัดการควบคุม ดูแล ตรวจติดตามการปฏิบัติการจัดการพลังงานให้สอดคล้องตาม
พระราชบัญญัติการส่งเสริมการอนุรักษ์พลังงาน พ.ศ. 2535 จัดท ามาตรการประหยัดพลังงาน 

บริษัทฯ มีเป้าหมายที่จะบรรลุความเป็นกลางทางคาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี พ.ศ. 2583 (ค.ศ. 2040) และมี
ความมุ่งมั่นที่จะด าเนินการอย่างจริงจัง โดยในปี พ.ศ. 2564 บริษัทฯ ได้มีการเก็บรวบรวมข้อมูลและวิเคราะห์ปริมาณการปล่อยก๊าซ
เรือนกระจกขององค์กร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ซึ่งผลจากการวิเคราะห์ CFO ได้รับการทวนสอบข้อมูลโดยผู้
ประเมินภายนอก คือ บริษัท อีซีอีอี จ ากัด และได้ผ่านการรับรอง  CFO จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 
หรือ อบก. เมื่อวันท่ี 23 สิงหาคม 2565  

ข้อมูลปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2564  
 

การปล่อยก๊าซเรือนกระจก ปี 2564 (ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่าต่อปี) 
ขอบเขตที่ 1 9,036 
ขอบเขตที่ 2 16,814 
ขอบเขตที่ 3 92,985 
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เพื่อให้บริษัท ฯ สามารถบรรลุเป้าหมายระยะยาวเพื่อขับเคลื่อนองค์กรสู่การด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืนในความเป็นกลางทาง

คาร์บอน (Carbon Neutrality) ภายในปี พ.ศ.2583 บริษัทฯ ได้วางกลยุทธ์และแผนงานในการให้ความส าคัญและการด าเนินงาน
เกี่ยวกับการจัดการก๊าซเรือนกระจกตลอดห่วงโซ่คุณค่า อาทิ การปรับปรุงและพัฒนาประสิทธิภาพของกระบวนการผลิต การส่งเสริม
การใช้พลังงานสะอาดในกระบวนการผลิตและครอบคลุมภายในโรงงาน ตลอดจนความมุ่งมั่นในการลดการเกิดของเสียตลอดทั้งห่วงโซ่
อุปทาน ด้วยการบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อเป้าหมายในการผลักดันสู่การเป็นองค์กรธุรกิจคาร์บอนต ่าและยั่งยืน 
และสอดคล้องกับเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (UN Sustainable Development Goals : SDGs) พร้อมทั้งมีความ
มุ่งมั่นด าเนินธุรกิจที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม ด้วยความตระหนักในด้านการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพื่อเป็นส่วนหนึ่งในการช่วยลด
ผลกระทบจากการเพิ่มขึ้นของอุณหภูมิโลกอย่างยั่งยืน 

 

ส าหรับปี 2565  บริษัทฯ ได้ด าเนินงานด้านต่าง ๆ เพื่อบริหารจัดการและอนุรักษ์พลังงานหลายโครงการ โดยมีรายละเอียด
ดังนี ้

1. การติดตั้งแผงผลิตพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ (Solar rooftop) จากเดิมก าลังการผลิต 1 เมกะวัตต์ เพิ่มขึ้น
อีก 3 เมกะวัตต์ (เริ่มจ่ายไฟเข้าระบบไตรมาสที่ 4/2565) ส่งผลให้บริษัทฯ มีพลังงานไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ ขนาด
ก าลังการผลิต 4 เมกะวัตต์ เพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทนในกระบวนการผลิตยางแท่งแห่งที่ 1 (STR1) โรงงานยางแผ่น
รมควัน และโรงงานสินค้าส าเร็จรูป โดยในปี 2565 พลังงานทดแทนจากแสงอาทิตย์ของบริษัทฯ สามารถลดการซื้อ
พลังงานจากการไฟฟ้าส่วนภูมิภาครวมทั้งสิ้น 1,556.278 เมกะวัตต์ช่ัวโมงต่อปี  คิดเป็นเงินประมาณ 6.23 ล้านบาท และ
ลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ประมาณ 778 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

2. การด าเนินโครงการผลิตก๊าซชีวภาพที่ก าลังผลิตขนาดประมาณ 4 เมกะวัตต์ เพื่อใช้เป็นพลังงานทดแทน 2 ส่วน คือ  
1) ทดแทนพลังงานความร้อนส าหรับอบยางในกระบวนการผลิตยางแท่งเฟส 1 (STR1) โดยลดการซื้อแก๊สหุงต้มลง

ได้ 453,877 กิโลกรัม คิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 9.35 ล้านบาท และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 
663.6 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า  

2) ทดแทนพลังงานจากไฟฟ้าส่วนภูมิภาคได้ 5,037 เมกะวัตต์ชั่วโมงต่อปี  คิดเป็นจ านวนเงินประมาณ 20.15 ล้าน
บาท และลดปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ 2,518.05 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 
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หรือกล่าวคือ ในปี 2565 โครงการผลิตก๊าซชีวภาพผลิตพลังงานชดเชยมีมูลค่ารวมเท่ากับ 29.50 ล้านบาท และลด
ปริมาณการปล่อยก๊าซเรือนกระจกได้ทั้งสิ้น 3,181.65 ตันคาร์บอนไดออกไซด์เทียบเท่า 

3. การส่งเสริมให้มีแผนการซ่อมบ ารุงเครื่องจักรเชิงป้องกันอย่างต่อเนื่อง เพื่อลดการใช้พลังงานเกินจ าเป็น  
4. การติดตามการใช้พลังงานไฟฟ้าในกระบวนการผลติยางแท่งเพื่อน าใช้ในการบริหารจัดการการใช้พลังงานทดแทน (ไฟฟ้า)  
5. การน าน ้าร้อนที่เกิดจากระบบสร้างพลังงานความร้อนจาก Boiler มาใช้ในการล้างเก๊ะอบยาง เพื่อช่วยให้สิ่งสกปรกหลุด

ออกง่าย ลดการใช้พลังงานไฟฟ้าเครื่องอัดแรงดันสูงในการฉีดน ้าล้างเกะ 
6. การติดตั้งท่อน าความร้อนจากเตาอบส่วนท้ายกลับเข้าไปที่เตาอบส่วนต้นเพื่อลดปริมาณเชื้อเพลิงในการเร่งและรักษา

อุณหภูมิในเตาอบให้มีค่าตามที่ต้องการ 
7. การลดการใช้ขยะพลาสติก ส่งเสริมให้มีการคัดแยกขยะอย่างเป็นระบบ และน าขยะพลาสติกไปบริจาคให้แก่หน่วยงาน

ต่างๆ   
8. การส่งเสริมการปลูกจิตส านึกด้านการอนุรักษ์พลังงานให้แก่พนักงาน 
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การบริหารจัดการสิ่งแวดล้อม 
 
 บริษัทฯ มุ่งมั่นสู่ความเป็นผู้น าในการผลิตยางพาราและการพัฒนาอย่างยั่งยืน ด้วยการสร้างสรรค์การผลิตสินค้าที่เป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม ลดของเสียในกระบวนการผลิตเป็นศูนย์ (Zero Waste) เสริมสร้างคุณค่าให้แก่ผู้มีส่วนได้เสียและตอบสนองความพึงพอใจสูงสุด
ของลูกค้า โดยปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมและน าระบบการจัดการสิ่งแวดล้อม (ISO14001/EMS) มาด าเนินการในองค์กร เพื่อแสดงความ
รับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ท่ีมุ่งเน้นการบริหารจัดการอย่างยั่งยืน  
 
 

กลยทุธ ์ ทิศทางกลยุทธ์ เป้าหมายการด าเนินงาน 
1. ลดของเสียใน
กระบวนการผลิตเป็นศูนย ์
(Zero Waste) 

 

1. ลดของเสียที่จะเกิดขึ้นจากกระบวนการผลิตยาง
ในทุกรูปแบบตั้งแต่การคัดแยกความเสียหาย การน า
กลับไปใช้และการน าเข้าสู่การผลิตซ ้า 
 

2. หมุนเวียนน ้าใช้ในกระบวนการผลิตยางโดยผ่าน
กระบวนการบ  าบ ัดน  ้าเส ียเพ ื ่อช ่วยลดการใช้
ทรัพยากรน ้าจากแหล่งน ้าธรรมชาติ (บาดาล) 
 
 
 

3. ผันน ้าเสียและตะกอนส่วนเกินจากระบบบ าบัดน ้า
เสียเข้าสู่ระบบหมักแก๊สชีวภาพ เพื่อใช้เป็นวัตถุดิบ
ในกระบวนการผลิตก๊าซชีวภาพ และน าใช้เป็น
พลังงานทดแทนในรูปของพลังงานความร้อนในการ
อบยางและพลังงานและไฟฟ้าป ้อนกลับเข ้าสู่
กระบวนการผลิต 
 

4. เชื ่อมโยงกลยุทธ์ทั ้ง 3 ส่วน (ลด -หมุนเวียน-
ทดแทน) เข้าด้วยกันอย่างเป็นระบบและบริหาร
จัดการให้มีการด าเนินการอย่างต่อเนื่องและเกิดเป็น
ขบวนการอย่างยั่งยืน 
 

- ลดปริมาณของเสียจากกระบวนการผลิตลง
ร้อยละ 5 เทียบกับปีท่ีผ่านมา  
 
 

- หมุนเวียนน ้าใช้ในกระบวนการผลิตให้ได้
ร้อยละ 100 ภายในปี 2566 โดยควบคุมการ
พึ่งพิงทรัพยากรน ้าธรรมชาติจากภายนอก ให้
คงที ่หร ือมีค่าเติบโตไม่เกินร้อยละ 5 ของ
ปริมาณการใช้เดิม 
 

- ผล ิตพล ังงานสะอาดเพ ื ่อใช้ทดแทนใน
ขบวนการผลิตไม่ต ่ากว่าร้อยละ 50 ในปี 2566 
 

2. บริหารจัดการเพ่ือมุ่ง
ไปสู่สังคมคาร์บอนต ่า 

1. ตรวจสอบอุปกรณ์ เครื่องจักร อย่างสม ่าเสมอ เพื่อ
รักษาสภาพการท างานให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 
2. ปร ับปร ุงและเปลี ่ยนอุปกรณ์ เคร ื ่องจ ักรให้
เหมาะสมเพื่อลดการใช้พลังงาน 
3. ศึกษาและพัฒนานวัตกรรมด้านพลังงานทดแทน
และพลังงานทางเลือกเพื่อน ามาใช้ภายในบริษัทฯ 

- ลดอัตราส่วนการใช้ไฟฟ้าลงร้อยละ 5 เทียบ
กับปีท่ีผ่านมา 
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การจัดการของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว 
 
 บริษัทฯ ได้ใหค้วามส าคัญในการด าเนินการจัดการลดของ
เสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว โดยเริม่จากการลดขยะที่เกดิขึ้นภายในโรงงาน 
ทั้งจากการเพิ่มก าลังการผลิตสินคา้ การบรรจุสินค้า และการอุปโภค-
บริโภคของพนักงาน จึงไดร้ิเริ่มโครงการ NER ร่วมใจลดขยะพลาสติก 
เพื่อลดปรมิาณขยะ และสง่เสริมการคัดแยกขยะพลาสติกเขา้สู่
กระบวนการรีไซเคิลอย่างถูกต้อง ซึ่งจะช่วยการบรหิารจดัการปญัหา
ด้านสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน ซึ่งก าหนดเป้าหมายลดจ านวนขยะพลาสติก
ร้อยละ 15 ซึ่งจากโครงการดังกล่าว บริษัทฯ ได้บรหิารจดัการขยะ โดย
สร้างอาคารพักขยะคัดแยก และจ าหน่ายออกเพื่อน ารายได้มาต่อยอด
หรือพัฒนาโครงการต่อไป (Waste to Value)  

บริษัทใช้หลัก 3 R ในการจัดการของเสียและวัสดุที่ไม่ใช้แล้ว ได้แก่ การลดการใช้ (Reduce)  การน ากลับมาใช้ซ ้า(Reuse)  
และการน ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) ส าหรับปี 2565 บริษัทฯ ได้ด าเนินงานในโครงการแยกและลดขยะพลาสติกอย่างต่อเนื่อง โดยให้
ความส าคัญกับการสร้างความเข้าใจและปลูกจิตส านึกในการใช้ทรัพยากรให้คุ้มค่า โดยเริ่มจากการปรับเปลี่ยนพฤติกรรมการใช้
ชีวิตประจ าวันให้ค านึงถึงสิ่งแวดล้อม การแยกขยะให้ถูกต้อง การน าขยะรีไซเคิลไปล้างให้สะอาดก่อนคัดแยก  การคัดแยกขยะทั่วท้ัง
โรงงานโดยเพิ่มจุดทิ้งขยะกระจายตามจุดต่าง ๆ ในโรงงานรวม 13 จุด  การลดการใช้ขยะพลาสติก การพกถุงผ้าแทนการใช้ถุงพลาสติก 
รวมไปถึงการน ากล่องข้าว แก้วน ้า กระบอกน ้าส่วนตัวแทนการใช้พลาสติกแบบใช้แล้วทิ้ง  นอกจากนี้ ยังน าขยะที่คัดแยกแล้ว ไปส่งต่อ
กับโครงการต่างๆ อาทิ การส่งขวดพลาสติกให้กับวัด ไปท าเป็นผ้าไตรจีวรหรือชุด PPE, ส่งถุงขนมขบเคี้ยวไปท าอิฐบล็อคปูถนน เป็นต้น  

จากผลการด าเนินโครงการในปี 2565 พบว่าปริมาณขยะที่เป็นขยะทั่วไปและขยะที่เกิดจากกระบวนการผลิตมีปริมาณ 
7,539.24 กิโลกรัม เมื่อเทียบกับปี 2564 ที่มีปริมาณขยะที่เป็นขยะทั่วไปและขยะที่เกิดจากกระบวนการผลิตมีปริมาณ 19,226 กิโลกรัม 
ลดลงร้อยละ 60.79 ซึ่งเป็นผลมาจากการรณรงค์ การสร้างจิตส านึก การคัดแยกขยะอย่างถูกวิธี และการส่งเสริมให้บุคลากรภายใน
บริษัทฯ ช่วยลดขยะและวัสดุที่ไม่ใช้แล้วในการด ารงชีวิตประจ าวัน  

 
 
 

 
 
 
 
 

ส าหรับปี 2566 บริษัทฯ ยังคงมีเป้าหมายที่จะลดปริมาณขยะและวัสดุที่ไม่ใช้แล้วอย่างต่อเนื่อง เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
บริหารจัดการปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมอย่างต่อเนื่องและยั่งยืน 
 
 
 

อาคารพักขยะ 
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การบริหารจัดการน ้า 
 

 บริษัทฯ บริหารจัดการน ้าภายในองค์กรด้วยแนวทางการน าน ้ากลับมาใช้ใหม่ (Recycle) โดยน าน ้าจากกระบวนการผลิตเข้าสู่
กระบวนการปรับปรุงคุณภาพโดยผ่านกระบวนการบ าบัดน ้าเสียแบบไร้อากาศ (Anaerobic) และแบบใช้อากาศ (Aerobic) เพื่อให้การ
บริหารจัดการทรัพยากรน ้าเกิดประสิทธิภาพสูงสุด และเพื่อลดปริมาณความต้องการใช้น ้าจากแหล่งน ้าธรรมชาติอย่างยั่งยืน การพึ่งพิง
ทรัพยากรจากภายนอกไม่เกิน 5% ทั้งนี้บริษัทฯ มีเป้าหมายสามารถน าน ้ากลับมาใช้ใหม่ 100% ไม่ปล่อยน ้าสู่ภายนอก 
. 

    ❑❑ การจัดการระบบบ าบัดน ้าเสีย 
          

จากการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ ส่งผลให้มีสิ่งปนเปื้อนในน ้าที่มาจากกระบวนการผลิต โดยบริษัทฯ ตระหนักและห่วงใยต่อ
สิ ่งแวดล้อม จึงมีนโยบายการบริหารการจัดการน ้าภายในองค์กรด้วยแนวทางการน าน ้ากลับมาใช้ใหม่ ( Recycle) ซึ่งเป็นน ้าจาก
กระบวนการผลิตและในทุกกิจกรรมของบริษัทฯ เพื่อลดปัญหามลพิษทางน ้า ป้องกันมิให้มีน ้าเสียออกสู่ภายนอก  โดยน ้าที่ผ่านการบ าบัด
แล้ว จะถูกน ามาใช้ในโรงงานยางแท่งและโรงงานยางแผ่นรมควัน ผ่านระบบบ าบัดน ้าเสียของบริษัทฯ ประกอบด้วย 

 

- ระบบบ าบัดน ้าเสียเฟส 1 จะน าน ้าเสียเข้าสู่กระบวนการการปรับปรุงคุณภาพโดยผ่านกระบวนการบ าบัดน ้าเสียแบบไร้
อากาศ (Anaerobic) และแบบใช้เติมอากาศ (Aerobic) ซึ่งระบบบ าบัดน ้าเสียเฟส 1 จะสามารถรองรับน ้าเสียที่เกิดจาก
กระบวนการผลิตได้ 3,000 ลูกบาศก์เมตร/วัน  โดยน ้าเสียที่เข้าระบบบ าบัดต่อวันเฉลี่ยอยู่ที่ 1,751 ลูกบาศก์เมตร  

- ระบบบ าบัดน ้าเสียเฟส 2 จะน าน ้าเสียเข้าสู่กระบวนการการปรับปรุงคุณภาพโดยผ่านกระบวนการบ าบัดน ้าแบบใชเ้ติม
อากาศ (Aerobic) ซึ่งระบบบ าบัดน ้าเสียเฟส 2 จะสามารถรองรับน ้าเสียที่เกิดจากกระบวนการผลิตได้ 12,000 ลูกบาศก์
เมตร/วัน ณ โดยน ้าเสียที่เข้าระบบบ าบัดต่อวันเฉลี่ยอยู่ที่ 4,019 ลูกบาศก์เมตร 

 
           ระบบบ าบัดน ้าเสีย เฟส 1 ก่อสร้างเมื่อปี 2557              ระบบบ าบัดน ้าเสีย เฟส 2 ก่อสร้างเมื่อปี 2563 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

ประสิทธิภาพการบ าบัดน ้าเสียในรูปของค่า COD 
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ความเสี่ยงในการบริหารจัดการน ้า 

 ในการด าเนินธุรกิจผลิตยางพารา บริษัทฯ มีการบริหารจัดการน ้าใช้ในกระบวนการผลิต มีระบบบ าบัดที่มีประสิทธิภาพ โดย 
การบ าบัดน ้าที่ใช้แล้ว ให้สามารถน ากลับไปใช้ในกระบวนการผลิตได้ 100% ดังนั้น บริษัทฯ จึงไม่มีความเสี่ยงในการบริหารจัดการน ้า 
นอกจากนี้บริษัทฯ ยังมีแหล่งน ้าผิวดินส ารอง โดยได้มาจากการกักเก็บน ้าฝนในทุกๆ ปีของพื้นที่บริษัทฯ ปัจจุบันมีปริมาณน ้ากักเก็บ
ประมาณ  380,000 ลูกบาศก์เมตร ท าให้การบริหารจัดการน ้าของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และไม่ส่งผลกระทบต่อชุมชน
รอบข้าง 
 

การจัดการมลพิษทางอากาศ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการจัดการคุณภาพอากาศจากกระบวนการผลิต ทั้งในเรื่องของการระบายสารมลพิษจากปล่องระบาย
อากาศ ฝุ่นควันขนาดเล็ก และผลกระทบในเรื่องของกลิ่นรบกวน ซึ่งอาจส่งผลกระทบต่อชุมชนใกล้เคียง  โดยมีการปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

 

การจัดการเร่ืองการระบายสารมลพิษจากปล่องระบายอากาศ ฝุ่นควันขนาดเล็ก 
บริษัทฯ ได้มีการจัดให้มีการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมด้านสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากปล่องเป็นประจ าทุกปีโดย

บริษัทที่ได้รับการรับรอง ซึ่งผลการตรวจวัดปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากปล่องผ่านตามค่ามาตรฐานประกาศ
กระทรวงอุตสาหกรรม เรื่องการก าหนดค่าปริมาณสารเจือปนในอากาศท่ีระบายออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549 

 

การจัดการเร่ืองของกลิ่นรบกวน 
1. บริษัทฯ ก าหนดให้ผู้ค้ายางและรถขนส่งยาง ติดตั้งรางและถังรองรับน ้าชะจากก้อนยางไว้ที่รถขนส่งเพื่อรองรับน ้าเสียดังกล่าว

ตลอดระยะเวลาการขนส่ง  
2. บริษัทฯ จัดเตรียมพื้นที่จอดรถขนส่งส าหรับรอลงยางไว้โดยเฉพาะ ซึ่งมีรางรับน ้าชะก้อนยางจากการขนส่งและการสะเทินน ้าก่อน

รับเข้าวัตถุดิบ โดยรางรับน ้าชะนี้จะถูกรวบรวมเข้าสู่ระบบบ าบัดน ้าเสียของบริษัทฯ ต่อไป 
3. บริษัทฯ มีการจัดเตรียมอาคารหลังคาปิดและพื้นที่ส าหรับจัดเก็บวัตถุดิบอย่างเป็นสัดส่วน และมีการฉีดพ่นน ้าส้มควันไม้และน ้ายา

บ าบัดกลิ่นจากการสลายตัวของสารอินทรีย์คลุมกองยางในพื้นที่จัดเก็บอีกครั้งอย่างสม ่าเสมอ  
4. บริษัทฯ ได้มีการติดตั้งระบบบ าบัดอากาศแบบเปียก (Wet Scrubber) เพื่อดักจับฝุ่น กลิ่น และควันจากกระบวนการผลิต  และ

เพิ่มเติมการติดตั้งระบบบ าบัดอากาศเสียด้วยกระบวนการทางชีวภาพ (Bio Scrubber) เพื่อช่วยก าจัดสารอินทรีย์ระเหยง่าย 
(Volatile Organic Compound ; VOC) และบ าบัดกลิ่นที่มีความเข้มข้นสูง อีกขั้นตอนหนึ่งด้วย  

5. บริษัทฯ ได้มีการก าหนดให้มีการล้างท าความสะอาดระบบล าเลียงต่างๆ ทั้งท่ออากาศและท่อน ้า โดยให้มีความถี่ตามการใช้ก าลัง
การผลิต เพื่อช่วยลดโอกาสในการเกิดการสะสมของสิ่งสกปรกในท่อล าเลียงส่วนต่างๆ  ซึ่งอาจเป็นสาเหตุในการเกิดฝุ่นและกลิ่นได้  

6. บริษัทฯ ได้เพิ่มเติมกระบวนการบริหารจัดการน ้าเสียส่วนเกินและตะกอนข้นจากระบบบ าบัดน ้าเสีย โดยการปันน ้าส่วนนี้เข้าสู่
กระบวนการหมักแบบไม่ใช้อากาศของโครงการผลิตก๊าซชีวภาพ ซึ่งเป็นระบบปิดที่ช่วยลดการฟุ้งกระจายของกลิ่น ท าให้บริษัทฯ 
สามารถเพิ่มมูลค่าจากของเสีย โดยการน าไปใช้เป็นวัตถุดิบตั้งต้นเพ่ือผลิตก๊าซชีวภาพและน าไปใช้เป็นพลังงานทดแทนในรูปของ
พลังงานความร้อนในการอบยางและพลังงานไฟฟ้าป้อนกลับเข้าสู่กระบวนการผลิตได้อีกด้วย 
 

อย่างไรก็ดี  ด้วยธรรมชาติของธุรกิจอุตสาหกรรมยางพารายังคงต้องยอมรับว่า มีมลภาวะทางกลิ่นเกิดขึ้นบ้างจากการด าเนินการ
ร่วมด้วย บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงปัญหานี้เป็นอย่างดี และมีความมุ่งมั่นที่จะติดตาม ปรับปรุง แก้ไข และเพิ่มเติมทั้งประสิทธิภาพและแนว
ทางการควบคุมมลภาวะทางด้านกลิ่นให้ดีที่สุด ในปี 2565 บริษัทฯได้รับความร่วมมือจากสถาบันการศึกษาในท้องถิ่น ช่วยออกส ารวจความ
คิดเห็นถึงผลกระทบทางด้านกลิ่นจากชุมชนบริเวณโดยรอบโรงงานอีกทางหนึ่ง เพื่อรับฟังความเห็นจากชุมชนโดยตรง ผ่านการสังเคราะห์ 
และสะท้อนข้อมูลให้ทางบริษัทได้รับทราบอย่างเป็นกลาง เพื่อหาแนวทางในการอยู่ร่วมกันระหว่างชุมชนและโรงงานอย่างยั่งยืนต่อไป  
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3.4. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติสังคม 
 

ผลการด าเนินงานด้านสังคม  

“มุ่งมั่นสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้เพ่ือสร้างความผูกพันและส่งเสริมศักยภาพของพนักงาน 
ผ่านการเรียนรู้อย่างเป็นระบบ” 

 
นโยบายและแนวปฏิบัติด้านสังคม  
 บริษัทฯ มีความตระหนักในเรื่องความรับผิดชอบต่อสงัคมและสิง่แวดล้อม และให้ความส าคัญกับการดูแลผู้มีสว่นไดเ้สียทั้งหมด
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตั้งแต่ผู้ถือหุ้น พนักงาน ลูกค้า ชุมชน ภายใต้หลักพื้นฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณในการด าเนิน
ธุรกิจ เพื่อให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งน าหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีมาเป็นแนวทาง เพื่อ
รักษาดุลยภาพของการด าเนินงานท้ังทางด้านเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม อันจะน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจท่ีประสบความส าเรจ็ 
อย่างยั่งยืน  ดังนั้น บริษัทฯ จึงก าหนดให้มีนโยบายความรับผดิชอบต่อสังคมที่เผยแพรไ่ว้บนเว็บไซต์ของบริษัท 
(https://www.nerubber.com/corporate-social-responsibility-policy-th) 
 

1. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ ตระหนักและยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตามหลักปฏิญญาสากลว่าด้วยสิทธิมนุษยชน โดยให้ความส าคญัต่อ
การปฏิบัติด้านแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนของผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อาทิ พนักงาน  เด็ก สตรี ชุมชน สังคม ลูกค้า คู่ค้าทาง
ธุรกิจ  โดยไม่เลือกปฏิบัติตามความแตกต่างด้าน อายุ เพศ เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว สัญชาติ ปราศจากการเลือกปฏิบัติ และก าหนด
แนวทางปฏิบัติอย่างเป็นธรรม ควบคู่ไปกับการให้ความส าคัญในการดูแลชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความปลอดภัย และคุณภาพชีวิตที่ดี  

 บริษัทฯ ได้ประกาศนโยบายด้านสิทธิมนุษยชน ที่ครอบคลุมต่อการเคารพในสิทธิมนุษยชน ตลอดจนการสื่อสารข้อมูลเพื่อ
ส่งเสริมความเข้าใจหลักสิทธิมนุษยชนให้ผู้บริหารและพนักงานยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ เพื่อเป็นการสร้างความมั่นใจว่า การด าเนินธุรกิจ
ของบริษัทฯ เป็นไปด้วยความรอบคอบ ระมัดระวัง ไม่กระท าการใดๆที่ก่อให้เกิดการละเมิด หรือ สร้างผลกระทบต่อสิทธิมนุษยชน  

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการดูแลและปฏิบัตติ่อพนักงานอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียม ทั้งในด้านการสรรหา  การจ้างงาน การ
จ่ายค่าตอบแทนและสวัสดิการ การพฒันาทักษะ การจัดฝึกอบรม เป็นต้น รวมทั้งได้มีการจัดสภาพแวดล้อมการท างานโดยค านึงถึงหลัก
ความปลอดภัย และสุขอนามัย รวมทั้งสนับสนุนและส่งเสริมการจ้างงานแก่กลุ่มผูด้้อยโอกาส ได้แก่ ผู้พิการ และ ผู้พ้นโทษ เพื่อให้โอกาส
ที่เท่าเทียมกันเพื่อยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิตให้ดีขึ้น และเพื่อเป็นการส่งเสริมให้ได้มีโอกาสแสดงความสามารถซึ่งก่อให้เกิดการมี
รายได้ พึ่งพาตนเองได้ และลดภาระของครอบครัวและสังคมที่ต้องให้การอุปการะเลี้ยงดู และลดความเหลื่อมล ้าในสังคม ควบคู่ไปกับ
การจัดหาสิ่งอ านวยความสะดวกขั้นพื้นฐาน  

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 บริษัทฯ มุ่งด าเนินงานด้านการยกระดับศักยภาพพนักงานทั่วทั้งองค์กรผ่านโครงการฝึกอบรมที่หลากหลาย และการสร้าง
บรรยากาศสภาพแวดล้อมการท างานที่ดีภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง โดยบริษัทฯ มีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรอย่างมีประสิทธิภาพ 
ผ่านระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากลที่ใช้ในการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุกระดับ มอบโอกาส
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ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ก าหนดแผนการสืบทอดต าแหน่ง สร้างสภาพแวดล้อมและความปลอดภัยในการท างาน ตลอดจนจัดให้มี
สวัสดิการพนักงานตามที่กฎหมายก าหนด 

2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงาน  
บริษัทฯ มีการก าหนดแผนการพัฒนาบุคลากรโดยมุ่งให้พนักงานในทุกระดับได้รับการพัฒนาขีดความสามารถอย่างเหมาะสม 

ประกอบด้วยหลักสูตรความรู้เฉพาะด้าน ทักษะการบริหารงาน ทักษะที่จ าเป็นในการปฏิบัติงาน (Soft Skills) ทักษะที่จ าเป็นต่อการ
ท างานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อาทิ หลักสูตรส าหรับผู้บริหารและหัวหน้างาน รวมทั้งมีการแบ่งปันความรู้และประสบการณ์ในการ
ท างานระหว่างพนักงานภายใน เพื่อสนับสนุนให้บริษัทเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้    

2.2 การดูแลพนักงานและครอบครัวช่วงโควิด-19  
บริษัทฯ จัดให้มีบริการตรวจสุขภาพประจ าปี แก่บุคลากรทุกระดับช้ันของบริษัทฯ โดยพิจารณาจากปจัจัยความเสี่ยงตามระดับ 

อายุ เพศ และสภาพแวดล้อมในการท างานของแต่ละบุคคล 

 บริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท างานด้านโควิด-19 ประกอบด้วยผู้บริหารระดับสูง และ ผู้จัดการฝ่ายที่เกี่ยวข้องกับกระบวนการผลิต 
ได้จัดท าแผนการ เพื่อก าหนดมาตราการและแนวทางในการดูแลพนักงานของบริษัทฯ อย่างใกล้ชิด เช่น การจัดเตรียมหน้ากากอนามัย
และเจลแอลกออล์ให้พนักงานทุกคน จัดให้มีการตรวจคัดกรองพนักงานและผู้มาติดต่อ พ่นฆ่าเชื้อท าความสะอาดส านักงานอย่าง
สม ่าเสมอ โดยแบ่งการด าเนินการออกเป็น 2 ส่วนหลัก ดังนี้  

 ส่วนโรงงาน บริษัทฯ ได้ติดตั้งเครื่องตรวจวัดอุณหภูมิของพนักงานและบุคคลภายนอกก่อนเข้าบริษัทฯเมื่อผ่านจุดคัดกรอง
เบื้องต้นแล้ว จะให้พนักงานล้างมือ และผ่านอุโมงค์น ้ายาฆ่าเชื้อก่อนเข้าพื้นที่โรงงาน โดยจัดให้พนักงานสวมหน้ากากอนามัยตลอดเวลา
ที่อยู่ในบริเวณโรงงาน รวมท้ังจัดเจลแอลกฮอล์ตามจุดต่างๆ มีการดูแลความสะอาดพื้นที่ส่วนกลางที่เสี่ยงต่อการสัมผัสอย่างสม ่าเสมอ 
บริษัทฯยังได้พ่นยาฆ่าเชื้อในส านักงาน 2 ครั้ง/สัปดาห์ (ทุกวันจันทร์และพุธ)  

       

 
2.3 แผนการสืบทอดต าแหน่ง 

 บริษัทฯ ให้ความส าคัญต่อการสร้างบุคลากรที่มีศักยภาพ เพื่อสรรหาบุคลากรที่มีศักยภาพเข้ามาทดแทนและปฏิบัติงานท่ีท าให้
การด าเนินธุรกิจขององค์กรด าเนินได้อย่างต่อเนื่องและยั่งยืน บริษัทฯ จัดให้มีการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
โดยเป็นการพิจารณาแต่งตั้งทดแทน ส าหรับต าแหน่งที่มีความส าคัญในสายงานหลัก รวมถึงสอดคล้องตามวัตถุประสงค์และนโยบายของ
บริษัทฯ ที่มุ่งสรรหาบุคลากรศักยภาพสูงภายในองค์กรก่อนซึ่งบุคลากรที่จะเข้ารับต าแหน่งการทดแทน (Successor) ได้ก าหนดให้มีการ
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เตรียมความพร้อมในการพัฒนาความรู้ ความสามารถ และทักษะที่จ าเป็นในการสืบทอดต าแหน่ง เพื่อสร้างความพร้อมส าหรับการ
ปฏิบัติงานและสืบทอดต าแหน่งงานได้อย่างมีศักยภาพ และมีความต่อเนื่อง ตลอดจนสร้างโอกาสการเติบโตในสายอาชีพของบุคลากรได้
อย่างเต็มประสิทธิภาพ 

2.4 การเลื่อนขั้นเลื่อนต าแหน่ง  
 บริษัทฯ ให้ความส าคญัต่อความก้าวหน้าในสายอาชีพของพนักงาน โดยมีการก าหนดค าอธิบายระดับต าแหน่งการพัฒนาขดี
ความสามารถ เพื่อก าหนดเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพของตนเองและผู้ใตบ้ังคับบัญชา บริษัทฯ มีเกณฑ์การพิจารณาและประเมนิ 
ผลการปฏิบตัิงาน และความประพฤติ เพื่อคัดเลือกพนักงานท่ีเหมาะสมในการเข้ารับต าแหน่งใหม่ รวมทั้งสนับสนุนให้พนักงานมีการ
เรียนรู้ พัฒนา สามารถท างานได้หลากหลาย และเตรียมพร้อมต่อการเปลีย่นแปลง หรือการรับหนา้ที่ใหม่ๆ ในอนาคต  

2.5 การส ารวจความผูกพันต่อองค์กร  
 บริษัทฯ ได้ท าการส ารวจความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน เพื่อให้พนักงานทุกคนเกิดความรู้สึกผูกพันเป็นครอบครัวเดียวกับ
องค์กร  โดยในปี 2565 บริษัทฯ ก าหนดเป้าหมายคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของพนักงานไม่น้อยกว่าร้อยละ 80  โดยน าเสียงที่ได้มา
ปรับปรุงพัฒนาแผนงาน เพื่อท าให้การปฏิบัติงานขององค์กรบรรลุเป้าหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

2.6 นโยบายการรับพนักงานที่ชว่ยสร้างงานให้กับคนในชุมชน 
 บริษัทฯ มีนโยบายส่งเสริมการรับคนในพื้นที่เข้าร่วมท างานกับองค์กร  พร้อมส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงานเพ่ือ
ส่งเสริมการสร้างอาชีพแก่ผู้คนในชุมชนอย่างยั่งยืน โดยในปี 2565 บริษัทฯ มีพนักงานในส่วนของโรงงานซึ่งเป็นคนในพื้นที่จังหวัด
บุรีรัมย์ร้อยละ 95  

2.7 การจ้างงานคนพิการ  
 บริษัทฯ ได้สนับสนุนส่งเสริมให้คนพิการให้มีโอกาสได้เข้ามาท างาน ซึ่งเป็นการช่วยยกระดับคุณภาพชีวิตของผู้พิการให้ดีขึ้น
จากการมีงานและรายได้ประจ า รวมทั้งช่วยยกระดับจิตใจให้ผู้พิการได้เห็นถึงคุณค่าและเกิดความภาคภูมิใจในตนเองอีกด้วย ตาม
พระราชบัญญัติส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 ก าหนดให้สถานประกอบการต้องจ้างงานคนพิการตามมาตรา 33 
ในอัตราส่วน 100 : 1 ส าหรับปี 2565 บริษัทฯ มีพนักงานผู้พิการ จ านวน 14 คน ครบตามจ านวนที่กฎหมายก าหนด 
 

2.8 การเปิดองค์กรเป็นแหล่งเรียนรู้  
 บริษัทฯ ได้เปิดโอกาสให้องค์กร ชุมชน หรือสถานศึกษาต่างๆ เข้ามาศึกษาดูงานภายในบริษัทฯ เพื่อน าความรู้ที่ได้ไปพัฒนา
องค์กรชุมชน หรือสถานศึกษา  อีกทั้งยังเปิดรับนักศึกษาฝึกงาน เพื่อเปิดโอกาสให้นิสิต/นักศึกษา ได้น าความรู้จากสาขาวิชาที่ศึกษามา
ประยุกต์ใช้กับการฝึกปฏิบัติงานจริง เพื่อเพ่ิมพูนทักษะในวิชาชีพ ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ มนุษยสัมพันธ์ และการท างานร่วมกันเพื่อ
เตรียมความพร้อมส าหรับการท างานในอนาคต ปลูกฝังจิตส านึกเรื ่องบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณในการท างาน เพื ่อส่งเสริม
กระบวนการพัฒนาอย่างยั ่งยืน (Sustainable Development) โดยการสร้างโอกาสให้นิสิต/นักศึกษาฝึกงาน ได้เรียนรู้และพัฒนา
เพื่อท่ีจะเป็นทรัพยากรบุคคล และเป็นก าลังส าคัญพัฒนาองค์กรต่อไป  

3. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในเรื่อง สุขภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยทั้งต่อพนักงานและผู้มีส่วนได้เสีย มุ่งเน้นการ
ป้องกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นได้ และเสริมสร้างให้พนักงานมีจิตส านึกด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน โดยได้มีการจัดท า
นโยบายอาชีวอนามัยและความปลอดภัย เพื่อป้องกันความเสี ่ยงด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และก าหนดให้ทุกหน่วยงาน
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ด าเนินงานตามมาตรฐานด้านความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการความ
ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการท างาน ซึ่งประกอบด้วย ผู้บริหารระดับสูง ท าหน้าที่ประธานคณะกรรมการความ
ปลอดภัยฯ และ  ผู้จัดการ หัวหน้าแผนกและพนักงานระดับปฏิบัติการ ท าหน้าที่เป็นคณะกรรมการในการก ากับดูแลและบริหารงานให้
เป็นไปตามมาตราฐานภายใต้กฎหมายและข้อก าหนดของระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 พร้อมกันนี้ บริษัทฯได้จัดให้มีการตรวจสุขภาพของพนักงานประจ าปี ทั้งการตรวจสุขภาพทั่วไปและตรวจสุขภาพตามปัจจัย
เสี่ยง การมีสภาพแวดล้อมในการท างานที่ปลอดภัย  การตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดล้อมในพื้นที่ปฏิบัติงาน การประเมินความเสี่ยง การ
จัดท าแผนฉุกเฉินและการซ้อมแผนเพื่อเตรียมพร้อมกับเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งไม่เพียงแต่การค านึงถึงความปลอดภัยในการท างาน
ของพนักงาน บริษัทฯ ก าหนดให้มีการควบคุมการเข้ามาท างานของผู้รับเหมา โดยมีการอบรมก่อนเข้าพื้นที่ และการท าสัญญาข้อตกลง
ของผู้รับเหมาให้ปฏิบัติงานด้วยความปลอดภัยอย่างเข้มงวด  

กิจกรรมส่งเสริมสุขภาพและความปลอดภัย  

 โครงการการรณรงค์ลดสถิติอุบัติเหตุจากการท างานให้เป็นศูนย์ บริษัทฯ ได้จัดท าแผนป้องกันอุบัติเหตุจากการปฏิบัตงิาน 
ส่งเสริมให้พนักงานทุกคน สร้างจิตส านึกและวัฒนธรรมด้านความปลอดภัย ให้พนักงานมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์และประเมินความ
เสี่ยงจากการท างาน  การประชุมรายสัปดาห์ (Morning Talk) ก่อนเริ่มปฏิบัติงานเพื่อเตรียมความพร้อมในการปฏิบัติงานด้วยความ
ปลอดภัย  

โครงการฝึกอบรมความปลอดภัยแก่ผู้รับเหมา  เพื่อให้ผู้รับเหมามีความรู้ ความเข้าใจที่ต่อเนื่องในการบริหารจัดการความ
ปลอดภัยในการท างานซ่อมบ ารุง ติดตั้ง และปรับปรุง และสร้างจิตส านึกด้านความปลอดภัยให้เกิดขึ้นในส่วนงานของผู้รับเหมา 

                 
 
โครงการกิจกรรม 5ส.  บริษัทฯ ได้จัดให้พนักงานทุกฝ่ายมีส่วนร่วมในการรักษาความสะอาด ความเปน็ระเบียบของส านักงาน 

รวมถึงบริเวณที่ปฏิบัติงาน 
โครงการจัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัย บริษัทฯ  ได้จัดให้มีการฝึกอบรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย ให้กับ

พนักงานก่อนเริ่มท างานและอบรมทุกๆปี  โดยมุ่งเน้นการให้ความรู้เกี่ยวกับการใช้อุปกรณ์ในการปฏิบัติงานและวิธีการปฏิบัติกรณีที่เกิด
เหตุการณ์ฉุกเฉิน 
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4. การมีส่วนร่วมการพัฒนาชุมชนและสังคม  
บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคม โดยให้ความส าคัญกับการลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม และ

หลีกเลี่ยงการด าเนินงานท่ีอาจสร้างผลกระทบเชิงลบต่อคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีส่วนร่วม
ในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและส่งเสริมการมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผู้มีส่วนได้เสีย เพื่อสร้างความ
ยั่งยืนในการด าเนินธุรกิจ โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีกิจกรรมร่วมกับชุมชนดังนี้  

 
ด้านเด็กและเยาวชน 
 บริษัทฯ ได้มีการสนับสนุนการพัฒนาและปรับปรงุโรงเรยีนรอบๆสถานประกอบการของบริษัทฯ  โดยในปี 2565 ได้ด าเนินการ  
โครงการ NER ห้องสมุดเพื่อการเรียนรู้ ปีที่ 2 ด าเนินการพัฒนาห้องสมุดโรงเรียน ขยายโอกาสทางการศึกษา ให้มีแหล่งศึกษาหา
ความรู้เพิ่มเติม โดยบริษัทฯ ได้ส่งเสริมให้โรงเรียนมีการปรับปรุงการจัดสื่อการเรียนการสอน การจัดพื้นที่และหนังสือในห้องสมุด และ
สนับสนุนคอมพิวเตอร์ส าหรับมุมสืบค้นข้อมูล เพื่อส่งเสริมนิสัยในการรักการอ่าน การเรียนรู้ ให้แก่นักเรียนโรงเรียนในบริเวณใกล้เคียง  
รวมทั้งส่งเสริมให้มีการพัฒนาบรรยากาศห้องสมุดให้เอื้อต่อการใช้บริการ นอกจากนี้ได้มีการประชาสัมพันธ์ขอรับบริจาคหนังสือ จาก
หน่วยงานต่างๆ โดยสามารถบริจาคหนังสือให้กับโรงเรียนต่างๆ รวมจ านวน 6,936 เล่ม  และอุปกรณ์การเรียนการสอนให้กับโรงเรียน
ต่างๆ จ านวน 6 โรงเรียน นอกจากน้ี ยังมีการสนับสนุนงบประมาณปรับปรุงหอประชุมให้กับโรงเรียนบ้านโคกเพชร ต าบลโคกม้า อ าเภอ
ประโคนชัย ส าหรับปี 2565 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายในการพัฒนาสื่อการเรียนการสอนให้โรงเรียน จ านวน 430,098 บาท  
                                    
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการร่วมสนับสนุนทีมนักกีฬาต าบลโคกม้า อ าเภอประโคนชัย จังหวัดบรุีรัมย์, การเข้าร่วมการแข่งขนั
กีฬาชิงถ้วยพระราชทาน สมเด็จพระกนิษฐาธิราชเจ้า กรมสมเด็จพระเทพรัตนราชสดุาฯ, การมอบเงินสนับสนุนงานแข่งขันกีฬา-กรฑีา
กลุ่มนักเรียน ประจ าปี 2565 ณ สนามกีฬาโรงเรียนบ้านชุมแสง ต าบลตะโกตาพิ อ าเภอประโคนชัย จงัหวัดบุรีรัมย์ 
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ด้านพัฒนาชุมชน 
บริษัทฯ ได้สนับสนุนงบประมาณในการจัดท าระบบระบายน ้าในโรงเรียนเพื่อแก้ไขปัญหาน ้าท่วม โรงเรียนบ้านบาตร ต าบล

ตะโกตาพิ อ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ , การสนัสนุนงบประมาณในการจัดงานวันคนพิการสากลจังหวัดบุรีรัมย์ ให้กับส านักงาน
พัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ , การสนับสนุนงบประมาณในการจัดกิจกรรมการแข่งขันกีฬาต้านยาเสพติด "ประทัดบุเกมส์" 
ครั้งที่ 17 องค์การบริหารส่วนต าบลประทัดบุ ต าบลประทัดบุ อ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์   และกิจกรรมบริจาคโลหิตให้งาน
ธนาคารเลือด โรงพยาบาลประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ เป็นต้น 

     
 

      

 
ด้านศิลปวัฒนธรรมและประเพณีท้องถิ่น 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญกับคนในท้องถิ่นชุมชนโดยรอบ โดยจัดให้มีโครงการสืบสานประเพณีท้องถิ่นที่จัดขึ้นในบริเวณรอบๆ
โรงงาน เช่น กิจกรรมทอดกฐินสามัคคี วัดบ้านชัยพัฒนา วัดบ้านฉันเพล  วัดบ้านโคกกลาง  วัดบ้านบาตร วัดประชาสมนึก  ที่พักสงฆ์
พิชิตสามัคคีธรรม  วัดบ้านโคกเพชร  วัดบ้านหินกอง วัดป่าโคกกลาง วัดบ้านตะลุงเก่า อ าเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์  และกิจกรรม
ถวายเทียนพรรษา 9 วัด ได้แก่ วัดบ้านชัยพัฒนา วัดหินกอง วัดประชาสมนึก วัดบ้านบาตร วัดป่าโคกกลาง วัดบ้านโคกเพชร วัดบ้านฉัน
เพล วัดบ้านตะลุงเก่า วัดบ้านประทัดบุ เป็นต้น 
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ด้านสุขภาพอนามัย 
ด้านการสนับสนุนและช่วยเหลือในวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของไวรัสโคโรนา หรือ COVID-19 
 บริษัทฯ ได้ให้ความส าคัญในการช่วยเหลือชุมชนรอบสถานประกอบการ  โดยในปี 2565 บริษัทฯ ได้มีกิจกรรมร่วมกับชุมชน 
โดยจัดกิจกรรมบรรยายให้ความรู้กับชุมชนร่วมกับทีมสาธารณสุขชุมชนและจังหวัด พร้อมกับสนับสนุนสิ่งของอุปโภคบริโภคให้กับ
เทศบาลเพื่อน าไปแจกจ่ายให้กับคนในชุมชนในช่วงที่ต้องกักตัว พร้อมสนับสนุนเจลล้างมือแอลกฮอล์ หน้ากากอนามัย และน ้าดื่มให้กับ
จุดบริการประชาชนและตามชุมชนต่างๆ ในบริเวณรอบๆโรงงาน  

โครงการเฝ้าระวังป้องกันและควบคุมโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019  
ในปี 2565 บริษัทฯ ได้มอบหน้ากากอนามัยส าหรับเด็กและผู้ใหญ ่ แอลกอฮอล์ และเวชภณัฑ์ยารักษาโรค (ยาสามัญประจ า

บ้าน) ให้กับโรงเรียนบ้านกระสัง ต าบลประทัดบุ อ าเภอประโคนชยั จังหวัดบุรีรัมย์ รวมถึงสนับสนนุแอลกอฮอลล์้างมือให้กับเทศบาล
ต าบลโคกม้า และน ้าดืม่ให้กับโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพต าบลโคกม้า ในต าบลโคกม้า ทีไ่ดจ้ัดฉีดวคัซีนโควิด -19 ให้กับประชาชนใน
ต าบลโคกม้า นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังได้มอบยารักษาโรค(ยาสามัญประจ าบ้าน) และเวชภณัฑ์ป้องกันการแพร่ระบาดของโรค COVID-19 
ให้แก่โรงเรียนบา้นกระสัง เพื่อให้มีเวชภัณฑเ์พียงพอต่อความต้องการ  
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บริษัทฯได้น าทีมงานพนักงานและเจ้าหน้าท่ีด าเนินการฉดีพ่นน ้ายาฆา่เชื้อเพื่อป้องกันการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ให้แก่
ชุมชนรอบๆ โรงงาน อาทิ โรงเรียนบ้านโคกเพชร เป็นต้น 
 

   
 

ด้านการส่งเสริมการเกษตร 

 บริษัทฯ เล็งเห็นถึงความส าคัญของความเป็นอยู่ของเกษตรกรที่อาศัยอยู่รอบบรเิวณโรงงานของบรษิัทฯ จึงได้คิดและริเริ่ม
โครงการ NER ส่งเสริมวิถีเกษตรชุมชนยั่งยนื โดยได้น าแนวคิดวิถีการปลูกผักสวนครัวมาใช้ในครวัเรือน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับสารปรับปรุงดิน โดยได้ปลูกผักแปลงสาธิตโดยเปรียบเทียบระหว่างผักท่ีปลูกด้วยสารปรับปรงุดินของบริษัทฯ เทียบกับผักที่ปลกู
ด้วยดินโดยทั่วไป เพื่อสาธิตใหเ้หน็ว่าสารปรับปรุงดินของบริษัทมีธาตุอาหารทีสู่ง และผักท่ีใช้สารปรบัปรุงดินของบริษัทฯ มผีลผลติและ
คุณภาพที่ดีกว่าการปลูกผักโดยใช้ดินทั่วไป ทัง้นี้ เพื่อเสริมสร้างเป็นอาชีพเสริมให้กับเกษตรกรและชาวบ้านบริเวณใกล้เคียงบริษัทฯ  โดย
พืชผักท่ีท าการปลูกสาธิต ได้แก่ ผกับุ้ง ผักชี ผักคะน้า และผักกวางตุง้ 
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รางวัลแห่งความภูมิใจ  

 

  
 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บริษัทฯ มุ่งมั่นในการรักษาการก ากับดูแลกิจการให้อยู่ในเกณฑ์ดีเลศิ ในปี 
2565 ได้รับคะแนนการประเมินการก ากับดูแลกิจการในระดับ 5 ดาว  

“ดีเลิศ” (Excellent CG Scoring) 

บริษัทฯ ไดร้ับคัดเลือกให้เป็น 1 ในบริษัทกลุ่มหลักทรัพย์ 
ESG100 ที่มีการด าเนินงานโดดเดน่ด้านสิ่งแวดล้อม สังคม 

และธรรมาภิบาล (Environmental Social and 
Governance: ESG) ในกลุ่มธรุกิจการเกษตร (Agribusiness)  

บริษัทฯ ไดร้ับประกาศนียบตัรคาร์บอนฟุตพริ้นท์ขององค์กร 
 (Carbon Footprint for Organization (CFO)  

จากองค์การบริหารจัดการก๊าซเรือนกระจก (องค์การมหาชน) 

บริษัทฯ ไดร้ับคัดเลือกเป็นหนึ่งในบริษัทจดทะเบยีนที่มีรายชื่ออยู่
ในหุ้นยั่งยืน Thailand Sustainability Investment (THSI) 

ประจ าปี 2565 

บริษัทฯ ไดร้ับรางวลั CSR-DIW 2565 
ที่ด าเนินธุรกิจควบคู่กับการดูแลสิง่แวดล้อม สังคม  
ด้วยหลักบรรษัทภิบาล ตามแนวทาง ESG และ 

เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืนแห่งสหประชาชาติ (SDGs) 
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3.5. การจัดการด้านความยั่งยืนในมิติเศรษฐกจิและธรรมภิบาล 
 

ผลการด าเนินงานด้านเศรษฐกิจและธรรมภิบาล 
ส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือพัฒนาสินค้าที่มีคุณภาพตรงตามความต้องการของลูกค้า 

การก ากับดูแลกิจการสู่ความยั่งยืน  
 บริษัทฯ ด าเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบ โปร่งใส เป็นธรรม ตรวจสอบได้  การเคารพสิทธิความเท่าเทียม และมีความ
รับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย ถือเป็นปัจจัยส าคัญในการพัฒนาองค์กรอย่างยั ่งยืนในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาพิจารณา
ค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ได้เสนอนโยบายที่ส าคัญให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องต่อการด าเนินธุรกิจ ทบทวนคู่มือจรรยาบรรณ
ธุรกิจให้เป็นปัจจุบัน มีความเหมาะสมกับสถานการณ์และสภาพแวดล้อมธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง  เพื่อพิจารณาเป็นแนวทางการด าเนินงาน
ส าหรับ คณะกรรมการ ผู้บริหาร และ พนักงาน พร้อมจัดให้มีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมเป็นประจ าทุกปี 

โดยในปี 2565 ทางบริษัทฯได้เข้าร่วมโครงการส ารวจการก ากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 
Report: CGR) โดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยผลการประเมินอยู่ในระดับ “ดีเลิศ”หรือ “5 ดาว” แสดงให้
เห็นว่า บริษัทฯ มีพัฒนาการด้านการก ากับดูแลกิจการที่ดีอย่างต่อเนื่อง อีกทั้งมีการสรุปผลจัดท าเป็นรายงานการก ากับดูแลกิจการ
ประจ าปีที่แสดงไว้หัวข้อที่ 2 ในรายงานประจ าปี และที่เว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.nerubber.com) 

 

การจัดการและพัฒนาห่วงโซ่อปุทาน 

ความส าคัญของประเด็น 
 บริษัทฯ มุ่งเน้นในการด าเนินธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม  โดยเริ่มตั้งแต่การให้ค าแนะน า
ด้านเพาะปลูก กระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ กระบวนการผลิตและขนส่ง รวมทั้ง ส่งเสริมให้เกษตรกร คู่ค้า มีจิตส านึกและมีส่วนร่วมในการ
รักษาทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อส่งมอบคุณภาพชีวิตที่ดี และสร้างความพึงพอใจสูงสุดกับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม 

แผนงานหรือวิธีการจัดการประเด็น  
 ด้านแผนการด าเนินงาน ทางบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ส่วนงานจัดซื้อ ด าเนินงานในการส ารวจพ้ืนท่ีการเพาะปลูกของเกษตรกร 
การลงพื้นที่เพื่อสอบถามกับเกษตรกรถึงปัญหาของการปลูกยางพารา โดยได้คัดเลือกประเด็นส าคัญเพื่อน ามาด าเนินการจัดอบรมให้
ความรู้กับเกษตรกรเกี่ยวกับการบ ารุงรักษาต้นยางพารา การผลิตยางพาราที่มีคุณภาพ และรณรงค์การใช้กรดฟอร์มิค โดยมีเป้าหมายใน
การช่วยลดผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  เพื่อเชื่อมโยงในแต่ละห่วงโซ่ ตั้งแต่ต้นน ้าถึงปลายน ้า ให้สามารถตรวจสอบแหล่งที่มาของวตัถดุิบ
ได้ 
 ในด้านของคู่ค้า ทางบริษัทฯ มีแผนที่จะใช้เกณฑ์ด้านความยั่งยืนเข้ามาใช้ในกระบวนการคัดเลือกคู่ค้าที่มีความน่าเชื่อถือที่
สามารถตรวจสอบย้อนกลับถึงแหล่งที่มาของวัตถุดิบ เพื่อให้มีความมั่นใจว่าวัตถุดิบท่ีได้มาไม่เป็นการท าลายสิ่งแวดล้อม ไม่บุกรุกท าลาย
ป่า และไม่ผิดหลักสิทธิมนุษยชน 
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กระบวนการติดตาม ผลการด าเนินงานและการแก้ไข 
 ด้านการจัดซื้อ บริษัทฯ มีกระบวนการจัดหาวัตถุดิบอย่างยั่งยืน มีการตรวจสอบวัตถุดิบด้วยความโปร่งใส อาทิ ยางก้อนถ้วย มี
การใช้นวัตกรรมในการตรวจสอบคุณภาพเพื่อหาปริมาณเนื้อยางที่มีอยู่ในยางหรือท่ีเรียกว่า การหาค่าปริมาณเนื้อยางแห้ง (Dry Rubber 
Content : DRC), ยางแผ่น มีการตรวจคุณภาพของวัตถุดิบตามมาตรฐานยางแผ่นดิบจากการยางแห่งประเทศไทย และสามารถ
ตรวจสอบแหล่งที่มาของวัตถุดิบ ซึ่งดูได้จากตราสัญลักษณ์ (Coding) บนแผ่นยางพารา ส าหรับปี 2565 บริษัทฯ ได้ประเมินความเสี่ยง
และวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบอย่างรอบคอบ  ส่งผลให้บริษัทฯ สามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และไม่มีปัญหาในการ
ขาดแคลนวัตถุดิบแต่อย่างใด 
 ทางบริษัทฯ ได้จัดท า จรรยาบรรณคู่ค้า หรือ Supplier Code of Conduct ซึ่งครอบคลุมประเด็นด้านสิทธิมนุษยชน แรงงาน 
สิ่งแวดล้อม รวมทั้งเคารพการปฏิบัติตามกฎหมาย เพื่อเป็นแนวทางการด าเนินธุรกิจร่วมกัน และ มั่นใจได้ว่ากระบวนการการด าเนิน
ธุรกิจของบริษัทและคู่ค้าธุรกิจมีความสอดคล้องกันในด้านการพัฒนาอย่างยั่งยืน  อีกทั้งยังมีการด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณคู่ค้าของธุรกิจ โดยจัดให้มีการประชุมร่วมกับคู่ค้าเพื่อให้ค าแนะน าในการแก้ไขปัญหาและพัฒนาคุณภาพของวัตถุดิบ ให้
สอดคล้องกับความต้องการของบริษัทฯ  รวมถึงการให้ความส าคัญต่อการจัดการ การประเมินในด้านสิ่งแวดล้อมและสังคม เพื่อร่วม
พัฒนาให้เติบโตไปพร้อมกันอย่างยั่งยืน 

บริษัทฯ ตั้งเป้าหมายร้อยละ 100 ของคู่ค้าหลัก รับทราบและลงนามตอบรับในจรรยาบรรณคู่ค้าธุรกิจ ภายในปี 2566 
 

โครงการ NER เพ่ือการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานเพ่ือความยั่งยืน  
บริษัทฯ ได้จัดท า โครงการ NER เพื่อการพัฒนาห่วงโซ่อุปทานเพื่อความยั่งยืน เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจในการผลิตยางก้อน

ถ้วย และยางแผ่นรมควันให้มีคุณภาพ เพื่อช่วยเพิ่มมูลค่าให้กับยางพารา ท าให้เกษตรกรมีรายได้เพิ่มขึ้นจากการส่งมอบวัตถุดิบที่มี
คุณภาพ และช่วยลดมลพิษของอากาศ โดยบริษัทฯ ได้จัดตั้งคณะท างานด้านความรับผิดชอบต่อสังคมเป็นผู้ด าเนินการโครงการ  
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ในปี 2565 คณะท างานได้ด าเนินโครงการห่วงโซ่อุปทานเพื่อความยั่งยืน ต่อเนื่องตลอดทั้งปี โดยมีการจัดท าแผนงานและ

ติดตามการปฏิบัติงานลงพื้นที่เยี่ยมชมกิจการของคู่ค้า และให้ข้อมูลเรื่องการผลิตยางพาราที่มีคุณภาพ เพื่อช่วยลดปริมาณของสิ่ง
แปลกปลอมท่ีอาจปนมากับวัตถุดิบ และการรณรงค์ให้ใช้กรดฟอร์มิกแทนกรดซัลฟิวริกในการจับตัวของยาง เพื่อลดผลกระทบด้าน
สิ่งแวดล้อม นอกจากนี้ยังมีการส ารวจ ติดตาม และการลงนามรับทราบข้อตกลงการปฏิบัติตามจรรยาบรรณของคู่ค้า (Supplier Code 
of Conduct) การสอบถามปัญหาและความต้องการของเกษตรกรเพื่อช่วยหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นหรือแนวทางที่จะตอบสนอง
ความต้องการของคูค่้าได้ 
 
การบริหารความสัมพันธ์กับคู่ค้า 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในเรื่องความสัมพันธ์ทางธุรกิจอย่างยั่งยืนกับคู่ค้า โดยการออกเยี่ยมกิจการคู่ค้าเป็นประจ า เพื่อกระชับ
ความสัมพันธ์ แลกเปลี่ยนความรู้หรือข้อมูลเกี่ยวกับตลาดยางพารา เพื่อให้ทันต่อเหตุการณ์ นอกจากนี้ยังถือเป็นโอกาสให้บริษัทฯ 
รับทราบปัญหาและข้อเสนอแนะจากคู่ค้า เพื่อน ามาปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานของบริษัทฯ ให้ดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเป็นการสร้างโอกาสใน
การท าธุรกิจร่วมกันในอนาคต โดยทางบริษัทฯ ได้มอบหมายให้ส่วนงานจัดซื้อด าเนินการลงพื้นที่เยี่ยมชมกิจการของคู่ค้า (Supplier 
Site Visit) ทั้งผู้ส่งมอบวัตถุดิบทางการเกษตรและชาวสวนยาง เพื่อให้ความรู้ในการผลิตยางพาราที่มีคุณภาพ การลดผลกระทบต่อ
สิ่งแวดล้อม ค านึงถึงการได้มาของวัตถุดิบที่ไม่ท าลายสิ่งแวดล้อม ช่วยเสริมสร้างรายได้และส่งเสริมคุณภาพชีวิตของเกษตรกรให้ดียิ่งขึ้น 
รวมถึงมีการลงพื้นที่สอบถามปัญหาที่เกษตรกรเผชิญอยู่ ซึ่งทางบริษัทฯ จะมีการให้ค าแนะน าและข้อเสนอแนะเพื่อจัดการกับปัญหา
เหล่านั้น  
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นอกจากน้ี ส่วนงานจัดซื้อยังมีการลงพื้นที่ใกล้เคียง ร่วมกิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์ สร้างความเข้าใจในการรับซื้อวัตถุดิบ

กับวิสาหกิจชุมชน โดยส่วนงานจัดซื้อจะอธิบายวิธีการซื้อขายยางพาราระหว่างบริษัทฯกับคู่ค้า ซึ่งจะอธิบายถึงประเภทของยางท่ีบริษัทฯ 
รับซื้อ ช้ีแจงปัญหาของยางท่ีอาจมีสิ่งปลอมปนในเนื้อยาง และแนะน าวิธีการซื้อขายวัตถุดิบกับบริษัทฯ 

ทั้งนี้ ในส่วนของการจัดซื้อจัดจ้างท่ัวไป (ไม่ใช่ยางพารา) ทางบริษัทฯ มอบหมายให้ส่วนงานจัดซื้อศึกษาดูงานร่วมกับคู่ค้า เพื่อ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกระบวนการส่งมอบสินค้าหรือบริการ และร่วมกันหาแนวทางแก้ไขปัญหาที่บริษัทฯ หรือคู่ค้าเผชิญอยู่ ซ่ึง
อาจจะมีผลกระทบต่อทั้งบริษัทฯ และคู่ค้า เพื่อให้สามารถด าเนินธุรกิจได้อย่างเติบโตต่อไป 

บริษัทฯ ก าหนดให้มีการประเมินความเสี่ยงจากคู่ค้าเป็นประจ าอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง เพื่อให้มั่นใจว่าบริษัทฯ สามารถบริหาร
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ไม่เกิดผลกระทบต่อธุรกิจ ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ทั้งยังมีการตรวจประเมินคู่ค้าประจ าปีตามแผนของ
บริษัทฯ ไม่ว่าจะเป็นคู่ค้าวัตถุดิบหรือคู่ค้าจัดซื้อจัดจ้างทั่วไป เพื่อให้ค าแนะน าในการพัฒนาคุณภาพสินค้าและบริการ หรือแก้ไขปัญหา
การบริการและการสง่มอบให้สอดคลอ้งกับความต้องการของบริษัทฯ อีกทั้งยังมีการประเมินในด้านสังคมและสิง่แวดล้อม เพื่อร่วมพัฒนา
ให้คู่ค้าเติบโตอย่างยั่งยืนไปพร้อมกัน 

 
การบริหารความสัมพันธ์และความรับผิดชอบกับลูกค้า 
        บริษัท ฯ มุ่งมั่นในการส่งมอบผลิตภัณฑ์ท่ีมีคณุภาพให้กับลูกค้าตามระยะเวลาที่ก าหนด โดยมีเป้าหมายในระยะยาวท่ีจะรักษา
สร้างความสัมพันธ์อันดรีะหว่างบรษิัทฯ กับ ลูกค้าอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความพึงพอใจสูงสุด น าไปสูก่ารสร้างฐานลูกค้าอย่างยั่งยืน   
 
การสร้างความสัมพันธ์กับลูกค้า 
 
1. การสื่อสารทางการตลาด และ ความเป็นส่วนตัวกับลูกค้า 
 แผนกขายและการตลาดมีหน้าที่สื่อสารเกี่ยวกับข้อมูลผลิตภัณฑ์ ประสานงานและติดตามการจัดส่งให้เป็นไปตามระยะเวลาที่
ก าหนด  รวมถึงการรับข้อร้องเรียน เพื่อประสานงานแก้ไขและตอบกลับลูกค้าเพื่อให้เกิดความพอใจสูงสุด รวมไปถึงการรักษาข้อมูลและ
ความลับของลูกค้า ตามนโยบายคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคลของบริษัทฯ โดยในปี 2565 นั้นไม่มีข้อร้องเรียนจากลูกค้าในเรื่องข้อมูลส่วน
บุคคล 
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2. การประเมินความพึงพอใจของลูกค้า 
 

           
 

บริษัทฯ ให้ความส าคัญในการสร้างความพึงพอใจให้กับลูกค้า เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี และสร้างฐานลูกค้าอย่างยั่งยืน โดย
แผนกขายและการตลาดของบริษัทฯ มีแนวทางในการประเมินความพึงพอใจของลูกค้าครอบคลุมทั้งการสื่อสาร การบริการ และคุณภาพ
ของสินค้า  และได้มีการก าหนดเป้าหมายการประเมินความพึงพอใจไม่ต ่ากว่าร้อยละ 95 โดยในปี พ.ศ. 2565 ลูกค้ามีความพึงพอใจ 
ร้อยละ 95.03  หากมีข้อเสนอแนะหรือข้อร้องเรียนจากลูกค้า แผนกขายและการตลาดจะท าการตรวจสอบ ติดตาม สอบถาม หาสาเหตุ
จากลูกค้า ผ่านช่องทางการสื่อสารต่างๆ ทั้งโทรศัพท์, อีเมล และ แอพพลิเคช่ันส าหรับการสื่อสาร (ไลน,์ วีแชท) รวมทั้งน าข้อมูลที่ได้มา
วิเคราะห์และปรับปรุงการท างานเพื่อหาแนวทางแก้ไขหรือท างานร่วมกับแผนกที่เกี่ยวข้อง เพื่อตอบสนองความต้องการและความพึง
พอใจของลูกค้า 

นอกจากการท าแบบประเมินความพึงพอใจ บริษัทฯ ยังเน้นย ้าเกี่ยวกับการจัดการข้อร้องเรียน โดยมีกระบวนการตอบกลับการ
แก้ไขข้อร้องเรียนอย่างรวดเร็วทันเหตุการณ์ เพื่อให้ลูกค้าเกิดความพึงพอใจสูงสุด รวมถึงสรุปจ านวนเหตุการณ์ สาเหตุ แนวทางแก้ไข 
เก็บไว้เป็นสถิติส าหรับตั้งเป้าหมายเพื่อลดจ านวนข้อร้องเรียนในปีต่อๆไป 
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นวัตกรรม 
ด้วยการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วของเทคโนโลยี การแข่งขัน สภาพแวดล้อมทางธุรกิจ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ในปี 

2564  ท าให้บริษัทฯ ได้เล็งเห็นความส าคัญของการพัฒนานวัตกรรมเพื่อรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  จึงได้มีการศึกษา คิดค้น เพื่อน า
นวัตกรรมและเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิตและมุ่งมั่นที่จะพัฒนาธุรกิจไปสู่อุตสาหกรรมปลายน ้า โดยได้รับความร่วมมือจาก
สถาบันวิจัยต่างๆ ของภาครัฐและเอกชน เพื่อร่วมกันวิจัย คิดค้น และพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต
และเพิ่มมูลค่าของสินค้า อีกทั้ง น าไปสู่การสร้างนวัตกรรมและเทคโนโลยีอย่างยั่งยืน  

 
แผ่นปูรองปศุสัตว์  
จากปัญหาสุขภาพและสวัสดิภาพของสัตว์ใน

ฟาร์มปศุสัตว์ สภาพแวดล้อม ความเป็นอยู่ การเกดิแผลกด
ทับ หรือความชื้นแฉะของพื้นในฟาร์ม ท าให้บริษัทฯคิดค้น
และพัฒนาแผ่นยางปูรองปศุสัตว์ ร่วมกับวิทยาลัยนานาชาติ 
มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ ในการพัฒนาเพื่อได้ลักษณะที่
เหมาะสมกับการใช้งาน มีการระบายความชื้นได้ดี ลดการ
สะสมของเชื้อโรคที่จะน ามาซึ่งการติดเชื ้อทางผิวหนังจน
ก่อให้เกิดการเจ็บป่วย  

งานวิจัยดังกล่าวเป็นการพัฒนาผลิตภัณฑ์เพื่อเพิ่ม
มูลค่าของอุตสาหกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑ์จากยางพารา
และเพิ่มขีดความสามารถในการแข่งขันของอุตสาหกรรม
ยางพาราในประเทศ นอกจากนี้ยังเป็นส่วนหนึ่งในการเพิ่ม
คุณภาพชีวิตในภาพรวมให้กับเกษตรกร รวมถึงสุขภาพและ
สวัสดิภาพของสัตว์ (Animal Welfare) ในอุตสาหกรรมปศุ
ส ัตว์ โดยบริษ ัทฯ ม ีค ่าใช้จ ่ายในการวิจ ัยและพ ัฒนา 
1,500,000 บาท ในปี 2565 ได้มีการท าวิจัยเพิ่มเติมเพื่อ
ขยายตลาดไปยังตลาดปศุสัตว์สุกร ผลการทดสอบที่ได้รับ
สามารถลดต้นทุนในการผลิตลง 30% และมีแผนที่จะขยาย
ตลาดในปี 2566 

โดยงานวิจัยได้ผ่านการทดสอบการผลิตเป็นที่
ส าเร็จ จนได้เงื่อนไขการผลิตที่เหมาะสมและเริ่มด าเนนิการ
ผลิตผลิตภัณฑ์ ภายใต้เครื ่องหมายการค้า cattleFlex 
ตั้งแต่ปี 2565 เป็นต้นมา 
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หุ่นยนต์ดึงยาง  
บริษัทฯ ได้มีการศึกษาและวิจัยพัฒนาหุ่นยนต์ดึงยาง เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพและความรวดเร็วในกระบวนการผลิต เพื่อช่วยลด

ความเสี่ยงจากโอกาสในการเกิดอุบัติเหตุจากการปฏิบัติงาน อีกทั้งหุ่นยนต์ยังสามารถท างานได้รวดเร็ว แม่นย า และต่อเนื่องเป็น
เวลานาน  โดยหุ่นยนต์ดึงยาง 1 ตัว สามารถดึงยางได้ประมาณ 7 ตันต่อ 1 เครื่องจักร สามารถช่วยให้บริษัทฯ สามารถด าเนินงานไดต้าม
แผนที่วางไว้ ส าหรับปี 2566 บริษัทฯ จะมีการลงทุนในการติดตั้งหุ่นยนต์ดึงยางอีกจ านวน 7 ตัว ใช้งบลงทุนประมาณ 30 ล้านบาทเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการด าเนินงานให้สอดคล้องกับแผนการขายที่เพิ่มขึ้น  

 

  
 
 

โครงการโรงงานอัจฉริยะ (Smart Factory) 
โครงการโรงงานอัจฉริยะ (Smart Factory) เป็นโครงการที่จะน าเทคโนโลยีดิจิทลัเข้ามาใช้พัฒนากระบวนการผลิตของบริษัทฯ 

และการบริหารจัดการภายในโรงงาน เพื่อปรับปรุงและพัฒนากระบวนการผลิตและการท างานภายในองค์กรให้มีความรวดเร็ว แม่นย า 
และมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  

ประโยชน์ท่ีคาดว่าจะไดร้ับ 
1. การเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการผลิต  (Process Improvement) โดยสามารถดูข้อมูลแบบ Real time ได้ เพื่อ

ปรับปรุงประสิทธิภาพการผลิต และสามารถบริหารจัดการกระบวนการผลิตได้อย่างเป็นระบบและรวดเร็วมากยิ่งขึ้น  
2. การจัดการข้อมลูอย่างเป็นระบบและใช้ข้อมูลร่วมกันท างานอย่างมีประสิทธิภาพด้วย KPI Analytics dashboards real 

time 
3. การวิเคราะห์ข้อมูล (Data Analytic) ในทุกขั้นตอนการผลิต เพื่อน ามาประมวลผล วิเคราะห์ และเป็นข้อมูลในการจดัการให้

ดียิ่งขึ้น  
4. การเชื่อมโยงข้อมูลองค์กรสู่ระบบออนไลน์  (Online) เช่น เช่ือมโยงข้อมูลด้านการผลิต การควบคมุคุณภาพ การบัญชี 

การเงิน เป็นต้น  
5. การปรับปรุงระบบบัญชใีห้เป็น ERP เพื่อรองรับการท างานและการเชื่อมโยงกับไลน์การผลิตในอนาคต 
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ภาคผนวก ข้อมลูการด าเนินงานด้านการพัฒนายั่งยืน 
 

ผลการด าเนินงานด้านสิ่งแวดล้อม 
 

 ปริมาณการผลิตและการใช้วัตถุดิบ 
ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ปริมาณการผลติ (พันตัน)  358.82 452.48 446.09 
ปริมาณวัตถุดิบ (พันตัน) 367.53 527.35 356.21 
ปริมาณวัสดุน ากลับมาใช้ใหม่ (พันตัน) 2.28 0.84 3.20 

 
 ปริมาณการใช้พลังงาน 

ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ปริมาณการใช้พลังงาน (พันลิตร) 
- น ้ามันดีเซล 

 
212.59 

 
219.97 

 
731.82 

ปริมาณความร้อนและไอน ้า (เมกะวัตต์) 
- LPG 

45.35 
45.35 

63.10 
63.10 

108.45 
108.45 

ปริมาณพลังงานทดแทน (เมกะวัตต์) 
- เชื้อเพลิงชีวมวล (ไม้ฟืน) 
- เชื้อเพลิงชีวมวล (ไม้สับ) 
- เชื้อเพลิงจากวัสดุหมุนเวียน CBG 
- เชื้อเพลิงจากก๊าซชีวภาพ  

 
340.56 

5,481.67 
      22.51 

- 

 
129.38 

9,177.77 
0.32 

- 

 
93.23 

7,869.74 
2.85 
12.37 

สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน (%) 86.12 132.24 13.64 
ค่าพลังงานไฟฟ้า (กิกะวัตต์ช่ัวโมง)  28.81 33.63 33.78 
ค่าพลังงานทดแทน (กิกะวัตต์ช่ัวโมง) 
- BIOGAS 
- SOLAR CELL 

1.32 
0.00 
1.32 

3.84 
2.60 
1.24 

6.26 
5.04 
1.22 

สัดส่วนการใช้ไฟฟ้าทดแทน (%) 4.58 11.42 18.53 
 
 ปริมาณน ้าและคุณภาพน ้า 

ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
น ้าออกระบบเฟส1 
- BOD (ตัน) 
- COD (ตัน) 
- SS (ตัน) 
- PH 

 
10.91 
88.14 
18.47 
8.4 

 
11.73 
72.86 
6.17 
8.3 

 
29.49  
88.79  
32.88  
 8.34 

น ้าออกระบบเฟส2* 
- BOD (ตัน) 
- COD (ตัน) 

 
1.04 
36.38 

 
9.10 
61.70 

 
45.16  
200.77  
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212.59 

 
219.97 
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ปริมาณความร้อนและไอน ้า (เมกะวัตต์) 
- LPG 

45.35 
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63.10 
63.10 

108.45 
108.45 

ปริมาณพลังงานทดแทน (เมกะวัตต์) 
- เชื้อเพลิงชีวมวล (ไม้ฟืน) 
- เชื้อเพลิงชีวมวล (ไม้สับ) 
- เชื้อเพลิงจากวัสดุหมุนเวียน CBG 
- เชื้อเพลิงจากก๊าซชีวภาพ  

 
340.56 

5,481.67 
      22.51 

- 

 
129.38 

9,177.77 
0.32 

- 

 
93.23 

7,869.74 
2.85 
12.37 

สัดส่วนการใช้พลังงานทดแทน (%) 86.12 132.24 13.64 
ค่าพลังงานไฟฟ้า (กิกะวัตต์ช่ัวโมง)  28.81 33.63 33.78 
ค่าพลังงานทดแทน (กิกะวัตต์ช่ัวโมง) 
- BIOGAS 
- SOLAR CELL 

1.32 
0.00 
1.32 

3.84 
2.60 
1.24 

6.26 
5.04 
1.22 

สัดส่วนการใช้ไฟฟ้าทดแทน (%) 4.58 11.42 18.53 
 
 ปริมาณน ้าและคุณภาพน ้า 

ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
น ้าออกระบบเฟส1 
- BOD (ตัน) 
- COD (ตัน) 
- SS (ตัน) 
- PH 

 
10.91 
88.14 
18.47 
8.4 

 
11.73 
72.86 
6.17 
8.3 

 
29.49  
88.79  
32.88  
 8.34 

น ้าออกระบบเฟส2* 
- BOD (ตัน) 
- COD (ตัน) 

 
1.04 
36.38 

 
9.10 
61.70 

 
45.16  
200.77  

 

ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
- SS (ตัน) 
- PH 

5.20 
8.20 

27.31 
8.70 

 81.37  
  8.04 

 
 สารมลพิษทางอากาศ 

ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ระบบบ าบดัอากาศเฟส 1  
- SO2  (ตัน) 
- NO2  (ตัน) 
- H2S (ตัน) 

 
14.16  
5.55  
0.08  

 
117.05  

3,257.98  
9.44  

 
  324.60 
4,182.49 
 464.56 

ระบบบ าบดัอากาศเฟส 2*  
- SO2  (ตัน) 
- NO2  (ตัน) 
- H2S (ตัน) 

 
1.43  
0.84  
0.03  

 
253.19  
152.34  
1.05  

 
  180.43 
1,965.80 
     5.67  

 
 

 ค่าใช้จ่ายด้านการจัดการมลพิษสิ่งแวดล้อม        
        

ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ค่าใช้จ่ายระบบมลพิษทางน ้า (ล้านบาท) 1.10 1.20 2.43 
ค่าใช้จ่ายระบบบ าบดัมลพิษทางอากาศ (ล้านบาท) 0.20 0.43 0.82 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินระบบจดัการสิ่งแวดล้อม(ล้านบาท) 0.12 0.12 1.08 

 
ผลการด าเนินงานด้านสังคม 
 

 สุขภาพและความปลอดภัย 
ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
อัตราการเกิดอุบัตเิหตุทั้งหมด (ราย) 68 34 12 
อัตราการเกิดอุบัตเิหตุถึงขั้นหยุดงาน (ราย) 59 32 12 
จ านวนผู้เสียชีวิตจากอุบัตเิหตุทั้งหมด (ราย) - - - 
จ านวนผู้เสียชีวิตจากอุบัตเิหตุในพืน้ท่ีท างาน (ราย) - - - 
อัตราการเจ็บป่วยและโรคจากการท างาน (ราย) - - - 

 
 พนักงานและการพัฒนาสังคม 

ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
จ านวนพนักงานท้ังหมด (คน) 
- พนักงานประจ า 
- พนักงานรายวัน   

974 
277 
697 

1,003 
344 
659 

1,045 
408 
637 
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ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
จ านวนพนักงานจ าแนกตามเพศ (คน) 
- ชาย 
- หญิง 

974 
713 
261 

1,003 
673 
330 

1,045 
674 
371 

จ านวนพนักงานจ าแนกตามระดับ (คน) 
- ระดับผู้บริหาร 
- ระดับผูจ้ัดการ 
- ระดับปฏิบตัิการ (เจา้หน้าท่ี) 

 
9 
18 
303 

 
9 
22 
256 

 
8 
15 
311 

จ าแนกตามอายุ (คน) 
- อายุน้อยกว่า 30 ปี 
- อายุ 30 -50 ปี 
- อายุมากกว่า 50 ปี  

 
108 
195 
29 

 
429 
517 
57 

 
463 
499 
83 

จ านวนการจ้างงานพนักงานพิการ (คน) 10 10 14 
สัดส่วนพนักงานลาออก (%) 4.96% 2.73% 6.47% 
การกลับมาท างานหลังลาคลอด (คน) 
- พนักงานท่ีใช้สิทธิลาคลอดบตุร 
- พนักงานท่ีกลับมาท างานหลังใช้สิทธิลาคลอดบุตร 

 
9 
9 

 
18 
18 

 
8 
0* 

จ านวนพนักงานท่ีได้รับการฝึกอบรมทั้งหมด (คน) 79 77 260 
หลักสตูรอบรมภายใน (จ านวน/หลักสูตร) 
จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม (คน) 
เวลาการฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 

2 
48 
12 

2 
49 
24 

6 
143 
54 

หลักสตูรอบรมภายนอก (จ านวน/หลักสตูร) 
จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม (คน) 
เวลาการฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 

19 
31 
108 

13 
15 
162 

44 
117 
730 

การฝึกอบรม Online (จ านวน/หลักสูตร) 
จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม (คน) 
เวลาการฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 

- 
- 
- 

4 
13 
84 

- 
- 
- 

จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ช่ัวโมง/คน/ปี) 0.12 0.32 3.01 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการพัฒนาบุคคลากรต่อปี (บาท/คน) 
- พนักงาน 
- ผู้จัดการ 
- ประธานและรองประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

 
1,969 
10,917 
69,152 

 
530 

4,781 
225,950 

 
881 

6,351 
63,920 

ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน (%) 69.51% 72.07% 81.52% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการด้าน CSR (ล้านบาท) 1.43  3.24  1.82 
หมายเหตุ : * พนักงานทีก่ลับมาท างานหลังใช้สิทธิลาคลอดบุตร ในปี 2565 มีพนักงานใช้สิทธิลาคลอดบุตรจ านวน 8 คน และ 

ยังไม่ครบก าหนดลาคลอดในปี 2565 ทั้ง 8 คน 
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ตารางสรุปงบการเงิน 

 

ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการด าเนินงาน 
(1) งบก าไรแสดงฐานะการเงิน : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) 
 

 หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2565 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2564 

ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 2563 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์

สินทรัพย์หมุนเวียน 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด 1,395.82 8.56% 540.05 3.79% 830.37 8.12% 
ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน       
- บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน 0.23 0.001% 3.09 0.02% 0.35 0.00% 
- บริษัทอื่น  989.99 6.07% 796.57 5.60% 726.25 7.10% 

สินค้าคงเหลือ 11,821.79 72.50% 11,067.46 77.73% 6,927.61 67.71% 
สินทรัพย์ชวีภาพ 0.27 0.00% 0.15 0.00% 0.15 0.00% 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 24.21 0.15% 8.89 0.06% 41.62 0.40% 
รวมสินทรัพยห์มุนเวียน 14,232.31 87.28% 12,416.21 87.20% 8,526.35 83.33% 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
เงนิฝากธนาคารทีต่ิดภาระค า้ประกัน 355.20 2.18% 257.43 1.81% 173.14 1.69% 
ลูกหนีอ้ื่น - - 4.88 0.03% 12.21 0.12% 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ – สุทธิ 1,688.58 10.36% 1,520.76 10.68% 1,488.36 14.55% 
สินทรัพย์สิทธิการใช้สินทรัพย์ – สทุธิ 19.93 0.12% 24.32 0.17% 22.17 0.22% 
สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน – สุทธิ  2.95 0.02% 0.44 0.00% 0.48 0.00% 
สินทรัพย์ภาษเีงินไดร้อการตดับัญชี 2.47 0.01% 4.06 0.03% 6.33 0.06% 
เงนิมัดจ าและเงินประกัน 5.10 0.03% 11.19 0.08% 2.95 0.03% 
รวมสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน 2,074.23 12.72% 1,823.08 12.80% 1,705.64 16.67% 

รวมสินทรัพย ์ 16,306.54 100.00% 14,239.29 100.00%  10,231.99 100.00% 

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 
หนี้สินหมุนเวียน 
เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบัน
การเงิน 

2,694.67 16.53% 3,847.54 27.02% 5,068.51 49.54% 

เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อ่ืน       

4. การวิเคราะห์และค าอธิบายของฝ่ายจัดการ (MD&A) 
4. กัาริวิิเค์ริาะห์และค์ําอธิบายข้องฝ่่ายจํัดกัาริ (MD&A)

 

ข้อมูลการด าเนินงาน ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
จ านวนพนักงานจ าแนกตามเพศ (คน) 
- ชาย 
- หญิง 

974 
713 
261 

1,003 
673 
330 

1,045 
674 
371 

จ านวนพนักงานจ าแนกตามระดับ (คน) 
- ระดับผู้บริหาร 
- ระดับผูจ้ัดการ 
- ระดับปฏิบตัิการ (เจา้หน้าท่ี) 

 
9 
18 
303 

 
9 
22 
256 

 
8 
15 
311 

จ าแนกตามอายุ (คน) 
- อายุน้อยกว่า 30 ปี 
- อายุ 30 -50 ปี 
- อายุมากกว่า 50 ปี  

 
108 
195 
29 

 
429 
517 
57 

 
463 
499 
83 

จ านวนการจ้างงานพนักงานพิการ (คน) 10 10 14 
สัดส่วนพนักงานลาออก (%) 4.96% 2.73% 6.47% 
การกลับมาท างานหลังลาคลอด (คน) 
- พนักงานท่ีใช้สิทธิลาคลอดบตุร 
- พนักงานท่ีกลับมาท างานหลังใช้สิทธิลาคลอดบุตร 

 
9 
9 

 
18 
18 

 
8 
0* 

จ านวนพนักงานท่ีได้รับการฝึกอบรมทั้งหมด (คน) 79 77 260 
หลักสตูรอบรมภายใน (จ านวน/หลักสูตร) 
จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม (คน) 
เวลาการฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 

2 
48 
12 

2 
49 
24 

6 
143 
54 

หลักสตูรอบรมภายนอก (จ านวน/หลักสตูร) 
จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม (คน) 
เวลาการฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 

19 
31 
108 

13 
15 
162 

44 
117 
730 

การฝึกอบรม Online (จ านวน/หลักสูตร) 
จ านวนพนักงานท่ีเข้าร่วม (คน) 
เวลาการฝึกอบรม (ช่ัวโมง) 

- 
- 
- 

4 
13 
84 

- 
- 
- 

จ านวนช่ัวโมงการฝึกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ช่ัวโมง/คน/ปี) 0.12 0.32 3.01 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยในการพัฒนาบุคคลากรต่อปี (บาท/คน) 
- พนักงาน 
- ผู้จัดการ 
- ประธานและรองประธานเจ้าหนา้ที่บริหาร 

 
1,969 
10,917 
69,152 

 
530 

4,781 
225,950 

 
881 

6,351 
63,920 

ระดับความผูกพันต่อองค์กรของพนักงาน (%) 69.51% 72.07% 81.52% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการด้าน CSR (ล้านบาท) 1.43  3.24  1.82 
หมายเหตุ : * พนักงานทีก่ลับมาท างานหลังใช้สิทธิลาคลอดบุตร ในปี 2565 มีพนักงานใช้สิทธิลาคลอดบุตรจ านวน 8 คน และ 

ยังไม่ครบก าหนดลาคลอดในปี 2565 ทั้ง 8 คน 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2565 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2564 

ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 2563 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

- บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 1.28 0.01% 2.17 0.02% 1.16 0.01% 

  - บริษัทอ่ืน 281.77 1.73% 458.33 3.22% 395.82 3.87% 

หนี้สินภายใต้สญัญาเช่าซื้อและสญัญาเช่าการเงิน
สว่นท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ป ี

8.32 0.05% 8.23 0.06% 3.41 0.03% 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนท่ีครบ
ก าหนดช าระภายใน 1 ป ี

154.57 0.95% 111.63 0.78% 121.23 1.18% 

หุ้นกูส้่วนท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี 1,300.00 7.97% 700.00 4.92% - - 

ภาษีเงินไดค้้างจ่าย 35.75 0.22% 18.77 0.13% 23.03 0.23% 

ประมาณการหนี้สินหมุนเวยีนอืน่ - - - - 2.29 0.02% 
หนี้สินทางการเงินหมุนเวียนอื่น                                                          
- หนีส้ินจากภาระผูกพันตามสญัญาซื้อสินค้า 16.97 0.10% 0.27 0.00% 4.51 0.04% 
- อืน่ๆ 11.82 0.07% 6.68 0.05% 6.87 0.07% 

รวมหนี้สินหมนุเวียน 4,505.15 27.63% 5,153.62 36.19% 5,626.83 54.99% 
หนี้สินไมห่มนุเวียน 
หนี้สินภายใต้สญัญาเช่าซื้อและสญัญาเช่า 
การเงิน - สทุธิ 

10.59 0.06% 16.12 0.11% 10.34 0.10% 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน -สุทธิ 418.24 2.56% 358.24 2.52% 202.12 1.98% 
หุ้นกู-้สุทธิ /1 4,764.62 29.22% 3,250.45 22.83% 689.49 6.74% 
หนีส้นิภาษีเงินไดร้อตัดบญัช ี 3.29 0.02% - - - - 
หนีส้ินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 16.81 0.10% 14.73 0.10% 12.62 0.12% 
รวมหนี้สินไม่หมนุเวยีน 5,213.56 31.97% 3,639.54 25.56% 914.57 8.94% 
รวมหนี้สิน 9,718.71 59.60% 8,793.16 61.75% 6,541.40 63.93% 

ส่วนของผู้ถือหุน้ 
ทุนเรือนหุ้น /2       
- ทุนจดทะเบียน       
 หุ้นสามัญ จ านวน 2,009,467,890 หุ้น ในปี 2564-
ปี 2565 และ 2,002,000,000 หุ้น ในปี 2563 
มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท 

1,004.73 6.16% 
 

1,004.73 
 

7.06% 
 

1,001.00 
 

9.78% 

- ทุนทีอ่อกและช าระแล้ว       
 หุ้นสามัญ  จ านวน 1,847,789,748 หุ้น ในปี 2565 
 1,760,635,056 หุ้นในปี 2564 และ 

 
923.89 

 
5.67% 

 
880.32 

 
6.18% 

 
807.34 

 
7.89% 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที่ 
 31 ธันวาคม 2565 

ณ วันที่  
31 ธันวาคม 2564 

ณ วันที ่
 31 ธันวาคม 2563 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

1,614,678,906 หุ้น ในปี 2563 
มูลค่าที่ตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท 
  สว่นเกินมูลค่าหุ้น 1,571.73 9.64% 1,458.43 10.24% 1,268.69 12.40% 
  ก าไรสะสม       
- จัดสรรเป็นทนุส ารองตามกฎหมาย 100.47 0.62% 100.47 0.71% 100.10 0.98% 
- ที่ยงัไม่ได้จัดสรร 3,991.73 24.48% 3,006.91 21.12% 1,514.46 14.80% 

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,587.83 40.40% 5,446.13 38.25% 3,690.59 36.07% 

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุน้ 16,306.54 100.00% 14,239.29 100.00% 10,231.99 100.00% 
 

หมายเหต ุ:  
/1- เมือ่วนัที่ 9 เมษายน 2564 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้ชนิดระบุชื่อผูถ้ือ ไม่ดอ้ยสิทธ ิและไม่มีหลักประกนัให้แก่ผู้ลงทนุสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญจ่ านวน 1,300,000 หน่วย 

มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท หุ้นกู้นีม้ีอายุ 2ปี 6 เดอืน อัตราดอกเบ้ียรอ้ยละ 5.85 ต่อปี ช าระดอกเบ้ียทกุ 3 เดอืน และครบก าหนดไถ่ถอนในวันที่ 9 ตุลาคม 
2566              

-  เมือ่วนัที่ 4 พฤศจกิายน 2564 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้สองชุด ชนิดระบุชื่อผู้ถอื ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกันให้แก่ผู้ลงทุนสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่มูลค่ารวม  2,000 
ล้านบาท จ านวน 2,000,000 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท หุ้นกู้ชุดที่หนึง่มีอายุ 4 ปี อัตราดอกเบ้ียรอ้ยละ 5.25 ครบก าหนดไถ่ถอนในวันที่ 4 พฤศจิกายน 
2568 และ หุ้นกูชุ้ดที่สอง มอีายุ 5 ป ีอตัราดอกเบ้ียร้อยละ 6.00 ตอ่ครบก าหนดไถ่ถอนในวนัที่ 4 พฤศจกิายน 2569 หุ้นกูด้ังกล่าวมีก าหนดช าระดอกเบ้ียทกุ 3 เดือน 

-  เมือ่วนัที่ 8 กนัยายน 2565 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกู้สองชุด ชนิดระบุชื่อผูถ้ือ ไมด่้อยสิทธิ และไมม่ีหลักประกนัให้แกผู่้ลงทนุสถาบันและผู้ลงทุนรายใหญ่ มูลค่ารวม 2,814.30 
ล้านบาท จ านวน 2,814,300 หน่วย มูลค่าที่ตราไว้หน่วยละ 1,000 บาท หุ้นกู้ชุดที่หนึง่มีอายุ 5 ปี อัตราดอกเบ้ียรอ้ยละ 5.65 ครบก าหนดไถ่ถอนในวันที่ 8 กันยายน 
2570 และหุ้นกู้ชดุที่สองมอีายุ 7 ปี อัตราดอกเบ้ียรอ้ยละ 6.40 ตอ่ปี ะครบก าหนดไถถ่อนในวันที่ 8 กันยายน 2572 หุ้นกูด้ังกล่าวมีก าหนดช าระดอกเบ้ียทกุ 3 เดอืน 

-  หุ้นกู้ทกุชุดของบริษัทฯ มขี้อก าหนดในการด ารงอัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ คอื การรกัษาอัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นทุนในอัตราไม่เกินกว่า 2.5:1  
/2- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 20 เมษายน 2563  ผู้ถือหุ้นได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้เพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ จากจ านวน 770,000,000 บาท (แบ่งออกเป็น

หุ้นสามัญ 1,540,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 1,001,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุ้นสามัญ 2,002,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) โดยการออก
หุ้นสามัญใหม่จ านวน 462,000,000 หุ้น มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เป็นจ านวนเงิน 231,000,000 บาท เพื่อรองรับการใช้สิทธิตามใบส าคัญแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสามัญของ
บริษัทฯ ที่ออกให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิม (ดูหมายเหตุ 18) และเพื่อรองรับการเสนอขายหุ้นสามัญของบริษัทฯ ให้แก่บุคคลในวงจ ากัดแบบมอบอ านาจทั่วไปจ านวนไม่เกิน 
154,000,000 หุ้น บริษัทฯ ได้จดทะเบียนการเพิ่มทุนนี้กับกระทรวงพาณิชย์แล้วเมื่อวันที่ 12 พฤษภาคม 2563 
- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 8 เมษายน 2564 ผู้ถือหุ้นได้มีมติเป็นเอกฉันท์อนุมัติให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการตัดหุ้นสามัญที่จัดสรรไว้รองรับการออก
และเสนอขายหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไปจ านวน 154,000,000 หุ้นเพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัดและเพิ่มทุนจดทะเบียนจ านวน 80,733,945 บาท
จากเดิมจ านวน 924,000,000 บาทเป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ านวน 1,004,733,945 บาทโดยการออกหุ้นสามัญเพิ่มทนุจ านวนไม่เกิน 161,467,890 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 0.50 
บาทเพื่อรองรับการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement)  
- ที่ประชุมสามัญผู้ถือหุ้นเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565 ผู้ถือหุ้นได้มีมติอนุมัติการขยายระยะเวลาการจัดสรรหุ้นสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอ านาจทั่วไป (General Mandate) 
จ านวนไม่เกิน 161,467,890 หุ้นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท เพื่อเสนอขายให้แก่บุคคลในวงจ ากัด (Private Placement) ต่อไปอีกเป็นเวลา 1 ปี  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

95แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 
 

(2) งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) 
 

 หน่วย : ล้านบาท 

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 
ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ลา้นบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย – สุทธิ 25,172.06 99.88% 24,425.66 99.87% 16,349.78 99.91% 
รายได้อื่น 30.64 0.12% 30.63 0.13% 14.71 0.09% 
รวมรายได้ 25,202.71 100.00% 24,456.29 100.00% 16,364.49 100.00% 
ต้นทุนขาย 22,116.16 87.75% 21,190.43 86.65% 14,623.68 89.36% 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 601.46 2.39% 692.89 2.83% 409.30 2.50% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 164.33 0.65% 134.66 0.55% 130.03 0.79% 
ขาดทุน (ก าไร) จากอัตราแลกเปลีย่น 103.36 0.41% 217.48 0.89% 57.08 0.35% 
ขาดทุน (ก าไร) ที่ยังไมเ่กิดขึน้จากการวัดมลูค่า
ยุติธรรมของตราสารอนุพันธ์ 

(5.53) (0.02%) 3.27 0.01% 1.79 0.01% 

ค่าใช้จ่ายอื่น - - - - 27.08 0.17% 
รวมคา่ใช้จา่ย 22,979.79 91.18% 22,238.73 90.93% 15,248.96 93.18% 
ก าไรจากการด าเนินงาน 2,222.92 8.82% 2,217.56 9.06% 1,115.53 6.82% 
ต้นทุนทางการเงิน 421.07 1.67% 331.03 1.35% 227.24 1.39% 
ก าไรกอ่นค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 1,801.85 7.15% 1,886.52 7.71% 888.29 5.43% 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 53.85 0.21% 36.33 0.15% 29.61 0.18% 
ก าไรส าหรับปี 1,748.00 6.94% 1,850.19 7.57% 858.68 5.25% 
ก าไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอืน่ส าหรบัปี - - -  - (1.17) (0.01%) 
ก าไรเบ็ดเสร็จรวมส าหรับปี 1,748.00 6.94% 1,850.19 7.57% 857.51 5.24% 
ก าไรต่อหุ้น (บาท/หุ้น)  0.96  1.130  0.555  
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

(3) งบกระแสเงินสด : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) 
 
 หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงินสด 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมด าเนินงาน 
  ก าไรส าหรับปี 1,748.00 1,850.19 858.68 
ปรบัปรุงด้วย    
  ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 53.85 36.33 29.61 
  ค่าเสื่อมราคาและค่าตดัจ าหน่าย 183.86 178.41 114.25 
  ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 2.16 2.10 2.05 
  ขาดทุน (ก าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเ่กิดขึ้น 3.63 16.42 (15.36) 
  ก าไรจากการวัดมลูค่าสินทรัพยชี์วภาพ (7.14) (8.02) (4.57) 
  ขาดทุนจากการลดลงมลูค่าสินคา้คงเหลือ 9.77 - - 
  ขาดทุน (ก าไร) จากการจ าหนา่ยอุปกรณ ์ - (0.34) (2.39) 
  ขาดทุน (ก าไร) ที่ยังไม่เกิดขึ้นจาการวัดมลูค่ายตุิธรรมตราสารอนพุันธ์ (4.60) 0.93 (2.34) 
  ขาดทุนจากการตัดจ าหน่ายสินทรัพย ์ 0.33 0.85 0.29 
  ขาดทุน (กลับรายการขาดทุน) จากภาระผูกพันตามสญัญาซื้อสินคา้ 16.97 (4.24) 4.51 
  ค่าใช้จ่ายอื่น-ขาดทนุจากอัคคีภยั - - 27.08 
  ดอกเบี้ยรับ (24.22) (0.88) (1.41) 
  ดอกเบี้ยจ่าย 418.30 329.43 225.22 
สินทรัพย์ด าเนินงานลดลง (เพิ่มขึน้)    
  ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน (166.81) (68.78) (203.18) 
  สนิค้าคงเหลือ (757.07) (4,131.84) (953.20) 
  สนิทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน (10.72) 32.66 4.60 
  สินทรัพย์ไมห่มุนเวยีนอืน่ (0.06) (8.24) 6.38 
 หนี้สินด าเนินงานท่ีเพิ่มขึ้น (ลดลง)    
  เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนีอ้ื่น (180.72) 132.28 (39.28) 
  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 4.88 (3.40) 5.17 
  หนี้สินผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน (0.07) - (0.08) 
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใช้ไปใน) การด าเนินงาน 1,290.34 (1,646.14) 56.03 
  เงินสดรับคืนจากภาษีเงนิได้ถูกหกั ณ ท่ีจ่าย - -  4.47 
  จ่ายภาษเีงินได ้ (31.99) (38.32) (30.17) 
เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,258.35 (1,684.47) 30.33 
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 หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงินสด 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทุน 
  เงนิฝากธนาคารที่ตดิภาระค ้าประกันเพิ่มขึ้น (97.78) (84.28) (35.09) 
  อาคารและอุปกรณ์เพิม่ขึ้น (331.47) (200.34) (533.32) 
  สินทรัพย์สุทธิการใช้เพิม่ขึ้น - (0.87) (0.90) 
  สินทรัพย์ไมม่ีตัวตนเพิม่ขึ้น (2.79) (0.10) (0.10) 
  เงินสดรับจากการจ าหน่ายอปุกรณ ์ - 2.80 2.74 
  เงินสดรับคืนจากสินทรัพยส์ิทธิการใช้ - - 0.10 
  รับดอกเบี้ย 1.71 0.93 1.46 
เงินสดสุทธใิช้ไปในกจิกรรมลงทุน (430.33) (281.86) (565.11) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงิน 
  เงนิเบิกเกินบัญชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพิ่มขึ้น (ลดลง) (1,152.86) (1,236.77) 667.54 
  เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพิม่ขึน้ 210.00 258.99 236.85 
  จ่ายช าระเงนิกูย้ืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (107.06) (112.48) (70.49) 
  จ่ายช าระหนี้สินตามสัญญาเช่า (8.51) (7.63) (16.45) 
  ออกหุ้นกู้ 2,814.30 3,300.00 700.00 
  ไถ่ถอนหุ้นกู ้ (700.00) - - 
  ค่าใช้จ่ายในการออกหุ้นกู ้ (26.16) (50.66) (10.51) 
  จ่ายเงินปนัผล (763.17) (454.25) (215.60) 
  จ่ายดอกเบี้ย  (395.67) (283.92) (220.77) 
  เงินสดรับจากการเพิ่มทุน 156.88 262.72 134.42 

เงินสดสุทธิได้มาจากกจิกรรมจัดหาเงิน 27.75 1,676.00 1,204.99 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) 855.78 (290.32) 670.21 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี 540.05 830.37 160.16 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี 1,395.82 540.05 830.37 
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(4) อัตราส่วนทางการเงิน : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ากัด (มหาชน) 
 

อัตราส่วนทางการเงิน หน่วย 
ปี 2565 ปี 2564 ปี 2563 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 
อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Liquidity Ratio) 
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า 3.16 2.41 1.52 
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า 0.52 0.25 0.27 
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เทา่ 0.26 (0.31) 0.01 
อัตราส่วนหมุนเวียนลูกหนีก้ารค้า เท่า 30.35 34.05 27.53 
ระยะเวลาเก็บหนีเ้ฉลี่ย วัน 12 11 14 
อัตราส่วนหมุนเวียนสินค้าคงเหลือ เท่า 1.93 2.36 2.26 
ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีย่ วัน 186 153 159 
อัตราสว่นหมุนเวียนเจ้าหนี้การค้า เท่า 225.75 190.04 133.86 
ระยะเวลาช าระหนี ้ วัน 2 2 3 
Cash Cycle วัน 197 162 170 
อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 
อัตราก าไรขั้นต้น % 12.14% 13.25% 10.56% 
อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % 8.71% 8.95% 6.99% 
อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % 57.40% (77.02%) 2.65% 
อัตราก าไรสุทธิ % 6.94% 7.57% 5.25% 
อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุน้ % 29.05% 40.50% 25.63% 
อัตราสว่นแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์ % 11.45% 15.12% 9.43% 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ถาวร % 120.26% 134.79% 75.95% 
อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า 1.65 2.00                1.80 
อัตราสว่นวิเคราะหน์โยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 
อัตราส่วนหน้ีสินรวมต่อสว่นของผูถ้ือหุ้น เทา่ 1.48 1.61 1.77 
อัตราส่วนหน้ีสินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น 
(Interest Bearing Debt to Equity : IBD/E) 

เท่า 1.42 1.52 1.65 

อัตราการจ่ายเงินปันผล /1 % 40.17%/4           40.48%/3 39.49%/2 
หมายเหต ุ: 

/1 - อัตราการจ่ายปันผล = เงินจา่ยปันผล / ก าไรสุทธ ิ
     ส าหรับปี 2564 กรณทีี่ค านวณอัตราการจ่ายปันผล = เงนิจ่ายปันผล / ก าไรสทุธิหกัเงนิส ารองตามกฎหมาย จะได้อัตราการจ่ายปันผลคิดเป็นรอ้ยละ 40.49 
/2 - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2564  เมื่อวนัที่ 17  กุมภาพนัธ์ 2564  มีมติอนมุัติการจ่ายเงนิปันส าหรับผลการด าเนนิงานประจ าปี 2563  ในอัตรา

หุ้นละ 0.21 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 339.08 ล้านบาท ซ่ึงเมื่อหักเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการงวด 9 เดอืนแรกของปี 2563 ใน
อัตราหุ้นละ 0.06 บาทตอ่หุ้น คิดเป็นเงิน 96.88 ล้านบาท เมือ่วนัที ่ 20 มกราคม 2564 คงเหลือเป็นเงินปันผลทีจ่ะจ่ายในครั้งนี้อกีในอตัราหุ้นละ 0.15 
บาท คิดเป็นเงิน 242.20 ล้านบาท  การจา่ยเงินปันผลส าหรับผลการด าเนนิงานประจ าปี 2563 บริษัทก าหนดรายชือ่ผู้ถอืหุ้นทีม่ีสิทธิรับเงนิปันผล 
(Record date) ในวนัที ่23 เมษายน 2564 และก าหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที่ 7 พฤษภาคม  2564 
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/3 -  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 9 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด าเนนิงานส าหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2564 แก่ผู้ถอืหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.07 บาทเป็นเงนิรวมประมาณ 115.20 ล้านบาทโดยจ่ายจาก
ก าไรส่วนที่ได้รับการส่งเสรมิการลงทุนทั้งหมด บริษัทไดจ้่ายเงินปันผลดังกล่าวให้แกผู่้ถอืหุ้นแลว้เมือ่วนัที่ 6 กนัยายน 2564  

     และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565  เมื่อวันที่ 18 กมุภาพันธ์ 2565 มีมติอนุมัตกิารจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนนิงานประจ าปี 2564  
ในอัตราหุ้นละ 0.43 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิน้ประมาณ 749.00 ล้านบาท ซ่ึงเมื่อหักเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกของปี 
2564 ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาทตอ่หุ้น คิดเป็นเงิน 115.17 ล้านบาทเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2564 คงเหลอืเป็นเงินปันผลทีจ่ะจ่ายในครั้งนีอ้ีกในอัตราหุ้นละ 
0.36 บาท คิดเปน็เงิน 633.83 ล้านบาท  โดยเป็นการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสทุธิไดร้ับยกเวน้ภาษีจากสิทธิประโยชน์ส่งเสริมการลงทนุ (BOI) บริษัทจะ
ก าหนดรายชือ่ผู้ถอืหุ้นที่มีสทิธริับเงินปันผล (Record date) ในวนัที่ 20 เมษายน 2565 และก าหนดจ่ายเงนิปันผลในวันที่ 6 พฤษภาคม  2565 

/4 - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที ่ 8 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด าเนนิงานส าหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565 แก่ผู้ถอืหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.07 บาทเป็นเงนิรวมประมาณ 129.34 ล้านบาทโดยจ่ายจาก
ก าไรส่วนที่ได้รับการส่งเสรมิการลงทุนทั้งหมด บริษัทไดจ้่ายเงินปันผลดังกล่าวให้แกผู่้ถอืหุ้นแลว้เมือ่วนัที่ 7 กนัยายน 2565  

    - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติอนุมัตกิารจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนนิงานประจ าปี 2565 ใน
อัตราหุ้นละ 0.38 บาท คดิเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 702.16 ล้านบาท ซ่ึงเมื่อหักเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกของปี 2565 
ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาทตอ่หุ้น คิดเป็นเงิน 129.34 ล้านบาท ซ่ึงได้จ่ายเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2565 คงเหลือเป็นเงินปันผลทีจ่ะจ่ายในครั้งนีอ้ีกในอัตราหุ้น
ละ 0.31 บาท คิดเป็นเงิน 572.81 ล้านบาท โดยเป็นการจ่ายเงนิปันผลจากก าไรสทุธิได้รับยกเว้นภาษีจากสทิธิประโยชน์ส่งเสริมการลงทุน (BOI) การ
จ่ายเงนิปันผลดังกล่าวจะตอ้งได้รับอนุมัตจิากที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2566 

 
สูตรค านวณอัตราสว่นทางการเงิน 

 

 
อัตราส่วนสภาพคล่อง(Liquidity Ratio)  
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า สินทรัพย์หมุนเวียน 
    หนี้สินหมุนเวียน 

  
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด + ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ 
    หนี้สินหมุนเวียน 

  
อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
  หนี้สินหมุนเวียนเฉลีย่ 

  
อตัราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า เท่า ขายสุทธ ิ
  

 
ลูกหนีก้ารค้าก่อนหนี้สงสัยจะสูญ +ตั๋วเงินรับการค้า (เฉลี่ย) 

  
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย วัน 360 
    อัตราสว่นหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า 

  
อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ เท่า ต้นทุนขาย 
  

 
สินค้าคงเหลือ (เฉลี่ย) 

  
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ วัน 360 
    อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ 

 
อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้ เท่า ซ้ือหรือต้นทุนขาย 
  

 
เจา้หนี้การค้า +ตั๋วเงินจ่ายการค้า(เฉลีย่) 

  
ระยะเวลาช าระหนี ้ วัน 360 
    อัตราสว่นหมุนเวยีนเจ้าหนีก้ารค้า 

  
Cash Cycle วัน ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย  - ระยะเวลาช าระหนี ้

 
 

 

/3 -  ที่ประชมุคณะกรรมการบริษัทเมื่อวนัที่ 9 สิงหาคม 2564 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด าเนนิงานส าหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2564 แก่ผู้ถอืหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.07 บาทเป็นเงนิรวมประมาณ 115.20 ล้านบาทโดยจ่ายจาก
ก าไรส่วนที่ได้รับการส่งเสรมิการลงทุนทั้งหมด บริษัทไดจ้่ายเงินปันผลดังกล่าวให้แกผู่้ถอืหุ้นแลว้เมือ่วนัที่ 6 กนัยายน 2564  

     และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565  เมื่อวันที่ 18 กมุภาพันธ์ 2565 มีมติอนุมัตกิารจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนนิงานประจ าปี 2564  
ในอัตราหุ้นละ 0.43 บาท คิดเป็นเงินทั้งสิน้ประมาณ 749.00 ล้านบาท ซ่ึงเมื่อหักเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกของปี 
2564 ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาทตอ่หุ้น คิดเป็นเงนิ 115.17 ล้านบาทเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2564 คงเหลอืเป็นเงินปันผลทีจ่ะจ่ายในครั้งนีอ้ีกในอัตราหุ้นละ 
0.36 บาท คิดเปน็เงิน 633.83 ล้านบาท  โดยเป็นการจ่ายเงินปันผลจากก าไรสทุธิไดร้ับยกเวน้ภาษีจากสิทธิประโยชน์ส่งเสริมการลงทนุ (BOI) บริษัทจะ
ก าหนดรายชือ่ผู้ถอืหุ้นที่มีสทิธริับเงินปันผล (Record date) ในวนัที่ 20 เมษายน 2565 และก าหนดจ่ายเงนิปันผลในวันที่ 6 พฤษภาคม  2565 

/4 - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที ่ 8 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเป็นเอกฉนัทอ์นมุัติให้บริษัทจ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลการ
ด าเนนิงานส าหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565 แก่ผู้ถอืหุ้นในอัตราหุ้นละ 0.07 บาทเป็นเงนิรวมประมาณ 129.34 ล้านบาทโดยจ่ายจาก
ก าไรส่วนที่ได้รับการส่งเสรมิการลงทุนทั้งหมด บริษัทไดจ้่ายเงินปันผลดังกล่าวให้แกผู่้ถอืหุ้นแลว้เมือ่วนัที่ 7 กนัยายน 2565  

    - ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพนัธ์ 2566 มีมติอนุมัตกิารจ่ายเงินปันผลส าหรับผลการด าเนนิงานประจ าปี 2565 ใน
อัตราหุ้นละ 0.38 บาท คดิเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 702.16 ล้านบาท ซ่ึงเมื่อหักเงนิปันผลระหว่างกาลส าหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกของปี 2565 
ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาทตอ่หุ้น คิดเป็นเงนิ 129.34 ล้านบาท ซ่ึงได้จ่ายเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2565 คงเหลือเป็นเงินปันผลทีจ่ะจ่ายในครั้งนีอ้ีกในอัตราหุ้น
ละ 0.31 บาท คิดเป็นเงิน 572.81 ล้านบาท โดยเป็นการจ่ายเงนิปันผลจากก าไรสทุธิได้รับยกเว้นภาษีจากสทิธิประโยชน์ส่งเสริมการลงทุน (BOI) การ
จ่ายเงนิปันผลดังกล่าวจะตอ้งได้รับอนุมัตจิากที่ประชุมสามัญผู้ถอืหุ้นประจ าปี 2566 

 
สูตรค านวณอัตราสว่นทางการเงิน 

 

 
อัตราส่วนสภาพคล่อง(Liquidity Ratio)  
อัตราส่วนสภาพคล่อง เท่า สินทรัพย์หมุนเวียน 
    หนี้สินหมุนเวียน 

  
อัตราส่วนสภาพคล่องหมุนเร็ว เท่า เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรัพย์ในความต้องการของตลาด + ลูกหนี้การค้าและตั๋วเงินรับ 
    หนี้สินหมุนเวียน 

  
อัตราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
  หนี้สินหมุนเวียนเฉลีย่ 

  
อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า เท่า ขายสุทธ ิ
  

 
ลูกหนีก้ารค้าก่อนหนี้สงสัยจะสูญ +ตั๋วเงินรับการค้า (เฉลี่ย) 

  
ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย วัน 360 
    อัตราส่วนหมุนเวยีนลูกหนีก้ารค้า 

  
อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ เท่า ต้นทุนขาย 
  

 
สินค้าคงเหลือ (เฉลี่ย) 

  
ระยะเวลาขายสินค้าเฉลีย่ วัน 360 
    อัตราส่วนหมุนเวยีนสินค้าคงเหลือ 

 
อัตราส่วนหมุนเวยีนเจ้าหนี ้ เท่า ซ้ือหรือตน้ทุนขาย 
  

 
เจ้าหนี้การค้า +ตั๋วเงินจ่ายการค้า(เฉลีย่) 

  
ระยะเวลาช าระหนี ้ วัน 360 
    อัตราส่วนหมุนเวยีนเจา้หนีก้ารค้า 

  
Cash Cycle วัน ระยะเวลาเกบ็หนี้เฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินค้าเฉลี่ย  - ระยะเวลาช าระหนี ้
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อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหาก าไร (Profitability Ratio) 

อัตราก าไรขั้นต้น % ก าไรขั้นตน้ 
    ขายสุทธ ิ

 

อัตราก าไรจากการด าเนินงาน % ก าไรจากการด าเนินงาน                                                                                            
    ขายสุทธ ิ

 

อัตราก าไรอื่น % ก าไรที่ไมไ่ด้จากการด าเนินงาน 
    รายได้รวม 

 

อัตราส่วนเงินสดต่อการท าก าไร % กระแสเงินสดจากการด าเนินงาน 
    ก าไรจากการด าเนินงาน 

 

อัตราส่วนก าไรสุทธิ % ก าไรสทุธ ิ
    รายได้รวม 

 

อัตราผลตอบแทนผู้ถือหุ้น(ROE) % ก าไรสุทธ ิ
  

 
ส่วนของผู้ถือหุ้น (เฉลีย่) 

  

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน (Efficiency Ratio) 
อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์(ROA) % ก าไรสุทธ ิ
    สินทรพัย์รวม (เฉลีย่) 

 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถ์าวร % ก าไรสุทธิ + ค่าเส่ือมราคา 
    สินทรัพย์ถาวรสุทธิ (เฉลีย่) 

 

อัตราการหมุนของสินทรัพย ์ เท่า รายไดร้วม 
    สินทรัพย์รวม (เฉลีย่) 

 

 
อัตราส่วนวิเคราะห์นโยบายการเงิน (Financial Policy Ratio) 
อัตราการจา่ยเงินปันผล % เงินปันผล 
    ก าไรสุทธ ิ

  
อัตราส่วนหนี้สินต่อสว่นของผู้ถือหุ้น เท่า หนี้สินรวม 
   ส่วนของผู้ถือหุ้น 

 

อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อ เท่า หนี้สิน (ที่มีภาระดอกเบีย้) 
ส่วนของผู้ถือหุ้น  ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
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ผลการด าเนินงาน 
 

 

ภาพรวมในการด าเนินงานของบริษัทฯ ส าหรับปี 2565 สิ้นสุดวันที ่31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีรายได้รวมเท่ากับ 25,202.70 
ล้านบาท แบ่งเป็นรายได้จากการขายเท่ากับ 25,172.06 ล้านบาท และรายได้อื่นเท่ากับ 30.64 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.88
และร้อยละ 0.12 ของรายได้รวมตามล าดับ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับงวดปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้รวม 24,456.29 ล้านบาท แบ่งเป็น
รายได้จากการขายเท่ากับ 24,425.66 ล้านบาท และรายได้อื่น 30.63 ล้านบาท หรือ คิดเป็นร้อยละ 99.87 และร้อยละ 0.13 ของ
รายได้รวมตามล าดับ 

 
ตารางแสดงรายได้จากการขายแยกตามผลิตภัณฑ์ มีดังนี้ 
 

รายได้จากการขายแยกตามผลิตภัณฑ์                                                                                   หน่วย : ล้านบาท 

ประเภทผลิตภัณฑ ์ ปี 2565 ปี 2564 ผลต่างเพ่ิมขึ้น (ลดลง) 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1) ยางแผ่นรมควัน (RSS) 3,666.12 14.55%  5,379.34   22.00%  (1,713.22) (31.85%) 
2) ยางแท่ง (STR) 11,689.99 46.38%  11,013.79   45.03%  676.20 6.14% 
3) ยางแท่งผสม (STR-Mixtures) 6,093.06 24.18%  4,293.23   17.55%  1,799.83 41.92% 
4) ยางแผ่นผสม (RSS-Mixtures) 3,720.12 14.76%  3,739.30   15.29%  (19.18) (0.51%) 
5) สินค้าส าเร็จรูป 2.77 0.01% - - 2.77 100.00% 
รายได้จากการขาย 25,172.06 99.88%  24,425.66   99.87%  746.40 3.06% 
รายได้อื่น 30.64 0.12%  30.63   0.13%  0.01 0.03% 
รวมรายได้ 25,202.70 100.00%  24,456.29  100.00%  746.41 3.05% 
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     การวิเคราะหผ์ลการด าเนินงาน 
   

งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ                                                                                                     หน่วย : ล้านบาท 

 ปี 2565 ปี 2564 ผลต่าง เพ่ิมขึ้น/ลดลง 
ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ปรมิาณขาย (ตัน) 446,090  452,476   (6,386) (1.41%) 
รายได้จากการขายในประเทศ 16,702.15 66.35% 15,182.94 62.16% 1,519.21 10.01%  
รายได้จากการขายต่างประเทศ 8,469.91 33.65% 9,242.72 37.84% (772.81) (8.36%) 
รายได้จากการขายรวม 25,172.06 100.00% 24,425.66 100.00% 746.40 3.06%  
ต้นทุนขาย 22,116.16 87.86% 21,190.43 86.75% 925.73 4.37%  
ก าไรขั้นต้น 3,055.90 12.14% 3,235.23 13.25% (179.33) (5.54%) 
ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 601.46 2.39% 692.89 2.84% (91.43) (13.20%) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 164.33 0.65% 134.67 0.55% 29.66 22.03%  
ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 103.36 0.41% 217.48 0.89% (114.12) (52.47%) 
ขาดทุน (ก าไร) ทีย่ังไมเ่กิดขึ้นจากการวัด
มูลค่าตราสารอนุพันธ์ (5.53) (0.02%) 3.27 0.01% (8.80) (269.07%) 

ก าไรจากการด าเนินงาน 2,192.27 8.71% 2,186.92 8.95% 5.35 0.24%  
ต้นทุนทางการเงนิ 421.07 1.67% 331.03 1.36% 90.04 27.20%  
ก าไรก่อนรายได้อืน่ 1,771.20 7.04% 1,855.89 7.60% (84.69) (4.56%) 
รายได้อื่น 30.64 0.12% 30.63 0.13% 0.01 0.04%  
ก าไรก่อนภาษเีงินได ้ 1,801.85 7.16% 1,886.52 7.72% (84.67) (4.49%) 
ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได ้ 53.85 0.21% 36.33 0.15% 17.52 48.21%  
ก าไรส าหรับปี 1,748.00 6.94% 1,850.19 7.57% (102.19) (5.52%)  

 
ผลการด าเนินงานปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯมีปริมาณขายสินค้ายางพาราจ านวน 446,090 ตัน ลดลง 

6,386 ตัน หรือลดลงร้อยละ 1.41 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายรวม 25,172.06 ล้านบาท ซึ่งเพิ่มขึ้น 746.40 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 3.06 เมื่อเทียบกับปี 2564 โดยรายได้จากการขายในปี 2565 แบ่งเป็นรายได้จากการขายในประเทศ 16,702.15 ล้านบาท หรือ
คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 66.35 ของรายได้จากการขายรวม เพิ่มขึ้น 1,519.21 ล้านบาทหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.01 และรายได้จากการ
ขายต่างประเทศ 8,469.91 ล้านบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 33.65 ของรายได้จากการขายรวม ลดลง 772.81 ล้านบาทหรือลดลง
ร้อยละ 8.36 เมื่อเทียบกับปี 2564 

รายได้จากการขายปี 2565 ที่เพ่ิมสูงขึ้นเกิดจากสถานการณร์าคายางที่ปรับตัวสูงข้ึนในช่วงครึ่งปีแรก เมื่อเทียบกับปี 2564  
ราคาขายสินค้ายางเฉลี่ยในปี 2565 สูงขึ้นร้อยละ 4.52 โดยรายได้ที่เพิม่ขึ้น แบ่งเป็นผลต่างดา้นด้านราคาที่ขยบัตัวสูงขึ้น อยูท่ี ่
1,046.63 ล้านบาท  และแบ่งเป็นผลตา่งลดลงด้านปรมิาณอยู่ท่ี 303.00 ล้านบาท 
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ส าหรับรายได้จากการขายสามารถแยกได้ตามผลิตภัณฑ์เปรียบเทียบระหว่างปี 2565 และปี 2564  ได้ดังนี ้ 

 
 

รายได้แยกตามประเภทสินคา้ 
สินค้าของบริษัทฯ ส าหรับธุรกิจแปรรูปยางพารา สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ประเภท คือ ผลิตภัณฑ์ยางแผ่นรมควัน ผลิตภัณฑ์

ยางแท่ง และผลิตภัณฑ์ยางผสม นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังมีธุรกิจสินค้าส าเร็จรูป คือ สินค้าแผ่นปูรองปศุสัตว์ ที่เริ่มมีรายได้ในปี 2565 
บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการขายเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากรายการค้านั้นและสามารถวัด
มูลค่าของจ านวนรายได้ได้อย่างน่าเช่ือถือ ประกอบกับรายการขายรับรู้เป็นรายได้สุทธิจากส่วนลดเมื่อส่งมอบและโอนความเสี่ยงและ
ผลตอบแทนที่เป็นสาระส าคัญของความเป็นเจ้าของสินคา้ให้กับผู้ซือ้แล้ว   

ในปี 2564 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทสินค้า ประเภทยางแผ่นรมควัน (RSS) ร้อยละ 22 ยางแท่ง 
(STR) ร้อยละ 45 ยางแท่งผสม (STR-Mixtures) ร้อยละ 18 และยางแผ่นผสม (RSS-Mixtures) ร้อยละ 15 ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับปี 
2563 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทสินค้า ประเภทยางแผ่นรมควัน (RSS) ร้อยละ 20 ยางแท่ง (STR) ร้อยละ 
40 ยางแท่งผสม (STR-Mixtures) ร้อยละ 25 และยางแผ่นผสม (RSS-Mixtures) ร้อยละ 15 ตามล าดับ   

ส าหรับปี 2565 บริษัทฯ มีสัดส่วนรายได้จากการขายแยกตามประเภทสินค้า ประเภทยางแผ่นรมควัน (RSS) ร้อยละ 15 ยาง
แท่ง (STR) ร้อยละ 46 ยางแท่งผสม (STR-Mixtures) ร้อยละ 24 และยางแผ่นผสม (RSS-Mixtures) ร้อยละ 15   

  
โดยมีรายละเอยีดรายได้แยกตามประเภทสินค้าดังนี ้
 

1) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลติภัณฑ์ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  
 บริษัทฯ เริ่มด าเนินการผลิตและจ าหน่ายสินค้าประเภทยางแผ่นรมควันตั้งแต่ปี 2549 โดยมีก าลังการผลิตเริ่มแรกประมาณ 

40,000 ตันต่อปี จากน้ันก็ได้ขยายก าลังการผลิตเรื่อยมาจนในปจัจุบันมีก าลังการผลติประมาณ 60,000 ตันต่อป ี ซึ่งผลิตภัณฑ์ยางแผ่น
รมควันของบริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทนุตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.
2520 โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนและเริ่มมีรายได้ดังกล่าวตั้งแต่วันที่ 12 พฤศจิกายน 2550 ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงิน
ได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิร้อยละ 100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 8 ปี นับจากวันท่ีเริ่มมีรายได้ และได้รับการลดหย่อนภาษี
เงนิได้นิติบุคคลในอัตราร้อยละ 50 เป็นเวลา 5 ปี นับจากครบก าหนด 8 ปี โดยปัจจุบันบริษัทฯ ใช้สิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการ
ลงทุนด้านพัฒนาประสิทธิภาพเป็นระยะเวลา 3 ปี เริ่มวันท่ี 2 กุมภาพันธ์ 2564 – 1 กุมภาพันธ์ 2567 

 ส าหรับปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแผ่นรมควันเพิ่มขึ้น 2,106.32 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 64.35 เมื่อ
เทียบกับปีก่อนหน้า จากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นจ านวน 39,346 ตันหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 39.17 จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ 
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79,683 ตัน และยอดขายต่างประเทศ 20,774 ตัน ในส่วนของราคาขายเฉลี่ยเมื่อเทียบกับปีก่อนนั้นต่างกันเล็กน้อยมากจาก 53.56 
บาทต่อกิโลกรัม เป็น 53.55 บาทต่อกิโลกรัม ในป ี2564   
 

 ส าหรับปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแผ่นรมควันลดลง 1,713.22 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 31.85 เมื่อเทียบ
กับปีก่อนหน้า จากปริมาณการขายที่ลดลงจ านวน 41,256 ตันหรือลดลงร้อยละ 41.07 จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ 44,819 ตัน 
และยอดขายต่างประเทศ 14,382 ตัน ในส่วนของราคาขายเฉลี่ยเมื่อเทียบกับปีก่อน มีราคาขายเฉลี่ยที่สูงขึ้นจาก 53.55 บาทต่อ
กิโลกรัม ในป ี2564 เป็น 61.93 บาทต่อกิโลกรัม ในป ี2565 
 

2) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลติภัณฑ์ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) 
บริษัทฯ เพิ่มผลติภัณฑ์ประเภทยางแท่ง (STR20) ในป ี2556 เริ่มก่อสร้างโรงงานแล้วเสร็จและสามารถจ าหน่ายยางแท่งได้ในปี 

2557 มีก าลังการผลิตประมาณ 72,000 ตันต่อปี และเพิ่มก าลังการผลิตยางแท่งเป็นประมาณ 79,200 ตันต่อปี ซึ่งผลิตภัณฑ์ยางแท่ง
ของบริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 
โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนและเริ่มมีรายได้ดังกล่าวตั้งแต่วันท่ี 4 สิงหาคม 2557 ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส าหรับก าไรสุทธิร้อยละ 100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 8 ปี นับจากวนัท่ีเริ่มมีรายได้ 

ปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแท่ง(STR)  แห่งที่ 1 เท่ากับ 4,159.31 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 551.05 ล้านบาท หรือ
เพิ่มขึ้นร้อยละ 15.27 เป็นผลจากราคาขายเฉลี่ยที่ขยับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน จาก 42.60 บาทต่อกิโลกรัม เป็น 51.15 บาทต่อ
กิโลกรัม ในป ี2564  ซึ่งเปน็ไปตามทิศทางราคาตลาดในช่วงเวลานั้นๆ  

อีกทั้งบริษัทฯ เพิ่มก าลังการผลิตยางแท่ง (STR) แห่งที่ 2 ในปลายปี 2562 เริ่มก่อสร้างโรงงานแล้วเสร็จและสามารถจ าหน่าย
ยางแท่งและยางผสมอัดแท่งได้ในปี 2563 มีก าลังการผลิตประมาณ 172,800 ตันต่อปี ซึ่งได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) จาก
คณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนและเริ่มมีรายได้
ดังกล่าวตั้งแต่วันที่ 8 กรกฎาคม 2563 ส่งผลให้บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิร้อยละ 100 จากการ
ประกอบกิจการเป็นเวลา 6 ปี นับจากวันที่เริ่มมีรายได้ ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแท่ง (STR) แห่งที่ 2 เท่ากับ 
6,854.47 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 3,856 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 128.66 ส่งผลให้ในปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแท่ง 
(STR) รวมทั้ง 2 โรงงานเท่ากบั 11,013.79 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 4,408.46 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 66.74 เป็นผลมาจากอัตราก าลัง
ผลติเพิ่มขึ้นและไดร้ับค าสัง่ซื้อของลูกค้าท่ีเพิ่มขึ้นทั้งในประเทศและต่างประเทศ และราคาขายเฉลี่ยทีข่ยับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2563  

ส าหรับปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางแท่ง (STR) เพิ่มขึ้น 676.21 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.14 เมื่อเทียบกับ
ปีก่อนหน้า จากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นจ านวน 1,708 ตัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.79 จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ 183,976 ตัน 
และยอดขายต่างประเทศ 33,042 ตัน ในส่วนของราคาขายเฉลี่ยเมื่อเทียบกับปีก่อน มีราคาขายเฉลี่ยที่สูงขึ้นจาก 51.15 บาทต่อ
กิโลกรัม ในป ี2564 เป็น 53.87 บาทต่อกิโลกรัม ในป ี2565 

 

3) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลติภัณฑ์ยางผสม (Mixtures Rubber)  
บริษัทฯ เริ่มด าเนินการผลติและจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ยางผสม (Mixtures Rubber) ซึ่งมองเห็นถึงโอกาสในการผลิตผลิตภัณฑ์ยาง

แท่งผสม (STR-Mixtures) และยางแผ่นผสม (RSS-Mixtures) โดยวิธีการผลิตยางผสมเริ่มจากการน ายางก้อนถ้วยและยางเครปมา
บดละเอียดและอัดเป็นแท่งเช่นเดียวกับยางแท่ง STR และในปี 2560 บริษัทฯ มีการปรับปรุงกระบวนการผลิตยางแท่งผสมใหส้ามารถ
ใช้เครื่องจักรในสายการผลิตเดียวกับผลิตภัณฑ์ยางแท่งได้โดยในการผลิตยางผสมจะเพิ่มกระบวนการน ายางเข้าผสมกับสารเคมีที่
ต้องการอีกขั้นตอนหนึ่งเท่านั้น จึงท าให้มีแนวคิดในการปรับปรุงเครื่องจักรผลิตยางผสมให้สามารถกลับมาผลิตยางแผ่นผสมได้อีกครั้ง
ในปี 2562 เนื่องจากโอกาสทางด้านตลาดและความคุ้มค่าของมูลค่าการลงทุนในเครื่องจักรเดิมกับก าลังการผลิตเพิ่มเติมที่จะได้มาอีก 
60,000 ตันต่อปี และในช่วงปลายปี 2562 บริษัทฯ เริ่มรับรู้รายได้จากการขายผลิตภัณฑ์ยางแผ่นผสมอีกครั้ง โดยเป็นการขาย
ภายในประเทศทั้งหมดผ่าน trader ทั้งนี้ผลิตภัณฑ์ยางแปรรูปขั้นต้นแผ่นผสมนั้นนิยมน าไปแปรรูปเป็นสินค้าที่ต้องการคุณสมบัติ 
เฉพาะทางกายภาพขัน้สูง เช่น ยางล้อเครื่องบิน เป็นต้น 
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ซึ่งผลิตภัณฑ์ยางผสมของบริษัทฯ ได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติ
ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 บริษัทฯ เริ่มมีรายได้ตั้งแต่วันที่ 21 กรกฎาคม 2553 ท าให้บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคล
ส าหรับก าไรสุทธิร้อยละ 100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 8 ปี นับจากวันที่เริ่มมีรายได้ และในปี 2562 บริษัทฯ ได้รับบัตร
ส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 จากการผลิตยางแผ่น
ผสม โดยบริษัทฯ เริ่มมีรายได้ตั้งแต่วันที่ 4 กรกฎาคม 2562 ท าให้บริษัทฯ ได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลส าหรับก าไรสุทธิร้อยละ
100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 6 ปี นับจากวันทีเ่ริ่มมีรายได้ตามที่กล่าว 

ส าหรับปี 2564 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางผสมรวม 8,032.53 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,561.66 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 
24.13 แบ่งเป็น 1) รายได้จากการขายยางแผ่นผสม (RSS-Mixtures) เท่ากับ 3,739.30 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปีก่อน 1,276.80 ล้าน
บาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 51.85 โดยจากปริมาณขายเป็นยอดขายในประเทศ 53,668 ตัน ยอดขายต่างประเทศมีปริมาณ 2,621 ตัน  
สัดส่วนที่เพิ่มขึ้นเป็นการเพิ่มด้านปริมาณ 12,163 ตัน หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 27.56 และจากราคาขายเฉลี่ยขยับตัวสูงขึ้นเมื่อเทียบกับปี
ก่อน จากราคา 55.81 บาทต่อกิโลกรัม เป็น 66.43 บาทต่อกิโลกรัมในปี 2564 และ 2) รายได้จากการขายยางแท่งผสม (STR-
Mixtures) เพิ่มขึ้น 284.86 ล้านบาท จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ 8,247 ตัน ยอดขายต่างประเทศ 72,172 ตัน โดยเมื่อเทียบกับ
ปีก่อนด้านปริมาณขายลดลง 18,085 ตัน จากค าสั่งซื้อของลูกค้าต่างประเทศที่ปรับเปลี่ยนลดสัดส่วนปริมาณยางผสมและเพิ่มสัดส่วน
ปริมาณยางแท่ง (STR20) ดังนั้นรายได้ที่เพิ่มขึ้นเป็นการเพิ่มขึ้นด้านราคาขายเฉลีย่ขยับตัวสงูขึ้นจาก 40.69 บาทต่อกิโลกรัม ในปี 2563 
เป็น 53.38 บาทต่อกิโลกรัม ในปี 2564 

ส าหรับปี 2565 บริษัทฯ มีรายได้จากการขายยางผสมรวม 9,813.18 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,780.64 ล้านบาท หรือเพิม่ขึ้นร้อยละ 
22.17 เมื่อเทียบกับปีก่อนหน้า จากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นจ านวน 33,161 ตันหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 24.26 จากยอดขายในประเทศมี
ปริมาณ 68,869 ตัน และยอดขายต่างประเทศ 101,002 ตัน ในส่วนราคาขายยางผสมมีราคาเฉลี่ยใกล้เคียงกับปี 2564 

 
ต้นทุนขาย 

ปี 2563 ปี 2564  และปี 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนขายเท่ากับ 14,623.68 ล้านบาท 21,190.43 ล้านบาท และ 22,116.16 ล้าน
บาท ตามล าดับ หรือคิดเป็นอัตราส่วนต้นทุนขายต่อรายได้จากการขาย เท่ากับร้อยละ 89.44 ร้อยละ 86.75 และร้อยละ 87.86 
ตามล าดับ ต้นทุนขายของบริษัทฯ ประกอบด้วย 3 ประเภทหลักๆดังนี ้

1) ต้นทุนขายยางพารา เป็นต้นทุนขายในธุรกิจปกติจากการจ าหน่ายยางแปรรูป ซึ่งประกอบด้วย ต้นทุนวัตถุดิบและวัสดุ
สิ้นเปลืองใช้ไป ค่าแรงทางตรง และค่าใช้จ่ายเกี่ยวกับการผลิต 

2) ต้นทุนผลผลิตทางการเกษตร (พืชพลังงาน) เป็นต้นทุนการด าเนินงานโครงการพืชพลังงานที่ใช้ส าหรับเป็นวัตถุดิบเพื่อ
ป้อนเข้าสู่โครงการไบโอแก๊สของบริษัทฯ 

3) ต้นทุนไบโอแก๊ส ทีบ่ริษัทฯ มีการด าเนินงานโครงการไบโอแก๊สจากพืชพลังงานเพื่อน าแก๊สที่ไดจ้ากโครงการมาใช้เป็นเชื้อเพลิง
เพื่อลดต้นทนุแก๊สส าหรับการผลิตของบริษทัฯ 

 

ต้นทุนขาย (ล้านบาท) 
ปี 2565 ปี 2564 ผลต่าง 

เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) ล้านบาท % ล้านบาท % 
ปริมาณขาย (ตัน) 446,090   452,476   (6,386) 
รายได้จากการขายรวม 25,172.06 100.00% 24,425.66 100.00% 746.40 
ต้นทุนขาย 22,116.16 87.86% 21,190.43 86.75% 1.11% 
วัตถุดิบและวัสดสุิ้นเปลืองใช้ไป 21,425.34 85.12% 20,603.08 84.35% 0.77% 
ค่าแรงงาน 155.33 0.62% 141.40 0.58% 0.04% 
ค่าใช้จ่ายในการผลิต 366.49 1.46% 280.95 1.15% 0.31% 
ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 169.01 0.67% 165.00 0.68% (0.01%) 
ก าไรขั้นต้น 3,055.90 12.14% 3,235.23 13.25% (1.11%) 
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  ส าหรับปี 2565 บริษัทฯ มีต้นทุนขาย 22,116.16 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 87.86 ของรายได้จากการขาย เมื่อ
เปรียบเทียบต้นทุนขายในปี 2564 บริษัทฯ มีสัดส่วนต้นทุนขายในปี 2565 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 86.75 เป็นร้อยละ 87.86 หรือเพิ่มขึ้น
ร้อยละ 1.11  ของรายได้จากการขาย  โดยปัจจัยหลักที่ท าให้ต้นทุนวัตถุดิบของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นมาจากความผันผวนของราคายางในปี 
2565 ที่ปรับตัวสูงข้ึนในช่วงครึ่งปแีรกและปรับตัวลดลงในช่วงครึ่งปีหลังนั้น ส่งผลกระทบโดยตรงต่อสัดส่วนต้นทุนวัตถุดิบยางเมื่อเทียบ
กับรายได้มีต้นทุนที่สูงขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ บันทึกบัญชีสินค้าด้วยวิธีถัวเฉลี่ยถ่วงน ้าหนัก (Weighted-average Method)  โดยการ
ค านวณต้นทุนสินค้าทั้งหมดหารด้วยสินค้าคงเหลือมีความต่อเนื่องสม ่าเสมอ ไม่ได้ผันผวนรุนแรงตามทิศทางราคาตลาดของยาง ดังนั้น
การที่ราคายางมีแนวโน้มของราคาลดลงอย่างรวดเร็วในช่วงครึ่งปีหลังจึงส่งผลให้สัดส่วนต้นทุนสินค้าเมื่อเทียบกับราคาขายสูงขึ้น โดย
พิจารณาจากข้อมูลการซื้อยางและราคาขายยางเฉลี่ยของบริษัทฯ ดังนี ้

 
 

ส าหรับต้นทุนค่าแรงงานปี 2565 เท่ากับ 155.33 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.62  ต้นทุนเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.04  , ค่าใช้จ่ายผลติ  
366.49 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.46 ของรายได้จากการขาย ตน้ทุนเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.31  เกิดขึ้นจากราคาพลังงานท่ีปรับตัวสูงข้ึน
ในช่วงไตรมาสที่ 4 ปี 2565 กระทบต่อต้นทุนผลติในค่าก๊าซ LPG, ค่าน ้ามันเชื้อเพลิงและค่าไฟฟ้า ค่าเสื่อมราคาและค่าใช้จ่ายตัดจ่าย 
169.01 ล้านบาท เมื่อเทียบกับจ านวนเงินของต้นทุนในปี 2564 เป็นจ านวนเงินที่เพ่ิมขึ้น 4.01 ล้านบาท  
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 เมื่อเปรยีบเทียบต้นทุนขายส าหรบัปี 2565 กับป ี 2564 บริษัทฯ มีสัดส่วนต้นทุนขายในปี 2565 เพิ่มขึ้นจากร้อยละ 86.75 
เป็นร้อยละ 87.86 หรือเพิ่มขึ้นอัตราร้อยละ 1.11 ของรายได้จากการขาย ส่งผลใหบ้ริษัทฯ มีก าไรขั้นต้นลดลง 179.33 ล้านบาท หรือมี
ก าไรขั้นต้นลดลงร้อยละ 1.11 ซึ่งคิดเป็นอัตราก าไรขั้นต้นลดลงจากร้อยละ 13.25 ในปี 2564 เป็นร้อยละ 12.14 ในปี 2565 

 
 

ต้นทุนในการจัดจ าหน่าย 
ปี 2564 ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายเท่ากับ 692.89 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.84 ของยอดขายรวม เมื่อเทียบกับปี 2563  

ต้นทุนสูงขึ้น 283.59 ล้านบาท  หรือร้อยละ 0.34 ของยอดขายรวม โดยแบ่งเป็นค่ากองทนุสงเคราะห์การท าสวนยางสูงขึ้น 64.06 ล้าน
บาท ค่าขนส่งสูงขึ้น 151.47 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการขายเพิ่มขึ้น 68.05 ล้านบาท โดยสัดส่วนต้นทุนที่สูงขึ้นนี้สอดคล้อง
กับยอดขายที่เพิ่มขึ้น  

ปี 2565 ต้นทุนในการจัดจ าหน่ายเท่ากับ 601.46 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.39 ของยอดขายรวม เมื่อเทยีบกบัปี 2564  
ต้นทุนลดลง 91.43 ล้านบาท  หรือลดลงร้อยละ 13.20 โดยแบง่เป็นค่ากองทุนสงเคราะห์การท าสวนยางลดลง 40.85 ล้านบาท ค่า
ขนส่งสูงขึ้น 19.61 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวกับการขายลดลง  70.18 ล้านบาท โดยสัดส่วนต้นทุนท่ีลดลงนีเ้กดิจากค่าระวางเรือท่ี
ลดลงในช่วงไตรมาสที่ 4/2565  และสอดคล้องกับปรมิาณขายต่างประเทศท่ีลดลง  

 
ค่าใช้จ่ายในการบริหารและค่าใช้จ่ายอืน่ๆ 

 ปี 2564 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 134.67 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.55 ของรายได้จากการขายรวม เมื่อเทียบกับ
ช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน ซึ่งมีจ านวนเงิน 130.03 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.80 ของรายได้จากการขายรวม เพิ่มขึ้น 4.64 ล้าน
บาท หรือเพิม่ขึ้นเพียงร้อยละ 3.57 ของยอดขายรวม  

ส าหรับป ี 2565 ค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 164.33 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 0.65 ของยอดขายรวม เมื่อเทียบกับปี 
2564 ค่าใช้จ่ายเพิ่มขึน้ 29.66 ล้านบาท หรือเพิม่ขึ้นร้อยละ 22.03  ซึ่งเกิดจากรายการรับรูมู้ลคา่ผลขาดทุนจากภาระผูกพันตามสัญญา
ซื้อตามมาตรฐานบญัชฉีบับท่ี 37 ซึ่งเป็นสัญญาซื้อยางที่บริษัทฯ ได้ท ากับผู้จัดหาวัตถุดิบเดือนธันวาคม 2565  เทียบกับราคายางใน
ตลาดท้องถิ่นตามรายงานของสมาคมยางพาราไทยมผีลขาดทุนอยู่ท่ี 20.91 ล้านบาท และค่าใช้จ่ายเงินเดือนและสวัสดิการเพิ่มขึน้ 
10.32 ล้านบาท 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนเท่ากบั 103.36 ล้านบาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.41 ของยอดขายรวม เมื่อเทียบปี 2564 เป็นจ านวน
เงนิ 217.48 ล้านบาทหรือร้อยละ 0.89  ของยอดขายรวม ลดลงจ านวน 114.12 ล้านบาทหรือร้อยละ 52.47  สัดส่วนท่ีลดลงนี้เกิดขึ้น
จากการรับช าระหนี้จากลูกหนี้การค้าต่างประเทศ  ด้วยอัตราแลกเปลี่ยนตามสญัญาขายเงินตราต่างประเทศล่วงหน้ากับสถาบันการเงิน
เพื่อการบริหารความเสี่ยงใหล้ดลง 

ขาดทุน (ก าไร) จากการวดัมลูค่าตราสารอนุพันธ ์ปี 2565 มีผลเป็นก าไร 5.53 ล้านบาท  เมื่อเทียบกับปี 2564 ซึ่งบริษัทฯ มีผล
ขาดทุนอยู่ท่ี 3.27 ล้านบาท แสดงให้เห็นว่าบริษัทฯ สามารถบริหารความเสี่ยงในด้านนีไ้ด้ดีขึ้นเมื่อเทียบกับปีก่อน โดยปัจจัยที่มผีลตอ่
การขาดทุน (ก าไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนเกดิจากสถานการณ์ความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนที่แขง็ค่าขึ้นในช่วงไตรมาสที่ 4/2565 
ดังนี ้

 
 
 
 
 

108 แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 
ต้นทุนทางการเงิน 
 

ปี 2564 ต้นทุนทางการเงินเท่ากับ 331.03 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 103.80 ล้านบาท หรือร้อยละ 45.68 จากดอกเบ้ียจ่ายหุ้นกู้ที่
บริษัทฯ ออกเพิ่มเติม ในปี 2564 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดย ณ 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีมูลค่าหุ้นกู้คงค้างรวม 4,000 ล้าน
บาท  

ปี 2565 ต้นทนุทางการเงินเท่ากับ 421.07 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 90.04 ล้านบาท หรือร้อยละ 27.20 จากดอกเบี้ยจ่ายหุ้นกูท้ี่
บริษัทฯ ออกเพิ่มเตมิในปี 2565 เพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีมูลคา่หุ้นกู้คงค้างรวมทั้งสิน้ 
6,114.30 ล้านบาท 

ปี 2565 รายได้อื่นมีจ านวน 30.64 ล้านบาท จากรายการเงินชดเชยดอกเบี้ยที่บริษัทฯ ไดเ้ข้าร่วมโครงการสนับสนุนเงินทุน
หมุนเวียนฯ ของการยางแห่งประเทศไทย 22.35 ล้านบาท รายไดจ้ากการขายเศษซาก 2.84 ล้านบาท รายได้จากโครงการพืชพลังงาน 
2.26 ล้านบาท  รายไดด้อกเบี้ยรบัจากเงินฝากประจ า 1.87 ล้านบาท  

ปี 2565 ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้นิตบิคุคลมีจ านวน 53.85 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 เท่ากับ 17.52 ล้านบาท เกิดจากบริษัทฯ 
บันทึกปรับปรุงบัญชีสินทรัพย์-หนีส้ินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี 9.37 ล้านบาท  

  

ก าไรสุทธิ 
ปี 2564 ก าไรสุทธิของบริษัทฯ เท่ากับ 1,850.19 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิร้อยละ 7.57 ของยอดขายรวม โดยเมื่อ

เทียบกับปี 2563 อัตราก าไรสุทธิอยู่ที่ร้อยละ 5.25 บริษัทฯ มีก าไรสุทธิเพิ่มขึ้น  991.51 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 115.46 เมื่อ
เทียบกับปี 2563 และมีอัตราก าไรสทุธิสูงขึ้นร้อยละ 2.32 ปัจจัยหลักท่ีท าให้ก าไรสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นน้ันเกิดจากต้นทุนขายที่ลดลง 
ในส่วนต้นทุนวตัถุดิบอันมาจากการบริหารการซื้อและใช้วัตถุดิบได้อย่างมีประสิทธิภาพ และการบริหารความเหมาะสมระหว่างราคาซื้อ
และราคาขายได้ดี ในสถานการณ์ท่ีราคายางในปี 2564 มีความผันผวนน้อย อีกทั้งปัจจัยด้านราคาขายต่อหน่วยที่ขยับตัวสูงขึ้นเฉลี่ย
ร้อยละ 18.47 เมื่อเทียบกับปีก่อนในผลิตภัณฑย์างแทง่และยางผสม นอกจากนีบ้ริษัทฯ ยังสามารถบริหารค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ส าหรับปี 2565 ก าไรสุทธิของบริษัทฯ เท่ากับ 1,748.00 ล้านบาทหรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิร้อยละ 6.94 ของรายได้จากการ
ขายรวม โดยเมื่อเทียบกับปี 2564 อัตราก าไรสุทธิอยู่ท่ีร้อยละ 7.57 บริษัทฯ มีอัตราก าไรสุทธิลดลงร้อยละ 0.63  ด้านจ านวนเงินลดลง 
102.19 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 5.52 เมื่อเทียบกับปี 2564 โดยอัตราก าไรสุทธิที่ลดลงเกิดจากสัดส่วนของต้นทนุขายเฉลี่ยทีเ่พิ่มขึ้น  
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ฐานะทางการเงิน 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน  
31 ธันวาคม 2565 31 ธันวาคม 2564 ผลต่าง เพ่ิมขึ้น /(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 
สินทรัพย์หมุนเวียน 14,232.31 87.28% 12,416.21 87.20% 1,816.10 14.63% 
สนิทรัพย์ไม่หมุนเวียน 2,074.23 12.72% 1,823.08 12.80% 251.15 13.78% 
สินทรัพย์รวม 16,306.54 100.00% 14,239.29 100.00% 2,067.25 14.52% 
หนี้สินรวม 9,718.71 59.60% 8,793.16 61.75% 925.55 10.53% 
ส่วนของผูถ้ือหุ้น 6,587.83 40.40% 5,446.13 38.25% 1,141.70 20.96% 
 

สินทรัพย์รวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 14,239.29 ล้านบาท และ 
16,306.54 ล้านบาท ตามล าดับ เพิ่มขึ้น 2,067.25 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.52 จาก ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564   
 

ส าหรับปี 2565 สินทรัพย์หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 1,816.10 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 14.63 จากรายการ ดังนี้ 
- เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิ่มขึ้น 855.77 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 158.46 จากการออกหุ้นกู้เพิ่มเติมในป ี

2565 เมื่อวันท่ี 8 กันยายน 2565  
- ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อื่นเพิ่มขึ้น 190.56 ล้านบาท หรือเพิม่ขึ้นร้อยละ 23.80 จากยอดขายท่ีเพิม่ขึ้น รายละเอยีดลูกหนี้

การค้าและลูกหนีอ้ืน่ มดีังนี้ 
 

ลกูหนีก้ารค้า และลูกหนี้อืน่    (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
ลูกหนี้การค้า  925.14 733.40 191.74 
ค่าใช้จ่ายจ่ายล่วงหน้า 36.65 34.95 1.70 
ดอกเบี้ยค้างรับ  22.88 0.37 22.51 
ลูกหนี้อ่ืน 5.55 10.93 (5.38) 
เงนิจ่ายล่วงหน้าค่าวตัถุดิบ - 20.01 (20.01) 
รวมลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อืน่ – สทุธ ิ 990.22 799.66 190.56 

 
- สินค้าคงเหลือเพิ่มข้ึน 754.33 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.82 จากการซื้อวัตถุดิบให้มีปริมาณเพียงพอกับค าสั่งซื้อตามการ

ขยายก าลังการผลิตยางแท่ง ส าหรับโรงงานแห่งที่ 2 รายละเอียดของสินค้าคงเหลือ มีดังนี ้
สินค้าคงเหลือ    (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
สินคา้ส าเร็จรูป 310.35 574.29 (263.94) 
สินคา้ระหว่างผลิต 140.41 104.87 35.54 
วัตถุดิบ 11348.78 10,366.98 981.80 
วัสดุโรงงาน 22.25 21.33 0.92 
สินค้าคงเหลือสุทธ ิ 11,821.79 11,067.46 754.33 
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- สินทรัพย์หมุนเวียนอื่นเพิ่มขึ้น 15.32 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 172.31 เกิดจากรายการลูกหนี้กรมสรรพากรเพิม่ขึ้น 
10.63 ล้านบาท โดยณ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มียอดค้างรับส าหรับภาษมีูลค่าเพิ่มที่ขอคืนเป็นเงิน 17.58 ล้านบาท  
สินทรัพย์จากการวัดมลูค่าตราสารอนุพันธ์มีมูลค่าเพิม่ขึ้น 4.60 ล้านบาท 

 
 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนเพิ่มขึ้น 251.15 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 13.78 จากรายการส าคญั ดังนี ้
- เงินฝากธนาคารทีต่ิดภาระค า้ประกันเพ่ิมขึ้น 97.77 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 37.98 จากเงินฝากประจ าเพื่อค ้าประกัน

วงเงินกู้ยืมระยะสั้นกับธนาคาร  
- ที่ดินอาคารและอุปกรณ์ (สุทธิ) เพิ่มขึ้น 167.82 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 11.03  จากรายการงานระหวา่งก่อสรา้ง

ส านักงานใหม่ 42.93 ล้านบาท งานติดตั้งระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 67.21 ล้านบาท เครื่องจักรระหว่างติดตั้ง
โครงการแผ่นปูรองนอนปศุสตัว์ 141.91 ล้านบาท  โครงการเพิ่มเตาอบยางโรงงานยางแท่ง 51.76 ล้านบาท โครงการผลติ
ไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ  53.61 ล้านบาท   
 

     ส าหรับนโยบายการตดัค่าเสื่อมราคาของบริษัทฯ มรีายละเอียดที่ส าคัญ ดังนี ้
ประเภทสินทรัพย์ จ านวนปีที่ตัดค่าเสื่อมราคา 

ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 5 - 20 
อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 
เครื่องจักรและอุปกรณ ์ 5 - 10 
แปลงหญ้าเนเปียร์และข้าวโพด 10 
เครื่องตกแต่ง ติดตั้ง และเครื่องใช้ส านักงาน 5 
ยานพาหนะ 5 
      หมายเหต ุ: บริษัทฯ ไม่คิดคา่เสือ่มราคาส าหรับที่ดิน และสินทรัพย์ทีอ่ยูร่ะหว่างการกอ่สร้างและติดตั้ง 
 

 
แหล่งที่มาของเงินทุน 
 

หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 และ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 8,793.16 ล้านบาท และ 9,718.71 
ล้านบาท ตามล าดับ เพิ่มขึ้น 925.55 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 10.53 จาก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2564 โดยหลักเกิดจาก 
 

หนี้สินหมุนเวียณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 4,505.15 ล้านบาท ลดลง 648.47 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 12.58 จาก
รายการ ดังนี ้
- เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน ลดลง 1,152.87 ล้านบาท หรือร้อยละ 29.96 จากการใช้วงเงิน

กู้ยืมสถาบันการเงินลดลง 
 

เงินกู้ยืมระยะสัน้จากสถาบนัการเงิน                                                                                   หน่วย : ลา้นบาท 
ประเภท                                   31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

เงนิกู้ยืมประเภทแพคก้ิงเครดิต 1,124.50 2,152.96 (1,028.46) 
เงินกู้ยืมประเภทตั๋วสัญญาใช้เงิน 1,570.17 1,694.58 (124.41) 
รวม 2,694.67 3,847.54 (1,152.87) 
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- เจ้าหนี้การคา้และเจ้าหนี้อื่นลดลง 177.45 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 38.53 จากเจ้าหนี้ค่าสินค้า 74.81 ล้านบาท และเงิน
มัดจ ารบั/รายได้รับล่วงหน้าลดลง 92.38 ล้านบาท  
รายละเอียดเจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น  มีดังนี ้

 

- หุ้นกู้ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี เพ่ิมขึ้น 600.00 ล้านบาท จากหุน้กู้ท่ีออกครั้งที่ 1/2564 มูลค่า 1,300.00 ล้านบาท  
ซึ่งจะครบก าหนดไถ่ถอนในวันท่ี 9 ตุลาคม 2566 และการช าระคืนหุน้กูท้ีค่รบก าหนด (หุ้นกู ้ครั้งท่ี 1/2563) จ านวนเงิน 
700.00 ล้านบาท เมื่อวันที่ 30 ตุลาคม 2565  

- เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายใน 1 ปี เพิ่มขึ้น 42.92 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 38.47 
จากเงินกูก้ับสถาบันการเงินส าหรบัโครงการแผ่นปูรองนอนปศุสตัว์  

- ภาษีเงินได้นติิบุคคลค้างจ่ายเพิ่มขึน้ 16.98  ล้านบาท จากสิทธิประโยชน์ตามบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ในผลิตภัณฑย์าง
แผ่นรมควันอัดก้อนสิ้นสุดลง 

 
หนีส้ินไม่หมุนเวยีน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 5,213.56 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,574.02 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 43.25 
จากรายการ ดังนี ้
- หุ้นกู ้(สุทธิ) เพิ่มขึ้น 1,514.17 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 46.58 เนื่องจากในปี 2565 บริษัทฯ ได้ออกหุ้นกูเ้พิ่มเตมิ ครั้งที ่

1/2565 จ านวน 2 ชุด รวมมลูค่า 2,814.30 ล้านบาท ในวันท่ี 8 กันยายน 2565 แบ่งเป็นชุดที่ 1 อายุ 5 ปี มลูค่า 1,161.50 
ล้านบาท และ ชุดที่ 2 อายุ 7 ปี มูลค่า 1,652.80 ล้านบาท   

 
หุ้นกู้ (สุทธ)ิ  หน่วย : ล้านบาท 

 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 

หุ้นกู ้ 6,114.30 4,000.00 
หัก ค่าใช้จ่ายที่เกี่ยวข้องโดยตรงกับการออกหุ้นกู้รอตัดบญัช ี (49.68) (49.54) 
สทุธิ 6,064.62 3,950.46 
หัก ส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหนึ่งปี (1,300.00) (700.00) 
หุ้นกู ้- สุทธิ 4,764.62 3,250.46 

 
- เงินกู้ยืมระยะยาวเพิ่มขึ้น 60.00 ล้านบาท หรือเพิ่มขึน้ร้อยละ 16.75 จากเงินกูย้ืมสถาบันการเงินส าหรับโครงการผลิตภัณฑ์

ส าเรจ็รูป 143.28 ล้านบาท และจากการช าระเงินกูย้ืมที่ถึงก าหนดช าระ 83.28 ล้านบาท 
 

เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อืน่ (หน่วย : ล้านบาท) 

 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 

เงินมัดจ ารบัล่วงหนา้ 132.32 128.81 3.51 
เจ้าหนี้การคา้ 60.56 135.37 (74.81) 
ดอกเบีย้เงินกู้ค้างจ่าย 52.46 52.92 (0.46) 
ค่าใช้จ่ายค้างจ่าย 37.70 130.62 (92.93) 
เจ้าหนี้ซื้อสินทรัพย์ถาวร - 12.78 (12.78) 
เงินปันผลค้างจ่าย 0.007 0.002 0.005 
รวม 283.05 460.51 (177.45) 
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ส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ณ วนัท่ี 31 ธันวาคม 2564 และวันท่ี 31 ธันวาคม 2565 มีจ านวน 5,446.13 ล้านบาท และ 6,587.83 
ล้านบาท ตามล าดับ เพิ่มขึน้ 1,141.70 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 20.96 เกิดจากรายการส าคญั ดงันี ้
- ทุนท่ีออกและช าระแล้ว และส่วนเกินมูลค่าหุ้น เพิม่ขึ้น 156.88 ล้านบาท เกิดจากการรับเงินเพิ่มทุนจากการใช้สิทธิแปลง

สภาพใบส าคัญแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทุนในป ี2565 จ านวน 87,154,692 หุ้น ในอัตราการใช้สิทธิ 1.80 บาทต่อหุ้น 
- ก าไรสะสมเพิ่มขึ้น 984.82 ล้านบาท หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 32.75 จากก าไรสุทธิส าหรับปี 2565 ทีเ่ท่ากับ 1,748.00 ล้านบาท  

และลดลงจากการจ่ายเงินปันผลจ านวน 2 ครั้งในปี 2565 โดยครั้งที่ 1 จากผลประกอบการปี 2564 ตามมติที่ประชุมสามัญผู้
ถือหุ้น เมื่อวันท่ี 7 เมษายน 2565 ในอัตราหุ้นละ 0.36 บาท เป็นจ านวนเงินรวม 633.83 ล้านบาท  โดยจ่ายเงินปันผลในวันท่ี  
6 พฤษภาคม 2565  และครั้งท่ี 2  บริษัทฯ จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกปี 2565 ในอัตรา
หุ้นละ 0.07 บาท เมื่อวันท่ี 7 กันยายน 2565 เป็นจ านวนเงินรวม 129.34 ล้านบาท 

 
อัตราส่วนทางการเงิน 
 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง (Current ratio) 
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 3.16 เท่า เพิ่มขึ้นเมื่อเทียบกับปี 2564 ที่เท่ากับ 2.41 เท่า  
สาเหตุที่อัตราส่วนสภาพคล่องเพิ่มขึ้นเนื่องจากสินทรัพย์หมุนเวียนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากเงินสดเพิ่มขึ้นเป็นส าคัญ ในขณะที่หนี้สิน
หมุนเวียนลดลงจากการใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 

  

วงจรเงินสด (Cash cycle)  
วงจรเงินสด ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเท่ากับ 197 วัน เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่มีวงจรเงินสด 162 วัน 

โดยวงจรเงินสดเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ มีระยะเวลาในการขายสินค้าเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 153 วัน เป็น 186 วัน จากการเก็บสต๊อค
วัตถุดิบและสินค้าคงเหลือให้เพยีงพอต่อแผนการขายและส่งมอบสินค้าให้ลูกค้า ท้ังนี้ เพื่อป้องกันความเสี่ยงด้านความผันผวนของราคา
ยางพารา  

 
 

อัตราส่วนผลตอบแทนจากสินทรัพย์ (Return on assets "ROA") 
 ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย์ เท่ากับร้อยละ 11.45 ลดลงเมื่อเทียบกับ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2564 ที่เท่ากับร้อยละ 15.12 ตามล าดับ เนื่องจากบริษัทฯ มีสินทรัพย์รวมเพิ่มขึ้นจากเงินสด สินค้าคงเหลือ และลูกหนี้การค้า 
ซึง่ขยายตัวตามยอดขายท่ีเพิ่มขึ้น  ในขณะที่มีก าไรสุทธิใกล้เคียงกับปี 2564  

 

อัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้น (Return on equity "ROE") 
ณ วันที่  31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับร้อยละ 29.05 ลดลงเมื่อเทียบกับปี 2564 ที่

เท่ากับร้อยละ 40.50 เนื่องจากส่วนของผู้ถือหุ้นเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจากก าไรสะสมและการแปลงสภาพใบส าคัญแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามัญเพิ่ม
ทุน  
 

อัตราส่วนหนีส้ินต่อส่วนของผู้ถอืหุน้ (Debt to equity ratio "D/E" ) 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีอัตราส่วนหน้ีสินต่อส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 1.48 เท่า ลดลงเมื่อเทียบกับป ี 2564 ซึ่ง

เท่ากบั 1.61 เท่า เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของส่วนของผู้ถือหุน้จากการใช้สิทธิแปลงสภาพใบส าคญัแสดงสิทธิเป็นหุ้นสามัญเพิ่มทนุ และ
จากก าไรสะสมที่เพิ่มขึ้นจากก าไรสุทธิของบริษัทฯ ซึ่งเมื่อเทียบกับปี 2564 แล้ว ส่งผลให้อัตราหนีส้นิต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 
 
 
 
 
 

113แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

อัตราส่วนหนีส้ินท่ีมภีาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (Interest bearing debt to equity ratio : IBD/E ratio) 
 อัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้น ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 เท่ากับ 1.42 เท่า ลดลงเมื่อเทียบกับปี 
2564 ซึ่งเท่ากับ 1.52 เท่า โดยการเพิ่มขึ้นของหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเกิดจากการออกหุ้นกู้ในปี 2565 เพื่อน าไปใช้เป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการด าเนินธุรกิจ ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ได้ลดสัดส่วนการกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลง ส าหรับส่วนของผู้ถือหุ้น
ของบริษัทฯ เพิ่มขึน้จากก าไรสะสม และการเพิ่มทุนจากการใช้ใบส าคัญแสดงสทิธิซื้อหุ้นสามญัของบริษัทฯ ส่งผลให้อัตราส่วนหนีส้ินท่ีมี
ภาระดอกเบี้ยต่อส่วนของผู้ถือหุ้นลดลง 
 

กระแสเงินสด  หน่วย : ล้านบาท  
31 ธันวาคม 2565 31 ธนัวาคม 2564 

เงินสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมด าเนินงาน 1,258.35 (1,684.47) 
เงนิสดสุทธิใช้ไปในกิจกรรมลงทุน (430.33) (281.86) 
เงินสดสุทธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงิน 27.75 1,676.01 
เงนิสดและรายการเทยีบเทา่เงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ 855.78 (290.32) 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นงวด 540.05 830.37 
เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นงวด 1,395.82 540.05 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมด าเนินงานจ านวน 1,258.35 ล้านบาท จากก าไรสุทธิ
ของบริษัทฯ เพิ่มขึ้น 1,748.00 ล้านบาทเป็นส าคัญ ในขณะทีม่ีกระแสเงินสดใช้ไปในสินค้าคงเหลือจ านวน 757.07 ล้านบาท  

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนจ านวน 430.33 ล้านบาท จากการลงทุนในโครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์
เพื่อใช้ภายในโรงงานของบริษัทฯ โครงการผลิตก๊าซชีวภาพ  โครงการผลิตสินค้าส าเร็จรูปจากยางธรรมชาติ  และการก่อสร้างอาคาร
ส านักงานใหม่ เป็นส าคัญ  

กระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินจ านวน 27.75 ล้านบาทจากการเพิ่มขึ้นของการออกหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2565 จ านวน 
2,814.30 ล้านบาทเพื่อใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนของบริษัทฯ ในขณะที่มีการช าระคืนหุ้นกู้ครั้งที่ 1/2563 ที่ครบก าหนดไถ่ถอนจ านวน 
700 ล้านบาท นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการใช้เงินกู้ยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินลดลง 1,152.86 ล้านบาท  
 
รายจ่ายเพ่ือการลงทุน 
 

รายจ่ายเพื่อการลงทุนของบริษัทฯ ในปี 2565 รวม 334.25 ล้านบาท เพิ่มขึ้นจากปี 2564 ที่มีรายจ่ายการลงทุนเท่ากับ 
197.64 ล้านบาท โดยการลงทุนในปี 2565 มีรายการที่ส าคัญ คือ โครงการแปรรูปผลิตภัณฑ์ยาง 168.41 ล้านบาท โครงการติดตั้ง
ระบบผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์ 41.97 ล้านบาท  โครงการเพิ่มก าลังผลิตโรงงานยางแท่งแห่งที่ 2 เท่ากับ 47.86 ล้านบาท    
การก่อสร้างอาคารส านักงานแห่งใหม่ 32.73 ล้านบาท งานปรับปรุงที่ดินและอาคารโรงงาน 21.08 ล้านบาท โครงการผลิตก๊าซ
ชีวภาพ 8.61 ล้านบาท เครื่องมือและอุปกรณ์ 7.59 ล้านบาท ลิขสิทธิ์ซอฟแวร์ 2.79 ล้านบาท เป็นส าคัญ 

 

รายจ่ายเพ่ือการลงทนุ   หน่วย : ล้านบาท 
 31 ธ.ค. 2565 31 ธ.ค. 2564 เพ่ิมขึ้น(ลดลง) 
รายจ่ายเพื่อการลงทนุในสินทรัพยถ์าวร 334.25 197.64 136.61 
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ภาระผูกพันนอกงบแสดงฐานะการเงิน  
 

ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีภาระผูกพันดา้นหนี้สิน ดังนี ้ 
- ภาระผูกพันจากงานระหว่างก่อสร้างรวมถึงจากการจัดหาและติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณ์ส าหรับงานโครงการต่างๆ เป็น

จ านวนเงิน 67.8 ล้านบาท 
- หนังสือค ้าประกันบริษัทซึ่งออกโดยธนาคารในประเทศแห่งหนึ่งให้แก่หน่วยงานรัฐบาลสองแห่งเป็นจ านวนเงินรวม

ประมาณ 8.9 ล้านบาท ซึ่งค ้าประกันโดยเงินฝากออมทรัพย์ของบริษัทฯ กับธนาคารเดียวกันเป็นจ านวนเงินประมาณ 1.4
ล้านบาท 
- ภาระผูกพันตามสัญญาซื้อยางพารากับผู้ขายที่ไม่เกี่ยวข้องกันหลายรายตามปกติของธุรกิจเป็นจ านวนเงิน 297.1 ล้านบาท 

 
 
 

ปัจจัยท่ีอาจมีผลตอ่การด าเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต 
 

ผลกระทบจากเหตุการณ์ภายหลงัรอบระยะเวลาบัญชี 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติอนุมัติเรื่องส าคัญซึ่ง
จะเสนอเพื่อขออนุมัติในท่ีประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจ าปี 2566 ดังนี ้

- การจ่ายเงินปันผลงวดสุดท้ายส าหรับผลการด าเนินงานปี 2565 แก่ผู้ถือหุ้นเป็นเงินหุ้นละ 0.31 บาทคิดเป็นเงินรวม
ประมาณ 572.81 ล้านบาท โดยจ่ายจากก าไรส่วนท่ีได้รับการส่งเสริมการลงทุนทั้งหมด 
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5.1 ข้อมูลทั่วไป 

 
ชื่อบริษัท (ไทย)  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
ชื่อบริษัท (อังกฤษ)   North East Rubber Public Company Limited 
ชื่อยอ่หลักทรัพย ์ NER 
ลักษณะการประกอบธุรกิจ ผลิตและจ ำหน่ำยผลติภณัฑ์จำกยำงพำรำ ได้แก่ ยำงแผน่รมควัน (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยำงแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) และยำงผสม (Mixture 
Rubber)  เพื่อจ ำหน่ำยไปยังผูผ้ลติในอุตสำหกรรมยำนยนต์และกลุม่ผู้ค้ำคนกลำง ท้ังใน
ประเทศและตำ่งประเทศ  

ที่ต้ังส านักงานใหญ ่ เลขท่ี 398 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 31140 

ที่ต้ังสาขา/ส านักงานฝ่ายขาย - เลขท่ี 388 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ  อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบรุีรัมย์ 31140 
- เลขท่ี 388/1 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย์ 31140 
- เลขท่ี 158 หมู่ 3 ต ำบลตะโกตำพ ิอ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย ์31140 
- เลขท่ี 589/156 อำคำรเซ็นทรัลซติี้ออฟฟิศทำวเวอร์  ช้ันท่ี 29 

ถนนเทพรัตน์ แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพฯ 10260 
(ส ำนักงำนฝ่ำยขำย) 
- เลขท่ี 254 หมู่ที ่4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย์ 31140 

โทรศัพท์ (ส านักงานใหญ่) (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 
โทรสาร (ส านักงานใหญ่) (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 
เว็บไซต์ (URL) www.nerubber.com  

 
 

แผนที่ตัง้ส านักงานใหญ ่
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

5. ข้อมูลทั่วไปและขอ้มูลส าคัญอืน่ 
5. ข้้อมูลทั�วิไปและข้้อมูลสําค์ัญอื�น
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5.2 ข้อมูลส าคัญอืน่ 
 

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอืน่ 

ผู้สอบบัญช ี
 

บริษัท เอ็ม อำร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ำกัด  
ห้อง 706 อำคำรเจ้ำพระยำทำวเวอร์ เลขท่ี 89 ซอยวัดสวนพลู  
ถนนเจริญกรุง แขวงบำงรัก เขตบำงรัก กรุงเทพมหำนคร 10500 
โทรศัพท์ :  (66) 2630 7500 
โทรสำร :  (66) 2630 7506 

ผู้ตรวจสอบภายใน บริษัท สู่ควำมส ำเร็จ จ ำกัด 
เลขท่ี 499 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 75 แขวงบำงพลัด  
เขตบำงพลัด  กรุงเทพมหำนคร 10700 
โทรศัพท์ :  (66) 8589 7594 

ที่ปรึกษาทางการเงิน  
 

บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท ์จ ำกดั 
เลขที ่999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวลิด์ ช้ัน 10         
ห้อง 1011-1012 ถนนพระรำม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวนั กรุงเทพมหำนคร 10330  
โทรศัพท ์ :  (66) 2264 5678 
โทรสำร :  (66) 2264 5679 

นายทะเบียนหลักทรัพย ์
 

บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด (TSD) 
อำคำรตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  
ช้ัน 1 Tower B (ข้ำงสถำนทูตสำธำรณรัฐประชำชนจีน) 
เลขท่ี 93  ถนนรัชดำภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดงกรุงเทพมหำนคร  10400 
โทรศัพท์ :  (66) 2009 9000 
โทรสำร  :  (66) 2009 9991 
TSD Call center : (66) 2009 9999 

 

 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทไม่มีข้อพิพำททำงกฎหมำย ดังตอ่ไปนี้ 

1) คดีที่อำจมีผลด้ำนลบต่อสินทรัพยข์องบริษัทฯ ที่มีจ ำนวนสูงกว่ำร้อยละ 5 ของส่วนของผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ 
2) คดีที่กระทบต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ อย่ำงมีนัยส ำคญั แต่ไมส่ำมำรถประเมินผลกระทบเป็นตัวเลขได้ 
3) คดีที่มิได้เกิดจำกกำรประกอบธุรกจิโดยปกติของบริษัทฯ 
 
 
 
 
 

5.3  ข้อพิพาททางกฎหมาย 
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 บริษัทจดทะเบยีนในตลำดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) เพียงตลำดเดียว  โดยไมม่ีตลำดรองที่จดทะเบียนในตลำด
หลักทรัพย์ของประเทศอื่น 
 

 

สถานบนัการเงิน/บริษัทหลักทรัพย์ที่ติดต่อ 

นายทะเบียนหุ้นกู ้
(หุ้นกู้ NER23OA, NER25NA, 
NER26NA, NER279A, NER299A) 

ธนำคำรกรุงศรีอยุธยำ จ ำกัด (มหำชน) 
เลขที่ 1222 ถนนพระรำมที่ 3 แขวงบำงโพงพำง เขตยำนนำวำ กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศัพท์ : (66) 2296 5715 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้
(หุน้กู้ NER23OA, NER25NA, 
NER26NA) 

บริษัทหลักทรัพย์ เอเซีย พลัส จ ำกัด 
เลขที่ 175 อำคำรสำธรซิตี้ทำวเวอร์ ช้ัน 3/1 ถนนสำทรใต้ แขวงทุ่งมหำเมฆ เขตสำทร 
กรุงเทพมหำนคร 10120 
โทรศัพท์ : (66) 2680 1111 

ผู้แทนผู้ถือหุ้นกู ้
(หุน้กู้ NER279A, NER299A) 

บริษัทหลักทรัพย์ ดำโอ (ประเทศไทย) จ ำกัด (มหำชน)  
เลขที่ 87/2 อำคำรซีอำร์ซีทำวเวอร์ ช้ัน 18 ออลซีซั่นส์เพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี เขต
ปทุมวัน กรุงเทพมหำนคร 10330 
โทรศัพท์ : (66) 2351 1800 

 
  

5.4 ตลาดรอง 

5.5  สถาบันการเงินที่ติดต่อประจ า (ส าหรับตราสารหนี้) 
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ก�รกำ�กับ
ดํ้แลิกิจก�ร

ส่่วนที่่� 2

บริษััท นอุร์ทอุีสู่ รับเบอุร์ จำ�กัดํ (มห�ชน) 
NORTH EAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED
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6.1. ภำพรวมของนโยบำยและแนวปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 
 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) หรือ “บริษัทฯ” ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และเชื่อมั่น

ว่ำระบบกำรบริหำรจัดกำรที่ดี กำรมีคณะกรรมกำรและผู้บริหำรที่มีวิสัยทัศน์ มีควำมรับผิดชอบต่อหน้ำที่ เพื่อให้กำรบริหำรงำนเป็นไป
อย่ำงโปร่งใส ตรวจสอบได้ กำรเคำรพสิทธิควำมเท่ำเทียมกันของผู้ถือหุ้น และมีควำมรับผิดชอบต่อผู้มีส่วนได้เสีย จะเป็นปัจจัยส ำคัญใน
กำรเพิ่มมูลค่ำและผลตอบแทนสูงสุด ให้แก่ผู้ถือหุ้นและบริษัทฯ ในระยะยำว  

คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดให้มี นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และ คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ของบริษัทฯ เป็น
ลำยลักษณ์อักษร โดยเป็นไปตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Code: CG Code) 
ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) และแนวทำงของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย (ตลท.) 
โดยได้ประกำศให้คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรระดับสูง และพนักงำน รับทรำบและยึดถือปฏิบัติ ซึ่งมีผลท ำให้กระบวนกำรบริหำรและ
ตัดสินใจมีระบบที่ตรวจสอบได้ และโปร่งใส โดยทำงบริษัทฯ ได้เปิดเผยที่หน้ำเว็บไซต์ของบริษัทฯ  http://www.nerubber.com 
ภำยใต้หัวข้อกำรก ำกบัดูแลกิจกำรที่ดี  
 

 6.1.1. นโยบำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวกับคณะกรรมกำร 
ขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัทมีส่วนร่วมในกำรก ำหนดนโยบำยหลักในกำรด ำเนินธุรกิจ ตลอดจนพิจำรณำทบทวนและอนุมัติวิสัยทัศน์ 

กลยุทธ์และเป้ำหมำยของบริษัทฯ อย่ำงสม ่ำเสมอทุกป ีโดยคณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเป็นอิสระในกำรตัดสินใจเพื่อประโยชน์สูงสุดของ
บริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบรษิัทมีหน้ำที่ส ำคัญในกำรติดตำมให้มกีำรน ำกลยุทธ์ของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ  ทั้งนี้
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนและผลกำรปฏิบัติงำนตำมกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นรำย
ไตรมำส เพื่อให้บรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้อย่ำงมีประสิทธิภำพและเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้น 

ส ำหรับปี 2565 คณะกรรมกำรบริษัทยังได้มีกำรก ำหนดงบประมำณ และวงเงินในกำรอนุมัติกำรลงทุนและค่ำใช้จ่ำยต่ำงๆ มี
กำรพิจำรณำทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  จรรยำบรรณทำงธุรกิจ รวมทั้งควบคุมดูแล 
ติดตำม ตรวจสอบกำรปฏิบัติงำนของฝ่ำยบริหำรใหเ้ป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้  

นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้แยกบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบระหว่ำงคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง คณะกรรมกำรสรรหำและพัฒนำควำมยั่งยืนและคณะกรรมกำรบริหำร ตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตร
กรรมกำรของแต่ละคณะ 

ในรอบปีที่ผ่ำนมำ ที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2565 ได้มีกำรพิจำรณำทบทวน
วิสัยทัศน์ พันธกิจและเป้ำหมำยในกำรด ำเนินธุรกิจส ำหรับปี 2565 ของบริษัทฯ  
 
 6.1.2. นโยบำยและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสยี 

• หมวดที ่1 สิทธิของผู้ถือหุ้น  
บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคญัของสิทธิขั้นพื้นฐำนของผู้ถือหุ้นทุกรำย โดยยึดหลักกำรในกำรปฏิบัติตอ่ผู้ถอืหุ้นอย่ำงเป็นธรรม

และเป็นไปตำมกฎหมำย  บริษทัฯ ส่งเสรมิให้ผู้ถือหุ้นได้ใช้สิทธิของตนและไม่ละเมดิหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือหุ้น ไม่ว่ำจะเป็นสิทธิขั้น
พื้นฐำน อำท ิสิทธิในกำรรับเงินปันผล กำรเสนอวำระกำรประชุมลว่งหน้ำ กำรเสนอช่ือบุคคลเพื่อแตง่ตั้งเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำร
บริษัท กำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุน้ออกเสียงและแสดงควำมคิดเห็นได้อย่ำงเต็มที่ กำรมีส่วนร่วมในกำรตัดสินใจในเรื่องส ำคัญของบริษัทฯ 

6. นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำร 6. นโยบายกัาริกัํากัับดูแลกัิจํกัาริ
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ผ่ำนกำรออกเสียงลงคะแนนในวำระต่ำงๆ เช่น กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำร กำรแต่งตั้งและก ำหนดคำ่สอบบัญชี เป็นต้น ตลอดจนกำร
ได้รับข้อมลูข่ำวสำรที่เหมำะสม เพียงพอ และทันเวลำ คณะกรรมกำรบริษัทไดม้ีกำรก ำหนดนโยบำยในกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ีตำม
หลักกำรของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยค ำนึงถึงสิทธิของผู้ถือหุ้นนอกเหนือจำกที่กฎหมำยก ำหนดไว้ด้วย ซึ่งสำมำรถดู
รำยละเอียดไดจ้ำกเว็บไซต์ของบรษิัทฯ  
 
 

กำรประชุมสำมัญผู้ถอืหุ้นประจ ำปี 2565 
 บริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอระเบียบวำระและช่ือบุคคลล่วงหน้ำ เพื่อแต่งตั้งเป็นกรรมกำรและเสนอค ำถำมล่วงหน้ำ 
ระหว่ำงวันที่ 15 ตุลำคม 2564 – 15 มกรำคม 2565  และเมื่อครบก ำหนดเวลำดังกล่ำว พบว่ำไม่มีผู้ถือหุ้นรำยใดเสนอระเบียบวำระ
หรือเสนอช่ือบุคคล หรือ ส่งค ำถำมล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมโดยก ำหนดช่องทำงกำรรับค ำถำมผ่ำนทำงไปรษณีย์ จ่ำหน้ำซองถึงส่วนงำน
เลขำนุกำรบริษัท เลขที่  398 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย์ 31140 หรือทำงอีเมล์ investor@nerubber.com 
นั้น หรือโทรสำร 044-666-212-3  
 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้เผยแพร่หนังสือเชิญประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2565 เอกสำรประกอบกำรประชุมต่ำงๆ รวมถึง
รำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2565 ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์ และเว็บไซต์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่ 7 มีนำคม 
2565 โดยบริษัทฯ มอบหมำยให้บริษัท ศูนย์รับฝำกหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จ ำกัด ซึ่งเป็นนำยทะเบียนหลักทรัพย์ เป็นผู้จัดส่งหนังสือ
เชิญประชุมแก่ผู้ถือหุ้นทำงไปรษณีย์ลงทะเบียนตั้งแต่วันท่ี 17 มีนำคม 2565  
 เนื่องจำกในปี 2565 ยังมีสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนำ 2019 (COVID-19)  บริษัทฯ ตระหนักถึง
ควำมปลอดภัยด้ำนชีวอนำมัยของผู้ถือหุ้นเป็นส ำคัญ บริษัทฯ ได้จัดประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในรูปแบบกำรประชุมผ่ำนสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (E-
AGM) เพื่อรองรับกับสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรน่ำ 2019 ในสถำนที่ต่ำงๆ ที่มีควำมเสี่ยง ซึ่งกำรประชุม
ดังกล่ำวมีประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท และทีป่รึกษำกฎหมำยได้เข้ำร่วมประชุม ในที่ประชุมมีนำยชนิตร ชำญชัยณรงค์ 
ประธำนกรรมกำรบริษัท เป็นประธำนที่ประชุมผู้ถือหุ้น ท ำหน้ำที่ดูแลให้กำรประชุมเป็นไปตำมข้อบังคับของบริษัทฯ และจัดสรรเวลำ
ส ำหรับแต่ละวำระกำรประชุมที่ก ำหนดในหนังสือนัดประชุมอย่ำงเหมำะสม ระหว่ำงกำรประชุมได้มีกำรเปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นทุกคนมี
สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็นและตั้งค ำถำมต่อทีป่ระชุมในเรื่องที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ได้ โดยกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2565 
จัดขึ้นในวันที่ 7 เมษำยน 2565 เวลำ 10.00 - 12.00 น. ซึ่งถ่ำยทอดสดจำกห้องประชุมสวนหลวง 5 โรงแรมโนโวเทล กรุงเทพ บำงนำ 
เลขที่ 333 ถนนศรีนครินทร์ แขวงหนองบอน เขตประเวศ กรุงเทพฯ 10250 มีคณะกรรมกำรบริษัทเข้ำร่วมจ ำนวน 7 ท่ำนจำกจ ำนวน
คณะกรรมกำรทั้งหมด 7 ท่ำน  คิดเป็นร้อยละ 100 ของคณะกรรมกำรบริษัทท้ังหมด นอกจำกนี้ยังมีผู้สอบบัญชี และที่ปรึกษำทำงด้ำน
กฎหมำยเข้ำร่วมประชุมเพื่อรับฟังควำมคิดเห็นและตอบข้อซักถำมของผู้ถือหุ้น โดยมีผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมด้วยตนเองและผู้รับมอบฉันทะ 
อีกทั้งส่งเสริมกำรใช้สิทธิออกเสียงของผู้ถือหุ้นที่ไม่สำมำรถเข้ำร่วมประชุมได้ด้วยกำรแต่งตั้งผู้รับมอบฉันทะให้มีส่วนร่วมในกำรประชุม 
โดยได้จัดส่งหนังสือมอบฉันทะที่ผู้ถือหุ้นสำมำรถก ำหนดทิศทำงกำรลงคะแนนเสียงได้ในรูปแบบเอกสำรแนบไปกับหนังสือเชิญประชุมผู้
ถือหุ้นด้วย รวมทั้งเผยแพร่ผ่ำนทำงหน้ำเว็บไซต์ของบริษัทฯ ในเอกสำรแนบหนังสือเชิญประชุมผู้ถือหุ้น ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้เสนอช่ือ
กรรมกำรอิสระเพื่อรับมอบฉันทะไว้ 2 ท่ำน เพื่อเป็นทำงเลือกและเพื่อควำมโปร่งใสในกำรรับมอบฉันทะของผู้ถือหุ้นเพื่อด ำเนินกำรแทน 
ซึ่งภำยหลังกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ได้มีกำรเผยแพร่มติที่ประชุมผู้ถือหุ้นและผลกำรลงคะแนนเสียงของแต่ละวำระในวันที่ 7 
เมษำยน 2565  

ในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2565 บริษัทฯ ได้มีกำรเผยแพร่รำยงำนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2565 พร้อม 
วีดีทัศน์บันทึกภำพและเสียงกำรประชุม และรำยละเอียดกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น ผ่ำนระบบข่ำวของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
และเว็บไซต์ของบริษทัฯ http://www.nerubber.com ภำยใตห้ัวข้อ “กำรประชุมผู้ถือหุ้น” 
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• หมวดที่ 2 กำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมกัน 
 

บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับผู้ถือหุ้นในกำรดูแลผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นในทุกระดับ ไม่ว่ำจะเป็นรำยบุคคล รำยย่อย รำยใหญ่ 
สถำบัน และหรือต่ำงสัญชำติ จะได้รับกำรปฏิบัติที่เท่ำเทียมกันและเป็นธรรม บริษัทมีกำรส่งเสริมกำรใช้สิทธิของผู้ถือหุ้น เช่น กำรเปิด
โอกำสให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิเสนอระเบียบวำระกำรประชุมและเสนอช่ือผู้ทรงคุณวุฒิเพื่อเข้ำรับกำรเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท อย่ำงน้อย 
90 วันก่อนกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น และเผยแพร่หลักเกณฑ์กำรใช้สิทธิดังกล่ำวผ่ำนทำงเว็บไซต์ของบริษัทฯ นอกจำกนี้ บริษัทให้สิทธิ
ประโยชน์แก่ผู้ถือหุ้นท่ีเท่ำเทียมกันอย่ำงเป็นธรรม เช่น สิทธิกำรออกเสียง สิทธิกำรรับเงินปันผล  

 

ส ำหรับกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิมอบฉันทะให้ผู้อื่นมำประชุม และลงมติแทนผู้ถือหุ้น ผู้ถือหุ้นมี
สิทธิได้รับเอกสำรและค ำแนะน ำในกำรมอบฉันทะ ผู้รับมอบฉันทะที่ถูกต้องตำมกฎหมำย เมื่อยื่นหนังสือมอบฉันทะให้กรรมกำรในที่
ประชุมแล้ว ย่อมมีสิทธิเข้ำร่วมประชุมและลงมติเช่นเดียวกับผู้ถือหุ้นทุกประกำร ผู้ถือหุ้นอำจมอบฉันทะให้กรรมกำรอิสระของบริษัทฯ 
มำประชุมและลงมติแทนก็ได้ ผู้ถือหุ้นมีสิทธิได้รับประวัติและข้อมูลกำรท ำงำนของกรรมกำรอิสระแต่ละทำ่นทีค่รบถ้วนเหมำะสมในกำร
พิจำรณำ และในวันประชมุผู้ถือหุ้นไม่มีกำรเพิ่มวำระกำรประชุมใหม่ โดยไม่แจ้งให้ผู้ถือหุ้นทรำบล่วงหนำ้ 

นอกจำกนี้ ยังมีกำรเปิดเผยข้อมูลที่เป็นปัจจุบันผ่ำนเว็บไซต์ และสื่อต่ำง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้รับทรำบข้อมูล
ข่ำวสำรส ำคัญของบริษัทฯ ที่มีกำรเปลี่ยนแปลง รวมถึงสำรสนเทศที่บริษัทฯ เปิดเผยตำมข้อก ำหนดของหน่วยงำนต่ำงๆ บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ  

ในป ี2565 บริษัทฯ ไม่มีกรณีฝ่ำฝืนหรือไม่ปฏิบัติตำมหลักเกณฑ์เกี่ยวกับกำรกีดกันไม่ให้ผู้ถือหุ้นสำมำรถติดต่อสื่อสำรระหว่ำง
บริษัทฯ แต่อย่ำงใด 

 
กำรป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยใน 

 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) โดยคณะกรรมกำรบริษัทและคณะผู้บริหำร ให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูลที่
เป็นสำระส ำคัญของบริษัทฯ อย่ำงครบถ้วน ถูกต้อง ทันท่วงที และเป็นไปตำมหลักเกณฑ์ที่หน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนด โดยได้มีกำร
ก ำหนดนโยบำยให้ข้อมูลที่สำมำรถเปิดเผยได้ต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเท่ำเทียมและสม ่ำเสมอภำยใต้กรอบระยะเวลำ และหน้ำที่ตำมที่บริษัทฯ 
ก ำหนดไว้ ลูกค้ำ ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือบุคคลที่สนใจ สำมำรถรับทรำบข้อมูลของบริษัทฯ หรือติดต่อสื่อสำรขอข้อมูลเพิ่มเติมได้โดยผ่ำน
ทำงเว็บไซต์ และสื่อต่ำง ๆ ของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ ได้มอบหมำยให้นักลงทนุสัมพันธ์และเลขำนุกำรบริษัท  ซึ่งเป็นผู้รับผิดชอบในกำร
ให้ข้อมูลหรือตอบข้อซักถำม ในส่วนที่เป็นข้อมูลทั่วไปและเป็นผู้ติดต่อในกำรประสำนงำนกับผู้เกี่ยวข้องโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบำย
กำรเปิดเผยข้อมูลที่แสดงข้อก ำหนดในกำรจ ำกัดกำรใช้ข้อมูลภำยใน ให้อยู่ในวงเฉพำะผู้บริหำรตั้งแต่ระดับกลำงถึงระดับสูงที่เกี่ยวข้อง
เท่ำนั้น  ส ำหรับงบกำรเงินที่ผ่ำนกำรตรวจสอบหรือสอบทำนแล้วจะถูกเก็บไว้ที่รองประธำนเจ้ำที่บริหำรฝ่ำยบัญชีและกำรเงิน ข้อมูลที่
เป็นควำมลับอ่ืนจะใช้เพื่อกำรปรึกษำหำรือกับบุคคลในระดับผู้จัดกำรขึ้นไปเท่ำนั้น และบริษัทฯ มีบทลงโทษกับบุคคลที่เกี่ยวข้อง หำกมี
กำรใช้ข้อมูลภำยในของบริษัทฯ ทีท่ ำให้เกิดควำมเสียหำย  
 

กำรก ำกับดูแลเร่ืองกำรซ้ือขำยหลักทรัพย์ 
 บริษัทฯ มีกำรดูแลเรื่องกำรใช้ข้อมูลภำยในให้เป็นไปตำมกฎหมำยและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี บริษัทฯ มีนโยบำยที่
ก ำหนดให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน (รวมถึงคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ) ที่สำมำรถเข้ำถึงข้อมูลภำยใน ข้อมูลที่
อำจกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมถึงผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ไม่ท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ตั้งแต่วันที่
ทรำบข้อมูลจนกระทั่งข้อมูลได้เปิดเผยสู่สำธำรณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ำมน ำข้อมูลภำยในท่ีไม่พึงเปิดเผย ไปเผยแพร่เพื่อเป็นกำรสร้ำง
รำคำให้กับหลักทรัพย์ โดยเฉพำะกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนที่งบกำรเงินจะเผยแพร่ต่อสำธำรณชน ยกเว้นกรณีมั่นใจว่ำ
ตนไม่ได้ถือครองข้อมูลที่มีควำมส ำคัญและข้อมูลทีย่ังไม่เปิดเผยต่อสำธำรณะ 

122 แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ ต้องเปิดเผยและรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ของ
บริษัทฯ ทุกครั้งที่มีกำรซื้อขำยหรือโอนหลักทรัพย์ ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 
แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรับทรำบบทก ำหนดลงโทษตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์โดยคู่สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะ ทั้งนี้กรรมกำร
และผู้บริหำรสำมำรถน ำแจ้งกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพย์ผ่ำนทำงหน้ำเว็บไซต์ของ ก.ล.ต. ได้ทันที หลังจำกได้สมัครและ
กรอกข้อมูลส่วนตัวให้สมบูรณ์เพื่อยืนยันตัวตน และสำมำรถท ำได้ภำยใน 3 วันหลังท ำกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครองหุ้น หรือเข้ำผ่ำนลิงค์ 
https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59  ทั้งนี้ บริษัทฯ ได้มอบมำยให้เลขำนุกำรบริษัทแนะน ำและสนับสนุนกำรรำยงำนแก่
คณะกรรมกำรและผู้บริหำรที่ต้องกำรควำมช่วยเหลือในกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ให้ลุล่วง 

ในปี 2565 ฝ่ำยงำนนักลงทุนสัมพันธ์ของบริษัทฯ ได้แจ้งอีเมล์ไปยังบุคคลที่เกี่ยวข้องให้ทรำบช่วงระยะเวลำ Blackout period 
ล่วงหน้ำ และไม่พบว่ำกรรมกำร ผู้บริหำร หรือพนักงำนที่เกี่ยวข้องมีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ในช่วงที่บริษัทฯ ก ำหนดให้งดกำรซื้อขำย
หลักทรัพย์ของบริษัทฯ  

ในปี 2565 กรรมกำรและผู้บริหำรมีกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ รวมทั้งสิ้นจ ำนวน 9 ครั้ง และจำกกำรตรวจสอบพบว่ำ
มีกำรปฏิบัติตำมที่นโยบำยของบริษัทฯ ก ำหนดไว้อย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โดยทำงบริษัทฯ ได้เปิดเผยข้อมูลกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของ
กรรมกำรและผู้บริหำรในปี 2565 ในส่วนของกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร ข้อ 8.3 หัวข้อ “รำยงำนกำร
เปลี่ยนแปลงกำรถือครองหลักทรัพยข์องคณะกรรมกำรและผู้บริหำร” 

 
 กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร 
 บริษัทฯ มีกำรก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของตนและ
บุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้อง เมื่อตกลงเข้ำท ำรำยกำรใดๆ กับบริษัทฯ เมื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นครั้งแรก และให้รำยงำนทุกครั้งที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสียระหว่ำงกำรด ำรงต ำแหน่ง ตลอดจนก ำหนดให้มีรำยงำนเป็นประจ ำปีทุกสิ้นปี โดยได้มอบหมำยให้
เลขำนุกำรเป็นผู้รวบรวมและจัดเก็บรำยงำนและน ำส่งให้ประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบ เพ่ือตรวจสอบ
และควบคุมกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ตำมหลักก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
 
 กำรรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และรำยกำรระหว่ำงกัน 
 เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์เป็นนโยบำย
ส ำคัญ โดยได้ก ำหนดนิยำมและแนวปฏิบัติเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่ได้รับกำรอนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 
7/2565 เมื่อวันที่ 8 ธันวำคม 2565 ซึ่งมีกำรทบทวนอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้ด ำเนินกำรอย่ำงโปรงใส สอดคล้องตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี   
 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญต่อกำรพิจำรณำรำยกำรต่ำงๆอย่ำงโปร่งใสและเป็นประโยชน์ต่อบริษัทฯเป็นส ำคัญ ดังนั้น บริษัทฯจึงได้
ก ำหนดแนวปฏิบัติส ำหรับกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน ในกำรให้ควำมส ำคัญต่อกำรป้องกันรำยกำรที่อำจเป็นควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ รำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรระหว่ำงกันของบริษัทฯ  โดยมีแนวปฏิบัติที่ส ำคัญดังต่อไปนี้ 

1. กรรมกำรบริษัทและผู้บรหิำรต้องแจ้งให้บริษัทฯ ทรำบถึงควำมสัมพันธ์หรือรำยกำรที่เกี่ยวโยงในกิจกำรที่อำจก่อให้เกิดควำม
ขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

2. หลีกเลี่ยงกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกับกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำร หรือบุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้ง
ทำงผลประโยชน์กับบริษัทฯในกรณีที่จ ำเป็นต้องท ำรำยกำรให้มีกำรน ำเสนอรำยกำรที่เกี่ยวโยงดันต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบผ่ำนเลขำนุกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำให้ควำมเห็น ก่อนน ำเสนอเพื่อขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ที่
ประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ (และแต่กรณี) ตำมเกณฑ์รำยกำรที่เกี่ยวโยงกันท่ีตลำดหลกัทรัพย์ คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน 
และส ำนักงำน ก.ล.ต. ก ำหนด และตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
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3. ผู้บริหำรและพนักงำนต้องปฏิบัติตำมข้อบังคับของบริษัทฯและจริยธรรมธุรกิจของบริษัทฯซึ่งถือเป็นเรื่องส ำคัญที่ต้องยึดถือ
ปฏิบัติโดยเคร่งครัด เพื่อให้บริษัทฯเป็นที่น่ำเช่ือถือและไว้วำงใจของผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยและจัดให้มีกำรเผยแพร่ข้อมูล
ควำมเข้ำใจในกำรถือปฏิบัติของพนักงำนท่ัวท้ังบริษัทฯ 

 

ในกำรดูแลรำยกำรที่อำจก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ บริษัท ฯ ยังได้ก ำหนดขั้นตอนกำรอนุมัติท ำรำยกำรที่เกี่ยว
โยงกันระหว่ำงบริษัทฯหรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร ในกรณีที่มีกรรมกำรที่มีส่วนได้เสียในวำระใดๆ กรรมกำร
ท่ำนนั้นจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวำระดังกล่ำว  
 ทั้งนี้ ในกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกัน หน่วยงำนที่รับผิดชอบจะเป็นผู้สรุปรำยละเอียดในกำรท ำรำยกำรและจัดเตรียมข้อมูลที่
เกี่ยวข้องทั้งหมดเพื่อน ำเสนอต่อเลขำนุกำรบริษัท จำกนั้นจึงน ำเสนอตำมขั้นตอนและกระบวนกำรอนุมัติ โดยผู้บริหำรและกรรมกำรที่มี
ส่วนได้เสีย จะไม่มีส่วนในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว นอกจำกน้ี คณะกรรมกำรตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวด้วย
ว่ำ เป็นรำยกำรที่มีควำมจ ำเป็น สมเหตุสมผล และเป็นไปในรำคำยุติธรรม  

ในปี 2565 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่พบกำรกระท ำท่ีละเมิดนโยบำยควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 

• หมวดที ่3 : บทบำทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่ม อำทิ ลูกค้ำ พนักงำน คู่ค้ำ ผู้ถือหุ้นหรือผู้ลงทุน เจ้ำหนี้ และ

ชุมชนที่บริษัทฯ ตั้งอยู่ เป็นต้น ผู้มีส่วนได้เสียจะได้รับกำรดูแลจำกบริษัทฯ ตำมสิทธิท่ีมีตำมกฎหมำยที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ จะไม่กระท ำ
กำรใดๆ ที่เป็นกำรละเมิดสิทธิของผู้มีส่วนได้เสียตำมกฎหมำยหรือตำมข้อตกลงที่มี บริษัทฯ ได้พิจำรณำให้มีกระบวนกำรส่งเสริมให้เกิด
กำรมีส่วนร่วมของผู้มีส่วนได้เสียตำมบทบำทและหน้ำที่ที่มีในกำรสร้ำงเสริมผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจของ
บริษัทฯ เป็นไปด้วยดี รวมถึงสร้ำงควำมมั่นคงอย่ำงยั่งยืนให้กับกิจกำรและสรำ้งผลประโยชน์ท่ีเป็นธรรมใหแ้ก่ทุกฝ่ำย นอกจำกน้ี บริษัทฯ 
ยังจัดให้มีช่องทำงให้ผู้มีส่วนได้เสียสำมำรถติดต่อสื่อสำร เสนอแนะ หรือแจ้งข้อมูลต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
  ในปี 2565 คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนได้เสียกลุ่มต่ำงๆ เพื่อ
พิจำรณำให้มีกระบวนกำรส่งเสริมให้เกิดควำมร่วมมือระหว่ำงบริษัทฯ กับผู้มีส่วนได้เสีย ในกำรสร้ำงควำมมั่นคงทำงกำรเงิน และควำม
ยั่งยืนของกิจกำร ดังน้ี 

1. ผู้ถือหุ้น บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญในสิทธิพื้นฐำนของผู้ถือหุ้น โดยวำงหลักกำรในกำรปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่ำงเป็น
ธรรม และเป็นไปตำมกฎหมำยโดยตลอด เช่น สิทธิในกำรซื้อขำยและโอนหุ้น สิทธิในกำรรับเงินปันผล สิทธิในกำรได้รับ
ข่ำวสำรข้อมูลของบริษัทฯ  สิทธิในกำรเข้ำร่วมประชุมผู้ถือหุ้น สิทธิในกำรออกเสียงลงคะแนนในวำระต่ำงๆ ที่พิจำรณำ
สิทธิในกำรมอบฉันทะให้ผู้อื่นเข้ำประชุมแทน สิทธใินกำรแต่งตั้งกรรมกำรและผู้สอบบัญชี สิทธิในกำรแสดงควำมคิดเห็น
และซักถำมกรรมกำรในที่ประชุมผู้ถือหุ้น และสิทธิในกำรเสนอวำระกำรประชุมและเสนอช่ือกรรมกำรล่วงหน้ำ เป็นต้น 
โดยได้ดูแลให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิดังกล่ำวโดยเคร่งครัด และไม่กระท ำกำรใด ๆ อันเป็นกำรละเมิดหรือริดรอนสิทธิของผู้ถือ
หุ้น 

2. พนักงาน บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ  โดยปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และ
ใหผ้ลตอบแทนท่ีเหมำะสมกับควำมรู้ควำมสำมำรถของพนักงำนแต่ละคน ควบคู่ไปกับกำรมุ่งเน้นกำรพัฒนำศักยภำพและ
ควำมรู้ควำมสำมำรถ มีระบบกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนของบุคลำกร โดยก ำหนดตัวช้ีวัดระดับองค์กร (Corparate 
KPIs) ตำมหลักกำรของ Balance Scorecard มีระบบการประเมินผลงานที่มีประสิทธิภาพ รวมถึงกำรให้ควำมส ำคัญกับ
กำรดูแลรักษำสภำพแวดล้อมในกำรท ำงำน โดยค ำนึงถึงควำมปลอดภัยในกำรท ำงำนและคุณภำพชีวิตของพนักงำนเป็น
ส ำคัญ ทัง้นี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนของพนักงำนทั้งระยะสั้นและระยะยำวท่ีสอดคล้องกับผลประกอบกำร
ขององค์กรและเช่ือมโยงผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน ดังนี ้ 
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1. ผลตอบแทนระยะสั้น : บริษัทฯ ได้ก ำหนดกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทีส่ำมำรถเทียบเคียงได้อย่ำงเหมำะสมกับอัตรำตลำด
ขององค์กรอื่นท่ีอยู่ในธุรกิจและอตุสำหกรรมประเภทเดียวกัน เพื่อรักษำและสร้ำงเสริมควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน
ด้ำนทรัพยำกรบุคคลให้กับองค์กร รวมไปถึงได้มีกำรก ำหนดกำรจ่ำยโบนัสประจ ำปีตำมผลประกอบกำรและผลกำร
ปฏิบัติงำนอ้ำงอิงตำมกำรประเมินผลกำรด ำเนนิงำนของบริษัทฯ และตำมดัชนีช้ี้วัดควำมส ำเร็จ (KPI) 

2. ผลตอบแทนระยะยำว : บริษัทฯ ได้กําหนดให้มีการวัดผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทฯ 
จะจ่ายผลตอบแทนอย่างเหมาะสมแก่พนักงานที่มีความรู้ความสามารถสูง รวมทั้งจัดให้มีการเติบโตตามสายอาชีพ 
(Career Growth) อันสอดคล้องกับแผนสืบทอดตําแหน่งงานของบริษัทฯ (Succession Plan) รวมถึงมีโครงกำร
ระหวำ่งนำยจ้ำงและลูกจ้ำงเพื่อสร้ำงแรงจงูใจในกำรเติบโตระยะยำวให้กับบริษัทฯ 
นอกจำกกำรจ่ำยผลตอบแทนแล้ว บริษัทฯ ได้มีกำรดูแลเรื่องสวัสดิกำรต่ำงๆ โดยจัดให้กำรทบทวนสวัสดิกำรต่ำงๆ 

อย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้สอดคล้องกับสภำวะทำงเศรษฐกิจและสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป เช่น การตรวจสุขภาพประจําปี 
ค่าใช้จ่ายในการเดินทาง กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ เพื่อสร้างความมั่นคงและเป็นหลักประกันทำงกำรเงินให้แก่พนักงำน
ภำยหลังกำรสิ้นสุดการเป็นพนักงาน หรอืเกษียณอายุ เป็นต้น 

อีกทั้ง บริษัทฯ จัดให้มีกำรสื่อสำรและฝึกอบรมให้ควำมรู้แก่คณะกรรมกำรบริษัท ผู้บริหำรและพนักงำน เกี่ยวกับ
จรรยำบรรณทำงธุรกิจและนโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชันผ่ำนหลักสูตรกำรปฐมนิเทศคณะกรรมกำร ผู้บริหำรและ
พนักงำน และกำรจัดสัมมนำต่ำงๆ ภำยในบริษัทฯ (In-house Training) ตำมแต่โอกำสอันสมควร เช่น กำรอบรมใน
หลักสูตรมำตรกำรคุ้มครองควำมมั่นคงปลอดภัยของข้อมูลส่วนบุคคลในสถำนประกอบกำร (Personal Data 
Protection Safeguard Management in Business : PDPSM) เพื่อส่งเสริมให้พนักงำนมีกำรปฏิบัติงำนด้วยควำม
ซือ่สัตย์สุจริต มีควำมรับผิดชอบในภำระหน้ำที่ของตนเพื่อให้กำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมกฎหมำยและกฎระเบียบต่ำงๆที่
มีกำรใช้บังคับ และอยู่ภำยใต้หลักจริยธรรมทำงธุรกิจ ตลอดจนได้มีกำรเพิ่มพูนควำมรู้อย่ำงเหมำะสม โดยจะมีกำรสื่อสำร
ผ่ำนช่องทำงบอร์ดประชำสัมพันธ์และเว็บไซต์ของบริษัทฯ โดยทำงบริษัทฯ มีกำรจัดอบรมและทบทวนปีละ 1 ครั้ง 

3. คู่ค้ำ กำรซื้อสินค้ำและบริกำรจำกคูค่้ำจะเป็นไปตำมเง่ือนไขทำงกำรค้ำ โดยจะปฏิบัติตำมสัญญำที่ท ำร่วมกันอย่ำงเคร่งครัด 
เพื่อสร้ำงควำมสัมพันธ์ท่ีจะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยำวกับทั้งสองฝ่ำยโดยปฏิบัติอยู่บนแบบแผนแห่งควำมมีจริยธรรม 
มีกำรส่งเสริมกำรจัดซือ้จดัจ้ำงอย่ำงเป็นธรรม เท่ำเทียมกัน และ โปร่งใส สำมำรถตรวจสอบได้ นอกจำกน้ี บริษัทฯยังมีกำร
จัดท ำโครงกำรห่วงโซ่อุปทำนเพื่อควำมยั่งยืนกับคู่คำ้เพื่อตอบสนองต่อคู่ค้ำโดยกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่มและเพิ่มรำยได้ให้กับคู่ค้ำ 

4. คู่แข่ง บริษัทฯ มีกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงมีจริยธรรม โปร่งใส และกำรแข่งขันอย่ำงเป็นธรรมกับคู่แข่ง กำรปฏิบัติตำมกรอบ
กติกำ กำรแข่งขันทีด่ี ไม่แสวงหำข้อมูลที่เป็นควำมลับของคู่แข่งทำงกำรค้ำด้วยวธิีกำรทีไ่ม่สุจริตหรือไม่เหมำะสม รวมถึงไม่
ท ำลำยชือ่เสียงของคูแ่ข่งทำงกำรค้ำด้วยกำรกล่ำวหำในทำงร้ำย   

5. ลูกค้ำ บริษัทฯ เอำใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้ำ มีควำมรับผิดชอบต่อลูกค้ำทั้งด้ำนคุณภำพสินค้ำและกำรให้บริกำรที่ดี ได้
มำตรฐำน รวมทั้งกำรให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำหนดรำคำที่เป็นธรรมและเท่ำเทียม ภำยใต้นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
นอกจำกน้ันยังมุ่งมั่นที่จะพัฒนำคุณภำพของสินค้ำและบริกำรอย่ำงต่อเนื่อง รวมถึงกำรเปิดเผยข่ำวสำรในด้ำนอื่นๆ เช่น 
โครงกำรและกิจกรรมด้ำนชุมชน สังคม และ สิ่งแวดล้อม เพื่อเป็นช่องทำงในกำรสื่อสำร และควำมพอใจสูงสุดของลูกค้ำ 
โดยบริษัทฯ มีกำรท ำแบบส ำรวจควำมพึงพอใจของลูกค้ำเพื่อน ำมำพิจำรณำปรับปรุงคุณภำพสินค้ำและบริกำรให้ลูกค้ำเกิด
ควำมพอใจมำกขึ้น รวมถึงบริษัทฯ มีนโยบำยในกำรเก็บรักษำควำมลับของลูกค้ำ โดยแจ้งให้พนักงำนทุกคนที่เกี่ยวข้อง
ทรำบ 

6. เจ้ำหนี้ บริษัทฯ ประกอบธุรกิจด้วยควำมระมัดระวัง ปฏิบัติต่อเจ้ำหนี้อย่ำงเป็นธรรมและช ำระหนี้คืนตรงเวลำตำม
ก ำหนดเวลำ รวมถึงปฏิบัติตำมเง่ือนไขและข้อก ำหนดตำมสัญญำทำงกำรเงินอย่ำงเคร่งครัด ตลอดจนมีกำรควบคุมในกำร
น ำเงินไปใช้ให้ตรงตำมวัตถุประสงค์กำรใช้เงินตำมที่ได้แสดงเจตนำไว้ต่อเจ้ำหนี้หรือสถำบันกำรเงิน  มีกำรวำงแผนกำร
ช ำระคืน กำรดูแลคุณภำพสินทรัพย์ และด ำเนินกำรอื่นใดที่ได้ให้ข้อตกลงไว้กับเจ้ำหนี้และเจ้ำหนี้อื่นของบริษัทฯ ทั้งนี้ ใน
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กรณีที่มีเหตุอันควรต้องเปลี่ยนแปลงเง่ือนไขที่ก ำหนด บริษัทฯ จะรีบแจ้งให้เจ้ำหนี้ทรำบโดยเร็วเพื่อร่วมกันพิจำรณำแนว
ทำงแก้ไขโดยใช้หลักควำมสมเหตุสมผล โดยบริษัทฯ มุ่งมั่นในกำรรักษำสัมพันธ์ภำพที่ยั่งยืนกับเจ้ำหนี้และให้ควำมเช่ือถือ
ซึง่กันละกันเพื่อไม่ให้เกิดควำมเสียหำย โดยที่ผ่ำนมำบริษัทฯ สำมำรถช ำระหนี้ต่อเจ้ำหนี้ตำมก ำหนดเวลำได้เป็นอย่ำงดีมำ
โดยตลอด  

7. องค์กรที่เกี่ยวข้อง บริษัทฯ ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์ ข้อบังคับ และระเบียบของหน่วยงำนรำชกำร อยำ่งเคร่งครดั 
8. ชุมชน สังคม และสิ่งแวดล้อม บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับสภำพแวดล้อมและรับผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียง 

รวมถึงให้กำรสนับสนุนกิจกรรมสำธำรณประโยชนข์องชุมชน ตลอดจนพัฒนำสภำพแวดล้อมของชุมชนและสังคม เพื่อชีวิต
ควำมเป็นอยู่ทีด่ีขึ้น โดยพิจำรณำตำมควำมเหมำะสม  

บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญกับชุมชนใกล้เคียง โดยมีส่วนร่วมกับชุมชนผ่ำนกำรจ้ำงงำน กำรซื้อวัตถุดิบ และจัดกิจกรรม
พัฒนำชุมชนอื่นๆ รวมถึงให้ควำมรู้ ส่งเสริมและสนับสนุนชุมชนท้องถิ่น ทั้งยังคอยติดตำมควำมคืบหน้ำโครงกำรที่ท ำ
ร่วมกับชุมชนในทุกๆปี  

ส ำหรับปี 2565 บริษัทฯ ได้ด ำเนินโครงกำรต่ำงๆ ร่วมกับชุมชนและสังคมอย่ำงต่อเนื่อง อำทิ โครงกำร NER ห้องสมุด
เพื่อกำรเรียนรู้ ซึ่งด ำเนินงำนต่อเนื่องเป็นปีที่ 2  โครงกำร NER ส่งเสริมวิถีเกษตรชุมชนยั่งยืน  กำรสนับสนุนงบประมำณ
ในกำรจัดท ำระบบระบำยน ้ำในโรงเรียนเพื่อแก้ไขปัญหำน ้ำท่วม  กำรสนับสนุนงบประมำณในกำรจัดงำนวันคนพิกำรสำกล
จังหวัดบุรีรัมย์ให้กับส ำนักงำนพัฒนำสังคมและควำมมั่นคงของมนุษย์ กำรสนับสนุนแอลกอฮอล์ล้ำงมือและกำรฆ่ำเชื้อโรค
ให้กับชุมชนโดยรอบ 

นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัท ยังได้ตระหนักถึงควำมส ำคัญในกำรดูแลสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยส่งเสริมให้มีกำร
ให้ควำมรู้และฝึกอบรมพนักงำน เพื่อปลูกฝังจิตส ำนึกเกี่ยวกับควำมรับผิดชอบต่อสังคมและสิ่งแวดล้อม ให้เกิดขึ้นใน
พนักงำนทกุระดับและสนับสนุนให้พนักงำนเข้ำร่วมกิจกรรมต่ำงๆ ซึ่งรวมถึงสิ่งแวดล้อมควำมปลอดภัย อำชีวอนำมัย และ
กำรปฏิบัติด้ำนแรงงำน เช่น ISO 14001 ข้อก ำหนดและกำรตรวจสอบภำยใน กำรช้ีวัดและประเมินผลด้ำนสิ่งแวดล้อม 
เป็นต้น 

 
ทรัพย์สินทำงปญัญำและลขิสิทธิ ์ 
บริษัทฯ มีนโยบำยในกำรปฏิบัติเกี่ยวกับกำรไม่ละเมิดทรัพย์สินทำงปัญญำและลิขสิทธิ์ โดยบริษัทฯ มีแนวทำงในกำร

ด ำเนินกำรเกีย่วกับเรื่องดังกล่ำว อำทิ ห้ำมมิให้บุคคลทุกฝ่ำยในบริษัทฯ กระท ำกำรใดๆ ก็ตำมอันเป็นกำรละเมิดทรพัย์สินทำงปัญญำของ
ผู้อื่น ไม่ว่ำจะเป็นกำรละเมิดในเรื่องเครื่องหมำยกำรค้ำ ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร นอกจำกนี้ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยกำรใช้งำนระบบเทคโนโลยี
สำรสนเทศ และกระบวนกำรเพื่อป้องกันกำรใช้ซอฟท์แวร์ที่จะละเมิดลิขสิทธิด์้วย 

 
นโยบำยกำรต่อต้ำนทุจริตและคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญและมุ่งมั่นในกำรต่อต้ำนกำรกำรทุจริตและคอร์รัปชันมำโดยตลอด ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยต่อต้ำน

ทุจริตและระเบียบปฏิบัติตำมนโยบำยต่อต้ำนกำรทุจริตและคอร์รัปชัน และนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิดเป็นลำยลักษณ์อักษร
ขึ้น โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน ในด้ำนกำรมีนโยบำยและระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน กำรปฏิบัติตำม กำรติดตำมผล 
และกำรรำยงำนผล กำรมีมำตรกำรกำรร้องเรียน ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส พร้อมทั้งมำตรกำรกำรคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือ
เบำะแสกำรกระท ำผิดหรือทุจริต โดยผู้แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับกำรดูแล และเก็บรักษำเป็นควำมลับ  เรื่องที่ได้รับแจ้ง
เบำะแส จะน ำเข้ำสู่กระบวนกำรตรวจสอบด้วยควำมระมัดระวัง รอบคอบและเป็นธรรม  
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บริษัทฯ ได้มีกำรเผยแพร่นโยบำยและคู่มือมำตรกำรต่อต้ำนกำรทุจริตและกำรแจ้งเบำะแส บนระบบสื่อสำรทำงอิเล็กทรอนิกส์
ภำยในองค์กร (E-Mail) นอกจำกนี้ได้มีกำรเผยแพร่บนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.nerubber.com) หัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี/
คู่มือกำรต่อต้ำนทุจริตและกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด” 

นอกจำกนี้  บริษัทฯ มีกำรส่งเสริมกำรสร้ำงจิตส ำนึก และค่ำนิยมในกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชันให้แก่กรรมกำรบริษัท 
ผู้บริหำรและพนักงำน โดยให้ปฏิบัติตำมกฎหมำย ประกำศ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่ำงเคร่งครัด  บริษัทฯ ยังได้ประกำศเจตนำรมณ์
และควำมมุ่งมั่นในกำรมีส่วนร่วมอย่ำงต่อเนือ่งในกำรต่อต้ำนกำรรับสินบนและกำรคอร์รัปชัน เพื่อใหคู้่ค้ำ ผู้ที่เกี่ยวข้องทำงธุรกิจ ผู้ลงทุน 
และผู้มีส่วนได้เสียในกำรประกอบธุรกิจได้รับทรำบเจตนำรมณ์ของบริษัทฯ  

 
กำรแจ้งข้อร้องเรียนและรำยงำนกำรแจ้งเบำะแส ในเร่ืองต่ำงๆ  
คณะกรรมกำรบริษัท ได้จัดให้มีช่องทำงทีผู่้มีส่วนได้เสีย สำมำรถติดต่อ ร้องเรียน และแจ้งเบำะแสในเรื่องที่อำจก่อให้เกิดควำม

เสียหำยต่อบริษัทฯ กำรกระท ำผิดกฎหมำย กำรละเมิดสิทธิมนุษยชน กำรกระท ำผิดกฎระเบียบข้อบังคับและจรรยำบรรณทำงธุรกิจ
รวมถึงกำรรับสินบน กำรทุจริตและกำรคอร์รัปชัน อันน ำมำซึ่งควำมเสื่อมเสียช่ือเสียงและทรัพย์สิน โดยสำมำรถร้องเรียนหรือรำยงำน 
ผ่ำนช่องทำงที่ทำงบริษัทฯ จัดไว้ให้ได้แก่  

จดหมำยทำงไปรษณีย์ :  จ่ำหน้ำซองถงึ “ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ”  
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน)  
เลขท่ี 398 หมู่ 4 ต ำบลโคกม้ำ อ ำเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย ์31140 

อีเมล :   ถึง ประธำนกรรมกำรคณะตรวจสอบทีอี่เมล CAC@nerubber.com 
เว็บไซต์ : สำมำรถร้องเรียนไดผ้่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ 

https://www.nerubber.com/whistleblowing-or-complaints-policy  
  

บริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรด ำเนินกำรในกำรแจ้งเบำะแส  กำรปกป้องผู้แจ้งเบำะแส กำรปกป้องผู้ถูกร้องเรียน ข้ันตอนกำร
ด ำเนินกำรสืบสวน กำรพิจำรณำบทลงโทษ กำรป้องกันและกำรประเมินผล โดยฝ่ำยตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ จะเป็นผู้พิจำรณำเรื่อง
ร้องเรียนในเบื้องต้นก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ ท้ังนี้ข้อมูลร้องเรียนและกำรแจ้งเบำะแส จะได้รับกำรคุ้มครองและเก็บไว้
เป็นควำมลับ โดยคณะกรรมกำรตรวจสอบจะด ำเนินกำรตรวจสอบและหำแนวทำงแก้ไข และจะน ำรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท
ต่อไป โดยระบุไว้ในนโยบำยกำรตอ่ต้ำนทุจริตคอร์รปัชันและนโยบำยกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด โดยรำยละเอียดเพิ่มเติมสำมำรถดูได้
จำกทำงหน้ำเว็บไซต์  www.nerubber.com 
 

• หมวดที ่4: กำรเปิดเผยข้อมูลและควำมโปร่งใส  
 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรเปิดเผยข้อมูล โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีกำรพิจำรณำ ทบทวน นโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลและ
สำรสนเทศ กำรก ำหนดควำมเหมำะสมของกำรเปิดเผยและกำรน ำใช้ข้อมูลส ำคัญของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะดูแลให้กำรเปิดเผยข้อมูล
ส ำคัญที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ทั้งข้อมูลด้ำนกำรด ำเนินธุรกิจและข้อมูลทำงกำรเงินอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน ทันเวลำ และโปร่งใส ตำม
ระเบียบทีเ่กี่ยวข้องกับกำรเปิดเผยข้อมูลของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์  และผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัททีเ่ข้ำถึงข้อมูลได้ง่ำย มีควำมเท่ำเทียมกันและมีควำมน่ำเชือ่ถือ ซึง่ข้อมูลส ำคัญที่บริษัทฯ โดยฝ่ำย
นักลงทุนสัมพันธ์จะจัดท ำแผนนักลงทุนสัมพันธ์ประจ ำปี และเป็นผู้รับผิดชอบในกำรจัดให้มีช่องทำงและข้อมูลข่ำวสำรที่มีประสิทธิภำพ 
เพื่อสื่อสำรกับนักลงทุน ผู้ถือหุ้น และนักวิเครำะห์หลักทรัพย์ โดยใช้ช่องทำงต่ำงๆ ในกำรสื่อสำร ได้แก่ กำรส่งข่ำว กำรประชุมชี้แจงผล
กำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกไตรมำส กำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ www.nerubber.com รำยงำนประจ ำปี (56-1 One 
Report) รวมไปถึงกำรเผยแพร่ข้อมูลข่ำวสำรผ่ำนตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 บริษัทฯ จะดูแลคุณภำพของรำยงำนทำงกำรเงินให้มีควำมถูกต้อง เป็นไปตำมมำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน และผ่ำนกำร
ตรวจสอบจำกผู้สอบบัญชีท่ีเป็นอิสระ ซึ่งได้รับกำรรับรองจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์   
 บริษัทฯ ได้น ำเสนอผลงำนให้แก่นักวิเครำะห์ นักลงทุน เป็นระยะอย่ำงสม ่ำเสมอในรูปของ Opportunity Day , Analyst 
Meeting, Company Visit, Site Visit รวมถึงกำรเขำ้ร่วมประชุมกับนักลงทุนและนกัวิเครำะห์ทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ  ซึ่งจัดโดย
สถำบันต่ำงๆ รวมทั้งกำรจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน ซึ่งจัดโดยตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำรจัดแถลงข่ำว
สื่อมวลชน (Press Conference)  กำรท ำจดหมำยข่ำวท่ีน ำเสนอถึงฐำนะกำรเงินของบริษัทฯ ทัง้นี้ ผู้บริหำรระดับสูงได้เข้ำร่วมกิจกรรม
ดังกล่ำวทุกครั้งร่วมกบัฝ่ำยนักลงทุนสัมพันธ์ โดยสรุปกิจกรรมหลักที่บริษัทฯ ได้จัดในปี 2565 มีดังนี ้
 

ตำรำงกิจกรรมในปี 2565 

กิจกรรม จ ำนวน (คร้ัง) 
กิจกรรมผู้บรหิำรพบนักลงทุน (Opportunity Day) 4 
กำรจัดประชมุนักวิเครำะห์ (Analyst Meeting) 4 
กำรพบนักลงทุนเพื่อให้ข้อมูล Company Visit / กำรประชุมทำงสือ่อิเล็กทรอนกิส์  9 
ผู้ถือหุ้นและนักลงทุนเข้ำเยีย่มชมพื้นที่ด ำเนินงำนของบริษัทฯ (แบบ on-site) 2 
กำรแถลงข่ำวต่อสื่อมวลชน/ กำรท ำจดหมำยข่ำวที่น ำเสนอถึงฐำนะกำรเงินของบริษัท 2 

รวม 21 
 

• หมวดที่ 5 ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร 
 

 คณะกรรมกำรบริษัทมีสถำนะเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้นซึ่งปฏิบัติหน้ำที่ให้บรรลุวัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้อันเป็นไปเพื่อผลประโยชน์
สูงสุดของกิจกำรและผู้มีสว่นได้เสีย คณะกรรมกำรบรษิัทต้องปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำมรับผดิชอบ ระมัดระวัง  มีกำรปฏิบัติหน้ำท่ีด้วยควำม
ซื่อสัตย์สุจริต โดยมีจุดมุ่งหมำยโดยชอบอันเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของกิจกำรและปรำศจำกควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ มีกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย ระเบียบ ข้อบังคับ วัตถุประสงค์ของกิจกำร มติคณะกรรมกำร และมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ตลอดจนจัดให้มีกำร
เปิดเผยข้อมูลอย่ำงถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และทันเวลำ ทั้งต่อผูถ้ือหุ้น หน่วยงำนก ำกับดูแล และผู้มีส่วนได้เสียของกิจกำร  

คณะกรรมกำรบริษัทมีกำรแบ่งแยกบทบำทหน้ำที่ของคณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร โดยคณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำที่ในกำร
ก ำกับดูแลเพื่อให้มั่นใจว่ำกำรด ำเนินธุรกิจเป็นไปตำมวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลักท่ีตั้งไว้ ในขณะที่ฝ่ำยจัดกำรมีหน้ำที่ในกำรบริหำร
จัดกำรตำมขอบเขตอ ำนำจท่ีได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท  

คณะกรรมกำรบริษัทมีหน้ำท่ีหลักในกำรก ำหนดวตัถุประสงค์ เป้ำหมำยหลักในกำรประกอบธุรกิจ  กำรสร้ำงวฒันธรรมองค์กร
และกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  กำรก ำหนดโครงสร้ำงและหน้ำที่ของคณะกรรมกำร กำรสรรหำ พัฒนำ ก ำหนดค่ำตอบแทน และ
ประเมินผลงำนของผู้บริหำรระดับสูง และกำรก ำหนดโครงสร้ำงค่ำตอบแทนของผู้บริหำรระดับสูง   

ส ำหรับเรื่องที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ด ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำยจัดกำร ประกอบด้วย กำรพัฒนำกลยุทธ์องค์กรเพื่อให้สอดคล้อง
กับวิสัยทัศน์ พันธกิจวัตถุประสงค์หรือเป้ำหมำยหลักของกิจกำร และกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน   กำรบริหำรควำมเสี่ยงระดับองค์กร กำร
ก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรที่เหมำะสมกับควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร กำรจัดสรรทรัพยำกรและงบประมำณ กำรติดตำมและ
ประเมินผลกำรด ำเนินงำน กำรเปิดเผยข้อมูลทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน 

คณะกรรมกำรบริษัทยังมีบทบำทส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกิจกำรโดยได้ก ำหนดแนวทำงปฏิบัติ เช่น โครงสร้ำงคณะกรรมกำร 
บทบำท หน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อยของบริษัทฯ ซึ่งสำมำรถดูข้อมูลเพิ่มเติมในแบบ 
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56-1 One Report หัวข้อ “โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร” และข้อมูลส ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร 
พนักงำน และอื่นๆ  
 นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดให้มีกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำมนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและแนวปฏิบัติที่ดีอย่ำง
สม ่ำเสมอ และมีกำรประชำสัมพันธ์ให้พนักงำนทุกคนรับทรำบถึงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรและแนวปฏิบัติผ่ำนระบบสำรสนเทศ
ภำยใน และได้แสดงให้สำธำรณชนรับทรำบผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.nerubber.com) ภำยใต้หัวข้อ “กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี” 
 
6.2. จรรยำบรรณธุรกิจ 
 
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ก ำหนดจรรยำบรรณธุรกิจเป็นลำยลักษณ์อกัษร และครอบคลุมจรรยำบรรณและข้อพึงปฏิบัติส ำหรับ
คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำน เพื่อใหค้ณะกรรมกำรบริษัท  ผู้บริหำร และ พนักงำนทุกระดับได้น ำไปใช้ในกำรปฏิบัติตนภำยใต้
กำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได้อย่ำงมีจริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และ ชอบด้วยกฎหมำย โดยคณะกรรมกำรได้มีกำรปฏิบัติตำมและ
ติดตำมกำรปฏิบัติตำมแนวทำงดังกล่ำว และได้มีกำรเปิดเผยคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจในเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.nerubber.com) 
ภำยใต้หัวข้อ “หลกักำรก ำกับดแูลกิจกำรที่ดี / จรรยำบรรณธุรกิจ” 
 
6.3. กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรที่ส ำคญัของนโยบำย แนวปฏิบัติ และระบบกำรก ำกับดูแลกจิกำรในรอบปีทีผ่่ำนมำ 
 

6.3.1. กำรเปลี่ยนแปลงและพัฒนำกำรท่ีส ำคัญเกี่ยวกับกำรทบทวนนโยบำย แนวปฏิบัติ และระบบกำรก ำกับดูแลกิจกำร 
หรือกฎบัตรคณะกรรมกำรในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 

 ในปี 2565 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
นโยบำยกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน นโยบำยกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย นโยบำยกำร
พัฒนำควำมยั่งยืน เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพกำรก ำกับดูแลและยกระดับมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัท  พร้อมท้ังประกำศให้ทุก
คนรับทรำบพร้อมทั้งยึดถือปฏิบัติ รวมถึงกำรติดตำมกำรปฏิบัติตำม กำรรำยงำนผล รวมทั้งประเมินผลกำรปฏิบัติตำมคู่มือนโยบำย
ดังกล่ำว เพื่อน ำไปใช้สร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน  

นอกจำกนี้ บริษัทยังทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริษัท และกฎบัตรของคณะกรรมกำรชุดย่อย ได้แก่ 1) คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 2) คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน 3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ 4) คณะกรรมกำรบริหำร ให้
สอดคล้องกับหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) และยกระดับกำรด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำ
อย่ำงยั่งยืนของบริษัทในทุกมิติตำมมำตรฐำนสำกล เพื่อแสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญและมุ่งมั่นในกำรพัฒนำควำมยั่งยืนต่อผู้
มีสว่นได้เสียหรือผู้ที่เกีย่วข้องหรือสัมพันธ์กับองค์กร โดยเฉพำะกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนด้ำนชุมชม สังคม และสิ่งแวดล้อม  
 
 6.3.2. กำรปฏิบัติในเร่ืองอื่นๆ ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีดี่ 
 

กำรติดตำมดูแลให้ปฏิบัติ 
 บริษัทฯ ได้จัดท ำแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี เพื่อเป็นแนวทำงให้แก่คณะกรรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนในกำร
ปฏิบัติตำมกฎหมำย กฎระเบียบและข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ผู้บริหำรทุกระดับในองค์กรจะต้องรับผิดชอบดูแล และถือเป็นเรื่องส ำคัญที่จะ
ด ำเนินกำรให้พนักงำนภำยใต้สำยบังคับบัญชำของตนทรำบ และปฏิบัติตำมคู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจของ
บริษัทฯ อย่ำงจริงจัง (รำยละเอียดของแนวปฏิบัติกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและคู่มือจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ สำมำรถดูได้จำก
เว็บไซต์ของบริษัท www.nerubber.com ) หำกคณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนผู้ใดกระท ำผิดหลักกำรกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี
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และจรรยำบรรณธุรกิจตำมที่ก ำหนดไว้ จะได้รับโทษทั้งทำงวินัย และหำกมีกำรกระท ำที่เช่ือได้ว่ำท ำผิดกฎหมำย กฎระเบียบและ
ข้อบังคับของรัฐ บริษัทฯ จะส่งเรื่องให้เจ้ำหน้ำที่ของรัฐด ำเนนิกำรต่อไป  
 หำกพนักงำนพบเห็นกำรกระท ำ ผิดกฎหมำย หลักกำรก ำกับดแูลกจิกำรที่ดี และ/หรือ จรรยำบรรณธุรกิจ ตำมทีก่ ำหนดไว ้ให้
แจ้งขอ้ร้องเรียนหรือข้อกล่ำวหำ ไปยังประธำนกรรมกำรตรวจสอบซึง่ ทั้งนี้ บริษัทฯ จะด ำเนนิตรวจสอบ โดยไม่เปิดเผยช่ือผู้แจ้งเบำะแส 
เพื่อคุ้มครองผลกระทบท่ีอำจเกิดขึน้กับผู้แจ้งข้อร้องเรียนดังกล่ำว  

 
 

เร่ืองท่ีไม่ได้มีกำรปฏิบัต ิ
 ตำมที่ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ได้ออกหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจด
ทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code)  โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อยกระดับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยมุ่งเน้นกำรน ำ
หลักกำรไปปรับใช้ เพื่อให้กำรปฏิบัติเป็นไปอย่ำงเหมำะสม และเป็นประโยชน์ต่อกำรสร้ำงคุณค่ำให้บริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน  

ในปี 2565 คณะกรรมกำรบริษัทได้ทบทวนกำรปฏิบัติตำมหลักกำรกิจกำรดูแลที่ดี ซึ่งมีบำงประกำรที่บริษัทฯ มีกำรปรับใช้
มำตรกำรหรือแนวทำงทดแทนอื่นโดยพิจำรณำตำมสถำนกำรณ์ที่เหมำะสมของบริษัทฯ ส่งผลให้บริษัทฯ ไม่ได้ปฏิบัติตำมหลักก ำกับกำร
ดูแลกิจกำรที่ดีในหัวข้อและด้วยเหตุผล ดังนี ้

1. เปิดเผยรำยละเอียดค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO)  
เหตุผล : คณะกรรมกำรบริษัทมีควำมเห็นว่ำกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนต้องเปิดเผยเป็นตัวเงิน ซึ่งเป็นประเด็นกำรด ำเนินกำร

ในทำงปฏิบัติที่กระทบกับตลำดแรงงำน ทั้งนี้บริษัทฯ ได้มีกำรเปิดเผยค่ำตอบแทนในรูปของกลุ่มผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ อยู่แล้ว 
ส ำหรับกำรเปิดเผยข้อมูลค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (CEO) นั้น บริษัทฯ จะพิจำรณำตำมควำมเหมำะสมต่อไป 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
 

สว่นที่ 2 นโยบายการกำกับดูแลกจิการ       หน้า 13 
 

 
7.1. โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 
 
 
 
 

7. โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร และขอ้มูลส ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร พนักงำนและอื่นๆ 

ใช้หน้ำท่ี Master Key ออกแบบ โดยใช้ ข้อมูลตำมด้ำนล่ำง  

สำายั่งานพััฒนาธุุรกิจ สำายั่งานซััพัพัลายั่เชนสำายั่งานการผลิต สำายั่งานการตลาด็/ 
คัวบคัุมิคัุณภาพั  

และพััฒนาคัวามิยั่ั�งยืั่น

คัณะกรรมิการสำรรหา  
และพััฒนาคัวามิยั่ั�งยั่ืน

ประธุานเจ้าหน้าที�บริหาร

คัณะกรรมิการบริหาร

เลขานุการบริษััท

คัณะกรรมิกการ 
ตรวจสำอบ

คัณะกรรมิการตรวจสำอบ

สำายั่งานบัญชี-การเงิน 
/บริหารทั�วไป

7. โค์ริงสริ้างกัาริกัํากัับดูแลกัิจํกัาริ และข้้อมูลสําค์ัญเกัี�ยวิกัับ 
ค์ณะกัริริมกัาริ ค์ณะกัริริมกัาริชุดย่อย ผู้บริิหาริ พนักังานและอื�นๆ

คัณะกรรมิการบริษััท

คัณะกรรมิการบริหาร 
คัวามิเสำี�ยั่ง
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คณะกิรรมกิารบัริษััทั

นายชนิตุร 
ชาญชัยณรงค้์
ประธุานิกรรมการบริษััท	/	
กรรมการอิสระ

นายรณชิตุ 
จินะดำิษฐ์
ประธุานิกรรมการ 
ตรวจัสอบ	/	 
กรรมการอิสระ

นางชนาทิพัย์ 
วีระส้บพังศ์์
ประธุานิกรรมการสรรหา	
และพื่ัฒนิาความยั�งย่นิ	
/	กรรมการตรวจัสอบ	/	
กรรมการอิสระ

นายศ์ักดำิ�ชัย 
จงสถุาพังษ์พัันธ์
กรรมการบริษััท

นายเทพักุล 
พัูลลาภ
ประธุานิกรรมการ 
บริหารความเส่�ยง	/	
กรรมการตรวจัสอบ	/	
กรรมการอิสระ

นายชูวิทย์ 
จึงธนสมบูรณ์
กรรมการบริษััท	/	 
ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร

นางสาวปาร์ย 
อรรถุพัิสาล
กรรมการบริษััท
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7.2. ข้อมูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำร 
 
 7.2.1. องค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท 

ณ วันที่ 31 ธันวำคม 2565 คณะกรรมกำรบริษัท ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 7 ท่ำน ดังนี้ 
 

คณะกรรมกำรบริษัท 

ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำยชนิตร          ชำญชยัณรงค์  ประธำนกรรมกำรบริษัท / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยรณชิต          จินะดิษฐ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
3. นำยเทพกุล         พูลลำภ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง / กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอิสระ 
4. นำงชนำทิพย์       วีระสืบพงศ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน / กรรมกำรตรวจสอบ /  

กรรมกำรอิสระ  
5. นำยชูวทิย์           จึงธนสมบูรณ ์ กรรมกำรบริษัท / ประธำนเจำ้หนำ้ที่บริหำร 
6. นำยศักดิ์ชัย         จงสถำพงษ์พันธ ์ กรรมกำรบริษัท 
7. นำงสำวปำร์ย       อรรถพิสำล กรรมกำรบริษัท  

 
• คณะกรรมกำรบริษัท ได้จัดให้มีจ ำนวนกรรมกำรที่เหมำะสมกับขนำดของกิจกำร ปัจจุบันบริษัทฯ มีกรรมกำรจ ำนวน 7 

คน ซึ่งเป็นผู้หญิงจ ำนวน 2 คน และเป็นกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรจ ำนวน 3 คน โดยไม่มีกำรกีดกันทำงเพศหรือควำม
แตกต่ำงอ่ืนใด 

• คณะกรรมกำรบริษัทประกอบด้วยกรรมกำรอิสระอย่ำงน้อย 1 ใน 3 ของกรรมกำรทั้งหมด และมีจ ำนวนไม่น้อยกว่ำ 3 
คน ซึ่งปัจจุบันมีกรรมกำรอิสระจ ำนวน 4 คน เกินกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรท้ังหมดตำมหลักกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี 

• ประธำนกรรมกำรเป็นกรรมกำรอิสระ และไม่ใช่บุคคลเดียวกันกับผู้ด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และไม่ด ำรง
ต ำแหน่งใดๆ ในคณะอนุกรรมกำร เพื่อให้มีควำมชัดเจนในกำรแบ่งแยกหน้ำท่ีและกำรปฏิบัติงำน 

• กรรมกำรใหม่ต้องเข้ำรับกำรปฐมนิเทศเพื่อควำมเข้ำใจในวัตถุประสงค์เป้ำหมำยหลัก วิสัยทัศน์ พันธกิจ วัฒนธรรม 
ลักษณะและแนวทำงกำรด ำเนินธุรกิจ กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีและข้อมูลอื่นที่จ ำเป็น 
และเป็นประโยชน์ต่อกำรปฏิบัติหน้ำทีอ่ยำ่งมีประสิทธิภำพ 

• กรรมกำรต้องมีควำมรู้ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับบทบำทหน้ำที่และเข้ำรับกำรอบรมหลักสูตรของสมำคมส่งเสริมสถำบัน
กรรมกำรบริษัทไทย (IOD) เกี่ยวกับกรรมกำรอย่ำงน้อย 1 หลักสูตร อันได้แก่ หลักสูตร Director Accreditation 
Program (DAP) หรือหลักสูตร Director Certification Program (DCP) หรือเทียบเท่ำ เพื่อเพ่ิมทักษะควำมสำมำรถใน
กำรปฏิบัติหน้ำทีอ่ย่ำงสม ่ำเสมอ 

 
7.2.2 กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพัน 
กรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมแทน/ผูกพันบริษัทฯ คือ นำยชูวิทย์  จึงธนสมบูรณ์ นำยศักดิ์ชัย จงสถำพงษ์พันธ์ หรือ นำงสำว

ปำร์ย อรรถพสิำล กรรมกำรสองในสำมคนนี้ ลงลำยมือช่ือร่วมกันและประทับตรำส ำคัญของบริษทัฯ เว้นแต่กำรท ำธุรกรรมทำงกำรเงิน
กับสถำบันกำรเงิน ให้นำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ ลงลำยมือช่ือร่วมกับ นำยศักดิ์ชัย จงสถำพงษ์พันธ์ หรือ นำงสำวปำร์ย อรรถพิสำล รวม
เป็นสองคนและประทับตรำส ำคัญของบริษัทฯ 
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7.2.3. บทบำทหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร 
 ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษัท (Board of Directors) 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้มีกำรทบทวนนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีของบริษัทฯ และรวมถึงขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริษทั ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันท่ี 8 ธันวำคม 2565 ซึ่งก ำหนดไว้
ดังนี ้

1. ปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวัง ควำมซื่อสัตย์สุจริต และระมัดระวังรักษำผลประโยชน์ของบริษัทฯ 
และให้เป็นไปตำมกฎหมำย วัตถุประสงค์ และข้อบังคับของบริษัทฯ ตลอดจนมติของผู้ถือหุ้น  

2. ก ำหนดวิสัยทัศน์ นโยบำยและทิศทำงกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และก ำกับควบคุมดูแลให้ฝ่ำยบริหำรด ำเนินกำรให้
เป็นไปตำมนโยบำยที่ก ำหนดไว้ อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสทิธิผลเพื่อเพิ่มมลูค่ำทำงเศรษฐกิจสงูสุดให้แก่ผูถ้ือหุ้น และ
กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน 

3. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสม ่ำเสมอ ด ำเนินงำนโดยรักษำผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีกำรเปิดเผยข้อมลูที่เป็นสำระส ำคัญ
ต่อผู้ลงทุนอย่ำงถูกต้องครบถ้วน มีมำตรฐำนและโปร่งใส 

4. คณะกรรมกำรบริษัทต้องมีควำมรู้ ควำมสำมำรถ และประสบกำรณ์ที่จะเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจ และมีควำม
สนใจในกิจกำรของบริษัทท่ีตนเป็นกรรมกำรอย่ำงแท้จริง 

5. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนและก ำหนดค่ำตอบแทนของกรรมกำรและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร  
6. รับผิดชอบต่อผลประกอบกำรและกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของฝ่ำยบริหำร โดยให้มีควำมตั้งใจและระมัดระวังในกำรปฏิบัติงำน 
7. พิจำรณำตัดสินในเรื่องที่มีสำระส ำคัญ เช่น นโยบำยและแผนธุรกิจโครงกำรลงทุนขนำดใหญ่ อ ำนำจกำรบริหำร กำร

ได้มำหรือจ ำหนำ่ยไปซึ่งทรัพย์สิน และรำยกำรอื่นใดที่กฎหมำยก ำหนด 
8. ก ำหนดอ ำนำจและระดับกำรอนุมัติในกำรท ำธุรกรรม และกำรด ำเนินกำรต่ำงๆ ที่เกี่ยวข้องกับงำนของบริษัทฯ ให้คณะ

หรือบุคคลตำมตำมควำมเหมำะสม และให้เป็นไปตำมข้อกฎหมำยที่เกี่ยวข้องโดยจัดท ำเป็นคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร และ
ใหม้ีกำรทบทวนอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

9. จัดให้มีระบบบัญชี กำรรำยงำนทำงกำรเงินและกำรสอบบัญชีท่ีเชื่อถือได้ รวมทั้งดูแลจัดให้มีกระบวนกำรในกำรประเมิน
ควำมเหมำะสมของกำรควบคุมภำยใน 

10. ให้ควำมเห็นชอบในกำรเสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชี และพิจำรณำค่ำสอบบัญชีประจ ำปี เพื่อน ำเสนอต่อผู้ถือหุ้นในกำร
พิจำรณำอนุมัติแต่งตั้ง   

11. รำยงำนควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรในกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินโดยแสดงควบคู่กับรำยงำนของผู้สอบบัญชีไว้
ในรำยงำนประจ ำปี และครอบคลุมในเรื่องส ำคัญ ๆ ตำมนโยบำยข้อพึงปฏิบัติที่ดีส ำหรับกรรมกำรบริษัทจดทะเบียนของ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

12. ติดตำมดูแลให้มีกำรน ำกลยุทธ์ และแผนงำนด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และบริษัทย่อยไปปฏิบัติ และติดตำมกำรวัดผลกำร
ด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำร โดยก ำหนดให้มีกำรรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ บริษัทย่อย และบริษัทร่วม (ถ้ำมี)  

13. ก ำกับดูแลให้มีกำรด ำเนินธุรกิจ และปฏิบัติงำนอย่ำงมีจริยธรรมตำมหลักบรรษัทภิบำล จรรยำบรรณ และนโยบำยต่ำงๆ 
พร้อมท้ังก ำกับดูแลให้บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยในที่เหมำะสม  

14. ก ำกับดูแลให้ฝ่ำยบริหำรมีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงที่มีประสิทธิผล ให้ครอบคลุมทั้งองค์กร รวมทั้งมีกำรทบทวนและ
ประเมินระบบกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ 

15. จัดให้มีกระบวนกำรประเมินควำมเหมำะสมของระบบควบคุมภำยในของบริษัทฯ และบริษัทย่อยอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อลด
ควำมเสี่ยงด้ำนกำรทุจริตและกำรใช้อ ำนำจอย่ำงไม่ถูกต้อง รวมทั้งป้องกันกำรกระท ำผิดกฎหมำย 
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16. ก ำกับ ควบคุม ป้องกัน ติดตำม ดูแลเรื่องควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ที่อำจเกิดขึ้นระหว่ำงผู้มีส่วนได้เสียของบริษัทฯ 
บริษัทฯ กับฝ่ำยจัดกำร คณะกรรมกำรบริษัท หรือผู้ถือหุ้น ก ำกับดูแลให้มีกำรป้องกันกำรใช้ประโยชน์อันมิควรใน
ทรัพยส์ินของบริษัทฯ และกำรท ำธรุกรรมกับผู้ที่มีควำมสัมพันธ์เกี่ยวโยงกับบริษัทฯ 

17. ก ำกับดูแลให้มีกระบวนกำรสรรหำและเลือกตั้งบุคคลเป็นกรรมกำรบริษัทอย่ำงโปร่งใส และมีกำรก ำหนดค่ำตอบแทน
กรรมกำรบริษัทและกรรมกำรชุดย่อยอย่ำงเหมำะสมเพื่อน ำเสนอให้ที่ประชุมผู้ถื อหุ้นอนุมัติ โดยในกำรพิจำรณำ
ค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรต้องค ำนึงถึงปัจจัยต่ำง ๆ อำทิ ควำมสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำวของ
บริษัทฯ ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ ขอบเขตและบทบำทควำมรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับจำก
กรรมกำรแต่ละท่ำน เป็นต้น 

18. คณะกรรมกำรต้องจัดให้มกีำรประเมินผลตนเองรำยปี รวมทั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย แบบรำยคณะ รำยบุคคล อย่ำงน้อย
ปีละ 1 ครั้ง เพื่อใช้เป็นกรอบในกำรตรวจสอบกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรในระหว่ำงปีที่ผ่ำนมำ เพื่อสำมำรถ
น ำมำแก้ไขและเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำน โดยน ำเสนอผลกำรประเมินที่ได้ต่อที่ ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อ
รับทรำบ 

19. จัดให้มีและปฏิบัติตำมนโยบำยเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ และสนับสนุนให้มีกำรสื่อสำรไปสู่ทุกระดับใน
บริษัท ให้ได้รับทรำบยึดถือปฏิบัติ รวมถึงก ำกับดูแลและพัฒนำบรรษัทภิบำลของบริษัทฯ ให้อยู่ในระดับสำกล เพื่อเป็น
แนวทำงในกำรด ำเนินธุรกิจ ติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมหลักบรรษัทภิบำลและจรรยำบรรณ 

20. อุทิศเวลำในกำรปฏิบัติหน้ำทีอ่ยำ่งเพียงพอ เข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและกำรประชุมผู้ถือหุ้น เว้นแต่ในกรณีที่
มีเหตุสุดวิสัยโดยกรรมกำรบริษัทท่ีไมส่ำมำรถเข้ำรว่มประชุม จะต้องแจ้งให้ประธำนกรรมกำรหรือเลขำนุกำรบริษัททรำบ
ล่วงหน้ำก่อนกำรประชุมก ำกับดูแลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรชุดย่อยต่ำง ๆ ให้เป็นไปตำมกฎบัตรที่ก ำหนดไว้ 

 
 คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจอนุมัติ ในเรื่องต่ำงๆ รวมถึง 

1. วิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยหลักของกิจกำร แผนยุทธ์ศำสตร์องค์กรระยะสั้น ระยะกลำง และระยะยำว 
2. แผนงบประมำณและแผนกำรด ำเนินงำนประจ ำปี 
3. กำรลงทุน กำรลงทุนโครงกำรต่ำงๆ กำรท ำสัญญำทีส่ ำคัญของบริษัทฯ 
4. กำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรที่ออกระหว่ำงปแีละกำรแต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย 
5. กำรก ำหนดรำยชื่อกรรมกำรผู้มีอ ำนำจลงนำมผูกพันบริษัทฯ 
6. รำยกำรระหว่ำงกนัท่ีส ำคัญ 
7. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมแผนท่ีก ำหนดไว้ 
8. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของตนเองและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

 
 คณะกรรมกำรบริษัทด ำเนินกำรร่วมกับฝ่ำยจัดกำร ในเรื่องดังต่อไปนี ้

1. กำรพิจำรณำทิศทำง กลยุทธ์ นโยบำยและแผนงำนที่ส ำคัญประจ ำปี ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำยหลัก
ของกิจกำร 

2. กำรดูแลควำมเหมำะสมเพียงพอของระบบบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยใน 
3. กำรก ำหนดอ ำนำจด ำเนินกำรทีเ่หมำะสมกับควำมรับผิดชอบของฝ่ำยจัดกำร 
4. กำรติดตำมและประเมินผลกำรด ำเนินงำนให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ แผนงำน และงบประมำณที่ได้รับกำรอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบริษัท 
5. กำรดูแลให้มีกำรเปิดเผยข้อมลูทำงกำรเงินและไม่ใช่กำรเงิน เชน่ งบกำรเงิน และกำรเปิดเผยสำรสนเทศต่ำงๆ ตำมเกณฑ์

ที่หน่วยงำนก ำกับดูแลก ำหนด ผ่ำนช่องทำงต่ำง ๆ 
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 คณะกรรมกำรบริษัทไม่ควรด ำเนินกำร ในเรื่องดังต่อไปนี้ 
1. กำรจัดกำรให้เป็นไปตำมกลยุทธ์ นโยบำย แผนงำนที่คณะกรรมกำรอนุมัติแล้ว ทั้งนี้ คณะกรรมกำรควรปล่อยให้ฝ่ำย

จัดกำรรับผิดชอบกำรตัดสินใจด ำเนินงำน กำรจัดซื้อจัดจ้ำง กำรรับบุคลำกรเข้ำท ำงำน ฯลฯ ตำมกรอบนโยบำยที่
ก ำหนดไว้และติดตำมดูแลผล โดยไม่แทรกแซงกำรตัดสินใจ เว้นแต่มีเหตุจ ำเป็น 

2. เรื่องที่มีข้อก ำหนดห้ำมไว้ เช่น กำรอนุมัติรำยกำรที่กรรมกำรมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงที่อำจ
ก่อให้เกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับบริษัทฯ  

 
 ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของประธำนกรรมกำรบริษัท (Chairman of the Board of Directors) 
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้ทบทวนบทบำทหน้ำที่ของประธำนกรรมกำรบริษัท และตำมมติที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 
7/2565 เมื่อวันท่ี 8 ธันวำคม 2565 ได้ก ำหนดให้ประธำนกรรมกำรบริษัทมบีทบำทหน้ำที่ดังต่อไปนี้  

1. ประธำนกรรมกำรบริษัทมีควำมเป็นอิสระจำกฝ่ำยจัดกำร ไม่ก้ำวก่ำยในกำรบริหำรงำนปกติประจ ำวันของฝ่ำยจัดกำร 
โดยแบ่งบทบำทหน้ำที่กันอย่ำงชัดเจน 

2. ก ำกับ ติดตำม และดูแลให้มั่นใจว่ำกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรเป็นไปอย่ำงมีประสิทธิภำพและบรรลุตำม
วัตถุประสงค์และเป้ำหมำยหลัก  ตลอดจนสนับสนุน ให้ค ำแนะน ำและช่วยเหลือกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไป
ภำยใต้กรอบอ ำนำจที่ได้รับจำกคณะกรรมกำร 

3. เป็นผู้ให้ควำมเห็นชอบในกำรจัดระเบียบวำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท โดยหำรือร่วมกับประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร เลขำนุกำร และกรรมกำรตรวจสอบ และดูแลให้เรื่องส ำคัญได้ถูกบรรจุเป็นระเบียบวำระกำรประชมุ 

4. ท ำหน้ำทีเ่ป็นประธำนในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทและทีป่ระชุมผู้ถือหุน้อย่ำงมีประสิทธิภำพ 
5. จัดสรรเวลำในกำรประชุมคณะกรรมกำรอย่ำงเพียงพอที่ฝ่ำยจัดกำรจะเสนอเรื่องและเพียงพอที่กรรมกำรจะอภิปรำย

ประเด็นส ำคัญกันอย่ำงรอบคอบ และสนับสนุนให้ค ำแนะน ำและช่วยเหลือกำรด ำเนินงำนของฝ่ำยจัดกำรให้เป็นไป
ภำยใต้กรอบอ ำนำจที่ได้รับจำกคณะกรรมกำร 

6. ส่งเสริมดูแลให้กรรมกำรยึดถือปฏิบัติตำมขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ ควำมรับผิดชอบท่ีมีต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้เสีย ตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มำตรฐำนจริยธรรมและจรรยำบรรณในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

7. เสริมสร้ำงควำมสัมพันธ์อันดีระหว่ำงกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำรและกรรมกำรที่ไม่ได้เป็นผู้บริหำร  และระหว่ำง
คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำร 

 
7.3. ขอ้มูลเกี่ยวกับคณะกรรมกำรชุดย่อย 
 

คณะกรรมกำรบริษัท ได้แต่งตั้งคณะกรรมกำรชุดย่อย จ ำนวน 4 คณะ ได้แก่ (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit 
Committee) (2) คณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) (3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management 
Committee) และ (4) คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน (Nomination and Sustainability Committee) โดยที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 7/2565 เมื่อวันที่ 8 ธันวำคม 2565 ได้มีกำรทบทวนและปรับปรุงขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และควำม
รับผิดชอบของคณะอนุกรรมกำรทัง้ 4 คณะ เพื่อให้ถูกต้องตำมหลักก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี ดังนี้  
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 (1) คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 คณะกรรมกำรตรวจสอบ ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน  3 ท่ำนดังนี ้ 
 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ  

ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำยรณชิต           จินะดิษฐ์ ประธำนกรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
2. นำยเทพกุล          พูลลำภ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 
3. นำงชนำทิพย์        วีระสืบพงศ์ กรรมกำรตรวจสอบ / กรรมกำรอสิระ 

 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัทประกอบด้วย กรรมกำรอิสระจ ำนวน 3 ท่ำนและทุกท่ำนมีควำมรู้ ควำมเข้ำใจ รวมทั้งมี
ประสบกำรณ์กำรท ำงำนด้ำนบัญชี โดยกรรมกำรตรวจสอบที่มีควำมรู้และประสบกำรณ์ในกำรสอบทำนควำมน่ำเชื่อถือของงบกำรเงิน 
คือ นำงชนำทิพย์ วีระสืบพงศ์ ซึ่งจบกำรศึกษำระดับปริญญำโท กำรบัญชี, ระดับปริญญำโท รัฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และ
ปริญญำตรี กำรบัญชี มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ และนิติศำสตร์ มหำวิทยำลัยรำมค ำแหง  

โดยมีนำงภิรดำ โทนะหงษำ เป็นเลขำนุกำรคณะกรรมกำรตรวจสอบ  
 
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรตรวจสอบ (Audit Committee) 
1. สอบทำนรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อให้มั่นใจว่ำ มีควำมถูกต้องและเช่ือถือได้ รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลอย่ำงเพียงพอ โดย

กำรประสำนงำนกับผู้สอบบัญชีภำยนอก และผู้บริหำรที่รับผิดชอบจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินท้ังรำยไตรมำสและประจ ำปี 
2. สอบทำนระบบกำรควบคุมภำยในของบริษัทฯ ให้มีควำมเหมำะสมและมีประสิทธิผล และอำจเสนอแนะ ให้มีกำรสอบ

ทำนหรือตรวจสอบรำยกำรใดที่เหน็ว่ำจ ำเป็นและเป็นสิ่งส ำคัญ พร้อมท้ังน ำข้อเสนอแนะเกี่ยวกบักำรปรับปรุงแก้ไขระบบ
กำรควบคุมภำยในที่ส ำคัญและจ ำเป็นเสนอคณะกรรมกำรบริษัท โดยสอบทำนร่วมกับผู้สอบบัญชีภำยนอก และผู้ตรวจ
สอบภำยใน 

3. สอบทำนกำรปฏิบัติตำมกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ หรือข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพยฯ์ นโยบำย 
กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมำยอืน่ ๆ ทีเ่กีย่วข้องกับบริษัทฯ 

4. พิจำรณำคัดเลือก เสนอแต่งตั้ง เลิกจ้ำงบุคคล ซึ่งมีควำมเป็นอิสระและเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำก
ส ำนักงำน คณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ เพื่อท ำหน้ำที่สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจำรณำ
เสนอค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต่อคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งเข้ำร่วมประชุมกับผู้สอบบัญชีโดยไม่มีฝ่ำย
จัดกำรเข้ำร่วมประชุมด้วยอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง 

5. พิจำรณำกำรเปิดเผยข้อมูลของบริษัทฯ ในกรณีที่เกิดรำยกำรที่ เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำง
ผลประโยชน์ให้มีควำมถูกต้องและครบถ้วน เพื่อให้มั่นใจว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและเป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
บริษัท 

6. สอบทำนให้บริษทัฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีเหมำะสมและมีประสิทธิภำพ 
7. รำยงำนผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ ให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำงน้อยปีละ 4 ครั้ง 
8. สอบทำนแผนงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ตำมวิธีกำรและมำตรฐำนท่ียอมรับโดยทั่วไป  
9. คณะกรรมกำรตรวจสอบมีหน้ำที่พิจำรณำแต่งตั้ง โยกย้ำย เลิกจ้ำงหัวหน้ำตรวจสอบภำยใน และประเมินผลงำนของ

เจ้ำหน้ำท่ีของหนว่ยงำนตรวจสอบภำยใน 
10. ในกำรปฏิบัติงำนตำมขอบเขตหน้ำที่ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบมีอ ำนำจเชิญให้ฝ่ำยจัดกำรผู้บริหำร หรือ พนักงำนของ

บริษัทฯ ทีเ่กี่ยวข้องมำให้ควำมเห็น เข้ำร่วมประชุมหรือส่งเอกสำรทีเ่ห็นว่ำเกี่ยวข้องหรือจ ำเป็น 

137แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 

11. ใหม้ีอ ำนำจว่ำจ้ำงที่ปรึกษำ หรือบุคคลภำยนอกตำมระเบียบของบริษัทมำให้ควำมเห็นหรือให้ค ำปรึกษำในกรณีจ ำเป็น 
12. จัดท ำรำยงำนกำรก ำกับดูแลกจิกำรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ ซึ่ง 

รำยงำนดังกล่ำวต้องลงนำมโดยประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
13. คณะกรรมกำรตรวจสอบต้องประเมินผลกำรปฏิบตัิงำนโดยกำรประเมินตนเอง และรำยงำนผลกำรประเมิน พร้อมท้ัง

ปัญหำอุปสรรคในกำรปฏิบตัิงำนท่ีอำจเป็นเหตุใหก้ำรปฏิบัติงำนไม่บรรลุวตัถุประสงค์ในกำรจดัตั้งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบทุกป ี

14. พิจำรณำทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
15. ปฏิบัติงำนอ่ืนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยภำยในขอบเขตหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 
 

ทั้งนี้ กำรปฏิบัติหน้ำที่ดังกล่ำวข้ำงต้น คณะกรรมกำรตรวจสอบมีควำมรับผิดชอบต่อคณะกรรมกำรบริษัทโดยตรง และ
คณะกรรมกำรบริษัทยังคงมีควำมรับผิดชอบในกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ต่อบคุคลภำยนอก โดยกรรมกำรตรวจสอบทัง้ 3 ท่ำน มำจำก
กรรมกำรอิสระที่มีคุณสมบัติตำมข้อ 17 ของประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน ที ่ทจ. 39/2559 (และที่มีกำรแก้ไขเพิ่มเติม) 
 

 (2) คณะกรรมกำรบริหำร 
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 คณะกรรมกำรบริหำร ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน  5 ท่ำนดังนี้  
 

คณะกรรมกำรบริหำร 

ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำยชูวิทย์          จึงธนสมบูรณ ์ ประธำนกรรมกำรบริหำร 
2. นำงภณิดำ          จึงธนสมบูรณ ์ กรรมกำรบริหำร 
3. นำยศักดิ์ชัย        จงสถำพงษ์พันธ ์ กรรมกำรบริหำร 
4. นำงสำวเกศนรี     จองโชติศิริกุล กรรมกำรบริหำร 
5. นำงสำวปำร์ย      อรรถพิสำล กรรมกำรบริหำร 

 

 

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำร (Executive Committee) 
1. ท ำหนำ้ทีค่วบคุมกำรบริหำรงำนของบริษัทฯ ให้เป็นไปตำมนโยบำยที่คณะกรรมกำรบริษัทก ำหนดไว้ และรำยงำนผลกำร

ด ำเนินงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัท ทั้งนี้ในกำรด ำเนินกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริหำร ต้องมีคณะกรรมกำรเข้ำร่วม
ประชุมไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของกรรมกำรบริหำร ส่วนกำรลงมติของคณะกรรมกำรบริหำร ต้องได้รับคะแนนเสียงข้ำงมำก
จำกท่ีประชุม และคะแนนเสยีงดังกล่ำวทีนั่บได้อย่ำงน้อยกึ่งหนึ่งจำกคะแนนเสียงของคณะกรรมกำรบริหำรทั้งหมด 

2. พิจำรณำกลั่นกรองวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้ำหมำย วัตถุประสงค์ในกำรด ำเนินธุรกิจ กลยุทธ์ทำงธุรกิจ แผนงำนทำงธุรกิจ 
ตำมทีป่ระธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร (Chief Executive Officer) เสนอ โดยพิจำรณำถึงปัจจัยทำงธุรกิจอย่ำงเหมำะสม เพื่อ
น ำเสนอและขออนุมัติต่อคณะกรรมกำรบริษัท 

3. พิจำรณำกำรก ำหนดอ ำนำจและระดับกำรอนุมัติของแต่ละบุคคลให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสม และจัดให้มีกำรแบ่งแยกหน้ำท่ี
ที่อำจก่อให้เกิดกำรทุจริตออกจำกกัน รวมถึงกำรก ำหนดขั้นตอนและวิธีกำรท ำธุรกรรมกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ กรรมกำร 
ผู้บริหำร หรือผู้ที่เกี่ยวข้องกับบุคคลดังกล่ำวอย่ำงเหมำะสม เพื่อป้องกันกำรถ่ำยเทผลประโยชน์ และน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติหลักกำร รวมถึงควบคุมให้มีกำรถอืปฏิบัติตำมหลักกำรที่ได้รับอนุมัติแล้ว     
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4. พิจำรณำงบประมำณประจ ำปีและขั้นตอนในกำรใช้จ่ำยงบประมำณ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทและควบคุมดูแล
กำรใช้จ่ำยตำมงบประมำณทีไ่ด้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัทแล้ว 

5. พิจำรณำปรับปรุงแผนกำรด ำเนินธุรกจิของบริษัทฯ ใหเ้หมำะสมเพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
6. พิจำรณำอนุมัติกำรลงทุนและก ำหนดงบประมำณในกำรลงทุน ตำมอ ำนำจในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
7. พิจำรณำและอนุมัติระเบียบ ข้อบังคับ แนวนโยบำยกำรบริหำร และกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือกำรด ำเนินกำร

ใดๆ อันมีผลผูกพันกับบริษัทฯ 
8. พิจำรณำกำรท ำสัญญำต่ำงๆ ทีม่ีผลผกูพันบริษัทฯ ตำมอ ำนำจในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร 
9. รับผิดชอบให้มีข้อมูลที่ส ำคัญต่ำงๆของบริษัทฯ อย่ำงเพียงพอ เพ่ือใช้ประกอบกำรตัดสินใจของคณะกรรมกำรบริษัท     

ผู้ถือหุ้น รวมถึงจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินท่ีนำ่เชื่อถอื เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีดีและโปร่งใส 
10. พิจำรณำผลก ำไรและขำดทุนของบริษัทฯ และเสนอจ่ำยปันผลประจ ำปีต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
11. พิจำรณำกำรด ำเนินธุรกิจใหม่หรือกำรเลิกธุรกิจ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
12. ติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและควำมก้ำวหน้ำของโครงกำรลงทุนของบริษัท และรำยงำนผลกำรด ำเนินงำนให้

คณะกรรมกำรบริษัททรำบ 
13. พิจำรณำและอนุมัติคู่มือปฏิบัติงำนเพื่อให้กำรด ำเนินกำรต่ำงๆ เป็นไปตำมขั้นตอนอย่ำงเป็นระบบ 
14. พิจำรณำและอนุมัติกำรด ำเนินงำนที่เป็นธุรกรรมปกติของธุรกิจ ตำมงบลงทุนหรืองบประมำณที่ได้รับอนุมัติจำก

คณะกรรมกำรบริษัท โดยวงเงินส ำหรับแต่ละรำยกำรเป็นไปตำมที่ก ำหนดไว้ในคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำร  
15. จัดหำที่ปรึกษำ หรือบุคคลที่มีควำมเชี่ยวชำญเฉพำะดำ้น หรือบุคคลที่ให้ควำมเห็นอิสระเพื่อให้ควำมเห็นหรือค ำแนะน ำท่ี

จ ำเป็น ตำมควำมเหมำะสม 
16. รำยงำนให้คณะกรรมกำรบรษิัททรำบถึงผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำร รวมถึงเรื่องอื่นใดท่ีจ ำเป็นเหมำะสม 

และสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 
17. ก ำกับดูแลให้มีขั้นตอนให้ผู้ปฏิบัติงำนต้องรำยงำนเหตุกำรณ์หรือกำรกระท ำที่ผิดปกติหรือกำรกระท ำผิดกฎหมำย ต่อ

คณะกรรมกำรบริหำรอย่ำงทันท่วงที และในกรณีที่เหตุกำรณ์ดังกล่ำวมีผลกระทบที่มีสำระส ำคัญจะต้องรำยงำนให้
คณะกรรมกำรบริษัททรำบ เพื่อพิจำรณำแก้ไขภำยในระยะเวลำอันสมควร  

18. ด ำเนินกำรใดๆเพื่อสนับสนุนกำรด ำเนินกำรดังกล่ำวข้ำงต้นหรือตำมควำมเห็นของคณะกรรมกำรบริษัทหรือตำมที่ได้รับ
มอบอ ำนำจจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

19. กำรด ำเนินกำรเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริหำรในเรื่องใดๆ ซึ่งได้รับกำรลงมติ และ/หรือ อนุมัติจำกที่ประชุม
คณะกรรมกำรบริหำรจะต้องรำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งถดัไป 
 

ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำทีแ่ละควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรดังกล่ำวข้ำงต้นนั้น จะไม่รวมถึงอ ำนำจ และ/
หรือ กำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนุมัติรำยกำรใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ ำนำจช่วง หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ใน
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทฯ ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรใน
ลักษณะดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือ ท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมัติรำยกำร
ดังกล่ำว ตำมทีข่้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมำยทีเ่กี่ยวข้องก ำหนด 
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 (3) คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 6 ท่ำนดังนี้  
 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง  

ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำยเทพกุล         พูลลำภ ประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง / กรรมกำรอิสระ 
2. นำงชนำทิพย์       วีระสืบพงศ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง / กรรมกำรอิสระ 
3. นำยชูวิทย์           จึงธนสมบูรณ ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
4. นำยศักดิ์ชัย         จงสถำพงษพ์ันธ ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
5. นำยรัชเกษม        บรบิูรณ ์ กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
6. นำยณัฐพนธ์        อินทร์ประโคน กรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 

 

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่ง ประกอบด้วยกรรมกำร 6 คน ได้แก่ กรรมกำรอิสระ 2 คน และประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร 1 
คน และผู้บริหำร 3 คน โดยประธำนกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่งมีคณุสมบัติเป็นกรรมกำรอิสระ 

 

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำที ่และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง (Risk Management Committee) 

1. พิจำรณำสอบทำน และน ำเสนอนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยง ต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพือ่พิจำรณำอนุมัติ 
2. พิจำรณำสอบทำนและให้ควำมเห็นชอบควำมเสี่ยงที่ยอมรับได้ (Risk Appetite) รำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

และน ำเสนอคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อรับทรำบ 
3. ก ำกับดูแลกิจกำรพัฒนำและปฏิบัติตำมนโยบำยและกรอบกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้บริษัทฯ มีระบบ

บริหำรควำมเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภำพท่ัวทั้งองค์กรและมีกำรปฏิบัติตำมอย่ำงต่อเนื่อง 
4. สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อติดตำมควำมเสี่ยงที่มีสำระส ำคัญ และด ำเนินกำรเพื่อให้มั่น ใจว่ำ องค์กรมี

กำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม 
5. ประสำนงำนกับคณะกรรมกำรตรวจสอบเกี่ยวกับควำมเสี่ยงที่ส ำคัญ และมีหน่วยงำนตรวจสอบภำยในเป็นผู้สอบทำน

เพื่อให้มั่นใจว่ำ บริษัทฯ มีระบบกำรควบคุมภำยในที่เหมำะสมต่อกำรจัดกำรควำมเสี่ยง รวมทั้งกำรน ำระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยงมำปรับใช้อย่ำงเหมำะสมและมีกำรปฏิบัติตำมทั่วท้ังองค์กร 

6. ให้ค ำแนะน ำและค ำปรึกษำกับคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือหน่วยงำน และ/หรือคณะท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับกำร
บริหำรควำมเสี่ยง รวมทั้งพิจำรณำแนวทำงที่เหมำะสมในกำรแก้ไขข้อมูลต่ำง ๆ ที่เกี่ยวกับกำรพัฒนำระบบกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

7. พิจำรณำแต่งตั้งบุคลำกรเพิ่มเติมหรือทดแทนในคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง และ/หรือหน่วยงำน และ/หรือ
คณะท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงตำมควำมเหมำะสม รวมทั้งก ำหนดบทบำทหน้ำที่ควำมรับผิดชอบ เพื่อ
ประโยชน์ในกำรด ำเนินกำรตำมวัตถุประสงค์ 

8. รำยงำนให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบถึงผลกำรด ำเนินงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง รวมถึงเรื่องอื่นใดที่
จ ำเป็นเหมำะสม และสมควรที่จะต้องเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ 

9. ปฏิบัติกำรอื่นใดเกี่ยวกับกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีคณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำย 
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 ทั้งนี้ ผู้บริหำร และ/หรือคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง และ/หรือหน่วยงำน และ/หรือคณะท ำงำนที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง  จะต้องรำยงำนหรือน ำเสนอข้อมูลและเอกสำรที่เกี่ยวข้องต่อคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และ/หรือคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อสนับสนุนกำรปฏิบัติงำนของคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง ให้บรรลุตำมหน้ำทีท่ีไ่ด้รับมอบหมำย 
 
 (4) คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยัง่ยืน 
 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมกำรจ ำนวน 3 ท่ำนดังนี ้
 

คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน 

ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำงชนำทิพย์       วีระสืบพงศ์ ประธำนกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน / กรรมกำรอิสระ 
2. นำยรณชิต          จินะดิษฐ์ กรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน / กรรมกำรอิสระ 
3. นำยชูวทิย์           จึงธนสมบูรณ ์ กรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน 

  
คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน ประกอบด้วยกรรมกำร 3 คน ได้แก่ กรรมกำรอสิระ 2 คน และประธำน

เจ้ำหน้ำท่ีบริหำร 1 คน โดยกรรมกำรอิสระท ำหน้ำที่เป็นประธำนกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน 
คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน มีหน้ำทีร่ับผดิชอบในกำรก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน 

บรรษัทภิบำล และกำรพฒันำควำมยั่งยืนของบริษัทฯ โดยทีป่ระชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที ่7/2565 เมื่อวันท่ี 8 ธันวำคม 2565 มีมติ
เปลี่ยนแปลงช่ือคณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เป็น“คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน” 
และอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน ซึง่มีขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผดิชอบ ดังนี้  

 
 

ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน (Nomination and 
Sustainability Committee) 

  
ด้ำนกำรสรรหำ 
1. พิจำรณำน ำเสนอโครงสร้ำง องค์ประกอบ และคุณสมบัติของบุคคลเพื่อด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรให้เหมำะสมกับลักษณะ

และกำรด ำเนินธุรกิจขององค์กร โดยกำรก ำหนดคุณสมบัติ และควำมรู้ควำมช ำนำญแต่ละด้ำนที่ต้องกำรให้มี รวมถึง
ควำมเช่ียวชำญช ำนำญเฉพำะด้ำนตำมตำรำงควำมรู้ควำมช ำนำญ (Board Skills Matrix)  

2. พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์และกระบวนกำรในกำรสรรหำ คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่เหมำะสมที่จะมำด ำรงต ำแหน่ง
กรรมกำรใหม่ หรือประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร เมื่อครบวำระหรือต ำแหน่งว่ำงลง หรือต ำแหน่งผู้บริหำรอื่นตำมที่
คณะกรรมกำรบริษัทมอบหมำยอย่ำงมีหลักเกณฑ์และควำมโปร่งใส เพื่อน ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/
หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจำรณำแต่งตั้ง 

3. พิจำรณำเสนอรำยช่ือกรรมกำรหรือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเป็นกรรมกำรชุดย่อยต่ำงๆ ต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
เพื่อพิจำรณำแต่งตั้งตำมควำมเหมำะสม 

4. พิจำรณำให้ควำมเห็นชอบกำรแต่งตั้งผู้บริหำรระดับสูง ตั้งแต่ระดับรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรขึ้นไป ตำมที่ได้รับ
มอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

5. พิจำรณำก ำหนดหลักเกณฑ์ในกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและน ำเสนอให้คณะกรรมกำร
บริษัทพิจำรณำให้ควำมเห็นชอบ 
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6. ประเมินผลกำรท ำงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนต่ำงๆ  โดยพิจำรณำ
ทบทวนผลกำรด ำเนินงำนแบบรำยปี หรือมำกกว่ำ เพื่อน ำใช้ในกำรพัฒนำและปรับปรุงกำรปฏิบัติงำนในด้ำนต่ำงๆ 
พร้อมทั้งส่งเสริมให้มีกำรอบรมเพิ่มเติมองค์ควำมรู้ในสำยงำนที่เกี่ยวข้องหมำะสมและน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท
พิจำรณำต่อไป 

7. พิจำรณำโครงสร้ำงและองค์ประกอบของคณะกรรมกำรบริษัท ทั้งในเรื่องของจ ำนวนคณะกรรมกำรที่เหมำะสมกับขนำด 
ประเภท ควำมซับซ้อนของธรุกิจ รวมถึงมีกำรปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจและสภำพแวดล้อม
ที่เปลี่ยนแปลงไป  

 

ด้ำนพัฒนำควำมยั่งยืน ประกอบด้วยกำรพิจำรณำมิติของควำมยั่งยืนท้ัง 3 มิติ คือ มิติด้ำนสิ่งแวดล้อม มิติด้ำนสังคม และกำร
ก ำกับดูแล (Environmental, Social and Governance : ESG) ดังนี ้
 

มิตด้ิำนสิ่งแวดล้อม  
1. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยกลยุทธ์ และทบทวน/ปรับปรุงเป้ำหมำยด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัทท่ีมีควำมสมดุลด้ำน

สิ่งแวดล้อม สังคม และกำรก ำกับดูแล (Environmental, Social and Governance : ESG) 
2. พิจำรณำทบทวนแนวปฏิบัติด้ำนบรรษัทภิบำลและกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ ให้เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจ

และสอดคล้องกับแนวปฏิบัติในระดับสำกลและของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และเสนอแนะต่อคณะกรรมกำร
บริษัท เพื่อให้มีกำรพิจำรณำปรับปรุงให้ทันสมัยอย่ำงต่อเนื่อง 

3. ให้ค ำแนะน ำและส่งเสริมให้มีกำรก ำหนดหลักกำร นโยบำย และกลยุทธ์รวมทั้งกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ให้สอดคล้อง
กับหลักกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประสบควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่วำงไว้ ตลอดจนสนับสนุนให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร 
และพนักงำนปฏิบัติตนตำมแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัทฯ อย่ำงมีประสิทธิภำพ  

4. ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีกำรสื่อสำรให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนทุกระดับและผู้ที่เกี่ยวข้อง ตระหนักและเข้ำใจถึงนโยบำย
และแนวปฏิบัติด้ำนก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติในกำรท ำงำน  นโยบำยควำมยั่งยืนและแนวปฏิบัติ
ที่เกี่ยวข้องอย่ำงเพียงพอและต่อเนื่อง 

5. ให้ควำมเห็นชอบรำยงำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน เพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทอนุมัติ ก่อนกำรเปิดเผยข้อมูลกำร
ด ำเนินกำรด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน 
 

มิติด้ำนสังคมและกำรก ำกับดูแล  
1. ก ำหนดนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ และเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

และ/หรือท่ีประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติ 
2. เสนอแนวทำงปฏิบัติและให้ค ำแนะน ำด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
3. ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรที่มีจริยธรรมก ำกับดูแล กำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำร

ที่ดีของบุคคลำกรบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไปตำมหลักกำรและก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ีของจรรยำบรรณของบริษัทฯ 
4. ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยด้ำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีให้มีควำมเหมำะสมเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัท 
5. พิจำรณำหลักเกณฑ์กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง เพื่อให้มีควำมเหมำะสม โดยทบทวนควำม

เหมำะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรม
เดียวกับบริษัทฯ และก ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมำะสมเพื่อให้เกิดผลงำนตำมที่คำดหวัง ให้มีควำมเป็นธรรม และเป็นกำร
ตอบแทนบุคคลที่ช่วยให้งำนของบริษทัฯ ประสบผลส ำเร็จ 
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6. ทบทวนรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่ำตอบแทนประจ ำ ค่ำตอบแทนตำมผลกำรด ำเนินงำน และค่ำเบี้ย
ประชุม โดยค ำนึงถึงแนวปฏิบัติที่อุตสำหกรรมเดียวกันใช้อยู่ ผลประกอบกำรและขนำดของธุรกิจของบริษัทฯ และควำม
รับผิดชอบ ควำมรู้ ควำมสำมำรถและประสบกำรณ์ของกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูงที่บริษัทฯ ต้องกำร  

7. พิจำรณำเกณฑ์กำรประเมินผลงำนประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนต่ำงๆ ตลอดจน
คณะท ำงำน และผู้บริหำรระดับสูงตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท 

8. ก ำหนดค่ำตอบแทนประจ ำปีของกรรมกำร ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร และผู้บริหำรระดับสูง ตำมหลักเกณฑ์กำรจ่ำยที่ได้
พิจำรณำไว้ และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่ออนุมัติค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำร
ระดับสูง ส่วนของกรรมกำรใหค้ณะกรรมกำรบริษัทน ำเสนอให้ท่ีประชุมผู้ถือหุ้นอนุมัติ 

9. พิจำรณำค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรต้องค ำนึงถึงปจัจัยต่ำงๆ อำทิ ควำมสอดคล้องกับกลยุทธ์และเป้ำหมำยระยะยำว
ของบริษัท ประสบกำรณ์ ภำระหน้ำที่ ขอบเขตและบทบำทควำมรับผิดชอบ รวมถึงประโยชน์ท่ีได้รับ  

10. ทบทวนวิธีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรชุดย่อยชุดต่ำงๆ และผู้บริหำรระดับสูง 
โดยพิจำรณำทบทวนเป็นประจ ำทุกปี รวมทั้งติดตำม และสรุปผลกำรประเมินให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบ เพื่อน ำไป
ปรับปรุงประสิทธิภำพในกำรปฏิบัติงำน และเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมสำมำรถของกรรมกำรบริษัท 

11. พิจำรณำควำมเหมำะสมและให้ควำมเห็นชอบในกรณีท่ีมีกำรเสนอขำยหลักทรัพย์ใหม่  ให้กรรมกำรและพนักงำน (ถ้ำมี) 
โดยยึดหลักให้เกิดควำมเป็นธรรมต่อผูถ้ือหุ้น และสร้ำงแรงจูงใจให้กรรมกำรและพนักงำนปฏิบัติหน้ำท่ีเพื่อให้เกิดกำรสรำ้ง
มูลค่ำเพิ่มให้ผู้ถือหุ้นในระยะยำวและสำมำรถรักษำบุคลำกรที่มีคุณภำพได้อย่ำงแท้จริง   
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คณะผู้บัริหาร

นายชูวิทย์ 
จึงธนสมบูรณ์
ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร

นางภณิดำา 
จึงธนสมบูรณ์
รองประธุานิเจั้าหนิ้าท่�
บริหารสายงานิ 
ซััพื่พื่ลายเชุนิ

นางสาวปาร์ย 
อรรถุพัิสาล
รองประธุานิ
เจั้าหนิ้าท่�บริหาร
สายงานิพื่ัฒนิาธุ่รกิจั

นายศ์ักดำิ�ชัย 
จงสถุาพังษ์พัันธ์
รองประธุานิเจั้าหนิ้าท่�
บริหารสายงานิบัญชุ่	-	 
การเงินิ	/	บริหารทั�วไป

นางสาวเกศ์นรี
จองโชตุิศ์ิริกุล
รองประธุานิเจั้าหนิ้าท่�
บริหารสายงานิการตลาดำ/
ควบค่มค่ณภาพื่	 
และพื่ัฒนิาความยั�งย่นิ

นางสาวนงเยาว์ 
สีเขียว
ผูู้้จััดำการฝ่่ายบัญชุ่
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7.4. ข้อมูลเกี่ยวกับผู้บริหำร 
 
 7.4.1. คณะผู้บริหำร 
 

 
 
 

 ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 คณะผู้บริหำร ประกอบด้วยผู้บริหำรจ ำนวน 6 ท่ำน ดังนี ้
 

คณะผู้บริหำร   

ชื่อ – นำมสกลุ ต ำแหน่ง 
1. นำยชูวิทย์          จึงธนสมบูรณ ์ ประธำนเจำ้หน้ำที่บริหำร / รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนกำรผลิต 

(รักษำกำร) 
2. นำงภณิดำ          จึงธนสมบูรณ ์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนซัพพลำยเชน 
3. นำยศักดิ์ชัย        จงสถำพงษ์พันธ ์ รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนบัญช ี– กำรเงิน / บริหำรทั่วไป 
4. นำงสำวเกศนรี     จองโชติศิริกุล รองประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำรสำยงำนกำรตลำด / ควบคุมคุณภำพ  

และพัฒนำควำมยั่งยืน 
5. นำงสำวปำร์ย       อรรถพิสำล รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนพัฒนำธุรกิจ 
6. นำงสำวนงเยำว์     สีเขียว ผู้จัดกำรฝ่ำยบัญช ี

หมำยเหตุ : คณะผู้บริหำร หมำยถึง ต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร/รองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร รวมถึงผู้จัดกำรฝ่ำยบัญชี ซ่ึงผู้บริหำร ทั้ง 6 ท่ำนข้ำงต้น 
ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำมดังนี้ 
1. ไม่มีประวัติกำรกระท ำผิดทำงอำญำในควำมผิดที่เกี่ยวกับทรัพย์ซ่ึงได้กระท ำโดยสุจริต 
2. ไม่มีประวัติกำรท ำรำยกำรที่อำจเกิดควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์กับทำงบริษัทในรอบปีที่ผ่ำนมำ 
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ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร (Chief Executive Officer)   
 

1. ควบคุมกำรด ำเนินกิจกำร วำงแผนกลยุทธ์ในกำรด ำเนินงำน และบริหำรงำนประจ ำวันของบริษัทฯ 
2. ตัดสินใจในเรื่องที่ส ำคัญของบริษัทฯ ก ำหนดภำรกิจ วัตถุประสงค์ แนวทำง นโยบำยของบริษัทฯ รวมถึงกำรควบคุมกำร

บริหำรงำนในสำยงำนต่ำงๆ 
3. เป็นผู้มีอ ำนำจในกำรบังคับบัญชำ ติดต่อ สั่งกำร ตลอดจนเข้ำลงนำมในนิติกรรมสัญญำ เอกสำรค ำสั่ง หนังสือแจ้งใด ๆ 

ตำมที่ก ำหนดไว้ในคูม่ืออ ำนำจด ำเนินกำร 
4. มีอ ำนำจจ้ำง แต่งตั้ง โยกย้ำย บุคคลตำมที่เห็นสมควร ตลอดจนก ำหนดขอบเขตอ ำนำจหน้ำที่ และผลตอบแทนที่

เหมำะสม และให้มีอ ำนำจปลดออก ให้ออกตำมควำมเหมำะสม ของพนักงำนระดับต่ำงๆ ตำมที่ก ำหนดไว้ในคู่มืออ ำนำจ
ด ำเนินกำร 

5. มีอ ำนำจในกำรก ำหนดเงื่อนไขทำงกำรค้ำ เพื่อประโยชน์ของบริษัทฯ 
6. พิจำรณำกำรลงทุนในธุรกิจใหม่ หรือกำรเลิกธุรกิจ เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริหำร และ/ หรือคณะกรรมกำร

บริษัท 
7. อนุมัติและแต่งตั้งท่ีปรึกษำด้ำนต่ำงๆ ที่จ ำเป็นต่อกำรด ำเนินงำน 
8. ด ำเนินกำรใดๆ ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริหำร และ/หรือคณะกรรมกำรบริษัท 

 
 ทั้งนี้ กำรมอบหมำยอ ำนำจหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรดังกล่ำวข้ำงต้นนั้น ประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำรจะต้องปฏิบัติตำมข้อก ำหนดและระเบียบวำระต่ำงๆ ที่ได้รับอนุมัติจำกคณะกรรมกำรบริษัท และจะไม่รวมถึงอ ำนำจ และ/หรือ 
กำรมอบอ ำนำจช่วงในกำรอนุมัติรำยกำรใดที่ตน หรือผู้รับมอบอ ำนำจช่วง หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้ง (ตำมที่นิยำมไว้ในประกำศ
คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุน) มีส่วนได้เสียหรือผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดขัดแย้งกับบริษัทฯ ซึ่งกำรอนุมัติรำยกำรในลักษณะ
ดังกล่ำวจะต้องเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และ/หรือที่ประชุมผู้ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพื่อพิจำรณำอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว
ตำมที่ข้อบังคับของบริษัทฯ หรือกฎหมำยที่เกี่ยวข้องก ำหนด 
 กำรอื่นใดนอกเหนือจำกที่กล่ำวข้ำงต้น ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรไม่สำมำรถกระท ำได้ เว้นแต่จะได้รับมอบหมำยจำกท่ีประชุม
คณะกรรมกำรบริษัทเป็นครำวๆ ไป 

 นอกจำกนี้ กำรมอบอ ำนำจด ำเนนิกำรในเรี่องต่ำงๆที่ส ำคัญ เป็นกำรมอบอ ำนำจโดยคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้พิจำรณำมอบ
อ ำนำจให้บุคคลหรือคณะบุคคลผู้ได้รับมอบหมำย มอบอ ำนำจต่อให้พนักงำนตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท หรือประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำร
เห็นเหมำะสมได้  
 
 7.4.2. นโยบำยกำรจ่ำยค่ำตอบแทนประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและผู้บริหำร 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำร เพื่อให้เกิดควำมเหมำะสมภำยใต้
หลักเกณฑ์ที่ชัดเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน จะเป็นผู้พิจำรณำทบทวนค่ำตอบแทนท้ังระยะสั้นและ
ระยะยำว เพื่อเสนอคณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำอนุมัติ โดยก ำหนดตัวช้ีวัดระดับองค์กร (Corporate KPIs) ตำมหลักกำรของ Balanced 
Scorecard ซึง่พจิำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำนที่สอดคล้องกับเป้ำหมำยของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะยำว กลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกิจ ผล
กำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ ที่จะน ำพำองค์กรไปสู่ควำมยั่งยืนในทุกมิติ ได้แก่ ด้ำนเศรษฐกิจ เช่น รำยได้ ก ำไร ควำมพึงพอใจของลูกค้ำ 
กำรพัฒนำบุคลำกร ด้ำนสังคมและด้ำนสิ่งแวดล้อม เช่น กำรมีส่วนร่วมกับชุมชนและสังคม กำรน ำพลังงำนทดแทนมำใช้ในโรงงำน กำร
ลดกำรปล่อยก๊ำซเรือนกระจก ฯลฯ และกำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนในระยะยำว ฯลฯ     
เพื่อน ำไปสู่ควำมส ำเร็จอย่ำงยั่งยืนภำยใต้หลักเกณฑ์ที่โปร่งใส และขอบเขตควำมรับผิดชอบของต ำแหน่งงำนซึ่งสะท้อนควำมเสี่ยงที่
เกี่ยวข้อง ตลอดจนควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน  
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นอกจำกนีค้ณะกรรมกำรบริษัท เฉพำะในส่วนของกรรมกำรอิสระ ยังได้มีกำรจัดท ำแบบประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและผู้บริหำรเป็นประจ ำทุกปี อ้ำงองิเกณฑ์ประเมินตำมตัวช้ีวดัขององค์กร (Corporate KPIs) เพื่อน ำส่งข้อมูลกำรประเมิน
ดังกล่ำว รวบรวม วิเครำะห์และน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน ใช้ประกอบกำรพิจำรณำปรับค่ำตอบแทนที่
เหมำะสม โดยในปี 2565 คณะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรได้ประเมินกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร สรุปผลคิดเป็นร้อยละ 
97.81 ซึ่งผลกำรประเมินผลกำรท ำงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำร สำมำรถบรรลุเป้ำหมำยและเป็นไปตำมที่คณะกรรมกำร
บริษัทฯ วำงนโยบำยไว ้

ทั้งนี้ ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำร จะมีกำรพิจำรณำเป็นไปอย่ำงรอบคอบ 
ชัดเจนและโปร่งใส ตลอดจนพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับขอบเขต ภำระหน้ำที่ควำมรับผิดชอบของกรรมกำรและ
เปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกธุรกิจหรืออุตสำหกรรมประเภทเดียวกันในระดับใกล้เคียงกัน รวมถึงพิจำรณำจำกกำรขยำยตัวทำงธุรกิจและ
กำรเติบโตทำงผลก ำไรของบริษัทฯ ซึ่งสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษำกรรมกำรที่มีคุณสมบัติที่ต้องกำรไว้ได้  โดยน ำเสนอ
คณะกรรมกำรบริษัทเพื่อพิจำรณำเห็นชอบและเสนอต่อที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นเพื่อพิจำรณำอนุมัติต่อไป 

นอกจำกนี้คณะกรรมกำรบริษัทมีนโยบำยที่จะให้ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำร โดยให้
ก ำหนดหลักเกณฑ์และปัจจัยในกำรประเมินผลงำนขึ้นมำ รวมถึงกำรจัดท ำหลักเกณฑ์และปัจจัยในกำรประเมินผลงำนส ำหรับท้ัง
องค์กร  
 
 7.4.3. จ ำนวนค่ำตอบแทนรวม 

ส ำหรับปีบัญชีสิ้นสุดงวด 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ มีกำรจ่ำยค่ำตอบแทนให้กับคณะผู้บริหำร โดยมีรำยละเอียด ดังนี ้
 

ค่ำตอบแทนรวมของผู้บริหำร 

ค่ำตอบแทน ปี 2564 ปี 2565 
จ ำนวน (คน) จ ำนวนเงิน (บำท) จ ำนวน (คน) จ ำนวนเงิน (บำท) 

เงินเดือน 6 12,388,566 6 12,781,426 
โบนัสและอื่นๆ 6 3,324,633 6 3,904,815 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 6 388,393 6 456,215 
เงินประกันสังคม 6 35,100 6 37,800 

รวม 6 16,136,692 6 17,180,256 
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ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ มีผู้บรหิำรและพนักงำน รวมทัง้สิ้น 1,045 คน 
 

จ ำนวนพนกังำน 

สำยงำน จ ำนวนพนกังำน (คน) 
ประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและรองประธำนเจ้ำหนำ้ที่บริหำร 5 
สำยงำนพัฒนำธุรกิจ 42 
สำยงำนบรหิำรบัญชี-กำรเงิน 54 
สำยงำนกำรผลติ  712 
สำยงำนซัพพลำยเชน 88 
สำยงำนกำรตลำดและควบคุมคณุภำพ 88 
สำยงำนผลิตภัณฑส์ ำเร็จรูป 50 
สำยงำนบริหำรทัว่ไป 6 

รวม 1,045 
 

 

กำรเปลี่ยนแปลงจ ำนวนพนกังำนอย่ำงมีนัยส ำคัญในระยะ 3 ปีทีผ่่ำนมำ  
เนื่องจำกทำงบริษัทฯ มีกำรขยำยตัวทำงธุรกิจและเพิ่มบุคลำกรสำยงำนผลิตภัณฑ์ส ำเร็จรูปเพิ่มขึ้น ส่งผลให้ในปี 2565 บริษัท

ฯ มีจ ำนวนพนักงำน 1,045 คน ซึ่งเพิ่มขึ้นจำกปี 2563 และ ป ี2564 ซึ่งมีพนักงำนจ ำนวน 974 คน และ 1,003 คน ตำมล ำดับ  
 

ค่ำตอบแทนพนักงำน 
บริษัทฯ มีนโยบำยให้ผลตอบแทนที่เหมำะสมกับพนักงำน รวมถึงสอดคล้องกับผลกำรด ำเนินงำนทั้งในระยะสั้น คือเงินโบนัส

ซึ่งเช่ือมโยงกับผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ และระยะยำว คือกองทุนส ำรองลี้ยงชีพ ซึ่งเป็นสวัสดิกำรที่เป็นหลักประกันทำงกำรเงิน
ให้แก่พนักงำน 

พนักงำนจะได้รับค่ำตอบแทนเป็นเงินเดือน ค่ำกะท ำงำน ค่ำท ำงำนกะกลำงคืน ค่ำท ำงำนล่วงเวลำ ค่ำท ำงำนต่ำงจังหวัด 
ค่ำเงินเบี้ยขยัน ค่ำเงินรำงวัลเพิ่มพิเศษและสวัสดิกำรอื่น อีกทั้ง พนักงำนมีสิทธิสมัครเข้ำเป็นสมำชิก “กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพพนักงำน 
บริษัท” โดยในปี 2565 บริษัทฯ จ่ำยค่ำตอบแทนพนกังำน ดังนี ้

 

ค่ำตอบแทนพนักงำน 

ค่ำตอบแทน จ ำนวน (บำท) 
เงนิเดือน 176,145,523 
ค่ำล่วงเวลำ 1,484,754 
โบนัส 16,389,338 
เงินสมทบกองทุนส ำรองเลี้ยงชีพ 1,425,740 
เงินประกนัสังคม 5,080,952 

รวม 200,526,307 

7.5. ขอ้มูลเกี่ยวกบัพนกังำน 
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7.6.1 รำยชื่อบุคคลที่ได้รับมอบหมำยใหรั้บผิดชอบ ต่อไปนี้ 
(1) เลขำนุกำรบริษัท 
เพื่อให้เป็นไปตำมกฎหมำยหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ มำตรำ 89/15 และ 89/19 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชน 

พ.ศ.2535 ก ำหนดให้คณะกรรมกำรบริษัทต้องจัดให้มีเลขำนุกำรบริษัทรับผิดชอบในนำมของบริษัทฯ หรือคณะกรรมกำรบริษัท โดยที่
ประชุมคณะกรรมกำรบริษัทครั้งที่ 1/2565 มีมติอนุมัติแต่งตั้ง นำงสำวณัฐิยำ ภัทรกิจจำนุรักษ์ ให้ด ำรงต ำแหน่งเลขำนุกำรบริษัท โดยมี
ผลตั้งแต่วันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2565 เป็นต้นไป รำยละเอียดประวัติปรำกฏในเอกสำรแนบ 1 

 
ขอบเขต อ ำนำจหน้ำท่ี และควำมรบัผิดชอบของเลขำนุกำรบริษัท (Company Secretary) 
1. จัดท ำและเก็บรักษำเอกสำร ดังต่อไปนี ้

(1) ทะเบียนกรรมกำรบริษัท 
(2) หนังสือนัดประชุมและรำยงำนกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท รวมทั้งรำยงำนประจ ำปีของบริษัทฯ 
(3) หนงัสือนัดประชุมผู้ถือหุ้น และรำยงำนกำรประชุมผู้ถือหุ้น 

2. เก็บรักษำรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียที่รำยงำนโดยคณะกรรมกำรหรือผู้บริหำรและส่งส ำเนำรำยงำนดังกล่ำวให้ประธำน
คณะกรรมกำรและประธำนกรรมกำรตรวจสอบทรำบภำยในเจ็ด (7) วันท ำกำรนับแต่วนัท่ีบริษัทฯ ได้รับรำยงำน 

3. จัดท ำระบบกำรเก็บรักษำเอกสำรและหลักฐำนที่เกี่ยวข้องกับกำรแสดงข้อมูลดังต่อไปนี้ รวมทั้งดูแลให้มีกำรเก็บรักษำ
เอกสำรหรือหลักฐำนดังกล่ำวให้ถูกต้องครบถ้วนและสำมำรถตรวจสอบได้ในระยะเวลำไม่น้อยกว่ำห้ำ (5) ปีนับแต่วันท่ีมี
กำรจัดท ำเอกสำรหรือข้อมูลดังกล่ำว กำรเก็บรักษำเอกสำรและหลักฐำนข้ำงต้นให้หมำยควำมรวมถึงกำรเก็บรักษำด้วย
ระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอ่ืนใดที่สำมำรถเรียกดูได้โดยไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงข้อควำม 
(1) กำรให้ข้อมูลประกอบกำรขอมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น 
(2) งบกำรเงนิและรำยงำนเกี่ยวกับฐำนะกำรเงินและผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ หรือรำยงำนอื่นใดที่ต้องเปิดเผยตำม

มำตรำ 56 มำตรำ 57 มำตรำ 58 หรือ มำตรำ 199 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์
(3) ควำมเห็นของบริษัทฯ เมื่อมีผู้ท ำค ำเสนอซื้อหุ้นของบริษัทฯ จำกผู้ถือหุ้นเป็นกำรทัว่ไป 
(4) กำรให้ข้อมูลหรือรำยงำนอ่ืนใดเกี่ยวกับกิจกำรทีบ่ริษัทฯ จัดท ำขึ้นเพือ่เผยแพร่ต่อผู้ถือหุ้นหรือประชำชนท่ัวไปตำมที่

คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนก ำหนด 
4. ด ำเนินกำรอื่น ๆ ตำมที่คณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนประกำศก ำหนดต่อไป 
5. ต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบ ควำมระมัดระวังและซื่อสัตย์สุจริต รวมทั้งต้องปฏิบัติให้เป็นไปตำมกฎหมำย 

วัตถุประสงค์ ข้อบังคับของบริษัทฯ มติคณะกรรมกำรบริษัทตลอดจนมติผู้ถือหุน้และไม่กระท ำกำรใดอันเป็นกำรขัดหรือ
แย้งกบัประโยชน์ของบริษัทฯ อยำ่งมีนัยส ำคัญ 

6. ต้องปฏิบัติหน้ำที่ด้วยควำมรับผิดชอบและควำมระมัดระวังเยี่ยงวิญญูชนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนั้นจะพึงกระท ำภำยใต้
สถำนกำรณ์อยำ่งเดียวกัน โดย 
(1) กำรตัดสินใจได้กระท ำไปด้วยควำมเช่ือโดยสุจริตและสมเหตุสมผลว่ำเป็นไปเพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษัทฯ เป็น
ส ำคัญ 
(2) กำรตัดสินใจได้กระท ำบนพ้ืนฐำนข้อมูลที่เช่ือโดยสุจริตว่ำเพียงพอ 
(3) กำรตัดสินใจได้กระท ำไปโดยตนไม่มีส่วนได้เสีย ไม่ว่ำโดยตรงหรือโดยออ้มในเรื่องที่ตัดสินใจนั้น  

 
 
 

 

 
7.6. ข้อมูลส ำคญัอืน่ๆ 
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กรณีที่เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำท่ีได้ 
แนวทำงกำรปฏิบัติในกรณีที่เลขำนุกำรบริษัทพ้นจำกต ำแหน่งหรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ ก ำหนดไว้ดังต่อไปนี ้
1. ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งเลขำนุกำรบริษัทคนใหม่ภำยใน 90 วัน นับแต่วันที่เลขำนุกำรบริษัทคนเดิมพ้นจำก

ต ำแหนง่ หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำที่ได้ 
2. ให้คณะกรรมกำรบริษัทมีอ ำนำจมอบหมำยให้กรรมกำรท่ำนหนึ่งท่ำนใด ปฏิบัติหน้ำท่ีแทนในช่วงเวลำทีเ่ลขำนุกำรบริษัท

พ้นจำกต ำแหน่ง หรือไม่อำจปฏิบัติหน้ำท่ีได้ 
3. ให้ประธำนกรรมกำรบริษัทแจ้งช่ือเลขำนุกำรบริษัท ต่อส ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ภำยใน 14 วัน  

นับแต่วันที่จัดให้มีผู้รับผิดชอบในต ำแหนง่ดังกล่ำว 
4. ด ำเนินกำรแจ้งใหส้ ำนักงำนก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ทรำบถึงสถำนท่ีเก็บเอกสำร 

 
(2) ผู้ทีไ่ด้รับมอบหมำยให้รับผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดูแลกำรท ำบัญชี 
บริษัทฯ มอบหมำยให ้นำงสำวนงเยำว์ สีเขียว ผู้จัดกำรบัญชี เป็นรบัผิดชอบโดยตรงในกำรควบคุมดแูลกำรท ำบัญชี ตั้งแต่วันท่ี 

20 พฤศจิกำยน 2564 รำยละเอยีดประวัติปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1   
 
(3) ผู้ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัท 
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 1/2565 เมื่อวันที่ 18 กุมภำพันธ์ 2565 ที่ประชุมมีมติแต่งตั้งให้นำยไพศำล ภู่รัตน์

เจริญชัย กรรมกำรผู้จัดกำร บริษัท สู่ควำมส ำเร็จ จ ำกัด ซึ่งเป็นส ำนักงำนตรวจสอบภำยนอก (Outsource) ซึ่งมีควำมเป็นอิสระ และมี
ควำมรู้ ควำมเช่ียวชำญ และมีประสบกำรณ์ในกำรปฏิบัติงำนด้ำนกำรตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ ตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
กำรประเมินควำมเสี่ยง  กำรควบคุมภำยในและกำรรำยงำนผล เพื่อควำมโปร่งใสและสร้ำงควำมเช่ือมั่นให้แก่ผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ โดยมี
รำยละเอียดประวัติปรำกฏตำมเอกสำรแนบ 1 

ทั้งนี้ กำรพิจำรณำและอนุมัติกำรแต่งตั้ง เปลี่ยนแปลง ถอดถอน ผู้ที่ด ำรงต ำแหน่งหัวหน้ำงำนตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ 
จะต้องผ่ำนกำรเห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท 

 
7.6.2 รำยชื่อหัวหน้ำงำนนักลงทุนสัมพนัธ ์
บริษทัฯ ได้มอบหมำยให้ นำงสำวอัสรำ นุ่มนวลศรี ต ำแหน่งนักลงทุนสัมพนัธ์ กรณีทีน่ักลงทุนและผู้ทีเ่กี่ยวข้องมีข้อสงสัยและ

ต้องกำรสอบถำม สำมำรถติดต่อได้ที่ โทรศัพท์ 065-992-2388  หรือ E-mail : investor@nerubber.com  
นักลงทุนสัมพันธ์มีหน้ำที่ในกำรสื่อสำรข้อมูลที่ส ำคัญต่อผู้ถือหุ้น นักลงทุน นักวิเครำะห์หลักทรัพย์ บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญ

กับกำรเปิดเผยข้อมูลที่มีควำมถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส และเท่ำเทียมกัน รวมถึงกำรแจ้งสำรสนเทศของบริษัทต่อนักลงทุนส ำหรับผล
กำรด ำเนินงำนเป็นประจ ำทุกไตรมำสผ่ำนกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบผู้ลงทุน (Opportunity Day) ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทย กำรเผยแพร่ข้อมูลผ่ำนเว็บไซต์ของบริษัทฯ (www.nerubber.com) แบบแสดงรำยกำรข้อมูลประจ ำปี/รำยงำนประจ ำปี เป็นต้น 
 

  7.6.3 ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญช ี
ค่ำตอบแทนผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 
บริษัทฯ ได้จ่ำยค่ำสอบบัญชีให้กับบริษัท เอ็ม อำร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ำกัด ซึง่เป็นผู้สอบบัญชีประจ ำปี 2565 ซึ่งเป็นผู้สอบ

บัญชีที่ได้รับควำมเห็นชอบจำกส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ทั้งนี้ บริษัทฯ ที่เป็นส ำนักงำนสอบบัญชี 
และผู้สอบบัญชไีม่มีควำมสัมพันธ์ หรือส่วนเสียใดๆ กับบริษัท/ผู้บริหำร/ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ที่เกีย่วขอ้งกับบุคคลดังกล่ำว  
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ค่ำสอบบัญชีงบกำรเงนิประจ ำปีและคำ่สอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสของบริษัทฯ และงบกำรเงินประจ ำปี 2565 รวมเป็นเงิน
จ ำนวน 2,390,000 บำท ดังรำยละเอียดต่อไปนี้ 

 

ค่ำตอบแทนของผู้สอบบัญช ี

ค่ำตอบแทน จ ำนวน (บำท) 
ค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสของบริษทั 990,000 
ค่ำสอบบัญชงีบกำรเงินประจ ำปีของบริษัท  1,400,000 

รวม 2,390,000 
 
 ค่ำบริกำรอืน่ๆ (Non-Audit Fee) 

-  ไม่มี -  
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8.1. สรุปผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำรในรอบปีท่ีผ่ำนมำ 
 
คณะกรรมกำรบริษัทมีเจตนำรมณ์ส่งเสริมให้บริษัทฯ เป็นองค์กรที่มีประสิทธิภำพในกำรด ำเนินธุรกิจ กำรก ำกับดูแลกิจกำร

และกำรบริหำรจัดกำรที่ดีเลิศ โดยมุ่งเน้นกำรสร้ำงประโยชน์ที่ดีให้แก่ผู้ถือหุ้นอย่ำงยั่งยืน และค ำนึงถึงผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสียโดยรวม มี
คุณธรรมในกำรด ำเนินธุรกิจ มีควำมโปร่งใส และตรวจสอบได้ จึงได้ก ำหนดเป็นนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ตำมหลักกำรและแนว
ปฏิบัติในกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี (Corporate Governance Code : CG Code) ของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ รวมทั้งกฎเกณฑ์ของหน่วยงำนที่เกีย่วข้องอื่นๆ   

ในปี 2565 คณะกรรมกำรบริษัทได้มีส่วนร่วมในกำรก ำหนดวิสัยทัศน์และพันธกิจระยะกลำงถึงระยะยำวของบริษัทฯ ซึง่บริษัท
ฯ มีแผนระยะสั้นและระยะกลำงในกำรขยำยธุรกิจไปยังสินค้ำส ำเร็จรูปเพิม่มำกขึ้น และเน้นกำรพัฒนำธุรกิจให้เติบโตอย่ำงยั่งยืนต่อผู้มี
ส่วนได้เสียทุกฝ่ำยเพื่อเพิ่มควำมสำมำรถในกำรแข่งขันและกำรสร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัทฯ ในระยะยำว และสนับสนุนให้น ำกลยุทธ์ของ
ทำงบริษัทฯ ไปปฏิบัติในทกุส่วนงำน และน ำมำรำยงำนใหค้ณะกรรมกำรบรษิัททรำบ ตลอดจนมุ่งเน้นกำรขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรที่มี
จริยธรรมและกำรด ำเนินธุรกิจตำมหลักธรรมำภิบำลและกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี มีกำรก ำหนดโครงสร้ำงและหน้ำท่ีของคณะกรรมกำร
บริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อยคณะต่ำงๆ ผ่ำนกำรทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรแต่ละคณะใหม้ีควำมเหมำะสมมำกยิ่งขึ้น  โดยเฉพำะ
กำรเพิ่มบทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบด้ำนกำรพัฒนำควำมยั่งยืน ของคณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน นอกจำกนี้ 
บริษัทฯ ยังมีทบทวนและปรับปรุงนโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี คู่มือกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี นโยบำยกำรท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน 
นโยบำยกำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์และกำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสีย นโยบำยกำรพัฒนำควำมยั่งยืน และยกระดับกำร
ด ำเนินงำนด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัทในทุกมิติตำมมำตรฐำนสำกล เพื่อแสดงให้เห็นว่ำบริษัทฯ ยังให้ควำมส ำคัญและมุ่งมั่นใน
กำรพัฒนำควำมยั่งยนืต่อผู้มีส่วนไดเ้สยีหรือผูท้ี่เกีย่วข้องหรือสมัพันธ์กบัองค์กร โดยเฉพำะกำรก ำกับดูแลกำรด ำเนินงำนด้ำนชุมชม สังคม 
สิ่งแวดล้อม และบรรษัทภิบำล (Environmental Social and Governance : ESG) 

บริษัทฯ ยังมีกำรทบทวนและปรับปรุงนโยบำยที่ส ำคัญต่ำงๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภำพและยกระดับมำตรฐำนกำรก ำกับดูแลของ
บริษัทฯ  บริษัทฯ ยังได้ประกำศใหก้รรมกำร ผู้บริหำรและพนักงำนรับทรำบพร้อมทั้งยึดถือปฏิบัติ รวมถึงกำรติดตำมกำรปฏิบัติงำน กำร
รำยงำนผล และกำรประเมินผลกำรปฏิบัติตำมคู่มือนโยบำยดังกล่ำว ตลอดจนมีกำรทบทวนและอนุมัติคู่มืออ ำนำจเนินกำรของ
คณะกรรมกำรและฝ่ำยจัดกำรตำมควำมเหมำะสม และดูแลให้มั่นใจว่ำกำรมอบอ ำนำจด ำเนินกำรใด ๆ ต่อฝ่ำยจัดกำร ต้องไม่มีลักษณะ
เป็นกำรมอบอ ำนำจทีท่ ำให้ฝ่ำยจัดกำรสำมำรถพิจำรณำและอนุมัติรำยกำรที่ตนมีส่วนได้ส่วนเสีย หรือมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 

 

นอกจำกกำรเปิดเผยผลกำรปฏิบัติงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 (CG Code) แล้ว 
บริษัทฯ ยังได้เปิดเผยข้อมูลกำรปฏิบัติงำนตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ได้แก่ กำรประเมินควำมยั่งยืนของบริษัทจดทะเบียน(THSI) 
ประจ ำปี 2565 จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย กำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น (AGM Checklist) จำกสมำคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย และกำรเปิดเผยข้อมูลตำมโครงกำรส่งเสริมโรงงำนอุตสำหกรรมให้มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่ำงยั่งยืน 
(CSR-DIW to achieve SDGs) ประจ ำปี 2565 จำกกรมโรงงำนอุตสำหกรรม 

โดยจำกผลกำรประเมินในปี 2565 บริษัทฯ ได้รับรำงวัลต่ำงๆ ในกำรเปิดเผยข้อมูลกำรด ำเนินงำนขององค์กรอย่ำงโปร่งใส 
ได้แก่ 1) กำรได้รับกำรประเมินในโครงกำรส ำรวจกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report : 
CGR) ในระดับดีเลิศ หรือ 5 ดำว ต่อเนื่องเป็นปีที่สอง  2) กำรได้รับกำรคัดเลือกอยู่ในรำยช่ือหุ้นยั่งยืน (THSI) ประจ ำปี 2565 ในกลุ่ม
ธุรกิจกำรเกษตรและอำหำรและเครือ่งดื่ม จำกตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 3) กำรได้รับกำรประเมินคุณภำพกำรจัดประชุมผู้ถือหุ้น 
(AGM Checklist) ได้ 97 คะแนนจำก 100 คะแนน  จำกสมำคมส่งเสริมผู้ลงทุนไทย  4)กำรได้รับรำงวัล CSR-DIW Award 2022 ใน
โครงกำรส่งเสริมโรงงำนอุตสำหกรรมให้มีควำมรับผิดชอบต่อสังคมและชุมชนอย่ำงยั่งยืน (CSR-DIW to achieve SDGs) ประจ ำปี 2565 

 

8. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนส ำคัญด้ำนกำรก ำกับดูแลกจิกำร 8. ริายงานผลกัาริดําเนินงานสําค์ัญด้านกัาริกัํากัับดูแลกัิจํกัาริ

152 แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 

 8.1.1. กำรสรรหำ พัฒนำ และประเมินผลกำรปฏิบัติหน้ำที่ของคณะกรรมกำร 
(1) คุณสมบัติกรรมกำรอิสระ  
บริษัทฯ ได้ก ำหนดนิยำมของกรรมกำรอิสระ ให้สอดคล้องตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี และแนวปฏิบัติของส ำนักงำน

คณะกรรมกำรก ำกับหลกัทรัพย์และตลำดหลักทรัพย ์บริษัทฯ จึงก ำหนดให้ค ำวำ่ “กรรมกำรอิสระ” หมำยควำมถึง กรรมกำรที่เป็นอิสระ
จำกฝ่ำยจัดกำรและผู้ถือหุ้นที่มีอ ำนำจควบคุม และเป็นผู้ซึ่งไม่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ ในลักษณะที่จะท ำให้มีข้อจ ำกัดในกำร
แสดงควำมเห็นที่เป็นอิสระ และเป็นกรรมกำรที่มีคุณสมบัติดังต่อไปนี ้ 

1. ถือหุ้นไม่เกินร้อยละหนึ่ง (1) ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี้ นับรวมกำรถือหุ้นของผู้ทีเ่กี่ยวข้องของกรรมกำรอิสระรำยนั้นๆ ด้วย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่ได้เงินเดือนประจ ำ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือของผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 
ทั้งนี้ ลักษณะต้องห้ำมดังกล่ำวไม่รวมถึงกรณีที่กรรมกำรอิสระเคยเป็นข้ำรำชกำรหรือที่ปรึกษำของส่วนรำชกำรซึ่งเป็นผู้
ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษทัฯ 

3. ไม่เป็นบุคคลที่มีควำมสัมพันธ์ทำงสำยโลหิตหรือโดยกำรจดทะเบียนตำมกฎหมำยในลักษณะที่เป็นบิดำ มำรดำ คู่สมรส 
พี่น้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของผู้บริหำร ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือบุคคลทีจ่ะได้รับกำรเสนอ
ให้เป็นผู้บริหำรหรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ 

4. ไม่มีหรือเคยมีควำมสมัพันธ์ทำงธุรกิจ/1 กับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะที่อำจ
เป็นกำรขัดขวำงกำรใช้วิจำรณญำณอย่ำงอิสระของตนรวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถ้ือหุ้นทีม่ีนัยหรอืผู้มอี ำนำจควบคุมของ
ผู้ที่มีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมี
ลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ 
/1 ควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจ รวมถึงกำรท ำรำยกำรทำงกำรค้ำท่ีกระท ำเป็นปกติเพื่อประกอบกิจกำร กำรเช่ำหรือให้เช่ำ

อสังหำริมทรัพย์ รำยกำรเกี่ยวกับสินทรัพย์หรือบริกำร หรือกำรให้หรือรับควำมช่วยเหลือทำงกำรเงิน ด้วยกำรรับหรือให้กู้ยืม 
ค ้ำประกัน กำรให้สินทรัพย์เป็นหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติกำรณ์อื่นท ำนองเดียวกัน ซ่ึงเป็นผลให้บริษัทฯ หรือคู่สัญญำมี
ภำระหน้ีท่ีต้องช ำระต่ออีกฝ่ำยหน่ึง ตั้งแต่ร้อยละ 3 ของสินทรัพย์ท่ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต่ 20 ล้ำนบำทขึ้นไป 
แล้วแต่จ ำนวนใดจะต ่ำกว่ำ ท้ังนี้ กำรค ำนวณภำระหน้ีดังกล่ำวให้เป็นไปตำมวิธีกำรค ำนวณมูลค่ำของรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันตำม
ประกำศคณะกรรมกำรก ำกับตลำดทุนว่ำด้วยหลักเกณฑ์ในกำรท ำรำยกำรท่ีเกี่ยวโยงกันโดยอนุโลม แต่ในกำรพิจำรณำภำระ
หน้ีดังกล่ำว ให้นับรวมภำระหน้ีท่ีเกิดขึ้นในระหว่ำงหนึ่งปีก่อนวันท่ีมีควำมสัมพันธ์ทำงธุรกิจกับบุคคลเดียวกัน 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้ถือหุ้นท่ีมีนัย 
ผู้มีอ ำนำจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส ำนักงำนสอบบัญชีซึ่งมีผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจ
ควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำวมำแล้วไม่น้อยกว่ำ 2 ปี ก่อนวันที่ยื่นค ำขอ
อนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงกำรให้บริกำรเป็นที่ปรึกษำกฎหมำยหรือที่ปรึกษำทำงกำรเงิน  
ซึง่ได้รับค่ำบริกำรเกินกว่ำ 2 ล้ำนบำทต่อปีจำกบริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่หรือผู้มีอ ำนำจควบคุมของบริษัทฯ และไม่เป็นผู้
ถือหุ้นที่มีนัย ผู้มีอ ำนำจควบคุมหรือหุ้นส่วนของผู้ให้บริกำรทำงวิชำชีพนั้น เว้นแต่จะได้พ้นจำกกำรมีลักษณะดังกล่ำว
มำแล้วไม่น้อยกวำ่ 2 ปี ก่อนวันทีย่ื่นค ำขออนุญำตต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ 

7. ไม่เป็นกรรมกำรที่ได้รับกำรแต่งตั้งขึ้นเพื่อเป็นตัวแทนของกรรมกำรของบริษัทฯ ผู้ถอืหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้ถือหุ้นซึ่งเป็นผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ถือหุ้นรำยใหญ่  
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8. ไม่ประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำรแข่งขันท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ หรือไม่เป็นหุ้นส่วนท่ีมีนัยใน
ห้ำงหุน้ส่วนหรือเป็นกรรมกำรที่มีส่วนร่วมบริหำรงำน ลูกจ้ำง พนักงำน ที่ปรึกษำที่รับเงินเดือนประจ ำหรือถือหุ้นเกินร้อย
ละ 1 ของจ ำนวนหุ้นที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัทอื่น ซึ่งประกอบกิจกำรที่มีสภำพอย่ำงเดียวกันและเป็นกำร
แขง่ขนัท่ีมีนัยกับกิจกำรของบริษัทฯ 

9. ไม่มีลักษณะอื่นใดที่ท ำให้ไม่สำมำรถให้ควำมเห็นอย่ำงเป็นอิสระเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ  
 

กรรมกำรอิสระตำมคุณสมบัติข้ำงต้น อำจได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัทให้ตัดสินใจในกำรด ำเนินกิจกำรของ  
บริษัทฯ ผู้ถือหุ้นรำยใหญ่ หรือผู้มีอ ำนำจควบคุม โดยมีกำรตัดสินใจในรูปแบบขององค์คณะ (Collective Decision) ได้ 
 

(2) กำรสรรหำและแต่งต้ังกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง 
กำรคัดเลือกบุคคลที่จะแต่งตั้งเป็นกรรมกำรหรือผู้บริหำรของบริษัทฯ นั้น บุคคลที่ได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำร

และผู้บริหำรของบริษัทฯ จะต้องเป็นบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตำมมำตรำ 68 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535  ท้ังนี้ 
บริษัทฯ ได้ให้ควำมส ำคัญในเรื่องควำมหลำกหลำยของโครงสร้ำงกรรมกำร (Board Diversity) ที่ไม่จ ำกัดเพศ เช้ือชำติ ศำสนำ มีกำร
ก ำหนดควำมรู้ ทักษะ และ ประสบกำรณ์ และจัดท ำตำรำงทักษะและประสบกำรณ์ (Board Skills Matrix) เพื่อก ำหนดคุณสมบัติของ
กรรมกำรที่ต้องกำรสรรหำ โดยจะพิจำรณำจำกทักษะจ ำเป็นที่ยังขำดอยู่ รวมถึงก ำหนดคุณสมบัติที่เหมำะสมและสอดคล้องกับ
องค์ประกอบและโครงสร้ำงของกรรมกำร โดยมีองค์ประกอบและหลักเกณฑ์กำรสรรหำ ดังนี ้

1. ให้บริษัทฯ มีคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกิจกำรของบริษัทฯ ประกอบด้วยกรรมกำรอย่ำงน้อยห้ำ (5) คน โดย
กรรมกำรไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่งของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดจะต้องมีถิ่นท่ีอยู่ในรำชอำณำจักร กรรมกำรของบริษัทฯ จะต้อง
เป็นผู้มีคุณสมบัติตำมที่กฎหมำยก ำหนด และกรรมกำรบริษัทจะเป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทฯ หรือไม่ก็ได้ 

2. ให้ท่ีประชุมผู้ถอืหุน้เป็นผู้แต่งตั้งกรรมกำรบริษัท ตำมหลักเกณฑ์และวิธีกำรดังต่อไปนี ้
2.1 ผู้ถอืหุ้นคนหนึ่งมีคะแนนเสียงเท่ำกับหนึ่ง (1) หุ้นต่อหนึ่ง (1) เสียง 
2.2 ผู้ถือหุ้นแต่ละคนจะใช้คะแนนเสียงที่มีอยู่ทั้งหมดตำมจ ำนวนที่ถือครองทั้งหมดตำมข้อ 2.1 เลือกตั้งบุคคลคนเดียว

หรือหลำยคนเป็นกรรมกำรก็ได้ กรณีเลือกบุคคลหลำยคนเป็นกรรมกำรจะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผู้ใดมำกน้อย
เพียงใดไม่ได้ 

2.3 บุคคลซึ่งได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตำมล ำดับลงมำเป็นผู้ได้รับเลือกตั้งเป็นกรรมกำรเท่ำจ ำนวนกรรมกำรที่จะพึงมีหรือ
จะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับกำรเลือกตั้งในล ำดับถัดลงมำมีคะแนนเสียงเท่ำกันเกินจ ำนวน
กรรมกำรทีจ่ะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในครั้งนั้นให้เป็นประธำนท่ีประชุมเป็นผู้ออกเสียงช้ีขำด 

3. ในกำรประชุมผู้ถือหุ้นสำมัญประจ ำปีทุกครัง้ใหก้รรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของจ ำนวนกรรมกำร
ในขณะนั้น ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรจะแบ่งออกให้ตรงเป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม 
(1/3) และกรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกให้กลับเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกได้ และกรรมกำรที่จะต้องออกจำก
ต ำแหน่งในปีแรกและปีที่สองภำยหลังจดทะเบียนบริษัทนั้นให้จับฉลำกกัน ส่วนปีหลังๆ ต่อไปให้กรรมกำรคนที่อยู่ใน
ต ำแหน่งนำนท่ีสุดนั้นเป็นผู้ออกจำกต ำแหน่ง 

4. กรรมกำรคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อบริษัทฯ โดยกำรลำออกนั้นจะมีผลนับแต่วันที่ใบลำออกไปถึง
บริษัทฯ 

5. ทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นอำจลงมติให้กรรมกำรคนใดออกจำกต ำแหน่งก่อนถึงครำวออกตำมวำระได้ ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่ำ
สำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนผู้ถือหุ้นซึ่งมำประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่ำก่ึงหนึ่งของจ ำนวน
หุ้นท่ีถือโดยผู้ถือหุ้นท่ีมำประชุมและมีสิทธิออกเสียง 
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6. ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคลซึ่งมี
คุณสมบัติและไม่มีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดหรือกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์และตลำด
หลักทรัพย์ เข้ำเป็นกรรมกำรแทนในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไปเว้นแต่วำระของกรรมกำรผู้นั้นจะเหลือน้อย
กว่ำสอง (2) เดือน โดยบุคคลซึ่งเข้ำเป็นกรรมกำรแทนดังกล่ำวจะอยู่ในต ำแหน่งกรรมกำรได้เพียงเท่ำวำระที่ยังเหลืออยู่
ของกรรมกำรที่ตนเข้ำมำแทน และมติของคณะกรรมกำรตำมควำมในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อย
กว่ำสำมในสี่ (3/4) ของจ ำนวนกรรมกำรที่ยังเหลืออยู ่

 
นโยบำยควำมหลำกหลำยในโครงสร้ำงของคณะกรรมกำร (Board Diversity) 
คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน ได้ก ำหนดองค์ประกอบควำมรู้ ควำมช ำนำญเฉพำะด้ำนท่ีจ ำเป็นต้องมีใน

คณะกรรมกำร ประกอบด้วย บุคคลที่มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์ ควำมรู้ควำมเชี่ยวชำญหลำกหลำย ทีส่อดคล้องกับกลยุทธ์
ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงมีคุณธรรมและจรรยำบรรณ มีทัศนคติทีด่ีต่อองค์กร มีภำวะผู้น ำ วิสัยทัศน์กว้ำงไกล และสำมำรถ
อุทิศเวลำให้ได้อย่ำงเพียงพอ โดยไม่จ ำกัดเพศ เชื้อชำติ ศำสนำ ประสบกำรณ์และควำมรู้ ทักษะทำงวิชำชีพ ควำมเชี่ยวชำญเฉพำะด้ำน
อื่น นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้ก ำหนดคุณสมบัติด้ำนทักษะที่จ ำเป็นต่อกำรสรรหำกรรมกำร ผ่ำนกำรจัดท ำตำรำงทักษะและประสบกำรณ์ 
(Board Skills Matrix) ไวจ้ ำนวน 9 ด้ำน โดยประกอบด้วยผู้ที่มีควำมรู้ด้ำนกฎหมำยอย่ำงน้อย 1 คน และด้ำนบัญช-ีกำรเงินอย่ำงน้อย 1 
คน 

ตำรำงควำมรูค้วำมช ำนำญ (Board Skills Matrix) 
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11 นนาายยชชนนิิตตรร  ชชาาญญชชััยยณณรรงงคค์์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

22 นนาายยรรณณชชิิตต  จจิินนะะดดิิษษฐฐ์์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

33 นนาายยเเททพพกกุุลล  พพููลลลลาาภภ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

44 นนาางงชชนนาาททิิพพยย์์  ววีีรระะสสืืบบพพงงศศ์์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

55 นนาายยชชููววิิททยย์์  จจึึงงธธนนสสมมบบููรรณณ์์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

66 นนาายยศศัักกดด์์ิิชชััยย  จจงงสสถถาาพพงงษษ์์พพัันนธธ์์ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓ ✓

77 นนาางงสสาาววปปาารร์์ยย  ออรรรรถถพพิิสสาาลล ✓ ✓ ✓ ✓ ✓
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ในปี 2565 ทำงบริษัทฯ ได้เปิดโอกำสให้ผู้ถือหุ้นเสนอช่ือบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมำะสมเพื่อเข้ำรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็น

กรรมกำรบริษัท ปรำกฏว่ำไม่มีผู้ถือหุ้นเสนอบุคคลเพื่อเข้ำร่วมรับกำรพิจำรณำเลือกตั้งเป็นกรรมกำรบริษัท ดังนั้น คณะกรรมกำรสรรหำ 
และพัฒนำควำมยั่งยืน จึงได้พิจำรณำจำกกรรมกำรที่ครบก ำหนดตำมวำระ โดยพิจำรณำจำกวุฒิกำรศึกษำ ทักษะ ประสบกำรณ์กำร
ท ำงำน และผลงำนกำรปฏิบัติงำนในปีท่ีผ่ำนมำ รวมทั้งควำมตัง้ใจ อุทิศเวลำ และควำมทุ่มเทให้กับคณะกรรมกำร ตลอดจนกำรพิจำรณำ
คุณสมบัติต่ำงๆที่สอดคล้องกับกลยุทธ์กำรด ำเนินธุรกจิของบริษัทฯ  

นอกจำกนี้ ในกรณีที่บริษัทฯ ต้องมีกำรสรรหำกรรมกำรใหม่เพิ่มเติม บริษัทฯ จะพิจำรณำคุณสมบัติ ควำมรู้ ทักษะและ
ประสบกำรณ์ที่จ ำเป็นของกรรมกำรที่ต้องกำรตำมตำรำงทักษะและประสบกำรณ์ (Board Skills Matrix) รวมถึงกำรใช้บริษัททีป่รึกษำ
(Professional Search Firm) หรือฐำนข้อมูลกรรมกำร (Director Pool) ประกอบกำรพิจำรณำสรรหำกรรมกำรใหม่ เพิ่มเติม  
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กำรสรรหำประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน เป็นผู้พิจำรณำคัดเลือกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร โดยมีกระบวนกำรสรรหำและ

หลักเกณฑ์ ต่อไปนี้ 
1. ประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร ให้มำจำกกำรเสนอช่ือของคณะกรรมกำรบริหำร โดยคัดเลือกจำกบุคคลที่มีช่ือเป็นคณะ

กรรมกำรบริหำรอยู่ในขณะที่ท ำกำรคัดเลือก เพื่อน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตั้งบุคคลทีถู่กเสนอช่ือ
เข้ำมำด ำรงต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 

2. คุณสมบัติของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรต้องเป็นบุคคลผู้มีควำมรู้ ควำมสำมำรถ ทักษะ ประสบกำรณ์ในกำรบริหำร
จัดกำรบริษัทฯ และมีประสบกำรณ์ในกำรด ำเนินธุรกจิหลักของบริษัทฯ มีควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำนที่เป็นประโยชน์ต่อ
ธุรกิจของบริษัทฯ และสอดคล้องกับกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยไม่มีกำรกีดกันทำงเพศ อำยุ เช้ือชำติ 
และศำสนำ 

3. มีภำวะควำมเป็นผู้น ำ มีวิสัยทัศน์กว้ำงไกล มีคุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนมีทัศนคติที่ดีต่อองค์กร สำมำรถอุทิศเวลำ
ได้อย่ำงเพียงพออันเป็นประโยชน์ต่อกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ  
 

วำระกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำร 
 คณะกรรมกำรบริษัทที่มีหน้ำที่ในกำรบริหำรจัดกำรกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ให้มีวำระกำรด ำรงต ำแหน่งตำมข้อบังคับของ

บริษัทฯ กล่ำวคือในกำรประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปีทุกครั้ง ให้กรรมกำรออกจำกต ำแหน่งจ ำนวนหนึ่งในสำม (1/3) ของจ ำนวน
กรรมกำรในขณะนั้น ถ้ำจ ำนวนกรรมกำรแบ่งออกให้เป็นสำมส่วนไม่ได้ก็ให้ออกโดยจ ำนวนใกล้ที่สุดกับส่วนหนึ่งในสำม (1/3) โดย
กรรมกำรซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งอำจได้รับเลือกให้กลับเข้ำมำรับต ำแหน่งอีกได้ ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยให้กรรมกำร
อิสระ มีกำรด ำรงต ำแหน่งได้ครั้งละไม่เกิน 3 ปีต่อเนื่องไม่เกิน 9 ปี นับจำกวันท่ีได้รับกำรแต่งตั้งให้ด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรอิสระครั้งแรก 

 นอกจำกพ้นต ำแหน่งตำมวำระแล้ว กรรมกำรพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 
- ตำย 
- ลำออก 
- ขำดคุณสมบัติหรือมีลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยว่ำด้วยหลักทรัพย์ และ

ตลำดหลักทรัพย ์
- ที่ประชุมผู้ถือหุ้นลงมติให้ออก 
- ศำลมีค ำสั่งให้ออก 

 ถ้ำต ำแหน่งกรรมกำรว่ำงเพรำะเหตุอื่น นอกจำกถึงครำวออกตำมวำระให้คณะกรรมกำรเลือกบุคคล ซึ่งมีคุณสมบัติและไม่มี
ลักษณะต้องห้ำมตำมกฎหมำยว่ำด้วยบริษัทมหำชนจ ำกัดและกฎหมำยว่ำด้วยตลำดหลักทรัพย์ และตลำดหลักทรัพย์ เข้ำเป็นกรรมกำร
ในกำรประชุมคณะกรรมกำรครำวถัดไป เว้นแต่วำระของกรรมกำรผู้ออกไปนั้นจะเหลือน้อยกว่ำสองเดือน 

 
วำระกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบ 
กรรมกำรตรวจสอบ มีวำระด ำรงต ำแหน่งครำวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในที่นี้ หมำยถึง ช่วงเวลำระหว่ำงวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้น

ของปีท่ีได้รับกำรแต่งตั้งจนถึงวันประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นในปีถัดไป กรรมกำรตรวจสอบซึ่งพ้นจำกต ำแหน่งตำมวำระอำจได้รับกำรเสนอช่ือ
และแต่งตั้งเข้ำด ำรงต ำแหน่งใหมอ่ีกได้ นอกจำกกำรพ้นต ำแหน่งตำมวำระดังกล่ำวข้ำงต้น กรรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งเมื่อ 

1) พ้นวำระจำกกำรด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรบริษัท 
2) ขำดคุณสมบัติกำรเป็นกรรมกำรตรวจสอบ หรือตำมหลักเกณฑ์ของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
3) ลำออก 
4) ถึงแก่กรรม 
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กรรมกำรตรวจสอบคนใดจะลำออกจำกต ำแหน่งให้ยื่นใบลำออกต่อประธำนกรรมกำรบริษัทโดยควรแจ้งเป็นหนังสือล่วงหน้ำ

อย่ำงน้อย 1 เดือน และให้คณะกรรมกำรบริษัทเป็นผู้อนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจ้งเรื่องกำรลำออกพร้อมส ำเนำหนังสือลำออกให้ตลำด
หลักทรัพย์ฯทรำบ ในกรณีทีก่รรมกำรตรวจสอบพ้นจำกต ำแหน่งทั้งคณะ ให้คณะกรรมกำรตรวจสอบท่ีพ้นจำกต ำแหน่งต้องรักษำกำรใน
ต ำแหน่งเพ่ือด ำเนินกำรต่อไปก่อนจนกว่ำคณะกรรมกำรตรวจสอบชุดใหม่จะเข้ำรับหน้ำท่ี 

ในกรณีที่ต ำแหน่งกรรมกำรตรวจสอบว่ำงลงเพรำะเหตุอื่นนอกจำกถึงครำวออกตำมวำระ ให้คณะกรรมกำรบริษัทแต่งตั้งบุคคล
ที่มีคุณสมบัติครบถ้วนข้ึนเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนภำยใน 90 วัน เพื่อให้กรรมกำรตรวจสอบมีจ ำนวนครบตำมที่คณะกรรมกำรบริษัท
ก ำหนด โดยบุคคลที่เข้ำเป็นกรรมกำรตรวจสอบแทนอยู่ในต ำแหน่งได้เพียงวำระที่ยังคงเหลืออยู่ของกรรมกำรตรวจสอบซึ่งตนแทน 
  

นโยบำยกำรไปด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัทและประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
 คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดนโยบำยกำรด ำรงต ำแหน่งของกรรมกำรบริษัทรวมถึงประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรในบริษัทจด
ทะเบียนรวมกันได้ไม่เกิน 5 บริษัท นอกจำกนี้บริษัทฯ มีนโยบำยให้ประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำร สำมำรถเข้ำด ำรงต ำแหน่งอืน่ในบริษัทย่อย 
และ บริษัทร่วมได้ แต่ต้องไม่เป็นอุปสรรคต่อกำรปฏิบัติหน้ำท่ี และไม่ก่อให้เกิดควำมขดัแย้งทำงผลประโยชน์ โดยจะมีกำรเสนอเรื่องกำร
ด ำรงต ำแหน่งในบริษทัอ่ืนเพือ่ให้คณะกรรมกำรบริษัทให้ควำมเห็นชอบ 
 

กำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรปฐมนิเทศกรรมกำรใหม่ ซึ่งประกอบไปด้วย กำรบรรยำยและกำรเข้ำเยี่ยมชมกิจกำร โดยกำรบรรยำย

นั้น มีหัวข้อที่จ ำเป็น ได้แก่ โครงสร้ำงองค์กรและผู้บริหำร บทบำทหน้ำที่และควำมรับผิดชอบของกรรมกำร ลักษณะกำรด ำเนินธุรกิจ 
ระเบียบข้อบังคับ กฎหมำยที่เกี่ยวข้อง นโยบำยกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี รวมทั้งข้อก ำหนดของส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. และ
ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยที่เกี่ยวข้องให้แก่กรรมกำรใหม่ เพื่อให้กรรมกำรดังกล่ำวสำมำรถเข้ำใจกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ 
รวมทั้งรับทรำบบทบำทหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบในกำรเป็นกรรมกำรหรือกรรมกำรอิสระ โดยมีเลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้ประสำนงำน 

 
กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 
คณะกรรมกำรบริษัท สนบัสนุนและส่งเสรมิให้คณะกรรมกำรบริษัททุกท่ำน ผู้บริหำรระดับสูง รวมทั้งเลขำนุกำรบริษัท เพิ่มพูน

ควำมรู้ โดยส่งเสริมกำรเข้ำรับกำรอบรมเกี่ยวกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรของบริษัทฯ อย่ำงต่อเนื่องทั้งจำกกำรจัดอบรมภำยในและจำก
สถำบันภำยนอกอื่นๆ เช่น ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส ำนักงำน ก.ล.ต. หรือสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD)  

ทั้งนี้ กรรมกำรบริษัทที่ได้เข้ำรับกำรอบรมกำรปฏิบัติหน้ำที่กรรมกำรในหลักสูตร Directors Certification Program (DCP) 
และ Director Accreditation Program (DAP) ซึ่งจัดโดยสมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำรบริษัทไทย (IOD) มีจ ำนวน 4 คน และ 3 คน 
ตำมล ำดับ รวมทั้งสิ้น 7 คน จำกจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมด 7 คน คิดเป็นร้อยละ 100 นอกจำกนี้ในปี 2565 กรรมกำรบริษัทได้เข้ำอบรม
ในหลักสูตรที่เป็นกำรเพิ่มพูนควำมรู้ในกำรปฏิบัติงำนจำกสถำบนักรรมกำรบริษัทไทยและจำกสถำบันอ่ืนๆ สรุปได้ดังนี ้
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กำรพัฒนำกรรมกำรและผู้บริหำร 

รำยชือ่ ต ำแหน่ง รำยกำร จัดโดย 
นำยรณชิต จินะดิษฐ์ ประธำนกรรมกำร

ตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอสิระ 

Successful Formulation and Execution 
of Strategy (SFE) รุ่น 40/2022 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย 

Role of the Chairman Program Class รุ่น 
49/2022 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย 

นำงชนำทพิย์ วีระสืบพงศ์  กรรมกำร
ตรวจสอบ/ 
กรรมกำรอสิระ 

Director Leadership Certification 
Program (DLCP) รุ่น 8/2022 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย 

Board Nomination and Compensation 
Program (BNCP) รุ่น 13/2022 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย 

นำยศักดิ์ชัย จงสถำพงษ์พันธ์  กรรมกำร / 
ผู้บริหำร 

ผู้น ำกำรส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 
CEO) รุ่นที่ 5 

ส ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล
ร่วมกับ บริษัท โนเนม ไอเอ็มซี 
จ ำกัด 

  มำตรฐำนรำยงำนทำงกำรเงิน TFRS ที่มีกำร
เปล่ียนแปลงและมีผลบังคับใช้ ปี 2566 

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  หลักสูตรเสริมสร้ำงศักยภำพผู้บริหำร
ภำคอุตสำหกรรมไทยเพือ่กำ้วสู่ยุคดิจิทัล 
(eDIT) รุ่นที่  5  

สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศ
ไทย 

นำงสำวปำร์ย อรรถพิสำล กรรมกำร / 
ผู้บริหำร 

กำรบริหำรจัดกำรกำรเปลี่ยนผ่ำนพลังงำนและ
กำรเปลี่ยนแปลงสภำพภูมิอำกำศ “Energy 
Transition & Climate Change 
Management (ETC)”  

มูลนิธิพลังงำนสะอำดเพื่อ
ประชำชน 

  หลักสูตรเสริมสร้ำงศักยภำพผู้บริหำร
ภำคอุตสำหกรรมไทยเพือ่กำ้วสู่ยุคดิจิทัล 
(eDIT) รุ่นที่ 5  

สภำอุตสำหกรรมแห่งประเทศ
ไทย 

นำงสำวเกศนรี จองโชติศิริกุล ผู้บริหำร  CEO Learning Through Experiences 
(LTE) รุ่น 3/2022 

ส ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 
ร่วมกับ บริษัท โนเนม ไอเอ็มซี 
จ ำกัด 

  Chief of Digital Agro Business (CDA)  
รุ่น 3/2022 

ส ำนักงำนส่งเสริมเศรษฐกิจดิจิทัล 

  หลักสูตรวทิยำกำรกำรจัดกำรส ำหรับ 
นักบริหำรระดับสูง (วบส.) รุ่นที่ 7  

คณะรัฐประศำสนศำสตร์ สถำบัน
บัณฑิตพัฒนบริหำรศำสตร์ 
(NIDA) 

  Certificate in ESG Management (C-ESG) 
รุ่น 2/2565 

ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

  Anti-Corruption: The Practical Guide 
(ACPG) รุ่น 61/2022 

สมำคมส่งเสริมสถำบันกรรมกำร
บริษัทไทย 
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กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 
• กำรประเมินผลตนเองของคณะกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัท มีกำรประเมินผลกำรปฎิบัติงำนด้วยตนเองโดยรวมไม่น้อยกว่ำปีละ 1 ครั้ง เพื่อพิจำรณำทบทวนกำร

ปฏิบัติงำน ผลงำน รวมถึงปัญหำและอุปสรรคในปีที่ผ่ำนมำ เพื่อเป็นแนวทำงในกำรปรับปรุงและเพิ่มประสิทธิภำพในกำรท ำงำนร่วมกัน
ของกรรมกำร ทั้งนี ้บริษัทฯ ได้มีกำรจัดท ำแบบประเมินตนเองโดยอ้ำงองิจำกแบบประเมินของส ำนักงำน ก.ล.ต. โดยได้แบ่งกำรประเมิน
ออกเป็นกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัทเป็นรำยคณะและรำยบุคคล รวมถึงประเมินคณะกรรมกำรชุดย่อยแบบ
รำยคณะ ได้แก่ คณะกรรมกำรตรวจสอบ คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง และคณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน และ
ประเมินประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรอย่ำงสม ่ำเสมอ เพื่อให้สะท้อนถึงกระบวนกำรและมุมมองที่แท้จริงจำกท้ังคณะกรรมกำร และสำมำรถ
น ำไปใช้ในกำรพิจำรณำทบทวนร่วมกันเพื่อวำงแผนกำรปฏิบัติงำนให้สอดคล้องและเหมำะสมมำกขึ้น โดยมีรำยละเอียดกำรประเมินผล
กำรปฏิบัติงำน ดังนี ้ 

1. กำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรแบบรำยคณะ และคณะกรรมกำรชุดย่อยทั้งคณะ แบ่งออกเป็น 6 
หัวข้อ ได้แก่ (1) โครงสร้ำงและคุณสมบัติของคณะกรรมกำร (2) กำรประชุมคณะกรรมกำร (3) บทบำท หน้ำที่ และ
ควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร (4) กำรท ำหน้ำที่ของกรรมกำร (5) ควำมสัมพันธ์กับฝ่ำยจัดกำร (6) กำรพัฒนำ
ตนเองของกรรมกำรและกำรพัฒนำผู้บริหำร 

2. กำรประเมินผลกำรปฏิบัตงิำนของคณะกรรมกำรรำยบุคคล แบ่งออกเป็น 5 หัวขอ้ได้แก ่(1) โครงสร้ำงและคุณสมบัตขิอง
คณะกรรมกำร (2) กำรประชุมคณะกรรมกำร (3) กำรปฏิบัติหน้ำที่ตำมกฎหมำย กฎเกณฑ์และกฎบัตรได้อย่ำงมี
ประสิทธิภำพ (4) ควำมเสียสละและควำมทุ่มเทในกำรปฏิบัติหน้ำที่ (5) กำรควบคุมและติดตำมกำรด ำเนินกำรของฝ่ำย
จัดกำร 
 

โดยเลขำนุกำรบริษัท รวบรวมผลกำรประเมินและน ำเสนอแก่คณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพิจำรณำผลกำรประเมินและน ำไปใช้
เป็นแนวทำงในกำรพัฒนำกำรด ำเนินงำนให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น ทั้งนี้ ในปี 2565 ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำร
บริษัท และคณะกรรมกำรชุดย่อย สรุปได้ดังนี้ 
 

 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

คณะกรรมกำรบริษัท / คณะกรรมกำรชุดย่อย 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำน
ของคณะกรรมกำรทัง้คณะ 

(As a Whole) 

ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติงำนของตนเอง 
(Self-assessment) 

คณะกรรมกำรบริษัท 98.81% 99.68% 

คณะกรรมกำรตรวจสอบ 98.84% 99.24% 

คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 98.78% 99.43% 

คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน 98.15% 100.00% 

 
 

• กำรประเมินผลของประธำนเจ้ำหน้ำทีบ่ริหำรและผู้บริหำร 
 คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน เป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และประธำน

เจ้ำหน้ำที่บริหำรเป็นผู้ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ เพื่อน ำส่งข้อมูลกำรประเมินดังกล่ำว รวบรวม 
วิเครำะห์ และรำยงำนผลกำรประเมินแก่คณะกรรมกำรบริษัท ท้ังนีเ้พื่อใช้ในกำรพิจำรณำและก ำหนดค่ำตอบแทนของประธำนเจ้ำหน้ำที่
บริหำร และผู้บริหำรระดับสูงที่เหมำะสม โดยจะพิจำรณำจำกผลกำรปฏิบัติงำน เปรียบเทียบกับเป้ำหมำย ซึ่งถูกก ำหนดไว้เป็น 
Balanced Scorecard โดยจะพิจำรณำทัง้ผลกำรด ำเนินงำนท่ีเป็นตัวเงิน (Financial) และ ไม่เป็นตัวเงิน (Non-Financial) ดังนี ้
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1. ด้ำนผลประกอบกำรของธุรกิจ เชน่ กำรเพิ่มรำยได้ / ยอดขำย ของบริษัทฯ 
2. ด้ำนผลกำรด ำเนินงำนตำมนโยบำย และ/หรือกลยุทธ์ ที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท โดยพิจำรณำ

เปรียบเทียบในแต่ละเป้ำหมำย ซึ่งได้ก ำหนดเกณฑ์กำรพิจำรณำไว้เป็นร้อยละของควำมส ำเร็จตำมเป้ำหมำย เช่น กลยุทธ์
กำรเติบโตอย่ำงยั่งยืน / กำรส่งเสริมให้ชุมชนหรือเกษตรกรมีรำยได้มำกข้ึน และกำรลดก๊ำซเรือนกระจก 

3. ด้ำนลูกค้ำ พิจำรณำเปรียบเทียบกับเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้ เช่น ควำมพึงพอใจของลูกคำ้ 
4. ด้ำนกำรพัฒนำองค์กร พิจำรณำเปรียบเทียบกับเป้ำหมำย ในกำรพัฒนำและปรับปรุงองค์กร เช่น กำรฝึกอบรมทักษะ

พนักงำน / ควำมพึงพอใจของพนักงำน 
 

ทั้งนี้ ผลกำรประเมินกำรปฏิบัติหน้ำที่ของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรระดับสูง จะมีกำรพิจำรณำเป็นไปอย่ำง
รอบคอบ ชัดเจนและโปร่งใส ตลอดจนพิจำรณำถึงควำมเหมำะสมและสอดคล้องกับขอบเขต ภำระหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของกรรมกำร 
และเปรียบเทียบอ้ำงอิงจำกบริษัทฯ ที่เป็นธุรกิจและอุตสำหกรรมประเภทเดียวกัน ในระดับใกล้เคียงกัน รวมถึงพิจำรณำจำกกำร
ขยำยตัวทำงธุรกิจและกำรเติบโตทำงผลก ำไรของบริษัทฯ  

 
แผนสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำท่ีบริหำรและผูบ้ริหำรระดบัสูง 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรให้มีควำมยั่งยืน คณะกรรมกำรบริษัทจึงได้จัดท ำนโยบำยแผนกำรสืบทอด

ค ำแหน่ง (Succession Plan) เพื่อเป็นแนวทำงปฏิบัติขององค์กร 
วัตถุประสงค์ของแผนกำรสืบทอดต ำแหนง่ 
1) เพื่อสร้ำงควำมต่อเนื่องในกำรปฏิบัติงำน และบริหำรจัดกำรองค์กร 
2) เพื่อเตรียมควำมพร้อมด้ำนอัตรำก ำลังคน และลดผลกระทบอันเนื่องมำจำกกำรขำดแคลนอัตรำก ำลังคนในกำรปฏิบัติงำนท่ี

ส ำคัญขององค์กร 
3) เพื่อเตรียมควำมพร้อมของบุคลำกรทั้งทำงด้ำนควำมรู้ทักษะ ควำมสำมำรถทีจ่ ำเป็นเพื่อด ำรงตำแหน่งทีส่ ำคัญขององค์กร 
 

ระเบียบปฏิบัติและหลักเกณฑ์ของแผนกำรสืบทอดต ำแหน่ง 
 บริษัทฯ ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผล ตลอดจนกำรด ำเนินกิจกำรอย่ำง

เนื่อง จึงได้ก ำหนดนโยบำยจัดท ำแผนสืบทอดต ำแหน่งประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร และผู้บริหำรระดับสูง โดยบริษัทฯ ก ำหนดหลักเกณฑ์
และระเบียบปฏิบัติส ำหรับกำรคัดเลือกบุคลำกรที่จะเข้ำมำรับผิดชอบต ำแหน่งผู้บริหำรส ำคัญขององค์กร ให้เป็นไปอย่ำงเหมำะสมและ
โปร่งใส เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีผู้บริหำรที่มีคุณสมบัติ ทักษะและประสบกำรณ์และมีควำมสำมำรถ ผ่ำนกระบวนกำรพิจำรณำของ
คณะกรรมกำรสรรหำและพัฒนำควำมยั่งยืน และคณะกรรมกำรบริษัท 

 ส ำหรับกำรก ำนดคุณสมบัติของผู้บริหำรระดับสูงมีกระบวนกำรที่โปร่งใส ซึ่งจะพิจำรณำจำกควำมรู้ ควำมสำมำรถ 
ประสบกำรณ์และจริยธรรม โดยกำรพิจำรณำผู้สืบทอดต ำแหน่งนั้น บริษัทฯ จะเลือกประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรและผู้บริหำรที่มีควำมรู้
ทักษะและควำมสำมำรถ ดังนี ้

1. ควำมรู้และทักษะที่จ ำเป็นในธุรกิจ มีควำมรู้ เกี่ยวกับกระบวนกำรธุรกิจ กำรวำงแผนกลยุทธ์ กำรจัดท ำแผนงำนและ
โครงกำรกำรบริหำร กำรจัดกำรงบประมำณ  กำรบริหำรกำรตลำดและกำรขำย กำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงและภำวะ
วิกฤติ กำรบัญชีและกำรเงิน กำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ กำรพัฒนำองค์กรและนวัตกรรม กำรจัดกำรด้ำนเทคโนโลยี
สำรสนเทศ เป็นต้น  

2. ควำมสำมำรถหลักท่ีองค์กรต้องกำร ควำมมุ่งมั่นท่ีจะปฏิบัติหน้ำที่ท่ีรับผิดชอบให้ส ำเร็จตำมควำมคำดหวังขององค์กร  มี
ควำมสำมำรถในกำรจัดกำรควำมต้องกำรและควำมพึงพอใจของลูกค้ำ กำรยึดมั่นในควำมถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
กำรมีจิตส ำนึกในกำรท ำงำนร่วมกันเป็นทีม และค ำนึงถึงผลประโยชน์ของบริษัทเป็นส ำคัญ 
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3. ควำมสำมำรถในกำรบริหำร มีควำมสำมำรถในกำรวำงแผน กำรจัดสรรและกำรบริหำรทรัพยำกรต่ำงๆ อย่ำงเหมำะสม  
กำรแก้ไขปัญหำและตัดสินใจ และกำรบริหำรจัดกำรกำรเปลี่ยนแปลง  
 

8.1.2. กำรเข้ำร่วมประชุมและกำรจ่ำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรรำยบุคคล 
กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท  
 ตำมข้อบังคับของบริษัทฯ ก ำหนดให้จ ำนวนองค์ประชุมขั้นต ่ำต้องไม่น้อยกว่ำกึ่งหนึ่ง อย่ำงไรก็ดีเพื่อสนับสนุนให้บริษัทฯ 

ด ำเนินกำรตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี คณะกรรมกำรได้มีกำรก ำหนดแนวปฏิบัติ ดังนี ้
1. ประธำนกรรมกำรบริษัทเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท และในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัททุกครั้ง ให้

เลขำนุกำรบริษัทหำรือร่วมกับประธำนกรรมกำรบริษัท และกรรมกำรอิสระที่ได้รับมอบหมำยให้ร่วมพิจำรณำก ำหนด
วำระกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ซึ่งจะก ำหนดวำระกำรประชุมเป็นกำรล่วงหน้ำและจะต้องส่งหนังสือนัดประชุม
และเอกสำรประกอบกำรประชุม ให้กับกรรมกำรบริษัทแต่ละท่ำนไม่น้อยกว่ำเจ็ด (7) วัน ก่อนวันประชุม เว้นแต่ในกรณี
จ ำเป็นเร่งด่วนจะแจ้งกำรนัดประชุมโดยวิธีอื่น และก ำหนดวันประชุมให้เร็วกว่ำนั้นก็ได้ และอำจก ำหนดสถำนที่อื่นๆ 
นอกจำกส ำนักงำนใหญ่ก็ได้เช่นกัน 

2. ถ้ำกรรมกำรตั้งแต่ 2 คนขึ้นไป ร้องขอให้เรียกประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ใหป้ระธำนกรรมกำรบริษัทก ำหนดวันประชุม
ภำยใน 14 วัน นับแต่วันท่ีได้รับกำรร้องขอ 

3. คณะกรรมกำรบริษัท ต้องจัดให้มีกำรประชุมอย่ำงน้อยสำมเดือนต่อครั้ง ณ ห้องอันเป็นที่ตั้งส ำนักงำนใหญ่ ส ำนักงำน
สำขำ หรือจังหวัดใกล้เคียง หรือสถำนทีอ่ื่นใดตำมทีค่ณะกรรมกำรบริษัทก ำหนด และให้จดบันทึกรำยงำนกำรประชุมไว้
ทัง้หมด รวมทั้งรำยงำนกำรประชุมมติทัง้หมดของที่ประชุมผู้ถอืหุ้นไว้โดยเรียบร้อย 

4. ประธำนกรรมกำรบริษัท ท ำหน้ำที่เป็นประธำนที่ประชุม โดยควบคุมกำรประชุมของคณะกรรมกำรบริษัทให้เป็นไปตำม
ระเบียบวำระกำรประชุม และสนับสนุนให้กรรมกำรบริษัททุกท่ำนมีส่วนร่วมในกำรประชุม เช่น ตั้งค ำถำมหรือข้อสังเกต 
ให้ค ำปรึกษำและให้ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหำร หรือสนับสนุนกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ แต่จะไม่ก้ำวก่ำยในกำรบริหำร
จัดกำรกิจกำรของบริษัทฯ 

5. คณะกรรมกำรบริษัทจัดให้มีกำรจดบันทกึและจัดท ำรำยงำนกำรประชุม จัดเก็บรำยงำนกำรประชุม เอกสำรประกอบกำร
ประชุม สนบัสนุนติดตำมให้คณะกรรมกำรบรษิทัสำมำรถปฏิบตัิหน้ำที่ให้เป็นไปตำมกฎหมำย ข้อบังคับ และมติที่ประชุม
ผู้ถือหุ้น รวมทั้งประสำนงำนกับผู้ที่เกี่ยวข้อง 

6. ในกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัท กำรพิจำรณำลงมติในทีป่ระชุมก ำหนดให้จ ำนวนองค์ประชุมขั้นต ่ำจะต้องมีกรรมกำร
อยู่ไม่น้อยกว่ำ 2 ใน 3 ของจ ำนวนกรรมกำรทั้งหมดที่มำประชุม กรรมกำรบริษัทซึ่งมีส่วนได้เสียในเรื่องใด ไม่มีสิทธิออก
เสียงลงคะแนนในเรื่องนั้น ในกรณีที่เสียงเท่ำกันขอให้ถือเป็นดุลยพินิจของประธำนกรรมกำรบริษัท 

 
 นอกจำกนี้ บริษัทฯ ได้จัดท ำตำรำงกำรประชุมล่วงหน้ำตลอดทั้งปี และแจ้งให้คณะกรรมกำรทรำบ เพื่อให้กรรมกำรจัดสรร

เวลำเข้ำร่วมประชุม อีกทั้งยังให้คณะกรรมกำรติดตำมผลกำรด ำเนินงำนและให้ควำมเห็นในเรื่องเกี่ยวกับกำรด ำเนินงำน วิสัยทัศน์    
พันธกิจ กลยุทธ์ นโยบำยที่ส ำคัญ ควำมเสี่ยง และเรื่องอืน่ๆไปปฏิบัติ โดยในปี 2565 มีกำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทรวม 7 ครั้ง ดังนี ้
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ตำรำงกำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท ประจ ำปี 2565                                                                             (หน่วย : ครั้ง)                

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 
กำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

กำรเข้ำร่วมประชุมสำมัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2565 รวม ด้วยตนเอง 

ผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. นำยชนิตร     ชำญชัยณรงค์  ประธำนกรรมกำร 7/7 3/7 4/7 1/1 
2. นำยรณชิต     จินะดิษฐ์ กรรมกำร 7/7 6/7 1/7 1/1 
3. นำงชนำทิพย์  วีระสืบพงศ์ กรรมกำร 7/7 4/7 3/7 1/1 
4. นำยเทพกุล    พูลลำภ กรรมกำร 7/7 6/7 1/7 1/1 
5. นำยชูวิทย์      จึงธนสมบูรณ์ กรรมกำร 7/7 6/7 1/7 1/1 
6. นำยศักดิ์ชัย    จงสถำพงษ์พันธ์ กรรมกำร 7/7 6/7 1/7 1/1 
7. นำงสำวปำร์ย  อรรถพิสำล กรรมกำร 7/7 7/7 - 1/1 
หมำยเหตุ: - บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยให้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในแตล่ะปี ควรมีคณะกรรมกำรเข้ำรว่มประชมุโดยเฉลี่ยไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 80 โดยใน

ปี 2565 คณะกรรมกำรบริษัทได้เข้ำประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 
 

ตำรำงกำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยประจ ำปี 2565                                                                       (หน่วย : ครั้ง)                                                                            

รำยชื่อกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำ

ควำมยั่งยืน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำม

เสี่ยง 
1. นำยรณชิต จินะดิษฐ์ 8/8 8/8  
2. นำงชนำทิพย์ วีระสืบพงศ์ 8/8 8/8 12/12 
3. นำยเทพกุล พูลลำภ 8/8  12/12 
4. นำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์  8/8 12/12 
5. นำยศักดิ์ชัย  จงสถำพงษ์พันธ์   12/12 

 
กำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำรโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุม เพื่ออภิปรำย

ประเด็นและปัญหำต่ำงๆ และกำรบริหำรจัดกำรที่ส ำคัญ และเพื่อเปิดโอกำสให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้
อย่ำงอิสระ โดยที่ไม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วย ทั้งนี้ในปี 2565 ได้มีกำรจัดประชุมกรรมกำรบริษัทโดยไม่มีกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร
เข้ำร่วมจ ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 15 ธันวำคม 2565 เพื่ออภิปรำยเกี่ยวกับแนวทำงกำรสอบทำนงบกำรเงิน รำยกำรระหว่ำงกัน แนว
ทำงกำรตรวจสอบภำยใน และวิธีกำรตรวจนับสินค้ำคงเหลือของบริษัทฯ และได้แจ้งผลกำรประชุมต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเพื่อ
ทรำบ 

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท  
คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน ได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

โดยพิจำรณำตำมแนวปฏิบัติที่บริษัทจดทะเบียนในอุตสำหกรรมเดียวกันใช้ รวมทั้งหลักกำรก ำกับกิจกำรดูแลกิจกำรที่ดี กำรพิจำรณำ
จำกกำรขยำยตัวทำงธุรกิจ ขนำดธุรกิจ  ผลกำรด ำเนินงำน กำรเติบโตของบริษัทฯ รวมถึงภำระหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
ในปีที่ผ่ำนมำ และได้น ำข้อมูลกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจมำใช้ในกำรพิจำรณำด้วย  ทั้งนี้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะต้อง
ผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ของบริษัทฯ 
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ตำรำงกำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรบริษัท ประจ ำปี 2565                                                                             (หน่วย : ครั้ง)                

รำยชื่อกรรมกำร ต ำแหน่ง 
กำรเข้ำร่วมประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

กำรเข้ำร่วมประชมุสำมัญ 
ผู้ถือหุ้นประจ ำป ี2565 รวม ด้วยตนเอง 

ผ่ำนสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1. นำยชนิตร     ชำญชัยณรงค์  ประธำนกรรมกำร 7/7 3/7 4/7 1/1 
2. นำยรณชิต     จินะดิษฐ์ กรรมกำร 7/7 6/7 1/7 1/1 
3. นำงชนำทิพย์  วีระสืบพงศ์ กรรมกำร 7/7 4/7 3/7 1/1 
4. นำยเทพกุล    พูลลำภ กรรมกำร 7/7 6/7 1/7 1/1 
5. นำยชูวิทย์      จึงธนสมบูรณ์ กรรมกำร 7/7 6/7 1/7 1/1 
6. นำยศักดิ์ชัย    จงสถำพงษ์พันธ์ กรรมกำร 7/7 6/7 1/7 1/1 
7. นำงสำวปำร์ย  อรรถพิสำล กรรมกำร 7/7 7/7 - 1/1 
หมำยเหตุ: - บริษัทฯ ก ำหนดนโยบำยให้กำรประชุมคณะกรรมกำรบริษัทในแตล่ะปี ควรมีคณะกรรมกำรเข้ำรว่มประชมุโดยเฉลี่ยไม่น้อยกวำ่ร้อยละ 80 โดยใน

ปี 2565 คณะกรรมกำรบริษัทได้เข้ำประชุมคิดเป็นร้อยละ 100 
 

ตำรำงกำรเข้ำประชุมของคณะกรรมกำรชุดยอ่ยประจ ำปี 2565                                                                       (หน่วย : ครั้ง)                                                                            

รำยชื่อกรรมกำร คณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำ

ควำมยั่งยืน 
คณะกรรมกำรบริหำรควำม

เสี่ยง 
1. นำยรณชิต จินะดิษฐ์ 8/8 8/8  
2. นำงชนำทิพย์ วีระสืบพงศ์ 8/8 8/8 12/12 
3. นำยเทพกุล พูลลำภ 8/8  12/12 
4. นำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์  8/8 12/12 
5. นำยศักดิ์ชัย  จงสถำพงษ์พันธ์   12/12 

 
กำรประชุมระหว่ำงคณะกรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำร 
บริษัทฯ ได้จัดให้มีกำรประชุมระหว่ำงกรรมกำรบริษัทที่ไม่เป็นผู้บริหำรโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุม เพื่ออภิปรำย

ประเด็นและปัญหำต่ำงๆ และกำรบริหำรจัดกำรที่ส ำคัญ และเพื่อเปิดโอกำสให้กรรมกำรที่ไม่เป็นผู้บริหำรสำมำรถแสดงควำมคิดเห็นได้
อย่ำงอิสระ โดยทีไ่ม่มีฝ่ำยบริหำรเข้ำร่วมประชุมด้วย ทั้งนี้ในปี 2565 ได้มีกำรจัดประชุมกรรมกำรบริษัทโดยไม่มีกรรมกำรที่เป็นผู้บริหำร
เข้ำร่วมจ ำนวน 1 ครั้ง เมื่อวันที่ 15 ธันวำคม 2565 เพื่ออภิปรำยเกี่ยวกับแนวทำงกำรสอบทำนงบกำรเงิน รำยกำรระหว่ำงกัน แนว
ทำงกำรตรวจสอบภำยใน และวิธีกำรตรวจนับสินค้ำคงเหลือของบริษัทฯ และได้แจ้งผลกำรประชุมต่อประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรเพื่อ
ทรำบ 

 
ค่ำตอบแทนกรรมกำรบริษัท  
คณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน ได้ก ำหนดนโยบำยค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย 

โดยพิจำรณำตำมแนวปฏิบัติที่บริษัทจดทะเบียนในอุตสำหกรรมเดียวกันใช้ รวมทั้งหลักกำรก ำกับกิจกำรดูแลกิจกำรที่ดี กำรพิจำรณำ
จำกกำรขยำยตัวทำงธุรกิจ ขนำดธุรกิจ  ผลกำรด ำเนินงำน กำรเติบโตของบริษัทฯ รวมถึงภำระหน้ำท่ีควำมรับผิดชอบของคณะกรรมกำร
ในปีที่ผ่ำนมำ และได้น ำข้อมูลกำรเจริญเติบโตทำงเศรษฐกิจมำใช้ในกำรพิจำรณำด้วย  ทั้งนี้กำรจ่ำยค่ำตอบแทนของกรรมกำรจะต้อง
ผ่ำนกำรพิจำรณำอนุมัติจำกท่ีประชุมสำมัญผู้ถือหุน้ของบริษัทฯ 

 

 

 

(1) ค่ำตอบแทนที่เป็นตวัเงิน   
ที่ประชุมสำมัญผู้ถือหุ้นประจ ำปี 2565 เมื่อวันท่ี 7 เมษำยน 2565 ได้มีมติอนุมัติอัตรำค่ำตอบแทนกรรมกำรรำยเดือนและเบ้ีย

ประชุมส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัท คณะกรรมกำรบริษัท และค่ำเบี้ยประชุมส ำหรับประธำนกรรมกำรบริษัท และคณะกรรมกำรชุด
ย่อย รวมทั้งได้ก ำหนดค่ำตอบแทนกรรมกำร ในวงเงินรวมไม่เกิน 6,500,000 บำทต่อปี จนกว่ำคณะกรรมกำรบริษัทจะได้เสนอและขอ
อนุมัติจำกท่ีประชุมผู้ถือหุ้นให้เปลี่ยนแปลงเป็นอยำ่งอื่น ทั้งนีก้รรมกำรที่ได้รับมอบหมำยให้มีหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบเพิ่มขึ้น จะได้รับ
ค่ำตอบแทนเพิม่สูงขึ้นเพื่อให้เหมำะสมกับภำระหน้ำที่นั้นเช่นกัน  และกรรมกำรบริษัทท่ีมีส่วนในกำรบริหำร ขอไม่รับค่ำตอบแทน (เบี้ย
ประชุม) โดยมีรำยละเอียดดังนี้  

หมำยเหตุ : กรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรขอสละสิทธิไม่รับค่ำตอบแทนกรรมกำรประจ ำปี 2565 
 
 

(2) ค่ำตอบแทนอื่น 
บริษัทฯ ได้ท ำประกันสุขภำพและอุบัติเหตุกลุ่มให้แก่กรรมกำรบริษทั  
 

 8.1.3. กำรก ำกับดูแลบริษัทย่อยและบริษัทร่วม  
ณ วันท่ี 31 ธันวำคม 2565 บริษัทฯ ไม่มีบริษัทย่อยและไม่มีบริษัทร่วม  
 

อัตรำค่ำตอบแทนคณะกรรมกำรบริษัทและคณะกรรมกำรชุดย่อย                                                        (หน่วย : บำท)     

ค่ำตอบแทนกรรมกำร 
คณะกรรมกำรบริษัท 

คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรบริหำร
ควำมเสี่ยง 

คณะกรรมกำรสรรหำ 
และพัฒนำควำมยั่งยืน 

ค่ำตอบแทน
รำยเดือน 

  เบ้ียประชุม
(จ่ำยต่อคร้ัง) 

เบ้ียประชุม 
(จำ่ยต่อคร้ัง) 

เบ้ียประชุม 
(จำ่ยต่อคร้ัง) 

เบ้ียประชุม 
(จ่ำยต่อคร้ัง) 

ประธำนกรรมกำร 45,000 50,000 40,000 40,000 40,000 

กรรมกำร 40,000 45,000 35,000 35,000 35,000 

ค่ำตอบแทนของกรรมกำรรำยบุคคล                                                                                   (หน่วย : บำท)     

รำยชื่อกรรมกำร 
คณะกรรมกำร

บริษัท 
คณะกรรมกำร

ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำร
บริหำรควำม

เสี่ยง 

คณะกรรมกำรสรรหำ 
และพัฒนำควำม

ยั่งยืน 
รวมท้ังสิ้น 

นำยชนิตร ชำญชัยณรงค ์ 925,000 - - - 925,000 

นำยรณชิต จินะดิษฐ์ 790,000 330,000 295,000 285,000 1,700,000 

นำงชนำทิพย์ วีระสืบพงศ์ 790,000 285,000 425,000 330,000 1,830,000 

นำยเทพกุล พูลลำภ 790,000 285,000 530,000 - 1,605,000 
รวม 6,060,000 

หมำยเหตุ : บริษัทมกีรรมกำรจ ำนวน 7 ท่ำน โดยกรรมกำรท่ีมีส่วนร่วมในกำรบริหำรจ ำนวน 3 ท่ำน ขอสละสิทธิไม่รับค่ำตอบแทนกรรมกำร
ประจ ำปี 2565 
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 8.1.4. กำรติดตำมให้มีกำรปฏิบัติตำมนโยบำยและแนวปฏิบัติในกำรก ำกับดแูลกิจกำร 
 คณะกรรมกำรบริษัท โดยกำรเสนอจำกคณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน ได้พิจำรณำกำรน ำหลักปฏิบัติตำม
หลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีส ำหรับบริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Govenance Code : CG Code) มำทบทวน  โดย
เลขำนุกำรบริษัท ได้น ำเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท ครั้งที่ 7/2565 วันที่ 8 ธันวำคม 2565 เพื่อให้คณะกรรมกำรบริษัท 
ทบทวน พิจำรณำ รวมทั้งรับทรำบและเข้ำใจบทบำทหน้ำที่และควำมส ำคัญของกำรน ำหลักกำรปฏิบัติตำม CG Code 
 บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในเรื่องกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี โดยได้ก ำหนดนโยบำยและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้องไว้ในนโยบำยกำร
ก ำกบัดูแลกิจกำรและจรรยำบรรณธุรกิจของบริษัทฯ พร้อมท้ังส่งเสริมให้เกิดกำรปฏบิัติอย่ำงแท้จรงิ เพื่อสร้ำงควำมเช่ือมัน่ต่อผู้มีส่วนเสยี
ทุกกลุ่ม ในรอบปีท่ีผ่ำนมำ บริษัทฯ ได้มีกำรติดตำมเพื่อให้เกิดกำรปฏิบัติตำมกำรก ำกับดูแลกิจกำรทีด่ี อีก 4 ประเด็น ดังนี้ 
 

(1) กำรป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน ์
เพื่อป้องกันควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ บริษทัฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรรำยงำนควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ไว้ชัดเจน โดย

ก ำหนดขั้นตอนกำรอนุมัติท ำรำยกำรที่เกี่ยวโยงกันระหว่ำงบริษัทฯ หรือบุคคลที่อำจมีควำมขัดแย้งไว้เป็นลำยลักษณ์อักษร รวมไปถึงมี
ระบบกำรติดตำมและตรวจสอบที่ท ำให้มั่นใจได้ว่ำกำรท ำรำยกำรเป็นไปตำมขั้นตอนที่ถูกต้อง รวมถึงกำรเปิดเผยข้อมูลของรำยงำน
ดังกล่ำว ตำมข้อก ำหนดของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์  
 

กำรรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร 
บริษัทฯ ได้มีกำรก ำหนดให้กรรมกำรและผู้บริหำรต้องรำยงำนกำรมีส่วนได้เสียและควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ของตนและ

บุคคลที่มีควำมเกี่ยวข้องเมื่อตกลงเข้ำท ำรำยกำรใดๆกับบริษัทฯ เมื่อเข้ำด ำรงต ำแหน่งเป็นครั้งแรกและให้รำยงำนทุกครั้งที่มีกำร
เปลี่ยนแปลงข้อมูลกำรมีส่วนได้เสียระหว่ำงกำรด ำรงต ำแหน่ง ตลอดจนก ำหนดให้มีรำยงำนเป็นประจ ำปีทุกสิ้นปี โดยได้มอบหมำยให้
เลขำนุกำรบริษัทเป็นผู้รวบรวมและจัดเก็บรำยงำน จำกนั้นได้มีกำรน ำส่งให้ประธำนกรรมกำรบริษัท และประธำนกรรมกำรตรวจสอบ
ทรำบ เพื่อตรวจสอบและควบคุมกำรมีส่วนได้เสียของกรรมกำรและผู้บริหำร ตำมหลักก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 

ส ำหรับกำรอนุมัติรำยกำรระหว่ำงกัน หน่วยงำนท่ีรับผิดชอบจะเป็นผู้สรุปรำยละเอียดในกำรท ำรำยกำร และจัดเตรียมข้อมูลที่
เกี่ยวข้องทัง้หมดเพื่อน ำเสนอต่อเลขำนุกำรบริษัท จำกนัน้จึงน ำเสนอตำมขั้นตอนและกระบวนกำรอนุมัติ โดยผู้บริหำรและกรรมกำรที่มี
ส่วนได้เสีย จะไม่มีส่วนในกำรอนุมัติรำยกำรดังกล่ำว นอกจำกนี้ คณะกรรมกำรตรวจสอบจะร่วมกันดูแลรำยกำรระหว่ำงกันดังกล่ำวด้วย
ว่ำ เป็นรำยกำรที่มีควำมจ ำเป็นและเป็นไปในรำคำยุติธรรมหรือไม่  

ทั้งนี ้ในปี 2565 ที่ผ่ำนมำ บริษัทฯ ไม่พบรำยงำนกำรกระท ำท่ีละเมิดนโยบำยควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
 
(2) กำรใช้ข้อมูลภำยในเพ่ือแสวงหำผลประโยชน ์
บริษัทฯ ได้ก ำหนดนโยบำยกำรเปิดเผยข้อมูลและสำรสนเทศ เพื่อเป็นมำตรกำรณ์ป้องกันกำรใช้ข้อมูลภำยในโดยมิชอบของ

บุคคลที่เกี่ยวข้องซึ่งหมำยถึง คณะกรรมกำร ผู้บริหำรระดับสูงของบริษัทฯ และพนักงำนในหน่วยงำนท่ีเก่ียวข้องกับข้อมูล (รวมทั้งคู่
สมรสและบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะของบุคคลดังกล่ำว) ดังนี ้

1. ห้ำมบุคคลทีเ่กี่ยวข้องท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ภำยใน 1 เดือน ก่อนมีกำรเปดิเผยงบกำรเงินรำยไตรมำส
และงบกำรเงินประจ ำปีและภำยใน 24 ช่ัวโมง หลังกำรเปิดเผยงบกำรเงินดังกล่ำว (Blackout Period)  รวมทั้งห้ำมมิให้
บุคคลทีเ่กี่ยวข้องทีไ่ดร้ับทรำบข้อมูลภำยในเปิดเผยข้อมลูภำยในแกบุ่คคลภำยนอกหรือบุคคลที่ไม่มีหน้ำท่ีเกี่ยวข้อง ทัง้นี้
เพื่อเป็นกำรป้องกันไม่ให้น ำข้อมลูภำยในไปใช้ในทำงมิชอบ 

2. คณะกรรมกำรและผู้บริหำรของบริษัทฯ รวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ ต้องรำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือครอง
หลักทรัพย์ ตลอดจนคู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภำวะทุกครั้ง ต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และ
ตลำดหลักทรัพย์ ตำมมำตรำ 59 แห่งพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรับทรำบบท

164 แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



 

 

ก ำหนดลงโทษตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ. 2535  ทั้งนี้ กรรมกำรและผู้บริหำรจะต้อง
จัดส่งส ำเนำกำรรำยงำนดังกลำ่วแก่บริษัทฯ ในวันเดียวกับท่ีรำยงำนต่อส ำนักงำนคณะกรรมกำร ก.ล.ต. ซึ่งก ำหนดให้แจ้ง
ภำยใน 3 วันท ำกำร โดยก ำหนดให้น ำส่งที่เลขำนุกำรบริษัท และรำยงำนต่อท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

3. ต้องไม่น ำควำมลับและ/หรือข้อมลูภำยในของบริษัทฯ ไปเปดิเผย หรือแสวงหำผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพื่อประโยชน์
แก่บุคคลอื่นใดไม่วำ่จะโดยทำงตรงหรือทำงอ้อม และไม่ว่ำจะได้รับผลตอบแทนหรือไม่ก็ตำม 

 

ในรอบปี 2565 ทีผ่่ำนมำ ไม่พบว่ำกรรมกำร ผู้บรหิำร และผูเ้กี่ยวข้อง รวมถึงพนักงำนในหน่วยงำนท่ีเกี่ยวข้องกับข้อมูลงบ
กำรเงินหรือข้อมลูที่อำจมีผลกระทบต่อรำคำหลักทรัพย์ ท ำกำรซื้อขำยหลักทรัพย์ของบริษัทฯ ในช่วงที่บริษัทฯ ก ำหนดให้งดกำรซื้อขำย 

 
(3) กำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน 
บริษัทฯ ให้ควำมส ำคัญในกำรต่อต้ำนกำรกำรทุจริตและคอรรัปชันมำโดยตลอด ได้มีกำรก ำหนดนโยบำยต่อต้ำนทุจริตและ

แนวทำงปฏิบัติเป็นลำยลักษณ์อักษรขึ้น โดยให้ควำมส ำคัญกับกำรต่อต้ำนทุจริตคอร์รัปชัน ในด้ำนกระบวนกำรปฏิบัติงำน กำรติดตำม
และทบทวน มำตรกำรกำรร้องเรียน ช่องทำงกำรแจ้งเบำะแส พร้อมทั้งมำตรกำรกำรคุ้มครองปกป้องผู้ที่แจ้งข้อมูลหรือเบำะแสกำร
กระท ำผิดหรือทุจริต โดยผู้แจ้งเบำะแสหรือข้อร้องเรียนจะได้รับกำรดูแล และเก็บรักษำเป็นควำมลับ โดยเรื่องที่ได้รับแจ้งเบำะแส จะ
น ำเข้ำสู่กระบวนกำรตรวจสอบด้วยควำมระมัดระวัง รอบคอบและเป็นธรรม โดยได้มีเผยแพร่นโยบำยและคู่มือมำตรกำรต่อต้ ำนกำร
ทุจริตและกำรแจ้งเบำะแส บนระบบสื่อสำรทำงอิเลคทรอนิกส์ภำยในองค์กร (e-mail) นอกจำกนี้  ได้มีกำรเผยแพร่บนเว็บไซต์ของ
บริษัทฯ (www.nerubber.com) หัวข้อ กำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี/คู่มือกำรต่อต้ำนทุจริตและกำรแจ้งเบำะแสกำรกระท ำผิด  

 บริษัทฯ ก ำหนดให้มีแนวทำงในกำรติดตำมประเมินผลกำรปฏิบัติตำมแนวทำงปฏิบัติ ในกำรป้องกันกำรมีส่วนเกี่ยวข้องกับกำร
คอร์รัปชันดังนี ้ 

1. จัดให้มีฝ่ำยตรวจสอบภำยใน ท ำหน้ำที่ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน กำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรก ำกับดูแล
กิจกำรที่ดี และให้ข้อเสนอแนะอย่ำงต่อเนื่องโดยด ำเนินกำรตรวจสอบตำมแผนกำรตรวจสอบประจ ำปีที่ได้รับควำม
เห็นชอบจำกคณะกรรมกำรตรวจสอบ รำยงำนผลกำรตรวจสอบที่มีนัยส ำคัญ และข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ 

2. หำกกำรสืบสวนข้อเท็จจริงแล้วพบว่ำ ข้อมูลจำกกำรตรวจสอบ หรือข้อร้องเรียน มีหลักฐำนที่มีเหตุอันควรให้เช่ือว่ำมี
รำยกำร หรือกำรกระท ำซึ่งอำจมีผลกระทบอย่ำงมีนัยส ำคัญต่อฐำนะกำรเงิน และผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ รวมถึง
กำรฝ่ำฝืน กำรกระท ำผิดกฎหมำย หรือข้อสงสัยในรำยงำนทำงกำรเงิน หรือระบบกำรควบคุมภำยใน คณะกรรมกำร
ตรวจสอบ จะรำยงำนต่อคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อด ำเนินกำรปรับปรุงแก้ไขภำยในระยะเวลำที่คณะกรรมกำรตรวจสอบ
เห็นสมควร 

ในปี 2565 ทำงบริษัทฯ ไม่พบกำรทุจริตคอร์รัปชันที่ส ำคัญในกำรด ำเนินงำน 
 
(4) กำรแจ้งเบำะแสและกำรแจ้งเร่ืองร้องเรียน 
 คณะกรรมกำรบริษัท ได้จัดให้มีช่องทำงที่ผู้มีส่วนได้เสยี สำมำรถติดต่อ ร้องเรียน และแจ้งเบำะแสในเรื่องที่อำจก่อให้เกิดควำม

เสียหำยต่อบริษัทฯ กำรกระท ำผิดกฎหมำย กำรละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึง กำรกระท ำผิดกฎระเบียบข้อบังคับและจรรยำบรรณทำง
ธุรกิจของบริษัทฯ อนัน ำมำซึ่งควำมเสื่อมเสียชื่อเสียงและทรัพย์สิน โดยสำมำรถร้องเรียนหรือรำยงำน ผ่ำนช่องทำงที่ทำงบริษัทฯ จัดไว้
โดยสำมำรถร้องเรียนได้ที่ https://www.nerubber.com/whistleblowing-or-complaints-policy หรือส่งอีเมล์ถงึประธำนกรรมกำร
คณะตรวจสอบ CAC@nerubber.com  

ทั้งนี้ ทำงบริษัทฯ ได้ก ำหนดมำตรกำรกำรด ำเนินกำรในกำรแจ้งเบำะแส กำรปกป้องคุ้มครองผู้แจ้ง เบำะแส ขั้นตอนกำร
ด ำเนินกำรสืบสวน กำรพิจำรณำบทลงโทษ กำรป้องกัน  ท้ังนี้ ทำงบริษัทฯ มีนโยบำยคุ้มครองผู้ร้องเรียนหรือรำยงำน หรือแจ้งเบำะแส 
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โดยจะเก็บรักษำข้อมูลดังกล่ำวไว้เป็นควำมลับ และได้มีกำรเปิดเผยข้อมูลเพิ่มเติมไว้ท่ีหน้ำเว็บไซต์ของบริษัท www.nerubber.com ห้ว
ข้อกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  

ในปี 2565 บริษัทฯ ไม่พบข้อร้องเรียน หรือ แจ้งเบำะแส หรือ แจ้งในกรณีที่พบกรรมกำร ผู้บริหำร หรือ พนักงำนท ำผิด
จรรยำบรรณ หรือ เกี่ยวกับกำรทุจริตคอร์รัปชันผ่ำนช่องทำงกำรแจ้งเบำะแสของบริษัทฯ แต่อย่ำงใด 
 
 

 

 

8.2. รำยงำนผลกำรปฏิบัติหน้ำท่ีของคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรชุดย่อยอืน่ๆ 
 
8.2.1. รำยงำนของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบของบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) ประกอบด้วย กรรมกำรอิสระ ผู้ทรงคุณวุฒิ 3 ท่ำน 
ได้แก่ นำยรณชิต จินะดิษฐ์ เป็นประธำนกรรมกำรตรวจสอบ นำงชนำทิพย์ วีระสืบพงศ์ และนำยเทพกุล พูลลำภ เป็นกรรมกำร
ตรวจสอบ 

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำที่ตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และตำมกฏบัตรของคณะกรรมกำร
ตรวจสอบ ซึ่งสอดคล้องตำมแนวปฏิบัติที่ดีของคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ โดยสอบทำนและผลักดันใหบ้ริษัทฯ 
ปฏิบัติตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงและกำรควบคุมภำยในที่เพียงพอ มีกำรก ำกับกำรปฏิบัติตำม
กฎเกณฑ์ มุ่งเน้นกำรเป็นองค์กรโปร่งใส มีกำรตรวจสอบภำยในที่มีประสิทธิภำพและประสิทธิผล เช่ือมโยงเป้ำหมำยขององค์กรที่
สำมำรถสร้ำงคุณค่ำเพิม่อย่ำงยั่งยืน ให้แก่บริษัทฯ โดยค ำนึงถึงควำมต้องกำรของผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่ำงรอบด้ำน 

ในปี 2565 บริษัทฯ มีกำรประชุมคณะกรรมกำรตรวจสอบรวมทั้งสิ้น 8 ครั้ง โดยมีกรรมกำรตรวจสอบเข้ำประชุมครบองค์
ประชุมทุกครั้ง และได้มีกำรประชุมร่วมกับผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภำยในโดยไม่มีฝ่ำยจัดกำรเข้ำร่วมประชุมจ ำนวน 1 ครั้ง เพื่อ
ปรึกษำหำรือกันอย่ำงเป็นอิสระถึงกำรปฏิบัติงำนของผู้สอบบัญชี และผู้ตรวจสอบภำยในที่เกี่ยวเนื่องกับกำรตรวจสอบงบกำรเงิน กำร
ตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน ควำมร่วมมือของฝ่ำยบริหำรในกำรตรวจสอบ สรุปสำระส ำคัญในกำรปฏิบัติหน้ำทีข่องคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้ดังนี ้

 

1. กำรสอบทำนรำยงำนทำงกำรเงิน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนข้อมูลที่ส ำคัญของงบกำรเงินรำยไตรมำสและประจ ำปี 2565 ของบริษัทฯ เพื่อให้เป็นไป

ตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และสอดคล้องกับมำตรฐำน โดยได้สอบทำนประเด็นที่เป็นสำระส ำคัญ รำยกำรพิเศษ และได้
รับค ำช้ีแจงจำกผู้สอบบัญชี ตรวจสอบจนเป็นที่พอใจว่ำกำรจัดท ำงบกำรเงิน รวมทั้งกำรเปิดเผยหมำยเหตุประกอบในงบกำรเงินเป็นไป
ตำมข้อก ำหนดของกฎหมำยและมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน จึงได้ให้ควำมเห็นชอบงบกำรเงินดังกล่ำว ซึ่งผู้สอบบัญชีได้สอบทำน
และตรวจสอบแล้วซึ่งเป็นรำยงำนควำมเห็นอย่ำงไม่มีเงื่อนไข เป็นไปตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน และเป็นประโยชน์กับผู้ใช้งบ
กำรเงิน เรื่องส ำคัญจำกกำรตรวจสอบ รวมทั้งพฤติกำรณ์อันควรสงสัยตำมพระรำชบัญญัติหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535   

 

2. กำรสอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน หรือรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ 
คณะกรรมตรวจสอบได้สอบทำนรำยกำรที่เกี่ยวโยงกัน และรำยกำรที่อำจมีควำมขัดแย้งทำงผลประโยชน์ โดยรำยงำนของ

กรรมกำรที่เกี่ยวข้องพบว่ำรำยกำรดังกล่ำวสมเหตุสมผลและมีกำรเปิดเผยให้ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยทรำบอย่ำงถูกต้องตำม
เวลำที่ก ำหนด 

 

3. กำรสอบทำนกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี  
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกระบวนกำรปฏิบัตงิำนตำมกฎหมำย กฎระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องกับกำรด ำเนินธุรกิจ

ของบริษัทฯ และระบบงำนที่ก ำหนดไว้ เพื่อให้มั่นใจว่ำบริษัทฯ มีกำรด ำเนินกำรตำมเงื่อนไขทำงธุรกิจปกติอย่ำงสมเหตุสมผล รวมถึง 
สอบทำนกระบวนกำรรับเรื่องร้องเรียนและแจ้งเบำะแสกำรทุจริต (Whistleblowing)  

 

4.  กำรสอบทำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง  
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนกำรบริหำรจัดกำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ ในปี 2565 โดยให้พิจำรณำครอบคลุมปัจจัย

ควำมเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม่ สถำนกำรณ์ควำมขัดแย้งระหว่ำงรัฐเซีย-ยูเครน และผลกระทบจำกอัตรำแลกเปลี่ยน ซึ่งคณะกรรมกำร
ตรวจสอบได้สอบทำน พิจำรณำควำมเหมำะสมและประสิทธิภำพในกำรบริหำรควำมเสี่ยงอย่ำงสม ่ำเสมอ พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะ
คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อกำรพัฒนำปรับปรุงกระบวนกำรบริหำรควำมเสี่ยง ใหม้ีควำมพร้อมรองรับกับทุกสถำนกำรณ์ 
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5. กำรสอบทำนระบบควบคุมภำยใน และกำรตรวจสอบภำยใน 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้พิจำรณำคัดเลือกผู้ตรวจสอบภำยในจำกประสบกำรณ์ ผลกำรปฏิบัติงำน ควำมเป็นอิสระ รวมทั้ง

ไม่ขัดต่อประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลกัทรัพย์ เพื่อพิจำรณำและขออนุมัติจำกท่ีประชุมคณะกรรมกำรบรษิัท โดย
ได้แต่งตั้งผู้ตรวจสอบภำยในจำกบริษัท สู่ควำมส ำเร็จ จ ำกัด เป็นผู้ตรวจสอบภำยในของบริษัทฯ  

คณะกรรมกำรตรวจสอบได้สอบทำนผลกำรประเมินระบบกำรควบคุมภำยในทั้งระบบที่ผู้ตรวจสอบภำยในได้รำยงำนเป็นรำย
ไตรมำส รวมถึงกำรประเมินตำมแบบประเมินควำมเพียงพอของระบบกำรควบคุมภำยในของส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์
และตลำดหลักทรัพย์ (ก.ล.ต.) พบว่ำมีควำมเพียงพอ เหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ พิจำรณำทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำร
ตรวจสอบและขอบเขตของผู้ตรวจสอบภำยในเป็นประจ ำทุกปีอย่ำงต่อเนื่อง 

 

6. กำรพิจำรณำเสนอแต่งต้ังผู้สอบบัญชีและคำ่สอบบัญชีประจ ำปี 2565 
คณะกรรมกำรตรวจสอบได้คัดเลือกผูส้อบบัญชีจำกบริษัท เอ็ม อำร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ำกัด โดยมีกำรพิจำรณำและน ำเสนอ

ต่อคณะกรรมกำรบริษัท และทีป่ระชุมผู้ถือหุ้นเพื่ออนุมัติ โดยค ำนึงถึงควำมเป็นอิสระ ศักยภำพ คุณภำพงำน ประสบกำรณ์ ข้อเสนอกำร
ให้บริกำร วิธีกำรตรวจสอบบัญชี และเพื่อให้เป็นไปตำมแนวปฏิบัติในกำรหมุนเวียนผู้สอบบัญชีหลัก (Key Audit Partner) ตำมประกำศ
ส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ ผลกำรปฏิบัติงำนในปีที่ผ่ำนมำ เป็นที่น่ำพอใจ ผู้สอบบัญชีมีควำมเป็น
อิสระ มีทักษะควำมรู้ ควำมสำมำรถ มีประสบกำรณ์ในกำรตรวจสอบธุรกิจของบริษัทฯ และให้ควำมรู้ที่เกี่ยวข้องกับธุรกิจนอกเหนือจำก
กำรสอบบัญชี คณะกรรมกำรตรวจสอบเสนอให้คณะกรรมกำรบริษัทพิจำรณำเสนอและขออนุมัติจำกที่ประชุมผู้ถือหุ้น โดยได้แต่งตั้ง
นำยอัครเดช เปลี่ยนสกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 5389 หรือนำยพิศิษฐ์ ชีวะเรืองโรจน์ ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 2803 หรือ
นำงสำวกรทิพย์ วำณิชวิเศษกุล ผู้สอบบัญชีรับอนุญำตเลขที่ 6947 แห่งบริษัท เอ็ม อำร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ำกัด เป็นผู้สอบบัญชีของ
บริษัท ประจ ำปี 2565 และอนุมัติค่ำสอบบัญชี งบกำรเงินประจ ำปี 2565 และค่ำสอบทำนงบกำรเงินรำยไตรมำสของบริษัทและงบ
กำรเงินรวม เป็นเงินท้ังหมด 2.39 ล้ำนบำท 

 

โดยสรุป คณะกรรมกำรตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้ำท่ีและควำมรับผิดชอบตำมที่ได้ระบุไว้ในกฎบัตรของคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
คณะกรรมกำรตรวจสอบใช้ควำมรู้ควำมสำมำรถ ควำมระมัดระวัง ควำมรอบคอบ และมีควำมเป็นอิสระอย่ำงเพียงพอ ตลอดจนได้ให้
ควำมเห็นและข้อเสนอแนะต่ำงๆอย่ำงสร้ำงสรรค์ เพื่อประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงเท่ำเทียมกัน 

 
 

       นำยรณชิต จินะดิษฐ ์
    ประธำนคณะกรรมกำรตรวจสอบ 
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8.2.2. รำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง 
 

บริษัท นอร์ทอสี รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) ให้ควำมส ำคัญในกำรก ำกับดูแลกำรบริหำรควำมเสี่ยงองค์กรเพื่อเป็นเครื่องมือ
ส ำคัญในกำรรับมือกับปจัจัยเสี่ยงต่ำง ๆ ทั้งจำกปัจจัยภำยในองค์กรและปจัจัยภำยนอก เช่น สถำนกำรณ์ปญัหำสงครำมรัสเซีย-ยูเครน ที่
ส่งผลต่อค่ำขนส่งท่ีเพิม่ขึ้นจำกรำคำน ้ำมันท่ีสูงขึ้น วิกฤตค่ำครองชีพ และผลจำกนโยบำยกำรเงินท่ีตงึตัวเพื่อชะลอเงินเฟ้อ อัตรำดอกเบี้ย
จำกธนำคำรกลำงที่สูงข้ึน รวมถึงสถำนกำรณ์ควำมไม่แน่นอนและปจัจัยเสีย่งใหม่ ๆ ที่มีแนวโน้มทวีควำมรุนแรงมำกยิ่งข้ึน ซึ่งเป็นปัจจัย
ที่บริษัทฯให้ควำมส ำคัญส ำหรบักำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ กำรบริหำรควำมเสี่ยงจึงเป็นส่วนส ำคญัที่จะช่วยลดผลกระทบ ท ำให้บริษัทฯ 
สำมำรถบรรลุวัตถุประสงค์ตำมเปำ้หมำยที่ตั้งไว ้

คณะกรรมกำรบรหิำรควำมเสีย่งได้สนับสนุนงำนของคณะกรรมกำรบริษัทภำยใต้หลักกำรก ำกบัดูแลกจิกำรที่ดี เพื่อให้กำร
บริหำรควำมเสี่ยงของบริษัทฯ มีประสิทธิภำพและมีประสิทธิผลสำมำรถบรรลุเป้ำหมำยทำงธุรกิจ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และทิศทำงของ
องค์กร อีกทั้งยังช่วยลดผลกระทบจำกควำมไม่แน่นอนของสภำพแวดล้อมทำงธุรกิจ สำมำรถสร้ำงควำมมั่นใจและควำมน่ำเชื่อถือให้แก่ผู้
ถือหุ้นและผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยีในกำรด ำเนินธรุกิจว่ำบริษัทฯ มีระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงท่ีสำมำรถรองรับควำมเสี่ยงได้ทุกด้ำน  
 ในปี 2565 คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง มีกำรประชุมทุกเดือน เดือนละ 1 ครั้ง รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง ซึ่งสรุปสำระส ำคัญ
ประเด็นต่ำงๆ ดังนี ้
     1. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ให้สอดคล้องตำมหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำร
ที่ดี พิจำรณำกลั่นกรองนโยบำยกำรบริหำรควำมเสี่ยง ได้ก ำหนดแผนกำรบริหำรควำมเสี่ยงและติดตำมอย่ำงต่อเนื่องตำมกระบวนกำร
บริหำรควำมเสี่ยงท่ีได้ก ำหนดไว้ในคู่มือกำรบรหิำรควำมเสีย่งขององค์กร โดยเน้นกำรปฏิบัตติำมระบบบริหำรควำมเสี่ยง COSO (The 
Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) หรือ ERM COSO (2017) ให้ครอบคลุมปัจจัยควำม
เสี่ยงหลักท้ัง 5 ด้ำน อันได้แก่ ด้ำนกลยุทธ์ ด้ำนกำรปฏิบัติกำร ด้ำนกำรเงิน ด้ำนกำรปฏิบัตติำมกฎระเบียบ และด้ำนกำรทุจรติ รวมถงึ
ควำมเสีย่งท่ีเกิดขึ้นใหม่ และควำมเสี่ยงด้ำนควำมยั่งยืน   
     2. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงมีกำรตดิตำมสถำนกำรณส์ ำคัญต่ำง ๆ ทั่วโลกท่ีอำจส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินธรุกิจของ
บริษัทฯ โดยติดตำมประเด็นควำมเสี่ยงอย่ำงต่อเนื่องให้ควำมเห็นชอบแผนรองรับควำมต่อเนื่องทำงธุรกิจ “Business Continuity Plan 
(BCP)”เพื่อใช้เป็นแนวทำงในกำรบริหำรธรุกิจให้ด ำเนินกำรได้อย่ำงต่อเนื่อง ไม่หยดุชะงักแม้ก ำลังประสบกับเหตุกำรณ์ร้ำยแรงหรอื
สภำวะฉุกเฉิน มีกำรจัดท ำแผนบรหิำรควำมเสี่ยงเพื่อรองรับสถำนกำรณ์ตำ่ง ๆ ให้ครบถ้วน 
     3. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยง ตระหนักถึงควำมส ำคัญของกำรบริหำรควำมเสี่ยงโดยได้ติดตำมและวิเครำะห์ผลกำร
ด ำเนินงำนขององค์กรทั้งด้ำนปริมำณ กำรผลิต ค่ำใช้จ่ำยในกำรด ำเนินงำนที่เกิดขึ้นจริงในแต่ละเดือน เพื่อน ำมำเปรียบเทียบกับต้นทุน 
และก ำไรขั้นต้น ประมำณกำรรำยได้จำกกำรขำยเปรียบเทียบกับ Forward Contract ซึ่งท ำให้ธุรกิจป้องกันควำมเสี่ยงจำกอัตรำ
แลกเปลี่ยน รวมถึงกำรติดตำมโครงกำรและรำยงำน สต๊อกสินค้ำคงเหลืออย่ำงต่อเนื่อง  
      4. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ให้ค ำแนะน ำและค ำปรึกษำกับคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง โดยประธำนคณะ
กรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้เข้ำร่วมประชุมกับคณะท ำงำนบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อพิจำรณำแนวทำงที่เหมำะสมในกำรควบคุมปัจจัย
เสี่ยงให้มีกำรพัฒนำระบบกำรบริหำรควำมเสี่ยงขององค์กรให้ดียิ่งขึ้น  
  5. คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้สอบทำนรำยงำนกำรบริหำรควำมเสี่ยง เพื่อติดตำมควำมเสี่ยงที่มีสำระส ำคัญ และ
ด ำเนินกำรเพื่อให้มั่นใจว่ำองค์กรมีกำรจัดกำรควำมเสี่ยงอย่ำงเพียงพอและเหมำะสม รวมถึงเรื่องอื่นใดที่จ ำเป็นเหมำะสม ที่ต้องเสนอ
และรำยงำนต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบ และคณะกรรมกำรบริษัททรำบ 
  กล่ำวโดยสรุป คณะกรรมกำรบริหำรควำมเสี่ยงได้ปฏิบัติหน้ำท่ีตำมที่ก ำหนดไว้ในกฎบัตรอย่ำงครบถ้วน กำรบริหำรควำมเสี่ยงได้
ด ำเนินไปอย่ำงเป็นระบบ สอดคล้องกับแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ด ีท ำให้กำรด ำเนินงำนของธุรกิจบรรลุตำมวัตถุประสงค์ เพื่อสร้ำง
มูลค่ำเพิม่ให้แก่บริษัทฯ ผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่ำงยั่งยืนต่อไป 
 

          นำยเทพกุล  พูลลำภ 
ประธำนคณะกรรมกำรบริหำรควำมเสีย่ง 
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8.2.3. รำยงำนของคณะกรรมกำรสรรหำและพัฒนำควำมยั่งยืน 
 

เรียนท่ำนผู้ถือหุ้น คณะกรรมกำรสรรหำและพัฒนำควำมยั่งยืน (“คณะกรรมกำรสรรหำฯ”) ไดร้ับมอบหมำยจำก
คณะกรรมกำรบริษัท ปฏิบตัิหน้ำที่ภำยใต้กฎบตัรของคณะกรรมกำรสรรหำฯ และประกอบไปด้วยคณะกรรมกำร จ ำนวน 3 ท่ำน ดังนี้   
1. นำงชนำทพิย์ วรีะสบืพงศ์       ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำและพฒันำควำมยั่งยืน 
2. นำยรณชิต จินะดิษฐ์          กรรมกำรสรรหำและพัฒนำควำมยัง่ยืน 
3. นำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์     กรรมกำรสรรหำและพัฒนำควำมยัง่ยืน 
    โดยมี นำยณัฐพนธ์ อินทร์ประโคน ท ำหน้ำทีร่ักษำกำรเลขำนุกำรคณะกรรมกำรสรรหำฯ   
 

ในปี 2565 คณะกรรมกำรสรรหำฯ ได้เปลี่ยนช่ือเป็น “คณะกรรมกำรสรรหำและพัฒนำควำมยั่งยืน” จำกแต่เดิมที่ช่ือ 
คณะกรรมกำรสรรหำ พิจำรณำค่ำตอบแทน และบรรษัทภิบำล เนื่องจำกได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท ให้ดูแลเพิ่มเติมใน
ส่วนของกำรพัฒนำควำมยั่งยืนขององค์กร พร้อมทั้งได้มีกำรทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมกำรสรรหำและพัฒนำควำยั่งยืน โดยได้
เพิ่มเติมขอบเขต อ ำนำจหน้ำที่ และควำมรับผิดชอบ ภำยใต้หลักกำรพัฒนำองค์กรอย่ำงยั่งยืนในทุกมิติ ทั้งมิติด้ำนสิ่งแวดล้อม มิติด้ำน
สังคม และมิติด้ำนกำรก ำกับดูแล (Environmental, Social and Governance : ESG) ตลอดจนได้ร่วมพิจำรณำ นโยบำย กลยุทธ์ และ
เป้ำหมำยเชิงยั่งยืน เพื่อให้กำรด ำเนินงำนของบริษัทสอดคล้องและเป็นไปตำมหลักกำรกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืน ประสบควำมส ำเร็จตำม
เป้ำหมำยที่วำงไว้ ตลอดจนสนับสนุนให้คณะกรรมกำร ผู้บริหำร และพนักงำนปฏิบัติตนตำมแนวทำงกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนอย่ำงมี
ประสิทธิภำพ นอกจำกน้ีคณะกรรมกำรสรรหำฯ ได้พิจำรณำ ทบทวน และปรับปรุงผังโครงสร้ำงองค์กรพร้อมทั้งสนับสนุนให้จัดท ำ
เส้นทำงควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ (Career Path) เพื่อพร้อมรองรับกำรขยำยกำรเติบโตขององค์กร ตลอดจนทบทวนคู่มือกำรก ำกับ
ดูแลกิจกำรที่ด ีกำรประเมินผลกำรปฏิบัติงำนตำมคู่มือดังกล่ำว เพ่ือน ำไปใช้สร้ำงคุณค่ำให้แก่บริษัทฯ อย่ำงยั่งยืน 

ส ำหรับปี 2565 คณะกรรมกำรสรรหำฯ ได้จัดประชุมทั้งสิ้น 8 ครั้ง โดยคณะกรรมกำรทุกท่ำนได้เข้ำร่วมประชุมครบองค์
ประชุมทุกครั้ง และได้ให้ข้อคิดเห็นที่เป็นประโยชน์ต่อฝ่ำยจัดกำรในกำรน ำไปปรับปรุงกำรปฏิบัติงำน รวมทั้งกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี 
และได้จัดท ำรำยงำนสรุปผลกำรด ำเนินงำนให้คณะกรรมกำรบริษัทรับทรำบ โดยมีสำระส ำคัญในกำรปฏิบัติหน้ำท่ีสรุปได้ ดังนี้ 

ด้ำนกำรสรรหำและพิจำรณำค่ำตอบแทน 
1. ด ำเนินกำรตำมกระบวนกำรสรรหำในกำรพิจำรณำบุคคลเข้ำด ำรงต ำแหน่งกรรมกำรแทนกรรมกำรที่ครบวำระ                 

ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ำมตำมที่กฎหมำยก ำหนดโดยพิจำรณำถึงควำมหลำกหลำยขององค์ประกอบในโครงสร้ำง
ของคณะกรรมกำรบริษัท (Board Diversity) ตำมควำมรู้ควำมสำมำรถ ประสบกำรณ์กำรท ำงำน ควำมเช่ียวชำญเฉพำะด้ำน รวมถึง
คุณธรรมจริยธรรม โดยจัดท ำเป็นตำรำงแสดงทักษะ (Board Skills Matrix) เพื่อก ำหนดและตรวจสอบคุณสมบัติของกรรมกำรที่ต้อง
ด ำเนินกำรสรรหำ 

2. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบกำรจัดท ำผังโครงสร้ำงองค์กร ให้มีองค์ประกอบและคุณสมบัติของประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำร 
และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรสำยงำนต่ำงๆ ให้มีควำมเหมำะสมกับกำรด ำเนินธุรกิจของบริษัทฯ ตลอดจนพิจำรณำหลักเกณฑ์กำร
ประเมินกำรปฏิบัติงำนประจ ำปีของคณะกรรมกำรบริษัททั้งรำยคณะและรำยบุคคล รวมถึงคณะผู้บริหำรตั้งแต่ระดับรองประธำน
เจ้ำหน้ำท่ีบริหำรขึ้นไป และน ำเสนออนุมัติต่อที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษัท 

3. ประเมินผลกำรปฏิบัติงำนของคณะกรรมกำรบริษัท ทั้งแบบรำยคณะและรำยบุคคล คณะกรรมกำรชุดย่อย ประธำน
เจ้ำหน้ำที่บริหำร และรองประธำนเจ้ำหน้ำที่บริหำรตำมที่ได้รับมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบริษัท และสอดคล้องตำมหลักกำ ร
ด ำเนินงำนภำยใต้ควำมยั่งยืนและหลักกำรก ำกับดูแลกิจกำรของตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและส ำนักงำนคณะกรรมกำรก ำกับ
หลักทรัพย์และตลำดหลักทรัพย์ (กลต.) เพื่อน ำผลกำรประเมินไปปรับปรุง พัฒนำกำรปฏิบัติงำนให้เกิดประสิทธิภำพยิ่งข้ึน 

4. พิจำรณำหลักเกณฑ์และรูปแบบกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของคณะกรรมกำรและผู้บริหำรระดับสูง เพื่อให้มีควำมเหมำะสม           
โดยทบทวนควำมเหมำะสมของเกณฑ์ที่ใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลกำรจ่ำยค่ำตอบแทนของบริษัทอื่นที่อยู่ในอุตสำหกรรมเดียวกับ
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บริษัทฯ และก ำหนดหลักเกณฑ์ให้เหมำะสมเพื่อให้เกิดผลงำนตำมที่คำดหวัง ให้มีควำมเป็นธรรม และเป็นกำรตอบแทนและสร้ำงแรงจูงใจแก่
บุคลำกรของบริษัทฯ 

5. ให้ค ำแนะน ำด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้เหมำะสมและสอดคล้องกับทิศทำงและแผนงำนกำรกำรเติบโตขององค์กร 
รวมถึงให้ค ำแนะน ำระบบกำรบริหำรผู้มีควำมสำมำรถสูง (Talent Management System) และกำรวำงแผนผู้สืบทอดต ำแหน่ง 
(Succession Plan) 

ด้ำนพัฒนำควำมยั่งยืน 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) ตระหนักถึงควำมส ำคัญ และมุ่งมั่นที่จะด ำเนินธุรกิจภำยใต้กรอบกำรก ำกับดูแล

กิจกำรและจริยธรรมที่ดี ท้ังในด้ำนเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม รวมถึงสนับสนุนในเรื่องควำมรับผิดชอบต่อสังคม โดยยึดหลักกำร
ด ำเนินธุรกิจที่โปร่งใส ตรวจสอบได้ มีจริยธรรม เคำรพต่อหลักสิทธิมนุษยชน มุ่งมั่นในกำรผลิตยำงพำรำที่มีคุณภำพ ค ำนึงถึงผลกระทบ
ต่อชุมชนและสิ่งแวดล้อมเพื่อเสริมสร้ำงองค์กรให้มีกำรบริหำรงำนที่มีประสิทธิภำพ สร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน เพื่อเพิ่มมูลค่ำ
ให้กับผู้ถือหุ้นในระยะยำว สร้ำงควำมเป็นธรรมและควำมเชื่อมั่นให้กับผู้มีส่วนได้เสียทุกกลุ่มและสังคมโดยรวม เพื่อเป็นพ้ืนฐำนให้บริษัท
ฯ พัฒนำไปสู่กำรเจริญเติบโตอย่ำงยั่งยืน โดยบริษัทฯ มีแนวทำงกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ส ำคัญ ดังนี้ 

1. พิจำรณำก ำหนดนโยบำยกลยุทธ์ ทบทวน และปรับปรุงเป้ำหมำยด้ำนกำรพัฒนำอย่ำงยั่งยืนของบริษัทที่มีควำมสมดุลด้ำน
สิ่งแวดล้อม สังคม และกำรก ำกับดูแลกิจกำร (Environmental, Social and Governance : ESG)  

2. ส่งเสริมให้บริษัทฯ มีกำรสื่อสำรให้กรรมกำร ผู้บริหำร พนักงำนทุกระดับและผู้ที่ เกี่ยวข้อง ตระหนักและเข้ำใจถึงนโยบำย
และแนวปฏิบัติด้ำนก ำกับดูแลกิจกำร จริยธรรมธุรกิจและข้อพึงปฏิบัติ ในกำรท ำงำน  นโยบำยควำมยั่งยืนและแนวปฏิบัติที่เกี่ยวข้อง
อย่ำงเพียงพอและต่อเนื่อง 

3. ทบทวนและปรับปรุงคู่มือจรรยำบรรณ และคู่มือก ำกับดูแลกิจกำรที่ดี ให้ครอบคลุมกับผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำยรอบด้ำน เพื่อ
ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติ 

4. ทบทวนและปรับปรุงนโยบำยสิทธิมนุษยชน เพื่อให้ผู้บริหำรและพนักงำนให้ควำมเคำรพ ตระหนักและรับรู้ถึงกำรปฏิบัติตน
ในเรื่องสิทธิมนุษยชน อำทิ กำรปฏิบัติต่อพนักงำนและแรงงำนด้วยควำมเป็นธรรม 

5. ก ำหนดนโยบำยควำมรับผิดชอบต่อสังคม เพื่อมุ่งเน้นกำรพัฒนำชุมชนและสังคม ในกำรสร้ำงควำมมั่นคงและยั่งยืน  ให้
ชุมชนและสังคมเติบโตควบคู่กับธุรกิจ โดยให้ควำมส ำคัญในกำรพัฒนำชุมชนและสังคมอย่ำงต่อเนื่อง ในกำรลงพื้นที่ร่วมกับชุมชน เพื่อ
หำแนวทำงร่วมกันพัฒนำกำรบริหำรจัดกำรให้ดียิ่งขึน้ 

ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริษัทได้มอบหมำยให้คณะกรรมกำรสรรหำฯ รับผิดชอบในกำรศึกษำและก ำหนดคณะท ำงำนเพื่อน ำไปสู่
กำรปฏิบัติ และผู้บริหำรระดับสูง สอดคล้องกับกลยุทธ์ของบริษัทฯ และเตรียมควำมพร้อมให้กับผู้สืบทอดต ำแหน่ง โดยบริษัทฯ ส่งเสริม
ให้กรรมกำรและผู้บริหำรพัฒนำควำมรู้อยู่สม ่ำเสมอ ผ่ำนกำรสัมมนำ อบรม อย่ำงต่อเนื่องเพื่อให้ทันต่อกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงรวดเร็วท้ัง
ในด้ำนเศรษฐกิจ และเทคโนโลยี ตลอดจนกำรด ำเนินธุรกิจอย่ำงยั่งยืนที่ค ำนึงถึงคู่ค้ำทุกฝ่ำย สังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม ตอบสนองต่อ
ผู้มีส่วนได้เสียทุกฝ่ำย และโดยเฉพำะในต ำแหน่งผู้บริหำรระดับสูง บริษัทฯ ได้จัดแผนให้ผู้สืบทอดต ำแหน่งได้เข้ำไปเรียนรู้และดูงำนใน
ทุก ๆ ฝ่ำยงำนท่ีส ำคัญอย่ำงท่ัวถึง  

คณะกรรมกำรสรรหำฯ ได้ปฏิบัติงำนตำมที่ได้รับมอบหมำยทั้งรำยงำนผลกำรประชุมให้คณะกรรมกำรบริษัททรำบอย่ำง
ต่อเนื่อง  ดังนั้น ในปี 2565 นี้ คณะกรรมกำรสรรหำฯ สำมำรถด ำเนินงำนได้อย่ำงครบถ้วน ด้วยควำมระมัดระวัง รอบคอบ และเป็น
อิสระ ตลอดจนได้ให้ควำมเห็นอย่ำงตรงไปตรงมำเพื่อประโยชน์สูงสุดต่อผู้ถือหุ้นและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ำย อีกทั้งยังมุ่งมั่นที่จะ
ปฏิบัติงำนโดยใช้หลักควำมยุติธรรม โปร่งใส เพื่อให้สอดคล้องกับกำรก ำกับดูแลกิจกำรที่ดีตำมแนวทำงที่ตลำดหลักทรัพย์แห่งประเทศ
ไทยก ำหนด 
             นำงชนำทิพย์ วีระสืบพงศ์ 

ประธำนคณะกรรมกำรสรรหำ และพัฒนำควำมยั่งยืน 
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8.2.4 รำยงำนของคณะกรรมกำรบริหำร 
 

คณะกรรมกำรบรหิำรได้รับกำรแตง่ตั้งจำกคณะกรรมกำรบริษัทเพื่อท ำหน้ำที่ก ำกับและดูแลบริหำรจัดกำรและควบคุมกำร
ด ำเนินกิจกำรของบริษัทใหส้อดคล้องกับนโยบำยและกลยุทธ์ในกำรด ำเนินธุรกิจตำมที่คณะกรรมกำรบริษัทได้ก ำหนดไว้ รวมทั้งกำร
ปฏิบัติให้เป็นไปตำมจรรยำบรรณทำงธุรกิจและกฎหมำยต่ำงๆ ที่เกีย่วข้องกับธุรกิจของบริษัทฯ โดยในปี 2565 คณะกรรมกำรบริหำรได้
มีกำรประชุมทั้งสิ้น 12 ครั้ง เพื่อพิจำรณำในเรื่องต่ำงๆ ทีส่ ำคัญของบริษัทฯ และได้รำยงำนผลกำรประชุม พร้อมแนวทำงและ
ข้อเสนอแนะให้คณะกรรมกำรบรษิัทได้พิจำรณำ ซึ่งสำมำรถสรุปได ้ดังนี้ 

1. รำยงำนผลกำรด ำเนินงำนของบริษัทฯ เป็นประจ ำทุกเดือน 
2. น ำเสนอเป้ำหมำย กลยุทธ์ทำงธุรกิจ แผนงำนประจ ำปี และแผนงำนระยะกลำงต่อคณะกรรมกำรบรษิัท ตลอดจนรับผิดชอบใน

กำรบริหำรกิจกำรของบริษัทฯ ใหเ้ป็นไปตำมนโยบำย ทิศทำง และเป้ำหมำยที่ได้ก ำหนดไว้ โดยเฉพำะกำรพัฒนำองค์กรให้
เติบโตภำยใตค้วำมยั่งยืน 

3. พิจำรณำและให้ควำมเห็นชอบแผนธุรกิจของบริษัทฯ งบประมำณประจ ำปี และ กำรลงทนุของบริษัทฯ เพื่อน ำเสนอต่อ
คณะกรรมกำรบริษัท 

4. พิจำรณำรำยกำรกับบุคคลทีเ่กี่ยวโยงกัน และรำยกำรไดม้ำหรือจ ำหนำ่ยไปซึ่งสินทรัพย์ ด้วยควำมรอบคอบระมดัระวัง มีควำม
สมเหตุสมผลในเรื่องของรำคำและเงือ่นไขอ่ืนๆ ทีเ่กี่ยวข้อง ยึดถือผลประโยชน์ของบริษัทฯและผูถ้ือหุ้นเป็นส ำคัญ โดย
พิจำรณำในท่ีประชุมคณะกรรมกำรบริหำร ก่อนน ำเสนอคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัท เพื่อพจิำรณำ
อนุมัติในขนำดรำยกำรที่มีนัยส ำคญั 

5. ดูแลให้มีกำรจัดท ำรำยงำนทำงกำรเงินเพื่อให้ผู้สอบบญัชที ำกำรตรวจสอบหรือสอบทำน และให้ควำมเห็นชอบต่องบกำรเงิน
ดังกล่ำวก่อนน ำเสนอต่อคณะกรรมกำรตรวจสอบและคณะกรรมกำรบริษัทตำมล ำดับ ตลอดจนตดิตำมกำรด ำเนินงำนในแต่ละ
ฝ่ำยงำนของบริษัทฯ เป็นประจ ำทกุเดือน พร้อมทั้งให้ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนำให้มีประสิทธิภำพยิ่งขึ้น 

6. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมกำรบรหิำร เพื่อให้แนวทำงในกำรปฏิบัตหิน้ำท่ีมีควำมเหมำะสมกับสถำนกำรณ์ในปัจจุบัน รวมทั้งได้
ก ำหนดและทบทวนนโยบำยและระเบียบเกีย่วกับกำรปฏิบัติงำนฝ่ำยงำนต่ำงๆ  และคู่มืออ ำนำจด ำเนินกำรของบริษัทฯ ให้
สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน 

7. สนับสนุนและส่งเสริมให้พนักงำนมีกำรคิดค้นนวัตกรรมทั้งผลิตภัณฑ์และวิธีกำรท ำใหม่ๆ อย่ำงต่อเนื่อง เพื่อให้เกิด               
กำรพัฒนำงำนอย่ำงมีประสิทธิภำพ 

8. ด ำเนนิกำรในเรื่องต่ำงๆ ตำมทีไ่ดร้บัมอบหมำยจำกคณะกรรมกำรบรษิัท 
 
ทั้งนี้ คณะกรรมกำรบริหำรมีควำมมุ่งมั่นในกำรปฏิบัติหน้ำที่อย่ำงเตม็ควำมสำมำรถเพื่อประโยชน์สูงสดุและควำมเท่ำเทียมต่อผู้

ถือหุ้นและผูม้ีส่วนได้เสียทุกกลุม่ เพือ่น ำพำองค์กรเติบโตอยำ่งมั่นคงและยั่งยืน 
 
 
 
 
 

นำยชูวทิย์  จึงธนสมบูรณ ์
ประธำนเจำ้หน้ำท่ีบริหำร 
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8.3. รำยงำนกำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหลักทรัพย์ของคณะกรรมกำรและผู้บริหำร 
 

กำรเปลี่ยนแปลงกำรถือหุน้ของกรรมกำรและผู้บริหำร ทัง้ทำงตรงและทำงอ้อม  

รำยชื่อกรรมกำรและผูบ้ริหำร 
จ ำนวนหุ้น 

ณ 31 ธ.ค. 2564 ณ 31 ธ.ค. 2565 เพิ่มขึ้น/
(ลดลง) 

%กำรถือหุน้ 
ทำงตรง ทำงอ้อม ทำงตรง ทำงอ้อม 

นำยชนิตร  ชำญชัยณรงค ์ - - - - - - 
นำยรณชิต จนิะดิษฐ์ - - - - - - 
นำงชนำทิพย ์วีระสืบพงศ์ 500,000 - 500,000 - - - 
นำยเทพกุล พูลลำภ 960,000 - 960,000 - - 0.05% 
นำยชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ ์ 536,065,800 - 543,135,800 - 7,070,000 29.39% 
นำยศักดิ์ชยั  จงสถำพงษ์พันธ ์ - - - - - - 
นำงสำวปำร์ย  อรรถพิสำล - - - - - - 
นำงภณิดำ  จึงธนสมบูรณ ์ 5,376,000 - 5,376,000 - - 0.29% 
นำงสำวเกศนรี จองโชติศริิกุล 126,400 - 126,400 - - 0.01% 
นำงสำวนงเยำว์   สีเขียว - - - - - - 
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9.1 การควบคุมภายใน 

 
สรุปความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 

บริษัทฯ ได้ตระหนักถึงความส าคัญของการจัดการระบบการควบคุมภายใน เพื่อให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 มีคณะกรรมการบริษัท 7 
ท่านจากทั้งหมด 7 ท่าน (รวมกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน) เข้าร่วมประชุม ซึ่งคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ ทั้ง 5 ด้าน ได้แก่ 1) องค์กร และสภาพแวดล้อม 2) การบริหารความเสี่ยง 3) การควบคุมการปฏิบัติงานของ
ฝ่ายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศ และการสื่อสารข้อมูล และ 5) ระบบการติดตาม โดยมีแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม
ภายในที่จัดท าโดยคณะกรรมการบริษัท และได้รับมติจากที่ประชุมคณะกรรมการดังกล่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบ และ
คณะกรรมการบริษัทฯ มีความเห็นว่า บริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมกับการด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ แล้ว 

ส าหรับการด าเนินการเกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทฯ ได้มีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการควบคุม
ภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัทฯ โดยมีการประสานงานกับผู้สอบบัญชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายใน และผู้บริหารบริษัท
ฯ เกี่ยวกับการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมูลอย่างเพียงพอ และเชื่อถือได้ เพื่อให้การปฏิบัติงานของบริษัทฯ เป็นไป
ตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรพัย์ และตลาดหลักทรัพย์ ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับ
การด าเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะมีการจัดท ารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อคณะกรรมการบริษัท และ
รายงานในรายงานประจ าปีของบริษัทฯ ซึ่งรายงานดังกล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 ทั้งนี้ การพิจารณา และอนุมัติแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะต้องผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งในการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 และที่ประชุม
คณะกรรมการบริษัทฯ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 ได้แต่งตั้งบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ซึ่งเป็นส านักงานตรวจสอบ
ภายนอก (Outsource) โดยบริษับริษัทฯ สู่ความส าเร็จ จ ากัด ได้มอบหมายให้ นายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย กรรมการผู้จัดการ เป็น
ผู้รับผิดชอบหลักในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ และ
ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  โดยผู้ตรวจสอบภายในจะน าเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน ต่อที่ประชุม
คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งจัดท าแผนการตรวจสอบภายในประจ าปีเพื่อน าเสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพือ่พิจารณา
อนุมัติแผนงาน ส าหรับใช้ติดตาม และตรวจสอบความถูกต้องสมบูรณ์ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนงาน และนโยบายที่บริษัทฯ 
ก าหนด ซึ่งบริษัทฯ ได้ด าเนินการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่างต่อเนื่อง  ทั้งนี้ คณะกรรมการตรวจสอบมี
ความเห็นว่า บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ซึ่งท าหน้าที่ในฐานะหน่วยงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ นั้น มีคุณสมบัติเหมาะสมเป็นผู้
ตรวจสอบภายในเนื่องจาก มีประวัติ และประสบการณ์การตรวจสอบบริษัทฯ ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์ฯ และมีความน่าเช่ือถือ 
โดยรายละเอียดเกี่ยวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานก ากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

 
 
 
 
 
 
 

9. การควบคุมภายในและรายการระหว่างกัน 9. กัาริค์วิบค์ุมภายในและริายกัาริริะหวิ่างกััน
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   ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทฯ 
  สรุปความเห็นของผู้สอบบัญชีเกี่ยวกับข้อสังเกต และข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบงบการเงิน ส าหรับปี 2565   

 จากการตรวจสอบงบการเงินของบริษัทฯ ส าหรับปี 2565 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 ของ บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซ
ซิเอท จ ากัด ซึ่งเป็นผู้ตรวจสอบบัญชีของบริษัทฯ และเป็นผู้สอบบัญชีที่ได้รับอนุญาตจากส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และ
ตลาดหลักทรัพย์ ได้ด าเนินการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีของบริษัทฯ ตามที่ผู้สอบบัญชีเห็นว่า
จ าเป็น เพื่อประโยชน์ในการก าหนดขอบเขต วิธีการทดสอบ และระยะเวลาที่จะใช้ในการตรวจสอบ โดยผู้สอบบัญชีไม่พบข้อบกพร่อง
ของระบบการควบคุมภายในด้านบัญชีที่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่อการแสดงความเห็นต่องบการเงินส าหรับปี สิ้นสุดวันที่ 31 
ธันวาคม 2565  

   ข้อสังเกตของตรวจสอบภายในเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ 
บริษัทฯ ได้แต่งตั้งหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึ่งปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ โดยได้ว่าจ้าง บริษัท สู่

ความส าเร็จ จ ากัด เข้าท าหน้าที่ดังกล่าว ซึ่งบริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด มีนายไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย (CIA, CPIA) เป็นผู้รับผิดชอบหลัก
ในการปฏิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ซึ่งบริษัทฯ ได้พิจารณาคุณสมบัติของ บริษทั สู่ความส าเร็จ จ ากัด  และนายไพศาล ภู่
รัตน์เจริญชัย แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอที่จะปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว เนื่องจากมีความเป็นอิสระ และมีประสบการณ์ในการ
ปฎิบัติงานด้านการตรวจสอบภายใน ซึ่งบริษัทฯ ได้ว่าจ้าง บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด เพื่อท าหน้าที่ตรวจสอบภายใน และตรวจติดตาม
ผลการปฏิบัติงานตามระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ อย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เกิดความมั่นใจว่าบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่มี
ประสิทธิภาพ และประสิทธิผล ซึ่งจะส่งผลต่อการด าเนินงานของพนักงาน และองค์กรให้เป็นไปตามแผนงาน และบรรลุเป้าหมายที่
ก าหนดไว้ของฝ่ายบริหารอย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์ในการบริหารงาน รวมถึงการมีรายงานทางการเงินท่ีมีความ
น่าเชือ่ถือ ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะน าเสนอรายงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องให้คณะกรรมการตรวจสอบ และผู้บริหารบริษัทฯ เพื่อ
ใช้ประโยชน์ในการก ากับดูแลกิจการที่ดี 

บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ได้ออกรายงานการตรวจสอบภายในประจ าปี 2565 รวม 4 ไตรมาส ท้ังหมด 4 ฉบับดังตาราง 

 
ข้อมูลจากรายงานการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครั้งที่ 1/2565 (รายงานฉบับที่ 1) จัดท าโดยบริษัท สู่

ความส าเร็จ จ ากัด ลงวันที่  24 มีนาคม 2565 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่ง
ประกอบด้วย 11 ระบบงาน ได้แก่ 1.บริหารองค์กรและสภาพแวดลอ้ม 2.งานเลขานุการบริษัท 3.จัดซื้อจัดจ้าง 4.การเงิน 5.บัญชี 6.ผลิต
ยางแท่ง และCP 7.คลังวัตถุดิบยางแท่ง และCP 8.คลังวัตถุดิบยางแผ่น 9.ผลิตยางแผ่นอัดก้อน 10.บริหารงานบุคคล 11.คลังวัสดุ
อุปกรณ์ รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับก่อนหน้า โดยผู้ตรวจสอบระบบ
ควบคุมภายในได้เริ่มปฏิบัติงานตั้งแต่วันท่ี 14 – 23 มีนาคม 2565 และได้สรุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที่ 24 มีนาคม 2565 
พบข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมจ านวน 7 ข้อ ประกอบด้วยข้อสังเกตที่มีประเด็นความเสี่ยงระดับปานกลาง

รายงานการตรวจสอบภายในประจ าปี 2565 

รายงานการตรวจสอบภายใน วันทีอ่อกรายงาน 
รายงานฉบับท่ี 1 24 มีนาคม 2565 
รายงานฉบับท่ี 2 24 มิถุนายน 2565 
รายงานฉบบัท่ี 3 29 กันยายน 2565 
รายงานฉบับท่ี 4 22 ธันวาคม 2565 
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จ านวน 7 ข้อ ซึ่งบริษัทฯได้น าเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกล่าว เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครั้งที่ 3/2565 
เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2565 เมื่อวันท่ี 10 พฤษภาคม 2565 

รายงานการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครั้งที่ 2/2565 (รายงานฉบับที่ 2) จัดท าโดยบริษัท สู่ความส าเร็จ 
จ ากัด ลงวันที่ 24 มิถุนายน 2565 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย 12 
ระบบงาน ได้แก่ 1.บริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 2.งานการเงิน 3.เทคโนโลยีสารสนเทศ 4.วิศวกรรมซ่อมบ ารุง 5.บัญชี 6.พืช
พลังงานและวัตถุดิบไบโอแก๊ส 7.งานผลิตแก๊สชีวภาพ 8.ขายและการตลาด 9.ยานยนต์ 10.คลังสินค้าส าเร็จรูปแท่ง และCP 11.
คลังสินค้าส าเร็จรูปยางแผ่น 12.งานจัดส่งสินค้า รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรับปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการ
ตรวจสอบฉบับก่อนหน้า โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เริ่มปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 13 - 23 มิถุนายน 2565 และได้สรุปผลการ
ตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที่ 24 มิถุนายน 2565 พบข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมจ านวน 5 ข้อ 
ประกอบด้วยข้อสังเกตที่มีประเด็นความเสี่ยงระดับสูง 1 ข้อ และความเสี่ยงระดับปานกลางจ านวน 4 ข้อ ซึ่งบริษัทได้น าเสนอรายงาน
การตรวจสอบภายในดังกล่าว เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2565 และรายงานต่อที่
ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 5/2565 เมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2565 

รายงานการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครั้งที่ 3/2565  (รายงานฉบับที่ 3) จัดท าโดยบริษัท สู่ความส าเร็จ 
จ ากัด ลงวันที่ 29 กันยายน 2565 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย 12 
ระบบงาน ได้แก่ 1.บริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 2.วิศวกรรม 3.บัญชี 4.การเงิน 5.จัดซื้อ 6.ผลิตยางแท่ง และCP 7.คลังวัตถุดิบยาง
แท่ง และCP 8.คลังวัตถุดิบยางแผ่น 9.ผลิตยางแผ่นอัดก้อน 10.ยานยนต์ 11.ทรัพยากรมนุษย์ 12.คลังวัสดุอุปกรณ์ รวมถึงการตรวจสอบ
ติดตามผลการปรบัปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับก่อนหน้า โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เริ่มปฏิบัติงาน
ตั้งแต่วันท่ี 19 - 28 กันยายน 2565 และได้สรุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันท่ี 29 กันยายน 2565 พบข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบ
ควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมจ านวน 6 ข้อ ประกอบด้วยข้อสังเกตที่มีประเด็นความเสี่ยงระดับปานกลางจ านวน 6 ข้อ ซึ่งบริษัทได้
น าเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกล่าว เสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครั้งที่ 6/2565 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 
และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 6/2565 เมื่อวันท่ี 8 พฤศจิกายน 2565 

รายงานการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครั้งที่ 4/2565  (รายงานฉบับที่ 4) จัดท าโดย บริษัท สู่ความส าเร็จ 
จ ากัด ลงวันที่ 22 ธันวาคม 2565 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ ซึ่งประกอบด้วย 13 
ระบบงาน ได้แก่ 1.บริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 2.การเงิน 3.งานเทคโนโลยีสารสนเทศ 4.คุณภาพISO 5.ควบคุมคุณภาพQC 6.
ประกันคุณภาพQA 7.จัดซื้อ 8.สิ่งแวดล้อม 9.พืชพลังงานและวัตถุดิบไบโอแก๊ส 10.งานผลิตแก๊สชีวภาพ 11.งานจป.และความปลอดภัย 
12.บัญชี 13.วิศวกรรม รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรับปรุงแก้ไขตามข้อสังเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับก่อนหน้า โดยผู้
ตรวจสอบระบบควบคุมภายในได้เริ่มปฏิบัติงานตั้งแต่วันที่ 12 - 21 ธันวาคม 2565 และได้สรุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที่ 
22 ธันวาคม 2565 พบข้อสังเกตเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ รวมจ านวน 4 ข้อ ประกอบด้วยข้อสังเกตที่มีประเด็นความ
เสี่ยง ระดับปานกลางจ านวน 4 ข้อ ซึ่งบริษัทได้น าเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกล่าว เสนอต่อที่ประชุมคณะกรรมการ
ตรวจสอบ ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2566 และรายงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 1/2566 เมื่อวันที่ 17 
กุมภาพันธ์ 2566 

 

ส าหรับผลการตรวจติดตามการด าเนินการของบริษัทฯ ตามที่ระบุในรายงานการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) 
ครั้งที่ 1/2565 (รายงานฉบับที่ 1) ลงวันที่ 24 มีนาคม 2565 และ รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครั้งที่ 
2/2565 (รายงานฉบับท่ี 2) ลงวันที่ 24 มิถุนายน 2565 รายงานการตรวจสอบภายใน ( Internal Audit Report) ครั้งที่  3/2565 
(รายงานฉบับท่ี 3) ลงวันที่ 29 กันยายน 2565 รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครั้งท่ี 4/2565 (รายงานฉบับที่ 
4) ลงวันท่ี 22 ธันวาคม 2565 ดังกล่าว สามารถสรุปรายละเอียดข้อตรวจพบ ข้อเสนอแนะ พร้อมผลการตรวจติดตามส าหรับเรื่องที่อยู่
ระหว่างด าเนินการ ดังน้ี 
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ส าหรับปี 2566 บริษัทได้ว่าจ้างให้บริษัท สู่ความส าเร็จ จ ากัด ให้ปฎิบัติหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัทฯอย่างต่อเนื่อง 
โดยมีแผนงานการตรวจสอบภายใน เป็นรายไตรมาสในปี 2566 (Internal Audit Plan) ดังนี ้

 
1. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในส าหรับไตรมาสที่ 1 ของปี 2566  

1. ระบบบรหิารองค์กรและสภาพแวดล้อม  
2. ระบบบัญชี  
3. ระบบการเงิน 
4. ระบบบรหิารงานบุคคล  
5. ผลิตยางแผ่นรมควัน 
6. ผลิตยางแท่งและCP 
7. ระบบงานจัดซื้อจัดจ้าง 
8. คลังวัตถุดิบยางแผ่น 
9. ระบบงานเลขานุการบริษัท 
10. คลังวัตถุดิบยางแท่งและCP 
11. คลังวัสดุอุปกรณ ์
 รวมถึงตรวจติดตามผลการปรับปรงุแก้ไขตามข้อสังเกตครั้งก่อน 

 
2. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในส าหรับไตรมาสที่ 2 ของปี 2566 

1. ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 
2. ระบบงานขายและการตลาด 
3. ระบบงานบัญชี 
4. ระบบงานการเงิน 
5. ระบบงานวิศวกรรม 
6. คลังสินค้าส าเร็จรูปยางแผ่นรมควนั 
7. ระบบงานยานยนต ์
8. คลังสินค้าส าเร็จรูปยางแท่งและCP 
9. ระบบงานจัดส่ง 
10. พืชพลังงานและวัตถุดิบไบโอแก๊ส 
11. ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
12. ผลิตแกส๊ชีวภาพ 
รวมถึงตรวจติดตามผลการปรับปรงุแก้ไขตามข้อสังเกตครั้งก่อน 

 
3. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ส าหรับไตรมาสที่ 3 ของปี 2566 

1. ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 
2. ระบบงานบัญชี 
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบบรหิารงานบุคคล 
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5. ผลิตยางแผ่นรมควัน 
6. ผลิตยางแท่งและCP 
7. ระบบงานจัดซื้อจัดจ้าง 
8. คลังวัตถุดิบยางแผ่น 
9. ระบบงานเลขานุการบริษัท 
10. คลังวัตถุดิบยางแท่งและCP 
11. คลังวัสดุอุปกรณ ์
รวมถึงตรวจติดตามผลการปรับปรงุแก้ไขตามข้อสังเกตครั้งก่อน 
 

4. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน ส าหรับไตรมาสที่ 4 ของปี 2566 
1. ระบบงานบริหารองค์กรและสภาพแวดล้อม 
2. ระบบงานบัญชี 
3. ระบบงานการเงิน 
4. ระบบงานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. ระบบคณุภาพ ISO 
6. ระบบประกันคณุภาพQA และควบคุมคุณภาพQC 
7. ระบบงานจป.และความปลอดภัย 
8. ระบบสิ่งแวดล้อม 
9. ผลิตแกส๊ชีวภาพ 
10. พืชพลังงานและวัตถุดิบไบโอแก๊ส 
รวมถึงตรวจติดตามผลการปรับปรงุแก้ไขตามข้อสังเกตครั้งก่อน 
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9.2.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ได้พิจารณาให้ความเห็นเกี่ยวกบัรายการระหว่างกนัของบริษัทฯ กับบริษัทหรือกับบุคคล
ทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการก ากับ
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ซึ่งในที่ประชุมได้พิจารณาแล้ว มีความเห็นว่ารายการระหว่างกันต่าง ๆ มีความสมเหตุสมผลและเป็นไป
ตามเง่ือนไขทางการค้าที่เป็นธรรมและถือปฏิบัติเช่นเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการอื่นที่ไม่เกี่ยวข้องกันทั่วไป และไม่มีการถ่ายเท
ผลประโยชน์ระหว่างบริษัทฯ  

9.2.4 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการท ารายการระหว่างกัน 
 

กรณีที่มีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่มีความเกี่ยวข้อง บคุคลทีอ่าจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วน
เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึ่งเป็นข้อตกลงทางการค้าในลักษณะเดียวกับทีว่ิญญูชนจะพึงกระท ากับคู่สัญญา
ทั่วไปในสถานการณ์เดียวกัน ด้วยอ านาจต่อรองทางการค้าที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร หรือบุคคลที่มี
ความเกี่ยวข้อง และมีเงื่อนไขการค้าปกติหรอืราคาตลาด ภายใต้เงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่ก่อให้เกิดการถ่ายเท
ผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทฯ สามารถด าเนนิการได้ตามปกติภายใต้หลักการที่ทางคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาอนุมัติ และ
จัดท ารายงานสรุปเพื่อรายงานให้กับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

ส าหรับในกรณีที่มีรายการระหว่างกันที่ไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทฯ จะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ
ตรวจสอบเกี่ยวกับความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณา
รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯ จะพิจารณาให้ผู้ประเมนิราคาอิสระ ผู้เชี่ยวชาญอิสระเฉพาะด้านหรอืผู้ตรวจสอบบัญช ีเป็นผู้ให้
ความเห็นเกี่ยวกับรายการระหว่างกันดังกล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพื่อให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการ
ตัดสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี เพื่ออนุมัติรายการดังกล่าวก่อนการเข้าท ารายการ ทั้งนี้ การ
พิจารณาอนุมัติการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว ต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และ
ข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งผู้ที่อาจมีความขัดแย้งหรือมีส่วนได้เสียในการท า
รายการระหว่างกันจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการท ารายการระหว่างกันน้ัน ๆ 

 
9.2.5 นโยบายหรือแนวโน้มการท ารายการระหว่างกันในอนาคต  

 

ในอนาคตหากบริษัทฯ มีความจ าเป็นต้องท ารายการระหว่างกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์กับบริษัทฯ 
บริษัทฯ จะก าหนดเงื่อนไขต่าง ๆ ให้เป็นไปตามลักษณะการด าเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึ่งสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้กับ
เงื่อนไขหรือราคาทีเ่กิดขึ้นกับธุรกจิประเภทเดียวกันท่ีบริษัทฯ กระท ากับบุคคลภายนอก ทัง้นี ้บริษัทฯจะให้คณะกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทั้งความจ าเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที่
คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความช านาญในการพิจารณารายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอสิระ 
ผู้เช่ียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นผู้ให้ความเห็นเกี่ยวกับการท ารายการระหว่างกันดังกล่าว เพื่อให้
คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตัดสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ถือหุ้นตามแต่กรณี ท้ังนี ้บริษัทฯ
จะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินท่ีได้รบัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงเปิดเผยรายการ
ระหว่างกันดังกล่าวไว้ในแบบแสดงรายการข้อมูลประจ าปี/รายงานประจ าปี (แบบ 56-1 One Report) ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่า
ด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
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รายการระหว่างกันที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตนั้น กรรมการจะต้องปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยส านักงานคณะกรรมการ
ก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ  ท่ีตนหรือบุคคลที่อาจมีความขดัแย้ง
ทางผลประโยชน์ในลักษณะอื่นใดกับบริษัทฯ และจะต้องเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพื่อให้คณะกรรมการบริษัท
พิจารณา ซึ่งบริษัทฯ จะต้องปฏิบัติให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ ค าสั่ง หรือ
ข้อก าหนดของตลาดหลักทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามข้อก าหนดที่เกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการเกี่ยวโยงกัน
และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินของบริษัทฯ และตามมาตรฐานบัญชีที่ก าหนดโดยสมาคมนักบัญชีโดยเคร่งครัด นอกจากนี้ 
บริษัทฯ จะไม่ท ารายการระหว่างกันกับบริษทัท่ีเกี่ยวข้องทีไ่ม่ใช่การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษัทฯ 
  

9.2.6 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทนุ  
  
   เพื่อเป็นการคุ้มครองผู้ลงทุน ในอนาคตถ้ามีรายการระหว่างกันของบริษัทฯ เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ มีส่วนได้ส่วนเสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทฯจะจัดให้มีการน าเสนอรายการดังกล่าวผ่านท่ี
ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชุม (ยกเว้น การท าธุรกรรม
รายการระหว่างกนั ที่มีข้อตกลงทางการค้าที่มีเง่ือนไขการค้าโดยท่ัวไป ซึง่ทางคณะกรรมการบริษัทได้อนุมัติในหลักการให้ฝ่ายจัดการ
สามารถด าเนินการได้ไว้แล้ว ทั้งนี้ เพื่อดูแลให้รายการระหว่างกันเป็นไปอย่างยุติธรรมและมีนโยบายการก าหนดราคาที่เหมาะสมโดย
คณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ
ข้อก าหนดของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติ
ตามข้อก าหนดเกี่ยวกับการเปิดเผยข้อมูลการท ารายการที่เกี่ยวโยงกัน และการได้มาหรือจ าหน่ายไปซึ่งทรัพย์สินที่ส าคัญของบริษัทจด
ทะเบียนอย่างเคร่งครัด  นอกจากนี ้บริษัทฯ มีการเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ได้รับการตรวจสอบ 
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บริษัท นอร์ทอสี รับเบอร์ จ ำกดั (มหำชน) 
 
งบกำรเงิน 
ส ำหรับปีส้ินสุดวันที่ 31 ธันวำคม 2565 
และรำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากัด 
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 
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รำยงำนของผู้สอบบัญชีรับอนุญำต  
 
เสนอ ผูถ้ือหุ้นและคณะกรรมการบริษทั นอร์ทอีส รับเบอร์ จ  ากดั (มหาชน) 
 
ควำมเห็น  
 
ขา้พเจา้ไดต้รวจสอบงบการเงินของบริษทั นอร์ทอีส รับเบอร์ จ  ากดั (มหาชน) ซ่ึงประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงิน ณ 
วนัที่ 31 ธนัวาคม 2565 งบก าไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผูถ้ือหุ้น และงบกระแสเงินสดส าหรับ
ปีส้ินสุดวนัเดียวกนัและหมายเหตุประกอบงบการเงินซ่ึงรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบญัชีที่ส าคญั  
 
ขา้พเจา้เห็นว่า งบการเงินขา้งตน้น้ีแสดงฐานะการเงินของบริษทั นอร์ทอีส รับเบอร์ จ  ากดั (มหาชน) ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 
2565 และผลการด าเนินงานและกระแสเงินสดส าหรับปีส้ินสุดวนัเดียวกัน โดยถูกต้องตามที่ควรในสาระส าคัญตาม
มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
 
เกณฑ์ในกำรแสดงควำมเห็น  
 
ขา้พเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี  ความรับผิดชอบของข้าพเจา้ไดก้ล่าวไวใ้นวรรค  “ความ
รับผิดชอบของผูส้อบบญัชีต่อการตรวจสอบงบการเงิน” ในรายงานของขา้พเจา้ ขา้พเจา้มีความเป็นอิสระจากบริษทัตาม
ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเร่ืองความเป็นอิสระที่ก าหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 
(“ประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี”) ในส่วนที่เก่ียวขอ้งกบัการตรวจสอบงบการเงิน และขา้พเจา้ไดป้ฏิบตัิ
ตามความรับผิดชอบดา้นจรรยาบรรณอื่นๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูป้ระกอบวิชาชีพบญัชี ขา้พเจา้เช่ือว่าหลกัฐาน
การสอบบญัชีที่ขา้พเจา้ไดร้ับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเ้ป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ 
 
เร่ืองส ำคัญในกำรตรวจสอบ 
 
เร่ืองส าคัญในการตรวจสอบคือ เร่ืองต่างๆ  ที่มีนัยส าคัญที่สุดตามดุลยพินิจเยี่ยงผูป้ระกอบวิชาชีพของข้าพเจ้าในการ
ตรวจสอบงบการเงินส าหรับงวดปัจจุบัน  ข้าพเจ้าไดน้ าเร่ืองเหล่าน้ีมาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน
โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ทั้งน้ี ขา้พเจา้ไม่ไดแ้สดงความเห็นแยกต่างหากส าหรับเร่ืองเหล่าน้ี 
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ความถูกต้อง ครบถ้วนและตรงงวดบัญชีของรายได้จากการขายสินค้า 
 
ค าอธิบายเกี่ยวกับความเส่ียง 
 
รายไดจ้ากการขายสินคา้เป็นการเพิ่มข้ึนของประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในรูปของกระแสรับเขา้ของสินทรัพยท์ี่เกิดจากภาระที่ตอ้ง
ปฏิบติัของบริษทัโดยการโอนการควบคุมในสินคา้ให้แก่ลกูคา้ซ่ึงเก่ียวขอ้งกบักิจกรรมหลกัทางธุรกิจของบริษทั รายไดจ้ากการ
ขายนั้นมีนยัส าคญัโดยตรงต่อผลการด าเนินงานของบริษทัและมีจ านวนเงินที่เป็นสาระส าคญัต่องบการเงิน นอกจากน้ี การขาย
สินคา้ของบริษทัในแต่ละปียงัมีปริมาณรายการเป็นจ านวนมาก ดงันั้น จึงตอ้งมีความเช่ือมัน่ไดว้่ารายการขายสินคา้ของบริษทั
นั้นถูกบนัทึกบญัชีไวอ้ยา่งถูกตอ้ง ครบถว้นและตรงงวดบญัชี 
 
ทั้งน้ี นโยบายการบญัชีที่ส าคญัและขอ้มูลอื่นเก่ียวกบัรายได้จากการขายสินคา้เปิดเผยไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ้ 3 
ขอ้ 21 และขอ้ 24 
 
การตอบสนองต่อความเส่ียง 
 
ขา้พเจา้ไดใ้ชว้ิธีการตรวจสอบบญัชีทีส่ าคญัดงัต่อไปน้ีในการตอบสนองต่อความเส่ียงที่มีนยัส าคญัที่ไดร้ะบุและประเมินไวเ้พื่อ
บริหารจดัการความเส่ียงดงักล่าวให้อยูใ่นระดบัที่เหมาะสมและยอมรับได้และไม่ก่อให้เกิดการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริง
อนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงิน 
 
➢ การอ่าน สอบถามและท าความเขา้ใจเก่ียวกบัวงจรรายไดแ้ละนโยบายการรับรู้รายไดจ้ากการขายสินคา้ของบริษทั 

 
➢ การทดสอบและประเมินผลความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและการเช่ือถือได้ของการออกแบบและการปฏิบติัการ

ของระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวขอ้งกบัวงจรรายได้ 
 

➢ การวิเคราะห์เปรียบเทียบขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งกบัรายไดจ้ากการขายสินคา้ 
 

➢ การทดสอบในเน้ือหาสาระของรายไดจ้ากการขายสินคา้ เช่น การตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายสินคา้และการ
ตรวจตดัยอดทั้งก่อนและหลงัวนัส้ินปีว่าบนัทึกไวถู้กตอ้งตรงงวดบญัชีหรือไม่ 

 
ข้อมูลอื่น 
 
ผูบ้ริหารเป็นผูร้ับผิดชอบต่อขอ้มูลอื่น ขอ้มูลอื่นประกอบดว้ยขอ้มูลซ่ึงรวมอยูใ่นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจ าปีและรายงาน
ประจ าปีแต่ไม่รวมถึงงบการเงินและรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้ที่รวมอยูใ่นเอกสารหรือรายงานเหลา่นั้น ขา้พเจา้คาดว่า
ขอ้มูลอื่นดงักล่าวขา้งตน้จะถูกจดัเตรียมให้ขา้พเจา้ภายหลงัวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชีน้ี 
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ความเห็นของขา้พเจา้ต่องบการเงินไม่ครอบคลุมถึงขอ้มูลอื่นและขา้พเจา้ไม่ไดใ้ห้ความเช่ือมัน่ต่อขอ้มูลอื่น  
 
ความรับผิดชอบของขา้พเจา้ที่เก่ียวเน่ืองกบัการตรวจสอบงบการเงินคือ การอ่านและพิจารณาว่าขอ้มูลอื่นมีความขดัแยง้ที่มี
สาระส าคญักบังบการเงิน หรือกบัความรู้ที่ไดร้ับจากการตรวจสอบของขา้พเจา้ หรือปรากฏว่าขอ้มูลอื่นมีการแสดงขอ้มูลที่
ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัหรือไม่ 
 
เม่ือขา้พเจา้ไดอ้่านขอ้มูลอื่นดงักล่าวขา้งตน้ หากขา้พเจา้สรุปไดว้่ามีการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญั 
ขา้พเจา้ตอ้งส่ือสารเร่ืองดงักล่าวกบัผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลเพื่อให้ผูมี้หนา้ที่ในการก ากบัดูแลรับทราบและจดัให้มีการ
แกไ้ขขอ้มูลที่แสดงขดัต่อขอ้เท็จจริงตามความเหมาะสม 
 
ควำมรับผิดชอบของผู้บริหำรและผู้มีหน้ำที่ในกำรก ำกับดูแลต่องบกำรเงิน 
 
ผูบ้ริหารมีหนา้ที่รับผิดชอบในการจดัท าและน าเสนองบการเงินเหล่าน้ีโดยถูกตอ้งตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง
การเงิน และรับผิดชอบเก่ียวกบัการควบคุมภายในที่ผูบ้ริหารพิจารณาว่าจ  าเป็นเพื่อให้สามารถจดัท างบการเงินที่ปราศจาก
การแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด  
 
ในการจดัท างบการเงิน ผูบ้ริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ือง  การเปิดเผย
เร่ืองที่เก่ียวกบัการด าเนินงานต่อเน่ืองตามความเหมาะสม และการใชเ้กณฑก์ารบญัชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองเวน้แต่
ผูบ้ริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษทัหรือหยดุด าเนินงานหรือไม่สามารถด าเนินงานต่อเน่ืองต่อไปได้  
 
ผูมี้หนา้ที่ในการก ากบัดูแลมีหนา้ที่ในการสอดส่องดูแลกระบวนการในการจดัท ารายงานทางการเงินของบริษทั  
 
ควำมรับผิดชอบของผู้สอบบัญชีต่อกำรตรวจสอบงบกำรเงิน 
 
การตรวจสอบของขา้พเจา้มีวตัถุประสงคเ์พือ่ให้ไดค้วามเช่ือมัน่อยา่งสมเหตุสมผลว่างบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง
ขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอันเป็นสาระส าคญัหรือไม่ ไม่ว่าจะเกิดจากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด และเสนอรายงานของ
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ในการตรวจสอบของขา้พเจา้ตามมาตรฐานการสอบบญัชี ขา้พเจา้ไดใ้ชดุ้ลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเยี่ยงผูป้ระกอบ
วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบตัิงานของขา้พเจา้รวมถึง 
 
➢ การระบุและประเมินความเส่ียงจากการแสดงขอ้มูลที่ขดัต่อขอ้เท็จจริงอนัเป็นสาระส าคญัในงบการเงินไม่ว่าจะเกิด

จากการทุจริตหรือขอ้ผิดพลาด ออกแบบและปฏิบตัิงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองต่อความเส่ียงเหล่านั้น 
และไดห้ลกัฐานการสอบบญัชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเป็นเกณฑใ์นการแสดงความเห็นของขา้พเจา้ ความเส่ียงที่
ไม่พบข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญซ่ึงเป็นผลมาจากการทุจริตจะสูงกว่าความเส่ียงที่เกิดจาก
ขอ้ผิดพลาดเน่ืองจากการทุจริตอาจเก่ียวกบัการสมรู้ร่วมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลกัฐาน การตั้งใจละเวน้การ
แสดงขอ้มูล การแสดงขอ้มูลที่ไม่ตรงตามขอ้เท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 
 

➢ การท าความเข้าใจในระบบการควบคุมภายในที่เก่ียวข้องกับการตรวจสอบ  เพื่อออกแบบวิธีการตรวจสอบที่
เหมาะสมกบัสถานการณ์ แต่ไม่ใช่เพื่อวตัถุประสงค์ในการแสดงความเห็นต่อความมีประสิทธิผลของการควบคุม
ภายในของบริษทั 
 

➢ การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบญัชีที่ผูบ้ริหารใช้และความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบญัชี
และการเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งซ่ึงจดัท าขึ้นโดยผูบ้ริหาร 
 

➢ การสรุปเก่ียวกบัความเหมาะสมของการใช้เกณฑ์การบัญชีส าหรับการด าเนินงานต่อเน่ืองของผูบ้ริหารและจาก
หลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัที่เก่ียวกบัเหตุการณ์หรือสถานการณ์ที่อาจเป็น
เหตุให้เกิดขอ้สงสัยอย่างมีนยัส าคญัต่อความสามารถของบริษทัในการด าเนินงานต่อเน่ืองหรือไม่ ถา้ขา้พเจา้ไดข้อ้
สรุปว่ามีความไม่แน่นอนที่มีสาระส าคญัขา้พเจา้ตอ้งกล่าวไวใ้นรายงานของผูส้อบบญัชีของขา้พเจา้โดยให้ขอ้สังเกต
ถึงการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงินที่เก่ียวข้อง  หรือถ้าการเปิดเผยดังกล่าวไม่เพียงพอความเห็นของข้าพเจ้าจะ
เปลี่ยนแปลงไป ขอ้สรุปของขา้พเจา้ขึ้นอยูก่บัหลกัฐานการสอบบญัชีที่ไดร้ับจนถึงวนัที่ในรายงานของผูส้อบบญัชี
ของข้าพเจ้า อย่างไรก็ตาม เหตุการณ์หรือสถานการณ์ในอนาคตอาจเป็นเหตุให้บริษัทต้องหยุดการด าเนินงาน
ต่อเน่ือง 

 
➢ การประเมินการน าเสนอ โครงสร้างและเน้ือหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปิดเผยขอ้มูลว่างบการเงินแสดง

รายการและเหตุการณ์ในรูปแบบที่ท  าให้มีการน าเสนอขอ้มูลโดยถูกตอ้งตามที่ควรหรือไม่ 
 
ขา้พเจา้ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลในเร่ืองต่างๆ ที่ส าคญั ซ่ึงรวมถึงขอบเขตและช่วงเวลาของการตรวจสอบ
ตามที่ได้วางแผนไว  ้ประเด็นที่มีนัยส าคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอ้บกพร่องที่มีนัยส าคญัในระบบการควบคุม
ภายในหากขา้พเจา้ไดพ้บในระหว่างการตรวจสอบของขา้พเจา้ 
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ขา้พเจา้ไดใ้ห้ค ารับรองแก่ผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลว่าขา้พเจา้ไดป้ฏิบติัตามขอ้ก าหนดจรรยาบรรณที่เก่ียวขอ้งกบัความ
เป็นอิสระและไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแลเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ทั้งหมดตลอดจนเร่ืองอื่นซ่ึงขา้พเจา้เช่ือว่ามี
เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาว่ากระทบต่อความเป็นอิสระของขา้พเจา้และมาตรการที่ขา้พเจา้ใช้เพื่อป้องกนัไม่ให้
ขา้พเจา้ขาดความเป็นอิสระ 
 
จากเร่ืองที่ไดส่ื้อสารกบัผูมี้หน้าที่ในการก ากบัดูแล  ขา้พเจา้ไดพ้ิจารณาเร่ืองต่างๆ ที่มีนัยส าคญัที่สุดในการตรวจสอบงบ
การเงินในงวดปัจจุบันและก าหนดเป็นเร่ืองส าคญัในการตรวจสอบ ขา้พเจา้ไดอ้ธิบายเร่ืองเหล่าน้ีในรายงานของผูส้อบ
บญัชีเวน้แต่กฎหมายหรือขอ้บงัคบัไม่ให้เปิดเผยต่อสาธารณะเก่ียวกบัเร่ืองดงักล่าวหรือในสถานการณ์ที่ยากที่จะเกิดขึ้นซ่ึง
ขา้พเจา้พิจารณาว่าไม่ควรส่ือสารเร่ืองดงักล่าวในรายงานของขา้พเจา้เพราะการกระท าดงักล่าวสามารถคาดการณ์ไดอ้ยา่ง
สมเหตุผลว่าจะมีผลกระทบในทางลบมากกว่าผลประโยชน์ที่จะมีต่อส่วนไดเ้สียสาธารณะจากการส่ือสารดงักล่าว  
 
 
 
 
(นายอคัรเดช  เปลี่ยนสกุล) 
ผูส้อบบญัชีรับอนุญาต 
เลขทะเบียน 5389 
 

บริษทั เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จ ากดั 
กรุงเทพมหานคร 
17 กุมภาพนัธ์ 2566 
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บริษัท นอร์ทอสี รับเบอร์ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564

สินทรัพย์

หมายเหตุ 2565 2564
สินทรัพย์หมุนเวยีน
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1,395,823,341           540,046,861             
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน 
- บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 2, 4, 5 229,219                    3,088,182                 
- บริษทัอ่ืน 5, 8 989,986,786             796,568,795             
สินคา้คงเหลือ 6, 11 11,821,786,010         11,067,461,137         
สินทรัพยชี์วภาพ 7 270,367                    157,374                    
สินทรัพยห์มุนเวียนอ่ืน 24,210,462               8,890,870                 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 14,232,306,185         12,416,213,219         

สินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนั 11, 15, 27 355,204,932             257,423,485             
ลูกหน้ีอ่ืน -                            4,882,892                 
ท่ีดิน อาคารและอุปกรณ์ - สุทธิ 8, 11, 15 1,688,576,422           1,520,761,872           
สินทรัพยสิ์ทธิการใช ้- สุทธิ 4, 9, 13 19,931,898               24,322,335               
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตน - สุทธิ 10 2,947,435                 434,543                    
สินทรัพยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 2,473,625                 4,059,141                 
เงินมดัจ าและเงินประกนั 5,099,979                 11,192,662               
รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวยีน 2,074,234,291           1,823,076,930           

รวมสินทรัพย์ 16,306,540,476         14,239,290,149         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท
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บริษัท นอร์ทอสี รับเบอร์ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงฐำนะกำรเงนิ
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564

หนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น

หมายเหตุ 2565 2564
หนีสิ้นหมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงิน 11 2,694,670,000           3,847,536,934           
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน
- บุคคลและบริษทัท่ีเก่ียวขอ้งกนั 4 1,279,281                 2,172,842                 
- บุคคลและบริษทัอ่ืน 12 281,771,737             458,331,362             
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 15 154,566,789             111,624,955             
หน้ีสินตามสัญญาเช่าส่วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 4, 13 8,319,021                 8,231,968                 
หุ้นกูส่้วนท่ีครบก าหนดช าระภายในหน่ึงปี 14 1,300,000,000           700,000,000             
ภาษีเงินไดค้า้งจ่าย 35,751,022               18,769,584               
หน้ีสินทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน
- หน้ีสินจากภาระผกูพนัตามสัญญาซ้ือสินคา้ 27 16,968,433               270,496                    
- อ่ืน ๆ 11,824,428               6,678,164                 
รวมหนีสิ้นหมุนเวยีน 4,505,150,711           5,153,616,305           

หนีสิ้นไม่หมุนเวยีน
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - สุทธิ 15 418,241,267             358,240,530             
หน้ีสินตามสัญญาเช่า - สุทธิ 4, 13 10,593,970               16,121,173               
หุ้นกู ้- สุทธิ 4, 14 4,764,615,123           3,250,456,086           
หน้ีสินภาษีเงินไดร้อการตดับญัชี 21 3,293,032                 -                            
หน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 16 16,813,350               14,727,069               
รวมหนีสิ้นไม่หมุนเวยีน 5,213,556,742           3,639,544,858           

รวมหนีสิ้น 9,718,707,453           8,793,161,163           

ส่วนของผู้ถือหุ้น 
ทุนเรือนหุ้น - หุ้นสามญั มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท 
ทุนจดทะเบียน - 2,009,467,890 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท 17 1,004,733,945           1,004,733,945           
ทุนท่ีออกและช าระเตม็มูลคา่แลว้ - 1,847,789,748 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท 
ในปี 2565 และ 1,760,635,056 หุ้น มูลคา่หุ้นละ 0.50 บาท ในปี 2564 17, 18 923,894,874             880,317,528             
ส่วนเกินมูลคา่หุ้น 17, 18 1,571,731,024           1,458,429,924           
ก าไรสะสม
- จดัสรรเป็นทุนส ารองตามกฏหมาย 19 100,473,395             100,473,395             
- ท่ียงัไม่ไดจ้ดัสรร 3,991,733,730           3,006,908,139           
รวมส่วนของผู้ถือหุ้น 6,587,833,023           5,446,128,986           

รวมหนีสิ้นและส่วนของผู้ถือหุ้น 16,306,540,476         14,239,290,149         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท
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209แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



บริษทั นอร์ทอสี รับเบอร์ จ ำกดั (มหำชน)
งบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565 และ 2564

หมายเหตุ 2565 2564
รำยได้
รายไดจ้ากการขาย 21, 24 25,172,062,332         24,425,659,928         
รายไดอ่ื้น 4, 5, 6 30,643,703                30,626,710                
ก าไร (ขาดทนุ) จากการวดัมลูคา่ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ 5,528,523                  (3,266,195)                 
รวมรำยได้ 25,208,234,558         24,453,020,443         

ค่ำใช้จ่ำย
ตน้ทนุขาย 4, 22 22,116,163,589         21,190,434,198         
ตน้ทนุในการจดัจ าหน่าย 601,459,961              692,887,112              
คา่ใชจ่้ายในการบริหาร 4, 10, 22 164,331,164              134,664,397              
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียน 103,364,398              217,479,233              
รวมค่ำใช้จ่ำย 22,985,319,112         22,235,464,940         

ก ำไรจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน 2,222,915,446           2,217,555,503           

ต้นทุนทำงกำรเงนิ 4, 13 421,069,830              331,032,085              

ก ำไรก่อนค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 1,801,845,616           1,886,523,418           

ค่ำใช้จ่ำยภำษเีงนิได้ 21 53,846,122                36,333,040                

ก ำไรส ำหรับปี 21 1,747,999,494           1,850,190,378           

ก ำไรเบ็ดเสร็จอ่ืนส ำหรับปี -                             -                             

ก ำไรเบ็ดเสร็จรวมส ำหรับปี 1,747,999,494           1,850,190,378           

ก ำไรต่อหุ้นขั้นพืน้ฐำน 18 0.964                         1.130                         

ก ำไรต่อหุ้นปรับลด 18 0.950                         1.088                         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท
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210 แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



บริษัท นอร์ทอสี รับเบอร์ จ ำกดั (มหำชน)
งบแสดงกำรเปลีย่นแปลงส่วนของผู้ถือหุ้น
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565 และ 2564

จดัสรรเป็น
ทุนท่ีออกและช าระ ส่วนเกิน ทุนส ารอง ท่ียงัไม่ได้ รวมส่วนของ

หมายเหตุ เตม็มูลค่าแลว้ มูลค่าหุน้ ตามกฎหมาย จดัสรร ผูถื้อหุน้
ยอดคงเหลือต้นปี ณ วนัที ่1 มกรำคม 2564 807,339,453            1,268,686,929         100,100,000        1,514,458,218     3,690,584,600         
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 18 72,978,075              189,742,995            -                      -                      262,721,070            
เงินปันผลจ่าย 23 -                           -                           -                      (357,367,062)      (357,367,062)           
จดัสรรก าไรเพ่ือเป็นทุนส ารองตามกฎหมาย 19 -                           -                           373,395               (373,395)             -                           
ก าไรส าหรับปี -                           -                           -                      1,850,190,378     1,850,190,378         
ยอดคงเหลือส้ินปี ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2564 880,317,528            1,458,429,924         100,473,395        3,006,908,139     5,446,128,986         
เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน 18 43,577,346              113,301,100            -                      -                      156,878,446            
เงินปันผลจ่าย 23 -                           -                           -                      (763,173,903)      (763,173,903)           
ก าไรส าหรับปี -                           -                           -                      1,747,999,494     1,747,999,494         
ยอดคงเหลือส้ินปี ณ วนัที ่31 ธันวำคม 2565 923,894,874            1,571,731,024         100,473,395        3,991,733,730     6,587,833,023         

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท
ก าไรสะสม
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211แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



บริษทั นอร์ทอสี รับเบอร์ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565 และ 2564

2565 2564
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมด ำเนนิงำน
ก าไรส าหรับปี 1,747,999,494           1,850,190,378           
ปรับปรุงดว้ย
คา่ใชจ่้ายภาษีเงินได้ 53,846,122                36,333,040                
คา่เส่ือมราคาและคา่ตดัจ าหน่าย 183,859,460              178,411,350              
คา่ใชจ่้ายผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงาน 2,155,281                  2,107,150                  
ขาดทนุจากอตัราแลกเปล่ียนท่ียงัไมเ่กิดข้ึน 3,630,853                  16,420,990                
ก าไรจากการวดัมลูคา่สินทรัพยชี์วภาพ (7,136,726)                 (8,019,791)                 
ขาดทนุจากการลดลงของมลูคา่สินคา้คงเหลือ 9,771,268                  -                             
ก าไรจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                             (338,258)                    
ขาดทนุ (ก าไร) ท่ียงัไมเ่กิดข้ึนจากการวดัมลูคา่ยติุธรรมของตราสารอนุพนัธ์ (4,603,392)                 925,132                     
ขาดทนุจากการตดัจ าหน่ายสินทรัพย์ 333,998                     847,012                     
ขาดทนุ (กลบัรายการขาดทนุ) จากภาระผกูพนัตามสญัญาซ้ือสินคา้ 16,968,433                (4,242,871)                 
ดอกเบ้ียรับ (24,220,541)               (884,222)                    
ดอกเบ้ียจ่าย 418,304,011              329,429,570              
สินทรัพยด์ าเนินงานลดลง (เพ่ิมข้ึน)
ลูกหน้ีการคา้และลูกหน้ีอ่ืน (166,809,475)             (68,780,617)               
สินคา้คงเหลือ (757,072,408)             (4,131,840,317)          
สินทรัพยห์มนุเวียนอ่ืน (10,716,200)               32,657,703                
สินทรัพยไ์มห่มนุเวียนอ่ืน (64,480)                      (8,241,563)                 
หน้ีสินด าเนินงานเพ่ิมข้ึน (ลดลง)
เจา้หน้ีการคา้และเจา้หน้ีอ่ืน (180,716,865)             132,281,229              
หน้ีสินทางการเงินหมนุเวียนอ่ืน 4,875,768                  (3,400,639)                 
หน้ีสินผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงาน (69,000)                      -                             
กระแสเงินสดสุทธิไดม้าจาก (ใชไ้ปใน) การด าเนินงาน 1,290,335,601           (1,646,144,724)          
จ่ายภาษีเงินได้ (31,986,136)               (38,323,037)               
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำก (ใช้ไปใน) กจิกรรมด ำเนนิงำน 1,258,349,465           (1,684,467,761)          

กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมลงทุน
เงินฝากธนาคารท่ีติดภาระค ้าประกนัเพ่ิมข้ึน (97,781,446)               (84,282,756)               
อาคารและอุปกรณ์เพ่ิมข้ึน (331,467,078)             (200,337,195)             
สินทรัพยสิ์ทธิการใชเ้พ่ิมข้ึน -                             (869,770)                    
สินทรัพยไ์มมี่ตวัตนเพ่ิมข้ึน (2,785,812)                 (102,726)                    
เงินสดรับจากการจ าหน่ายอุปกรณ์ -                             2,803,738                  
รับดอกเบ้ีย 1,709,063                  927,169                     
กระแสเงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมลงทุน (430,325,273)             (281,861,540)             

บาท
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212 แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



บริษทั นอร์ทอสี รับเบอร์ จ ำกดั (มหำชน)
งบกระแสเงนิสด (ต่อ)
ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที ่31 ธันวำคม 2565 และ 2564

2565 2564
กระแสเงนิสดจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ
เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสั้นจากสถาบนัการเงินลดลง (1,152,859,331)          (1,236,769,045)          
เงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพ่ิมข้ึน 210,000,000              258,994,121              
จ่ายช าระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (107,057,428)             (112,479,952)             
จ่ายช าระหน้ีสินตามสญัญาเช่า (8,509,650)                 (7,632,507)                 
ออกหุน้กู้ 2,814,300,000           3,300,000,000           
ไถ่ถอนหุน้กู้ (700,000,000)             -                             
คา่ใชจ่้ายในการออกหุน้กู้ (26,157,703)               (50,662,282)               
จ่ายเงินปันผล (763,169,573)             (454,245,626)             
จ่ายดอกเบ้ีย (395,672,473)             (283,920,761)             
เงินสดรับจากการเพ่ิมทนุ 156,878,446              262,721,070              
กระแสเงนิสดสุทธิได้มำจำกกจิกรรมจดัหำเงนิ 27,752,288                1,676,005,018           

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสดเพิม่ขึน้ (ลดลง) - สุทธิ 855,776,480              (290,324,283)             

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัต้นปี 540,046,861              830,371,144              

เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี 1,395,823,341           540,046,861              

ข้อมูลงบกระแสเงนิสดเปิดเผยเพิม่เตมิ
ก)  เงนิสดและรำยกำรเทยีบเท่ำเงนิสด ณ วนัส้ินปี
เงินสดในมือ 35,000                       205,000                     
บญัชีกระแสรายวนักบัธนาคาร 1,098,035,186           181,806,607              
เงินฝากออมทรัพยก์บัธนาคาร 297,753,155              358,035,254              
รวม 1,395,823,341           540,046,861              
ข)  รำยกำรทีม่ใิช่เงนิสด
เจา้หน้ีจากการซ้ือสินทรัพยถ์าวร (เจา้หน้ีอ่ืน) เพ่ิมข้ึน (ลดลง) 2,677,619                  (3,388,903)                 
ดอกเบ้ียเงินกูย้มืซ่ึงบนัทึกเป็นตน้ทนุของสินทรัพยถ์าวร 2,928,493                  -                             
สินทรัพยชี์วภาพท่ีโอนไปเป็นสินคา้คงเหลือ 7,023,733                  8,013,896                  
เงินปันผลคา้งจ่าย 4,330                         2,170                         
เงินมดัจ าและเงินประกนัท่ีโอนไปเป็นสินทรัพยถ์าวร 6,157,163                  -                             
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าเพ่ิมข้ึนจากสญัญาเช่าใหม่ 5,298,560                  18,236,559                
สินทรัพยสิ์ทธิการใชแ้ละหน้ีสินตามสญัญาเช่าลดลงจากการยกเลิกสญัญาเช่าและ

การวดัมลูคา่ใหมข่องหน้ีสินตามสญัญาเช่า 1,184,261                  -                             
สินทรัพยถ์าวรท่ีรับโอนมาจากสินทรัพยสิ์ทธิการใช้ -                             8,518,187                  

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหน่ึงของงบการเงินน้ี

บาท
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213แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน 
วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
 

12 
 

1. ข้อมูลทั่วไป 
 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ  ำกัด (มหำชน) (“บริษัท”) จดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยเม่ือวนัที่  7 
พฤศจิกำยน 2561 บริษทัด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงแผ่นรมควนั ยำงแท่ง และผลิตภณัฑจ์ำกยำงพำรำ
ส ำหรับตลำดทั้งในประเทศและต่ำงประเทศ โดยมีส ำนกังำนจดทะเบียนดงัน้ี  
 
- ส ำนกังำนใหญ่ตั้งอยูเ่ลขที่ 398 หมู่ที่ 4 ต ำบลโคกมำ้ อ  ำเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรัมย ์ 
- ส ำนกังำนสำขำ (1) ตั้งอยูท่ี่เลขที่ 388 หมู่ที่ 4 ต ำบลโคกมำ้ อ  ำเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรัมย ์
- ส ำนกังำนสำขำ (2) ตั้งอยูท่ี่เลขที่ 388/1 หมู่ที่ 4 ต ำบลโคกมำ้ อ  ำเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรัมย ์
- ส ำนกังำนสำขำ (3) ตั้งอยูท่ี่เลขที่ 158 หมู่ที่ 3 ต ำบลตะโกตำพิ อ ำเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรัมย์ 
- ส ำนกังำนสำขำ (4) ตั้งอยูท่ี่เลขที่ 589/156 อำคำรชุดทำวเวอร์ 1 ออฟฟิศชั้นที่ 28 ถนนเทพรัตน  

แขวงบำงนำเหนือ เขตบำงนำ กรุงเทพมหำนคร 
- ส ำนกังำนสำขำ (5) ตั้งอยูท่ี่เลขที่ 254 หมู่ที่ 4 ต ำบลโคกมำ้ อ  ำเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรัมย ์
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 ผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่ของบริษทัคิดเป็นสัดส่วนรวมกนัประมำณร้อยละ 36.77 เป็นบุคคลธรรมดำ
ส่ีท่ำนในครอบครัวจึงธนสมบูรณ์ 
 
2. เกณฑ์กำรจัดท ำงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงินน้ีไดถู้กจดัท ำขึ้นเป็นเงินบำทซ่ึงเป็นสกุลเงินหลกัที่ใชใ้นกำรด ำเนินงำนและเป็นภำษำไทยตำมมำตรฐำนกำร
รำยงำนทำงกำรเงินของประเทศไทยรวมถึงกำรตีควำมและแนวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีที่ประกำศใชโ้ดยสภำวิชำชีพบญัชี  
กฎระเบียบและประกำศคณะกรรมกำรก ำกับหลักทรัพยแ์ละตลำดหลักทรัพย์ที่เก่ียวข้อง ดังนั้น งบกำรเงินน้ีจึงมี
วตัถุประสงค์ที่ถูกจดัท ำขึ้นเพื่อแสดงฐำนะกำรเงิน ผลกำรด ำเนินงำนและกระแสเงินสดตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำง
กำรเงินของประเทศไทยเท่ำนั้น 
 
ยกเวน้ตำมที่ได้เปิดเผยไวเ้ป็นอย่ำงอื่นในสรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ งบกำรเงินน้ีถูกจัดท ำขึ้นโดยถือเกณฑ์กำร
บนัทึกตำมรำคำทุนเดิม 
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เร่ิมตั้งแต่วนัที่ 1 มกรำคม 2565 บริษทัไดถ้ือปฏิบตัิตำมมำตรฐำนกำรบญัชี (TAS) และมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน 
(TFRS) รวมถึงกำรตีควำมมำตรฐำนกำรบญัชี (TSIC) กำรตีควำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน (TFRIC) และแนว
ปฏิบตัิทำงกำรบญัชีที่ออกและปรับปรุงใหม่โดยสภำวิชำชีพบญัชี ซ่ึงมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีที่เร่ิมใน
หรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 2565 ซ่ึงส่วนที่ส ำคญัๆส ำหรบัปี 2565 เก่ียวขอ้งกบั (1) กำรผ่อนปรนในทำงปฏิบตัิเก่ียวกบั
กำรยินยอมลดค่ำเช่ำที่เก่ียวขอ้งกบั COVID-19 ทำงฝ่ังของผูเ้ช่ำตำม TFRS 16 และ (2) กำรปฏิรูปอตัรำดอกเบี้ยอำ้งอิง-
ระยะที่ 2 ซ่ึงเก่ียวเน่ืองกบั TFRS บำงฉบับที่ส ำคญัๆ เช่น TFRS 4 TFRS 7 TFRS 9 และ TFRS 16 ทั้งน้ี กำรน ำ TAS / 
TFRS / TSIC / TFRIC รวมถึงแนวปฏิบตัิทำงกำรบญัชีที่ออกและปรับปรุงใหม่ดงักล่ำวขำ้งตน้มำเร่ิมถือปฏิบติัไม่มี
ผลกระทบที่เป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทั 
 
นอกจำกน้ี สภำวิชำชีพบญัชีไดอ้อกกรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงิน TAS TFRS TSIC TFRIC และแนว
ปฏิบัติทำงกำรบัญชีฉบบัปรับปรุงหลำยฉบับซ่ึงมีผลบังคับใช้ส ำหรับรอบระยะเวลำบัญชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 
มกรำคม 2566 ซ่ึงกำรปรับปรุงครั้ งน้ีโดยรวมเป็นกำรท ำให้มำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงินมีควำมชดัเจนและมีควำม
เหมำะสมมำกยิ่งขึ้น  อยำ่งไรก็ดี มีกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัเก่ียวกบักำรรับรู้รำยกำรในส่วนของ TAS 16 “ที่ดิน อำคำร
และอุปกรณ์” โดยก ำหนดให้รับรู้ส่ิงตอบแทนที่ไดร้ับก่อนที่ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์จะอยู่ในสภำพพร้อมที่จะใช้ได้
ตำมประสงคเ์ป็นรำยไดค้วบคู่ไปกบัตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งในก ำไรหรือขำดทุนแทนขอ้ก ำหนดเดิมที่ให้รับรู้รำยกำรดงักล่ำว
เป็นรำยกำรหักออกจำกต้นทุนของที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์นั้น นอกจำกน้ี สภำวิชำชีพบัญชียงัได้ออก TFRS 17 
“สัญญำประกนัภยั” มำแทน TFRS 4 ซ่ึงจะมีผลบงัคบัใชส้ ำหรับรอบระยะเวลำบญัชีที่เร่ิมในหรือหลงัวนัที่ 1 มกรำคม 
2568 ทั้งน้ี บริษทัยงัไม่ไดน้ ำกรอบแนวคิดส ำหรับกำรรำยงำนทำงกำรเงิน TAS TFRS TSIC TFRIC และแนวปฏิบัติ
ทำงกำรบญัชีฉบบัปรับปรุงและ TFRS 17 ที่ออกใหม่ขำ้งตน้มำเร่ิมถือปฏิบติัในกำรจดัท ำงบกำรเงินน้ีและไม่มีนโยบำย
ในกำรน ำมำเร่ิมถือปฏิบติัก่อนวนัที่มีผลบังคบัใช้ โดยฝ่ำยบริหำรไดป้ระเมินในเบื้องตน้และเช่ือว่ำเม่ือน ำมำเร่ิมถือ
ปฏิบตัิจะไม่มีผลกระทบที่เป็นสำระส ำคญัต่องบกำรเงินของบริษทั 
 
บริษทัเปิดเผยขอ้มูลส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2564 เพื่อเป็นขอ้มูลเปรียบเทียบในงบกำรเงินส ำหรับปีส้ินสุด
วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 ในลกัษณะของตวัเลขที่เก่ียวขอ้ง 
 
เพื่อควำมสะดวกของผูอ้่ำนงบกำรเงิน งบกำรเงินฉบบัภำษำองักฤษไดถู้กจดัท ำขึ้นจำกงบกำรเงินฉบบัภำษำไทยน้ีซ่ึงได้
ถูกน ำเสนอเพื่อวตัถุประสงคข์องกำรรำยงำนทำงกำรเงินภำยในประเทศ 
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ในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัที่ 8 พฤศจิกำยน 2564 คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติอนุมตัิให้เลิกกิจกำรของ
บริษทั เอ็น.อี. พำวเวอร์ จ  ำกดั (“NEP”) ซ่ึงเป็นบริษทัยอ่ยที่บริษทัถือหุ้นร้อยละ 99.99 และถูกจดัตั้งขึ้นในเดือนมีนำคม 
2564 เพื่อด ำเนินธุรกิจเก่ียวกบักำรผลิตและจ ำหน่ำยกระแสไฟฟ้ำจำกก๊ำซชีวภำพภำยใตโ้ครงกำรโรงไฟฟ้ำชุมชนเพื่อ
เศรษฐกิจฐำนรำก (โครงกำรน ำร่อง) ซ่ึงต่อมำในเดือนกนัยำยน 2564 NEP ไม่ได้รับคัดเลือกให้ร่วมด ำเนินกำรใน
โครงกำรดงักล่ำว โดย NEP มีทุนจดทะเบียนและช ำระแลว้จ ำนวน 2.75 ลำ้นบำทและยงัไม่เคยมีธุรกรรมใดๆ นบัตั้งแต่
วนัจดทะเบียนจดัตั้งบริษทั ทั้งน้ี NEP ไดถู้กจดทะเบียนเลิกบริษทักบักระทรวงพำณิชยเ์ม่ือวนัที่ 7 ธันวำคม 2564 ซ่ึง
เป็นวนัที่กำรควบคุมของบริษทัใน NEP ไดส้ิ้นสุดลง จึงไม่มีกำรจดัท ำงบกำรเงินรวมของบริษทัและ  NEP ส ำหรับปี 
2564 NEP ไดเ้สร็จส้ินกำรช ำระบญัชีเม่ือวนัที่ 26 มกรำคม 2565โดยส่วนไดเ้สียสุทธิของบริษัทใน NEP ณ วนัที่จด
ทะเบียนเลิกกิจกำรมีจ ำนวนเงินประมำณ 2.75 ลำ้นบำทซ่ึงแสดงรำยกำรเป็นส่วนหน่ึงของ “ลูกหน้ีอื่น” ในงบแสดง
ฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2564 ส่วนผลกระทบจำกกำรด ำเนินงำนที่ยกเลิกในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับ
ปี 2564 นั้นไม่มีนยัส ำคญัแต่อยำ่งใดเน่ืองจำก NEP ยงัไม่ไดเ้ร่ิมด ำเนินกิจกรรมทำงธุรกิจใดๆ 
 
3. สรุปนโยบำยกำรบัญชีที่ส ำคัญ 
 
กำรใช้ประมำณกำร 
 
ในกำรจดัท ำงบกำรเงินตำมมำตรฐำนกำรรำยงำนทำงกำรเงิน ฝ่ำยบริหำรมีควำมจ ำเป็นตอ้งใช้ประมำณกำรและข้อ
สมมติฐำนที่กระทบต่อรำยได ้รำยจ่ำย สินทรัพย ์และหน้ีสิน เพื่อประโยชน์ในกำรก ำหนดมูลค่ำของสินทรัพย ์หน้ีสิน 
ตลอดจนหน้ีสินที่อำจเกิดขึ้น ดว้ยเหตุดงักล่ำวผลของรำยกำรเม่ือเกิดขึ้นจริงจึงอำจแตกต่ำงไปจำกที่ไดป้ระมำณกำรไว ้
 
ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนที่ใช้ในกำรจดัท ำงบกำรเงินจะไดร้ับกำรทบทวนอยำ่งสม ่ำเสมอ กำรปรับประมำณกำร
จะบนัทึกในงวดบญัชีที่กำรประมำณกำรดงักล่ำวไดร้ับกำรทบทวนหำกกำรปรับประมำณกำรกระทบเฉพำะงวดนั้น ๆ  
และจะบนัทึกในงวดที่ปรับและงวดในอนำคตหำกกำรปรับประมำณกำรกระทบงวดปัจจุบนัและอนำคต 
 
ทั้งน้ี ประมำณกำรและขอ้สมมติฐำนที่ส ำคญัที่ใชใ้นกำรจดัท ำงบกำรเงินน้ีซ่ึงอำจมีควำมไม่แน่นอนที่ส ำคญัมำเก่ียวขอ้ง 
ไดแ้ก่ 
• มูลค่ำสุทธิที่จะไดร้ับของสินคำ้คงเหลือ 
• อำยกุำรให้ประโยชน์และมูลค่ำคงเหลือของอำคำรและอุปกรณ์ สินทรัพยสิ์ทธิกำรใช ้และสินทรัพยไ์ม่มีตวัตน 
• ขอ้พิจำรณำเก่ียวกบักำรใชสิ้ทธิยกเลิกหรือต่ออำยสุัญญำเช่ำและอตัรำคิดลดของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
• จ ำนวนเงินและงวดบญัชีที่คำดว่ำจะไดร้ับประโยชน์จำกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 
• สมมติฐำนและค่ำตวัแปรที่ใชใ้นกำรค ำนวณหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังำนหลงัออกจำกงำน 
• กำรประเมินและประมำณกำรมูลค่ำยตุิธรรมของสินทรัพยท์ำงกำรเงินและหน้ีสินทำงกำรเงิน 
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เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
 
เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดซ่ึงแสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินดว้ยรำคำทุนประกอบดว้ย เงินสดในมือและเงิน
ฝำกสถำบนักำรเงิน รำยกำรเทียบเท่ำเงินสดเป็นเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภำพคล่องสูง ซ่ึงพร้อมที่จะเปลี่ยนเป็นเงินสด
ในจ ำนวนที่ทรำบได้ซ่ึงครบก ำหนดภำยในสำมเดือนหรือน้อยกว่ำ และไม่มีข้อจ ำกดัในกำรเบิกใช้หรือติดภำระค ้ำ
ประกนัและมีควำมเส่ียงต่อกำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำนอ้ยหรือไม่มีนยัส ำคญั 
 
เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค ้ำประกันแสดงเป็นรำยกำรแยกต่ำงหำกภำยใตสิ้นทรัพยไ์ม่หมุนเวียนในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน 
 
ลูกหน้ีกำรค้ำ ลูกหน้ีอื่นและค่ำเผ่ือกำรด้อยค่ำส ำหรับผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึน้ 
 
ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่นแสดงในรำคำที่ระบุไวใ้นใบแจ้งหน้ีหรือจ ำนวนเงินที่คำ้งรับสุทธิจำกค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ
ส ำหรับผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (ถำ้มี)  
 
บริษทัตั้งค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำส ำหรับผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตำมนโยบำยในส่วนของเคร่ืองมือทำงกำรเงนิ 
 
สินค้ำคงเหลือ 
 
สินคำ้คงเหลือแสดงในรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำหรือมูลค่ำสุทธิที่จะไดร้ับแลว้แต่รำคำใดจะต ่ำกว่ำ รำคำทุน
ของสินคำ้คงเหลือค ำนวณโดยวิธีถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกั 
 
ตน้ทุนสินคำ้คงเหลือประกอบดว้ยตน้ทุนที่ซ้ือ ตน้ทุนในกำรแปลงสภำพหรือตน้ทุนอื่นเพื่อให้สินคำ้อยูใ่นสถำนที่และ
สภำพปัจจุบนั ในกรณีของสินคำ้ส ำเร็จรูปที่ผลิตเองและสินคำ้ระหว่ำงผลิต ตน้ทุนสินคำ้รวมกำรปันส่วนของค่ำโสหุ้ย
กำรผลิตอยำ่งเหมำะสมโดยค ำนึงถึงระดบัก ำลงักำรผลิตตำมปกติ 
 
มูลค่ำสุทธิที่จะได้รับเป็นประมำณกำรรำคำที่จะขำยไดจ้ำกกำรด ำเนินธุรกิจตำมปกติหักด้วยตน้ทุนหรือค่ำใช้จ่ำยที่
จ  ำเป็นในกำรขำย 
 
สินทรัพย์ชีวภำพ 
 
สินทรัพย์ชีวภำพ (หญ้ำเนเปียร์ในแปลงซ่ึงมีไวใ้ช้เป็นวตัถุดิบในโครงกำรผลิตก๊ำซชีวภำพ) รวมถึงผลผลิตทำง
กำรเกษตร ณ จุดเก็บเก่ียวจำกสินทรัพยชี์วภำพ (ถำ้มี) วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรขำย มูลค่ำยุติธรรม
ไดแ้ก่ รำคำตลำดซ่ึงถือเป็นขอ้มูลระดบั 1 ของล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 
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ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ 
 
ที่ดินแสดงในรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) อำคำรและอุปกรณ์แสดงในรำคำทุนสุทธิจำกค่ำเส่ือมรำคำ
สะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) เม่ือมีกำรเลิกใชห้รือตดัจ ำหน่ำยสินทรัพยอ์อกจำกบญัชี บริษทัจะบนัทึกตดัมูลค่ำ
ตำมบญัชีของสินทรัพยน์ั้นออกจำกบญัชีพร้อมกบับนัทึกก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรเลิกใชห้รือตดัจ ำหน่ำยในงบก ำไร
ขำดทุนเบ็ดเสร็จ ตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งกบักำรทดสอบกำรผลิตหรือใช้งำนสินทรัพยใ์ห้อยูใ่นระดบัปกติและตน้ทุนกำรร้ือ
ถอน ขนยำ้ยและบูรณะสินทรัพย ์(ถำ้มี) ถือเป็นตน้ทุนของสินทรัพยแ์ละคิดค่ำเส่ือมรำคำ 
 
ค่ำเส่ือมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จและค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์ของ
สินทรัพย์แต่ละรำยกำร ค่ำเส่ือมรำคำถูกพิจำรณำแต่ละส่วนแยกต่ำงหำกจำกกันเม่ือแต่ละส่วนประกอบนั้ นมี
สำระส ำคญั วิธีกำรคิดค่ำเส่ือมรำคำ มูลค่ำคงเหลือและอำยกุำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยถ์ูกทบทวนอยำ่งนอ้ยที่สุดทุก
ส้ินรอบปีบัญชีและปรับปรุงตำมควำมเหมำะสม มูลค่ำคงเหลือของสินทรัพยถ์ูกประมำณกำรดว้ยมูลค่ำที่คำดว่ำจะ
ไดร้ับในปัจจุบนัจำกสินทรัพยน์ั้นหำกมีอำยแุละสภำพที่คำดว่ำจะไดร้ับในปัจจุบนัเม่ือส้ินสุดอำยุกำรใชป้ระโยชน์ อำยุ
กำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยแ์สดงไดด้งัน้ี 
 

 
บริษทัไม่คิดค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับที่ดินและสินทรัพยท์ี่อยูร่ะหว่ำงกำรก่อสร้ำงและติดตั้ง 
 
เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลที่เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยเ์ป็นเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลที่มีเงื่อนไขหลกัให้บริษทัตอ้งซ้ือ สร้ำง หรือ
จดัหำสินทรัพยถ์ำวรโดยมีเงื่อนไขรองที่เก่ียวกบักำรจ ำกดัประเภทหรือสถำนที่ตั้งของสินทรัพยถ์ำวรหรือระยะเวลำที่
บริษทัตอ้งจดัหำหรือถือครองสินทรัพยถ์ำวรนั้น บริษทัจะรับรู้เงินอุดหนุนจำกรัฐบำลเม่ือบริษทัมีควำมเช่ือมัน่อย่ำง
สมเหตุสมผลว่ำบริษทัจะสำมำรถปฎิบตัิตำมเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่ไดก้ ำหนดไวแ้ละบริษทัจะไดร้ับเงินอุดหนุนนั้น
จำกรัฐบำล ทั้งน้ี บริษทัแสดงเงินอุดหนุนจำกรัฐบำลที่เก่ียวขอ้งกบัสินทรัพยใ์นงบแสดงฐำนะกำรเงินโดยบนัทึกเป็น
รำยกำรหักออกจำกรำคำทุนของสินทรัพยถ์ำวรที่เก่ียวขอ้ง 
 

 ระยะเวลำ (ปี) 
ส่วนปรับปรุงที่ดิน 5 - 20 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 5 - 20 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ ์ 5 - 10 
แปลงหญำ้เนเปียร์ 10 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและเคร่ืองใชส้ ำนกังำน 5 
ยำนพำหนะ 5 
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สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ 
 
บริษทัวดัมูลค่ำสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชด้ว้ยรำคำทุนหักค่ำเส่ือมรำคำสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ยค่ำ (ถำ้มี) และปรับปรุงดว้ย
กำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำใหม่ (ถำ้มี) 
 
ณ วนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล รำคำทุนของสินทรัพยสิ์ทธิกำรใชป้ระกอบดว้ย (1) จ  ำนวนเงินของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจำก
กำรวดัมูลค่ำเร่ิมแรก (2) กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำใดๆ ที่จ่ำยช ำระ ณ วนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผลหรือก่อนวนัที่สัญญำเร่ิม
มีผลหักส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำที่ไดร้ับใดๆ (3) ตน้ทุนทำงตรงเร่ิมแรกใดๆ ที่เกิดขึ้น (ถำ้มี) และ (4) ประมำณกำรตน้ทุน
ที่จะเกิดขึ้นในกำรร้ือและกำรขนยำ้ยสินทรัพยอ์ำ้งองิ กำรบูรณะสถำนที่ตั้งของสินทรัพยอ์ำ้งอิงหรือกำรบูรณะสินทรัพย์
อำ้งอิงให้อยูใ่นสภำพตำมที่ก ำหนดไวใ้นขอ้ตกลงและเงื่อนไขของสัญญำเช่ำ (ถำ้มีและเป็นสำระส ำคญั) 
 
ค่ำเส่ือมรำคำบนัทึกเป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรือขำดทุนและค ำนวณโดยวิธีเส้นตรงตำมระยะเวลำของกำรเช่ำที่เก่ียวขอ้ง
ดงัน้ี 
 

 
สินทรัพย์ไม่มีตัวตน 
 
สินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นโปรแกรมคอมพิวเตอร์ซ่ึงแสดงในรำคำทุนสุทธิจำกค่ำใชจ้่ำยตดับญัชีสะสมและค่ำเผ่ือกำรดอ้ย
ค่ำ (ถำ้มี) บริษทัตดับญัชีสินทรัพยไ์ม่มีตวัตนเป็นค่ำใช้จ่ำยโดยวิธีเส้นตรงตำมอำยุกำรให้ประโยชน์ของสินทรัพยเ์ป็น
ระยะเวลำ 3 ปี 
 
กำรด้อยค่ำของสินทรัพย์ที่ไม่ใช่สินทรัพย์ทำงกำรเงิน 
 
ยอดสินทรัพยค์งเหลือตำมบญัชีของบริษทัไดร้ับกำรทบทวน ณ ทุกวนัที่รำยงำนว่ำมีขอ้บ่งช้ีของกำรดอ้ยค่ำหรือไม่ ใน
กรณีที่มีขอ้บ่งช้ีจะท ำกำรประมำณมูลค่ำสินทรัพยท์ี่คำดว่ำจะไดร้ับคืน (มูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนในกำรจ ำหน่ำยของ
สินทรัพย์หรือมูลค่ำจำกกำรใช้ของสินทรัพย์นั้นแล้วแต่จ ำนวนใดจะสูงกว่ำ) โดยที่กำรทบทวนจะพิจำรณำจำก
สินทรัพยแ์ต่ละรำยกำรหรือพิจำรณำจำกหน่วยสินทรัพยท์ี่ก่อให้เกิดเงินสดแลว้แต่กรณี 

 ระยะเวลำ (ปี) 
ที่ดินเพื่อกำรเพำะปลูก 5-10 
พื้นที่อำคำร 4 
ยำนพำหนะและอุปกรณ์ 3-5 

219แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 
วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
 

18 
 

ในกรณีที่รำคำตำมบญัชีของสินทรัพยสู์งกว่ำมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้ับคืน บริษทัจะรับรู้ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำโดยกำรลด
มูลค่ำของรำคำตำมบญัชีให้เท่ำกบัมูลค่ำที่คำดว่ำจะไดร้ับคืนและรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ และจะบนัทึกโอน
กลบัรำยกำรขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำโดยถือเป็นรำยไดอ้ื่นเม่ือมีขอ้บ่งช้ีว่ำกำรดอ้ยค่ำดงักล่ำวไม่มีอยูอ่ีกต่อไปหรือยงัคงมี
อยู่แต่เป็นไปในทำงที่ลดลง ทั้งน้ี กำรกลบัรำยกำรผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำจะไม่สูงกว่ำมูลค่ำตำมบญัชีของสินทรัพย์
นั้นสุทธิจำกค่ำเส่ือมรำคำหรือค่ำตดัจ ำหน่ำยประหน่ึงว่ำไม่มีกำรรับรู้ผลขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำของสินทรัพยน์ั้นในปี
ก่อนๆ 
 
เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น 
 
เจำ้หน้ีกำรคำ้และเจำ้หน้ีอื่นแสดงในรำคำทุน 
 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
 
ณ วนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล บริษทัวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำดว้ยมูลค่ำปัจจุบนัของกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่ยงั
ไม่ไดจ้่ำยช ำระ ณ วนันั้น กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำตอ้งคิดลดดว้ยอตัรำดอกเบี้ ยตำมนัยของสัญญำเช่ำหำกอตัรำนั้น
สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเม่ือ แต่หำกอตัรำนั้นไม่สำมำรถก ำหนดไดทุ้กเม่ือตอ้งใชอ้ตัรำดอกเบี้ ยกำรกูย้ืมส่วนเพิ่ม (อตัรำ
ดอกเบี้ยของกำรกู้ยืมถวัเฉลี่ยที่มีระยะเวลำใกลเ้คียงกนัและมีลกัษณะคลำ้ยคลึงกนักบัสินทรัพยอ์ำ้งอิง) ของบริษทั ทั้งน้ี 
กำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่ยงัไม่ไดจ้่ำยช ำระประกอบดว้ย (1) กำรจ่ำยช ำระคงที่หักลูกหน้ีส่ิงจูงใจตำมสัญญำเช่ำใดๆ 
(2) กำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรที่ขึ้นอยูก่บัดชันีหรืออตัรำซ่ึงให้ใช้ดชันีหรืออตัรำ ณ วนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล (ถำ้มี) (3) 
จ  ำนวนเงินที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระภำยใตก้ำรรับประกนัมูลค่ำคงเหลือ (ถำ้มี) (4) รำคำใช้สิทธิของสิทธิเลือกซ้ือหำกมีควำม
แน่นอนอย่ำงสมเหตุสมผลที่จะใช้สิทธิเลือกนั้น (ถ้ำมี) และ (5) กำรจ่ำยช ำระค่ำปรับเพื่อกำรยกเลิกสัญญำเช่ำหำก
ขอ้ก ำหนดสัญญำเช่ำแสดงให้เห็นว่ำบริษทัจะใชสิ้ทธิเลือกในกำรยกเลิกสัญญำเช่ำ (ถำ้มี) 
 
ภำยหลังจำกสัญญำเช่ำเร่ิมมีผล บริษัทวดัมูลค่ำหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำโดย (1) กำรเพิ่มมูลค่ำตำมบัญชีเพื่อสะท้อน
ดอกเบี้ ยจำกหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ (ถำ้มี) (2) กำรลดมูลค่ำตำมบญัชีเพื่อสะทอ้นกำรช ำระกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่
จ่ำยช ำระแลว้และ (3) กำรวดัมูลค่ำใหม่ตำมมูลค่ำตำมบญัชีเพื่อสะทอ้นกำรประเมินใหม่หรือกำรเปลี่ยนแปลงสัญญำเช่ำ
ใดๆ หรือเพื่อสะทอ้นกำรจ่ำยช ำระตำมสัญญำเช่ำที่คงที่โดยเน้ือหำมีกำรปรับปรุง (ถำ้มี) ทั้งน้ี ดอกเบี้ ยจำกหน้ีสินตำม
สัญญำเช่ำและกำรจ่ำยช ำระค่ำเช่ำผนัแปรที่ไม่ไดร้วมอยู่ในกำรวดัมูลค่ำของหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำถูกรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำย
ในก ำไรหรือขำดทุน 
 
ทั้งน้ี อัตรำคิดลดโดยประมำณที่น ำมำใช้กับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำส ำหรับที่ดินเพื่อกำรเพำะปลูก พื้นที่อำคำร และ
ยำนพำหนะและอุปกรณ์คือ ร้อยละ 4.74-5.00 ร้อยละ 4.74 และร้อยละ 4.05-4.59 ต่อปี ตำมล ำดบั 
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รำยจ่ำยค่ำเช่ำส ำหรับสัญญำเช่ำระยะสั้น (ไม่เกิน 12 เดือนนับแต่วนัที่สัญญำเช่ำเร่ิมมีผล) และสัญญำเช่ำสินทรัพยมู์ลค่ำ
ต ่ำ (พิจำรณำตำมลักษณะทำงกำยภำพของสินทรัพย)์ บันทึกเป็นค่ำใช้จ่ำยในก ำไรหรือขำดทุนโดยวิธีเส้นตรงตำม
ระยะเวลำของกำรเช่ำที่เก่ียวขอ้ง ซ่ึงค่ำเช่ำในส่วนน้ีมีจ  ำนวนเงินไม่เป็นสำระส ำคญั 
 
ดอกเบี้ ยจ่ำยรอกำรตัดบัญชีซ่ึงถูกน ำไปแสดงยอดสุทธิกับหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำจะถูกทยอยตัดจ่ำยเป็นต้นทุนทำง
กำรเงินตลอดอำยขุองสัญญำเช่ำดว้ยวิธีอตัรำดอกเบี้ ยที่แทจ้ริง ส่วนกำรจ่ำยช ำระหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำในแต่ละงวดจะ
จ ำแนกออกเป็นส่วนที่เป็นเงินตน้และดอกเบี้ย 
 
ผลประโยชน์ของพนักงำน 
 
ผลประโยชน์ระยะส้ันของพนักงาน 
 
เงินเดือน ค่ำจำ้ง โบนสั และเงินสมทบกองทุนประกนัสังคมรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยเม่ือเกิดรำยกำรและตำมเกณฑค์งคำ้ง  
ผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 
 
ภำระผูกพนัส ำหรับผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนประเภทโครงกำรสมทบเงินซ่ึงไดแ้ก่ กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพบนัทึก
เป็นค่ำใชจ้่ำยในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จเม่ือมีกำรจ่ำยเงินสมทบไปยงักองทุนตำมเกณฑค์งคำ้ง  
 
ภำระผูกพนัส ำหรับผลประโยชน์หลงัออกจำกงำนประเภทโครงกำรผลประโยชน์ซ่ึงจะจ่ำยให้แก่พนกังำนเม่ือเลิกจำ้ง
ค ำนวณโดยกำรประมำณผลประโยชน์ที่พนักงำนจะได้รับในอนำคตส ำหรับกำรท ำงำนของพนักงำนในอดีตและ
ปัจจุบัน ซ่ึงผลประโยชน์ดังกล่ำวได้ถูกคิดลดแต่ละหน่วยที่ประมำณกำรไวเ้ป็นมูลค่ำปัจจุบันของภำระผูกพนัซ่ึง
ค ำนวณเป็นรำยปีหรืออย่ำงน้อยทุกสำมปีโดยนักคณิตศำสตร์ประกันภัย  ค่ำใช้จ่ำยจำกกำรประมำณกำรหน้ีสิน
ผลประโยชน์ของพนักงำนหลงัออกจำกงำนที่ถูกรับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จประกอบดว้ย ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั
ตน้ทุนบริกำรในอดีตและตน้ทุนดอกเบี้ ย ซ่ึงแสดงเป็นรำยกำรก ำไรหรือขำดทุน ส่วนก ำไร/ขำดทุนจำกกำรวดัมูลค่ำ
ประมำณกำรตำมหลักคณิตศำสตร์ประกันภัยแสดงเป็นรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จ 
 
กำรรับรู้รำยได้ 
 
บริษทัรับรู้รำยได้เม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนข้ำงแน่ว่ำบริษัทจะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจำกรำยกำรค้ำนั้นและ
สำมำรถวดัมูลค่ำของจ ำนวนรำยได้และตน้ทุนที่เก่ียวขอ้งไดอ้ย่ำงน่ำเช่ือถือ และมีกำรพิจำรณำถึงลกัษณะ จ ำนวนเงิน 
จงัหวะเวลำและควำมไม่แน่นอนของรำยไดร้วมถึงกระแสเงินสดจำกสัญญำที่ท  ำกบัลูกคำ้ 
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รำยกำรขำยรับรู้เป็นรำยได้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึงสุทธิจำกส่วนลดเม่ือส่งมอบ โอนควำมเส่ียงและผลตอบแทนที่เป็น
สำระส ำคญัของควำมเป็นเจำ้ของและกำรควบคุมในสินคำ้ให้กบัผูซ้ื้อแลว้ 
 
รำยไดจ้ำกกำรให้บริกำรระยะสั้นรับรู้ ณ เวลำใดเวลำหน่ึงเม่ือไดใ้ห้บริกำรแก่ลูกคำ้แลว้และตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 
รำยได้ดอกเบี้ ยรับรู้ตลอดช่วงเวลำหน่ึงตำมเกณฑ์สัดส่วนของเวลำโดยค ำนึงถึงอัตรำผลตอบแทนที่แท้จริงของ
สินทรัพยห์ำกมีนยัส ำคญั 
 
รำยไดจ้ำกกำรให้เช่ำทรัพยสิ์นซ่ึงมีลักษณะเป็นสัญญำเช่ำด ำเนินงำนรับรู้ตลอดช่วงเวลำหน่ึงโดยวิธีเส้นตรงตลอด
ระยะเวลำของสัญญำเช่ำ 
 
รำยไดอ้ื่นๆ รับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 
กำรรับรู้ค่ำใช้จ่ำย 
 
ค่ำใชจ้่ำยรับรู้ตำมเกณฑค์งคำ้ง 
 
ต้นทุนกำรกู้ยืม 
 
บริษทับนัทึกดอกเบี้ยจ่ำยและค่ำใชจ้่ำยทำงกำรเงินซ่ึงเกิดจำกหน้ีสินที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรก่อสร้ำงอำคำรและกำร
ติดตั้งเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์เป็นส่วนหน่ึงของตน้ทุนของสินทรัพยน์ั้นและหยุดบนัทึกตน้ทุนทำงกำรเงินดงักล่ำวเป็น
ตน้ทุนของสินทรัพยเ์ม่ือกำรก่อสร้ำงหรือกำรติดตั้งแลว้เสร็จ 
 
รำยกำรบัญชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศ 
 
รำยกำรบญัชีที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศแปลงคำ่เป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิดรำยกำร ยอดคงเหลือ
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่เป็นตวัเงินและเป็นเงินตรำต่ำงประเทศ ณ วนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินแปลงค่ำเป็นเงิน
บำทโดยใช้อตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัดงักล่ำว สินทรัพยแ์ละหน้ีสินที่ไม่เป็นตวัเงินซ่ึงเกิดจำกรำยกำรบญัชีที่เป็นเงินตรำ
ต่ำงประเทศซ่ึงบนัทึกตำมเกณฑร์ำคำทุนเดิมแปลงค่ำเป็นเงินบำทโดยใชอ้ตัรำแลกเปลี่ยน ณ วนัที่เกิดรำยกำร ก ำไรหรือ
ขำดทุนจำกกำรแปลงค่ำจะบนัทึกเป็นรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 
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กำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 
มูลค่ำยติุธรรมเป็นรำคำที่บริษทัจะไดร้ับจำกกำรขำยสินทรัพยห์รือจะจ่ำยเพื่อโอนหน้ีสินในรำยกำรที่เกิดขึ้นในสภำพ
ปกติระหว่ำงผูร่้วมตลำด ณ วนัที่วดัมูลค่ำ ตลำดที่มีสภำพคล่องเป็นตลำดที่รำยกำรส ำหรับสินทรัพยแ์ละหน้ีสินนั้นๆ 
เกิดขึ้นซ่ึงมีควำมถี่และปริมำณอย่ำงเพียงพอเพื่อให้ขอ้มูลรำคำอย่ำงต่อเน่ือง ผูร่้วมตลำดไดแ้ก่ ผูซ้ื้อและผูข้ำยในตลำด
หลกัหรือตลำดที่ให้ประโยชน์สูงสุดส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้นๆ โดยผูร่้วมตลำดตอ้งมีควำมเป็นอิสระจำกกนั มี
ควำมรอบรู้และควำมเขำ้ใจอยำ่งสมเหตุสมผล สำมำรถที่จะเขำ้ท ำรำยกำรส ำหรับสินทรัพย์หรือหน้ีสินนั้นๆ และเต็มใจ
ที่จะเขำ้ท ำรำยกำรส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้นๆ 
 
เพื่อให้กำรวดัมูลค่ำยตุิธรรมและเปิดเผยขอ้มูลที่เก่ียวขอ้งในงบกำรเงินมีควำมสม ่ำเสมอและสำมำรถเปรียบเทียบได้ จึง
มีกำรก ำหนดล ำดับชั้นของมูลค่ำยุติธรรมออกเป็น 3 ระดบัตำมประเภทของขอ้มูลที่น ำมำใช้ในเทคนิคกำรประเมิน
มูลค่ำเพื่อวดัมูลค่ำยุติธรรม ทั้งน้ี ล ำดบัชั้นของมูลค่ำยติุธรรมให้ล  ำดบัควำมส ำคญัสูงสุดกบัรำคำเสนอซ้ือขำยที่ไม่ตอ้ง
ปรับปรุงในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่ำงเดียวกนั (“ขอ้มูลระดบั 1”) รองลงมำคือขอ้มูลอื่นที่
สำมำรถสังเกตได ้(“ขอ้มูลระดบั 2”) และต ่ำสุดคือขอ้มูลที่ไม่สำมำรถสังเกตได ้(“ขอ้มูลระดบั 3”) 
 
ขอ้มูลระดับ 1 ไดแ้ก่ รำคำเสนอซ้ือขำยที่ไม่ตอ้งปรับปรุงในตลำดที่มีสภำพคล่องส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินอย่ำง
เดียวกนัและกิจกำรสำมำรถเขำ้ถึง ณ วนัที่วดัมูลค่ำ 
 
ขอ้มูลระดบั 2 ไดแ้ก่ ขอ้มูลอื่นนอกเหนือจำกรำคำเสนอซ้ือขำยซ่ึงรวมอยู่ในระดบั 1 ที่สำมำรถสังเกตไดโ้ดยตรงหรือ
โดยออ้มส ำหรับสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้นๆ 
  
ขอ้มูลระดบั 3 ไดแ้ก่ ขอ้มูลที่ไม่สำมำรถสังเกตไดซ่ึ้งน ำมำใชก้บัสินทรัพยห์รือหน้ีสินนั้นๆ 
 
เคร่ืองมือทำงกำรเงิน 
 
การรับรู้รายการและการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพยท์ำงกำรเงินถูกรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยตุิธรรมบวกดว้ยตน้ทุนกำรท ำรำยกำรกรณีที่เป็นสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่
ไม่ไดว้ดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน สินทรัพยท์ำงกำรเงินจดัประเภทและวดัมูลค่ำโดยอำ้งอิงตำม
โมเดลธุรกิจที่ใช้ในกำรจดักำรสินทรัพยแ์ละตำมลกัษณะของกระแสเงินสดตำมสัญญำของสินทรัพยโ์ดยแบ่งออกเป็น
สำมวิธีคือ รำคำทุนตดัจ ำหน่ำย มูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
เม่ือมีกำรเปลี่ยนแปลงโมเดลธุรกิจในกำรบริหำรสินทรัพยท์ำงกำรเงิน ตอ้งมีกำรจดัประเภทรำยกำรสินทรัพยท์ำงกำร
เงินใหม่ในส่วนที่ไดร้ับผลกระทบ 
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หน้ีสินทำงกำรเงินถูกรับรู้เร่ิมแรกด้วยมูลค่ำยุติธรรมหักตน้ทุนกำรท ำรำยกำร หน้ีสินทำงกำรเงินจดัประเภทและวดั
มูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยยกเวน้หน้ีสินทำงกำรเงินที่วดัมูลค่ำดว้ยมูลค่ำยุติธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน (โดยหน้ีสิน
ดงักล่ำวให้รวมถึงหน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์) และไม่สำมำรถจดัประเภทรำยกำรหน้ีสินทำงกำรเงินใหม่ได ้
 
การจัดประเภทรายการและการวัดมูลค่า 
 
สินทรัพยท์ี่จดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
• เงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสด 
• เงินฝำกธนำคำรที่ติดภำระค ้ำประกนั 
• ลูกหน้ีกำรคำ้และลูกหน้ีอื่น (ไม่รวมค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ต่ำง ๆ และเงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำสินคำ้และวตัถุดิบ) 
• เงินมดัจ ำหรือเงินประกนัที่ขอคืนได ้
สินทรัพยท์ี่จดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
• สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ 
สินทรัพยท์ี่จดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - ไม่มี 
หน้ีสินที่จดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำดว้ยรำคำทุนตดัจ ำหน่ำย 
• เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสั้นจำกสถำบนักำรเงิน 
• เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น (รวมค่ำใช้จ่ำยค้ำงจ่ำยและเจ้ำหน้ีเงินประกนัผลงำนแต่ไม่รวมเงินมัดจ ำรับและ

รำยไดร้ับล่วงหนำ้) 
• เงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน 
• หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
• หุ้นกู ้
หน้ีสินที่จดัประเภทรำยกำรและวดัมูลค่ำยตุิธรรมผ่ำนก ำไรหรือขำดทุน 
• หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์ 
 
การด้อยค่า 
 
ขำดทุนจำกกำรดอ้ยค่ำส ำหรับผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้น (Expected credit loss) ของสินทรัพยท์ำงกำรเงิน
รับรู้เป็นขั้นตำมวิธีกำรทัว่ไป (General approach) ดงัน้ี 
 
• ขั้นที่ 1 (performing) บริษัทรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนข้ำงหน้ำในก ำไรหรือ

ขำดทุน ดอกเบี้ยรับ (ถำ้มี) ค ำนวณจำกมูลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้โดยไม่มีกำรปรับลดผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำ
จะเกิดขึ้น 
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• ขั้นที่ 2 (under-performing) เม่ือควำมเส่ียงดำ้นเครดิตเพิ่มขึ้นอยำ่งมีนยัส ำคญัและไม่ไดพ้ิจำรณำว่ำอยูใ่นระดบัต ่ำ 
บริษทัรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุในก ำไรหรือขำดทุน ดอกเบี้ ยรับ (ถำ้มี) ค ำนวณ
เช่นเดียวกบัขั้นที่ 1 

• ขั้นที่ 3 (credit-impaired) เม่ือควำมเส่ียงดำ้นเครดิตของสินทรัพยท์ำงกำรเงินเพิ่มขึ้นจนถึงจุดที่พิจำรณำไดว้่ำเกิด
กำรดอ้ยค่ำดำ้นเครดิตขึ้น บริษัทรับรู้ผลขำดทุนด้ำนเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุในก ำไรหรือขำดทุน 
ดอกเบี้ยรับ (ถำ้มี) ค ำนวณจำกรำคำทุนตดัจ ำหน่ำยโดยใชมู้ลค่ำตำมบญัชีขั้นตน้ปรับลดดว้ยค่ำเผ่ือผลขำดทุนจำก
กำรดอ้ยค่ำ 

 

ส ำหรับลูกหน้ีกำรคำ้และสินทรัพยท์ี่เกิดจำกสัญญำ (รำยไดค้ำ้งรับ) บริษทัใช้วิธีกำรอย่ำงง่ำย (Simplified approach) 
โดยรับรู้ผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นตลอดอำยุส ำหรับสินทรัพยท์ำงกำรเงินที่ถูกพิจำรณำตำมที่กล่ำวถึง
ขำ้งตน้ ทั้งน้ี ในกำรพิจำรณำและวดัมูลค่ำผลขำดทุนดำ้นเครดิตที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นส ำหรับทั้งวิธีกำรทัว่ไปและวิธีกำร
อยำ่งง่ำย มีกำรน ำขอ้มูลผลขำดทุนดำ้นเครดิตในอดีต (Historical credit loss) มำประกอบกนักบัขอ้มูลที่มีกำรคำดกำรณ์
ไปในอนำคต (Forward-looking information) ในส่วนของสินทรัพย์นั้นและปัจจัยส ำคัญๆ ของสภำพแวดล้อมเชิง
เศรษฐกิจ ในส่วนของลูกหน้ีต่ำง ๆ บริษัทจัดกลุ่มประชำกรโดยให้ควำมส ำคัญไปที่ข้อมูลยอดคงค้ำงตำมอำยุหน้ี 
(Aging balance information) โดยจดัเก็บขอ้มูลยอ้นหลงัส ำหรับ Historical credit loss ประมำณ 1 ปี 
 

การบัญชีป้องกันความเส่ียง 
 

กำรบญัชีป้องกนัควำมเส่ียงมีวตัถุประสงคเ์พื่อแสดงผลกระทบในงบกำรเงินซ่ึงเกิดจำกกิจกรรมกำรบริหำรควำมเส่ียงที่
ใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงินในกำรจดักำรฐำนะเปิดที่เกิดขึ้นจำกควำมเส่ียงนั้นๆ ซ่ึงอำจส่งผลกระทบต่อก ำไรหรือขำดทุน
หรือก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จอื่น โดยควำมสัมพนัธ์ของกำรป้องกนัควำมเส่ียงและวิธีกำรทำงบญัชีที่เก่ียวขอ้งแบ่งออกเป็น 
3 ประเภทไดแ้ก่ กำรป้องกนัควำมเส่ียงในมูลค่ำยตุิธรรม กำรป้องกนัควำมเส่ียงในกระแสเงินสด และกำรป้องกนัควำม
เส่ียงของเงินลงทุนสุทธิของหน่วยงำนต่ำงประเทศ 
 

ตรำสำรอนุพนัธ์เป็นเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่ถูกน ำมำใชเ้พื่อจดักำรควำมเส่ียงในมูลค่ำยตุิธรรมที่เกิดจำกกำรเปลี่ยนแปลง
อตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศที่เกิดจำกกิจกรรมด ำเนินงำน ตรำสำรอนุพนัธ์ไม่ไดมี้วตัถุประสงค์ไวเ้พื่อกำรคำ้ 
อยำ่งไรก็ตำม ตรำสำรอนุพนัธ์ที่ไม่เขำ้เงื่อนไขกำรก ำหนดให้เป็นเคร่ืองมือป้องกนัควำมเส่ียงถือเป็นรำยกำรเพื่อคำ้ ตรำ
สำรอนุพนัธ์ถูกรับรู้เร่ิมแรกดว้ยมูลค่ำยตุิธรรม หลงัจำกนั้นจะมีกำรวดัมูลค่ำยุติธรรมใหม่ ก ำไรหรือขำดทุนจำกกำรวดั
มูลค่ำยตุิธรรมใหม่จะบนัทึกในก ำไรหรือขำดทุน   
 

มูลค่ำยุติธรรมของตรำสำรอนุพนัธ์ไดแ้ก่ รำคำตลำดของตรำสำรอนุพนัธ์ ณ วนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินซ่ึงถือเป็น
ขอ้มูลระดบั 2 ของล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรมโดยรำคำดงักล่ำวแสดงมูลค่ำปัจจุบนัของเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำร
อนุพันธ์ที่ใช้เทคนิคกำรประเมินมูลค่ำด้วยวิธีรำคำตลำดโดยข้อมูลหลักที่ใช้ในกำรประเมินได้แ ก่ ข้อมูลอัตรำ
แลกเปลี่ยนในทอ้งตลำดที่ปรับปรุงให้เหมำะสมกบัตรำสำรที่ออกซ่ึงค ำนวณโดยธนำคำรที่เป็นคู่สัญญำ 
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ประมำณกำรหน้ีสิน 
 
ประมำณกำรหน้ีสิน (ถ้ำมี) จะรับรู้ในงบแสดงฐำนะกำรเงินก็ต่อเม่ือบริษัทมีภำระหน้ีสินเกิดขึ้นจำกข้อพิพำททำง
กฎหมำยหรือภำระผูกพนัซ่ึงเป็นผลมำจำกเหตุกำรณ์ในอดีต และมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำประโยชน์เชิง
เศรษฐกิจจะตอ้งถูกจ่ำยไปเพื่อช ำระภำระหน้ีสินดงักล่ำว โดยภำระหน้ีสินดงักล่ำวสำมำรถประมำณจ ำนวนเงินไดอ้ยำ่ง
น่ำเช่ือถือ ถำ้ผลกระทบดงักล่ำวเป็นนยัส ำคญั ประมำณกำรกระแสเงินสดที่จะจ่ำยในอนำคตจะคิดลดเป็นมูลค่ำปัจจุบนั
โดยใชอ้ตัรำคิดลดในตลำดปัจจุบนัก่อนค ำนึงภำษีเงินไดเ้พื่อให้สะทอ้นมูลค่ำที่อำจประเมินไดใ้นตลำดปัจจุบนัซ่ึงแปร
ไปตำมเวลำและควำมเส่ียงที่มีต่อหน้ีสิน 
 
ภำษีเงินได้ 
 
ภาษีเงินได้ของงวดปัจจุบัน 
 
ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัไดแ้ก่ ภำษีที่ตอ้งจ่ำยช ำระหรือสำมำรถขอคืนไดจ้ำกก ำไรหรือขำดทุนทำงภำษีส ำหรับปีโดย
ใช้อตัรำภำษีที่ประกำศใช้ ณ วนัที่ในงบแสดงฐำนะกำรเงินตลอดจนกำรปรับปรุงภำษีที่คำ้งช ำระในปีก่อน ๆ (ถำ้มี) 
ทั้งน้ี โดยพิจำรณำถึงสิทธิพิเศษที่ไดร้ับจำกกำรส่งเสริมกำรลงทุนตำมที่กล่ำวไวใ้นหมำยเหตุ 21 
 
ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 
 
บริษัทบันทึกภำษีเงินได้รอกำรตัดบัญชีโดยค ำนวณจำกผลแตกต่ำงชั่วครำวที่เกิดขึ้นระหว่ำงมูลค่ำตำมบัญชีของ
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินและจ ำนวนที่ใช้เพื่อควำมมุ่งหมำยทำงภำษี โดยผลต่ำงชัว่ครำวต่อไปน้ีไม่ไดถู้กน ำมำร่วมพิจำรณำ
ไดแ้ก่ กำรรับรู้สินทรัพยแ์ละหน้ีสินในครั้ งแรกซ่ึงไม่กระทบต่อทั้งก ำไรทำงบญัชีหรือก ำไรทำงภำษีหำกเป็นไปไดว้่ำจะ
ไม่มีกำรกลบัรำยกำรในระยะเวลำอนัใกล ้จ ำนวนภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีพิจำรณำจำกกำรเคลื่อนไหวที่เกิดขึ้นจริง
ของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินตำมบญัชีดว้ยอตัรำภำษีส ำหรับงวดที่คำดว่ำจะไดร้ับประโยชน์จำกสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำร
ตดับัญชีหรือในงวดที่คำดว่ำจะจ่ำยช ำระหน้ีสินภำษีโดยใช้อัตรำภำษีที่มีกำรประกำศใช้ ณ วนัที่ในงบแสดงฐำนะ
กำรเงิน 
 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะบนัทึกต่อเม่ือมีควำมเป็นไปไดค้่อนขำ้งแน่นอนว่ำก ำไรเพื่อเสียภำษีในอนำคตจะ
มีจ ำนวนเพียงพอกบักำรใชป้ระโยชน์จำกกำรตั้งสินทรัพยด์งักล่ำว สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีจะถูกปรับลดลง
เท่ำที่ประโยชน์ทำงภำษีจะมีโอกำสถูกใชจ้ริง 
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ก ำไรต่อหุ้น 
 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีที่เป็นส่วนของผูถ้ือหุ้นของบริษัทดว้ยจ ำนวนหุ้นสำมัญ 
ถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัที่ออกในระหว่ำงปี ส่วนก ำไรต่อหุ้นปรับลดค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนถวัเฉลี่ย
ถ่วงน ้ำหนักของหุ้นสำมญัที่ออกในระหว่ำงปีหลงัจำกที่ไดป้รับปรุงผลกระทบของตรำสำรที่อำจเปลี่ยนเป็นหุ้นสำมญั
ปรับลด 
 
4. รำยกำรบัญชีกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน 
 
บุคคลหรือบริษัทที่เก่ียวข้องกัน หมำยถึง บุคคลหรือบริษทัที่อยู่ภำยใตก้ำรควบคุมของบริษัท หรือสำมำรถควบคุม
บริษทัทั้งทำงตรงและทำงออ้ม หรือมีอิทธิพลอยำ่งเป็นสำระส ำคญัในกำรตดัสินใจดำ้นกำรเงินหรือกำรด ำเนินงำนของ
บริษทั 
 
ลกัษณะของควำมสัมพนัธ์กบับุคคลและบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
 

ช่ือบริษทั / บุคคล  ประเภทธุรกิจ  ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บริษัทที่เกี่ยวข้องกัน     
-บริษทั เอ็น.อี. อกรีเทค จ ำกดั    น ำเขำ้เพื่อจ ำหน่ำยรถแทรกเตอร์

เคร่ืองยนตแ์ละอุปกรณ์เคร่ืองมือที่
ใชใ้นงำนเกษตรทุกชนิด 

 มีกรรมกำรและผูถ้ือหุ้นเป็นญำติ
ของกรรมกำร 

-บริษทั ชูวิทยฟ์ำร์ม (2019) จ  ำกดั   
 

 รับจำ้งเลี้ยงไก่เน้ือครบวงจร   มีกรรมกำรเป็นญำติของ
กรรมกำรและมีผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

-บริษทั เอส.เค. ปิโตรเลียม จ ำกดั  สถำนีบริกำรน ้ำมนัเช้ือเพลิง  มีผูถ้ือหุ้นเป็นญำติของกรรมกำร 
-บริษทั เอ็น.อี. พำวเวอร์ จ  ำกดั  
(จดทะเบียนเลิกบริษทัเม่ือวนัที่ 7 
ธนัวำคม 2564 และเสร็จส้ินกำรช ำระ
บญัชีเม่ือวนัที่ 26 มกรำคม 2565) 

 ผลิตและขำยไฟฟ้ำจำกก๊ำซชีวภำพ  มีกรรมกำรและผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 

-บริษทั เอ็น.อี. เฮมพ ์จ ำกดั    ขำยส่งวตัถุดิบทำงกำรเกษตร  มีกรรมกำรและผูถ้ือหุ้นร่วมกนั 
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ช่ือบริษทั / บุคคล  ประเภทธุรกิจ  ลกัษณะควำมสัมพนัธ์ 
บุคคลที่เกี่ยวข้องกัน     
นำยชูรัตน์ จึงธนสมบูรณ์  -  ญำติของกรรมกำร 
นำงชุม จึงธนสมบูรณ์  -  ญำติของกรรมกำร 
ผูบ้ริหำรที่ส ำคญั  -  บุคคลที่มีอ  ำนำจและควำม

รับผิดชอบในกำรวำงแผน สั่ง
กำรและควบคุมกิจกรรมต่ำงๆ 
ของบริษทัไม่ว่ำทำงตรงหรือ
ทำงออ้ม ทั้งน้ี รวมถึงกรรมกำร
ของบริษทั (ไม่ว่ำจะท ำหนำ้ที่ใน
ระดบับริหำรหรือไม่ก็ตำม) 

 
นโยบำยกำรก ำหนดรำคำส ำหรับรำยกำรบญัชีกบับุคคลและบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัมีดงัน้ี 
 

รำยกำร  นโยบำยกำรก ำหนดรำคำ 
รำยไดค้่ำเช่ำ 

 
รำคำตำมที่ตกลงร่วมกนัและอำ้งองิตำมอตัรำค่ำเช่ำตลำด
ที่ประเมินโดยผูป้ระเมินรำคำอิสระ 

รำยไดจ้ำกกำรขำยหญำ้เนเปียร์  รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
รำยไดจ้ำกกำรขำยแผ่นปูรองนอนปศุสัตวท์ี่ทดลองผลิต  รำคำใกลเ้คียงกบัรำคำตลำด 
รำยไดค้่ำบริกำร  รำคำตำมที่ตกลงร่วมกนั 
ซ้ือวตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลือง  รำคำตำมที่ตกลงร่วมกนั 
ค่ำซ่อมแซม  รำคำตำมที่ตกลงร่วมกนั 
ค่ำบริกำร  รำคำตำมที่ตกลงร่วมกนั 
ค่ำน ้ำมนัเช้ือเพลิง  รำคำตลำด 
ค่ำเช่ำรถและสินทรัพยอ์ื่นๆ  รำคำตำมที่ตกลงร่วมกนั 
ดอกเบี้ยจ่ำยหุ้นกู ้  ร้อยละ 5.65 ต่อปี (อตัรำเดียวกนักบัผูถ้ือหุ้นกูร้ำยอืน่ๆ) 
ค่ำตอบแทนผูบ้ริหำรที่ส ำคญั  จ ำนวนเงินตำมที่ตกลงร่วมกนั 
กำรค ้ำประกนัวงเงินสินเช่ือให้แก่บริษทั  ไม่มีกำรคิดค่ำธรรมเนียม 
 
 
 
  

228 แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
หมำยเหตุประกอบงบกำรเงิน (ต่อ) 
วันที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 
 

27 
 

ยอดคงเหลือกบับุคคลและบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 

 พนับำท 
 2565  2564 
ลูกหน้ีอื่น    
รำยไดอ้ื่นคำ้งรับ    
- บุคคลทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 229  338 
ลูกหน้ีอื่น    
- บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั -  2,750 
รวมลูกหน้ีอื่น 229  3,088 
สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ    
- บุคคลทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,945  3,109 
- บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 2,077  5,121 
รวม 4,022  8,230 
เจ้ำหน้ีอื่น    
ค่ำวสัดุส้ินเปลืองคำ้งจ่ำย    
- บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 565  - 
ค่ำเช่ำรถคำ้งจ่ำย    
- บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 220  475 
ค่ำน ้ำมนัรถคำ้งจ่ำย    
- บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 477  549 
ค่ำซ่อมแซมคำ้งจ่ำย    
- บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 3  1,149 
ดอกเบี้ยหุ้นกูค้ำ้งจ่ำย    
- บุคคลทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 14  - 
รวมเจำ้หน้ีอื่น 1,279  2,173 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิ    
- บุคคลทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,915  1,924 
- บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 2,227  - 
รวม 4,142  1,924 
หุ้นกู้ - สุทธิ    
- บุคคลทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 3,000  - 
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รำยไดแ้ละค่ำใช้จ่ำยที่เกิดระหว่ำงบริษัทและบุคคลหรือบริษทัที่เก่ียวขอ้งกนัส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 
และ 2564 มีดงัน้ี 
 
 พนับำท 
 2565  2564 
รำยได้ค่ำเช่ำ    
- บุคคลทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 270  270 
รำยได้จำกกำรขำยหญ้ำเนเปียร์    
- บุคคลทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 2,260  1,147 
รำยได้จำกกำรขำยแผ่นปูรองนอนปศุสัตว์ที่ทดลองผลิต    
- บุคคลทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,611  - 
รำยได้ค่ำบริกำร     
- บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 85  15 
ซ้ือวัสดุส้ินเปลือง    
- บุคคลทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,544  1,488 
- บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 8,878  - 
รวม 10,422  1,488 
ค่ำซ่อมแซม     
- บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 1,224  1,989 
ค่ำบริกำร    
- บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 7  8 
ค่ำน ้ำมันเช้ือเพลิง    
- บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 25,360  20,153 
ค่ำเส่ือมรำคำสินทรัพย์สิทธิกำรใช้    
- บุคคลทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 1,160  1,158 
- บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 1,941  2,640 
รวม 3,101  3,798 
ดอกเบีย้จ่ำยภำยใต้หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ    
- บุคคลทีเ่ก่ียวขอ้งกนั 153  177 
- บริษทัที่เก่ียวขอ้งกนั 203  319 
รวม 356  496 
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 พนับำท 
 2565  2564 
ดอกเบีย้จ่ำยหุ้นกู้    
- บุคคลท่ีเก่ียวขอ้งกนั 53  - 
ค่ำตอบแทนผู้บริหำรท่ีส ำคัญ    
- ผลประโยชน์ระยะสั้น 21,680  18,889 
- ผลประโยชน์หลงัออกจำกงำน 1,055  967 
รวม 22,735  19,856 
 

5. ลูกหนี้กำรค้ำและลูกหนี้อื่น 
 พนับำท 
 2565  2564 
บุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวข้องกัน    
รำยไดอ้ื่นคำ้งรับ 229  338 
ลูกหน้ีอื่น -  2,750 
รวม 229  3,088 
บริษัทอื่น    
ลูกหน้ีกำรคำ้ 925,144  733,398 
ค่ำใชจ้่ำยจ่ำยล่วงหนำ้ 36,645  34,954 
ดอกเบ้ียคำ้งรับ 22,878  366 
ลูกหน้ีอื่น 5,320  7,845 
เงินจ่ำยล่วงหนำ้ค่ำวตัถุดิบ -  20,006 
รวม 989,987  796,569 
 

ดอกเบ้ียคำ้งรับในปี 2565 ไดร้วมรำยไดด้อกเบ้ียจ ำนวนเงินประมำณ 22.3 ลำ้นบำทท่ีบริษทัไดร้ับชดเชยตำมโครงกำรสนบัสนุน
สินเช่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนแก่ผูป้ระกอบกิจกำรยำง (ยำงแห้ง) จ ำนวนสองระยะรวมวงเงินสินเช่ือจ ำนวน 1,900 ลำ้นบำทโดย
บริษทัจะไดร้ับช ำระดอกเบ้ียดงักล่ำวจำกคู่คำ้ซ่ึงเป็นรัฐวิสำหกิจแห่งหน่ึงในเดือนเมษำยน 2566 
 

ณ วนัท่ี 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ลูกหน้ีกำรคำ้แยกตำมอำยุหน้ีท่ีคำ้งช ำระไดด้งัน้ี 
 

 พนับำท 
 2565  2564 
ยงัไม่ครบก ำหนดช ำระ 880,057  685,612 
คำ้งช ำระไม่เกิน 3 เดือน 45,087  47,786 
รวม 925,144  733,398 
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6. สินค้ำคงเหลือ 
 

 พนับำท 
 2565  2564 
สินคำ้ส ำเร็จรูป (สุทธิจำกค่ำเผื่อกำรลดมูลค่ำ 9,771 พนับำทในปี 2565) 310,349  574,290 
สินคำ้ระหว่ำงผลิต 140,411  104,866 
วตัถุดิบ 11,348,778  10,366,979 
วสัดุโรงงำน 22,248  21,326 
รวม 11,821,786  11,067,461 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัไดจ้  ำน ำวตัถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูปเป็นหลกัประกนัวงเงินกูย้ืมระยะสั้นจำก
สถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุ 11) 
 
ในเดือนกนัยำยน 2563 ไดเ้กิดอุบติัเหตุเพลิงไหมค้ลงัเก็บวตัถุดิบประเภทยำงสังเครำะห์ซ่ึงก่อให้เกิดควำมเสียหำยแก่
วตัถุดิบและตวัอำคำรคลงัเก็บสินคำ้บำงส่วนโดยบริษทัมีผลขำดทุนจำกมูลค่ำสินคำ้คงเหลือที่เสียหำยประมำณ 24.3 
ลำ้นบำทและประมำณกำรค่ำซ่อมแซมส่วนของอำคำรที่เสียหำยประมำณ 2.8 ลำ้นบำทรวมจ ำนวนเงินประมำณ 27.1 
ลำ้นบำทซ่ึงไดถู้กรับรู้เป็นค่ำใช้จ่ำยแลว้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปี 2563 และต่อมำในช่วงตน้ปี 2564 บริษทั
ไดร้ับแจง้ยืนยนัและไดร้ับเงินชดใช้ค่ำสินไหมทดแทนจำกบริษทัผูร้ับท ำประกนัภยัเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 24.0 
ลำ้นบำท 
 
7. สินทรัพย์ชีวภำพ 
 

 พนับำท 
   กำรเปลีย่นแปลง   

 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่

31 ธนัวำคม 2564  
ก ำไรจำกกำร
วดัมูลค่ำ  

เก็บเก่ียวและโอน
เป็นสินคำ้คงเหลือ  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2565 

หญำ้เนเปียร์ในแปลง 157  7,137  (7,024)  270 
 

 พนับำท 
   กำรเปลีย่นแปลง   

 
ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่

31 ธนัวำคม 2563  
ก ำไรจำกกำร
วดัมูลค่ำ  

เก็บเก่ียวและโอน
เป็นสินคำ้คงเหลือ  

ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่
31 ธนัวำคม 2564 

หญำ้เนเปียร์ในแปลง 151  8,020  (8,014)  157 
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8. ที่ดิน อำคำรและอุปกรณ์ - สุทธิ 
 

 พนับำท 
 ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี   รำยกำรเคลือ่นไหวระหว่ำงปี  ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวำคม 2564  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธนัวำคม 2565 
รำคำทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 117,577  37       -  6,358  123,972 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 699,185  1,518  2  11,193  711,894 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 1,086,262  8,503  2,146  31,719  1,124,338 
แปลงหญำ้เนเปียร์ 4,372       -       -       -  4,372 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ          
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 14,289  3,649  1,084  392  17,246 
ยำนพำหนะ 96,739  1,662  3       -  98,398 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำงและ          
เคร่ืองจกัรระหว่ำงติดตั้ง 202,366  330,263       -  (52,065)  480,564 
รวมรำคำทุน 2,220,790  345,632  3,235  (  2,403)  2,560,784 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 29,868  16,075       -       -  45,943 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 198,456  35,510  3       -  233,963 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 409,402  109,334  1,843       -  516,893 
แปลงหญำ้เนเปียร์ 2,080  437       -       -  2,517 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ          
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 9,588  2,075  1,053       -  10,610 
ยำนพำหนะ 50,634  11,650  2       -  62,282 
รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม 700,028  175,081  2,901       -  872,208 
สุทธิ 1,520,762        1,688,576 
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 พนับำท 
 ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี   รำยกำรเคลือ่นไหวระหว่ำงปี  ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวำคม 2563  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธนัวำคม 2564 
รำคำทุน          
ท่ีดินและส่วนปรับปรุงท่ีดิน 93,204       -       -  24,373  117,577 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 602,202  839       -  96,144  699,185 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 848,754  9,732  22  227,798  1,086,262 
แปลงหญำ้เนเปียร์ 4,372       -       -       -  4,372 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ          
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 12,279  2,041  47  16  14,289 
ยำนพำหนะ 95,409  1,579  5,769  5,520  96,739 
งำนระหว่ำงก่อสร้ำงและ          
เคร่ืองจกัรระหว่ำงติดตั้ง 349,916  182,757  571  (329,736)  202,366 
รวมรำคำทุน 2,006,136  196,948  6,409  24,115  2,220,790 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ส่วนปรับปรุงท่ีดิน 13,847  16,021       -       -  29,868 
อำคำรและส่วนปรับปรุงอำคำร 164,326  34,130       -       -  198,456 
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 286,975  106,933  20  15,514  409,402 
แปลงหญำ้เนเปียร์ 1,642  438       -       -  2,080 
เคร่ืองตกแต่ง ติดตั้งและ          
เคร่ืองใชส้ ำนกังำน 8,024  1,601  37       -  9,588 
ยำนพำหนะ 42,967  10,697  3,303  273  50,634 
รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม 517,781  169,820  3,360  15,787  700,028 
สุทธิ 1,488,355        1,520,762 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัไดจ้ดจ ำนองที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนที่ดินรวมถึงเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ 
ซ่ึงมีมูลค่ำตำมบญัชีรวมประมำณ 510.6 ลำ้นบำท และ 1,186.9 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั เป็นหลกัประกนัวงเงินเบิกเกินบญัชี 
วงเงินกูย้ืมระยะสั้นและวงเงินกูย้ืมระยะยำวจำกสถำบนักำรเงิน (ดูหมำยเหตุ 11 และ 15) 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 รำคำทุนของอำคำรและอุปกรณ์ของบริษทัซ่ึงคิดค่ำเส่ือมรำคำหมดแลว้แต่ยงัคงใช้
งำนอยูมี่จ  ำนวนเงินรวมประมำณ 164.7 ลำ้นบำท และ 156.1 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีจ  ำนวนเงินประมำณ 175.1 ลำ้นบำท และ 169.8 ลำ้น
บำท ตำมล ำดบั 
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9. สินทรัพย์สิทธิกำรใช้ - สุทธิ 
 พนับำท 

 ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่  รำยกำรเคลื่อนไหวระหว่ำงปี  ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่
 31 ธนัวำคม 2564  เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวำคม 2565 

รำคำทุน          
ที่ดินเพื่อกำรเพำะปลูก 8,790  1,045  1,114  755  9,476 
พื้นทีอ่ำคำร 6,042  -  -  115  6,157 
ยำนพำหนะและอปุกรณ์ 19,106  4,254  737  (870)  21,753 
รวมรำคำทุน 33,938  5,299  1,851  -  37,386 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ที่ดินเพื่อกำรเพำะปลูก 2,828  1,408  341  -  3,895 
พื้นทีอ่ำคำร 1,526  1,529  -  -  3,055 
ยำนพำหนะและอปุกรณ์ 5,262  5,568  326  -  10,504 
รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม 9,616  8,505  667  -  17,454 

สุทธ ิ 24,322        19,932 

 
 

พนับำท 
 ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่  รำยกำรเคลื่อนไหวระหว่ำงปี  ยอดคงเหลือ ณ วนัที ่
 31 ธนัวำคม 2563  เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธนัวำคม 2564 

รำคำทุน          
ที่ดินเพื่อกำรเพำะปลูก 8,877  -  87  -  8,790 
พื้นทีอ่ำคำร 7,169  -  1,127  -  6,042 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 23,576  -  -  (23,576)  - 
ยำนพำหนะและอปุกรณ์ 730  19,106  -  (     730)  19,106 
รวมรำคำทุน 40,352  19,106  1,214  ( 24,306)  33,938 
ค่ำเส่ือมรำคำสะสม          
ที่ดินเพื่อกำรเพำะปลูก 1,323  1,505  -  -  2,828 
พื้นทีอ่ำคำร 1,297  1,443  1,214  -  1,526 
เคร่ืองจกัรและอปุกรณ์ 15,334  180  -  (15,514)  - 
ยำนพำหนะและอปุกรณ์ 223  5,312  -  (     273)  5,262 
รวมค่ำเส่ือมรำคำสะสม 18,177  8,440  1,214  (15,787)  9,616 
สุทธ ิ 22,175        24,322 
 
ค่ำเส่ือมรำคำส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีจ ำนวนเงินประมำณ 8.5 ลำ้นบำท และ 8.4 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
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10. สินทรัพย์ไม่มีตัวตน - สุทธิ 
 

 พนับำท 
 ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี   รำยกำรเคลือ่นไหวระหว่ำงปี  ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวำคม 2564  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธนัวำคม 2565 
รำคำทุน 1,200  383       -  2,403  3,986 
ค่ำใชจ้่ำยตดับญัชีสะสม (   765)  (273)       -       -  (1,038) 
สุทธิ 435  110       -  2,403  2,948 

  
พนับำท 

 ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี   รำยกำรเคลือ่นไหวระหว่ำงปี  ยอดคงเหลอื ณ วนัท่ี  
 31 ธนัวำคม 2563  เพ่ิมขึ้น  ลดลง  โอน  31 ธนัวำคม 2564 
รำคำทุน 1,097  103       -       -  1,200 
ค่ำใชจ้่ำยตดับญัชีสะสม (   613)  (152)       -       -  (   765) 
สุทธิ 484  (  49)       -       -  435 
 
ค่ำใชจ้่ำยตดับญัชีซ่ึงแสดงรำยกำรเป็นส่วนหน่ึงของ “ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร” ส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 
และ 2564 มีจ  ำนวนเงนิประมำณ 0.27 ลำ้นบำท และ 0.15 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 
11. เงินกู้ยืมระยะส้ันจำกสถำบันกำรเงิน 
 
 พนับำท 
 2565  2564 
เงินกูย้ืมประเภทแพคกิ้งเครดิต 1,124,500  2,152,960 
เงินกูย้ืมประเภทตัว๋สัญญำใชเ้งิน 1,570,170  1,694,577 
รวม 2,694,670  3,847,537 
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ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือทั้งหมดกบัสถำบนักำรเงินสิบเอ็ดแห่ง ทั้งน้ี วงเงินสินเช่ือ
ทั้งหมดจำกสถำบนักำรเงิน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 มีดงัน้ี 
 

ประเภทของ 
วงเงินสินเช่ือ  

 
ลำ้นบำท 

 ลำ้นเหรียญ
สหรัฐฯ 

 
อตัรำดอกเบี้ยต่อปี 

เงินเบิกเกินบญัชี  50  -  อำ้งอิง MOR 
แพคกิ้งเครดิต  2,700  -  อำ้งอิง MOR, MLR, LIBOR, BIBOR, SHIBOR และตำมที่

ธนำคำรประกำศในแต่ละครำว 
ตัว๋สัญญำใชเ้งิน  2,450  -  อำ้งอิง MLR, MOR, Prime Rate, BIBOR, LIBOR และ

ตำมที่ธนำคำรประกำศในแต่ละครำว 
เลตเตอร์ออฟเครดิต  20  0.6  ตำมที่ธนำคำรประกำศในแต่ละครำว 
รวม  5,220  0.6  (2564 มีจ  ำนวนรวม 6,940 ลำ้นบำท) 
 
วงเงินสินเช่ือดังกล่ำวขำ้งตน้ค ้ำประกันโดยที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนที่ดินและเงินลงทุนในพนัธบัตรรัฐบำลของ
กรรมกำรบำงท่ำนของบริษทั ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนที่ดินของบุคคลที่เก่ียวขอ้งกนักบักรรมกำรบำงท่ำนของบริษทั 
เงินฝำกธนำคำรของบริษทักับธนำคำรในประเทศหกแห่งจ ำนวนเงินรวมประมำณ 355.2 ลำ้นบำทในปี 2565 (ส่ีแห่ง
จ ำนวนเงินรวมประมำณ 253.1 ลำ้นบำทในปี 2564) วตัถุดิบและสินคำ้ส ำเร็จรูป (ดูหมำยเหตุ 6) และที่ดินพร้อมส่ิงปลูก
สร้ำงบนที่ดินรวมถึงเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทั (ดูหมำยเหตุ 8) 
 
12. เจ้ำหน้ีกำรค้ำและเจ้ำหน้ีอื่น - บุคคลและบริษัทอื่น 
 
 พนับำท 
 2565  2564 
ค่ำใชจ้่ำยคำ้งจ่ำย 132,323  128,445 
เจำ้หน้ีกำรคำ้ 60,563  135,370 
ดอกเบี้ยเงินกูค้ำ้งจ่ำย 52,450  52,921 
เงินมดัจ ำรับล่วงหนำ้ 36,429  128,809 
เงินปันผลคำ้งจ่ำย 7  2 
เจำ้หน้ีจำกกำรซ้ือสินทรัพยถ์ำวร           -  12,784 
รวม 281,772  458,331 
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13. หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ 
 
 พนับำท 
 2565  2564 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ    
-  ครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี 9,180  9,414 
-  ครบก ำหนดช ำระภำยในสองถึงห้ำปี 11,528  17,837 
รวม 20,708  27,251 
หัก ดอกเบี้ยรอตดับญัชี (  1,795)  (  2,898) 
หน้ีสินตำมสัญญำเช่ำ - สุทธิจำกดอกเบี้ยรอตดับญัชี 18,913  24,353 
หัก ส่วนที่ครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี (  8,319)  (  8,232) 
สุทธิ 10,594  16,121 
 
ในระหว่ำงปี 2565 และ 2564 บริษทัมีกระแสเงินสดจ่ำยจำกสัญญำเช่ำเป็นจ ำนวนเงินประมำณ 9.8 ลำ้นบำทและ 9.7 
ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 
ดอกเบี้ยจ่ำยตดับญัชีซ่ึงแสดงเป็นส่วนหน่ึงของ “ตน้ทุนทำงกำรเงิน” ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 
31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีจ  ำนวนเงนิประมำณ 1.2 ลำ้นบำท และ 1.5 ลำ้นบำท ตำมล ำดบั 
 
14. หุ้นกู้ 
  พนับำท 
  2565  2564 
หุ้นกู ้  6,114,300  4,000,000 
หัก ค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี  (     49,685)  (     49,544) 
สุทธิ  6,064,615  3,950,456 
หัก ส่วนที่ครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (1,300,000)  (   700,000) 
สุทธิ  4,764,615  3,250,456 
 
เม่ือวนัที่ 30 ตุลำคม 2563 บริษทัไดอ้อกหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถ้ือ ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนัให้แก่ผูล้งทุนสถำบนั
และผูล้งทุนรำยใหญ่จ ำนวน 700,000 หน่วย มูลค่ำที่ตรำไวห้น่วยละ 1,000 บำท หุ้นกูน้ี้มีอตัรำดอกเบี้ ยร้อยละ 6.50 ต่อ
ปี ดอกเบี้ยครบก ำหนดช ำระทุก 3 เดือน และครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัที่ 30 ตุลำคม 2565  
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เม่ือวนัที่ 9 เมษำยน 2564 บริษทัไดอ้อกหุ้นกูช้นิดระบุช่ือผูถ้ือ ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนัให้แก่ผูล้งทุนสถำบนั
และผูล้งทุนรำยใหญ่จ  ำนวน 1,300,000 หน่วย มูลค่ำที่ตรำไวห้น่วยละ 1,000 บำท หุ้นกู้น้ีมีอตัรำดอกเบี้ ยร้อยละ 5.85 
ต่อปี ดอกเบี้ยครบก ำหนดช ำระทุก 3 เดือน และครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัที่ 9 ตุลำคม 2566  
 
เม่ือวนัที่ 4 พฤศจิกำยน 2564 บริษทัไดอ้อกหุ้นกูส้องชุดเป็นชนิดระบุช่ือผูถ้ือ ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนัให้แก่ผู ้
ลงทุนสถำบนัและผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่จ  ำนวน 2,000,000 หน่วย (ชุดละ 1,000,000 หน่วย) มูลค่ำที่ตรำไวห้น่วยละ 1,000 
บำท หุ้นกู้น้ีมีอตัรำดอกเบี้ ยร้อยละ 5.25 (ชุดที่หน่ึง) และ 6.00 ต่อปี (ชุดที่สอง) ดอกเบี้ ยครบก ำหนดช ำระทุก 3 เดือน 
และครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัที่ 4 พฤศจิกำยน 2568 (ชุดที่หน่ึง) และ 2569 (ชุดที่สอง)  
 
เม่ือวนัที่ 8 กนัยำยน 2565 บริษทัไดอ้อกหุ้นกู้สองชุดเป็นชนิดระบุช่ือผูถ้ือ ไม่ดอ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนัให้แก่ผู ้
ลงทุนสถำบนัและผูถ้ือหุ้นรำยใหญ่จ  ำนวน 2,814,300 หน่วย (ชุดที่หน่ึงจ ำนวน 1,161,500 หน่วยและชุดที่สองจ ำนวน 
1,652,800 หน่วย) มูลค่ำที่ตรำไวห้น่วยละ 1,000 บำท หุ้นกูน้ี้มีอตัรำดอกเบี้ยร้อยละ 5.65 ต่อปี (ชุดที่หน่ึง) และ 6.40 ต่อ
ปี (ชุดที่สอง) ดอกเบี้ยครบก ำหนดช ำระทุก 3 เดือน และครบก ำหนดไถ่ถอนในวนัที่ 8 กนัยำยน 2570 (ชุดที่หน่ึง) และ 
2572 (ชุดที่สอง)  
 
หุ้นกูด้งักล่ำวขำ้งตน้มีเงื่อนไขที่ส ำคญัซ่ึงบริษทัตอ้งปฏิบติัตำมไดแ้ก่ กำรรักษำอตัรำส่วนหน้ีสินต่อส่วนทุนในอตัรำไม่
เกินกว่ำ 2.5:1 
 
ค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรออกหุ้นกูไ้ดแ้ก่ ค่ำธรรมเนียมกำรจดัจ ำหน่ำยซ่ึงบริษทับนัทึกเป็นรำยกำรรอตดับญัชี 
และทยอยรับรู้เป็นค่ำใชจ้่ำยในก ำไรหรือขำดทุนดว้ยวิธีเส้นตรงตลอดอำยขุองหุ้นกูท้ี่เก่ียวขอ้ง 
 
บริษทัมีวงเงินในกำรออกหุ้นกูไ้ม่เกิน 8,000 ลำ้นบำทในปี 2565 และ 4,000 ลำ้นบำทในปี 2564 ซ่ึงไดร้ับกำรอนุมตัิใน
ที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นเม่ือวนัที่ 20 เมษำยน 2563 วนัที่ 8 เมษำยน 2564 และวนัที่ 7 เมษำยน 2565 
 
ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 หุ้นกู้ดงักล่ำวมีมูลค่ำยุติธรรมประมำณ  6,124.0 ลำ้นบำทและ 4,014.6 ลำ้นบำท 
ตำมล ำดบั ซ่ึงถือเป็นขอ้มูลระดบั 2 ของล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม 
 
15. เงินกู้ยืมระยะยำวจำกสถำบันกำรเงิน 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัมีวงเงินสินเช่ือทั้งหมดกบัธนำคำรในประเทศส่ีแห่ง ทั้งน้ี วงเงินสินเช่ือและ
ยอดคงคำ้งที่เก่ียวขอ้ง มีดงัน้ี 
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  พนับำท 
  2565  2564 
1) เงินกูย้มืวงเงนิ 325 ลำ้นบำทช ำระคนืเป็นรำยเดือนจนถึงเดือน

มิถนุำยน 2565 โดยมีอตัรำดอกเบี้ยต่อปีเท่ำกบั MLR และ MLR-
0.25 

 

          - 

 

26,133 
2) เงินกูย้มืวงเงนิ 15 ลำ้นบำทช ำระคืนเป็นรำยเดือนจนถงึเดือน

ธนัวำคม 2570 โดยมีอตัรำดอกเบี้ยต่อปีเท่ำกบัร้อยละ 5  
 

3,997 
 

9,058 
3) เงินกูย้มืวงเงนิ 100 ลำ้นบำทช ำระคนืเป็นรำยเดือนจนถึงเดือน

ธนัวำคม 2570 โดยมีอตัรำดอกเบี้ยต่อปีเท่ำกบัร้อยละ 2 ในปีที่ 1-
2 เท่ำกบั Prime Rate-2 ในปีที่ 3-5 และเทำ่กบั Prime Rate ในปีที่ 
6-7  

 

72,996 

 

87,221 
4) เงินกูย้มืวงเงนิ 270 ลำ้นบำทช ำระคนืเป็นรำยเดือนจนถึงเดือน

ธนัวำคม 2570 มอีตัรำดอกเบี้ยต่อปีเทำ่กบั Prime Rate-1.5 
 

196,276 
 

232,453 
5) เงินกูย้มืวงเงนิ 15 ลำ้นบำทช ำระคืนเป็นรำยเดือนเร่ิมตั้งแต่เดือน

ที่เบิกรับเงนิกู ้(สิงหำคม 2564) โดยเดือนที่ 1-6 ปลอดช ำระเงนิ
ตน้แต่ช ำระดอกเบี้ยทุกเดือน เดือนที่ 7-36 ช ำระเงนิตน้ 500,000 
บำทต่อเดือนและช ำระดอกเบี้ยทุกเดือน โดยมอีตัรำดอกเบี้ยต่อปี
เท่ำกบัรอ้ยละ 2.75 

 

10,000 

 

15,000 
6) เงินกูย้มืวงเงนิ 100 ลำ้นบำทช ำระคนืเป็นรำยเดือนจนถึงเดือน

พฤศจิกำยน 2569 โดยมอีตัรำดอกเบี้ยต่อปีเทำ่กบัร้อยละ 3.8 
 

79,540 
 

100,000 
7) เงินกูย้มืวงเงนิ 300 ลำ้นบำทช ำระคืนเป็นรำยเดือนเร่ิมตั้งแต่เดือน

ที่เบิกรับเงนิกู ้(สิงหำคม 2565) โดยเดือนที่ 1-6 ปลอดช ำระเงนิ
ตน้แต่ช ำระดอกเบี้ยทุกเดือน เดือนที่ 7-53 ช ำระเงนิตน้ 
5,560,000 บำทต่อเดือนและช ำระดอกเบี้ยทุกเดือน และเดือนที่ 
54 ช ำระเงนิตน้และดอกเบี้ยส่วนที่เหลือทั้งหมด โดยมีอตัรำ
ดอกเบี้ยต่อปีเท่ำกบั MLR-2.375 

 

210,000 

 

               -  
รวม  572,809  469,865 
หัก ส่วนที่ครบก ำหนดช ำระภำยในหน่ึงปี  (154,567)  (111,625) 
สุทธิ  418,242  358,240 
 

เงินกู้ยืมระยะยำวดงักล่ำวค ้ำประกนัโดยกรรมกำรบำงท่ำนของบริษทั ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนที่ดินและเงินลงทุนใน
พนัธบตัรรัฐบำลของกรรมกำรบำงท่ำนของบริษทั เงินฝำกธนำคำรของบริษทั ที่ดินพร้อมส่ิงปลูกสร้ำงบนที่ดินรวมถึง
เคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ของบริษทั (ดูหมำยเหตุ 8) นอกจำกน้ี บริษัทตอ้งปฏิบติัตำมเงื่อนไขและข้อก ำหนดของเงินกู้ยืม
เหล่ำน้ี เช่น กำรด ำรงอตัรำส่วนควำมสำมำรถในกำรช ำระหน้ี อตัรำส่วนหน้ีสินรวมต่อส่วนของผูถ้ือหุ้นรวม เป็นตน้ 
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16. หน้ีสินผลประโยชน์ของพนักงำนหลังออกจำกงำน 
 
บริษทัมีภำระผูกพนัจำกประมำณกำรหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังำนหลงัออกจำกงำนซ่ึงผ่ำนกำรประเมินขอ้มูลและ
ค ำนวณใหม่โดยนกัคณิตศำสตร์ประกนัภยัในระหว่ำงปี 2563 รำยกำรเคลื่อนไหวของหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังำน
หลงัออกจำกงำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีดงัต่อไปน้ี 
 
 พนับำท 
 2565  2564 
หน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังำนหลงัออกจำกงำน ณ วนัที่ 
1 มกรำคม 14,727  12,620 
ตน้ทุนบริกำรปัจจุบนั 1,871  1,836 
ตน้ทุนดอกเบี้ย 284  271 
ค่ำใชจ้่ำยที่รับรู้ในงบก ำไรขำดทุนเบ็ดเสร็จ 2,155  2,107 
ผลประโยชน์ของพนกังำนที่จ่ำยช ำระในระหว่ำงปี (       69)  - 
หน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังำนหลงัออกจำกงำน ณ วนัที่ 
31 ธนัวำคม 16,813 

 
14,727 

 
สมมติฐำนที่ส ำคญัซ่ึงใชใ้นกำรค ำนวณหน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังำนหลงัออกจำกงำนมีดงัน้ี 
- อตัรำคิดลด   ร้อยละ 1.91 ต่อปี  
- อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  ร้อยละ 7.52 ต่อปี  
- อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน ร้อยละ 0 ถึงร้อยละ 25 ต่อปี  
 
ทั้งน้ี กำรเปลี่ยนแปลงของสมมติฐำนที่ส ำคัญข้ำงต้นอำจมีผลต่อควำมอ่อนไหวของยอดคงเหลือของประมำณกำร
หน้ีสินผลประโยชน์พนักงำนหลงัออกจำกงำนซ่ึงอำศยัขอ้มูลตำมรำยงำนกำรค ำนวณของนักคณิตศำสตร์ประกนัภัย
ดงัต่อไปน้ี 
 

  
หน้ีสินอำจเพิ่มขึ้น (ลดลง) จำกกำรเปลีย่นแปลง 

ของสมมติฐำนที่ส ำคญั (พนับำท) 
สมมติฐำนที่ส ำคญั  หำกเพิ่มขึ้นร้อยละ 0.5  หำกลดลงรอ้ยละ 0.5 

อตัรำคิดลด  (767)  832 
อตัรำกำรขึ้นเงินเดือน  929  (   862) 
อตัรำกำรหมุนเวียนของพนกังำน  (928)  1,065 
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17. ทุนเรือนหุ้นและส่วนเกินมูลค่ำหุ้น 
 
   พนัหุ้น / พนับำท 
   2565  2564 
 มูลค่ำหุ้น 

(บำท) 
  

จ ำนวนหุ้น 
 จ ำนวนเงิน

ตำมมูลค่ำหุ้น 
  

จ ำนวนหุ้น 
 จ ำนวนเงิน

ตำมมูลค่ำหุ้น 
ทุนจดทะเบียน          
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม          
-  หุ้นสำมญั 0.50  2,009,468  1,004,734  2,009,468  1,004,734 
ทุนที่ออกและช ำระ          
ณ วนัที่ 1 มกรำคม           
-  หุ้นสำมญั 0.50  1,760,635  880,318  1,614,679  807,339 
กำรใชใ้บส ำคญัแสดงสิทธิ 
ซ้ือหุ้นสำมญั (ดูหมำยเหตุ 18) 

 
0.50  87,155 

 
43,577 

  
145,956 

  
72,979 

ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม          
-  หุ้นสำมญั 0.50  1,847,790  923,895  1,760,635  880,318 
 
ในที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นเม่ือวนัที่ 8 เมษำยน 2564 ผูถ้ือหุ้นไดมี้มติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิให้ลดทุนจดทะเบียนของบริษทั
โดยกำรตัดหุ้นสำมัญที่จัดสรรไว้รองรับกำรออกและเสนอขำยหุ้นสำมัญเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไปจ ำนวน 
154,000,000 หุ้นเพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกดัและเพิ่มทุนจดทะเบียนจ ำนวน 80,733,945 บำทจำกเดิมจ ำนวน 
924 ,000,000 บำทเป็นทุนจดทะเบียนใหม่จ ำนวน  1 ,004 ,733,945 บำทโดยกำรออกหุ้นสำมัญเพิ่มทุนจ ำนวน 
161,467,890 หุ้นมูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำทเพื่อรองรับกำรจัดสรรหุ้นสำมัญเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทั่วไป (General 
Mandate) เพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกัด (Private Placement) ซ่ึงต่อมำกำรจัดสรรดังกล่ำวได้รับกำรขยำย
ระยะเวลำออกไปโดยที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นเม่ือวนัที่ 7 เมษำยน 2565 
 
ตำมบทบญัญตัิแห่งพระรำชบญัญตัิบริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 51 ในกรณีที่บริษทัเสนอขำยหุ้นสูงกว่ำมูลค่ำ
หุ้นที่จดทะเบียนไว ้บริษทัตอ้งน ำค่ำหุ้นส่วนเกินน้ีตั้งเป็นทุนส ำรองส่วนเกินมูลค่ำหุ้นแยกต่ำงหำกจำกทุนส ำรองตำม
มำตรำ 116 แห่งพระรำชบัญญัติบริษัทมหำชนจ ำกัด พ.ศ. 2535 (ทุนส ำรองตำมกฎหมำยตำมหมำยเหตุ 19) ส่วนเกิน
มูลค่ำหุ้นน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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18. ใบส ำคัญแสดงสิทธิและก ำไรต่อหุ้น 
 
ใบส ำคัญแสดงสิทธิ 
 
ในที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นเม่ือวนัที่ 20 เมษำยน 2563 ผูถ้ือหุ้นไดมี้มติเป็นเอกฉันทอ์นุมตัิให้บริษทัออกใบส ำคญัแสดง
สิทธิที่จะซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทั (“NER-W1”) จ ำนวน 308,000,000 หน่วยโดยไม่คิดมูลค่ำให้แก่ผูถ้ือหุ้นเดิม
ในอัตรำส่วนหุ้นสำมัญ 5 หุ้นต่อใบส ำคัญแสดงสิทธิ 1 หน่วยในวนัที่ 27 พฤษภำคม 2563 โดยมีรำยละเอียดของ
ใบส ำคญัแสดงสิทธิดงัน้ี 
 
อตัรำกำรใชสิ้ทธิ ใบส ำคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วยสำมำรถซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนได ้1 หุ้น  
  
รำคำใชสิ้ทธิ 1.80 บำทต่อหุ้น 
  
ระยะเวลำกำรใชสิ้ทธิ ผูถ้ือใบส ำคญัแสดงสิทธิเร่ิมใชสิ้ทธิครั้ งแรกไดใ้นวนัที่ 15 ธนัวำคม 2563 และสำมำรถ

ใช้สิทธิตำมใบส ำคญัแสดงสิทธิไดอ้ีก 3 ครั้ ง ซ่ึงจะตรงกบัวนัที่ 15 ของเดือนมิถุนำยน
และธนัวำคม 2564 และวนัใชสิ้ทธิครั้ งสุดทำ้ยคือวนัที่ 26 พฤษภำคม 2565 

  
อำยขุองใบส ำคญัแสดงสิทธิ 2 ปีนบัตั้งแต่วนัที่ออกใบส ำคญัแสดงสิทธิให้แก่ผูถ้ือหุ้น 
 
ต่อมำเม่ือวนัที่ 17 มิถุนำยน 2563 ตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดมี้ค ำสั่งรับใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัของ
บริษทั (NER-W1) จ  ำนวน 307,999,935 หน่วย เป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนและอนุญำตให้เร่ิมท ำกำรซ้ือขำยในตลำด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตั้งแต่วนัที่ 18 มิถุนำยน 2563 เป็นตน้ไป รำยละเอียดกำรใชใ้บส ำคญัแสดงสิทธิมีดงัน้ี 
 

 
 
 

วนัที่ใชสิ้ทธิ  

จ ำนวนใบส ำคญั
แสดงสิทธิที่น ำมำ
ซ้ือหุ้นสำมญั 

(หน่วย)  

เงินรับจำก 
กำรใชใ้บส ำคญั 
แสดงสิทธิ 

(บำท)  

 
ทุนที่ 

ช ำระแลว้ 
(บำท)  

ส่วนเกิน 
มูลค่ำหุ้น 

(บำท)  

จ ำนวนใบส ำคญั
แสดงสิทธิที่ 
ยงัไม่ไดถ้กู 
ใชสิ้ทธิ  

วนัที่จดทะเบียน 
กำรเพิ่มทุนที่ออกและ

ช ำระแลว้กบั
กระทรวงพำณิชย ์

15 ธันวำคม 2563  74,678,906  134,422,031  37,339,453  97,082,578  233,321,029  18 ธันวำคม 2563 
15 มิถุนำยน 2564  30,632,040  55,137,672  15,316,020  39,821,652  202,688,989  22 มิถุนำยน 2564 
15 ธันวำคม 2564  115,324,110  207,583,398  57,662,055  149,921,343  87,364,879  17 ธันวำคม 2564 

26 พฤษภำคม 2565 *  87,154,692  156,878,446  43,577,346  113,301,100  210,187  30 พฤษภำคม 2565 
 
*  เป็นวนัใชสิ้ทธิครั้ งสุดทำ้ยโดยวนัที่ 27 พฤษภำคม 2565 เป็นวนัที่ใบส ำคญัแสดงสิทธิซ้ือหุ้นสำมญัเพิ่มทุนของบริษทั
ไดพ้น้สภำพกำรเป็นหลกัทรัพยจ์ดทะเบียนในตลำดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
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ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน 
 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำนส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีด้วย
จ ำนวนถวัเฉลี่ยถ่วงน ้ำหนกัของหุ้นสำมญัที่ออกในระหว่ำงปีซ่ึงแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 
 2565  2564 
ก ำไรส ำหรับปี (พนับำท) 1,747,999  1,850,190 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถว่งน ้ำหนกัขั้นพื้นฐำน (พนัหุ้น) 1,813,167  1,636,835 
ก ำไรต่อหุ้นขั้นพื้นฐำน (บำท) 0.964  1.130 
 
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด 
 
ก ำไรต่อหุ้นปรับลดส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 ค ำนวณโดยกำรหำรก ำไรส ำหรับปีดว้ยจ ำนวนถวั
เฉลี่ยถ่วงน ้ ำหนักของหุ้นสำมญัที่ออกในระหว่ำงปีหลงัจำกที่ไดป้รับปรุงผลกระทบของตรำสำรที่อำจเปลี่ยนเป็นหุ้น
สำมญัปรับลดซ่ึงแสดงกำรค ำนวณไดด้งัน้ี 
 
 2565  2564 
ก ำไรส ำหรับปี (พนับำท) 1,747,999  1,850,190 
จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถว่งน ้ำหนกัขั้นพื้นฐำน (พนัหุ้น) 1,813,167  1,636,835 
ผลกระทบจำกกำรถอืเสมือนว่ำมีกำรใชสิ้ทธิของใบส ำคญัแสดงสิทธิ
ซ้ือหุ้นสำมญั (พนัหุ้น) 25,870 

 
63,574 

จ ำนวนหุ้นสำมญัถวัเฉลี่ยถว่งน ้ำหนกัปรับลด (พนัหุ้น) 1,839,037  1,700,409 
ก ำไรต่อหุ้นปรับลด (บำท) 0.950  1.088 
 
19. ทุนส ำรองตำมกฎหมำย 
 
ตำมบทบญัญตัิแห่งพระรำชบญัญตัิบริษทัมหำชนจ ำกดั พ.ศ. 2535 มำตรำ 116 บริษทัจะตอ้งจดัสรรทุนส ำรอง (“ทุน
ส ำรองตำมกฎหมำย”) อย่ำงน้อยร้อยละ 5 ของก ำไรประจ ำปีหลงัจำกหักขำดทุนสะสมยกมำ (ถำ้มี) จนกว่ำทุนส ำรอง
ดงักล่ำวมีจ ำนวนไม่นอ้ยกว่ำร้อยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนส ำรองตำมกฎหมำยน้ีจะน ำไปจ่ำยเป็นเงินปันผลไม่ได ้
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20. ค่ำใช้จ่ำยตำมลักษณะ 
 
 พนับำท 
 2565  2564 
วตัถุดิบและวสัดุส้ินเปลอืงใชไ้ป 20,634,973  19,374,217 
ซ้ือยำงส ำเร็จรูป 635,393  1,265,736 
ตน้ทุนทำงกำรเงิน 421,070  331,032 
ค่ำขนส่งออก 311,671  295,976 
ค่ำกองทุนสงเครำะห์กำรท ำสวนยำง 286,985  327,839 
ค่ำใชจ้่ำยเก่ียวกบับุคลำกร 228,796  204,065 
ค่ำเส่ือมรำคำและค่ำตดัจ ำหน่ำย 183,860  178,411 
ค่ำไฟฟ้ำ 137,723  117,137 
กำรเปลีย่นแปลงในสินคำ้ส ำเร็จรูปและสินคำ้ระหว่ำงผลิต 228,396  5,416 
 
21. ภำษีเงินได้และสิทธิพิเศษที่ได้รับจำกกำรส่งเสริมกำรลงทุน 
 
ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลที่บันทึกเป็น (รำยได)้ ค่ำใช้จ่ำยส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 ประกอบด้วย
รำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 
 พนับำท 
 2565  2564 
ภำษีเงินไดท้ี่ค  ำนวณจำกก ำไรทำงบญัชี 360,369  377,305 
ผลกระทบจำกรำยกำรทีถ่ือเป็นรำยจ่ำยทำงภำษีไม่ได ้ 12,957  7,784 
ผลกระทบจำกรำยกำรที่สำมำรถหักเป็นรำยจ่ำยทำงภำษีไดเ้พิ่มเติม (   44,742)  (  66,557) 
ผลกระทบจำกกำรไดล้ดอตัรำภำษีภำยใตก้ำรส่งเสริมกำรลงทุน (284,299)  (284,467) 
ภำษีเงินไดข้องงวดปัจจุบนัที่ค  ำนวณจำกก ำไรทำงภำษี 44,285  34,065 
รำยกำรปรับปรุงภำษีเงินไดท้ี่คำ้งช ำระของงวดก่อน 4,683            - 
สินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีลดลง 1,585  2,268 
หน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีเพิ่มขึ้น 3,293            - 
ภำษีเงินไดท้ี่แสดงเป็นรำยกำรก ำไรหรือขำดทุนในงบก ำไรขำดทุน
เบ็ดเสร็จ 53,846  36,333 
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สินทรัพยแ์ละหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงิน ณ วนัที่  31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 
ประกอบดว้ยรำยกำรดงัต่อไปน้ี 
 พนับำท 
สินทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2565  2564 
ผลกระทบของรำยกำรซ่ึงยงัไม่ถือเป็นค่ำใชจ้่ำยทำงภำษีหรือ 
รำยไดท้ำงบญัชี    
- ขำดทุนจำกกำรลดลงของมูลค่ำสินคำ้คงเหลอื 864            - 
- หน้ีสินผลประโยชน์ของพนกังำนหลงัออกจำกงำน 956  2,945 
- หน้ีสินจำกภำระผูกพนัตำมสัญญำซ้ือสินคำ้ 654  10 
- หน้ีสินตรำสำรอนุพนัธ์           -  35 
- ก ำไรจำกกำรขำยและเช่ำกลบัคืน           -  1,069 
รวมสินทรัพยภ์ำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 2,474  4,059 
 
 พนับำท 
หนีสิ้นภาษีเงินได้รอการตัดบัญชี 2565  2564 
ผลกระทบของรำยกำรซ่ึงยงัไม่ถือเป็นค่ำใชจ้่ำยทำงบญัชีหรือ 
รำยไดท้ำงภำษี    
- ค่ำใชจ้่ำยที่เก่ียวขอ้งโดยตรงกบักำรออกหุ้นกูร้อตดับญัชี 3,014            - 
- สินทรัพยต์รำสำรอนุพนัธ์ 279            - 
รวมหน้ีสินภำษีเงินไดร้อกำรตดับญัชี 3,293            - 
 
บริษทัไดร้ับสิทธิพิเศษจำกกำรไดร้ับกำรส่งเสริมกำรลงทุนตำมพระรำชบญัญตัิส่งเสริมกำรลงทุน พ .ศ. 2520 โดยไดร้ับ
สิทธิพิเศษหลำยประกำร เช่น ไดร้ับยกเวน้อำกรขำเขำ้ส ำหรับเคร่ืองจกัรที่น ำเขำ้เพื่อใช้ในกิจกำรที่ไดร้ับกำรส่งเสริม
ไดร้ับยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรที่ไดร้ับกำรส่งเสริมตำม (1) (2) และ (3) 
ในจ ำนวนไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่ำที่ดินและทุนหมุนเวียนเป็นระยะเวลำแปดปีนับตั้งแต่วนัที่เร่ิมมี
รำยไดจ้ำกกิจกำรที่ไดร้ับกำรส่งเสริมและไดร้ับลดหย่อนภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลก่ึงหน่ึงส ำหรับก ำไรสุทธิที่ไดจ้ำกกำร
ประกอบกิจกำรที่ไดร้ับกำรส่งเสริมตำม (1) (2) และ (3) เป็นระยะเวลำห้ำปีนบัตั้งแต่วนัส้ินสุดกำรไดร้ับยกเวน้ภำษีเงิน
ไดนิ้ติบุคคลในช่วงแปดปีแรกขำ้งตน้ ไดร้ับยกเวน้ภำษีเงินไดนิ้ติบุคคลส ำหรับก ำไรสุทธิที่ไดจ้ำกกำรประกอบกิจกำรที่
ไดร้ับกำรส่งเสริมตำมตำม (4) และ (5) ในจ ำนวนไม่เกินร้อยละ 100 ของเงินลงทุนไม่รวมค่ำที่ดินและทุนหมุนเวียน
เป็นระยะเวลำหกปีนับแต่วนัที่เร่ิมมีรำยได้จำกกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริม วนัที่เร่ิมมีรำยได้จำกกิจกำรที่ได้รับกำร
ส่งเสริมของบริษทัมีดงัน้ี 
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(1) วนัที่ 12 พฤศจิกำยน 2550 กิจกำรผลิตยำงแผ่นรมควนั  
(2) วนัที่ 21 กรกฎำคม 2553 กิจกำรผลิตยำงผสม 
(3) วนัที่ 4 สิงหำคม 2557 กิจกำรผลิตยำงแท่ง 
(4) วนัที่ 4 กรกฎำคม 2562 กิจกำรผลิตยำงผสมอดัแท่ง 
(5) วนัที่ 8 กรกฎำคม 2563 กิจกำรผลิตยำงผสมและยำงแท่ง 
 
ในฐำนะที่บริษทัเป็นกิจกำรที่ไดร้ับกำรส่งเสริมกำรลงทุน บริษทัตอ้งปฏิบตัิตำมเงื่อนไขและขอ้ก ำหนดต่ำงๆ ที่ก ำหนด
ไวใ้นบตัรส่งเสริม 
 
ผลกำรด ำเนินงำนแยกตำมกิจกำรที่ได้รับกำรส่งเสริมและกิจกำรที่ไม่ได้รับกำรส่งเสริมส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่  31 
ธนัวำคม 2565 และ 2564 มีดงัน้ี 
 
 2565 (พนับำท) 
 กิจกำรที่ไดร้ับกำร

ส่งเสริมทั้งหมด 
 กิจกำรที่ไดร้ับกำร

ส่งเสริมบำงส่วน 
 กิจกำรที่ไม่ไดร้บั

กำรส่งเสริม 
 

รวม 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 14,586,556  5,907,786  4,677,720  25,172,062 
รำยไดร้วม 14,604,618  5,915,112  4,688,504  25,208,234 
ตน้ทุนขำยและค่ำใชจ้่ำยรวม (13,246,438)  (5,541,488)  (4,672,309)  (23,460,235) 
ก ำไรส ำหรับปี 1,358,180  373,624  16,195  1,747,999 
 
 2564 (พนับำท) 
 กิจกำรที่ไดร้ับกำร

ส่งเสริมทั้งหมด 
 กิจกำรที่ไดร้ับกำร

ส่งเสริมบำงส่วน 
 กิจกำรที่ไม่ไดร้บั

กำรส่งเสริม 
 

รวม 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 18,138,168  3,424,021  2,863,471  24,425,660 
รำยไดร้วม 18,160,440  3,428,225  2,867,621  24,456,286 
ตน้ทุนขำยและค่ำใชจ้่ำยรวม (16,474,548)   (3,177,786)  (2,953,762)   (22,606,096) 
ก ำไร (ขำดทุน) ส ำหรับปี 1,685,892  250,439  (     86,141)   1,850,190 
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22. กองทุนส ำรองเลีย้งชีพของพนักงำนซ่ึงจดทะเบียนแล้ว 
 
บริษัทจัดให้มีเงินกองทุนส ำรองเลี้ ยงชีพพนักงำนตำมควำมในพระรำชบัญญัติกองทุนส ำรองเลี้ ยงชีพ พ.ศ. 2530 
ส ำหรับพนักงำนของบริษทับนพื้นฐำนควำมสมคัรใจของพนักงำนในกำรเป็นสมำชิกของกองทุน ตำมขอ้บงัคบัของ
กองทุน บริษัทและพนักงำนจะจ่ำยเงินสมทบและเงินสะสมเข้ำกองทุนในอัตรำระหว่ำงร้อยละ 2 ถึงร้อยละ 4 ของ
เงินเดือนพนกังำน ทั้งน้ีขึ้นอยู่กบัระยะเวลำท ำงำนของพนกังำนแต่ละคน กองทุนส ำรองเลี้ยงชีพพนกังำนจะจ่ำยเงินทุน
เลี้ยงชีพแก่พนกังำนตำมเงื่อนไขที่ระบุไวใ้นขอ้บงัคบัของกองทุน 
 
ส่วนที่บริษัทจ่ำยสมทบซ่ึงบันทึกเป็นส่วนหน่ึงของต้นทุนขำยและค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำรส ำหรับปีส้ินสุดวนัที่ 31 
ธนัวำคมมีจ ำนวนเงินประมำณ 0.9 ลำ้นบำทและ 1.0 ลำ้นบำทในปี 2565 และ 0.7 ลำ้นบำทและ 0.9 ลำ้นบำทในปี 2564 
ตำมล ำดบั 
 
23. เงินปันผล 
 
ในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัที่ 8 สิงหำคม 2565 คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิให้บริษทั
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2565 แก่ผูถ้ือหุ้นในอตัรำ
หุ้นละ 0.07 บำทเป็นเงินรวมประมำณ 129.3 ล้ำนบำทโดยจ่ำยจำกก ำไรส่วนที่ไดร้ับกำรส่งเสริมกำรลงทุนทั้งหมด 
บริษทัไดจ้่ำยเงินปันผลดงักล่ำวให้แก่ผูถ้ือหุ้นแลว้เม่ือวนัที่ 7 กนัยำยน 2565 
 
ในที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นเม่ือวนัที่ 7 เมษำยน 2565 ผูถ้ือหุ้นไดมี้มติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิกำรประกำศจ่ำยเงินปันผลงวด
สุดทำ้ยส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2564 แก่ผูถ้ือหุ้นเป็นเงินหุ้นละ 0.36 บำทคิดเป็นเงินรวมประมำณ 633.8 ลำ้นบำท 
โดยจ่ำยจำกก ำไรส่วนที่ไดร้ับกำรส่งเสริมกำรลงทุนทั้งหมด บริษทัไดจ้่ำยเงินปันผลดงักล่ำวให้แก่ผูถ้ือหุ้นแลว้เม่ือวนัที่ 
6 พฤษภำคม 2565 
 
ในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัที่ 9 สิงหำคม 2564 คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิให้บริษทั
จ่ำยเงินปันผลระหว่ำงกำลจำกผลกำรด ำเนินงำนส ำหรับงวดหกเดือนส้ินสุดวนัที่ 30 มิถุนำยน 2564 แก่ผูถ้ือหุ้นในอตัรำ
หุ้นละ 0.07 บำทเป็นเงินรวมประมำณ 115.2 ล้ำนบำทโดยจ่ำยจำกก ำไรส่วนที่ไดร้ับกำรส่งเสริมกำรลงทุนทั้งหมด 
บริษทัไดจ้่ำยเงินปันผลดงักล่ำวให้แก่ผูถ้ือหุ้นแลว้เม่ือวนัที่ 6 กนัยำยน 2564 
 
ในที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นเม่ือวนัที่ 8 เมษำยน 2564 ผูถ้ือหุ้นไดมี้มติเป็นเอกฉันท์อนุมตัิกำรประกำศจ่ำยเงินปันผลงวด
สุดทำ้ยส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2563 แก่ผูถ้ือหุ้นเป็นเงินหุ้นละ 0.15 บำทคิดเป็นเงินรวมประมำณ 242.2 ลำ้นบำท 
โดยจ่ำยจำกก ำไรส่วนที่ไดร้ับกำรส่งเสริมกำรลงทุนทั้งหมด บริษทัไดจ้่ำยเงินปันผลดงักล่ำวให้แก่ผูถ้ือหุ้นแลว้เม่ือวนัที่ 
7 พฤษภำคม 2564 
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24. ข้อมูลทำงกำรเงินที่ส ำคัญจ ำแนกตำมส่วนงำนด ำเนินงำน 
 
งบก ำไรขำดทุนซ่ึงเน้นขอ้มูลเก่ียวกบัก ำไรขั้นต้นเป็นขอ้มูลทำงกำรเงินที่ส ำคญัและเป็นขอ้มูลหลกัของบริษทัซ่ึงถูก
น ำเสนอให้กบัผูมี้อ  ำนำจตดัสินใจสูงสุดดำ้นกำรด ำเนินงำนอยำ่งสม ่ำเสมอและถูกใช้ในกำรประเมินผลกำรด ำเนินงำน
ของส่วนงำน ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัยงัคงมีส่วนงำนทำงธุรกิจหรือเชิงผลิตภณัฑ์หลกัที่ด ำเนินงำนแลว้เพียง
ส่วนงำนเดียว (ซ่ึงก ำหนดจำกส่วนงำนที่รำยงำนเป็นกำรภำยใน) คือ กำรผลิตและจ ำหน่ำยยำงแผ่นรมควนั ยำงแท่ง และ
ผลิตภณัฑจ์ำกยำงพำรำทั้งในประเทศและต่ำงประเทศโดยส่วนงำนอื่น ๆ มีสัดส่วนที่ไม่เป็นสำระส ำคญั ดงันั้น บริษทั
จึงไม่ไดแ้สดงขอ้มูลทำงกำรเงินจ ำแนกตำมส่วนงำนทำงธุรกิจหรือเชิงผลิตภณัฑ์ไวใ้นงบกำรเงินน้ี นอกจำกน้ี บริษทั
บนัทึกรำยกำรโอนระหว่ำงส่วนงำนในรำคำทุนและไม่สำมำรถจ ำแนกขอ้มูลสินทรัพยแ์ละหน้ีสินของแต่ละส่วนงำนได้
โดยไม่มีตน้ทุนที่เกินจ ำเป็น 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร์ 
 

 พนับำท 
 ขำยต่ำงประเทศ  ขำยในประเทศ  รวม 

 2565  2564  2565  2564  2565  2564 
รำยไดจ้ำกกำรขำย 8,469,918  9,242,720  16,702,144  15,182,940  25,172,062  24,425,660 
หัก ค่ำใชจ้่ำยตำมส่วนงำน*** (7,959,631)  (8,541,074)  (14,855,829)  (13,562,993)  (22,815,460)  (22,104,067) 
ผลไดต้ำมส่วนงำน 510,287  701,646  1,846,315  1,619,947  2,356,602  2,321,593 
บวก รำยไดท่ี้ไม่ไดปั้นส่วน            
- รำยไดอ้ื่น          30,644  30,627 
หัก ค่ำใชจ้่ำยท่ีไม่ไดปั้นส่วน            
- ค่ำใชจ้่ำยในกำรบริหำร         (     164,331)  (     134,665) 
- ตน้ทุนทำงกำรเงิน         (     421,070)  (     331,032) 
- ค่ำใชจ้่ำยภำษีเงินได ้         (       53,846)  (       36,333) 
ก ำไรส ำหรับปี         1,747,999  1,850,190 
 
*** รวมก ำไรหรือขำดทุนจำกอตัรำแลกเปลี่ยน ก ำไรหรือขำดทุนที่ยงัไม่เกิดขึ้นจำกกำรวดัมูลค่ำยติุธรรมของตรำสำร
อนุพนัธ์และตน้ทุนในกำรจดัจ ำหน่ำย 
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รำยไดจ้ำกกำรขำยต่ำงประเทศจ ำแนกตำมเขตภูมิศำสตร์ (ประเทศ) ที่ส ำคญัไดด้งัน้ี 
 
 พนับำท 
 2565  2564 
จีน 5,010,814  6,534,676 
สิงคโปร์ 3,322,284  2,657,199 
อินเดีย 122,336  37,990 
บงักลำเทศ 12,154  12,855 
สวิตเซอร์แลนด์ 2,330            - 
รวม 8,469,918  9,242,720 
 
บริษทัไม่มีสินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนใด ๆ ที่ตั้งอยูใ่นประเทศอื่นนอกเหนือจำกประเทศไทย 
 
ข้อมูลเกี่ยวกับลูกค้ารายใหญ่ (ลูกค้าที่มียอดรายการค้าเกินกว่าร้อยละ 10 ของยอดรายการค้ารวม) 
 
บริษทัไม่มีรำยกำรค้ำกับลูกค้ำรำยใหญ่ในปี 2564 ส่วนในปี 2565 บริษัทมีรำยกำรคำ้กับลูกค้ำรำยใหญ่หน่ึงรำยซ่ึงมี
สัดส่วนต่อยอดขำยรวม ยอดขำยต่ำงประเทศ และยอดขำยในประเทศคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 11.90 ร้อยละ 10.53 และ
ร้อยละ 12.59 ตำมล ำดบั 
 
25. กำรเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับเคร่ืองมือทำงกำรเงินและกำรวัดมูลค่ำยุติธรรม 
 
บริษทัมีควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่อง จำกกำรให้สินเช่ือ จำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศและจำกอตัรำดอกเบี้ ย
ซ่ึงเป็นไปตำมปกติธุรกิจของบริษทั ทั้งน้ี บริษทัมีกำรใช้เคร่ืองมือทำงกำรเงินที่เป็นตรำสำรอนุพนัธ์เพื่อกำรป้องกัน
ควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศโดยไม่มีควำมประสงคท์ี่จะมีไวเ้พื่อใชใ้นทำงคำ้หรือหำก ำไร บริษทั
ไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงนโยบำยกำรบริหำรควำมเส่ียงเก่ียวกบัเคร่ืองมือทำงกำรเงินที่ส ำคญัในระหว่ำงปี 2565 และ 2564 
 
ความเส่ียงด้านสภาพคล่อง 
 
บริษทับริหำรควำมเส่ียงดำ้นสภำพคล่องดว้ยกำรรักษำระดบัเงินสดและรำยกำรเทียบเท่ำเงินสดและกำรบริหำรจดักำร
สินทรัพยแ์ละหน้ีสินหมุนเวียนของบริษทัรวมถึงแหล่งเงินทุนระยะสั้นและระยะยำวให้อยูใ่นระดบัที่เหมำะสมส ำหรับ
กำรด ำเนินงำนของบริษทัและเพื่อป้องกนัควำมผนัผวนของกระแสเงินสดและกำรขำดสภำพคล่องทำงกำรเงิน 
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ความเส่ียงจากการให้สินเช่ือ 
 
ควำมเส่ียงจำกกำรให้สินเช่ือเกิดจำกกำรที่ลูกคำ้หรือคู่สัญญำไม่สำมำรถหรือไม่ประสงค์จะปฏิบตัิตำมขอ้ตกลงทำงกำร
เงินและตำมสัญญำที่ให้ไวก้บับริษัท ทั้งน้ี บริษทัมีนโยบำยในกำรป้องกนัควำมเส่ียงน้ีโดยกำรติดตำมและวิเครำะห์
ฐำนะทำงกำรเงินของลูกคำ้และคู่สัญญำเป็นระยะ ๆ  
 
มูลค่ำตำมบญัชีของลูกหน้ีที่แสดงในงบแสดงฐำนะกำรเงินเป็นมูลค่ำสูงสุดที่อำจเกิดจำกควำมเส่ียงจำกกำรให้สินเช่ือ 
 
ความเส่ียงจากอัตราแลกเปลี่ยน 
 
บริษทัมีรำยกำรคำ้ที่ส ำคญัในต่ำงประเทศซ่ึงส่วนใหญ่เป็นกำรส่งออกสินคำ้และน ำเขำ้เคร่ืองจกัรของบริษทัซ่ึงอำจท ำ
ให้บริษทัไดร้ับควำมเส่ียงจำกควำมผนัผวนของอตัรำแลกเปลี่ยนเงินตรำต่ำงประเทศ ในทำงปฏิบตัิบริษทัลดควำมเส่ียง
น้ีโดยกำรจบัคู่ (Matching) เงินรับช ำระจำกลูกคำ้ (ลูกหน้ี) และเงินจ่ำยช ำระแก่เจำ้หน้ีเงินกูย้ืมเพื่อกำรส่งออกทีเ่ก่ียวขอ้ง
รวมถึงเจำ้หน้ีค่ำเคร่ืองจกัร นอกจำกน้ี บริษทัไดใ้ชส้ัญญำซ้ือ-ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้เพื่อลดควำมเส่ียงน้ี  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 บริษทัมีสัญญำซ้ือ-ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหนำ้ดงัน้ี 
 

 จ ำนวนเงินตรำต่ำงประเทศ (พนั)  จ ำนวนเงินบำทคงที่ (พนับำท) 
 2565  2564  2565  2564 

สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหนำ้        
- เหรียญสหรัฐ 28,076  20,992  973,858  700,826 
สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหนำ้        
- เหรียญสหรัฐ -  769  -  25,097 
 
นอกจำกน้ี มูลค่ำยุติธรรมของสัญญำซ้ือ-ขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำที่คงเหลือ ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 
2564 มีดงัน้ี 

 มูลค่ำยตุิธรรม (พนับำท) 
 2565  2564 
สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหนำ้ 969,254  702,243 
สัญญำซ้ือเงินตรำต่ำงประเทศลว่งหนำ้ -  25,589 
 
สัญญำขำยเงินตรำต่ำงประเทศล่วงหน้ำ ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 มีระยะเวลำครบก ำหนดในระหว่ำงเดือนมกรำคมถึง
กรกฎำคม 2566 
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ณ วนัที่ 31 ธันวำคม 2565 และ 2564 บริษัทมีสินทรัพย์และหน้ีสินที่เป็นเงินตรำต่ำงประเทศที่ส ำคัญซ่ึงไม่ได้มีกำร
ป้องกนัควำมเส่ียงจำกอตัรำแลกเปลี่ยนดงัน้ี 
 

 สินทรัพยท์ี่เป็น 
เงินตรำต่ำงประเทศ  

หน้ีสินที่เป็น 
เงินตรำต่ำงประเทศ 

 2565  2564  2565  2564 
พนัเหรียญสหรัฐ -  -  -  36,453 
 
ความเส่ียงจากอัตราดอกเบีย้ 
 
ควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบี้ ยเกิดจำกควำมผนัผวนของอตัรำดอกเบี้ ยในตลำดในอนำคต ซ่ึงจะส่งผลกระทบต่อผลกำร
ด ำเนินงำนและกระแสเงินสดของบริษัท ฝ่ำยบริหำรของบริษทัเช่ือว่ำบริษัทไม่มีควำมเส่ียงจำกอตัรำดอกเบี้ ยที่เป็น
สำระส ำคญั เน่ืองจำกเงินฝำกธนำคำร เงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมระยะสั้นและระยะยำวของบริษทัมีอตัรำดอกเบี้ยลอยตวั
ตำมอัตรำดอกเบี้ ยในท้องตลำด ส่วนหุ้นกู้และหน้ีสินตำมสัญญำเช่ำมีอตัรำดอกเบี้ ยคงที่ซ่ึงใกล้เคียงกันกับหรืออยู่
ในช่วงของอตัรำดอกเบี้ยในทอ้งตลำดโดยไม่ไดมี้ผลแตกต่ำงอยำ่งมีสำระส ำคญั 
 
การวัดมูลค่ายติุธรรม 
 
บริษัทใช้วิธีกำรและข้อสมมติฐำนดังต่อไปน้ีในกำรประมำณมูลค่ำยุติธรรมของสินทรัพย์ทำงกำรเงินและหน้ีสิน
ทำงกำรเงินที่ส ำคญั 
 
เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากธนาคารที่ติดภาระค ้าประกัน ลูกหนี้การค้าและลูกหนี้อ่ืน  สินทรัพย์
หมุนเวียนอ่ืน เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกู้ยืมระยะส้ันและระยะยาวจากสถาบันการเงิน เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อ่ืน 
หนีสิ้นทางการเงินหมุนเวียนอ่ืน หนีสิ้นตามสัญญาเช่าและหุ้นกู้ 
 
มูลค่ำตำมบัญชีของสินทรัพยแ์ละหน้ีสินทำงกำรเงินข้ำงต้นมีจ ำนวนใกล้เคียงกับมูลค่ำยุติธรรมเน่ืองจำกเคร่ืองมือ
ทำงกำรเงินเหล่ำน้ีบำงส่วนมีสถำนะเป็นเงินสดหรือจะไดร้ับช ำระ/จ่ำยช ำระเป็นเงินสดในระยะเวลำอันสั้นในขณะที่
บำงส่วนมีอตัรำดอกเบี้ยลอยตวัหรือคงที่ซ่ึงใกลเ้คยีงกนักบัหรืออยูใ่นช่วงของอตัรำดอกเบี้ยในทอ้งตลำดโดยไม่ไดมี้ผล
แตกต่ำงอยำ่งมีสำระส ำคญั (ขอ้มูลระดบั 2 ของล ำดบัชั้นมูลค่ำยติุธรรม) 
 
มูลค่ำยตุิธรรมของหุ้นกูไ้ดถู้กเปิดเผยไวต้ำมที่กล่ำวในหมำยเหตุ 14 
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26. กำรบริหำรจัดกำรทุน 
 
วตัถุประสงค์ในกำรบริหำรจดักำรทุนที่ส ำคญัของบริษทั คือ กำรจดัให้มีซ่ึงโครงสร้ำงทำงกำรเงินและโครงสร้ำงของ
เงินทุนที่เหมำะสมและกำรด ำรงไวซ่ึ้งสภำพคล่องทำงกำรเงินและควำมสำมำรถในกำรด ำเนินธุรกิจอยำ่งต่อเน่ืองไปได้
ตำมปกติ นอกเหนือจำกกำรออกหุ้นกู้เพิ่มเติมในปี 2565 บริษทัไม่มีกำรเปลี่ยนแปลงที่ส ำคญัใดๆ เก่ียวกบันโยบำยใน
กำรบริหำรจดักำรทุนในระหว่ำงปี 2565 และ 2564 
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 และ 2564 อตัรำส่วนหน้ีสินต่อทุนของบริษทัเท่ำกบั 1.48:1.00 และ 1.61:1.00 ตำมล ำดบั 
 
27. อื่น ๆ  
 
ณ วนัที่ 31 ธนัวำคม 2565 บริษทัมี 
 
ก. ภำระผูกพนัจำกงำนระหว่ำงก่อสร้ำงรวมถึงจำกกำรจดัหำและติดตั้งเคร่ืองจกัรและอุปกรณ์ส ำหรับงำนโครงกำร

ต่ำง ๆ เป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 67.8 ลำ้นบำท 
 
ข. หนังสือค ้ำประกนับริษทัซ่ึงออกโดยธนำคำรในประเทศแห่งหน่ึงให้แก่หน่วยงำนรัฐบำลสองแห่งเป็นจ ำนวน

เงินรวมประมำณ 8.9 ลำ้นบำท ซ่ึงค ้ำประกนัโดยเงินฝำกออมทรัพยข์องบริษทักบัธนำคำรเดียวกนัเป็นจ ำนวน
เงินประมำณ 1.4 ลำ้นบำท 

 
ค. ภำระผูกพนัตำมสัญญำซ้ือยำงพำรำกบัผูข้ำยที่ไม่เก่ียวขอ้งกนัหลำยรำยเป็นจ ำนวนเงินรวมประมำณ 297.1 ลำ้น

บำท  
 
28. เหตุกำรณ์ภำยหลังรอบระยะเวลำรำยงำน 
 
ในที่ประชุมคณะกรรมกำรบริษทัเม่ือวนัที่ 17 กุมภำพนัธ์ 2566 คณะกรรมกำรบริษทัไดมี้มติอนุมตัิเร่ืองดงัต่อไปน้ีซ่ึงจะ
ถูกน ำเสนอเพื่อขออนุมติัในที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นที่จะมีขึ้นในครั้ งถดัไป 
 
ก. กำรจ่ำยเงินปันผลงวดสุดทำ้ยส ำหรับผลกำรด ำเนินงำนปี 2565 แก่ผูถ้ือหุ้นเป็นเงินหุ้นละ 0.31 บำทคิดเป็นเงิน

รวมประมำณ 572.81 ลำ้นบำทโดยจ่ำยจำกก ำไรส่วนที่ไดร้ับกำรส่งเสริมกำรลงทุนทั้งหมดและก ำหนดจ่ำยเงิน
ปันผลในวนัที่ 9 พฤษภำคม 2566 
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ข. กำรขยำยระยะเวลำกำรจดัสรรหุ้นสำมญัของบริษทัโดยกำรออกหุ้นสำมญัเพิ่มทุนแบบมอบอ ำนำจทัว่ไปจ ำนวน 
161,467,890 หุ้นมูลค่ำหุ้นละ 0.50 บำทเพื่อเสนอขำยให้แก่บุคคลในวงจ ำกดัตำมที่กล่ำวในหมำยเหตุ 17 โดย
เงื่อนไขเป็นไปตำมที่ไดร้ับอนุมตัิจำกที่ประชุมสำมญัผูถ้ือหุ้นประจ ำปี 2565 

 
29. กำรอนุมัติงบกำรเงิน 
 
งบกำรเงินน้ีไดร้ับกำรอนุมติัให้ออกโดยที่ประชุมคณะกรรมกำรของบริษทัเม่ือวนัที่ 17 กุมภำพนัธ์ 2566 
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บริษััท นอุร์ทอุีสู่ รับเบอุร์ จำ�กัดํ (มห�ชน) 
NORTH EAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)
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276 แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



(รายงานคณะกรรม่การตรวจสอบ เปิิดเผยอย่่ในหััวข้้อ 8.2.1 รายงานปิฏิิบัติหัน้าที่ี�ข้องคณะกรรม่การการตรวจสอบ)

เอกัสาริแนบ 6
ริายงานค์ณะกัริริมกัาริตริวิจํสอบ

277แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)



278แบบ 56-1 One Report ปี 2565
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ�ากัดำ (มหาชน)

บริษััท นอุร์ทอุีสู่ รับเบอุร์ จำ�กัดํ (มห�ชน) 
NORTH EAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED



398 หมู่่�ที่่� 4 ตํําบลโคกมู่้า อํําเภอํประโคนชััย 
จัังหวััดบุร่รัมู่ย์ 31140 

โที่รศััพที่์ : 044-66928-9
เวั็บไซตํ์ : WWW.NERUBBER.COM

บริษััท นอุร์ทอุีสู่ รับเบอุร์ จำ�กัดํ (มห�ชน) 
NORTH EAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED


