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“เป็็นผู้้�นำาในการผู้ลิิตยางธรรมชาติ  
พััฒนาธุรกิจส้�อุุตสาหกรรมป็ลิายนำ�า  

ด้�วยความรับัผู้ิด้ชอุบัต�อุสังคมแลิะสิ�งแวด้ลิ�อุม  
มุ�งส้�ความเป็็นกลิางทางคาร์บัอุนอุย�างยั�งยืน”

วิสัยทัศน์ 
VISION

วิสัยทัศน์ แลิะพัันธกิจ



พัันธกิจ 
MISSION

NATURAL RUBBER MANUFACTURER DELIVERING 
BEST END PRODUCTS WITH COST EFFICIENCY
เป็็นผู้้�ผู้ลิิตแลิะส�งมอุบัสินค�าคุณภาพัด้�วยต�นทุนท่�ม่ป็ระสิทธิภาพั

N
ENGAGING STAKEHOLDERS FOR  
CARBON NEUTRALITY APPROACH
มุ�งมั�นส�งเสริมให�ผู้้�ม่ส�วนได้�เส่ยด้ำาเนินการส้�ความเป็็นกลิางทางคาร์บัอุน

E
RESEARCH AND DEVELOPMENT FOR DOWNSTREAM  
PRODUCTS VARIETY   
มุ�งวิจัยแลิะพััฒนาเพืั�อุเพิั�มความหลิากหลิายขอุงผู้ลิิตภัณฑ์์สำาเร็จร้ป็

R
SUSTAINABLE DEVELOPMENT (ESG)  
AND ECONOMIC GROWTH FOR STAKEHOLDERS
พััฒนาธุรกิจให�เติบัโตอุย�างยั�งยืน โด้ยคำานึงถึึง สิ�งแวด้ลิ�อุม  
สังคม ธรรมาภิบัาลิ แลิะผู้้�ม่ส�วนได้�เส่ย

S'



ยางแผู้�นรมควัน

ยางแท�ง

RIBBED SMOKED SHEET (RSS)

STANDARD THAI RUBBER (STR)

ยางแผ่่นรมควััน (Ribbed Smoked Sheet: RSS) /  
ยางแผ่่นรมควัันอััดก้้อันคือัผ่ลิิตภััณฑ์์ยางพาราธรรมชาติ
ขั้ั�นต้นที่่�ผ่่านก้ระบวันก้ารผ่ลิิตโดยก้ารอับให้้สุุก้เป็็นแผ่่นๆ 
ด้วัยควัามร้อัน แลิะอัาศััยควัันที่่�ได้จาก้ก้ารเผ่าไห้ม้รมเคลิอืับ
ผ่วิัห้น้ายางไป็พร้อัมก้นั ห้ลิังจาก้นั�นจะนำามาคัดเก้รดแยก้ชั�น
คุณภัาพยางตามขั้้อัก้ำาห้นดที่่�ใช้ร่วัมก้ันอัย่างแพร่ห้ลิาย 
เช่น ควัามป็นเป็้�อัน ฟอังอัาก้าศั สุ่ แลิะควัามสุมำ�าเสุมอั 
ขั้อังสุ่ สุิ�งป็ลิอัมป็นรวัมไป็ถึึงควัามเป็็นราด้วัย ที่ั�งน่�คุณภัาพ
เก้รดยางแผ่่นที่่�เป็็นที่่�นิยมใช้ ในตลิาดอัุตสุาห้ก้รรมป็ลิาย
นำ�าที่่�บริษััที่ฯผ่ลิิต จะม่ 3 เก้รดคือัยางแผ่่นเก้รดชั�น 2 
ชั�น 3 แลิะ ชั�น 4 ตามเก้รดคุณภัาพยางจาก้มาก้ไป็น้อัย 
ตามลิำาดับ

ยางแท่ี่ง (Standard Thai Rubber: STR) / ยางแท่ี่งอัดัก้้อันคือั
ผ่ลิิตภััณฑ์์ยางพาราธรรมชาติขั้ั�นต้น ที่่�ได จาก้ก้ระบวันก้าร 
สุับ บด ย่อัย ยางก้อ้ันถ้ึวัย ยางเครฟ (ยางเศัษัรีดแผ่่น) แลิะ
เศัษัยางธรรมชาติอัื�นๆ รวัมเป็็นเนื�อัเด่ยวักั้นแลิ้วันำาไป็ผ่่าน
ควัามร้อันโดยก้ารอับในแบบลิัก้ษัณะที่รงสุ่�เห้ลิ่�ยมที่่�ม่ขั้นาด
ตามมาตรฐานที่่�ก้อังก้ารยางก้ำาห้นดไว้ัซึ่ึ�งเป็็นที่่�มาขั้อังชื�อั
เรยีก้ผ่ลิิตภััณฑ์์ “ยางแที่ง่”  ก้ารคดัแยก้คณุภัาพเก้รดยางขั้อัง
ยางแที่ง่ จะมต่วััแป็รวััดลิะเอัย่ดก้ว่ัายางแผ่น่ แลิะมก่้ารก้ำาห้นด
ค่าที่ดสุอับที่่�แน่นอันตามมาตรฐานขั้อังก้รมวัิชาก้ารเก้ษัตร

ผู้ลิิตภัณฑ์์ขอุงเรา

�



ยางผู้สม

แผู้�นยางพัารา
ป็ร้อุงป็ศุสัตว์

MIXTURES RUBBER

(RubberFlex)

ยางผ่สุม (Mixtures Rubber) คือัผ่ลิิตภััณฑ์์ยางพาราขั้ั�นต้น
กึ้�งธรรมชาต ิเป็น็ผ่ลิิตภััณฑ์์ที่่�เก้ดิจาก้ก้ารเตมิยางสุงัเคราะห้์ 
แลิะ/ห้รือั สุารเคมเ่ข้ั้าไป็ในยางพาราธรรมชาติ ตามคุณสุมบัติ
ห้รือัลัิก้ษัณะพิเศัษัเฉพาะตัวัตามควัามต้อังก้ารขั้อังก้ลุ่ิม
ลิูก้ค้า โดยเรียก้ว่ัา “ยางผ่สุม”  ยางผ่สุมจะม่มาตรฐาน
ที่ดสุอับเที่่ยบคลิ้ายกั้บยางแที่่งมาตรฐาน แต่จะต่างไป็ตรง 
ค่าที่ดสุอับตามสุ่วันผ่สุมเพิ�มเติมนั�นๆ สุ่วันก้ารบรรจุ
ผ่ลิิตภััณฑ์์ก็้จะคลิ้ายคลิึงก้ับยางแที่่งอััดก้้อันแต่จะม่ Code  
สุ่ก้ำาห้นดที่่�ต่างไป็

แผ่่นยางพาราป็ูรอังป็ศัุสุัตวั์ ภัายใต้แบรนด์ RubberFlex 
ผ่ลิิตจาก้วััตถึุดิบยางธรรมชาติ เป็็นก้ารวัิจัยแลิะพัฒนา 
รว่ัมก้บัสุถึาบนัวิัจยัแลิะพฒันายางพารา มห้าวัทิี่ยาลิยัสุงขั้ลิา
นครินที่ร์ แลิะผ่า่นก้ารที่ดสุอับคุณสุมบัตริะดับสุาก้ลิ เพ่�อัเพิ�ม
ป็ระสิุที่ธิภัาพแลิะสุุขั้ลัิก้ษัณะที่่�ด่ในก้ารบริห้ารจัดก้ารให้้กั้บ 
ผู่้ป็ระก้อับก้ารในก้ลิุ่มป็ศุัสุัตว์ั โดยก้ารสุร้างคุณภัาพช่วิัต
ขั้อังสุัตว์ั ให้้ด่ขั้้�น อัาที่ิ เช่น ลิดอัาก้ารบาดเจ็บที่่�เก้ิดจาก้แผ่ลิ
ก้ดที่บัในก้ลิุม่โคนม ซึ่ึ�งเป็น็อ่ัก้ห้นึ�งป็จัจยัที่่�ชว่ัยให้้เพิ�มป็รมิาณ
ผ่ลิผ่ลิตินำ�านม เนื�อังจาก้ไมม่ค่วัามเครยีดจาก้อัาก้ารบาดเจบ็
แลิะที่ำาให้้ก้ินอัาห้ารได้มาก้ขั้้�น
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

บริษััทฯ	ไดำ้รับคัดำเล่อกให้เป็นิหน่ิ�งในิบริษััท 
จัดำทะเบ่ยนิท่�ม่รายชุ่�อติดำอันิดำับหุ้นิยั�งย่นิ	 
SET	ESG	Ratings	ปี	2566	ระดัำบ	“A”

บริษััทฯ	ไดำ้รับรางวัล	ESG100	ประจัำาปี	2566	 
เป็นิปีท่�	5	ต่อเน่ิ�องมาตั�งแต่ปี	2562	

เป็นิการการันิต่ดำ้านิความยั�งย่นิท่�โดำดำเดำ่นิในิ 
ภาคธุุรกิจัการเกษัตรของประเทศ

บริษััทฯ	มุ่งมั�นิในิการรักษัาการกำากับดำูแลกิจัการ
ให้อยู่ในิเกณฑ์์ดำ่เลิศ	ในิปี	2566	ไดำ้รับคะแนินิ 

การประเมินิการกำากับดำูแลกิจัการในิระดำับ	5	ดำาว		
“ด่ำเลิศ”	(Excellent	CG	Scoring)

บริษััทฯ	ไดำ้รับรางวัลเหรียญทองแดำงการจััดำ
อันิดำับดำ้านิความยั�งย่นิ	ประจัำาปี	2566	(Ecovadis	

Sustainability	Rating)	จัากผูู้้จััดำอันิดำับ 
ความรับผู้ิดำชุอบต่อสังคมและสิ�งแวดำล้อม 

ดำ้านิความยั�งย่นิของธุุรกิจัท่� ไดำ้รับการยอมรับ 
ในิระดำับสากล		(Ecovadis	CSR	Rating)

รางวัลิแลิะความสำาเร็จ
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บริษััทฯ	ไดำ้รับรางวัล	CSR-DIW	Continuous	Award	2023	
มาตรฐานิความรับผู้ิดำชุอบต่อสังคมของผูู้้ประกอบการ	 

จัากกรมโรงงานิอุตสาหกรรม	ต่อเน่ิ�องเป็นิปีท่�	2	แสดำงให้เห็นิถึ่งความ
มุ่งมั�นิในิการบริหารจััดำการตามมาตรฐานิสากล	โดำยเฉพื่าะการดำำาเนิินิ

งานิดำ้านิความรับผู้ิดำชุอบต่อสังคมและชุุมชุมอย่างยั�งย่นิ

บริษััทฯ	ไดำ้รับประกาศนิ่ยบัตรคาร์บอนิฟุุตพื่ริ�นิท์
ขององค์กร	(Carbon	Footprint	for	Organization	
(CFO))	จัากองค์การบริหารจััดำการก๊าซเรือนิกระจัก	

(องค์การมหาชุนิ)

บริษััทฯ	ไดำ้รับรางวัลสถึานิประกอบการท่� 
ผู้่านิเกณฑ์์การประเมินิธุรรมาภิบาล 
ดำ้านิสิ�งแวดำล้อม	ประจัำาปี	2566
จัากกระทรวงอุตสาหกรรม

บริษััทฯ	ไดำ้รับการรับรองมาตรฐานิการป้องกันิ
และแก้ ไขปัญหายาเสพื่ติดำในิสถึานิประกอบกิจัการ
จัากสำานิักงานิสวัสดำิการและคุ้มครองแรงงานิ

จัังหวัดำบุรีรัมย์
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ในป็ี 2566 ที่่�ผ่่านมาเป็็นช่วังเวัลิาแห้่งควัามที่้าที่ายในห้ลิายๆ ด้าน ซึึ่�งม ่
ควัามเสุ่�ยงจาก้ก้ารเป็ล่ิ�ยนผ่่านต่อัระบบเศัรษัฐกิ้จห้ลิายๆ ป็ระเที่ศัก้ำาลิัง
ให้้ควัามสุำาคัญก้ับเศัรษัฐก้ิจยั�งยืน โดยเฉพาะก้ารเป็ลิ่�ยนผ่่านสุู่สุังคม 
คาร์บอันตำ�า โดยถึือัเป็็นควัามที่้าที่ายสุำาห้รับบริษััที่ฯ ที่่�ต้อังเตรียมพร้อัม
ป็รับตัวัตามก้ระแสุโลิก้ ในขั้ณะที่่�เศัรษัฐก้ิจโลิก้เป็ลิ่�ยนผ่่านจาก้ก้ารฟ้�นตัวัไป็
สุู่ก้ารชะลิอัตัวัเนื�อังจาก้ก้ารป็รับขั้้�นขั้อังอััตราดอัก้เบ่�ยเพ่�อัแก้้ป็ัญห้าเงินเฟ้อั 
รวัมถึึงป็ัญห้าสุงคราม ก้ารก่้ดก้ันที่างก้ารค้าที่วัีควัามรุนแรงขั้้�นรวัมถึึงผ่ลิ 
ก้ระที่บจาก้ก้ารเป็ลิ่�ยนแป็ลิงสุภัาพภัูมิอัาก้าศัซึ่ึ�งสุร้างควัามเสุ่�ยงแลิะควัาม
เสุ่ยห้ายต่อัผ่ลิผ่ลิิตที่างก้ารเก้ษัตรให้้ลิดลิง สุิ�งต่างๆ เห้ลิ่าน่�ลิ้วันสุ่งผ่ลิ 
ก้ระที่บโดยตรงต่อัก้ารดำาเนินธุรก้ิจ อัย่างไรก็้ด่ บริษััที่ฯ ม่ควัามร่วัมแรง 
ร่วัมใจในก้ารที่ำางานอัย่างสุุดควัามสุามารถึ เตรียมพร้อัมรับมือัเป็็น 
อัย่างด่ แลิะป็รับตัวัอัย่างรวัดเร็วัก้ับสุถึานก้ารณ์ต่างๆ พลิิก้วัิก้ฤตให้้เป็็น
โอัก้าสุ แลิะสุร้างจุดแขั้็งที่่�ม่อัยู่ สุ่งผ่ลิให้้บริษััที่ฯ ยังรัก้ษัาควัามเป็็นผู่้นำา 
ในก้ารผ่ลิิตยางธรรมชาติแลิะเติบโตได้อัย่างโดดเด่น

จาก้เดือันพฤศัจิก้ายน ป็ี 2561 นับเป็็นเวัลิาก้วั่า 5 ป็ี ที่่�บริษััที่ฯ ได้เขั้้า 
จดที่ะเบ่ยนในตลิาดห้ลัิก้ที่รัพย์  จาก้ผ่ลิก้ารดำาเนินธุรก้ิจในป็ี  2561  
ถึึงป็ี 2566 จะเห็้นได้วั่า บริษััที่ฯ ม่ก้ารเติบโตอัย่างต่อัเนื�อัง ทัี่�งด้านรายได้แลิะ
ก้ำาไรสุุที่ธิ โดยรายได้เติบโต 2.5 เที่่าจาก้ 10,084 ลิ้านบาที่ เป็็น 25,057 ลิ้านบาที่  
แลิะก้ำาไรสุุที่ธิ (Net Profit) เติบโต 3 เที่่า จาก้ 486 ลิ้านบาที่ เป็็น 1,546 ลิ้านบาที่ 
อั่ก้ทัี่�ง มูลิค่าห้ลัิก้ที่รัพย์ตามราคาตลิาด (Market Capitalization) ขั้อัง 
บริษััที่ฯ โตขั้้�นถึึง 2 เที่่า แสุดงให้้เห็้นวั่าตลิอัด 5 ป็ีที่่�ผ่่านมา บริษััที่ฯ  
ม่ควัามมุ่งมั�นในก้ารพัฒนาอัย่างต่อัเนื�อัง ม่สุภัาพคลิ่อังที่่�แขั้็งแก้ร่ง แลิะ 
ม่โครงสุร้างที่างก้ารเงินที่่�เห้มาะสุม นอัก้จาก้ผ่ลิก้ารดำาเนินงานที่่�ด่ต่อัเนื�อัง
แลิ้วั บริษััที่ฯ ยังมุ่งเน้นก้ารเติบโต ม่ก้ารป็รับป็รุงแลิะพัฒนาก้ารดำาเนินธุรกิ้จ
ตลิอัดเวัลิา โดยก้ารขั้ยายก้ำาลิังก้ารผ่ลิิตอัย่างต่อัเนื�อังจาก้ 232,800 ตันต่อั
ป็ี ในป็ี 2561 เป็็นก้ำาลิังผ่ลิิตรวัมป็ัจจุบันที่่� 515,600 ตันต่อัป็ี ม่ก้ารป็รับป็รุง
แลิะเพิ�มป็ระสุิที่ธิภัาพ (Efficiency) ป็ระสุิที่ธิผ่ลิ (Effectiveness) แลิะผ่ลิิต
ภัาพ (Productivity) ในก้ารที่ำางานอัย่างต่อัเนื�อัง อัาทิี่ ก้ารใช้ที่รัพยาก้รให้้

เก้ิดป็ระโยชน์สุูงสุุด ก้ารลิดขั้อังเสุ่ยจาก้ก้ระบวันก้ารผ่ลิิต (Zero Waste) 
มาตรก้ารก้ารลิดต้นทุี่นสิุนค้าโดยก้ารป็รับเพิ�มป็ริมาณก้ารผ่ลิิตเพ่�อั
ที่ำาให้้ต้นทีุ่นต่อัห้น่วัยลิดลิง (Economy of scale) ขั้ยายก้ารใช้พลิังงาน
ที่ดแที่นที่ั�งจาก้พลิังงานแสุงอัาทิี่ตย์แลิะพลิังงานช่วัภัาพ (Biogas) อัย่างเต็ม
ป็ระสุิที่ธิภัาพ เพ่�อัลิดต้นทีุ่นไฟฟ้าแลิะต้นทีุ่นพลิังงานควัามร้อัน อั่ก้ที่ั�งเป็็น
สุ่วันห้นึ�งในก้ารดำาเนินงานเพ่�อัมุ่งสุู่เป็้าห้มายก้ารเป็็น Carbon Neutrality 
แลิะ Net Zero Emissions ในอันาคต 

ป็ี 2566 ถึือัเป็็นอั่ก้ห้นึ�งป็ีที่่�โดดเด่น นอัก้เห้นือัจาก้มิติก้ารขั้ับเคลิื�อันธุรก้ิจใน
เชิงเศัรษัฐก้ิจแลิ้วั บริษััที่ฯ ยังให้้ควัามสุำาคัญแลิะตั�งเป็้าห้มายในก้ารดำาเนิน
ธุรกิ้จเพ่�อัควัามยั�งยืนที่ั�ง 3 มิติ คือั สุิ�งแวัดลิ้อัม สุังคม แลิะธรรมาภัิบาลิ 
(Environmental, Social and Governance ห้รือั ESG) โดยได้รับรางวััลิ
จาก้ห้ลิายอังค์ก้รที่ั�งระดับป็ระเที่ศัแลิะสุาก้ลิในควัามมุ่งมั�นที่่�จะบริห้ารอังค์ก้ร
สุู่ควัามเป็็นเลิิศั สุร้างฐานราก้ขั้อังอังค์ก้รผู่้นำาที่่�เติบโตในระยะยาวัอัย่าง
มั�นคงแลิะยั�งยืน อั่ก้ที่ั�งยังได้ขั้ยายผ่ลิก้ารเจริญเติบโตน่�ไป็ยังสัุงคม ชุมชน โดย
ดำาเนินก้ารอัย่างจริงจังแลิะต่อัเนื�อัง ที่ั�งน่� บริษััที่ฯ ได้รับคัดเลิือัก้เป็็นห้นึ�งใน
บริษััที่ก้ลุิ่มห้ลัิก้ที่รัพย์ ESG100 ที่่�ม่ก้ารดำาเนินงานโดดเด่นด้านสุิ�งแวัดลิ้อัม 
สุังคม แลิะธรรมาภัิบาลิ มาอัย่างต่อัเนื�อังเป็็นป็ีที่่� 5  แลิะได้รับก้ารป็ระเมิน
หุ้้นยั�งยืน SET ESG Ratings ป็ี 2566 ในระดับ “A” (ห้รือัชื�อัเดิม THSI) 
ในก้ลุิ่มธุรก้ิจก้ารเก้ษัตรแลิะอัุตสุาห้ก้รรมอัาห้าร จาก้ตลิาดห้ลิัก้ที่รัพย์ 
แห้่งป็ระเที่ศัไที่ยต่อัเนื�อังเป็็นป็ีที่่� 2 

ในนามขั้อังคณะก้รรมก้ารแลิะผู่้บริห้าร บริษััที่ นอัร์ที่อั่สุ รับเบอัร์ จำาก้ัด 
(มห้าชน) ขั้อัขั้อับคุณผู่้ม่สุ่วันได้สุ่วันเสุ่ยทีุ่ก้ก้ลิุ่ม ที่่�ให้้ควัามไวั้วัางใจแลิะ
สุนับสุนุนด้วัยด่เสุมอัมา บริษััที่ฯ มุ่งมั�นดำาเนินธุรก้ิจให้้เติบโตอัย่างยั�งยืน โดย
คำานึงถึึงสุิ�งแวัดลิ้อัม สุังคม แลิะธรรมาภิับาลิ ตลิอัดจนห้่วังโซึ่่คุณค่าอัย่าง
ยั�งยืน โดยมุ่งห้วัังเป็็นผู่้นำาในก้ารผ่ลิิตยางธรรมชาติ พัฒนาธุรกิ้จให้้เจริญ
เติบโตเพ่�อัสุร้างผ่ลิตอับแที่นให้้แก้่ทีุ่ก้ฝ่่ายเป็็นอัย่างด่แลิะต่อัเนื�อังในระยะยาวั
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จาก้เป็้าห้มายแลิะควัามมุ่งมั�นขั้อังบริษััที่ฯ ในก้ารเป็็นผู่้นำาก้ารผ่ลิิตแลิะ
จำาห้น่ายยางธรรมชาติ ด้วัยวัิสัุยที่ัศัน์แลิะควัามแข็ั้งแก้ร่งขั้อังบริษััที่ฯ สุ่งผ่ลิ
ให้้บริษััที่ฯ ยังคงเติบโตอัย่างต่อัเนื�อังแลิะมั�นคง ทัี่�งในด้านก้ำาลิังก้ารผ่ลิิต
แลิะป็ริมาณก้ารจำาห้น่ายผ่ลิิตภััณฑ์์ยางธรรมชาติ โดยในป็ี 2566 บริษััที่ฯ  
ม่ป็ริมาณคำาสุั�งซึ่ื�อัเพิ�มขั้้�น ยอัดก้ารสุ่งอัอัก้สุินค้าม่ควัามคลิ่อังตัวัมาก้  
ที่างบริษััที่ฯ จ้งได้ม่แผ่นขั้ยายโรงงานแห้่งที่่� 3 เพ่�อัเพิ�มก้ำาลิังก้ารผ่ลิิตยางแที่่ง
แลิะยางแที่่งผ่สุม (STR & STR-Mixtures Rubber) คาดวั่าโรงงานจะสุร้าง
เสุร็จในป็ี 2567 ภัายห้ลัิงจาก้ก้ารขั้ยายก้ำาลิังก้ารผ่ลิิต บริษััที่ฯ จะม่ก้ำาลิัง
ก้ารผ่ลิิตรวัมที่ั�งสุิ�นเป็็น 818,000 ตัน/ป็ี โดยก้ารนำาเที่คโนโลิย่แลิะระบบ
อััตโนมัติเขั้้ามาช่วัยเพิ�มป็ระสิุที่ธิภัาพ ควัามแม่นยำา แลิะลิดควัามสุูญเสุ่ยใน
ก้ระบวันก้ารผ่ลิิต อั่ก้ที่ั�งยังเป็็นก้ารลิดต้นทุี่นก้ารผ่ลิิตแลิะก้ารดำาเนินงาน

ในป็ี  2566 ภัาพรวัมขั้อังรายได้จาก้ป็ริมาณก้ารจำาห้น่ายผ่ลิิตภััณฑ์์ 
ยางธรรมชาติเป็็นไป็ตามเป็้าห้มายที่่�ตั�งไวั้ โดยบริษััที่ม่คำาสัุ�งซึ่ื�อัลิ่วังห้น้าไป็
จนถึึงก้ลิางป็ี 2567 แลิ้วั เนื�อังจาก้ควัามต้อังก้ารยางธรรมชาติเริ �มม่ที่ิศัที่าง
ป็รับตัวัเพิ�มขั้้�นตามควัามต้อังก้ารขั้อังตลิาด (Demand) ภัาวัะฟ้�นตัวัขั้อัง
อัุตสุาห้ก้รรมที่ั�งตลิาดในป็ระเที่ศัแลิะต่างป็ระเที่ศั ป็ระก้อับกั้บควัามต้อังก้าร
ยานยนต์ ไฟฟ้า (EV) ก้ารลิงทีุ่นในโครงสุร้างพ่�นฐานที่่�ม่แนวัโน้มขั้ยายตัวั
ห้นุนตามควัามต้อังก้ารใช้ยางในก้ารก้่อัสุร้างที่่�เพิ�มมาก้ขั้้�น ที่ำาให้้ป็ัจจุบัน
คำาสุั�งซึ่ื�อัเขั้้ามามาก้ถึึงเที่่าตัวั นอัก้จาก้น่� บริษััที่ฯ ม่ก้ลิยุที่ธ์ที่างก้ารตลิาด
ที่่�มุ ่งเน้นก้ารผ่ลิิตสิุนค้าท่ี่�ม่คุณภัาพ สุ่งมอับตามก้ำาห้นดเวัลิา รวัมถึึงวัาง 
เป็้าห้มายเพ่�อัขั้ยายตลิาดไป็ยังตลิาดให้ม่ที่่�ม่ศััก้ยภัาพที่ั�งก้ลิุ่มลูิก้ค้าใน
ป็ระเที่ศัแลิะต่างป็ระเที่ศั อัาที่ิ จีน อัินเด่ย สุิงคโป็ร์ ญ่�ปุ็่น  ยุโรป็ เป็็นต้น  
จะเห้็นได้วั่าบริษััที่ฯ ยังคงรัก้ษัาควัามสุามารถึในก้ารแขั้่งขั้ัน อััตราก้ารเติบโต
ขั้อังรายได้ ก้ารลิดต้นทีุ่นก้ารผ่ลิิต รวัมถึึงก้ารมุ่งเน้นก้ารพัฒนาเครื�อังจัก้ร
แลิะเครื�อังมือัในก้ารผ่ลิิต ก้ารเพิ�มป็ระสิุที่ธิภัาพในก้ารผ่ลิิตด้วัยก้ารนำา
เที่คโนโลิย่มาใช้ป็รับป็รุงป็ระสิุที่ธิภัาพก้ารที่ำางาน อัย่างต่อัเนื�อังแลิะไม่ห้ยุด
ยั�ง รวัมถึึงก้ารนำาพลิังงานที่ดแที่น เช่น พลิังงานแสุงอัาที่ิตย์ แลิะพลิังงาน
ช่วัภัาพมาใช้เพ่�อัลิดต้นทุี่นที่างด้านพลิังงานในโรงงาน แลิะเป็็นก้ารลิดก้าร
ป็ลิ่อัยก้๊าซึ่เรือันก้ระจก้ขั้อังบริษััที่ฯ อ่ัก้ที่างด้วัย 

บริษััที่ฯ วัางเป็้าห้มายเพ่�อัขั้ยายตลิาดไป็ยังตลิาดให้ม่ที่่�ม่ศััก้ยภัาพ รวัมถึึง
เพิ�มควัามห้ลิาก้ห้ลิายขั้อังผ่ลิิตภััณฑ์์ เช่น ผ่ลิิตภััณฑ์์สุำาเร็จรูป็แผ่่นยางพารา
ป็ูรอังป็ศุัสุัตวั์ สุำาห้รับวััวั ห้มู รวัมถึึงสัุตวั์เล่ิ�ยงอืั�นๆ ที่่� ได้ผ่ลิิตแลิะจำาห้น่ายแลิ้วั

นั�น บริษััที่ฯ ได้รับก้ารรับรอังมาตรฐานผ่ลิิตภััณฑ์์จาก้ มอัก้. เรียบร้อัยแลิ้วั 
แลิะก้ำาลิังอัยู่ในขั้ั�นตอันขั้อัก้ารรับรอังมาตรฐานจาก้ต่างป็ระเที่ศั โดยป็ัจจุบัน
ม่คำาสุั�งซืึ่�อัเขั้้ามาอัย่างต่อัเนื�อัง ที่างบริษััที่ฯ ม่ควัามมั�นใจวั่าผ่ลิิตภััณฑ์์น่�จะ
เป็็นอั่ก้ห้นึ�งธุรก้ิจที่่�ช่วัยห้นุนก้ารเติบโตขั้อังรายได้ ให้้ก้ับบริษััที่ฯ เป็็นอัย่าง
ด่ในอันาคต อั่ก้ที่ั�ง บริษััที่ฯ ยังม่แผ่นที่างก้ารตลิาด รวัมถึึงที่ำาก้ารวัิจัยแลิะ
พัฒนาร่วัมกั้บสุถึาบันก้ารศัึก้ษัาแลิะสุถึาบันวัิจัยในก้ารผ่ลิิตผ่ลิิตภััณฑ์์
สุำาเร็จรูป็ชนิดอืั�นๆ ที่่�ใช้ยางพาราเป็็นวััตถึุดิบห้ลัิก้อัอัก้มาจำาห้น่าย เพ่�อั
เป็็นก้ารเพิ�มพูนมูลิค่าให้้ก้ับสุินค้าจาก้ผ่ลิิตภััณฑ์์ยางพาราอัย่างต่อัเนื�อัง 
แลิะสุร้างก้ารเติบโตอัย่างยั�งยืนให้้แก้่บริษััที่ฯ ในระยะยาวั 

จาก้ก้ระแสุตื�นตัวัขั้อังภัาคธุรก้ิจที่ั�วัโลิก้ที่่�หั้นมาเน้นเป็้าห้มายก้ารเติบโต
อัย่างยั�งยืน สุำาห้รับบริษััที่ฯ ได้เตรียมพร้อัม แลิะให้้ควัามสุำาคัญกั้บก้าร
พัฒนาอัย่างยั�งยืน โดยยึดแนวัที่างป็ฏิิบัติด้าน ESG ซึ่ึ�งครอับคลิุมก้าร
จัดก้ารด้านสิุ�งแวัดลิ้อัม (Environment) สุังคม (Social) แลิะก้ารดูแลิก้ิจก้าร 
(Governance) อั่ก้ที่ั�งนำามาใช้เป็็นเครื�อังมือับริห้ารควัามเสุ่�ยงในเชิงก้ลิยุที่ธ์
เพ่�อัสุร้างควัามมั�นใจให้้กั้บพันธมิตรที่างธุรก้ิจแลิะผู่้ร่วัมลิงทีุ่นที่่�จะได้รับผ่ลิ
ตอับแที่นอัย่างมั�งคงในระยะยาวัเอัื�อัให้้ธุรก้ิจเติบโตอัย่างยั�งยืน  นอัก้จาก้น่� 
บริษััที่ฯ ยังให้้ควัามสุำาคัญแลิะมุ่งเน้นก้ารยก้ระดับคุณภัาพช่วัิตขั้อังชุมชน 
ก้ารดูแลิ ดำาเนินโครงก้ารต่างๆ เพ่�อัพัฒนาคุณภัาพช่วัิตขั้อังชุมชน ก้ารดูแลิ
ใสุ่ใจสุังคมแลิะสุิ�งแวัดลิ้อัม อัาที่ิ ก้ารสุ่งเสุริมสุนับสุนุนก้ารจ้างงานในชุมชน 
ก้ารดูแลิสุุขั้ภัาพขั้อังคนในชุมชน สุ่งเสุริมก้ารใช้ที่รัพยาก้รให้้เกิ้ดป็ระโยชน์
สุูงสุุด เป็็นต้น รวัมถึึงก้ารดำาเนินงานเพ่�อัตอับโจที่ย์เป็้าห้มาย SDGs แลิะ
เพ่�อัสุร้างป็ระโยชน์ ให้้แก้่ชุมชน สุังคม แลิะสุิ�งแวัดลิ้อัม ควับคู่ก้ับก้ารเติบโต
อัย่างยั�งยืนขั้อังบริษััที่ฯ

ในนามขั้อังป็ระธานเจ้าห้น้าที่่�บริห้าร บริษััที่ นอัร์ที่อั่สุ รับเบอัร์ จำาก้ัด 
(มห้าชน) ขั้อัขั้อับคุณผู่้ม่สุ่วันได้เสุ่ยทุี่ก้ภัาคสุ่วันที่่� ให้้ก้ารสุนับสุนุนแลิะ 
ควัามไวั้วัางใจที่่�ด่เสุมอัมา ที่ำาให้้บริษััที่ฯ ม่ควัามเจริญรุ่งเรือังแลิะแขั้็งแก้ร่ง
เติบโตยิ�งขั้้�น บริษััที่ฯ ม่ควัามมุ่งมั�น ทีุ่่มเที่ในก้ารป็ฏิิบัติห้น้าที่่�อัย่างเต็มควัาม
สุามารถึในก้ารผ่ลิัก้ดันธุรกิ้จให้้เดินไป็ขั้้างห้น้า เพ่�อัก้ารสุร้างพัฒนาก้ารที่่�
ด่อัย่างต่อัเนื�อังแลิะยั�งยืนให้้กั้บอังค์ก้ร ด้วัยก้ารดำาเนินธุรกิ้จที่่�ผ่สุมผ่สุาน
ยุที่ธศัาสุตร์ควัามยั�งยืนเขั้้าเป็็นสุ่วันห้นึ�งขั้อังก้ารดำาเนินงานบนห้ลัิก้ก้าร
ก้ำากั้บดูแลิกิ้จก้ารที่่�ด่ เพ่�อัก้้าวัไป็สุู่อังค์ก้รแห้่งควัามยั�งยืนที่่�แที่้จริง ควับคู่ 
ไป็กั้บก้ารสุร้างสุรรค์สุังคมแลิะสุิ�งแวัดลิ้อัมที่่�ด่ให้้กั้บโลิก้ขั้อังเรา

ชูวิิทย์ จึึงธนิสมบููรณ์
ป็ระธานเจ้าห้น้าที่่�บริห้าร

สารจากป็ระธานเจ�าหน�าท่�บัริหาร
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หน่วย : ล้านบาท

ปีี 2564 ปีี 2565 ปีี 2566
ฐานะที่างการเงิน

สุินที่รัพย์ห้มุนเวัียน 12,416 14,232 14,627

สุินที่รัพย์ ไม่ห้มุนเวัียน 1,823 2,074 2,212

สุินที่รัพย์รวัม 14,239 16,306 16,839

ห้น่�สุินห้มุนเวัียน 5,154 4,505 4,281

ห้น่�สุินไม่ห้มุนเวัียน 3,639 5,213 5,090

ห้น่�สุินรวัม 8,793 9,718 9,371

สุ่วันขั้อังผู่้ถึือัหุ้้น 5,446 6,588 7,468

ทีุ่นจดที่ะเบ่ยน 1,005 1,005 1,005

ทีุ่นที่่�อัอัก้แลิะชำาระแลิ้วั 880 924 924

ผลการดำำาเนินงาน

รายได้จาก้ก้ารขั้าย 24,426 25,172 25,045

รายได้รวัม 24,456 25,203 25,057

ต้นทีุ่นขั้าย 21,190 22,116 22,232

ก้ำาไรขั้ั�นต้น 3,236 3,056 2,813

ก้ำาไรจาก้ก้ารดำาเนินงาน 2,218 2,223 2,070

ก้ำาไรสุุที่ธิ 1,850 1,748 1,546

กระแสเงินสดำ

เงินสุดสุุที่ธิได้มาจาก้ (ใช้ ไป็ใน) ก้ิจก้รรมดำาเนินงาน (1,684) 1,258 367

เงินสุดสุุที่ธิได้มาจาก้ (ใช้ ไป็ใน) ก้ิจก้รรมลิงทีุ่น (282) (430) (309)

เงินสุดสุุที่ธิได้มาจาก้ (ใช้ ไป็ใน) ก้ิจก้รรมจัดห้าเงิน 1,676 28 (1,393)

เงินสุดแลิะรายก้ารเงินสุด ณ วัันสุิ�นป็ี 540 1,396 61

สุินที่รัพย์รวัม
16,839

ลิ้านบาที่

ก้ำาไรขัั้�นต้น
2,813

ลิ้านบาที่

รายได้รวัม
25,057

ลิ้านบาที่

ห้น่�สุินรวัม
9,371

ลิ้านบาที่

ก้ำาไรสุุที่ธิ
1,546

ลิ้านบาที่

สุ่วันขั้อังผู่้ถืึอัหุ้้น

7,468
ลิ้านบาที่

ข�อุม้ลิสำาคัญทางการเงิน
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อััตราส่วินิทางการเงินิ

อััตรากำำาไรขั้ั�นต�น

อััตรากำำาไรจากำกำารดำำาเนินงาน

อััตรากำำาไรสุุทธิิ

อััตราผลตอับแทนจากำสุินทรัพย์์

อััตราผลตอับแทนผ้�ถือืัหุุ้�น เงินปีันผลจ่าย์ต่อัหุุ้�น (บาท/หุ้้�น)

อััตรากำารจ่าย์เงินปีันผล

อััตราสุ่วนสุภาพคล่อัง  (เท่า)

อััตราสุ่วนหุ้น้�สิุนรวมต่อัสุ่วนขั้อังผ้�ถืือัหุุ้�น (เท่า)

กำำาไรสุุทธิิต่อัหุุ้�น (บาท/หุ้้�น)

2564 2564
13.25% 40.49%

12.14% 40.17%

11.23% 40.65%
2565 2565

2566 2566

2564

8.26%
2565

2566

2564

2564

7.57%

2.41

6.94%

3.16

6.17%

3.42

2565

2565

2566

2566

2564 2564

2564

15.12% 1.13

1.61

11.45% 0.95

1.48

9.33% 0.84

1.25

2565 2565

2565

2566 2566

2566

2564 2564
40.50% 0.43

29.05% 0.38

21.99% 0.34
2565 2565

2566 2566

  9.08%

8.83%
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ส่วนที่่� 1

การประกอบ 
ธุุรกิจและ 

ผลการดำำาเนินงาน

บริิษััท นอริ์ทอีส ริับเบอริ์ จํํากััด (มหาชน) 
NORTH EAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED
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โครงสุร�างและกำารดำำาเนินงานขั้อังบริษััท1

 

11. โโคครรงงสสรร��าางงแแลละะกกาารรดดําําเเนนิินนงงาานนขขอองงบบรร��ษษัทัท 

บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) (“บริษัทฯ” หรือ “NER”) กอตั้งและจดทะเบียนจัดตั้งบริษัทฯ ขึ้นเมื่อวันที่ 12  

มิถุนายน 2549 โดยนายชูวิทย จึงธนสมบูรณ ดวยทนุจดทะเบียนเริ่มแรกจํานวน 20 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคเพื่อดําเนินธุรกิจ

ผลิตและจําหนายยางแผนรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) และผลิตภัณฑจากยางพารา ในป 2552 บริษัทฯ เริ่มเพิ่มการ

ผลิตและจําหนายยางผสม (Mixtures Rubber) และในป 2556 บริษัทฯ เริ่มดําเนินการผลิตยางแทง (Standard Thai Rubber 

20 : STR20) เพื่อจําหนายไปยังผูผลิตในอุตสาหกรรมยานยนตและกลุมผูคาคนกลางทั้งในและตางประเทศ อาทิสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน  สิงคโปร ญี่ปุน อินเดีย และฮองกง เปนตน   

ดวยความมุงมั่นและตั้งใจ บริษัทฯ ไดขยายธุรกิจใหเติบโตจนเปนผูประกอบการในธุรกิจยางธรรมชาติรายตนๆ ของ

ประเทศ โดยบริษัทฯ ไดสงเสริมใหความรูตอเกษตรกรผูปลูกยางพาราสงบริษัทฯ ผานการยางแหงประเทศไทย กลุมสหกรณผูปลูก

ยาง และเกษตรกรชาวสวนยางท่ัวประเทศไทย รวมถึงพัฒนาผลิตภัณฑเพื่อขยายไปสูธุรกิจปลายนํ้า  

ปจจุบันบริษัทฯ มีสินคาที่ผลิตและจําหนาย แยกตามลักษณะสินคาเปน 4 กลุม ประกอบดวย 

1) กลุมผลิตภัณฑยางแผนรมควัน  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

2) กลุมผลิตภัณฑยางแทง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) 

3) กลุมผลิตภัณฑยางผสม (Mixtures Rubber) 

4) กลุมผลิตภัณฑสําเร็จรูปแผนยางพาราปูรองปศุสัตว (Livestock Rubber Mattress)  

บริษัทฯ ไดรับอนุญาตเปนผูผลิตและสงออกยางพาราไปยังนอกราชอาณาจักร และเปนผูจัดใหมีการวิเคราะหทดสอบ

คุณภาพยางตามพระราชบัญญติัควบคุมยาง พ.ศ.2542 ดวยประสบการณหลายปทําใหบรษิัทฯ เติบโตอยางตอเนื่อง และเปนผูผลิต

และจําหนายยางแผนรมควัน ยางแทง และยางผสมที่มีคุณภาพสูง  

บริษัทฯ มุงมั่นผลิตสินคาใหไดมาตรฐานสากล พัฒนาคุณภาพและบริการอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา 

จนไดรับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO 9001 : 2015 ดานระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management System) และการ

ดําเนินธุรกิจใหเติบโตโดยไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมตามมาตรฐานระบบคุณภาพ ISO14001 : 2015 ดานระบบการจัดการ

สิ่งแวดลอม (Environmental Management System) รวมถึงดานรับรองคุณภาพตามนโยบายดานระบบการจัดการอาชีวอนา

มัยและความปลอดภัย ISO 45001 : 2018 (Occupation & Health and Safety Management System) นอกจากนี้บริษัทฯ 

ยังไดรับการรับรองความสามารถเปนหองปฏิบัติการตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2017 เพื่อเปนการยืนยันและสรางความ

มั่นใจใหกับลูกคา ตลอดจนเปนการสรางศักยภาพในการแขงขัน เปนที่ยอมรับในระดับสากล ตอบสนองตอความตองการและความ

คาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสีย  

บริษัทฯ ไดจัดทําโครงการ Corporate Social Responsibility (CSR) เพ่ือแสดงความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม

ขององคกร รวมถึงดําเนินการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพ่ือการพัฒนาอยาง

ตอเนื่อง ทําใหบริษัทฯ ไดรับการรับรอง “อุตสาหกรรมสีเขียว” (Green Industry) ระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Level 3 Green 

System) จากกระทรวงอุตสาหกรรม  ทั้งน้ี ในป พ.ศ. 2566 บริษัทฯ ยังไดรับรางวัล CSR-DIW Award ตอเนื่องเปนปที่ 2 โดยการ

ดําเนินธุรกิจควบคูกับการดูแลสิ่งแวดลอม สังคม ดวยหลักบรรษัทภิบาล  รวมถึงรางวัลเหรียญทองแดง จากผูจัดอันดับความ

รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (Ecovadis CSR Rating) นอกจากนี้  บริษัทฯยังไดรับคัดเลอืกเปนหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนที่มี

รายชื่ออยูในหุนยั่งยืน SET ESG Ratings ในระดับ “A” อีกดวย 
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1.1. นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัทฯ ตั้งเปาหมายท่ีจะเปนบริษัทช้ันนําในการผลิตยางที่มีคุณภาพและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอมในระดับสากล โดยเปน

ผูนําตลาดทั้งในและตางประเทศ รวมถึงสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา ดําเนินธุรกิจดวยความสุจริต โปรงใสและยุติธรรม คํานึงถึง

ความปลอดภัยของชุมชนและสังคม รวมถึงการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม และใชทรัพยากรอยางคุมคา โดยไดกําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 

เปาหมายและแผนการดําเนินงาน ดังน้ี 
 

1.1.1. วิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมายและกลยุทธในการดําเนินงาน       
 

วิสัยทัศน 

“เปนผูนําในการผลติยางธรรมชาติ พัฒนาธุรกิจสูอุตสาหกรรมปลายนํ้า ดวยความรบัผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม มุงสู

ความเปนกลางทางคารบอนอยางย่ังยืน” 

บริษัทฯ มุงมั่นสูการเปนผูนําในธุรกิจผลิตยางธรรมชาติของประเทศ ท่ีดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอสังคมและ

สิ่งแวดลอม ตลอดหวงโซธุรกิจ ผานการดําเนินงานดวยความเปนมืออาชีพ  มีธรรมาภิบาล พัฒนาและสรางมูลคาใหกับธุรกิจอยาง

ไมหยุดยั้ง เพ่ือสงมอบผลิตภัณฑและบริการที่มีคุณภาพและมาตรฐานที่ดี ใหกับผูมีสวนไดเสียทุกฝายที่เก่ียวของ 
 

พันธกิจ  

1. เปนผูผลิตและสงมอบสินคาคณุภาพดวยตนทุนท่ีมีประสิทธิภาพ 

2.  มุงมั่นสงเสริมใหผูมีสวนไดเสยีดําเนินการสูความเปนกลางทางคารบอน 

3. มุงวิจัยและพัฒนาเพ่ือเพ่ิมความหลากหลายของผลิตภัณฑสําเร็จรูป 

4. พัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางย่ังยืน โดยคํานึงถึง สิ่งแวดลอม สังคม ธรรรมาภิบาล และผูมสีวนไดเสยี 

 

เปาหมายและกลยุทธในการดําเนินงาน  

บริษัทฯ มีกลยุทธการดําเนินธุรกิจเพื่อใหบรรลุเปาหมายองคกร ในป 2567 ดังตอไปนี้   

1.  มุงขยายกําลังการผลิต เพ่ือตอบสนองความตองการผลิตภัณฑยางธรรมชาติที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง การสงมอบสินคาที่มี
คุณภาพ ตรงตอเวลา รองรบัการขยายตลาด และคําสั่งซื้อสินคาที่เพิ่มข้ึนในป 2567 ผานการลงทุนขยายกําลังการผลิต เปนโรงงาน

แหงท่ี 3 ในพ้ืนที่โรงงานปจจุบันของบริษัทฯ ใหไดกําลังการผลิต 818,000 ตันตอป 

2.  มุงเนนการขยายและเพิ่มชองทางการจําหนายไปยังตลาดใหมทั่วโลก ที่มีศักยภาพและโอกาสในการเติบโต และมี

แนวโนมการเพ่ิมข้ึนของกําลังซ้ืออยางตอเนื่อง เชน กลุมประเทศในทวีปเอเชียตะวันออก ทวีปเอเชียใต และทวีปแอฟริกา เปนตน  

3.  มุงเนนการดําเนินงานพัฒนาผลิตภัณฑ พรอมรับผิดชอบตอสิ่งแวดลอมและสังคม และลงทุนดานการพัฒนาความย่ังยืน

ในหวงโซอุปทานเพื่อการสรรหาวัตถุดิบอยางยั่งยืน (Sustainable Sourcing) ที่มุงเนนการสรรหาวัตถุดิบคุณภาพจากแหลงผลิต 

หรือคูคาที่มีแนวปฏิบัติดาน ESG  

4.  สงเสริมความรบัผิดชอบตอสังคมและการมีสวนรวมกับชุมชนโดยรอบ การดูแลสนับสนุนการดําเนินโครงการตางๆ เพ่ือ

พัฒนาและยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน การดูแลใสใจสังคมและสิ่งแวดลอม 

5.  บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการมุงเนนการใชพลังงานหมุนเวียนในกระบวนการผลิต โดยเพ่ิมการใชพลังงานหมุนเวียนใน

การผลิต รวมถึงการอนุรักษและใชทรัพยากรอยางรบัผิดชอบ เพื่อลดการปลอยกาซเรือนกระจก ตลอดจนมุงเนนการเพ่ิมมูลคาของ

เสีย หรือวัสดุที่ไมใชแลว ใหเกิดประโยชนสูงสุด ตามแนวทางเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) เพื่อมุงสูการเปนกลางทาง

คารบอน (Carbon Neutrality) ที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมและชุมชนบริเวณรอบโรงงาน 
6.  สงเสริมความเปนอยูที่ดีของพนักงาน สรางสภาพแวดลอมการทํางานท่ีปลอดภัยและอาชีวอนามัยที่เหมาะสม เพ่ือ

คุณภาพชีวิตท่ีดีพรอมทั้งสรางความผูกพันในองคกร  

7.  พัฒนาบุคลากรอยางตอเนื่องในดานตางๆ ควบคูกันทั้งในดานทัศนคตแิละความรูความสามารถ 
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8.  ใหความสําคัญตอการนําเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาปรับใชเพื่อเพิ่มผลิตภาพ (Productivity) กําลังการผลิต ความเร็ว

และความแมนยําในการผลิต รวมถึงสงเสริมใหคนในบริษัทฯ ไดรวมกันคิดและพัฒนานวัตกรรมข้ึนใชเองในโรงงาน เพื่อลดตนทุน

การผลิตและใชทรัพยากรใหเกิดประโยชนสูงสุด 
 

เปาหมายในการดําเนินงานในระยะกลางและระยะยาว 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหม เพื่อตอบสนองตอความตองการของผูบริโภค โดยการ

เพิ่มผลิตภัณฑใหม ดวยการตั้งเปาหมายการขยายธุรกิจไปยังผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่ผลิตจากยางธรรมชาติ โดยตั้งเปารายไดจากการ

จําหนายผลิตภัณฑสําเร็จรูปที่ผลิตจากยางธรรมชาติ คิดเปนรอยละ 10 ของรายไดรวมภายในป พ.ศ.2570 และมีเปาในการลดการ

ปลอยกาซเรือนกระจก โดยมีเปาหมายเพื่อมุงสูความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) ภายในป พ.ศ. 2573 (ค.ศ. 2030)  

 

1.1.2. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการท่ีสําคัญ 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

ป รายละเอียด 

ป 2549 

 

 มิถุนายน 2549 จดจัดตั้งขึ้นดวยทุนจดทะเบียนเร่ิมแรก 20 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคเพื่อผลิตและจําหนาย

ผลิตภัณ ฑ จากยางพ ารา ในรูปของยางแผนรมควั น  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) เพื่ อ จําหน าย

ภายในประเทศ 

ป 2550  บริษัทฯ ขยายการจําหนายผลิตภัณฑประเภทยางแผนรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) อัดกอน 

จําหนายไปยังผูผลิตในอตุสาหกรรมยางรถยนตทั้งในประเทศและตางประเทศ 

ป 2552  พฤษภาคม 2552 ไดรับใบรับรองจาก Bridgestone ดานคุณภาพยาง Ribbed Smoked Sheet เกรด 3 และ 

เกรด 4 (RSS#3 และ RSS#4) ที่ไดรับการยอมรับใหนําสงไปยัง Bridgestone ทั่วโลก 

 บริษัทฯ สรางโรงงานและซ้ือเครื่องจักรการผลิตสําหรับผลิตภัณฑประเภทยางผสม (Mixtures Rubber)  

ป 2553  บริษัทฯ เริ่มดําเนินการผลิตและสงออกสินคาประเภทยางผสม (Mixtures Rubber) ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ 

 ธันวาคม  2553 ไดรับการรับรองคุณภาพ ISO9001 : 2008 ด านระบบบริหารงานคุณ ภาพ  (Quality 

Management System)  

ป 2556  บรษิัทฯ เริ่มดาํเนินการผลิตสินคาประเภทยางแทงโดยสรางโรงงานและเพิ่มเครื่องจักรการผลิตสําหรับผลิตภัณฑ

ประเภทยางแทง (Standard Thai Rubber20 : STR20)   

ป 2557  บริษัทฯ เริ่มดําเนินการผลิตและสงออกสินคาประเภทยางแทง (Standard Thai Rubber20 : STR20) ทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

 สิงหาคม 2557 ไดรับการรับรองคุณภาพ ISO14001 : 2004 ดานระบบการจัดการส่ิงแวดลอม (Environmental 

Management System) และ ไดรับการรบัรองคุณภาพ OHSAS 18001 : 2007 ดานระบบการจัดการอาชีวอนา

มัยและความปลอดภัย (Occupational Health & Safety Management System) ของทุกกระบวนการผลิตทั้ง

ยางแผนรวมควัน (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยางแทง (Standard Thai Rubber, STR) และยางผสม 

(Mixtures Rubber)  

ป 2558  บริษัทฯ เริ่มดําเนินโครงการผลิตกาซชีวภาพ (Biogas) โดยใชเทคโนโลยีถังหมักแบบสมบูรณในการผลิตกาซ

ชวีภาพจากพืชพลังงาน รวมกับเชื้อจุลินทรียที่เหลือทิ้งจากระบบบําบัดนํ้าเสียของโรงงานยางพาราของบริษัทฯ ซึ่ง

มีกําลังการผลิตไฟฟาประมาณ 4 เมกะวัตต เพื่อเปนพลังงานทางเลือกสําหรับลดตนทุนไฟฟาภายในบริษัทฯ อีก

ทางหนึ่ง 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

ป รายละเอียด 

 สิงหาคม 2558 ไดรับใบประกาศเกียรติคุณ เปนสถานประกอบการที่มีความมุงมั่นดําเนินการโครงการสถาน

ประกอบการปลอดภัย เฉลิมพระเกียรตสิมเดจ็พระเทพรัตนราชสุดาฯ สยามบรมราชกุมารี จากกระทรวงแรงงาน 

 สิงหาคม 2558 บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตเปนผูลิตยางแทงเอสทีอาร ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ.2542  

จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ โดยไดรับอนุญาตใหเปนผูผลิตยางแทงเอสทีอาร โดยใชรหัส 

CZ 

ป 2559  เมษายน 2559 บริษัทฯ ไดรับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 ระบบสีเขียว (Green Industry level 3) 

เกี่ยวกับการบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ  

ป 2560  กุมภาพันธ 2560 บริษัทฯ ไดรับการรับรองคุณภาพ ISO 9001 : 2015 ดานระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality 

Management System)  

 มิถุนายน 2560 บริษัทฯ ไดรับการรับรองคุณภาพ ISO 9001 : 2015 ดานระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality 

Management System) และไดรับการรับรองคุณภาพ OHSAS18001 : 2007 (Occupational Health & 

Safety Management System)  

 กรกฎาคม 2560 บริษัทฯ ไดรับการรับรองคุณภาพ ISO 14001 : 2015 ดานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม 

(Environmental Management System)  

ป 2561  มกราคม 2561 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองจาก Bridgestone ดานคุณภาพยาง Ribbed Smoked Sheet เกรด 2 

(RSS#2)  

 มิถุนายน 2561 บริษัทฯ ไดดําเนินการจดทะเบียนเพื่อแปรสภาพจากบริษัทจํากัด เปนบริษัทมหาชนจํากัด และ

เปลี่ยนแปลงช่ือเปนบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน)  

 พฤศจิกายน 2561 หุนสามัญของบริษัทฯ เริ่มซื้อขายในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) ในกลุม

อุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุรกิจการเกษตร 

 ธันวาคม 2561 บริษัทฯ ไดรับรางวัล International Innovation Awards 2018 ที่ มาเกา ประเทศจีน ดาน

นวัตกรรมการผลติของ  Mixtures Rubber Processes Innovation 

ป 2562  พฤษภาคม 2562 บริษัทฯ ไดรบัใบรับรองความสามารถหองปฏิบัติการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC17025 โดย

สามารถทดสอบผลิตภัณฑและรับรองผลิตภัณฑใหกับลูกคาทั้งในและตางประเทศได โดยไมตองผานการรับรอง

จากหนวยอื่น ซื่งผลการทดสอบเปนไปตามมาตรฐานหลักวิชาการ 

 มิถุนายน 2562 บริษัทฯ ไดรับรางวัลผูนําระดับประเทศดานการพัฒนาชนบทและขจัดความยากจน   

 กรกฎาคม 2562 บริษัทฯ เริ่มรับรูรายไดจากการขยายไลนผลิตภัณฑเพิ่มเติมอีก 1 ไลนกําลังการผลิตรวม 60,000 

ตัน/ป 

 บริษัทฯ ไดรับใบอนุญาตกอสรางเพื่อขยายโรงงานผลิตยางแทงแหงที่ 2 ที่กําลังการผลิตเมื่อโครงการสําเร็จอีก 

172,800 ตัน/ป  

 บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกเปนหนึ่งในกลุมบริษัทหลักทรัพย ESG 100 ที่มีผลการดําเนินงานโดดเดนในดาน

สิง่แวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ในกลุมธุรกิจการเกษตร จากสถาบันไทยพัฒน 

ป 2563  พฤษภาคม 2563 บริษัทฯ ไดรับการรับรองคุณภาพ มาตรฐานผลิตภัณฑอุตสาหกรรม ISO 17025 ดานมาตรฐาน

หองปฏิบัติการในการดําเนินการทดสอบ 

 มิถุนายน 2563 ใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญของบริษัทคร้ังที่ 1 (NER-W1) จํานวน 307,999,935 หนวย 

เริ่มซ้ือขายในตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 
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การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

ป รายละเอียด 

 กรกฎาคม 2563 โรงงานยางแทง แหงที่ 2 รวมกําลังการผลิตของโรงงานทั้งหมด 465,600  ตัน/ป  

 ตุลาคม 2563 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูของบริษัท คร้ังที่ 1/2563 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2565 

มูลคารวม 700.00 ลานบาท 

 ธันวาคม 2563 การรับหุนเพิ่มทุน บริษัท นอรทอีส รบัเบอร จํากัด (มหาชน) (NER)  

- จากทุนเดมิ 770,000,000 บาท  แบงเปนหุนสามัญ 1,540,000,000 หุน  

- เปนทุนใหม 807,339,453 บาท แบงเปนหุนสามัญ 1,614,678,906 หุน (จากการใชสิทธิของใบสําคัญแสดง

สิทธิ (NER-W1) จํานวน 74,678,906 หนวย) 

 บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกเปนหนึ่งในกลุมบริษัทหลักทรัพย ESG 100 ที่มีผลการดําเนินงานโดดเดนในดาน

สิง่แวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ในกลุมธุรกิจการเกษตร จากสถาบันไทยพัฒน ตอเนื่องเปนปที่ 2 

ป 2564  มกราคม 2564 บริษัทฯ ติดต้ังระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย (Solar Rooftop) กําลังผลิต 1 MW  

 มีนาคม 2564 บริษัท เอ็น.อี.พาวเวอร จํากัด ไดจัดตั้งขึ้น โดยมีทุนจดทะเบียนเริ่มแรก 1 ลานบาท เพื่อดําเนิน

กิจการผลิตและขายไฟฟาจากกาซชีวภาพ โดยบริษัทฯ ถือหุนในบริษัท เอ็น.อี.พาวเวอร จํากัด สัดสวนรอยละ 

99.97  

 เมษายน 2564 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูของบริษัท ครั้งที่ 1/2564 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2566 

มูลคารวม 1,300.00 ลานบาท 

 มิถุนายน 2564 การรับหุนเพิ่มทุน บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) (NER)  

- จากทุนเดมิ 807,339,453 บาท  แบงเปนหุนสามัญ  1,614,678,906 หุน  

- เปนทุนใหม 822,655,473 บาท แบงเปนหุนสามัญ 1,645,310,946 หุน (จากการใชสิทธิของใบสําคัญแสดง

สิทธิ (NER-W1) จํานวน 30,632,040 หนวย)  

 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ ไดรับการรับรองคุณภาพ ISO 9001 : 2015 ดานระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality 

Management System)  

 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ ไดรับการรับรองคุณภาพ ISO 14001 : 2015 มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม 

(Environment Management System) 

 มิถุนายน 2564 บริษัทฯ ไดรับการรับรองคุณภาพ ISO 45001 : 2018 มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัย

และความปลอดภัย (Occupational Health & Safety Management System) 

 พฤศจิกายน 2564 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูของบริษัท ครั้งที่ 2/2564 ชุดที่ 1 ครบกําหนดไถถอนป 

พ.ศ. 2568 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 ซึ่งผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดหุนกู 

(หุนกูชุดที่ 2) มูลคารวมทั้งสิ้น 2,000.00 ลานบาท  

 ธันวาคม 2564 การรับหุนเพ่ิมทุน บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) (NER) จากทุนเดิม 822,655,473 

บาท  แบ งเป น หุ นสามัญ  1 ,645 ,310 ,946 หุ น  เป นทุนใหม  880,317,528 บาท  แบ งเปนหุ นสามัญ 

1,760,635,056 หุน (จากการใชสิทธิของใบสาํคัญแสดงสิทธิ (NER-W1) จํานวน 115,324,110 หนวย)   

 ธันวาคม 2564 บริษัท เอ็น.อี.พาวเวอร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่บริษัทฯถือหุนในสัดสวนรอยละ 99.99 ไดจด

ทะเบียนเลิกบริษัทตอกรมพัฒนาธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย เน่ืองจากไมมีธุรกรรมในการดําเนินกิจการผลิต

และขายไฟฟาจากกาซชวีภาพ 

 บริษัทฯ ไดเขารวมโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance Report: 

CGR) โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) โดยไดรับผลการประเมินอยูในระดับ“ดีเลิศ”หรือ“5 

ดาว”  



18 แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

ป รายละเอียด 

 บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกเปนหน่ึงในกลุมบริษัทหลักทรัพย ESG 100 ที่มีผลการดําเนินงานโดดเดนในดาน

สิง่แวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ในกลุมธุรกิจการเกษตร จากสถาบันไทยพัฒน ตอเนื่องเปนปที่ 3 

ป 2565  พฤษภาคม 2565 การรับหุนเพิ่มทุน บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) (NER) จากทุนเดิม 880,317,528 

บาท  แบงเปนหุนสามัญ 1,760,635,056 หุนเปนทุนใหม 923,894,874 บาท แบงเปนหุนสามัญ 1,847,789,748 

หุน (จากการใชสทิธิของใบสําคัญแสดงสิทธิ (NER-W1) จํานวน 87,154,692 หนวย)  

 สิงหาคม 2565 บริษัทฯ ไดรับใบรับรองมาตรฐานการปองกันและแกขปญหายาเสพติดในสถานประกอบการ 

(มยส) ส.ค.2565 – ส.ค. 2568 จากกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน จ.บุรีรมัย 

 สิงหาคม 2565 บริษัทฯ ไดรบัรางวัล CSR-DIW Award 2022 ในโครงการสงเสริมโรงงานอุตสาหกรรมใหมีความ

รับผิดชอบตอสังคมและชุมชนอยางย่ังยืน (CSR-DIW to achieve SDGs) ประจําป 2565 จากกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม 

 สิงหาคม 2565 ไดรับประกาศนียบัตรในโครงการจัดทําคารบอนฟุตพร้ินทขององคกร (Carbon Footprint for 

Qrganization: CFO) ประจําป 2564 ซึ่งจัดโดยองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) หรือ 

อบก.  

 กันยายน 2565 บริษัทฯ ติดตั้งระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย (Solar Rooftop) เพิ่มอีกจํานวน 2 MW 

รวมกําลังผลิตทั้งโรงงาน 3 MW 

 กันยายน 2565 บริษัทฯ ไดออกและเสนอขายหุนกูของบริษัท ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 1 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 

2570 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2570 ซึ่งผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดหุนกู (หุนกูชุด

ที่ 2) มูลคารวมทั้งส้ิน 2,814.30 ลานบาท  

 ตุลาคม 2565 บรษิัทฯไดรบัการคัดเลือกอยูในรายชื่อหุนย่ังยืน (THSI) ประจําป 2565 ในกลุมธุรกิจการเกษตรและ

อุตสาหกรรมอาหาร จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 ตุลาคม 2565 บริษัทฯไดรับผลการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน (Corporate 

Governance Report: CGR) ประจําป 2565 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) ในระดับ “ดี

เลิศ”หรือ “5 ดาว” ตอเนื่องเปนปที่ 2 

 บรษิัทฯ ไดรับคดัเลือกเปนหน่ึงในกลุมบริษัทหลักทรัพย ESG 100 ทีม่ีผลการดําเนินงานโดดเดนในดานสิ่งแวดลอม 

สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ในกลุมธุรกิจการเกษตร จากสถาบันไทยพัฒน ตอเนื่องเปนปที่ 4 

 บริษัทฯ ไดติดต้ังเตาอบยางเพิ่ม 1 เตา สําหรับโรงงานยางแทงแหงที่ 2 ทําใหสามารถเพิ่มกําลังการผลิตไดอีก 

50,000 ตัน/ป  

 บรษิัทฯ ไดติดต้ังเครื่องจักรผลิตแผนยางพาราปูรองปศุสตัว และเริ่มมีรายไดจากการขายผลิตภัณฑสําเรจ็รูป   

ป 2566  เมษายน 2566 บริษัทฯ ติดตั้งระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย (Solar Rooftop) เพิ่มจํานวน 2 MW 

กําลังผลิตรวมทั้งโรงงาน 5 MW และมีแผนติดตั้งเพิ่มอีก 1MW ในป 2567 

 เมษายน 2566 ตอยอดนวัตกรรมออกผลิตภัณฑสําเร็จรูปกลุมใหม สําหรับฟารมสุกรแรกเกิด และ สุกรขุน ภายใต

ชื่อรุน Pig Comfort 

 พฤษภาคม 2566 บริษัทฯไดรับเหรียญทองแดงจากการจัดอันดับความย่ังยืนโดย Ecovadis 

 กรกฎาคม 2566 บริษัทฯไดรับคัดเลือกใหเปนหนึ่งในกลุมบริษัทหลักทรัพย ESG100 ที่มีผลการดําเนินงานโดด

เดนในดานส่ิงแวดลอม สังคม และธรรมาภิบาล (ESG) ในกลุมธุรกิจการเกษตร จากสถาบันไทยพัฒน ตอเน่ืองเปน

ปที่ 5 



19แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญ 

ป รายละเอียด 

 สิงหาคม 2566 บริษัทฯไดรับประกาศนียบัตร เขารวมฝกอบรมเชิงปฏิบัติการโครงการพัฒนากลไกเชิง

เศรษฐศาสตรเพื่อกําหนดราคาคารบอนและการลงทุนเพื่อลดการปลอยกาซเรอืนกระจกระยะที่ 3 โดยบรษิัท ครี

เอจ้ี จํากัด ผูไดรับวาจางใหเปนที่ปรึกษาโครงการจากองคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) 

 กันยายน 2566 บริษัทฯไดรับรางวัล CSR-DIW Award 2023 สาขา CSR-DIW Continuous Award ในโครงการ

สงเสริมโรงงานอุตสาหกรรมใหมีความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชนเพื่อเปาหมายการพัฒนาอยางย่ังยืน (CSR-

DIW to achieve SDGs) ประจําป 2566 จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม 

 กันยายน 2566 บริษัทฯไดรับรางวัลสถานประกอบการที่ผานเกณฑประเมินดานธรรมาภิบาลประจําป 2566 จาก

กระทรวงอุตสาหกรรม 

 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯไดรับผลการประเมินโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบริษัทจดทะเบียน 

(Corporate Governance Report: CGR) ประจําป 2565 โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) 

ในระดับ “ดีเลิศ”หรือ “5 ดาว” ตอเนื่องเปนปที่ 3 

 พฤศจิกายน 2566 บริษัทฯไดรับผลประเมินความยั่งยืนประจําป 2566 SET ESG Rating ระดับ “A” ในกลุม

ธุรกิจการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร จากตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 

 

 

1.1.3. วัตถุประสงคการใชเงินที่ไดจากการระดมทุน 

1) การใชเงินที่ไดจากการเสนอขายตราสารหนี้   

การเสนอขายหุนกูของบรษิัทฯ ครัง้ที่ 1/2564 มูลคา 1,300 ลานบาท ครบกําหนดไถถอนเมื่อวันที่ 9 

ตุลาคม 2566 โดย ณ 31/12/2566 ไมมียอดคางชําระ ซึ่งบริษัทฯไดชําระคืนตามเวลาครบกําหนดเรยีบรอยแลว  

สําหรับมูลคาหุนกู ณ 31/12/2566 คงคางรวม 4,814.30 ลานบาท โดยมรีายละเอียดการใชเงิน ดังน้ี 

วันท่ี 4 พฤศจิกายน 2564 ไดออกและเสนอขายหุนกูของบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) ครั้งท่ี 2/2564 ชุด

ที่ 1 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2568 ซึ่งผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดหุนกู (หุนกูชุดที่ 1) และหุนกูของ

บริษัท นอรทอีส รับเบอร จาํกัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 ชุดที่ 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 ซึ่งผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอน

หุนกูกอนวันครบกําหนดหุนกู (หุนกูชุดที่ 2) มูลคารวมทั้งสิ้น 2,000.00 ลานบาท เพ่ือนําไปใชในวัตถุประสงค ดังนี ้

วัตถุประสงคการใชเงิน 
จํานวนเงินท่ีใช

โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใชเงิน

โดยประมาณ 
รายละเอียด 

ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจ 

เพื่อรองรับการขยายกําลังการ

ผลิตของบริษัทฯ ภายใตการ

ดําเนินงานในโรงงานแหงที่  1 

และโรงงานแหงที่ 2 

2,000.00 ลานบาท ภายในป 

พ.ศ. 2565 – 2566 

บริษั ทฯ  จะนํ าเงิน ไป ใช เป น เงินทุ น

หมุนเวียนในการซื้อวัตถุดิบและสตอคสิน

คาคงเหลือของบริษัทฯ สําหรับสินคา

ประเภทยางแผนรมควัน  ยางแทง ยาง

แทงผสม และยางแผนผสม    เพื่อรองรับ

การขยายกําลังการผลิตของบริษัทฯ 

ภายใตการดําเนินงานในโรงงานแหงที่ 1 

และโรงงานแหงท่ี 2 
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วันที่ 8 กันยายน 2565 ไดออกและเสนอขายหุนกูของบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากดั (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ชุดที่ 1 

ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2570 ซึ่งผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดหุนกู (หุนกูชุดที ่1) และหุนกูของบริษัท 

นอรทอีส รับเบอร จาํกัด (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2565 ชดุท่ี 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2572 ซึ่งผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกู

กอนวันครบกําหนดหุนกู (หุนกูชุดท่ี 2) มูลคารวมทั้งสิ้น 2,814.30 ลานบาท เพ่ือนําไปใชในวัตถุประสงค ดังนี้ 

วัตถุประสงคการใชเงิน 
จํานวนเงินท่ีใช

โดยประมาณ 

ระยะเวลาที่ใชเงิน

โดยประมาณ 
รายละเอียด 

ใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในธุรกิจ  2,814.30 ลานบาท ภายในป 

พ.ศ. 2566 – 2570 

บริษัทฯ จะนําเงินไปใชเปนเงินทุน

หมุนเวียนในการซื้อวตัถุดิบและ/

หรอืสตอคสินคาคงเหลือ 

หากบริษัทฯ ไมสามารถระดมเงินทุนไดเพียงพอสําหรับวัตถุประสงคการใชเงินที่ระบุไว บริษัทฯ มีวงเงนิกูยืมระยะสั้นกับ

สถาบันการเงนิและอยูระหวางการขอเพิ่มวงเงนิสินเชื่อกับสถาบันการเงนิ 

ทั้งน้ี ขอกําหนดสิทธิและกฎหมายที่บังคับใช ใหบังคับและตีความตามกฎหมายไทย 

1.1.4. บริษัทที่ออกหลักทรัพย    

ชื่อบริษัท (ไทย)  บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท (องักฤษ)   North East Rubber Public Company Limited 

เลขทะเบียนบริษัท 0107561000242 

ชื่อยอหลักทรัพย NER 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ผลิตและจําหนายผลติภัณฑจากยางพารา ไดแก ยางแผนรมควัน (Ribbed 

Smoked Sheet : RSS) ยางแทง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) และยาง

ผสม (Mixtures Rubber)  เพ่ือจําหนายไปยังผูผลิตในอุตสาหกรรมยานยนตและ

กลุมผูคาคนกลาง ทั้งในประเทศและตางประเทศ  

ที่ต้ังสํานักงานใหญ เลขที่ 398 หมู 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 31140 

ที่ต้ังสาขา/สํานักงานฝายขาย - เลขที่ 388 หมู 4 ตําบลโคกมา  อาํเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 31140 

- เลขที่ 388/1 หมู 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย 31140 

- เลขที่ 158 หมู 3 ตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย 31140 

- เลขที่ 589/156 อาคารเซ็นทรัลซติี้ทาวเวอร  ช้ันที่ 28 

ถนนเทพรัตน แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

(สํานักงานฝายขาย) 

- เลขที่ 254 หมูที่ 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรัีมย 
โทรศัพท (สํานักงานใหญ) (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 
โทรสาร (สํานักงานใหญ) (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 
เว็บไซต (URL) www.nerubber.com 

ทุนจดทะเบียน  1,004,733,945 บาท  

ทุนท่ีออกและชําระแลว 923,894,874 บาท 

จํานวนหุนสามัญที่ออกและชําระแลว 1,847,789,748 หุน 

มูลคาที่ตราไวตอหุน 0.50 บาท 
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บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) ดําเนินธุรกิจผลิตและจัดจําหนายผลิตภัณฑยางธรรมชาติ ซึ่งประกอบดวยยาง

แผนรมควัน (Ribbed Smoked Sheet, RSS) ยางแทง (Standard Thai Rubber, STR20) ยางผสม (Mixtures Rubber) และ

ผลิตภัณฑสําเร็จรูปแผนยางพาราปูรองปศุสัตว (Livestock Rubber Mattress) บริษัทฯ ยังคงคุณภาพของสินคาเพื่อเปนการสราง

ความมัน่คงของลูกคาเดิม และมีการขยายตลาดทางธุรกิจไปยังกลุมลูกคาใหมท้ังในและตางประเทศ 

 

       
 

1.2.1. โครงสรางรายได 

ผลิตภัณฑหลักที่บรษิัทฯ ผลิตและจําหนาย ไดแก ยางแผนรมควัน ยางแทง ยางแทงผสม ยางแผนผสม และผลิตภัณฑ

สําเรจ็รูป (แผนยางพาราปูรองปศุสัตว) โดยมีสัดสวนของรายได ตามรายละเอียดดังนี ้
 

โครงสรางรายไดแยกตามประเภทสินคา 

รายได 
ป 2564 ป 2565 ป 2566 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

1) ยางแผนรมควัน(RSS) 5,379.34 22.00 3,666.12 14.55 3,576.93 14.28 

2) ยางแทง (STR) 11,013.79 45.03 11,689.99 46.38 13,283.22 53.01 

3) ยางแทงผสม (STR-Mixtures Rubber) 4,293.23 17.55 6,093.06 24.18 5,135.20 20.49 

4) ยางแผนผสม (RSS-Mixtures Rubber) 3,739.30 15.29 3,720.12 14.76 3,045.47 12.15 

5) ผลิตภัณฑสําเร็จรูป (แผนยางพาราปูรองปศุสัตว)  - - 2.77 0.01 4.08 0.02 

รวมรายไดจากการขาย 24,425.66 99.87 25,172.06 99.88 25,044.90 99.95 

   รายไดอื่นๆ 30.63 0.13 30.64 0.12 11.53 0.05 

รายไดรวม 24,456.29 100.00 25,202.70 100.00 25,056.43 100.00 

 

 

 

 

1.2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 
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 1.2.2. ขอมูลเกี่ยวกับผลิตภัณฑ 
  

(1) ลักษณะของผลิตภัณฑและบริการ และการพัฒนานวัตกรรม 

บริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจากยางธรรมชาติ 4 ประเภท ไดแก  

1) ยางแผนรมควัน  (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  

2) ยางแทง (Standard Thai Rubber : STR)  

3) ยางผสม (Mixtures Rubber)  

ภายใตตราสินคา NER เพ่ือจําหนายไปยังผูผลิตในอุตสาหกรรมยานยนตและกลุมผูคาคนกลางทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ นับเปนการผลิตยางแปรรปูขั้นตนที่สําคัญที่นําไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑยางสําเร็จรูปหลากหลายประเภท 

โดยเฉพาะอยางย่ิงการนําไปใชเปนวัตถุดิบที่สําคัญในการผลิตยางลอรถยนต ซึ่งเปนอุตสาหกรรมหนึ่งที่มีความสําคัญตอเศรษฐกิจ

ของประเทศไทยและเศรษฐกิจโลก  

4) ผลิตภัณฑสําเร็จรูปแผนยางพาราปูรองปศุสัตว (Livestock Rubber Mattress)  

ภายใตตราสินคา RubberFlex เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีตอสัตว การใชแผนยางพาราปูรองปศุสัตว มีสวนชวยลดอาการ

บาดเจ็บ บาดแผลแหงเร็วขึ้น ลดความเครียดของสัตว และเพิ่มประสิทธิภาพการเจริญเติบโตที่ดีข้ึน 

 

1. กลุมผลิตภัณฑยางแผนรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

ยางแผนรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) คือ การนํายางแผนดิบมาผานกระบวนการผลิตที่ทําใหแหง ดวยการ

ใชความรอนและควันจากการเผาไหมท่ีมีการควบคุมอุณหภูมิในระดับที่เหมาะสม โดยยางแผนรมควันสามารถจําแนกไดเปน 5 

เกรด คือชั้นที่ 1 จัดเปนเกรดยางท่ีดีที่สุด ไปจนถึงชั้นที่ 5 ซึ่งเปนเกรดที่ตํ่าที่สุด ภายหลังจากที่แบงเกรดแลว ยางจะถูกนํามาอัดให

เปนกอน หลังจากนั้นทาแปง (Talc) ที่บริเวณพ้ืนผิวของกอนยางเพื่อปองกันเชื้อรา ความช้ืน และการเกาะติดกันระหวางการขนสง 

ยางแผนรมควันที่บริษัทฯ ผลิตและจําหนายสวนใหญเปนยางแผนรมควัน RSS ชั้น2 RSS ชั้น3 RSS ชั้น4 และ RSSช้ัน5 

เปนหลัก โดยบริษัทฯ จะจําหนายเปนยางแผนรมควันอัดกอน (Ribbed Smoked Sheet Bale) ซึ่งเปนยางแผนรมควันที่มีชั้น

คุณภาพเดียวกัน นํามาอัดเปนกอนสี่เหลี่ยม ใหมีขนาดประมาณ 50x60x50 เซนติเมตร และมีนํ้าหนักเมื่อรวมแปงบนกอนยางแลว

เทากับ 111.11±0.50 กิโลกรัม 

ยางแผนรมควันสามารถแบงตามลักษณะคุณภาพและลักษณะทางกายภาพของยางแผนรมควันตามมาตรฐาน 

International Standard of Quality and Packing for Natural Rubber Grades (The Green Book) ข อ ง สํ า นั ก ง า น

มาตรฐานสินคาเกษตรและอาหารแหงชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ไดดังน้ี 

1) ยางแผนรมควันช้ัน 1 (RSS#1) เปนแผนยางแหง เนื้อแนนแข็งใส สะอาด แผนสมบูรณ สีสมํ่าเสมอ ไมอนุญาตใหมี ยางพอง 

ยางฟองอากาศ ยางแกรม ยางแกไฟ ยางไหม ยางออนรม ยางดิบ ยางเย้ิม ผิวแผนเปนตําหนิ 

2) ยางแผนรมควันชั้น 2 (RSS#2)  เปนแผนยางแหง เนื้อแนนแข็งใส สมํ่าเสมอ ผิวแผนมีตําหนิไดเล็กนอย ฟองอากาศขนาด

เล็ก ไมอนุญาตใหมี ยางแกรม ยางออนรม ยางดิบ ยางเย้ิม ยางออน ยางแกไฟ ยางไหม 

3) ยางแผนรมควันชั้น 3 (RSS#3) เปนแผนยางแหง เนื้อแนนแข็งมีเศษไมไดเล็กนอย มีตําหนิผิวแผนไดเล็กนอย ดางดํา

เล็กนอย ฟองอากาศเล็กนอย ไมอนุญาตใหมี ยางแกรม ยางออนรม ยางดิบ ยางเย้ิม ยางออน ยางแกไฟ ยางไหม ยางพอง 

4) ยางแผนรมควันช้ัน 4 (RSS#4) เปนยางแผนที่อาจมีราแหงหรือราสนิมบริเวณระหวางแผนหอกับผิวกอนไมเกินรอยละ 20 

ของยางลูกขุนสงมอบ แผนยางแหง เนื้อแนนแข็ง ผิวแผนมีตําหนิ สีดําปานกลาง สีคลํ้าเล็กนอย ยางแกรมไดเล็กนอย ไม

อนุญาตใหมี ยางออนรม ยางดิบ ยางเย้ิม ยางแกไฟ ยางไหม ยางพอง 

5) ยางแผนรมควันช้ัน 5 (RSS#5) เปนแผนยางเนื้อแนนแข็ง แหง มีเศษไมขนาดใหญขึ้นไดเล็กนอย ยางแกรม ออนรมมีได

เล็กนอย ไมอนุญาตใหมี ยางดิบ ยางเยิ้ม ยางออน ยางแกไฟ ยางไหม 
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2. ยางแทง (มาตรฐานยางแทง Standard Thai Rubber : STR)  

ยางแทง หรือ มาตรฐานยางแทง ที่เรียกวา Standard Thai Rubber (STR) คือ ผลิตภัณฑที่มีการผลิตจากนํ้ายางสดหรือ

ยางแหง เชน ยางแผนดิบ ยางกอนถวย มาเปนวัตถุดิบ ซึ่งประเทศมาเลเซียเปนผูคิดคนและพัฒนา โดยใชหลักเกณฑการกําหนด

ช้ันยางจากการตรวจสอบคุณสมบัติของยางใหเปนไปตามมาตรฐาน เน่ืองจากยางแผนเปนการจัดช้ันดวยสายตา ซึ่งอาจใหผลและ

คุณภาพที่ไมแนนอน ดวยเหตุนี้อุตสาหกรรมยางสวนใหญในปจจุบันจึงเริ่มเปลี่ยนมาใชยางแทงเปนวัตถุดิบในการผลิตแทน เพราะ

ยางแทงมีคุณภาพที่สมํ่าเสมอกวายางแผน และผานการทดสอบเพื่อจัดช้ันคุณภาพตามหลักวิชาการ โดยพิจารณาจากปริมาณของ

สิ่งสกปรกที่มีอยูในยางเปนสําคัญ รวมทั้ง พิจารณาตัวแปรอื่นๆรวมดวย อาทิ ปริมาณเถา (Ash Content) ดัชนีความออนตัว 

(Plasticity Retention Index : PRI) และอื่นๆ ปจจุบันการผลิตยางแทงในประเทศไทย จะผลิตตามมาตรฐาน Technically 

Specified Rubber ที่ใชมาตรฐานสากลในการควบคุมคุณภาพ รับรองโดย International ISO Standard ซึ่งเปนการผลิตแบบ

หนึ่งที่ยอมรับในวงการผูบริโภคยางโดยทั่วไป มีชื่อเรียกวา ยางแทงเอสทีอาร (STR : Standard Thai Rubber)  

 ยางแทงท่ีบริษัทฯ จําหนาย ไดแก ยางแทงเอสทีอาร 20 (STR 20) โดยเปนยางแทงที่มีปริมาณสิ่งสกปรกไมเกินรอยละ 

0.16 ปริมาณเถาไมเกินรอยละ 0.80 ปริมาณไนโตรเจนไมเกินรอยละ 0.60 ปริมาณสิ่งระเหยไมเกินรอยละ 0.80 มีความออนตัว

เริ่มแรกไมตํ่ากวา 30 และดัชนีความออนตัวไมตํ่ากวา 40  นํามาอัดเปนกอนใหมีขนาดประมาณ 330x670x180 มิลลิเมตร และมี

นํ้าหนักเทากับ 33.33 กิโลกรัม หรือ 35.00 กิโลกรัม ตามมาตรฐาน นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถผลิตยางแทงประเภทยางแทง

เอสทีอาร 10 (STR10) ไดอีกทางหนึ่ง โดยยางแทงสามารถนําไปใชเปนวัตถุดิบในการผลิตลอรถยนต ลอรถจักรยานยนต ผลิตภัณฑ

สายพานตางๆ ผลิตภัณฑยางรองพ้ืน เปนตน 

 การผลิตและจําหนายยางแทงของบริษัทฯ หลังจากที่ดําเนินการผลิตเสร็จสิ้นแลวจะตองดําเนินการทดสอบยางแทงทุก

ครั้งกอนสงสินคาใหกับลูกคา โดยการสุมเก็บตัวอยางเพื่อนํามาทดสอบคุณภาพทุกๆ กอนที่ 6 ของการผลิต ตัวอยางยางที่เก็บมา

ตองมีอยางนอย 2 ชิ้น เมื่อรวบรวมตัวอยางยางแลวนําไปทดสอบคุณภาพมาตรฐานของยางเปรียบเทียบคุณสมบัติยางท่ีทดสอบได

กับมาตรฐานชั้นยางแทง ซึ่งจะทําการทดสอบ ไดแก  

1) ปริมาณสิ่งสกปรก (Dirt Content) หมายถึง ปริมาณสารที่ไดจากการกรองดวยตะแกรงขนาด 325 เมช (mesh) หรือ 44 

ไมครอน สารที่กรองไดประกอบดวยเศษดิน เปลือกไม ใบไม เปนตน โดยปริมาณและชนิดของสิ่งสกปรกที่มีในยาง มี

ความสําคัญตอการแปรรูปและคุณภาพของยางเปนอยางมาก 

2) ปริมาณเถา (Ash Content) ขี้เถาเปนตัวบงชี้ปริมาณแรธาตุที่มีอยูในยาง เปนพวกสารอนินทรีย (Inorganic Salt) พวก

ฟอสเฟสของโพแตสเซียม แมกนีเซียม แคลเซียมและธาตุอ่ืนๆ นอกจากนี้อาจเปนสารพวกซิลิกา หรือซิลิเกตในยางรวมทั้ง

เปนสารที่เกิดจากการปะปนจากภายนอก 

3) ไนโตรเจน (Nitrogen Content) ไนโตรเจนในยางดิบจะอยูในรูปของโปรตีน ดังนั้น ปริมาณไนโตรเจนจึงเปนตัวบงช้ี

ปริมาณของโปรตีนในยาง  

4) ปริมาณสิ่งระเหย (Volatile Matter Content : VM) สิ่งระเหยในยาง หมายถึง ความช้ืนที่มีอยูในยาง ถาปริมาณความชื้น

ในยางสูง ยางจะขึ้นราไดงาย มีกลิ่นเหม็น และเกิดปญหาระหวางกระบวนการแปรรูปเปนผลิตภัณฑ ในกรรมวิธีการผลิต

ยางแทง มีการรีด ตัดและลาง ทําความสะอาดยางหลายขั้นตอน ยางจะถูกตัดเปนช้ินเล็กๆ เพ่ืออบใหแหง แลวบรรจุหีบหอ 

ดังนัน้ ปริมาณสิ่งระเหยในยางแทงจะมีปริมาณนอยกวาปริมาณสิ่งระเหยในยางดิบทั่วไป 

5) ความออนตัวเริ่มตนและดัชนีความออนตัวของยาง (Original Wallace Plasticity and Plasticity Retention Index : 

Po และ PRI) คาความออนตัวเริม่ตนของยาง (Po) เปนคาที่ใชประมาณขนาดโมเลกุลของยาง ยางที่มีคา Po สูง แสดงวามี

ขนาดโมเลกุลของยางใหญ ในขณะที่ยางที่ถูกออกซิไดซมากจะนิ่ม มีคา Po ตํ่า สวนคาดัชนีความออนตัวของยาง เปนคาที่

แสดงวายางท่ีทดสอบนั้นมีความตานทานตอการออกซิเดช่ันทีอุ่ณหภูมิ 140 องศาเซลเซียส เปนเวลา 30 นาที หรือเปนการ

แสดงความตานทานของยางดิบตอการแตกหักของโมเลกุลยางที่อุณหภูมิสูง 
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6) สียาง ยางแทงท่ีผลิตจากนํ้ายางมีการจัดช้ันซึ่งระบุในการจัดมาตรฐานชั้นยาง โดยการเปรียบเทียบความเขมของสยีางดวยสี

ของโลวิบอนด (Lovibond) มาตรฐาน เชน ความเขมของสียางตํ่ากวาสีของโลวิบอนด เบอร 6 แสดงวาเปนยางแทงชั้น 

STR5L หากความเขมของสียางมีคามากกวาสีของโลวิบอนด เบอร 6 แสดงวายางที่ผลิตไดจัดเปนยางแทงชั้น STR5 เปน

ตน 

7) ความหนืด (Mooney Viscosity) ความหนืดเปนสมบัติทางกายภาพของยาง โดยความหนืดยางจะสัมพันธกับนํ้าหนัก

โมเลกุลของยาง ยางที่มีนํ้าหนักโมเลกุลสูงจะมีคาความหนืดสูงดวย 
 

ผูผลิตยางแทงใชเครื่องหมาย “เอสทีอาร” ในการจําหนายยางแทงท่ีผลิตขึ้นนั้น จะตองออกใบรับรองมาตรฐานยางแทงเอส

ทีอาร ทุกครั้งท่ีผลิตกอนการจําหนาย โดยผูผลิตยางแทงตองสงยางแทงใหหองทดสอบมาตรฐานทําการทดสอบตามมาตรฐานยาง

แทงเอสทีอาร ซึ่งสามารถขอใหออกใบรับรองคุณภาพมาตรฐานยางแทงเอสทีอาร จาก 2 ประเภท คือ หองทดสอบมาตรฐานยาง

แทงเอสทีอารของสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร และหองทดสอบยางแทงเอกชนที่ไดรับอนุญาตใหเปนหองปฏิบัติการยาง

แทงเอสทีอาร จากกรมวิชาการเกษตร อยางไรก็ตาม บริษัทฯ สามารถทดสอบยางแทงไดดวยตนเอง เนื่องจากมีหองทดสอบยาง

แทงที่ไดรับอนุญาตจากกองการยาง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ หลังจากทดสอบไดคาตรงตามมาตรฐานก็จะ

ทําการบรรจุผลิตภัณฑลงในถุงพลาสติกพรอมระบุ Code (CZ) และ สีชนิดผลิตภัณฑตามกําหนดของมาตรฐานยางแทงไทย 

 

3. ยางผสม (Mixtures Rubber) 

ยางผสม (Mixtures Rubber) หรือ ยางคอมปาวด (Compound Rubber) คือ ผลิตภัณฑยางธรรมชาติที่มีการผสมยาง

สังเคราะห และ/หรือ สารเคมีในสูตรที่แนนอน ภายใตความรอน 120 องศา เพ่ือใชเปนวัตถุดิบสําหรับผลิตสินคาสําเร็จรูปตอไป  

ยางผสมสามารถนํามาขึ้นรูปเปนผลิตภัณฑยางตางๆ ได เชนยางลอ ยางรองคอสะพาน ทอยาง ยางรัดของ เปนตน ทั้งน้ี ยางผสมที่

บริษัทผลิตไดในปจจุบันสามารถแบงออกไดเปน 2 ประเภท ดังน้ี 

    1) ยางผสมที่เกิดจากการนํายางแผนมาใชในการผลิต เรียกวา ยางแผนผสม (RSS-Mixtures Rubber) 

    2) ยางผสมที่เกิดจากการนํายางแทงมาใชในการผลิต เรียกวา ยางแทงผสม (STR-Mixtures Rubber) 

  

4. ผลิตภัณฑสําเร็จรูปแผนยางพาราปูรองปศุสัตว (Livestock Rubber Mattress) 

แผนยางพาราปูรองปศุสัตว ภายใตตราสินคา รับเบอรเฟล็กซ (RubberFlex) ผลิตจากวัตถุดิบยางธรรมชาติ เปนการวิจัย

และพัฒนารวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนายางพารา มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร และผานการทดสอบคุณสมบัติระดับสากล เพ่ือ

เพ่ิมประสิทธิภาพและสุขลักษณะที่ดีในการบริหารจัดการใหกับผูประกอบการในกลุมปศุสัตว โดยการสรางคุณภาพชีวิตของสัตวให

ดีข้ึน อาทิ เชน ลดอาการบาดเจ็บที่เกิดจากแผลกดทับในกลุมโคนม ซึ่งเปนอีกหนึ่งปจจัยที่ชวยใหเพิ่มปริมาณผลผลิตนํ้านม 

เนื่องจากไมมีความเครียดจากอาการบาดเจ็บและทําใหกินอาหารไดมากขึ้น 

 

 (2) การตลาดและการแขงขัน 

(ก) การทําการตลาดของผลิตภณัฑและบริการ 

นโยบายการตลาด  

บริษัทฯ มีนโยบายในการผลิตสินคาใหมีคุณภาพและมาตรฐานสูง ตรงตามความตองการของลูกคา  โดยบริษัทฯให

ความสําคัญกับการตรวจสอบคุณภาพสินคาทุกขั้นตอนกอนทําการสงสินคา  การบํารุงรักษาเครื่องจักรในกระบวนการผลิต การ

ลงทุนเครื่องจักรเพื่อพัฒนาสินคาสําเร็จรูป รวมทั้งสรางความพึงพอใจสูงสุดใหกับลูกคา  และไดมีการกําหนดใหความพึงพอใจของ

ลูกคาเปนตัวชี้วัดหลักของการดําเนินงานของบริษัทฯ เพ่ือนํามาพัฒนาและปรับปรุงคุณภาพสินคาและบริการใหดียิ่งๆขึ้นไป  
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โดยฝายขายและการตลาดจะเปนผูรับคําแนะนํา ขอเสนอแนะ รวมถึงขอรองเรียนจากลูกคามาสื่อสารกับทุกแผนกท่ี

เก่ียวของ ในกรณีที่เปนขอรองเรียน ทางบริษัทฯ จะการตอบกลับลูกคาถึงสาเหตุ และแนวทางแกไข ภายใน 2 วันทําการหลังจากที่

ไดรับขอมูล เพื่อใหลูกคาไดรบัการตอบสนองอยางรวดเร็ว และใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด  

 

 ผลิตภัณฑยางธรรมชาติ 

กลยุทธทางการตลาด 

1. กลยุทธดานผลิตภัณฑ 

 บรษิัทฯ ตั้งโรงงานในพ้ืนที่ภาคตะวันออกเฉียงเหนอื ซึ่งเปนพ้ืนที่ปลูกยางพาราหลัก สามารถควบคุมตนทนุราคาวัตถุดิบ 

อีกทั้งจัดหาวัตถุดิบไดอยางพอเพียง เน่ืองจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือมีพ้ืนที่การเพาะปลูกยางในปริมาณที่มากถึง 6 ลานไร  มี

สภาพแวดลอมเหมาะสมในการปลูกยาง ทําใหไดนํ้ายางท่ีมีคุณภาพและสะอาด โดยบริษัทฯ ใหความสําคัญกับการผลิตสินคาที่มี

คุณภาพและตามมาตรฐานดวยเครื่องจักรที่ทันสมัย การวางแผนการผลิตที่มีศักยภาพ ในป พ.ศ. 2565 บริษัทฯ มีกําลังการผลิต

รวมยางแผนรมควัน ยางแทง และยางผสม อยูที่ 465,600 ตันตอป ทําใหสามารถตอบสนองความตองการดานปริมาณและคุณภาพ

ของลูกคาอุตสาหกรรมยางรถยนตทั้งในและตางประเทศตามเปาหมายท่ีวางไว ในป พ.ศ. 2566 ไดมีการขยายกําลังการผลิตรวม

เปน 515,600 ตันตอป เพื่อรองรับการขยายตัวของปริมาณการซื้อของลูกคาเดิมและลูกคาใหม  

สําหรับในดานมาตรฐานการรับรองตางๆ บริษัทฯ ไดรบัรองมาตรฐานคุณภาพ (ISO 9001 : 2015), มาตรฐานระบบการ

จัดการสิ่งแวดลอมในโรงงานผลิต (ISO 14001 : 2015), มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001 : 

2018) รวมถึงไดรับการรับรองความสามารถเปนหองปฏิบัติการตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 (Certificate Of Testing 

Laboratory Accreditation) และขอกําหนดกฎระเบียบ และเงื่อนไขการรับรองความสามารถหองปฏิบัติการของสํานักบริหาร

และรับรองหองปฏิบัติการกรมวิทยาศาสตรบริการ โดยหองปฏิบัติการดังกลาวยังไดรับใบอนุญาตจากกรมวิชาการเกษตรสําหรับ

ทดสอบคุณภาพยางพารากอนการจัดจําหนาย Standard Thai Rubber Certificate NO. L64STR20000036780 (Certification 

Trade Mark STR 20 CZ) ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ. 2542 และระเบียบกรมวิชาการเกษตร วาดวยหลักเกณฑการ

อนุญาตหองปฏิบัติการยางแทงเอสทีอาร พ.ศ. 2542 

ในป พ.ศ. 2566 บริษัทฯ ไดขยายขอบเขตการรับรองมาตรฐานคุณภาพ (ISO 9001 : 2015), มาตรฐานระบบการจัดการ

สิ่งแวดลอมในโรงงานผลิต (ISO 14001 : 2015) และ มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย (ISO 45001 : 

2018) ครอบคลุมไปยังผลิตภัณฑสําเรจ็รูป 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังไดรับการรับรองระบบการบริหารจัดการดานความย่ังยืน EcoVadis เพื่อเปนการยืนยันการ

ดําเนินงานที่รับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม (CSR : Corporate Social Responsibility) และรางวัล CSR-DIW Award 

ประจําป 2566 ซึ่งไดรับตอเนื่อง  ในโครงการสงเสริมโรงงานอุตสาหกรรมใหมีความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชนเพ่ือเปาหมาย

การพัฒนาอยางยั่งยืน (CSR-DIW to achieve SDGs) จากกรมโรงงานอุตสาหกรรม ดวยคุณภาพของสินคาและมาตรฐานการ

รับรองท่ีนาเชื่อถือดังกลาว ทําใหบริษัทฯ ไดรับความเช่ือมั่นและความไววางใจจากลูกคาในการสั่งซื้อสินคาอยางตอเนื่อง 

 นอกจากนี้ ในสวนของกระบวนการการผลิตของโรงงานเปนการผลิตแบบ Zero Waste หรือ อัตราความสูญเสียจากการ

ผลิตเปนศูนย อาทิ การนํายางที่ไมตรงคุณสมบัติกลับมาผลิตใหม การบําบัดนํ้าเสีย จึงทําใหบริษัทฯ สามารถลดปริมาณขยะของ

เสียตอสิ่งแวดลอม และสามารถควบคุมตนทุนท่ีเกิดจากการผลิตไดเปนอยางดี  

 

2. กลยุทธทางการขาย 

           สําหรับผลิตภัณฑยางธรรมชาติ บริษัทฯ ใชกลยุทธในการจับคูซื้อขาย Matching Order ระหวางปริมาณซื้อวัตถุดิบกับ

ปริมาณขายสินคาในแตละชวงเวลาใหสอดคลองกัน เพ่ือปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของราคายางพารา โดยฝายการตลาด

จะกําหนดราคาขายสินคา ตามตนทุนของวัตถุดิบ ตนทุนการผลิต และบวกดวยอัตรากําไรข้ันตนท่ีตองการ (Cost Plus Margin) 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

ควบคูไปกับการพิจารณาราคาของตลาดซื้อขายยางพาราลวงหนาสิงคโปร (Singapore Commodity Exchange : SICOM) ตลาด

ซื้อขายยางพาราลวงหนาเซี่ยงไฮ (Shanghai Future Exchange : SHFE) เพื่อเปนขอมูลในการพิจารณากําหนดราคาขายใหแก

ลูกคา  

           สําหรับการขายสินคา แบงประเภทการขายออกเปน 2 สวน คือ การขายแบบมีสัญญาระยะยาว (Long Term Contract) 

ที่ทาํสัญญาเปนรายปและมีกําหนดการสงมอบสินคาเปนรายเดือนตามที่ตกลงกัน  และการขายแบบรายครั้ง (Spot Contract)  

 

ชองทางการจัดจําหนายและกลุมลูกคาเปาหมาย 

    ชองทางการจัดจําหนายแบงเปน 2 ประเภท คือ การขายสินคาหนาโรงงานและการขายสินคาสงไปยังสถานที่ที่ลูกคาระบุ 

โดยในป พ.ศ. 2566 บริษัทฯ มีสัดสวนการจําหนายไปยังผูคาคนกลาง (Trader) และผูผลิตโรงงานอุตสาหกรรมยางลอรถยนต 

(Manufacturer) คิดเปนรอยละ 90 และรอยละ 10 ตามลําดับ  สําหรับสดัสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศคิดเปน

รอยละ 65 และรอยละ 35 ตามลําดับ  

     

 
 

            กลุมลูกคาหลัก คือ ประเทศจีน สิงคโปร ญี่ปุน อินเดีย และบังกลาเทศ ทั้งนี ้ในป พ.ศ. 2567 บริษัทฯ ตั้งเปาหมายขยาย

ฐานลูกคาไปสูลูกคาผูผลิตในอุตสาหกรรมยางลอรถยนตรายใหญ 10 อนัดับแรกของโลกเพิ่มข้ึน 1 ราย และขยายความหลากหลาย

ของลกูคารายใหมในทวีปเอเชียเพิ่มขึ้น 5 ราย 

  

การบริหารความสัมพันธและความรับผดิชอบกับลูกคา 

บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) มุงมั่นในการผลิต และสงมอบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพใหกับลูกคาตามระยะเวลา

ที่กําหนด รวมทั้งสรางความสัมพันธที่ดี เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจสูงสดุ นําไปสูการสรางฐานลูกคาอยางยั่งยืน โดยใหความสําคัญตอ

ประเด็นดังกลาว ซึ่งไดเปดเผยขอมูลในหัวขอที่ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  

 

 ผลิตภัณฑสําเร็จรูป 

กลยุทธทางการตลาด 

1. กลยุทธดานผลิตภัณฑ 

ดวยการมุงพัฒนาคุณภาพสินคาอยางตอเนื่องกับประสบการณอันยาวนานของบริษัทฯ รวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมยางพาราของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดคิดคนสูตรการผลิตสินคาจากยางพาราที่มีคุณภาพสูง และไดมาตรฐาน

อุตสาหกรรม อีกทั้งยังมีการลงทุนอยางตอเนื่องในงานวิจัย โดยพัฒนาผลิตภัณฑใหดีย่ิงขึ้น รวมถึงเครื่องจักรที่ทันสมัย มี

กระบวนการทํางานและควบคุมดวยระบบอัตโนมัติ ซึ่งครอบคลุมการผลิตในแตละรุนสินคาท่ีหลากหลาย รวมไปถึงการออกแบบ

ผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการและการใชงานของฟารมโคนม โคเน้ือแตละประเภท เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาใน

 

ควบคูไปกับการพิจารณาราคาของตลาดซื้อขายยางพาราลวงหนาสิงคโปร (Singapore Commodity Exchange : SICOM) ตลาด

ซื้อขายยางพาราลวงหนาเซี่ยงไฮ (Shanghai Future Exchange : SHFE) เพื่อเปนขอมูลในการพิจารณากําหนดราคาขายใหแก

ลูกคา  

           สําหรับการขายสินคา แบงประเภทการขายออกเปน 2 สวน คือ การขายแบบมีสัญญาระยะยาว (Long Term Contract) 

ที่ทาํสัญญาเปนรายปและมีกําหนดการสงมอบสินคาเปนรายเดือนตามที่ตกลงกัน  และการขายแบบรายครั้ง (Spot Contract)  

 

ชองทางการจัดจําหนายและกลุมลูกคาเปาหมาย 

    ชองทางการจัดจําหนายแบงเปน 2 ประเภท คือ การขายสินคาหนาโรงงานและการขายสินคาสงไปยังสถานที่ที่ลูกคาระบุ 

โดยในป พ.ศ. 2566 บริษัทฯ มีสัดสวนการจําหนายไปยังผูคาคนกลาง (Trader) และผูผลิตโรงงานอุตสาหกรรมยางลอรถยนต 

(Manufacturer) คิดเปนรอยละ 90 และรอยละ 10 ตามลําดับ  สําหรับสดัสวนการจําหนายในประเทศและตางประเทศคิดเปน

รอยละ 65 และรอยละ 35 ตามลําดับ  

     

 
 

            กลุมลูกคาหลัก คือ ประเทศจีน สิงคโปร ญี่ปุน อินเดีย และบังกลาเทศ ทั้งนี ้ในป พ.ศ. 2567 บริษัทฯ ตั้งเปาหมายขยาย

ฐานลูกคาไปสูลูกคาผูผลิตในอุตสาหกรรมยางลอรถยนตรายใหญ 10 อนัดับแรกของโลกเพิ่มข้ึน 1 ราย และขยายความหลากหลาย

ของลกูคารายใหมในทวีปเอเชียเพิ่มขึ้น 5 ราย 

  

การบริหารความสัมพันธและความรับผดิชอบกับลูกคา 

บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) มุงมั่นในการผลิต และสงมอบผลิตภัณฑท่ีมีคุณภาพใหกับลูกคาตามระยะเวลา

ที่กําหนด รวมทั้งสรางความสัมพันธที่ดี เพ่ือใหเกิดความพึงพอใจสูงสดุ นําไปสูการสรางฐานลูกคาอยางยั่งยืน โดยใหความสําคัญตอ

ประเด็นดังกลาว ซึ่งไดเปดเผยขอมูลในหัวขอที่ 3 การขับเคลื่อนธุรกิจเพื่อความยั่งยืน  

 

 ผลิตภัณฑสําเร็จรูป 

กลยุทธทางการตลาด 

1. กลยุทธดานผลิตภัณฑ 

ดวยการมุงพัฒนาคุณภาพสินคาอยางตอเนื่องกับประสบการณอันยาวนานของบริษัทฯ รวมกับสถาบันวิจัยและพัฒนา

นวัตกรรมยางพาราของมหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ไดคิดคนสูตรการผลิตสินคาจากยางพาราที่มีคุณภาพสูง และไดมาตรฐาน

อุตสาหกรรม อีกทั้งยังมีการลงทุนอยางตอเนื่องในงานวิจัย โดยพัฒนาผลิตภัณฑใหดีย่ิงขึ้น รวมถึงเครื่องจักรที่ทันสมัย มี

กระบวนการทํางานและควบคุมดวยระบบอัตโนมัติ ซึ่งครอบคลุมการผลิตในแตละรุนสินคาท่ีหลากหลาย รวมไปถึงการออกแบบ

ผลิตภัณฑใหตรงกับความตองการและการใชงานของฟารมโคนม โคเน้ือแตละประเภท เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาใน

ในป็ระเที่ศั

65%
ต่างป็ระเที่ศั

35%สัดำส่วนิ 
การจัำาหนิ่าย

ผู่้ผ่ลิิตใน
อัุตสุาห้ก้รรม
ยางลิ้อัรถึยนต์

10%

ผู่้ค้าคนก้ลิาง

90%
สัดำส่วนิ 

การจัำาหนิ่าย



27แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

กลุมปศุสัตวทุกๆ กลุม ในการผลิตสินคาแผนยางพาราปูรองปศุสัตว หรือ แผนปูรองปศุสัตว ภายใตช่ือแบรนด แคทเทิลเฟล็กซ 

(cattleFlex)  

ในป พ.ศ. 2566 ทางบริษัทฯเล็งเห็นชองทางการขยายกลุมผลิตภัณฑ ไปยังอุตสาหกรรมกอื่นๆ เชน ฟารมสุกร 

โรงพยาบาลสัตว และ แผนยางพาราปูพ้ืน จึงไดมีการปรับภาพลักษณใหมใหกับแบรนด โดยเปล่ียนชื่อแบรนดเปน รับเบอรเฟล็กซ 

(RubberFlex) และออกผลิตภัณฑรุนใหม พกิ คอมฟอรท (Pig Comfort) เพ่ือตอบโจทยการใชงานในฟารมสุกรแรกเกดิ และ สกุร

ขุน อีกทั้งยังไดตอยอดนวตักรรมกับทางมหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร โดยลงนาม MOU ระยะที่ 3 ภายใตนโยบายขับเคล่ือนโมเดล

เศรษฐกิจ ฺBCG ตอยอดนวัตกรรมสูความยั่งยืน 

 
 

ผลิตภัณฑแผนปูรองปศสุัตว รับเบอรเฟล็กซ (RubberFlex) ที่บรษัิทฯ ผลิตและจําหนาย แบงประเภทของสินคาตาม

ความตองการใชงานของกลุมเปาหมาย 5 รุน รายละเอียดดังนี้ 

คุณสมบัติ cattleFlex Pro cattleFlex Move cattleFlex Calf cattleFlex Tuf cattleFlex Winner 

ขนาด (กวาง x 
ยาว) 

120 x 180 cm. 120 x 180 cm. 30 x 120 cm. 40 x 120 cm. 120 x 120 cm. 

ความหนา 1.70 cm. 1.80 cm. 1.30 cm. 0.75 cm. 0.75 cm. 

น้ําหนัก 50 kg 55.5 kg 4 kg 6 kg 18 kg 

วัสด ุ ยางธรรมชาติ 

100% 

ยางธรรมชาติ 

100% 

ยางธรรมชาติ 

100% 

ยางธรรมชาติ 

100% 

ยางธรรมชาติ  

100% 

จุดเดน รุนพรเีม่ียม เหมาะ

สําหรับบริเวณซอง

นอนของโคนม โค

เน้ือ และมา ชวย

ปองกันการเกิด

แผลกดทับ 

เหมาะสําหรับ

ทางเดิน จุดรอรีด

นม รีดน้ําเชื้อ ชวย

ลดแรงกระแทก 

แรงเฉือน การ

บาดเจ็บ เมื่อโคยืน

และเคล่ือนตัว 

ชวยดูแลปกปอง

ลูกโค ลดอัตรา

การเกิดสาย

สะดืออักเสบ 

สําหรบัลูกสกุรแรก

เกิด ชวยเพิ่มความ

อบอุน ลดอัตรา

การตายที่เกิดจาก

การทับของแมสุกร 

สาํหรับลูกสุกรขนุใน

คอกอนุบาล ชวยเพ่ิม

ความอบอุน สําหรับ

พอพันธุสกุรชวยลด

อัตราความเครียด

ระหวางการรีดน้ําเชื้อ 

คุณสุมบัติ cattleFlex (Pro) cattleFlex (Move)
cattleFlex 

(Calf)
Pig Comfort 
40x120ซม.

Pig Comfort 
120x120ซม.

ขนาดำ (กว้างxยาว) 120x180ซม. 120x180ซม. 30x120ซม. 40x120ซม. 120x120ซม.

ความหนา 1.70ซม. 1.80ซม. 1.30ซม. 0.75ซม. 0.75ซม.

นำ�าหนัก 50	กิโลกรัม 55.5	กิโลกรัม 4	กิโลกรัม 6	กิโลกรัม 18	กิโลกรัม

วัสดำุ ยางธุรรมชุาติ	 
100%

ยางธุรรมชุาติ	 
100%

ยางธุรรมชุาติ	
100%

ยางธุรรมชุาติ	 
100%

ยางธุรรมชุาติ	 
100%

จุดำเดำ่น รุ่นิพื่รีเม่�ยม	 
เหมาะสำาหรับบริเวณ
ซองนิอนิของโคนิม	 
โคเนิ่�อ	และม้า 

ชุ่วยป้องกันิการเกิดำ
แผู้ลกดำทับ

เหมาะสำาหรับทางเดำินิ	
จัุดำรอรีดำนิม	รีดำนิำ�าเชุ่�อ	
ชุ่วยลดำแรงกระแทก	
แรงเฉ่อนิ	และ	 

การบาดำเจั็บ	เม่�อโคย่นิ
และเคล่�อนิตัว

ชุ่วยดำูแลปกป้อง
ลูกโค 

ลดำอัตราการเกิดำ 
สายสะดำ่ออักเสบ

สำาหรับลูกสุกรแรกเกิดำ	 
ชุ่วยเพื่่�มความอบอุ่นิ	 
ลดำอัตราการตายท่�เกิดำ
จัากการทับของแม่สุกร

สำาหรับลูกสุกรขุนิในิ
คอกอนิุบาล	ชุ่วยเพื่่�ม
ความอบอุ่นิ	และ	สำาหรับ
พื่่อพื่ันิธุุ์สุกรชุ่วยลดำ
อัตราความเครียดำในิ
ระหว่างการรีดำนิำ�าเชุ่�อ	
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2. กลยทุธทางการขาย
บรษัิทฯ ใหความสําคัญกับลูกคาทุกกลุมเปาหมายในดานปศุสตัว โดยมุงสรางคุณคาใหกับผลิตภัณฑและการบริการเพื่อ

ตอบสนองความพึงพอใจและความตองการของลูกคา ทั้งในดานคุณภาพสินคาและคุณลักษณะของการนาํไปใชงาน 

   โดยรับเบอรเฟล็กซ (RubberFlex)  ไดวางสัดสวนการขายตามความตองการของตลาด เนื่องจากอยูในชวงทดลอง

ตลาด ป พ.ศ. 2566 มีสัดสวนในการจัดจําหนายใหกับลูกคาในประเทศและตางประเทศ คิดเปนรอยละ 98 และ รอยละ 2 

ตามลาํดบั สําหรับสัดสวนการจัดจําหนายใหกับกลุมลูกคาฟารมสุกร และ ฟารมโค คิดเปนรอยละ 44 และ รอยละ 56 ตามลาํดับ   

ทั้งนี้ ในป พ.ศ. 2567 ต้ังเปาหมายการขยายกลุมลกูคาไปยังประเทศญี่ปุน และ เวียดนามคิดเปนรอยละ 5-10 จาก

ยอดขายทั้งหมด 

ชองทางการจัดจําหนายและกลุมลูกคาเปาหมาย 
บริษัทฯ จัดจําหนายแผนปูรองปศุสัตวผานตัวแทนจําหนายเปนหลัก โดยการจําหนายสินคาตรงไปที่ฟารมปศสุัตว เนน

กลุมลูกคาตางประเทศและในประเทศ โดยแบงสัดสวนตามประเภทของกลุมผูบริโภค สําหรับกลุมลูกคาเปาหมายของแผนปูรองปศุ

สัตวรับเบอรเฟล็กซ (RubberFlex) บรษิทัฯ ไดมกีารคัดเลือกตัวแทนจําหนายในประเทศและตางประเทศ ที่มีความชํานาญในดาน

ปศุสัตวเปนหลัก สามารถบริหารจัดการสินคาและมีความชํานาญในพื้นที่นั้นๆ และมีความสามารถกระจายสินคาไดหลากหลาย

ชองทางและรวดเร็ว รวมไปถึงการมีความสัมพันธที่ดีกับฟารมตางๆ ในพื้นที่  

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการใหบริการท้ังกอนและหลังการขาย โดยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญในการติดตั้งแผนปูรอง

ปศุสัตวที่มีความใสใจในรายละเอียดดานการตดิตั้งแผนปูรองปศุสัตว ซึ่งใหความสําคัญทั้งดานสุขภาพและความปลอดภยัของปศุ

สัตวในฟารม และใหความสําคัญดานความทนทานจากการใชงานแผนปูรองแคทเทิลเฟล็กซ เพื่อชวยลดตนทนุใหกับเจาของฟารม 

2. กลยทุธทางการขาย
บรษัิทฯ ใหความสําคัญกับลูกคาทุกกลุมเปาหมายในดานปศุสตัว โดยมุงสรางคุณคาใหกับผลิตภัณฑและการบริการเพื่อ

ตอบสนองความพึงพอใจและความตองการของลูกคา ทั้งในดานคุณภาพสินคาและคุณลักษณะของการนาํไปใชงาน 

   โดยรับเบอรเฟล็กซ (RubberFlex)  ไดวางสัดสวนการขายตามความตองการของตลาด เนื่องจากอยูในชวงทดลอง

ตลาด ป พ.ศ. 2566 มีสัดสวนในการจัดจําหนายใหกับลูกคาในประเทศและตางประเทศ คิดเปนรอยละ 98 และ รอยละ 2 

ตามลาํดบั สําหรับสัดสวนการจัดจําหนายใหกับกลุมลูกคาฟารมสุกร และ ฟารมโค คิดเปนรอยละ 44 และ รอยละ 56 ตามลาํดับ   

ทั้งนี้ ในป พ.ศ. 2567 ต้ังเปาหมายการขยายกลุมลกูคาไปยังประเทศญี่ปุน และ เวียดนามคิดเปนรอยละ 5-10 จาก

ยอดขายทั้งหมด 

ชองทางการจัดจําหนายและกลุมลูกคาเปาหมาย 
บริษัทฯ จัดจําหนายแผนปูรองปศุสัตวผานตัวแทนจําหนายเปนหลัก โดยการจําหนายสินคาตรงไปที่ฟารมปศสุัตว เนน

กลุมลูกคาตางประเทศและในประเทศ โดยแบงสัดสวนตามประเภทของกลุมผูบริโภค สําหรับกลุมลูกคาเปาหมายของแผนปูรองปศุ

สัตวรับเบอรเฟล็กซ (RubberFlex) บรษิทัฯ ไดมกีารคัดเลือกตัวแทนจําหนายในประเทศและตางประเทศ ที่มีความชํานาญในดาน

ปศุสัตวเปนหลัก สามารถบริหารจัดการสินคาและมีความชํานาญในพื้นที่นั้นๆ และมีความสามารถกระจายสินคาไดหลากหลาย

ชองทางและรวดเร็ว รวมไปถึงการมีความสัมพันธที่ดีกับฟารมตางๆ ในพื้นที่  

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการใหบริการท้ังกอนและหลังการขาย โดยทีมงานที่มีความเชี่ยวชาญในการติดตั้งแผนปูรอง

ปศุสัตวที่มีความใสใจในรายละเอียดดานการตดิตั้งแผนปูรองปศุสัตว ซึ่งใหความสําคัญทั้งดานสุขภาพและความปลอดภยัของปศุ

สัตวในฟารม และใหความสําคัญดานความทนทานจากการใชงานแผนปูรองแคทเทิลเฟล็กซ เพื่อชวยลดตนทนุใหกับเจาของฟารม 

ฟาร์มสุุก้ร

44%

ฟาร์มโค

56%
ต่างป็ระเที่ศั

2%

ในป็ระเที่ศั

98%
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(ข) สภาพการแขงขัน 
 ผลิตภัณฑยางธรรมชาติ 
 หวงโซอุปทานของอุตสาหกรรมยางพาราไทย แบงเปน 3 กลุม คือ อุตสาหกรรมขั้นตน (Upstream rubber 

industry) อตุสาหกรรมข้ันกลาง หรืออตุสาหกรรมยางพาราแปรรปู (Intermediate rubber industry) และอุตสาหรรม

ข้ันปลาย หรืออุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง (Downstream rubber industry) ซ่ึงผลผลิตยางขั้นกลางสวนใหญของ

ประเทศไทยจะสงออกเพ่ือผลผลติผลิตภัณฑยางขั้นปลายในตางประเทศ จะเห็นไดวาเปนลักษณะธุรกิจที่เนนพึ่งพาตลาด

สงออกเปนหลัก ทําใหภาวะอุตสาหกรรมยางพาราข้ันกลางของไทยผันแปรตามภาวะเศรษฐกิจโลกและอุตสาหกรรมขั้น

ปลายในประเทศคูคา การที่ลักษณะสินคาเปนการแปรรูปอยางงายและสินคามีความแตกตางกันนอย (Low product 

differentiation) ทําใหอุตสาหกรรมยางพาราขั้นกลางของไทยเผชิญการแขงขันรุนแรงในตลาดโลก ในป 2566 ผลผลิต

ยางพาราธรรมชาติท่ัวโลกมีปริมาณท้ังส้ิน 14.1 ลานตนั  

 
                                                 ที่มา : the GlobalData Automotive Intelligence Centre, Rubber Bulletin, 2023 

 

สัดสวนการผลิตและการบริโภคป 2566            

ไทย 36.0% จีน 44.9%

อินโดนีเซีย 14.2% อินเดีย 9.8%

เ วียดนาม 11.4% ไทย 7.1%

โกตดิวัวร  11.0% อเมริกา 6.4%

อินเดีย 6.0% ญีปุน 4.8%

จีน 5.3% อินโดนีเซีย 2.9%

มาเลเซีย 2.4% มาเลเซีย 2.5%

สัดสวนการผลิต สัดสวนการบริโภค 

               
                   

 

ประเทศไทยมีผลผลิตยางพารามากเปนอันดับ 1 

ของโลก คิดเปนสัดสวนประมาณ 36% ของผลผลิตโลก 

รองลงมา ไดแก อินโดนีเซีย เวียดนาม โกตดิวัวร อินเดีย 

และจีน ตามลําดับ สะทอนวาภูมิภาคเอเชียเปนแหลงผลิต

ยางพาราที่สําคัญของโลก (สัดสวนมากกวา 80% ของ

ผลผลิตยางพาราท่ัวโลก) คูแขงหลักของไทยจึงเปนประเทศ

ในกลุมอาเซียนดวยกัน โดยเฉพาะอินโดนีเซีย มาเลเซีย 

และประเทศกลุม CLMV  

ที่มา: บทวิจัยกรุงศรี (แนวโนมธุรกิจ /อุตสาหกรรมยางพาราแปรรูป 

2566-2568 
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ภาพรวมอุตสาหกรรมยางพาราของไทย ป 2566  

การผลิต 

ในป พ.ศ. 2566 ประเทศไทยมีพื้นท่ีปลูกยางพารา 24.47 ลานไร (สํานักเศรษฐกิจการเกษตร, 2564)  โดยแบงเนื้อที่ตาม

ภูมิภาคตางๆ ดังน้ี ภาคใต 14.16 ลานไร ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ 6.23 ลานไร ภาคกลาง 2.51 ลานไร และภาคเหนือ 1.54 ลาน

ไร ผลผลิตท้ังสิ้น 4.89 ลานตัน ปริมาณผลผลิตเฉลี่ย 223 กิโลกรัม/ไร/ป 

จากขอมูลของรายงานสถานการณเกษตรที่สําคัญและแนวโนม ป 2567 จัดทําโดย สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร พบวา ในชวง 5 ปที่ผานมา ประเทศไทยมีเนื้อที่กรีดยางเพ่ิมขึ้นจาก 20.46 ลานไรในป 2562 เปน 

22.08 ลานไร ในป 2566 หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 1.56 ตอป สําหรับผลผลิตลดลงจาก 4.84 ลานตันยางดิบ ในป 2562 เหลือ 4.71 

ลานตันยางดิบ ในป 2566 และผลผลิตตอไรลดลงจาก 237 กิโลกรัมตอไร (ยางดิบ) ในป 2562 เหลือ 213 กิโลกรัมตอไร (ยางดบิ) 

ในป 2566 โดยเนื้อท่ีกรีดไดเพิ่มข้ึนจากการขยายพื้นที่ปลูกใหมเริ่มใหผลผลิต สวนผลผลิตตอไรภาพรวมลดลงเนื่องจากการระบาด

ของโรคใบรวงในพื้นที่แหลงผลิตภาคใต และผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ รวมถึงปรากฏการณเอลนีโญ ที่

ทําใหเกิดความแปรปรวนของอากาศ ทําใหมีสภาพอากาศรอน ฝนทิ้งชวง เกิดภาวะแลง สงผลใหคุณภาพนํ้ายาง และผลผลิตของ

นํ้ายางลดลง และสิ่งท่ีตามมาคือ ทาํใหเกษตรกรเปดกรีดชา ผลผลิตลดลง ซึ่งสงผลใหผลผลิตตอไรลดลง 

ผลผลิตยางพาราในประเทศไทยป พ.ศ. 2564-2566 

ป พ.ศ. เนื้อที่กรีดได 

(ลานไร) 

ผลผลติ 

(ลานตัน) 

ผลผลติตอเนื้อที่กรดีได 

(กิโลกรัม/ไร) 

2564 21.97 4.89 223 

2565 22.02 4.79 217 

2566 22.08 4.71 213 

ที่มา : สํานกังานเศรษฐกิจการเกษตร                                                                   

แนวโนมสถานการณยางพาราของโลกใหความสําคััญกับสิ่งแวดลอมและความยั่งยืืนเปนอยางมาก การผลิตยางพาราและ

ผลิตภัณฑยางพาราตองมาจากสวนยางที่ปลูกในพื้นท่ีที่ถูกกฎหมาย ไมบุกรุกทําลายพ้ืนที่ปา สามารถตรวจสอบยอนกลับไดตั้งแต 

ตนนํ้า กลางนํ้า และปลายนํ้า จะตองลดผลกระทบสิ่งแวดลอม ยกระดับสวนยางพาราใหเขาสูมาตรฐานการรับรองจัดการปาไม

อยางย่ังยืน (Forest Management Certification: FM) และมีการพัฒนากระบวนการผลิตใหมีคุณภาพมาตรฐานเพ่ือใหผลผลิต

ยางพารามีความปลอดภัยจากการใชสารเคมี สรางความยั่งยืนใหกับเกษตรกร  

จากการที่สหภาพยุโรป (EU) ออกประกาศบังคับใชกฎหมายตอตานการตัดไมทําลายปา (EU Deforestation-free 

Products Regulation; EUDR) สําหรับสินคาและผลิตภัณฑยางพารานั้น ทางการยางแหงประเทศไทย (กยท.) ไดดําเนินการขึ้น

ทะเบียนเกษตรกร จัดทําขอมูลพ้ืนที่ปลูกที่ตรวจสอบไดวาพื้นที่ปลูกยางพารานั้นอยูในพื้นที่เอกสารสิทธ์ิชนิดใด เพื่อใหสามารถ

ตรวจสอบยอนกลับถึงแหลงตนกําเนิดของผลิตภัณฑยางพาราได รวมถึงการผลักดันสวนยางพาราใหไดรับการรับรอง GAP FSC 

PEFC และจัดทําคารบอนเครดิตในสวนยาง 

ความตองการใช 

 ความตองการใชยางพาราแยกตามชนิดของยาง 

จากขอมูลของรายงานสถานการณเกษตรที่สําคัญและแนวโนม ป 2567 จัดทําโดย สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร ในชวง 5 ปที่ผานมา ความตองการใชยางพาราของไทยเพิ่มขึ้นจาก 663,084 ตัน ในป 2562 เปน 

1,247,454 ตัน ในป 2566 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 20.26 ตอป โดยเฉพาะยางผสม เน่ืองจากมีความตองการใชยางพาราใน
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อุตสาหกรรมยางลอ ถุงมือยาง และอุตสาหกรรมเก่ียวเนื่องที่มีการใชยางพาราเปนวัตถุดิบโดยความตองการใชยางพาราแยกตาม

ชนิดได ดังนี้ 

ยางแผนรมควัน มีการใชในประเทศเพ่ิมขึ้นตอเน่ืองจาก 47,686 ตัน ในป 2562 เปน 150,900 ตัน ในป 2566 โดย

ภาพรวมการใชยางแผนรมควนัเพ่ิมขึ้นรอยละ 30.61 ตอป เนื่องจากการขยายตวัของอุตสาหกรรมยางลอและอุตสาหกรรมตอเนื่อง

ในการผลิตรถยนต 

ยางแทง มีการใชในประเทศเพิ่มข้ึนตอเนื่องจาก 223,602 ตันในป 2562 เปน 467,032 ตันในป 2566 โดยภาพรวมการ

ใชยางแทงเพ่ิมข้ึนรอยละ 22.12 ตอป จากการขยายตวัของการใชในอุตสาหกรรมยางลอ และกลุมอะไหลรถยนต 

นํ้ายางขน มีการใชในประเทศลดลงจาก 357,181 ตัน ในป 2562 เหลือ 221,919 ตันในป 2565 เน่ืองจากนํ้ายางขน

ของไทยเนนการสงออกเปนหลัก และในชวงป 2563 - 2565 ท่ีมีการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) 

ทั่วโลกมคีวามตองการใชนํ้ายางขนเพ่ือใชผลิตถุงมือยาง ไทยที่เปนผูสงออกหลักจึงมีการสงออกน้ํายางขนมากขึ้น ทําใหมีการใชใน

ประเทศนอยลง แตในป 2566 คาดการณวาจะมีการใชนํ้ายางขนในประเทศมากขึ้น 266.303 ตัน 

ยางผสม มีการใชในประเทศเพิ่มข้ึนตอเนื่องจาก 4,166 ตัน ในป 2562 เปน 253,374 ตันในป 2566 โดยภาพรวมการ

ใชยางผสมเพ่ิมข้ึนรอยละ 194.42 ตอป ตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนต นอกจากนี้ยางผสมยังมีการนําไปใชใน

อุตสาหกรรมเปนเคร่ืองอปุโภคในชีวิตประจําวัน จึงทําใหความตองการใชยางผสมมีแนวโนมความตองการเพิ่มขึ้น 

 
ความตองการใชยางพาราแยกตามประเภทอุตสาหกรรม 

จากขอมูลของรายงานสถานการณเกษตรที่สําคัญและแนวโนม ป 2567 จัดทําโดย สํานักวิจัยเศรษฐกิจการเกษตร 

สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร หลังจากสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) เร่ิมคล่ีคลาย 

อุตสาหกรรตอเนื่องที่มีการใชยางพารามีกําลังการผลิตเพิ่มข้ึน จะเหน็ไดวาในชวง 5 ปที่ผานมา ความตองการใชยางพาราของไทย

แยกตามประเภทอุตสาหกรรมเพ่ิมข้ึนจาก 663,084 ตัน ในป 2562 เปน 1,247,454 ตัน ในป 2566 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 20.26 ตอ

ป ดังรายละเอียดตอไปนี้  

อุตสาหกรรมยางลอพาหนะ เปนอุตสาหกรรมที่มคีวามตองการใชยางพารามากท่ีสุด โดยมกีารใชยางพาราเพ่ิมข้ึนจาก 

413,019 ตัน ในป 2562 เปน 758,180 ตัน ในป 2566 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 21.49 ตอป ตามการขยายตัวของกลุมอุตสาหกรรม

ยานยนต และช้ินสวนยานยนต 

อุตสาหกรรมถงุมือยาง มีการใชยางพาราเพ่ิมขึ้นจาก 64,378 ตัน ในป 2562 เปน 127,640 ตัน ในป 2566 หรือเพ่ิมขึ้น

รอยละ 18.69 ตอป เนื่องจากความตองการอุปกรณทางการแพทยเพื่อปองกันโรคระบาดที่ยังคงมีการระบาดอยูตามฤดกูาล การ

เขาสูสังคมผูสูงอายุ และงานดานการอนามัยตางๆ 

อุตสาหกรรมยางยืด มีการใชยางพาราลดลงจาก 111,471 ตัน ในป 2562 เหลือ 96,764 ตัน ในป 2565 และเพ่ิมขึ้น

เปน 116,117 ตัน ในป 2566 หรือภาพรวมลดลงเล็กนอยรอยละ 0.87 ตอป เนื่องจากในชวงการแพรระบาดของโรคโควิด 19 มี

ความตองการใชนอยลงและสถานการณเริ่มคลี่คลายทําใหความตองการใชมีทิศทางเพ่ิมขึ้น 

อุตสาหกรรมยางรัดของ มีการใชยางพาราเพ่ิมข้ึนจาก 8,605 ตนั ในป 2562 เปน 17,770 ตัน ในป 2566 หรือเพิ่มข้ึน

รอยละ 32.58 ตอป เน่ืองจากยางรัดของเปนสินคาสิ้นเปลอืงและมีการใชในชีวติประจําวันเปนจํานวนมาก ความตองการใชยางรัด

ของเพ่ิมมากข้ึนมาจากการดําเนินกจิกรรมทางเศรษฐกิจ เชน กิจการรานอาหาร เครื่องด่ืม กิจกรรมในออฟฟศ เปนตน 

อุตสาหกรรมอ่ืนๆ มีการใชยางพาราเพ่ิมข้ึนจาก 65,611 ตันในป 2562 เปน 227,747 ตันในป 2566 หรือเพิ่มขึ้นรอย

ละ 39.15 ตอป 
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ปริมาณการใชยางป 2566 7.6 แสนตัน 1.28 แสนตัน 0.97 แสนตัน 0.18 แสนตนั 

ที่มา : สํานกังานเศรษฐกิจการเกษตร                                                                   

 

การสงออก 

ในชวง 5 ปที่ผานมา ภาพรวมของปริมาณการสงออกยางพาราของไทยเพ่ิมข้ึนรอยละ 2.75 ตอป เนื่องจากอุตสาหกรรม

ปลายนํ้าที่เก่ียวเนื่องกับยางพารามีความตองการใชยางพาราเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง แมวาในชวงระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) จะสงผลใหความตองการใชยางหยุดชะงัก จากขอมูลการสงออกสินคายางพาราของกรมศุลกากรพบวา ยาง

แทงและยางผสม ภาพรวมการสงออกเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.43 และรอยละ 10.08 ตอป ตามลําดับ ในขณะที่ยางแผนรมควันและนํ้า

ยางขน มีภาพรวมการสงออกลดลง โดยไทยสงออกไปยังประเทศคูคาที่สําคัญ ไดแก 

จีน มีการนําเขายางพาราจากไทยเปนอันดับ 1 ในป 2562 จีนมีการนําเขา 2.31 ลานตันเพ่ิมเปน 2.87 ลานตัน ในป 

2566 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 4.66 ตอป เนื่องจากการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตท่ีเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 

มาเลเซีย มีการนําเขายางพาราจากไทยเปนอันดับ 2 ลดลงจาก 0.40 ลานตัน ในป 2562 เหลือ 0.23 ลานตัน ในป 

2566 หรือลดลงรอยละ 12.14 ตอป เนื่องจากสถานการณระบาดของโรคโควิด 19 เริ่มคลี่คลาย ความตองการผลิตภัณฑยาง

สําหรับใชในการผลิตถุงมือยางและอุปกรณทางการแพทยประเภทอ่ืนๆ ก็ลดลง สงผลใหการนําเขาลดลง 

สหรัฐอเมริกา มีการนําเขายางพาราจากไทยเปนอันดับ 3 เพ่ิมข้ึนจาก 0.23 ลานตัน ในป 2562 เปน 0.27 ลานตัน ในป 

2565 และลดลงเหลือ 0.21 ลานตัน ในป 2566 โดยภาพรวมมีอัตราเพ่ิมข้ึนรอยละ 2.85 ตอป เนื่องจากมีความตองการใชใน

อุตสาหกรรมที่มีความตองการใชยางที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง แมวาเศรษฐกิจจะชะลอตัวในชวงการระบาดของโรคโควิด 19 และการ

ออกกฎหมายหามใชถุงมือยางในธุรกิจบริการรานอาหาร อุตสาหกรรมทางการแพทย ในบางรฐัของสหรัฐอเมริกา 

ญ่ีปุน มีการนําเขายางพาราจากไทยเปนอันดับ 4 ลดลงจาก 0.20 ลานตัน ในป 2562 เหลือ 0.15 ลานตัน ในป 2563 

และเพิ่มขึ้นเปน 0.19 ลานตน ในป 2566 หรือภาพรวมเพ่ิมข้ึนรอยละ 3.30 ตอปเนื่องจากอุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมยาง

รถยนตของประเทศญ่ีปุนยังคงขยายตัว                
                         

 
ภาพรวมการสงออกยางพาราของประเทศไทยไปยังประเทศคูคาสาํคัญ ในป 2566 (หนวย: ลานตัน) 

ที่มา : สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

 

 

    
ปริมาณการใชยางป 2566 7.6 แสนตัน 1.28 แสนตัน 0.97 แสนตัน 0.18 แสนตนั 

ที่มา : สํานกังานเศรษฐกิจการเกษตร                                                                   

 

การสงออก 

ในชวง 5 ปที่ผานมา ภาพรวมของปริมาณการสงออกยางพาราของไทยเพ่ิมข้ึนรอยละ 2.75 ตอป เนื่องจากอุตสาหกรรม

ปลายนํ้าที่เก่ียวเนื่องกับยางพารามีความตองการใชยางพาราเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง แมวาในชวงระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 

2019 (COVID-19) จะสงผลใหความตองการใชยางหยุดชะงัก จากขอมูลการสงออกสินคายางพาราของกรมศุลกากรพบวา ยาง

แทงและยางผสม ภาพรวมการสงออกเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.43 และรอยละ 10.08 ตอป ตามลําดับ ในขณะที่ยางแผนรมควันและนํ้า

ยางขน มีภาพรวมการสงออกลดลง โดยไทยสงออกไปยังประเทศคูคาที่สําคัญ ไดแก 

จีน มีการนําเขายางพาราจากไทยเปนอันดับ 1 ในป 2562 จีนมีการนําเขา 2.31 ลานตันเพ่ิมเปน 2.87 ลานตัน ในป 

2566 หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 4.66 ตอป เนื่องจากการเติบโตของอุตสาหกรรมรถยนตท่ีเพิ่มข้ึนอยางตอเนื่อง 

มาเลเซีย มีการนําเขายางพาราจากไทยเปนอันดับ 2 ลดลงจาก 0.40 ลานตัน ในป 2562 เหลือ 0.23 ลานตัน ในป 

2566 หรือลดลงรอยละ 12.14 ตอป เนื่องจากสถานการณระบาดของโรคโควิด 19 เริ่มคลี่คลาย ความตองการผลิตภัณฑยาง

สําหรับใชในการผลิตถุงมือยางและอุปกรณทางการแพทยประเภทอ่ืนๆ ก็ลดลง สงผลใหการนําเขาลดลง 

สหรัฐอเมริกา มีการนําเขายางพาราจากไทยเปนอันดับ 3 เพ่ิมข้ึนจาก 0.23 ลานตัน ในป 2562 เปน 0.27 ลานตัน ในป 

2565 และลดลงเหลือ 0.21 ลานตัน ในป 2566 โดยภาพรวมมีอัตราเพ่ิมข้ึนรอยละ 2.85 ตอป เนื่องจากมีความตองการใชใน

อุตสาหกรรมที่มีความตองการใชยางที่เพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่อง แมวาเศรษฐกิจจะชะลอตัวในชวงการระบาดของโรคโควิด 19 และการ

ออกกฎหมายหามใชถุงมือยางในธุรกิจบริการรานอาหาร อุตสาหกรรมทางการแพทย ในบางรฐัของสหรัฐอเมริกา 

ญ่ีปุน มีการนําเขายางพาราจากไทยเปนอันดับ 4 ลดลงจาก 0.20 ลานตัน ในป 2562 เหลือ 0.15 ลานตัน ในป 2563 

และเพิ่มขึ้นเปน 0.19 ลานตน ในป 2566 หรือภาพรวมเพ่ิมข้ึนรอยละ 3.30 ตอปเนื่องจากอุตสาหกรรมยานยนต อุตสาหกรรมยาง

รถยนตของประเทศญ่ีปุนยังคงขยายตัว                
                         

 
ภาพรวมการสงออกยางพาราของประเทศไทยไปยังประเทศคูคาสาํคัญ ในป 2566 (หนวย: ลานตัน) 

ที่มา : สาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

จีน

2.87

ปีริมาณนำาเขั้�าย์างพาราจากำปีระเทศไทย์จากำค้่ค�าสุำาคัญ (ล�านตัน)

มาเลิเซ่ึ่ย

0.23
สุห้รัฐอัเมริก้า

0.21
ญ่�ป็ุ่น

0.19
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 ผลิตภัณฑสําเร็จรูป 
จุดเริ่มตนของผลิตภัณฑเร่ิมที่ บริษัทฯ ไดเล็งเหน็ชองทางการขยายตลาดของผลิตภัณฑสําเร็จรูป สําหรับแผนยางพาราปู

รองปศุสัตวในตลาดฟารมโคนมท้ังในประเทศและตางประเทศที่ปรมิาณการผลิตโคนมยังขยายตัวอยางตอเน่ือง และยังสามารถ

ขยายเพ่ือนําไปใชงานสําหรับฟารมสุกร และสัตวชนดิอ่ืนๆ ได จึงไดมีการวิจัยและพัฒนา คนควาและผลิตเปนผลิตภัณฑสําเร็จรูป

แผนยางพาราปูรองคอกสตัวขึ้นมาเพ่ือจําหนายใหแกเกษตรกร  

สําหรับสถานการณของธุรกิจการลี้ยงโคนมในประเทศของป 2566 นั้น พบวา ราคานํ้านมดิบตกตํ่า ทําใหเกษตรกรผูเลีย้ง

โคนมตองแบกรับตนทนุการผลิตที่สงูข้ึน ผลกระทบที่ตามมาคือ ทําใหเกษตกรกลุมผูเล้ียงโคนมรายยอยไดมีการเลกิกจิการเพราะไม

สามารถแบกรบัตนทุนอาหารสัตวที่สูงข้ึน และการขาดแคลนแรงงาน แตอยางไรก็ตาม สําหรับเกษตรกรผูเล้ียงโคนมรายใหญยังตะ

หนักถึงประโยชนของแผนยางพาราปูรองคอกปศุสัตวท่ีมีสวนชวยทําใหโคนมสามารถผลิตนํ้านมไดมากขึ้นประมาณ 10-15% 

ประกอบกับกรมปศุสัตวไดมีการออกแนวทางเพ่ือรวมแกปญหาปริมาณนํ้านมดิบขาดแคลนโดยการ แจกเมล็ดพันธุหญาให

เกษตรกรเพ่ือลดตนทุนอาหารสัตว ผลิตสูตรอาหารสัตวแบบแหง ดวยการผสมวิตามิน ซ่ึงถูกกวาอาหารสัตวแบบขน ดําเนิน

โครงการรวมกับกลุมผูผลิตนมพาสเจอไรสเพื่อเพิ่มผลผลติน้ํานมดิบในแมโคนม และเชิญชวนใหเกษตรกรหันมาเลี้ยงโคนมเพ่ิมขึ้น 

จากสถานการณของการลดลงของจํานวนโคนมที่เกิดข้ึนนี้ ทางบริษัทฯ ไดปรับเปลี่ยนกลยุทธทางการตลาดและการขาย 

โดยการวางแผนการขายมุงไปท่ี แผนยางพาราปูรองคอกปศุสัตวสําหรับสุกร ซ่ึงในป พ.ศ. 2566 จํานวนประชากรและเกษตรกรผู

เลี้ยงสุกรเตบิโตจากป พ.ศ. 2565 คิดเปนรอยละ 7.8 ประกอบกับการปราบปรามสุกรเถ่ือนในทองตลาด สงผลใหราคาสุกรหนา

ฟารมปรับตัวสูงข้ึน ทําใหผูประกอบการและเกษตรกรฟารมหมู สนใจและสามารถนําแผนยางพาราปูรองคอกปศุสัตวสําหรับสกุรไป

ใชในฟารม เพ่ือสุขอนามัยท่ีดี งายแกการทําความสะอาด ชวยลดอตัราการสูญเสียและติดเช้ือในฟารมสุกร อีกท้ังยังตอยอดการใช

งานสําหรับพอพันธุสุกรขณะรีดนํ้าเช้ือ 

    
                                      ที่มา :  กรมปศุสัตว, กระทรวงเกษตรและสหกรณ (ขอมูลเกษตรกร/ปศุสัตว) 

 

ผลที่ไดจากการที่วางกลยุทธการทําประชาสมัพันธผลิตภัณฑสําเร็จรูปผานชองทางออนไลนอยางตอเนื่องต้ังแต ป พ.ศ. 

2565 ถึง 2566 จึงทําใหบริษัทฯ ไดรับความสนใจและติดตอสอบถามรายละเอียดของผลิตภัณฑจากลูกคาทั้งในประเทศและ

ตางประเทศเปนจํานวนมาก โดยไดมกีารจําหนายสินคาแผนยางพาราปูรองคอกปศุสัตว รุน cattelFlex Calf ไปยังประเทศญี่ปุน 

เพื่อเปนการทดลองตลาดและเก็บขอมูลเพื่อนํามาพัฒนาสนิคาสําหรับกลุมลูกโค อีกทั้งยังเปนผลิตภัณฑใหมที่ยังไมมีการจําหนาย

และใชงานในประเทศญี่ปุน ซ่ึงในอนาคตจะสามารถนาํมาทดแทนการใชฟางและแกลบที่ใชงานสําหรับฟารมลูกโคในปจจุบัน  
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 ผลิตภณัฑส์าํเรจ็รปู
จุดเริม่ตน้ของผลติภณัฑ์เกดิจากบรษิทัฯ ไดเ้ลง็เหน็ช่องทางการขยายตลาดของผลติภณัฑ์สาํเรจ็รูป สาํหรบัแผ่น

ยางพาราปูรองปศุสตัวใ์นตลาดฟารม์โคนมทัง้ในประเทศและต่างประเทศทีป่รมิาณการผลติโคนมยงัขยายตวัอย่างต่อเนื่อง 
และยงัสามารถขยายเพื่อนําไปใชง้านสําหรบัฟาร์มสุกร และสตัว์ชนิดอื่นๆ ได้ จงึไดม้กีารวจิยัและพฒันา คน้ควา้และผลติ
เป็นผลติภณัฑส์าํเรจ็รปูแผน่ยางพาราปรูองคอกสตัวข์ึน้มาเพือ่จาํหน่ายใหแ้ก่เกษตรกร  

สําหรบัสถานการณ์ของธุรกิจการเลี้ยงโคนมในประเทศของปี 2566 นัน้ พบว่า ราคาน้ํานมดิบตกตํ่า ทําให้
เกษตรกรผูเ้ลี้ยงโคนมตอ้งแบกรบัตน้ทุนการผลติทีสู่งขึน้ ผลกระทบทีต่ามมาคอื ทําใหเ้กษตรกรกลุ่มผูเ้ลี้ยงโคนมรายย่อย
ไดม้กีารเลกิกจิการเพราะไม่สามารถแบกรบัตน้ทุนอาหารสตัวท์ีส่งูขึน้ และการขาดแคลนแรงงาน แต่อย่างไรกต็าม สาํหรบั
เกษตรกรผูเ้ลีย้งโคนมรายใหญ่ยงัตระหนกัถงึประโยชน์ของแผ่นยางพาราปรูองปศุสตัวท์ีม่สีว่นชว่ยทาํใหโ้คนมสามารถผลติ
น้ํานมไดม้ากขึน้ประมาณรอ้ยละ 10-1 ประกอบกบักรมปศุสตัว์มแีนวทางเพื่อร่วมแก้ปัญหาปรมิาณน้ํานมดบิขาดแคลน 
โดยการแจกเมลด็พนัธุ์หญ้าใหเ้กษตรกรเพื่อลดต้นทุนอาหารสตัว ์ผลติสตูรอาหารสตัวแ์บบแหง้โดยการผสมวติามนิ ซึ่งถูก
กวา่อาหารสตัวแ์บบขน้ ทัง้นี้ ไดด้าํเนินโครงการรว่มกบักลุ่มผูผ้ลตินมพาสเจอไรสเ์พื่อเพิม่ผลผลติน้ํานมดบิในแมโ่คนม และ
เชญิชวนใหเ้กษตรกรหนัมาเลีย้งโคนมเพิม่ขึน้ 

จากสถานการณ์การลดลงของจาํนวนโคนมทีเ่กดิขึน้ ทางบรษิทัฯ ไดป้รบัเปลีย่นกลยุทธท์างการตลาดและการขาย 
โดยมุ่งการขายไปที ่แผ่นยางพาราปูรองคอกปศุสตัวส์าํหรบัสุกร ซึ่งในปี พ.ศ.  จํานวนประชากรสุกรและเกษตรกรผู้
เลี้ยงสุกรเตบิโตจากปี พ.ศ.  คดิเป็นรอ้ยละ 7.8 ประกอบกบัการปราบปรามสุกรเถื่อนในทอ้งตลาด ส่งผลใหร้าคาสุกร
หน้าฟารม์ปรบัตวัสูงขึน้ ทําใหผู้ป้ระกอบการและเกษตรกรผูเ้ลี้ยงสุกรสนใจและมกีําลงัซื้อแผ่นยางพาราปูรองคอกปศุสตัว์
สาํหรบัสุกรไปใชใ้นฟารม์ เพือ่สขุอนามยัทีด่ ีสะดวกต่อการทาํความสะอาด ช่วยลดอตัราการสญูเสยีและตดิเชือ้ในฟารม์สุกร 
อกีทัง้ยงัต่อยอดการใชง้านสาํหรบัพอ่พนัธุส์กุรขณะรดีน้ําเชือ้ 

  ทีม่า :  กรมปศุสตัว,์ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (ขอ้มลูเกษตรกร/ปศุ
สตัว)์ 

ผลทีไ่ดจ้ากการทีว่างกลยุทธก์ารทาํประชาสมัพนัธผ์ลติภณัฑส์าํเรจ็รปูผ่านช่องทางออนไลน์อยา่งต่อเนื่องตัง้แต่ ปี 
พ.ศ.  ถึง  จึงทําให้บรษิัทฯ ได้รบัความสนใจและติดต่อสอบถามรายละเอียดของผลิตภัณฑ์จากลูกค้าทัง้ใน
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34 แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 ที่มา : รายงานขอมูลจาก MAFF Livestock Statistics 

และในป พ.ศ. 2566 บรษิทัฯ ไดรับเลือกใหเปนหนึ่งในคูคาทีส่ามารถนําเสนอผลิตภัณฑชนดินี้ใหกับฟารมโคนมท่ีมีกําลัง

การผลิตนมมากที่สุดในประเทศเวยีดนาม และเอเชยีตะวันออกเฉยีงใต โดยตั้งเปาหมายในการจําหนายสนิคาใหกับฟารมดังกลาว

ภายในป พ.ศ. 2567 

(3) การจัดหาผลิตภัณฑหรือบริการ
การจัดหาวัตถุดิบ
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการจัดซ้ือวัตถุดิบอยางรับผิดชอบ โดยมุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส เปนธรรม

และมีความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม อีกท้ังเพ่ือใหมั่นใจไดวาการดําเนินธุรกิจระหวางบริษัทฯ และคูคามีความ

สอดคลองตามระเบียบขอบังคับที่เกี่ยวของ และเพ่ือเปนกรอบการทํางานท่ีสงเสริมความยัง่ยืนตลอดหวงโซอุปทาน ทั้งน้ี สําหรับ

นโยบายการกําหนดราคาซื้อวัตถุดิบนั้น บริษัทฯ จะอางอิงราคาซ้ือจากตลาดลวงหนาตางประเทศ อาทิ SICOM (Singapore 

Commodity Exchange) และตลาดในประเทศ ไดแก ตลาดกลางหาดใหญ เพ่ือกําหนดราคารับซื้อในแตละวันตามประเภทของ

สินคา โดยผูมีอํานาจพิจารณาจะพิจารณาจากแนวโนมราคายางในอนาคต และใชราคาจากตลาดกลางหาดใหญเปนตัวอางอิงใน

การกําหนดราคารับซื้อ ซ่ึงแตละวันฝายจัดซ้ือจะประกาศราคารับซื้อเวลา 11.00 น. ของทกุวัน ผานชองทาง Line Application 

และ Website ของบริษัทฯ 

วัตถุดิบหลักในการผลิตสินคาของบริษัทฯ คือ ยางพารา ซึ่งสามารถแบงไดเปน ยางกอนถวย ยางเครป ยางแผนดิบ ยาง

แผนรมควัน ยางแทงก่ึงสําเร็จรูป และยางคัตติ้งอัดกอน ในป 2565 มีสัดสวนรอยละ 100 ตอยอดซื้อวัตถุดิบรวมท้ังหมด ยางพารา

ที่บริษัทฯ จัดซ้ือสวนใหญเปนผลผลิตจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประมาณรอยละ 98 ภาคใต ประมาณรอยละ 1 และจากภาค

อ่ืนๆ ประมาณรอยละ 1 โดยยางพาราจากภาคตะวันออกเฉียงเหนือจะมีความสะอาดมากกวายางพาราจากภาคใต เนื่องจาก

รัฐบาลมีการสงเสรมิ ใหความรูในเรื่องการปลูกยางพาราใหกับเกษตรกรในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ จึงทาํใหเกษตรกรมีความรูใน

กระบวนการและข้ันตอนการผลิตยางพาราเปนอยางดี ทําใหยางพารามีคาความสกปรกนอย และมีคุณภาพยางท่ีดี  

สําหรบัการจัดซื้อวัตถุดิบหลกัของบรษิัทฯ จะแบงออกเปน 3 ประเภท โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

1. การซื้อวัตถุดิบโดยผูขายนํามาขายหนาโรงงาน เปนการซ้ือวัตถุดิบจากผูขายท่ีเปนเกษตรกรรายยอยนําวัตถุดิบมาขาย

หนาโรงงานโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ จะมีการกําหนดราคารับซื้อ ซึ่งเปนราคารบัซื้อหนาโรงงานท่ีมกีารอางอิงราคาจากตลาด

ราคากลางสํานักงานตลาดกลางยางพารา อําเภอหาดใหญ และสถาบันวิจัยยางการยางแหงประเทศไทยเปนหลัก โดยใน

ป 2566 บริษัทฯ มีการซื้อวัตถุดิบจากเกษตรกรรายยอย คิดเปนสัดสวนรอยละ 3 ของยอดซื้อวัตถุดิบยางพาราท้ังหมด

2. การซ้ือวัตถุดิบจากพอคาคนกลาง เปนการซ้ือวัตถุดิบจากผูขายวัตถุดิบรายใหญ โดยมีการตกลงปริมาณที่ตองการซื้อ

ระหวางกัน โดยการซื้อวัตถุดิบจากผูคายางพาราจะทําใหบริษัทฯ ไดปริมาณยางพารามากกวาการรับซ้ือจากเกษตรกร

รายยอย อยางไรก็ตามราคารับซ้ือจากผูคายางพารายังคงอางอิงตามราคารับซื้อหนาโรงงานแตละวันเปนหลัก ในบาง

 ที่มา : รายงานขอมูลจาก MAFF Livestock Statistics 
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1. การซื้อวัตถุดิบโดยผูขายนํามาขายหนาโรงงาน เปนการซ้ือวัตถุดิบจากผูขายท่ีเปนเกษตรกรรายยอยนําวัตถุดิบมาขาย

หนาโรงงานโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ จะมีการกําหนดราคารับซื้อ ซึ่งเปนราคารบัซื้อหนาโรงงานท่ีมกีารอางอิงราคาจากตลาด

ราคากลางสํานักงานตลาดกลางยางพารา อําเภอหาดใหญ และสถาบันวิจัยยางการยางแหงประเทศไทยเปนหลัก โดยใน

ป 2566 บริษัทฯ มีการซื้อวัตถุดิบจากเกษตรกรรายยอย คิดเปนสัดสวนรอยละ 3 ของยอดซื้อวัตถุดิบยางพาราท้ังหมด

2. การซ้ือวัตถุดิบจากพอคาคนกลาง เปนการซ้ือวัตถุดิบจากผูขายวัตถุดิบรายใหญ โดยมีการตกลงปริมาณที่ตองการซื้อ

ระหวางกัน โดยการซื้อวัตถุดิบจากผูคายางพาราจะทําใหบริษัทฯ ไดปริมาณยางพารามากกวาการรับซ้ือจากเกษตรกร

รายยอย อยางไรก็ตามราคารับซ้ือจากผูคายางพารายังคงอางอิงตามราคารับซื้อหนาโรงงานแตละวันเปนหลัก ในบาง

จำานวนฟาร์มโคนมและโคนมในปีระเทศญ้�ปุี�น

จำานวนฟาร์มโคนม

พันฟาร์ม

11.0 1.31

1.32

1.33

1.34

1.35

1.36

1.37

1.38

11.5

12.0

13.0

14.0

15.0

12.5

13.5

14.5

15.5

ล�านตัว

จำานวนโคนม

2564 2563 2564 2565 2566
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กรณอีาจมีการใหราคาที่สูงกวาราคาที่รับซื้อจากเกษตรกรรายยอยหากมีปริมาณซื้อขายจํานวนมาก ในป 2566 บริษัทฯ 

มีการซื้อวัตถุดิบจากพอคาคนกลาง คิดเปนสัดสวนรอยละ 92 ของยอดซื้อวัตถุดิบยางพาราทั้งหมด 

3. การซื้อวัตถุดิบจากการประมูลจากสหกรณ เปนการซื้อวัตถุดิบจากการเขาประมูลยางพาราตามสหกรณตางๆ อาทิ 

สหกรณนิคมแคนดง จังหวัดบุรีรัมย สํานักงานกองทุนสงเคราะหการทําสวนยางจังหวัดบุรีรัมย และสํานักงานกองทุน

สงเคราะหการทําสวนยางสุรินทร เปนตน ซึ่งจะมีปริมาณและราคากลางท่ีเปดประมูลเพื่อเขารวมการประมูลยางพารา

ดังกลาว โดยในป 2566 บริษัทฯ มีการซื้อวัตถุดิบจากการเขาประมูลตามสหกรณ คิดเปนสัดสวนรอยละ 5 ของยอดซื้อ

วัตถุดิบยางพาราทั้งหมด 

 

ในสวนของการรับซื้อวัตถุดิบโดยผูขายนํามาขายหนาโรงงานและจากพอคาคนกลาง จะเปนการนําสงวัตถุดิบเขาโรงงาน

โดยตรง แตหากเปนในสวนของการซื้อวัตถุดิบจากการประมูลจากสหกรณ หลังจากทราบผลประมูลวาบริษัทฯ ชนะการประมูล จุด

ประมูลจะจัดทําเอกสารสัญญาซื้อ – ขายยาง เพ่ือยืนยันปริมาณและมูลคาสงมายังบริษัทฯ จากนั้นบริษัทฯ จึงจะนํารถไปรบัยางยัง

จุดประมูล โดยจะตองมีการช่ังนํ้าหนักยางประมูลใหตรงกับปริมาณที่ระบุในสัญญากอนการขนยางกลับมายังบริษัทฯ อยางไรก็ตาม 

เงื่อนไขการชําระเงินมีท้ังกรณีที่ชําระเงนิกอนการขนยางขึ้นรถและกรณีที่ชําระเงินเมื่อขนสงยางมาถึง ณ โรงงาน โดยการชําระเงิน

แบงตามกลุมผูขายยางไดดังนี้ 

-ผูขายกลุมเกษตรกรรายยอยที่นํามาขายหนาโรงงาน บริษัทฯ ชําระเงินดวยการโอนเงินผานระบบธนาคาร 

ระยะเวลาชําระเงิน 1 วันทําการหลังวันสงมอบ 

-ผูขายกลุมพอคาคนกลาง บริษัทฯ ชําระเงินดวยการโอนเงินผานระบบธนาคาร ระยะเวลาชําระเงิน 3 วัน 

ภายหลังสงมอบสินคาครบตามสัญญา 

-ผูขายกลุมสหกรณ,ตลาดกลางยางพาราฯ, การยางแหงประเทศไทยหรือกลุมเกษตรกรยางอ่ืนๆ เงื่อนไขการ

ชําระเงินจะอางอิงตามสัญญาการประมูลยางท่ีไดตกลงกัน 

 

ทั้งน้ี บริษัทฯ ไมไดพึ่งพิงผูจําหนายรายใดรายหนึ่งเกินรอยละ 30 ของยอดซื้อวัตถุดิบรวม เนื่องจากบริษัทฯ สามารถ

จัดซื้อวัตถุดิบไดจากผูจําหนายหลายรายตามชองทางการจัดซื้อ 3 ประเภทดังท่ีกลาวขางตน ทําใหบริษัทฯ สามารถเลือกซื้อวัตถุดิบ

ที่มีคุณภาพดีที่สุดจากผูจําหนายแตละราย และหากวัตถุดิบจากผูจําหนายวัตถุดิบรายใดไมไดคณุภาพตามที่บรษิัทฯ กําหนด บริษัทฯ 

สามารถดําเนนิการซื้อวัตถุดิบจากผูจําหนายรายอื่นได 

หมายเหตุ : วัตถุดิบอื่นๆ อาทิ กรด และสารละลายตางๆ บรรจุภัณฑ  กาซปโตเลียมเหลว นํ้ามันดเีซล เปนตน 

 

สัดสวนยอดซื้อวัตถุดิบที่ใชในการผลิตของบริษัทในป 2564 - 2566 รายละเอียดดังนี้ 

ยอดซื้อวัตถุดิบ ป 2564 ป 2565 ป2566 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

 ยางเครฟ/กอนถวย  13,946.13 56.30 15,076.65 67.73 15,994.94 68.00 

 ยางแผนดิบ  2,761.30 11.15 534.94 2.40 1,735.64 7.38 

 ยางแผนรมควัน  3,805.65 15.36 5,705.61 25.63 3,507.70 14.91 

 ยางแทงสําเร็จรปู  664.67 2.68 635.39 2.85 2,009.61 8.54 

 ยางคดัติ้งอัดกอน  3,267.11 13.19 - - - - 

 วัตถุดิบอื่นๆ  325.95 1.32 306.88 1.38 272.84 1.16 

รวม 24,770.81 100.00 22,259.47 100.00 23,520.73 100.00 
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กําลังการผลิตและการใชกําลังการผลิต  

บรษิัทฯ มีโรงงานผลิตสินคาทั้งหมด 3 โรงงาน คือ โรงงานผลิตยางแผนรมควัน จํานวน 1 โรงงาน และโรงงานผลิตยาง

แทงและยางผสม จํานวน 2 โรงงาน ซึ่งตั้งอยูในพ้ืนที่เดียวกัน โดยสวนงานการผลิตยางแผนรมควัน มีทั้งสิ้น 4 แผนกหลัก ไดแก 

แผนกบอลาง แผนกหองรมควัน แผนกคัดคุณภาพ และแผนกอัดกอน สําหรับสวนงานการผลิตยางแทงและยางผสม มีทั้งสิ้น 2 

แผนกหลัก ไดแก แผนกเครื่องจักรและแผนกเตาอบ โดยการผลิตในสวนงานยางแผนรมควันทํางาน 1 กะตอวัน ชั่วโมงแรงงาน 8 

ช่ัวโมง เริ่มทํางานตั้งแตเวลา 8.00 น. – 17.00 น. และการผลิตในสวนงานยางแทงและยางผสม ทํางาน 3 กะตอวัน เริ่มทํางาน

ตั้งแต 6.00 – 14.00 น./ 14.00 – 22.00 น. และ 22.00 – 6.00 น. เดินเครื่องจักรตลอด 24 ชั่วโมง 

รายละเอียดกําลังการผลติแยกตามประเภทสินคา ในป 2566 บริษัทฯ มีกําลังผลิตรวมทั้งสิ้น 515,600 ตันตอป  

กําลังการผลิตแยกตามประเภทสนิคา     

ประเภทสินคา หนวย ป 2564 ป 2565 ป 2566 

ยางแผนรมควัน RSS/1 

กําลังการผลิต (Capacity) 

ปริมาณการผลติจริง (Utilization) 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 

 

ตัน/ป 

ตัน/ป 

% 

 

60,000 

54,142 

90.24 

 

60,000 

59,696 

99.49 

 

60,000 

66,194 

110.32/2 

ยางแทง STR และยางแทงผสม STR Mixtures/3 

กําลังการผลิต (Capacity) 

STR - ปริมาณการผลิตจริง (Utilization) 

STR-Mixtures - ปริมาณการผลิตจริง (Utilization) 

รวม 2 ผลติภัณฑ : STR และ STR-Mixtures /4 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 

 

ตัน/ป 

ตัน/ป 

ตัน/ป 

ตัน/ป 

% 

 

345,600 

199,077 

82,823 

281,900 

81.57 

 

345,600 

203,673 

104,981 

308,654 

89.31 

 

395,600 

233,594  

 114,017 

347,611  

 87.87 

ยางแผนผสม RSS-Mixtures 

กําลังการผลิต (Capacity) 

ปริมาณการผลติจริง (Utilization) 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 

 

ตัน/ป 

ตัน/ป 

% 

 

60,000 

57,748 

96.25 

 

60,000 

58,621 

97.70 

 

60,000 

53,501  

 89.17 

รวมผลิตภัณฑยางธรรมชาติ  

กําลังการผลิต (Capacity) 

ปริมาณการผลติจริง (Utilization) 

อัตราการใชกําลังการผลิต (%) 

 

ตัน/ป 

ตัน/ป 

% 

 

465,600 

393,790 

84.58 

 

465,600 

427,244 

91.76 

 

515,600 

467,306  

 90.63 

หมายเหตุ :  
/1 สูตรการคาํนวณ กําลังการผลิตยางแผนรมควัน : 

  กาํลังการผลิตยางแผนรมควัน = [(นํา้หนักยาง/เกะ)*(จาํนวนเกะ/หองรม)]*จํานวนหองรม*[จํานวนวันทาํงานตอป/ระยะรม(วัน) 

                  =  นํ้าหนักยาง/หองรม*จํานวนหองรม*[จํานวนวันทาํงานตอป/ระยะรม(วัน)] 
/2 อัตราการใชกาํลังการผลิตเกินกวารอยละ 100 เนื่องจากบรษิัทฯ มีการซื้อยางแผนรมควันสาํเรจ็รูปมาอัดกอน จึงมีบางข้ันตอนที่ไมตองดําเนินการ

และสงผลใหปริมาณผลการผลิตจริงมากกวากําลังการผลิต 
/3 สูตรการคํานวณ กําลังการผลิตยางแทง STR และ ยางแทงผสม STR-Mixtures คํานวณจาก จาํนวนวันทํางานตอป*ตันตอชั่วโมง*จํานวนช่ัวโมง

ทํางาน 
/4 ยางแทง STR และยางแทงผสม STR-Mixtures อยูในสายการผลิตเดียวกัน 
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มาตรฐานผลิตภัณฑ  

มาตรฐานผลิตภัณฑท่ีบริษัทฯ นํามาปฏิบัติเพื่อใหไดมาตรฐานสินคาตามกําหนด จะยึดมาตรฐานสําหรับใชในการผลิต

สินคา 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานตามสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร และมาตรฐานตามความตองการของลูกคา 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังปฏิบัติตามมาตรฐานสินคาเกษตร มกษ.5906-2556 การปฏิบัติที่ดีสําหรับการผลิตยางแผน

รมควัน (Good Manufacturing Practices for Ribbed Smoked Sheet) ของสํานักงานมาตรฐานสินคาเกษตรและอาหาร

แหงชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ซึ่งเปนมาตรฐานสินคาเกษตรที่ครอบคลุมขอกําหนดการปฏิบัติที่ดีสําหรับการผลิตยางแผน

รมควัน ตั้งแตขั้นตอนการรับวัตถุดิบเขาสูกระบวนการผลิตยางแผนรมควันจนถึงการขนสงเพ่ือจําหนาย เพ่ือใหไดยางแผนรมควันที่

มีคุณภาพ โดยคํานึงถึงสวัสดิภาพของผูปฏิบัติงาน รวมทั้งสิ่งแวดลอมเปนสําคัญ สําหรับยางแทงที่บริษัทฯ ผลิตจะปฏิบัติตาม

มาตรฐานยางแทงไทยซึ่งอยูภายใตการดูแลรับผิดชอบของสถาบันยาง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ซึ่งได

กําหนดคุณสมบัติตางๆ ของยางแทง เอส ที อาร ตามคูมือมาตรฐานยางแทง STR รวมถึงการทดสอบยางแทง โดยบริษัทฯ ไดรับ

การรับรองคณุภาพจากสถาบันตางๆ ดังนี้ 

 
 Quality Management System : มาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ (ISO9001:2015) สําหรับสายการผลิตยาง

แผนรมควัน (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยางแทง (Standard Thai Rubber, STR) ยางผสม (Mixtures Rubber) แผน

ยางและผลิตภัณฑยางอ่ืนๆ (Rubber Mat And Other Rubber Product) 

สถาบันที่ใหการรับรองมาตรฐาน GCL INTERNATIONALสถาบันท่ีใหการรับรอง ซึ่งผานการตรวจประเมิน และให

การรับรองโดย UKAS 

ปที่ไดรับ/ตออายุการรับรอง 23 มิถุนายน 2564 

ปที่หมดอายุลาสุด 18 มิถุนายน 2567 

 

   
Quality Management System : มาตรฐานระบบบรหิารงานคณุภาพ (ISO9001:2015) สําหรับการผลิตไฟฟาจากกาซ

ชีวภาพและพลังงานแสงอาทิตย  (Production of electricity from biogas and solar cell) 

สถาบันที่ใหการรับรองมาตรฐาน GCL INTERNATIONALสถาบันท่ีใหการรับรอง ซึ่งผานการตรวจประเมิน และให

การรับรองโดย UKAS 

ปที่ไดรับ/ตออายุการรับรอง 31 กรกฎาคม 2566 

ปที่หมดอายุลาสุด 31 กรกฎาคม 2569 
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Environment Management System : มาตรฐานระบบการจัดการสิ่งแวดลอม (ISO14001:2015) สําหรับสายการผลิตยาง

แผนรมควัน (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยางแทง (Standard Thai Rubber, STR) ยางผสม (Mixtures Rubber) แผน

ยางและผลิตภัณฑยางอื่นๆ (Rubber Mat And Other Rubber Product) 

สถาบันที่ใหการรับรองมาตรฐาน GCL INTERNATIONALสถาบันที่ใหการรับรอง ซึ่งผานการตรวจประเมิน และใหการ

รับรองโดย UKAS 

ปที่ไดรับ/ตออายุการรับรอง 29 มิถุนายน 2564 

ปที่หมดอายุลาสุด 16 มิถุนายน 2567 

 
Occupational Health & Safety Management System :มาตรฐานระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย

(ISO45001:2018) สําหรับสายการผลิตยางแผนรมควัน (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยางแทง (Standard Thai Rubber, 

STR) ยางผสม (Mixtures Rubber) แผนยางและผลิตภัณฑยางอ่ืนๆ (Rubber Mat And Other Rubber Product) 

สถาบันที่ใหการรับรองมาตรฐาน GCL INTERNATIONALสถาบันที่ใหการรับรอง 

ปที่ไดรับ/ตออายุการรับรอง 29 มิถุนายน 2564 

ปที่หมดอายุลาสุด 09 มิถุนายน 2567 

 
Has successfully undergone assessment according to ISO/IEC 17025:2017 ใบรับรองความสามารถหองปฏิบัติการ

ทดสอบตามมาตรฐานISO/IEC17025:2017 

สถาบันที่ใหการรับรองมาตรฐาน สถาบันท่ีใหการรับรอง ซึ่งผานการตรวจประเมิน และใหการรับรองโดย  

สํานักบริหารและรับรองหองปฏิบัติการ กรมวิทยาศาสตรบรกิาร 

ปที่ไดรับ/ตออายุการรับรอง 26 มกราคม 2566 

ปที่หมดอายุลาสุด 25 มกราคม 2570 
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(5) งานที่ยังไมสงมอบ  
- ไมมี  
 

1.3.1 โครงสรางการถือหุนของกลุมบริษัท 
บรษัิทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการผลิตยางธรรมชาต ิไดแก ยางแผนรมควนั (RSS) ยางแทง (STR20) ยางผสม (Mixtures rubber) 

และผลติภัณฑสินคาสําเรจ็รูปแผนยางพาราปรูองปศุสัตว (Livestock Rubber Mattress) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ 

ดําเนินงานภายใตบรษัิท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) เพียงบริษัทเดียว ซ่ึงไมมีบริษัทรวม หรือบรษัิทยอย 

1.3.2 ผูถือหุน 
1) รายชื่อผูถือหุนใหญสูงสุด 10 รายแรก  ณ วันที่ 28 ธนัวาคม 2566  

รายช่ือผูถือหุนใหญ 10 รายแรก  

ลําดับที่ ช่ือ - นามสกุล ผูถือหุน จํานวนหุน (หุน) สัดสวน (%) 
1 กลุมจึงธนสมบูรณ   661,668,600 35.81 
  1) นายชูวิทย จึงธนสมบูรณ  /1 

 
505,135,800 27.34 

  2) นายจิรายุส จึงธนสมบูรณ 84,164,500  4.55 

  3) นางสาวมธุชา จึงธนสมบูรณ  36,665,900     1.98 

  4) นางสาววิลาสณิ ีจึงธนสมบรูณ   30,200,000  1.63 

  5) นางภณิดา จึงธนสมบูรณ /2 5,376,000  0.29 

  6) นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกิุล /3          126,400   0.01 

2 บรษัิท ไทยเอน็วีดีอาร จํากัด  57,461,640 3.11 

3 นายเกียรติศักด์ิ ไตรตรึงษทศันา  18,150,000 0.98 

4 นายมานิต วัฒนเสน  17,710,000 0.96 

5 นายนิติ วณชิยจรัิฐติกาล  14,400,000 0.78 

6 นายอภิศักดิ์ เทพผดุงพร   13,800,000 0.75 

7 นายณฐัชาต คําศิรติระกูล 12,000,000 0.65 

8 บรษัิท อลิอันซ อยุธยา ประกันชีวิต จํากัด (มหาชน) 10,900,000 0.59 

9 นายเอี่ยม  อาชวกุลเทพ                                   9,577,000 0.52 

10 นายอนุรักษ บุญแสวง  8,290,000 0.45 

11 ผูถือหุนรายอื่นๆ    1,023,832,508 55.41 

รวม 1,847,789,748 100.00 
หมายเหตุ :   
/1, /2,/3 นายชูวิทย จึงธนสมบรูณ  นางภณิดา จึงธนสมบูรณ  และ นางสาวเกศนรี  จองโชติศิริกุล นบัเปนผูถอืหุนกลุมเดยีวกัน เนื่องจากเปนผูถอืหุนที่เกี่ยวของตาม

มาตรา 258 ตามพระราชบัญญติัหลักทรัพยและตลาดหลกัทรพัย พ.ศ. 2535 และ เปนผูถือหุนท่ีอยูภายใตผูมอีํานาจควบคมุเดยีวกนั 
  /1 -  นายชวูทิย จึงธนสมบูรณ เปนกรรมการบรษิัท กรรมการผูมอีาํนาจลงนาม ประธานกรรมการบรหิาร และประธานเจาหนาทีบ่ริหารของบริษัทฯ 
  /2 -  นางภณิดา จึงธนสมบูรณ เปนกรรมการบริหาร และรองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานซัพพลายเชนของบริษัทฯ 
  /3 -  นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกุิล เปนกรรมการบรหิาร และรองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานการตลาด/ควบคุมคณุภาพและพฒันาความยั่งยืน ของบริษัทฯ 

 

 

1.3 โครงสรางการถอืหุนของกลุมบริษทั 
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1.4.  จํานวนทุนจดทะเบียนและทุนชําระแลว          

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีทุนจดทะเบียนจํานวน 1,004,733,945 บาท มีทุนที่ออกและชําระแลวจํานวน  

923,894,874 บาท ประกอบดวยหุนสามัญจํานวน 1,847,789,748 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท ซึ่งจดทะเบียนและซื้อขาย

ในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย (SET) 

 

1.5.  การออกหลักทรัพยอื่น 

 1.5.1. หุนกู 

 หุนกูของบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 2/2564 ชุดที่ 1 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2568 ซึ่งผูออกหุน

กูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดหุนกู และชุดที่ 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 ซึ่งผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวัน

ครบกําหนดหุนกู ณ วันที ่31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มียอดคงคางของหุนกูรวมทั้งสิ้น 4,814.30 ลานบาท โดยมีรายละเอียด ดังนี้  
 

1. หุนกูของบริษทั นอรทอีส รับเบอร จํากดั (มหาชน) คร้ังที่ 2/2564 ชดุท่ี 1 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2568 ซ่ึงผูออก
หุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกาํหนดหุนกู และ ชุดท่ี 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 ซ่ึงผูออกหุนกูมสีิทธิไถ
ถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดหุนกู 

หัวขอ รายละเอียด 
ชื่อหุนกู  1) หุนกูของบริษทั นอรทอีส รบัเบอร จํากัด (มหาชน) คร้ังที่ 2/2564 ชดุท่ี 1 ครบ

กําหนดไถถอนป พ.ศ. 2568 ซึ่งผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดหุนกู 

(“หุนกูชุดที่ 1”) (NER25NA) 

2) หุนกูของบริษัท นอรทอีส รบัเบอร จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 2/2564 ชดุท่ี 2 ครบ

กําหนดไถถอนป พ.ศ. 2569 ซึ่งผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดหุนกู 

(“หุนกูชุดที่ 2”) NER26NA) 

ประเภทตราสาร หุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสทิธิ ไมมีประกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู 

โดยผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนครบกําหนดไถถอน 

ประเภทของการเสนอขาย เสนอขายตอผูลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนรายใหญ 

มูลคาการเสนอขาย และยอดคงคาง 2,000 ลานบาท ประกอบดวย  

1) หุนกูชุดท่ี 1 จํานวน 1,000 ลานบาท  

2) หุนกูชุดท่ี 2 จํานวน 1,000 ลานบาท 

อัตราดอกเบ้ีย 1) หุนกูชุดท่ี 1 อัตราดอกเบี้ยคงท่ีรอยละ 5.25 ตอป 

2) หุนกูชุดท่ี 2 อัตราดอกเบี้ยคงท่ีรอยละ 6.00 ตอป 

อันดับความนาเชื่อถอืของบริษทั  BBB-/Stable โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท  

วันท่ีออกตราสาร 4 พฤศจกิายน 2564 

อายุตราสาร  1) หุนกูชุดที่ 1 อายุ 4 ปนับจากวันออกหุนกู 

2) หุนกูชุดท่ี 2 อายุ 5 ปนับจากวันออกหุนกู 

วันท่ีครบกําหนดอายุ 1) หุนกูชุดท่ี 1 ครบกําหนดอายุวันที ่4 พฤศจกิายน  2568 

2) หุนกูชุดท่ี 2 ครบกําหนดอายุวันท่ี 4 พฤศจิกายน 2569 

งวดการจายดอกเบ้ีย ชําระดอกเบ้ียของหุนกูในอัตราที่กําหนดไวทุกๆ 3 เดือน ทุกวันท่ี 4 กุมภาพันธ วันท่ี 4 
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พฤษภาคม วันท่ี 4 สิงหาคม และวันที่ 4 พฤศจิกายน  ของทุกปตลอดอายุหุนกู โดยเร่ิม

ชําระดอกเบ้ียงวดแรกในวันที่ 4 กุมภาพนัธ พ.ศ. 2565 และจะทําการชําระดอกเบี้ยหุนกู

งวดสุดทายในวันครบกําหนดไถถอนหุนกูแตละชุด 

ขอกําหนดในการดํารงอัตราสวน
ทางการเงิน  
 

ผูออกหุนกูจะดํารงไวซึ่งอัตราสวนของ "หน้ีสนิสุทธิ" ตอ "สวนของผูถือหุน" (Net Debt 

to Equity Ratio) ตามงบการเงินรวมประจําปของผูออกหุนกูในอัตราสวนไมเกิน 2.5 : 1 

เทา ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแตละปตลอดอายุหุนกู (รายละเอียดตามขอกําหนดสิทธิ ขอ 

7.3 (ก) เร่ืองเง่ือนไขทางการเงิน) 

การไถถอนกอนกําหนด  มี โดยผูออกหุนกูมีสิทธิท่ีจะไถถอนหุนกูชุดที่ 1 และ/หรือ หุนกูชุดที่ 2 นับแต วันครบ

กําหนด 3 ป นับจากวันที่ออกหุนกู ซึ่งตรงกับวันที่ 4 พฤศจิกายน พ.ศ. 2567 

 

          หุนกูของบริษทั นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) คร้ังท่ี 1/2565 ชดุท่ี 1 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2570 ซึ่งผูออก

หุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดหุนกู และชุดท่ี 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2572 ซึ่งผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกู

กอนวันครบกําหนดหุนกู 

2. หุนกูของบริษทั นอรทอีส รับเบอร จํากดั (มหาชน) คร้ังที่ 1/2565 ชดุท่ี 1 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2570 ซ่ึงผูออก
หุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกาํหนดหุนกู และ ชุดท่ี 2 ครบกําหนดไถถอนป พ.ศ. 2572 ซ่ึงผูออกหุนกูมีสิทธิไถ
ถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดหุนกู 

หัวขอ รายละเอียด 
ชื่อหุนกู  1) หุนกูของบริษทั นอรทอสี รับเบอร จํากดั (มหาชน) ครั้งท่ี 1/2565 ชดุที่ 1 ครบ

กําหนดไถถอนป พ.ศ. 2570 ซ่ึงผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวนัครบกาํหนดหุนกู 

(“หุนกูชุดที่ 1”) (NER279A) 

2) หุนกูของบริษัท นอรทอีส รบัเบอร จํากัด (มหาชน) ครั้งที่ 1/2565 ชดุท่ี 2 ครบ

กําหนดไถถอนป พ.ศ. 2572 ซึ่งผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนวันครบกําหนดหุนกู 

(“หุนกูชุดที่ 2”) NER299A) 

ประเภทตราสาร หุนกูระยะยาว ชนิดระบุชื่อผูถือ ประเภทไมดอยสทิธิ ไมมปีระกัน และมีผูแทนผูถือหุนกู 

โดยผูออกหุนกูมีสิทธิไถถอนหุนกูกอนครบกําหนดไถถอน 

ประเภทของการเสนอขาย เสนอขายใหแกผูลงทุนสถาบัน และ/หรือ ผูลงทุนรายใหญ 

มูลคาการเสนอขาย และยอดคงคาง 2,814.30 ลานบาท ประกอบดวย  

1) หุนกูชุดที่ 1 จํานวน 1,161.50 ลานบาท  

2) หุนกูชุดท่ี 2 จํานวน 1,652.80 ลานบาท  

อัตราดอกเบ้ีย 1) หุนกูชุดที่ 1 อัตราดอกเบ้ียคงท่ีรอยละ 5.65 ตอป 

2) หุนกูชุดที่ 2 อัตราดอกเบี้ยคงท่ีรอยละ 6.40 ตอป 

อันดับความนาเชื่อถอืของบริษทั  BBB-/Stable โดยบริษัท ทริส เรทต้ิง จํากัด 

มูลคาที่ตราไวตอหนวย 1,000 บาท  

วันท่ีออกตราสาร 8 กันยายน 2565  

อายุตราสาร  1) หุนกูชุดท่ี 1 อายุ 5 ปนับจากวันออกหุนกู 

2) หุนกูชุดท่ี 2 อายุ 7 ปนับจากวันออกหุนกู 

วันท่ีครบกําหนดอายุ 1) หุนกูชุดที่ 1 ครบกําหนดอายุวันท่ี 8 กันยายน 2570 
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2) หุนกูชุดท่ี 2 ครบกําหนดอายุวันท่ี 8 กันยายน 2572 

งวดการจายดอกเบ้ีย ชําระดอกเบ้ียของหุนกูในอัตราที่ กําหนดไวทุกๆ 3 เดือน ทุกวันที่ 8 มีนาคม วันที่  8 

มิถุนายน วันที่ 8 กันยายน และวันท่ี 8 ธันวาคม ของทุกปตลอดอายุหุนกู โดยเริ่มชําระ

ดอกเบ้ียงวดแรกในวันที่ 8 ธันวาคม 2565 และจะทําการชําระดอกเบ้ียหุนกูงวดสุดทาย

ในวันครบกําหนดไถถอนหุนกูแตละชุด 

ขอกําหนดในการดํารงอัตราสวน
ทางการเงิน  
 

ผูออกหุนกูจะดํารงไวซึ่งอัตราสวนของ "หน้ีสนิสุทธิ" ตอ "สวนของผูถือหุน" (Net Debt 

to Equity Ratio) ตามงบการเงินรวมประจําปของผูออกหุนกูในอัตราสวนไมเกิน 2.5 : 1 

เทา ณ วันสิ้นงวดบัญชีของแตละปตลอดอายุหุนกู (รายละเอียดตามขอกําหนดสิทธิ ขอ 

7.3 (ก) เรื่องเง่ือนไขทางการเงิน) 

การไถถอนกอนกําหนด  มี โดยผูออกหุนกูมีสิทธิที่จะไถถอนหุนกูชุดที่ 1 และ/หรือ หุนกูชุดที่  2 นับแตวันครบ

กําหนด 2 ป นับจากวันที่ออกหุนกู ซึ่งตรงกับวันที่ 8 กันยายน 2567 

 

1.6  นโยบายการจายเงินปนผล 

 บรษิทัฯ มีนโยบายการจายเงินปนผลใหผูถือหุนในอตัราไมนอยกวารอยละ 40 ของกําไรสุทธิของงบการเงนิของบริษทัฯ 

ภายหลังจากหกัภาษีและเงินทนุสํารองตามกฎหมายและเงนิสํารองอ่ืน (ถามี) ตามท่ีไดกําหนดไวในขอบังคับของบริษัทฯ และตาม

กฎหมาย หากไมมีเหตุจําเปนอื่นใด ทั้งนี้ การจายเงินปนผลนั้นไมมีผลกระทบตอการดําเนินงานปกติของบริษัทฯ อยางมนีัยสําคัญ 

 อยางไรก็ตาม การจายเงินปนผลดังกลาวอาจมีการเปล่ียนแปลงได โดยจะขึ้นอยูกับผลการดําเนินงาน ฐานะการเงิน 

สภาพคลอง ความจําเปนในการใชเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนนิงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด 

ความเหมาะสมและปจจัยอื่นที่เก่ียวของกับการดําเนินงาน และการบริหารงานของบริษัทฯ โดยอยูภายใตเงื่อนไขท่ีวา บริษัทฯ 

จะตองมีเงินสดเพียงพอสําหรับการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการดังกลาวจะตองกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอผูถือหุน ตามที่

คณะกรรมการบรษัิทและ/หรือผูถือหุนของบริษัทเห็นสมควร ทั้งน้ี มติของคณะกรรมการบรษิทัท่ีอนุมัติใหจายเงินปนผล จะตอง

ถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมตัิตอท่ีประชุมผูถือหุน เวนแตเปนการจายเงินปนผลระหวางกาล ซึ่งคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติให

จายเงินปนผลระหวางกาลได แลวรายงานใหที่ประชมุผูถือหุนทราบในการประชุมคราวตอไป 

 ในป 2566 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิจํานวน 1,545.60 ลานบาท และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติการ

จายเงนิปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2566 ในอัตราหุนละ 0.34 บาท คิดเปนเงินทั้งสิ้นประมาณ 628.25  ลานบาท 

ซ่ึงเมื่อหักเงินปนผลระหวางกาลสาํหรับผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกของป 2566 ในอัตราหุนละ 0.05 บาทตอหุน คดิเปนเงนิ 

92.39 ลานบาท ที่จายเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2566 คงเหลือเปนเงินปนผลที่จะจายในคร้ังน้ีอีกในอัตราหุนละ 0.29 บาท คิดเปน

เงนิ 535.86 ลานบาท การจายเงนิปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป 2566 คิดเปนอัตราการจายเงินปนผลรอยละ 40.65 

ของกําไรสุทธิหลังจากหักเงินทุนสํารองตามกฎหมาย  
 

ขอมูลการจายเงินปนผล 

 ป 2564 ป 2565 ป 2566 
จํานวนหุน (หุน) 1,760,635,056 1,847,789,748 1,847,789,748 

กําไรสุทธิตอหุน (บาท/หุน) 1.13 0.95 0.84 

อัตราเงินปนผลตอหุน (บาท/หุน) 0.43 0.38 0.34 

อัตราการจายเงินปนผล (%) 40.49% 40.17% 40.65% 
หมายเหตุ : อัตราการจายปนผล = เงินจายปนผล / กําไรสุทธิ  
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22..  กกาารรบบรร��หหาารรจจัดัดกกาารรคคววาามมเเสสีี่่ยยงง  

2.1   นโยบายและแผนการบริหารความเสี่ยง 

ในป 2566 ท่ีผานมานับเปนปแหงความทาทายทางธุรกิจ หลายๆ ประเทศกําลังใหความสําคัญกับเศรษฐกิจยั่งยืน ที่เปน

การเติบโตทางเศรษฐกิจระยะยาว โดยไมเกิดผลกระทบในดานสังคม ชุมชนและสิ่งแวดลอม โดยเฉพาะการผลิตสินคาที่เปนมิตรตอ

สิ่งแวดลอม หรือการเปลี่ยนผานสูสังคมคารบอนตํ่า การปรับขึ้นของอัตราดอกเบ้ียเพ่ือแกปญหาเงินเฟอ ปญหาสงครามระหวาง

ประเทศ การกีดกันทางการคาที่ทวีความรุนแรงขึ้น รวมถึงปรากฏการณเอลนีโญที่ทําใหภัยแลงรุนแรงมากข้ึน ซึ่งสรางความเสี่ยงและ

ความเสียหายตอผลผลิตทางการเกษตรใหลดลง ลวนสงผลกระทบตอภาคการผลิตและคาขาย ซึ่งมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนผานตอ

ระบบเศรษฐกิจ 

บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) ตระหนักและใหความสําคัญกับการบริหารความเสี่ยงภายใตการเปลี่ยนแปลง

จากปจจัยภายในและภายนอกที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจ เพ่ือใหการขับเคลื่อนองคกรเติบโตและขยายธุรกิจอยางมีเสถียรภาพ มี

ฐานะทางการเงินท่ีมั่นคง สามารถสรางผลตอบแทนใหแกผูถือหุนในระดับที่เหมาะสม บริษัทฯ จึงไดบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ

ตามมาตรฐานสากลและบูรณาการเขากับการดําเนินธุรกิจขององคกร ตามหลักการ Enterprise Risk Management (COSO-ERM 

2017) ซึ่งเปนมาตรฐานสากลในการบริหารความเสี่ยง โดยถือวาการบริหารความเสี่ยงเปนองคประกอบสําคัญของทุกกระบวนการใน

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ และตองมีความเช่ือมโยงกันทุกระดับ จึงไดบูรณาการระบบงานดานการกํากับดูแลองคกรการบริหาร

ความเสี่ยง และการกํากับการปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบองคกร (Governance, Risk and Compliance : GRC) รวมถึง

กําหนดนโยบายบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรท่ีพนักงานทุกคนตองถือปฏิบัติ มีการจัดตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงองคกร 

(Enterprise Risk Management Committee: ERMC) ทําหนาที่กํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงในภาพรวมใหเกิดประสิทธิภาพ

และประสิทธิผลสูงสุด และเพื่อกํากับการปฏิบัติตามกฎระเบียบองคกร และกฎหมาย 

นอกจากนี้  บริษัทฯ มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอยางเปนระบบโดยผานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ

คณะทํางานบริหารความเสี่ยง เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติภายในบริษัท รวมถึงการกํากับดูแลและสนับสนุนใหการบริหารความ

เสี่ยงดานตางๆ ประสบอความสําเร็จ โดยบูรณาการการบริหารความเสี่ยงควบคูไปกับการจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยง เพ่ือให

แผนบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เปนไปตามนโยบาย วัตถุประสงค สอดคลองกับเปาหมายและกลยุทธของ

องคกร มีระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได ความเสี่ยงในการปฏิบัติงานจะอยูภายใตการกํากับดูแลของผูบริหารที่รับผิดชอบการ

ปฏิบัติงานนั้นๆ โดยถือเปนหนาที่รับผิดชอบของทุกหนวยงานในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงใหอยูในระดับท่ียอมรับได ซึ่งมีการ

ระบุไวอยางชัดเจนตามระเบียบปฎิบัติ และถือปฏิบัติตามในทุกหนวยงาน โดยการสงเสริมและปลูกฝงใหพนักงานทุกคนในทุก

ระดับชั้นตระหนักเขาใจในความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงและสามารถนําไปปฏิบัติเพ่ือใหเกิดเปนวัฒนธรรมขององคกร 

อีกทั้ง บริษัทฯ ไดนําเครื่องมือที่ใชในการบริหารความเส่ียงรูปแบบตาง ๆ มาประยุกตใช เชน การกําหนดระดับความเสี่ยงท่ี

องคกรยอมรับได (Risk Appetite) การประเมินและจัดลําดับปจจัยความเสี่ยงโดยใชแผนที่ความเสี่ยง (Risk Map) การติดตามการ

บริหารความเสี่ยงผานแผนบริหารความเสี่ยง (Mitigation Plan) รวมถึงการนําเทคนิคในการบงชี้ผลกระทบแตละปจจัยเสี่ยง ประเมิน

ในรูปแบบมูลคาความเสี่ยง (Valueat Risk: VaR) นอกจากนี้บริษัทฯ ยังติดตามการเปลี่ยนแปลงของปจจัยภายนอกที่สําคัญ รวมถึง

ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) เพ่ือใหสามารถเตรียมมาตรการจัดการความเสี่ยงในเชิงรุกไดกอนที่จะกระทบตอการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

อยางไรก็ตาม บรษิัทฯ มีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงโดยการปลูกฝงจิตสํานึกดานการบริหารความเสี่ยงใหแกพนักงาน

ทุกคน รวมถึงการสรางบรรยากาศและวัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยง มุงเนนใหมีการจัดสรรทรัพยากรและใหการสนับสนุนใน

ดานตาง ๆ อยางเหมาะสม โดยบูรณาการเขากับกระบวนการทํางานที่สําคัญ เพ่ือสงเสริมการบริหารจัดการความเสี่ยงใหมี

ประสิทธิผล นอกจากนี้เพื่อความสอดคลองตามสภาวะแวดลอมที่เกิดขึ้นในปจจุบัน บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะทํางานเพื่อทําหนาที่

ดําเนินงานใหทันตอเหตุการณ  

กำารบริหุ้ารจัดำกำารความเสุ้�ย์ง2
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โครงสราง บทบาทและหนาท่ีในการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ กําหนดผังโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ดังแสดงตามแผนภาพนี้  

 
 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่เปนตัวแทนคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลบริหารความเสี่ยง 

บทบาทและหนาที่ของคณะจัดการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยประธานกรรมการบริหาร รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงาน

บัญชี-การเงนิ กรรมการตรวจสอบ และเจาหนาที่บริหาร มีหนาที่ความรับผิดชอบหลักๆ ดังน้ี กําหนดโครงสรางและผูรับผิดขอบใน

การบริหารความเสี่ยง พิจารณากรอบการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการบริหารความเสี่ยง ติดตามการประเมินความเสี่ยงของ

องคกร รายงานความเสี่ยงและการบริหารความเส่ียง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทฯ นํากรอบการบริหารความเสี่ยงมาใชในการดําเนินงานดานกลยุทธ การดําเนินงาน การลงทุน โดยแบงตาม

กระบวนการหลัก ไดแก 

1. การระบุความเสี่ยง/โอกาสในการดําเนินธุรกิจ โดยที่มาของรายการความเสี่ยงและโอกาสในการดําเนินธุรกิจมาจาก

รายการความเสี่ยงที่มีอยูเดิม และรายการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม (Emerging Risks) 

2. การประเมินความเสี่ยง โดยใชเครื่องมือประเมินความเปนไปได ผลกระทบ เพ่ือวัดระดับความรุนแรงและจัดลําดับ

ความสําคัญของรายการความเสี่ยงนั้นๆ  

3. การกําหนดมาตรการจัดการ และกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง และกําหนดดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงาน เพื่อคาดการณ

เหตุการณความเสี่ยง และเพ่ือควบคุมกิจกรรมลดความเสี่ยงใหเปนไปตามเปาหมาย 

4. การรายงานความเสี่ยงตอคณะจัดการบริหารความเสี่ยง  

 

 

 

 

โครงสราง บทบาทและหนาท่ีในการบริหารความเสี่ยง 

บริษัทฯ กําหนดผังโครงสรางการบริหารความเสี่ยง ดังแสดงตามแผนภาพนี้  

 
 

 

 

คณะกรรมการตรวจสอบทําหนาที่เปนตัวแทนคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดนโยบายและกํากับดูแลบริหารความเสี่ยง 

บทบาทและหนาที่ของคณะจัดการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยประธานกรรมการบริหาร รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงาน

บัญชี-การเงนิ กรรมการตรวจสอบ และเจาหนาที่บริหาร มีหนาที่ความรับผิดชอบหลักๆ ดังน้ี กําหนดโครงสรางและผูรับผิดขอบใน

การบริหารความเสี่ยง พิจารณากรอบการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการบริหารความเสี่ยง ติดตามการประเมินความเสี่ยงของ

องคกร รายงานความเสี่ยงและการบริหารความเส่ียง 

กระบวนการบริหารความเสี่ยง 

 บริษัทฯ นํากรอบการบริหารความเสี่ยงมาใชในการดําเนินงานดานกลยุทธ การดําเนินงาน การลงทุน โดยแบงตาม

กระบวนการหลัก ไดแก 

1. การระบุความเสี่ยง/โอกาสในการดําเนินธุรกิจ โดยที่มาของรายการความเสี่ยงและโอกาสในการดําเนินธุรกิจมาจาก

รายการความเสี่ยงที่มีอยูเดิม และรายการความเสี่ยงท่ีเกิดข้ึนใหม (Emerging Risks) 

2. การประเมินความเสี่ยง โดยใชเครื่องมือประเมินความเปนไปได ผลกระทบ เพ่ือวัดระดับความรุนแรงและจัดลําดับ

ความสําคัญของรายการความเสี่ยงนั้นๆ  

3. การกําหนดมาตรการจัดการ และกําหนดตัวชี้วัดความเสี่ยง และกําหนดดัชนีชี้วัดผลการดําเนินงาน เพื่อคาดการณ

เหตุการณความเสี่ยง และเพ่ือควบคุมกิจกรรมลดความเสี่ยงใหเปนไปตามเปาหมาย 

4. การรายงานความเสี่ยงตอคณะจัดการบริหารความเสี่ยง  

 

 

 

คณะกำรรมกำารสุรรหุ้า  
และพัฒนาความยั์�งยื์น

ปีระธิานเจ�าหุ้น�าท้� 
บริหุ้าร

คณะกำรรมกำาร 
บริหุ้าร

เลขั้านุกำารบริษััท

ฝ่�าย์ตรวจสุอับ 
ภาย์ใน (IA)

คณะกำรรมกำาร 
ตรวจสุอับ

รอังปีระธิาน 
เจ�าหุ้น�าท้�บริหุ้าร 
สุาย์งานบัญช้ - 

 กำารเงิน

คณะกำรรมกำารบริษััท

คณะกำรรมกำารบริหุ้าร 
ความเสุ้�ย์ง

รอังปีระธิาน 
เจ�าหุ้น�าท้�บริหุ้าร 
สุาย์งานบริหุ้าร

ทั�วไปี

รอังปีระธิาน 
เจ�าหุ้น�าท้�บริหุ้าร 
สุาย์งานพัฒนา

ธิุรกำิจ

รอังปีระธิาน 
เจ�าหุ้น�าท้�บริหุ้าร 

สุาย์งาน 
ซัพพลาย์เชน

รอังปีระธิาน 
เจ�าหุ้น�าท้�บริหุ้าร 
สุาย์งานกำารผลิต

รอังปีระธิานเจ�าหุ้น�าท้�
บริหุ้ารสุาย์งานกำาร

ตลาดำ/ควบคุม
คุณภาพ/พัฒนา

ความยั์�งย์ืน
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ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทและการบริหารจัดการความเสี่ยง 

 บริษัทฯ ไดประเมินความเสี่ยงที่สําคัญและจัดทําแผนการบริหารความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น โดยใหความสําคัญตอความเสี่ยง

จากกลยุทธที่อาจมีผลกระทบตอธุรกิจอยางมีนัยสําคัญ และความเสี่ยงจากการดําเนิน โดยประเมินความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอมและ

สังคม (Environmental and Social risk) ความเสี่ยงดานการกํากับดูแล และการปฏิบัติคามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ (Governance 

and Compliance Risk) ความเสี่ยงดานชื่อเสียงและทรัพยสินทางปญญา (Reputation and Intellectual Property Risk) ความ

เสี่ยงจากเหตุการณรุนแรง (Hazard Risk) ความเสี่ยงดานตนทุนผลิต (Input Risk) ความเสี่ยงจาการดําเนินงาน (Process Risk) 

ความเสี่ยงดานการเงิน (Financial Risk) และความเสี่ยงจากสภาพแวดลอมของธุรกิจ (Business Risk) นอกจากนี้แลว บริษัทฯ ยังได

มีการประเมินและติดตามความเสี่ยงที่เฉพาะเจาะจงกับเหตุการณปจจุบัน เชน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหมจากความปลอดภัยของระบบ

เทคโนโลยีสารสนเทศ ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและการมุงสูสังคมคารบอนตํ่า เปนตน  

 

ในป 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง มีการประชุมรวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง โดยสรุปสาระสําคัญในการปฏิบัติหนาที่ 

ดังนี ้

1. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดพิจารณากลั่นกรองนโยบายดานการบริหารความเสี่ยง พิจารณาแผนการบริหาร

ความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงทางธุรกิจของบริษัท รวมทั้งการกําหนดมาตรการปองกันและแกไขความเสี่ยง การติดตามผล

อยางสมํ่าเสมอและตอเนื่อง เพ่ือลด หรือรองรับผลกระทบจากความเสี่ยง 

2. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง รายงานผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจําป 2566 และ

ไดนําเขาบรรจุในรายงานประจําป 2566 ซึ่งย่ืนตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

3. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดพิจารณาทบทวนคูมือการบริหารความเสี่ยงประจําป 2566 เพื่อใหบริษัท นอรท

อีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) ไดดําเนินการตามหลักการบริหารความเสี่ยงอยางถูกตอง สอดคลองตามหลักการบริหารความเสี่ยง

ตามมาตรฐานของ (Committee of Sponsoring Organization of the Treadway Commission: COSO) มาใชในการบริหาร

จัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได ยึดหลักการปฏิบัติ เกณฑการประเมินวิธีการควบคุมความเสี่ยง รวมถึงแผนใน

การบริหารจัดการกับความเสี่ยง 

4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดดําเนินการตามแผนงานของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง ตาม

กระบวนการบริหารความเสี่ยง ทบทวนการบริหารความเสี่ยง รวมถึงการสื่อสารและการรายงานตอคณะกรรมการตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อรับทราบและใหความเห็นเพิ่มเติมเปนประจําทุกไตรมาส 

5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดกํากับดูแลใหคณะกรรมการบริหาร และหรือฝายจัดการ มีการดําเนินการวิเคราะห

ปจจัยเสี่ยงตางๆที่อาจจะเกิดข้ึน ครอบคลุมความเสี่ยงดานกลยุทธ ความเสี่ยงดานการเงิน ความเสี่ยงดานการปฏิบัติงาน ความ

เสี่ยงดานกฎระเบียบ ความเสี่ยงดานการทุจริตคอรรัปชั่น (สอดคลองกับนโยบายตอตานการทุจริต) เพ่ือจัดลําดับความสําคัญของ

ความเสี่ยงนั้นๆ ในการจัดทําแนวทางควบคุมความเสี่ยงอยางเหมาะสม เพื่อบริหารความเสี่ยงใหอยูในระดับที่องคกรยอมรับได 

หรือลดโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงขึ้นในอนาคต  

 6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงโดยไดติดตาม วิเคราะหผลการ

ดําเนินงานขององคกรท้ังดานปริมาณการผลิต กําลังการผลิต คาใชจายในการดําเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงในแตละเดือน เพ่ือนํามา

เปรียบเทียบกับตนทุน และกําไรขั้นตนที่องคกรไดรับ โดยประมาณการรายไดจากการขายเปรียบเทียบกับ Forward Contract ซึ่ง

ทําใหธุรกิจปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลีย่น รวมถึงการติดตามรายงานสตอกคงเหลอื นํามาเปรียบเทียบกับคําสั่งซื้อลวงหนา 

เปรียบเทียบคาใชจายจริงกับงบประมาณ เพื่อเปนการติดตามแผนงานตามวัตถุประสงคขององคกรท่ีไดตั้งไว 

2.2 ผลการบริหารความเสี่ยง 
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7. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดใหคําแนะนําและคําปรึกษากับคณะทํางานบริหารความเสี่ยง รวมทั้งพิจารณา

แนวทางที่เหมาะสมในการควบคุมปจจัยเสี่ยงใหมีการพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงขององคกรใหดียิ่งข้ึน และใหมีการรายงาน

ผลอยางตอเนื่อง เพื่อใหการบริหารความเสี่ยงมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และไดจัดอบรมทบทวนการบริหารความเสี่ยงใหกับ

บุคลากรในองคกร 

8. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดวิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและภายนอก เพ่ือนํามาวิเคราะหปจจัยเสี่ยงที่

องคกรจะไดรับผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นทั้งในระยะสั้น และระยะยาว จึงไดจัดทําแผนรองรับความตอเนื่องทางธุรกิจ “Business 

Continuity Plan (BCP)” เพื่อใชเปนแนวทางในการบริหารธุรกิจใหดําเนินการไปไดอยางตอเนื่อง โดยไมหยุดชะงักแมกําลัง

ประสบกับเหตุการณรายแรงหรือสภาวะฉุกเฉิน และใหหนวยงานในองคกรเตรียมความพรอมลวงหนาในการรับมือกับสภาวะวิกฤติ

หรือเหตุฉุกเฉินตางๆ ลดผลกระทบจากการหยุดชะงักและบรรเทาความเสียหายใหอยูในระดับท่ียอมรับได เพ่ือใหผูมีสวนไดสวน

เสียมีความเชื่อมั่นในศักยภาพการจัดการของธุรกิจ แมจะตองเผชิญกับเหตุการณรายแรงก็สามารถควบคุมไดเปนอยางดี 

9. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ไดทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงประจําป ใหสอดคลองตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และปจจัยแวดลอมที่เปลี่ยนแปลงไปอยางเหมาะสม 

10. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงยังคงปฏิบัติตามระบบบริหารความเสี่ยง COSO (The Committee of 

Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) หรือ ERM COSO (2017) มาประยุกตใชควบคูไปกับมาตรฐาน

ตางๆ ที่เก่ียวของในการดําเนินธุรกิจ โดยเนนการบริหารครอบคลุมปจจัยความเสี่ยงหลักทั้ง 4 ดาน อันไดแก ดานกลยุทธ ดานการ

ปฏิบัติการ ดานการเงิน และดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ รวมถึงความเสี่ยงที่เกิดข้ึนใหม และความเสี่ยงดานความย่ังยืน ที่บริษัท

ฯ พิจารณาวาหากมีการบริหารจัดการที่ไมเหมาะสมจะสงผลกระทบตอการบรรลุวิสัยทัศน พันธกิจวัตถุประสงคและเปาหมายของ

บริษัทฯ 

 

2.3 ปจจัยความเสี่ยงตอการดําเนินธุรกจิของบริษัท 
 

บริษัทฯ ไดระบุและประเมินความเสี่ยงท่ีสําคัญตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ วิเคราะหสภาพแวดลอมท้ังภายในและ

ภายนอก รวมถึงแนวโนมดานเศรษฐกิจ สังคม การเมือง เทคโนโลยี สิง่แวดลอม อุตสาหกรรมคูแขง และอื่น ๆ ที่เก่ียวของ โดยยึด

หลักจากกรอบบริหารความเสี่ยงและมีความสอดคลองกับประเด็นดานการพัฒนาอยางยั่งยืนในความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม สังคม 

และการกํากับดูแล เพ่ือกําหนดปจจัยความเสี่ยงระดับองคกร โดยแบงออกเปน 4 กลุม ดังนี้ 
 

2.3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจ 
 
2.3.1.1 ความเสี่ยงจากทิศทางกลยุทธธุรกิจ  

ดวยนวัตกรรมหรือเทคโนโลยีที่กาวหนาอยางรวดเรว็เขามาเปลี่ยนรูปแบบการประกอบธุรกิจ (Disruptive Technology) 

สงผลกระทบตอความตองการของลูกคาและการดําเนินธุรกิจ บริษัทฯ จึงใหความสําคัญกับการกําหนดทิศทางกลยุทธการดําเนิน

ธุรกิจ เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงของทิศทางเศรษฐกิจ สังคม พลังงาน เทคโนโลยี สิ่งแวดลอม และพฤติกรรมผูซื้อที่เปลี่ยนแปลง

ตามแนวโนมใหญของโลก (Mega Trend) หากกลยุทธของบริษัทฯ ไมสามารถตอบรับการเปลี่ยนแปลงไดอยางทันทวงที อาจสงผล

กระทบตอการดําเนินธุรกิจและผลประกอบการของบริษัทฯ ในอนาคต 
 
การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ไดกําหนดกลยุทธการพัฒนาสินคาใหม (New Product Development) เพื่อแสวงหาโอกาสและพัฒนาธุรกิจ

และผลิตภัณฑรูปแบบใหม รับมือการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึน มีการทบทวนวิสัยทัศน ทิศทางและกลยุทธของการดําเนินธุรกิจใน

อนาคต โดยมีการประชุมรวมกับคณะกรรมการบริษัท พรอมทั้งนําทิศทางกลยุทธดังกลาว จัดทําเปนแผนธุรกิจ โดยไดติดตามการ

ประเมินความเสี่ยงจากกลยุทธทางธุรกิจอยางตอเนื่อง และยังมีการจัดประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเปนประจําทุกเดือน 
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เพ่ือเปนการติดตามและควบคุมปจจัยเสี่ยงใหอยูในระดับท่ีองคกรยอมรับได และเปนการสรางความมั่นใจวาผลประกอบการจะ

เปนไปตามเปาหมาย เพ่ือสรางความมั่นใจใหกับผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย 
 
 

2.3.1.2 ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ  

บริษัทฯ มีการประกอบธุรกิจหลักในการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจากยางธรรมชาติและการแปรรูปยางพารา ซึ่งในป 

2566 มีรายไดจากการขายสินคา 25,045.17 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ  99.95 ของรายไดรวม โดยการดําเนินงานของ

บริษัทฯ อยูภายใตพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ.2542 โดยมีกองการยาง กรมวิชาการเกษตรและกระทรวงเกษตรและสหกรณ 

ทําหนาที่ควบคุมการผลิต การคา และการสงออกยาง โดยกรมวิชาการเกษตรจะดําเนินการนําเขายางตามกฎหมายวาดวยการ

ควบคุมยาง โดยจะควบคุมกําหนดปริมาณจัดสรรเนื้อยางใหเหมาะสมกับสถานการณราคายางเพื่อประโยชนในการคายางและ

สงออกยาง และยังเปนผูกําหนดอัตราเงินสงเคราะห (Centre for Experimental Social Sciences : CESS) ที่เรียกเก็บจากผูสง

ยางออกนอกราชอาณาจักรที่อาจมีการเปลี่ยนแปลงอัตราการเรียกเก็บตามนโยบายรัฐ บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาลขางตน ไมวาจะในสถานการณท่ียางพารามีราคาตกตํ่า และภาครัฐอาจประกาศกําหนด

ควบคุมปริมาณจัดสรรเนื้อยางสําหรบัการสงออกของผูคายางเพื่อใหราคายางสูงขึ้น หรือเมื่อภาครัฐบาลเปลี่ยนแปลงอัตราการเรียก

เก็บเงินสงเคราะห (CESS) ซึ่งสงผลตอคาใชจายในการสงออกของ  บริษัทฯ อาจสงผลตอปริมาณการสงออกและราคาขายสินคา

ของบริษัทฯ และมีผลกระทบตอผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ได 

เนื่องดวยรัฐบาลไดประกาศใหยางพาราเปนสินคาท่ีอยูในรายการสินคาและบริการควบคุม เพื่อเปนมาตรการปองกัน

ปญหาดานราคายาง ซึ่งเมื่อยางพาราเปนสินคาควบคุมตามกฎหมาย ทางกระทรวงพาณิชยมีอํานาจเขาไปตรวจสอบ หรือติดตามดู

ขอเท็จจริงตางๆ เกี่ยวกับสินคานั้นๆ ได จึงอาจสงผลใหมีการแทรกแซงทางดานราคาจากทางรัฐบาล และอาจสงผลกระทบตอ

ราคาสินคาของบริษัทฯ ได 

นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีการจําหนายสินคาไปยังตางประเทศ ซึ่งบริษัทฯ มีหนาที่ปฏิบัติตามกฎเกณฑ และกฎหมายที่

เก่ียวของกับประเทศนั้นๆ เชนกัน โดยหากมีการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมายและระเบียบขอบังคับ เชน การเปลี่ยนแปลงกฎเกณฑ

การนําเขาผลิตภัณฑจากยางพาราแปรรูป หรือการเปลี่ยนแปลงเรื่องภาษีนําเขาและอัตราภาษีอ่ืนๆ ก็อาจสงผลกระทบตอบริษัทฯ 

ในการสงออกไปยังประเทศนั้นๆ และสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ได   
 
การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาลท้ังในประเทศและตางประเทศ ที่อาจ

สงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ได และเพ่ือเปนการลดความเสี่ยงบริษัทฯ จึงมีการติดตามขอมูลขาวสารในประเด็น

ดังกลาวจากหนวยงานที่เก่ียวของอยางใกลชิด เพ่ือใหมีการรับทราบขาวสารและสามารถรับมือกับสถานการณดังกลาวไดอยาง

ทันทวงท ี 
 

2.3.1.3 ความเสี่ยงจากความผนัผวนดานราคายางธรรมชาติ  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจากยางธรรมชาติและการแปรรูปยางพารา ซึ่งวัตถุดิบท่ีสําคัญที่ใชใน

การผลิตไดแก ยางพารา โดยวัตถุดิบดังกลาวเปนสินคาโภคภัณฑ (Commodity) ซึ่งมีความผันผวนของราคาเปนไปตามราคา

ตลาดโลก และราคาของสินคาโภคภัณฑดังกลาวถูกกําหนดโดยอุปสงคและอุปทานของยางธรรมชาติ โดยปจจัยที่มีผลตอราคา

ยางพารามีหลายปจจัย อาทิ  

1.  ปจจัยดานอปุสงคและอุปทานในตลาด ขึ้นอยูกับการเพิ่มข้ึนหรือลดลงของปรมิาณอุปทานของยางธรรมชาติ หรือเพิ่มขึ้น

หรือลดลงของระดับการบริโภคยางธรรมชาติของโลก  

2.  ปจจัยดานปริมาณวัตถุดิบของยางธรรมชาต ิซึ่งขึ้นอยูกับปจจัยทางธรรมชาต ิไดแก สภาพภูมิอากาศและ ปริมาณน้ําฝนที่ตก

ในแตละป จะสงผลตอปริมาณยางพาราและราคาของยางพารา และปจจัยดานฤดูกาลปดหนายางหรือ ในชวงฤดูกาลท่ีตนยางผลัดใบ 
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ชาวสวนยางจะหยุดกรีด เปนระยะเวลาประมาณ 2 - 3 เดือน คือชวงเดือน กุมภาพันธ มีนาคม เมษายน และจะเริ่มกลับมากรีดยาง

ในชวงเดือนมิถุนายนของทุกป เปนตนไป การปดหนายางจะสงผลใหผลผลิตยางพาราในชวงเวลานั้นนอยลง ยางจะออกสูตลาดนอยลง 

ซึ่งปริมาณยางพาราในตลาดเปนปจจัยสําคัญที่สงผลตอราคายางในชวงเวลาน้ันๆ โดยหากปริมาณยางในตลาดนอยอาจสงผลใหราคายาง

สูงขึน้ ซึ่งเหตุการณดังกลาว อาจสงผลตอราคาวัตถุดิบที่บริษัทฯ ซื้อมีราคาสูงข้ึนตามได 

3. ปจจัยของราคานํ้ามันดิบ เนื่องจากยางสังเคราะห (Synthetic Rubber) ซึ่งเปนสินคาทดแทนของยางธรรมชาติ มี

สวนผสมของนํ้ามันดิบ ดังน้ันเมื่อราคาของน้ํามันดิบมีการเปลี่ยนแปลง จะทําใหราคาของยางสังเคราะหแปรผันไปตามราคาน้ํามัน

ดังกลาว ซึ่งสงผลกระทบใหราคาของยางธรรมชาติปรับตัวตาม จากความตองการที่เพ่ิมขึ้นหรือลดลงของยางธรรมชาติ  

4. ปจจัยราคาซื้อขายสินคาเกษตรลวงหนาตลาดสิงคโปร (SICOM) ซึ่งบริษัทฯ ใชราคา SICOM เปนราคาตั้งตนในการ

คํานวณกลับเพ่ือนํามาอางอิงในการซื้อวัตถุดิบเขาในแตละวัน จากปจจัยดังกลาวขางตน ทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากการ

เปลี่ยนแปลงของราคายางพารา เนื่องจากบริษัทฯ ตองซื้อยางพาราเปนวัตถุดิบหลัก อีกทั้งการจําหนายสินคายางพารามีการอางอิง

ราคาขายจากราคาตลาดโลก สงผลใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากความไมแนนอนของความผันผวนของราคาวัตถุดิบที่ตองจายใหกับผู

จัดหาวัตถุดิบ และราคาสินคาที่จะจําหนายใหกับลูกคา  

ผลประกอบการของผูผลิตผลิตภัณฑยางพาราขั้นกลางโดยรวมมีแนวโนมกระเตื้องข้ึน แตอาจเผชิญการแขงขันท่ีรุนแรง

ข้ึนจากประเทศเพ่ือนบานที่เริ่มมีผลผลิตออกสูตลาดมากขึ้น รวมถึงปจจัยเสี่ยงดานผลผลิตที่อาจลดลงจากการหันไปปลูกพืชอ่ืนที่

ใหผลตอบแทนสูงกวาของเกษตรกร ภัยแลงจากผลกระทบจากปรากฏการณเอลนีโญ และตนทุนการผลิตที่สูงข้ึน 

 เกษตรกรสวนยาง : รายไดมีแนวโนมทรงตัว เกษตรกรมีแนวโนมเผชิญปจจัยเสี่ยงดานผลผลิตที่อาจลดลงจาก

สถานการณโรคใบรวงยางพาราที่ยังมีอยู ตนทุนเพาะปลูกโดยเฉพาะตนทุนแรงงาน และราคาปุย อยางไรก็ตามยังมีปจจัย

หนุนจากมาตรการชวยเหลือจากภาครัฐที่เขามาชวยรักษาเสถียรภาพดานราคาใหแกเกษตรกร 

 ผูคายางพารา : รายไดมีแนวโนมไมแนนอน เนื่องจากชองทางการตลาดแคบลง โดยโรงงานอุตสาหกรรมมีแนวโนมรับ

ซื้อผลผลิตยางพาราโดยตรงจากเกษตรกร ตลาดกลาง หรือสหกรณมากขึ้น อีกทั้งผูคาอาจไดรับผลกระทบจากการที่

ผูประกอบการจีนเขามาติดตอรับซื้อยางพาราจากกลุมเกษตรกรของไทยโดยตรง ซึ่งเปนการตัดหวงโซวัตถุดิบของพอคา

ไทย รวมถึงการเปลี่ยนตลาดนําเขาโดยเฉพาะจีนที่หันไปนําเขาจากกลุมประเทศ CLMV มากข้ึน 

 ผูผลิตยางพาราขั้นกลาง: รายไดมีแนวโนมขยายตัวแตในอัตราไมสูงนัก ผลประกอบการของผูผลิตยางแผน และยาง

แทงของไทยมีแนวโนมฟนตัวจากความตองการนําเขาของจีน และยุโรป ตามการขยายตัวของอุตสาหกรรมยานยนต ลอ

รถยนต และรถไฟฟา อยางไรก็ตาม ผูประกอบการอาจเผชิญการแขงขันจากคูแขงโดยเฉพาะ CLMV ที่คาดวาจะมี

ผลผลิตออกสูตลาดมากขึ้น ขณะที่ผูผลิตนํ้ายางขนยังมีโอกาสเติบโตตามทิศทางความตองการของอุตสาหกรรมข้ันปลาย 

โดยเฉพาะถุงมือยางและผลิตภัณฑยางทางการแพทย แตยังตองเผชิญความเสี่ยงจากกําลังการผลิตสวนเกินจากการเรง

ขยายกําลังการผลิตในชวงสถานการณแพรระบาดโรค COVID-19 เมื่อ 3 ปที่ผานมา สวนผูผลิตยางคอมพาวด 

(Compound Rubber) และยางผสม (Mixture Rubber)1/ ผลประกอบการมีทิศทางปรับตัวดีข้ึนตามความตองการใน

ภาคอุตสาหกรรมยานยนตและชิ้นสวนจากประเทศจีนโดยเฉพาะอุตสาหกรรมยานยนตไฟฟา รวมถึงการฟนตัวของภาค

การผลิตในประเทศคูคาสําคัญ (อาทิ มาเลเซีย อินเดีย สหรัฐฯ ยุโรป) อยางไรก็ตาม ผูประกอบการผูผลิตยางพาราขั้น

กลางอาจเผชิญตนทุนที่เพ่ิมขึ้นจากสารเคมีและยางสังเคราะหท่ีใชเปนสวนผสมในการผลิตซึ่งมีราคาสูงตามราคา

นํ้ามันดิบในตลาดโลก ประกอบกับจีนขยายการลงทุนผลิตยางพารามากขึ้นท้ังตนนํ้าและกลางนํ้า อาจเปนขอจํากัดของ

การขยายตัวในการสงออกผลิตภัณฑยางพาราของไทย 

 

 

 



51แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

สภาวะการผลิต 

อุตสาหกรรมยางธรรมชาติ 

ภาพรวมปริมาณการผลิตยางแผนและยางแทง ป 2566 (เดือน ก.ค. – ธ.ค. 66 เปนขอมูลประมาณการ) เมื่อเทียบกับ 

ชวงเดยีวกันปที่แลว ยางแผนหดตัวรอยละ 37.81 สวนยางแทงหดตัวรอยละ 2.99 

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑยาง 

ภาพรวมปริมาณการผลิตผลิตภัณฑกลุมยางลอป 2566 (เดือน ก.ค. – ธ.ค. 66 เปนขอมูลประมาณการ) เมื่อเทียบ กับ

ชวงเวลาเดียวกันกับปที่ผานมามีรายละเอียดดังนี้ ยางนอกรถยนตนั่ง ขยายตัวรอยละ 0.34 ยางนอกรถบรรทุก/รถโดยสาร หดตัว

รอยละ 9.83 ยางนอกรถจักรยานยนตหดตัวรอยละ 1.70 ยางนอกอื่น ๆ ขยายตัวรอยละ 10.09 ยางในรถบรรทุกและรถโดยสาร 

หดตัวรอยละ 49.20 ยางในรถจักรยานยนตหดตัวรอยละ 0.16   

สภาวะการคาและตลาด 

การจําหนายในประเทศ  

ภาพรวมปริมาณการจําหนายยางแผนและยางแทง ป 2566 (เดือน ก.ค. – ธ.ค. 66 เปนขอมูลประมาณการ) เมื่อเทียบ 

กับชวงเวลาเดียวกันกับปที่ผานมา ยางแผนหดตัวรอยละ 0.28 และยางแทงหดตัวรอยละ 1.76  

 ภาพรวมปริมาณการจําหนายผลิตภัณฑกลุมยางลอ ป 2566 (เดือน ก.ค. – ธ.ค. 66 เปนขอมูลประมาณการ) เมื่อ เทียบ

กับชวงเวลาเดียวกันกับปท่ีผานมามีรายละเอียดดังน้ียางนอกรถยนตนั่ง หดตัวรอยละ 31.99 ยางนอกรถบรรทุก/รถ โดยสาร 

ขยายตัวรอยละ 8.82  ยางนอกรถจักรยานยนตหดตัวรอยละ 3.25 ยางนอกอื่น ๆ หดตัวรอยละ 11.79 ยางในรถบรรทุกและรถ

โดยสารหดตัวรอยละ 20.83 ยางในรถจักรยานยนตหดตัวรอยละ 3.73 

การสงออกและตลาดสงออก  

 ปริมาณการสงออกยางธรรมชาติของไทยป 2566 พบวาทั้งปมีปริมาณการสงออกอยูที่ 2,702,733.58 ตัน (ขอมูลเดือน 

ก.ค.-ธ.ค. 66 จากการประมาณการ) เมื่อเทียบกับป 2565 ที่มีปริมาณสงออกอยูที่ 3,390,453.54 ตัน หดตัวรอยละ 20.28 โดย

ยางแทงมีสัดสวนสูงสุดรอยละ 52.54 ประมาณการสงออกอยู ที ่1,417,296.45 ตัน รองลงมาเปนนํ้ายางขนสัดสวนรอยละ 29.56 

ปริมาณสงออก 849,176.57 ตัน และที่เหลือจะเปน ยางแผนรมควัน รอยละ 13.12 ยางคอมพาวด รอย ละ 4.03 และยางอื่นๆ 

รอยละ 0.76 ตามลําดับ 

ภาพรวมมูลคาการสงออกผลิตภัณฑยางของ ไทย ป 2566 มีมูลคารวม 10,346.07 ลานดอลลาร สหรัฐ (เดือน ก.ค. – 

ธ.ค. 66 เปนขอมูลประมาณการ) ลดลงเมื่อเทียบกับป 2565 ท่ีมีมูลคารวม 10,498.65 ลานดอลลารสหรัฐ หรือรอยละ 1.45 

  
กราฟราคาเฉลี่ยยางพาราแผนดิบ ยางแผนรมควัน นํ้ายางสด และ ราคา FOB ป 2566 (หนวย : บาท) 

แหลงขอมูล : สํานักตลาดกลางยางพารา อ.หาดใหญ จ.สงขลา FOB (Bangkok) สงมอบลวงหนา 1 เดือน 
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การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ มีการติดตามราคายางในตลาดโลกและตลาดกลางในประเทศอยางใกลชิด เพ่ือติดตามราคายางที่เหมาะสม

สําหรับการซื้อ และการตั้งราคาจําหนายสินคา ซึ่งบริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยงในประเด็นดังกลาว สําหรับการซื้อขายแบบครั้ง

เดียว (Spot) โดยบริษัทฯ มีนโยบายการควบคุมตนทุนและกําหนดราคาขายสินคาแบบ Cost Plus Margin โดยจะพิจารณาจาก

ตนทุนเฉลี่ยของสนิคา ณ วันที่ตกลงจะซื้อจะขายกับลูกคา แตตนทุนขายที่บันทึกในงบการเงนิตามมาตรฐานบัญชีจะใชตนทุนเฉลี่ย

จนถึงวันสงมอบ สงผลใหกําไรข้ันตนของบริษัทฯ อาจจะไมคงท่ีตามวิธีการกําหนดราคาแบบ Cost Plus Margin ปกติ นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังมีนโยบายการจัดเก็บวัตถุดิบใหเพียงพอตอการวางแผนการผลิต เพ่ือสงมอบสินคาใหลูกคาตรงตามกําหนดเวลา โดย

บรษิัทฯ มีการสั่งซื้อวัตถุดิบข้ันตํ่าสําหรับการผลิตเปนระยะเวลา 3 - 5 เดือนลวงหนา เพื่อปองกันความเสี่ยงในเรื่องการขาดแคลน

วัตถุดิบและความผันผวนเรื่องราคาของบริษัทฯ  

2.3.1.4 ความเสี่ยงจากการแขงขันในอตุสาหกรรม 

เนื่องจากบริษัทฯ เปนธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจากยางพารา โดยเฉพาะยางแผนรมควัน (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยางแทง STR20 (Standard Thai Rubber20 : STR20) ผลิตภัณฑยางแทงผสม (STR Mixtures Rubber) และยาง

แผนผสม (RSS Mixtures Rubber) ซึ่งสามารถนําไปผลติเปนยางลอรถยนต อีกทั้งยังเปนสวนประกอบสําคัญของอุตสาหกรรมยาน

ยนต โดยยางที่ไดจากการแปรรูปยางพาราประเภทนี้ ผูผลิตสวนใหญจะจําหนายใหกับอุตสาหกรรมยานยนตเปนหลัก ทําให

อุตสาหกรรมผลิตภัณฑจากยางพาราดังกลาวเปนตลาดที่มีขนาดใหญสอดคลองกับขนาดอุตสาหกรรมยานยนต จึงหลีกเลี่ยงไมไดที่

จะมีคูแขงรายใหญท้ังผูผลิตภายในประเทศ และตางประเทศ ซึ่งประเทศไทยยังคงเปนผูสงออกยางพาราอันดับ 1 ของโลก 

ประกอบกับ ปญหาการขาดแคลนแรงงาน การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการระบาดของโรคใบรวงยางพาราที่สงผลให

อุปทานจากประเทศคูแขงมีแนวโนมลดลงโดยเฉพาะอินโดนีเซีย มาเลเซีย และฟลิปปนส ที่หันไปปลูกปาลมนํ้ามันและทุเรียน

ทดแทน ราคานํ้ามันดิบโลกที่มีแนวโนมทรงตัวสูงจากผลของสงครามรัสเซีย-ยูเครนที่คาดวาจะยืดเย้ือ ทําใหราคายางสังเคราะหซึ่ง

เปนสินคาทดแทนมีราคาสูง ผูผลิตในอุตสาหกรรมตอเน่ืองจึงมีแนวโนมใชยางธรรมชาติมากขึ้น และ การเพิ่มสินคาคงคลังจาก

ความกังวลดานผลกระทบจากปรากฏการณเอลนีโญ ซึ่งกระทบตอหวงโซการผลิตของภาคการผลิตในจีน สําหรับแนวโนมการ

สงออกจําแนกรายผลิตภัณฑ แตอยางไรก็ดี จีนหันไปนําเขาจากกลุมประเทศ CLMV มากข้ึนหลังจากที่กลุมนักลงทุนจีนไดขยาย

การเพาะปลูกยางพาราใน CLMV อยางตอเนื่อง และผลผลิตเริ่มเขาสูตลาด อาจทําใหจีนซึ่งเปนคูคารายใหญของไทยมีความ

ตองการนําเขายางพาราจากไทยลดลง อีกทั้งการปฏิรูปอุตสาหกรรมยางพาราของจีนใหทันสมัยมากขึ้นโดยเนนการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิต ผานการประยุกตใชเทคโนโลยี อาจทําใหการพึ่งพาการนําเขาสินคากลุมผลิตภัณฑยางพาราของจีนทยอย

ปรบัลดลง  

สําหรับนโยบายการกีดกันการนําเขาที่ไมใชภาษี โดยเฉพาะประเด็นสิ่งแวดลอมที่ตองเปนไปตามกฎหมายของประเทศผู

นําเขา รวมถึงการบังคบัใชมาตรฐานสิ่งแวดลอมสากล หรือระบบการจัดการสวนยางอยางยั่งยืน อาทิ มาตรฐาน FSC รางกฎหมาย

สนับสนุนการคาสินคาที่ไมเก่ียวของกับการทําลายปาของยุโรป (EU Regulation on Deforestation-Free Products) ทางภาครัฐ

ของประเทศไทยไทยมีการตื่นตัว และ มีการรวมมือกับผูประกอบการเม่ือเทียบกับประเทศคูแขงในอุสาหกรรมเดียวกัน แตยังคง

จะตองเฝาระวังกับปญหาตนทนุที่สูงข้ึนจากกฎหมายและมาตรการดังดลาว รวมถึงปญหาการระบาดของโรคโดยเฉพาะโรคใบรวง

ยางพาราท้ังสายพันธุเดิมและสายพันธุใหม โดยเฉพาะในพ้ืนท่ีภาคใตซึ่งมีสภาพฝนตกชุกทําใหตนยางเปนโรคไดงาย สงผลให

ปริมาณผลผลิตยางพาราลดลง 

การบริหารความเสี่ยง  

จากประสบการณการทํางานในธุรกิจแปรรูปยางพารากวา 17 ป ของบริษัทฯ พรอมท้ังการมุงเนนใหความสําคัญในดาน

คุณภาพ โดยรักษาคุณภาพสินคาและมาตรฐานการผลิตที่มีประสิทธิภาพเพ่ือใหเปนที่ยอมรับในกลุมลูกคา รวมถึงบริษัทฯ มีความ

พรอมของบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในการดําเนินธุรกิจ มีการวิเคราะหหรือการทดสอบคุณภาพยาง ซึ่งไดรับการรับรองจาก
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สถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ อีกทั้งยังมีหองวิจัยและพัฒนา เคร่ืองมือวิเคราะหที่ทันสมัย

และพัฒนาบุคลากรของบริษัทฯ ใหมีความชํานาญในการผลิตสินคาใหมีคุณภาพคงที่ตามมาตรฐาน ทําใหสามารถผลิตสินคาไดตาม

ความตองการของลูกคาและสงมอบสินคาไดตามกําหนดเวลา นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีแผนกลยุทธในการขยายตลาดทั้งในประเทศ

และตางประเทศใหมากขึ้นเพ่ือใหสามารถตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางเหมาะสม 
 

2.3.1.5 ความเสี่ยงจากการกระจุกตัวของตลาดและการพึ่งพาสินคานอยรายการ 

บริษัทฯ มีรายไดจากการจําหนายผลิตภัณฑยางพาราแปรรูปขั้นตนรวมทั้งสิ้น 4 ประเภท ไดแก ยางแผนรมควัน 

(Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท ง STR20 (Standard Thai Rubber20 : STR20) ผลิตภัณ ฑ ยางแท งผสม  (STR 

Mixtures Rubber) และยางแผนผสม (RSS Mixtures Rubber) โดยในป 2566 บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากการขายสินคาใน

ประเทศคิดเปนรอยละ 65 และตางประเทศคิดเปนรอยละ 35 โดยกลุมลูกคาหลักในประเทศคือผูผลิตในอุตสาหกรรมยางลอ

รถยนต และสําหรับลูกคาตางประเทศคือกลุมลูกคา Trader ในประเทศจีนและสิงคโปรเปนหลัก ทําใหบริษัทฯ มีความเสี่ยงในเรื่อง

การพึ่งพาสินคานอยรายการ หากในอนาคตความตองการใชยางพาราธรรมชาติลดลง เชน การมีสินคาอ่ืนมาทดแทนยางพารา

ธรรมชาติ เปนตน และมีความเสี่ยงเรื่องการกระจุกตัวของตลาด หากกลุมลูกคาเปาหมายของบริษัทฯ โดยเฉพาะผูผลิตใน

อุตสาหกรรมยางลอรถยนตในประเทศ และกลุม Trader ในประเทศจีนและสิงคโปรไมซื้อสินคาจากบริษัทฯ อาจทําใหสงผล

กระทบตอรายไดและผลการดําเนินงานของบรษิัทฯ ได 

การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ มีการขยายธุรกิจไปสูการผลิตและจําหนายสินคาสําเร็จรูปเพ่ิมเติม เชน  แผนปูรองปศุสัตวที่ผลิตข้ึนจาก

ยางพารา เพื่อเปนการลดการพึ่งพิงสินคานอยรายการและการกระจุกตัวของตลาด รวมถึงสรางโอกาสในการเพ่ิมรายไดและอัตรา

กําไรข้ันตนของบริษัทฯ ที่ดีขึ้นดวย ตลอดจนมีนโยบายการขยายจํานวนฐานลูกคาของสินคาปจจุบันของบริษัทฯ ใหมากขึ้น โดยได

ขยายฐานลูกคาไปยังประเทศอ่ืนๆ เชน อินเดีย รวมถึงลูกคาผูผลิตยางลอรถยนตในทวีปยุโรป เปนตน 
 

2.3.1.6 ความเสี่ยงจากการไมไดรับใบอนุญาต การตออายุ หรือรักษาใบอนุญาตท่ีเกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจทั้งใน

ประเทศและตางประเทศ 

บริษัทฯ เปนผูผลิตและจําหนายยางพาราแปรรูป ซึ่งการดําเนินงานของบริษัทฯ อยูภายใตพระราชบัญญัติควบคุมยาง 

พ.ศ.2542 บริษัทฯ จึงมีหนาที่ในการขออนญุาตในการคายางใหเปนไปตามกฎเกณฑ และกฎหมายที่กําหนด รวมทั้งการขออนุญาต

จากหนวยงานราชการท่ีเกี่ยวของ อาทิ กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมวิชาการเกษตร กรมวิทยาศาตรบริการ กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ เปนตน โดยหนวยงานราชการดังกลาวมีอํานาจกํากับดูแลการปฏิบัติตามเงื่อนไขของใบอนุญาตและใหเปนไปตาม

มาตรฐานอุตสาหกรรม เชน ใบอนุญาตคายาง ใบอนุญาตตั้งโรงงานยาง ใบอนุญาตเปนผูสงออกยางไปนอกราชอาณาจักร 

ใบอนุญาตผูจัดใหมีการวิเคราะหหรือทดสอบคุณภาพยาง เปนตน บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงในการดําเนินธุรกิจที่อาจหยุดชะงักได 

หากไมสามารถตออายุ/รักษาใบอนุญาตไดตอเนื่อง บริษัทฯ จึงตองดําเนินการขอหรือตออายุใบอนุญาตดังกลาวเพ่ือใชในการ

ประกอบธุรกิจอยางตอเนื่อง เนื่องจากใบอนุญาตบางประเภทมีระยะเวลาสั้น อาท ิระยะเวลา 1 ป  โดยอาจเปนความเสี่ยงจากการ

ดําเนินงานที่ผิดกฎหมายได หากบริษัทฯ ไมตออายุใบอนุญาตที่เก่ียวของดังกลาว  
 
การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการตออายุใบอนุญาต หรือการเปลี่ยนแปลงของกฎเกณฑที่เกี่ยวของกับการ

ดําเนินงานตางๆ ของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการดําเนินการติดตามการตออายุของใบอนุญาตที่ครบกําหนดทุกฉบับอยางสมํ่าเสมอ 

รวมถึงติดตามการเปลี่ยนแปลงทางกฎหมาย กฎระเบียบตางๆ ของทุกหนวยราชการที่เก่ียวของเพื่อสามารถดําเนินงานตางๆ ไดอยาง

ถูกตอง ประกอบกับที่ผานมาบริษัทฯ ไมมีปญหาเรื่องการตออายุใบอนุญาต หรอืการเปลี่ยนแปลงของกฎหมายใดๆ แตอยางใด 
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2.3.1.7 ความเสี่ยงดานสิ่งแวดลอม 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและแปรรูปยางธรรมชาติ ซึ่งการผลิตสินคาจากยางพารานั้นในกระบวนการผลิต

อาจกอใหเกิดมลภาวะตอบริเวณรอบๆ โรงงานได อาทิ การเกิดมลภาวะทางอากาศจากกลิ่นยางพาราจากโรงงาน นํ้าเสียที่เกิดจาก

กระบวนการผลิตในโรงงาน ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงจากการจัดการและการควบคุมดานสิ่งแวดลอมกับชุมชนรอบขางได 

และหากบริษัทฯ ไมมีแนวทางปองกันและการควบคุมที่ดี บริษัทฯ อาจสรางความเดือนรอนจนถึงการเกิดขอพิพาทกับชุมชนรอบ

ขางได รวมทั้ง การปฏิบัติตามนโยบายดานการจัดการและควบคุมเกี่ยวกับสิ่งแวดลอมที่ภาครัฐกําหนด เนื่องจากบริษัทฯ ดําเนิน

ธุรกิจภายใตกฎระเบียบเก่ียวกับสิ่งแวดลอมในสวนกลาง และสวนทองถิ่น เชน กรมโรงงานอุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม 

และกระทรวงแรงงาน เปนตน โดยกฎระเบียบที่เก่ียวของ ครอบคลุมถึงเรื่องมลพิษ การปองกันสุขภาพ และสิ่งแวดลอม อาจสงผล

กระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ หากบริษัทฯ ไมสามารถดําเนินการไดตามกฎระเบียบดังกลาว 
 
การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ไดคํานึงถึงความสําคัญของผลกระทบที่จะเกิดข้ึนกับสิ่งแวดลอมอยูเสมอ โดยบริษัทฯ มุงมั่นที่จะดําเนินธุรกิจให

เติบโตโดยไมมีผลกระทบตอสิ่งแวดลอมอันเกิดจากการดําเนินงานของบริษัทฯ อีกทั้งบริษัทฯ ยึดมั่นการดําเนินงานทุกดานให

สอดคลองกับมาตรฐาน ISO14001:2015 และบรษิัทฯ ไมมีอัตราการสูญเสียของวัตถุดิบ เนื่องจากวัตถุดิบทุกประเภทของบริษัทฯ 

สามารถนํากลับมาในกระบวนการผลิตได ทําใหบริษัทฯ ไมมีปญหาเรื่องของเสีย หรือเศษซากตางๆ หรือที่เรียกวา Zero Waste 

สําหรับการบริหารจัดการนํ้าเสียนั้น บริษัทฯ ไดดําเนินการปองกันและแกไขปญหาสิ่งแวดลอมดานนํ้าเสีย โดยการใชเทคโนโลยี

ระบบบําบัดนํ้าเสียแบบเติมอากาศและการบําบัดนํ้าเสียแบบไรอากาศและนํานํ้าเสียจากกระบวนการผลิตท้ังหมดกลับมาใชใน

โครงการไบโอแกสสําหรับการผลิตแกสทดแทนแกส LPG และไฟฟาไวใชภายในโรงงาน 

จากผลการติดตามขอมูลขอรองเรียนดานสิ่งสิงแวดลอม พบวาในป 2566 มีขอรองเรียนจากประชาชนในพ้ืนที่ใกลเคียง 

ไดรับผลกระทบกลิ่นและนํ้าเสียจากการประกอบกิจการของบริษัทฯ ปลอยนํ้าเสียออกสูภายนอกบริเวิณดานหลังโรงงานลงสูพื้นที่

ทําการเกษตรของชุมชน ตามหนังสือจากสํานักเทศบาลตําบลโคกมา เลขที่ บร 55301.1/959 ลงวันที่ 15 พฤศจิกายน 2566 จาก

ขอรองเรียนดังกลาว บริษัทฯ ไดดําเนินการแกไขและปรับปรุงอยางเรงดวน เพื่อตรวจสอบหาสาเหตุ วิเคราะห และหาแนวทาง

ดําเนินการแกไข เพ่ือใหชุมชนโดยรอบมั่นใจวาบริษัทฯ มีมาตรการปองกันปญหาดานสิ่งแวดลอมที่ดี โดยจากการตรวจสอบพบวา

สาเหตุเกิดจากมีฝนตกหนักจึงทําใหมีนํ้าไหลเขาสูแปลงปลูกหญาเนเปยรในปริมาณที่สูง สงผลใหมีนํ้าลนและไหลออกสูภายนอก

บริเวณโรงงาน ซึ่งไมใชนํ้าที่ระบายออกจากระบบบําบัดนํ้าเสีย แนวทางดําเนินการแกไขระยะสั้น บริษัทฯ จะดําเนินการสรางคัน

ก้ันนํ้าดวยคอนกรีตสูง 50 เซนติเมตร จากจุดลานสะเทินนํ้าดานหนาโรงงานสิ้นสุดที่แนวถนนดานหลังโรงงาน และเสริมคันก้ันนํ้า

รอบแปลงปลูกหญาเนเปยร ขนาดกวาง 4 เมตร ซึ่งทั้งสองมาตรการคาดการณวาจะดําเนินการแกไขแลวเสร็จภายในเดือนเมษายน 

2567 สวนแผนระยะยาว จะพิจารณาขุดสระเพ่ือกักเก็บนํ้าดานหลังโรงงานและทําคันก้ันไมใหไหลลงสูสาธารณะ  

   

บริเวณคนักั้นน้ํารอบแปลงหญาเนเปยร 
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นอกจากนี้เพ่ือใหเกิดการติดตามอยางมีประสิทธิภาพ ในชวงการดําเนินการปรับปรุงและแกไข ทางบริษัทฯ มีมาตรการ

ตรวจสอบ เครื่องจักรและอุปกรณท่ีเก่ียวของกับระบบบําบัดนํ้าเสียอยางใกลชิด เพื่อใหมั่นใจวาระบบําบัดนํ้าเสียมีประสิทธิภาพใน

การบําบัดสูงสุด รวมถึงจัดใหมีการสํารวจพื้นที่ชุมชนโดยรอบเพื่อสอบถามผลกระทบดานสิ่งแวดลอมรวมกับชุมชนรอบๆ บริษัท

ความถ่ี 2 ครั้งตอเดือน รวมกับการบริหารจัดการเรื่องกลิ่น บริษัทฯ มีการบริหารจัดการวัตถุดิบท่ีจะนํามาเก็บไวในคลังสินคา เพราะ

กลิ่นท่ีเกิดขึ้นจะเกิดจากการหมักของยางที่ยังไมไดแปรรูป บรษิัทฯ จะไมกองวัตถุดิบไวนานจนทําใหเกิดกลิ่นรบกวน โดยจะมีการนํา

ยางที่รับเขามาในโรงงานผานกระบวนการแปรรูปขั้นตน อาทิ การสับยางและพนนํ้าบนกองยาง เพ่ือลดปญหากลิ่นของยางพาราที่

อาจจะเกิดข้ึน นอกจากนี้บริษัทฯ ยังไดรับการรับรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม วาเปนบริษัทอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที่ 3 โดยมี

การบริหารจัดการสิ่งแวดลอมอยางเปนระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพื่อการพัฒนาตอเนื่อง เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถ

เติบโตและพัฒนาไดอยางยั่งยืน  
 

2.3.1.8 ความเสี่ยงดานสังคม 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักสิทธิมนุษยชนเปนหลักปฏิบัติรวมกัน ครอบคลุมผูมีสวนไดเสียทุกกลุม อาทิ พนักงาน 

ชุมชน สังคม ลูกคา และคูคาทางธุรกิจในหวงโซอุปทานของบริษัทฯ เพ่ือปองกันและลดผลกระทบจากความเสี่ยงดานสิทธิ

มนุษยชนในการดําเนินงานของบริษัทฯ และครอบคลุมกิจกรรมตาง ๆ ทั้งในประเทศและตางประเทศ รวมทั้งมีการประเมินผล

กระทบในกลุมเสี่ยงหรือกลุมท่ีตองดูแลเปนพิเศษ เชน เด็ก แรงงานตางชาติ และประเมินโอกาสท่ีอาจเกิดผลกระทบในระดับบุคคล 

ระดับปฏิบัติงาน และระดับประเทศ 
 
การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด เพื่อใหมั่นใจวาการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปดวยความรอบคอบ 

ระมัดระวัง ไมกระทําการใดๆ ที่จะกอใหเกิดการละเมิด หรือสรางผลกระทบตอสิทธิมนุษยชน ทั้งทางตรงและทางออม  รวมทั้งไม

สงเสริมหรือเขาไปเกี่ยวของกับการละเมิดสิทธิมนุษยชน โดยบริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติดานสิทธิมนุษยชนขึ้นเพ่ือ

ปองกันการละเมิดสิทธิมนุษยชนในทุกกิจกรรมทางธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงหวงโซคุณคาของธุรกิจ (Business Value Chain) 

และผูรวมธุรกิจ (Joint Venture) และปฏิบัติตามกฎหมายประเทศไทยและตางประเทศท่ีบริษัทฯ เขาไปดําเนินธุรกิจ ตลอดไปถึง

การสื่อสาร เผยแพร แนวทางดานสิทธิมนุษยชนตอผูมีสวนไดเสยี เพื่อใหมีสวนรวมตามนโยบายดานสทิธิมนุษยชนทั้งนี้บริษัทฯ ไดมี

การจัดทาํเอกสารในการตอตานการละเมิดสิทธิมนุษยชนใหกับทางคูคา เพื่อรับทราบและเขารวมโครงการ 
 

2.3.1.9 ความเสี่ยงดานบรรษัทภิบาลและกํากับดูแลกิจการ 

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงความรับผดิชอบตอชุมชน สังคม สิ่งแวดลอม และผูมีสวนไดเสียทุกฝาย หากบริษัทฯ ไม

สามารถรักษาระดับการดําเนินงานตามความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียจะสงผลตอช่ือเสียงขององคกรได ดังนั้น บริษัทฯ จึงมี

การบริหารจัดการผูมีสวนไดสวนเสียผานการทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาการดําเนินงานอยางตอเนื่อง โดยผลักดันการดําเนนิงาน

เพ่ือสรางการมีสวนรวมของผูมีสวนไดสวนเสียใหเปนไปตามมาตรฐานสากลที่ระบุประเด็นสําคัญของผูมีสวนไดสวนเสีย และการ

ตอบสนองตอประเด็นท่ีผูมีสวนไดสวนเสียตองการและใหความสําคัญ รวมถึงรวบรวม วิเคราะหความตองการ และความคาดหวัง

ของผูมีสวนไดสวนเสีย เม่ือสรุปประเด็นสําคัญแลว บริษัทฯ จะจัดทําเปนระเบียบปฏิบัติเพ่ือใหหนวยงานที่เก่ียวของในบริษัทฯ ถือ

ปฏิบัติและติดตามผลการดําเนินงานอยางตอเนื่อง 
 
การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ยึดมั่นในหลักธรรมาภิบาลและเนนพัฒนาความย่ังยืนขององคกรโดยดําเนินธุรกิจใหครอบคลุมความคาดหวังของ

ผูมีสวนไดสวนเสียที่เปลี่ยนแปลงไปตามสถานการณอยางตอเนื่อง เพ่ือตอบสนองความตองการของผูมีสวนไดสวนเสียไดอยาง

รวดเร็ว และลดความเสี่ยงที่กระทบตอชื่อเสียงขององคกร โดยกลุมผูมีสวนไดสวนเสียที่นํามาวิเคราะห ประกอบดวย พนักงาน 
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คณะผูบริหาร คณะกรรมการบริษัท ผูถือหุน กลุมคูคา ไดแก ลูกคา ผู จําหนายวัตถุดิบ คูแขงทางการคา เจาหนี้ทางการคา 

ตลอดจนกลุมชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม การพิจารณาความคาดหวังของผูมีสวนไดสวนเสียขององคกร เพื่อใหเกิดความชัดเจน

สามารถลดผลกระทบตอการดําเนินงานขององคกร 

ดานคณะกรรมการบริษัทและผูถือหุน บริษัทฯ มีการดําเนินการตามความคาดหวังในเรื่องการกํากับดูแลกิจการที่ดี การ

เปดเผยขอมูลที่โปรงใส สามารถตรวจสอบได การปฏิบัติตามหลักจรรยาบรรณทางธุรกิจ การสรางผลตอบแทนการลงทุน โดยใหมี

ผลกําไรเพ่ิมขึ้น  

ดานลูกคา บริษัทฯ สงมอบสินคาที่มีคุณภาพใหกับลูกคาตรงตามกําหนดเวลา การปฏิบัติตามขอตกลงอยางเปนธรรม อีก

ทั้งยังมีการบริหารจัดการความเสี่ยงของการพึ่งพาลูกคารายสําคัญ โดยการกําหนดอํานาจดําเนินการสําหรับการอนุมัติการขาย

สินคาตอรายทั้งในประเทศและตางประเทศ  

ดานคูคา บริษัทฯ มีมาตรการในการตรวจสอบคัดกรองคูคาของบริษัทฯ เชน ผูจัดหาวัตถุดิบ ผูรับจางตางๆ รวมทั้ง

สนับสนุนการทําธุรกิจกับคูคาที่ดําเนินกิจการอยางเปนธรรม ไมมีการละเมิดสิทธิมนุษยชน และตระหนักถึงความรับผิดชอบตอ

สังคม และมีการวางแผนตรวจติดตามประจําป และ มีการสรุปผลใหกับคูคาเพ่ือใหเปนไปตามจรรณยาบรรณคูคาของบริษัทฯ 

สําหรับการจัดหาวัตถุดิบหลักเพ่ือการผลิตยางธรรมชาติจะแบงกลุมคูคาออกเปน 3 กลุมหลัก คือ ผูขายรายใหญที่มีการสงมอบ

ปริมาณมาก เกษตรการรายยอย และ กลุมสหกรณ โดยมีการบริหารความเสี่ยงเพื่อปองกันการขาดแคลนวัตถุดิบโดยการกําหนด

นโยบายการจายเงินคาวัตถุดิบ เพ่ือปองกันกรณีที่ผูคารายใหญอาจเกิดการขาดสภาพคลองทางการเงิน และ สรางแรงจูงใจในการ

จัดหาวัตถุดิบใหปริมาณมากขึ้น โดยมีการกําหนดอัตราพิเศษสําหรับคาดําเนินการใหกับผูคารายใหญเพิ่มจากราคายางที่เปดรับ

ซื้อหนาโรงงาน การชําระอัตราคาดําเนินการดังกลาวจะเกิดข้ึนหลังจากมีการสงมอบสินคาเรียบรอยแลว และ มีการกําหนด

ระยะเวลาจายเงินคาวัตถุดิบอยางชัดเจน รวมถึงการสื่อสารใหกับคูคาเปนเอกสารมีลายลักษณอักษรเพื่อรับทราบ ในวันที่คูคาขึ้น

ทะเบียนเปนคูคารายใหม 

ดานเจาหนี้ทางการคา บริษัทฯ มุงมั่นในการรักษาสัมพันธภาพท่ียั่งยืนกับเจาหนี้ และใหความเชื่อถือซึ่งกันและกัน การ

ชําระหนี้ตรงตามกําหนดการรายงานสถานะทางการเงินอยางถูกตอง โปรงใส และตรวจสอบได  

ดานคูแขงทางการคา บริษัทฯ ไมกระทําการใดโดยเจตนาเพื่อทําลายชื่อเสียงของคูแขงทางการคา  

ดานพนักงาน บริษัทฯ มีการประเมินผลงานและความกาวหนาของพนักงานอยางสมํ่าเสมอ ใหผลตอบแทนในดานตางๆ 

อยางเปนธรรมและเหมาะสมตามความรู ความสามารถ ประสบการณ ตําแหนงงาน ความรับผิดชอบ การสงเสริมการอบรมเพื่อ

พัฒนาศักยภาพของพนักงานใหสูงขึ้น และผลการปฏิบัติงานของพนักงานแตละคน โดยพิจารณาใหสอดคลองกับผลการดําเนิน

กิจการของธุรกิจบริษัทฯ สภาวะแวดลอมทางเศรษฐกิจและสังคม จัดใหมีสวัสดิการและสิทธิประโยชนตางๆที่เหมาะสม ใหกับ

พนักงานโดยเทียบเคียงกับบริษัทอ่ืนท่ีอยูในธุรกิจเดียวกันหรือใกลเคียงกัน  

ดานชุมชน สังคม บริษัทฯ สงเสริมการพัฒนารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบตอสังคม (CSR) การสนับสนุนและสงเสริม

กิจกรรมที่ธํารงไวซึ่งขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอันดีงาม ตลอดจนปฏิบัติตนเปนศาสนิกชนท่ีดีในการใหการอุปถัมภ

กิจกรรมทางศาสนาอยางสมํ่าเสมอ มีการเชิญชวน และการเปดโอกาสใหองคกรอื่นๆไดเขามาทํางานรวมกัน ทั้งนี้บริษัทฯ ยัง

เล็งเห็นความสําคัญของการศึกษาในทองถ่ิน โดยทางบริษัทฯ มีการรณรงคเรื่องการรักการอาน โดยมีการปรับปรุงคุณภาพของ

หองสมุดและหนังสือ ใหเด็กๆในโรงเรียนไดมีโอกาสเขาถึง นอกจากนี้ยังมีการปรับปรุงดานอ่ืนๆของโรงเรียน เพื่อสงเสริมให

เยาวชนในทองถ่ิน มีจิตสํานึกรักบานเกิดและพรอมที่จะพัฒนาชุมชนของตนเองในอนาคต 

ดานหนวยงานภาครัฐ บริษัทฯ ไดปฏิบัติตามกฎหมายอยางเครงครัด รวมถึงใหการสนับสนุนโครงการตางๆของภาครัฐท่ี

เปนประโยชนตอสวนรวม  

ดานสื่อมวลชน บริษัทฯ เปดเผยขอมูลขาวสารอยางถูกตอง ตรงประเด็น มีคุณธรรม จริยธรรม และทันตอเหตุการณและ

ประชาสัมพันธอยางตอเนื่อง 
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ดานสิ่งแวดลอม บริษัทฯ มีนโยบายในการทําใหบริษัทฯเปน โรงงานสีเขียว โดยมีการเริ่มรณรงคในเรื่องของการคัดแยก

ขยะแลวนําขยะที่คัดแยกไดสงตอใหหนวยงานภายนอกในการนําไปแปรรูปเปนผลิตภัณฑตางๆ ทั้งยังมีนโยบายในการเพิ่มพ้ืนที่สี

เขียวในจังหวัด โดยเปนโครงการรวมปลูกปากับทางจังหวัดบุรีรัมยในอนาคตอันใกลนี้   
 

2.3.1.10 ความเสี่ยงจากระบบงานสารสนเทศ 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับระบบงานสารสนเทศ โดยปจจุบันเทคโนโลยีกาวหนา ทําใหมีแนวโนมท่ีจะเกิดผลกระทบตอ

บริษัทฯ มากขึ้น ซึ่งอาจเกิดข้ึนไดหลากหลายรปูแบบ เชน การแฮ็คระบบเพ่ือขโมยขอมูลสําคัญ การโจมตีดวยไวรัสคอมพิวเตอร ไป

จนถึงการเจาะระบบเพื่อเขาถึงระบบขอมูลภายในของบริษัทฯ ทําใหเกิดการรั่วไหลของขอมูลสําคัญในการดําเนินงานหรือขอมูล

สวนบุคคลของผูมีสวนไดเสียของบริษัท เชน คูสัญญา คูคา (Confidentiality and Personal Data Breach) เปนตน  

การบริหารความเสี่ยง  

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากระบบงานสารสนเทศและการรักษาความปลอดภัยของขอมูลดังกลาว และเห็น

ความสําคัญของการดําเนินการเชิงปองกันเพ่ือควบคุมความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นกับระบบงานสารสนเทศ ซึ่งอาจจะกระทบความ

ตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ ความเช่ือมั่นและภาพลักษณขององคกรได บริษัทฯ มีการทบทวนนโยบายดานเทคโนโลยีสารสนเทศ มี

การแบงแยกอํานาจหนาที่ และกําหนดสิทธิในการเขาถึงขอมูล ความจําเปนในการใชงาน รวมถึงมีการกําหนดรหัสผาน 

(password) ระบบฐานขอมูลบริษัทฯทําการสํารองขอมูลแบบอัตโนมัติและมีการสํารองพื้นท่ีจัดเก็บไวท้ังภายในและภายนอก

องคกร มีการควบคุมเขาออกสถานท่ีจัดเก็บขอมูล โดยล็อคกุญแจพรอมจัดเก็บกุญแจในสถานที่ปลอดภัย ไดติดตั้งกลองวงจรปด 

CCTV เพื่อความปลอดภัยจากการบุกรุกหรือโจรกรรม ใชซอฟแวรระบบและซอฟตแวรพื้นฐานที่ถูกตองตามกฎหมาย (ถูกลิขสิทธิ์) 

เปดการอัพเดทระบบการรักษาความปลอดภัยแบบอัตโนมัติ พรอมกับมีการกําหนดสิทธิ์การเขาถึงฐานขอมูลของพนักงาน ทบทวน

การติดตามการบันทึกขอมูลและตรวจติดตามการ Back up อยางสมํ่าเสมอ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังตระหนักถึงความสําคัญของพระราชบัญญัติคุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ศ. 2562 (PDPA) โดยมี

การปฏิบัติตามอยางเครงครัด 
 

2.3.1.11 ความเสี่ยงดานอัตรากําลังตําแหนงงานระดับบริหาร 

 บริษัทฯบริหารงานโดยกําหนดหนาที่ความรับผิดชอบตามสายงานโดยรองประธานเจาหนาที่บริหารในแตละสายงาน

รายงานตรงตอประธานเจาหนาท่ีบริหาร(CEO) ดังน้ัน บุคลากรตําแหนงงานระดับบริหารจึงมีความสําคัญกับบริษัท หากมีการ

เปลี่ยนแปลงหรือปรับเปลี่ยน หรือขาดแคลนบุคคลกร หรือตําแหนงนั้นวางลงเปนระยะเวลานาน อาจทําใหบริษัทประสบปญหาใน

การดําเนินธุรกิจในอนาคตได นอกจากนี้ บริษัทยังมีการพ่ึงพิงบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในอุตสาหกรรมยางพาราอีกทางหนึ่ง 

เนื่องจากการผลิตยางพาราแปรรูปมีการกําหนดมาตรฐานสินคาการเกษตร ซึ่งบริษัทจะตองมีผูเชี่ยวชาญในการตรวจสอบคุณภาพ

สินคาเพื่อจําหนายใหกับลูกคาใหไดมาตรฐานตามขอกําหนด และตอบสนองความตองการของลูกคา รวมไปถึงการทดสอบคุณภาพ

ยางท่ีบริษัทจะตองไดรับใบอนุญาตเปนผูจัดใหมีการวิเคราะหหรือการทดสอบคุณภาพยางจากสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ และบุคลากรผูทดสอบจะตองไดรับใบประกาศผานการฝกอบรมการทดสอบยางเพ่ือจะสามารถ

ออกใบรับรองคุณภาพของสินคาใหแกลูกคาเพ่ือจําหนายได 
 

การบริหารความเสี่ยง  

 บริษัทฯ ไดใชแนวทางการบริหารงานอยางมืออาชีพมากขึ้น มีการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบในการทํางาน

ใหกับผูบริหารทานอื่นๆ และพนกังานแตละฝายอยางชัดเจน รวมทั้งการจัดโครงสรางองคกร และการจัดลําดับขั้นอํานาจอนุมัติใน

การดําเนินงานของบริษัท เพื่อใหมีการกระจายอํานาจการบริหาร มีการถวงดุลอํานาจและโครงสรางการบริหารที่แบงตามความรู

ความสามารถของบุคลากรแตละตําแหนงอยางชัดเจนและเหมาะสม เพื่อการดําเนินงานทั้งในปจจุบันและในอนาคตอยางมี

ประสิทธิภาพ โดยบริษัทไดมีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหนง (Succession Planning) เพื่อใหการสืบทอดตําแหนงสําคัญๆ 
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ของฝายบริหารสอดคลองกับพันธกิจ วิสัยทัศน วัตถุประสงค และเปาหมายในการดําเนินธุรกิจขององคกร และเปนไปตามแผนที่

กําหนดไว รวมท้ัง การสรรหาพนักงานในตําแหนงท่ีมีความสําคัญตางๆ อาทิ ผูตรวจสอบคุณภาพยางพารา ใหมีจํานวนที่เพียงพอ 

และลดการพึ่งพิงบุคคลใดบุคคลหนึ่งโดยเฉพาะ รวมทั้งการใหการอบรม และใหความรูแกพนักงาน เพื่อสามารถทํางานแทนกันได 

เพื่อลดความเสี่ยงจากการขาดแคลนพนักงานได และผูบริหารของบริษัทในแตละสายงานก็เปนผูมีอํานาจในการตัดสินใจการ

ดําเนินการตางๆ ตามอํานาจอนุมัติ ซึ่งสามารถลดความเสี่ยงได  นอกจากนี้  บริษัทยังมีนโยบายการสรรหาผูบริหารและพนักงานที่

มีความรูความสามารถเขามารวมงานกับบริษัทใหสอดคลองกับการขยายตัวและแผนการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคต เพื่อสราง

ความเติบโตอยางมั่นคงใหกับบริษัทในระยะยาวตอไป 
 
2.3.2 ความเสี่ยงเกี่ยวกับการผลิต 

2.3.2.1 ความเสี่ยงจากความตองการยางพาราไมเปนไปตามคาดการณ 
  

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจผลิตและจําหนายผลิตภัณฑจากยางธรรมชาติและการแปรรูปยางพารา ซึ่งวัตถุดิบท่ีสําคัญที่ใชใน

การผลิต ไดแก ยางพารา โดยวัตถุดิบดังกลาวเปนสินคาโภคภัณฑ (Commodity) ยางพารา ซึ่งเปนสินคาเกษตรท่ีไดจากสวน

ยางพารา โดยผลผลิตที่ไดขึ้นอยูกับปจจัยที่เกี่ยวของ ดังนี้   

1. การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ หากในปใดสภาพภูมิอากาศแหงแลงมากหรือฝนตกชุกนํ้าทวมในพื้นที่ยางก็จะทํา

ใหผลผลิต 

ลดลง ปรากฏการณธรรมชาติที่เปนพายุ ซึ่งมีผลตอปริมาณนํ้าฝนท่ีเกิดขึ้น สงผลกับปริมาณยางพาราที่จะกรีดได ทําใหผลผลิตยาง

ไมเพียงพอตอความตองการ จึงสงผลใหราคาของยางธรรมชาติสูงข้ึน 

2. การใหผลผลิตของตนยาง ตนยางพาราจะมีชวงหยุดใหผลผลิตจะอยูในชวงเดือนมีนาคมถึงพฤษภาคม (ชวงที่ตน

ยางผลัดใบ)  

หรอืชวงปดหนายางสําหรบัชาวสวนยางก็จะหยุดกรีดยางทําใหผลผลิตยางพาราในชวงเวลานั้นนอยลง สงผลใหปริมาณยางที่ออกสู

ตลาดลดลงตามไปดวย 
 

การบริหารความเสี่ยง  
 

บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงความตองการยางพาราไมเปนไปตามคาดการณ โดยบริษัทฯ มีนโยบายการจัดเก็บ

วัตถุดิบใหเพียงพอตอการวางแผนการผลิตเพ่ือสงมอบสินคาใหกับลูกคาตรงตามกําหนดเวลา และมีการสั่งซื้อวัตถุดิบสําหรับการ

ผลิตเปนระยะเวลา 3-5 เดือน ตามการขายที่ตองมีการสงมอบในอนาคตที่กําหนดไวลวงหนา เพื่อปองกันความเสี่ยงในเรื่องการขาด

แคลนวัตถุดิบและความผันผวนของตนทุนวัตถุดิบของบริษัทฯ และมีการติดตามขอมูลขาวสารจากหนวยงานตางๆในการพยากรณ

สภาพภูมิอากาศและปริมาณผลผลิตของยางพาราในตลาดอยางสมํ่าเสมอ นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการกระจายความเสี่ยงโดยรับซื้อ

ยางจากผูขายหลายรายจากหลายพื้นที่ ไมจํากัดเพียงแตในภาคอีสาน  
 

2.3.2.2 ความเสี่ยงจากพื้นที่เชาสําหรับปลูกพืชพลังงาน 

บริษัทฯ ดําเนินโครงการไบโอแกสเพื่อผลิตแกสมาใชเปนพลังงานทดแทนภายในบริษัทฯ ซึ่งตองใชพืชพลังงานเปน

วัตถุดิบในการผลิตพลังงาน บริษัทฯ จึงไดมีการปลูกพืชพลังงาน ไดแก หญาเนเปยรและขาวโพด โดยพ้ืนที่ที่ใชในการปลูกเปนท่ีดิน

ของผูบริหาร/ผูถือหุนใหญและบุคคลภายนอก ซึ่งบริษัทฯ ไดเชาที่ดินจากบุคคลดังกลาว โดยการจัดทําสัญญาเชาที่ดิน ที่มีราคาคา

เชาเปนไปตามราคาตลาด และมีเงื่อนไขสัญญาเปนไปตามการเชาปกติ อยางไรก็ตาม พื้นที่เชาดังกลาว ผูใหเชาเปนเพียงผูใช

ประโยชนบนพื้นที่ และบางพื้นท่ีไมมีเอกสารสิทธ์ิประเภทโฉนดในที่ดินดังกลาว ซึ่งในกรณีที่บริษัทฯ ไปทําสัญญาเชากับผูใหเชา 

อาจไมมีผลผูกพันตามสัญญาเชา รวมทั้งพื้นที่เชาเปนเอกสารสิทธิประเภท ภ.บ.ท.5 และใบจอง (น.ส.2) และเปนเอกสารสิทธิ

ประเภทหนังสือรับรองการทําประโยชน (น.ส.3ก) ทั้งนี้ ทางบริษัทฯ ไดดําเนินการวัดระวางที่ดินพื้นที่เชาท่ีเปนของผูบริหาร/ผูถือ

หุนใหญท้ังหมด ซึ่งทางราชการไดออกเอกสารรับรองสิทธิวาผูใหเชาเปนผูมีสิทธิครอบครองที่ดินนั้นๆ นอกจากนี้ บริษัทฯ 
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มอบหมายใหสํานักงานกฎหมายจัดทํา Legal Due Diligence สําหรับการพิจารณาสัญญาและเอกสารที่เกี่ยวของ ซึ่งสํานักงาน

กฎหมายมีความเห็นวาสัญญาเชาระหวางผูใหเชาและบริษัทฯ มีผลผูกพันคูสัญญาแลว แมวาผูใหเชาจะมีเพียงสิทธิครอบครองตาม 

น.ส.2 ทั้งนี้ แมวาสัญญาจะมีผลผูกพัน แตบริษัทฯ ก็ยังมีความเสี่ยง คือการใหสิทธิครอบครองและทําประโยชนโดยรัฐ เปนเพียง

การใหสิทธิเพียงชั่วคราวเทานั้น หากในอนาคตทางราชการมีการเปลี่ยนแปลงนโยบายการใชที่ดินดังกลาว อาจสงผลใหทางราชการ

ยกเลิกใหครอบครองชั่วคราวได ซึ่งอาจสงผลใหบริษัทฯ ตองหาพื้นที่ในการปลูกพืชพลังงานใหม  
 
การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ไดมีการประเมิน และพิจารณาเห็นวาโอกาสที่ทางราชการจะเปลี่ยนแปลงนโยบายการใชที่ดินที่เชาไปใชเพื่อ

ประโยชนของรัฐทางอื่น มีโอกาสที่จะเกิดขึ้นนอยมาก เนื่องจากบริเวณที่ดินที่เชาเปนท่ีดินที่มีลักษณะและประเภทเดียวกันเปน

จํานวนมาก และเปนที่ดินที่เกษตรกรใชเปนที่ทํามาหากินในทางการเกษตร อีกทั้งท่ีดินที่เชาก็เปนที่ตั้งอยูหางจากตัวจังหวัด ไกล

จากที่ชุมชน ไมเหมาะสมที่จะนําไปใชเพ่ือการอยางอื่นนอกจากการทําการเกษตร ดังน้ันบริษัทฯ จึงเช่ือวาโอกาสที่ทางรัฐจะ

นําไปใชคงมีนอยมาก อยางไรก็ตาม หากเกิดกรณีตามท่ีกลาวขางตน บริษัทฯ สามารถเชาพ้ืนท่ีบนที่ดินแปลงอ่ืนที่ไมไกลจากที่ตั้ง

โรงงานเพื่อมาปลูกหญาเนเปยรทดแทนได และบริษัทฯ ก็ยังสามารถใชพืชการเกษตรอื่นๆ เชน ผลิตภัณฑของเสียจากการผลิตแปง

มันสําปะหลัง เปนตน ทําใหไมมีผลกระทบตอบริษัทฯ อยางมีนัยสําคัญ  
 

2.3.2.3 ความเสี่ยงจากสินคาทดแทนประเภทยางสังเคราะห 

บริษัทฯ เปนผูผลิตและแปรรูปสินคาจากผลิตภัณฑยางพารา ซึ่งเปนวัสดุธรรมชาติ มีความแข็งแรงและยืดหยุนไดดี 

อยางไรก็ตาม ในปจจุบันบริษัทฯ มีความเสี่ยงจากสินคาทดแทนประเภทยางสังเคราะห จากความกาวหนาทางดานเคมีโพลิเมอร

มากขึ้น ทําใหมีการพัฒนายางสังเคราะหที่มีคุณสมบัติใกลเคียงหรือเทียบเทายางธรรมชาติได จึงเปนความเสี่ยงจากสินคาทดแทน

ดังกลาว หากมีการหันมาใชยางสังเคราะหแทนยางพาราหรือแนวโนมความตองการของตลาดมีการเปลี่ยนแปลง เชน ความ

ตองการยางที่เพ่ิมมากขึ้น ความผันผวนของราคายางธรรมชาติ การเพ่ิมข้ึนของราคายางพาราธรรมชาติเมื่อเปรียบเทียบกับยาง

สังเคราะห เนื่องจากยางสังเคราะหเปนผลิตภัณฑที่มีการพัฒนาใหมีคุณสมบัติที่ดีขึ้น มีใหเลือกมากมายหลายชนิด ตรงตามความ

ตองการของผูใชงานมากขึ้น ซึ่งอาจสงผลตอรายไดจากการขายสินคาของบริษัทฯ ท่ีลดลงได  
 
การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ไดประเมินความเสี่ยงอยางตอเนื่องและพิจารณาแลววาในระยะสั้นถึงระยะกลาง ผูผลิตยางลอรถยนตยังมีความ

ตองการใชยางธรรมชาติมากกวาเนื่องจากยางธรรมชาติมีคุณสมบัติบางประการที่ดีกวาที่ยางสังเคราะหไมสามารถทดแทนได จึง

เหมาะกับการผลิตยางรถยนต ยางรถบรรทุกมากกวา อีกทั้งยังเปนฉนวนไฟฟาที่ดี มีความฝดตํ่า และตานทานสารอนินทรีย เชน 

กรด เกลือ และดาง ไดดีกวา  ความเสี่ยงจากสินคาทดแทนประเภทยางสังเคราะหจึงยังมีจํากัดในระยะสั้นถึงกลาง อยางไรก็ดี 

บริษัทฯ มีการประเมินความเสี่ยงในเรื่องนี้อยางตอเนื่อง รวมถึงมีการวิจัยและพัฒนาสินคาตางๆ ที่จะนํายางธรรมชาติมาใชในการ

ผลิตสินคาใหมีคุณภาพเปนที่ตองการของลูกคาอยางตอเนื่อง 
 

2.3.2.4 ความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของการผลิตและการดําเนินธุรกิจ 

เนื่องจากลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ คอืการผลิตโดยการนํายางธรรมชาติมาผานกระบวนการผลิต จนไดเปน

ผลิตภัณฑเพื่อจัดจําหนาย ดังน้ัน จึงมีการใชเครื่องจักรเพ่ือนํามาผลิตสนิคาในทุกๆ วัน โดยสินคาแตละชนดิ เชน การนําวัตถุดิบเขา

สูกระบวนการยอยยาง บดยาง ลางยาง อบยางแลวจึงนํามาสูกระบวนการอัดกอนยาง จึงสงผลใหในทุกกระบวนการผลิตมี

ความสําคัญอยางมาก หากกระบวนการผลิตขัดของหรือหยุดชะงักไมวาจากปจจัยภายนอก เชน เหตุขัดของดานภัยพิบัติทาง

ธรรมชาติ โรคอุบัติใหม หรือจากปจจัยภายใน เชน ความขัดของดานเครื่องจักร ระบบสาธารณูปโภค อาทิ ไฟฟา ประปา และการ

ขาดแคลนแรงงาน ซึ่งหากกระบวนการผลิตใดหยุดชะงัก อาจกอใหเกิดความเสียหายตอสายการผลิตโดยรวมของบรษิัทฯ ได 
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การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯมีการติดตอและประสานงานกับไฟฟาสวนภูมิภาค ในสวนของการหยุดจายไฟฟา โดยใหการไฟฟาสวนภูมิภาคแจง

ลวงหนาถึงวันและเวลาที่ชัดเจน เพ่ือใหบริษัทฯ สามารถวางแผนในการทํางานไดอยางถูกตองและไมใหกระทบกับกระบวนการผลิต 

บริษัทฯ จึงไดตระหนักถึงความเสี่ยงจากการหยุดชะงักของการผลิตและการดําเนินธุรกิจ โดยไดปฏิบัติตามข้ันตอนและ

วิธีการทํางานอยางเครงครัด มีการวางแผนบํารุงรักษาเครื่องจักรอุปกรณตามกรอบระยะเวลาและมีการจัดเตรียมอะไหลสํารอง ใน

กรณีที่มกีารถอดเปลี่ยนในระยะเวลาที่เหมาะสมกอนที่จะเกิดความชํารุดเสียหาย เพื่อใหการผลิตเกิดความตอเนื่องไมหยุดชะงัก 
 
2.3.2.5 ความเสี่ยงจากอุบัติเหตุในการทํางาน 

บริษัทฯประกอบธุรกิจผลิตสินคาจากยางธรรมชาติ ดังนั้นในทุกกระบวนการทํางานตองใชเครื่องมือเครื่องจักร และหรืออุปกรณ

ในการทํางานดังนั้นอุบัติเหตุจากการทํางานอาจจะเกิดขึ้นไดกับทุกคนผูปฏิบัติงาน ทําใหพนักงานไมปลอดภัยในการทํางาน สูญเสียอวัยวะ

ที่สําคัญของรางกายไป ปจจุบันหลายๆธุรกิจไดประสบปญหาดังกลาวเปนจํานวนมากจึงทําใหตองสูญเสียบุคลากรขององคกรไป  

การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ไดกําหนดเปาหมายระยะยาวในการควบคุมการเกิดอุบัติเหตุท่ีทําใหเกิดการบาดเจ็บตอพนักงานในระดับที่การ

เกิดอุบัติเหตุตองเปนศูนย จึงไดกําหนดมาตรการควบคุมและลดผลกระทบจากอุบัติเหตุท่ีเกิดขึ้นจากการปฏิบัติงาน ประกอบดวย 

การกําหนดมาตรฐานการทํางานท่ีเทียบเทามาตรฐานสากล การเสริมสรางความตระหนักเรื่องความปลอดภัยจนเปนสวนหนึ่งของ

การทํางานใหกับพนักงาน การตรวจประเมินความปลอดภัยเพ่ือคนหาจุดเสี่ยง อันตรายและดําเนินการแกไขกอนที่จะเกิดอุบัติเหตุ

โดยมีระบบการบริหารจัดการดานความปลอดภัยดานตาง ๆ เชน ความปลอดภัยในกระบวนการผลิต เปนพื้นฐานที่สําคัญในการ

ขับเคลื่อนไปสูการปฏิบัติทั่วทั้งองคกรและมีการปรับปรุงใหดีขึ้นอยางตอเนื่อง 

บริษัทฯ ไดนําระบบการบริหารจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางาน ตามมาตรฐาน

ความปลอดภัย(ISO 45001:2018) มาใชภายในองคกร และไดจัดกิจกรรมที่สงเสริมดานความปลอดภัย การสงเสริมการสราง

วัฒนธรรมความปลอดภัย (Safety Culture Transformation) อยางตอเนื่อง ผานกิจกรรม Morning Talk ของพ้ืนที่ปฏิบัติงาน 

เพ่ือแสดงออกถึงการใหความสําคัญเรื่องความปลอดภัยและหวงใยการทํางานของผูปฏิบัติงาน และคนหาอันตรายโดยการประเมิน

ความเสี่ยง เพื่อปองกันลวงหนาและจัดใหมีการอบรมดานความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอมในการทํางานใหกับ

พนักงานกอนเริ่มงานใหม อีกทั้งไดกําหนดหลักเกณฑทบทวนแผนการฝกอบรมดานความปลอดภยั การปองกันและระงบัอัคคีภัย ที่

จําเปนสําหรับพนักงานใหเหมาะสมกับตําแหนงงาน หรือตรงตามประเภทของงานที่ตองปฏิบัติ หรือกิจกรรมท่ีมีความเส่ียง โดย

บริษัทฯ จัดทําแผนการฝกอบรม การดําเนินการตามแผน และประเมินผล บันทกึและจัดเก็บประวัติการฝกอบรม ทั้งน้ี เพื่อพัฒนา

ความรู ความสามารถ และความเขาใจในสิ่งที่อาจเปนอันตรายและกอใหเกิดอุบัติเหตุ วิธีการปองกัน และควบคุมอันตราย ในขณะ

ปฏิบัติงาน ใหสามารถปฏิบัติหนาที่ที่ไดรับมอบหมายไดดวยความปลอดภัย 

 

2.3.2.6 ความเสี่ยงจากภาวการณขาดแคลนนํ้า 

บริษัทฯ เปนผูผลิตและแปรรูปสินคาจากผลิตภัณฑยางพารา กระบวนการผลิตของแตละข้ันตอนนั้นจําเปนตองใชนํ้า 

และนํ้าสําคัญและจําเปนอยางยิ่ง ดวยกําลังการผลิตที่เพิ่มข้ึนความตองการใชนํ้าก็เพิ่มข้ึนเชนกัน ในปจจุบันสภาวะอากาศที่

เปลี่ยนแปลง สงผลใหทรัพยากรน้ําเริ่มขาดแคลนและมีคุณภาพเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม หากขาดการวางแผนในการใชนํ้าอยาง

เหมาะสม รวมถึงการบริหารจัดการที่ดีแลว อาจทําใหเกิดปญหาการขาดแคลนนํ้าขึ้นได ดังนั้นการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งการ

ผลิตและการปลกูพืชพลังงาน อาจไดรับผลกระทบจากคณุภาพและปริมาณนํ้าที่ลดลง ซึ่งจะสงผลตอคุณภาพของสินคาและวัตถุดิบ

พืชพลังงานของบริษัทฯ  
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การบริหารความเสี่ยง  

 บริษัทฯ มีการกําหนดปริมาณการใชนํ้าอยางเหมาะสมในทุกขั้นตอนการผลิต จัดเก็บขอมูลปริมาณการใชนํ้าเพ่ือนํามา

วิเคราะหและวางแผนควบคุมการใชนํ้าอยางตอเนื่อง บริษัทฯมีการนํานํ้ากลับมาใชใหม (Wastewater Reuse) ซึ่งมีระบบบําบัดนํ้า

เสียที่ไดมาตรฐาน และผานการตรวจสอบคุณภาพนํ้าเปนประจําทุกวัน กอนนําเขาสูกระบวนการผลิต นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังมีบอ

นํ้าบาดาลเพื่อสํารองไวใชในพื้นที่โรงงาน ซึ่งไดรับอนุญาตใชนํ้าบาดาลจากกรมทรัพยากรนํ้าบาดาล และมีบอนํ้าธรรมชาติที่

สามารถรองรบันํ้าฝนไดในปริมาณที่มาก 
 

2.3.3 ความเสี่ยงดานการเงิน 

2.3.3.1 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอตัราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ 

บริษัทฯ สงออกสินคาไปยังตางประเทศหลายประเทศ อาทิ จีน สิงคโปร ฮองกง อินเดีย เปนตน โดยในป 2566 บริษัทฯ มี

สัดสวนรายไดจากการจําหนายสินคาไปยังตางประเทศ คิดเปนสัดสวนประมาณรอยละ 35 ของรายไดจากการขาย ซึ่งบริษัทฯ มีการ

จําหนายสินคาในสกุลเงินดอลลารสหรัฐเปนสําคัญ ในขณะที่ตนทุนสินคาของบริษัทฯ เปนเงินบาททั้งหมด ดังน้ันหากเกิดกรณีที่ภาวะ

อัตราแลกเปลี่ยนเงนิดอลลารสหรัฐตอเงินบาทมีความผันผวนรุนแรง อาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคญัตอรายไดของบริษัทฯ ได  
 
การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ มีนโยบายการปองกันความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนโดยการทําสัญญาซื้อขายเงินตรา

ตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) โดยหลักการพิจารณาแบงเปน 2 กรณี ดังน้ี 1) กรณีคาเงินบาทออนตัว Rate 

Forward สูงกวา Sale Contract การทําสัญญาซื้อขายเงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) ที่สัดสวนไมนอยกวา

รอยละ70 - 100 ของยอดขายตางประเทศ 2) กรณีคาเงินบาทแข็งตัว Rate Forwardตํ่ากวาSale Contract การทําสัญญาซื้อขาย

เงินตราตางประเทศลวงหนา (Forward Contract) ที่สัดสวนไมนอยกวารอยละ 60 - 90 ของยอดขายตางประเทศ และมีการ

ทบทวนและติดตามสถานการณของอัตราแลกเปลี่ยนทางการเงินท่ีเกี่ยวของกับการดําเนินงานของบริษัทฯ อยางใกลชิดเปนประจํา 

สมํ่าเสมอ รวมถึงมีการควบคุมติดตามระยะเวลาในการทําสัญญาซื้อขายลวงหนาใหเหมาะสม 

2.3.3.2 ความเสี่ยงจากสภาพคลองและความเพียงพอของเงินทุนหมุนเวียน 

บริษัทฯ ใชนโยบายการจัดเก็บวัตถุดิบและสินคาคงเหลือเปนระยะเวลา 3-5 เดือน ตามการขายสินคาที่ไดตกลงกับลูกคา

ไวเปนการลวงหนา เพ่ือปองกันความเสี่ยงในเรื่องการขาดแคลนวัตถุดิบและความผันผวนของตนทุนวัตถุดิบของบริษัทฯ บริษัทฯ 

จึงตองใชเงินทุนหมุนเวียนเพื่อการดําเนินงานคอนขางสูงสําหรับการจัดหาวัตถุดิบเพื่อการเก็บสินคาคงคลังใหเพียงพอตอการขาย

สินคา สงผลใหมูลคาลูกหนี้การคาและสินคาคงเหลือของบริษัทฯ เพ่ิมสูงขึ้นในทุกๆ ป ตามรายไดที่เพ่ิมขึ้น และทําใหบริษัทฯ มี

กระแสเงินสดที่ใชไปในกิจกรรมการดําเนนิงานคอนขางสูง จึงสงผลใหบริษัทฯ จึงมีความเสี่ยงเรื่องการขาดสภาพคลองทางการเงิน

ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการดําเนินงานของบริษัทฯ ได ดังนั้นบริษัทฯ จึงมีความจําเปนตองจัดหาแหลงเงินทุนเพื่อใชเปนเงินทุน

หมุนเวียนสําหรับการดําเนินงาน โดยการใชเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน เชน เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืมประเภทแพคก้ิง

เครดิต เงนิกูยืมประเภทตั๋วสัญญาใชเงิน เพ่ือใชเปนเงนิทุนหมุนเวียนเปนหลัก รวมถึงการออกเครื่องมือทางการเงินตางๆ เชน การ

ออกใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญ (warrant) การออกหุนกู เปนตน 
  
การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ มีการใชเงินทุนหมุนเวียนภายในจากกําไรสุทธิที่ไดจากการดําเนินงาน เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน และ

การออกเครื่องมือทางการเงิน โดยบริษัทฯ สามารถชําระหนี้ไดตามกําหนดเวลาเปนอยางดีตลอดมา รวมถึงมีการจัดหาแหลง

เงินทุนเพ่ิมเติม เพื่อใหมั่นใจวาจะมีสภาพคลองในการบริหารจัดการทางการเงินในการดําเนินธุรกิจไดอยางเพียงพอ และยังมีการ

ประมาณการเงนิทุนหมุนเวียนที่ตองใชเพ่ือเตรียมจัดหาเงินทุนหมุนเวียนไวรองรับ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสามารถใชเครื่องมือทาง

การเงินตางๆ เพ่ือเพ่ิมชองทางในการบริหารจัดการเงินทุนและสภาพคลองเพ่ิมเติมได เชน การออกหุนกู เปนตน  



62 แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

2.3.3.3 ความเสี่ยงจากความผันผวนของอตัราดอกเบ้ียจากเงินกูยืมสถาบันการเงิน 

เนื่องจากในปจจุบันบรษิัทฯ มีการใชสินเช่ือจากสถาบันการเงินเพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจเปนหลัก 

โดยมีอัตราดอกเบี้ยแตกตางกันไปแตละประเภทของวงเงินสินเชื่อที่บริษัทฯ ไดรับ โดยดอกเบี้ยท่ีไดรับเปนอัตราดอกเบี้ยแบบ

ลอยตัว (Floating Rate) ที่เปลี่ยนแปลงไปตามตนทุนของสถาบันการเงินและตามภาวะเศรษฐกิจ ซึ่งเปนสัดสวนที่คอนขางมี

นัยสําคัญกับผลการดําเนินงาน  

การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ มีแผนการลดสัดสวนการพ่ึงพิงเงินกูยืมเงินจากสถาบันการเงินใหนอยลง และใชแหลงเงินทุนหมุนเวียนภายใน

บริษัทฯ รวมถึงเงนิที่ไดรับจากการออกเครื่องมือทางการเงนิตาง ๆ เชน การออกหุนกูที่มีอัตราดอกเบี้ยคงที่ เปนตน เพื่อลดความ

เสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยจากเงินกูยืมเงินจากสถาบันการเงิน นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการติดตามสถานการณทาง

เศรษฐกิจและแนวโนมของนโยบายทางการเงินของภาครัฐบาลอยางตอเนื่องและใกลชิด  
 

2.3.3.4 ความเสี่ยงจากการผิดเงื่อนไขตามขอกําหนดสิทธขิองหุนกู  

บริษัทฯ ไดออกหุนกูในป 2564 และป 2565 ซึ่ง ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มียอดคงคางของหุนกูรวม 

4,814.30 ลานบาท และมีอัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน เทากับ 1.26  : 1 เทา โดยบริษัทฯ ตองรักษาอัตราสวนหนี้สิน

สุทธิตอสวนของผูถือหุน (Net Debt to Equity Ratio) ตามที่กําหนดในขอกําหนดสิทธิของหุนกู ในอัตราสวนไมเกิน 2.5 : 1 เทา 

ดังนั้น หากเกิดกรณีที่บริษัทฯ มีการกอหนี้ที่มีภาระดอกเบี้ยสูงอยางตอเน่ือง จนไมสามารถรักษาอัตราสวนหนี้สินสุทธิตอสวนของผู

ถือหุนได บริษัทฯ ก็อาจจะผิดเงื่อนไขตามที่กําหนดในขอกําหนดสิทธิของหุนกู  อยางไรก็ดี บริษัทฯ มีการบริหารจัดการสภาพ

คลองทางการเงินอยางรอบคอบ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจปกติและการลงทุนอยางยั่งยืน 

และที่ผานมาบริษัทฯ ไมเคยมีประวัติการผิดนัดชําระหนี้ และไมเคยผิดเง่ือนไขขอกําหนดสิทธิหุนกูแตอยางใด  

การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ มีการบริหารจัดการสภาพคลองทางการเงินอยางรอบคอบ เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ มีกระแสเงินสดเพียงพอตอ

การดําเนินธุรกิจปกติและการลงทุนอยางย่ังยืน การใชเงินทุนหมุนเวียนจากกระแสเงินสดภายในกิจการ เงินกูยืมระยะสั้นจาก

สถาบันการเงิน และการออกหุนกูโดยสามารถชําระหนี้ไดเปนอยางดีตลอดมา เพ่ือใหมั่นใจวาบริษัทฯ จะมีสภาพคลองในการ

บริหารจัดการทางการเงิน และมีการประมาณการภาระหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเมื่อเทียบกับสวนของผูถือหุนเพื่อรักษาอัตราสวน

หนี้สินสุทธิตอสวนของผูถือหุน ไมใหผิดเงื่อนไขตามขอกําหนดสิทธิของหุนกู บริษัทฯ มีการวางแผนการใชเครื่องมือทางการเงินให

หลากหลายเพื่อเพิ่มชองทางในการบริหารจัดการเงินทุนและหนี้สินท่ีมีภาระดอกเบี้ยใหมีความเหมาะสม 
 

2.3.4 ความเสี่ยงที่มีผลกระทบตอสิทธิหรือการลงทุนของผูถือหุนหลักทรัพย 

2.3.4.1 ความเสี่ยงจากการบริหารงานที่พึ่งพิงผูบริหารหลักและผูถือหุนรายใหญ  

บริษัทฯ มีผูบริหารหลัก คือ นายชูวิทย จึงธนสมบูรณ ซึ่งเปนผูกอตั้งบริษัทฯ ตั้งแตป 2549 จนถึงปจจุบัน โดยดํารงตําแหนง

เปนกรรมการ กรรมการผูมีอํานาจลงนาม ประธานเจาหนาที่บริหาร และเปนผูถือหุนใหญของบริษัทฯ ในสัดสวนรอยละ 27.34 ของ

จํานวนหุนท่ีจําหนายไดแลวทั้งหมด โดยนายชูวิทย จึงธนสมบูรณ เปนผูบริหารงานหลักของบริษัทฯ มาแลว 17 ป เปนผูมีความรู มี

ความเชี่ยวชาญและมีประสบการณในธุรกิจเปนอยางดี เปนผูมีวิสัยทัศนและมีหนาที่โดยตรงในการกําหนดนโยบายการดําเนินธุรกิจ

หลักของบรษิัทฯ ดังนั้น หากมีการเปลีย่นแปลงผูบริหารหลัก อาจทําใหบรษิัทฯ ประสบปญหาในการดําเนินธุรกิจในอนาคตได  

นอกจากนี้ กลุมครอบครัวจึงธนสมบูรณ เปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ในสัดสวนรอยละ 35.81  ของจํานวนหุนที่

จําหนายไดแลวทั้งหมด จึงอาจทําใหกลุมผูถือหุนดังกลาวสามารถใชสิทธิคัดคานหรือไมอนุมัติการลงมติ ในการประชุมผูถือหุนใน

เรื่องตาง ๆ ที่ขอบังคับบริษัทฯ หรือกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนดใหตองไดรับคะแนนเสียงไมนอยกวา 3 ใน 4 ของจํานวนเสียง

ทั้งหมดของผูถือหุนซึง่มาประชมุและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนได 
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การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ ไดใชแนวทางการบริหารงานอยางมืออาชีพ มีการมอบหมายหนาที่และความรับผิดชอบในการทํางานใหแก

ผูบริหารทานอื่นๆ และพนักงานแตละฝายอยางชัดเจน มีการจัดทําคูมืออํานาจอนุมัติซึ่งมีการจัดลําดับขั้นของการอนุมัติในการ

ดําเนินงานดานตาง ๆ ของบริษัทฯ เพื่อใหมีการกระจายอํานาจการบริหาร มีการถวงดุลอํานาจและโครงสรางการบริหารที่แบงตาม

ความรูความสามารถของบุคลากรแตละตําแหนงอยางชัดเจน นอกจากนี้บริษัทฯ ไดมีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหนง 

(Succession Planning) เพ่ือใหการสืบทอดตําแหนงสําคัญๆ ของฝายบริหารสอดคลองกับพันธกิจ วิสัยทัศน วัตถุประสงค และ

เปาหมายในการดําเนินธุรกิจขององคกร ใหบริษัทฯ สามารถดําเนินธุรกิจไดอยางตอเนื่อง 
 
 
 
2.4 ปจจัยความเสี่ยงที่เกิดขึ้นใหม (Emerging Risk) 

 
การขับเคลื่อนกลยุทธ เปาหมายที่องคกรกําหนดไวใหสัมฤทธ์ิผลเปนสิ่งสําคัญในการไปสูการบรรลุวัตถุประสงคระยะยาว

ขององคกร จากการที่สภาพแวดลอมทางธุรกิจเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วและมีความผันผวนสูง อาจสงผลกระทบตอการขับเคลื่อน

กลยุทธใหประสบความสําเร็จ บริษัทฯ จึงไดบริหารปจจัยเสี่ยงตางๆ ที่เกิดข้ึนใหมและอาจสงผลตอการดําเนินธุรกิจ ดังน้ี 
 
2.4.1 ปจจัยความเสี่ยงดานการลงทุน (Investment Risk) 

บริษัทฯ มีแผนการลงทุนเพ่ือเพิ่มความสามารถในการแขงขัน สรางความเติบโตและย่ังยืนของธุรกิจในระยะยาว การ

บริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวของกับการลงทุนเปนสิ่งท่ีบริษัทฯ ใหความสําคัญ ทั้งในดานการเลือกโครงการลงทุน การประเมินความ

คุมคาของการลงทุน การคดัเลือกเทคโนโลยี การบริหารทรัพยากรดานตางๆ และจากสถานการณทางเศรษฐกิจในปจจุบันที่มีความ

ไมแนนอน ทั้งจากปจจัยดานเศรษฐกิจโลกและเศรษฐกิจในประเทศ ภาวะเงนิเฟอ ภาวะอัตราดอกเบี้ยที่มีแนวโนมเพ่ิมสูงข้ึน ทําให

การลงทุนของบริษัทฯ มีความทาทายขึ้น ทั้งในเรื่องการจัดสรรเงนิลงทุนใหสอดคลองกับเปาหมายและทิศทางกลยุทธของบริษัทฯ  
 
การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดกําหนดมาตรการเพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงดานการลงทุน โดยพิจารณาการจัดสรรการลงทนุและแนวทาง

ใหสอดคลองกับเปาหมายและทิศทางกลยุทธของบริษัทฯ ซึ่งสามารถสรางผลตอบแทนไดดี เพ่ิมความสามารถการลงทุน ควบคูไป

กับการรักษาสภาพคลองทางการเงินอยางรอบคอบและรัดกุมซึ่งครอบคลุมตั้งแตการแสวงหาโอกาสในการลงทุน จนถึงการขอ

อนุมัติการลงทุนตามกระบวนการกํากับดูแลการลงทุนของบริษัทฯ ผานคณะกรรมการตรวจสอบ สําหรับโครงการลงทุนสําคัญ

ขนาดใหญที่ใชเงินลงทุนสูง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะรวมพิจารณาใหความเห็นและขอเสนอแนะความเพียงพอของการ

ประเมินความเสี่ยง และมาตรการจัดการความเสี่ยง เพ่ือเปนขอมูลประกอบการพิจารณาอนุมัติการลงทุนของคณะกรรมการบริษัท

ฯ ติดตามความกาวหนาโครงการอยางเปนระบบเพื่อใหมั่นใจวาโครงการลงทุนของบริษัทฯ สามารถดําเนินการไดตามแผนที่ตั้งไว 

และประเมินผลโครงการที่ดาํเนินการแลวเสร็จเพื่อนํามาปรับปรุงการบริหารโครงการของบริษัทฯ อยางตอเน่ืองสําหรับการพัฒนา

โครงการอ่ืนๆ ในอนาคต รวมถึงการวิเคราะหประเด็นดานความยั่งยืน (Sustainability) ไดแก มุมมองดานเทคโนโลยีเพื่อ

สิ่งแวดลอม และลดการปลอยกาซเรือนกระจก เพ่ือเพิ่มโอกาสการลงทุนในธุรกิจท่ีมีอัตราการเจริญเติบโตและยั่งยืนในระยะยาว

สรางผลตอบแทนการลงทุนท่ีดีผานการลงทุนในรูปแบบท่ีมีความเหมาะสมสอดคลองกับสถานการณและแนวโนมใหม (New 

Normal Trend) 
 
2.4.2 ปจจัยความเสี่ยงจากความกาวหนาทางเทคโนโลยีท่ีสงผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจแบบเดิม 

     (Technology Disruption) 

ปจจุบันเทคโนโลยีและดิจิทัลมีแนวโนมพัฒนาอยางรวดเร็ว ประกอบกับการเกิดวิถีใหม (New Normal) หลังวิกฤตโควิด-

19 ยิ่งเปนตัวเรงใหบริษัทตางๆ แสวงหาและนําเทคโนโลยีใหม (Emerging Technology) เขามาใช เพื่อเพิ่มความยืดหยุนในการ

ดําเนินงาน สรางความสามารถในการแขงขัน สรางความแตกตางทางธุรกิจ หรือสรางโอกาสทางธุรกิจใหมๆ นอกจากนี้  
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ความกาวหนาทางเทคโนโลยีอาจจะเขามาเปลี่ยนแปลงหรือทดแทนรูปแบบการทําธุรกิจ กระบวนการผลิต วิธีการทํางาน หรือ

ผลิตภัณฑแบบเดมิ (Technology Disruption) ตัวอยางการเปลี่ยนแปลงเทคโนโลยีที่กระทบตอบริษัทฯ ไดแก เทคโนโลยีดิจิทัลหรือ

การใชปญญาประดิษฐ (Artificial Intelligence : AI) เทคโนโลยีหุนยนต เทคโนโลยี 5G การวิเคราะหขอมูลขั้นสูง และการพัฒนา

ดาน SMART Factory ในอุตสาหกรรม ทําใหกระบวนการผลิตและการดําเนินงานมีประสิทธิภาพสูงขึ้นอาจสงผลกระทบตอ

ความสามารถในการแขงขันของบริษัทฯ ในระยะยาวหากบริษัทฯ ไมสามารถนําเทคโนโลยีมาปรับใชอยางเหมาะสมและทันเวลา 

รวมถึงนวัตกรรมและเทคโนโลยีการผลิตเชน การพัฒนาเทคโนโลยี 3D Printing เพื่อตอบสนองความตองการของลูกคาเปนการสราง

ความไดเปรียบเหนือคูแขง เปนตน 
 

การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯ ไดตั้งเปาหมายเพื่อมุงใชประโยชนจากเทคโนโลยีในการเตรียมความพรอมกับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต เพื่อ

ยกระดับความสามารถในการแขงขัน และแสวงหาโอกาสทางธุรกิจใหมๆ ซึ่งกําหนดแนวทางในการแสวงหาโอกาสและเรียนรูดาน

เทคโนโลยีใหมๆ (Emerging Technology) เพ่ือสรางการเติบโตในธุรกิจ และสงเสริมการเขาถึงและเรยีนรูเทคโนโลยีใหมเพ่ือรักษา

ความสามารถในการแขงขันของธุรกิจปจจุบัน และเทคโนโลยีที่สนับสนุนเปาหมายดานความย่ังยืนของบริษัทสรางความรวมมือดาน

การศึกษาและทดลองใชเทคโนโลยี เพ่ือปรับปรุงประสิทธิภาพและลดตนทุนในการดําเนินงาน ศึกษา ติดตาม  รวมถึงพัฒนา

ปรับปรุง กระบวนการนําเทคโนโลยีมาใช เพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันใหกับธุรกิจที่มีอยูในปจจุบัน และตอยอดหรือสราง

มูลคาเพิ่มจากผลิตภัณฑที่มีอยูใหสามารถรักษาความสามารถในการแขงขันได นําเทคโนโลยีเขามาใชเพื่อปรับปรุงประสิทธิภาพการ

ดําเนินงานรองรับสนับสนุนการดําเนินธุรกิจรูปแบบ ใหมในอนาคต (Organization Transformation) โดยกําหนดวัตถุประสงค

และผลลัพธเปน 3 ระดับ ไดแก 

1) มุงเนนการปรับปรุงประสิทธิภาพและเพ่ิมผลผลิต  

2) เนนการปรับเปลี่ยนกระบวนการและวิธีทํางานและการใชการวิเคราะหขอมูลข้ันสูง  

3) เนนการสรางโอกาสในการทาํธุรกิจใหม หรือเปลี่ยนแปลงรูปแบบของธุรกิจเดิม 
 

2.4.3 ปจจัยความเสี่ยงดานภัยคกุคามไซเบอรและการรักษาความปลอดภัยของขอมูล  

     (Cyber Threat & Data Security Risk) 

บริษัทฯ ตั้งเปาหมายในการมุงสูการเปนองคกรท่ีขับเคลื่อนดวยขอมูล เพ่ือยกระดับความสามารถในการแขงขันและสราง

ความยืดหยุนรองรับโลกธุรกิจที่มีความซับซอนและมีความไมแนนอนสูงทําใหมีการนําเทคโนโลยีดิจิทัล และการใชInternet of 

Thing (IoT) ที่เพ่ิมมากข้ึนไมวาจะเปนการทํางาน การประชุมบนแพลตฟอรมออนไลน การประยุกตใชหุนยนต การจัดเก็บและ

บรหิารขอมูลบน Cloud หรือการใช AI ออกแบบและบริหารระบบหวงโซอุปทาน ในทางกลับกันการโจมตีทางไซเบอรก็มีเทคนิค

และรูปแบบที่พัฒนาเพ่ิมมากขึ้นเชนกัน นอกจากนี้ยังอาศัยกระแสขาวเดนของโลกเปนชองทางในการหลอกลวงทางไซเบอรเพิ่ม

มากขึ้นดวย ซึ่งอาจนําไปสูปจจัยความเสี่ยงดานภัยคุกคามไซเบอร (Cyber Threat) ทั้งระบบการผลิตและโครงขายปฏิบัติงานที่

ตอเชื่อมโยงกับโครงขายอินเทอรเน็ตโดยอาจทําใหระบบการผลิตหรือระบบการหยุดชะงกั หรือเกิดการรั่วไหลของขอมูลสําคัญใน

การดําเนินงานระบบปฏิบัติการหยุดชะงัก หรือเกิดการรั่วไหลของขอมูลสําคัญในการดําเนินงานหรือขอมูลสวนบุคคลของคูสัญญา 

คูคา(Confidentiality and Personal Data Breach)บริษัทฯ จึงใหความสําคัญในการบริหารจัดการความเสี่ยงดานภัยคุกคามทาง

ไซเบอร การรักษาความปลอดภัยของขอมูล รวมทั้งกํากับดูแลใหมีการดําเนินการใหสอดคลองกับกฎหมาย กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ 

เชน พ.ร.บ.คุมครองขอมูลสวนบุคคล พ.ร.บ.การรักษาความมั่นคงปลอดภัยไซเบอร เปนตน ซึ่งหากบริษัทฯ ไมสามารถดําเนินการ

เพื่อบริหารจัดการความเสี่ยงดังกลาวได จะกระทบตอความตอเนื่องในการดําเนินธุรกิจ ความนาเช่ือถือ ภาพลักษณ ช่ือเสียง 

รวมถึงอาจเกิดคดีฟองรองคาเสียหายตางๆ ตอของบริษัทฯ อยางมีนยัสําคัญ 
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การบริหารจัดการความเสี่ยง 

บริษัทฯ กําหนดมาตรการปองกันและลดผลกระทบจากภัยคุกคามไซเบอรอยางตอเน่ืองผานมาตรการสําคัญ โดยจัดทํา

และประกาศขอกําหนดบริษัทฯ วาดวยนโยบายความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใหการใชงานระบบสารสนเทศหรือ

เครือขายเปนไปอยางมีประสทิธิภาพ และจัดทําเปนแนวปฏิบัติสําหรับบริษัทฯ มีการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน ระบบความปลอดภัย

ทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ในการบริหารความปลอดภัยของขอมูล ติดตามและระวังภัยคุกคามใหมๆ ทั้งในสวนสํานักงานและระบบ

โรงงานรวมทั้งตรวจประเมินระบบเปนประจําเพ่ือใหสามารถวางแผนปองกันเชิงรุกกอนที่จะถูกโจมตี มีการรับมือภัยคุกคามการ

โจมตีดานไซเบอร และแผนการกูคืนระบบสารสนเทศเปนประจําเพ่ือใหสามารถรับมือกับเหตุการณไดอยางทันทวงท ีลดผลกระทบ

ความเสียหายของระบบสารสนเทศรวมถึงการจัดทําระบบบริหารความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศตามมาตรฐานสากล และแนว

ปฏิบัติดานความปลอดภัยของสินทรัพยตามมาตรฐานสากลที่เก่ียวของ สรางความตระหนักรูดานความปลอดภัยไซเบอรท่ีเก่ียวกับ

ภัยคุกคามใหทันกับสถานการณและรูปแบบการโจมตีใหม รวมถึงการใชเทคโนโลยดีจิิทัลที่เพ่ิมมากขึ้นแบบกาวกระโดด เชน การให

ความรูเกี่ยวกับลักษณะการโจมตี วิธีการปฏิบัติ การปองกัน และกฎหมายเทคโนโลยีสารสนเทศที่เกี่ยวของใหกับพนักงานอยาง

ตอเนื่อง เพื่อปลูกฝงใหพนักงานมีความระมัดระวังการใชระบบสารสนเทศมากขึ้น ติดตามกฎหมาย และหรือกฎระเบียบที่เก่ียวของ

กับความมั่นคงปลอดภัยเทคโนโลยีสารสนเทศอยางตอเน่ือง รวมถึงเตรียมการพิจารณาจัดหาระบบเทคโนโลยีเพื่อรองรับการจัดการ

ขอมูลสวนบุคคลที่บริษัทฯ ถือครองตามหลักเกณฑที่กฎหมายกําหนด สื่อสาร จัดการฝกอบรม สรางความรูความเขาใจใหกับ

พนักงาน  

2.4.4 ปจจัยความเสี่ยงดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการมุงสูสังคมคารบอนต่ํา 

ตลอดหลายๆ ปที่ผานมา ผลกระทบของภาวะโลกรอน และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศตอสิ่งแวดลอม สังคม และ

เศรษฐกิจทวีความรุนแรงมากขึ้น ทั่วโลกเรียกรองและขอความรวมมือใหทุกภาคสวนรวมมือกันแกปญหาการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศ การเพิ่มข้ึนของอุณหภูมิโลกอยางเปนรูปธรรม เกิดแรงขับเคลื่อนใหประเทศตางๆ รวมทั้งประเทศไทยเอง ที่ทางภาครัฐ

และภาคธุรกิจเริ่มมีการกําหนดนโยบาย และเปาหมายลดการกาซเรือนกระจก นอกจากนี้แลวธุรกิจตางๆ ยังใหความสนใจเก่ียวกับ

การดําเนินธุรกิจอยางยั่งยืนในรูปแบบที่มุงสูสังคมคารบอนตํ่า โดยการใชพลังงานหมุนเวียน ใชเทคโนโลยีสะอาด การหมุนเวียนใช

ทรัพยากรในหวงโซคุณคาอยางมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทําใหเกิดกฎระเบียบ ขอบังคับ เงื่อนไขในการคาขายดานนี้เกิดข้ึนอยาง

แพรหลาย ไมวาจะเปนผลกระทบของการออกกฎระเบียบของภาครัฐเพื่อแกไขปญหาสิ่งแวดลอม เชน การเก็บภาษีคารบอน 

(Carbon Tax) คาใชจายจากการปลอยคารบอนจากกระบวนการผลิต (ETS) และกฎเกณฑดานคารบอนฟุตพรอนทท่ีอาจถูก

นําไปใชกําหนดเปนคามาตรฐานในหลายอุตสาหกรรมในแตละประเทศท่ีเขมงวดขึ้น มาตรการปรับราคาคารบอนกอนขามพรมแดน 

(Carbon Border Adjustment Mechanism) อาจกระทบตอการสงออกสินคาไปยังตางประเทศ ความทาทายจากการ

เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของผูบริโภค และแนวโนมของตลาด รวมถึงความเสี่ยงดานตนทุนในการดําเนินธุรกิจที่อาจสูงขึ้นในชวง

เริ่มตน เนื่องจากตองมีการลงทุนในเทคโนโลยีคารบอนตํ่าและเปนมิตรตอสิ่งแวดลอม หรือตนทุนวัตถุดิบท่ีเพิ่มข้ึนจากการเขาสู

ธุรกิจที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอมหรือพลังงานหมุนเวียนมากขึ้น 

การบริหารความเสี่ยง  

บริษัทฯ มีการตั้งเปาลดการปลอยกาซเรือนกระจกจากปฐาน 2564 รวมถึงมุงสูการเปนกลางทางคารบอน (Carbon 

Neutrality) ภายในป 2573 การปรับปรุงหรือปรับเปลี่ยนกระบวนการ อุปกรณ และใชเทคโนโลยีเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการผลิต 

การใชพลังงาน รวมถึงการวิจัยและพัฒนา ในการลดการปลอยกาซเรือนกระจก ลดสัดสวนการใชแหลงพลังงานที่มีการปลอยกาซ

เรือนกระจกมาก โดยการเพ่ิมการใชพลังงานหมุนเวียนจากแสงอาทิตยและพลังงานชีวภาพ เพื่อทดแทนการใชพลังงานและลดการ

ปลอยกาซเรือนกระจกที่เกิดขึ้นจาก Scope 1 และ 2 รวมถึงการสรางเครือขาย การใหความรู ตั้งเปาหมาย และรวมมือชวยเหลือ

กันระหวางคูคาในหวงโซคุณคาเพ่ือลดกาซเรือนกระจก 
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33..    กกาารรขขัับบเเคคลลืื่่ออนนธธุุรรกกิิจจเเพพ��่่ออคคววาามมยยัั่่งงยยืืนน  

3.1   นโยบายและเปาหมายการจัดการดานความยั่งยืน 

บริษัทฯ มีนโยบายดําเนินธุรกิจดวยความคํานึงถึงผูมีสวนไดเสียตลอดหวงโซคุณคา โดยยึดมั่นในหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีขององคกร จริยธรรมทางธุรกิจ การปฏิบัติตามกฎหมายและขอกําหนดตางๆ และความรับผิดชอบสูงสุดตอสิ่งแวดลอม

และสังคม เพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืนในทุกมิติ 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบ การสงมอบคุณภาพชีวิตที่ดี และการสรางความพึงพอใจ

สูงสุดแกผูมีสวนไดเสียทุกกลุม ไมวาจะเปนลูกคา พนักงาน คูคา สังคม และชุมชน รวมถึงมุงพัฒนาธุรกิจสูความยั่งยืน โดยบริษัทฯ 

ไดผนวกเปาหมายดานการดําเนินงานเพื่อความยั่งยืนเขากับกลยุทธการดําเนินงานของบริษัทฯ  โดยเริ่มตั้งแตกระบวนการจัดซื้อ

วัตถุดิบ กระบวนการผลิต การเพิ่มประสิทธิภาพในการดําเนินงาน และการสรางคุณคารวมกับผูมีสวนไดเสียของบริษัทฯ ทั้งนี้ 

บริษัทฯ ไดกําหนดกรอบการบริหารจัดการใหเปนแนวปฏิบัติตามมาตรฐานสากล โดยมีการกําหนดกลยุทธการดําเนินงานและ

เปาหมายที่ชัดเจนในมิติตางๆ ดังน้ี 

3.1.1 มิติสิ่งแวดลอม – พัฒนากระบวนการจัดการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และสงเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน  

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับแนวคิดเศรษฐกิจหมุนเวียน (Circular Economy) โดยมุงเนนที่การจัดการของเสียจาก

กระบวนการผลิตและการบริโภค อาทิเชน การนําวัตถุดิบที่ผานการผลิตและบริโภคแลวเขาสูกระบวนการผลิตใหม หรือการนํา

กลับมาใชซํ้า การพัฒนาพลังงานสะอาด ที่สามารถลดผลกระทบเชิงลบตอสิง่แวดลอม และเพิ่มผลกระทบเชิงบวกตอเศรษฐกิจ เปน

ตน 

เปาหมายและความมุงมั่นของ NER มิติสิ่งแวดลอม 

1. การใชทรพัยากรตางๆ ใหเกิดประโยชนสูงสุด  

2. การบริหารจัดการนํ้าอยางมีประสิทธิภาพ โดยการนํานํ้าเสียจากกระบวนการผลิตกลับมาบําบัดและนํากลับไปใชใน

กระบวนการผลิตใหม 

3. การสงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงความสําคัญของการรกัษาและดูแลสิ่งแวดลอม 

4. การลดการปลอยกาซเรือนกระจก เพ่ือมุงสูความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) 

3.1.2 มิติสังคม – มุงมั่นสูการเปนองคกรแหงการเรียนรู เพื่อสรางความผูกพันและสงเสริมศักยภาพของพนักงานผาน

การเรียนรูอยางเปนระบบ  

บริษัทฯ ถือวาพนักงานทุกคนเปนเสมือนครอบครัวเดียวกัน การเอาใจใสและดูแลทุกคนในครอบครัว คือ หัวใจสําคัญ

ของความสําเร็จขององคกร   ดวยเหตุน้ี บริษัทฯ จึงใหความสําคัญกับการเสริมสรางองคกรแหงการเรียนรูในการพัฒนาศักยภาพ

ของบุคลากรทุกระดับ มุงเนนการพัฒนาองคความรูและทักษะความสามารถของพนักงานอยางตอเนื่อง เพ่ือใหเติบโตอยางย่ังยืนไป

พรอมกัน 

เปาหมายและความมุงมั่นของ NER มิติสังคม 

1. ดูแลและปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมและเทาเทียม โดยไมแบงเชื้อชาติ สีผิว ศาสนา เพศ อายุ รสนิยมทาง

เพศ และสนบัสนุนบุคคลที่ทุพพลภาพ  ใหพนักงานทุกคนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน  

2. การพัฒนาบุคลากรในองคกร โดยมีการวางแผนการฝกอบรมอยางตอเนื่อง  

3. การดูแลความเปนอยู สุขอนามัย และความปลอดภัยในการทํางาน  

กำารขั้ับเคลื�อันธิุรกำิจเพ่�อัความย์ั�งย์ืน3
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4. การดําเนินงานดานการพัฒนาชุมชน  ใหการสนับสนุน ชวยเหลือ และอาสาทํากิจกรรมที่เปนประโยชนตอชุมชน เพ่ือ

พัฒนาความเปนอยูและสภาพแวดลอมของชุมชนและสังคม  

3.1.3 มิติเศรษฐกิจ – สงเสริมการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสินคาที่มีคุณภาพตรงตามความตองการของลูกคา  

 บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของการเปลี่ยนแปลงการคิดเชิงนวัตกรรม เพื่อใหการดําเนินธุรกิจสามารถปรับตัว

รับมือกับสภาวะการเปลี่ยนแปลงทุกรูปแบบในปจจุบันไดอยางมีประสิทธิภาพ มุงเนนการตรวจสอบยอนกลับ และมีชองทางในการ

เขาถึงเกษตรกรไดมากขึ้น 

เปาหมายและความมุงมั่นของ NER มิติเศรษฐกิจ 

1. พัฒนานวัตกรรมดานการผลิตสินคา รวมทั้งนวัตกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ที่สามารถเขาถึงเกษตรกร เพื่ออํานวย

ความสะดวกใหกับเกษตรกรมากขึ้น 

2. มุงมั่นในการเพิ่มประสิทธิภาพและผลประเมินการกํากับดูแลกิจการใหอยูในเกณฑดีเย่ียม  

3. บริหาร ดูแลรักษา และจัดการหวงโซอุปทาน รวมทั้งการจัดซื้ออยางย่ังยืน 

3.2 การกํากับดูแลกิจการและจรรยาบรรณการประกอบธุรกิจ  

บริษัทฯ มีการทบทวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยคณะกรรมการบริษัทฯ ไดจัดใหมีการทบทวนปรับปรุงเปนประจําทุก

ป มีการกําหนดหลักปฏิบัติของจรรยาบรรณและจริยธรรมเปนสวนหนึ่งที่สําคัญ เพื่อใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ของ

บริษัทฯ ปฏิบัติหนาที่ดวยความซื่อสัตยสจุริต ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับ ยึดหลักนิติธรรม มีความโปรงใส และความ

มีคุณธรรม ใหความสําคัญตอผูถือหุน ลูกคา คูคา มีความรับผิดชอบตอพนักงาน ชุมชน สังคมและสิ่งแวดลอม และยังคํานึงถึงผูมี

สวนไดเสียทุกกลุม โดยมีรายละเอียดจรรยาบรรณและจริยธรรมในดานตางๆ ดังตอไปนี้ 

หมวดที่ 1  จรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหาร และ พนักงาน 

หมวดที่ 2  จรรยาบรรณธุรกิจ 

หมวดที่ 3  การตอตานทุจริตและการรองเรียน  

(สามารถดูรายละเอียดเพิ่มเติมไดที่เว็บไซตบริษัทฯ www.nerubber.com) 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังสงเสริมใหคูคามีการดําเนินธุรกิจที่ยั ่งยืนและเติบโตไปพรอมกัน โดยคํานึงถึงสิ่งแวดลอม สังคม 

และ บรรษัทภิบาล โดยทางบริษัทฯ ไดมีการกําหนดจรรยาบรรณคูคา (Supplier Code of Conducts) เพื่อใชเปนแนวทางในการ

ปฏิบัติเพ่ือการดําเนินธุรกิจใหสอดคลองกับขอกําหนด กฎหมายและจรรยาบรรณของบรษิัทฯ และตั้งแตป 2565 บริษัทฯ ไดจัดตั้ง

คณะทํางานดานการจัดการและพัฒนาความยั่งยืน ESG โดยหนาที่ความรับผิดชอบของคณะทํางานไดอางอิงจากนโยบายการ

จัดการและการพัฒนาความย่ังยืน เพื่อเปนการกําหนดขอบเขตความรับผิดชอบอยางมีประสิทธิภาพ  

ในป 2566 ไดปรับโครงสรางองคกรของบริษัทฯ โดยเพิ่มฝายพัฒนาความยั่งยืนในผังขององคกร เพื่อใหครอบคลุมการ

ทํางานที่ชัดเจนและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น อีกทั้ง เปนการใหพนักงานในองคกรทุกภาคสวนตระหนักและเขาใจหลักสําคัญของ

การพัฒนาองคกรไปอยางยั่งยืน รวมถึงความรวมมือ รวมใจ ในการสรางโครงการ หรือ กิจกรรมตางๆ เพื่อใหสําเร็จเปนไปตาม

วัตถุประสงค และ เปาหมายดานพัฒนาความยั่งยืนขององคกรที่วางไว 
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โครงสรางฝายพัฒนาความยั่งยืน (ESG) 

 

 

การเขารวมกับเครือขายดานความย่ังยืน 

 

 

 

   

สภาอุตสาหกรรม 

แหงประเทศไทย 

สภาผูสงสนิคาทางเรือ 

แหงประเทศไทย 

สภาอุตสาหกรรม 

จังหวัดบุรีรัมย 
สมาคมยางพาราไทย 

 

 

 

   

สมาคมการจดัการธุรกิจ 

แหงประเทศไทย 

สมาคม 

พลังงานหมุนเวียนไทย 

Thailand Carbon  

Neutral Network 

 

รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานการตลาด/ 

ควบคุมคุณภาพ /พัฒนาความย่ังยืน

ผูชวยรองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานการตลาด/

 ควบคุมคุณภาพ /พัฒนาความย่ังยืน

ผูจัดการฝายพัฒนาความย่ังยืน

เจาหนาท่ีชํานาญการความ

ย่ังยืนดานสิ่งแวดลอม  

เจาหนาท่ีความย่ังยืน

ดานสิ่งแวดลอม

เจาหนาท่ีชํานาญการความ

ยั่งยืนดานสังคม
เจาหนาท่ีชํานาญการ

ความย่ังยืนดานธรรมาภิบาล

เจาหนาท่ีธุรการฝายพัฒนาความย่ังยืน

โครงสรางฝายพัฒนาความยั่งยืน (ESG) 

 

 

การเขารวมกับเครือขายดานความย่ังยืน 

 

 

 

   

สภาอุตสาหกรรม 

แหงประเทศไทย 

สภาผูสงสนิคาทางเรือ 

แหงประเทศไทย 

สภาอุตสาหกรรม 

จังหวัดบุรีรัมย 
สมาคมยางพาราไทย 

 

 

 

   

สมาคมการจดัการธุรกิจ 

แหงประเทศไทย 

สมาคม 

พลังงานหมุนเวียนไทย 

Thailand Carbon  

Neutral Network 

 

รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานการตลาด/ 

ควบคุมคุณภาพ /พัฒนาความย่ังยืน

ผูชวยรองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานการตลาด/

 ควบคุมคุณภาพ /พัฒนาความย่ังยืน

ผูจัดการฝายพัฒนาความย่ังยืน

เจาหนาท่ีชํานาญการความ

ย่ังยืนดานสิ่งแวดลอม  

เจาหนาท่ีความย่ังยืน

ดานสิ่งแวดลอม

เจาหนาท่ีชํานาญการความ

ยั่งยืนดานสังคม
เจาหนาท่ีชํานาญการ

ความย่ังยืนดานธรรมาภิบาล

เจาหนาท่ีธุรการฝายพัฒนาความย่ังยืน

รอังปีระธิานเจ�าหุ้น�าท้�บริหุ้าร 
สุาย์งานกำารตลาดำ/ควบคุมคุณภาพ/

พัฒนาความยั์�งย์ืน

ผ้�ช่วย์รอังปีระธิานเจ�าหุ้น�าท้�บริหุ้าร
สุาย์งานกำารตลาดำ/ควบคุมคุณภาพ/

พัฒนาความยั์�งย์ืน

ผ้�จัดำกำารฝ่�าย์พัฒนาความยั์�งย์ืน

เจ�าหุ้น�าท้�ธิุรกำารฝ่�าย์พัฒนา 
ความยั์�งย์ืน

 เจ�าหุ้น�าท้�ชำานาญกำาร 
ความยั์�งย์ืนดำ�านสุังคม

เจ�าหุ้น�าท้�ชำานาญกำาร 
ความยั์�งย์ืนดำ�านธิรรมาภิบาล

เจ�าหุ้น�าท้�ชำานาญกำาร 
ความยั์�งย์ืนดำ�านสุิ�งแวดำล�อัม   

เจ�าหุ้น�าท้�ความยั์�งย์ืน 
ดำ�านสุิ�งแวดำล�อัม
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3.3.1 หวงโซคุณคาของธุรกิจ 

บริษัทฯ มีการรวบรวมขอมูลและวิเคราะหหวงโซคุณคา (Value Chain) ของธุรกจิ ดังนี ้

 

3.3   การจัดการผลกระทบตอผูมีสวนไดเสยีในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

เกำษัตรกำร, ชาวสุวนย์าง

กำารขั้าย์และกำารตลาดำ กำารขั้นสุ่งกำระจาย์สุินค�า ล้กำค�า

NER

กำารจัดำเกำ็บกำารผลิต

• รายย่อย
• รายใหญ่
• กลุ่มสหกรณ์

• Business Matching (B2B)
• ซ่�อขายผู้่านิระบบ	 
Electronic

• คลังสินิค้า
• รถึบรรทุก
• ขนิส่งทางเรือ
• ขนิส่งทางรถึไฟุ

• โรงงานิ
• trader

• solar
• biogas
• heat

ยาง	rss

ยาง	mixtureผู้ลิตภัณฑ์์
สำาเร็จัรูป

ยาง	STR
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1. การจัดซื้อ/จัดหาวัตถุดิบ เพื่อการผลิตอยางมีประสิทธิภาพและเพียงพอ บริษัทฯ จึงมุงเนนที่การจัดหาวัตถุดิบทางการ

เกษตรที่มีคุณภาพ มีการผลักดันและสงเสริมเกษตรกรใหทําการผลิตยางพาราที่สะอาด ปราศจากสิ่งเจือปน เพื่อใหได

วัตถุดิบที่มีคุณภาพตรงตามมาตรฐานที่บริษัทฯ กําหนด รวมทั้งยังมีการบริหารจัดการความเสี่ยงจากความผันผวนของ

ราคายางพารา ควบคูกับการบริหารจัดการคูคา โดยคํานึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม ความรับผิดชอบตอสังคม และ

หลักการกาํกับดูแลกิจการที่ด ี

2. การจัดเก็บวัตถุดิบ   บริษัทฯ มีระบบการจัดเก็บวัตถุดิบที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม โดยเปนระบบการจัดเกบ็ที่สามารถลด

การเกิดมลภาวะทางอากาศ และคํานึงถึงความปลอดภัยในการจัดเก็บวัตถุดิบ รวมทั้งใหความสําคัญกับการจัดการ

ผลกระทบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

3. กระบวนการผลิต   บริษัทฯ ใหความสําคัญและใสใจในทุกขั้นตอนของการผลิตสินคา โดยมุงเนนการสรางความมั่นใจ

ใหแกลูกคาวาจะไดรับการสงมอบสินคาที่มีคุณภาพดี โดยนํานวัตกรรมและเทคโนโลยีเขามาพัฒนากระบวนการผลติใหได

สินคาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล  นอกจากนี้ ยังคํานึงถึงผลกระทบจากกระบวนการผลิตที่อาจสงผลกระทบตอ

ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม โดยไดจัดตั้งทีมชุมชนสัมพันธ เพื่อเฝาติดตามผลกระทบ หาแนวทางในการปองกันแกไข 

และชวยสรางความสัมพันธกับชุมชนรอบขางโรงงานอยางจริงจังและตอเนื่อง 

4. การตลาดและการขาย  บริษัทฯ มีการวางแผนการตลาดและการขายสําหรับลูกคา โดยใชกลยุทธในการจับคูซื้อขาย ที่

เรียกวา “Matching Order”   นอกจากนี้ ยังมีการขยายฐานตลาดใหมไปยังประเทศตางๆ โดยยึดหลักการสงมอบ

ผลิตภัณฑที่มีคุณภาพใหกับลูกคาตามระยะเวลาที่กําหนด รวมทั้งการสรางความสัมพันธที่ดี เพื่อใหเกิดความพึงพอใจ

สูงสุด 

- ก้ารจัดห้า
วััตถึุดิบ 
ที่างก้ารเก้ษัตร

- ก้ารผ่ลิัก้ดันแลิะ 
สุ่งเสุริมเก้ษัตรก้ร 
ให้้ผ่ลิิตยางพารา 
ที่่�สุะอัาดแลิะ 
ม่คุณภัาพ

- ก้ารบริห้าร
จัดก้าร 
ควัามเสุ่�ยงจาก้ 
ควัามผ่ันผ่วัน
ขั้อังราคา
ยางพารา

- ก้ารสุ่งเสุริม
คุณภัาพช่วัิต 
ขั้อังเก้ษัตรก้ร

- ก้ารคำานึงถึึง 
ก้ารเคารพ 
สุิที่ธิมนุษัยชน

- ก้ารสุนับสุนุนแลิะ 
ก้ารสุ่งเสุริมให้้ใช้ 
สุารเคม่ที่่�ไม่
ก้ระที่บต่อั 
สุิ�งแวัดลิ้อัม

การจัดำซ้ื้�อ

- ก้ำาห้นดราคาขั้าย 
ที่่�เห้มาะสุม

- พัฒนาคุณภัาพ
ขั้อังสิุนค้าแลิะ
บริก้ารอัย่าง 
ต่อัเนื�อัง

- มอังห้าตลิาด
ให้ม่ๆ เพ่�อัลิด
ควัามเสุ่�ยง 
ขั้อังก้ารก้ระจุก้
ตัวัขั้อังลูิก้ค้า

- ก้ารเพิ�ม
ผ่ลิิตภััณฑ์์
สุำาเร็จรูป็

- สุามารถึตรวัจ
สุอับย้อันก้ลิับ
วััตถึุดิบได้

- ช่อังที่างก้าร
สุื�อัสุารขั้อังบริษััที่

- ก้ารสุื�อัสุารขั้้อัมูลิ
ให้้ลูิก้ค้าที่ราบ

- ก้ารตรวัจเช็ค
สุินค้าครั�ง
สุุดที่้ายตาม
มาตรฐานก้่อัน
จัดสุ่ง

- ก้ารจัดเก้็บสุินค้า 
ให้้เป็็นระเบ่ยบ 
ง่ายต่อัก้ารบรรจุ

- ก้ารบริห้าร
สุินค้าคงคลิังให้้ม่
ป็ระสุิที่ธิภัาพ

- เพิ�มป็ระสุิที่ธิภัาพ
ในก้ารขั้นสุ่ง

- ก้ารคัดเลิือัก้ 
ผู่้ป็ระก้อับก้าร 
ที่่�คำานึงถึึง 
สุิที่ธิมนุษัยชน

- คำานึงถึึงระดับ 
ควัามพึงพอัใจ 
ขั้อังลูิก้ค้า

- พัฒนาคุณภัาพ
ขั้อังสิุนค้าแลิะ
บริก้ารอัย่าง 
ต่อัเนื�อัง

- สุามารถึตรวัจ
สุอับย้อันก้ลิับ
วััตถึุดิบได้

- ช่อังที่างก้าร
สุื�อัสุารขั้อังบริษััที่

- ก้ารสุื�อัสุารขั้้อัมูลิ 
ให้้ลูิก้ค้าที่ราบ

- ก้ารคัดเลิือัก้
วััตถึุดิบที่่�ม่
คุณภัาพ 
เห้มาะสุมก้ับ
ราคา

- ก้ารบริห้าร
จัดก้ารอัย่างเป็็น
ระบบขั้อัง 
ลิานรับวััตถึุดิบ

- ก้ารคำานึงถึึง 
ควัามป็ลิอัดภััย 
อัย่างครบวังจร

- ก้ารคำานึงถึึง 
ผ่ลิก้ระที่บต่อั 
สิุ�งแวัดลิ้อัม  
ชุมชน สัุงคม

- ก้ารบริห้ารจัดก้าร 
ก้ระบวันก้ารผ่ลิิตให้้ม่
ขั้อังเสุ่ยอัอัก้มาน้อัย
ที่่�สุุดห้รือัไม่ม่เลิย

- ก้ารรัก้ษัาคุณภัาพ 
ขั้อังสุินค้าให้้ม่ 
ควัามนิ�งสุมำ�าเสุมอั

- ก้ารคำานึงถึึงก้ารใช้
พลิังงานท่ี่�คุ้มค่าแลิะ
เก้ิดป็ระโยชน์สุูงสุุด

- ก้ารเพิ�มนวััตก้รรม
ในก้ารผ่ลิิตเพ่�อัเพิ�ม
ควัามสุามารถึ 
ในก้ารผ่ลิิตให้้สูุงขั้้�น

- ก้ารเพิ�มศััก้ยภัาพขั้อัง
พนัก้งาน ด้วัยก้ารให้้
ควัามรู้แลิะอับรมตาม
แผ่นงาน

- คำานึงถึึงควัาม
ป็ลิอัดภััยขั้อังก้าร
ดำาเนินงานที่ั�ง

 ที่างด้านบุคลิาก้ร 
อัุป็ก้รณ์ต่างๆ

- ก้ารบำารุงรัก้ษัา
เครื�อังจัก้รแลิะ
อัุป็ก้รณ์

การจัดำเก็บ
วัตถุุดำิบ

การตลาดำ
และการขาย

การขนส่ง
และการ

กระจายสินค้า

ลูกค้า 
ผู้บริโภคการผลิต
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5. การขนสงและการกระจายสินคา   บริษัทฯ มีระบบการบริหารการขนสงและการกระจายสินคาเพื่อสงมอบสินคาใหถึง

มือลูกคาอยางรวดเร็ว ตรงตอเวลา โดยมีการจัดจําหนายสินคาไปยังลูกคาทั้งในประเทศและตางประเทศ   นอกจากนี้ 

บริษัทฯ ยังใหความสําคัญกับการคัดเลือกผูประกอบการที่คาํนึงถึงหลักสิทธิมนุษยชน (Human Right)  

6. ลูกคา ผูบริโภค   บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการวิจัยและพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ โดยมุงเนนในการพัฒนาคุณภาพสินคา

และบริการอยางตอเนื ่อง เพื่อใหไดสินคาที่มีคุณภาพตามมาตรฐานสากล รวมทั้งมีระบบตรวจสอบยอนกลับตั ้งแต

แหลงที่มาของวัตถุดิบจนถึงมือลูกคาอยางรวดเร็วและตรงตอเวลา เพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาอยางทันทวงที 

3.3.2  การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียในหวงโซคุณคาของธุรกิจ 

บริษัทฯ ไดทําการรวบรวมขอมูลจากผูมีสวนไดเสีย (Stakeholders) ที่เกี่ยวของ และมีการวิเคราะหความตองการและ

ความคาดหวัง เพื่อวางแผนการดําเนินงานในการตอบสนองความตองการ และกําหนดชองทางในการมีสวนรวมของทุกฝาย โดยมี

การวิเคราะหผูมีสวนไดเสียทั้งภายในและภายนอกบริษัทฯ ดังน้ี 

ผูมีสวนไดเสีย ความตองการและความคาดหวัง 
การดําเนินงาน 

เพ่ือตอบสนองความตองการ 
ชองทางการมีสวนรวม 

พนักงาน - ความมั่นคงและความกาวหนาในการ

ทํางาน 

- การไดรบัคาตอบแทนและสวัสดิการที่ดี

และเหมาะสม  

- ความปลอดภัยจากการทาํงาน 

- สภาพแวดลอมในการทํางานที่เหมาะสม 

(เชน กลิ่น, การปรบัปรุงพื้นที่ภายใน

โรงงาน) 

- การปรับตัวใหสอดคลองกับการ 

เปลี่ยนแปลงในการดาํเนินธุรกิจของ

บริษัทฯ 

- ความสมดุลระหวางการทาํงานและชีวิต

สวนตัว 

- การสงเสริมและพัฒนาทกัษะ 

ความรูใหแกพนักงานอยาง

ตอเนื่อง 

- การปรับปรุงสวัสดกิารตามความ

ตองการอยางเหมาะสม 

- ประยุกตใชมาตรฐานการ

ดําเนินงานสากล เชน ISO14001, 

45001 

- การสํารวจการมีสวนรวม

ของพนกังาน 

- การรับฟงความคดิเห็นของ

พนักงานเพื่อนาํมาใชในการ

จัดทําแผนความตองการของ

พนักงาน  

- จัดชองทางการรับเรื่อง

รองเรียน 

- จัดกิจกรรมการมีสวน

รวมกับพนกังานอยาง

สมํ่าเสมอ  

สังคมและ

ชุมชน 

- การรบัฟงและใหความสําคญักับเสยีง

สะทอนของชุมชน 

- ขอรองเรยีนทีไ่ดรบัการดแูลอยางเปน

ธรรม 

- การดําเนินธุรกิจดวยความปลอดภยัและ

รับผิดชอบตอสังคม 

- การมีสวนรวมในกิจกรรมของชุมชน 

- การสงเสริมความรูใหกับคนในชุมชน 

- ความโปรงใสในการดําเนินงาน  

- การสรางรายไดใหกับชุมชน 

- การปลูกจิตสาํนึกใหประชาชนอนุรกัษ

ทรัพยากรธรรมชาตแิละสิ่งแวดลอม 

- การดําเนินธุรกิจดวยความ

รับผิดชอบ 

- การนําเทคโนโลยีและนวัตกรรม

มาใช เพื่อการดําเนินงานที่เปน

มิตรกับสังคม ชุมชน และ

สิ่งแวดลอม 

- การใหความสาํคัญกับการปฏิบัติ

ตามกฎหมาย  

- การสนับสนุนการสรางงานและ

รายไดในชุมชน 

- การวาจางแรงงานในชุมชนที่

บริษัทฯ เขาไปดาํเนินธุรกิจ 

- คณะทํางานฯ เขาพบปะ

เย่ียมเยียน รับฟง

ขอเสนอแนะ และขอ

รองเรียน 

- การประชุมรวมกับผูนาํ

ชุมชนและหนวยงาน

ราชการ 

- คณะทํางานฯ เฝาระวังและ

แกไขปญหาที่เกิดข้ึนหากมี

ผลกระทบตอชุมชน 

- การรวมกิจกรรมเพือ่สงเสริม

วัฒนธรรมอันดีของชุมชน 
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ผูมีสวนไดเสีย ความตองการและความคาดหวัง 
การดําเนินงาน 

เพ่ือตอบสนองความตองการ 
ชองทางการมีสวนรวม 

- การสงเสริมคุณภาพความเปนอยู

รวมพัฒนาชุมชน สังคม ประเพณี 

และ วัฒนธรรมทองถ่ิน 

- ชองทางการรับเรื่อง

รองเรียนของบริษัทฯ 

คูคา กระบวนการจัดซื้อจัดจางที่สะดวกรวดเร็ว 

ถูกตอง โปรงใส และเปนธรรม 

- การรบัซื้อวัตถุดิบในราคาที่พึงพอใจของ

ทั้งผูซื้อและผูขาย 

- การใหขอมลูเกี่ยวกับการดูแลดานความ

ปลอดภัยในระหวางการปฏิบัตงิานใน

โรงงาน  

- การปฏิบัติตามนโยบายและแนว

ปฏิบัติในการจัดซื้อจัดจาง 

- คูคาไดรับการอบรมดานความ

ปลอดภัย ในการปฏิบัติงานครบ

ทุกราย  

- การประชุมอบรมและ

สัมมนากับคูคา  

- แบบสํารวจความพึงพอใจ 

- กระบวนการคัดเลือกและ

การประเมนิผลการ

ปฏิบัติงานของคูคาและ

ผูรบัเหมาอยางตอเนื่อง 

ลูกคา - การผลิตสินคาใหไดตามมาตรฐาน  

- การปฏิบัตติามขอตกลงในการซ้ือขาย  

- ความสามารถในการแกไขปญหาไดอยาง

ถูกตอง เหมาะสม และทันเวลา  

- การรกัษาขอมูลความลับของลูกคา 

- การไดรบัสินคาคณุภาพดี และตรงตอ

เวลา 

- ความยืดหยุนในเงื่อนไขของสัญญาซื้อขาย 

- การพัฒนาผลิตภัณฑและบริการที่

เปนมิตรตอส่ิงแวดลอม และมี

ความรับผิดชอบตอสังคม  

- การปฏิบัติตามหลักจริยธรรมและ 

จรรยาบรรณดานการปฏิบัตติอ

ลูกคา 

- การประยุกตใชมาตรฐานการ

ดําเนินงาน ISO 9001, 14001 

- การพบลูกคาอยางสมํา่เสมอ 

- การใหขอมลูผานชองทาง

ตางๆ  

- แบบสํารวจความพึงพอใจ

ของลกูคา 

ผูถือหุน / 

นักวิเคราะห / 

ผูจัดการ

กองทุน / 

นักลงทุน 

- การเปดเผยขอมูลที่สําคญัและจําเปน 

เก่ียวกับการดําเนินงานของบริษัทอยาง

ชัดเจนและทันตอเหตกุารณ 

- การจายเงนิปนผลอยางสม่ําเสมอ 

- การดําเนินธุรกิจดวยความโปรงใส 

- การมีระบบการควบคุมภายในที่ดี 

- สิทธิของผูถือหุน 

- การปฏิบัตติอผูถือหุนอยางเทาเทียม 

- การปฏิบัติตามหลักเกณฑการ

เปดเผยขอมูล 

- การดําเนินธุรกิจอยางสอดคลอง

กับพันธกิจ วิสัยทัศน และ

เปาหมาย 

- การจายเงินปนผลใหกับผูถือหุน

ตามนโยบายทีก่ําหนด 

- การประชุมสามญัผูถือหุน

ประจําป 

- การประชุมนักวิเคราะห 

- กิจกรรมพบนักลงทุน 

- รายงานผลประกอบการ         

รายไตรมาส 

- การเปดเผยขอมูลผาน

เว็บไซตของบริษัทฯ 

- การติดตอนกัลงทุนสัมพันธ 

- ชองทางการรายงานเบาะแส

และการรองเรียน 

องคกรท่ี

เก่ียวของ 

- การดําเนินธุรกิจที่สอดคลองตาม

กฎหมาย กฎระเบียบขอบังคับที่กําหนด 

- ระบบการจัดการส่ิงแวดลอมที่เปน

มาตรฐาน 

- การใหความรวมมอืและใหการสนับสนุน

แกหนวยงานภาครัฐ 

- การปฏิบัติตามกฎระเบียบ

ขอบังคับตามทีก่ฎหมายกําหนด 

- การใหความรวมมอืกับโครงการ

ตางๆ ของหนวยงานภาครัฐ 

- การจัดประชุมหารือรับฟง

ความคิดเห็น 

- การพบปะ พูดคุย ชี้แจง 

และเขารวมโครงการตางๆ 
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การวิเคราะหและประเมินประเด็นสําคัญดานความยั ่งยืน ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม มีขั้นตอนการ

ดําเนินงาน ดังนี้ 

1. การระบุประเด็นสําคัญ 

บริษัทฯ มีการพิจารณาจากทิศทาง กลยุทธการดําเนินธุรกิจ ความเสี่ยง และโอกาสการบริหารจัดการ โดยไดกําหนด

ประเด็นดานความยั่งยืนที่เกี่ยวของกับธุรกิจตามมิติสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นดาน

ความยั่งยืน โดยพิจารณาจากความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียและผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดทําการ

วิเคราะหโดยการระบุผูมีสวนไดเสียที่มีความสําคัญตอธุรกิจ และระบุวาผูมีสวนไดเสียเหลานั้นมีความสัมพันธกับธุรกิจอยางไร 

2. การจัดลําดับความสําคัญ 

บริษัทฯ มีการนําผลจากการวิเคราะหประเด็นดานความยั่งยืนแตละประเด็น มาระบุลงตารางวิเคราะหความสําคัญ 

(Materiality Matrix) และนําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื ่อนําประเด็น

สําคัญดานความยั่งยืนดังกลาวไปกําหนดเปาหมาย จัดทําแผนการดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงานดานความย่ังยืนตอไป 

บริษัทฯ จะมีการทบทวนการจัดลําดับความสําคัญของประเด็นดานความยั่งยืน โดยวิเคราะหและประเมินเพื่อนําประเด็นที่ไดรบั

การคัดเลือกมาประเมิน และจัดลําดับความสําคัญ  

3. การทวนสอบประเด็นที่มีนัยสําคัญ 

บริษัทฯ ไดดําเนินการทวนสอบความครบถวนของประเด็นที่มีนัยสําคัญ และเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติผลการประเมินประเด็นสําคัญดาน

ความยั่งยืน เพื่อวางกลยุทธดานความยั ่งยืน และจัดทําเปาหมายดานความยั่งยืนในระดับองคกร รวมถึงอนุมัติขอบเขตของการ

เปดเผยขอมูลตามประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน เพ่ือนําเสนอในรายงานความยั่งยืนประจําป ซึ่งไดเริ่มดําเนินการตั้งแตป 2565  

4. การทบทวนและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูล และทบทวนประเด็นความสําคัญ โดยจัดทํารายงานความยั่งยืนอยางตอเนื่อง รวมถึงรับฟง

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพ่ือนํามาพัฒนาและปรบัปรุงการเปดเผยขอมูลดังกลาว ใหมีความถูกตอง 

ครบถวน สมบูรณ   

บริษัทฯ มีการสงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีการจัดลําดับความสําคัญของผูมีสวน

ไดเสีย  รวมถึงการระบุและประเมินประเด็นที่เปนสาระสําคัญตอธุรกิจ เพื่อนํามาจัดลําดับความสําคัญในการกําหนดแนวทางการ

บริหารจัดการดานความยั่งยืน ดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

การประเมินประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน  

การวิเคราะหและประเมินประเด็นสําคัญดานความยั ่งยืน ทั้งในมิติเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดลอม มีขั้นตอนการ

ดําเนินงาน ดังนี้ 

1. การระบุประเด็นสําคัญ 

บริษัทฯ มีการพิจารณาจากทิศทาง กลยุทธการดําเนินธุรกิจ ความเสี่ยง และโอกาสการบริหารจัดการ โดยไดกําหนด

ประเด็นดานความยั่งยืนที่เกี่ยวของกับธุรกิจตามมิติสิ่งแวดลอม สังคม และเศรษฐกิจ และจัดลําดับความสําคัญของประเด็นดาน

ความยั่งยืน โดยพิจารณาจากความคาดหวังของผูมีสวนไดเสียและผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ ดังนั้น บริษัทฯ จึงไดทําการ

วิเคราะหโดยการระบุผูมีสวนไดเสียที่มีความสําคัญตอธุรกิจ และระบุวาผูมีสวนไดเสียเหลานั้นมีความสัมพันธกับธุรกิจอยางไร 

2. การจัดลําดับความสําคัญ 

บริษัทฯ มีการนําผลจากการวิเคราะหประเด็นดานความยั่งยืนแตละประเด็น มาระบุลงตารางวิเคราะหความสําคัญ 

(Materiality Matrix) และนําเสนอตอคณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื ่อนําประเด็น

สําคัญดานความยั่งยืนดังกลาวไปกําหนดเปาหมาย จัดทําแผนการดําเนินงาน และรายงานผลการดําเนินงานดานความย่ังยืนตอไป 

บริษัทฯ จะมีการทบทวนการจัดลําดับความสําคัญของประเด็นดานความยั่งยืน โดยวิเคราะหและประเมินเพื่อนําประเด็นที่ไดรบั

การคัดเลือกมาประเมิน และจัดลําดับความสําคัญ  

3. การทวนสอบประเด็นที่มีนัยสําคัญ 

บริษัทฯ ไดดําเนินการทวนสอบความครบถวนของประเด็นที่มีนัยสําคัญ และเสนอตอคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัทฯ เพื่อพิจารณาอนุมัติผลการประเมินประเด็นสําคัญดาน

ความยั่งยืน เพื่อวางกลยุทธดานความยั ่งยืน และจัดทําเปาหมายดานความยั่งยืนในระดับองคกร รวมถึงอนุมัติขอบเขตของการ

เปดเผยขอมูลตามประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน เพ่ือนําเสนอในรายงานความยั่งยืนประจําป ซึ่งไดเริ่มดําเนินการตั้งแตป 2565  

4. การทบทวนและการพัฒนาอยางตอเนื่อง 

บริษัทฯ มีการเปดเผยขอมูล และทบทวนประเด็นความสําคัญ โดยจัดทํารายงานความยั่งยืนอยางตอเนื่อง รวมถึงรับฟง

ความคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพ่ือนํามาพัฒนาและปรบัปรุงการเปดเผยขอมูลดังกลาว ใหมีความถูกตอง 

ครบถวน สมบูรณ   

บริษัทฯ มีการสงเสริมและสนับสนุนการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม โดยมีการจัดลําดับความสําคัญของผูมีสวน

ไดเสีย  รวมถึงการระบุและประเมินประเด็นที่เปนสาระสําคัญตอธุรกิจ เพื่อนํามาจัดลําดับความสําคัญในการกําหนดแนวทางการ

บริหารจัดการดานความยั่งยืน ดังตอไปนี้ 

 

 

 

 

 

การประเมินประเด็นสําคัญดานความยั่งยืน  

การระบุประเด็ำนสำาคัญ
บริษััที่ฯ พิจารณาจาก้ทิี่ศัที่างก้ลิยุที่ธ์ก้ารดำาเนินธุรก้ิจควัามเสุ่�ยงแลิะโอัก้าสุก้ารบริห้ารจัดก้าร โดย
ได้ก้ำาห้นดป็ระเด็นด้านควัามยั�งยืนที่่�เก่้�ยวัขั้้อังกั้บธุรกิ้จตาม มิติสิุ�งแวัดลิ้อัม สุังคม แลิะเศัรษัฐก้ิจแลิะจัด
ลิำาดับควัามสุำาคัญขั้อังป็ระเด็นด้านควัามยั�งยืน โดยพิจารณาจาก้ควัามคาดห้วัังขั้อังผู่้ม่สุ่วันได้เสุ่ยแลิะ 
ผ่ลิก้ระที่บต่อัก้ารดำาเนนิธรุกิ้จดงันั�น บริษััที่ฯ จง้ได้ที่ำาก้ารวิัเคราะห์้โดยก้ารระบุผู่ม้สุ่่วันได้เสุย่ที่่�มค่วัามสุำาคญั
ต่อัธุรก้ิจ แลิะระบุวั่าผู่้ม่สุ่วันได้เสุ่ยเห้ลิ่านั�นม่ควัามสุัมพันธ์ก้ับธุรก้ิจอัย่างไร

การที่วนสอบประเด็ำนท่ี่�ม่นัยสำาคัญ
บริษััที่ฯ ที่วันสุอับควัามครบถึ้วันขั้อังป็ระเด็นที่่�ม่นัยสุำาคัญ แลิะเสุนอัต่อัคณะก้รรมก้ารบริห้ารควัามเสุ่�ยง 
คณะก้รรมก้ารสุรรห้าแลิะพัฒนาควัามยั�งยืน แลิะคณะก้รรมก้ารบริษััที่ เพ่�อัพิจารณาอันุมัติผ่ลิก้ารป็ระเมิน
ป็ระเด็นสุำาคัญด้านควัามยั�งยืน เพ่�อัวัางก้ลิยุที่ธ์ด้านควัามยั�งยืน แลิะจัดที่ำาเป็้าห้มายด้านควัามยั�งยืน 
ในระดบัอังคก์้ร รวัมถึึงอันมุติัขั้อับเขั้ตขั้อังก้ารเป็ดิเผ่ยขั้อ้ัมูลิตามป็ระเดน็สุำาคญัดา้นควัามยั�งยนื เพ่�อันำาเสุนอั
ในรายงานควัามยั�งยืนป็ระจำาป็ี 2565 เป็็นป็ีแรก้

การจัดำลำาดัำบความสำาคัญ
บริษััที่ฯ นำาผ่ลิจาก้ก้ารวัิเคราะห้์ป็ระเด็นด้านควัามยั�งยืนแต่ลิะป็ระเด็นมาระบุลิงตารางวัิเคราะห้์ควัามสุำาคัญ 
(Materiality Matrix) แลิะนำาเสุนอัต่อัคณะก้รรมก้ารสุรรห้าแลิะพัฒนาควัามยั�งยืน แลิะคณะก้รรมก้ารบริษััที่ 
เพ่�อันำาป็ระเด็นสุำาคัญด้านควัามยั�งยืนไป็จัดที่ำาแผ่น ก้ำาห้นดเป็้าห้มาย แลิะรายงานผ่ลิก้ารดำาเนินงาน 
ด้านควัามยั�งยืนต่อัไป็ บริษััที่ฯ ได้ที่บที่วันก้ารจัดลิำาดับควัามสุำาคัญขั้อังป็ระเด็นด้านควัามยั�งยืน  
โดยวัิเคราะห้์แลิะป็ระเมิน นำาป็ระเด็นที่่�ได้รับก้ารคัดเลิือัก้มาป็ระเมินแลิะจัดลิำาดับควัามสุำาคัญ 

การที่บที่วนและการพััฒนาอย่างต่อเน้�อง
บริษััที่ฯ ม่ก้ารเปิ็ดเผ่ยข้ั้อัมูลิที่บที่วันป็ระเด็นควัามสุำาคัญโดยจัดที่ำารายงานควัามยั�งยืนอัย่างต่อัเนื�อัง  
รวัมถึึงรบัฟงัควัามคดิเห้น็แลิะขั้อ้ัเสุนอัแนะขั้อังผู่ม้สุ่ว่ันไดเ้สุย่ที่กุ้ก้ลิุม่เพ่�อันำามาพฒันาแลิะป็รบัป็รุงก้ารเป็ดิเผ่ย
ขั้้อัมูลิดังก้ลิ่าวัให้้ม่ควัามครบถึ้วัน สุมบูรณ์
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ตาราง MATRIX กำารกำำาหุ้นดำความสุำาคัญดำ�านความย์ั�งย์ืน

ระดำับความสุำาคัญ / ผลกำระทบต่อัธิุรกำิจ
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ปริะเด็นหลัักั

1. ก้ารบริห้ารจัดก้ารนำ�า
2. มลิพิษัที่างอัาก้าศั
3. ก้ารจัดก้ารขั้อังเสุ่ย 

แลิะขั้ยะ
4. ก้ารเป็ล่ิ�ยนแป็ลิง 

สุภัาพภัูมิอัาก้าศั

5. สิุที่ธิมนุษัยชน
6. ก้ารพัฒนาศััก้ยภัาพ

พนัก้งาน
7. สุุขั้อันามัยแลิะ 

ควัามป็ลิอัดภััย
8. พัฒนาชุมชนแลิะสุังคม

9. ก้ารก้ำากั้บดูแลิกิ้จก้าร
10. ก้ารพัฒนานวััตก้รรม
11. ก้ารคัดเลิือัก้แห้ลิ่ง 

ที่่�มาขั้อังวััตถุึดิบ
12. ก้ารบริห้ารควัามเสุ่�ยง

ขั้อังอังค์ก้ร

สุ้ง

สุ้ง

สิ�งแวดลั้อม สังคม เศริษัฐกัิจํ
แลัะบริริษััทภิิบาลั
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3.4.1   นโยบายการจัดการดานสิ่งแวดลอม 

“พฒันากระบวนการจัดการที่เปนมิตรตอสิ่งแวดลอม และสงเสริมระบบเศรษฐกิจหมุนเวียน” 

บริษัทฯ มุงมั่นสูความเปนผูนําดานการผลิตยางพาราและการพัฒนาอยางยั่งยืน ดวยการสรางสรรคการผลิตสินคาที่เปน

มิตรตอสิ่งแวดลอม ลดของเสียในกระบวนการผลิตเปนศูนย (Zero Waste) บริหารจัดการการใชทรัพยากรอยางคุมคา ตระหนักถึง

การมีสวนรวมในการแกไขปญหาภาวะโลกรอน  ลดการปลอยมลพิษออกสูสิ่งแวดลอม และเพ่ิมทางเลือกการใชพลังงานหมุนเวียน

ในรูปแบบตางๆ เพื่อเสริมสรางคุณคาของผลิตภัณฑใหแกผูมีสวนไดเสีย ตอบสนองความพึงพอใจสูงสุดของลูกคา และเปนการ

แสดงความรับผิดชอบอยางจริงจังตอสังคมและสิ่งแวดลอม ที่มุ งเนนใหเกิดการบริหารจัดการที่ยั่งยืนอยางแทจริง โดยมีการ

ประยุกตใชแนวทางการบริหารจัดการที่เปนมาตรฐานสากลสําหรับระบบการบริหารจัดการสิ่งแวดลอม (ISO14001/EMS) มา

ดําเนินการในองคกร 

 นโยบายการจัดการสิ่งแวดลอม ภายใตมาตรฐานสากล ISO14001/EMS 

1. มุงสรางระบบการจัดการสิ่งแวดลอมขึ้นเพ่ือนํามาปฏิบัติในองคกร และพัฒนาระบบใหดีข้ึนอยางตอเนื่อง 

2. มุงเนนการปองกันมลพิษ และการปฏิบัติตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆ ที่เกี่ยวของทางดานสิ่งแวดลอมขององคกร

อยางเครงครดั 

3. มุงมั่นใหเกิดความตระหนักเรื่องการใชทรัพยากร พลังงาน นํ้า และการลดปริมาณขยะและของเสีย โดยการสงเสริมใหมี

การหมุนเวียนกลับมาใชใหม 

ศึกษารายละเอียดนโยบายการจัดการสิ่งแวดลอมของบริษัทฯ ไดทางเว็บไซต :  

https://www.nerubber.com/energy-and-environmental-care      

3.4.2 นโยบายและแนวปฎิบัติดานการอนุรักษพลังงาน 

นโยบายดานการอนุรักษพลังงาน 

ดวยเจตจํานงของคณะกรรมการฯ และผูบริหารของบริษัทฯ ในการมุงมั่นผลักดันใหองคกรเปนสวนหนึ่งของการบรรเทา

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) ซึ่งเปนผลมาจากการปลอยกาซเรือนกระจก ภายใตนโยบาย

การบริหารจัดการและอนุรักษพลังงาน และมุงมั่นที่จะควบคุมการใชพลังงานไฟฟาใหมีประสิทธิภาพสูงสุด เพื่อใหเกิดการใช

ทรพัยากรอยางคุมคา และลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอมใหไดมากที่สุด บริษัทฯ จึงไดกําหนดขอบเขตการดําเนินงานที่ครอบคลุมทุก

กระบวนการผลิตที่เก่ียวของ ตั้งแตการออกแบบ การจัดซื้อจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การกระจายสินคา และการขนสง ตลอดจนการ

บริหารจัดการของเสียในกระบวนการผลิตทั้งทางตรงและทางออม 

แนวปฏิบัติดานการบริหารจัดการและอนุรักษพลังงาน 

บริษัทฯ ไดจัดตั้งคณะทํางานดานการจัดการพลังงานเพื่อรวมกันผลักดันกิจกรรมตางๆ ดานการจัดการและอนุรักษ

พลังงานใหบรรลุผลสําเร็จ โดยคณะทํางานมีหนาที่ในการจัดการควบคุม ดูแล ตรวจติดตามการปฏิบัติการจัดการพลังงานให

สอดคลองตามพระราชบัญญัติการสงเสริมการอนุรักษพลังงาน พ.ศ. 2535 วิเคราะหและจัดทํามาตรการประหยัดพลังงานและเพ่ิม

ประสิทธิภาพพลังงาน และพัฒนาโครงการทางดานพลังงานทดแทนและพลังงานหมุนเวียน 

3.4 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติสิ่งแวดลอม 
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ป พ.ศ. 2566 บริษัทฯ ยังคงมุงมั่นในดานการบริหารจัดการพลังงานไฟฟาอยางตอเนื่อง เนื่องจากคาไฟฟาเปนหนึ่งใน

ตนทุนการผลิตที่สําคัญ และคาไฟฟาจากระบบสายสงของประเทศมีแนวโนมเพิ่มสูงขึ้นอยางตอเน่ือง โดยบริษัทฯ มีแนวปฏิบัติและ

การดําเนินงานที่สําคัญในการจัดการพลังงานไฟฟา ดังนี้ 

การเพิ่มสัดสวนการใชพลังงานหมุนเวียน (Renewable Energy) ในการผลิตพลังงานไฟฟา  

บริษัทฯ มีการดําเนินโครงการผลิตพลังงานไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน 2 โครงการ ไดแก 

1. โครงการ "NER 360 Degree Zero Waste” การผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพจากหญาเนเปยร ขนาด 4.38 MW EE" 

การผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน ไดรับการยอมรับในระดับโลกแลววาจะเปนการเปลี่ยนผานทางดานพลังงาน 

(Energy Transition) ที่จะทําใหโลกของเราบรรลุเปาหมาย Net Zero ได ดังน้ันภาครฐัจึงมุงใหการสนับสนุนและสงเสริมดานการ

จัดการพลังงาน การรักษาสิ่งแวดลอม ลดภาระเกี่ยวกับพลังงาน และการเพิ่มมูลคาของของเสียที่เกิดขึ้นจากกระบวนการผลิต ซึ่ง

เปนแรงผลักดันท่ีสําคัญให บริษัทฯ ทําการศกึษาและพัฒนาโครงการผลิตกาซชวีภาพ พรอมกับวิเคราะหสถิติการใชพลังงานภายใน

โรงงาน โดยไดเริ่มตนวางแผนโครงการผลิตกาซชีวภาพเพ่ือเปนพลังงานทดแทนทางเลือกที่กําลังการผลิตไฟฟารวมทั้งสิ้น 4.38 เม

กะวัตต/ชั่วโมง (ตามแผนการขยายกําลังการผลิตของโรงงานหลัก) โดยจัดแบงเปน 2 โครงการ โดยมีกําลังการผลิตโครงการละ 

2.19 เมกะวัตต/ช่ัวโมง ดวยเทคโนโลยีการหมักที่แตกตางกัน เพ่ือใหสามารถปรับใชกับการบริหารจัดการของเสียและวัตถุดิบตั้งตน

ที่มีไดอยางมีประสิทธิภาพ  ซึ่งวัตถุดิบที่เหมาะสมสําหรับการผลิตกาซชีวภาพจะตองมคีณุสมบัติ คอื เปนสารอินทรียที่ยอยสลายได

งายและมีคุณสมบัติอื่นๆ ที่เหมาะสมตอการยอยสลายแบบไรอากาศ อาทิ เศษอาหาร ขยะอินทรีย ของเสียจากอุตสาหกรรม ของ

เสียจากการเกษตร ของเสียจากสัตว และพืชตางๆ   ปจจุบันบริษัทฯ ใชหญาเนเปยรเปนวัตถุดิบหลักในกระบวนการผลิตกาซ

ชีวภาพ เพราะหญาเนเปยรเปนหนึ่งในพืชพลังงานที่มีศักยภาพสูงในการนํามาผลิตกาซชีวภาพ เนื่องจากใหปริมาณกาซมีเทนสูง 

และมีตนทุนในการเพาะปลูกตํ่า เนื่องจากเพาะปลูกเพียงครั้งเดียวสามารถเก็บเกี่ยวไดปละ 3 รอบ และสามารถใหผลผลิตได 4-5 

ป อีกทั้งยังขยายพันธุไดงายและรวดเร็ว 

บริษัทฯ ไดมีการวิเคราะหเพื่อประเมนิความตองการใชพลังงานไฟฟาในกระบวนการผลติ ตั้งแตป พ.ศ. 2558  และตอมา

ไดจัดทําแผนการพัฒนาการผลิตพลังงานไฟฟาจากกาซชีวภาพ (Biogas) จากการหมักหญาเนเปยรซึ่งเปนพืชพลังงานที่มีศักยภาพ

สามารถเพาะปลูกไดเองในพื้นที่ของบริษัทฯ และพื้นที่ของวิสาหกิจชุมชนโดยรอบ โดยกาซชีวภาพที่ไดจากกระบวนการผลิต ทาง

บริษัทฯ มีการนําไปเปนเชื ้อเพลิงเพื่อใชประโยชนในกระบวนการผลิตยางแทงเอสทีอาร และนํามาเปนเชื้อเพลิงในการผลิต

กระแสไฟฟาโดยผานเครื่อง Generator   

ทั้งน้ี โครงการฯ กอใหเกิดประโยชนทางตรงและผลประโยชนรวม (Co-benefits) ที่สําคัญ ดังน้ี 

 การผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพ สามารถทดแทนการใชพลังงานไฟฟาจากระบบสายสง ที่ผลิตจากเชื้อเพลิงฟอสซิล 

(กาซธรรมชาติและถานหิน) ได 

 สามารถลดตนทุนจากการซื้อพลังงานไฟฟาจากระบบสายสง 

 หญาเนเปยรจัดเปนพืชพลังงานในกลุมเช้ือเพลิงชวีภาพ (Biofuel) ท่ีสามารถสงเสริมและสนับสนนุนโยบายที่สําคัญ

ของประเทศ เชน เศรษฐกิจฐานชีวภาพ (Bio Economy) ภายใตวาระแหงชาติ BCG Model และนโยบายสงเสริม

การพัฒนาพลังงานทดแทนและพลังงานหมุนเวียน 

 ผลพลอยไดจากระบบผลิตกาซชีวภาพ เชน สารปรับปรุงดิน สามารถนําไปใชประโยชนในภาคเกษตรกรรมได โดย

บริษัทฯ ไดนําสารปรับปรุงดินไปแจกจายใหแกเกษตรกรในชุมชน ซึ่งสามารถเพ่ิมผลผลิตและลดคาใชจายจากการ

ซื้อปุยเคมี 



78 แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

โครงการผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพจากหญาเนเปยร 

2. โครงการ "NER 360 Degree Clean Energy – การผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้งบนหลังคา ขนาด 

4.992 MWp" 

บริษัทฯ ไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของการใชพลังงานแสงอาทิตย ซึ่งเปนพลังงานทดแทนประเภทพลังงานหมุนเวยีนที่ใช

แลวเกิดขึ้นใหมไดตามธรรมชาติ เปนพลังงานที่สะอาดไมมีการปลอยมลพิษในกระบวนการผลิตพลังงาน และเปนพลังงานท่ี

ประเทศไทยมีศักยภาพสูงในการนํามาใชเพ่ือผลิตกระแสไฟฟา   ดังนั้น ทางบริษัทฯ จึงเริ่มดําเนินการติดตั้งแผงผลิตพลังงานไฟฟา

จากแสงอาทติย ขนาด 0.99 เมกะวัตต ตั้งแตป 2564 เพื่อใหเปนพลังงานทดแทนในกระบวนการผลิตยางแทงเฟส 1 (STR1) เพื่อ

ลดการใชพลังงานไฟฟา ตอมาในป 2565 และ 2566 บริษัทฯ ไดดําเนินการติดตั้งแผงผลิตพลังงานไฟฟาจากแสงอาทิตยเพิ่มเติม

อีก 4 เมกะวัตต เพ่ือเปนพลังงานทดแทนในกระบวนการผลิตยางแผนรมควันอัดกอน และกระบวนการผลติผลิตภัณฑของบริษัทฯ 

เพื่อใหเกิดความยั่งยืนในการดําเนินกิจการ สงผลใหบริษัทฯ มีกําลังการผลิตติดตั้งพลังงานไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตย รวม 

4.992 เมกะวัตต  

 

 

 

 

 

 

 

            

โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยที่ติดต้ังบนหลังคา 
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การปรับปรุงประสิทธิภาพพลังงาน (Energy Efficiency Improvement) เพื่อลดการใชพลังงานไฟฟา 

บริษัทฯ มีการกําหนดแนวปฏิบัติดานการปรับปรุงประสิทธิภาพพลังงานเพื่อลดการใชพลังงานไฟฟา ดังน้ี 

 การสงเสริมการปลูกจิตสํานึกดานการอนุรักษพลังงานใหแกพนักงาน 

 การปรับเปลี่ยนไปใชอุปกรณประสิทธิภาพสูง เพื่อประหยัดพลังงาน 

 การจัดทําแผนการซอมบํารุงเครื ่องจักรเชิงปองกัน (Preventive Maintenance) อยางตอเนื ่อง เพื ่อลดการใช

พลังงานเกินจําเปน  

 การตรวจวิเคราะหและติดตามการใชพลังงานไฟฟาในกระบวนการผลติยางแทง เพื่อนําไปใชในการบริหารจัดการการ

ใชพลังงานทดแทน (ไฟฟา) อยางมีประสิทธิภาพและเกิดประโยชนสูงสุด 

 การนํานํ้ารอนที่ออกจากระบบผลิตพลังงานความรอนจาก Boiler กลับมาใชประโยชนในกระบวนการทําความ

สะอาดอุปกรณ ชวยลดการใชพลังงานไฟฟาเครื่องอัดแรงดันสูงในการฉีดน้ําลางได 

การดําเนินงานในป พ.ศ. 2565 – 2566 บริษัทฯ มีโครงการปรับเปลี่ยนไปใชหลอดไฟฟาประสิทธิภาพสูง โดยเปลี่ยนมา

ใชหลอดไฟ LED แทนหลอดไฟแบบเกา เนื่องจากหลอด LED เปนหลอดไฟที่ใหความสวางสูงในขณะที่ชวยลดการใชพลังงานและ

ชวยประหยัดคาใชจายได จึงสามารถชวยเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตใหกับบริษัทฯ ไดเปนอยางดี และยังชวยลดการปลอยกาซเรือน

กระจกเพื่อเปนการลดโลกรอนไดอีกทาง ซึ่งในป 2565 บริษัทฯ ไดดําเนินการปรับเปลี่ยนโคมไฟและหลอดไฟเปนแบบ LED แลว

ประมาณ 30% ของทั้งหมด และในป 2566 ไดดําเนินการเปลี่ยนเปนโคมไฟและหลอดไฟแบบ LED ครบทั้ง 100%  

การจัดการนํ้ามันและเชื้อเพลิง 

บริษัทฯ มีการใชเชื้อเพลิงฟอสซิล (Fossil Fuels) ในกระบวนการผลิตหลัก คือ การใชกาซ LPG ในกระบวนการอบยาง 

ซึ่งในชวงที่ผานมาราคากาซ LPG มีความผันผวนและปรับตัวสูงขึ้น บริษัทฯ จึงไดมีการพัฒนาโครงการ “NER 360 Degree 

Zero Waste” การใชกาซชีวภาพจากหญาเนเปยทดแทนการใช LPG ในกระบวนการอบยาง โดยไดมีการประเมินความ

ตองการการใชพลังงานตางๆ รวมถึงการใชพลังงานหมุนเวียน (กาซชีวภาพ) สําหรับการผลิตพลังงานความรอนในการอบยางของ

บริษัทฯ รวมอยูที่ 50,000 ลูกบาศกเมตร/วัน เพื่อที่จะสามารถพัฒนาโครงการระบบผลิตกาซชีวภาพไดอยางเหมาะสมกับความ

ตองการในกระบวนการผลิต ซึ่งสามารถรองรับกระบวนการผลิตพลังงานหมุนเวียน (กาซชีวภาพ) สําหรับการผลิตพลังงานความ

รอนในการอบยางไดจํานวน 4 เตา ในโรงงานยางแทง STR20 เฟส 1 โดยมีวันเดินระบบประมาณ 296 วันตอป 

การจัดการพลังงานทดแทน/พลังงานสะอาด 

ปจจุบัน บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการทางดานพลังงานทดแทนและพลังงานสะอาด เพื่อทดแทนการใชพลังงานไฟฟาจาก

ระบบสายสง และทดแทนการใชกาซ LPG จํานวน 3 โครงการ ดังน้ี 

(1) โครงการ "NER 360 Degree Zero Waste” การผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพจากหญาเนเปยร ขนาด 4.38 MW EE" 

(2) โครงการ “NER 360 Degree Zero Waste” การใชกาซชีวภาพจากหญาเนเปยทดแทนการใช LPG ในกระบวนการ

อบยาง 

(3) โครงการ "NER 360 Degree Clean Energy – การผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยที ่ติดตั้งบนหลังคา ขนาด 

4.992 MWp" 
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การจัดการทรัพยากรนํ้า 

บริษัทฯ ตั้งอยูในเขตภาคตะวันออกเฉียงเหนือ คือ จังหวัดบุรีรัมย ซึ่งภูมิประเทศโดยทั่วไปเปนที่ราบสูง มีลักษณะเปน

พ้ืนท่ีลาดจากทิศใตลงไปยังทิศเหนือ ประกอบดวย 3 ฤดูกาล คือ ฤดูหนาว ฤดูรอน และฤดูฝน โดยจะมีจํานวนวันที่ฝนตกประมาณ 

113 วันตอป (ที่มา สถานีอุตุนิยมวิทยาบุรีรัมย, 2565)   สืบเนื่องจากสภาพภูมิอากาศที่เปลี่ยนแปลงไปสงผลใหเกิดความเสี่ยงท่ี

เกี่ยวกับการขาดแคลนนํ้า และความตองการใชนํ้าที่เพิ่มขึ้นจากการเพิ่มขึ้นของจํานวนประชากร การขยายตัวของชุมชน และการ

พัฒนาอุตสาหกรรม ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นในการดําเนินกิจกรรมของบริษัทฯ เชน การใชนํ้าใน

กระบวนการผลิตยางแทง กระบวนการผลิตยางแผนรมควัน และการใชนํ้าเพ่ือการสาธารณูปโภค จึงกําหนดนโยบายในการบริหาร

จัดการนํ้าอยางยั่งยืน เชน การลดการใชนํ้าจากแหลงนํ้าทางธรรมชาติ โดยพึ่งพิงทรัพยากรนํ้าจากภายนอกไมเกิน 5% และ

ตั้งเปาหมายนํานํ้ากลับมาใชใหมใหไดทั้งหมด 100% โดยไมมีการปลอยนํ้าออกสูภายนอก เปนตน 

การจัดการนํ้าเสีย 

การดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ สงผลใหมีสิ่งปนเปอนในนํ้าที่มาจากกระบวนการผลิต โดยบริษัทฯ มีความตระหนักและ

หวงใยตอสิ่งแวดลอม จึงมีการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการนํ้าภายในองคกรดวยแนวทางการนํานํ้ากลับมาใชใหม (Recycle) 

โดยนํานํ้าจากกระบวนการผลิตและจากทุกกิจกรรมของบริษัทฯ ไปผานกระบวนการบําบัดและนํากลับมาใชใหม เพื่อลดปญหา

มลพิษทางนํ้า ปองกันมิใหมีนํ้าเสียออกสูภายนอก  โดยนํ้าที่ผานการบําบัดแลว จะถูกนํามาใชในโรงงานยางแทงและโรงงานยาง

แผน ผานระบบบําบัดนํ้าเสียของบริษัทฯ ประกอบดวย 

 ระบบบําบัดนํ้าเสียเฟส 1   มีการนํานํ้าเสียเขาสูกระบวนการปรับปรุงคุณภาพโดยผานกระบวนการบําบัดนํ้าเสียแบบไร

อากาศ (Anaerobic) และแบบใชเติมอากาศ (Aerobic) ซึ่งระบบบําบัดนํ้าเสียเฟส 1 จะสามารถรองรับนํ้าเสียที่เกิดจาก

กระบวนการผลิตได 3,000 ลูกบาศกเมตรตอวัน ณ ปจจุบัน นํ้าเสียที่เขาระบบบําบัดตอวันเฉลี่ยอยูที่ 1,751 ลูกบาศก

เมตรตอวัน  

 ระบบบําบัดนํ้าเสียเฟส 2   มีการนํานํ้าเสียเขาสูกระบวนการ การปรับปรุงคุณภาพโดยผานกระบวนการบําบัดนํ้าแบบใช

เติมอากาศ (Aerobic) ซึ่งระบบบําบัดนํ ้าเสียเฟส 2 สามารถรองรับนํ ้าเสียที ่เกิดจากกระบวนการผลิตได 12,000 

ลูกบาศกเมตรตอวัน ณ ปจจุบัน นํ้าเสียที่เขาระบบบําบัดตอวันเฉลี่ยอยูท่ี 4,019 ลูกบาศกเมตรตอวัน 

                                             ประสิทธิภาพการบําบัดนํ้าเสียในรูปของคา COD 

82.00 84.00 86.00 88.00 90.00 92.00 94.00 96.00

2564

2565

2566

ประสิทธิภาพการบําบัดนํ้าเสีย (%)

ระบบน้ําเสีย เฟส 2 ระบบน้ําเสีย เฟส 1
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การจัดการขยะ ของเสีย และวัสดุที่ไมใชแลว 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในการดําเนินการจัดการลดของเสียและวัสดุที่ไมใชแลว โดยเริ่มจากการลดขยะท่ีเกิดขึ้นภายใน

โรงงาน ซึ่งมีที่มาจากการเพิ่มกําลังการผลิตสินคา การบรรจุสินคา  และการอุปโภค-บริโภคของพนักงาน โดยไดริเริ่ม "โครงการ 

NER รวมใจลดขยะพลาสติก" เพื่อลดปริมาณขยะ และสงเสริมการคัดแยกขยะพลาสติกเพื่อนําเขาสูกระบวนการรีไซเคิลอยาง

ถูกตอง  ซ่ึงจะเปนการบริหารจัดการปญหาดานสิ่งแวดลอมที่ย่ังยืน  

"เปาหมายการลดปริมาณขยะพลาสติกลงรอยละ 15" 

"โครงการ NER รวมใจลดขยะพลาสติก" มีการดําเนินงานที่สําคัญ อาทิเชน การสรางอาคารคัดแยกและพักขยะ การคัด

แยกขยะประเภทตางๆ การใชหลัก 3Rs ในการจัดการของเสียและวัสดุที่ไมใชแลว ไดแก การลดการใช (Reduce) การนํากลับมา

ใชซํ้า (Reuse) และการนํากลับมาใชใหม (Recycle) และการนําขยะที่คัดแยกไปจาํหนาย โดยมีการนํารายไดมาตอยอดเพ่ือพัฒนา

โครงการตอไป (Waste to Value) 

ป 2566 บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการแยกและลดขยะพลาสติกอยางตอเนื่อง โดยใหความสําคัญกับการสรางความเขาใจ

และปลูกจิตสํานึกใหแกบุคคลากรอยางจริงจัง ในการใชทรัพยากรใหคุ มคา โดยเริ ่มจากการปรับเปลี ่ยนพฤติกรรมการใช

ชีวิตประจําวันใหคํานึงถึงสิ่งแวดลอม การแยกขยะใหถูกตอง การนําขยะรไีซเคิลไปลางใหสะอาดกอนคัดแยก  การคัดแยกขยะทั่ว

ทั้งโรงงานโดยเพ่ิมจุดทิ้งขยะกระจายตามจุดตาง ๆ ในโรงงานรวม  การลดการใชขยะพลาสติก การพกถุงผาแทนการใชถงุพลาสติก 

รวมไปถึงการนํากลองขาว แกวนํ้า กระบอกนํ้าสวนตวั มาใชแทนการใชพลาสติกแบบใชคร้ังเดยีวท้ิง   นอกจากนี้ ยังมีการนําขยะที่

คัดแยกแลว ไปมอบใหแกโครงการตางๆ อาทิ การสงขวดพลาสติกใหกับวัด เพื่อนําไปทําเปนผาไตรจีวรหรือชุด PPE, สงมอบถุง

ขนมขบเคี้ยวเพ่ือนาํไปทําอิฐบล็อคปถูนน เปนตน 

กราฟแสดงปริมาณขยะพลาสติกเทียบกับกําลังการผลิต 
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ภาพกิจกรรมรณรงคลดการใชขยะพลาสติก 

การจัดการคุณภาพอากาศ 

บริษัทฯ ตระหนักถึงการจัดการคุณภาพอากาศในทุกกิจกรรมของการดําเนินงาน โดยเฉพาะที่เกิดจากกระบวนการผลิต 

ซึ่งในกระบวนการผลิตอาจจะกอใหเกิดมลภาวะทางอากาศ ที่เปนผลกระทบตอพนักงานและชุมชนรอบขางบรษิัทฯ ทั้งในเรื่องของ

สารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากปลอง ฝุนละอองและสารเคมี และผลกระทบในเรื่องของกลิ่นรบกวน   ดังน้ัน บริษัทฯ จึงได

ดําเนินการจัดทําแผนการบริหารจัดการควบคุมคุณภาพอากาศภายในบริษัทฯ ตลอดทั้งมีการตรวจวัดและติดตามผลการตรวจวัด

คุณภาพอากาศอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหมั่นใจวาคุณภาพอากาศภายในบริษัทฯ เปนไปตามที่กฎหมายกําหนด โดยมีการดําเนินงานที่

สําคัญ ดังนี้ 

การจัดการกลิ่น 

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญและมีการกําหนดแนวทางบริหารจัดการเร่ืองกลิ่น ซึ่งเปนธรรมชาติของอุตสาหกรรมยางพารา ดังนี้ 

 ตั้งแตป 2563 บริษัทฯ ไดกําหนดใหผูคายางพาราและรถขนสงยาง ติดตั้งรางและถังรองรับนํ้าชะจากกอนยางไวที่รถ

ขนสงเพื่อรองรบันํ้าเสียดังกลาว ตลอดระยะเวลาการขนสง หากไมมีการติดตั้ง บริษัทฯ จะไมรับลงยาง และบริษัทฯ ได

ดําเนินการจัดเตรียมพื้นที่เฉพาะสําหรับจอดรถขนสงสําหรับรอลงยาง ที่มีรางรับนํ้าชะกอนยางจากการขนสง และมีการ

สะเทินนํ้ากอนรับเขาวัตถุดิบ โดยนํ้าจากรางรับนํ้าชะจะถูกรวบรวมเพื่อเขาสูระบบบําบัดนํ้าเสียของบริษัทฯ ตอไป 

 การจัดการกลิ่นจากการกองยาง บริษัทฯ มีการจัดเตรยีมอาคารท่ีเปนระบบปด และจัดพื้นที่สําหรับจัดเก็บวัตถุดิบอยาง

เปนสัดสวน โดยมีการลางพื้นที่ที่จัดเก็บยางกอนถวย และฉีดพนนํ้าสมควันไมและนํ้ายาบําบัดกลิ่นจากการสลายตัวของ

สารอินทรียคลุมกองยางในพื้นที่อยางสมํ่าเสมอ โดยดําเนินการทุกวัน วันละ 3 ครั้ง 
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 การจัดการกลิ่นจากกระบวนการผลิต ไดดําเนินการติดตั้งระบบบําบัดอากาศแบบเปยก (Wet Scrubber) เพื่อดกัจับ

ฝุน กลิ่น และควันจากกระบวนการผลิต และเพิ่มเติมการติดตั้งระบบบําบัดอากาศเสียดวย กระบวนการทางชีวภาพ 

(Bio Scrubber) เพื่อชวยกําจัดสารอินทรียระเหยงายและบําบัดกลิ่นที่มีความเขมขนสูง นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังได

ดําเนินการกําหนดใหมีการลางทําความสะอาดระบบลําเลียงตางๆ ทั้งทออากาศและทอนํ้า โดยใหดําเนินการตาม

ความถี่ตามการใชงานและตามกําลังการผลิต เพื่อชวยลดโอกาสในการสะสมของสิ่งสกปรกในทอลําเลียงในสวนตางๆ 

เพื่อเพิ่มประสิทธภิาพในระบบบําบัดและลดการปลดปลอยฝุนและกล่ินออกจากระบบ 

 การจัดการกลิ่นจากกระบวนการบําบัดนํ้าเสีย ไดดําเนินการเพิ่มเติมกระบวนการบริหารจัดการนํ้าเสียสวนเกินและ

ตะกอนขนจากระบบบําบัดนํ้าเสีย โดยการปนนํ้าสวนนี้เขาสูกระบวนการหมักแบบไมใชอากาศ (ระบบปด-ลดการฟุง

กระจายของกลิ่น) ของโครงการผลิตกาซชีวภาพ ซึ่งทําใหบริษัทฯ สามารถเพิ่มมูลคาจากของเสีย โดยนําไปใชเปน

วัตถุดิบตั้งตนเพื่อผลิตกาซชีวภาพ และนําไปผลิตเปนพลังงานทดแทนในรูปของพลังงานความรอนในการอบยาง และ

พลังงานไฟฟาเพ่ือใชในกระบวนการผลติ 

 บริษัทฯ ไดขอความอนุเคราะหจากสาขาวิชาวิทยาศาสตรสิ่งแวดลอม คณะวิทยาศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏบุรีรัมย 

เขามาตรวจสอบและติดตามผลการดําเนินงาน เพ่ือจัดการปญหาเรื่องกล่ินที่สรางความรําคาญ ซึ่งแนวทางที่ทางบริษัท

ฯ ไดดําเนินการประกอบดวย การจัดการระบบการกรองกล่ินจากกระบวนการผลิตกอนปลอยออก และการดําเนินการ

ทําความสะอาดพ้ืนที่อยางสมํ่าเสมอ 

 บริษัทฯ ไดรวมมือกับสถาบันการศึกษาในทองถิ่น ทําการสํารวจความคิดเห็นของชาวบานในชุมชนบริเวณโดยรอบ

โรงงานถึงผลกระทบดานกลิ่น เพื่อรับฟงความคิดเห็นจากชุมชนโดยตรง ผานการสังเคราะห และสะทอนขอมูลใหทาง

บริษัทฯ รับทราบอยางเปนกลาง เพื่อนํามากําหนดแนวทางการจัดการตอไป 

การจัดการสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากปลอง ฝุนละออง และสารเคม ี

บริษัทฯ ไดดําเนินการตรวจวัดคุณภาพสิ่งแวดลอมดานสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากปลอง ฝุนละออง และ

สารเคมี ตอเนื ่องเปนประจําทุกป และในหองปฏิบัติการมีการเพิ ่ม Hood เพื่อระบายอากาศในกระบวนการทดสอบ เมื่อ

เปรียบเทียบกับเกณฑมาตรฐานตามประกาศกระทรวงอุตสาหกรรม เรื่อง กําหนดคาปริมาณของสารเจือปนในอากาศที่ระบาย 

ออกจากโรงงาน พ.ศ. 2549 พบวาทุกรายการทดสอบมีคาอยูในเกณฑตามมาตรฐานกําหนด   นอกจากนี้ ยังมีการทบทวนและ

ประเมินตามปจจัยเสี่ยงที่เกี่ยวกับฝุนละอองและสารเคมี เพื่อใหครอบคลุมทุกกิจกรรมของบริษัทฯ และเปรียบเทียบกับเกณฑ

มาตรฐานตามประกาศกรมสวัสดิการและคุมครองแรงงาน เรื่อง ขดีจํากัดความเขมขนของสารเคมีอันตราย พ.ศ. 2560  

ป 2566 บริษัทฯ ยังคงรักษามาตรฐานและทบทวนประเมนิตามปจจัยเสี่ยงในการดําเนินกิจกรรมตางๆ ของบริษัทฯ ดาน

สิ่งแวดลอมที่เกี่ยวกับสารเจือปนในอากาศที่ระบายออกจากปลอง ฝุนละออง และสารเคมี ในทุกรายการทดสอบ เพือ่ตรวจสอบ

และควบคุมคาที่ไดใหอยูในเกณฑมาตรฐานกําหนด และเพื่อปองกันผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นตอพนักงานและชุมชนรอบขาง

บริษัทฯ อยางย่ังยืนตอไป 
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3.4.3 การจัดการกาซเรือนกระจกและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

นโยบายดานการเปลี่ยนแปลงสภาพภมูิอากาศ 

การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (Climate Change) เปนประเด็นดานสิ่งแวดลอมที่บริษัทฯ ใหความสําคัญและมีการ

ดําเนินงานอยางจริงจัง โดยในป 2566 นี้ บรษิัทฯ มีปรับเปาหมายการบรรลุความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) ให

เขมขนขึ้น จากเดิมจะบรรลุในป 2583 (ค.ศ. 2040) เปนภายในป 2573 (ค.ศ. 2030) โดยจะมีการดําเนินมาตรการและโครงการลด

การปลอยกาซเรือนกระจกอยางตอเนื่อง 

เปาหมายดานการลดกาซเรือนกระจกของ NER 

"บรรลุเปาหมายความเปนกลางทางคารบอน (Carbon Neutrality) ภายในป พ.ศ. 2573" 

Achieve Carbon Neutrality Goal by 2030 

แนวปฏิบัตดิานการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 การเสริมสรางศักยภาพใหแกบุคลากรและองคกร 

บริษัทฯ ไดเขารวมเปนสมาชิกเครือขายคารบอนนิวทรัลประเทศไทย 

(Thailand Carbon Neutral Network: TCNN) ขององคการบริหารจัดการกาซเรือน

กระจก (องคการมหาชน) ซึ่งมีวัตถุประสงคเพื่อสงเสริมใหเกิดเครือขายความรวมมือ

ระหวางภาคเอกชน ภาครัฐ และภาคทองถิ่น/ชุมชน ในการลดการปลอยกาซเรือน

กระจก เพื่อสรางการเติบโตอยางยั่งยืนบนสังคมที่เปนมิตรตอสิง่แวดลอม ชวยบรรเทา

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และมุงสูการปลอยกาซเรือนกระจกสุทธิเปนศนูยตามเจตนารมณของประชาคม

โลก ที่ปรากฎในเปาหมายของความตกลงปารีส (Paris Agreement) วาดวยการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

นอกจากนี้ บคุลากรยังไดเขารวมการอบรม สัมมนา และประชุมเชิงปฏิบัติการ เกี่ยวกับการจดัการการเปลี่ยนแปลงสภาพ

ภูมิอากาศและสิ่งแวดลอม ที่จัดโดยองคกรและหนวยงานตางๆ อยางสมํ่าเสมอ 

 การประเมินการปลอยกาซเรือนกระจกขององคกรบริษัทฯ ไดดาํเนินการจัดทําบัญชีรายการกาซเรือนกระจก และ

ประเมินการปลอยกาซเรือนกระจกขององคกร (Carbon Footprint for Organization: CFO) ตามมาตรฐานขอ

กําหนดการคํานวณและรายงานคารบอนฟุตพริ ้นทขององคกร ที ่เปนมาตรฐานสากล ISO 14064-1 (2018) ของ

องคการบริหารจัดการกาซเรือนกระจก (องคการมหาชน) หรือ อบก. โดยมีการจัดทําฐานขอมูลกิจกรรมที่มีการปลอย

และดูดกลับกาซเรือนกระจกจากการดําเนินงาน ตั้งแตป พ.ศ. 2564 จนถึงปจจุบัน และไดรับการทวนสอบโดยผู

ประเมินภายนอกท่ีขึ้นทะเบียนกับ อบก. และขอการรับรอง CFO กับ อบก. ตั้งแตป 2564 

การประเมินการปลอยกาซเรือนกระจกขององคกร (Carbon Footprint for Organization: CFO) 
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 การพัฒนาโครงการลดกาซเรือนกระจก 

บริษัทฯ มีการดําเนินโครงการลดการปลอยกาซเรือนกระจก และคํานวณปริมาณกาซเรือนกระจกท่ีคาด

วาจะลดได โดยใชระเบียบวิธีการคํานวณ (Methodology) ของโครงการลดกาซเรือนกระจกภาคสมัครใจตาม

มาตรฐานของประเทศไทย หรือโครงการ T-VER เพื่อใหสามารถวิเคราะหและประมาณการไดอยางถูกตองตาม

หลักวิชาการ ซ่ึงสามารถสรุปขอมูลเบื้องตนของโครงการตางๆ ไดดังนี้ 

1. โครงการ "NER 360 Degree Zero Waste” การผลิตไฟฟาจากกาซชีวภาพจากหญาเนเปยร ขนาด 4.38 MW EE" 

ระเบียบวิธีการคาํนวณ    T-VER-METH-AE-01 Version 04  

การผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน  

(Electricity Generation from Renewable Energy) 

ปริมาณกาซเรือนกระจกที่คาดวาจะลดได  17,988 ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป 

สถานะภาพโครงการ    ขึ้นทะเบียนโครงการ T-VER เรียบรอยแลว 

 

สามารถดรูายละเอียดโครงการเพ่ิมเติมท่ี 

https://ghgreduction.tgo.or.th/th/tver-database-and-statistics/t-ver-registered-project/item/1374-ner-360-

degree-zero-waste-electricity-generating-from-napier-biogas-of-4-38-mw-ee.html 

 

2. โครงการ “NER 360 Degree Zero Waste” การใช ก าซชีวภาพจากหญาเนเป ยทดแทนการใช  LPG  ใน

กระบวนการอบยาง 

ระเบียบวิธีการคาํนวณ    T-VER-S-METH-01-03 Version 02  

การปรบัเปลี่ยนการใชเชื้อเพลิงฟอสซลิ หรือการเพ่ิมสัดสวน 

การใชพลังงานหมุนเวียนสําหรับการผลิตพลังงานความรอน 

ปริมาณกาซเรือนกระจกที่คาดวาจะลดได  833  ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป 

สถานะภาพโครงการ    อยูระหวางการพิจารณาความเหมาะสมของโครงการ 

 

3. โครงการ "NER 360 Degree Clean Energy – การผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยที่ติดตั้งบนหลังคา ขนาด 

4.992 MWp" 

ระเบียบวิธีการคาํนวณ    T-VER-S-METH-01-01  

การผลิตไฟฟาจากพลังงานหมุนเวียน 

(Electricity Generation from Renewable Energy) 

ปริมาณกาซเรือนกระจกที่คาดวาจะลดได  3,629  ตันคารบอนไดออกไซดเทียบเทาตอป 

สถานะภาพโครงการ    อยูระหวางการพิจารณาความเหมาะสมของโครงการ 
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นอกจากนี้ บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการลดการปลอยกาซเรือนกระจกตลอดหวงโซอุปทาน จึงไดริเริ่มโครงการดําเนิน

กิจกรรมรวมกันระหวางบริษัทฯ กับ Supplier โดยประยุกตใชแนวทางการดําเนินงานภายใต "โครงการสนับสนุนกิจกรรมลดกาซ

เรือนกระจก (Low Emission Support Scheme) หรือโครงการ LESS" ของ อบก. ซึ่งมีแนวคิดในการพัฒนารูปแบบการ

ดําเนินกิจกรรม เพ่ือสรางความตระหนักรูใหเกิดการลดการปลอยกาซเรือนกระจก และยกยองผูทําความดี โดยการมอบใบประกาศ

เกียรติคุณ (Letter of Recognition: LOR) เพื่อใหผูดําเนินกิจกรรมลดกาซเรือนกระจกไดรับการยอมรับ โดยผานกระบวนการ

วิเคราะหและประเมินทางเทคนิควิชาการ และนํามาผนวกกับแนวคิดการใหการสนับสนุน (Support) จาก “ผูให” ในภาคองคกร/

ธุรกิจ ไปสู “ผูรับ” ในสังคม/ชุมชน ทั้งนี้ การประเมินปริมาณกาซเรือนกระจกของโครงการ LESS เปนการประเมินเบื้องตนเพ่ือ

การประกาศเกียรติคุณ ดังนั้น ปริมาณกาซเรือนกระจกที่ลดไดจากโครงการ LESS จึงไมสามารถนําไปซื้อ-ขายได  

(ทีม่า: https://ghgreduction.tgo.or.th/th/about-less/about-less1.html)  

การสงเสริมกิจกรรมลดกาซเรือนกระจกภายใตโครงการ LESS ของ NER 

 การลดการใชพลังงานไฟฟา 

 การคัดแยกขยะ 

 การลดการใชปุยเคมีในภาคเกษตรกรรม 

 การปลูกตนไม 

 

 การพัฒนาโครงการกําหนดราคาคารบอนภายในองคกร (Internal Carbon Pricing: ICP) 

บริษัทฯ ไดสงเสรมิใหมีการประยุกตใชกลไกการบริหารจัดการคารบอนที่มีประสิทธิภาพทั้งในดานการเงนิ การลงทุน การ

บริหารจัดการความเสี่ยง และการลดกาซเรือนกระจก โดย NER ไดเขารวมเปนองคกรนํารอง ภายใต "โครงการพัฒนากลไกเชิง

เศรษฐศาสตรเพื่อกําหนดราคาคารบอนและการลงทุนเพื่อการลดการปลอยกาซเรือนกระจก ปที่ 3" กับ อบก. ซึ่งเปนการนํา

กลไกทางเศรษฐศาสตร คือ การกําหนดราคาคารบอนภายในองคกร หรือ ICP มาประยุกตใช 

วัตถุประสงคของโครงการ ICP 

(1) เพ่ือวิเคราะหความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศที่จะมีผลกระทบตอกําไรขององคกร  

(2) เพ่ือวิเคราะหตนทุนและผลตอบแทนจากโครงการและเทคโนโลยีเพื่อการลดกาซเรือนกระจก 

(3) เพ่ือจัดทําแผนกลยุทธในการประยุกตใช ICP ภายในองคกร 
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3.4.4   ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม 

ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอมมีการวิเคราะหตอหนวยปริมาณการผลิตยางพารา ดังนี้ 

 ปริมาณการผลิตยางพาราของบริษัท 

ปริมาณ / ป พ.ศ. 2564 2565 2566 หนวย 

ปริมาณการผลิตยางพารา  393,790   427,244   467,306  ตัน 

% การเปลี่ยนแปลง - 8.50 9.38 % 

 การจัดการการใชเชื้อเพลิง 

ผลการดาํเนินการจัดการเช้ือเพลงิ คอื การใชกาซ LPG และการใชน้ํามันดีเซล สามารถสรุปไดดังน้ี 

สรุปผลการใชกาซ LPG 

ปริมาณ / ป พ.ศ. 2564 2565 2566 หนวย 

ปริมาณการใชกาซ LPG   5.76 กิโลกรมัตอตัน 

% การเปลี่ยนแปลง -    % 

ปริมาณการใชกาซ LPG ในป 2566 เพิ่มขึ้นเนื่องจากมีการขยายกําลังการผลิต และการผลิตกาซชีวภาพ (Biogas) เพ่ือ

นํามาทดแทน LPG มีปริมาณลดลงเนื่องจากมีการปรับปรุงระบบตลอดทั้งป 

สรุปผลการใชนํ้ามันดีเซล  

ปริมาณ / ป พ.ศ. 2564 2565 2566 หนวย 

ปริมาณการใชนํ้ามันดีเซล    ลิตรตอตัน 

% การเปลี่ยนแปลง -    % 

  

 

ปริมาณ / ป พ.ศ. 2564 2565 2566 หนวย 

ปริมาณการใชไฟฟา    kWh ตอตัน 

% การเปลี่ยนแปลง -    % 

ปริมาณการใชพลังงานไฟฟาจากระบบสายสงของการไฟฟาฯ ลดลงอยางตอเนื่อง นับตั้งแตบรษิัทฯ เริ่มดําเนินโครงการผลิต

ไฟฟาจากพลังงานหมนุเวียน คอื ระบบผลิตไฟฟาเซลลแสงอาทติย  และระบบผลติไฟฟาจากกาซชีวภาพ (Biogas) ในป 2564 - 2565 

2.80 4.33

54.59 32.94

1.74 1.94 1.92

11.54 -  0.74

  การใชนํ้ามันดีเซลในยานพาหนะของบริษัทฯ ในป 2566 ลดลงจากป 2565 ประมาณ 5% เนื่องจากบริษัทฯ มีการ

วางแผนบริหารจัดการดานการลดการใชพลังงานในยานพาหนะ  เชน  การวางแผนเสนทางและการเดินทาง เปนตน  ทําใหสามารถ

ลดคา  ใชจายนํ้ามันเช้ือเพลิงลงได้บางส่วน

  การจัดการการใชพลังงานไฟฟา

  สรุปผลการใชพลังงานไฟฟา

95.17 94.90 86.53

-0.28 -8.82
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 การจัดการการใชนํ้า 

สรุปผลการใชนํ้า 

ปริมาณ / ป พ.ศ. 2564 2565 2566 หนวย 

ปริมาณการใชน้ํา 5.74 6.44 5.53 ลูกบาศกเมตรตอตัน 

% การเปลี่ยนแปลง - 12.20 - 14.13 % 

ปริมาณการใชนํ้าตอหนวยในการผลิตยางพารา ในป 2566 ลดลง 14% เมื่อเทียบกับป 2565 เนื่องจากบริษัทฯ มีการ

บริหารจัดการการใชนํ้า โดยมีระบบบําบัดและปรับปรุงคุณภาพนํ้า สามารถนํานํ้าที่ใชแลวจากกระบวนการผลิตไปผานระบบและ

หมุนเวียนกลับมาใชใหม 

 การจัดการขยะและของเสีย  

สรุปผลปริมาณขยะ 

ปริมาณ / ป พ.ศ. 2564 2565 2566 หนวย 

ปริมาณขยะ    กิโลกรมั 

% การเปลี่ยนแปลง -    % 

 

 

ปริมาณ / ป พ.ศ. 2564 2565 2566 

GHG Emissions:  

Scope 1 - Direct Emissions (tonCO2eq) 9,036 12,778 11,798 

GHG Emissions: 

Scope 2 - Indirect Emissions (tonCO2eq) 16,814 16,889 17,824 

GHG Emissions: 

Scope 3 - Other Indirect Emissions (tonCO2eq) 92,985 75,027 

 

* 

Total GHG Emissions: 

Scope 1 & Scope 2 (tonCO2eq) 

Scope 1 & Scope 2 (tonCO2eq/tons product) 

25,850 

0.07 

29,667 

0.07 

29,622 

0.06 

*ปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจก Scope 3 ป 2566  อยูระหวางการรวบรวม และจะดําเนินการทวนสอบโดยผูประเมิน

ภายนอก คาดวาเสร็จสิ้น ภายในเดือนมีนาคม 2567 

93,955.09 98,006.14 115,426.22

17.77%4.31%

  ปริมาณขยะโดยรวมมีปริมาณเพิ่มขึ้นแปรผันตรงกับยอดผลิตที่เพิ่มขึ้น อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญกับการลด

ปริมาณขยะ  โดยตั้งแตป 2565  บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการ  "NERรวมใจลดขยะพลาสติก"  เพื่อลดปริมาณขยะและสงเสริมการ

คัดแยกขยะพลาสติกเขาสูกระบวนการรีไซเคิลอยางถูกตอง 

  การประเมินการปลอยกาซเรือนกระจก

สรุปผลปริมาณการปลอยกาซเรือนกระจกขององคกร
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การวิจัยและพัฒนาโครงการ (Research and Development: R&D) 

ไตรมาสที่ 3 ของป 2566 NER มีการริเริ่มศึกษาวจิัยและพัฒนาโครงการใหมดานพลังงานและส่ิงแวดลอม คือ "โครงการ

ปรับเปลี่ยนการขนสงตูคอนเทนเนอรบรรทุกยางพารา จากรถหัวลากเปนการขนสงทางรถไฟ" ซึ่งเดิมการขนสงยางพาราเพื่อ

การสงออกเปนการใชรถหัวลากตูคอนเทนเนอร โดยรถหัวลากท่ีใชนํ้ามันดีเซลเปนเชื้อเพลิง 1 คัน จะลากตูคอนเทนเนอรได 1 ตู มี

ระยะทางจากโรงงานทีจ่ังหวัดบุรีรัมยไปยังทาเรือแหลมฉบัง จังหวัดชลบุรี ประมาณ 377 กิโลเมตร ขณะที่การขนสงดวยรถไฟ 1 

เที่ยว สามารถขนสงตูคอนเทนเนอรได 60 ตู และจากการเก็บขอมูลเบื้องตนของการดําเนินงานในไตรมาส 3 และไตรมาส 4 ที่ผาน

มา สามารถเพิ่มสัดสวนการขนสงดวยรถไฟเปน 70% และยังคงใชรถหัวลากเพยีง 30%  

ประโยชนท่ีคาดวาจะไดรบัจากโครงการฯ 

- การประหยัดเวลาในการขนสง จากการขนสงทางถนนเปล่ียนเปนการขนสงทางระบบราง 

- การลดการใชนํ้ามันเชื้อเพลิงในการขนสง และลดการปลอยกาซเรือนกระจกที่เกิดจากการเผาไหมเชื้อเพลิง 

- การลดตนทุนในการขนสง จากการขนสงตอเท่ียวในปริมาณมาก 

- ประโยชนทางออมจากการลดโอกาสเกิดอบุัติเหตุบนทองถนนที่เกิดจากรถบรรทกุ 

    

ภาพการขนสงตูคอนเทนเนอรทางรถไฟท่ีสถานีหินโคน จังหวัดนครราชสีมา                      
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ผลการดําเนินงานดานสังคม  

“มุงมั่นสูการเปนองคกรแหงการเรียนรูเพื่อสรางความผูกพันและสงเสริมศักยภาพของพนักงาน 

ผานการเรียนรูอยางเปนระบบ” 

 

นโยบายและแนวปฏิบัติดานสังคม  

 บริษัทฯ มีความตระหนักในเรื่องความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม และใหความสําคัญกับการดูแลผูมีสวนไดเสีย

ทั้งหมดทั้งภายในและภายนอกองคกร ตั้งแตผูถือหุน พนักงาน ลูกคา ชุมชน ภายใตหลักพ้ืนฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณใน

การดําเนินธุรกิจ เพื่อใหเกิดความเปนธรรมตอผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝายที่เกี่ยวของ พรอมทั้งนําหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีมา

เปนแนวทางเพื่อรักษาดุลยภาพของการดําเนินงานทั้งทางดานเศรษฐกิจ ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม อันจะนําไปสูการพัฒนา

ธุรกิจที่ประสบความสําเร็จอยางยั่งยืน  ดังน้ัน บริษัทฯ จึงกําหนดใหมีนโยบายความรับผิดชอบตอสังคมท่ีเผยแพรไวบนเว็บไซตของ

บริษัท (https://www.nerubber.com/corporate-social-responsibility-policy-th) 
 

1. การเคารพสิทธิมนุษยชน 

 บริษัทฯ ตระหนักและยึดมั่นในหลักสิทธิมนุษยชน ปฏิบัติตามหลักปฏิญญาสากลวาดวยสิทธิมนุษยชน โดยใหความสําคัญ

ตอการปฏิบัติดานแรงงานและการเคารพสิทธิมนุษยชนของผูมีสวนไดเสียทุกกลุม อาทิ พนักงาน  เด็ก สตรี ชุมชน สังคม ลูกคา คู

คาทางธุรกิจ  โดยไมเลือกปฏิบัติตามความแตกตางดาน อายุ เพศ เชื้อชาติ ศาสนา สีผิว สัญชาติ ปราศจากการเลือกปฏิบัติ และ

กําหนดแนวทางปฏิบัติอยางเปนธรรม ควบคูไปกับการใหความสําคัญในการดูแลชุมชนและสังคมบนพื้นฐานความปลอดภัย และ

คุณภาพชีวิตท่ีดี  

 บริษัทฯ ไดประกาศนโยบายดานสิทธิมนุษยชน ที่ครอบคลุมตอการเคารพในสิทธิมนุษยชน ตลอดจนการสื่อสารขอมูล

เพื่อสงเสริมความเขาใจหลักสิทธิมนุษยชนใหผูบริหารและพนักงานยึดถือเปนแนวปฏิบัติ เพื่อเปนการสรางความมั่นใจวา การ

ดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปดวยความรอบคอบ ระมัดระวัง ไมกระทําการใดๆที่กอใหเกิดการละเมิด หรือ สรางผลกระทบตอ

สิทธิมนุษยชน  

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการดูแลและปฏิบัติตอพนักงานอยางเปนธรรมและเทาเทียม ทั้งในดานการสรรหา  การจาง

งาน การจายคาตอบแทนและสวัสดิการ การพัฒนาทักษะ การจัดฝกอบรม เปนตน รวมทั้งไดมีการจัดสภาพแวดลอมการทํางาน

โดยคํานึงถึงหลักความปลอดภัย และสุขอนามัย รวมทั้งสนับสนุนและสงเสริมการจางงานแกกลุมผูดอยโอกาส ไดแก ผูพิการ และ 

ผูพนโทษ เพื่อใหโอกาสที่เทาเทียมกันเพื่อยกระดับการพัฒนาคุณภาพชีวิตใหดีขึ้น และเพื่อเปนการสงเสริมใหไดมีโอกาสแสดง

ความสามารถซึ่งกอใหเกิดการมีรายได พึ่งพาตนเองได และลดภาระของครอบครัวและสังคมที่ตองใหการอุปการะเลี้ยงดู และลด

ความเหลื่อมลํ้าในสังคม ควบคูไปกับการจัดหาสิ่งอํานวยความสะดวกขั้นพื้นฐาน  

           ในป 2566 บริษัทฯ ไดเล็งเห็นความสําคัญของการใหนมบุตรในกลุมพนักงานสตรี โดยไดมีการจัดตั้งมุมใหนมบุตรใน

บริเวณหองพยาบาล เพ่ืออํานวยความสะดวกใหพนักงานสตรีสําหรับพ้ืนที่ในการบีบ และ เก็บนม รวมถึงใหความรูเก่ียวกับ วิธีการ

ปมนม และ จัดเก็บสต็อกนมแมที่ถูกตอง สงเสริมใหพนักงานตระหนัก และ ความสําคัญกับการเลี้ยงลูกดวยนมแม 

3.5  การจัดการดานความย่ังยืนในมิติสังคม 
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พื้นท่ีสําหรับปมนมของคุณแม 

2. การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 บริษัทฯ มุงดําเนินงานดานการยกระดับศักยภาพพนักงานทั่วท้ังองคกรผานโครงการฝกอบรมที่หลากหลาย และการสราง

บรรยากาศสภาพแวดลอมการทํางานที่ดีภายในองคกรอยางตอเนื ่อง โดยบริษัทฯ มีการจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรอยางมี

ประสิทธิภาพ ผานระบบการประเมินผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานสากลที่ใชในการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากรทุก

ระดับ มอบโอกาสความกาวหนาในสายอาชีพ กําหนดแผนการสืบทอดตําแหนง สรางสภาพแวดลอมและความปลอดภัยในการ

ทํางาน ตลอดจนจัดใหมีสวัสดิการพนักงานตามท่ีกฎหมายกําหนด 

2.1 โครงการพัฒนาศักยภาพพนักงาน  

บริษัทฯ มีการกําหนดแผนการพัฒนาบุคลากรโดยมุงใหพนักงานในทุกระดับไดรับการพัฒนาขีดความสามารถอยาง

เหมาะสม ประกอบดวยหลักสูตรความรูเฉพาะดาน ทักษะการบริหารงาน ทักษะที่จําเปนในการปฏิบัติงาน (Soft Skills) ทักษะที่

จําเปนตอการทํางานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น อาทิ หลักสูตรสําหรับผูบริหารและหัวหนางาน รวมทั้งมีการแบงปนความรูและ

ประสบการณในการทํางานระหวางพนักงานภายใน เพื่อสนับสนุนใหบริษัทเปนองคกรแหงการเรียนรู    

ในป 2566 ไดมีการวางเปาหมายในการเพิ่มศักยภาพใหแกพนักงาน (Upskill) อยางตอเนื่อง  โดยมีการจัดการอบรม

ใหกับพนักงานทั้งภายในและภายนอก รวมทั ้งไดเพิ่มการอบรมผานชองทางออนไลนเพื่อเปนการอํานวยความสะดวกใหกับ

ผูเขารวม สงผลใหในป 2566 จํานวนพนักงานที่ไดรับการฝกอบรมมีจํานวนทั้งหมด 754 คน คิดเปนรอยละ 72.9 จากจํานวน

พนักงานงานทั้งหมด และ เพิ่มข้ึนคิดเปนรอยละ 190 เมื่อเทยีบกับป 2565  

    

ภาพการจัดอบรมพนักงาน 
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2.2 การตรวจสุขภาพประจําปใหพนักงาน  

บริษัทฯ ใหความสําคญักับสุขภาพของรางกายและจิตใจของพนักงาน มีสวัสดิการ “ตรวจสุขภาพประจําป” โดย

แพทยผูชํานาญและสามารถวินิจฉัยอาการไดอยางเหมาะสม ซึ่งอาจะสงผลกระทบตอสุขภาพของพนักงานที่อาจเกิดจากการทํางาน 

รวมถึงการหาแนวทางรักษาและปองกันไดอยางรวดเร็ว ทั้งนี้แนวทางปฏิบัติของการตรวจสุขภาพรประจําปจะสอดคลองตาม

กฎกระทรวง กําหนดหลักเกณฑและวิธีการตรวจสขุภาพของลูกจาง และสงผลตรวจใหแกพนักงานตรวจแรงงานพ.ศ. 2547  

 ในป 2566 มีจํานวนพนักงานท่ีเขารับการตรวจสุขภาพคดิเปนรอยละ 85.9 จากจํานวนพนักงานทั้งหมด เพิ่มข้ึน

จากป 2565 คิดเปนรอยละ 3  

 

   

ภาพการตรวจสุขภาพท่ีโรงงานจังหวัดบุรีรัมยและเอกสารประชาสัมพันธ 

 นอกจากการตรวจสุขภาพประจําปใหพนักงาน ในป 2566 ทางบริษัทฯ ไดวางแผนจัดทําประกันกลุมอุบัติเหตแุละประกนั

ชีวิตใหพนักงาน โดยมผีลบังคับใช วันที่ 1 มกราคม 2567 

2.3 แผนการสืบทอดตําแหนง 

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการสรางบุคลากรที่มีศักยภาพ เพื่อสรรหาบคุลากรที่มีศักยภาพเขามาทดแทนและปฏบิัตงิานท่ี

ทําใหการดําเนินธุรกิจขององคกรดําเนินไดอยางตอเนื ่องและยั ่งยืน บริษัทฯ จัดใหมีการจัดทําแผนการสืบทอดตําแหนง 

(Succession Plan) โดยเปนการพิจารณาแตงตั้งทดแทน สําหรับตําแหนงที่มีความสําคัญในสายงานหลัก รวมถึงสอดคลองตาม

วัตถุประสงคและนโยบายของบริษัทฯ ที่มุ งสรรหาบุคลากรศักยภาพสูงภายในองคกรกอนซึ่งบุคลากรที่จะเขารับตําแหนงการ

ทดแทน (Successor) ไดกําหนดใหมีการเตรียมความพรอมในการพัฒนาความรู ความสามารถ และทักษะที่จําเปนในการสืบทอด

ตําแหนง เพื่อสรางความพรอมสําหรับการปฏิบัติงานและสืบทอดตําแหนงงานไดอยางมีศักยภาพ และมีความตอเนื่อง ตลอดจน

สรางโอกาสการเตบิโตในสายอาชีพของบุคลากรไดอยางเตม็ประสิทธภิาพ 
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2.4 การเลื่อนขั้นเลื่อนตําแหนง  

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอความกาวหนาในสายอาชีพของพนักงาน โดยมีการกําหนดคําอธิบายระดบัตําแหนงการพัฒนา

ขีดความสามารถ เพ่ือกําหนดเสนทางความกาวหนาในสายอาชีพของตนเองและผูใตบังคบับัญชา บริษัทฯ มีเกณฑการพิจารณาและ

ประเมิน ผลการปฏิบัติงาน และความประพฤติ เพื่อคัดเลือกพนักงานที่เหมาะสมในการเขารับตําแหนงใหม รวมทั้งสนับสนุนให

พนักงานมีการเรียนรู พัฒนา สามารถทํางานไดหลากหลาย และเตรยีมพรอมตอการเปลี่ยนแปลง หรือการรับหนาที่ใหมๆ  ในอนาคต  

2.5 การสํารวจความผูกพันตอองคกร  

 บริษัทฯ ไดทําการสํารวจความผูกพันตอองคกรของพนักงาน เพื่อใหพนักงานทุกคนเกิดความรูสึกผูกพันเปนครอบครัว

เดียวกับองคกร  บริษัทฯ กําหนดเปาหมายคะแนนเฉลี่ยความผูกพันของพนักงานไมนอยกวารอยละ 80  โดยนําเสียงที่ไดมา

ปรับปรุงพัฒนาแผนงาน เพ่ือทําใหการปฏิบัติงานขององคกรบรรลุเปาหมายไดอยางมีประสิทธิภาพ  

ในป 2566 คะแนนความผูกพันตอองคกรของพนักงานอยูที่รอยละ 83.40 เพ่ิมข้ึนรอยละ 1.88 เมื่อเทยีบกับป 2565 

กราฟแสดงความผูกพันตอองคกรของพนักงาน (รอยละ) 

2.6 นโยบายการรับพนักงานที่ชวยสรางงานใหกับคนในชุมชน 

 บริษัทฯ มีนโยบายสงเสริมการรับคนในพื้นที่เขารวมทํางานกับองคกร  พรอมสงเสริมการพัฒนาศักยภาพของพนักงาน

เพื่อสงเสริมการสรางอาชีพแกผูคนในชุมชนอยางยั่งยืน โดยในป 2566 บริษัทฯ มีพนักงานในสวนของโรงงานซึ่งเปนคนในพื้นที่

จังหวัดบุรีรัมยรอยละ 95  

2.7 การจางงานคนพิการ  

 บริษัทฯ ไดสนับสนนุสงเสริมใหคนพิการใหมีโอกาสไดเขามาทํางาน ซึ่งเปนการชวยยกระดับคุณภาพชีวิตของผูพิการใหดี

ขึ้นจากการมีงานและรายไดประจํา รวมทั้งชวยยกระดับจิตใจใหผูพิการไดเห็นถึงคุณคาและเกิดความภาคภูมิใจในตนเองอีกดวย 

ตามพระราชบัญญัติสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตคนพิการ พ.ศ. 2550 กําหนดใหสถานประกอบการตองจางงานคนพิการตาม

มาตรา 33 ในอัตราสวน 100 : 1 สําหรับป 2566 บริษัทฯ มีพนักงานผูพิการ จํานวน 13 คน ครบตามจํานวนที่กฎหมายกําหนด 
 

2.8 การเปดองคกรเปนแหลงเรียนรู  

 บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหองคกร ชุมชน หรือสถานศึกษาตางๆ เขามาศึกษาดูงานภายในบริษัทฯ เพื่อนําความรูที่ไดไป

พัฒนาองคกรชุมชน หรือสถานศึกษา  อีกทั้งยังเปดรับนักศึกษาฝกงาน เพ่ือเปดโอกาสใหนิสิต/นักศึกษา ไดนําความรูจากสาขาวิชา

ที่ศึกษามาประยุกตใชกับการฝกปฏิบัติงานจริง เพื่อเพิ่มพูนทักษะในวิชาชีพ สงเสริมความคิดสรางสรรค มนุษยสัมพันธ และการ

ทํางานรวมกันเพื่อเตรียมความพรอมสําหรับการทํางานในอนาคต ปลูกฝงจิตสํานึกเรื่องบรรษัทภิบาล จรรยาบรรณในการทํางาน 

เพ่ือสงเสริมกระบวนการพัฒนาอยางย่ังยืน (Sustainable Development) โดยการสรางโอกาสใหนิสิต/นักศึกษาฝกงาน ไดเรียนรู

และพัฒนาเพื่อที่จะเปนทรัพยากรบุคคล และเปนกําลังสาํคัญพัฒนาองคกรตอไป  

83.40%

81.52%

72.07%

ป 2566

ป 2565

ป 2564
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3. อาชีวอนามัยและความปลอดภัย 

 บริษัทฯ ไดใหความสําคัญในเรื่อง สุขภาพ ความปลอดภัยและอาชีวอนามัยของพนักงานและผูมีสวนไดเสีย มุงเนนการ

ปองกันอุบัติเหตุที่อาจเกิดขึ้นได และเสริมสรางใหพนักงานมีจิตสํานึกดานความปลอดภัยในการปฏิบัติงานทุกข้ันตอน โดยไดมีการ

จัดทํานโยบายเพื่อปองกันความเสี่ยงดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และกําหนดใหทุกหนวยงานดําเนินงานตามมาตรฐานดาน

ความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน โดยมีการแตงตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ

สภาพแวดลอมในการทํางาน ซึ่งประกอบดวย ผูบริหารระดับสูง ทําหนาที่ประธานคณะกรรมการความปลอดภัยฯ และผูจัดการ 

หัวหนาแผนกและพนักงานระดับปฏิบัติการ ทําหนาที่เปนคณะกรรมการในการกํากับดูแลและบริหารงานใหเปนไปตามมาตรฐาน

ภายใตกฎหมายและขอกําหนดของระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความปลอดภัย รวมถึงไดทําแผนอบรมดานความปลอดภัย

ใหกับพนักงานในทุกป โดยในป 2566 ไดมีการจัดการอบรมที่มีนัยสําคัญตอการปฏิบัติงาน ดังนี้ 

1. อบรมทบทวนดานโรคจากการประกอบอาชีพและสิ่งแวดลอมแกลูกจาง 

2. อบรมหลักสูตรความปลอดภัยในการทํางานเก่ียวกับไฟฟา และการชวยฟนคืนชีพผูที่ไดรบัอันตรายจากไฟฟา 

3. อบรมโครงการอนุรักษการไดยิน 

4. อบรมหลักสูตรความปลอดภัยในการทํางานเก่ียวกับสารเคมีและการตอบโตกรณีสารเคมีหกรั่วไหล 

5. อบรมดับเพลิงข้ันสูง (ADVANCED FIRE) 

6. หลักสูตรอบรมความปลอดภัยในการทํางานเก่ียวกับเครื่องจักรและอุปกรณในการทํางานเพ่ือความปลอดภัย 

7. อบรม จป.ระดับตางๆ (จป.หัวหนางาน,จป.บริหาร) ผูบริหารหนวยงานความปลอดภัย 

  
ภาพการอบรมความปลอดภัยในการทํางานในสถานท่ีอับอากาศ 

  
ภาพการอบรมความปลอดภัยในการใชรถโฟลคลิฟต ภาพการอบรมดับเพลิงข้ันสูง 
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 ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังมีการตรวจวัดคณุภาพสิ่งแวดลอมในพื้นที่ปฏิบัติงาน การประเมินความเสี่ยง การจัดทําแผนฉุกเฉนิและ

การซอมแผนเพื่อเตรียมรบัมือกับเหตุฉุกเฉินที่อาจเกิดขึ้น ไมเพียงแตการคํานึงถึงความปลอดภัยในการทํางานของพนักงาน บริษัท

ฯ ยังกําหนดใหมีการควบคุมการเขามาทํางานของผูรบัเหมา โดยมีการอบรมกอนเขาพื้นที่ และการทําสัญญาขอตกลงของผูรับเหมา

ใหปฏิบัติงานดวยความปลอดภัยอยางเขมงวด  

กิจกรรมสงเสริมสุขภาพและความปลอดภัย  

 โครงการการรณรงคลดสถิติอุบัติเหตุจากการทํางานใหเปนศูนย บริษัทฯ ไดจัดทําแผนปองกันอุบัติเหตุจากการ

ปฏิบัติงาน สงเสริมใหพนักงานทกุคน สรางจิตสํานึกและวัฒนธรรมดานความปลอดภัย ใหพนักงานมีสวนรวมในการวิเคราะหและ

ประเมินความเสี ่ยงจากการทํางาน  การประชุมรายสัปดาห (Morning Talk) กอนเริ่มปฏิบัติงานเพื่อเตรียมความพรอมในการ

ปฏิบัติงานดวยความปลอดภัย  

โครงการฝกอบรมความปลอดภัยแกผูรับเหมา  เพ่ือใหผูรับเหมามีความรู ความเขาใจที่ตอเนื่องในการบรหิารจัดการ

ความปลอดภัยในการทํางานซอมบํารุง ติดตั้ง และปรับปรุง และสรางจิตสํานึกดานความปลอดภยัใหเกิดข้ึนในสวนงานของ

ผูรับเหมา 

                 
 

โครงการกิจกรรม 5ส.  บริษัทฯ ไดจัดใหพนักงานทุกฝายมีสวนรวมในการรักษาความสะอาด ความเปนระเบียบของ

สํานักงาน รวมถึงบริเวณที่ปฏิบัติงาน 

โครงการวันเจาหนาที่ความปลอดภัย 

ในป 2566 บริษัทฯ รวมกับสํานักสวัสดิการและคุมครองแรงงานจังหวัดบุรีรัมย และชมรมเจาหนาที่ความปลอดภยัในการ

ทํางานจังหวัดบุรีรัมย จัดโครงการวันเจาหนาที่ความปลอดภัย ภายใตแนวคิด “เครือขาย จป. บุรีรัมยรวมใจสรางความปลอดภัย

และความย่ังยืนตอสังคม” เพื่อทําใหเกิดความรวมมือและสานพลังความปลอดภัยในการทํางาน ระหวางภาครัฐ และ เอกชน  

โครงการจะมีการจัดรูปแบบกิจกรรมทั้งหมด 3 หัวขอ คือ 1.การบําเพ็ญประโยชนตอสังคม 2. การมอบทุนการศึกษา      

3. การจัดกิจกรรมใหความความรูเก่ียวกับมาตรการเชิงปองกันดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ สภาพแวดลอมในการทํางาน 

โดยเปาหมายของกลุมเขารวมกิจกรรมจะเปน กลุมนักเรียน ครูและ บุคลากรทางการศึกษา เพ่ือใหเกิดการเสริมสรางจิตสํานึกดาน

วัฒนธรรมความปลอดภัยอยางยั่งยืน โดยกิจกรรมดังกลาวไดจัดขึ้น ณ โรงเรียนบานโคกเพชร มีจํานวนผูเขารวมกิจกรรมทั้งหมด 

254 ทาน เปนกลุมนักเรียน ครู และบุคลากรทางการศึกษา 148 ทาน หนวยงานภาครัฐ 31 ทาน หนวยงานภาคเอกชน 45 ทาน 

และผูปกครอง 30 ทาน 
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ภาพการบาํเพ็ญประโยชน  

กอนและหลังการตรวจสอบและปรับปรงุบริภณัฑไฟฟา ตัดกิ่งไมแนวสายไฟฟา และทาสีฟุตบาทบริเวณภายในโรงเรยีนบานโคกเพชร 

  

ภาพการบาํเพ็ญประโยชน กอนและหลังการทาสีสนามเด็กเลน โรงเรียนบานโคกเพชร 

 
บริษัทฯ ถายภาพหมูรวมกับสํานักสวัสดิการและคุมครองแรงงานจังหวัดบุรีรัมย ชมรมเจาหนาท่ีความปลอดภัย จ. บุรีรัมย  

และหนวยงานตางๆ 

  
ภาพกิจกรรมมอบทุนการศึกษา 
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4. การมีสวนรวมการพัฒนาชุมชนและสังคม  

บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคม โดยใหความสําคัญกับการลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม 

และหลีกเลี่ยงการดําเนินงานที่อาจสรางผลกระทบเชิงลบตอคุณภาพชีวิตของชุมชนรอบสถานประกอบการ นอกจากนี้ บริษัทฯ ยัง

มีสวนรวมในการพัฒนาคุณภาพชีวิตและมีสวนรวมกับชุมชนและสังคม เพื่อตอบสนองความคาดหวังของผูมีสวนไดเสีย และสราง

ความยั่งยืนในการดําเนนิธุรกิจ โดยในป 2566 บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการและรวมกิจกรรมกับชุมชน ดังนี้  

ดานเด็กและเยาวชน 

 สืบเนื่องมาจากป 2565 ที่บริษัทฯ ไดดําเนิน “โครงการ NER หองสมุดเพื่อการเรียนรู ป 2” โดยพัฒนาหองสมุด

โรงเรียน  ปรับปรุงสื่อการเรียนการสอน จัดพื้นที่และหนังสือในหองสมุดใหเปนสัดสวน สรางบรรยากาศหองสมุดใหเอื้อตอการใช

บริการ และสนับสนุนคอมพิวเตอรสําหรบัมุมสืบคนขอมลู รวมถึงบริจาคหนังสอืท่ีไดจากการเปดรบับริจาคจากหนวยงานตางๆ รวม

จํานวน 6,936 เลม ใหโรงเรียนจํานวน 6 แหงใกลสถานประกอบการ  

ในป 2566 ที่ผานมา ทางบริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมประกวดหองสมุดดีเดน เพื่อสงเสริมนิสัยรักการอานและเปนการวัดผล

การดําเนินโครงการ โดยไดตั้งเปาหมายใหมีจํานวนนักเรียนมาใชบริการหองสมุดเปนจํานวนรอยละ 80 ของจํานวนนักเรียนทั้งหมด

ของโรงเรียนนั้น และวัดผลเชิงคุณภาพโดยประเมินจากการบริหารจัดการระบบยืมและคืนหนังสือ การจัดระเบียบหองสมุด 

คุณภาพของหนังสือ เปนตน โดยทางบริษัทฯ ไดมอบเงินรางวัลใหโรงเรียนที่ไดคะแนนประเมินมากที่สุด 3 อันดับแรก ซึ่งไดแก 

โรงเรียนวัดบานตะโกตาพิ โรงเรียนวัดบานตลุงเกา และโรงเรียนวัดบานประทัดบุ ตามลําดับ และมอบรางวัลชมเชยใหแก โรงเรียน

บานโคกกลาง โรงเรยีนบานหนองมวง และโรงเรียนบานโคกยาง รวมมูลคาเงนิรางวัล 85,000 บาท 

  
ภาพการมอบเงินรางวัลหองสมุดดีเดน ชนะเลศิอันดับที่ 1  

แกโรงเรียนวัดบานตะโกตาพิ 

ภาพเด็กนักเรียนกําลังใชบริการหองสมุด 

 

แหลงเรียนรูในปจจุบัน ไมไดจํากัดแคในหนังสือเทานั้น ทางบริษัทฯ ตระหนักเห็นถึงความสําคัญและประโยชนของ

เทคโนโลยีที่เขามามีบทบาทสําคัญในการใชชีวิตประจําวันและการศึกษา จึงเกิดเปน “โครงการ NER หองสมุดอิเล็กทรอนิกสเพื่อ

การเรียนรู” โดยมอบจอคอมพิวเตอรแบบสัมผสั (Touch Screen) ใหโรงเรียน จํานวน 9 แหง ในรัศมีไมเกิน 6 กิโลเมตรจากสถาน

ประกอบการ ไดแก โรงเรียนวัดบานตะโกตาพิ โรงเรยีนบานตลุงเกา โรงเรียนบานโคกยาง โรงเรียนวัดบานประทัดบุ โรงเรียนบาน

โคกกลาง โรงเรียนบานหนองมวง โรงเรียนบานโคกเพชร โรงเรียนบานกระสัง และโรงเรียนบานบาตร เปนการสงเสริมใหนกัเรียน

ฝกการสืบคนควาหาความรูจากอินเตอรเน็ต และเรียนรูเทาทันเทคโนโลยี นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังไดมอบอุปกรณเกมสที่ชวย

สงเสริมทักษะการคิด แกปญหา สรางสมาธิและปญญา และไดจัดการแขงขันเลนเกมสภายในหองสมุดเพื่อการเรียนรูและสงเสรมิ

ใหนักเรียนมาใชบริการหองสมุดมากขึ้น 
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ภาพบรรยากาศเดก็นักเรียนกําลังเลนเกมสเสริมทักษะการคิดแกปญหา 

บริษัทฯ ยังจัด “โครงการ NER สงสุขความรู สูดวงใจพนักงาน ผานรถคาราวานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี”  เพ่ือ

มอบโอกาสใหเด็กไดเรียนรูนอกหองเรียน ฝกการสังเกต ตั้งคําถาม และฝกทดลองทางวิทยาศาสตร โดยทางบริษัทฯไดจัดบูธ

กิจกรรมใหความรูเก่ียวกับวิทยาศาสตรแกบุตรหลานของพนักงาน และนักเรียนจากโรงเรียนบานโคกเพรช โรงเรียนบานตะลุงเกา 

โรงเรียนบานกระสัง และโรงเรียนบานบาตร รวมจํานวน 257 คน  

  

  
ภาพบรรยากาศเด็กๆ รวมกิจกรรมในงาน NER สงสุขความรู สูดวงใจพนักงาน ผานรถคาราวานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี 
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ทั้งนี้ บริษัทฯ ยังใหความสนับสนุนสมทบทุนจํานวน 50,000 บาท แกทีมหุนยนต TUBTIM ROBOT โรงเรียนมัธยม

ทับทิมสยาม 04 ในพระอุปถัมภ อําเภอสังขะ จังหวัดสุรินทร เปนตัวแทนของประเทศไทย เขารวมการแขงขันชิงแชมประดับ

นานาชาติ รายการ RoboCup Asia-Pacific 2023 ณ ประเทศเกาหลีใต ระหวางวันท่ี 5-9 ธันวาคม พ.ศ.2566  

นอกจากการสนับสนุนและสงเสริมดานวิชาการและเทคโนโลยีแลว ทางบริษัทฯ ยังสนับสนุนในดานกีฬาของเด็กและ

เยาวชน เชน ใหงบสนับสนุนทมีฟุตบอลโคกมา เอสเคอาร ซึ่งเปนทีมฟุตบอลเยาวชน เขารวมการแขงขันรายการ “ฟุตบอลเยาวชน

และประชาชน จังหวัดบุรีรัมย ประจําป 2566” รุนอายุไมเกิน 16 ป และการแขงขันฟุตบอลรายการ ชางทุงนาดี รุนอายุไมเกิน 17 

ป ประจําป 2566  และไดมอบอุปกรณกีฬาใหโรงเรียนและมอบเสื้อกีฬาใหชมรมกํานันผูใหญบานตําบลโคกมา เนื่องในการแขงขัน

กีฬา กลุมโรงเรียนประโคนชัย 6 (โรงเรียนในกลุมตําบลโคกมาและตําบลตะโกตาพิ) จํานวน 9 โรงเรียน มูลคารวม 30,567 บาท 

และใหความอนุเคราะหงบประมาณและของรางวัลในการแขงขันกีฬาสีภายในของโรงเรียนบานกระสัง ต.ประทัดบุ อ.ประโคนชัย 

วันท่ี 7-8 ธันวาคม พ.ศ.2566  ที่ผานมา เปนตน 

ดานความปลอดภัยของเด็ก เยาวชน และคนในชุมชน เปนอีกดานที่ทางบริษัทฯ ตระหนักใหความสําคัญ ดังนั้น ทาง

บริษัทฯ ไดรวมมือกับหนวยงานราชการ สํานักงานสวัสดิการและคุมครองแรงงานจังหวัดบุรีรัมยและภาคเอกชนตางๆ จัดกิจกรรม 

"12 พฤศจิกายน วันเจาหนาที่ความปลอดภัยในการทํางาน ภายใต“เครือขาย จป.บุรรีัมยเขมแข็ง รวมใจสรางความปลอดภัยอยาง

ย่ังยืน" ในวันที่ 10 พฤศจิกายน 2566 ณ โรงเรียนบานโคกเพชร (บุญเหลือคุรุราษฎรบํารุง) จ.บุรีรัมย เพ่ือสรางจิตสํานึกและความ

ตระหนักรูในดานความปลอดภัยฯ ใหกับนักเรียน อาจารย ผูปกครองและผูรวมงาน ภายในงานมีฐานใหความรู 8 ฐาน ไดแก ดาน

ความปลอดภัยในการทํางาน ดานสิ่งแวดลอม การขับขี่ปลอดภัย สิทธิมนุษยชนและการใชแรงงานเด็ก การใชไฟฟา การปฐม

พยาบาล การดับเพลิงขั้นตน และความรูเกี่ยวกับผลิตภัณฑยางพารา นอกจากนี้ยังมีการมอบทุนการศึกษาใหเด็กนักเรียน จํานวน 

10 คน มูลคารวม 10,000 บาท และกิจกรรมบําเพ็ญประโยชน ปรับปรุงทาสีฟุตบาทและสนามเด็กเลน และตรวจเช็คอุปกรณ

ไฟฟาตางๆในโรงเรียน 

  
บูทใหความรูและสาธิตการปฐมพยาบาลเบื้องตน บูทใหความรูเรื่องการขับขี่อยางปลอดภัย 

  
ภาพการมอบอุปกรณกีฬาใหกลุมโรงเรียนประโคนชัย 6 ภาพการมอบรางวัลในงานกีฬาสีภายในของโรงเรียนบานกระสัง 
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ดานศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่น 

 จ.บุรีรัมย เปนเมืองเกาแก มีประวัติศาสตรและวัฒนธรรมอันงดงามมาอยางยาวนาน และทางบริษัทฯ ไดใหความสําคัญ

ในการสืบสานศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่นมาโดยตลอด และในป 2566 ทางบริษัทฯ ไดรวมกิจกรรมทางประเพณีกับชมุชน

มากมาย เชน การรวมมือกับชุมชนจัดกิจกรรม “สืบสานประเพณีสงกรานตแบบทองถิ่น”  ของบานชัยพัฒนา มีพิธีเจริญพระพุทธ

มนต กอเจดียทราย รดนํ้าดําหัวพระสงฆและผูเฒาผูแกที่เปนท่ีเคารพของคนในชุมชน  พรอมทั้งการรองราํทําเพลง เลนสาดนํ้า ปะ

แปง ตามวิถีชวีิตของคนในชุมชนในเทศกาลปใหมไทย  

  
ภาพกิจกรรมกอเจดยีทราย ภาพพิธีรดน้ําดําหัวพระสงฆ 

บริษัท ฯ ไดรับเกียรติเชิญเขารวมงานพิธีวางศิลาฤกษ ซึ่งถือเปนพิธีที่สําคัญอีกงานหนึ่งของอําเภอประโคนชัย และยังได

บริจาคอาหารแหงและขาวสารจํานวน 1,000 กิโลกรัม แกผูสูงอายุ ครอบครัวยากจน ผูปวยติดเตียงในชุมชน ถือเปนการทําบุญทํา

กุศลเพื่อความเปนศิริมงคลและยังไดชวยเหลือชุมชน และสรางความสัมพันธที่ดีระหวางชุมชนและทางบริษัทฯ ใหเหนี่ยวแนนมาก

ข้ึน 

  
ภาพงานพิธีวางศิลาฤกษ 

        ในดานการทํานุบํารุงศาสนา ทางบริษัทฯ ใหความสําคัญเปนอยางยิ่ง จึงไดเขารวมและทําบุญถวายปจจัยในหลาย

กิจกรรมทางศาสนา เชน เขารวมและมอบเงินสนับสนุนงานประเพณีกวนขาวทิพย ประจําป 2566   มอบนํ้าดื่มและมอบเงิน

สนับสนุนงานประเพณีแหเทียนพรรษา รวมทําบุญในโครงการรวมนํ้าใจดวยมาลัยธรรมนอมนําถวายภัตตาหารเพล (ธรรมะสัญจร) 

ประจําป 2566 ณ วัดในอําเภอประโคนชัย (วัด 26 แหง)  รวมทําบุญงานทอดผาปาสามัคคีของคณะสงฆอําเภอประโคนชัย          

จ.บุรีรัมย และรวมงานประเพณีทิ้งกระจาด ที่จัดโดยสมาคมพุทธธรรมสงเคราะหนางรอง (พงไลเกาะ 23) ซึ่งถือเปนพิธีกรรมจีน

อยางหนึ่งที่นิยมจัดขึ้นเพื่อเปนการใหทานแกผูยากไร และสงผลบุญแกดวงวิญญาณไรญาติ โดยทางบริษัทฯ ไดบริจาคขาวสาร 

อาหารแหง รวมเปนเงิน 84,000 บาท เปนตน  
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พนักงานบริษัทฯ รวมถวายเทียนพรรษา ณ วัดบานชัยพัฒนา ต.ตะโกตาพิ อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย 

  
ภาพงานกฐิน ท่ีบริษัทฯ เปนประธานอุปถัมภและเจาภาพรวมถวายกฐิน 

นอกจากการเขารวมและทําบุญในพิธีทางศาสนาแลวนั้น ทางบริษัทฯ ยังมีกิจกรรมบูรณะซอมแซมเมรุ สํานักสงฆบานชัย

พัฒนา ต.ตะโกตาพิ อ.ประโคนชัย จ.บุรีรัมย โดยมีพนักงานของบริษัทฯ รวมแรงรวมใจชวยกนัทาสีเมร ุและสํานักสงฆ  

  
พนักงานบริษัทฯ ชวยกันทาสีซอมแซม สํานักสงฆบานชัยพัฒนา 

  ทางบริษัทฯ ยังไดจัด  “โครงการถวายเทียนเขาพรรษา 10 วัด”  ในวันที่ 17-21 กรกฎาคม 2566 ไดแก วัดบานหินกอง

วัดบานประทัดบุ วัดประชาสมนึก วัดบานชัยพัฒนา วัดพระพุทธบาทเขากระโดง วัดบานบาตร วัดบานโคกเพชร วัดปาโคกกลาง

วัดไทรโยง และวัดฉันเพล และรวมทอดกฐิน ประจําป 2566  ซึ่งเปนการทําบุญครั้งใหญสําหรับพุทธศาสนิกชน ทางบริษัทฯ ได

รวมเปนทั้งประธานอุปถัมภ และเปนเจาภาพรวมถวายกฐิน ณ วัดจํานวน 12 แหง ในอําเภอประโคนชัย และอําเภอละหานทราย

รวมมูลคา  ปจจัยท่ีถวาย  1,020,000  บาท  โดยปจจัยนี้จะถูกนําไปใชในการสรางสาธารณูปโภคใหวัด  และโครงการพัฒนาตางๆของ

ชุมชน
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ดานสุขภาพอนามัย 

จากสภาพอากาศของประเทศไทยในปจจุบัน ที่เผชิญปญหาทั้งมลพิษจากฝุน PM2.5 สภาพอากาศที่รอนจัด และโรค

ระบาด อยางโควิค 19 ที่ก็ยังมีอยู ลวนสงผลเสียตอสุขภาพ ดังนั้น ทางบริษัทฯ จึงอยากสงเสริมใหคนในชุมชนใสใจสุขภาพ 

โดยเฉพาะกลุมเปราะบางใหไดเขาถึงการตรวจสุขภาพไดอยางมีประสิทธิภาพ จึงเกิดเปน “โครงการ NER ใสใจตรวจสุขภาพกลุม

เปราะบางของชุมชน ใน 4 หมูบานรอบโรงงาน” ไดแก หมูบานบานบาตร  บานกระสัง  บานชัยพัฒนา และบานโคกเพชร โดย

กลุมเปราะบางนั้นประกอบดวยผูสูงอายุ ผูพิการ และสตรีมีครรภ และมีรายการตรวจสุขภาพทั้งสิ้น 17 รายการ ที่ครอบคลุมใน

สวนของการทํางานปอด หัวใจ ความสมบูรณของเลือด ระดับนํ้าตาล ระดับไขมัน สายตา และสมรรถภาพกลามเนื้อ 

  
ชาวบานกลุมเปราะบางเขารับการตรวจสุขภาพ ในโครงการ NER ใสใจตรวจสุขภาพกลุมเปราะบางของชุมชน ใน 4 หมูบานรอบโรงงาน 

    ทั้งน้ี บริษัทฯไดมีการติดตามผลการตรวจสุขภาพของคนในชุมชน พบวา จากจํานวนผูเขารับการตรวจสุขภาพจาก           

4 หมูบาน ทั้งหมด 392 ราย มีผลการตรวจสุขภาพรางกายอยูในเกณฑปกติ จํานวน 267 ราย และมโีรคประจําตัวทั่วไป เชน ความ

ดัน เบาหวาน จํานวน 125 ราย ซึง่ไดเขารับการรักษาและติดตามอาการจากแพทยแลว  

 นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังไดบริจาคงบ จํานวน 40,000 บาท ใหกับโรงพยาบาลหวยราช สํานักงานสาธารณสุขจังหวัด

บุรีรัมย สําหรับการจัดโครงการคัดกรองตอกระจกในประชาชนทั่วไป ปงบประมาณ 2566 เพ่ือใหผูปวยตอกระจกในจังหวัดบุรีรัมย 

สามารถเขาถึงบริการท่ีไดมาตรฐานโดยเครือขายบริการในจังหวัดบุรีรัมยไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยดําเนินโครงการในวันที่ 23 – 

24 มีนาคม 2566 ณ โรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลหนองเต็ง และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลบานลําดวน อ.กระสัง จ.

บุรีรัมย และมอบที่นอนปคนิคและพัดลม จํานวน 200 ชุด ใหกับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล บานตลุงเกา เพื่อเปนศูนยกลาง

ในการสงมอบแกผูปวยติดเตียง  ผูสูงอายุ และผูยากไร ในเขตตําบลโคกมา  ซึ่งเปนชุมชนใกลโรงงานของบริษัทฯ เพื่อบรรเทาทุกข

จากสภาพอากาศรอน  

  
บริษัทฯ มอบท่ีนอนปคนิคและพัดลม จํานวน 200 ชุด ใหกับโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบลบานตลุงเกา 
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ดานการสงเสริมการเกษตร 

 จากเมื่อปที่แลว ที่บริษัทฯ ไดเริ่มสงเสริมใหชุมชนปลูกผกัสวนครัวโดยใชสารปรับปรุงดิน (กากตะกอนจากหญาเนเปย

ที่ไดจากกระบวนการผลิตกาซชีวภาพของบริษัทฯ) โดยเริ่มจากการปลูกในแปลงสาธิตและเปรียบเทียบกับผักสวนครัวที่ปลูกดวย

ดินทั่วไป ซึ่งพบวา ผักที่ใชสารปรบัปรุงดินของบริษัทฯ มีผลผลิตและคุณภาพที่ดีกวาการปลูกผักโดยใชดินทั่วไป ดังนั้น ทางบริษทัฯ 

จึงไดดําเนินโครงการตอเนื่องเปนปที่ 2 ชื่อวา  “โครงการ NER สงเสริมวิถีเกษตรชุมชนยั่งยืน ป 2” โดยไดเชิญเกษตรกร 4 ราย

จาก 4 ชุมชนรอบโรงงานเขารวมโครงการ ไดแก บานชัยพัฒนา บานกระสัง บานโคกเพชร และบานบาตร พืชผักที่ทําการปลูก ไดแก 

ผักชี ผักคะนา ผักบุง และผักชลีาว และมีการตดิตามผล เก็บสถิตกิารเจรญิเติบโตโดยวดัจากความสงูของพืชที่ใชสารปรับปรงุดิน

เปรียบเทยีบกับพืชผักที่ปลูกโดยดนิทั่วไป ซึ่งผลลัพธเปนที่นาพอใจ พบวา พืชท่ีปลูกโดยใชสารปรับปรุงดินของบริษัทฯ มีอัตราการ

เจริญเติบโตที่ดีขึ้นรอยละ 40 เมื่อเทียบกับพืชที่ปลูกโดยดินท่ัวไป  

นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ไดเก็บตัวอยางดินไปทดสอบหาแรธาตุในดนิ ไดแก ไนโตเจน ฟอสฟอรัส และ โพแทสเซยีม โดย

เก็บตัวอยางดินจากแปลงปลูก ตัวอยางกากตะกอนฯ และตัวอยางดนิจากแปลงปลูกหลังจากใชสารปรบัปรุงดิน ไดผลการทดสอบ ดัง

ตาราง  

จากตารางจะเห็นไดวา ดินจากแปลงปลูกหลังจากใชสารปรับปรุงดิน มีแรธาตไุนโตเจน และฟอสฟอรัส มากข้ึน ซึ่งเปนแร

ธาตุสําคญัที่สงผลตอการเจริญเติบโตของพืช สามารถใชสารปรับปรุงดินนี้แทนปุยเคมี ชวยใหเกษตรกรประหยัดคาใชจาย ลด

ตนทุน และไดพืชผลทางการเกษตรที่ปลอดภัยไรสาร ปลอดภัยทั้งผูปลูกและผูบริโภค 

 

รายการทดสอบ 

ผลการทดสอบ 

ไนโตรเจน (N) (%) ฟอสฟอรัส (P2O5) (%) โพแทสเซียม (K2O) (%) 

ดินจากแปลงปลูก 0.58 0.009 0.02 

กากตะกอนจากหญาเนเปย 1.13 2.10 2.04 

ดินจากแปลงปลูกหลังจากใชสาร

ปรับปรุงดิน   

0.75 0.011 0.02 
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จากผลการทดสอบแรธาตุในดิน การเจริญเตบิโตของพืชผักที่ดีขึ้นและผลตอบรับที่ดีจากเกษตรกรทั้ง 4 ราย ทางบริษัทฯ 

จึงไดตอยอดเปน “โครงการ NER ตลาดนัดสีเขียว” โดยทางบริษัทฯ เชิญชวนเกษตรกรจากชุมชนตางๆ รอบโรงงานใหเขารวม

โครงการฯ รับกากตะกอนที่ไดจากกระบวนการผลิตกาซชีวภาพของบริษัทฯ ไปใชในการเพาะปลูกพืชผักสวนครัว และสามารถนาํ

ผลิตผลที่ไดมาจําหนายในตลาด ซึ่งจัดท่ีบริเวณหนาโรงงานผลิตของบริษัทฯ เปนการเพิ่มรายไดใหเกษตรกร และสงเสริมให

พนักงานของบริษัทฯ บริโภคผักที่ปลอดสารพิษ เพื่อสุขภาพอนามัยที่ดีข้ึน 

นอกจากนี้ ทางบริษัทฯ ยังตองการสรางความตระหนักในการรักษาสิ่งแวดลอม จึงรณรงคใหเกษตรกรผูจําหนายผักใช

วัสดุจากธรรมชาติมาทําหีบหอบรรจุผัก เชน การใชใบตองมาหอผัก รัดดวยเชือกกลวยหรือตอก เปนตน เพื่อลดการใชพลาสติก 

ภายในงานยังมีการรณรงคเกี่ยวกับการคัดแยกขยะ การใชถงุผาหรือถุงกระดาษแทนถุงพลาสติก ซึ่งทางบริษัทฯ มีการรณรงคให

พนักงานใชถุงผาแทนการใชถุงพลาสติกมาอยางตอเนื่องอยูแลว   มีจุดตั้งรับบริจาคถุงกระดาษ และจุดแจกถุงกระดาษหรือถุงผา

สําหรับลูกคาที่มาซ้ือผักแตไมมีถุงผา  และการนําเสนอตัวอยางกากตะกอนและท่ีมาของกากตะกอนที่ใชในโครงการฯ เพ่ือใหผูซ้ือมี

ความเขาใจถงึที่มาของผัก และมั่นใจในความปลอดภัยจากการบริโภคผกัที่จําหนายในโครงการฯ น้ี อกีทั้งยังเปนการประชาสมัพันธ

เปดรับผูที่สนใจมาเขารวมโครงการฯ มากข้ึน 

  
ผักท่ีจําหนายในโครงการ Ner ตลาดนดัสเีขียว พนักงานใชถุงผามาบรรจุผักที่ซ้ือในโครงการ Ner ตลาดนดัสีเขียว 

  
ภาพกากตะกอน (สารปรับปรุงดิน) จัดแสดงใน Ner ตลาดนดัสีเขียว จดุรณรงคแยกขยะกอนทิ้ง  

 

“โครงการ NER ตลาดนัดสีเขียว” ถูกจัดขึ้นเดือนละครั้ง ณ บริเวณดานหนา โรงงานผลิตของบริษัทฯ โดยจัดขึ้นคร้ัง

แรก เมื่อวันที่ 5 กันยายน 2566 จากการดําเนินการมา 4 ครั้ง นับถึงสิ้นป พ.ศ. 2566 พบวา มีเกษตรกรสนใจเขารวมโครงการ

อยางตอเนื่อง เกษตรกรมีรายไดเพิ่มขึ้นจากการจําหนายผัก และพนักงานมีความพึงพอใจเปนอยางมากที่ไดบริโภคผักที่สะอาด 

ปลอดภัย ในราคาสมเหตุสมผล  
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ตลอดการดําเนินโครงการฯ มาทั้ง 4 ครั้ง ทางบริษัทฯ ไดบันทึกขอมูลจากเกษตรกรที่เขารวมโครงการ ทั้งในสวนของ

ตนทุนในการปลูก และรายไดจากการจําหนายผัก พบวา มีเกษตรกรสนใจเขารวมโครงการฯ รับกากกะตอนของบริษัทฯ ไปใชใน

การเพาะปลูกมากขึ้นจากแรกเริ่มจํานวน 15 ราย จนมาเปน 32 รายในตลาดครั้ง 4 และเกษตรกรที่นํามาผักมาขายในตลาดมี

รายไดมากขึ้น มกีําไรสุทธิเฉลี่ยจากการขายในแตละรอบ อยูที่ 38.86% รายละเอียดแสดงดังตารางนี้ 

ตัวชี้วัด 
ครั้งที่ 1 

(05/09/2566) 

ครั้งท่ี 2 

(05/10/2566) 

ครั้งท่ี 3 

(02/11/2566) 

ครั้งท่ี 4 

(7/12/2566) 

  จํานวนผูสมัครเขารวมโครงการ  15 ราย  24 ราย  28 ราย  32 ราย  

เกษตรกรผูขายผัก  8 ราย  10 ราย  7 ราย   10 ราย  

นํ้าหนักผัก  233 กิโลกรัม  405 กิโลกรัม  315 กิโลกรัม  307 กิโลกรัม  

ยอดขาย  2,573 บาท  6,085 บาท  4,740 บาท  6,865 บาท  

กําไร  923 บาท  2,354 บาท  1,986 บาท  2,675 บาท  

% กําไร 35.87%  38.69%  41.90%  38.97%  
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รางวัลแหงความภูมิใจ    

 

 

บริษัทฯ มุงมั่นในการรักษาการกํากับดูแลกิจการใหอยูในเกณฑดี

เลิศ ในป 2566 ไดรับคะแนนการประเมินการกํากับดูแลกิจการ

ในระดับ 5 ดาว  “ดีเลศิ” (Excellent CG Scoring) 

บรษิัทฯ ไดรับรางวัลเหรียญทองแดง การจดัอันดับดานความย่ังยืน 

ประจําป 2566 (Ecovadis Sustainability Rating) จากผูจัดอันดับ

ความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมดานความย่ังยืนของธุรกิจที่

ไดรับการยอมรับในระดับสากล  (Ecovadis CSR Rating) 

  

บริษัทฯ ไดรับรางวัล ESG 100 ประจําป 2566 เปนปที่ 5 

ตอเนื่องมาต้ังแตป 2562 เปนการการันตีดานความยั่งยืนท่ีโดด

เดนในภาคธุรกิจการเกษตรของประเทศ 

บริษัทฯ ไดรับรางวัล CSR DIW CONTINUOUS 2023 

ตอเนื่อง 2 ปซอน ตอกย้ําการขับเคล่ือนเศรษฐกิจไปพรอมกับ

ชุมชนและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

  

บริษัทฯ ไดรับคัดเลือกใหเปนหนึ่งในบริษัทจดทะเบียนท่ีมีรายชื่อ

ติดอนัดับหุนย่ังยืน SET ESG Ratings ป 2566 ระดับ “A” 

บริษัทฯ ไดโลรางวัลสถานประกอบการที่ผานเกณฑการประเมิน

ธรรมาธิบาลสิ่งแวดลอม ประจําป 2566 

จากกระทรวงอุตสาหกรรม 
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ผลการดําเนินงานดานเศรษฐกิจและธรรมภิบาล 

สงเสริมการสรางนวัตกรรมเพื่อพัฒนาสินคาท่ีมีคุณภาพตรงตามความตองการของลูกคา 

3.6.1 การกํากับดูแลกิจการสูความยั่งยืน  

 บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจดวยความรับผิดชอบ โปรงใส เปนธรรม ตรวจสอบได  การเคารพสิทธิความเทาเทียม และมีความ

รับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย ถือเปนปจจัยสําคัญในการพัฒนาองคกรอยางยั่งยืนในระยะยาว โดยคณะกรรมการสรรหาพิจารณา

คาตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดเสนอนโยบายที่สําคัญใหมีความเหมาะสมและสอดคลองตอการดําเนินธุรกิจ ทบทวนคูมือ

จรรยาบรรณธุรกิจใหเปนปจจุบัน มีความเหมาะสมกับสถานการณและสภาพแวดลอมธุรกิจที่เปลี่ยนแปลง  เพื่อพิจารณาเปนแนว

ทางการดําเนินงานสําหรับ คณะกรรมการ ผูบริหาร และ พนักงาน พรอมจัดใหมีการพิจารณาทบทวนความเหมาะสมเปนประจํา

ทุกป 

โดยในป 2565 ทางบริษัทฯไดเขารวมโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการบรษิัทจดทะเบียน (Corporate Governance 

Report: CGR) โดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษิัทไทย (IOD) โดยผลการประเมินอยูในระดับ “ดีเลิศ”หรือ “5 ดาว” แสดง

ใหเห็นวา บริษัทฯ มีพัฒนาการดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง อีกทั้งมีการสรุปผลจัดทําเปนรายงานการกํากับดูแล

กิจการประจําปที่แสดงไวหัวขอที่ 2 ในรายงานประจําป และที่เว็บไซตของบริษัทฯ (www.nerubber.com) 

 

3.6.2 การจัดการและพัฒนาหวงโซอุปทาน 

ความสําคัญของประเด็น 

 บริษัทฯ มุ งเนนในการดําเนินธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม  โดยเริ ่มตั้งแตการให

คําแนะนาํดานเพาะปลูก กระบวนการจัดซื้อวัตถุดิบ กระบวนการผลิตและขนสง รวมท้ัง สงเสริมใหเกษตรกร คูคา มีจิตสํานึกและ

มีสวนรวมในการรักษาทรัพยากรธรรมชาติ เพื่อสงมอบคุณภาพชีวิตท่ีดี และสรางความพึงพอใจสูงสุดกับผูมีสวนไดเสียทุกกลุม 

แผนงานหรือวิธีการจัดการประเด็น  

 ดานแผนการดําเนินงาน ทางบริษัทฯ ไดมอบหมายใหสวนงานจัดซื้อ ดําเนินงานในการสํารวจพื้นที่การเพาะปลูกของ

เกษตรกร การลงพ้ืนที่เพ่ือสอบถามกับเกษตรกรถึงปญหาของการปลูกยางพารา โดยไดคดัเลือกประเด็นสําคัญเพ่ือนํามาดําเนินการ

จัดอบรมใหความรูกับเกษตรกรเกี่ยวกับการบํารุงรักษาตนยางพารา การผลิตยางพาราที่มีคุณภาพ และรณรงคการใชกรดฟอรมิค 

โดยมีเปาหมายในการชวยลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  เพ่ือเชื่อมโยงในแตละหวงโซ ตั้งแตตนนํ้าถึงปลายนํ้า ใหสามารถตรวจสอบ

แหลงท่ีมาของวัตถุดิบได 

 ในดานของคูคา ทางบริษัทฯ มีแผนที่จะใชเกณฑดานความย่ังยืนเขามาใชในกระบวนการคดัเลือกคูคาที่มีความนาเช่ือถือ

ที่สามารถตรวจสอบยอนกลับถึงแหลงท่ีมาของวัตถุดิบ เพ่ือใหมีความมั่นใจวาวัตถุดิบที่ไดมาไมเปนการทําลายสิ่งแวดลอม ไมบุกรุก

ทําลายปา และไมผิดหลักสิทธิมนุษยชน 

 

3.6 การจัดการดานความยั่งยืนในมิติเศรษฐกิจและธรรมภิบาล 
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กระบวนการติดตาม ผลการดําเนินงานและการแกไข 

 ดานการจัดซื้อ บริษัทฯ มีกระบวนการจัดหาวัตถุดิบอยางยั่งยืน มีการตรวจสอบวัตถุดิบดวยความโปรงใส อาทิ ยางกอน

ถวย มีการใชนวัตกรรมในการตรวจสอบคุณภาพเพื่อหาปริมาณเนื้อยางที่มีอยูในยางหรือที่เรียกวา การหาคาปริมาณเนื้อยางแหง 

(Dry Rubber Content : DRC), ยางแผน มีการตรวจคุณภาพของวัตถุดิบตามมาตรฐานยางแผนดิบจากการยางแหงประเทศไทย 

และสามารถตรวจสอบแหลงที่มาของวัตถุดิบ ซึ่งดูไดจากตราสัญลักษณ (Coding) บนแผนยางพารา สําหรับป 2566 บริษัทฯ ได

ประเมินความเสี่ยงและวางแผนการจัดซื้อวัตถุดิบอยางรอบคอบ  สงผลใหบริษัทฯ สามารถจัดหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพอยางตอเนื่อง 

และไมมีปญหาในการขาดแคลนวัตถุดิบแตอยางใด  

 ทางบริษัทฯ ไดจัดทํา จรรยาบรรณคูคา หรือ Supplier Code of Conduct ซึ่งครอบคลุมประเด็นดานสิทธิมนุษยชน 

แรงงาน สิ่งแวดลอม รวมทั้งเคารพการปฏิบัติตามกฎหมาย เพ่ือเปนแนวทางการดําเนินธุรกิจรวมกัน และ มั่นใจไดวากระบวนการ

การดําเนินธุรกิจของบริษัทและคูคาธุรกิจมีความสอดคลองกันในดานการพัฒนาอยางย่ังยืน อีกทั้งยังมีการดําเนินการติดตามผลการ

ปฏิบัตติามจรรยาบรรณคูคาของธุรกิจ โดยจัดใหมีการประชุมรวมกับคูคาเพื่อใหคําแนะนําในการแกไขปญหาและพัฒนาคุณภาพ

ของวัตถุดิบ ใหสอดคลองกับความตองการของบริษัทฯ  รวมถึงการใหความสําคัญตอการจัดการ การประเมินในดานสิ่งแวดลอม

และสังคม เพ่ือรวมพัฒนาใหเติบโตไปพรอมกันอยางย่ังยืน 

จากที่ทางบริษัทฯ ตั้งเปาหมายรอยละ 100 ของคูคาหลัก รับทราบและลงนามตอบรับในจรรยาบรรณคูคาธุรกิจ ภายใน

ป 2566 ซึ่งสามารถทําไดสําเร็จตามเปาหมายที่ทําไว และไดมีการทําแผนตรวจติดตามโดยแบงประเภทธุรกิจในการตรวจติดตาม

ทั้งหมด 3 ประเภท คือ ประเภทขนสง ประเภทวัตถุดิบยางแผนและยางกอนถวย ประเภทอุปกรณเครื่องจักร โดยการตรวจติดตาม

ใหสอดคลองกับจรรยาบรรณคูคา รวมถึงระบบ ISO 9001:2015 ISO 14001:2015 และ ISO 45001:2018 
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โครงการ NER เพ่ือการพัฒนาหวงโซอุปทานเพ่ือความยั่งยืน ป 2 

 

ในป 2566 บริษัทฯ ไดจัดทํา โครงการ NER เพ่ือการพฒันาหวงโซอุปทานเพ่ือความยั่งยืน ป 2 ตอเนื่องจากป 2565 ที่

ไดจัดกิจกรรมอบรมเกษตรกรในจังหวัดบุรีรัมย สุรินทร ศรีษะเกษ และอุบลราชธาน ีใหความรูความเขาใจในการผลิตยางกอนถวย 

และยางแผนรมควันใหมีคุณภาพเพื่อเพ่ิมมูลคาใหยางพาราแลวนั้น  

  

ในป 2566 ทางบริษัทฯ ไดติดตามผลจากการอบรม พบวา ปริมาณการปนเปอนของสิ่งปลอมปนจากการปรับเทียบจาก

จาํนวนรายในการขายมีปริมาณลดลง 

กราฟแสดงปริมาณการปนเปอนของส่ิงปลอมปนจากการปรับเทียบจากจํานวนรายในการขาย 
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3.6.3 การบริหารความสัมพันธกบัคูคา 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในเรื่องความสัมพันธทางธุรกิจอยางยั่งยืนกับคูคา โดยการออกเยี่ยมกิจการคูคาเปนประจํา เพ่ือ

กระชับความสัมพันธ แลกเปลี่ยนความรูหรือขอมูลเกี่ยวกับตลาดยางพารา เพื่อใหทันตอเหตุการณ นอกจากนี้ยังถือเปนโอกาสให

บริษัทฯ รับทราบปญหาและขอเสนอแนะจากคูคา เพื่อนํามาปรับปรุงแกไขการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหดียิ่งขึ้น ซึ่งถือเปนการ

สรางโอกาสในการทําธุรกิจรวมกันในอนาคต โดยทางบริษัทฯ ไดมอบหมายใหสวนงานจัดซื้อดําเนินการลงพ้ืนที่เย่ียมชมกิจการของ

คูคา (Supplier Site Visit) ทั้งผูสงมอบวัตถุดิบทางการเกษตรและชาวสวนยาง เพ่ือใหความรูในการผลิตยางพาราที่มีคุณภาพ การ

ลดผลกระทบตอสิ่งแวดลอม คํานึงถึงการไดมาของวัตถุดิบที่ไมทําลายสิ่งแวดลอม ชวยเสริมสรางรายไดและสงเสริมคุณภาพชีวิต

ของเกษตรกรใหดียิ ่งขึ้น รวมถึงมีการลงพื้นที ่สอบถามปญหาที่เกษตรกรเผชิญอยู ซึ่งทางบริษัทฯ จะมีการใหคําแนะนําและ

ขอเสนอแนะเพื่อจัดการกับปญหาเหลานั้น  

    
 

   
 

นอกจากนี้ สวนงานจัดซื้อยังมีการลงพื้นที่ใกลเคียง รวมกิจกรรมเพื่อสรางความสัมพันธ สรางความเขาใจในการรับซื้อ

วัตถุดิบกับวิสาหกิจชุมชน โดยสวนงานจัดซื้อจะอธิบายวิธีการซื้อขายยางพาราระหวางบริษัทฯกับคูคา ซึ่งจะอธิบายถึงประเภทของ

ยางที่บริษัทฯ รับซื้อ ชี้แจงปญหาของยางที่อาจมีสิ่งปลอมปนในเนื้อยาง และแนะนําวิธีการซื้อขายวัตถุดิบกับบริษัทฯ 

ทั้งน้ี ในสวนของการจัดซื้อจัดจางทั่วไป (ไมใชยางพารา) ทางบริษัทฯ มอบหมายใหสวนงานจัดซื้อศึกษาดูงานรวมกับคูคา 

เพ่ือแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในกระบวนการสงมอบสินคาหรือบริการ และรวมกันหาแนวทางแกไขปญหาที่บริษัทฯ หรือคูคาเผชิญ

อยู ซึ่งอาจจะมีผลกระทบตอทั้งบริษัทฯ และคูคา เพื่อใหสามารถดําเนินธุรกิจไดอยางเติบโตตอไป 

บริษัทฯ กําหนดใหมีการประเมินความเสี่ยงจากคูคาเปนประจําอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อใหมั่นใจวาบริษัทฯ สามารถ

บริหารจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ไมเกิดผลกระทบตอธุรกิจ ชุมชน และสิ่งแวดลอม ทั้งยังมีการตรวจประเมินคูคาประจําป

ตามแผนของบริษัทฯ ไมวาจะเปนคูคาวัตถุดิบหรือคูคาจัดซื้อจัดจางทั่วไป เพ่ือใหคําแนะนําในการพัฒนาคุณภาพสินคาและบริการ 

หรือแกไขปญหาการบริการและการสงมอบใหสอดคลองกับความตองการของบริษัทฯ อีกทั้งยังมีการประเมินในดานสังคมและ

สิ่งแวดลอม เพ่ือรวมพัฒนาใหคูคาเติบโตอยางย่ังยืนไปพรอมกัน 
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3.6.4 การบรหิารความสัมพันธและความรับผิดชอบกบัลกูคา 

         บริษัท ฯ มุงมั่นในการสงมอบผลติภัณฑท่ีมีคณุภาพใหกับลูกคาตามระยะเวลาที่กําหนด โดยมีเปาหมายในระยะยาวที่จะ

รักษาสรางความสัมพันธอันดีระหวางบริษัทฯ กับ ลูกคาอยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิดความพึงพอใจสูงสุด นําไปสูการสรางฐานลูกคา

อยางยั่งยืน   
 

การสรางความสัมพันธกับลูกคา 

1. การสื่อสารทางการตลาด และ ความเปนสวนตัวกับลูกคา 

 แผนกขายและการตลาดมีหนาที ่สื ่อสารเกี ่ยวกับขอมูลผลิตภัณฑ ประสานงานและติดตามการจัดสงใหเปนไปตาม

ระยะเวลาที่กําหนด  รวมถึงการรับขอรองเรียน เพื่อประสานงานแกไขและตอบกลับลูกคาเพื่อใหเกิดความพอใจสูงสุด รวมไปถึง

การรักษาขอมูลและความลับของลูกคา ตามนโยบายคุมครองขอมูลสวนบุคคลของบริษัทฯ โดยในป 2565 และ 2566 นั้นไมมีขอ

รองเรียนจากลูกคาในเร่ืองขอมูลสวนบุคคล 

 

2. การประเมินความพึงพอใจของลูกคา ป 2566  

 

               
 

บริษัทฯ ใหความสําคัญในการสรางความพึงพอใจใหกับลูกคา เพ่ือใหเกิดความสมัพันธที่ด ีและสรางฐานลูกคาอยางย่ังยืน 

โดยแผนกขายและการตลาดของบริษัทฯ มีแนวทางในการประเมินความพึงพอใจของลูกคาครอบคลุมทั้งการสื่อสาร การบริการ 

และคุณภาพของสินคา  และไดมีการกําหนดเปาหมายการประเมนิความพึงพอใจไมตํ่ากวารอยละ 95 โดยในป พ.ศ. 2566 ลูกคามี

ความพงึพอใจ รอยละ 95.30 เพ่ิมข้ึนจากป 2565 คิดเปนรอยละ 0.27  หากมีขอเสนอแนะหรือขอรองเรียนจากลูกคา แผนกขาย

และการตลาดจะทําการตรวจสอบ ติดตาม สอบถาม หาสาเหตุจากลูกคา ผานชองทางการสื่อสารตางๆ ทั้งโทรศัพท, อีเมล และ 

แอพพลิเคชั่นสําหรับการสื่อสาร (ไลน, วีแชท) รวมทั้งนําขอมูลที่ไดมาวิเคราะหและปรับปรุงการทํางานเพื่อหาแนวทางแกไขหรือ

ทํางานรวมกับแผนกที่เก่ียวของ เพ่ือตอบสนองความตองการและความพึงพอใจของลูกคา 

นอกจากการทําแบบประเมินความพึงพอใจ บริษัทฯ ยังเนนยํ้าเกี่ยวกับการจัดการขอรองเรียน โดยมีกระบวนการตอบ

กลับการแกไขขอรองเรียนอยางรวดเร็วทันเหตุการณ เพื่อใหลูกคาเกิดความพึงพอใจสูงสุด รวมถึงสรุปจํานวนเหตุการณ สาเหตุ 

แนวทางแกไข เก็บไวเปนสถิติสําหรับตั้งเปาหมายเพื่อลดจํานวนขอรองเรียนในปตอๆไป 

 

  

2565 ครึ่งปหลัง 



112 แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

3.6.5 นวัตกรรม 

ดวยการเปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็วของเทคโนโลยี การแขงขัน สภาพแวดลอมทางธุรกิจ ทั้งภายในและภายนอกองคกร 

บริษัทฯ ไดเล็งเห็นความสําคัญของการพัฒนานวัตกรรมเพ่ือรับมือกับการเปลี่ยนแปลง  จึงไดมีการศึกษา คิดคน เพื่อนํานวัตกรรม

และเทคโนโลยีมาใชในกระบวนการผลิตและมุ งมั ่นที่จะพัฒนาธุรกิจไปสูอุตสาหกรรมปลายนํ ้า โดยไดรับความรวมมือจาก

สถาบันวิจัยตางๆ ของภาครัฐและเอกชน เพ่ือรวมกันวิจัย คิดคน และพัฒนาผลิตภัณฑใหมๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในกระบวนการ

ผลิตและเพ่ิมมูลคาของสินคา อีกทั้ง นาํไปสูการสรางนวัตกรรมและเทคโนโลยีอยางย่ังยืน  
 

แผนปูรองปศุสัตว  

จากปญหาสุขภาพและสวัสดิภาพของสัตวใน

ฟารมปศุสัตว สภาพแวดลอม ความเปนอยู การเกิดแผล

กดทับ หรือความชื้นแฉะของพื้นในฟารม ทําใหบริษัทฯ

คิดคนและพัฒนาแผนยางพาราปูรองคอกปศุสัตวรวมกับ  

มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ใหไดแผนยางฯ ที่เหมาะสม

กับการใชงาน มีการระบายความชื้นไดดี ลดการสะสมของ

เชื้อโรคที่จะนํามาซึ่งการติดเชื้อทางผิวหนังจนกอใหเกิด

การเจ็บปวย  

งานวิจ ัยดังกลาวเปนการพัฒนาผลิตภัณฑเพ่ือ

เพิ่ม   มูลคาของอุตสาหกรรมการแปรรูปผลิตภัณฑจาก

ยางพาราและเพิ ่มขีดความสามารถในการแขงขันของ

อุตสาหกรรมยางพาราในประเทศ นอกจากนี้ยังเปนสวน

หนึ่งในการเพิ ่มคุณภาพชีวิตในภาพรวมใหกับเกษตรกร 

รวมถึงสุขภาพและสวัสดิภาพของสัตว (Animal Welfare) ใน

อุตสาหกรรมปศุสัตว ในป 2566 บรษิัทฯ ไดเพ่ิมนวัตกรรม

และขยายผลิตภัณฑไปยังกลุมปศุสัตวสุกร โดยเจาะกลุมไป

ยังฟารมสุกรแรกเกิด และ ฟารมอนุบาล ซึ่งไดรับการตอบ

รับจากลูกคาฟารมเปนอยางดี เนื่องจากทําใหฟารมเพ่ิม

ประสิทธิภาพในการจัดการ โดยเฉพาะในเรื่องของความ

สะอาด และ สามารถลดอัตราการตายของลูกสุกรแรกเกิด

ไดอยางมีประสิทธิภาพ   

ทั้งน้ีคาใชจายในการวิจัยและพัฒนาในป 2566 

ยังคงใชงบประมาณอยูที่  1,500,000  บาท และ ไดลงนาม 

MOU ระยะที ่ 3 กับ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร ดวย

วงเงิน 5,000,000 บาท 
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ภาคผนวก ขอมูลการดําเนินงานดานการพัฒนายั่งยืน 

ผลการดําเนินงานดานสิ่งแวดลอม   
 

 ปริมาณการผลิตและการใชวัตถุดิบ 

ขอมูลการดําเนินงาน ป 2564 ป 2565 ป 2566 

ปริมาณการผลติ (ตัน)  393,790   427,244   467,306  

ปริมาณวัตถุดิบ (ตัน)  393,936   426,202   459,139  

ปริมาณวัสดนํุากลบัมาใชใหม (ตัน) 2,017 2,293 5,595 
 

 

ปริมาณการใชพลังงาน 

ขอมูลการดําเนินงาน ป 2564 ป 2565 ป 2566 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

0 

0 

 

ปริมาณเชื้อเพลิงชีวมวล 

- ไมฟน (tons) 

- ไมสับ (tons) 

  

255 

22,826 

  

184  

19,573 

  

108 

20,180 

  

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สัดสวนการใชไฟฟาทดแทน (%) 10.25   

 ปริมาณนํ้าและคุณภาพนํ้า   

ขอมูลการดําเนินงาน ป 2564 ป 2565  ป 2566 

นํ้าออกระบบเฟส1 

- BOD (ตัน) 

- COD (ตัน) 

- SS (ตัน) 

- PH 

 

11.73 

72.86 

6.17 

8.3 

 

29.49  

88.79  

32.88  

 8.34 

 

32.2 

150.57 

81.61 

8.3 

นํ้าออกระบบเฟส2* 

- BOD (ตัน) 

- COD (ตัน) 

- SS (ตัน) 

- PH 

 

9.10 

61.70 

27.31 

8.70 

 

45.16  

200.77  

 81.37  

  8.04 

 

80.65 

382.03 

173.06 

8.2 

683

1,103

11

827

1,850

106

0

209

12

66 128

898

2,690

ปริมาณพลังงาน

- นํ้ามันดีเซล (m3)

- LPG (tons)

- CBG (tons)

- LNG (GWh.)

- ก๊าซชีวภาพ (Biogas) ทดแทน LPG (tons)

ปริมาณไฟฟา (GWh.)

- การใชไฟฟาทั้งหมด

-  ไฟฟาจากการไฟฟาสวนภูมภิ  าค
-  ไฟฟาจากระบบผลติ กาซชีวภาพ  (Biogas)

-  ไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย์  (Solar Cell)

37.48

33.63

2.62

1.23

40.55

33.78

5.04

1.73

16.69 11.85

40.44

35.65

0.05

4.74
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 สารมลพิษทางอากาศ    

ขอมูลการดําเนินงาน ป 2564 ป 2565 ป 2566 

ระบบบําบัดอากาศเฟส 1  

- SO2  (ตัน) 

- NO2  (ตัน) 

- H2S (ตัน) 

 

117.05  

3,257.98  

9.44  

 

  324.60 

4,182.49 

 464.56 

 

107.18 

428.72 

1.07 

ระบบบําบัดอากาศเฟส 2*  

- SO2  (ตัน) 

- NO2  (ตัน) 

- H2S (ตัน) 

 

253.19  

152.34  

1.05  

 

  180.43 

1,965.80 

     5.67  

 

0.46 

45.91 

0.46 

 

 คาใชจายดานการจัดการมลพิษสิ่งแวดลอม              

ขอมูลการดําเนินงาน ป 2564 ป 2565 ป 2566 

คาใชจายระบบมลพิษทางนํ้า (ลานบาท) 1.20 2.43 4.39 

คาใชจายระบบบําบัดมลพิษทางอากาศ (ลานบาท) 0.43 0.82 0.17 

คาใชจายในการดําเนินระบบจดัการสิ่งแวดลอม (ลานบาท) 0.12 1.08 0.46 

 

 

ผลการดําเนินงานดานสังคม 
 

 สุขภาพและความปลอดภัย 

ขอมูลการดําเนินงาน ป 2564 ป 2565 ป 2566 

อัตราการเกิดอุบัตเิหตทัุ้งหมด (ราย) 34 12 20 

อัตราการเกิดอุบัตเิหตถุึงข้ันหยุดงาน (ราย) 32 12 20 

จํานวนผูเสยีชีวิตจากอุบัตเิหตุทั้งหมด (ราย) - - 1 

จํานวนผูเสยีชีวิตจากอุบัตเิหตุในพ้ืนที่ทํางาน (ราย) - - 1 

อัตราการเจ็บปวยและโรคจากการทํางาน (ราย) - - - 

 

 พนักงานและการพัฒนาสังคม 

ขอมูลการดําเนินงาน ป 2564 ป 2565 ป 2566 

จํานวนพนักงานทั้งหมด (คน) 

- พนักงานประจํา 

- พนักงานรายวัน   

1,003 

344 

659 

1,045 

408 

637 

1,034 

442 

592 

จํานวนพนักงานจําแนกตามเพศ (คน) 

- ชาย 

- หญิง 

1,003 

673 

330  

1,034 

659 

375 

1,045

676

369
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

ขอมูลการดําเนินงาน ป 2564 ป 2565 ป 2566 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จําแนกตามอายุ (คน) 

- อายุนอยกวา 30 ป 

- อาย ุ30 -50 ป 

- อายุมากกวา 50 ป  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

จํานวนการจางงานพนักงานพิการ (คน) 10 14 13 

สัดสวนพนักงานลาออก (%) 2.73% 6.47% 4.28% 

การกลับมาทํางานหลังลาคลอด (คน) 

- พนกังานที่ใชสิทธิลาคลอดบตุร 

- พนักงานที่กลบัมาทํางานหลังใชสิทธิลาคลอดบุตร 

 

18 

18 

 

8 

8 

 

13 

7* 

จํานวนพนักงานที่ไดรับการฝกอบรมทั้งหมด (คน) 77 260 754 

หลกัสตูรอบรมภายใน (จํานวน/หลักสูตร) 

จํานวนพนักงานที่เขารวม (คน) 

เวลาการฝกอบรม (ชั่วโมง) 

2 

49 

24 

9 

204 

72 

22 

576 

225 

หลกัสตูรอบรมภายนอก (จาํนวน/หลักสตูร) 

จํานวนพนักงานที่เขารวม (คน) 

เวลาการฝกอบรม (ชั่วโมง) 

13 

15 

162 

18 

28 

568 

13 

64 

331 

การฝกอบรม Online (จํานวน/หลักสูตร) 

จํานวนพนักงานที่เขารวม (คน) 

เวลาการฝกอบรม (ชั่วโมง) 

4 

13 

84 

22 

28 

188 

44 

114 

346 

จํานวนช่ัวโมงการฝกอบรมเฉลี่ยของพนักงาน (ช่ัวโมง/คน/ป) 0.32 3.1 1.19 

คาใชจายเฉลี่ยในการพัฒนาบุคคลากรตอป (บาท/คน) 

- พนักงาน 

- ผูจัดการ 

- ประธานและรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

 

530 

4,781 

225,950 

 

881 

6,351 

63,920 

 

884 

4,348 

  80,289 

ระดับความผูกพันตอองคกรของพนักงาน (%) 72.07% 81.52% 83.40% 

คาใชจายในการบรหิารจัดการดาน CSR (ลานบาท) 3.24  1.82 6.12 

หมายเหตุ : พนักงานที่กลับมาทํางานหลังใชสิทธิลาคลอดบุตร ในป 2566 มีพนักงานใชสิทธิลาคลอดบุตรจํานวน 13 คน แตยังไม

ครบกําหนดลาคลอดในป 2566 ทั้ง 6 คน 

 

 

 

จํานวนพนักงานจําแนกตามระดับตำแหน่ง (คน)

- ระดับผูบริหาร

-  ระดับผจู  ัดการ

-  ระดับปฏิบตั กิ  าร  (เจา  หนาที่)

9

12

982

  8

  12

1,025

8

16

1,010

415

506

82

426

535

84

334

570

80
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

กำารวิเคราะหุ้แ์ละคำาอัธิิบาย์ขั้อังฝ่�าย์จัดำกำาร (MD&A)4
44..  กกาารรวว��เเคครราาะะหห��แแลละะคคําําออธธิิบบาายยขขอองงฝฝ��าายยจจัดัดกกาารร  ((MMDD&&AA))  
 

ตารางสรุปงบการเงิน 
 

ตารางสรุปฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

(1) งบกําไรแสดงฐานะการเงิน : บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) 
 

 หนวย : ลานบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 

 31 ธันวาคม 2566 

ณ วันที ่

 31 ธันวาคม 2565 

ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2564 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

สินทรัพย 

สินทรัพยหมุนเวียน 

เงนิสดและรายการเทียบเทาเงินสด 61.18 0.36% 1,395.82 8.56% 540.05 3.79% 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน       

- บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน 2.08 0.01% 0.23 0.001% 3.09 0.02% 

- บริษัทอ่ืน  688.21 4.09% 989.99 6.07% 796.57 5.60% 

สินคาคงเหลือ 13,842.28 82.20% 11,821.79 72.50% 11,067.46 77.73% 

สินทรัพยชีวภาพ 0.65 0.00% 0.27 0.00% 0.15 0.00% 

สินทรัพยหมุนเวียนอ่ืน 32.48 0.19% 24.21 0.15% 8.89 0.06% 

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 14,626.88 86.86% 14,232.31 87.28% 12,416.21 87.20% 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 

เงินฝากธนาคารท่ีตดิภาระคํา้ประกัน 424.12 2.52% 355.20 2.18% 257.43 1.81% 

ลูกหนี้อื่น -  - - - 4.88 0.03% 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ – สุทธ ิ 1,764.15 10.48% 1,688.58 10.36% 1,520.76 10.68% 

สินทรัพยสิทธิการใชสินทรัพย – สุทธิ 13.88 0.08% 19.93 0.12% 24.32 0.17% 

สินทรัพยไมมีตัวตน – สุทธิ  2.94 0.02% 2.95 0.02% 0.44 0.00% 

สินทรัพยภาษีเงนิไดรอการตดับัญชี 1.46 0.01% 2.47 0.01% 4.06 0.03% 

เงนิมัดจําและเงนิประกัน 5.69 0.03% 5.10 0.03% 11.19 0.08% 

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 2,212.24 13.14% 2,074.23 12.72% 1,823.08 12.80% 

รวมสินทรัพย 16,839.12 100.00% 16,306.54 100.00% 14,239.29 100.00% 

หนี้สินและสวนของผูถือหุน 

หนี้สินหมุนเวียน 

เงนิเบกิเกินบัญชีและเงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงิน 
3,860.30 22.92% 2,694.67 16.53% 3,847.54 27.02% 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 หนวย : ลานบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 

 31 ธันวาคม 2566 

ณ วันที ่

 31 ธันวาคม 2565 

ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2564 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

- บุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน 1.80 0.01% 1.28 0.01% 2.17 0.02% 

  - บริษัทอื่น 212.02 1.26% 281.77 1.73% 458.33 3.22% 

หนี้สินภายใตสญัญาเชาซื้อและสญัญาเชาการเงิน

สวนที่ครบกําหนดชําระภายใน 1 ป 

5.31 0.03% 8.32 0.05% 8.23 0.06% 

เงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินสวนที่ครบ

กําหนดชําระภายใน 1 ป 

149.44 0.89% 154.57 0.95% 111.63 0.78% 

หุนกูสวนที่ครบกําหนดชําระภายใน 1 ป - - 1,300.00 7.97% 700.00 4.92% 

ภาษีเงนิไดคางจาย 40.26 0.24% 35.75 0.22% 18.77 0.13% 

หน้ีสินทางการเงนิหมุนเวียนอื่น                                                   

- หนี้สนิจากภาระผูกพนัตามสญัญาซ้ือสินคา - - 16.97 0.10% 0.27 0.00% 

- อื่นๆ 11.48 0.07% 11.82 0.07% 6.68 0.05% 

รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,280.61 25.42% 4,505.15 27.63% 5,153.62 36.19% 

หนี้สินไมหมุนเวียน 

หนี้สินภายใตสญัญาเชาซื้อและสญัญาเชา 

การเงิน - สุทธิ 

7.29 0.04% 10.59 0.06% 16.12 0.11% 

เงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ -สุทธิ 280.07 1.66% 418.24 2.56% 358.24 2.52% 

หุนกู-สุทธิ /1 4,779.23 28.38% 4,764.62 29.22% 3,250.45 22.83% 

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 4.15 0.03% 3.29 0.02% - - 

หนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 19.17 0.11% 16.81 0.10% 14.73 0.10% 

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 5,089.91 30.22% 5,213.56 31.97% 3,639.54 25.56% 

รวมหนี้สิน 9,370.52 55.64% 9,718.71 59.60% 8,793.16 61.75% 

สวนของผูถือหุน 

ทุนเรือนหุน /2       

- ทุนจดทะเบียน       

 หุนสามัญ จํานวน 2,009,467,890 หุน ในป 

2564-ป 2566 มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท 1,004.73 5.97% 1,004.73 6.16% 1,004.73 7.06%   

 เจ้าหนี้การค้าและเจ้าหนี้อื่น



118 แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 หนวย : ลานบาท 

งบแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันท่ี 

 31 ธันวาคม 2566 

ณ วันที ่

 31 ธันวาคม 2565 

ณ วันท่ี  

31 ธันวาคม 2564 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

 หุนสามัญ  จํานวน 1,847,789,748 หุน ในป 

2565-2566 และ 1,760,635,056 หุนในป 2564 

มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 บาท 

 

923.89 

 

5.49% 

 

923.89 

 

5.67% 

 

880.32 

 

6.18% 

  สวนเกินมูลคาหุน 10.24%1,458.439.64%1,571.739.33%1,571.73

  กําไรสะสม 

      

- จัดสรรเปนทุนสํารองตามกฎหมาย 0.71%100.470.62%100.470.60%100.47

- ที่ยังไมไดจัดสรร 21.12%3,006.9124.48%3,991.7328.94%4,872.51

รวมสวนของผูถือหุน 7,468.60 44.36% 6,587.83 40.40% 5,446.13 38.25% 

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 16,839.12 100.00% 16,306.54 100.00% 14,239.29 100.00% 

 

         

    

      

      

 
 

                           

 

 

 

 

 

 
 

 

 

หมายเหตุ  :
/1  - เม่ือวันที่  4 พฤศจิกายน 2564 บริษัทฯ ไดออกหุนกูสองชุด ชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ  และไมมีหลักประกันใหแกผูลงทุนสถาบันและผูลงทุนรายใหญมูลคารวม

  2,000 ลานบาท จํานวน 2,000,000 หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท หุนกูชุดที่หน่ึงมีอายุ  4 ป  อัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.25 ครบกําหนดไถถอนในวันที่ 4

  พฤศจิกายน  2568  และ  หุนกูชุดที่สอง  มีอายุ  5  ป  อัตราดอกเบี้ยรอยละ  6.00  ตอครบกําหนดไถถอนในวันที่  4 พฤศจิกายน 2569 หุนกูดังกลาวมีกําหนดชําระ

  ดอกเบ้ียทุก 3 เดือน

-  เมื่อวันที่ 8 กันยายน 2565 บริษัทฯ ไดออกหุนกูสองชุด ชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ และไมมีหลักประกันใหแกผูลงทุนสถาบันและผูลงทุนรายใหญ  มูลคารวม

  2,814.30 ลานบาท จํานวน 2,814,300 หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท หุนกูชุดที่หนึ่งมอี ายุ  5 ป  อัตราดอกเบี้ยรอยละ  5.65  ครบกําหนดไถถอนในวนั ที่

  8 กันยายน 2570 และหุนกูชุดที่สองมีอายุ 7 ป อัตราดอกเบี้ยรอยละ 6.40 ตอป ครบกําหนดไถถอนในวันที่ 8 กันยายน 2572 หุนกูดังกลาวมีกําหนดชําระ

  ดอกเบี้ยทุก 3 เดือน

-  หุนกทู  กุ  ชุดของบริษทั  ฯ  มขี  อกําหนดในการดํารงอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ  คอื  การรกั  ษาอัตราสวนหน้ีสินตอสว  นทุนในอัตราไมเกินกวา  2.5:1
/2-ที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่  8 เมษายน 2564 ผูถือหุนไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหลดทุนจดทะเบียนของบริษัทฯ โดยการตัดหุนสามัญที่จัดสรรไวรองรับการ

  ออกและเสนอขายหุ นสามัญเพิ ่มทุนแบบมอบอํานาจทั ่วไปจํานวน 154,000,000 หุ นเพื่อเสนอขายใหแกบุคคลในวงจํากัดและเพิ่มทุนจดทะเบียนจํานวน

  80,733,945 บาทจากเดิมจํานวน 924,000,000 บาทเปนทุนจดทะเบียนใหมจํานวน 1,004,733,945 บาทโดยการออกหุ นสามัญเพิ ่มทุนจํานวนไมเกิน

  

161,467,890 หุนมูลคาหุนละ 0.50 บาทเพ่ือรองรับการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนแบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) เพื่อเสนอขายใหแกบุคคลในวงจํากัด
  

(Private Placement)

-  ที่ประชุมสามัญผูถือหุ นเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565 ผูถือหุนไดมีมติอนุมัติการขยายระยะเวลาการจัดสรรหุนสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจทั่วไป (General

  Mandate) จํานวนไมเกิน 161,467,890 หุนมูลคาหุนละ 0.50 บาท เพ่ือเสนอขายใหแกบุคคลในวงจํากัด (Private Placement) ตอไปอีกเปนเวลา 1 ป

-  ท่ีประชุมสามัญผถู  ือหุนเมอ่ื  วนั  ท่ี  10  เมษายน  2566  ผูถอื หุนไดมมี  ติอนุมัตกิ  ารขยายระยะเวลาการจัดสรรหุนสามัญเพ่ิมทุนแบบมอบอํานาจทั่วไป  (General

  Mandate)  จํานวนไมเ  กนิ  161,467,890  หุนมูลคาหุนละ  0.50  บาท  เพอ่ื  เสนอขายใหแกบุคคลในวงจํากัด  (Private  Placement)  ตอ  ไปอีกเปนเวลา  1  ป

- ทุนท่ีออกและชําระแลว       
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(2) งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ : บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) 
 

 หนวย : ลานบาท 

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ป 2566 ป 2565 ป 2564 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ ลานบาท รอยละ 

รายไดจากการขาย – สุทธิ 25,045.17 99.95% 25,172.06 99.88% 24,425.66 99.87% 

รายไดอื่น 11.93 0.05% 30.64 0.12% 30.63 0.13% 

รวมรายได 25,057.10 100.00% 25,202.71 100.00% 24,456.29 100.00% 

ตนทุนขาย 22,231.93 88.73% 22,116.16 87.75% 21,190.43 86.65% 

ตนทุนในการจัดจําหนาย 566.39 2.26% 601.46 2.39% 692.89 2.83% 

คาใชจายในการบริหาร 152.16 0.61% 164.33 0.65% 134.66 0.55% 

ขาดทนุ (กําไร) จากอัตราแลกเปลีย่น 45.42 0.18% 103.36 0.41% 217.48 0.89% 

ขาดทนุ (กําไร) ที่ยังไมเกิดข้ึนจากการวัดมลูคา

ยุติธรรมของตราสารอนุพันธ 
(8.61) (0.03%) (5.53) (0.02%) 3.27 0.01% 

 รวมคาใชจาย 22,987.28 91.74% 22,979.79 91.18% 22,238.73 90.93% 

กําไรจากการดําเนินงาน 2,069.82 8.26% 2,222.92 8.82% 2,217.56 9.06% 

ตนทนุทางการเงนิ 439.83 1.76% 421.07 1.67% 331.03 1.35% 

กําไรกอนคาใชจายภาษีเงินได 1,629.99 6.51% 1,801.85 7.15% 1,886.52 7.71% 

คาใชจายภาษีเงินได 84.39 0.34% 53.85 0.21% 36.33 0.15% 

กําไรสําหรับป 1,545.60 6.17% 1,748.00 6.94% 1,850.19 7.57% 

กําไร (ขาดทุน) เบ็ดเสร็จอ่ืนสําหรบัป 0.37 0.001% - - -  - 

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 1,545.97 6.17% 1,748.00 6.94% 1,850.19 7.57% 

กําไรตอหุน (บาท/หุน)  0.84  0.96  1.130  
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(3) งบกระแสเงินสด : บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) 

 

 หนวย : ลานบาท 

งบกระแสเงินสด 
ป 2566 ป 2565 ป 2564 

ตรวจสอบแลว ตรวจสอบแลว ตรวจสอบแลว 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมดําเนินงาน 

  กําไรสําหรับป 1,545.60 1,748.00 1,850.19 

ปรับปรุงดวย    

  คาใชจายภาษีเงินได 84.39 53.85 36.33 

  คาเสื่อมราคาและคาตัดจาํหนาย 198.77 183.86 178.41 

  คาใชจายผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 2.16 2.10 

  ขาดทนุ  5.37 3.63 16.42 

  กําไรจากการวดัมลูคาสินทรัพยชีวภาพ (5.55) (7.14) (8.02) 

   (9.77) 9.77 - 

  ขาดทนุ (กําไร) จากการจาํหนายอุปกรณ (2.14) - (0.34) 

  ขาดทนุ (กําไร) ท่ียังไมเกิดขึน้จาการวดัมลูคายติุธรรมตราสารอนุพันธ (13.21) (4.60) 0.93 

  ขาดทนุจากการตดัจําหนายสนิทรัพย 1.00 0.33 0.85 

  ขาดทนุ (กลับรายการขาดทุน) จากภาระผูกพันตามสญัญาซื้อสนิคา (16.97) 16.97 (4.24)    

  กําไรจากการยกเลิกสัญญาเชา (0.06) - - 

  ดอกเบี้ยรับ (3.50) (24.22) (0.88) 

  ดอกเบ้ียจาย 439.77 418.30 329.43 

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพิ่มขึน้)    

  ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 272.80 (166.81) (68.78) 

  สินคาคงเหลือ (2,005.55) (757.07) (4,131.84) 

   (19.12) (10.72) 32.66 

  สินทรัพยไมหมนุเวียนอืน่ (13.66) (0.06) (8.24) 

 หนี้สินดําเนินงานที่เพ่ิมขึ้น (ลดลง)    

  เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืน (61.74) (180.72) 132.28 

  หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน (0.34) 4.88 (3.40) 

  หนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน - (0.07) - 

กระแสเงินสดสทุธิไดมาจาก (ใชไปใน) การดําเนินงาน 422.96 1,290.34 (1,646.14) 

  เงินสดรับคืนจากภาษีเงินไดถูกหกั ณ ที่จาย 24.06 - -  

  รับดอกเบี้ย - - 

  จายภาษีเงินได (78.10) (31.99) (38.32) 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมดําเนินงาน 367.21 1,258.35  

จากอัตราแลกเปลี่ยนที่ยังไมเ  กิดขึ้น

2.81

 

สินทรัพย์ทางการเงินหมุนเวียนอื่น

22.35

(1,684.46)

ค่าเผื่อการลดลงมูลค่าสินค้าคงเหลือเพิ่มข้ึน  (ลดลง)



121แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 หนวย : ลานบาท 

งบกระแสเงินสด 
ป 2566 ป 2565 ป 2564 

ตรวจสอบแลว ตรวจสอบแลว ตรวจสอบแลว 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมลงทนุ 

  เงินฝากธนาคารท่ีตดิภาระคํ้าประกันเพ่ิมขึ้น (68.91) (97.78) (84.28) 

  อาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้น (245.82) (331.47) (200.34) 

  สนิทรพัยสุทธิการใชเพิ่มข้ึน - - (0.87) 

  สินทรพัยไมมีตัวตนเพ่ิมข้ึน (0.59) (2.79) (0.10) 

  เงินสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 3.66 - 2.80 

   รับดอกเบี้ย 2.91 1.71 0.93 

เงินสดสทุธิใชไปในกจิกรรมลงทนุ (308.75) (430.33) (281.86) 

กระแสเงินสดจากกจิกรรมจัดหาเงนิ 

  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น 

(ลดลง) 

1,165.63 (1,152.86) (1,236.77) 

  เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมขึ้น - 210.00 258.99 

  จายชําระเงินกูยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (143.31) (107.06) (112.48) 

  จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (7.20) (8.51) (7.63) 

  ออกหุนกู - 2,814.30 3,300.00 

  ไถถอนหุนกู (1,300.00) (700.00) - 

  คาใชจายในการออกหุนกู - (26.16) (50.66) 

  จายเงินปนผล (665.20) (763.17) (454.25) 

  จายดอกเบี้ย  (443.02) (395.67) (283.92) 

  เงินสดรับจากการเพ่ิมทุน - 156.88 262.72 

 (1,393.10) 27.75 1,676.00 

เงนิสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (1,334.64) (290.32) 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 1,395.82 540.05 830.37 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันสิ้นป 61.18 1,395.82 540.05 

 

 

 

 

 

 

 

เงินสดสุทธิไดมาจาก (ใช้ไปใน) กจิ  กรรมจัดหาเงิน

855.77
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(4) อัตราสวนทางการเงิน : บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) 
 

อัตราสวนทางการเงิน หนวย 
ป 2566 ป 2565 ป 2564 

ตรวจสอบแลว ตรวจสอบแลว ตรวจสอบแลว 

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio) 

อัตราสวนสภาพคลอง เทา 3.42 3.16 2.41 

อัตราสวนสภาพคลองหมนุเรว็ เทา 0.17 0.52 0.25 

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา 0.08 0.26 (0.31) 

อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคา เทา 31.86 30.35 34.05 

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน  12 11 

อัตราสวนหมุนเวียนสินคาคงเหลือ เทา 1.73 1.93 2.36 

ระยะเวลาขายสินคาเฉลีย่ วัน 208 186 153 

อัตราสวนหมนุเวียนเจาหนี้การคา เทา   190.04 

ระยะเวลาชําระหนี ้ วัน  2 2 
Cash Cycle วัน    

อัตราสวนทางการเงิน หนวย 
ป 2566 ป 2565 ป 2564 

ตรวจสอบแลว ตรวจสอบแลว ตรวจสอบแลว 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio) 

อัตรากําไรข้ันตน % 11.23% 12.14% 13.25% 

อัตรากําไรจากการดําเนินงาน %    

อัตราสวนเงินสดตอการทํากาํไร %    

อัตรากําไรสุทธิ % 6.17% 6.94% 7.57% 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน % 21.99% 29.05% 40.50% 

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย % 9.33% 11.45% 15.12% 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร %    

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา 1.51 1.65 2.00 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายทางการเงิน (Financial Policy Ratio) 

อัตราสวนหน้ีสินรวมตอสวนของผูถือหุน เทา 1.25 1.48 1.61 

อัตราสวนหนีสิ้นที่มภีาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือหุน 

(Interest Bearing Debt to Equity : IBD/E) 

เทา 1.22 1.42 1.52 

อัตราการจายเงินปนผล /1 % 40.65%/4 40.17%/3          

 

       

         

                

       

         

        

11

393.11

1

220

225.10

200 165

8.26% 8.83% 9.08%

17.74% 56.61% (75.96%)

101.04% 120.39% 134.83%

40.48%/2

หมายเหตุ  :
/1  -  อัตราการจายปนผล  =  เงนิ  จา  ยปนผล  /  กําไรสทุ  ธิ
/2 _  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมอ่ื  วันที่  9  สิงหาคม  2564  คณะกรรมการบริษัทไดม  ีมติเปนเอกฉันทอนมุ  ัติใหบริษัทจายเงินปน  ผลระหวางกาลจากผล

  การดําเนนิ  งานสําหรับงวดหกเดอื  นส้ินสุดวันท่ี  30  มิถนุ  ายน  2564  แกผถู  อื  หุนในอตั  ราหุนละ  0.07  บาทเปนเงินรวมประมาณ  115.20  ลานบาทโดยจาย

  จาก  กําไรสวนที่ไดร  ับการสงเสริมการลงทุนทั้งหมด  บริษัทไดจายเงนิ  ปนผลดังกลาวใหแกผูถอื  หุนแลวเมื่อวันที่  6 กันยายน 2564 
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อัตราสวนสภาพคลอง เทา สินทรัพยหมุนเวียน 

    หนี้สินหมุนเวียน 
  

อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว เทา เงนิสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรพัยในความตองการของตลาด + ลูกหนี้การคาและตั๋วเงินรับ 

    หนี้สินหมุนเวียน 
  

อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด เทา กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน 

  หน้ีสินหมุนเวยีนเฉล่ีย 
  

อัตราสวนหมนุเวียนลูกหน้ีการคา เทา ขายสุทธ ิ

  
 

ลูกหน้ีการคากอนหนี้สงสัยจะสญู +ตั๋วเงินรบัการคา (เฉลี่ย) 
  

ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย วัน 360 

    อัตราสวนหมุนเวยีนลกูหนีก้ารคา 
  

อัตราสวนหมนุเวียนสินคาคงเหลอื เทา ตนทุนขาย 

  
 

สินคาคงเหลือ (เฉลี่ย) 
  

ระยะเวลาขายสินคาเฉลีย่ วัน 360 

    อัตราสวนหมุนเวยีนสนิคาคงเหลือ 
 

- ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2565  เมื่อวันที่ 18 กุมภาพันธ์ 2565 มีมติอนุมัติการจ่ายเงินปันผลสำหรับผลการดำเนินงานประจำปี 2564

ในอัตราหุ้นละ 0.43  บาท  คิดเป็นเงินทั้งสิ้นประมาณ 749.00  ล้านบาท  ซึ่งเมื่อหักเงินปันผลระหว่างกาลสำหรับผลประกอบการงวด  6  เดือนแรก

ของ ปี 2564 ในอัตราหุ้นละ 0.07 บาทต่อหุ้น คิดเป็นเงิน 115.17 ล้านบาทเมื่อวันที่ 6 กันยายน 2564 คงเหลือเป็นเงินปันผลที่จะจ่ายในครั้งนี้อีกใน

อัตราหุ้นละ 0.36  บาท คิดเป็นเงิน 633.83  ล้านบาท  โดยเป็นการจ่ายเงินปันผลจากกำไรสุทธิได้รับยกเว้นภาษีจากสิทธิประโยชน์ส่งเสริมการลงทุน

(BOI) บริษัทจะกำหนดรายชื่อผู้ถือหุ้นที่มีสิทธิรับเงินปันผล (Record  date) ในวันที ่ 20  เมษายน 2565  และกำหนดจ่ายเงินปันผลในวันที่ 6

พฤษภาคม  2565
/3  -  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่  8  สิงหาคม  2565  คณะกรรมการบริษทั  ไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหบริษทั  จายเงนิ  ปน  ผลระหวางกาลจากผล

  การดําเนนิ งานสําหรับงวดหกเดอื  นสน้ิ สุดวนั  ที่  30  มิถุนายน  2565  แกผูถือหนุ  ในอัตราหุนละ  0.07  บาทเปนเงนิ  รวมประมาณ  129.34  ลานบาทโดย

  จายจากกําไรสวนที่ไดรับการสง  เสริมการลงทุนทั้งหมด  บริษทั  ไดจายเงนิ ปนผลดังกลาวใหแกผูถอื  หุนแลวเมื่อวนั  ที่  7  กนั  ยายน  2565

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่  2/2566  เม่อื  วันที่  17 กุมภาพันธ  2566  มีมตอิ  นุมัติการจายเงนิ  ปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป  2565 ใน

  อัตราหนุ  ละ  0.38  บาท  คิดเปนเงินทั้งส้ินประมาณ  702.16  ลานบาท  ซ่งึ เมอ่ื  หักเงนิ  ปน  ผลระหวางกาลสําหรับผลประกอบการงวด  6  เดอื  นแรกของป

2565  ในอัตราหนุ  ละ  0.07  บาทตอหุน  คิดเปนเงิน  129.34  ลานบาท  ซึ่งไดจายเมอ่ื  วันที่  7  กันยายน  2565  คงเหลือเปนเงนิ ปนผลที่จะจายในครั้งนี้อกี

ในอัตราหุนละ  0.31  บาท  คิดเปน  เงนิ  572.81  ลานบาท  โดยเปน  การจายเงนิ  ปนผลจากกําไรสุทธิไดรับยกเวนภาษีจากสทิ ธิประโยชนสงเสริมการลงทนุ

(BOI)  บริษทั จะกําหนดรายชื่อผูถือหนุ  ท่ีมีสทิ  ธิรับเงินปนผล  (Record  date)  ในวันที่  21  เมษายน  2566  และกําหนดจายเงนิ  ปนผลในวันที่  9 พฤษภาคม

2566
/4  -  ที่ประชุมคณะกรรมการบริษทั  เม่ือวนั  ที่  11  สิงหาคม  2566  คณะกรรมการบริษัทไดม  ีมติเปนเอกฉันทอนุมตั  ิใหบริษทั  จายเงนิ  ปน  ผลระหวางกาลจากผล

  การดําเนนิ งานสําหรับงวดหกเดอื  นสน้ิ สุดวนั  ที่  30  มิถุนายน  2566  แกผูถือหนุ  ในอัตราหุนละ  0.05  บาทเปนเงนิ  รวมประมาณ  92.39  ลานบาทโดยจาย

  จากกําไรสวนที่ไดรับการสงเสรมิ การลงทุนทั้งหมด  บริษทั  ไดจายเงนิ  ปนผลดังกลาวใหแกผูถือหุนแลว  เมอ่ื  วนั  ที่  8  กนั  ยายน  2566

- ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่  1/2567  เม่อื  วันที่  27 กุมภาพันธ  2567  มีมตอิ  นุมัติการจายเงนิ  ปนผลสําหรับผลการดําเนินงานประจําป  2566 ใน

  อัตราหนุ  ละ  0.34  บาท  คิดเปนเงินทั้งสิ้นประมาณ  628.25  ลานบาท  ซ่งึ เมอ่ื  หักเงนิ  ปน  ผลระหวางกาลสําหรับผลประกอบการงวด  6  เดอื  นแรกของป

2566  ในอัตราหุนละ  0.05  บาทตอ  หุน  คิดเปนเงนิ  92.39  ลานบาท  ซ่งึ ไดจายเมื่อวันท่ี  8  กันยายน  2566  คงเหลือเปนเงนิ  ปน  ผลทจ่ี ะจายในครั้งน้ีอกี  ใน
อัตราหนุ  ละ  0.29  บาท  คิดเปนเงนิ  535.86  ลานบาท  โดยเปน  การจายเงนิ  ปนผลจากกําไรสุทธิไดรับยกเวนภาษีจากสทิ ธิประโยชนสงเสริมการลงทนุ

(BOI)  บริษทั  จะกําหนดรายชื่อผูถือหนุ  ท่ีมีสทิ  ธิรับเงินปนผล  (Record  date)  ในวันที่  23  เมษายน  2567  และกําหนดจายเงนิ  ปนผลในวันที่  9 พฤษภาคม

2567  การจายเงนิ  ปนผลดังกลาวจะตองไดรบั อนุมัตจิ  ากท่ีประชุมสามญั  ผูถอื  หุนประจําป  2567

สตูรคาํนวณอัตราส่วนทางการเงิน

อัตราสวนสภาพคลอง (Liquidity Ratio)
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อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหนี ้ เทา ซื้อหรือตนทุนขาย 

  
 

เจาหนี้การคา +ตั๋วเงนิจายการคา(เฉลีย่) 
  

ระยะเวลาชาํระหนี ้ วัน 360 

    อัตราสวนหมุนเวยีนเจาหน้ีการคา 
  

Cash Cycle วัน ระยะเวลาเก็บหน้ีเฉลี่ย + ระยะเวลาขายสินคาเฉลี่ย  - ระยะเวลาชําระหนี้ 

 

 

อัตราสวนแสดงความสามารถในการหากําไร (Profitability Ratio) 

อัตรากําไรข้ันตน % กําไรข้ันตน 

    ขายสุทธ ิ
 

อัตรากําไรจากการดาํเนินงาน % กําไรจากการดําเนินงาน                                                                                           

    ขายสุทธ ิ
 

อัตรากําไรอ่ืน % กําไรที่ไมไดจากการดําเนินงาน 

    รายไดรวม 
 

อัตราสวนเงินสดตอการทํากาํไร % กระแสเงนิสดจากการดําเนินงาน 

    กําไรจากการดําเนินงาน 
 

อัตราสวนกาํไรสุทธิ % กําไรสุทธ ิ

    รายไดรวม 
 

อัตราผลตอบแทนผูถือหุน(ROE) % กําไรสุทธ ิ

  
 

สวนของผูถือหุน (เฉลี่ย) 
  

อัตราสวนแสดงประสิทธิภาพในการดําเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัย(ROA) % กําไรสุทธ ิ

    สินทรัพยรวม (เฉลีย่) 
 

อัตราผลตอบแทนจากสินทรพัยถาวร % กําไรสุทธิ + คาเส่ือมราคา 

    สินทรัพยถาวรสุทธิ (เฉลี่ย) 
 

อัตราการหมุนของสินทรัพย เทา รายไดรวม 

    สินทรัพยรวม (เฉลีย่) 
 

 

อัตราสวนวิเคราะหนโยบายการเงิน (Financial Policy Ratio) 

อัตราการจายเงนิปนผล % เงนิปนผล 

    กําไรสุทธ ิ
  

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน เทา หนี้สินรวม 

   สวนของผูถือหุน 
 

อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอ เทา หน้ีสิน (ที่มีภาระดอกเบีย้) 

สวนของผูถือหุน  สวนของผูถือหุน 
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ผลการดําเนินงาน 
 
 

ภาพรวมในการดําเนินงานของบริษัทฯ สําหรับป 2566 สิ ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีรายไดรวมเทากับ 

25,057.10 ลานบาท แบงเปนรายไดจากการขายเทากับ 25,045.17 ลานบาท และรายไดอื่นเทากับ 11.93 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 99.95และรอยละ 0.05 ของรายไดรวมตามลําดับ ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับงวดป 2565 บริษัทฯ มีรายไดรวมเทากับ 

25,202.70 ลานบาท แบงเปนรายไดจากการขายเทากับ 25,172.06 ลานบาท และรายไดอื่นเทากับ 30.64 ลาน หรือคิดเปนรอย

ละ 99.88 และรอยละ 0.12 ของรายไดรวมตามลําดับ 
 

ตารางแสดงรายไดจากการขายแยกตามผลิตภัณฑ มีดังนี้ 
 

รายไดจากการขายแยกตามผลิตภัณฑ                                                                            หนวย : ลานบาท 

ประเภทผลิตภัณฑ ป 2566 ป 2565 ผลตางเพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

1) ยางแผนรมควัน (RSS)  3,576.93  14.28% 3,666.12 14.55%  (89.19) (2.43%) 

2) ยางแทง (STR)  13,283.22  53.01% 11,689.99 46.38%  1,593.22  13.63% 

3) ยางแทงผสม (STR-Mixtures Rubber)  5,135.20  20.49% 6,093.06 24.18%  (957.86) (15.72%) 

4) ยางแผนผสม (RSS-Mixtures Rubber)  3,045.46  12.15% 3,720.12 14.76%  (674.65) (18.14%) 

5) สินคาสําเร็จรูป  4.36  0.02% 2.77 0.01%  1.59  57.49% 

รายไดจากการขาย  25,045.17  99.95% 25,172.06 99.88%  (126.89) (0.50%) 

รายไดอื่น 11.93 0.05% 30.64 0.12%  (18.71) (61.06%) 

รวมรายได 25,057.10 100.00% 25,202.70 100.00%  (145.60) (0.58%) 
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   การวิเคราะหผลการดําเนินงาน 

    

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ                                                                                            หนวย : ลานบาท 
 

ป 2566 ป 2565 ผลตาง เพิ่มขึ้น/ลดลง 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

ปริมาณขาย (ตัน) 497,053  446,090  50,963 11.42% 

รายไดจากการขายในประเทศ 16,259.49 64.92% 16,702.15 66.35% (442.66) (2.65%) 

รายไดจากการขายตางประเทศ 8,785.68 35.08% 8,469.91 33.65% 315.77 3.73%  

รายไดจากการขายรวม 25,045.17 100.00% 25,172.06 100.00% (126.89) (0.50%) 

ตนทุนขาย 22,231.93 88.77% 22,116.16 87.86% 115.77 0.52%  

กําไรขั้นตน 2,813.24 11.23% 3,055.90 12.14% (242.66) (7.94%) 

ตนทุนในการจัดจําหนาย  566.39  2.26% 601.46 2.39% (35.07) (5.83%) 

คาใชจายในการบริหาร  152.16  0.61% 164.33 0.65% (11.62) (7.07%) 

ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน 45.42  0.18% 103.36 0.41% (57.95) (56.06%) 

ขาดทุน (กําไร) ที่ยังไมเกิดข้ึนจากการวัด

มูลคาตราสารอนุพันธ (8.61) (0.03%) (5.53) (0.02%) (3.08) 55.69%  

กําไรจากการดําเนินงาน 2,057.89 8.21% 2,192.27 8.71% (134.95) (6.16%) 

ตนทุนทางการเงนิ  439.83  1.76% 421.07 1.67% 18.76 4.46%  

กําไรกอนรายไดอ่ืน  1,618.06  6.46% 1,771.20 7.04% (153.71) (8.68%) 

รายไดอ่ืน  11.93  0.05% 30.64 0.12% (18.71) (61.05%) 

กําไรกอนภาษีเงินได  1,629.99  6.51% 1,801.85 7.16% (172.41) (9.57%) 

คาใชจายภาษีเงินได  84.39  0.34% 53.85 0.21% 30.54 56.72%  

กําไรเบ็ดเสร็จอื่นสําหรบัป 0.37 0.00% - - - - 

กําไรเบ็ดเสร็จสําหรับป  1,545.97  6.17% 1,748.00 6.94% (202.96) (11.61%) 
 

 

ผลการดําเนินงานป 2566 สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 เทียบกับป 2565 มีปริมาณขาย 497,053 ตัน เพ่ิมข้ึน 50,963 

ตัน หรือรอยละ11.42 คิดเปนรายไดจากการขายรวม 25,045.17 ลานบาท ลดลง 126.89 ลานบาทหรือลดลงรอยละ 0.50 แบงเปน

รายไดจากการขายในประเทศ 16,259.49 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวนรอยละ 64.92 ของยอดขายรวม ลดลง 442.66 ลานบาท

หรือลดลงรอยละ 2.65 รายไดจากการขายตางประเทศ 8,785.68 ลานบาท หรือคิดเปนสดัสวนรอยละ 35.08 ของยอดขายรวม 

เพ่ิมขึ้น 315.77 ลานบาทหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 3.73  

รายไดจากการขายป 2566 ที่ลดลงเกิดจากสถานการณราคายางที่ปรับตัวลดลง เม่ือเทียบกับป 2565  ราคาขายสินคายาง

เฉลี่ยในป 2566 ลดลงรอยละ 10.71  โดยรายไดท่ีลดลง แบงเปนผลตางดานราคาที่ปรับตัวลดลงอยูที่ 3,003.90 ลานบาท และ

แบงเปนผลตางดานปรมิาณสงูขึ้นอยูท่ี   2,875.43 ลานบาท   
 

 

 

 

 



127แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

สําหรบัรายไดจากการขายสามารถแยกไดตามผลิตภัณฑเปรยีบเทียบระหวางป 2566 และป 2565  ไดดังนี ้ 

 

 

       

  

 

   

  

    

    

   

   

  

      

          

        

 

   

 

  

 

    

STR-Mixtures 
Rubber 

RSS-Mixtures 
Rubber 

2565 2566 2565 2566 

รายไดแ  ยกตามประเภทสินคา

  สินคาของบริษัทฯ สําหรับธุรกิจแปรรูปยางพารา สามารถแบงออกไดเปน 3 ประเภท คือ ผลิตภัณฑยางแผนรมควัน

ผลิตภณั  ฑยางแทง  และผลิตภัณฑยางผสม  นอกจากนี้  บรษิ  ัทฯ  ยังมธี ุรกิจสินคาสําเร็จรูป  คือ  สินคาแผนปูรองปศุสัตว  ที่เร่มิ  มีรายได

ในป  2565  บริษัทฯ รับรู้รายได้จากการขายเมื่อมีความเป็นไปได้ค่อนข้างแน่ว่าจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากรายการคานั้น และ

สามารถวัดมลู  คาของจํานวนรายไดไดอยางนาเชื่อถือ  ประกอบกับรายการขายรับรูเปนรายไดสุทธิจากสวนลดเม่อื  สงมอบและโอน

ความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เปนสาระสาํ  คญั  ของความเปนเจาของสินคาใหกบั  ผูซ้ือแลว

  ในป  2565  บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากการขายแยกตามประเภทสินคา ประเภทยางแผนรมควัน (RSS)  รอยละ  15  ยาง

แทง (STR)  รอยละ  46 ยางแทงผสม (STR-Mixtures Rubber)  รอยละ  24  และยางแผนผสม (RSS-Mixtures Rubber)  รอยละ  15

ซ่ึงเม่อื  เปรียบเทียบกับป  2564  บริษัทฯ  มีสดั  สวนรายไดจากการขายแยกตามประเภทสนิ  คา  ประเภทยางแผนรมควัน (RSS)  รอยละ

22  ยางแทง (STR)  รอยละ 45 ยางแทงผสม (STR-Mixtures Rubber)  รอยละ  18  และยางแผนผสม (RSS-Mixtures Rubber)

รอยละ  15  ตามลําดบั

  สําหรับป 2566  บริษัทฯ มีสัดสวนรายไดจากการขายแยกตามประเภทสินคา ประเภทยางแผนรมควัน (RSS)  รอยละ  14

ยางแทง (STR)  รอยละ  53  ยางแทงผสม (STR-Mixtures Rubber)  รอยละ  21  และยางแผนผสม (RSS-Mixtures Rubber)

รอยละ  12  ซึ่งเม่ือเปรียบเทียบกับป  2565  บริษัทมสี  ัดสวนการขายยางแทง  (STR)  เพิ่มข้ึนรอยละ  7  โดยเพิ่มข้ึนจากรอ  ยละ  46  ใน
ป 2565 เปนรอยละ 53 ในป 2566 มีสัดสวนการขายยางแทงผสม (STR-Mixtures Rubber)  ลดลงรอยละ 3 สัดสวนการขายยาง

แผนผสม (RSS-Mixtures Rubber)  ลดลงรอยละ  3  และสดั  สวนการขายยางแผนรมควัน  (RSS)  ลดลงรอ  ยละ  1

โดยมีรายละเอียดรายไดแ  ยกตามประเภทสินคาดงั  น้ี

1) รายไดจากการขายสินคากลุมผลิตภัณฑยางแผนรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)

  บริษัทฯ เริ่มดําเนินการผลิตและจําหนายสินคาประเภทยางแผนรมควันตั ้งแตป  2549  โดยมีกําลังการผลิตเริ่มแรก

ประมาณ  40,000  ตันตอป จากนั้นก็ไดขยายกําลังการผลิตเรื่อยมาจนในปจจุบันมีกําลังการผลิตประมาณ  60,000  ตันตอป  ซ่ึง

ผลิตภณั  ฑยางแผนรมควันของบริษัทฯ  ไดรับบัตรสงเสรมิ  การลงทุน  (BOI)  จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติ

สงเสริมการลงทุน พ.ศ.2520  โดยไดรับการสงเสริมการลงทุนและเริ่มมีรายไดดังกลาวตั้งแตวันที่  12  พฤศจิกายน  2550  สงผลให

บริษัทฯ  ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรบั  กําไรสุทธิรอยละ  100  จากการประกอบกิจการเปนเวลา  8  ป นับจากวันที่เริ่มมี

รายได  และไดรบั  การลดหยอนภาษีเงนิ  ไดนิติบุคคลในอัตรารอยละ  50  เปนเวลา  5  ป  นับจากครบกําหนด  8  ป  โดยปจจบุ  ันบริษัทฯ



128 แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

  

 

 

      

 

 

  

 

 

     

ใชสิทธิประโยชนตามบัตรสงเสริมการลงทุนดานพัฒนาประสิทธิภาพเปนระยะเวลา 3 ป เริ ่มวันท่ี 2 กุมภาพันธ 2564 – 1

กุมภาพันธ  2567

  สําหรับป 2565 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายยางแผนรมควันลดลง 1,713.22 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 31.85 เมื่อ

เทียบกับปกอนหนา จากปริมาณการขายท่ีลดลงจํานวน 41,256 ตันหรือลดลงรอยละ 41.07 จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ

44,819 ตัน และยอดขายตางประเทศ 14,382 ตัน ในสวนของราคาขายเฉลี่ยเมื่อเทียบกับปกอน มีราคาขายเฉลี่ยที่สูงขึ้นจาก

53.55 บาทตอกิโลกรัม ในป  2564 เปน 61.93 บาทตอกิโลกรัม ในป  2565

  สําหรับป 2566 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายยางแผนรมควันลดลง 89.19 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 2.43 เมื่อเทียบ

กับปกอนหนา จากปริมาณการขายที่เพิ่มข้ึนจํานวน 5,385  ตันหรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 9.10 จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ 49,262

ตัน และยอดขายตางประเทศ 15,324 ตัน ในสวนของราคาขายเฉลี่ยเมื่อเทียบกับปกอน มีราคาขายเฉลี่ยที่ลดลงจาก 61.93 บาท

ตอกิโลกรัม ในป  2565 เปน 55.38 บาทตอกิโลกรัม ในป  2566

2)  รายไดจากการขายสินคากลุมผลติ ภัณฑยางแทง  (Standard  Thai  Rubber:  STR)

  บริษัทฯ เพ่ิมผลิตภัณฑประเภทยางแทง (STR20) ในป  2556 เริ่มกอสรางโรงงานแลวเสร็จและสามารถจําหนายยางแทงได

ในป  2557 มีกําลังการผลิตประมาณ 72,000 ตันตอป  และเพิ่มกําลังการผลิตยางแทงเปนประมาณ 79,200 ตันตอป  ซ่ึงผลิตภัณฑ

ยางแทงของบริษัทฯ ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน

พ.ศ.2520 โดยไดรับการสงเสริมการลงทุนและเริ่มมีรายไดดังกลาวตั้งแตวันที่  4 สิงหาคม 2557 สงผลใหบริษัทฯ ไดรับยกเวนภาษี

เงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิรอยละ 100 จากการประกอบกิจการเปนเวลา 8 ป นับจากวันที่เริ ่มมีรายได และไดรับการ

ลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลในอัตรารอยละ 50 เปนเวลา 5 ป

  อีกทั้งบริษัทฯ เพิ่มกําลังการผลิตยางแทง (STR) แหงท่ี 2 ในปลายป 2562 เริ่มกอสรางโรงงานแลวเสร็จและสามารถ

จําหนายยางแทงและยางผสมอัดแทงไดในป  2563 มีกําลังการผลิตประมาณ 172,800 ตันตอป  และในป  2566 บริษัทไดเพิ่มกําลัง

การผลิตยางแทงในโรงงานแหงที่  2 อีก 50,000 ตัน ทําใหป  2566 บริษัทมีกําลังผลิตยางแทงในโรงงานแหงท่ี  2 รวม 222,800 ตัน

ซึ่งไดรับบัตรสงเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 โดย

ไดรับการสงเสริมการลงทุนและเริ่มมีรายไดดังกลาวตั้งแตวันที่ 8 กรกฎาคม 2563 สงผลใหบริษัทฯ ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติ

บุคคลสําหรับกําไรสุทธิรอยละ 100 จากการประกอบกิจการเปนเวลา 6 ป  นับจากวันที่เริ่มมีรายได

  ในป  2565 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายยางแทง (STR20) รวมทั้ง 2 โรงงานเทากับ 11,689.99 ลานบาท เพิ่มขึ้น 676.21

ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 6.14 เมื่อเทียบกับปกอนหนา จากปริมาณการขายที่เพิ่มขึ้นจํานวน 1,708 ตัน หรือเพิ่มขึ้นรอยละ

0.79 จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ 183,976 ตัน และยอดขายตางประเทศ 33,042 ตัน ในสวนของราคาขายเฉลี่ยเมื่อเทียบ

กับปกอน มีราคาขายเฉลี่ยที่สูงข้ึนจาก 51.15 บาทตอกิโลกรัม ในป  2564 เปน 53.87 บาทตอกิโลกรัม ในป  2565

  สําหรับป 2566 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายยางแทง (STR) เพิ่มขึ้น 1,593.22 ลานบาท หรือเพิ่มขึ้นรอยละ 13.63 เมื่อ

เทยี  บกับปกอนหนา  จากปริมาณการขายที่เพิ่มข้ึนจํานวน 54,822 ตัน หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 25.26 จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ

197,893 ตัน และยอดขายตางประเทศ 73,947 ตัน ปริมาณขายที่เพิ่มขึ้นนี้เกิดจากคําสั่งซื้อที่เพิ่มขึ้นทั้งในและตางประเทศ และ

จากการเพ่ิมกําลังผลิตในโรงงานยางแทงแหงท่ี  2 ในดานราคาขายเฉลี่ยเมื่อเทียบกับปกอน มีราคาขายเฉล่ียลดลงจาก 53.87 บาท

ตอกิโลกรัม ในป  2565 เปน 48.86 บาทตอกิโลกรัม ในป  2566
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3)  รายไดจากการขายสินคากลุมผลิตภัณฑยางผสม  (Mixtures Rubber)

  บริษัทฯ  เริ่มดําเนินการผลิตและจําหนายผลิตภัณฑยางผสม  (Mixtures  Rubber)  ซ่ึงมองเห็นถึงโอกาสในการผลิต

ผลิตภัณฑ์ยางแทงผสม (STR-Mixtures Rubber) และยางแผนผสม (RSS-Mixtures Rubber)  โดยวิธีการผลิตยางผสมเร่ิมจาก

การนํายางกอนถวยและยางเครปมาบดละเอียดและอัดเปนแทงเชนเดียวกับยางแทง  STR  และในป  2560  บริษัทฯ มีการปรับปรุง

กระบวนการผลิตยางแทงผสมใหสามารถใชเครื่องจักรในสายการผลิตเดียวกับผลติ  ภัณฑยางแทงไดโดยในการผลิตยางผสมจะเพิ่ม

กระบวนการนํายางเขาผสมกับสารเคมีที่ตองการอีกขั้นตอนหนึ่งเทานั้น จึงทําใหมีแนวคิดในการปรับปรุงเครื่องจักรผลิตยางผสม

ใหสามารถกลับมาผลิตยางแผนผสมไดอีกคร้ังในป  2562     เน่ืองจากโอกาสทางดานตลาดและความคุมคาของมูลคาการลงทุนใน

เคร่ืองจักรเดิมกับกําลังการผลิตเพ่ิมเติมที่จะไดมาอีก 60,000  ตันตอป  และในชวงปลายป  2562  บริษัทฯ  เริ่มรบั  รูรายไดจากการ

ขายผลติ ภัณฑยางแผนผสมอกี  ครั้ง  โดยเปนการขายภายในประเทศท้ังหมดผาน  trader  ซึ่งผลิตภัณฑยางแปรรูปข้ันตน  แผนผสม

นั้นนิยมนําไปแปรรปู  เปนสนิ  คา  ที่ตองการคุณสมบัติ  เฉพาะทางกายภาพขั้นสูง  เชน  ยางลอเคร่อื  งบิน  เปนตน

  ทั้งน้ี ผลิตภัณฑยางผสมของบริษัทฯ  ไดร ับบัตรสงเสริมการลงทุน (BOI)  จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน

ตามพระราชบัญญัติสงเสรมิ การลงทุน  พ.ศ.2520  บริษัทฯ  เริ่มมีรายไดตั้งแตวันท่ี  21  กรกฎาคม 2553   ทําใหบริษัทฯ ไดรับเงิน

ไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิรอยละ 100  จากการประกอบกิจการเปนเวลา 8  ป นับจากวันที่เริ่มมีรายได และไดรับการ

ลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลในอัตรารอยละ 50  เปนเวลา 5  ป และในป 2562  บริษัทฯ ไดรับบัตรสงเสริมการลงทุน (BOI)

จากคณะกรรมการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ.2520  จากการผลิตยางแผนผสม โดยบริษัทฯ

เริ่มมีรายไดต้ังแตวันท่ี  4  กรกฎาคม  2562  ทําใหบริษัทฯ  ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิรอ  ยละ 100  จากการ

ประกอบกิจการเปนเวลา 6 ป  นับจากวันท่ีเริ่มมีรายไดตามท่ีกลาว

  ในป  2565 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายยางผสมรวม 9,813.18 ลานบาท เพ่ิมข้ึน 1,780.64 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ

22.17  เม่ือเทยี  บกับปกอนหนา  ดานปริมาณการขายที่เพ่ิมข้ึนจํานวน  33,161  ตันหรือเพิ่มข้ึนรอยละ  24.26  ซ่งึ สัดสวนการเพิ่มขึ้น

นี้มาจากการขายยางแทงผสม  (STR-Mixtures  Rubber)  เพ่ิมขึ้นท้ังจํานวน โดยรายไดจากการขายยางผสมแบงเปน 1)  ยางแทง

ผสม (STR-Mixtures  Rubber) อยูที่  6,093.06 ลานบาท  และ 2)  ยางแผนผสม (RSS-Mixtures  Rubber)  3,720.12 ลานบาท

สําหรับ ราคาขายเฉลี่ยป 2565  ใกลเคยี  งกับป  2564

  สําหรับป 2566 บริษัทฯ มีรายไดจากการขายยางผสมรวม 8,180.66 ลานบาท ลดลง 1,632.52 ลานบาท หรือลดลงรอย

ละ 16.64 เมื่อเทียบกับปกอนหนา จากปริมาณการขายลดลง 9,244 ตัน หรือลดลงรอยละ 5.44  โดยรายไดจากการขายยางผสม

แบงเปน 1) ยางแทงผสม (STR-Mixtures  Rubber) อยูท่ี 5,135.20 ลานบาท  และ 2) ยางแผนผสม  (RSS-Mixtures Rubber)

3,045.46  ลานบาท    ดานราคาขายเฉลี่ยป 2566   จากยอดขายในประเทศมีปริมาณ 68,869  ตัน   และยอดขายตางประเทศ

101,002  ตัน ในดานราคาขายเฉลี่ยเมื่อเทียบกับปกอน มีราคาขายเฉลี่ยลดลงจาก 57.77  บาทตอกิโลกรัม ในป 2565  เปน

50.93  บาทตอกิโลกรัม ในปี 2566

ตนทุนขาย

  ป  2564  ป  2565  และป  2566  บริษัทฯ มีตนทุนขายเทากับ 21,190.43 ลานบาท 22,116.16  ลานบาท และ 22,231.93

ลานบาท ตามลําดับ หรือคิดเปนอัตราสวนตนทุนขายตอรายไดจากการขาย เทากับรอยละ 86.75 รอยละ 87.86 และรอยละ

88.77 ตามลําดับ ตนทุนขายของบริษัทฯ ประกอบดวย 3 ประเภทหลักๆ ดังน้ี

1) ตนทุนขายยางพารา เปนตนทุนขายในธุรกิจปกติจากการจําหนายยางแปรรูป ซึ่งประกอบดวย ตนทุนวัตถุดิบและวัสดุ

ส้ินเปลอื งใชไ  ป  คาแรงทางตรง  และคาใชจายเก่ียวกับการผลิต

2) ตนทุนผลผลิตทางการเกษตร (พืชพลังงาน) เปนตนทุนการดําเนินงานโครงการพืชพลังงานที่ใชสําหรับเปนวัตถุดิบเพื่อ

ปอนเขาสูโครงการไบโอแกสของบริษัทฯ

3) ตนทุนไบโอแกส ที่บริษัทฯ มีการดําเนินงานโครงการไบโอแกสจากพืชพลังงานเพื่อนําแกสที่ไดจากโครงการมาใชเปน

เชื้อเพลิงเพ่ือลดตนทนุ แกสสําหรับการผลิตของบริษัทฯ
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ตนทนุขาย (ลานบาท) 
ป 2566 ป 2565 

ผลตาง 

เพ่ิมขึ้น/(ลดลง) 

ลานบาท % ลานบาท % 
 

ปริมาณขาย (ตัน) 497,053  446,090   50,963 

รายไดจากการขายรวม 25,045.17 100.00% 25,172.06 100.00% (126.89) 

ตนทุนขาย 22,231.93 88.73% 22,116.16 87.86% 0.91% 

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 21,410.11 85.49% 21,425.34 85.12% 0.37% 

คาแรงงาน 177.76 0.71% 155.33 0.62% 0.09% 

คาใชจายในการผลิต 460.59 1.84% 366.49 1.46% 0.38% 

คาเส่ือมราคาและคาใชจายตัดจาย 183.46 0.73% 169.01 0.67% 0.06% 

กําไรข้ันตน 2,813.24 11.23% 3,055.90 12.14% (0.91%) 
 

ในป 2566 บริษทัฯ มีตนทุนขาย 22,231.93 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 88.77 ของรายไดจากการขาย  โดยแบงเปนตนทุน

วัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลืองใชไป 21,410.11 ลานบาท คิดเปนรอยละ 85.49  ของรายไดจากการขาย เมื่อเทียบกับป 2565 ตนทุนเพิ่มข้ึน

รอยละ 0.91  โดยตนทุนวัตถุดิบของบริษัทเพิ่มข้ึนจากการปรับตัวลดลงของราคายางตอเนื่องจากเดือน กันยายน 2565 – เดือนสิงหาคม 

2566 สงผลกระทบโดยตรงตอสัดสวนตนทุนวัตถุดิบยางเมื่อเทียบกับรายไดมีตนทุนที่สูงขึ้น โดยพิจารณาจากขอมูลการซื้อยางและราคา

ขายยางเฉลี่ยของบริษัทฯ ดังนี้ 
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สําหรับตนทุนคาแรงงานป 2566 เทากับ 177.76 ลานบาท คิดเปนรอยละ 0.71  เมื่อเทียบกับป 2565 มีตนทุนเพ่ิมข้ึน 

22.43 ลานบาท หรือคดิเปนรอยละ 0.09 ของรายไดจากการขาย เกดิจากการจายคาแรงตามปริมาณผลิตที่เพ่ิมข้ึน 

สําหรับคาใชจายผลิต  460.59 ลานบาท คดิเปนรอยละ 1.84 ของรายไดจากการขาย เมื่อเทยีบกับป 2565 มีตนทุนผลิต

เพิ่มขึ้น 94.10 ลานบาท หรอืเพิ่มขึ้นรอยละ 0.38  เกิดจากตนทุนคาพลังงานที่ปรับตัวสูงขึ้นกระทบตอตนทุนผลิตในคากาซ LPG. 

คานํ้ามันเชื้อเพลิงและคาไฟฟา เปนการเพ่ิมข้ึนของตนทุนท่ีสมัพันธกับปริมาณการผลิตที่เพ่ิมสูงข้ึน  

เมื่อเปรยีบเทียบตนทุนขายสําหรับป 2566 กับป 2565 บรษิัทฯมีสัดสวนตนทุนขายในป 2566 เพ่ิมข้ึนจากรอยละ 87.86  

เปนรอยละ  88.77 หรือเพิ่มขึ้นอตัรารอยละ 0.91  ของรายไดจากการขาย  สงผลใหบริษัทฯมีกําไรข้ันตนลดลง 242.66 ลานบาท 

หรือมีกําไรข้ันตนลดลงรอยละ 0.91 ซ่ึงคิดเปนอัตรากําไรขั้นตนลดลงจากรอยละ 12.14 ในป 2565  เปนรอยละ 11.23  ในป 2566 

 
ตนทุนในการจัดจาํหนาย 

ป 2564 ตนทุนในการจัดจําหนายเทากับ 692.89 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2.84 ของยอดขายรวม เมื่อเทียบกับป 

2563  ตนทุนสูงขึ้น 283.59 ลานบาท  หรือรอยละ 0.34 ของยอดขายรวม โดยแบงเปนคากองทุนสงเคราะหการทําสวนยางสูงข้ึน 

64.06 ลานบาท คาขนสงสูงขึ้น 151.47 ลานบาท และคาใชจายที่เกี่ยวกับการขายเพิ่มขึ้น 68.05 ลานบาท โดยสัดสวนตนทุนท่ี

สูงขึ้นนี้สอดคลองกับยอดขายที่เพิ่มข้ึน  

ป 2565 ตนทุนในการจัดจําหนายเทากับ 601.46 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2.39 ของยอดขายรวม เมื่อเทียบกับป 2564  

ตนทุนลดลง 91.43 ลานบาท  หรือลดลงรอยละ 13.20 โดยแบงเปนคากองทุนสงเคราะหการทําสวนยางลดลง 40.85 ลานบาท คา

ขนสงสูงข้ึน 19.61 ลานบาท และคาใชจายที่เกี่ยวกับการขายลดลง  70.18 ลานบาท โดยสดัสวนตนทนุที่ลดลงนี้เกิดจากคาระวาง

เรือที่ลดลงในชวงไตรมาสที่ 4/2565  และสอดคลองกับปริมาณขายตางประเทศท่ีลดลง  

สําหรับป 2566 ตนทุนในการจัดจําหนายเทากับ 566.39 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 2.26 ของยอดขายรวม เมื่อเทยีบกับ

ป 2565  ตนทุนในการจัดจําหนายลดลง 35.07 ลานบาท  หรือลดลงรอยละ 5.83 โดยแบงเปนคาระวางเรืองขาออกลดลง 103.39 

ลานบาทหรือลดลงรอยละ 61.53 จากการปรับตัวลดลงของตนทุนคาระวางเรือ และคากองทุนสงเคราะหการทําสวนยางสูงขึน้ 

66.40 ลานบาท จากปริมาณขายตางประเทศท่ีสูงข้ึนเมื่อเทียบกับปกอน 

 

คาใชจายในการบริหารและคาใชจายอ่ืนๆ 

 ป 2564 คาใชจายในการบริหารเทากับ 134.67 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.55 ของรายไดจากการขายรวม เมื่อเทียบ

กับชวงเวลาเดียวกันของปกอน ซึ่งมีจํานวนเงิน 130.03 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.80 ของรายไดจากการขายรวม เพิ่มข้ึน 

4.64 ลานบาท หรือเพ่ิมข้ึนเพียงรอยละ 3.57 ของยอดขายรวม  
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ตนทุนทางการเงิน 

 

ป 2564 ตนทุนทางการเงินเทากับ 331.03 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 103.80 ลานบาท หรือรอยละ 45.68 จากดอกเบี้ยจายหุนกูที่

บริษัทฯ ออกเพิ่มเติม ในป 2564 เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน โดย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2564 บริษัทฯ มีมูลคาหุนกูคงคางรวม 

4,000 ลานบาท  

ป 2565 ตนทุนทางการเงินเทากับ 421.07 ลานบาท เพิ่มขึ้น 90.04 ลานบาท หรือรอยละ 27.20 จากดอกเบี้ยจายหุนกูที่

บริษัทฯ ออกเพิ่มเติมในป 2565 เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทฯ มีมูลคาหุนกูคงคางรวม

ทั้งส้ิน 6,114.30 ลานบาท 

กราฟแสดงแนวโนมอัตราแลกเปล่ียน ประจําวันท่ี 1 มกราคม 2564 – 31 ธันวาคม 2566  (บาทตอดอลลาร)

  ป  2565  คา  ใชจายในการบริหารเทากับ  164.33  ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ  0.65  ของยอดขายรวม เมื่อเทียบกับป  2564 

คาใชจา  ยเพ่ิมขึ้น  29.66  ลานบาท  หรือเพ่ิมข้นึ  รอยละ  22.03  ซึ่งเกิดจากรายการรับรูมูลคาผลขาดทนุ  จากภาระผูกพันตามสญั  ญาซื้อ

ตามมาตรฐานบญั  ชีฉบับที่  37  ซ่ึงเปนสัญญาซื้อยางที่บริษัทฯ  ไดทํากับผูจัดหาวตั ถุดิบเดือนธันวาคม  2565  เทียบกับราคายางใน

ตลาดทองถ่ินตามรายงานของสมาคมยางพาราไทยมผี ลขาดทุนอยูที่  20.91  ลานบาท  และคาใชจา  ยเงินเดือนและสวัสดิการเพม่ิ  ขึ้น

10.32  ลานบาท

  สําหรับป  2566  คาใชจายในการบริหารเทากับ  152.16  ลานบาท  หรือคดิ  เปน  รอยละ  0.61  ของยอดขายรวม  เม่อื  เทยี  บกับป

2565  คาใชจายลดลง  12.17  ลานบาท  หรือลดลงรอยละ  7.41  ซ่ึงเกดิ  จากการกลับรายการบันทึกรับรูมลู คาผลขาดทุนจากภาระ

ผูกพันตามสญั  ญาซ้อื  ตามมาตรฐานบัญชฉี  บับที่  37  มูลคา  16.69  ลานบาท  คาใชจ  ายกิจกรรม  CSR  เพ่ิมข้ึน  1.10  ลานบาท

คาธรรมเนยี  มธนาคารเพม่ิ  ขนึ้  1.08  ลานบาทและคาวจิ ัยและพัฒนาผลติ  ภณั  ฑเพ่ิมขึ้น  2.28  ลานบาท  คาใชจายเงินเดือนและ

สวัสดิการเพิ่มข้นึ  12.70  ลานบาท

  ขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนป 2566  เทากับ 45.42 ลานบาทหรือคิดเปนรอยละ 0.18 ของยอดขายรวม  เม่ือเทียบป

2565  เปนจํานวนเงิน 103.36 ลานบาทหรือรอยละ 0.41 ของยอดขายรวม  ลดลงจํานวน  57.94 ลานบาทหรอื  ลดลงรอยละ 56.06

สัดสวนที่ลดลงน้ีเกิดขึ้นจากการรับชําระหน้ีจากลูกหนี้การคาต่างประเทศ  ดวยอัตราแลกเปลี่ยนตามสัญญาขายเงินตราตางประเทศ

ลวงหนากับสถาบันการเงินเพ่ือการบริหารความเส่ียงใหลดลง

  โดยปจจัยที่มีผลตอการขาดทุน (กําไร) จากอัตราแลกเปลี่ยนเกิดจากสถานการณความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนนี้เกิด

จากบริษัทมีการจัดการบริหารความเสี่ยงดานอัตราแลกเปลี่ยนไดดีข้ึน  โดยขอ  มูลสถติ  ิความผันผวนอัตราแลกเปล่ยี  น  เปนดังนี้
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  ป 2566 ตนทุนทางการเงินเทากับ 439.83 ลานบาท เพิ่มขึ้น 18.76 ลานบาท หรือรอยละ 4.46 จากดอกเบี้ยจายหุนกูที่

บริษัทฯออกเพิ่มเติมในเดือนกันยายนป  2565  เพื่อใชเปนเงินทุนหมุนเวียน  โดย  ณ  วันท่ี  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯมีมูลคาหุนกูคง

คางรวมทั้งสิ้น 4,814.30 ลานบาท

  ป 2565  รายไดอ่ืนมีจํานวน 30.63 ลานบาท   ส่วนใหญ่มาจากรายการเงินชดเชยดอกเบี้ยที่บริษัทฯ  ไดเขารวมโครงการ

สนับสนุนเงินทุนหมุนเวียนฯ ของการยางแหงประเทศไทย 22.35 ลานบาท, รายไดจากการขายเศษซาก 2.84 ลานบาท, รายได

จากโครงการพืชพลังงาน 2.26 ลานบาท  และรายไดดอกเบี้ยรับจากเงินฝากประจํา 1.87 ลานบาท

  ป 2566  รายไดอื่นเทากับ 11.93 ลานบาท  ส่วนใหญม่  าจากรายไดจากการขายเศษซาก 3.89 ลานบาท, รายไดจาก

โครงการพืชพลังงาน 3.27 ลานบาท และรายไดดอกเบี้ยรับจากเงินฝากประจํา 3.50 ลานบาท

  ป 2565 คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลมีจํานวน 53.85 ลานบาท เพิ่มขึ้นจากป 2564 เทากับ 17.52 ลานบาท เกิดจาก

บริษัทฯ บันทึกปรับปรุงบัญชีสินทรัพย-หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  9.37 ลานบาท

  คาใชจายภาษีเงินไดนิติบุคคลป 2566  อยูที่ 84.39 ลานบาทหรือร้อยละ 0.34 ของยอดขายรวม  โดยเพ่ิมขึ้นจากป 2565

เทากับ 30.54 ลานบาท  เนื่องจากการหมดสิทธิประโยชนของบัตรสงเสรมิ  การลงทุนสําหรับผลิตภัณฑ์ยางแผ่นรมควันอัดก้อน (RSS)

และผลิตภณั  ฑยางผสมอัดแทง  (STR-Mixtures  Rubber)  ของโรงงานแหงที่ 1

กําไรสุทธิ

  ป 2564 กําไรสุทธิของบริษัทฯ เทากับ 1,850.19 ลานบาทหรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 7.57 ของยอดขายรวม โดย

เมื่อเทียบกับป  2563 อัตรากําไรสุทธิอยูที่รอยละ 5.25 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น  991.51 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 115.46

เมื่อเทียบกับป 2563 และมีอัตรากําไรสุทธิสูงขึ้นรอยละ 2.32 ปจจัยหลักที่ทําใหกําไรสุทธิของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นนั้นเกิดจากตนทุน

ขายที่ลดลง ในสวนตนทุนวัตถุดิบอันมาจากการบริหารการซื้อและใชวัตถุดิบไดอยางมีประสิทธิภาพ และการบริหารความเหมาะสม

ระหวางราคาซื้อและราคาขายไดดี  ในสถานการณที่ราคายางในป  2564  มีความผันผวนนอย  อีกทั้งปจจัยดานราคาขายตอหนว  ยที่

ขยับตัวสูงขึ้นเฉลี่ยรอยละ 18.47 เมื่อเทียบกับปกอนในผลิตภัณฑยางแทงและยางผสม นอกจากนี้บริษัทฯ ยังสามารถบริหาร

คาใชจายในการดําเนินงานไดอยางมีประสิทธิภาพ

  สําหรับป  2565  กําไรสุทธิของบริษัทฯ เทากับ 1,748.00 ลานบาทหรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 6.94 ของยอดขาย

รวม  โดยเม่ือเทียบกับป  2564 อัตรากําไรสุทธิอยูท่ีรอยละ 7.57  บริษัทฯ มีอัตรากําไรสุทธิลดลงรอยละ 0.63  ดานจํานวนเงนิ ลด

ลง  102.19  ลานบาท  หรือลดลงรอยละ  5.52  เมื่อเทียบกับป  2564  โดยอัตรากําไรสุทธิที่ลดลงเกิดจากสัดสว  นของตนทุนขายเฉลี่ย

ที่เพ่ิมขึ้น

  กําไรสุทธิสําหรับป 2566 เทากับ 1,545.60 ลานบาทหรือคิดเปนอัตรากําไรสุทธิรอยละ 6.17 ของยอดขายรวม  โดยเมื่อ

เทียบกับป 2565 บริษัทมีอัตรากําไรสุทธิลดลง 202.40 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 11.58  โดยสัดสวนของกําไรสุทธิที่ลดลงนี้

เกิดจากการปรับตัวลดลงดานราคาขายเฉลี่ยเมื่อเทียบกับปกอน มีราคาขายเฉลี่ยลดลงจาก 56.42 บาทตอกิโลกรัม ในป 2565 

เปน 50.38 บาทตอกิโลกรัม ในป  2566
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ฐานะทางการเงิน 
 

งบแสดงฐานะทางการเงิน 
 

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 ผลตาง เพิ่มขึ้น/(ลดลง) 

ลานบาท % ลานบาท % ลานบาท % 

สินทรัพยหมุนเวียน 14,626.88 86.86% 14,232.31 87.28% 394.57 2.77% 

สินทรัพยไมหมุนเวียน 2,212.24 13.14% 2,074.23 12.72% 138.01 6.65% 

สินทรัพยรวม 16,839.12 100.00% 16,306.54 100.00% 532.58 3.27% 

หนี้สินรวม 9,370.52  9,718.71 59.60% (348.19) (3.58%) 

สวนของผูถือหุน 7,468.60  6,587.83 40.40%  13.37% 
 

สินทรัพยรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  มีจํานวน 16,839.12 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 532.58 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอย

ละ 3.27 จาก ณ 31 ธันวาคม 2565 สรุปดังน้ี 
 

สําหรับป 2566 สินทรัพยหมุนเวียนเพิ่มข้ึน 394.01 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 2.77 จากรายการ ดังน้ี 

- เงนิสดและรายการเทียบเทาเงินสด ลดลง 1,334.64 ลานบาท หรือรอยละ 95.62 จากการจายชาํระคืนหุนกูที่ออกครั้งท่ี 

1/2564 มูลคา 1,300 ลานบาท  ครบกําหนดไถถอนเมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566  

- ลูกหนี้การคาและลูกหนี้หมุนเวียนอ่ืนลดลง 299.93  ลานบาท หรือรอยละ  30.29  เนื่องจากการไดรบัชําระเงนิคาสินคา

จากลูกหนี้การคาเร็วขึ้น รายละเอียดลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืน มีดังนี้ 

 

ลูกหนีก้ารคา และลูกหนี้อืน่    (หนวย : ลานบาท) 

 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

ลูกหนี้การคา  647.25 925.14 (277.89) 

คาใชจายจายลวงหนา 39.09 36.65 2.44 

ดอกเบี้ยคางรบั  1.13 22.88 (21.75) 

ลูกหนี้อื่น 2.82 5.55 (2.73) 

    รวมลูกหนี้การคาและลกูหนี้อืน่ – สุทธิ 690.29 990.22 (299.93) 
 

- สินคาคงเหลือเพิ่มขึ้น 2,020.49 ลานบาท หรือรอยละ 17.09 จากการซื้อยางใหปริมาณยางท่ีสตอกมีเพียงพอกับคําสั่งซื้อ

ตามการขยายกําลังการผลิตยางแทง สําหรับโรงงานแหงท่ี 2 รายละเอียดของสินคาคงเหลือ มีดังนี ้
 

สินคาคงเหลือ    (หนวย : ลานบาท) 

 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง) 

สินคาสําเร็จรูป 912.94 310.35 602.59 

สินคาระหวางผลิต 76.99 140.41 (63.42) 

วัตถุดิบ 12,823.44   

วัสดุโรงงาน 28.91   

สินคาคงเหลือสุทธ ิ 13,842.28 11,821.79 2,020.49 
 

55.64%

44.36% 880.77

11,346.62 1,476.82

24.41 4.50
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สินทรัพยไมหมุนเวียนเพ่ิมข้ึน 138.01 ลานบาท หรือรอยละ 6.65 จากรายการสําคัญ ดังน้ี 

- เงนิฝากธนาคารท่ีติดภาระคํา้ประกันเพ่ิมขึ้น 68.91 ลานบาท หรือรอยละ 19.40 จากเงินฝากประจําเพ่ือคํ้าประกันวงเงิน

กูยืมระยะสั้นกับธนาคาร   

- ที่ดินอาคารและอุปกรณ(สุทธิ) เพ่ิมข้ึน 75.58 ลานบาท จากงานติดตั้งระบบผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยเพ่ิมเติม 

36.94 ลานบาท และงานโครงการปรับปรุงไลนผลิตเพ่ือเพ่ิมประสิทธภิาพโรงงานยางแทง 23.70 ลานบาท และงาน

ตกแตงภายในอาคารสํานักงานใหม 13.34 ลานบาท   
 

     สําหรับนโยบายการตดัคาเส่ือมราคาของบริษัทฯ มีรายละเอียดท่ีสําคัญ ดังนี้ 

ประเภทสินทรัพย จํานวนปที่ตัดคาเสื่อมราคา 

สวนปรับปรงุท่ีดิน 5 - 20 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 5 - 20 

เครื่องจักรและอุปกรณ 5 - 10 

แปลงหญาเนเปยรและขาวโพด 10 

เครื่องตกแตง ติดตั้ง และเครื่องใชสํานักงาน 5 

ยานพาหนะ 5 
      หมายเหตุ : บริษัทฯ ไมคิดคาเสือ่มราคาสําหรับที่ดิน และสินทรัพยทีอ่ยูระหวางการกอสรางและติดตั้ง 
 

 

แหลงที่มาของเงินทุน 

 

หนี้สินรวมของบริษัทฯ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566  มีจํานวน 9,370.52 ลานบาท ลดลง 348.19 ลานบาท หรือลดลงรอยละ 

3.58 จาก ณ 31 ธันวาคม 2565 โดยหลักเกิดจาก 

 

หนี้สินหมุนเวียนลดลง  224.54 ลานบาท หรือรอยละ 4.98 จากรายการ ดังนี้ 

- เงนิเบิกเกินบัญชีและเงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงนิ เพ่ิมข้ึน 1,165.63 ลานบาท หรือรอยละ 43.26 จากการใช

วงเงินกูยืมสถาบันการเงิน  
 

เงินกูยืมระยะส้ันจากสถาบันการเงิน                                                                                  

ประเภท                                 31 ธ.ค. 2566    

เงนิกูยืมประเภทแพคก้ิงเครดิต 2,587.60   

เงนิกูยืมประเภทต๋ัวสัญญาใชเงนิ 1,272.70   

รวม 3,860.30 2,694.67 1,165.63 
 

 

 

 

 

 

 

31  ธ.ค.  2565 

         1,683.90

1,010.77 (261.93)

หนว่  ย  :  ล้านบาท

เพิ่มขึ้น  (ลดลง)

  903.70
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- เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น ลดลง 69.23 ลานบาท หรือรอยละ 24.46  จากเจาหนี้คาสนิคา 20.43 ลานบาท และเงินมดั

จํารบั/รายไดรบัลวงหนาลดลง 35.52 ลานบาท  

รายละเอียดเจาหนี้การคาและเจาหน้ีอื่น  มีดังนี ้
 

 

- หุนกูสวนที่ครบกําหนดชําระภายใน 1 ป ลดลง 1,300.00 ลานบาท จากการชําระคืนหุนกูท่ีครบกําหนดจากหุนกูที่ออก

ครั้งท่ี 1/2564 มูลคา 1,300 ลานบาท  ซึ่งจะครบกาํหนดไถถอนเมือ่วันท่ี 9 ตุลาคม 2566 
 

หุนกู (สุทธิ)  หนวย : ลานบาท 

 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 

หุนกู 4,814.30 6,114.30 

หัก คาใชจายที่เก่ียวของโดยตรงกับการออกหุนกูรอตัดบัญชี (35.07) (49.68) 

สุทธิ 4,779.23 6,064.62 

หัก สวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป - (1,300.00) 

หุนกู - สุทธ ิ 4,779.23 4,764.62 

 

หนี้สินไมหมนุเวียนลดลง 123.65 ลานบาท หรือรอยละ 2.37 จากรายการเงนิกูยืมระยะยาวลดลง 138.17 ลานบาท หรอืรอยละ 

33.04 จากการชาํระเงนิกูยืมท่ีถงึกาํหนดชําระ   
 

 

สวนของผูถือหุนของบริษัทฯ ณ วันท่ี 31  ธันวาคม 2566  มีจํานวน  7,468.60 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 880.77 ลานบาท หรือรอยละ 

13.37 จาก ณ วันที่ 31  ธันวาคม 2565 เกิดจากรายการดังน้ี 

- เพ่ิมขึน้จากกาํไรสทุธิสําหรับป 2566 เทากับ 1,545.60 ลานบาท   

- ลดลงจากการจายเงนิปนผล 2 ครัง้ โดยครัง้ท่ี 1 จากผลประกอบการป 2565 ตามมติท่ีประชุมสามัญผูถือหุน เมื่อวันที่ 

10 เมษายน 2566 ในอัตราหุนละ 0.31 บาท เปนจํานวนเงินรวม 572.81 ลานบาท เมื่อวันที่  9 พฤษภาคม 2566  และ

ครั้งท่ี 2  บริษัทฯจายเงินปนผลระหวางกาลจากผลประกอบการงวด 6 เดือนแรกป 2566 ในอัตราหุนละ 0.05 บาท เมื่อ

วันท่ี 8 กันยายน 2566 เปนจํานวนเงินรวม 92.40 ลานบาท 
 

 

 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อืน่ (หนวย : ลานบาท) 

 31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

เงนิมัดจาํรบัลวงหนา 0.92 36.43 (35.51) 

เจาหนี้การคา 51.98   

ดอกเบี้ยเงินกูคางจาย  52.46  

คาใชจายคางจาย    

เจาหนี้ซือ้สินทรพัยถาวร 16.65 15.46 1.19 

เงนิปนผลคางจาย    

รวม 213.82 283.05 (69.23) 

43.78

100.48

0.01

61.12

117.57

0.01

(9.14)

(8.68)

0.00

(17.09)
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อัตราสวนทางการเงิน

อัตราสวนสภาพคลอง (Current ratio)

  ณ วันที่  31  ธันวาคม  2566  บริษัทฯ  มีอัตราสวนสภาพคลองเทากับ  3.42  เทา  เพ่ิมข้ึนเมื่อเทยี  บกับป  2565 ที่เทากับ 3.16

เทา  สาเหตุที่อัตราสวนสภาพคลองเพิ่มขึ้นเนื่องจากสินทรัพยหมุนเวียนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากสินคาคงเหลือเพิ่มขึ้นเปนสําคัญ

ในขณะท่ีหนี้สินหมุนเวียนลดลงจากการชําระคืนหุนกูครบกําหนดอายุไถถอน

วงจรเงนิ สด  (Cash  cycle)

  วงจรเงินสด ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีวงจรเงินสดเทากับ 220 วัน เพิ่มขึ้นจากป 2565 ที่มีวงจรเงินสด 200

วัน โดยวงจรเงินสดเพิ่มขึ้นเนื่องจากบริษัทฯ มีระยะเวลาในการขายสินคาเฉลี่ยเพิ่มขึ้นจาก 186 วัน เปน 208 วัน  จากการเก็บ

สตอกวัตถุดิบและสินคาคงเหลือใหเพียงพอตอแผนการขายและสงมอบสินคา  ใหลกู คา  ทั้งนี้  เพ่ือปองกันความเสี่ยงดานความผันผวน

ของราคายางพารา

อัตราสวนผลตอบแทนจากสินทรัพย  (Return on assets "ROA")

  ณ  วันท่ี  31  ธันวาคม  2566  บริษัทฯ  มีอัตราผลตอบแทนจากสินทรพั  ย  เทากับรอยละ  9.33  ลดลงเม่ือเทียบกับ  ณ  วันท่ี  31

ธันวาคม 2565 ที่เทากับรอยละ 11.45 เนื่องจากบริษัทฯ มีสินทรัพยรวมเพิ่มขึ้นจากเงินสดและสินคาคงเหลือ  โดยสินคาที่เพ่ิม

ขึ้นน้เี  พื่อรองรับกําลังผลิตและปริมาณยอดขายที่เพ่ิมข้ึน  ในขณะที่มีกําไรสุทธิลดลงจากป  2565

อัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน (Return on equity "ROE")

  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุนเทากับรอยละ 21.99 ลดลงเมื่อเทียบกับป 2565 ท่ี

เทา  กับรอยละ  29.05  เน่ืองจากบริษัทฯมีกําไรสุทธิลดลง  และมีสวนของผูถือหุนเฉลี่ยเพิ่มข้ึนจากกําไรสะสม

อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน (Debt to equity ratio "D/E" )

  ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีอัตราสวนหน้ีสินตอสวนของผูถือหุนเทากับ 1.25 เทา ลดลงเม่ือเทียบกับป  2565 ซึ่ง

เทา  กับ  1.48  เทา  เนื่องจากการเพ่ิมข้ึนของสวนของผถู  ือหุนจากกําไรสะสมที่เพ่ิมขึ้นจากกําไรสุทธิของบริษัทฯ  และหน้ีสินรวมลดลง

จากการชําระคืนหุนกูทค่ี รบกําหนด สงผลใหอัตราหนี้สินตอสวนของผูถือหุนลดลง

อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน (Interest bearing debt to equity ratio : IBD/E ratio)

  อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน ณ วันที่  31 ธันวาคม 2566 เทากับ 1.22 เทา ลดลงเมื่อเทียบกับป

2565 ซึ่งเทากับ 1.42 เทา โดยการลดลงเพราะหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ียลดลงจากการชําระหนี้เงินกูระยะยาว และการชําระหุนกูท่ี

ครบกําหนด และสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ เพิ่มขึ้นจากกําไรสะสม สงผลใหอัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยตอสวนของผูถือ

หุนลดลง
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กระแสเงินสด  หนวย : ลานบาท 
 

31 ธันวาคม 2566 31 ธันวาคม 2565 

เงนิสดสทุธิไดมาจาก กิจกรรมดําเนินงาน  367.21 1,258.35 

เงินสดสุทธิใชไปในกิจกรรมลงทนุ (308.75) (430.33) 

เงนิสดสทุธิไดมาจาก กิจกรรมจดัหาเงิน (1,393.10) 27.75 

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงินสดเพ่ิมขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (1,334.64)  

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วันตนงวด 1,395.82 540.05 

เงนิสดและรายการเทยีบเทาเงินสด ณ วันสิ้นงวด 61.18 1,395.82 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมดําเนินงานจํานวน 367.21 ลานบาท จากกําไร

สุทธิของบริษัทฯ เพ่ิมขึ้น 1,545.60 ลานบาทเปนสําคัญ ในขณะท่ีมกีระแสเงนิสดใชไปในสินคาคงเหลือจํานวน 2,055.55 ลานบาท  

กระแสเงนิสดใชไปในกิจกรรมลงทุนจํานวน 308.75 ลานบาท จากการลงทุนในโครงการปรบัปรุงไลนผลิตเพือ่เพิ่มกาํลัง

ผลิตยางแทงแหงท่ี 2 โครงการผลิตไฟฟาจากพลังงานแสงอาทิตยเพื่อใชภายในโรงงานของบริษัทฯ โครงการผลิตกาซชีวภาพ  

โครงการผลติสินคาสาํเร็จรูปจากยางธรรมชาติ  และการกอสรางอาคารสํานักงานใหม เปนสําคัญ  

กระแสเงินสดใชไปจากกิจกรรมจัดหาเงินจํานวน 1,393.10 ลานบาท จากการชําระคืนหุนกูที่ครบกําหนดจากหุนกูที่ออก

ครั้งท่ี 1/2564 มูลคา 1,300 ลานบาท  ซึ่งจะครบกําหนดไถถอนเมื่อวันที่ 9 ตุลาคม 2566  

 

รายจายเพื่อการลงทุน 

รายจายเพื่อการลงทนุของบริษัทฯ ในป 2566 รวม 246.41 ลานบาท ลดลงจากป 2565 ที่มีรายจายการลงทุนเทากับ 334.25 

ลานบาท โดยการลงทุนในป 2566 มีรายการที่สําคัญ คือ งานปรับปรุงกระบวนการผลิตเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการผลิตโรงงานยางแทง

แหงที่ 1 จํานวน 56.68 ลานบาท, งานปรับปรุงกระบวนการผลิตและเพิ่มกําลังผลิตโรงงานยางแทงแหงท่ี 2 จํานวน 68.50 ลานบาท, 

โครงการผลิตสินคาสําเร็จรูป 14.63 ลานบาท, งานติดตั้งระบบผลิตพลังงานแสงอาทิตยเพิ่ม 37.30 ลานบาท, งานปรับที่ดินและบอกัก

เก็บนํ้า 12.54 ลานบาท, งานกอสรางและตกแตงอาคารสํานักงานใหม 31.42 ลานบาท, ซื้อยานพาหนะเพื่อใชในการดําเนินงานของ

บริษัทฯ 22.48 ลานบาท เปนสําคัญ 

รายจายเพื่อการลงทุน   หนวย : ลานบาท 
 

31 ธ.ค. 2566 31 ธ.ค. 2565 เพิ่มขึ้น(ลดลง) 

รายจายเพ่ือการลงทุนในสินทรัพยถาวร 246.41 334.25 (87.84) 

 

ภาระผูกพันนอกงบแสดงฐานะการเงิน  
 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บรษิัทฯ มีภาระผูกพนัดานหนี้สิน ดังน้ี  

 - ภาระผกูพันจาก (1) งานระหวางกอสรางรวมถึงจากการจัดหาและติดต้ังเครือ่งจักรและอุปกรณสําหรับงานโครงการตาง ๆ 

เปนจํานวนเงินรวมประมาณ 123.8 ลานบาท (2) การจัดหายานพาหนะจํานวนเงิน 1.6 ลานบาทและ (3) การจัดหาและติดตั้ง

สินทรัพยไมมีตัวตนประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอรเปนจํานวนเงนิรวมประมาณ 5.4 ลานบาท 

 - หนังสือคํ้าประกันบริษัทซึ่งออกโดยธนาคารในประเทศแหงหนึ่งใหแกหนวยงานรัฐบาลสองแหงเปนจํานวนเงินรวมประมาณ 

15.4 ลานบาท ซึง่คํ้าประกนัโดยเงินฝากออมทรัพยของบรษัิทกบัธนาคารเดยีวกันเปนจํานวนเงนิประมาณ 2.4 ลานบาท 

 - ภาระผูกพันตามสญัญาซือ้ยางพารากับผูขายที่ไมเก่ียวของกันเปนจํานวนเงินรวมประมาณ 31.7 ลานบาท 

(ใชไปใน) 

855.77
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ปจจัยที่อาจมีผลตอการดําเนินงานหรือฐานะทางการเงินในอนาคต 
 

ผลกระทบจากเหตุการณภายหลงัรอบระยะเวลาบัญชี 
 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2567 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติเรื ่อง

สําคัญซึ่งจะเสนอเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2567 ดังนี้ 

การจายเงินปนผลงวดสุดทายสําหรับผลการดําเนินงานป 2566 แกผูถือหุนเปนเงินหุนละ 0.29 บาทคิดเปนเงินรวม

ประมาณ 535.86 ลานบาท โดยจายจากกําไรสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งหมดและกําหนดจายเงินปนผล ในวันท่ี 9 

พฤษภาคม 2567 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 2/2567 เมื่อวันที่ 29 กุมภาพันธ 2567 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติเรื ่อง

สําคัญซึ่งจะเสนอเพื่อขออนุมัติในที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2567 ดังนี้ 

 การออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที ่จะซื ้อหุ นสามัญเพิ ่มทุนของบริษัท ครั ้งที่ 2 (NER-W2) จํานวนไมเกิน 

307,964,958 หุน (หนวย) ใหแกผูถือหุนเดิมของบริษัทตามสัดสวนการถือหุน โดยไมคิดมูลคา ในอัตราสวน 6 หุนสามัญเดิม ตอ 1 

ใบสําคัญแสดงสิทธิ ในราคาใชสิทธิใบสําคัญแสดงสิทธิเทากับ 5.50 บาทตอหุน บริษัทกําหนดรายชื่อผูถือหุนที่มีสิทธิไดรับใบสําคัญ

แสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพิ่มทุนของบริษัท ครั้งที่ 2 (NER-W2) ในวันที่ 23 เมษายน 2567 (Record date) และกําหนดวัน

จัดสรรใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท ครั้งท่ี 2 (NER-W2) ในวันท่ี 16 พฤษภาคม 2567  

 การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทลงจํานวน 80,839,071 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิม 1,004,733,945 บาท เปน 

923,894,874 บาท โดยการตัดหุนสามัญที่ยังไมไดออกจําหนายรวมทั้งสิ้นจํานวน 161,678,142 หุน มูลคาที่ตราไวหุนละ 0.50 

บาท ซึ่งเปนหุนที่ไดออกไวรองรับการออกและเสนอขายหุนสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจทั่วไป (General Mandate) ที่ไดรับ

อนุมัติจากที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 จํานวน 161,467,890 หุน และหุนที่คงเหลือจากที่ไดออกไวรองรับการใชสิทธิ

ของใบสําคัญแสดงสทิธิ (NER-W1) ซึ่งครบกําหนดระยะเวลาการใชสิทธิแลว จํานวน 210,252 หุน 

 การเพิ่มทุนจดทะเบียนของบริษัทอีกจํานวน 153,982,479 บาท จากทุนจดทะเบียนเดิมจํานวน 923,894,874.00 บาท 

เปนทุนจดทะเบียน 1,077,877,353 บาท โดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนจํานวนไมเกิน 307,964,958 หุน (หนวย) มูลคาที่ตราไว

หุนละ 0.50 บาท เพ่ือรองรับการออกและเสนอขายใบสําคัญแสดงสิทธิที่จะซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุนของบริษัท ครั้งท่ี 2 (NER-W2) 
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55..  ขข��ออมมููลลททัั่ว่วไไปปแแลละะขข��ออมมููลลสสํําาคคััญญออ่่ืืนน  

5.1 ขอมูลทั่วไป 

 

ชื่อบริษัท (ไทย)  บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) 

ชื่อบริษัท (องักฤษ)   North East Rubber Public Company Limited 

ชื่อยอหลักทรัพย NER 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ ผลิตและจําหนายผลติภัณฑจากยางพารา ไดแก ยางแผนรมควัน (Ribbed 

Smoked Sheet : RSS) ยางแทง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) และยาง

ผสม (Mixture Rubber)  เพ่ือจําหนายไปยังผูผลิตในอุตสาหกรรมยานยนตและ

กลุมผูคาคนกลาง ทั้งในประเทศและตางประเทศ  

ที่ต้ังสํานักงานใหญ เลขที่ 398 หมู 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 31140 

ที่ต้ังสาขา/สํานักงานฝายขาย - เลขที่ 388 หมู 4 ตําบลโคกมา  อาํเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 31140 

- เลขที่ 388/1 หมู 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีัมย 31140 

- เลขที่ 158 หมู 3 ตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรีมัย 31140 

- เลขที่ 589/156 อาคารเซ็นทรัลซติี้ทาวเวอร  ช้ันที่ 28 

ถนนเทพรัตน แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

(สํานักงานฝายขาย) 

- เลขที่ 254 หมูท่ี 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรรัีมย 31140 

โทรศัพท (สํานักงานใหญ) (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 

โทรสาร (สํานักงานใหญ) (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 

เว็บไซต (URL) www.nerubber.com  

 

 

แผนที่ต้ังสํานักงานใหญ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ขั้�อัม้ลทั�วไปีและขั้�อัม้ลสุำาคัญอัื�น5
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5.2 ขอมูลสําคัญอืน่ 

 

ขอมูลของบุคคลอางอิงอืน่ 

ผูสอบบัญชี 

 

บริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซเิอท จํากัด  

หอง 706 อาคารเจาพระยาทาวเวอร เลขที่ 89 ซอยวัดสวนพลู  

ถนนเจริญกรุง แขวงบางรกั เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศัพท :  (66) 2630 7500 

โทรสาร :  (66) 2630 7506 

ผูตรวจสอบภายใน บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด 

เลขที่ 499 ซอยจรัญสนิทวงศ 75 แขวงบางพลัด  

เขตบางพลัด  กรุงเทพมหานคร 10700 

โทรศัพท :  (66) 8589 7594 
ที่ปรึกษาทางการเงิน  

 

บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเมนท จํากัด 

เลขที่ 999/9 ดิ ออฟฟศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด ชั้น 10         

หอง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 

10330  

โทรศัพท :  (66) 2264 5678 

โทรสาร :  (66) 2264 5679 

นายทะเบียนหลักทรัพย 

 

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด (TSD) 

อาคารตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย  

ช้ัน 1 Tower B (ขางสถานทูตสาธารณรฐัประชาชนจีน) 

เลขที่ 93  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดงกรุงเทพมหานคร  10400 

โทรศัพท :  (66) 2009 9000 

โทรสาร  :  (66) 2009 9991 

TSD Call center : (66) 2009 9999 

 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทไมมีขอพิพาททางกฎหมาย ดังตอไปนี้ 

1) คดีที่อาจมีผลดานลบตอสินทรัพยของบริษัทฯ ที่มีจํานวนสูงกวารอยละ 5 ของสวนของผูถือหุนของบริษัทฯ 

2) คดีที่กระทบตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อยางมีนัยสําคญั แตไมสามารถประเมินผลกระทบเปนตัวเลขได 

3) คดีที่มิไดเกิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบริษัทฯ 

 

 

 

 

 

5.3  ขอพพิาททางกฎหมาย 



142 แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

 

 บรษิัทจดทะเบยีนในตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย (SET) เพียงตลาดเดียว  โดยไมมีตลาดรองที่จดทะเบียนในตลาด

หลักทรัพยของประเทศอ่ืน 

 

 

สถานบนัการเงิน/บริษัทหลักทรัพยที่ติดตอ 

นายทะเบียนหุนกู 

(หุนกู NER25NA, NER26NA, 

NER279A, NER299A) 

ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) 

เลขที่ 1222 ถนนพระรามที่ 3 แขวงบางโพงพาง เขตยานนาวา กรุงเทพมหานคร 

10120 

โทรศัพท : (66) 2296 5715 

ผูแทนผูถือหุนกู 

(หุนกู NER25NA, NER26NA) 

บริษัทหลักทรัพย เอเซีย พลัส จํากัด 

เลขที่ 175 อาคารสาธรซต้ีิทาวเวอร ชั้น 3/1 ถนนสาทรใต แขวงทุงมหาเมฆ เขตสาทร 

กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศัพท : (66) 2680 1111 

ผูแทนผูถือหุนกู 

(หุนกู NER279A, NER299A) 

บริษัทหลักทรัพย ดาโอ (ประเทศไทย) จํากัด (มหาชน)  

เลขที่ 87/2 อาคารซีอารซีทาวเวอร ชั้น 18 ออลซีซั่นสเพลส ถนนวิทยุ แขวงลุมพินี 

เขตปทุมวัน กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศัพท : (66) 2351 1800 

 

  

5.4 ตลาดรอง 

5.5  สถาบันการเงินที่ติดตอประจํา (สําหรับตราสารหนี้)  



143แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

ส่วนที่่� 2

การกำากับ
ดำูแลกิจการ

บริิษััท นอริ์ทอีส ริับเบอริ์ จํํากััด (มหาชน) 
NORTH EAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED
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6.1 ภาพรวมของนโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดแูลกิจการ 
 

 บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) หรอื “บริษัทฯ” ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ

เช่ือมั่นวาระบบการบริหารจัดการที่ดี การมีคณะกรรมการและผูบริหารท่ีมีวิสัยทัศน มีความรับผิดชอบตอหนาที่ เพื่อใหการ

บริหารงานเปนไปอยางโปรงใส ตรวจสอบได การเคารพสิทธิความเทาเทียมกันของผูถือหุน และมีความรบัผิดชอบตอผูมีสวนไดเสีย 

จะเปนปจจัยสําคัญในการเพ่ิมมูลคาและผลตอบแทนสูงสุด ใหแกผูถือหุนและบรษิทัฯ ในระยะยาว  

คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดใหม ีนโยบายการกํากับดูแลกจิการที่ดี และ คูมือการกํากบัดูแลกิจการที่ดี ของบริษัทฯ 

เปนลายลักษณอักษร เพื่อเปนสวนหนึ่งของนโยบายดําเนินธุรกิจ ชวยสงเสริมการดําเนินงานของบริษัทฯ ใหมปีระสิทธิภาพและมี

การเจริญเติบโตอยางยั่งยืน เพ่ือสรางความเชื่อมั่นใหแกผูถือหุน ผูลงทุนและผูเกี่ยวของทุกฝายคณะกรรมการไดจัดทํานโยบายการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษทัจดทะเบียน (Corporate Governance Code: CG Code) โดยยึดถือตามหลักการกํากับดูแล

กิจการที่ดีของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพยและแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยไดประกาศให

คณะกรรมการบริษัท ผูบริหารระดับสูง และพนักงาน รับทราบและยึดถือปฏิบัติ พรอมท้ังนําขอแนะนําของผูมีสวนไดเสียมา

พิจาณาทบทวน ปรับปรุง และพัฒนาใหมีความเหมาะสมอยางตอเน่ือง เพ่ือใหมั่นใจวาการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัท

เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเหมาะสม ซึ่งมีผลทําใหกระบวนการบริหารและตดัสินใจมรีะบบที่

ตรวจสอบได และโปรงใส โดยทางบริษัทฯ ไดเปดเผยที่หนาเว็บไซตของบริษัทฯ  (http://www.nerubber.com) ภายใตหัวขอ

การกํากับดูแลกิจการท่ีด ี 

 
 6.1.1 นโยบายและแนวปฏิบัติที่เก่ียวกับคณะกรรมการ 
ขอบเขตอํานาจหนาท่ีของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบรษัิทไดดําเนนิงานทางธุรกิจใหเปนไปตามวัตถุประสงค และมีประสิทธิภาพ โดยใชความรูความเช่ียวชาญ 

ความระมัดระวัง ความซ่ือสัตยสุจริต ความเอาใจใส เพื่อรักษาผลประโยชนของบริษัทฯ และเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค 

ขอบังคับของบริษัทฯ โดยการมีสวนรวมในการกําหนดนโยบายหลักในการดําเนินธุรกิจ ตลอดจนพิจารณาทบทวนและอนุมัติ

วิสัยทัศน กลยุทธและเปาหมายของบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอทุกป โดยคณะกรรมการบริษัทมีความเปนอิสระในการตัดสินใจเพื่อ

ประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม ทั้งในดานการปฎิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ใชความระมัดระวังรอบคอบใน

การพิจารณากลั่นกรองกอนการตัดสินใจ บนพ้ืนฐานของความซื่อสัตย โปรงใส และมีจริยธรรม อีกทั้งไดคํานึงถึงผูมีสวนไดเสีย 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทมีหนาที่สําคัญในการติดตามใหมีการนํากลยุทธของบริษัทฯ ไปปฏิบัติ  ทั้งน้ีในการประชุม

คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานและผลการปฏิบตัิงานตามกลยุทธของบริษัทฯ เปนรายไตรมาส 

เพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวอยางมีประสทิธภิาพและเพ่ือประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุน 

สําหรับป 2566 คณะกรรมการบริษัทยังไดมีการกําหนดงบประมาณ และวงเงนิในการอนุมัติการลงทุนและคาใชจาย

ตางๆ มีการพิจารณาทบทวนนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดี  จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมทั้ง

ควบคุมดูแล ตดิตาม ตรวจสอบการปฏิบัติงานของฝายบรหิารใหเปนไปตามที่กําหนดไว  

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดแยกบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบระหวางคณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความยั่งยืนและคณะกรรมการบริหาร ตามที่กําหนดไวในกฎบัตร

กรรมการของแตละคณะ 

ในรอบปท่ีผานมา ท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2565 เม่ือวันที่ 8 ธันวาคม 2565 ไดมีการพิจารณาทบทวน

วิสัยทัศน พนัธกิจและเปาหมายในการดําเนินธุรกิจสาํหรับป 2566 ของบริษทัฯ  

นโย์บาย์กำารกำำากำับดำ้แลกำิจกำาร6
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 6.1.2 นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวกับผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย 
 บริษัทฯ มีการกําหนดและทบทวนแนวทางการกํากับดูแลกิจการ ใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับ

บรษัิทจดทะเบียนตามแนวทางท่ีตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทยกาํหนด โดยแบงเปน 5 หมวด ดังประกอบดวย 1) สิทธิของผูถือ

หุน 2) การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 3) บทบาทของผูมีสวนไดเสีย 4) การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 5) ความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการ เพื่อใหเหมาะสมกับสภาพแวดลอมทางธุรกิจในปจจุบันและสรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยืน 

รายละเอียดดังตอไปนี้ 

 หมวดที ่1 สิทธิของผูถอืหุน  
บรษัิทฯ ตระหนักถึงความสําคัญเสมอวาสิ่งท่ีจะทําใหผูถือหุนไววางใจและมั่นใจในการลงทุนกับธุรกิจของบริษัทฯ คือการ

มีนโยบายหรือการดําเนนิการท่ีรกัษาสิทธข้ัินพื้นฐานของผูถือหุนทกุราย โดยยึดหลักการในการปฏิบตัติอผูถือหุนอยางเปนธรรมและ

เปนไปตามกฎหมาย อาท ิสิทธิในการรับสวนแบงกําไรในรูปเงินปนผล โดยบริษัทมนีโยบายการจายเงินปนผลอยางระมัดระวังโดย

คํานึงถึงสถานะทางการเงิน ผลการดาํเนนิงาน กระแสเงินสดของบรษัิทฯ  

 สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน สิทธิในการลงคะแนนในวาระการประชมุผูถือหุน โดยบรษิทัฯ สงเสริมใหผูถือหุนไดใช

สิทธิของตนและไมละเมิดหรือลิดรอนสทิธิของผูถือหุน ไมวาจะเปนสิทธิข้ันพื้นฐาน อาทิ การเสนอวาระการประชุมลวงหนา การ

เสนอช่ือบุคคลเพ่ือแตงต้ังเขารับการเลือกตั้งเปนกรรมการบริษัท การเขารวมประชุมผูถือหุนออกเสียง การแสดงความคิดเห็นและ

การต้ังคําถามตอที่ประชุมไดอยางเต็มท่ี การมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบริษัทฯ ผานการออกเสียงลงคะแนนใน

วาระตางๆ เชน การแตงต้ังคณะกรรมการ การแตงต้ังและกําหนดคาสอบบัญชี เปนตน ตลอดจนการไดรับขอมูลขาวสารท่ี

เหมาะสม เพียงพอ และทันเวลา คณะกรรมการบริษัทไดมีการกําหนดนโยบายในการกํากับดูแลกิจการท่ีดีตามหลักการของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยคํานึงถึงสิทธิของผูถือหุนนอกเหนอืจากท่ีกฎหมายกําหนดไวดวย ซ่ึงสามารถดูรายละเอียดไดจาก

เว็บไซตของบริษัทฯ  
 

 

การประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 
 บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอระเบียบวาระและชื่อบุคคลลวงหนา เพ่ือแตงต้ังเปนกรรมการและเสนอคําถาม

ลวงหนา ระหวางวันท่ี 5 ตุลาคม 2565 – 5 มกราคม 2566  และเมื่อครบกําหนดเวลาดงักลาว พบวาไมมีผูถือหุนรายใดเสนอ

ระเบียบวาระหรือเสนอช่ือบุคคล หรือ สงคําถามลวงหนากอนการประชุมโดยกําหนดชองทางการรับคําถามผานทางไปรษณีย จา

หนาซองถึงสวนงานเลขานุการบริษัท เลขที่  398 หมู 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรมัย 31140 หรือทางอีเมล 

investor@nerubber.com น้ัน หรือโทรสาร 044-666-212-3  

 นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดเผยแพรหนังสือเชิญประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 เอกสารประกอบการประชุมตางๆ 

รวมถึงรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพย และเว็บไซตของบริษัทฯ ตั้งแตวันท่ี 

10 มีนาคม 2566 โดยบริษัทฯ มอบหมายใหบริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด ซึ่งเปนนายทะเบียนหลักทรัพย 

เปนผูจัดสงหนังสือเชิญประชุมแกผูถือหุนทางไปรษณยีลงทะเบยีนต้ังแตวันที่ 17 มนีาคม 2566  

 เนื่องจากในป 2566 ยังมีสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19)  บริษทัฯ ตระหนัก

ถึงความปลอดภัยดานชีวอนามัยของผูถือหุนเปนสําคัญ บริษัทฯ ไดจัดประชุมสามัญผูถือหุนในรูปแบบการประชุมผานสื่อ

อิเล็กทรอนิกส (E-AGM) เพ่ือรองรับกับสถานการณการแพรระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา 2019 ในสถานที่ตางๆ ท่ีมีความ

เสี่ยง ซึ่งการประชุมดังกลาวมปีระธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท และท่ีปรึกษากฎหมายไดเขารวมประชุม ในที่ประชุม

มีนายชนิตร ชาญชัยณรงค ประธานกรรมการบริษทั เปนประธานที่ประชมุผูถือหุน ทาํหนาที่ดูแลใหการประชมุเปนไปตามขอบังคบั

ของบริษัทฯ และจัดสรรเวลาสําหรับแตละวาระการประชุมที่กําหนดในหนังสือนัดประชุมอยางเหมาะสม ระหวางการประชุมไดมี

การเปดโอกาสใหผูถือหุนทุกคนมสีิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตั้งคําถามตอท่ีประชุมในเรื่องท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ ได โดยการ

ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 จัดขึ้นในวันที่ 10 เมษายน 2566 เวลา 10.00 – 11.30 น. ซึ่งถายทอดสดจากหองประชุม
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พาวิลเลียน เวสต โรงแรมโรสวูด กรงุเทพ เลขที่ 1041/38 ถนนเพลินจิต แขวงลุมพินี เขตประทุมวัน กรงุเทพมหานคร 103330  มี

คณะกรรมการบริษัทเขารวมจํานวน 7 ทานจากจํานวนคณะกรรมการทั้งหมด 7 ทาน  คิดเปนรอยละ 100 ของคณะกรรมการ

บรษัิททั้งหมด นอกจากน้ียังมีผูสอบบัญช ีและที่ปรึกษาทางดานกฎหมายเขารวมประชุมเพื่อรับฟงความคิดเหน็และตอบขอซักถาม

ของผูถือหุน โดยมีผูถือหุนท่ีมาประชุมดวยตนเองและผูรับมอบฉันทะ อีกทั้งสงเสริมการใชสิทธิออกเสียงของผูถือหุนที่ไมสามารถ

เขารวมประชุมไดดวยการแตงต้ังผูรับมอบฉันทะใหมีสวนรวมในการประชุม โดยไดจัดสงหนังสือมอบฉันทะท่ีผูถือหุนสามารถ

กําหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดในรูปแบบเอกสารแนบไปกับหนังสือเชิญประชุมผูถือหุนดวย รวมทั้งเผยแพรผานทางหนา

เว็บไซตของบริษัทฯ ในเอกสารแนบหนังสือเชิญประชุมผูถือหุน ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดเสนอช่ือกรรมการอิสระเพ่ือรับมอบฉันทะไว 2 

ทาน เพื่อเปนทางเลือกและเพ่ือความโปรงใสในการรับมอบฉันทะของผูถือหุนเพื่อดําเนินการแทน ซึ่งภายหลังการประชุมสามัญผู

ถือหุน บริษัทฯ ไดมีการเผยแพรมติท่ีประชุมผูถือหุนและผลการลงคะแนนเสียงของแตละวาระในวันที่ 10 เมษายน 2566  

ในการประชมุสามัญผูถือหุนประจําป 2566 บริษัทฯ ไดมีการเผยแพรรายงานการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 

พรอม วีดีทัศนบันทึกภาพและเสยีงการประชุม และรายละเอียดการประชุมสามัญผูถือหุน ผานระบบขาวของตลาดหลักทรัพยแหง

ประเทศไทยและเว็บไซตของบริษทัฯ (http://www.nerubber.com) ภายใตหัวขอ “การประชุมผูถือหุน” 

 

 หมวดที ่2 การปฏิบติัตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน 
 

บริษัทฯ มีนโยบายและใหความสําคัญในการปฏิบัติตอผูถือหุน การดูแลผลประโยชนของผูถือหุนในทกุระดับอยางเทา

เทยีมและเปนธรรม ไมวาจะเปนรายบคุคล รายยอย รายใหญ สถาบัน และหรือตางสัญชาติ รวมถึง บริษัทมีการสงเสริมการใชสิทธิ

ของผูถือหุน บริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน รวมถึงการเปดโอกาสใหผูถือหุนใชสิทธิเสนอระเบียบวาระ

การประชุมและเสนอช่ือผูทรงคุณวุฒิเพื่อเขารับการเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท อยางนอย 90 วันกอนการประชุมสามัญผูถือหุน 

และเผยแพรหลักเกณฑการใชสิทธิดังกลาวผานทางเว็บไซตของบริษัทฯ นอกจากนี้ บริษัทใหสิทธิประโยชนแกผูถือหุนที่เทาเทียม

กันอยางเปนธรรม เชน สิทธิการออกเสยีง สทิธิการรบัเงินปนผล  
 

สําหรับการเขารวมประชุมผูถือหุนของบริษัทฯ ผูถือหุนมีสิทธิมอบฉันทะใหผูอื่นมาประชุม และลงมติแทนผูถือหุน ผูถือ

หุนมีสิทธิไดรับเอกสารและคําแนะนําในการมอบฉันทะ ผูรับมอบฉันทะที่ถูกตองตามกฎหมาย เมื่อย่ืนหนังสือมอบฉันทะให

กรรมการในที่ประชุมแลว ยอมมีสิทธิเขารวมประชุมและลงมติเชนเดียวกับผูถือหุนทุกประการ ผูถือหุนอาจมอบฉันทะใหกรรมการ

อิสระของบริษัทฯ มาประชุมและลงมติแทนก็ได ผูถือหุนมีสิทธิไดรับประวัติและขอมูลการทํางานของกรรมการอิสระแตละทานที่

ครบถวนเหมาะสมในการพิจารณา และในวันประชุมผูถือหุนไมมีการเพิ่มวาระการประชุมใหม โดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

บรษัิทฯ ทําการบันทึกรายงานการประชุมอยางถูกตอง ครบถวน และจัดสงรายงานตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

บรษิัทฯ ใหความสําคัญในการเปดเผยขอมูลขาวสารอยางถูกตอง ครบถวน ทันตอเวลา และโปรงใสแกผูถือหุน โดยมกีารเปดเผย

ขอมูลขาวสารที่เปนปจจุบันผานเว็บไซต และสื่อตาง ๆ ของบริษัทฯ เพ่ือใหผูถือหุนไดรับทราบขอมูลขาวสารสําคัญของบริษัทฯ ที่มี

การเปล่ียนแปลง รวมถึงสารสนเทศท่ีบรษัิทฯ เปดเผยตามขอกําหนดของหนวยงานตางๆ บนเว็บไซตของบริษทัฯ นอกจากนี้แลวผู

ถือหุนรายยอยยังสามารถติดตอขอขอมูลไดโดยตรงจากเลขานุการบรษัิท อีเมล investor@nerubber.com  

โดยในป 2566 บริษัทฯ ทาํตามนโยบายและใหความสําคัญในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกันอยางเครงครัด จึง

ไมมีกรณฝีาฝนหรือไมปฏิบัติตามหลักเกณฑเก่ียวกับการกีดกันไมใหผูถือหุนสามารถตดิตอส่ือสารระหวางบริษัทฯ แตอยางใด   

 

การปองกันการใชขอมูลภายใน 
 บริษทั นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) โดยคณะกรรมการบริษัทและคณะผูบริหารไดมีการกําหนดนโยบายใหขอมูลท่ี

สามารถเปดเผยไดตอผูถือหุนอยางเทาเทียมและสมํ่าเสมอภายใตกรอบระยะเวลา และหนาที่ตามที่บริษัทฯ กําหนดไว โดยให

ความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลท่ีเปนสาระสําคัญของบริษัทฯ อยางครบถวน ถูกตอง ทันทวงที และเปนไปตามหลักเกณฑท่ี
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หนวยงานกํากับดูแลกําหนด โดย ลูกคา ผู ถือหุน นักลงทุน หรือบุคคลท่ีสนใจ สามารถรับทราบขอมูลของบริษัทฯ หรือ

ติดตอสื่อสารขอขอมูลเพ่ิมเติมไดโดยผานทางเว็บไซต และสื่อตาง ๆ ของบริษัทฯ  โดยบริษัทฯ ไดมอบหมายใหนักลงทุนสัมพันธ

และเลขานุการบริษัท  ซึ่งเปนผูรับผิดชอบในการใหขอมูลหรือตอบขอซักถาม ในสวนที่เปนขอมูลทั่วไปและเปนผูติดตอในการ

ประสานงานกับผูเกี่ยวของโดยตรง ซึ่งบริษัทฯ มีนโยบายการเปดเผยขอมูลที่แสดงขอกาํหนดในการจํากัดการใชขอมูลภายใน ใหอยู

ในวงเฉพาะผูบรหิารต้ังแตระดับกลางถงึระดับสงูท่ีเก่ียวของเทานั้น  สําหรับงบการเงินที่ผานการตรวจสอบหรือสอบทานแลวจะถูก

เก็บไวที่รองประธานเจาที่บริหารสายงานบริหารบัญชีและการเงนิ ขอมูลที่เปนความลับอื่นจะใชเพื่อการปรึกษาหารือกับบุคคลใน

ระดับผูจัดการข้ึนไปเทานั้น และบริษัทฯ มีบทลงโทษกับบุคคลท่ีเก่ียวของ หากมีการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ ที่ทําใหเกิดความ

เสียหาย  

 ในป 2566 บริษัทฯ ทําตามนโยบายและใหความสําคัญในการใชขอมูลภายในอยางเครงครัด จึงไมมีกรณีฝาฝนหรือไม

ปฏบิัตติามหลักเกณฑเก่ียวกับการใชขอมูลภายในของบริษัทฯ แตอยางใด   

 

การกํากับดูแลเร่ืองการซื้อขายหลักทรัพย 
 บริษทัฯ มีการดูแลเร่ืองการใชขอมูลภายในใหเปนไปตามกฎหมายและหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี บริษัทฯ มนีโยบายท่ี

กําหนดใหคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน (รวมถึงคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะ) ที่สามารถเขาถึงขอมูลภายใน 

ขอมูลท่ีอาจกระทบตอราคาหลักทรัพยของบริษัทฯ รวมถึงผลการดําเนินงานของบริษทัฯ ไมทําการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัทฯ 

ต้ังแตวันที่ทราบขอมลูจนกระท่ังขอมูลไดเปดเผยสูสาธารณชนเรียบรอยแลว และหามนําขอมูลภายในท่ีไมพึงเปดเผย ไปเผยแพร

เพื่อเปนการสรางราคาใหกับหลักทรพัย โดยเฉพาะการซื้อขายหลักทรัพยในชวง 1 เดอืนกอนท่ีงบการเงินจะเผยแพรตอสาธารณชน 

ยกเวนกรณีมั่นใจวาตนไมไดถือครองขอมลูที่มีความสําคัญและขอมูลที่ยังไมเปดเผยตอสาธารณะ 

 นอกจากนี้ คณะกรรมการและผูบรหิารของบรษัิทฯ ตองเปดเผยและรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลกัทรพัยของ

บรษัิทฯ ทุกครั้งที่มีการซื้อขายหรือโอนหลักทรัพย ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 

59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 ตลอดจนไดรับทราบบทกําหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย พ.ศ. 2535 รวมถึงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยโดยคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติ

ภาวะ ทั้งนี้กรรมการและผูบริหารสามารถนําแจงการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพยผานทางหนาเว็บไซตของ ก.ล.ต. ไดทันที 

หลังจากไดสมัครและกรอกขอมูลสวนตวัใหสมบูรณเพื่อยนืยันตัวตน และสามารถทาํไดภายใน 3 วันหลังทําการเปล่ียนแปลงการถือ

ครองหุน หรือเขาผานลิงค https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59  ทั้งนี้  บริษัทฯ ไดมอบมายใหเลขานุการบริษัท

แนะนาํและสนับสนนุการรายงานแกคณะกรรมการและผูบรหิารที่ตองการความชวยเหลือในการดําเนนิการตางๆ ใหลุลวง  

ทั้งนี้ คณะกรรมการและผูบริหารทุกคนไดลงนามรับทราบภาระหนาที่ในการรายงานการถือครองหลักทรพัยของตนใน

บรษัิทรวมถึงคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลุนิติภาวะ   

ในป 2566 ฝายงานนักลงทุนสัมพันธของบริษัทฯ ไดแจงอีเมลไปยังบุคคลที่เก่ียวของใหทราบชวงระยะเวลา Blackout 

period ลวงหนา กรรมการและผูบริหารไมมกีารซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ  และไมพบวากรรมการ ผูบริหาร หรือพนักงานที่

เก่ียวของมกีารซ้ือขายหลกัทรัพยในชวงที่บรษิทัฯ กําหนดใหงดการซื้อขาย รวมถึงไมพบวามีการกระทําผิดอื่นใดที่เก่ียวของ  

 

 การรายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร 

 บริษัทฯ มีการกําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชนของตน

และบคุคลท่ีมีความเก่ียวของ เมื่อตกลงเขาทํารายการใดๆ กบับริษัทฯ เมื่อเขาดํารงตําแหนงเปนครั้งแรก และใหรายงานทุกครั้งท่ีมี

การเปล่ียนแปลงขอมูลการมสีวนไดเสียระหวางการดํารงตําแหนง ตลอดจนกําหนดใหมีรายงานเปนประจําปทุกสิ้นป โดยได

มอบหมายใหเลขานุการเปนผูรวบรวมและจัดเก็บรายงานและนําสงใหประธานกรรมการบริษัท และประธานกรรมการตรวจสอบ

ทราบ เพื่อตรวจสอบและควบคุมการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร ตามหลักกํากับดูแลกิจการท่ีด ี  
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การรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนและรายการระหวางกัน 

 เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนเปน

นโยบายสําคญั โดยไดกําหนดนยิามและแนวปฏบิติัเร่ืองความขดัแยงทางผลประโยชนที่ไดรับการอนุมัติจากท่ีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครั้งท่ี 8/2566 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 ซึ่งมีการทบทวนอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหดําเนินการอยางโปรงใส สอดคลองตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี   

 บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพิจารณารายการตางๆ อยางโปรงใสและเปนประโยชนตอบริษัทฯเปนสําคัญ ดังนั้น บริษัท

ฯ จึงไดกําหนดแนวปฏิบัติสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และพนักงาน ในการใหความสาํคัญตอการปองกันรายการที่อาจเปนความ

ขัดแยงทางผลประโยชน รายการที่เก่ียวโยงกัน หรือรายการระหวางกันของบริษัทฯ  โดยมีแนวปฏิบัติท่ีสําคัญดังตอไปนี ้

 1. กรรมการบริษัทและผูบริหารตองแจงใหบริษัทฯ ทราบถึงความสัมพันธหรือรายการที่ เกี่ยวโยงในกิจการท่ีอาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

2. หลีกเลี่ยงการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกับกรรมการบริษัท ผูบริหาร หรือบุคคลที่มีความเก่ียวของท่ีอาจกอใหเกิดความ

ขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯในกรณีท่ีจําเปนตองทํารายการใหมีการนําเสนอรายการที่เกี่ยวโยงดันตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบผานเลขานุการบรษิทั เพ่ือพจิารณาใหความเหน็ กอนนําเสนอเพื่อขออนมุัติตอคณะกรรมการบรษิทั และ/หรือ ที่ประชุม

ผูถือหุนของบริษัทฯ (และแตกรณี) ตามเกณฑรายการที่เกี่ยวโยงกันท่ีตลาดหลักทรัพย คณะกรรมการกํากับตลาดทุน และ

สํานักงาน ก.ล.ต. กําหนด และตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3. ผูบริหารและพนกังานตองปฏบิติัตามขอบังคับของบริษทัฯ และจริยธรรมธุรกิจของบรษิทัฯซ่ึงถอืเปนเร่ืองสาํคัญท่ีตอง

ยึดถือปฏิบัตโิดยเครงครัด เพ่ือใหบริษัทฯเปนที่นาเช่ือถือและไววางใจของผูมสีวนไดเสยีทุกฝายและจัดใหมีการเผยแพรขอมลูความ

เขาใจในการถือปฏิบัติของพนักงานทั่วทั้งบริษัทฯ 
 

ในการดูแลรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ ยังไดกําหนดขั้นตอนการอนุมัติทํารายการท่ี

เก่ียวโยงกันระหวางบริษัทฯ หรือบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงไวเปนลายลักษณอักษร ในกรณีที่มีกรรมการที่มีสวนไดเสยีในวาระใดๆ 

กรรมการทานนั้นจะไมมีสิทธิออกเสียงในวาระดังกลาว  

 ทั้งนี้ ในการอนุมัติรายการระหวางกัน หนวยงานที่รับผิดชอบจะเปนผูสรุปรายละเอียดในการทํารายการและจัดเตรียม

ขอมูลที่เกี่ยวของท้ังหมดเพื่อนําเสนอตอเลขานุการบริษัท จากนั้นจึงนําเสนอตามขั้นตอนและกระบวนการอนุมัติ โดยผูบริหารและ

กรรมการที่มีสวนไดเสีย จะไมมีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาว นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะรวมกันดูแลรายการ

ระหวางกันดังกลาวดวยวา เปนรายการที่มีความจําเปน สมเหตุสมผล และเปนไปในราคายุติธรรม  

ในป 2566 ที่ผานมาบริษัทฯ ทําตามนโยบายและใหความสําคัญอยางเครงครัด จึงไมพบการกระทําที่ละเมิดนโยบาย

ความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทฯ แตอยางใด   

 

 หมวดที ่3 : บทบาทตอผูมสีวนไดเสีย  
บริษัทฯ รับรูและใหความสําคัญตอสิทธิของผู มีสวนไดเสยีทุกกลุม ไมวาจะเปนผูมีสวนไดเสียภายใน ไดแก พนักงาน 

บุคลากร และผูบริหารของบริษัทฯ หรือผูมีสวนไดเสียภายนอก อาทิ คูคา ทั้งในรูปแบบของผูเกี่ยวของดานวัตถุดิบ กลุมลูกคา  ผู

ถือหุนหรือผูลงทุนของบริษัทฯ สถาบันการเงินตางๆ ที่ใหความสนับสนุน หนวยงานภาครัฐที่มีการติดตอประสานงาน ตลอดจน

ชุมชนรอบบริษัทฯ  ท้ังนี้ บริษัทฯ ตระหนักดีถึงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดเสยีที่กลาวมา โดยบริษัทไดมกีารกําหนดนโยบายและ

แนวปฏิบัติเรื่องการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา เชน ลิขสิทธิ์ สิทธิบัตร เครื่องหมายการคา ผูมีสวนไดเสียจะไดรับการดูแลจาก

บรษัิทฯ ตามสิทธทิี่มตีามกฎหมายที่เก่ียวของ บริษัทฯ จะไมกระทําการใดๆ ที่เปนการละเมิดสิทธิของผูมีสวนไดเสยีตามกฎหมาย

หรือตามขอตกลงที่มี บริษัทฯ ไดพิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดการมีสวนรวมของผูมีสวนไดเสยีตามบทบาทและหนาท่ีที่

มีในการสรางเสริมผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ เปนไปดวยดี รวมถึงสรางความมั่นคงอยาง
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ย่ังยืนใหกับกิจการและสรางผลประโยชนที่เปนธรรมใหแกทุกฝาย นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังจัดใหมีนโยบายรับเร่ืองรองเรียน อีกทั้งมี

ชองทางการแจงหรือรองเรียน ใหผูมีสวนไดเสียสามารถติดตอสื่อสาร เสนอแนะ หรือแจงขอมูลตอคณะกรรมการตรวจสอบ 

  ในป 2566 คณะกรรมการบริษทั ไดมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติตอผูมีสวนไดเสียกลุมตางๆ เพ่ือ

พิจารณาใหมีกระบวนการสงเสริมใหเกิดความรวมมือระหวางบริษัทฯ กับผูมีสวนไดเสีย ในการสรางความมั่นคงทางการเงิน และ

ความย่ังยืนของกิจการ บริษัทฯ มีแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับผูมีสวนไดเสีย รายละเอียดดังนี้   

1.  ผูถอืหุน บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญในสิทธิพ้ืนฐานของผูถือหุน โดยวางหลักการในการปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเปน

ธรรม และเปนไปตามกฎหมายโดยตลอด เชน สิทธิในการซื้อขายและโอนหุน สิทธิในการรับเงินปนผล สิทธิในการไดรับขาวสาร

ขอมูลของบริษัทฯ  สิทธิในการเขารวมประชุมผูถือหุน สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระตางๆ ท่ีพิจารณาสิทธิในการมอบ

ฉันทะใหผูอื่นเขาประชุมแทน สิทธิในการแตงต้ังกรรมการและผูสอบบัญชี สิทธิในการแสดงความคิดเหน็และซักถามกรรมการในท่ี

ประชุมผูถือหุน และสิทธิในการเสนอวาระการประชุมและเสนอชื่อกรรมการลวงหนา เปนตน โดยไดดูแลใหผูถือหุนไดรับสิทธิ

ดังกลาวโดยเครงครัด และไมกระทําการใด ๆ อันเปนการละเมิดหรือรดิรอนสิทธิของผูถือหุน มีระบบบัญชีและการเงินที่มีความ

เช่ือถือได สรางความพึงพอใจใหกับผูถือหุน โดยคํานึงถึงการเจริญเติบโตของบริษัทฯ ในระยะยาว และผลตอบแทนในระดับที่

เหมาะสมอยางตอเน่ือง 

2.  พนักงาน บริษัทฯ ใหความสําคัญกับพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ  โดยปฏิบัติกับพนักงานอยางเทาเทียม เปนธรรม ให

ความสําคัญและจัดใหมีสภาพแวดลอมในการทํางานที่ดี คุณภาพชีวิต ปลอดภัย และใหผลตอบแทนที่ เหมาะสมกับความรู

ความสามารถของพนักงานแตละคน และสอดคลองกับผลการดําเนินงาน ควบคูไปกับการมุงเนนการสงเสริมและพัฒนาศักยภาพ 

ความรูความสามารถ และประสบการณ เพือ่ความกาวหนาในการทํางาน  

บรษัิทฯ จัดใหมีการส่ือสารและฝกอบรมใหความรูแกคณะกรรมการบรษัิท ผูบรหิารและพนักงาน เก่ียวกับจรรยาบรรณทาง

ธุรกิจและนโยบายการตอตานทจุริตคอรรปัชันผานหลักสตูรการปฐมนิเทศคณะกรรมการ ผูบรหิารและพนักงาน และการจดัสัมมนา

ตางๆ ภายในบริษัทฯ (In-house Training) ตามแตโอกาสอันสมควร เชน การอบรมในหลักสูตรมาตรการคุมครองความมั่นคง

ปลอดภัยของขอมูลสวนบุคคลในสถานประกอบการ (Personal Data Protection Safeguard Management in Business : 

PDPSM) เพ่ือสงเสริมใหพนักงานมกีารปฏิบัติงานดวยความซื่อสัตยสจุริต มีความรับผิดชอบในภาระหนาท่ีของตนเพื่อใหการดาํเนิน

ธุรกิจเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบตางๆที่มีการใชบังคบั และอยูภายใตหลกัจริยธรรมทางธุรกิจ ตลอดจนไดมีการเพ่ิมพูน

ความรูอยางเหมาะสม โดยจะมีการสื่อสารผานชองทางบอรดประชาสัมพันธและเว็บไซตของบริษัทฯ โดยทางบริษัทฯ มีการจัด

อบรมและทบทวนปละ 1 คร้ัง 

บรษัิทฯ ไดจัดตั้งคณะกรรมการความปลอดภัย อาชีวอนามัย และ ESG ในการทํางาน โดยจัดอบรมหลักสูตรเฉพาะใหกับผู

ที่เก่ียวของเพ่ือทําหนาท่ีดูแล แนะนํา แจงขาวสารที่เกี่ยวของ รวมทั้งการปองกันอุบัตเิหตุจากการทํางาน ความรูเก่ียวกับสุขภาพให

พนักงานไดรับทราบและนําไปปฏิบัติอยางถกูตอง เน่ืองดวยบริษัทฯ ไดคํานึงถึงสวัสดิภาพของพนักงานมีการดูแลเรื่องสวัสดิการ

ตางๆ โดยจัดใหการทบทวนสวสัดกิารตางๆ อยางสมํ่าเสมอ เชน การตรวจสุขภาพประจําป คาใชจายในการเดนิทาง  

บริษัทฯ ไดจัดใหมีเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพใหแกพนักงาน เพื่อสงเสริมใหพนักงานมีเงินออมไวใชจายยามเกษียณอายุ 

และ/หรือ ออกจากงานเพื่อเปนสวัสดิการและสรางความมั่นคงและเปนหลักประกันทางการเงินใหแกพนักงานภายหลังการส้ินสุด

การเปนพนักงาน หรือเกษียณอายุ เปนตน 

บริษัทฯ มีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยกําหนดตัวชี้วัดระดับองคกร (Corparate KPIs) ตาม

หลักการของ Balance Scorecard มีระบบการประเมินผลงานที่มปีระสิทธิภาพ ทั้งน้ี บริษัทฯ ไดกาํหนดนโยบายคาตอบแทนของ

พนักงานทั้งระยะสั้นและระยะยาวที่สอดคลองกบัผลประกอบการขององคกรและเชื่อมโยงผลการปฏิบตัิงานของพนักงาน ดังนี้  

1.ผลตอบแทนระยะสั้น : บรษิัทฯ ไดกําหนดการจายคาตอบแทนท่ีสามารถเทยีบเคียงไดอยางเหมาะสมกับอัตราตลาดของ

องคกรอื่นท่ีอยูในธุรกิจและอุตสาหกรรมประเภทเดียวกัน เพื่อรักษาและสรางเสริมความสามารถในการแขงขันดานทรัพยากร
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บุคคลใหกับองคกร รวมไปถึงไดมีการกําหนดการจายโบนัสประจําปตามผลประกอบการและผลการปฏิบัติงานอางอิงตามการ

ประเมินผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และตามดัชนี้ช้ีวัดความสําเร็จ (KPI) 

2.ผลตอบแทนระยะยาว : บริษัทฯ ไดกําหนดใหมีการวัดผลการปฏิบัติงานและศักยภาพของพนักงาน โดยบริษัทฯ จะ

จายผลตอบแทนอยางเหมาะสมแกพนกังานที่มีความรูความสามารถสูง รวมท้ังจดัใหมกีารเติบโตตามสายอาชีพ (Career Growth) 

อันสอดคลองกับแผนสืบทอดตําแหนงงานของบริษัทฯ (Succession Plan) รวมถึงมีโครงการระหวางนายจางและลูกจางเพ่ือสราง

แรงจูงใจในการเตบิโตระยะยาวใหกับบริษัทฯ 

บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายปองกันการทจุริตคอรรัปช่ัน และไดมีการส่ือสารสรางความรูความเขาใจที่ถูกตองในเร่ืองการ

ปองกันการทุจริตคอรรัปชั่นใหแกบคุลากรในองคกร รวมทั้งสงเสริมการสรางความตระหนัก เพื่อสรางจิตสํานึกที่ดี คานิยมท่ีถูกตอง 

และปลูกฝงจนเปนวัฒนธรรมองคกรที่ดี โดยมีการทบทวนนโยบายและแนวปฏิบัติเปนประจําทุกป 

3.  คูคา บริษัทฯ มีนโยบายจัดซ้ือ มีการคัดเลือกคูคา และซ้ือสินคาและบริการจากคูคาเปนไปตามเง่ือนไขทางการคา และ

ปฏิบัติตามสัญญาขอตกลง ปฏิบัติตามกฎหมายและกติกาตางๆ ที่ทํารวมกันอยางเครงครัด เพ่ือสรางความสัมพันธท่ีจะกอใหเกิด

ประโยชนในระยะยาวกับทั้งสองฝายโดยปฏิบัติอยูบนแบบแผนแหงความมีจริยธรรม มีการสงเสริมการจัดซื้อจัดจางอยางเปนธรรม 

เทาเทียมกัน และ โปรงใส สามารถตรวจสอบได นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําจรรยาบรรณธุรกิจเพ่ือเปนแนวปฏิบัติที่จะสงเสริมคู

คาในการดําเนินธุรกิจใหมีความสอดคลองกับจรรยาบรรณ และวิถีการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ยังมีการจัดทําโครงการหวงโซ

อุปทานเพ่ือความย่ังยืนกับคูคาเพื่อตอบสนองตอคูคาโดยการสรางมลูคาเพ่ิมและเพิ่มรายไดใหกับคูคา รวมถึงการมีสวนรวมพัฒนา

สังคมและสิ่งแวดลอม เพ่ือสรางความเตอบโตและย่ังยืนไปดวยกัน 

4.  คูแขง บริษัทฯ สงเสริมและสนับสนุนการดําเนินธุรกิจอยางมีจริยธรรม โปรงใส และการแขงขันที่ต้ังอยูบนพ้ืนฐานความ

เสมอภาคและเปนธรรมกับคูแขง การปฏิบัติตามกรอบกติกา การแขงขันท่ีดี โดยไมกระทําการใดใดที่เปนการฝาฝนหรือขัดตอ

กฎหมาย ไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับของคูแขงทางการคาดวยวิธีการที่ไมสุจริตหรือไมเหมาะสม รวมถึงไมทําลายชื่อเสียงของ

คูแขงทางการคาดวยการกลาวหาในทางราย 

5.  ลูกคา บริษัทฯ ใสใจและรับผิดชอบตอลูกคา มีความรับผิดชอบตอลูกคาโดยการผลิตสินคาที่มีคุณภาพและมาตรฐาน 

การใหบริการที่ดี ไดมาตรฐาน สงมอบสินคาตามกําหนดเวลา เพ่ือสรางความพึงพอใจใหแกลูกคา การสรางความสัมพันธที่ดีและ

ย่ังยืน รวมทั้งการใหความสําคัญกับการกําหนดราคาท่ีเปนธรรมและเทาเทียม ภายใตนโยบายการกําหนดราคา นอกจากนั้นยัง

มุงมั่นที่จะพัฒนาคุณภาพของสินคาและบริการอยางตอเนื่อง รวมถึงการเปดเผยขาวสารในดานอ่ืนๆ เชน โครงการและกิจกรรม

ดานชุมชน สังคม และ สิ่งแวดลอม เพ่ือเปนชองทางในการสื่อสาร และความพอใจสูงสุดของลูกคา โดยบริษัทฯ มีการทําแบบ

สํารวจความพึงพอใจของลูกคาเพ่ือนํามาพิจารณาปรับปรุงคุณภาพสินคาและบริการใหลูกคาเกิดความพอใจมากข้ึน โดยมีการ

กําหนดแนวทางปฏิบัติใหแกพนักงาน อีกท้ังมีนโยบายในการเก็บรักษาความลับของลูกคา โดยแจงใหพนักงานทุกคนที่เกี่ยวของ

ทราบ 

6.  เจาหน้ี บริษัทฯ ประกอบธุรกิจดวยความระมัดระวัง ปฏิบัติตอเจาหนี้อยางเปนธรรมและชําระหนี้คืนตรงเวลาตาม

กําหนดเวลา รวมถึงปฏิบตัิตามเง่ือนไขและขอกาํหนดตามสัญญาทางการเงนิอยางเครงครดั ตลอดจนมีการควบคุมในการนําเงินไป

ใชใหตรงตามวัตถุประสงคการใชเงินตามท่ีไดแสดงเจตนาไวตอเจาหน้ีหรือสถาบันการเงิน มีการวางแผนการชําระคืน การดูแล

คุณภาพสินทรัพย และดําเนินการอื่นใดที่ไดใหขอตกลงไวกับเจาหนี้และเจาหนี้อื่นของบริษัทฯ และใหขอมูลที่ถกูตอง โปรงใส และ

ตรวจสอบไดแกเจาหนี ้ทั้งน้ี ในกรณีท่ีมีเหตุอันควรตองเปลี่ยนแปลงเงื่อนไขที่กําหนด บริษัทฯ จะรีบแจงใหเจาหน้ีทราบโดยเร็วเพ่ือ

รวมกันพิจารณาแนวทางแกไขโดยใชหลักความสมเหตุสมผล โดยบริษัทฯ มุงมั่นในการรักษาสมัพันธภาพท่ีย่ังยืนกับเจาหน้ีและให

ความเช่ือถือซ่ึงกันละกันเพื่อไมใหเกิดความเสียหาย โดยที่ผานมาบริษทัฯ สามารถชาํระหน้ีตอเจาหนี้ตามกําหนดเวลาไดเปนอยางดี

มาโดยตลอด  
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7.  หนวยงานราชการและองคกรท่ีเกี่ยวของ บริษัทฯ ปฏิบัติตามกฎหมาย กฎเกณฑ ขอบังคับ และระเบียบของหนวยงาน

ราชการท่ีเกี่ยวของในดานตางๆ อยางเครงครัด ทัง้ดานส่ิงแวดลอม ความปลอดภัย แรงงาน การจัดการ ภาษี การเงินและบัญชี 

เปนตน รวมทั้งประกาศตางๆ ของทางราชการท่ีเกี่ยวของ 

8.  ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอม บริษัทฯ ใหความสําคัญ หวงใยและใสใจถึงความปลอดภัย ส่ิงแวดลอมและคุณภาพชีวิต

ของประชาชน ความรับผิดชอบตอชุมชนและสังคมใกลเคียง รวมถึงใหการสนับสนุนกิจกรรมสาธารณประโยชนของชุมชน 

ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดลอมของชุมชนและสงัคม เพ่ือชีวิตความเปนอยูที่ดีขึ้น โดยพิจารณาตามความเหมาะสม  

บรษิัทฯ ไดใหความสําคัญกับชุมชนใกลเคียง โดยมีสวนรวมกับชุมชนผานการจางงาน การซื้อวัตถุดิบ และจัดกิจกรรม

พัฒนาชุมชนอื่นๆ รวมถึงใหความรู สงเสริมและสนับสนุนชุมชนทองถ่ิน ทั้งยังคอยติดตามความคืบหนาโครงการท่ีทํารวมกับชุมชน

ในทุกๆป  

สําหรับป 2566 บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการตางๆ รวมกับชุมชนและสังคมอยางตอเนื่อง อาทิ โครงการ NER หองสมุด

เพื่อการเรียนรู ซ่ึงดาํเนินงานตอเน่ืองเปนปที่ 2 โครงการ NER หองสมุดอิเล็ทรอนิกสเพ่ือการเรียนรู (ตอยอดจากโครงการหองสมุด

เพื่อการเรียนรู) โครงการ NER สงเสริมวิถีเกษตรชุมชนยั่งยืน โครงการ NER ตลาดนัดสีเขียว โครงการ NER ใสใจตรวจสุขภาพกลุม

เปราะบางของชุมชนใน 4 หมูบานรอบโรงงาน โครงการ NER สงสุขความรู สูดวงใจพนักงาน ผานรถคาราวานวิทยาศาสตรและ

เทคโนโลยี การสนับสนุนงบประมาณและสิ่งของใหกับโรงพยาบาลหวยราช และโรงพยาบาลสงเสริมสุขภาพตําบล บานตลุงเกา 

สนับสนุนงบประมาณในการทํานุบํารุงพุทศาสนาและสงเสริมขนบธรรมเนียมประเพณี  

นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัท ยังไดตระหนักถึงความสําคัญในการดูแลสังคมและสิ่งแวดลอม โดยสงเสริมใหมีการให

ความรูและฝกอบรมพนกังาน เพื่อปลูกฝงจติสํานกึเกี่ยวกับความรับผดิชอบตอสงัคมและสิ่งแวดลอม ใหเกิดข้ึนในพนักงานทุกระดบั

และสนับสนนุใหพนกังานเขารวมกิจกรรมตางๆ ซึ่งรวมถึงส่ิงแวดลอมความปลอดภัย อาชีวอนามยั และการปฏิบติัดานแรงงาน เชน 

ISO 14001 ขอกําหนดและการตรวจสอบภายใน การช้ีวัดและประเมนิผลดานสิ่งแวดลอม เปนตน 

 
ทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธ์ิ  
บริษัทฯ มีนโยบายในการปฏิบัติเกี่ยวกับการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญาและลิขสิทธิ์ โดยบริษัทฯ มีแนวทางในการ

ดําเนินการเกี่ยวกับเร่ืองดังกลาว อาทิ หามมิใหบุคคลทุกฝายในบริษัทฯ กระทําการใดๆ ก็ตามอันเปนการละเมิดทรัพยสินทาง

ปญญาของผูอ่ืน ไมวาจะเปนการละเมดิในเร่ืองเครื่องหมายการคา ลิขสิทธ์ิ สิทธิบัตร นอกจากนี้ไดมีการกาํหนดนโยบายการใชงาน

ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และกระบวนการเพ่ือปองกันการใชซอฟทแวรท่ีจะละเมิดลิขสทิธ์ิดวย 
 
นโยบายการตอตานทุจริตและคอรรัปชัน 
บริษัทฯ ใหความสําคัญและมุงม่ันในการตอตานการการทุจริตและคอรรัปชันมาโดยตลอด ไดมีการกําหนดนโยบาย

ตอตานทุจริตและระเบียบปฏิบัติตามนโยบายตอตานการทุจริตและคอรรัปชัน และนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิดเปนลาย

ลักษณอักษรขึ้น โดยใหความสําคัญกับการตอตานทุจริตคอรรัปชัน ในดานการมีนโยบายและระเบียบปฏิบัติที่ชัดเจน การปฏิบัติ

ตาม การติดตามผล และการรายงานผล การมีมาตรการการรองเรียน ชองทางการแจงเบาะแส พรอมท้ังมาตรการการคุมครอง

ปกปองผูที่แจงขอมูลหรอืเบาะแสการกระทําผดิหรือทุจริต โดยผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนจะไดรับการดูแล และเก็บรักษาเปน

ความลับ  เร่ืองที่ไดรับแจงเบาะแส จะนําเขาสูกระบวนการตรวจสอบดวยความระมัดระวัง รอบคอบและเปนธรรม  

บริษัทฯ ไดมีการเผยแพรนโยบายและคูมือมาตรการตอตานการทุจริตและการแจงเบาะแส บนระบบส่ือสารทาง

อิเล็กทรอนิกสภายในองคกร (E-Mail) นอกจากนี้ไดมีการเผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.nerubber.com) หัวขอ “การ

กํากับดูแลกิจการที่ดี/คูมือการตอตานทุจริตและการแจงเบาะแสการกระทําผิด” 
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นอกจากน้ี บริษัทฯ มีการสงเสรมิการสรางจิตสํานึก และคานิยมในการตอตานทุจริตคอรรัปชันใหแกกรรมการบริษัท 

ผูบริหารและพนักงาน โดยใหปฏิบัติตามกฎหมาย ประกาศ และขอบังคับท่ีเกี่ยวของอยางเครงครัด บริษัทฯ ยังไดประกาศ

เจตนารมณและความมุงมั่นในการมีสวนรวมอยางตอเนื่องในการตอตานการรบัสินบนและการคอรรัปชัน เพ่ือใหคูคา ผูที่เก่ียวของ

ทางธรุกิจ ผูลงทุน และผูมสีวนไดเสียในการประกอบธรุกิจไดรับทราบเจตนารมณของบริษัทฯ  

 
การแจงขอรองเรียนและรายงานการแจงเบาะแส ในเรื่องตางๆ  
คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีชองทางที่ผูมีสวนไดเสีย สามารถติดตอ รองเรียน และแจงเบาะแสในเรื่องที่อาจกอใหเกิด

ความเสียหายตอบริษัทฯ การกระทําผิดกฎหมาย การละเมิดสิทธิมนุษยชน การกระทําผิดกฎระเบียบขอบังคับและจรรยาบรรณ

ทางธรุกิจรวมถึงการรับสินบน การทุจริตและการคอรรัปชัน อันนํามาซ่ึงความเสื่อมเสยีช่ือเสียงและทรัพยสิน โดยสามารถรองเรียน

หรือรายงาน ผานชองทางท่ีทางบริษัทฯ จัดไวใหไดแก  

จดหมายทางไปรษณีย :  จาหนาซองถงึ “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ”  

บรษัิท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน)  

เลขที ่398 หมู 4 ตาํบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จงัหวัดบุรีรัมย 31140 

อีเมล :   ถึง ประธานกรรมการคณะตรวจสอบที่อีเมล CAC@nerubber.com 

เว็บไซต : สามารถรองเรียนไดผานเว็บไซตของบริษัทฯ 

https://www.nerubber.com/whistleblowing-or-complaints-policy  

  

บรษัิทฯ ไดกําหนดมาตรการดําเนินการในการแจงเบาะแส  การปกปองผูแจงเบาะแส การปกปองผูถูกรองเรียน ขั้นตอน

การดําเนินการสืบสวน การพิจารณาบทลงโทษ การปองกันและการประเมินผล โดยฝายตรวจสอบภายในของบริษัทฯ จะเปนผู

พิจารณาเรื่องรองเรียนในเบ้ืองตนกอนนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทั้งนี้ขอมูลรองเรียนและการแจงเบาะแส จะไดรับการ

คุมครองและเก็บไวเปนความลับ โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะดําเนินการตรวจสอบและหาแนวทางแกไข และจะนํารายงานตอ

คณะกรรมการบริษัทตอไป โดยระบุไวในนโยบายการตอตานทุจริตคอรรัปชันและนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิด โดย

รายละเอียดเพ่ิมเติมสามารถดูไดจากทางหนาเวบ็ไซต  www.nerubber.com 

 
 หมวดที ่4: การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส  

 บริษทัฯ ใหความสําคญักับการเปดเผยขอมูล โดยคณะกรรมการบรษิทัมกีารพิจารณา ทบทวน นโยบายการเปดเผยขอมูล

และสารสนเทศ การกําหนดความเหมาะสมของการเปดเผยและการนําใชขอมูลสําคัญของบริษัทฯ โดยบริษัทฯ จะดูแลใหการ

เปดเผยขอมูลสําคัญที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ ทั้งขอมูลดานการดําเนินธุรกิจและขอมูลทางการเงินอยางถูกตอง ครบถวน ทันเวลา 

และโปรงใส ตามระเบียบที่เก่ียวของกับการเปดเผยขอมูลของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ในรูปแบบที่เขาใจไดงายผานแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/ รายงานประจําป (แบบ 56-1 

One Report) ผานเว็บไซตของบริษัทที่เขาถงึขอมูลไดงาย มีความเทาเทียมกันและมีความนาเช่ือถอื ซึ่งขอมูลสําคัญท่ีบริษัทฯ โดย

ฝายนักลงทุนสัมพันธจะจัดทําแผนนักลงทุนสัมพันธประจําป และเปนผูรับผิดชอบในการจัดใหมีชองทางและขอมูลขาวสารท่ีมี

ประสิทธภิาพ เพื่อสือ่สารกับนักลงทุน ผูถือหุน และนักวิเคราะหหลักทรัพย โดยใชชองทางตางๆ ในการส่ือสาร ไดแก การสงขาว 

การประชุมชี้แจงผลการดําเนินงานเปนประจําทุกไตรมาส การเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของบริษัทฯ www.nerubber.com 

รายงานประจําป (56-1 One Report) รวมไปถึงการเผยแพรขอมูลขาวสารผานตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

 บริษัทฯ ดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินใหมีความถูกตอง เปนไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และผานการ

ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีท่ีเปนอสิระ ซ่ึงไดรับการรับรองจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย   
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 บริษทัฯ เปดเผยโครงสรางการถือหุนของบริษทัฯที่ชัดเจน รวมถึงการถือครองหุนของกรรมการ และผูบรหิารจองบรษิทัฯ 

ทั้งทางตรงและทางออม อกีทั้งมีการกําหนดนโยบายใหกรรมการตองเปดเผยรายงานการซ้ือขายหลักทรัพยทุกคร้ัง  

 บริษัทฯ ไดนําเสนอผลงานใหแกนักวิเคราะห นักลงทุน เปนระยะอยางสมํ่าเสมอในรูปของ Opportunity Day , 

Analyst Meeting, Company Visit, Site Visit รวมถึงการเขารวมประชุมกับนักลงทุนและนักวิเคราะหทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ  ซึ่งจัดโดยสถาบันตางๆ รวมท้ังการจดักิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน ซึ่งจัดโดยตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย การจัดแถลงขาวสื่อมวลชน (Press Conference)  การทาํจดหมายขาวท่ีนําเสนอถึงฐานะการเงินของบรษิัทฯ ทั้งนี้ ผูบรหิาร

ระดับสูงไดเขารวมกิจกรรมดังกลาวทุกคร้ังรวมกับฝายนักลงทุนสัมพันธ โดยสรุปกิจกรรมหลักที่บรษิัทฯ ไดจัดในป 2566 มีดังนี้ 

 

ตารางกิจกรรมในป 2566 

กิจกรรม จํานวน (คร้ัง) 
กิจกรรมผูบริหารพบนกัลงทุน (Opportunity Day) 4 

การจัดประชมุนกัวิเคราะห (Analyst Meeting) 4 

การพบนักลงทุนเพื่อใหขอมูล Company Visit / การประชุมทางส่ืออิเล็กทรอนิกส  2 

ผูถือหุนและนักลงทุนเขาเยี่ยมชมพื้นที่ดําเนนิงานของบริษัทฯ (แบบ on-site) - 

การแถลงขาวตอส่ือมวลชน/ การทําจดหมายขาวท่ีนําเสนอถึงฐานะการเงินของบริษัท 1 

รวม 11 
 

 หมวดที ่5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
 

 คณะกรรมการบริษัทมีสถานะเปนตัวแทนของผูถือหุนซึ่งปฏิบัติหนาที่ใหบรรลุวัตถุประสงคที่ ต้ังไว อันเปนไปเพ่ือ

ผลประโยชนสูงสดุของกิจการและผูมีสวนไดเสยี คณะกรรมการบริษัทไดทําความเขาใจบทบาทและตระหนักถึงความรับผดิชอบใน

ฐานะผูนําในการกํากับดูแลองคกรใหมีการบริหารที่ดี ตองปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ระมัดระวัง  และปฏิบัติหนาที่ดวย

ความซื่อสัตยตอองคกร เพ่ือรักษาผลประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และปราศจากความขัดแยงทางผลประโยชน มีการปฏิบัติตาม

กฎหมาย ระเบียบ ขอบงัคับ วัตถุประสงคของกิจการ มติคณะกรรมการ และมติท่ีประชุมผูถือหุน ตลอดจนจัดใหมีการเปดเผย

ขอมูลอยางถูกตอง ครบถวน โปรงใส และทนัเวลา ทั้งตอผูถือหุน หนวยงานกํากับดแูล และผูมีสวนไดเสียของกิจการ  

คณะกรรมการบริษัทมีการแบงแยกบทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการและฝายจัดการอยางชัดเจน โดยคณะกรรมการ

บรษัิทมีหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและการกํากับดแูลในระดับนโยบาย เพื่อใหม่ันใจวาการดําเนินธุรกิจเปนไปตามวัตถุประสงค

หรือเปาหมายหลักที่ตั้งไว ในขณะท่ีฝายจัดการมีหนาท่ีในการบริหารงานประจําในดานตางๆ ใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนด โดย

สุจริต โปรงใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามขอบเขตอํานาจที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

คณะกรรมการบริษทัมีหนาที่ในการครอบคลุมถึง การกําหนดวัตถุประสงคและเปาหมายหลกัในดําเนินธุรกิจ การกําหนด

กลยุทธ นโยบายการดําเนินงาน การสรางวัฒนธรรมองคกรและการกํากับดูแลกิจการที่ดี การกําหนดโครงสรางและหนาที่ของ

คณะกรรมการ การสรรหา พัฒนา กําหนดคาตอบแทน และประเมินผลงานของผูบริหารระดับสูง และการกําหนดโครงสราง

คาตอบแทนของผูบริหารระดับสูง   

สําหรับเรื่องที่คณะกรรมการบริษัทไดดําเนินการรวมกับฝายจัดการ ประกอบดวย การพัฒนากลยุทธองคกรเพ่ือให

สอดคลองกบัวิสัยทัศน พันธกจิวตัถุประสงคหรือเปาหมายหลักของกิจการ และการพัฒนาอยางย่ังยืน การบริหารความเส่ียงระดับ

องคกร การกําหนดอํานาจดําเนินการที่เหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายจัดการ การจัดสรรทรัพยากรและงบประมาณ การ

ติดตามและประเมินผลการดําเนินงาน การเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงิน 
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คณะกรรมการบริษัทยังมีบทบาทสําคัญในการกํากับดูแลกิจการโดยไดกําหนดแนวทางปฏิบัติ เชน โครงสราง

คณะกรรมการ บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยของบริษัทฯ ซึ่งสามารถดู

ขอมูลเพ่ิมเติมในแบบ 56-1 One Report หัวขอ “โครงสรางการกํากับดูแลกิจการ” และขอมูลสําคัญเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

คณะกรรมการชุดยอย ผูบริหาร พนกังาน และอ่ืนๆ  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการบริษัทกําหนดใหมีการติดตามการปฏิบตัิตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติที่ดี

อยางสม่ําเสมอ และมีการประชาสัมพันธใหพนักงานทุกคนรับทราบถึงนโยบายการกํากับดูแลกิจการและแนวปฏิบัติผานระบบ

สารสนเทศภายใน และไดแสดงใหสาธารณชนรับทราบผานเวบ็ไซตของบริษัทฯ (www.nerubber.com) ภายใตหวัขอ “การกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี” 

 

6.2 จรรยาบรรณการประกอบธุรกิจ 
 
 คณะกรรมการบริษัท ไดกําหนดจรรยาบรรณธรุกิจเปนลายลักษณอักษร เพ่ือแสดงเจตจํานงในการดําเนินธุรกิจตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีเลิศ โดยมุงเนนการสรางประโยชนท่ีดีใหแกผูถือหุนอยางย่ังยืน และคํานึงถึงผูที่มีสวนไดสวนเสีย

โดยรวม และครอบคลุมจรรยาบรรณและขอพึงปฏิบัติสําหรับคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับของบริษัทฯ เพ่ือให

คณะกรรมการบริษัท  ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับ ไดนําไปใชในการปฏิบัติหนาที่ภายใตการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ดวย

ความซื่อสัตยสุจริต มีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามกฎหมายและระเบียบขอบังคับ บรหิารดวยความโปรงใส มีคุณธรรม รับผิดชอบ

ตอผูมีสวนไดเสีย ใหความสําคญัตอผูถือหุน ลกูคา คูคา มีความรับผิดชอบตอพนักงาน ชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม  

บริษัทไดมีการทบทวนปรับปรุงจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจเปนประจําทุกป และไดสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติและ

ติดตามการปฏิบัติตามแนวทางดังกลาวอยางสมํ่าเสมอ รวมถึงการสื่อสารและสรางความตระหนักดานจรรยาบรรณธุรกิจใหแก

กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับช้ันของบริษัทฯ เพื่อสื่อสารใหพนักงานทุกคนไดมีความรูความเขาใจในจรรยาบรรณ

ธุรกิจ  

โดยในป 2566 ไมมีการทําผิดเก่ียวกับจรรยาบรรณในการดําเนนิธรุกิจขององคกร 

นอกจากนี้ บรษัิทฯ ไดมีการเปดเผยคูมือจรรยาบรรณธุรกิจในเว็บไซตของบริษัทฯ (www.nerubber.com) ภายใตหัวขอ 

“หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี / จรรยาบรรณธุรกิจ” โดยจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ อาทิ 

จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอผูถือหุน  
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการคุมครองสิทธิของผูถือหุน โดยจะไมกระทําการใดๆ ที่จะเปนการละเมิดหรอืลดรอนสิทธิ

ของผูถือหุน ปฏิบัติตอผูถือหุนทุกรายอยางเปนธรรมและเทาเทียมกัน อีกทั้งมีการสงเสริม สนับสนุนใหผูถือหุนไดใชสิทธิในดาน

ตางๆ ที่สมควรไดรับ และมุงมั่นดําเนินธุรกิจใหเจรญิรุงเรือง สรางมูลคาเพ่ิมใหกับผูถือหุนอยางยั่งยืนและมั่นคงในระยะยาว 

จรรยาบรรณวาดวยความสัมพันธกับลูกคา 
บริษัทฯ มุงมั่นในการสรางความพึงพอใจและความมั่นใจใหกับลูกคาใหไดรับผลิตภัณฑและบริการท่ีดี มีคุณภาพและ

เปนไปตามมาตรฐาน ในราคาท่ีเหมาะสม ปฏิบัติตามสัญญาและเง่ือนไขตางๆ ที่มีตอลูกคาอยางเครงครัด อีกทั้งยังใหความสําคัญ

ตอการรักษาความลับของลูกคาอยางเครงครัด รวมถึงการรักษาความสมัพันธท่ีดีเพื่อใหเกิดความยั่งยืนกับลูกคา นอกจากนี้ บริษัท

ฯ มีการจัดการและชองทางสําหรบัลูกคาในการสอบถาม รองเรียนเก่ียวกับสินคาและบริการ ที่ตอบสนองตอลูกคาอยางรวดเร็ว  

จรรยาบรรณวาดวยความสมัพันธกับคูคาและคูแขงทางการคา 
บริษทัฯ ใหความสําคญัตอการเลอืกคูคา โดยพิจารณาเลือกคูคาที่มีศักยภาพ มีการผลิตสินคาและใหบรกิารที่มีคุณภาพ มี

มาตรฐานและเหมาะสมกับภารกิจนั้นๆ มีการปฏิบัติตอคูคาอยางเสมอภาคและเปนธรรม ปฏิบัติตามเง่ือนไขตางๆ อยางเครงครัด 
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โปรงใส มีคุณธรรม สามารถตรวจสอบได ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเง่ือนไขได บริษัทฯ จะมีแนวทางในการจัดการโดยรีบแจง

ใหคูคาทราบลวงหนาเพื่อรับทราบและรวมกันหาแนวทางแกไขปญหาที่เหมาะสม 

บรษัิทฯ ยังมีนโยบายสงเสริมการแขงขันทางการคาอยางเสรีและเปนธรรม แขงขันภายใตกรอบกติกา ตามกฎหมาย ไม

พยายามทาํลายชื่อเสยีงของคูแขงทางการคาโดยการกลาวรายและปราศจากความจรงิและไมเปนธรรม 

ในป 2566 บริษทัฯ ไมมีขอพิพาทฟองรองกบับริษทัคูแขง หรอืคูคา 

จรรยาบรรณวาดวยการปฏิบัติตอเจาหน้ี 
บริษัทฯ มีนโยบายและแนวทางในการปฏิบัติตอเจาหนี้อยางซื่อสัตย สุจริต มีความรับผิดชอบ โปรงใส เทาเทียม และ

ปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกําหนดตางๆ ของสัญญาอยางเครงครัด ไมปกปดขอมูลหรือขอเท็จจรงิอันทําใหเกิดความเสียหายแก

เจาหนี ้ 

ในกรณีที่ไมสามารถปฏิบัติตามเงื่อนไข ขอกําหนด สัญญา หรือขอผูพันภาระหนี้ได บริษัทฯ มีแนวทางการแกไขคือ รีบ

แจงใหเจาหน้ีทราบโดยทันที เพื่อหาแนวทางแกไขรวมกัน 

จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอพนักงาน 
บริษัทฯ ใหความสําคัญกับทรัพยากรบุคคลเปนอยางมาก โดยการสงเสริมและสนับสนุน รวมถึงการใหโอกาสพนักงาน

อยางทั่วถงึและสมํ่าเสมอ โดยการพัฒนาศักยภาพ เพ่ิมพูนความความรู ความสามารถ รวมถึงการใหผลตอบแทนที่เปนธรรมแก

พนักงาน โดยพิจารณาจากการประเมินผลการปฏิบัติงาน การพิจารณาเล่ือนตําแหนง ใหรางวัล และการลงโทษ โดยไมเลือกปฏิบัติ 

ทําดวยความเสมอภาค และเหมาะสม อีกทั้ง รับฟงขอคดิเห็นและขอเสนอแนะจากพนักงานทกุระดับอยางเทาเทียมและเสมอภาค 

และปฏิบตัิตามกฎหมายและขอบังคับท่ีเก่ียวของกบัพนักงานอยางเครงครัด  

จรรยาบรรณวาดวยความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอม 
บรษิัทฯ มีนโยบายและแนวทางการดาํเนนิธุรกิจดวยจิตสํานึกและความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม โดยปฏิบัติ

ตามกฎหมายและใหความรวมมือ ควบคุมใหมีการปฏิบัติตามมาตรฐานตางๆ อยางเครงครัด ใชประโยชนจากทรัพยากรใหเกิด

ประโยชนสูงสุด เพ่ือใหเกิดผลกระทบหรือความเสียหายตอสังคม และสิ่งแวดลอมนอยที่สุด รวมถึงการปลูกจิตสํานึกในความ

รับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอมในองคกรอยางตอเนื่อง สนับสนุนกิจกรรมและโครงการที่เปนประโยชนตอสังคมและ

ส่ิงแวดลอม 

นอกจากนี้แลวยังสงเสริม สนับสนุน และใหความสําคัญแกคูคา ในเร่ืองความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม รวมถึง

การใหความสําคัญ มีนโยบาย แนวทางในการปฏิบัติในแงการอนุรักษพลังงาน การใชพลังงานทดแทน การใชพลังงานอยางคุมคา

และมีประสิทธิภาพ การจัดการของเสียและลดกาซเรือนกระจก และใหความสําคัญกับการมีสวนรวมในกิจกรรมของชมุชนและ

สังคม เพ่ือใหเกิดการพัฒนาในดานชุมชน สังคม และสิ่งแวดลอม 

จรรยาบรรณวาดวยการเคารพสิทธิมนุษยชน  
 บริษทัฯ มีการปฏิบัติตอพนกังานอยางเทาเทียมและเสมอภาคบนพ้ืนฐานของศักด์ิศรีความเปนมนุษย และใหความเคารพ

ตอสทิธเิสรีภาพสวนบุคคล อีกทั้งสงเสริมใหมีการปฏิบัติตามหลักสทิธิมนุษยชนตามหลักสากล และไมสนับสนุนการลวงละเมิดสิทธิ

มนุษยชนอยางเครงครัด 

จรรยาบรรณวาดวยการเปนกลางทางการเมือง 
บริษัทฯ มนีโยบายเปนกลางทางการเมืองโดยจะไมใหการสนับสนุนหรือการกระทําอันเปนการฝกใฝพรรคการเมืองทั้ง

ทางตรงและทางออม อยางไรก็ตามทางบริษัทฯ ใหความเคารพสิทธิเสรีภาพในการใชสิทธิทางการเมืองของตนตามครรลองของ

กฎหมายในฐานะพลเมืองที่ดี และภายใตระบอบประชาธิปไตย 
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จรรยาบรรณวาดวยการบริจาคเพ่ือการกุศลและการใหเงินสนับสนนุ 
บรษิัทฯ มีนโยบายที่ชัดเจนในการบรจิาคเงินเพื่อการกุศลและการใหเงินสนับสนุน โดยการบริจาคเงินเพ่ือการกุศลตอง

เปนมูลนิธิ องคกรสาธารณสุข วัด โรงพยาบาล สถานพยาบาล หรือองคกรที่เช่ือถือได จะตองดําเนินการในนามบริษัทเทานั้น โดย

กระทาํดวยความโปรงใส ตามระเบียบของบริษัทฯ เพ่ือมั่นใจวาเงินบริจาคจะถูกนําไปใชเพ่ือเปนประโยชนของสาธารณะ หรือ ตรง

ตามวัตถุประสงคของการบริจาค ไมไดถกูนําไปใชเพื่อใชในการอันไมสุจริตใดๆ 

จรรยาบรรณวาดวยการให หรือรับของขวัญ หรือทรัพยสิน หรือประโยชนอื่นใด  
บริษัทฯ ไดกําหนดแนวทางการปฏิบัติเก่ียวกับการให หรือรับของขวัญ หรือทรัพยสิน หรือประโยชนอ่ืนใด ในการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ เพื่อใหสอดคลองกับนโยบายตอตานการทจุริตคอรรปัช่ัน และใหการปฏบิติังานเปนไปตามวัตถปุระสงคดวย

ความเรียบรอยและโปรงใส 

จรรยาบรรณวาดวยความขัดแยงทางผลประโยชน 
บริษัทฯ ใหความสําคัญตอการพิจารณารายการตางๆ อยางโปรงใสและเปนประโยชนตอบริษัทฯ เปนสําคัญ ดังนั้น 

บรษัิทฯ จงึใหความสําคัญตอการปองกันรายการท่ีอาจเปนความขัดแยงทางผลประโยชนรายการที่เกี่ยวโยงกนั หรือรายการระหวาง

กันของบริษัทฯจะตองเปนไปเพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ และผูถือหุนของบริษัทฯ และควรหลีกเล่ียงการกระทําใดๆ ที่อาจ

กอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

จรรยาบรรณวาดวยการไมละเมิดทรัพยสินทางปญญา 
บริษทัฯ ใหความสําคัญตอเรื่องการปกปองทรัพยสินทางปญญาและไมกระทาํการใดใดที่เปนการลวงละเมดิทรพัยสินทาง

ปญญาของผูอื่น มีการปฏิบัติใหสอดคลองกับกฎหมาย ขอบังคับ และขอผูกพันตามสัญญาท้ังหมดเกี่ยวกับสิทธ์ิในทรัพยสิน ทาง

ปญญาของบุคคลอื่น รวมถึงสิทธิบั์ตร ลิขสิทธ์ิ ความลับทางการคาและขอมูลกรรมสิทธิ์อ่ืนๆ อยางเครงครัด   

นอกจากมีการกําหนดเปนจรรยาบรรณแลว ยังไดกําหนดใหมีนโยบายตางๆ ที่สอดคลองกับจรรยาบรรณการประกอบ

ธุรกิจ เพื่อเปนขอปฏิบัติสําหรับองคกรอีกดวย 

 

6.3. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญของนโยบาย แนวปฏิบตัิ และระบบการกํากับดูแลกิจการในรอบปท่ีผานมา 
 

6.3.1. การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สําคัญเกี่ยวกับการทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการกํากับดูแล
กิจการ หรือกฎบตัรคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา 

 ในป 2566 คณะกรรมการบริษัทไดมีการทบทวนและปรับปรุงนโยบายที่เก่ียวกับการกํากับดูแลกจิการที่ดี คูมือการกํากับ

ดูแลกิจการที่ดี นโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน นโยบายการปองกันความขัดแยงทางผลประโยชนและการรายงานการมีสวน

ไดเสีย นโยบายการพฒันาความย่ังยืน เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพการกํากับดูแลและยกระดับมาตรฐานการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท  

พรอมทั้งประกาศใหทุกคนรับทราบพรอมท้ังยึดถือปฏิบัติ รวมถึงการติดตามการปฏิบัติตาม การรายงานผล รวมทั้งประเมินผลการ

ปฏบิติัตามคูมือนโยบายดังกลาว เพ่ือนําไปใชสรางคุณคาใหแกบรษัิทฯ อยางย่ังยนื  

นอกจากนี้ บริษัทยังทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริ ษัท และกฎบัตรของคณะกรรมการชุดยอย ไดแก  1) 

คณะกรรมการตรวจสอบ 2) คณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความยั่งยืน 3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง และ 4) 

คณะกรรมการบริหาร ใหสอดคลองกับหลักการกาํกับดูแลกิจการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบียน ป 2560 (CG Code) และยกระดับ

การดําเนินงานดานการพัฒนาอยางยั่งยืนของบริษทัในทุกมิติตามมาตรฐานสากล เพือ่แสดงใหเห็นวาบริษัทฯ ยังใหความสําคัญและ

มุงมั่นในการพัฒนาความยั่งยืนตอผูมีสวนไดเสยีหรือผูที่เกี่ยวของหรือสัมพันธกับองคกร โดยเฉพาะการกํากับดูแลการดําเนินงาน

ดานชุมชม สังคม และสิ่งแวดลอม  
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 6.3.2. การปฏิบตัิในเร่ืองอื่นๆ ตามหลักการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี 
 

การติดตามดูแลใหปฏิบัติ 
 บริษัทฯ ไดจัดทําแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการที่ดี เพื่อเปนแนวทางใหแกคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานใน

การปฏิบัติตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอบังคับท่ีเกี่ยวของ ผูบริหารทุกระดับในองคกรจะตองรับผิดชอบดูแล และถือเปนเร่ือง

สําคัญท่ีจะดําเนินการใหพนกังานภายใตสายบังคับบัญชาของตนทราบ และปฏิบัติตามคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและคูมือ

จรรยาบรรณธุรกจิของบริษัทฯ อยางจริงจัง (รายละเอียดของแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกจิการที่ดีและคูมือจรรยาบรรณธุรกิจของ

บริษัทฯ สามารถดูไดจากเว็บไซตของบริษัท www.nerubber.com ) หากคณะกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานผูใดกระทําผิด

หลักการการกํากับดูแลกิจการที่ดีและจรรยาบรรณธุรกิจตามที่กําหนดไว จะไดรับโทษทั้งทางวินัย และหากมีการกระทําที่เชื่อไดวา

ทําผิดกฎหมาย กฎระเบียบและขอบงัคับของรัฐ บริษทัฯ จะสงเรื่องใหเจาหนาที่ของรัฐดําเนนิการตอไป  

 หากพนักงานพบเห็นการกระทํา ผิดกฎหมาย หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ/หรอื จรรยาบรรณธุรกิจ ตามที่กําหนด

ไว ใหแจงขอรองเรียนหรือขอกลาวหา ไปยังประธานกรรมการตรวจสอบซึ่ง ทั้งนี้ บริษัทฯ จะดําเนินตรวจสอบ โดยไมเปดเผยชื่อผู

แจงเบาะแส เพ่ือคุมครองผลกระทบที่อาจเกิดขึ้นกับผูแจงขอรองเรียนดังกลาว  
 
 

เรื่องที่ไมไดมีการปฏิบัติ 
 ตามที่สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรพัยและตลาดหลักทรพัย ไดออกหลกัการกํากับดูแลกิจการท่ีดสีําหรับบริษัท

จดทะเบียนป 2560 (Corporate Governance Code)  โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือยกระดับการกํากับดูแลกิจการที่ดี โดยมุงเนนการ

นําหลักการไปปรับใช เพ่ือใหการปฏิบตัิเปนไปอยางเหมาะสม และเปนประโยชนตอการสรางคุณคาใหบริษัทฯ อยางย่ังยืน  

ในป 2566 คณะกรรมการบรษัิทไดทบทวนการปฏิบัติตามหลักการกิจการดูแลท่ีดี ซ่ึงมีบางประการที่บริษัทฯ มีการปรับ

ใชมาตรการหรือแนวทางทดแทนอื่นโดยพิจารณาตามสถานการณที่เหมาะสมของบริษัทฯ สงผลใหบริษัทฯ ไมไดปฏิบัติตามหลัก

กํากับการดูแลกิจการที่ดีในหัวขอและดวยเหตุผล ดังนี้ 

1. เปดเผยรายละเอียดคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO)  

เหตุผล : คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวาการเปดเผยคาตอบแทนตองเปดเผยเปนตัวเงิน ซ่ึงเปนประเด็นการ

ดําเนินการในทางปฏิบัติที่กระทบกบัตลาดแรงงาน ทั้งนี้บริษัทฯ ไดมีการเปดเผยคาตอบแทนในรูปของกลุมผูบริหารระดับสงูของ

บริษัทฯ อยูแลว สําหรับการเปดเผยขอมูลคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหาร (CEO) น้ัน บริษัทฯ จะพิจารณาตามความ

เหมาะสมตอไป 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จ ำกัด (มหำชน) 
 

สว่นที่ 2 นโยบายการกำกับดูแลกจิการ       หน้า 13 
 

 
7.1. โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร 

 
 
 
 
 

7. โครงสร้ำงกำรก ำกับดูแลกิจกำร และขอ้มูลส ำคัญเกี่ยวกับคณะกรรมกำร คณะกรรมกำรชุดย่อย ผู้บริหำร พนักงำนและอื่นๆ 

ใช้หน้ำท่ี Master Key ออกแบบ โดยใช้ ข้อมูลตำมด้ำนล่ำง  

7
โครงสุร�างกำารกำำากำับดำ้แลกำิจกำาร และขั้�อัม้ลสุำาคัญเกำ้�ย์วกำับ 
คณะกำรรมกำาร คณะกำรรมกำารชุดำย์่อัย์ ผ้�บริหุ้าร พนักำงานและอัื�นๆ

คณะกำรรมกำารสุรรหุ้า  
และพัฒนาความยั์�งยื์น

ปีระธิานเจ�าหุ้น�าท้� 
บริหุ้าร

คณะกำรรมกำาร 
บริหุ้าร

เลขั้านุกำารบริษััท

ฝ่�าย์ตรวจสุอับ 
ภาย์ใน

คณะกำรรมกำาร 
ตรวจสุอับ

สุาย์งาน 
บริหุ้าร 

บัญช้-กำารเงิน

สุาย์งาน
บริหุ้าร 
ทั�วไปี

สุาย์งานกำาร
ตลาดำ/ 
ควบคุม
คุณภาพ  

และพัฒนา
ความยั์�งย์ืน

คณะกำรรมกำารบริษััท

คณะกำรรมกำารบริหุ้าร 
ความเสุ้�ย์ง

สุาย์งาน
พัฒนา 
ธิุรกำิจ

สุาย์งาน 
กำารผลิต

สุาย์งาน
ซัพพลาย์เชน



159แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

คณะกรรมการบัริษััท

นายชนิตร  
ชาญชัยณรงค์
ประธุานิกรรมการบริษััท	/	
กรรมการตรวจัสอบ/
กรรมการอิสระ

นายรณชิต  
จินะดำิษฐ์

นายเที่พักุล  
พัูลลาภ

ประธุานิกรรมการตรวจัสอบ	/
กรรมการสรรหา 
และพื่ัฒนิาความยั�งย่นิ	/
กรรมการอิสระ	/

ประธุานิกรรมการ 
บริหารความเส่�ยง	/
กรรมการอิสระ

นางชนาที่ิพัย์  
วีระส้บพังศ์์

ประธุานิกรรมการสรรหาและ
พื่ัฒนิาความยั�งย่นิ	/
กรรมการบริหารความเส่�ยง	/
กรรมการตรวจัสอบ	/
กรรมการอิสระ	/

นายชูวิที่ย์  
จึงธุนสมบูรณ์

กรรมการบริษััท	/
ประธุานิกรรมการบริหาร	/
กรรมการบริหารความเส่�ยง	/

นายศ์ักดำิ�ชัย  
จงสถุาพังษ์พัันธุ์

กรรมการบริษััท	/
กรรมการบริหารความเส่�ยง

นางสาวปาร์ย 
อรรถุพัิสาล
กรรมการบริษััท
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7.2. ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการ 

 7.2.1. องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบรษัิทนั้นประกอบดวยบุคลากรท่ีมีความรูความเชี่ยวชาญ ความสามารถ ทักษะ มีประสบการณในดาน

ตางๆ ที่สามารถนํามาใชประโยชนและพัฒนาบริษัทฯ ไดอยางไมหยุดย้ัง รวมถึงมีความซ่ือสตัย สุจริต มีจริยธรรมและคุณธรรมใน

การดําเนินธุรกิจ สามารถทุมเทเวลาใหกับการปฏิบัติหนาท่ีแกบริษัทฯ ได มีคณุสมบัติครบถวนและเหมาะสม ไมมีลักษระตองหาม

ตามกฎหมาย ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริษัท ประกอบดวยกรรมการจํานวน 7 ทาน ดังน้ี 
 

คณะกรรมการบริษัท 

ลําดับ รายชื่อกรรมการ ตําแหนง 
1.  นายชนติร      ชาญชัยณรงค  กรรมการ/ประธานกรรมการบริษัท/ กรรมการตรวจสอบ/กรรมการอิสระ 

2.  นายรณชิต      จินะดิษฐ กรรมการ/ ประธานกรรมการตรวจสอบ/ กรรมการสรรหา และพัฒนาความย่ังยืน /

กรรมการอิสระ 

3.  นายเทพกุล     พูลลาภ กรรมการ/ ประธานกรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการอิสระ 

4.  นางชนาทิพย   วีระสืบพงศ กรรมการ/ ประธานกรรมการสรรหา และพัฒนาความย่ังยืน/  

กรรมการตรวจสอบ/ กรรมการบริหารความเสี่ยง/กรรมการอิสระ 

5.  นายชูวิทย       จึงธนสมบูรณ กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการสรรหา และพัฒนาความย่ังยืน/ 

 ประธานกรรมการบริหาร/ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

6.  นายศักดิ์ชัย    จงสถาพงษพันธ กรรมการ/ กรรมการบริหารความเส่ียง/ กรรมการบริหาร 
7.  นางสาวปารย   อรรถพิสาล กรรมการ/ กรรมการบริหาร 

 คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีจํานวนกรรมการท่ีเหมาะสมกับขนาดของกิจการ ปจจุบันบริษัทฯ มีกรรมการ

จํานวน 7 คน ซึ่งเปนผูหญิงจํานวน 2 คน และเปนกรรมการที่เปนผูบริหารจํานวน 3 คน โดยไมมีการกีดกันทาง

เพศหรอืความแตกตางอ่ืนใด 

 คณะกรรมการบรษิัทประกอบดวยกรรมการอิสระอยางนอย 1 ใน 3 ของกรรมการทั้งหมด และมีจํานวนไมนอย

กวา 3 คน ซ่ึงปจจุบันมีกรรมการอิสระจํานวน 4 คน เกินกวากึ่งหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดตามหลักการ

กํากบัดูแลกิจการที่ดี 

 ประธานกรรมการเปนกรรมการอิสระ และไมใชบคุคลเดียวกันกับผูดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร และไม

ดํารงตําแหนงใดๆ ในคณะอนุกรรมการ เพ่ือใหมีความชัดเจนในการแบงแยกหนาที่และการปฏิบัติงาน 

 กรรมการใหมตองเขารับการปฐมนิเทศเพื่อความเขาใจในวัตถุประสงคเปาหมายหลัก วิสัยทัศน พันธกิจ วฒันธรรม 

ลักษณะและแนวทางการดําเนินธุรกิจ กฎระเบียบท่ีเกี่ยวของ นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและขอมูลอื่นที่

จําเปน และเปนประโยชนตอการปฏิบัติหนาที่อยางมีประสิทธิภาพ 

 กรรมการตองมีความรูความเขาใจเก่ียวกับบทบาทหนาที่และเขารับการอบรมหลักสูตรของสมาคมสงเสริมสถาบัน

กรรมการบริษัทไทย (IOD) เกี่ยวกับกรรมการอยางนอย 1 หลักสูตร อันไดแก หลักสูตร Director Accreditation 

Program (DAP) ห รือห ลักสู ตร  Director Certification Program (DCP) ห รือ เทียบ เท า เพื่ อ เ พ่ิ มทั กษะ

ความสามารถในการปฏิบัติหนาที่อยางสมํ่าเสมอ 
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7.2.2 กรรมการผูมอํีานาจลงนามผกูพัน 
กรรมการผูมีอํานาจลงนามแทน/ผูกพันบริษัทฯ คือ นายชูวิทย  จึงธนสมบูรณ, นายศักดิ์ชัย จงสถาพงษพันธ หรือ 

นางสาวปารย อรรถพิสาล กรรมการสองในสามคนน้ี ลงลายมือชื่อรวมกันและประทบัตราสาํคัญของบริษัทฯ เวนแตการทําธุรกรรม

ทางการเงินกับสถาบันการเงิน ใหนายชูวทิย จึงธนสมบูรณ ลงลายมือชื่อรวมกับ นายศักด์ิชัย จงสถาพงษพันธ หรือ นางสาวปารย 

อรรถพิสาล รวมเปนสองคนและประทับตราสําคัญของบรษัิทฯ 
 

7.2.3. บทบาทหนาท่ีของคณะกรรมการ 
 ขอบเขต อาํนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท (Board of Directors) 

คณะกรรมการบรษิัท ไดมีการทบทวนนโยบายการกาํกับดูแลกจิการที่ดขีองบริษัทฯ และรวมถึงขอบเขต อาํนาจหนาท่ี 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังท่ี 8/2566 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 ซึ่ง

กําหนดไวดงัน้ี 

บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูนําองคกรที่สรางคุณคาใหแกกิจการอยางย่ังยนื 
1. ปฏิบัติหนาที่ดวยความรับผิดชอบ ความระมัดระวัง รอบคอบ ซื่อสัตยสุจริต ระมัดระวังรักษาผลประโยชนของบริษัท 

และการปฏบัิตติามกฎหมาย วัตถุประสงค ขอบังคับของบริษัท มตคิณะกรรมการบรษัิทตลอดจนมติของผูถือหุน  

2. กําหนดวิสัยทัศน นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับควบคุมดูแลใหฝายบริหารดําเนินการใหเปนไป

ตามนโยบายที่กําหนดไว อยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพื่อเพิ่มมูลคาทางเศรษฐกิจสูงสุดใหแกผูถือหุน และผูมี

สวนไดเสีย  

3. รับผิดชอบตอผูถือหุนโดยสมํ่าเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุน มีการเปดเผยขอมูลที่เปนสาระสําคญั

ตอผูลงทุนอยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐานโปรงใส และทันเวลา  

4. จัดใหมกีฎบตัรของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอย ตลอดจนทบทวน แกไขกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท 

และใหความเห็นชอบกฎบัตรของกรรมการชุดยอยใหมีความเปนปจจุบัน เหมาะสมกับระเบียบ ขอบังคับ และ

สถานการณท่ีเปล่ียนแปลงไป ตลอดจนกํากับดูแลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการชุดยอยตาง ๆ  ใหเปนไปตามกฎบัตรที่

กําหนดไว และสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการบริษทัอยางนอยปละ 1 ครั้ง 

5. กําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติในการทําธุรกรรม และการดําเนินการตางๆ ท่ีเกี่ยวของกับงานของบริษัทใหคณะหรือ

บคุคลตามตามความเหมาะสม และใหเปนไปตามขอกฎหมายที่เก่ียวของโดยจัดทําเปนคูมืออํานาจดําเนินการ และใหมี

การทบทวนอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

การกําหนดวตัถุประสงคและเปาหมายหลักของกิจการที่เปนไปเพื่อความยั่งยืน   
1. พิจารณางบประมาณ เปาหมาย แผนงาน และนโยบายในการดําเนนิธุรกิจ ตลอดจนพฒันาขีดความสามารถของบริษทัให

แขงขันไดในระดับสากล รวมถึงควบคุมดูแลการบริหารและการจัดการของฝายจัดการใหเปนไปตามงบประมาณ 

เปาหมาย แผนงาน นโยบายในการดําเนินธุรกิจ และกลยุทธทางธุรกิจ เพ่ือความย่ังยืนที่กําหนดไวเพื่อประโยชนสูงสุด

ของบริษัท และผูถือหุน 

การเสริมสรางคณะกรรมการที่มีประสทิธิผล 
1. กําหนดและทบทวนโครงสรางคณะกรรมการเปนประจําทุกป ทั้งในเร่ืองจํานวนกรรมการ สัดสวนกรรมการอิสระ รวมทั้ง

คุณสมบัติที่หลากหลาย ใหเหมาะสมและจําเปนตอการนําพาองคกรสูวัตถุประสงคและเปาหมายที่กําหนดไว  

2. กํากับดูแลใหมีกระบวนการสรรหาและเลือกต้ังบุคคลเปนกรรมการบริษัทอยางโปรงใส โดยจัดทํา Board Skills Matrix 

เพื่อกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา โดยพิจารณาจากกลยุทธในการดําเนนิธุรกิจของบริษัท และมีการ

กําหนดคาตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอยอยางเหมาะสมเพื่อนําเสนอใหที่ประชุมผูถือหุนอนุมัติ โดยใน

การพิจารณาคาตอบแทนของคณะกรรมการจะตองคาํนงึถึงปจจยัตาง ๆ เชน ความสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายใน
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ระยะส้ัน และระยะยาวของบริษัท ประสบการณ ภาระหนาท่ี ขอบเขตและบทบาทความรับผิดชอบ มาตรฐาน

คาตอบแทนของกรรมการในธุรกิจอุตสาหกรรมเดียวกัน รวมถึงประโยชนที่คาดวาจะไดรับจากกรรมการแตละทาน เปน

ตน 

3. อุทิศเวลาในการปฏิบัติหนาที่อยางเพียงพอ เขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัทและการประชุมผูถือหุน เวนแตในกรณีที่

มีเหตสุุดวสัิยโดยกรรมการบรษัิทที่ไมสามารถเขารวมประชมุ จะตองแจงใหประธานกรรมการหรือเลขานกุารบริษทัทราบ

ลวงหนากอนการประชุม 

4. ประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทเปนประจําทุกป โดยใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการชุดยอย และกรรมการรายบคุคล รวมท้ังติดตามผลการประเมินของคณะกรรมการ

บรษัิทและคณะกรรมการชุดยอยเพ่ือพิจารณารวมกันในคณะกรรมการบริษัท และนําไปใชสําหรับการพัฒนาการปฏิบัติ

หนาท่ีตอไป 

5. คณะกรรมการบริษัทกํากับดูแลใหคณะกรรมการบรษิทัและกรรมการแตละคนมคีวามรูความเขาใจเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการประกอบธุรกิจ ตลอดจนสนับสนนุใหกรรมการทุกคนพัฒนา

ความรูความสามารถในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง เขาอบรมหรือเขารวมในหลักสูตรที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติหนาที่

กรรมการหรือกิจกรรมสัมมนาที่เปนการเพิ่มพนูความรูในการปฏิบัติงานอยางตอเน่ือง 

6. แตงต้ังเลขานุการบริษัทและกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่ของเลขานุการบริษัทตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย เพ่ือรับผิดชอบการดําเนินงานและชวยเหลือคณะกรรมการบริษัทในการปฏิบัติงานตาง ๆ เพ่ือใหการดําเนิน

ธุรกิจของบรษัิทเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ และระเบียบขอบังคบัที่เก่ียวของ 

การสรรหาและพัฒนาผูบริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร 
1. พิจารณาโครงสรางการบริหารงาน แผนพัฒนาผูบริหารระดับสูงและแผนสบืทอดตาํแหนง (Succession Plan) ที่สําคัญ   

และกํากับดูแลใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดับสูงที่มีประสิทธิผลเปนประจําทุกป  รวมถึงมีการ

พิจารณาโครงสรางคาตอบแทนของผูบริหารระดับสูงที่เหมาะสม สอดคลองกับความรับผิดชอบและผลการดําเนินงาน

เพื่อกอใหเกิดแรงจูงใจทั้งในระยะส้ันและระยะยาว และสามารถเปรียบเทียบไดกับมาตรฐานคาตอบแทนในธุรกิจ

อุตสาหกรรมเดียวกัน 

2. กํากับดูแลใหมีการกําหนดโครงสรางคาตอบแทนและการประเมินผลท่ีเหมาะสม ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนา

บุคลากรใหมีจํานวน ความรู ทักษะ ประสบการณ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

3. กํากับดูแลไมใหขอตกลงภายในกิจการครอบครวั ขอตกลงผูถือหุน หรือขอตกลงท่ีเก่ียวของอื่นเปนอปุสรรคตอการปฏิบัติ

หนาท่ี และดําเนินการเปดเผยขอมูลขอตกลงตางๆ ที่อาจมีผลกระทบตอกิจการ (ถามี) 

การสงเสรมินวัตกรรมและการประกอบธุรกจิอยางมคีวามรบัผดิชอบ 
1. ติดตามดูแลใหมีการนํากลยุทธ และแผนงานดําเนินธุรกิจของบริษัทไปปฏิบัติ และติดตามการวัดผลการดําเนินงานของ

ฝายจัดการ โดยกําหนดใหมีการรายงานผลการดําเนินงานของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ รวมทั้งใหนโยบายเพ่ือการพัฒนา

และปรับปรุงการดําเนินงานของธรุกิจ  

2. ติดตามดูแลใหฝายจัดการประกอบธุรกิจอยางมีความรับผิดชอบตอสังคมและส่ิงแวดลอม และสะทอนอยูในแผน

ดําเนนิการ (Operational Plan) เพ่ือใหมั่นใจไดวา ทกุฝายขององคกรไดดําเนนิการสอดคลองกับวัตถุประสงค เปาหมาย

หลัก และแผนกลยุทธ (Strategies) ของบริษัท ตลอดจนการพัฒนาบุคลากรของบริษทั 

3. ใหความสําคญัและสนับสนุนการสรางนวัตกรรมที่สรางมูลคาเพิ่มแกธุรกิจควบคูไปกบัการสรางคุณประโยชนตอผูมีสวนได

เสียทกุฝาย  
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4. กํากับดูแลใหมีการดําเนินธุรกิจ และปฏิบัติงานอยางมีจริยธรรม ตามหลักบรรษัทภิบาล และจัดใหมีคูมือจรรยาบรรณ

เปนลายลักษณอักษร เพ่ือเปนมาตรฐานในการปฏิบัติงานของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานบริษัท ตลอดจนติดตาม

ใหมีการปฏิบัติตามคูมือจรรยาบรรณ 

5. กํากับดูแลใหมีการบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศและมาตรการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของระบบเทคโนโลยี

สารสนเทศ 

การดูแลใหมีระบบการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
1. กําหนดนโยบายบริหารความเส่ียงใหครอบคลุมทั้งองคกร และกํากับดูแลใหมีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิผล ให

ครอบคลมุท้ังองคกร รวมท้ังมีการทบทวนและประเมินระบบการจัดการความเสี่ยงอยางสมํ่าเสมอ 

2. จัดตั้งคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงที่สามารถปฏิบัติหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพและ

อิสระ 

3. จัดใหมีกระบวนการประเมินความเหมาะสมของระบบควบคุมภายในของบริษัทและบริษัทยอยอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือลด

ความเส่ียงดานการทุจริตและการใชอํานาจอยางไมถูกตอง รวมทั้งปองกนัการกระทําผิดกฎหมาย 

4. กํากับ ควบคุม ปองกัน ติดตาม ดูแล และจัดการความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้นระหวางผูมสีวนไดเสียของ

บริษัท บริษัทกับฝายจัดการ คณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน กํากับดูแลใหมีการปองกันการใชประโยชนอนัมิควรใน

ทรพัยสินของบริษทั และการทาํธรุกรรมกับผูที่มีความสัมพันธเก่ียวโยงกับบริษัท 

5. จัดใหมีและปฏิบัติตามนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัท และสนับสนุนใหมีการสื่อสารไปสูทุกระดับใน

บริษัท ใหไดรับทราบยึดถือปฏิบัติ รวมถึงกํากับดูแลและพัฒนาบรรษัทภิบาลของบริษัทใหอยูในระดับสากล เพ่ือเปน

แนวทางในการดําเนินธุรกิจ ตดิตามใหมกีารปฏิบัตติามหลกับรรษัทภิบาลและจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

6. พิจารณา อนุมัติ และ/หรือใหความเห็นเก่ียวกับการทําธุรกรรมที่มีผลกระทบตอกิจการอยางมีนัยสําคัญ ซ่ึงรวมถึง

รายการไดมาจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัท  รายการที่เก่ียวโยงกันระหวางบริษัท หรือบริษัทยอย กับบุคคลที่เกี่ยว

โยงกันตามที่ กําหนดในพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังกฎระเบียบท่ีเก่ียวของของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย ("ตลาดหลักทรัพยฯ") และคณะกรรมการกํากับตลาดทุน รวมท้ังพิจารณา ใหความเห็น

เก่ียวกับการเขาทําธุรกรรมตาง ๆ ของบริษัท (หากมูลคาของธุรกรรมไมเขาขายเงื่อนไขที่จะตองไดรับการพิจารณาและ

อนุมัตโิดยท่ีประชุมผูถือหุน) ใหสอดคลองและเปนไปตามกฎหมาย ประกาศ กฎเกณฑ และระเบียบตาง ๆ ที่เก่ียวของ 

7. กํากับดูแลใหมีกระบวนการและชองทางในการรบัและจัดการกับขอรองเรียนของผูที่ประสงคจะแจงเบาะแสหรือผูมีสวน

ไดเสียทุกฝายอยางมีประสิทธิผล รวมถึงมีกลไกในการรบัเร่ืองรองเรียนและการดาํเนนิการกรณมีีการช้ีเบาะแส การรักษา

ความนาเช่ือถือทางการเงินและการเปดเผยขอมูล 

8. ใหความเห็นชอบในการเสนอแตงตั้งผูสอบบัญชี และพิจารณาคาสอบบัญชีประจําป เพื่อนําเสนอตอผูถือหุนในการ

พิจารณาอนุมตัิแตงตั้ง   

9. กํากับดูแลใหมีระบบบัญชี การจัดทํารายงานทางการเงิน และการตรวจสอบหรือสอบทานงบการเงินใหเปนไปตาม

กฎเกณฑ มาตรฐาน และแนวปฏิบัติที่เก่ียวของ 

10. ติดตามดูแลความเพียงพอของสภาพคลองทางการเงนิและความสามารถในการชําระหนี้ รวมทั้งแผนหรือกลไกในการ

แกไขปญหา ภายใตการคํานึงถึงสิทธขิองผูมีสวนไดเสียเปนสําคัญ 

11. จัดทํารายงานความยั่งยืนตามความเหมาะสม โดยอาจเปดเผยขอมูลดังกลาวไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป / 

รายงานประจําปเปนแหลงเดียวกันตามหลักการ One Report ซึ่งจะเปดเผยขอมูลตามแนวทางที่สํานักงาน ก.ล.ต. และ

ตลาดหลกัทรัพยฯ กําหนด หรือ การจดัทํารายงานความย่ังยืน (SD Report)  
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12. จัดใหมีการเปดเผยขอมูลขาวสารท่ีเหมาะสมตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย รวมถึงจัดใหมีการเปดเผยขอมูลขาวสารที่

สําคัญอยางถูกตอง เพียงพอ ครบถวน เหมาะสม และทันเวลา และสงเสริมใหมีการนําเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชในการ

เผยแพรขอมูล 

13. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจัดทาํรายงานทางการเงนิโดยแสดงควบคูกับรายงานของผูสอบบัญชีไว

ในรายงานประจําป และครอบคลุมในเรื่องสําคญั ๆ ตามนโยบายขอพึงปฏิบัติที่ดีสําหรับกรรมการบริษัทจดทะเบียนของ

ตลาดหลกัทรัพยแหงประเทศไทย 

 

สนับสนุนการมีสวนรวมและการส่ือสารกับผูถือหุน 
1. ดูแลใหม่ันใจวาผูถอืหุนมีสวนรวมในการตัดสินใจในเรื่องสําคัญของบรษัิท 

2. ดูแลใหการดําเนินการในวันประชุมผูถือหุนเปนไปดวยความเรียบรอย โปรงใส มีประสิทธิภาพ และเอื้อใหผูถือหุน

สามารถใชสิทธิของตน 

3. ดูแลใหการเปดเผยมติที่ประชุมผูถือหุนและการจัดทํารายงานการประชุมผูถือหุนเปนไปอยางถูกตองและครบถวน เคารพ

สิทธิและปฏบิัติตอผูถอืหุนท้ังรายใหญ รายยอยและผูมีสวนไดเสียทุกฝายอยางเปนธรรมและโปรงใส 

 

 คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจอนุมัติ ในเร่ืองตางๆ รวมถึง 

1. วิสัยทัศน พนัธกิจ เปาหมายหลักของกิจการ แผนยุทธศาสตรองคกรระยะส้ัน ระยะกลาง และระยะยาว 

2. แผนงบประมาณและแผนการดําเนินงานประจําป 

3. การลงทุน การลงทุนโครงการตางๆ การทําสัญญาที่สําคัญของบริษัทฯ 

4. การแตงตั้งคณะกรรมการที่ออกระหวางปและการแตงตั้งคณะกรรมการชุดยอย 

5. การกําหนดรายชื่อกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัทฯ 

6. รายการระหวางกันที่สําคัญ 

7. การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว 

8. การประเมินผลการปฏิบัติงานของตนเองและคณะกรรมการชุดยอย 

 

 คณะกรรมการบริษัทดาํเนินการรวมกบัฝายจัดการ ในเรื่องดังตอไปน้ี 

1. การพิจารณาทิศทาง กลยุทธ นโยบายและแผนงานที่สําคัญประจําป ใหสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย

หลักของกิจการ 

2. การดูแลความเหมาะสมเพียงพอของระบบบริหารความเส่ียงและการควบคมุภายใน 

3. การกําหนดอํานาจดําเนนิการท่ีเหมาะสมกับความรับผิดชอบของฝายจดัการ 

4. การติดตามและประเมินผลการดําเนินงานใหเปนไปตามกลยุทธ แผนงาน และงบประมาณท่ีไดรับการอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท 

5. การดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลทางการเงินและไมใชการเงิน เชน งบการเงนิ และการเปดเผยสารสนเทศตางๆ ตาม

เกณฑที่หนวยงานกํากับดูแลกําหนด ผานชองทางตาง ๆ 

 คณะกรรมการบริษัทไมควรดําเนินการ ในเรื่องดังตอไปนี ้

1. การจัดการใหเปนไปตามกลยุทธ นโยบาย แผนงานที่คณะกรรมการอนุมัติแลว ทั้งนี้ คณะกรรมการควรปลอยให

ฝายจัดการรบัผิดชอบการตัดสนิใจดําเนินงาน การจัดซ้ือจดัจาง การรบับคุลากรเขาทาํงาน ฯลฯ ตามกรอบนโยบาย

ที่กําหนดไวและติดตามดูแลผล โดยไมแทรกแซงการตัดสินใจ เวนแตมเีหตุจําเปน 
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2. เรื่องที่มีขอกําหนดหามไว เชน การอนุมัติรายการที่กรรมการมีสวนไดสวนเสีย หรือการทํารายการที่เก่ียวโยงที่

อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ  

 
 ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของประธานกรรมการบริษัท (Chairman of the Board of 
Directors) 
 คณะกรรมการบริษัท ไดทบทวนบทบาทหนาที่ของประธานกรรมการบริษัท และตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท 

ครั้งท่ี 8/2566 เมื่อวันที่ 8 ธันวาคม 2566 ไดกําหนดใหประธานกรรมการบริษัทมีบทบาทหนาที่ดังตอไปนี้  

1. เปนผูใหความเห็นชอบในการจัดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษัท โดยหารอืรวมกับประธานเจาหนาที่บริหาร 

เลขานุการบริษัท และกรรมการตรวจสอบ และดูแลใหเร่ืองสําคัญไดถูกบรรจุเปนระเบียบวาระการประชุม 

2. เปนผูนาํของคณะกรรมการบริษทั และเปนประธานในการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

3. เปนผูนําในการประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามระเบียบวาระ ขอบังคับของบริษัท และกฎหมาย โดยจัดสรรเวลาให

เหมาะสมรวมท้ังเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นอยางเทาเทียมกัน และดูแลใหมีการตอบขอซักถามของผูถือ

หุนอยางเหมาะสมและโปรงใส 

4. กํากับดูแลใหการทําหนาท่ีของคณะกรรมการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ สนับสนนุ ใหคําแนะนําและชวยเหลือการ

ดําเนินงานของฝายจัดการใหเปนไปภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับจากคณะกรรมการ 

5. จัดสรรเวลาในการประชุมคณะกรรมการอยางเพียงพอที่ฝายจัดการจะเสนอเร่ืองและเพียงพอที่กรรมการจะอภิปราย

ประเด็นสําคัญกันอยางรอบคอบ และสนับสนุนใหคําแนะนําและชวยเหลือการดําเนินงานของฝายจัดการใหเปนไป

ภายใตกรอบอํานาจที่ไดรับจากคณะกรรมการ 

6. เสริมสรางความสมัพันธอันดีระหวางคณะกรรมการบริษัทกับฝายจัดการ และสนับสนุนการปฏิบัติหนาท่ีของประธาน

เจาหนาที่บริหารและฝายจัดการตามนโยบายของบริษัท 

7. สงเสรมิดูแลใหกรรมการยึดถือปฏิบัติตามขอบเขตอํานาจหนาที ่ความรับผิดชอบที่มีตอผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย ตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มาตรฐานจริยธรรมและจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ 

8. กํากับดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและการจัดการอยางโปรงใสในกรณีที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน 

 

     ทั้งน้ี ประธานกรรมการจะตองไมเปนบุคคลเดียวกันกบัประธานเจาหนาที่บริหาร 

 
7.3. ขอมูลเกี่ยวกับคณะกรรมการชุดยอย 

 

คณะกรรมการบริษัท ไดแตงต้ังคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 4 คณะ ไดแก (1) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit 

Committee) (2) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) (3) คณะกรรมการบริหารความเส่ียง (Risk Management 

Committee) และ (4) คณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความย่ังยืน (Nomination and Sustainability Committee) โดยท่ี

ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 8/2566 เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2566 ไดมีการทบทวนและปรับปรุงขอบเขต อาํนาจหนาท่ี และ

ความรับผิดชอบของคณะอนุกรรมการทั้ง 4 คณะ เพื่อใหถูกตองตามหลักดูแลกิจการที่ดี ดังนี ้ 

 
 (1) คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรษิัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบเพื่อทําหนาที่ในการกํากับดูแลการดําเนินงาน และการบริหาร

ของของบริษัทใหไปใหแนวทางท่ีถูกตอง โปรงใส มีมาตรฐาน เพ่ือกอใหเกิดประโยชนสูงสุดตอทุกฝายที่เกี่ยวของ ณ วันที่ 31 

ธันวาคม 2566 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการจํานวน  3 ทาน ดังนี้  
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คณะกรรมการตรวจสอบ  

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนงในคณะกรรมการตรวจสอบ ตําแหนงในคณะกรรมการบรษิัทฯ 

1. นายรณชิต          จนิะดิษฐ ประธานกรรมการ  กรรมการอิสระ 

2. นายชนิตร           ชาญชัยณรงค กรรมการ ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 

3. นางชนาทพิย       วรีะสบืพงศ กรรมการ  กรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัประกอบดวย กรรมการอิสระจาํนวน 3 ทานและทกุทานมีความรู ความเขาใจ รวมท้ัง

มีประสบการณการทํางานดานบัญชี โดยกรรมการตรวจสอบท่ีมีความรูและประสบการณในการสอบทานความนาเช่ือถือของงบ

การเงิน  คือ นางชนาทิพย  วีระสืบพงศ  ซึ่ งจบการศึกษาระดับปริญญาโท การบัญชี , ระดับป ริญ ญาโท รัฐศาสตร  

มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร และปริญญาตรี การบัญช ีมหาวทิยาลัยธรรมศาสตร และนิติศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง  

โดยมีนางภิรดา โทนะหงษา เปนเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

ขอบเขต อาํนาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 
1. สอบทานรายงานทางการเงินเพื่อใหมั่นใจวา มีความถูกตองและเช่ือถือได รวมถึงการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูบริหารท่ีรบัผิดชอบจัดทาํรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาสและประจาํป โดย

คณะกรรมการตรวจสอบอาจเสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใด ๆ ที่เห็นวาเปนเร่ืองสําคัญและ

จาํเปนในระหวางการตรวจสอบบัญชีของบริษัท 

2. สอบทานระบบการควบคุมภายใน  (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ใหมีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผลตามวิธีการและมาตรฐานสากลที่ยอมรับโดยทั่วไป และอาจเสนอแนะใหมีการสอบทานหรือ

ตรวจสอบรายการใดที่เห็นวาจําเปนและเปนสิ่งสําคัญ พรอมท้ังนําขอเสนอแนะเกี่ยวกับการปรับปรุงแกไขระบบการ

ควบคุมภายในท่ีสําคัญและจําเปนเสนอคณะกรรมการบริษัท โดยสอบทานรวมกับผูสอบบัญชีภายนอก และผูตรวจสอบ

ภายใน 

3. สอบทานการปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ นโยบาย 

กฎ ระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายอื่น ๆ ที่เก่ียวของกบับริษทัฯ 

4. พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการที่เก่ียวโยงกัน การไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย  หรอื

รายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนของบริษัทให เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพื่อใหมั่นใจวารายการ

ดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบรษัิท 

5. สอบทานใหบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียง กระบวนการทํางาน การควบคมุ การกํากับดูแล ดานการปฏิบัติงาน 

และดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ที่เหมาะสมและมีประสิทธิภาพ สอดคลองตามมาตรฐานสากล  

6. กํากับดูแลใหมีนโยบายการรับเร่ืองรองเรียนการทุจริตและการกระทําผิด ที่เหมาะสมเพียงพอตอการดําเนินธุรกิจของ

บรษิัท และสอบทาน สรุปผลตรวจสอบทุจริตและการลงโทษ กําหนดมาตรการปองกันภายในองคกร รวมท้ังสอบทาน

กระบวนการภายในของบริษัทเกี่ยวกับการแจงเบาะแส การรับขอรองเรียน 

7. พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ัง เลิกจางบุคคล ซ่ึงมีความเปนอิสระและเปนผูสอบบัญชีท่ีไดรับความเห็นชอบจาก

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย เพื่อทําหนาที่สอบบัญชีของบริษัทฯ รวมถึงพิจารณา

คาตอบแทนของผูสอบบัญชีของบริษัทฯ และประเมินประสิทธิภาพการทํางานของผูสอบบัญชีกอนเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัท  
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8. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัทฯ ตามวิธีการและมาตรฐานท่ียอมรับโดยท่ัวไป รวมท้ังใหความเห็นชอบใน

การแตงต้ัง โยกยาย เลิกจางหัวหนาตรวจสอบภายใน และประเมินผลงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน 

9. พิจารณาความเปนอิสระของหนวยงานตรวจสอบภายใน โดยพิจารณาจากการปฏิบัติหนาที่และรายงานตาง ๆ รวมทั้ง

สายการบังคับบญัชา และสอบทานใหมีการประเมินผลการปฏิบตัิงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานสากล 

10. สอบทานและใหความเหน็ในการปฏิบัติงานของหนวยงานตรวจสอบภายใน และประสานงานกับผูสอบบัญชี โดยจัดใหมี

การประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุมอยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือรบัทราบผลการสอบทานงบ

การเงินประจําไตรมาส ผลการตรวจสอบงบการเงินประจําป ผลการตรวจสอบภายใน และหารือเก่ียวกับปญหา อุปสรรค 

ที่อาจพบจากการปฏิบัติงานของผูสอบบัญชีหรือผูตรวจสอบภายใน  

11. รายงานตอคณะกรรมการบริษัทอยางสมํ่าเสมอ เพื่อใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบกิจกรรมของคณะกรรรมการ

ตรวจสอบ และจัดทํารายงานการปฏิบัติงานเสนอคณะกรรมการบริษัทอยางนอยปละ 1 คร้ัง 

12. จดัทํารายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษทัฯ ซึ่งรายงานดังกลาวตองลงนาม

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบและมคีวามเหน็ในเรื่องตาง ๆ ตามขอกาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแหงประเทศไทย  

13. คณะกรรมการตรวจสอบตองประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบโดยรวม และการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของตนเองเปนประจําทุกป รวมถึงสอบทานกฎบัตรคณะกรรมการตรวจสอบอยางนอยปละ 1 ครั้ง เพื่อ

นําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติ  

14. ปฏิบัติงานอ่ืนใดตามท่ีกฎหมายกําหนด หรือตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนาท่ีและความ

รับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

15. ปฏิบัติงานอื่นตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนาท่ี ใหคณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเรียกใหฝายจัดการ ผูบริหาร หรือ พนักงานของ

บรษัิทที่เก่ียวของมาใหความเห็น เขารวมประชุมหรือสงเอกสารที่เห็นวาเกี่ยวของหรือจาํเปน ตลอดจนใหมีอํานาจวาจางที่ปรึกษา

วิชาชีพเพ่ือแสดงความเห็นที่เปนอิสระ มาใหความเห็นหรือใหคําปรึกษาเมื่อเห็นวามีความจําเปน ซึ่งการดําเนินการวาจางใหเปนไป

ตามระเบียบปฏิบัติของบริษัท 

 
 (2) คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารเพ่ือทําหนาที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท

เพื่อใหเปนไปตามนโยบาย เปาหมาย กลยุทธทางธุรกิจ และแผนการดําเนินงานของบริษทัฯ เพ่ือใหเกิดประสิทธภิาพและประโยชน

สูงสุดในทุกดาน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหาร ประกอบดวยกรรมการจํานวน  7 ทานดังน้ี  

คณะกรรมการบริหาร 

ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนงในคณะกรรมการบริหาร 
1. นายชูวิทย          จึงธนสมบูรณ ประธานกรรมการบริหาร  

2. นางภณิดา          จงึธนสมบูรณ กรรมการบริหาร 

3. นายศักดิ์ชัย        จงสถาพงษพันธ กรรมการบริหาร 

4. นางสาวเกศนรี     จองโชติศิริกุล กรรมการบริหาร 

5. นางสาวปารย      อรรถพิสาล กรรมการบริหาร 

6. นางสาวซูไฮลี      ยิตอซอ กรรมการบริหาร 

7. นายปริญญา       ลีนะธรรม กรรมการบริหาร 
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ขอบเขต อํานาจหนาที่ และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
1. บริหารงานงานของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว รวมถึงพิจารณาปรับปรุงแผนการ

ดําเนินธุรกิจของบรษิัทใหเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจ 

2. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ ตามท่ี

ประธานเจาหนาที่บริหาร (Chief Executive Officer) เสนอ โดยพิจารณาถึงปจจัยทางธุรกิจอยางเหมาะสม เพ่ือ

นําเสนอและขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณาการกําหนดอํานาจและระดับการอนุมัติของแตละบุคคลใหเปนไปอยางเหมาะสม และจัดใหมีการแบงแยกหนาที่

ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกําหนดขั้นตอนและวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ กรรมการ 

ผูบริหาร หรือผูท่ีเก่ียวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน และนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพ่ืออนุมัติหลักการ รวมถึงควบคุมใหมีการถือปฏิบัติตามหลักการที่ไดรบัอนุมตัิแลว     

4. พิจารณางบประมาณประจาํปของบริษัท โครงการลงทุน และงบประมาณการลงทุนตามอํานาจในคูมืออาํนาจดําเนนิการ 

เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแลการใชจายตามงบประมาณท่ีไดรับอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 

และรายงานผลการดาํเนนิงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

5. พิจารณาและอนุมัติการดําเนินงานที่เปนธุรกรรมปกติของธุรกิจ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณท่ีได รับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษัิท โดยวงเงนิสําหรบัแตละรายการเปนไปตามที่กําหนดไวในคูมืออํานาจดําเนินการ  

6. พิจารณาและอนมุัติระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบายการบริหาร และการดําเนนิธรุกิจของบรษัิทฯ หรอืการดําเนนิการใดๆ 

อันมีผลผูกพันกับบริษัทฯ 

7. พิจารณาการทําสัญญาตางๆ ที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ตามอํานาจในคูมืออํานาจดําเนินการ 

8. รับผดิชอบใหมีขอมูลที่สําคญัตาง ๆ  ของบริษทัอยางเพียงพอ เพื่อใชประกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  ผูถือ

หุน รวมถงึจดัทาํรายงานทางการเงนิที่นาเช่ือถือ เปนไปตามมาตรฐานที่ดีและโปรงใส 

9. พิจารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจายปนผลประจาํปหรอืเงนิปนผลระหวางกาลตอคณะกรรมการบริษทั 

10. พิจารณาการดําเนินธุรกิจใหม การเลิกธุรกิจ การตั้งบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมทุน การถอนการลงทุน การควบ

รวมกิจการ (M&A) และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

11. พิจารณาและอนุมัติคูมือปฏิบัติงานเพ่ือใหการดําเนินการตางๆ เปนไปตามขั้นตอนอยางเปนระบบ 

12. จัดหาที่ปรึกษา หรือบุคคลที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน หรือบุคคลที่ใหความเห็นอิสระเพื่อใหความเห็นหรือคําแนะนําท่ี

จําเปน ตามความเหมาะสม 

13. กํากับดูแลใหมีขั้นตอนใหผูปฏิบัติงานตองรายงานเหตุการณหรือการกระทําที่ผิดปกติหรือการกระทําผิดกฎหมาย ตอ

คณะกรรมการบริหารอยางทันทวงที และในกรณีท่ีเหตุการณดังกลาวมีผลกระทบท่ีมีสาระสําคัญจะตองรายงานให

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบ เพ่ือพิจารณาแกไขภายในระยะเวลาอันสมควร  

14. รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบถึงผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหาร รวมถึงเร่ืองอื่นใดที่จําเปนเหมาะสม 

และสมควรทีจ่ะตองเสนอใหคณะกรรมการบริษัทรบัทราบ 

15. ดําเนินการใดๆเพื่อสนับสนุนการดําเนินการดังกลาวขางตนหรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือตามที่ไดรับ

มอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 

16. ทั้งนี ้การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนนั้น จะไมรวมถึงอํานาจ

และ/หรือการมอบอํานาจชวงในการอนุมัติรายการใดที่ตนหรือผูรับมอบอํานาจชวงหรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยง 

(ตามที่นิยามไวในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุน) มีสวนไดเสียหรือผลประโยชนในลักษณะอ่ืนใดขัดแยงกับบริษัท

ฯ  ซึ่งการอนุมัติรายการในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ท่ีประชุมผูถือหุน (แลวแต

กรณี) เพ่ือพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาวตามท่ีขอบังคับของบรษัิทหรือกฎหมายท่ีเก่ียวของกาํหนด 
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 (3) คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
 คณะกรรมการบริษัทไดแตงตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อทําหนาที่ในการพิจารณาการกําหนดนโยบาย และ

การบริหารความเสี่ยง เพ่ือเปนแนวทางปฏิบัติของบริษัทฯ การสนับสนุนใหมีการตรวจติดตามประเมินความเสี่ยง เพื่อสรางความ

มั่นใจและความนาเชื่อถือตอผูมีสวนไดเสีย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยกรรมการ

จํานวน 6 ทานดงันี้  

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 
1. นายเทพกุล         พูลลาภ ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการอิสระ 

2. นางชนาทิพย       วีระสืบพงศ กรรมการบริหารความเสี่ยง / กรรมการอิสระ 

3. นายชวิูทย           จึงธนสมบรูณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

4. นายศักดิ์ชัย         จงสถาพงษพันธ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

5. นายรัชเกษม        บริบูรณ กรรมการบริหารความเสี่ยง 

6. นายณัฐพนธ        อินทรประโคน กรรมการบริหารความเสี่ยง 
 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบดวยกรรมการ 6 คน ไดแก กรรมการอิสระ 2 คน และประธานเจาหนาที่

บรหิาร 1 คน และผูบริหาร 3 คน โดยประธานกรรมการบรหิารความเส่ียงมีคุณสมบัติเปนกรรมการอิสระ 
 

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง (Risk Management Committee) 
1. พิจารณาการกําหนดนโยบาย กลยุทธ กรอบการบริหารความเสี่ยง แผนการปองกนั  แนวทางหรอืมาตรการจัดการความ

เสี่ยง และกาํกับดูแลการบรหิารความเสี่ยงของคณะทํางานบริหารความเสี่ยง รวมทั้งสอบทานใหมีการทบทวนความเส่ียง

และกระบวนการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกร (Enterprise Risk Management Framework) มีกระบวนการทํางาน 

การควบคุม การกํากับดูแล ดานการปฏิบัติงาน และดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการรักษาความมั่นคงปลอดภัยของ

ขอมูลที่มีประสิทธิผลและสอดคลองตามมาตรฐานสากล และนําเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงตอ

คณะกรรมการบริษัท เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

2. ติดตามผลการบริหารความเส่ียง ประเด็นและขอมูลความเสี่ยงที่สําคัญ แนวโนมของความเสี่ยง และความเสี่ยงใน

ภาพรวม ตลอดจนประเมินประสิทธิภาพการบริหารความเสี่ยงและประเมินผลการจัดการความเส่ียง เพื่อใหมั่นใจวาการ

บรหิารความเสี่ยงดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล สามารถระบุความเสี่ยงหรือวิกฤตการณที่ไมคาดคิด 

และสามารถลดความสูญเสีย ความเสียหาย และผลกระทบทั้งท่ีเปนตัวเงินหรือที่มีตอภาพลักษณและช่ือเสียงขององคกร

ไดอยางเหมาะสมและทันเวลา โดยคํานึงถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) ความสามารถท่ีจะปฏิบัติได

จริงดวยตนทุนที่เหมาะสม และสอดคลองกับแนวทางที่กําหนดและหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate 

Governance) และการถวงดุลอํานาจ (Check and Balance) 

3. กํากับดูแลการพัฒนาและปฏิบัติตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพื่อใหบริษัทมีระบบบริหาร

ความเสี่ยงท่ีมีประสิทธิภาพทั่วทั้งองคกรและมีการปฏบิติัตามอยางตอเนื่อง 

4. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกี่ยวกับประเด็นความเส่ียงท่ีสําคัญ และมีหนวยงานตรวจสอบภายในเปนผูสอบ

ทานเพ่ือใหมั่นใจวา บริษัทมีระบบการควบคมุภายในที่เหมาะสมตอการจัดการความเสี่ยง รวมทั้งการนําระบบการบริหาร

ความเสี่ยงมาปรับใชอยางเหมาะสมและมีการปฏิบัติตามทั่วทั้งองคกร 
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5. พิจารณาแตงต้ังบุคลากรเพิ่มเติมหรือทดแทนในคณะทํางานบริหารความเสี่ยง และ/หรือคณะทํางานที่เกี่ยวของกับการ

บรหิารความเสี่ยงตามความเหมาะสม รวมทั้งกาํหนดบทบาทหนาที่ความรับผิดชอบ เพ่ือประโยชนในการดําเนินการตาม

วัตถุประสงค 

6. ใหคําแนะนําและคําปรึกษากับคณะทํางานบริหารความเสี่ยง และ/หรือคณะกรรมการบริหาร และ/หรือคณะทํางานท่ี

เกี่ยวของกับการบริหารความเส่ียง รวมทั้งพิจารณาแนวทางท่ีเหมาะสมที่เกี่ยวกับการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียง 

7. สงเสริมและสนับสนุนใหมีการสื่อสารถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยง การถายทอดความรูและแบงปน

ประสบการณ การบริหารความเส่ียงภายในองคกรอยางสมํ่าเสมอ การเปนตนแบบในการบริหารความเสี่ยงเพ่ือสราง

ความเขาใจและปลูกฝงพนักงานใหตระหนักถึงความเปนเจาของความเสี่ยง ตลอดจนการบริหารความเสี่ยงรวมกันภายใต

งานที่รับผิดชอบ โดยเฉพาะอยางยิ่งเม่ือเกิดเหตุการณหรือการเปลี่ยนแปลงท่ีมีสาระสําคัญภายในองคกร รวมถึงกระตุน

ใหมีการกําหนดวาระเรื่องความเส่ียงในการประชุมหลัก ๆ ของบริษัท 

8. พิจารณา ทบทวน และปรับปรุงกฎบัตรของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงอยางนอยปละ 1 ครั้ง และนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาอนุมัติ 

9. สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง และทบทวนนโยบาย อยางนอยปละ 1 คร้ัง เพ่ือใหมั่นใจวาองคกรมีการจัดการ

นโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยงอยางเพียงพอและเหมาะสมกบัสภาพการดําเนินธุรกิจในภาพรวมของบริษัท 

10. รายงานใหคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบทราบถึงผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบรหิารความ

เสี่ยง รวมถงึเร่ืองอ่ืนใดที่จําเปนเหมาะสม และสมควรที่จะตองเสนอใหคณะกรรมการบริษัทรับทราบ 

11. ปฏิบัตกิารอื่นใดเกี่ยวกับการบริหารความเสี่ยงที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

ทั้งน้ี ผูบริหาร และ/หรอืคณะทํางานบริหารความเส่ียง และ/หรือหนวยงาน และ/หรือคณะทํางานที่เกี่ยวของกับการบริหาร

ความเสี่ยง จะตองรายงานหรือนําเสนอขอมูลและเอกสารท่ีเก่ียวของตอคณะกรรมการบริหาร ความเส่ียง เพื่อใหบรรลุตาม

วัตถุประสงคและหนาที่ที่ไดรับมอบหมาย 

 
 (4) คณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความยั่งยนื 

 คณะกรรมการบรษัิทไดแตงต้ังคณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความยั่งยืน เพ่ือทําหนาท่ีในการกําหนดนโยบายและทาง

ปฏิบัติในสวนท่ีเกี่ยวของกับแนวทางการพัฒนาเพื่อความย่ังยืน เพื่อสรางความเช่ือมั่นตอผูมสีวนไดเสีย ใหบริษัทฯ ไดมีการพัฒนา

และเติบโตไดอยางย่ังยืน ณ วนัที่ 31 ธนัวาคม 2566 คณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความยั่งยืน ประกอบดวยกรรมการจํานวน 

3 ทานดังนี้ 

คณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความยั่งยืน 

ชื่อ – นามสกลุ ตําแหนง 
1. นางชนาทิพย       วีระสืบพงศ ประธานกรรมการสรรหา และพัฒนาความย่ังยืน / กรรมการอิสระ 

2. นายรณชิต          จินะดิษฐ กรรมการสรรหา และพัฒนาความยั่งยืน / กรรมการอิสระ 

3. นายชวิูทย           จึงธนสมบรูณ กรรมการสรรหา และพัฒนาความยั่งยืน /ประธานเจาหนาที่บริหาร 

คณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความย่ังยืน ประกอบดวยกรรมการ 3 คน ไดแก กรรมการอิสระ 2 คน และประธาน

เจาหนาที่บริหาร 1 คน โดยกรรมการอิสระทําหนาที่เปนประธานกรรมการสรรหา และพัฒนาความย่ังยืน 

คณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความย่ังยืน มีหนาท่ีรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายดานการสรรหา พิจารณา

คาตอบแทน บรรษัทภิบาล และการพัฒนาความย่ังยืนของบริษัทฯ โดยที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทคร้ังที่ 7/2565 เมื่อวันที่      
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8 ธันวาคม 2565 มีมติเปลี่ยนแปลงช่ือคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และบรรษัทภิบาล เปน“คณะกรรมการสรรหา 

และพัฒนาความย่ังยืน” และอนุมัติกฎบัตรคณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความยั่งยืน ซ่ึงมีขอบเขต อํานาจหนาที่ และความ

รับผิดชอบ ดงันี ้ 
 

ขอบเขต อํานาจหนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความยั่งยืน (Nomination and 
Sustainability Committee) 

  
ดานการสรรหา 
1. พิจารณาพิจารณาโครงสราง ขนาด องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคุณสมบัติของบุคคลเพ่ือดํารงตําแหนง

กรรมการใหเหมาะสมกับขนาด ประเภท ลักษณะการดําเนนิธุรกิจ และความซับซอนทางธุรกิจขององคกร  

2. พิจารณากาํหนดหลักเกณฑและกระบวนการในการสรรหา คัดเลือก และเสนอช่ือบุคคลที่เหมาะสมที่จะมาดํารงตําแหนง

กรรมการบริษัท กรรมการชุดยอย ประธานเจาหนาที่บริหาร และรองประธานเจาหนาท่ีบริหาร เมื่อครบวาระหรือ

ตําแหนงวางลง หรือตําแหนงผูบริหารอ่ืนตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมายอยางมีหลักเกณฑ และความโปรงใส เพ่ือ

นําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือท่ีประชุมผูถือหุน เพ่ือพิจารณาแตงต้ัง 

3. คณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความย่ังยืน เปนผูพิจารณาแตงต้ังบคุคลที่มีความรู ความสามารถและเหมาะสมเพ่ือให

ดํารงตําแหนงเลขานุการ  

4. พิจารณากําหนดหลักเกณฑในการประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

และนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา 

5. ประเมินผลการทํางานของประธานเจาหนาที่บริหาร และรองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานตางๆ โดยพิจารณา

ทบทวนผลการดําเนนิงานแบบรายป หรือมากกวา เพื่อนําใชในการพิจารณาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในดานตางๆ 

พรอมทั้งสงเสริมใหมีการอบรมเพ่ิมเติมองคความรูในสายงานท่ีเก่ียวของ เหมาะสม และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท

พิจารณาตอไป 

6. กําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทน การปรับเงินเดือน และผลตอบแทนอ่ืนของกรรมการ และกรรมการชุดยอย 

เพื่อใหสอดคลองกับผลการดําเนินงานของบรษิัท โดยนําเสนอที่ประชมุผูถือหุน เพื่อพิจารณาอนมุัติ 

7. ทบทวนแกไขกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาคาตอบแทน และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

8. ปฏบิัตกิารอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมาย  
 

 ดานพัฒนาความยั่งยนื ประกอบดวยการพิจารณามิติของความยั่งยืนท้ัง 3 มิติ คือ มิติดานสิ่งแวดลอม มิติดานสังคม 

และการกํากับดูแล (Environmental, Social and Governance : ESG) ดังนี้ 
 

1. กําหนดทบทวน และปรับปรุงนโยบายการพัฒนาความย่ังยืนขององคกร ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติตางๆให

สอดคลองกับการเปลี่ยนแปลงของธุรกิจ และกฎหมายท่ีเก่ียวของ ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

2. กําหนด ทบทวนกลยุทธดานความยั่งยืนขององคกร รวมถึงเสนอคําแนะนําตางๆ ที่เกี่ยวของกับคณะกรรมการบริษัท 

3. สงเสริม และผลักดันใหเกิดความรวมมือในการพัฒนาความย่ังยนืขององคกร 

4. ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานตามแผนงาน และประเมินผลการปฏิบัติงาน ความกาวหนาการดําเนินงานดานการพัฒนา

ความย่ังยืนขององคกร 

5. รายงานผลการปฎิบติังานของบรษิทัอยางสมํ่าเสมอ 

6. ทบทวนแกไขกฎบัตรคณะกรรมการความย่ังยนืขององคกร และนาํเสนอตอคณะกรรมการบริษทั เพ่ือพิจารณาอนมุัติ 

7. ปฏิบัตกิารอื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 
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คณะผู้้�บัริหาร

คุณชูวิที่ย์  
จึงธุนสมบูรณ์

คุณศ์ักดำิ�ชัย 
จงสถุาพังษ์พัันธุ์

ประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร

รองประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร
สายงานิบริหารบัญชุ่-การเงินิ

คุณภณิดำา 
จึงธุนสมบูรณ์ 
รองประธุานิจั้าหนิ้าท่�บริหาร
สายงานิชุัพื่พื่ลายเชุนิ

คุณเกศ์นรี 
จองโชติศ์ิริกุล
รองประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร
สายงานิการตลาดำ/ควบคุม
คุณภาพื่/	พื่ัฒนิาความยั�งย่นิ

คุณรุ่งธุิวา
 แย้มชู
ผูู้้จััดำการฝ่่ายบัญชุ่

คุณปาร์ย 
อรรถุพัิสาล
รองประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร
สายงานิพื่ัฒนิาธุุรกิจั

คุณปริญญา
 ล่นะธุรรม
รองประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร
สายงานิบริหารทั�วไป

คุณซืู้ไฮล่ 
ยิตอซื้อ
รองประธุานิเจั้าหนิ้าท่�บริหาร
สายงานิการผู้ลิต
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7.4. ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร 

7.4.1. คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะผูบริหาร ประกอบดวยผูบริหารจํานวน 8 ทาน ดังนี้ 

คณะผูบริหาร 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 
1. นายชูวิทย  จึงธนสมบูรณ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2. นางภณิดา  จึงธนสมบูรณ รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานซัพพลายเชน 

3. นายศักดิ์ชัย        จงสถาพงษพันธ รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานบรหิารบัญชี – การเงิน 

4. นางสาวเกศนร ี    จองโชติศริกุิล รองประธานเจาหนาที่บรหิารสายงานการตลาด / ควบคมุคุณภาพ 

และพัฒนาความยั่งยืน 

5. นางสาวปารย      อรรถพิสาล รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานพัฒนาธุรกจิ 

6. นางสาวซูไฮลี      ยิตอซอ รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานการผลิต 

7. นายปริญญา       ลีนะธรรม รองประธานเจาหนาที่บรหิารสายงานบริหารงานทั่วไป 

8. นางสาวรุงธิวา     แยมชู ผูจัดการฝายบัญชี 

หมายเหตุ : คณะผูบริหาร หมายถึง ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร/รองประธานเจาหนาที่บริหาร รวมถึงผูจัดการฝายบัญชี ซึ่งผูบริหาร ทั้ง 8 ทาน

ขางตน ไมมคุีณสมบัตติองหามดังนี้ 

1. ไมมีประวัติการกระทําผิดทางอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยสุจริต

2. ไมมีประวัติการทํารายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับทางบริษัทในรอบปท่ีผานมา

นายชูวิทย จึงธนสมบูรณ 

ประธานเจาหนาที่บรหิาร 

นายศักด์ิชัน จงสถาพงษพันธ 

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

สายงานบญัชี-การเงิน 

นางสาวปารย อรรถพศิาล 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 

นางภนิดา จึงธนสมบูรณ 

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

สายงานซัพพลายเชน 

นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกุล 

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

สายงานการตลาด/ ควบคุม

คุณภาพ และพัฒนาความย่ังยืน 
นางสาวรุงธิวา แยมชู 

ผูจดัการฝายบญัชี

นายปริญญา ลนีะธรรม 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

สายงานบริหารท่ัวไป 

นางสาวซไูฮลี ยิตอซอ 

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

สายงานการผลิต 

7.4. ขอมูลเกี่ยวกับผูบริหาร 

7.4.1. คณะผูบริหาร 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 คณะผูบริหาร ประกอบดวยผูบริหารจํานวน 8 ทาน ดังนี้ 

คณะผูบริหาร 

ชื่อ – นามสกุล ตําแหนง 
1. นายชูวิทย  จึงธนสมบูรณ ประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

2. นางภณิดา  จึงธนสมบูรณ รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานซัพพลายเชน 

3. นายศักดิ์ชัย        จงสถาพงษพันธ รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานบรหิารบัญชี – การเงิน 

4. นางสาวเกศนร ี    จองโชติศริกุิล รองประธานเจาหนาที่บรหิารสายงานการตลาด / ควบคมุคุณภาพ 

และพัฒนาความยั่งยืน 

5. นางสาวปารย      อรรถพิสาล รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานพัฒนาธุรกจิ 

6. นางสาวซูไฮลี      ยิตอซอ รองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานการผลิต 

7. นายปริญญา       ลีนะธรรม รองประธานเจาหนาที่บรหิารสายงานบริหารงานทั่วไป 

8. นางสาวรุงธิวา     แยมชู ผูจัดการฝายบัญชี 

หมายเหตุ : คณะผูบริหาร หมายถึง ตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร/รองประธานเจาหนาที่บริหาร รวมถึงผูจัดการฝายบัญชี ซึ่งผูบริหาร ทั้ง 8 ทาน

ขางตน ไมมคุีณสมบัตติองหามดังนี้ 

1. ไมมีประวัติการกระทําผิดทางอาญาในความผิดท่ีเกี่ยวกับทรัพยซึ่งไดกระทําโดยสุจริต

2. ไมมีประวัติการทํารายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนกับทางบริษัทในรอบปท่ีผานมา

นายชูวิทย จึงธนสมบูรณ 

ประธานเจาหนาที่บรหิาร 

นายศักด์ิชัน จงสถาพงษพันธ 

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

สายงานบญัชี-การเงิน 

นางสาวปารย อรรถพศิาล 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 

นางภนิดา จึงธนสมบูรณ 

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

สายงานซัพพลายเชน 

นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกุล 

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

สายงานการตลาด/ ควบคุม

คุณภาพ และพัฒนาความย่ังยืน 
นางสาวรุงธิวา แยมชู 

ผูจดัการฝายบญัชี

นายปริญญา ลนีะธรรม 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร 

สายงานบริหารท่ัวไป 

นางสาวซไูฮลี ยิตอซอ 

รองประธานเจาหนาท่ีบริหาร 

สายงานการผลิต 

นายชูวิที่ย์ จึงธุนสมบูรณ์
ปีระธิานเจ�าหุ้น�าท้�บริหุ้าร

นายศั์กดิำ�ชัย จงสถุาพังษ์พัันธุ์

รอังปีระธิานเจ�าหุ้น�าท้�บริหุ้าร

สุาย์งานบัญช้-กำารเงิน

นางสาวรุ่งธิุวา แย้มชู

ผ้�จัดำกำารฝ่�าย์บัญช้

นายปริญญา ล่นะธุรรม

รอังปีระธิานเจ�าหุ้น�าท้�บริหุ้าร

สุาย์งานบริหุ้ารทั�วไปี

นางสาวปาร์ย  อรรถุพัิสาล

รอังปีระธิานเจ�าหุ้น�าท้�บริหุ้าร

สุาย์งานพัฒนาธุิรกำิจ

นางสาวซืู้ไฮล่ ยิตอซื้อ

รอังปีระธิานเจ�าหุ้น�าท้�บริหุ้าร

สุาย์งานกำารผลิต

นางภณิดำา จึงธุนสมบูรณ์

รอังปีระธิานเจ�าหุ้น�าท้�บริหุ้าร

สุาย์งานซัพพลาย์เชน

นางสาวเกศ์นรี จองโชติศิ์ริกุล

รอังปีระธิานเจ�าหุ้น�าท้�บริหุ้าร
สุาย์งานกำารตลาดำ/ 

ควบคุมคุณภาพ 
และพัฒนาความยั์�งย์ืน
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ขอบเขต อํานาจหนาที ่และความรบัผิดชอบของประธานเจาหนาท่ีบริหาร (Chief Executive Officer)  
 

1. บริหารของบริษัทใหเปนไปตามนโยบายที่คณะกรรมการบริษัทกําหนดไว รวมถงึพิจารณาปรับปรุงแผนการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัทใหเหมาะสมและสอดคลองกับวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถปุระสงคในการดําเนินธุรกิจ 

2. กําหนดวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย วัตถุประสงคในการดําเนินธุรกิจ กลยุทธทางธุรกิจ แผนงานทางธุรกิจ ตามที่

ประธานเจาหนาท่ีบริหาร (Chief Executive Officer) เสนอ โดยพิจารณาถึงปจจัยทางธุรกิจอยางเหมาะสม เพ่ือ

นําเสนอและขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัท 

3. พิจารณาการกาํหนดอาํนาจและระดับการอนุมัติของแตละบุคคลใหเปนไปอยางเหมาะสม และจัดใหมีการแบงแยก

หนาที่ที่อาจกอใหเกิดการทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกําหนดขั้นตอนและวิธีการทําธุรกรรมกับผูถือหุนรายใหญ 

กรรมการ ผูบริหาร หรือผูที่เกี่ยวของกับบุคคลดังกลาวอยางเหมาะสม เพ่ือปองกันการถายเทผลประโยชน และ

นําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเพื่ออนุมัติหลักการ รวมถงึควบคุมใหมีการถือปฏิบัติตามหลกัการที่ไดรับอนุมัติ

แลว     

4. พิจารณางบประมาณประจําปของบริษัท โครงการลงทุน และงบประมาณการลงทุนตามอํานาจในคูมืออํานาจ

ดําเนินการ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และควบคุมดูแลการใชจายตามงบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบริษัท และรายงานผลการดําเนินงานใหคณะกรรมการบริษัททราบ 

5. พิจารณาและอนุมัติการดําเนินงานที่เปนธุรกรรมปกติของธุรกิจ ตามงบลงทุนหรืองบประมาณที่ไดรับอนุมัติจาก

คณะกรรมการบรษิทั โดยวงเงินสําหรบัแตละรายการเปนไปตามที่กําหนดไวในคูมืออํานาจดําเนินการ  

6. พิจารณาและอนุมัติระเบียบ ขอบังคับ แนวนโยบายการบริหาร และการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ หรือการ

ดําเนินการใดๆ อันมีผลผูกพันกับบริษัทฯ 

7. พิจารณาการทําสัญญาตางๆ ที่มีผลผูกพันบริษัทฯ ตามอํานาจในคูมืออํานาจดําเนินการ 

8. รบัผิดชอบใหมีขอมูลที่สําคัญตาง ๆ ของบริษัทอยางเพียงพอ เพื่อใชประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท  

ผูถือหุน รวมถงึจัดทํารายงานทางการเงินท่ีนาเชื่อถอื เปนไปตามมาตรฐานที่ดีและโปรงใส 

9. พจิารณาผลกําไรและขาดทุนของบริษัท และเสนอจายปนผลประจําปหรือเงินปนผลระหวางกาลตอคณะกรรมการ

บริษัท 

10. พิจารณาการดําเนินธุรกิจใหม การเลิกธุรกิจ การต้ังบริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทรวมทุน การถอนการลงทุน การ

ควบรวมกจิการ (M&A) และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 

11. พิจารณาและอนมัุติคูมือปฏิบัติงานเพ่ือใหการดําเนินการตางๆ เปนไปตามขั้นตอนอยางเปนระบบ 

12. จัดหาท่ีปรึกษา หรือบุคคลท่ีมีความเชี่ยวชาญเฉพาะดาน หรือบุคคลท่ีใหความเห็นอิสระเพ่ือใหความเห็นหรือ

คําแนะนําท่ีจําเปน ตามความเหมาะสม 

13. กํากับดูแลใหมีข้ันตอนใหผูปฏิบัติงานตองรายงานเหตุการณหรือการกระทําที่ผิดปกติหรือการกระทําผิดกฎหมาย 

ตอคณะกรรมการบริหารอยางทันทวงที และในกรณีที่เหตุการณดังกลาวมีผลกระทบที่มีสาระสําคัญจะตองรายงาน

ใหคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบ เพื่อพจิารณาแกไขภายในระยะเวลาอันสมควร  

14. รายงานใหคณะกรรมการบริษัททราบถึงผลการดําเนินงานของคณะกรรมการบริหาร รวมถึงเร่ืองอื่นใดที่จําเปน

เหมาะสม และสมควรท่ีจะตองเสนอใหคณะกรรมการบรษิทัรับทราบ 

15. ดําเนินการใดๆเพื่อสนับสนุนการดําเนินการดังกลาวขางตนหรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือตามท่ี

ไดรับมอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 
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ทั้งนี ้การมอบหมายอํานาจหนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดังกลาวขางตนนั้น จะไมรวมถึงอํานาจ

และ/หรือการมอบอํานาจชวงในการอนมุัติรายการใดท่ีตนหรือผูรบัมอบอํานาจชวงหรอืบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง (ตามท่ีนิยามไว

ในประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทนุ) มสีวนไดเสยีหรอืผลประโยชนในลกัษณะอื่นใดขดัแยงกับบริษัทฯ  ซึ่งการอนมุัติรายการ

ในลักษณะดังกลาวจะตองเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ และ/หรือ ที่ประชุมผูถือหุน (แลวแตกรณี) เพื่อพิจารณาอนุมัติรายการ

ดังกลาวตามท่ีขอบังคับของบริษัทหรอืกฎหมายที่เกี่ยวของกําหนด 

 
 7.4.2. นโยบายการจายคาตอบแทนประธานเจาหนาท่ีบรหิารและผูบริหาร  
 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหาร เพ่ือใหเกิดความเหมาะสม

ภายใตหลักเกณฑที่ชัดเจนและโปรงใส โดยคณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความย่ังยืน จะเปนผูพิจารณาทบทวนคาตอบแทนทั้ง

ระยะส้ันและระยะยาว เพ่ือเสนอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ โดยกําหนดตัวชี้วัดระดับองคกร (Corporate KPIs) ตาม

หลักการของ Balanced Scorecard ซึ่งพิจารณาจากผลการปฏิบัติงานที่สอดคลองกับเปาหมายของบริษัทฯ ทั้งในระยะสั้นและระยะ

ยาว กลยุทธการดําเนินธุรกิจ ผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ที่จะนําพาองคกรไปสูความยั่งยืนในทุกมิติ ไดแก ดานเศรษฐกิจ เชน 

รายได กาํไร ความพึงพอใจของลกูคา การพัฒนาบุคลากร ดานสงัคมและดานสิ่งแวดลอม เชน การมีสวนรวมกบัชุมชนและสังคม 

การนําพลังงานทดแทนมาใชในโรงงาน การลดการปลอยกาซเรือนกระจก ฯลฯ และการเพ่ิมขีดความสามารถในการแขงขันและ

การดําเนินธุรกจิอยางยั่งยืนในระยะยาว ฯลฯ     เพื่อนําไปสูความสําเร็จอยางย่ังยืนภายใตหลักเกณฑที่โปรงใส และขอบเขตความ

รับผิดชอบของตําแหนงงานซึ่งสะทอนความเส่ียงท่ีเกี่ยวของ ตลอดจนความสามารถในการแขงขัน  

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัท เฉพาะในสวนของกรรมการอิสระ ยังไดมีการจัดทําแบบประเมินผลการปฏิบัติหนาที่ของ

ประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารเปนประจําทุกป อางอิงเกณฑประเมินตามตัวชี้วัดขององคกร (Corporate KPIs) เพ่ือนําสง

ขอมูลการประเมินดังกลาว รวบรวม วิเคราะหและนําเสนอตอคณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความยั่งยืน ใชประกอบการพิจารณา

ปรับคาตอบแทนที่เหมาะสม โดยในป 2566 คณะกรรมการที่ไมเปนผูบรหิารไดประเมินการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บรหิาร ซึ่ง

ผลการประเมินผลการทํางานของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหาร สามารถบรรลุเปาหมายและเปนไปตามที่คณะกรรมการ

บริษัทฯ วางนโยบายไว 

ทั้งนี้ ผลการประเมินการปฏิบัติหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหาร จะมีการพิจารณาเปนไปอยาง

รอบคอบ ชัดเจนและโปรงใส ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขต ภาระหนาท่ีความรบัผิดชอบของ

กรรมการและเปรียบเทียบอางอิงจากธุรกิจหรืออุตสาหกรรมประเภทเดียวกันในระดับใกลเคียงกัน รวมถึงพิจารณาจากการ

ขยายตัวทางธุรกิจและการเติบโตทางผลกําไรของบริษัทฯ ซ่ึงสูงเพียงพอที่จะดึงดูดและรักษากรรมการท่ีมีคุณสมบัติท่ีตองการไว

ได  โดยนําเสนอคณะกรรมการบริษัทเพื่อพิจารณาเห็นชอบและเสนอตอที่ประชุมสามัญผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติตอไป 

นอกจากนี้คณะกรรมการบริษัทมีนโยบายที่จะใหประธานเจาหนาที่บริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหาร โดย

ใหกําหนดหลักเกณฑและปจจยัในการประเมินผลงานข้ึนมา รวมถึงการจัดทําหลักเกณฑและปจจัยในการประเมินผลงานสําหรับ

ทั้งองคกร  
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 7.4.3. จํานวนคาตอบแทนรวม 
สําหรับปบัญชีสิ้นสุดงวด 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีการจายคาตอบแทนใหกับคณะผูบริหาร โดยมีรายละเอียด ดงันี้ 
           

คาตอบแทนรวมของผูบริหาร 

คาตอบแทน ป 2565 ป 2566 
จํานวน (คน) จํานวนเงิน (บาท) จํานวน (คน) จํานวนเงิน (บาท) 

เงินเดือน 6 12,781,426 8  16,650,076.00  

โบนัสและอ่ืนๆ 6 3,904,815 8  3,723,443.98  

เงินสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 6 456,215 8  506,604.00  

เงินประกันสังคม 6 37,800 8  64,500.00  

รวม 6 17,180,256 8  20,944,623.98  
 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ มีผูบริหารและพนักงาน รวมทั้งสิ้น 1,034 คน 

จํานวนพนักงาน (คน) 

สายงาน ป 2566 
ประธานเจาหนาที่บริหารและรองประธานเจาหนาที่บริหาร 7 

สายงานพัฒนาธุรกิจ 52 

สายงานบริหารบัญชี-การเงนิ 23 

สายงานการผลิต  685 

สายงานซัพพลายเชน 94 

สายงานการตลาด ควบคุมคุณภาพและพัฒนาความยั่งยืน 98 

สายงานบริหารทั่วไป 75 

รวม 1,034 
 

การเปลี่ยนแปลงจาํนวนพนกังานอยางมนัียสําคญัในระยะ 3 ปที่ผานมา  
เนื่องจากทางบริษัทฯ ไดมีการปรับแผนกําลังคนใหเหมาะสมกับการบริหารงานและเพ่ือการพัฒนาอยางย่ังยืน โดยในป 

2566 บรษิัทฯ มีจํานวนพนักงาน 1,034 คน ป 2565 และ ป 2564 ซึ่งมีพนักงานจํานวน 1,045 คน และ 1,003 คน ตามลาํดบั  
 

 
 
 
 
 
 

7.5. ขอมูลเกี่ยวกับพนักงาน 
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คาตอบแทนพนักงาน 
บรษิัทฯ มีนโยบายใหผลตอบแทนท่ีเหมาะสมกับพนักงาน รวมถึงสอดคลองกับผลการดําเนินงานทั้งในระยะสั้น คอืเงิน

โบนัสซึ่งเช่ือมโยงกับผลการดําเนินงานของบริษัทฯ และระยะยาว คือกองทุนสํารองล้ียงชีพ ซึ่งเปนสวัสดกิารที่เปนหลักประกนัทาง

การเงินใหแกพนักงาน 

พนักงานจะไดรบัคาตอบแทนเปนเงนิเดือน คากะทํางาน คาทํางานกะกลางคนื คาทาํงานลวงเวลา คาทาํงานตางจังหวัด 

คาเงินเบ้ียขยัน คาเงินรางวัลเพ่ิมพิเศษและสวัสดิการอื่น อีกท้ัง พนักงานมีสิทธิสมัครเขาเปนสมาชิก “กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

พนักงาน บริษัท” โดยในป 2566 บริษัทฯ จายคาตอบแทนพนักงาน ดังนี ้
 

คาตอบแทนพนักงาน  
                                                                                                                                   หนวย : บาท 

คาตอบแทน ป 2565 ป 2566 
เงนิเดือน 176,145,523 191,333,980.38 

คาลวงเวลา 1,484,754 2,161,550.00 

โบนัส 16,389,338 16,915,238.17 

เงนิสมทบกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ 1,425,740 1,845,642.00 

เงนิประกันสังคม 5,080,952 7,656,462.00 

 รวม 200,526,307 219,912,872.55 

 
 

7.6.1 รายชื่อบุคคลที่ไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบ ตอไปนี้ 
(1) เลขานุการบริษัท 
เพื่อใหเปนไปตามกฎหมายหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย มาตรา 89/15 และ 89/19 แหงพระราชบัญญัติบริษัท

มหาชน พ.ศ.2535 กําหนดใหคณะกรรมการบริษัทตองจดัใหมีเลขานุการบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทฯ หรือคณะกรรมการ

บริษัท โดยท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งท่ี 7/2566 มีมติอนุมัติแตงต้ัง นางสาวนงเยาว  สีเขียว ใหดํารงตําแหนงเลขานุการ

บรษัิท โดยมีผลต้ังแตวันที่ 6 พฤศจิกายน 2566 เปนตนไป รายละเอียดประวตัิปรากฏในเอกสารแนบ 1 

 
ขอบเขต อํานาจหนาที ่และความรบัผิดชอบของเลขานุการบริษัท (Company Secretary) 
1. จัดทําและเกบ็รักษาเอกสาร ดังตอไปนี้ 

(1) ทะเบียนกรรมการบริษัท 

(2) หนังสือนดัประชุมและรายงานการประชุมของคณะกรรมการบริษัท รวมทั้งรายงานประจําปของบริษัทฯ 

(3) หนังสือนดัประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2.  ดําเนินการใหกรรมการบริษัทและผูบริหารจัดทํารายงานการมีสวนไดเสียของตนเองและผูท่ีเก่ียวของ ตามขอกําหนด

ของกฎหมาย พรอมทั้งเก็บรักษารายงานดังกลาว รวมถึงสงสําเนาใหประธานกรรมการบริษัทและประธาน

คณะกรรมการตรวจสอบทราบ 

 
7.6. ขอมูลสําคัญอื่นๆ 
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3. ประสานงานและดําเนินการตาง ๆ เพ่ือการจัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และการจัดประชุมผูถือหุนของบริษัท โดย

ปฏิบัตติามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี กฎระเบียบ ขอบังคับของบริษัทฯและกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวของ รวมท้ังติดตาม

ใหมีการปฏิบัติตามมติที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและท่ีประชุมผูถือหุน 

4. ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลสารสนเทศตาง ๆ ใหเปนไปตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย สํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และหนวยงานกํากับดูแลอ่ืนที่เกี่ยวของ ตลอดจนหลักการกํากับ

ดูแลกิจการท่ีดี 

5. ใหขอมูลและดูแลใหคณะกรรมการบริษัทปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบขอบงัคับตาง ๆ ท่ีเก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการทีด่ี 

การดํารงสถานะเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และระเบียบขอบังคับตาง ๆ ท่ีเกี่ยวกับบริษัท

จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ และติดตามใหมีการปฏิบัติตามอยางถูกตองและสมํ่าเสมอรวมถึงหนาที่ในการติดตาม

กฎเกณฑใหมๆ ที่เกี่ยวของกับบรษัิท 

6. สนับสนุนการจัดใหกรรมการและ/หรือผูบริหารไดรับความรูและเขาอบรมหลักสตูรตางๆ ที่เก่ียวของกับการปฏิบัติหนาที่

ของกรรมการบริษัทและกรรมการชุดยอย  

7. จัดใหมีการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอยทุกชุด รวมถึงการประเมิน

ตนเองและรายงานผลการประเมินดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัท 

8. ติดตอสื่อสารกับผูถือหุน และผูมีสวนไดเสียใหไดรับทราบขาวสารของบริษัท และสิทธิตาง ๆ ของผูถือหุนและผูมีสวนได

เสีย 

9. เขารบัการฝกอบรมและพฒันาความรูอยางตอเนื่องดานกฎหมาย การบญัชี หรือการปฏิบัติหนาที่เลขานุการบริษัท 

10. ดแูลกิจกรรมของคณะกรรมการบริษัทและดาํเนนิการเรื่องอื่นๆ ตามท่ีกฎหมายกาํหนด หรือตามที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท หรือตามท่ีคณะกรรมการกํากับตลาดทุนประกาศกําหนด 
 

กรณีที่เลขานุการบริษัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาท่ีได 
แนวทางการปฏบิัติในกรณีท่ีเลขานุการบรษิัทพนจากตําแหนงหรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได กําหนดไวดังตอไปน้ี 

1. ใหคณะกรรมการบริษัทแตงตั้งเลขานุการบริษัทคนใหมภายใน 90 วัน นับแตวันที่เลขานุการบริษัทคนเดิมพนจาก

ตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได 

2. ใหคณะกรรมการบริษัทมีอํานาจมอบหมายใหกรรมการทานหนึ่งทานใด ปฏิบัติหนาที่แทนในชวงเวลาท่ีเลขานุการ

บริษัทพนจากตําแหนง หรือไมอาจปฏิบัติหนาที่ได 

3. ใหประธานกรรมการบริษัทแจงช่ือเลขานุการบริษัท ตอสํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยภายใน 14 

วัน  นับแตวนัที่จัดใหมีผูรับผิดชอบในตําแหนงดังกลาว 

4. ดําเนินการแจงใหสํานักงานกํากับหลกัทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทราบถึงสถานที่เก็บเอกสาร 

 
(2) ผูท่ีไดรับมอบหมายใหรับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี 
บรษัิทฯ มอบหมายให นางสาวรุงธิวา แยมชู ผูจัดการบัญชี เปนรบัผดิชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทําบัญชี ต้ังแต

วันท่ี 6 พฤศจิกายน 2566 รายละเอียดประวัติปรากฏตามเอกสารแนบ 1   

 
(3) ผูดํารงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของบรษัิท 
ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครั้งที่ 2/2566 เมื่อวันที่ 17 กุมภาพันธ 2566 ท่ีประชมุมมีติแตงต้ังใหนายไพศาล ภู

รัตนเจริญชัย กรรมการผูจัดการ บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ซึ่งเปนสํานักงานตรวจสอบภายนอก (Outsource) ซ่ึงมีความเปน

อิสระ และมีความรู ความเช่ียวชาญ และมีประสบการณในการปฏิบัติงานดานการตรวจสอบภายในของบรษิทัฯ ตามหลักการกํากับ
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ดูแลกิจการที่ด ีการประเมินความเสี่ยง  การควบคมุภายในและการรายงานผล เพ่ือความโปรงใสและสรางความเชื่อม่ันใหแกผูถือ

หุนของบริษัทฯ โดยมีรายละเอียดประวัติปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

ทั้งน้ี การพจิารณาและอนมุัติการแตงตั้ง เปลี่ยนแปลง ถอดถอน ผูที่ดาํรงตําแหนงหัวหนางานตรวจสอบภายในของบริษทัฯ  

จะตองผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท 
 
7.6.2 รายชื่อหัวหนางานนกัลงทุนสัมพนัธ 
บรษัิทฯ ไดมอบหมายให นางสาวอัสรา นุมนวลศรี ตาํแหนงนักลงทุนสัมพันธ กรณีท่ีนักลงทุนและผูที่เก่ียวของมีขอสงสัย

และตองการสอบถาม สามารถตดิตอไดที่ โทรศัพท 065-992-2388  หรือ E-mail : investor@nerubber.com  

นักลงทุนสัมพันธมีหนาที่ในการส่ือสารขอมูลที่ สําคัญตอผูถือหุน นักลงทุน นักวิเคราะหหลักทรัพย บริษัทฯ ไดให

ความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส และเทาเทียมกัน รวมถึงการแจงสารสนเทศของบริษัทตอนัก

ลงทุนสําหรับผลการดําเนินงานเปนประจําทุกไตรมาสผานกิจกรรมบรษิัทจดทะเบียนพบผูลงทุน (Opportunity Day) ของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย การเผยแพรขอมูลผานเว็บไซตของบริษัทฯ (www.nerubber.com) แบบแสดงรายการขอมูล

ประจาํป/รายงานประจําป เปนตน 

 

  7.6.3 คาตอบแทนของผูสอบบญัชี 
คาตอบแทนผูสอบบัญชี (Audit Fee) 
บรษัิทฯ ไดจายคาสอบบัญชีใหกับบริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซิเอท จํากัด ซ่ึงเปนผูสอบบัญชีประจําป 2566 ซึ่งเปน

ผูสอบบัญชีที่ไดรับความเห็นชอบจากสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ทั้งนี้ บริษัทฯ ที่เปนสํานัก

งานสอบบัญชี และผูสอบบัญชีไมมคีวามสัมพันธ หรือสวนเสยีใดๆ กับบริษัท/ผูบริหาร/ผูถอืหุนรายใหญ หรือผูที่เก่ียวของกับบคุคล

ดังกลาว  

 

คาสอบบัญชีงบการเงินประจําปและคาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัทฯ และงบการเงนิประจําป 2566 รวม

เปนเงินจํานวน 2,390,000 บาท ดังรายละเอียดตอไปนี้ 
 

คาตอบแทนของผูสอบบัญชี                                                                                                
                                                                                                                                           หนวย :  บาท 

คาตอบแทน ป 2565 ป2566 
คาสอบทานงบการเงินรายไตรมาสของบริษัท 990,000 990,000 

คาสอบบัญชีงบการเงินประจําปของบริษัท  1,400,000 1,400,000 

รวม 2,390,000 2,390,000 
 
 คาบริการอื่นๆ (Non-Audit Fee) 

-  ไมม ี-  
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 คณะกรรมการบริษัทมีเจตนารมณสงเสริมใหบริษัทฯ เปนองคกรที่มีประสิทธิภาพในการดําเนินธุรกิจ การกํากับดูแล

กิจการและการบริหารจัดการที่ดีเลิศ โดยมุงเนนการสรางประโยชนที่ดีใหแกผูถือหุนอยางยั่งยืน และคํานึงถึงผูที่มีสวนไดสวนเสีย

โดยรวม มีคุณธรรมในการดําเนินธุรกิจ มีความโปรงใส และตรวจสอบได จึงไดกําหนดเปนนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตาม

หลักการและแนวปฏิบัติในการกํากบัดแูลกิจการที่ดี (Corporate Governance Code : CG Code) ของสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รวมท้ังกฎเกณฑของหนวยงานท่ีเก่ียวของอ่ืนๆ   

ในป 2566 คณะกรรมการบริษัทไดมีสวนรวมในการกําหนดวิสัยทัศนและพันธกิจระยะกลางถึงระยะยาวของบริษัทฯ ซึ่ง

บริษัทฯ มีแผนระยะส้ันและระยะกลางในการขยายกําลังผลิตโรงงานยางแทง เฟส 3 และขยายธุรกิจไปที่สินคายางสําเร็จรูปเพ่ิม

มากข้ึน และเนนการพัฒนาธุรกิจใหเติบโตอยางยั่งยืนตอผูมีสวนไดเสียทุกฝายเพื่อเพิ่มความสามารถในการแขงขันและการสราง

คุณคาใหแกบริษัทฯ ในระยะยาว และสนับสนุนใหนํากลยุทธของทางบริษัทฯ ไปปฏิบัติในทุกสวนงาน และนํามารายงานให

คณะกรรมการบรษัิททราบ ตลอดจนมุงเนนการขับเคลือ่นวฒันธรรมองคกรที่มจีริยธรรมและการดําเนินธุรกิจตามหลักธรรมาภิบาล

และการกํากับดูแลกิจการที่ดี มีการกําหนดโครงสรางและหนาท่ีของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอยคณะตางๆ 

ผานการทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการแตละคณะใหมีความเหมาะสมมากยิ่งขึ้น  โดยเฉพาะการเพิ่มบทบาทหนาท่ีและความ

รับผิดชอบดานการพัฒนาความย่ังยืน ของคณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความย่ังยืน นอกจากน้ี บริษัทฯ ยังมีทบทวนและ

ปรบัปรุงนโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีคูมือการกาํกับดูแลกจิการที่ดี นโยบายการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน นโยบายการปองกัน

ความขัดแยงทางผลประโยชนและการรายงานการมีสวนไดเสีย นโยบายการพัฒนาความยั่งยืน และยกระดับการดําเนินงานดาน

การพัฒนาอยางย่ังยืนของบริษัทในทุกมิติตามมาตรฐานสากล เพื่อแสดงใหเหน็วาบริษัทฯ ยังใหความสําคัญและมุงมั่นในการพัฒนา

ความยั่งยืนตอผูมสีวนไดเสียหรือผูที่เกี่ยวของหรือสัมพันธกับองคกร โดยเฉพาะการกํากับดูแลการดําเนินงานดานชุมชม สังคม 

ส่ิงแวดลอม และบรรษัทภิบาล (Environmental Social and Governance : ESG) 

บรษัิทฯ ยังมกีารทบทวนและปรับปรุงนโยบายที่สําคัญตางๆ เพ่ือเพิ่มประสิทธิภาพและยกระดับมาตรฐานการกํากับดูแล

ของบริษัทฯ  บริษัทฯ ยังไดประกาศใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานรับทราบพรอมท้ังยึดถือปฏิบัติ รวมถึงการติดตามการ

ปฏิบัติงาน การรายงานผล และการประเมินผลการปฏิบัติตามคูมือนโยบายดังกลาว ตลอดจนมีการทบทวนและอนมุัตคูิมืออํานาจ

เนินการของคณะกรรมการและฝายจัดการตามความเหมาะสม และดูแลใหมั่นใจวาการมอบอํานาจดําเนินการใด ๆ ตอฝายจัดการ 

ตองไมมีลักษณะเปนการมอบอํานาจที่ทําใหฝายจัดการสามารถพิจารณาและอนุมัติรายการที่ตนมีสวนไดสวนเสีย หรือมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชน 
 

นอกจากการเปดเผยผลการปฏิบัติงานตามหลักการกํากับดแูลกจิการที่ดีสําหรับบริษัทจดทะเบยีน ป 2560 (CG Code) 

แลว บรษิัทฯ ยังไดเปดเผยขอมูลการปฏิบัติงานตามหลักการกํากับดูแลกจิการท่ีดี ไดแก การประเมินความยั่งยืนประจําป 2566 

SET ESG Rating ในกลุมธรุกิจการเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย การประเมินคุณภาพการ

จัดประชุมผูถือหุน (AGM Checklist) จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย และการเปดเผยขอมูลตามโครงการสงเสริมโรงงาน

อุตสาหกรรมใหมีความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชนอยางย่ังยืน (CSR-DIW to achieve SDGs) ประจําป 2566 จากกรมโรงงาน

อุตสาหกรรม 

โดยจากผลการประเมินในป 2566 บริษัทฯ ไดรับรางวัลตางๆ ในการเปดเผยขอมูลการดําเนินงานขององคกรอยาง

โปรงใส ไดแก 1) รางวัลการประเมินในโครงการสํารวจการกํากับดูแลกิจการของบริษัทจดทะเบียน (Corporate Governance 

Report : CGR) ในระดับดีเลิศ หรือ 5 ดาว ตอเนื่องเปนปที่สาม  2) ผานเกณฑการประเมนิความยั่งยืน และไดรับการคัดเลือกอยู

ในรายช่ือหุนย่ังยืน (SET ESG Ratings) ประจําป 2566 ในกลุมอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร (กลุม Market Cap ที่ 

8.1. สรุปผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการในรอบปที่ผานมา 

ราย์งานผลกำารดำำาเนินงานสุำาคัญดำ�านกำารกำำากำับดำ้แลกำิจกำาร8
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10,000 – 30,000 ลานบาท) จากตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 3) การไดรับการประเมินคุณภาพการจดัประชุมผูถือหุน (AGM 

Checklist) ได 97 คะแนนจาก 100 คะแนน  จากสมาคมสงเสริมผูลงทุนไทย  4) รางวัล CSR-DIW Award 2023 สาขา CSR-DIW 

Continuous Award ในโครงการสงเสริมโรงงานอุตสาหกรรมใหมีความรับผิดชอบตอสังคมและชุมชนอยางย่ังยืน (CSR-DIW to 

achieve SDGs) ประจําป 2566 

 

 8.1.1. การสรรหา พัฒนา และประเมินผลการปฏิบัติหนาท่ีของคณะกรรมการ 
(1) คณุสมบัติกรรมการอิสระ  
บริษัทฯ ไดกําหนดนิยามของกรรมการอิสระ ใหสอดคลองตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี และแนวปฏิบัติของ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย บริษัทฯ จึงกําหนดใหคําวา “กรรมการอิสระ” หมายความถึง 

กรรมการที่เปนอิสระจากฝายจัดการและผูถือหุนที่มีอํานาจควบคุม และเปนผูซึ่งไมมีความสัมพันธทางธุรกิจกบับริษัทฯ ในลักษณะ

ที่จะทาํใหมีขอจํากัดในการแสดงความเห็นที่เปนอิสระ และเปนกรรมการที่มีคุณสมบัติดังตอไปนี้  

1. ถือหุนไมเกินรอยละหนึ่ง (1) ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธิออกเสียงท้ังหมดของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ทั้งนี ้นับรวมการถือหุนของผูท่ีเก่ียวของของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดวย 
2. ไมเปนหรอืเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบรหิารงาน ลูกจาง พนกังาน ที่ปรกึษาที่ไดเงินเดือนประจาํ หรอืผูมีอํานาจ

ควบคุมของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญหรือของผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะ

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ทั้งนี้ ลักษณะตองหามดังกลาวไมรวมถึงกรณีท่ีกรรมการอสิระเคยเปนขาราชการหรือที่ปรึกษาของสวน

ราชการซ่ึงเปนผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคมุของบริษัทฯ 
3. ไมเปนบุคคลที่มีความสมัพันธทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบยีนตามกฎหมายในลักษณะที่เปนบิดา มารดา คู

สมรส พี่นอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร ของผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลท่ีจะ

ไดรับการเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมอีํานาจควบคุมของบริษัทฯ 
4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจ/1 กับบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ ในลักษณะ

ที่อาจเปนการขัดขวางการใชวจิารณญาณอยางอิสระของตนรวมทั้งไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนที่มีนยัหรือผูมีอํานาจ

ควบคุมของผูท่ีมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ เวนแตจะ

ไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
/1 ความสัมพันธทางธุรกิจ รวมถึงการทํารายการทางการคาท่ีกระทําเปนปกติเพื่อประกอบกิจการ การเชาหรือใหเชา

อสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ หรือการใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงิน ดวยการรับหรือให

กูยืม ค้ําประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหน้ีสิน รวมถึงพฤติการณอ่ืนทํานองเดียวกัน ซ่ึงเปนผลใหบริษัทฯ หรือ

คูสัญญามีภาระหนี้ที่ตองชําระตออีกฝายหน่ึง ตั้งแตรอยละ 3 ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิของบริษัทฯ หรือตั้งแต 20 

ลานบาทขึ้นไป แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ท้ังน้ี การคํานวณภาระหน้ีดังกลาวใหเปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของ

รายการท่ีเก่ียวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการกํากับตลาดทุนวาดวยหลักเกณฑในการทํารายการท่ีเกี่ยวโยงกันโดย

อนุโลม แตในการพิจารณาภาระหนี้ดังกลาว ใหนับรวมภาระหน้ีที่เกิดข้ึนในระหวางหน่ึงปกอนวันที่มีความสัมพันธทาง

ธรุกิจกับบคุคลเดียวกนั 
5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญหรือผูมอีํานาจควบคุมของบริษัทฯ และไมเปนผูถือหุน

ที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุม หรือหุนสวนของสํานักงานสอบบัญชีซึ่งมีผูสอบบัญชขีองบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผู

มีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ สังกัดอยู เวนแตจะไดพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันท่ี

ยื่นคาํขออนญุาตตอสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรพัย 
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6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนที่ปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการ

เงิน  ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอปจากบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทฯ 

และไมเปนผูถือหุนที่มีนัย ผูมีอํานาจควบคุมหรือหุนสวนของผูใหบริการทางวิชาชพีนั้น เวนแตจะไดพนจากการมี

ลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ป กอนวันที่ย่ืนคําขออนุญาตตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย 
7. ไมเปนกรรมการท่ีไดรับการแตงต้ังขึ้นเพื่อเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรือผูถือหุนซ่ึง

เปนผูที่เก่ียวของกับผูถือหุนรายใหญ  
8. ไมประกอบกิจการท่ีมีสภาพอยางเดยีวกันและเปนการแขงขันที่มีนัยกับกิจการของบริษัทฯ หรือไมเปนหุนสวนที่มี

นยัในหางหุนสวนหรือเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่รบัเงนิเดือนประจําหรือถือ

หุนเกินรอยละ 1 ของจํานวนหุนท่ีมีสิทธอิอกเสยีงท้ังหมดของบริษัทอ่ืน ซ่ึงประกอบกจิการที่มีสภาพอยางเดียวกัน

และเปนการแขงขันท่ีมีนัยกับกิจการของบริษัทฯ 
9. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเก่ียวกบัการดาํเนนิงานของบริษทัฯ  

 

กรรมการอิสระตามคุณสมบัติขางตน อาจไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหตัดสินใจในการดําเนินกิจการของ  

บรษัิทฯ ผูถือหุนรายใหญ หรอืผูมีอํานาจควบคุม โดยมีการตัดสินใจในรูปแบบขององคคณะ (Collective Decision) ได 

 
(2) การสรรหาและแตงต้ังกรรมการและผูบริหารระดับสงู 
การคดัเลือกบุคคลท่ีจะแตงต้ังเปนกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทฯ นั้น บุคคลที่ไดรับการแตงต้ังใหดํารงตําแหนง

กรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ จะตองเปนบุคคลที่มีคุณสมบัติครบตามมาตรา 68 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด 

พ.ศ. 2535  ทั้งนี้ บริษัทฯ ไดใหความสาํคัญในเร่ืองความหลากหลายของโครงสรางกรรมการ (Board Diversity) ที่ไมจํากัดเพศ 

เช้ือชาติ ศาสนา มีการกําหนดความรู ทกัษะ และ ประสบการณ และจัดทําตารางทักษะและประสบการณ (Board Skills Matrix) 

เพื่อกําหนดคุณสมบัติของกรรมการที่ตองการสรรหา โดยจะพิจารณาจากทักษะจําเปนที่ยังขาดอยู รวมถึงกําหนดคุณสมบัติที่

เหมาะสมและสอดคลองกับองคประกอบและโครงสรางของกรรมการ โดยมีองคประกอบและหลักเกณฑการสรรหา ดังนี้ 

1. ใหบริษัทฯ มคีณะกรรมการบริษัทเพ่ือดําเนินกิจการของบริษัทฯ ประกอบดวยกรรมการอยางนอยหา (5) คน โดย

กรรมการไมนอยกวาก่ึงหนึ่งของจํานวนกรรมการทั้งหมดจะตองมีถ่ินท่ีอยูในราชอาณาจักร กรรมการของบรษิัทฯ 

จะตองเปนผูมีคุณสมบัติตามที่กฎหมายกําหนด และกรรมการบริษัทจะเปนผูถือหุนของบริษัทฯ หรือไมก็ได 

2. ใหที่ประชมุผูถือหุนเปนผูแตงต้ังกรรมการบรษิทั ตามหลกัเกณฑและวิธีการดังตอไปน้ี 

2.1 ผูถือหุนคนหนึ่งมคีะแนนเสียงเทากับหนึ่ง (1) หุนตอหนึ่ง (1) เสียง 

2.2 ผูถือหุนแตละคนจะใชคะแนนเสียงที่มอียูทั้งหมดตามจํานวนท่ีถอืครองทั้งหมดตามขอ 2.1 เลือกตั้งบุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเปนกรรมการก็ได กรณีเลือกบคุคลหลายคนเปนกรรมการจะแบงคะแนนเสียงใหแกผูใดมาก

นอยเพียงใดไมได 

2.3 บคุคลซ่ึงไดรับคะแนนเสยีงสงูสุดตามลาํดับลงมาเปนผูไดรับเลือกตั้งเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพงึมี

หรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรับการเลือกตั้งในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกิน

จํานวนกรรมการที่จะพงึมีหรือจะพงึเลือกตั้งในคร้ังนั้นใหเปนประธานท่ีประชุมเปนผูออกเสียงช้ีขาด 

3. ในการประชุมผูถือหุนสามัญประจําปทุกครั้งใหกรรมการออกจากตําแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) ของจํานวน

กรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวน

หนึ่งในสาม (1/3) และกรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลับเขามารับตําแหนงอีกได และกรรมการที่

จะตองออกจากตําแหนงในปแรกและปที่สองภายหลังจดทะเบียนบริษทันั้นใหจับฉลากกัน สวนปหลังๆ ตอไปให

กรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานที่สุดนั้นเปนผูออกจากตําแหนง 
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4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหยื่นใบลาออกตอบริษัทฯ โดยการลาออกนั้นจะมีผลนับแตวันท่ีใบลา

ออกไปถึงบริษทัฯ 

5. ที่ประชุมผูถือหุนอาจลงมติใหกรรมการคนใดออกจากตําแหนงกอนถึงคราวออกตามวาระได ดวยคะแนนเสียงไม

นอยกวาสามในส่ี (3/4) ของจํานวนผูถือหุนซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุนนับรวมกันไดไมนอยกวากึ่ง

หนึ่งของจํานวนหุนที่ถือโดยผูถือหุนที่มาประชมุและมีสิทธอิอกเสียง 

6. ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการวางลงเพราะเหตุอ่ืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการเลือกบุคคลซึ่งมี

คุณสมบัติและไมมีลกัษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดหรือกฎหมายวาดวยหลกัทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย เขาเปนกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวนแตวาระของกรรมการผูนั้นจะ

เหลือนอยกวาสอง (2) เดือน โดยบุคคลซ่ึงเขาเปนกรรมการแทนดังกลาวจะอยูในตําแหนงกรรมการไดเพียงเทา

วาระท่ียังเหลืออยูของกรรมการที่ตนเขามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอง

ประกอบดวยคะแนนเสียงไมนอยกวาสามในสี่ (3/4) ของจํานวนกรรมการที่ยังเหลืออยู 

 

นโยบายความหลากหลายในโครงสรางของคณะกรรมการ (Board Diversity) 
คณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความย่ังยืน ไดกําหนดองคประกอบความรู ความชํานาญเฉพาะดานที่จําเปนตองมใีน

คณะกรรมการ ประกอบดวย บุคคลที่มีความรู ความสามารถ ประสบการณ ความรูความเช่ียวชาญหลากหลาย ที่สอดคลองกับกล

ยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ รวมถึงมีคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีทัศนคติท่ีดีตอองคกร มีภาวะผูนาํ วิสัยทัศนกวางไกล 

และสามารถอุทิศเวลาใหไดอยางเพียงพอ โดยไมจํากัดเพศ เช้ือชาติ ศาสนา ประสบการณและความรู ทักษะทางวิชาชีพ ความ

เชี่ยวชาญเฉพาะดานอื่น นอกจากน้ี บริษัทฯ ไดกาํหนดคุณสมบัตดิานทักษะที่จําเปนตอการสรรหากรรมการ ผานการจัดทําตาราง

ทักษะและประสบการณ (Board Skills Matrix) ไวจํานวน 9 ดาน โดยประกอบดวยผูท่ีมีความรูดานกฎหมายอยางนอย 1 คน และ

ดานบัญชี-การเงินอยางนอย 1 คน 

ในป 2566 ทางบริษัทฯ ไดเปดโอกาสใหผูถือหุนเสนอชื่อบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเพื่อเขารบัการพิจารณาเลือกตั้ง

เปนกรรมการบริษัท ปรากฏวาไมมี ผูถือหุนเสนอบุคคลเพื่อเขารวมรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการบริษัท ดังนั้น 

คณะกรรมการสรรหา และพฒันาความยั่งยืน จึงไดพิจารณาจากกรรมการที่ครบกําหนดตามวาระ โดยพิจารณาจากวุฒิการศึกษา 

ทักษะ ประสบการณการทํางาน และผลงานการปฏิบัติงานในปที่ผานมา รวมทั้งความต้ังใจ อุทิศเวลา และความทุมเทใหกับ

คณะกรรมการ ตลอดจนการพิจารณาคุณสมบัติตางๆที่สอดคลองกับกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

นอกจากนี้ ในกรณีที่บริษัทฯ ตองมีการสรรหากรรมการใหมเพิ่มเติม บริษัทฯ จะพิจารณาคุณสมบัติ ความรู ทักษะและ

ประสบการณท่ีจาํเปนของกรรมการที่ตองการตามตารางทักษะและประสบการณ (Board Skills Matrix) รวมถึงการใชบริษัทที่

ปรึกษา(Professional Search Firm) หรือฐานขอมูลกรรมการ (Director Pool) ประกอบการพิจารณาสรรหากรรมการใหม 

เพิ่มเติม  
 

การสรรหาประธานเจาหนาท่ีบริหาร 
คณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความย่ังยืน เปนผูพิจารณาคัดเลือกประธานเจาหนาที่บริหาร โดยมีกระบวนการสรรหา

และหลักเกณฑ ตอไปนี ้

1. ประธานเจาหนาที่บริหาร ใหมาจากการเสนอชื่อของคณะกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากบุคคลที่มีช่ือเปนคณะ

กรรมการบริหารอยูในขณะที่ทําการคดัเลือก เพ่ือนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติแตงต้ังบุคคลที่ถูก

เสนอชื่อเขามาดํารงตําแหนงประธานเจาหนาที่บรหิาร 

2. คุณสมบัติของประธานเจาหนาที่บริหารตองเปนบุคคลผูมีความรู ความสามารถ ทักษะ ประสบการณในการบริหาร

จัดการบริษัทฯ และมีประสบการณในการดําเนินธุรกิจหลักของบริษัทฯ มีความเช่ียวชาญเฉพาะดานที่เปน
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ประโยชนตอธุรกิจของบรษิทัฯ และสอดคลองกับกลยทุธในการดําเนนิธุรกจิของบริษัทฯ โดยไมมีการกีดกนัทางเพศ 

อาย ุเช้ือชาต ิและศาสนา 

3. มีภาวะความเปนผูนาํ มีวิสัยทัศนกวางไกล มีคุณธรรม และจริยธรรม ตลอดจนมีทศันคติท่ีดีตอองคกร สามารถอุทิศ

เวลาไดอยางเพียงพออันเปนประโยชนตอการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  

 

วาระการดํารงตําแหนงของกรรมการ 
 คณะกรรมการบริษัทที่มีหนาที่ในการบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ใหมีวาระการดํารงตําแหนงตาม

ขอบังคบัของบริษัทฯ กลาวคือในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําปทุกครั้ง ใหกรรมการออกจากตาํแหนงจํานวนหนึ่งในสาม (1/3) 

ของจํานวนกรรมการในขณะนั้น ถาจํานวนกรรมการแบงออกใหเปนสามสวนไมไดก็ใหออกโดยจํานวนใกลที่สุดกับสวนหนึ่งในสาม 

(1/3) โดยกรรมการซึ่งพนจากตําแหนงอาจไดรับเลือกใหกลบัเขามารับตําแหนงอีกได ทั้งนี้ คณะกรรมการบริษทัไดกําหนดนโยบาย

ใหกรรมการอิสระ มีการดํารงตําแหนงไดคร้ังละไมเกิน 3 ปตอเนื่องไมเกิน 9 ป นับจากวันท่ีไดรับการแตงตั้งใหดํารงตําแหนง

กรรมการอิสระคร้ังแรก 

 นอกจากพนตําแหนงตามวาระแลว กรรมการพนจากตําแหนงเมื่อ 

- ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายวาดวยหลักทรพัย 

และตลาดหลักทรัพย 

- ที่ประชุมผูถือหุนลงมติใหออก 

- ศาลมีคําสั่งใหออก 

 ถาตําแหนงกรรมการวางเพราะเหตุอื่น นอกจากถึงคราวออกตามวาระใหคณะกรรมการเลือกบุคคล ซ่ึงมีคุณสมบัติและ

ไมมีลักษณะตองหามตามกฎหมายวาดวยบริษัทมหาชนจํากัดและกฎหมายวาดวยตลาดหลักทรัพย และตลาดหลักทรัพย เขาเปน

กรรมการในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไป เวนแตวาระของกรรมการผูออกไปนั้นจะเหลอืนอยกวาสองเดือน 

 

วาระการดํารงตําแหนงกรรมการตรวจสอบ 
กรรมการตรวจสอบ มีวาระดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป โดย 1 ป ในท่ีนี้ หมายถึง ชวงเวลาระหวางวันประชุมสามัญผูถือ

หุนของปที่ไดรับการแตงต้ังจนถงึวันประชุมสามัญผูถือหุนในปถัดไป กรรมการตรวจสอบซ่ึงพนจากตําแหนงตามวาระอาจไดรบัการ

เสนอชื่อและแตงต้ังเขาดํารงตําแหนงใหมอีกได นอกจากการพนตําแหนงตามวาระดังกลาวขางตน กรรมการตรวจสอบพนจาก

ตําแหนงเมื่อ 

1) พนวาระจากการดาํรงตําแหนงกรรมการบรษัิท 

2) ขาดคุณสมบัติการเปนกรรมการตรวจสอบ หรือตามหลักเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

3) ลาออก 

4) ถึงแกกรรม 

 

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหนงใหย่ืนใบลาออกตอประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจงเปนหนังสือ

ลวงหนาอยางนอย 1 เดือน และใหคณะกรรมการบริษัทเปนผูอนุมัติ โดยบริษัทฯ จะแจงเร่ืองการลาออกพรอมสําเนาหนังสือ

ลาออกใหตลาดหลักทรัพยฯทราบ ในกรณีที่กรรมการตรวจสอบพนจากตําแหนงท้ังคณะ ใหคณะกรรมการตรวจสอบที่พนจาก

ตําแหนงตองรักษาการในตาํแหนงเพื่อดําเนนิการตอไปกอนจนกวาคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหมจะเขารับหนาที่ 
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ในกรณีที่ตําแหนงกรรมการตรวจสอบวางลงเพราะเหตุอื่นนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหคณะกรรมการบรษัิทแตงตั้ง

บุคคลที่มีคุณสมบัติครบถวนข้ึนเปนกรรมการตรวจสอบแทนภายใน 90 วัน เพ่ือใหกรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามท่ี

คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบุคคลท่ีเขาเปนกรรมการตรวจสอบแทนอยูในตําแหนงไดเพียงวาระท่ียงัคงเหลืออยูของกรรมการ

ตรวจสอบซึ่งตนแทน 

  

นโยบายการไปดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัทและประธานเจาหนาที่บริหาร 
 คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดนโยบายการดํารงตําแหนงของกรรมการบริษัทรวมถึงประธานเจาหนาที่บริหารในบริษัท

จดทะเบียนรวมกันไดไมเกิน 5 บริษัท นอกจากนี้บริษัทฯ มีนโยบายใหประธานเจาหนาที่บริหาร สามารถเขาดํารงตําแหนงอ่ืนใน

บรษัิทยอย และ บริษัทรวมได แตตองไมเปนอุปสรรคตอการปฏิบัติหนาที่ และไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน โดยจะมี

การเสนอเรื่องการดํารงตําแหนงในบริษัทอ่ืนเพื่อใหคณะกรรมการบรษิัทใหความเห็นชอบ 

 

การปฐมนิเทศกรรมการใหม 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการปฐมนิเทศกรรมการใหม ซึ่งประกอบไปดวย การบรรยายและการเขาเย่ียมชมกิจการ โดยการ

บรรยายนั้น มหีัวขอที่จําเปน ไดแก โครงสรางองคกรและผูบริหาร บทบาทหนาที่และความรับผิดชอบของกรรมการ ลักษณะการ

ดําเนินธุรกิจ ระเบียบขอบังคับ กฎหมายที่ เก่ียวของ นโยบายการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมท้ังขอกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยที่เก่ียวของใหแกกรรมการใหม เพ่ือใหกรรมการดังกลาวสามารถเขาใจ

การดําเนินงานของบริษัทฯ รวมทั้งรับทราบบทบาทหนาที่และความรับผิดชอบในการเปนกรรมการหรือกรรมการอิสระ โดยมี

เลขานุการบริษัทเปนผูประสานงาน 

 

การพัฒนากรรมการและผูบรหิาร 
คณะกรรมการบรษิัท สนับสนุนและสงเสริมใหคณะกรรมการบรษิทัทุกทาน ผูบริหารระดับสูง รวมทั้งเลขานุการบริษัท 

เพิ่มพูนความรู โดยสงเสริมการเขารับการอบรมเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษทัฯ อยางตอเนื่องท้ังจากการจัดอบรมภายใน

และจากสถาบนัภายนอกอื่นๆ เชน ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย สํานกังาน ก.ล.ต. หรอืสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบรษัิท

ไทย (IOD)  

ทั้งน้ี กรรมการบริษัทท่ีไดเขารับการอบรมการปฏิบัติหนาที่กรรมการในหลักสูตร Directors Certification Program 

(DCP) และ Director Accreditation Program (DAP) ซ่ึงจัดโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD) มีจํานวน 4 

คน และ 3 คน ตามลําดับ รวมทั้งสิ้น 7 คน จากจํานวนกรรมการทั้งหมด 7 คน คิดเปนรอยละ 100 นอกจากนี้ในป 2566 

กรรมการบริษัทไดเขาอบรมในหลักสูตรท่ีเปนการเพ่ิมพูนความรูในการปฏิบัติงานจากสถาบันกรรมการบริษัทไทยและจากสถาบัน

อ่ืนๆ สรุปไดดังน้ี 
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การพัฒนากรรมการและผูบริหาร 

รายชื่อ ตําแหนง รายการ จัดโดย 
นายชูวิทย  จึงธนสมบูรณ กรรมการ/ ประธาน

เจาหนาทีบ่รหิาร

กรรมการบริหารความเส่ียง/

กรรมการสรรหาและพัฒนา

ความย่ังยืน  

หลักสูตร วิทยาลัยปองกัน

ราชอาณาจักร สถาบันวิชาการ

ปองกันประเทศ (วปอ.)  รุนที่ 

65 ประจาํปการศึกษา 2565-

2566 ลักษณะวิชาการ

เศรษฐกิจ 

วิทยาลัยปองกนัราชอาณาจกัร

(วปอ.) 

นายศักด์ิชัย จงสถาพงษพันธ  

 

 

กรรมการ /  

กรรมการบริหารความเส่ียง/

รองประธานเจาหนาที่บริหาร

สายงานบัญชี-การเงิน  

 

หลักสูตร บทบาท หนาที่ ของ

กรรมการและผูบริหารของ

บริษัทจดทะเบียน 

สํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย 

(ก.ล.ต.) 

หลักสูตร Interest Rate 

Dilemma and Business 

Adaption" presented  

สถาบนัวิจัยเพ่ือการพัฒนา

ประเทศไทย (TDRI : ทีดีอารไอ) 

หลักสูตร SET x IAA : เรียนรู

เทคนิคการประเมินมูลคาบริษัท 

ใหเหมาะสมกับธุรกิจ ในยุค

ปจจุบัน (รุนที่ 2) 

สมาคมนักวิเคราะหการลงทุน 

(IAA) 

หลักสูตร เทคนิคการประเมนิ

มลูคาบริษัท ใหเหมาะสมกบั

ธุรกิจ ในยุคปจจุบัน 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

และ สมาคมนักวิเคราะหการ

ลงทุน (IAA) 

หลักสูตร มาตรฐานรายงานทาง

การเงิน TFRS ป 2566 และ

ประเดน็ทางบญัชทีี่นาสนใจ

สําหรับบริษัทจดทะเบียน 

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

นางสาวปารย อรรถพิสาล กรรมการ / รองประธาน

เจาหนาทีบ่รหิารสายงาน

พัฒนาธุรกจิ 

หลักสูตรดิจิทัลจ๊ัมสตารท 

(Digital Jumpstart) รุนที่ 1   

สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจทิัล 

นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกลุ รองประธานเจาหนาที่บริหาร

สายงานการตลาด ควบคุม

คณุภาพ และพัฒนาความ

ยัง่ยืน 

หลักสูตรซีอโีอ เรียนรูผาน

ประสบการณ (LTE) รุนที่ 4 

(4/2023) 

สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจทิัล 

กระทรวงดจิิทัลเพือ่เศรษฐกิจและ

สังคม รวมกับบริษัทโนเนม 

ไอเอ็มซี จํากัด 

หลักสูตรผูนําการสงเสริม

เศรษฐกิจดิจิทัล (DCEO) รุนท่ี 

6 (6/2023) 

สํานักงานสงเสริมเศรษฐกิจดิจทิัล 

กระทรวงดจิิทัลเพือ่เศรษฐกิจและ

สังคม รวมกับบริษัทโนเนม 

ไอเอ็มซี จํากดั 
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รายชื่อ ตําแหนง รายการ จัดโดย 

นางสาวซูไฮลี ยิตอซอ รองประธานเจาหนาที่บริหาร

สายงานการผลิต 

หลักสูตร การบริหารความเสี่ยง NTP Consultant Group 

หลักสูตรเจาหนาที่ความ

ปลอดภยัในการทาํงาน ระดับ

บริหาร 

บ.ปนทองกรุป แมนเนจเมนท 

แอนด คอนซัลแตนท จํากัด 

นายปริญญา ลีนะธรรม 

 

 

รองประธานเจาหนาที่บริหาร

สายงานบริหารงานทั่วไป 

Thailand HR TECH 2023 Personnel Management 

Association of Thailand 

HR Fundamental Skill  

รุนที่ 10 /2023 

Personnel Management 

Association of Thailand 

การจดัทาํการประเมนิผลการ

ปฏิบัติงาน 

HRD MAX Co., Ltd 

Thailand HR Day 2023  Personnel Management 

Association of Thailand 

การจดัทาํแผนฝกอบรม HRD MAX Co., Ltd 

เจาหนาที่ความปลอดภัยในการ

ทํางาน ระดับบรหิาร 

บ.ปนทองกรุป แมนเนจเมนท 

แอนด คอนซัลแตนท จํากัด 

 
การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชดุยอย 
 การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท มีการประเมินผลการปฎิบัติงานดวยตนเองโดยรวมไมนอยกวาปละ 1 คร้ัง เพ่ือพิจารณาทบทวน

การปฏิบัติงาน ผลงาน รวมถึงปญหาและอุปสรรคในปที่ผานมา เพ่ือเปนแนวทางในการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการ

ทํางานรวมกนัของกรรมการ ทั้งนี ้บริษัทฯ ไดมีการจัดทําแบบประเมนิตนเองโดยอางอิงจากแบบประเมินของสํานักงาน ก.ล.ต. โดย

ไดแบงการประเมินออกเปนการประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทเปนรายคณะและรายบุคคล รวมถึงประเมิน

คณะกรรมการชุดยอยแบบรายคณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเส่ียง และคณะกรรมการสรรหา 

และพฒันาความยั่งยืน และประเมินประธานเจาหนาที่บริหารอยางสมํ่าเสมอ เพ่ือใหสะทอนถึงกระบวนการและมุมมองที่แทจริง

จากทั้งคณะกรรมการ และสามารถนําไปใชในการพิจารณาทบทวนรวมกันเพ่ือวางแผนการปฏิบัติงานใหสอดคลองและเหมาะสม

มากขึ้น โดยมรีายละเอียดการประเมินผลการปฏิบัติงาน ดังน้ี  

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายคณะ และคณะกรรมการชุดยอยท้ังคณะ แบงออกเปน 6 

หัวขอ ไดแก (1) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) บทบาท หนาท่ี 

และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (4) การทําหนาที่ของกรรมการ (5) ความสัมพันธกับฝายจัดการ (6) การ

พัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร 

2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล แบงออกเปน 5 หัวขอไดแก (1) โครงสรางและ

คุณสมบตัขิองคณะกรรมการ (2) การประชุมคณะกรรมการ (3) การปฏิบัติหนาที่ตามกฎหมาย กฎเกณฑและกฎ

บัตรไดอยางมีประสิทธิภาพ (4) ความเสียสละและความทุมเทในการปฏิบัติหนาที่ (5) การควบคุมและติดตามการ

ดําเนินการของฝายจัดการ 
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โดยเลขานุการบริษัท รวบรวมผลการประเมินและนําเสนอแกคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณาผลการประเมินและ

นําไปใชเปนแนวทางในการพัฒนาการดําเนินงานใหมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น ทั้งน้ี ในป 2566 ผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบรษัิท และคณะกรรมการชุดยอย สรุปไดดังน้ี 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการบริษัท / คณะกรรมการชุดยอย 

ผลการประเมินการปฏิบตัิงาน
ของคณะกรรมการทั้งคณะ 

(As a Whole) 

ผลการประเมินการปฏิบัตงิานของตนเอง 
(Self-assessment) 

คณะกรรมการบริษัท 99.11% 99.68% 

คณะกรรมการตรวจสอบ 99.31% 99.24% 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 98.78% 99.43% 

คณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความย่ังยืน 98.61% 99.24% 
 

 การประเมนิผลงานของประธานเจาหนาท่ีบรหิารและผูบริหาร 

 คณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความย่ังยืน เปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และประธาน

เจาหนาท่ีบรหิารเปนผูประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบริหารระดบัสูงของบริษัทฯ เพื่อนําสงขอมูลการประเมินดังกลาว รวบรวม 

วิเคราะห และรายงานผลการประเมนิแกคณะกรรมการบริษัท ท้ังนี้เพื่อใชในการพิจารณาและกําหนดคาตอบแทนของประธาน

เจาหนาท่ีบริหาร และผูบริหารระดับสูงท่ีเหมาะสม โดยจะพิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน เปรียบเทียบกับเปาหมาย ซึ่งถูกกาํหนด

ไวเปน Balanced Scorecard โดยจะพิจารณาท้ังผลการดําเนนิงานที่เปนตัวเงิน (Financial) และ ไมเปนตัวเงิน (Non-Financial) 

ดังน้ี 

1. ดานผลประกอบการของธุรกิจ เชน การเพ่ิมรายได / ยอดขาย ของบริษทัฯ 

2. ดานผลการดาํเนินงานตามนโยบาย และ/หรือกลยุทธ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท โดยพิจารณา

เปรียบเทียบในแตละเปาหมาย ซึ่งไดกาํหนดเกณฑการพิจารณาไวเปนรอยละของความสําเร็จตามเปาหมาย เชน 

กลยุทธการเติบโตอยางยั่งยืน / การสงเสริมใหชุมชนหรือเกษตรกรมีรายไดมากขึ้น และการลดกาซเรือนกระจก 

3. ดานลูกคา พิจารณาเปรียบเทียบกับเปาหมายที่กําหนดไว เชน ความพึงพอใจของลูกคา 

4. ดานการพัฒนาองคกร พิจารณาเปรียบเทียบกับเปาหมาย ในการพัฒนาและปรับปรุงองคกร เชน การฝกอบรม

ทักษะพนักงาน / ความพึงพอใจของพนักงาน 
 

ทั้งนี ้ผลการประเมินการปฏิบัติหนาที่ของประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง จะมีการพิจารณาเปนไปอยาง

รอบคอบ ชัดเจนและโปรงใส ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลองกับขอบเขต ภาระหนาที่ความรับผิดชอบของ

กรรมการ และเปรยีบเทยีบอางอิงจากบริษทัฯ ที่เปนธรุกิจและอตุสาหกรรมประเภทเดียวกัน ในระดับใกลเคียงกนั รวมถึงพจิารณา

จากการขยายตัวทางธรุกิจและการเตบิโตทางผลกําไรของบริษัทฯ  

แผนสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารระดับสูง 
บรษิัทฯ ใหความสําคัญกับการกํากับดูแลกิจการใหมีความย่ังยืน คณะกรรมการบริษัทจึงไดจัดทํานโยบายแผนการสืบ

ทอดตําแหนง (Succession Plan) เพื่อเปนแนวทางปฏิบัติขององคกร 

วัตถุประสงคของแผนการสืบทอดตําแหนง 

1) เพ่ือสรางความตอเนื่องในการปฏบิตัิงาน และบรหิารจัดการองคกร 

2) เพื่อเตรียมความพรอมดานอัตรากําลังคน และลดผลกระทบอันเนื่องมาจากการขาดแคลนอัตรากําลังคนในการ

ปฏิบัติงานที่สําคัญขององคกร 
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3) เพื่อเตรียมความพรอมของบุคลากรทั้งทางดานความรูทักษะ ความสามารถท่ีจําเปนเพ่ือดํารงตาแหนงที่สําคัญของ

องคกร 
 

ระเบียบปฏิบัติและหลกัเกณฑของแผนการสืบทอดตําแหนง 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารจัดการอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตลอดจนการดําเนินกิจการ

อยางเน่ือง จึงไดกําหนดนโยบายจัดทําแผนสืบทอดตําแหนงประธานเจาหนาที่บริหาร และผูบริหารระดับสูง โดยบริษัทฯ กําหนด

หลักเกณฑและระเบียบปฏบิตัิสําหรบัการคัดเลือกบุคลากรที่จะเขามารบัผิดชอบตําแหนงผูบริหารสําคญัขององคกร ใหเปนไปอยาง

เหมาะสมและโปรงใส เพ่ือให ม่ันใจวาบริษัทฯ มีผูบริหารท่ีมีคุณสมบัติ ทักษะและประสบการณและมีความสามารถ ผาน

กระบวนการพิจารณาของคณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความยั่งยืน และคณะกรรมการบริษัท 

 สําหรับการกําหนดคุณสมบัติของผูบริหารระดับสูงมีกระบวนการท่ีโปรงใส ซ่ึงจะพิจารณาจากความรู ความสามารถ 

ประสบการณและจริยธรรม โดยการพิจารณาผูสืบทอดตําแหนงน้ัน บริษัทฯ จะเลือกประธานเจาหนาที่บริหารและผูบริหารที่มี

ความรูทกัษะและความสามารถ ดังน้ี 

1. ความรูและทกัษะที่จําเปนในธุรกิจ มีความรูเก่ียวกับกระบวนการธรุกิจ การวางแผนกลยุทธ การจัดทาํแผนงานและ

โครงการการบริหาร การจดัการงบประมาณ  การบริหารการตลาดและการขาย การบริหารจัดการความเสี่ยงและ

ภาวะวิกฤติ การบัญชีและการเงิน การบริหารทรัพยากรมนุษย การพัฒนาองคกรและนวัตกรรม การจัดการดาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ เปนตน  

2. ความสามารถหลักที่องคกรตองการ ความมุงมั่นที่จะปฏิบัติหนาท่ีท่ีรับผิดชอบใหสําเร็จตามความคาดหวังของ

องคกร  มีความสามารถในการจัดการความตองการและความพึงพอใจของลูกคา การยึดมั่นในความถูกตองชอบ

ธรรมและจริยธรรม การมีจิตสํานึกในการทํางานรวมกันเปนทีม และคํานึงถึงผลประโยชนของบริษทัเปนสําคัญ 

3. ความสามารถในการบริหาร มีความสามารถในการวางแผน การจัดสรรและการบริหารทรัพยากรตางๆ อยาง

เหมาะสม  การแกไขปญหาและตัดสินใจ และการบริหารจัดการการเปลี่ยนแปลง  

 

8.1.2. การเขารวมประชุมและการจายคาตอบแทนคณะกรรมการรายบุคคล 
การประชุมคณะกรรมการบริษัท  
 ตามขอบังคับของบริษัทฯ กําหนดใหจํานวนองคประชุมขั้นต่ําตองไมนอยกวาก่ึงหนึ่ง อยางไรก็ดีเพ่ือสนับสนุนใหบริษัทฯ 

ดําเนินการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการไดมีการกําหนดแนวปฏิบัติ ดังนี้ 

1. ประธานกรรมการบริษัทเปนผูเรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท และในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครั้ง ให

เลขานุการบริษัทหารือรวมกับประธานกรรมการบริษัท และกรรมการอิสระที่ไดรับมอบหมายใหรวมพิจารณา

กําหนดวาระการประชุมคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงจะกําหนดวาระการประชุมเปนการลวงหนาและจะตองสงหนังสือ

นัดประชุมและเอกสารประกอบการประชุม ใหกับกรรมการบรษัิทแตละทานไมนอยกวาเจ็ด (7) วัน กอนวันประชุม 

เวนแตในกรณีจําเปนเรงดวนจะแจงการนัดประชุมโดยวิธีอ่ืน และกําหนดวันประชุมใหเรว็กวาน้ันก็ได และอาจ

กําหนดสถานที่อ่ืนๆ นอกจากสํานักงานใหญก็ไดเชนกัน 

2. ถากรรมการตั้งแต 2 คนขึ้นไป รองขอใหเรียกประชุมคณะกรรมการบรษิัท ใหประธานกรรมการบริษัทกําหนดวัน

ประชุมภายใน 14 วัน นบัแตวันที่ไดรับการรองขอ 

3. คณะกรรมการบริษัท ตองจัดใหมีการประชุมอยางนอยสามเดือนตอครั้ง ณ หองอันเปนที่ ต้ังสํานักงานใหญ 

สํานักงานสาขา หรือจังหวัดใกลเคียง หรือสถานที่อื่นใดตามที่คณะกรรมการบริษัทกําหนด และใหจดบันทึก

รายงานการประชุมไวทั้งหมด รวมท้ังรายงานการประชุมมติทั้งหมดของที่ประชุมผูถือหุนไวโดยเรียบรอย 

4. ประธานกรรมการบริษัท ทําหนาที่เปนประธานที่ประชุม โดยควบคุมการประชุมของคณะกรรมการบริษัทใหเปนไป

ตามระเบียบวาระการประชุม และสนับสนุนใหกรรมการบริษัททุกทานมีสวนรวมในการประชุม เชน ตั้งคําถามหรือ
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ขอสังเกต ใหคําปรึกษาและใหขอเสนอแนะตอผูบริหาร หรือสนับสนุนการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ แตจะไมกาว

กายในการบริหารจัดการกิจการของบริษัทฯ 

5. คณะกรรมการบริษัทจัดใหมีการจดบันทึกและจัดทํารายงานการประชุม จัดเก็บรายงานการประชุม เอกสาร

ประกอบการประชุม สนับสนุนติดตามใหคณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย 

ขอบังคับ และมติท่ีประชุมผูถือหุน รวมทั้งประสานงานกับผูที่เกี่ยวของ 

6. ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท การพิจารณาลงมติในที่ประชุมกําหนดใหจํานวนองคประชุมข้ันต่ําจะตองมี

กรรมการอยูไมนอยกวา 2 ใน 3 ของจํานวนกรรมการท้ังหมดที่มาประชุม กรรมการบรษัิทซ่ึงมสีวนไดเสียในเร่ืองใด 

ไมมีสิทธิออกเสยีงลงคะแนนในเรื่องนั้น ในกรณีท่ีเสียงเทากันขอใหถือเปนดุลยพินจิของประธานกรรมการบริษทั 

 

 นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดจัดทําตารางการประชุมลวงหนาตลอดทั้งป และแจงใหคณะกรรมการทราบ เพื่อใหกรรมการ

จัดสรรเวลาเขารวมประชุม อีกทั้งยังใหคณะกรรมการติดตามผลการดําเนินงานและใหความเห็นในเรื่องเกี่ยวกับการดําเนินงาน 

วิสัยทศัน    พันธกิจ กลยุทธ นโยบายที่สําคัญ ความเสี่ยง และเร่ืองอ่ืนๆไปปฏิบัติ โดยในป 2566 มีการประชุมคณะกรรมการ

บรษัิทรวม 8 คร้ัง ดังนี้ 

ตารางการเขาประชุมของคณะกรรมการบริษัท ประจําป 2566                                                    (หนวย : คร้ัง)               

รายช่ือกรรมการ ตาํแหนง 
การเขารวมประชุมคณะกรรมการบริษัท 

การเขารวมประชุมสามัญ 
ผูถือหุนประจําป 2566 รวม ดวยตนเอง 

ผานส่ือ
อเิล็กทรอนิกส 

1. นายชนติร     ชาญชัยณรงค  ประธานกรรมการ 8/8 4/8 4/8 1/1 

2. นายรณชิต     จินะดิษฐ กรรมการ 8/8 6/8 2/8 1/1 

3. นางชนาทิพย  วรีะสืบพงศ กรรมการ 8/8 3/8 5/8 1/1 

4. นายเทพกุล    พูลลาภ กรรมการ 8/8 6/8 2/8 1/1 

5. นายชูวิทย      จึงธนสมบูรณ กรรมการ 8/8 7/8 1/8 1/1 

6. นายศักด์ิชยั    จงสถาพงษพันธ กรรมการ 8/8 8/8 - 1/1 

7. นางสาวปารย  อรรถพิสาล กรรมการ 8/8 8/8 - 1/1 

หมายเหตุ: - บริษัทฯ กําหนดนโยบายใหการประชุมคณะกรรมการบรษิัทในแตละป ควรมีคณะกรรมการเขารวมประชุมโดยเฉล่ียไมนอยกวารอยละ 80 

โดยในป 2566 คณะกรรมการบริษัทไดเขาประชมุคิดเปนรอยละ 100 
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ตารางการเขาประชุมของคณะกรรมการชุดยอยประจําป 2566                                                   (หนวย : ครั้ง)         

รายช่ือกรรมการ คณะกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการสรรหา และ

พัฒนาความยั่งยืน 
คณะกรรมการบริหาร 

ความเสี่ยง 
1. นายชนติร     ชาญชัยณรงค 5/5   

2. นายรณชิต     จินะดิษฐ 7/7 12/12  

3. นางชนาทิพย  วรีะสืบพงศ 7/7 12/12 12/12 

4. นายเทพกุล    พูลลาภ 2/2  12/12 

5. นายชูวิทย      จึงธนสมบูรณ  12/12 12/12 

6. นายศักด์ิชยั   จงสถาพงษพันธ   12/12 

หมายเหต:ุ - นายชนิตร ชาญชัยณรงค ไดรับการแตงต้ังเปนคณะกรรมการตรวจสอบแทนนายเทพกุล พูลลาภ ท่ีลาออกตามมติท่ีประชุมคณะกรรมการ

บรษิทั ครั้งที่ 3/2566 เมื่อวันที่ 15 มีนาคม 2566 

 
การประชุมระหวางคณะกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 
บริษัทฯ ไดจัดใหมีการประชุมระหวางกรรมการบริษัทที่ไมเปนผูบริหารโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม เพ่ืออภิปราย

ประเด็นและปญหาตางๆ และการบริหารจัดการที่สําคัญ และเพ่ือเปดโอกาสใหกรรมการที่ไมเปนผูบริหารสามารถแสดงความ

คิดเห็นไดอยางอิสระ โดยที่ไมมีฝายบริหารเขารวมประชุมดวย ท้ังนี้ในป 2566 ไดมีการจัดประชุมกรรมการบริษัทโดยไมมี

กรรมการที่เปนผูบริหารเขารวมจํานวน 1 คร้ัง เม่ือวันท่ี 8 ธันวาคม 2566 เพ่ืออภิปรายเกี่ยวกับแนวทางการสอบทานงบการเงิน 

รายการระหวางกัน แนวทางการตรวจสอบภายใน และวิธีการตรวจนับสินคาคงเหลือของบรษัิทฯ และไดแจงผลการประชุมตอ

ประธานเจาหนาท่ีบริหารเพ่ือทราบ 

 
คาตอบแทนกรรมการบริษัท  
คณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความยั่งยืน ไดกําหนดนโยบายคาตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ยอย โดยพิจารณาตามแนวปฏิบัติที่บริษัทจดทะเบียนในอุตสาหกรรมเดียวกันใช รวมท้ังหลักการกํากับกิจการดูแลกิจการที่ดี การ

พิจารณาจากการขยายตัวทางธุรกิจ ขนาดธุรกิจ  ผลการดําเนินงาน การเติบโตของบริษัทฯ รวมถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบของ

คณะกรรมการในปท่ีผานมา และไดนําขอมูลการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจมาใชในการพิจารณาดวย  ทั้งนี้การจายคาตอบแทนของ

กรรมการจะตองผานการพิจารณาอนมุัติจากท่ีประชมุสามัญผูถือหุนของบรษิทัฯ 

 

(1) คาตอบแทนที่เปนตัวเงิน   
ที่ประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2566 เมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 ไดมีมติอนุมัติอัตราคาตอบแทนกรรมการรายเดือน

และเบี้ยประชุมสําหรับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท และคาเบี้ยประชุมสําหรับประธานกรรมการบริษัท และ

คณะกรรมการชุดยอย รวมทั้งไดกําหนดคาตอบแทนกรรมการ ในวงเงินรวมไมเกิน 7,000,000 บาทตอป จนกวาคณะกรรมการ

บริษัทจะไดเสนอและขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุนใหเปลี่ยนแปลงเปนอยางอื่น ท้ังน้ีกรรมการท่ีไดรบัมอบหมายใหมีหนาที่และ

ความรับผิดชอบเพ่ิมข้ึน จะไดรับคาตอบแทนเพ่ิมสูงขึ้นเพ่ือใหเหมาะสมกับภาระหนาที่น้ันเชนกัน  และกรรมการบริษัทที่มีสวนใน

การบริหาร ขอไมรับคาตอบแทน (เบี้ยประชุม) โดยมีรายละเอียดดังน้ี  
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หมายเหตุ : กรรมการท่ีมีสวนรวมในการบริหารขอสละสิทธิไมรับคาตอบแทนกรรมการประจําป 2566 
 

(2) คาตอบแทนอื่น 
บรษัิทฯ ไดทําประกันสุขภาพและอุบัติเหตุกลุมใหแกกรรมการบริษัท  

 

 8.1.3. การกํากับดูแลบริษัทยอยและบริษัทรวม  
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทฯ ไมมีบริษัทยอยและไมมีบริษัทรวม  

 

 8.1.4. การตดิตามใหมีการปฏบิัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการกํากับดูแลกิจการ 
 คณะกรรมการบริษัท โดยการเสนอจากคณะกรรมการสรรหา และพัฒนาความยั่งยืน ไดพิจารณาการนําหลักปฏิบัติตาม

หลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดีสําหรับบริษัทจดทะเบียนป 2560 (Corporate Govenance Code : CG Code) มาทบทวน  โดย

เลขานุการบริษัท ไดนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท คร้ังที่ 8/2566 วันที่ 8 ธันวาคม 2566 เพื่อใหคณะกรรมการบริษัท 

ทบทวน พิจารณา รวมท้ังรับทราบและเขาใจบทบาทหนาที่และความสําคัญของการนําหลักการปฏิบัติตาม CG Code 

 บรษิทัฯ ใหความสําคญัในเรื่องการกํากับดูแลกิจการท่ีดี โดยไดกําหนดนโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเก่ียวของไวในนโยบายการ

กํากับดแูลกจิการและจรรยาบรรณธุรกจิของบริษัทฯ พรอมท้ังสงเสริมใหเกิดการปฏิบัติอยางแทจริง เพื่อสรางความเชื่อมั่นตอผูมีสวน

เสียทกุกลุม ในรอบปที่ผานมา บรษัิทฯ ไดมีการติดตามเพ่ือใหเกิดการปฏิบัติตามการกํากับดูแลกิจการท่ีดี อีก 4 ประเด็น ดังนี้ 

อัตราคาตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดยอย                                                  (หนวย : บาท)    

คาตอบแทนกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการ
ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ
บริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการสรรหา 
และพัฒนาความยั่งยืน 

คาตอบแทน
รายเดือน 

เบี้ยประชุม
(จายตอคร้ัง) 

เบี้ยประชุม 
(จายตอคร้ัง) 

เบี้ยประชุม 
(จายตอคร้ัง) 

เบี้ยประชุม 
(จายตอคร้ัง) 

ประธานกรรมการ 60,000 50,000 40,000 40,000 40,000 

กรรมการ 40,000 45,000 35,000 35,000 35,000 

คาตอบแทนของกรรมการรายบุคคล                                                                                   (หนวย : บาท)    

รายชื่อกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง 
คณะกรรมการสรรหา 
และพัฒนาความย่ังยืน 

รวมท้ังสิ้น 

นายชนิตร ชาญชัยณรงค 1,075,000  175,000   -    -   1,250,000  

นายรณชิต จินะดิษฐ 840,000  280,000  -   420,000  1,540,000  

นางชนาทิพย วีระสืบพงศ 840,000  245,000   420,000   480,000  1,985,000  

นายเทพกุล พูลลาภ 840,000  70,000   480,000   -   1,390,000  

รวม 6,165,000 
หมายเหตุ : บริษัทมีกรรมการจํานวน 7 ทาน โดยกรรมการที่มีสวนรวมในการบริหารจํานวน 3 ทาน ขอสละสิทธิไมรับคาตอบแทน

กรรมการประจําป 2566 
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(1) การปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน 
เพื่อปองกันความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการรายงานความขัดแยงทางผลประโยชนไวชดัเจน 

โดยกําหนดขั้นตอนการอนุมัติทํารายการท่ีเกีย่วโยงกันระหวางบริษัทฯ หรือบุคคลที่อาจมีความขัดแยงไวเปนลายลักษณอักษร รวม

ไปถึงมีระบบการติดตามและตรวจสอบที่ทําใหม่ันใจไดวาการทํารายการเปนไปตามข้ันตอนที่ถูกตอง รวมถึงการเปดเผยขอมลูของ

รายงานดังกลาว ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยและสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย  

การรายงานการมีสวนไดเสยีของกรรมการและผูบริหาร 
บรษัิทฯ ไดมีการกําหนดใหกรรมการและผูบริหารตองรายงานการมีสวนไดเสียและความขัดแยงทางผลประโยชนของตน

และบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของเมื่อตกลงเขาทํารายการใดๆกับบริษัทฯ เมื่อเขาดํารงตําแหนงเปนครั้งแรกและใหรายงานทุกคร้ังที่มี

การเปล่ียนแปลงขอมูลการมสีวนไดเสียระหวางการดํารงตําแหนง ตลอดจนกําหนดใหมีรายงานเปนประจําปทุกสิ้นป โดยได

มอบหมายใหเลขานุการบริษัทเปนผูรวบรวมและจัดเก็บรายงาน จากนั้นไดมีการนําสงใหประธานกรรมการบริษัท และประธาน

กรรมการตรวจสอบทราบ เพ่ือตรวจสอบและควบคุมการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร ตามหลักกํากับดูแลกิจการที่ดี 

สําหรับการอนุมัติรายการระหวางกัน หนวยงานท่ีรับผิดชอบจะเปนผูสรุปรายละเอียดในการทํารายการ และจัดเตรียม

ขอมูลที่เกี่ยวของทั้งหมดเพื่อนําเสนอตอเลขานกุารบรษิัท จากนั้นจึงนําเสนอตามขั้นตอนและกระบวนการอนุมัติ โดยผูบรหิารและ

กรรมการที่มีสวนไดเสีย จะไมมีสวนในการอนุมัติรายการดังกลาว นอกจากน้ี คณะกรรมการตรวจสอบจะรวมกันดูแลรายการ

ระหวางกันดังกลาวดวยวา เปนรายการที่มีความจําเปนและเปนไปในราคายุติธรรมหรือไม  

ทั้งน้ี ในป 2566 ท่ีผานมา บริษัทฯ ไมพบรายงานการกระทําที่ละเมิดนโยบายความขัดแยงทางผลประโยชนแตอยางใด 

 

(2) การใชขอมลูภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน 
บริษัทฯ ไดกําหนดนโยบายการเปดเผยขอมูลและสารสนเทศ เพ่ือเปนมาตรการณปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ

ของบุคคลที่เก่ียวของซึ่งหมายถึง คณะกรรมการ ผูบริหารระดับสูงของบริษัทฯ และพนักงานในหนวยงานที่เกี่ยวของกับขอมูล 

(รวมทั้งคูสมรสและบุตรที่ยังไมบรรลนุติิภาวะของบุคคลดังกลาว) ดงัน้ี 

1. หามบุคคลท่ีเกี่ยวของทําการซ้ือขายหลักทรัพยของบริษัทฯ ภายใน 1 เดือน กอนมีการเปดเผยงบการเงินรายไตร

มาสและงบการเงินประจําปและภายใน 24 ช่ัวโมง หลังการเปดเผยงบการเงินดังกลาว (Blackout Period)  

รวมทั้งหามมิใหบุคคลที่เก่ียวของท่ีไดรับทราบขอมูลภายในเปดเผยขอมูลภายในแกบุคคลภายนอกหรือบุคคลท่ีไมมี

หนาที่เกี่ยวของ ท้ังน้ีเพื่อเปนการปองกันไมใหนําขอมูลภายในไปใชในทางมชิอบ 

2. คณะกรรมการและผูบริหารของบริษัทฯ รวมถึงผูสอบบัญชีของบริษัทฯ ตองรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง

หลักทรัพย ตลอดจนคูสมรส และบุตรที่ยังไมบรรลนุิติภาวะทุกครั้ง ตอสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพย ตามมาตรา 59 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535 และ

รับทราบบทกําหนดลงโทษตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ. 2535  ทั้งนี้ กรรมการและ

ผูบริหารจะตองจัดสงสําเนาการรายงานดังกลาวแกบริษัทฯ ในวันเดยีวกับที่รายงานตอสํานักงานคณะกรรมการ 

ก.ล.ต. ซ่ึงกําหนดใหแจงภายใน 3 วันทําการ โดยกําหนดใหนําสงที่เลขานุการบริษัท และรายงานตอที่ประชุม

คณะกรรมการบริษัท 

3. ตองไมนําความลับและ/หรือขอมูลภายในของบริษัทฯ ไปเปดเผย หรือแสวงหาผลประโยชนแกตนเองหรือเพ่ือ

ประโยชนแกบุคคลอื่นใดไมวาจะโดยทางตรงหรือทางออม และไมวาจะไดรับผลตอบแทนหรือไมก็ตาม 

ในรอบป 2566 ท่ีผานมาไมพบวากรรมการ ผูบริหาร และผูเก่ียวของ รวมถึงพนักงานในหนวยงานที่เก่ียวของกับขอมูลงบ

การเงินหรอืขอมูลท่ีอาจมีผลกระทบตอราคาหลกัทรัพย ทาํการซื้อขายหลกัทรพัยของบริษัทฯ ในชวงที่บรษิทัฯ กําหนดใหงดการซื้อ

ขาย 
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(3) การตอตานทุจริตคอรรัปชัน 
บรษิัทฯ ใหความสาํคัญในการตอตานการการทุจริตและคอรรัปชันมาโดยตลอด ไดมีการกําหนดนโยบายตอตานทจุริต

และแนวทางปฏิบัติเปนลายลักษณอักษรขึ้น โดยใหความสําคัญกับการตอตานทุจริตคอรรปัชัน ในดานกระบวนการปฏิบัติงาน การ

ติดตามและทบทวน มาตรการการรองเรียน ชองทางการแจงเบาะแส พรอมทั้งมาตรการการคุมครองปกปองผูที่แจงขอมลูหรือ

เบาะแสการกระทําผิดหรือทุจริต โดยผูแจงเบาะแสหรือขอรองเรยีนจะไดรับการดแูล และเก็บรกัษาเปนความลับ โดยเร่ืองที่ไดรับ

แจงเบาะแส จะนําเขาสูกระบวนการตรวจสอบดวยความระมดัระวัง รอบคอบและเปนธรรม โดยไดมีเผยแพรนโยบายและคูมือ

มาตรการตอตานการทุจริตและการแจงเบาะแส บนระบบส่ือสารทางอเิลคทรอนิกสภายในองคกร (e-mail) นอกจากนี้  ไดมีการ

เผยแพรบนเว็บไซตของบริษัทฯ (www.nerubber.com) หัวขอ การกํากับดูแลกิจการที่ดี/คูมือการตอตานทุจริตและการแจง

เบาะแสการกระทําผิด  

 บริษัทฯ กําหนดใหมีแนวทางในการติดตามประเมินผลการปฏิบัติตามแนวทางปฏิบัติ ในการปองกันการมีสวนเก่ียวของ

กับการคอรรปัชันดังน้ี  

1. จัดใหมีฝายตรวจสอบภายใน ทําหนาท่ีตรวจสอบระบบการควบคุมภายใน การบริหารความเสี่ยงและการกํากับดูแล

กิจการท่ีด ีและใหขอเสนอแนะอยางตอเนื่องโดยดําเนินการตรวจสอบตามแผนการตรวจสอบประจําปที่ไดรับความ

เห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานผลการตรวจสอบที่มีนัยสําคัญ และขอเสนอแนะตอคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

2. หากการสืบสวนขอเทจ็จริงแลวพบวา ขอมูลจากการตรวจสอบ หรอืขอรองเรียน มีหลักฐานท่ีมีเหตอัุนควรใหเชื่อวา

มีรายการ หรือการกระทําซึ่งอาจมีผลกระทบอยางมนีัยสําคัญตอฐานะการเงิน และผลการดําเนินงานของบริษัทฯ 

รวมถึงการฝาฝน การกระทําผิดกฎหมาย หรือขอสงสัยในรายงานทางการเงิน หรือระบบการควบคุมภายใน 

คณะกรรมการตรวจสอบ จะรายงานตอคณะกรรมการบริษัทเพื่อดําเนินการปรับปรุงแกไขภายในระยะเวลาท่ี

คณะกรรมการตรวจสอบเห็นสมควร 

ในป 2566 ทางบรษิทัฯ ไมพบการทุจริตคอรรปัชันที่สําคัญในการดาํเนนิงานแตอยางใด 

 

(4) การแจงเบาะแสและการแจงเรื่องรองเรียน 
 คณะกรรมการบริษัท ไดจัดใหมีชองทางท่ีผูมีสวนไดเสีย สามารถติดตอ รองเรียน และแจงเบาะแสในเร่ืองที่อาจกอใหเกิด

ความเสียหายตอบริษัทฯ การกระทําผิดกฎหมาย การละเมิดสิทธิมนุษยชน รวมถึง การกระทําผิดกฎระเบียบขอบังคับและ

จรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทฯ อันนํามาซ่ึงความเสื่อมเสียช่ือเสียงและทรัพยสิน โดยสามารถรองเรียนหรือรายงาน ผาน

ชองทางที่ทางบริษัทฯ จัดไวโดยสามารถรองเรียนไดท่ี https://www.nerubber.com/whistleblowing-or-complaints-policy 

หรือสงอีเมลถึงประธานกรรมการคณะตรวจสอบ CAC@nerubber.com  

ทั้งนี้ ทางบรษิทัฯ ไดกําหนดมาตรการการดําเนินการในการแจงเบาะแส การปกปองคุมครองผูแจงเบาะแส ข้ันตอนการ

ดําเนินการสืบสวน การพิจารณาบทลงโทษ การปองกัน  ทั้งน้ี ทางบริษัทฯ มีนโยบายคุมครองผูรองเรียนหรือรายงาน หรือแจง

เบาะแส โดยจะเก็บรักษาขอมูลดังกลาวไวเปนความลับ และได มีการเปดเผยขอมูลเพ่ิมเติมไวที่หนาเว็บไซตของบริษัท 

www.nerubber.com หวขอการกํากบัดูแลกิจการที่ดี  

ในป 2566 บริษัทฯ ไมพบขอรองเรียน หรือ แจงเบาะแส หรือ แจงในกรณีที่พบกรรมการ ผูบริหาร หรือ พนักงานทําผิด

จรรยาบรรณ หรือ เก่ียวกับการทุจริตคอรรัปชันผานชองทางการแจงเบาะแสของบริษัทฯ แตอยางใด 
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8.2. รายงานผลการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการชุดยอยอื่นๆ 

8.2.1 รายงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป 2566 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) ประกอบดวย กรรมการอิสระผูทรงคุณวุฒิ 3 ทาน ไดแก 

นายรณชิต จินะดิษฐ ประธานกรรมการตรวจสอบ นายชนิตร ชาญชัยณรงค และนางชนาทิพย วีระสืบพงศ กรรมการตรวจสอบ โดยมีนาง

ภิรดา โทนะหงษา ดํารงตําแหนงเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ  

ในป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และตามกฎบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงสอดคลองตามพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ปฏบิัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี มี 

กระบวนการบริหารความเส่ียง และกระบวนการควบคุมภายในที่เพียงพอ มุงเนนการเปนองคกรที่โปรงใส บนพื้นฐานการดําเนินธรุกจิที่

ย่ังยนื บรษิัทไดวาจางผูตรวจสอบภายในจากภายนอก (Outsource) เพื่อยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในของบริษัท ที่สามารถ

สรางคุณคาใหแกบรษัิทฯ โดยคํานงึถงึความตองการของผูมสีวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางรอบดาน ดังนี้ 

1. มอบนโยบายการยกระดับคุณภาพการตรวจสอบภายในของบริษัท เพื่อใหการตรวจสอบภายในสอดคลองตามความคาดหวัง

ของผูมีสวนไดสวนเสียอยางมีประสิทธิภาพ และมีประสิทธิผล นาเชื่อถือ โดยมุงเนนการตรวจสอบเชิงประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

รวมถึงเพ่ิมบทบาทการใหคําแนะนําและคําปรึกษา เพื่อเพิ่มคุณคาใหกับบริษัท ตลอดจนการปรับปรุงพัฒนากระบวนการดําเนินงาน

อยางตอเนื่อง  

2. ผลักดันใหเกิดการยกระดับกระบวนการควบคุมภายในกระบวนการกํากับดูแลท่ีดี กระบวนการบริหารความเส่ียง รวมถึงการ

ปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ กฎระเบียบ และกฎเกณฑ โดยเนนย้ําใหฝายจัดการ มุงเนนการสรางความตระหนักใหผูปฏิบัติงาน

ดําเนินการอยางระมัดระวังรอบคอบ รวมถึงทบทวนกฎระเบียบท่ีเก่ียวของกับการปฏิบัติงานใหเหมาะสมตามบริบทขององคกร ควบคู

ไปกับการกํากับดูแลการดําเนินงานตามกระบวนการควบคุมภายในใหรัดกมุ ตลอดจนกําหนดมาตรการ และแนวทางการดําเนินงานทั้ง

ในระยะสั้นและระยะยาวอยางเปนรูปธรรม เพือ่ปองกันโอกาสที่จะเกิดการปฏิบัตทิี่ไมสอดคลองตามกฎเกณฑ  

  ในป 2566 คณะกรรมการตรวจสอบมีการประชุมท้ังส้ินรวม 7 ครั้ง โดยกรรมการตรวจสอบทั้ง 3 ทาน ไดเขารวมประชุมครบทุกคร้ัง 

  สาระสําคญัในการปฏิบติัหนาที่ของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1. การสอบทานรายงานทางการเงิน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานรายงานทางการเงินรายไตรมาสและรายงานทางการเงินประจําป 2566 ของบริษัท 

นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) รวมกับฝายจัดการ ผูตรวจสอบภายใน และผูสอบบัญชี โดยไดสอบถามผูสอบบัญชีในเร่ืองความ

ถกูตองครบถวนของรายงานทางการเงิน  

การปรับปรุงรายการบัญชีที่สาํคญั รวมถึงการประมาณการทางบัญชีซึ่งมผีลกระทบตอรายงานทางการเงิน ความเพียงพอเหมาะสมของ

วิธีการบันทึกบัญชีและขอบเขตการตรวจสอบ การเปดเผยขอมูลอยางถูกตองครบถวน เพียงพอ และความเปนอิสระของผูสอบบัญชี 

เพ่ือใหม่ันใจวาการจัดทํารายงานทางการเงินเปนไปตามขอกําหนดของกฎหมายและมาตรฐานบัญชีตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป มี

ความเชื่อถือไดและทนัเวลา รวมทั้งมกีารเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ เปนประโยชนกบัผูใชรายงานทางการเงิน 

2. การสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน หรือรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 
คณะกรรมตรวจสอบไดสอบทานรายการที่เกี่ยวโยงกัน และรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน โดยรายงานของ

กรรมการท่ีเก่ียวของพบวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและมีการเปดเผยใหตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยทราบอยางถูกตองตาม

เวลาที่กาํหนด 

 

3. การสอบทานระบบควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการควบคุมภายในรวมกับผูตรวจสอบภายใน

ทุกไตรมาส ทั้งในดานการดําเนินงาน การใชทรพัยากร การดแูลทรัพยสิน การปองกันหรือลดความผดิพลาดความเสียหาย ความเช่ือถือ

ไดของรายงานทางการเงิน การปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ ซ่ึงไมพบประเด็นปญหาหรือขอบกพรองที่เปนสาระสําคัญ 

โดยผลการประเมินการควบคุมภายในเปนไปตามพระราชบัญญติัหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 
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4. การสอบทานการบริหารความเสี่ยง 
   คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานประสิทธิภาพและประสิทธิผลของกระบวนการบริหารความเส่ียง แผนงานและแนว

ทางการบริหารจัดการความเสี่ยง ที่สงผลกระทบตอผลการดําาเนินงานของบริษัทฯ พรอมทั้งใหขอเสนอแนะการบริหารความเสี่ยงกับ

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงเพื่อการพฒันาปรับปรุงกระบวนการ ใหมีความพรอมรองรับสถานการณที่ไมเปนไปตามที่คาดการณไว 
5. การสอบทานการกํากับดูแลกจิการที่ดี  

คณะกรรมการตรวจสอบไดสอบทานกระบวนการปฏิบัติงานตามกฎหมาย กฎระเบียบขอบังคบัที่เก่ียวของกบัการดาํเนินธุรกิจ

ของ บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) และระบบงานที่กําหนดไว เพ่ือใหม่ันใจวาบริษัทมีการดําเนนิการตามเง่ือนไขทางธุรกิจ

ปกตอิยางสมเหตุสมผล รวมถงึ สอบทานกระบวนการรับเร่ืองรองเรยีนและแจงเบาะแสการทจุริต (Whistleblowing)  

6.  การรักษาคุณภาพของคณะกรรมการตรวจสอบ 
    คณะกรรมการตรวจสอบไดทบทวนความเหมาะสมของกฎบัตรของคณะกรรมการตรวจสอบ และมีการประเมินผลการ

ปฏบัิติงานของคณะกรรมการตรวจสอบทั้งในภาพรวมทั้งคณะ ตนเองรายบุคคล และรายบุคคลแบบไขวตาม “แนวปฏิบตัทิี่ดีของตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทย” เพื่อใหมั่นใจวาการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และบรรลุผลตามท่ี

กําหนดไว ท้ังน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดรายงานผลการปฏบัิตงิานประจําปใหคณะกรรมการบรษิัททราบ 
 

7.  การพิจารณาเสนอแตงตัง้ผูสอบบัญชีและคาสอบบัญชีประจาํป 2567 
คณะกรรมการตรวจสอบไดคัดเลือกบริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซิเอท จํากัด มีการพิจารณาและทบทวนนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษทั และท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ืออนุมัติ โดยคํานึงถึงความเปนอิสระ ศักยภาพ คุณภาพงาน ขอเสนอการใหบรกิาร วิธีการ

ตรวจสอบบัญชี และเพื่อใหเปนไปตามแนวปฏิบัติในการหมุนเวียนผูสอบบัญชีหลัก (Key Audit Partner) ตามประกาศสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลกัทรัพย ผลการปฏิบัติงานในปท่ีผานมา เปนที่นาพอใจ ผูสอบบัญชีมีความเปนอสิระ มี

ทักษะความรู ความสามารถ มปีระสบการณในการตรวจสอบธุรกิจของบริษัท และใหความรูที่เก่ียวของกับธุรกิจนอกเหนือจากการสอบ

บัญชี คณะกรรมการตรวจสอบเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาเสนอขออนุมัติจากที่ประชุมผูถือหุน แตงต้ังนายอัครเดช เปล่ียน

สกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 5389 หรือนายพิศิษฐ ชีวะเรืองโรจน ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 2803 หรือนางสาวกรทิพย วาณิช

วิเศษกุล ผูสอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 6947 แหงบริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซิเอท จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัท ประจําป 2567 

และอนุมัติคาสอบบัญช ีงบการเงินประจาํป 2567  

โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบไดปฏิบัตติามหนาที่และความรับผิดชอบที่ไดระบุไวในกฎบตัรของคณะกรรมการตรวจสอบ 

โดยใชความรูความสามารถ ความระมัดระวัง ความรอบคอบ และมีความเปนอิสระอยางเพียงพอ ตลอดจนไดใหความเห็นและ

ขอเสนอแนะ เพ่ือประโยชนตอผูมีสวนไดสวนเสียอยางเทาเทียมกัน คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวางบการเงนิของบรษัิท นอรท

อีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) มีความถูกตอง เชื่อถือได สอดคลองตามมาตรฐานการบัญชทีี่รับรองทั่วไป บริษัท นอรทอีส รบัเบอร จํากดั 

(มหาชน) มีการปฏิบติังานท่ีสอดคลองตามกฎหมาย ขอผูกพันที่เก่ียวของกับการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

มกีระบวนการบริหารความเสี่ยง และกระบวนการควบคุมภายในที่เพียงพอ 

 

       ในนามคณะกรรมการตรวจสอบ 

 

 

        (นายรณชิต จินะดิษฐ) 

                                                         ประธานกรรมการตรวจสอบ 

 

 

 

 



197แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

 

          นายเทพกุล  พูลลาภ 

ประธานคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

8.2.2 รายงานของคณะกรรมการบรหิารความเสี่ยง ประจําป 2566 
 

บริษัท นอรทอสี รับเบอร จํากัด (มหาชน) ใหความสําคัญในการกํากับดูแลการบริหารความเสี่ยงองคกรเพื่อเปนเคร่ืองมือสําคัญ

ในการรับมือกับปจจัยเสี่ยงตาง ๆ ทั้งจากปจจัยภายในองคกรและปจจัยภายนอก เชน สถานการณปญหาสงครามรัสเซีย-ยูเครน ที่สงผลตอ

คาขนสงที่เพ่ิมขึ้นจากราคานํ้ามันที่สงูขึ้น วิกฤตคาครองชีพ และผลจากนโยบายการเงนิท่ีตงึตวัเพ่ือชะลอเงินเฟอ อัตราดอกเบี้ยจากธนาคาร

กลางที่สูงข้ึน รวมถึงสถานการณความไมแนนอนและปจจัยเส่ียงใหม ๆ ที่มีแนวโนมทวีความรุนแรงมากย่ิงขึ้น ซึ่งเปนปจจัยท่ีบริษัทฯให

ความสําคัญสาํหรับการดําเนินงานของบริษัทฯ การบริหารความเส่ียงจึงเปนสวนสําคัญที่จะชวยลดผลกระทบ ทําใหบริษัทฯ สามารถบรรลุ

วัตถุประสงคตามเปาหมายที่ต้ังไว 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดสนบัสนุนงานของคณะกรรมการบริษัทภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีด ีเพ่ือใหการบริหาร

ความเส่ียงของบริษัทฯ มีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลสามารถบรรลุเปาหมายทางธุรกิจ สอดคลองกับวิสัยทัศนและทิศทางขององคกร อีก

ทั้งยังชวยลดผลกระทบจากความไมแนนอนของสภาพแวดลอมทางธุรกิจ สามารถสรางความม่ันใจและความนาเชื่อถือใหแกผูถือหุนและผูมี

สวนไดสวนเสียในการดาํเนินธุรกจิวาบริษัทฯ มีระบบการบริหารความเส่ียงที่สามารถรองรับความเส่ียงไดทกุดาน  

 ในป 2566 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีการประชุมเปนประจําทุกเดือน เดือนละ 1 คร้ัง รวมทั้งสิ้น 12 ครั้ง ซึ่งสรุป

สาระสําคัญประเด็นตางๆ ดังน้ี 

     1. คณะกรรมการบริหารความเส่ียงทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเส่ียง ใหสอดคลองตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

พิจารณากล่ันกรองนโยบายการบริหารความเสี่ยง ไดกําหนดแผนการบริหารความเสี่ยงและติดตามอยางตอเนื่องตามกระบวนการบรหิาร

ความเส่ียงที่ไดกําหนดไวในคูมือการบริหารความเสี่ยงขององคกร โดยเนนการปฏิบัตติามระบบบริหารความเสี่ยง COSO (The Committee 

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) หรือ ERM COSO (2017) ใหครอบคลุมปจจัยความเสี่ยงหลักทั้ง 5 ดาน 

อันไดแก ดานกลยุทธ ดานการปฏิบัติการ ดานการเงิน ดานการปฏิบัติตามกฎระเบียบ และดานการทุจริต รวมถึงความเส่ียงที่เกิดขึ้นใหม 

และความเส่ียงดานความย่ังยืน   

     2. คณะกรรมการบรหิารความเส่ียงมีการติดตามสถานการณสําคัญตาง ๆ ท่ัวโลกที่อาจสงผลกระทบตอการดําเนินธรุกิจของบริษัทฯ 

โดยติดตามประเด็นความเส่ียงอยางตอเนื่องใหความเห็นชอบแผนรองรบัความตอเนื่องทางธุรกิจ “Business Continuity Plan (BCP)”เพื่อ

ใชเปนแนวทางในการบรหิารธุรกจิใหดําเนินการไดอยางตอเนื่อง ไมหยุดชะงักแมกาํลังประสบกับเหตุการณรายแรงหรือสภาวะฉกุเฉิน มีการ

จัดทําแผนบริหารความเส่ียงเพื่อรองรับสถานการณตาง ๆ ใหครบถวน 

     3. คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเส่ียงโดยไดติดตามและวิเคราะหผลการดําเนินงาน

ขององคกรทั้งดานปริมาณ การผลิต คาใชจายในการดําเนินงานที่เกิดขึ้นจรงิในแตละเดือน เพื่อนํามาเปรียบเทียบกบัตนทุน และกําไรขั้นตน 

ประมาณการรายไดจากการขายเปรียบเทียบกับ Forward Contract ซึ่งทําใหธุรกิจปองกันความเสี่ยงจากอัตราแลกเปล่ียน รวมถึงการ

ติดตามโครงการและรายงาน สตอกสินคาคงเหลอือยางตอเน่ือง  

      4. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดให คําแนะนําและคําปรึกษากับคณะทํางานบริหารความเสี่ ยง โดยประธานคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงไดเขารวมประชุมกับคณะทํางานบริหารความเส่ียง เพื่อพิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการควบคุมปจจัยเส่ียงให

มกีารพัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงขององคกรใหดย่ิีงขึ้น  

  5. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดสอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง เพื่อติดตามความเสี่ยงท่ีมีสาระสําคัญ และดําเนินการ

เพื่อใหมั่นใจวาองคกรมีการจัดการความเส่ียงอยางเพียงพอและเหมาะสม รวมถึงเร่ืองอ่ืนใดที่จําเปนเหมาะสม ที่ตองเสนอและรายงานตอ

คณะกรรมการตรวจสอบ และคณะกรรมการบริษัททราบ 

  กลาวโดยสรุป คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงไดปฏิบัติหนาที่ตามที่กําหนดไวในกฎบัตรอยางครบถวน การบรหิารความเส่ียงได

ดําเนินไปอยางเปนระบบ สอดคลองกับแนวทางการกํากับดูแลกิจการที่ดี ทําใหการดําเนินงานของธุรกจิบรรลุตามวัตถุประสงค เพ่ือสราง

มลูคาเพิ่มใหแกบริษัทฯ ผูถือหุนและผูมสีวนไดสวนเสียอยางย่ังยืนตอไป 
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8.2.3 รายงานของคณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความยั่งยืน ประจําป 2566 
 

คณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความยั่งยืนของบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) ประกอบดวยกรรมการ จํานวน 3 ทาน 

ซึ่งเปนกรรมการอิสระ 2 ทาน โดยมี นางชนาทิพย วีระสืบพงศ ทําหนาที่ประธานกรรมการ นายรณชติ จินะดิษฐ นายชูวิทย จึงธนสมบูรณ 

เปนกรรมการ และมีนายปริญญา ลนีะธรรม ทําหนาที่เปนเลขานุการคณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความย่ังยืน  

คณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความย่ังยืน ไดรับการแตงต้ังโดยคณะกรรมการบริษัท เพื่อทําหนาที่กําหนดนโยบายดานการสรร

หาและพัฒนาความย่ังยืน กล่ันกรองบุคคลที่ เหมาะสมเปนกรรมการและ/หรือ ผูบริหารระดับสูง พิจารณาหลักเกณฑในการกําหนด

คาตอบแทนของกรรมการและผูบรหิารระดับสูงเพ่ือใหมีความเหมาะสม เปนไปตามเปาหมาย รวมถึงการทําหนาที่สนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของคณะกรรมการบริษัท ดานความย่ังยืนขององคกร เพือ่ใหเกิดความรวมมือในการสรางคุณคาใหแกกิจการ และพัฒนาองคกรใหมีความ

รับผิดชอบตอสังคม ส่ิงแวดลอม และเติบโตรวมกันอยางย่ังยืน รวมท้ังไดมีการปรับปรุงแนวทางการดําเนินงานใหครอบคลุม สอดรับกับ

ความเปนปจจุบันและกลยุทธการดําเนินธุรกิจของบริษัท ตระหนักถึงประโยชน สูงสุดของผูถือหุนและผูมีสวนไดเสีย  ในป 2566 

คณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความย่ังยนื มีการประชุมรวมทั้งส้ินจํานวน 12 ครั้ง โดยไดมีการพิจารณาในเร่ืองสําคัญ ดังน้ี 

ดานการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 

1. พิจารณาโครงสราง ขนาด องคประกอบของคณะกรรมการบริษัท และคุณสมบัติของบุคคลเพื่อดํารงตําแหนงกรรมการใหมี

ความหลากหลายในดานทักษะ ประสบการณ ตลอดจนเพศ อายุ โดยพิจารณาจาก Board Skills Matrix ใหเหมาะสมกับ

ขนาด ประเภท ลักษณะการดําเนนิธุรกิจ และความซับซอนทางธุรกิจขององคกร เพื่อนําเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือที่ประชุมผูถือหุน ในการพิจารณาแตงต้ังดํารงตําแหนง  

2. พิจารณากําหนดตัวชี้วดัผลงานระดับองคกร (Corporate KPI) ประจําป 2567 การกําหนดหลักเกณฑในการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร รองประธานเจาหนาที่บริหาร และนําเสนอตอคณะกรรมการบริษัท รวมถึง

ประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจาหนาที่บริหาร และรองประธานเจาหนาที่บริหารสายงานตางๆ เพื่อใชในการ

พิจารณาและปรับปรุงการปฏิบัติงานในดานตางๆ พรอมทั้งสงเสรมิใหมีการอบรมเพิ่มเติมองคความรูในสายงานที่เก่ียวของ 

เหมาะสม และนาํเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาตอไป 

3. กําหนดหลักเกณฑการพิจารณาคาตอบแทน การปรับเงินเดือน และผลตอบแทนอื่นของกรรมการ และกรรมการชุดยอย 

เพ่ือใหสอดคลองกบัผลการดําเนินงานของบริษัท เพ่ือนําเสนอที่ประชมุผูถือหุนคณะกรรมการบริษัท 

4. ใหคําแนะนําดานการบริหารทรัพยากรบุคคล การวางแผนผูสืบทอดตําแหนง การบริหารผูมีความสามารถสูง เพ่ือให

สอดคลองกบัเปาหมายองคกรและแผนงาน 

ดานพฒันาความย่ังยืนองคกร 

1. ทบทวน และปรับปรุงนโยบายการพัฒนาความยั่งยืนขององคกร ตลอดจนนโยบายและแนวปฏิบัติตางๆใหสอดคลองกับการ

เปลี่ยนแปลงของธุรกจิ และกฎหมายที่เก่ียวของ ใหเปนไปตามมาตรฐานสากล 

2. ทบทวนกลยุทธดานความย่ังยืนขององคกร รวมถึงเสนอคาํแนะนําตางๆ เพื่อสงเสริม และผลักดนัใหเกิดความรวมมือในการ

พัฒนาความยั่งยืนขององคกร 

3.  ติดตาม ดูแลการปฏิบัติงานตามแผนงาน รวมถึงประเมินผลการปฏิบัติงาน ความกาวหนาการดําเนินงานดานการพัฒนา

ความย่ังยืนขององคกร และรายงานผลการปฏิบัติงานเพื่อนําเสนอคณะกรรมการบริษัทอยางสม่ําเสมอ 

4. ทบทวนกฎบัตรของคณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความย่ังยืน และนาํเสนอตอคณะกรรมการบริษัท 
 

ในป 2566 คณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความย่ังยืน ไดดําเนินงานอยางครบถวน ถูกตอง ดวยความระมัดระวัง รอบคอบ 

พรอมทั้งทาํหนาที่กาํกบัดูแลและสนับสนนุใหฝายจัดการสามารถขบัเคล่ือนองคกรสูความมั่นคงอยางย่ังยืน โดยบริหารจัดการธุรกิจอยาง

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ใชทรัพยากรทางธุรกิจอยางคุมคา และมีคุณภาพ ปฏิบัติตามกรอบการบริหารความย่ังยืน โดยให

ความสําคัญ 3 หลักการ ไดแก ส่ิงแวดลอม (Environmental) สังคม (Social) และบรรษทัภิบาล (Governance) ดําเนินการควบคูกับ

ธุรกิจ พรอมกําหนดแนวทางการดําเนินงานกิจการเพื่อสังคม มุงเนนการตอบสนองความตองการ และสงเสริมความเปนอยูที่ดีใหกับ
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ชมุชน มีความมุงมั่นและยืนหยดัในการขับเคลื่อนองคกร เพื่อมุงสูการเปนองคกรที่โปรงใส มคีวามยุตธิรรมและคุณธรรม บนพื้นฐานของ

ความซ่ือสัตย เพ่ือเกิดประโยชนสูงสดุตอผูถอืหุนและผูมสีวนไดสวนเสียทุกฝาย นําไปสูการเติบโตอยางย่ังยืน 
 

ในนามคณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความย่ังยืน 

 

(นางชนาทิพย วีระสืบพงศ) 

ประธานคณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความย่ังยืน 

 
8.2.4 รายงานของคณะกรรมการบริหาร 

 
คณะกรรมการบริหารไดรับการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทเพ่ือทําหนาที่กํากับและดูแลบริหารจัดการและควบคุมการ

ดําเนินกิจการของบริษัทใหสอดคลองกับนโยบายและกลยุทธในการดําเนินธุรกิจตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว รวมท้ังการ

ปฏบัิติใหเปนไปตามจรรยาบรรณทางธุรกิจและกฎหมายตางๆ ที่เก่ียวของกบัธุรกิจของบริษัทฯ โดยในป 2566 คณะกรรมการบริหารได

มีการประชุมทั้งส้ิน 12 ครั้ง เพื่อพิจารณาในเร่ืองตางๆ ที่สําคัญของบริษัทฯ และไดรายงานผลการประชุม พรอมแนวทางและ

ขอเสนอแนะใหคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณา ซ่ึงสามารถสรุปได ดังนี ้

1. รายงานผลการดําเนินงานของบริษัทฯ เปนประจําทุกเดือน 

2. นาํเสนอเปาหมาย กลยุทธทางธุรกิจ แผนงานประจําป และแผนงานระยะกลางตอคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนรับผิดชอบ

ในการบริหารกิจการของบริษัทฯ ใหเปนไปตามนโยบาย ทศิทาง และเปาหมายท่ีไดกําหนดไว โดยเฉพาะการพัฒนาองคกรให

เติบโตภายใตความยั่งยืน 

3. พิจารณาและใหความเห็นชอบแผนธุรกิจของบริษัทฯ งบประมาณประจําป และ การลงทุนของบรษิัทฯ เพื่อนําเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัท 

4. พิจารณารายการกบับุคคลที่เก่ียวโยงกัน และรายการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งสินทรัพย ดวยความรอบคอบระมัดระวัง มีความ

สมเหตุสมผลในเรื่องของราคาและเงื่อนไขอ่ืนๆ ที่เกี่ยวของ ยึดถือผลประโยชนของบริษัทฯและผูถือหุนเปนสําคัญ โดย

พิจารณาในที่ประชุมคณะกรรมการบริหาร กอนนําเสนอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท เพ่ือพิจารณา

อนุมตัใินขนาดรายการที่มนัียสําคญั 

5. ดูแลใหมีการจัดทํารายงานทางการเงินเพื่อใหผูสอบบัญชีทําการตรวจสอบหรือสอบทาน และใหความเห็นชอบตองบการเงนิ

ดังกลาวกอนนําเสนอตอคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัทตามลําดับ ตลอดจนติดตามการดําเนนิงานในแต

ละฝายงานของบริษัทฯ เปนประจําทุกเดือน พรอมทั้งใหขอเสนอแนะเพ่ือพัฒนาใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 

6. ทบทวนกฎบัตรคณะกรรมการบริหาร เพื่อใหแนวทางในการปฏิบัติหนาที่มีความเหมาะสมกับสถานการณในปจจุบัน รวมท้ัง

ไดกาํหนดและทบทวนนโยบายและระเบียบเก่ียวกับการปฏิบัติงานฝายงานตางๆ  และคูมอือํานาจดําเนินการของบริษัทฯ ให

สอดคลองกับสถานการณปจจุบัน 

7. สนับสนุนและสงเสริมใหพนักงานมีการคิดคนนวัตกรรมท้ังผลิตภัณฑและวิธีการทําใหมๆ อยางตอเนื่อง เพื่อใหเกิด               

การพัฒนางานอยางมปีระสิทธิภาพ 

8. ดําเนินการในเร่ืองตางๆ ตามท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

 

ทั้งน้ี คณะกรรมการบริหารมีความมุงม่ันในการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถเพ่ือประโยชนสงูสุดและความเทาเทียมตอ

ผูถือหุนและผูมีสวนไดเสียทุกกลุม เพ่ือนําพาองคกรเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน 

 
 นายชูวิทย  จึงธนสมบูรณ 

ประธานเจาหนาที่บริหาร 
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99..  กกาารรคคววบบคคุุมมภภาายยใในนแแลละะรราายยกกาารรรระะหหวว��าางงกกันัน  

9.1 การควบคุมภายใน 

 

 บรษิัทฯ ตระหนัก และใหความสําคัญตอระบบควบคุมภายใน และถือเปนหนาที่สําคัญที่จะตองกํากับดูแล เพื่อใหมั่นใจได

วา บริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม และเพียงพอ เพ่ือใหมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา ผลการดําเนินงานทุกหนวยงาน

ภายในองคกร มีความสอดคลอง และสามารถบรรลุเปาหมายตามที่คณะกรรมการบริษัทไดกําหนดไว สําหรับการดําเนินการ

เกี ่ยวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทฯ ไดมีคณะกรรมการตรวจสอบเขามาสอบทานระบบการควบคุมภายใน และระบบการ

ปฏิบัติงานของบริษัทฯ ไดมีการประสานงานกับผูสอบบัญชี, ผูตรวจสอบภายใน และผูบริหารบริษัทฯ เกี่ยวกับการสอบทาน

รายงานทางการเงินใหมีการเปดเผยขอมูลอยางเพียงพอ และเชื่อถือได ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพย ขอกําหนด กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที่เกี่ยวของกับการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ โดยจะมีการจัดทํารายงาน

การปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และรายงานในรายงานประจําปของบริษัทฯ  

 บริษัทฯพิจารณา และอนุมัติแตงตั้งผูตรวจสอบภายใน จากบริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ซึ่งเปนสํานักงานตรวจสอบ

ภายนอก(Outsource) บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ไดมอบหมายให นายไพศาล ภูรัตนเจริญชัย เปนผูตรวจสอบภายใน เพื่อทํา

หนาที่ตรวจสอบระบบการควบคุมภายในของบริษัทฯ โดยผูตรวจสอบภายในจะนําเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน ตอที่ประชุม

คณะกรรมการตรวจสอบ รวมทั้งจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําปเสนอตอที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณา

อนุมัติ เพ่ือใชติดตาม และตรวจสอบความถูกตองสมบูรณในการปฏบิัติงานใหสอดคลองกับแผนงาน และนโยบายที่บริษัทฯ กําหนด 

ซึ่งบริษัทฯ ไดดําเนินการปรับปรุง และพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง  ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็น

วา บริษัท สูความสําเร็จ จํากัด ซึ่งทําหนาที่ในฐานะผูตรวจสอบภายในของบริษัทฯ นั้น ซึ่งมีคุณสมบัติเหมาะสมเปนผูตรวจสอบ

ภายในเนื่องจาก มีประวัติ และประสบการณการตรวจสอบบริษัทฯ ที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ และมีความนาเชื่อถือ โดย

รายละเอียดเกี่ยวกับหัวหนางานตรวจสอบภายใน และหัวหนางานกํากับดูแลการปฏิบัติงานของบริษัทฯ ปรากฏตามเอกสารแนบ 3 

 ทั้งนี้ในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครั้งที่ 1/2567 เมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2567 โดๆยมีคณะกรรมการตรวจสอบ

ของบริษัทฯ จํานวน 3 ทาน เขารวมประชุมดวย ไดพิจารณาผลการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน ตามแบบ

ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของสํานักงาน ก.ล.ต. มีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอและ

เหมาะสม รวมถึงการทําธุรกรรมกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงและบุคคลที่เก่ียวโยงกันอยางเพียงพอแลว และจากการตรวจสอบงบ

การเงิน สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 โดยบริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซเิอท จํากัด ซึ่งเปนผูตรวจสอบบัญชีของบริษัท

ฯ ไมพบสถานการณใดๆ ที่เปนจุดออนเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในที่มีผลกระทบอยางเปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษทัฯ 

ไดทําการประเมินระบบควบคุมภายในโดยอางอิงตามกรอบแนวทางปฏิบัติดานการควบคุมภายใน 5 องคประกอบ ซึ่งสรุปไดดังนี้ 

 

1. สภาพแวดลอมของการควบคุม (Control Environment)  

 บริษัทฯ ไดกําหนดวิสัยทัศน และพันธกิจ ตลอดจนไดมีการกําหนดนโยบายและระเบียบปฏิบัติเปนลายลักษณอักษร มีการ

จัดทําคูมือการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมาตรฐานทางจริยธรรมและจรรยาบรรณการดําเนินธุรกิจ มีการสื่อสารกฎระเบียบ 

ขอบังคบัจรรยาบรรณทางธุรกิจ ใหกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกระดับรับทราบ รวมถึงการเปดเผยขอมูลรายการที่

เกี่ยวโยงกันหรือกิจกรรมที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน บริษัทฯใหความสําคัญเรื่องการตอตานทุจริตและ

คอรรัปชั่น โดยกําหนดเปนนโยบายการตอตานการทุจริต และนโยบายการแจงเบาะแสการกระทําผิด เพื่อใหมีแนวทางใน

การปฏิบตัิท่ีโปรงใสตรวจสอบได ทั้งน้ี บริษัทฯไดมีการเผยแพรนโยบายตางๆ ใหแกผูบริหารและพนักงาน ผานชองทางการ

สื่อสารของบริษัท เชน อีเมล เว็บไซตของบริษัทฯ 

กำารควบคุมภาย์ในและราย์กำารระหุ้ว่างกำัน9
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 คณะกรรมการบริษัทเปนผูมีความรู เกี ่ยวกับธุรกิจ และมีความเชี่ยวชาญที่เปนประโยชนตอบริษัทฯ ประกอบดวย

กรรมการอิสระที่มีความรู ความสามารถ นาเชื่อถือ มีความเปนอิสระในการปฏิบัติหนาที่และมีจํานวนที่เหมาะสม มีการ

กําหนดบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุดยอย ประกอบดวยคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการสรรหาและพัฒนาความยั่งยืน และคณะกรรมการบริหาร โดยไดกําหนด

ขอบเขตอํานาจหนาที่อยางชัดเจน เพื่อใหเกิดการตรวจสอบระหวางกันอยางเหมาะสม และเพื่อใหเกิดการควบคุมภายใน

ที่มีประสิทธิภาพ 

 มีการจัดโครงสรางองคกรที่เหมาะสมและสอดคลองกับกลยุทธการดําเนินธุรกิจขององคกร มีการมอบหมายอํานาจหนาที่

และความรับผิดชอบเปนลายลักษณอักษร โดยมีการกําหนดอํานาจการอนุมัติเพื่อจํากัดขอบเขตของคณะกรรมการบริษัท

และผูบริหารในการอนุมัติใหดําเนินงานหรือเขาทําธุรกรรมตางๆ มีการกําหนดแผนงานประจําปและตัวชี้วัด (Key 

Performance Indicators) เพื่อเปนแนวทางในการปฏิบัติงาน มีการติดตามผลการดําเนินงานเปรียบเทียบกับเปาหมาย

อยางสมํ่าเสมอ มีการทบทวนเปาหมายประจําป พนักงานทุกคนรับทราบถึงบทบาทหนาท่ี และความรับผิดชอบของตนเอง 

มีการประเมินผลดานการปฏิบัติงานและดานพฤติกรรม ทั้งนี้ผลการประเมินจะใชเปนขอมูลในการประกอบการพิจารณา

ผลตอบแทน เพื่อเปนแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน มีการประเมินขอดี และสิ่งที่พนักงานตองปรับปรุงทราบอยางเหมาะสม 

 กําหนดระดับความรูและทักษะที่จําเปนสําหรับการปฏิบัติงานท้ังดานพื้นความรูทางการศึกษา และประสบการณในการ

ปฏิบัติงาน มีการจัดทําเอกสารกําหนดลักษณะงาน (Job Description) เพ่ืใหเปนเกณฑในการพิจารณาบรรจุพนักงานให

เหมาะสมกับหนาที่และความรับผิดชอบ มีการสงเสริมใหบุคลากรไดรับการพัฒนาความรูความสามารถตามแผนพัฒนา

บุคลากรประจําป มีการทบทวนอัตรากําลังพนักงานรายป เพื่อใหสอดคลองกับทิศทางการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทฯ มี

กระบวนการสรรหาพัฒนา และรักษาผูบริหารและพนักงานทุกระดับ รวมทั้งแผนและกระบวนการสรรหาผูสืบทอด

ตําแหนง (Succession Plan) ที่สําคัญ 

 โดยสรุป บริษัทฯมสีภาพแวดลอมการควบคุมภายในที่ดี มีความเหมาะสม เพียงพอ สงผลใหบุคลากรทั่วทั้งองคกรเขาใจ

ถึงความจําเปนและความสําคัญของการควบคุมภายใน 

 

2. การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)  

 บริษัทฯ ใหความสําคัญและสนับสนุนใหเกิดระบบบริหารความเสี่ยงอยางเปนรูปธรรม โดยคณะกรรมการบริษัทได

มอบหมายใหคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทบทวนนโยบายกํากับดูแล และสนับสนุนใหมีการดําเนินงานดานการบริหารความ

เสี่ยงขององคกรใหสอดคลองกับกลยุทธและเปาหมายทางธุรกิจ โดยการวิเคราะหความเสี่ยงพิจารณาจากทั้งปจจัยภายในและ

ปจจัยภายนอกองคกร ซึ ่งแบงเปนดานตางๆ ที ่เกี ่ยวของกับบริษัทฯ มีการระบุและวิเคราะหความเสี่ยงทุกประเภทที่อาจมี

ผลกระทบตอการดําเนินธุรกิจ ความเสี่ยงเปนองคประกอบที่สําคัญของทุกกระบวนการในการดําเนินธุรกิจ ตองมีความเชื่อมโยงกัน

ทุกระดับ จึงไดกําหนดเปนนโยบายบริหารความเสี่ยงและคูมือการบริหารความเสี่ยง เพื่อใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ

และปฏิบัติตาม โดยมีการประเมินความเสี่ยงระดับองคกร โดยระบุและวิเคราะหถึงความเสี ่ยงทั้งหมดที่เกี่ยวของของแตละ

หนวยงาน รวมถึงระบุถึงการควบคุมที่มีอยู และการควบคุมเพิ่มเติมเพื่อลดระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได (Risk Appetite) มีการ

ติดตามความเสี่ยง และรายงานความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ือใหผูบริหารใชเปนเคร่ืองมือในการกําหนดมาตรการปองกันไดทันเวลา 

 

3. การควบคุม (Control Activities) 

 บรษิัทฯ มีมาตรการการควบคุมภายในท่ีชวยลดความเสี่ยงท่ีจะไมบรรลุวัตถุประสงคขององคกร ดังน้ี 

 มีการกําหนดนโยบาย ระเบียบ ขอกําหนด คําสั่งแผนงานและขั้นตอนการปฏิบัติงานตางๆ เพื่อใชในการดําเนินงานเปน

ลายลักษณอักษร โดยมีการทบทวนและสื่อสารนโยบายใหพนักงานรับทราบ เพื่อใหพนักงานนําไปปฏิบัติไดอยางถูกตอง 
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 มีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาที่และอํานาจอนุมัติของผูบริหารชัดเจนเปนลายลักษณอักษร มีการแบงแยกหนาที่

งานและมอบหมายงานอยางเหมาะสม เชนการแบงแยกหนาที่ของผูจัดทํารายงาน ผูตรวจสอบ และผูมีอํานาจอนุมัติ

ออกจากกันอยางเด็ดขาด หรือการแบงแยกหนาที่ในการจัดหา อนุมัติ และตรวจรับออกจากกันอยางเด็ดขาด เพื่อให

มั่นใจวามีการตรวจสอบและคานอํานาจ (Check & Balance) อยางมีประสิทธิผล เชน คําสั่งฯ อํานาจในการอนุมัติ

ปฏิบัติงานเก่ียวกับการเงิน ซึ่งไดระบุขอบเขตอํานาจไวอยางชัดเจน เพื่อใชเปนแนวทางในการปฏิบัติงานใหเกิดความ

โปรงใสและชัดเจน 

 มีการกําหนดนโยบายที่รัดกุมในเรื่องการทํารายการระหวางกันหรือรายการที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งเปนไปตามหลักเกณฑ

ของสํานักงาน ก.ล.ต. และตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  

 

4. สารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information & Communication) 

 บริษัทฯ มีการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพทั่วถึงท้ังองคกร เพื่อใหพนักงานไดรับขอมูลไดอยางครบถวนผานชองทางตางๆ 

เชน เว็บไซตของบริษัท การปดประกาศ การสื่อสารจากผูบริหาร และหรือหัวหนางานไปยังพนักงานทุกระดับ และ

จดหมายอิเล็กทรอนิกส(E-mail) เพื่อรวมกันขับเคลื่อนไปในทิศทางเดียวกัน และเนนยํ้าการปฏิบัติหนาที่ใหเต็ม

ประสิทธิภาพ เพ่ือเสรมิสรางวัฒนธรรมองคกรที่ชวยใหเกิดความรวมมือ 

 บริษัทฯ จัดใหมีชองทางสําหรับการสื่อสารกับผูมีสวนไดสวนเสียหลายชองทาง เชน เว็บไซต เฟซบุก ไลน  เพื่อให

ลูกคา คูคา ผูถือหุน นักลงทุน และบุคคลทั่วไป ไดสามารถรับขอมูลขาวสารที่สําคัญเก่ียวกับบริษัทฯ อยางสมํ่าเสมอ 

อีกทั้งยังเปนอีกชองทางหนึ่งในการติดตอสื่อสารในกรณีที่มีขอสงสัยหรือขอเสนอแนะ ซึ่งทําใหการติดตอสื่อสาร

เปนไปอยางถูกตอง รวดเร็ว และทั่วถึง 

 บริษัทฯ ตระหนักและใหความสําคัญกับความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ โดยจัดใหมีนโยบายและแนวปฏิบัติใน

การรักษาความมั่นคงปลอดภัยดานสารสนเทศ มีระบบการรักษาความปลอดภัยของขอมูลในการรักษาความลับ การ

รักษาความนาเชื่อถือและความพรอมใชของขอมูล รวมทั้งรักษาความมั่นคงปลอดภัยทางไซเบอรและการคุมครอง

ขอมูลสวนบุคคล เพื่อปองกันมิใหมีการนําขอมูลไปใชในทางมิชอบ หรือมีการแกไขเปลี่ยนแปลงขอมูลโดยไมไดรับ

อนุญาต มีการติดตั้งซอฟแวรและระบบปองกันตางๆ รวมทั้งมีการสํารองขอมูลและจัดการขอมูลใหมีความตอเนื่อง

ของธุรกิจ 

 บริษัทฯ มีชองทางรบัขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ ขอรองเรียนและแจงเบาะแสการทจุริต ผานชองทางรับเรื่องรองเรียนที่

บริษัทฯ กําหนดโดยขอมูลของผูรองเรียนจะถูกเก็บรักษาไวเปนความลับตามที่นโยบายที่บริษัทฯไดกําหนดไว พรอม

ทั้งกําหนดมาตรการคุมครองผูรองเรียนที่กระทําไปโดยความสุจริต ซึ่งถือเปนเครื่องมือที่ชวยใหตรวจพบความฝาฝน 

หรือไมปฏิบัติตามนโยบาย กฎระเบียบ กฎหมาย ขอบังคบั จรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ได 

 

5.  ระบบติดตามและประเมินผล (Monitoring & Evaluation Activities) 

 บริษัทฯ มีระบบการติดตามและประเมินผลการควบคุมภายในเพื่อใหมั่นใจไดวาการควบคุมภายในยังดําเนินไปอยาง

ครบถวนเหมาะสม ดังน้ี  

 บริษัทฯ มีการติดตามใหพนักงานปฏิบัติตามท่ีกําหนดโดยใหรายงานผลการปฏิบัติงานตามดัชนีชี้วัด เพื่อติดตามและ

ประเมินผลอยางตอเนื่องและทันเวลา 

 ฝายบริหารมีการติดตามเหตุการณและทิศทางเศรษฐกิจอยางตอเนื่อง เพ่ือประเมินและปรับกลยุทธในการดําเนินงาน

ใหเหมาะสมสอดคลองตอสถานการณปจจุบัน พรอมกับกําหนดแผนการดําเนินงาน เพ่ือรองรับเหตุการณที่อาจสงผล

กระทบตอเปาหมายขององคกรในอนาคต 
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 9.2.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทฯ ไดพิจารณาใหความเห็นเกี่ยวกับรายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบริษัทหรือกับ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวนไดเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต ตามประกาศ

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ซึ่งในที่ประชุมไดพิจารณาแลว มีความเห็นวารายการระหวางกันตาง ๆ มี

ความสมเหตุสมผลและเปนไปตามเงื่อนไขทางการคาที่เปนธรรมและถือปฏิบัติเชนเดียวกันกับบุคคลหรือกิจการอ่ืนที่ไมเกี่ยวของกัน

ทั่วไป และไมมีการถายเทผลประโยชนระหวางบริษัทฯ  

 9.2.4 มาตรการและขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกัน 

กรณีที่มีรายการระหวางกันของบริษัทฯ กับบุคคลที่มีความเกี่ยวของ บุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีสวน

ไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคตซึ่งเปนขอตกลงทางการคาในลักษณะเดียวกับท่ีวิญูชนจะพึงกระทํา

กับคูสัญญาทั่วไปในสถานการณเดียวกัน ดวยอํานาจตอรองทางการคาที่ปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเปนกรรมการ ผูบริหาร 

หรือบุคคลท่ีมีความเก่ียวของ และมีเงื่อนไขการคาปกติหรือราคาตลาด ภายใตเงื่อนไขที่สมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได และไม

กอใหเกิดการถายเทผลประโยชน ฝายบริหารของบริษัทฯ สามารถดําเนินการไดตามปกติภายใตหลักการที่ทางคณะกรรมการ

บริษัทไดพิจารณาอนมุตั ิและจัดทํารายงานสรุปเพ่ือรายงานใหกับทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทุกไตรมาส 

สําหรับในกรณีที่มีรายการระหวางกันที่ไมเปนรายการทางการคาปกติ บริษัทฯ จะจัดใหมีความเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกี่ยวกับความจําเปนและความเหมาะสมของรายการนั้น ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการ

พิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดข้ึน บริษัทฯ จะพิจารณาใหผูประเมินราคาอิสระ ผูเช่ียวชาญอิสระเฉพาะดานหรือผูตรวจสอบ

บัญชี เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับรายการระหวางกันดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบ เพ่ือใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการ

ประกอบการตัดสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุนตามแตกรณี เพ่ืออนุมัติรายการดังกลาวกอนการเขาทํา

รายการ ทั้งน้ี การพิจารณาอนุมัติการทํารายการระหวางกันดังกลาว ตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งผูที่อาจมีความขัดแยงหรือมีสวน

ไดเสียในการทํารายการระหวางกันจะไมมีสิทธิออกเสียงลงมติในการทํารายการระหวางกันนั้นๆ 

9.2.5 นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

ในอนาคตหากบริษัทฯ มีความจําเปนตองทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนกับบริษัทฯ  

บริษัทฯ จะกําหนดเงื่อนไขตาง ๆ ใหเปนไปตามลักษณะการดําเนินการคาปกติและเปนราคาตลาดซึ่งสามารถอางอิงเปรียบเทียบได

กับเงื่อนไขหรือราคาที่เกิดขึ้นกับธุรกิจประเภทเดียวกันที่บริษัทฯ กระทํากับบุคคลภายนอก ทั้งนี้ บริษัทฯจะใหคณะกรรมการ

ตรวจสอบเปนผูใหความเห็นเกี่ยวกับราคา อัตราคาตอบแทน รวมทั้งความจําเปนและความเหมาะสมของรายการระหวางกัน

ดังกลาว ในกรณีที่คณะกรรมการตรวจสอบไมมีความชํานาญในการพิจารณารายการระหวางกันที่อาจเกิดขึ้น บริษัทฯจะพจิารณา

ใหผูประเมินราคาอิสระ ผูเช่ียวชาญอิสระเฉพาะดานหรือผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนผูใหความเห็นเก่ียวกับการทํารายการระหวาง

กันดังกลาว เพื่อใหคณะกรรมการตรวจสอบใชในการประกอบการตัดสินใจและใหความเห็นตอคณะกรรมการบริษัท หรือผูถือหุน

ตามแตกรณี ทั้งนี้ บริษัทฯจะเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินที่ไดรับการตรวจสอบจากผูสอบบัญชี

ของบริษัทฯ รวมถึงเปดเผยรายการระหวางกันดังกลาวไวในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป (แบบ 56-1 One 

Report) ตามหลักเกณฑและกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรพัยแหงประเทศไทย 
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รายการระหวางกันท่ีอาจเกิดข้ึนในอนาคตนั้น กรรมการจะตองปฏิบัติตามหลักเกณฑที่กําหนดโดยสํานักงานคณะกรรมการ

กํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกรรมการจะตองไมอนุมัติรายการใด ๆ  ที่ตนหรือบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยงทางผลประโยชนในลักษณะอื ่นใดกับบริษัทฯ และจะตองเปดเผยรายการดังกลาวตอคณะกรรมการบริษัทเพื ่อให

คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึ่งบริษัทฯ จะตองปฏิบัติใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และ

ขอบังคับ ประกาศ คําสั่ง หรือขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดที่เกี่ยวกับการ

เปดเผยขอมูลการทํารายการเกี่ยวโยงกันและการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสินของบริษัทฯ และตามมาตรฐานบัญชีที่กําหนด

โดยสมาคมนักบัญชีโดยเครงครัด นอกจากนี้ บริษัทฯ จะไมทํารายการระหวางกันกับบริษัทที่เกี ่ยวของที่ไมใชการดําเนินธุรกิจ

ตามปกติของบริษัทฯ 
 

9.2.6 มาตรการคุมครองผูลงทุน 

เพื่อเปนการคุมครองผูลงทุน ในอนาคตถามีรายการระหวางกันของบริษัทฯ เกิดขึ้นกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงทาง

ผลประโยชน มีสวนไดสวนเสีย หรืออาจมีความขัดแยงทางผลประโยชนในอนาคต บริษัทฯจะจัดใหมีการนําเสนอรายการดังกลาว

ผานที่ประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ และที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทที่มีกรรมการตรวจสอบเขารวมประชุม (ยกเวน การทํา

ธุรกรรมรายการระหวางกัน ที่มีขอตกลงทางการคาที่มีเงื่อนไขการคาโดยทั่วไป ซึ่งทางคณะกรรมการบริษัทไดอนุมัติในหลักการให

ฝายจัดการสามารถดําเนินการไดไวแลว ท้ังนี้ เพื่อดูแลใหรายการระหวางกันเปนไปอยางยุติธรรมและมีนโยบายการกําหนดราคาที่

เหมาะสมโดยคณะกรรมการบรษิัทจะตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และขอบังคับ 

ประกาศขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

รวมถึงการปฏิบัติตามขอกําหนดเกี่ยวกับการเปดเผยขอมูลการทํารายการที่เก่ียวโยงกัน และการไดมาหรือจําหนายไปซึ่งทรัพยสนิที่

สําคัญของบริษัทจดทะเบียนอยางเครงครัด  นอกจากนี้ บริษัทฯ มีการเปดเผยรายการระหวางกันไวในหมายเหตุประกอบงบ

การเงินท่ีไดรับการตรวจสอบ 
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ส่วนที่่� 3

งบการเงิน

บริิษััท นอริ์ทอีส ริับเบอริ์ จํํากััด (มหาชน) 
NORTH EAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED
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รายงานความรับผิดชอบ ของคณะกรรมการต�อรายงานทางการเง�น 

     
           

    

 
   
   

   

       

 
 
 

 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน

             คณะกรรมการบริษัทเปนผูรับผิดชอบตองบการเงินเฉพาะกิจการ บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน)  รวมถึง
ขอมูลสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฏในแบบแสดงรายการขอมูลประจําป/รายงานประจําป  2566   (แบบ  56-1  One  Report)
งบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่  31  ธันวาคม  2566  ดงั  กลาว  ไดจัดทําข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีที ่รับรองทั่วไป  โดยใชนโยบาย
การบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ  รวมทั้งไดใชดุลพินิจอยางระมัดระวังและใชหลักประมาณการอยางสมเหตุ
สมผลในการจัดทํารวมท้ังมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน    เพื่อแสดงถึงฐานะการเงิน
ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดไดอยางถูกตอง  โปรงใส   เปนประโยชนตอผูถ  ือหนุ และนกั ลงทนุ ท่วั  ไป  งบการเงนิ ดงั  กลา  วได้
ผานการตรวจสอบจากผูสอบบญั  ชีรบั  อนญุ  าตจากบริษทั เอม็ อาร  แอนด  แอสโซซเิ  อท จํากัด  โดยในการตรวจสอบบริษัทฯ  ไดให
การสนับสนุนขอมูลและเอกสารตาง ๆ เพื่อใหผูสอบบัญชีสามารถตรวจสอบและแสดงความเห็นไดตามมาตรฐานการสอบบัญชี

             คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงภาระหนาท่ีและความรับผิดชอบในการจดั  ทาํ  รายงานทางการเงินใหเปนไปอยางมี 
ประสิทธิภาพจึงไดจัดใหมีและดํารงไวซึ่งระบบการบริหารความเสี่ยง  ระบบการควบคุมภายในทั้งดานการปฏิบัติงานและระบบ
สารสนเทศที่เกี่ยวของ  การตรวจสอบภายใน  และการกํากับดูแลที่เหมาะสมและมปี  ระสิทธิผล เพื่อใหมั่นใจวาขอมูลทางบัญชีมี
ความถูกตองครบถวน  และเพียงพอที่จะดํารงไวซ่ึงทรัพยสินของบริษัทฯ  และปอ  งกันความเสี่ยง  ตลอดจนเพื่อไมใหเ  กิดการทุจริต
หรือดําเนินการที่ผิดปกติอยางเปนสาระสําคัญท้ังน้ี  คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ    เพ่อื  ชวยกํากบั ดูแล
สอบทานความน่าเชื่อถอื และความถูกตอ  งของรายงานทางการเงนิ  การสอบทานระบบการควบคมุ ภายใน     การตรวจสอบภายใน
และระบบการบรหิ ารความเสี ่ยง   ตลอดจนพิจารณาการเปดเผยขอมูลรายการเกี ่ยวโยงระหวางกันอยางครบถวนและเหมาะ
สม  โดยความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบปรากฏอยูในรายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งแสดงไวไนรายงานประจํา
ป แลวจากการกํากับดูแลและการปฏิบัติดังกลาวขางตน   คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา  ระบบการควบคุมภายในโดยรวม
ของบริษัทฯ  มีความเพียงพอและเหมาะสม  และสามารถสรางความเช่ือมั่นอยางมีเหตุผลไดวางบการเงนิ  เฉพาะกิจการ  สําหรับ 
ปส้ินสุดวันที่  31  ธันวาคม  2566  มีความถูกตองและเช่อื ถือได  โดยถือปฏบิ ตั ิตามมาตรฐานการบัญชที  ่รี  บั  รองท่วั ไป และปฏบิ ตั  ิถูก
ตองตามกฎหมายและกฎระเบียบท่ีเก่ียวขอ  งทุกประการ

นายชนิตร ชาญชัยณรงค
  ประธานกรรมการ
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บริษทั นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) 

 
งบการเงิน 

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 

และรายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

บริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซิเอท จํากัด 
ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 
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รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต  

 

เสนอ ผูถือหุนและคณะกรรมการบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) 

 

ความเห็น  

 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบการเงินของบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) ซึ่งประกอบดวยงบแสดงฐานะ

การเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน และงบกระแส

เงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันและหมายเหตุประกอบงบการเงินซึ่งรวมถึงหมายเหตุสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ  

 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินขางตนนี้แสดงฐานะการเงินของบริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) ณ วันที่ 31 ธันวาคม 

2566 และผลการดําเนินงานและกระแสเงินสดสําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตาม

มาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

 

เกณฑในการแสดงความเห็น  

 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชี ความรับผิดชอบของขาพเจาไดกลาวไวในวรรค “ความ

รับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน” ในรายงานของขาพเจา ขาพเจามีความเปนอิสระจากบริษัทตาม

ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชีรวมถึงมาตรฐานเรื่องความเปนอิสระที่กําหนดโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

(“ประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชพีบัญชี”) ในสวนที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบงบการเงิน และขาพเจาไดปฏิบัติ

ตามความรบัผิดชอบดานจรรยาบรรณอ่ืนๆ ตามประมวลจรรยาบรรณของผูประกอบวิชาชีพบัญชี ขาพเจาเชื่อวาหลักฐาน

การสอบบัญชีท่ีขาพเจาไดรับเพียงพอและเหมาะสมเพื่อใชเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา 

 

เรื่องสําคญัในการตรวจสอบ 

 

เรื่องสําคัญในการตรวจสอบคือ เรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดตามดุลยพินิจเย่ียงผูประกอบวิชาชีพของขาพเจาในการ

ตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดปจจุบัน ขาพเจาไดนําเรื่องเหลานี้มาพิจารณาในบริบทของการตรวจสอบงบการเงิน

โดยรวมและในการแสดงความเห็นของขาพเจา ทั้งนี้ ขาพเจาไมไดแสดงความเห็นแยกตางหากสําหรับเรื่องเหลานี้ 

 

 

  

ราย์งานขั้อังผ้�สุอับบัญช้รับอันุญาต
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ความถูกตอง ครบถวนและตรงงวดบัญชีของรายไดจากการขายสินคา 
 

คําอธิบายเกี่ยวกับความเส่ียง 
 

รายไดจากการขายสินคาเปนการเพิ่มขึ้นของประโยชนเชิงเศรษฐกิจในรูปของกระแสรับเขาของสินทรัพยที่เกิดจากภาระที่ตอง

ปฏิบัติของบริษัทโดยการโอนการควบคุมในสินคาใหแกลูกคาซึ่งเกี่ยวของกับกิจกรรมหลักทางธุรกิจของบริษัท รายไดจากการ

ขายนั้นมีนัยสําคัญโดยตรงตอผลการดําเนินงานของบริษัทและมีจํานวนเงินที่เปนสาระสําคัญตองบการเงิน นอกจากนี้ การขาย

สินคาของบริษัทในแตละปยังมีปริมาณรายการเปนจํานวนมาก ดังนั้น จึงตองมีความเชื่อมั่นไดวารายการขายสินคาของบริษัท

นั้นถูกบันทึกบัญชีไวอยางถูกตอง ครบถวนและตรงงวดบัญชี 
 

ทั้งนี้ นโยบายการบัญชีและขอมูลอื่นๆที่สําคัญเกี่ยวกับรายไดจากการขายสินคาเปดเผยไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 

3 ขอ 12 ขอ 21 และขอ 24 
 

การตอบสนองตอความเส่ียง 
 

ขาพเจาไดใชวิธีการตรวจสอบบัญชีที่สําคัญดังตอไปนี้ในการตอบสนองตอความเสี่ยงที่มีนัยสําคัญที่ไดระบุและประเมินไวเพื่อ

บริหารจัดการความเส่ียงดังกลาวใหอยูในระดับที่เหมาะสมและยอมรับไดและไมกอใหเกิดการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริง

อันเปนสาระสําคัญในงบการเงิน 
 

 การอาน สอบถามและทําความเขาใจเกี่ยวกับวงจรรายไดและนโยบายการรับรูรายไดจากการขายสินคาของบริษัท 
 

 การทดสอบและประเมินผลความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและการเช่ือถือไดของการออกแบบและการปฏิบัติการ

ของระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับวงจรรายได 
 

 การวิเคราะหเปรียบเทียบขอมูลท่ีเกี่ยวของกับรายไดจากการขายสินคา 
 

 การทดสอบในเนื้อหาสาระของรายไดจากการขายสินคา เชน การตรวจสอบเอกสารประกอบรายการขายสินคา การชน

ยอดระหวางการรายงานทางบัญชีและการรายงานทางภาษีและการตรวจตัดยอดทั้งกอนและหลังวันสิ้นปวาบันทึกไว

ถูกตองตรงงวดบัญชีหรือไม 
 

ขอมูลอื่น 
 

ผูบริหารเปนผูรับผิดชอบตอขอมูลอื่น ขอมูลอ่ืนประกอบดวยขอมูลซึ่งรวมอยูในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปและรายงาน

ประจําปแตไมรวมถึงงบการเงินและรายงานของผูสอบบัญชขีองขาพเจาที่รวมอยูในเอกสารหรือรายงานเหลานั้น ขาพเจาคาด

วาขาพเจาจะไดรับขอมลูอื่นดังกลาวขางตนภายหลังวันท่ีในรายงานของผูสอบบัญชีนี้ 

 

 

 

ความเห็นของขาพเจาตองบการเงินไมครอบคลุมถึงขอมูลอ่ืนและขาพเจาไมไดใหความเชื่อมั่นตอขอมูลอื่น  
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ความรับผิดชอบของขาพเจาที่เก่ียวเนื่องกับการตรวจสอบงบการเงินคือ การอานและพิจารณาวาขอมูลอ่ืนมีความขัดแยงที่

มีสาระสําคัญกับงบการเงิน หรือกับความรูที่ไดรับจากการตรวจสอบของขาพเจา หรือปรากฏวาขอมูลอื่นมีการแสดงขอมูล

ที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรอืไม 

 

เม่ือขาพเจาไดอานขอมูลอื่นดังกลาวขางตน หากขาพเจาสรุปไดวามีการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญ 

ขาพเจาตองสื่อสารเรื่องดังกลาวกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเพื่อใหผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลรับทราบและจัดใหมีการ

แกไขขอมูลที่แสดงขัดตอขอเท็จจริงตามความเหมาะสม 

 

ความรับผิดชอบของผูบริหารและผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลตองบการเงิน 

 

ผูบริหารมีหนาที่รับผิดชอบในการจัดทําและนําเสนองบการเงินเหลานี้โดยถูกตองตามที่ควรตามมาตรฐานการรายงานทาง

การเงนิ และรับผิดชอบเกี่ยวกับการควบคุมภายในท่ีผูบริหารพิจารณาวาจําเปนเพ่ือใหสามารถจัดทํางบการเงินที่ปราศจาก

การแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด  

 

ในการจัดทํางบการเงนิ ผูบริหารรับผิดชอบในการประเมินความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่อง การเปดเผย

เรื่องที่เก่ียวกับการดําเนินงานตอเนือ่งตามความเหมาะสม และการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องเวนแต

ผูบริหารมีความตั้งใจที่จะเลิกบริษัทหรือหยุดดําเนินงานหรือไมสามารถดําเนินงานตอเนื่องตอไปได  

 

ผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลมีหนาที่ในการกํากับดูแลกระบวนการในการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัท 

 

ความรับผิดชอบของผูสอบบัญชีตอการตรวจสอบงบการเงิน 

 

การตรวจสอบของขาพเจามีวัตถุประสงคเพื่อใหไดความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวางบการเงินโดยรวมปราศจากการแสดง

ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม ไมวาจะเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาด และเสนอรายงานของ

ผูสอบบัญชีซึ่งรวมความเห็นของขาพเจาอยูดวย ความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลคือ ความเชื่อมั่นในระดับสูงแตไมไดเปน

การรับประกันวาการปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีจะสามารถตรวจพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปน

สาระสําคัญที่มีอยูไดเสมอไป ขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอาจเกิดจากการทุจริตหรือขอผิดพลาดและถือวามีสาระสําคัญเมื่อ

คาดการณไดอยางสมเหตุสมผลวารายการที่ขัดตอขอเท็จจริงแตละรายการหรือทุกรายการรวมกันจะมีผลตอการตัดสินใจ

ทางเศรษฐกิจของผูใชงบการเงินจากการใชงบการเงินเหลานี้ 

 

 

 

ในการตรวจสอบของขาพเจาตามมาตรฐานการสอบบัญชี ขาพเจาไดใชดุลยพินิจและการสังเกตและสงสัยเย่ียงผูประกอบ

วิชาชีพตลอดการตรวจสอบ การปฏิบัติงานของขาพเจารวมถึง 

 



223แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

  

 การระบุและประเมินความเสี่ยงจากการแสดงขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญในงบการเงินไมวาจะเกิด

จากการทุจริตหรือขอผิดพลาด ออกแบบและปฏิบัติงานตามวิธีการตรวจสอบเพื่อตอบสนองตอความเสี่ยงเหลานั้น 

และไดหลักฐานการสอบบัญชีที่เพียงพอและเหมาะสมเพื่อเปนเกณฑในการแสดงความเห็นของขาพเจา ความเสี่ยง

ที่ไมพบขอมูลที่ขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญซึ่งเปนผลมาจากการทุจริตจะสูงกวาความเสี่ยงที่เกิดจาก

ขอผิดพลาดเนื่องจากการทุจริตอาจเก่ียวกับการสมรูรวมคิด การปลอมแปลงเอกสารหลักฐาน การตั้งใจละเวนการ

แสดงขอมูล การแสดงขอมูลที่ไมตรงตามขอเท็จจริงหรือการแทรกแซงการควบคุมภายใน 

 

 การทําความเขาใจในระบบการควบคุมภายในที่เกี่ยวของกับการตรวจสอบ เพ่ือออกแบบวิธีการตรวจสอบที่

เหมาะสมกับสถานการณ แตไมใชเพื่อวัตถุประสงคในการแสดงความเห็นตอความมีประสิทธิผลของการควบคุม

ภายในของบริษัท 

 

 การประเมินความเหมาะสมของนโยบายการบัญชีที่ผูบริหารใชและความสมเหตุสมผลของประมาณการทางบัญชี

และการเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของซึ่งจัดทําขึ้นโดยผูบริหาร 

 

 การสรุปเกี่ยวกับความเหมาะสมของการใชเกณฑการบัญชีสําหรับการดําเนินงานตอเนื่องของผูบริหารและจาก

หลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญที่เกี่ยวกับเหตุการณหรือสถานการณที่อาจเปน

เหตุใหเกิดขอสงสัยอยางมีนัยสําคัญตอความสามารถของบริษัทในการดําเนินงานตอเนื่องหรือไม ถาขาพเจาไดขอ

สรปุวามีความไมแนนอนที่มีสาระสําคัญขาพเจาตองกลาวไวในรายงานของผูสอบบัญชีของขาพเจาโดยใหขอสังเกต

ถึงการเปดเผยขอมูลในงบการเงินที่เก่ียวของ หรือถาการเปดเผยดังกลาวไมเพียงพอความเห็นของขาพเจาจะ

เปลี่ยนแปลงไป ขอสรุปของขาพเจาขึ้นอยูกับหลักฐานการสอบบัญชีที่ไดรับจนถึงวันที่ในรายงานของผูสอบบัญชี

ของขาพเจา อยางไรก็ตาม เหตุการณหรือสถานการณในอนาคตอาจเปนเหตุใหบริษัทตองหยุดการดําเนินงาน

ตอเนื่อง 

 

 การประเมินการนําเสนอ โครงสรางและเนื้อหาของงบการเงินโดยรวม รวมถึงการเปดเผยขอมูลวางบการเงินแสดง

รายการและเหตุการณในรปูแบบที่ทําใหมีการนําเสนอขอมูลโดยถูกตองตามท่ีควรหรอืไม 

 

ขาพเจาไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลในเรื่องตางๆ ที่สําคัญ ซึ่งรวมถึงขอบเขตและชวงเวลาของการตรวจสอบ

ตามที่ไดวางแผนไว ประเด็นที่มีนัยสําคัญที่พบจากการตรวจสอบรวมถึงขอบกพรองที่มีนัยสําคัญในระบบการควบคุม

ภายในหากขาพเจาไดพบในระหวางการตรวจสอบของขาพเจา 

 

 

ขาพเจาไดใหคํารับรองแกผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลวาขาพเจาไดปฏิบัติตามขอกําหนดจรรยาบรรณที่เกี่ยวของกับความ

เปนอิสระและไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแลเกี่ยวกับความสัมพันธทั้งหมดตลอดจนเรื่องอื่นซึ่งขาพเจาเชื่อวามี

เหตุผลที่บุคคลภายนอกอาจพิจารณาวากระทบตอความเปนอิสระและการดําเนินการเพื่อขจัดอุปสรรคหรือมาตรการ

ปองกันของขาพเจา (ถามี) 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

  

 

จากเรื่องที่ไดสื่อสารกับผูมีหนาที่ในการกํากับดูแล ขาพเจาไดพิจารณาเรื่องตางๆ ที่มีนัยสําคัญที่สุดในการตรวจสอบงบ

การเงินในงวดปจจุบันและกําหนดเปนเรื่องสําคัญในการตรวจสอบ ขาพเจาไดอธิบายเร่ืองเหลานี้ในรายงานของผูสอบ

บัญชีเวนแตกฎหมายหรือขอบังคับไมใหเปดเผยตอสาธารณะเก่ียวกับเร่ืองดังกลาวหรือในสถานการณที่ยากที่จะเกิดขึ้นซึ่ง

ขาพเจาพิจารณาวาไมควรสื่อสารเรื่องดังกลาวในรายงานของขาพเจาเพราะการกระทําดังกลาวสามารถคาดการณไดอยาง

สมเหตุผลวาจะมีผลกระทบในทางลบมากกวาผลประโยชนที่จะมีตอสวนไดเสียสาธารณะจากการสื่อสารดังกลาว 

 

 

 

(นายอัครเดช  เปลี่ยนสกุล) 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 5389 
 

บริษัท เอ็ม อาร แอนด แอสโซซิเอท จํากัด 

กรุงเทพมหานคร 

27 กุมภาพันธ 2567 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

บริษทั นอรทอสี รับเบอร จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

สินทรัพย

หมายเหตุ 2566 2565

สินทรัพยหมุนเวียน

เงนิสดและรายการเทียบเทาเงนิสด 61,184,924             1,395,823,341         

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 

- บุคคลที่เกี่ยวของกัน 4, 5 2,082,850               229,219                 

- บุคคลและบริษัทอื่น 5 688,205,587           989,986,786           

สินคาคงเหลือ 6, 11 13,842,279,288       11,821,786,010       

สินทรัพยชีวภาพ 7 647,515                 270,367                 

สินทรัพยทางการเงินหมุนเวียนอื่น 32,475,743             24,210,462             

รวมสินทรัพยหมุนเวียน 14,626,875,907       14,232,306,185       

สินทรัพยไมหมุนเวียน

เงนิฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน 11, 15, 27 424,117,621           355,204,932           

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 4, 8, 11, 15 1,764,155,445         1,688,576,422         

สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ 4, 9, 13 13,878,702             19,931,898             

สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 10 2,939,059               2,947,435               

สินทรัพยภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชี 21 1,460,588               2,473,625               

สินทรัพยไมหมุนเวียนอ่ืน - เงนิมัดจําและเงนิประกัน 5,687,565               5,099,979               

รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 2,212,238,980         2,074,234,291         

รวมสินทรัพย 16,839,114,887       16,306,540,476       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

บาท
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

บริษทั นอรทอสี รับเบอร จํากัด (มหาชน)

งบแสดงฐานะการเงิน

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

หนี้สินและสวนของผูถือหุน

หมายเหตุ 2566 2565

หนี้สินหมุนเวียน

เงนิกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 11 3,860,300,000         2,694,670,000         

เจาหน้ีการคาและเจาหนี้อ่ืน

- บุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกัน 4 1,796,473               1,279,281               

- บุคคลและบริษัทอื่น 12 212,025,290           281,771,737           

เงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิสวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 15 149,435,744           154,566,789           

หนี้สินตามสัญญาเชาสวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 4, 13 5,309,730               8,319,021               

หุนกูสวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป 14 -                       1,300,000,000         

ภาษีเงินไดคางจาย 40,258,565             35,751,022             

หนี้สินทางการเงนิหมุนเวียนอ่ืน 11,481,732             28,792,861             

รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,280,607,534         4,505,150,711         

หนี้สินไมหมุนเวียน

เงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ - สุทธิ 15 280,067,232           418,241,267           

หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิ 4, 13 7,293,019               10,593,970             

หุนกู - สุทธิ 4, 14 4,779,234,814         4,764,615,123         

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 21 4,153,948               3,293,032               

หนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 16 19,162,793             16,813,350             

รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 5,089,911,806         5,213,556,742         

รวมหนี้สิน 9,370,519,340         9,718,707,453         

สวนของผูถือหุน 

ทุนเรือนหุน - หุนสามัญ มูลคาหุนละ 0.50 บาท 

ทุนจดทะเบียน - 2,009,467,890 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 17 1,004,733,945         1,004,733,945         

ทุนที่ออกและชําระเต็มมูลคาแลว - 1,847,789,748 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท 17 923,894,874           923,894,874           

สวนเกินมูลคาหุน 17 1,571,731,024         1,571,731,024         

กําไรสะสม

- จัดสรรเปนทุนสํารองตามกฏหมาย 19 100,473,395           100,473,395           

- ที่ยังไมไดจัดสรร 4,872,496,254         3,991,733,730         

รวมสวนของผูถือหุน 7,468,595,547         6,587,833,023         

รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 16,839,114,887       16,306,540,476       

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

บาท
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

บริษทั นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน)

งบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

หมายเหตุ 2566 2565

รายได

รายไดจากการขาย 4, 12, 21, 24 25,045,169,928       25,172,062,332       

กําไรจากการวัดมูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธ 8,607,352               5,528,523               

รายไดอื่น 4, 5 11,934,448             30,643,703             

รวมรายได 25,065,711,728       25,208,234,558       

คาใชจาย

ตนทุนขาย 4, 22 22,231,932,469       22,116,163,589       

ตนทุนในการจัดจําหนาย 566,385,310            601,459,961            

คาใชจายในการบริหาร 4, 10, 22 152,155,450            164,331,164            

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียน 45,418,563             103,364,398            

รวมคาใชจาย 22,995,891,792       22,985,319,112       

กําไรจากกจิกรรมดําเนินงาน 2,069,819,936         2,222,915,446         

ตนทุนทางการเงิน 4, 13 439,829,023            421,069,830            

กําไรกอนคาใชจายภาษเีงินได 1,629,990,913         1,801,845,616         

คาใชจายภาษีเงินได 21 84,389,384             53,846,122             

กําไรสําหรับป 21 1,545,601,529         1,747,999,494         

กําไรเบ็ดเสร็จอื่นสําหรับป

รายการที่จะไมมีการจัดประเภทรายการใหมไวในกําไรหรือขาดทุนในภายหลัง

กําไรจากการวัดมูลคาใหมของประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยของ

หนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน (สุทธิจากผลกระทบภาษีเงินได

จํานวน 91,326 บาทในป 2566) 16, 21 365,304                  -                        

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป 1,545,966,833         1,747,999,494         

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐาน 18 0.836                     0.964                     

กําไรตอหุนปรับลด 18 0.836                     0.950                     

หมายเหตุประกอบงบการเงนิเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

บาท
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน)

งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุน

สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

จัดสรรเปน

ทุนที่ออกและชําระ สวนเกิน ทุนสํารอง ที่ยังไมได รวมสวนของ

หมายเหตุ เตม็มูลคาแลว มูลคาหุน ตามกฎหมาย จัดสรร ผูถือหุน

ยอดคงเหลือตนป ณ วันท่ี 1 มกราคม 2565 880,317,528      1,458,429,924  100,473,395    3,006,908,139   5,446,128,986   

เงินสดรับจากการใชใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนสามัญเพ่ิมทุน 43,577,346        113,301,100    -                 -                 156,878,446     

เงินปนผลจาย 23 -                  -                 -                 (763,173,903)    (763,173,903)    

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป -                  -                 -                 1,747,999,494   1,747,999,494   

ยอดคงเหลือสิ้นป ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2565 923,894,874      1,571,731,024  100,473,395    3,991,733,730   6,587,833,023   

เงินปนผลจาย 23 -                  -                 -                 (665,204,309)    (665,204,309)    

กําไรเบ็ดเสร็จรวมสําหรับป -                  -                 -                 1,545,966,833   1,545,966,833   

ยอดคงเหลือสิ้นป ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 923,894,874      1,571,731,024  100,473,395    4,872,496,254   7,468,595,547   

หมายเหตปุระกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงนินี้

บาท

กําไรสะสม
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

บริษทั นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดําเนินงาน

กําไรสําหรับป 1,545,601,529         1,747,999,494         

ปรับปรุงดวย

คาใชจายภาษีเงินได 84,389,384             53,846,122             

คาเส่ือมราคาและคาตดัจําหนาย 198,772,901            183,859,460            

คาใชจายผลประโยชนของพนักงานหลงัออกจากงาน 2,806,073               2,155,281               

ขาดทุนจากอัตราแลกเปล่ียนที่ยังไมเกิดขึ้น 5,373,593               3,630,853               

คาเผ่ือการลดมูลคาสนิคาคงเหลือเพ่ิมขึ้น (ลดลง) (9,771,268)              9,771,268               

กําไรจากการวัดมูลคาสินทรัพยชีวภาพ (5,549,123)              (7,136,726)              

กําไรจากการจําหนายอุปกรณ (2,139,240)              -                        

กําไรที่ยังไมเกิดขึ้นจากการวัดมูลคายุตธิรรมของตราสารอนุพันธ (13,210,743)            (4,603,392)              

ขาดทุนจากการตัดจําหนายสินทรัพย 995,720                  333,998                  

ขาดทุน (กลับรายการขาดทุน) จากภาระผูกพันตามสัญญาซื้อสินคา (16,968,433)            16,968,433             

กําไรจากการยกเลิกสัญญาเชา (57,006)                  -                        

ดอกเบี้ยรับ (3,502,708)              (24,220,541)            

ดอกเบี้ยจาย 439,773,475            418,304,011            

สินทรัพยดําเนินงานลดลง (เพ่ิมขึ้น)

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 272,797,181            (166,809,475)           

สินคาคงเหลือ (2,005,550,035)        (757,072,408)           

ภาษีมูลคาเพิ่มรับคืน 24,063,299             -                        

สินทรัพยทางการเงนิหมุนเวียนอื่น (19,117,837)            (10,716,200)            

สินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น (13,658,151)            (64,480)                  

หนี้สินดําเนินงานเพ่ิมขึ้น (ลดลง)

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น (61,742,218)            (180,716,865)           

หนี้สินทางการเงนิหมุนเวียนอื่น (342,696)                 4,875,768               

หนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน -                        (69,000)                  

กระแสเงนิสดสุทธิไดมาจากการดําเนินงาน 422,963,697            1,290,335,601         

รับดอกเบี้ย 22,347,117             -                        

จายภาษีเงินได (78,099,214)            (31,986,136)            

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมดําเนินงาน 367,211,600            1,258,349,465         

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

เงนิฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกันเพ่ิมขึ้น (68,912,689)            (97,781,446)            

อาคารและอุปกรณเพ่ิมขึ้น (245,818,498)           (331,467,078)           

สินทรัพยไมมีตัวตนเพ่ิมขึ้น (594,062)                 (2,785,812)              

เงนิสดรับจากการจําหนายอุปกรณ 3,663,551               -                        

รับดอกเบี้ย 2,908,159               1,709,063               

กระแสเงินสดสุทธิใชไปในกจิกรรมลงทุน (308,753,539)           (430,325,273)           

บาท
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน)

งบกระแสเงินสด (ตอ)

สําหรับปส้ินสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565

2566 2565

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน (ลดลง) 1,165,630,000         (1,152,859,331)        

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินเพ่ิมข้ึน -                       210,000,000           

จายชําระคืนเงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน (143,305,080)           (107,057,428)           

จายชําระหนี้สินตามสัญญาเชา (7,198,789)              (8,509,650)              

ออกหุนกู -                       2,814,300,000         

ไถถอนหุนกู (1,300,000,000)        (700,000,000)           

คาใชจายในการออกหุนกู -                       (26,157,703)            

จายเงินปนผล (665,202,653)           (763,169,573)           

จายดอกเบี้ย (443,019,956)           (395,672,473)           

เงินสดรับจากการเพิ่มทุน -                       156,878,446           

กระแสเงินสดสุทธิไดมาจาก (ใชไปใน) กิจกรรมจดัหาเงิน (1,393,096,478)        27,752,288             

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดเพิ่มขึ้น (ลดลง) - สุทธิ (1,334,638,417)        855,776,480           

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันตนป 1,395,823,341         540,046,861           

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป 61,184,924             1,395,823,341         

ขอมูลงบกระแสเงินสดเปดเผยเพิ่มเติม

ก)  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด ณ วันส้ินป

เงินสดในมือ 35,000                   35,000                   

บัญชีกระแสรายวันกับธนาคาร 8,672,038               297,753,155           

เงินฝากออมทรพัยกับธนาคาร 52,477,886             1,098,035,186         

รวม 61,184,924             1,395,823,341         

ข)  รายการที่มิใชเงินสด

เจาหนี้จากการซื้อสินทรัพยถาวร (เจาหนี้อื่น) เพิ่มขึ้น (ลดลง) (1,191,969)              2,677,619               

ดอกเบ้ียเงินกูยืมซึ่งบันทึกเปนตนทุนของสินทรัพยถาวร 9,189,736               2,928,493               

สินทรัพยชีวภาพที่โอนไปเปนสินคาคงเหลือ 5,171,975               7,023,733               

เงินปนผลคางจาย 1,656                    4,330                    

เงินมัดจําและเงินประกันที่โอนไปเปนสินทรัพยถาวร 12,326,443             6,157,163               

สินทรัพยสิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชาเพิ่มข้ึนจากสัญญาเชาใหม -                       5,298,560               

สินทรัพยสิทธิการใชและหนี้สินตามสัญญาเชาลดลงจากการยกเลิกสัญญาเชาและ

การวัดมูลคาใหมของหนี้สินตามสัญญาเชา 1,481,971               1,184,261               

หมายเหตุประกอบงบการเงินเปนสวนหนึ่งของงบการเงินนี้

บาท
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  
ววัันนททีี่่  3311  ธธัันนววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

 

1. ขอมูลท่ัวไป 

 

บริษัท นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) (“บริษัท”) (นิติบุคคลเลขที่ 0107561000242) จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2561 บริษัทดําเนินธุรกิจเกี่ยวกับการผลิตและจําหนายยางแผนรมควัน ยางแทง 

และผลิตภัณฑจากยางพาราสําหรับตลาดทั้งในประเทศและตางประเทศ โดยมีสํานักงานจดทะเบียนดังนี้  

 

- สํานักงานใหญตั้งอยูเลขที่ 398 หมูที่ 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย  

- สํานักงานสาขา (1) ตั้งอยูที่เลขที่ 388 หมูที่ 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 

- สํานักงานสาขา (2) ตั้งอยูที่เลขที่ 388/1 หมูที่ 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 

- สํานักงานสาขา (3) ตั้งอยูที่เลขที่ 158 หมูที่ 3 ตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 

- สํานักงานสาขา (4) ตั้งอยูที่เลขที่ 589/156 อาคารชุดทาวเวอร 1 ออฟฟศชั้นที่ 29 ถนนเทพรัตน  

แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 

- สํานักงานสาขา (5) ตั้งอยูที่เลขที่ 254 หมูที่ 4 ตําบลโคกมา อําเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรัมย 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 ผูถือหุนรายใหญของบริษัทคิดเปนสัดสวนรวมกันประมาณรอยละ 36.35 เปนบุคคลธรรมดาสี่

ทานในครอบครัวจึงธนสมบูรณ 

 

2. เกณฑการจัดทํางบการเงิน 

 

งบการเงินนี้ไดถูกจัดทําขึ้นเปนเงินบาทซึ่งเปนสกุลเงินหลักที่ใชในการดําเนินงานและเปนภาษาไทยตามมาตรฐานการ

รายงานทางการเงินของประเทศไทยรวมถึงการตีความและแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่ประกาศใชโดยสภาวิชาชีพบัญชี 

กฎระเบียบและประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพยและประกาศกรมพัฒนาธุรกิจการคาที่

เก่ียวของ ดังนั้น งบการเงินนี้จึงมีวัตถุประสงคที่ถูกจัดทําข้ึนเพ่ือแสดงฐานะการเงิน ผลการดําเนินงานและกระแสเงินสด

ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินของประเทศไทยเทานั้น 

 

ยกเวนตามที่ไดเปดเผยไวเปนอยางอื่นในสรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ งบการเงินนี้ถูกจัดทําข้ึนโดยถือเกณฑการบันทึก

ตามราคาทุนเดิม 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

เริ่มตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2566 บริษัทไดถือปฏิบัติตามกรอบแนวคิดสําหรับการรายงานทางการเงิน มาตรฐานการบัญชี 

(TAS) และมาตรฐานการรายงานทางการเงิน (TFRS) รวมถึงการตีความมาตรฐานการบัญชี (TSIC) การตีความมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน (TFRIC) และแนวปฏิบัติทางการบัญชีหลายฉบับที่ปรับปรุงใหมโดยสภาวิชาชีพบัญชี ซึ่งมีผล

บังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2566 ซึ่งการปรับปรุงครั้งนี้โดยรวมเปนการทําให

มาตรฐานการรายงานทางการเงินมีความชัดเจนและมีความเหมาะสมมากยิ่งข้ึน อยางไรก็ดี มีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญ

เก่ียวกับการรับรูรายการในสวนของ TAS 16 “ที่ดิน อาคารและอุปกรณ” โดยกําหนดใหรับรูสิ่งตอบแทนที่ไดรับกอนที่

ที่ดิน อาคารและอุปกรณจะอยูในสภาพพรอมที่จะใชไดตามประสงคเปนรายไดควบคูไปกับตนทุนที่เก่ียวของในกําไรหรือ

ขาดทุนแทนขอกําหนดเดิมท่ีใหรับรูรายการดังกลาวเปนรายการหักออกจากตนทุนของที่ดิน อาคารและอุปกรณนั้น ทั้งนี้ 

การนํา TAS / TFRS / TSIC / TFRIC รวมถึงแนวปฏิบัติทางการบัญชีปรับปรุงใหมดังกลาวขางตนมาเริ่มถือปฏิบัติไมมี

ผลกระทบที่เปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัท 

 

นอกจากนี้ สภาวิชาชีพบัญชีไดมีการปรับปรุง TAS TFRS และแนวปฏิบัติทางการบัญชีหลายฉบับซึ่งมีผลบังคับใชสําหรับ

รอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรอืหลังวันที่ 1 มกราคม 2567 และไดออก TFRS 17 “สัญญาประกันภัย” ฉบับใหมมาแทน 

TFRS 4 ซึ่งจะมีผลบังคับใชสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เริ่มในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2568 ซึ่งการปรับปรุงครั้งนี้

โดยรวมเปนการปรับปรุงถอยคําและเนื้อหาใหชัดเจนและเหมาะสมย่ิงขึ้นรวมถึงใหสอดคลองกับ TFRS 17 ที่ออกใหม 

ทั้งนี้ บริษัทยังไมไดนํา TAS TFRS และแนวปฏิบัติทางการบัญชีที่มีการปรับปรุงหรือออกใหมขางตนมาเร่ิมถือปฏิบัติใน

การจัดทํางบการเงินนี้และไมมีนโยบายในการนํามาเร่ิมถือปฏิบัติกอนวันที่มีผลบังคับใช ซึ่งฝายบริหารไดประเมินใน

เบื้องตนและเชื่อวาในภาพรวมเมื่อนํามาเริ่มถือปฏิบัติจะไมมีผลกระทบที่เปนสาระสําคัญตองบการเงินของบริษัท อยางไรก็

ดี มีการปรับปรุง TAS และ TFRS บางฉบับที่มีการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญดังนี้ 

TAS 1 (การนําเสนองบการเงนิ) TFRS 7 (การเปดเผยขอมูลเคร่ืองมือทางการเงิน) และ TAS 34 (การรายงานทางการเงิน

ระหวางกาล) จากการเปลี่ยนแปลงเก่ียวกับการเปดเผยขอมูลนโยบายการบัญชี 

ในสวนนี้มีการเปลี่ยนแปลงขอกําหนดจากเดิมที่กําหนดใหเปดเผยนโยบายการบัญชีที่มีนัยสําคัญ (Significant) เปนการ

เปดเผยขอมูลนโยบายการบัญชีที่มีสาระสําคัญ (Material) แทน นอกจากนี้ ขอกําหนดใหมยังใหแนวทางเพื่อชวยในการ

นําคํานิยามของการมีสาระสําคัญตอการตัดสินใจเกี่ยวกับขอมูลที่เปดเผยมาถือปฏิบัติอีกดวย ซึ่งผลกระทบตองบการเงิน

จะทําใหการเปดเผยขอมูลเก่ียวกับนโยบายการบัญชีและเรื่องอ่ืนๆ ในหมายเหตุประกอบงบการเงิน (ทั้งประจําปและ

ระหวางกาล) ตั้งแตป 2567 เปนตนไปจะมีลักษณะที่สั้นลงและกระชับมากขึ้นกวาเดิม 

บริษัทเปดเผยขอมูลสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2565 เพื่อเปนขอมูลเปรียบเทียบในงบการเงินสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 

31 ธันวาคม 2566 ในลักษณะของตัวเลขเปรียบเทียบ 

เพ่ือความสะดวกของผูอานงบการเงิน งบการเงินฉบับภาษาอังกฤษไดถูกจัดทําข้ึนจากงบการเงินฉบับภาษาไทยนี้ซึ่งไดถูก

นําเสนอเพื่อวัตถุประสงคของการรายงานทางการเงินภายในประเทศ 
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3. สรุปนโยบายการบัญชีที่สําคัญ 
 

การใชประมาณการ 
 

ในการจัดทํางบการเงินตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน ฝายบริหารมีความจําเปนตองใชประมาณการและขอ

สมมติฐานที่กระทบตอรายได รายจาย สินทรัพย และหนี้สิน เพื่อประโยชนในการกําหนดมูลคาของสินทรัพย หนี้สิน 

ตลอดจนหนี้สินที่อาจเกิดขึ้น ดวยเหตุดังกลาวผลของรายการเมื่อเกิดขึ้นจริงจึงอาจแตกตางไปจากที่ไดประมาณการไว 
 

ประมาณการและขอสมมติฐานที่ใชในการจัดทํางบการเงินจะไดรับการทบทวนอยางสมํ่าเสมอ การปรับประมาณการจะ

บันทึกในงวดบัญชีที่การประมาณการดังกลาวไดรับการทบทวนหากการปรับประมาณการกระทบเฉพาะงวดนั้น ๆ  และจะ

บันทึกในงวดที่ปรับและงวดในอนาคตหากการปรับประมาณการกระทบงวดปจจุบันและอนาคต 
 

ทั้งนี้ ประมาณการและขอสมมติฐานที่สําคัญที่ใชในการจัดทํางบการเงินนี้ซึ่งอาจมีความไมแนนอนที่สําคัญมาเกี่ยวของ 

ไดแก 

 มูลคาสุทธิที่จะไดรับของสินคาคงเหลือ 

 อายุการใหประโยชนและมูลคาคงเหลือของอาคารและอุปกรณ สินทรัพยสิทธิการใช และสินทรัพยไมมตีวัตน 

 ขอพิจารณาเก่ียวกับการใชสิทธิยกเลิกหรือตออายุสัญญาเชาและอัตราคิดลดของหนี้สินตามสัญญาเชา 

 จํานวนเงินและงวดบัญชีที่คาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 

 สมมติฐานและคาตัวแปรที่ใชในการคํานวณหนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 

 การประเมินและประมาณการมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงนิและหนี้สินทางการเงนิ 
 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 
 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดซึ่งแสดงในงบแสดงฐานะการเงินดวยราคาทุนประกอบดวย เงินสดในมือและเงินฝาก

สถาบันการเงิน รายการเทียบเทาเงินสดเปนเงินลงทุนระยะสั้นที่มีสภาพคลองสูง ซึ่งพรอมที่จะเปลี่ยนเปนเงินสดในจํานวน

ที่ทราบไดซึ่งครบกําหนดภายในสามเดือนหรือนอยกวา และไมมีขอจํากัดในการเบิกใชหรือติดภาระคํ้าประกันและมีความ

เสี่ยงตอการเปลี่ยนแปลงมูลคานอยหรอืไมมีนัยสําคัญ 
 

เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกันแสดงเปนรายการแยกตางหากภายใตสินทรัพยไมหมุนเวียนในงบแสดงฐานะการเงิน 
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ลูกหนี้การคา ลูกหนี้อื่นและคาเผื่อการดอยคาสําหรับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

 

ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนแสดงในราคาที่ระบุไวในใบแจงหนีห้รือจํานวนเงินที่คางรับสุทธิจากคาเผื่อการดอยคาสาํหรับผล

ขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (ถามี)  

 

บริษัทตั้งคาเผื่อการดอยคาสําหรับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตามนโยบายในสวนของเครื่องมือทางการเงิน 

 

สินคาคงเหลือ 

 

สินคาคงเหลือแสดงในราคาทุนสุทธิจากคาเผื่อการลดมูลคาหรือมูลคาสุทธิที่จะไดรับแลวแตราคาใดจะตํ่ากวา ราคาทุนของ

สินคาคงเหลือคํานวณโดยวิธีถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนัก 

 

ตนทุนสินคาคงเหลือประกอบดวยตนทุนที่ซื้อ ตนทุนในการแปลงสภาพหรือตนทุนอื่นเพื่อใหสินคาอยูในสถานที่และสภาพ

ปจจุบัน ในกรณีของสินคาสําเร็จรูปที่ผลิตเองและสินคาระหวางผลิต ตนทุนสินคารวมการปนสวนของคาโสหุยการผลิต

อยางเหมาะสมโดยคํานึงถึงระดับกําลังการผลิตตามปกติ 

 

มูลคาสุทธิที่จะไดรับเปนประมาณการราคาที่จะขายไดจากการดําเนินธุรกิจตามปกติหักดวยตนทุนหรือคาใชจายที่จําเปน

ในการขาย 

 

สินทรัพยชีวภาพ 

 

สินทรัพยชีวภาพ (หญาเนเปยรในแปลงซึ่งมีไวใชเปนวัตถุดิบในโครงการผลิตกาซชีวภาพเพื่อเปนพลังงานหมุนเวียนใชใน

โรงงาน) รวมถึงผลผลิตทางการเกษตร ณ จุดเก็บเก่ียวจากสินทรัพยชีวภาพ (ถาม)ี วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนใน

การขาย มูลคายุติธรรมไดแก ราคาตลาดซึ่งถือเปนขอมูลระดับ 1 ของลําดับชั้นมูลคายุติธรรม 
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ท่ีดิน อาคารและอปุกรณ 
 

ที่ดินแสดงในราคาทุนสุทธิจากคาเผื่อการดอยคา (ถามี) อาคารและอุปกรณแสดงในราคาทุนสุทธิจากคาเสื่อมราคาสะสม

และคาเผื่อการดอยคา (ถามี) เมื่อมีการเลิกใชหรือตัดจําหนายสินทรัพยออกจากบัญชี บริษัทจะบันทึกตัดมูลคาตามบัญชี

ของสินทรัพยนั้นออกจากบัญชีพรอมกับบันทึกกําไรหรอืขาดทุนจากการเลิกใชหรือตัดจําหนายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 

ตนทุนที่เก่ียวของกับการทดสอบการผลิตหรือใชงานสินทรัพยใหอยูในระดับปกติและตนทุนการร้ือถอน ขนยายและบูรณะ

สินทรัพย (ถามี) ถือเปนตนทุนของสินทรัพยและคิดคาเส่ือมราคา 
 

คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จและคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนของ

สินทรัพยแตละรายการ คาเสื่อมราคาถูกพิจารณาแตละสวนแยกตางหากจากกันเมื่อแตละสวนประกอบนั้นมีสาระสําคัญ 

วิธีการคิดคาเสื่อมราคา มูลคาคงเหลือและอายุการใหประโยชนของสินทรัพยถูกทบทวนอยางนอยที่สุดทุกสิ้นรอบปบัญชี

และปรับปรุงตามความเหมาะสม มูลคาคงเหลือของสินทรัพยถูกประมาณการดวยมูลคาที่คาดวาจะไดรับในปจจุบันจาก

สินทรัพยนั้นหากมีอายุและสภาพที่คาดวาจะไดรับในปจจุบันเมื่อสิ้นสุดอายุการใชประโยชน อายุการใหประโยชนของ

สินทรัพยแสดงไดดังนี้ 
 

 

บริษัทไมคดิคาเสื่อมราคาสําหรับท่ีดินและสินทรัพยที่อยูระหวางการกอสรางและติดตั้ง 
 

เงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่เกี่ยวของกับสินทรัพยเปนเงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่มีเง่ือนไขหลักใหบริษัทตองซื้อ สราง หรือจัดหา

สินทรัพยถาวรโดยมีเงื่อนไขรองที่เกี่ยวกับการจํากัดประเภทหรือสถานที่ตั้งของสินทรัพยถาวรหรือระยะเวลาที่บรษิัทตอง

จัดหาหรือถือครองสินทรัพยถาวรนั้น บริษัทจะรับรูเงินอุดหนุนจากรัฐบาลเมื่อบริษัทมีความเชื่อมั่นอยางสมเหตุสมผลวา

บริษัทจะสามารถปฎิบัติตามเงื่อนไขของเงินอุดหนุนที่ไดกําหนดไวและบริษัทจะไดรับเงินอุดหนุนนั้นจากรัฐบาล ทั้งนี้ 

บริษัทแสดงเงินอุดหนุนจากรัฐบาลที่เก่ียวของกับสินทรัพยในงบแสดงฐานะการเงินโดยบันทึกเปนรายการหักออกจาก

ราคาทุนของสินทรัพยถาวรที่เก่ียวของ 

 

 

 ระยะเวลา (ป) 

สวนปรบัปรุงทีดิ่น 5 - 20 

อาคารและสวนปรบัปรุงอาคาร 5 - 20 

เครื่องจักรและอุปกรณ 5 - 10 

แปลงหญาเนเปยร 10 

เครื่องตกแตง ติดตั้งและเคร่ืองใชสํานักงาน 5 

ยานพาหนะ 5 
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สินทรัพยสิทธิการใช 
 

บริษัทวัดมูลคาสินทรัพยสิทธิการใชดวยราคาทุนหักคาเสื่อมราคาสะสมและคาเผื่อการดอยคา (ถามี) และปรับปรุงดวยการวัด

มลูคาของหนี้สินตามสัญญาเชาใหม (ถามี) 
 

ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล ราคาทุนของสินทรพัยสิทธิการใชประกอบดวย (1) จํานวนเงินของหนี้สินตามสัญญาเชาจากการวัด

มูลคาเริ่มแรก (2) การจายชําระตามสัญญาเชาใดๆ ที่จายชําระ ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผลหรือกอนวันที่สัญญาเริ่มมีผลหัก

สิ่งจูงใจตามสัญญาเชาที่ไดรับใดๆ (3) ตนทุนทางตรงเริ่มแรกใดๆ ที่เกิดขึ้น (ถามี) และ (4) ประมาณการตนทุนที่จะเกิดขึ้นใน

การรื้อและการขนยายสนิทรัพยอางอิง การบูรณะสถานที่ต้ังของสนิทรัพยอางอิงหรือการบูรณะสินทรัพยอางอิงใหอยูในสภาพ

ตามทีก่ําหนดไวในขอตกลงและเงื่อนไขของสัญญาเชา (ถามีและเปนสาระสําคัญ) 
 

คาเสื่อมราคาบันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรอืขาดทุนและคํานวณโดยวิธีเสนตรงตามระยะเวลาของการเชาที่เก่ียวของดังนี้ 
 

 

สินทรัพยไมมีตัวตน 
 

สินทรัพยไมมีตัวตนเปนโปรแกรมคอมพิวเตอรซึ่งแสดงในราคาทุนสุทธิจากคาใชจายตัดบัญชีสะสมและคาเผ่ือการดอยคา (ถามี) 

บริษัทตัดบัญชีสินทรัพยไมมีตัวตนเปนคาใชจายโดยวิธีเสนตรงตามอายุการใหประโยชนของสินทรัพยเปนระยะเวลา 3 ป 
 

การดอยคาของสินทรัพยที่ไมใชสินทรัพยทางการเงิน 
 

ยอดสินทรพัยคงเหลือตามบัญชีของบริษัทไดรับการทบทวน ณ ทุกวันที่รายงานวามีขอบงชี้ของการดอยคาหรือไม ในกรณีที่มี

ขอบงชี้จะทําการประมาณมลูคาสินทรัพยที่คาดวาจะไดรับคืน (มูลคายุติธรรมหักตนทุนในการจําหนายของสินทรพัยหรือมูลคา

จากการใชของสินทรัพยนั้นแลวแตจํานวนใดจะสูงกวา) โดยที่การทบทวนจะพิจารณาจากสินทรพัยแตละรายการหรือพิจารณา

จากหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงนิสดแลวแตกรณี 
 

ในกรณีที่ราคาตามบัญชีของสินทรัพยสูงกวามูลคาที่คาดวาจะไดรับคืน บริษัทจะรับรูขาดทุนจากการดอยคาโดยการลดมูลคา

ของราคาตามบัญชีใหเทากับมูลคาที่คาดวาจะไดรับคืนและรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ และจะบันทึกโอนกลับรายการ

ขาดทุนจากการดอยคาโดยถือเปนรายไดอื่นเมื่อมีขอบงชี้วาการดอยคาดังกลาวไมมีอยูอีกตอไปหรือยังคงมีอยูแตเปนไปในทาง

ท่ีลดลง ทั้งนี้ การกลับรายการผลขาดทุนจากการดอยคาจะไมสูงกวามูลคาตามบัญชีของสินทรัพยนั้นสุทธิจากคาเสื่อมราคา

หรือคาตัดจําหนายประหนึ่งวาไมมีการรับรูผลขาดทุนจากการดอยคาของสินทรัพยนั้นในปกอนๆ 

 ระยะเวลา (ป) 

ที่ดินเพื่อการเพาะปลกู 5-10 

พื้นที่อาคาร 4 

ยานพาหนะและอุปกรณ 3-5 
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เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น 
 

เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นแสดงในราคาทุน 
 

หนี้สินตามสัญญาเชา 
 

ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล บริษัทวัดมูลคาหนี้สินตามสัญญาเชาดวยมูลคาปจจุบันของการจายชําระตามสัญญาเชาที่ยัง

ไมไดจายชําระ ณ วันนั้น การจายชําระตามสัญญาเชาตองคิดลดดวยอัตราดอกเบี้ยตามนัยของสัญญาเชาหากอัตรานั้น

สามารถกําหนดไดทุกเมื่อ แตหากอัตรานั้นไมสามารถกําหนดไดทุกเมื่อตองใชอัตราดอกเบี้ยการกูยืมสวนเพ่ิม (อัตรา

ดอกเบี้ยของการกูยืมถัวเฉลี่ยท่ีมีระยะเวลาใกลเคียงกันและมีลักษณะคลายคลึงกันกับสินทรัพยอางอิง) ของบริษัท ทั้งนี้ 

การจายชําระตามสัญญาเชาที่ยังไมไดจายชําระประกอบดวย (1) การจายชําระคงที่หักลูกหนี้สิ่งจูงใจตามสัญญาเชาใดๆ 

(2) การจายชําระคาเชาผันแปรที่ขึ้นอยูกับดัชนีหรืออัตราซึ่งใหใชดัชนีหรืออัตรา ณ วันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล (ถามี) (3) 

จํานวนเงินที่คาดวาจะจายชําระภายใตการรับประกันมูลคาคงเหลือ (ถามี) (4) ราคาใชสิทธิของสิทธิเลือกซื้อหากมีความ

แนนอนอยางสมเหตุสมผลท่ีจะใชสิทธิเลือกนั้น (ถามี) และ (5) การจายชําระคาปรับเพื่อการยกเลิกสัญญาเชาหาก

ขอกําหนดสัญญาเชาแสดงใหเห็นวาบริษัทจะใชสิทธิเลือกในการยกเลิกสัญญาเชา (ถามี) 
 

ภายหลังจากสัญญาเชาเริ่มมีผล บริษัทวัดมูลคาหนี้สินตามสัญญาเชาโดย (1) การเพ่ิมมูลคาตามบัญชีเพื่อสะทอนดอกเบี้ย

จากหนี้สินตามสัญญาเชา (ถามี) (2) การลดมูลคาตามบัญชีเพื่อสะทอนการชําระการจายชําระตามสัญญาเชาที่จายชําระ

แลวและ (3) การวัดมูลคาใหมตามมูลคาตามบัญชีเพื่อสะทอนการประเมินใหมหรือการเปลี่ยนแปลงสัญญาเชาใดๆ หรือ

เพ่ือสะทอนการจายชําระตามสัญญาเชาที่คงที่โดยเนื้อหามีการปรับปรุง (ถามี) ทั้งนี้ ดอกเบี้ยจากหนี้สินตามสัญญาเชาและ

การจายชําระคาเชาผันแปรที่ไมไดรวมอยูในการวัดมลูคาของหนี้สินตามสญัญาเชาถูกรบัรูเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุน 
 

ทั้งนี้ อัตราคิดลดโดยประมาณที่นํามาใชกับหนี้สินตามสัญญาเชาสําหรับที่ดินเพื่อการเพาะปลูก พ้ืนที่อาคาร และ

ยานพาหนะและอุปกรณคือ รอยละ 4.05-5.00 รอยละ 4.05 และรอยละ 4.05-4.59 ตอป ตามลําดับ 
 

รายจายคาเชาสําหรับสัญญาเชาระยะสั้น (ไมเกิน 12 เดือนนับแตวันที่สัญญาเชาเริ่มมีผล) และสัญญาเชาสินทรัพยมูลคา

ตํ่า (พิจารณาตามลักษณะทางกายภาพของสินทรัพย) บันทึกเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุนโดยวิธีเสนตรงตาม

ระยะเวลาของการเชาที่เก่ียวของ ซึ่งคาเชาในสวนนี้มีจํานวนเงินไมเปนสาระสําคัญ 
 

ดอกเบี้ยจายรอการตัดบัญชีซึ่งถูกนําไปแสดงยอดสุทธิกับหนี้สินตามสัญญาเชาจะถูกทยอยตัดจายเปนตนทุนทางการเงิน

ตลอดอายุของสัญญาเชาดวยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง สวนการจายชําระหนี้สินตามสัญญาเชาในแตละงวดจะจําแนก

ออกเปนสวนที่เปนเงินตนและดอกเบี้ย 
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ผลประโยชนของพนักงาน 
 

ผลประโยชนระยะสั้นของพนักงาน 
 

เงินเดือน คาจาง โบนัส และเงินสมทบกองทุนประกันสังคมรับรูเปนคาใชจายเมื่อเกิดรายการและตามเกณฑคงคาง 
 

ผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 
 

ภาระผูกพันสําหรับผลประโยชนหลังออกจากงานประเภทโครงการสมทบเงินซึ่งไดแก กองทุนสํารองเลี้ยงชีพบันทึกเปน

คาใชจายในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จเมื่อมีการจายเงินสมทบไปยังกองทุนตามเกณฑคงคาง 
 

ภาระผูกพันสําหรับผลประโยชนหลังออกจากงานประเภทโครงการผลประโยชนซึ่งจะจายใหแกพนักงานเมื่อเลิกจาง

คํานวณโดยการประมาณผลประโยชนที่พนักงานจะไดรับในอนาคตสําหรับการทํางานของพนักงานในอดีตและปจจุบัน ซึ่ง

ผลประโยชนดังกลาวไดถูกคิดลดแตละหนวยที่ประมาณการไวเปนมูลคาปจจุบันของภาระผูกพันซึ่งคํานวณเปนรายปหรือ

อยางนอยทุกสามปโดยนักคณิตศาสตรประกันภัย คาใชจายจากการประมาณการหนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออก

จากงานที่ถูกรับรูในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จประกอบดวย ตนทุนบริการปจจุบันตนทุนบริการในอดีตและตนทุนดอกเบี้ย 

ซึ่งแสดงเปนรายการกําไรหรือขาดทุน สวนกําไร/ขาดทุนจากการวัดมูลคาประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย

แสดงเปนรายการกําไรหรือขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่นในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

การรับรูรายได 
 

บริษัทรบัรูรายไดเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนวาบริษัทจะไดรับประโยชนเชิงเศรษฐกิจจากรายการคานั้นและสามารถ

วัดมูลคาของจํานวนรายไดและตนทุนที่เกี่ยวของไดอยางนาเชื่อถือ และมีการพิจารณาถึงลักษณะ จํานวนเงิน จังหวะเวลา

และความไมแนนอนของรายไดรวมถึงกระแสเงินสดจากสัญญาที่ทํากับลูกคา 

 

รายการขายรับรูเปนรายได ณ เวลาใดเวลาหนึ่งสุทธิจากสวนลดเมื่อสงมอบ โอนความเสี่ยงและผลตอบแทนท่ีเปน

สาระสําคัญของความเปนเจาของและการควบคุมในสินคาใหกับผูซื้อแลว 
 

รายไดจากการใหบริการระยะสั้นและจํานวนเงนิที่ไมมีนัยสําคัญรับรู ณ เวลาใดเวลาหนึ่งเม่ือไดใหบริการแกลูกคาแลวและ

ตามเกณฑคงคาง 

 

รายไดดอกเบี้ยรับรูตลอดชวงเวลาหนึ่งตามเกณฑสัดสวนของเวลาโดยคํานึงถึงอัตราผลตอบแทนที่แทจริงของสินทรัพย

หากมีนัยสําคัญ 
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รายไดจากการใหเชาทรัพยสินซึ่งมีลักษณะเปนสัญญาเชาดําเนินงานรับรูตลอดชวงเวลาหนึ่งโดยวิธีเสนตรงตลอด

ระยะเวลาของสัญญาเชา 
 

รายไดอื่นๆ รับรูตามเกณฑคงคาง 
 

การรับรูคาใชจาย 
 

คาใชจายรับรูตามเกณฑคงคาง 
 

ตนทุนการกูยืม 
 

บริษัทบันทึกดอกเบี้ยจายและคาใชจายทางการเงินซึ่งเกิดจากหนี้สินที่เก่ียวของโดยตรงกับการกอสรางอาคารและการ

ติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณเปนสวนหนึ่งของตนทุนของสินทรัพยนั้นและหยุดบันทึกตนทุนทางการเงินดังกลาวเปนตนทุน

ของสินทรัพยเมื่อการกอสรางหรือการติดตั้งแลวเสร็จ 
 

รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศ 
 

รายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ ยอดคงเหลือของ

สินทรัพยและหนี้สินที่เปนตัวเงินและเปนเงินตราตางประเทศ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินแปลงคาเปนเงินบาทโดยใช

อัตราแลกเปลี่ยน ณ วันดังกลาว สินทรัพยและหนี้สินที่ไมเปนตัวเงินซึ่งเกิดจากรายการบัญชีที่เปนเงินตราตางประเทศซึ่ง

บันทึกตามเกณฑราคาทุนเดิมแปลงคาเปนเงินบาทโดยใชอัตราแลกเปลี่ยน ณ วันที่เกิดรายการ กําไรหรือขาดทุนจากการ

แปลงคาจะบันทึกเปนรายการกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จ 
 

การวัดมูลคายุติธรรม 
 

มูลคายุติธรรมเปนราคาที่บริษัทจะไดรับจากการขายสินทรัพยหรือจะจายเพื่อโอนหนี้สินในรายการที่เกิดขึ้นในสภาพปกติ

ระหวางผูรวมตลาด ณ วันที่วัดมูลคา ตลาดที่มีสภาพคลองเปนตลาดที่รายการสําหรับสินทรัพยและหนี้สินนั้นๆ เกิดข้ึนซึ่ง

มีความถี่และปริมาณอยางเพียงพอเพื่อใหขอมูลราคาอยางตอเนื่อง ผูรวมตลาดไดแก ผูซื้อและผูขายในตลาดหลักหรือ

ตลาดท่ีใหประโยชนสูงสุดสําหรับสินทรัพยหรือหน้ีสินนั้นๆ โดยผูรวมตลาดตองมีความเปนอิสระจากกัน มีความรอบรูและ

ความเขาใจอยางสมเหตุสมผล สามารถที่จะเขาทํารายการสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินนั้นๆ และเต็มใจที่จะเขาทํารายการ

สําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินนั้นๆ 

 

เพื่อใหการวัดมูลคายุติธรรมและเปดเผยขอมูลที่เกี่ยวของในงบการเงินมีความสม่ําเสมอและสามารถเปรียบเทียบได จึงมีการ

กําหนดลําดบัชั้นของมูลคายุติธรรมออกเปน 3 ระดับตามประเภทของขอมูลที่นํามาใชในเทคนิคการประเมินมลูคาเพื่อวัดมูลคา

ยุติธรรม ทั้งนี้ ลําดับชั้นของมูลคายุติธรรมใหลําดับความสําคัญสูงสดุกับราคาเสนอซ้ือขายที่ไมตองปรับปรุงในตลาดที่มีสภาพ
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หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
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คลองสําหรับสินทรัพยหรือหนี้สินอยางเดียวกัน (“ขอมูลระดับ 1”) รองลงมาคือขอมูลอื่นที่สามารถสังเกตได (“ขอมูลระดับ 

2”) และตํ่าสุดคือขอมูลที่ไมสามารถสังเกตได (“ขอมูลระดับ 3”) 
 

ขอมูลระดับ 1 ไดแก ราคาเสนอซื้อขายที่ไมตองปรับปรงุในตลาดที่มีสภาพคลองสาํหรับสินทรัพยหรอืหนี้สินอยางเดยีวกันและ

กิจการสามารถเขาถึง ณ วันที่วัดมูลคา 
 

ขอมูลระดับ 2 ไดแก ขอมูลอื่นนอกเหนือจากราคาเสนอซื้อขายซึ่งรวมอยูในระดับ 1 ที่สามารถสังเกตไดโดยตรงหรือโดยออม

สําหรับสินทรพัยหรือหนี้สินนั้นๆ 
  
ขอมูลระดับ 3 ไดแก ขอมูลที่ไมสามารถสังเกตไดซึ่งนํามาใชกับสินทรัพยหรอืหนี้สินนั้นๆ 
 

เครื่องมือทางการเงิน 
 

การรับรูรายการและการวัดมูลคา 
 

สินทรัพยทางการเงินถูกรับรูเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรมบวกดวยตนทุนการทํารายการกรณีที่เปนสินทรพัยทางการเงินที่ไมไดวัด

มลูคาดวยมูลคายุตธิรรมผานกําไรหรือขาดทุน สินทรัพยทางการเงินจัดประเภทและวัดมูลคาโดยอางอิงตามโมเดลธุรกิจที่ใชใน

การจัดการสินทรัพยและตามลักษณะของกระแสเงินสดตามสัญญาของสินทรัพยโดยแบงออกเปนสามวิธีคือ ราคาทุนตัด

จําหนาย มูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น และมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน เมื่อมีการเปล่ียนแปลงโมเดล

ธุรกิจในการบริหารสินทรัพยทางการเงิน ตองมีการจัดประเภทรายการสนิทรัพยทางการเงินใหมในสวนที่ไดรับผลกระทบ 
 

หนี้สินทางการเงินถูกรับรูเร่ิมแรกดวยมูลคายุติธรรมหักตนทุนการทํารายการ หนี้สินทางการเงินจัดประเภทและวัดมูลคาดวย

ราคาทุนตัดจําหนายยกเวนหนี้สินทางการเงินที่วัดมูลคาดวยมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน (โดยหนี้สินดังกลาวใหรวมถึง

หนี้สินตราสารอนุพันธ) และไมสามารถจัดประเภทรายการหนี้สินทางการเงินใหมได 
 

การจัดประเภทรายการและการวัดมูลคา 
 

สินทรัพยที่จัดประเภทรายการและวัดมูลคาดวยราคาทุนตดัจําหนาย 

 เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 

 เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน 

 ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่นๆ (ไมรวมคาใชจายจายลวงหนาตาง ๆ และเงินจายลวงหนาคาสินคาและวัตถุดบิ) 

 เงินมัดจําหรือเงินประกันที่ขอคืนได 

สินทรัพยที่จัดประเภทรายการและวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 

 สินทรัพยตราสารอนุพันธ 

สินทรัพยที่จัดประเภทรายการและวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอื่น - ไมมี 

หนี้สินที่จัดประเภทรายการและวัดมูลคาดวยราคาทุนตัดจําหนาย 
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 เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

 เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่นๆ (รวมคาใชจายคางจายและเจาหนี้เงินประกันผลงานแตไมรวมเงินมัดจํารับและรายไดรับ

ลวงหนา) 

 เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

 หนี้สินตามสญัญาเชา 

 หุนกู 

หนี้สินที่จัดประเภทรายการและวัดมูลคายุติธรรมผานกําไรหรือขาดทุน 

 หนี้สินตราสารอนุพันธ 
 

การดอยคา 
 

ขาดทุนจากการดอยคาสําหรับผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น (Expected credit loss) ของสินทรัพยทางการเงิน

รบัรูเปนขั้นตามวิธีการทั่วไป (General approach) ดังนี้ 
 

 ขั้นที่ 1 (performing) บริษัทรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นใน 12 เดือนขางหนาในกําไรหรือขาดทุน 

ดอกเบี้ยรับ (ถามี) คํานวณจากมูลคาตามบัญชขีั้นตนโดยไมมีการปรับลดผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้น 

 ขั้นที่ 2 (under-performing) เมื่อความเสี่ยงดานเครดิตเพิ่มขึ้นอยางมีนัยสําคัญและไมไดพิจารณาวาอยูในระดับตํ่า 

บริษัทรับรูผลขาดทุนดานเครดิตท่ีคาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุในกําไรหรือขาดทุน ดอกเบี้ยรับ (ถามี) คํานวณ

เชนเดียวกับขั้นที่ 1 

 ขั้นที่ 3 (credit-impaired) เมื่อความเสี่ยงดานเครดิตของสินทรัพยทางการเงินเพิ่มขึ้นจนถึงจุดที่พิจารณาไดวาเกิดการ

ดอยคาดานเครดิตขึ้น บริษัทรับรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุในกําไรหรือขาดทุน ดอกเบี้ยรับ 

(ถามี) คํานวณจากราคาทุนตัดจําหนายโดยใชมลูคาตามบัญชีขั้นตนปรับลดดวยคาเผื่อผลขาดทุนจากการดอยคา 
 

สําหรับลูกหนี้การคาและสินทรัพยที่เกิดจากสัญญา (รายไดคางรับ) บริษัทใชวิธีการอยางงาย (Simplified approach) โดย

รบัรูผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดขึ้นตลอดอายุสําหรับสินทรัพยทางการเงินที่ถูกพิจารณาตามที่กลาวถึงขางตน ทั้งนี้ 

ในการพิจารณาและวัดมูลคาผลขาดทุนดานเครดิตที่คาดวาจะเกิดข้ึนสําหรับทั้งวิธีการทั่วไปและวิธีการอยางงาย มีการนํา

ขอมูลผลขาดทุนดานเครดิตในอดีต (Historical credit loss) มาประกอบกันกับขอมูลที่ มีการคาดการณไปในอนาคต 

(Forward-looking information) ในสวนของสินทรัพยนั้นและปจจัยสําคัญๆ ของสภาพแวดลอมเชิงเศรษฐกิจ ในสวนของ

ลูกหนี้ตาง ๆ บริษัทจัดกลุมประชากรโดยใหความสําคัญไปที่ขอมูลยอดคงคางตามอายุหนี้ (Aging balance information) 

โดยจัดเก็บขอมูลยอนหลังสําหรับ Historical credit loss ประมาณ 1 ป 

การบัญชีปองกันความเสี่ยง 

 

การบัญชีปองกันความเสี่ยงมีวัตถุประสงคเพื่อแสดงผลกระทบในงบการเงินซึ่งเกิดจากกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงที่ใช

เครื่องมือทางการเงินในการจัดการฐานะเปดที่เกิดข้ึนจากความเสี่ยงนั้นๆ ซึ่งอาจสงผลกระทบตอกําไรหรือขาดทุนหรือ
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กําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จอ่ืน โดยความสัมพันธของการปองกันความเสี่ยงและวิธีการทางบัญชีที่เกี่ยวของแบงออกเปน 3 

ประเภทไดแก การปองกันความเสี่ยงในมูลคายุติธรรม การปองกันความเสี่ยงในกระแสเงินสด และการปองกันความเสี่ยง

ของเงินลงทุนสุทธิของหนวยงานตางประเทศ 

 

ตราสารอนุพันธเปนเคร่ืองมือทางการเงินที่ถูกนํามาใชเพื่อจัดการความเสี่ยงในมูลคายุติธรรมที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลง

อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศที่เกิดจากกิจกรรมดําเนินงาน ตราสารอนุพันธไมไดมีวัตถุประสงคไวเพื่อการคา 

อยางไรก็ตาม ตราสารอนุพันธที่ไมเขาเงื่อนไขการกําหนดใหเปนเครื่องมือปองกันความเสี่ยงถือเปนรายการเพื่อคา ตราสาร

อนุพันธถูกรับรูเริ่มแรกดวยมูลคายุติธรรม หลังจากนั้นจะมีการวัดมูลคายุติธรรมใหม กําไรหรือขาดทุนจากการวัดมูลคา

ยุติธรรมใหมจะบันทึกในกําไรหรือขาดทุน   

 

มูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธไดแก ราคาตลาดของตราสารอนุพันธ ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินซึ่งถือเปนขอมูล

ระดับ 2 ของลําดับชั้นมูลคายุติธรรมโดยราคาดังกลาวแสดงมูลคาปจจุบันของเคร่ืองมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธที่

ใชเทคนิคการประเมินมูลคาดวยวิธีราคาตลาดโดยขอมูลหลักที่ใชในการประเมินไดแก ขอมูลอัตราแลกเปลี่ยนในทองตลาด

ที่ปรับปรงุใหเหมาะสมกับตราสารที่ออกซึ่งคํานวณโดยธนาคารที่เปนคูสัญญา 

 

ประมาณการหนี้สิน 

 

ประมาณการหนี้สิน (ถามี) จะรับรูในงบแสดงฐานะการเงินก็ตอเมื่อบริษัทมีภาระหนี้สินเกิดข้ึนจากขอพิพาททางกฎหมาย

หรือภาระผูกพันซึ่งเปนผลมาจากเหตุการณในอดีต และมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวาประโยชนเชิงเศรษฐกิจจะตอง

ถูกจายไปเพื่อชําระภาระหนี้สินดังกลาว โดยภาระหนี้สินดังกลาวสามารถประมาณจํานวนเงินไดอยางนาเชื่อถือ ถา

ผลกระทบดังกลาวเปนนัยสําคัญ ประมาณการกระแสเงินสดที่จะจายในอนาคตจะคิดลดเปนมูลคาปจจุบันโดยใชอัตราคิด

ลดในตลาดปจจุบันกอนคํานึงภาษีเงินไดเพ่ือใหสะทอนมูลคาที่อาจประเมินไดในตลาดปจจุบันซึ่งแปรไปตามเวลาและ

ความเสี่ยงที่มตีอหนี้สิน 
 

 

ภาษีเงินได 

 

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบัน 

 

ภาษีเงินไดของงวดปจจุบันไดแก ภาษีที่ตองจายชําระหรือสามารถขอคืนไดจากกําไรหรือขาดทุนทางภาษีสําหรับปโดยใช

อัตราภาษีท่ีประกาศใช ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงินตลอดจนการปรับปรุงภาษีที่คางชําระในปกอน ๆ (ถามี) ทั้งนี้ โดย

พิจารณาถึงสิทธิพิเศษท่ีไดรับจากการสงเสริมการลงทุนตามที่กลาวไวในหมายเหตุ 21 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

ภาษีเงินไดรอการตดับัญชี 

 

บริษัทบันทึกภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีโดยคํานวณจากผลแตกตางชั่วคราวท่ีเกิดข้ึนระหวางมูลคาตามบัญชีของสินทรัพย

และหนี้สินและจํานวนที่ใชเพื่อความมุงหมายทางภาษี โดยผลตางชั่วคราวตอไปนี้ไมไดถูกนํามารวมพิจารณาไดแก การ

รับรูสินทรัพยและหนี้สินในครั้งแรกซึ่งไมกระทบตอทั้งกําไรทางบัญชีหรือกําไรทางภาษีหากเปนไปไดวาจะไมมีการกลับ

รายการในระยะเวลาอันใกล จํานวนภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีพิจารณาจากการเคลื่อนไหวที่เกิดข้ึนจริงของสินทรัพยและ

หนี้สินตามบัญชีดวยอัตราภาษีสําหรบังวดที่คาดวาจะไดรับประโยชนจากสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีหรือในงวดที่

คาดวาจะจายชําระหนี้สินภาษีโดยใชอัตราภาษีที่มีการประกาศใช ณ วันที่ในงบแสดงฐานะการเงิน 

 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะบันทึกตอเมื่อมีความเปนไปไดคอนขางแนนอนวากําไรเพื่อเสียภาษีในอนาคตจะมี

จํานวนเพียงพอกับการใชประโยชนจากการตั้งสินทรัพยดังกลาว สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีจะถูกปรับลดลงเทาที่

ประโยชนทางภาษีจะมีโอกาสถูกใชจริง 

 

กําไรตอหุน 

 

กําไรตอหุนข้ันพื้นฐานคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปดวยจํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักที่ออกในระหวางป สวน

กําไรตอหุนปรับลดคํานวณโดยการหารกําไรสําหรับปดวยจํานวนถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักของหุนสามัญที่ออกในระหวางป

หลังจากที่ไดปรับปรุงผลกระทบของตราสารที่อาจเปลี่ยนเปนหุนสามัญปรับลด 

 

4. รายการบัญชีกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน 

 

บุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวของกัน หมายถึง บุคคลหรือบริษัทที่อยูภายใตการควบคุมของบริษัท หรือสามารถควบคุมบริษัท

ทั้งทางตรงและทางออม หรือมีอิทธิพลอยางเปนสาระสําคัญในการตัดสินใจดานการเงนิหรือการดําเนินงานของบริษัท 
 

ลักษณะของความสัมพันธกับบุคคลและบริษัทที่เก่ียวของกันมีดงันี้ 
 

ชื่อบริษัท / บุคคล  ประเภทธุรกิจ  ลักษณะความสัมพันธ 

บริษัทที่เกี่ยวของกัน     

-บริษัท เอ็น.อี. อกรีเทค จํากัด    ขายสงเครื่องจักรอุปกรณและ

เคร่ืองใชที่ใชในการเกษตร 

 มีกรรมการและผูถือหุนเปนญาติ

ของกรรมการ 

-บริษัท ชูวิทยฟารม (2019) จํากัด 

(มหาชน) 

 ฟารมเลี้ยงไกเนื้อตามพันธสญัญา  มีกรรมการเปนญาติของ

กรรมการและมีผูถือหุนรวมกัน 

-บริษัท เอส.เค. ปโตรเลียม จํากดั  สถานบีริการนํ้ามนัเชื้อเพลิง  มีผูถือหุนเปนญาติของกรรมการ 



244 แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

ชื่อบริษัท / บุคคล  ประเภทธุรกิจ  ลักษณะความสัมพันธ 

-บริษัท เอ็น.อี. เฮมพ จํากัด    ขายสงวัตถุดบิทางการเกษตร  มีกรรมการและผูถือหุนรวมกัน 

บุคคลท่ีเกี่ยวของกัน     

นายชูรตัน จึงธนสมบูรณ  -  ญาติของกรรมการ 

นางชุม จึงธนสมบูรณ  -  ญาติของกรรมการ 

ผูบริหารที่สาํคัญ  -  บุคคลที่มีอํานาจและความ

รับผิดชอบในการวางแผน สั่งการ

และควบคุมกิจกรรมตางๆ ของ

บริษัทไมวาทางตรงหรอืทางออม 

ทั้งนี้ รวมถึงกรรมการของบรษิัท 

(ไมวาจะทาํหนาที่ในระดับบริหาร

หรือไมก็ตาม) 

 

 

นโยบายการกําหนดราคาสําหรับรายการบัญชีกับบุคคลและบริษัทท่ีเกี่ยวของกันมีดังนี้ 
 

รายการ  นโยบายการกําหนดราคา 

รายไดคาเชา 

 

ราคาตามที่ตกลงรวมกันและอางอิงตามอัตราคาเชาตลาดท่ี

ประเมินโดยผูประเมินราคาอิสระ 

รายไดจากการขายหญาเนเปยร  ราคาใกลเคียงกับราคาตลาด 

รายไดจากการขายแผนปูรองนอนปศุสัตวที่ทดลองผลิต  ราคาใกลเคียงกับราคาตลาด 

รายไดคาบริการ  ราคาตามที่ตกลงรวมกัน 

ซื้อวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง  ราคาตามที่ตกลงรวมกัน 

ซื้อ-ขายสินทรัพยถาวร  ราคาใกลเคียงกับราคาตลาด 

คาซอมแซม  ราคาตามที่ตกลงรวมกัน 

คาบริการ  ราคาตามที่ตกลงรวมกัน 

คานํ้ามันเชื้อเพลิง  ราคาตลาด 

คาเชารถและสินทรัพยอื่นๆ  ราคาตามที่ตกลงรวมกัน 

ดอกเบี้ยจายหุนกู  รอยละ 5.65 ตอป (อัตราเดียวกนักับผูถือหุนกูรายอื่นๆ) 

คาตอบแทนผูบริหารที่สาํคญั  จํานวนเงนิตามที่ตกลงรวมกัน 

การคํ้าประกันวงเงนิสินเชือ่ใหแกบริษัท  ไมมกีารคิดคาธรรมเนียม 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

ยอดคงเหลือกับบุคคลและบริษัทที่เกี่ยวของกัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังนี้ 
 

 พันบาท 

 2566  2565 

ลูกหนี้อื่น    

- บุคคลทีเ่กี่ยวของกัน 2,083  229 

สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ    

- บุคคลทีเ่กี่ยวของกัน 919  1,945 

- บริษัทที่เก่ียวของกัน -  2,077 

รวม 919  4,022 

เจาหนี้อื่น    

คาวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลอืงคางจาย    

- บริษัทที่เก่ียวของกัน -  565 

คาเชารถคางจาย    

- บริษัทที่เก่ียวของกัน -  220 

คานํ้ามันรถคางจาย    

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 1,020  477 

คาซอมแซมคางจาย    

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 734  3 

ดอกเบี้ยหุนกูคางจาย    

- บุคคลทีเ่กี่ยวของกัน 43  14 

รวมเจาหนี้อ่ืน 1,797  1,279 

หนี้สินตามสัญญาเชา - สุทธิ    

- บุคคลทีเ่กี่ยวของกัน 865  1,915 

- บริษัทที่เก่ียวของกัน -  2,227 

รวม 865  4,142 

หุนกู - สุทธิ    

- บุคคลทีเ่กี่ยวของกัน 3,000  3,000 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

รายไดและคาใชจายที่เกิดระหวางบริษัทและบุคคลหรือบริษัทที่เกี่ยวของกันสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 

2565 มีดงันี้ 

 พันบาท 

 2566  2565 

ขายแผนปูรองนอนปศุสัตว    

- บุคคลทีเ่กี่ยวของกัน 1,254  1,611 

รายไดคาเชา (รายไดอื่น)    

- บุคคลทีเ่กี่ยวของกัน 382  270 

ขายหญาเนเปยร (รายไดอื่น)    

- บุคคลทีเ่กี่ยวของกัน 3,265  2,260 

ขายสินทรัพยถาวร    

- บุคคลทีเ่กี่ยวของกัน 409  - 

ซ้ือสินทรัพยถาวร    

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 5,156  - 

- บุคคลทีเ่กี่ยวของกัน 2,850  - 

รวม 8,006  - 

รายไดคาบริการ     

- บริษัทที่เก่ียวของกัน -  85 

ซ้ือวัตถุดิบและวัสดุสิ้นเปลือง    

- บุคคลทีเ่กี่ยวของกัน -  1,544 

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 7,115  8,878 

รวม 7,115  10,422 

คาซอมแซม     

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 1,317  1,224 

คาบริการ    

- บริษัทที่เก่ียวของกัน -  7 

คานํ้ามันเชื้อเพลิง    

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 22,415  25,360 

คาเส่ือมราคาสินทรัพยสิทธิการใช    

- บุคคลทีเ่กี่ยวของกัน 864  1,160 

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 1,166  1,941 

รวม 2,030  3,101 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

 พันบาท 

 2566  2565 

ดอกเบี้ยจายภายใตหนี้สินตามสัญญาเชา    

- บุคคลทีเ่กี่ยวของกัน 103  153 

- บริษัทที่เก่ียวของกัน 40  203 

รวม 143  356 

ดอกเบี้ยจายหุนกู    

- บุคคลทีเ่กี่ยวของกัน 170  53 

คาตอบแทนผูบริหารที่สําคัญ    

- ผลประโยชนระยะสั้น 26,837  21,680 

- ผลประโยชนหลังออกจากงาน 1,016  1,055 

รวม 27,853  22,735 

 

 

5. ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อื่น 
 

 พันบาท 

 2566  2565 

บุคคลที่เกี่ยวของกัน    

ลูกหนี้อ่ืน 2,083  229 

บุคคลและบริษทัอื่น    

ลูกหนี้การคา 647,254  925,144 

คาใชจายจายลวงหนา 39,091  36,645 

ดอกเบี้ยคางรับ 1,125  22,878 

ลูกหนี้อ่ืน 716  5,320 

เงินทดรอง 19  - 

รวม 688,205  989,987 

 

ดอกเบี้ยคางรับในป 2565 ไดรวมรายไดดอกเบี้ยจํานวนเงินประมาณ 22.3 ลานบาทที่บริษัทไดรับชดเชยตามโครงการ

สนับสนุนสินเชื่อเปนเงินทนุหมุนเวียนแกผูประกอบกิจการยาง (ยางแหง) จํานวนสองระยะรวมวงเงินสินเชื่อจํานวน 1,900 

ลานบาทโดยบริษัทไดรับชําระดอกเบี้ยดังกลาวจากคูคาซึ่งเปนรัฐวิสาหกิจแหงหนึ่งในเดือนเมษายน 2566 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ลูกหนี้การคาแยกตามอายุหนี้ที่คางชําระไดดังนี้ 
 

 พันบาท 

 2566  2565 

ยังไมครบกําหนดชําระ 590,614  880,057 

คางชาํระไมเกิน 3 เดือน 56,640  45,087 

รวม 647,254  925,144 

 

 

6. สินคาคงเหลือ 
 

 พันบาท 

 2566  2565 

สินคาสําเร็จรูป (สทุธิจากคาเผื่อการลดมูลคา 9,771 พันบาทในป 2565) 912,944  310,349 

สินคาระหวางผลิต 76,985  140,411 

วัตถุดิบ 12,823,435  11,348,778 

วัสดุโรงงาน 28,915  22,248 

รวม 13,842,279  11,821,786 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2565 บริษัทไดจํานําวัตถุดิบและสินคาสําเร็จรูปเปนหลักประกันวงเงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบัน

การเงนิ (ดูหมายเหตุ 11) 
 

7. สินทรัพยชีวภาพ 
 

 พันบาท 

   การเปลี่ยนแปลง   

 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565  

กําไรจากการ

วัดมูลคา  

เก็บเกี่ยวและโอน

เปนสินคาคงเหลือ  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2566 

หญาเนเปยรในแปลง 270  5,549  (5,172)  647 

 

 พันบาท 

   การเปลี่ยนแปลง   

 

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2564  

กําไรจากการ

วัดมูลคา  

เก็บเก่ียวและโอน

เปนสินคาคงเหลือ  

ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 2565 

หญาเนเปยรในแปลง 157  7,137  (7,024)  270 



249แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

8. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ - สุทธิ 

 

 พันบาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่  รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดคงเหลือ ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2565  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2566 

ราคาทุน          

ที่ดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 123,972       -       -  35  124,007 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 711,894  1,570  29  6,916  720,351 

เครื่องจักรและอุปกรณ 1,124,338  9,921  10,438  260,835  1,384,656 

แปลงหญาเนเปยร 4,372       -       -       -  4,372 

เครื่องตกแตง ติดตั้งและ          

เครื่องใชสํานักงาน 17,246  3,754  518  272  20,754 

ยานพาหนะ 98,398  22,480  13  (  2,256)  118,609 

งานระหวางกอสรางและ          

เครื่องจักรระหวางติดตั้ง 480,564  231,189       -  (266,189)  445,564 

รวมราคาทุน 2,560,784  268,914  10,998  (       387)  2,818,313 

คาเสื่อมราคาสะสม          

สวนปรับปรุงท่ีดิน 45,943  16,593       -       -  62,536 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 233,963  36,008  14       -  269,957 

เครื่องจักรและอุปกรณ 516,893  122,303  8,719       -  630,477 

แปลงหญาเนเปยร 2,517  437       -       -  2,954 

เครื่องตกแตง ติดตั้งและ          

เครื่องใชสํานักงาน 10,610  2,855  478       -  12,987 

ยานพาหนะ 62,282  12,976  11       -  75,247 

รวมคาเสื่อมราคาสะสม 872,208  191,172  9,222       -  1,054,158 

สุทธิ 1,688,576        1,764,155 

 
  



250 แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

 พันบาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่  รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดคงเหลือ ณ วันที่

 31 ธันวาคม 2564  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2565 

ราคาทุน          

ที่ดินและสวนปรับปรุงท่ีดิน 117,577  37       -  6,358  123,972 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 699,185  1,518  2  11,193  711,894 

เครื่องจักรและอุปกรณ 1,086,262  8,503  2,146  31,719  1,124,338 

แปลงหญาเนเปยร 4,372       -       -       -  4,372 

เครื่องตกแตง ติดตั้งและ          

เครื่องใชสํานักงาน 14,289  3,649  1,084  392  17,246 

ยานพาหนะ 96,739  1,662  3       -  98,398 

งานระหวางกอสรางและ          

เครื่องจักรระหวางติดตั้ง 202,366  330,263       -  (52,065)  480,564 

รวมราคาทุน 2,220,790  345,632  3,235  (  2,403)  2,560,784 

คาเสื่อมราคาสะสม          

สวนปรับปรุงท่ีดิน 29,868  16,075       -       -  45,943 

อาคารและสวนปรับปรุงอาคาร 198,456  35,510  3       -  233,963 

เครื่องจักรและอุปกรณ 409,402  109,334  1,843       -  516,893 

แปลงหญาเนเปยร 2,080  437       -       -  2,517 

เครื่องตกแตง ติดตั้งและ          

เครื่องใชสํานักงาน 9,588  2,075  1,053       -  10,610 

ยานพาหนะ 50,634  11,650  2       -  62,282 

รวมคาเสื่อมราคาสะสม 700,028  175,081  2,901       -  872,208 

สุทธิ 1,520,762        1,688,576 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทไดจดจํานองท่ีดินพรอมสิ่งปลูกสรางบนท่ีดินรวมถึงเครื่องจักรและอุปกรณ ซึ่งมีมูลคา

ตามบัญชีรวมประมาณ 438.6 ลานบาท และ 510.6 ลานบาท ตามลําดับ เปนหลักประกันวงเงินเบิกเกินบัญชี วงเงินกูยืมระยะสั้น

และวงเงนิกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ (ดูหมายเหตุ 11 และ 15) 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ราคาทุนของอาคารและอุปกรณของบริษัทซึ่งคิดคาเสื่อมราคาหมดแลวแตยังคงใชงานอยูมี

จํานวนเงนิรวมประมาณ 167.5 ลานบาท และ 164.7 ลานบาท ตามลําดับ 

คาเสื่อมราคาสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีจํานวนเงินประมาณ 191.2 ลานบาท และ 175.1 ลานบาท 

ตามลําดับ 

 

 



251แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

9. สินทรัพยสิทธิการใช - สุทธิ 
 

 พันบาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม 2565  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2566 

ราคาทุน          

ที่ดินเพื่อการเพาะปลูก 9,476  -  81  -  9,395 

พื้นท่ีอาคาร 6,157  -  -  -  6,157 

ยานพาหนะและอุปกรณ 21,753  2,428  9,546  -  14,635 

รวมราคาทุน 37,386  2,428  9,627  -  30,187 

คาเสื่อมราคาสะสม          

ที่ดินเพื่อการเพาะปลูก 3,895  1,386  81  -  5,200 

พื้นท่ีอาคาร 3,055  1,456  -  -  4,511 

ยานพาหนะและอุปกรณ 10,504  4,156  8,063  -  6,597 

รวมคาเสื่อมราคาสะสม 17,454  6,998  8,144  -  16,308 

สุทธิ 19,932        13,879 

 

 พันบาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันท่ี  รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม 2564  เพ่ิมข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2565 

ราคาทุน          

ที่ดินเพื่อการเพาะปลูก 8,790  1,045  1,114  755  9,476 

พื้นท่ีอาคาร 6,042  -  -  115  6,157 

ยานพาหนะและอุปกรณ 19,106  4,254  737  (870)  21,753 

รวมราคาทุน 33,938  5,299  1,851  -  37,386 

คาเสื่อมราคาสะสม          

ที่ดินเพื่อการเพาะปลูก 2,828  1,408  341  -  3,895 

พื้นท่ีอาคาร 1,526  1,529  -  -  3,055 

ยานพาหนะและอุปกรณ 5,262  5,568  326  -  10,504 

รวมคาเสื่อมราคาสะสม 9,616  8,505  667  -  17,454 

สุทธิ 24,322        19,932 

 

คาเสื่อมราคาสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีจํานวนเงินประมาณ 7.0 ลานบาท และ 8.5 ลานบาท 

ตามลําดับ 



252 แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

10. สินทรัพยไมมีตัวตน - สุทธิ 

 

 พันบาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่  รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม 2565  เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2566 

ราคาทุน 3,986  594       -       -  4,580 

คาใชจายตดับัญชีสะสม (1,038)  (603)       -       -  (1,641) 

สุทธิ 2,948  (     9)       -       -  2,939 

  

พันบาท 

 ยอดคงเหลือ ณ วันที่  รายการเคลื่อนไหวระหวางป  ยอดคงเหลือ ณ วันที่ 

 31 ธันวาคม 2564  เพิ่มข้ึน  ลดลง  โอน  31 ธันวาคม 2565 

ราคาทุน 1,200  383       -  2,403  3,986 

คาใชจายตดับัญชีสะสม (   765)  (273)       -       -  (1,038) 

สุทธิ 435  110       -  2,403  2,948 

 

คาใชจายตัดบัญชีซึ่งแสดงรายการเปนสวนหนึ่งของ “คาใชจายในการบริหาร” สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566

และ 2565 มีจํานวนเงินประมาณ 0.60 ลานบาท และ 0.27 ลานบาท ตามลําดับ 

 

11. เงินกูยืมระยะสั้นจากสถาบันการเงิน 

 

 พันบาท 

 2566  2565 

เงินกูยืมประเภทแพคก้ิงเครดิต 2,587,600  1,124,500 

เงินกูยืมประเภทตั๋วสัญญาใชเงนิ 1,272,700  1,570,170 

รวม 3,860,300  2,694,670 

 

  



253แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อทั้งหมดกับสถาบันการเงินสิบสองแหงและสิบเอ็ดแหง 

ตามลําดับ ทั้งนี้ วงเงินสินเชื่อทั้งหมดจากสถาบันการเงิน ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2566 มีดังนี้ 
 

ประเภทของ 

วงเงินสนิเชื่อ  

 

ลานบาท 

 ลานเหรียญ

สหรัฐฯ 

 

อัตราดอกเบี้ยตอป 

เงินเบิกเกินบัญช ี  55  -  อางอิง MOR 

แพคก้ิงเครดิต  4,040  

- 

 อางอิง MOR, MLR, Prime Rate, THOR, BIBOR, SHIBOR 

และตามทีธ่นาคารประกาศในแตละคราว 

ตั๋วสัญญาใชเงนิ  2,400  

- 

 อางอิง MLR, MOR, MMR, BIBOR, THOR และตามที่

ธนาคารประกาศในแตละคราว 

เลตเตอรออฟเครดิต  20  0.6  ตามที่ธนาคารประกาศในแตละคราว 

รวม  6,515  0.6  (2565 มีจํานวนรวม 5,220 ลานบาท) 

 

วงเงินสินเชื่อดังกลาวขางตนคํ้าประกันโดยเงินฝากธนาคารของบริษัทกับธนาคารในประเทศเจ็ดแหงจํานวนเงินรวม

ประมาณ 421.7 ลานบาทในป 2566 (หกแหงจํานวนเงินรวมประมาณ 355.2 ลานบาทในป 2565) วัตถุดิบและสินคา

สําเร็จรูป (เฉพาะในป 2565) (ดูหมายเหตุ 6) และที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางบนที่ดินรวมถึงเครื่องจักรและอุปกรณของบริษัท 

(ดูหมายเหตุ 8) 
 

12. เจาหนี้การคาและเจาหนี้อื่น - บุคคลและบริษัทอื่น 
 

 พันบาท 

 2566  2565 

คาใชจายคางจาย 98,721  116,861 

เจาหนี้การคา 51,982  60,563 

ดอกเบี้ยคางจาย 43,745  52,450 

เจาหนี้จากการซื้อสินทรัพยถาวร 16,654  15,462 

เงินมัดจํารับลวงหนา 915  36,429 

เงินปนผลคางจาย 8  7 

รวม 212,025  281,772 

 

ในระหวางป 2566 และ 2565 บริษัทไดโอนเงนิมัดจํารับลวงหนาจากลูกคายกมาตนปเปนรายไดจากการขายเปนจาํนวน

เงินประมาณ 36.4 ลานบาทและ 128.8 ลานบาท ตามลําดบั  



254 แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

13. หนี้สินตามสัญญาเชา 

 

 พันบาท 

 2566  2566 

หนี้สินตามสัญญาเชา    

-  ครบกําหนดชาํระภายในหนึ่งป 6,174  9,180 

-  ครบกําหนดชาํระภายในสองถึงหาป 8,235  11,528 

รวม 14,409  20,708 

หัก ดอกเบี้ยรอตัดบัญชี (  1,806)  (  1,795) 

หนี้สินตามสัญญาเชา – สุทธิจากดอกเบี้ยรอตัดบัญชี 12,603  18,913 

หัก สวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป (  5,310)  (  8,319) 

สุทธิ 7,293  10,594 

 

ในระหวางป 2566 และ 2565 บริษัทมีกระแสเงินสดจายตามสัญญาเชาเปนจํานวนเงินประมาณ 8.4 ลานบาทและ 9.8 

ลานบาท ตามลําดับ 

 

ดอกเบี้ยจายตัดบัญชีซึ่งแสดงเปนสวนหนึ่งของ “ตนทุนทางการเงิน” ในงบกําไรขาดทุนเบ็ดเสร็จสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 

ธันวาคม 2566 และ 2565 มีจํานวนเงินปละประมาณ 1.2 ลานบาท 

 

14. หุนกู 

 

  พันบาท 

  2566  2565 

หุนกู  4,814,300  6,114,300 

หัก คาใชจายที่เก่ียวของโดยตรงกับการออกหุนกูรอตัดบัญชี  (35,065)  (49,685) 

สุทธิ  4,779,235  6,064,615 

หัก สวนที่ครบกําหนดชําระภายในหนึ่งป            -  (1,300,000) 

สุทธิ  4,779,235  4,764,615 

 

เม่ือวันที่ 9 เมษายน 2564 บริษัทไดออกหุนกูชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ และไมมีหลักประกันใหแกผูลงทุนสถาบันและ

ผูลงทุนรายใหญจํานวน 1,300,000 หนวย มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท หุนกูนี้มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.85 ตอป 

ดอกเบี้ยครบกําหนดชําระทุก 3 เดือน และครบกําหนดไถถอนในวันที่ 9 ตุลาคม 2566  
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

เม่ือวันที่ 4 พฤศจิกายน 2564 บริษัทไดออกหุนกูสองชุดเปนชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ และไมมีหลักประกันใหแกผู

ลงทุนสถาบันและผูถือหุนรายใหญจํานวน 2,000,000 หนวย (ชุดละ 1,000,000 หนวย) มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 

บาท หุนกูนี้มีอัตราดอกเบ้ียรอยละ 5.25 (ชุดที่หนึ่ง) และ 6.00 ตอป (ชุดที่สอง) ดอกเบี้ยครบกําหนดชําระทุก 3 เดือน 

และครบกําหนดไถถอนในวันที่ 4 พฤศจิกายน 2568 (ชุดที่หนึ่ง) และ 2569 (ชุดที่สอง)  

 

เม่ือวันที่ 8 กันยายน 2565 บริษัทไดออกหุนกูสองชุดเปนชนิดระบุชื่อผูถือ ไมดอยสิทธิ และไมมีหลักประกันใหแกผูลงทุน

สถาบันและผูถือหุนรายใหญจํานวน 2,814,300 หนวย (ชุดที่หนึ่งจํานวน 1,161,500 หนวยและชุดที่สองจํานวน 

1,652,800 หนวย) มูลคาที่ตราไวหนวยละ 1,000 บาท หุนกูนี้มีอัตราดอกเบี้ยรอยละ 5.65 ตอป (ชุดที่หนึ่ง) และ 6.40 

ตอป (ชุดที่สอง) ดอกเบี้ยครบกําหนดชําระทุก 3 เดือน และครบกําหนดไถถอนในวันที่ 8 กันยายน 2570 (ชุดที่หนึ่ง) และ 

2572 (ชุดที่สอง)  

 

หุนกูดังกลาวขางตนมีเงื่อนไขที่สําคัญซึ่งบริษัทตองปฏิบัติตามไดแก การรักษาอัตราสวนหนี้สินตอสวนทุนในอัตราไมเกิน

กวา 2.5:1 

 

คาใชจายท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับการออกหุนกูไดแก คาธรรมเนียมการจัดจําหนายซึ่งบริษัทบันทึกเปนรายการรอตัดบัญชี 

และทยอยรับรูเปนคาใชจายในกําไรหรือขาดทุนดวยวิธีเสนตรงตลอดอายุของหุนกูที่เก่ียวของ 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมีวงเงินในการออกหุนกูไมเกิน 8,000 ลานบาท ซึ่งไดรับการอนุมัติในที่ประชุมสามัญผู

ถือหุนเม่ือวันที่ 20 เมษายน 2563 วันที่ 8 เมษายน 2564 และวันที่ 7 เมษายน 2565 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 หุนกูดังกลาวมีมูลคายุติธรรมประมาณ 4,744.5 ลานบาทและ 6,124.0 ลานบาท 

ตามลําดับ ซึ่งถือเปนขอมูลระดับ 2 ของลําดับชั้นมูลคายุติธรรม 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

15. เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมีวงเงินสินเชื่อทั้งหมดกับธนาคารในประเทศสี่แหง ทั้งนี้ วงเงินสินเชื่อและ

ยอดคงคางที่เก่ียวของมีดังน้ี 
 

  พันบาท 

  2566  2565 

1) เงินกูยืมวงเงิน 15 ลานบาทชําระคืนเปนรายเดือนจนถึงเดือน

สิงหาคม 2566 โดยมีอัตราดอกเบี้ยตอปเทากับรอยละ 5  

 

          - 

 

3,997 

2) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาทชําระคืนเปนรายเดือนจนถงึเดือน

ธันวาคม 2570 โดยมีอัตราดอกเบ้ียตอปเทากับรอยละ 2 ในปที่ 1-

2 เทากับ Prime Rate-2 ในปที่ 3-5 และเทากบั Prime Rate ใน

ปที่ 6-7  

 

59,931 

 

72,996 

3) เงินกูยืมวงเงิน 270 ลานบาทชําระคืนเปนรายเดอืนจนถึงเดือน

ธันวาคม 2570 มีอัตราดอกเบี้ยตอปเทากับ Prime Rate-1.5 

 

159,512 

 

196,276 

4) เงินกูยืมวงเงิน 15 ลานบาทชําระคืนเปนรายเดือนเร่ิมต้ังแตเดอืนที่

เบิกรับเงนิกู (สิงหาคม 2564) โดยเดือนที่ 1-6 ปลอดชําระเงินตน

แตชําระดอกเบี้ยทุกเดือน เดอืนที่ 7-36 ชําระเงนิตน 500,000 

บาทตอเดือนและชําระดอกเบี้ยทกุเดือน โดยมอีัตราดอกเบี้ยตอป

เทากับรอยละ 2.75 

 

4,000 

 

10,000 

5) เงินกูยืมวงเงิน 100 ลานบาทชําระคืนเปนรายเดอืนจนถึงเดือน

พฤศจิกายน 2569 โดยมีอัตราดอกเบี้ยตอปเทากับรอยละ 3.8 

 

57,220 

 

79,540 

6) เงินกูยืมวงเงิน 300 ลานบาทชําระคืนเปนรายเดอืนเริ่มตั้งแตเดือน

ที่เบิกรับเงนิกู (สิงหาคม 2565) โดยเดอืนที่ 1-6 ปลอดชําระเงนิ

ตนแตชําระดอกเบี้ยทุกเดือน เดือนที่ 7-53 ชําระเงินตน 

5,560,000 บาทตอเดือนและชําระดอกเบี้ยทุกเดือน และเดือนที่ 

54 ชําระเงินตนและดอกเบี้ยสวนที่เหลือทัง้หมด โดยมีอัตรา

ดอกเบี้ยตอปเทากับ MLR-2.375 

 

148,840 

 

210,000 

รวม  429,503  572,809 

หัก สวนทีค่รบกําหนดชําระภายในหนึ่งป  (149,436)  (154,567) 

สุทธิ  280,067  418,242 
 

เงินกูยืมระยะยาวดังกลาวคํ้าประกันโดยเงินฝากธนาคารของบริษัท ที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางบนที่ดินรวมถึงเคร่ืองจักรและ

อุปกรณของบริษัท (ดูหมายเหตุ 8) นอกจากนี้ บริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกําหนดของเงินกูยืมเหลานี้ เชน การดํารง

อัตราสวนความสามารถในการชําระหนี้ อัตราสวนหนี้สินรวมตอสวนของผูถือหุนรวม เปนตน 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

16. หนี้สินผลประโยชนของพนกังานหลังออกจากงาน 
 

บริษัทมีภาระผูกพันจากหนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานซึ่งผานการประเมินขอมูลและคํานวณใหมโดย

นักคณิตศาสตรประกันภัยในป 2566 รายการเคลื่อนไหวของหนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานสําหรับป

สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มีดังตอไปนี้ 
 

 พันบาท 

 2566  2565 

หนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน ณ วันที่ 

1 มกราคม 16,813  14,727 

ตนทุนบริการปจจุบัน 2,371  1,871 

ตนทุนดอกเบี้ย 435  284 

กําไรจากการวัดมูลคาใหมของประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัย (456)       - 

คาใชจายที่รับรูในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ 2,350  2,155 

ผลประโยชนของพนักงานที่จายชําระในระหวางป      -  (69) 

หนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน ณ วันที่ 

31 ธันวาคม 19,163 

 

16,813 

 

สมมติฐานที่สําคัญซึ่งใชในการคํานวณหนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงานมีดังนี้ 

- อัตราคิดลด    รอยละ 2.96 ตอปในป 2566 และรอยละ 1.91 ตอปในป 2565  

- อัตราการข้ึนเงินเดือน   รอยละ 6.00 ตอปในป 2566 และรอยละ 7.52 ตอปในป 2565  

- อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน รอยละ 5.73 - 34.38 ตอปในป 2566 และรอยละ 0 - 25 ตอปในป 2565  

 

กําไรจากการวัดมูลคาใหมของประมาณการตามหลักคณิตศาสตรประกันภัยในป 2566 ประกอบดวย กําไรจากการ

เปลี่ยนแปลงสมมุติฐานดานการเงิน กําไรจากการปรับปรุงคาประสบการณ และขาดทุนจากการเปลี่ยนแปลงสมมุติฐาน

ดานประชากรศาสตรเปนจํานวนเงินประมาณ 877 พันบาท 2,072 พันบาทและ 2,493 พันบาท ตามลําดับ 

 

ทั้งนี้ การเปลี่ยนแปลงของสมมติฐานที่สําคัญขางตนอาจมีผลตอความออนไหวของยอดคงเหลือของประมาณการหนี้สิน

ผลประโยชนพนักงานหลังออกจากงานซึ่งอาศัยขอมูลตามรายงานการคํานวณของนักคณิตศาสตรประกันภัยดังตอไปนี้ 
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บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
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หนี้สินอาจเพิ่มขึ้น (ลดลง) จากการเปลี่ยนแปลง 

ของสมมติฐานทีสํ่าคญั (พันบาท) 

สมมติฐานที่สาํคัญ  หากสมมติฐานเพิ่มข้ึน  หากสมมตฐิานลดลง 

อัตราคิดลด (เพิ่มข้ึน/ลดลง รอยละ 0.5)  (   704)  751 

อัตราการข้ึนเงินเดือน  (เพิ่มข้ึน/ลดลง รอยละ 1)  1,666  (1,490) 

อัตราการหมุนเวียนของพนักงาน  (เพ่ิมขึ้น/ลดลง รอยละ 20)  (2,299)  3,006 
 

 

17. ทุนเรือนหุนและสวนเกินมูลคาหุน 
 

   พันหุน / พนับาท 

   2566  2565 

 มูลคาหุน 

(บาท) 

  

จํานวนหุน 

 จํานวนเงิน

ตามมูลคาหุน 

  

จํานวนหุน 

 จํานวนเงิน

ตามมูลคาหุน 

ทนุจดทะเบียน          

ณ วันที่ 31 ธันวาคม          

-  หุนสามัญ 0.50  2,009,468  1,004,734  2,009,468  1,004,734 

ทนุที่ออกและชาํระ         

ณ วันที่ 1 มกราคม          

-  หุนสามัญ 0.50  1,847,790  923,895 1,760,635  880,318 

การใชใบสําคัญแสดงสิทธิ 

ซื้อหุนสามัญ 

 

0.50  - 

 

- 87,155 

 

43,577 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม         

-  หุนสามัญ 0.50  1,847,790  923,895 1,847,790  923,895 

 

ในที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 ผูถือหุนไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหขยายระยะเวลาการจัดสรรหุน

สามัญของบริษัทโดยการออกหุนสามัญเพิ่มทุนแบบมอบอํานาจท่ัวไปจํานวน 161,467,890 หุน มูลคาหุนละ 0.50 บาท

เพ่ือเสนอขายใหแกบุคคลในวงจํากัด ซึ่งเรื่องดังกลาวเคยไดรับการอนุมัติในที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันท่ี 7 เมษายน 

2565 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 51 ในกรณีที่บริษัทเสนอขายหุนสูงกวามูลคา

หุนที่จดทะเบียนไว บริษัทตองนําคาหุนสวนเกินนี้ตั้งเปนทุนสํารองสวนเกินมูลคาหุนแยกตางหากจากทุนสํารองตามมาตรา 

116 แหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 (ทุนสํารองตามกฎหมายตามหมายเหตุ 19) สวนเกินมูลคาหุนนี้

จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได  
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

18. กําไรตอหุน 

 

กําไรตอหุนข้ันพ้ืนฐาน 

 

 2566  2565 

กําไรสําหรับป (พันบาท) 1,545,602  1,747,999 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํา้หนักขั้นพ้ืนฐาน (พันหุน) 1,847,790  1,813,167 

กําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน (บาท) 0.836  0.964 

 

กําไรตอหุนปรับลด 

 

 2566  2565 

กําไรสําหรับป (พันบาท) 1,545,602  1,747,999 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํา้หนักขั้นพ้ืนฐาน (พันหุน) 1,847,790  1,813,167 

ผลกระทบจากการถือเสมือนวามีการใชสิทธิของใบสาํคญัแสดงสทิธิซื้อ

หุนสามัญ (พันหุน) (สิ้นสุดการใชสิทธิในเดือนพฤษภาคม 2565)      - 

 

25,870 

จํานวนหุนสามัญถัวเฉลี่ยถวงนํา้หนักปรับลด (พนัหุน) 1,847,790  1,839,037 

กําไรตอหุนปรับลด (บาท) 0.836  0.950 

 

19. ทุนสํารองตามกฎหมาย 

 

ตามบทบัญญัติแหงพระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด พ.ศ. 2535 มาตรา 116 บริษัทจะตองจัดสรรทุนสํารอง (“ทุน

สํารองตามกฎหมาย”) อยางนอยรอยละ 5 ของกําไรประจําปหลังจากหักขาดทุนสะสมยกมา (ถามี) จนกวาทุนสํารอง

ดังกลาวมีจํานวนไมนอยกวารอยละ 10 ของทุนจดทะเบียน ทุนสํารองตามกฎหมายนี้จะนําไปจายเปนเงินปนผลไมได 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

20. คาใชจายตามลักษณะ 

 

 พันบาท 

 2566  2565 

วัตถุดิบและวสัดสุิ้นเปลืองใชไป 20,027,424  20,634,973 

ซื้อยางสําเร็จรูป 2,009,605  635,393 

ตนทุนทางการเงิน 439,829  421,070 

คากองทุนสงเคราะหการทาํสวนยาง 353,395  286,985 

คาใชจายเก่ียวกับบุคลากร 266,304  228,796 

คาขนสงออก 212,451  311,671 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 198,773  183,860 

คาไฟฟา 161,616  137,723 

คาซอมแซมบํารุงรักษา 116,944  69,783 

สินคาสําเร็จรูปและสินคาระหวางผลติลดลง (เพิ่มขึ้น) (539,169)  228,396 

 

21. ภาษีเงินไดและสิทธิพิเศษที่ไดรับจากการสงเสริมการลงทุน 

 

ภาษีเงินไดนิติบุคคลที่บันทึกเปน (รายได) คาใชจายสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 ประกอบดวย

รายการดังตอไปนี้ 

 

 พันบาท 

 2566  2565 

ภาษีเงินไดที่คํานวณจากกําไรทางบัญชี 325,998  360,369 

ผลกระทบจากรายการที่ถือเปนรายจายทางภาษีไมได 3,625  12,957 

ผลกระทบจากรายการทีส่ามารถหักเปนรายจายทางภาษไีดเพ่ิมเติม ( 46,009)  ( 44,742) 

ผลกระทบจากการไดลดอัตราภาษีภายใตการสงเสริมการลงทนุ (206,278)  (284,299) 

ภาษีเงินไดของงวดปจจบุันที่คํานวณจากกําไรทางภาษี 77,336  44,285 

รายการปรับปรุงภาษีเงนิไดที่คางชําระของงวดกอนๆ 5,179  4,683 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีลดลง 1,013  1,585 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีเพิ่มข้ึน 861  3,293 

ภาษีเงินไดที่แสดงเปนรายการกําไรหรือขาดทุนในงบกําไรขาดทนุ

เบ็ดเสร็จ 84,389  53,846 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

สินทรัพยและหนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชีที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 

ประกอบดวยรายการดังตอไปนี้ 

 

 พันบาท 

สินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญช ี 2566  2565 

ผลกระทบของรายการซึ่งยังไมถอืเปนคาใชจายทางภาษี    

- ขาดทุนจากการลดลงของมูลคาสินคาคงเหลือ           -  864 

- หนี้สินผลประโยชนของพนักงานหลังออกจากงาน 1,461  956 

- หนี้สินจากภาระผูกพันตามสัญญาซื้อสินคา           -  654 

รวมสินทรัพยภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 1,461  2,474 

 

 พันบาท 

หนี้สินภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 2566  2565 

ผลกระทบของรายการซึ่งยังไมถอืเปนคาใชจายทางบัญชีหรือ 

รายไดทางภาษ ี    

- คาใชจายที่เกี่ยวของโดยตรงกับการออกหุนกูรอตัดบัญชี 3,031  3,014 

- สินทรัพยตราสารอนุพันธ 1,123  279 

รวมหนี้สินภาษีเงนิไดรอการตัดบัญชี 4,154  3,293 

 

บริษัทไดรับสิทธิพิเศษจากการไดรับการสงเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติสงเสริมการลงทุน พ.ศ. 2520 โดยไดรับสิทธิ

พิเศษหลายประการ เชน ไดรับยกเวนอากรขาเขาสําหรับเครื่องจักรที่นําเขาเพื่อใชในกิจการที่ไดรับการสงเสริมไดรับ

ยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลสําหรับกําไรสุทธิท่ีไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมตาม (1) และ (2) ในจํานวนไม

เกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนเปนระยะเวลาแปดปนับตั้งแตวันที่เริ่มมีรายไดจากกิจการที่

ไดรับการสงเสริมและไดรับลดหยอนภาษีเงินไดนิติบุคคลกึ่งหนึ่งสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการ

สงเสริมตาม (1)  และ (2) เปนระยะเวลาหาปนับตั้งแตวันสิ้นสุดการไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบุคคลในชวงแปดปแรก

ขางตน ไดรับยกเวนภาษีเงินไดนิติบคุคลสําหรับกําไรสุทธิที่ไดจากการประกอบกิจการที่ไดรับการสงเสริมตามตาม (3) และ 

(4) ในจํานวนไมเกินรอยละ 100 ของเงินลงทุนไมรวมคาที่ดินและทุนหมุนเวียนเปนระยะเวลาหกปนับแตวันที่เร่ิมมีรายได

จากกิจการที่ไดรับการสงเสรมิ วันที่เร่ิมมีรายไดจากกิจการที่ไดรับการสงเสริมของบริษัทมดีงันี้ 

(1) วันที่ 21 กรกฎาคม 2553 กิจการผลิตยางผสม 

(2) วันที่ 4 สิงหาคม 2557 กิจการผลิตยางแทง 

(3) วันที่ 4 กรกฎาคม 2562 กิจการผลิตยางผสมอัดแทง 

(4) วันที่ 8 กรกฎาคม 2563 กิจการผลิตยางผสมและยางแทง 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

ในฐานะที่บริษัทเปนกิจการที่ไดรับการสงเสริมการลงทุน บริษัทตองปฏิบัติตามเงื่อนไขและขอกําหนดตางๆ ที่กําหนดไวใน

บัตรสงเสริม 

 

ผลการดําเนินงานแยกตามกิจการที่ไดรับการสงเสริมและกิจการที่ไมไดรับการสงเสริมสําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 

2566 และ 2565 มดีงันี้ 

 

 2566 (พันบาท) 

 กิจการท่ีไดรับการ

สงเสรมิทั้งหมด 

 กิจการที่ไดรับการ

สงเสริมบางสวน 

 กิจการที่ไมไดรับ

การสงเสริม 

 

รวม 

รายไดจากการขาย 11,709,510  5,029,536  8,306,124  25,045,170 

รายไดรวม 11,713,100  5,032,060  8,320,552  25,065,712 

ตนทุนขายและคาใชจายรวม (10,652,569)  (4,765,119)  (8,102,422)  (23,520,110) 

กําไรสําหรับป 1,060,531  266,941  218,130  1,545,602 

 

 2565 (พันบาท) 

 กิจการท่ีไดรับการ

สงเสรมิทั้งหมด 

 กิจการที่ไดรับการ

สงเสริมบางสวน 

 กิจการที่ไมไดรับ

การสงเสริม 

 

รวม 

รายไดจากการขาย 14,586,556  5,907,786  4,677,720  25,172,062 

รายไดรวม 14,604,618  5,915,112  4,688,504  25,208,234 

ตนทุนขายและคาใชจายรวม (13,246,438)  (5,541,488)  (4,672,309)  (23,460,235) 

กําไรสําหรบัป 1,358,180  373,624  16,195  1,747,999 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

22. กองทุนสํารองเลี้ยงชีพของพนักงานซึ่งจดทะเบียนแลว 
 

บริษัทจัดใหมีเงินกองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานตามความในพระราชบัญญัติกองทุนสํารองเลี้ยงชีพ พ.ศ. 2530 สําหรับ

พนักงานของบริษัทบนพื้นฐานความสมัครใจของพนักงานในการเปนสมาชิกของกองทุน ตามขอบังคับของกองทุน บริษัท

และพนักงานจะจายเงินสมทบและเงินสะสมเขากองทุนในอัตราระหวางรอยละ 2 ถึงรอยละ 4 ของเงินเดือนพนักงาน ทั้งนี้

ข้ึนอยูกับระยะเวลาทํางานของพนักงานแตละคน กองทุนสํารองเลี้ยงชีพพนักงานจะจายเงินทุนเลี้ยงชีพแกพนักงานตาม

เงื่อนไขที่ระบุไวในขอบังคับของกองทุน 
 

สวนที่บริษัทจายสมทบซึ่งบันทึกเปนสวนหนึ่งของตนทนุขายและคาใชจายในการบริหารสําหรับปสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคมมี

จํานวนเงินประมาณ 1.2 ลานบาทและ 1.1 ลานบาทในป 2566 และ 0.9 ลานบาทและ 1.0 ลานบาทในป 2565

ตามลําดับ 
 

23. เงินปนผล 
 

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 11 สิงหาคม 2566 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหบริษัท

จายเงินปนผลระหวางกาลจากผลการดําเนินงานสําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2566 แกผูถือหุนในอัตรา

หุนละ 0.05 บาทเปนเงินรวมประมาณ 92.4 ลานบาทโดยจายจากกําไรสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งหมด บริษัทได

จายเงินปนผลดังกลาวใหแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 8 กันยายน 2566 
 

ในที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 10 เมษายน 2566 ผูถือหุนไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติการประกาศจายเงินปนผลงวด

สุดทายสําหรับผลการดําเนินงานป 2565 แกผูถือหุนเปนเงินหุนละ 0.31 บาทคิดเปนเงินรวมประมาณ 572.8 ลานบาท 

โดยจายจากกําไรสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งหมด บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวใหแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 9 

พฤษภาคม 2566 

 

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเมื่อวันที่ 8 สิงหาคม 2565 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติใหบริษัท

จายเงินปนผลระหวางกาลจากผลการดําเนินงานสําหรับงวดหกเดือนสิ้นสุดวันที่ 30 มิถุนายน 2565 แกผูถือหุนในอัตรา

หุนละ 0.07 บาทเปนเงนิรวมประมาณ 129.3 ลานบาทโดยจายจากกําไรสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งหมด บริษัท

ไดจายเงินปนผลดังกลาวใหแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 7 กันยายน 2565 
 

ในที่ประชุมสามัญผูถือหุนเมื่อวันที่ 7 เมษายน 2565 ผูถือหุนไดมีมติเปนเอกฉันทอนุมัติการประกาศจายเงินปนผลงวด

สุดทายสําหรับผลการดําเนินงานป 2564 แกผูถือหุนเปนเงินหุนละ 0.36 บาทคิดเปนเงินรวมประมาณ 633.8 ลานบาท 

โดยจายจากกําไรสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งหมด บริษัทไดจายเงินปนผลดังกลาวใหแกผูถือหุนแลวเมื่อวันที่ 6 

พฤษภาคม 2565 

 



264 แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

24. ขอมูลทางการเงินที่สําคัญจําแนกตามสวนงานดําเนินงาน 

 

งบกําไรขาดทุนซึ่งเนนขอมูลเก่ียวกับกําไรขั้นตนเปนขอมูลทางการเงินที่สําคัญและเปนขอมูลหลักของบริษัทซึ่งถูกนําเสนอ

ใหกับผูมีอํานาจตัดสินใจสูงสุดดานการดําเนินงานอยางสมํ่าเสมอและถูกใชในการประเมินผลการดําเนินงานของสวนงาน ณ 

วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทยังคงมีสวนงานทางธุรกิจหรือเชิงผลิตภัณฑหลักที่ดําเนินงานแลวเพียงสวนงานเดียว (ซึ่ง

กําหนดจากสวนงานที่รายงานเปนการภายใน) คือ การผลิตและจําหนายยางแผนรมควัน ยางแทง และผลิตภัณฑจากยางพารา

ท้ังในประเทศและตางประเทศโดยสวนงานอื่น ๆ มีสัดสวนที่ไมเปนสาระสําคัญ ดังนั้น บริษัทจึงไมไดแสดงขอมูลทางการเงิน

จําแนกตามสวนงานทางธุรกิจหรือเชิงผลิตภัณฑไวในงบการเงนินี้ นอกจากนี้ บริษัทบันทึกรายการโอนระหวางสวนงานในราคา

ทุนและไมสามารถจําแนกขอมลูสินทรัพยและหนี้สินของแตละสวนงานไดโดยไมมีตนทุนที่เกินจําเปน 

 

ขอมูลเกี่ยวกับเขตภูมิศาสตร 

 

 พันบาท 

 ขายตางประเทศ  ขายในประเทศ  รวม 

 2566  2565  2566  2565  2566  2565 

รายไดจากการขาย 8,785,683  8,469,918  16,259,487  16,702,144  25,045,170  25,172,062 

หัก คาใชจายตามสวนงาน***(8,263,739)  (7,959,631)  (14,571,390)  (14,855,829)  (22,835,129)  (22,815,460) 

ผลไดตามสวนงาน 521,944  510,287  1,688,097  1,846,315  2,210,041  2,356,602 

บวก รายไดที่ไมไดปนสวน            

- รายไดอื่น          11,934  30,644 

หัก คาใชจายที่ไมไดปนสวน            

- คาใชจายในการบริหาร         (152,155)  (164,331) 

- ตนทุนทางการเงิน         (439,829)  (421,070) 

- คาใชจายภาษีเงินได         (84,389)  (53,846) 

กําไรสําหรับป         1,545,602    1,747,999 

 

*** รวมกําไรหรือขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยน กําไรหรือขาดทุนที่ยังไมเกิดขึ้นจากการวัดมูลคายุติธรรมของตราสารอนุพันธ

และตนทุนในการจัดจําหนาย 

 

  



265แบบ 56-1 One Report ปี 2566
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

รายไดจากการขายตางประเทศจําแนกตามเขตภูมิศาสตร (ประเทศ) ที่สําคัญไดดังนี้ 

 

 พันบาท 

 2566  2565 

สิงคโปร 5,367,119  3,322,284 

จีน 3,308,190  5,010,814 

อินเดีย 78,440  122,336 

ญี่ปุน 20,753            - 

บังกลาเทศ 11,181  12,154 

สวิตเซอรแลนด           -  2,330 

รวม 8,785,683  8,469,918 

 

บริษัทไมมีสินทรัพยไมหมุนเวียนใด ๆ ที่ตั้งอยูในประเทศอื่นนอกเหนือจากประเทศไทย 

 

ขอมูลเก่ียวกับลูกคารายใหญ (ลูกคาที่มยีอดรายการคาเกินกวารอยละ 10 ของยอดรายการคารวม) 

 

 รอยละของยอดที่มีกับลูกคารายใหญตอยอดรวม 

 2566  2565 

รายไดจากการขาย     

- ตางประเทศ 36.24  10.53 

- ในประเทศ           -  12.59 

- รวม 17.41  11.90 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

25. การเปดเผยขอมูลเกี่ยวกับเครื่องมือทางการเงินและการวัดมูลคายุติธรรม 

 

บริษัทมีความเสี่ยงดานสภาพคลอง จากการใหสินเชื่อ จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศและจากอัตราดอกเบี้ยซึ่ง

เปนไปตามปกติธุรกิจของบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมกีารใชเครื่องมือทางการเงินที่เปนตราสารอนุพันธเพ่ือการปองกันความเสี่ยง

จากอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศโดยไมมีความประสงคที่จะมีไวเพื่อใชในทางคาหรือหากําไร บริษัทไมมีการ

เปลี่ยนแปลงนโยบายการบริหารความเสี่ยงเก่ียวกับเครื่องมือทางการเงินที่สําคัญในระหวางป 2566 และ 2565 

 

ความเสี่ยงดานสภาพคลอง 

 

บริษัทบริหารความเสี่ยงดานสภาพคลองดวยการรักษาระดับเงินสดและรายการเทียบเทาเงินสดและการบริหารจัดการ

สินทรัพยและหนี้สินหมุนเวียนของบริษัทรวมถึงแหลงเงินทุนระยะสั้นและระยะยาวใหอยูในระดับที่เหมาะสมสําหรับการ

ดําเนินงานของบริษัทและเพื่อปองกันความผันผวนของกระแสเงนิสดและการขาดสภาพคลองทางการเงิน 

 

ความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ 

 

ความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อเกิดจากการที่ลูกคาหรือคูสัญญาไมสามารถหรือไมประสงคจะปฏิบัติตามขอตกลงทางการเงิน

และตามสัญญาที่ใหไวกับบริษัท ทั้งนี้ บริษัทมีนโยบายในการปองกันความเสี่ยงนี้โดยการติดตามและวิเคราะหฐานะทาง

การเงนิของลูกคาและคูสัญญาเปนระยะ ๆ  

 

มูลคาตามบัญชีของลูกหนี้ที่แสดงในงบแสดงฐานะการเงินเปนมูลคาสูงสุดที่อาจเกิดจากความเสี่ยงจากการใหสินเชื่อ 

 

ความเสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยน 

 

บริษัทมีรายการคาที่สําคัญในตางประเทศซึ่งสวนใหญเปนการสงออกสินคาและนําเขาเคร่ืองจักรของบริษัทซึ่งอาจทําให

บริษัทไดรับความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงินตราตางประเทศ ในทางปฏิบัติบริษัทลดความเสี่ยงนี้โดย

การจับคู (Matching) เงินรับชําระจากลูกคา (ลูกหนี้) และเงินจายชําระแกเจาหนี้เงินกูยืมเพื่อการสงออกที่เกี่ยวของรวมถึง

เจาหนี้คาเครื่องจักร นอกจากนี้ บริษัทไดใชสัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนาเพื่อลดความเสี่ยงนี้  
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมีสัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนาดังนี้ 

 

 จํานวนเงินตราตางประเทศ (พัน) จํานวนเงินบาทคงท่ี (พันบาท) 

 2566  2565  2566  2565 

สัญญาขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา        

- เหรียญสหรัฐ 22,055  28,076  765,404  973,858 

 

 

นอกจากนี้ มูลคายุติธรรมของสัญญา ขายเงินตราตางประเทศลวงหนาที่คงเหลือ ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 มี

ดังน้ี 

 

 มูลคายุติธรรม (พันบาท) 

 2566  2565 

สัญญาขายเงนิตราตางประเทศลวงหนา 752,193  969,254 
 

สัญญาขายเงินตราตางประเทศลวงหนา ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 มีระยะเวลาครบกําหนดในระหวางเดือนมกราคมถึง

มิถุนายน 2567 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 บริษัทมีสินทรัพยและหนี้สินที่เปนเงินตราตางประเทศซึ่งไมไดมีการปองกันความ

เสี่ยงจากอัตราแลกเปลี่ยนดังนี้ 

 

 สินทรัพยที่เปน 

เงินตราตางประเทศ 

หนี้สินที่เปน 

เงินตราตางประเทศ 

 2566  2565  2566  2565 

พันเหรียญสหรัฐ -  -  203  - 
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บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน)

 

บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ย 

 

ความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยเกิดจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยในตลาดในอนาคต ซึ่งจะสงผลกระทบตอผลการ

ดําเนินงานและกระแสเงินสดของบริษัท ฝายบริหารของบริษัทเชื่อวาบริษัทไมมีความเสี่ยงจากอัตราดอกเบี้ยที่เปน

สาระสําคัญ เนื่องจากเงินฝากธนาคาร เงินเบิกเกินบัญชี เงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวของบริษัทมีอัตราดอกเบี้ยลอยตัว

ตามอัตราดอกเบี้ยในทองตลาด สวนหุนกูและหนี้สินตามสัญญาเชามีอัตราดอกเบี้ยคงที่ซึ่งใกลเคียงกันกับหรืออยูในชวง

ของอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดโดยไมไดมีผลแตกตางอยางมสีาระสําคัญ 

 

การวัดมูลคายุติธรรม 

 

บริษัทใชวิธีการและขอสมมติฐานดังตอไปนี้ในการประมาณมูลคายุติธรรมของสินทรัพยทางการเงินและหนี้สินทางการเงิน

ที่สําคัญ 

 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด เงินฝากธนาคารที่ติดภาระคํ้าประกัน ลูกหนี้การคาและลูกหนี้อ่ืนๆ สินทรัพยทาง

การเงินหมุนเวียนอื่น เงินกูยืมระยะสั้นและระยะยาวจากสถาบันการเงิน เจาหนี้การคาและเจาหนี้อ่ืนๆ หนี้สินทางการเงิน

หมุนเวียนอ่ืน หนี้สินตามสัญญาเชาและหุนกู 

 

มูลคาตามบัญชีของสินทรัพยและหนี้สินทางการเงินขางตนมีจํานวนใกลเคียงกับมูลคายุติธรรมเนื่องจากเครื่องมือทางการ

เงินเหลานี้บางสวนมีสถานะเปนเงนิสดหรือจะไดรับชําระ/จายชําระเปนเงินสดในระยะเวลาอันสั้นในขณะทีบ่างสวนมีอัตรา

ดอกเบี้ยลอยตัวหรือคงที่ซึ่งใกลเคียงกันกับหรืออยูในชวงของอัตราดอกเบี้ยในทองตลาดโดยไมไดมีผลแตกตางอยางมี

สาระสําคัญ (ขอมูลระดับ 2 ของลําดับชั้นมูลคายุติธรรม) 

 

มูลคายุติธรรมของหุนกูไดถูกเปดเผยไวในหมายเหตุ 14 

 

26. การบริหารจัดการทุน 

 

วัตถุประสงคในการบริหารจัดการทุนที่สําคัญของบริษัท คือ การจัดใหมีซึ่งโครงสรางทางการเงินและโครงสรางของเงินทุน

ที่เหมาะสมและการดํารงไวซึ่งสภาพคลองทางการเงินและความสามารถในการดําเนินธุรกิจอยางตอเนื่องไปไดตามปกติ 

นอกเหนือจากใบสําคัญแสดงสิทธิซื้อหุนเพ่ิมทุนซึ่งสิ้นสุดการใชสิทธิและการออกหุนกูเพ่ิมเติมในป 2565 บริษัทไมมีการ

เปลี่ยนแปลงที่สําคญัใดๆ เก่ียวกับนโยบายในการบริหารจัดการทุนในระหวางป 2566 และ 2565 

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 และ 2565 อัตราสวนหนี้สินตอทุนของบริษัทเทากับ 1.25:1.00 และ 1.48:1.00 ตามลําดับ 
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บบรร��ษษััทท  นนออรร��ททออีีสส  รรัับบเเบบออรร��  จจํําากกััดด  ((มมหหาาชชนน))  
หหมมาายยเเหหตตุุปปรระะกกออบบงงบบกกาารรเเงง��นน  ((ตต��ออ))  
ววัันนททีี่่  3311  ธธันันววาาคคมม  22556666  แแลละะ  22556655  
 

 

27. อื่น ๆ  

 

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2566 บริษัทมี 

 

ก. ภาระผูกพันจาก (1) งานระหวางกอสรางรวมถึงจากการจัดหาและติดตั้งเครื่องจักรและอุปกรณสําหรับงาน

โครงการตาง ๆ เปนจํานวนเงินรวมประมาณ 123.8 ลานบาท (2) การจัดหายานพาหนะจํานวนเงิน 1.6 ลานบาท

และ (3) การจัดหาและติดตั้งสินทรัพยไมมีตัวตนประเภทโปรแกรมคอมพิวเตอรเปนจํานวนเงินรวมประมาณ 5.4 

ลานบาท 

 

ข. หนังสือคํ้าประกันบริษัทซึ่งออกโดยธนาคารในประเทศแหงหนึ่งใหแกหนวยงานรัฐบาลสองแหงเปนจํานวนเงินรวม

ประมาณ 15.4 ลานบาท ซึ่งคํ้าประกันโดยเงินฝากออมทรัพยของบริษัทกับธนาคารเดียวกันเปนจํานวนเงิน

ประมาณ 2.4 ลานบาท 

ค. ภาระผูกพันตามสัญญาซื้อยางพารากับผูขายที่ไมเก่ียวของกันเปนจํานวนเงินรวมประมาณ 31.7 ลานบาท  

 

28. เหตุการณภายหลังรอบระยะเวลารายงาน 

 

ในที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทเม่ือวันที่ 27 กุมภาพันธ 2567 คณะกรรมการบริษัทไดมีมติอนุมัติการจายเงินปนผลงวด

สุดทายสําหรับผลการดําเนินงานป 2566 แกผูถือหุนเปนเงินหุนละ 0.29 บาทคิดเปนเงินรวมประมาณ 535.86 ลานบาท

โดยจายจากกําไรสวนที่ไดรับการสงเสริมการลงทุนทั้งหมดและกําหนดจายเงินปนผลในวันที่ 9 พฤษภาคม 2567 ทั้งนี้ 

เรื่องดังกลาวจะถูกนําเสนอเพ่ือขออนุมัติในที่ประชุมสามัญผูถือหุนที่จะมีข้ึนในครั้งถัดไป 

 

29. การอนุมัติงบการเงิน 

 

งบการเงินนี้ไดรับการอนุมัติใหออกโดยที่ประชุมคณะกรรมการของบริษัทเมื่อวันที่ 27 กุมภาพันธ 2567 
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เอกสารแนบ

บริิษััท นอริ์ทอีส ริับเบอริ์ จํํากััด (มหาชน) 
NORTH EAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED
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นโยบายและแนวปฏิบัติการกํากับดูแลกิจการท่ีดี และจรรยาบรรณทางธุรกิจ 

บริษัท  นอรทอีส รับเบอร จํากัด (มหาชน) ไดเผยแพรนโยบายและแนวปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการ 

จรรยาบรรณทางธุรกิจ รวมถึงกฎบัตรคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการชุดยอย ไวที่เว็บไซตของบริษัทฯ ซึ่ง

สามารถดูรายละเอียดไดที่ https://www.nerubber.com/good-corporate-governance-principles#handbook 
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เเออกกสสาารรแแนนบบ  66  
รราายยงงาานนคคณณะะกกรรรรมมกกาารรกกาารรตตรรววจจสสออบบ  

  
  

รายงานคณะกรรมการตรวจสอบ เปดเผยอยูในหัวขอ 8.2.1 รายงานปฏบัติหนาที่ของคณะกรรมการการตรวจสอบ 



297แบบ 56-1 One Report ปี 2566
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สำำ�นัักง�นัใหญ่่
398 หมู่่� 4 ตำำ�บลโคกมู่้� อำำ�เภอำประโคนชััย จัังหวััดบุรีรัมู่ย์ 31140

 (+66)4466 6928 / (+66)4466 6929

สำำ�นัักง�นักรุุงเทพ
589/156 ชัั�น 28 อำ�ค�รเซ็็นทรัลซ็ีตำี� ท�วัเวัอำร์ ถนนเทพรัตำน แขวังบ�งน�เหนือำ เขตำบ�งน� กรุงเทพฯ 10260

 (+66) 83009 7500

ติิดติ่อนัักลงทุนัสำัมพันัธ์์
 (+66) 65 992 2388

บริิษััท นอริ์ทอีส ริับเบอริ์ จํํากััด (มหาชน) 
NORTH EAST RUBBER PUBLIC COMPANY LIMITED


