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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

  

 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “NER”) จดทะเบียนก่อตงับริษัทขนึเมือวนัที 12  มิถนุายน 

2549 โดยนายชูวิทย์ จึงธนสมบรูณ์ ด้วยทนุจดทะเบียนเริมต้น จํานวน 20.00 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพือดําเนินธุรกิจ

เกียวกบัการผลิตและจําหน่ายยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) และผลิตภณัฑ์จากยางพารา นอกจากน ี

บริษัทยงัผลิตและจําหน่ายยางผสม (Mixtures Rubber) โดยเริมผลิตในปี 2552 และยางแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : 

STR20) ในปี 2556 เพือจําหน่ายไปยงัผู้ผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มผู้ ค้าคนกลางทงัในประเทศและต่างประเทศ 

อาทิ ประเทศจีน สงิคโปร์ ฮ่องกง มาเลเซีย และอินเดีย เป็นต้น  

 ปัจจบุนัสนิค้าทีบริษัทผลติและจําหนา่ย สามารถแบง่ออกเป็น 3 กลุม่สนิค้า แยกตามลกัษณะสนิค้า ประกอบด้วย 

1) กลุม่ผลติภณัฑ์ยางแผน่รมควนั  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

2) กลุม่ผลติภณัฑ์ยางแทง่ (Standard Thai Rubber 20: STR20) 

3) กลุม่ผลติภณัฑ์ยางผสม (Mixtures Rubber) 

 บริษัทได้รับอนญุาตเป็นผู้ผลติและสง่ออกยางพาราไปยงันอกราชอาณาจกัร และเป็นผู้จดัให้มีการวิเคราะห์ทดสอบ

คณุภาพยางตามพระราชบญัญัติควบคมุยาง พ.ศ.2542 ด้วยประสบการณ์หลายปีทําให้บริษัทเติบโตอย่างต่อเนือง และเป็น

ผู้ผลติและจําหนา่ยยางแผน่รมควนั ยางแทง่ และยางผสมทีมีคณุภาพสงู  

 บริษัทมุง่มนัผลติสนิค้าให้ได้มาตรฐานสากล พฒันาคณุภาพและบริการอยา่งต่อเนือง เพือสร้างความพึงพอใจให้แก่

ลกูค้า จนได้รับการรับรองมาตรฐานคณุภาพ ISO9001:2015 ด้านระบบบริหารคณุภาพ (Quality Management System) 

และการดําเนินธุรกิจให้เติบโตโดยไม่มีผลกระทบต่อสิงแวดล้อมตามคุณภาพ ISO14001:2015 ด้านระบบการจัดการ

สิงแวดล้อม (Environmental Management System) อีกทางหนึง นอกจากนีบริษัทยงัได้รับการรับรองคณุภาพตามนโยบาย

ความปลอดภัย อาชีวอนามยัและสภาพแวดล้อมในการทํางาน OHSAS18001:2007 การทีบริษัทได้รับใบรับรองคุณภาพ

ตามทีกลา่ว เป็นการแสดงให้เห็นว่าบริษัทให้ความสําคญักบัผู้ปฏิบตัิงานทกุคนในองค์กร เนืองจากเป็นทรัพยากรทีมีค่าของ

องค์กร ความปลอดภยั อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานของผู้ปฏิบตัิงานถือเป็นหวัใจสําคญัในการทํางาน เพือ

สร้างความมนัใจให้กบัลกูค้า ในสนิค้าและบริการ ตลอดจนการสร้างศกัยภาพในการแข่งขนั และการจัดการทีเป็นทียอมรับใน

ระดบัสากล การตอบสนองตอ่ความต้องการและความคาดหวงัของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย  

 บริษัทได้จัดทําโครงการ Corporate Social Responsibility (CSR) เพือแสดงความรับผิดชอบต่อสงัคมและ

สงิแวดล้อมขององค์กร รวมถึงระบบสเีขียว (Green System) การบริหารการจดัการสิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตาม

ประเมินผลและทบทวนเพือการพฒันาอยา่งตอ่เนือง จนทําให้บริษัทได้รับการรับรองวา่เป็น “อตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 3” จาก

กระทรวงอตุสาหกรรม 
 

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดาํเนินงาน           
 

บริษัทมีเปา้หมายในการเป็นบริษัทชนันําในการผลิตยางทีมีคณุภาพเป็นมิตรต่อสิงแวดล้อมในระดบัสากล โดยเป็น

ผู้นําตลาดทงัในประเทศและตา่งประเทศ รวมถึงสร้างความพึงพอใจให้แก่ลกูค้า จนเป็นทียอมรับในวงการค้ายาง ยดึมนัดําเนิน

ธุรกิจด้วยความสุจริต โปร่งใสและยุติธรรม เพือพฒันาคุณภาพชีวิตของผู้ทีเกียวข้องในการดําเนินธุรกิจ โดยเน้นถึงความ

ปลอดภยัของชมุชนและสงัคม รวมถึงการดแูลอนรัุกษ์สงิแวดล้อมและใช้ทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่มีประสทิธิภาพสงูสดุ  

บริษัทได้กําหนดวิสยัทศัน์ พนัธกิจ เปา้หมายของบริษัทและแผนการดําเนินธุรกิจ ดงันี 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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วิสัยทัศน์ 

เป็นผู้ ผลิตยางพารา คุณภาพดีระดับโลก ซือสัตย์ ยุติธรรมต่อคู่ค้า ใ ช้พลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อชุมชนและ

สงิแวดล้อม 

พันธกิจ 

1. เป็นผู้สง่ออกยางพารารายใหญ่อนัดบั 1 ใน 10 ของประเทศในปี 2562 

2. ใช้พลงังานทดแทน 100% ในขบวนการผลติภายในปี  2562 

3. เป็นมิตรตอ่สงิแวดล้อม ของเสยีในขบวนการผลติเป็นศนูย์ (Zero Waste) 

4. ผลติสนิค้าคณุภาพด้วยต้นทนุการผลติทีตํา 

เป้าหมายและแผนการดาํเนินธุรกิจ 

บริษัทมีแผนงานทีจะขยายโรงงานเพือเพิมกําลงัการผลิตและมีแผนการปรับปรุงเครืองจกัรเพือเพิมประสิทธิภาพใน

การทํางานให้ได้ผลผลติทีเพิมสงูขนึ  ดงันี 

- ปี 2562 บริษัทมีแผนการปรับปรุงเครืองจักรสําหรับผลิตยางผสม (Mixtures Rubber) เพือเพิม

ประสทิธิภาพในการทํางานของเครืองจกัรในโรงงานให้ได้ผลผลติทีสงูขนึ โดยสามารถเพิมกําลงัการผลิตอีก 

60,000 ตนัต่อปี โดยยางผสมดงักลา่วนนัเป็นยางผสมทีได้จากการนํายางแผ่นมาใช้ในการผลิตเป็นยาง

ผสม (RSS Mixtures Rubber) 

- ปี 2563 บริษัทมีแผนจะสร้างโรงงานผลิตยางแท่ง (Standard Thai Rubber20: STR20) และยางผสม 

(Mixtures Rubber) เพิมขึนอีก  โรง เพือขยายกําลงัการผลิตเพิมขึนอีกจํานวน 172,800 ตนัต่อปี เพือ

รองรับการขยายธุรกิจของบริษัทโดยยางผสมดงักลา่วนนัเป็นยางผสมทีได้จากการนํายางแท่งมาใช้ในการ

ผลติเป็นยางผสม (STR Mixtures Rubber) 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สาํคัญ 
 

 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) ได้จดทะเบียนก่อตังเมือ วนัที 12  มิถุนายน 2549 โดยนายชูวิทย์ จึงธน

สมบรูณ์ ด้วยทนุจดทะเบียนเริมแรก จํานวน 20.00 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพือประกอบธุรกิจผลติและจําหนา่ยผลติภณัฑ์

จากยางแผน่รมควนั (Ribbed Smoked Sheet: RSS) ยางแทง่ (Standard Thai Rubber : STR ) และยางผสม (Mixtures 

Rubber) เพือจําหนา่ยไปยงัผู้ผลติในอตุสาหกรรมยานยนต์และผู้ ค้าคนกลางทงัในประเทศและตา่งประเทศ ตอ่มาบริษัทได้เพิม

ทนุจดทะเบียนหลายครังอย่างต่อเนืองเป็น 30.00 ล้านบาท 50.00 ล้านบาท 75.00 ล้านบาท 100.00 ล้านบาท 220.00 ล้าน

บาท 420.00 ล้านบาท และ 470.00 ล้านบาท ตามลาํดบั จนกระทงัเมือวนัที 8 มิถนุายน 2561 บริษัทได้จดทะเบียนแปรสภาพ

เป็นบริษัทมหาชนจํากดัและเปลยีนแปลงมลูคา่หุ้นทีตราไว้ จากเดิมมลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท เป็นมลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 

0.50 บาท รวมถึงได้เพิมทนุจดทะเบียนจํานวน 300.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิมทนุ จํานวน 600,000,000  หุ้น มลู

ทีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพือเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครังแรก (Initial Public Offering : IPO) สง่ผลให้ปัจจุบนับริษัทมี

ทนุจดทะเบียนและทนุทีชําระแล้วรวมทงัสนิ 770.00 ล้านบาท  แบ่งเป็นหุ้นสามญัจํานวน 1,540,000,000 หุ้น  มลูค่าทีตราไว้

หุ้นละ 0.50 บาท  

 บริษัทมีสํานกังานใหญ่และโรงงาน ตงัอยู่เลขที 398 หมู่ 4 ตําบลโคกม้า อําเภอประโคนชัย จงัหวดับรีุรัมย์ 31140 

และสาํนกังานฝ่ายการตลาดตงัอยูเ่ลขที 589/94 อาคารเซ็นทรัลซิตอีอฟฟิศทาวเวอร์  ชนัที 18 ถนนเทพรัตน์ แขวงบางนาเหนือ 

กรุงเทพมหานคร 10260 และมีทีตงัสาํนกังานสาขา และสาํนกังานฝ่ายขาย ดงันี 
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x สาขาที 1 ตงัอยูเ่ลขที 388 หมูท่ี 4 ตําบลโคกม้า อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์ 31140 

x สาขาที 2 ตงัอยูเ่ลขที 388/1 หมูท่ี 4 ตําบลโคกม้า อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์ 31140 

x สาขาที 3 ตงัอยูท่ี 158 หมูท่ี 3 ตําบลตะโกตาพิ อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์ 31140  

x สาขาที 4 ตงัอยูเ่ลขที 589/94 อาคารเซ็นทรัลซิตอีอฟฟิศทาวเวอร์  ชนัที 18 ถนนเทพรัตน์ แขวงบางนาเหนือ 

เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
 

นบัตงัแตก่่อตงับริษัท ในปี 2549 เป็นต้นมา บริษัทมีความเป็นมาและพฒันาการทีสาํคญั ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี 
 

ปี รายละเอียด 

ปี 2549 

 

x วนัที 12 มิถนุายน 2549  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) ก่อตงัขนึโดยนายชวูิทย์  

จึงธนสมบรูณ์ ด้วยทนุจดทะเบียนเริมแรก 20.00 ล้านบาท โดยมีวตัถปุระสงค์เพือผลติและจําหน่าย

ผลิตภณัฑ์จากยางพารา ได้แก่ ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet: RSS) เพือจําหน่าย

ภายในประเทศ 

x วนัที 25 กรกฎาคม 2549  บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแผ่น

รมควนั โดยบริษัทได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสาํหรับกําไรสทุธิร้อยละ100 มีกําหนดระยะเวลา 

8 ปี และร้อยละ 50 มีกําหนดระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีพ้นกําหนด  

x วนัที 6 ตลุาคม 2549 บริษัทได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการโรงงาน(ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบ

กิจการทํายางแผ่นรมควัน ยางเครป ยางแท่ง ยางนํา รีดอย่างแผ่นและทํายางรูปแบบอืนใดที

คล้ายกนั  

ปี 2550 x วนัที 16 ตลุาคม 2550 บริษัทเพิมทนุจดทะเบียนและทนุชําระแล้ว จาก 20.00 ล้านบาท เป็น 30.00 

ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิมทุนจํานวน 10,000 หุ้น มูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท ใน

ราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยการเพิมทนุดงักลา่วเป็นการเพิม

ทนุเพือสาํหรับการขยายธุรกิจโรงงานแผน่รมควนั 

x วนัที 20  พฤศจิกายน 2550 บริษัทได้รับใบอนญุาตตงัโรงทํายาง ตามพระราชบญัญัติควบคมุยาง 

พ.ศ.2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึงเป็นใบอนญุาตให้ตงัโรงทํายาง 

ประกอบกิจการยางประเภท ยางแผน่รมควนั  

x วนัที 20 พฤศจิกายน 2550 บริษัทได้รับใบอนุญาตค้ายาง ตามพระราชบญัญัติควบคุมยาง พ.ศ.

2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

x วนัที 20 พฤศจิกายน 2550 บริษัทได้รับใบอนญุาตเป็นผู้สง่ออกยางออกไปนอกราชอาณาจกัร ตาม

พระราชบญัญตัิควบคมุยาง พ.ศ.2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

x บริษัทขยายการจําหน่ายผลิตภณัฑ์ประเภทยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet: RSS) อดั

ก้อน จําหนา่ยไปยงัผู้ผลติในอตุสาหกรรมยางรถยนต์ทงัในประเทศและตา่งประเทศ 

ปี 2551 x วนัที 29 มกราคม 2551 บริษัทเข้าเป็นสมาชิกของสภาอุตสาหกรรมแห่งประเทศไทย หมายเลข

สมาชิก สน8716  

x บริษัทได้รับหนงัสอืรับรองการเป็นสมาชิกสมาคมยางพาราไทย อนัดบัที 124 ประเภทสมาชิกสมทบ 

ตงัแตว่นัที 26 มกราคม 2551 จากสมาคมยางพาราไทย  
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x วนัที 24 กุมภาพนัธ์ 2551 บริษัทเพิมทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จาก 30.00 ล้านบาท เป็น 

50.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิมทนุจํานวน 20,000 หุ้น มลูคา่ทีตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท 

ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยการเพิมทนุดงักล่าวเป็นการ

เพิมทนุเพือสาํหรับขยายกําลงัการผลติสนิค้ายางแผน่รมควนั (Ribbed Smoked Sheet: RSS) 

ปี 2552 x วันที 28 เมษายน 2552 บริษัทได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ประเภทสถาน

ประกอบกิจการทํายางผสม (Mixtures Rubber) ทํายางเครป ยางเครป ยางแท่ง การหนั ผสม  รีด

อยา่งแผน่หรือทํายางให้เป็นรูปแบบอืนใดทีคล้ายคลงึกนั 

x วนัที 11 พฤษภาคม 2552 บริษัทได้รับใบรับรองจาก Bridgestone เกียวกบัโรงงานซงึมีคณุภาพยาง 

Ribbed Smoked Sheet เกรด  และ เกรด  (RSS#3 และ RSS#4) ทีได้รับการยอมรับให้นําสง่ไป

ยงั Bridgestone ทวัโลก 

x วนัที 1 มิถนุายน 2552 บริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการผลติยางผสม สง่ผล

ให้บริษัทได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสําหรับกําไรสทุธิร้อยละ 100 มีกําหนดระยะเวลา 8 ปี 

และร้อยละ 50 มีกําหนดระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีพ้นกําหนด  

x บริษัทสร้างโรงงานและซือเครืองจักรการผลิตสําหรับผลิตภัณฑ์ประเภทยางผสม ( Mixtures 

Rubber) ซึงผลิตภณัฑ์ยางผสมเป็นการใช้เทคโนโลยีเพือผสมยางพารากับสารผสมยางเพือให้มี

ความเป็นเนอืเดียวกนัพร้อมทีจะขนึรูป เพือใช้ในอตุสาหกรรมต่างๆ ตอ่ไป 

 

ปี 2553 x บริษัทเริมดําเนินการผลติและสง่ออกสนิค้าประเภทยางผสม (Mixtures Rubber) ทงัในประเทศและ

ตา่งประเทศ 

x วนัที 3 กุมภาพันธ์ 2553 บริษัทเพิมทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จาก 50.00 ล้านบาท เป็น 

75.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิมทนุจํานวน 25,000 หุ้น มลูคา่ทีตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท 

ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยการเพิมทนุดงักล่าวเป็นการ

เพิมทนุสาํหรับการสร้างโรงงานยางผสม  

x วนัที 18  พฤศจิกายน 2553 บริษัทได้รับใบอนญุาตตงัโรงทํายาง ตามพระราชบญัญัติควบคมุยาง 

พ.ศ.2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึงเป็นใบอนญุาตให้ตงัโรงทํายาง 

ประกอบกิจการยางประเภท ยางผสมสารเคมี 

x วนัที 17 ธันวาคม 2553 บริษัทได้รับการรับรองคณุภาพ ISO9001:2008 ด้านระบบบริหารงาน

คณุภาพ (Quality Management System) ของ Manufature of Smoked Rubber Sheets and 

Compound Rubber  

หมายเหตุ: Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ได้แก่ ยางผสม

สารเคมี 

ปี 2554 x วันที 27 ธันวาคม 2554 บริษัทเพิมทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จาก 75.00 ล้านบาท เป็น 

100.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิมทุนจํานวน 25,000 หุ้ น มูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 1,000 

บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยการเพิมทนุดงักลา่วเป็น

การเพิมทนุเพือสาํหรับใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินธุรกิจ 
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ปี 2556 x บริษัทเริมดําเนินการผลติสนิค้าประเภทยางแทง่โดยสร้างโรงงานและเพิมเครืองจกัรการผลิตสําหรับ

ผลิตภณัฑ์ประเภทยางแท่ง (Standard Thai Rubber : STR ) ซึงผลิตภณัฑ์ยางแท่ง STR20 

เป็นยางทีนํายางทีจบัตวัแล้วมาแปรรูปแล้วอดัเป็นแทง่ตามขนาดมาตรฐานทีกําหนด  

x วนัที 6 พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้รับใบอนุญาตตงัโรงทํายาง ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง 

พ.ศ.2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึงเป็นใบอนญุาตให้ตงัโรงทํายาง 

ประกอบกิจการยางประเภท ยางแทง่ 

x วนัที 20 พฤศจิกายน 2556 บริษัทได้รับใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน(ร.ง.4) ประเภทสถาน

ประกอบกิจการผลติก๊าซชีวภาพ  

ปี 2557 x วนัที 14 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้รับบตัรส่งเสริมการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแท่ง 

สง่ผลให้บริษัทได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสาํหรับกําไรสทุธิร้อยละ 100 มีกําหนดระยะเวลา 8 

ปี และร้อยละ 50 มีกําหนดระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีพ้นกําหนด  

x วนัที 29 พฤษภาคม 2557 บริษัทได้รับใบอนญุาตประกอบกิจการสถานทีเก็บรักษาก๊าซปิโตรเลียม

เหลว ประเภทสถานทีใช้ ลกัษณะทีสาม 

x วนัที 10 มิถุนายน 2557 บริษัทเพิมทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จาก 100.00 ล้านบาท เป็น 

220.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิมทุนจํานวน 120,000 หุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 1,000

บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยการเพิมทนุดงักลา่วเป็น

การเพิมทนุเพือสาํหรับขยายโรงงานสาํหรับโรงงานยางแทง่ STR 

x บริษัทเริมดําเนินการผลิตและสง่ออกสินค้าประเภทยางแท่ง (Standard Thai Rubber20: STR20)

ทงัในประเทศและตา่งประเทศ 

x วนัที 21 สิงหาคม 2557 บริษัทได้รับการรับรองคุณภาพ ISO14001:2004 ด้านระบบการจดัการ

สิงแวดล้อม (Environmental Management System) และ ได้รับการรับรองคุณภาพ OHSAS 

18001:2007 ด้านระบบการจดัการอาชีวอนามยัและความปลอดภยั (Occupational Health & 

Safety Management System) ของ Manufacture of STR20, Ribbed Smoked Sheet and 

Compound Rubber 

หมายเหตุ: Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ได้แก่ ยางผสม

สารเคมี 

x วนัที 1 กันยายน 2557 บริษัทเพิมทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จาก 220.00 ล้านบาท เป็น 

420.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิมทนุจํานวน 200,000 หุ้น มูลค่าทีตราไว้หุ้นละ1,000 

บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิม โดยการเพิมทนุดงักลา่วเป็น

การเพิมทนุเพือสาํหรับการดําเนินธุรกิจโครงการไบโอแก๊ส 

ปี 2558 x บริษัทเริมดําเนินโครงการไบโอแก๊ส (Biogas)  โดยใช้เทคโนโลยีถงัหมกัแบบสมบรูณ์ในการผลติก๊าซ

ชีวภาพจากพืชพลงังาน รวมกบัเชือจุลินทรีย์ทีเหลือทิงจากระบบบําบดันําเสียของโรงงานยางของ

บริษัท ปริมาณการผลิตไฟฟ้าประมาณ 4 เมกะวตัต์ เพือเป็นพลงังานทางเลือกสําหรับลดต้นทุน

ไฟฟา้ภายในบริษัทอีกทางหนงึ 

x วนัที 3 สิงหาคม 2558 บริษัทได้รับใบประกาศเกียรติคุณเพือแสดงว่าเป็นสถานประกอบการทีมี
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ความมุ่งมันดําเนินการโครงการสถานประกอบการปลอดภยั  เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพ

รัตนราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี จากกระทรวงแรงงาน 

x วนัที 29 สงิหาคม 2558 นนับริษัทได้รับใบอนญุาตเป็นผู้ผลติยางแทง่เอสทีอาร์ ตามพระราชบญัญตัิ

ควบคมุยาง พ.ศ.2542  จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ โดยได้รับอนญุาตให้

เป็นผู้ผลติยางแทง่เอสทีอาร์ โดยใช้รหสั CZ 

ปี 2559 x วนัที 25 เมษายน 2559 บริษัทได้รับการรับรองอตุสาหกรรมสีเขียวระดบัที 3 ระบบสีเขียว (Green 

System) เกียวกับการบริหารจัดการสิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและ

ทบทวนเพือการพฒันาอยา่งตอ่เนือง จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

x วนัที 30 สิงหาคม 2559 บริษัทเพิมทุนจดทะเบียนและทุนชําระแล้ว จาก 420.00 ล้านบาท เป็น 

470.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้ นสามญัเพิมทุนจํานวน 50,000 หุ้ น มูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 1,000 

บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท เสนอขายให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมตามสดัสว่น โดยการเพิมทนุ

ดงักลา่วเป็นการเพิมทนุตามเงือนไขของโครงการการขอรับการสง่เสริมการลงทนุขยายกิจการผลิต

ไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพ และได้รับสทิธิและประโยชน์ในการยกเว้นภาษีอากร ซึงมีเงือนไขจะต้องเพิม

ทนุจดทะเบียนไมน้่อยกวา่ 50.00 ล้านบาท รวมกบัทนุจดทะเบียนเดิมเป็นไม่น้อยกว่า 470.00 ล้าน

บาท ก่อนออกบตัรสง่เสริมการลงทนุ 

 

ปี 2560 x วนัที 3 กุมภาพนัธ์ 2560 บริษัทได้รับการรับรองคณุภาพ ISO 9001:2015 ด้านระบบบริหารงาน

คณุภาพ (Quality Management System) ของ Product of Bio-Gas for the Purpose of Gas 

Supply from by-Products of Agriculture and Animal Waste 

x วันที 1 มิถุนายน 2560 บริษัทได้เช่าสํานักงานฝ่ายการตลาดในกรุงเทพมหานคร ตงัอยู่เลขที 

589/94 อาคารเซ็นทรัลซิตีออฟฟิศทาวเวอร์ ชนัที 18 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา 

กรุงเทพมหานคร 10260 เพือเพิมความสะดวกในการติดต่อสําหรับการจําหน่ายสินค้าเนืองจาก

สาํนกังานใหญ่อยูท่ีจงัหวดับรีุรัมย์ 

x วนัที 7 มิถุนายน 2560 บริษัทได้รับการรับรองคุณภาพ ISO 9001:2015 ด้านระบบบริหารงาน

คณุภาพ (Quality Management System) และได้รับการรับรองคุณภาพ OHSAS18001:2007 

(Occupational Health & Safety Management System) ของ Manufacture of Ribbed Smoked 

Sheets (RSS), Compund Rubber and Standard Thai Rubber (STR) 

หมายเหตุ: Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ได้แก่ ยางผสม

สารเคมี 

x วันที 15 มิถุนายน 2560 บริษัทได้รับการต่ออายุใบอนุญาตเป็นผู้ จัดให้มีการวิเคราะห์หรือการ

ทดสอบคณุภาพยาง ตามพระราชบญัญตัิควบคมุยาง พ.ศ.  จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ ซึงเป็นใบอนุญาตทีบริษัทได้รับการต่ออายุมาตังแต่ปี 2559 และครังนีจะ

หมดอายใุนวนัที 24 มิถนุายน 2561 

x วนัที 2 กรกฎาคม 2560 บริษัทได้รับการรับรองคณุภาพ ISO 14001:2015 ด้านระบบการจดัการ

สิงแวดล้อม (Environmental Management System) ของ Manufacture of Ribbed Smoked 



              บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 

สว่นที 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                                                             หน้า 7 

ปี รายละเอียด 

Sheets (RSS), Compound Rubber and Standard Thai Rubber (STR) 

หมายเหตุ: Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ได้แก่ ยางผสม

สารเคมี 

ปี 2561 x วนัที 30 มกราคม 2561 บริษัทได้รับใบรับรองจาก Bridgestone เกียวกบัโรงงานซึงมีคณุภาพยาง 

Ribbed Smoked Sheet เกรด  (RSS#2) เพิมเติมจากเดิมทีบริษัทเคยได้รับใบรับรองยาง Ribbed 

Smoked Sheet เกรด  และ เกรด  (RSS#3 และ RSS#4) เมือปี 2552 

x ทีประชุมวิสามัญผู้ ถือหุ้น ครังที3/2561  เมือวันที 25 พฤษภาคม 2561 มีมติอนุมัติเรืองต่างๆที

สาํคญั ดงัรายละเอียดต่อไปนี 

1) อนุมัติการเปลียนแปลงมูลค่าทีตราไว้และแก้ไขจํานวนหุ้นสามัญของบริษัท โดยอนุมัติการ

เปลียนแปลงมูลค่าทีตราไว้จากเดิม มูลค่าหุ้นละ 1,000 บาท เป็นมูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ซึง

บริษัทมีทนุชําระแล้วทงัสนิ 470.00 ล้านบาท โดยภายหลงัจากการเปลยีนมลูคา่หุ้นดงักล่าวแล้ว 

บริษัทมีหุ้นสามญัทงัสนิ 940,000,000 หุ้น 

2) อนมุตัิการเพิมทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดมิ 470.00 ล้านบาท อีกจํานวน 300.00 ล้านบาท 

โดยการออกหุ้นสามญัเพิมทุนจํานวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวม

เป็นทนุจดทะเบียนทงัสนิ 770.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 1,540,000,000 หุ้น 

มลูคา่ทีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท   

3) อนุมตัิการจัดสรรหุ้นสามญัเพิมทุนของบริษัทจํานวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 

0.50  บาท คิดเป็นมลูคา่หุ้น 300.00 ล้านบาทเพือเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครังแรก (Initial 

Public Offering :IPO) 

4) อนุมัติการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัดและเปลียนชือเป็น “บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ 

จํากดั (มหาชน)” 

x วนัที 8 มิถนุายน2561 บริษัทได้ดําเนินการจดทะเบียนเพือแปรสภาพจากบริษัทจํากัด เป็นบริษัท

มหาชนจํากัด และเปลียนแปลงชือเป็นบริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากัด (มหาชน) รวมถึงได้จด

ทะเบียนเพิมทนุกบักระทรวงพาณิชย์ สง่ผลให้บริษัทมีทนุจดทะเบียนจํานวน 770.00 ล้านบาท และ

มีทนุทีออกและชําระแล้วจํานวน 470.00 ล้านบาท  

x วนัที 1 พฤศจิกายน 2561 บริษัทได้จดทะเบียนเพิมทนุทีชําระแล้วเป็น 770.00 ล้านบาท โดยได้รับ

เงินระดมทุนจากการเสนอขายหุ้นสามญัเป็นครังแรก จํานวน 1,474.23 ล้านบาท (ภายหลงัหกั

ค่าใช้จ่ายในการเสนอขายหลกัทรัพย์) เพือใช้เป็นเงินทนุสําหรับดําเนินการปรับปรุงเครืองจกัรเพือ

เพิมกําลงัการผลติยางผสม (Mixtures Rubber) เงินทนุในการก่อสร้างโรงงานใหมส่าํหรับผลติภณัฑ์

ยางแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20)และยางผสม และเพือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนใน

การดําเนินธุรกิจ 

x วนัที 7 พฤศจิกายน 2561 หุ้นสามญัของบริษัทเริมซือในตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย ในกลุม่

อตุสาหกรรมเกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร  หมวดธุรกิจการเกษตร 

x วนัที 14 ธันวาคม 2561 บริษัทได้รับรางวลั International Innovation Awards 2018 ที มาเก๊า 

ประเทศจีน ด้านนวตักรรมการผลติของ  Mixtures Rubber Processes Innovation 
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ข้อมูลอื่นๆ 
 

บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมค้า บริษัทร่วม และบริษัทอืน ซึงเป็นบริษัททีมีการประกอบธุรกิจทีเป็น

สาระสาํคญัอยา่งไรก็ตามมีบริษัททีเกียวข้อง ดงันี 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
 

1. บริษัท เอน็.อี. อกรีเทค จาํกัด  

วันที่ก่อตัง้ : วนัที 20 เมษายน 2548 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ : 161 หมูท่ี 2 ตําบลหนองกี อําเภอหนองกี จงัหวดับรีุรัมย์ 31210 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การขายสง่เครืองจกัรอปุกรณ์และเครืองใช้ทางการเกษตร ให้บริการซอ่มเครืองจกัร

การเกษตร 

ทุนจดทะเบียน / ทุนชาํระแล้ว : 15,000,000 บาท 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้น : 1) นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน 13,000 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 86.67  

2) นายนรินทร์ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน 1,200 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ  8.00 

3) นางชมุ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน 800 หุ้น  คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ  5.33  

กรรมการบริษัท : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ ลงลายมือชือและประทบัตราสาํคญัของบริษัท 

ความสัมพนัธ์กับบริษัท                   : - นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมการ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม กรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร และเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 60.65 ของทุน

ชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที 31 ธนัวาคม  2561 

- นายนรินทร์ จึงธนสมบูรณ์ เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 0.44 ของทุนชําระ

แล้วของบริษัท ณ วนัที 31 ธนัวาคม  2561 

-  นางชุม จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัส่วนร้อยละ 0.26 ของทนุชําระแล้ว

ของบริษัท ณ วนัที 31 ธนัวาคม  2561 

- นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ เป็นพีสาวของ นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์  

 

2. บริษัท ชวูิทย์ฟาร์ม จาํกดั  

วันที่ก่อตัง้ : วนัที 13 กรกฎาคม 2543 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ : 61 หมูท่ี 7 ตําบลสาํโรงใหม ่อําเภอละหานทราย จงัหวดับรีุรัมย์ 31170 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การเลยีงไก่เนอื 

ทุนจดทะเบียน / ทุนชาํระแล้ว : 250,000,000 บาท 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้น : 1) นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน 23,800,000 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 95.20 

2) นางภณิดา จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน 360,000 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 1.44 

3) นายนรินทร์ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน  420,000 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 1.68 

4) นางชมุ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน  420,000 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 1.68 
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2. บริษัท ชวูิทย์ฟาร์ม จาํกดั  

กรรมการบริษัท : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ และ นางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ และ/หรือนางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ ลงลายมือชือและ

ประทบัตราของบริษัท 

ความสัมพนัธ์กับบริษัท : - นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมการ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม กรรมการบริหาร 

ประธานเจ้าหน้าทีและเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 60.65 ของทนุชําระแล้ว

ของบริษัท ณ วนัที 31 ธนัวาคม  2561 

- นางภณิดา จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมการบริหาร รองประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายซพั

พลายเชน และผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัสว่น 0.29 ของทนุชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที 

31 ธนัวาคม  2561 

- นายนรินทร์ จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ  0.44 ของทนุชําระ

แล้วของบริษัท บริษัท ณ วนัที 31 ธนัวาคม  2561 

-  นางชุม จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ 0.26 ของทนุชําระแล้ว

ของบริษัท ณ วนัที 31 ธนัวาคม  2561 

- นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ เป็นพีสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์  

- นางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์  

3. บริษัท นอร์ทอสี โพลทรี บซิซิเนส จาํกัด 

วันที่ก่อตัง้ : วนัที 16 ตลุาคม 2557 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ : 125 หมูท่ี 7 ตําบลสาํโรงใหม ่อําเภอละหานทราย จงัหวดับรีุรัมย์ 31170 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การเลยีงไก่เนอื 

ทุนจดทะเบียน / ทุนชาํระแล้ว : 10,000,000 บาท 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้น : 1) นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน5,500 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55.00 

2) นางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน1,500 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 15.00 

3) นางสาวมธุรชา  จึงธนสมบรูณ์  ถือหุ้นจํานวน1,500 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 15.00 

4) นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ์  ถือหุ้นจํานวน1,500 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 15.00 

กรรมการบริษัท : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์  

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ ลงลายมือชือและประทบัตราของบริษัท 

ความสัมพนัธ์กับบริษัท : - นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ เป็นพีสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์  

- นางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์  

- นางสาวมธุรชา  จึงธนสมบรูณ์  เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ 

- นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ์  เป็นบตุรชายของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ 
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4. บริษัท วชิายุทธ โพลทรีย์ จาํกัด 

วันที่ก่อตัง้ : วนัที 22 มิถนุายน 2560 

ที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ : 125 หมูท่ี 7 ตําบลสาํโรงใหม ่อําเภอละหานทราย จงัหวดับรีุรัมย์ 31170 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การเลยีงไก่เนอื 

ทุนจดทะเบียน / ทุนชาํระแล้ว : 61,000,000 บาท 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้น : 1) นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน33,550 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 55.00 

2) นางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ ถือหุ้นจํานวน 9,150 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 15.00 

3) นางสาวมธุรชา  จึงธนสมบรูณ์  ถือหุ้นจํานวน 9,150 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 15.00 

4) นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ์  ถือหุ้นจํานวน 9,150 หุ้น คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 15.00 

กรรมการบริษัท : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์  

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม : นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ ลงลายมือชือและประทบัตราของบริษัท 

ความสัมพนัธ์กับบริษัท : - นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ เป็นพีสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์  

- นางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์  

- นางสาวมธุรชา  จึงธนสมบรูณ์  เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ 

- นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ์  เป็นบตุรชายของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) (North East Rubber Public Company Limited) (“บริษัท” หรือ “NER”) 

ดําเนินธุรกิจผลิตและจําหน่ายยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) 

และยางผสม (Mixtures Rubber) เพือจําหนา่ยไปยงัผู้ผลิตในอตุสาหกรรมยานยนต์และกลุม่ผู้ ค้าคนกลาง ทงัในประเทศและ

ต่างประเทศ อาทิ จีน สิงคโปร์ ฮ่องกง มาเลเซีย เป็นต้น ซึงบริษัทได้รับอนุญาตเป็นผู้ผลิตและส่งออกยางพาราไปยังนอก

ราชอาณาจกัร 

 บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐานคุณภาพ ISO9001:2015 ด้านระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management 

System) และการดําเนินธุรกิจให้เตบิโตโดยไมม่ีผลกระทบตอ่สงิแวดล้อมตามคณุภาพ ISO14001:2015 ด้านระบบการจดัการ

สิงแวดล้อม (Environmental Management System) นอกจากนีบริษัทยังได้รับการรับรองคุณภาพตามนโยบายความ

ปลอดภยั อาชีวอนามัยและสภาพแวดล้อมในการทํางาน OHSAS18001:2007 การทีบริษัทได้รับใบรับรองคุณภาพตามที

กลา่วจากสถาบนั LMS Certifications Private Limited โดย International Accreditation Service of USA (IAS) เป็นการ

แสดงให้เห็นวา่บริษัทให้ความสาํคญักบัผู้ปฏิบตัิงานทกุคนในองค์กร เนืองจากเป็นทรัพยากรทีมีค่าขององค์กร ความปลอดภยั 

อาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางานของผู้ปฏิบตัิงานถือเป็นหวัใจสําคญัในการทํางาน เพือสร้างความมนัใจให้กบั

ลกูค้า ในการสง่สินค้าทีได้คณุภาพและสง่มอบตรงต่อเวลา ซึงทําให้บริษัทมีศกัยภาพในการแข่งขนั และมีการจดัการทีเป็นที

ยอมรับในระดบัสากล รวมถึงบริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการการผลิตยางแผ่นรมควนั การผลิตยาง

ผสม และการผลิตยางแท่ง บริษัทได้รับสิทธิประโยชน์ทางภาษีอากร เช่น ภาษีเงินได้นิติบุคคล ภาษีมูลค่าเพิม ภาษีศลุกากร 

เป็นต้น  
 

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทสนิค้า 
 

 

รายได้ 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

) ยางแผน่รมควนั(RSS) 2,239.40 . % 3,604.86 36.51% 3,483.31 34.54% 

) ยางแทง่(STR) 2,300.87 . % 3,177.30 32.18% 3,201.54 31.75% 

) ยางผสม(MIXTURE) 1,604.81 25.95% 3,022.91 30.62% 3,371.34 33.43% 

รวมรายได้จากการขาย 6,145.08 99.35% 9,805.07 99.31% 10,056.20 99.72% 

กําไร(ขาดทนุ)ทจีากอตัรา

แลกเปลยีน 

13.87 0.22% 56.86 0.58% 8.77 0.09% 

กําไร(ขาดทนุ)ทียงัไมเ่กิดขนึจากการ

วดัมลูคา่ยตุิธรรมของตราสาร

อนพุนัธ์ 

- - (3.86) (0.04%) 0.86 0.01% 

)รายได้อืนๆ 26.04 0.42% 14.62 0.15% 18.18 0.18% 

รวมรายได้อื่น 39.91 0.65% 71.48 0.72% 27.81 0.28% 

รายได้รวม 6,184.99 100.00% 9,872.70 100.00% 10,084.01 100.00% 
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ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 
 

ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

บริษัทเป็นผู้ ผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์จากยางพาราธรรมชาติ  ประเภท ได้แก่ ยางแผ่นรมควัน  ( Ribbed 

Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) และยางผสม (Mixtures Rubber) ภายใต้ตราสินค้า NER 

เพือจําหน่ายไปยังผู้ ผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มผู้ ค้าคนกลางทงัในประเทศและต่างประเทศ อาทิ จีน สิงคโปร์ 

ฮ่องกง มาเลเซีย เป็นต้น นบัเป็นการผลิตยางแปรรูปขนัต้นทีสําคญัทีนําไปใช้เป็นวตัถดุิบในการผลิตผลิตภณัฑ์ยางสําเร็จรูป

หลากหลายประเภท โดยเฉพาะอยา่งยิงการนําไปใช้เป็นวตัถดุิบทีสาํคญัในการผลติยางล้อรถยนต์ ซงึเป็นอตุสาหกรรมหนึงทีมี

ความสาํคญัตอ่เศรษฐกิจของประเทศไทย 
 

1. กลุ่มผลิตภณัฑ์ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  

ยางแผน่รมควนั (Ribbed Smoked Sheet) หมายถึง ยางแผน่ดิบทีทําให้แห้ง ด้วยการใช้ความร้อน และควนัจากการ

เผาไหม้ทีมีการควบคุมอุณหภูมิในระดับทีเหมาะสม การผลิตยางแผ่นรมควันนัน จะดําเนินการนํายางแผ่นดิบมาผ่าน

กระบวนการผลิตเป็นยางแผ่นรมควนั และ/หรือนํายางแผ่นรมควนัมาผลิตเป็นยางแผ่นรมควนัอดัก้อน โดยกระบวนการผลิต

ยางแผน่รมควนัจะเริมจากการนํานาํยางสดมาใสใ่นตะกงจากนนัเติมนาํเพือเจือจางนาํยางให้มีปริมาณเนอืยางแห้งเหลอืเพียง

ร้อยละ 12-18 ก่อนเติมกรดเพือให้ยางจบัตวักนัและแยกตวัออกจากนาํ หลงัจากนนันําไปรีดให้เป็นแผ่นด้วยเครืองรีดยางแผ่น 

ล้างนาํ และทําให้แห้ง ซงึการทําให้แห้งนทีําได้ 2 วิธี คือ 1.นําไปผึงในอากาศร้อนเพือไลค่วามชืน ยางทีได้เรียกว่า ยางแผ่นผึง

แห้ง (Air Dried Sheet : ADS) และ 2.นําไปอบรมควนัทีอณุหภมูิประมาณ 60-70 องศาเซลเซียส เป็นเวลาประมาณ 3-4 วนั 

ยางทีได้เรียกว่า ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet :RSS) ยางแผ่นรมควนัจะสามารถแบ่งออกเป็นชนัต่างๆด้วย

สายตา ตามปริมาณสงิสกปรกหรือสงิปนเปือนในยาง โดยชนัพิเศษ จดัเป็นเกรดยางทีดีทีสดุ ไปจนถึงชนัที  ซึงเป็นเกรดทีตํา

ทีสดุ ภายหลงัจากทีแผ่นยางแห้งสนิทจะถกูนํามาอดัให้เป็นก้อน หลงัจากนนัทาแป้ง (Talc) ทีบริเวณพืนผิวของก้อนยางเพือ

ปอ้งกนัเชือรา ความชืน และการเกาะติดกนัระหวา่งการขนสง่ 

ยางแผน่รมควนัทีบริษัทผลติและจําหน่ายสว่นใหญ่เป็นยางแผ่นรมควนั RSSชนั 2 RSSชนั 3 RSSชนั 4 และRSSชนั 

5 เป็นหลกั โดยบริษัทจะจําหน่ายเป็นยางแผ่นรมควนัอดัก้อน (Ribbed Smoked Sheet Bale) ซึงเป็นยางแผ่นรมควนัทีมีชนั

คณุภาพเดียวกนั นํามาอดัเป็นก้อนสเีหลยีม ให้มีขนาดประมาณ 50x60x50 เซนติเมตร  และมีนาํหนกัเมือรวมแปง้บนก้อนยาง

แล้วเทา่กบั 111.1  0.50 กิโลกรัม 

ยางแผ่นรมควันสามารถแบ่งตามลกัษณะคุณภาพและลกัษณะทางกายภาพของยางแผ่นรมควนัตามมาตรฐาน 

International Standard of Quality and Packing for Natural Rubber Grades (The Green Book) ของสาํนกังานมาตรฐาน

สนิค้าเกษตรและอาหารแหง่ชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้ดงันี 

1) ยางแผ่นรมควนัชนัพิเศษ (RSS 1X) เป็นยางทีควบคมุการผลิตทกุขนัตอน ไม่อนญุาตให้มีตําหนิใด ๆ ได้

เลย แผน่ยางแห้ง เนอืแนน่แข็งใส สะอาดแผน่สมบรูณ์ % สีสมําเสมอ 

2) ยางแผ่นรมควนัชนั 1 (RSS 1) คุณสมบตัิเป็นแผ่นยางแห้ง เนือแน่นแข็งใส สะอาด เป็นสมบูรณ์ สี

สมําเสมอ ไม่อนญุาตให้มี ยางพอง ยางฟองอากาศ ยางแก่รม ยางแก่ไฟ ยางไหม้ ยางอ่อนรม ยางดิบ 

ยางเยิม ผิวแผน่เป็นตําหนิ 
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3) ยางแผ่นรมควนัชนั 2 (RSS 2)  คณุสมบตัิคือ แผ่นยางแห้ง เนือแน่นแข็งใส สมําเสมอ ผิวแผ่นตําหนิได้

เลก็น้อยฟองอากาศขนาดเลก็ ไมอ่นญุาตให้มี ยางแก่รม ยางออ่นรม ยางดิบ ยางเยิม ยางออ่น ยางแก่ไฟ 

ยางไหม้ 

4) ยางแผน่รมควนัชนั  (RSS ) คณุสมบตัิคือ แผน่ยางแห้ง เนอืแนน่แข็งมีเศษไม้ได้เลก็น้อย มีตําหนิผิวแผ่น

ได้เลก็น้อย ดา่งดําเล็กน้อย ฟองอากาศเล็กน้อย ไม่อนญุาตให้มี ยางแก่รม ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม 

ยางออ่น ยางแก่ไฟ ยางไหม้ ยางพอง 

5) ยางแผน่รมควนัชนั 4 (RSS ) คณุสมบตัิคือ สามารถมีราแห้งหรือราสนิมบริเวณระหวา่งแผน่หอ่กบัผิวก้อน

ไม่เกิน 20% ของยางลูกขุนส่งมอบ แผ่นยางแห้ง เนือแน่นแข็ง ผิวแผ่นมีตําหนิ สีดําปานกลาง สีคลํา

เลก็น้อย ยางแก่รมได้เลก็น้อย ไมอ่นญุาตให้มี ยางออ่นรม ยางดิบ ยางเยิม ยางแก่ไฟ ยางไหม้ ยางพอง 

6) ยางแผน่รมควนัชนั 5 (RSS 5) คณุสมบตัิคือ แผ่นยางเนือแน่นแข็ง แห้ง มีเศษไม้ขนาดใหญ่ขนึได้เล็กน้อย 

ยางแก่รม ออ่นรมมีได้เลก็น้อย ไมอ่นญุาตให้มี ยางดิบ ยางเยิม ยางออ่น ยางแก่ไฟ ยางไหม้ 

โดยมีรายละเอียดของยางแผน่รมควนัแตล่ะประเภทดงันี 

สาํหรับการผลติยางแผ่นรมควนัจะมีการคดัชนัคณุภาพ (Grading) ซึงเป็นการนํายางแผ่นรมควนัมาจดัชนัคณุภาพ 

ด้วยสายตาตามมาตรฐาน The Green Book ซงึจะมีการตรวจคณุภาพยางแผน่รมควนั ดงันี 

- วางยางแผ่นรมควนัทีจะนํามาคดัชนัคณุภาพบนวสัดรุองรับทีไม่มีสิงปนเปือน และอยู่ในบริเวณทีสะอาด มีแสงสว่าง

พอเพียง เมือยกแผน่ยางสอ่งกบัแสงสวา่งจะมองเห็นแผน่ยางได้ชดัเจน 

- ประเมินภาพรวมของยางแผน่รมควนัวา่เป็นชนัคณุภาพอะไร เกิดตําหนิมากน้อยเพียงใด และตําหนิทีเกิดขนึเป็นตําหนิที

ยอมรับได้หรือไมไ่ด้ มีความรุนแรงมากน้อยเพียงใด 

- คดัแยกยางทีมีตําหนิชนิดรุนแรงและเห็นชดัเจน เช่น ยางพอง ยางไหม้ ยางดิบ ออกจากยางทีมีคณุภาพดีทนัที 

- ในช่วงฤดฝูนไม่ควรนํายางออกจากห้องรมควนันานเกิน  ชวัโมง เพราะยางจะดดูซบัความชืนจากภายนอกเข้าไปใน

แผน่ยางได้ 

- ยางแผน่รมควนัทีมีขนัตอนการผลติตงัแตรั่บนํายางสด การหาสาเหตกุารเกิดตําหนิทําได้ง่าย และจะต้องแนะนําให้ฝ่าย

ผลติแก้ไขทนัที เช่น การตรวจพบสงิปนเปือนในแผ่นยาง ผู้ตรวจต้องควบคมุการกรองนํายาง ตวักรอง นําทีใ ช้ หรือการ

ปอ้งกนัสงิปลอมปนตา่งๆ ในขณะทีทําให้ยางจบัตวั เพือหาสาเหตใุห้ได้และต้องแก้ไขไมใ่ห้เกิดขนึในชดุตอ่ๆไป 

- การปอ้งกนัสงิปลอมปนในก้อนยางเป็นสงิสาํคญัทีสดุอยา่งหนงึ แม้แตเ่ศษยางจะต้องจดัการไม่ให้ปลอมปนในยางทีจะ

ทําการอดัก้อน การควบคมุเครืองจกัร เครืองมือ และอปุกรณ์จะต้องเป็นไปอย่างเข้มงวด เนืองจากเจ้าหน้าทีปฏิบตัิการ

ควบคุมคุณภาพและเจ้าหน้าทีประเมินคุณภาพยางจะเป็นผู้ รับรองคุณภาพยางแผ่นรมควันอัดก้อนชุดนันๆ และ

เจ้าหน้าทีต้องควบคุมการทําเครืองหมายกํากับชนัยางก่อนอดัก้อนและหลงัอดัก้อนให้ถูกต้องและเมื ออดัก้อนแล้ว

จะต้องตรวจสอบการจดักองเพือแบง่ชนัยางอยา่งรัดกมุ 

- ปริมาณของแปง้เมือแห้งแล้วจะมีบทบาทสาํคญัตามมาตรฐานแปง้กาวยาง เจ้าหน้าทีจะต้องทําความเข้าใจวิธีการและ

อตัราสว่นผสมของแปง้กาวยางให้ถกูต้อง เพือแนะนําและควบคมุการใช้ให้เป็นไปตามข้อบงัคบั 

- การเกิดเชือรา ในกรณีทียางแผน่รมควนัแห้งไม่สนิท ยางทีมีความชืนก็ทําให้เกิดเชือราได้เช่นกนั ดงันนั ยางทีมีรอยปืน

ขาว (Vergin Rubber) และจดุขาว (White Spot) จะต้องตดัออกหรือคดัออกให้หมด 

- ยางแผ่นรมควนัอดัก้อน 1 ก้อนจะต้องมียางแผ่นรมควนัทีมีคณุภาพชนัเดียวกนัไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 เป็นยางแผ่น

รมควนัทีมีคณุภาพตํากวา่ได้ไมเ่กินร้อยละ 5 และสามารถเป็นยางแผน่รมควนัทีมีคณุภาพสงูกวา่ได้ไมเ่กินร้อยละ 20  

- แผน่หอ่จะต้องเป็นยางทีมีคณุภาพเดียวกนัหรือสงูกวา่ยางแผน่รมควนัอดัก้อนนนัๆ 
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2. ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR)  

ยางแทง่ (Standard Thai Rubber: STR) คือผลิตภณัฑ์ทีมีการผลิตจากนํายางสดหรืออาจใช้ยางแห้ง เช่น ยางแผ่น

ดิบ ยางก้อนถ้วย มาเป็นวตัถดุิบ ซึงมีประเทศมาเลเซียเป็นผู้คิดค้นและพฒันา โดยใช้หลกัเกณฑ์การกําหนดชนัยางจากการ

ตรวจสอบคณุสมบตัิของยางให้เป็นไปตามมาตรฐาน เนืองจากยางแผน่เป็นการจดัชนัด้วยสายตา ซึงอาจให้ผลและคณุภาพที

ไมแ่น่นอน ด้วยเหตนุีอตุสาหกรรมยางสว่นใหญ่ในปัจจุบนัจึงเริมเปลียนมาใช้ยางแท่งเป็นวตัถดุิบในการผลิตผลิตภณัฑ์แทน 

เนืองจากยางแท่งมีคณุภาพทีสมําเสมอกว่ายางแผ่น และผ่านการทดสอบเพือจดัชนัคณุภาพตามหลกัวิชาการ โดยพิจารณา

จากปริมาณของสิงสกปรกทีมีอยู่ในยางเป็นสําคญั รวมทงั พิจารณาตวัแปรอืนๆร่วมด้วย อาทิ ปริมาณเถ้า ( Ash Content) 

ดชันีความออ่นตวั (Plasticity Retention Index:PRI) และอืนๆ ปัจจบุนัการผลติยางแทง่ในประเทศไทย จะผลิตตามมาตรฐาน 

Technically Specified Rubber ทีใช้มาตรฐานสากลในการควบคมุคณุภาพ รับรองโดย International ISO Strandard ซงึเป็น

การผลติแบบหนงึทียอมรับในวงการผู้บริโภคยางโดยทวัไป มีชือเรียกวา่ ยางแทง่เอสทีอาร์ (STR : Standard Thai Rubber)  

ยางแทง่ทีบริษัทจําหนา่ยได้แก่ ยางแท่งเอสทีอาร์ 20 (STR 20) โดยเป็นยางแท่งทีมีปริมาณสิงสกปรกไม่เกินร้อยละ 

0.16 ปริมาณเถ้าไมเ่กินร้อยละ 0.80 ปริมาณไนโตรเจนไม่เกินร้อยละ 0.60 ปริมาณสิงระเหยไม่เกินร้อยละ 0.80 มีความอ่อน

ตวัเริมแรกไมต่ํากวา่ 30 และดชันีความออ่นตวัไมต่ํากวา่ 40  นํามาอดัเป็นก้อนให้มีขนาดประมาณ 3.30x670x180 มิลลิเมตร 

และมีนําหนกัเท่ากบั 33.33 กิโลกรัม หรือ 35 กิโลกรัม ตามมาตรฐาน นอกจากนี บริษัทยงัสามารถผลิตยางแท่งประเภทยาง

แท่งเอสทีอาร์ 10 (STR10) ได้อีกทางหนึง โดยยางแท่งเอสทีอาร์ สามารถนําไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตล้อรถยนต์ ล้อ

รถจกัรยานยนต์ ผลติภณัฑ์สายพานตา่งๆ ผลติภณัฑ์ยางรองพนื เป็นต้น 

การผลติและจําหน่ายยางแท่งของบริษัท  หลงัจากทีดําเนินการผลิตเสร็จสนิแล้วจะต้องดําเนินการทดสอบยางแท่ง

ทกุครังก่อนสง่สนิค้าให้กบัลกูค้า โดยการสุม่เก็บตวัอยา่งเพือนํามาทดสอบคณุภาพทกุๆ ก้อนที  6 ของการผลิต ตวัอย่างยางที

เก็บมาต้องมีอยา่งน้อย 2 ชิน เมือรวบรวมตวัอยา่งยางแล้วนําไปทดสอบคณุภาพมาตรฐานของยางเปรียบเทียบคณุสมบตัิยาง

ทีทดสอบได้กบัมาตรฐานชนัยางแทง่ ซงึจะทําการทดสอบ ได้แก่  

1. ปริมาณสงิสกปรก (Dirt Content) หมายถึง ปริมาณสารทีได้จากการกรองด้วยตะเกรงขนาด 325 เมช (mesh) 

หรือ 44 ไมครอน สารทีกรองได้ประกอบด้วยเศษดิน เปลือกไม้ ใบไม้ เป็นต้น โดยปริมาณและชนิดของสิง

สกปรกทีมีในยาง มีความสาํคญัตอ่การแปรรูปและคณุภาพของยางเป็นอยา่งมาก 

2. ปริมาณเถ้า  (Ash Content) ขีเถ้าเป็นตวับ่งชีปริมาณแร่ธาตทุีมีอยู่ในยาง เป็นพวกสารอนินทรีย์ (Inorganic 

Salt) พวกฟอสเฟสของโฟแตสเซียม แมกนีเซียม แคลเซียมและธาตอุืนๆ นอกจากนอีาจเป็นสารพวกซิลกิา หรือ

ซิลเิกตในยางรวมทงัเป็นสารทีเกิดจากการปะปนจากภายนอก 

3. ไนโตรเจน (Nitrogen Content) ไนโตรเจนในยางดิบจะอยูใ่นรูปของโปรตีน ดงันนั ปริมาณไนโตรเจนจึงเป็นตวั

บง่ชีปริมาณของโปรตีนในยาง  

4. ปริมาณสงิระเหย (Volatile Matter Content :VM) สงิระเหยในยาง หมายถึง ความชืนทีมีอยู่ในยาง ถ้าปริมาณ

ความชืนในยางสงู ยางจะขนึราได้ง่าย มีกลินเหม็น และเกิดปัญหาระหว่างกระบวนการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ์ 

ในกรรมวิธีการผลติยางแทง่ มีการรีด ตดัและล้าง ทําความสะอาดยางหลายขนัตอนยางจะถกูตดัเป็นชินเล็กๆ 

เพืออบให้แห้ง แล้วบรรจุหีบห่อ ดงันนั ปริมาณสิงระเหยในยางแท่งจะมีปริมาณน้อยกว่าปริมาณสิงระเหยใน

ยางดิบทวัไป 

5. ความอ่อนตวัเริมต้น และดชันีความอ่อนตวัของยาง (Original Wallace Plasticity and Plasticity Retention 

Index :Po และ PRI) คา่ความออ่นตวัเริมต้นของยาง (Po) เป็นค่าทีใช้ประมาณขนาดโมเลกุลของยาง ยางทีมี

ค่า Po สงู แสดงว่ามีขนาดโมเลกุลของยางใหญ่ ในขณะทียางทีถกูออกซิไดซ์มากจะนิม มีค่า Po ตํา สว่นค่า

ดชันีความออ่นตวัของยาง เป็นคา่ทีแสดงว่ายางทีทดสอบนนัมีความต้านทานต่อการออกซิเดชนัทีอณุภมูิ 140 



              บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 

สว่นที 1 การประกอบธุรกิจ                                                                                                                             หน้า 15 

องศาเซลเซียส เป็นเวลา 30 นาที หรือเป็นการแสดงความต้านทานของยางดิบตอ่การแตกหกัของโมเลกุลยางที

อณุหภมูิสงู 

6. สียาง ยางแท่งทีผลิตจากนํายางมีการจดัชนัซึงระบใุนการจดัมาตรฐานชนัยาง โดยการเปรียบเทียบความเข้ม

ของสยีางด้วยสีของโลวิบอนด์ (Lovibond) มาตรฐาน เช่น ความเข้มของสียางตํากว่าสีของโลวิบอนด์ เบอร์ 6 

แสดงว่าเป็นยางแท่งชนั STR5L หากความเข้มของสียางมีค่ามากกว่าสีของโลวิบอนด์ เบอร์ 6 แสดงว่ายางที

ผลติได้จดัเป็นยางแทง่ชนั STR5 เป็นต้น 

7. ความหนืด ความหนืดเป็นสมบตัิทางกายภาพของยาง โดยความหนืดยางจะสมัพนัธ์กบันําหนกัโมเลกลุของยาง 

ยางทีมีนาํหนกัโมเลกลุสงูจะมีคา่ความหนืดสงูด้วย 
 

ผู้ผลติยางแทง่ใช้เครืองหมาย “เอสทีอาร์” ในการจําหนา่ยยางแทง่ทีผลติขนึนนั จะต้องออกใบรับรองมาตรฐาน

ยางแท่งเอสทีอาร์ ทกุครังทีผลิตก่อนการจําหน่าย โดยผู้ผลิตยางแท่งต้องสง่ยางแท่งให้ห้องทดสอบมาตรฐานทําการทดสอบ

ตามมาตรฐานยางแทง่เอสทีอาร์ ซงึสามารถขอให้ออกใบรับรองคณุภาพมาตรฐานยางแท่งเอสทีอาร์ จาก 2 ประเภท คือ ห้อง

ทดสอบมาตรฐานยางแทง่เอสทีอาร์ของสถาบนัวิจยัยาง กรมวิชาการเกษตร และห้องทดสอบยางแท่งเอกชนทีได้รับอนญุาตให้

เป็นห้องปฏิบตัิการยางแท่งเอสทีอาร์ จากกรมวิชาการเกษตร อย่างไรก็ตาม บริษัทสามารถทดสอบยางแท่งได้ด้วยตนเอง 

เนืองจากมีห้องทดสอบยางแทง่ทีได้รับอนญุาตจากกองการยาง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 
 

3. ยางผสม (Mixtures Rubber) 

ยางผสม (Mixtures Rubber) คือ ผลิตภณัฑ์ยางธรรมชาติทีมีการผสมยางสงัเคราะห์ และ/หรือ สารเคมีในสตูรที

แน่นอน ภายใต้ความร้อน 120 องศา โดยยางทีได้จากการผสมเรียกว่า ยางคอมปาวด์ (Compound Rubber) หรือ ยางผสม 

(Mixtures Rubber) เพือใช้เป็นวตัถดุิบสาํหรับผลติสนิค้าสาํเร็จรูปตอ่ไป  ยางผสมสามารถนํามาขนึรูปเป็นผลติภณัฑ์ยางตา่งๆ 

ได้ เช่นยางล้อ ยางรองคอสะพาน ทอ่ยาง ยางรัดของ เป็นต้น ทงัน ียางผสมสามารถแบง่ออกได้เป็น  ประเภท ดงันี 

) ยางผสมทีเกิดจากการนํายางแผน่มาใช้ในการผลติ เรียกวา่ ยางแผน่ผสม (RSS Mixtures Rubber) 

) ยางผสมทีเกิดจากการนํายางแทง่มาใช้ในการผลติ เรียกวา่ ยางแทง่ผสม (STR Mixtures Rubber) 
 

ในปัจจบุนับริษัทผลติยางผสมประเภทยางแท่งผสม (STR Mixtures Rubber)  และในปี 2562 บริษัทมีแผนปรับปรุง

เครืองจกัรเพือให้สามารถผลติยางผสมประเภทยางแผน่ผสม (RSS Mixtures Rubber) ได้ด้วย 

  

การตลาดและภาวะการแข่งขัน  
 

กลยุทธ์การตลาด 

บริษัทมีความเชียวชาญในการผลิตสินค้าในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราและผลิตภณัฑ์จากยางธรรมชาติเพือ

จําหนา่ยทงัในประเทศและตา่งประเทศ ซงึบริษัทดําเนินธุรกิจตงัแตปี่ 2549 เป็นระยะเวลากวา่ 12 ปีทีผ่านมา ทําให้บริษัทเป็น

ผู้ผลติสนิค้าทีได้มาตรฐาน มีคณุภาพและเป็นทียอมรับจากลกูค้าอตุสาหกรรมปลายนําของผลิตภณัฑ์ยางพาราทงัในประเทศ

และต่างประเทศ โดยเฉพาะอตุสาหกรรมยางล้อรถยนต์เป็นสําคญั ด้วยประสบการณ์ทีผ่านมาทําให้ธุรกิจของบริษัทเติบโต

พร้อมกบัการผลิตยางแผ่นรมควนั ยางแท่ง และยางผสมทีมีคณุภาพสงู บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน ISO90001:2015, 

ISO14001:2015 และ OHSAS18001:2007 เพือรองรับความต้องการของลกูค้า และทําให้ลกูค้าเกิดความมนัใจในสินค้าและ

บริการ แสดงให้เห็นถึงการจดัการทีเป็นทียอมรับในระดบัมาตรฐานสากล และสามารถบรรลคุวามต้องการและความคาดหวงั

ของผู้มีสว่นได้สว่นเสีย  มีศกัยภาพในการแข่งขนั รวมทงั บริษัทได้จดัทําโครงการ Corporate Social Responsibility (CSR) 

ความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสงิแวดล้อม รวมถึง ระบบสีเขียว (Green System) หรือการบริหารจดัการสิงแวดล้อมอย่างเป็น
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ระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพือการพฒันาอยา่งตอ่เนือง จนทําให้บริษัทได้รับการรับรองวา่เป็น “อตุสาหกรรมสี

เขียวระดบั 3” จากกระทรวงอตุสาหกรรม 
 

1) กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์ (Product) 

บริษัทเน้นกลยทุธ์การผลิตสินค้าทีได้คณุภาพ มีมาตรฐาน ตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้ตามต้องการ โดย

บริษัทเป็นผู้ผลติและแปรรูปผลติภณัฑ์จากยางพารารายใหญ่ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซึงภาคตะวนัออกเฉียงเหนือถือได้

ว่ามีพืนทีการปลูกยางพารามากทีสุดเป็นอันดบัที 2 รองจากภาคใต้ เกษตรกรส่วนใหญ่ในภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็น

เกษตรกรสวนยางขนาดเล็กจํานวนมากกว่าร้อยละ 65 ซึงมีพืนทีปลกูยางพาราระหว่าง 1-25 ไร่ต่อครัวเรือน และเนืองจาก

โรงงานรับซือยางพาราธรรมชาติในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีจํานวนน้อยกวา่โรงงานรับซือยางภาคใต้ ทําให้เกษตรกรต้องนํา

ยางพาราไปจําหน่าย ณ จุดประมลู หรือจําหน่ายโดยตรงหน้าโรงงานผู้ผลิตสินค้าแปรรูป ทําให้สินค้าทีได้จากเกษตรกรภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือนนั จะเป็นยางพาราทีมีคณุภาพเนืองจากผา่นการตรวจสอบตามมาตรฐานการผลิตยาง อีกทงั ยางพารา

ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นยางพาราทีสะอาด ไมม่ีสงิแปลกปลอมหรือสงิสกปรก เช่น เปลอืกยาง เศษใบยางมาปะปน ซึง

สง่ผลให้กระบวนการผลิตยางในขนัตอนต่อไปทําได้ง่ายขนึ และเป็นทีต้องการในตลาดสงู  สง่ผลดีต่อบริษัท เนืองจากโรงงาน

แปรรูปยางพาราของบริษัทตงัอยูท่ีจงัหวดับรีุรัมย์ ซงึเป็นพืนทีศนูย์กลางของภาคอีสาน และมีอปุทานของยางพาราเพียงพอต่อ

ความต้องการ รวมทงับริษัทได้วตัถดุิบยางทีมีคุณภาพดี สามารถผลติเป็นยางแทง่ และยางผสมทีมีคณุภาพตามมาตรฐานยาง

ของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ทีกําหนด นอกจากน ีบริษัทยงัสามารถควบคมุคณุภาพการผลิตและคณุภาพมาตรฐานสินค้า

ให้มีคณุภาพอยา่งตอ่เนืองตรงตามความต้องการของลกูค้า  

บริษัทเป็นผู้ ผลิตทีมีเครืองจักรทีทนัสมัยและครบครัน เนืองจากมีการใช้เครืองจักรจากต่างประเทศเป็นหลกั เช่น 

ประเทศมาเลเซีย เป็นต้น  ทําให้บริษัทสามารถผลติสนิค้าได้ตามมาตรฐานของอตุสาหกรรม และได้สนิค้าทีมีคณุภาพตรงตาม

ความต้องการของลูกค้า ทังนี  บริษัทมีวัตถุดิบอย่างเพียงพอ เนืองจากอุปทานของผู้ จํา หน่ายวัตถุดิบในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือมีจํานวนมาก ทําให้บริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถดุิบ และสามารถผลิตและส่งสินค้าให้แก่

ลกูค้าได้ตรงเวลามาโดยตลอด นอกจากนี สินค้าทีบริษัทผลิตนนัได้รับการส่งเสริมการลงทนุ BOI ทําให้ได้รับสิทธิประโยชน์

ทางด้านภาษีอากร เช่น การยกเว้นและ/หรือลดหยอ่นภาษีเงินได้นิติบคุคล การยกเว้นและ/หรือลดหยอ่นอากรขาเข้าเครืองจกัร 

เป็นต้น รวมทงัการเป็นโรงงานผลิตแบบ Zero Waste หรืออตัราความสญูเสียจากการผลิตเป็นศนูย์ โดยไม่มีของเสียจาก

กระบวนการผลติ เนืองจากบริษัทสามารถจดัการของเสยีได้ทกุประเภท อาทิ นําเสียสามารถนํามาบําบดัทีระบบบําบดันําเสีย 

ของบริษัทได้ และยางทีผลติไมผ่า่นมาตรฐาน/ไมต่รงคณุสมบตัิสามารถนํากลบัมาผลติใหมไ่ด้  

บริษัทยงัเป็นผู้ ได้รับอนุญาตเป็นผู้จัดให้มีการวิเคราะห์หรือการทดสอบคุณภาพยาง โดยมีห้องวิจัยของตนเอง ซึง

สามารถทดสอบยางก่อนการจําหน่ายได้ด้วยตนเอง ตามพระราชบญัญัติควบคุมยาง พ.ศ.2542 และระเบียบกรมวิชาการ

เกษตร วา่ด้วยหลกัเกณฑ์การอนญุาตห้องปฏิบตัิการยางแท่งเอสทีอาร์ พ.ศ.2542 หากบริษัทไม่ได้รับอนญุาตดงักลา่ว ผู้ผลิต

ยางแท่งเอสทีอาร์จะต้องเก็บตวัอย่างเพือส่งให้เจ้าหน้าทีสถาบนัวิจัยยางจังหวดัเพือทําการวิเคราะห์เปรียบเทียบก่อนการ

จําหน่ายแทน ประกอบกับสินค้าทีบริษัทผลิตนันได้รับการรับรองมาตรฐาน  ISO9001:2015, ISO14001:2015 และ 

OHSAS18001:2007 และได้รับการรับรองจากลกูค้า อาทิ หนงัสือรับรองการผ่านคณุภาพของ  Bridgestone เป็นต้น รวมทงั

การดําเนินธุรกิจทีผา่นมา บริษัทไมเ่คยได้รับการร้องเรียนเรืองคณุภาพของสนิค้าแตอ่ยา่งใด ซงึแสดงให้เห็นถึงความมุง่มนัของ

บริษัทในการผลติสนิค้าให้ได้ตามมาตรฐานและเป็นทียอมรับทงัในประเทศและต่างประเทศ นอกจากความมุ่งมนัในการผลิต

สินค้าทีมีคณุภาพตามมาตรฐานแล้ว บริษัทยังมุ่งมนัการตอบสนองความต้องการของลกูค้าทกุกลุ่ม เพือให้เป็นทียอมรับต่อ

ลกูค้าทงัในประเทศและต่างประเทศ การสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าด้วยการสง่สินค้าทีมีคณุภาพให้แก่ลกูค้าครบตาม

จํานวนภายในกําหนดเวลา เพือสร้างความประทบัใจแก่ลกูค้าอยา่งสงูสดุ 
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2) กลยุทธ์ด้านราคาขาย (Price) 

บริษัทมีนโยบายการกําหนดราคาขายเป็นไป 2 แบบ แบ่งออกเป็นการขายแบบครังเดียว และการขายแบบมีสญัญา

ระยะยาว ดงันี 
 

2.1 การขายแบบครัง้เดียว หรือการขายแบบ Spot เป็นการขายทีมีการจัดทําสญัญาซือ – ขาย แบบครังเดียว 

โดยมีการกําหนดราคาขายตามต้นทนุของผลิตภณัฑ์บวกด้วยอตัรากําไรสว่นเพิม (Cost Plus Margin) โดยการกําหนดราคา

ขายแบบ Cost Plus Margin ของบริษัทจะพิจารณาจากต้นทนุเฉลียของสินค้า ณ วนัทีตกลงจะซือจะขายกบัลกูค้า แต่ต้นทนุ

ขายทีบนัทกึในงบการเงินตามมาตรฐานบญัชีจะใช้ต้นทนุเฉลียจนถึงวนัสง่มอบ สง่ผลให้กําไรขนัต้นของบริษัทอาจจะไม่คงที

ตามวิธีการกําหนดราคาแบบ Cost Plus Margin ปกติ 

การจําหน่ายสินค้าของบริษัทแบ่งออกเป็น  ประเภทคือ การจําหน่ายสินค้าในประเทศ และการจําหน่ายสินค้า

ต่างประเทศ ซึงการกําหนดราคาขายสินค้าของบริษัท บริษัทจะพิจารณาราคาขายจากราคากลางเป็นราค าอ้างอิงในการ

จําหน่ายสินค้า สําหรับราคากลางเพืออ้างอิงการจําหน่ายไปยงัต่างประเทศ ซึงส่วนใหญ่จะอ้างอิงราคาในตลาดกลาง เช่น 

ตลาดยางพาราลว่งหน้าสิงคโปร์ (Singapore Commodity Exchange : SICOM) และสําหรับประเทศไทยจะอ้างอิงราคา

ตลาดจากราคา FOB (Free on Board) จากสาํนกังานตลาดกลางยางพารา และสถาบนัวิจยัยาง การยางแหง่ประเทศไทยเป็น

สาํคญั โดยราคากลางของประเทศไทยจะมีความผนัผวนไปตามราคาตลาดลว่งหน้าสงิคโปร์ ซึงเมือประเมินราคาขายทีอ้างอิง

จากราคากลางจากแหล่งข้อมูลต่างๆแล้ว จะนํามาคิดคํานวณรวมกบัต้นทนุการผลิตและบวกด้วยอตัรากําไรที ต้องการเพือ

กําหนดราคาขายสําหรับลกูค้าทงัในประเทศและต่างประเทศ บริษัทจะกําหนดราคาจากต้นทุนการผลิตของสินค้า (ราคา

วตัถดุิบ+ต้นทนุแปรสภาพ+คา่ใช้จ่ายอืนๆ) บวกด้วยอตัรากําไรขนัต้นทีต้องการ ทงัน ีราคาทีบริษัทใช้อ้างอิงเป็นราคาก่อนบวก

เพิมต้นทนุและกําไรทีต้องการนนั  เป็นราคากลางของตลาดตามภาวะอปุสงค์และอปุทานของตลาดโลกและตลาดในประเทศ 

ทําให้การอิงราคาสนิค้าตามราคาตลาดจะสง่ผลให้บริษัทสามารถแขง่ขนักบัผู้ประกอบการรายอืนๆ ในตลาดได้  
 

2.2 การขายแบบมีสัญญาระยะยาว หรือการขายแบบ Long Term Contract 

 เป็นการขายทีมีการจดัทําสญัญาซอื – ขาย ทีมีระยะเวลาสญัญา 1 ปี และมีการจดัสง่ในทกุๆ เดือน ซึงสว่นใหญ่จะ

จดัทําสญัญาดงักลา่วกบัลกูค้ารายใหญ่ โดยมีการกําหนดราคาขายในแต่ละเดือนอิงตามราคาเฉลียของเดือนก่อนหน้าทีถูก

อ้างอิงโดยราคาเฉลียของสินค้าแต่ละประเภท ตามตลาดยางพาราล่วงหน้าสิงคโปร์ (SICOM) บวกเพิมด้วยอตัรากําไรที

ต้องการ โดยอตัรากําไรดงักลา่วได้ถูกกําหนดไว้ในสญัญาหลกัตงัแต่ต้น สําหรับการขายแบบมีสญัญาระยะยาว ส่งผลดีแก่

บริษัท ทําให้บริษัทสามารถวางแผนการผลิตเพือส่งมอบสินค้าให้แก่ลกูค้าตามปริมาณทีกําหนดและสร้างรายได้ทีต่อเนือง

ให้แก่บริษัทได้    

ทังนี บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคาแต่อย่างใด เนืองจากสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าโภคภัณฑ์ 

(Commodity) ทีมีราคาอ้างอิงในตลาดโลก และสินค้าเป็นมาตรฐานเดียวกนัทวัโลก  ซึงบริษัทสามารถกําหนดราคาซือจาก

ราคากลางตามนโยบายของบริษัทตามประเภทของผู้ จําหนา่ยวตัถดุิบ และสําหรับการตงัราคาขายสินค้าของบริษัทนนั บริษัท

สามารถกําหนดราคาขายสนิค้าในราคาทีเป็นราคาต้นทนุบวกด้วยกําไรทีบริษัทต้องการ ประกอบกบัการพิจารณาราคาตลาด

ของสินค้าในขณะนนั โดยสินค้าของบริษัทมีมาตรฐานและคณุภาพ ประกอบกบัการบริการทีสามารถจัดส่งสินค้าได้ภายใน

ระยะเวลาทีกําหนดและมีการติดตามสอบถามความพงึพอใจของลกูค้าอยา่งสมําเสมอ นอกจากน ีบริษัทยงัมีการจดัทําสญัญา

กบัลกูค้าทกุรายทีมีการซอืขายกนั โดยจะจดัทําสญัญาเมือมีการตกลงซอืขายกนัสาํเร็จ 
 

3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจาํหน่าย (Place) 

สินค้าของบริษัทเป็นสินค้าโภคภณัฑ์ (Commodity) ทีจําหน่ายให้กบัผู้ผลิตในอตุสาหกรรมยานยนต์ และกลุม่ผู้ ค้า

คนกลางเป็นสําคญั บริษัทให้ความสําคญักับการเพิมช่องทางการจําหน่าย ซึงปัจจุบนั สามารถแบ่งออกเป็น  ประเภท คือ 
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การขายสินค้าหน้าโรงงาน และการขายสินค้าส่งไปยงัสถานทีทีลกูค้าต้องการ ไม่ว่าจะเป็นในประเทศหรือต่างประเทศ กลุ่ม

ลกูค้าเป้าหมายหลกัของบริษัทได้แก่ ผู้ผลิตยางล้อรถยนต์ในประเทศต่างๆ ทีผ่านมาบริษัทมีการจําหน่ายไปยงัสาธารณรัฐ

ประชาชนจีน สงิคโปร์ ฮ่องกง มาเลเซีย และอินเดีย เป็นสาํคญั  ลกูค้าของบริษัทสามารถแบง่เป็น  กลุม่ คือลกูค้ากลุม่ผู้ ค้าคน

กลาง (Trader)  และลกูค้ากลุม่ผู้ผลิตอตุสาหกรรมปลายนํา (Manufacturers) ซึงการจําหน่ายผ่านกลุม่ผู้ ค้าคนกลาง หรือ 

Trader ทําให้บริษัทได้รับประโยชน์จากช่องทางการจดัจําหน่ายทีหลากหลาย เนืองจากกลุม่  Trader จะเป็นผู้ ค้าคนกลางทีมี

การซือขายกนัทวัโลก เพือหาสินค้าได้แก่ ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai 

Rubber: STR) และยางผสม (Mixtures Rubber) เพือนําไปจําหน่ายให้กบัผู้ผลิตในแต่ละประเทศอีกต่อหนึง ทําให้บริษัทมี

ช่องทางการจําหน่ายทีหลากหลายไปยงัประเทศต่างๆ โดยบริษัทมีการจําหน่ายผ่าน Trader ในประเทศจีน สิงคโปร์ ฮ่องกง  

และประเทศไทย เป็นต้น นอกจากนี บริษัทมีการจําหน่ายไปยงัผู้ผลิต หรือ Manufacturers ในกลุม่ผู้ผลิตอุตสาหกรรมยาน

ยนต์โดยตรง เนืองจากบริษัทได้รับความไว้วางใจในคณุภาพ ให้จดัสง่สินค้าไปเพือนําไปผลิตยางรถยนต์ โดยจําหน่ายไปยงั

ประเทศผู้ผลติโดยตรง อาทิ จีน และสิงคโปร์ เป็นต้น ในปี  บริษัทมีสดัสว่นการจําหน่ายสินค้าไปยงั  Trader คิดเป็นร้อย

ละ 74 และจําหน่ายไปยงัผู้ผลิตเป็นร้อยละ 26 สว่นในปี  มีสดัสว่นจําหน่ายไปยงั Trader และผู้ผลิตอตุสาหกรรมยาน

ยนต์ คิดเป็นร้อยละ 60 และร้อยละ 40 และในปี  คิดเป็นร้อยละ  และร้อยละ  ตามลาํดบั 
 

4) กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion) 

บริษัทให้ความสําคัญกับกลยุทธ์ทางการตลาดเพือให้สินค้าของบริษัทเป็นทีรู้จักของลูกค้าทังในประเทศและ

ตา่งประเทศ ซงึสนิค้าของบริษัทแตล่ะผลติภณัฑ์เป็นสินค้าทีไม่มีความแตกต่างกนักบัสินค้าในอตุสาหกรรมเดียวกนั สง่ผลให้

บริษัทเลือกใช้กลยุทธ์ทางการตลาดทีไม่แตกต่างหรือการตลาดทีเหมือนกัน (Undifferentiated Marketing) ซึงบริษัทให้

ความสาํคญักบัการคดัสรรวตัถดุิบทีมคีณุภาพ เพือให้ผลติสนิค้าทีได้มาตรฐาน และวางโครงสร้างทางการตลาดให้ดงึดดูลกูค้า

ด้วยสนิค้าทีมีคณุภาพตามมาตรฐานสากล การเน้นการเพิมช่องทางการจดัจําหนา่ยไปยงัประเทศต่างๆ ทีเป็นลกูค้าเป้าหมาย 

รวมทงัการโฆษณาหลายๆ ด้าน ซึงจะทําให้เกิดภาพลกัษณ์ทีดีต่อผลิตภัณฑ์ ทําให้สินค้าของบริษัทสามารถสร้างความ

แตกตา่งจากสนิค้าของคูแ่ขง่ได้ อีกทงั บริษัทยงัใช้กลยทุธ์แบบตลาดรวม (Market Aggregation Strategy) เพือรักษาสว่นแบง่

ทางการตลาดในปัจจุบนัโดยให้ความสําคญักับการผลิตสินค้าทีมีคณุภาพเพือสง่มอบผลิตภณัฑ์ทีดีมีมาตรฐานสากลให้กับ

ลกูค้า จากจุดแข็งของบริษัททีเป็นผู้ รับอนุญาตปฏิบตัิการตรวจสอบและรับรองคุณภาพของสินค้าด้วยตวัเอง ควบคู่กับการ

ขยายการเติบโตของยอดขายของลกูค้าใหม่ตลอดเวลา โดยบริษัทมีนโยบายทางการตลาดและการประชาสมัพนัธ์ ได้แก่ การ

เข้าร่วมงาน Annual Rubber Dinner ทีจดัขนึทกุปี โดย Thai Rubber Association (TRA) หรือ สมาคมยางพาราไทย และงาน 

RTAS Centenary Celebration cum Annual Dinner ทีจดัขนึโดย Rubber Trade Association of Singapore ซึงเป็นงานที

จดัให้มีการพบปะกบัผู้ ค้ายางพาราคนกลาง หรือ Trader และผู้ผลติโดยตรง โดยเป็นการรวมตวัระหวา่งประเทศผู้ซือและผู้ขาย

จากประเทศต่างๆ ได้แก่ จีน สิงคโปร์ อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย เป็นต้น ทําให้สามารถเจรจาทางการค้า พร้อมทัง

ประชาสมัพนัธ์สนิค้าให้กบัผู้ ต้องการใช้สนิค้าระหวา่งกนัได้โดยตรงเพือให้สนิค้าของบริษัทเป็นทีรู้จกัมากขนึ นอกจากน ี บริษัท

ยงัได้เข้าร่วมเป็นสมาชิกกบั International Rubber Study Group (IRSG) ของสิงคโปร์ ซึงเป็นองค์กรศึกษาเรืองยางระหว่าง

ประเทศ ทีสมาชิกประกอบด้วยรัฐบาล และผู้ ถือผลประโยชน์ในการผลิตและการบริโภคยาง เพืออํานวยความสะดวกในการ

ติดตอ่ระหวา่งกลุม่อตุสาหกรรมและสมาคมซงึเป็นสมาชิกขององค์กรทีเกียวข้องในอตุสาหกรรม และสนิค้ายางแผ่นรมควนัชนั 

3 (RSS 3) ของบริษัทยงัได้รับการรับรองจากตลาดยางพาราลว่งหน้าสงิคโปร์ (SICOM) ซงึนบัวา่มีมาตรฐานและคณุภาพเพียง

พอทีจะสามารถทําการซอื – ขายผา่นตลาด SICOM ได้ สง่ผลให้สนิค้าของบริษัททีเป็นรู้จกัในกลุม่ลกูค้าในตลาด SICOM รวม

ไปถึง บริษัทยงัมีการเชิญลกูค้าเข้าเยียมชมโรงงานผลติของบริษัท เพือให้ลกูค้ามีความมนัใจในผลติภณัฑ์ ระบบการผลิต และ

เทคโนโลยีทีมีมาตรฐานของบริษัท รวมไปถึงการเปิดโอกาสให้หน่วยงานและผู้ สนใจ มาดูงานภายในโรงงานของบริษัท 

เนืองจากบริษัทเป็นโรงงานแบบอตุสาหกรรมสเีขียวระดบั  และเป็นโรงงานผลติแบบ Zero Watse ซงึถือได้วา่เป็นโรงงานทีให้
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ความสําคญักบัสิงแวดล้อมเป็นอนัดบัต้นๆ ตลอดจนเป็นการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ให้กบับริษัทอีกทางหนึง และบริษัทยงัมี

การทําประชาสมัพนัธ์จากภายในอีกทาง โดยการจดัทําเว็บไซต์ของบริษัทเพือเป็นการโฆษณา ท ีhttp://www.nerubber.com  
 

ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ปัจจบุนับริษัทจําหนา่ยสนิค้าให้กบัลกูค้าทงัในประเทศ และตา่งประเทศ ซงึกลุม่ลกูค้าเปา้หมายของบริษัทมี

รายละเอียดดงัน ี
 

1. ลูกค้ากลุ่มผู้ค้าคนกลาง (Trader)  

ลกูค้ากลุม่ผู้ ค้าคนกลาง หรือ Trader เป็นลกูค้าทีมีการสงัซือจากบริษัท ในปริมาณการสงัซือครังละจํานวนมาก และ

นําไปรวบรวมเพือจําหน่ายให้กับผู้ ผลิตในอุตสาหกรรมอีกต่อหนึง โดย Trader เป็นบริษัทการค้าระหว่างประเทศใน

อุตสาหกรรมยางธรรมชาติและยางสงัเคราะห์ทีมีสํานกังานอยู่ทวัโลก ส่วนใหญ่เป็นบริ ษัททีมุ่งมนัในการตอบสนองความ

ต้องการของลกูค้าโดยอาศยัประสบการณ์การทํางานโดยผู้ เชียวชาญในอตุสาหกรรมยางทีเข้าใจความต้องการของลกูค้าผู้ผลติ

อยา่งแท้จริง ซงึบริษัทได้รับประโยชน์จากกลุม่ลกูค้ากลุม่นีมาก เนืองจากลกูค้ากลุม่นีเป็นตวัแทนในการรวบรวมสินค้าหลาย

ช่องทาง และมีช่องทางในการจดัจําหนา่ยทีหลากหลาย รวมทงัความชํานาญของกลุม่ Trader ทีสามารถบริหารจดัการสินค้า

และมีความใกล้ชิดกบัผู้ผลติในตา่งประเทศโดยตรง ทําให้สนิค้าของบริษัทไปยงัผู้ผลติในกลุม่ End User ได้หลายช่องทางมาก

ยิงขึน และสามารถกระจายสินค้าไปยังผู้ผลิตในอุตสาหกรรมขนัสดุท้ายได้โดยตรง บริษัทจําหน่ายสินค้าผ่านลูกค้ากลุ่ม 

Trader เป็นสว่นใหญ่ โดยในปี 2559 – ปี 2561 มีสดัสว่นการขายผา่นลกูค้ากลุม่ Trader ประมาณร้อยละ 74 ร้อยละ 60 และ

ร้อยละ 60 ตามลําดบั ซึงบริษัทจัดจําหน่ายไปยงั Trader ในประเทศไทยและประเทศต่างๆ อาทิ จีน สิงคโปร์ และมาเลเซีย 

เป็นต้น   
 

2. ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตอุตสาหกรรมปลายนํา้ (Manufacturers)  

ลูกค้ากลุ่มผู้ ผลิตอุตสาหกรรมปลายนํา หรือ Manufacturers เป็นกลุ่มลูกค้าทีนําสินค้าของบริษัท ได้แก่ สินค้า

ยางพาราแปรรูป ซึงนบัว่าเป็นสินค้าในอุตสาหกรรมกลางนํา นํามาผลิตเป็นสินค้าสําเร็จรูป สว่นใหญ่เป็นการจําหน่ายไปยงั

ผู้ผลิตในอตุสาหกรรมยางล้อรถยนต์ โดยเฉพาะผู้ผลิตสินค้าล้อรถยนต์ชนันําของโลก ได้แก่ Bridgestone ซึงเป็นผู้ผลิตยาง

รถยนต์อนัดบั  1 ของโลก และมีสว่นแบง่ตลาดยางรถยนต์ของโลกประมาณร้อยละ 15 ,บริษัท OTANI และผู้ผลติอตุสาหกรรม

ยางล้อรถยนต์จากประเทศจีน เช่น บริษัท Sentury, บริษัท LLIT ในปี 2559 – ปี 2561 บริษัทมีสดัสว่นการขายผ่านลกูค้ากลุม่ 

Manufacturers ประมาณ ร้อยละ 26 ร้อยละ 40 และร้อยละ 40 ตามลําดบั  ซึงบริษัทจดัจําหน่ายไปยงัผู้ผลิตโดยตรงไปยงั

ประเทศตา่งๆ อาทิ จีนและสงิคโปร์ รวมทงัผู้ผลิตในประเทศไทยด้วยอีกทางหนึง ทีผ่านมาบริษัทได้ดําเนินการจําหน่ายสินค้า

ให้กับผู้ผลิตรายใหญ่ และเป็นทีได้รับความไว้วางใจจากผู้ผลิตยางล้อรถยนต์ เนืองจากผลิตภณัฑ์ของบริษัทเป็นสินค้าทีมี

คณุภาพและได้รับมาตรฐานสากล เพือนําไปผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์หรือตราสินค้าของผู้ผลิตสินค้าปลายนําอย่างต่อเนือง

เรือยมา 

 ในปี 2561 บริษัทมีสดัสว่นการจําหน่ายสินค้าต่างประเทศ คิดเป็นร้อยละ 34 และจําหน่ายภายในประเทศ คิดเป็น

ร้อยละ  ซึงจะเห็นได้ว่าบริษัทมีสดัส่วนการจําหน่ายสินค้าในประเทศมากกว่าต่างประเทศ โดยการจําหน่ายในประเทศที

มากกวา่ จะสามารถช่วยลดความเสยีงในเรืองความผนัผวนของอตัราแลกเปลยีนทีได้รับจากการขายต่างประเทศได้ อย่างไรก็

ตาม บริษัทก็ยงัคงให้ความสําคญักับการสง่ออกสินค้าไปยงัประเทศต่างๆ เช่นกัน เพือเป็นการเพิมศกัยภาพในการแข่งขนั 

เนืองจากประเทศผู้ ผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์มีอุปสงค์ในสินค้ายางพาราปริมาณมาก ทําให้การส่งออกสินค้าไปยัง

ตา่งประเทศถือเป็นช่องทางการเพิมสว่นแบง่ทางการตลาดของบริษัทอีกทางหนงึ แม้วา่สดัสว่นการจําหนา่ยสนิค้าต่างประเทศ

จะลดน้อยลงกว่าในประเทศ แต่หากพิจารณาจากยอดการส่งออกในปี 2559 – ปี 2561 ซึงเท่ากับ 2,491.01 ล้านบาท 

3,911.82 ล้านบาท และ 3,408.70 ล้านบาท ตามลําดบั   โดยบริษัทสง่ออกไปยงั จีน สิงคโปร์ ฮ่องกง และมาเลเซีย เป็นหลกั 
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ซงึสดัสว่นทีเพิมมากขนึ สว่นหนงึสง่ผลมาจากปริมาณความต้องการยางจากประเทศจีนทีเพิมขนึมาก โดยเฉพาะเมืองชิง เต่า 

มณฑลซานตง ทีถูกนบัให้เป็นศูนย์กลางยางพาราของจีนทีมีความต้องการใช้ยางคิดเป็นประมาณร้อยละ  40 จากความ

ต้องการในประเทศจีนทงัหมด โดยบริษัทมีการจัดทําสญัญาซือ – ขายสินค้ากบัลกูค้าทุกรายก่อนการดําเนินการสง่คําสงัซือ

ใดๆ ไปยงัฝ่ายผลิต และสําหรับลกูค้าต่างประเทศส่วนใหญ่ ทางบริษัทจะต้องได้รับการยืนยนัการชําระเงินก่อนการส่งออก

สนิค้า  

            ภาวะการแข่งขนั 

ภาวะการแข่งขนัของบริษัทนนั พบว่าคู่แข่งโดยตรงของบริษัท เป็นบริษัทผู้ผลิตและจําหน่ายสินค้าแปรรูปยางพารา

ทวัประเทศ อย่างไรก็ตาม พบว่าการแข่งขนัของอตุสาหกรรมกลางนําโดยการแปรรูปยางพารามีการแข่งขนัอยู่ในระดบัปาน

กลาง เนืองจากในอตุสาหกรรมจะสามารถแบง่ผู้ผลติเป็น  ประเภท คือผู้ผลติรายใหญ่ และผู้ผลติรายยอ่ย โดยผู้ผลติรายใหญ่

จะมีอํานาจในการตอ่รองกบัทงั Supplier และลกูค้ามากกวา่ผู้ผลติรายยอ่ยทวัไป เนืองจากปริมาณการผลิตทีสามารถผลิตได้

สงูกวา่ เป็นต้น สาํหรับคูแ่ขง่ในการประกอบธุรกิจของบริษัทโดยตรง มีรายชือดงันี 

1. บริษัท ศรีตรังแอโกรอินดสัทรี จํากดั (มหาชน) 

2. บริษัท ไทยฮวัยางพารา จํากดั (มหาชน) 

3. บริษัท เซาท์แลนด์รับเบอร์ จํากดั 

4. บริษัท วงศ์บณัฑิต จํากดั 
 

 สาํหรับกลยทุธ์ทีบริษัทใช้ในการแข่งขนักบัคู่แข่งในอตุสาหกรรม บริษัทมีนโยบายการรับคําสงัซือลว่งหน้าประมาณ 

4-5 เดือน และดําเนินการสงัซือวตัถดุิบเพือวางแผนการผลิตสินค้าให้สามารถสง่มอบให้ลกูค้าตามกําหนดเวลา และสามารถ

กําหนดราคาขายจากต้นทนุวตัถดุิบของบริษัทเพือให้ราคาอยูใ่นระดบัทีสามารถแขง่กบัผู้ขายรายอืนๆ ได้ นอกจากนี บริษัทให้

ความสาํคญักบัคณุภาพของสนิค้าโดยให้ความสาํคญักบัการผลติทกุขนัตอนตงัแตก่ารคดัเลอืกวตัถดุิบจนกระทงัสง่มอบสนิค้า

ทีได้คณุภาพให้กบัลกูค้าตามจํานวนทีตกลงกนัในเวลาทีกําหนด  ทําให้บริษัทได้รับการยอมรับจากลกูค้าทงัในและตา่งประเทศ 

เนืองจากสนิค้าทีบริษัทผลิตนนัเป็นสินค้าทีมีมาตรฐานสากล มีการตรวจสอบสินค้าทีผลิตเพือให้สินค้าทีจําหน่ายเป็นไปตาม

มาตรฐานทีกําหนด ทงันี บริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถดุิบ จนทําให้กระทบต่อการดําเนินธุรกิจของบริษัท และมี

สนิค้าเพือจําหนา่ยให้กบัลกูค้าได้ในปริมาณทีครบถ้วนตามกําหนดเวลา นอกจากน ีบริษัทยงัเน้นเรืองการสร้างความประทบัใจ

ให้กบัลกูค้า ไมว่า่จะเป็นการติดตามความพึงพอใจหลงัการขาย โดยการนําสง่แบบประเมินให้แก่ลกูค้า หรือการให้บริการทีดี

แก่ลกูค้า ซงึลกูค้าทีเป็นผู้ผลติสว่นใหญ่เป็นลกูค้าทีติดต่อซือขายกนัมาเป็นระยะเวลานาน และมีความสมัพนัธ์ทีดีระหว่างกนั 

อีกทงั ในกระบวนการผลิตของบริษัทยงัเป็นกระบวนการผลิตแบบการสญูเสียเป็นศนูย์ หรือ Zero Waste ซึงนบัว่าบริษัทเป็น

โรงงานสเีขียวทีเป็นมิตรกบัชมุชนใกล้เคียง เพือให้บริษัทสามารถเติบโตและพฒันาได้อยา่งยงัยืนในระยะยาว 

ภาวะอุตสาหกรรม 

การวิเคราะห์ภาวะอุตสาหกรรมในปัจจุบันและแนวโน้มทีคาดว่าจะเกิดขึนในอนาคต อ้างอิงจากอุตสาหกรรม

ยางพารา และอ้างอิงอตุสาหกรรมทีเกียวข้องซึงเป็นอตุสาหกรรมปลายนําซึงนํายางพาราแปรรูปไปผลิตเป็นสินค้าขนัสดุท้าย

ต่อไป ได้แก่ อุตสาหกรรมยานยนต์ ซึงสะท้อนภาพรวมของภาวะอตุสาหกรรมได้โดยตรง โดยมีภาพรวมและการคาดการณ์

แนวโน้มการเติบโตทางเศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจของประเทศไทย ภาวะอตุสาหกรรมยางพาราทงัในประเทศและต่างประเทศ 

และการคาดการณ์ในอนาคต โดยมีรายละเอียดดงันี 
 

1. ภาพรวมเศรษฐกจิโลก 

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกปี 2561 ขยายตวัชะลอลงหลงัจากทีเร่งไปมากในปีก่อน โดยเฉพาะในช่วงครึงหลงัของปี สว่น

หนงึเป็นผลจากนโยบายกีดกนัทางการค้าของสหรัฐฯ และการตอบโต้ของประเทศคูค้่า เศรษฐกิจกลุม่ยโูรขยายตวัชะลอลงตาม
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การบริโภคภาคเอกชนเป็นสําคัญ  ทงันีจากความกังวลต่อความไม่แน่นอนทางการเมืองในกลุ่มยูโรทีเพิมสูงขึน สําหรับ

เศรษฐกิจญีปุ่ นขยายตวัชะลอลงเป็นผลของภยัธรรมชาติ เศรษฐกิจจีนขยายตวัชะลอลง จากภาวะการเงินทีตึงตวัเนืองจาก

ธนาคารเข้มงวดในการให้สินเชือมากขึน ตามนโยบายดูแลเสถียรภาพระบบการเงินของทางการเพือปรับลดหนีใน ระบบ

เศรษฐกิจ รวมถึงผลกระทบจากนโยบายกีดกันทางการค้าของสหรัฐฯ ทีชัดเจนขึนในช่วงปลายปี สําหรับเศรษฐกิจเอเชีย      

(ไม่รวมญีปุ่ นและจีน) ขยายตวัชะลอลงจากภาวะการเงินทีตึงตวัขึนในบางประเทศ ความเชือมนัทีปรับลดลงจากนโยบาย     

กีดกนัทาง การค้าของสหรัฐฯ รวมทงัแรงกระตุ้นทางการคลงัทีปรับลดลงในบางประเทศ  อยา่งไรก็ดี เศรษฐกิจสหรัฐฯ ขยายตวั

ดีตอ่เนือง ตามปัจจยัพนืฐานทางเศรษฐกิจทีแข็งแกร่งสะท้อนจากตลาดแรงงานทีอยูใ่นเกณฑ์ดี กอปรกบัแรงสนบัสนนุด้านการ

คลงัทียงัมีตอ่เนือง ขณะทีการดําเนินนโยบายการเงินในหลายประเทศโดยเฉพาะสหรัฐฯ เริมลดระดบัความผ่อนคลายนโยบาย

การเงินให้เข้าสูภ่าวะปกติ (normalization)  
 

2. ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทย 

สําหรับเศรษฐกิจไทยปี  มีการขยายตัวต่อเนืองทีร้อยละ .  โดยมีแรงขับเคลือนหลกัมาจากการใช้จ่าย 

ภาคเอกชนทีขยายตวัดีทงัการบริโภคและการลงทุน สําหรับการบริโภคภาคเอกชนขยายตวัดีต่อเนือง สว่นหนึงเป็นผลจาก

เงือนไขผกูพนัของโครงการรถยนต์คนัแรกทีต้องถือครองจนครบ  ปีทยอยหมดลง รวมถึงปัจจยัสนบัสนนุกําลงัซือภาคเอกชนที

ปรับดีขนึตามรายได้ครัวเรือนนอกภาคเกษตรกรรมทีขยายตวัดีและกระจายตวัทวัถึงมากขึน ความเชื อมนัครัวเรือนทีอยู่ใน

ระดบัสงู บวกกับมีมาตรการสนบัสนุนเพิมเติมจากนโยบายภาครัฐ การลงทุนภาคเอกชนปรับตวัดีขึนทงัการลงทุนเพือเพิม

ประสทิธิภาพและการขยายกําลงัการผลติ ตามความ เชือมนัภาคธุรกิจทีอยู่ในเกณฑ์ดี รวมทงัได้รับผลดีจากการย้ายฐานการ

ผลิตในบางอุตสาหกรรมทีผลิตเพือการ ส่งออกมายังไทยในช่วงปลายปี สําหรับการใช้จ่ายภาครัฐยังมีส่วนช่วยกระตุ้ น

เศรษฐกิจ โดยเฉพาะการลงทนุ เพือพฒันาโครงสร้างพืนฐานระบบขนสง่ทางราง แม้ในบางโครงการยงัมีความล่าช้าอยู่บ้าง  

ด้านการส่งออกสินค้าขยายตวัชะลอลงจากปีก่อนหน้า สอดคล้องกับทิศทางการขยายตวัของเศรษฐกิจ ประเทศคู่ค้าและ

ปริมาณการค้าโลกทีได้รับผลกระทบจากความขดัแย้งทางการค้าระหว่างสหรัฐฯ และจีน รวมถึงการชะลอตวัลงของวฏัจักร

สินค้าอิเล็กทรอนิกส์  นอกจากนี การส่งออกสินค้าบางกลุ่มได้รับผลกระทบ ทางตรงและทางอ้อมจากมาตรการกีดกันทาง

การค้าของสหรัฐฯ เช่น เครืองซกัผ้า เซลล์แสงอาทิตย์ (solar cells) และแผงวงจรรวม   

อยา่งไรก็ดี ในช่วงปลายปีผู้สง่ออกบางอตุสาหกรรม อาทิ เครืองใช้ไฟฟ้า และยางล้อ รถยนต์ได้รับผลดีจากการย้าย

คําสงัซือมายงัไทยมากขนึ สาํหรับการสง่ออกบริการขยายตวัชะลอลงตามจํานวน นกัท่องเทียวจีนเป็นสําคญั สว่นหนึงเป็นผล

จากเหตกุารณ์เรือทอ่งเทียวลม่ทีภเูก็ตในเดือนกรกฎาคมสง่ผลให้ ความเชือมนัด้านความปลอดภยัของนกัท่องเทียวจีนลดลง 

รวมถึงผลของเศรษฐกิจจีนทีชะลอตวั  อยา่งไรก็ดี นกัทอ่งเทียวจากประเทศอืนยงัขยายตวัดีตอ่เนือง  

(ทีมา รายงานภาวะเศรษฐกิจไทย ธนาคารแหง่ประเทศไทย) 

3. ภาพรวมอุตสาหกรรมยางพารา 

ปริมาณการผลติยางรถยนต์และถงุมือยาง ปี 2561 เพิมขนึจากปีก่อนตามการขยายตวัของการสง่ออก โดยเฉพาะใน

ตลาดสหรัฐอเมริกา สําหรับปริมาณการผลิตยางแปรรูปขนัต้นปรับตวัลดลงตามปริมาณวัตถุดิบ  ทีออกสู่ตลาดลดลงจ าก

ปัญหาราคายางตกตําและการสงัซือเพือเก็บสต็อกทีลดลงของจีน 

 การผลิตยางแปรรูปขนัต้น ยางรถยนต์และถงุมือยาง ในปี 2561 คาดว่าจะมีปริมาณ 1.34 ล้านตนั 35.02 ล้านเส้น 

และ 24.00 ล้านชิน ตามลําดับ ในส่วนของการผลิตยางรถยนต์และ ถุงมือยางเพิมขึนจากปีก่อนร้อยละ 0.54 และ 38.48 

ตามลําดับ จากการขยายตัวทีดีของตลาดส่งออก ในขณะทีการผลิต ยางแปรรูปขนัต้นลดลงจากปีก่อนร้อยละ 6.29 จาก

ปริมาณ วตัถดุิบทีเข้าสูต่ลาดลดลงและการหดตวัของตลาดจีน  

การจําหน่ายยางแปรรูปขนัต้นยางรถยนต์และถงุมือยาง ในปี 2561 คาดว่าจะมีปริมาณ 1.57 แสนตนั 23.20 ล้าน

เส้น และ 3,640.50 ล้านชิน ตามลาํดบั ในสว่นของการจําหนา่ยยางรถยนต์ ลดลงจากปีก่อนร้อยละ 2.10 จากสถานการณ์ยาง
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รถยนต์ในตลาด ทดแทนทียงัชะลอตวั ในขณะทีการจําหน่ายยางแปรรูปขนัต้นและ ถงุมือยางเพิมขนึร้อยละ 5.33 และ 20.07 

ตามลาํดบั ตามความ ต้องการใช้ทีสงูขนึ  

 การส่งออกยางแปรรูปขนัต้น ยางรถยนต์และถุงมือยาง ในปี 2561 คาดว่าจะมีมูลค่า 4,828.89 5,055.85 และ 

1,195.32 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ตามลาํดบั เมือเทียบกบัปีก่อนมลูคา่การ สง่ออกยางรถยนต์และถงุมือยางเพิมขนึร้อยละ 10.24 

และ 13.22 ตามลําดบั จากการขยายตวัของตลาดสหรัฐอเมริกา ในขณะที มูลค่าการสง่ออกยางแปรรูปขนัต้นลดลงร้อยละ 

19.96 จากการ หดตวัลงของตลาดจีน มาเลเซีย ญีปุ่ น สหรัฐอเมริกา และ เกาหลใีต้ 

แนวโน้มอุตสาหกรรมยางและผลิตภณัฑ์ยาง ปี  การผลิตยางแปรรูปขนัต้น ยางรถยนต์และถุงมือยาง ในปี 

 คาดวา่จะมีการขยายตวัทีดีตามแนวโน้มการขยายตวัของตลาดต่างประเทศ โดยเฉพาะจีนซึงเป็นตลาดสง่ออกหลกัใน

สนิค้ายางแปรรูปขนัต้น และสหรัฐอเมริกาซงึเป็นตลาดสง่ออกหลกัในสนิค้ายางรถยนต์และถงุมือยางของไทย 

(ทีมา รายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมปี 2561 และแนวโน้มปี 2562  สาํนกังานเศรษฐกิจอตุสาหกรรม) 

 

� ราคายางพารา 

ในช่วงหลายปีทีผ่านมา อุตสาหกรรมยางพาราโลกเผชิญแรงกดดนัจากราคายางพาราธรรมชาติทีเป็นขาลงอย่าง

ตอ่เนือง จากระดบัราคาเฉลยีสงูสดุที 190.30 บาทตอ่กิโลกรัม ในเดือนกุมภาพนัธ์ปี 2554 มาเฉลียทีประมาณ 52-55 บาทต่อ

กิโลกรัมในปัจจุบนั โดยอ้างอิงจากราคายางแผ่นรมควนัชนั  ซึงใช้เป็นราคาอ้างอิงของอตุสาหกรรม สง่ผลให้ผู้ประกอบการ

บางแห่งมีความเสียงเรืองปัญหาการขาดทุนสต็อก ซึงมีสาเหตุมาจากอุปสงค์เติบโตชะลอลง เนืองจากยางพาราทัวโลก

ประมาณ 3 ใน 4 สว่น ถกูใช้เป็นวตัถุดิบในอตุสาหกรรมล้อยาง ทีผ่านมาความต้องการใช้ล้อยางของโลกเพิมขนึในอตัราที

ชะลอตวัตามอตุสาหกรรมยานยนต์โลกทีเติบโตเฉลียเพียง 2-4% ต่อปี (ทีมา: LMC International) เนืองจากการฟืนตวัของ

เศรษฐกิจโลกยงัเปราะบาง จึงสง่ผลต่อความต้องการยางพาราไม่สงูมากนกั ทงันีการบริโภคยางพาราทวัโลกในปี 2560 อยู่ที

ประมาณ 12.90  ล้านตนั และอปุทานขยายตวัเร่งขนึมาก การขยายพืนทียางพาราของหลายชาติในเอเชีย โดยเฉพาะในไทย

และกลุม่ประเทศ CLMV สง่ผลให้ผลผลติยางพาราเพิมขนึในอตัราเร่งกวา่ความต้องการ  

 
ทีมา : การยางแหง่ประเทศไทย 
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สาํหรับปัจจยัทีสง่ผลกระทบตอ่ราคายาง มีรายละเอียดดงันี 

1.  ความต้องการยางของผู้ผลติและผลผลติของยางพารา  

ปัจจยันเีป็นปัจจยัทีสาํคญัทีจะชีทิศทางตลาดว่าราคายางในช่วงเวลานนัจะอยู่ในระดบัเท่าใด โดยเฉพาะผู้ซือ

และผู้ผลิตจากต่างประเทศจะมีอิทธิพลทางด้านอปุทาน และราคามากกว่าผู้ซือและผู้ผลิตไทย ปกติแล้วไทยจะมุ่ง

สง่ออกยางไปทีผู้ซือและผู้ผลิตจากจีน อินเดีย ญีปุ่ น และสหรัฐอเมริกา หากความต้องการยางจากประเทศเหลา่นี

เพิมมากขนึ ก็จะสง่ผลให้ราคายางในประเทศไทยสงูขนึตามไปด้วย 

2. ราคานาํมนั 

นํามนัเป็นปัจจยัทีสําคญัมากทีมกัจะขนึลงควบคู่ไปกบัราคายาง เนืองจากนํามนัเป็นวตัถุดิบทีสําคญัในการ

ผลติล้อยางเทียมหรือสงัเคราะห์ หากราคานํามนัในตลาดโลกปรับตวัสงูขนึ ต้นทนุและราคาล้อยางเทียมก็จะสงูขนึ

ตาม สง่ผลให้ราคายางธรรมชาติสงูขนึ เนืองจากผู้ซือและผู้ผลติยางเทียมจะหนัมาซือยางธรรมชาติมากขนึ 

3. อตัราแลกเปลยีน 

ปัจจยันีมีผลกระทบทางอ้อม หากอตัราแลกเปลียน US Dollar, Japanese Yen, และ Thai Baht ถ้าหากเงิน

เยนออ่นคา่ลงจะทําให้ตลาดซอืขายยางพาราลว่งหน้าในโตเกียวนนัดงึดดูนกัลงทนุได้มากขนึ สง่ผลให้ราคายางพารา

สงูขึน สว่นเงินบาทถ้ามีการแข็งค่าขนึ มลูค่าและเงินทีได้จากการส่งออกก็จะลดลง สินค้าจะขายออกยากขนึ ผู้ซือ

ตา่งชาติหนัความสนใจไปยงัตลาดอืน สง่ผลให้การสง่ออกยากลาํบากขนึ เป็นต้น 

4. เศรษฐกิจโลก 

เมือภาพรวมของเศรษฐกิจทวัโลกมีแนวโน้มไปในทิศทางทีดีขนึ ทงัผู้ประกอบการและนกัลงทนุสว่นใหญ่ก็จะ

มันใจในการลงทุน และหันมาลงทุนในอุตสาหกรรมและธุรกิจต่างๆ ซึงโดยปกติประเทศมหาอํานาจอย่าง

สหรัฐอเมริกาและจีน จะเป็นประเทศทีบง่ชีถึงฐานเศรษฐกิจทวัโลกได้เป็นอยา่งดี และรวมถึงราคายางในตลาดโลก 

5. นโยบายการค้าระหวา่งประเทศ 

ตลาดสินค้าเกษตรจะได้รับผลกระทบ หากรัฐบาลต่างประเทศตัดสินใจขึนภาษีสินค้าเกษตรนําเข้า เช่น 

ยางพารา ในอดีต มีการตงักําแพง ภาษีสินค้า ทําให้ราคายางพารานนัตกลงไปมากพอสมควร โดยเฉพาะช่วงหลงั

ประเทศจีนค่อนข้างมีบทบาทมากในการกําหนดทิศทางเศรษฐกิจ ซึงมกัจะส่งผลต่อราคายางอยู่เสมอ ถ้ามีการลด

ภาษีตลาดก็จะตอบรับคอ่นข้างดี การซือขายก็จะหนนุให้ราคาขนึไปได้ 

6. อตุสาหกรรมยานยนต์ 

เมือยอดการผลิตและการจําหน่ายรถยนต์สูงขึน ส่งผลให้ผู้ประกอบการของผู้ ผลิตล้อยางรถยนต์ทีใช้ยาง

ธรรมชาติเป็นวตัถุดิบก็จะขายได้มาก ความต้องการยางธรรมชาติย่อมจะมีมาก ซึงสง่ผลให้ราคาในตลาดไทยนนั

สงูขนึไปด้วย 

7. ราคาตลาดลว่งหน้าโตเกียว ตลาดเซียงไฮ้ และตลาดสงิคโปร์ 

เป็นราคาทีชีนําราคายางทงัตลาดในประเทศและนอกประเทศโดยตรง สามารถพิจารณาได้จากราคาปิดของวนั

ก่อนหน้าว่าแนวโน้มราคายางจะขนึหรือลง หากว่าเป็นบวกราคายางมีแนวโน้มปรับตวัสงูขนึ แต่ถ้าเป็นลบแนวโน้ม

ราคายางจะตําลง 

8. สภาพภมูิอากาศ 

หากสภาพภมูิอากาศไมด่ี มีฝนตกชกุและมีนาํทว่ม ทําให้ผลผลติยางออกมาไมเ่พียงพอตอ่ความต้องการ ถึงแม้

ทางตา่งประเทศจะลดความต้องการลง ราคาในประเทศก็อาจจะไม่ลดลงหรือลดลงไม่มาก เนืองจากผู้ซือในไทยนนั

อาจจะมีการเก็งกําไร โดยการแขง่กนัซือยางเก็บเพือขายในราคาทีสงูขนึ 
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9. ฤดกูาลยาง 

เนืองจากช่วงปลายฤดหูนาวและช่วงเข้าสูฤ่ดรู้อน ใบยางพาราจะเริมร่วง ซึงช่วงดงักลา่วถกูเรียกว่าฤดกูาลปิด

หน้ายาง โดยเป็นช่วงทีเกษตรกรจะหยุดกรีดยางเป็นระยะเวลา 2 –3 เดือน ได้แก่เดือน มีนาคม เมษายน และ

พฤษภาคม สง่ผลให้ผลผลติยางพาราในช่วงดงักลา่วลดน้อยลง และอาจสง่ผลให้ราคาในตลาดไทยสงูขนึ  

(ทีมา : สาํนกังานตลาดกลางยางพาราจงัหวดับรีุรัมย์) 

 

 

บริษัทมีสํานกังานใหญ่ และโรงงานผลิตสินค้า ตงัอยู่เลขที  398 หมู่ 4 ตําบลโคกม้า อําเภอประโคนชยั จงัหวดั

บรีุรัมย์ 31140 โดยมีสํานกังานฝ่ายการตลาดตงัอยู่เลขที 589/94 อาคารเซ็นทรัลซิตีออฟฟิศทาวเวอร์ ชนัที 18 ถนนเทพรัตน์ 

แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 สาํหรับสนิค้าทีบริษัทผลติและจําหนา่ย คือ ผลิตภณัฑ์ยางแผ่นรมควนั  

(Ribbed Smoked Sheet: RSS) ผลติภณัฑ์ยางแทง่ (Standard Thai Rubber20: STR20) และผลติภณัฑ์ยางผสม (Mixtures 

Rubber)  
 

       กระบวนการผลิต 

บริษัทเป็นผู้ผลิตผลิตภณัฑ์แปรรูปจากยางพาราได้แก่ ผลิตภณัฑ์ยางแผ่นรมควนั  (Ribbed Smoked Sheet: RSS) 

ผลิตภณัฑ์ยางแท่ง (Standard Thai Rubber : STR ) และผลิตภณัฑ์ยางผสม (Mixtures Rubber) โดยบริษัทมีการผลิต

สนิค้าแบง่เป็น 2 โรงงาน คือ โรงงานยางแผน่รมควนัอดัก้อน และโรงงานยางแท่งและยางผสม โดยมีการทํางานแยกออกจาก

กนัอยา่งชดัเจน  
 

� การผลิตยางแผ่นรมควัน 

การผลิตยางแผ่นรมควนัใช้เทคนิคการผลิตแบบไม่ซบัซ้อน ซึงเป็นผลิตภณัฑ์ทีได้จากการนํายางแผ่นทีได้

จากการนํานาํยางสดมาทําให้เกิดการจบัเป็นแผน่ (Coagulation) โดยใช้กรด และรีดเป็นแผ่นบาง จากนนัทําให้แห้ง

ด้วยการใช้ความร้อนและควนัจากการเผาไหม้ของไม้ฟืน ทีมีการควบคมุอณุหภมูิในระดบัทีเหมาะสม อย่างไรก็ตาม 

บริษัทไมไ่ด้เป็นผู้ผลิต แต่ทําการซือยางแผ่นจากเกษตรกร จากนนันํายางแผ่นสดมาล้างด้วยนําสะอาดและขดัแผ่น

ยางด้วยแปรงเพือล้างนํากรดและสิงสกปรกทีติดอยู่ตามผิวของแผ่นยางออกให้หมด และนําแผ่นยางมาผึงแห้งในที

ร่มใช้เวลาประมาณ  ชวัโมง โดยพาดไว้บนราว และนํายางแผ่นไปเข้ารมควนัให้แห้งในโรงรมควนัซึงใช้วิธีการเ ผา

ไหม้โดยใช้ฟืนเป็นพลงังาน รมควนัให้ยางแห้งทีอณุหภมูิประมาณ 50-70 องศาเซลเซียส ใช้เวลาประมาณ3 – 4 วนั 

ทงันขีนึอยูก่บัความหนาและปริมาณของยางแผน่ทีบรรจใุนโรงรมควนั 

ยางแผน่ทีได้จากการผลติจะต้องมีการตรวจสอบคณุภาพด้วยสายตา โดยบริษัทมีพนกังานทีมีความ

เชียวชาญและมีประสบการณ์ในการคดัแยก เพือทําการคดัคณุภาพของยางแผน่รมควนัออกเป็นระดบัตา่งๆ ซงึโดย

มาตรฐานทวัไปสามารถแบง่ชนัของยางแผน่รมควนัได้ทงัหมด 6 ระดบั คือ ยางแผน่รมควนัชนัพิเศษ ถงึชนั 5 อยา่งไร

ก็ตาม บริษัทจะมีการผลติยางแผน่รมควนัเพียงชนั 2 ชนั 3 ชนั 4 และชนั 5 เทา่นนั ขนัตอนสดุท้ายของการผลติยาง

แผน่รมควนั คือการอดัเป็นก้อน ซงึจะมีนาํหนกัยางก้อนละประมาณ 111.11  0.5 กิโลกรัม โดยต้องมีการฉาบหรือ

เคลอืบก้อนยางด้วยแปง้แคลเซียมผสมสารละลายไฮโดรคาร์บอนก่อนนําออกจําหนา่ย กระบวนการผลติยางแผน่

รมควนัอดัก้อนเป็นการผลติแบบใช้แรงงานเป็นสว่นใหญ่ 

 

 

 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
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 กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัอัดก้อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ: ภายหลงัการผลิต จะมีการะตรวจสอบอัตราความคลาดเคลือนของนําหนักยางแผ่นดิบและยางแผ่นรมควัน

สาํเร็จรูปอีกครัง เพือเป็นการตรวจสอบวา่นาํหนกัของยางก่อนนําเข้ากระบวนการผลติทีบริษัทวดัได้มีมาตรฐาน  
 

� การผลิตยางแท่งและยางผสม 

โรงงานยางแท่ง (Block Rubber) หรือมาตรฐานยางแท่ง ทีเรียกว่า Standard Thai Rubber (STR) และยางผสม 

(Mixtures Rubber) โดยวตัถดุิบทีใช้ในการผลิตยางแท่งมี  ชนิด คือ ผลิตจากนํายางสดและจากยางแห้ง (ยางแผ่นดิบและ

ยางก้อนถ้วย) การผลติยางแทง่มีการกําหนดมาตรฐานคณุสมบตัิทางเทคนิคตามกระบวนการวิทยาศาสตร์ ซงึหากวตัถดุิบยาง

มีคุณภาพดี จะผลิตได้ยางแท่งทีมีเกรดสูงและสมบัติทางกายภาพทีดี ส่งผลให้จําเป็นต้องผ่านกระบวนการทดสอบโดย

เทคโนโลยีในห้องปฏิบตัิการทีได้มาตรฐานเพือให้ได้คณุสมบตัิตรงตามทีลกูค้าต้องการและเป็นตวักําหนดในการซือขาย การ

ผลติยางแทง่มีขนัตอนจากการยอ่ยยางให้เป็นชินเลก็ๆ โดยใช้เครืองจกัร ล้าง และอบแห้ง และอดัเป็นก้อนสีเหลียมให้ได้ขนาด

ตามทีมาตรฐานได้กําหนดไว้ที 33.33 กิโลกรัม หรือ 35.00 กิโลกรัมตอ่ก้อน โดยยางแทง่อาจมีการผสมสารเคมีหรือยางชนิดอืน

เพือให้ยางมีคณุสมบตัิตามทีลกูค้าต้องการโดยเฉพาะ และตามมาตรฐานทีกําหนดไว้ เรียกว่ายางผสม หรือยางคอมปาวด์ ซึง

ยางแท่งจะสามารถแบ่งเป็นชนัๆ ตามระดบัของคณุภาพทงัหมด  8 ระดบั โดยในปัจจุบนัโรงงานของบริษัทผลิตยางแท่ง STR 

20 เป็นหลกั ซึงเป็นยางทีได้จากการใช้วตัถดุิบทีเป็นยางก้อนถ้วยส่วนใหญ่ผสมกบัยางแผ่นดิบ ยางก้อนถ้วยหรือยางแผ่น

รมควนั ซึงจะจํากดัค่าปริมาณสิงสกปรกไม่เกินร้อยละ 0.16 ปริมาณเถ้าไม่เกินร้อยละ 0.80 ปริมาณไนโตรเจนไม่เกินร้อยละ

.  ปริมาณสิงระเหยไม่เกินร้อยละ 0.80 และสําหรับค่าความอ่อนตวัเริมแรก หรือทีเรียกว่าค่า Initial Plasticity :PO ไม่ตํา

กวา่ 30 และคา่ดชันีความออ่นตวั (Plasticity Retention Index :PRI) ไมต่ํากวา่ 40 

 

 

เริมรับคําสงัซือ 

รับยางแผน่ดิบ 

ล้างทําความสะอาดยาง 

คดัคณุภาพยาง แบง่เป็น 

เกรดเบอร์ 2 เบอร์ 3  เบอร์ 4 และเบอร์ 5 

ชงันาํหนกั และอดัยางให้เป็นก้อนสเีหลยีม 

หอ่ยางทีอดั และชงันาํหนกัอีกครัง 

เรียงยางบนราวตากยาง เพือผงึให้แห้ง 

นํายางเข้าโรงรมควนัประมาณ 3-4 วนั 

นําออกจากโรงรมควนั  

และนําไปชงันาํหนกัยาง 

ทาแปง้แคลเซียมเคลอืบก้อนยาง 

แปง้แห้ง และประทบัตราสนิค้า 

สง่เข้าเก็บโรงเก็บสนิค้า 

ชงันาํหนกัรถสง่ยางแผน่ดิบ 

ชงันาํหนกัยางแผน่ดิบ 
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    กระบวนการผลิตยางแท่งและยางผสม 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ ภายหลงักระบวนการผลติ จะมีการตรวจสอบ %DRC อีกครัง เพือเป็นการตรวจสอบวา่กระบวนการวดัคา่ DRC 

ของบริษัทมมีาตรฐาน 
 

การขนสง่สนิค้าของบริษัท  

สาํหรับการขนสง่สนิค้าในประเทศทีบริษัทต้องนําสง่ไปยงัสถานทีทีผู้ซือต้องการนนั บริษัทมีรถขนสง่ของบริษัท โดย

เป็นรถพว่ง จํานวน 3 คนั เพือใช้ในการขนสง่สินค้าภายในประเทศ และหากรถพ่วงดงักลา่วมีจํานวนไม่เพียงพอต่อการขนสง่

สินค้าตามความต้องการของลกูค้า บริษัทจะมีการจ้างบริษัทขนสง่จากภายนอกเพิมเติมเพือดําเนินการสง่สินค้าให้แก่บริษัท 

โดยบริษัทขนสง่ทีบริษัทเลอืกใช้นนัจะเป็นบริษัททีมีการขนึทะเบียนคูค้่ากบัทางบริษัทแล้วเทา่นนั 

สําหรับการขนสง่สินค้าไปยงัต่างประเทศ สามารถแบ่งออกได้เป็น 2 ประเภท ได้แก่ การขนสง่แบบ FOB (Free On 

Board) และ การขนสง่แบบ CIF (Cost Insurance Freight)  โดยการขนสง่ทงัสองแบบ บริษัทมีการจ้างบริษัทรับจ้างลากตู้

คอนเทนเนอร์มารับสินค้าทีบริษัทเพือขนสง่ไปยงัท่าเรือ พร้อมกนันี บริษัทมีการจ้างบริษัทขนสง่ (Shipping) ซึงเป็นตวัแทน

ดําเนินพิธีการของศุลกากร เพือดําเนินการส่งออกสินค้าผ่านพิธีการอย่างถูกต้อง อย่างไรก็ตาม หากเป็นการส่งแบบ FOB 

บริษัทมีหน้าทีนําสง่สนิค้าไปขนึทีเรือ ณ ทา่เรือทีกําหนดโดยผู้ซือ และเมือนําสนิค้าขนึเรือแล้ว ถือได้วา่ผู้ซือได้รับมอบสินค้านนั

แล้ว แต่หากเป็นการสง่แบบ CIF ทางบริษัทจะต้องมีการจดัหาเรือต้นทางเพือขนสง่สินค้าไปยงัเมืองปลายทาง และมีความ

รับผิดชอบในเรืองค่าขนส่ง และประกันภัยของสินค้าระหว่างขนส่ง โดยบริษัทต้องทําการจองตู้คอนเทนเนอร์ผ่านตวัแทน 

Freight Forwarder ซึงจะทําหน้าทีจองพืนทีกบัทางสายเรือให้กบับริษัท ซึงการเลือกใช้ของบริษัทนนั พิจารณาจากสถานที

ปลายทางและราคาทีเหมาะสม  

เริมรับคําสงัซือ 

รับยางดิบ  

รีดเปอร์เซ็นต์เนอืยาง (%DRC) และตรวจสอบ

คณุภาพยาง 

ล้าง และตดัยอ่ยยางดิบ (ให้มีขนาดเล็ก)  

และจดัเก็บวตัถดุิบทีตดัยอ่ยแล้ว 

นําวตัถดุิบเข้าเครืองจกัร สบัยอ่ยยาง และล้างยาง 

วตัถดุิบเข้าบอ่สบูยางขนึหอ 

และโรยยางใสก่ระบะรับยาง 

นํายางออกจากเตาอบ 

หากเป็นยางผสม  

ให้นํายางเข้าเคร่ืองคอมปาวด์ 

ชงันาํหนกั อดัก้อน และตรวจสอบนําหนกั 

ตรวจสอบคณุภาพ 

แพ็คกิงแตล่ะก้อนและนําลงลงั 

แพ็คกิงแตล่ะพาเลท 

จดัเก็บเข้าคลงัสนิค้ารอจําหนา่ย 

นําวตัถดุิบเข้าเตาอบ 

รถสง่ยางดิบสะเทินนาํ และขนึชงันาํหนกั 
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กาํลังการผลิตและการใช้กาํลงัการผลิต 
 

บริษัทมีเครืองจกัรหลกัทีใช้ในการผลิตในปัจจุบนัรวม 66 เครือง อาทิ เครืองสบัยาง เครืองรีดยาง บ่อกวน/บ่อล้าง

ยาง เป็นต้น ซงึในสว่นงานการผลติยางแผน่รมควนั มีทงัสนิ 4 แผนกหลกั และสว่นงานการผลิตยางแท่งและยางผสม มีทงัสนิ 

6 แผนกหลกั สําหรับแรงงานทีใช้ในการผลิตมีจํานวนรวมทงัหมด  310 คน โดยการผลิตในสว่นงานยางแผ่นรมควนัทํางาน 1 

กะต่อวนั ชวัโมงแรงงาน 8 ชัวโมง เริมทํางานตงัแต่เวลา 8.00น. – 17.00น.และการผลิตในส่วนงานยางแท่งและยางผสม 

ทํางาน 2 กะต่อวนั ชวัโมงแรงงาน 24 ชวัโมง เริมทํางานตงัแต่ 8.00น. – 20.00น. และ 20.00น. – 8.00น. ทงันี สามารถสรุป

กําลงัการผลติแยกตามประเภทสนิค้าได้ดงันี 
 

ตารางแสดงกาํลังการผลิตแยกตามประเภทสินค้า 

 

ประเภทสินค้า หน่วย ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

1) ยางแผน่อดัก้อน RSS/1 

กําลงัการผลติ (Capacity) 

ปริมาณการผลติจริง (Utilization) 

อตัราการใช้กําลงัการผลติ (%) 

 

ตนั/ปี 

ตนั/ปี 

% 

 

60,000 

70,118 

116.86 

 

44,550 

41,900 

94.05 

 

35,100 

40,713 

115.99 

2) ยางแทง่ STR และยางผสม Mixtures/2 

กําลงัการผลติ (Capacity) 

STR - ปริมาณการผลติจริง (Utilization) 

Mixtures - ปริมาณการผลติจริง (Utilization) 

รวม 2 ผลติภณัฑ์ : STR และ Mixtures /3 

อตัราการใช้กําลงัการผลติ (%) 

 

ตนั/ปี 

ตนั/ปี 

ตนั/ปี 

ตนั/ปี 

% 

 

172,800 

72,871 

73,365 

146,236 

84.62 

 

112,320 

56,246 

54,674 

110,920 

98.75 

 

79,200 

42,244 

34,899 

77,143 

97.40 

 

หมายเหตุ : /1 สตูรการคาํนวณ กําลงัการผลติยางแผน่อดัก้อน : 

    กําลงัการผลติยางแผน่อดัก้อน = [(นาํหนกัยาง/เก๊ะ)*(จํานวนเก๊ะ/ห้องรม)]*จํานวนห้องรม*[จํานวนวนัทํางานตอ่

ปี/ระยะรม(วนั)] 

      = นาํหนกัยาง/ห้องรม*จํานวนห้องรม*[จํานวนวนัทํางานตอ่ปี/ระยะรม(วนั)] 

 /2 สตูรการคาํนวณ กําลงัการผลติยางแทง่ STR และ ยางแทง่ Mixtures :  

          กําลงัการผลติยางแทง่ STR  และยางแทง่ Mixtures = จํานวนวนัทํางานตอ่ปี*ตนัตอ่ชวัโมง*จํานวนชวัโมงทํางาน 

   /3 ยางแทง่ STR และยางแทง่ Mixtures อยูใ่นสายการผลติเดยีวกนั 
/4 อตัราการใช้กําลงัการผลติเกินกวา่ 100% เนืองจากบริษัทมีการซือยางแผน่รมควนัสาํเร็จรูปมาอดัก้อน จึงมีบาง    

  ขนัตอนทีไมต้่องดาํเนินการและสง่ผลให้ปริมาณผลการผลติจริงมากกวา่กําลงัการผลติ 
/5 กําลงัการผลติเต็มปี ของปี 2561 สาํหรับยางแผน่อดัก้อน เทา่กบั 60,000 ตนั/ปี และสาํหรับยางแทง่และผสม

เทา่กบั 172,800 ตนั/ปี 
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มาตรฐานผลิตภณัฑ์ 

 

มาตรฐานผลิตภัณฑ์ของบริษัททีบริษัทนํามาปฏิบัติเพือให้ได้มาตรฐานสินค้าตามกําหนด  โดยบริษัทยึด

มาตรฐานสาํหรับใช้ในการผลติสนิค้า  มาตรฐาน คือ มาตรฐานตามสถาบนัวิจยัยาง กรมวิชาการเกษตร และมาตรฐานตาม

ความต้องการของลกูค้า  

 

  
 

 

 

บริษัทยงัปฏิบตัิตามมาตรฐานสินค้าเกษตร มกษ. -  การปฏิบตัิทีดีสําหรับการผลิตยางแผ่นรมควนั 

(Good Manufacturing Practices for Ribbed Smoked Sheet) ของสํานกังานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึงเป็นมาตรฐานสินค้าเกษตรทีครอบคลมุข้อกําหนดการปฏิบัติทีดีสําหรับการผลิตยางแผ่น

รมควนั ตงัแต่ขนัตอนการรับวตัถุดิบเข้าสู่กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัจนถึงการขนส่งเพือจําหน่าย เพือให้ได้ยางแผ่น

รมควนัทีมีคุณภาพ โดยคํานึงถึงสวสัดิภาพของผู้ปฏิบตัิงาน รวมทงัสิงแวดล้อมเป็นสําคญั สําหรับยางแท่งทีบริษัทผลิตจะ

ปฏิบตัิตามมาตรฐานยางแท่งไทยซึงอยู่ภายใต้การดแูลรับผิดชอบของสถาบนัยาง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและ

สหกรณ์ ซงึได้กําหนดคณุสมบตัิตา่งๆ ของยางแทง่ เอส ที อาร์ ตามคูม่ือมาตรฐานยางแท่ง เอส ที อาร์ รวมถึงการทดสอบยาง

แทง่ 
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นอกจากนี บริษัทยงัมีนโยบายการผลิตสินค้าเป็นไปตามมาตรฐานระบบการผลิต โดยบริษัทได้รับการรับรอง

คณุภาพ ดงันี 

 

เคร่ืองหมาย / 

ชื่อมาตรฐาน 
มาตรฐานที่ได้รับ 

สถาบันที่ให้การรับรอง

มาตรฐาน 
ปีที่ได้รับ 

ปีที่หมดอายุ

ล่าสุด 

 

 

Quality Management 

System : มาตรฐานระบบริหาร

งานคณุภาพ (ISO9001:2015) 

สาํหรับ Manufacture of 

Ribbed Smoked Sheets 

(RSS), Compound Rubber 

and Standard Thai Rubber 

(STR) 

LMS Certifications 

Private Limited – สถาบนั

ทีให้การรับรอง ซงึผา่นการ

ตรวจประเมิน และให้การ

รับรองโดย International 

Accreditation Service of 

USA (IAS) 

2553 มิถนุายน 

2563  

Environment Management 

System : มาตรฐานระบบการ

จดัการสงิแวดล้อม 

(ISO14001:2015) สาํหรับ 

Manufacture of Ribbed 

Smoked Sheets (RSS), 

Compound Rubber and 

Standard Thai Rubber (STR) 

2557 กรกฎาคม 

2563 

 Occupational Health & 

Safety Management System 

:มาตรฐานระบบการจดัการ

ด้านอาชีวอนามยัและความ

ปลอดภยั 

(OHSAS18001:2007) สาํหรับ 

Manufacture of Ribbed 

Smoked Sheets (RSS), 

Compound Rubber and 

Standard Thai Rubber (STR) 

2557 มิถนุายน 

2563 
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รวมไปถึง บริษัทยงัได้รับการสง่เสริมการลงทนุตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ.  (BOI) โดยมี

รายละเอียดสทิธิประโยชน์ทีได้รับ ดงัน ี 

 

ผลิตภณัฑ์ที่ได้รับ  
เลขที่บัตร

ส่งเสริม 

วันที่ได้รับ

สิทธิ 

สิทธิภาษีที่ได้รับ 

(ระยะเวลา  ปี) 

สิทธิภาษีที่ได้รับ 

(ระยะเวลา  ปีต่อ  

เมื่อหมดอายุเวลา  

ปี) 

สิทธิและ 

ประโยชน์อื่นๆ 

ยางแผน่รมควนั 

(RSS)  

2087(2)/2549 14 พ.ย. 

2549 

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติ

บคุคลสาํหรับกําไร

สทุธิทีได้จากการ

ประกอบกิจการ ใน

อตัรา 100% 

ลดหยอ่นภาษีเงินได้

นิติบคุคลสาํหรับกําไร

สทุธิทีได้รับจากการ

ลงทนุในอตัราร้อยละ 

50 ของอตัราปกต ิ

� สามารถนาํผลขาดทนุ

ประจําปีทีเกิดขนึใน

ระหวา่งเวลานนัๆ ไปหกั

ออกจากกําไรสทุธิที

เกิดขนึภายหลงัระยะเวลา

ได้รับยกเว้นภาษี โดยมี

กําหนดเวลาไมเ่กิน 5 ปี

นบัแตว่นัพ้นกําหนดเวลา 

� ยกเว้นไมต้่องนาํเงินปันผล

จากกิจการไปรวมคาํนวณ

เพือเสยีภาษีเงินได้ตลอด

ระยะเวลาทีได้รับการ

สง่เสริม 

� สามารถหกัคา่ขนสง่ คา่

ไฟฟา้ และคา่ประปาสอง

เทา่ของคา่ใช้จ่ายดงักลา่ว

เป็นระยะเวลา 10 ปี นบั

แตว่นัทีเริมมีรายได้ 

� สามารถหกัเงินลงทนุใน

การติดตงัหรือก่อสร้างสงิ

อํานวยความสะดวกร้อย

ละ 25 ของเงินลงทนุ 

นอกเหนือไปจากการหกั

คา่เสอืมราคาตามปกติ 

ยางผสม  

(Mixtures 

Rubber) 

1459(2)/2553 21 เม.ย. 

2553 

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติ

บคุคลสาํหรับกําไร

สทุธิทีได้จากการ

ประกอบกิจการ ใน

อตัรา 100%  

ลดหยอ่นภาษีเงินได้

นิติบคุคลสาํหรับกําไร

สทุธิทีได้รับจากการ

ลงทนุในอตัราร้อยละ 

50 ของอตัราปกต ิ

ยางแทง่ (STR) 1921(2)/2557 5 ส.ค.  ยกเว้นภาษีเงินได้นิติ

บคุคลสาํหรับกําไร

สทุธิทีได้จากการ

ประกอบกิจการ ใน

อตัรา 100% 

ลดหยอ่นภาษีเงินได้

นิติบคุคลสาํหรับกําไร

สทุธิทีได้รับจากการ

ลงทนุในอตัราร้อยละ 

50 ของอตัราปกต ิ

ไฟฟา้จากก๊าช

ชีวภาพ (Biogas) 

59-1605-0-00-2-0 7 ธ.ค. 2559 ยกเว้นภาษีเงินได้นิติ

บคุคลสาํหรับกําไร

สทุธิทีได้จากการ

ประกอบกิจการ  

ลดหยอ่นภาษีเงินได้

นิติบคุคลสาํหรับกําไร

สทุธิทีได้รับจากการ

ลงทนุในอตัราร้อยละ 

50 ของอตัราปกต ิ

หมายเหตุ : เมือครบ 13 ปี จะไมไ่ด้รับสทิธิยกเว้นภาษีแล้ว 
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 บริษัทได้มีการจดัทํากระบวนการควบคมุคณุภาพเพือให้ได้ผลติภณัฑ์ทีได้มาตรฐานและมีคณุภาพ โดยมีฝ่ายประกนั

คณุภาพดแูลรับผิดชอบ เริมตงัแตก่ระบวนการคดัวตัถดุิบ กระบวนการผลติ กระบวนการตรวจสอบมาตรฐานผลติภณัฑ์

สาํเร็จรูป และการจดัสง่สนิค้า  ซงึมีวตัถปุระสงค์เพือให้คณุภาพสนิค้าของบริษัทเป็นไปตามทีลกูค้ากําหนด และสอดคล้องกบั

มาตรฐานควบคมุตา่งๆ ซงึมีขนัตอนการปฏิบตัิการดงันี 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การจัดหาวตัถุดิบ 

วตัถดุิบหลกัในการผลติสนิค้าของบริษัท คือ ยางพารา ซงึสามารถแยกยอ่ยได้เป็น ยางก้อนถ้วย ยางเครป ยางแผ่นดิบ 

ยางแผน่รมควนั ยางแทง่กึงสาํเร็จรูป ยางคตัตงิอดัก้อน เป็นหลกั ซึงเป็นวตัถดุิบหลกัของการผลิตสินค้าของบริษัท ในปี 2561 

มีสดัสว่นร้อยละ 99 ตอ่ยอดซอืวตัถดุิบรวมทงัหมด ยางพาราทีบริษัทจดัซอื สว่นใหญ่เป็นผลผลติจากภาคอีสาน ประมาณร้อย

ละ 95  และผลผลิตจากภาคใต้ ประมาณร้อยละ  โดยยางพาราจากภาคอีสานจะมีความสะอาดมากกว่ายางพาราจาก

ภาคใต้ นอกจากนมีีวตัถดุิบอืนๆทีเป็นสว่นประกอบในการผลิตสินค้า อาทิ กรด และสารละลายต่างๆ รวมทงับรรจุภณัฑ์ เป็น

ต้น โดยบริษัทมีการจัดซือวตัถุดิบจากผู้ผลิตหรือผู้จัดจําหน่ายภายในประเทศเป็นหลกั สําหรับการจัดซือวตัถุดิบหลกัได้แก่ 

ยางพารา บริษัทจะมีการประกาศราคารับซือยางแผน่ ยางเครปและก้อนถ้วยหน้าโรงงานในทกุๆวนัทําการของบริษัท โดยมีการ

จดัซอืแบง่ออกเป็น 3 ประเภทคือ การซอืวตัถดุิบโดยผู้ขายนํามาขายหน้าโรงงาน การซอืวตัถดุิบจากพอ่ค้าคนกลาง และการซือ

วตัถดุิบจากการประมลูตามสหกรณ์ รายละเอียด ดงันี 

1) การซือวตัถดุิบโดยผู้ขายนํามาขายหน้าโรงงาน เป็นการซือวตัถดุิบจากผู้ขายเป็นเกษตรกรรายย่อยนําวตัถดุิบมา

ขายหน้าโรงงานโดยตรง ซงึบริษัทจะมีการกําหนดราคารับซือ ซงึเป็นราคารับซือหน้าโรงงานทีมีการอ้างอิงราคาจาก

ตลาดราคากลางสาํนกังานตลาดกลางยางพารา อําเภอหาดใหญ่ และสถาบนัวิจยัยางการยางแหง่ประเทศไทยเป็น

หลกั โดยในปี 2558 – ปี 2561 บริษัทมีการซอืวตัถดุิบจากผู้ขายหน้าโรงงาน คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 4 ร้อยละ 2 ร้อย

ละ 1 และร้อยละ 3 ของยอดซอืวตัถดุิบยางพารา ตามลาํดบั 

กระบวนการคดัวตัถดุิบ 
ตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบ หากไมไ่ด้มาตรฐานตามที

กําหนด ดาํเนินการสง่คืนผู้ขาย 

กระบวนการผลติ 

ตรวจสอบ/สุม่เช็ค สงิปลอมปน ยางตาย ลกัษณะก้อนยาง 

คา่ pH ของนาํในบอ่ ขนาดความหนาของยาง  

ความสะอาดของเก๊ะ ขนาดของเม็ดยาง  

และนาํหนกัยางในเก๊ะก่อนการเข้าเตาอบ 

กระบวนการอบยาง 
ตรวจสอบระดบัความสกุของเนอืยาง อณุหภมูิก้อนยาง 

นาํหนกัก้อนยาง สงิปลอมปนและการปนเปือนโลหะ 

 
สาํหรับยางแท่ง 

สุม่ตวัอยา่งทกุๆ 6 ก้อนเพือทําการทดสอบคณุสมบตัิของยางแทง่ 

 

กระบวนเตรียมจดัสง่ 

ตรวจสอบคณุภาพสนิค้าก่อนการบรรจแุละสง่ออก 

ตรวจสอบบรรจภุณัฑ์  

ตรวจสอบสภาพตู้คอนเทนเนอร์ขนสง่สนิค้า 
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2) การซอืวตัถดุิบจากพอ่ค้าคนกลาง เป็นการซอืวตัถดุิบจากผู้ขายวตัถดุิบรายใหญ่ โดยมีการตกลงปริมาณทีต้องการ

ซือระหว่างกัน โดยการซือวตัถุดิบจากผู้ ค้ายางพาราจะทําให้บริษัทได้ปริมาณยางพารามากกว่าการรับซือจาก

เกษตรกรรายยอ่ย อยา่งไรก็ตาม ราคารับซือจากผู้ ค้ายางพารายงัคงอ้างอิงตามราคารับซือหน้าโรงงานแตล่ะวนัเป็น

หลกั อาจมีการให้ราคาทีสงูกว่าราคาทีรับซือจากเกษตรกรรายย่อยในบางกรณีหากมีปริมาณซือขายจํานวนมาก 

โดยในปี 2258 – ปี 2561 บริษัทมีการซอืวตัถดุิบจากผู้ ค้ายางพารา คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 80 ร้อยละ 91 ร้อยละ 77 

และร้อยละ 89 ของยอดซอืวตัถดุิบยางพารารวม ตามลาํดบั 

3) การซอืวตัถดุิบจากการประมลูตามสหกรณ์ เป็นการซอืวตัถดุิบจากการเข้าประมลูยางพาราตามสหกรณ์ต่างๆ อาทิ 

สหกรณ์นิคมแคนดง จงัหวดับรีุรัมย์ สํานกังานกองทนุสงเคราะห์การทําสวนยางจงัหวดับรีุรัมย์ สํานกังานกองทุน

สงเคราะห์การทําสวนยางสริุนทร์ เป็นต้น ซึงจะมีปริมาณและราคากลางทีเปิดประมูลเพือเข้าร่วมการประมูล

ยางพาราดงักลา่ว โดยในปี 2558 – ปี 2561 บริษัทมีการซอืวตัถดุิบจากการเข้าประมลูตามสหกรณ์ คิดเป็นสดัสว่น

ร้อยละ 16 ร้อยละ 7 ร้อยละ 22 และร้อยละ 8 ของยอดซอืวตัถดุิบยางพารารวม ตามลาํดบั 

 

สาํหรับนโยบายการจดัซอืวตัถดุิบบริษัทจะดําเนินการจดัซือวตัถดุิบเพือให้เพียงพอต่อความต้องการ การผลิตสินค้า

ประมาณ 3-5 เดือน โดยอ้างอิงจากแผนการผลติลว่งหน้าจากฝ่ายผลติของบริษัทเป็นสําคญั ทงันี สําหรับนโยบายการกําหนด

ราคาซือวัตถุดิบนนั บริษัทจะอ้างอิงราคาซือจากตลาดล่วงหน้าต่างประเทศ  อาทิ SICOM (Singapore Commodity 

Exchange), TOCOM (Tokyo Commodity Exchange) และตลาดในประเทศได้แก่ ตลาดกลางหาดใหญ่ เพือกําหนดราคารับ

ซือในแตล่ะวนัตามประเภทของสนิค้า เช่น ยางแผน่ดิบ ยางแผน่รมควนั ยางก้อนถ้วย โดยแตล่ะวนัฝ่ายจดัซือจะประกาศราคา

รับซือเวลา 11.00 น.ของทกุวนั ผา่นช่องทางของบริษัท 

นอกจากนี บริษัทยังให้ความสําคัญกับคุณภาพวัตถุดิบทีนํามาผลิตสินค้าของบริษัท โดยบริษัทมีการตรวจสอบ

คณุภาพเมือรับซือวตัถดุิบจากผู้ขายทกุประเภททกุครังตามประเภทของวตัถดุิบ อาทิ ยางก้อนถ้วย จะตรวจสอบคณุภาพของ

วตัถดุิบทีซือด้วยการหาปริมาณเนอืยางทีมีอยูใ่นยาง เรียกว่า การหาค่า %DRC (Dry Rubber Content หรือองค์ประกอบเนือ

ยาง) เพือให้มันใจว่าจะได้รับปริมาณเนือยางตามมาตรฐานทีบริษัทกําหนดไว้ และมีการตรวจสอบจากฝ่ายคุณภาพเพือ

ทดสอบค่า %DRC อีกครังเสมอ โดยค่า%DRC จะเป็นฐานการคํานวณราคาซือขายระหว่างกันทีเป็นทียอมรับและสามารถ

ตรวจสอบได้ สําหรับยางแผ่น บริษัทจะตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบด้วยกระบวนการตรวจสอบตามมาตรฐานยางแผ่นดิบ

จากการยางแหง่ประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) หรือตามมาตรฐานยางแผ่นดิบ โดยพนกังานทีทําหน้าทีตรวจ

คณุภาพวตัถดุิบจะมีการทดสอบประเมินการทํางานการตรวจสอบคณุภาพเป็นประจําทกุๆ 2 สปัดาห์ เพือให้การทํางานการ

ตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานทีกําหนด สาํหรับวตัถดุิบประกอบอืนๆ บริษัทจะทําการตรวจสอบตามมาตรฐานบริษัทเพือให้

ได้วตัถดุิบทีมีคณุสมบตัิถกูต้องเหมาะสมตรงกบัความต้องการใช้งาน  

สาํหรับเกณฑ์ในการคดัเลือกผู้ จําหนา่ยวตัถดุิบนนัก่อนเริมการซอืขายระหวา่งกนั บริษัทจะดําเนินการคดัเลือกผู้ขาย 

(Supplier) โดยการรวบรวมข้อมลูจากผู้ขายรายใหม ่อาทิ ประวตัิการผู้ขายเบอืงต้น ประวตัิการซือขายกบัผู้ผลิตรายอืนๆ หรือ

หากเป็นสหกรณ์จะดําเนินตรวจสอบข้อมลูของสหกรณ์ทีทําการประมลูเบอืงต้น โดยข้อมลูทีตรวจสอบทงัหมดจะนําเสนอผ่าน

ผู้มีอํานาจเพือพิจารณาขนึทะเบียนต่อไป ทงันี สําหรับผู้ขายทีขนึทะเบียนแล้วจะสามารถซือขายกับบริษัทได้ทนัที อย่างไรก็

ตาม บริษัทไมม่ีนโยบายในการรับซือวตัถดุิบกบัผู้ขายทียงัไมไ่ด้ขนึทะเบียนกบับริษัท รวมทงับริษัทจะดําเนินการประเมินผู้ขาย

ทีมีรายชือในทะเบียนรายชือผู้ ขายเป็นประจําทุก  6 เดือน โดยมีหลกัเกณฑ์ในการประเมินโดยพิจารณาจากการส่งมอบ 

ปริมาณและคณุภาพเป็นต้น 

ทงันี บริษัทไม่ได้พึงพิงผู้ จําหน่ายรายใดรายหนึงเกินร้อยละ  30 ของยอดซือวตัถุดิบรวม เนืองจากบริษัทสามารถ

จดัซือวตัถดุิบได้จากผู้ จําหน่ายหลายรายตามช่องทางการจดัซือ 3ประเภทดงัทีกล่าวข้างต้น ทําให้บริษัทสามารถเลือกซือ
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วตัถดุิบทีมีคุณภาพดีทีสดุจากผู้ จําหน่ายแต่ละราย และหากวตัถุดิบจากผู้ จําหน่ายวตัถุดิบรายใดไม่ได้คุณภาพตามทีบริษัท

กําหนด บริษัทสามารถดําเนินการซือวัตถุดิบจากผู้ จําหน่ายรายอืนได้ นอกจากนี บริษัทยังมีผู้ บริหารและพนักงานทีมี

ประสบการณ์และมีความเชียวชาญในอตุสาหกรรมยางพารา ดแูลรับผิดชอบฝ่ายจดัซือวตัถดุิบ ผู้บริหารจึงสามารถพิจารณา

ข้อมลูทิศทางของราคาวตัถดุิบ สภาวะตลาด ภาวะเศรษฐกิจ และสถานการณ์อืนๆ และใช้เป็นข้อมลูในการตดัสินใจสําหรับ

การวางแผนการสงัซือวตัถดุิบในแตล่ะช่วงได้ สง่ผลบริษัทไมม่ีปัญหาในการขาดแคลนวตัถดุิบ 
 

สรุปขัน้ตอนการสั่งซือ้วตัถุดิบ (กรณีรับซือ้หน้าโรงงาน และซือ้จากผู้ค้ายางพารา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยางแผน่ ยางก้อนถ้วย ยางเครป 

ประมาณการวตัถดุิบทีต้องการ 

Supplier นํายางทีต้องการจําหนา่ยมาทีหน้าโรงงาน  

พนกังานขบัรถตกัเกลยียางให้บางครังที  จากนนั

พนกังานเก็บตวัอยา่งยาง และรีดหา %DRC  

ประเมินคา่  %DRC  และ 

นําสง่เอกสารให้ฝ่ายขายเพือคดิราคาวตัถดุิบ 

กําหนดลอ็คยางจดัเก็บ หลงัจากนนัหวัหน้า

แผนกวตัถดุิบรับเข้า Stock ประจําวนั 

พนกังานตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบ  

หากไมไ่ด้มาตรฐานให้สง่คืนผู้ขาย 

รับบตัรคิวขนึเครืองชงันาํหนกัใหญ่  หวัหน้าแผนกรับวตัถดุิบ นํารถบรรทกุยางสะเทินนาํ 

และขนึเครืองชงันาํหนกั  

พนกังานทําการช่างนาํหนกัทีเครืองชงัเลก็  

ณ จดุรับยาง ทีอาคารยางแผน่ 
พนกังานขบัรถตกัเกลยียางให้บาง และ 

ทีมพนกังานตรวจสอบสงิปลอมปน 

พนกังานคดัแยกประเภทยางแผน่ แยกใสพ่าเลท

ตามเกรด หากไมไ่ด้มาตรฐานให้สง่คืนผู้ขาย 

พนกังานบนัทกึรับวตัถดุิบเข้า Stock และนําสง่

เอกสารให้ฝ่ายขายเพือคิดราคาวตัถดุิบ 

พนกังานลงยางตามสถานทีทีกําหนด  
พนกังานลงยางตามสถานทีทีกําหนด  
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สรุปขัน้ตอนการสั่งซือ้วตัถุดิบ (กรณีการประมูลตามสหกรณ์) 
 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โดยภายหลงัการทราบผลประมลูวา่บริษัทชนะการประมลู จดุประมลูจะจดัทาํเอกสารสญัญาซือ – ขายยางยืนยนั

ปริมาณและมลูคา่สง่มายงับริษัท บริษัทจึงจะนํารถไปรับยางยงัจดุประมลู โดยจะต้องมีการชงันาํหนกัยางประมลูให้ตรงกบั

ปริมาณทีระบใุนสญัญาก่อนการขนยางกลบัมายงับริษัท อยา่งไรก็ตาม เงือนไขการชําระเงินขนึอยูก่บัสถานทีการประมลู โดย

จะมีทงักรณีทีชําระเงินก่อนการขนยางขนึรถ และกรณีทีชําระเงินเมือขนสง่ยางมาถงึ ณ โรงงาน 

 

ยางก้อนถ้วย ยางเครป 

สหกรณ์แจ้งปริมาณและประเภทยางให้ทราบตามช่องทางทกํีาหนด 

แจ้งราคาประมลูและสง่กลบัจดุประมลูทางตามช่องทางทีกําหนด  

รับทราบผลการประมลู และหากบริษัทประมลูได้  

ทางฝ่ายจดัซือทําการจองรถเพือรับยาง  

จดุประมลูทําการสง่ออกเอกสารสญัญาซอืขายยางเพือยืนยนัมลูคา่จากการประมลู  

ต้องทําการรับสนิค้าเข้าครบตามยอดในสญัญาก่อนจากนนัทําการชําระคา่สนิค้าภายหลงั 

(สาํหรับบางสหกรณ์ ต้องมีการชําระเงินก่อนการรับสนิค้า)  

พนกังานลงยางตามสถานทีทีกําหนด  

ยางแผน่ 

รถขนสง่นํายางประมลูขนึชงันาํหนกั  

 

รถขนสง่นํายางประมลูสะเทินนาํ  

และขนึชงันาํหนกั 

พนกังานขบัรถตกัเกลยียางให้บาง และ 

ทีมพนกังานตรวจสอบสงิปลอมปน 

พนกังานตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบ  

หากไมไ่ด้มาตรฐานให้สง่คืนจดุประมลู 

ประเมินคา่  %DRC  และนําสง่เอกสารให้ฝ่าย

ขายเพือเป็นบนัทกึแนบรายการประมลู 

 

 

 

กําหนดลอ็คยางจดัเก็บ หลงัจากนนัหวัหน้า

แผนกวตัถดุิบรับเข้า Stock ประจําวนั 

พนกังานลงยางตามสถานทีทีกําหนด  

พนกังานทําการช่างนาํหนกัทีเครืองชงัเลก็  

ณ จดุรับยาง ทีอาคารยางแผน่ 

พนกังานคดัแยกประเภทยางแผน่ แยกใสพ่าเลท

ตามเกรด หากไมไ่ด้มาตรฐานให้สง่คืนจดุประมลู 

พนกังานบนัทกึรับวตัถดุิบเข้า Stock และนําสง่

เอกสารให้ฝ่ายขายเพือเป็นบนัทกึแนบรายการประมลู 
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สดัสว่นยอดซอืวตัถดุิบทีใช้ในการผลติของบริษัทในปี 2559-ปี 2561 รายละเอียดดงัน ี

ยอดซือ้วัตถุดิบ 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ยางก้อนถ้วย 2,095 17.95% 887.26 12.34% 1,004.40 17.72% 

ยางเครป 6,251.79 53.57% ,562.70 49.55% 2,575.93 45.43% 

ยางแผน่ดิบ 578.73 4.96% 725.71 10.09% 389.51 6.87% 

ยางแผน่รมควนั 2,430.00 20.82% 1,612.94 22.43% 1,631.55 28.78% 

ยางแทง่กงึสาํเร็จรูป 142.84 1.22% 220.22 3.06% 5.81 0.10% 

ยางคดัตงิอดัก้อน 63.48 0.54% 89.60    1.25% - - 

วตัถดุิบอืนๆ 108.66 0.93% 91.87 1.28% 62.55 1.10% 

รวม 11,670.67 100.00% 7,190.31 100.00% 5,669.75 100.00% 

    หมายเหต ุ: วตัถดุิบอืนๆ อาทิ กรด และสารละลายตา่งๆ บรรจภุณัฑ์  ก๊าซปิโตเลยีมเหลว นํามนัดีเซล เป็นต้น 

 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 

บริษัทเป็นผู้ผลิตยางแผ่นรมควนั ยางแท่ง STR และยางผสม โดยเป็นโรงงานแปรรูปยางพาราทีให้ความสําคญักับ

สงิแวดล้อม บริษัทมุง่มนัทีจะดําเนินธุรกิจให้เติบโตไม่มีผลกระทบต่อสิงแวดล้อมอนัเกิดจากการดําเนินงานของบริษัท บริษัท

ยึดมันการดําเนินงานทุกด้านให้สอดคล้องกับมาตรฐาน ISO9001:2015 ISO14001:2015 และ OHSAS18001:2007 ซึง

บริษัทมีนโยบายสงิแวดล้อม ดงันี 

1. มุง่สร้างระบบการจดัการสงิแวดล้อมขนึเพือนํามาปฏิบตัิในองค์กรและพฒันาระบบให้ดีขนึอยา่งตอ่เนือง 

2. มุง่เน้นการปอ้งกนัมลพิษ และการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎกติกาตา่งๆ ทีเกียวข้องกับปัญหาสงิแวดล้อม

ขององค์กรอยา่งเคร่งครัด 

3. มุง่เน้นการใช้ทรัพยากรพลงังานอย่างคุ้มค่าและลดปัญหาเรืองนําทิง ขยะอนัตราย และมลพิษทางอากาศ

อยา่งตอ่เนือง  

จะเห็นได้วา่บริษัทให้ความสําคญักบัผลกระทบต่อสิงแวดล้อมเป็นอย่างมาก แม้บริษัทจะไม่มีอตัราการสญูเสียของ

วตัถดุิบ เนืองจากวตัถดุิบทกุประเภทของบริษัทสามารถนํากลบัมาในกระบวนการผลิตได้ทงัหมด ทําให้บริษัทไม่มีปัญหาเรือง

ของเสยี หรือเศษซากต่างๆ หรือทีเรียกว่า Zero Waste อย่างไรก็ตาม เนืองจากอตุสาหกรรมยางจะต้องใช้นําในกระบวนการ

ผลิตค่อนข้างสูง ทําให้มีนําเสียจากกระบวนการผลิต รวมทงัผลกระทบด้านกลินจากวัตถุดิบยางพาราซึงอาจทําให้รอบๆ 

โรงงานได้รับกลินจากโรงงานได้ หากบริษัทไม่มีการบริหารจัดการทีดี อย่างไรก็ดี กลินของยางพาราไม่ทําให้เกิดปัญหาด้าน

สขุภาพแต่อย่างใด ดงันนั  บริษัทจึงได้ดําเนินการป้องกันและแก้ไขปัญหาด้านสิงแวดล้อมด้านนําเสีย โดยการใช้เทคโนโลยี

ระบบบําบดันําเสียในรูปของการบําบดัแบบไร้อากาศแบบแผ่นกนั (Anaerobic Baffle Reactor :ABR) และระบบตะกอนเร่ง

แบบเอสบีอาร์ (Sequencing Batch Reactor :SBR) ซึงนําเสียจากกระบวนการผลิตยางเป็นนําเสียทีมีค่าความสกปรกไม่สงู

มากและมกัปนเปือนเพียงสารอินทรีย์เทา่นนั ทําให้สามารถนํากลบัมาหมนุเวียนใช้ในกระบวนการผลิตได้ทงัหมด จึงสามารถ

กลา่วได้วา่ ไมเ่กิดผลกระทบใดๆ กบัพืนทีโดยรอบบริเวณโรงงาน เนืองจากไมม่ีการระบายนาํเสยีใดๆ ทีเกิดขนึจากกระบวนการ

ผลติออกนอกบริเวณโรงงาน  
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ทงัน ีในช่วงต้นปี 2561 ทีผา่นมา บริษัทได้รับจดหมายจากสาํนกังานอตุสาหกรรมจงัหวดั เกียวกบัการร้องเรียนเรือง

การรัวไหลของนําจากบ่อบําบัดนําเสียสู่ชุมชนในบริเวณใกล้เคียงโรงงาน ซึงก่อให้เกิดความเสียหายแก่ชุมชน เหตุการณ์

ดงักลา่วเกิดขนึระหวา่งทีบริษัททําการปรับปรุงระบบบําบดันาํเสยี โดยการระบายนาํเสยีออกจากระบบเข้าสูพ่นืทีทําการเกษตร

ของบริษัทเพือทําการปรับปรุงสภาพบอ่บําบดัขนัท้ายสดุให้ดีขนึ ระหวา่งการดําเนินการนนั เกิดพายแุละมีฝนตกในพืนที สง่ผล

ให้เกิดมวลนําสงูเกินปริมาณประมาณการ และทําให้นําบางส่วนไหลออกสู่พืนทีของชุมชนบริเวณใกล้เคียง จึงเกิดเป็นข้อ

ร้องเรียนขนึ อยา่งไรก็ตาม ภายหลงัเหตกุารณ์ดงักลา่ว บริษัทได้สง่เจ้าหน้าทีตวัแทนบริษัทเข้ารับทราบข้อร้องเรียนและลงพนืที

สาํรวจความเสยีหาย พร้อมหารือกบัทางชุมชนเพือหาทางแก้ไข โดยบริษัทได้ดําเนินการแก้ไขพืนทีทีได้รับความเสียหาย และ

ชําระเงินให้แก่เกษตรกรทีได้รับผลกระทบเพือใช้สําหรับปรับปรุงและฟืนฟูพืนทีการทําการเกษตรตามสมควร นอกจากนนั 

บริษัทยงัสร้างความสมัพนัธ์ทีดีในการอยูร่่วมกบัชมุชน โดยได้ดําเนินการสร้างแนวกนัชน (Buffer Zone) ทําการทดลองปลกูพืช

เกษตรกรรมไว้เพือเป็นแนวชีวดัในการสงัเกตการณ์มลภาวะทีอาจเกิดขนึในดินบริเวณรอบๆ โรงงาน พร้อมกนันี บริษัทได้ยืน

หนงัสอืแจ้งความคืบหน้าการแก้ไขและแผนปรับปรุงให้แก่สาํนกังานอตุสาหกรรมจงัหวดัเรียบร้อยแล้ว  
 

สําหรับมลภาวะจากกลินทีมาจากวัตถุดิบยางพารานนั ไม่มีผลกระทบในการดําเนินธุรกิจ เนืองจ ากบริษัทมีการ

บริหารจดัการวตัถดุิบทีจะนํามาเก็บไว้ในคลงัสนิค้า เพราะกลนิทีเกิดขนึจะเกิดจากการหมกัของยางทียงัไม่ได้แปรรูป บริษัทจึง

ไม่กองวตัถดุิบไว้นานจนทําให้เกิดกลิน โดยจะมีการนํายางทีรับเข้ามาในโรงงานผ่านกระบวนการแปรรูปขนัต้น อาทิ การสบั

และล้างยาง เพือลดปัญญากลนิของยางพาราทีอาจจะเกิดขนึ 
 

นอกจากนี บริษัทยงัดําเนินธุรกิจภายใต้เงือนไขข้อบงัคบัทางกฎหมายสิงแวดล้อม ทีมีผลบงัคบัใช้สําหรับโรงงาน

อตุสาหกรรมในประเทศ ไม่ว่าจะเป็นพระราชบญัญัติสง่เสริมและรักษาคณุภาพสิงแวดล้อมแห่งชาติ (ฉบบัที  2) พ.ศ. 2561 

กฎกระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิงแวดล้อม หรือกฎหมายและมาตรฐานด้านคณุภาพอากาศและเสียง ด้านคณุภาพนํา 

ตามประกาศของกรมควบคุมมลพิษ เป็นต้น และบริษัทยงัได้รับรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัที  3 ระบบสีเขียว 

(Green System) เป็นการรับรองการบริหารจดัการสิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพือการ

พฒันาอย่างต่อเนืองจากกระทรวงอุตสาหกรรม แสดงให้เห็นว่าบริษัทผลกัดนัและสง่เสริมให้การดําเนินงานในโรงงานของ

บริษัทเป็นมิตรกับสิงแวดล้อมและสงัคม สง่ผลให้บริษัทมีภาพลกัษณ์ทีดี น่าเชือถือ และเป็นมิตรกบัชุมชนใกล้เคียง เกิดการ

สร้างโรงงานสเีขียวแบบ Zero Waste เพือให้บริษัทสามารถเติบโตและพฒันาได้อยา่งยงัยืน  
 

นอกจากนี บริษัทมีโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังาน หรือโครงการไบโอแก๊ส ( Biogas) ทีดําเนินการใน

โรงงานของบริษัท โดยได้เริมดําเนินโครงการขึนเมือปี พ.ศ. 2558 ซึงมีวตัถุประสงค์เพือลดต้นทุนการผลิตของบริษัท โดย

ปัจจบุนั ความคืบหน้าของโครงการผลติแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังานอยูใ่นขนัตอนการติดตงัเครืองจกัรและการทดสอบระบบ  

ซึงหากในอนาคต โครงการดงักลา่วประสบความสําเร็จจะสามารถนําแก๊สทีผลิตได้มาทดแทนแก๊สแอลพีจี (LPG) เพือเป็น

เชือเพลงิในการอบยาง และยงัสามารถนํามาผลติไฟฟา้เพือนํามาใช้ภายในโรงงานผลติของบริษัท ซงึในอนาคตบริษัทจะต้องมี

การติดตงัเครืองเจนเนอเรเตอร์ (Generator) เพิมเติมเพือการผลิตไฟฟ้าดงักลา่ว โดยโครงการไบโอแก๊สของบริษัทเป็นการใช้

เทคโนโลยีถงัหมกัแบบสมบรูณ์ในการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังานรวมกบัมลูสตัว์ ซึงคาดว่าจะสามารถลดต้นทนุการใช้

แก๊ส LPG และ/หรือทดแทนการใช้ไฟฟ้าในโรงงานซึงสามารถผลิตไฟฟ้าได้ 2 MW อย่างไรก็ดี หากไม่นําแก๊สมาทดแทนแก๊ส 

LPG ของบริษัทจะสามารถนําไบโอแก๊สทงัหมดมาผลติเป็นไฟฟา้ได้ 4 MW   ซงึจะทําให้ลดต้นทนุการผลติและสร้างผลกําไรให้

บริษัทเพิมขนึ รวมถึงยงัสง่ผลให้บริษัทได้รับประโยชน์จากการจดัการและสร้างมลูคา่เพิมให้กบัของเสยีทีเกิดขนึ  

สาํหรับรายละเอียดเกียวกบัโครงการผลติแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังาน (Biogas) มีดงันี 
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โครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลังงาน (Biogas) 
 

  บริษัทได้มีการเริมดําเนินการโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังาน หรือโครงการไบโอแก๊สในปี 2558 โดยได้

วา่จ้าง Turn-key ผู้มีความรู้ ความเชียวชาญเข้ามาดําเนินการก่อสร้างและติดตงัระบบดงักลา่ว โครงการไบโอแก๊สของบริษัท 

แบ่งออกเป็น 2 โครงการ โดยโครงการที 1 ก่อสร้างโดย Aqua Nishihara Corporation Limited (ANC) และโครงการที 2 

ก่อสร้างโดย Biogas Hochreiter GmbH (HOCH) ซงึทงั  โครงการมีขนาดความสามารถในการผลิตแก๊สเพือใช้ทดแทนแก๊ส 

LPG และ/หรือทดแทนไฟฟ้าภายในโรงงานโดยสามารถผลิตไฟฟ้าได้  2 MW ต่อ 1 โครงการ  อย่างไรก็ดี หากไม่นําแก๊สมาใช้

ทดแทนแก๊ส LPG ของบริษัท สามารถนํามาไบโอแก๊สทงัหมดมาผลติเป็นไฟฟ้าได้สงูถึง 4 MW บริษัทได้เริมก่อสร้างและติดตงั

เครืองจกัรในการเดินระบบก๊าซชีวภาพโครงการที 1 ในปี 2558 และในปี  2560 บริษัทได้ดําเนินการเริมก่อสร้างบ่อหมกัของ

โครงการที 2 และปัจจบุนัโครงการไบโอแก๊สโครงการ 1 บริษัทผู้ รับจ้างทําโครงการได้ติดตงัเครืองจกัรแล้ว และอยู่ระหว่างการ

ปรับปรุงเครืองจกัรเพือให้สามารถผลติแก๊สได้ประสทิธิภาพตามสญัญา โดยได้มีการเปลยีนเครืองมิกเซอร์ (Mixer) ตวัใหม ่เมือ

เดือนสิงหาคม 2561  และเริมทดสอบ (Test – run) ระบบใหม่เดือนตลุาคม 2561 ซึงคาดว่าโครงการ 1 จะสามารถทดสอบ

ระบบให้แล้วเสร็จได้ตามกําหนดคือภายในไตรมาส 1 ปี 2562 สําหรับโครงการที 2 ปัจจุบัน ได้ดําเนินการก่อสร้าง 

construction ฐานรากเสร็จแล้ว และจะเริมติดตงัระบบประมาณเดือน ตลุาคม 2561  

  สาํหรับงบลงทนุของโครงการไบโอแก๊ส ประกอบด้วย การลงทนุในเครืองจกัรและเครืองมืออปุกรณ์ จํานวนประมาณ 

217.69 ล้านบาท และการลงทนุในโครงสร้างอาคาร จํานวนประมาณ 113.80 ล้านบาท รวมเป็นการลงทนุ 331.49 ล้านบาท 

หากโครงการประสบความสําเร็จการดําเนินงานโครงการไบโอแก๊สทัง 2 โครงการ บริษัทจะสามารถผลิต Biogas ได้สงูสดุ

ประมาณ 45,000 ลกูบาศก์เมตรต่อวนั หรือสามารถทดแทน LPG ได้ประมาณ 6,396,300 กิโลกรัมต่อปี เพือใช้ทดแทนเป็น

เชือเพลงิภายในบริษัท 

โครงการโบโอแก๊สทงั 2 โครงการ บริษัทพิจารณาว่าเป็นโครงการทีได้มุ่งเน้นถึงประโยชน์จากพลงังานทดแทน 

ประเภท Renewable Energy ซงึนบัได้วา่เป็นการมุง่เน้นความยงัยืนด้านพลงังานของบริษัทในระยะยาวทีผู้บริหารของบริษัท

ให้ความสําคญั ทงัจากพลงังานไฟฟ้าและพลงังานความร้อนกลบัเข้ามาใช้ในกระบวนการผลิตยาง  โดยไม่มีผลกระทบต่อ

ชมุชน สงัคม และสงิแวดล้อม รวมทงัการใช้ Renewable Energy หรือ Crops Energy ซึงเป็นพลงังานทางเลือกทีทดแทนการ

ใช้แก๊ส LPG และพลงังานไฟฟา้ ดงันนั โครงการนีจึงเป็นการทดแทนพลงังานทีทําให้บริษัทสามารถควบคมุต้นทนุการผลิตได้

จากการใช้พลงังานทดแทนจากพืชพลงังานและนาํเสยีจากกระบวนการผลติของบริษัท  

ปัจจุบนัโครงการไบโอแก๊สโครงการที  ได้ทดสอบระบบ (Test – run) โดยมีผลการทดสอบได้ผลผลิต (Output) ที

ร้อยละ  ของกําลงัการผลติเต็มที อยา่งไรก็ตามเพือให้ได้ประสิทธิภาพตามแผนของโครงการ บริษัทได้ดําเนินการหารือและ

ปรึกษารายละเอียดโครงการ และสร้างความร่วมมือกบัหลายสถาบนัการศกึษาเพือพฒันาวิจยันวตักรรมนใีห้สมบรูณ์แบบและ

เป็นไปตามเป้าหมายการดําเนินงานของบริษัท อาทิ การพฒันาเครืองจกัรอปุกรณ์การแยกการ หรือ การพฒันากระบวนการ

แบบ Hydrolysis เพือให้เกิดการยอ่ยสลายของพืชพลงังานอยา่งสมบรูณ์ เพือให้การดําเนินงานของบริษัทเป็นไปตามเปา้หมาย

ทีวางไว้ สําหรับความพร้อมด้านการเตรียมวตัถดุิบสําหรับโครงการไบโอแก๊สของบริษัทนนั บริษัทได้มีการลงทนุปลกูหญ้าเน

เปียร์ และการลงทนุในการซอืวตัถดุบิประเภทข้าวสารเกา่ทีไมส่ามารถใช้บริโภคได้ เพือเพิมโอกาสและทางเลอืกของวตัถดุิบ ซึง

บริษัทพิจารณาว่าการลงทุนดังกล่าวเป็นการลงทุนเพือการเตรียมพร้อมทางด้านวัตถุดิบให้เพียงพอสําหรับสําหรับการ

ดําเนินงานไบโอแก๊ส ซงึจะทําให้บริษัทลดความเสยีงด้านการขาดแคลนวตัถดุิบได้ในระดบัหนงึนอกเหนือจากการพงึพิงการซือ

วตัถดุิบจากภายนอกได้  
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ทงันี จากการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการ (Feasibility Study) มีรายละเอียดสมมติฐานทีสาํคญัดงันี 

x ระยะเวลาโครงการ 

เนืองจากโครงการไบโอแก๊สจะต้องให้ความสําคญัในด้านโครงสร้างทีเป็นสว่นของบ่อหมกัเป็นสําคญั ซึงต้อง

เป็นโครงสร้างทีมนัคงแข็งแรง มีความคงทนต่อการใช้งาน ทนแรงกระแทก และทนทานต่อการกดักร่อนทีเกิด

จากการหมกัของพืช และมูลสตัว์ เป็นต้น ดงันนั ในการออกแบบก่อสร้างบ่อหมกัจึงได้กําหนดการออกแบบ

โครงสร้างคอนกรีต ระบบ Precast (ACON Tank) ซึงเป็นไปตามมาตรฐานการออกแบบวิศวกรรมโครงสร้าง 

เพือให้มีอายกุารใช้งานได้นานกวา่ 25 ปี เป็นไปตามทีบริษัททีรับจ้างให้การรับรอง นอกจากนี ในการก่อสร้าง

บ่อหมกัยงัได้มีการเคลือบสาร coating ทีทนทานเสริมความแข็งของโครงสร้าง ซึงหากมีการบํารุงรักษาและ 

Maintenance เครืองจกัรและอปุกรณ์ รวมทงัมีการเปลียนวสัดอุปุกรณ์ต่าง ๆ ทีใช้ตามระยะเวลาทีเหมาะสม

แล้ว บริษัทเชือมนัวา่โครงสร้างของบอ่หมกัไบโอแก๊สจะสามารถดําเนินโครงการได้ตามอายโุครงการที 25 ปีได้ 

x งบลงทุน 

โครงการดงักลา่วมีงบลงทนุรวมจํานวน 331.49 ล้านบาท ประกอบด้วยการลงทนุในเครืองจกัร จํานวน 217.69 

ล้านบาท โครงสร้างอาคาร จํานวน 113.80 ล้านบาท โดยบริษัทได้บนัทกึคา่ทีปรึกษาโครงการรวมอยู่ในต้นทนุ

ของสนิทรัพย์แล้ว 

x รายได้ของโครงการ 

โครงการไบโอแก๊สของบริษัททงั  โครงการคํานวณจาก Biogas ทีจะผลติได้ 45,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั หรือ

จะได้ LPG เทา่กบั 20,700 กิโลกรัม เมือนําไปคณูกบัราคา LPG เฉลยีในแตล่ะปี ได้เป็นจํานวนเงินเท่าใด ก็จะ

ถือเป็นรายได้ของโครงการ โดยมีรายละเอียดผลผลติตามสญัญา (capacity) ของทงั 2 โครงการ ดงันี 

o โครงการท ี1 (ANC) ผลผลติตามสญัญา จํานวน 23,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั 

o โครงการท ี2 (HOCH) ผลผลติตามสญัญา จํานวน 22,000 ลกูบาศก์เมตรตอ่วนั 

ทงัน ีบริษัทใช้วิธีคํานวณรายได้จากการผลติทีร้อยละ 90 ของกําลงัการผลติทงัหมด โดยมจํีานวนวนัทํางาน

ทีผลิตแก๊ส จํานวน 309 วนั/ปี รวมทงัมีอตัราการเติบโตของราคา LPG เพิมขนึร้อยละ 2.8 ในปีที 2-5 เพิมขนึ

ร้อยละ 2.4 ในปีที 6-10 เพิมขนึร้อยละ 2.2 ในปีที 11-13 และเพิมขนึร้อยละ 1.00 ในปีที 14-25 อ้างอิงจาก

ราคาซือขายก๊าซปิโตรเลียมเหลวทีผลิตจากโรงแยกก๊าซ ตามผลการศึกษาของสํานกังานนโยบายและแผน

พลงังาน กระทรวงพลงังาน (สนพ) 

x ต้นทุนโครงการ 

บริษัทใช้วตัถดุิบหลกัในการผลิตแก๊สชีวภาพ 4 ประเภท ได้แก่ ข้าวหรือกากมนัสําปะหลงัสดัสว่นร้อยละ 20 

หญ้าเนเปียร์สดัสว่นร้อยละ 40  ข้าวโพดสดัสว่นร้อยละ 20 และมลูไก่สดัสว่นร้อยละ 20 โดยมีปริมาณการใช้

วตัถดุิบทงั 2 โครงการรวม 250 ตนัตอ่วนั ดงันี 

o โครงการท ี1 (ANC)  ใช้วตัถดุิบ Feed in จํานวน 130 ตนัตอ่วนั 

o โครงการที 2 (HOCH)  ใช้วตัถดุิบ Feed in จํานวน 120 ตนัตอ่วนั 

ในการคิดต้นทนุหญ้าเนเปียร์เป็นการคิดต้นทนุของการลงทนุในโครงการหญ้าเนเปียร์ของบริษัท โดย

ใช้วิธีการคํานวณต้นทนุทีเกียวข้องทงัหมด ได้แก่ ต้นทนุทอ่นพนัธุ์ คา่เช่าทีดิน คา่นาํมนั คา่เก็บเกียว ค่าปุ๋ ย ค่า

ซอ่มแซมบํารุงรักษายานพาหนะ และคา่เสอืมราคาเครืองจกัรทงัหมดของโครงการหญ้าเนเปียร์ของบริษัท ทงัน ี

วตัถุดิบทีบริษัทใช้ในโครงการไบโอแก๊สสามารถปรับเปลียนได้ตามความเหมาะสมของราคาวตัถุดิบ และ

ประสทิธิภาพของการเกิดแก๊สชีวภาพ ซึงอาจทดแทนได้โดยการใช้กากมนัสําปะหลงั ใบอ้อย ฟางข้าว เป็นต้น 
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โดยบริษัทไมต้่องดําเนินการปรับหรือเปลยีนแปลงเครืองจกัรแตอ่ยา่งใด โดยมีอตัราการเติบโตของราคาวตัถดุบิ

ทีร้อยละ 1.00 ตอ่ปี ตามดชันีราคาสนิค้าเกษตรทีเกษตรกรขายได้ ณ ไร่นา ของสาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร 

x ค่าเสื่อมราคา 

มลูค่าโครงการรวมทงั 2 โครงการ เท่ากบั 332 ล้านบาท โดยแบ่งเป็น อาคารและสิงปลกูสร้าง 113 ล้านบาท 

โดยบริษัทตดัค่าเสือมเป็นระยะเวลา 20 ปี  ส่วนเครืองจักรและอุปกรณ์ทีใช้ในการผลิตแก๊ส 218 ล้านบาท 

บริษัทบริษัทตดัคา่เสอืมเป็นระยะเวลา 10 ปี สว่นวสัดอุปุกรณ์ทีใช้ในโครงการนอกจากทีกลา่วอืนๆ 1 ล้านบาท 

บริษัทกําหนดการตดัค่าเสอืมตามรายการสนิทรัพย์แตล่ะประเภท  

x ค่าแรงงานทางตรง 

บริษัทมีค่าแรงงานทางตรงซึงเป็นค่าใช้จ่ายของพนกังานทีเกียวข้อง ได้แก่ พนกังานขบัรถตกั วิศวกร ช่างกล 

ธุรการ Lab ซึงได้รวมเงินเดือน โบนสั และประกันสงัคมของพนกังานดงักล่าว โดยให้มีอตัราการเติบโตของ

คา่ใช้จ่ายพนกังานตามนโยบายของบริษัททีร้อยละ 4 ตอ่ปี ตามอตัราเงินเฟอ้ 

x ค่าใช้จ่าย Maintenance  

บริษัทมีการกําหนดให้มีคา่ใช้จ่าย Maintenance เครืองจกัรทีเกียวข้อง ประมาณร้อยละ 1-1.5 ของรายได้ และ

กําหนดให้มีการ Maintenance ใหญ่ทกุ 3-4 ปี เฉลียอยู่ทีร้อยละ 5-6 ของรายได้ ตามแผนการ Maintenance 

เครืองจกัร เพือให้ระบบการผลติแก๊สชีวภาพสามารถใช้งานได้ตลอดโครงการ 

x ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  

บริษัทมีการกําหนดให้มีค่าใช้จ่ายอืนๆ ทีเกียวข้อง อาทิ ค่าวสัดุสินเปลือง ค่าเบียประกันภยั ค่าธรรมเนียม

ใบอนญุาต ประมาณร้อยละ 1  ของรายได้ในแต่ละปี เพือเป็นค่าใช้จ่ายของบริษัทและค่าใช้จ่ายอืนๆ ทีอาจ

เกิดขนึในอนาคต 

x ดอกเบีย้จ่าย 

คิดทีอตัราร้อยละ 6.275 ตามอตัราดอกเบยีเงินกู้ยืมธนาคาร (อ้างอิงอตัราดอกเบยี MLR) 
 

จากการศกึษาความเป็นไปได้ของโครงการไบโอแก๊สทงั 2 โครงการข้างต้น พบวา่บริษัทจะต้องมีผลผลิตของโครงการ

ไมต่ํากวา่ประมาณร้อยละ 70 ของกําลงัการผลติเต็มที โครงการจึงจะมีความคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ อยา่งไรก็ตาม หากได้ผลผลิต

ทีร้อยละ 55 ตามผลการทดสอบระบบของโครงการ 1 ANC ในปัจจบุนั (Test-Run) อาจจะทําให้โครงการไมคุ่้มคา่ตอ่การลงทนุ

เมือเปรียบเทียบเงินลงทนุทีบริษัทลงทุนไปกับผลตอบแทนทีได้รับตามระยะเวลาของโครงการ ทําให้บริษัทมีความเสียงเรือง

อตัราผลตอบแทนของโครงการ 1 ได้ อย่างไรก็ตาม ผลผลิตทีร้อยละ 55 ดงักลา่วเป็นเพียงผลผลิตทีได้จากการทดสอบระบบ 

(Test run) ของโครงการ 1 เท่านนั โดยปัจจุบนับริษัทอยู่ระหว่างการดําเนินการปรับปรุงประสิทธิภาพเครืองจกัรโครงการ 1

เพือให้สามารถผลติแก๊สได้ประสทิธิภาพตามสญัญาให้แล้วเสร็จได้ตามกําหนดคือภายในไตรมาส 1 ปี 2562 สําหรับโครงการ 

2 บริษัทอยูร่ะหวา่งการติดตงัระบบ ซงึยงัไมม่ีการทดสอบระบบแตอ่ยา่งใด 

นอกจากนี  ภายใต้ข้อสมมติฐาน ณ ปี ปัจจุบนั เมือพิจารณา Sensitivity Analysis ของโครงการทงั 2 โครงการ

เพิมเติมพบวา่ บริษัทจะต้องมีผลผลติของโครงการไม่ตํากว่าประมาณร้อยละ70  โครงการจึงจะคุ้มค่าต่อการลงทนุ อย่างไรก็

ตาม หากบริษัทไม่สามารถผลิตไบโอแก๊สได้สงูกว่าร้อยละ  70 จะส่งผลให้การลงทุนไม่คุ้มค่าซึงจะส่งผลต่อเงินลงทุนใน

สนิทรัพย์ทีบริษัทลงทนุไป โดยหากเกิดเหตกุารณ์ดงักลา่วบริษัทอาจจะต้องพิจารณาการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ของโครงการเมือ

พบข้อบง่ชีของการด้อยคา่ทีอาจจะเกิดขนึ โดยข้อบง่ชีทีอาจสง่ผลให้โครงการของบริษัทต้องพิจารณาการด้อยคา่ในอนาคตนนั 

อาทิ มีการเปลียนแปลงรูปแบบการใช้งานของสินทรัพย์ทีมีผลทําให้มลูค่าจากการใช้งานลดลง สินทรัพย์ไม่ได้ใช้งาน หรือมี

แผนทีจะยกเลิกหรือปรับโครงสร้างสว่นงานทีสินทรัพย์นนัรวมอยู่ หรือมีแผนทีจะจําหน่ายสินทรัพย์ก่อนกําหนดกว่าทีคาดไว้ 
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หรือมีหลกัฐานจากรายงานภายในแสดงให้เห็นวา่ผลการปฏิบตัิงานเชิงเศรษฐกิจของสินทรัพย์ลดลงหรือจะลดลงกว่าทีคาดไว้ 

ซึงข้อบ่งชีข้างต้นอาจเกิดขึนได้หากโครงการของบริษัทไม่สามารถดําเนินงานตามแผนงานหรือมีผลผลิตไม่เป็นไปตาม

เปา้หมายทีบริษัทตงัไว้ได้ ทงัน ีโครงการไบโอแก๊สดงักลา่วมีงบลงทนุรวม 331.49 ล้านบาท อย่างไรก็ดี การบนัทึกขาดทนุจาก

การด้อยค่าของสินทรัพย์อาจจะไม่เท่ากบัเงินลงทนุทงัจํานวน โดยจะพิจารณาจากผลต่างของมลูค่าทีคาดว่าจะได้รับคืนทีมี

จํานวนตํากวา่มลูคา่ตามบญัชีของสนิทรัพย์ ซงึบริษัทจะต้องพิจารณาข้อบง่ชีการด้อยคา่ของสนิทรัพย์ร่วมกบัผู้สอบบญัชีในแต่

ละรอบบญัชีตอ่ไป 

อย่างไรก็ดี บริษัทได้ว่าจ้างบริษัทผู้ เชียวชาญด้านระบบผลิตแก๊สชีวภาพทีมีประสบการณ์ซึงเป็นผู้วางระบบแก๊สชีวภาพและ

ควบคมุการก่อสร้างโครงการ ประกอบกบัการให้คําปรึกษากบัเจ้าหน้าทีในการปฏิบตัิงานจริงของบริษัท ตลอดจนฝ่ายบริหาร

และบุคคลทีเกียวข้องของบริษัทมีการวางแผนการดําเนินงานและติดตามการดําเนินโครงการอย่างสมําเสมอ เพือให้บริษัท

ประสบความสาํเร็จในการดําเนินโครงการไบโอแก๊สตามเปา้หมายทีบริษัทตงัไว้ได้ 
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3.   ปัจจัยความเส่ียง 

 

3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและดาํเนินงานของบริษัท 
 

3.1.1. ความเสี่ยงจากราคายางพาราผันผวนไปตามราคาตลาดโลก  

บริษัทประกอบธุรกิจผลติและจําหนา่ยผลติภณัฑ์จากยางธรรมชาติและการแปรรูปยางพารา ซึงวตัถดุิบทีสําคญัทีใช้

ในการผลิตได้แก่ ยางพารา โดยวตัถุดิบดงักล่าวเป็นสินค้าโภคภณัฑ์ (Commodity) ซึงมีความผนัผวนของราคาเป็นไปตาม

ราคาตลาดโลก และราคาของสนิค้าโภคภณัฑ์ดงักลา่วถกูกําหนดโดยอปุสงค์และอปุทานของยางธรรมชาติ โดยปัจจยัทีมีผลตอ่

ราคายางพารามีหลายปัจจยั อาทิ  

1. ปัจจัยด้านอปุสงค์และอปุทานในตลาด ขนึอยู่กบัการเพิมขนึหรือลดลงของปริมาณอุปทานของยางธรรมชาติ หรือ

เพิมขนึหรือลดลงของระดบัการบริโภคยางธรรมชาติของโลก  

2. ปัจจยัด้านปริมาณวตัถดุิบของยางธรรมชาติ ซงึขนึอยูก่บัปัจจยัทางธรรมชาติ ได้แก่ สภาพภมูิอากาศ ซึงหากในปีใด

สภาพภูมิอากาศไม่ดี  ก็อาจส่งผลให้ผลผลิตยางออกมาไม่เพียงพอต่อความต้องการ และส่งผลให้ราคาข องยาง

ธรรมชาติสงูขนึ  และปัจจยัด้านฤดกูาลซงึในช่วงปลายฤดหูนาวและช่วงฤดรู้อน ใบยางพาราจะเริมร่วงซงึเป็นไปตาม

ฤดกูาลของยางพาราทีต้นยางผลดัใบ หรือทีเรียกวา่ ช่วงปิดหน้ายาง หรือการหยดุกรีดยางสาํหรับชาวสวน ระยะเวลา

ทีหยดุกรีดยางจะมีระยะเวลาประมาณ  -  เดือน คือช่วงเดือนมีนาคม เมษายน และพฤษภาคม และจะเริมกลบัมา

กรีดยางในช่วงเดือนพฤษภาคมของทุกปี เป็นต้นไป การปิดหน้ายางจะส่งผลให้ผลผลิตยางพาราในช่วงเวลานนั

น้อยลง ยางจะออกสู่ตลาดน้อยลง ซึงปริมาณยางพาราในตลาดเป็นปัจจยัสําคญัทีสง่ผลต่อราคายางในช่วงเวลา

นนัๆ โดยหากปริมาณยางในตลาดน้อยอาจสง่ผลให้ราคายางสงูขนึ ซงึเหตกุารณ์ดงักลา่วอาจสง่ผลต่อราคาวตัถดุิบ

ทีบริษัทซือมีราคาสงูขนึตามได้ 

3. ปัจจยัของราคานํามนัดิบ เนืองจากยางสงัเคราะห์ (Synthetic Rubber) ซึงเป็นสินค้าทดแทนของยางธรรมชาติ มี

สว่นผสมของนํามนัดิบ ดงันนัเมือราคาของนํามนัดิบมีการเปลียนแปลง จะทําให้ราคาของยางสงัเคราะห์แปรผนัไป

ตามราคาดงักลา่ว ซงึสง่ผลกระทบให้ราคาของยางธรรมชาติปรับตวัตาม จากความต้องการทีเพิมขนึหรือลดลงของ

ยางธรรมชาติ  

4. ปัจจยัการเก็งกําไรราคายาง  ราคาของยางธรรมชาติทีบริษัทใช้เป็นวตัถดุิบ มีความอ่อนไหวจากการเก็งกําไรของนกั

ลงทนุ ซงึมีการซอืขายเก็งกําไรผา่นตลาดซอืขายสนิค้าเกษตรลว่งหน้า (Commodity Future Exchange)  

5. ปัจจัยนโยบายภาครัฐบาล เนืองจากประเทศไทยมีการผลิตยางเป็นอนัดบัต้นๆ ของโลก และมีการส่งออกยางเป็น

หนึงในรายได้หลกัของประเทศ จึงทําให้รัฐบาลเข้ามามีบทบาทและแทรกแทรง เพือสนับสนุนอุตสาหกรรมยาง

ธรรมชาติ และช่วยเหลอืเกษตรกรในภาคสว่นเกษตรกรรม ซงึสง่ผลตอ่ราคายางธรรมชาติ รวมไปถึงโครงสร้างต้นทนุ 

และผลกําไรของผู้สง่ออกยางพาราในประเทศไทย 
 

จากปัจจยัดงักลา่วข้างต้น ทําให้บริษัทมีความเสยีงจากการเปลียนแปลงของราคายางพารา เนืองจากบริษัทต้องซือ

ยางพาราเป็นวตัถดุิบหลกั อีกทงัการจําหนา่ยสนิค้ายางพารามีการอ้างอิงราคาขายจากราคาตลาดโลก สง่ผลให้บริษัทมีความ

เสียงจากความไม่แน่นอนของความผนัผวนของราคาวตัถดุิบทีต้องจ่ายให้กับผู้จัดหาวตัถุดิบ และราคาสินค้าทีจะจําหน่าย

ให้กบัลกูค้า อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีการติดตามราคายางในตลาดโลกและตลาดกลางในประเทศอยา่งใกล้ชิด เพือติดตามราคา

ยางทีเหมาะสมสาํหรับการซอื และการตงัราคาจําหนา่ยสนิค้า ซงึบริษัทสามารถลดความเสียงในประเด็นดงักลา่ว สําหรับการ

ซือขายแบบครังเดียว (Spot) เนืองจากบริษัทมีนโยบายการควบคมุต้นทนุและกําหนดราคาขายสินค้าแบบ Cost Plus Margin 

โดยการกําหนดราคาขายแบบ Cost Plus Margin ของบริษัทจะพิจารณาจากต้นทนุเฉลยีของสนิค้า ณ วนัทีตกลงจะซอืจะขาย
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กบัลกูค้า แต่ต้นทนุขายทีบนัทึกในงบการเงินตามมาตรฐานบญัชีจะใช้ต้นทนุเฉลียจนถึงวนัส่งมอบ สง่ผลให้กําไรขนัต้นของ

บริษัทอาจจะไมค่งทีตามวิธีการกําหนดราคาแบบ Cost Plus Margin ปกติ นอกจากนี บริษัทยงัมีนโยบายการจดัเก็บวตัถดุิบ

ให้เพียงพอตอ่การวางแผนการผลติ เพือสง่มอบสนิค้าให้ลกูค้าตรงตามกําหนดเวลา โดยบริษัทมีการสงัซือวตัถดุิบขนัตําสาํหรับ

การผลติเป็นระยะเวลา 3-5 เดือนลว่งหน้า เพือปอ้งกนัความเสยีงในเรืองการขาดแคลนวตัถดุิบของบริษัท  

อย่างไรก็ดี หากสถานการณ์ยางพาราในตลาดมีความผันผวนรุนแรงและรวดเร็ว  ซึงเป็นกรณีทีผิดปกติ เช่น

สถานการณ์ทีเคยเกิดขนึในช่วงปลายปี 2559 ถึงต้นปี 2560 มาตรการทีบริษัทใช้กําหนดราคาขายแบบ Cost Plus Margin ก็

อาจไม่สามารถลดผลกระทบจากความผันผวนของราคายางพาราดังกล่าวได้ทังหมด ซึงอาจจะส่งผลกระทบต่อผลการ

ดําเนินงานของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญัได้ 
 

3.1.2. ความเสี่ยงจากการไม่ได้ทําสัญญาซือ้ขายระยะยาวกับลูกค้าบางราย และความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าไม่

ปฏิบัติตามสัญญา 

เนืองจากบริษัทมีการทําสญัญาซอืขายระยะยาวกบัลกูค้ารายสาํคญัเทา่นนั สาํหรับลกูค้าของบริษัทสว่นใหญ่ยงัเป็น

กลุม่ลกูค้าทีซือขายสนิค้ากบับริษัทเป็นครังเดียว (Spot) โดยไมไ่ด้จดัทําสญัญาซือขายระหว่างกนัในระยะยาวเป็นลายลกัษณ์

อกัษร แตม่ีลกัษณะเป็นการออกใบสงัขาย (Sales Order) และจดัทําสญัญาซอืขาย (Sales Contract) เป็นครังๆ ภายหลงัการ

ตกลงซือ – ขายกนัเทา่นนั ทําให้บริษัทมีความเสยีงในกรณีทีลกูค้ายกเลกิการสงัซือ หรือลดปริมาณการสงัซืออย่างมีนยัสําคญั 

นอกจากนี บริษัทยงัมีความเสียงจากการทีลูกค้าไม่ปฏิบตัิตามสญัญา หากราคายางในตลาดมีการเปลียนแปลงใดๆ ทีมี

นยัสําคญั อาจสง่ผลให้เกิดเหตกุารณ์ทีลกูค้าไม่ชําระเงินเพือรับสินค้าตามสญัญา ซึงจะส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของ

บริษัทได้ อยา่งไรก็ตาม หากมีการยกเลิกการสงัซือสินค้า บริษัทสามารถนําสินค้าไปจําหน่ายให้กบัลกูค้ารายอืนได้ เนืองจาก

เป็นสนิค้าทีไมไ่ด้มีการกําหนดลกัษณะโดยเฉพาะ ทําให้สนิค้าทกุประเภทสามารถนําออกไปจําหน่ายได้ ประกอบกบัทีผ่านมา

บริษัทมีการสร้างความสมัพนัธ์อนัดีกบัลกูค้าทกุรายมาโดยตลอด โดยตระหนกัถึงคณุภาพสินค้าทีบริษัทจําหน่ายเป็นสําคญั 

เนืองจากคณุภาพเป็นสิงสําคญัสําหรับลกูค้า เพราะลกูค้าสว่นใหญ่ต้องนําสินค้าเพือไปผลิตต่อเป็นสินค้าปลายนํา ประเภท

ยางล้อรถยนต์ ทีผู้ผลติให้ความสาํคญักบัคณุภาพเป็นอยา่งมาก เนืองจากหากยางคณุภาพไม่ดี เมือนําไปผลิตเป็นล้อรถยนต์

อาจทําให้สนิค้าไมไ่ด้คณุภาพตามมาตรฐานทีกําหนด โดยบริษัทได้รับการรับรองคณุภาพจากลกูค้าผู้ผลติยางล้อรถยนต์ชนันํา

ของโลก และได้รับใบประกาศนียบตัรด้านคณุภาพต่างๆ เป็นเครืองยืนยนัว่าบริษัทสามารถเป็นทีไว้วางใจในการผลิตสินค้า

ให้กบัลกูค้ามาโดยตลอด และสาํหรับความเสยีงทีลกูค้าอาจไมป่ฏิบตัิตามสญัญา บริษัทยงัมีแนวทางในการคดักรองลกูค้าทีมี

คณุภาพ และมีฐานะทางการเงินทีมนัคง เพือลดความเสียงในประเด็นดงักลา่ว ทงันี จากข้อมลูในอดีตทีผ่านมา พบว่าลกูค้า

รายตา่งๆ มีประวตัิการซอืขายจากบริษัทอยา่งตอ่เนืองเรือยมา และมีประวตัิหนีสญูในสดัสว่นทีน้อยมาก นอกจากนี บริษัทยงั

กําหนดกลยทุธ์ของบริษัททีจะขยายตลาดให้ครอบคลมุทงัในประเทศและตา่งประเทศมากขนึ  
 

3.1.3. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล 

เนืองจากการดําเนินงานของบริษัทอยูภ่ายใต้พระราชบญัญตัิควบคมุยาง พ.ศ.2542 โดยมีกองการยาง ควบคมุดแูล 

ซงึเป็นหนว่ยงานภายใต้กรมวิชาการเกษตรและกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึงกองการยางมีอํานาจหน้าที ควบคมุการผลิต 

การค้า การสง่ออก และการนําเข้ายางตามกฎหมายว่าด้วยการควบคมุยาง โดยจะควบคมุกําหนดปริมาณจดัสรรเนือยางให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ราคายางเพือประโยชน์ในการค้ายางและส่งออกยาง และยังเป็นผู้ กํา หนดอัตราเงินสงเคราะห์ 

(Centre for Experimental Social Sciences : CESS) ทีเรียกเก็บจากผู้สง่ยางออกนอกราชอาณาจกัรทีอาจมีการเปลยีนแปลง

อตัราการเรียกเก็บตามนโยบายรัฐ บริษัทจึงมีความเสียงจากการเปลียนแปลงนโยบายของภาครัฐบาลข้างต้น ไม่ว่าจะใน

สถานการณ์ทียางพารามีราคาตกตํา และภาครัฐอาจประกาศกําหนดควบคมุปริมาณจัดสรรเนือยางสําหรับการสง่ออกของ

ผู้ ค้ายางเพือให้ราคายางสูงขึน หรือเมือภาครัฐบาลเปลียนแปลงอัตราการเรียกเก็บเงินสงเคราะห์ (CESS) ซึงส่งผลต่อ
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คา่ใช้จ่ายในการสง่ออกของบริษัท ก็อาจสง่ผลตอ่ปริมาณการสง่ออกและราคาขายสนิค้าของบริษัท และมีผลกระทบตอ่ผลการ

ดําเนินงานของบริษัทได้ 

ในช่วงเดือนมกราคม  ทีผา่นมา ทางรัฐบาลได้ประกาศให้ยางพาราเป็นสินค้าทีอยู่ในรายการสินค้าและบริการ

ควบคมุ เพือเป็นมาตรการปอ้งกนัปัญหาด้านราคายาง ซงึเมือยางพาราเป็นสนิค้าควบคมุตามกฎหมาย ทางกระทรวงพาณิชย์

มีอํานาจเข้าไปตรวจสอบ หรือติดตามดขู้อเท็จจริงตา่งๆ เกียวกบัสนิค้านนัๆ ได้ จึงอาจสง่ผลให้มีการแทรกแทรงทางด้านราคา

จากทางรัฐบาล และอาจสง่ผลกระทบตอ่ราคาขายสนิค้าของบริษัทได้ 

นอกจากนี บริษัทยงัมีการจําหน่ายสินค้าไปยงัต่างประเทศ ซึงบริษัทมีหน้าทีปฏิบตัิตามกฎเกณฑ์ และกฎหมายที

เกียวข้องกับประเทศนนัๆ เช่นกัน โดยหากมีการเปลียนแปลงทางกฎหมายและระเบียบข้อบังคับ เช่น การเปลียนแปลง

กฎเกณฑ์การนําเข้าผลิตภณัฑ์จากยางพาราแปรรูป หรือการเปลียนแปลงเรืองภาษีนําเข้าและอตัราภาษีอืนๆ ก็อาจส่งผล

กระทบตอ่บริษัทในการสง่ออกไปยงัประเทศนนัๆ และสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัทได้   

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความเสียงจากการเปลียนแปลงนโยบายของภาครัฐบาลทงัในประเทศและ

ต่างประเทศ ทีอาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัทได้ และเพือเป็นการลดความเสียง ทางบริษัทจึงมีก ารติดตาม

ข้อมลูข่าวสารในประเด็นดงักลา่วจากหน่วยงานทีเกียวข้องอย่างใกล้ชิด เพือให้มีการรับทราบข่าวสารและสามารถรับมือกับ

สถานการณ์ดงักล่าวได้อย่างทนัท่วงที เช่น หากเกิดเหตกุารณ์ทีมีการลดโควต้าการส่งออก บริษัทอาจจําหน่ายสินค้าให้แก่

ลกูค้าภายในประเทศเพิมขนึเพือลดผลกระทบต่อผลการดําเนินงานโดยรวมของบริษัท นอกจากนนั ด้วยความสมัพนัธ์ทีอนัดี

ระหว่างบริษัทกับลกูค้า ส่งผลให้บริษัทและลกูค้าสามารถเจรจาหารือเพือหาแนวทางแก้ไข เมือเกิดการเปลียนแปลงจาก

ภาครัฐบาลได้ 
 

3.1.4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดการและการควบคุมด้านสิ่งแวดล้อม 

บริษัทดําเนินธุรกิจเกียวกบัการผลิตและแปรรูปยางธรรมชาติ ซึงการผลิตสินค้าจากยางพารานนั กระบวนการผลิต

สินค้าของบริษัทอาจก่อให้เกิดมลภาวะต่อบริเวณรอบๆ โรงงานได้ อาทิ การเกิดมลภาวะทางอากาศจากกลินยางพาราจาก

โรงงาน มลภาวะจากนาํเสยีทีเกิดจากกระบวนการผลติ บริษัทจึงมีความเสียงจากการจดัการและการควบคมุด้านสิงแวดล้อม

กบัชมุชนรอบข้างได้ และหากบริษัทไม่มีแนวทางป้องกนัและแก้ไขทีดี บริษัทอาจสร้างความเดือนร้อนจนถึงการเกิดข้อพิพาท

ระหว่างบริษัทกบัชุมชนรอบข้างได้ รวมทงั การปฏิบตัิตามนโยบายด้านการจดัการและควบคมุเกียวกบัสิงแวดล้อมทีภาครัฐ

กําหนด เนืองจากบริษัทดําเนินธุรกิจภายใต้กฎระเบียบเกียวกบัสิงแวดล้อมในสว่นกลาง และส่วนท้องถิน เช่น กรมโรงงาน

อตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรม และกระทรวงแรงงาน เป็นต้น โดยกฎระเบียบทีเกียวข้อง ครอบคลมุถึงเรืองมลพิษ การ

ป้องกันสุขภาพ และสิงแวดล้อม อาจส่งผลกระทบต่อการดําเนินงานของบริษัท หากบริษัทไม่สามารถดําเนินการได้ตาม

กฎระเบียบดงักลา่ว 

 บริษัทได้คํานึงถึงความสําคญัของผลกระทบทีจะเกิดขึนกบัสิงแวดล้อมอยู่เสมอ บริษัทมุ่งมนัทีจะดําเนินธุรกิจให้

เติบโตโดยไมม่ีผลกระทบตอ่สงิแวดล้อมอนัเกิดจากการดําเนินงานของบริษัท บริษัทยดึมนัการดําเนินงานทกุด้านให้สอดคล้อง

กบัมาตรฐาน ISO14001:2015 และบริษัทไมม่ีอตัราการสญูเสยีของวตัถดุิบ เนืองจากวตัถดุิบทกุประเภทของบริษัทสามารถนาํ

กลบัมาในกระบวนการผลติได้ ทําให้บริษัทไมม่ีปัญหาเรืองของเสีย หรือเศษซากต่างๆ หรือทีเรียกว่า Zero Waste สําหรับการ

บริหารจดัการนําเสียนนั บริษัทได้ดําเนินการป้องกนัและแก้ไขปัญหาด้านสิงแวดล้อมด้านนําเสีย โดยการใช้เทคโนโลยีระบบ

บําบดันาํเสยีแบบไร้อากาศแบบแผน่กนั และนํานาํเสยีจากกระบวนการผลติทงัหมดกลบัมาใช้ในโครงการไบโอแก๊สสาํหรับการ

ผลติแก๊สทดแทนแก๊ส LPG และไฟฟา้ไว้ใช้ภายในโรงงานของบริษัทได้ ทําให้ไมม่ีผลกระทบใดๆกบัพืนทีโดยรอบบริเวณโรงงาน 

เนืองจากไม่มีการระบายนําเสียทีเกิดขึนจากกระบวนการผลิตออกนอกบริเวณโรงงาน  ทงันี การจัดการเรืองกลินโดยรอบ

โรงงานนนั บริษัทไม่ค่อยมีผลกระทบจากเรืองนี เนืองจากบริษัทมีการบริหารจัดการวตัถุดิบทีจะนํามาเก็บไว้ในคลงัสินค้า 

เพราะกลนิทีเกิดขนึจะเกิดจากการหมกัหมมของยางทียงัไม่ได้แปรรูป บริษัทจะไม่กองวตัถดุิบไว้นานจนทําให้เกิดกลินรบกวน 
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โดยจะมีการนํายางทีรับเข้ามาในโรงงานผ่านกระบวนการแปรรูปขนัต้น อาทิ การสบัยาง เพือลดปัญหากลินของยางพาราที

อาจจะเกิดขนึ นอกจากนบีริษัทยงัได้รับการรับรองจากกระทรวงอตุสาหกรรม วา่เป็นบริษัทอตุสาหกรรมสเีขียวระดบัที  โดยมี

การบริหารจัดการสิงแวดล้อมอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพือการพฒันาต่อเนือง เพือให้บริษัท

สามารถเติบโตและพัฒนาได้อย่างยังยืน ทําให้ในอดีตทีผ่านมา ถึงแม้บริษัทจะถูกร้องเรียนจากทางชุมชนรอบข้าง แต่ก็

สามารถรับมือและแก้ไขได้อยา่งทว่งที โดยในช่วงต้นปี  ทีผา่นมา บริษัทได้รับการร้องเรียน เกียวกบัการรัวไหลของนาํจาก

บอ่บําบดันาํเสยีสูช่มุชนในบริเวณใกล้เคียงโรงงาน ซงึบริษัทสง่เจ้าหน้าทีลงพืนทีลงสํารวจความเสียหายทนัที และดําเนินการ

แก้ไขพืนทีทีได้รับความเสียหาย พร้อมหาแนวทางและวางแผนทีจะสร้างความสมัพนัธ์ทีดีในการอยู่ร่วมกับชุมชนในบริเวณ

ใกล้เคียง 
 

3.1.5. ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับใบอนุญาต การต่ออายุ หรือรักษาใบอนุญาตที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ ทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ 

เนืองจากบริษัทเป็นผู้ผลิตและจําหน่ายยางพาราแปรรูป ซึงการดําเนินงานของบริษัทอยู่ภายใต้พระราชบัญญัติ

ควบคมุยาง พ.ศ.2542 บริษัทจึงมีหน้าทีในการขออนญุาตในการค้ายางให้เป็นไปตามกฎเกณฑ์ และกฎหมายทีกําหนด รวมทงั

การขออนุญาตจากหน่วยงานราชการทีเกียวข้อง อาทิ กรมโรงงานอุตสาหกรรม กรมวิชาการเกษตร กรมวิทยาศาตร์บริการ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นต้น โดยหนว่ยงานราชการดงักลา่วมีอํานาจกํากบัดแูลการปฏิบตัิตามเงือนไขของใบอนญุาต

และให้เป็นไปตามมาตรฐานอตุสาหกรรม เช่น ใบอนญุาตค้ายาง ใบอนญุาตตงัโรงงานยาง ใบอนญุาตเป็นผู้สง่ออกยางไปนอก

ราชอาณาจกัร ใบอนญุาตผู้จดัให้มีการวิเคราะห์หรือทดสอบคณุภาพยาง เป็นต้น บริษัทจึงมีความเสียงในการดําเนินธุรกิจที

อาจหยุดชะงักได้ หากไม่สามารถต่ออายุ/รักษาใบอนุญาตได้ต่อเนือง บริษัทจึงต้องดําเนินการข อหรือต่ออายุใบอนุญาต

ดงักลา่วเพือใช้ในการประกอบธุรกิจอยา่งตอ่เนือง เนืองจากใบอนญุาตบางประเภทมีระยะเวลาสนั อาทิ ระยะเวลา  1 ปี  โดย

อาจเป็นความเสยีงจากการดําเนินงานทีผิดกฎหมายได้ หากบริษัทไมต่อ่อายใุบอนญุาตทีเกียวข้องดงักลา่ว  

อย่างไรก็ตาม บริษัทได้ตระหนักถึงความเสียงจากการต่ออายุใบอนุญาต หรือการเปลียนแปลงของกฎเกณฑ์ที

เกียวข้องกับการดําเนินงานต่างๆ ของบริษัท โดยบริษัทมีการดําเนินการติดตามการต่ออายขุองใบอนญุาตทีครบกําหนดทุก

ฉบบัอย่างสมําเสมอ รวมถึงติดตามการเปลียนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบทีเกียวข้องของทุกหน่ วยราชการทีเกียวข้องเพือ

สามารถดําเนินงานต่างๆได้อย่างถูกต้อง ประกอบกับทีผ่านมาบริษัทไม่มีปัญหาเรืองการต่ออายุใบอนุญาต หรือการ

เปลยีนแปลงของกฎหมายใดๆ แตอ่ยา่งใด 
 

3.1.6. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

เนืองจากธุรกิจผลิตและจําหน่ายผลิตภณัฑ์จากยางพารา โดยเฉพาะยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet: 

RSS) ผลติภณัฑ์ยางแทง่ STR  (Standard Thai Rubber: STR) และผลติภณัฑ์ยางผสม (Mixtures Rubber) สามารถนําไป

ผลติเป็นยางล้อรถยนต์ ซงึเป็นสว่นประกอบสาํคญัของอตุสาหกรรมยานยนต์ โดยยางทีได้จากการแปรรูปยางพาราประเภทน ี

ผู้ผลติสว่นใหญ่จะจําหนา่ยให้กบัอตุสาหกรรมยานยนต์เป็นหลกั ทําให้อตุสาหกรรมการผลิตผลิตภณัฑ์จากยางพาราดงักลา่ว

เป็นตลาดทีมีขนาดใหญ่สอดคล้องกับขนาดอุตสาหกรรมยานยนต์ จึงหลีกเลียงไม่ได้ทีจะมีคู่แข่งรายใหญ่ทังผู้ ผลิต

ภายในประเทศ และต่างประเทศ โดยเฉพาะประเทศในอาเซียน เช่น ประเทศอินโดนีเซีย และประเทศเวียดนามเป็นสําคญั 

เนืองจากทงั 3 ประเทศหลกั ซงึได้แก่ ประเทศไทย ประเทศอินโดนีเซียและประเทศเวียดนาม มีการผลิตยางธรรมชาติกว่าร้อย

ละ 70 ของการผลติของโลก โดยประเทศไทยเป็นผู้ผลติขนาดใหญ่ทีสดุประมาณร้อยละ  ประเทศอินโดนีเซียร้อยละ 26 และ

ประเทศเวียดนามร้อยละ 9 รวมทงัประเทศจีนทีเริมเข้ามามีสว่นแบง่ทางการตลาดมากขนึทีร้อยละ 8 ของการผลิตทวัโลก โดย

การผลติจากประเทศจีนเป็นการผลติทีมีต้นทนุตําซึงจากการมีคู่แข่งจํานวนมากทงัในและต่างประเทศ อาจสง่ผลให้บริษัทถกู

แยง่สว่นแบง่การตลาดในการจําหนา่ยสนิค้าให้กบัคูแ่ขง่ได้ อยา่งไรก็ตาม การเข้ามาของผู้ผลติรายใหมไ่มส่ามารถทําได้ง่ายนกั 
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เนืองจากผู้ผลิตรายใหม่จะต้องมีความพร้อมทงัด้านเงินทนุ  ความเชียวชาญในการดําเนินธุรกิจ รวมไปถึงบคุลากร สง่ผลให้

แนวโน้มการเข้ามาแขง่ขนัของผู้ประกอบการรายใหมใ่นตลาดคอ่นข้างตํา 

อย่างไรก็ตาม จากประสบการณ์การทํางานในธุรกิจแปรรูปยางพารากว่า  10 ปี ของบริษัท พร้อมทงัการมุ่งเน้นให้

ความสาํคญัในด้านคณุภาพ โดยรักษาคณุภาพสนิค้าและมาตรฐานการผลติทีมีประสทิธิภาพเพือให้เป็นทียอมรับในกลุม่ลกูค้า 

รวมถึงบริษัทมีความพร้อมของบคุลากรทีมีความเชียวชาญในการดําเนินธุรกิจ รวมถึงมีการวิเคราะห์หรือการทดสอบคณุภาพ

ยาง ซึงได้รับการรับรองจากสถาบนัวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  อีกทงัยงัมีห้องวิจัยและ

พฒันา เครืองมือวิเคราะห์ทีทนัสมยัและพฒันาบคุลากรของบริษัทให้มีความชํานาญในการผลิตสินค้าให้มีคณุภาพคงทีตาม

มาตรฐาน ทําให้สามารถผลติสนิค้าได้ตามความต้องการของลกูค้า นอกจากน ีบริษัทยงัมีแผนกลยทุธ์ในการขยายตลาดทงัใน

ประเทศ และตา่งประเทศให้มากขนึเพือให้สามารถตอบสนองความต้องการของลกูค้าได้อยา่งเหมาะสม 
 

3.1.7. ความเสี่ยงด้านผลผลิตในการดาํเนินโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลังงานไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ 

บริษัทเป็นผู้ผลิตยางพาราแปรรูป ซึงกระบวนการผลิตจะต้องใช้แก๊สหงุต้ม (LPG) เป็นเชือเพลิงในการอบยางแท่ง 

และมีการใช้ไฟฟา้ภายในกระบวนการผลติในปริมาณมาก ซงึบริษัทมีนโยบายเกียวกบัการใช้พลงังานให้เกิดประโยชน์สูงสดุ จึง

ดําเนินการหาแหล่งพลังงานทดแทน โดยทางบริษัทได้เล็งเห็นถึงพลังงานจากชีวมวล จากการแปรรูปนําเสียทีเกิดจาก

กระบวนการผลิตและพืชพลงังานออกมาเป็นแก๊สชีวภาพและไฟฟ้า ในปี 2558 บริษัทจึงริเริมการดําเนินโครงการไบโอแก๊ส

โครงการที  และเริมโครงการที 2 ในปี 2560 เพือผลิตแก๊สเพือทดแทนแก๊ส LPG  และพลงังานไฟฟ้ามาใช้เป็นพลงังาน

ทดแทนสาํหรับกระบวนการผลติภายในบริษัท และจะสามารถลดต้นทนุคา่ใช้จ่ายในเรืองดงักลา่วได้ ซงึทงั 2 โครงการดงักลา่ว

มีมลูค่าการลงทุนรวมจํานวน 331.49 ล้านบาท และอยู่ในช่วงการพฒันาโครงการและก่อสร้างระบบการผลิตไบโอแก๊สให้

เป็นไปตามแผนงาน โดยปัจจบุนัโครงการที 1 ได้ทดสอบระบบ (Test run)  โดยมีผลการทดสอบได้ผลผลิต (Output) ทีร้อยละ 

55 ของกําลงัการผลติตามสญัญา คือ 23,000 ลกูบาศก์เมตร/วนั ซงึอาจทําให้โครงการมีความเสียงด้านผลผลิตในการดําเนิน

โครงการผลติแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังานไมเ่ป็นไปตามทีคาดการณ์ ทีทําให้โครงการมีความเสยีงด้านความคุ้มคา่ตอ่การลงทนุ

เมือเปรียบเทียบเงินลงทนุทีบริษัทลงทนุไปกบัผลตอบแทนทีคาดวา่จะได้รับตามระยะเวลาของโครงการ และมีความเสียงเรือง

อตัราผลตอบแทนของการลงทนุในโครงการไบโอแก๊สได้ และสาํหรับโครงการ 2 บริษัทอยูร่ะหวา่งการติดตงัระบบซงึยงัไมม่ีการ

ทดสอบระบบแตอ่ยา่งใด  

ในการดําเนินโครงการไบโอแก๊สดงักล่าว บริษัทมีความเสียงเกียวกับปริมาณของผลผลิตทีได้จากโครงการอาจไม่

เป็นไปตามทีคาดการณ์ไว้จากปัจจัยหลายๆ ด้าน เช่น อตัราส่วนด้านปริมาณ และ คุณภาพของวตัถุดิบทีเป็นปัจจยันําเข้า 

ระบบและเทคโนโลยีการผลติแก๊ส  หรือปัญหาจากสภาพภมูิอากาศ เป็นต้น ตามการศึกษาความเป็นไปได้ของโครงการพบว่า

บริษัทจะต้องมีผลผลติของโครงการไมต่ํากวา่ประมาณร้อยละ 70 ของกําลงัการผลติเต็มที โครงการจึงจะมีความคุ้มค่าต่อการ

ลงทนุ  

นอกจากนี เพือให้ได้ประสิทธิภาพตามแผนของโครงการดงักลา่ว บริษัทได้ดําเนินการว่าจ้างบริษัทผู้ เชียวชาญด้าน

ระบบผลิตแก๊สชีวภาพ ซึงเป็นผู้ วางระบบแก๊สชีวภาพและควบคุมการก่อสร้างโครงการ ประกอบกับการให้คําปรึกษากับ

เจ้าหน้าทีในการปฏิบตัิงานจริงของบริษัท ตลอดจนฝ่ายบริหารและบคุคลทีเกียวข้องของบริษัทมีการวางแผนการดําเนินงาน

และติดตามการดําเนินโครงการอยา่งสมําเสมอ รวมทงัการหาทางแก้ไขหากเกิดปัญหาขนึกบัโครงการในอนาคต เพือให้บริษัท

ประสบความสําเร็จในการดําเนินโครงการไบโอแก๊ส ซึงบริษัทเห็นว่าหากโครงการไบโอแก๊สข้างต้นของบริษัทประสบ

ความสําเร็จในอนาคต บริษัทคาดการณ์ว่าโครงการไบโอแก๊สจะสามารถสร้างพลงังานทดแทนให้เกิดประโยชน์สงูสดุตาม

นโยบายของบริษัทได้ 
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3.1.8. ความเสี่ยงจากพืน้ที่เช่าสาํหรับปลูกพืชพลังงาน 

เนืองจากการดําเนินโครงการไบโอแก๊สของบริษัท จะต้องใช้พืชพลงังานเป็นวตัถดุิบในการผลติพลงังาน บริษัทจึงได้มี

การปลูกพืชพลงังาน ได้แก่ หญ้าเนเปียร์และข้าวโพดขึน โดยพืนทีทีใช้ในการปลกูเป็นทีดินของผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นใหญ่และ

บคุคลภายนอก ซงึบริษัทได้จดัทําสญัญาเช่าทีดิน ทีมีราคาคา่เช่าเป็นไปตามราคาตลาด และมีเงือนไขสญัญาเป็นไปตามการ

เช่าปกติ อย่างไรก็ตาม พืนทีเช่าดงักลา่ว ผู้ ให้เช่าเป็นเพียงผู้ ใช้ประโยชน์บนพืนที แต่ไม่มีเอกสารสิทธิประเภทโฉนดในทีดิน

ดงักลา่ว ซึงในกรณีทีบริษัทไปทําสญัญาเช่ากบัผู้ ให้เช่า อาจไม่มีผลผูกพนัตามสญัญาเช่า รวมทงัพืนทีเช่าเป็นเอกสารสิทธิ

ประเภท ภ.บ.ท.5 และใบจอง (น.ส.2) และเป็นเอกสารสทิธิประเภทหนงัสอืรับรองการทําประโยชน์ (น.ส.3ก) ทงัน ีทางบริษัทได้

ดําเนินการวดัระวางทีดินพนืทีเช่าทีเป็นของผู้บริหาร/ผู้ ถือหุ้นใหญ่ทงัหมด ซึงทางราชการได้ออกเอกสารรับรองสิทธิว่าผู้ ให้เช่า

เป็นผู้มีสทิธิครอบครองทีดินนนัๆ นอกจากน ีบริษัทได้ให้สาํนกังานกฎหมายจดัทํา Legal Due Diligence สาํหรับการพิจารณา

สญัญาและเอกสารทีเกียวข้อง ซงึสาํนกังานกฎหมายมีความเห็นว่าสญัญาเช่าระหว่างผู้ ให้เช่าและบริษัทมีผลผกูพนัคู่สญัญา

แล้ว แม้วา่ผู้ให้เช่าจะมีเพียงสทิธิครอบครองตาม น.ส.2 ทงัน ีแม้วา่สญัญาจะมีผลผูกพนั แต่บริษัทก็ยงัมีความเสียง คือการให้

สิทธิครอบครองและทําประโยชน์โดยรัฐ เป็นเพียงการให้สิทธิเพียงชัวคราวเท่านัน หากในอนาคตทางราชการมีการ

เปลยีนแปลงนโยบายการใช้ทีดินดงักลา่ว อาจสง่ผลให้ทางราชการยกเลิกให้ครอบครองชวัคราวได้ ซึงอาจสง่ผลให้บริษัทต้อง

หาพืนทีในการปลกูพืชพลงังานใหม ่ 

อนงึ บริษัทพิจารณาเห็นว่าโอกาสทีทางราชการจะเปลียนแปลงนโยบายการใช้ทีดินทีเช่าไปใช้เพือประโยชน์ของรัฐ

ทางอืน คงมีโอกาสทีจะเกิดขนึน้อยมาก เนืองจากบริเวณทีดินทีเช่าเป็นทีดินทีมีลกัษณะและประเภทเดียวกนัเป็นจํานวนมาก 

และเป็นทีดินทีเกษตรกรใช้เป็นทีทํามาหากินในทางการเกษตร อีกทงัทีดินทีเช่าก็เป็นทีตงัอยู่ห่างจากตวัจังหวดั ไกลจากที

ชมุชน ไมเ่หมาะสมทีจะนําไปใช้เพอืการอยา่งอืน นอกจากการทําการเกษตร ดงันนับริษัทจึงเชือวา่โอกาสทีทางรัฐจะนําไปใช้คง

มีน้อยมาก อยา่งไรก็ตาม หากเกิดกรณีตามทีกลา่ว บริษัทเชือว่าจะหาพืนทีเช่าทีดินแปลงอืนทีไม่ไกลจากทีตงัโรงงานเพือมา

ปลกูหญ้าเนเปียร์ทดแทนได้ ในกรณีทีหาทีดินทีจะมาปลกูหญ้าเนเปียร์ทดแทนไม่ได้ บริษัทก็ยงัสามารถใช้พืชการเกษตรอืนๆ 

เช่น ผลิตภัณฑ์ของเสียจากการผลิตแป้งมันสําปะหลงั  เป็นต้น ทงันี ความเสียงดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อบริษัทมากนัก 

เนืองจากเป็นพืนทีปลกูพืชพลงังาน บริษัทคาดการณ์มลูค่าความเสียงทงัหมดทีอาจเกิดขนึเป็นจํานวนค่อนข้างน้อย ซึงบริษัท

จะต้องจดัหาวตัถดุิบในการผลติพลงังานจากภายนอกมาทดแทน 
 

3.1.9. ความเสี่ยงจากสินค้าทดแทนประเภทยางสังเคราะห์ 

 บริษัทเป็นผู้ผลิตและแปรรูปสินค้าจากผลิตภณัฑ์ยางพารา ซึงเป็นวสัดุธรรมชาติ มีความแข็งแรงและยืดหยุ่นได้ดี 

อยา่งไรก็ตาม ในปัจจบุนับริษัทมีความเสยีงจากสนิค้าทดแทนประเภทยางสงัเคราะห์ จากความก้าวหน้าทางด้านเคมีโพลเิมอร์ 

ทําให้มีการพฒันายางสงัเคราะห์ทีมีคุณสมบัติใกล้เคียงหรือเทียบเท่ายางธรรมชาติ จึงเป็นความเสียงจากสินค้าทดแทน

ดงักลา่ว หากมีการหนัมาใช้ยางสงัเคราะห์แทนยางพารา หรือแนวโน้มความต้องการของตลาดมีการเปลียนแปลง เช่น ความ

ต้องการยางทีเพิมมากขนึ ความผนัผวนของราคายางธรรมชาติ การเพิมขนึของราคายางพาราธรรมชาติเมือเปรียบเทียบกับ

ยางสงัเคราะห์ เนืองจากยางสงัเคราะห์เป็นผลิตภณัฑ์ทีมีการพฒันาให้มีคณุสมบตัิทีดีขนึ มีให้เลือกมากมายหลายชนิด ตรง

ตามความต้องการของผู้ใช้งานมากขนึ ซงึอาจสง่ผลตอ่รายได้ของบริษัททีลดลงได้ แต่อย่างไรก็ตาม ผู้ผลิตยางล้อรถยนต์ยงัมี

ความต้องการใช้ยางธรรมชาติมากกวา่เนืองจากยางธรรมชาติมีความยืดหยุ่นได้ดีกว่ายางสงัเคราะห์ มีความอ่อนและเหนียว

จนถึงแข็งมาก สามารถใช้กบังานทีต้องการความแข็งแรงสงูได้ เหมาะกบัการผลติยางรถยนต์ ยางรถบรรทกุมากกวา่  อีกทงัยงั

เป็นฉนวนไฟฟา้ทีดี มีความฝืดตํา และต้านทานสารอนินทรีย์ เช่น กรด เกลอื และดา่ง   
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3.2.1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

บริษัทสง่ออกสนิค้าไปยงัตา่งประเทศหลายประเทศ อาทิ จีน สงิคโปร์ มาเลเซีย ฮ่องกง เป็นต้น โดยในปี 2561 บริษัท

มีสัดส่วนรายได้จากการจําหน่ายสินค้าไปยังต่างประเทศ คิดเป็นสัดส่วนประมาณร้อยละ 34 ของรายได้จากการขาย 

ตามลาํดบั ซงึบริษัทมีการจําหนา่ยสนิค้าในสกลุเงินเหรียญสหรัฐ และสกลุเงินยโูร เป็นสาํคญั ดงันนั หากเกิดกรณีทีภาวะอตัรา

แลกเปลียนค่าเงินบาทเปลียนแปลงไปในทิศทางทีแข็งขนึ บริษัทอาจได้รับผลกระทบทางลบอย่างมีนยัสําคญัในด้านรายรับ

จากการขายสนิค้าได้ อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการบริหารความเสยีงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลียน โดยการทํา 

Forward Contract ไม่น้อยกว่าร้อยละ 70 ของยอดขายต่างประเทศ เพือป้องกนัความเสียงในประเด็นดงักลา่ว ซึงบริษัทมี

สญัญาซอืขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าเพือลดความเสยีงทีอาจเกิดขนึได้  

นอกจากน ีบริษัทมีการใช้สญัญาซอืขายเงินตราตา่งประเทศลว่งหน้าให้มีความเหมาะสม รวมถึงให้ความสําคญัและ

ติดตามสถานการณ์ของอตัราแลกเปลยีนทีเกียวข้องกบัการดําเนินงานของบริษัทอยา่งใกล้ชิดเพือให้สามารถบริหารความเสยีง

จากความผนัผวนของอตัราแลกเปลยีนได้อยา่งเหมาะสม   

 

3.2.2. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ 

เนืองจากบริษัทดําเนินการผลิตและจําหน่ายสินค้าจากยางพารา ซึงเป็นธุรกิจทีต้องการเงินทุนหมนุเวียนเพือการ

ดําเนินงานคอ่นข้างสงูสาํหรับการจดัหาวตัถดุิบเพือการเก็บสนิค้าคงคลงัให้เพียงพอต่อการดําเนินธุรกิจ การผลิตและการขาย

สินค้า ส่งผลให้มูลค่าลูกหนีการค้าและสินค้าคงเหลือของบริษัทเพิมสูงขึนในทุกๆ ปี เมือบริษัทมีรายได้เพิมขึน และเมือ

พิจารณาจากงบกระแสเงินสดจากกิจกรรมการดําเนินงานของบริษัทพบวา่ เงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมการดําเนินงานคอ่นข้าง

สงู ซงึอาจสง่ผลทําให้บริษัทมีความเสยีงเรืองการขาดสภาพคลอ่งทางการเงินซงึอาจสง่ผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัท

ได้  นอกจากน ีบริษัทยงัต้องจดัเก็บวตัถดุิบให้เพียงพอในช่วงปิดกรีดหน้ายาง บริษัทจึงมีความจําเป็นต้องจดัหาแหลง่เงินทนุ

เพือใช้เป็นเงินทุนหมุนเวียนสําหรับการดําเนินงานของบริษัท โดยการใช้วงเงินเงินเบิกเกินบญัชี และเงินกู้ ยืมระยะสนัจาก

สถาบนัการเงิน ซงึมีสนิเชือประเภท เงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมประเภทแพคกิงเครดิต เงินกู้ยืมประเภทตวัสญัญาใช้เงิน เพือใช้

เป็นเงินทนุหมนุเวียนเป็นสว่นหลกั  

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีภาระหนีวงเงินกู้ ระยะสนักบัธนาคาร ประกอบด้วย เงินเบิกเกินบญัชี (O/D) เงิน

กู้ ยืมประเภทแพคกิงเครดิต (P/C) และเงินกู้ ยืมประเภทตวัสญัญาใช้เงิน (P/N) รวมจํานวน 3,276.83 ล้านบาท  และมี

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่กบั 1.49 เทา่ และมอีตัราสว่นหนสีนิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 1.50 เทา่  

 

3.2.3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้จากเงนิกู้ยมืสถาบันการเงนิ 

เนืองจากในปัจจุบนั บริษัทมีการใช้สินเชือจากสถาบนัการเงิน เพือใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินธุรกิจเป็น

หลกั โดย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีภาระเงินกู้ยืมระยะสนัและระยะยาวจากสถาบนัการเงิน คิดเป็นมลูค่า 3,374.65  

ล้านบาท และ 156.99 ล้านบาท ตามลําดบั โดยมีอตัราดอกเบียแตกต่างกนัไปแต่ละประเภทของวงเงินสินเชือทีบริษัทได้รับ 

โดยเป็นอตัราดอกเบยีแบบลอยตวั (Floating Rate) ทีเปลยีนแปลงไปตามต้นทนุของสถาบนัการเงินและเศรษฐกิจ อ้างอิงจาก 

LIBOR (London Inter-Bank Offered Rate) และ MLR ซึงภาระดอกเบียดงักลา่วอาจสง่ผลให้บริษัทมีความเสียงจากอตัรา

ดอกเบยีทีเปลยีนแปลงไปได้  

 

 

3.2 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
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3.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

 

3.3.1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรหลักในการบริหารงาน 

ปัจจบุนับริษัทบริหารงานหลกัโดยผู้บริหารหลกั คือ นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ ซงึเป็นผู้ก่อตงับริษัทตงัแต่ปี 2549 โดย

ดํารงตําแหน่งเป็นกรรมการ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร และเป็นผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัทในสดัสว่น

ประมาณร้อยละ 60 ของทนุชําระแล้วของบริษัท  โดยนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้บริหารงานหลกัของบริษัทกว่า 11 ปี เป็น

ผู้มีความรู้ มีความเชียวชาญและมีประสบการณ์ในธุรกิจเป็นเวลานาน เป็นผู้มีวิสยัทศัน์และมีหน้าทีโดยตรงในการ กําหนด

นโยบายการดําเนินธุรกิจหลกัของบริษัท ไม่ว่าจะเป็นการบริหารการจดัซือวตัถดุิบ การวางแผนการผลิต เพือให้สอดคล้องกบั

การขายสนิค้าและระยะเวลาการสง่มอบสินค้าให้แก่ลกูค้า ดงันนั หากมีการเปลียนแปลงกรรมการ และผู้บริหารรายดงักลา่ว 

อาจทําให้บริษัทประสบปัญหาในการดําเนินธุรกิจในอนาคตได้ นอกจากน ีบริษัทยงัมีการพงึพิงบคุลากรทีมีความเชียวชาญใน

อตุสาหกรรมยางพาราอีกทางหนงึ เนืองจากการผลติยางพาราแปรรูปมีการกําหนดมาตรฐานสนิค้าการเกษตร ซงึบริษัทจะต้อง

มีผู้ เชียวชาญในตรวจสอบคณุภาพสนิค้าเพือจําหนา่ยให้กบัลกูค้าให้ได้มาตรฐานตามข้อกําหนด และตอบสนองความต้องการ

ของลูกค้า รวมไปถึงการทดสอบคุณภาพยางทีบริษัทจะต้องได้รับใบอนุญาตเป็นผู้ จัดให้มีการวิเคราะห์หรือการทดสอบ

คณุภาพยางจากสถาบนัวิจยัยาง กรมวิชาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ และบคุลากรผู้ทดสอบจะต้องได้รับใบ

ประกาศผา่นการฝึกอบรมการทดสอบยางเพือจะสามารถออกใบรับรองคณุภาพของสนิค้าให้แก่ลกูค้าเพือจําหนา่ยได้ 

อยา่งไรก็ตาม บริษัทได้ใช้แนวทางการบริหารงานอยา่งมืออาชีพมากขนึ มีการมอบหมายหน้าทีและความรับผิดชอบ

ในการทํางานให้แกผู่้บริหารทา่นอืนๆ และพนกังานแตล่ะฝ่ายอยา่งชดัเจน รวมทงัการจัดโครงสร้างองค์กร และการจดัลาํดบัขนั

อํานาจอนุมตัิในการดําเนินงานของบริษัท เพือให้มีการกระจายอํานาจการบริหาร มีการถ่วงดุลอํานาจและโครงสร้างการ

บริหารทีแบง่ตามความรู้ความสามารถของบคุลากรแตล่ะตําแหนง่อยา่งชดัเจนและเหมาะสม เพือการดําเนินงานทงัในปัจจบุนั

และในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ โดยบริษัทได้มีการกําหนดแผนการสืบทอดตําแหน่ง (Succession Planning) เพือให้การ

สบืทอดตําแหนง่สําคญัๆ ของฝ่ายบริหารสอดคล้องกบัพนัธกิจ วิสยัทศัน์ วตัถปุระสงค์ และเป้าหมายในการดําเนินธุรกิจของ

องค์กร และเป็นไปตามแผนทีกําหนดไว้ รวมทงั การสรรหาพนกังานในตําแหนง่ทีมีความสาํคญัตา่งๆ อาทิ ผู้ตรวจสอบคณุภาพ

ยางพารา ให้มีจํานวนทีเพียงพอ และลดการพึงพิงบคุคลใดบคุคลหนึงโดยเฉพาะ รวมทงัการให้การอบรม และให้ความรู้แก่

พนักงาน เพือสามารถทํางานแทนกันได้ เพือลดความเสียงจากการขาดแคลนพนักงานได้ และถึงแม้ว่านายชูวิทย์ จึงธน

สมบรูณ์ ยงัคงเป็นผู้ กําหนดนโยบายหลกัของบริษัท แตค่ณะกรรมการบริหาร และผู้บริหารของบริษัทในแตล่ะฝ่ายงานก็เป็นผู้มี

อํานาจในการตัดสินใจการดําเนินการต่างๆ ตามอํานาจอนุมัติ ซึงสามารถลดความเสียงจากการพึงพิงกรรมการและผู้

บริหารงานหลกัได้  นอกจากน ี บริษัทยงัมีนโยบายการสรรหาผู้บริหารและพนกังานทีมีความรู้ความสามารถเข้ามาร่วมงานกบั

บริษัทให้สอดคล้องกบัการขยายตวัและแผนการขยายธุรกิจของบริษัทในอนาคต เพือสร้างความเติบโตอยา่งมนัคงให้กบับริษัท

ในระยะยาวตอ่ไป 
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4.     ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

4.1 ตารางแสดงทรัพย์สินของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561  หน่วย : ล้านบาท 

ประเภททรัพย์สนิ ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

31 ธันวาคม 2561 

การใช้ประโยชน์ 

ในทรัพย์สนิ 

1. ทีดินและสว่น

ปรับปรุงทีดิน 

1) โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า   อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  

เนอืที  ไร่  งาน  ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 

 

ติดภาระจํานองเป็น

หลกัประกนัวงเงิน

สนิเชือทีมีกบัเจ้าหนี

สถาบนัการเงิน รวม

วงเงินจํานองเทา่กบั 

1,372.90 ล้านบาท 

 

35.94 ใช้เป็นทีตงั

โรงงานและ

อาคารสาํนกังาน

ใหญ่ของบริษัท 

2) โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  

เนอืที  ไร่  งาน  ตารางวา  

เป็นเจ้าของ 

 

3) โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์ 

เนอืที  ไร่  งาน  ตารางวา  

เป็นเจ้าของ 

 

4) โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  

เนอืที  ไร่  ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 

 

5) โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  

เนอืที  ไร่  งาน  ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 

 

6) โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  

เนอืที  ไร่  งาน  ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 

 

7) โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  

เนอืที  ไร่  งาน  ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 

 

8) โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  

เนอืที  ไร่  งาน  ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 

 

9) โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  

เนอืที  ไร่  งาน  ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 
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ประเภททรัพย์สนิ ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

31 ธันวาคม 2561 

การใช้ประโยชน์ 

ในทรัพย์สนิ 

)โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  

เนอืที  ไร่  งาน  ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 

 

)โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  

เนอืที  ไร่  งาน ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 

 

)โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  

เนอืที  ไร่  งาน ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 

 

)โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  

เนอืที  ไร่  งาน ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 

 

)โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  

เนอืที  ไร่  งาน  ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 

 

)โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  

เนอืที  ไร่  งาน  ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 

 

)โฉนดทีดินเลขที  เลม่  หน้า  อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  

เนอืที  ไร่  งาน  ตารางวา 

เป็นเจ้าของ 

 

2. อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร เป็นเจ้าของ 286.94 เพือใช้ในกิจการ 

3. เครืองจกัรและอปุกรณ์โรงงาน 

เป็นเจ้าของ ติดภาระจํานองเป็น

หลกัประกนัวงเงิน

สนิเชือทีมีกบัเจ้าหนี

สถาบนัการเงิน รวม

วงเงินจํานองเทา่กบั 

145.72 ล้านบาท 

256.56 เพือใช้ในกิจการ 
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ประเภททรัพย์สนิ ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

31 ธันวาคม 2561 

การใช้ประโยชน์ 

ในทรัพย์สนิ 

4. แปลงหญ้าเนเปียร์และข้าวโพด เป็นเจ้าของ ไมม่ี 3.60 เพือใช้ในกิจการ 

5. เครืองตกแตง่ตดิตงัและเครืองใช้สาํนกังาน เป็นเจ้าของ ไมม่ี 3.49 เพือใช้ในกิจการ 

6. ยานพาหนะ เป็นเจ้าของ ไมม่ี 30.44 เพือใช้ในกิจการ 

7. งานระหวา่งก่อสร้างและเครืองจกัรระหวา่งติดตงั เป็นเจ้าของ ไมม่ี 287.08 /  เพือใช้ในกิจการ 

รวม           904.05  

หมายเหต ุ: /  งานระหวา่งก่อสร้างและเครืองจกัรระหวา่งติดตงัจํานวน 287.08  ล้านบาท ประกอบด้วยโครงการไบโอแก๊สมลูคา่ 282.22 ล้านบาท สว่นทีเหลอืเป็นงานระหวา่งก่อสร้างและเครืองจกัร

และอปุกรณ์ระหวา่งติดตงั 

 

4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

โปรแกรมซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 

 

 ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีรายการโปรแกรมซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ ซงึมีมลูคา่สทุธิเทา่กบั 0.61 ล้านบาท (มลูคา่ทนุ เท่ากบั 0.98 ล้านบาท และค่าตดัจําหน่ายสะสมเท่ากบั 0.37 

ล้านบาท) 
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บัตรส่งเสริมการลงทุน 

 

บริษัทถือเป็นนโยบายปฏิบตัิในทกุกลุม่ธุรกิจทีจะขอรับสง่เสริมการลงทนุในธุรกิจทมีีสทิธิได้รับสง่เสริมการลงทนุ เนืองจากบริษัทมีการดาํเนินงานทีโปร่งใสตามหลกัของบรรษัทภิบาลทีดี และ

เชือมนัวา่จะสามารถปฏิบตัิตามเงือนไข ของสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุได้ทกุประการ  

 

บริษัทได้รับการสง่เสริมการลงทนุจากสาํนกังานคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุหรือบีโอไอ (BOI) โดยได้รับสทิธิและ ประโยชน์ทางภาษี เช่น การยกเว้นอากรขาเข้าสาํหรับเครืองจกัรและ

อปุกรณ์ทีนําเข้าจากตา่งประเทศ และการยกเว้น การเสยีภาษีเงินได้นิติบคุคลสาํหรับกําไรสทุธิเป็นระยะเวลา 8 ปี นบัตงัแตว่นัทีเริมมีรายได้ หลงัจากนนัได้รับลดหยอ่น ภาษีเงินได้นติิบคคุลในอตัรา

ร้อยละ 50 เป็นเวลาอีก 5 ปี โดยมีรายละเอยีดดงัน ี

 

 

โครงการ/ประเภทกิจการ 

 

วันที่อนุมัติได้รับบตัรส่งเสริม 

 

สิน้สุดสิทธิประโยชน์ภาษีเงนิ

ได้ 8 ปี 

 

สิน้สุดสิทธิประโยชน์ภาษี

เงนิได้ 5 ปี 

1.กิจการผลติ ผลติภณัฑ์จากยางธรรมชาติ (ยางแผน่ RSS) 25 ก.ค.2549 11 พ.ย.2558 11 พ.ย.2563 

2.กิจการผลติ ผลติภณัฑ์จากยางธรรมชาติ (ยางผสม CPR) 01 มิ.ย.2552 20 ก.ค.2561 20 ก.ค.2566 

3.กิจการผลติ ผลติภณัฑ์จากยางธรรมชาติ (ยางแทง่ STR) 14 พ.ค.2557 03 ส.ค.2565 03 ส.ค.2570 

4.กิจการสาธารณปูโภคและบริการพืนฐาน (ผลติไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพ BIO GAS) 13 มิ.ย.2559 ยงัไมม่ีรายได้ ยงัไมม่ีรายได้ 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

  

-ไมม่ี- 

  

 

 

6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสาํคัญอ่ืน 
   

ข้อมูลทั่วไปบริษัท 

 

ชือบริษัท (ไทย)  : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) 

ชือบริษัท (องักฤษ)   : North East Rubber Public Company Limited 

เลขทะเบียนบริษัท : 0107561000242 

ชือยอ่หลกัทรัพย์ : NER 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจ : ผลติและจําหนา่ยผลติภณัฑ์ขนัต้นจากยางพารา ได้แก่ ยางแผน่

รมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแทง่ (Standard 

Thai Rubber 20 : STR20) และ ยางผสม (Mixture Rubber)  

เพือจําหนา่ยไปยงัผู้ผลติในอตุสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มผู้ ค้า

คนกลาง ทงัในประเทศและตา่งประเทศ  

ทีตงัสาํนกังานใหญ่ : เลขที 398 หมู่ 4 ตําบลโคกม้า อําเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์ 

31140 

ทีตงัสาขา/สาํนกังานฝ่ายขาย : - เลขที 388 หมู ่4 ตําบลโคกม้า  อาํเภอประโคนชยั จงัหวดั

บรีุรัมย์ 31140 

- เลขที 388/1 หมู ่4 ตําบลโคกม้า อําเภอประโคนชยั จงัหวดั

บรีุรัมย์ 31140 

- เลขที 158 หมู ่3 ตําบลตะโกตาพ ิอําเภอประโคนชยั จงัหวดั

บรีุรัมย์ 31140 

- เลขที 589/94 อาคารเซ็นทรัลซิตอีอฟฟิศทาวเวอร์  ชนัที18 

ถนนเทพรัตน์ แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

(สาํนกังานฝ่ายขาย) 
โทรศพัท์ (สาํนกังานใหญ่) : (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 

โทรสาร (สาํนกังานใหญ่) : (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 

เว็บไซต์ (URL) : www.nerubber.com 

ทนุจดทะเบียน / ทนุทีออกและชําระแล้ว : 770,000,000 บาท (เจ็ดร้อยเจ็ดสบิล้านบาท) 

มลูคา่ทีตราไว้ตอ่หุ้น : 0.50 บาท (ห้าสบิสตางค์) 
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แผนที่ตัง้สาํนักงานใหญ่ของบริษัท 

 

 
 

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

¾ ผู้สอบบญัชี 

 

: บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จํากดั  

ห้อง 706 อาคารเจ้าพระยาทาวเวอร์ เลขที 89 ซอยวดัสวนพล ู

ถนนเจริญกรุง แขวงบางรัก เขตบางรัก กรุงเทพมหานคร 

10500 

โทรศพัท์ :  (66) 2630 7500 

โทรสาร :  (66) 2630 7506 

¾ ผู้ตรวจสอบภายใน : บริษัท สูค่วามสาํเร็จ จํากดั 

เลขที 499 ซอยจรัญสนิทวงศ์ 75 แขวงบางพลดั  

เขตบางพลดั  กรุงเทพมหานคร 10700 

โทรศพัท์ :  (66) 8589 7594 

¾ ทีปรึกษาทางการเงิน  

 

: บริษัท แอสเซท โปร แมเนจเม้นท์ จํากดั 

เลขที 999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์ ชนั 10        

ห้อง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 

กรุงเทพมหานคร 10330  

โทรศพัท์ :  (66) 2 264 5678 

โทรสาร :  (66) 2 264 5679 

¾ นายทะเบยีนหลกัทรัพย์หุ้นสามญั 

 

: บริษัท ศนูย์รับฝากหลกัทรัพย์ (ประเทศไทย) จํากดั (TSD) 

อาคารตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย  

ชนั 1 Tower B (ข้างสถานทตูจีน) 

เลขที 93  ถนนรัชดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง

กรุงเทพมหานคร  10400 

โทรศพัท์ :  (66) 2009 9000 

โทรสาร  :  (66) 2009 9991 

TSD Call center : (66) 2009 9999 
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ส่วนท ี2 
การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพย์และผู้ถือหุ้น 

 

7.1       จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว          

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 บริษัทมีทนุจดทะเบียน และทนุทีออกและเรียกชําระแล้วจํานวน  770,000,000 บาท  

ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 1,540,000,000 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท  

7.2       ผู้ถอืหุ้น 

 7.2.1 ผู้ ถือหุ้น 10 รายแรก ณ สนิงวดบญัชี ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 

ผู้ถอืหุ้น จาํนวนหุ้น (หุ้น) สัดส่วน (%) 

1.  กลุม่นายชวูิทย์ 

  .  นายชวูิทย์ 

  .  นางภณิดา 

  .  นางสาวเกศนรี              

จึงธนสมบรูณ์  

จึงธนสมบรูณ์ /1 

จึงธนสมบรูณ์ /2    

จองโชตศิิริกลุ/  

938,482,000 

933,980,000 

4,480,000 

22,000 

60.94% 

60.65% 

0.29% 

0.001% 

2.  นางทศันีย์ ยงัมวีิทยา 10,289,900 0.67% 

3.  นายสมศกัด ิ ตณัฑนาวิวฒัน์ 9,900,000 0.64% 

. นายสมภพ                       ติงธนาธิกลุ 9,800,000 0.64% 

. นายพีระศกัดิ                   หินเมืองเกา่ 8,850,000 0.57% 

. นายประพนัธ์                   จิวฒันาสขุ 8,825,000 0.57% 

. นายประกิจ                      ลขิิตเลอสรวง 8,200,000 0.53% 

. นายพงษ์สนิ                     เฉิดฉายพนัธุ์ 8,,000,000 0.52% 

. นายนรินทร์                      จึงธนสมบรูณ์ 6,710,000 0.44% 

. นายมานิต                     วฒันเสน 5,100,000 0.33% 

. ผู้ ถือหุ้นรายอืนๆ  525,843,100 34.15% 

รวม 1,540,000,000 100.00% 

หมายเหต ุ:  /1, / ,/  นายชวูิทย์ จงึธนสมบรูณ์  นางภณิดา จงึธนสมบรูณ์  และ นางสาวเกศนรี  จองโชติศิริกลุ นบัเป็นผู้ ถือหุ้นกลุม่เดียวกนั                                                       

เนืองจากเป็นผู้ ถือหุ้นทีเกียวข้องตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และ                   

เป็นผู้ ถือหุ้นทีอยูภ่ายใต้ผู้ มีอํานาจควบคมุเดียวกนั 

/1 -   นายชวูิทย์ จงึธนสมบรูณ์ เป็นกรรมการ กรรมการผู้ มีอํานาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจ้าหน้าที 

       บริหารของบริษัท 
/  -   นางภณิดา จงึธนสมบรูณ์ เป็นกรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายซพัพลายเชนของบริษัท 
/  -   นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกลุ เป็นกรรมการบริหาร และรองประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายการตลาดของบริษัท 
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7.3      การออกหลักทรัพย์อืน  

 - ไมม่ี - 

 

7.4      นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลให้ผู้ ถือหุ้นในอตัราไมน้่อยกวา่ร้อยละ  ของกําไรสทุธิของงบการเงินของบริษัท 

ภายหลงัจากหกัภาษี และเงินทนุสํารองตามกฎหมาย และเงินสํารองอืน (ถ้ามี)  ตามทีได้กําหนดไว้ในข้อบงัคบัของบริษัท

และตามกฎหมาย หากไมม่ีเหตจํุาเป็นอืนใดและการจ่ายเงินปันผลนนัไมม่ีผลกระทบต่อการดําเนินงานปกติของบริษัทอย่าง

มีนยัสาํคญั 

 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดังกล่าวอาจมีการเปลียนแปลงได้ โดยจะขึนอยู่กับผลการดําเนินงาน ฐานะ

การเงิน สภาพคลอ่ง ความจําเป็นในการใช้เงินทนุหมนุเวียนในการดําเนินงาน แผนการลงทนุ และการขยายธุรกิจในอนาคต 

สภาวะตลาด ความเหมาะสมและปัจจัยอืนทีเกียวข้องกับการดําเนินงาน และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใต้

เงือนไขทีว่า บริษัทจะต้องมีเงินสดเพียงพอสําหรับการดําเนินธุรกิจ และการดําเนินการดงักลา่วจะต้องก่อให้เกิดประโยชน์

สงูสดุต่อผู้ ถือหุ้น ตามทีคณะกรรรมการบริษัทและ/หรือผู้ ถือหุ้นของบริษัท เห็นสมควร ทงันี มติของคณะกรรมการบริษัทที

อนมุตัิให้จ่ายเงินปันผล จะต้องถกูนําเสนอเพือขออนุมตัิต่อทีประชุมผู้ ถือหุ้น เว้นแต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึง

คณะกรรมการบริษัท มีอํานาจอนมุตัิให้จ่ายเงินปันผลระหว่างกาลได้ แล้วรายงานให้ทีประชุมผู้ ถือหุ้นทราบในการประชุม

คราวตอ่ไป 
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หมายเหต ุ - นิยามของ “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ที 

กจ. 17/2551 จะอยู่ในเส้นกรอบหนา 

  - ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นการว่าจ้างหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยได้แต่งตงั     

บริษัท สู่ความสําเร็จ จาํกัด ทาํหน้าทดีังกล่าวโดยทาํสัญญาเป็นปีต่อปี 

 

 

8.  โครงสร้างการจัดการ 
 

8.1     โครงสร้างองค์กร (Organization Chart)  ณ วันท ี31 ธันวาคม 2561 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

คณะกรรมการบริษัท 

เลขานุการบริษัท 

ผจก.ควบคุม

คุณภาพวตัถุดบิ 

ฝ่ายตรวจสอบภายใน ประธานเจ้าหน้าทบีริหาร 

นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ 

 

ผจก.โรงงานยางแผ่นอัดก้อน 

 

ฝ่ายโรงงานยางแท่งแท่ง 

ผจก.ฝ่ายยานยนต์ 

ผจก.ฝ่ายวศิวกรรม 

หัวหน้าแผนกคลังสินค้าวัสดุ

อุปกรณ์ 

หัวหน้าแผนกคลังสินค้าสาํเร็จรูป 

หัวหน้าแผนกเทคโนโลยีสารสนเทศ 

ผจก.ฝ่ายจัดซือ 

ผช.ผจก.ฝ่ายการตลาด 

หัวหน้าแผนก

ส่งออกสินค้า 

ผจก.ฝ่ายผลิตก๊าซ

ชีวภาพและสงิแวดล้อม 

เจ้าหน้าทีมวลชน

สัมพันธ์ 

คณะกรรมการบริหาร 

รองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
ฝ่ายการปฏิบัติการ 

นายกติติศักด ิเจริญสินวรกุล 

 

ผจก.โรงงานยางแท่งและยาง

ผสม 

 

ฝ่ายโรงงานยางแท่งแท่ง 

เจ้าหน้าทีบริการ

ลูกค้าสัมพันธ์ 

ผช.ผจก.บัญชีต้นทุน 

คณะกรรมการสรรหาและ 

พิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารความเสียง 

รองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
ฝ่ายซัพพลายเชน 

นางภณิดา จงึธนสมบูรณ์ 

 

รองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
พลังงานและสงิแวดล้อม 

นายชุมพร แสนขวา 

 
ผู้ช่วยรองประธานเจ้าหน้าทบีริหาร

บริหารงานทวัไป 

ผศ.ดร.ศิริรักษ์ ขาวไชยมหา

(รักษาการแทน) 

 

หัวหน้าแผนกความ

ปลอดภยัในการทาํงาน 

ผช.ผจก.บัญชีบริหาร 

รองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
ฝ่ายการตลาด 

นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกุล 

 

หัวหน้าแผนก

บริหารระบบ

คุณภาพ 

ผจก.ฝ่าย

ประกัน

คุณภาพ 

 

ฝ่าย

โรงงาน

ยางแท่ง

แท่ง 

รองประธานเจ้าหน้าทีบริหารอาวุโส 

ผศ.ดร.ศิริรักษ์ ขาวไชยมหา 

 

ผจก.ฝ่ายบัญช ี

นางสาวนิชาภา ประวตัิกลาง 

เจ้าหน้าทีการเงนิ 

ผจก.ฝ่ายพืชพลังงาน

และวัตถุดบิไบโอแก๊ส 

รองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
ฝ่ายบริหารบัญชกีารเงนิ 

นายศักดิชัย  จงสถาพงษ์พันธ์ 

 

หัวหน้าแผนกการเงนิ 

ผจก.ทรัพยากรมนุษย์

มนุษย์ 

ผช.ผจก.บัญชีทัวไป 

รองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
ฝ่ายสนับสนุนปฏบัิตกิาร 

นางสาวปาร์ย อรรถพสิาล 
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8.2   คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) จาํนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

. นายชนติร           ชาญชยัณรงค์ /1 ประธานกรรมการบริษัท / กรรมการอิสระ 

. นายชวูิทย์           จึงธนสมบรูณ์ กรรมการบริษัท 

. นายศกัดิชยั         จงสถาพงษ์พนัธ์ กรรมการบริษัท 

. ผศ.ดร.ศิริรักษ์      ขาวไชยมหา กรรมการบริษัท 

. นายกิตติศกัดิ       เจริญสนิวรกลุ /  กรรมการบริษัท 

. นางสาวปาร์ย       อรรถพิสาล /1 กรรมการบริษัท / เลขานกุารบริษัท 

. นายรณชิต           จินะดิษฐ์/  ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

. นายเทพกลุ          พลูลาภ/  กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

. นางชนาทิพย์        วีระสบืพงศ์/     กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 

หมายเหต:ุ  -   รายละเอียดกรรมการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 1 

    - /1 ทีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครังที 2/2561 เมือวนัที 2 พฤษภาคม 2561 มีมติให้แต่งตงักรรมการบริษัทจํานวน 3 ท่าน คือ นายชนิตร 

ชาญชยัณรงค์  นายกิตติศกัดิ เจริญสินวรกลุ และนางสาวปาร์ย อรรถพิสาล และมีมติให้แตง่ตงักรรมการอิสระจํานวน 1 ทา่น คือ นาย

ชนิตร ชาญชยัณรงค์  

    -/  ทีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครังที 1/2561 เมือวนัที 21 กมุภาพนัธ์ 2561 มีมติให้แตง่ตงักรรมการบริษัท 4 ทา่น ได้แก่  

นายรณชิต จินะดิษฐ์ นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ นายเทพกลุ พลูลาภ และ ผศ.ดร.ศิริรักษ์ ขาวไชยมหา 
 

โดยมี นางสาวปาร์ย อรรถพิสาล ทําหน้าทีเป็นเลขานุการบริษัท (รายละเอียดของเลขานุการบริษัทปรากฏตาม

เอกสารแนบ ) 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผกูพนับริษัท 

กรรมการผู้มีอํานาจลงนามแทน/ผกูพนับริษัท คือ นายชูวิทย์  จึงธนสมบรูณ์ ลงลายมือชือร่วมกบั นายศกัดิชยั  จงสถา

พงษ์พนัธ์  หรือ นางสาวปาร์ย  อรรถพิสาล รวมเป็นสองคน และประทบัตราสาํคญัของบริษัท  

โดยทีคณะกรรมการบริษัททงั 9 คน ไมม่ีคณุสมบตัิต้องห้าม  หรือ  ประวตัิการกระทําความผิดอาญาในความผิดที

เกียวกบัทรัพย์ซงึได้กระทําโดยทจุริต    

      ขอบเขตอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
1. ปฏิบตัิหน้าทีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั ความซือสตัย์สจุริต และระมดัระวงั ตลอดจนปฏิบตัิหน้าทีให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท ตลอดจนมติของผู้ ถือหุ้น  

2. มีหน้าทีกําหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัท และกํากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหาร

ดําเนินการให้เป็นไปตามนโยบายทีกําหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพือเพิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุ

ให้แก่ผุ้ ถือหุ้นและการเติบโตอยา่งยงัยืน 

3. รับผิดชอบตอ่ผู้ ถือหุ้นโดยสมําเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมลูทีเป็นสารสําคญั

ตอ่ผู้ลงทนุอยา่งถกูต้องครบถ้วน มีมาตรฐานและโปร่งใส 

4. คณะกรรมการบริษัทต้องมีความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ทีจะเป็นประโยชน์ต่อการดําเนินธุรกิจ และมีความ

สนใจในกิจการของบริษัททีตนเป็นกรรมการอยา่งแท้จริง 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิการและกําหนดคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู 
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6. รับผิดชอบตอ่ผลประกอบการและการปฏิบตัิหน้าทีของฝ่ายบริหาร โดยให้มีความตงัใจและระมดัระวงัในการปฏิบตัิงาน 

7. กํากบัดแูลให้มีการกําหนดเปา้หมายการดําเนินธุรกิจทีชดัเจน และวดัผลได้ เพือใช้เป็นแนวทางในการกําหนดเปา้หมาย

ในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได้ สมเหตสุมผล 

8. กํากบัดแูลให้มีการดําเนินธุรกิจและปฏิบตัิงานอยา่งมีจริยธรรม 

9. กํากบัดแูลให้ฝ่ายบริหารมีระบบบริหารความเสยีงอยา่งเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

10. พิจารณาตดัสินในเรืองทีมีสาระสําคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทนุขนาดใหญ่ อํานาจการบริหาร การ

ได้มาหรือจําหนา่ยไปซงึทรัพย์สนิและรายการอืนใดทีกฎหมายกําหนด 

11. กําหนดอํานาจและระดบัการอนมุตัิในการทําธุรกรรมและการดําเนินการต่างๆทีเกียวข้องโดยจัดทําเป็นคู่มืออํานาจ

ดําเนินการและให้มีการทบทวนอยา่งน้อยปีละ  ครัง 

12. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีทีเชือถือได้ รวมทงัดูแลจัดให้มีกระบวนการในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 

13. ให้ความเห็นชอบในการแตง่ตงัผู้สอบบญัชี และพิจารณาคา่สอบบญัชีประจําปี เพือนําเสนอตอ่ผู้ ถือหุ้นในการพิจารณา

อนมุตัิการแตง่ตงั 

14. รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัทํารายงานทางการเงินโดยแสดงควบคูก่บัรายงานของผู้สอบบญัชี

ไว้ในรายงานประจําปี และครอบคลมุในเรืองสาํคญัๆ ตามนโยบายข้อพงึปฎิบตัิทีดีสาํหรับกรรมการบริษัท 

15. กํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ ให้เป็นไปตามกฎบตัรทีกําหนดไว้ 

16. คณะกรรมการต้องประเมินผลการปฏิบตัิด้วยตนเองและประเมินผลการปฏิบตัิการโดยรวม 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัททีมีหน้าทีในการบริหารจัดการการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยให้มีวาระการดํารงตําแหน่งตาม

ข้อบงัคบัของบริษัท กลา่วคือ ในการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปีทกุครัง ให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึงในสาม ( / ) 

ของจํานวนกรรมการในขณะนนั ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีสดุกบัสว่นหนงึ

ในสาม ( / ) แตท่งันีกรรมการซงึพ้นจากตําแหนง่ อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับตําแหนง่ได้อีก 

 ในกรณีทีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรม การเลือกบุคคลซึงมี

คณุสมบตัิและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายวา่ด้วยบริษัทมหาชนจํากดั และกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์

เข้าเป็นกรรมการในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เว้นแตว่าระของกรรมการผู้ออกไปนนัจะเหลอืน้อยกวา่สองเดือน  

มติของคณะกรรมการในการเลอืกบคุคลเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการแทนตําแหนง่กรรมการวา่งลงเพราะเหตอุืนนอกจากถึง

คราวออกตามวาระ ต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในสีของจํานวนกรรมการทียังเหลืออยู่ บุคคลซึงเข้าเป็น

กรรมการแทนตามวรรคหนงึ จะดํารงอยูใ่นตําแหนง่ได้เพียงเทา่วาระทียงัเหลอือยูข่องกรรมการทีตนเข้ามาดํารงตําแหนง่แทน 
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สถติิการเข้าประชุมคณะกรรมการประจาํปี 2561 (หน่วย : ครัง) 
                                                                                                                      หน่วย : จาํนวนครัง 

2561 คณะกรรมการบริษัท 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

คณะกรรมการ

บริหารความเสยีง 

รายชือกรรมการ จัด เข้า ร้อยละ จัด เข้า ร้อยละ จัด เข้า ร้อยละ 

1 นายชนติร ชาญชยัณรงค์ 5 5 100.00             

2 นายชวูิทย์ จงึธนสมบรูณ์ 8 8 100.00       5 5 100.00 

3 นายกิตติศกัด ิ เจริญสนิวรกลุ 5 4 80.00       5 4 80.00 

4 นายศกัดิชยั จงสถาพงษ์พนัธ์ 8 8 100.00             

5 ผศ. ดร. ศิริรักษ์ ขาวไชยมหา 7 6 85.71       5 5 100.00 

6 นางสาวปาร์ย  อรรถพิสาล 5 5 100.00             

7 นายรณชิต จินะดษิฐ์ 7 6 85.71 5 5 100.00 5 5 100.00 

8 นางชนาทิพย์ วีระสบืพงศ์ 7 7 100.00 5 5 100.00 5 5 100.00 

9 นายเทพกลุ พลูลาภ 7 7 100.00 5 5 100.00 5 5 100.00 
ทีมา :  ข้อมลูจากบริษัท 

หมายเหต:ุ  -   กรรมการทีมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการดําเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่มีสิทธิได้รับคา่ตอบแทน (เบียประชมุ) 

    - /1 ทีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครังที 2/2561 เมือวนัที 2 พฤษภาคม 2561 มีมติให้แต่งตงักรรมการบริษัทจํานวน 3 ท่าน คือ นายชนิตร ชาญชัย

ณรงค์ (กรรมการอิสระ)  และ นายกิตตศิกัด ิเจริญสนิวรกลุ กบั นางสาวปาร์ย อรรถพิสาล (กรรมการบริหาร) 

       - /   ทีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครังที 1/2561  เมือวนัที 21 กมุภาพนัธ์ 2561 มีมตใิห้แตง่ตงักรรมการบริษัท 4 ทา่น ได้แก่  

นายรณชิต จินะดษิฐ์ นางชนาทพิย์ วีระสืบพงศ์ นายเทพกลุ พลูลาภ (กรรมการอิสระ) และ ผศ.ดร.ศริิรักษ์ ขาวไชยมหา (กรรมการบริหาร) 

 

8.3      ผู้บริหาร จาํนวน 9 ท่าน ประกอบด้วย 

8.3.1 คณะผู้บริหาร (Management Team) จาํนวน 9 ท่าน ดังนี 

 ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายชวูิทย์              จึงธนสมบรูณ์ ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 

. ผศ.ดร.ศิริรักษ์         ขาวไชยมหา รองประธานเจ้าหน้าทีบริหารอาวโุส 

. นางภณิดา             จึงธนสมบรูณ์ รองประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายซพัพลายเชน 

. นายกิตติศกัดิ         เจริญสนิวรกลุ รองประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายปฏิบตัิการ 

. นายศกัดิชยั            จงสถาพงษ์พนัธ์ /1 รองประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายบริหารบญัชีการเงิน 

. นางสาวเกศนรี        จองโชติศิริกลุ รองประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายการตลาด 

. นางสาวปาร์ย         อรรถพิสาล รองประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายสนบัสนนุปฏิบตัิการ 

. นายชมุพร               แสนขวา รองประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายพลงังานและสงิแวดล้อม 

. นางสาวนิชาภา       ประวตัิกลาง ผู้จดัการฝ่ายบญัชี 

หมายเหต ุ: รายละเอียดของกรรมการและผู้บริหารทกุท่านปรากฏตามเอกสารแนบ 1 
/1 ผู้ ทีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงิน คือ นายศักดิชัย  จงสถาพงษ์พันธ์ จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาการบัญชีจาก

มหาวิทยาลยัเเทคโนโลยีราชมงคล และระดบัปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ โดยมีประสบการณ์ทํางานทีผ่านมา ดงันี 

- ปี 2557 – ปัจจบุนั   ดํารงตําแหน่ง  รองประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) 

- ปี 2551 –2556      ดํารงตําแหน่ง  ผู้จดัการฝ่ายการเงิน(โครงการ)  บริษัท ช.ทวีดอลลาเชียน จํากดั (มหาชน) 
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- ปี2539-2550      ดํารงตําแหน่ง  ผู้ อํานวยการฝ่าย ควบคมุงานขาย บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร์ (ประเทศไทย) จํากดั 

- ปี2535-2538      ดํารงตําแหน่ง  ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท ที.ที.เอ จํากดั 

- ปี2523-2534      ดํารงตําแหน่ง  นกับญัชี บริษัท ปนูซีเมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 
  /   ผู้ ทีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นสมุห์บญัชี คือ นางสาวนิชาภา ประวตัิกลาง จบการศกึษาระดบัปริญญาตรี สาขาวิชาการบญัชี จากมหาวิทยาลยั

มหาสารคาม  โดยมีประสบการณ์ทํางานทีผ่านมา ดงันี 

- วนัที 16 มิถนุายน 2560 – ปัจจบุนั  ดํารงตําแหน่ง  ผู้จดัการบญัชี บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) 

- ปี 2556 – เดือนพฤษภาคม 2560    ดํารงตําแหน่ง  หวัหน้าแผนกบญัชีการเงิน บริษัท ฮอนด้า เฟาดรี (เอเชียน) จํากดั  

 

8.3.2 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) จาํนวน 8 ท่าน ดังนี 
  

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

. นายชวูิทย์ จงึธนสมบรูณ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. ผศ.ดร.ศิริรักษ์ ขาวไชยมหา กรรมการบริหาร 

3. นางภณิดา จึงธนสมบรูณ์ กรรมการบริหาร 

4. นายศกัดิชยั จงสถาพงษ์พนัธ์. กรรมการบริหาร 

5. นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกลุ กรรมการบริหาร 

6. นายกิตติศกัดิ เจริญสนิวรกลุ กรรมการบริหาร 

. นายชมุพร แสนขวา กรรมการบริหาร 

. นางสาวปาร์ย อรรถพิสาล กรรมการบริหาร 
หมายเหต ุ: - รายละเอียดขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะกรรมการบริหาร โปรดพิจารณาในหัวข้อที 9 การกํากบัดูแลกิจการ หน้า 9-17 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 

ทีประชมุคณะกรรมการบริษัทครังที /  (ครังแรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั) เมือวนัที 13 มิถนุายน  

มีมติกําหนดขอบเขตและอํานาจของประธานเจ้าหน้าทีบริหาร ไว้ดงันี 

1. ควบคมุการดําเนินกิจการ วางแผนกลยทุธ์ในการดําเนินงาน และบริหารงานประจําวนัของบริษัท 

2. ตดัสินในเรืองทีสําคัญของบริษัท กําหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการ

บริหารงานในสายงานตา่งๆ 

3. เป็นผู้มีอํานาจในการบงัคบับญัชา ติดตอ่ สงัการ ตลอดจนเข้าลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารคําสงั หนงัสือแจ้งใด ๆ 

ตามทีกําหนดไว้ในคูม่ืออํานาจดําเนินการ 

4. มีอํานาจจ้าง แต่งตงั โยกย้าย บุคคลตามทีเห็นสมควร ตลอดจนกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าที และผลตอบแทนที

เหมาะสม และให้มีอํานาจปลดออก ให้ออกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัตา่งๆ ตามทีกําหนดไว้ในคูม่ืออํานาจ

ดําเนินการ 

5. มีอํานาจในการกําหนดเงือนไขทางการค้า เพือประโยชน์ของบริษัท 

6. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม ่หรือการเลกิธุรกิจ เพือนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริหาร และ หรือกรรมการบริษัท 

7. อนมุตัิและแตง่ตงัทีปรึกษาด้านตา่งๆ ทีจําเป็นต่อการดําเนินงาน 

8. ดําเนินการใดๆ ตามทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริหาร และ/หรือกรรมการบริษัท 

ทงันี การมอบหมายอํานาจหน้าทีและความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทีบริหารดังกล่าวข้างต้นนัน ประธาน

เจ้าหน้าทีบริหารจะต้องปฏิบตัิตามข้อกําหนดและระเบียบวาระต่างๆ ทีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึง

อํานาจ และ/หรือ การมอบอํานาจช่วงในการอนุมัติรายการใดทีตน หรือผู้ รับมอบอํานาจช่วง หรือบุคคลทีอาจมีความขัดแย้ง 

(ตามทีนิยามไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสียหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอืนใดขดัแย้งกบับริษัท ซึงการ
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อนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะต้องเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพือ

พิจารณาอนมุตัิรายการดงักลา่วตามทีข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายทีเกียวข้องกําหนด 

การอืนใดนอกเหนือจากทีกลา่วข้างต้น ประธานเจ้าหน้าทีบริหารไม่สามารถกระทําได้ เว้นแต่จะได้รับมอบหมายจากที

ประชมุคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป 

นอกจากน ีการมอบอํานาจดําเนินการในเรืองตา่งๆ ทีสาํคญั เป็นการมอบอํานาจโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผู้พิจารณา

มอบอํานาจให้บุคคลหรือคณะบุคคลผู้ ได้รับมอบหมาย มอบอํานาจต่อให้พนกังานตามทีคณะกรรมการบริษัท หรือประธาน

เจ้าหน้าทีบริหารเห็นเหมาะสมได้ โดยมีตารางการอํานาจอนมุตัิทีสาํคญั มีรายละเอียดดงัน ี     

ตารางอาํนาจอนุมัติ   

ประเภทธุรกรรม 
คณะกรรมการ

บริษัท 

(BOD) 

คณะกรรมกา

รบริหาร 

(EX COM) 

ประธาน

เจ้าหน้าที

บริหาร 

(CEO) 

รองประธาน

เจ้าหน้าที

บริหาร  

(CO) 

คณะทาํงาน 

 

(WT) 

อนมุตังิบประมาณประจําปี อ  ส   

อนมุตักิารขอใช้งบลงทนุ/ครัง 

- วงเงินเกิน                                    200  ล้านบาท/ครัง 

- วงเงินไม่เกิน                                200  ล้านบาท/ครัง 

- วงเงินไม่เกิน                                  50  ล้านบาท/ครัง 

- วงเงินไม่เกิน                                  10  ล้านบาท/ครัง 

 

อ 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

อนมุตักิารขอวงเงินสินเชือทงัในและตา่งประเทศ 

- วงเงินเกิน                                    500  ล้านบาท 

- วงเงินไม่เกิน                                500  ล้านบาท 

- วงเงินไม่เกิน                                300  ล้านบาท 

 

อ 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

  

อนมุตัคิา่ใช้จ่ายเกียวกบัการฝึกอบรม 

- วงเงินเกินกวา่                                 1  ล้านบาท/ครัง 

- วงเงินไม่เกิน                                   1  ล้านบาท/ครัง 

- วงเงินไม่เกิน                              0.50  ล้านบาท/ครัง 

- วงเงินไม่เกิน                              0.20  ล้านบาท/ครัง 

 

อ 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

อนมุตักิารขายสินทรัพย์  

(ยกเว้นอสงัหาริมทรัพย์และสินค้า) 

- มลูคา่คงเหลือตามบญัชีเกิน            5  ล้านบาท 

- มลูคา่คงเหลือตามบญัชีไม่เกิน        5  ล้านบาท 

- มลูคา่คงเหลือตามบญัชีไม่เกิน        2  ล้านบาท 

- มลูคา่คงเหลือตามบญัชีไม่เกิน   0.50  ล้านบาท 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

ส 

ส 

อนมุตักิารขายสินทรัพย์ประเภทอสงัหาริมทรัพย์ 

- มลูคา่ตามบญัชีเกินกว่า             500  ล้านบาท 

- มลูคา่ตามบญัชีไม่เกิน               500  ล้านบาท 

- มลูคา่ตามบญัชีไม่เกิน               300  ล้านบาท 

 

อ 

 

 

อ 

 

 

 

อ 
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ประเภทธุรกรรม 
คณะกรรมการ

บริษัท 

(BOD) 

คณะกรรมกา

รบริหาร 

(EX COM) 

ประธาน

เจ้าหน้าที

บริหาร 

(CEO) 

รองประธาน

เจ้าหน้าที

บริหาร  

(CO) 

คณะทาํงาน 

 

(WT) 

อนมุตัขิอซอืสินทรัพย์ถาวร  

ประเภทอสงัหาริมทรัพย์ 

- วงเงินเกินกวา่                              100  ล้านบาท 

- วงเงินไม่เกิน                                100  ล้านบาท 

- วงเงินไม่เกิน                                  50  ล้านบาท 

- วงเงินไม่เกิน                                  20  ล้านบาท 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

 

อ 

 

อนมุตักิารจ้างทีปรึกษา งานบริการ ตอ่สญัญา 

- วงเงินเกินกวา่                               20  ล้านบาท 

- วงเงินไม่เกิน                                 20  ล้านบาท 

- วงเงินไม่เกิน                                 10  ล้านบาท 

- วงเงินไม่เกิน                                  1  ล้านบาท 

 

อ 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

   หมายเหต ุ:  - “อ" คือ อนมุติั ; “ส" คือ นําเสนอเพือเห็นชอบ/เพืออนมุติั ; “ร" คือ รับทราบ ; “ล" คือ ลงนาม    

- อํานาจอนมุตัดิงักลา่วข้างต้นได้รับการอนมุตัจิากทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครังที 1/2561 (ครังแรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั) เมือวนัที 13 

มถินุายน 2561 (บริษัทเริมมีคูมื่ออํานาจฉบบัแรกเมือวนัที 1 เมษายน 2559) 

- ผู้ มีอํานาจในการอนมุตัริายการดงักลา่ว จะไม่สามารถอนมุตัริายการทีตนเองมีสว่นได้สว่นเสีย 

- การทํารายการกับบุคคลทีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องดําเนินการตามขันตอนของตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทย และสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมทงักฎหมาย กฎระเบียบและประกาศคําสงัทีเกียวข้อง 

 

8.4      เลขานุการบริษัท 
 

ตามข้อกําหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 กําหนดให้คณะกรรมการต้องจัดให้มี

เลขานกุารบริษัทรับผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยทีประชุมคณะกรรมการบริษัทครังที 1/2561 (ครังแรก

หลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั) เมือวนัที 13 มิถนุายน 2561 มีมติแต่งตงัให้นางสาวปาร์ย  อรรถพิสาล ดํารงตําแหน่งเป็น

เลขานกุารบริษัท โดยมีบทบาทหน้าทีและความรับผิดชอบของเลขานกุารบริษัท ดงันี 

1. จดัทําและเก็บรักษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี 

(1) ทะเบียนกรรมการ 

(2) หนงัสอืนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจําปีของบริษัท 

(3) หนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น และรายงานการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2. เก็บรักษารายงานการมีส่วนได้เสียทีรายงานโดยกรรมการหรือผู้บริหารและส่งสําเนารายงานดังกล่าวให้ประธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัทําการนบัแตว่นัทีบริษัทได้รับรายงาน 

3. จดัทําระบบการเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานทีเกียวข้องกบัการแสดงข้อมลูดงัต่อไปนี รวมทงัดแูลให้มีการเก็บรักษา

เอกสารหรือหลกัฐานดงักลา่วให้ถกูต้องครบถ้วนและสามารถตรวจสอบได้ในระยะเวลาไม่น้อยกว่าห้าปีนบัแต่วนัทีมี

การจดัทําเอกสารหรือข้อมลูดงักลา่ว การเก็บรักษาเอกสารและหลกัฐานข้างต้นให้หมายความรวมถงึการเก็บรักษาด้วย

ระบบคอมพิวเตอร์หรือระบบอืนใดทีสามารถเรียกดไูด้โดยไมม่ีการเปลยีนแปลงข้อความ 

(1) การให้ข้อมลูประกอบการขอมติทีประชมุผู้ ถือหุ้น 

(2) งบการเงินและรายงานเกียวกับฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัทหรือรายงานอืนใดทีต้องเปิดเผยตาม

มาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
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(3) ความเห็นของบริษัทเมือมีผู้ทําคําเสนอซอืหุ้นของบริษัทจากผู้ ถือหุ้นเป็นการทวัไป 

(4) การให้ข้อมูลหรือรายงานอืนใดเกียวกับกิจการทีบริษัทจัดทําขึนเพือเผยแพร่ต่อผู้ ถือหุ้นหรือประชาชนทวัไปตามที

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุกําหนด 

4. ดําเนินการอืน ๆ ตามทีคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุประกาศกําหนดตอ่ไป 

5. ต้องปฏิบตัิหน้าทีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงัและซือสตัย์สจุริต รวมทงัต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผู้ ถือหุ้นและไมก่ระทําการใดอนัเป็นการขดัหรือแย้งกบั

ประโยชน์ของบริษัทอยา่งมีนยัสาํคญั 

6. ต้องปฏิบตัิหน้าทีด้วยความรับผิดชอบและความระมดัระวงัเยียงวิญญชูนผู้ประกอบธุรกิจเช่นนนัจะพึงกระทําภายใต้

สถานการณ์อยา่งเดียวกนั โดย 

(1) การตดัสนิใจได้กระทําไปด้วยความเชือโดยสจุริตและสมเหตสุมผลวา่เป็นไปเพือประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสาํคญั 

(2) การตดัสนิใจได้กระทําบนพืนฐานข้อมลูทีเชือโดยสจุริตวา่เพียงพอ และ 

(3) การตดัสนิใจได้กระทําไปโดยตนไมม่ีสว่นได้เสยี ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในเรืองทีตดัสนิใจนนั 

ทงัน ีในกรณีทีเลขานกุารบริษัทพ้นจากตําแหนง่ไม่อาจปฏิบตัิหน้าทีได้ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตงัเลขานกุารบริษัทคน

ใหมภ่ายในเก้าสบิวนันบัแตว่นัทีเลขานกุารบริษัทคนเดิมพ้นจากตําแหนง่หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าทีได้  

หลักในการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

เลขานกุารบริษัทต้องปฏิบตัิหน้าทีด้วยความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และซือสตัย์สจุริต รวมทงัต้องปฏิบตัิให้เป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค์ ข้อบงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการบริษัท ตลอดจนมติผู้ ถือหุ้น โดย 

1. การตดัสนิใจต้องกระทําบนพนืฐานข้อมลูทีเชือโดยสจุริตวา่เพียงพอ 

2. การตดัสนิใจได้กระทําไปโดยตนไมม่ีสว่นได้เสยี ไมว่า่โดยตรงหรือโดยอ้อมในเรืองทีตดัสนิใจนนั 

3. กระทําการโดยสจุริตเพือประโยชน์สงูสดุของบริษัทเป็นสาํคญั 

4. กระทําการทีมีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระทําการอนัเป็นการขดัหรือแย้งกับประโยชน์ของบริษัท

อยา่งมีนยัสาํคญั 

5. ไม่หาประโยชน์จากการใช้ข้อมูลของบริษัททีลว่งรู้มา เว้นแต่เป็นข้อมูลทีเปิดเผยต่อสาธารณชนแล้ว หรือใช้ทรัพย์สิน

หรือโอกาสทางธุรกิจของบริษัทในลกัษณะทีเป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑ์หรือหลกัปฏิบตัิทวัไปตามทีคณะกรรมการกํากบั

ตลาดทนุประกาศกําหนด 

6. ไมเ่ข้าทําข้อตกลงหรือสญัญาใดๆ ซงึอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ (Conflict of Interest) กบับริษัท หรือ

พนกังาน หรือลกูค้าของบริษัท ทงัยงัเป็นการขดัตอ่การปฏิบตัิตอ่งานในหน้าทีของตน 

กรณีทเีลขานุการบริษัทพ้นจากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าทไีด้ 

แนวทางการปฏิบตัิในกรณีทีเลขานกุารบริษัทพ้นจากตําแหนง่หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าทีได้ กําหนดไว้ดงัตอ่ไปนี 

1. ให้คณะกรรมการบริษัทแต่งตงัเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วัน นบัแต่วันทีเลขานุการบริษัทคนเดิมพ้นจาก

ตําแหนง่ หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าทีได้ 

2. ให้คณะกรรมการบริษัทมีอํานาจมอบหมายให้กรรมการท่านหนึงท่านใด ปฏิบตัิหน้าทีแทนในช่วงเวลาทีเลขานุการ

บริษัทพ้นจากตําแหนง่ หรือไมอ่าจปฏิบตัิหน้าทีได้ 

3. ให้ประธานกรรมการแจ้งชือเลขานกุารบริษัท ตอ่สาํนกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ภายใน 14 วนั  นบัแต่

วนัทีจดัให้มีผู้ รับผิดชอบในตําแหนง่ดงักลา่ว 

4. ดําเนินการแจ้งให้สาํนกังานกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทราบถึงสถานทีเก็บเอกสาร 
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8.5      ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

8.5.1 ค่าตอบแทนทเีป็นตัวเงนิ  

  1.)   คา่ตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชดุยอ่ย 

  ทีประชมุคณะกรรมการบริษัทครังที 3/2561 เมือวนัที 20 เมษายน 2561 และทีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้นครังที 3/2561 เมือ

วนัที 25 พฤษภาคม 2561 ได้มีมติอนมุตัิกําหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเสยีง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ประจําปี 2561 โดยมีรายละเอียดดงัน ี  
 

 

เบียประชุมกรรมการ 
ค่าเบยีประชุม ปี 256  

ต่อเดือน ต่อครัง 

คณะกรรมการบริษัท /  

- ประธานกรรมการบริษัท 

- กรรมการบริษัท 

 

20,000 บาท/ เดือน 

15,000 บาท/ เดือน 

 

,  บาท/ ทา่น/ ครัง 

20,000 บาท/ ทา่น/ ครัง 

คณะกรรมการตรวจสอบ /  

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการตรวจสอบ 

 

18,000 บาท/ ทา่น/ ครัง 

15,000 บาท/ ทา่น/ ครัง 

คณะกรรมการบริหารความเสยีง /  

- ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 

18,000 บาท/ ทา่น/ ครัง 

15,000 บาท/ ทา่น/ ครัง 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน /  

- ประธานกรรมการบริหารความเสยีง 

- กรรมการบริหารความเสยีง 

 

18,000 บาท/ ทา่น/ ครัง 

15,000 บาท/ ทา่น/ ครัง 

หมายเหต ุ: - กรรมการทีมีสว่นร่วมในการบริหารจดัการดําเนินธุรกิจของบริษัทจะไมมี่สทิธิได้รับคา่ตอบแทน (เบียประชมุ) 

- บริษัทไม่มีการจ่ายคา่ตอบแทนให้กรรมการบริหารสําหรับการประชมุคณะกรรมการบริหาร  

/ - บริษัทเริมมีการจ่ายคา่ตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นครังแรก ตงัแตก่ารประชมุคณะกรรมการบริษัทครังที /  เมือวนัที   

    กมุภาพนัธ์  เป็นต้นไป 

                         / - ทีประชมุวิสามญัผู้ถือหุ้นครังที /  เมือวนัที  กมุภาพนัธ์  ได้มีมตแิตง่ตงัคณะกรรมการตรวจสอบขนึ โดยบริษัทเริมมีการจ่ายคา่ตอบแทน

ให้แก่กรรมการตรวจสอบตงัแตก่ารประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครังที /  เมือวนัที  กมุภาพนัธ์  เป็นต้นไป 

               / - ทีประชมุคณะกรรมการบริษัทครังที /  เมือวนัที  กมุภาพนัธ์  ได้มีมตแิตง่ตงัคณะกรรมการบริหารความเสียงขนึ โดย บริษัทมีการจดั

ประชมุคณะกรรมการบริหารความเสียงเมือวนัที  พฤษภาคม   
               / - ทีประชมุคณะกรรมการบริษัทครังที /  เมือวนัที  กมุภาพนัธ์  ได้มีมตแิตง่ตงัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนขนึ โดย

ปัจจบุนั บริษัทยงัไม่มีการจดัประชมุคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

  ทงัน ีทีประชมุได้กําหนดคา่ตอบแทนกรรมการ ในวงเงินรวมไม่เกิน 4,000,000 บาท ต่อปี โดยให้มีผลบงัคบัใช้

ตงัแตว่นัที 20 เมษายน 2561 เป็นต้นไป จนกวา่คณะกรรมการบริษัทจะได้เสนอและขออนมุตัิจากทีประชมุผู้ ถือหุ้นให้เปลยีนแปลง

เป็นอยา่งอืน 
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สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัทและกรรมการชุดย่อยประจาํปี 2561    

                                          หน่วย : บาท 
 

รายชือกรรมการ 
คณะกรรมการ

บริษัท 

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริหารความเสยีง 

1. นายชนติร ชาญชยัณรงค์ 335,000 - - 

2. นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ - - - 

3. นายศกัดิชยั  จงสถาพงษ์พนัธ์ - - - 

4. ผศ.ดร.ศิริรักษ์  ขาวไชยมหา - - - 

5. นางสาวปาร์ย           อรรถพิสาล - - - 

6. นายกิตติศกัดิ  เจริญสนิวรกลุ - - - 

. นายรณชิต  จินะดิษฐ์ 270,000 90,000 - 

. นายเทพกลุ  พลูลาภ 290,000 75,000 90,000 

. นางชนาทิพย์ วีระสบืพงศ์ 290,000 75,000 - 

หมายเหต ุ :     - ในอดีต บริษัทไม่กําหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท ต่อมา บริษัทเริมมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการครังแรกตงัแต่การประชุม

คณะกรรมการบริษัท ครังที /  เมือวันที  กุมภาพนัธ์  และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครังที /  เมือวนัที  

กมุภาพนัธ์  เป็นต้นไป  ตอ่มาทีประชมุคณะกรรมการบริษัทครังที /  เมือวนัที  เมษายน  และทีประชุมวิสามญัผู้ ถือหุ้น

ครังที /  เมือวนัที  พฤษภาคม  ได้มีการทบทวนและอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการใหม่อีกครัง โดยมีมติอนุมัติค่าตอบแทน

กรรมการประจําปี  วงเงินรวมไม่เกิน , ,  บาท โดยมีผลบงัคบัใช้สําหรับการประชมุคณะกรรมการบริษัทครังที /  เมือวนัที 

 เมษายน   และการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครังที /  เมือวนัที  พฤษภาคม  เป็นต้นไป จนกว่าคณะกรรมการ

บริษัทจะได้เสนอและขอนมุตัจิากทีประชมุผู้ ถือหุ้นให้เปลียนแปลงเป็นอย่างอืน 

2.)  คา่ตอบแทนผู้บริหาร  

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้ บริหารในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ อาทิ เงินกองทุนสํารองเลียงชีพ          

ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน เป็นต้น 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประจาํปี 2561 จาํนวน  (คน) จาํนวนเงนิ (บาท)  

เงินเดือน โบนสั เงินกองทนุสาํรองเลยีงชีพ เงินสมทบกองทนุ

ประกนัสงัคม/เงินทดแทน ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  
8 12,814,028.71 

รวม 8 12,814,028.71 

ทีมา : ข้อมลูจากบริษัท  

หมายเหต ุ:   

- นอกจากเงินเดือน โบนสั เงินกองทนุสํารองเลยีงชีพ เงินสมทบกองทนุประกนัสงัคม/เงินทดแทน ผลประโยชน์หลงัออกจากงาน  

- ในอดีตจนถึงปัจจบุนับริษัทให้สวสัดกิารแก่รองประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายบริหารบญัชี-การเงินของบริษัท นอกจากนีในอดีต บริษัทยงัให้สวสัดิการแก่ผู้บริหาร

ของบริษัทบางทา่น คือ  บ้านพกัผู้บริหารสําหรับประธานเจ้าหน้าทีบริหารของบริษัท ต่อมา ในเดือนพฤษภาคม  บริษัทได้เริมมีการจดัทําสญัญาให้เช่าบ้านพกั

สําหรับประธานเจ้าหน้าทีบริหารของบริษัท และตงัแต่วนัที  กรกฎาคม  เป็นต้นไป บริษัทได้จดัทําสญัญาให้เช่าบ้านพักสําหรับประธานเจ้าหน้าทีบริหารของ

บริษัท อตัราค่าเช่า ,  บาทต่อเดือน ระยะเวลาเช่า  ปี โดยราคาคาเช่าอ้างอิงตามวิธีอตัราค่าเช่าตลาด ( Market Rental Value) ตามรายงานประเมินมูลค่า

ทรัพย์สนิ ลงวนัที  มิถนุายน  ซงึมีวตัถปุระสงค์การประเมินเพือวตัถุประสงค์สาธารณะ ประเมินโดยผู้ประเมินราคาซงึอยู่ในรายชือของบริษัทประเมินมูลค่า

สนิทรัพย์ในตลาดทนุและผู้ประเมินหลกัได้รับความเหน็ชอบจากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์    

- บริษัทมีการจ่ายคา่เบียประกนัชีวิตให้แก่ผู้บริหาร คือ นายชวูิทย์ จงึธนสมบรูณ์ ตามเงือนไขของสถาบนัการเงินทีให้คําประกนัวงเงินกู้ ยืมของบริษัท 
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8.5.2 ค่าตอบแทนอืน 

 - บริษัทไมม่ีการกําหนดคา่ตอบแทนอืนไว้ 
 

8.6      บุคลากร 
 

8.6.1 จาํนวนพนักงาน (ไม่รวมคณะผู้บริหาร) 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีจํานวนพนกังาน (ไมร่วมผู้บริหารของบริษัท) ทงัหมด 659 คน  

โดยสามารถแสดงจํานวนพนกังานแยกตามฝ่ายงาน ณ วนัที 31 ธนัวาคม ของปี 2559 2560 และ 2561 ดงันี 
 

แผนก 
ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

จาํนวน (คน) จาํนวน (คน) จาํนวน (คน) 

ฝ่ายโรงงานยางแผ่นรมควนั    

ฝ่ายโรงงานยางแทง่    

ฝ่ายโรงงาน Biogas    

ฝ่ายวิศวกรรม    

ฝ่ายคลงัสินค้า    

ฝ่ายขนส่ง    

ฝ่ายจดัซอื    

ฝ่ายควบคมุคณุภาพ    

ฝ่ายการตลาด/ส่งออก    

ฝ่ายบญัชี    

ฝ่ายการเงิน    

ฝ่ายบคุคล    

ฝ่ายประกนัคณุภาพ    

ฝ่าย ISO    

ฝ่ายรักษาความปลอดภยั    

ความปลอดภยัในการทํางาน    

สิงแวดล้อม    

พืชพลงังานและวตัถดุิบไบโอแก๊ส    

รวม 439 497 659 
   ทีมา: ข้อมลูจากบริษัท  

8.6.2  ผลตอบแทนรวมของพนักงานและลักษณะผลตอบแทน  
                     หน่วย : ล้านบาท 

หน่วย : บาท ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

คา่ตอบแทนของพนกังาน ในรูปของเงินเดือน โบนสั คา่ลว่งเวลา เงินประกนัสงัคม 

กองทนุเงินทดแทน เงินกองทนุสาํรองเลยีงชีพ และสวสัดิการตา่ง ๆ /  

61.08 83.28 120.08 

รวมค่าตอบแทนพนักงาน 61.08 83.28 120.08 
ทีมา : ข้อมลูจากบริษัท 

หมายเหต:ุ  - บริษัทได้จดัตงักองทนุสํารองเลยีงชีพ เมือวนัที 1 มกราคม   ซงึบริษัทดําเนินการจดัตงักองทุนสํารองเลียงชีพโดยเข้าร่วมกับกองทุนสํารองเลียงชีพ ไทยมนัคง 

มาสเตอร์ ฟลู ฟันด์ ภายใต้การจดัการของบริษัทหลกัทรัพย์จดัการกองทนุกรุงไทย จํากดั  โดยมีผลบงัคบัใช้ตงัแต่วนัที 1 มกราคม   เป็นต้นไป 

 /1 สวสัดิการต่างๆ เช่น บ้านพกัพนกังาน 
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8.6.3  ข้อพิพาทด้านแรงงานทสีาํคัญในระยะ 3 ปีทผ่ีานมา 

  -  ไมม่ี  -    

8.6.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

บริษัทให้ความสาํคญัในการพฒันาบคุลากรขององค์กรเพือเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ ความสามารถและทกัษะในการ

ทํางานให้กบัพนกังาน รวมถึงสร้างจิตสาํนกึให้กบัพนกังานปฏิบตัิงานด้วยความซือสตัย์สจุริต มีความรับผิดชอบในงานและองค์กร 

มีความเข้าใจในงานทีตนได้รับมอบหมายและทํางานร่วมกบัผู้อืนได้อยา่งมีประสทิธิภาพเพือบรรลตุามเป้าหมายทีองค์กรได้วางไว้ 

นอกจากนีบริษัทยงัคํานึงและใสใ่จถึงความปลอดภยัในการทํางาน โดยทางบริษัทได้มีการกําหนดแผนการฝึกอบรมประจําปี ทงั

การอบรมภายในบริษัทโดยวิทยากรทีมาบรรยายในการอบรมนนัมีทงัผู้บริหารของบริษัทและบุคคลของหน่วยงานภายนอกทีมี

ทกัษะ ความรู้ ความสามารถเฉพาะด้าน นอกจากนีทางบริษัทยงัมีการสง่บุคลากรไปอบรมในหลกัสตูรของหน่วยงานภายนอก 

เพือให้บุคลากรได้รับความรู้ ความสามารถในงานได้อย่างเต็มทีและนํากลบัมาพฒันาองค์กรให้องค์กรมีความเจริญเติบโตและ

พฒันาได้อยา่งยงัยืน รวมถึงทางบริษัทมีสวสัดิการในรูปแบบตา่งๆให้กบับคุลากรเพือเป็นการสร้างขวญัและกําลงัใจในการทํางาน

ของพนกังาน 
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9.  การกาํกับดูแลกิจการ 

 

9.1  นโยบายการกาํกบัดูแลกจิการ  

 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) ได้พิจารณาจดัทํานโยบายการกํากบัดแูลกิจการขนึตงัแตเ่ริมเตรียมตวัเพือแปร

สภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดัและเข้าระดมทนุในตลาดหลกัทรัพย์ และพบวา่การมีนโยบายดงักลา่วเป็นแนวทางในการดําเนินการ

ได้เป็นอยา่งดี และมีการนํามาทบทวนเมือการประชุมคณะกรรมการบริษัทครังหลงัสดุก่อนจดแปรสภาพเป็นบริษัทจํากดัมหาชน

เมือวนัที 28 เมษายน 2561 โดยคณะกรรมการบริษัทชุดเก่า  และนํามาทบทวนอีกครังโดยคณะกรรมการชุดใหม่ทีประกอบด้วย

คณะกรรมการอิสระทีมีความรู้ความสามารถในด้านต่างๆ ทงั ด้านตรวจสอบ การบริหาร การประเมินความเสียง เป็นต้น  ทงันี

นโยบายการกํากบัดแูลกิจการของบริษัทฯ ฉบบัลา่สดุทีนําใช้ในปัจจุบนัเป็นฉบบัทีได้รับอนมุัติเมือการประชุมคระกรรมการบริษัท

ครังที 1/2561 (หลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั) เมือวนัที 13 มิถนุายน 2561 โดยมีเนือหานโยบายการกํากบัดแูลกิจการที

ประยกุต์ใช้จากหลกัการสาํคญัตามคูม่ือแนะนําของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต.) ทัง 6 

หวัข้อหลกั [ 1.) ACCOUNTABILITY 2.) RESPONSIBILITY 3.) EQUITABLE 4.) TREATMENT 5.) TRANSPARENCY VISION 

TO CREATE LONG TERM VALUE และ 6.) ETHICS ] โดยมีเนือหา “นโยบายการกํากบัดแูลกิจการทีดีของบริษัท นอร์ทอีส รับ

เบอร์ จํากดั (มหาชน)” สรุปแยกตามหมวดหมูห่ลกัได้ดงัน ี 

หมวดท ี1 : สิทธิของผู้ถอืหุ้น  

 

บริษัทตระหนกัถึงความสําคัญของสิทธิขนัพืนฐานของผู้ ถือหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ ถือหุ้นประเภทสถาบัน โดยยึด

หลกัการในการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้นอยา่งเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมาย ผู้ ถือหุ้นมีสทิธิในการซอื ขาย โอนหุ้นอยา่งเป็นอิสระ สทิธิ

ในการรับเงินปันผล เข้าร่วมประชมุผู้ ถือหุ้น การเสนอวาระการประชมุลว่งหน้า การเสนอชือบคุคเพือแต่งตงัเข้ารับการเลือกตงัเป็น

กรรมการบริษัท  การแสดงความคิดเห็นและซกัถามในทีประชุมอย่างสร้างสรร การมีส่วนร่วมในการตดัสินใจในเรืองสําคญัของ

บริษัทผา่นการออกเสยีงลงคะแนนในวาระตา่งๆ เช่นการแตง่ตงักรรมการ การแตง่ตงัและกําหนดคา่สอบบญัชีแก่ผู้สอบบญัชี  เป็น

ต้น  

รายละเอียดการ การปฏิบตัิ การติดตาม และ แผนการดําเนินงาน การให้สิทธิผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุมล่วงหน้า

และการเสนอชือบคุคเพือแตง่ตงัเข้ารับการเลอืกตงัเป็นกรรมการบริษัท   

การปฏิบตัิ : บริษัทได้ส่งสารสนเทศแจ้งต่อตลาดหลกัทรัพย์ถึงการเปิดช่องทางให้ผู้ ถือหุ้นเสนอวาระการประชุม

ลว่งหน้า การเสนอชือบคุคเพือแตง่ตงัเข้ารับการเลอืกตงัเป็นกรรมการบริษัท  คําถามและความคิดเห็น เข้ามาทีบริษัทผา่นทางหน้า

เวบไซต์ Æ ในหน้าเวบยอ่ย-นกัลงทนุสมัพนัธ์ (IR) Æ กลอ่งรับจดหมายอิเลคทรอนิก (Email) : investor@nerubber.com   หรือ  

กลอ่งรับจดหมายอิเลคทรอนิกอืนใดทีระบไุว้ในหน้าเดียวกนันนั หรือ สง่มาตามทีอยูบ่ริษัท 398 หมู ่4 ตําบลโคกม้า อําเภอประโคน

ชยั จงัหวดับรีุรัมย์ 31140 โทร. 044-666-928-9 ติดตอ่สว่นงานเลขานกุารบริษัท นางสาวปาร์ย อรรถพิสาล ท ั

ทงันีในการดําเนินการทีเกียวข้องกับขนัตอนดังกล่าว ได้กําหนดช่วงเวลาเปิดรับคําถามตงัแต่วนัที 30 พฤศจิกายน 

2561 จนถึงวนัที 30 มกราคม 2562  

การติดตาม : เมือตรวจติดตามกล่องรับข้อความ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 ยงัไม่มีข้อความแสดงความจํานง

เสนอแนะวาระการประชมุ ชือบคุคลเพือแตง่ตงัเป็นกรรมการ คําถาม หรือ ความคิดเห็น  เข้ามา 

แผนการดําเนินงาน : มอบหมายให้ เลขานุการบริษัทติดตามข้อความจากกล่องข้อความจนครบวาระเวลาตามที

กําหนดพร้อมทงัเตรียมบทสรุปรายงานนําเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัทในการประชมุครังตอ่ไป  

mailto:investor@nerubber.com%20%20%20%C3%A0%C2%B8%C2%AB%C3%A0%C2%B8%C2%A3%C3%A0%C2%B8%C2%B7%C3%A0%C2%B8%C2%AD
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ทงัน ีบริษัทยงัได้ให้ความสาํคญัต่อการให้ข้อมลูทีสําคญัและจําเป็น ตรงตามความเป็นจริงเกียวกบัการดําเนินกิจการ

ของบริษัทแก่ผู้ ถือหุ้น และมีการปรับปรุงข้อมลูให้เป็นปัจจุบนัอยู่เสมอ  และมีการเผยแพร่ผ่านทางช่องทางของตลาดหลกัทรัพย์

และเว็บไซต์ของบริษัทอยา่งตอ่เนือง และเป็นปัจจบุนั 

1. การจัดประชุมผู้ถอืหุ้น 

บริษัทได้จดัให้มีการประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี ตามข้อบงัคบัของตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยโดยปฏิบตัิตาม

เกณฑ์การจัดการประชุมผู้ ถือหุ้นของสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ (สํานกังาน ก.ล.ต.)  และ

สนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นสามารถใช้สทิธิของผู้ ถือหุ้นได้เต็มทีตามขอบเขตทีเหมาะสมและเป็นไปตามข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ  

โดยบริษัทได้วางแผนสนบัสนนุการทํางานในเรืองของการจดัเตรียมการประชมุผู้ ถือหุ้นไว้ดงันี 

1.1. บริษัทได้ดแูลให้มีการให้ข้อมลู วนั เวลา สถานที และวาระการประชุม โดยมีคําชีแจงและเหตผุลประกอบในแต่ละวาระ

หรือประกอบมติทีขอตามทีระบไุว้ในหนงัสอืเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผู้ ถือหุ้นหรือในเอกสารแนบวาระการประชุม  

1.2. บริษัทได้อํานวยความสะดวกให้ผู้ ถือหุ้นได้ใช้สทิธิในการเข้าร่วมประชมุและออกเสยีงอยา่งเต็มที และ   ละเว้นการกระทํา

ใดๆ ทีเป็นการจํากดัโอกาสการเข้าประชุมของผู้ ถือหุ้น เช่น การเข้าประชุมเพือออกเสียงลงมติไม่ควรมีวิธีการทียุ่งยากหรือมี

คา่ใช้จ่ายมากเกินไป สถานทีจดัประชมุผู้ ถือหุ้นสะดวกตอ่การเดินทาง เป็นต้น 

1.3. บริษัทได้เปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสง่คําถามลว่งหน้าก่อนวนัประชมุ โดยกําหนดหลกัเกณฑ์การสง่คําถามลว่งหน้าให้ชดัเจน 

และแจ้งให้ผู้ ถือหุ้นทราบลว่งผา่นช่องทางการแจ้งสารสนเทศบริษัทกบัตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทงันีบริษัทได้จดัเผยแพร่หลกัเกณฑ์การ

สง่คําถามลว่งหน้าผา่นทางเวบไซต์ของบริษัท และกําหนดช่องทางการรับคําถามผ่านทางอีเมล investor@nerubber.com ทีระบุ

ไว้ในหน้าเดียวกนันนั หรือ สง่มาตามทีอยูบ่ริษัท  หมู ่  ตําบลโคกม้า อําเภอประโคนชยั จังหวดับรีุรัมย์  โทร. - -

-  ติดต่อสว่นงานเลขานกุารบริษัท นางสาวปาร์ย อรรถพิสาล ทงันีกําหนดได้กําหนดช่วงเวลาเปิดรับคําถามตงัแต่วนัที  

พฤศจิกายน  จนถึงวนัที  มกราคม   

1.4. บริษัทสนบัสนนุให้ผู้ ถือหุ้นใช้สทิธิมอบอํานาจผา่นการมอบฉนัทะโดยหนังสอืมอบฉนัทะในทกุรูปแบบ(โดยจดัเตรียมแบบ

มอบฉนัทะของบริษัทไว้ให้ทงั 3 แบบ : โดยจะเผยแพร่ผ่านทางหน้าเวบไซต์และจดัเตรียมเป็นซอฟท์ไฟล์ไว้ให้ในเอกสารแนบ

หนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้น) และเพิมเติมจดัพิมพ์แบบมอบฉนัทะในรูปแบบทีผู้ ถือหุ้นสามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนเสยีงได้

ในรูปแบบเอกสารแนบไปกบัหนงัสอืเชิญประชมุผู้ ถือหุ้นนนัด้วย  

1.5. บริษัทได้จดัเสนอชือกรรมการอิสระเพือรับมอบฉนัทะไว้ 2 ท่าน เพือเป็นทางเลือกและเพือความโปร่งใสในการรับมอบ

ฉนัทะของผู้ ถือหุ้นเพือดําเนินการแทน 
 

 

2. การดาํเนินการในวันประชุมผู้ถอืหุ้น 

2.2. บริษัทได้ส่งเสริมให้มีการนําเทคโนโลยีมาใช้กับการประชุมผู้ ถือหุ้น  ทงัการลงทะเบียนผู้ ถือหุ้น การนบัคะแนนและ

แสดงผล เพือให้การดําเนินการประชมุสามารถกระทําได้รวดเร็ว ถกูต้อง แมน่ยํา 

2.3. บริษัทแจ้งตอ่กรรมการทกุทา่นเข้าร่วมประชุมผู้ ถือหุ้น และผู้ ถือหุ้นสามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชุดย่อยต่างๆ 

ในเรืองทีเกียวข้องได้ อยา่งเหมาะสมและสร้างสรรค์ 

2.4. บริษัทจดัเตรียมการลงมติแยกในแตล่ะรายการไว้อยา่งชดัเจนในการประชมุผู้ ถือหุ้น 

2.5. คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสริมให้การนับคะแนนเป็นไปอย่างโปร่งใสโดยจะเลือกใช้ระบบตรวจนับคะแนนแบบ

เรียลไทม์พร้อมทงัจดัผู้ตรวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงทีเป็นอิสระเข้ามามีสว่นร่วมในกระบวนการนบัคะแนนในการประชุม

สามญัผู้ ถือหุ้นด้วย พร้อมทงัจัดแสดงผลการตรวจนบัต่อทีประชุมหลงัตรวจนบัโดยระบบทนัทีพร้อมทงับนัทึกไว้ในรายงานการ

ประชมุ 

mailto:investor@nerubber.com
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2.6. คณะกรรมการบริษัทควรสนบัสนนุให้มีการใช้บตัรลงคะแนนเสียงในวาระทีสําคญั เช่น การทํารายการเกียวโยง การทํา

รายการการได้มาหรือจําหนา่ยไปซงึสนิทรัพย์ เป็นต้น เพือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีข้อโต้แย้งในภายหลงั 

2.7. ประธานในทีประชมุควรจดัสรรเวลาให้เหมาะสมและสง่เสริมให้ผู้ ถือหุ้นมีโอกาสในการแสดงความเห็นและตงัคําถามต่อ

ทีประชมุในเรืองทีเกียวข้องกบับริษัทได้ 
 

3. การจัดทาํรายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถอืหุ้น 

3.1. รายงานการประชุมผู้ ถือหุ้นจะบนัทึกการชีแจงขนัตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ทีประชุมทราบก่อน

ดําเนินการประชุม รวมทงัการเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้ นตงัประเด็น หรือซกัถาม นอกจากนี ควรบนัทึกคําถาม คําตอบ และผลการ

ลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผู้ ถือหุ้นเห็นด้วย คดัค้าน และงดออกเสียงเป็นอย่างไร รวมถึงควรบนัทึกรายชือกรรมการผู้ เข้าร่วม

ประชมุและกรรมการทีลาประชมุด้วย 

3.2. บริษัทจะเปิดเผยมติการประชุมให้สาธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น 

ผา่นช่องทางการสส่ารสนเทศของตลาดหลกัทรัพย์และเผยแพร่บนหน้าเวบไซต์ของบริษัทก่อนรอบการซอืขายถดัไป 
 

 

 

หมวดท ี2 : การปฏิบัติต่อผู้ถอืหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน  

 

บริษัทได้เล็งเห็นความสําคญัในการดแูลผลประโยชน์ของผู้ ถือหุ้นในทุกระดบั ไม่ว่าจะเป็น รายบคุคล รายย่อย รายใหญ่ 

สถาบนั และหรือตา่งสญัชาติ ก็ควรได้รับการดแูลในฐานะสทิธิของผู้ ถือหุ้นอยา่งเทา่เทียมอยา่งแท้จริง ดงัน ี 

1. ผู้ถอืหุ้นสามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอืนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ 

กลา่วคือ ผู้ ถือหุ้นสามารถบริหารจดัการสทิธิของตนผา่นตวัแทนผู้ รับมอบฉนัทะนนัได้เสมอืนหนงึมาดําเนินการด้วยตนเอง และทาง

บริษัทยงัเปิดช่องทางในการจดัหากรรมการอิสระทีไม่ได้มีสว่นได้ส่วนเสียให้เป็นผู้ รับมอบฉันทะจากผู้ ถือหุ้นอีกสว่นหนึงด้วยใน

กรณีทีผู้ ถือหุ้นไมส่ามารถหาตวัแทนจากฝ่ายตนได้ 

2. สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิมเติม 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชมุเพิมเติมนอกเหนือจากวาระการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปี 

โดยในการเสนอวาระการประชมุเพิมเติมสามารถเสนอได้ตามขนัตอน ดงันี 

x จดัสง่เรืองทีจะเสนอให้บรรจเุข้าเป็นวาระการประชมุเพิมเติมพร้อมด้วยเหตผุล  รายละเอียดข้อเท็จจริง  และข้อมูลที

จําเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชุมสามญัผู้ ถือหุ้น ทีทางบริษัทได้เผยแพร่อยู่บนเวบไซต์และสง่สารสนเทศ

ผา่นระบบของตลาดหลกัทรัพย์ 

x บริษัทจะตรวจสอบการเป็นผู้ ถือหุ้นของผู้ขอเสนอเพิมวาระการประชมุกบัทะเบียนผู้ ถือหุ้น ณ วนัปิดสมดุทะเบียนผู้ ถือหุ้น

ซงึเกณฑ์การพิจารณาเรืองทีมีผู้ เสนอให้บรรจเุข้าเป็นวาระการประชุมเพิมเติมคือต้องเป็นเรืองทีเกียวข้องกบัการดําเนิน

กิจการหรืออาจมีผลกระทบตอ่การดําเนินงานของบริษัทอยา่งมนียัสาํคญั หากคณะกรรมการบริษัทมีมติเห็นชอบกบัเรือง

ทีเสนอเพิมเติมแล้ว ก็จะบรรจเุข้าเป็นวาระในการประชมุผู้ ถือหุ้น พร้อมทงัระบวุา่เป็นวาระทีเสนอโดยผู้ ถือหุ้น 

3. สิทธิในการเสนอบุคคลเพือเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 

ผู้ ถือหุ้นสามารถเสนอบคุคลเพือเข้าดํารงตําแหนง่กรรมการบริษัท  โดยบริษัทขอสงวนสิทธิพิจารณาเฉพาะบคุคลทีมี

คณุสมบตัิตามเกณฑ์ทีกําหนด ดงันี 

x  มีคณุสมบตัิถกูต้องและไมม่ีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายบริษัทมหาชนจํากดั กฎหมายหลกัทรัพย์และ ต ล า ด

หลกัทรัพย์ และการกํากบัดแูลกิจการทีดีของบริษัท 

x  มีวฒุิทางการศกึษา ประสบการณ์ในการทํางาน หรือคณุสมบตัิอืน ทงัน ีตามทีบริษัทกําหนด 

x  ต้องอทุิศเวลาอยา่งเพียงพอ และทุม่เทความสามารถอยา่งเต็มทีเพือประโยชน์สงูสดุของบริษัท โดยถือ เ ป็ น ห น้ า ที

และพร้อมทีจะเข้าร่วมการประชมุของบริษัทอยา่งสมําเสมอ 
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x  ไมด่ํารงตําแหนง่กรรมการในบริษัทจดทะเบียนมากกวา่ 5 บริษัท 

คณะกรรมการอิสระจะเป็นผู้พิจารณาคดัสรรผู้ทีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เพือเสนอให้ทีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาลงมติ แต่

หากทีประชมุคณะกรรมการอิสระไม่คดัเลือกทีจะเสนอต่อทีประชุมผู้ ถือหุ้น ผู้ทีได้รับเสนอชือดงักลา่วจะถกูเสนอให้ทีประชุมผู้ ถือ

หุ้นพิจารณานอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการบริษัท เพือให้ทีประชุมลงมติครังสดุท้าย ซึงเอกสารทีผู้ ถือหุ้นต้องแนบมาด้วย

ในการเสนอชือเสนอบคุคลเพือเข้าดํารงตําแหน่ง ได้แก่  ( ) แบบฟอร์มเสนอชือบคุคลเพือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท และ 

( ) ข้อมลูบคุคลผู้ ได้รับการเสนอชือเข้าดํารงตําแหน่งกรรมการโดยแนบใบหุ้นหรือหนงัสือยืนยนัการถือหุ้นจากบริษัทหลกัทรัพย์/

ตวัแทน ซงึเจ้าของข้อมลูต้องลงนามยินยอมและรับรอง  และสง่ไปรษณีย์ลงทะเบียนถึงบริษัทตามทีอยูข่องบริษัทภายในระยะเวลา

ทีบริษัทกําหนด  

4. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) และคณะผู้บริหาร ให้ความสาํคญักบัการเปิดเผยข้อมลูทีเป็นสาระสาํคญัของ

บริษัท อยา่งถกูต้อง ทนัทว่งที และเป็นไปตามหลกัเกณฑ์ทีหนว่ยงานกํากบัดแูลกําหนด  โดยให้ข้อมลูทีสามารถเปิดเผยได้ต่อผู้ ถือ

หุ้นอย่างเท่าเทียม และสมําเสมอภายใต้กรอบระยะเวลาและหน้าทีตามทีบริษัทกําหนดไว้ ลกูค้า ผู้ ถือหุ้น นกัลงทนุ หรือบคุคลที

สนใจ สามารถรับทราบข้อมูลของบริษัท หรือติดต่อสือสารขอข้อมูลเพิมเติมได้โดยผ่านทางเว็บไซต์ของบริษัท โดยบริษัทฯ ได้

มอบหมายให้เลขานกุารบริษัทซงึรับผิดชอบในการให้ข้อมลูหรือตอบข้อซกัถาม ในสว่นทีเป็นข้อมลูทวัไปและเป็นศนูย์กลางในการ

ประสานงานกบัเจ้าหน้าที หรือผู้ เกียวข้องโดยตรงในการตอบ หรือให้ข้อมลู บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยข้อมลู ทีแสดงข้อกําหนด

ในการจํากดัการใช้ข้อมลูภายในให้อยูใ่นวงเฉพาะผู้บริหารตงัแต่ระดบักลางถึงระดบัสงูทีเกียวข้องภายในแผนกหรือบริษัทเท่านนั  

สาํหรับงบการเงินทีผา่นการตรวจสอบแล้วจะถกูเก็บไว้ทีรองประธานเจ้าทีบริหารฝ่ายบญัชีและการเงิน ข้อมลูทีเป็นความลบัอืนจะ

ใช้เพือการปรึกษาหารือกบับคุคลในระดบัผู้จดัการขนึไปเทา่นนั บริษัทมีบทลงโทษกบับคุคลทีเกียวข้อง หากมีการใช้ข้อมลูภายในที

ทําให้เกิดความเสียหาย นอกจากนนั บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้ บริหารรายงานการถือครองหลกัทรัพย์ของบริษัทต่อ

สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. 

5. การกาํกับดูแลเรืองการซือขายหลักทรัพย์ภายใน 

บริษัทมีนโยบายไมใ่ห้พนกังาน ผู้บริหาร และผู้ทราบข้อมลูภายในของผลการดําเนินงาน ซือขายหลักทรัพย์ของบริษัท 

ตงัแตว่นัทีทราบข้อมลูจนกระทงัข้อมลูได้เปิดเผยสูส่าธารณชนเรียบร้อยแล้ว และห้ามนําข้อมลูภายในทีไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร่

เพือเป็นการสร้างราคาให้กับหลกัทรัพย์ โดยเฉพาะการซือขายหลกัทรัพย์ในช่วง 1 เดือนก่อนทีงบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน 

นอกจากนี กรรมการและผู้ บริหารของบริษัทต้องรายงานการเปลียนแปลงการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อ

สํานักงานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบัญญัติหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรับทราบบทกําหนดลงโทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 รวมถึงการ

เปลียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์โดยคู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลนุิติภาวะ ทงันีกรรมการและผู้บริหารสามารถนําแจ้งการ

เปลยีนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ผา่นทางหน้าเวบไซต์ของ ก.ล.ต. ได้ทนัที หลงัจากได้สมคัรและกรอกข้อมลุสว่นตัวให้สมบรูณ์

เพือยื นยันตัวตน และ สามา รถทํ า ไ ด้ภายใน  3 วันหลัง ทํ ากา ร เปลียนแปลงก าร ถือ ครอง หุ้ น  ห รือ เ ข้าผ่า นลิ ง ค์ 

https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59   ทงันีบริษัทได้มอบมายให้เลขานุการบริษัทแนะนําและสนบัสนุนการรายงานแก่

คณะกรรมการและผู้บริหารทีต้องการความช่วยเหลอืในการดําเนินการตา่งๆ ให้ลลุว่ง 
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หมวดท ี3 : บทบาทต่อผู้มีส่วนได้เสีย  
 

บริษัทให้ความสาํคญักบัการกํากบัดแูลผู้มีสว่นได้เสยีทกุกลุม่ อาทิ ลกูค้า พนกังาน คู่ค้า ผู้ ถือหุ้น หรือผู้ลงทนุ เจ้าหนี และ

ชมุชนทีบริษัทตงัอยู ่เป็นต้น ผู้มีสว่นได้เสยีจะได้รับการดแูลจากบริษัทตามสทิธิทีมีตามกฎหมายทีเกียวข้องบริษัทจะไม่กระทําการ

ใดๆ ทีเป็นการละเมิดสทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีตามกฎหมายหรือตามข้อตกลงทีมี  บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการสง่เสริมให้เกิด

การมีสว่นร่วมของผู้มีสว่นได้เสยีตามบทบาทและหน้าทีทีมีในการสร้างเสริมผลการดําเนินงานของบริษัท เพือให้การดําเนินธุรกิจ

ของบริษัทเป็นไปด้วยดี รวมถึงสร้างความมนัคงอยา่งยงัยืนให้กบักิจการ และสร้างผลประโยชน์ทีเป็นธรรมให้แก่ทกุฝ่าย นอกจากน ี

บริษัทยงัจดัให้มีช่องทางให้ผู้มีสว่นได้เสยีสามารถติดตอ่สอืสาร เสนอแนะ หรือให้ข้อมลูตอ่คณะกรรมการบริษัทผ่านทางกรรมการ

อิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบริษัท  

บริษัทได้พิจารณาให้มีกระบวนการสง่เสริมให้เกิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกบัผู้มีส่วนได้เสียในการสร้างความ  มงัคงั 

ความมนัคงทางการเงิน และความยงัยืนของกิจการ ดงันี 

x ให้ความสําคญักบัพนกังานทุกระดบัของบริษัท โดยปฏิบตัิกับพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้ผลตอบแทนที

เหมาะสมกับความรู้ความสามารถของพนักงานแต่ละคน ควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นการพัฒนาศักยภาพและความรู้

ความสามารถอยา่งตอ่เนือง รวมถึงการให้ความสาํคญักบัการดแูลรักษาสภาพแวดล้อมในการทํางาน โดยคํานงึถึงความ

ปลอดภยัในการทํางานและคณุภาพชีวิตของพนกังานเป็นสาํคญั  

x การซอืสนิค้าและบริการจากคู่ค้าจะเป็นไปตามเงือนไขทางการค้า โดยจะปฏิบตัิตามสญัญาทีทําร่วมกนัอย่างเคร่งครัด 

เพือสร้างความสมัพนัธ์ทีจะก่อให้เกิดประโยชน์ในระยะยาวกบัทงัสองฝ่าย 

x การปฏิบตัิตามเงือนไขการกู้ยืมตามข้อตกลงทีมี  

x เอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรับผิดชอบต่อลูกค้าทังด้านคุณภาพสินค้า และการให้บริการทีดีและได้

มาตรฐาน การรักษาความลบัของลกูค้า และการให้ความสําคัญกับการกําหนดราคาทีเป็นธรรมและเท่าเทียม ภายใต้

นโยบายการกําหนดราคาทีมี 

x การปฏิบตัิตามกรอบกติกา การแขง่ขนัทีดี รวมถึงหลกีเลยีงวิธีการทีไมส่จุริต เพือทําลายคูแ่ขง่ทางการค้า 

x ให้ความสําคญัและรับผิดชอบต่อชุมชนและสงัคมใกล้เคียงเกียวกับสภาพแวดล้อม รวมถึงให้การสนบัสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชน์ของชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดล้อมของชุมชนและสงัคม เพือชีวิตความเป็นอยู่ทีดีขึน โดย

พิจารณาตามความเหมาะสม 

หมวดที 4 : การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

 

บริษัทให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูล โดยมีการพิจารณา กําหนด และอนุมัตินโยบายการเปิดเผยข้อมูลโดย

คณะกรรมการในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครังที 1/2561 (หลงัแปรสภาพเป็นบริษัทจํากดัมหาชน) วนัที 16 มิถนุายน 2561 

ทีกําหนดถึงความเหมาะสมของการเปิดเผยและการนําใช้ข้อมลูสําคญัของบริษัทพร้อมทงักําหนดบทลงโทษในกรณีทีผุ้ทีมีสว่น

เกียวข้องไมป่ฏิบตัิตามนโยบายนนั บริษัทจะดแูลให้การเปิดเผยข้อมลูสาํคญัทีเกียวข้องกบับริษัท ทงัข้อมลูด้านการเงินและข้อมลู

ทีไม่ใช่ด้านการเงินอย่างถกูต้อง ครบถ้วน ทนัเวลา และโปร่งใส โดยเปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ ทีเข้าถึงข้อมลูได้ง่าย มีความเท่า

เทียมกนัและน่าเชือถือ เป็นไปตามช่องทางทีกฎหมายกําหนด ซึงข้อมลูสําคญัทีบริษัทจะเปิดเผย ได้แก่ รายงานทางการเงินและ

ข้อมูลทีมิใช่ข้อมูลทางการเงินต่างๆ ทีอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัท ซึงเป็นไปตามข้อกําหนดของสํานกังาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  

บริษัทจะดแูลให้คณุภาพของรายงานทางการเงินมีความถกูต้อง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และผ่าน

การตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีทีเป็นอิสระซึงได้รับการรับรองจากสํานกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

นอกจากน ีบริษัทจะเปิดเผยข้อมลูตอ่ไปนีเพือแสดงถึงความโปร่งใสในการดําเนินธุรกิจ ได้แก่ เปิดเผยข้อมลูการปฏิบตัิหน้าทีของ
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คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จํานวนครังของการประชุมและจํานวนครังทีกรรมการแต่ละท่านเข้าร่วมประชุม

ในปีทีผา่นมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายคา่ตอบแทนแก่กรรมการและผู้บริหารระดับสงู รวมถึงรูปแบบและลกัษณะของค่าตอบแทน

และรายงานนโยบายการกํากับดูแลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย  ทงันี ข้อมูล          ต่าง ๆ ข้างต้น นอกจากจะ

เปิดเผยสูส่าธารณะผา่นช่องทางสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ หรือตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศ

ไทยแล้ว บริษัทจะเปิดเผยผา่นทางเว็บไซต์ของบริษัทด้วย 

 

หมวดท ี5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 

คณะกรรมการบริษัทซึงประกอบด้วยผู้ทรงคณุวฒุิในหลากหลายสาขาวิชาอาชีพ และมีประสบการณ์ทีแตกต่างกนัเป็นผู้

พิจารณา กําหนด และอนมุตัิ นโยบายทีจะก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่การดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความ

เป็นอิสระในการตดัสินใจเพือประโยชน์สงูสดุของกิจการและผู้ ถือหุ้นโดยรวม และมีหน้าทีสําคญัในการกําหนดนโยบายบริษัท 

รวมถึงกํากับดูแล ติดตามและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร รวมถึงประเมินผลการดําเนินงานของกิจการเที ยบกับ

แผนงานทีวางไว้ ซึงบริษัทมีคณะกรรมการจํานวน 9 ท่าน ประกอบด้วยกรรมการทีมาจากฝ่ายบริหารจํานวน 5 ท่าน กรรมการ

บริษัททีไม่เป็นผู้บริหารจํานวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการทีมีคุณสมบตัิเป็นอิสระจํานวน 4 ท่าน ซึงเกินกว่า 1 ใน 3 ของจํานวน

กรรมการทงัคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดุลของกรรมการทีเป็นผู้บริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี บริษัทได้แต่งตงัคณะกรรมการ

ตรวจสอบซึงประกอบด้วยกรรมการอิสระจํานวน 3 ท่าน และมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ 3 ปี โดยได้กําหนดขอบเขตและ

อํานาจในการดําเนินการของคณะกรรมการดงักลา่วไว้อยา่งชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   

บริษัทมีกระบวนการกําหนดคา่ตอบแทนทีชดัเจนและโปร่งใส โดยนําเสนอเพือขอความเห็นชอบจากทีประชุม  ผู้ ถือหุ้น ซึง

จะพิจารณาความเหมาะสมในการกําหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหน้าทีความรับผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 

เพือให้อยู่ในระดับทีสามารถจูงใจและรักษากรรมการทีมีความรู้ความสามารถให้ปฏิบัติหน้าทีกับบริษัท ได้ รวมทังอัตรา

คา่ตอบแทนทีกําหนดสามารถเทียบเคียงได้กบัคา่ตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกล้เคียงกนั 

กรรมการของบริษัททกุคนเข้าใจถึงหน้าทีความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพร้อมทีจะแสดงความคิดเห็นของ

ตนอย่างเป็นอิสระและปรับปรุงตัวเองให้ทันสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหน้าทีด้วยความซือสตัย์สุจริต ระมัดระวังและ

รอบคอบ โดยคํานงึถึงประโยชน์สงูสดุของบริษัทและเป็นธรรมตอ่ผู้ ถือหุ้นทกุคน นอกจากน ีกรรมการบริษัททกุคนยงัอทุิศเวลาเพือ

ปฏิบตัิหน้าทีตามความรับผิดชอบอยา่งเต็มทีและเพียงพอ รวมทงัถือปฏิบตัิในการเข้าประชมุคณะกรรมการ ยกเว้นกรณีทีมีเหตผุล

จําเป็น  

นอกจากน ีคณะกรรมการของบริษัทยงัให้ความสาํคญักบัการเปิดเผยข้อมลูทีเพียงพอต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุและผู้ทีเกียวข้อง

ทุกฝ่าย ข้อมูลทีเปิดเผยจะต้องมีความถูกต้อง ครบถ้วน โปร่งใส ทัวถึง และทันเวลา ซึงรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการ

ดําเนินงาน ข้อมลูอืน ๆ ทีเกียวข้อง ตลอดจนข้อมลูทีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพย์ของบริษัทตามหลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดี 

โดยเผยแพร่ข้อมลูและขา่วสารตา่ง ๆ เพือให้ผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ทีเกียวข้องได้ใช้ประกอบการตดัสนิใจลงทนุ ผา่นช่องทางตา่ง ๆ 

ทงัการจดัสง่เอกสารทางไปรษณีย์ สอืของตลาดหลกัทรัพย์และสาํนกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซด์ของบริษัทภายหลงัจากการนําหุ้น

สามญัเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ แล้ว 

 5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการจํานวน 9 ทา่น เป็นกรรมการอิสระจํานวน 4 ทา่น คิดเป็นสดัสว่นเกินกว่า 

1 ใน 3 ของจํานวนกรรมการทงัคณะ เพือเป็นการถ่วงดลุคณะกรรมการ โดยคณุสมบตัิของกรรมการอิสระเทา่กบัเกณฑ์ทีสาํนกังาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์กําหนด คณุสมบตัิของกรรมการอิสระ  รายชือและขอบเขตอํานาจหน้าทีของ

คณะกรรมการบริษัท รวมทงัการสรรหากรรมการได้แสดงอยูใ่นหวัข้อ “โครงสร้างการจดัการขององค์กร”  

และบริษัทมีนโยบายกําหนดจํานวนบริษัทจดทะเบียนทีกรรมการแตล่ะทา่นสามารถดํารงตําแหนง่ได้ไมเ่กิน 5 บริษัท  
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คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทได้แต่งตงัคณะกรรมการชุดย่อย จํานวน 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเสียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีองค์ประกอบการสรรหา

ดงัตอ่ไปนี 

ก. คณะกรรมการตรวจสอบ 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัท จะต้องได้รับการแตง่ตงัจากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยผู้ ถือหุ้นของบริษัทให้

ดํารงตําแหนง่กรรมการตรวจสอบ และมีคณุสมบตัิตามทีกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ ข้อบงัคบั และ/

หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์ฯ กําหนด โดยมีจํานวนไม่น้อยกว่า  คน ทงันี กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน ต้องเป็นผู้มี

ความรู้ด้านการบญัชีและการเงิน วาระการดํารงตําแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหน่งคราวละ  ปี นบั

จากวนัทีมีมติแต่งตงั และเมือครบวาระแล้ว หากคณะกรรมการบริษัทหรือทีประชุมผู้ ถือหุ้นยงัไม่ได้ มีมติแต่งตงัคณะกรรมการ

ตรวจสอบชดุใหม ่ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบตัิหน้าทีต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือทีประชุมผู้ ถือหุ้นจะได้

แต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมทีหมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการดํารง

ตําแหนง่กรรมการบริษัท 

ข. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องได้รับการแต่งตงัจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วย

กรรมการไม่น้อยกว่า  คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการทีไม่เป็นผู้ บริหารโดยส่วนใหญ่  ทงันี ให้แต่งตงั

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนหนงึคน ขนึเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

ซึงคณะกรรมการบริษัทได้แต่งตงัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแล้วโดยประกอบด้วย กรรมการทงัสนิ  

ทา่น โดยแบง่เป็น กรรมการอิสระ 2 ทา่น และ กรรมการบริหาร 1 ทา่น  ซงึเป็นสดัสว่นกรรมการอิสระทีมากกวา่กึงหนงึ เพือถ่วงดลุ

ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีดีทีบริษัทวางไว้ และได้แต่งตงักรรมการอิสระ 1 ใน 2 ท่านนนั ซึงเป็นบุคคลทีมีความรู้

ความสามารถและประสบการณ์ขนึเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนในวาระเดียวกนันีด้วย 

ค. คณะกรรมการบริหารความเสยีง 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสยีง 

คณะกรรมการบริหารความเสยีง จะต้องเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และ/หรือพนกังานของบริษัท ซงึได้รับการแต่งตงั

จากคณะกรรมการบริษัท  โดยมีจํานวนตามทีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  และโดยทีคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง

กรรมการบริหารความเสยีงคนหนงึเป็นประธานกรรมการบริหารความเสยีง 

ง. คณะกรรมการบริหาร 

องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผู้บริหารของบริษัท ซงึได้รับการแตง่ตงัจากคณะกรรมการ

บริษัท  โดยมีจํานวนตามทีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยทีคณะกรรมการบริษัท จะแตง่ตงักรรมการบริหารคนหนงึเป็น

ประธานกรรมการบริหาร 

โดยโครงสร้างคณะกรรมการและการจดัการได้จดัทําเป็นลายลกัษณ์อกัษร ทบทวน และบนัทกึเป็นมติคณะกรรมการใน

รายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทครังที 1/2561 (หลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากัด) โดยมีการระบขุอบเขต อํานาจ

หน้าที ของกรรมการแต่ละชุดย่อยเอาไว้พร้อมด้วยในคราวเดียวกันอย่างชัดเจน และ ประกาศใช้ในวันเดียวกันนนั วันที 13 

มิถนุายน 2561 เป็นต้นไป 
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จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดทําบทสรุปจรรยาบรรณในการดําเนินธุรกิจ สําหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังาน เพือใช้ยึดถือและปฏิบตัิ โดยให้ถือเป็นภาระและความรับผิดชอบทวักัน เพือประโยชน์สงูสดุแก่ผู้มีสว่นได้สว่นเสียของ

บริษัท ตลอดจนสร้างความนา่เชือถือในการดําเนินกิจการอนัจะทําให้บริษัทเติบโตอยา่งยงัยืน 

นโยบายการบริหารความเสยีง 

คณะกรรมการบริษัทได้พยายามกําหนดนโยบายการบริหารความเสยีงให้ครอบคลมุทงัองค์กรอยา่งเป็นประบวนการ 

โดยเริมจาก การระบคุวามเสยีง การประเมินความเสยีง การติดตามและควบคมุความเสยีง ตลอดจนการสร้างมาตรฐานการ

บริหารความเสยีงเพือใช้เป็นแนวปฏิบตัิขนัพืนฐาน เพือสง่เสริมให้เกิดการบริหารความเสยีงอยา่งมปีระสทิธิภาพและสมําเสมอ  

แนวทางการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  คณะกรรมการบริ ษัทจะพิจารณาจากภาระหน้าทีและ

ขอบเขตความรับผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหาร รวมทงัผลการปฏิบตัิงานของกรรมการหรือผู้บริหารแต่ละราย และผลการ

ดําเนินงานของบริษัท  โดยให้สอดคล้องกบัอตัราค่าตอบแทนในตลาดหรืออตุสาหกรรมประเภทและขนาดใกล้เคียงกนัด้วย ทงันี

คา่ตอบแทนคณะกรรมการบริษัทต้องได้รับอนมุตัิจากทีประชมุผู้ ถือหุ้นด้วย  
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ในระยะเวลา 3 ปี กรรมการบริษัทจํานวนหนึงในสามหรือใกล้เคียงกับจํานวนหนึงในสามมากทีสดุ ต้องออกจาก

ตําแหนง่ โดยกรรมการซงึพ้นตําแหนง่นอีาจได้รับเลอืกตงักลบัเข้าดาํรงตําแหนง่ใหมอ่ีกวาระได้ จะมีวาระการดํารงตําแหนง่นบัจาก

วนัแตง่ตงัจนถึงวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 
 

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฎิบตัิงานด้วยตนเองโดยรวมไม่น้อยกว่าปีละ  ครัง เพือให้คณะกรรมการ

บริษัทร่วมกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพือการปรับปรุงแก้ไขและเป็นการเพิมประสทิธิภาพในการทํางานร่วมกนัของกรรมการ  

ทงันบีริษัทได้มีการจดัทําแบบประเมินตนเอง โดยอ้างอิงจากแบบประเมินของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์

และตลาดหลกัทรัพย์ (ก.ล.ต. ) โดยได้แบ่งการประเมินออกเป็นการประเมินแบบกลุม่และแบบรายบคุคลเพือให้คณะกรรมการได้

ทําการประเมินและเก็บไว้เป็นฐานข้อมลูและสะท้อนถึงกระบวนการและมุมมองทีแท้จริงจากทงัคณะ และจะได้นําไปใช้ในการ

พิจารณาทบทวนร่วมกันเพือวางแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องและเหมาะสมมากขึนต่อไป ทงันีเลขานุการบริษัทจะเป็น

ผู้ดําเนินการเสนอแบบ เก็บรวบรวมข้อมลู และจดัทําสรุปผลการประเมินทงัในสว่นของคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการชุด

ย่อยทงัหมดและนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทต่อไปในการประชุมครังถัดไป  ทงันีในรอบการนําสง่แบบแสดงข้อมูลประจําปี 

2561 น ีผลของการประเมินยงัไมส่รุปและนํามาได้ เนืองจากการประเมินอยูร่ะหวา่งการเก็บรวบรวมแบบ ซงึได้กําหนดวนัแล้วเสร็จ

สาํหรับการประเมินไว้ที ณ สนิเดือน มกราคม  เนืองจากเป็นปีแรกของบริษัทในการทําแบบรายงานจึงอาจจดัสรรเวลายงัไม่

เหมาะสมตามรอบการรายงาน  อยา่งไรก็ดีทางเลขานกุารบริษัทจะนําข้อมลูแบบประเมินนแีสดงเปรียบเทียบคูก่บัการประเมินในปี

ถดัไป ซงึจะปรับระยะเวลาให้เกิดความเหมาะสมตามวาระเวลามากขนึ  

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดให้มีการปฐมนิเทศกรรมการเข้าใหม่ เพือให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจในธุรกิจของ

บริษัทและกฏระเบียบทีเกียวข้อง นอกจากนี คณะกรรมการบริษัทยังมีนโยบายส่งเสริมให้กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู รวมทงั

เลขานุการบริษัทเข้ารับการอบรมเกียวกับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนือง  ทงัจากการจัดอบรมภายในและจาก

สถาบนัภายนอกอืนๆ เช่น ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย  สํานกังาน ก.ล.ต. หรือสมาคมสง่เสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย 

(IOD)  
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 โดยในรอบปี 2561 น ี บริษัทได้สง่กรรมการ ผู้บริหารระดบัสงู และเลขานกุารบริษัท เข้าอบรมในหวัข้อทีเกียวเนืองกบั

หน้าทีปฏิบตัิจากสามคมสง่เสริมสถาบนักรรมการบริษัทไทย (IOD) สรุปได้ดงัน ี

การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการทีจัดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)  

                   หลักสูตรการอบรม 
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1 นายชนติร ชาญชยัณรงค์         

2 นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์         

3 นายกิตติศกัด ิ เจริญสนิวรกลุ DAP149/2018       

4 นายศกัดิชยั จงสถาพงษ์พนัธ์  DAP133/2017       

5 ผศ. ดร. ศิริรักษ์ ขาวไชยมหา DAP149/2018       

6 นางสาวปาร์ย  อรรถพิสาล DAP149/2018       

7 นายรณชิต จินะดษิฐ์ DAP149/2018       

8 นางชนาทิพย์ วีระสบืพงศ์       BNCP5/18 

9 นายเทพกลุ พลูลาภ     HRP17/2018   

แผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษัทกําหนดนโยบายและหลกัเกณฑ์ในการคดัเลือกผู้บริหาร และนโยบายสืบทอดตําแหน่ งในกรณี

ฉกุเฉินหรือเกษียณของผู้บริหาร โดยมีกระบวนการทีโปร่งใส ซึงจะพิจารณาจากความรู้และความสามารถ รวมทงัประสบการณ์

และจริยธรรม โดยการพิจารณาผู้สบืทอดตําแหนง่นนับริษัทจะเลอืกผู้บริหารทีมีความรู้ทกัษะและความสามารถ ดงันี 

1) ความรู้และทกัษะทีจําเป็นในธุรกิจ 

มีความรู้เกียวกับกระบวนการธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์ การจัดทําแผนงานและโครงการ การบริหารจัดการ

งบประมาณ การบริหารจดัการทรัพยากรมนษุย์และองค์กร การบริหารการตลาดและการขาย ทกัษะทางด้านคอมพิวเตอร์ และ

ทกัษะด้านภาษาองักฤษ 

2) ความสามารถหลกัทีองค์กรต้องการ  

มีความมุ่งมนัทีจะปฏิบตัิหน้าทีทีรับผิดชอบให้สําเร็จตามความคาดหวงัขององค์กร มีความสามารถในการจัดการ

ความต้องการของลูกค้า การยึดมันในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม มีจิตสํานึกในการทํางานเป็นทีมและมี

ความสามารถในการสอืสาร 

             3)   ความสามารถในการบริหาร 

มีความสามารถในการวางแผนและจัดการบริหารทีมงาน การแก้ไขปัญหาและตดัสินใจ มีทกัษะด้านการบริหาร

จดัการการเปลยีนแปลง และมีความสามารถในการควบคมุอารมณ์ตนเอง 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ 
 

สําหรับกรรมการและผู้บริหารใหม่ บริษัทได้จัดเตรียมข้อมูลเบืองต้นเกียวกับบริษัทอันได้แก่โคร งสร้างองค์กรและ

ผู้บริหาร ลกัษณะการดําเนินงาน สนิค้าหลกั ระเบียบข้อบงัคบัของบริษัท และกฎหมายทีเกียวข้องกบับริษัท รวมทงัข้อกําหนดของ

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยทีเกียวข้อง  ให้แก่กรรมการ
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ใหม ่เพือให้กรรมการดงักลา่วสามารถเข้าใจการดําเนินงานของบริษัท รวมทงัรับทราบบทบาทหน้าทีและความรับผิดชอบในการ

เป็นกรรมการหรือกรรมการอิสระ 
 

การประชุมกันเองระหว่างกรรมการทีไม่เป็นผู้บริหาร 

บริษัทได้จดัให้มีการประชุมของกรรมการทีไม่ได้เป็นผู้บริหารได้ประชุมกนัเอง ตามความเหมาะสม เพือเปิดโอกาสให้

กรรมการทีไม่ได้เป็นผู้บริหารได้อภิปรายหารือ ปัญหาต่าง ๆ ทีเกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะทีควรนําไปพัฒนาการ

ดําเนินการของบริษัท 

จริยธรรมทางธุรกิจ 
  

  บริษัทปฏิบตัิและดแูลให้เจ้าหน้าทีทีเกียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจโดยถือปฏิบตัิตามจริยธรรมทางธุรกิจ ดงัตอ่ไปนี 

1. ประกอบธุรกิจด้วยความซือสัตย์ สุจริต และดําเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทังทางกฎหมาย 

จรรยาบรรณ และมุง่มนัความดีตอ่บคุคล กลุม่ชมุชน สงัคมและสงิแวดล้อม 

2. ปฏิบตัิตอ่ลกูค้าอยา่งเป็นธรรมในเรืองของสนิค้าและบริการ โดยไมเ่ลอืกปฏิบตัิ  

3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดําเนินงานทีมีมาตรฐานและมีการควบคมุทีดี  โดยใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มทีด้วย

ความระมดัระวงั ด้วยข้อมลูทีเพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทงัถือปฏิบตัิตามข้อกฎหมายและข้อกําหนดที

เกียวข้องอยา่งเคร่งครัด 

4. ไมเ่ปิดเผยข้อมลูของลกูค้าทีตนได้ลว่งรู้มาเนืองจากการดําเนินธุรกิจ อนัเป็นข้อมลูทีตามปกติวิสยัจะพึงสงวนไว้ไม่เปิดเผย 

เว้นแตก่ารเปิดเผย ตามหน้าทีตามกฎหมาย 

5. เปิดให้ลกูค้าสามารถร้องเรียนได้เกียวกบัความไมส่มบรูณ์ของสนิค้าและบริการ 

6. เปิดเผยขา่วสารข้อมลูของสนิค้าและบริการอยา่งถกูต้องครบถ้วน 

7. ปฏิบตัิตามข้อตกลงและเงือนไขต่างๆกับลกูค้าอย่างเป็นธรรม หากปฎิบตัิตามข้อตกลงหรือเงือนไขไม่ได้ ต้องรีบแจ้งให้

ลกูค้าทราบ เพือหาทางออกร่วมกนั 

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสาํหรับผู้บริหารและพนักงาน 

บริษัทได้กําหนดจรรณยาบรรณและข้อพงึปฏิบตัิสาํหรับ ผู้บริหาร และพนกังานเพือถือปฏิบตัิดงันี 

1. ข้อพงึปฏิบตัิสาํหรับผู้บริหาร 

 ผู้บริหาร หมายถึง พนกังานทีมีผู้ ใต้บงัคบับญัชา นอกจากผู้บริหารจะต้องพึงปฏิบตัิในจรรณยาบรรณทกุๆข้อในฐานะที

เป็นพนักงานคนหนึงในบริษัทแล้ว ผู้ บริหารต้องมีแนวทางปฏิบัติทีดีเพือเสริมส ร้างการเป็นผู้ บริหารทีดี และในฐานะ

ผู้บงัคบับญัชาของพนกังานจะต้องเป็นผู้นําและแบบอย่างในการประพฤติปฏิบตัิทีดีให้แก่พนกังานโดยทวัไปด้วย จึงกําหนด

แนวทางปฏิบตัิสาํหรับผู้บริหารไว้ ดงันี 

1.1 ผู้บริหารปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบตัิหน้าทีด้วยความซือสตัย์สจุริต ระมดัระวงั รอบคอบ เอาใจใส ่และมีวิสยัทศัน์กว้างไกล ไม่หา

ผลประโยชน์ให้ตนเองและพวกพ้อง จากข้อมูลขององค์กรซึงยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยข้อมูล

ความลบัตอ่บคุคลภายนอก รวมทงัไมด่ําเนินการใดๆ อนัเป็นลกัษณะทีอาจก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์ 

1.2 ผู้บริหารปฏิบตัิตอ่พนกังาน 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบัติต่อพนกังานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยไม่ลําเอียง สนบัสนุนในการสร้างศกัยภาพใน

ความก้าวหน้าและเพิมประสิทธิภาพในการทํางานของพนกังาน รวมทงัสง่เสริมให้พนกังานมีความเข้าใจในเรือง

จรรยาบรรณ ทีพนกังานต้องพงึปฏิบตัิ จดัสวสัดิการให้พนกังานอย่างเหมาะสม และปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความ

สจุริตใจ รับฟังข้อคิดเห็นและข้อเสนอแนะอยา่งมีเหตผุล 
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1.3 ผู้บริหารปฏิบตัิตอ่ลกูค้า 

ผู้บริหารต้องปฏิบตัิตอ่ลกูค้าตามข้อปฏิบตัิจริยธรรมทางธุรกิจ ทีกิจการกําหนดไว้อยา่งเคร่งครัด 

1.4 ผู้บริหารปฏิบตัิตอ่คูค้่า 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบตัิต่อคู้ ค้าอย่างเป็นธรรม ไม่เรียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆทีไม่ชอบธรรมจากคู่ค้า และหา

กปิบตัิตามเงือนไขข้อใดไมไ่ด้ ให้รีบแจ้งคู้ ค้าให้ทราบลว่งหน้าเพือร่วมกนัหาแนวทางแก้ไข 

1.5 ผู้บริหารปฏิบตัิตอ่คูแ่ขง่การค้า 

ผู้บริหารจะต้องปฏิบตัิต่อคูแ่ขง่การค้า ภายใต้กรอบกติกาการแขง่ขนัทีดี และไมแ่สวงหาข้อมลูทีเป็นความลบัของคู่

แขง่ขนัทางการค้าด้วยวิธีทีไมส่จุริต 

1.6 ผู้บริหารปฏิบตัิตอ่สงัคมและสงิแวดล้อม 

ผู้บริหารต้องปฏิบตัิหรือควบคุมให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบทีเกียวข้อง และรับผิดชอบต่อสังคม 

รวมถึงให้ความร่วมมือ ช่วยเหลอื สนบัสนนุ และอาสาทํากิจกรรมทีเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชมและสงัคม 

2. ข้อพงึปฏิบตัิสาํหรับพนกังาน 

เพือเป็นการเสริมสร้างการทํางานทีดี มีประสทิธิภาพ พนกังานควรมีแนวทางปฏิบตัิ ดงัน ี 

2.1 พนกังานพงึปฏิบตัิงานด้วยความซือสตัย์สจุริต และด้วยความอตุสาหะ ขยนัหมนัเพียร และปรับปรุงประสิทธิภาพ

การทํางานให้ดียิงขนึ ทงันเีพือประโยชน์ตอ่ตนเองและบริษัท 

2.2 พนกังานพงึประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบข้อบงัคบัในการทํางานของบริษัทโดยเคร่งครัด 

2.3 พนกังานพึงให้ความเคารพและเชือฟังผู้บงัคบับัญชาทีสงัการโดยชอบ ด้วยนโยบาย และระเบียบข้อบงัคบัของ

บริษัท 

2.4 พนกังานพงึมีความสมคัรสมานสามคัคีต่อกนั และเอือเฟือช่วยเหลือซึงกนัและกนั ไม่ก่อให้เกิดความขดัแย้งซึงจะ

นําไปสูค่วามเสยีหายตอ่บคุคลอืนและบริษัท 

2.5 พนกังานพงึเคารพสทิธิและให้เกียนรติซงึกนัและกนั หลกีเลยีงการนําข้อมลูหรือเรืองราวของผู้อืนทงัในเรืองเกียวกบั

การปฏิบตัิงาน และเรืองสว่นตวัไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณ์ในลกัษณะทีจะก่อให้เกิดควมเสียหายต่อพนกังาน

และตอ่บริษัท 

2.6 พนักงานพึงหลีกเลียงการรับของขวัญใดๆทีอาจทําให้ตนเองรู้สึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าทีในภายหน้า หาก

หลกีเลยีงไมไ่ด้ให้แจ้งตอ่ผู้บงัคบับญัชาทราบในทนัที 

2.7 พนกังานไมใ่ช้ตําแหนง่หน้าทีหรือผลประโยชน์จากหน้าทีการงานแสวงหาผลประโยชน์สว่นตน หรือพรรคพวกหรือ

ทําธุรกิจแขง่ขนักบับริษัท 

2.8 พนกังานพงึปฏิบตัิตอ่ลกูค้า คูค้่า ด้วยความซือสตัย์สจุริต และด้วยความเสมอภาค 

2.9 พนกังานพงึรักษาความลบัของลกูค้า คูค้่า และองค์กรอยา่งเคร่งครัด 

2.10 พนักงานพึงรายงานเรืองทีได้รับทราบให้ผู้ บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมือเรืองทีทราบอาจมีผลกระทบต่อการ

ดําเนินงานหรือชือเสยีงของบริษัท 

2.11 พนกังานพงึรักษาดแูลสทิธิประโยชน์ และทรัพย์สนิของบริษัทให้มีสภาพดี ให้ได้ใช้ประโยชน์อยา่งเต็มที ประหยดั มิ

ให้สนิเปลอืง สญูเปลา่ เสยีหาย หรือเสอืมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 
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บทกาํหนดโทษ 

   กรณีฝ่ายบริหารและพนกังาน ปฏิบตัิตนในลกัษณะทีก่อให้เกิดความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท ให้พิจารณา

ไปตามโครงสร้างการจดัการองค์กรของบริษัท และระเบียบข้อบงัคบัเกียวกบัการทํางาน ทงันใีห้แตล่ะฝ่ายงานเป็นผู้พิจารณา

เองในเบืองต้นและสรุปเรืองสง่ต่อให้ผู้บงัคบับญัชาระดบัสงูและสายงานทีเกียวข้องต่อไป เพือตดัสินความผิดพร้อมทงัระบุ

โทษตามความเหมาะสม แตห่ากความขดัแย้งทางผลประโยชน์ทีเกิดขนึรุนแรงและก่อให้เกิดความเสียหายเป็นอย่างมาก ไม่

อาจอยูใ่นวินิจฉยัของต้นสงักดัได้ ให้นําเรืองเข้าสูฝ่่ายบริหารของบริษัท เพือพิจารณาหาข้อสรุปและกําหนดโทษตอ่ไป 

 การกําหนดโทษ 

1. ตกัเตือนด้วยวาจา 

2. ตกัเตือนด้วยหนงัสอื 

3. ตดัคา่จ้าง 

4. พกังาน 

5. เลกิจ้าง โดยไมจ่่ายคา่ชดเชย 

6. ดําเนินคดีตามกฎหมาย 

นโยบายทสีาํคัญและการตดิตามดูแลให้มีการปฏิบัต ิ

1.  นโยบายด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

บริษัทมีนโยบายทีจะจัดให้มีระบบการควบคุมภายในทีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัทและ

ผู้บริหารมีหน้าทีและความรับผิดชอบโดยตรงในการจดัให้มีและรักษาไว้ซงึระบบการควบคมุภายในรวมทงัดําเนินการทบทวนความ

มีประสทิธิภาพของระบบการควบคมุภายในอยา่งสมําเสมอเพือปกปอ้งเงินลงทนุของผู้ ถือหุ้นและทรัพย์สินของบริษัท การควบคมุ

ภายในจะครอบคลมุถึงการควบคมุทางการเงิน การดําเนินงาน การกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานให้เป็นไปตามกฎหมายและระเบียบที

เกียวข้อง และบริหารความเสียง ระบบการควบคุมภายในทีบริษัทจัดไว้ เพือช่วยให้บริษัทมีความมนัใจอย่างสมเหตสุมผล ทีจะ

สามารถบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมายทีวางไว้ในเรืองของระบบข้อมลูและรายงานทางการเงินมีความถกูต้องเชือถือได้ ในเรือง

ดงันี 

1) ได้มีการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการทํางานของบริษัท และกฎหมายทีเกียวข้อง 

2) ทรัพย์สนิของบริษัทมีอยูจ่ริง และได้มีการควบคมุดแูล จดัเก็บ รักษา เป็นอยา่งดี 

3) การดําเนินงานของบริษัท เป็นไปอยา่งมีประสทิธิภาพ รวมทงัมีการใช้ทรัพยากรอยา่งประหยดั 

4) วตัถปุระสงค์ กลยทุธ์ของบริษัท ได้มีการบรรลแุละดําเนินการอยา่งมีประสทิธิผล 

ด้านการตรวจสอบภายใน   

 บริษัทได้กําหนดให้มีการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ โดยการว่าจ้างบริษัทตรวจสอบอิสระทีไม่มีสว่นได้

สว่นเสยีจากภายนอก  เพือกํากบัดแูลการทํางานในด้านตา่งๆ และรายงานโดยตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าที

ในการติดตามตรวจสอบและให้คําปรึกษา ประเมินผลระบบควบคมุภายในพร้อมทงัสอบทานควบคู่ไปกบัระบบการบริหาร

ความเสยีง เพือให้แนใ่จวา่ระบบการควบคมุภายในและระบบการบริหารความเสยีง และการกํากบัดแูลกิจการของบริษัท มี

ความสอดคล้อง และได้จดัให้มีขนึอยา่งเพียงพอ มีประสทิธิภาพตรงตามวตัถปุระสงค์ทีวางไว้ 

 บริษัทได้ให้ความสาํคญักบัการบริหารจดัการการควบคมุและตรวจสอบภายในเป็นอย่างมาก เพราะเชือมนัว่า 

การควบคุมทีจุดเริมต้นของกิจกรรมจะส่งผลให้ผลของกิจกรรมนนัถูกควบคุมไปด้วย  ปัจจุบนับริษัทยงัคงว่าจ้างบริษัท

ตรวจสอบอิสระทีไมม่ีสว่นได้สว่นเสยีเข้ามาตรวจสอบกระบวนการการทํางานในทกุระบบงานย่อย ทีความถีทกุๆ ไตรมาส

เพือติดตามข้อสงัเกตในครังก่อนหน้า(ถ้ามี) และจดัสรรการตรวจติดตามระบบงานยอ่ยให้มีความเหมาะสมกบัระยะเวลาที
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เข้าตรวจในแต่ละรอบไตรมาส เพือให้สามารถทํางานได้เต็มประสิทธิภาพ ทงันีผู้ตรวจสอบฯ จะทําการสรุปการตรวจและ

นําเสนอรายงานการเข้าตรวจต่อคณะกรรมการตรวจสอบในรอบประชุมถดัไปหลงัการตรวจเสร็จสินลง โดยการรายงาน 

ผู้ตรวจจะรายงานถึงหลกัการ ผลการตรวจ ข้อเท็จจริงทีเกิดขนึ รวมไปถึงข้อเสนอแนะ และแนวทางการแก้ไขจากผู้ รับผิดใน

ระบบงานย่อยนนัโดยละเอียด ซึงบทรายงานจะถูกบนัทึกเป็นลายลกัษณ์อักษรในรายงานการประชุมคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

2.  นโยบายด้านบริหารความเสยีง 

บริษัทได้พยายามกําหนดนโยบายการบริหารความเสียงให้ทวัทงัองค์กรขึนอย่างเป็นระบบ โดยจัดตงัคณะ

กรรมการบริหารความเสยีง เพือทําหน้าทีในการจดัทํานโยบาย วางระบบ และประเมินความเสียงต่างๆ ทงัทีเกิดจากปัจจยั

ภายนอกและจากการบริหารงาน และการปฏิบตัิงานภายในองค์กร รวมทงักําหนดแนวทางในการบริหารและจดัการความ

เสยีงให้อยูใ่นระดบัทียอบรับได้ มีการสอืสาร จดัฝึกอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการแก่พนกังาน ให้ตระหนกัถึงความสําคญัของ

การบริหารความเสยีง กระบวนการบริหารความเสยีงของบริษัท มีดงันี 

2.1  การกาํหนดนโยบายและหลักเกณฑ์การบริหารความเสยีง 

 เป็นการกําหนดนโยบาย วตัถปุระสงค์ ขอบเขต ความรับผิดชอบ หลกัเกณฑ์และแนวทางบริหารความเสียงให้

สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย แผนและทิศทางการดําเนินธุรกิจ ซึงบริษัทจะมีการทบทวนเป็นประจําทุกปีและจะ

ดําเนินการจดัทําพร้อมกนักบัแผนธุรกิจเพือให้มีความสอดคล้องกนั 

2.2  การระบุความเสยีง 

เป็นการระบคุวามเสยีงทีอาจมีผลกระทบตอ่การบรรลวุตัถปุระสงค์และเปา้หมาย โดยพิจารณาจากความเสียง

ทีเกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เช่นจากสภาพแวดล้อม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบข้อมลูเพือ

การตดัสนิใจ ความพงึพอใจของนกัลงทนุ การบริหารเงินลงทนุ ทรัพยากรบคุคล ชือเสยีงและภาพลกัษณ์ ระบบรักษาความ

ปลอดภยั เป็นต้น ซงึบริษัทจะบริหารความเสยีงโดยพิจารณาจดัลาํดบัความเสยีงก่อนการพิจารณาระบบการควบคมุ ซงึถ้า

อยูใ่นเกณฑ์สงูและสงูมากบริษัทจะนํามาความเสยีงเหลา่นนัมาวิเคราะห์เพือใช้ในการจดัการก่อน 

2.3  การวิเคราะห์ความเสยีง 

เป็นการวิเคราะห์เพือประเมินระดบัความเสียงทีเหลืออยู่หลงัจากได้ประเมินระบบการควบคมุทีมีอยู่ และการ

จดัลาํดบัความสาํคญัของความเสยีง ซงึหากความเสยีงทีเหลอืยงัคงอยูใ่นระดบัสงูหรือสงูมาก จะต้องกําหนดมาตรการการ

จดัการความเสยีงทนัที โดยผู้บริหารระดบัสงูทีรับผิดชอบ และหากความเสยีงทีเหลอือยูใ่นระดบัปานกลางหรือระดบัตํา ให้

กําหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรือแก้ไขในกระบวนการปฏิบตัิงาน 

2.4  การจัดการความเสยีง 

เป็นการกําหนดวิธีการจดัทําแผนในการจดัการความเสยีงทีมีความสาํคญั ตามทีได้มีการจดัลาํดบัไว้ในขนัตอน

ของการวิเคราะห์ความเสยีง การจดัการความเสียงมีได้หลายวิธี เช่น การควบคมุ การโอนความเสียง การหลีกเลียงความ

เสยีง การใช้ประโยชน์จากความเสยีง หรือการยอมรับความเสยีง  

2.5 การติดตามผลและการสอบทาน 

เป็นขนัตอนของการติดตามผลการบริหารความเสียงตามแผนทีกําหนดไว้ รวมทงัประเมินผลการจดัการความ

เสยีง ซงึคณะกรรมการบริหารความเสยีงจะติดตามและรายงานให้ผู้บริหารระดบัสงูและคณะกรรมการตรวจสอบ 
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3.  นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 

  บริษัทกําหนดให้คณะกรรมการบริษัทมีหน้าทีในการเปิดเผยข้อมลูสารสนเทศ ทงัทีเป็นสารสนเทศทางการเงิน

และสารสนเทศเรืองอืนอยา่งครบถ้วนและเพียงพอ เชือถือได้ และทนัเวลา เพือให้ผู้ ถือหุ้นของบริษัทได้รับสารสนเทศอย่าง

เท่าเทียมกนั โดยสารสนเทศของบริษัทจะต้องจดัทําขนึอย่างรอบคอบ ชดัเจน กระทดัรัด เข้าใจง่ายและโปร่งใส และต้อง

เปิดเผยสารสนเทศอย่างสมําเสมอทงัในด้านบวกและด้านลบ ระมดัระวงัไม่ให้เกิดข้อสบัสนในข้อเท็จจริง รวมทงัจัดให้

หนว่ยงานประชาสมัพนัธ์ข้อมลูทีเป็นประโยชน์ต่อผู้ ถือหุ้น ผู้ลงทนุ และผู้ทีเกียวข้องกบับริษัท 

4.  นโยบายด้านบัญชีและการเงนิ 

 บริษัทให้ความสาํคญัตอ่การทํารายการทางบญัชีและการเงิน ซึงจะต้องถกูต้องสมบรูณ์ตามความจริงทนัเวลา

สมเหตสุมผล เพือเสนอตอ่ผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้น หนว่ยงานของรัฐ และผู้ทีเกียวข้องอืนๆ ดงันนัจึงกําหนดให้บคุคลากรทกุระดบั 

จะต้องปฏิบตัิตามขนัตอนกระบวนการต่างๆ ทีเกียวข้องกบัระบบบญัชี การเงิน และการควบคมุภายใน รวมถึงข้อกําหนด

ทางบญัชีและการเงินของบริษัท และหลกัการบญัชีทียอมรับทวัไปอยา่งเคร่งครัด ดงันี 

  4.1 ความถกูต้องของการบันทึกรายการ 

  การบนัทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบริษัท จ้ะองถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่มี

ข้อจํากัดหรือยกเว้นการบนัทึกรายการตามความเป็นจริง ตามมาตรฐานการบญัชีทีเป็นทียอมรับ และตามข้อกฎหมายที

เกียวข้อง มีเอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจครบถ้วนและเหมาะสม 

  4.2 รายการทางบัญชีและการเงนิ  

  รายการทางบญัชีและการเงินทกุประเภทของบริษัท จะต้องมีความถูกต้องชดัเจน มีข้อมลูทีเป็นสาระสําคญั

เพียงพอ รวมทงัมีการเปิดเผยข้อมลูสําคญัอย่างเหมาะสม ตามมาตรฐานทียอมรับทวัไป และเป็นไปตามระเบียบการเงิน

และการบญัชีของบริษัท พนกังานทกุคนต้องตระหนกัถึงความถกูต้องของรายการบญัชีและการเงินของบริษัท เป็นความ

รับผิดชอบร่วมกนัของคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร และพนกังานทีมีหน้าทีรับผิดชอบในรายการทางธุรกิจในขนึตอนตา่งๆ 

5.  นโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 

  บคุคลากรทกุระดบัจะต้องปฏิบตัิตามระเบียบ และข้อกําหนดตามกฎหมายทีเกียวข้อง ทงัในประเทศ และ/หรือ

ต่างประเทศ และก่อนการปฏิบตัิงานใดๆทีอาจมีข้อกฎหมายกําหนดไว้ จะต้องมีความระมดัระวงั มีการสอบทานอย่าง

รอบคอบและมีการตรวจสอบโดยผู้ทีรับผิดชอบ วา่ได้ถือปฏิบตัิตามข้อกฎหมายทีเกียวข้องแล้ว 

6.  นโยบายด้านเทคโนโลยสีารสนเทศ 

 บริษัทมีนโยบายทีจะให้พนกังาน และผู้ปฏิบตัิงานทีเกียวข้องใช้ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อนัประกอบด้วย

วงจรเครือข่ายการสือสารข้อมูล ระบบซอฟแวร์ ทีใช้ในการปฏิบตัิการและประมวลผลข้อมูล เครืองคอมพิวเตอร์ พร้อม

อปุกรณ์ตอ่พวง แฟ้มข้อมลู และข้อมลูของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ขดัต่อกฎหมาย หรือพระราชบญัญัติทีเกียวข้อง

โดยมีมาตรฐานความปลอดภยัทีเพียงพอ เพือประโยชน์และประสทิธิผลทางธุรกิจของบริษัท จึงกําหนดให้ถือปฏิบตัิดงันี 

 6.1 นําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาใช้ในทุกด้านของงานพร้อมกับพัฒนาบุคคลากรข องบริษัท ให้มี

ความรู้ความสามารถทีทนัสมยั 

 6.2 พนักงานจะต้องนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพือส่งเสริมกิจการของบริษัท ต้องไม่กระทําเพือ

ประโยชน์สว่นบคุคล หรือละเมิดจริยธรรม และศีลธรรมอนัดี 

6.3 ข้อมลูทีได้บนัทกึผา่นและเผยแพร่ผา่นระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรับผิดชอบของเจ้าของข้อมลู

นนัๆ ทีจะต้องดแูลไมใ่ห้เกิดความผิดกฎหมาย หรือละเมิดตอ่บคุคลทีสาม 
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6.4 ใช้ซอฟท์แวร์ทีถกูกฎหมาย และเป็นมาตรฐาน 

6.5 การนําระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้งาน จะต้องได้รับการอนมุตัิและปฏิบตัิตามระเบียบทีกําหนดไว้ 

6.6 เจ้าของข้อมลูจะต้องป้องกนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมลูทีสําคญัทางธุรกิจของตนเอง จากการ

เข้าถึงจากภายนอกหรือการโจรกรรม และการบอ่นทําลาย เพือให้แนใ่จวา่ธุรกิจของบริษัท จะดําเนินการอยา่งตอ่เนือง 

6.7 ผู้มีหน้าทีรับผิดชอบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม ทีได้รับการมอบหมายจากบริษัท มีหน้าทีต้อง

กําหนดมาตรการในการควบคมุและปอ้งกนัระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้มีความมงัคงและปลอดภยัรวมทงัต้องติดตามให้

บคุคลากรทกุคนถือปฏิบตัิตามข้อกําหนดโดยเคร่งครัด 

การติดตามดูแลให้ปฏิบัติ 

  บริษัทกําหนดให้เป็นหน้าทีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานทกุคน ทีต้องรับทราบ ทํา

ความเข้าใจและถือปฏิบตัิตามนโยบายและข้อปฏิบตัิทีกําหนดไว้ในคูม่ือการกํากบัดแูลกิจการทีดีอยา่งเคร่งครัด 

  ผู้บริหารทุกระดบัในองค์กรจะต้องรับผิดชอบดแูล และถือเป็นเรืองสําคญัทีจะดําเนินการให้พนกังานภายใต้

สายบงัคบับญัชาของตนทราบ และปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมของบริษัทอย่างจริงจัง หากกรรมการ ผู้บริหาร และพนกังานผู้ ใด

กระทําผิดหลกัการการกํากับดูแลกิจการทีดีตามทีกําหนดไว้ จะได้รับโทษทงัทางวินัย และหากมีการกระทําทีเชือได้ว่าทําผิด

กฎหมาย กฎระเบียบและข้อบงัคบัของรัฐ บริษัทจะสง่เรืองให้เจ้าหน้าทีของรัฐดําเนินการตอ่ไป 

  หากพนกังานพบเห็นการกระทํา ผิดกฎหมาย และ/หรือ หลกัการกํากบัดแูลกิจการทีดีตามทีกําหนดไว้ให้แจ้งข้อ

ร้องเรียนหรือข้อกล่าวหา ไปยังประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร หรือ

กรรมการบริหารของบริษัท ทงันบีริษัทจะดําเนินตรวจสอบ โดยไมเ่ปิดเผยชือผู้แจ้งเบาะแส เพือคุ้มครองผลกระทบทีอาจเกิดขนึกบั

ผู้แจ้งข้อร้องเรียนดงักลา่ว 

7.  นโยบายต่อต้านการทุจริต 

7.1  ไมเ่สนอให้คา่ตอบแทน จ่ายสนิบน เรียกร้อง ตกลงหรือรับสนิบนจากบคุคลอืน หรือ หน่วยงานอืนในรูปแบบ ไม่ว่า

จะเป็นการดําเนินการโดยตรงหรือโดยอ้อม เพือให้มีการตอบแทนปฏิบตัิทีเอือประโยชน์กัน หรือหวงัผลประโยชน์

เกียวกบังานของบริษัท  

7.2  ไมท่ําธุรกรรมโดยไมช่อบ ซงึเกียวข้องกบัเจ้าหน้าทีภาครัฐ บคุคลหรือหนว่ยงานอืน โดยทางตรงหรือทางอ้อม 

7.3 ไม่บริจาคหรือจ่ายเงินเพืออํานวยความหรือให้เงินสนบัสนนุใดๆแก่บคุคลอืนหรือหน่วยงานอืนเพือเป็นช่องทา ’ใน

การจ่ายสนิบน  

7.3  ไมส่นบัสนนุเงินหรือประโยชน์อืนใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางอ้อมให้แก่พรรคการเมือง กลุม่ทางการเมืองหรือบคุคล  

ใดทีเกียวกบัการเมือง เพือให้ได้รับประโยชน์ในการดําเนินของธุรกิจหรือเพือประโยชน์ของตนเองหรือพวกพ้อง 

9.2       คณะกรรมการชุดย่อย          
 

โครงสร้างคณะกรรมการของบริษัท ประกอบด้วยคณะกรรมการทงัหมด  ชุด ได้แก่ คณะกรรมการบริษัท (Board of 

Directors) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการบริหาร

ความเสียง (Risk Management Committee) และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  (Nomination and 

Compensation Committee) โดยทีประชมุคณะกรรมการบริษัทครังที 1/2561 ครังแรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดั) เมือ

วนัที 13 มิถนุายน 2561 ได้มีมติอนมุตัิกําหนดขอบเขตอํานาจหน้าทีของคณะอนกุรรมการทงั 4 คณะไว้ด้วยแล้ว  

รายละเอียดคณะกรรมการชดุยอ่ยทงั 4 แสดงได้ ดงัน ี 
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9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) จาํนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายรณชิต           จินะดิษฐ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2 นายเทพกลุ          พลูลาภ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

3 นางชนาทิพย์        วีระสบืพงศ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 

คณะกรรมการตรวจสอบประกอบไปด้วยกรรมการทีมีความรู้และประสบการณ์ด้านการตรวจสอบ และกรรมการทีมี

ประสบการณ์ในการสอบทานความนา่เชือถือของงบการเงิน คือ นางชนาทิพย์  วีระสบืพงศ์ จบการศกึษาระดบัปริญญาโทด้านการ

บญัชีและรัฐศาสตร์ จากมหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และปริญญาตรีด้านการบัญชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ และนิติศาสตร์ 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง โดยปัจจบุนั ดํารงตําแหนง่กรรมการอิสระและกรรมการตรวจสอบ ของบริษัท ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) 

จํากดั (มหาชน) และบริษัท คราวน์ เทค แอดวานซ์ จํากดั (มหาชน)  

ทงันีบริษัทได้แต่งตงั นางภิรดา โทนะหงษา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ จากมติทีประชุมคณะกรรมการ

บริษัทครังที 1/2561 (ครังแรกหลังแปรสภาพ)  เมือวันที 13 มิถุนายน 2561 เพือทําหน้าทีช่วยเหลือการดําเนินงานของ

คณะกรรมการตรวจสอบเกียวกบัการนดัหมาย การจดัเตรียมวาระการ และการบนัทึกการประชุม ตลอดจนดูแลการจัดกิจกรรม

ต่างๆ ของคณะกรรมการตรวจสอบ เพือให้เป็นไปตามข้อบังคับของบริษัท ตลอดจนกฎหมายและระเบียบข้อบังคับต่ างๆ ที

เกียวข้อง 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพือให้มนัใจว่า มีความถกูต้องและเชือถือได้ รวมถึงการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอ โดย

การประสานงานกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้บริหารทีรับผิดชอบจดัทํารายงานทางการเงินทงัรายไตรมาสและประจําปี 

2. สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ให้มีความ

เหมาะสมและมีประสทิธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนให้ความเห็นชอบใน

การพิจารณาแตง่ตงั  โยกย้าย  เลกิจ้างหวัหน้าหนว่ยงานตรวจสอบภายใน  หรือหนว่ยงานอืนใดทีรับผิดชอบเกียวกบัการ

ตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะให้มีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดทีเห็นว่าจําเป็นและเป็นสิงสําคญั  พร้อม

ทงันําข้อเสนอแนะเกียวกบัการปรับปรุงแก้ไขระบบการควบคมุภายในทีสาํคญัและจําเป็นเสนอคณะกรรมการบริษัท โดย

สอบทานร่วมกบัผู้สอบบญัชีภายนอก และผู้จดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ฯ นโยบาย 

กฎ ระเบียบ ข้อบงัคบั และกฎหมายอืน ๆ ทีเกียวข้องกบัธุรกิจของบริษัท 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตงับุคคลซึงมีความเป็นอิสระเพือทําหน้าทีเป็นผู้ สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ

คา่ตอบแทนของผู้สอบบญัชีของบริษัทตอ่คณะกรรมการบริษัท รวมทงัเข้าร่วมประชุมกบัผู้สอบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ

เข้าร่วมประชมุด้วยอยา่งน้อยปีละ 1 ครัง 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบริษัท ตามวิธีการและมาตรฐานทียอมรับโดยทวัไป  

6. พิจารณารายการทีเกียวโยงกนัหรือรายการทีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ให้เป็นไปตามกฎหมายและข้อกําหนด

ของตลาดหลกัทรัพย์ ตลอดจนการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในเรืองดงักลา่วให้มีความถกูต้องและครบถ้วน ทงันีเพือให้

มนัใจวา่รายการดงักลา่วสมเหตสุมผลและเป็นประโยชน์สงูสดุตอ่บริษัท 

7. สอบทานให้บริษัทมีระบบการบริหารความเสยีงทีเหมาะสมและมีประสทิธิภาพ 

8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ให้คณะกรรมการบริษัททราบอยา่งน้อยปีละ 4 ครัง 
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9. ร่วมให้ความเห็นในการพิจารณาแตง่ตงั ถอดถอน ประเมินผลงานของเจ้าหน้าทีของหนว่ยงานตรวจสอบภายใน 

10. ในการปฏิบตัิงานตามขอบเขตหน้าทีให้คณะกรรมการตรวจสอบมีอํานาจเชิญให้ฝ่ายจดัการผู้บริหารหรือพนกังานของ

บริษัททีเกียวข้องมาให้ความเห็น เข้าร่วมประชมุหรือสง่เอกสารทีเห็นวา่เกียวข้องหรือจําเป็น 

11. ให้มีอํานาจวา่จ้างทีปรึกษาหรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบริษัทมาให้ความเห็นหรือให้คําปรึกษาในกรณีจําเป็น 

12. จดัทํารายงานการกํากบัดแูลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไว้ในรายงานประจําปีของบริษัทซงึรายงาน

ดงักลา่วต้องลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

13. คณะกรรมการตรวจสอบต้องประเมินผลการปฏิบัติงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพร้อมทงั

ปัญหาอุปสรรคในการปฏิบัติงานทีอาจเป็นเหตุให้การปฏิบัติงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ในการจัดตงัคณะกรรมการ

ตรวจสอบให้คณะกรรมการบริษัททราบทกุปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรับปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

15. ปฏิบัติงานอืนตามทีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

ทงันี ในการปฏิบตัิหน้าทีดงักลา่วข้างต้น คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผิดชอบตอ่คณะกรรมการบริษัทโดยตรง 

และคณะกรรมการบริษัทยงัคงมคีวามรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทตอ่บคุคลภายนอก โดยกรรมการตรวจสอบทงั 3 ทา่น

ของบริษัทมาจากกรรมการอิสระทีคณุสมบตัิตามข้อ 17  ของประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ ที ทจ. 39/2559 (และทีมีการ

แก้ไขเพิมเติม) 
 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ มีวาระดํารงตําแหนง่คราวละ  ปี โดย  ปี ในทีน ีหมายถึง ช่วงเวลาระหวา่งวนัประชมุสามญัผู้ ถือ

หุ้นของปีทีได้รับการแตง่ตงัจนถึงวนัประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นในปีถดัไป กรรมการตรวจสอบซงึพ้นจากตําแหนง่ตามวาระอาจได้รับการ

เสนอชือและแตง่ตงัเข้าดํารงตาํแหนง่ใหม่อกีได้ นอกจากการพ้นตําแหนง่ตามวาระดงักลา่วข้างต้น กรรมการตรวจสอบจะพ้นจาก

ตําแหนง่เมือ 

) ตาย 

) ลาออก 

) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบ หรือตามหลกัเกณฑ์ของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 

) พ้นวาระจากการดาํรงตําแหนง่กรรมการบริษัท 

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจ้งเป็นหนงัสือ

ลว่งหน้าอยา่งน้อย 1 เดือน และให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนมุตัิ โดยบริษัทจะแจ้งเรืองการลาออกพร้อมสําเนาหนงัสือลาออก

ให้ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ทราบ ในกรณีทีกรรมการตรวจสอบพ้นจากตําแหน่งทงัคณะ ให้คณะกรรมการตรวจสอบทีพ้นจากตําแหน่ง

ต้องรักษาการในตําแหนง่เพือดําเนินการตอ่ไปก่อนจนกวา่คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหมจ่ะเข้ารับหน้าที 

ในกรณีทีตําแหนง่กรรมการตรวจสอบวา่งลงเพราะเหตอุืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการบริษัทแตง่ตงั

บุคคลทีมีคุณสมบัติครบถ้วนขึนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน  วัน เพือ ให้กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที

คณะกรรมการบริษัทกําหนด โดยบคุคลทีเข้าเป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยูใ่นตําแหนง่ได้เพียงวาระทียงัคงเหลอือยูข่องกรรมการ

ตรวจสอบซงึตนแทน 
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9.2.2 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) จาํนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 
 

 

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

. นายชวูิทย์ จงึธนสมบรูณ์ ประธานกรรมการบริหาร 

2. ผศ.ดร.ศิริรักษ์ ขาวไชยมหา กรรมการบริหาร 

3. นางภณิดา จึงธนสมบรูณ์ กรรมการบริหาร 

4. นายศกัดิชยั จงสถาพงษ์พนัธ์. กรรมการบริหาร 

5. นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกลุ กรรมการบริหาร 

6. นายกิตติศกัดิ เจริญสนิวรกลุ กรรมการบริหาร 

. นายชมุพร แสนขวา กรรมการบริหาร 

. นางสาวปาร์ย อรรถพิสาล กรรมการบริหาร 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

1. ทําหน้าทีควบคมุการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้และรายงานผลการ

ดําเนินงานตอ่คณะกรรมการบริษัท ทงันใีนการดําเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารต้องมีคณะกรรมการเข้าร่วม

ประชมุไม่น้อยกว่ากึงหนึงของกรรมการบริหาร สว่นการลงมติของคณะกรรมการบริหารต้องได้รับคะแนนเสียงข้างมาก

จากทีประชมุและคะแนนเสยีงดงักลา่วทีนบัได้อยา่งน้อยกึงหนงึจากคะแนนเสยีงของคณะกรรมการบริหารทงัหมด 

2. พิจารณาการกําหนดอํานาจและระดบัการอนมุตัิของแตล่ะบคุคลให้เป็นไปอยา่งเหมาะสมและจดัให้มีการแบง่แยกหน้าที

ทีอาจเออืให้เกิดการทําทจุริตออกจากกนั รวมถึงการกําหนดขนัตอนและวิธีการทําธุรกรรมกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ ทีเกียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสมเพือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัทเพืออนมุตัิหลกัการ รวมถึงควบคมุให้มีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและข้อกําหนดทีได้รับอนมุตัิแล้ว     

3. พิจารณางบประมาณประจําปีและขนัตอนในการใช้จ่ายงบประมาณเพือเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและควบคมุดแูล

การใช้จ่ายตามงบประมาณทีได้รับอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัทแล้ว 

4. พิจารณาปรับปรุงแผนการดําเนินธุรกิจของบริษัทให้เหมาะสมเพือประโยชน์ของบริษัท 

5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุและกําหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอํานาจในคูม่ืออํานาจดําเนินการ 

6. พิจารณาการทําสญัญาตา่ง ๆ ทีมีผลผกูพนับริษัท ตามอํานาจในคูม่ืออํานาจดําเนินการ 

7. รับผิดชอบให้มีข้อมลูทีสาํคญัตา่งๆของบริษัทอยา่งเพียงพอ เพือใช้ประกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษัท  ผู้ ถือ

หุ้นรวมถึงจดัทํารายงานทางการเงินทีนา่เชือถือ เป็นไปตามมาตรฐานทีดีและโปร่งใส 

8. พิจารณาผลกําไรและขาดทนุของบริษัทและเสนอจ่ายปันผลประจําปีตอ่คณะกรรมการบริษัท 

9. พิจารณาการดําเนินธุรกิจใหมห่รือการเลกิธุรกิจ เพือเสนอตอ่คณะกรรมการบริษัท 

10. กํากบัดแูลให้มีขนัตอนให้ผู้ปฏิบตัิงานต้องรายงานเหตุการณ์หรือการกระทําทีผิดปกติหรือการกระทํา ผิดกฎหมาย ต่อ

คณะกรรมการบริหารอย่างทนัท่วงที และในกรณีทีเหตุการณ์ดงักล่าวมีผลกระทบทีมีสาระสําคัญจะต้องรายงานให้

คณะกรรมการบริษัททราบ เพือพิจารณาแก้ไขภายในระยะเวลาอนัสมควร  

11. ดําเนินการใดๆเพือสนบัสนนุการดําเนินการดงักลา่วข้างต้นหรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือตามทีได้รับ

มอบอํานาจจากคณะกรรมการบริษัท 

12. การดําเนินเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริหารในเรืองใด ๆ ซึงได้รับการลงมติ และ/หรือ อนุมตัิจากทีประชุม

คณะกรรมการบริหาร จะต้องรายงานให้คณะกรรมการบริษัทรับทราบในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครังถดัไป 
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ทงัน ีการมอบหมายอํานาจหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักลา่วข้างต้นนนั จะไม่รวมถึงอํานาจ 

และ/หรือ การมอบอํานาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดทีตน หรือผู้ รับมอบอํานาจช่วง หรือบคุคลทีอาจมีความขดัแย้ง (ตามทีนิยาม

ไว้ในประกาศคณะกรรมการกํากบัตลาดทนุ) มีสว่นได้เสยีหรือผลประโยชน์ในลกัษณะอืนใดขดัแย้งกบับริษัท ซงึการอนมุตัิรายการ

ในลกัษณะดงักลา่วจะต้องเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีประชุมผู้ ถือหุ้น (แล้วแต่กรณี) เพือพิจารณาอนมุตัิ

รายการดงักลา่ว ตามทีข้อบงัคบัของบริษัท หรือกฎหมายทีเกียวข้องกําหนด 

9.2.3   คณะกรรมการบริหารความเสยีง (Risk Management Committee) จาํนวน 5 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายเทพกลุ          พลูลาภ ประธานกรรมการบริหารความเสยีง 

2. นายชวูิทย์            จึงธนสมบรูณ์ กรรมการบริหารความเสยีง 

3. นายกิตติศกัดิ       เจริญสนิวรกลุ กรรมการบริหารความเสยีง 

4. ผศ.ดร.ศิริรักษ์      ขาวไชยมหา กรรมการบริหารความเสยีง 

. นายรัชเกษม        บริบรูณ์ กรรมการบริหารความเสยีง 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสยีง 

1. พิจารณาสอบทาน และนําเสนอนโยบายและกรอบการบริหารความเสยีง ให้แก่คณะกรรมการบริหารเพือพิจารณาอนมุตัิ 

2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็บชอบความเสยีงทียอมรับได้ ( Risk Appetite) และนําเสนอคณะกรรมการบริหารเพือ

รับทราบ 

3. กํากบัดแูลกิจการพฒันาและปฏิบตัิตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสยีงอยา่งตอ่เนืองเพือให้กลุม่บริษัท มีระบบ

บริหารความเสยีงทีมีประสทิธิภาพทวัทงัองค์กรและมีการปฏิบตัิตามอยา่งตอ่เนือง 

4. สอบทานรายงานการบริหารความเสียง เพือติดตามความเสียงทีมีสาระสําคญั และดําเนินการเพือให้มนัใจว่าองค์กรมี

การจดัการความเสยีงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกียวกบัความเสียงทีสําคญั และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผู้สอบทาน

เพือให้มนัใจว่าบริษัทมีระบบควบคมุภายในทีเหมาะสมต่อการจดัการความเสียง รวมทงัการนําระบบการบริหารความ

เสยีงมาปรับใช้อยา่งเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทวัทงัองค์กร 

6. รายงานคณะกรรมการบริหารเกียวกบัความเสยีงและการจดัการความเสยีงทีสาํคญัอยา่งสมําเสมอ 

7. ให้คําแนะนําและคําปรึกษากบัคณะกรรมการบริหาร และ/หรือหนว่ยงาน และ/หรือคณะทํางานทีเกียวข้องกบัการบริหาร

ความเสยีง รวมทงัพิจารณาแนวทางทีเหมาะสมในการแก้ไขข้อมลูตา่งๆทีเกียวกบัการพฒันาระบบการบริหารความเสยีง 

8. พิจารณาแตง่ตงับคุลากรเพิมเตมิหรือทดแทนในคณะทํางานบริหารความเสยีง และ/หรือหนว่ยงาน และ/หรือคณะทํางาน

ทีเกียวข้องกบัการบริหารความเสยีงตามความเหมาะสม รวมทงักําหนดบทบาทหน้าทีความรับผิดชอบ เพือประโยชน์ใน

การดําเนินการตามวตัถปุระสงค์ 

9. ปฏิบตัิการอืนใดเกียวกบัการบริหารความเสยีงทีคณะกรรมการบริหารมอบหมาย 

ทงันี ผู้บริหาร และ/หรือคณะทํางานบริหารความเสียง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทํางานทีเกียวข้องกับการ

บริหารความเสยีง และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบญัชี จะต้องรายงานหรือนําเสนอข้อมลูและเอกสารทีเกียวข้องต่อ

กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพือสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะทํางานบริหารความเสยีง ให้บรรลตุามหน้าที

ทีได้รับมอบหมาย 
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9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee)  

จาํนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นางชนาทิพย์       วีระสบืพงศ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายรณชิต           จินะดิษฐ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

3. นายชวูิทย์            จึงธนสมบรูณ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาคา่ตอบแทน 

ขอบเขตหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 

1. กําหนดวิธีการสรรหาบุคคลทีเหมาะสมเพือดํารงตําแหน่งกรรมการให้เหมาะสมกับลกัษณะและการดําเนินธุรกิจของ

องค์กร โดยการกําหนดคณุสมบตัิ และความรู้ความชํานาญแตล่ะด้านทีต้องการให้มี  

2. สรรหากรรมการ เมือถึงวาระทีจะต้องเสนอชือกรรมการให้แก่คณะกรรมการบริษัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณา

จากกรรมการเดิมให้ดํารงตําแหน่งต่อ หรือเปิดรับการเสนอชือจากผู้ ถือหุ้น หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือ

พิจารณาจากบคุคลจากทําเนียบกรรมการอาชีพ หรือการให้กรรมการแตล่ะคนเสนอชือบคุคลทีเหมาะสม เป็นต้น 

3. พิจารณารายชือบคุคลทีได้รับการเสนอชือมาและคดัเลอืกบคุคลทีมีคณุสมบตัิสอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิทีกําหนดไว้ 

4. ตรวจสอบวา่บคุคลทีจะถกูเสนอชือนนัมีคณุสมบตัิตามกฎหมายและข้อกําหนดของหนว่ยงานทีเกียวข้อง 

5. ดําเนินการทาบทามบคุคลทีมีคณุสมบตัสิอดคล้องกบัเกณฑ์คณุสมบตัิทีกําหนดไว้ เพือให้มนัใจวา่บคุคลดงักลา่วมีความ

ยินดีทีจะมารับตําแหนง่กรรมการของบริษัท หากได้รับการแตง่ตงัจากผู้ ถือหุ้น 

6. เสนอชือให้คณะกรรมการเพือพิจารณาและบรรจชืุอในหนงัสอืนดัประชมุผู้ ถือหุ้น เพือให้ทีประชมุผู้ ถือหุ้นพิจารณาแตง่ตงั 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตงัผู้บริหารระดับสูงตงัแต่ระดับรองประธานเจ้าหน้าทีบริหารขึนไป ตามทีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาหลกัเกณฑ์การจ่ายคา่ตอบแทนของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงู เพือให้มีความเหมาะสม โดยทบทวนความ

เหมาะสมของเกณฑ์ทีใช้อยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอืนทีอยู่ในอุตสาหกรรม

เดียวกับบริษัท และกําหนดหลกัเกณฑ์ให้เหมาะสมเพือให้เกิดผลงานตามทีคาดหวงั ให้มีความเป็นธรรม และเป็นการ

ตอบแทนบคุคลทีช่วยให้งานของบริษัทประสบผลสาํเร็จ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายคา่ตอบแทนทกุประเภท เช่น คา่ตอบแทนประจํา คา่ตอบแทนตามผลการดําเนินงาน และค่าเบีย

ประชมุ โดยคํานงึถึงแนวปฏิบตัิทีอตุสาหกรรมเดียวกนัใช้อยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความ

รับผิดชอบ ความรู้ ความสามารถและประสบการณ์ของกรรมการและผู้บริหารระดบัสงูทีบริษัทต้องการ  

3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจ้าหน้าทีบริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสงูตามทีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท 

4. กําหนดค่าตอบแทนประจําปีของกรรมการ ประธานบริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดับสูง ตาม

หลกัเกณฑ์การจ่ายได้พิจารณาไว้ และนําเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืออนุมัติค่าตอบแทนของประธานบริหาร 

กรรมการบริหารสายงาน และผู้บริหารระดบัสงู สว่นของกรรมการ ให้คณะกรรมการบริษัทนําเสนอให้ทีประชุมผู้ ถือหุ้น

อนมุตัิ 
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5. พิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบ ในกรณีทีมีการเสนอขายหลกัทรัพย์ใหม่ให้กรรมการและพนกังาน โดยยึด

หลกัให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ ถือหุ้น และสร้างแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าทีเพือให้เกิดการสร้าง

มลูคา่เพิมให้ผู้ ถือหุ้นในระยะยาวและสามารถรักษาบคุลากรทีมีคณุภาพได้อยา่งแท้จริง   

 

9.3     การสรรหาและแต่งตังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด          

การคัดเลือกบุคคลทีจะแต่งตงัเป็นกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทนนั บุคคลทีได้รับการแต่งตงัให้ดํารงตําแหน่ง

กรรมการและผู้บริหารของบริษัทจะต้องเป็นบคุคลทีมีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แหง่พระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจํากดั พ.ศ. 

2535 โดยมีองค์ประกอบและหลกัเกณฑ์การสรรหาดงันี 

9.3.1 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. ให้บริษัทมีคณะกรรมการของบริษัทเพือดําเนินกิจการของบริษัท ประกอบด้วยกรรมการอยา่งน้อยห้า (5) คน โดยกรรมการ

ไมน้่อยกวา่กึงหนงึของจํานวนกรรมการทงัหมดจะต้องมีถินทีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัท จะต้องเป็นผู้มี

คณุสมบตัิตามทีกฎหมายกําหนด และกรรมการบริษัทจะเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทหรือไมก็่ได้ 

2. ให้ทีประชมุผู้ ถือหุ้นเป็นผู้แตง่ตงักรรมการบริษัท ตามหลกัเกณฑ์และวิธีการดงัตอ่ไปนี 

2.1 ผู้ ถือหุ้นคนหนงึมีคะแนนเสยีงเทา่กบัหนงึ (1) หุ้นตอ่หนงึ (1) เสยีง 

2.2 ผู้ ถือหุ้นแตล่ะคนจะใช้คะแนนเสียงทีมีอยู่ทงัหมดตามจํานวนทีถือครองทงัหมดตามข้อ .  เลือกตงับคุคลคน

เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได้ กรณีเลอืกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบง่คะแนนเสยีงให้แก่ผู้ใดมากน้อย

เพียงใดไมไ่ด้ 

2.3 บคุคลซงึได้รับคะแนนเสยีงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผู้ได้รับเลอืกตงัเป็นกรรมการเท่าจํานวนกรรมการทีจะพึง

มีหรือจะพึงเลือกตงัในครังนนั ในกรณีทีบุคคลซึงได้รับการเลือกตงัในลําดบัถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จํานวนกรรมการทีจะพงึมีหรือจะพงึเลอืกตงัในครังนนัให้เป็นประธานทีประชมุเป็นผู้ออกเสยีงชีขาด 

3. ในการประชมุผู้ ถือหุ้นสามญัประจําปีทกุครังให้กรรมการออกจากตําแหน่งจํานวนหนึงในสาม (1/3) ของจํานวนกรรมการ

ในขณะนนั ถ้าจํานวนกรรมการจะแบง่ออกให้ตรงเป็นสามสว่นไมไ่ด้ก็ให้ออกโดยจํานวนใกล้ทีสดุกบัสว่นหนึงในสาม (1/3) 

และกรรมการซงึพ้นจากตําแหนง่อาจได้รับเลอืกให้กลบัเข้ามารับตําแหนง่อีกได้ และกรรมการทีจะต้องออกจากตําแหนง่ใน

ปีแรกและปีทีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนนัให้จบัสลากกนั สว่นปีหลงัๆตอ่ไปให้กรรมการคนทีอยู่ในตําแหน่งนานทีสดุ

นนัเป็นผู้ออกจากตําแหนง่ 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตําแหน่งให้ยืนใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนนัจะมีผลนบัแต่วนัทีใบลาออกไปถึง

บริษัท 

5. ทีประชมุผู้ ถือหุ้นอาจลงมติให้กรรมการคนใดออกจากตําแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได้ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า

สามในสี (3/4) ของจํานวนผู้ ถือหุ้นซึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุ้นนบัรวมกนัได้ไม่น้อยกว่ากึงหนึงของจํานวน

หุ้นทีถือโดยผู้ ถือหุ้นทีมาประชมุและมีสทิธิออกเสยีง 

6. ในกรณีทีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึงมี

คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะต้องห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจํากัดหรือกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์เข้าเป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถดัไปเว้นแต่วาระของกรรมการผู้นนัจะเหลือน้อยกว่า

สอง (2) เดือน โดยบุคคลซึงเข้าเป็นกรรมการแทนดงักลา่วจะอยู่ในตําแหน่งกรรมการได้เพียงเท่าวาระทียงัเหลืออยู่ของ

กรรมการทีตนเข้ามาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะต้องประกอบด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่า

สามในส ี(3/4) ของจํานวนกรรมการทียงัเหลอือยู่ 
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7. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีทีกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือก

กรรมการคนหนึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได้ รองประธานกรรมการมีหน้าทีตามข้อบงัคบัในกิจการซึง

ประธานกรรมการมอบหมาย 
 

9.3.2 องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทจะต้องได้รับการแต่งตงัจากคณะกรรมการบริษัทและเห็นชอบโดยทีประชุมผู้ ถือหุ้น

ของบริษัท ให้ดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัทและมีคุณสมบตัิตามทีกฎหมายหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ รวมถึงประกาศ 

ข้อบงัคบัและ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรัพย์กําหนด โดยมีจํานวนไม่น้อยกว่า 3 คน ทงันี กรรมการตรวจสอบอย่างน้อย 1 คน

ต้องเป็นผู้มีความรู้ด้านการบญัชีและการเงิน วาระการดํารงตาํแหนง่ของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดํารงตําแหนง่คราวละ 

3 ปี นับจากวันทีมีมติแต่งตัง และเมือครบวาระแล้ว  หากคณะกรรมการบริษัทหรือทีประชุมผู้ ถือหุ้ นยังไม่ได้มีมติแต่งตัง

คณะกรรมการตรวจสอบชดุใหมก็่ให้คณะกรรมการตรวจสอบชดุเดิมปฏิบตัิหน้าทีตอ่ไป จนกวา่คณะกรรมการบริษัทหรือทีประชมุผู้

ถือหุ้นจะได้แตง่ตงัคณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมทีหมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระ

การดํารงตําแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบทีสรรหามาได้จะต้องเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติเป็น

คณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี 

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุ้นไมเ่กินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีมีสทิธิออกเสยีงทงัหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นราย

ใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท ทงัน ีนบัรวมการถือหุ้นของผู้ทีเกียวข้องของกรรมการอิสระรายนนัๆ ด้วย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีปรึกษาทีได้เงินเดือนประจํา หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม บริษัทย่อยลําดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือของผู้มีอํานาจควบคมุของ

บริษัท เว้นแตจ่ะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักลา่วมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทียืนคําขออนญุาตต่อสํานกังานคณะกรรมการ

กํากับหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ทงันี ลกัษณะต้องห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีทีกรรมการอิสระเคยเป็นข้าราชการหรือที

ปรึกษาของสว่นราชการซงึเป็นผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

3. ไมเ่ป็นบคุคลทีมีความสมัพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีเป็นบิดามารดา คู่สมรส 

พีน้อง และบุตร รวมทงัคู่สมรสของบตุร ของผู้บริหาร ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือบคุคลทีจะได้รับการเสนอให้เป็น

ผู้บริหารหรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ/  กับบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจ

ควบคมุของบริษัท ในลกัษณะทีอาจเป็นการขดัขวางการใช้วิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทงัไม่เป็นหรือเคยเป็นผู้ ถือหุ้นทีมี

นยัหรือผู้มีอํานาจควบคมุของผู้ทีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มี

อํานาจควบคุมของบริษัท เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดังกล่าวมาแล้วไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันทียืนคําขออนุญาตต่อ

สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 
/  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการทํารายการทางการค้าทีกระทําเป็นปกติเพือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสงัหาริมทรัพย์ รายการเกียวกบัสินทรัพย์หรือบริการ หรือการให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ด้วยการรับหรือให้กู้ยืม คํา

ประกนั การให้สนิทรัพย์เป็นหลกัประกนัหนสีนิ รวมถึงพฤติการณ์อืนทํานองเดียวกนั ซึงเป็นผลให้บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีที

ต้องชําระตอ่อีกฝ่ายหนงึ ตงัแตร้่อยละ  ของสินทรัพย์ทีมีตวัตนสทุธิของบริษัทหรือตงัแต่  ล้านบาทขนึไป แล้วแต่จํานวนใดจะ

ตํากว่า  ทังนี การคํานวณภาระหนีดังกล่าวให้เป็นไปตามวิธีการคํานวณมูลค่าของรายการทีเกียวโยงกั นตามประกาศ

คณะกรรมการกํากบัตลาดทนุวา่ด้วยหลกัเกณฑ์ในการทํารายการทีเกียวโยงกนั โดยอนโุลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีดงักลา่ว 

ให้นบัรวมภาระหนีทีเกิดขนึในระหวา่งหนงึปีก่อนวนัทีมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 
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5. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ

บริษัทและไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุ หรือหุ้นสว่นของสํานกังานสอบบญัชีซึงมีผู้สอบบญัชีของบริษัท บริษัทใหญ่ 

บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคุมของบริษัทสงักัดอยู่ เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะดงักล่าว

มาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัทียืนคําขออนญุาตตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

6. ไมเ่ป็นหรือเคยเป็นผู้ให้บริการทางวิชาชีพใดๆ ซงึรวมถึงการให้บริการเป็นทีปรึกษากฎหมายหรือทีปรึกษาทางการเงิน ซึง

ได้รับคา่บริการเกินกวา่ 2 ล้านบาทตอ่ปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่หรือผู้มีอํานาจควบคมุของ

บริษัท และไม่เป็นผู้ ถือหุ้นทีมีนยั ผู้มีอํานาจควบคมุหรือหุ้นสว่นของผู้ ให้บริการทางวิชาชีพนนั เว้นแต่จะได้พ้นจากการมีลกัษณะ

ดงักลา่วมาแล้วไมน้่อยกวา่ 2 ปี ก่อนวนัทียืนคําขออนญุาตตอ่สาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

7. ไม่เป็นกรรมการทีได้รับการแต่งตงัขนึเพือเป็นตวัแทนของกรรมการของบริษัท ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้ ถือหุ้นซึงเป็นผู้ที

เกียวข้องกบัผู้ ถือหุ้นรายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขันทีมีนยักับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็น

หุ้นสว่นทีมีนยัในห้างหุ้นสว่นหรือเป็นกรรมการทีมีสว่นร่วมบริหารงาน ลกูจ้าง พนกังาน ทีปรึกษาทีรับเงินเดือนประจําหรือถือหุ้น

เกินร้อยละ 1 ของจํานวนหุ้นทีมีสทิธิออกเสยีงทงัหมดของบริษัทอืนซงึประกอบกิจการทีมีสภาพอยา่งเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัที

มีนยักบักิจการของบริษัท 

9. ไมม่ีลกัษณะอืนใดทีทําให้ไมส่ามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเกียวกบัการดําเนินงานของบริษัท 

10. กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิข้างต้น อาจได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทให้ตดัสนิใจในการดําเนินกิจการของ

บริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุ โดยมีการตดัสินใจใน

รูปแบบองค์คณะ (Collective Decision) ได้  
 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเหมือนกันกับคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระตามทีกล่าวข้างต้น และมีคุณสมบัติ

เพิมเติม ดงัน ี 

1. ไมเ่ป็นกรรมการทีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการให้ตดัสินใจในการดําเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บริษัทร่วม บริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั ผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผู้มีอํานาจควบคมุของบริษัท   

2. ไมเ่ป็นกรรมการของบริษัทใหญ่ บริษัทยอ่ย หรือบริษัทยอ่ยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะทีเป็นบริษัทจดทะเบียน  

3. มีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีจะสามารถทําหน้าทีในฐานะกรรมการตรวจสอบ ทงันี  ต้องมีกรรมการตรวจสอบ

อยา่งน้อยหนงึคนทีมีความรู้และประสบการณ์เพียงพอทีจะสามารถทําหน้าทีในการสอบทานความนา่เชือถือของงบการเงินได้  

4. มีหน้าทีในลกัษณะเดียวกบัทีกําหนดไว้ในประกาศตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทยว่าด้วยคณุสมบตัิและขอบเขตการ

ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

9.3.3  องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัทซึงได้รับการแต่งตงัจากคณะกรรมการบริษัท  

โดยมีจํานวนตามทีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยทีคณะกรรมการบริษัทจะแตง่ตงักรรมการบริหารคนหนึงเป็นประธาน

กรรมการบริหาร ทงัน ีกรรมการบริหารมีวาระการดํารงตําแหน่งตามวาระทีดํารงตําแหน่งในบริษัท ยกเว้นบคุคลทีคณะกรรมการ

บริษัทแตง่ตงัให้เป็นกรรมการบริหารซงึไมไ่ด้ดํารงตําแหนง่ในบริษัท ให้มีวาระดํารงตําแหนง่ตามทีคณะกรรมการบริษัทกําหนด  
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9.3.4  องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสยีง 

คณะกรรมการบริหารความเสียง จะต้องเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือพนกังานของบริษัท ซึงได้รับการแต่งตงัจาก

คณะกรรมการบริษัท โดยมีจํานวนตามทีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  และโดยทีคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง

กรรมการบริหารความเสยีงคนหนงึเป็นประธานกรรมการบริหารความเสยีง 

9.3.5  องค์ประกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องได้รับการแต่งตงัจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบด้วย

กรรมการไม่น้อยกว่า  คน และควรประกอบด้วยกรรมการอิสระและกรรมการทีไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วนใหญ่  ทงันี ให้แต่ งตงั

กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนหนงึคน ขนึเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

9.3.6  องค์ประกอบและการสรรหาประธานเจ้าหน้าทบีริหาร 

ประธานเจ้าหน้าทีบริหารให้มาจากการเสนอชือของคณะกรรมการบริหารโดยคัดเลือกจากบุคคลทีมีชือเป็นคณะ

กรรมการบริหารอยูใ่นขณะทีทําการคดัเลอืกเพือนําเสนอให้คณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนมุตัแิตง่ตงับคุคลทีถกูเสนอชือเข้ามาดํารง

ตําแหนง่ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 

9.4       การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม          
 

เนืองจากบริษัทไมม่ีบริษัทยอ่ยหรือบริษัทร่วมจึงไมก่ารกํากบัดแูลในสว่นนี 

9.5       การดูแลเรืองการใช้ข้อมูลภายใน          

บริษัทได้มีการกําหนดนโยบายในเรืองของการบริหารจดัการข้อมลูภายในไว้ใน นโยบายการเปิดเผยข้อมลู อยา่งชดัเจนโดย

มีรายละเอียดดงันี 

      1.   กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัท ต้องปฏิบตัิดงันี 

ก) ต้องรักษาความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท 

ข) ต้องไม่นําความลบัและ/หรือข้อมูลภายในของบริษัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชน์แก่ตนเองหรือเพือ

ประโยชน์แก่บคุคลอืนใดไมว่า่จะโดยทางตรงหรือทางอ้อม และไมว่า่จะได้รับผลตอบแทนหรือไมก็่ตาม 

ค) ต้องไมท่ําการซอืขาย โอน หรือรับโอน หลกัทรัพย์ของบริษัท โดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในบริษัท และ/หรือ

เข้าทํานิติกรรมอืนใดโดยใช้ความลบัและ/หรือข้อมลูภายในของบริษัท อนัอาจก่อให้เกิดความเสียหายต่อบริษัทไม่

วา่โดยทางตรงหรือทางอ้อม  
 

ทงันี กรรมการ ผู้บริหาร พนกังาน และลกูจ้างของบริษัทซึงอยู่ในหน่วยงานทีได้รับทราบข้อมลูภายในของบริษัท 

ควรหลกีเลยีงหรืองดการซอืขายหลกัทรัพย์ของบริษัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินตอ่สาธารณชน 

โดยข้อกําหนดดงักล่าวให้รวมความถึงคู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ  ผู้บริหาร และลกูจ้างของ

บริษัท ด้วย หากผู้ใดฝ่าฝืนระเบียบข้อบงัคบัดงักลา่วจะถือวา่ได้กระทําผิดร้ายแรง 

2. กรรมการและผู้บริหารของบริษัท รวมถึงผู้สอบบญัชีของบริษัท ต้องรายงานการเปลียนแปลงการถือครองหลกัทรัพย์ใน

บริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรทียงัไม่บรรลุนิติภาวะ ต่อสํานกังานคณะกรรมการกํากับหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535 และรับทราบบท

กําหนดลงโทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ พ.ศ. 2535  ทงันี กรรมการและผู้บริหารจะต้องจดัสง่

สาํเนาการรายงานดงักลา่วแก่บริษัทในวนัเดียวกบัทีรายงานตอ่สาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซงึกําหนดให้แจ้งภายใน 

3 วนัทําการนบัแตว่นัทีมีการซอื ขาย โอนหรือรับโอนหลกัทรัพย์ 

3. ทางบริษัทได้ประกาศข้อบงัคบัดงักลา่วให้กรรมการ ผู้บริหาร พนกังานและลกูจ้างทราบโดยทวักนั 
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9.6       ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี          
 

1. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

บริษัทได้จ่ายคา่ตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสําหรับงวดบญัชีปี 2561 ให้แก่ ผู้สอบบญัชีจากบริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ 

แอสโซซิเอท จํากดั ซงึเป็นผู้สอบบญัชีทีได้รับความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซึง

มีรายละเอียดคา่ธรรมเนียมการสอบบญัชี ดงันี 

                                  หน่วย : บาท 

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี ปี 2561 

1. คา่สอบบญัชีประจําปี 1,100,000 

2. คา่สอบทานงบการเงินระหวา่งกาล    780,000 

รวมทงัสนิ 1,880,000 
 

 2. ค่าบริการอืนๆ (Non Audit Fee) 

 ในปี 2561 บริษัทได้จ่ายค่าบตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ให้กับสํานกังานคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนจํานวน 

75,000 บาท โดยบริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการผลติยางแผน่รมควนั ยางแทง่ และยางผสม 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสังคม 

บริษัทดําเนินธุรกิจด้วยความรับผิดชอบตอ่สงัคม และสงิแวดล้อม เพือสร้างความยงัยืนของกิจการ และสงัคมโดยรวม 

ภายใต้กรอบคูม่ือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Conduct) และนโยบายตอ่ต้านการทจุริต ซงึระบแุนวทางการปฏิบตัิตา่ง ๆ 

ตามแนวทางความรับผิดชอบตอ่สงัคมของกิจการทีจดัทําโดยตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซงึกําหนดหลกัการ 8 ข้อ ได้แก่ ) 

การประกอบกิจการด้วยความเป็นธรรม  2) การตอ่ต้านการทจุริตคอร์รัปชนั  3) การเคารพสทิธิมนษุยชน  4) การปฏิบตัิตอ่แรงงาน

อยา่งเป็นธรรม 5) ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 6) การดแูลรักษาสงิแวดล้อม  7) การร่วมพฒันาชมุชนหรือสงัคม 8) การมี

นวตักรรมและเผยแพร่นวตักรรมซงึได้จากการดาํเนินงานทีมคีวามรับผิดชอบตอ่สงัคม สงิแวดล้อม และผู้มีสว่นได้เสยี 

10.    นโยบายภาพรวม 

บริษัทได้มีมตินโยบายในการกําหนดแนวทางการดําเนินธุรกิจเพอืให้เป็นแนวทาง ในการปฏิบตัิงานแก่กรรมการของ

ผู้บริหารและพนกังาน ดงัน ี

ด้านเศรษฐกิจ บริษัทมเีปา้หมายทีชดัเจนในการเพิมยอดขาย สว่นแบง่การตลาด และการบริหารต้นทนุการผลติ เพือเป็น

ผู้ผลติทีมีต้นทนุตํา โดยนาํพลงังานทดแทนมาใช้ในกระบวนการผลติ และเพิมประสทิธิภาพในการผลติ 

ด้านสงัคม บริษัทมีนโยบายการดําเนินธุรกิจอยา่งโปร่งใสและเป็นธรรมกบัลกูค้า และมีนโยบายสาํหรับพนกังานให้มี

สวสัดิการ คา่จ้าง และความปลอดภยัในการทํางาน สง่เสริมและพฒันาศกัยภาพพนกังาน โดยจดัให้มีการอบรมเพมิพนูความรู้

อยา่งสมาํเสมอ 

ด้านสงิแวดล้อม บริษัทได้กําหนดนโยบายสงิแวดล้อมไว้อยา่งชดัเจน โดยมีความมุง่เน้นทีจะลดผลกระทบทีจะเกิดขนึตอ่

สงิแวดล้อมในทกุด้าน และมีการบริหารจดัการทรัพยากรอยา่งคุ้มคา่เพือให้เกิดประโยชน์สงูสดุตงัแตก่ารจดัหาวตัถดุิบ 

กระบวนการผลติและการจดัการของเสยีทเีกิดขนึอยา่งครบวงจรจนกระทงัของเสยีทีเกิดขนึเป็นศนูย์ เพือทีแสดงความรับผิดชอบ

ตอ่สงัคม สงิแวดล้อม และกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี รวมถงึการสร้างภาพลกัษณ์ทีดใีห้แก่บริษัท ซงึจะสามารถสร้างการยอมรับและความ

ไว้วางใจกบักลุม่ผู้ เกียวข้องทกุฝ่าย เพือให้เกิดความก้าวหน้าในธรุกิจ และความยงัยืนตอ่ไปในอนาคต 

 นอกจากน ี บริษัทยงัมกีารกํากบัดแูลระบบการบริหารงานของบริษัทให้มีประสทิธิภาพปอ้งกนัความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ รวมถึงการทจุริตคอร์รัปชนั โดยมีผู้สอบบญัชี ทีได้รับอนญุาตจากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาด

หลกัทรัพย์ (สาํนกังาน ก.ล.ต.) และผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน เพือให้มนัใจได้วา่ บริษัทรับรู้สทิธิของผู้มีสว่นได้เสยีตา่งๆทงัที

ได้กําหนดไว้ในกฎหมาย และทีบริษัทกําหนดนโยบายขนึ ไมว่า่จะเป็นการปฏิบตัิตอ่ผู้ ถือหุ้น พนกังาน ลกูค้า    คูค้่า เป็นต้น  

10.    การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 

บริษัทได้กําหนดความรับผิดชอบตอ่สงัคม สงิแวดล้อม และกลุม่ผู้มีสว่นได้เสยี ภายใต้คูม่ือจริยธรรมทางธุรกิจ(Code 

of Business Conduct) และนโยบายตอ่ต้านการทจุริต โดยมีรายละเอียดดงัน ี

1) การประกอบกจิการด้วยความเป็นธรรม 

บริษัทมุง่มนัประกอบธุรกิจด้วยความซือสตัย์ สจุริต และดําเนนิงานธุรกิจอยา่งมคีวามรับผิดชอบตอ่สงัคม ทงัทาง

กฎหมาย จรรยาบรรณ และมุง่มนัทําความดีตอ่บคุคล กลุม่ชมุชน สงัคมและสงิแวดล้อม และการประกอบธุรกิจโดยมีระบบการ

ดําเนินงานทีมมีาตรฐานและมีการควบคมุทดีี โดยใช้ความรู้ความสามารถอยา่งเต็มทด้ีวยความระมดัระวงั ด้วยข้อมลูทีเพยีงพอ

และมีหลกัฐานสามารถอ้างอิงได้รวมทงัถือปฏิบตัิตามข้อกฎหมายและข้อกําหนดทีเกียวข้องอยา่งเคร่งครัด รวมถึงการปฏิบตัิตอ่คู่

ค้าอยา่งเป็นธรรม โดยไมเ่รียกร้องหรือรับผลประโยชน์ใดๆ ทีไมช่อบธรรมจากลกูค้า และไมเ่ปิดเผยข้อมลูของลกูค้าทีบริษัทได้ลว่งรู้

มาจากการดาํเนินธุรกิจ อนัเป็นข้อมลูทีตามปกติจะพงึสงวนไว้ไมเ่ปิดเผย เว้นแตจ่ะเป็นการเปิดเผยตามหน้าทีทางกฎหมาย 
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2) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปชัน 

บริษัทมีเจตนารมณ์ในการดาํเนนิธุรกิจอยา่งโปร่งใส มีคณุธรรม โดยยดึมนัในความรับผิดชอบตอ่สงัคมและผู้มีสว่นได้

เสยีทกุกลุม่ตามหลกับรรษัทภิบาลทีดี บริษัทจึงได้รณรงค์การตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนัให้บคุลากรในองค์กรได้มคีวามเข้าใจ

และแสดงความมุง่มนัในการตอ่ต้านการทจุริตและคอร์รัปชนัในทกุรูปแบบทงัทางตรงและทางอ้อม เช่น รู้หน้าทีการงานของตนเอง 

ปฏิบตัิเต็มกําลงั ความสามารถ ด้วยความบริสทุธิใจ ตลอดจนเป็นแบบอยา่งทีดี เป็นแบบอยา่งให้ผู้ อืนปฏิบตัิตามข้อบงัคบัที

เกียวข้องรวมถงึให้คําปรึกษาและอธิบายถงึแนวทางหลกัการปฏิบตัิงานด้วยความซือสตัย์สจุริต มีความเข้าใจในระเบียบ หรือ

ข้อบงัคบัองค์กร รับผิดชอบในหน้าที มีความจริงใจ ไม่มีความลาํเอียง ไมท่จุริตคดโกงไมว่า่กรณีใดๆ รวมถึง จดัให้มีโครงสร้าง

ผู้ รับผิดชอบและระบบการบริหารความเสยีง การควบคมุภายใน และการตรวจสอบภายใน เพือปอ้งกนัและปราบปรามการทจุริต

หรือคอร์รัปชนัภายในองค์กร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบตัิ และข้อกําหนดในการดําเนินการเพือให้สอดคล้องกบัการ

เปลยีนแปลงของธุรกิจ ระเบยีบ ข้อบงัคบั และข้อกําหนดของกฎหมาย 

3) การเคารพสิทธิมนุษยชน 

บริษัทได้ตระนกัถึงการเคารพตอ่สงิมีชีวิต และศกัดิศรีความเป็นมนษุย์ของทกุคน ซึงเป็นสิทธิขนัพืนฐานของทกุคนอีก

ทงัเป็นรากฐานของการบริหารและพฒันาทรัพยากรบคุคล รวมถึงการสร้างความสมัพนัธ์ในสงัคม ซึงบริษัทจึงมีแนวทางปฏิบตัิ

เพือให้เกิดความเสมอภาคกนั โดยไมค่ํานึงถึงความแตกต่างในเรืองเชือชาติ สีผิว เพศ ภาษาศาสนา ความเชือทางการเมือง หรือ

ความเชือในทางอืนใด ชาติหรือพืนเพทาง สงัคม ทรัพย์สิน กําเนิด หรือสถานะ และพึงหลีกเลียงการแสดงความคิดเห็น ทีอาจจะ

ก่อให้เกิดความขดัแย้งในบริษัท เพือให้แนวทางการดําเนินงานด้านสทิธิมนษุยชน เป็นไปแนวทางจริยธรรม 

4) การปฎิบัติต่อแรงงานอย่างเป็นธรรม 

บริษัทจะต้องปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารโดยความไม่ลําเอียง สนับสนุนในการสร้างศักยภาพใน

ความก้าวหน้าและเพิมประสิทธิภาพในการทํางานของพนกังาน รวมทงัสง่เสริมให้พนกังานมีความเข้าใจในเรืองจรรยาบรรณ ที

พนกังานต้องพงึปฏิบตัิ จดัสวสัดิการให้พนกังานอย่างเหมาะสม  และปฏิบตัิต่อพนกังานด้วยความสจุริตใจ รับฟังข้อคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะอยา่งมีเหตผุล 

5) ความรับผิดชอบต่อผู้บริโภค 

บริษัทให้ความสําคญักับสินค้าและบริการของผู้บริโภค มีความมุ่งมนัทีจะผลิตสินค้าทีมีคุณภาพ โดยการคัดเลือก

วตัถดุิบทีมีคณุภาพด้วยการรับซือจากเกษตรกรโดยตรงผา่นการรับซือหน้าโรงงาน ผา่นกระบวนการผลิตและทดสอบคณุภาพทีได้

มาตรฐาน ในราคาทีเหมาะสม ส่งมอบสินค้าตรงเวลาตามความต้องการของลกูค้า ของเสียจากกระบวนการผลิตถกูกําจดัและ

บําบดัตามมาตรฐาน และนํากลบัมาใช้ในกระบวนการผลติ 

6) การดูแลรักษาสิงแวดล้อม 

บริษัทคํานงึถึงความสาํคญัและผลกระทบทีจะเกิดขนึตอ่สงิแวดล้อม โดยจดัทํานโยบายสงิแวดล้อมขนึเพือเป็นแนวทาง

ในการดําเนินธุรกิจให้เจริญเติบโตควบคูก่บัการดแูลสงิแวดล้อมอนัเกิดจากการดําเนินงานของบริษัท ดงันี 

1. มุง่สร้างระบบการจดัการสงิแวดล้อม เพือนํามาปฏิบตัิในองค์กรและพฒันาระบบให้ดีขนึอยา่งตอ่เนือง 

2. มุง่เน้นการปอ้งกนัมลพิษและการปฏิบตัิตามกฎหมายและกติกาตา่งๆ ทีเกียวข้องกบัปัญหาสงิแวดล้อมขององค์กรอย่าง

เคร่งครัด 

3. มุง่เน้นการใช้ทรัพยากรพลงังานอยา่งคุ้มคา่และลดปัญหาเรืองนาํทงิ ขยะอนัตราย และมลพิษทางอากาศอยา่งตอ่เนือง 

โดยนํานาํเสยีจากกระบวนการผลติกลบัมาบําบดัและนํากลบัไปใช้ในขบวนการผลติใหม่ 

  นอกจากน ีบริษัทให้ความสาํคญักบัชีวติและสขุภาพของพนกังาน ดงันนัจึงมีนโยบายความปลอดภยั  อาชีวอนามยัและ

สภาพแวดล้อมในการทํางานควบคูก่นัไปกบัหน้าทีประจําของพนกังาน เช่น 
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1. ความปลอดภยัในการทํางานเป็นหน้าทีของพนกังานทกุคน 

2. บริษัทสง่เสริมให้พนกังานปฏิบตังิานด้วยความปลอดภยัโดยจดัหาอปุกรณ์ความปลอดภยัให้เพียงพอกบัสภาพงาน 

3. บริษัทกําหนดเป็นนโยบายให้ผู้บงัคบับญัชาทกุคนมีหน้าทีรับผิดชอบในเรืองความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ

สภาพแวดล้อมในการทํางานของผู้ใต้บงัคบับญัชา โดยถือปฏิบตัิอยา่งเคร่งครัด 

4. หากพนกังานฝ่าฝืนหรือละเลยข้อบงัคบัความปลอดภยัในการทํางานต้องถกูพจิารณาโทษตามระเบียบของบริษัท 

5. บริษัทถือวา่ผลงานทีเกียวกบัความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดล้อมในการทํางาน เป็นหลกัเกณฑ์หนงึในการ

พิจารณาประเมินผลงาน 

7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บริษัทมีจิตสาํนกึถงึบทบาทหน้าทีการเป็นสมาชิกทดีีตอ่สงัคม โดยปฏิบตัิหรือควบคมุให้มีการปฏิบตัิตามกฎหมายและ

กฎระเบียบทีเกียวข้อง และรับผิดชอบตอ่สงัคม โดยบริษัทให้ความสาํคญัและรับผิดชอบตอ่ชมุชนและสงัคมใกล้เคียงเกียวกบั

สภาพแวดล้อม รวมถึงให้การสนบัสนนุ ร่วมมือ ช่วยเหลอื และอาสาทํากิจกรรมทีเป็นประโยชน์ตอ่ชมุชนและสงัคม 

8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซงึได้จากการดาํเนินงานทมีคีวามรับผิดชอบต่อสังคม       สิงแวดล้อม 

และผู้มีส่วนได้เสีย 

 บริษัทจะสนบัสนนุนวตักรรมในการดําเนินงานทงัในระดบักระบวนการทํางานในองค์กร และในระดบัความ

ร่วมมือระหวา่งองค์กร ให้มีการปรับปรุงจดัการทีดีและทนัสมยัในการผลติ เพือก่อให้เกิดประโยชน์ตอ่สงัคมสงูสดุ อีกทงัปลกูฝัง

จิตสาํนกึความสมัพนัธ์ระหวา่งองค์กรและชมุชนให้เชือมนัและร่วมมือร่วมใจกนัดแูลสงัคม โดยการสอืสารและเผยแพร่ในทางตรง

และทางอ้อม ผา่นช่องทางการสอืสารทีหลากหลาย เพือให้มนัใจวา่ข้อมลูขา่วสารของบริษัทได้เข้าถึงผู้มีสว่นได้เสยีของบริษัทอยา่ง

ทวัถึง 

10.3   กิจกรรมเพือประโยชน์ต่อสังคมและสิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility - After Process) 

บริษัทให้ความสาํคญัและตระหนกัถึงความรับผิดชอบตอ่สงัคมและสงิแวดล้อมขององค์กร โดยมีแนวคดิในการดาํเนิน

กิจการภายใต้หลกัจริยธรรมและการบริหารจดัการทีดี มีความรับผิดชอบสงัคมและสงิเเวดล้อมทงัภายในและภายนอกองค์กร เพือ

การเติบโตทียงัยืน โดยทางบริษัทมีแนวความคิดดงันี 

1) สง่เสริมการพฒันารูปแบบกระบวนการรับผิดชอบตอ่สงัคม ด้วยแนวทางการเข้าร่วมสร้างสรรค์ (Co Creation) ร่วมกบัผู้

มีสว่นได้เสยีกลุม่ตา่งๆโดยการมสีว่นร่วม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสให้องค์กรอืนๆได้เข้ามาทํางานร่วมกนั 

2) สง่เสริมให้มีการให้ความรู้และฝึกอบรมแก่พนกังาน เพือปลกูฝังจิตสาํนกึเกียวกบัความรับผิดชอบตอ่ชุ่มชน สงัคม และ

สงิแวดล้อม ให้เกิดขนึในหมูพ่นกังานทกุระดบัและสนบัสนนุให้พนกังานเข้าร่วมกิจกรรมตา่งๆ ทีบริษัทจดัขนึ 

3) มีสว่นร่วมทางสงัคม ในการให้แก่การสนบัสนนุและสง่เสริมกิจกรรมทีธํารงไว้ซงึขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรม

อนัดีงาม ตลอดจนปฏิบตัตินเป็นศาสนิกชนทดีีในการให้การให้การอปุถมัภ์กิจกรรมทีทางศาสนาอยา่งสมาํเสมอ 

4) มีสว่นร่วมในการสนบัสนนุกิจกรรมทีเกียวข้องกบัการศกึษา ความสามารถทางด้านกีฬา การพฒันาความรู้ทาวิชาชีพให้มี

ความเข้มแข็งพงึพาตนเองได้อยา่งยงัยืน 

5) มีสว่นร่วมในการรับผิดชอบตอ่สงัคม ในเรืองสาธารณประโยชน์ การรักษาสภาพแวดล้อม และการพฒันาชมุชน 

ตลอดจนโครงการสร้างสรรค์เพือสง่เสริมและสนบัสนนุความเป็นอยูท่ีดีขนึของผู้ ด้อยโอกาส ผู้สงูอายเุด็กและเยาวชน  

6) มีสว่นร่วมในการรับผิดชอบตอ่สงัคม ในรูปแบบตา่งๆ เช่นการจดัทําโครงการรณรงค์ตอ่ต้านยาเสพติดอยา่งตอ่เนือง อนั

สง่ผลตอ่การพฒันาและสนบัสนนุให้เดก็และเยาวชนไทยหา่งไกลยาเสพตดิ เพือร่วมสร้างชมุชนเข้มแข็ง และเป็นสงัคมปลอดยา

เสพติด 

7) จดัทําโครงการตา่งๆ เพือให้ความช่วยเหลอืบรรเทาทกุข์ แก่เพือนมนษุย์ทใีห้ความเดือดร้อนในรูปแบบตา่งๆ 
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8) สง่เสริมให้ชมุชนโดยรอบของบริษัทและชมุชนตา่งๆ มีความเข้มแข็งพงึพาตนเองได้อยา่งยงัยืน ช่วยเหลอืเกือกลูกนั มี

คณุภาพชีวิตทีดี มคีวามสขุและอยูร่่วมกนัอยา่งเป็นสขุ 

9) รณรงค์และสร้างจิตสาํนกึให้แก่พนกังานในการอนรัุกษ์และการใช้ทรัพยากรและพลงังานตา่งๆ อยา่งชาญฉลาดและมี

ประสทิธิภาพ 

10) สร้างสรรค์และสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นประโยชน์ตอ่การดแูลรักษา การอนรัุกษ์ และการใช้ทรัพยากรธรรมชาติ

สงิแวดล้อม และพลงังานตา่งๆอยา่งตอ่เนือง 

11) ไมก่ระทําการใดๆ ทีจะมีผลเสยีหายตอ่ชือเสยีงของประเทศ ทรัพยากรธรรมชาติและสงิแวดล้อม 

12) ไมใ่ห้ความร่วมมือหรือสนบัสนนุบคุคลหรือองค์กรใดๆ ทีทําธุรกิจผิดกฏหมายหรือเป็นภยัตอ่สงัคมและความมนัคงของ

ประเทศ 

13) ปฏิบตัิหรือควบคมุให้มกีารปฏิบตัิตามข้อกําหนด และกฎหมายทเีกียวข้องอยา่งเคร่งครัด 

 

การทาํกิจกรรมเพือประโยชน์ต่อสังคมและสิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility - After Process) 
 

1. โครงการทอดกฐินภายในบริษัท : ทาง

บริษัทให้ความสาํคญักบักิจกรรมทีธํารง

ไว้ซงึขนบธรรมเนียมประเพณีและ

วฒันธรรมอนัดงีาม รวมถึงตระหนกัถึง

ความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและตอบแทน

คืนสูส่งัคมและชมุชน 

 

2. โครงการอบรมเรืองขบัขีปลอดภยั : เป็น

กิจกรรมทีสง่เสริมและให้ความรู้แก่

บคุคลากรในบริษัท เพือเป็นการ

สนบัสนนุให้บคุคลากร ตระหนกัการใช้

ถนนอยา่งปลอดภยัตอ่ตนเองและ

สว่นรวม  

 
 

3. โครงการทําบญุวนัพอ่แหง่ชาติ : ทาง

บริษัทได้ให้ความสาํคญัแก่วถีิการดํารงชีวิตที

เกียวเนืองกบัขนบธรรมเนียมประเพณีและ

วฒันธรรม และเป็นการสร้างความสามคัคี

และปลกูฝังจิตสาํนกึความเป็นองค์กรได้อีก

ทางด้วย 
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4. โครงการบริจาคโลหิต : ทางบริษัทได้จดั

กิจกรรมให้บคุคลากรในบริษัท ทีมีความ

พร้อมในการบริจาคโลหิตสามารถ

บริจาคได้ภายในโรงงาน พร้อมทงัจดั

กิจกรรมรณรงค์ให้ความรู้ความเข้าใจทีดี

แก่บคุคลากรในเรืองการบริจาคโลหิต

ด้วย โดยได้รับความร่วมมือจาก

โรงพยาบาลประโคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์ 

 

 

5. โครงการศนูย์การเรียนรู้ (โรงงานผลติ

ยาง) : เป็นโครงการทีทางบริษัทจดัเยียม

ชมและถา่ยทอดความรู้โดยบคุคลากร

ของทางบริษัทให้แก่กลุม่สหกรณ์

ยางพารา เป็นกิจกรรมทีสนบัสนนุให้บุ

คลลากรภายในบริษัทมีสว่นร่วมใน

กิจกรรมทเีกียวข้องกบัการศกึษา การ

พฒันาความรู้ทาวชิาชีพให้มีความ

เข้มแขง็พงึพาตนเองได้ 

 

6. โครงการทอดกฐินประจําปี จํานวน 9 

วดั : ทางบริษัทได้จดักิจกรรมพา

บคุคลากรไปเข้าร่วมการทําบญุ เพือ

เป็นการปลกูฝังจิตสาํนกึในการธํารงไว้

ซงึขนบธรรมเนียมประเพณีและ

วฒันธรรมอนัดงีาม รวมถึงตระหนกัถึง

ความรับผิดชอบตอ่ชมุชนและตอบแทน

คืนสูส่งัคมและชมุชน  

 

7. บริจาคเงินชว่ยเหลอืผู้สงูอาย ุกิจกรรม

วนัสงกรานต์  ทีชมุชน  อบต.ตะโกตาพิ 

: เป็นกิจกรรมทีเสริมสร้างการมีสว่นร่วม

ในการรับผิดชอบตอ่สงัคม และการ

พฒันาชมุชน ตลอดจนสนบัสนนุความ

เป็นอยูท่ีดีขนึของ ผู้สงูอายใุนพืนที

ใกล้เคยีงโรงงาน  
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8. โครงการขดุสระนาํและขดุลอกคคูลองไว้

ใช้ในฤดแูล้ง : เป็นกิจกรรมสง่เสริมการ

บริหารจดัการทรัพยากรธรรมชาติและ

การดาํรงชีวิตของชา่วบ้านทีมีพนืทีทํากิน

ให้มีแหลง่นาํใช้อยา่งพอพียงร่วมกนั 

  

9. ร่วมสร้างพนืทีรอบโบสถ์  วดับ้านโคก

เพชร : เป็นกิจกรรมทีจดัให้บคุคลากรใน

บริษัทร่วมมอืกนัในการสร้างและ

ปรับปรุงพนืทีในเขตวดั เป็นกิจกรรมที

บคุคลากรทกุระดบัในบริษัทสามารถเข้า

ร่วมกิจกรรมได้ และเป็นกิจกรรมที

สนบัสนนุการดําเนินกิจกรรมอาสาที

เกียวข้องกบัการพฒันาชมุชนและสงัคม 

 

 

10. โครงการถนนสะอาด  หน้าบ้านอยูน่า่

มอง : โดยกิจกรรมในครังนจีดัร่วมกบั

เทศบาลตาํบลประโคนชยั องค์การ

บริหารสว่นตําบลประโคนชยั สถานี

ตํารวจภธูรประโคนชยั ผู้ขายยาง และ

ประชาชนทวัไป มาร่วมกนัล้างถนน  เพือ

ถวายเป็นพระราชกศุลแด่

พระบาทสมเดจ็พระปรมินทรมหาภมูิ

พลอดลุยเดชฯ อีกทงัยงัเป็นการช่วยกนั

รักษาความสะอาดและความปลอดภยั

ในการขบัขยีานพาหนะบนถนน  สร้าง

ความร่วมมือร่วมใจกนัให้เกิดขนึ หว่งใย

ความปลอดภยั และสงิแวดล้อมของ

ชมุชน 

 

 

 

11. โครงการปลอดกลนิ-ปลอดภยั-ไร้โรคา : 

เป็นกิจกรรมเพือสร้างความเข้าใจ เข้าถึง

ความเป็นอยู ่สขุภาพชมุชนสร้างสงัคม

และชมุชนแหง่การสร้างเสริมสขุภาพทีดี 

ภายใต้สภาพการณ์ในอตุสาหกรรมยาง 
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12. โครงการน้องอิมท้อง NER อิมใจ : เป็น

กิจกรรมสร้างความร่วมมือร่วมใจกนัใน

บริษัท ทีคืนความสขุให้กบัสงัคม

โครงการนีเน้นการเติมอมิให้น้องๆ และ

เติมความสขุให้กบัเดก็ๆ โดยจดักิจกรรม

เลยีงอาหารกลางวนัเดก็นกัเรียนใน

ชมุชน ทีโรงเรียนบ้านบาตร ต.ตะโกตาพิ 

อ.ประโคนชยั จ.บรีุรัมย์ 

 

 

 
 

13. กิจกรรมวนัเดก็แหง่ชาติ บริษัทได้เข้า

ร่วมกิจกรรมตา่งๆ ในวนัเด็ก อาทิ เช่น 

มอบทนุการศกึษา อปุกรณ์เครืองเขียน 

ขนม ของขวญัและเป็นกําลงัใจให้แก่

น้องๆ ทีโรงเรียนบ้านโคกเพชร ต.โคกม้า 

,โรงเรียนบ้านโคกกลาง    ต.โคกม้า ,

โรงเรียนบ้านกระสงั ต.ตะโกตาพ ิ,

โรงเรียนบ้านบาตร ต.ตะโกตาพิและเข้า

กิจกรรมร่วมกบัเทศบาลตําบลประโคน

ชยั อ.ประโคนชยั ทงันบีริษัทได้ตระหนกั

ถึงความสาํคญัของเด็กๆ ทีจะเตบิโตเป็น

กําลงัสาํคญัในการพฒันาประเทศ

ตอ่ไป   

 

 
 

14. โครงการคืนคนดีสูส่งัคม : เป็นกิจกรรมที

ดําเนินร่วมกบัภาครัฐเพือให้โอกาสแก่

ผู้ ต้องขงัทใีกล้ครบอายโุทษและมผีล

ประเมินพฤตกิรรมทีดีระหวา่งรับโทษให้

สามารถกลบัคืนสูส่งัคมอยา่งมีคณุคา่

โดยการเข้าทาํงานร่วมกบัพนกังานของ

NER  

15. โครงการปลกูป่า ปันจกัรยานร่วมกบั

ชมุชน : เป็นกิจกรรมร่วมมือระหวา่ง 

ภาคธุรกิจ ภาครัฐ และ ชมุชน ในพนืที 

อ.ประโคนชยั และ พืนที ใกล้เคียง 
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16. โครงการสนบัสนนุกิจกรรมงานกีฬาสี

สถานศกึษารอบโรงงาน : เป็นกิจกรรม

สานความสมัพนัธ์ระหวา่งพนกังานและ

ชมุชนรอบด้านและอตุสาหกรรม

ข้างเคียง คือ โดยสง่นกักีฬาฟตุบอล เข้า

ร่วมเตะเป็นคูเ่ปิดสนามระหวา่ง บริษัท

นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) กบั 

บริษัท รับเบอร์แลนด์ โปรดกัส์ จํากดั 

 

17. ประชมุร่วมกบัชาวบ้าน และ อบต. เพือ

จดัทําแผน CSR ร่วมกบัชมุชน 
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11.  การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสียง 
 

11.1 สรุปความเห็นของกรรมการบริษัทเกยีวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท  

  บริษัทได้ตระหนกัถึงความสาํคญัของการจดัการระบบการควบคมุภายใน เพือให้เกิดประสทิธิภาพและประสทิธิผลในการ

ปฏิบตัิงานของบริษัท ซงึในการประชมุคณะกรรมการบริษัทครังที 1/2562 เมือวนัที 12 กมุภาพนัธ์ 2562  มีคณะกรรมการบริษัท 9 

ท่านจากทงัหมด 9 ท่าน (รวมกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน) เข้าร่วมประชุม ซึงคณะกรรมการบริษัทได้ประเมินความเพียงพอของ

ระบบควบคุมภายในของบริษัททงั 5 ด้าน ได้แก่ 1) องค์กรและสภาพแวดล้อม 2) การบริหารความเสียง 3) การควบคุมการ

ปฏิบตัิงานของฝ่ายบริหาร 4) ระบบสารสนเทศและการสือสารข้อมลู และ 5) ระบบการติดตาม โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นวา่ บริษัทมีระบบควบคมุภายในทีเพียงพอและเหมาะสมกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัทแล้ว 

สําหรับการดําเนินการเกียวกับระบบควบคุมภายใน บริษัทยงัมีคณะกรรมการตรวจสอบเข้ามาสอบทานระบบการ

ควบคมุภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกบัผู้สอบบญัชี ผู้ตรวจสอบระบบควบคมุภายใน และ

ผู้บริหารบริษัท เกียวกบัการสอบทานรายงานทางการเงินให้มีการเปิดเผยข้อมลูอย่างเพียงพอและเชือถือได้ เพือให้การปฏิบตัิงาน

ของบริษัทเป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และ

กฎหมายทีเกียวข้องกบัการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจดัทํารายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อ

คณะกรรมการบริษัท และรายงานในรายงานประจําปีของบริษัท ซงึรายงานดงักลา่วลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

  11.2 การตรวจสอบระบบควบคุมภายใน 

บริษัทได้กําหนดให้มีการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ โดยการใช้บริการของสํานักงานตรวจสอบภายนอก  

(outsource)  เพือกํากับดูแลการทํางานในด้านต่างๆ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหน้าทีในการให้

คําปรึกษาและตรวจสอบ ประเมินการควบคมุภายใน ระบบการบริหารความเสียง เพือให้แน่ใจว่าระบบการควบคมุภายในและ

ระบบการบริหารความเสียง และกระบวนการกํากับดูแลกิจการของบริษัทได้จัดให้มีขึนอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตาม

วตัถปุระสงค์ทีวางไว้ 

ในปี 2561 ทีผ่านมา บริษัทได้แต่งตงั บริษัท สูค่วามสําเร็จ จํากดั ซึงเป็นสํานกังานตรวจสอบภายนอก (Outsource) 

เพือทําหน้าทีตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบริษัทและประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน โดยผู้ตรวจสอบ

ภายในจะนําเสนอรายงานการตรวจสอบภายในต่อทีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทงัจัดทําแผนการตรวจสอบภายใน

ประจําปีเพือนําเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบเพือพิจารณาอนุมตัิแผนงาน สําหรับใช้ติดตามและตรวจสอบความ

ถกูต้องสมบรูณ์ในการปฏิบตัิงานให้สอดคล้องกบัแผนงานและนโยบายทีบริษัทกําหนด ซงึบริษัทได้ ดําเนินการปรับปรุงและพฒันา

คณุภาพการควบคมุภายในอยา่งตอ่เนือง ทงัน ีคณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา่ บริษัท สูค่วามสําเร็จ จํากดั ซึงทําหน้าทีใน

ฐานะหนว่ยงานตรวจสอบภายในของบริษัทนนั มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นผู้ตรวจสอบภายในเนืองจากมีประวตัิและประสบการณ์

การตรวจสอบบริษัททีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ และมีความน่าเชือถือ (โปรดพิจารณารายละเอียดเกียวกบัหวัหน้างาน

ตรวจสอบภายใน และหวัหน้างานกํากบัดแูลการปฏิบตัิงานของบริษัท ตามเอกสารแนบ 3) 

ทงัน ีในปัจจบุนั การพิจารณาและอนมุตัิการแต่งตงั ถอดถอน  โยกย้าย รวมถึงพิจารณาประเมินผลการปฏิบตัิงานและ

ผลตอบแทนของผู้ดํารงตําแหน่งหัวหน้างานตรวจสอบภายในของบริษัท จะต้องผ่านการพิจารณาอนุมัติ จากคณะกรรมการ

ตรวจสอบ  

บริษัทจดัตงัหนว่ยงานตรวจสอบภายในซงึขนึตรงตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผู้ดูแล และทําหน้าทีประสานงานกับ บริษัท สู่ความสําเร็จ จํากัด เพือนําเสนอผลการตรวจสอบภายในต่อคณะกรรมการ
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ตรวจสอบ เพือรับทราบผลการตรวจสอบภายในและรับข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจสอบและนําไปเพิมประสิทธิผลในงาน

ตรวจสอบภายในให้ดียิงขนึในกระบวนการตรวจสอบภายใน 
 

 สําหรับการตรวจสอบภายในปี 2561 บริษัท สู่ความสําเร็จ จํากัด ได้สรุปความเห็นเรืองประสิทธิผลของระบบควบคุม

ภายในว่า บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที เพียงพอและเหมาะสม ทงันี ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบเห็นว่าผู้

ตรวจสอบระบบควบคมุภายในได้ปฏิบตัิงานครบถ้วนและครอบคลมุทกุหนว่ยงานแล้ว 
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12.     รายการระหว่างกัน 
 

12.1    ลักษณะความสัมพันธ์ 

          

   บริษัทมีการทํารายการกบับุคคลทีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซึงรายการระหว่างกนัทีเกิดขนึนนัเป็นการทํารายการกับกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือ หุ้นใหญ่ และบริษัทที

เกียวข้องกันซึงมีบุคคลทีมีความขดัแย้งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ทีเ กิดขึนในรอบบญัชีปี 2560 (สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2560) และปี 2561 (สินสดุวนัที 31 

ธนัวาคม 2561) มีรายละเอียดดงันี 

บริษัท / บุคคลทอีาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 

รายการระหว่างกนั 

(มี=3 / ไม่ม=ี2 /  

ไม่เป็นรายการระหว่างกนั = - ) 

งวดปี 2560 

สนิสุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2560 

งวดปี 2561 

สนิสุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2561 

.บริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จํากดั    

 ดําเนินธุรกิจขายส่งเครืองจักรอุปกรณ์

และเครืองใช้ทางการเกษตรและให้บริการ

ซอ่มเครืองจกัรการเกษตร 

ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท  มี  1 ท่ า น  คื อ 

นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ (พีสาวของ

นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์) 

- เป็นบริษัทที นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ .  ของทนุจดทะเบียน/ชําระ

แล้วของบริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จํากดั และนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัสว่น

ร้อยละ .  ของทนุชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที   ธนัวาคม  

- เป็นบริษัทที นายนรินทร์ จึงธนสมบรูณ์(บิดาของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์) เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อย

ละ .  ของทุนจดทะเบียน/ชําระแล้วของบริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จํากัด และนายนรินทร์ จึงธน

สมบูรณ์ เป็นผู้ ถือหุ้ นของบริษัทในสัดส่วนร้อยละ .  ของทุนชําระแล้วของบริษัท ณ วันที   

ธนัวาคม   

- เป็นบริษัทที นางชมุ จึงธนสมบรูณ์ (มารดาของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์) เป็นถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 

.  ของทนุจดทะเบียน/ชําระแล้วของบริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จํากดั และนางชุม จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้

ถือหุ้นของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ .  ของทนุชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที   ธนัวาคม  

- นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ เป็นพีสาวของ นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ 

3 3 
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บริษัท / บุคคลทอีาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 

รายการระหว่างกนั 

(มี=3 / ไม่ม=ี2 /  

ไม่เป็นรายการระหว่างกนั = - ) 

งวดปี 2560 

สนิสุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2560 

งวดปี 2561 

สนิสุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2561 

. บริษัท ชวูิทย์ฟาร์ม จํากดั 

ดําเนินธุรกิจเลยีงไก่เนอื 

กรรมการบริษัท มี  ทา่น คือ 

1) นางสาวศรินยา จึ งธนสมบูรณ์ 

( พี ส า ว ข อ ง น า ย ชู วิ ท ย์  จึ ง ธ น

สมบรูณ์) 

2) นางสาววิลาสิณี  จึ งธนสมบูณ์ 

(บตุรของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์) 

- เป็นบริษัทที นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ .  ของทนุจดทะเบียน/ชําระ

แล้วของบริษัท ชวูิทย์ฟาร์ม จํากดั และนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้ ถือหุ้ นของบริษัทในสดัสว่นร้อย

ละ .  ของทนุชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที  ธนัวาคม  

- เป็นบริษัทที นางภณิดา จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ .  ของทนุจดทะเบียน/ชําระ

แล้วของบริษัท ชูวิทย์ฟาร์ม จํากัด และนางภณิดา จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัส่วน

ร้อยละ .  ของทนุชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที  ธนัวาคม  

- เป็นบริษัทที นายนรินทร์ จึงธนสมบรูณ์ (บิดานายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์) เป็นผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 

.  ของทนุจดทะเบียน/ชําระแล้วของบริษัท ชวูิทย์ฟาร์ม จํากดั และนายนรินทร์ จึงธนสมบรูณ์ เป็น

ผู้ ถือหุ้นของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ .  ของทนุชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที   ธนัวาคม   

- เป็นบริษัทที นางชมุ จึงธนสมบรูณ์ (มารดาของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์) เป็นถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ 

.  ของทนุจดทะเบียน/ชําระแล้วของบริษัท ชวูิทย์ฟาร์ม จํากดั และนางชุม จึงธนสมบรูณ์ เป็นผู้ ถือ

หุ้นของบริษัทในสดัสว่นร้อยละ .  ของทนุชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที  ธนัวาคม  

- นางสาวศรินยา จึงธนสมบรูณ์ เป็นพีสาวของ นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ 

- นางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ เป็นบตุรสาวของ นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ 

3 2 

. บริษัท โรงส ีส.ชยัเจริญ จํากดั 

ดําเนินธุรกิจโรงสข้ีาว 

กรรมการบริษัท มี  ทา่น คือ 

1) นายชยัโรจน์ หิรัญโชคอนนัต์ 

- เป็นบริษัททีนายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ เคยเป็นผู้ ถือหุ้นของบริษัท โรงสี ส.ชัยเจริญ สดัส่วนร้อยละ 

.  ของทนุจดทะเบียน/ชําระแล้วของบริษัทโรงส ีส. ชยัเจริญ จํากดั (ตงัแต่วนัที  ธันวาคม  – 

วนัที  พฤษภาคม )  

- ตงัแตว่นัที  พฤษภาคม  เป็นต้นไป ไมน่บัเป็นบริษัททีเกียวข้องกนั เนืองจากนายชูวิทย์ จึงธน

3 2 
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บริษัท / บุคคลทอีาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ์ 

รายการระหว่างกนั 

(มี=3 / ไม่ม=ี2 /  

ไม่เป็นรายการระหว่างกนั = - ) 

งวดปี 2560 

สนิสุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2560 

งวดปี 2561 

สนิสุดวนัท ี

31 ธันวาคม 2561 

2) นายสเุมธ จงมงัคงั สมบรูณ์ ได้ขายหุ้นให้แก่ผู้ ถือหุ้นเดิมของบริษัท โรงส ีส. ชยัเจริญ จํากดัแล้ว 

. นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ 

 

- กรรมการ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม  ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร และผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ .  

ของทนุจดทะเบียน/ชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที   ธนัวาคม  

3 3 

.นางภณิดา จึงธนสมบรูณ์ -    กรรมการบริหาร รองประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายซพัพลายเชน และผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ .   

ของทนุจดทะเบียน/ชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที   ธนัวาคม  

3 3 

.นายชรัูตน์ จึงธนสมบรูณ์ -    น้องชายของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ และผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ .  ของทนุจดทะเบียน/ชําระ 

     แล้วของบริษัท ณ วนัที   ธนัวาคม  

3 3 

.นายนรินทร์ จึงธนสมบรูณ์ - ผู้ ถือหุ้นในสดัสว่นร้อยละ .  ของทนุจดทะเบียน/ชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที   ธนัวาคม  

     บิดาของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ 

3 3 

.นางสาววิลาสณีิ จึงธนสมบรูณ์ - บตุรของนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ 3 3 

.นายศกัดิชยั จงสถาพงษ์พนัธ์  - กรรมการ กรรมการผู้มีอํานาจลงนาม กรรมการบริหาร รองประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายบริหาร

บญัชี-การเงิน และผู้ ถือหุ้นในสดัส่วนร้อยละ .  ของทุนจดทะเบียน/ชําระแล้วของบริษัท ณ วนัที 

 ธนัวาคม  

3 3 
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12.2    รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

 

              บริษัทมีการทํารายการกบับคุคลทีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ ซงึรายการระหวา่งกนัทีเกิดขนึนนัเป็นการทํารายการกบักรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ และบริษัทที

เกียวข้องกนัซงึมีบคุคลทีมีความขดัแย้งเป็นกรรมการ และ/หรือ ผู้บริหาร และ/หรือ ผู้ ถือหุ้นใหญ่ของบริษัท ทีเกิดขนึในรอบบญัชีปี 2560 สนิสดุวนัที  31 ธนัวาคม  2560 และรอบบญัชีปี 2561 สนิสดุวนัที 31  

ธนัวาคม 2561 มีรายละเอียดดงันี 

บุคคลทอีาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้าน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2560  
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค. 2560 

งวดปี 2561 
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค.2561 
1. บริษัท เอ็น.อี. 

อกรีเทค จํากดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายได้คา่เช่า :  

- ปี 2560 : บริษัทมีรายได้จากการให้เช่าอาคารโกดงัเก็บ

สินค้า เป็นเวลา  เดือน ตงัแต่ม.ค.-กย.  และ รายได้

จากการให้เช่ารถไถทางการเกษตร เพือใช้ในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท 

- ปี  : บริษัทมีรายได้จากการให้เช่ารถไถ เพือใช้ในการ

ดําเนินธุรกิจของบริษัท 

คา่เช่าค้างรับ :  

- คา่เช่ารถไถค้างรับ 

 

0.92 

 

 

 

 

 

 

0.02 

 

 

0.14 

 

 

 

 

 

 

- 

 

บริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จํากดั ขอเช่าพืนทีของบริษัทในการเก็บสินค้าประเภทรถไถทาง

การเกษตร และอยูร่ะหวา่งการจดัหาพนืทีเก็บรถไถ บริษัทจึงมีรายได้คา่เช่าโกดงั โดยมี

ราคาและเงือนไขของค่าเช่าเปรียบเทียบได้กับราคาพืนทีให้เช่าใกล้เคียง ทงันี บริษัท 

เอ็น.อี.อกรีเทค จํากัด ได้ดําเนินการย้ายออกจากพืนทีเช่าดังกล่าวแล้วตงัแต่วันที  

ตลุาคม  โดยบริษัทมีนโยบายทีจะไม่ดําเนินการให้เช่าดงักลา่วแล้ว สว่นรายการ

ให้เช่ารถไถทางการเกษตร บริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จํากัด อยู่ระหว่างการนําเข้ารถรุ่น

ดังกล่าว จึงจําเป็นต้องการขอเช่ารถจากบริษัทเพือนําไปเป็นสินค้าตัวอย่าง

ประกอบการจําหนา่ยสนิค้า ประกอบกบัทางบริษัทเห็นวา่เป็นช่วงนอกฤดทูําการเกษตร 

ไม่มีความจําเป็นต้องใช้รถไถดังกล่าว รวมทังเป็นรายได้ค่าเช่าจากการเช่าไปทํา

การเกษตรในช่วงทีบริษัทไม่ได้ใช้งาน โดยราคาทีเช่ารถไถนนัเป็นการเช่าทีเป็นไปตาม

ราคาตลาด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวเป็นการเช่า

ระหวา่งกนัโดยมีราคาและเงือนไขทีปกติ และบริษัทมีนโยบายทีจะไม่ดําเนินการให้เช่า

อีกในอนาคต 
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บุคคลทอีาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้าน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2560  
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค. 2560 

งวดปี 2561 
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค.2561 
1. บริษัท เอ็น.อี. 

อกรีเทค จํากดั 

(ตอ่) 

รายได้คา่ขนสง่ :  

- บริษัทมีรายได้จากการรับจ้างขนย้ายสินค้าให้แก่ บริษัท 

เอ็น.อี.อกรีเทค จํากัด ในช่วงทีทางบริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค 

จํากดั ย้ายสนิค้าออกจากโกดงัทีเช่าจากบริษัท รวมทงั การ

ให้บริการรับจ้างขนย้ายทวัไป 

 

คา่ขนสง่ค้างรับ :  

- คา่ขนสง่ค้างรับ 

 

0.22 

 

 

 

 

 

0.23 

 

0.43 

 

 

 

 

 

- 

เนืองจากบริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จํากดั มีความต้องการย้ายสินค้ารถไถออกจากโกดงัที

เช่าจากบริษัท เพือย้ายไปยงัพืนทีโกดงัใหม่  บริษัทจึงมีรายได้จากการรับจ้างขนย้าย

สนิค้าให้แก่ บริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จํากดั ในช่วงทีทางบริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จํากดั ย้าย

สินค้าออกจากโกดงัทีเช่าจากบริษัท รวมทงัการให้บริการขนส่งแก่บริษัท เอ็น.อี.อกรี

เทค จํากดั ในช่วงทีรถขนสง่ของบริษัทไม่ได้ใช้งาน โดยการรับจ้างให้บริการดงักลา่วมี

ราคาและเงือนไขการชําระเงินเป็นไปตามราคาทีคิดสาํหรับการขนย้ายทวัไป  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว เป็นรายการที

เกิดขึนเพียงครังเดียวจากการย้ายออกจากพืนทีของบริษัททีเกียวข้อง โดยมีการคิด

ราคาระหว่างกัน และมีการชําระเงินตามปกติธุรกิจ และบริษัทไม่มีนโยบายการทํา

ธุรกรรมดงักลา่วแล้วในอนาคต  

 

 

 

 

 

 

 

 

ซือสนิทรัพย์ถาวร (รถไถทางการเกษตร) : 

- บริษัทมีการซอืรถไถทางการเกษตร สาํหรับใช้ในการดําเนิน

โครงการปลกูพชืพลงังานของบริษัท 

 

เจ้าหนีการค้า : 

- บริษัทมีรายการเจ้าหนีการค้าจากรายการซอืสนิทรัพย์

ดงักลา่ว 

 
0.73 

 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 

บริษัทมีการซือสินทรัพย์ประเภทรถไถทางการเกษตรจากบริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จํากดั 

เพือใช้ในการดําเนินโครงการปลกูพืชพลงังานของบริษัท โดยการรายการดงักล่าวมี

ราคาตามตลาดทวัไปและมีเงือนไขการชําระเงินปกติ  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักลา่วเป็นการซือขายที
มีความสมเหตุสมผล มีเงือนไขชําระเงินทีเป็นปกติและเป็นไปเพือประโยชน์ในการ
ดําเนินธุรกิจของบริษัท 
 



      บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน) 
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บุคคลทอีาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้าน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2560  
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค. 2560 

งวดปี 2561 
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค.2561 
1. บริษัท เอ็น.อี. 

อกรีเทค จํากดั 

     (ตอ่) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คา่ใช้จา่ยในการซอ่มแซมรถไถทางการเกษตร :  

- บริษัทมีการจ่ายคา่บริการซอ่มแซมรถไถทางการเกษตร 

เนืองจากบริษัทมีการซอืรถไถจากบริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค 

จํากดั และมีความจําเป็นในการซอ่มแซมรถไถเมือชํารุด  

คา่เช่าอปุกรณ์ทางการเกษตร :  

- บริษัทมีการจ่ายคา่เชา่เครืองQUARDANTเพือใช้ในการอดั

ก้อนผลผลติทางการเกษตร เพือสง่เข้าเป็นวถัดุิบใบโอแก๊ส 

เจ้าหนีอืน : 

- บริษัทมียอดเจ้าหนีคงค้างจากรายการคา่ซอ่มแซมรถไถ

ทางการเกษตร 

0.58 
 
 

 
 
- 
 
 
 

 
0.10 

0.72 
 
 
 
 

0.10 
 
 
 

 
0.02 

บริษัทมีการรับบริการซอ่มแซมรถไถทางการเกษตร เพือให้สินทรัพย์ดงักลา่วอยู่ภายใต้

การดแูลบํารุงรักษาให้ทํางานได้เต็มประสิทธิภาพ โดยค่าซ่อมแซมมีราคาและเงือนไข

การชําระเงินตามราคาซอ่มแซมตามปกติ ไมแ่ตกตา่งกบัการใช้บริการกบัรายอืน 

 

บริษัทมีการเช่าอุปกรณ์ทางการเกษตร เพือใช้ในการอดัก้อนผลผลิตทางการเกษตร 

เพือส่งเข้าเป็นวตัถุดิบไบโอแก๊สมีราคาและเงือนไขการชําระเงินตามราคาทีตกลงกัน

ตามปกติ ไมแ่ตกตา่งกบัผู้ เช่ารายอืน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว การรับบริการ
ซ่อมแซมบํารุงรักษารถไถการเกษตรจากบริษัทเอ็น.อี.อกรีเทค เป็นรายการทีมีความ
จําเป็น และสมเหตุสมผล โดยมีราคาและการใช้บริการซ่อมแซมเป็นราคาปกติและมี
เงือนไขการชําระเงินไมแ่ตกตา่งกบัรายอืน และเป็นไปเพือประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจ
ของบริษัท 

รายได้จากการขายสนิทรัพย์ถาวร : 

- บริษัทมีรายได้จากการขายสินทรัพย์ถาวร ประเภทอปุกรณ์

และเครืองใช้สํานกังานทีไม่ได้ใช้งานให้กบั บริษัท เอ็น.อี.

อกรีเทค จํากดั เมือวนัที  กรกฎาคม   

 

 

 

 

0.18 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

บริษัทมีสนิทรัพย์ทีไมไ่ด้ใช้ในการดําเนินงาน จึงจําหนา่ยสนิทรัพย์ดงักลา่วโดยคิดราคา

จากราคาทนุบวกด้วยกําไรทีต้องการ ซึงการขายสินทรัพย์ดงักลา่ว มีเงือนไขการชําระ

เงินไมแ่ตกตา่งจากการขายให้บคุคลอืนทวัไป 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักลา่วเป็นการซือขายที

มีการเปรียบเทียบราคาซือขายกับราคาตลาด ซึงเห็นว่ามีความสมเหตุสมผล และ

เป็นไปเพือประโยชน์ของบริษัท 
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บุคคลทอีาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้าน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2560  
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค. 2560 

งวดปี 2561 
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค.2561 
1.บริษัท เอ็น.อี. 

อกรีเทค จํากดั 

     (ตอ่) 

ลกูหนอีืน 

- บริษัทมียอดลกูหนจีากรายการดงักลา่ว 

- - 

เงินให้กู้ยืมระยะสนั : 

- บริษัทให้บริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จํากดั กู้ยืมเงินระยะสนั 

โดยมีดอกเบยีในอตัราร้อยละ .  ตอ่ปี และมีกําหนด

ชําระคืนเงินต้นเมือทวงถาม 

 
ยอดต้นงวด  

189.22          

ให้กู้ เพิม     -                   

รับชําระคืน

(189.22) 

ยอดปลายงวด    -     

 
- 
 
 
 

บริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จํากดั มีความจําเป็นต้องใช้เงินเพือเป็นเงินทนุหมนุเวียนในการ
ดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้ให้กู้ยืมเงินระยะสนั ซึงบริษัทคิดอตัราดอกเบียสําหรับเงินให้
กู้ ยืมดังกล่าวร้อยละ .  ต่อปี อ้างอิงตามอัตราดอกเบียเงินกู้ ทีบริษัทกู้ ยืมจาก
ธนาคารพาณิชย์  และได้รับชําระคืนเงินกู้ ทังหมดในปี  แล้ว อย่างไรก็ตาม 
ปัจจบุนับริษัทไมม่ีนโยบายการให้กู้ยืมแก่บคุคลหรือนิติบคุคลใดๆ แล้ว  

 ดอกเบยีรับ :  

-บริษัทมีรายการดอกเบยีรับจากรายการเงินให้กู้ยมืระยะสนั

ดงักลา่ว 

 

 

2.88 

 

- 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่ารายการเงินให้กู้ยืมดงักลา่วมีการคิดดอกเบียร้อย

ละ .  ตอ่ปี ซงึใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบยีเงินกู้ของบริษัท โดยบริษัทได้รับชําระเงินให้

กู้ยืมและดอกเบยีค้างรับดงักลา่วแล้วทงัจํานวน อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายไม่ให้มี

การให้กู้ยืมแล้วในอนาคต  ดอกเบยีค้างรับ :  

-บริษัทมีดอกเบยีค้างรับ จากรายการให้กู้ยืมดงักลา่ว 

 

-  

 

-  

2. บริษัท ชวูิทย์

ฟาร์ม จํากดั 

ขายสนิทรัพย์ถาวร : 

-  เป็นการขายสนิทรัพย์ถาวรประเภทอปุกรณ์สาํนกังานของ

บริษัททีไมไ่ด้ใช้ในการดําเนินงานแล้ว 

 

 

 

0.005 

 

 

 

- 

 

 

บริษัทมีสนิทรัพย์ทีไมไ่ด้ใช้ในการดําเนินงาน จึงจําหนา่ยสนิทรัพย์ดงักลา่วโดยมีราคาที

เทียบเคียงกบัราคาตลาด ซงึการขายสนิทรัพย์ดงักลา่วมีเงือนไขการชําระเงินปกติ 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักลา่วเป็นการซือขายที
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บุคคลทอีาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้าน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2560  
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค. 2560 

งวดปี 2561 
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค.2561 
ลกูหนอีืน 

- บริษัทมียอดลกูหนจีากรายการดงักลา่ว  

 

- 

 

- 

มีการเปรียบเทียบราคาซือขายกับราคาตลาด ซึงเห็นว่ามีความสมเหตุสมผล และ

เป็นไปเพือประโยชน์ของบริษัท 

3. บริษัท โรงส ี 

     ส.ชยัเจริญ 

จํากดั 

เงินให้กู้ยืมระยะสนั : 

-บริษัทมีการให้เงินกู้ยืมระยะสนัแก่บริษัท โรงสี ส.ชยัเจริญ 

จํากัด ในปี  จํานวน .  ล้านบาท โดยมีอัตรา

ดอกเบียร้อยละ .  ต่อปี และมีกําหนดชําระคืนเมือทวง

ถาม 

 
ยอดต้นงวด 

104.04         

ให้กู้ เพิม             -   

รับชําระคืน 

(104.04) 

ยอดปลายงวด   -          

 
- 
 
 

 
 

บริษัท โรงสี ส.ชัยเจริญ จํากัด มีความจําเป็นต้องหาเงินสนับสนุนเพือเป็นเงินทุน
หมุนเวียนในการดําเนินธุรกิจ โดยบริษัทได้ให้กู้ ยืมเงินระยะสนั ซึงบริษัทคิดอัตรา
ดอกเบยีสาํหรับเงินให้กู้ยืมดงักลา่วร้อยละ .  ตอ่ปี อ้างอิงตามอตัราดอกเบียเงินกู้ที
บริษัทกู้ ยืมจากธนาคารพาณิชย์  และได้รับชําระคืนเงินกู้ ทังหมดในปี  แล้ว 
อยา่งไรก็ตาม ปัจจบุนับริษัทไมม่ีนโยบายการให้กู้ยืมแก่บคุคลหรือนิติบคุคลใดๆ แล้ว 

 ดอกเบยีรับ :  

-บริษัทมีรายการดอกเบยีรับจากรายการเงินให้กู้ยืมระยะสนั

ดงักลา่ว 

ดอกเบยีค้างรับ :  

-บริษัทมีดอกเบยีค้างรับจากรายการให้กู้ยืมดงักลา่ว 

 
1.84 

 
 
- 

 
- 
 
 
- 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาว่ารายการเงินให้กู้ยืมดงักลา่วมีการคิดดอกเบียร้อย
ละ .  ตอ่ปี ซงึใกล้เคียงกบัอตัราดอกเบยีเงินกู้ของบริษัท โดยบริษัทได้รับชําระเงินให้
กู้ยืมและดอกเบยีค้างรับดงักลา่วแล้วทงัจํานวน อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายไม่ให้มี
การให้กู้ยืมแล้วในอนาคต 
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บุคคลทอีาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้าน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2560  
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค. 2560 

งวดปี 2561 
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค.2561 
 

4..นายชวูิทย์ จงึ

ธนสมบรูณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คา่เช่าทีดิน : 

-บริษัทมีการเช่าทีดินจํานวน 3 แปลง ในจงัหวดับรีุรัมย์จาก

นายชูวิทย์ จึงธนสมบูรณ์ เพือใช้ในการปลูกหญ้าเนเปียร์ 

สําหรับดําเนินโครงการผลิตไบโอแก๊สของบริษัท โดยมี

สญัญาเช่า  ปี ระยะเวลาตงัแต่วนัที  มกราคม  ถึง 

 ธนัวาคม   

คา่เช่าทดีินค้างจา่ย : 

- บริษัทมีรายการคา่เช่าทดีินค้างจา่ย จากรายการดงักลา่ว 

 
 

0.26 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 

0.49 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
เนืองจากบริษัทดําเนินโครงการปลกูพืชพลงังานสาํหรับใช้เป็นวตัถดุิบในการดําเนินการ
โครงการไบโอแก๊ส สง่ผลให้บริษัทมีความจําเป็นต้องจดัหาพืนทีเพือปลกูหญ้าเนเปียร์ 
สญัญาเช่าทีดินเพือใช้ในการปลกูหญ้าเนเปียร์ ซงึเป็นวตัถดุิบสาํหรับโครงการผลิตก๊าซ
ชีวภาพของบริษัท ซึงราคาค่าเช่าดงักลา่วเป็นอตัราค่าเช่าตามราคาตลาด โดยอ้างอิง
ราคาเช่าในพืนทีใกล้เคียง 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตสุมผล มีการอ้างอิงราคาจากพืนทีใกล้เคียงของบคุคลภายนอก และเป็นไปเพือ
ประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

 

รายได้จากการขายสนิทรัพย์ :  

- บริษัทมีรายการขายสนิทรัพย์ถาวรทีอยูร่ะหวา่งกอ่สร้าง

ให้แก่ นายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ เนืองจากเป็นรายการทีไม่

สามารถแสดงเอกสารได้ ทางนายชวูิทย์จึงได้ขอซือตาม

ราคาประเมินทางบญัชี 

ลกูหนอีืน 

- บริษัทมียอดลกูหนจีากรายการดงักลา่ว 

 
 

5.43 

 

 

 

 

 

 
- 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

บริษัทมีการขายสนิทรัพย์ถาวรทีอยูใ่นรายการงานระหว่างก่อสร้างให้กบันายชูวิทย์ จึง

ธนสมบรูณ์ เนืองจากเป็นรายการทีไมส่ามารถแสดงทีมาของเอกสารได้ ทางผู้บริหารจึง

ขอซือตามราคาประเมินทางบญัชีเพือแสดงความรับผิดชอบในการอนมุตัิจ่ายรายการ

ดงักล่าวตามยอดดงัแสดง ณ สินงวดปี 2560 อย่างไรก็ดีบริษัทได้ดําเนินการกําชับ

ไมใ่ห้มีเหตกุารณ์แบบนเีกิดขนึอีกในอนาคต 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักลา่วเป็นรายการทีมี

ความจําเป็น และเป็นรายการทีเกิดขึนเพียงครังเดียว และเป็นไปเพือประโยชน์ของ

บริษัท 
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บุคคลทอีาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้าน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2560  
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค. 2560 

งวดปี 2561 
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค.2561 
 

4.นายชวูิทย์ จงึ

ธนสมบรูณ์ (ตอ่)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายได้คา่เชา่บ้านพกัผู้บริหาร : 

- บริษัทมีรายได้คา่เช่าจากการให้เช่าทดีินพร้อมสงิปลกูสร้าง 

เพือใช้เป็นทีพกัอาศยัของผู้บริหารตําแหนง่ประธาน

เจ้าหน้าทีบริหาร 

 

 

คา่เช่าค้างรับ : 

- คา่เชา่จากการให้กรรมการเชา่ทีดินพร้อมสงิปลกูสร้าง 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

0.17 

 

 

 

 

 

            - 

 

 

 

 

 

 

 

บริษัทให้ผู้บริหารตาํแหนง่ประธานเจ้าหน้าทีบริหารเช่าทดีินพร้อมสงิปลกูสร้าง ซงึมี

ลกัษณะเป็นบ้านเดยีวสามชนั ตงัอยูบ้่านเลขที  หมูท่ี  ตําบลโคกม้า อําเภอประ

โคนชยั จงัหวดับรีุรัมย์  ภายในบริเวณโรงงานซงึเป็นกรรมสทิธิของบริษัท สาํหรับ

ใช้เป็นทีพกัอาศยั โดยบริษัทได้เริมจดัทําสญัญาให้เชา่บ้านพกัสาํหรับประธาน

เจ้าหน้าทีบริหารของบริษัทตงัแตว่นัที  พฤษภาคม  ถึง วนัที  มิถนุายน  

ในอตัราคา่เชา่ ,  บาทตอ่เดือน  ตอ่มา บริษัทได้วา่จ้างบริษัทประเมินมลูคา่

ทรัพย์สนิในการประเมินอตัราคา่เช่า โดยใช้วธีิกําหนดอตัราคา่เช่าตลาดเป็นเกณฑ์ใน

การพิจารณามลูคา่ทรัพย์สนิ และมีวตัถปุระสงค์การประเมินเพือสาธารณะตามราคา

งานประเมินมลูคา่ทรัพย์สนิ ลงวนัที  มิถนุายน  ของบริษัท แพนซ์ อินทิเกรด

เต็ด พร็อพเพอร์ตี จํากดั ผู้ประเมินซงึอยูใ่นรายชือบริษัทประเมินมลูคา่ทรัพย์สนิใน

ตลาดทนุและผู้ประเมินหลกัได้รับความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกํากบั

หลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซงึประเมินอตัราคา่เชา่จํานวน ,  บาทตอ่เดือน 

ตงัแตว่นัที  กรกฎาคม  เป็นต้นไป บริษัทจึงได้จดัทําสญัญาให้เช่าบ้านพกั

สาํหรับประธานเจ้าหน้าทีบริหารของบริษัท โดยมอีตัราคา่เช่า ,  บาทตอ่เดือน 

ระยะเวลาเช่า  ปี ตงัแตว่นัที  กรกฎาคม  ถึง วนัที  มิถนุายน   ตาม

ราคาประเมินมลูคา่คา่เช่า 
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บุคคลทอีาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้าน
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ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2560  
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค. 2560 

งวดปี 2561 
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค.2561 
4.นายชวูิทย์ จงึ

ธนสมบรูณ์ (ตอ่) 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ

สมเหตุสมผล เนืองจากบริษัทมีการดําเนินการจัดทําสญัญาเช่าเรียบร้อยแล้ว ภายใต้

เงือนไขและราคาทีมีความสมเหตสุมผลเมือเปรียบเทียบกบัราคาประเมินมลูค่าการเช่า

ทีดินพร้อมสิงปลูกสร้างโดยผู้ ประเมินราคา ซึงอยู่ในรายชือบริษัทประเมินมูลค่า

ทรัพย์สินในตลาดทุนและผู้ ประเมินหลักทีได้รับความเห็นชอบจากสํานักงาน

คณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ 

เงินกู้ยืมระยะสนั : 

- บริษัทกู้ยืมเงินระยะสนัจากนายชวูิทย์ จึงธนสมบรูณ์ 

จํานวน .  ล้านบาท โดยไมม่ีดอกเบยี และมีกําหนด

ชําระคืนเงินต้นเมือทวงถาม 

 

ดอกเบยีจ่าย :  

- บริษัทมีรายการดอกเบยีจา่ยจากรายการเงินกู้ยืมระยะสนั

ดงักลา่ว 

 

ดอกเบยีค้างจ่าย :  

-บริษัทมีดอกเบยีค้างจ่ายจากรายการเงินกู้ยืมดงักลา่ว 

 

ยอดต้นงวด     

0.85          

ให้กู้ เพิม      

117.76   

รับชําระคืน

(118.61) 

ยอดปลายงวด  -      

 
 

 
 

- 

 

- 

 

 

 

 

- 
 

 
 
 

- 

บริษัทมีความจําเป็นต้องใช้เงินทุนหมุนเวียนในกิจการ  จึงกู้ ยืมเงินระยะสันจาก
กรรมการโดยไม่มีอตัราดอกเบียเงินกู้ ยืม  และมีกําหนดชําระคืนเงินต้นเมือทวงถาม 
โดยบริษัทได้ชําระคืนเงินกู้ทงัหมดในปี  
    อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายทีจะไม่พึงพิงเงินกู้ยืมจากกรรมการภายหลงัจากเข้า
ตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้แล้ว  เนืองจากบริษัทมีนโยบายจะจดัหาแหลง่เงินทุนของบริษัท
เอง อีกทงับริษัทคาดว่า เมือสามารถเข้าจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพย์ฯ ได้แล้ว จะมี
เงินระดมทนุจากประชาชนเป็นครังแรก  ซึงจะทําให้บริษัทมีเงินทนุหมนุเวียนใช้ในการ
ดําเนินธุรกิจอยา่งเพียงพอ 
ความเห็นกรรมการตรวจสอบ 
คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่า รายการดงักลา่วมีความจําเป็น
สมเหตสุมผล และเป็นไปเพือประโยชน์ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท เนืองจากการกู้ยืม
เงินดงักล่าว ไม่มีการคิดอตัราดอกเบียแต่อย่างใด และปัจจุบนับริษัทก็มีนโยบายไม่
กู้ ยืมเงินจากกรรมการแล้ว เนืองจากหากบริษัทสามารถเข้าจดทะเบียนในตลาด
หลกัทรัพย์ฯเรียบร้อยแล้ว บริษัทก็จะสามารถจดัหาแหลง่เงินทนุหมนุเวียนของบริษัทได้
เอง 
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บุคคลทอีาจมี
ความขดัแย้ง 

ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน (ล้าน
บาท) 

ความจาํเป็นและความสมเหตุสมผล งวดปี 2560  
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค. 2560 

งวดปี 2561 
สนิสุดวนัท ี

31 ธ.ค.2561 
5. นายชรัูตน์  

    จึงธนสมบรูณ์ 

ซือวตัถดุิบ :  

- บริษัทมีการซอืวตัถดุิบประเภทยางพารา จากนายชรัูตน์ จึง

ธนสมบรูณ์ เพือใช้ในการผลติสนิค้าของบริษัท 

เจ้าหนีการค้า :  

- บริษัทมียอดเจ้าหนีการค้า จากรายการซอืวตัถดุิบดงักลา่ว 

 

 

11.85 

 

 

1.89 

 

9.20 

 

 

- 

บริษัทมีการซือวัตถุดิบประเภทยางพาราเพือนํามาใช้ในการผลิตสินค้าของบริษัท 

อยา่งไรก็ตาม การซอืขายดงักลา่วเป็นการซือขายตามราคาตลาด โดยมีราคาขายและ

เงือนไขการชําระเงินไมแ่ตกตา่งจากการซอืกบัผู้ จําหนา่ยทวัไป  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักลา่วเป็นการซือขายที

มีความสมเหตุสมผลมีราคาตามราคาตลาดและเงือนไขการค้าปกติ และเป็นไปตาม

ธุรกิจปกติของบริษัท 
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12.3 ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทได้พิจารณาให้ความเห็นเกียวกบัรายการระหวา่งกนัของบริษัท กบับริษัทหรือกบับคุคล

ทีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้เสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการ

กํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ ซงึในทีประชมุได้พิจารณาแล้ว มีความเห็นวา่รายการระหวา่งกนัตา่ง ๆ มีความสมเหตสุมผล

และเป็นไปตามเงือนไขทางการค้าทีเป็นธรรมและถือปฏิบตัิเช่นเดียวกันกบับคุคลหรือกิจการอืนทีไมเ่กียวข้องกนัทวัไป และไม่มีการ

ถ่ายเทผลประโยชน์ระหวา่งบริษัท 

12.4 มาตรการและขันตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 
 

 

กรณีทีมีรายการระหวา่งกนัของบริษัทกบับคุคลทีมีความเกียวข้อง บคุคลทีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ มีสว่นได้

สว่นเสยี หรืออาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคตซึงเป็นข้อตกลงทางการค้าในลกัษณะเดียวกบัทีวิญญชูนจะพึงกระทํา

กบัคูส่ญัญาทวัไปในสถานการณ์เดียวกนั ด้วยอํานาจต่อรองทางการค้าทีปราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผู้บริหาร 

หรือบคุคลทีมีความเกียวข้อง และมีเงือนไขการค้าปกติหรือราคาตลาด ภายใต้เงือนไขทีสมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่

ก่อให้เกิดการถ่ายเทผลประโยชน์ ฝ่ายบริหารของบริษัทสามารถดําเนินการได้ตามปกติภายใต้หลกัการทีทางคณะกรรมการบริษัท

ได้พิจารณาอนมุตัิ และจดัทํารายงานสรุปเพือรายงานให้กบัทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

สําหรับในกรณีทีมีรายการระหว่างกันทีไม่เป็นรายการทางการค้าปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกียวกับความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการนนั ในกรณีทีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชํานาญในการ

พิจารณารายการระหวา่งกนัทีอาจเกิดขึน บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคาอิสระ ผู้ เชียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้ตรวจสอบ

บญัชี เป็นผู้ให้ความเห็นเกียวกบัรายการระหวา่งกนัดงักลา่วตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ เพือให้คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการ

ประกอบการตดัสนิใจและให้ความเห็นตอ่คณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแตก่รณี เพืออนมุตัิรายการดงักลา่วก่อนการเข้าทํา

รายการ   ทงันี การพิจารณาอนุมตัิการทํารายการระหว่างกนัดงักลา่ว ต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และ

ตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสงั หรือข้อกําหนดของตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย ซงึผู้ทีอาจมีความขดัแย้งหรือมี

สว่นได้เสยีในการทํารายการระหวา่งกนัจะไมม่ีสทิธิออกเสยีงลงมติในการทํารายการระหวา่งกนันนั ๆ 

 

12.5 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต  
 

ในอนาคตหากบริษัทมีความจําเป็นต้องทํารายการระหว่างกนักบับคุคลทีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์กบับริษัท 

บริษัทจะกําหนดเงือนไขตา่ง ๆ ให้เป็นไปตามลกัษณะการดําเนินการค้าปกติและเป็นราคาตลาดซึงสามารถอ้างอิงเปรียบเทียบได้

กบัเงือนไขหรือราคาทีเกิดขนึกบัธุรกิจประเภทเดียวกนัทีบริษัทกระทํากบับคุคลภายนอก ทงัน ีบริษัทจะให้คณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผู้ให้ความเห็นเกียวกบัราคา อตัราคา่ตอบแทน รวมทงัความจําเป็นและความเหมาะสมของรายการระหวา่งกนัดงักลา่ว ในกรณี

ทีคณะกรรมการตรวจสอบไมม่ีความชํานาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัทีอาจเกิดขนึ บริษัทจะพิจารณาให้ผู้ประเมินราคา

อิสระ ผู้ เชียวชาญอิสระเฉพาะด้านหรือผู้สอบบญัชีของบริษัทเป็นผู้ ให้ความเห็นเกียวกบัการทํารายการระหว่างกนัดงักลา่ว เพือให้

คณะกรรมการตรวจสอบใช้ในการประกอบการตดัสินใจและให้ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผู้ ถือหุ้นตามแต่กรณี ทงัน ี

บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีได้รับการตรวจสอบจากผู้สอบบญัชีของบริษัท รวมถึง

เปิดเผยรายการระหวา่งกนัดงักลา่วไว้ในแบบแสดงรายการข้อมลูประจําปี (แบบ 56-1) และรายงานประจําปีของบริษัท (แบบ 56-2) 

ตามหลกัเกณฑ์และกฎหมายว่าด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบังคับ ประกาศ คําสงั หรือข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย 
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รายการระหวา่งกนัทีอาจเกิดขนึในอนาคตนนั กรรมการจะต้องปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ์ทีกําหนดโดยสํานกังาน ก.ล.ต.และ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย และกรรมการจะต้องไมอ่นมุตัิรายการใด ๆ  ทีตนหรือบคุคลทีอาจมีความขดัแย้งทางผลประโยชน์

ในลกัษณะอืนใดกบับริษัท และจะต้องเปิดเผยรายการดงักลา่วต่อคณะกรรมการบริษัทเพือให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึง

บริษัทจะต้องปฏิบตัิให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั ประกาศ คําสงั หรือข้อกําหนดของ

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามข้อกําหนดทีเกียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการเกียวโยงกนัและการ

ได้มาหรือจําหนา่ยไปซงึทรัพย์สนิของบริษัท และตามมาตรฐานบญัชีทีกําหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครัด นอกจากนี บริษัท

จะไมท่ํารายการระหวา่งกนักบับริษัททีเกียวข้องทีไมใ่ช่การดําเนินธุรกิจตามปกติของบริษัท 

  

12.6 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน  

 

   เพือเป็นการคุ้มครองผู้ลงทนุ ในอนาคตถ้ามีรายการระหวา่งกนัของบริษัทเกิดขนึกบับคุคลทีอาจมีความขดัแย้งทาง

ผลประโยชน์ มีสว่นได้สว่นเสยี หรืออาจมคีวามขดัแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต บริษัทจะจดัให้มกีารนําเสนอรายการดังกลา่ว

ผา่นทีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และทีประชมุคณะกรรมการบริษัททีมกีรรมการตรวจสอบเข้าร่วมประชมุ (ยกเว้น การทํา

ธุรกรรมรายการระหวา่งกนั ทีมีข้อตกลงทางการค้าทีมีเงือนไขการค้าโดยทวัไป ซงึทางคณะกรรมการบริษัทได้อนมุตัิในหลกัการให้

ฝ่ายจดัการสามารถดาํเนินการได้ไว้แล้ว ทงัน ี เพือดแูลให้รายการระหวา่งกนัเป็นไปอยา่งยตุิธรรมและมีนโยบายการกําหนดราคาที

เหมาะสมโดยคณะกรรมการบริษัทจะต้องปฏิบตัิหน้าทีให้เป็นไปตามกฎหมายวา่ด้วยหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์ และข้อบงัคบั 

ประกาศข้อกําหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกํากบัหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์และตลาดหลกัทรัพย์แหง่ประเทศไทย รวมถงึ

การปฏิบตัิตามข้อกําหนดเกียวกบัการเปิดเผยข้อมลูการทํารายการทีเกียวโยงกนั และการได้มาหรือจําหนา่ยไปซงึทรัพย์สนิทีสาํคญั

ของบริษัทจดทะเบยีนอยา่งเคร่งครัด  นอกจากน ีบริษัทก็มกีารเปิดเผยรายการระหวา่งกนัไว้ในหมายเหตปุระกอบงบการเงินทีได้รับ

การตรวจสอบ 
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ส่วนท ี3 
             ฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีสาํคัญ 
 

13.1   ความเห็นของผู้สอบบัญชี 
 

รายงานของผู้สอบบญัชีอนญุาตทีได้ตรวจสอบงบการเงิน ประจําปี 2559 – ปี 2561 สนิสดุวนัที 31 ธนัวาคม 2559      

วนัที 31 ธนัวาคม 2560  วนัที 31 ธนัวาคม 2561 โดยสามารถสรุปได้ดงัน ี
 

งบตรวจสอบ : งบการเงินสาํหรับงวดบญัชี 2559 สนิสดุวนัที 31 ธนัวาคม 2559 

ผู้สอบบญัชี 

และความเห็นโดยผู้สอบบญัชี 

: บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จํากัด ซึงมีนายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้ สอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที 3425 ซึงเป็นผู้สอบบญัชีทีอยู่ในรายชือผู้ สอบบัญชีทีได้รับอนุญาตจาก

สํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ

มาตรฐานการสอบบญัชี โดยผู้สอบบญัชีแสดงความเห็นวา่งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที 31 ธันวาคม 2559 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดสําหรับปีสินสุดวัน

เดียวกนั โดยถกูต้องตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

งบตรวจสอบ : งบการเงินสาํหรับงวดบญัชี 2560 สนิสดุวนัที 31 ธนัวาคม 2560 

ผู้สอบบญัชี 

และความเห็นโดยผู้สอบบญัชี 

: บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จํากัด ซึงมีนายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้ สอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที 3425 ซึงเป็นผู้สอบบญัชีทีอยู่ในรายชือผู้ สอบบัญชีทีได้รับอนุญาตจาก

สํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ

มาตรฐานการสอบบญัชี โดยผู้สอบบญัชีแสดงความเห็นวา่งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที 31 ธันวาคม 2560 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดสําหรับปีสินสุดวัน

เดียวกนั โดยถกูต้องตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบตรวจสอบ : งบการเงินสาํหรับงวดบญัชี 2561 สนิสดุวนัที 31 ธนัวาคม 2561 

ผู้สอบบญัชี 

และความเห็นโดยผู้สอบบญัชี 

: บริษัท เอ็ม อาร์ แอนด์ แอสโซซิเอท จํากัด ซึงมีนายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้ สอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที 3425 ซึงเป็นผู้สอบบญัชีทีอยู่ในรายชือผู้ สอบบัญชีทีได้รับอนุญาตจาก

สํานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ

มาตรฐานการสอบบญัชี โดยผู้สอบบญัชีแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันที 31 ธันวาคม 2561 ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดสําหรับปีสินสุดวัน

เดียวกนั โดยถกูต้องตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 

(1) งบแสดงฐานะการเงนิ : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 

 

                หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันท ี 

31 ธันวาคม 2561 

ณ วันท ี

 31 ธันวาคม 2560 

ณ วันท ี 

31 ธันวาคม 2559 

งบตรวจสอบ 

 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 15.16 0.23 24.88 0.49 1.35 0.03 

ลกูหนกีารค้าและลกูหนอีืน       

- บคุคลและบริษัททีเกียวข้องกนั - - 0.25 0.00 1.61 0.04 

- บริษัทอืน – สทุธิ 673.36 10.06 2,297.23 45.04 672.70 14.80 

สนิค้าคงเหลอื-สทุธิ 4,989.14 74.54 1,784.10 34.98 2,530.93 55.69 

สนิทรัพย์ชีวภาพ 1.38 0.02 2.64 0.05 - - 

เงินให้กู้ยืมระยะสนัแก่และดอกเบยีค้างรับ 

จากบริษัททีเกียวข้องกนั 
- - - - 307.12 6.76 

เงินให้กู้ยืมระยะสนัแก่และดอกเบยีค้างรับจาก

บริษัทอืน 
- - - - 109.44 2.41 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน       

- ลกูหนภีาษีมลูคา่เพิม 25.56 0.38 20.91 0.41 33.30 0.73 

- เงินประกนัการซอืวตัถดุิบ 12.06 0.18 12.06 0.24 - - 

- อืนๆ 0.59 0.01 4.76 0.09 5.08 0.11 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,717.26 85.42 4,146.84 81.30 3,661.52 80.56 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน       

เงินฝากธนาคารทีติดภาระคาํประกนั 63.01 0.94 47.49 0.93 4.23 0.09 

ทีดิน อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ 904.05 13.51 891.81 17.48 876.89 19.29 

สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตน – สทุธิ  0.61 0.01 0.66 0.01 0.65 0.01 

สนิทรัพย์ภาษีเงินได้รอการตดับญัชี 2.40 0.04 0.46 0.01 1.20 0.03 

สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน       

- เงินมดัจําและเงินประกนั 1.34 0.02 13.58 0.27 0.41 0.01 

- อืนๆ 4.49 0.07 - - - - 

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 975.89 14.58 954.00 18.70 883.39 19.44 

รวมสินทรัพย์ 6,693.15 100.00 5,100.84 100.00 4,544.91 100.00 

13.2   ตารางสรุปงบการเงนิ 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันท ี 

31 ธันวาคม 2561 

ณ วันท ี

 31 ธันวาคม 2560 

ณ วันท ี 

31 ธันวาคม 2559 

งบตรวจสอบ 

 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสนิและส่วนของผู้ถอืหุ้น       

หนีสนิหมุนเวียน 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสนัจากสถาบนั

การเงิน 

3,276.83 48.96 3,516.20 68.93 3,190.50 70.20 

เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 

- บคุคลและบริษัททีเกียวข้องกนั 

- บริษัทอืน 

      

0.02 

427.26 

0.00 

6.38 

1.98 

362.53 

0.04 

7.11 

1.91 

268.23 

0.04 

5.90 

เงินกู้ยืมระยะสนัจากบคุคลทีเกียวข้องกนั - - - - 0.85 0.02 

หนีสนิภายใต้สญัญาเชา่ซือและสญัญาเชา่การเงิน

สว่นทีครบกําหนดชําระภายใน  ปี 
16.58 0.25 16.15 0.32 5.65 0.12 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่นทีครบ

กําหนดชําระภายใน  ปี 
97.82 1.46 106.37 2.09 106.37 2.34 

ภาษีเงินได้ค้างจา่ย 8.59 0.13 8.73 0.17 6.45 0.14 

หนีสนิหมนุเวียนอืน 1.24 0.02 1.06 0.02 1.05 0.02 

รวมหนีสินหมุนเวียน 3,828.34 57.20 4,013.01 78.67 3,581.01 78.79 

หนีสนิไม่หมุนเวียน       

หนีสนิภายใต้สญัญาเชา่ซือและสญัญาเชา่การเงิน – 

สทุธิ 
15.34 0.23 31.98 0.63 3.04 0.07 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สทุธิ 156.99 2.35 254.82 5.00 348.18 7.66 

เงินประกนัสญัญาซือสนิค้า 13.38 0.20 81.94 1.61 - - 

หนีสนิผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 6.64 0.10 2.30 0.05 1.73 0.04 

รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 192.35 2.87 371.03 7.27 352.96 7.77 

รวมหนีสิน 4,020.70 60.07 4,384.05 85.95 3,933.97 86.56 

 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

 
    

ทนุเรือนหุ้น /        

- ทนุจดทะเบียน       

  หุ้นสามญั 470,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1,000บาท   470.00 9.21 470.00 10.34 

  

 หุ้นสามญั 1,540,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ    

    0.50 บาท 

 

770.00 

 

11.50 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันท ี 

31 ธันวาคม 2561 

ณ วันท ี

 31 ธันวาคม 2560 

ณ วันท ี 

31 ธันวาคม 2559 

งบตรวจสอบ 

 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 

- ทนุทีออกและชําระแล้ว 
      

  หุ้นสามญั 470,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1,000บาท   470.00 9.21 470.00 10.34 

  หุ้นสามญั 1,540,000,000 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 

    0.50 บาท 

 

770.00 

 

11.50 
    

  สว่นเกินมลูคา่หุ้น 1,171.60 17.50 - - - - 

  กําไรสะสม       

- จดัสรรเป็นทนุสาํรองตามกฎหมาย 43.68 0.65 19.28 0.38 13.05 0.29 

- ทียงัไมไ่ด้จดัสรร 687.18 10.27 227.52 4.46 127.89 2.81 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 2,672.46 39.93 716.79 14.05 610.94 13.44 

รวมหนีสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,693.15 100.00 5,100.84 100.00 4,544.91 100.00 

 

หมายเหตุ :  
/   ทีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครังที 3/2561  เมือวนัที 25  พฤษภาคม 2561 มีมติอนมุตัิเรืองตา่ง ๆ ทีสาํคญั ดงันี 

1) อนมุตัิการเปลยีนแปลงมลูคา่ทีตราไว้และแก้ไขจํานวนหุ้นสามญัของบริษัท โดยอนมุตัิการเปลียนแปลงมลูค่าทีตราไว้จาก

เดิม มลูคา่หุ้นละ 1,000 บาท เป็นมลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท ซงึบริษัทมีทนุชําระแล้วทงัสนิ 470.00 ล้านบาท โดยภายหลงัจาก

การเปลยีนมลูคา่หุ้นดงักลา่วแล้ว บริษัทมีหุ้นสามญัทงัสนิ 940,000,000 หุ้น 

2) อนมุตัิการเพิมทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 470.00 ล้านบาท อีกจํานวน 300.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพิม

ทนุจํานวน 600,000,000 หุ้น มลูคา่ทีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นทนุจดทะเบียนทงัสนิ 770.00 ล้านบาท ประกอบด้วย

หุ้นสามญัจํานวน 1,540,000,000 หุ้น มลูคา่ทีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท   

3) อนมุตัิการจดัสรรหุ้นสามญัเพิมทนุของบริษัทจํานวน 600,000,000 หุ้น มลูค่าทีตราไว้หุ้นละ 0.50  บาท คิดเป็นมลูค่าหุ้น 

300.00 ล้านบาท เพือเสนอขายให้แก่ประชาชนเป็นครังแรก (Initial Public Offering :IPO) 

4) อนมุตัิการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจํากดัและเปลยีนชือเป็น “บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน)” 
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(2) งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 

 

         หน่วย : ล้านบาท 

งบกาํไรขาดทุนเบด็เสร็จ 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

งบตรวจสอบ 

 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

(ปรับปรุงใหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายได้จากการขาย – สทุธิ 10,056.20 99.72 9,805.07 99.31 6,145.08 99.35 

กําไรจากอตัราแลกเปลยีน 8.77 0.09 56.86 0.58 13.87 0.22 

กําไร(ขาดทนุ) ทียงัไมเ่กิดขนึจากการวดัมลูคา่

ยตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ์ 
0.86 0.01 (3.86) (0.04) - - 

รายได้อืน 18.18 0.18 14.62 0.15 26.04 0.42 

รวมรายได้ 10,084.01 100.00 9,872.70 100.00 6,184.99 100.00 

ต้นทนุขาย 9,016.31 89.41 9,116.57 92.34 5,796.62 93.72 

ต้นทนุในการจดัจําหนา่ย 237.22 2.35 192.52 1.95 128.80 2.08 

คา่ใช้จา่ยในการบริหาร 95.03 0.94 80.80 0.82 46.23 0.75 

ต้นทนุทางการเงิน 237.38 2.35 249.08 2.52 194.57 3.15 

รวมค่าใช้จ่าย 9,585.94 95.06 9,638.96 97.63 6,166.22 99.70 

กําไรก่อนคา่ใช้จา่ยภาษีเงินได้ 498.07 4.94 233.74 2.38 18.78 0.30 

คา่ใช้จา่ย ภาษีเงินได้ 11.61 0.12 9.62 0.10 8.45 0.14 

กาํไรสาํหรับปี 486.46 4.82 224.12 2.27 10.33 0.17 

กาํไรเบ็ดเสร็จอืนสาํหรับปี (2.39) (0.02) -  - -  -  

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 484.06 4.80 224.12 2.27 10.33 0.17 

กาํไรต่อหุ้น   (บาท/หุ้น) (คาํนวณจากมูล

ค่าทตีราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 
0.47  0.24   0.01   

 

หมายเหตุ :  

-/*  ในช่วงต้นปี 2560  ฝ่ายบริหารของบริษัทได้เปลียนแปลงวิธีการคํานวณต้นทุนและสินค้าคงเหลือของบริษัทจากวิธีเข้าก่อน – 

ออกก่อน (FIFO) มาเป็นวิธีถวัเฉลยีถ่วงนาํหนกั (Weighted Average) เพือให้การบนัทึกราคาทนุของสินค้าทางการเกษตรและ

ต้นทนุขายสินค้าสอดคล้องกบัธุรกิจและสะท้อนฐานะการเงินและผลการดําเนินงานมากกว่า (โดยเริมตงัแต่วนัที 1 มกราคม 

2560 เป็นต้นไป) ทงัน ีผลกระทบของการเปลยีนแปลงนโยบายการบญัชีดงักลา่วทีมีตอ่รายการในงบการเงินปี 2559  
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(3) งบกระแสเงนิสด : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน) 

 

                หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงนิสด 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ตรวจสอบแล้ว 

 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

(ปรับปรุงใหม่) 
 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 
 

   

  กําไรก่อนคา่ใช้จ่ายภาษีเงินได้ 498.07 233.74 18.78 

ปรับปรุงด้วย    

  คา่เสอืมราคาและคา่ตดัจําหนา่ย 80.10 75.04 61.73 

  คา่ใช้จ่ายผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 1.36 0.57 0.53 

  ขาดทนุ (กําไร) จากอตัราแลกเปลยีนทียงัไมเ่กิดขนึ (10.92) (5.77) 1.44 

  คา่เผือการลดมลูคา่สนิค้าคงเหลอืเพิมขนึ (ลดลง) (19.82) 19.82 (7.60) 

  กําไรจากการวดัมลูคา่สนิทรัพย์ชีวภาพ (6.50) (5.61) - 

  ขาดทนุ (กําไร) จากการจําหนา่ยอปุกรณ์ 0.32 0.08 (0.38) 

  ขาดทนุ (กําไร) ทียงัไมเ่กิดขนึจาการวดัมลูคา่ยตุิธรรมของตราสาร

อนพุนัธ์ 

(0.59) 0.27 (3.59) 

  ขาดทนุจากการตดัจําหนา่ยสนิทรัพย์ 0.74 15.21 - 

  ขาดทนุจากการตดัจําหนา่ยสนิค้าคงเหลอื - - 0.32 

  ดอกเบยีรับ (0.88) (6.70) (18.09) 

  ดอกเบยีจา่ย 
 

235.16 243.78 194.57 

สินทรัพย์ดาํเนินงานลดลง (เพิมขึน)    

  ลกูหนกีารค้าและลกูหนีอืน 1,623.85 (1,624.07) (449.06) 

  สนิค้าคงเหลอื (3,177.58) 702.39 (87.46) 

  สนิทรัพย์หมนุเวียนอืน (4.65) (13.93) (4.02) 

  สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอืน 1.96 (13.17) 1.26 

 หนีสนิดาํเนินงานทเีพิมขนึ (ลดลง)    

  เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน 78.76 95.70 138.67 

  หนีสนิหมนุเวียนอืน 0.18 (0.26) (0.50) 

  เงินประกนัสญัญาซอืสนิค้า 
 

(68.56) 81.94 - 

เงนิสดจ่ายจากกิจกรรมดาํเนินงาน (769.01) (200.97) (153.41) 

  จ่ายภาษีเงินได้ (17.58) (6.60) (1.52) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมดาํเนินงาน (786.59) (207.57) (154.93) 
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งบกระแสเงนิสด 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ตรวจสอบแล้ว 

 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

(ปรับปรุงใหม่) 

 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

 

   

  เงินฝากธนาคารทีติดภาระคาํประกนัเพิมขนึ (15.52) (43.26) (1.09) 

  เงินให้กู้ยืมระยะสนัแก่บริษัททีเกียวข้องกนัลดลง  - 293.26 (293.26) 

  เงินให้กู้ยืมระยะสนัแก่บริษัทอืนลดลง  - 105.35 (105.35) 

  อาคารและอปุกรณ์เพิมขนึ (82.67) (44.62) (195.62) 

  สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนเพมิขนึ (0.04) (0.10) (0.83) 

  เงินสดรับจากการจําหนา่ยอปุกรณ์ 0.04 5.71 0.38 

  รับดอกเบยี 

 

0.75 24.66 0.32 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมลงทุน (97.44) 341.00 (595.45) 

 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
 

   

  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสนัจากสถาบนัการเงินเพิมขนึ

(ลดลง) 

(228.35) 330.32 843.68 

  เงินกู้ยืมจากบคุคลทีเกียวข้องกนัลดลง - (0.85) (20.26) 

  เงินสดรับจากการขายเครืองจกัรและเช่าซอืกลบัคืน - 46.73 - 

  จ่ายชําระหนสีนิภายใต้สญัญาเช่าซือและสญัญาเช่าการเงิน (16.21) (15.45) (5.69) 

  เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 13.00 175.00 

  จ่ายชําระเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (106.37) (106.37) (86.03) 

  เงินสดรับจากการเพิมทนุเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน  1,476.36 - 
50.00

/*
 

  จ่ายเงินปันผล - (118.28) - 

  จ่ายดอกเบยี 

 

(251.12) (259.01) (205.38) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 874.31 (109.90) 751.32 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิมขนึ (ลดลง) (9.72) 23.53 0.94 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นงวด 24.88 1.35 0.41 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัสนิงวด 15.16 24.88 1.35 

หมายเหตุ :    
/* 

- ในปี 2559 บริษัทเงินสดรับจากการจดทะเบียนเพิมทนุ 50 ล้านบาท 
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(4) อัตราส่วนทางการเงนิ : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
/
 

ตรวจสอบแล้ว 

 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

(ปรับปรุงใหม่) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  

(Liquidity Ratio)   
 

 
 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 1.49 1.03 1.02 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่ 0.12 0.52 0.19 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ (0.21) (0.05) (0.05) 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนกีารค้า เทา่ 7.95 7.13 13.67 

ระยะเวลาเก็บหนเีฉลยี วนั 46 51 27 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื เทา่ 2.52 4.23 2.33 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลยี วนั 136 86 155 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจ้าหนีการค้า เทา่ 74.77 67.94 60.95 

ระยะเวลาชําระหนี วนั 5 6 6 

Cash Cycle วนั 177 131 176 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 

(Profitability Ratio)   
 

 
 

อตัรากําไรขนัต้น % 10.34% 7.02% 5.67% 

อตัรากําไรจากการดําเนินงาน % 7.31% 4.92% 3.47% 

อตัรากําไรอืน % 0.27% 0.72% 0.65% 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทาํกําไร % (106.95%) (42.99%) (72.62%) 

อตัรากําไรสทุธิ % 4.82% 2.27% 0.17% 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น % 28.71% 33.76% 1.78% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

(Efficiency Ratio)   
 

 
 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ % 8.25% 4.65% 0.26% 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร % 58.47% 33.83% 9.13% 

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ เทา่                 1.71                   2.05                 1.56 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 

(Financial Policy Ratio)   
 

 
 

อตัราสว่นหนสีนิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 1.50 6.12 6.44 

อตัราสว่นความสามารถชําระดอกเบยี เทา่ (2.14) 0.20 0.23 

อตัราสว่นความสามารถชําระภาระผกูพนั (cash basis) เทา่ (1.72) (0.38) (0.31) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล 
/

 % 41.15%/3 - 1,145.43% 
/
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หมายเหตุ :    /1 
- ในปี 2560 บริษัทได้เปลียนแปลงวิธีการคํานวณต้นทนุและสินค้าคงเหลือของบริษัทจากวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน 

มาเป็นวิธีถวัเฉลียถ่วงนําหนกัเพือให้การบนัทึกราคาทนุของสินค้าทางการเกษตรและต้นทนุขายสินค้าสอดคล้อง

กบัธุรกิจและสะท้อนฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานมากกว่า การเปลียนแปลงนโยบายบญัชีดงักลา่วทํา

ให้กําไรสทุธิสาํหรับปี 2559 ทนีํามาแสดงเปรียบเทียบ ลดลงจาก 148.07 ล้านบาท เป็น 10.33 ล้านบาท  

/   
- ในปี 2560 บริษัทได้เปลยีนแปลงวิธีการคํานวณต้นทนุและสนิค้าคงเหลอืของบริษัทจากวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน มา

เป็นวิธีถวัเฉลยีถ่วงนาํหนกัเพือให้การบนัทกึราคาทนุของสนิค้าทางการเกษตรและต้นทนุขายสินค้าสอดคล้องกบั

ธุรกิจและสะท้อนฐานะทางการเงินและผลการดําเนินงานมากกว่า การเปลียนแปลงนโยบายบญัชีดงักลา่วทําให้

กําไรสทุธิสําหรับปี 2559 ทีนํามาแสดงเปรียบเทียบ ลดลงจาก 148.07 ล้านบาท เป็น 10.33 ล้านบาท โดยหาก

พิจารณากําไรสุทธิทีบริษัทใช้พิจารณาในการจ่ายเงินปันผลสําหรับปี 2559 (กําไรสุทธิก่อนปรับปรุงการ

เปลยีนแปลงนโยบายบญัชี) มีกําไรสทุธิเทา่กบั 148.07 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลจํานวน 118.27 ล้านบาท 

(จ่ายปันผลเมือวันที 30  มีนาคม 2560) จะได้อัตราการจ่ายเงินปันผลทีร้อยละ 79.88 ของกําไรสุทธิก่อน

เปลยีนแปลงนโยบายบญัชีดงักลา่ว    
/   

- ทีประชุมคณะกรรมการบริษัทครังที 1/2562 เมือวนัที 12  กุมภาพนัธ์ 2562  มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลจาก

ผลการดําเนินงานประจําปี 2561 ในอตัราหุ้นละ 0.13 บาท คิดเป็นจํานวนเงินทงัสนิ  200.20 ล้านบาท ทงันี สิทธิ

ในการรับเงินปันผลดงักลา่วยงัต้องรอการอนมุตัิจากทีประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจําปี 2562 
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ภาพรวมผลการดาํเนินงาน  
 

 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) (North East Rubber Public Company Limited) (“บริษัท” หรือ “NER”) 

ดําเนินธุรกิจผลติและจําหนา่ยยางแผน่รมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแทง่ (Standard Thai Rubber : STR) และ

ยางผสม (Mixture Rubber) เพือจําหนา่ยไปยงัผู้ผลติในอตุสาหกรรมยางรถยนต์และกลุม่ผู้ ค้าคนกลางในประเทศและตา่งประเทศ 

อาทิ ประเทศจีน สงิคโปร์ ฮ่องกง มาเลเซีย เป็นต้น บริษัทมีสดัสว่นรายได้จากการจําหนา่ยสนิค้าในประเทศตอ่ตา่งประเทศ คดิเป็น

สดัสว่นประมาณร้อยละ 66:34 ของรายได้จากการขายใน ปี2561 
 

 กลุม่ผลติภณัฑ์ทีบริษัทผลติและจําหนา่ย สามารถแบง่ออกเป็น 3 ประเภทหลกั ได้ดงันี 

1. กลุม่ผลติภณัฑ์ยางแผน่รมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) เป็นผลติภณัฑ์จากยางแผน่ธรรมชาติและ ทําให้

แห้งโดยการใช้ความร้อนและควนัจากการเผาไหม้โดยการควบคมุอณุหภมูิในระดบัทีเหมาะสม 

2.  กลุม่ผลติภณัฑ์ยางแทง่ (Standard Thai Rubber : STR) เป็นผลติภณัฑ์ยางธรรมชาติทีผา่นการยอ่ยเป็นชินเลก็ๆ 

และอบให้แห้งด้วยความร้อน จากนนันํามาอดัเป็นแทง่สเีหลยีมตามมาตรฐานยางแทง่เอสทีอาร์ตามประกาศ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

3. กลุม่ผลติภณัฑ์ยางผสม (Mixture Rubber) เป็นผลติภณัฑ์ทีได้จากยางธรรมชาติผสมกบัสารเคมตีา่งๆ เพือนําไปใช้

ในอตุสาหกรรมปลายนาํตามทีลกูค้าต้องการ 
 

ภาพรวมในการดําเนินงานของบริษัทสาํหรับปี 2561 สนิสดุวนัที 31  ธนัวาคม 2561 บริษัทมีรายได้รวมเทา่กบั 

10,084.01 ล้านบาท แบง่เป็นรายได้จากการขายเทา่กบั 10,056.20 ล้านบาท และกําไรจากอตัราแลกเปลยีนและรายได้อนื 

เทา่กบั 27.81 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 99.72 และร้อยละ 0.28 ของรายได้รวมตามลาํดบั  เมอืเปรียบเทียบกบัในรอบ   2 ปี

ทีผา่นมา ตงัแต ่ปี 2559 -ปี 2560 บริษัทมีรายได้รวม 6,184.99  ล้านบาท และ 9,872.70 ล้านบาท ตามลาํดบั แบง่เป็นรายได้

จากการขายเทา่กบั 6,145.08 ล้านบาท และ 9,805.07 ล้านบาท หรือ คิดเป็น ร้อยละ 99.35 และร้อยละ 99.31 ของรายได้รวม

ในแตล่ะปีตามลาํดบั จะเห็นได้วา่รายได้จากการขายเพมิขนึอยา่งตอ่เนืองคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลยี (Compound Annual 

Growth Rate : CAGR) สาํหรับช่วง ปี 2559-2561 เทา่กบัร้อยละ 27.92  และมีรายได้อืนประกอบด้วย รายได้จากการรับจ้าง คา่

เช่ารับ ดอกเบยีรับ รายได้จากการขายเศษซาก กําไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลยีน  เป็นต้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14. การวิเคราะห์และคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1  ผลการดาํเนินงาน 
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การวิเคราะห์ผลการดาํเนินงาน 
 

ตารางแสดงรายได้แยกตามภมิูศาสตร์ 
 

ประเภทรายได้ 
สาํหรับปี 2561 

สนิสุดวนัท ี31 ธ.ค. 61 

สาํหรับปี 2560 

สนิสุดวนัท ี31 ธ.ค. 60 

สาํหรับปี 2559 

สนิสุดวนัท ี31 ธ.ค. 59  

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขาย       

) ในประเทศ 6,647.50 65.92% 5,893.26 59.69% 3,654.07 59.08% 

) ตา่งประเทศ 3,408.70 33.80% 3,911.81 39.62% 2,491.01 40.28% 

รวมรายได้จากการขาย 10,056.20 99.72% 9,805.07 99.31% 6,145.08 99.35% 

)กําไรจากอตัราแลกเปลยีน 8.77 0.09% 56.86 0.58% 13.87 0.22% 

)กําไร(ขาดทนุ)ทียงัไมเ่กิดขนึจากการ

วดัมลูคา่ยตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ์ 
0.86 0.01% ( . ) (0.04%) - 0.00% 

)รายได้อืนๆ 18.18 0.18% 14.62 0.15% 26.04 0.42% 

รวมรายได้อืน 27.81 0.28% 67.63 0.69% 39.91 0.65% 

รายได้รวม 10,084.01 100.00% 9,872.70 100.00% 6,184.99 100.00% 

รายได้แยกตามภมิูศาสตร์ 

รายได้แยกตามภมูิศาสตร์สามารถแบง่ออกได้เป็น 2 ประเภท คือ รายได้จากการขายในประเทศ และรายได้จากการขาย

ตา่งประเทศ สาํหรับปี 2561  บริษัทมีรายได้จากการขายในประเทศ 6,647.50 ล้านบาท รายได้จากการขายตา่งประเทศ 3,408.70 

ล้านบาท  หรือคิดเป็นร้อยละ 65.92 และร้อยละ 33.80 ของรายได้รวมตามลาํดบั  เมือเปรียบเทียบกบัปี  2559 และ ปี 2560 ซงึ

บริษัทมีรายได้จากการขายในประเทศ เทา่กบั 3,654.07 ล้านบาท และ 5,893.26 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 59.08 และ 

ร้อยละ 59.69 ของรายได้รวม  โดยมีอตัราการเพิมขนึของรายได้ในประเทศคิดเป็นร้อยละ 12.80 ร้อยละ 81.92 จากปี 2560 ปี 

2559 ตามลาํดบั และมีรายได้จากการขายตา่งประเทศ เทา่กบั 2,491.01 ล้านบาท 3,911.81 ล้านบาท  หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 

40.28  และร้อยละ 39.62 ของรายได้รวม และมีอตัราการลดลงของรายได้ขายตา่งประเทศร้อยละ 12.86 จากปี2560  และมีอตัรา

การเพมิขนึร้อยละ 36.84 จากปี 2559 ตามลาํดบั โดยหลกัๆ เป็นการขายไปยงัประเทศ จีน สงิคโปร์  มาเลเซีย ฮ่องกง และประเทศ

อืนๆ  

 

3,654.07

5,893.26
6,647.50

2,491.01
3,911.81 3,408.70

ปี  2   ปี  2  0 ปี  2  1

รายได้จากการขายแยกตามภูมิศาสตร์
ในประเทศ ต่างประเทศ
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รายละเอียดรายได้แยกตามภมิูศาสตร์สามารถสรุปได้ดังนี 

เมือเปรียบเทียบปี 2560 กบัปี  2559 พบวา่บริษัทมีการขายในประเทศเพิมขนึสว่นใหญ่เป็นการเพิมขนึจากปริมาณการ

จําหนา่ยสนิค้าประเภทยางผสม สว่นหนงึเป็นผลมาจากการปรับปรุงเครืองจกัรการผลติทําให้สามารถผลติสนิค้าได้มากขนึและ

ขายสนิค้าให้กบัลกูค้ารายเดิมและลกูค้ารายใหมไ่ด้เพิมขนึ ซงึสว่นใหญ่ยงัคงเป็นลกูค้าตา่งประเทศทีมาซือหน้าโรงงาน ประกอบ

กบัราคาขายเฉลยีทีเพมิขนึตามราคาตลาดทีปรับตวัสงูขนึในปี 2560  สง่ผลให้รายได้จากการขายในประเทศเพิมขนึร้อยละ 61.28 

สว่นรายได้จากการขายตา่งประเทศเพิมขนึโดยเฉพาะปริมาณการจําหนา่ยสนิค้ายางแทง่ ซงึมกีารขายให้แก่ลกูค้าจากประเทศ

สงิคโปร์รายหนงึ โดยบริษัททําสญัญาซอืขายระยะยาวเป็นเวลา 1 ปี มีสดัสว่นรายได้คิดเป็นร้อยละ 19.13 ของรายได้จากการขาย

รวม ประกอบกบัการขายให้กบัลกูค้ารายใหมอ่ีกจํานวน 16 รายทีเกิดจากการแนะนาํบอกตอ่ของลกูค้าทเีข้าร่วมงาน Rubber 

Dinner สง่ผลให้ลกูค้ามาซือสนิค้าหน้าโรงงานมากขนึ ในขณะทีราคาขายเฉลยีไปยงัตา่งประเทศเพิมขนึเช่นกนั ทําให้ปี 2560  

บริษัทมีรายได้จากการขายตา่งประเทศเพิมขนึร้อยละ 57.04  เมือเทียบกบัปี 2559 

สาํหรับปี 2561 พบวา่รายได้จากการขายเพมิขนึเมือเปรียบเทียบกบัปี 2560 จํานวน  251.13  ล้านบาท หรือเพิมขนึคิด

เป็นร้อยละ 2.56 เป็นผลจากการเพิมขนึของรายได้จากการขายยางในประเทศร้อยละ 12.80 เพือทดแทนการสง่ออก ในขณะที

รายได้จากการขายตา่งประเทศลดลงร้อยละ 12.86 สาํหรับรายได้จากการขายในประเทศทีเพิมขนึเกิดจากปริมาณการจําหนา่ย

ยางแผน่รมควนัอดัก้อนและยางผสม สว่นหนงึเป็นผลจากการเพิมกําลงัการผลติยางแผน่จาก 44,550 ตนัตอ่ปี เป็น 60,000 ตนัตอ่

ปี และยางแทง่/ยางผสมจาก 112,320 ตนัตอ่ปี เป็น 172,800 ตนัตอ่ปี อยา่งไรก็ตามราคาขายโดยเฉลยีของยางแผน่รมควนัอดั

ก้อนลดลงจากราคาเฉลยีกิโลกรัมละ 66.34 ของปี 2560 เป็นราคาเฉลยีกิโลกรัมละ 49.65 บาทในปี 2561 ซงึเป็นไปตามทิศทาง

ของราคาตลาด ณ ช่วงเวลานนัๆ และราคาขายโดยเฉลยีของยางอดัแทง่อยูท่ีกิโลกรัมละ 56.38บาท และ 43.90 บาท ในปี 2560 

และปี 2561 ตามลาํดบั สาํหรับราคาเฉลยีของยางอดัแทง่ผสมก็มีราคาขายทีลดลงเช่นกนัโดยมรีาคาขายเฉลยีในปี 2560 อยูท่ี

กิโลกรัมละ 55.82 บาท และ กิโลกรัมละ 46.01 บาท สาํหรับปี 2561 สาํหรับรายได้จากการขายตา่งประเทศทีลดลงจากยอดขาย

ยางแผน่และยางแทง่ แตป่ริมาณการขายโดยรวมยงัเพิมขนึจากการขายยางผสม ทงัน ี ในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2561 หนว่ย

ราชการทีเกียวข้องกําหนดปริมาณจดัสรรเนอืยางสาํหรับการสง่ออก พ.ศ.2561 เมือวนัที 11 มกราคม 2561 ตามประกาศกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ โดยมีการจํากดัปริมาณการสง่ออกให้กบัผู้สง่ออกแตล่ะรายในระหวา่งเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคม 2561 ทํา

ให้ปริมาณสง่ออกของบริษัทลดลงจํานวน 2,938 ตนั สง่ผลให้รายได้จากการขายเมือเปรียบเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปี 2560 

ลดลง อยา่งไรก็ตาม ปริมาณการสง่ออกทีถกูจํากดัไมไ่ด้สง่ผลกระทบมากนกัเพราะบริษัทสามารถขายในประเทศได้เพิมขนึจํานวน 

15,226 ตนั เป็นผลให้สามารถทดแทนการสง่ออกทีถกูจํากดัได้ อยา่งไรก็ตาม เมือพจิารณาในช่วงเดือนเมษายนถงึมิถนุายน หรือ

ไตรมาสที 2 ของปี 2561 บริษัทมีการขายสนิค้าไปยงัตา่งประเทศได้มากขนึเมือเปรียบเทยีบกบังวดเดียวกนัของปี 2560 สง่ผลให้

รายได้จากการขายตา่งประเทศเพิมขนึโดยเฉพาะสนิค้ายางผสมซงึเป็นทีต้องการของลกูค้า โดยบริษัทสามารถผลติสนิค้ายางผสม

ได้มากขนึจากการเปลยีนกระบวนการผลติจาก Dry Process เป็น Wet Process ทําให้สามารถลดขนัตอนการผลติให้สนัลง 
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ตารางแสดงรายได้แยกตามประเภทสินค้า 

 

ประเภทรายได้ 

สาํหรับปี 2561 

สนิสุดวนัท3ี1 ธ.ค. 61 

สาํหรับปี 2560 

สนิสุดวนัท ี31 ธ.ค.60 

สาํหรับปี 2559 

สนิสุดวนัท ี31 ธ.ค. 59 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

) ยางแผน่รมควนั(RSS) 3,483.31 35% 3,604.86 37% 2,239.40 37% 

) ยางแทง่(STR) 3,201.54 32% 3,177.30 32% 2,300.87 37% 

) ยางผสม(MIXTURE) 3,371.34 33% 3,022.91 31% 1,604.81 26% 

รวมรายได้จากการขาย 10,056.20 100% 9,805.07 100% 6,145.08 100% 

 

 
 

รายได้แยกตามประเภทสินค้า 

 

สนิค้าของบริษัทสามารถแบง่ออกได้เป็น  ประเภท คือ ผลติภณัฑ์ยางแผ่นรมควนั ผลติภณัฑ์ยางแทง่ และผลติภณัฑ์

ยางผสม ซงึบริษัทรับรู้รายได้จากการขายเมือมคีวามเป็นไปได้คอ่นข้างแนว่า่จะได้รับประโยชน์เชิงเศรษฐกิจจากรายการค้านนัและ

สามารถวดัมลูคา่ของจํานวนรายได้ได้อยา่งนา่เชือถือ ประกอบกบัรายการขายรับรู้เป็นรายได้สทุธิจากสว่นลดเมือสง่มอบ และโอน

ความเสยีงและผลตอบแทนทีเป็นสาระสาํคญัของความเป็นเจ้าของสนิค้าให้กบัผู้ซือแล้ว   

ในปี  บริษัทมีสดัสว่นรายได้จากการขายแยกตามประเภทสนิค้า ประเภทยางแผน่รมควนั (RSS) ร้อยละ  ยางแทง่ 

(STR) ร้อยละ  และยางผสม (Mixture) ร้อยละ  และสาํหรับปี 2561 บริษัทมีสดัสว่นการขายยางแผน่รมควนั(RSS)มากทีสดุ

คิดเป็นร้อยละ 35  รองลงมาคอืยางผสม(Mixture) ร้อยละ 33  และยางแทง่(STR) ร้อยละ 32 ซงึเมือเปรียบเทยีบกบัปี 2560 

บริษัทมีสดัสว่นรายได้จากการขายแยกตามประเภทสนิค้า ประเภทยางแผน่รมควนั (RSS) ร้อยละ 37 ยางแทง่ (STR) ร้อยละ 32 

และยางผสม (Mixture) ร้อยละ 31ตามลาํดบั 
 

 
 



                                                                    บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน) 

สว่นที  3 ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน                                                                                                       หน้า 14 

 

โดยมีรายละเอียดรายได้แยกตามประเภทสนิค้าดงันี 

1) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลิตภณัฑ์ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  

 บริษัทเริมดาํเนินการผลติและจําหนา่ยสนิค้าประเภทยางแผน่รมควนัตงัแตปี่ 2549 โดยมีกําลงัการผลติเริมแรก

ประมาณ 40,000 ตนัตอ่ปี จากนนัก็ได้ขยายกําลงัการผลติเรือยมาจนในปัจจบุนัมกํีาลงัการผลติประมาณ 60,000 ตนัตอ่ปี   

ซงึผลติภณัฑ์ยางแผน่รมควนัของบริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุตาม

พระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ.2520 โดยได้รับการสง่เสริมการลงทนุและเริมมีรายได้ดงักลา่วตงัแตว่นัที 12 

พฤศจิกายน  2550 สง่ผลให้บริษัทได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นติิบคุคลสาํหรับกําไรสทุธิร้อยละ100 จากการประกอบกิจการเป็น

เวลา 8 ปี นบัจากวนัทีเริมมีรายได้  โดยปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งได้รับการลดหยอ่นภาษีเงินได้นติิบคุคลในอตัราร้อยละ 50  เป็นเวลา 

5 ปี นบัจากครบกําหนด 8  ปี ตามทีกลา่ว 

 ปี 2560  รายได้จากการขายยางแผน่รมควนัเพิมขนึ 1,365.46  ล้านบาท เป็นผลจากปริมาณการขายทเีพิมขนึจาก 

42,005 ตนั ในปี2559  เป็น 52,746 ตนัในปี 2560 คิดเป็นจํานวนทีเพิมขนึ10,741 ตนั หรือเพิมขนึร้อยละ 25.57 โดยปริมาณ

การขายเพิมขนึทงัในประเทศและตา่งประเทศในอตัราสว่นใกล้เคยีงกนั ประกอบกบัราคาขายยางแผน่รมควนัในปี 2560 

เพิมขนึจากราคาเฉลยีประมาณ 53.31 บาทตอ่กิโลกรัมในปี 2559  เป็น68.34 บาทตอ่กิโลกรัมในปี 2560 เนืองจากราคายางใน

ตลาดเพมิขนึเรือยมาจากปี 2559 จนถึงช่วงต้นปี 2560 ซงึมีราคาสงูสดุประมาณ 87.85 บาทตอ่กิโลกรัมในเดือนกมุภาพนัธ์ 

2560   

สาํหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายยางแผน่รมควนัลดลง 121.55 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.37 เมือเทียบกบัปี

ก่อนหน้า แม้วา่ปริมาณการขายยางแผน่รมควนัจะเพมิขนึจํานวน 17,411.18 ตนัหรือเพิมขนึร้อยละ 33.01  แตเ่นืองจากราคาขาย

เฉลยีในปี 2561 ทีลดลง  18.69 บาทตอ่กิโลกรัม เมือเทียบกบัปี2560 ใน ปี 2561 มีราคาขายเฉลยี 49.65 บาทตอ่กิโลกรัม  

ในขณะทีราคาขายเฉลยีของปี 2560  68.34 บาทตอ่กิโลกรัม  ซงึเป็นไปตามทิศทางราคาตลาดในช่วงเวลานนัๆ 

 

2) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลิตภณัฑ์ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) 

บริษัทเพิมผลติภณัฑ์ประเภทยางแทง่ (STR) ในปี 2556 เริมก่อสร้างโรงงานแล้วเสร็จและสามารถจําหนา่ยยางแทง่ได้ในปี 

2557 มกํีาลงัการผลติประมาณ 72,000 ตนัตอ่ปี โดยปัจจบุนัเพิมกําลงัการผลติยางแทง่เป็นประมาณ 79,200 ตนัตอ่ปี ซงึ

ผลติภณัฑ์ยางแทง่ของบริษัทได้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุตามพระราชบญัญตัิสง่เสริม

การลงทนุ พ.ศ.2520 โดยได้รับการสง่เสริมการลงทนุและเริมมีรายได้ดงักลา่วตงัแตว่นัที 4 สงิหาคม 2557 สง่ผลให้บริษัทได้รับ

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสาํหรับกําไรสทุธิร้อยละ 100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 8 ปี นบัจากวนัทีเริมมีรายได้ 

ปี 2560  รายได้จากการขายยางแทง่เพิมขนึ 876.43 ล้านบาท เนอืงจากปริมาณการขายเพิมขนึจํานวน 7,911.01 ตนั หรือ

เพิมขนึร้อยละ 16.42 จากการขายทงัในประเทศและตา่งประเทศ ในขณะเดียวกนัราคาขายเฉลยีก็เพิมขนึจากกิโลกรัมละ 47.77 

บาทในปี2559 เป็นกิโลกรัมละ56.66 บาทในปี 2560 ทงันรีายได้จากการขายยางแทง่ไปยงัตา่งประเทศทีเพิมขนึเป็นผลจากการ

ขายให้กบัลกูค้าประเภท Trader ในประเทศจีนทีมีความต้องการเพิมขนึ  

สาํหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายยางแทง่ 3,201.54 ล้านบาท เพิมขนึ 24.24 ล้านบาท หรือเพิมขนึร้อยละ 0.76 

เมือเทยีบกบัปี 2560 เป็นผลจากปริมาณการขายในประเทศทีเพิมขนึ โดยเฉพาะในเดือนตลุาคมถึงธนัวาคม  2561  อยา่งมี

นยัสาํคญั จากปริมาณสงัซือในประเทศเพิมขนึสง่ผลให้ปริมาณขายเพมิขนึ 14,308 ตนั เป็นเงิน 429.68 ล้านบาท แตอ่ยา่งไรก็ดี

ราคาขายเฉลยีของยางแทง่ในช่วงปี 2561 ลดลง ซงึเป็นไปตามทิศทางราคาตลาดในช่วงเวลานนัๆ ในขณะทีปริมาณขาย

ตา่งประเทศในปี 2561 เพิมขนึเลก็น้อย เมือเทียบกบัปี 2560 แตร่าคาขายเฉลยีลดลงจึงสง่ผลให้ ยอดขายตา่งประเทศ ลดลง 

142.23 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นทีลดลงร้อยละ 12.29 แตเ่นืองจากราคาขายเฉลยีในปี 2561ทีลดลง  12.48 บาทตอ่กิโลกรัม เมือ
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เทียบกบัปี2560  ในปี 2561 มรีาคาขายเฉลยี 43.90 บาทตอ่กิโลกรัม  ในขณะทีราคาขายเฉลยีของปี 2560  56.38 บาทตอ่

กิโลกรัม ซงึเป็นไปตามทิศทางราคาตลาดในช่วงเวลานนัๆ 

 

3) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลิตภณัฑ์ยางผสม (Mixture Rubber)  

บริษัทเริมดาํเนินการผลติและจําหนา่ยผลติภณัฑ์ยางผสม (Mixture Rubber) ในปี 2552 โดยเริมจากการจําหนา่ยยางผสม

จากยางแผน่รมควนั จนในปัจจบุนับริษัทผลติและจําหนา่ยยางผสมทีมีลกัษณะเป็นการนํายางธรรมชาติมาบดละเอียดและอดัเป็น

แทง่เช่นเดียวกบัยางแทง่ STR สง่ผลให้สายการผลติยางแทง่ STR และยางผสมสามารถใช้เครืองจกัรในสายการผลิตสนิค้า

เดียวกนัได้ ซงึยางผสมจะเพิมกระบวนการนํายางเข้าผสมกบัสารเคมีทต้ีองการอีกขนัตอนหนงึเทา่นนั ในปัจจบุนับริษัทมี

อตัรากําลงัการผลติของยางแทง่ STR และยางผสมรวมกนัประมาณ 172,800 ตนัตอ่ปี ซงึผลติภณัฑ์ยางผสมของบริษัทก็ได้รับบตัร

สง่เสริมการลงทนุ (BOI) จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ.2520 เช่นกนั บริษัทเริม

มีรายได้ตงัแตว่นัที 21 กรกฎาคม 2553 ทําให้บริษัทได้รับยกเว้นภาษีเงินได้นิติบคุคลสาํหรับกําไรสทุธิร้อยละ 100 จากการ

ประกอบกิจการเป็นเวลา 8 ปี นบัจากวนัทีเริมมีรายได้ตามทีกลา่ว 

ปี 2560 รายได้จากการขายยางผสมเพิมขนึจํานวน 1,418.10 ล้านบาท เป็นการเพิมขนึจากปริมาณการขายทงัในประเทศ

และตา่งประเทศ เนืองจากความต้องการของยางผสมทีเพิมขนึ รวมทงัในปี 2560 บริษัทมีการปรับปรุงเครืองจกัรสาํหรับการผลติ

ยางผสมให้มีประสทิธิภาพมากขนึสง่ผลให้สามารถผลติได้เพิมขนึจากกําลงัผลติ 7 ตนัตอ่ชวัโมง เป็น 10 ตนัตอ่ชวัโมง  นอกจากน ี

ราคาขายยางผสมเฉลยีเพิมขนึเมือเทียบกบัปี 2559 จากราคาเฉลยี 44.99  บาทตอ่กิโลกรัม  เป็น 55.54 บาทตอ่กิโลกรัม 

สาํหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้จากการขายยางผสมเพมิขนึจํานวน 348.43 ล้านบาท หรือเพิมขนึร้อยละ 11.53 เมือเทยีบ

กบัปี 2560 โดยรายได้การขายในประเทศลดลงร้อยละ 6.65 และตา่งประเทศทเีพิมขนึคดิเป็นร้อยละ 24.62 โดยสาเหต ุทีปริมาณ

การขายในประเทศเพมิขนึเนืองจากทดแทนการสง่ออกทีถกูจํากดัปริมาณในช่วงในไตรมาส 1 ปี 2561  ทีผา่นมา ประกอบกบัการ

ขายในไตรมาส 2 ปี2561 ทีเพิมขนึเป็นผลมาจากบริษัทสามารถผลติยางผสมได้มากขนึ เนืองจากการเปลยีนกระบวนการผลติจาก 

Dry Process เป็น Wet Process ทําให้สามารถลดขนัตอนการผลติสนัลงและผลติสนิค้าได้เร็วขนึ และเนืองจากยางผสมเป็นที

ต้องการของลกูค้าสงูขนึในชว่งเวลาดงักลา่ว อยา่งไรก็ตาม ราคาขายยางผสมเฉลยีของปี 2561 ปรับตวัลดลงเมือเทยีบกบัปี 2560  

จากราคาเฉลยีประมาณ 55.82 บาทตอ่กิโลกรัมในปี 2560 เหลอืเพียง 46.01บาทตอ่กิโลกรัมในปี 2561  ซงึเป็นไปตามทศิทาง

ราคาตลาดในชว่งเวลานนัๆ 
 

ต้นทุนขาย 
 

ปี 2559 – ปี 2561 บริษัทมต้ีนทนุขายเทา่กบั 5,796.62 ล้านบาท 9,116.57 ล้านบาท 9,016.31 ล้านบาท หรือคิดเป็น

อตัราสว่นต้นทนุขายตอ่รายได้จากการขาย เทา่กบั ร้อยละ 94.33 ร้อยละ 92.98 ร้อยละ 89.66 ตามลาํดบั  

 

ต้นทุนขายของบริษัทประกอบด้วย  ประเภทหลกัๆดังนี 

1) ต้นทุนขายยางพารา เป็นต้นทนุขายในธุรกิจปกติจากการจําหนา่ยยางแปรรูป ซงึประกอบด้วย ต้นทนุวตัถดุิบและ

วสัดสุนิเปลอืงใช้ไป คา่แรงทางตรง และคา่ใช้จา่ยเกียวกบัการผลติ 

2) ต้นทุนผลผลิตทางการเกษตร (พชืพลังงาน)เป็นต้นทนุการดาํเนินงานโครงการพืชพลงังานทีใช้สาํหรับเป็นวตัถดุิบ

เพือปอ้นเข้าสูโ่ครงการไบโอแก๊สของบริษัท  

3) ต้นทุนไบโอแก๊ส ทีบริษัทมีการดําเนินงานโครงการไบโอแก๊สจากพืชพลงังานเพือนําแก๊สทีได้จากโครงการมาใช้เป็น

เชือเพลงิเพือลดต้นทนุแก๊สสาํหรับการผลติของบริษัท 
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 ต้นทนุขายรวมปี 2561 เทา่กบั 9,016.31 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราสว่นต้นทนุขายตอ่รายได้รวม เทา่กบัร้อยละ 89.66 

โดยแบง่เป็นต้นทนุขายยางพารา 8,910.80 ล้านบาท เทา่กบัร้อยละ 98.83 ของต้นทนุขายรวม และบริษัทมีต้นทนุพืชพลงังานและ

ต้นทนุไบโอแก๊สเทา่กบั  30.56 ล้านบาทและ 74.95 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ0.34 และร้อยละ0.83 ของต้นทนุขายรวมของ

บริษัทตามลาํดบั เนืองจากบริษัทอยูร่ะหวา่งการดําเนินการทดสอบระบบไบโอแก๊ส  

ต้นทุนขายยางพารา 
 

ต้นทนุขายยางพาราในปี 2560 เปรียบเทียบกบัปี 2559 พบวา่บริษัทมีสดัสว่นต้นทนุขายยางพาราเมือเทียบกบัยอดขาย

ของบริษัทลดลงเลก็น้อย เป็นผลมาจากในปี 2560 บริษัทสามารถลดต้นทนุการผลติได้ทกุประเภท เห็นได้จากต้นทนุวตัถดุิบทีมี

สดัสว่นลดลงเป็นผลมาจากราคารับซือวตัถดุิบในช่วงปี 2560 มแีนวโน้มลดลงเรือยมาจากปี 2559 สง่ผลให้บริษัทสามารถซือ

วตัถดุิบได้ในราคาทถีกูลง ประกอบกบับริษัทมกีารบริหารการใช้กําลงัคนในโรงงานได้ดีขนึจึงมสีดัสว่นต้นทนุแรงงานตอ่รายได้

ลดลง และสดัสว่นคา่ใช้จา่ยในการผลติลดลงด้วยเช่นกนัจากการลดลงของสดัสว่นคา่ไฟฟา้โรงงาน ซงึมีสดัสว่นร้อยละ 0.54 ของ

ยอดขายในปี 2559 เป็นร้อยละ 0.40 ของยอดขายปี 2560 เป็นผลจากบริษัทเปลยีนกระบวนการผลติจาก Dry Process เป็น Wet 

Process ทําให้สามารถลดขนัตอนการผลติสนัลง อนงึ ในปี 2560 บริษัทรับรู้รายการขาดทนุจากการตีราคาสนิค้าลดลงจํานวน 

19.82 ล้านบาท หรือกลา่วได้วา่มลูคา่สนิค้าของบริษัทมมีลูคา่ลดลงเมือเทียบกบัราคาตลาด ณ ขณะนนั ซงึเป็นสว่นหนงึของ

ต้นทนุการผลติยาง 

สาํหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทนุขายยางพาราเทา่กบั 8,910.80 ล้านบาท คิดเป็นอตัราสว่นต้นทนุขายตอ่รายได้จากการขาย

เทา่กบัร้อยละ 88.61 ลดลงจากปี 2560  จํานวน 188.97 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 2.08 แตเ่มือพิจารณาจากต้นทนุแต่

ละประเภทพบวา่ต้นทนุวตัถดุิบและวสัดสุนิเปลอืงใช้ไปมีสดัสว่นตอ่ยอดขายเพิมขนึจากร้อยละ 80.84 เป็นร้อยละ 85.89 เมือ

เทียบกบัปี 2560 เนืองจากในไตรมาส 2 และไตรมาส 4 ของปี 2561  บริษัทมีต้นทนุวตัถดุิบทีมีราคาคอ่นข้างสงูจากการประมลูที

การยางแหง่ประเทศไทย เมือเทยีบกบัราคายางพาราในปี 2560 ในขณะทีต้นทนุแรงงานทางตรงเพิมขนึจํานวน 11.45 ล้านบาท 

หรือเพิมขนึคิดเป็นร้อยละ 31.63 โดยเป็นการเพิมขนึจากคา่จ้างเป็นหลกั เป็นผลจากบริษัทมียอดผลติทีเพมิขนึประกอบกบัมี

นโยบายการจ้างพนกังานโรงงานเป็นรายเหมาเพิมขนึจากรายเดือน โดยเป็นพนกังานทีได้รับคา่จ้างตามจํานวนทีผลติได้ ซงึมี

สดัสว่นร้อยละตอ่ยอดขายสงูกวา่การจ้างแบบรายเดือน รวมทงับริษัทมีคา่ใช้จา่ยในการผลติทีมเีพิมขนึจํานวน 35.42 ล้านบาท 

หรือเพิมขนึคิดเป็นร้อยละ 25.41 โดยเป็นการเพิมขนึจากคา่ไฟฟา้ คา่ซอ่มแซมเครืองจกัร คา่เสอืมราคาเครืองจกัร จากการเพมิ

กําลงัการผลติผลติภณัฑ์ยางแทง่ (Standard Thai Rubber: STR) อยา่งไรก็ดีเมือเปรียบเทียบสดัสว่นต้นทนุขายกบัรายได้จากการ

ขายคดิเป็นร้อยละ 89.66 ในปี2561 จากร้อยละ 92.98 ของปี2560 เนืองจากบริษัทมีรายได้จากการขายสนิค้าเพิมขนึในสดัสว่นที

มากกวา่ต้นทนุขายทีเพิมขนึ 

 

ต้นทุนในการจัดจาํหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

ต้นทุนในการจัดจาํหน่าย 
 

ปี 2560 พบวา่ต้นทนุในการจดัจําหนา่ยของบริษัทเพิมขนึจากปี 2559 จํานวน 63.72 ล้านบาท หรือเพิมขนึคดิเป็นร้อยละ 

49.47 เป็นผลมาจากการเพมิขนึของคา่กองทนุสงเคราะห์การทําสวนยางจํานวน 54.68 ล้านบาท หรือเพิมขนึร้อยละ 71.65 

เนืองจากในปี 2560 คา่ CESS ปรับเพิมขนึจากสว่นใหญ่กิโลกรัมละ 1.40 บาทในปี 2559 เป็นสว่นใหญ่กิโลกรัมละ 2.00 บาทใน

ปี 2560 สง่ผลให้คา่ใช้จา่ยของบริษัทเพิมขนึ นอกจากนคีา่ขนสง่และคา่ขนย้ายตู้  และคา่ระวางเรือขาออก เพมิขนึจํานวน 6.24 

ล้านบาท และ 1.12 ล้านบาท หรือเพิมขนึคิดเป็นร้อยละ 20.38 และร้อยละ 8.51 ตามลาํดบั อยา่งไรก็ตาม สดัสว่นต้นทนุในการ

จดัจําหนา่ยตอ่ยอดขายรวมลดลงจากร้อยละ 2.08 ในปี 2559 เป็นร้อยละ 1.95 ในปี 2560 เนืองจากบริษัทมีสดัสว่นการสง่ออก
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น้อยลงสง่ผลให้คา่ใช้จา่ยสาํหรับการขนสง่สนิค้าของบริษัทลดลง โดยคา่ขนสง่ คา่ระวางเรือขาออก คา่เอกสารประกอบการ

สง่ออก และคา่ใช้จ่ายอืนๆ ในการสง่ออกเมือเทยีบรายได้จากการขายของปี 2560 พบวา่มีสดัสว่นลดลงเมือเทียบกบัปี 2559 

เนืองจากในปี 2560 บริษัทมีการขายในประเทศเพมิขนึ จากการขายในประเทศปี 2559 ทีมีสดัสว่นร้อยละ 57 เป็นร้อยละ 59 

ของปริมาณขายทงัหมด สง่ผลให้คา่ใช้จา่ยประเภทคา่ขนสง่และคา่ใช้สง่ออกของบริษัทในปี 2560 ลดลงตามสดัสว่นการขาย

ดงักลา่ว 

สาํหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทนุในการจดัจําหนา่ยเทา่กบั 237.22 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่รายได้รวม เทา่กบัร้อยละ 

2.35 เพิมขนึจากช่วงเดียวกนัของปี 2560 จํานวน 44.71 ล้านบาท หรือเพิมขนึคดิเป็นร้อยละ 23.22เป็นผลจากคา่กองทนุ

สงเคราะห์การทําสวนยางเพิมขนึจํานวน 10.45 ล้านบาท หรือเพิมขนึร้อยละ 7.98 รวมทงัคา่ระวางเรือขาออก และคา่ขนสง่

สนิค้า, คา่ขนย้ายตู้ เพิมขนึจํานวน 18.99 ล้านบาท และ 13.91 ล้านบาท หรือเพิมขนึคิดเป็นร้อยละ 132.59 และร้อยละ 37.76 

ตามลาํดบั โดยสาเหตทุคีา่ใช้จ่ายดงักลา่วเพิมขนึเป็นผลมาจากใน ปี 2561 บริษัทมีปริมาณการสง่ออกเพิมขนึเมือเทียบกบัปี 

2560 ทําให้ต้นทนุในการจดัจําหนา่ยดงักลา่วเพมิขนึ 

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

 ในปี 2560 พบวา่คา่ใช้จา่ยในการบริหารของบริษัทเพิมขนึจํานวน 34.57 ล้านบาท หรือเพิมขนึคิดเป็นร้อยละ 74.78 เมือ

เทียบกบัปี 2559 เป็นการเพิมขนึจากรายการเงินเดือนพนกังาน จํานวน 5.37 ล้านบาทหรือเพิมขนึคิดเป็นร้อยละ 46.17 เนืองจาก

การเพมิขนึของจํานวนพนกังานจาก 439 คนเป็น 497 คน เป็นการเพิมขนึของพนกังาน อาทิ พนกังานฝ่ายควบคมุคณุภาพ และ

ฝ่ายประกนัคณุภาพ รวมทงัมีรายการภาษีซือขอคืนไมไ่ด้ เพิมขนึจํานวน 12.99 ล้าน 

สาํหรับปี 2561 บริษัทมีคา่ใช้จ่ายในการบริหารเทา่กบั 95.03 ล้านบาท เพิมขนึจากปี2560 จํานวน14.23 ล้านบาท หรือ

เพิมขนึคดิเป็นร้อยละ 17.61 เกิดจากเงินเดือนสาํนกังานเพิมขนึจํานวน 10.36 ล้านบาทหรือเพิมขนึคิดเป็นร้อยละ 60.92 เนืองจาก

การเพมิขนึของจํานวนพนกังานของบริษัท ประกอบกบับริษัทมกีารปรับเงินเดือนประจําปีให้กบัพนกังาน รวมทงัการเพิมขนึของคา่

เช่าโกดงัของการยางแหง่ประเทศไทยจากการประมลูยางจากภาครัฐ 10.11 ล้านบาท  

 

กาํไรจากอตัราแลกเปลียน 
 

 ในปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีกําไรจากอตัราแลกเปลยีน เทา่กบั กําไร 13.87 ล้านบาท กําไร 56.86 ล้านบาท และกําไร 

8.77 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราสว่นตอ่รายได้รวม เทา่กบักําไรร้อยละ 0.22 กําไรร้อยละ 0.58 และกําไรร้อยละ 0.09 ตามลาํดบั 

เมือเทยีบกบัรายได้รวม 
 

บริษัทมีกําไรจากอตัราแลกเปลยีนซงึเกิดจากการรับชําระหนจีากลกูหนกีารค้าตา่งประเทศ และการจา่ยชําระหนตีามตวั

สญัญาใช้เงิน วงเงิน Packing Credit และสาํหรับรายการกําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลยีนทียงัไมเ่กิดขนึจริงซงึเกิดจากเงิน

กู้ยืมทใีช้สกลุเงินตา่งประเทศประเภทตวัสญัญาใช้เงินวงเงิน Packing Credit ดงักลา่ว รายการกําไรจากอตัราแลกเปลยีนดงักลา่ว

เกิดขนึเนืองจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลยีนเงินตราตา่งประเทศจากการทีบริษัทจําหนา่ยสนิค้าไปยงัลกูค้าตา่งประเทศ ซงึ

หากสภาวะเศรษฐกิจสง่ผลให้คา่เงินบาทมีแนวโน้มออ่นคา่ หรือแข็งคา่เมือเทียบกบัคา่เงินตราตา่งประเทศโดยเฉพาะเงินดอลล์

สหรัฐและเงินยโูร ซงึเป็นเงินตราตา่งประเทศสกลุหลกัทีบริษัทรับชําระเงินจากลกูค้าตา่งประเทศ ก็จะสง่ผลกระทบตอ่ผล

ประกอบการของบริษัทในรายการกําไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลยีนในงบกําไรขาดทนุเบ็ดเสร็จของบริษัทได้ 
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รายได้อืน  
 

รายได้อืนของบริษัทประกอบด้วย รายได้จากการรับจ้าง รายได้จากคา่เช่า รายได้ดอกเบยีรับ รายได้จากการขายเศษซาก 

เป็นต้น  

ในปี 2560 บริษัทมีรายได้อืนลดลงจํานวน 11.42 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 43.84 เมือเทียบกบัปี 2559 เป็นผล

มาจากดอกเบยีรับทีลดลงจากรายการเงินให้กู้ยืมแก่บริษัททีเกียวข้องกนัและบริษัทอืนบางสว่นเป็นช่วงระยะเวลาหนงึ หลงัจากนนั 

บริษัทก็ได้รับชําระหนเีงินกู้คืนครบถ้วนแล้วในปี 2560 ปัจจบุนับริษัทไมม่ีนโยบายในการให้กู้ยืมแกบ่คุคลหรือนิติบคุคลใดๆ แล้ว 

 สาํหรับปี 2561 บริษัทมีรายได้อนื 18.18 ล้านบาทคิดเป็นร้อยละ 0.18 ของรายได้รวม เพมิขนึ 3.56 ล้านบาท คิดเป็นร้อย

ละ 24.35 เทียบกบัปี 2560 ประกอบด้วย รายได้จากการบริการและรับจ้าง 4.28 ล้านบาท รายได้จากดแูลจดัเก็บสนิค้า8.34 ล้าน

บาท ดอกเบยีรับ 0.88 ล้านบาท และรายได้อืนจํานวน 4.68 ล้านบาท 
 

ต้นทุนทางการเงนิ 
 

ปี 2560 บริษัทมีต้นทนุทางการเงินเพิมขนึจากปี 2559 เป็นการเพิมขนึของดอกเบยีจ่ายเงินกู้ยมืประเภทตวัสญัญาใช้เงิน 

และดอกเบยีจ่ายเงินกู้ยมืประเภทแพคกิงเครดติ เพิมขนึ 42.53 ล้านบาทและ 8.41 ล้านบาท หรือเพิมขนึคิดเป็นร้อยละ 26.39 และ

ร้อยละ 45.85 เมือเทยีบกบัปี 2559 ตามลาํดบั 

ในปี 2561 บริษัทมีต้นทนุทางการเงินเทา่กบั 237.38 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560  เป็นจํานวน 11.70 ล้านบาท หรือ

ลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.70 เกิดจากดอกเบยีจ่ายและคา่ธรรมเนียมจดัการเงินกู้ลดลงจํานวน 8.62 ล้านบาท และ 3.08 ล้านบาท 

หรือลดลงร้อยละ 3.54 และ58.05 เมือเทียบกบัปี 2560 ตามลาํดบั เป็นผลจากการลดลงของดอกเบยีจ่ายเงินกู้ยมืประเภทตวั

สญัญาใช้เงิน และเงินกู้ยืมระยะยาว จํานวน 5.00 ล้านบาทและ 3.19ล้านบาทหรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 2.17 และร้อยละ 36.20 

เมือเทยีบกบัปี 2560 ตามลาํดบั 

 

กาํไรขันต้นและกาํไรสุทธิ 

ตารางแสดงกาํไรขนัต้น 

ประเภทรายได้ 

สาํหรับปี 2561 

สนิสุดวนัท ี31 ธ.ค. 61 

(ตรวจสอบ) 

สาํหรับปี 2560 

สนิสุดวนัท ี31 ธ.ค.60 

(ตรวจสอบ) 

เพิมขนึ(ลดลง) 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 

รายได้ขาย(สทุธิ) 10,056.20 9,805.07 251.13 2.56% 

ต้นทนุขาย 9,016.31 9,116.57 -100.26 -1.10% 

กาํไรขันต้น 1,039.89 688.50 351.39 51.04% 

อัตรากาํไรขนัต้น 10.34% 7.02%   
 

ในปี 2560 บริษัทมีกําไรขนัต้นจากการขายเพิมขนึเมือเปรียบเทยีบกบัปี  2559  จากร้อยละ 5.67 เป็นร้อยละ 7.02ราคา

ขายเฉลยีในปี 2560 เพิมขนึ ประกอบกบับริษัทมีราคาวตัถดุิบซอืลดลงเลก็น้อย ทําให้ต้นทนุวตัถดุิบมีสดัสว่นลดลงเมือเทียบกบั

ยอดขาย สง่ผลให้บริษัทมีอตัรากําไรขนัต้นเพิมขนึเมือเปรียบเทียบกบัปี 2559 เป็นผลจากราคาขายเฉลยีทีเพิมขนึจาก 48.83 บาท

เป็น 60.01 บาทตอ่กิโลกรัม เนืองจากราคาตลาดทีปรับขนึในช่วงปลายปี 2559 ตอ่เนืองมาจนถึงต้นปี 2560 ทําให้บริษัทสามารถ

ขายสนิค้าได้ในราคาทีสงูขนึตามราคาตลาด ในขณะทีราคาซือวตัถดุิบเฉลยีปรับจาก 50.57 บาทเป็น 50.60 บาทตอ่กิโลกรัม ซงึ

พบวา่ราคาขายโดยเฉลยีทงัปีของบริษัทเพมิขนึในสดัสว่นทีมากกวา่การเพมิขนึของราคาซือวตัถดุบิเฉลยีทงัปี อยา่งไรก็ตาม 
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สาเหตทุีกําไรขนัต้นของบริษัทเพมิขนึไมส่งูนกัเนืองจากบริษัทยงัมต้ีนทนุคา่แรงและคา่ใช้จ่ายเกียวกบัผลติเพิมขนึเมือเทยีบกับปี

ก่อนหน้าเป็นผลมาจากการเพิมขนึของเงินเดือนของฝ่ายโรงงาน การเพมิขนึของคา่ไฟฟา้โรงงานตามปริมาณการผลติทีเพิมขึน 

นอกจากนยีงัมีคา่เสอืมราคาเครืองมือและอปุกรณ์เพิมขนึจากการลงทนุในเครืองจกัรและอปุกรณ์เพิมขนึจากการขยายกําลงัการ

ผลติของการผลติยางแทง่และยางผสม จากกําลงัการผลติจํานวน 112,320 ตนัตอ่ปีเป็น 172,800 ตนัตอ่ปี ทงัน ีเมือพจิารณาอตัรา

กําไรขนัต้นแยกตามประเภทสนิค้าในปี 2560 พบวา่อตัรากําไรขนัต้นของยางแผน่รมควนั รวมทงัยางแทง่และยางผสมมีอตัรากําไร

ขนัต้นทีเพิมขนึเมือเทยีบกบัปี 2559 สง่ผลให้กําไรขนัต้นรวมเพิมขนึตามทีกลา่ว 
 

สาํหรับปี 2561 บริษัทมีกําไรขนัต้นเทา่กบั 1,039.89  ล้านบาท เพิมขนึจากปี 2560 จํานวน 351.39 ล้านบาท หรือเพมิขนึ

คิดเป็นร้อยละ 51.04 โดยมีอตัรากําไรขนัต้นเทา่กบัร้อยละ 10.34  เพิมขนึจากร้อยละ 7.02 ในปี 2560 เพิมขนึตามสดัสว่น

ยอดขายทีเพิมขนึ เมือเทียบกบัต้นทนุคงที   ในสว่นของต้นทนุวตัถดุิบของบริษัทพบวา่สดัสว่นต้นทนุวตัถดุิบตอ่รายได้จากการขาย

ของบริษัทมีสดัสว่นลดลงเมือเทยีบกบัปี 2560 เนืองจากราคาซือวตัถดุิบเฉลยีลดลงในสดัสว่นทีมากกวา่ราคาขายเฉลยีของบริษัท 

สง่ผลให้กําไรขนัต้นของบริษัทเพมิขนึ ประกอบกบัเมือพจิารณาอตัรากําไรขนัต้นแยกตามประเภทสนิค้าพบวา่อตัรากําไรขนัต้นของ

ยางแทง่และยางผสมเพมิขนึเมือเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2560 เนืองจากต้นทนุขายทีลดลง ประกอบกบับริษัทสามารถผลติและ

จําหนา่ยยางผสมได้มากขนึจากการเปลยีนกระบวนการผลติจาก Dry Process เป็น Wet Process 

นอกจากน ียงัสามารถแยกกําไรขนัต้นและอตัรากําไรขนัต้นตามประเภทของสนิค้าได้ ดงัน ี

หนว่ย : ล้านบาท 

ประเภท 
ยางแผ่นรมควัน RSS ยางแท่ง STR และยางผสม 

ปี 2561 ปี 2560 เพิมขนึ(ลดลง) ปี 2561 ปี 2560 เพิมขนึ(ลดลง) 

รายได้ 3,483.31 3,604.86 (121.55) 6,572.88 6,200.21 372.67 

ต้นทนุ 3,151.90 3,391.66 (239.76) 5,864.41 5,724.90 139.51 

กําไรขนัต้น 331.41 213.20 118.21 708.47 475.31 233.16 

อตัรากําไรขนัต้น 9.51% 5.91% 3.60% 10.78% 7.67% 3.11% 

  

เมือพิจารณากําไรสทุธิของบริษัทในปี 2560 บริษัทมกํีาไรสทุธิเพิมขนึจํานวน 213.79 ล้านบาท หรือเพิมขนึคดิเป็นร้อยละ 

2,070.52 เมือเทียบกบัปี 2559 เป็นผลจากกําไรขนัต้นของบริษัทเพิมขนึจากสดัสว่นต้นทนุวตัถดุิบและคา่ใช้จ่ายในการผลติที

ลดลง ประกอบกบับริษัทมีสดัสว่นการสง่ออกน้อยลงทําให้ต้นทนุการจดัจําหนา่ยประเภทคา่ระวางเรือขาออก คา่ขนสง่สนิค้าและ

คา่ขนย้ายตู้ลดลง รวมถงึสดัสว่นต้นทนุทางการเงินตอ่รายได้รวมของบริษัทลดลงจากดอกเบยีจา่ยของเงินกู้ยืมระยะสนัประเภท

ตวัสญัญาใช้เงิน และดอกเบยีเงินกู้ยืมระยะยาวสง่ผลให้กําไรสทุธิของบริษัทเพิมขนึ 

และสาํหรับปี 2561 บริษัทมีกําไรสทุธิเทา่กบั 486.46 ล้านบาท เพิมขนึจํานวน  262.34 ล้านบาท หรือเพิมขนึคิดเป็นร้อย

ละ 117.05 เมือเทียบกบัปี 2560 ทีมีกําไรสทุธิเทา่กบั 224.12 ล้านบาท เกิดจากกําไรขนัต้นทีเพิมขนึจากการบริหารจดัการ

ประสทิธิภาพในการผลติได้ดีขนึ และราคาซือวตัถดุิบยางลดลง ซงึเป็นไปตามราคาตลาดเมือเทียบกบัช่วงปี 2560 โดยในปี 

2561 บริษัทมีต้นทนุผลติทีลดลงในสดัสว่นทีมากกวา่ราคาขายทีลดลงซงึเป็นไปตามราคาตลาด นอกจากน ี บริษัทมีสดัสว่น

ต้นทนุทางการเงินลดลง ในสว่นของดอกเบยีจ่ายเงินกู้ยมืประเภทตวัสญัญาใช้เงินและดอกเบยีเงินกู้ยืมระยะยาว เนืองจาก

บริษัทมีเงินทนุหมนุเวียนจากการระดมทนุมาใช้ในการบริหารจดัการสภาพคล่องมากขนึ 
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14.2   ฐานะการเงนิ 

 

สินทรัพย์ 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 –ปี 2561 บริษัทมีมลูคา่สนิทรัพย์รวมเทา่กบั 4,544.91 ล้านบาท 5,100.84 ล้านบาท 

6,693.15  ล้านบาท ตามลาํดบั โดย ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2561 บริษัทมีมลูคา่สนิทรัพย์รวมเพิมขนึ 1,592.32 ล้านบาทจาก 

ณ สนิปี 2560  มีรายการสนิทรัพย์ทีสาํคญั ซงึสง่ผลกระทบตอ่การเปลยีนแปลงในสนิทรัพย์รวม  ของบริษัท มีดงัน ี 
 

สินทรัพย์หมุนเวียน  
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 –ปี 2561 บริษัทมีมลูคา่สนิทรัพย์หมนุเวยีนเทา่กบั 3,661.52 ล้านบาท 4,146.84 ล้านบาท 

และ 5,717.26 ล้านบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 80.56 ร้อยละ 81.30 และร้อยละ 85.42  

ตามลาํดบั ซงึมีรายละเอียดของรายการสนิทรัพย์หมนุเวียนทีสาํคญั ดงัน ี 

 

- เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 – ปี 2561 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด เทา่กบั 1.35 ล้านบาท 

24.88 ล้านบาท และ 15.16  ล้านบาท ตามลาํดบั  หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 0.03 ร้อยละ 0.49 และร้อย

ละ 0.23  ตามลาํดบั เป็นการเพมิขนึในปี 2559 จํานวน 0.94 ล้านบาท หรือเพิมขนึจํานวนร้อยละ 231.77 ในปี 2560 เพิมขนึ

จํานวน 23.53 ล้านบาท เพิมขนึร้อยละ 1,741.59 และสาํหรับปี 2561 ลดลงจํานวน 9.72 ล้านบาทเมือเทียบกบัปีก่อนหรือลดลง

คิดเป็นร้อยละ 39.06 สาเหตทุเีงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงเกิดจากกระแสเงินสดทใีช้ไปในกิจกรรมดําเนินงานจาก

สนิค้าคงเหลอืทีเพิมขนึ เนืองจากปริมาณการขายสนิค้าทเีพิมขนึ สง่ผลให้บริษัทต้องมวีตัถดุิบและสนิค้าให้เพียงพอตอ่การผลติ

และการขายให้กบัลกูค้า รวมทงั บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทนุในอาคารและอปุกรณ์เพิมขนึ 

 

- ลูกหนีการค้า และลูกหนีอืน 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีลกูหนกีารค้าและลกูหนอีืนเทา่กบั 674.31 ล้านบาท 2,297.48 ล้านบาท 

และ 673.36 ล้านบาทตามลาํดบั  หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 14.84 ร้อยละ 45.04 และร้อยละ 10.06 

ตามลาํดบั โดยในปี 2561 ลดลงจํานวน 1,624.12 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 70.69 จาก ณ สนิปี 2560  ซงึมีรายละเอยีดของ

ลกูหนกีารค้าปี 2561 เปรียบเทียบกบัปี 2560 ดงันี 

  
 

ลูกหนีการค้า และลูกหนีอืน 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เพิมขนึ(ลดลง) 

ลกูหนีอืน – บริษัททีเกียวข้องกนั - 0.25 (0.25) 

ลกูหนกีารค้า – บริษัทอืน – สทุธิ 453.31 2,077.24 (1,623.93) 

เงินจา่ยลว่งหน้าคา่วตัถดุิบ 200.59 215.68 (15.09) 

คา่ใช้จา่ยจ่ายลว่งหน้า 6.19 3.87 2.32 

ลกูหนอีืน  13.14 0.43 12.71 

เงินทดรองจ่าย     - 0.01 (0.01) 

ดอกเบยีค้างรับ 0.13       -    - 

รวมลูกหนีการค้าและลูกหนีอนื – สุทธิ   673.36 2,297.48   (1,624.12) 
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ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีลกูหนกีารค้าลดลงจากปี 2560 จํานวน 1,623.93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 

78.18  เป็นผลจากการรับชําระเงินจากลกูหนกีารค้าของบริษัทในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2561  เนืองจากชว่งปลายปี 2560 บริษัท

มีลกูหนทีีค้างชําระเงินจากการขายสนิค้าในชว่งปลายปี 2560ในปริมาณทีสงู  โดยบริษัทได้ทําเอกสารวางบิลเพือตดิตามรับชําระ

หนี  ซงึลกูหนกีารค้าได้มีการชําระหนตีงัแตใ่นไตรมาส 1 ปี 2561 เป็นต้นมา อยา่งไรก็ตาม เงินจ่ายลว่งหน้าคา่วตัถดุิบเพมิขนึ

เลก็น้อยเมือเทียบกบัปี 2560 จากการทีบริษัทมีการซอืวตัถดุิบเพอืเตรียมไว้ให้เพียงพอกบัปริมาณผลติและแผนการขายของบริษัท 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายการให้เครดิตเทอมกบัลกูค้า 30 วนั นอกจากน ี ยงัมีลกูค้าบางสว่นของบริษัทจะมี เงือนไข

และเทอมการชําระเงินแบบ D/P at Sight, T/T againt documents, Deposit 20-30% Balance against D/P sight, CAD(Cash 

aganinst Delivery) เป็นต้น โดยมีรายละเอยีดมลูคา่ลกูหนแียกตามอายคุงค้าง โดย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 ลกูหนกีารค้าแยก

ตามอายหุนีค้างชําระของบริษัทสว่นใหญ่เป็นลกูหนทีียงัไมค่รบกําหนดชําระประมาณร้อยละ 82.75 และเป็นลกูหนทีีค้างชําระไม่

เกิน 3 เดือนร้อยละ 17.25 

- สินค้าคงเหลือ 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 – ปี 2561 บริษัทมีสนิค้าคงเหลอืมลูคา่เทา่กบั 2,530.93 ล้านบาท1,784.10 ล้านบาท และ 

4,989.14 ล้านบาท ตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวม เทา่กบัร้อยละ 55.69 ร้อยละ 34.98 และร้อยละ 74.54  

ตามลาํดบั ซงึมีรายละเอียดตามตารางดงัน ี

  

สินค้าคงเหลือ 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เพิมขนึ(ลดลง) 

สนิค้าสาํเร็จรูป 189.30 160.52 28.78 

สนิค้าระหวา่งผลติ 317.46 189.30 128.15 

วตัถดุิบ 4,475.72 1,449.56 3,026.16 

วสัดโุรงงาน 6.66 4.54 2.12 

รวม 4,989.14 1,803.92 3,185.22 

หกั คา่เผือการลดมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอื - (19.82) 19.82 

สินค้าคงเหลือสุทธิ 4,989.14 1,784.10 3,205.04 

เมือเปรียบเทียบปี 2559 และปี 2560 ทีผา่นมาพบวา่ บริษัทมีมลูคา่สนิค้าคงเหลอืลดลง จํานวน 746.83 ล้านบาท หรือ

ลดลงคิดเป็นร้อยละ 29.51 เป็นผลจากการลดลงของวตัถดุิบทีนําไปผลติและจําหนา่ยสนิค้าไปยงัลกูค้า ประกอบกบัในปี 2560 

ราคาซือวตัถดุิบยางลดลงสง่ผลให้มลูคา่สนิค้าคงเหลอืลดลงจากปี 2559  สาํหรับสนิค้าคงเหลอืในปี 2561 บริษัทมีมลูคา่สนิค้า

คงเหลอืเพมิขนึจํานวน 3.205.04 ล้านบาท หรือเพิมขนึคดิเป็นร้อยละ 179.64 เมือเทียบกบั ณ สนิ ปี 2560 เนืองจากในช่วงเวลา

ดงักลา่วบริษัทมียอดขายเติบโตขนึ และเนืองจากบริษัทมกีารซอืวตัถดุิบในปริมาณมากในช่วง 6 เดือนหลงัของปี 2561 เพือ

รองรับแผนการผลติและแผนการขายของปี 2562 เนืองจากในชว่งเดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคมเป็นชว่งปิดหน้ายางหรือการ

หยดุกรีดยางสาํหรับชาวสวน อาจสง่ผลให้ปริมาณวตัถดุิบทีออกมาสูต่ลาดน้อยลง บริษัทจงึต้องเตรียมวตัถดุิบให้เพียงพอ

สาํหรับการผลติและการขาย อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการสาํรองวตัถดุิบเพือให้มเีพียงพอตอ่การจําหนา่ยสนิค้าของบริษัท 

ประมาณ 3-5 เดือน โดยในปี 2560 –ปี 2561 บริษัทมีระยะเวลาในการขายสนิค้าเฉลยีเทา่กบั 8 วนั และ 7 วนัตามลาํดบั ทงัน ี

พบวา่บริษัทมีระยะเวลาการขายสนิค้าลดลงในปี 2561 เมือเทียบกบัปี 2560  

บริษัทมีการตงัคา่เผือการลดมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอื จากการดาํเนินงานด้วยการวดัมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอืด้วยราคา

ทนุหรือมลูคา่สทุธิทีจะได้รับ แล้วแตม่ลูคา่ใดจะตํากวา่ เป็นไปตามมาตรฐานบญัชีฉบบัที 2 เรืองสนิค้าคงเหลอื ซงึบริษัทจะต้อง
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หามลูคา่สทุธิทจีะได้รับ (Net realisable value :NRV) เพือสะท้อนถึงมลูคา่เฉพาะของกิจการ โดยได้อ้างองิถงึจํานวนเงินสทุธิที

กิจการคาดวา่จะได้รับจากการขายสนิค้าตามลกัษณะการประกอบธุรกิจตามปกติ ซงึจะต้องบนัทกึการตีราคาสนิค้าคงเหลอืไป

เป็นมลูคา่สทุธิทจีะได้รับ ทําให้ผลขาดทนุของการลงมลูคา่สนิค้าคงเหลอืนจีะถกูบนัทกึเป็นคา่ใช้จ่ายสว่นหนงึของต้นทนุขายใน

งวดทมีีการปรับมลูคา่สนิค้าคงเหลอื โดยในปี 2560 บริษัทมีการตงัคา่เผือการลดมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอื เทา่กบั 19.82 ล้าน

บาท และ ปี 2561 ไมม่ีการตงัคา่เผือการลดมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอืแตอ่ยา่งใด เนืองจากราคาโดยประมาณทีคาดวา่จะขายได้

ตามราคาเฉลยีตาม Sale Order/Sale Contract เปรียบเทยีบกบัราคาตลาดพบวา่ราคาทคีาดวา่จะขายได้สงูกวา่ จึงไมม่ีการตงั

คา่เผือการลดมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอืแตอ่ยา่งใด 
 

- สินทรัพย์ชีวภาพ 

สนิทรัพย์ชีวภาพ ได้แก่ หญ้าเนเปียร์และข้าวโพดในแปลงซงึมีไว้ใช้เป็นวตัถดุิบในโครงการผลติก๊าซชีวภาพ ซงึเป็น

ผลผลติทางการเกษตร ณ จดุเก็บเกียวจากสนิทรัพย์ชีวภาพ วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมหกัต้นทนุในการขาย มลูคา่ยตุิธรรมได้แก ่

ราคาตลาดซงึถือเป็นข้อมลูระดบั 1 ของลาํดบัชนัมลูคา่ยตุิธรรม หรือมลูคา่สนิทรัพย์ในแปลง ณ  เวลานนัๆ ณ วนัที  ธนัวาคม 

2560 และ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีสนิทรัพย์ชีวภาพเทา่กบั 2.64 ล้านบาท และ 1.38 ล้านบาท คิดเป็นสดัสว่นตอ่

สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 0.05 และร้อยละ 0.02  โดยสนิทรัพย์ชีวภาพลดลงจํานวน 1.26 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 47.73 เมือ

เทียบกบั ณ สนิปี 2560 สาเหตทุลีดลงเนืองจากมีการนําไปเป็นวตัถดุิบทางการเกษตรเพือใช้ในโครงการไบโอแก๊สของบริษัท โดยมี

ระยะเวลาการตดัเฉลยีประมาณ 3-4 เดือนตอ่ครัง 
 

- สินทรัพย์หมุนเวียนอนื 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 – ปี 2561 บริษัทมีรายการสนิทรัพย์หมนุเวียนอืนเทา่กบั 38.38 ล้านบาท 37.73 ล้านบาท 

และ 38.21 ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.84 ร้อยละ 0.74 และร้อยละ 0.57 ของสนิทรัพย์รวมตามลาํดบั ซงึประกอบด้วย

ลกูหนภีาษีมลูคา่เพิม และเงินประกนัการซอืวตัถดุิบเทา่กบั 25.56 ล้านบาทและ 12.06 ล้านบาท ตามลาํดบั เนืองจากเงินคาํ

ประกนัเป็นเงินประกนักบัเงินมดัจําการขนข้าวจํานวน 12.06 ล้านบาท เกิดจากการทีบริษัททําสญัญาซอืขายข้าวสารในสต๊อกของ

รัฐเข้าสูอ่ตุสาหกรรมทีไมใ่ช่การบริโภคของคนและสตัว์ซงึบริษัทมีไว้ใช้เป็นสว่นหนงึของวตัถดุิบในโครงการผลติก๊าซชีวภาพ 
 

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน  
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 – ปี 2561 บริษัทมีสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนเทา่กบั 883.39 ล้านบาท 954.00 ล้านบาท และ 

975.89 ล้านบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 19.44 ร้อยละ 18.70 และร้อยละ 14.58 ของสนิทรัพย์รวมตามลาํดบั ซงึมี

รายละเอียดของรายการสนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนทีสาํคญัแตล่ะรายการดงัน ี 

- เงนิฝากธนาคารทตีิดภาระคาํประกัน 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีเงินฝากทีตดิภาระคาํประกนัเทา่กบั 4.23 ล้านบาท 47.49ล้านบาท 

และ 63.01ล้านบาทตามลาํดบั ซงึสว่นใหญ่เป็นเงินคาํประกนัเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสนัจากสถาบนัการเงิน เป็นการ

คําประกนัด้วยเงินฝากธนาคารทีบริษัทให้ไว้เป็นประกนักบัธนาคารในประเทศ  

- ทดีนิ อาคารและอุปกรณ์ 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีมลูคา่สนิทรัพย์ทางบญัชีสทุธิของทีดิน อาคาร และอปุกรณ์เทา่กบั 

876.89 ล้านบาท 891.81 ล้านบาท และ 904.05 ล้านบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 19.29 ร้อยละ 17.48 และร้อยละ 

13.51 ของสนิทรัพย์รวมตามลาํดบั 
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ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีมลูคา่ทดีิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิเพิมขนึจํานวน 14.92 ล้านบาท หรือเพิมขนึ

คิดเป็นร้อยละ 1.70 เมือเทียบกบัปี 2559 โดยทีดิน อาคารและอปุกรณ์เพิมขนึเลก็น้อยเนืองจากการเพมิขนึของงานระหวา่ง

ก่อสร้างและเครืองจกัรระหวา่งตดิตงั จํานวน 79.25 ล้านบาท เนืองจากการดําเนินงานโครงการไบโอแก๊สทีมีความคืบหน้าของการ

ก่อสร้างของบริษัท และการเพมิขนึของเครืองจกัรณ์และอปุกรณ์จํานวน 13.59 ล้านบาท เป็นการเพิมขนึของเครืองจกัรในโรงงาน

เพือขยายการผลติในสว่นของการผลติยาง 

และสาํหรับ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีมลูคา่สนิทรัพย์ทางบญัชีสทุธิของทดีิน อาคาร และอปุกรณ์  904.05 

ล้านบาท หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อย13.51 ของสนิทรัพย์รวม โดยเพิมขนึ 12.24 ล้านบาท หรือเพิมขนึคิดเป็นร้อยละ 1.37 เมือเทยีบ

กบั ณ สนิ  31 ธนัวาคม 2560 เกิดจากรายการซอืทีดินเป็นผลจากการลงทนุขยายโรงงานยางแทง่ STR จากกําลงัการผลติชวัโมง

ละ 10 ตนัเป็นชวัโมงละ 20 ตนั และคาดวา่จะเริมผลติได้ต้นปี 2563  เป็นต้นไป 

          สาํหรับนโยบายการตดัคา่เสอืมราคาของบริษัทมีรายละเอยีดทีสาํคญั ดงัน ี

ประเภทสินทรัพย์ จาํนวนปีทตีดัค่าเสือมราคา 

สว่นปรับปรุงทีดิน 5-20 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 5-20 

เครืองจกัรและอปุกรณ์ 5-10 

แปลงหญ้าเนเปียร์และข้าวโพด 10 

เครืองตกแตง่ ติดตงั และเครืองใช้สาํนกังาน 5 

ยานพาหนะ 5 

หมายเหต ุ: บริษัทไมค่ิดคา่เสอืมราคาสาํหรับทีดินและสนิทรัพย์ทีอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตงั 

- สินทรัพย์ไม่มตีัวตน 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 สนิทรัพย์ไมม่ีตวัตนของบริษัทมีมลูคา่เทา่กบั 0.65 ล้านบาท 0.66 ล้านบาท และ 

0.61  ล้านบาทตามลาํดบั ซงึได้แก ่ โปรแกรมคอมพิวเตอร์ซงึแสดงในราคาทนุสทุธิ บริษัทตดับญัชีสนิทรัพย์ไมม่ตีวัตนเป็น

คา่ใช้จา่ยโดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารให้ประโยชน์ของสนิทรัพย์เป็นระยะเวลา 3 ปี 
 

- สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอนื 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 สนิทรัพย์ไมห่มนุเวียนอนืของบริษัทมมีลูคา่เทา่กบั 0.41 ล้านบาท .  ล้าน

บาทและ 5.83 ล้านบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 0.01 ร้อยละ 0.27 และร้อยละ 0.09 ของสนิทรัพย์รวมตามลาํดบั 

โดยสนิทรัพย์ไมห่มนุเวยีนอืนของบริษัทประกอบด้วยเงินมดัจําซือเครืองจกัรอปุกรณ์  เงินคาํประกนั และภาษีเงินได้นิติบคุคลถกู

หกั ณ ทีจ่ายเป็นหลกั ในสว่นเงินคาํประกนัจะเป็นบญัชีเงินคําประกนัการชําระคา่กระแสไฟฟา้ทบีริษัทวางเป็นประกนัให้ไว้กบัการ

ไฟฟา้สว่นภมูิภาค 

 

แหล่งทมีาของเงนิทุน 
 

หนีสนิรวม 
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 –ปี 2561 บริษัทมีหนีสนิรวมเทา่กบั 3,933.97 ล้านบาท 4,384.05 ล้านบาท และ 4,020.70 

ล้านบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 86.56 ร้อยละ 85.95 และร้อยละ 60.07  ของหนีสนิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม

ตามลาํดบั โดยหนีสนิรวม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561  ลดลงจํานวน  363.35 ล้าน หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 8.29 เมือเทียบกบั ณ 
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สนิ ปี 2560 อตัราสว่นหนสีนิรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นในชว่งปี 2559- ปี 2561 เทา่กบั 6.44 เทา่ 6.12 เทา่ และ 1.50 เทา่ ตามลาํดบั 

รายการหนสีนิทีมีการเปลยีนแปลงทีสาํคญั ดงัน ี 
 

หนีสนิหมุนเวียน 
 

- เงนิเบกิเกินบัญชีและเงินกู้ยมืระยะสันจากสถาบันการเงนิ 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 –ปี 2561 บริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสนัเทา่กบั 3,190.50 ล้านบาท 

3,516.20 ล้านบาท และ 3,276.83 ล้านบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 70.20 ร้อยละ 68.93 และร้อยละ 48.96 ของ

หนีสนิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมตามลาํดบั ซงึมีรายละเอียดดงัน ี 

                                                      หนว่ย : ล้านบาท 

ประเภท 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เพิมขนึ(ลดลง) 

เงินเบกิเกินบญัชี 4.79 6.31 (1.52) 

เงินกู้ยืมประเภทแพคกิงเครดติ 1,200.04 877.89 322.15 

เงินกู้ยืมประเภทตวัสญัญาใช้เงิน 2,072.00 2,632.00 (560.00) 

รวม 3,276.83 3,516.20 (239.37) 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสนั ประกอบด้วย วงเงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมประเภทแพคกิงเครดติ และเงินกู้

ยืมประเภทตวัสญัญาใช้เงิน โดยบริษัทใช้วงเงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสนัเพือสาํหรับใช้เป็นเงินทนุหมนุเวียนสาํหรับการ

ดําเนินงานของบริษัท เนืองจากบริษัทต้องมีเงินทนุหมนุเวียนสาํหรับการซอืวตัถดุิบให้เพยีงพอตอ่การขายประมาณ 5-6 เดือน ทงัน ี

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีวงเงินกู้ เบิกเกินบญัชี 45 ล้านบาท วงเงินกู้ยืมประเภทแพ็คกิงเครดิต 1,678 ล้านบาท วงเงิน

กู้ยืมประเภทตวัสญัญาใช้เงิน 2,222 ล้านบาท และเงินกู้ยืมประเภทแฟ็กเตอริง 200 ล้านบาท  

 

- เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอนื 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีรายการเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน (รวมเจ้าหนีบคุคลและบริษัทที

เกียวข้อง) มมีลูคา่เทา่กบั 270.14 ล้านบาท 364.51 ล้านบาท และ 427.28 ล้านบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 5.94 

ร้อยละ 7.15 และร้อยละ 6.38 ของหนสีนิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมตามลาํดบั ทงัน ี มีรายละเอียดเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน    

(ไมร่วมเจ้าหนีบคุคลและบริษัททีเกียวข้อง) ดงันี 

เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอนื 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เพิมขนึ(ลดลง) 

เจ้าหนีการค้า 110.94 130.23 (19.29) 

เงินมดัจํารับลว่งหน้า 219.03 137.35 81.68 

คา่ใช้จา่ยค้างจ่าย 59.49 41.47 18.02 

เจ้าหนีซือสนิทรัพย์ถาวร 24.97 38.96 (13.99) 

ดอกเบยีเงินกู้ ค้างจา่ย 12.83 14.52 (1.69) 

รวม 427.26 362.53 64.73 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืนเพิมขนึจากปี 2559 จํานวน 94.30 ล้านบาท หรือเพิมขนึ

คิดเป็นร้อยละ 35.16 เป็นการเพิมขนึจากเงินมดัจํารับลว่งหน้าเป็นหลกั เพิมขนึจํานวน 89.12 ล้านบาท หรือเพิมขนึร้อยละ 

184.78 นอกจากนมีีคา่ใช้จา่ยค้างจา่ยทเีพิมขนึจํานวน 13.03 ล้านบาทหรือเพมิขนึคิดเป็นร้อยละ 45.80 ซงึเป็นรายการค้างจา่ย

เกียวกบัเจ้าหนีอืนค้างจ่าย อาทิ คา่กองทนุสงเคราะห์การทําสวนยางค้างจา่ย คา่ไฟฟา้ค้างจ่าย คา่ขนสง่ค้างจ่ายเป็นหลกั สาํหรับ
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เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืน ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีเจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอืนเพมิขนึเป็นผลมาจากรายการเงินมดั

จํารับลว่งหน้าจากลกูค้าเพิมขนึ 81.68 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 59.47 เมือเทยีบกบั ณ สนิปี  2560 
 

หนีสนิไม่หมุนเวียน 

- หนีสนิภายใต้สัญญาเช่าซอืและสัญญาเช่าการเงนิ 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 – ปี 2561 บริษัทมีหนีสนิภายใต้สญัญาเช่าซือและสญัญาเช่าการเงิน (ไมร่วมสว่นที

ครบกําหนดชําระภายในหนงึปี) เทา่กบั 3.04 ล้านบาท 31.98 ล้านบาท และ 15.34 ล้านบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 

0.07 ร้อยละ 0.63 และร้อยละ 0.23 ของหนสีนิและสว่นของผู้ถือหุ้นรวมตามลาํดบั พบวา่ในปี 2560  บริษัทมีรายการหนสีนิ

ภายใต้สญัญาเช่าซอืและสญัญาเช่าการเงินเพมิขนึจํานวน  28.94 ล้านบาท หรือเพิมขนึคิดเป็นร้อยละ 951.97 เป็นการเพิมขนึ

จากการทําสญัญาเช่าซอืเครืองจกัรและยานพาหนะ โดยมีอายสุญัญาเช่าซือเป็นระยะเวลา 24 ถึง 48 เดือน โดยสญัญาเช่าซอื

ดงักลา่วสนิสดุลงในระหวา่งปี 2561 ถึงปี 2564  และ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561  บริษัทมีหนีสนิภายใต้สญัญาเช่าซอืและสญัญา

เช่าการเงินลดลงจํานวน 16.64 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 52.03 ลดลงจากการจ่ายชําระคืนหนีสนิดงักลา่ว  

- เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีเงินกู้ยมืระยะยาว (ไมร่วมสว่นทีครบกําหนดชําระภายในหนึงปี) เทา่กบั 

348.18 ล้านบาท 254.82 ล้านบาท และ 156.99 ล้านบาทามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 7.66 ร้อยละ 5.00 และร้อยละ 

2.35 ของหนสีนิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมตามลาํดบั ในปี 2560 บริษัทมีเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลงจํานวน 93.36 

ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 26.81 เมือเทียบกบัปี 2559 เป็นผลจากการจ่ายชําระเงินกู้ยมื และ ณ วนัที31 ธนัวาคม 2561 

บริษัทมีเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลง 97.83 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 38.39 เมือเทียบกบัปี 2560 เป็นการ

ลดลงจากการจ่ายชําระคืนเงินกู้ยืมสถาบนัการเงิน ทงัน ี เงินกู้ยืมดงักลา่วคาํประกนัโดยการจํานองทีดินพร้อมสงิปลกูสร้างบนทีดิน 

เครืองจกัรและอปุกรณ์ของบริษัท  รวมถึงการจํานอง/จํานําทรัพย์สนิกรรมการบางทา่นของบริษัท และการคาํประกนัสว่นตวัโดย

กรรมการของบริษัทบางทา่น โดยมีรายละเอยีดวงเงินกู้ยืมดงัน ี

       หนว่ย : ล้านบาท 

เงนิกู้ อัตราดอกเบีย ระยะเวลา 

ภาระหนีคงเหลอื 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 
เพิมขนึ

(ลดลง) 

วงเงินที 1  ปี 1-2 ร้อยละ MLR-0.25%ตอ่ปี 

ปีท ี3 เป็นต้นไป ดอกเบยี MLR 

ตงัแตปี่ 2556 ถึงปี 

2562 

- 28.00 (28.00) 

วงเงินที 2 ดอกเบยี MLR ตงัแตปี่ 2557 ถึงปี 

2562 

- 0.46 (0.46) 

วงเงินที 3 ปี 1-2 ร้อยละ MLR-0.25%ตอ่ปี 

ปีที  เป็นต้นไป ดอกเบยี MLR 

ตงัแตปี่ 255 8ถึงปี 

2565 

134.61 188.86 (54.25) 

วงเงินที 4 ปี 1-2 ร้อยละ MLR-0.25%ตอ่ปี 

ปีที 3 เป็นต้นไป ดอกเบยี MLR 

ตงัแตปี่ 2558 ถึงปี 

2564 

18.30 30.90 (12.60) 

วงเงินที 5 ปี 1-2 ร้อยละ MLR-0.25%ตอ่ปี 

ปีท ี3 เป็นต้นไป ดอกเบยี MLR 

ตงัแตปี่ 2558 ถึงปี  

2564 

4.08 6.60 (2.52) 

รวม 156.99 254.82 (97.83) 
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- เงนิประกนัสัญญาซอืสินค้า 
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม  2560 และ ณ วนัที 31 ธนัวาคม  2561  บริษัทมีเงินประกนัสญัญาซือสนิค้าเทา่กบั 81.94 ล้าน

บาท และ 13.38 ล้านบาทตามลาํดบั หรือมีสดัสว่นคิดเป็นร้อยละ 1.61 และร้อยละ 0.20 ของหนสีนิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม

ตามลาํดบั รายการดงักลา่วเป็นรายการเงินมดัจําจากลกูค้าสาํหรับการซอืขายสนิค้าระหวา่งกนั ซงึเป็นเงินประกนัสัญญาซือสนิค้า

ตามนโยบายการให้เครดติและเครดิตเทอมแก่ลกูค้าสาํหรับการขายสนิค้าแก่ลกูค้าทีไมไ่ด้ทาํสญัญาระยะยาวกบับริษัท  

- หนีสนิผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีหนีสนิผลประโยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานเทา่กบั 1.73 ล้านบาท 

2.30 ล้านบาท และ 6.64 ล้านบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ0.04 ร้อยละ 0.05 และร้อยละ 0.10 ของหนสีนิและสว่น

ของผู้ ถือหุ้นรวมตามลาํดบั เป็นรายการภาระผกูพนัสาํหรับผลประโยชน์หลงัออกจากงานประเภทโครงการผลประโยชน์ซงึบริษัทจะ

จ่ายให้แก่พนกังานเมือเลกิจ้างจากการเกษียณอาย ุ คํานวณโดยการประมาณผลประโยชน์ทีพนกังานจะได้รับในอนาคตสาํหรับ

การทํางานของพนกังานในอดีตและปัจจบุนั ซงึผลประโยชน์ดงักลา่วได้ถกูคิดลดแตล่ะหนว่ยทีประมาณการไว้เป็นมลูคา่ปัจจบุนั

ของภาระผกูพนัซงึคาํนวณเป็นรายปีหรืออยา่งน้อยทกุสามปีโดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561  บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 610.94 ล้านบาท 716.79 ล้านบาท และ 

2,672.46 ล้านบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 13.44 ร้อยละ .  และร้อยละ 39.93 ของหนสีนิและสว่นของผู้ ถือหุ้น

รวมตามลาํดบั โดยสว่นของผู้ ถือหุ้นในปี 2561 เพิมขนึจากสว่นเกินมลูคา่หุ้นจากการเสนอขายหลกัทรัพย์เมือ 7 พฤศจิกายน 2561 

จํานวน 1,171.60 ล้านบาท  จากการเพมิทนุจํานวน  300 ล้านบาท  และการเพิมขนึของกําไรสะสมและจดัสรรสาํรองตาม

กฎหมาย จํานวน  484.06 ล้านบาท 

 

- ทุนจดทะเบียนทอีอกและชาํระแล้ว 
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2560  มีทนุจดทะเบียนทีออกและเรียกชําระแล้วเทา่กบั 470.00 ล้านบาท แบง่ออกเป็น

หุ้นสามญั470,000 หุ้น มลูคา่ตราไว้หุ้นละ 1,000 บาท ตอ่มาทีประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครังที 3/2561 เมือวนัที 25 พฤษภาคม  

2561 ได้มีมติอนมุตัิการเปลยีนแปลงมลูคา่หุ้นทีตราไว้ของบริษัทจากหุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นละ 0.50 บาท (ทนุจดทะเบียนจาก

เดิมจํานวน 470.00 ล้านบาท แบง่ออกเป็นหุ้นสามญั 470,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1,000 บาท เป็นหุ้นสามญั 940,000,000 หุ้น 

มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท) และอนมุตัิการเพิมทนุจดทะเบยีนอีก 300.00 ล้านบาท เป็น 770.00 ล้านบาท โดยการออกหุ้นสามญัเพมิ

ทนุจํานวน  600,000,000 หุ้น มลูคา่ทีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท เพือเสนอขายแก่ประชาชนเป็นครังแรก (IPO) ซงึบริษัทได้ดําเนินการ

จดทะเบยีนเพิมทนุดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมือวนัที 8 มิถนุายน 2561 ตอ่มาในเดือนตลุาคม 2561 บริษัทได้รับเงินเพิม

ทนุจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิมทนุเป็นจํานวนเงินประมาณ 1,548 ล้านบาท และได้จดทะเบียนเพิมทนุทีออกและชําระแล้ว

เป็น 770.00 ล้านบาท เมือวนัที 1 พฤศจิกายน 2561 สง่ผลให้ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 จนถึงปัจจบุนับริษัทมีทนุจดทะเบยีน

จํานวน 770.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจํานวน 1,540,000,000 หุ้น มลูคา่ทีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท  
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- ทุนสาํรองตามกฎหมาย 
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีทนุสาํรองตามกฎหมายเทา่กบั 13.05 ล้านบาท 19.28 ล้านบาท และ 

43.68 ล้านบาท ตามลาํดบั ซงึตามบทบญัญตัิแหง่ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์ กําหนดให้บริษัทต้องจดัสรรทนุสาํรอง(“ทนุ

สาํรองตามกฎหมาย”)อยา่งน้อยร้อยละ 5 ของกําไรทกุครังทีมกีารประกาศจา่ยเงินปันผลจนกวา่ทนุสาํรองดงักลา่วจะมยีอดเทา่กบั

ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีนของบริษัท และทนุสาํรองนจีะไมส่ามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได้  
 

- กาํไรสะสม-ทยีงัไม่ได้จดัสรร 
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีกําไรสะสมทียงัไมไ่ด้จดัสรรเทา่กบั 127.89 ล้านบาท 227.52 ล้านบาท 

และ 687.18  ล้านบาทตามลาํดบั คิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 2.81 ร้อยละ 4.46 และร้อยละ 10.27 ของหนีสนิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 

ตามลาํดบั ทงัน ีในทีประชมุคณะกรรมการบริษัทเมือวนัที 12 กมุภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทได้มีมติเป็นเอกฉนัท์อนมุตัใิห้

บริษัทจ่ายเงินปันผลสาํหรับผลการดําเนินงานปี 2561 แก่ผู้ ถือหุ้นเป็นเงินหุ้นละ 0.13 บาทคิดเป็นเงินรวม 200.20 ล้านบาท โดย

จ่ายจากกําไรสว่นทีได้รับการสง่เสริมการลงทนุทงัหมด โดยมตินจีะถกูนําเสนอเพือขออนมุตัิในทีประชมุผู้ ถือหุ้นครังถดัไป 
 

อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงนิ 
 

บริษัทมีอตัราสว่นหนสีนิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้น ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 เทา่กบั 6.44 เทา่ 6.12 เทา่ และ 1.50 

เทา่ โดยพบวา่ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีอตัราสว่นหนสีนิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้นลดลงจากปี 2559 เกิดจากสว่นของผู้ ถือหุ้นที

เพิมขนึจากกําไรสะสมยงัไมไ่ด้จดัสรร หรือจากผลประกอบการของบริษัทในปี 2560 ทีมีกําไรเบ็ดเสร็จเทา่กบั 224.12 ล้านบาท

สง่ผลให้สว่นของผู้ ถือหุ้นในปี 2560 เพิมขนึจํานวน 105.85 ล้านบาท หรือเพิมขนึคิดเป็นร้อยละ 17.33 เมือเทียบกบัปี 2559 

ในขณะทีหนีสนิรวมของบริษัทเพมิขนึจํานวน 450.08 ล้านบาทหรือเพิมขนึร้อยละ 11.44 เมือเทยีบกบัปี 2559 จะเห็นวา่สว่นของผู้

ถือหุ้นเพิมขนึในสดัสว่นทีมากกวา่หนีสนิรวมทีเพมิขนึสง่ผลให้อตัราสว่นหนสีนิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้นลดลงเลก็น้อย  อยา่งไรก็ตาม หนีสนิ

ของบริษัททีเพมิขนึเป็นผลมาจากเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสนัเพิมขนึจํานวน 325.70 ล้านบาท หนีสนิภายใต้สญัญาเช่า

ซือและสญัญาเช่าการเงินเพมิขนึ 28.94 ล้านบาท และเงินประกนัสญัญาซอืสนิค้าเพิมขนึจํานวน 81.94 ล้านบาท  

สาํหรับอตัราสว่นหนสีนิตอ่สว่นผู้ถือหุ้น ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 เทา่กบั 1.50 เทา่ โดยพบวา่ บริษัทมีอตัราสว่นหนสีนิ

ตอ่สว่นผู้ ถือหุ้นลดลง 4.62  เทา่ เมือเทยีบกบัปี  2560  เกิดจากสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัททีเพมิขนึ  1,955.67 ล้านบาท หรือ

เพิมขนึคดิเป็นร้อยละ 272.84  เพิมขนึจากรายการกําไรสะสมทียงัไมไ่ด้จดัสรรซงึเกิดจากผลการดาํเนินงานของบริษัทของปี 2561 

ทีมีกําไรเบ็ดเสร็จเทา่กบั 484.06 ล้านบาท สง่ผลให้กําไรสะสมของบริษัทเพมิขนึ และสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิมขนึจากการเพมิทนุ  300 

ล้านบาท  และจากสว่นเกินมลูคา่หุ้นจํานวน  1,171.60 ล้านบาท ในขณะทีหนีสนิรวมของบริษัทลดลงจํานวน 363.35 ล้านบาท 

หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 8.29 เมอืเทียบกบัปี 2560  ซงึเกิดจากชําระคืนเงินกู้  จะเห็นได้วา่สดัสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิมขนึอีกทงัหนีสนิที

ลดลงสง่ผลให้อตัราสว่นหนสีนิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงดงักลา่ว 
 

สภาพคล่อง 
 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเทา่กบั 1.02 เทา่ 1.03 เทา่ และ 1.49 เทา่ 

ตามลาํดบั โดย ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเทา่กบั 1.03 เทา่เพิมขนึจาก 1.02 เทา่ในปี 2559 เป็น

การเพมิขนึจากสนิทรัพย์หมนุเวียนทีเพิมขนึในสดัสว่นทีมากกวา่การเพิมขนึของหนีสนิหมนุเวียน โดยสนิทรัพย์หมนุเวียนและ

หนีสนิหมนุเวียนเพิมขนึจํานวน 485.32 ล้านบาท และ 432.00 ล้านบาทตามลาํดบั หรือเพมิขนึคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 13.25 และ

ร้อยละ 12.06 ตามลาํดบั สนิทรัพย์หมนุเวยีนทีเพิมขนึเกิดจากการเพมิขนึของลกูหนกีารค้าและลกูหนอีืนเป็นหลกั โดยเพมิขนึ
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จํานวน 1,624.54 ล้านบาท หรือเพิมขนึคิดเป็นสดัสว่นร้อยละ 241.50 สมัพนัธ์กบัยอดขายทีเพิมขนึอยา่งตอ่เนืองของบริษัท 

ในขณะทีหนีสนิหมนุเวียนของบริษัทเพิมขนึจากเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสนัเป็นหลกั เป็นการเพิมขนึเพือให้สมัพนัธ์กับ

เงินทนุหมนุเวียนให้เพียงพอตอ่การใช้ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท  

สาํหรับ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561  บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเทา่กบั 1.49 เทา่ เพิมขนึจาก 1.03 เทา่ในปี2560 ซงึ

พบวา่บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งดีขนึอยา่งตอ่เนือง ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561  มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเพิมขนึจากสนิทรัพย์

หมนุเวยีนของบริษัททีเพิมขนึในขณะทีหนสีนิหมนุเวียนของบริษัทลดลง โดยสนิทรัพย์ของบริษัทเพิมขนึจากสนิค้าคงเหลอืของ

บริษัทเพิมขนึเป็นหลกั เพิมขนึจํานวน 3,205.04 ล้านบาท หรือเพิมขนึคิดเป็นร้อยละ 179.64 เมือเทียบกบัวนัที 31 ธนัวาคม 2560 

เนืองจากบริษัทต้องสงัซือวตัถดุิบให้เพียงพอกบัแผนการผลติ และซือวตัถดุิบให้เพียงพอก่อนปิดหน้ายางในเดือนมีนาคม-เดือน

พฤษภาคม ในขณะทีหนีสนิหมนุเวียนของบริษัทลดลงจํานวน 184.67 ล้านบาท หรือลดลงคิดเป็นร้อยละ 4.60 ซงึลดลงจากเงิน

เบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสนัเป็นหลกั อยา่งไรก็ตาม เนืองจากหนีสนิหมนุเวียนลดลง  แตใ่นขณะเดียวกนัสดัสว่นสนิทรัพย์ที

เพิมขนึสง่ผลให้อตัราสว่นสภาพคลอ่งของบริษัทเพิมขนึดงักลา่ว 

 นอกจากน ี หากพิจารณาจากอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว พบวา่ ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมี

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็ว เทา่กบั 0.19 เทา่ 0.52 เทา่ และ 0.12 เทา่ ตามลาํดบั สาํหรับปี 2560 บริษัทมีอตัราสว่นสภาพ

คลอ่งหมนุเร็วเพิมขนึ จากการเพิมขนึของเงินสดและเงินฝากธนาคาร และลกูหนกีารค้าสอดคล้องกบัยอดขายของบริษัททีเพิมขนึ

อยา่งตอ่เนือง อยา่งไรก็ตาม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเร็วลดลงเนืองจากเงินฝากธนาคารและ

ลกูหนกีารค้าลดลง จากการรับชําระเงินจากลกูหนกีารค้า ประกอบกบับริษัทมีเงินสดลดลงจากกระแสเงินสดจา่ยจากการ

ดําเนินงานของบริษัททีเพิมขนึจากรายการสนิค้าคงเหลอืเป็นสาํคญั 

หากพิจารณาอตัราสว่นหมนุเวยีนเงินสด (Cash Cycle) จะพบวา่ ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 เทา่กบั 176 

วนั 131 วนั และ 177 วนั ตามลาํดบั โดยอตัราสว่นวงจรหมนุเวยีนเงินสดของบริษัทมีระยะเวลาเร็วขนึในปี 2559 และในปี 2560 

เป็นผลจากในปี 2559 – ปี 2560 บริษัทมีระยะเวลาขายสนิค้าเฉลยีเร็วขนึ 155 วนัในปี 2559 และ 86 วนัในปี2560 ตามลาํดบั 

ในขณะทีระยะเวลาเก็บหนเีฉลยี และระยะเวลาชําระหนขีองบริษัทมีระยะเวลานานขนึ สง่ผลให้ Cash Cycle  ดีขนึ  

อยา่งไรก็ตาม ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 เนืองจากบริษัทมีระยะเวลาการขายสนิค้าเฉลยีของบริษัทนานขนึจาก86 วนัใน

ปี 2560 เป็น 136 วนัในปี 2561 เนืองจากบริษัทต้องสต๊อควตัถดุบิและสนิค้าคงเหลอืให้เพยีงพอกบัแผนการผลติและแผนการขาย

สนิค้าของบริษัท ทําให้สนิค้าคงเหลอืเฉลยีในชว่งเวลาดงักลา่วสงูขนึ ประกอบกบัระยะเวลาการชําระหนขีองบริษัทลดลงเลก็น้อย

จาก 6 วนัเป็น 5 วนั ในขณะทีระยะเวลาเก็บหนเีฉลยีลดลง จาก 51  วนัในปี 2560 เป็น 46 วนัในปี 2561  เนืองจากรับชําระเงิน

จากลกูค้ารายหนงึในตา่งประเทศเร็วขนึเลก็น้อย ทงัน ี ระยะเวลาการขายสนิค้าเฉลยีของบริษัททีนานขนึและระยะเวลาการชําระ

หนีเฉลยีลดลงสง่ผลให้ Cash Cycle เพิมขนึ 

เมือพิจารณาความสามารถในการชําระดอกเบยี พบวา่ ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีความสามารถใน

การชําระดอกเบยี เทา่กบั 0.23 เทา่ 0.20 เทา่ และ -2.14 เทา่ตามลาํดบั เมือพิจารณาความสามารถในการชําระดอกเบยี พบวา่ ณ 

วนัที  31 ธนัวาคม  2561 บริษัทมีความสามารถในการชําระ -2.14 เทา่ลดลงเนืองจากกระแสเงินสดจากการดําเนินงานติดลบ  สบื

เนืองมาจากใช้เงินทนุสว่นใหญ่เพือการสต๊อกสนิค้าเพือให้เพียงพอตอ่กําลงัการผลติ และซือวตัถดุิบให้เพียงพอก่อนปิดหน้ายาง 

อยา่งไรก็ตาม พบวา่ ต้นทนุทางการเงินของบริษัทลดลงจากในปี 2560 ทีมีดอกเบยีจา่ยเทา่กบั 249.08 ล้านบาท เป็น 237.38 ล้าน

บาทในปี 2561 

และเมือพิจารณาความสามารถในการชําระภาระผกูพนัพบวา่ ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 เทา่กบั -0.31 เทา่      

-0.38 เทา่ และ -1.72 เทา่ตามลาํดบั และเมือพจิารณาความสามารถในการชําระภาระผกูพนั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 เทา่กบั        

-1.72 เทา่สาเหตทุีบริษัทมีความสามารถในการชําระภาระผกูพนัติดลบเนืองจากบริษัทมกีระแสเงินสดจากการดาํเนินงานใช้ไป 

จํานวน -786.59  ล้านบาทในปี 2561  
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กระแสเงนิสด   
 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมดาํเนินงาน 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงาน เทา่กบั 786.59 ล้านบาท ซงึเพมิขนึเมอืเทียบ

กบั ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2560 ทีมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมดาํเนินงานเทา่กบั 207.57 ล้านบาท สาเหตหุลกัเกิดจากกระแสเงิน

สดใช้ไปในกิจกรรมดําเนินงานจากการเพมิขึนของของวตัถดุิบและสนิค้าคงเหลอื จํานวน 3,177.58 ล้านบาท เป็นสาํคญั รวมทงั 

บริษัทมีเงินประกนัสญัญาซือสนิค้าเพมิขนึจํานวน 68.56 ล้านบาท รวมทงับริษัทมีคา่เผือการลดมลูคา่สนิค้าคงเหลอืลดลง จํานวน 

19.82 ล้านบาท อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีเงินสดรับจากลกูหนกีารค้าทีจา่ยชําระหน ี สง่ผลให้ลกูหนกีารค้าของบริษัทลดลง และเงิน

สดเพิมขนึจํานวน 1,623.85 ล้านบาท เนืองจากได้รับชําระคา่สนิค้าจากลกูค้า 

 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมลงทุน 

ณ วนัที 31  ธนัวาคม 2561 บริษัทมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุ 97.44 ล้านบาทเปรียบเทยีบ ปี 2560 ทีมีเงินสด

สทุธิได้มาจากกิจกรรมลงทนุ เทา่กบั 341.00 ล้านบาท โดยในปี 2561 บริษัทมีกระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมการลงทนุในอาคาร

และอปุกรณ์เพิมขนึ จํานวน 82.67 ล้านบาท จากการลงทนุในโรงงานเพิมเติม รวมทงัเงินสดใช้ไปในเงินฝากธนาคารทีติดภาระคาํ

ประกนัจํานวน 15.52   ล้านบาท สง่ผลให้บริษัทมีเงินสดสทุธิใช้ไปในกิจกรรมลงทนุดงักลา่ว 

 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม  2561 บริษัทมีเงินสดสทุธิได้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินเทา่กบั 874.31 ล้านบาท ในขณะที ณ วนัที 

31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีเงินสดสทุธิใช้ไปจากกิจกรรมจดัหาเงินเทา่กบั 109.90 ล้านบาท โดยในพฤศจิกายนของปี 2561 บริษัท

มีเงินสดได้มาจากการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน จํานวน 1,476.36 ล้านบาท อยา่งไรก็ตาม บริษัทมีเงินสดจ่ายไปในกิจกรรมจดัหา

เงินจากรายการดอกเบยีจา่ย  การจ่ายชําระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  ชําระเงินกู้ยืมระยะสนัจากสถาบนัการเงิน  และ

การจา่ยชําระหนสีนิภายใต้สญัญาเชา่ซือและสญัญาเช่าการเงิน จํานวน 251.12 ล้านบาท 106.37 ล้านบาท  จํานวน  228.35 

ล้านบาท และ 16.21 ล้านบาท ตามลาํดบั  

รายจ่ายเพือการลงทุน 
 

รายจา่ยเพือการลงทนุของบริษัทในปี 2561 เป็นการลงทนุในทีดนิและเครืองอดัก้อนยางสาํหรับใช้ในขยายกําลงัการผลติ

โรงงานยางแผน่อดัก้อน การลงทนุในรถเครนใช้ภายในโรงงาน และเครืองมืออปุกรณ์รวม 82.67 ล้านบาท เพิมขนึจากปี 2560 

เทา่กบั 38.00 ล้านบาท มี โดยมรีายละเอียดรายจ่ายเพือการลงทนุ ดงัตอ่ไปนี 

           หนว่ย : ล้านบาท 

 

          รายจ่ายเพือการลงทุน 
31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เพิมขนึ(ลดลง) 

รายจา่ยเพือการลงทนุในสนิทรัพย์ถาวร 82.72 44.72 38.00 

 

 

 

 

 





                                      บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท                                                                                                                                        

 

 

 

  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน) 
 

 

 

เอกสารแนบ 1 

 

รายละเอียดเกียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                      บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท                                                                                                                                        

รายละเอียดเกียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม ผู้ทีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ  

ผู้ทีได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี และเลขานุการบริษัท 
 

ลาํดับ รายชอื/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพั

นธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชอืหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

1 

 

 นายชนิตร  ชาญชยัณรงค์ 
- ประธานกรรมการบริษัท  
- กรรมการอสิระ 
 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่ม ี- 
 
 
 

56 - ปริญญาโท คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

สาขาไฟฟ้า Purdue University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 

- ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

สาขาไฟฟ้า Purdue University 

ประเทศสหรัฐอเมริกา 

 

- Chartered Financial Analyst 

(CFA) 

 

ประวตัิการฝึกอบรม 

- Advanced Management Program 

(AMP) Harvard Business School 

Harvard University สหรัฐอเมริกา 

ไม่ม ี ไมมี่ พ.ค. 2561 - 

ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิต
และจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 

2559 - ปัจจบุนั 
กรรมการอสิระ บริษัท สตราทีจิก พร็อพ
เพอร์ต ีอินเวสท์เตอร์ส จํากดั 

 

ดําเนินธุรกิจเป็น
ผู้จดัการกองทรัสต์
เพือการลงทนุ 

2559 – ปัจจบุนั 

 

รองกรรมการผู้จดัการอาวโุส ฝ่ายพฒันา
ธุรกิจกลุ่มเซน็ทรัล 
บริษัท เซน็ทรัล กรุ๊ป จํากดั  

 

ดําเนินธุรกิจค้าปลีก
ห้างสรรพสินค้า
ศนูย์การค้า โรงแรม
และร้านอาหาร 

2558- ปัจจบุนั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
อิสระ 
ธนาคาร ยโูอบ ีจํากดั (มหาชน) 

สถาบนัการเงิน 

2558 - ปัจจบุนั 
ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 
บริษัท โคแมนชี อินเตอร์เนชนัแนล จํากดั 
(มหาชน) 

ผู้พฒันาและติดตงั
โปรแกรมเพือการ
บริหารจดัการ
โรงแรม 
 



                                      บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท                                                                                                                                        

ลาํดับ รายชอื/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพั

นธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชอืหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ปี 2556 

- หลกัสตูร Director Certification 

Program (DCP) รุ่นที 52/2547 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัท (IOD) 

- หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูสถาบนั

วิทยาลยัตลาดทนุ (วตท.) รุ่นที 

/  ตลาดหลกัทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย 

- หลกัสตูรผู้บริหารกระบวนการ

ยตุิธรรมระดบัสงู สถาบนัพฒันา

ข้าราชการฝ่ายตลุาการศาลยตุธิรรม 

ปี 2547 

 

 

2558 –  ปัจจบุนั ทีปรึกษาบริษัท วีเน็ท แคปปิทอล จํากดั  

 

การลงทนุบริการ
สํานกังานพร้อมสิง
อํานวยความ
สะดวกและบริการ
อืน 
 
 

2557 – 2558 
รองผู้จดัการ 
 ตลาดหลกัทรัพย์แห่งประเทศไทย 

ตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย 
 
 

2549 – 2557 ผู้จดัการ  
ตลาดหลกัทรัพย์ เอ็ม เอ ไอ (mai) 

ตลาดหลกัทรัพย์ 
เอ็ม เอ ไอ (mai) 

2 นายรณชิต จินะดิษฐ์ 

- กรรมการบริษัท  
- ประธานกรรมการตรวจสอบ  

69 - MS.(Management) Hult Business 

School, 

Boston,Massachusettes,USA 

ไม่ม ี 0.03 ก.พ.2561 – 
ปัจจบุนั 

กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิต
และจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 



                                      บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท                                                                                                                                        

ลาํดับ รายชอื/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพั

นธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชอืหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

- กรรมการอสิระ 
 

(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่ม ี- 
 

 

 

- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต  

   จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  Accreditation 

Program (DAP) รุ่น /  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย 

- Certificate in the Finance 

Restructuring Program : ADL-

MEI, Cambridge Massachusetts 

USA.MS. (Management) Hult 

Business School, Boston 

Massachusetts USA. 

2537 –  ปัจจบุนั 
กรรมการผู้จดัการ บริษัททีปรึกษา 
ครอปท์ (ประเทศไทย) จํากดั 

ปรึกษาด้านการเงิน 
จดัหาเงินทนุ 

3 นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ 
- กรรมการบริษัท  
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ 
 
ชือ – สกลุเดิม  
นางสาวชนาทิพย์  องึผาสขุ 
 

64 - ปริญญาโท รัฐศาสตร์ (การบริหาร
รัฐกิจ สําหรับผู้บริหาร) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาโท การบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 

ไม่ม ี 0.05 ก.พ.2561 – 
ปัจจบุนั 

กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ 
จํากดั(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 

2559 - ปัจจบุนั 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บริษัท 
ทีโอเอ เพ้นท์ (ประเทศไทย) จํากดั (มหาชน) 

สีทาอาคารและสี
อตุสาหกรรม 



                                      บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท                                                                                                                                        

ลาํดับ รายชอื/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพั

นธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชอืหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 
 
 

มหาวิทยาลยัรามคําแหง 

- ปริญญาตรี การบญัช ี
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประกาศนียบตัร 

- ปริญญาบตัร การปอ้งกนั
ราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมเอกชน 
(ปรอ.) รุ่นที  มหาวิทยาลยั
ปอ้งกนัราชอาณาจกัร 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Anti-
Corruption For Executive 
Program (ACEP 14/2015) ปี 
2558 สมาคมส่งเสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร 
Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries ปี 
2558 สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย  

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร 
Advanced Audit Committee 
Program (AACP 14/2014) ปี 
2557 สมาคมส่งเสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทไทย 

2559 - ปัจจบุนั 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บริษัท 
เอเจ แอดวานซ์ เทคโนโลยี จํากดั (มหาชน) 

นําเข้าและ
จําหน่าย
เครืองใช้ไฟฟ้า 

2557 - 2558 
ทีปรึกษาด้านพฒันาฐานภาษี (ผู้ทรงคณุวฒิุ
ระดบั 10)  กรมสรรพากร 

หน่วยงานราชการ 

2555 - 2557 
รองอธิบดี กรมสรรพากร หน่วยงานราชการ 

2547 - 2551 
รองผู้อํานวยการ สํานกับริหารภาษี ธุรกิจ
ขนาดใหญ่ กรมสรรพากร 

หน่วยงานราชการ 



                                      บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท                                                                                                                                        

ลาํดับ รายชอื/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพั

นธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชอืหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 

- หลกัสตูรประกาศนียบตัรผู้บริหาร
ระดบัสงูด้านวิทยาการพลงังาน รุ่น
ที  สถาบนัวิทยาการพลงังาน  

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร Director 
Certification Program (DCP 
176/2013) ปี 2556 สมาคมส่งเสริม
สถาบนักรรมการบริษัทไทย 

- หลกัสตูรผู้บริหารระดบัสงูสถาบนั
วิทยาลยัตลาดทนุ (วตท.) รุ่นที 19 
สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

- หลกัสตูรผู้บริหารกระบวนการ
ยตุิธรรมระดบัสงู รุ่นที 18 สถาบนั
พฒันาข้าราชการฝ่ายตลุาการศาล
ยตุิธรรม  

- หลกัสตูรประกาศนียบตัร การกํากบั
ดแูลกิจการสําหรับกรรมการและ
ผู้บริหารระดบัสงูของรัฐวิสาหกิจ
และองค์การมหาชน รุ่นที 12 
สถาบนัพระปกเกล้า 

4 นายเทพกลุ  พลูลาภ 
- กรรมการบริษัท  
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ 

49 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขา
วิศวกรรมอตุสาหการ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

ไม่ม ี 0.05 ก.พ.2561 - 

ปัจจบุนั 

กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอสิระ 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 



                                      บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท                                                                                                                                        

ลาํดับ รายชอื/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพั

นธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชอืหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่ม ี- 
 
 

 ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  Accreditation 
Program (DAP) รุ่น /  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

- Chairman Forum 2017 ภายใต้
หวัข้อ “The Role of Chairman in 
Leading Strategic Risk 
Oversight” 

 

ปี 2561 – ปัจจบุนั 
ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / บริษัท โฮม 
พอตเทอรี จํากดั (มหาชน) 

ก า ร ผ ลิ ต แ ล ะ
จํ า ห น่ า ย เ ค รื อ ง
เคลือบเซรามิค 

5 นายชวูิทย์ จงึธนสมบรูณ์ 
- กรรมการบริษัท   
- ประธานกรรมการบริหาร  
- ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่ม ี- 
 
 
 

5  - ปริญญาตรี   คณะรัฐประศาสน

ศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัสริุนทร์ 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  Accreditation 
Program (DAP) รุ่น /  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

คู่สมรส 

นางภณิดา 

จงึธน

สมบรูณ์ 

61.04 2549 – ปัจจบุนั 
กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการ บริหาร 
/ ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 

6 นางศิริรักษ์ ขาวไชยมหา 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร  
- รองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร

62 - ปริญญาเอก บริหารธุรกิจดษุฎี
บณัฑิต  University of South 
Australia, Adelaide, Australia 

ไม่ม ี 0.05 ก.พ.2561 – 
ปัจจบุนั 

กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร /รอง
ประธานเจ้าหน้าทีบริหารอาวโุส 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิต
และจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 



                                      บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท                                                                                                                                        

ลาํดับ รายชอื/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพั

นธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชอืหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

อาวโุส 
 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่ม ี- 
 
 
 
 

- ปริญญาโท บริหารธรุกิจ
มหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ใบอนญุาตทางวิชาชีพ/
ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  Accreditation 
Program (DAP) รุ่น /  
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทไทย 

- ผู้สอบบญัชีรับอนญุาตแห่งประเทศ
ไทยเลขทะเบยีน  

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพชนัสงู
ทางการสอบบญัชี  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ประกาศนียบตัร หลกัสตูร CFO 
Focus on Financial Reporting รุ่น
ที 4 สภาวิชาชีพบญัชี  

2552 - ปัจจบุนั กรรมการบริหารคณะบริหารธุรกิจและการ
บญัชี มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

สถานศกึษา 

2555 - 2557 ประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายการเงิน 
(Chief Financial Officer) กลุ่มบริษัท เคมี
อินโนเวชนั จํากดั 

การขายส่ง
เคมีภณัฑ์ทาง
อตุสาหกรรมและ
อตุสาหกรรม 

2555-2557 
 

รักษาการคณบดีและ คณะกรรมการจดัตงั
คณะบริหารธุรกิจ และ กรรมการคณะ
บริหารธุรกิจ มหาวิทยาลยัราชภฏักาฬสินธุ์ 
 

สถานศกึษา 

7 นายศกัดิชยั  จงสถาพงษ์พนัธ์ 
- กรรมการบริษัท  
- กรรมการบริหาร  
- รองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร

62 - ปริญญาโท บริหารธรุกิจ (MBA)         

 มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกยีรต ิ

ไม่ม ี 0.01 2557 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /รอง
ประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายบญัชี- การเงิน 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) 
 

ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 



                                      บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท                                                                                                                                        

ลาํดับ รายชอื/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพั

นธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชอืหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

ฝ่ายบญัช-ี การเงิน 
 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่ม ี- 
 
 
 

- ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ (การบญัชี)

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราชมงคล 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  Accreditation 

Program (DAP) รุ่น /  

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย 

 

2539 - 2550 ผู้อํานวยการฝ่าย  ควบคมุงานขาย   
บริษัท มิตซบูชิิ มอเตอร์ (ประเทศไทย) 
จํากดั 

การผลิตยานยนต์ 

2535 -2538 ผู้จดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
บริษัท ที.ที.เอ จํากดั 
 

ผลิตละจดัจําหน่าย
อปุกรณ์เครืองครัว 

2523-2534 
 

พนกังานบญัชี 
บริษัท ปนูซเีมนต์ไทย จํากดั (มหาชน) 

การลงทนุในส่วน
งานธุรกิจหลกั 
ได้แก่ เอสซจี ี
ซเีมนต์-ผลิตภณัฑ์
ก่อสร้าง เอสซจีี เคมิ
คอลส์และเอสซจีี 
แพคเกจจิง 

8 นายกิตติศกัดิ เจริญสินวรกลุ 

- กรรมการบริษัท  
- กรรมการบริหาร  
- รองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร
ฝ่ายปฏิบตัิการ 

 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่ม ี- 
 

 

65 - มธัยมศกึษา  

  โรงเรียนสมานคณุวิทยาทาน 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 149/2018 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย 

ไม่ม ี ไม่ม ี 2560 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท / รองประธานเจ้าหน้าที 
บริหารฝ่าปฏิบตัิการ 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิต
และจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 

2557 -  2559 ผู้จดัการโรงงานผลิตยางแท่ง  
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั 

ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ
ผลิตและจําหน่าย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก
ยางพารา 

2550 - 2555 ผู้จดัการโรงงาน บริษัท ซนิ หย่วน ด้า รับ
เบอร์ (ประเทศไทย) จํากดั 
 

ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ
ผลิตและจําหน่าย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก
ยางพารา 



                                      บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท                                                                                                                                        

ลาํดับ รายชอื/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพั

นธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชอืหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

9 นางสาวปาร์ย  อรรถพิสาล 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร  
- รองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร

ฝ่ายสนบัสนนุปฏิบตัิการ 
- เลขานกุารบริษัท 

 
 
ชือ – สกลุเดิม  
นางสาวฤดีวรรณ์ องัศิวาพงษ์ 
 
 
 

39 - ปริญญาโท วิศวกรรมสงิแวดล้อม 

M.E.(Environmental Eng.)  

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (MBA) 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมสงิแวดล้อม 

B.E.(Environmental Eng.) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 149/2018 

สมาคมสง่เสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย 

- Company Secretary Program 

(CSP) CLASS 79/2017 

- Sustainability Environmental  

Science, Harvard   International 

Extension School (On Campus 

Track) 

ไม่ม ี 0.05 2560 - ปัจจบุนั กรรมการบริษัท / เลขานกุารบริษัท / 
รองประธานเจ้าหน้าทีบริหารฝ่ายสนบัสนนุ
การผลิต บริษัท นอร์ทอสี รับเบอร์ จํากดั 
(มหาชน) 

ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ
ผลิตและจําหน่าย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก
ยางพารา 

2558 - 2560 ผู้จดัการโครงการ ไบโอแก๊ส  
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั  

ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ
ผลิตและจําหน่าย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก
ยางพารา 

2557 - 2558 ผู้จดัการแผนกสิงแวดล้อม 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั  

ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ
ผลิตและจําหน่าย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก
ยางพารา 



                                      บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท                                                                                                                                        

ลาํดับ รายชอื/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพั

นธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชอืหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

10 นางภณิดา  จงึธนสมบรูณ์ 
- กรรมการบริหาร  
-  รองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร
ฝ่าย 
ซพัพลายเชน 
 

 ชือ – สกลุเดิม 
 นางสาวภณิดา ดํามีขาว 
 
 

54 - มธัยมศกึษา ศนูย์บริการการศกึษา

นอกโรงเรียน อําเภอละหานทราย 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  Accreditation 

Program (DAP) รุ่น 133/2017 

สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทไทย 

คู่สมรส 
นายชวูิทย์ 

จงึธนสมบรูณ์ 

0.29 2550 – ปัจจบุนั กรรมการบริหาร / รองประธานเจ้าหน้าที
บริหารฝ่ายซพัพลายเชน 
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์  จํากดั (มหาชน) 

ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ
ผลิตและจําหน่าย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก
ยางพารา  

11 นายชมุพร แสนขวา 
- กรรมการบริหาร  
- รองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร
ฝ่ายพลงังานและสิงแวดล้อม 

 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่ม ี- 
 
 

52 - ปริญญาตรี สตัวแพทยศาสตร์ 

จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

ไม่ม ี ไม่ม ี ม.ค.2561 - 
ปัจจบุนั 

รองประธานเจ้าหน้าทีฝ่ายพลงังานและ
สิงแวดล้อม  
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจ
ผลิตและจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 

2558 - 2560 กรรมการผู้จดัการ 
บริษัท พาราไดซ ์กรีนเอเนอย ีจํากดั 

เกษตรพลงังาน 

2539 - 2557 รองกรรมการผู้จดัการ  
บริษัท เอสเอฟ ขอนแก่น จํากดั 

เ ก ษ ต ร
อตุสาหกรรม 

12 นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกลุ 
- กรรมการบริหาร  
- รองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร

ฝ่ายการตลาด 
 
 

43 - ปริญญาโท คณะอตุสาหกรรม

การเกษตรสาขาเทคโนโลยีชีวภาพ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร์ 

บางเขน 

ไม่ม ี 0.001 2550 - ปัจจบุนั รองกรรมการผู้จดัการ  
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) 
 

ประกอบธุรกิจผลิต
และจําหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 
 
 



                                      บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน)  

เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอํานาจควบคมุ และเลขานกุารบริษัท                                                                                                                                        

ลาํดับ รายชอื/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒกิารศกึษา 

ความสัมพั

นธ์ทาง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วนถือ

หุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณ์การทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ช่วงเวลา ตาํแหน่งและชอืหน่วยงาน / บริษัท ประเภทธุรกิจ 

(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่ม ี- 
 

 

- ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีชีวภาพ

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  

 

2550 
 

Assistant Manager 
Hadsyn Rubber Co.,Ltd. 
 

ผลิตและจําหน่าย
ยางพารา 

2549 
 

Maketing Coordinator  
Titi Latex Sdn Bhd ประเทศมาเลเซยี 

ผลิตและจําหน่าย
ยางพารา 

2547 
 

Marketing Manager& Director 
บริษัท เอเวอร์กรีน รีซอสเซส จํากดั 
 

ค้าไม้ยางพารา 
 

2545 
 

Marketing Manager 
บริษัท เอเวอร์กรีน พาราวู้ด จํากดั 

ผลิตเฟอร์นิเจอร์
จากไม้ยางพารา 

13 นางสาวนิชาภา   ประวตัิกลาง 
- ผู้จดัการฝ่ายบญัช ี
 
ชือ – สกลุเดิม  
นางสาวประภาศรี ประวตัิกลาง 
 
 

41 - ปริญญาตรี  บริหารธุรกิจ  

  สาขาวิชาการบญัชี มหาวิทยาลยั  

มหาสารคาม 

 

 

 

ไม่ม ี 0.02 2560 - ปัจจบุนั 
 
 
 

ผู้จดัการฝ่ายบญัช ี  
บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จํากดั (มหาชน) 
 
 

ป ร ะ ก อ บ ธุ ร กิ จ
ผลิตและจําหน่าย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก
ยางพารา  

2556 - 2560 
 

หวัหน้าแผนกบญัชี-การเงิน 
บริษัท ฮอนด้า เฟาดรี (เอเซยีน)  จาํกดั 

ผลิตและจําหน่าย
ชนิส่วนยานยนต์ 

 



บริษัท นอร์ทอสี รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกียวกบักรรมการบริษัทยอ่ย                                                                                

 

 

 

 

  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน) 
 

 

 

เอกสารแนบ 2 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

 

-ไม่มี- 



                                                                                                                                                                                 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในฯ                                                                                                                                                                                        

 

 

 

  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน) 
 

 

 

เอกสารแนบ 3 

 

               รายละเอียดเกียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏบัิตงิาน 

ของบริษัท(compliance) 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในฯ                                                                                                                                                                                        

 

          บริษัทใช้บริการหนว่ยงานภายนอก (Outsource) ได้แก่ บริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั ในการปฏิบตัิงานเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึง่ได้มอบหมายให้ นายไพศาล ภูรั่ตน์เจริญชยั (CIA, 

CPIA) ในฐานะกรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

ลาํ
ดับ 

รายชือ/ตาํแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒกิารศึกษา / ประกาศนียบัตร 
ความสัมพนัธ์
ทางครอบครัว

ระหว่างผู้บริหาร 

สัดส่วน
การถอืหุ้น
ในบริษัท 

(%) 

ประสบการณ์การทาํงานย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ชือหน่วยงาน / สังกัด / 

บริษัท 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  

นายไพศาล ภูรั่ตน์เจริญชยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

54 ปริญญาโท  - จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

บญัชีมหาบณัฑิต 

ปริญญาตรี  - มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

บญัชีบณัฑิต   

 

-ใบอนญุาตผู้ตรวจสอบภายในสากล

(CIA)    

 เลขที่ 30807 , IIA 

-ใบอนญุาตผู้ตรวจสอบภายใน (CPIA) 

 เลขที ่5026 , IIAT 

-ใบวฒุิบตัรบริหารความเสีย่ง (CRMA)  

 เลขที่  2284 ,IIA 

ไมม่ี - ปี  – ปัจจบุนั 

 

ปี2542 – 2550 

 

ปี2542 

 

 

 

ปี2539 - 2542 

 

ปี2535 – 2539 

 

ปี2532 – 2534 

 

ปี2532 

 

ปี2528 – 2532 

กรรมการผู้จดัการ 

 

ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงาน

กลาง 

อาจารย์พิเศษ 

 

 

 

ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

ผู้จดัการส านกัตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผู้ตรวจสอบ  

ฝ่ายวเิคราะห์และก ากบัสถาบนั

การเงิน 

พนกังานชัน้กลางฝ่าย

ตรวจสอบ 

บริษัท สูค่วามส าเร็จ 

จ ากดั 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทย 

มหาวิทยาลยัอีสเทิร์น

เอเชีย และ 

มหาวิทยาลยัราชภฎั สวน

สนุนัทา 

บริษัท ทีพีไอโพลนี จ ากดั 

(มหาชน) 

บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์  

กรุงไทยธนกิจ 

บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ 

เกียรตินาคิน 

ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

 

ธนาคารไทยพาณิชย์ 

 



                                                                                                                                                                          บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกียวกบัการประเมินราคาทรัพย์สนิ                                                              

 

 

 

 

 

  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน) 
 

 

 

เอกสารแนบ 4 

 

รายละเอียดเกียวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

 

-ไม่มี- 



                                                                                                                                                                          บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ อืนๆ                                                             

 

 

 

 

 

  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จาํกัด (มหาชน) 
 

 

 

เอกสารแนบอืนๆ 

 

 

-ไม่มี- 


