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ส่วนที่ 1 
การประกอบธุรกิจ 

  

 บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) (vบร·¬́ทw ®รº° vNERw) จดท³Áบ¸ยนก่°ต´ Êงบร·¬́ทข¹ ÊนÁมºÉ°ªน́ท¸É 12  ม·ถ»นµยน 

2549 Ãดยนµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ด้ªยท»นจดท³Áบ¸ยนÁร·Éมต้น จÎµนªน 20.00 ล้µนบµท Ãดยม¸ªต́ถ»ปร³­งค์ÁพºÉ°ดÎµÁน·นธ»รก·จ

Áก̧Éยªกบ́กµรผล·ตÂล³จÎµ®น่µยยµงÂผ่นรมคªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) Âล³ผล·ตภณ́ฑ์จµกยµงพµรµ น°กจµกน¸ Ê 

บร·¬́ทยง́ผล·ตÂล³จÎµ®น่µยยµงผ­ม (Mixtures Rubber) ÃดยÁร·Éมผล·ตÄนป̧ 2552 Âล³ยµงÂท่ง (Standard Thai Rubber 20 : 

STR20) Äนป̧ 2556 ÁพºÉ°จÎµ®น่µยÅปยง́ผ¼้ผล·ตÄน°»ต­µ®กรรมยµนยนต์Âล³กล»่มผ¼้ ค้µคนกลµงท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³ต่µงปร³Áท« 

°µท· ปร³Áท«จ̧น ­·งคÃปร์ ±่°งกง มµÁลÁซ¸ย Âล³°·นÁด¸ย ÁปÈนต้น  

 ป́จจ»บน́­·นค้µท¸Éบร·¬́ทผล·ตÂล³จÎµ®นµ่ย ­µมµรถÂบง่°°กÁปÈน 3 กล»ม่­·นค้µ Âยกตµมลก́¬ณ³­·นค้µ ปร³ก°บด้ªย 

1) กล»ม่ผล·ตภณ́ฑ์ยµงÂผน่รมคªน́  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

2) กล»ม่ผล·ตภณ́ฑ์ยµงÂทง่ (Standard Thai Rubber 20: STR20) 

3) กล»ม่ผล·ตภณ́ฑ์ยµงผ­ม (Mixtures Rubber) 

 บร·¬́ทÅด้ร́บ°น»ญµตÁปÈนผ¼้ผล·ตÂล³­ง่°°กยµงพµรµÅปยง́น°กรµช°µณµจก́ร Âล³ÁปÈนผ¼้จด́Ä®้ม¸กµรª·Áครµ³®์ทด­°บ

ค»ณภµพยµงตµมพร³รµชบญ́ญ´ต·คªบค»มยµง พ.«.2542 ด้ªยปร³­บกµรณ์®ลµยป̧ทÎµÄ®้บร·¬́ทÁต·บÃต°ย่µงต่°ÁนºÉ°ง Âล³ÁปÈน

ผ¼้ผล·ตÂล³จÎµ®นµ่ยยµงÂผน่รมคªน́ ยµงÂทง่ Âล³ยµงผ­มท¸Éม¸ค»ณภµพ­¼ง  

 บร·¬́ทม»ง่ม´Éนผล·ต­·นค้µÄ®้Åด้มµตรฐµน­µกล พฒ́นµค»ณภµพÂล³บร·กµร°ยµ่งต่°ÁนºÉ°ง ÁพºÉ°­ร้µงคªµมพ¹งพ°ÄจÄ®้Âก่

ล¼กค้µ จนÅด้ร́บกµรร́บร°งมµตรฐµนค»ณภµพ ISO9001:2015 ด้µนร³บบบร·®µรค»ณภµพ (Quality Management System) 

Âล³กµรดÎµÁน·นธ»รก·จÄ®้Áต·บÃตÃดยÅม่ม¸ผลกร³ทบต่°­·ÉงÂªดล้°มตµมค»ณภµพ ISO14001:2015 ด้µนร³บบกµรจ´ดกµร

­·ÉงÂªดล้°ม (Environmental Management System) °¸กทµง®น¹Éง น°กจµกน¸ Êบร·¬́ทยง́Åด้ร́บกµรร́บร°งค»ณภµพตµมนÃยบµย

คªµมปล°ดภ´ย °µช̧ª°นµมย́Âล³­ภµพÂªดล้°มÄนกµรทÎµงµน OHSAS18001:2007 กµรท¸Éบร· ¬́ทÅด้ร́บÄบร́บร°งค»ณภµพ

ตµมท¸Éกลµ่ª ÁปÈนกµรÂ­ดงÄ®้Á®Èนª่µบร·¬́ทÄ®้คªµม­Îµคญ́กบ́ผ¼้ปฏ·บต́·งµนท»กคนÄน°งค์กร ÁนºÉ°งจµกÁปÈนทร́พยµกรท¸Éม¸ค่µข°ง

°งค์กร คªµมปล°ดภย́ °µช̧ª°นµมย́ Âล³­ภµพÂªดล้°มÄนกµรทÎµงµนข°งผ¼้ปฏ·บต́·งµนถº°ÁปÈน®ª́Äจ­Îµคญ́ÄนกµรทÎµงµน ÁพºÉ°

­ร้µงคªµมม´ÉนÄจÄ®้กบ́ล¼กค้µ Äน­·นค้µÂล³บร·กµร ตล°ดจนกµร­ร้µง«ก́ยภµพÄนกµรÂข่งขน́ Âล³กµรจ´ดกµรท¸ÉÁปÈนท¸Éย°มร́บÄน

ร³ดบ́­µกล กµรต°บ­น°งต°่คªµมต้°งกµรÂล³คªµมคµด®ªง́ข°งผ¼้ม¸­ª่นÅด้­ª่นÁ­¸ย  

 บร·¬́ทÅด้จ´ดทÎµÃครงกµร Corporate Social Responsibility (CSR) ÁพºÉ°Â­ดงคªµมร́บผ·ดช°บต่°­ง́คมÂล³

­·ÉงÂªดล้°มข°ง°งค์กร รªมถ¹งร³บบ­Á̧ข¸ยª (Green System) กµรบร·®µรกµรจด́กµร­·ÉงÂªดล้°ม°ย่µงÁปÈนร³บบ ม¸กµรต·ดตµม

ปร³Áม·นผลÂล³ทบทªนÁพºÉ°กµรพฒ́นµ°ยµ่งต°่ÁนºÉ°ง จนทÎµÄ®้บร·¬́ทÅด้ร́บกµรร́บร°งªµ่ÁปÈน v°»ต­µ®กรรม­¸Áข¸ยªร³ดบ́ 3w จµก

กร³ทรªง°»ต­µ®กรรม 
 

วิสัยทัศน์ วัตถุประสงค์ เป้าหมาย และกลยุทธ์ในการดÎาเนินงาน           
 

บร·¬́ทม¸Áปµ้®มµยÄนกµรÁปÈนบร·¬́ทช´ ÊนนÎµÄนกµรผล·ตยµงท¸Éม¸ค»ณภµพÁปÈนม·ตรต่°­·ÉงÂªดล้°มÄนร³ดบ́­µกล ÃดยÁปÈน

ผ¼้นÎµตลµดท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³ตµ่งปร³Áท« รªมถ¹ง­ร้µงคªµมพ¹งพ°ÄจÄ®้Âก่ล¼กค้µ จนÁปÈนท̧Éย°มร́บÄนªงกµรค้µยµง ย¹ดม´ÉนดÎµÁน·น

ธ»รก·จด้ªยคªµม­»จร·ต Ãปร่งÄ­Âล³ย»ต·ธรรม ÁพºÉ°พฒ́นµค»ณภµพช̧ª·ตข°งผ¼้ท¸ÉÁก̧Éยªข้°งÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ ÃดยÁน้นถ¹งคªµม

ปล°ดภย́ข°งช»มชนÂล³­ง́คม รªมถ¹งกµรด¼Âล°น»ร́ก¬์­·ÉงÂªดล้°มÂล³Äช้ทร́พยµกร°ยµ่งค»้มคµ่ม¸ปร³­·ทธ·ภµพ­¼ง­»ด  

บร·¬́ทÅด้กÎµ®นดª·­ย́ท«́น์ พน́ธก·จ Áปµ้®มµยข°งบร·¬́ทÂล³ÂผนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ ดง́น¸ Ê 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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วิสัยทัศน์ 

ÁปÈนผ¼้ ผล·ตยµงพµรµ ค»ณภµพด¸ร³ด´บÃลก ซºÉ°­´ตย์ ย»ต·ธรรมต่°ค¼่ค้µ Ä ช้พล´งงµน­³°µด ÁปÈนม·ตรต่°ช»มชนÂล³

­·ÉงÂªดล้°ม 

พันธกิจ 

1. ÁปÈนผ¼้­ง่°°กยµงพµรµรµยÄ®ญ่°น́ดบ́ 1 Äน 10 ข°งปร³Áท«Äนป̧ 2562 

2. Äช้พลง́งµนทดÂทน 100% Äนขบªนกµรผล·ตภµยÄนป̧  2562 

3. ÁปÈนม·ตรต°่­·ÉงÂªดล้°ม ข°งÁ­ย̧Äนขบªนกµรผล·ตÁปÈน«¼นย์ (Zero Waste) 

4. ผล·ต­·นค้µค»ณภµพด้ªยต้นท»นกµรผล·ตท¸ÉตÎÉµ 

เป้าหมายและแผนการดÎาเนินธุรกิจ 

บร·¬́ทม¸Âผนงµนท¸Éจ³ขยµยÃรงงµนÁพºÉ°Áพ·ÉมกÎµลง́กµรผล·ตÂล³ม¸Âผนกµรปร́บปร»งÁครºÉ°งจก́รÁพºÉ°Áพ·Éมปร³­·ทธ·ภµพÄน

กµรทÎµงµนÄ®้Åด้ผลผล·ตท¸ÉÁพ·Éม­¼งข¹ Êน  ดง́น¸ Ê 

- ป̧ 2562 บร· ¬́ทม¸Âผนกµรปร́บปร»งÁครºÉ °งจ´กร­Îµ®ร́บผล·ตยµงผ­ม (Mixtures Rubber) ÁพºÉ°Áพ·Éม

ปร³­·ทธ·ภµพÄนกµรทÎµงµนข°งÁครºÉ°งจก́รÄนÃรงงµนÄ®้Åด้ผลผล·ตท¸É­¼งข¹ Êน Ãดย­µมµรถÁพ·ÉมกÎµลง́กµรผล·ต°¸ก 

60,000 ตน́ต่°ป̧ Ãดยยµงผ­มดง́กลµ่ªน´ ÊนÁปÈนยµงผ­มท¸ÉÅด้จµกกµรนÎµยµงÂผ่นมµÄช้Äนกµรผล·ตÁปÈนยµง

ผ­ม (RSS Mixtures Rubber) 

- ป̧ 2563 บร·¬́ทม¸Âผนจ³­ร้µงÃรงงµนผล·ตยµงÂท่ง (Standard Thai Rubber20: STR20) Âล³ยµงผ­ม 

(Mixtures Rubber) Áพ·Éมข¹ Êน°¸ก ř Ãรง ÁพºÉ°ขยµยกÎµลง́กµรผล·ตÁพ·Éมข¹ Êน°¸กจÎµนªน 172,800 ตน́ต่°ป̧ ÁพºÉ°

ร°งร́บกµรขยµยธ»รก·จข°งบร·¬́ทÃดยยµงผ­มดง́กลµ่ªน´ ÊนÁปÈนยµงผ­มท¸ÉÅด้จµกกµรนÎµยµงÂท่งมµÄช้Äนกµร

ผล·ตÁปÈนยµงผ­ม (STR Mixtures Rubber) 

 

การเปลี่ยนแปลงและพัฒนาการที่สÎาคัญ 
 

 บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) Åด้จดท³Áบ¸ยนก่°ต´ ÊงÁมºÉ° ªน́ท¸É 12  ม·ถ»นµยน 2549 Ãดยนµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน

­มบ¼รณ์ ด้ªยท»นจดท³Áบ¸ยนÁร·ÉมÂรก จÎµนªน 20.00 ล้µนบµท Ãดยม¸ªต́ถ»ปร³­งค์ÁพºÉ°ปร³ก°บธ»รก·จผล·ตÂล³จÎµ®นµ่ยผล·ตภณ́ฑ์

จµกยµงÂผน่รมคªน́ (Ribbed Smoked Sheet: RSS) ยµงÂทง่ (Standard Thai RubberŚŘ: STRŚŘ) Âล³ยµงผ­ม (Mixtures 

Rubber) ÁพºÉ°จÎµ®นµ่ยÅปยง́ผ¼้ผล·ตÄน°»ต­µ®กรรมยµนยนต์Âล³ผ¼้ ค้µคนกลµงท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³ตµ่งปร³Áท« ต°่มµบร·¬́ทÅด้Áพ·Éม

ท»นจดท³Áบ¸ยน®ลµยคร́ Êง°ย่µงต่°ÁนºÉ°งÁปÈน 30.00 ล้µนบµท 50.00 ล้µนบµท 75.00 ล้µนบµท 100.00 ล้µนบµท 220.00 ล้µน

บµท 420.00 ล้µนบµท Âล³ 470.00 ล้µนบµท ตµมลÎµดบ́ จนกร³ท´ÉงÁมºÉ°ªน́ท̧É 8 ม·ถ»นµยน 2561 บร·¬́ทÅด้จดท³Áบ¸ยนÂปร­ภµพ

ÁปÈนบร·¬́ทม®µชนจÎµกด́Âล³Áปล¸ÉยนÂปลงม¼ลคµ่®»้นท̧ÉตรµÅª้ จµกÁด·มม¼ลค่µท¸ÉตรµÅª้®»้นล³ 1,000 บµท ÁปÈนม¼ลค่µท¸ÉตรµÅª้®»้นล³ 

0.50 บµท รªมถ¹งÅด้Áพ·Éมท»นจดท³Áบ¸ยนจÎµนªน 300.00 ล้µนบµท Ãดยกµร°°ก®»้น­µมญ́Áพ·Éมท»น จÎµนªน 600,000,000  ®»้น ม¼ล

ท¸ÉตรµÅª้®»้นล³ 0.50 บµท ÁพºÉ°Á­น°ขµยÄ®้Âก่ปร³ชµชนÁปÈนคร́ ÊงÂรก (Initial Public Offering : IPO) ­ง่ผลÄ®้ป́จจ»บน́บร·¬́ทม¸

ท»นจดท³Áบ¸ยนÂล³ท»นท̧ÉชÎµร³Âล้ªรªมท´ Êง­· Êน 770.00 ล้µนบµท  Âบ่งÁปÈน®»้น­µมญ́จÎµนªน 1,540,000,000 ®»้น  ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅª้

®»้นล³ 0.50 บµท  

 บร·¬́ทม¸­Îµนก́งµนÄ®ญ่Âล³Ãรงงµน ต´ Êง°ย¼่Áลขท¸É 398 ®ม¼่ 4 ตÎµบลÃคกม้µ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนช´ย จง́®ªด́บ»ร̧ร´มย์ 31140 

Âล³­Îµนก́งµนฝ่µยกµรตลµดต´ Êง°ย¼Á่ลขท¸É 589/94 °µคµรÁซÈนทร́ลซ·ต¸ Ê°°ฟฟ· «ทµªÁª°ร์  ช´ Êนท̧É 18 ถนนÁทพร́ตน์ ÂขªงบµงนµÁ®นº° 

กร»งÁทพม®µนคร 10260 Âล³ม¸ท¸Éต´ Êง­Îµนก́งµน­µขµ Âล³­Îµนก́งµนฝ่µยขµย ดง́น¸ Ê 
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x ­µขµท¸É 1 ต´ Êง°ย¼Á่ลขท¸É 388 ®ม¼ท่¸É 4 ตÎµบลÃคกม้µ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์ 31140 

x ­µขµท¸É 2 ต´ Êง°ย¼Á่ลขท¸É 388/1 ®ม¼ท่¸É 4 ตÎµบลÃคกม้µ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์ 31140 

x ­µขµท¸É 3 ต´ Êง°ย¼ท่¸É 158 ®ม¼ท่¸É 3 ตÎµบลต³Ãกตµพ· °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์ 31140  

x ­µขµท¸É 4 ต´ Êง°ย¼Á่ลขท¸É 589/94 °µคµรÁซÈนทร́ลซ·ต¸ Ê°°ฟฟ· «ทµªÁª°ร์  ช´ Êนท̧É 18 ถนนÁทพร́ตน์ ÂขªงบµงนµÁ®นº° 

Áขตบµงนµ กร»งÁทพม®µนคร 10260 
 

นบ́ต´ ÊงÂตก่่°ต´ Êงบร·¬́ท Äนป̧ 2549 ÁปÈนต้นมµ บร·¬́ทม¸คªµมÁปÈนมµÂล³พฒ́นµกµรท̧É­Îµคญ́ ดง́รµยล³Á°¸ยดต°่Åปน̧ Ê 
 

ปี รายละเอียด 

ป̧ 2549 

 

x ªน́ท̧É 12 ม·ถ»นµยน 2549  บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) ก่°ต´ Êงข¹ ÊนÃดยนµยช¼ª·ทย์  

จ¹งธน­มบ¼รณ์ ด้ªยท»นจดท³Áบ¸ยนÁร·ÉมÂรก 20.00 ล้µนบµท Ãดยม¸ªต́ถ»ปร³­งค์ÁพºÉ°ผล·ตÂล³จÎµ®น่µย

ผล·ตภณ́ฑ์จµกยµงพµรµ Åด้Âก่ ยµงÂผ่นรมคªน́ (Ribbed Smoked Sheet: RSS) ÁพºÉ°จÎµ®น่µย

ภµยÄนปร³Áท« 

x ªน́ท¸É 25 กรกฎµคม 2549  บร·¬́ทÅด้ร́บบต́ร­ง่Á­ร·มกµรลงท»น (BOI) ปร³Áภทก·จกµรผล·ตยµงÂผ่น

รมคªน́ Ãดยบร·¬́ทÅด้ร́บยกÁª้นภµ¬̧Áง·นÅด้น·ต·บ»คคล­Îµ®ร́บกÎµÅร­»ทธ·ร้°ยล³100 ม¸กÎµ®นดร³ย³Áªลµ 

8 ป̧ Âล³ร้°ยล³ 50 ม¸กÎµ®นดร³ย³Áªลµ 5 ป̧ นบ́จµกªน́ท̧Éพ้นกÎµ®นด  

x ªน́ท̧É 6 ต»ลµคม 2549 บร·¬́ทÅด้ร́บÄบ°น»ญµตปร³ก°บก·จกµรÃรงงµน(ร.ง.4) ปร³Áภท­ถµนปร³ก°บ

ก·จกµรทÎµยµงÂผ่นรมคª´น ยµงÁครป ยµงÂท่ง ยµงนÎ Êµ ร̧ด°ย่µงÂผ่นÂล³ทÎµยµงร¼ปÂบบ°ºÉนÄดท¸É

คล้µยกน́  

ป̧ 2550 x ªน́ท̧É 16 ต»ลµคม 2550 บร·¬́ทÁพ·Éมท»นจดท³Áบ¸ยนÂล³ท»นชÎµร³Âล้ª จµก 20.00 ล้µนบµท ÁปÈน 30.00 

ล้µนบµท Ãดยกµร°°ก®»้น­µมญ́Áพ·Éมท»นจÎµนªน 10,000 ®»้น ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅª้®»้นล³ 1,000 บµท Äน

รµคµÁ­น°ขµย®»้นล³ 1,000 บµท Á­น°ขµยÄ®้Âก่ผ¼้ถº°®»้นÁด·ม ÃดยกµรÁพ·Éมท»นดง́กลµ่ªÁปÈนกµรÁพ·Éม

ท»นÁพºÉ°­Îµ®ร́บกµรขยµยธ»รก·จÃรงงµนÂผน่รมคªน́ 

x ªน́ท̧É 20  พฤ«จ·กµยน 2550 บร·¬́ทÅด้ร́บÄบ°น»ญµตต´ ÊงÃรงทÎµยµง ตµมพร³รµชบญ́ญ´ต·คªบค»มยµง 

พ.«.2542 จµกกรมª·ชµกµรÁก¬ตร กร³ทรªงÁก¬ตรÂล³­®กรณ์ ซ¹ÉงÁปÈนÄบ°น»ญµตÄ®้ต´ ÊงÃรงทÎµยµง 

ปร³ก°บก·จกµรยµงปร³Áภท ยµงÂผน่รมคªน́  

x ªน́ท¸É 20 พฤ«จ·กµยน 2550 บร·¬́ทÅด้ร́บÄบ°น»ญµตค้µยµง ตµมพร³รµชบญ́ญ´ต·คªบค»มยµง พ.«.

2542 จµกกรมª·ชµกµรÁก¬ตร กร³ทรªงÁก¬ตรÂล³­®กรณ์ 

x ªน́ท̧É 20 พฤ«จ·กµยน 2550 บร·¬́ทÅด้ร́บÄบ°น»ญµตÁปÈนผ¼้­ง่°°กยµง°°กÅปน°กรµช°µณµจก́ร ตµม

พร³รµชบญ́ญต́·คªบค»มยµง พ.«.2542 จµกกรมª·ชµกµรÁก¬ตร กร³ทรªงÁก¬ตรÂล³­®กรณ์ 

x บร·¬́ทขยµยกµรจÎµ®น่µยผล·ตภณ́ฑ์ปร³ÁภทยµงÂผ่นรมคªน́ (Ribbed Smoked Sheet: RSS) °ด́

ก้°น จÎµ®นµ่ยÅปยง́ผ¼้ผล·ตÄน°»ต­µ®กรรมยµงรถยนต์ท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³ตµ่งปร³Áท« 

ป̧ 2551 x ªน́ท¸É 29 มกรµคม 2551 บร· ¬́ทÁข้µÁปÈน­มµช·กข°ง­ภµ°»ต­µ®กรรมÂ®่งปร³Áท«Åทย ®มµยÁลข

­มµช·ก ­น8716  

x บร·¬́ทÅด้ร́บ®นง́­º°ร́บร°งกµรÁปÈน­มµช·ก­มµคมยµงพµรµÅทย °น́ดบ́ท̧É 124 ปร³Áภท­มµช·ก­มทบ 

ต´ ÊงÂตª่น́ท̧É 26 มกรµคม 2551 จµก­มµคมยµงพµรµÅทย  
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x ªน́ท¸É 24 ก»มภµพน́ธ์ 2551 บร·¬́ทÁพ·Éมท»นจดท³Áบ¸ยนÂล³ท»นชÎµร³Âล้ª จµก 30.00 ล้µนบµท ÁปÈน 

50.00 ล้µนบµท Ãดยกµร°°ก®»้น­µมญ́Áพ·Éมท»นจÎµนªน 20,000 ®»้น ม¼ลคµ่ท¸ÉตรµÅª้®»้นล³ 1,000 บµท 

ÄนรµคµÁ­น°ขµย®»้นล³ 1,000 บµท Á­น°ขµยÄ®้Âก่ผ¼้ถº°®»้นÁด·ม ÃดยกµรÁพ·Éมท»นดง́กล่µªÁปÈนกµร

Áพ·Éมท»นÁพºÉ°­Îµ®ร́บขยµยกÎµลง́กµรผล·ต­·นค้µยµงÂผน่รมคªน́ (Ribbed Smoked Sheet: RSS) 

ป̧ 2552 x ª´นท¸É 28 Áม¬µยน 2552 บร· ¬́ทÅด้ร́บÄบ°น»ญµตปร³ก°บก·จกµรÃรงงµน (ร.ง.4) ปร³Áภท­ถµน

ปร³ก°บก·จกµรทÎµยµงผ­ม (Mixtures Rubber) ทÎµยµงÁครป ยµงÁครป ยµงÂท่ง กµร®´Éน ผ­ม  ร̧ด

°ยµ่งÂผน่®รº°ทÎµยµงÄ®้ÁปÈนร¼ปÂบบ°ºÉนÄดท¸Éคล้µยคล¹งกน́ 

x ªน́ท̧É 11 พฤ¬ภµคม 2552 บร·¬́ทÅด้ร́บÄบร́บร°งจµก Bridgestone Áก̧Éยªกบ́Ãรงงµนซ¹Éงม¸ค»ณภµพยµง 

Ribbed Smoked Sheet Áกรด ś Âล³ Áกรด Ŝ (RSS#3 Âล³ RSS#4) ท¸ÉÅด้ร́บกµรย°มร́บÄ®้นÎµ­ง่Åป

ยง́ Bridgestone ท´ÉªÃลก 

x ªน́ท̧É 1 ม·ถ»นµยน 2552 บร·¬́ทÅด้ร́บบต́ร­ง่Á­ร·มกµรลงท»น (BOI) ปร³Áภทก·จกµรผล·ตยµงผ­ม ­ง่ผล

Ä®้บร·¬́ทÅด้ร́บยกÁª้นภµ¬̧Áง·นÅด้น·ต·บ»คคล­Îµ®ร́บกÎµÅร­»ทธ·ร้°ยล³ 100 ม¸กÎµ®นดร³ย³Áªลµ 8 ป̧ 

Âล³ร้°ยล³ 50 ม¸กÎµ®นดร³ย³Áªลµ 5 ป̧ นบ́จµกªน́ท̧Éพ้นกÎµ®นด  

x บร· ¬́ท­ร้µงÃรงงµนÂล³ซº Ê°ÁครºÉ °งจ´กรกµรผล·ต­Îµ®ร́บผล·ตภ´ณฑ์ปร³Áภทยµงผ­ม ( Mixtures 

Rubber) ซ¹Éงผล·ตภณ́ฑ์ยµงผ­มÁปÈนกµรÄช้ÁทคÃนÃลย¸ÁพºÉ°ผ­มยµงพµรµก´บ­µรผ­มยµงÁพºÉ°Ä®้ม¸

คªµมÁปÈนÁนº Ê°Áด¸ยªกน́พร้°มท¸Éจ³ข¹ Êนร¼ป ÁพºÉ°Äช้Äน°»ต­µ®กรรมต่µงÇ ต°่Åป 

 

ป̧ 2553 x บร·¬́ทÁร·ÉมดÎµÁน·นกµรผล·ตÂล³­ง่°°ก­·นค้µปร³Áภทยµงผ­ม (Mixtures Rubber) ท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³

ตµ่งปร³Áท« 

x ªน́ท¸É 3 ก»มภµพ´นธ์ 2553 บร· ¬́ทÁพ·Éมท»นจดท³Áบ¸ยนÂล³ท»นชÎµร³Âล้ª จµก 50.00 ล้µนบµท ÁปÈน 

75.00 ล้µนบµท Ãดยกµร°°ก®»้น­µมญ́Áพ·Éมท»นจÎµนªน 25,000 ®»้น ม¼ลคµ่ท¸ÉตรµÅª้®»้นล³ 1,000 บµท 

ÄนรµคµÁ­น°ขµย®»้นล³ 1,000 บµท Á­น°ขµยÄ®้Âก่ผ¼้ถº°®»้นÁด·ม ÃดยกµรÁพ·Éมท»นดง́กล่µªÁปÈนกµร

Áพ·Éมท»น­Îµ®ร́บกµร­ร้µงÃรงงµนยµงผ­ม  

x ªน́ท̧É 18  พฤ«จ·กµยน 2553 บร·¬́ทÅด้ร́บÄบ°น»ญµตต´ ÊงÃรงทÎµยµง ตµมพร³รµชบญ́ญ´ต·คªบค»มยµง 

พ.«.2542 จµกกรมª·ชµกµรÁก¬ตร กร³ทรªงÁก¬ตรÂล³­®กรณ์ ซ¹ÉงÁปÈนÄบ°น»ญµตÄ®้ต´ ÊงÃรงทÎµยµง 

ปร³ก°บก·จกµรยµงปร³Áภท ยµงผ­ม­µรÁคม¸ 

x ªน́ท¸É 17 ธ´นªµคม 2553 บร·¬́ทÅด้ร́บกµรร́บร°งค»ณภµพ ISO9001:2008 ด้µนร³บบบร·®µรงµน

ค»ณภµพ (Quality Management System) ข°ง Manufature of Smoked Rubber Sheets and 

Compound Rubber  

®มµยÁ®ต»: Compound Rubber ®รº° Mixtures Rubber ÁปÈนยµงชน·ดÁด¸ยªกน́ Åด้Âก่ ยµงผ­ม

­µรÁคม¸ 

ป̧ 2554 x ª´นท¸É 27 ธ´นªµคม 2554 บร· ¬́ทÁพ·Éมท»นจดท³Áบ¸ยนÂล³ท»นชÎµร³Âล้ª จµก 75.00 ล้µนบµท ÁปÈน 

100.00 ล้µนบµท Ãดยกµร°°ก®»้น­µมญ́Áพ·Éมท»นจÎµนªน 25,000 ®»้ น ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅª้®»้นล³ 1,000 

บµท ÄนรµคµÁ­น°ขµย®»้นล³ 1,000 บµท Á­น°ขµยÄ®้Âก่ผ¼้ถº°®»้นÁด·ม ÃดยกµรÁพ·Éมท»นดง́กลµ่ªÁปÈน

กµรÁพ·Éมท»นÁพºÉ°­Îµ®ร́บÄช้ÁปÈนÁง·นท»น®ม»นÁª¸ยนÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ 
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ป̧ 2556 x บร·¬́ทÁร·ÉมดÎµÁน·นกµรผล·ต­·นค้µปร³ÁภทยµงÂทง่Ãดย­ร้µงÃรงงµนÂล³Áพ·ÉมÁครºÉ°งจก́รกµรผล·ต­Îµ®ร́บ

ผล·ตภณ́ฑ์ปร³ÁภทยµงÂท่ง (Standard Thai RubberŚŘ: STRŚŘ) ซ¹Éงผล·ตภณ́ฑ์ยµงÂท่ง STR20 

ÁปÈนยµงท¸ÉนÎµยµงท¸Éจบ́ตª́Âล้ªมµÂปรร¼ปÂล้ª°ด́ÁปÈนÂทง่ตµมขนµดมµตรฐµนท̧ÉกÎµ®นด  

x ªน́ท¸É 6 พฤ«จ·กµยน 2556 บร·¬́ทÅด้ร́บÄบ°น»ญµตต´ ÊงÃรงทÎµยµง ตµมพร³รµชบ´ญญ´ต·คªบค»มยµง 

พ.«.2542 จµกกรมª·ชµกµรÁก¬ตร กร³ทรªงÁก¬ตรÂล³­®กรณ์ ซ¹ÉงÁปÈนÄบ°น»ญµตÄ®้ต´ ÊงÃรงทÎµยµง 

ปร³ก°บก·จกµรยµงปร³Áภท ยµงÂทง่ 

x ªน́ท¸É 20 พฤ«จ·กµยน 2556 บร·¬́ทÅด้ร́บÄบ°น»ญµตปร³ก°บก·จกµรÃรงงµน(ร.ง.4) ปร³Áภท­ถµน

ปร³ก°บก·จกµรผล·ตก๊µซช̧ªภµพ  

ป̧ 2557 x ªน́ท¸É 14 พฤ¬ภµคม 2557 บร·¬́ทÅด้ร́บบต́ร­่งÁ­ร·มกµรลงท»น (BOI) ปร³Áภทก·จกµรผล·ตยµงÂท่ง 

­ง่ผลÄ®้บร·¬́ทÅด้ร́บยกÁª้นภµ¬̧Áง·นÅด้น·ต·บ»คคล­Îµ®ร́บกÎµÅร­»ทธ·ร้°ยล³ 100 ม¸กÎµ®นดร³ย³Áªลµ 8 

ป̧ Âล³ร้°ยล³ 50 ม¸กÎµ®นดร³ย³Áªลµ 5 ป̧ นบ́จµกªน́ท̧Éพ้นกÎµ®นด  

x ªน́ท̧É 29 พฤ¬ภµคม 2557 บร·¬́ทÅด้ร́บÄบ°น»ญµตปร³ก°บก·จกµร­ถµนท¸ÉÁกÈบร́ก¬µก๊µซป·ÃตรÁล¸ยม

Á®ลª ปร³Áภท­ถµนท̧ÉÄช้ ลก́¬ณ³ท¸É­µม 

x ªน́ท¸É 10 ม·ถ»นµยน 2557 บร· ¬́ทÁพ·Éมท»นจดท³Áบ¸ยนÂล³ท»นชÎµร³Âล้ª จµก 100.00 ล้µนบµท ÁปÈน 

220.00 ล้µนบµท Ãดยกµร°°ก®»้น­µมญ́Áพ·Éมท»นจÎµนªน 120,000 ®»้น ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅª้®»้นล³ 1,000

บµท ÄนรµคµÁ­น°ขµย®»้นล³ 1,000 บµท Á­น°ขµยÄ®้Âก่ผ¼้ถº°®»้นÁด·ม ÃดยกµรÁพ·Éมท»นดง́กลµ่ªÁปÈน

กµรÁพ·Éมท»นÁพºÉ°­Îµ®ร́บขยµยÃรงงµน­Îµ®ร́บÃรงงµนยµงÂทง่ STR 

x บร·¬́ทÁร·ÉมดÎµÁน·นกµรผล·ตÂล³­ง่°°ก­·นค้µปร³ÁภทยµงÂท่ง (Standard Thai Rubber20: STR20)

ท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³ตµ่งปร³Áท« 

x ªน́ท¸É 21 ­·ง®µคม 2557 บร·¬́ทÅด้ร́บกµรร́บร°งค»ณภµพ ISO14001:2004 ด้µนร³บบกµรจด́กµร

­·ÉงÂªดล้°ม (Environmental Management System) Âล³ Åด้ร́บกµรร́บร°งค»ณภµพ OHSAS 

18001:2007 ด้µนร³บบกµรจด́กµร°µช̧ª°นµมย́Âล³คªµมปล°ดภย́ (Occupational Health & 

Safety Management System) ข°ง Manufacture of STR20, Ribbed Smoked Sheet and 

Compound Rubber 

®มµยÁ®ต»: Compound Rubber ®รº° Mixtures Rubber ÁปÈนยµงชน·ดÁด¸ยªกน́ Åด้Âก่ ยµงผ­ม

­µรÁคม¸ 

x ªน́ท¸É 1 ก´นยµยน 2557 บร·¬́ทÁพ·Éมท»นจดท³Áบ¸ยนÂล³ท»นชÎµร³Âล้ª จµก 220.00 ล้µนบµท ÁปÈน 

420.00 ล้µนบµท Ãดยกµร°°ก®»้น­µมญ́Áพ·Éมท»นจÎµนªน 200,000 ®»้น ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅª้®»้นล³1,000 

บµท ÄนรµคµÁ­น°ขµย®»้นล³ 1,000 บµท Á­น°ขµยÄ®้Âก่ผ¼้ถº°®»้นÁด·ม ÃดยกµรÁพ·Éมท»นดง́กลµ่ªÁปÈน

กµรÁพ·Éมท»นÁพºÉ°­Îµ®ร́บกµรดÎµÁน·นธ»รก·จÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ 

ป̧ 2558 x บร·¬́ทÁร·ÉมดÎµÁน·นÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ (Biogas)  ÃดยÄช้ÁทคÃนÃลย¸ถง́®มก́Âบบ­มบ¼รณ์Äนกµรผล·ตก๊µซ

ช̧ªภµพจµกพºชพลง́งµน รªมกบ́Áชº Ê°จ»ล·นทร̧ย์ท¸ÉÁ®ลº°ท· Êงจµกร³บบบÎµบด́นÎ ÊµÁ­¸ยข°งÃรงงµนยµงข°ง

บร·¬́ท ปร·มµณกµรผล·ตÅฟฟ้µปร³มµณ 4 Áมก³ªต́ต์ ÁพºÉ°ÁปÈนพลง́งµนทµงÁลº°ก­Îµ®ร́บลดต้นท»น

Åฟฟµ้ภµยÄนบร·¬́ท°¸กทµง®น¹Éง 

x ªน́ท¸É 3 ­·ง®µคม 2558 บร·¬́ทÅด้ร́บÄบปร³กµ«Áก̧ยรต·ค»ณÁพºÉ°Â­ดงª่µÁปÈน­ถµนปร³ก°บกµรท¸Éม¸
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คªµมม»่งม´ÉนดÎµÁน·นกµรÃครงกµร­ถµนปร³ก°บกµรปล°ดภย́  Áฉล·มพร³Áก̧ยรต·­มÁดÈจพร³Áทพ

ร́ตนรµช­»ดµ² ­ยµมบรมรµชก»มµร̧ จµกกร³ทรªงÂรงงµน 

x ªน́ท̧É 29 ­·ง®µคม 2558 น´ Êนบร·¬́ทÅด้ร́บÄบ°น»ญµตÁปÈนผ¼้ผล·ตยµงÂทง่Á°­ท¸°µร์ ตµมพร³รµชบญ́ญต́·

คªบค»มยµง พ.«.2542  จµกกรมª·ชµกµรÁก¬ตร กร³ทรªงÁก¬ตรÂล³­®กรณ์ ÃดยÅด้ร́บ°น»ญµตÄ®้

ÁปÈนผ¼้ผล·ตยµงÂทง่Á°­ท¸°µร์ ÃดยÄช้ร®­́ CZ 

ป̧ 2559 x ªน́ท¸É 25 Áม¬µยน 2559 บร·¬́ทÅด้ร́บกµรร́บร°ง°»ต­µ®กรรม­¸Áข¸ยªร³ดบ́ท¸É 3 ร³บบ­¸Áข¸ยª (Green 

System) Áก̧Éยªก´บกµรบร·®µรจ´ดกµร­·ÉงÂªดล้°ม°ย่µงÁปÈนร³บบ ม¸กµรต·ดตµมปร³Áม·นผลÂล³

ทบทªนÁพºÉ°กµรพฒ́นµ°ยµ่งต°่ÁนºÉ°ง จµกกร³ทรªง°»ต­µ®กรรม 

x ªน́ท¸É 30 ­·ง®µคม 2559 บร·¬́ทÁพ·Éมท»นจดท³Áบ¸ยนÂล³ท»นชÎµร³Âล้ª จµก 420.00 ล้µนบµท ÁปÈน 

470.00 ล้µนบµท Ãดยกµร°°ก®»้ น­µมญ́Áพ·Éมท»นจÎµนªน 50,000 ®»้ น ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅª้®»้นล³ 1,000 

บµท ÄนรµคµÁ­น°ขµย®»้นล³ 1,000 บµท Á­น°ขµยÄ®้Âก่ผ¼้ถº°®»้นÁด·มตµม­ด́­ª่น ÃดยกµรÁพ·Éมท»น

ดง́กลµ่ªÁปÈนกµรÁพ·Éมท»นตµมÁงºÉ°นÅขข°งÃครงกµรกµรข°ร́บกµร­ง่Á­ร·มกµรลงท»นขยµยก·จกµรผล·ต

Åฟฟµ้จµกก๊µซช̧ªภµพ Âล³Åด้ร́บ­·ทธ·Âล³ปร³Ãยชน์ÄนกµรยกÁª้นภµ¬̧°µกร ซ¹Éงม¸ÁงºÉ°นÅขจ³ต้°งÁพ·Éม

ท»นจดท³Áบ¸ยนÅมน้่°ยกªµ่ 50.00 ล้µนบµท รªมกบ́ท»นจดท³Áบ¸ยนÁด·มÁปÈนÅม่น้°ยกª่µ 470.00 ล้µน

บµท ก่°น°°กบต́ร­ง่Á­ร·มกµรลงท»น 

 

ป̧ 2560 x ªน́ท¸É 3 ก»มภµพน́ธ์ 2560 บร·¬́ทÅด้ร́บกµรร́บร°งค»ณภµพ ISO 9001:2015 ด้µนร³บบบร·®µรงµน

ค»ณภµพ (Quality Management System) ข°ง Product of Bio-Gas for the Purpose of Gas 

Supply from by-Products of Agriculture and Animal Waste 

x ª´นท¸É 1 ม·ถ»นµยน 2560 บร· ¬́ทÅด้Áช่µ­Îµน´กงµนฝ่µยกµรตลµดÄนกร»งÁทพม®µนคร ต´ Êง°ย¼่Áลขท¸É 

589/94 °µคµรÁซÈนทร́ลซ·ต¸ Ê°°ฟฟ· «ทµªÁª°ร์ ช´ Êนท¸É 18 ถนนบµงนµ-ตรµด Âขªงบµงนµ Áขตบµงนµ 

กร»งÁทพม®µนคร 10260 ÁพºÉ°Áพ·Éมคªµม­³ดªกÄนกµรต·ดต่°­Îµ®ร́บกµรจÎµ®น่µย­·นค้µÁนºÉ°งจµก

­Îµนก́งµนÄ®ญ่°ย¼ท่¸Éจง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์ 

x ªน́ท¸É 7 ม·ถ»นµยน 2560 บร·¬́ทÅด้ร́บกµรร́บร°งค»ณภµพ ISO 9001:2015 ด้µนร³บบบร·®µรงµน

ค»ณภµพ (Quality Management System) Âล³Åด้ร́บกµรร́บร°งค»ณภµพ OHSAS18001:2007 

(Occupational Health & Safety Management System) ข°ง Manufacture of Ribbed Smoked 

Sheets (RSS), Compund Rubber and Standard Thai Rubber (STR) 

®มµยÁ®ต»: Compound Rubber ®รº° Mixtures Rubber ÁปÈนยµงชน·ดÁด¸ยªกน́ Åด้Âก่ ยµงผ­ม

­µรÁคม¸ 

x ª´นท¸É 15 ม·ถ»นµยน 2560 บร· ¬́ทÅด้ร́บกµรต่°°µย»Äบ°น»ญµตÁปÈนผ¼้ จ´ดÄ®้ม¸กµรª·Áครµ³®์®รº°กµร

ทด­°บค»ณภµพยµง ตµมพร³รµชบญ́ญต́·คªบค»มยµง พ.«.ŚŝŜŚ จµกกรมª·ชµกµรÁก¬ตร กร³ทรªง

Áก¬ตรÂล³­®กรณ์ ซ¹ÉงÁปÈนÄบ°น»ญµตท¸Éบร· ¬́ทÅด้ร́บกµรต่°°µย»มµต´ ÊงÂต่ป̧ 2559 Âล³คร́ Êงน¸ Êจ³

®มด°µย»Äนªน́ท̧É 24 ม·ถ»นµยน 2561 

x ªน́ท¸É 2 กรกฎµคม 2560 บร·¬́ทÅด้ร́บกµรร́บร°งค»ณภµพ ISO 14001:2015 ด้µนร³บบกµรจด́กµร

­·ÉงÂªดล้°ม (Environmental Management System) ข°ง Manufacture of Ribbed Smoked 
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ปี รายละเอียด 

Sheets (RSS), Compound Rubber and Standard Thai Rubber (STR) 

®มµยÁ®ต»: Compound Rubber ®รº° Mixtures Rubber ÁปÈนยµงชน·ดÁด¸ยªกน́ Åด้Âก่ ยµงผ­ม

­µรÁคม¸ 

ป̧ 2561 x ªน́ท¸É 30 มกรµคม 2561 บร·¬́ทÅด้ร́บÄบร́บร°งจµก Bridgestone Áก̧Éยªกบ́Ãรงงµนซ¹Éงม¸ค»ณภµพยµง 

Ribbed Smoked Sheet Áกรด Ś (RSS#2) Áพ·ÉมÁต·มจµกÁด·มท¸Éบร·¬́ทÁคยÅด้ร́บÄบร́บร°งยµง Ribbed 

Smoked Sheet Áกรด ś Âล³ Áกรด Ŝ (RSS#3 Âล³ RSS#4) ÁมºÉ°ป̧ 2552 

x ท¸Éปร³ช»มª·­µม´ญผ¼้ ถº°®»้น คร́ Êงท¸É3/2561  ÁมºÉ°ª´นท¸É 25 พฤ¬ภµคม 2561 ม¸มต·°น»ม´ต·ÁรºÉ°งต่µงÇท¸É

­Îµคญ́ ดง́รµยล³Á°¸ยดต่°Åปน̧ Ê 

1) °น»ม´ต·กµรÁปล¸ÉยนÂปลงม¼ลค่µท¸ÉตรµÅª้Âล³Âก้ÅขจÎµนªน®»้น­µม´ญข°งบร·¬́ท Ãดย°น»ม´ต·กµร

Áปล¸ÉยนÂปลงม¼ลค่µท¸ÉตรµÅª้จµกÁด·ม ม¼ลค่µ®»้นล³ 1,000 บµท ÁปÈนม¼ลค่µ®»้นล³ 0.50 บµท ซ¹Éง

บร·¬́ทม¸ท»นชÎµร³Âล้ªท´ Êง­· Êน 470.00 ล้µนบµท Ãดยภµย®ลง́จµกกµรÁปล¸Éยนม¼ลคµ่®»้นดง́กล่µªÂล้ª 

บร·¬́ทม¸®»้น­µมญ́ท´ Êง­· Êน 940,000,000 ®»้น 

2) °น»มต́·กµรÁพ·Éมท»นจดท³Áบ¸ยนข°งบร·¬́ทจµกÁด·ม 470.00 ล้µนบµท °¸กจÎµนªน 300.00 ล้µนบµท 

Ãดยกµร°°ก®»้น­µมญ́Áพ·Éมท»นจÎµนªน 600,000,000 ®»้น ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅª้®»้นล³ 0.50 บµท รªม

ÁปÈนท»นจดท³Áบ¸ยนท´ Êง­· Êน 770.00 ล้µนบµท ปร³ก°บด้ªย®»้น­µมญ́จÎµนªน 1,540,000,000 ®»้น 

ม¼ลคµ่ท¸ÉตรµÅª้®»้นล³ 0.50 บµท   

3) °น»มต́·กµรจ´ด­รร®»้น­µมญ́Áพ·Éมท»นข°งบร·¬́ทจÎµนªน 600,000,000 ®»้น ม¼ลค่µท¸ÉตรµÅª้®»้นล³ 

0.50  บµท ค·ดÁปÈนม¼ลคµ่®»้น 300.00 ล้µนบµทÁพºÉ°Á­น°ขµยÄ®้Âก่ปร³ชµชนÁปÈนคร́ ÊงÂรก (Initial 

Public Offering :IPO) 

4) °น»ม´ต·กµรÂปร­ภµพÁปÈนบร·¬́ทม®µชนจÎµก´ดÂล³Áปล¸ÉยนชºÉ°ÁปÈน vบร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ 

จÎµกด́ (ม®µชน)w 

x ªน́ท¸É 8 ม·ถ»นµยน2561 บร·¬́ทÅด้ดÎµÁน·นกµรจดท³Áบ¸ยนÁพºÉ°Âปร­ภµพจµกบร·¬́ทจÎµก´ด ÁปÈนบร·¬́ท

ม®µชนจÎµก´ด Âล³Áปล¸ÉยนÂปลงชºÉ°ÁปÈนบร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน) รªมถ¹งÅด้จด

ท³Áบ¸ยนÁพ·Éมท»นกบ́กร³ทรªงพµณ·ชย์ ­ง่ผลÄ®้บร·¬́ทม¸ท»นจดท³Áบ¸ยนจÎµนªน 770.00 ล้µนบµท Âล³

ม¸ท»นท̧É°°กÂล³ชÎµร³Âล้ªจÎµนªน 470.00 ล้µนบµท  

x ªน́ท̧É 1 พฤ«จ·กµยน 2561 บร·¬́ทÅด้จดท³Áบ¸ยนÁพ·Éมท»นท¸ÉชÎµร³Âล้ªÁปÈน 770.00 ล้µนบµท ÃดยÅด้ร́บ

Áง·นร³ดมท»นจµกกµรÁ­น°ขµย®»้น­µมญ́ÁปÈนคร́ ÊงÂรก จÎµนªน 1,474.23 ล้µนบµท (ภµย®ลง́®ก́

ค่µÄช้จ่µยÄนกµรÁ­น°ขµย®ลก́ทร́พย์) ÁพºÉ°Äช้ÁปÈนÁง·นท»น­Îµ®ร́บดÎµÁน·นกµรปร́บปร»งÁครºÉ°งจก́รÁพºÉ°

Áพ·ÉมกÎµลง́กµรผล·ตยµงผ­ม (Mixtures Rubber) Áง·นท»นÄนกµรก่°­ร้µงÃรงงµนÄ®ม­่Îµ®ร́บผล·ตภณ́ฑ์

ยµงÂท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20)Âล³ยµงผ­ม Âล³ÁพºÉ°Äช้ÁปÈนÁง·นท»น®ม»นÁª¸ยนÄน

กµรดÎµÁน·นธ»รก·จ 

x ªน́ท¸É 7 พฤ«จ·กµยน 2561 ®»้น­µมญ́ข°งบร·¬́ทÁร·Éมซº Ê°Äนตลµด®ลก́ทร́พย์Â®่งปร³Áท«Åทย Äนกล»ม่

°»ต­µ®กรรมÁก¬ตรÂล³°»ต­µ®กรรม°µ®µร  ®มªดธ»รก·จกµรÁก¬ตร 

x ªน́ท¸É 14 ธ´นªµคม 2561 บร·¬́ทÅด้ร́บรµงªล́ International Innovation Awards 2018 ท¸É มµÁก๊µ 

ปร³Áท«จ̧น ด้µนนªต́กรรมกµรผล·ตข°ง  Mixtures Rubber Processes Innovation 
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ข้อมูลอื่นๆ 
 

บร·¬́ทÅม่ม¸กµรลงท»นÄนบร·¬́ทย่°ย กµรร่ªมค้µ บร·¬́ทร่ªม Âล³บร·¬́ท°ºÉน ซ¹ÉงÁปÈนบร·¬́ทท¸Éม¸กµรปร³ก°บธ»รก·จท¸ÉÁปÈน

­µร³­Îµคญ́°ยµ่งÅรกÈตµมม¸บร·¬́ทท̧ÉÁก̧Éยªข้°ง ดง́น¸ Ê 

บริษัทที่เกี่ยวข้อง 
 

1. บริษัท เอน็.อี. อกรีเทค จÎากัด  

วันที่ก่อตัง้ : ªน́ท̧É 20 Áม¬µยน 2548 

ที่ตัง้สÎานักงานใหญ่ : 161 ®ม¼ท่¸É 2 ตÎµบล®น°งก̧É °ÎµÁภ°®น°งก̧É จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์ 31210 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : กµรขµย­ง่ÁครºÉ°งจก́ร°»ปกรณ์Âล³ÁครºÉ°งÄช้ทµงกµรÁก¬ตร Ä®้บร·กµรซ°่มÁครºÉ°งจก́ร

กµรÁก¬ตร 

ทุนจดทะเบียน / ทุนชÎาระแล้ว : 15,000,000 บµท 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้น : 1) นµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ถº°®»้นจÎµนªน 13,000 ®»้น ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³ 86.67  

2) นµยนร·นทร์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ถº°®»้นจÎµนªน 1,200 ®»้น ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³  8.00 

3) นµงช»ม จ¹งธน­มบ¼รณ์ ถº°®»้นจÎµนªน 800 ®»้น  ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³  5.33  

กรรมการบริษัท : นµง­µª«ร·นยµ จ¹งธน­มบ¼รณ์ 

กรรมการผู้มีอÎานาจลงนาม : นµง­µª«ร·นยµ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ลงลµยมº°ชºÉ°Âล³ปร³ทบ́ตรµ­Îµคญ́ข°งบร·¬́ท 

ความสัมพนัธ์กับบริษัท                   : - นµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ÁปÈนกรรมกµร กรรมกµรผ¼้ม¸°Îµนµจลงนµม กรรมกµรบร·®µร 

ปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µร Âล³ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นข°งบร·¬́ทÄน­ด́­่ªนร้°ยล³ 60.65 ข°งท»น

ชÎµร³Âล้ªข°งบร·¬́ท ณ ªน́ท̧É 31 ธน́ªµคม  2561 

- นµยนร·นทร์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นข°งบร·¬́ทÄน­ด́­่ªนร้°ยล³ 0.44 ข°งท»นชÎµร³

Âล้ªข°งบร·¬́ท ณ ªน́ท̧É 31 ธน́ªµคม  2561 

-  นµงช»ม จ¹งธน­มบ¼รณ์ ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นข°งบร·¬́ทÄน­ด́­่ªนร้°ยล³ 0.26 ข°งท»นชÎµร³Âล้ª

ข°งบร·¬́ท ณ ªน́ท̧É 31 ธน́ªµคม  2561 

- นµง­µª«ร·นยµ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ÁปÈนพ̧É­µªข°ง นµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์  

 

2. บริษัท ชวูิทย์ฟาร์ม จÎากดั  

วันที่ก่อตัง้ : ªน́ท̧É 13 กรกฎµคม 2543 

ที่ตัง้สÎานักงานใหญ่ : 61 ®ม¼ท่¸É 7 ตÎµบล­ÎµÃรงÄ®ม ่°ÎµÁภ°ล³®µนทรµย จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์ 31170 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : กµรÁล¸ ÊยงÅก่Áนº Ê° 

ทุนจดทะเบียน / ทุนชÎาระแล้ว : 250,000,000 บµท 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้น : 1) นµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ถº°®»้นจÎµนªน 23,800,000 ®»้น ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³ 95.20 

2) นµงภณ·ดµ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ถº°®»้นจÎµนªน 360,000 ®»้น ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³ 1.44 

3) นµยนร·นทร์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ถº°®»้นจÎµนªน  420,000 ®»้น ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³ 1.68 

4) นµงช»ม จ¹งธน­มบ¼รณ์ ถº°®»้นจÎµนªน  420,000 ®»้น ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³ 1.68 
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2. บริษัท ชวูิทย์ฟาร์ม จÎากดั  

กรรมการบริษัท : นµง­µª«ร·นยµ จ¹งธน­มบ¼รณ์ Âล³ นµง­µªª·ลµ­·ณ̧ จ¹งธน­มบ¼รณ์ 

กรรมการผู้มีอÎานาจลงนาม : นµง­µª«ร·นยµ จ¹งธน­มบ¼รณ์ Âล³/®รº°นµง­µªª·ลµ­·ณ̧ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ลงลµยมº°ชºÉ°Âล³

ปร³ทบ́ตรµข°งบร·¬́ท 

ความสัมพนัธ์กับบริษัท : - นµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ÁปÈนกรรมกµร กรรมกµรผ¼้ม¸°Îµนµจลงนµม กรรมกµรบร·®µร 

ปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸ÉÂล³ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นข°งบร·¬́ทÄน­ด́­ª่นร้°ยล³ 60.65 ข°งท»นชÎµร³Âล้ª

ข°งบร·¬́ท ณ ªน́ท̧É 31 ธน́ªµคม  2561 

- นµงภณ·ดµ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ÁปÈนกรรมกµรบร·®µร ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรฝ่µยซพ́

พลµยÁชน Âล³ผ¼้ถº°®»้นข°งบร·¬́ทÄน­ด́­ª่น 0.29 ข°งท»นชÎµร³Âล้ªข°งบร·¬́ท ณ ªน́ท¸É 

31 ธน́ªµคม  2561 

- นµยนร·นทร์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นข°งบร·¬́ทÄน­ด́­ª่นร้°ยล³  0.44 ข°งท»นชÎµร³

Âล้ªข°งบร·¬́ท บร·¬́ท ณ ªน́ท̧É 31 ธน́ªµคม  2561 

-  นµงช»ม จ¹งธน­มบ¼รณ์ ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นข°งบร·¬́ทÄน­ด́­ª่นร้°ยล³ 0.26 ข°งท»นชÎµร³Âล้ª

ข°งบร·¬́ท ณ ªน́ท̧É 31 ธน́ªµคม  2561 

- นµง­µª«ร·นยµ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ÁปÈนพ̧É­µªข°งนµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์  

- นµง­µªª·ลµ­·ณ̧ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ÁปÈนบ»ตร­µªข°งนµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์  

3. บริษัท นอร์ทอสี โพลทรี บซิซิเนส จÎากัด 

วันที่ก่อตัง้ : ªน́ท̧É 16 ต»ลµคม 2557 

ที่ตัง้สÎานักงานใหญ่ : 125 ®ม¼ท่¸É 7 ตÎµบล­ÎµÃรงÄ®ม ่°ÎµÁภ°ล³®µนทรµย จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์ 31170 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : กµรÁล¸ ÊยงÅก่Áนº Ê° 

ทุนจดทะเบียน / ทุนชÎาระแล้ว : 10,000,000 บµท 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้น : 1) นµง­µª«ร·นยµ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ถº°®»้นจÎµนªน5,500 ®»้น ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³ 55.00 

2) นµง­µªª·ลµ­·ณ̧ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ถº°®»้นจÎµนªน1,500 ®»้น ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³ 15.00 

3) นµง­µªมธ»รชµ  จ¹งธน­มบ¼รณ์  ถº°®»้นจÎµนªน1,500 ®»้น ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³ 15.00 

4) นµยจ·รµย»­ จ¹งธน­มบ¼รณ์  ถº°®»้นจÎµนªน1,500 ®»้น ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³ 15.00 

กรรมการบริษัท : นµง­µª«ร·นยµ จ¹งธน­มบ¼รณ์  

กรรมการผู้มีอÎานาจลงนาม : นµง­µª«ร·นยµ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ลงลµยมº°ชºÉ°Âล³ปร³ทบ́ตรµข°งบร·¬́ท 

ความสัมพนัธ์กับบริษัท : - นµง­µª«ร·นยµ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ÁปÈนพ̧É­µªข°งนµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์  

- นµง­µªª·ลµ­·ณ̧ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ÁปÈนบ»ตร­µªข°งนµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์  

- นµง­µªมธ»รชµ  จ¹งธน­มบ¼รณ์  ÁปÈนบ»ตร­µªข°งนµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ 

- นµยจ·รµย»­ จ¹งธน­มบ¼รณ์  ÁปÈนบ»ตรชµยข°งนµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ 



              บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จÎากดั (มหาชน) 

­ª่นท̧É 1 กµรปร³ก°บธ»รก·จ                                                                                                                             ®น้µ 10 

4. บริษัท วชิายุทธ โพลทรีย์ จÎากัด 

วันที่ก่อตัง้ : ªน́ท̧É 22 ม·ถ»นµยน 2560 

ที่ตัง้สÎานักงานใหญ่ : 125 ®ม¼ท่¸É 7 ตÎµบล­ÎµÃรงÄ®ม ่°ÎµÁภ°ล³®µนทรµย จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์ 31170 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : กµรÁล¸ ÊยงÅก่Áนº Ê° 

ทุนจดทะเบียน / ทุนชÎาระแล้ว : 61,000,000 บµท 

โครงสร้างผู้ถอืหุ้น : 1) นµง­µª«ร·นยµ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ถº°®»้นจÎµนªน33,550 ®»้น ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³ 55.00 

2) นµง­µªª·ลµ­·ณ̧ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ถº°®»้นจÎµนªน 9,150 ®»้น ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³ 15.00 

3) นµง­µªมธ»รชµ  จ¹งธน­มบ¼รณ์  ถº°®»้นจÎµนªน 9,150 ®»้น ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³ 15.00 

4) นµยจ·รµย»­ จ¹งธน­มบ¼รณ์  ถº°®»้นจÎµนªน 9,150 ®»้น ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³ 15.00 

กรรมการบริษัท : นµง­µª«ร·นยµ จ¹งธน­มบ¼รณ์  

กรรมการผู้มีอÎานาจลงนาม : นµง­µª«ร·นยµ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ลงลµยมº°ชºÉ°Âล³ปร³ทบ́ตรµข°งบร·¬́ท 

ความสัมพนัธ์กับบริษัท : - นµง­µª«ร·นยµ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ÁปÈนพ̧É­µªข°งนµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์  

- นµง­µªª·ลµ­·ณ̧ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ÁปÈนบ»ตร­µªข°งนµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์  

- นµง­µªมธ»รชµ  จ¹งธน­มบ¼รณ์  ÁปÈนบ»ตร­µªข°งนµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ 

- นµยจ·รµย»­ จ¹งธน­มบ¼รณ์  ÁปÈนบ»ตรชµยข°งนµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

 บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) (NRUWh EaVW RXbbeU PXbOLc CRPSaQ\ LLPLWed) (vบร·¬́ทw ®รº° vNERw) 

ดÎµÁน·นธ»รก·จผล·ตÂล³จÎµ®น่µยยµงÂผ่นรมคªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยµงÂท่ง (Standard Thai Rubber: STR) 

Âล³ยµงผ­ม (Mixtures Rubber) ÁพºÉ°จÎµ®นµ่ยÅปยง́ผ¼้ผล·ตÄน°»ต­µ®กรรมยµนยนต์Âล³กล»ม่ผ¼้ ค้µคนกลµง ท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³

ต่µงปร³Áท« °µท· จ̧น ­·งคÃปร์ ±่°งกง มµÁลÁซ¸ย ÁปÈนต้น ซ¹Éงบร·¬́ทÅด้ร́บ°น»ญµตÁปÈนผ¼้ผล·ตÂล³­่ง°°กยµงพµรµÅปย´งน°ก

รµช°µณµจก́ร 

 บร·¬́ทÅด้ร́บกµรร́บร°งมµตรฐµนค»ณภµพ ISO9001:2015 ด้µนร³บบบร·®µรค»ณภµพ (Quality Management 

System) Âล³กµรดÎµÁน·นธ»รก·จÄ®้Áต·บÃตÃดยÅมม่¸ผลกร³ทบต°่­·ÉงÂªดล้°มตµมค»ณภµพ ISO14001:2015 ด้µนร³บบกµรจด́กµร

­·ÉงÂªดล้°ม (Environmental Management System) น°กจµกน¸ Êบร· ¬́ทย´งÅด้ร́บกµรร́บร°งค»ณภµพตµมนÃยบµยคªµม

ปล°ดภย́ °µช̧ª°นµม´ยÂล³­ภµพÂªดล้°มÄนกµรทÎµงµน OHSAS18001:2007 กµรท¸Éบร·¬́ทÅด้ร́บÄบร́บร°งค»ณภµพตµมท¸É

กลµ่ªจµก­ถµบน́ LMS Certifications Private Limited Ãดย International Accreditation Service of USA (IAS) ÁปÈนกµร

Â­ดงÄ®้Á®Èนªµ่บร·¬́ทÄ®้คªµม­Îµคญ́กบ́ผ¼้ปฏ·บต́·งµนท»กคนÄน°งค์กร ÁนºÉ°งจµกÁปÈนทร́พยµกรท¸Éม¸ค่µข°ง°งค์กร คªµมปล°ดภย́ 

°µช̧ª°นµมย́ Âล³­ภµพÂªดล้°มÄนกµรทÎµงµนข°งผ¼้ปฏ·บต́·งµนถº°ÁปÈน®ª́Äจ­Îµคญ́ÄนกµรทÎµงµน ÁพºÉ°­ร้µงคªµมม´ÉนÄจÄ®้กบ́

ล¼กค้µ Äนกµร­ง่­·นค้µท¸ÉÅด้ค»ณภµพÂล³­ง่ม°บตรงต่°Áªลµ ซ¹ÉงทÎµÄ®้บร·¬́ทม¸«ก́ยภµพÄนกµรÂข่งขน́ Âล³ม¸กµรจด́กµรท¸ÉÁปÈนท¸É

ย°มร́บÄนร³ดบ́­µกล รªมถ¹งบร·¬́ทÅด้ร́บบต́ร­ง่Á­ร·มกµรลงท»น (BOI) ปร³Áภทก·จกµรกµรผล·ตยµงÂผ่นรมคªน́ กµรผล·ตยµง

ผ­ม Âล³กµรผล·ตยµงÂท่ง บร·¬́ทÅด้ร́บ­·ทธ·ปร³Ãยชน์ทµงภµ¬̧°µกร Áช่น ภµ¬̧Áง·นÅด้น·ต·บ»คคล ภµ¬̧ม¼ลค่µÁพ·Éม ภµ¬̧«»ลกµกร 

ÁปÈนต้น  
 

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทสนิค้า 
 

 

รายได้ 

ปี 2559 ปี 2560 ปี 2561 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ř) ยµงÂผน่รมคªน́(RSS) 2,239.40 śŞ.Śř% 3,604.86 36.51% 3,483.31 34.54% 

Ś) ยµงÂทง่(STR) 2,300.87 śş.ŚŘ% 3,177.30 32.18% 3,201.54 31.75% 

ś) ยµงผ­ม(MIXTURE) 1,604.81 25.95% 3,022.91 30.62% 3,371.34 33.43% 

รวมรายได้จากการขาย 6,145.08 99.35% 9,805.07 99.31% 10,056.20 99.72% 

กÎµÅร(ขµดท»น)ท¸Éจµก°ต́รµ

ÂลกÁปล¸Éยน 

13.87 0.22% 56.86 0.58% 8.77 0.09% 

กÎµÅร(ขµดท»น)ท¸Éยง́ÅมÁ่ก·ดข¹ Êนจµกกµร

ªด́ม¼ลคµ่ย»ต·ธรรมข°งตรµ­µร

°น»พน́ธ์ 

- - (3.86) (0.04%) 0.86 0.01% 

ś)รµยÅด้°ºÉนÇ 26.04 0.42% 14.62 0.15% 18.18 0.18% 

รวมรายได้อื่น 39.91 0.65% 71.48 0.72% 27.81 0.28% 

รายได้รวม 6,184.99 100.00% 9,872.70 100.00% 10,084.01 100.00% 
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ลักษณะผลิตภณัฑ์และบริการ 
 

ลักษณะผลิตภณัฑ์ 

บร· ¬́ทÁปÈนผ¼้ ผล·ตÂล³จÎµ®น่µยผล·ตภ´ณฑ์จµกยµงพµรµธรรมชµต· ś ปร³Áภท Åด้Âก่ ยµงÂผ่นรมคª´น  ( Ribbed 

Smoked Sheet : RSS) ยµงÂท่ง (Standard Thai Rubber: STR) Âล³ยµงผ­ม (Mixtures Rubber) ภµยÄต้ตรµ­·นค้µ NER 

ÁพºÉ°จÎµ®น่µยÅปย´งผ¼้ ผล·ตÄน°»ต­µ®กรรมยµนยนต์Âล³กล»่มผ¼้ ค้µคนกลµงท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³ต่µงปร³Áท« °µท· จ̧น ­·งคÃปร์ 

±่°งกง มµÁลÁซ¸ย ÁปÈนต้น นบ́ÁปÈนกµรผล·ตยµงÂปรร¼ปข´ Êนต้นท¸É­Îµคญ́ท¸ÉนÎµÅปÄช้ÁปÈนªต́ถ»ด·บÄนกµรผล·ตผล·ตภณ́ฑ์ยµง­ÎµÁรÈจร¼ป

®ลµก®ลµยปร³Áภท ÃดยÁฉพµ³°ยµ่งย·ÉงกµรนÎµÅปÄช้ÁปÈนªต́ถ»ด·บท¸É­Îµคญ́Äนกµรผล·ตยµงล้°รถยนต์ ซ¹ÉงÁปÈน°»ต­µ®กรรม®น¹Éงท¸Éม¸

คªµม­Îµคญ́ต°่Á«ร¬ฐก·จข°งปร³Áท«Åทย 
 

1. กลุ่มผลิตภณัฑ์ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  

ยµงÂผน่รมคªน́ (Ribbed Smoked Sheet) ®มµยถ¹ง ยµงÂผน่ด·บท̧ÉทÎµÄ®้Â®้ง ด้ªยกµรÄช้คªµมร้°น Âล³คªน́จµกกµร

ÁผµÅ®ม้ท¸Éม¸กµรคªบค»ม°»ณ®ภ¼ม·Äนร³ด´บท¸ÉÁ®มµ³­ม กµรผล·ตยµงÂผ่นรมคª´นน´ Êน จ³ดÎµÁน·นกµรนÎµยµงÂผ่นด·บมµผ่µน

กร³บªนกµรผล·ตÁปÈนยµงÂผ่นรมคªน́ Âล³/®รº°นÎµยµงÂผ่นรมคªน́มµผล·ตÁปÈนยµงÂผ่นรมคªน́°ด́ก้°น Ãดยกร³บªนกµรผล·ต

ยµงÂผน่รมคªน́จ³Áร·ÉมจµกกµรนÎµนÎ Êµยµง­ดมµÄ­Ä่นต³กงจµกน´ ÊนÁต·มนÎ ÊµÁพºÉ°Áจº°จµงนÎ ÊµยµงÄ®้ม¸ปร·มµณÁนº Ê°ยµงÂ®้งÁ®ลº°Áพ¸ยง

ร้°ยล³ 12-18 ก่°นÁต·มกรดÁพºÉ°Ä®้ยµงจบ́ตª́กน́Âล³Âยกตª́°°กจµกนÎ Êµ ®ลง́จµกน´ ÊนนÎµÅปร̧ดÄ®้ÁปÈนÂผ่นด้ªยÁครºÉ°งร̧ดยµงÂผ่น 

ล้µงนÎ Êµ Âล³ทÎµÄ®้Â®้ง ซ¹ÉงกµรทÎµÄ®้Â®้งน¸ ÊทÎµÅด้ 2 ª·ธ̧ คº° 1.นÎµÅปผ¹ÉงÄน°µกµ«ร้°นÁพºÉ°Åลค่ªµมชº Êน ยµงท¸ÉÅด้Áร̧ยกª่µ ยµงÂผ่นผ¹Éง

Â®้ง (Air Dried Sheet : ADS) Âล³ 2.นÎµÅป°บรมคªน́ท¸É°»ณ®ภ¼ม·ปร³มµณ 60-70 °ง«µÁซลÁซ¸ย­ ÁปÈนÁªลµปร³มµณ 3-4 ªน́ 

ยµงท¸ÉÅด้Áร̧ยกª่µ ยµงÂผ่นรมคªน́ (Ribbed Smoked Sheet :RSS) ยµงÂผ่นรมคªน́จ³­µมµรถÂบ่ง°°กÁปÈนช´ Êนต่µงÇด้ªย

­µยตµ ตµมปร·มµณ­·Éง­กปรก®รº°­·ÉงปนÁปº Ê°นÄนยµง Ãดยช´ Êนพ·Á«¬ จด́ÁปÈนÁกรดยµงท¸Éด¸ท¸É­»ด Åปจนถ¹งช´ Êนท¸É ŝ ซ¹ÉงÁปÈนÁกรดท¸ÉตÎÉµ

ท¸É­»ด ภµย®ลง́จµกท¸ÉÂผ่นยµงÂ®้ง­น·ทจ³ถ¼กนÎµมµ°ด́Ä®้ÁปÈนก้°น ®ลง́จµกน´ ÊนทµÂป้ง (Talc) ท¸Éบร·Áªณพº Êนผ·ªข°งก้°นยµงÁพºÉ°

ป°้งกน́Áชº Ê°รµ คªµมชº Êน Âล³กµรÁกµ³ต·ดกน́ร³®ªµ่งกµรขน­ง่ 

ยµงÂผน่รมคªน́ท̧Éบร·¬́ทผล·ตÂล³จÎµ®น่µย­ª่นÄ®ญ่ÁปÈนยµงÂผ่นรมคªน́ RSSช´ Êน 2 RSSช´ Êน 3 RSSช´ Êน 4 Âล³RSSช´ Êน 

5 ÁปÈน®ลก́ Ãดยบร·¬́ทจ³จÎµ®น่µยÁปÈนยµงÂผ่นรมคªน́°ด́ก้°น (Ribbed Smoked Sheet Bale) ซ¹ÉงÁปÈนยµงÂผ่นรมคªน́ท¸Éม¸ช´ Êน

ค»ณภµพÁด¸ยªกน́ นÎµมµ°ด́ÁปÈนก้°น­¸ÉÁ®ล¸Éยม Ä®้ม¸ขนµดปร³มµณ 50x60x50 Áซนต·Áมตร  Âล³ม¸นÎ Êµ®นก́ÁมºÉ°รªมÂปง้บนก้°นยµง

Âล้ªÁทµ่กบ́ 111.1  0.50 ก·Ãลกร́ม 

ยµงÂผ่นรมคª´น­µมµรถÂบ่งตµมลก́¬ณ³ค»ณภµพÂล³ลก́¬ณ³ทµงกµยภµพข°งยµงÂผ่นรมคªน́ตµมมµตรฐµน 

International Standard of Quality and Packing for Natural Rubber Grades (The Green Book) ข°ง­Îµนก́งµนมµตรฐµน

­·นค้µÁก¬ตรÂล³°µ®µรÂ®ง่ชµต· กร³ทรªงÁก¬ตรÂล³­®กรณ์ Åด้ดง́น¸ Ê 

1) ยµงÂผ่นรมคªน́ช´ Êนพ·Á«¬ (RSS 1X) ÁปÈนยµงท¸Éคªบค»มกµรผล·ตท»กข´ Êนต°น Åม่°น»ญµตÄ®้ม¸ตÎµ®น·Äด Ç Åด้

Áลย Âผน่ยµงÂ®้ง Áนº Ê°Âนน่ÂขÈงÄ­ ­³°µดÂผน่­มบ¼รณ์ řŘŘ% ­¸­มÎÉµÁ­ม° 

2) ยµงÂผ่นรมคªน́ช´ Êน 1 (RSS 1) ค»ณ­มบต́·ÁปÈนÂผ่นยµงÂ®้ง Áนº Ê°Âน่นÂขÈงÄ­ ­³°µด ÁปÈน­มบ¼รณ์ ­¸

­มÎÉµÁ­ม° Åม่°น»ญµตÄ®้ม¸ ยµงพ°ง ยµงฟ°ง°µกµ« ยµงÂก่รม ยµงÂก่Åฟ ยµงÅ®ม้ ยµง°่°นรม ยµงด·บ 

ยµงÁย· Êม ผ·ªÂผน่ÁปÈนตÎµ®น· 
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3) ยµงÂผ่นรมคªน́ช´ Êน 2 (RSS 2)  ค»ณ­มบต́·คº° Âผ่นยµงÂ®้ง Áนº Ê°Âน่นÂขÈงÄ­ ­มÎÉµÁ­ม° ผ·ªÂผ่นตÎµ®น·Åด้

ÁลÈกน้°ยฟ°ง°µกµ«ขนµดÁลÈก Åม°่น»ญµตÄ®้ม¸ ยµงÂก่รม ยµง°°่นรม ยµงด·บ ยµงÁย· Êม ยµง°°่น ยµงÂก่Åฟ 

ยµงÅ®ม้ 

4) ยµงÂผน่รมคªน́ช´ Êน ś (RSS ś) ค»ณ­มบต́·คº° Âผน่ยµงÂ®้ง Áนº Ê°Âนน่ÂขÈงม¸Á«¬Åม้Åด้ÁลÈกน้°ย ม¸ตÎµ®น·ผ·ªÂผ่น

Åด้ÁลÈกน้°ย ดµ่งดÎµÁลÈกน้°ย ฟ°ง°µกµ«ÁลÈกน้°ย Åม่°น»ญµตÄ®้ม¸ ยµงÂก่รม ยµง°่°นรม ยµงด·บ ยµงÁย· Êม 

ยµง°°่น ยµงÂก่Åฟ ยµงÅ®ม้ ยµงพ°ง 

5) ยµงÂผน่รมคªน́ช´ Êน 4 (RSS Ŝ) ค»ณ­มบต́·คº° ­µมµรถม¸รµÂ®้ง®รº°รµ­น·มบร·Áªณร³®ªµ่งÂผน่®°่กบ́ผ·ªก้°น

Åม่Áก·น 20% ข°งยµงล¼กข»น­่งม°บ Âผ่นยµงÂ®้ง Áนº Ê°Âน่นÂขÈง ผ·ªÂผ่นม¸ตÎµ®น· ­¸ดÎµปµนกลµง ­¸คลÎ Êµ

ÁลÈกน้°ย ยµงÂก่รมÅด้ÁลÈกน้°ย Åม°่น»ญµตÄ®้ม¸ ยµง°°่นรม ยµงด·บ ยµงÁย· Êม ยµงÂก่Åฟ ยµงÅ®ม้ ยµงพ°ง 

6) ยµงÂผน่รมคªน́ช´ Êน 5 (RSS 5) ค»ณ­มบต́·คº° Âผ่นยµงÁนº Ê°Âน่นÂขÈง Â®้ง ม¸Á«¬Åม้ขนµดÄ®ญ่ข¹ ÊนÅด้ÁลÈกน้°ย 

ยµงÂก่รม °°่นรมม¸Åด้ÁลÈกน้°ย Åม°่น»ญµตÄ®้ม¸ ยµงด·บ ยµงÁย· Êม ยµง°°่น ยµงÂก่Åฟ ยµงÅ®ม้ 

Ãดยม¸รµยล³Á°¸ยดข°งยµงÂผน่รมคªน́Âตล่³ปร³Áภทดง́น¸ Ê 

­Îµ®ร́บกµรผล·ตยµงÂผ่นรมคªน́จ³ม¸กµรคด́ช´ Êนค»ณภµพ (Grading) ซ¹ÉงÁปÈนกµรนÎµยµงÂผ่นรมคªน́มµจด́ช´ Êนค»ณภµพ 

ด้ªย­µยตµตµมมµตรฐµน The Green Book ซ¹Éงจ³ม¸กµรตรªจค»ณภµพยµงÂผน่รมคªน́ ดง́น¸ Ê 

- ªµงยµงÂผ่นรมคªน́ท¸Éจ³นÎµมµคด́ช´ Êนค»ณภµพบนª­́ด»ร°งร́บท¸ÉÅม่ม¸­·ÉงปนÁปº Ê°น Âล³°ย¼่Äนบร·Áªณท¸É­³°µด ม¸Â­ง­ª่µง

พ°Áพ¸ยง ÁมºÉ°ยกÂผน่ยµง­°่งกบ́Â­ง­ªµ่งจ³ม°งÁ®ÈนÂผน่ยµงÅด้ชด́Áจน 

- ปร³Áม·นภµพรªมข°งยµงÂผน่รมคªน́ªµ่ÁปÈนช´ Êนค»ณภµพ°³Åร Áก·ดตÎµ®น·มµกน้°ยÁพ¸ยงÄด Âล³ตÎµ®น·ท¸ÉÁก·ดข¹ ÊนÁปÈนตÎµ®น·ท¸É

ย°มร́บÅด้®รº°ÅมÅ่ด้ ม¸คªµมร»นÂรงมµกน้°ยÁพ¸ยงÄด 

- คด́Âยกยµงท¸Éม¸ตÎµ®น·ชน·ดร»นÂรงÂล³Á®Èนชด́Áจน Áช่น ยµงพ°ง ยµงÅ®ม้ ยµงด·บ °°กจµกยµงท¸Éม¸ค»ณภµพด¸ทน́ท̧ 

- Äนช่ªงฤด¼ฝนÅม่คªรนÎµยµง°°กจµก®้°งรมคªน́นµนÁก·น Ŝ ช´ÉªÃมง Áพรµ³ยµงจ³ด¼ดซบ́คªµมชº Êนจµกภµยน°กÁข้µÅปÄน

Âผน่ยµงÅด้ 

- ยµงÂผน่รมคªน́ท̧Éม¸ข´ Êนต°นกµรผล·ตต´ ÊงÂตร่́บนÎ Êµยµง­ด กµร®µ­µÁ®ต»กµรÁก·ดตÎµ®น·ทÎµÅด้ง่µย Âล³จ³ต้°งÂน³นÎµÄ®้ฝ่µย

ผล·ตÂก้Åขทน́ท̧ Áช่น กµรตรªจพบ­·ÉงปนÁปº Ê°นÄนÂผ่นยµง ผ¼้ตรªจต้°งคªบค»มกµรกร°งนÎ Êµยµง ตª́กร°ง นÎ Êµท¸ÉÄ ช้ ®รº°กµร

ป°้งกน́­·Éงปล°มปนตµ่งÇ Äนขณ³ท¸ÉทÎµÄ®้ยµงจบ́ตª́ ÁพºÉ°®µ­µÁ®ต»Ä®้Åด้Âล³ต้°งÂก้ÅขÅมÄ่®้Áก·ดข¹ ÊนÄนช»ดต°่ÇÅป 

- กµรป°้งกน́­·Éงปล°มปนÄนก้°นยµงÁปÈน­·Éง­Îµคญ́ท¸É­»ด°ยµ่ง®น¹Éง Âม้ÂตÁ่«¬ยµงจ³ต้°งจด́กµรÅม่Ä®้ปล°มปนÄนยµงท¸Éจ³

ทÎµกµร°ด́ก้°น กµรคªบค»มÁครºÉ°งจก́ร ÁครºÉ°งมº° Âล³°»ปกรณ์จ³ต้°งÁปÈนÅป°ย่µงÁข้มงªด ÁนºÉ°งจµกÁจ้µ®น้µท¸Éปฏ·บต́·กµร

คªบค»มค»ณภµพÂล³Áจ้µ®น้µท¸Éปร³Áม·นค»ณภµพยµงจ³ÁปÈนผ¼้ ร́บร°งค»ณภµพยµงÂผ่นรมคª´น°´ดก้°นช»ดน´ ÊนÇ Âล³

Áจ้µ®น้µท¸Éต้°งคªบค»มกµรทÎµÁครºÉ°ง®มµยกÎµก´บช´ Êนยµงก่°น°ด́ก้°นÂล³®ลง́°ด́ก้°นÄ®้ถ¼กต้°งÂล³ÁมºÉ °°ด́ก้°นÂล้ª

จ³ต้°งตรªจ­°บกµรจด́ก°งÁพºÉ°Âบง่ช´ Êนยµง°ยµ่งร́ดก»ม 

- ปร·มµณข°งÂปง้ÁมºÉ°Â®้งÂล้ªจ³ม¸บทบµท­Îµคญ́ตµมมµตรฐµนÂปง้กµªยµง Áจ้µ®น้µท¸Éจ³ต้°งทÎµคªµมÁข้µÄจª·ธ̧กµรÂล³

°ต́รµ­ª่นผ­มข°งÂปง้กµªยµงÄ®้ถ¼กต้°ง ÁพºÉ°Âน³นÎµÂล³คªบค»มกµรÄช้Ä®้ÁปÈนÅปตµมข้°บง́คบ́ 

- กµรÁก·ดÁชº Ê°รµ Äนกรณ̧ท¸ÉยµงÂผน่รมคªน́Â®้งÅม่­น·ท ยµงท¸Éม¸คªµมชº ÊนกÈทÎµÄ®้Áก·ดÁชº Ê°รµÅด้Áช่นกน́ ดง́น´ Êน ยµงท¸Éม¸ร°ยปº Êน

ขµª (Vergin Rubber) Âล³จ»ดขµª (White Spot) จ³ต้°งตด́°°ก®รº°คด́°°กÄ®้®มด 

- ยµงÂผ่นรมคªน́°ด́ก้°น 1 ก้°นจ³ต้°งม¸ยµงÂผ่นรมคªน́ท¸Éม¸ค»ณภµพช´ ÊนÁด¸ยªกน́Åม่น้°ยกª่µร้°ยล³ 80 ÁปÈนยµงÂผ่น

รมคªน́ท̧Éม¸ค»ณภµพตÎÉµกªµ่Åด้ÅมÁ่ก·นร้°ยล³ 5 Âล³­µมµรถÁปÈนยµงÂผน่รมคªน́ท̧Éม¸ค»ณภµพ­¼งกªµ่Åด้ÅมÁ่ก·นร้°ยล³ 20  

- Âผน่®°่จ³ต้°งÁปÈนยµงท¸Éม¸ค»ณภµพÁด¸ยªกน́®รº°­¼งกªµ่ยµงÂผน่รมคªน́°ด́ก้°นน´ ÊนÇ 
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2. ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR)  

ยµงÂทง่ (Standard Thai Rubber: STR) คº°ผล·ตภณ́ฑ์ท¸Éม¸กµรผล·ตจµกนÎ Êµยµง­ด®รº°°µจÄช้ยµงÂ®้ง Áช่น ยµงÂผ่น

ด·บ ยµงก้°นถ้ªย มµÁปÈนªต́ถ»ด·บ ซ¹Éงม¸ปร³Áท«มµÁลÁซ¸ยÁปÈนผ¼้ค·ดค้นÂล³พฒ́นµ ÃดยÄช้®ลก́Áกณฑ์กµรกÎµ®นดช´ Êนยµงจµกกµร

ตรªจ­°บค»ณ­มบต́·ข°งยµงÄ®้ÁปÈนÅปตµมมµตรฐµน ÁนºÉ°งจµกยµงÂผน่ÁปÈนกµรจด́ช´ Êนด้ªย­µยตµ ซ¹Éง°µจÄ®้ผลÂล³ค»ณภµพท¸É

ÅมÂ่น่น°น ด้ªยÁ®ต»น¸ Ê°»ต­µ®กรรมยµง­ª่นÄ®ญ่Äนป́จจ»บน́จ¹งÁร·ÉมÁปล¸ÉยนมµÄช้ยµงÂท่งÁปÈนªต́ถ»ด·บÄนกµรผล·ตผล·ตภณ́ฑ์Âทน 

ÁนºÉ°งจµกยµงÂท่งม¸ค»ณภµพท¸É­มÎÉµÁ­ม°กª่µยµงÂผ่น Âล³ผ่µนกµรทด­°บÁพºÉ°จด́ช´ Êนค»ณภµพตµม®ลก́ª·ชµกµร Ãดยพ·จµรณµ

จµกปร·มµณข°ง­·Éง­กปรกท¸Éม¸°ย¼่ÄนยµงÁปÈน­Îµคญ́ รªมท´ Êง พ·จµรณµตª́Âปร°ºÉนÇร่ªมด้ªย °µท· ปร·มµณÁถ้µ ( Ash Content) 

ดช́น¸คªµม°°่นตª́ (Plasticity Retention Index:PRI) Âล³°ºÉนÇ ป́จจ»บน́กµรผล·ตยµงÂทง่Äนปร³Áท«Åทย จ³ผล·ตตµมมµตรฐµน 

Technically Specified Rubber ท¸ÉÄช้มµตรฐµน­µกลÄนกµรคªบค»มค»ณภµพ ร́บร°งÃดย International ISO Strandard ซ¹ÉงÁปÈน

กµรผล·ตÂบบ®น¹Éงท¸Éย°มร́บÄนªงกµรผ¼้บร·ÃภคยµงÃดยท´ÉªÅป ม¸ชºÉ°Áร̧ยกªµ่ ยµงÂทง่Á°­ท¸°µร์ (STR : Standard Thai Rubber)  

ยµงÂทง่ท¸Éบร·¬́ทจÎµ®นµ่ยÅด้Âก่ ยµงÂท่งÁ°­ท¸°µร์ 20 (STR 20) ÃดยÁปÈนยµงÂท่งท¸Éม¸ปร·มµณ­·Éง­กปรกÅม่Áก·นร้°ยล³ 

0.16 ปร·มµณÁถ้µÅมÁ่ก·นร้°ยล³ 0.80 ปร·มµณÅนÃตรÁจนÅม่Áก·นร้°ยล³ 0.60 ปร·มµณ­·Éงร³Á®ยÅม่Áก·นร้°ยล³ 0.80 ม¸คªµม°่°น

ตª́Áร·ÉมÂรกÅมต่ÎÉµกªµ่ 30 Âล³ดช́น¸คªµม°°่นตª́Åมต่ÎÉµกªµ่ 40  นÎµมµ°ด́ÁปÈนก้°นÄ®้ม¸ขนµดปร³มµณ 3.30x670x180 ม·ลล·Áมตร 

Âล³ม¸นÎ Êµ®นก́Áท่µกบ́ 33.33 ก·Ãลกร́ม ®รº° 35 ก·Ãลกร́ม ตµมมµตรฐµน น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทยง́­µมµรถผล·ตยµงÂท่งปร³Áภทยµง

Âท่งÁ°­ท¸°µร์ 10 (STR10) Åด้°¸กทµง®น¹Éง ÃดยยµงÂท่งÁ°­ท¸°µร์ ­µมµรถนÎµÅปÄช้ÁปÈนª´ตถ»ด·บÄนกµรผล·ตล้°รถยนต์ ล้°

รถจก́รยµนยนต์ ผล·ตภณ́ฑ์­µยพµนตµ่งÇ ผล·ตภณ́ฑ์ยµงร°งพº Êน ÁปÈนต้น 

กµรผล·ตÂล³จÎµ®น่µยยµงÂท่งข°งบร·¬́ท  ®ลง́จµกท¸ÉดÎµÁน·นกµรผล·ตÁ­รÈจ­· ÊนÂล้ªจ³ต้°งดÎµÁน·นกµรทด­°บยµงÂท่ง

ท»กคร́ Êงก่°น­ง่­·นค้µÄ®้กบ́ล¼กค้µ Ãดยกµร­»ม่ÁกÈบตª́°ยµ่งÁพºÉ°นÎµมµทด­°บค»ณภµพท»กÇ ก้°นท¸É  6 ข°งกµรผล·ต ตª́°ย่µงยµงท¸É

ÁกÈบมµต้°งม¸°ยµ่งน้°ย 2 ช· Êน ÁมºÉ°รªบรªมตª́°ยµ่งยµงÂล้ªนÎµÅปทด­°บค»ณภµพมµตรฐµนข°งยµงÁปร̧ยบÁท¸ยบค»ณ­มบต́·ยµง

ท¸Éทด­°บÅด้กบ́มµตรฐµนช´ ÊนยµงÂทง่ ซ¹Éงจ³ทÎµกµรทด­°บ Åด้Âก่  

1. ปร·มµณ­·Éง­กปรก (Dirt Content) ®มµยถ¹ง ปร·มµณ­µรท¸ÉÅด้จµกกµรกร°งด้ªยต³Áกรงขนµด 325 Áมช (mesh) 

®รº° 44 Åมคร°น ­µรท¸Éกร°งÅด้ปร³ก°บด้ªยÁ«¬ด·น Áปลº°กÅม้ ÄบÅม้ ÁปÈนต้น Ãดยปร·มµณÂล³ชน·ดข°ง­·Éง

­กปรกท¸Éม¸Äนยµง ม¸คªµม­Îµคญ́ต°่กµรÂปรร¼ปÂล³ค»ณภµพข°งยµงÁปÈน°ยµ่งมµก 

2. ปร·มµณÁถ้µ  (Ash Content) ข¸ ÊÁถ้µÁปÈนตª́บ่งช̧ Êปร·มµณÂร่ธµต»ท¸Éม¸°ย¼่Äนยµง ÁปÈนพªก­µร°น·นทร̧ย์ (Inorganic 

Salt) พªกฟ°­Áฟ­ข°งÃฟÂต­Áซ¸ยม Âมกน¸Áซ¸ยม ÂคลÁซ¸ยมÂล³ธµต»°ºÉนÇ น°กจµกน¸ Ê°µจÁปÈน­µรพªกซ·ล·กµ ®รº°

ซ·ล·ÁกตÄนยµงรªมท´ ÊงÁปÈน­µรท̧ÉÁก·ดจµกกµรป³ปนจµกภµยน°ก 

3. ÅนÃตรÁจน (Nitrogen Content) ÅนÃตรÁจนÄนยµงด·บจ³°ย¼Ä่นร¼ปข°งÃปรต¸น ดง́น´ Êน ปร·มµณÅนÃตรÁจนจ¹งÁปÈนตª́

บง่ช̧ Êปร·มµณข°งÃปรต¸นÄนยµง  

4. ปร·มµณ­·Éงร³Á®ย (Volatile Matter Content :VM) ­·Éงร³Á®ยÄนยµง ®มµยถ¹ง คªµมชº Êนท¸Éม¸°ย¼่Äนยµง ถ้µปร·มµณ

คªµมชº ÊนÄนยµง­¼ง ยµงจ³ข¹ ÊนรµÅด้ง่µย ม¸กล·ÉนÁ®มÈน Âล³Áก·ดป́ญ®µร³®ª่µงกร³บªนกµรÂปรร¼ปÁปÈนผล·ตภณ́ฑ์ 

Äนกรรมª·ธ̧กµรผล·ตยµงÂทง่ ม¸กµรร̧ด ตด́Âล³ล้µง ทÎµคªµม­³°µดยµง®ลµยข´ Êนต°นยµงจ³ถ¼กตด́ÁปÈนช· ÊนÁลÈกÇ 

ÁพºÉ°°บÄ®้Â®้ง Âล้ªบรรจ»®¸บ®่° ดง́น´ Êน ปร·มµณ­·Éงร³Á®ยÄนยµงÂท่งจ³ม¸ปร·มµณน้°ยกª่µปร·มµณ­·Éงร³Á®ยÄน

ยµงด·บท´ÉªÅป 

5. คªµม°่°นตª́Áร·Éมต้น Âล³ดช́น¸คªµม°่°นตª́ข°งยµง (Original Wallace Plasticity and Plasticity Retention 

Index :Po Âล³ PRI) คµ่คªµม°°่นตª́Áร·Éมต้นข°งยµง (Po) ÁปÈนค่µท¸ÉÄช้ปร³มµณขนµดÃมÁลก»ลข°งยµง ยµงท¸Éม¸

ค่µ Po ­¼ง Â­ดงª่µม¸ขนµดÃมÁลก»ลข°งยµงÄ®ญ่ Äนขณ³ท¸Éยµงท¸Éถ¼ก°°กซ·Åดซ์มµกจ³น·Éม ม¸ค่µ Po ตÎÉµ ­ª่นค่µ

ดช́น¸คªµม°°่นตª́ข°งยµง ÁปÈนคµ่ท¸ÉÂ­ดงª่µยµงท¸Éทด­°บน´ Êนม¸คªµมต้µนทµนต่°กµร°°กซ·Áดช´Éนท¸É°»ณภ¼ม· 140 
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°ง«µÁซลÁซ¸ย­ ÁปÈนÁªลµ 30 นµท¸ ®รº°ÁปÈนกµรÂ­ดงคªµมต้µนทµนข°งยµงด·บต°่กµรÂตก®ก́ข°งÃมÁลก»ลยµงท¸É

°»ณ®ภ¼ม·­¼ง 

6. ­¸ยµง ยµงÂท่งท¸Éผล·ตจµกนÎ Êµยµงม¸กµรจด́ช´ Êนซ¹Éงร³บ»Äนกµรจด́มµตรฐµนช´ Êนยµง ÃดยกµรÁปร̧ยบÁท¸ยบคªµมÁข้ม

ข°ง­ย̧µงด้ªย­¸ข°งÃลª·บ°นด์ (Lovibond) มµตรฐµน Áช่น คªµมÁข้มข°ง­¸ยµงตÎÉµกª่µ­¸ข°งÃลª·บ°นด์ Áบ°ร์ 6 

Â­ดงª่µÁปÈนยµงÂท่งช´ Êน STR5L ®µกคªµมÁข้มข°ง­¸ยµงม¸ค่µมµกกª่µ­¸ข°งÃลª·บ°นด์ Áบ°ร์ 6 Â­ดงª่µยµงท¸É

ผล·ตÅด้จด́ÁปÈนยµงÂทง่ช´ Êน STR5 ÁปÈนต้น 

7. คªµม®นºด คªµม®นºดÁปÈน­มบต́·ทµงกµยภµพข°งยµง Ãดยคªµม®นºดยµงจ³­ม́พน́ธ์กบ́นÎ Êµ®นก́ÃมÁลก»ลข°งยµง 

ยµงท¸Éม¸นÎ Êµ®นก́ÃมÁลก»ล­¼งจ³ม¸คµ่คªµม®นºด­¼งด้ªย 
 

ผ¼้ผล·ตยµงÂทง่Äช้ÁครºÉ°ง®มµย vÁ°­ท¸°µร์w ÄนกµรจÎµ®นµ่ยยµงÂทง่ท¸Éผล·ตข¹ Êนน´ Êน จ³ต้°ง°°กÄบร́บร°งมµตรฐµน

ยµงÂท่งÁ°­ท¸°µร์ ท»กคร́ Êงท¸Éผล·ตก่°นกµรจÎµ®น่µย Ãดยผ¼้ผล·ตยµงÂท่งต้°ง­ง่ยµงÂท่งÄ®้®้°งทด­°บมµตรฐµนทÎµกµรทด­°บ

ตµมมµตรฐµนยµงÂทง่Á°­ท¸°µร์ ซ¹Éง­µมµรถข°Ä®้°°กÄบร́บร°งค»ณภµพมµตรฐµนยµงÂท่งÁ°­ท¸°µร์ จµก 2 ปร³Áภท คº° ®้°ง

ทด­°บมµตรฐµนยµงÂทง่Á°­ท¸°µร์ข°ง­ถµบน́ª·จย́ยµง กรมª·ชµกµรÁก¬ตร Âล³®้°งทด­°บยµงÂท่งÁ°กชนท̧ÉÅด้ร́บ°น»ญµตÄ®้

ÁปÈน®้°งปฏ·บต́·กµรยµงÂท่งÁ°­ท¸°µร์ จµกกรมª·ชµกµรÁก¬ตร °ย่µงÅรกÈตµม บร·¬́ท­µมµรถทด­°บยµงÂท่งÅด้ด้ªยตนÁ°ง 

ÁนºÉ°งจµกม¸®้°งทด­°บยµงÂทง่ท¸ÉÅด้ร́บ°น»ญµตจµกก°งกµรยµง กรมª·ชµกµรÁก¬ตร กร³ทรªงÁก¬ตรÂล³­®กรณ์ 
 

3. ยางผสม (Mixtures Rubber) 

ยµงผ­ม (Mixtures Rubber) คº° ผล·ตภณ́ฑ์ยµงธรรมชµต·ท¸Éม¸กµรผ­มยµง­ง́Áครµ³®์ Âล³/®รº° ­µรÁคม¸Äน­¼ตรท¸É

Âน่น°น ภµยÄต้คªµมร้°น 120 °ง«µ Ãดยยµงท¸ÉÅด้จµกกµรผ­มÁร̧ยกª่µ ยµงค°มปµªด์ (Compound Rubber) ®รº° ยµงผ­ม 

(Mixtures Rubber) ÁพºÉ°Äช้ÁปÈนªต́ถ»ด·บ­Îµ®ร́บผล·ต­·นค้µ­ÎµÁรÈจร¼ปต°่Åป  ยµงผ­ม­µมµรถนÎµมµข¹ Êนร¼ปÁปÈนผล·ตภณ́ฑ์ยµงตµ่งÇ 

Åด้ Áช่นยµงล้° ยµงร°งค°­³พµน ท°่ยµง ยµงร́ดข°ง ÁปÈนต้น ท´ Êงน¸ Ê ยµงผ­ม­µมµรถÂบง่°°กÅด้ÁปÈน Ś ปร³Áภท ดง́น¸ Ê 

ř) ยµงผ­มท¸ÉÁก·ดจµกกµรนÎµยµงÂผน่มµÄช้Äนกµรผล·ต Áร̧ยกªµ่ ยµงÂผน่ผ­ม (RSS Mixtures Rubber) 

Ś) ยµงผ­มท¸ÉÁก·ดจµกกµรนÎµยµงÂทง่มµÄช้Äนกµรผล·ต Áร̧ยกªµ่ ยµงÂทง่ผ­ม (STR Mixtures Rubber) 
 

Äนป́จจ»บน́บร·¬́ทผล·ตยµงผ­มปร³ÁภทยµงÂท่งผ­ม (STR Mixtures Rubber)  Âล³Äนป̧ 2562 บร·¬́ทม¸Âผนปร́บปร»ง

ÁครºÉ°งจก́รÁพºÉ°Ä®้­µมµรถผล·ตยµงผ­มปร³ÁภทยµงÂผน่ผ­ม (RSS Mixtures Rubber) Åด้ด้ªย 

  

การตลาดและภาวะการแข่งขัน  
 

กลยุทธ์การตลาด 

บร·¬́ทม¸คªµมÁช̧ÉยªชµญÄนกµรผล·ต­·นค้µÄน°»ต­µ®กรรมÂปรร¼ปยµงพµรµÂล³ผล·ตภณ́ฑ์จµกยµงธรรมชµต·ÁพºÉ°

จÎµ®นµ่ยท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³ตµ่งปร³Áท« ซ¹Éงบร·¬́ทดÎµÁน·นธ»รก·จต´ ÊงÂตป่̧ 2549 ÁปÈนร³ย³Áªลµกªµ่ 12 ป̧ท¸Éผ่µนมµ ทÎµÄ®้บร·¬́ทÁปÈน

ผ¼้ผล·ต­·นค้µท¸ÉÅด้มµตรฐµน ม¸ค»ณภµพÂล³ÁปÈนท̧Éย°มร́บจµกล¼กค้µ°»ต­µ®กรรมปลµยนÎ Êµข°งผล·ตภณ́ฑ์ยµงพµรµท´ ÊงÄนปร³Áท«

Âล³ต่µงปร³Áท« ÃดยÁฉพµ³°»ต­µ®กรรมยµงล้°รถยนต์ÁปÈน­Îµคญ́ ด้ªยปร³­บกµรณ์ท¸Éผ่µนมµทÎµÄ®้ธ»รก·จข°งบร·¬́ทÁต·บÃต

พร้°มกบ́กµรผล·ตยµงÂผ่นรมคªน́ ยµงÂท่ง Âล³ยµงผ­มท¸Éม¸ค»ณภµพ­¼ง บร·¬́ทÅด้ร́บกµรร́บร°งมµตรฐµน ISO90001:2015, 

ISO14001:2015 Âล³ OHSAS18001:2007 ÁพºÉ°ร°งร́บคªµมต้°งกµรข°งล¼กค้µ Âล³ทÎµÄ®้ล¼กค้µÁก·ดคªµมม´ÉนÄจÄน­·นค้µÂล³

บร·กµร Â­ดงÄ®้Á®Èนถ¹งกµรจด́กµรท̧ÉÁปÈนท̧Éย°มร́บÄนร³ดบ́มµตรฐµน­µกล Âล³­µมµรถบรรล»คªµมต้°งกµรÂล³คªµมคµด®ªง́

ข°งผ¼้ม¸­ª่นÅด้­ª่นÁ­¸ย  ม¸«ก́ยภµพÄนกµรÂข่งขน́ รªมท´ Êง บร·¬́ทÅด้จด́ทÎµÃครงกµร Corporate Social Responsibility (CSR) 

คªµมร́บผ·ดช°บต°่­ง́คมÂล³­·ÉงÂªดล้°ม รªมถ¹ง ร³บบ­¸Áข¸ยª (Green System) ®รº°กµรบร·®µรจด́กµร­·ÉงÂªดล้°ม°ย่µงÁปÈน
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ร³บบ ม¸กµรต·ดตµมปร³Áม·นผลÂล³ทบทªนÁพºÉ°กµรพฒ́นµ°ยµ่งต°่ÁนºÉ°ง จนทÎµÄ®้บร·¬́ทÅด้ร́บกµรร́บร°งªµ่ÁปÈน v°»ต­µ®กรรม­¸

Áข¸ยªร³ดบ́ 3w จµกกร³ทรªง°»ต­µ®กรรม 
 

1) กลยุทธ์ด้านผลิตภณัฑ์ (Product) 

บร·¬́ทÁน้นกลย»ทธ์กµรผล·ต­·นค้µท¸ÉÅด้ค»ณภµพ ม¸มµตรฐµน ต°บ­น°งคªµมต้°งกµรข°งล¼กค้µÅด้ตµมต้°งกµร Ãดย

บร·¬́ทÁปÈนผ¼้ผล·ตÂล³Âปรร¼ปผล·ตภณ́ฑ์จµกยµงพµรµรµยÄ®ญ่ข°งภµคต³ªน́°°กÁฉ̧ยงÁ®นº° ซ¹Éงภµคต³ªน́°°กÁฉ̧ยงÁ®นº°ถº°Åด้

ª่µม¸พº Êนท¸Éกµรปล¼กยµงพµรµมµกท¸É­»ดÁปÈน°´นดบ́ท¸É 2 ร°งจµกภµคÄต้ Áก¬ตรกร­่ªนÄ®ญ่Äนภµคต³ª´น°°กÁฉ̧ยงÁ®นº°ÁปÈน

Áก¬ตรกร­ªนยµงขนµดÁลÈกจÎµนªนมµกกª่µร้°ยล³ 65 ซ¹Éงม¸พº Êนท¸Éปล¼กยµงพµรµร³®ª่µง 1-25 Åร่ต่°คร́ªÁรº°น Âล³ÁนºÉ°งจµก

Ãรงงµนร́บซº Ê°ยµงพµรµธรรมชµต·Äนภµคต³ªน́°°กÁฉ̧ยงÁ®นº°ม¸จÎµนªนน้°ยกªµ่Ãรงงµนร́บซº Ê°ยµงภµคÄต้ ทÎµÄ®้Áก¬ตรกรต้°งนÎµ

ยµงพµรµÅปจÎµ®น่µย ณ จ»ดปร³ม¼ล ®รº°จÎµ®น่µยÃดยตรง®น้µÃรงงµนผ¼้ผล·ต­·นค้µÂปรร¼ป ทÎµÄ®้­·นค้µท¸ÉÅด้จµกÁก¬ตรกรภµค

ต³ªน́°°กÁฉ̧ยงÁ®นº°น´ Êน จ³ÁปÈนยµงพµรµท¸Éม¸ค»ณภµพÁนºÉ°งจµกผµ่นกµรตรªจ­°บตµมมµตรฐµนกµรผล·ตยµง °¸กท´ Êง ยµงพµรµ

Äนภµคต³ªน́°°กÁฉ̧ยงÁ®นº°ÁปÈนยµงพµรµท¸É­³°µด Åมม่¸­·ÉงÂปลกปล°ม®รº°­·Éง­กปรก Áช่น Áปลº°กยµง Á«¬Äบยµงมµป³ปน ซ¹Éง

­ง่ผลÄ®้กร³บªนกµรผล·ตยµงÄนข´ Êนต°นต่°ÅปทÎµÅด้ง่µยข¹ Êน Âล³ÁปÈนท¸Éต้°งกµรÄนตลµด­¼ง  ­ง่ผลด¸ต่°บร·¬́ท ÁนºÉ°งจµกÃรงงµน

Âปรร¼ปยµงพµรµข°งบร·¬́ทต´ Êง°ย¼ท่¸Éจง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์ ซ¹ÉงÁปÈนพº Êนท̧É«¼นย์กลµงข°งภµค°¸­µน Âล³ม¸°»ปทµนข°งยµงพµรµÁพ¸ยงพ°ต่°

คªµมต้°งกµร รªมท´ Êงบร·¬́ทÅด้ªต́ถ»ด·บยµงท¸Éม¸ค»ณภµพด¸ ­µมµรถผล·ตÁปÈนยµงÂทง่ Âล³ยµงผ­มท¸Éม¸ค»ณภµพตµมมµตรฐµนยµง

ข°งกร³ทรªงÁก¬ตรÂล³­®กรณ์ท¸ÉกÎµ®นด น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทยง́­µมµรถคªบค»มค»ณภµพกµรผล·ตÂล³ค»ณภµพมµตรฐµน­·นค้µ

Ä®้ม¸ค»ณภµพ°ยµ่งต°่ÁนºÉ°งตรงตµมคªµมต้°งกµรข°งล¼กค้µ  

บร·¬́ทÁปÈนผ¼้ ผล·ตท¸Éม¸ÁครºÉ°งจ´กรท¸Éทน́­ม´ยÂล³ครบคร́น ÁนºÉ°งจµกม¸กµรÄช้ÁครºÉ°งจ´กรจµกต่µงปร³Áท«ÁปÈน®ลก́ Áช่น 

ปร³Áท«มµÁลÁซ¸ย ÁปÈนต้น  ทÎµÄ®้บร·¬́ท­µมµรถผล·ต­·นค้µÅด้ตµมมµตรฐµนข°ง°»ต­µ®กรรม Âล³Åด้­·นค้µท¸Éม¸ค»ณภµพตรงตµม

คªµมต้°งกµรข°งล¼กค้µ ท´ Êงน¸ Ê บร· ¬́ทม¸ª´ตถ»ด·บ°ย่µงÁพ¸ยงพ° ÁนºÉ°งจµก°»ปทµนข°งผ¼้ จÎ µ ®น่µยª´ตถ»ด·บÄนภµค

ต³ªน́°°กÁฉ̧ยงÁ®นº°ม¸จÎµนªนมµก ทÎµÄ®้บร·¬́ทÅม่Áคยปร³­บป́ญ®µขµดÂคลนªต́ถ»ด·บ Âล³­µมµรถผล·ตÂล³­่ง­·นค้µÄ®้Âก่

ล¼กค้µÅด้ตรงÁªลµมµÃดยตล°ด น°กจµกน¸ Ê ­·นค้µท¸Éบร·¬́ทผล·ตน´ ÊนÅด้ร́บกµร­่งÁ­ร·มกµรลงท»น BOI ทÎµÄ®้Åด้ร́บ­·ทธ·ปร³Ãยชน์

ทµงด้µนภµ¬̧°µกร Áช่น กµรยกÁª้นÂล³/®รº°ลด®ย°่นภµ¬̧Áง·นÅด้น·ต·บ»คคล กµรยกÁª้นÂล³/®รº°ลด®ย°่น°µกรขµÁข้µÁครºÉ°งจก́ร 

ÁปÈนต้น รªมท´ ÊงกµรÁปÈนÃรงงµนผล·ตÂบบ Zero Waste ®รº°°ต́รµคªµม­¼ญÁ­¸ยจµกกµรผล·ตÁปÈน«¼นย์ ÃดยÅม่ม¸ข°งÁ­¸ยจµก

กร³บªนกµรผล·ต ÁนºÉ°งจµกบร·¬́ท­µมµรถจด́กµรข°งÁ­ย̧Åด้ท»กปร³Áภท °µท· นÎ ÊµÁ­¸ย­µมµรถนÎµมµบÎµบด́ท¸Éร³บบบÎµบด́นÎ ÊµÁ­¸ย 

ข°งบร·¬́ทÅด้ Âล³ยµงท¸Éผล·ตÅมผ่µ่นมµตรฐµน/Åมต่รงค»ณ­มบต́·­µมµรถนÎµกลบ́มµผล·ตÄ®มÅ่ด้  

บร·¬́ทยง́ÁปÈนผ¼้ Åด้ร́บ°น»ญµตÁปÈนผ¼้จ´ดÄ®้ม¸กµรª·Áครµ³®์®รº°กµรทด­°บค»ณภµพยµง Ãดยม¸®้°งª·จ´ยข°งตนÁ°ง ซ¹Éง

­µมµรถทด­°บยµงก่°นกµรจÎµ®น่µยÅด้ด้ªยตนÁ°ง ตµมพร³รµชบญ́ญ´ต·คªบค»มยµง พ.«.2542 Âล³ร³Áบ¸ยบกรมª·ชµกµร

Áก¬ตร ªµ่ด้ªย®ลก́Áกณฑ์กµร°น»ญµต®้°งปฏ·บต́·กµรยµงÂท่งÁ°­ท¸°µร์ พ.«.2542 ®µกบร·¬́ทÅม่Åด้ร́บ°น»ญµตดง́กลµ่ª ผ¼้ผล·ต

ยµงÂท่งÁ°­ท¸°µร์จ³ต้°งÁกÈบตª́°ย่µงÁพºÉ°­่งÄ®้Áจ้µ®น้µท¸É­ถµบน́ª·จ´ยยµงจ´ง®ªด́ÁพºÉ°ทÎµกµรª·Áครµ³®์Áปร̧ยบÁท¸ยบก่°นกµร

จÎµ®น่µยÂทน ปร³ก°บก´บ­·นค้µท¸Éบร· ¬́ทผล·ตน´ ÊนÅด้ร́บกµรร́บร°งมµตรฐµน  ISO9001:2015, ISO14001:2015 Âล³ 

OHSAS18001:2007 Âล³Åด้ร́บกµรร́บร°งจµกล¼กค้µ °µท· ®นง́­º°ร́บร°งกµรผ่µนค»ณภµพข°ง  Bridgestone ÁปÈนต้น รªมท´ Êง

กµรดÎµÁน·นธ»รก·จท¸Éผµ่นมµ บร·¬́ทÅมÁ่คยÅด้ร́บกµรร้°งÁร̧ยนÁรºÉ°งค»ณภµพข°ง­·นค้µÂต°่ยµ่งÄด ซ¹ÉงÂ­ดงÄ®้Á®Èนถ¹งคªµมม»ง่ม´Éนข°ง

บร·¬́ทÄนกµรผล·ต­·นค้µÄ®้Åด้ตµมมµตรฐµนÂล³ÁปÈนท¸Éย°มร́บท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³ต่µงปร³Áท« น°กจµกคªµมม»่งม´ÉนÄนกµรผล·ต

­·นค้µท¸Éม¸ค»ณภµพตµมมµตรฐµนÂล้ª บร·¬́ทย´งม»่งม´Éนกµรต°บ­น°งคªµมต้°งกµรข°งล¼กค้µท»กกล»่ม ÁพºÉ°Ä®้ÁปÈนท¸Éย°มร́บต่°

ล¼กค้µท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³ต่µงปร³Áท« กµร­ร้µงคªµม­ม́พน́ธ์°น́ด¸กบ́ล¼กค้µด้ªยกµร­ง่­·นค้µท¸Éม¸ค»ณภµพÄ®้Âก่ล¼กค้µครบตµม

จÎµนªนภµยÄนกÎµ®นดÁªลµ ÁพºÉ°­ร้µงคªµมปร³ทบ́ÄจÂก่ล¼กค้µ°ยµ่ง­¼ง­»ด 
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2) กลยุทธ์ด้านราคาขาย (Price) 

บร·¬́ทม¸นÃยบµยกµรกÎµ®นดรµคµขµยÁปÈนÅป 2 Âบบ Âบ่ง°°กÁปÈนกµรขµยÂบบคร́ ÊงÁด¸ยª Âล³กµรขµยÂบบม¸­ญ́ญµ

ร³ย³ยµª ดง́น¸ Ê 
 

2.1 การขายแบบครัง้เดียว หรือการขายแบบ Spot ÁปÈนกµรขµยท¸Éม¸กµรจ´ดทÎµ­ญ́ญµซº Ê° – ขµย Âบบคร́ ÊงÁด¸ยª 

Ãดยม¸กµรกÎµ®นดรµคµขµยตµมต้นท»นข°งผล·ตภณ́ฑ์บªกด้ªย°ต́รµกÎµÅร­ª่นÁพ·Éม (Cost Plus Margin) ÃดยกµรกÎµ®นดรµคµ

ขµยÂบบ Cost Plus Margin ข°งบร·¬́ทจ³พ·จµรณµจµกต้นท»นÁฉล¸Éยข°ง­·นค้µ ณ ªน́ท¸Éตกลงจ³ซº Ê°จ³ขµยกบ́ล¼กค้µ Âต่ต้นท»น

ขµยท¸Éบน́ท¹กÄนงบกµรÁง·นตµมมµตรฐµนบญ́ช̧จ³Äช้ต้นท»นÁฉล¸Éยจนถ¹งªน́­ง่ม°บ ­ง่ผลÄ®้กÎµÅรข´ Êนต้นข°งบร·¬́ท°µจจ³Åม่คงท¸É

ตµมª·ธ̧กµรกÎµ®นดรµคµÂบบ Cost Plus Margin ปกต· 

กµรจÎµ®น่µย­·นค้µข°งบร·¬́ทÂบ่ง°°กÁปÈน Ś ปร³Áภทคº° กµรจÎµ®น่µย­·นค้µÄนปร³Áท« Âล³กµรจÎµ®น่µย­·นค้µ

ต่µงปร³Áท« ซ¹ÉงกµรกÎµ®นดรµคµขµย­·นค้µข°งบร·¬́ท บร·¬́ทจ³พ·จµรณµรµคµขµยจµกรµคµกลµงÁปÈนรµค µ°้µง°·งÄนกµร

จÎµ®น่µย­·นค้µ ­Îµ®ร́บรµคµกลµงÁพºÉ°°้µง°·งกµรจÎµ®น่µยÅปยง́ต่µงปร³Áท« ซ¹Éง­่ªนÄ®ญ่จ³°้µง°·งรµคµÄนตลµดกลµง Áช่น 

ตลµดยµงพµรµลª่ง®น้µ­·งคÃปร์ (Singapore Commodity Exchange : SICOM) Âล³­Îµ®ร́บปร³Áท«Åทยจ³°้µง°·งรµคµ

ตลµดจµกรµคµ FOB (Free on Board) จµก­Îµนก́งµนตลµดกลµงยµงพµรµ Âล³­ถµบน́ª·จย́ยµง กµรยµงÂ®ง่ปร³Áท«ÅทยÁปÈน

­Îµคญ́ Ãดยรµคµกลµงข°งปร³Áท«Åทยจ³ม¸คªµมผน́ผªนÅปตµมรµคµตลµดลª่ง®น้µ­·งคÃปร์ ซ¹ÉงÁมºÉ°ปร³Áม·นรµคµขµยท¸É°้µง°·ง

จµกรµคµกลµงจµกÂ®ล่งข้°ม¼ลต่µงÇÂล้ª จ³นÎµมµค·ดคÎµนªณรªมกบ́ต้นท»นกµรผล·ตÂล³บªกด้ªย°ต́รµกÎµÅรท¸É ต้°งกµรÁพºÉ°

กÎµ®นดรµคµขµย­Îµ®ร́บล¼กค้µท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³ต่µงปร³Áท« บร·¬́ทจ³กÎµ®นดรµคµจµกต้นท»นกµรผล·ตข°ง­·นค้µ (รµคµ

ªต́ถ»ด·บ+ต้นท»นÂปร­ภµพ+คµ่Äช้จ่µย°ºÉนÇ) บªกด้ªย°ต́รµกÎµÅรข´ Êนต้นท̧Éต้°งกµร ท´ Êงน¸ Ê รµคµท¸Éบร·¬́ทÄช้°้µง°·งÁปÈนรµคµก่°นบªก

Áพ·Éมต้นท»นÂล³กÎµÅรท̧Éต้°งกµรน´ Êน  ÁปÈนรµคµกลµงข°งตลµดตµมภµª³°»ป­งค์Âล³°»ปทµนข°งตลµดÃลกÂล³ตลµดÄนปร³Áท« 

ทÎµÄ®้กµร°·งรµคµ­·นค้µตµมรµคµตลµดจ³­ง่ผลÄ®้บร·¬́ท­µมµรถÂขง่ขน́กบ́ผ¼้ปร³ก°บกµรรµย°ºÉนÇ ÄนตลµดÅด้  
 

2.2 การขายแบบมีสัญญาระยะยาว หรือการขายแบบ Long Term Contract 

 ÁปÈนกµรขµยท¸Éม¸กµรจด́ทÎµ­ญ́ญµซº Ê° – ขµย ท¸Éม¸ร³ย³Áªลµ­ญ́ญµ 1 ป̧ Âล³ม¸กµรจด́­ง่Äนท»กÇ Áดº°น ซ¹Éง­ª่นÄ®ญ่จ³

จด́ทÎµ­ญ́ญµดง́กลµ่ªกบ́ล¼กค้µรµยÄ®ญ่ Ãดยม¸กµรกÎµ®นดรµคµขµยÄนÂต่ล³Áดº°น°·งตµมรµคµÁฉล¸Éยข°งÁดº°นก่°น®น้µท¸Éถ¼ก

°้µง°·งÃดยรµคµÁฉล¸Éยข°ง­·นค้µÂต่ล³ปร³Áภท ตµมตลµดยµงพµรµล่ªง®น้µ­·งคÃปร์ (SICOM) บªกÁพ·Éมด้ªย°ต́รµกÎµÅรท¸É

ต้°งกµร Ãดย°ต́รµกÎµÅรดง́กลµ่ªÅด้ถ¼กกÎµ®นดÅª้Äน­ญ́ญµ®ลก́ต´ ÊงÂต่ต้น ­Îµ®ร́บกµรขµยÂบบม¸­ญ́ญµร³ย³ยµª ­่งผลด¸Âก่

บร·¬́ท ทÎµÄ®้บร·¬́ท­µมµรถªµงÂผนกµรผล·ตÁพºÉ°­่งม°บ­·นค้µÄ®้Âก่ล¼กค้µตµมปร·มµณท¸ÉกÎµ®นดÂล³­ร้µงรµยÅด้ท¸Éต่°ÁนºÉ°ง

Ä®้Âก่บร·¬́ทÅด้    

ท´ Êงน¸ Ê บร· ¬́ทÅม่ม¸นÃยบµยÄนกµรÂข่งข´นด้µนรµคµÂต่°ย่µงÄด ÁนºÉ°งจµก­·นค้µข°งบร· ¬́ทÁปÈ น­·นค้µÃภคภ´ณฑ์ 

(Commodity) ท¸Éม¸รµคµ°้µง°·งÄนตลµดÃลก Âล³­·นค้µÁปÈนมµตรฐµนÁด¸ยªกน́ท´ÉªÃลก  ซ¹Éงบร·¬́ท­µมµรถกÎµ®นดรµคµซº Ê°จµก

รµคµกลµงตµมนÃยบµยข°งบร·¬́ทตµมปร³Áภทข°งผ¼้จÎµ®นµ่ยªต́ถ»ด·บ Âล³­Îµ®ร́บกµรต´ Êงรµคµขµย­·นค้µข°งบร·¬́ทน´ Êน บร·¬́ท

­µมµรถกÎµ®นดรµคµขµย­·นค้µÄนรµคµท¸ÉÁปÈนรµคµต้นท»นบªกด้ªยกÎµÅรท¸Éบร·¬́ทต้°งกµร ปร³ก°บกบ́กµรพ·จµรณµรµคµตลµด

ข°ง­·นค้µÄนขณ³น´ Êน Ãดย­·นค้µข°งบร·¬́ทม¸มµตรฐµนÂล³ค»ณภµพ ปร³ก°บกบ́กµรบร·กµรท¸É­µมµรถจ´ด­่ง­·นค้µÅด้ภµยÄน

ร³ย³Áªลµท¸ÉกÎµ®นดÂล³ม¸กµรต·ดตµม­°บถµมคªµมพ¹งพ°Äจข°งล¼กค้µ°ยµ่ง­มÎÉµÁ­ม° น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทยง́ม¸กµรจด́ทÎµ­ญ́ญµ

กบ́ล¼กค้µท»กรµยท¸Éม¸กµรซº Ê°ขµยกน́ Ãดยจ³จด́ทÎµ­ญ́ญµÁมºÉ°ม¸กµรตกลงซº Ê°ขµยกน́­ÎµÁรÈจ 
 

3) กลยุทธ์ด้านช่องทางการจัดจÎาหน่าย (Place) 

­·นค้µข°งบร·¬́ทÁปÈน­·นค้µÃภคภณ́ฑ์ (Commodity) ท¸ÉจÎµ®น่µยÄ®้กบ́ผ¼้ผล·ตÄน°»ต­µ®กรรมยµนยนต์ Âล³กล»ม่ผ¼้ ค้µ

คนกลµงÁปÈน­Îµคญ́ บร·¬́ทÄ®้คªµม­Îµคญ́ก´บกµรÁพ·Éมช่°งทµงกµรจÎµ®น่µย ซ¹Éงป́จจ»บน́ ­µมµรถÂบ่ง°°กÁปÈน Ś ปร³Áภท คº° 
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กµรขµย­·นค้µ®น้µÃรงงµน Âล³กµรขµย­·นค้µ­่งÅปยง́­ถµนท¸Éท¸Éล¼กค้µต้°งกµร Åม่ª่µจ³ÁปÈนÄนปร³Áท«®รº°ต่µงปร³Áท« กล»่ม

ล¼กค้µÁป้µ®มµย®ลก́ข°งบร·¬́ทÅด้Âก่ ผ¼้ผล·ตยµงล้°รถยนต์Äนปร³Áท«ต่µงÇ ท¸Éผ่µนมµบร·¬́ทม¸กµรจÎµ®น่µยÅปยง́­µธµรณร́ฐ

ปร³ชµชนจ̧น ­·งคÃปร์ ±่°งกง มµÁลÁซ¸ย Âล³°·นÁด¸ย ÁปÈน­Îµคญ́  ล¼กค้µข°งบร·¬́ท­µมµรถÂบง่ÁปÈน Ś กล»ม่ คº°ล¼กค้µกล»ม่ผ¼้ ค้µคน

กลµง (Trader)  Âล³ล¼กค้µกล»ม่ผ¼้ผล·ต°»ต­µ®กรรมปลµยนÎ Êµ (Manufacturers) ซ¹ÉงกµรจÎµ®น่µยผ่µนกล»ม่ผ¼้ ค้µคนกลµง ®รº° 

Trader ทÎµÄ®้บร·¬́ทÅด้ร́บปร³Ãยชน์จµกช่°งทµงกµรจด́จÎµ®น่µยท¸É®ลµก®ลµย ÁนºÉ°งจµกกล»ม่  Trader จ³ÁปÈนผ¼้ ค้µคนกลµงท¸Éม¸

กµรซº Ê°ขµยกน́ท´ÉªÃลก ÁพºÉ°®µ­·นค้µÅด้Âก่ ยµงÂผ่นรมคªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยµงÂท่ง (Standard Thai 

Rubber: STR) Âล³ยµงผ­ม (Mixtures Rubber) ÁพºÉ°นÎµÅปจÎµ®น่µยÄ®้กบ́ผ¼้ผล·ตÄนÂต่ล³ปร³Áท«°¸กต่°®น¹Éง ทÎµÄ®้บร·¬́ทม¸

ช่°งทµงกµรจÎµ®น่µยท¸É®ลµก®ลµยÅปยง́ปร³Áท«ต่µงÇ Ãดยบร·¬́ทม¸กµรจÎµ®น่µยผ่µน Trader Äนปร³Áท«จ̧น ­·งคÃปร์ ±่°งกง  

Âล³ปร³Áท«Åทย ÁปÈนต้น น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทม¸กµรจÎµ®น่µยÅปยง́ผ¼้ผล·ต ®รº° Manufacturers Äนกล»ม่ผ¼้ผล·ต°»ต­µ®กรรมยµน

ยนต์Ãดยตรง ÁนºÉ°งจµกบร·¬́ทÅด้ร́บคªµมÅª้ªµงÄจÄนค»ณภµพ Ä®้จด́­ง่­·นค้µÅปÁพºÉ°นÎµÅปผล·ตยµงรถยนต์ ÃดยจÎµ®น่µยÅปยง́

ปร³Áท«ผ¼้ผล·ตÃดยตรง °µท· จ̧น Âล³­·งคÃปร์ ÁปÈนต้น Äนป̧ Śŝŝš บร·¬́ทม¸­ด́­ª่นกµรจÎµ®น่µย­·นค้µÅปยง́  Trader ค·ดÁปÈนร้°ย

ล³ 74 Âล³จÎµ®น่µยÅปยง́ผ¼้ผล·ตÁปÈนร้°ยล³ 26 ­ª่นÄนป̧ ŚŝŞŘ ม¸­ด́­ª่นจÎµ®น่µยÅปยง́ Trader Âล³ผ¼้ผล·ต°»ต­µ®กรรมยµน

ยนต์ ค·ดÁปÈนร้°ยล³ 60 Âล³ร้°ยล³ 40 Âล³Äนป̧ ŚŝŞř ค·ดÁปÈนร้°ยล³ ŞŘ Âล³ร้°ยล³ ŜŘ ตµมลÎµดบ́ 
 

4) กลยุทธ์ด้านการตลาดและการประชาสัมพันธ์ (Promotion) 

บร· ¬́ทÄ®้คªµม­Îµค´ญก´บกลย»ทธ์ทµงกµรตลµดÁพºÉ°Ä®้­·นค้µข°งบร· ¬́ทÁปÈนท¸Éร¼้ จ´กข°งล¼กค้µท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³

ตµ่งปร³Áท« ซ¹Éง­·นค้µข°งบร·¬́ทÂตล่³ผล·ตภณ́ฑ์ÁปÈน­·นค้µท¸ÉÅม่ม¸คªµมÂตกต่µงกน́กบ́­·นค้µÄน°»ต­µ®กรรมÁด¸ยªกน́ ­ง่ผลÄ®้

บร·¬́ทÁลº°กÄช้กลย»ทธ์ทµงกµรตลµดท¸ÉÅม่Âตกต่µง®รº°กµรตลµดท¸ÉÁ®มº°นก´น (Undifferentiated Marketing) ซ¹Éงบร·¬́ทÄ®้

คªµม­Îµคญ́กบ́กµรคด́­รรªต́ถ»ด·บท¸Éมค̧»ณภµพ ÁพºÉ°Ä®้ผล·ต­·นค้µท¸ÉÅด้มµตรฐµน Âล³ªµงÃครง­ร้µงทµงกµรตลµดÄ®้ด¹งด¼ดล¼กค้µ

ด้ªย­·นค้µท¸Éม¸ค»ณภµพตµมมµตรฐµน­µกล กµรÁน้นกµรÁพ·Éมช่°งทµงกµรจด́จÎµ®นµ่ยÅปยง́ปร³Áท«ต่µงÇ ท¸ÉÁปÈนล¼กค้µÁป้µ®มµย 

รªมท´ ÊงกµรÃฆ¬ณµ®ลµยÇ ด้µน ซ¹Éงจ³ทÎµÄ®้Áก·ดภµพลก́¬ณ์ท¸Éด¸ต่°ผล·ตภ´ณฑ์ ทÎµÄ®้­·นค้µข°งบร·¬́ท­µมµรถ­ร้µงคªµม

Âตกตµ่งจµก­·นค้µข°งค¼Â่ขง่Åด้ °̧กท´ Êง บร·¬́ทยง́Äช้กลย»ทธ์Âบบตลµดรªม (Market Aggregation Strategy) ÁพºÉ°ร́ก¬µ­ª่นÂบง่

ทµงกµรตลµดÄนป́จจ»บน́ÃดยÄ®้คªµม­Îµคญ́ก´บกµรผล·ต­·นค้µท¸Éม¸ค»ณภµพÁพºÉ°­ง่ม°บผล·ตภณ́ฑ์ท¸Éด¸ม¸มµตรฐµน­µกลÄ®้ก´บ

ล¼กค้µ จµกจ»ดÂขÈงข°งบร·¬́ทท¸ÉÁปÈนผ¼้ ร́บ°น»ญµตปฏ·บต́·กµรตรªจ­°บÂล³ร́บร°งค»ณภµพข°ง­·นค้µด้ªยตª́Á°ง คªบค¼่ก´บกµร

ขยµยกµรÁต·บÃตข°งย°ดขµยข°งล¼กค้µÄ®ม่ตล°ดÁªลµ Ãดยบร·¬́ทม¸นÃยบµยทµงกµรตลµดÂล³กµรปร³ชµ­ม́พน́ธ์ Åด้Âก่ กµร

Áข้µร่ªมงµน Annual Rubber Dinner ท¸Éจด́ข¹ Êนท»กป̧ Ãดย Thai Rubber Association (TRA) ®รº° ­มµคมยµงพµรµÅทย Âล³งµน 

RTAS Centenary Celebration cum Annual Dinner ท¸Éจด́ข¹ ÊนÃดย Rubber Trade Association of Singapore ซ¹ÉงÁปÈนงµนท¸É

จด́Ä®้ม¸กµรพบป³กบ́ผ¼้ ค้µยµงพµรµคนกลµง ®รº° Trader Âล³ผ¼้ผล·ตÃดยตรง ÃดยÁปÈนกµรรªมตª́ร³®ªµ่งปร³Áท«ผ¼้ซº Ê°Âล³ผ¼้ขµย

จµกปร³Áท«ต่µงÇ Åด้Âก่ จ̧น ­·งคÃปร์ °·นÃดน¸Áซ¸ย มµÁลÁซ¸ย Åทย ÁปÈ นต้น ทÎµÄ®้­µมµรถÁจรจµทµงกµรค้µ พร้°มท´ Êง

ปร³ชµ­ม́พน́ธ์­·นค้µÄ®้กบ́ผ¼้ ต้°งกµรÄช้­·นค้µร³®ªµ่งกน́Åด้ÃดยตรงÁพºÉ°Ä®้­·นค้µข°งบร·¬́ทÁปÈนท̧Éร¼้ จก́มµกข¹ Êน น°กจµกน¸ Ê  บร·¬́ท

ยง́Åด้Áข้µร่ªมÁปÈน­มµช·กกบ́ International Rubber Study Group (IRSG) ข°ง­·งคÃปร์ ซ¹ÉงÁปÈน°งค์กร«¹ก¬µÁรºÉ°งยµงร³®ª่µง

ปร³Áท« ท¸É­มµช·กปร³ก°บด้ªยร́ฐบµล Âล³ผ¼้ถº°ผลปร³Ãยชน์Äนกµรผล·ตÂล³กµรบร·Ãภคยµง ÁพºÉ°°Îµนªยคªµม­³ดªกÄนกµร

ต·ดต°่ร³®ªµ่งกล»ม่°»ต­µ®กรรมÂล³­มµคมซ¹ÉงÁปÈน­มµช·กข°ง°งค์กรท¸ÉÁก̧Éยªข้°งÄน°»ต­µ®กรรม Âล³­·นค้µยµงÂผ่นรมคªน́ช´ Êน 

3 (RSS 3) ข°งบร·¬́ทยง́Åด้ร́บกµรร́บร°งจµกตลµดยµงพµรµลª่ง®น้µ­·งคÃปร์ (SICOM) ซ¹Éงนบ́ªµ่ม¸มµตรฐµนÂล³ค»ณภµพÁพ¸ยง

พ°ท̧Éจ³­µมµรถทÎµกµรซº Ê° – ขµยผµ่นตลµด SICOM Åด้ ­ง่ผลÄ®้­·นค้µข°งบร·¬́ทท̧ÉÁปÈนร¼้ จก́Äนกล»ม่ล¼กค้µÄนตลµด SICOM รªม

Åปถ¹ง บร·¬́ทยง́ม¸กµรÁช·ญล¼กค้µÁข้µÁย¸ÉยมชมÃรงงµนผล·ตข°งบร·¬́ท ÁพºÉ°Ä®้ล¼กค้µม¸คªµมม´ÉนÄจÄนผล·ตภณ́ฑ์ ร³บบกµรผล·ต Âล³

ÁทคÃนÃลย¸ท¸Éม¸มµตรฐµนข°งบร·¬́ท รªมÅปถ¹งกµรÁป·ดÃ°กµ­Ä®้®น่ªยงµนÂล³ผ¼้ ­นÄจ มµด¼งµนภµยÄนÃรงงµนข°งบร·¬́ท 

ÁนºÉ°งจµกบร·¬́ทÁปÈนÃรงงµนÂบบ°»ต­µ®กรรม­Á̧ข¸ยªร³ดบ́ ś Âล³ÁปÈนÃรงงµนผล·ตÂบบ Zero Watse ซ¹Éงถº°Åด้ªµ่ÁปÈนÃรงงµนท¸ÉÄ®้
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คªµม­Îµคญ́กบ́­·ÉงÂªดล้°มÁปÈน°น́ดบ́ต้นÇ ตล°ดจนÁปÈนกµรÃฆ¬ณµปร³ชµ­ม́พน́ธ์Ä®้กบ́บร·¬́ท°¸กทµง®น¹Éง Âล³บร·¬́ทยง́ม¸

กµรทÎµปร³ชµ­ม́พน́ธ์จµกภµยÄน°¸กทµง Ãดยกµรจด́ทÎµÁªÈบÅซต์ข°งบร·¬́ทÁพºÉ°ÁปÈนกµรÃฆ¬ณµ ท¸É http://www.nerubber.com  
 

ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

ป́จจ»บน́บร·¬́ทจÎµ®นµ่ย­·นค้µÄ®้กบ́ล¼กค้µท´ ÊงÄนปร³Áท« Âล³ตµ่งปร³Áท« ซ¹Éงกล»ม่ล¼กค้µÁปµ้®มµยข°งบร·¬́ทม¸

รµยล³Á°¸ยดดง́น¸ Ê 
 

1. ลูกค้ากลุ่มผู้ค้าคนกลาง (Trader)  

ล¼กค้µกล»ม่ผ¼้ ค้µคนกลµง ®รº° Trader ÁปÈนล¼กค้µท¸Éม¸กµร­´Éงซº Ê°จµกบร·¬́ท Äนปร·มµณกµร­´Éงซº Ê°คร́ Êงล³จÎµนªนมµก Âล³

นÎµÅปรªบรªมÁพºÉ°จÎµ®น่µยÄ®้ก´บผ¼้ ผล·ตÄน°»ต­µ®กรรม°¸กต่°®น¹Éง Ãดย Trader ÁปÈนบร· ¬́ทกµรค้µร³®ª่µงปร³Áท«Äน

°»ต­µ®กรรมยµงธรรมชµต·Âล³ยµง­ง́Áครµ³®์ท¸Éม¸­Îµนก́งµน°ย¼่ท´ÉªÃลก ­่ªนÄ®ญ่ÁปÈนบร· ¬́ทท¸Éม»่งม´ÉนÄนกµรต°บ­น°งคªµม

ต้°งกµรข°งล¼กค้µÃดย°µ«ย́ปร³­บกµรณ์กµรทÎµงµนÃดยผ¼้ Áช̧ÉยªชµญÄน°»ต­µ®กรรมยµงท¸ÉÁข้µÄจคªµมต้°งกµรข°งล¼กค้µผ¼้ผล·ต

°ยµ่งÂท้จร·ง ซ¹Éงบร·¬́ทÅด้ร́บปร³Ãยชน์จµกกล»ม่ล¼กค้µกล»ม่น¸ Êมµก ÁนºÉ°งจµกล¼กค้µกล»ม่น¸ ÊÁปÈนตª́ÂทนÄนกµรรªบรªม­·นค้µ®ลµย

ช่°งทµง Âล³ม¸ช่°งทµงÄนกµรจด́จÎµ®นµ่ยท¸É®ลµก®ลµย รªมท´ ÊงคªµมชÎµนµญข°งกล»ม่ Trader ท¸É­µมµรถบร·®µรจด́กµร­·นค้µ

Âล³ม¸คªµมÄกล้ช·ดกบ́ผ¼้ผล·ตÄนตµ่งปร³Áท«Ãดยตรง ทÎµÄ®้­·นค้µข°งบร·¬́ทÅปยง́ผ¼้ผล·ตÄนกล»ม่ End User Åด้®ลµยช่°งทµงมµก

ย·Éงข¹ Êน Âล³­µมµรถกร³จµย­·นค้µÅปย´งผ¼้ผล·ตÄน°»ต­µ®กรรมข´ Êน­»ดท้µยÅด้Ãดยตรง บร·¬́ทจÎµ®น่µย­·นค้µผ่µนล¼กค้µกล»่ม 

Trader ÁปÈน­ª่นÄ®ญ่ ÃดยÄนป̧ 2559 – ป̧ 2561 ม¸­ด́­ª่นกµรขµยผµ่นล¼กค้µกล»ม่ Trader ปร³มµณร้°ยล³ 74 ร้°ยล³ 60 Âล³

ร้°ยล³ 60 ตµมลÎµดบ́ ซ¹Éงบร·¬́ทจ´ดจÎµ®น่µยÅปยง́ Trader Äนปร³Áท«ÅทยÂล³ปร³Áท«ต่µงÇ °µท· จ̧น ­·งคÃปร์ Âล³มµÁลÁซ¸ย 

ÁปÈนต้น   
 

2. ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตอุตสาหกรรมปลายนÎา้ (Manufacturers)  

ล¼กค้µกล»่มผ¼้ ผล·ต°»ต­µ®กรรมปลµยนÎ Êµ ®รº° Manufacturers ÁปÈนกล»่มล¼กค้µท¸ÉนÎµ­·นค้µข°งบร·¬́ท Åด้Âก่ ­·นค้µ

ยµงพµรµÂปรร¼ป ซ¹Éงนบ́ª่µÁปÈน­·นค้µÄน°»ต­µ®กรรมกลµงนÎ Êµ นÎµมµผล·ตÁปÈน­·นค้µ­ÎµÁรÈจร¼ป ­ª่นÄ®ญ่ÁปÈนกµรจÎµ®น่µยÅปยง́

ผ¼้ผล·ตÄน°»ต­µ®กรรมยµงล้°รถยนต์ ÃดยÁฉพµ³ผ¼้ผล·ต­·นค้µล้°รถยนต์ช´ ÊนนÎµข°งÃลก Åด้Âก่ Bridgestone ซ¹ÉงÁปÈนผ¼้ผล·ตยµง

รถยนต์°น́ดบ́  1 ข°งÃลก Âล³ม¸­ª่นÂบง่ตลµดยµงรถยนต์ข°งÃลกปร³มµณร้°ยล³ 15 ,บร·¬́ท OTANI Âล³ผ¼้ผล·ต°»ต­µ®กรรม

ยµงล้°รถยนต์จµกปร³Áท«จ̧น Áช่น บร·¬́ท Sentury, บร·¬́ท LLIT Äนป̧ 2559 – ป̧ 2561 บร·¬́ทม¸­ด́­ª่นกµรขµยผ่µนล¼กค้µกล»ม่ 

Manufacturers ปร³มµณ ร้°ยล³ 26 ร้°ยล³ 40 Âล³ร้°ยล³ 40 ตµมลÎµดบ́  ซ¹Éงบร·¬́ทจด́จÎµ®น่µยÅปยง́ผ¼้ผล·ตÃดยตรงÅปยง́

ปร³Áท«ตµ่งÇ °µท· จ̧นÂล³­·งคÃปร์ รªมท´ Êงผ¼้ผล·ตÄนปร³Áท«Åทยด้ªย°¸กทµง®น¹Éง ท¸Éผ่µนมµบร·¬́ทÅด้ดÎµÁน·นกµรจÎµ®น่µย­·นค้µ

Ä®้ก´บผ¼้ผล·ตรµยÄ®ญ่ Âล³ÁปÈนท¸ÉÅด้ร́บคªµมÅª้ªµงÄจจµกผ¼้ผล·ตยµงล้°รถยนต์ ÁนºÉ°งจµกผล·ตภณ́ฑ์ข°งบร·¬́ทÁปÈน­·นค้µท¸Éม¸

ค»ณภµพÂล³Åด้ร́บมµตรฐµน­µกล ÁพºÉ°นÎµÅปผล·ต­·นค้µภµยÄต้Âบรนด์®รº°ตรµ­·นค้µข°งผ¼้ผล·ต­·นค้µปลµยนÎ Êµ°ย่µงต่°ÁนºÉ°ง

ÁรºÉ°ยมµ 

 Äนป̧ 2561 บร·¬́ทม¸­ด́­ª่นกµรจÎµ®น่µย­·นค้µต่µงปร³Áท« ค·ดÁปÈนร้°ยล³ 34 Âล³จÎµ®น่µยภµยÄนปร³Áท« ค·ดÁปÈน

ร้°ยล³ ŞŞ ซ¹Éงจ³Á®ÈนÅด้ª่µบร·¬́ทม¸­ด́­่ªนกµรจÎµ®น่µย­·นค้µÄนปร³Áท«มµกกª่µต่µงปร³Áท« ÃดยกµรจÎµ®น่µยÄนปร³Áท«ท¸É

มµกกªµ่ จ³­µมµรถช่ªยลดคªµมÁ­¸ÉยงÄนÁรºÉ°งคªµมผน́ผªนข°ง°ต́รµÂลกÁปล¸Éยนท¸ÉÅด้ร́บจµกกµรขµยต่µงปร³Áท«Åด้ °ย่µงÅรกÈ

ตµม บร·¬́ทกÈยง́คงÄ®้คªµม­Îµคญ́ก´บกµร­ง่°°ก­·นค้µÅปยง́ปร³Áท«ต่µงÇ Áช่นก´น ÁพºÉ°ÁปÈนกµรÁพ·Éม«ก́ยภµพÄนกµรÂข่งขน́ 

ÁนºÉ°งจµกปร³Áท«ผ¼้ ผล·ตÄน°»ต­µ®กรรมยµนยนต์ม¸°»ป­งค์Äน­·นค้µยµงพµรµปร·มµณมµก ทÎµÄ®้กµร­่ง°°ก­·นค้µÅปย´ง

ตµ่งปร³Áท«ถº°ÁปÈนช่°งทµงกµรÁพ·Éม­ª่นÂบง่ทµงกµรตลµดข°งบร·¬́ท°¸กทµง®น¹Éง Âม้ªµ่­ด́­ª่นกµรจÎµ®นµ่ย­·นค้µต่µงปร³Áท«

จ³ลดน้°ยลงกª่µÄนปร³Áท« Âต่®µกพ·จµรณµจµกย°ดกµร­่ง°°กÄนป̧ 2559 – ป̧ 2561 ซ¹ÉงÁท่µก´บ 2,491.01 ล้µนบµท 

3,911.82 ล้µนบµท Âล³ 3,408.70 ล้µนบµท ตµมลÎµดบ́   Ãดยบร·¬́ท­ง่°°กÅปยง́ จ̧น ­·งคÃปร์ ±่°งกง Âล³มµÁลÁซ¸ย ÁปÈน®ลก́ 



              บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จÎากดั (มหาชน) 

­ª่นท̧É 1 กµรปร³ก°บธ»รก·จ                                                                                                                             ®น้µ 20 

ซ¹Éง­ด́­ª่นท̧ÉÁพ·Éมมµกข¹ Êน ­ª่น®น¹Éง­ง่ผลมµจµกปร·มµณคªµมต้°งกµรยµงจµกปร³Áท«จ̧นท¸ÉÁพ·Éมข¹ Êนมµก ÃดยÁฉพµ³Áมº°งช·ง Áต่µ 

มณฑลซµนตง ท¸Éถ¼กนบ́Ä®้ÁปÈน«¼นย์กลµงยµงพµรµข°งจ̧นท¸Éม¸คªµมต้°งกµรÄช้ยµงค·ดÁปÈนปร³มµณร้°ยล³  40 จµกคªµม

ต้°งกµรÄนปร³Áท«จ̧นท´ Êง®มด Ãดยบร·¬́ทม¸กµรจ´ดทÎµ­ญ́ญµซº Ê° – ขµย­·นค้µกบ́ล¼กค้µท»กรµยก่°นกµรดÎµÁน·นกµร­ง่คÎµ­´Éงซº Ê°

ÄดÇ Åปยง́ฝ่µยผล·ต Âล³­Îµ®ร́บล¼กค้µต่µงปร³Áท«­่ªนÄ®ญ่ ทµงบร·¬́ทจ³ต้°งÅด้ร́บกµรยºนยน́กµรชÎµร³Áง·นก่°นกµร­่ง°°ก

­·นค้µ  

            ภาวะการแข่งขนั 

ภµª³กµรÂข่งขน́ข°งบร·¬́ทน´ Êน พบª่µค¼่Âข่งÃดยตรงข°งบร·¬́ท ÁปÈนบร·¬́ทผ¼้ผล·ตÂล³จÎµ®น่µย­·นค้µÂปรร¼ปยµงพµรµ

ท´Éªปร³Áท« °ย่µงÅรกÈตµม พบª่µกµรÂข่งขน́ข°ง°»ต­µ®กรรมกลµงนÎ ÊµÃดยกµรÂปรร¼ปยµงพµรµม¸กµรÂข่งขน́°ย¼่Äนร³ดบ́ปµน

กลµง ÁนºÉ°งจµกÄน°»ต­µ®กรรมจ³­µมµรถÂบง่ผ¼้ผล·ตÁปÈน Ś ปร³Áภท คº°ผ¼้ผล·ตรµยÄ®ญ่ Âล³ผ¼้ผล·ตรµยย°่ย Ãดยผ¼้ผล·ตรµยÄ®ญ่

จ³ม¸°ÎµนµจÄนกµรต°่ร°งกบ́ท´ Êง Supplier Âล³ล¼กค้µมµกกªµ่ผ¼้ผล·ตรµยย°่ยท´ÉªÅป ÁนºÉ°งจµกปร·มµณกµรผล·ตท¸É­µมµรถผล·ตÅด้

­¼งกªµ่ ÁปÈนต้น ­Îµ®ร́บค¼Â่ขง่Äนกµรปร³ก°บธ»รก·จข°งบร·¬́ทÃดยตรง ม¸รµยชºÉ°ดง́น¸ Ê 

1. บร·¬́ท «ร̧ตร́งÂ°Ãกร°·นด­́ทร̧ จÎµกด́ (ม®µชน) 

2. บร·¬́ท Åทย±´ Êªยµงพµรµ จÎµกด́ (ม®µชน) 

3. บร·¬́ท Áซµท์Âลนด์ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ 

4. บร·¬́ท ªง«์บณ́ฑ·ต จÎµกด́ 
 

 ­Îµ®ร́บกลย»ทธ์ท¸Éบร·¬́ทÄช้ÄนกµรÂข่งขน́กบ́ค¼่Âข่งÄน°»ต­µ®กรรม บร·¬́ทม¸นÃยบµยกµรร́บคÎµ­´Éงซº Ê°ลª่ง®น้µปร³มµณ 

4-5 Áดº°น Âล³ดÎµÁน·นกµร­´Éงซº Ê°ªต́ถ»ด·บÁพºÉ°ªµงÂผนกµรผล·ต­·นค้µÄ®้­µมµรถ­ง่ม°บÄ®้ล¼กค้µตµมกÎµ®นดÁªลµ Âล³­µมµรถ

กÎµ®นดรµคµขµยจµกต้นท»นªต́ถ»ด·บข°งบร·¬́ทÁพºÉ°Ä®้รµคµ°ย¼Ä่นร³ดบ́ท̧É­µมµรถÂขง่กบ́ผ¼้ขµยรµย°ºÉนÇ Åด้ น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทÄ®้

คªµม­Îµคญ́กบ́ค»ณภµพข°ง­·นค้µÃดยÄ®้คªµม­Îµคญ́กบ́กµรผล·ตท»กข´ Êนต°นต´ ÊงÂตก่µรคด́Áลº°กªต́ถ»ด·บจนกร³ท´Éง­ง่ม°บ­·นค้µ

ท¸ÉÅด้ค»ณภµพÄ®้กบ́ล¼กค้µตµมจÎµนªนท̧Éตกลงกน́ÄนÁªลµท¸ÉกÎµ®นด  ทÎµÄ®้บร·¬́ทÅด้ร́บกµรย°มร́บจµกล¼กค้µท´ ÊงÄนÂล³ตµ่งปร³Áท« 

ÁนºÉ°งจµก­·นค้µท¸Éบร·¬́ทผล·ตน´ ÊนÁปÈน­·นค้µท¸Éม¸มµตรฐµน­µกล ม¸กµรตรªจ­°บ­·นค้µท¸Éผล·ตÁพºÉ°Ä®้­·นค้µท¸ÉจÎµ®น่µยÁปÈนÅปตµม

มµตรฐµนท¸ÉกÎµ®นด ท´ Êงน¸ Ê บร·¬́ทÅม่Áคยปร³­บป́ญ®µขµดÂคลนªต́ถ»ด·บ จนทÎµÄ®้กร³ทบต่°กµรดÎµÁน·นธ»รก·จข°งบร·¬́ท Âล³ม¸

­·นค้µÁพºÉ°จÎµ®นµ่ยÄ®้กบ́ล¼กค้µÅด้Äนปร·มµณท¸Éครบถ้ªนตµมกÎµ®นดÁªลµ น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทยง́Áน้นÁรºÉ°งกµร­ร้µงคªµมปร³ทบ́Äจ

Ä®้กบ́ล¼กค้µ Åมª่µ่จ³ÁปÈนกµรต·ดตµมคªµมพ¹งพ°Äจ®ลง́กµรขµย ÃดยกµรนÎµ­ง่Âบบปร³Áม·นÄ®้Âก่ล¼กค้µ ®รº°กµรÄ®้บร·กµรท¸Éด¸

Âก่ล¼กค้µ ซ¹Éงล¼กค้µท¸ÉÁปÈนผ¼้ผล·ต­ª่นÄ®ญ่ÁปÈนล¼กค้µท¸Éต·ดต่°ซº Ê°ขµยกน́มµÁปÈนร³ย³Áªลµนµน Âล³ม¸คªµม­ม́พน́ธ์ท¸Éด¸ร³®ª่µงกน́ 

°¸กท´ Êง Äนกร³บªนกµรผล·ตข°งบร·¬́ทยง́ÁปÈนกร³บªนกµรผล·ตÂบบกµร­¼ญÁ­¸ยÁปÈน«¼นย์ ®รº° Zero Waste ซ¹Éงนบ́ª่µบร·¬́ทÁปÈน

Ãรงงµน­Á̧ข¸ยªท¸ÉÁปÈนม·ตรกบ́ช»มชนÄกล้Áค¸ยง ÁพºÉ°Ä®้บร·¬́ท­µมµรถÁต·บÃตÂล³พฒ́นµÅด้°ยµ่งย´ÉงยºนÄนร³ย³ยµª 

ภาวะอุตสาหกรรม 

กµรª·Áครµ³®์ภµª³°»ต­µ®กรรมÄนป́จจ»บ´นÂล³ÂนªÃน้มท¸Éคµดª่µจ³Áก·ดข¹ ÊนÄน°นµคต °้µง°·งจµก°»ต­µ®กรรม

ยµงพµรµ Âล³°้µง°·ง°»ต­µ®กรรมท¸ÉÁก̧Éยªข้°งซ¹ÉงÁปÈน°»ต­µ®กรรมปลµยนÎ Êµซ¹ÉงนÎµยµงพµรµÂปรร¼ปÅปผล·ตÁปÈน­·นค้µข´ Êน­»ดท้µย

ต่°Åป Åด้Âก่ °»ต­µ®กรรมยµนยนต์ ซ¹Éง­³ท้°นภµพรªมข°งภµª³°»ต­µ®กรรมÅด้Ãดยตรง Ãดยม¸ภµพรªมÂล³กµรคµดกµรณ์

ÂนªÃน้มกµรÁต·บÃตทµงÁ«ร¬ฐก·จÃลก Á«ร¬ฐก·จข°งปร³Áท«Åทย ภµª³°»ต­µ®กรรมยµงพµรµท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³ต่µงปร³Áท« 

Âล³กµรคµดกµรณ์Äน°นµคต Ãดยม¸รµยล³Á°¸ยดดง́น¸ Ê 
 

1. ภาพรวมเศรษฐกจิโลก 

ภµพรªมÁ«ร¬ฐก·จÃลกป̧ 2561 ขยµยตª́ช³ล°ลง®ลง́จµกท¸ÉÁร่งÅปมµกÄนป̧ก่°น ÃดยÁฉพµ³Äนช่ªงคร¹Éง®ลง́ข°งป̧ ­ª่น

®น¹ÉงÁปÈนผลจµกนÃยบµยก̧ดกน́ทµงกµรค้µข°ง­®ร́ฐ² Âล³กµรต°บÃต้ข°งปร³Áท«ค¼ค้่µ Á«ร¬ฐก·จกล»ม่ย¼Ãรขยµยตª́ช³ล°ลงตµม
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กµรบร·ÃภคภµคÁ°กชนÁปÈน­Îµค´ญ  ท´ Êงน¸ Êจµกคªµมก´งªลต่°คªµมÅม่Âน่น°นทµงกµรÁมº°งÄนกล»่มย¼Ãรท¸ÉÁพ·Éม­¼งข¹ Êน ­Îµ®ร́บ

Á«ร¬ฐก·จญ̧Éป»่ นขยµยตª́ช³ล°ลงÁปÈนผลข°งภย́ธรรมชµต· Á«ร¬ฐก·จจ̧นขยµยตª́ช³ล°ลง จµกภµª³กµรÁง·นท¸Éต¹งตª́ÁนºÉ°งจµก

ธนµคµรÁข้มงªดÄนกµรÄ®้­·นÁชºÉ°มµกข¹ Êน ตµมนÃยบµยด¼ÂลÁ­ถ̧ยรภµพร³บบกµรÁง·นข°งทµงกµรÁพºÉ°ปร́บลด®น¸ ÊÄน ร³บบ

Á«ร¬ฐก·จ รªมถ¹งผลกร³ทบจµกนÃยบµยก̧ดก´นทµงกµรค้µข°ง­®ร́ฐ² ท¸Éช´ดÁจนข¹ ÊนÄนช่ªงปลµยป̧ ­Îµ®ร́บÁ«ร¬ฐก·จÁ°Áช̧ย      

(Åม่รªมญ̧Éป»่ นÂล³จ̧น) ขยµยตª́ช³ล°ลงจµกภµª³กµรÁง·นท¸Éต¹งตª́ข¹ ÊนÄนบµงปร³Áท« คªµมÁชºÉ°ม´Éนท¸Éปร́บลดลงจµกนÃยบµย     

ก̧ดกน́ทµง กµรค้µข°ง­®ร́ฐ² รªมท´ ÊงÂรงกร³ต»้นทµงกµรคลง́ท¸Éปร́บลดลงÄนบµงปร³Áท«  °ยµ่งÅรกÈด¸ Á«ร¬ฐก·จ­®ร́ฐ² ขยµยตª́

ด¸ต°่ÁนºÉ°ง ตµมป́จจย́พº ÊนฐµนทµงÁ«ร¬ฐก·จท¸ÉÂขÈงÂกร่ง­³ท้°นจµกตลµดÂรงงµนท̧É°ย¼Ä่นÁกณฑ์ด¸ ก°ปรกบ́Âรง­นบ́­น»นด้µนกµร

คลง́ท¸Éยง́ม¸ต°่ÁนºÉ°ง ขณ³ท¸ÉกµรดÎµÁน·นนÃยบµยกµรÁง·นÄน®ลµยปร³Áท«ÃดยÁฉพµ³­®ร́ฐ² Áร·Éมลดร³ดบ́คªµมผ่°นคลµยนÃยบµย

กµรÁง·นÄ®้Áข้µ­¼ภ่µª³ปกต· (normalization)  
 

2. ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทย 

­Îµ®ร́บÁ«ร¬ฐก·จÅทยป̧ ŚŝŞř ม¸กµรขยµยต´ªต่°ÁนºÉ°งท¸Éร้°ยล³ Ŝ.ř Ãดยม¸Âรงข´บÁคลºÉ°น®ลก́มµจµกกµรÄช้จ่µย 

ภµคÁ°กชนท¸Éขยµยตª́ด¸ท´ Êงกµรบร·ÃภคÂล³กµรลงท»น ­Îµ®ร́บกµรบร·ÃภคภµคÁ°กชนขยµยตª́ด¸ต่°ÁนºÉ°ง ­ª่น®น¹ÉงÁปÈนผลจµก

ÁงºÉ°นÅขผ¼กพน́ข°งÃครงกµรรถยนต์คน́Âรกท¸Éต้°งถº°คร°งจนครบ ŝ ป̧ทย°ย®มดลง รªมถ¹งป́จจย́­นบ́­น»นกÎµลง́ซº Ê°ภµคÁ°กชนท̧É

ปร́บด¸ข¹ ÊนตµมรµยÅด้คร́ªÁรº°นน°กภµคÁก¬ตรกรรมท¸Éขยµยตª́ด¸Âล³กร³จµยตª́ท´Éªถ¹งมµกข¹ Êน คªµมÁชºÉ °ม´Éนคร́ªÁรº°นท¸É°ย¼่Äน

ร³ดบ́­¼ง บªกก´บม¸มµตรกµร­นบ́­น»นÁพ·ÉมÁต·มจµกนÃยบµยภµคร́ฐ กµรลงท»นภµคÁ°กชนปร́บตª́ด¸ข¹ Êนท´ Êงกµรลงท»นÁพºÉ°Áพ·Éม

ปร³­·ทธ·ภµพÂล³กµรขยµยกÎµลง́กµรผล·ต ตµมคªµม ÁชºÉ°ม´Éนภµคธ»รก·จท¸É°ย¼่ÄนÁกณฑ์ด¸ รªมท´ ÊงÅด้ร́บผลด¸จµกกµรย้µยฐµนกµร

ผล·ตÄนบµง°»ต­µ®กรรมท¸Éผล·ตÁพºÉ°กµร ­่ง°°กมµย´งÅทยÄนช่ªงปลµยป̧ ­Îµ®ร́บกµรÄช้จ่µยภµคร́ฐย´งม¸­่ªนช่ªยกร³ต»้ น

Á«ร¬ฐก·จ ÃดยÁฉพµ³กµรลงท»น ÁพºÉ°พฒ́นµÃครง­ร้µงพº Êนฐµนร³บบขน­ง่ทµงรµง Âม้ÄนบµงÃครงกµรยง́ม¸คªµมล่µช้µ°ย¼่บ้µง  

ด้µนกµร­่ง°°ก­·นค้µขยµยตª́ช³ล°ลงจµกป̧ก่°น®น้µ ­°ดคล้°งก´บท·«ทµงกµรขยµยตª́ข°งÁ«ร¬ฐก·จ ปร³Áท«ค¼่ค้µÂล³

ปร·มµณกµรค้µÃลกท¸ÉÅด้ร́บผลกร³ทบจµกคªµมขด́Âย้งทµงกµรค้µร³®ª่µง­®ร́ฐ² Âล³จ̧น รªมถ¹งกµรช³ล°ตª́ลงข°งªฏ́จ´กร

­·นค้µ°·ÁลÈกทร°น·ก­์  น°กจµกน¸ Ê กµร­่ง°°ก­·นค้µบµงกล»่มÅด้ร́บผลกร³ทบ ทµงตรงÂล³ทµง°้°มจµกมµตรกµรก̧ดก´นทµง

กµรค้µข°ง­®ร́ฐ² Áช่น ÁครºÉ°งซก́ผ้µ Áซลล์Â­ง°µท·ตย์ (solar cells) Âล³Âผงªงจรรªม   

°ยµ่งÅรกÈด¸ Äนช่ªงปลµยป̧ผ¼้­ง่°°กบµง°»ต­µ®กรรม °µท· ÁครºÉ°งÄช้Åฟฟ้µ Âล³ยµงล้° รถยนต์Åด้ร́บผลด¸จµกกµรย้µย

คÎµ­´Éงซº Ê°มµยง́Åทยมµกข¹ Êน ­Îµ®ร́บกµร­ง่°°กบร·กµรขยµยตª́ช³ล°ลงตµมจÎµนªน นก́ท่°งÁท¸Éยªจ̧นÁปÈน­Îµคญ́ ­ª่น®น¹ÉงÁปÈนผล

จµกÁ®ต»กµรณ์Áรº°ท°่งÁท¸Éยªลม่ท¸Éภ¼ÁกÈตÄนÁดº°นกรกฎµคม­ง่ผลÄ®้ คªµมÁชºÉ°ม´Éนด้µนคªµมปล°ดภย́ข°งนก́ท่°งÁท¸Éยªจ̧นลดลง 

รªมถ¹งผลข°งÁ«ร¬ฐก·จจ̧นท̧Éช³ล°ตª́  °ยµ่งÅรกÈด¸ นก́ท°่งÁท¸Éยªจµกปร³Áท«°ºÉนยง́ขยµยตª́ด¸ต°่ÁนºÉ°ง  

(ท¸Éมµ รµยงµนภµª³Á«ร¬ฐก·จÅทย ธนµคµรÂ®ง่ปร³Áท«Åทย) 

3. ภาพรวมอุตสาหกรรมยางพารา 

ปร·มµณกµรผล·ตยµงรถยนต์Âล³ถ»งมº°ยµง ป̧ 2561 Áพ·Éมข¹ Êนจµกป̧ก่°นตµมกµรขยµยตª́ข°งกµร­ง่°°ก ÃดยÁฉพµ³Äน

ตลµด­®ร́ฐ°Áมร·กµ ­Îµ®ร́บปร·มµณกµรผล·ตยµงÂปรร¼ปข´ Êนต้นปร́บตª́ลดลงตµมปร·มµณª´ตถ»ด·บ  ท¸É°°ก­¼่ตลµดลดลงจ µก

ป́ญ®µรµคµยµงตกตÎÉµÂล³กµร­´Éงซº Ê°ÁพºÉ°ÁกÈบ­ตÈ°กท¸Éลดลงข°งจ̧น 

 กµรผล·ตยµงÂปรร¼ปข´ Êนต้น ยµงรถยนต์Âล³ถ»งมº°ยµง Äนป̧ 2561 คµดª่µจ³ม¸ปร·มµณ 1.34 ล้µนตน́ 35.02 ล้µนÁ­้น 

Âล³ 24.00 ล้µนช· Êน ตµมลÎµด´บ Äน­่ªนข°งกµรผล·ตยµงรถยนต์Âล³ ถ»งมº°ยµงÁพ·Éมข¹ Êนจµกป̧ก่°นร้°ยล³ 0.54 Âล³ 38.48 

ตµมลÎµด´บ จµกกµรขยµยต´ªท¸Éด¸ข°งตลµด­่ง°°ก Äนขณ³ท¸Éกµรผล·ต ยµงÂปรร¼ปข´ Êนต้นลดลงจµกป̧ก่°นร้°ยล³ 6.29 จµก

ปร·มµณ ªต́ถ»ด·บท¸ÉÁข้µ­¼ต่ลµดลดลงÂล³กµร®ดตª́ข°งตลµดจ̧น  

กµรจÎµ®น่µยยµงÂปรร¼ปข´ Êนต้นยµงรถยนต์Âล³ถ»งมº°ยµง Äนป̧ 2561 คµดª่µจ³ม¸ปร·มµณ 1.57 Â­นตน́ 23.20 ล้µน

Á­้น Âล³ 3,640.50 ล้µนช· Êน ตµมลÎµดบ́ Äน­ª่นข°งกµรจÎµ®นµ่ยยµงรถยนต์ ลดลงจµกป̧ก่°นร้°ยล³ 2.10 จµก­ถµนกµรณ์ยµง
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รถยนต์Äนตลµด ทดÂทนท¸Éยง́ช³ล°ตª́ Äนขณ³ท¸ÉกµรจÎµ®น่µยยµงÂปรร¼ปข´ Êนต้นÂล³ ถ»งมº°ยµงÁพ·Éมข¹ Êนร้°ยล³ 5.33 Âล³ 20.07 

ตµมลÎµดบ́ ตµมคªµม ต้°งกµรÄช้ท¸É­¼งข¹ Êน  

 กµร­่ง°°กยµงÂปรร¼ปข´ Êนต้น ยµงรถยนต์Âล³ถ»งมº°ยµง Äนป̧ 2561 คµดª่µจ³ม¸ม¼ลค่µ 4,828.89 5,055.85 Âล³ 

1,195.32 ล้µนÁ®ร̧ยญ­®ร́ฐ² ตµมลÎµดบ́ ÁมºÉ°Áท¸ยบกบ́ป̧ก่°นม¼ลคµ่กµร ­ง่°°กยµงรถยนต์Âล³ถ»งมº°ยµงÁพ·Éมข¹ Êนร้°ยล³ 10.24 

Âล³ 13.22 ตµมลÎµดบ́ จµกกµรขยµยตª́ข°งตลµด­®ร́ฐ°Áมร·กµ Äนขณ³ท¸É ม¼ลค่µกµร­ง่°°กยµงÂปรร¼ปข´ Êนต้นลดลงร้°ยล³ 

19.96 จµกกµร ®ดตª́ลงข°งตลµดจ̧น มµÁลÁซ¸ย ญ̧Éป»่ น ­®ร́ฐ°Áมร·กµ Âล³ Áกµ®ลÄ̧ต้ 

ÂนªÃน้ม°»ต­µ®กรรมยµงÂล³ผล·ตภณ́ฑ์ยµง ป̧ ŚŝŞŚ กµรผล·ตยµงÂปรร¼ปข´ Êนต้น ยµงรถยนต์Âล³ถ»งมº°ยµง Äนป̧ 

ŚŝŞŚ คµดªµ่จ³ม¸กµรขยµยตª́ท¸Éด¸ตµมÂนªÃน้มกµรขยµยตª́ข°งตลµดต่µงปร³Áท« ÃดยÁฉพµ³จ̧นซ¹ÉงÁปÈนตลµด­ง่°°ก®ลก́Äน

­·นค้µยµงÂปรร¼ปข´ Êนต้น Âล³­®ร́ฐ°Áมร·กµซ¹ÉงÁปÈนตลµด­ง่°°ก®ลก́Äน­·นค้µยµงรถยนต์Âล³ถ»งมº°ยµงข°งÅทย 

(ท¸Éมµ รµยงµนภµª³Á«ร¬ฐก·จ°»ต­µ®กรรมป̧ 2561 Âล³ÂนªÃน้มป̧ 2562  ­Îµนก́งµนÁ«ร¬ฐก·จ°»ต­µ®กรรม) 

 

� ราคายางพารา 

Äนช่ªง®ลµยป̧ท¸Éผ่µนมµ °»ต­µ®กรรมยµงพµรµÃลกÁผช·ญÂรงกดดน́จµกรµคµยµงพµรµธรรมชµต·ท¸ÉÁปÈนขµลง°ย่µง

ต°่ÁนºÉ°ง จµกร³ดบ́รµคµÁฉล¸Éย­¼ง­»ดท¸É 190.30 บµทต°่ก·Ãลกร́ม ÄนÁดº°นก»มภµพน́ธ์ป̧ 2554 มµÁฉล¸Éยท¸Éปร³มµณ 52-55 บµทต่°

ก·Ãลกร́มÄนป́จจ»บน́ Ãดย°้µง°·งจµกรµคµยµงÂผ่นรมคªน́ช´ Êน ś ซ¹ÉงÄช้ÁปÈนรµคµ°้µง°·งข°ง°»ต­µ®กรรม ­ง่ผลÄ®้ผ¼้ปร³ก°บกµร

บµงÂ®่งม¸คªµมÁ­¸ÉยงÁรºÉ°งป́ญ®µกµรขµดท»น­ตÈ°ก ซ¹Éงม¸­µÁ®ต»มµจµก°»ป­งค์Áต·บÃตช³ล°ลง ÁนºÉ°งจµกยµงพµรµท´ÉªÃลก

ปร³มµณ 3 Äน 4 ­ª่น ถ¼กÄช้ÁปÈนªต́ถ»ด·บÄน°»ต­µ®กรรมล้°ยµง ท¸Éผ่µนมµคªµมต้°งกµรÄช้ล้°ยµงข°งÃลกÁพ·Éมข¹ ÊนÄน°ต́รµท¸É

ช³ล°ตª́ตµม°»ต­µ®กรรมยµนยนต์Ãลกท¸ÉÁต·บÃตÁฉล¸ÉยÁพ¸ยง 2-4% ต่°ป̧ (ท¸Éมµ: LMC International) ÁนºÉ°งจµกกµรฟº Êนตª́ข°ง

Á«ร¬ฐก·จÃลกยง́Áปรµ³บµง จ¹ง­ง่ผลต่°คªµมต้°งกµรยµงพµรµÅม่­¼งมµกนก́ ท´ Êงน¸ Êกµรบร·Ãภคยµงพµรµท´ÉªÃลกÄนป̧ 2560 °ย¼่ท¸É

ปร³มµณ 12.90  ล้µนตน́ Âล³°»ปทµนขยµยตª́Áร่งข¹ Êนมµก กµรขยµยพº Êนท¸Éยµงพµรµข°ง®ลµยชµต·ÄนÁ°Áช̧ย ÃดยÁฉพµ³ÄนÅทย

Âล³กล»ม่ปร³Áท« CLMV ­ง่ผลÄ®้ผลผล·ตยµงพµรµÁพ·Éมข¹ ÊนÄน°ต́รµÁร่งกªµ่คªµมต้°งกµร  

 
ท¸Éมµ : กµรยµงÂ®ง่ปร³Áท«Åทย 
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­Îµ®ร́บป́จจย́ท¸É­ง่ผลกร³ทบต°่รµคµยµง ม¸รµยล³Á°¸ยดดง́น¸ Ê 

1.  คªµมต้°งกµรยµงข°งผ¼้ผล·ตÂล³ผลผล·ตข°งยµงพµรµ  

ป́จจย́น¸ ÊÁปÈนป́จจย́ท¸É­Îµคญ́ท¸Éจ³ช̧ Êท·«ทµงตลµดª่µรµคµยµงÄนช่ªงÁªลµน´ Êนจ³°ย¼่Äนร³ดบ́Áท่µÄด ÃดยÁฉพµ³ผ¼้ซº Ê°

Âล³ผ¼้ผล·ตจµกต่µงปร³Áท«จ³ม¸°·ทธ·พลทµงด้µน°»ปทµน Âล³รµคµมµกกª่µผ¼้ซº Ê°Âล³ผ¼้ผล·ตÅทย ปกต·Âล้ªÅทยจ³ม»่ง

­ง่°°กยµงÅปท¸Éผ¼้ซº Ê°Âล³ผ¼้ผล·ตจµกจ̧น °·นÁด¸ย ญ̧Éป»่ น Âล³­®ร́ฐ°Áมร·กµ ®µกคªµมต้°งกµรยµงจµกปร³Áท«Á®ลµ่น¸ Ê

Áพ·Éมมµกข¹ Êน กÈจ³­ง่ผลÄ®้รµคµยµงÄนปร³Áท«Åทย­¼งข¹ ÊนตµมÅปด้ªย 

2. รµคµนÎ Êµมน́ 

นÎ Êµมน́ÁปÈนป́จจย́ท¸É­Îµคญ́มµกท¸Éมก́จ³ข¹ Êนลงคªบค¼่Åปกบ́รµคµยµง ÁนºÉ°งจµกนÎ Êµมน́ÁปÈนªต́ถ»ด·บท¸É­Îµคญ́Äนกµร

ผล·ตล้°ยµงÁท¸ยม®รº°­ง́Áครµ³®์ ®µกรµคµนÎ Êµมน́ÄนตลµดÃลกปร́บตª́­¼งข¹ Êน ต้นท»นÂล³รµคµล้°ยµงÁท¸ยมกÈจ³­¼งข¹ Êน

ตµม ­ง่ผลÄ®้รµคµยµงธรรมชµต·­¼งข¹ Êน ÁนºÉ°งจµกผ¼้ซº Ê°Âล³ผ¼้ผล·ตยµงÁท¸ยมจ³®น́มµซº Ê°ยµงธรรมชµต·มµกข¹ Êน 

3. °ต́รµÂลกÁปล¸Éยน 

ป́จจย́น¸ Êม¸ผลกร³ทบทµง°้°ม ®µก°ต́รµÂลกÁปล¸Éยน US Dollar, Japanese Yen, Âล³ Thai Baht ถ้µ®µกÁง·น

Áยน°°่นคµ่ลงจ³ทÎµÄ®้ตลµดซº Ê°ขµยยµงพµรµลª่ง®น้µÄนÃตÁก̧ยªน´ Êนด¹งด¼ดนก́ลงท»นÅด้มµกข¹ Êน ­ง่ผลÄ®้รµคµยµงพµรµ

­¼งข¹ Êน ­ª่นÁง·นบµทถ้µม¸กµรÂขÈงค่µข¹ Êน ม¼ลค่µÂล³Áง·นท¸ÉÅด้จµกกµร­่ง°°กกÈจ³ลดลง ­·นค้µจ³ขµย°°กยµกข¹ Êน ผ¼้ซº Ê°

ตµ่งชµต·®น́คªµม­นÄจÅปยง́ตลµด°ºÉน ­ง่ผลÄ®้กµร­ง่°°กยµกลÎµบµกข¹ Êน ÁปÈนต้น 

4. Á«ร¬ฐก·จÃลก 

ÁมºÉ°ภµพรªมข°งÁ«ร¬ฐก·จท´ÉªÃลกม¸ÂนªÃน้มÅปÄนท·«ทµงท¸Éด¸ข¹ Êน ท´ Êงผ¼้ปร³ก°บกµรÂล³นก́ลงท»น­ª่นÄ®ญ่กÈจ³

ม´ÉนÄจÄนกµรลงท»น Âล³®´นมµลงท»นÄน°»ต­µ®กรรมÂล³ธ»รก·จต่µงÇ ซ¹ÉงÃดยปกต·ปร³Áท«ม®µ°Îµนµจ°ย่µง

­®ร́ฐ°Áมร·กµÂล³จ̧น จ³ÁปÈนปร³Áท«ท¸Éบง่ช̧ Êถ¹งฐµนÁ«ร¬ฐก·จท´ÉªÃลกÅด้ÁปÈน°ยµ่งด¸ Âล³รªมถ¹งรµคµยµงÄนตลµดÃลก 

5. นÃยบµยกµรค้µร³®ªµ่งปร³Áท« 

ตลµด­·นค้µÁก¬ตรจ³Åด้ร́บผลกร³ทบ ®µกร́ฐบµลต่µงปร³Áท«ต´ด­·นÄจข¹ Êนภµ¬̧­·นค้µÁก¬ตรนÎµÁข้µ Áช่น 

ยµงพµรµ Äน°ด¸ต ม¸กµรต´ ÊงกÎµÂพง ภµ¬̧­·นค้µ ทÎµÄ®้รµคµยµงพµรµน´ ÊนตกลงÅปมµกพ°­มคªร ÃดยÁฉพµ³ช่ªง®ลง́

ปร³Áท«จ̧นค่°นข้µงม¸บทบµทมµกÄนกµรกÎµ®นดท·«ทµงÁ«ร¬ฐก·จ ซ¹Éงมก́จ³­่งผลต่°รµคµยµง°ย¼่Á­ม° ถ้µม¸กµรลด

ภµ¬̧ตลµดกÈจ³ต°บร́บค°่นข้µงด¸ กµรซº Ê°ขµยกÈจ³®น»นÄ®้รµคµข¹ ÊนÅปÅด้ 

6. °»ต­µ®กรรมยµนยนต์ 

ÁมºÉ°ย°ดกµรผล·ตÂล³กµรจÎµ®น่µยรถยนต์­¼งข¹ Êน ­่งผลÄ®้ผ¼้ปร³ก°บกµรข°งผ¼้ ผล·ตล้°ยµงรถยนต์ท¸ÉÄช้ยµง

ธรรมชµต·ÁปÈนªต́ถ»ด·บกÈจ³ขµยÅด้มµก คªµมต้°งกµรยµงธรรมชµต·ย่°มจ³ม¸มµก ซ¹Éง­ง่ผลÄ®้รµคµÄนตลµดÅทยน´ Êน

­¼งข¹ ÊนÅปด้ªย 

7. รµคµตลµดลª่ง®น้µÃตÁก̧ยª ตลµดÁซ¸ÉยงÅ±้ Âล³ตลµด­·งคÃปร์ 

ÁปÈนรµคµท¸Éช̧ ÊนÎµรµคµยµงท´ ÊงตลµดÄนปร³Áท«Âล³น°กปร³Áท«Ãดยตรง ­µมµรถพ·จµรณµÅด้จµกรµคµป·ดข°งªน́

ก่°น®น้µª่µÂนªÃน้มรµคµยµงจ³ข¹ Êน®รº°ลง ®µกª่µÁปÈนบªกรµคµยµงม¸ÂนªÃน้มปร́บตª́­¼งข¹ Êน Âต่ถ้µÁปÈนลบÂนªÃน้ม

รµคµยµงจ³ตÎÉµลง 

8. ­ภµพภ¼ม·°µกµ« 

®µก­ภµพภ¼ม·°µกµ«Åมด่¸ ม¸ฝนตกช»กÂล³ม¸นÎ Êµทª่ม ทÎµÄ®้ผลผล·ตยµง°°กมµÅมÁ่พ¸ยงพ°ต°่คªµมต้°งกµร ถ¹งÂม้

ทµงตµ่งปร³Áท«จ³ลดคªµมต้°งกµรลง รµคµÄนปร³Áท«กÈ°µจจ³Åม่ลดลง®รº°ลดลงÅม่มµก ÁนºÉ°งจµกผ¼้ซº Ê°ÄนÅทยน´ Êน

°µจจ³ม¸กµรÁกÈงกÎµÅร ÃดยกµรÂขง่กน́ซº Ê°ยµงÁกÈบÁพºÉ°ขµยÄนรµคµท¸É­¼งข¹ Êน 
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9. ฤด¼กµลยµง 

ÁนºÉ°งจµกช่ªงปลµยฤด¼®นµªÂล³ช่ªงÁข้µ­¼ฤ่ด¼ร้°น Äบยµงพµรµจ³Áร·Éมร่ªง ซ¹Éงช่ªงดง́กลµ่ªถ¼กÁร̧ยกª่µฤด¼กµลป·ด

®น้µยµง ÃดยÁปÈนช่ªงท¸ÉÁก¬ตรกรจ³®ย»ดกร̧ดยµงÁปÈนร³ย³Áªลµ 2 y3 Áดº°น Åด้Âก่Áดº°น ม¸นµคม Áม¬µยน Âล³

พฤ¬ภµคม ­ง่ผลÄ®้ผลผล·ตยµงพµรµÄนช่ªงดง́กลµ่ªลดน้°ยลง Âล³°µจ­ง่ผลÄ®้รµคµÄนตลµดÅทย­¼งข¹ Êน  

(ท¸Éมµ : ­Îµนก́งµนตลµดกลµงยµงพµรµจง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์) 

 

 

บร·¬́ทม¸­Îµนก́งµนÄ®ญ่ Âล³Ãรงงµนผล·ต­·นค้µ ต´ Êง°ย¼่Áลขท¸É  398 ®ม¼่ 4 ตÎµบลÃคกม้µ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́

บ»ร̧ร́มย์ 31140 Ãดยม¸­Îµนก́งµนฝ่µยกµรตลµดต´ Êง°ย¼่Áลขท¸É 589/94 °µคµรÁซÈนทร́ลซ·ต¸ Ê°°ฟฟ· «ทµªÁª°ร์ ช´ Êนท¸É 18 ถนนÁทพร́ตน์ 

ÂขªงบµงนµÁ®นº° Áขตบµงนµ กร»งÁทพม®µนคร 10260 ­Îµ®ร́บ­·นค้µท¸Éบร·¬́ทผล·ตÂล³จÎµ®นµ่ย คº° ผล·ตภณ́ฑ์ยµงÂผ่นรมคªน́  

(Ribbed Smoked Sheet: RSS) ผล·ตภณ́ฑ์ยµงÂทง่ (Standard Thai Rubber20: STR20) Âล³ผล·ตภณ́ฑ์ยµงผ­ม (Mixtures 

Rubber)  
 

       กระบวนการผลิต 

บร·¬́ทÁปÈนผ¼้ผล·ตผล·ตภณ́ฑ์Âปรร¼ปจµกยµงพµรµÅด้Âก่ ผล·ตภณ́ฑ์ยµงÂผ่นรมคªน́  (Ribbed Smoked Sheet: RSS) 

ผล·ตภณ́ฑ์ยµงÂท่ง (Standard Thai RubberŚŘ: STRŚŘ) Âล³ผล·ตภณ́ฑ์ยµงผ­ม (Mixtures Rubber) Ãดยบร·¬́ทม¸กµรผล·ต

­·นค้µÂบง่ÁปÈน 2 Ãรงงµน คº° ÃรงงµนยµงÂผน่รมคªน́°ด́ก้°น Âล³ÃรงงµนยµงÂท่งÂล³ยµงผ­ม Ãดยม¸กµรทÎµงµนÂยก°°กจµก

กน́°ยµ่งชด́Áจน  
 

� การผลิตยางแผ่นรมควัน 

กµรผล·ตยµงÂผ่นรมคªน́Äช้Áทคน·คกµรผล·ตÂบบÅม่ซบ́ซ้°น ซ¹ÉงÁปÈนผล·ตภณ́ฑ์ท¸ÉÅด้จµกกµรนÎµยµงÂผ่นท¸ÉÅด้

จµกกµรนÎµนÎ Êµยµง­ดมµทÎµÄ®้Áก·ดกµรจบ́ÁปÈนÂผน่ (Coagulation) ÃดยÄช้กรด Âล³ร̧ดÁปÈนÂผ่นบµง จµกน´ ÊนทÎµÄ®้Â®้ง

ด้ªยกµรÄช้คªµมร้°นÂล³คªน́จµกกµรÁผµÅ®ม้ข°งÅม้ฟº น ท¸Éม¸กµรคªบค»ม°»ณ®ภ¼ม·Äนร³ดบ́ท¸ÉÁ®มµ³­ม °ย่µงÅรกÈตµม 

บร·¬́ทÅมÅ่ด้ÁปÈนผ¼้ผล·ต Âต่ทÎµกµรซº Ê°ยµงÂผ่นจµกÁก¬ตรกร จµกน´ ÊนนÎµยµงÂผ่น­ดมµล้µงด้ªยนÎ Êµ­³°µดÂล³ขด́Âผ่น

ยµงด้ªยÂปรงÁพºÉ°ล้µงนÎ ÊµกรดÂล³­·Éง­กปรกท¸Éต·ด°ย¼่ตµมผ·ªข°งÂผ่นยµง°°กÄ®้®มด Âล³นÎµÂผ่นยµงมµผ¹ÉงÂ®้งÄนท¸É

ร่มÄช้Áªลµปร³มµณ ř ช´ÉªÃมง ÃดยพµดÅª้บนรµª Âล³นÎµยµงÂผ่นÅปÁข้µรมคªน́Ä®้Â®้งÄนÃรงรมคªน́ซ¹ÉงÄช้ª·ธ̧กµรÁ ผµ

Å®ม้ÃดยÄช้ฟº นÁปÈนพลง́งµน รมคªน́Ä®้ยµงÂ®้งท¸É°»ณ®ภ¼ม·ปร³มµณ 50-70 °ง«µÁซลÁซ¸ย­ Äช้Áªลµปร³มµณ3 – 4 ªน́ 

ท´ Êงน¸ Êข¹ Êน°ย¼ก่บ́คªµม®นµÂล³ปร·มµณข°งยµงÂผน่ท̧Éบรรจ»ÄนÃรงรมคªน́ 

ยµงÂผน่ท̧ÉÅด้จµกกµรผล·ตจ³ต้°งม¸กµรตรªจ­°บค»ณภµพด้ªย­µยตµ Ãดยบร·¬́ทม¸พนก́งµนท¸Éม¸คªµม

Áช̧ÉยªชµญÂล³ม¸ปร³­บกµรณ์Äนกµรคด́Âยก ÁพºÉ°ทÎµกµรคด́ค»ณภµพข°งยµงÂผน่รมคªน́°°กÁปÈนร³ดบ́ตµ่งÇ ซ¹ÉงÃดย

มµตรฐµนท´ÉªÅป­µมµรถÂบง่ช´ Êนข°งยµงÂผน่รมคªน́Åด้ท´ Êง®มด 6 ร³ดบ́ คº° ยµงÂผน่รมคªน́ช´ Êนพ·Á«¬ ถ¹งช´ Êน 5 °ยµ่งÅร

กÈตµม บร·¬́ทจ³ม¸กµรผล·ตยµงÂผน่รมคªน́Áพ¸ยงช´ Êน 2 ช´ Êน 3 ช´ Êน 4 Âล³ช´ Êน 5 Áทµ่น´ Êน ข´ Êนต°น­»ดท้µยข°งกµรผล·ตยµง

Âผน่รมคªน́ คº°กµร°ด́ÁปÈนก้°น ซ¹Éงจ³ม¸นÎ Êµ®นก́ยµงก้°นล³ปร³มµณ 111.11  0.5 ก·Ãลกร́ม Ãดยต้°งม¸กµรฉµบ®รº°

Áคลº°บก้°นยµงด้ªยÂปง้ÂคลÁซ¸ยมผ­ม­µรล³ลµยÅ±Ãดรคµร์บ°นก่°นนÎµ°°กจÎµ®นµ่ย กร³บªนกµรผล·ตยµงÂผน่

รมคªน́°ด́ก้°นÁปÈนกµรผล·ตÂบบÄช้ÂรงงµนÁปÈน­ª่นÄ®ญ่ 

 

 

 การจัดหาผลิตภณัฑ์ 
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 กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัอัดก้อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

®มµยÁ®ต»: ภµย®ลง́กµรผล·ต จ³ม¸กµร³ตรªจ­°บ°´ตรµคªµมคลµดÁคลºÉ°นข°งนÎ Êµ®น´กยµงÂผ่นด·บÂล³ยµงÂผ่นรมคª´น

­ÎµÁรÈจร¼ป°¸กคร́ Êง ÁพºÉ°ÁปÈนกµรตรªจ­°บªµ่นÎ Êµ®นก́ข°งยµงก่°นนÎµÁข้µกร³บªนกµรผล·ตท¸Éบร·¬́ทªด́Åด้ม¸มµตรฐµน  
 

� การผลิตยางแท่งและยางผสม 

ÃรงงµนยµงÂท่ง (Block Rubber) ®รº°มµตรฐµนยµงÂท่ง ท¸ÉÁร̧ยกª่µ Standard Thai Rubber (STR) Âล³ยµงผ­ม 

(Mixtures Rubber) Ãดยªต́ถ»ด·บท¸ÉÄช้Äนกµรผล·ตยµงÂท่งม¸ Ś ชน·ด คº° ผล·ตจµกนÎ Êµยµง­ดÂล³จµกยµงÂ®้ง (ยµงÂผ่นด·บÂล³

ยµงก้°นถ้ªย) กµรผล·ตยµงÂทง่ม¸กµรกÎµ®นดมµตรฐµนค»ณ­มบต́·ทµงÁทคน·คตµมกร³บªนกµรª·ทยµ«µ­ตร์ ซ¹Éง®µกªต́ถ»ด·บยµง

ม¸ค»ณภµพด¸ จ³ผล·ตÅด้ยµงÂท่งท¸Éม¸Áกรด­¼งÂล³­มบ´ต·ทµงกµยภµพท¸Éด¸ ­่งผลÄ®้จÎµÁปÈนต้°งผ่µนกร³บªนกµรทด­°บÃดย

ÁทคÃนÃลย¸Äน®้°งปฏ·บต́·กµรท¸ÉÅด้มµตรฐµนÁพºÉ°Ä®้Åด้ค»ณ­มบต́·ตรงตµมท¸Éล¼กค้µต้°งกµรÂล³ÁปÈนตª́กÎµ®นดÄนกµรซº Ê°ขµย กµร

ผล·ตยµงÂทง่ม¸ข´ Êนต°นจµกกµรย°่ยยµงÄ®้ÁปÈนช· ÊนÁลÈกÇ ÃดยÄช้ÁครºÉ°งจก́ร ล้µง Âล³°บÂ®้ง Âล³°ด́ÁปÈนก้°น­¸ÉÁ®ล¸ÉยมÄ®้Åด้ขนµด

ตµมท¸ÉมµตรฐµนÅด้กÎµ®นดÅª้ท¸É 33.33 ก·Ãลกร́ม ®รº° 35.00 ก·Ãลกร́มต°่ก้°น ÃดยยµงÂทง่°µจม¸กµรผ­ม­µรÁคม¸®รº°ยµงชน·ด°ºÉน

ÁพºÉ°Ä®้ยµงม¸ค»ณ­มบต́·ตµมท¸Éล¼กค้µต้°งกµรÃดยÁฉพµ³ Âล³ตµมมµตรฐµนท̧ÉกÎµ®นดÅª้ Áร̧ยกª่µยµงผ­ม ®รº°ยµงค°มปµªด์ ซ¹Éง

ยµงÂท่งจ³­µมµรถÂบ่งÁปÈนช´ ÊนÇ ตµมร³ดบ́ข°งค»ณภµพท´ Êง®มด  8 ร³ดบ́ ÃดยÄนป́จจ»บน́Ãรงงµนข°งบร·¬́ทผล·ตยµงÂท่ง STR 

20 ÁปÈน®ลก́ ซ¹ÉงÁปÈนยµงท¸ÉÅด้จµกกµรÄช้ªต́ถ»ด·บท¸ÉÁปÈนยµงก้°นถ้ªย­่ªนÄ®ญ่ผ­มกบ́ยµงÂผ่นด·บ ยµงก้°นถ้ªย®รº°ยµงÂผ่น

รมคªน́ ซ¹Éงจ³จÎµกด́ค่µปร·มµณ­·Éง­กปรกÅม่Áก·นร้°ยล³ 0.16 ปร·มµณÁถ้µÅม่Áก·นร้°ยล³ 0.80 ปร·มµณÅนÃตรÁจนÅม่Áก·นร้°ยล³

Ř.ŞŘ ปร·มµณ­·Éงร³Á®ยÅม่Áก·นร้°ยล³ 0.80 Âล³­Îµ®ร́บค่µคªµม°่°นตª́Áร·ÉมÂรก ®รº°ท¸ÉÁร̧ยกª่µค่µ Initial Plasticity :PO Åม่ตÎÉµ

กªµ่ 30 Âล³คµ่ดช́น¸คªµม°°่นตª́ (Plasticity Retention Index :PRI) Åมต่ÎÉµกªµ่ 40 

 

 

Áร·Éมร́บคÎµ­´Éงซº Ê° 

ร́บยµงÂผน่ด·บ 

ล้µงทÎµคªµม­³°µดยµง 

คด́ค»ณภµพยµง Âบง่ÁปÈน 

ÁกรดÁบ°ร์ 2 Áบ°ร์ 3  Áบ°ร์ 4 Âล³Áบ°ร์ 5 

ช´ÉงนÎ Êµ®นก́ Âล³°ด́ยµงÄ®้ÁปÈนก้°น­¸ÉÁ®ล¸Éยม 

®°่ยµงท¸É°ด́ Âล³ช´ÉงนÎ Êµ®นก́°¸กคร́ Êง 

Áร̧ยงยµงบนรµªตµกยµง ÁพºÉ°ผ¹ÉงÄ®้Â®้ง 

นÎµยµงÁข้µÃรงรมคªน́ปร³มµณ 3-4 ªน́ 

นÎµ°°กจµกÃรงรมคªน́  

Âล³นÎµÅปช´ÉงนÎ Êµ®นก́ยµง 

ทµÂปง้ÂคลÁซ¸ยมÁคลº°บก้°นยµง 

Âปง้Â®้ง Âล³ปร³ทบ́ตรµ­·นค้µ 

­ง่Áข้µÁกÈบÃรงÁกÈบ­·นค้µ 

ช´ÉงนÎ Êµ®นก́รถ­ง่ยµงÂผน่ด·บ 

ช´ÉงนÎ Êµ®นก́ยµงÂผน่ด·บ 
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    กระบวนการผลิตยางแท่งและยางผสม 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

®มµยÁ®ต»: ภµย®ลง́กร³บªนกµรผล·ต จ³ม¸กµรตรªจ­°บ %DRC °¸กคร́ Êง ÁพºÉ°ÁปÈนกµรตรªจ­°บªµ่กร³บªนกµรªด́คµ่ DRC 

ข°งบร·¬́ทมม̧µตรฐµน 
 

กµรขน­ง่­·นค้µข°งบร·¬́ท  

­Îµ®ร́บกµรขน­ง่­·นค้µÄนปร³Áท«ท¸Éบร·¬́ทต้°งนÎµ­ง่Åปยง́­ถµนท¸Éท¸Éผ¼้ซº Ê°ต้°งกµรน´ Êน บร·¬́ทม¸รถขน­ง่ข°งบร·¬́ท Ãดย

ÁปÈนรถพª่ง จÎµนªน 3 คน́ ÁพºÉ°Äช้Äนกµรขน­ง่­·นค้µภµยÄนปร³Áท« Âล³®µกรถพ่ªงดง́กลµ่ªม¸จÎµนªนÅม่Áพ¸ยงพ°ต่°กµรขน­ง่

­·นค้µตµมคªµมต้°งกµรข°งล¼กค้µ บร·¬́ทจ³ม¸กµรจ้µงบร·¬́ทขน­ง่จµกภµยน°กÁพ·ÉมÁต·มÁพºÉ°ดÎµÁน·นกµร­ง่­·นค้µÄ®้Âก่บร·¬́ท 

Ãดยบร·¬́ทขน­ง่ท¸Éบร·¬́ทÁลº°กÄช้น´ Êนจ³ÁปÈนบร·¬́ทท̧Éม¸กµรข¹ Êนท³Áบ¸ยนค¼ค้่µกบ́ทµงบร·¬́ทÂล้ªÁทµ่น´ Êน 

­Îµ®ร́บกµรขน­ง่­·นค้µÅปยง́ต่µงปร³Áท« ­µมµรถÂบ่ง°°กÅด้ÁปÈน 2 ปร³Áภท Åด้Âก่ กµรขน­ง่Âบบ FOB (Free On 

Board) Âล³ กµรขน­ง่Âบบ CIF (Cost Insurance Freight)  Ãดยกµรขน­ง่ท´ Êง­°งÂบบ บร·¬́ทม¸กµรจ้µงบร·¬́ทร́บจ้µงลµกต¼้

ค°นÁทนÁน°ร์มµร́บ­·นค้µท¸Éบร·¬́ทÁพºÉ°ขน­ง่Åปยง́ท่µÁรº° พร้°มกน́น¸ Ê บร·¬́ทม¸กµรจ้µงบร·¬́ทขน­ง่ (Shipping) ซ¹ÉงÁปÈนตª́Âทน

ดÎµÁน·นพ·ธ̧กµรข°ง«»ลกµกร ÁพºÉ°ดÎµÁน·นกµร­่ง°°ก­·นค้µผ่µนพ·ธ̧กµร°ย่µงถ¼กต้°ง °ย่µงÅรกÈตµม ®µกÁปÈนกµร­่งÂบบ FOB 

บร·¬́ทม¸®น้µท¸ÉนÎµ­ง่­·นค้µÅปข¹ Êนท̧ÉÁรº° ณ ทµ่Áรº°ท¸ÉกÎµ®นดÃดยผ¼้ซº Ê° Âล³ÁมºÉ°นÎµ­·นค้µข¹ ÊนÁรº°Âล้ª ถº°Åด้ªµ่ผ¼้ซº Ê°Åด้ร́บม°บ­·นค้µน´ Êน

Âล้ª Âต่®µกÁปÈนกµร­ง่Âบบ CIF ทµงบร·¬́ทจ³ต้°งม¸กµรจด́®µÁรº°ต้นทµงÁพºÉ°ขน­ง่­·นค้µÅปยง́Áมº°งปลµยทµง Âล³ม¸คªµม

ร́บผ·ดช°บÄนÁรºÉ°งค่µขน­่ง Âล³ปร³ก´นภ´ยข°ง­·นค้µร³®ª่µงขน­่ง Ãดยบร·¬́ทต้°งทÎµกµรจ°งต¼้ค°นÁทนÁน°ร์ผ่µนตª́Âทน 

Freight Forwarder ซ¹Éงจ³ทÎµ®น้µท¸Éจ°งพº Êนท¸Éกบ́ทµง­µยÁรº°Ä®้กบ́บร·¬́ท ซ¹ÉงกµรÁลº°กÄช้ข°งบร·¬́ทน´ Êน พ·จµรณµจµก­ถµนท¸É

ปลµยทµงÂล³รµคµท¸ÉÁ®มµ³­ม  

Áร·Éมร́บคÎµ­´Éงซº Ê° 

ร́บยµงด·บ  

ร̧ดÁป°ร์ÁซÈนต์Áนº Ê°ยµง (%DRC) Âล³ตรªจ­°บ

ค»ณภµพยµง 

ล้µง Âล³ตด́ย°่ยยµงด·บ (Ä®้ม¸ขนµดÁลÈก)  

Âล³จด́ÁกÈบªต́ถ»ด·บท¸Éตด́ย°่ยÂล้ª 

นÎµªต́ถ»ด·บÁข้µÁครºÉ°งจก́ร ­บ́ย°่ยยµง Âล³ล้µงยµง 

ªต́ถ»ด·บÁข้µบ°่­¼บยµงข¹ Êน®° 

Âล³ÃรยยµงÄ­ก่ร³บ³ร́บยµง 

นÎµยµง°°กจµกÁตµ°บ 

หากเป็นยางผสม  

ให้นÎายางเข้าเคร่ืองคอมปาวด์ 

ช´ÉงนÎ Êµ®นก́ °ด́ก้°น Âล³ตรªจ­°บนÎ Êµ®นก́ 

ตรªจ­°บค»ณภµพ 

ÂพÈคก· ÊงÂตล่³ก้°นÂล³นÎµลงลง́ 

ÂพÈคก· ÊงÂตล่³พµÁลท 

จด́ÁกÈบÁข้µคลง́­·นค้µร°จÎµ®นµ่ย 

นÎµªต́ถ»ด·บÁข้µÁตµ°บ 

รถ­ง่ยµงด·บ­³Áท·นนÎ Êµ Âล³ข¹ Êนช´ÉงนÎ Êµ®นก́ 
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กÎาลังการผลิตและการใช้กÎาลงัการผลิต 
 

บร·¬́ทม¸ÁครºÉ°งจก́ร®ลก́ท¸ÉÄช้Äนกµรผล·ตÄนป́จจ»บน́รªม 66 ÁครºÉ°ง °µท· ÁครºÉ°ง­บ́ยµง ÁครºÉ°งร̧ดยµง บ่°กªน/บ่°ล้µง

ยµง ÁปÈนต้น ซ¹ÉงÄน­ª่นงµนกµรผล·ตยµงÂผน่รมคªน́ ม¸ท´ Êง­· Êน 4 Âผนก®ลก́ Âล³­ª่นงµนกµรผล·ตยµงÂท่งÂล³ยµงผ­ม ม¸ท´ Êง­· Êน 

6 Âผนก®ลก́ ­Îµ®ร́บÂรงงµนท¸ÉÄช้Äนกµรผล·ตม¸จÎµนªนรªมท´ Êง®มด  310 คน Ãดยกµรผล·ตÄน­ª่นงµนยµงÂผ่นรมคªน́ทÎµงµน 1 

ก³ต่°ªน́ ช´ÉªÃมงÂรงงµน 8 ช´ÉªÃมง Áร·ÉมทÎµงµนต´ ÊงÂต่Áªลµ 8.00น. – 17.00น.Âล³กµรผล·ตÄน­่ªนงµนยµงÂท่งÂล³ยµงผ­ม 

ทÎµงµน 2 ก³ต่°ªน́ ช´ÉªÃมงÂรงงµน 24 ช´ÉªÃมง Áร·ÉมทÎµงµนต´ ÊงÂต่ 8.00น. y 20.00น. Âล³ 20.00น. – 8.00น. ท´ Êงน¸ Ê ­µมµรถ­ร»ป

กÎµลง́กµรผล·ตÂยกตµมปร³Áภท­·นค้µÅด้ดง́น¸ Ê 
 

ตารางแสดงกÎาลังการผลิตแยกตามประเภทสินค้า 

 

ประเภทสินค้า หน่วย ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

1) ยµงÂผน่°ด́ก้°น RSS/1 

กÎµลง́กµรผล·ต (Capacity) 

ปร·มµณกµรผล·ตจร·ง (Utilization) 

°ต́รµกµรÄช้กÎµลง́กµรผล·ต (%) 

 

ตน́/ป̧ 

ตน́/ป̧ 

% 

 

60,000 

70,118 

116.86 

 

44,550 

41,900 

94.05 

 

35,100 

40,713 

115.99 

2) ยµงÂทง่ STR Âล³ยµงผ­ม Mixtures/2 

กÎµลง́กµรผล·ต (Capacity) 

STR - ปร·มµณกµรผล·ตจร·ง (Utilization) 

Mixtures - ปร·มµณกµรผล·ตจร·ง (Utilization) 

รªม 2 ผล·ตภณ́ฑ์ : STR Âล³ Mixtures /3 

°ต́รµกµรÄช้กÎµลง́กµรผล·ต (%) 

 

ตน́/ป̧ 

ตน́/ป̧ 

ตน́/ป̧ 

ตน́/ป̧ 

% 

 

172,800 

72,871 

73,365 

146,236 

84.62 

 

112,320 

56,246 

54,674 

110,920 

98.75 

 

79,200 

42,244 

34,899 

77,143 

97.40 

 

หมายเหตุ : /1 ­¼ตรกµรคÎµนªณ กÎµลง́กµรผล·ตยµงÂผน่°ด́ก้°น : 

    กÎµลง́กµรผล·ตยµงÂผน่°ด́ก้°น = [(นÎ Êµ®นก́ยµง/Áก๊³)*(จÎµนªนÁก๊³/®้°งรม)]*จÎµนªน®้°งรม*[จÎµนªนªน́ทÎµงµนต°่

ป̧/ร³ย³รม(ªน́)] 

      = นÎ Êµ®นก́ยµง/®้°งรม*จÎµนªน®้°งรม*[จÎµนªนªน́ทÎµงµนต°่ป̧/ร³ย³รม(ªน́)] 

 /2 ­¼ตรกµรคÎµนªณ กÎµลง́กµรผล·ตยµงÂทง่ STR Âล³ ยµงÂทง่ Mixtures :  

          กÎµลง́กµรผล·ตยµงÂทง่ STR  Âล³ยµงÂทง่ Mixtures = จÎµนªนªน́ทÎµงµนต°่ป̧*ตน́ต°่ช´ÉªÃมง*จÎµนªนช´ÉªÃมงทÎµงµน 

   /3 ยµงÂทง่ STR Âล³ยµงÂทง่ Mixtures °ย¼Ä่น­µยกµรผล·ตÁดย̧ªกน́ 
/4 °ต́รµกµรÄช้กÎµลง́กµรผล·ตÁก·นกªµ่ 100% ÁนºÉ°งจµกบร·¬́ทม¸กµรซº Ê°ยµงÂผน่รมคªน́­ÎµÁรÈจร¼ปมµ°ด́ก้°น จ¹งม¸บµง    

  ข´ Êนต°นท̧ÉÅมต้่°งดÎµÁน·นกµรÂล³­ง่ผลÄ®้ปร·มµณผลกµรผล·ตจร·งมµกกªµ่กÎµลง́กµรผล·ต 
/5 กÎµลง́กµรผล·ตÁตÈมป̧ ข°งป̧ 2561 ­Îµ®ร́บยµงÂผน่°ด́ก้°น Áทµ่กบ́ 60,000 ตน́/ป̧ Âล³­Îµ®ร́บยµงÂทง่Âล³ผ­ม

Áทµ่กบ́ 172,800 ตน́/ป̧ 
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มาตรฐานผลิตภณัฑ์ 

 

มµตรฐµนผล·ตภ´ณฑ์ข°งบร·¬́ทท¸Éบร· ¬́ทนÎµมµปฏ·บ´ต·ÁพºÉ°Ä®้Åด้มµตรฐµน­·นค้µตµมกÎµ®นด  Ãดยบร·¬́ทย¹ด

มµตรฐµน­Îµ®ร́บÄช้Äนกµรผล·ต­·นค้µ Ś มµตรฐµน คº° มµตรฐµนตµม­ถµบน́ª·จย́ยµง กรมª·ชµกµรÁก¬ตร Âล³มµตรฐµนตµม

คªµมต้°งกµรข°งล¼กค้µ  

 

  
 

 

 

บร·¬́ทยง́ปฏ·บต́·ตµมมµตรฐµน­·นค้µÁก¬ตร มก¬.ŝšŘŞ-ŚŝŝŞ กµรปฏ·บต́·ท¸Éด¸­Îµ®ร́บกµรผล·ตยµงÂผ่นรมคªน́ 

(Good Manufacturing Practices for Ribbed Smoked Sheet) ข°ง­Îµนก́งµนมµตรฐµน­·นค้µÁก¬ตรÂล³°µ®µรÂ®่งชµต· 

กร³ทรªงÁก¬ตรÂล³­®กรณ์ ซ¹ÉงÁปÈ นมµตรฐµน­·นค้µÁก¬ตรท¸Éคร°บคล»มข้°กÎµ®นดกµรปฏ·บ´ต·ท¸Éด¸­Îµ®ร́บกµรผล·ตยµงÂผ่น

รมคªน́ ต´ ÊงÂต่ข´ Êนต°นกµรร́บªต́ถ»ด·บÁข้µ­¼่กร³บªนกµรผล·ตยµงÂผ่นรมคªน́จนถ¹งกµรขน­่งÁพºÉ°จÎµ®น่µย ÁพºÉ°Ä®้Åด้ยµงÂผ่น

รมคªน́ท¸Éม¸ค»ณภµพ ÃดยคÎµน¹งถ¹ง­ª­́ด·ภµพข°งผ¼้ปฏ·บต́·งµน รªมท´ Êง­·ÉงÂªดล้°มÁปÈน­Îµคญ́ ­Îµ®ร́บยµงÂท่งท¸Éบร·¬́ทผล·ตจ³

ปฏ·บต́·ตµมมµตรฐµนยµงÂท่งÅทยซ¹Éง°ย¼่ภµยÄต้กµรด¼Âลร́บผ·ดช°บข°ง­ถµบน́ยµง กรมª·ชµกµรÁก¬ตร กร³ทรªงÁก¬ตรÂล³

­®กรณ์ ซ¹ÉงÅด้กÎµ®นดค»ณ­มบต́·ตµ่งÇ ข°งยµงÂทง่ Á°­ ท̧ °µร์ ตµมค¼ม่º°มµตรฐµนยµงÂท่ง Á°­ ท¸ °µร์ รªมถ¹งกµรทด­°บยµง

Âทง่ 
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น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทยง́ม¸นÃยบµยกµรผล·ต­·นค้µÁปÈนÅปตµมมµตรฐµนร³บบกµรผล·ต Ãดยบร·¬́ทÅด้ร́บกµรร́บร°ง

ค»ณภµพ ดง́น¸ Ê 

 

เคร่ืองหมาย / 

ชื่อมาตรฐาน 
มาตรฐานที่ได้รับ 

สถาบันที่ให้การรับรอง

มาตรฐาน 
ปีที่ได้รับ 

ปีที่หมดอายุ

ล่าสุด 

 

 

Quality Management 

System : มµตรฐµนร³บบร·®µร

งµนค»ณภµพ (ISO9001:2015) 

­Îµ®ร́บ Manufacture of 

Ribbed Smoked Sheets 

(RSS), Compound Rubber 

and Standard Thai Rubber 

(STR) 

LMS Certifications 

Private Limited y ­ถµบน́

ท¸ÉÄ®้กµรร́บร°ง ซ¹Éงผµ่นกµร

ตรªจปร³Áม·น Âล³Ä®้กµร

ร́บร°งÃดย International 

Accreditation Service of 

USA (IAS) 

2553 ม·ถ»นµยน 

2563  

Environment Management 

System : มµตรฐµนร³บบกµร

จด́กµร­·ÉงÂªดล้°ม 

(ISO14001:2015) ­Îµ®ร́บ 

Manufacture of Ribbed 

Smoked Sheets (RSS), 

Compound Rubber and 

Standard Thai Rubber (STR) 

2557 กรกฎµคม 

2563 

 Occupational Health & 

Safety Management System 

:มµตรฐµนร³บบกµรจด́กµร

ด้µน°µช̧ª°นµมย́Âล³คªµม

ปล°ดภย́ 

(OHSAS18001:2007) ­Îµ®ร́บ 

Manufacture of Ribbed 

Smoked Sheets (RSS), 

Compound Rubber and 

Standard Thai Rubber (STR) 

2557 ม·ถ»นµยน 

2563 
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รªมÅปถ¹ง บร·¬́ทยง́Åด้ร́บกµร­ง่Á­ร·มกµรลงท»นตµมพร³รµชบญ́ญต́·­ง่Á­ร·มกµรลงท»น พ.«.ŚŝŚŘ (BOI) Ãดยม¸

รµยล³Á°¸ยด­·ทธ·ปร³Ãยชน์ท¸ÉÅด้ร́บ ดง́น¸ Ê  

 

ผลิตภณัฑ์ที่ได้รับ  
เลขที่บัตร

ส่งเสริม 

วันที่ได้รับ

สิทธิ 

สิทธิภาษีที่ได้รับ 

(ระยะเวลา Š ปี) 

สิทธิภาษีที่ได้รับ 

(ระยะเวลา ŝ ปีต่อ  

เมื่อหมดอายุเวลา Š 

ปี) 

สิทธิและ 

ประโยชน์อื่นๆ 

ยµงÂผน่รมคªน́ 

(RSS)  

2087(2)/2549 14 พ.ย. 

2549 

ยกÁª้นภµ¬̧Áง·นÅด้น·ต·

บ»คคล­Îµ®ร́บกÎµÅร

­»ทธ·ท¸ÉÅด้จµกกµร

ปร³ก°บก·จกµร Äน

°ต́รµ 100% 

ลด®ย°่นภµ¬̧Áง·นÅด้

น·ต·บ»คคล­Îµ®ร́บกÎµÅร

­»ทธ·ท¸ÉÅด้ร́บจµกกµร

ลงท»นÄน°ต́รµร้°ยล³ 

50 ข°ง°ต́รµปกต· 

� ­µมµรถนÎµผลขµดท»น

ปร³จÎµป̧ท¸ÉÁก·ดข¹ ÊนÄน

ร³®ªµ่งÁªลµน´ ÊนÇ Åป®ก́

°°กจµกกÎµÅร­»ทธ·ท¸É

Áก·ดข¹ Êนภµย®ลง́ร³ย³Áªลµ

Åด้ร́บยกÁª้นภµ¬̧ Ãดยม¸

กÎµ®นดÁªลµÅมÁ่ก·น 5 ป̧

นบ́Âตª่น́พ้นกÎµ®นดÁªลµ 

� ยกÁª้นÅมต้่°งนÎµÁง·นป́นผล

จµกก·จกµรÅปรªมคÎµนªณ

ÁพºÉ°Á­ย̧ภµ¬̧Áง·นÅด้ตล°ด

ร³ย³Áªลµท¸ÉÅด้ร́บกµร

­ง่Á­ร·ม 

� ­µมµรถ®ก́คµ่ขน­ง่ คµ่

Åฟฟµ้ Âล³คµ่ปร³ปµ­°ง

Áทµ่ข°งคµ่Äช้จ่µยดง́กลµ่ª

ÁปÈนร³ย³Áªลµ 10 ป̧ นบ́

Âตª่น́ท̧ÉÁร·Éมม¸รµยÅด้ 

� ­µมµรถ®ก́Áง·นลงท»นÄน

กµรต·ดต´ Êง®รº°ก่°­ร้µง­·Éง

°Îµนªยคªµม­³ดªกร้°ย

ล³ 25 ข°งÁง·นลงท»น 

น°กÁ®นº°Åปจµกกµร®ก́

คµ่Á­ºÉ°มรµคµตµมปกต· 

ยµงผ­ม  

(Mixtures 

Rubber) 

1459(2)/2553 21 Áม.ย. 

2553 

ยกÁª้นภµ¬̧Áง·นÅด้น·ต·

บ»คคล­Îµ®ร́บกÎµÅร

­»ทธ·ท¸ÉÅด้จµกกµร

ปร³ก°บก·จกµร Äน

°ต́รµ 100%  

ลด®ย°่นภµ¬̧Áง·นÅด้

น·ต·บ»คคล­Îµ®ร́บกÎµÅร

­»ทธ·ท¸ÉÅด้ร́บจµกกµร

ลงท»นÄน°ต́รµร้°ยล³ 

50 ข°ง°ต́รµปกต· 

ยµงÂทง่ (STR) 1921(2)/2557 5 ­.ค. Śŝŝş ยกÁª้นภµ¬̧Áง·นÅด้น·ต·

บ»คคล­Îµ®ร́บกÎµÅร

­»ทธ·ท¸ÉÅด้จµกกµร

ปร³ก°บก·จกµร Äน

°ต́รµ 100% 

ลด®ย°่นภµ¬̧Áง·นÅด้

น·ต·บ»คคล­Îµ®ร́บกÎµÅร

­»ทธ·ท¸ÉÅด้ร́บจµกกµร

ลงท»นÄน°ต́รµร้°ยล³ 

50 ข°ง°ต́รµปกต· 

Åฟฟµ้จµกก๊µช

ช̧ªภµพ (Biogas) 

59-1605-0-00-2-0 7 ธ.ค. 2559 ยกÁª้นภµ¬̧Áง·นÅด้น·ต·

บ»คคล­Îµ®ร́บกÎµÅร

­»ทธ·ท¸ÉÅด้จµกกµร

ปร³ก°บก·จกµร  

ลด®ย°่นภµ¬̧Áง·นÅด้

น·ต·บ»คคล­Îµ®ร́บกÎµÅร

­»ทธ·ท¸ÉÅด้ร́บจµกกµร

ลงท»นÄน°ต́รµร้°ยล³ 

50 ข°ง°ต́รµปกต· 

หมายเหตุ : ÁมºÉ°ครบ 13 ป̧ จ³ÅมÅ่ด้ร́บ­·ทธ·ยกÁª้นภµ¬̧Âล้ª 
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 บร·¬́ทÅด้ม¸กµรจด́ทÎµกร³บªนกµรคªบค»มค»ณภµพÁพºÉ°Ä®้Åด้ผล·ตภณ́ฑ์ท¸ÉÅด้มµตรฐµนÂล³ม¸ค»ณภµพ Ãดยม¸ฝ่µยปร³กน́

ค»ณภµพด¼Âลร́บผ·ดช°บ Áร·Éมต´ ÊงÂตก่ร³บªนกµรคด́ªต́ถ»ด·บ กร³บªนกµรผล·ต กร³บªนกµรตรªจ­°บมµตรฐµนผล·ตภณ́ฑ์

­ÎµÁรÈจร¼ป Âล³กµรจด́­ง่­·นค้µ  ซ¹Éงม¸ªต́ถ»ปร³­งค์ÁพºÉ°Ä®้ค»ณภµพ­·นค้µข°งบร·¬́ทÁปÈนÅปตµมท¸Éล¼กค้µกÎµ®นด Âล³­°ดคล้°งกบ́

มµตรฐµนคªบค»มตµ่งÇ ซ¹Éงม¸ข´ Êนต°นกµรปฏ·บต́·กµรดง́น¸ Ê 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

การจัดหาวตัถุดิบ 

ªต́ถ»ด·บ®ลก́Äนกµรผล·ต­·นค้µข°งบร·¬́ท คº° ยµงพµรµ ซ¹Éง­µมµรถÂยกย°่ยÅด้ÁปÈน ยµงก้°นถ้ªย ยµงÁครป ยµงÂผ่นด·บ 

ยµงÂผน่รมคªน́ ยµงÂทง่ก¹Éง­ÎµÁรÈจร¼ป ยµงคต́ต· Êง°ด́ก้°น ÁปÈน®ลก́ ซ¹ÉงÁปÈนªต́ถ»ด·บ®ลก́ข°งกµรผล·ต­·นค้µข°งบร·¬́ท Äนป̧ 2561 

ม¸­ด́­ª่นร้°ยล³ 99 ต°่ย°ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บรªมท´ Êง®มด ยµงพµรµท¸Éบร·¬́ทจด́ซº Ê° ­ª่นÄ®ญ่ÁปÈนผลผล·ตจµกภµค°¸­µน ปร³มµณร้°ย

ล³ 95  Âล³ผลผล·ตจµกภµคÄต้ ปร³มµณร้°ยล³ ŝ Ãดยยµงพµรµจµกภµค°¸­µนจ³ม¸คªµม­³°µดมµกกª่µยµงพµรµจµก

ภµคÄต้ น°กจµกน¸ Êม¸ªต́ถ»ด·บ°ºÉนÇท̧ÉÁปÈน­ª่นปร³ก°บÄนกµรผล·ต­·นค้µ °µท· กรด Âล³­µรล³ลµยต่µงÇ รªมท´ Êงบรรจ»ภณ́ฑ์ ÁปÈน

ต้น Ãดยบร·¬́ทม¸กµรจ´ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกผ¼้ผล·ต®รº°ผ¼้จ´ดจÎµ®น่µยภµยÄนปร³Áท«ÁปÈน®ลก́ ­Îµ®ร́บกµรจ´ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บ®ลก́Åด้Âก่ 

ยµงพµรµ บร·¬́ทจ³ม¸กµรปร³กµ«รµคµร́บซº Ê°ยµงÂผน่ ยµงÁครปÂล³ก้°นถ้ªย®น้µÃรงงµนÄนท»กÇªน́ทÎµกµรข°งบร·¬́ท Ãดยม¸กµร

จด́ซº Ê°Âบง่°°กÁปÈน 3 ปร³Áภทคº° กµรซº Ê°ªต́ถ»ด·บÃดยผ¼้ขµยนÎµมµขµย®น้µÃรงงµน กµรซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกพ°่ค้µคนกลµง Âล³กµรซº Ê°

ªต́ถ»ด·บจµกกµรปร³ม¼ลตµม­®กรณ์ รµยล³Á°¸ยด ดง́น¸ Ê 

1) กµรซº Ê°ªต́ถ»ด·บÃดยผ¼้ขµยนÎµมµขµย®น้µÃรงงµน ÁปÈนกµรซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกผ¼้ขµยÁปÈนÁก¬ตรกรรµยย่°ยนÎµªต́ถ»ด·บมµ

ขµย®น้µÃรงงµนÃดยตรง ซ¹Éงบร·¬́ทจ³ม¸กµรกÎµ®นดรµคµร́บซº Ê° ซ¹ÉงÁปÈนรµคµร́บซº Ê°®น้µÃรงงµนท̧Éม¸กµร°้µง°·งรµคµจµก

ตลµดรµคµกลµง­Îµนก́งµนตลµดกลµงยµงพµรµ °ÎµÁภ°®µดÄ®ญ่ Âล³­ถµบน́ª·จย́ยµงกµรยµงÂ®ง่ปร³Áท«ÅทยÁปÈน

®ลก́ ÃดยÄนป̧ 2558 – ป̧ 2561 บร·¬́ทม¸กµรซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกผ¼้ขµย®น้µÃรงงµน ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³ 4 ร้°ยล³ 2 ร้°ย

ล³ 1 Âล³ร้°ยล³ 3 ข°งย°ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บยµงพµรµ ตµมลÎµดบ́ 

กร³บªนกµรคด́ªต́ถ»ด·บ 
ตรªจ­°บค»ณภµพข°งªต́ถ»ด·บ ®µกÅมÅ่ด้มµตรฐµนตµมท¸É

กÎµ®นด ดÎµÁน·นกµร­ง่คºนผ¼้ขµย 

กร³บªนกµรผล·ต 

ตรªจ­°บ/­»ม่ÁชÈค ­·Éงปล°มปน ยµงตµย ลก́¬ณ³ก้°นยµง 

คµ่ pH ข°งนÎ ÊµÄนบ°่ ขนµดคªµม®นµข°งยµง  

คªµม­³°µดข°งÁก๊³ ขนµดข°งÁมÈดยµง  

Âล³นÎ Êµ®นก́ยµงÄนÁก๊³ก่°นกµรÁข้µÁตµ°บ 

กร³บªนกµร°บยµง 
ตรªจ­°บร³ดบ́คªµม­»กข°งÁนº Ê°ยµง °»ณ®ภ¼ม·ก้°นยµง 

นÎ Êµ®นก́ก้°นยµง ­·Éงปล°มปนÂล³กµรปนÁปº Ê°นÃล®³ 

 
สÎาหรับยางแท่ง 

­»ม่ตª́°ยµ่งท»กÇ 6 ก้°นÁพºÉ°ทÎµกµรทด­°บค»ณ­มบต́·ข°งยµงÂทง่ 

 

กร³บªนÁตร̧ยมจด́­ง่ 

ตรªจ­°บค»ณภµพ­·นค้µก่°นกµรบรรจ»Âล³­ง่°°ก 

ตรªจ­°บบรรจ»ภณ́ฑ์  

ตรªจ­°บ­ภµพต¼้ค°นÁทนÁน°ร์ขน­ง่­·นค้µ 
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2) กµรซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกพ°่ค้µคนกลµง ÁปÈนกµรซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกผ¼้ขµยªต́ถ»ด·บรµยÄ®ญ่ Ãดยม¸กµรตกลงปร·มµณท¸Éต้°งกµร

ซº Ê°ร³®ª่µงก´น Ãดยกµรซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกผ¼้ ค้µยµงพµรµจ³ทÎµÄ®้บร·¬́ทÅด้ปร·มµณยµงพµรµมµกกª่µกµรร́บซº Ê°จµก

Áก¬ตรกรรµยย°่ย °ยµ่งÅรกÈตµม รµคµร́บซº Ê°จµกผ¼้ ค้µยµงพµรµยง́คง°้µง°·งตµมรµคµร́บซº Ê°®น้µÃรงงµนÂตล่³ªน́ÁปÈน

®ลก́ °µจม¸กµรÄ®้รµคµท¸É­¼งกª่µรµคµท¸Éร́บซº Ê°จµกÁก¬ตรกรรµยย่°ยÄนบµงกรณ̧®µกม¸ปร·มµณซº Ê°ขµยจÎµนªนมµก 

ÃดยÄนป̧ 2258 – ป̧ 2561 บร·¬́ทม¸กµรซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกผ¼้ ค้µยµงพµรµ ค·ดÁปÈน­ด́­ª่นร้°ยล³ 80 ร้°ยล³ 91 ร้°ยล³ 77 

Âล³ร้°ยล³ 89 ข°งย°ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บยµงพµรµรªม ตµมลÎµดบ́ 

3) กµรซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกกµรปร³ม¼ลตµม­®กรณ์ ÁปÈนกµรซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกกµรÁข้µปร³ม¼ลยµงพµรµตµม­®กรณ์ต่µงÇ °µท· 

­®กรณ์น·คมÂคนดง จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์ ­Îµนก́งµนก°งท»น­งÁครµ³®์กµรทÎµ­ªนยµงจง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์ ­Îµนก́งµนก°งท»น

­งÁครµ³®์กµรทÎµ­ªนยµง­»ร·นทร์ ÁปÈนต้น ซ¹Éงจ³ม¸ปร·มµณÂล³รµคµกลµงท¸ÉÁป·ดปร³ม¼ลÁพºÉ°Áข้µร่ªมกµรปร³ม¼ล

ยµงพµรµดง́กลµ่ª ÃดยÄนป̧ 2558 – ป̧ 2561 บร·¬́ทม¸กµรซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกกµรÁข้µปร³ม¼ลตµม­®กรณ์ ค·ดÁปÈน­ด́­ª่น

ร้°ยล³ 16 ร้°ยล³ 7 ร้°ยล³ 22 Âล³ร้°ยล³ 8 ข°งย°ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บยµงพµรµรªม ตµมลÎµดบ́ 

 

­Îµ®ร́บนÃยบµยกµรจด́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บบร·¬́ทจ³ดÎµÁน·นกµรจด́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บÁพºÉ°Ä®้Áพ¸ยงพ°ต่°คªµมต้°งกµร กµรผล·ต­·นค้µ

ปร³มµณ 3-5 Áดº°น Ãดย°้µง°·งจµกÂผนกµรผล·ตลª่ง®น้µจµกฝ่µยผล·ตข°งบร·¬́ทÁปÈน­Îµคญ́ ท´ Êงน¸ Ê ­Îµ®ร́บนÃยบµยกµรกÎµ®นด

รµคµซº Ê°ª´ตถ»ด·บน´ Êน บร· ¬́ทจ³°้µง°·งรµคµซº Ê°จµกตลµดล่ªง®น้µต่µงปร³Áท«  °µท· SICOM (Singapore Commodity 

Exchange), TOCOM (Tokyo Commodity Exchange) Âล³ตลµดÄนปร³Áท«Åด้Âก่ ตลµดกลµง®µดÄ®ญ่ ÁพºÉ°กÎµ®นดรµคµร́บ

ซº Ê°ÄนÂตล่³ªน́ตµมปร³Áภทข°ง­·นค้µ Áช่น ยµงÂผน่ด·บ ยµงÂผน่รมคªน́ ยµงก้°นถ้ªย ÃดยÂตล่³ªน́ฝ่µยจด́ซº Ê°จ³ปร³กµ«รµคµ

ร́บซº Ê°Áªลµ 11.00 น.ข°งท»กªน́ ผµ่นช่°งทµงข°งบร·¬́ท 

น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทย´งÄ®้คªµม­Îµค´ญก´บค»ณภµพª´ตถ»ด·บท¸ÉนÎµมµผล·ต­·นค้µข°งบร·¬́ท Ãดยบร·¬́ทม¸กµรตรªจ­°บ

ค»ณภµพÁมºÉ°ร́บซº Ê°ªต́ถ»ด·บจµกผ¼้ขµยท»กปร³Áภทท»กคร́ Êงตµมปร³Áภทข°งªต́ถ»ด·บ °µท· ยµงก้°นถ้ªย จ³ตรªจ­°บค»ณภµพข°ง

ªต́ถ»ด·บท¸Éซº Ê°ด้ªยกµร®µปร·มµณÁนº Ê°ยµงท¸Éม¸°ย¼Ä่นยµง Áร̧ยกª่µ กµร®µค่µ %DRC (Dry Rubber Content ®รº°°งค์ปร³ก°บÁนº Ê°

ยµง) ÁพºÉ°Ä®้ม´ÉนÄจª่µจ³Åด้ร́บปร·มµณÁนº Ê°ยµงตµมมµตรฐµนท¸Éบร·¬́ทกÎµ®นดÅª้ Âล³ม¸กµรตรªจ­°บจµกฝ่µยค»ณภµพÁพºÉ°

ทด­°บค่µ %DRC °¸กคร́ ÊงÁ­ม° Ãดยค่µ%DRC จ³ÁปÈนฐµนกµรคÎµนªณรµคµซº Ê°ขµยร³®ª่µงก´นท¸ÉÁปÈนท¸Éย°มร́บÂล³­µมµรถ

ตรªจ­°บÅด้ ­Îµ®ร́บยµงÂผ่น บร·¬́ทจ³ตรªจ­°บค»ณภµพข°งªต́ถ»ด·บด้ªยกร³บªนกµรตรªจ­°บตµมมµตรฐµนยµงÂผ่นด·บ

จµกกµรยµงÂ®ง่ปร³Áท«Åทย (Rubber Authority of Thailand) ®รº°ตµมมµตรฐµนยµงÂผ่นด·บ Ãดยพนก́งµนท¸ÉทÎµ®น้µท¸Éตรªจ

ค»ณภµพªต́ถ»ด·บจ³ม¸กµรทด­°บปร³Áม·นกµรทÎµงµนกµรตรªจ­°บค»ณภµพÁปÈนปร³จÎµท»กÇ 2 ­ป́ดµ®์ ÁพºÉ°Ä®้กµรทÎµงµนกµร

ตรªจ­°บÁปÈนÅปตµมมµตรฐµนท̧ÉกÎµ®นด ­Îµ®ร́บªต́ถ»ด·บปร³ก°บ°ºÉนÇ บร·¬́ทจ³ทÎµกµรตรªจ­°บตµมมµตรฐµนบร·¬́ทÁพºÉ°Ä®้

Åด้ªต́ถ»ด·บท¸Éม¸ค»ณ­มบต́·ถ¼กต้°งÁ®มµ³­มตรงกบ́คªµมต้°งกµรÄช้งµน  

­Îµ®ร́บÁกณฑ์Äนกµรคด́Áลº°กผ¼้จÎµ®นµ่ยªต́ถ»ด·บน´ Êนก่°นÁร·Éมกµรซº Ê°ขµยร³®ªµ่งกน́ บร·¬́ทจ³ดÎµÁน·นกµรคด́Áลº°กผ¼้ขµย 

(Supplier) Ãดยกµรรªบรªมข้°ม¼ลจµกผ¼้ขµยรµยÄ®ม ่°µท· ปร³ªต́·กµรผ¼้ขµยÁบº Ê°งต้น ปร³ªต́·กµรซº Ê°ขµยกบ́ผ¼้ผล·ตรµย°ºÉนÇ ®รº°

®µกÁปÈน­®กรณ์จ³ดÎµÁน·นตรªจ­°บข้°ม¼ลข°ง­®กรณ์ท¸ÉทÎµกµรปร³ม¼ลÁบº Ê°งต้น Ãดยข้°ม¼ลท¸Éตรªจ­°บท´ Êง®มดจ³นÎµÁ­น°ผ่µน

ผ¼้ม¸°ÎµนµจÁพºÉ°พ·จµรณµข¹ Êนท³Áบ¸ยนต่°Åป ท´ Êงน¸ Ê ­Îµ®ร́บผ¼้ขµยท¸Éข¹ Êนท³Áบ¸ยนÂล้ªจ³­µมµรถซº Ê°ขµยก´บบร·¬́ทÅด้ทน́ท¸ °ย่µงÅรกÈ

ตµม บร·¬́ทÅมม่¸นÃยบµยÄนกµรร́บซº Ê°ªต́ถ»ด·บกบ́ผ¼้ขµยท¸Éยง́ÅมÅ่ด้ข¹ Êนท³Áบ¸ยนกบ́บร·¬́ท รªมท´ Êงบร·¬́ทจ³ดÎµÁน·นกµรปร³Áม·นผ¼้ขµย

ท¸Éม¸รµยชºÉ°Äนท³Áบ¸ยนรµยชºÉ°ผ¼้ ขµยÁปÈนปร³จÎµท»ก  6 Áดº°น Ãดยม¸®ลก́Áกณฑ์Äนกµรปร³Áม·นÃดยพ·จµรณµจµกกµร­่งม°บ 

ปร·มµณÂล³ค»ณภµพÁปÈนต้น 

ท´ Êงน¸ Ê บร·¬́ทÅม่Åด้พ¹Éงพ·งผ¼้จÎµ®น่µยรµยÄดรµย®น¹ÉงÁก·นร้°ยล³  30 ข°งย°ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บรªม ÁนºÉ°งจµกบร·¬́ท­µมµรถ

จด́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บÅด้จµกผ¼้จÎµ®น่µย®ลµยรµยตµมช่°งทµงกµรจด́ซº Ê° 3ปร³Áภทดง́ท¸Éกล่µªข้µงต้น ทÎµÄ®้บร·¬́ท­µมµรถÁลº°กซº Ê°
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ªต́ถ»ด·บท¸Éม¸ค»ณภµพด¸ท¸É­»ดจµกผ¼้จÎµ®น่µยÂต่ล³รµย Âล³®µกªต́ถ»ด·บจµกผ¼้จÎµ®น่µยªต́ถ»ด·บรµยÄดÅม่Åด้ค»ณภµพตµมท¸Éบร·¬́ท

กÎµ®นด บร·¬́ท­µมµรถดÎµÁน·นกµรซº Ê°ª´ตถ»ด·บจµกผ¼้ จÎµ®น่µยรµย°ºÉนÅด้ น°กจµกน¸ Ê บร· ¬́ทย´งม¸ผ¼้ บร·®µรÂล³พน´กงµนท¸Éม¸

ปร³­บกµรณ์Âล³ม¸คªµมÁช̧ÉยªชµญÄน°»ต­µ®กรรมยµงพµรµ ด¼Âลร́บผ·ดช°บฝ่µยจด́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บ ผ¼้บร·®µรจ¹ง­µมµรถพ·จµรณµ

ข้°ม¼ลท·«ทµงข°งรµคµªต́ถ»ด·บ ­ภµª³ตลµด ภµª³Á«ร¬ฐก·จ Âล³­ถµนกµรณ์°ºÉนÇ Âล³Äช้ÁปÈนข้°ม¼ลÄนกµรตด́­·นÄจ­Îµ®ร́บ

กµรªµงÂผนกµร­´Éงซº Ê°ªต́ถ»ด·บÄนÂตล่³ช่ªงÅด้ ­ง่ผลบร·¬́ทÅมม่¸ป́ญ®µÄนกµรขµดÂคลนªต́ถ»ด·บ 
 

สรุปขัน้ตอนการสั่งซือ้วตัถุดิบ (กรณีรับซือ้หน้าโรงงาน และซือ้จากผู้ค้ายางพารา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยµงÂผน่ ยµงก้°นถ้ªย ยµงÁครป 

ปร³มµณกµรªต́ถ»ด·บท¸Éต้°งกµร 

Supplier นÎµยµงท¸Éต้°งกµรจÎµ®นµ่ยมµท¸É®น้µÃรงงµน  

พนก́งµนขบ́รถตก́Áกล¸ÉยยµงÄ®้บµงคร́ Êงท¸É Ś จµกน´ Êน

พนก́งµนÁกÈบตª́°ยµ่งยµง Âล³ร̧ด®µ %DRC  

ปร³Áม·นคµ่  %DRC  Âล³ 

นÎµ­ง่Á°ก­µรÄ®้ฝ่µยขµยÁพºÉ°ค·ดรµคµªต́ถ»ด·บ 

กÎµ®นดลÈ°คยµงจด́ÁกÈบ ®ลง́จµกน´ Êน®ª́®น้µ

Âผนกªต́ถ»ด·บร́บÁข้µ Stock ปร³จÎµªน́ 

พนก́งµนตรªจ­°บค»ณภµพªต́ถ»ด·บ  

®µกÅมÅ่ด้มµตรฐµนÄ®้­ง่คºนผ¼้ขµย 

ร́บบต́รค·ªข¹ ÊนÁครºÉ°งช´ÉงนÎ Êµ®นก́Ä®ญ่  ®ª́®น้µÂผนกร́บªต́ถ»ด·บ นÎµรถบรรท»กยµง­³Áท·นนÎ Êµ 

Âล³ข¹ ÊนÁครºÉ°งช´ÉงนÎ Êµ®นก́  

พนก́งµนทÎµกµรช่µงนÎ Êµ®นก́ท¸ÉÁครºÉ°งช´ÉงÁลÈก  

ณ จ»ดร́บยµง ท̧É°µคµรยµงÂผน่ 
พนก́งµนขบ́รถตก́Áกล¸ÉยยµงÄ®้บµง Âล³ 

ท¸มพนก́งµนตรªจ­°บ­·Éงปล°มปน 

พนก́งµนคด́Âยกปร³ÁภทยµงÂผน่ ÂยกÄ­พ่µÁลท

ตµมÁกรด ®µกÅมÅ่ด้มµตรฐµนÄ®้­ง่คºนผ¼้ขµย 

พนก́งµนบน́ท¹กร́บªต́ถ»ด·บÁข้µ Stock Âล³นÎµ­ง่

Á°ก­µรÄ®้ฝ่µยขµยÁพºÉ°ค·ดรµคµªต́ถ»ด·บ 

พนก́งµนลงยµงตµม­ถµนท̧Éท¸ÉกÎµ®นด  
พนก́งµนลงยµงตµม­ถµนท̧Éท¸ÉกÎµ®นด  
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สรุปขัน้ตอนการสั่งซือ้วตัถุดิบ (กรณีการประมูลตามสหกรณ์) 
 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Ãดยภµย®ลง́กµรทรµบผลปร³ม¼ลªµ่บร·¬́ทชน³กµรปร³ม¼ล จ»ดปร³ม¼ลจ³จด́ทÎµÁ°ก­µร­ญ́ญµซº Ê° – ขµยยµงยºนยน́

ปร·มµณÂล³ม¼ลคµ่­ง่มµยง́บร·¬́ท บร·¬́ทจ¹งจ³นÎµรถÅปร́บยµงยง́จ»ดปร³ม¼ล Ãดยจ³ต้°งม¸กµรช´ÉงนÎ Êµ®นก́ยµงปร³ม¼ลÄ®้ตรงกบ́

ปร·มµณท¸Éร³บ»Äน­ญ́ญµก่°นกµรขนยµงกลบ́มµยง́บร·¬́ท °ยµ่งÅรกÈตµม ÁงºÉ°นÅขกµรชÎµร³Áง·นข¹ Êน°ย¼ก่บ́­ถµนท̧Éกµรปร³ม¼ล Ãดย

จ³ม¸ท´ Êงกรณ̧ท¸ÉชÎµร³Áง·นก่°นกµรขนยµงข¹ Êนรถ Âล³กรณ̧ท¸ÉชÎµร³Áง·นÁมºÉ°ขน­ง่ยµงมµถ¹ง ณ Ãรงงµน 

 

ยµงก้°นถ้ªย ยµงÁครป 

­®กรณ์Âจ้งปร·มµณÂล³ปร³ÁภทยµงÄ®้ทรµบตµมช่°งทµงท¸ÉกÎµ®นด 

Âจ้งรµคµปร³ม¼ลÂล³­ง่กลบ́จ»ดปร³ม¼ลทµงตµมช่°งทµงท¸ÉกÎµ®นด  

ร́บทรµบผลกµรปร³ม¼ล Âล³®µกบร·¬́ทปร³ม¼ลÅด้  

ทµงฝ่µยจด́ซº Ê°ทÎµกµรจ°งรถÁพºÉ°ร́บยµง  

จ»ดปร³ม¼ลทÎµกµร­ง่°°กÁ°ก­µร­ญ́ญµซº Ê°ขµยยµงÁพºÉ°ยºนยน́ม¼ลคµ่จµกกµรปร³ม¼ล  

ต้°งทÎµกµรร́บ­·นค้µÁข้µครบตµมย°ดÄน­ญ́ญµก่°นจµกน´ ÊนทÎµกµรชÎµร³คµ่­·นค้µภµย®ลง́ 

(­Îµ®ร́บบµง­®กรณ์ ต้°งม¸กµรชÎµร³Áง·นก่°นกµรร́บ­·นค้µ)  

พนก́งµนลงยµงตµม­ถµนท̧Éท¸ÉกÎµ®นด  

ยµงÂผน่ 

รถขน­ง่นÎµยµงปร³ม¼ลข¹ Êนช´ÉงนÎ Êµ®นก́  

 

รถขน­ง่นÎµยµงปร³ม¼ล­³Áท·นนÎ Êµ  

Âล³ข¹ Êนช´ÉงนÎ Êµ®นก́ 

พนก́งµนขบ́รถตก́Áกล¸ÉยยµงÄ®้บµง Âล³ 

ท¸มพนก́งµนตรªจ­°บ­·Éงปล°มปน 

พนก́งµนตรªจ­°บค»ณภµพªต́ถ»ด·บ  

®µกÅมÅ่ด้มµตรฐµนÄ®้­ง่คºนจ»ดปร³ม¼ล 

ปร³Áม·นคµ่  %DRC  Âล³นÎµ­ง่Á°ก­µรÄ®้ฝ่µย

ขµยÁพºÉ°ÁปÈนบน́ท¹กÂนบรµยกµรปร³ม¼ล 

 

 

 

กÎµ®นดลÈ°คยµงจด́ÁกÈบ ®ลง́จµกน´ Êน®ª́®น้µ

Âผนกªต́ถ»ด·บร́บÁข้µ Stock ปร³จÎµªน́ 

พนก́งµนลงยµงตµม­ถµนท̧Éท¸ÉกÎµ®นด  

พนก́งµนทÎµกµรช่µงนÎ Êµ®นก́ท¸ÉÁครºÉ°งช´ÉงÁลÈก  

ณ จ»ดร́บยµง ท̧É°µคµรยµงÂผน่ 

พนก́งµนคด́Âยกปร³ÁภทยµงÂผน่ ÂยกÄ­พ่µÁลท

ตµมÁกรด ®µกÅมÅ่ด้มµตรฐµนÄ®้­ง่คºนจ»ดปร³ม¼ล 

พนก́งµนบน́ท¹กร́บªต́ถ»ด·บÁข้µ Stock Âล³นÎµ­ง่

Á°ก­µรÄ®้ฝ่µยขµยÁพºÉ°ÁปÈนบน́ท¹กÂนบรµยกµรปร³ม¼ล 
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­ด́­ª่นย°ดซº Ê°ªต́ถ»ด·บท¸ÉÄช้Äนกµรผล·ตข°งบร·¬́ทÄนป̧ 2559-ป̧ 2561 รµยล³Á°¸ยดดง́น¸ Ê 

ยอดซือ้วัตถุดิบ 
ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ยµงก้°นถ้ªย 2,095 17.95% 887.26 12.34% 1,004.40 17.72% 

ยµงÁครป 6,251.79 53.57% ś,562.70 49.55% 2,575.93 45.43% 

ยµงÂผน่ด·บ 578.73 4.96% 725.71 10.09% 389.51 6.87% 

ยµงÂผน่รมคªน́ 2,430.00 20.82% 1,612.94 22.43% 1,631.55 28.78% 

ยµงÂทง่ก¹Éง­ÎµÁรÈจร¼ป 142.84 1.22% 220.22 3.06% 5.81 0.10% 

ยµงคด́ต· Êง°ด́ก้°น 63.48 0.54% 89.60    1.25% - - 

ªต́ถ»ด·บ°ºÉนÇ 108.66 0.93% 91.87 1.28% 62.55 1.10% 

รวม 11,670.67 100.00% 7,190.31 100.00% 5,669.75 100.00% 

    ®มµยÁ®ต» : ªต́ถ»ด·บ°ºÉนÇ °µท· กรด Âล³­µรล³ลµยตµ่งÇ บรรจ»ภณ́ฑ์  ก๊µซป·ÃตÁลย̧มÁ®ลª นÎ Êµมน́ด¸Áซล ÁปÈนต้น 

 

ผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม 

 

บร·¬́ทÁปÈนผ¼้ผล·ตยµงÂผ่นรมคªน́ ยµงÂท่ง STR Âล³ยµงผ­ม ÃดยÁปÈนÃรงงµนÂปรร¼ปยµงพµรµท¸ÉÄ®้คªµม­Îµคญ́ก´บ

­·ÉงÂªดล้°ม บร·¬́ทม»ง่ม´Éนท¸Éจ³ดÎµÁน·นธ»รก·จÄ®้Áต·บÃตÅม่ม¸ผลกร³ทบต่°­·ÉงÂªดล้°ม°น́Áก·ดจµกกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ท บร·¬́ท

ย¹ดม´ÉนกµรดÎµÁน·นงµนท»กด้µนÄ®้­°ดคล้°งก´บมµตรฐµน ISO9001:2015 ISO14001:2015 Âล³ OHSAS18001:2007 ซ¹Éง

บร·¬́ทม¸นÃยบµย­·ÉงÂªดล้°ม ดง́น¸ Ê 

1. ม»ง่­ร้µงร³บบกµรจด́กµร­·ÉงÂªดล้°มข¹ ÊนÁพºÉ°นÎµมµปฏ·บต́·Äน°งค์กรÂล³พฒ́นµร³บบÄ®้ด¸ข¹ Êน°ยµ่งต°่ÁนºÉ°ง 

2. ม»ง่Áน้นกµรป°้งกน́มลพ·¬ Âล³กµรปฏ·บต́·ตµมกฎ®มµยÂล³กฎกต·กµตµ่งÇ ท̧ÉÁก̧Éยªข้°งก´บป́ญ®µ­·ÉงÂªดล้°ม

ข°ง°งค์กร°ยµ่งÁคร่งคร́ด 

3. ม»ง่Áน้นกµรÄช้ทร́พยµกรพลง́งµน°ย่µงค»้มค่µÂล³ลดป́ญ®µÁรºÉ°งนÎ Êµท· Êง ขย³°น́ตรµย Âล³มลพ·¬ทµง°µกµ«

°ยµ่งต°่ÁนºÉ°ง  

จ³Á®ÈนÅด้ªµ่บร·¬́ทÄ®้คªµม­Îµคญ́กบ́ผลกร³ทบต่°­·ÉงÂªดล้°มÁปÈน°ย่µงมµก Âม้บร·¬́ทจ³Åม่ม¸°ต́รµกµร­¼ญÁ­¸ยข°ง

ªต́ถ»ด·บ ÁนºÉ°งจµกªต́ถ»ด·บท»กปร³Áภทข°งบร·¬́ท­µมµรถนÎµกลบ́มµÄนกร³บªนกµรผล·ตÅด้ท´ Êง®มด ทÎµÄ®้บร·¬́ทÅม่ม¸ป́ญ®µÁรºÉ°ง

ข°งÁ­ย̧ ®รº°Á«¬ซµกต่µงÇ ®รº°ท¸ÉÁร̧ยกª่µ Zero Waste °ย่µงÅรกÈตµม ÁนºÉ°งจµก°»ต­µ®กรรมยµงจ³ต้°งÄช้นÎ ÊµÄนกร³บªนกµร

ผล·ตค่°นข้µง­¼ง ทÎµÄ®้ม¸นÎ ÊµÁ­¸ยจµกกร³บªนกµรผล·ต รªมท´ Êงผลกร³ทบด้µนกล·Éนจµกª´ตถ»ด·บยµงพµรµซ¹Éง°µจทÎµÄ®้ร°บÇ 

ÃรงงµนÅด้ร́บกล·ÉนจµกÃรงงµนÅด้ ®µกบร·¬́ทÅม่ม¸กµรบร·®µรจ´ดกµรท¸Éด¸ °ย่µงÅรกÈด¸ กล·Éนข°งยµงพµรµÅม่ทÎµÄ®้Áก·ดป́ญ®µด้µน

­»ขภµพÂต่°ย่µงÄด ดง́น´ Êน  บร·¬́ทจ¹งÅด้ดÎµÁน·นกµรป้°งก´นÂล³Âก้Åขป́ญ®µด้µน­·ÉงÂªดล้°มด้µนนÎ ÊµÁ­¸ย ÃดยกµรÄช้ÁทคÃนÃลย¸

ร³บบบÎµบด́นÎ ÊµÁ­¸ยÄนร¼ปข°งกµรบÎµบด́ÂบบÅร้°µกµ«ÂบบÂผ่นก´ Êน (Anaerobic Baffle Reactor :ABR) Âล³ร³บบต³ก°นÁร่ง

ÂบบÁ°­บ¸°µร์ (Sequencing Batch Reactor :SBR) ซ¹ÉงนÎ ÊµÁ­¸ยจµกกร³บªนกµรผล·ตยµงÁปÈนนÎ ÊµÁ­¸ยท¸Éม¸ค่µคªµม­กปรกÅม่­¼ง

มµกÂล³มก́ปนÁปº Ê°นÁพ¸ยง­µร°·นทร̧ย์Áทµ่น´ Êน ทÎµÄ®้­µมµรถนÎµกลบ́มµ®ม»นÁª¸ยนÄช้Äนกร³บªนกµรผล·ตÅด้ท´ Êง®มด จ¹ง­µมµรถ

กลµ่ªÅด้ªµ่ ÅมÁ่ก·ดผลกร³ทบÄดÇ กบ́พº Êนท̧ÉÃดยร°บบร·ÁªณÃรงงµน ÁนºÉ°งจµกÅมม่¸กµรร³บµยนÎ ÊµÁ­ย̧ÄดÇ ท¸ÉÁก·ดข¹ Êนจµกกร³บªนกµร

ผล·ต°°กน°กบร·ÁªณÃรงงµน  
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ท´ Êงน¸ Ê Äนช่ªงต้นป̧ 2561 ท¸Éผµ่นมµ บร·¬́ทÅด้ร́บจด®มµยจµก­Îµนก́งµน°»ต­µ®กรรมจง́®ªด́ Áก̧Éยªกบ́กµรร้°งÁร̧ยนÁรºÉ°ง

กµรร́ÉªÅ®ลข°งนÎ Êµจµกบ่°บÎµบ´ดนÎ ÊµÁ­¸ย­¼่ช»มชนÄนบร·ÁªณÄกล้Áค¸ยงÃรงงµน ซ¹Éงก่°Ä®้Áก·ดคªµมÁ­¸ย®µยÂก่ช»มชน Á®ต»กµรณ์

ดง́กลµ่ªÁก·ดข¹ Êนร³®ªµ่งท¸Éบร·¬́ททÎµกµรปร́บปร»งร³บบบÎµบด́นÎ ÊµÁ­ย̧ Ãดยกµรร³บµยนÎ ÊµÁ­ย̧°°กจµกร³บบÁข้µ­¼พ่º Êนท̧ÉทÎµกµรÁก¬ตร

ข°งบร·¬́ทÁพºÉ°ทÎµกµรปร́บปร»ง­ภµพบ°่บÎµบด́ข´ Êนท้µย­»ดÄ®้ด¸ข¹ Êน ร³®ªµ่งกµรดÎµÁน·นกµรน´ Êน Áก·ดพµย»Âล³ม¸ฝนตกÄนพº Êนท¸É ­ง่ผล

Ä®้Áก·ดมªลนÎ Êµ­¼งÁก·นปร·มµณปร³มµณกµร Âล³ทÎµÄ®้นÎ Êµบµง­่ªนÅ®ล°°ก­¼่พº Êนท¸Éข°งช»มชนบร·ÁªณÄกล้Áค¸ยง จ¹งÁก·ดÁปÈนข้°

ร้°งÁร̧ยนข¹ Êน °ยµ่งÅรกÈตµม ภµย®ลง́Á®ต»กµรณ์ดง́กลµ่ª บร·¬́ทÅด้­ง่Áจ้µ®น้µท¸Éตª́Âทนบร·¬́ทÁข้µร́บทรµบข้°ร้°งÁร̧ยนÂล³ลงพº Êนท̧É

­ÎµรªจคªµมÁ­ย̧®µย พร้°ม®µรº°กบ́ทµงช»มชนÁพºÉ°®µทµงÂก้Åข Ãดยบร·¬́ทÅด้ดÎµÁน·นกµรÂก้Åขพº Êนท¸Éท¸ÉÅด้ร́บคªµมÁ­¸ย®µย Âล³

ชÎµร³Áง·นÄ®้Âก่Áก¬ตรกรท¸ÉÅด้ร́บผลกร³ทบÁพºÉ°Äช้­Îµ®ร́บปร́บปร»งÂล³ฟº Êนฟ¼พº Êนท¸ÉกµรทÎµกµรÁก¬ตรตµม­มคªร น°กจµกน´ Êน 

บร·¬́ทยง́­ร้µงคªµม­ม́พน́ธ์ท¸Éด¸Äนกµร°ย¼ร่่ªมกบ́ช»มชน ÃดยÅด้ดÎµÁน·นกµร­ร้µงÂนªกน́ชน (Buffer Zone) ทÎµกµรทดล°งปล¼กพºช

Áก¬ตรกรรมÅª้ÁพºÉ°ÁปÈนÂนªช̧ Êªด́Äนกµร­ง́Áกตกµรณ์มลภµª³ท¸É°µจÁก·ดข¹ ÊนÄนด·นบร·Áªณร°บÇ Ãรงงµน พร้°มกน́น¸ Ê บร·¬́ทÅด้ยºÉน

®นง́­º°Âจ้งคªµมคºบ®น้µกµรÂก้ÅขÂล³Âผนปร́บปร»งÄ®้Âก่­Îµนก́งµน°»ต­µ®กรรมจง́®ªด́Áร̧ยบร้°ยÂล้ª  
 

­Îµ®ร́บมลภµª³จµกกล·Éนท¸Éมµจµกª´ตถ»ด·บยµงพµรµน´ Êน Åม่ม¸ผลกร³ทบÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ ÁนºÉ°งจ µกบร·¬́ทม¸กµร

บร·®µรจด́กµรªต́ถ»ด·บท¸Éจ³นÎµมµÁกÈบÅª้Äนคลง́­·นค้µ Áพรµ³กล·Éนท̧ÉÁก·ดข¹ Êนจ³Áก·ดจµกกµร®มก́ข°งยµงท¸Éยง́Åม่Åด้Âปรร¼ป บร·¬́ทจ¹ง

Åม่ก°งªต́ถ»ด·บÅª้นµนจนทÎµÄ®้Áก·ดกล·Éน Ãดยจ³ม¸กµรนÎµยµงท¸Éร́บÁข้µมµÄนÃรงงµนผ่µนกร³บªนกµรÂปรร¼ปข´ Êนต้น °µท· กµร­บ́

Âล³ล้µงยµง ÁพºÉ°ลดป́ญญµกล·Éนข°งยµงพµรµท¸É°µจจ³Áก·ดข¹ Êน 
 

น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทยง́ดÎµÁน·นธ»รก·จภµยÄต้ÁงºÉ°นÅขข้°บง́คบ́ทµงกฎ®มµย­·ÉงÂªดล้°ม ท¸Éม¸ผลบง́คบ́Äช้­Îµ®ร́บÃรงงµน

°»ต­µ®กรรมÄนปร³Áท« Åม่ª่µจ³ÁปÈนพร³รµชบญ́ญ´ต·­ง่Á­ร·มÂล³ร́ก¬µค»ณภµพ­·ÉงÂªดล้°มÂ®่งชµต· (ฉบบ́ท¸É  2) พ.«. 2561 

กฎกร³ทรªงทร́พยµกรธรรมชµต·Âล³­·ÉงÂªดล้°ม ®รº°กฎ®มµยÂล³มµตรฐµนด้µนค»ณภµพ°µกµ«Âล³Á­¸ยง ด้µนค»ณภµพนÎ Êµ 

ตµมปร³กµ«ข°งกรมคªบค»มมลพ·¬ ÁปÈนต้น Âล³บร·¬́ทยง́Åด้ร́บร°งมµตรฐµน°»ต­µ®กรรม­¸Áข¸ยªร³ดบ́ท¸É  3 ร³บบ­¸Áข¸ยª 

(Green System) ÁปÈนกµรร́บร°งกµรบร·®µรจด́กµร­·ÉงÂªดล้°ม°ย่µงÁปÈนร³บบ ม¸กµรต·ดตµมปร³Áม·นผล Âล³ทบทªนÁพºÉ°กµร

พฒ́นµ°ย่µงต่°ÁนºÉ°งจµกกร³ทรªง°»ต­µ®กรรม Â­ดงÄ®้Á®Èนª่µบร·¬́ทผลก́ดน́Âล³­ง่Á­ร·มÄ®้กµรดÎµÁน·นงµนÄนÃรงงµนข°ง

บร·¬́ทÁปÈนม·ตรก´บ­·ÉงÂªดล้°มÂล³­ง́คม ­ง่ผลÄ®้บร·¬́ทม¸ภµพลก́¬ณ์ท¸Éด¸ น่µÁชºÉ°ถº° Âล³ÁปÈนม·ตรกบ́ช»มชนÄกล้Áค¸ยง Áก·ดกµร

­ร้µงÃรงงµน­Á̧ข¸ยªÂบบ Zero Waste ÁพºÉ°Ä®้บร·¬́ท­µมµรถÁต·บÃตÂล³พฒ́นµÅด้°ยµ่งย´Éงยºน  
 

น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทม¸Ãครงกµรผล·ตÂก๊­ช̧ªภµพจµกพºชพลง́งµน ®รº°ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ ( Biogas) ท¸ÉดÎµÁน·นกµรÄน

Ãรงงµนข°งบร·¬́ท ÃดยÅด้Áร·ÉมดÎµÁน·นÃครงกµรข¹ ÊนÁมºÉ°ป̧ พ.«. 2558 ซ¹Éงม¸ªต́ถ»ปร³­งค์ÁพºÉ°ลดต้นท»นกµรผล·ตข°งบร·¬́ท Ãดย

ป́จจ»บน́ คªµมคºบ®น้µข°งÃครงกµรผล·ตÂก๊­ช̧ªภµพจµกพºชพลง́งµน°ย¼Ä่นข´ Êนต°นกµรต·ดต´ ÊงÁครºÉ°งจก́รÂล³กµรทด­°บร³บบ  

ซ¹Éง®µกÄน°นµคต Ãครงกµรดง́กลµ่ªปร³­บคªµม­ÎµÁรÈจจ³­µมµรถนÎµÂก๊­ท¸Éผล·ตÅด้มµทดÂทนÂก๊­Â°ลพ¸จ̧ (LPG) ÁพºÉ°ÁปÈน

Áชº Ê°Áพล·งÄนกµร°บยµง Âล³ยง́­µมµรถนÎµมµผล·ตÅฟฟµ้ÁพºÉ°นÎµมµÄช้ภµยÄนÃรงงµนผล·ตข°งบร·¬́ท ซ¹ÉงÄน°นµคตบร·¬́ทจ³ต้°งม¸

กµรต·ดต´ ÊงÁครºÉ°งÁจนÁน°ÁรÁต°ร์ (Generator) Áพ·ÉมÁต·มÁพºÉ°กµรผล·ตÅฟฟ้µดง́กลµ่ª ÃดยÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ข°งบร·¬́ทÁปÈนกµรÄช้

ÁทคÃนÃลย¸ถง́®มก́Âบบ­มบ¼รณ์Äนกµรผล·ตÂก๊­ช̧ªภµพจµกพºชพลง́งµนรªมกบ́ม¼ล­ต́ª์ ซ¹Éงคµดª่µจ³­µมµรถลดต้นท»นกµรÄช้

Âก๊­ LPG Âล³/®รº°ทดÂทนกµรÄช้Åฟฟ้µÄนÃรงงµนซ¹Éง­µมµรถผล·ตÅฟฟ้µÅด้ 2 MW °ย่µงÅรกÈด¸ ®µกÅม่นÎµÂก๊­มµทดÂทนÂก๊­ 

LPG ข°งบร·¬́ทจ³­µมµรถนÎµÅบÃ°Âก๊­ท´ Êง®มดมµผล·ตÁปÈนÅฟฟµ้Åด้ 4 MW   ซ¹Éงจ³ทÎµÄ®้ลดต้นท»นกµรผล·ตÂล³­ร้µงผลกÎµÅรÄ®้

บร·¬́ทÁพ·Éมข¹ Êน รªมถ¹งยง́­ง่ผลÄ®้บร·¬́ทÅด้ร́บปร³Ãยชน์จµกกµรจด́กµรÂล³­ร้µงม¼ลคµ่Áพ·ÉมÄ®้กบ́ข°งÁ­ย̧ท¸ÉÁก·ดข¹ Êน  

­Îµ®ร́บรµยล³Á°¸ยดÁก̧Éยªกบ́Ãครงกµรผล·ตÂก๊­ช̧ªภµพจµกพºชพลง́งµน (Biogas) ม¸ดง́น¸ Ê 
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โครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลังงาน (Biogas) 
 

  บร·¬́ทÅด้ม¸กµรÁร·ÉมดÎµÁน·นกµรÃครงกµรผล·ตÂก๊­ช̧ªภµพจµกพºชพลง́งµน ®รº°ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­Äนป̧ 2558 ÃดยÅด้

ªµ่จ้µง Turn-key ผ¼้ม¸คªµมร¼้  คªµมÁช̧ÉยªชµญÁข้µมµดÎµÁน·นกµรก่°­ร้µงÂล³ต·ดต´ Êงร³บบดง́กลµ่ª ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ข°งบร·¬́ท 

Âบ่ง°°กÁปÈน 2 Ãครงกµร ÃดยÃครงกµรท¸É 1 ก่°­ร้µงÃดย Aqua Nishihara Corporation Limited (ANC) Âล³Ãครงกµรท¸É 2 

ก่°­ร้µงÃดย Biogas Hochreiter GmbH (HOCH) ซ¹Éงท´ Êง Ś Ãครงกµรม¸ขนµดคªµม­µมµรถÄนกµรผล·ตÂก๊­ÁพºÉ°Äช้ทดÂทนÂก๊­ 

LPG Âล³/®รº°ทดÂทนÅฟฟ้µภµยÄนÃรงงµนÃดย­µมµรถผล·ตÅฟฟ้µÅด้  2 MW ต่° 1 Ãครงกµร  °ย่µงÅรกÈด¸ ®µกÅม่นÎµÂก๊­มµÄช้

ทดÂทนÂก๊­ LPG ข°งบร·¬́ท ­µมµรถนÎµมµÅบÃ°Âก๊­ท´ Êง®มดมµผล·ตÁปÈนÅฟฟ้µÅด้­¼งถ¹ง 4 MW บร·¬́ทÅด้Áร·Éมก่°­ร้µงÂล³ต·ดต´ Êง

ÁครºÉ°งจก́รÄนกµรÁด·นร³บบก๊µซช̧ªภµพÃครงกµรท¸É 1 Äนป̧ 2558 Âล³Äนป̧  2560 บร·¬́ทÅด้ดÎµÁน·นกµรÁร·Éมก่°­ร้µงบ่°®มก́ข°ง

Ãครงกµรท̧É 2 Âล³ป́จจ»บน́ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­Ãครงกµร 1 บร·¬́ทผ¼้ ร́บจ้µงทÎµÃครงกµรÅด้ต·ดต´ ÊงÁครºÉ°งจก́รÂล้ª Âล³°ย¼่ร³®ª่µงกµร

ปร́บปร»งÁครºÉ°งจก́รÁพºÉ°Ä®้­µมµรถผล·ตÂก๊­Åด้ปร³­·ทธ·ภµพตµม­ญ́ญµ ÃดยÅด้ม¸กµรÁปล¸ÉยนÁครºÉ°งม·กÁซ°ร์ (Mixer) ตª́Ä®ม ่ÁมºÉ°

Áดº°น­·ง®µคม 2561  Âล³Áร·Éมทด­°บ (Test y run) ร³บบÄ®ม่Áดº°นต»ลµคม 2561 ซ¹Éงคµดª่µÃครงกµร 1 จ³­µมµรถทด­°บ

ร³บบÄ®้Âล้ªÁ­รÈจÅด้ตµมกÎµ®นดคº°ภµยÄนÅตรมµ­ 1 ป̧ 2562 ­Îµ®ร́บÃครงกµรท¸É 2 ป́จจ»บ´น Åด้ดÎµÁน·นกµรก่°­ร้µง 

construction ฐµนรµกÁ­รÈจÂล้ª Âล³จ³Áร·Éมต·ดต´ Êงร³บบปร³มµณÁดº°น ต»ลµคม 2561  

  ­Îµ®ร́บงบลงท»นข°งÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ ปร³ก°บด้ªย กµรลงท»นÄนÁครºÉ°งจก́รÂล³ÁครºÉ°งมº°°»ปกรณ์ จÎµนªนปร³มµณ 

217.69 ล้µนบµท Âล³กµรลงท»นÄนÃครง­ร้µง°µคµร จÎµนªนปร³มµณ 113.80 ล้µนบµท รªมÁปÈนกµรลงท»น 331.49 ล้µนบµท 

®µกÃครงกµรปร³­บคªµม­ÎµÁรÈจกµรดÎµÁน·นงµนÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ท´ Êง 2 Ãครงกµร บร·¬́ทจ³­µมµรถผล·ต Biogas Åด้­¼ง­»ด

ปร³มµณ 45,000 ล¼กบµ«ก์Áมตรต่°ªน́ ®รº°­µมµรถทดÂทน LPG Åด้ปร³มµณ 6,396,300 ก·Ãลกร́มต่°ป̧ ÁพºÉ°Äช้ทดÂทนÁปÈน

Áชº Ê°Áพล·งภµยÄนบร·¬́ท 

ÃครงกµรÃบÃ°Âก๊­ท´ Êง 2 Ãครงกµร บร·¬́ทพ·จµรณµª่µÁปÈนÃครงกµรท¸ÉÅด้ม»่งÁน้นถ¹งปร³Ãยชน์จµกพลง́งµนทดÂทน 

ปร³Áภท Renewable Energy ซ¹Éงนบ́Åด้ªµ่ÁปÈนกµรม»ง่Áน้นคªµมย´Éงยºนด้µนพลง́งµนข°งบร·¬́ทÄนร³ย³ยµªท¸Éผ¼้บร·®µรข°งบร·¬́ท

Ä®้คªµม­Îµคญ́ ท´ Êงจµกพลง́งµนÅฟฟ้µÂล³พลง́งµนคªµมร้°นกลบ́Áข้µมµÄช้Äนกร³บªนกµรผล·ตยµง  ÃดยÅม่ม¸ผลกร³ทบต่°

ช»มชน ­ง́คม Âล³­·ÉงÂªดล้°ม รªมท´ ÊงกµรÄช้ Renewable Energy ®รº° Crops Energy ซ¹ÉงÁปÈนพลง́งµนทµงÁลº°กท¸ÉทดÂทนกµร

Äช้Âก๊­ LPG Âล³พลง́งµนÅฟฟµ้ ดง́น´ Êน Ãครงกµรน¸ Êจ¹งÁปÈนกµรทดÂทนพลง́งµนท¸ÉทÎµÄ®้บร·¬́ท­µมµรถคªบค»มต้นท»นกµรผล·ตÅด้

จµกกµรÄช้พลง́งµนทดÂทนจµกพºชพลง́งµนÂล³นÎ ÊµÁ­ย̧จµกกร³บªนกµรผล·ตข°งบร·¬́ท  

ป́จจ»บน́ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­Ãครงกµรท¸É ř Åด้ทด­°บร³บบ (Test y run) Ãดยม¸ผลกµรทด­°บÅด้ผลผล·ต (Output) ท¸É

ร้°ยล³ ŝŝ ข°งกÎµลง́กµรผล·ตÁตÈมท¸É °ยµ่งÅรกÈตµมÁพºÉ°Ä®้Åด้ปร³­·ทธ·ภµพตµมÂผนข°งÃครงกµร บร·¬́ทÅด้ดÎµÁน·นกµร®µรº°Âล³

ปร¹ก¬µรµยล³Á°¸ยดÃครงกµร Âล³­ร้µงคªµมร่ªมมº°กบ́®ลµย­ถµบน́กµร«¹ก¬µÁพºÉ°พฒ́นµª·จย́นªต́กรรมน¸ ÊÄ®้­มบ¼รณ์ÂบบÂล³

ÁปÈนÅปตµมÁป้µ®มµยกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ท °µท· กµรพฒ́นµÁครºÉ°งจก́ร°»ปกรณ์กµรÂยกกµร ®รº° กµรพฒ́นµกร³บªนกµร

Âบบ Hydrolysis ÁพºÉ°Ä®้Áก·ดกµรย°่ย­ลµยข°งพºชพลง́งµน°ยµ่ง­มบ¼รณ์ ÁพºÉ°Ä®้กµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ทÁปÈนÅปตµมÁปµ้®มµย

ท¸ÉªµงÅª้ ­Îµ®ร́บคªµมพร้°มด้µนกµรÁตร̧ยมªต́ถ»ด·บ­Îµ®ร́บÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ข°งบร·¬́ทน´ Êน บร·¬́ทÅด้ม¸กµรลงท»นปล¼ก®ญ้µÁน

Áป̧ยร์ Âล³กµรลงท»นÄนกµรซº Ê°ªต́ถ»ด·บปร³Áภทข้µª­µรÁกµ่ท¸ÉÅม­่µมµรถÄช้บร·ÃภคÅด้ ÁพºÉ°Áพ·ÉมÃ°กµ­Âล³ทµงÁลº°กข°งªต́ถ»ด·บ ซ¹Éง

บร· ¬́ทพ·จµรณµª่µกµรลงท»นด´งกล่µªÁปÈนกµรลงท»นÁพºÉ°กµรÁตร̧ยมพร้°มทµงด้µนª´ตถ»ด·บÄ®้Áพ¸ยงพ°­Îµ®ร́บ­Îµ®ร́บกµร

ดÎµÁน·นงµนÅบÃ°Âก๊­ ซ¹Éงจ³ทÎµÄ®้บร·¬́ทลดคªµมÁ­¸Éยงด้µนกµรขµดÂคลนªต́ถ»ด·บÅด้Äนร³ดบ́®น¹Éงน°กÁ®นº°จµกกµรพ¹Éงพ·งกµรซº Ê°

ªต́ถ»ด·บจµกภµยน°กÅด้  
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ท´ Êงน¸ Ê จµกกµร«¹ก¬µคªµมÁปÈนÅปÅด้ข°งÃครงกµร (Feasibility Study) ม¸รµยล³Á°¸ยด­มมต·ฐµนท̧É­Îµคญ́ดง́น¸ Ê 

x ระยะเวลาโครงการ 

ÁนºÉ°งจµกÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­จ³ต้°งÄ®้คªµม­Îµคญ́Äนด้µนÃครง­ร้µงท¸ÉÁปÈน­ª่นข°งบ่°®มก́ÁปÈน­Îµคญ́ ซ¹Éงต้°ง

ÁปÈนÃครง­ร้µงท¸Éม´ÉนคงÂขÈงÂรง ม¸คªµมคงทนต่°กµรÄช้งµน ทนÂรงกร³Âทก Âล³ทนทµนต่°กµรกด́กร่°นท¸ÉÁก·ด

จµกกµร®มก́ข°งพºช Âล³ม¼ล­ต́ª์ ÁปÈนต้น ดง́น´ Êน Äนกµร°°กÂบบก่°­ร้µงบ่°®มก́จ¹งÅด้กÎµ®นดกµร°°กÂบบ

Ãครง­ร้µงค°นกร̧ต ร³บบ Precast (ACON Tank) ซ¹ÉงÁปÈนÅปตµมมµตรฐµนกµร°°กÂบบª·«ªกรรมÃครง­ร้µง 

ÁพºÉ°Ä®้ม¸°µย»กµรÄช้งµนÅด้นµนกªµ่ 25 ป̧ ÁปÈนÅปตµมท¸Éบร·¬́ทท¸Éร́บจ้µงÄ®้กµรร́บร°ง น°กจµกน¸ Ê Äนกµรก่°­ร้µง

บ่°®มก́ยง́Åด้ม¸กµรÁคลº°บ­µร coating ท¸ÉทนทµนÁ­ร·มคªµมÂขÈงข°งÃครง­ร้µง ซ¹Éง®µกม¸กµรบÎµร»งร́ก¬µÂล³ 

Maintenance ÁครºÉ°งจก́รÂล³°»ปกรณ์ รªมท´ Êงม¸กµรÁปล¸Éยนª­́ด»°»ปกรณ์ต่µง Ç ท¸ÉÄช้ตµมร³ย³Áªลµท¸ÉÁ®มµ³­ม

Âล้ª บร·¬́ทÁชºÉ°ม´Éนªµ่Ãครง­ร้µงข°งบ°่®มก́ÅบÃ°Âก๊­จ³­µมµรถดÎµÁน·นÃครงกµรÅด้ตµม°µย»Ãครงกµรท̧É 25 ป̧Åด้ 

x งบลงทุน 

Ãครงกµรดง́กลµ่ªม¸งบลงท»นรªมจÎµนªน 331.49 ล้µนบµท ปร³ก°บด้ªยกµรลงท»นÄนÁครºÉ°งจก́ร จÎµนªน 217.69 

ล้µนบµท Ãครง­ร้µง°µคµร จÎµนªน 113.80 ล้µนบµท Ãดยบร·¬́ทÅด้บน́ท¹กคµ่ท¸Éปร¹ก¬µÃครงกµรรªม°ย¼่Äนต้นท»น

ข°ง­·นทร́พย์Âล้ª 

x รายได้ของโครงการ 

ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ข°งบร·¬́ทท´ Êง Ś ÃครงกµรคÎµนªณจµก Biogas ท¸Éจ³ผล·ตÅด้ 45,000 ล¼กบµ«ก์Áมตรต°่ªน́ ®รº°

จ³Åด้ LPG Áทµ่กบ́ 20,700 ก·Ãลกร́ม ÁมºÉ°นÎµÅปค¼ณกบ́รµคµ LPG Áฉล¸ÉยÄนÂตล่³ป̧ Åด้ÁปÈนจÎµนªนÁง·นÁท่µÄด กÈจ³

ถº°ÁปÈนรµยÅด้ข°งÃครงกµร Ãดยม¸รµยล³Á°¸ยดผลผล·ตตµม­ญ́ญµ (capacity) ข°งท´ Êง 2 Ãครงกµร ดง́น¸ Ê 

o Ãครงกµรท¸É 1 (ANC) ผลผล·ตตµม­ญ́ญµ จÎµนªน 23,000 ล¼กบµ«ก์Áมตรต°่ªน́ 

o Ãครงกµรท¸É 2 (HOCH) ผลผล·ตตµม­ญ́ญµ จÎµนªน 22,000 ล¼กบµ«ก์Áมตรต°่ªน́ 

ท´ Êงน¸ Ê บร·¬́ทÄช้ª·ธ̧คÎµนªณรµยÅด้จµกกµรผล·ตท¸Éร้°ยล³ 90 ข°งกÎµลง́กµรผล·ตท´ Êง®มด Ãดยมจ̧Îµนªนªน́ทÎµงµน

ท¸Éผล·ตÂก๊­ จÎµนªน 309 ªน́/ป̧ รªมท´ Êงม¸°ต́รµกµรÁต·บÃตข°งรµคµ LPG Áพ·Éมข¹ Êนร้°ยล³ 2.8 Äนป̧ท¸É 2-5 Áพ·Éมข¹ Êน

ร้°ยล³ 2.4 Äนป̧ท¸É 6-10 Áพ·Éมข¹ Êนร้°ยล³ 2.2 Äนป̧ท¸É 11-13 Âล³Áพ·Éมข¹ Êนร้°ยล³ 1.00 Äนป̧ท¸É 14-25 °้µง°·งจµก

รµคµซº Ê°ขµยก๊µซป· ÃตรÁล¸ยมÁ®ลªท¸Éผล·ตจµกÃรงÂยกก๊µซ ตµมผลกµร«¹ก¬µข°ง­Îµนก́งµนนÃยบµยÂล³Âผน

พลง́งµน กร³ทรªงพลง́งµน (­นพ) 

x ต้นทุนโครงการ 

บร·¬́ทÄช้ªต́ถ»ด·บ®ลก́Äนกµรผล·ตÂก๊­ช̧ªภµพ 4 ปร³Áภท Åด้Âก่ ข้µª®รº°กµกมน́­Îµป³®ลง́­ด́­ª่นร้°ยล³ 20 

®ญ้µÁนÁป̧ยร์­ด́­ª่นร้°ยล³ 40  ข้µªÃพด­ด́­ª่นร้°ยล³ 20 Âล³ม¼ลÅก่­ด́­ª่นร้°ยล³ 20 Ãดยม¸ปร·มµณกµรÄช้

ªต́ถ»ด·บท´ Êง 2 Ãครงกµรรªม 250 ตน́ต°่ªน́ ดง́น¸ Ê 

o Ãครงกµรท¸É 1 (ANC)  Äช้ªต́ถ»ด·บ Feed in จÎµนªน 130 ตน́ต°่ªน́ 

o Ãครงกµรท¸É 2 (HOCH)  Äช้ªต́ถ»ด·บ Feed in จÎµนªน 120 ตน́ต°่ªน́ 

Äนกµรค·ดต้นท»น®ญ้µÁนÁป̧ยร์ÁปÈนกµรค·ดต้นท»นข°งกµรลงท»นÄนÃครงกµร®ญ้µÁนÁป̧ยร์ข°งบร·¬́ท Ãดย

Äช้ª·ธ̧กµรคÎµนªณต้นท»นท̧ÉÁก̧Éยªข้°งท´ Êง®มด Åด้Âก่ ต้นท»นท°่นพน́ธ»์ คµ่Áช่µท¸Éด·น คµ่นÎ Êµมน́ คµ่ÁกÈบÁก̧Éยª ค่µป»๋ ย ค่µ

ซ°่มÂซมบÎµร»งร́ก¬µยµนพµ®น³ Âล³คµ่Á­ºÉ°มรµคµÁครºÉ°งจก́รท´ Êง®มดข°งÃครงกµร®ญ้µÁนÁป̧ยร์ข°งบร·¬́ท ท´ Êงน¸ Ê 

ªต́ถ»ด·บท¸Éบร·¬́ทÄช้ÄนÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­­µมµรถปร́บÁปล¸ÉยนÅด้ตµมคªµมÁ®มµ³­มข°งรµคµªต́ถ»ด·บ Âล³

ปร³­·ทธ·ภµพข°งกµรÁก·ดÂก๊­ช̧ªภµพ ซ¹Éง°µจทดÂทนÅด้ÃดยกµรÄช้กµกมน́­Îµป³®ลง́ Äบ°้°ย ฟµงข้µª ÁปÈนต้น 
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Ãดยบร·¬́ทÅมต้่°งดÎµÁน·นกµรปร́บ®รº°Áปล¸ÉยนÂปลงÁครºÉ°งจก́รÂต°่ยµ่งÄด Ãดยม¸°ต́รµกµรÁต·บÃตข°งรµคµªต́ถ»ด·บ

ท¸Éร้°ยล³ 1.00 ต°่ป̧ ตµมดช́น¸รµคµ­·นค้µÁก¬ตรท¸ÉÁก¬ตรกรขµยÅด้ ณ Åร่นµ ข°ง­Îµนก́งµนÁ«ร¬ฐก·จกµรÁก¬ตร 

x ค่าเสื่อมราคา 

ม¼ลค่µÃครงกµรรªมท´ Êง 2 Ãครงกµร Áท่µกบ́ 332 ล้µนบµท ÃดยÂบ่งÁปÈน °µคµรÂล³­·Éงปล¼ก­ร้µง 113 ล้µนบµท 

Ãดยบร·¬́ทตด́ค่µÁ­ºÉ°มÁปÈนร³ย³Áªลµ 20 ป̧  ­่ªนÁครºÉ°งจ´กรÂล³°»ปกรณ์ท¸ÉÄช้Äนกµรผล·ตÂก๊­ 218 ล้µนบµท 

บร·¬́ทบร·¬́ทตด́คµ่Á­ºÉ°มÁปÈนร³ย³Áªลµ 10 ป̧ ­ª่นª­́ด»°»ปกรณ์ท¸ÉÄช้ÄนÃครงกµรน°กจµกท¸Éกลµ่ª°ºÉนÇ 1 ล้µนบµท 

บร·¬́ทกÎµ®นดกµรตด́ค่µÁ­ºÉ°มตµมรµยกµร­·นทร́พย์Âตล่³ปร³Áภท  

x ค่าแรงงานทางตรง 

บร·¬́ทม¸ค่µÂรงงµนทµงตรงซ¹ÉงÁปÈนค่µÄช้จ่µยข°งพนก́งµนท¸ÉÁก̧Éยªข้°ง Åด้Âก่ พนก́งµนขบ́รถตก́ ª·«ªกร ช่µงกล 

ธ»รกµร Lab ซ¹ÉงÅด้รªมÁง·นÁดº°น Ãบน­́ Âล³ปร³ก´น­ง́คมข°งพนก́งµนดง́กล่µª ÃดยÄ®้ม¸°ต́รµกµรÁต·บÃตข°ง

คµ่Äช้จ่µยพนก́งµนตµมนÃยบµยข°งบร·¬́ทท¸Éร้°ยล³ 4 ต°่ป̧ ตµม°ต́รµÁง·นÁฟ°้ 

x ค่าใช้จ่าย Maintenance  

บร·¬́ทม¸กµรกÎµ®นดÄ®้ม¸คµ่Äช้จ่µย Maintenance ÁครºÉ°งจก́รท¸ÉÁก̧Éยªข้°ง ปร³มµณร้°ยล³ 1-1.5 ข°งรµยÅด้ Âล³

กÎµ®นดÄ®้ม¸กµร Maintenance Ä®ญ่ท»ก 3-4 ป̧ Áฉล¸Éย°ย¼่ท¸Éร้°ยล³ 5-6 ข°งรµยÅด้ ตµมÂผนกµร Maintenance 

ÁครºÉ°งจก́ร ÁพºÉ°Ä®้ร³บบกµรผล·ตÂก๊­ช̧ªภµพ­µมµรถÄช้งµนÅด้ตล°ดÃครงกµร 

x ค่าใช้จ่ายอื่นๆ  

บร·¬́ทม¸กµรกÎµ®นดÄ®้ม¸ค่µÄช้จ่µย°ºÉนÇ ท¸ÉÁก̧Éยªข้°ง °µท· ค่µª­́ด»­· ÊนÁปลº°ง ค่µÁบ¸ Êยปร³ก´นภย́ ค่µธรรมÁน¸ยม

Äบ°น»ญµต ปร³มµณร้°ยล³ 1  ข°งรµยÅด้ÄนÂต่ล³ป̧ ÁพºÉ°ÁปÈนค่µÄช้จ่µยข°งบร·¬́ทÂล³ค่µÄช้จ่µย°ºÉนÇ ท¸É°µจ

Áก·ดข¹ ÊนÄน°นµคต 

x ดอกเบีย้จ่าย 

ค·ดท¸É°ต́รµร้°ยล³ 6.275 ตµม°ต́รµด°กÁบ¸ ÊยÁง·นก¼้ยºมธนµคµร (°้µง°·ง°ต́รµด°กÁบ¸ Êย MLR) 
 

จµกกµร«¹ก¬µคªµมÁปÈนÅปÅด้ข°งÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ท´ Êง 2 Ãครงกµรข้µงต้น พบªµ่บร·¬́ทจ³ต้°งม¸ผลผล·ตข°งÃครงกµร

Åมต่ÎÉµกªµ่ปร³มµณร้°ยล³ 70 ข°งกÎµลง́กµรผล·ตÁตÈมท¸É Ãครงกµรจ¹งจ³ม¸คªµมค»้มคµ่ต°่กµรลงท»น °ยµ่งÅรกÈตµม ®µกÅด้ผลผล·ต

ท¸Éร้°ยล³ 55 ตµมผลกµรทด­°บร³บบข°งÃครงกµร 1 ANC Äนป́จจ»บน́ (Test-Run) °µจจ³ทÎµÄ®้ÃครงกµรÅมค่»้มคµ่ต°่กµรลงท»น

ÁมºÉ°Áปร̧ยบÁท¸ยบÁง·นลงท»นท¸Éบร·¬́ทลงท»นÅปก´บผลต°บÂทนท¸ÉÅด้ร́บตµมร³ย³Áªลµข°งÃครงกµร ทÎµÄ®้บร·¬́ทม¸คªµมÁ­¸ÉยงÁรºÉ°ง

°ต́รµผลต°บÂทนข°งÃครงกµร 1 Åด้ °ย่µงÅรกÈตµม ผลผล·ตท¸Éร้°ยล³ 55 ดง́กลµ่ªÁปÈนÁพ¸ยงผลผล·ตท¸ÉÅด้จµกกµรทด­°บร³บบ 

(Test run) ข°งÃครงกµร 1 Áท่µน´ Êน Ãดยป́จจ»บน́บร·¬́ท°ย¼่ร³®ª่µงกµรดÎµÁน·นกµรปร́บปร»งปร³­·ทธ·ภµพÁครºÉ°งจก́รÃครงกµร 1

ÁพºÉ°Ä®้­µมµรถผล·ตÂก๊­Åด้ปร³­·ทธ·ภµพตµม­ญ́ญµÄ®้Âล้ªÁ­รÈจÅด้ตµมกÎµ®นดคº°ภµยÄนÅตรมµ­ 1 ป̧ 2562 ­Îµ®ร́บÃครงกµร 

2 บร·¬́ท°ย¼ร่³®ªµ่งกµรต·ดต´ Êงร³บบ ซ¹Éงยง́Åมม่¸กµรทด­°บร³บบÂต°่ยµ่งÄด 

น°กจµกน¸ Ê  ภµยÄต้ข้°­มมต·ฐµน ณ ป̧ ป́จจ»บน́ ÁมºÉ°พ·จµรณµ Sensitivity Analysis ข°งÃครงกµรท´ Êง 2 Ãครงกµร

Áพ·ÉมÁต·มพบªµ่ บร·¬́ทจ³ต้°งม¸ผลผล·ตข°งÃครงกµรÅม่ตÎÉµกª่µปร³มµณร้°ยล³70  Ãครงกµรจ¹งจ³ค»้มค่µต่°กµรลงท»น °ย่µงÅรกÈ

ตµม ®µกบร·¬́ทÅม่­µมµรถผล·ตÅบÃ°Âก๊­Åด้­¼งกª่µร้°ยล³  70 จ³­่งผลÄ®้กµรลงท»นÅม่ค»้มค่µซ¹Éงจ³­่งผลต่°Áง·นลงท»นÄน

­·นทร́พย์ท¸Éบร·¬́ทลงท»นÅป Ãดย®µกÁก·ดÁ®ต»กµรณ์ดง́กลµ่ªบร·¬́ท°µจจ³ต้°งพ·จµรณµกµรด้°ยคµ่ข°ง­·นทร́พย์ข°งÃครงกµรÁมºÉ°

พบข้°บง่ช̧ Êข°งกµรด้°ยคµ่ท¸É°µจจ³Áก·ดข¹ Êน Ãดยข้°บง่ช̧ Êท¸É°µจ­ง่ผลÄ®้Ãครงกµรข°งบร·¬́ทต้°งพ·จµรณµกµรด้°ยคµ่Äน°นµคตน´ Êน 

°µท· ม¸กµรÁปล¸ÉยนÂปลงร¼ปÂบบกµรÄช้งµนข°ง­·นทร́พย์ท¸Éม¸ผลทÎµÄ®้ม¼ลค่µจµกกµรÄช้งµนลดลง ­·นทร́พย์Åม่Åด้Äช้งµน ®รº°ม¸

Âผนท¸Éจ³ยกÁล·ก®รº°ปร́บÃครง­ร้µง­ª่นงµนท¸É­·นทร́พย์น´ Êนรªม°ย¼่ ®รº°ม¸Âผนท¸Éจ³จÎµ®น่µย­·นทร́พย์ก่°นกÎµ®นดกª่µท¸ÉคµดÅª้ 
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®รº°ม¸®ลก́ฐµนจµกรµยงµนภµยÄนÂ­ดงÄ®้Á®Èนªµ่ผลกµรปฏ·บต́·งµนÁช·งÁ«ร¬ฐก·จข°ง­·นทร́พย์ลดลง®รº°จ³ลดลงกª่µท¸ÉคµดÅª้ 

ซ¹Éงข้°บ่งช̧ Êข้µงต้น°µจÁก·ดข¹ ÊนÅด้®µกÃครงกµรข°งบร·¬́ทÅม่­µมµรถดÎµÁน·นงµนตµมÂผนงµน®รº°ม¸ผลผล·ตÅม่ÁปÈนÅปตµม

Áปµ้®มµยท¸Éบร·¬́ทต´ ÊงÅª้Åด้ ท´ Êงน¸ Ê ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ดง́กลµ่ªม¸งบลงท»นรªม 331.49 ล้µนบµท °ย่µงÅรกÈด¸ กµรบน́ท¹กขµดท»นจµก

กµรด้°ยค่µข°ง­·นทร́พย์°µจจ³Åม่Áท่µกบ́Áง·นลงท»นท´ ÊงจÎµนªน Ãดยจ³พ·จµรณµจµกผลต่µงข°งม¼ลค่µท¸Éคµดª่µจ³Åด้ร́บคºนท¸Éม¸

จÎµนªนตÎÉµกªµ่ม¼ลคµ่ตµมบญ́ช̧ข°ง­·นทร́พย์ ซ¹Éงบร·¬́ทจ³ต้°งพ·จµรณµข้°บง่ช̧ Êกµรด้°ยคµ่ข°ง­·นทร́พย์ร่ªมกบ́ผ¼้­°บบญ́ช̧ÄนÂต่

ล³ร°บบญ́ช̧ต°่Åป 

°ย่µงÅรกÈด¸ บร·¬́ทÅด้ª่µจ้µงบร·¬́ทผ¼้ Áช̧Éยªชµญด้µนร³บบผล·ตÂก๊­ช̧ªภµพท¸Éม¸ปร³­บกµรณ์ซ¹ÉงÁปÈนผ¼้ªµงร³บบÂก๊­ช̧ªภµพÂล³

คªบค»มกµรก่°­ร้µงÃครงกµร ปร³ก°บกบ́กµรÄ®้คÎµปร¹ก¬µกบ́Áจ้µ®น้µท¸ÉÄนกµรปฏ·บต́·งµนจร·งข°งบร·¬́ท ตล°ดจนฝ่µยบร·®µร

Âล³บ»คคลท¸ÉÁก̧Éยªข้°งข°งบร·¬́ทม¸กµรªµงÂผนกµรดÎµÁน·นงµนÂล³ต·ดตµมกµรดÎµÁน·นÃครงกµร°ย่µง­มÎÉµÁ­ม° ÁพºÉ°Ä®้บร·¬́ท

ปร³­บคªµม­ÎµÁรÈจÄนกµรดÎµÁน·นÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ตµมÁปµ้®มµยท¸Éบร·¬́ทต´ ÊงÅª้Åด้ 
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3.   ปัจจัยความเส่ียง 

 

3.1 ความเสี่ยงในการประกอบธุรกิจและดÎาเนินงานของบริษัท 
 

3.1.1. ความเสี่ยงจากราคายางพาราผันผวนไปตามราคาตลาดโลก  

บร·¬́ทปร³ก°บธ»รก·จผล·ตÂล³จÎµ®นµ่ยผล·ตภณ́ฑ์จµกยµงธรรมชµต·Âล³กµรÂปรร¼ปยµงพµรµ ซ¹Éงªต́ถ»ด·บท¸É­Îµคญ́ท¸ÉÄช้

Äนกµรผล·ตÅด้Âก่ ยµงพµรµ Ãดยªต́ถ»ด·บดง́กล่µªÁปÈน­·นค้µÃภคภณ́ฑ์ (Commodity) ซ¹Éงม¸คªµมผน́ผªนข°งรµคµÁปÈนÅปตµม

รµคµตลµดÃลก Âล³รµคµข°ง­·นค้µÃภคภณ́ฑ์ดง́กลµ่ªถ¼กกÎµ®นดÃดย°»ป­งค์Âล³°»ปทµนข°งยµงธรรมชµต· Ãดยป́จจย́ท¸Éม¸ผลต°่

รµคµยµงพµรµม¸®ลµยป́จจย́ °µท·  

1. ป́จจ´ยด้µน°»ป­งค์Âล³°»ปทµนÄนตลµด ข¹ Êน°ย¼่กบ́กµรÁพ·Éมข¹ Êน®รº°ลดลงข°งปร·มµณ°»ปทµนข°งยµงธรรมชµต· ®รº°

Áพ·Éมข¹ Êน®รº°ลดลงข°งร³ดบ́กµรบร·Ãภคยµงธรรมชµต·ข°งÃลก  

2. ป́จจย́ด้µนปร·มµณªต́ถ»ด·บข°งยµงธรรมชµต· ซ¹Éงข¹ Êน°ย¼ก่บ́ป́จจย́ทµงธรรมชµต· Åด้Âก่ ­ภµพภ¼ม·°µกµ« ซ¹Éง®µกÄนป̧Äด

­ภµพภ¼ม·°µกµ«Åม่ด¸  กÈ°µจ­่งผลÄ®้ผลผล·ตยµง°°กมµÅม่Áพ¸ยงพ°ต่°คªµมต้°งกµร Âล³­่งผลÄ®้รµคµข °งยµง

ธรรมชµต·­¼งข¹ Êน  Âล³ป́จจย́ด้µนฤด¼กµลซ¹ÉงÄนช่ªงปลµยฤด¼®นµªÂล³ช่ªงฤด¼ร้°น Äบยµงพµรµจ³Áร·Éมร่ªงซ¹ÉงÁปÈนÅปตµม

ฤด¼กµลข°งยµงพµรµท¸Éต้นยµงผลด́Äบ ®รº°ท¸ÉÁร̧ยกªµ่ ช่ªงป·ด®น้µยµง ®รº°กµร®ย»ดกร̧ดยµง­Îµ®ร́บชµª­ªน ร³ย³Áªลµ

ท¸É®ย»ดกร̧ดยµงจ³ม¸ร³ย³Áªลµปร³มµณ Ś - ś Áดº°น คº°ช่ªงÁดº°นม¸นµคม Áม¬µยน Âล³พฤ¬ภµคม Âล³จ³Áร·Éมกลบ́มµ

กร̧ดยµงÄนช่ªงÁดº°นพฤ¬ภµคมข°งท»กป̧ ÁปÈนต้นÅป กµรป·ด®น้µยµงจ³­่งผลÄ®้ผลผล·ตยµงพµรµÄนช่ªงÁªลµน´ Êน

น้°ยลง ยµงจ³°°ก­¼่ตลµดน้°ยลง ซ¹Éงปร·มµณยµงพµรµÄนตลµดÁปÈนป́จจย́­Îµคญ́ท¸É­ง่ผลต่°รµคµยµงÄนช่ªงÁªลµ

น´ ÊนÇ Ãดย®µกปร·มµณยµงÄนตลµดน้°ย°µจ­ง่ผลÄ®้รµคµยµง­¼งข¹ Êน ซ¹ÉงÁ®ต»กµรณ์ดง́กลµ่ª°µจ­ง่ผลต่°รµคµªต́ถ»ด·บ

ท¸Éบร·¬́ทซº Ê°ม¸รµคµ­¼งข¹ ÊนตµมÅด้ 

3. ป́จจย́ข°งรµคµนÎ Êµมน́ด·บ ÁนºÉ°งจµกยµง­ง́Áครµ³®์ (Synthetic Rubber) ซ¹ÉงÁปÈน­·นค้µทดÂทนข°งยµงธรรมชµต· ม¸

­ª่นผ­มข°งนÎ Êµมน́ด·บ ดง́น´ ÊนÁมºÉ°รµคµข°งนÎ Êµมน́ด·บม¸กµรÁปล¸ÉยนÂปลง จ³ทÎµÄ®้รµคµข°งยµง­ง́Áครµ³®์Âปรผน́Åป

ตµมรµคµดง́กลµ่ª ซ¹Éง­ง่ผลกร³ทบÄ®้รµคµข°งยµงธรรมชµต·ปร́บตª́ตµม จµกคªµมต้°งกµรท¸ÉÁพ·Éมข¹ Êน®รº°ลดลงข°ง

ยµงธรรมชµต·  

4. ป́จจย́กµรÁกÈงกÎµÅรรµคµยµง  รµคµข°งยµงธรรมชµต·ท¸Éบร·¬́ทÄช้ÁปÈนªต́ถ»ด·บ ม¸คªµม°่°นÅ®ªจµกกµรÁกÈงกÎµÅรข°งนก́

ลงท»น ซ¹Éงม¸กµรซº Ê°ขµยÁกÈงกÎµÅรผµ่นตลµดซº Ê°ขµย­·นค้µÁก¬ตรลª่ง®น้µ (Commodity Future Exchange)  

5. ป́จจ´ยนÃยบµยภµคร́ฐบµล ÁนºÉ°งจµกปร³Áท«Åทยม¸กµรผล·ตยµงÁปÈน°น́ดบ́ต้นÇ ข°งÃลก Âล³ม¸กµร­่ง°°กยµงÁปÈน

®น¹ÉงÄนรµยÅด้®ลก́ข°งปร³Áท« จ¹งทÎµÄ®้ร́ฐบµลÁข้µมµม¸บทบµทÂล³ÂทรกÂทรง ÁพºÉ°­น´บ­น»น°»ต­µ®กรรมยµง

ธรรมชµต· Âล³ช่ªยÁ®ลº°Áก¬ตรกรÄนภµค­ª่นÁก¬ตรกรรม ซ¹Éง­ง่ผลต°่รµคµยµงธรรมชµต· รªมÅปถ¹งÃครง­ร้µงต้นท»น 

Âล³ผลกÎµÅรข°งผ¼้­ง่°°กยµงพµรµÄนปร³Áท«Åทย 
 

จµกป́จจย́ดง́กลµ่ªข้µงต้น ทÎµÄ®้บร·¬́ทม¸คªµมÁ­¸ÉยงจµกกµรÁปล¸ÉยนÂปลงข°งรµคµยµงพµรµ ÁนºÉ°งจµกบร·¬́ทต้°งซº Ê°

ยµงพµรµÁปÈนªต́ถ»ด·บ®ลก́ °¸กท´ ÊงกµรจÎµ®นµ่ย­·นค้µยµงพµรµม¸กµร°้µง°·งรµคµขµยจµกรµคµตลµดÃลก ­ง่ผลÄ®้บร·¬́ทม¸คªµม

Á­¸ÉยงจµกคªµมÅม่Âน่น°นข°งคªµมผน́ผªนข°งรµคµªต́ถ»ด·บท¸Éต้°งจ่µยÄ®้ก´บผ¼้จ´ด®µªต́ถ»ด·บ Âล³รµคµ­·นค้µท¸Éจ³จÎµ®น่µย

Ä®้กบ́ล¼กค้µ °ยµ่งÅรกÈตµม บร·¬́ทม¸กµรต·ดตµมรµคµยµงÄนตลµดÃลกÂล³ตลµดกลµงÄนปร³Áท«°ยµ่งÄกล้ช·ด ÁพºÉ°ต·ดตµมรµคµ

ยµงท¸ÉÁ®มµ³­ม­Îµ®ร́บกµรซº Ê° Âล³กµรต´ ÊงรµคµจÎµ®นµ่ย­·นค้µ ซ¹Éงบร·¬́ท­µมµรถลดคªµมÁ­¸ÉยงÄนปร³ÁดÈนดง́กลµ่ª ­Îµ®ร́บกµร

ซº Ê°ขµยÂบบคร́ ÊงÁด¸ยª (Spot) ÁนºÉ°งจµกบร·¬́ทม¸นÃยบµยกµรคªบค»มต้นท»นÂล³กÎµ®นดรµคµขµย­·นค้µÂบบ Cost Plus Margin 

ÃดยกµรกÎµ®นดรµคµขµยÂบบ Cost Plus Margin ข°งบร·¬́ทจ³พ·จµรณµจµกต้นท»นÁฉล¸Éยข°ง­·นค้µ ณ ªน́ท̧Éตกลงจ³ซº Ê°จ³ขµย
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กบ́ล¼กค้µ Âต่ต้นท»นขµยท¸Éบน́ท¹กÄนงบกµรÁง·นตµมมµตรฐµนบญ́ช̧จ³Äช้ต้นท»นÁฉล¸Éยจนถ¹งªน́­่งม°บ ­ง่ผลÄ®้กÎµÅรข´ Êนต้นข°ง

บร·¬́ท°µจจ³Åมค่งท¸Éตµมª·ธ̧กµรกÎµ®นดรµคµÂบบ Cost Plus Margin ปกต· น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทยง́ม¸นÃยบµยกµรจด́ÁกÈบªต́ถ»ด·บ

Ä®้Áพ¸ยงพ°ต°่กµรªµงÂผนกµรผล·ต ÁพºÉ°­ง่ม°บ­·นค้µÄ®้ล¼กค้µตรงตµมกÎµ®นดÁªลµ Ãดยบร·¬́ทม¸กµร­´Éงซº Ê°ªต́ถ»ด·บข´ ÊนตÎÉµ­Îµ®ร́บ

กµรผล·ตÁปÈนร³ย³Áªลµ 3-5 Áดº°นลª่ง®น้µ ÁพºÉ°ป°้งกน́คªµมÁ­¸ÉยงÄนÁรºÉ°งกµรขµดÂคลนªต́ถ»ด·บข°งบร·¬́ท  

°ย่µงÅรกÈด¸ ®µก­ถµนกµรณ์ยµงพµรµÄนตลµดม¸คªµมผ´นผªนร»นÂรงÂล³รªดÁรÈª  ซ¹ÉงÁปÈนกรณ̧ท¸Éผ·ดปกต· Áช่น

­ถµนกµรณ์ท¸ÉÁคยÁก·ดข¹ ÊนÄนช่ªงปลµยป̧ 2559 ถ¹งต้นป̧ 2560 มµตรกµรท¸Éบร·¬́ทÄช้กÎµ®นดรµคµขµยÂบบ Cost Plus Margin กÈ

°µจÅม่­µมµรถลดผลกร³ทบจµกคªµมผ´นผªนข°งรµคµยµงพµรµด´งกล่µªÅด้ท´ Êง®มด ซ¹Éง°µจจ³­่งผลกร³ทบต่°ผลกµร

ดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ท°ยµ่งม¸นย́­Îµคญ́Åด้ 
 

3.1.2. ความเสี่ยงจากการไม่ได้ทÎาสัญญาซือ้ขายระยะยาวกับลูกค้าบางราย และความเสี่ยงจากการที่ลูกค้าไม่

ปฏิบัติตามสัญญา 

ÁนºÉ°งจµกบร·¬́ทม¸กµรทÎµ­ญ́ญµซº Ê°ขµยร³ย³ยµªกบ́ล¼กค้µรµย­Îµคญ́Áทµ่น´ Êน ­Îµ®ร́บล¼กค้µข°งบร·¬́ท­ª่นÄ®ญ่ยง́ÁปÈน

กล»ม่ล¼กค้µท¸Éซº Ê°ขµย­·นค้µกบ́บร·¬́ทÁปÈนคร́ ÊงÁด¸ยª (Spot) ÃดยÅมÅ่ด้จด́ทÎµ­ญ́ญµซº Ê°ขµยร³®ª่µงกน́Äนร³ย³ยµªÁปÈนลµยลก́¬ณ์

°ก́¬ร Âตม่¸ลก́¬ณ³ÁปÈนกµร°°กÄบ­´Éงขµย (Sales Order) Âล³จด́ทÎµ­ญ́ญµซº Ê°ขµย (Sales Contract) ÁปÈนคร́ ÊงÇ ภµย®ลง́กµร

ตกลงซº Ê° – ขµยกน́Áทµ่น´ Êน ทÎµÄ®้บร·¬́ทม¸คªµมÁ­¸ÉยงÄนกรณ̧ท¸Éล¼กค้µยกÁล·กกµร­´Éงซº Ê° ®รº°ลดปร·มµณกµร­´Éงซº Ê°°ย่µงม¸นย́­Îµคญ́ 

น°กจµกน¸ Ê บร· ¬́ทยง́ม¸คªµมÁ­¸Éยงจµกกµรท¸Éล¼กค้µÅม่ปฏ·บต́·ตµม­ญ́ญµ ®µกรµคµยµงÄนตลµดม¸กµรÁปล¸ÉยนÂปลงÄดÇ ท¸Éม¸

นย́­Îµคญ́ °µจ­ง่ผลÄ®้Áก·ดÁ®ต»กµรณ์ท¸Éล¼กค้µÅม่ชÎµร³Áง·นÁพºÉ°ร́บ­·นค้µตµม­ญ́ญµ ซ¹Éงจ³­่งผลกร³ทบต่°กµรดÎµÁน·นงµนข°ง

บร·¬́ทÅด้ °ยµ่งÅรกÈตµม ®µกม¸กµรยกÁล·กกµร­´Éงซº Ê°­·นค้µ บร·¬́ท­µมµรถนÎµ­·นค้µÅปจÎµ®น่µยÄ®้กบ́ล¼กค้µรµย°ºÉนÅด้ ÁนºÉ°งจµก

ÁปÈน­·นค้µท¸ÉÅมÅ่ด้ม¸กµรกÎµ®นดลก́¬ณ³ÃดยÁฉพµ³ ทÎµÄ®้­·นค้µท»กปร³Áภท­µมµรถนÎµ°°กÅปจÎµ®น่µยÅด้ ปร³ก°บกบ́ท¸Éผ่µนมµ

บร·¬́ทม¸กµร­ร้µงคªµม­ม́พน́ธ์°น́ด¸กบ́ล¼กค้µท»กรµยมµÃดยตล°ด Ãดยตร³®นก́ถ¹งค»ณภµพ­·นค้µท¸Éบร·¬́ทจÎµ®น่µยÁปÈน­Îµคญ́ 

ÁนºÉ°งจµกค»ณภµพÁปÈน­·Éง­Îµคญ́­Îµ®ร́บล¼กค้µ Áพรµ³ล¼กค้µ­ª่นÄ®ญ่ต้°งนÎµ­·นค้µÁพºÉ°Åปผล·ตต่°ÁปÈน­·นค้µปลµยนÎ Êµ ปร³Áภท

ยµงล้°รถยนต์ ท̧Éผ¼้ผล·ตÄ®้คªµม­Îµคญ́กบ́ค»ณภµพÁปÈน°ยµ่งมµก ÁนºÉ°งจµก®µกยµงค»ณภµพÅม่ด¸ ÁมºÉ°นÎµÅปผล·ตÁปÈนล้°รถยนต์

°µจทÎµÄ®้­·นค้µÅมÅ่ด้ค»ณภµพตµมมµตรฐµนท̧ÉกÎµ®นด Ãดยบร·¬́ทÅด้ร́บกµรร́บร°งค»ณภµพจµกล¼กค้µผ¼้ผล·ตยµงล้°รถยนต์ช´ ÊนนÎµ

ข°งÃลก Âล³Åด้ร́บÄบปร³กµ«น¸ยบต́รด้µนค»ณภµพต่µงÇ ÁปÈนÁครºÉ°งยºนยน́ª่µบร·¬́ท­µมµรถÁปÈนท¸ÉÅª้ªµงÄจÄนกµรผล·ต­·นค้µ

Ä®้กบ́ล¼กค้µมµÃดยตล°ด Âล³­Îµ®ร́บคªµมÁ­¸Éยงท¸Éล¼กค้µ°µจÅมป่ฏ·บต́·ตµม­ญ́ญµ บร·¬́ทยง́ม¸ÂนªทµงÄนกµรคด́กร°งล¼กค้µท¸Éม¸

ค»ณภµพ Âล³ม¸ฐµน³ทµงกµรÁง·นท¸Éม´Éนคง ÁพºÉ°ลดคªµมÁ­¸ÉยงÄนปร³ÁดÈนดง́กลµ่ª ท´ Êงน¸ Ê จµกข้°ม¼ลÄน°ด¸ตท¸Éผ่µนมµ พบª่µล¼กค้µ

รµยตµ่งÇ ม¸ปร³ªต́·กµรซº Ê°ขµยจµกบร·¬́ท°ยµ่งต°่ÁนºÉ°งÁรºÉ°ยมµ Âล³ม¸ปร³ªต́·®น¸ Ê­¼ญÄน­ด́­ª่นท¸Éน้°ยมµก น°กจµกน¸ Ê บร· ¬́ทยง́

กÎµ®นดกลย»ทธ์ข°งบร·¬́ทท̧Éจ³ขยµยตลµดÄ®้คร°บคล»มท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³ตµ่งปร³Áท«มµกข¹ Êน  
 

3.1.3. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายของภาครัฐบาล 

ÁนºÉ°งจµกกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ท°ย¼ภ่µยÄต้พร³รµชบญ́ญต́·คªบค»มยµง พ.«.2542 Ãดยม¸ก°งกµรยµง คªบค»มด¼Âล 

ซ¹ÉงÁปÈน®นª่ยงµนภµยÄต้กรมª·ชµกµรÁก¬ตรÂล³กร³ทรªงÁก¬ตรÂล³­®กรณ์ ซ¹Éงก°งกµรยµงม¸°Îµนµจ®น้µท¸É คªบค»มกµรผล·ต 

กµรค้µ กµร­ง่°°ก Âล³กµรนÎµÁข้µยµงตµมกฎ®มµยª่µด้ªยกµรคªบค»มยµง Ãดยจ³คªบค»มกÎµ®นดปร·มµณจด́­รรÁนº Ê°ยµงÄ®้

Á®มµ³­มก´บ­ถµนกµรณ์รµคµยµงÁพºÉ°ปร³Ãยชน์Äนกµรค้µยµงÂล³­่ง°°กยµง Âล³ย´งÁปÈนผ¼้ กÎµ ®นด°´ตรµÁง·น­งÁครµ³®์ 

(Centre for Experimental Social Sciences : CESS) ท¸ÉÁร̧ยกÁกÈบจµกผ¼้­ง่ยµง°°กน°กรµช°µณµจก́รท¸É°µจม¸กµรÁปล¸ÉยนÂปลง

°ต́รµกµรÁร̧ยกÁกÈบตµมนÃยบµยร́ฐ บร·¬́ทจ¹งม¸คªµมÁ­¸ÉยงจµกกµรÁปล¸ÉยนÂปลงนÃยบµยข°งภµคร́ฐบµลข้µงต้น Åม่ª่µจ³Äน

­ถµนกµรณ์ท¸Éยµงพµรµม¸รµคµตกตÎÉµ Âล³ภµคร́ฐ°µจปร³กµ«กÎµ®นดคªบค»มปร·มµณจ´ด­รรÁนº Ê°ยµง­Îµ®ร́บกµร­ง่°°กข°ง

ผ¼้ ค้µยµงÁพºÉ°Ä®้รµคµยµง­¼งข¹ Êน ®รº°ÁมºÉ°ภµคร́ฐบµลÁปล¸ÉยนÂปลง°´ตรµกµรÁร̧ยกÁกÈบÁง·น­งÁครµ³®์ (CESS) ซ¹Éง­่งผลต่°
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คµ่Äช้จ่µยÄนกµร­ง่°°กข°งบร·¬́ท กÈ°µจ­ง่ผลต°่ปร·มµณกµร­ง่°°กÂล³รµคµขµย­·นค้µข°งบร·¬́ท Âล³ม¸ผลกร³ทบต°่ผลกµร

ดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ทÅด้ 

Äนช่ªงÁดº°นมกรµคม ŚŝŞř ท¸Éผµ่นมµ ทµงร́ฐบµลÅด้ปร³กµ«Ä®้ยµงพµรµÁปÈน­·นค้µท¸É°ย¼่Äนรµยกµร­·นค้µÂล³บร·กµร

คªบค»ม ÁพºÉ°ÁปÈนมµตรกµรป°้งกน́ป́ญ®µด้µนรµคµยµง ซ¹ÉงÁมºÉ°ยµงพµรµÁปÈน­·นค้µคªบค»มตµมกฎ®มµย ทµงกร³ทรªงพµณ·ชย์

ม¸°ÎµนµจÁข้µÅปตรªจ­°บ ®รº°ต·ดตµมด¼ข้°ÁทÈจจร·งตµ่งÇ Áก̧Éยªกบ́­·นค้µน´ ÊนÇ Åด้ จ¹ง°µจ­ง่ผลÄ®้ม¸กµรÂทรกÂทรงทµงด้µนรµคµ

จµกทµงร́ฐบµล Âล³°µจ­ง่ผลกร³ทบต°่รµคµขµย­·นค้µข°งบร·¬́ทÅด้ 

น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทยง́ม¸กµรจÎµ®น่µย­·นค้µÅปยง́ต่µงปร³Áท« ซ¹Éงบร·¬́ทม¸®น้µท¸Éปฏ·บต́·ตµมกฎÁกณฑ์ Âล³กฎ®มµยท¸É

Áก̧Éยªข้°งก´บปร³Áท«น´ ÊนÇ Áช่นก´น Ãดย®µกม¸กµรÁปล¸ÉยนÂปลงทµงกฎ®มµยÂล³ร³Áบ¸ยบข้°บ´งค´บ Áช่น กµรÁปล¸ÉยนÂปลง

กฎÁกณฑ์กµรนÎµÁข้µผล·ตภณ́ฑ์จµกยµงพµรµÂปรร¼ป ®รº°กµรÁปล¸ÉยนÂปลงÁรºÉ°งภµ¬̧นÎµÁข้µÂล³°ต́รµภµ¬̧°ºÉนÇ กÈ°µจ­่งผล

กร³ทบต°่บร·¬́ทÄนกµร­ง่°°กÅปยง́ปร³Áท«น´ ÊนÇ Âล³­ง่ผลกร³ทบต°่กµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ทÅด้   

°ย่µงÅรกÈตµม บร·¬́ทÅด้ตร³®น´กถ¹งคªµมÁ­¸ÉยงจµกกµรÁปล¸ÉยนÂปลงนÃยบµยข°งภµคร́ฐบµลท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³

ต่µงปร³Áท« ท¸É°µจ­่งผลกร³ทบต่°กµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ทÅด้ Âล³ÁพºÉ°ÁปÈนกµรลดคªµมÁ­¸Éยง ทµงบร·¬́ทจ¹งม¸ก µรต·ดตµม

ข้°ม¼ลข่µª­µรÄนปร³ÁดÈนดง́กลµ่ªจµก®น่ªยงµนท¸ÉÁก̧Éยªข้°ง°ย่µงÄกล้ช·ด ÁพºÉ°Ä®้ม¸กµรร́บทรµบข่µª­µรÂล³­µมµรถร́บมº°ก´บ

­ถµนกµรณ์ดง́กล่µªÅด้°ย่µงทน́ท่ªงท¸ Áช่น ®µกÁก·ดÁ®ต»กµรณ์ท¸Éม¸กµรลดÃคªต้µกµร­่ง°°ก บร·¬́ท°µจจÎµ®น่µย­·นค้µÄ®้Âก่

ล¼กค้µภµยÄนปร³Áท«Áพ·Éมข¹ ÊนÁพºÉ°ลดผลกร³ทบต่°ผลกµรดÎµÁน·นงµนÃดยรªมข°งบร·¬́ท น°กจµกน´ Êน ด้ªยคªµม­ม́พน́ธ์ท¸É°น́ด¸

ร³®ª่µงบร·¬́ทก´บล¼กค้µ ­่งผลÄ®้บร·¬́ทÂล³ล¼กค้µ­µมµรถÁจรจµ®µรº°ÁพºÉ°®µÂนªทµงÂก้Åข ÁมºÉ°Áก·ดกµรÁปล¸ÉยนÂปลงจµก

ภµคร́ฐบµลÅด้ 
 

3.1.4. ความเสี่ยงเกี่ยวกับการจัดการและการควบคุมด้านสิ่งแวดล้อม 

บร·¬́ทดÎµÁน·นธ»รก·จÁก̧Éยªกบ́กµรผล·ตÂล³Âปรร¼ปยµงธรรมชµต· ซ¹Éงกµรผล·ต­·นค้µจµกยµงพµรµน´ Êน กร³บªนกµรผล·ต

­·นค้µข°งบร·¬́ท°µจก่°Ä®้Áก·ดมลภµª³ต่°บร·Áªณร°บÇ ÃรงงµนÅด้ °µท· กµรÁก·ดมลภµª³ทµง°µกµ«จµกกล·Éนยµงพµรµจµก

Ãรงงµน มลภµª³จµกนÎ ÊµÁ­ย̧ท¸ÉÁก·ดจµกกร³บªนกµรผล·ต บร·¬́ทจ¹งม¸คªµมÁ­¸Éยงจµกกµรจด́กµรÂล³กµรคªบค»มด้µน­·ÉงÂªดล้°ม

กบ́ช»มชนร°บข้µงÅด้ Âล³®µกบร·¬́ทÅม่ม¸Âนªทµงป้°งกน́Âล³Âก้Åขท¸Éด¸ บร·¬́ท°µจ­ร้µงคªµมÁดº°นร้°นจนถ¹งกµรÁก·ดข้°พ·พµท

ร³®ª่µงบร·¬́ทกบ́ช»มชนร°บข้µงÅด้ รªมท´ Êง กµรปฏ·บต́·ตµมนÃยบµยด้µนกµรจด́กµรÂล³คªบค»มÁก̧Éยªกบ́­·ÉงÂªดล้°มท¸Éภµคร́ฐ

กÎµ®นด ÁนºÉ°งจµกบร·¬́ทดÎµÁน·นธ»รก·จภµยÄต้กฎร³Áบ¸ยบÁก̧Éยªกบ́­·ÉงÂªดล้°มÄน­ª่นกลµง Âล³­่ªนท้°งถ·Éน Áช่น กรมÃรงงµน

°»ต­µ®กรรม กร³ทรªง°»ต­µ®กรรม Âล³กร³ทรªงÂรงงµน ÁปÈนต้น Ãดยกฎร³Áบ¸ยบท¸ÉÁก̧Éยªข้°ง คร°บคล»มถ¹งÁรºÉ°งมลพ·¬ กµร

ป้°งก´น­»ขภµพ Âล³­·ÉงÂªดล้°ม °µจ­่งผลกร³ทบต่°กµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ท ®µกบร·¬́ทÅม่­µมµรถดÎµÁน·นกµรÅด้ตµม

กฎร³Áบ¸ยบดง́กลµ่ª 

 บร·¬́ทÅด้คÎµน¹งถ¹งคªµม­Îµคญ́ข°งผลกร³ทบท¸Éจ³Áก·ดข¹ Êนกบ́­·ÉงÂªดล้°ม°ย¼่Á­ม° บร·¬́ทม»่งม´Éนท¸Éจ³ดÎµÁน·นธ»รก·จÄ®้

Áต·บÃตÃดยÅมม่¸ผลกร³ทบต°่­·ÉงÂªดล้°ม°น́Áก·ดจµกกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ท บร·¬́ทย¹ดม´ÉนกµรดÎµÁน·นงµนท»กด้µนÄ®้­°ดคล้°ง

กบ́มµตรฐµน ISO14001:2015 Âล³บร·¬́ทÅมม่¸°ต́รµกµร­¼ญÁ­ย̧ข°งªต́ถ»ด·บ ÁนºÉ°งจµกªต́ถ»ด·บท»กปร³Áภทข°งบร·¬́ท­µมµรถนÎµ

กลบ́มµÄนกร³บªนกµรผล·ตÅด้ ทÎµÄ®้บร·¬́ทÅมม่¸ป́ญ®µÁรºÉ°งข°งÁ­¸ย ®รº°Á«¬ซµกต่µงÇ ®รº°ท¸ÉÁร̧ยกª่µ Zero Waste ­Îµ®ร́บกµร

บร·®µรจด́กµรนÎ ÊµÁ­¸ยน´ Êน บร·¬́ทÅด้ดÎµÁน·นกµรป้°งกน́Âล³Âก้Åขป́ญ®µด้µน­·ÉงÂªดล้°มด้µนนÎ ÊµÁ­¸ย ÃดยกµรÄช้ÁทคÃนÃลย¸ร³บบ

บÎµบด́นÎ ÊµÁ­ย̧ÂบบÅร้°µกµ«ÂบบÂผน่ก´ Êน Âล³นÎµนÎ ÊµÁ­ย̧จµกกร³บªนกµรผล·ตท´ Êง®มดกลบ́มµÄช้ÄนÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­­Îµ®ร́บกµร

ผล·ตÂก๊­ทดÂทนÂก๊­ LPG Âล³Åฟฟµ้Åª้Äช้ภµยÄนÃรงงµนข°งบร·¬́ทÅด้ ทÎµÄ®้Åมม่¸ผลกร³ทบÄดÇกบ́พº Êนท̧ÉÃดยร°บบร·ÁªณÃรงงµน 

ÁนºÉ°งจµกÅม่ม¸กµรร³บµยนÎ ÊµÁ­¸ยท¸ÉÁก·ดข¹ Êนจµกกร³บªนกµรผล·ต°°กน°กบร·ÁªณÃรงงµน  ท´ Êงน¸ Ê กµรจ´ดกµรÁรºÉ°งกล·ÉนÃดยร°บ

Ãรงงµนน´ Êน บร·¬́ทÅม่ค่°ยม¸ผลกร³ทบจµกÁรºÉ°งน¸ Ê ÁนºÉ°งจµกบร·¬́ทม¸กµรบร·®µรจ´ดกµรªต́ถ»ด·บท¸Éจ³นÎµมµÁกÈบÅª้Äนคลง́­·นค้µ 

Áพรµ³กล·Éนท̧ÉÁก·ดข¹ Êนจ³Áก·ดจµกกµร®มก́®มมข°งยµงท¸Éยง́Åม่Åด้Âปรร¼ป บร·¬́ทจ³Åม่ก°งªต́ถ»ด·บÅª้นµนจนทÎµÄ®้Áก·ดกล·Éนรบกªน 
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Ãดยจ³ม¸กµรนÎµยµงท¸Éร́บÁข้µมµÄนÃรงงµนผ่µนกร³บªนกµรÂปรร¼ปข´ Êนต้น °µท· กµร­บ́ยµง ÁพºÉ°ลดป́ญ®µกล·Éนข°งยµงพµรµท¸É

°µจจ³Áก·ดข¹ Êน น°กจµกน¸ Êบร·¬́ทยง́Åด้ร́บกµรร́บร°งจµกกร³ทรªง°»ต­µ®กรรม ªµ่ÁปÈนบร·¬́ท°»ต­µ®กรรม­Á̧ข¸ยªร³ดบ́ท¸É ś Ãดยม¸

กµรบร·®µรจ´ดกµร­·ÉงÂªดล้°ม°ย่µงÁปÈนร³บบ ม¸กµรต·ดตµมปร³Áม·นผล Âล³ทบทªนÁพºÉ°กµรพฒ́นµต่°ÁนºÉ°ง ÁพºÉ°Ä®้บร·¬́ท

­µมµรถÁต·บÃตÂล³พ´ฒนµÅด้°ย่µงย´Éงยºน ทÎµÄ®้Äน°ด¸ตท¸Éผ่µนมµ ถ¹งÂม้บร·¬́ทจ³ถ¼กร้°งÁร̧ยนจµกทµงช»มชนร°บข้µง Âต่กÈ

­µมµรถร́บมº°Âล³Âก้ÅขÅด้°ยµ่งทª่งท¸ ÃดยÄนช่ªงต้นป̧ ŚŝŞř ท¸Éผµ่นมµ บร·¬́ทÅด้ร́บกµรร้°งÁร̧ยน Áก̧Éยªกบ́กµรร́ÉªÅ®ลข°งนÎ Êµจµก

บ°่บÎµบด́นÎ ÊµÁ­ย̧­¼ช่»มชนÄนบร·ÁªณÄกล้Áค¸ยงÃรงงµน ซ¹Éงบร·¬́ท­ง่Áจ้µ®น้µท¸Éลงพº Êนท¸Éลง­ÎµรªจคªµมÁ­¸ย®µยทน́ท¸ Âล³ดÎµÁน·นกµร

Âก้Åขพº Êนท¸Éท¸ÉÅด้ร́บคªµมÁ­¸ย®µย พร้°ม®µÂนªทµงÂล³ªµงÂผนท¸Éจ³­ร้µงคªµม­ม́พน́ธ์ท¸Éด¸Äนกµร°ย¼่ร่ªมก´บช»มชนÄนบร·Áªณ

Äกล้Áค¸ยง 
 

3.1.5. ความเสี่ยงจากการไม่ได้รับใบอนุญาต การต่ออายุ หรือรักษาใบอนุญาตที่เกี่ยวกับการดÎาเนินธุรกิจ ทัง้ใน

ประเทศและต่างประเทศ 

ÁนºÉ°งจµกบร·¬́ทÁปÈนผ¼้ผล·ตÂล³จÎµ®น่µยยµงพµรµÂปรร¼ป ซ¹ÉงกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ท°ย¼่ภµยÄต้พร³รµชบ´ญญ´ต·

คªบค»มยµง พ.«.2542 บร·¬́ทจ¹งม¸®น้µท¸ÉÄนกµรข°°น»ญµตÄนกµรค้µยµงÄ®้ÁปÈนÅปตµมกฎÁกณฑ์ Âล³กฎ®มµยท¸ÉกÎµ®นด รªมท´ Êง

กµรข°°น»ญµตจµก®น่ªยงµนรµชกµรท¸ÉÁก̧Éยªข้°ง °µท· กรมÃรงงµน°»ต­µ®กรรม กรมª·ชµกµรÁก¬ตร กรมª·ทยµ«µตร์บร·กµร 

กร³ทรªงÁก¬ตรÂล³­®กรณ์ ÁปÈนต้น Ãดย®นª่ยงµนรµชกµรดง́กลµ่ªม¸°ÎµนµจกÎµกบ́ด¼Âลกµรปฏ·บต́·ตµมÁงºÉ°นÅขข°งÄบ°น»ญµต

Âล³Ä®้ÁปÈนÅปตµมมµตรฐµน°»ต­µ®กรรม Áช่น Äบ°น»ญµตค้µยµง Äบ°น»ญµตต´ ÊงÃรงงµนยµง Äบ°น»ญµตÁปÈนผ¼้­ง่°°กยµงÅปน°ก

รµช°µณµจก́ร Äบ°น»ญµตผ¼้จด́Ä®้ม¸กµรª·Áครµ³®์®รº°ทด­°บค»ณภµพยµง ÁปÈนต้น บร·¬́ทจ¹งม¸คªµมÁ­¸ÉยงÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จท¸É

°µจ®ย»ดช³ง´กÅด้ ®µกÅม่­µมµรถต่°°µย»/ร́ก¬µÄบ°น»ญµตÅด้ต่°ÁนºÉ°ง บร·¬́ทจ¹งต้°งดÎµÁน·นกµรข °®รº°ต่°°µย»Äบ°น»ญµต

ดง́กลµ่ªÁพºÉ°Äช้Äนกµรปร³ก°บธ»รก·จ°ยµ่งต°่ÁนºÉ°ง ÁนºÉ°งจµกÄบ°น»ญµตบµงปร³Áภทม¸ร³ย³Áªลµ­´ Êน °µท· ร³ย³Áªลµ  1 ป̧  Ãดย

°µจÁปÈนคªµมÁ­¸ÉยงจµกกµรดÎµÁน·นงµนท̧Éผ·ดกฎ®มµยÅด้ ®µกบร·¬́ทÅมต่°่°µย»Äบ°น»ญµตท¸ÉÁก̧Éยªข้°งดง́กลµ่ª  

°ย่µงÅรกÈตµม บร·¬́ทÅด้ตร³®น´กถ¹งคªµมÁ­¸Éยงจµกกµรต่°°µย»Äบ°น»ญµต ®รº°กµรÁปล¸ÉยนÂปลงข°งกฎÁกณฑ์ท¸É

Áก̧Éยªข้°งก´บกµรดÎµÁน·นงµนต่µงÇ ข°งบร·¬́ท Ãดยบร·¬́ทม¸กµรดÎµÁน·นกµรต·ดตµมกµรต่°°µย»ข°งÄบ°น»ญµตท¸ÉครบกÎµ®นดท»ก

ฉบบ́°ย่µง­มÎÉµÁ­ม° รªมถ¹งต·ดตµมกµรÁปล¸ÉยนÂปลงกฎ®มµย กฎร³Áบ¸ยบท¸ÉÁก̧Éยªข้°งข°งท»ก®น่ ªยรµชกµรท¸ÉÁก̧Éยªข้°งÁพºÉ°

­µมµรถดÎµÁน·นงµนต่µงÇÅด้°ย่µงถ¼กต้°ง ปร³ก°บก´บท¸Éผ่µนมµบร· ¬́ทÅม่ม¸ป́ญ®µÁรºÉ°งกµรต่°°µย»Äบ°น»ญµต ®รº°กµร

Áปล¸ÉยนÂปลงข°งกฎ®มµยÄดÇ Âต°่ยµ่งÄด 
 

3.1.6. ความเสี่ยงจากการแข่งขันในอุตสาหกรรม 

ÁนºÉ°งจµกธ»รก·จผล·ตÂล³จÎµ®น่µยผล·ตภณ́ฑ์จµกยµงพµรµ ÃดยÁฉพµ³ยµงÂผ่นรมคªน́ (Ribbed Smoked Sheet: 

RSS) ผล·ตภณ́ฑ์ยµงÂทง่ STRŚŘ (Standard Thai Rubber: STR) Âล³ผล·ตภณ́ฑ์ยµงผ­ม (Mixtures Rubber) ­µมµรถนÎµÅป

ผล·ตÁปÈนยµงล้°รถยนต์ ซ¹ÉงÁปÈน­ª่นปร³ก°บ­Îµคญ́ข°ง°»ต­µ®กรรมยµนยนต์ Ãดยยµงท¸ÉÅด้จµกกµรÂปรร¼ปยµงพµรµปร³Áภทน¸ Ê 

ผ¼้ผล·ต­ª่นÄ®ญ่จ³จÎµ®นµ่ยÄ®้กบ́°»ต­µ®กรรมยµนยนต์ÁปÈน®ลก́ ทÎµÄ®้°»ต­µ®กรรมกµรผล·ตผล·ตภณ́ฑ์จµกยµงพµรµดง́กลµ่ª

ÁปÈ นตลµดท¸Éม¸ขนµดÄ®ญ่­°ดคล้°งก´บขนµด°»ต­µ®กรรมยµนยนต์ จ¹ง®ล¸กÁล¸ÉยงÅม่Åด้ท¸Éจ³ม¸ค¼่Âข่งรµยÄ®ญ่ท´ Êงผ¼้ ผล·ต

ภµยÄนปร³Áท« Âล³ต่µงปร³Áท« ÃดยÁฉพµ³ปร³Áท«Äน°µÁซ¸ยน Áช่น ปร³Áท«°·นÃดน¸Áซ¸ย Âล³ปร³Áท«Áª¸ยดนµมÁปÈน­Îµคญ́ 

ÁนºÉ°งจµกท´ Êง 3 ปร³Áท«®ลก́ ซ¹ÉงÅด้Âก่ ปร³Áท«Åทย ปร³Áท«°·นÃดน¸Áซ¸ยÂล³ปร³Áท«Áª¸ยดนµม ม¸กµรผล·ตยµงธรรมชµต·กª่µร้°ย

ล³ 70 ข°งกµรผล·ตข°งÃลก Ãดยปร³Áท«ÅทยÁปÈนผ¼้ผล·ตขนµดÄ®ญ่ท¸É­»ดปร³มµณร้°ยล³ śŞ ปร³Áท«°·นÃดน¸Áซ¸ยร้°ยล³ 26 Âล³

ปร³Áท«Áª¸ยดนµมร้°ยล³ 9 รªมท´ Êงปร³Áท«จ̧นท̧ÉÁร·ÉมÁข้µมµม¸­ª่นÂบง่ทµงกµรตลµดมµกข¹ Êนท̧Éร้°ยล³ 8 ข°งกµรผล·ตท´ÉªÃลก Ãดย

กµรผล·ตจµกปร³Áท«จ̧นÁปÈนกµรผล·ตท¸Éม¸ต้นท»นตÎÉµซ¹Éงจµกกµรม¸ค¼่Âข่งจÎµนªนมµกท´ ÊงÄนÂล³ต่µงปร³Áท« °µจ­ง่ผลÄ®้บร·¬́ทถ¼ก

Âยง่­ª่นÂบง่กµรตลµดÄนกµรจÎµ®นµ่ย­·นค้µÄ®้กบ́ค¼Â่ขง่Åด้ °ยµ่งÅรกÈตµม กµรÁข้µมµข°งผ¼้ผล·ตรµยÄ®มÅ่ม­่µมµรถทÎµÅด้ง่µยนก́ 
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ÁนºÉ°งจµกผ¼้ผล·ตรµยÄ®ม่จ³ต้°งม¸คªµมพร้°มท´ Êงด้µนÁง·นท»น  คªµมÁช̧ÉยªชµญÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ รªมÅปถ¹งบ»คลµกร ­ง่ผลÄ®้

ÂนªÃน้มกµรÁข้µมµÂขง่ขน́ข°งผ¼้ปร³ก°บกµรรµยÄ®มÄ่นตลµดค°่นข้µงตÎÉµ 

°ย่µงÅรกÈตµม จµกปร³­บกµรณ์กµรทÎµงµนÄนธ»รก·จÂปรร¼ปยµงพµรµกª่µ  10 ป̧ ข°งบร·¬́ท พร้°มท´ Êงกµรม»่งÁน้นÄ®้

คªµม­Îµคญ́Äนด้µนค»ณภµพ Ãดยร́ก¬µค»ณภµพ­·นค้µÂล³มµตรฐµนกµรผล·ตท¸Éม¸ปร³­·ทธ·ภµพÁพºÉ°Ä®้ÁปÈนท̧Éย°มร́บÄนกล»ม่ล¼กค้µ 

รªมถ¹งบร·¬́ทม¸คªµมพร้°มข°งบ»คลµกรท̧Éม¸คªµมÁช̧ÉยªชµญÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ รªมถ¹งม¸กµรª·Áครµ³®์®รº°กµรทด­°บค»ณภµพ

ยµง ซ¹ÉงÅด้ร́บกµรร́บร°งจµก­ถµบน́ª·จ´ยยµง กรมª·ชµกµรÁก¬ตรข°งกร³ทรªงÁก¬ตรÂล³­®กรณ์  °¸กท´ Êงยง́ม¸®้°งª·จ´ยÂล³

พฒ́นµ ÁครºÉ°งมº°ª·Áครµ³®์ท¸Éทน́­มย́Âล³พฒ́นµบ»คลµกรข°งบร·¬́ทÄ®้ม¸คªµมชÎµนµญÄนกµรผล·ต­·นค้µÄ®้ม¸ค»ณภµพคงท¸Éตµม

มµตรฐµน ทÎµÄ®้­µมµรถผล·ต­·นค้µÅด้ตµมคªµมต้°งกµรข°งล¼กค้µ น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทยง́ม¸Âผนกลย»ทธ์Äนกµรขยµยตลµดท´ ÊงÄน

ปร³Áท« Âล³ตµ่งปร³Áท«Ä®้มµกข¹ ÊนÁพºÉ°Ä®้­µมµรถต°บ­น°งคªµมต้°งกµรข°งล¼กค้µÅด้°ยµ่งÁ®มµ³­ม 
 

3.1.7. ความเสี่ยงด้านผลผลิตในการดÎาเนินโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลังงานไม่เป็นไปตามที่คาดการณ์ 

บร·¬́ทÁปÈนผ¼้ผล·ตยµงพµรµÂปรร¼ป ซ¹Éงกร³บªนกµรผล·ตจ³ต้°งÄช้Âก๊­®»งต้ม (LPG) ÁปÈนÁชº Ê°Áพล·งÄนกµร°บยµงÂท่ง 

Âล³ม¸กµรÄช้Åฟฟµ้ภµยÄนกร³บªนกµรผล·ตÄนปร·มµณมµก ซ¹Éงบร·¬́ทม¸นÃยบµยÁก̧Éยªกบ́กµรÄช้พลง́งµนÄ®้Áก·ดปร³Ãยชน์­¼ง­»ด จ¹ง

ดÎµÁน·นกµร®µÂ®ล่งพล´งงµนทดÂทน Ãดยทµงบร· ¬́ทÅด้ÁลÈงÁ®Èนถ¹งพล´งงµนจµกช̧ªมªล จµกกµรÂปรร¼ปนÎ ÊµÁ­¸ยท¸ÉÁก·ดจµก

กร³บªนกµรผล·ตÂล³พºชพลง́งµน°°กมµÁปÈนÂก๊­ช̧ªภµพÂล³Åฟฟ้µ Äนป̧ 2558 บร·¬́ทจ¹งร·Áร·ÉมกµรดÎµÁน·นÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­

Ãครงกµรท¸É ř Âล³Áร·ÉมÃครงกµรท¸É 2 Äนป̧ 2560 ÁพºÉ°ผล·ตÂก๊­ÁพºÉ°ทดÂทนÂก๊­ LPG  Âล³พลง́งµนÅฟฟ้µมµÄช้ÁปÈนพลง́งµน

ทดÂทน­Îµ®ร́บกร³บªนกµรผล·ตภµยÄนบร·¬́ท Âล³จ³­µมµรถลดต้นท»นคµ่Äช้จ่µยÄนÁรºÉ°งดง́กลµ่ªÅด้ ซ¹Éงท´ Êง 2 Ãครงกµรดง́กลµ่ª

ม¸ม¼ลค่µกµรลงท»นรªมจÎµนªน 331.49 ล้µนบµท Âล³°ย¼่Äนช่ªงกµรพฒ́นµÃครงกµรÂล³ก่°­ร้µงร³บบกµรผล·ตÅบÃ°Âก๊­Ä®้

ÁปÈนÅปตµมÂผนงµน Ãดยป́จจ»บน́Ãครงกµรท̧É 1 Åด้ทด­°บร³บบ (Test run)  Ãดยม¸ผลกµรทด­°บÅด้ผลผล·ต (Output) ท¸Éร้°ยล³ 

55 ข°งกÎµลง́กµรผล·ตตµม­ญ́ญµ คº° 23,000 ล¼กบµ«ก์Áมตร/ªน́ ซ¹Éง°µจทÎµÄ®้Ãครงกµรม¸คªµมÁ­¸Éยงด้µนผลผล·ตÄนกµรดÎµÁน·น

Ãครงกµรผล·ตÂก๊­ช̧ªภµพจµกพºชพลง́งµนÅมÁ่ปÈนÅปตµมท¸Éคµดกµรณ์ ท¸ÉทÎµÄ®้Ãครงกµรม¸คªµมÁ­¸Éยงด้µนคªµมค»้มคµ่ต°่กµรลงท»น

ÁมºÉ°Áปร̧ยบÁท¸ยบÁง·นลงท»นท̧Éบร·¬́ทลงท»นÅปกบ́ผลต°บÂทนท¸Éคµดªµ่จ³Åด้ร́บตµมร³ย³Áªลµข°งÃครงกµร Âล³ม¸คªµมÁ­¸ÉยงÁรºÉ°ง

°ต́รµผลต°บÂทนข°งกµรลงท»นÄนÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­Åด้ Âล³­Îµ®ร́บÃครงกµร 2 บร·¬́ท°ย¼ร่³®ªµ่งกµรต·ดต´ Êงร³บบซ¹Éงยง́Åมม่¸กµร

ทด­°บร³บบÂต°่ยµ่งÄด  

ÄนกµรดÎµÁน·นÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ดง́กล่µª บร·¬́ทม¸คªµมÁ­¸ÉยงÁก̧Éยªก´บปร·มµณข°งผลผล·ตท¸ÉÅด้จµกÃครงกµร°µจÅม่

ÁปÈนÅปตµมท¸Éคµดกµรณ์Åª้จµกป́จจ´ย®ลµยÇ ด้µน Áช่น °ต́รµ­่ªนด้µนปร·มµณ Âล³ ค»ณภµพข°งªต́ถ»ด·บท¸ÉÁปÈนป́จจย́นÎµÁข้µ 

ร³บบÂล³ÁทคÃนÃลย¸กµรผล·ตÂก๊­  ®รº°ป́ญ®µจµก­ภµพภ¼ม·°µกµ« ÁปÈนต้น ตµมกµร«¹ก¬µคªµมÁปÈนÅปÅด้ข°งÃครงกµรพบª่µ

บร·¬́ทจ³ต้°งม¸ผลผล·ตข°งÃครงกµรÅมต่ÎÉµกªµ่ปร³มµณร้°ยล³ 70 ข°งกÎµลง́กµรผล·ตÁตÈมท¸É Ãครงกµรจ¹งจ³ม¸คªµมค»้มค่µต่°กµร

ลงท»น  

น°กจµกน¸ Ê ÁพºÉ°Ä®้Åด้ปร³­·ทธ·ภµพตµมÂผนข°งÃครงกµรดง́กลµ่ª บร·¬́ทÅด้ดÎµÁน·นกµรª่µจ้µงบร·¬́ทผ¼้ Áช̧Éยªชµญด้µน

ร³บบผล·ตÂก๊­ช̧ªภµพ ซ¹ÉงÁปÈนผ¼้ ªµงร³บบÂก๊­ช̧ªภµพÂล³คªบค»มกµรก่°­ร้µงÃครงกµร ปร³ก°บก´บกµรÄ®้คÎµปร¹ก¬µก´บ

Áจ้µ®น้µท¸ÉÄนกµรปฏ·บต́·งµนจร·งข°งบร·¬́ท ตล°ดจนฝ่µยบร·®µรÂล³บ»คคลท¸ÉÁก̧Éยªข้°งข°งบร·¬́ทม¸กµรªµงÂผนกµรดÎµÁน·นงµน

Âล³ต·ดตµมกµรดÎµÁน·นÃครงกµร°ยµ่ง­มÎÉµÁ­ม° รªมท´ Êงกµร®µทµงÂก้Åข®µกÁก·ดป́ญ®µข¹ Êนกบ́ÃครงกµรÄน°นµคต ÁพºÉ°Ä®้บร·¬́ท

ปร³­บคªµม­ÎµÁรÈจÄนกµรดÎµÁน·นÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ ซ¹Éงบร· ¬́ทÁ®Èนª่µ®µกÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ข้µงต้นข°งบร· ¬́ทปร³­บ

คªµม­ÎµÁรÈจÄน°นµคต บร·¬́ทคµดกµรณ์ª่µÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­จ³­µมµรถ­ร้µงพลง́งµนทดÂทนÄ®้Áก·ดปร³Ãยชน์­¼ง­»ดตµม

นÃยบµยข°งบร·¬́ทÅด้ 
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3.1.8. ความเสี่ยงจากพืน้ที่เช่าสÎาหรับปลูกพืชพลังงาน 

ÁนºÉ°งจµกกµรดÎµÁน·นÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ข°งบร·¬́ท จ³ต้°งÄช้พºชพลง́งµนÁปÈนªต́ถ»ด·บÄนกµรผล·ตพลง́งµน บร·¬́ทจ¹งÅด้ม¸

กµรปล¼กพºชพลง́งµน Åด้Âก่ ®ญ้µÁนÁป̧ยร์Âล³ข้µªÃพดข¹ Êน Ãดยพº Êนท¸Éท¸ÉÄช้Äนกµรปล¼กÁปÈนท¸Éด·นข°งผ¼้บร·®µร/ผ¼้ ถº°®»้นÄ®ญ่Âล³

บ»คคลภµยน°ก ซ¹Éงบร·¬́ทÅด้จด́ทÎµ­ญ́ญµÁช่µท¸Éด·น ท¸Éม¸รµคµคµ่Áช่µÁปÈนÅปตµมรµคµตลµด Âล³ม¸ÁงºÉ°นÅข­ญ́ญµÁปÈนÅปตµมกµร

Áช่µปกต· °ย่µงÅรกÈตµม พº Êนท̧ÉÁช่µดง́กลµ่ª ผ¼้ Ä®้Áช่µÁปÈนÁพ̧ยงผ¼้ Äช้ปร³Ãยชน์บนพº Êนท̧É Âต่Åม่ม¸Á°ก­µร­·ทธ·Íปร³ÁภทÃฉนดÄนท̧Éด·น

ดง́กลµ่ª ซ¹ÉงÄนกรณ̧ท¸Éบร·¬́ทÅปทÎµ­ญ́ญµÁช่µกบ́ผ¼้ Ä®้Áช่µ °µจÅม่ม¸ผลผ¼กพน́ตµม­ญ́ญµÁช่µ รªมท´ Êงพº Êนท¸ÉÁช่µÁปÈนÁ°ก­µร­·ทธ·

ปร³Áภท ภ.บ.ท.5 Âล³Äบจ°ง (น.­.2) Âล³ÁปÈนÁ°ก­µร­·ทธ·ปร³Áภท®นง́­º°ร́บร°งกµรทÎµปร³Ãยชน์ (น.­.3ก) ท´ Êงน¸ Ê ทµงบร·¬́ทÅด้

ดÎµÁน·นกµรªด́ร³ªµงท¸Éด·นพº Êนท̧ÉÁช่µท¸ÉÁปÈนข°งผ¼้บร·®µร/ผ¼้ถº°®»้นÄ®ญ่ท´ Êง®มด ซ¹ÉงทµงรµชกµรÅด้°°กÁ°ก­µรร́บร°ง­·ทธ·ª่µผ¼้ Ä®้Áช่µ

ÁปÈนผ¼้ม¸­·ทธ·คร°บคร°งท¸Éด·นน´ ÊนÇ น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทÅด้Ä®้­Îµนก́งµนกฎ®มµยจด́ทÎµ Legal Due Diligence ­Îµ®ร́บกµรพ·จµรณµ

­ญ́ญµÂล³Á°ก­µรท¸ÉÁก̧Éยªข้°ง ซ¹Éง­Îµนก́งµนกฎ®มµยม¸คªµมÁ®Èนª่µ­ญ́ญµÁช่µร³®ª่µงผ¼้ Ä®้Áช่µÂล³บร·¬́ทม¸ผลผ¼กพน́ค¼่­ญ́ญµ

Âล้ª Âม้ªµ่ผ¼้Ä®้Áช่µจ³ม¸Áพ¸ยง­·ทธ·คร°บคร°งตµม น.­.2 ท´ Êงน¸ Ê Âม้ªµ่­ญ́ญµจ³ม¸ผลผ¼กพน́ Âต่บร·¬́ทกÈยง́ม¸คªµมÁ­¸Éยง คº°กµรÄ®้

­·ทธ·คร°บคร°งÂล³ทÎµปร³Ãยชน์Ãดยร́ฐ ÁปÈ นÁพ¸ยงกµรÄ®้­·ทธ· Áพ¸ยงช´ÉªครµªÁท่µน´ Êน ®µกÄน°นµคตทµงรµชกµรม¸กµร

Áปล¸ÉยนÂปลงนÃยบµยกµรÄช้ท¸Éด·นดง́กลµ่ª °µจ­ง่ผลÄ®้ทµงรµชกµรยกÁล·กÄ®้คร°บคร°งช´ÉªครµªÅด้ ซ¹Éง°µจ­ง่ผลÄ®้บร·¬́ทต้°ง

®µพº Êนท̧ÉÄนกµรปล¼กพºชพลง́งµนÄ®ม ่ 

°น¹Éง บร·¬́ทพ·จµรณµÁ®Èนª่µÃ°กµ­ท¸Éทµงรµชกµรจ³Áปล¸ÉยนÂปลงนÃยบµยกµรÄช้ท¸Éด·นท¸ÉÁช่µÅปÄช้ÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ข°งร́ฐ

ทµง°ºÉน คงม¸Ã°กµ­ท¸Éจ³Áก·ดข¹ Êนน้°ยมµก ÁนºÉ°งจµกบร·Áªณท¸Éด·นท¸ÉÁช่µÁปÈนท¸Éด·นท¸Éม¸ลก́¬ณ³Âล³ปร³ÁภทÁด¸ยªกน́ÁปÈนจÎµนªนมµก 

Âล³ÁปÈนท¸Éด·นท¸ÉÁก¬ตรกรÄช้ÁปÈนท¸ÉทÎµมµ®µก·นÄนทµงกµรÁก¬ตร °¸กท´ Êงท¸Éด·นท¸ÉÁช่µกÈÁปÈนท¸Éต´ Êง°ย¼่®่µงจµกตª́จ´ง®ªด́ Åกลจµกท¸É

ช»มชน ÅมÁ่®มµ³­มท¸Éจ³นÎµÅปÄช้ÁพºÉ°กµร°ยµ่ง°ºÉน น°กจµกกµรทÎµกµรÁก¬ตร ดง́น´ Êนบร·¬́ทจ¹งÁชºÉ°ªµ่Ã°กµ­ท¸Éทµงร́ฐจ³นÎµÅปÄช้คง

ม¸น้°ยมµก °ยµ่งÅรกÈตµม ®µกÁก·ดกรณ̧ตµมท¸Éกลµ่ª บร·¬́ทÁชºÉ°ª่µจ³®µพº Êนท¸ÉÁช่µท¸Éด·นÂปลง°ºÉนท¸ÉÅม่Åกลจµกท¸Éต´ ÊงÃรงงµนÁพºÉ°มµ

ปล¼ก®ญ้µÁนÁป̧ยร์ทดÂทนÅด้ Äนกรณ̧ท¸É®µท¸Éด·นท¸Éจ³มµปล¼ก®ญ้µÁนÁป̧ยร์ทดÂทนÅม่Åด้ บร·¬́ทกÈยง́­µมµรถÄช้พºชกµรÁก¬ตร°ºÉนÇ 

Áช่น ผล·ตภ´ณฑ์ข°งÁ­¸ยจµกกµรผล·ตÂป้งม´น­Îµป³®ลง́  ÁปÈนต้น ท´ Êงน¸ Ê คªµมÁ­¸Éยงด´งกล่µªÅม่ม¸ผลกร³ทบต่°บร·¬́ทมµกน´ก 

ÁนºÉ°งจµกÁปÈนพº Êนท̧Éปล¼กพºชพลง́งµน บร·¬́ทคµดกµรณ์ม¼ลค่µคªµมÁ­¸Éยงท´ Êง®มดท¸É°µจÁก·ดข¹ ÊนÁปÈนจÎµนªนค่°นข้µงน้°ย ซ¹Éงบร·¬́ท

จ³ต้°งจด́®µªต́ถ»ด·บÄนกµรผล·ตพลง́งµนจµกภµยน°กมµทดÂทน 
 

3.1.9. ความเสี่ยงจากสินค้าทดแทนประเภทยางสังเคราะห์ 

 บร·¬́ทÁปÈนผ¼้ผล·ตÂล³Âปรร¼ป­·นค้µจµกผล·ตภณ́ฑ์ยµงพµรµ ซ¹ÉงÁปÈนª­́ด»ธรรมชµต· ม¸คªµมÂขÈงÂรงÂล³ยºด®ย»่นÅด้ด¸ 

°ยµ่งÅรกÈตµม Äนป́จจ»บน́บร·¬́ทม¸คªµมÁ­¸Éยงจµก­·นค้µทดÂทนปร³Áภทยµง­ง́Áครµ³®์ จµกคªµมก้µª®น้µทµงด้µนÁคม¸Ãพล·Áม°ร์ 

ทÎµÄ®้ม¸กµรพฒ́นµยµง­ง́Áครµ³®์ท¸Éม¸ค»ณ­มบ´ต·Äกล้Áค¸ยง®รº°Áท¸ยบÁท่µยµงธรรมชµต· จ¹งÁปÈนคªµมÁ­¸Éยงจµก­·นค้µทดÂทน

ดง́กลµ่ª ®µกม¸กµร®น́มµÄช้ยµง­ง́Áครµ³®์Âทนยµงพµรµ ®รº°ÂนªÃน้มคªµมต้°งกµรข°งตลµดม¸กµรÁปล¸ÉยนÂปลง Áช่น คªµม

ต้°งกµรยµงท¸ÉÁพ·Éมมµกข¹ Êน คªµมผน́ผªนข°งรµคµยµงธรรมชµต· กµรÁพ·Éมข¹ Êนข°งรµคµยµงพµรµธรรมชµต·ÁมºÉ°Áปร̧ยบÁท¸ยบก´บ

ยµง­ง́Áครµ³®์ ÁนºÉ°งจµกยµง­ง́Áครµ³®์ÁปÈนผล·ตภณ́ฑ์ท¸Éม¸กµรพฒ́นµÄ®้ม¸ค»ณ­มบต́·ท¸Éด¸ข¹ Êน ม¸Ä®้Áลº°กมµกมµย®ลµยชน·ด ตรง

ตµมคªµมต้°งกµรข°งผ¼้Äช้งµนมµกข¹ Êน ซ¹Éง°µจ­ง่ผลต°่รµยÅด้ข°งบร·¬́ทท̧ÉลดลงÅด้ Âต่°ย่µงÅรกÈตµม ผ¼้ผล·ตยµงล้°รถยนต์ยง́ม¸

คªµมต้°งกµรÄช้ยµงธรรมชµต·มµกกªµ่ÁนºÉ°งจµกยµงธรรมชµต·ม¸คªµมยºด®ย»่นÅด้ด¸กª่µยµง­ง́Áครµ³®์ ม¸คªµม°่°นÂล³Á®น¸ยª

จนถ¹งÂขÈงมµก ­µมµรถÄช้กบ́งµนท̧Éต้°งกµรคªµมÂขÈงÂรง­¼งÅด้ Á®มµ³กบ́กµรผล·ตยµงรถยนต์ ยµงรถบรรท»กมµกกªµ่  °¸กท´ Êงยง́

ÁปÈนฉนªนÅฟฟµ้ท¸Éด¸ ม¸คªµมฝºดตÎÉµ Âล³ต้µนทµน­µร°น·นทร̧ย์ Áช่น กรด Áกลº° Âล³ดµ่ง   
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3.2.1. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลี่ยนเงนิตราต่างประเทศ 

บร·¬́ท­ง่°°ก­·นค้µÅปยง́ตµ่งปร³Áท«®ลµยปร³Áท« °µท· จ̧น ­·งคÃปร์ มµÁลÁซ¸ย ±่°งกง ÁปÈนต้น ÃดยÄนป̧ 2561 บร·¬́ท

ม¸­´ด­่ªนรµยÅด้จµกกµรจÎµ®น่µย­·นค้µÅปย´งต่µงปร³Áท« ค·ดÁปÈน­´ด­่ªนปร³มµณร้°ยล³ 34 ข°งรµยÅด้จµกกµรขµย 

ตµมลÎµดบ́ ซ¹Éงบร·¬́ทม¸กµรจÎµ®นµ่ย­·นค้µÄน­ก»ลÁง·นÁ®ร̧ยญ­®ร́ฐ Âล³­ก»ลÁง·นย¼Ãร ÁปÈน­Îµคญ́ ดง́น´ Êน ®µกÁก·ดกรณ̧ท¸Éภµª³°ต́รµ

ÂลกÁปล¸Éยนค่µÁง·นบµทÁปล¸ÉยนÂปลงÅปÄนท·«ทµงท¸ÉÂขÈงข¹ Êน บร·¬́ท°µจÅด้ร́บผลกร³ทบทµงลบ°ย่µงม¸นย́­Îµคญ́Äนด้µนรµยร́บ

จµกกµรขµย­·นค้µÅด้ °ยµ่งÅรกÈตµม บร·¬́ทม¸นÃยบµยกµรบร·®µรคªµมÁ­¸Éยงจµกคªµมผน́ผªนข°ง°ต́รµÂลกÁปล¸Éยน ÃดยกµรทÎµ 

Forward Contract Åม่น้°ยกª่µร้°ยล³ 70 ข°งย°ดขµยต่µงปร³Áท« ÁพºÉ°ป้°งกน́คªµมÁ­¸ÉยงÄนปร³ÁดÈนดง́กลµ่ª ซ¹Éงบร·¬́ทม¸

­ญ́ญµซº Ê°ขµยÁง·นตรµตµ่งปร³Áท«ลª่ง®น้µÁพºÉ°ลดคªµมÁ­¸Éยงท¸É°µจÁก·ดข¹ ÊนÅด้  

น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทม¸กµรÄช้­ญ́ญµซº Ê°ขµยÁง·นตรµตµ่งปร³Áท«ลª่ง®น้µÄ®้ม¸คªµมÁ®มµ³­ม รªมถ¹งÄ®้คªµม­Îµคญ́Âล³

ต·ดตµม­ถµนกµรณ์ข°ง°ต́รµÂลกÁปล¸Éยนท¸ÉÁก̧Éยªข้°งกบ́กµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ท°ยµ่งÄกล้ช·ดÁพºÉ°Ä®้­µมµรถบร·®µรคªµมÁ­¸Éยง

จµกคªµมผน́ผªนข°ง°ต́รµÂลกÁปล¸ÉยนÅด้°ยµ่งÁ®มµ³­ม   

 

3.2.2. ความเสี่ยงด้านสภาพคล่องทางการเงนิ 

ÁนºÉ°งจµกบร·¬́ทดÎµÁน·นกµรผล·ตÂล³จÎµ®น่µย­·นค้µจµกยµงพµรµ ซ¹ÉงÁปÈนธ»รก·จท¸Éต้°งกµรÁง·นท»น®ม»นÁª¸ยนÁพºÉ°กµร

ดÎµÁน·นงµนค°่นข้µง­¼ง­Îµ®ร́บกµรจด́®µªต́ถ»ด·บÁพºÉ°กµรÁกÈบ­·นค้µคงคลง́Ä®้Áพ¸ยงพ°ต่°กµรดÎµÁน·นธ»รก·จ กµรผล·ตÂล³กµรขµย

­·นค้µ ­่งผลÄ®้ม¼ลค่µล¼ก®น¸ Êกµรค้µÂล³­·นค้µคงÁ®ลº°ข°งบร· ¬́ทÁพ·Éม­¼งข¹ ÊนÄนท»กÇ ป̧ ÁมºÉ°บร·¬́ทม¸รµยÅด้Áพ·Éมข¹ Êน Âล³ÁมºÉ°

พ·จµรณµจµกงบกร³Â­Áง·น­ดจµกก·จกรรมกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ทพบªµ่ Áง·น­ด­»ทธ·Äช้ÅปÄนก·จกรรมกµรดÎµÁน·นงµนค°่นข้µง

­¼ง ซ¹Éง°µจ­ง่ผลทÎµÄ®้บร·¬́ทม¸คªµมÁ­¸ÉยงÁรºÉ°งกµรขµด­ภµพคล°่งทµงกµรÁง·นซ¹Éง°µจ­ง่ผลกร³ทบต°่กµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ท

Åด้  น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทยง́ต้°งจด́ÁกÈบªต́ถ»ด·บÄ®้Áพ¸ยงพ°Äนช่ªงป·ดกร̧ด®น้µยµง บร·¬́ทจ¹งม¸คªµมจÎµÁปÈนต้°งจด́®µÂ®ลง่Áง·นท»น

ÁพºÉ°Äช้ÁปÈนÁง·นท»น®ม»นÁª¸ยน­Îµ®ร́บกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ท ÃดยกµรÄช้ªงÁง·นÁง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช̧ Âล³Áง·นก¼้ ยºมร³ย³­´ Êนจµก

­ถµบน́กµรÁง·น ซ¹Éงม¸­·นÁชºÉ°ปร³Áภท Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช̧ Áง·นก¼้ยºมปร³ÁภทÂพคก· ÊงÁครด·ต Áง·นก¼้ยºมปร³Áภทต´Ìª­ญ́ญµÄช้Áง·น ÁพºÉ°Äช้

ÁปÈนÁง·นท»น®ม»นÁª¸ยนÁปÈน­ª่น®ลก́  

ณ ªน́ท̧É 31 ธ´นªµคม 2561 บร·¬́ทม¸ภµร³®น¸ ÊªงÁง·นก¼้ ร³ย³­´ Êนกบ́ธนµคµร ปร³ก°บด้ªย Áง·นÁบ·กÁก·นบญ́ช̧ (O/D) Áง·น

ก¼้ ยºมปร³ÁภทÂพคก· ÊงÁครด·ต (P/C) Âล³Áง·นก¼้ ยºมปร³Áภทต´Ìª­ญ́ญµÄช้Áง·น (P/N) รªมจÎµนªน 3,276.83 ล้µนบµท  Âล³ม¸

°ต́รµ­ª่น­ภµพคล°่ง Áทµ่กบ́ 1.49 Áทµ่ Âล³ม°̧ต́รµ­ª่น®น¸ Ê­·นต°่­ª่นข°งผ¼้ถº°®»้นÁทµ่กบ́ 1.50 Áทµ่  

 

3.2.3. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย้จากเงนิกู้ยมืสถาบันการเงนิ 

ÁนºÉ°งจµกÄนป́จจ»บน́ บร·¬́ทม¸กµรÄช้­·นÁชºÉ°จµก­ถµบน́กµรÁง·น ÁพºÉ°Äช้ÁปÈนÁง·นท»น®ม»นÁª¸ยนÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จÁปÈน

®ลก́ Ãดย ณ ªน́ท̧É 31 ธน́ªµคม 2561 บร·¬́ทม¸ภµร³Áง·นก¼้ยºมร³ย³­´ ÊนÂล³ร³ย³ยµªจµก­ถµบน́กµรÁง·น ค·ดÁปÈนม¼ลค่µ 3,374.65  

ล้µนบµท Âล³ 156.99 ล้µนบµท ตµมลÎµดบ́ Ãดยม¸°ต́รµด°กÁบ¸ ÊยÂตกต่µงกน́ÅปÂต่ล³ปร³Áภทข°งªงÁง·น­·นÁชºÉ°ท¸Éบร·¬́ทÅด้ร́บ 

ÃดยÁปÈน°ต́รµด°กÁบ¸ ÊยÂบบล°ยตª́ (Floating Rate) ท¸ÉÁปล¸ÉยนÂปลงÅปตµมต้นท»นข°ง­ถµบน́กµรÁง·นÂล³Á«ร¬ฐก·จ °้µง°·งจµก 

LIBOR (London Inter-Bank Offered Rate) Âล³ MLR ซ¹Éงภµร³ด°กÁบ¸ Êยดง́กลµ่ª°µจ­ง่ผลÄ®้บร·¬́ทม¸คªµมÁ­¸Éยงจµก°ต́รµ

ด°กÁบ¸ Êยท¸ÉÁปล¸ÉยนÂปลงÅปÅด้  

 

 

3.2 ความเสี่ยงด้านการเงนิ 
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3.3 ความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ 

 

3.3.1. ความเสี่ยงจากการพึ่งพิงบุคลากรหลักในการบริหารงาน 

ป́จจ»บน́บร·¬́ทบร·®µรงµน®ลก́Ãดยผ¼้บร·®µร®ลก́ คº° นµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ซ¹ÉงÁปÈนผ¼้ก่°ต´ Êงบร·¬́ทต´ ÊงÂต่ป̧ 2549 Ãดย

ดÎµรงตÎµÂ®น่งÁปÈนกรรมกµร กรรมกµรผ¼้ม¸°Îµนµจลงนµม ปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µร Âล³ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นÄ®ญ่ข°งบร·¬́ทÄน­ด́­ª่น

ปร³มµณร้°ยล³ 60 ข°งท»นชÎµร³Âล้ªข°งบร·¬́ท  Ãดยนµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ ÁปÈนผ¼้บร·®µรงµน®ลก́ข°งบร·¬́ทกª่µ 11 ป̧ ÁปÈน

ผ¼้ม¸คªµมร¼้  ม¸คªµมÁช̧ÉยªชµญÂล³ม¸ปร³­บกµรณ์Äนธ»รก·จÁปÈนÁªลµนµน ÁปÈนผ¼้ม¸ª·­ย́ท«́น์Âล³ม¸®น้µท¸ÉÃดยตรงÄนกµร กÎµ®นด

นÃยบµยกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ®ลก́ข°งบร·¬́ท Åม่ª่µจ³ÁปÈนกµรบร·®µรกµรจด́ซº Ê°ªต́ถ»ด·บ กµรªµงÂผนกµรผล·ต ÁพºÉ°Ä®้­°ดคล้°งกบ́

กµรขµย­·นค้µÂล³ร³ย³Áªลµกµร­ง่ม°บ­·นค้µÄ®้Âก่ล¼กค้µ ดง́น´ Êน ®µกม¸กµรÁปล¸ÉยนÂปลงกรรมกµร Âล³ผ¼้บร·®µรรµยดง́กลµ่ª 

°µจทÎµÄ®้บร·¬́ทปร³­บป́ญ®µÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จÄน°นµคตÅด้ น°กจµกน¸ Ê บร·¬́ทยง́ม¸กµรพ¹Éงพ·งบ»คลµกรท¸Éม¸คªµมÁช̧ÉยªชµญÄน

°»ต­µ®กรรมยµงพµรµ°¸กทµง®น¹Éง ÁนºÉ°งจµกกµรผล·ตยµงพµรµÂปรร¼ปม¸กµรกÎµ®นดมµตรฐµน­·นค้µกµรÁก¬ตร ซ¹Éงบร·¬́ทจ³ต้°ง

ม¸ผ¼้ Áช̧ÉยªชµญÄนตรªจ­°บค»ณภµพ­·นค้µÁพºÉ°จÎµ®นµ่ยÄ®้กบ́ล¼กค้µÄ®้Åด้มµตรฐµนตµมข้°กÎµ®นด Âล³ต°บ­น°งคªµมต้°งกµร

ข°งล¼กค้µ รªมÅปถ¹งกµรทด­°บค»ณภµพยµงท¸Éบร· ¬́ทจ³ต้°งÅด้ร́บÄบ°น»ญµตÁปÈนผ¼้ จ´ดÄ®้ม¸กµรª·Áครµ³®์®รº°กµรทด­°บ

ค»ณภµพยµงจµก­ถµบน́ª·จย́ยµง กรมª·ชµกµรÁก¬ตรข°งกร³ทรªงÁก¬ตรÂล³­®กรณ์ Âล³บ»คลµกรผ¼้ทด­°บจ³ต้°งÅด้ร́บÄบ

ปร³กµ«ผµ่นกµรฝ¹ก°บรมกµรทด­°บยµงÁพºÉ°จ³­µมµรถ°°กÄบร́บร°งค»ณภµพข°ง­·นค้µÄ®้Âก่ล¼กค้µÁพºÉ°จÎµ®นµ่ยÅด้ 

°ยµ่งÅรกÈตµม บร·¬́ทÅด้Äช้Âนªทµงกµรบร·®µรงµน°ยµ่งมº°°µช̧พมµกข¹ Êน ม¸กµรม°บ®มµย®น้µท¸ÉÂล³คªµมร́บผ·ดช°บ

ÄนกµรทÎµงµนÄ®้Âกผ่¼้บร·®µรทµ่น°ºÉนÇ Âล³พนก́งµนÂตล่³ฝ่µย°ยµ่งชด́Áจน รªมท´ Êงกµรจ´ดÃครง­ร้µง°งค์กร Âล³กµรจด́ลÎµดบ́ข´ Êน

°Îµนµจ°น»มต́·ÄนกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ท ÁพºÉ°Ä®้ม¸กµรกร³จµย°Îµนµจกµรบร·®µร ม¸กµรถ่ªงด»ล°ÎµนµจÂล³Ãครง­ร้µงกµร

บร·®µรท¸ÉÂบง่ตµมคªµมร¼้ คªµม­µมµรถข°งบ»คลµกรÂตล่³ตÎµÂ®นง่°ยµ่งชด́ÁจนÂล³Á®มµ³­ม ÁพºÉ°กµรดÎµÁน·นงµนท´ ÊงÄนป́จจ»บน́

Âล³Äน°นµคต°ย่µงม¸ปร³­·ทธ·ภµพ Ãดยบร·¬́ทÅด้ม¸กµรกÎµ®นดÂผนกµร­ºบท°ดตÎµÂ®น่ง (Succession Planning) ÁพºÉ°Ä®้กµร

­ºบท°ดตÎµÂ®นง่­Îµคญ́Ç ข°งฝ่µยบร·®µร­°ดคล้°งกบ́พน́ธก·จ ª·­ย́ท«́น์ ªต́ถ»ปร³­งค์ Âล³Áป้µ®มµยÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จข°ง

°งค์กร Âล³ÁปÈนÅปตµมÂผนท̧ÉกÎµ®นดÅª้ รªมท´ Êง กµร­รร®µพนก́งµนÄนตÎµÂ®นง่ท¸Éม¸คªµม­Îµคญ́ตµ่งÇ °µท· ผ¼้ตรªจ­°บค»ณภµพ

ยµงพµรµ Ä®้ม¸จÎµนªนท¸ÉÁพ¸ยงพ° Âล³ลดกµรพ¹Éงพ·งบ»คคลÄดบ»คคล®น¹ÉงÃดยÁฉพµ³ รªมท´ ÊงกµรÄ®้กµร°บรม Âล³Ä®้คªµมร¼้ Âก่

พน´กงµน ÁพºÉ°­µมµรถทÎµงµนÂทนก´นÅด้ ÁพºÉ°ลดคªµมÁ­¸ÉยงจµกกµรขµดÂคลนพน´กงµนÅด้ Âล³ถ¹งÂม้ª่µนµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน

­มบ¼รณ์ ยง́คงÁปÈนผ¼้กÎµ®นดนÃยบµย®ลก́ข°งบร·¬́ท Âตค่ณ³กรรมกµรบร·®µร Âล³ผ¼้บร·®µรข°งบร·¬́ทÄนÂตล่³ฝ่µยงµนกÈÁปÈนผ¼้ม¸

°ÎµนµจÄนกµรต´ด­·นÄจกµรดÎµÁน·นกµรต่µงÇ ตµม°Îµนµจ°น»ม´ต· ซ¹Éง­µมµรถลดคªµมÁ­¸Éยงจµกกµรพ¹Éงพ·งกรรมกµรÂล³ผ¼้

บร·®µรงµน®ลก́Åด้  น°กจµกน¸ Ê  บร·¬́ทยง́ม¸นÃยบµยกµร­รร®µผ¼้บร·®µรÂล³พนก́งµนท̧Éม¸คªµมร¼้ คªµม­µมµรถÁข้µมµร่ªมงµนกบ́

บร·¬́ทÄ®้­°ดคล้°งกบ́กµรขยµยตª́Âล³Âผนกµรขยµยธ»รก·จข°งบร·¬́ทÄน°นµคต ÁพºÉ°­ร้µงคªµมÁต·บÃต°ยµ่งม´ÉนคงÄ®้กบ́บร·¬́ท

Äนร³ย³ยµªต°่Åป 
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4.     ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

4.1 ตารางแสดงทรัพย์สินของบริษัทที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันที่ 31 ธันวาคม  2561  หน่วย : ล้านบาท 

ประเภททรัพย์สนิ ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

31 ธันวาคม 2561 

การใช้ประโยชน์ 

ในทรัพย์สนิ 

1. ท¸Éด·นÂล³­ª่น

ปร́บปร»งท¸Éด·น 

1) Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É ŜŜŚŚ Áลม่ Ŝŝ ®น้µ ŚŚ  °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์  

Áนº Ê°ท¸É ş Åร่ ř งµน ş ตµรµงªµ 

ÁปÈนÁจ้µข°ง 

 

ต·ดภµร³จÎµน°งÁปÈน

®ลก́ปร³กน́ªงÁง·น

­·นÁชºÉ°ท¸Éม¸กบ́Áจ้µ®น̧ Ê

­ถµบน́กµรÁง·น รªม

ªงÁง·นจÎµน°งÁทµ่กบ́ 

1,372.90 ล้µนบµท 

 

35.94 Äช้ÁปÈนท̧Éต´ Êง

ÃรงงµนÂล³

°µคµร­Îµนก́งµน

Ä®ญ่ข°งบร·¬́ท 

2) Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É śŚŝşŘ Áลม่ śŚŞ ®น้µ şŘ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์  

Áนº Ê°ท¸É ş Åร่ Ś งµน š ตµรµงªµ  

ÁปÈนÁจ้µข°ง 

 

3) Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É śśŚşş Áลม่ śśś ®น้µ şş °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์ 

Áนº Ê°ท¸É Ş Åร่ ś งµน ŞŠ ตµรµงªµ  

ÁปÈนÁจ้µข°ง 

 

4) Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É śśŚşŠ Áลม่ śśś ®น้µ şŠ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์  

Áนº Ê°ท¸É ş Åร่ Ş ตµรµงªµ 

ÁปÈนÁจ้µข°ง 

 

5) Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É śśŚşš Áลม่ śśś ®น้µ şš °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์  

Áนº Ê°ท¸É Ş Åร่ ś งµน ŝś ตµรµงªµ 

ÁปÈนÁจ้µข°ง 

 

6) Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É ŜřŜŜş Áลม่ Ŝřŝ ®น้µ Ŝş °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์  

Áนº Ê°ท¸É śš Åร่ ś งµน şŚ ตµรµงªµ 

ÁปÈนÁจ้µข°ง 

 

7) Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É ŜŚśŠŜ Áลม่ ŜŚŜ ®น้µ ŠŜ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์  

Áนº Ê°ท¸É ŚŘ Åร่ Ś งµน Şş ตµรµงªµ 

ÁปÈนÁจ้µข°ง 

 

8) Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É ŜŞŠśŜ Áลม่ ŜŞš ®น้µ śŜ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์  

Áนº Ê°ท¸É řř Åร่ ř งµน şŘ ตµรµงªµ 

ÁปÈนÁจ้µข°ง 

 

9) Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É ŜŞŠŜŘ Áลม่ ŜŞš ®น้µ ŜŘ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์  

Áนº Ê°ท¸É řř Åร่ ř งµน ŚŚ ตµรµงªµ 

ÁปÈนÁจ้µข°ง 
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ประเภททรัพย์สนิ ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

31 ธันวาคม 2561 

การใช้ประโยชน์ 

ในทรัพย์สนิ 

řŘ)Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É ŜŞŠśŞ Áลม่ ŜŞš ®น้µ śŞ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์  

Áนº Ê°ท¸É řř Åร่ Ř งµน ŜŜ ตµรµงªµ 

ÁปÈนÁจ้µข°ง 

 

řř)Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É ŜŞŠśŝ Áลม่ ŜŞš ®น้µ śŝ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์  

Áนº Ê°ท¸É řř Åร่ Ř งµน şřตµรµงªµ 

ÁปÈนÁจ้µข°ง 

 

řŚ)Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É ŜŞŠśś Áลม่ ŜŞš ®น้µ śś °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์  

Áนº Ê°ท¸É řŘ Åร่ Ř งµน ŠŞตµรµงªµ 

ÁปÈนÁจ้µข°ง 

 

řś)Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É ŜŞŠśŠ Áลม่ ŜŞš ®น้µ śŠ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์  

Áนº Ê°ท¸É ŝ Åร่ ř งµนśŚตµรµงªµ 

ÁปÈนÁจ้µข°ง 

 

řŜ)Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É ŜŞŠŜř Áลม่ ŜŞš ®น้µ Ŝř °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์  

Áนº Ê°ท¸É Ş Åร่ Ś งµน Ř ตµรµงªµ 

ÁปÈนÁจ้µข°ง 

 

řŝ)Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É ŜŞŠśş Áลม่ ŜŞš ®น้µ śş °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์  

Áนº Ê°ท¸É š Åร่ ř งµน ŜŞ ตµรµงªµ 

ÁปÈนÁจ้µข°ง 

 

řŞ)Ãฉนดท¸Éด·นÁลขท̧É ŜŞŠŜŚ Áลม่ ŜŞš ®น้µ ŜŚ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์  

Áนº Ê°ท¸É ŝ Åร่ ś งµน Šŝ ตµรµงªµ 

ÁปÈนÁจ้µข°ง 

 

2. °µคµรÂล³­ª่นปร́บปร»ง°µคµร ÁปÈนÁจ้µข°ง 286.94 ÁพºÉ°Äช้Äนก·จกµร 

3. ÁครºÉ°งจก́รÂล³°»ปกรณ์Ãรงงµน 

ÁปÈนÁจ้µข°ง ต·ดภµร³จÎµน°งÁปÈน

®ลก́ปร³กน́ªงÁง·น

­·นÁชºÉ°ท¸Éม¸กบ́Áจ้µ®น̧ Ê

­ถµบน́กµรÁง·น รªม

ªงÁง·นจÎµน°งÁทµ่กบ́ 

145.72 ล้µนบµท 

256.56 ÁพºÉ°Äช้Äนก·จกµร 
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ประเภททรัพย์สนิ ลักษณะทรัพย์สิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธ์ิ 
ภาระผูกพัน 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

31 ธันวาคม 2561 

การใช้ประโยชน์ 

ในทรัพย์สนิ 

4. Âปลง®ญ้µÁนÁป̧ยร์Âล³ข้µªÃพด ÁปÈนÁจ้µข°ง Åมม่¸ 3.60 ÁพºÉ°Äช้Äนก·จกµร 

5. ÁครºÉ°งตกÂตง่ต·ดต´ ÊงÂล³ÁครºÉ°งÄช้­Îµนก́งµน ÁปÈนÁจ้µข°ง Åมม่¸ 3.49 ÁพºÉ°Äช้Äนก·จกµร 

6. ยµนพµ®น³ ÁปÈนÁจ้µข°ง Åมม่¸ 30.44 ÁพºÉ°Äช้Äนก·จกµร 

7. งµนร³®ªµ่งก่°­ร้µงÂล³ÁครºÉ°งจก́รร³®ªµ่งต·ดต´ Êง ÁปÈนÁจ้µข°ง Åมม่¸ 287.08 /ř ÁพºÉ°Äช้Äนก·จกµร 

รวม           904.05  

®มµยÁ®ต» : /ř งµนร³®ªµ่งก่°­ร้µงÂล³ÁครºÉ°งจก́รร³®ªµ่งต·ดต´ ÊงจÎµนªน 287.08  ล้µนบµท ปร³ก°บด้ªยÃครงกµรÅบÃ°Âก๊­ม¼ลคµ่ 282.22 ล้µนบµท ­ª่นท̧ÉÁ®ลº°ÁปÈนงµนร³®ªµ่งก่°­ร้µงÂล³ÁครºÉ°งจก́ร

Âล³°»ปกรณ์ร³®ªµ่งต·ดต´ Êง 

 

4.2 สินทรัพย์ไม่มีตัวตนที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

โปรแกรมซอฟต์แวร์คอมพิวเตอร์ 

 

 ณ ªน́ท̧É  31 ธน́ªµคม 2561 บร·¬́ทม¸รµยกµรÃปรÂกรมซ°ฟต์Âªร์ค°มพ·ªÁต°ร์ ซ¹Éงม¸ม¼ลคµ่­»ทธ·Áทµ่กบ́ 0.61 ล้µนบµท (ม¼ลคµ่ท»น Áท่µกบ́ 0.98 ล้µนบµท Âล³ค่µตด́จÎµ®น่µย­³­มÁท่µกบ́ 0.37 

ล้µนบµท) 
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บัตรส่งเสริมการลงทุน 

 

บร·¬́ทถº°ÁปÈนนÃยบµยปฏ·บต́·Äนท»กกล»ม่ธ»รก·จท¸Éจ³ข°ร́บ­ง่Á­ร·มกµรลงท»นÄนธ»รก·จท¸Éม¸­·ทธ·Åด้ร́บ­ง่Á­ร·มกµรลงท»น ÁนºÉ°งจµกบร·¬́ทม¸กµรดÎµÁน·นงµนท̧ÉÃปร่งÄ­ตµม®ลก́ข°งบรร¬́ทภ·บµลท̧Éด¸ Âล³

ÁชºÉ°ม´Éนªµ่จ³­µมµรถปฏ·บต́·ตµมÁงºÉ°นÅข ข°ง­Îµนก́งµนคณ³กรรมกµร­ง่Á­ร·มกµรลงท»นÅด้ท»กปร³กµร  

 

บร·¬́ทÅด้ร́บกµร­ง่Á­ร·มกµรลงท»นจµก­Îµนก́งµนคณ³กรรมกµร­ง่Á­ร·มกµรลงท»น®รº°บ¸Ã°Å° (BOI) ÃดยÅด้ร́บ­·ทธ·Âล³ ปร³Ãยชน์ทµงภµ¬̧ Áช่น กµรยกÁª้น°µกรขµÁข้µ­Îµ®ร́บÁครºÉ°งจก́รÂล³

°»ปกรณ์ท¸ÉนÎµÁข้µจµกตµ่งปร³Áท« Âล³กµรยกÁª้น กµรÁ­ย̧ภµ¬̧Áง·นÅด้น·ต·บ»คคล­Îµ®ร́บกÎµÅร­»ทธ·ÁปÈนร³ย³Áªลµ 8 ป̧ นบ́ต´ ÊงÂตª่น́ท̧ÉÁร·Éมม¸รµยÅด้ ®ลง́จµกน´ ÊนÅด้ร́บลด®ย°่น ภµ¬̧Áง·นÅด้น·ต·บค»คลÄน°ต́รµ

ร้°ยล³ 50 ÁปÈนÁªลµ°¸ก 5 ป̧ Ãดยม¸รµยล³Á°ย̧ดดง́น¸ Ê 

 

 

โครงการ/ประเภทกิจการ 

 

วันที่อนุมัติได้รับบตัรส่งเสริม 

 

สิน้สุดสิทธิประโยชน์ภาษีเงนิ

ได้ 8 ปี 

 

สิน้สุดสิทธิประโยชน์ภาษี

เงนิได้ 5 ปี 

1.ก·จกµรผล·ต ผล·ตภณ́ฑ์จµกยµงธรรมชµต· (ยµงÂผน่ RSS) 25 ก.ค.2549 11 พ.ย.2558 11 พ.ย.2563 

2.ก·จกµรผล·ต ผล·ตภณ́ฑ์จµกยµงธรรมชµต· (ยµงผ­ม CPR) 01 ม·.ย.2552 20 ก.ค.2561 20 ก.ค.2566 

3.ก·จกµรผล·ต ผล·ตภณ́ฑ์จµกยµงธรรมชµต· (ยµงÂทง่ STR) 14 พ.ค.2557 03 ­.ค.2565 03 ­.ค.2570 

4.ก·จกµร­µธµรณ¼ปÃภคÂล³บร·กµรพº Êนฐµน (ผล·ตÅฟฟµ้จµกก๊µซช̧ªภµพ BIO GAS) 13 ม·.ย.2559 ยง́Åมม่¸รµยÅด้ ยง́Åมม่¸รµยÅด้ 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 

  

-Åมม่¸- 

  

 

 

6. ข้อมูลท่ัวไปและข้อมูลสÎาคัญอ่ืน 
   

ข้อมูลทั่วไปบริษัท 

 

ชºÉ°บร·¬́ท (Åทย)  : บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) 

ชºÉ°บร·¬́ท (°ง́กฤ¬)   : North East Rubber Public Company Limited 

Áลขท³Áบ¸ยนบร·¬́ท : 0107561000242 

ชºÉ°ย°่®ลก́ทร́พย์ : NER 

ลก́¬ณ³กµรปร³ก°บธ»รก·จ : ผล·ตÂล³จÎµ®นµ่ยผล·ตภณ́ฑ์ข´ Êนต้นจµกยµงพµรµ Åด้Âก่ ยµงÂผน่

รมคªน́ (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยµงÂทง่ (Standard 

Thai Rubber 20 : STR20) Âล³ ยµงผ­ม (Mixture Rubber)  

ÁพºÉ°จÎµ®นµ่ยÅปยง́ผ¼้ผล·ตÄน°»ต­µ®กรรมยµนยนต์Âล³กล»่มผ¼้ ค้µ

คนกลµง ท´ ÊงÄนปร³Áท«Âล³ตµ่งปร³Áท«  

ท¸Éต´ Êง­Îµนก́งµนÄ®ญ่ : Áลขท¸É 398 ®ม¼่ 4 ตÎµบลÃคกม้µ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́บ»ร̧ร́มย์ 

31140 

ท¸Éต´ Êง­µขµ/­Îµนก́งµนฝ่µยขµย : - Áลขท¸É 388 ®ม¼ ่4 ตÎµบลÃคกม้µ  °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́

บ»ร̧ร́มย์ 31140 

- Áลขท¸É 388/1 ®ม¼ ่4 ตÎµบลÃคกม้µ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́

บ»ร̧ร́มย์ 31140 

- Áลขท¸É 158 ®ม¼ ่3 ตÎµบลต³Ãกตµพ· °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จง́®ªด́

บ»ร̧ร́มย์ 31140 

- Áลขท¸É 589/94 °µคµรÁซÈนทร́ลซ·ต¸ Ê°°ฟฟ· «ทµªÁª°ร์  ช´ Êนท̧É18 

ถนนÁทพร́ตน์ ÂขªงบµงนµÁ®นº° Áขตบµงนµ กร»งÁทพ² 10260 

(­Îµนก́งµนฝ่µยขµย) 
Ãทร«พ́ท์ (­Îµนก́งµนÄ®ญ่) : (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 

Ãทร­µร (­Îµนก́งµนÄ®ญ่) : (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 

ÁªÈบÅซต์ (URL) : www.nerubber.com 

ท»นจดท³Áบ¸ยน / ท»นท̧É°°กÂล³ชÎµร³Âล้ª : 770,000,000 บµท (ÁจÈดร้°ยÁจÈด­·บล้µนบµท) 

ม¼ลคµ่ท¸ÉตรµÅª้ต°่®»้น : 0.50 บµท (®้µ­·บ­ตµงค์) 
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แผนที่ตัง้สÎานักงานใหญ่ของบริษัท 

 

 
 

ข้อมูลของบุคคลอ้างอิงอื่นๆ 

¾ ผ¼้­°บบญ́ช̧ 

 

: บร·¬́ท Á°Èม °µร์ Â°นด์ Â°­Ãซซ·Á°ท จÎµกด́  

®้°ง 706 °µคµรÁจ้µพร³ยµทµªÁª°ร์ Áลขท̧É 89 ซ°ยªด́­ªนพล¼ 

ถนนÁจร·ญกร»ง Âขªงบµงร́ก Áขตบµงร́ก กร»งÁทพม®µนคร 

10500 

Ãทร«พ́ท์ :  (66) 2630 7500 

Ãทร­µร :  (66) 2630 7506 

¾ ผ¼้ตรªจ­°บภµยÄน : บร·¬́ท ­¼ค่ªµม­ÎµÁรÈจ จÎµกด́ 

Áลขท¸É 499 ซ°ยจร́ญ­น·ทªง«์ 75 Âขªงบµงพลด́  

Áขตบµงพลด́  กร»งÁทพม®µนคร 10700 

Ãทร«พ́ท์ :  (66) 8589 7594 

¾ ท¸Éปร¹ก¬µทµงกµรÁง·น  

 

: บร·¬́ท Â°­Áซท Ãปร ÂมÁนจÁม้นท์ จÎµกด́ 

Áลขท¸É 999/9 ด· °°ฟฟ· «Á«­ Â°ท ÁซÈนทร́ล Áª·ลด์ ช´ Êน 10        

®้°ง 1011-1012 ถนนพร³รµม 1 Âขªงปท»มªน́ Áขตปท»มªน́ 

กร»งÁทพม®µนคร 10330  

Ãทร«พ́ท์ :  (66) 2 264 5678 

Ãทร­µร :  (66) 2 264 5679 

¾ นµยท³Áบย̧น®ลก́ทร́พย์®»้น­µมญ́ 

 

: บร·¬́ท «¼นย์ร́บฝµก®ลก́ทร́พย์ (ปร³Áท«Åทย) จÎµกด́ (TSD) 

°µคµรตลµด®ลก́ทร́พย์Â®ง่ปร³Áท«Åทย  

ช´ Êน 1 Tower B (ข้µง­ถµนท¼ตจ̧น) 

Áลขท¸É 93  ถนนร́ชดµภ·Á¬ก  Âขªงด·นÂดง Áขตด·นÂดง

กร»งÁทพม®µนคร  10400 

Ãทร«พ́ท์ :  (66) 2009 9000 

Ãทร­µร  :  (66) 2009 9991 

TSD Call center : (66) 2009 9999 
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­่ªนท¸É 2 
กµรจ́ดกµรÂ¨³กµรกÎµก́บด¼Â¨ก·จกµร 

7.  ข้°ม¼¨®΅กทร́พย์Â¨³ผ¼้ถº°®»้น 

 

7.1       จÎµนªนท»นจดท³Áบ¸ยนÂ¨³ท»นชÎµร³Â¨้ª          

ณ วน́ท¸É 31 ธ´นวµคม 2561 บร·ษ́ทม¸ท»นจดท³Áบ¸ยน Âล³ท»นท¸É°°กÂล³Áร̧ยกชÎµร³Âล้วจÎµนวน  770,000,000 บµท  

ปร³ก°บด้วย®»้นสµมญ́จÎµนวน 1,540,000,000 ®»้น  ม¼ลคµ่®»้นล³ 0.50 บµท  

7.2       ผ¼้ถº°®»้น 

 7.2.1 ผ¼้ถº°®»้น 10 รµยÂรก ณ ส· Êนงวดบญ́ช̧ ณ วน́ท̧É 31 ธน́วµคม 2561 

ผ¼้ถº°®»้น จÎµนªน®»้น (®»้น) ­´ด­่ªน (%) 

1.  กล»ม่นµยช¼ว·ทย์ 

  ř.ř นµยช¼ว·ทย์ 

  ř.Ś นµงภณ·ดµ 

  ř.ś นµงสµวÁกศนร̧              

จ¹งธนสมบ¼รณ์  

จ¹งธนสมบ¼รณ์ /1 

จ¹งธนสมบ¼รณ์ /2    

จ°งÃชต·ศ·ร·ก»ล/ś 

938,482,000 

933,980,000 

4,480,000 

22,000 

60.94% 

60.65% 

0.29% 

0.001% 

2.  นµงทศ́น¸ย์ ยง́มว̧·ทยµ 10,289,900 0.67% 

3.  นµยสมศก́ด·Í ตณ́ฑนµว·วฒ́น์ 9,900,000 0.64% 

Ŝ. นµยสมภพ                       ต·งธนµธ·ก»ล 9,800,000 0.64% 

ŝ. นµยพ̧ร³ศก́ด·Í                   ®·นÁมº°งÁกµ่ 8,850,000 0.57% 

Ş. นµยปร³พน́ธ์                   จ·วฒ́นµส»ข 8,825,000 0.57% 

ş. นµยปร³ก·จ                      ล·ข·ตÁล°สรวง 8,200,000 0.53% 

Š. นµยพงษ์ส·น                     Áฉ·ดฉµยพน́ธ»์ 8,,000,000 0.52% 

š. นµยนร·นทร์                      จ¹งธนสมบ¼รณ์ 6,710,000 0.44% 

řŘ. นµยมµน·ต                     วฒ́นÁสน 5,100,000 0.33% 

řř. ผ¼้ถº°®»้นรµย°ºÉนÇ  525,843,100 34.15% 

รªม 1,540,000,000 100.00% 

®มµยÁ®ต» :  /1, /Ś,/ś นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์  นµงภณ·ดµ จ¹งธนสมบ¼รณ์  Âล³ นµงสµวÁกศนร̧  จ°งÃชต·ศ·ร·ก»ล นบ́ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นกล»ม่Áด¸ยวกน́                                                       

ÁนºÉ°งจµกÁปÈนผ¼้ถº°®»้นท¸ÉÁก̧Éยวข้°งตµมมµตรµ 258 ตµมพร³รµชบญ́ญ´ต·®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ พ.ศ. 2535 Âล³                   

ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นท¸É°ย¼ภ่µยÄต้ผ¼้ ม̧°Îµนµจควบค»มÁด¸ยวกน́ 

/1 -   นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁปÈนกรรมกµร กรรมกµรผ¼้ ม̧°Îµนµจลงนµม ปร³ธµนกรรมกµรบร·®µร Âล³ปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸É 

       บร·®µรข°งบร·ษ́ท 
/Ś -   นµงภณ·ดµ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁปÈนกรรมกµรบร·®µร Âล³ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรฝ่µยซพ́พลµยÁชนข°งบร·ษ́ท 
/ś -   นµงสµวÁกศนร̧ จ°งÃชต·ศ·ร·ก»ล ÁปÈนกรรมกµรบร·®µร Âล³ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรฝ่µยกµรตลµดข°งบร·ษ́ท 
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7.3      กµร°°ก®¨´กทร́พย์°ºÉน  

 - Åมม่¸ - 

 

7.4      นÃยบµยกµรจ่µยÁง·นป́นผ¨ 

 

 บร·ษ́ทม¸นÃยบµยกµรจ่µยÁง·นป́นผลÄ®้ผ¼้ถº°®»้นÄน°ต́รµÅมน้่°ยกวµ่ร้°ยล³ ŜŘ ข°งกÎµÅรส»ทธ·ข°งงบกµรÁง·นข°งบร·ษ́ท 

ภµย®ลง́จµก®ก́ภµษ̧ Âล³Áง·นท»นสÎµร°งตµมกฎ®มµย Âล³Áง·นสÎµร°ง°ºÉน (ถ้µม¸)  ตµมท¸ÉÅด้กÎµ®นดÅว้Äนข้°บง́คบ́ข°งบร·ษ́ท

Âล³ตµมกฎ®มµย ®µกÅมม่¸Á®ต»จÎµÁปÈน°ºÉนÄดÂล³กµรจ่µยÁง·นป́นผลน´ ÊนÅมม่¸ผลกร³ทบต่°กµรดÎµÁน·นงµนปกต·ข°งบร·ษ́ท°ย่µง

ม¸นย́สÎµคญ́ 

 °ย่µงÅรกÈตµม กµรจ่µยÁง·นป́นผลด´งกล่µว°µจม¸กµรÁปล¸ÉยนÂปลงÅด้ Ãดยจ³ข¹ Êน°ย¼่ก´บผลกµรดÎµÁน·นงµน ฐµน³

กµรÁง·น สภµพคล°่ง ควµมจÎµÁปÈนÄนกµรÄช้Áง·นท»น®ม»นÁว¸ยนÄนกµรดÎµÁน·นงµน Âผนกµรลงท»น Âล³กµรขยµยธ»รก·จÄน°นµคต 

สภµว³ตลµด ควµมÁ®มµ³สมÂล³ป́จจ´ย°ºÉนท¸ÉÁก̧Éยวข้°งก´บกµรดÎµÁน·นงµน Âล³กµรบร·®µรงµนข°งบร·ษ́ท Ãดย°ย¼่ภµยÄต้

ÁงºÉ°นÅขท¸Éว่µ บร·ษ́ทจ³ต้°งม¸Áง·นสดÁพ¸ยงพ°สÎµ®ร́บกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ Âล³กµรดÎµÁน·นกµรดง́กลµ่วจ³ต้°งก่°Ä®้Áก·ดปร³Ãยชน์

ส¼งส»ดต่°ผ¼้ถº°®»้น ตµมท¸Éคณ³กรรรมกµรบร·ษ́ทÂล³/®รº°ผ¼้ถº°®»้นข°งบร·ษ́ท Á®Èนสมควร ท´ Êงน¸ Ê มต·ข°งคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทท¸É

°น»มต́·Ä®้จ่µยÁง·นป́นผล จ³ต้°งถ¼กนÎµÁสน°ÁพºÉ°ข°°น»มต́·ต่°ท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น Áว้นÂต่ÁปÈนกµรจ่µยÁง·นป́นผลร³®ว่µงกµล ซ¹Éง

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท ม¸°Îµนµจ°น»มต́·Ä®้จ่µยÁง·นป́นผลร³®ว่µงกµลÅด้ Âล้วรµยงµนÄ®้ท¸Éปร³ช»มผ¼้ ถº°®»้นทรµบÄนกµรปร³ช»ม

ครµวต°่Åป 
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®มµยÁ®ต»  - น·ยµมข°ง “ผ¼้บร·®µรw ตµมปร³กµ«คณ³กรรมกµรกÎµก́บ®΅กทร́พย์Â¨³ต¨µด®΅กทร́พย์ท¸É 

กจ. 17/2551 จ³°ย¼่ÄนÁ­้นกร°บ®นµ 

  - ผ¼้ตรªจ­°บภµยÄนข°งบร·¬́ท ÁปÈ นกµรª่µจ้µง®น่ªยงµนภµยน°ก (Outsource) ÃดยÅด้Âต่งต´ Êง     

บร·¬́ท ­¼่คªµม­ÎµÁรÈจ จÎµก́ด ทÎµ®น้µท¸Éด´งก¨่µªÃดยทÎµ­́ญญµÁปÈ นป̧ต่°ป̧ 

 

 

8.  Ãครง­ร้µงกµรจ́ดกµร 
 

8.1     Ãครง­ร้µง°งค์กร (Organization Chart)  ณ ª´นท¸É 31 ธ́นªµคม 2561 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

   

คณ³กรรมกµรบร·¬́ท 

Á¨ขµน»กµรบร·¬́ท 

ผจก.คªบค»ม

ค»ณภµพªต́ถ»ด·บ 

ฝ่µยตรªจ­°บภµยÄน ปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µร 

นµยช¼ª·ทย์ จ¹งธน­มบ¼รณ์ 

 

ผจก.ÃรงงµนยµงÂผ่น°́ดก้°น 

 

ฝ่µยÃรงงµนยµงÂท่งÂท่ง 

ผจก.ฝ่µยยµนยนต์ 

ผจก.ฝ่µยª·«ªกรรม 

®́ª®น้µÂผนกค΅ง­·นค้µª´­ด»

°»ปกรณ์ 

®́ª®น้µÂผนกค΅ง­·นค้µ­ÎµÁรÈจร¼ป 

®́ª®น้µÂผนกÁทคÃนÃ¨ย¸­µร­นÁท« 

ผจก.ฝ่µยจ´ดซº Ê° 

ผช.ผจก.ฝ่µยกµรต¨µด 

®́ª®น้µÂผนก

­่ง°°ก­·นค้µ 

ผจก.ฝ่µยผ¨·ตก๊µซ

ช¸ªภµพÂ¨³­·ÉงÂªด¨้°ม 

Áจ้µ®น้µท̧Éมª¨ชน

­́มพ´นธ์ 

คณ³กรรมกµรบร·®µร 

ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท̧Éบร·®µร 
ฝ่µยกµรปฏ·บ́ต·กµร 

นµยก·ตต·«́กด·Í Áจร·ญ­·นªรก»¨ 

 

ผจก.ÃรงงµนยµงÂท่งÂ¨³ยµง

ผ­ม 

 

ฝ่µยÃรงงµนยµงÂท่งÂท่ง 

Áจ้µ®น้µท̧Éบร·กµร

¼̈กค้µ­́มพ´นธ์ 

ผช.ผจก.บ́ญช¸ต้นท»น 

คณ³กรรมกµร­รร®µÂ¨³ 

พ·จµรณµค่µต°บÂทน 

คณ³กรรมกµรตรªจ­°บ คณ³กรรมกµรบร·®µรคªµมÁ­̧Éยง 

ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท̧Éบร·®µร 
ฝ่µยซ́พพ¨µยÁชน 

นµงภณ·ดµ จ¹งธน­มบ¼รณ์ 

 

ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท̧Éบร·®µร 
พ΅งงµนÂ¨³­·ÉงÂªด¨้°ม 

นµยช»มพร Â­นขªµ 

 
ผ¼้ ช่ªยร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µร

บร·®µรงµนท´ÉªÅป 

ผ«.ดร.«·ร·ร́ก¬์ ขµªÅชยม®µ

(ร́ก¬µกµรÂทน) 

 

®́ª®น้µÂผนกคªµม

ป¨°ดภย́ÄนกµรทÎµงµน 

ผช.ผจก.บ́ญช¸บร·®µร 

ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท̧Éบร·®µร 
ฝ่µยกµรต¨µด 

นµง­µªÁก«นร̧ จ°งÃชต·«·ร·ก»¨ 

 

®́ª®น้µÂผนก

บร·®µรร³บบ

ค»ณภµพ 

ผจก.ฝ่µย

ปร³ก́น

ค»ณภµพ 

 

ฝ่µย

Ãรงงµน

ยµงÂท่ง

Âท่ง 

ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท̧Éบร·®µร°µª»Ã­ 

ผ«.ดร.«·ร·ร́ก¬์ ขµªÅชยม®µ 

 

ผจก.ฝ่µยบ́ญช ̧

นµง­µªน·ชµภµ ปร³ªต́·ก¨µง 

Áจ้µ®น้µท̧ÉกµรÁง·น 

ผจก.ฝ่µยพºชพ΅งงµน

Â¨³ª´ตถ»ด·บÅบÃ°Âก๊­ 

ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท̧Éบร·®µร 
ฝ่µยบร·®µรบ́ญชก̧µรÁง·น 

นµย«́กด·Íช́ย  จง­ถµพง¬์พ´นธ์ 

 

®́ª®น้µÂผนกกµรÁง·น 

ผจก.ทร́พยµกรมน»¬ย์

มน»¬ย์ 

ผช.ผจก.บ́ญช¸ท́ÉªÅป 

ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท̧Éบร·®µร 
ฝ่µย­น́บ­น»นปฏ·บ́ต·กµร 

นµง­µªปµร์ย °รรถพ·­µ¨ 
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8.2   คณ³กรรมกµรบร·¬́ท (Board of Director) จÎµนªน 9 ท่µน ปร³ก°บด้ªย 
 

ชºÉ° – นµม­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

ř. นµยชน·ตร           ชµญชย́ณรงค์ /1 ปร³ธµนกรรมกµรบร·ษ́ท / กรรมกµร°·สร³ 

Ś. นµยช¼ว·ทย์           จ¹งธนสมบ¼รณ์ กรรมกµรบร·ษ́ท 

ś. นµยศก́ด·Íชย́         จงสถµพงษ์พน́ธ์ กรรมกµรบร·ษ́ท 

Ŝ. ผศ.ดร.ศ·ร·ร́กษ์      ขµวÅชยม®µ กรรมกµรบร·ษ́ท 

ŝ. นµยก·ตต·ศก́ด·Í       Áจร·ญส·นวรก»ล /ř กรรมกµรบร·ษ́ท 

Ş. นµงสµวปµร์ย       °รรถพ·สµล /1 กรรมกµรบร·ษ́ท / Áลขµน»กµรบร·ษ́ท 

ş. นµยรณช·ต           จ·น³ด·ษฐ์/Ś ปร³ธµนกรรมกµรตรวจส°บ / กรรมกµร°·สร³ 

Š. นµยÁทพก»ล          พ¼ลลµภ/Ś กรรมกµรตรวจส°บ / กรรมกµร°·สร³ 

š. นµงชนµท·พย์        ว¸ร³สºบพงศ์/Ś    กรรมกµรตรวจส°บ / กรรมกµร°·สร³ 
 

®มµยÁ®ต»:  -   รµยล³Á°̧ยดกรรมกµรบร·ษ́ทปรµกฏตµมÁ°กสµรÂนบ 1 

    - /1 ท¸Éปร³ช»มว·สµมญ́ผ¼้ถº°®»้น คร́ Êงท¸É 2/2561 ÁมºÉ°วน́ท¸É 2 พฤษภµคม 2561 ม̧มต·Ä®้Âต่งต´ Êงกรรมกµรบร·ษ́ทจÎµนวน 3 ท่µน คº° นµยชน·ตร 

ชµญชย́ณรงค์  นµยก·ตต·ศก́ด·Í Áจร·ญส·นวรก»ล Âล³นµงสµวปµร์ย °รรถพ·สµล Âล³ม̧มต·Ä®้Âตง่ต´ Êงกรรมกµร°·สร³จÎµนวน 1 ทµ่น คº° นµย

ชน·ตร ชµญชย́ณรงค์  

    -/Ś ท¸Éปร³ช»มว·สµมญ́ผ¼้ถº°®»้น คร́ Êงท¸É 1/2561 ÁมºÉ°วน́ท¸É 21 ก»มภµพน́ธ์ 2561 ม̧มต·Ä®้Âตง่ต´ Êงกรรมกµรบร·ษ́ท 4 ทµ่น Åด้Âก่  

นµยรณช·ต จ·น³ด·ษฐ์ นµงชนµท·พย์ ว¸ร³สºบพงศ์ นµยÁทพก»ล พ¼ลลµภ Âล³ ผศ.ดร.ศ·ร·ร́กษ์ ขµวÅชยม®µ 
 

Ãดยม¸ นµงสµวปµร์ย °รรถพ·สµล ทÎµ®น้µท¸ÉÁปÈนÁลขµน»กµรบร·ษ́ท (รµยล³Á°¸ยดข°งÁลขµน»กµรบร·ษ́ทปรµกฏตµม

Á°กสµรÂนบ ř) 

กรรมกµรผ¼้ม¸°Îµนµจลงนµมผ¼กพน́บร·ษ́ท 

กรรมกµรผ¼้ม¸°ÎµนµจลงนµมÂทน/ผ¼กพน́บร·ษ́ท คº° นµยช¼ว·ทย์  จ¹งธนสมบ¼รณ์ ลงลµยมº°ชºÉ°ร่วมกบ́ นµยศก́ด·Íชย́  จงสถµ

พงษ์พน́ธ์  ®รº° นµงสµวปµร์ย  °รรถพ·สµล รวมÁปÈนส°งคน Âล³ปร³ทบ́ตรµสÎµคญ́ข°งบร·ษ́ท  

Ãดยท¸Éคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทท´ Êง 9 คน Åมม่¸ค»ณสมบต́·ต้°ง®้µม  ®รº°  ปร³วต́·กµรกร³ทÎµควµมผ·ด°µญµÄนควµมผ·ดท¸É

Áก̧Éยวกบ́ทร́พย์ซ¹ÉงÅด้กร³ทÎµÃดยท»จร·ต    

      ข°บÁขต°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂ¨³คªµมร́บผ·ดช°บข°งคณ³กรรมกµรบร·¬́ท 
1. ปฏ·บต́·®น้µท¸Éด้วยควµมร́บผ·ดช°บ ควµมร³มด́ร³วง́ ควµมซºÉ°สต́ย์ส»จร·ต Âล³ร³มด́ร³วง́ ตล°ดจนปฏ·บต́·®น้µท¸ÉÄ®้ÁปÈนÅป

ตµมกฎ®มµย วต́ถ»ปร³สงค์ ข้°บง́คบ́ข°งบร·ษ́ท ตล°ดจนมต·ข°งผ¼้ถº°®»้น  

2. ม¸®น้µท¸ÉกÎµ®นดว·ส´ยท´ศน์ นÃยบµยÂล³ท·ศทµงกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร· ษ́ท Âล³กÎµก´บควบค»มด¼ÂลÄ®้ฝ่µยบร·®µร

ดÎµÁน·นกµรÄ®้ÁปÈนÅปตµมนÃยบµยท¸ÉกÎµ®นดÅว้°ย่µงม¸ปร³ส·ทธ·ภµพÂล³ปร³ส·ทธ·ผลÁพºÉ°Áพ·Éมม¼ลค่µทµงÁศรษฐก·จส¼งส»ด

Ä®้Âก่ผ»้ถº°®»้นÂล³กµรÁต·บÃต°ยµ่งย´Éงยºน 

3. ร́บผ·ดช°บต°่ผ¼้ถº°®»้นÃดยสมÎÉµÁสม° ดÎµÁน·นงµนÃดยร́กษµผลปร³Ãยชน์ข°งผ¼้ถº°®»้น ม¸กµรÁป·ดÁผยข้°ม¼ลท¸ÉÁปÈนสµรสÎµคญ́

ต°่ผ¼้ลงท»น°ยµ่งถ¼กต้°งครบถ้วน ม¸มµตรฐµนÂล³Ãปร่งÄส 

4. คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทต้°งม¸ควµมร¼้  ควµมสµมµรถÂล³ปร³สบกµรณ์ท¸Éจ³ÁปÈนปร³Ãยชน์ต่°กµรดÎµÁน·นธ»รก·จ Âล³ม¸ควµม

สนÄจÄนก·จกµรข°งบร·ษ́ทท̧ÉตนÁปÈนกรรมกµร°ยµ่งÂท้จร·ง 

5. ปร³Áม·นผลกµรปฏ·บต́·กµรÂล³กÎµ®นดคµ่ต°บÂทนข°งกรรมกµรÂล³ผ¼้บร·®µรร³ดบ́ส¼ง 
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6. ร́บผ·ดช°บต°่ผลปร³ก°บกµรÂล³กµรปฏ·บต́·®น้µท¸Éข°งฝ่µยบร·®µร ÃดยÄ®้ม¸ควµมต´ ÊงÄจÂล³ร³มด́ร³วง́Äนกµรปฏ·บต́·งµน 

7. กÎµกบ́ด¼ÂลÄ®้ม¸กµรกÎµ®นดÁปµ้®มµยกµรดÎµÁน·นธ»รก·จท¸Éชด́Áจน Âล³วด́ผลÅด้ ÁพºÉ°Äช้ÁปÈนÂนวทµงÄนกµรกÎµ®นดÁปµ้®มµย

Äนกµรปฏ·บต́·งµน Ãดยพ·จµรณµถ¹งควµมÁปÈนÅปÅด้ สมÁ®ต»สมผล 

8. กÎµกบ́ด¼ÂลÄ®้ม¸กµรดÎµÁน·นธ»รก·จÂล³ปฏ·บต́·งµน°ยµ่งม¸จร·ยธรรม 

9. กÎµกบ́ด¼ÂลÄ®้ฝ่µยบร·®µรม¸ร³บบบร·®µรควµมÁส¸Éยง°ยµ่งÁ®มµ³สมÂล³ม¸ปร³ส·ทธ·ภµพ 

10. พ·จµรณµตด́ส·นÄนÁรºÉ°งท¸Éม¸สµร³สÎµคญ́ Áช่น นÃยบµยÂล³Âผนธ»รก·จÃครงกµรลงท»นขนµดÄ®ญ่ °Îµนµจกµรบร·®µร กµร

Åด้มµ®รº°จÎµ®นµ่ยÅปซ¹Éงทร́พย์ส·นÂล³รµยกµร°ºÉนÄดท¸Éกฎ®มµยกÎµ®นด 

11. กÎµ®นด°ÎµนµจÂล³ร³ดบ́กµร°น»มต́·ÄนกµรทÎµธ»รกรรมÂล³กµรดÎµÁน·นกµรต่µงÇท¸ÉÁก̧Éยวข้°งÃดยจ´ดทÎµÁปÈนค¼่มº°°Îµนµจ

ดÎµÁน·นกµรÂล³Ä®้ม¸กµรทบทวน°ยµ่งน้°ยป̧ล³ ř คร́ Êง 

12. จ´ดÄ®้ม¸ร³บบบ´ญช̧ กµรรµยงµนทµงกµรÁง·นÂล³กµรส°บบ´ญช̧ท¸ÉÁชºÉ°ถº°Åด้ รวมท´ Êงด¼Âลจ´ดÄ®้ม¸กร³บวนกµรÄนกµร

ปร³Áม·นควµมÁ®มµ³สมข°งกµรควบค»มภµยÄน 

13. Ä®้ควµมÁ®Èนช°บÄนกµรÂตง่ต´ Êงผ¼้ส°บบญ́ช̧ Âล³พ·จµรณµคµ่ส°บบญ́ช̧ปร³จÎµป̧ ÁพºÉ°นÎµÁสน°ต°่ผ¼้ถº°®»้นÄนกµรพ·จµรณµ

°น»มต́·กµรÂตง่ต´ Êง 

14. รµยงµนควµมร́บผ·ดช°บข°งคณ³กรรมกµรÄนกµรจด́ทÎµรµยงµนทµงกµรÁง·นÃดยÂสดงควบค¼ก่บ́รµยงµนข°งผ¼้ส°บบญ́ช̧

Åว้Äนรµยงµนปร³จÎµป̧ Âล³คร°บคล»มÄนÁรºÉ°งสÎµคญ́Ç ตµมนÃยบµยข้°พ¹งปฎ·บต́·ท¸Éด¸สÎµ®ร́บกรรมกµรบร·ษ́ท 

15. กÎµกบ́ด¼Âลกµรปฏ·บต́·งµนข°งคณ³กรรมกµรช»ดย°่ยตµ่งÇ Ä®้ÁปÈนÅปตµมกฎบต́รท¸ÉกÎµ®นดÅว้ 

16. คณ³กรรมกµรต้°งปร³Áม·นผลกµรปฏ·บต́·ด้วยตนÁ°งÂล³ปร³Áม·นผลกµรปฏ·บต́·กµรÃดยรวม 

ªµร³กµรดÎµรงตÎµÂ®น่งข°งกรรมกµรบร·¬́ท 

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทท¸Éม¸®น้µท¸ÉÄนกµรบร·®µรจ´ดกµรกµรดÎµÁน·นธ»รก·จข°งบร·ษ́ท ÃดยÄ®้ม¸วµร³กµรดÎµรงตÎµÂ®น่งตµม

ข้°บง́คบ́ข°งบร·ษ́ท กลµ่วคº° Äนกµรปร³ช»มสµมญ́ผ¼้ถº°®»้นปร³จÎµป̧ท»กคร́ Êง Ä®้กรรมกµร°°กจµกตÎµÂ®น่งจÎµนวน®น¹ÉงÄนสµม (ř/ś) 

ข°งจÎµนวนกรรมกµรÄนขณ³น´ Êน ถ้µจÎµนวนกรรมกµรจ³Âบง่°°กÄ®้ตรงÁปÈนสµมสว่นÅมÅ่ด้ กÈÄ®้°°กÃดยจÎµนวนÄกล้ท¸Éส»ดกบ́สว่น®น¹Éง

Äนสµม (ř/ś) Âตท่´ Êงน¸ Êกรรมกµรซ¹Éงพ้นจµกตÎµÂ®นง่ °µจÅด้ร́บÁลº°กÄ®้กลบ́Áข้µมµร́บตÎµÂ®นง่Åด้°¸ก 

 Äนกรณ̧ท¸ÉตÎµÂ®น่งกรรมกµรว่µงลงÁพรµ³Á®ต»°ºÉนน°กจµกถ¹งครµว°°กตµมวµร³ Ä®้คณ³กรรม กµรÁลº°กบ»คคลซ¹Éงม¸

ค»ณสมบต́·Âล³Åมม่¸ลก́ษณ³ต้°ง®้µมตµมกฎ®มµยวµ่ด้วยบร·ษ́ทม®µชนจÎµกด́ Âล³กฎ®มµยวµ่ด้วย®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์

Áข้µÁปÈนกรรมกµรÄนกµรปร³ช»มคณ³กรรมกµรครµวถด́Åป Áว้นÂตว่µร³ข°งกรรมกµรผ¼้°°กÅปน´ Êนจ³Á®ลº°น้°ยกวµ่ส°งÁดº°น  

มต·ข°งคณ³กรรมกµรÄนกµรÁลº°กบ»คคลÁข้µดÎµรงตÎµÂ®นง่กรรมกµรÂทนตÎµÂ®นง่กรรมกµรวµ่งลงÁพรµ³Á®ต»°ºÉนน°กจµกถ¹ง

ครµว°°กตµมวµร³ ต้°งปร³ก°บด้วยค³ÂนนÁส¸ยงÅม่น้°ยกว่µสµมÄนส¸Éข°งจÎµนวนกรรมกµรท¸Éย´งÁ®ลº°°ย¼่ บ»คคลซ¹ÉงÁข้µÁปÈน

กรรมกµรÂทนตµมวรรค®น¹Éง จ³ดÎµรง°ย¼Ä่นตÎµÂ®นง่Åด้Áพ¸ยงÁทµ่วµร³ท̧Éยง́Á®ลº°°ย¼ข่°งกรรมกµรท̧ÉตนÁข้µมµดÎµรงตÎµÂ®นง่Âทน 
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­ถ·ต·กµรÁข้µปร³ช»มคณ³กรรมกµรปร³จÎµป̧ 2561 (®น่ªย : คร́Êง) 
                                                                                                                      ®น่ªย : จÎµนªนคร́Êง 

2561 คณะกรรมการบริษัท 
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

คณะกรรมการ

บริหารความÁสีÉยง 

รายชºÉอกรรมการ จัด Áข้า ร้อยละ จัด Áข้า ร้อยละ จัด Áข้า ร้อยละ 

1 นµยชน·ตร ชµญชย́ณรงค์ 5 5 100.00             

2 นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ 8 8 100.00       5 5 100.00 

3 นµยก·ตต·ศก́ด·Í  Áจร·ญส·นวรก»ล 5 4 80.00       5 4 80.00 

4 นµยศก́ด·Íชย́ จงสถµพงษ์พน́ธ์ 8 8 100.00             

5 ผศ. ดร. ศ·ร·ร́กษ์ ขµวÅชยม®µ 7 6 85.71       5 5 100.00 

6 นµงสµวปµร์ย  °รรถพ·สµล 5 5 100.00             

7 นµยรณช·ต จ·น³ด·ษฐ์ 7 6 85.71 5 5 100.00 5 5 100.00 

8 นµงชนµท·พย์ ว¸ร³สºบพงศ์ 7 7 100.00 5 5 100.00 5 5 100.00 

9 นµยÁทพก»ล พ¼ลลµภ 7 7 100.00 5 5 100.00 5 5 100.00 
ท̧Éมµ :  ข้°ม¼ลจµกบร·ษ́ท 

®มµยÁ®ต»:  -   กรรมกµรท̧Éม̧สว่นร่วมÄนกµรบร·®µรจด́กµรดÎµÁน·นธ»รก·จข°งบร·ษ́ทจ³Åม่ม̧ส·ทธ·Åด้ร́บคµ่ต°บÂทน (Áบ̧ Êยปร³ช»ม) 

    - /1 ท̧Éปร³ช»มว·สµมญ́ผ¼้ถº°®»้น คร́ Êงท̧É 2/2561 ÁมºÉ°วน́ท̧É 2 พฤษภµคม 2561 ม̧มต·Ä®้Âต่งต´ Êงกรรมกµรบร·ษ́ทจÎµนวน 3 ท่µน คº° นµยชน·ตร ชµญช´ย

ณรงค์ (กรรมกµร°·สร³)  Âล³ นµยก·ตต·ศก́ด·Í Áจร·ญส·นวรก»ล กบ́ นµงสµวปµร์ย °รรถพ·สµล (กรรมกµรบร·®µร) 

       - /Ś  ท̧Éปร³ช»มว·สµมญ́ผ¼้ถº°®»้น คร́ Êงท¸É 1/2561  ÁมºÉ°วน́ท̧É 21 ก»มภµพน́ธ์ 2561 ม̧มต·Ä®้Âตง่ต´ Êงกรรมกµรบร·ษ́ท 4 ทµ่น Åด้Âก่  

นµยรณช·ต จ·น³ด·ษฐ์ นµงชนµท·พย์ ว̧ร³สºบพงศ์ นµยÁทพก»ล พ¼ลลµภ (กรรมกµร°·สร³) Âล³ ผศ.ดร.ศ·ร·ร́กษ์ ขµวÅชยม®µ (กรรมกµรบร·®µร) 

 

8.3      ผ¼้บร·®µร จÎµนªน 9 ท่µน ปร³ก°บด้ªย 

8.3.1 คณ³ผ¼้บร·®µร (Management Team) จÎµนªน 9 ท่µน ด´งน̧ Ê 

 ชºÉ°-นµม­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1. นµยช¼ว·ทย์              จ¹งธนสมบ¼รณ์ ปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µร 

Ś. ผศ.ดร.ศ·ร·ร́กษ์         ขµวÅชยม®µ ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µร°µว»Ãส 

ś. นµงภณ·ดµ             จ¹งธนสมบ¼รณ์ ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรฝ่µยซพ́พลµยÁชน 

Ŝ. นµยก·ตต·ศก́ด·Í         Áจร·ญส·นวรก»ล ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรฝ่µยปฏ·บต́·กµร 

ŝ. นµยศก́ด·Íชย́            จงสถµพงษ์พน́ธ์ /1 ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรฝ่µยบร·®µรบญ́ช̧กµรÁง·น 

Ş. นµงสµวÁกศนร̧        จ°งÃชต·ศ·ร·ก»ล ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรฝ่µยกµรตลµด 

ş. นµงสµวปµร์ย         °รรถพ·สµล ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรฝ่µยสนบ́สน»นปฏ·บต́·กµร 

Š. นµยช»มพร               Âสนขวµ ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรฝ่µยพลง́งµนÂล³ส·ÉงÂวดล้°ม 

š. นµงสµวน·ชµภµ       ปร³วต́·กลµง ผ¼้จด́กµรฝ่µยบญ́ช̧ 

®มµยÁ®ต» : รµยล³Á°̧ยดข°งกรรมกµรÂล³ผ¼้บร·®µรท»กท่µนปรµกฏตµมÁ°กสµรÂนบ 1 
/1 ผ¼้ ท̧ÉÅด้ร́บม°บ®มµยÄ®้ร́บผ·ดช°บส¼งส»ดÄนสµยงµนบ´ญช̧Âล³กµรÁง·น คº° นµยศ´กด·Íช´ย  จงสถµพงษ์พ´นธ์ จบกµรศ¹กษµร³ด´บปร·ญญµตร̧ สµขµกµรบ´ญช̧จµก

ม®µว·ทยµลย́ÁÁทคÃนÃลย¸รµชมงคล Âล³ร³ดบ́ปร·ญญµÃท สµขµบร·®µรธ»รก·จ จµกม®µว·ทยµลย́®ว́Áฉ̧ยวÁฉล·มพร³Áก̧ยรต· Ãดยม¸ปร³สบกµรณ์ทÎµงµนท̧Éผ่µนมµ ดง́น̧ Ê 

- ป̧ 2557 y ป́จจ»บน́   ดÎµรงตÎµÂ®น่ง  ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท̧Éบร·®µรฝ่µยบญ́ช̧Âล³กµรÁง·น บร·ษ́ท น°ร์ท°̧ส ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) 

- ป̧ 2551 y2556      ดÎµรงตÎµÂ®น่ง  ผ¼้จด́กµรฝ่µยกµรÁง·น(Ãครงกµร)  บร·ษ́ท ช.ทว̧ด°ลลµÁช̧ยน จÎµกด́ (ม®µชน) 
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- ป̧2539-2550      ดÎµรงตÎµÂ®น่ง  ผ¼้°Îµนวยกµรฝ่µย ควบค»มงµนขµย บร·ษ́ท ม·ตซ¼บ·ช· ม°Áต°ร์ (ปร³ÁทศÅทย) จÎµกด́ 

- ป̧2535-2538      ดÎµรงตÎµÂ®น่ง  ผ¼้จด́กµรฝ่µยบญ́ช̧Âล³กµรÁง·น บร·ษ́ท ท¸.ท̧.Á° จÎµกด́ 

- ป̧2523-2534      ดÎµรงตÎµÂ®น่ง  นก́บญ́ช̧ บร·ษ́ท ป¼นซ¸Áมนต์Åทย จÎµกด́ (ม®µชน) 
  /Ś  ผ¼้ ท̧ÉÅด้ร́บม°บ®มµยÄ®้ร́บผ·ดช°บÁปÈนสม»®์บญ́ช̧ คº° นµงสµวน·ชµภµ ปร³วต́·กลµง จบกµรศ¹กษµร³ดบ́ปร·ญญµตร̧ สµขµว·ชµกµรบญ́ช̧ จµกม®µว·ทยµลย́

ม®µสµรคµม  Ãดยม̧ปร³สบกµรณ์ทÎµงµนท̧Éผ่µนมµ ดง́น̧ Ê 

- วน́ท̧É 16 ม·ถ»นµยน 2560 y ป́จจ»บน́  ดÎµรงตÎµÂ®น่ง  ผ¼้จด́กµรบญ́ช̧ บร·ษ́ท น°ร์ท°̧ส ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) 

- ป̧ 2556 y Áดº°นพฤษภµคม 2560    ดÎµรงตÎµÂ®น่ง  ®ว́®น้µÂผนกบญ́ช̧กµรÁง·น บร·ษ́ท ±°นด้µ Áฟµดร̧ (Á°Áช̧Éยน) จÎµกด́  

 

8.3.2 คณ³กรรมกµรบร·®µร (Executive Committee) จÎµนªน 8 ท่µน ด´งน̧ Ê 
  

ชºÉ° – นµม­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

ř. นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ปร³ธµนกรรมกµรบร·®µร 

2. ผศ.ดร.ศ·ร·ร́กษ์ ขµวÅชยม®µ กรรมกµรบร·®µร 

3. นµงภณ·ดµ จ¹งธนสมบ¼รณ์ กรรมกµรบร·®µร 

4. นµยศก́ด·Íชย́ จงสถµพงษ์พน́ธ์. กรรมกµรบร·®µร 

5. นµงสµวÁกศนร̧ จ°งÃชต·ศ·ร·ก»ล กรรมกµรบร·®µร 

6. นµยก·ตต·ศก́ด·Í Áจร·ญส·นวรก»ล กรรมกµรบร·®µร 

ş. นµยช»มพร Âสนขวµ กรรมกµรบร·®µร 

Š. นµงสµวปµร์ย °รรถพ·สµล กรรมกµรบร·®µร 
®มµยÁ®ต» : - รµยล³Á°̧ยดข°บÁขต°Îµนµจ®น้µท̧Éข°งคณ³กรรมกµรบร·®µร Ãปรดพ·จµรณµÄน®´วข้°ท̧É 9 กµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµร ®น้µ 9-17 

 

ข°บÁขต°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂ¨³คªµมร́บผ·ดช°บข°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µร 

ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทคร́ Êงท¸É ř/ŚŝŞř (คร́ ÊงÂรก®ลง́ÂปรสภµพÁปÈนบร·ษ́ทม®µชนจÎµกด́) ÁมºÉ°วน́ท¸É 13 ม·ถ»นµยน ŚŝŞř 

ม¸มต·กÎµ®นดข°บÁขตÂล³°Îµนµจข°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µร Åว้ดง́น¸ Ê 

1. ควบค»มกµรดÎµÁน·นก·จกµร วµงÂผนกลย»ทธ์ÄนกµรดÎµÁน·นงµน Âล³บร·®µรงµนปร³จÎµวน́ข°งบร·ษ́ท 

2. ตด́ส·นÄนÁรºÉ°งท¸ÉสÎµค´ญข°งบร·ษ́ท กÎµ®นดภµรก·จ ว´ตถ»ปร³สงค์ Âนวทµง นÃยบµยข°งบร·ษ́ท รวมถ¹งกµรควบค»มกµร

บร·®µรงµนÄนสµยงµนตµ่งÇ 

3. ÁปÈนผ¼้ม¸°ÎµนµจÄนกµรบง́คบ́บญ́ชµ ต·ดต°่ ส´Éงกµร ตล°ดจนÁข้µลงนµมÄนน·ต·กรรมสญ́ญµ Á°กสµรคÎµส´Éง ®นง́สº°Âจ้งÄด Ç 

ตµมท¸ÉกÎµ®นดÅว้Äนค¼ม่º°°ÎµนµจดÎµÁน·นกµร 

4. ม¸°Îµนµจจ้µง Âต่งต´ Êง Ãยกย้µย บ»คคลตµมท¸ÉÁ®Èนสมควร ตล°ดจนกÎµ®นดข°บÁขต°Îµนµจ®น้µท¸É Âล³ผลต°บÂทนท¸É

Á®มµ³สม Âล³Ä®้ม¸°Îµนµจปลด°°ก Ä®้°°กตµมควµมÁ®มµ³สม ข°งพนก́งµนร³ดบ́ตµ่งÇ ตµมท¸ÉกÎµ®นดÅว้Äนค¼ม่º°°Îµนµจ

ดÎµÁน·นกµร 

5. ม¸°ÎµนµจÄนกµรกÎµ®นดÁงºÉ°นÅขทµงกµรค้µ ÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ข°งบร·ษ́ท 

6. พ·จµรณµกµรลงท»นÄนธ»รก·จÄ®ม ่®รº°กµรÁล·กธ»รก·จ ÁพºÉ°นÎµÁสน°ต°่คณ³กรรมกµรบร·®µร Âล³ ®รº°กรรมกµรบร·ษ́ท 

7. °น»มต́·Âล³Âตง่ต´ Êงท¸Éปร¹กษµด้µนตµ่งÇ ท̧ÉจÎµÁปÈนต่°กµรดÎµÁน·นงµน 

8. ดÎµÁน·นกµรÄดÇ ตµมท¸ÉÅด้ร́บม°บ®มµยจµกคณ³กรรมกµรบร·®µร Âล³/®รº°กรรมกµรบร·ษ́ท 

ท´ Êงน¸ Ê กµรม°บ®มµย°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂล³ควµมร́บผ·ดช°บข°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรด´งกล่µวข้µงต้นน´ Êน ปร³ธµน

Áจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรจ³ต้°งปฏ·บต́·ตµมข้°กÎµ®นดÂล³ร³Áบ¸ยบวµร³ต่µงÇ ท¸ÉÅด้ร́บ°น»มต́·จµกคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท Âล³จ³Åม่รวมถ¹ง

°Îµนµจ Âล³/®รº° กµรม°บ°Îµนµจช่วงÄนกµร°น»ม´ต·รµยกµรÄดท¸Éตน ®รº°ผ¼้ ร́บม°บ°Îµนµจช่วง ®รº°บ»คคลท¸É°µจม¸ควµมข´ดÂย้ง 

(ตµมท¸Éน·ยµมÅว้Äนปร³กµศคณ³กรรมกµรกÎµกบ́ตลµดท»น) ม¸สว่นÅด้Áส¸ย®รº°ผลปร³Ãยชน์Äนลก́ษณ³°ºÉนÄดขด́Âย้งกบ́บร·ษ́ท ซ¹É งกµร
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°น»มต́·รµยกµรÄนลก́ษณ³ดง́กล่µวจ³ต้°งÁสน°ต่°ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท Âล³/®รº°ท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น (Âล้วÂต่กรณ̧) ÁพºÉ°

พ·จµรณµ°น»มต́·รµยกµรดง́กลµ่วตµมท¸Éข้°บง́คบ́ข°งบร·ษ́ท ®รº°กฎ®มµยท¸ÉÁก̧Éยวข้°งกÎµ®นด 

กµร°ºÉนÄดน°กÁ®นº°จµกท¸Éกลµ่วข้µงต้น ปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรÅม่สµมµรถกร³ทÎµÅด้ Áว้นÂต่จ³Åด้ร́บม°บ®มµยจµกท¸É

ปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÁปÈนครµวÇ Åป 

น°กจµกน¸ Ê กµรม°บ°ÎµนµจดÎµÁน·นกµรÄนÁรºÉ°งตµ่งÇ ท¸ÉสÎµคญ́ ÁปÈนกµรม°บ°ÎµนµจÃดยคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÁปÈนผ¼้พ·จµรณµ

ม°บ°ÎµนµจÄ®้บ»คคล®รº°คณ³บ»คคลผ¼้ Åด้ร́บม°บ®มµย ม°บ°Îµนµจต่°Ä®้พนก́งµนตµมท¸Éคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท ®รº°ปร³ธµน

Áจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรÁ®ÈนÁ®มµ³สมÅด้ Ãดยม¸ตµรµงกµร°Îµนµจ°น»มต́·ท¸ÉสÎµคญ́ ม¸รµยล³Á°¸ยดดง́น¸ Ê      

ตµรµง°Îµนµจ°น»ม´ต·   

ปร³Áภทธ»รกรรม 
คณ³กรรมกµร

บร·¬́ท 

(BOD) 

คณ³กรรมกµ

รบร·®µร 

(EX COM) 

ปร³ธµน

Áจ้µ®น้µท̧É

บร·®µร 

(CEO) 

ร°งปร³ธµน

Áจ้µ®น้µท̧É

บร·®µร  

(CO) 

คณ³ทÎµงµน 

 

(WT) 

°น»มต́·งบปร³มµณปร³จÎµป̧ °  ส   

°น»มต́·กµรข°Äช้งบลงท»น/คร́ Êง 

- วงÁง·นÁก·น                                    200  ล้µนบµท/คร́ Êง 

- วงÁง·นÅม่Áก·น                                200  ล้µนบµท/คร́ Êง 

- วงÁง·นÅม่Áก·น                                  50  ล้µนบµท/คร́ Êง 

- วงÁง·นÅม่Áก·น                                  10  ล้µนบµท/คร́ Êง 

 

° 

 

 

° 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

°น»มต́·กµรข°วงÁง·นส·นÁชºÉ°ท´ ÊงÄนÂล³ตµ่งปร³Áทศ 

- วงÁง·นÁก·น                                    500  ล้µนบµท 

- วงÁง·นÅม่Áก·น                                500  ล้µนบµท 

- วงÁง·นÅม่Áก·น                                300  ล้µนบµท 

 

° 

 

 

° 

 

 

 

° 

  

°น»มต́·คµ่Äช้จ่µยÁก̧Éยวกบ́กµรฝ¹ก°บรม 

- วงÁง·นÁก·นกวµ่                                 1  ล้µนบµท/คร́ Êง 

- วงÁง·นÅม่Áก·น                                   1  ล้µนบµท/คร́ Êง 

- วงÁง·นÅม่Áก·น                              0.50  ล้µนบµท/คร́ Êง 

- วงÁง·นÅม่Áก·น                              0.20  ล้µนบµท/คร́ Êง 

 

° 

 

 

° 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

°น»มต́·กµรขµยส·นทร́พย์  

(ยกÁว้น°สง́®µร·มทร́พย์Âล³ส·นค้µ) 

- ม¼ลคµ่คงÁ®ลº°ตµมบญ́ช̧Áก·น            5  ล้µนบµท 

- ม¼ลคµ่คงÁ®ลº°ตµมบญ́ช̧Åม่Áก·น        5  ล้µนบµท 

- ม¼ลคµ่คงÁ®ลº°ตµมบญ́ช̧Åม่Áก·น        2  ล้µนบµท 

- ม¼ลคµ่คงÁ®ลº°ตµมบญ́ช̧Åม่Áก·น   0.50  ล้µนบµท 

 

 

° 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

 

° 

 

 

 

ส 

ส 

°น»มต́·กµรขµยส·นทร́พย์ปร³Áภท°สง́®µร·มทร́พย์ 

- ม¼ลคµ่ตµมบญ́ช̧Áก·นกว่µ             500  ล้µนบµท 

- ม¼ลคµ่ตµมบญ́ช̧Åม่Áก·น               500  ล้µนบµท 

- ม¼ลคµ่ตµมบญ́ช̧Åม่Áก·น               300  ล้µนบµท 

 

° 

 

 

° 

 

 

 

° 
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ปร³Áภทธ»รกรรม 
คณ³กรรมกµร

บร·¬́ท 

(BOD) 

คณ³กรรมกµ

รบร·®µร 

(EX COM) 

ปร³ธµน

Áจ้µ®น้µท̧É

บร·®µร 

(CEO) 

ร°งปร³ธµน

Áจ้µ®น้µท̧É

บร·®µร  

(CO) 

คณ³ทÎµงµน 

 

(WT) 

°น»มต́·ข°ซº Ê°ส·นทร́พย์ถµวร  

ปร³Áภท°สง́®µร·มทร́พย์ 

- วงÁง·นÁก·นกวµ่                              100  ล้µนบµท 

- วงÁง·นÅม่Áก·น                                100  ล้µนบµท 

- วงÁง·นÅม่Áก·น                                  50  ล้µนบµท 

- วงÁง·นÅม่Áก·น                                  20  ล้µนบµท 

 

 

° 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

 

 

 

 

° 

 

°น»มต́·กµรจ้µงท¸Éปร¹กษµ งµนบร·กµร ต°่สญ́ญµ 

- วงÁง·นÁก·นกวµ่                               20  ล้µนบµท 

- วงÁง·นÅม่Áก·น                                 20  ล้µนบµท 

- วงÁง·นÅม่Áก·น                                 10  ล้µนบµท 

- วงÁง·นÅม่Áก·น                                  1  ล้µนบµท 

 

° 

 

 

° 

 

 

 

° 

 

 

 

 

° 

 

   ®มµยÁ®ต» :  - “°" คº° °น»มต́· ; “ส" คº° นÎµÁสน°ÁพºÉ°Á®Èนช°บ/ÁพºÉ°°น»มต́· ; “ร" คº° ร́บทรµบ ; “ล" คº° ลงนµม    

- °Îµนµจ°น»มต́·ดง́กลµ่วข้µงต้นÅด้ร́บกµร°น»มต́·จµกท̧Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท คร́ Êงท̧É 1/2561 (คร́ ÊงÂรก®ลง́ÂปรสภµพÁปÈนบร·ษ́ทม®µชนจÎµกด́) ÁมºÉ°วน́ท̧É 13 

ม·ถ»นµยน 2561 (บร·ษ́ทÁร·Éมม̧ค¼ม่º°°Îµนµจฉบบ́ÂรกÁมºÉ°วน́ท̧É 1 Áมษµยน 2559) 

- ผ¼้ ม̧°ÎµนµจÄนกµร°น»มต́·รµยกµรดง́กลµ่ว จ³Åม่สµมµรถ°น»มต́·รµยกµรท̧ÉตนÁ°งม̧สว่นÅด้สว่นÁส¸ย 

- กµรทÎµรµยกµรก´บบ»คคลท̧É°µจม̧ควµมข´ดÂย้งทµงผลปร³Ãยชน์ จ³ต้°งดÎµÁน·นกµรตµมข´ Êนต°นข°งตลµด®ล´กทร́พย์Â®่ง ปร³ÁทศÅทย Âล³สÎµน´กงµน

คณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ รวมท´ Êงกฎ®มµย กฎร³Áบ̧ยบÂล³ปร³กµศคÎµส´Éงท̧ÉÁก̧Éยวข้°ง 

 

8.4      Á¨ขµน»กµรบร·¬́ท 
 

ตµมข้°กÎµ®นดÄนมµตรµ 89/15 Â®่งพร³รµชบญ́ญ´ต·บร· ษ́ทม®µชน พ.ศ.2535 กÎµ®นดÄ®้คณ³กรรมกµรต้°งจ´ดÄ®้ม¸

Áลขµน»กµรบร·ษ́ทร́บผ·ดช°บÄนนµมข°งบร·ษ́ท®รº°คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท Ãดยท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทคร́ Êงท¸É 1/2561 (คร́ ÊงÂรก

®ลง́ÂปรสภµพÁปÈนบร·ษ́ทม®µชนจÎµกด́) ÁมºÉ°วน́ท¸É 13 ม·ถ»นµยน 2561 ม¸มต·Âต่งต´ ÊงÄ®้นµงสµวปµร์ย  °รรถพ·สµล ดÎµรงตÎµÂ®น่งÁปÈน

Áลขµน»กµรบร·ษ́ท Ãดยม¸บทบµท®น้µท¸ÉÂล³ควµมร́บผ·ดช°บข°งÁลขµน»กµรบร·ษ́ท ดง́น¸ Ê 

1. จด́ทÎµÂล³ÁกÈบร́กษµÁ°กสµร ดง́ต°่Åปน̧ Ê 

(1) ท³Áบ¸ยนกรรมกµร 

(2) ®นง́สº°นด́ปร³ช»มคณ³กรรมกµร รµยงµนกµรปร³ช»มคณ³กรรมกµร Âล³รµยงµนปร³จÎµป̧ข°งบร·ษ́ท 

(3) ®นง́สº°นด́ปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น Âล³รµยงµนกµรปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น 

2. ÁกÈบร́กษµรµยงµนกµรม¸ส่วนÅด้Áส¸ยท¸ÉรµยงµนÃดยกรรมกµร®รº°ผ¼้บร·®µรÂล³ส่งสÎµÁนµรµยงµนด´งกล่µวÄ®้ปร³ธµน

กรรมกµรÂล³ปร³ธµนกรรมกµรตรวจส°บทรµบภµยÄนÁจÈดวน́ทÎµกµรนบ́Âตว่น́ท̧Éบร·ษ́ทÅด้ร́บรµยงµน 

3. จด́ทÎµร³บบกµรÁกÈบร́กษµÁ°กสµรÂล³®ลก́ฐµนท̧ÉÁก̧Éยวข้°งกบ́กµรÂสดงข้°ม¼ลดง́ต่°Åปน¸ Ê รวมท´ Êงด¼ÂลÄ®้ม¸กµรÁกÈบร́กษµ

Á°กสµร®รº°®ลก́ฐµนดง́กลµ่วÄ®้ถ¼กต้°งครบถ้วนÂล³สµมµรถตรวจส°บÅด้Äนร³ย³ÁวลµÅม่น้°ยกว่µ®้µป̧นบ́Âต่วน́ท¸Éม¸

กµรจด́ทÎµÁ°กสµร®รº°ข้°ม¼ลดง́กลµ่ว กµรÁกÈบร́กษµÁ°กสµรÂล³®ลก́ฐµนข้µงต้นÄ®้®มµยควµมรวมถ¹งกµรÁกÈบร́กษµด้วย

ร³บบค°มพ·วÁต°ร์®รº°ร³บบ°ºÉนÄดท¸ÉสµมµรถÁร̧ยกด¼Åด้ÃดยÅมม่¸กµรÁปล¸ÉยนÂปลงข้°ควµม 

(1) กµรÄ®้ข้°ม¼ลปร³ก°บกµรข°มต·ท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น 

(2) งบกµรÁง·นÂล³รµยงµนÁก̧Éยวก´บฐµน³กµรÁง·นÂล³ผลกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·ษ́ท®รº°รµยงµน°ºÉนÄดท¸Éต้°งÁป·ดÁผยตµม

มµตรµ 56 มµตรµ 57 มµตรµ 58 ®รº° มµตรµ 199 Â®ง่พร³รµชบญ́ญต́·®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ 
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(3) ควµมÁ®Èนข°งบร·ษ́ทÁมºÉ°ม¸ผ¼้ทÎµคÎµÁสน°ซº Ê°®»้นข°งบร·ษ́ทจµกผ¼้ถº°®»้นÁปÈนกµรท´ÉวÅป 

(4) กµรÄ®้ข้°ม¼ล®รº°รµยงµน°ºÉนÄดÁก̧Éยวก´บก·จกµรท¸Éบร· ษ́ทจ´ดทÎµข¹ ÊนÁพºÉ°ÁผยÂพร่ต่°ผ¼้ถº°®»้น®รº°ปร³ชµชนท´ÉวÅปตµมท¸É

คณ³กรรมกµรกÎµกบ́ตลµดท»นกÎµ®นด 

4. ดÎµÁน·นกµร°ºÉน Ç ตµมท¸Éคณ³กรรมกµรกÎµกบ́ตลµดท»นปร³กµศกÎµ®นดต°่Åป 

5. ต้°งปฏ·บต́·®น้µท¸Éด้วยควµมร́บผ·ดช°บ ควµมร³มด́ร³วง́Âล³ซºÉ°สต́ย์ส»จร·ต รวมท´ Êงต้°งปฏ·บต́·Ä®้ÁปÈนÅปตµมกฎ®มµย 

วต́ถ»ปร³สงค์ ข้°บง́คบ́ข°งบร·ษ́ท มต·คณ³กรรมกµรตล°ดจนมต·ผ¼้ถº°®»้นÂล³Åมก่ร³ทÎµกµรÄด°น́ÁปÈนกµรขด́®รº°Âย้งกบ́

ปร³Ãยชน์ข°งบร·ษ́ท°ยµ่งม¸นย́สÎµคญ́ 

6. ต้°งปฏ·บต́·®น้µท¸Éด้วยควµมร́บผ·ดช°บÂล³ควµมร³มด́ร³วง́Áย¸Éยงว·ญญ¼ชนผ¼้ปร³ก°บธ»รก·จÁช่นน´ Êนจ³พ¹งกร³ทÎµภµยÄต้

สถµนกµรณ์°ยµ่งÁด¸ยวกน́ Ãดย 

(1) กµรตด́ส·นÄจÅด้กร³ทÎµÅปด้วยควµมÁชºÉ°Ãดยส»จร·ตÂล³สมÁ®ต»สมผลวµ่ÁปÈนÅปÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ส¼งส»ดข°งบร·ษ́ทÁปÈนสÎµคญ́ 

(2) กµรตด́ส·นÄจÅด้กร³ทÎµบนพº Êนฐµนข้°ม¼ลท¸ÉÁชºÉ°Ãดยส»จร·ตวµ่Áพ¸ยงพ° Âล³ 

(3) กµรตด́ส·นÄจÅด้กร³ทÎµÅปÃดยตนÅมม่¸สว่นÅด้Áสย̧ Åมว่µ่Ãดยตรง®รº°Ãดย°้°มÄนÁรºÉ°งท¸Éตด́ส·นÄจน´ Êน 

ท´ Êงน¸ Ê Äนกรณ̧ท¸ÉÁลขµน»กµรบร·ษ́ทพ้นจµกตÎµÂ®นง่Åม่°µจปฏ·บต́·®น้µท¸ÉÅด้Ä®้คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÂต่งต´ ÊงÁลขµน»กµรบร·ษ́ทคน

Ä®มภ่µยÄนÁก้µส·บวน́นบ́Âตว่น́ท̧ÉÁลขµน»กµรบร·ษ́ทคนÁด·มพ้นจµกตÎµÂ®นง่®รº°Åม°่µจปฏ·บต́·®น้µท¸ÉÅด้  

®¨´กÄนกµรปฏ·บ´ต·งµนข°งÁ¨ขµน»กµรบร·¬́ท 

Áลขµน»กµรบร·ษ́ทต้°งปฏ·บต́·®น้µท¸Éด้วยควµมร́บผ·ดช°บ ควµมร³มด́ร³วง́ Âล³ซºÉ°สต́ย์ส»จร·ต รวมท´ Êงต้°งปฏ·บต́·Ä®้ÁปÈนÅป

ตµมกฎ®มµย วต́ถ»ปร³สงค์ ข้°บง́คบ́ข°งบร·ษ́ท มต·คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท ตล°ดจนมต·ผ¼้ถº°®»้น Ãดย 

1. กµรตด́ส·นÄจต้°งกร³ทÎµบนพº Êนฐµนข้°ม¼ลท¸ÉÁชºÉ°Ãดยส»จร·ตวµ่Áพ¸ยงพ° 

2. กµรตด́ส·นÄจÅด้กร³ทÎµÅปÃดยตนÅมม่¸สว่นÅด้Áสย̧ Åมว่µ่Ãดยตรง®รº°Ãดย°้°มÄนÁรºÉ°งท¸Éตด́ส·นÄจน´ Êน 

3. กร³ทÎµกµรÃดยส»จร·ตÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ส¼งส»ดข°งบร·ษ́ทÁปÈนสÎµคญ́ 

4. กร³ทÎµกµรท¸Éม¸จ»ดม»่ง®มµยÃดยช°บÂล³Á®มµ³สม Âล³Åม่กร³ทÎµกµร°น́ÁปÈนกµรขด́®รº°Âย้งก´บปร³Ãยชน์ข°งบร·ษ́ท

°ยµ่งม¸นย́สÎµคญ́ 

5. Åม่®µปร³Ãยชน์จµกกµรÄช้ข้°ม¼ลข°งบร·ษ́ทท¸Éลว่งร¼้ มµ Áว้นÂต่ÁปÈนข้°ม¼ลท¸ÉÁป·ดÁผยต่°สµธµรณชนÂล้ว ®รº°Äช้ทร́พย์ส·น

®รº°Ã°กµสทµงธ»รก·จข°งบร·ษ́ทÄนลก́ษณ³ท¸ÉÁปÈนกµรฝ่µฝºน®ลก́Áกณฑ์®รº°®ลก́ปฏ·บต́·ท´ÉวÅปตµมท¸Éคณ³กรรมกµรกÎµกบ́

ตลµดท»นปร³กµศกÎµ®นด 

6. ÅมÁ่ข้µทÎµข้°ตกลง®รº°สญ́ญµÄดÇ ซ¹Éง°µจก่°Ä®้Áก·ดควµมขด́Âย้งทµงผลปร³Ãยชน์ (Conflict of Interest) กบ́บร·ษ́ท ®รº°

พนก́งµน ®รº°ล¼กค้µข°งบร·ษ́ท ท´ Êงยง́ÁปÈนกµรขด́ต°่กµรปฏ·บต́·ต°่งµนÄน®น้µท¸Éข°งตน 

กรณ̧ท¸ÉÁ¨ขµน»กµรบร·¬́ทพ้นจµกตÎµÂ®น่ง®รº°Åม่°µจปฏ·บ´ต·®น้µท¸ÉÅด้ 

Âนวทµงกµรปฏ·บต́·Äนกรณ̧ท¸ÉÁลขµน»กµรบร·ษ́ทพ้นจµกตÎµÂ®นง่®รº°Åม°่µจปฏ·บต́·®น้µท¸ÉÅด้ กÎµ®นดÅว้ดง́ต°่Åปน̧ Ê 

1. Ä®้คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÂต่งต´ ÊงÁลขµน»กµรบร·ษ́ทคนÄ®ม่ภµยÄน 90 ว´น นบ́Âต่ว´นท¸ÉÁลขµน»กµรบร·ษ́ทคนÁด·มพ้นจµก

ตÎµÂ®นง่ ®รº°Åม°่µจปฏ·บต́·®น้µท¸ÉÅด้ 

2. Ä®้คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทม¸°Îµนµจม°บ®มµยÄ®้กรรมกµรท่µน®น¹Éงท่µนÄด ปฏ·บต́·®น้µท¸ÉÂทนÄนช่วงÁวลµท¸ÉÁลขµน»กµร

บร·ษ́ทพ้นจµกตÎµÂ®นง่ ®รº°Åม°่µจปฏ·บต́·®น้µท¸ÉÅด้ 

3. Ä®้ปร³ธµนกรรมกµรÂจ้งชºÉ°Áลขµน»กµรบร·ษ́ท ต°่สÎµนก́งµนกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ภµยÄน 14 วน́  นบ́Âต่

วน́ท̧Éจด́Ä®้ม¸ผ¼้ ร́บผ·ดช°บÄนตÎµÂ®นง่ดง́กลµ่ว 

4. ดÎµÁน·นกµรÂจ้งÄ®้สÎµนก́งµนกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ ทรµบถ¹งสถµนท̧ÉÁกÈบÁ°กสµร 
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8.5      ค่µต°บÂทนข°งกรรมกµรÂ¨³ผ¼้บร·®µร 

8.5.1 ค่µต°บÂทนท¸ÉÁปÈ นต´ªÁง·น  

  1.)   คµ่ต°บÂทนกรรมกµรบร·ษ́ทÂล³กรรมกµรช»ดย°่ย 

  ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทคร́ Êงท¸É 3/2561 ÁมºÉ°วน́ท̧É 20 Áมษµยน 2561 Âล³ท¸Éปร³ช»มว·สµมญ́ผ¼้ถº°®»้นคร́ Êงท¸É 3/2561 ÁมºÉ°

วน́ท̧É 25 พฤษภµคม 2561 Åด้ม¸มต·°น»มต́·กÎµ®นดค่µต°บÂทนÄ®้Âก่คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท คณ³กรรมกµรตรวจส°บ คณ³กรรมกµร

บร·®µรควµมÁส¸Éยง Âล³คณ³กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµคµ่ต°บÂทน ปร³จÎµป̧ 2561 Ãดยม¸รµยล³Á°¸ยดดง́น¸ Ê   
 

 

Áบ¸ Êยปร³ช»มกรรมกµร 
ค่µÁบ¸ Êยปร³ช»ม ป̧ 256ř 

ต่°Áดº°น ต่°คร́Êง 

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท /ř 

- ปร³ธµนกรรมกµรบร·ษ́ท 

- กรรมกµรบร·ษ́ท 

 

20,000 บµท/ Áดº°น 

15,000 บµท/ Áดº°น 

 

śŝ,ŘŘŘ บµท/ ทµ่น/ คร́ Êง 

20,000 บµท/ ทµ่น/ คร́ Êง 

คณ³กรรมกµรตรวจส°บ /Ś 

- ปร³ธµนกรรมกµรตรวจส°บ 

- กรรมกµรตรวจส°บ 

 

18,000 บµท/ ทµ่น/ คร́ Êง 

15,000 บµท/ ทµ่น/ คร́ Êง 

คณ³กรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง /ś 

- ปร³ธµนกรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµคµ่ต°บÂทน 

- กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµคµ่ต°บÂทน 

 

18,000 บµท/ ทµ่น/ คร́ Êง 

15,000 บµท/ ทµ่น/ คร́ Êง 

คณ³กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµคµ่ต°บÂทน /Ŝ 

- ปร³ธµนกรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง 

- กรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง 

 

18,000 บµท/ ทµ่น/ คร́ Êง 

15,000 บµท/ ทµ่น/ คร́ Êง 

®มµยÁ®ต» : - กรรมกµรท̧Éม̧สว่นร่วมÄนกµรบร·®µรจด́กµรดÎµÁน·นธ»รก·จข°งบร·ษ́ทจ³Åมม่̧ส·ทธ·Åด้ร́บคµ่ต°บÂทน (Áบ̧ Êยปร³ช»ม) 

- บร·ษ́ทÅม่ม̧กµรจ่µยคµ่ต°บÂทนÄ®้กรรมกµรบร·®µรสÎµ®ร́บกµรปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·®µร  

/ř- บร·ษ́ทÁร·Éมม̧กµรจ่µยคµ่ต°บÂทนกรรมกµรบร·ษ́ทÁปÈนคร́ ÊงÂรก ต´ ÊงÂตก่µรปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทคร́ Êงท¸É Ś/ŚŝŞř ÁมºÉ°วน́ท̧É ŚŠ  

    ก»มภµพน́ธ์ ŚŝŞř ÁปÈนต้นÅป 

                         /Ś- ท̧Éปร³ช»มว·สµมญ́ผ¼้ถº°®»้นคร́ Êงท¸É ř/ŚŝŞř ÁมºÉ°วน́ท̧É Śř ก»มภµพน́ธ์ ŚŝŞř Åด้ม̧มต·Âตง่ต´ Êงคณ³กรรมกµรตรวจส°บข¹ Êน Ãดยบร·ษ́ทÁร·Éมม̧กµรจ่µยคµ่ต°บÂทน

Ä®้Âก่กรรมกµรตรวจส°บต´ ÊงÂตก่µรปร³ช»มคณ³กรรมกµรตรวจส°บคร́ Êงท¸É ř/ŚŝŞř ÁมºÉ°วน́ท̧É ŚŠ ก»มภµพน́ธ์ ŚŝŞř ÁปÈนต้นÅป 

               /ś- ท̧Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทคร́ Êงท¸É Ś/ŚŝŞř ÁมºÉ°วน́ท̧É ŚŠ ก»มภµพน́ธ์ ŚŝŞř Åด้ม̧มต·Âตง่ต´ Êงคณ³กรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยงข¹ Êน Ãดย บร·ษ́ทม̧กµรจด́

ปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸ÉยงÁมºÉ°วน́ท̧É řŞ พฤษภµคม ŚŝŞř  
               /Ŝ- ท̧Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทคร́ Êงท¸É Ś/ŚŝŞř ÁมºÉ°วน́ท̧É ŚŠ ก»มภµพน́ธ์ ŚŝŞř Åด้ม̧มต·Âตง่ต´ Êงคณ³กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµคµ่ต°บÂทนข¹ Êน Ãดย

ป́จจ»บน́ บร·ษ́ทยง́Åม่ม̧กµรจด́ปร³ช»มคณ³กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµคµ่ต°บÂทน 
 

  ท´ Êงน¸ Ê ท̧Éปร³ช»มÅด้กÎµ®นดคµ่ต°บÂทนกรรมกµร ÄนวงÁง·นรวมÅม่Áก·น 4,000,000 บµท ต่°ป̧ ÃดยÄ®้ม¸ผลบง́คบ́Äช้

ต´ ÊงÂตว่น́ท̧É 20 Áมษµยน 2561 ÁปÈนต้นÅป จนกวµ่คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทจ³Åด้Áสน°Âล³ข°°น»มต́·จµกท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นÄ®้Áปล¸ÉยนÂปลง

ÁปÈน°ยµ่ง°ºÉน 
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­ร»ปค่µต°บÂทนกรรมกµรบร·¬́ทÂ¨³กรรมกµรช»ดย่°ยปร³จÎµป̧ 2561    

                                          ®น่วย : บµท 
 

รµยชºÉ°กรรมกµร 
คณ³กรรมกµร

บร·¬́ท 

คณ³กรรมกµร

ตรªจ­°บ 

คณ³กรรมกµร

บร·®µรคªµมÁ­¸Éยง 

1. นµยชน·ตร ชµญชย́ณรงค์ 335,000 - - 

2. นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ - - - 

3. นµยศก́ด·Íชย́  จงสถµพงษ์พน́ธ์ - - - 

4. ผศ.ดร.ศ·ร·ร́กษ์  ขµวÅชยม®µ - - - 

5. นµงสµวปµร์ย           °รรถพ·สµล - - - 

6. นµยก·ตต·ศก́ด·Í  Áจร·ญส·นวรก»ล - - - 

ş. นµยรณช·ต  จ·น³ด·ษฐ์ 270,000 90,000 - 

Š. นµยÁทพก»ล  พ¼ลลµภ 290,000 75,000 90,000 

š. นµงชนµท·พย์ ว¸ร³สºบพงศ์ 290,000 75,000 - 

®มµยÁ®ต» :     - Äน°ด̧ต บร·ษ́ทÅม่กÎµ®นดค่µต°บÂทนÄ®้Âก่คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท ต่°มµ บร·ษ́ทÁร·Éมม̧กµรจ่µยค่µต°บÂทนกรรมกµรคร́ ÊงÂรกต´ ÊงÂต่กµรปร³ช»ม

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท คร́ Êงท̧É Ś/ŚŝŞř ÁมºÉ°ว´นท̧É ŚŠ ก»มภµพน́ธ์ ŚŝŞř Âล³กµรปร³ช»มคณ³กรรมกµรตรวจส°บคร́ Êงท̧É ř/ŚŝŞř ÁมºÉ°วน́ท̧É ŚŠ 

ก»มภµพน́ธ์ ŚŝŞř ÁปÈนต้นÅป  ต°่มµท̧Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทคร́ Êงท¸É ś/ŚŝŞř ÁมºÉ°วน́ท̧É ŚŘ Áมษµยน ŚŝŞř Âล³ท̧Éปร³ช»มว·สµมญ́ผ¼้ถº°®»้น

คร́ Êงท̧É Ś/ŚŝŞř ÁมºÉ°วน́ท̧É Ś พฤษภµคม ŚŝŞř Åด้ม̧กµรทบทวนÂล³°น»ม´ต·ค่µต°บÂทนกรรมกµรÄ®ม่°̧กคร́ Êง Ãดยม̧มต·°น»ม´ต·ค่µต°บÂทน

กรรมกµรปร³จÎµป̧ ŚŝŞř วงÁง·นรวมÅม่Áก·น Ŝ,ŘŘŘ,ŘŘŘ บµท Ãดยม̧ผลบง́คบ́Äช้สÎµ®ร́บกµรปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทคร́ Êงท¸É ś/ŚŝŞř ÁมºÉ°วน́ท̧É  

ŚŘ Áมษµยน ŚŝŞř  Âล³กµรปร³ช»มคณ³กรรมกµรตรวจส°บคร́ Êงท¸É Ś/ŚŝŞř ÁมºÉ°วน́ท̧É Š พฤษภµคม ŚŝŞř ÁปÈนต้นÅป จนกว่µคณ³กรรมกµร

บร·ษ́ทจ³Åด้Áสน°Âล³ข°น»มต́·จµกท̧Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นÄ®้Áปล̧ÉยนÂปลงÁปÈน°ย่µง°ºÉน 

2.)  คµ่ต°บÂทนผ¼้บร·®µร  

บร· ษ́ทจ่µยค่µต°บÂทนผ¼้ บร·®µรÄนร¼ปÂบบÁง·นÁดº°น Ãบน´ส Âล³สว´สด·กµรต่µงÇ °µท· Áง·นก°งท»นสÎµร°งÁล¸ Êยงช̧พ          

ผลปร³Ãยชน์®ลง́°°กจµกงµน ÁปÈนต้น 

 ค่าตอบÂทนผ¼้บริหาร ประจÎาปี 2561 จÎานวน  (คน) จÎานวนÁงนิ (บาท)  

Áง·นÁดº°น Ãบนส́ Áง·นก°งท»นสÎµร°งÁล¸ Êยงช̧พ Áง·นสมทบก°งท»น

ปร³กน́สง́คม/Áง·นทดÂทน ผลปร³Ãยชน์®ลง́°°กจµกงµน  
8 12,814,028.71 

รวม 8 12,814,028.71 

ท̧Éมµ : ข้°ม¼ลจµกบร·ษ́ท  

®มµยÁ®ต» :   

- น°กจµกÁง·นÁดº°น Ãบนส́ Áง·นก°งท»นสÎµร°งÁล¸ Êยงช̧พ Áง·นสมทบก°งท»นปร³กน́สง́คม/Áง·นทดÂทน ผลปร³Ãยชน์®ลง́°°กจµกงµน  

- Äน°ด̧ตจนถ¹งป́จจ»บน́บร·ษ́ทÄ®้สวส́ด·กµรÂก่ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท̧Éบร·®µรฝ่µยบร·®µรบญ́ช̧-กµรÁง·นข°งบร·ษ́ท น°กจµกน̧ ÊÄน°ด̧ต บร·ษ́ทยง́Ä®้สวส́ด·กµรÂก่ผ¼้บร·®µร

ข°งบร·ษ́ทบµงทµ่น คº°  บ้µนพก́ผ¼้บร·®µรสÎµ®ร́บปร³ธµนÁจ้µ®น้µท̧Éบร·®µรข°งบร·ษ́ท ต่°มµ ÄนÁดº°นพฤษภµคม ŚŝŞř บร·ษ́ทÅด้Áร·Éมม̧กµรจด́ทÎµสญ́ญµÄ®้Áช่µบ้µนพก́

สÎµ®ร́บปร³ธµนÁจ้µ®น้µท̧Éบร·®µรข°งบร·ษ́ท Âล³ต´ ÊงÂต่วน́ท̧É ř กรกฎµคม ŚŝŞř ÁปÈนต้นÅป บร·ษ́ทÅด้จด́ทÎµสญ́ญµÄ®้Áช่µบ้µนพ´กสÎµ®ร́บปร³ธµนÁจ้µ®น้µท̧Éบร·®µรข°ง

บร·ษ́ท °ต́รµค่µÁช่µ ŚŚ,ŝŘŘ บµทต่°Áดº°น ร³ย³ÁวลµÁช่µ ś ป̧ ÃดยรµคµคµÁช่µ°้µง°·งตµมว·ธ̧°ต́รµค่µÁช่µตลµด ( Market Rental Value) ตµมรµยงµนปร³Áม·นม¼ลค่µ

ทร́พย์ส·น ลงวน́ท̧É ŚŠ ม·ถ»นµยน ŚŝŞř ซ¹Éงม̧วต́ถ»ปร³สงค์กµรปร³Áม·นÁพºÉ°วต́ถ»ปร³สงค์สµธµรณ³ ปร³Áม·นÃดยผ¼้ปร³Áม·นรµคµซ¹Éง°ย¼่ÄนรµยชºÉ°ข°งบร·ษ́ทปร³Áม·นม¼ลค่µ

ส·นทร́พย์Äนตลµดท»นÂล³ผ¼้ปร³Áม·น®ลก́Åด้ร́บควµมÁ®Èนช°บจµกสÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์    

- บร·ษ́ทม̧กµรจ่µยคµ่Áบ̧ Êยปร³กน́ช̧ว·ตÄ®้Âก่ผ¼้บร·®µร คº° นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ตµมÁงºÉ°นÅขข°งสถµบน́กµรÁง·นท̧ÉÄ®้คÎ Êµปร³กน́วงÁง·นก¼้ยºมข°งบร·ษ́ท 
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8.5.2 ค่µต°บÂทน°ºÉน 

 - บร·ษ́ทÅมม่¸กµรกÎµ®นดคµ่ต°บÂทน°ºÉนÅว้ 
 

8.6      บ»ค¨µกร 
 

8.6.1 จÎµนªนพน́กงµน (Åม่รªมคณ³ผ¼้บร·®µร) 

ณ วน́ท̧É 31 ธน́วµคม 2561 บร·ษ́ทม¸จÎµนวนพนก́งµน (Åมร่วมผ¼้บร·®µรข°งบร·ษ́ท) ท´ Êง®มด 659 คน  

ÃดยสµมµรถÂสดงจÎµนวนพนก́งµนÂยกตµมฝ่µยงµน ณ วน́ท̧É 31 ธน́วµคม ข°งป̧ 2559 2560 Âล³ 2561 ดง́น¸ Ê 
 

Âผนก 
ป̧ 2559 ป̧ 2560 ป̧ 2561 

จÎµนªน (คน) จÎµนªน (คน) จÎµนªน (คน) 

ฝ่µยÃรงงµนยµงÂผ่นรมควน́ řŘš řŝŜ řşŘ 

ฝ่µยÃรงงµนยµงÂทง่ řşŘ řŜŘ ŚŝŚ 

ฝ่µยÃรงงµน Biogas Ś ś řŜ 

ฝ่µยว·ศวกรรม śř śř śŜ 

ฝ่µยคลง́ส·นค้µ řŘ řř řŘ 

ฝ่µยขนส่ง řŚ řŚ řŠ 

ฝ่µยจด́ซº Ê° ŝ ŝ Ŝ 

ฝ่µยควบค»มค»ณภµพ śŚ ŜŚ Ŝš 

ฝ่µยกµรตลµด/ส่ง°°ก Ş Ş ş 

ฝ่µยบญ́ช̧ Ŝ š řŘ 

ฝ่µยกµรÁง·น Ś Ś Ŝ 

ฝ่µยบ»คคล Š řř řŚ 

ฝ่µยปร³กน́ค»ณภµพ ŚŞ śŞ ŜŘ 

ฝ่µย ISO ř Ś ś 

ฝ่µยร́กษµควµมปล°ดภย́ ş ş ş 

ควµมปล°ดภย́ÄนกµรทÎµงµน ř Ś Ś 

ส·ÉงÂวดล้°ม Ş ŝ Ş 

พºชพลง́งµนÂล³วต́ถ»ด·บÅบÃ°Âก๊ส ş řš řş 

รªม 439 497 659 
   ท̧Éมµ: ข้°ม¼ลจµกบร·ษ́ท  

8.6.2  ผ¨ต°บÂทนรªมข°งพน́กงµนÂ¨³¨´ก¬ณ³ผ¨ต°บÂทน  
                     ®น่ªย : ¨้µนบµท 

®น่ªย : บµท ป̧ 2559 ป̧ 2560 ป̧ 2561 

คµ่ต°บÂทนข°งพนก́งµน Äนร¼ปข°งÁง·นÁดº°น Ãบนส́ คµ่ลว่งÁวลµ Áง·นปร³กน́สง́คม 

ก°งท»นÁง·นทดÂทน Áง·นก°งท»นสÎµร°งÁล¸ Êยงช̧พ Âล³สวส́ด·กµรตµ่ง Ç /ř 

61.08 83.28 120.08 

รªมค่µต°บÂทนพน́กงµน 61.08 83.28 120.08 
ท̧Éมµ : ข้°ม¼ลจµกบร·ษ́ท 

®มµยÁ®ต»:  - บร·ษ́ทÅด้จด́ต´ Êงก°งท»นสÎµร°งÁล¸ Êยงช̧พ ÁมºÉ°วน́ท̧É 1 มกรµคม Śŝŝš  ซ¹Éงบร·ษ́ทดÎµÁน·นกµรจด́ต´ Êงก°งท»นสÎµร°งÁล¸ Êยงช̧พÃดยÁข้µร่วมก´บก°งท»นสÎµร°งÁล¸ Êยงช̧พ Åทยม´Éนคง 

มµสÁต°ร์ ฟ¼ล ฟ́นด์ ภµยÄต้กµรจด́กµรข°งบร·ษ́ท®ลก́ทร́พย์จด́กµรก°งท»นกร»งÅทย จÎµกด́  Ãดยม¸ผลบง́คบ́Äช้ต´ ÊงÂต่วน́ท̧É 1 มกรµคม Śŝŝš  ÁปÈนต้นÅป 

 /1 สวส́ด·กµรต่µงÇ Áช่น บ้µนพก́พนก́งµน 
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8.6.3  ข้°พ·พµทด้µนÂรงงµนท¸É­Îµค´ญÄนร³ย³ 3 ป̧ท¸Éผ่µนมµ 

  -  Åมม่¸  -    

8.6.4 นÃยบµยÄนกµรพ´ฒนµพน́กงµน 

บร·ษ́ทÄ®้ควµมสÎµคญ́Äนกµรพฒ́นµบ»คลµกรข°ง°งค์กรÁพºÉ°Áสร·มสร้µงควµมร¼้  ควµมÁข้µÄจ ควµมสµมµรถÂล³ทก́ษ³Äนกµร

ทÎµงµนÄ®้กบ́พนก́งµน รวมถ¹งสร้µงจ·ตสÎµน¹กÄ®้กบ́พนก́งµนปฏ·บต́·งµนด้วยควµมซºÉ°สต́ย์ส»จร·ต ม¸ควµมร́บผ·ดช°บÄนงµนÂล³°งค์กร 

ม¸ควµมÁข้µÄจÄนงµนท̧ÉตนÅด้ร́บม°บ®มµยÂล³ทÎµงµนร่วมกบ́ผ¼้°ºÉนÅด้°ยµ่งม¸ปร³ส·ทธ·ภµพÁพºÉ°บรรล»ตµมÁป้µ®มµยท¸É°งค์กรÅด้วµงÅว้ 

น°กจµกน¸ Êบร·ษ́ทยง́คÎµน¹งÂล³ÄสÄ่จถ¹งควµมปล°ดภย́ÄนกµรทÎµงµน Ãดยทµงบร·ษ́ทÅด้ม¸กµรกÎµ®นดÂผนกµรฝ¹ก°บรมปร³จÎµป̧ ท´ Êง

กµร°บรมภµยÄนบร·ษ́ทÃดยว·ทยµกรท¸ÉมµบรรยµยÄนกµร°บรมน´ Êนม¸ท´ Êงผ¼้บร·®µรข°งบร·ษ́ทÂล³บ»คคลข°ง®น่วยงµนภµยน°กท¸Éม¸

ทก́ษ³ ควµมร¼้  ควµมสµมµรถÁฉพµ³ด้µน น°กจµกน¸ Êทµงบร·ษ́ทยง́ม¸กµรสง่บ»คลµกรÅป°บรมÄน®ลก́ส¼ตรข°ง®น่วยงµนภµยน°ก 

ÁพºÉ°Ä®้บ»คลµกรÅด้ร́บควµมร¼้  ควµมสµมµรถÄนงµนÅด้°ย่µงÁตÈมท¸ÉÂล³นÎµกลบ́มµพฒ́นµ°งค์กรÄ®้°งค์กรม¸ควµมÁจร·ญÁต·บÃตÂล³

พฒ́นµÅด้°ยµ่งย´Éงยºน รวมถ¹งทµงบร·ษ́ทม¸สวส́ด·กµรÄนร¼ปÂบบตµ่งÇÄ®้กบ́บ»คลµกรÁพºÉ°ÁปÈนกµรสร้µงขวญ́Âล³กÎµลง́ÄจÄนกµรทÎµงµน

ข°งพนก́งµน 
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9.  กµรกÎµก́บด¼Â¨ก·จกµร 

 

9.1  นÃยบµยกµรกÎµกบ́ด¼Â¨ก·จกµร  

 บร·ษ́ท น°ร์ท°¸ส ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) Åด้พ·จµรณµจด́ทÎµนÃยบµยกµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรข¹ Êนต´ ÊงÂตÁ่ร·ÉมÁตร̧ยมตว́ÁพºÉ°Âปร

สภµพÁปÈนบร·ษ́ทม®µชนจÎµกด́Âล³Áข้µร³ดมท»นÄนตลµด®ลก́ทร́พย์ Âล³พบวµ่กµรม¸นÃยบµยดง́กลµ่วÁปÈนÂนวทµงÄนกµรดÎµÁน·นกµร

Åด้ÁปÈน°ยµ่งด¸ Âล³ม¸กµรนÎµมµทบทวนÁมºÉ°กµรปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทคร́ Êง®ลง́ส»ดก่°นจดÂปรสภµพÁปÈนบร·ษ́ทจÎµกด́ม®µชน

ÁมºÉ°วน́ท¸É 28 Áมษµยน 2561 Ãดยคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทช»ดÁก่µ  Âล³นÎµมµทบทวน°¸กคร́ ÊงÃดยคณ³กรรมกµรช»ดÄ®ม่ท¸Éปร³ก°บด้วย

คณ³กรรมกµร°·สร³ท¸Éม¸ควµมร¼้ ควµมสµมµรถÄนด้µนต่µงÇ ท´ Êง ด้µนตรวจส°บ กµรบร·®µร กµรปร³Áม·นควµมÁส¸Éยง ÁปÈนต้น  ท´ Êงน¸ Ê

นÃยบµยกµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรข°งบร·ษ́ท² ฉบบ́ลµ่ส»ดท¸ÉนÎµÄช้Äนป́จจ»บน́ÁปÈนฉบบ́ท¸ÉÅด้ร́บ°น»ม´ต·ÁมºÉ°กµรปร³ช»มคร³กรรมกµรบร·ษ́ท

คร́ Êงท¸É 1/2561 (®ลง́ÂปรสภµพÁปÈนบร·ษ́ทม®µชนจÎµกด́) ÁมºÉ°วน́ท̧É 13 ม·ถ»นµยน 2561 Ãดยม¸Áนº Ê°®µนÃยบµยกµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรท¸É

ปร³ย»กต์Äช้จµก®ลก́กµรสÎµคญ́ตµมค¼ม่º°Âน³นÎµข°งสÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ (ก.ล.ต.) ท´ Êง 6 

®ว́ข้°®ลก́ [ 1.) ACCOUNTABILITY 2.) RESPONSIBILITY 3.) EQUITABLE 4.) TREATMENT 5.) TRANSPARENCY VISION 

TO CREATE LONG TERM VALUE Âล³ 6.) ETHICS ] Ãดยม¸Áนº Ê°®µ “นÃยบµยกµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรท¸Éด¸ข°งบร·ษ́ท น°ร์ท°¸ส ร́บ

Áบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน)” สร»ปÂยกตµม®มวด®ม¼®่ลก́Åด้ดง́น¸ Ê  

®มªดท¸É 1 : ­·ทธ·ข°งผ¼้ถº°®»้น  

 

บร·ษ́ทตร³®นก́ถ¹งควµมสÎµค´ญข°งส·ทธ·ข´ Êนพº Êนฐµนข°งผ¼้ ถº°®»้นท»กรµย ท»กกล»่ม รวมถ¹งผ¼้ถº°®»้นปร³Áภทสถµบ´น Ãดยย¹ด

®ลก́กµรÄนกµรปฏ·บต́·ต°่ผ¼้ถº°®»้น°ยµ่งÁปÈนธรรมÂล³ÁปÈนÅปตµมกฎ®มµย ผ¼้ถº°®»้นม¸ส·ทธ·Äนกµรซº Ê° ขµย Ã°น®»้น°ยµ่งÁปÈน°·สร³ ส·ทธ·

Äนกµรร́บÁง·นป́นผล Áข้µร่วมปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น กµรÁสน°วµร³กµรปร³ช»มลว่ง®น้µ กµรÁสน°ชºÉ°บ»คคÁพºÉ°Âต่งต´ ÊงÁข้µร́บกµรÁลº°กต´ ÊงÁปÈน

กรรมกµรบร·ษ́ท  กµรÂสดงควµมค·ดÁ®ÈนÂล³ซก́ถµมÄนท¸Éปร³ช»ม°ย่µงสร้µงสรร กµรม¸ส่วนร่วมÄนกµรตด́ส·นÄจÄนÁรºÉ°งสÎµคญ́ข°ง

บร·ษ́ทผµ่นกµร°°กÁสย̧งลงค³ÂนนÄนวµร³ตµ่งÇ Áช่นกµรÂตง่ต´ Êงกรรมกµร กµรÂตง่ต´ ÊงÂล³กÎµ®นดคµ่ส°บบญ́ช̧Âก่ผ¼้ส°บบญ́ช̧  ÁปÈน

ต้น  

รµยล³Á°¸ยดกµร กµรปฏ·บต́· กµรต·ดตµม Âล³ ÂผนกµรดÎµÁน·นงµน กµรÄ®้ส·ทธ·Íผ¼้ถº°®»้นÁสน°วµร³กµรปร³ช»มล่วง®น้µ

Âล³กµรÁสน°ชºÉ°บ»คคÁพºÉ°Âตง่ต´ ÊงÁข้µร́บกµรÁลº°กต´ ÊงÁปÈนกรรมกµรบร·ษ́ท   

กµรปฏ·บต́· : บร·ษ́ทÅด้ส่งสµรสนÁทศÂจ้งต่°ตลµด®ลก́ทร́พย์ถ¹งกµรÁป·ดช่°งทµงÄ®้ผ¼้ถº°®»้นÁสน°วµร³กµรปร³ช»ม

ลว่ง®น้µ กµรÁสน°ชºÉ°บ»คคÁพºÉ°Âตง่ต´ ÊงÁข้µร́บกµรÁลº°กต´ ÊงÁปÈนกรรมกµรบร·ษ́ท  คÎµถµมÂล³ควµมค·ดÁ®Èน Áข้µมµท¸Éบร·ษ́ทผµ่นทµง®น้µ

ÁวบÅซต์ Æ Äน®น้µÁวบย°่ย-นก́ลงท»นสม́พน́ธ์ (IR) Æ กล°่งร́บจด®มµย°·Áลคทร°น·ก (Email) : investor@nerubber.com   ®รº°  

กล°่งร́บจด®มµย°·Áลคทร°น·ก°ºÉนÄดท¸Éร³บ»Åว้Äน®น้µÁด¸ยวกน́น´ Êน ®รº° สง่มµตµมท¸É°ย¼บ่ร·ษ́ท 398 ®ม¼ ่4 ตÎµบลÃคกม้µ °ÎµÁภ°ปร³Ãคน

ชย́ จง́®วด́บ»ร̧ร́มย์ 31140 Ãทร. 044-666-928-9 ต·ดต°่สว่นงµนÁลขµน»กµรบร·ษ́ท นµงสµวปµร์ย °รรถพ·สµล ท´ Ê 

ท´ Êงน¸ ÊÄนกµรดÎµÁน·นกµรท¸ÉÁก̧Éยวข้°งก´บข´ Êนต°นด´งกล่µว Åด้กÎµ®นดช่วงÁวลµÁป·ดร́บคÎµถµมต´ ÊงÂต่วน́ท¸É 30 พฤศจ·กµยน 

2561 จนถ¹งวน́ท̧É 30 มกรµคม 2562  

กµรต·ดตµม : ÁมºÉ°ตรวจต·ดตµมกล่°งร́บข้°ควµม ณ วน́ท¸É 31 ธ´นวµคม 2561 ยง́Åม่ม¸ข้°ควµมÂสดงควµมจÎµนง

Áสน°Âน³วµร³กµรปร³ช»ม ชºÉ°บ»คคลÁพºÉ°Âตง่ต´ ÊงÁปÈนกรรมกµร คÎµถµม ®รº° ควµมค·ดÁ®Èน  Áข้µมµ 

ÂผนกµรดÎµÁน·นงµน : ม°บ®มµยÄ®้ Áลขµน»กµรบร·ษ́ทต·ดตµมข้°ควµมจµกกล่°งข้°ควµมจนครบวµร³Áวลµตµมท¸É

กÎµ®นดพร้°มท´ ÊงÁตร̧ยมบทสร»ปรµยงµนนÎµÁสน°ต°่คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÄนกµรปร³ช»มคร́ Êงต°่Åป  
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ท´ Êงน¸ Ê บร·ษ́ทยง́Åด้Ä®้ควµมสÎµคญ́ต่°กµรÄ®้ข้°ม¼ลท¸ÉสÎµคญ́Âล³จÎµÁปÈน ตรงตµมควµมÁปÈนจร·งÁก̧Éยวกบ́กµรดÎµÁน·นก·จกµร

ข°งบร·ษ́ทÂก่ผ¼้ถº°®»้น Âล³ม¸กµรปร́บปร»งข้°ม¼ลÄ®้ÁปÈนป́จจ»บน́°ย¼่Áสม°  Âล³ม¸กµรÁผยÂพร่ผ่µนทµงช่°งทµงข°งตลµด®ลก́ทร́พย์

Âล³ÁวÈบÅซต์ข°งบร·ษ́ท°ยµ่งต°่ÁนºÉ°ง Âล³ÁปÈนป́จจ»บน́ 

1. กµรจ́ดปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น 

บร·ษ́ทÅด้จด́Ä®้ม¸กµรปร³ช»มสµมญ́ผ¼้ถº°®»้นปร³จÎµป̧ ตµมข้°บง́คบ́ข°งตลµด®ลก́ทร́พย์Â®่งปร³ÁทศÅทยÃดยปฏ·บต́·ตµม

Áกณฑ์กµรจ´ดกµรปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นข°งสÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ (สÎµนก́งµน ก.ล.ต.)  Âล³

สนบ́สน»นÄ®้ผ¼้ถº°®»้นสµมµรถÄช้ส·ทธ·ข°งผ¼้ถº°®»้นÅด้ÁตÈมท¸Éตµมข°บÁขตท¸ÉÁ®มµ³สมÂล³ÁปÈนÅปตµมข้°กÎµ®นดข°งตลµด®ลก́ทร́พย์²  

Ãดยบร·ษ́ทÅด้วµงÂผนสนบ́สน»นกµรทÎµงµนÄนÁรºÉ°งข°งกµรจด́Áตร̧ยมกµรปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นÅว้ดง́น¸ Ê 

1.1. บร·ษ́ทÅด้ด¼ÂลÄ®้ม¸กµรÄ®้ข้°ม¼ล วน́ Áวลµ สถµนท¸É Âล³วµร³กµรปร³ช»ม Ãดยม¸คÎµช̧ ÊÂจงÂล³Á®ต»ผลปร³ก°บÄนÂต่ล³วµร³

®รº°ปร³ก°บมต·ท¸Éข°ตµมท¸Éร³บ»Åว้Äน®นง́สº°Áช·ญปร³ช»มสµมญ́Âล³ว·สµมญ́ผ¼้ถº°®»้น®รº°ÄนÁ°กสµรÂนบวµร³กµรปร³ช»ม  

1.2. บร·ษ́ทÅด้°Îµนวยควµมส³ดวกÄ®้ผ¼้ถº°®»้นÅด้Äช้ส·ทธ·ÄนกµรÁข้µร่วมปร³ช»มÂล³°°กÁสย̧ง°ยµ่งÁตÈมท¸É Âล³   ล³Áว้นกµรกร³ทÎµ

ÄดÇ ท¸ÉÁปÈนกµรจÎµกด́Ã°กµสกµรÁข้µปร³ช»มข°งผ¼้ถº°®»้น Áช่น กµรÁข้µปร³ช»มÁพºÉ°°°กÁส¸ยงลงมต·Åม่ควรม¸ว·ธ̧กµรท¸Éย»่งยµก®รº°ม¸

คµ่Äช้จ่µยมµกÁก·นÅป สถµนท̧Éจด́ปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นส³ดวกต°่กµรÁด·นทµง ÁปÈนต้น 

1.3. บร·ษ́ทÅด้Áป·ดÃ°กµสÄ®้ผ¼้ถº°®»้นสง่คÎµถµมลว่ง®น้µก่°นวน́ปร³ช»ม ÃดยกÎµ®นด®ลก́Áกณฑ์กµรสง่คÎµถµมลว่ง®น้µÄ®้ชด́Áจน 

Âล³Âจ้งÄ®้ผ¼้ถº°®»้นทรµบลว่งผµ่นช่°งทµงกµรÂจ้งสµรสนÁทศบร·ษ́ทกบ́ตลµด®ลก́ทร́พย์² ท´ Êงน¸ Êบร·ษ́ทÅด้จด́ÁผยÂพร่®ลก́Áกณฑ์กµร

สง่คÎµถµมลว่ง®น้µผµ่นทµงÁวบÅซต์ข°งบร·ษ́ท Âล³กÎµ®นดช่°งทµงกµรร́บคÎµถµมผ่µนทµง°¸Áมล investor@nerubber.com ท¸Éร³บ»

Åว้Äน®น้µÁด¸ยวกน́น´ Êน ®รº° สง่มµตµมท¸É°ย¼บ่ร·ษ́ท śšŠ ®ม¼ ่Ŝ ตÎµบลÃคกม้µ °ÎµÁภ°ปร³Ãคนชย́ จ´ง®วด́บ»ร̧ร́มย์ śřřŜŘ Ãทร. ŘŜŜ-ŞŞŞ-

šŚŠ-š ต·ดต่°สว่นงµนÁลขµน»กµรบร·ษ́ท นµงสµวปµร์ย °รรถพ·สµล ท´ Êงน¸ ÊกÎµ®นดÅด้กÎµ®นดช่วงÁวลµÁป·ดร́บคÎµถµมต´ ÊงÂต่วน́ท¸É śŘ 

พฤศจ·กµยน ŚŝŞř จนถ¹งวน́ท̧É śŘ มกรµคม ŚŝŞŚ  

1.4. บร·ษ́ทสนบ́สน»นÄ®้ผ¼้ถº°®»้นÄช้ส·ทธ·ม°บ°Îµนµจผµ่นกµรม°บฉน́ท³Ãดย®น´งสº°ม°บฉน́ท³Äนท»กร¼ปÂบบ(Ãดยจด́Áตร̧ยมÂบบ

ม°บฉน́ท³ข°งบร·ษ́ทÅว้Ä®้ท´ Êง 3 Âบบ : Ãดยจ³ÁผยÂพร่ผ่µนทµง®น้µÁวบÅซต์Âล³จด́Áตร̧ยมÁปÈนซ°ฟท์Åฟล์Åว้Ä®้ÄนÁ°กสµรÂนบ

®นง́สº°Áช·ญปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น) Âล³Áพ·ÉมÁต·มจด́พ·มพ์Âบบม°บฉน́ท³Äนร¼ปÂบบท̧Éผ¼้ถº°®»้นสµมµรถกÎµ®นดท·ศทµงกµรลงค³ÂนนÁสย̧งÅด้

Äนร¼ปÂบบÁ°กสµรÂนบÅปกบ́®นง́สº°Áช·ญปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นน´ Êนด้วย  

1.5. บร·ษ́ทÅด้จด́Áสน°ชºÉ°กรรมกµร°·สร³ÁพºÉ°ร́บม°บฉน́ท³Åว้ 2 ท่µน ÁพºÉ°ÁปÈนทµงÁลº°กÂล³ÁพºÉ°ควµมÃปร่งÄสÄนกµรร́บม°บ

ฉน́ท³ข°งผ¼้ถº°®»้นÁพºÉ°ดÎµÁน·นกµรÂทน 
 

 

2. กµรดÎµÁน·นกµรÄนª´นปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น 

2.2. บร·ษ́ทÅด้ส่งÁสร·มÄ®้ม¸กµรนÎµÁทคÃนÃลย¸มµÄช้ก´บกµรปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น  ท´ Êงกµรลงท³Áบ¸ยนผ¼้ถº°®»้น กµรนบ́ค³ÂนนÂล³

Âสดงผล ÁพºÉ°Ä®้กµรดÎµÁน·นกµรปร³ช»มสµมµรถกร³ทÎµÅด้รวดÁรÈว ถ¼กต้°ง Âมน่ยÎµ 

2.3. บร·ษ́ทÂจ้งต°่กรรมกµรท»กทµ่นÁข้µร่วมปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น Âล³ผ¼้ถº°®»้นสµมµรถซก́ถµมปร³ธµนคณ³กรรมกµรช»ดย่°ยต่µงÇ 

ÄนÁรºÉ°งท¸ÉÁก̧Éยวข้°งÅด้ °ยµ่งÁ®มµ³สมÂล³สร้µงสรรค์ 

2.4. บร·ษ́ทจด́Áตร̧ยมกµรลงมต·ÂยกÄนÂตล่³รµยกµรÅว้°ยµ่งชด́ÁจนÄนกµรปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น 

2.5. คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทควรส่งÁสร·มÄ®้กµรน´บค³ÂนนÁปÈนÅป°ย่µงÃปร่งÄสÃดยจ³Áลº°กÄช้ร³บบตรวจน´บค³ÂนนÂบบ

Áร̧ยลÅทม์พร้°มท´ Êงจด́ผ¼้ตรวจนบ́®รº°ตรวจส°บค³ÂนนÁส¸ยงท¸ÉÁปÈน°·สร³Áข้µมµม¸สว่นร่วมÄนกร³บวนกµรนบ́ค³ÂนนÄนกµรปร³ช»ม

สµมญ́ผ¼้ถº°®»้นด้วย พร้°มท´ Êงจ´ดÂสดงผลกµรตรวจนบ́ต่°ท¸Éปร³ช»ม®ลง́ตรวจนบ́Ãดยร³บบทน́ท¸พร้°มท´ Êงบน́ท¹กÅว้Äนรµยงµนกµร

ปร³ช»ม 
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2.6. คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทควรสนบ́สน»นÄ®้ม¸กµรÄช้บต́รลงค³ÂนนÁส¸ยงÄนวµร³ท¸ÉสÎµคญ́ Áช่น กµรทÎµรµยกµรÁก̧ÉยวÃยง กµรทÎµ

รµยกµรกµรÅด้มµ®รº°จÎµ®นµ่ยÅปซ¹Éงส·นทร́พย์ ÁปÈนต้น ÁพºÉ°ควµมÃปร่งÄสÂล³ตรวจส°บÅด้ Äนกรณ̧ม¸ข้°Ãต้Âย้งÄนภµย®ลง́ 

2.7. ปร³ธµนÄนท¸Éปร³ช»มควรจด́สรรÁวลµÄ®้Á®มµ³สมÂล³สง่Áสร·มÄ®้ผ¼้ถº°®»้นม¸Ã°กµสÄนกµรÂสดงควµมÁ®ÈนÂล³ต´ ÊงคÎµถµมต่°

ท¸Éปร³ช»มÄนÁรºÉ°งท¸ÉÁก̧Éยวข้°งกบ́บร·ษ́ทÅด้ 
 

3. กµรจ´ดทÎµรµยงµนกµรปร³ช»ม Â¨³กµรÁป· ดÁผยมต·กµรปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น 

3.1. รµยงµนกµรปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นจ³บน́ท¹กกµรช̧ ÊÂจงข´ Êนต°นกµรลงค³Âนน Âล³ว·ธ̧กµรÂสดงผลค³ÂนนÄ®้ท¸Éปร³ช»มทรµบก่°น

ดÎµÁน·นกµรปร³ช»ม รวมท´ ÊงกµรÁป·ดÃ°กµสÄ®้ผ¼้ถº°®»้ นต´ Êงปร³ÁดÈน ®รº°ซก́ถµม น°กจµกน¸ Ê ควรบน́ท¹กคÎµถµม คÎµต°บ Âล³ผลกµร

ลงค³ÂนนÄนÂต่ล³วµร³ว่µม¸ผ¼้ถº°®»้นÁ®Èนด้วย คด́ค้µน Âล³งด°°กÁส¸ยงÁปÈน°ย่µงÅร รวมถ¹งควรบน́ท¹กรµยชºÉ°กรรมกµรผ¼้ Áข้µร่วม

ปร³ช»มÂล³กรรมกµรท̧Éลµปร³ช»มด้วย 

3.2. บร·ษ́ทจ³Áป·ดÁผยมต·กµรปร³ช»มÄ®้สµธµรณชนทรµบถ¹งผลกµรลงค³Âนนข°งÂต่ล³วµร³Äนกµรปร³ช»มสµมญ́ผ¼้ถº°®»้น 

ผµ่นช่°งทµงกµรสส่µรสนÁทศข°งตลµด®ลก́ทร́พย์Âล³ÁผยÂพร่บน®น้µÁวบÅซต์ข°งบร·ษ́ทก่°นร°บกµรซº Ê°ขµยถด́Åป 
 

 

 

®มªดท¸É 2 : กµรปฏ·บ´ต·ต่°ผ¼้ถº°®»้น°ย่µงÁท่µÁท¸ยมก´น  

 

บร·ษ́ทÅด้ÁลÈงÁ®ÈนควµมสÎµคญ́Äนกµรด¼Âลผลปร³Ãยชน์ข°งผ¼้ ถº°®»้นÄนท»กร³ดบ́ Åม่ว่µจ³ÁปÈน รµยบ»คคล รµยย่°ย รµยÄ®ญ่ 

สถµบน́ Âล³®รº°ตµ่งสญ́ชµต· กÈควรÅด้ร́บกµรด¼ÂลÄนฐµน³ส·ทธ·ข°งผ¼้ถº°®»้น°ยµ่งÁทµ่Áท¸ยม°ยµ่งÂท้จร·ง ดง́น¸ Ê  

1. ผ¼้ถº°®»้น­µมµรถÄช้­·ทธ·Äนกµรม°บฉ́นท³Ä®้บ»คค¨°ºÉนÁข้µปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นÂ¨³°°กÁ­¸ยง¨งค³ÂนนÂทนÅด้ 

กลµ่วคº° ผ¼้ถº°®»้นสµมµรถบร·®µรจด́กµรส·ทธ·ข°งตนผµ่นตว́Âทนผ¼้ ร́บม°บฉน́ท³น´ ÊนÅด้Áสมº°น®น¹ÉงมµดÎµÁน·นกµรด้วยตนÁ°ง Âล³ทµง

บร·ษ́ทยง́Áป·ดช่°งทµงÄนกµรจด́®µกรรมกµร°·สร³ท¸ÉÅม่Åด้ม¸สว่นÅด้ส่วนÁส¸ยÄ®้ÁปÈนผ¼้ ร́บม°บฉ´นท³จµกผ¼้ถº°®»้น°¸กสว่น®น¹Éงด้วยÄน

กรณ̧ท¸Éผ¼้ถº°®»้นÅมส่µมµรถ®µตว́Âทนจµกฝ่µยตนÅด้ 

2. ­·ทธ·ÄนกµรÁ­น°ªµร³กµรปร³ช»มÁพ·ÉมÁต·ม 

บร·ษ́ทÁป·ดÃ°กµสÄ®้ผ¼้ถº°®»้นสµมµรถÁสน°วµร³กµรปร³ช»มÁพ·ÉมÁต·มน°กÁ®นº°จµกวµร³กµรปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นสµมญ́ปร³จÎµป̧ 

ÃดยÄนกµรÁสน°วµร³กµรปร³ช»มÁพ·ÉมÁต·มสµมµรถÁสน°Åด้ตµมข´ Êนต°น ดง́น¸ Ê 

x จด́สง่ÁรºÉ°งท¸Éจ³Áสน°Ä®้บรรจ»Áข้µÁปÈนวµร³กµรปร³ช»มÁพ·ÉมÁต·มพร้°มด้วยÁ®ต»ผล  รµยล³Á°¸ยดข้°ÁทÈจจร·ง  Âล³ข้°ม¼ลท¸É

จÎµÁปÈนลงÄนÂบบÁสน°ร³Áบ¸ยบวµร³กµรปร³ช»มสµมญ́ผ¼้ถº°®»้น ท¸Éทµงบร·ษ́ทÅด้ÁผยÂพร่°ย¼่บนÁวบÅซต์Âล³สง่สµรสนÁทศ

ผµ่นร³บบข°งตลµด®ลก́ทร́พย์ 

x บร·ษ́ทจ³ตรวจส°บกµรÁปÈนผ¼้ถº°®»้นข°งผ¼้ข°Áสน°Áพ·Éมวµร³กµรปร³ช»มกบ́ท³Áบ¸ยนผ¼้ถº°®»้น ณ วน́ป·ดสม»ดท³Áบ¸ยนผ¼้ถº°®»้น

ซ¹ÉงÁกณฑ์กµรพ·จµรณµÁรºÉ°งท¸Éม¸ผ¼้ Áสน°Ä®้บรรจ»Áข้µÁปÈนวµร³กµรปร³ช»มÁพ·ÉมÁต·มคº°ต้°งÁปÈนÁรºÉ°งท¸ÉÁก̧Éยวข้°งกบ́กµรดÎµÁน·น

ก·จกµร®รº°°µจม¸ผลกร³ทบต°่กµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·ษ́ท°ยµ่งมน̧ย́สÎµคญ́ ®µกคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทม¸มต·Á®Èนช°บกบ́ÁรºÉ°ง

ท¸ÉÁสน°Áพ·ÉมÁต·มÂล้ว กÈจ³บรรจ»Áข้µÁปÈนวµร³Äนกµรปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น พร้°มท´ Êงร³บ»วµ่ÁปÈนวµร³ท̧ÉÁสน°Ãดยผ¼้ถº°®»้น 

3. ­·ทธ·ÄนกµรÁ­น°บ»คค¨ÁพºÉ°Áข้µดÎµรงตÎµÂ®น่งกรรมกµรบร·¬́ท 

ผ¼้ถº°®»้นสµมµรถÁสน°บ»คคลÁพºÉ°Áข้µดÎµรงตÎµÂ®นง่กรรมกµรบร·ษ́ท  Ãดยบร·ษ́ทข°สงวนส·ทธ·Íพ·จµรณµÁฉพµ³บ»คคลท̧Éม¸

ค»ณสมบต́·ตµมÁกณฑ์ท¸ÉกÎµ®นด ดง́น¸ Ê 

x  ม¸ค»ณสมบต́·ถ¼กต้°งÂล³Åมม่¸ลก́ษณ³ต้°ง®้µมตµมกฎ®มµยบร·ษ́ทม®µชนจÎµกด́ กฎ®มµย®ลก́ทร́พย์Âล³ ต ล µ ด

®ลก́ทร́พย์ Âล³กµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรท̧Éด¸ข°งบร·ษ́ท 

x  ม¸ว»ฒ·ทµงกµรศ¹กษµ ปร³สบกµรณ์ÄนกµรทÎµงµน ®รº°ค»ณสมบต́·°ºÉน ท´ Êงน¸ Ê ตµมท¸Éบร·ษ́ทกÎµ®นด 

x  ต้°ง°»ท·ศÁวลµ°ยµ่งÁพ¸ยงพ° Âล³ท»ม่Áทควµมสµมµรถ°ยµ่งÁตÈมท¸ÉÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ส¼งส»ดข°งบร·ษ́ท Ãดยถº° Á ปÈ น ® น้ µ ท¸É

Âล³พร้°มท¸Éจ³Áข้µร่วมกµรปร³ช»มข°งบร·ษ́ท°ยµ่งสมÎÉµÁสม° 
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x  Åมด่ÎµรงตÎµÂ®นง่กรรมกµรÄนบร·ษ́ทจดท³Áบ¸ยนมµกกวµ่ 5 บร·ษ́ท 

คณ³กรรมกµร°·สร³จ³ÁปÈนผ¼้พ·จµรณµคด́สรรผ¼้ท¸Éม¸ค»ณสมบต́·Á®มµ³สม ÁพºÉ°Áสน°Ä®้ท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นพ·จµรณµลงมต· Âต่

®µกท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµร°·สร³Åม่คด́Áลº°กท¸Éจ³Áสน°ต่°ท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น ผ¼้ท¸ÉÅด้ร́บÁสน°ชºÉ°ดง́กลµ่วจ³ถ¼กÁสน°Ä®้ท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°

®»้นพ·จµรณµน°กÁ®นº°ควµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท ÁพºÉ°Ä®้ท¸Éปร³ช»มลงมต·คร́ Êงส»ดท้µย ซ¹ÉงÁ°กสµรท¸Éผ¼้ถº°®»้นต้°งÂนบมµด้วย

ÄนกµรÁสน°ชºÉ°Áสน°บ»คคลÁพºÉ°Áข้µดÎµรงตÎµÂ®น่ง Åด้Âก่  (ř) Âบบฟ°ร์มÁสน°ชºÉ°บ»คคลÁพºÉ°Áข้µดÎµรงตÎµÂ®น่งกรรมกµรบร·ษ́ท Âล³ 

(Ś) ข้°ม¼ลบ»คคลผ¼้ Åด้ร́บกµรÁสน°ชºÉ°Áข้µดÎµรงตÎµÂ®น่งกรรมกµรÃดยÂนบÄบ®»้น®รº°®นง́สº°ยºนยน́กµรถº°®»้นจµกบร·ษ́ท®ลก́ทร́พย์/

ตว́Âทน ซ¹ÉงÁจ้µข°งข้°ม¼ลต้°งลงนµมย·นย°มÂล³ร́บร°ง  Âล³สง่Åปรษณ̧ย์ลงท³Áบ¸ยนถ¹งบร·ษ́ทตµมท¸É°ย¼ข่°งบร·ษ́ทภµยÄนร³ย³Áวลµ

ท¸Éบร·ษ́ทกÎµ®นด  

4. กµรป้°งก´นกµรÄช้ข้°ม¼¨ภµยÄน 

บร·ษ́ท น°ร์ท°¸ส ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) Âล³คณ³ผ¼้บร·®µร Ä®้ควµมสÎµคญ́กบ́กµรÁป·ดÁผยข้°ม¼ลท¸ÉÁปÈนสµร³สÎµคญ́ข°ง

บร·ษ́ท °ยµ่งถ¼กต้°ง ทน́ทว่งท¸ Âล³ÁปÈนÅปตµม®ลก́Áกณฑ์ท¸É®นว่ยงµนกÎµกบ́ด¼ÂลกÎµ®นด  ÃดยÄ®้ข้°ม¼ลท¸ÉสµมµรถÁป·ดÁผยÅด้ต่°ผ¼้ถº°

®»้น°ย่µงÁท่µÁท¸ยม Âล³สมÎÉµÁสม°ภµยÄต้กร°บร³ย³ÁวลµÂล³®น้µท¸Éตµมท¸Éบร·ษ́ทกÎµ®นดÅว้ ล¼กค้µ ผ¼้ถº°®»้น นก́ลงท»น ®รº°บ»คคลท¸É

สนÄจ สµมµรถร́บทรµบข้°ม¼ลข°งบร·ษ́ท ®รº°ต·ดต่°สºÉ°สµรข°ข้°ม¼ลÁพ·ÉมÁต·มÅด้Ãดยผ่µนทµงÁวÈบÅซต์ข°งบร·ษ́ท Ãดยบร·ษ́ท² Åด้

ม°บ®มµยÄ®้Áลขµน»กµรบร·ษ́ทซ¹Éงร́บผ·ดช°บÄนกµรÄ®้ข้°ม¼ล®รº°ต°บข้°ซก́ถµม Äนสว่นท̧ÉÁปÈนข้°ม¼ลท´ÉวÅปÂล³ÁปÈนศ¼นย์กลµงÄนกµร

ปร³สµนงµนกบ́Áจ้µ®น้µท¸É ®รº°ผ¼้ Áก̧Éยวข้°งÃดยตรงÄนกµรต°บ ®รº°Ä®้ข้°ม¼ล บร·ษ́ทม¸นÃยบµยกµรÁป·ดÁผยข้°ม¼ล ท¸ÉÂสดงข้°กÎµ®นด

ÄนกµรจÎµกด́กµรÄช้ข้°ม¼ลภµยÄนÄ®้°ย¼Ä่นวงÁฉพµ³ผ¼้บร·®µรต´ ÊงÂต่ร³ดบ́กลµงถ¹งร³ดบ́ส¼งท¸ÉÁก̧Éยวข้°งภµยÄนÂผนก®รº°บร·ษ́ทÁท่µน´ Êน  

สÎµ®ร́บงบกµรÁง·นท̧Éผµ่นกµรตรวจส°บÂล้วจ³ถ¼กÁกÈบÅว้ท¸Éร°งปร³ธµนÁจ้µท¸Éบร·®µรฝ่µยบญ́ช̧Âล³กµรÁง·น ข้°ม¼ลท¸ÉÁปÈนควµมลบ́°ºÉนจ³

Äช้ÁพºÉ°กµรปร¹กษµ®µรº°กบ́บ»คคลÄนร³ดบ́ผ¼้จด́กµรข¹ ÊนÅปÁทµ่น´ Êน บร·ษ́ทม¸บทลงÃทษกบ́บ»คคลท¸ÉÁก̧Éยวข้°ง ®µกม¸กµรÄช้ข้°ม¼ลภµยÄนท¸É

ทÎµÄ®้Áก·ดควµมÁส¸ย®µย น°กจµกน´ Êน บร·ษ́ทกÎµ®นดÄ®้กรรมกµรÂล³ผ¼้ บร·®µรรµยงµนกµรถº°คร°ง®ลก́ทร́พย์ข°งบร·ษ́ทต่°

สÎµนก́งµนคณ³กรรมกµร ก.ล.ต. 

5. กµรกÎµก´บด¼Â¨ÁรºÉ°งกµรซº Ê°ขµย®¨´กทร́พย์ภµยÄน 

บร·ษ́ทม¸นÃยบµยÅมÄ่®้พนก́งµน ผ¼้บร·®µร Âล³ผ¼้ทรµบข้°ม¼ลภµยÄนข°งผลกµรดÎµÁน·นงµน ซº Ê°ขµย®ล´กทร́พย์ข°งบร·ษ́ท 

ต´ ÊงÂตว่น́ท̧Éทรµบข้°ม¼ลจนกร³ท´Éงข้°ม¼ลÅด้Áป·ดÁผยส¼ส่µธµรณชนÁร̧ยบร้°ยÂล้ว Âล³®้µมนÎµข้°ม¼ลภµยÄนท¸ÉÅม่ควรÁป·ดÁผยÅปÁผยÂพร่

ÁพºÉ°ÁปÈนกµรสร้µงรµคµÄ®้ก´บ®ลก́ทร́พย์ ÃดยÁฉพµ³กµรซº Ê°ขµย®ลก́ทร́พย์Äนช่วง 1 Áดº°นก่°นท¸ÉงบกµรÁง·นจ³°°กÁผยÂพร่ต่°

สµธµรณชน 

น°กจµกน¸ Ê กรรมกµรÂล³ผ¼้ บร·®µรข°งบร· ษ́ทต้°งรµยงµนกµรÁปล¸ÉยนÂปลงกµรถº°คร°ง®ล´กทร́พย์ข°งบร· ษ́ทต่°

สÎµน´กงµนคณ³กรรมกµรกÎµก´บ®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ ตµมมµตรµ 59 Â®่งพร³รµชบ´ญญ´ต·®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด

®ลก́ทร́พย์ พ.ศ. 2535 Âล³ร́บทรµบบทกÎµ®นดลงÃทษตµมพร³รµชบญ́ญต́·®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ พ.ศ. 2535 รวมถ¹งกµร

Áปล¸ÉยนÂปลงกµรถº°คร°ง®ลก́ทร́พย์Ãดยค¼่สมรสÂล³บ»ตรท¸Éยง́Åม่บรรล»น·ต·ภµว³ ท´ Êงน¸ ÊกรรมกµรÂล³ผ¼้บร·®µรสµมµรถนÎµÂจ้งกµร

Áปล¸ÉยนÂปลงกµรถº°คร°ง®ลก́ทร́พย์ผµ่นทµง®น้µÁวบÅซต์ข°ง ก.ล.ต. Åด้ทน́ท̧ ®ลง́จµกÅด้สมค́รÂล³กร°กข้°ม»ลสว่นต´วÄ®้สมบ¼รณ์

ÁพºÉ °ยº นย´นต´วตน Âล³ สµมµ รถทÎ µ Å ด้ภµยÄน  3 ว´น®ล´ง ทÎ µกµ ร Áปล¸É ยนÂปลงก µรถº ° คร°ง ®»้ น  ®รº ° Á ข้ µผ่µ นล· ง ค์ 

https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59   ท´ Êงน¸ Êบร·ษ́ทÅด้ม°บมµยÄ®้Áลขµน»กµรบร·ษ́ทÂน³นÎµÂล³สนบ́สน»นกµรรµยงµนÂก่

คณ³กรรมกµรÂล³ผ¼้บร·®µรท¸Éต้°งกµรควµมช่วยÁ®ลº°ÄนกµรดÎµÁน·นกµรตµ่งÇ Ä®้ล»ลว่ง 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59


                                                                                            บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) 

   สว่นท̧É 2 กµรจด́กµรÂล³กµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµร                                                                                                 ®น้µ 19 

®มªดท¸É 3 : บทบµทต่°ผ¼้ ม̧­่ªนÅด้Á­¸ย  
 

บร·ษ́ทÄ®้ควµมสÎµคญ́กบ́กµรกÎµกบ́ด¼Âลผ¼้ม¸สว่นÅด้Áสย̧ท»กกล»ม่ °µท· ล¼กค้µ พนก́งµน ค¼่ค้µ ผ¼้ถº°®»้น ®รº °ผ¼้ลงท»น Áจ้µ®น¸ Ê Âล³

ช»มชนท̧Éบร·ษ́ทต´ Êง°ย¼ ่ÁปÈนต้น ผ¼้ม¸สว่นÅด้Áสย̧จ³Åด้ร́บกµรด¼Âลจµกบร·ษ́ทตµมส·ทธ·ท¸Éม¸ตµมกฎ®มµยท¸ÉÁก̧Éยวข้°งบร·ษ́ทจ³Åม่กร³ทÎµกµร

ÄดÇ ท¸ÉÁปÈนกµรล³Áม·ดส·ทธ·ข°งผ¼้ม¸สว่นÅด้Áสย̧ตµมกฎ®มµย®รº°ตµมข้°ตกลงท¸Éม¸  บร·ษ́ทÅด้พ·จµรณµÄ®้ม¸กร³บวนกµรสง่Áสร·มÄ®้Áก·ด

กµรม¸สว่นร่วมข°งผ¼้ม¸สว่นÅด้Áสย̧ตµมบทบµทÂล³®น้µท¸Éท¸Éม¸Äนกµรสร้µงÁสร·มผลกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·ษ́ท ÁพºÉ°Ä®้กµรดÎµÁน·นธ»รก·จ

ข°งบร·ษ́ทÁปÈนÅปด้วยด¸ รวมถ¹งสร้µงควµมม´Éนคง°ยµ่งย´ÉงยºนÄ®้กบ́ก·จกµร Âล³สร้µงผลปร³Ãยชน์ท¸ÉÁปÈนธรรมÄ®้Âก่ท»กฝ่µย น°กจµกน¸ Ê 

บร·ษ́ทยง́จด́Ä®้ม¸ช่°งทµงÄ®้ผ¼้ม¸สว่นÅด้Áสย̧สµมµรถต·ดต°่สºÉ°สµร Áสน°Âน³ ®รº°Ä®้ข้°ม¼ลต°่คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทผ่µนทµงกรรมกµร

°·สร³®รº°กรรมกµรตรวจส°บข°งบร·ษ́ท  

บร·ษ́ทÅด้พ·จµรณµÄ®้ม¸กร³บวนกµรสง่Áสร·มÄ®้Áก·ดควµมร่วมมº°ร³®ว่µงบร·ษ́ทกบ́ผ¼้ม¸ส่วนÅด้Áส¸ยÄนกµรสร้µงควµม  ม´Éงค´Éง 

ควµมม´ÉนคงทµงกµรÁง·น Âล³ควµมย´Éงยºนข°งก·จกµร ดง́น¸ Ê 

x Ä®้ควµมสÎµคญ́กบ́พนก́งµนท»กร³ดบ́ข°งบร·ษ́ท Ãดยปฏ·บต́·ก´บพนก́งµน°ย่µงÁท่µÁท¸ยม ÁปÈนธรรม Âล³Ä®้ผลต°บÂทนท¸É

Á®มµ³สมก´บควµมร¼้ ควµมสµมµรถข°งพน´กงµนÂต่ล³คน ควบค¼่Åปก´บกµรม»่งÁน้นกµรพ´ฒนµศ´กยภµพÂล³ควµมร¼้

ควµมสµมµรถ°ยµ่งต°่ÁนºÉ°ง รวมถ¹งกµรÄ®้ควµมสÎµคญ́กบ́กµรด¼Âลร́กษµสภµพÂวดล้°มÄนกµรทÎµงµน ÃดยคÎµน¹งถ¹งควµม

ปล°ดภย́ÄนกµรทÎµงµนÂล³ค»ณภµพช̧ว·ตข°งพนก́งµนÁปÈนสÎµคญ́  

x กµรซº Ê°ส·นค้µÂล³บร·กµรจµกค¼่ค้µจ³ÁปÈนÅปตµมÁงºÉ°นÅขทµงกµรค้µ Ãดยจ³ปฏ·บต́·ตµมสญ́ญµท¸ÉทÎµร่วมกน́°ย่µงÁคร่งคร́ด 

ÁพºÉ°สร้µงควµมสม́พน́ธ์ท¸Éจ³ก่°Ä®้Áก·ดปร³Ãยชน์Äนร³ย³ยµวกบ́ท´ Êงส°งฝ่µย 

x กµรปฏ·บต́·ตµมÁงºÉ°นÅขกµรก¼้ยºมตµมข้°ตกลงท¸Éม¸  

x Á°µÄจÄส่Âล³ร́บผ·ดช°บต่°ล¼กค้µ ม¸ควµมร́บผ·ดช°บต่°ล¼กค้µท´ Êงด้µนค»ณภµพส·นค้µ Âล³กµรÄ®้บร·กµรท¸Éด¸Âล³Åด้

มµตรฐµน กµรร́กษµควµมลบ́ข°งล¼กค้µ Âล³กµรÄ®้ควµมสÎµค´ญก´บกµรกÎµ®นดรµคµท¸ÉÁปÈนธรรมÂล³Áท่µÁท¸ยม ภµยÄต้

นÃยบµยกµรกÎµ®นดรµคµท¸Éม¸ 

x กµรปฏ·บต́·ตµมกร°บกต·กµ กµรÂขง่ขน́ท̧Éด¸ รวมถ¹ง®ลก̧Áล¸Éยงว·ธ̧กµรท̧ÉÅมส่»จร·ต ÁพºÉ°ทÎµลµยค¼Â่ขง่ทµงกµรค้µ 

x Ä®้ควµมสÎµคญ́Âล³ร́บผ·ดช°บต่°ช»มชนÂล³สง́คมÄกล้Áค¸ยงÁก̧Éยวก´บสภµพÂวดล้°ม รวมถ¹งÄ®้กµรสนบ́สน»นก·จกรรม

สµธµรณปร³Ãยชน์ข°งช»มชน ตล°ดจนพ´ฒนµสภµพÂวดล้°มข°งช»มชนÂล³สง́คม ÁพºÉ°ช̧ว·ตควµมÁปÈน°ย¼่ท¸Éด¸ข¹ Êน Ãดย

พ·จµรณµตµมควµมÁ®มµ³สม 

®มªดท¸É 4 : กµรÁป· ดÁผยข้°ม¼¨Â¨³คªµมÃปร่งÄ­  

 

บร· ษ́ทÄ®้ควµมสÎµค´ญก´บกµรÁป·ดÁผยข้°ม¼ล Ãดยม¸กµรพ·จµรณµ กÎµ®นด Âล³°น»ม´ต·นÃยบµยกµรÁป·ดÁผยข้°ม¼ลÃดย

คณ³กรรมกµรÄนกµรปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทคร́ Êงท¸É 1/2561 (®ลง́ÂปรสภµพÁปÈนบร·ษ́ทจÎµกด́ม®µชน) วน́ท¸É 16 ม·ถ»นµยน 2561 

ท¸ÉกÎµ®นดถ¹งควµมÁ®มµ³สมข°งกµรÁป·ดÁผยÂล³กµรนÎµÄช้ข้°ม¼ลสÎµคญ́ข°งบร·ษ́ทพร้°มท´ ÊงกÎµ®นดบทลงÃทษÄนกรณ̧ท¸Éผ»้ท¸Éม¸สว่น

Áก̧Éยวข้°งÅมป่ฏ·บต́·ตµมนÃยบµยน´ Êน บร·ษ́ทจ³ด¼ÂลÄ®้กµรÁป·ดÁผยข้°ม¼ลสÎµคญ́ท¸ÉÁก̧Éยวข้°งกบ́บร·ษ́ท ท´ Êงข้°ม¼ลด้µนกµรÁง·นÂล³ข้°ม¼ล

ท¸ÉÅม่Äช่ด้µนกµรÁง·น°ย่µงถ¼กต้°ง ครบถ้วน ทน́Áวลµ Âล³Ãปร่งÄส ÃดยÁป·ดÁผยผ่µนช่°งทµงต่µงÇ ท¸ÉÁข้µถ¹งข้°ม¼ลÅด้ง่µย ม¸ควµมÁท่µ

Áท¸ยมกน́Âล³น่µÁชºÉ°ถº° ÁปÈนÅปตµมช่°งทµงท¸Éกฎ®มµยกÎµ®นด ซ¹Éงข้°ม¼ลสÎµคญ́ท¸Éบร·ษ́ทจ³Áป·ดÁผย Åด้Âก่ รµยงµนทµงกµรÁง·นÂล³

ข้°ม¼ลท¸Éม·Äช่ข้°ม¼ลทµงกµรÁง·นต่µงÇ ท¸É°µจส่งผลกร³ทบต่°รµคµ®ลก́ทร́พย์ข°งบร·ษ́ท ซ¹ÉงÁปÈนÅปตµมข้°กÎµ®นดข°งสÎµนก́งµน

คณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์Â®่งปร³ÁทศÅทย  

บร·ษ́ทจ³ด¼ÂลÄ®้ค»ณภµพข°งรµยงµนทµงกµรÁง·นม¸ควµมถ¼กต้°ง ÁปÈนÅปตµมมµตรฐµนกµรรµยงµนทµงกµรÁง·น Âล³ผ่µน

กµรตรวจส°บจµกผ¼้ส°บบญ́ช̧ท¸ÉÁปÈน°·สร³ซ¹ÉงÅด้ร́บกµรร́บร°งจµกสÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ 

น°กจµกน¸ Ê บร·ษ́ทจ³Áป·ดÁผยข้°ม¼ลต°่Åปน̧ ÊÁพºÉ°Âสดงถ¹งควµมÃปร่งÄสÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ Åด้Âก่ Áป·ดÁผยข้°ม¼ลกµรปฏ·บต́·®น้µท¸Éข°ง



                                                                                            บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) 

   สว่นท̧É 2 กµรจด́กµรÂล³กµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµร                                                                                                 ®น้µ 20 

คณ³กรรมกµรÂล³คณ³กรรมกµรตรวจส°บ °µท· จÎµนวนคร́ Êงข°งกµรปร³ช»มÂล³จÎµนวนคร́ Êงท¸ÉกรรมกµรÂต่ล³ท่µนÁข้µร่วมปร³ช»ม

Äนป̧ท¸Éผµ่นมµ Áป·ดÁผยนÃยบµยกµรจ่µยคµ่ต°บÂทนÂก่กรรมกµรÂล³ผ¼้บร·®µรร³ด´บส¼ง รวมถ¹งร¼ปÂบบÂล³ลก́ษณ³ข°งค่µต°บÂทน

Âล³รµยงµนนÃยบµยกµรกÎµก´บด¼Âลก·จกµรÂล³ผลกµรปฏ·บต́·งµนตµมนÃยบµย  ท´ Êงน¸ Ê ข้°ม¼ล          ต่µง Ç ข้µงต้น น°กจµกจ³

Áป·ดÁผยส¼ส่µธµรณ³ผµ่นช่°งทµงสÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ ®รº°ตลµด®ลก́ทร́พย์Â®่งปร³Áทศ

ÅทยÂล้ว บร·ษ́ทจ³Áป·ดÁผยผµ่นทµงÁวÈบÅซต์ข°งบร·ษ́ทด้วย 

 

®มªดท¸É 5 : คªµมร́บผ·ดช°บข°งคณ³กรรมกµร  

 

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทซ¹Éงปร³ก°บด้วยผ¼้ทรงค»ณว»ฒ·Äน®ลµก®ลµยสµขµว·ชµ°µช̧พ Âล³ม¸ปร³สบกµรณ์ท¸ÉÂตกต่µงกน́ÁปÈนผ¼้

พ·จµรณµ กÎµ®นด Âล³°น»มต́· นÃยบµยท¸Éจ³ก่°Ä®้Áก·ดปร³Ãยชน์ต°่กµรดÎµÁน·นธ»รก·จข°งบร·ษ́ท Ãดยคณ³กรรมกµรข°งบร·ษ́ทม¸ควµม

ÁปÈน°·สร³Äนกµรตด́ส·นÄจÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ส¼งส»ดข°งก·จกµรÂล³ผ¼้ถº°®»้นÃดยรวม Âล³ม¸®น้µท¸ÉสÎµคญ́ÄนกµรกÎµ®นดนÃยบµยบร·ษ́ท 

รวมถ¹งกÎµก´บด¼Âล ต·ดตµมÂล³ตรวจส°บกµรปฏ·บต́·งµนข°งฝ่µยบร·®µร รวมถ¹งปร³Áม·นผลกµรดÎµÁน·นงµนข°งก·จกµรÁท¸ ยบก´บ

Âผนงµนท¸ÉวµงÅว้ ซ¹Éงบร·ษ́ทม¸คณ³กรรมกµรจÎµนวน 9 ท่µน ปร³ก°บด้วยกรรมกµรท¸Éมµจµกฝ่µยบร·®µรจÎµนวน 5 ท่µน กรรมกµร

บร·ษ́ทท¸ÉÅม่ÁปÈนผ¼้บร·®µรจÎµนวน 4 ท่µน Ãดยม¸กรรมกµรท¸Éม¸ค»ณสมบต́·ÁปÈน°·สร³จÎµนวน 4 ท่µน ซ¹ÉงÁก·นกว่µ 1 Äน 3 ข°งจÎµนวน

กรรมกµรท´ Êงคณ³ จ¹งถº°ÁปÈนกµรถ่วงด»ลข°งกรรมกµรท¸ÉÁปÈนผ¼้บร·®µร°ย่µงÁ®มµ³สม น°กจµกน¸ Ê บร·ษ́ทÅด้Âต่งต´ Êงคณ³กรรมกµร

ตรวจส°บซ¹Éงปร³ก°บด้วยกรรมกµร°·สร³จÎµนวน 3 ท่µน Âล³ม¸วµร³กµรดÎµรงตÎµÂ®น่งครµวล³ 3 ป̧ ÃดยÅด้กÎµ®นดข°บÁขตÂล³

°ÎµนµจÄนกµรดÎµÁน·นกµรข°งคณ³กรรมกµรดง́กลµ่วÅว้°ยµ่งชด́ÁจนÄนกฎบต́รคณ³กรรมกµรตรวจส°บ   

บร·ษ́ทม¸กร³บวนกµรกÎµ®นดคµ่ต°บÂทนท¸Éชด́ÁจนÂล³Ãปร่งÄส ÃดยนÎµÁสน°ÁพºÉ°ข°ควµมÁ®Èนช°บจµกท¸Éปร³ช»ม  ผ¼้ถº°®»้น ซ¹Éง

จ³พ·จµรณµควµมÁ®มµ³สมÄนกµรกÎµ®นดค่µต°บÂทนกรรมกµรตµมข°บÁขตภµร³®น้µท¸Éควµมร́บผ·ดช°บข°งกรรมกµรÂต่ล³คน 

ÁพºÉ°Ä®้°ย¼่Äนร³ด´บท¸Éสµมµรถจ¼งÄจÂล³ร́กษµกรรมกµรท¸Éม¸ควµมร¼้ ควµมสµมµรถÄ®้ปฏ·บ´ต·®น้µท¸Éก´บบร· ษ́ท Åด้ รวมท´ Êง°´ตรµ

คµ่ต°บÂทนท¸ÉกÎµ®นดสµมµรถÁท¸ยบÁค¸ยงÅด้กบ́คµ่ต°บÂทนกรรมกµรÄน°»ตสµ®กรรมÁด¸ยวกน́®รº°Äกล้Áค¸ยงกน́ 

กรรมกµรข°งบร·ษ́ทท»กคนÁข้µÄจถ¹ง®น้µท¸Éควµมร́บผ·ดช°บÄนฐµน³กรรมกµรบร·ษ́ท Âล³พร้°มท¸Éจ³Âสดงควµมค·ดÁ®Èนข°ง

ตน°ย่µงÁปÈน°·สร³Âล³ปร́บปร»งต´วÁ°งÄ®้ท´นสม´ย°ย¼่ตล°ดÁวลµ รวมถ¹งปฏ·บ´ต·®น้µท¸Éด้วยควµมซºÉ°สต́ย์ส»จร·ต ร³ม´ดร³ว´งÂล³

ร°บค°บ ÃดยคÎµน¹งถ¹งปร³Ãยชน์ส¼งส»ดข°งบร·ษ́ทÂล³ÁปÈนธรรมต°่ผ¼้ถº°®»้นท»กคน น°กจµกน¸ Ê กรรมกµรบร·ษ́ทท»กคนยง́°»ท·ศÁวลµÁพºÉ°

ปฏ·บต́·®น้µท¸Éตµมควµมร́บผ·ดช°บ°ยµ่งÁตÈมท¸ÉÂล³Áพ¸ยงพ° รวมท´ Êงถº°ปฏ·บต́·ÄนกµรÁข้µปร³ช»มคณ³กรรมกµร ยกÁว้นกรณ̧ท¸Éม¸Á®ต»ผล

จÎµÁปÈน  

น°กจµกน¸ Ê คณ³กรรมกµรข°งบร·ษ́ทยง́Ä®้ควµมสÎµคญ́กบ́กµรÁป·ดÁผยข้°ม¼ลท¸ÉÁพ¸ยงพ°ต่°ผ¼้ถº°®»้น ผ¼้ลงท»นÂล³ผ¼้ท¸ÉÁก̧Éยวข้°ง

ท»กฝ่µย ข้°ม¼ลท¸ÉÁป·ดÁผยจ³ต้°งม¸ควµมถ¼กต้°ง ครบถ้วน Ãปร่งÄส ท´Éวถ¹ง Âล³ท´นÁวลµ ซ¹Éงรวมถ¹งรµยงµนทµงกµรÁง·น ผลกµร

ดÎµÁน·นงµน ข้°ม¼ล°ºÉน Ç ท̧ÉÁก̧Éยวข้°ง ตล°ดจนข้°ม¼ลท¸Éม¸ผลกร³ทบต่°รµคµ®ลก́ทร́พย์ข°งบร·ษ́ทตµม®ลก́กµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรท¸Éด¸ 

ÃดยÁผยÂพร่ข้°ม¼ลÂล³ขµ่วสµรตµ่ง Ç ÁพºÉ°Ä®้ผ¼้ถº°®»้น ผ¼้ลงท»น Âล³ผ¼้ท¸ÉÁก̧Éยวข้°งÅด้Äช้ปร³ก°บกµรตด́ส·นÄจลงท»น ผµ่นช่°งทµงตµ่ง Ç 

ท´ Êงกµรจด́สง่Á°กสµรทµงÅปรษณ̧ย์ สºÉ°ข°งตลµด®ลก́ทร́พย์Âล³สÎµนก́งµน ก.ล.ต. รวมถ¹งÁวÈบÅซด์ข°งบร·ษ́ทภµย®ลง́จµกกµรนÎµ®»้น

สµมญ́Áข้µจดท³Áบ¸ยนÄนตลµด®ลก́ทร́พย์² Âล้ว 

 5.1 Ãครง­ร้µงคณ³กรรมกµร 

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท ปร³ก°บด้วยคณ³กรรมกµรจÎµนวน 9 ทµ่น ÁปÈนกรรมกµร°·สร³จÎµนวน 4 ทµ่น ค·ดÁปÈนสด́สว่นÁก·นกว่µ 

1 Äน 3 ข°งจÎµนวนกรรมกµรท´ Êงคณ³ ÁพºÉ°ÁปÈนกµรถ่วงด»ลคณ³กรรมกµร Ãดยค»ณสมบต́·ข°งกรรมกµร°·สร³Áทµ่กบ́Áกณฑ์ท¸ÉสÎµนก́งµน

คณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์กÎµ®นด ค»ณสมบต́·ข°งกรรมกµร°·สร³  รµยชºÉ°Âล³ข°บÁขต°Îµนµจ®น้µท¸Éข°ง

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท รวมท´ Êงกµรสรร®µกรรมกµรÅด้Âสดง°ย¼Ä่น®ว́ข้° “Ãครงสร้µงกµรจด́กµรข°ง°งค์กรw  

Âล³บร·ษ́ทม¸นÃยบµยกÎµ®นดจÎµนวนบร·ษ́ทจดท³Áบ¸ยนท¸ÉกรรมกµรÂตล่³ทµ่นสµมµรถดÎµรงตÎµÂ®นง่Åด้ÅมÁ่ก·น 5 บร·ษ́ท  
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คณ³กรรมกµรช»ดย่°ย  

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÅด้Âต่งต´ Êงคณ³กรรมกµรช»ดย่°ย จÎµนวน 4 คณ³ คº° คณ³กรรมกµรตรวจส°บ คณ³กรรมกµร

บร·®µรควµมÁส¸Éยง คณ³กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµค่µต°บÂทน Âล³คณ³กรรมกµรบร·®µร Ãดยม¸°งค์ปร³ก°บกµรสรร®µ

ดง́ต°่Åปน̧ Ê 

ก. คณ³กรรมกµรตรªจ­°บ 

°งค์ปร³ก°บÂ¨³กµร­รร®µคณ³กรรมกµรตรªจ­°บ 

กรรมกµรตรวจส°บข°งบร·ษ́ท จ³ต้°งÅด้ร́บกµรÂตง่ต´ Êงจµกคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÂล³Á®Èนช°บÃดยผ¼้ถº°®»้นข°งบร·ษ́ทÄ®้

ดÎµรงตÎµÂ®นง่กรรมกµรตรวจส°บ Âล³ม¸ค»ณสมบต́·ตµมท¸Éกฎ®มµย®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ รวมถ¹งปร³กµศ ข้°บง́คบ́ Âล³/

®รº°ร³Áบ¸ยบข°งตลµด®ลก́ทร́พย์² กÎµ®นด Ãดยม¸จÎµนวนÅม่น้°ยกว่µ ś คน ท´ Êงน¸ Ê กรรมกµรตรวจส°บ°ย่µงน้°ย 1 คน ต้°งÁปÈนผ¼้ม¸

ควµมร¼้ ด้µนกµรบญ́ช̧Âล³กµรÁง·น วµร³กµรดÎµรงตÎµÂ®น่งข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บม¸วµร³กµรดÎµรงตÎµÂ®น่งครµวล³ ś ป̧ นบ́

จµกวน́ท¸Éม¸มต·Âต่งต´ Êง Âล³ÁมºÉ°ครบวµร³Âล้ว ®µกคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท®รº°ท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นยง́Åม่Åด้ ม¸มต·Âต่งต´ Êงคณ³กรรมกµร

ตรวจส°บช»ดÄ®ม ่กÈÄ®้คณ³กรรมกµรตรวจส°บช»ดÁด·มปฏ·บต́·®น้µท¸Éต่°Åป จนกว่µคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท®รº°ท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นจ³Åด้

Âต่งต´ Êงคณ³กรรมกµรตรวจส°บช»ดÄ®ม่Âทนคณ³กรรมกµรตรวจส°บช»ดÁด·มท¸É®มดวµร³ลง Âล³/®รº°ÁปÈนÅปตµมวµร³กµรดÎµรง

ตÎµÂ®นง่กรรมกµรบร·ษ́ท 

ข. คณ³กรรมกµร­รร®µÂ¨³พ·จµรณµค่µต°บÂทน 

°งค์ปร³ก°บÂ¨³กµร­รร®µคณ³กรรมกµร­รร®µÂ¨³พ·จµรณµค่µต°บÂทน 

คณ³กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµค่µต°บÂทนจ³ต้°งÅด้ร́บกµรÂต่งต´ Êงจµกคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท Ãดยปร³ก°บด้วย

กรรมกµรÅม่น้°ยกว่µ ś คน Âล³ควรปร³ก°บด้วยกรรมกµร°·สร³Âล³กรรมกµรท¸ÉÅม่ÁปÈนผ¼้ บร·®µรÃดยส่วนÄ®ญ่  ท´ Êงน¸ Ê Ä®้Âต่งต´ Êง

กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµคµ่ต°บÂทน®น¹Éงคน ข¹ ÊนÁปÈนปร³ธµนคณ³กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµคµ่ต°บÂทน  

ซ¹Éงคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÅด้Âต่งต´ Êงคณ³กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµค่µต°บÂล้วÃดยปร³ก°บด้วย กรรมกµรท´ Êงส· Êน ś 

ทµ่น ÃดยÂบง่ÁปÈน กรรมกµร°·สร³ 2 ทµ่น Âล³ กรรมกµรบร·®µร 1 ทµ่น  ซ¹ÉงÁปÈนสด́สว่นกรรมกµร°·สร³ท̧Éมµกกวµ่ก¹Éง®น¹Éง ÁพºÉ°ถ่วงด»ล

ตµมนÃยบµยกµรกÎµก´บด¼Âลก·จกµรท¸Éด¸ท¸Éบร· ษ́ทวµงÅว้ Âล³Åด้Âต่งต´ Êงกรรมกµร°·สร³ 1 Äน 2 ท่µนน´ Êน ซ¹ÉงÁปÈนบ»คคลท¸Éม¸ควµมร¼้

ควµมสµมµรถÂล³ปร³สบกµรณ์ข¹ ÊนÁปÈนปร³ธµนกรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµคµ่ต°บÂทนÄนวµร³Áด¸ยวกน́น̧ Êด้วย 

ค. คณ³กรรมกµรบร·®µรคªµมÁ­¸Éยง 

°งค์ปร³ก°บÂ¨³กµร­รร®µคณ³กรรมกµรบร·®µรคªµมÁ­¸Éยง 

คณ³กรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง จ³ต้°งÁปÈนกรรมกµรบร·ษ́ท ผ¼้บร·®µร Âล³/®รº°พนก́งµนข°งบร·ษ́ท ซ¹ÉงÅด้ร́บกµรÂต่งต´ Êง

จµกคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท  Ãดยม¸จÎµนวนตµมท¸Éคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÁ®Èนสมควร  Âล³Ãดยท¸Éคณ³กรรมกµรบร· ษ́ทจ³Âต่งต´ Êง

กรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยงคน®น¹ÉงÁปÈนปร³ธµนกรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง 

ง. คณ³กรรมกµรบร·®µร 

°งค์ปร³ก°บÂ¨³กµร­รร®µคณ³กรรมกµรบร·®µร 

คณ³กรรมกµรบร·®µรจ³ต้°งÁปÈนกรรมกµรบร·ษ́ท Âล³/®รº°ผ¼้บร·®µรข°งบร·ษ́ท ซ¹ÉงÅด้ร́บกµรÂตง่ต´ Êงจµกคณ³กรรมกµร

บร·ษ́ท  Ãดยม¸จÎµนวนตµมท¸Éคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÁ®Èนสมควร Âล³Ãดยท¸Éคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท จ³Âตง่ต´ Êงกรรมกµรบร·®µรคน®น¹ÉงÁปÈน

ปร³ธµนกรรมกµรบร·®µร 

ÃดยÃครงสร้µงคณ³กรรมกµรÂล³กµรจด́กµรÅด้จด́ทÎµÁปÈนลµยลก́ษณ์°ก́ษร ทบทวน Âล³บน́ท¹กÁปÈนมต·คณ³กรรมกµรÄน

รµยงµนกµรปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทคร́ Êงท¸É 1/2561 (®ลง́ÂปรสภµพÁปÈนบร·ษ́ทม®µชนจÎµก´ด) Ãดยม¸กµรร³บ»ข°บÁขต °Îµนµจ

®น้µท¸É ข°งกรรมกµรÂต่ล³ช»ดย่°ยÁ°µÅว้พร้°มด้วยÄนครµวÁด¸ยวก´น°ย่µงช´ดÁจน Âล³ ปร³กµศÄช้Äนว´นÁด¸ยวก´นน´ Êน ว´นท¸É 13 

ม·ถ»นµยน 2561 ÁปÈนต้นÅป 



                                                                                            บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) 

   สว่นท̧É 2 กµรจด́กµรÂล³กµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµร                                                                                                 ®น้µ 22 

จรรยµบรรณÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ 

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÅด้ส่งÁสร·มÄ®้จ´ดทÎµบทสร»ปจรรยµบรรณÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ สÎµ®ร́บกรรมกµร ผ¼้บร·®µร Âล³

พนก́งµน ÁพºÉ°Äช้ย¹ดถº°Âล³ปฏ·บต́· ÃดยÄ®้ถº°ÁปÈนภµร³Âล³ควµมร́บผ·ดช°บท´Éวก´น ÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ส¼งส»ดÂก่ผ¼้ม¸สว่นÅด้สว่นÁส¸ยข°ง

บร·ษ́ท ตล°ดจนสร้µงควµมนµ่ÁชºÉ°ถº°ÄนกµรดÎµÁน·นก·จกµร°น́จ³ทÎµÄ®้บร·ษ́ทÁต·บÃต°ยµ่งย´Éงยºน 

นÃยบµยกµรบร·®µรคªµมÁ­¸Éยง 

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÅด้พยµยµมกÎµ®นดนÃยบµยกµรบร·®µรควµมÁส¸ÉยงÄ®้คร°บคล»มท´ Êง°งค์กร°ยµ่งÁปÈนปร³บวนกµร 

ÃดยÁร·Éมจµก กµรร³บ»ควµมÁส¸Éยง กµรปร³Áม·นควµมÁส¸Éยง กµรต·ดตµมÂล³ควบค»มควµมÁส¸Éยง ตล°ดจนกµรสร้µงมµตรฐµนกµร

บร·®µรควµมÁส¸ÉยงÁพºÉ°Äช้ÁปÈนÂนวปฏ·บต́·ข´ Êนพº Êนฐµน ÁพºÉ°สง่Áสร·มÄ®้Áก·ดกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง°ยµ่งมป̧ร³ส·ทธ·ภµพÂล³สมÎÉµÁสม°  

ÂนªทµงกµรกÎµ®นดค่µต°บÂทนกรรมกµรÂ¨³ผ¼้บร·®µรร³ด´บ­¼ง 

กµรพ·จµรณµค่µต°บÂทนกรรมกµรÂล³ผ¼้บร·®µรร³ด´บส¼ง  คณ³กรรมกµรบร· ษ́ทจ³พ·จµรณµจµกภµร³®น้µท¸ÉÂล³

ข°บÁขตควµมร́บผ·ดช°บข°งกรรมกµร®รº°ผ¼้บร·®µร รวมท´ Êงผลกµรปฏ·บต́·งµนข°งกรรมกµร®รº°ผ¼้บร·®µรÂต่ล³รµย Âล³ผลกµร

ดÎµÁน·นงµนข°งบร·ษ́ท  ÃดยÄ®้ส°ดคล้°งกบ́°ต́รµค่µต°บÂทนÄนตลµด®รº°°»ตสµ®กรรมปร³ÁภทÂล³ขนµดÄกล้Áค¸ยงกน́ด้วย ท´ Êงน¸ Ê

คµ่ต°บÂทนคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทต้°งÅด้ร́บ°น»มต́·จµกท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นด้วย  
 

ªµร³กµรดÎµรงตÎµÂ®น่ง 

Äนร³ย³Áวลµ 3 ป̧ กรรมกµรบร·ษ́ทจÎµนวน®น¹ÉงÄนสµม®รº°Äกล้Áค¸ยงก´บจÎµนวน®น¹ÉงÄนสµมมµกท¸Éส»ด ต้°ง°°กจµก

ตÎµÂ®นง่ Ãดยกรรมกµรซ¹Éงพ้นตÎµÂ®นง่น¸ Ê°µจÅด้ร́บÁลº°กต´ Êงกลบ́Áข้µดÎµรงตÎµÂ®นง่Ä®ม°่¸กวµร³Åด้ จ³ม¸วµร³กµรดÎµรงตÎµÂ®นง่นบ́จµก

วน́Âตง่ต´ Êงจนถ¹งวน́ปร³ช»มสµมญ́ผ¼้ถº°®»้นปร³จÎµป̧ 
 

กµรปร³Áม·นผ¨ตนÁ°งข°งคณ³กรรมกµร 

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทม¸กµรปร³Áม·นผลกµรปฎ·บต́·งµนด้วยตนÁ°งÃดยรวมÅม่น้°ยกว่µป̧ล³ ř คร́ Êง ÁพºÉ°Ä®้คณ³กรรมกµร

บร·ษ́ทร่วมกน́พ·จµรณµผลงµนÂล³ป́ญ®µÁพºÉ°กµรปร́บปร»งÂก้ÅขÂล³ÁปÈนกµรÁพ·Éมปร³ส·ทธ·ภµพÄนกµรทÎµงµนร่วมกน́ข°งกรรมกµร  

ท´ Êงน¸ Êบร·ษ́ทÅด้ม¸กµรจด́ทÎµÂบบปร³Áม·นตนÁ°ง Ãดย°้µง°·งจµกÂบบปร³Áม·นข°งสÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์

Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ (ก.¨.ต. ) ÃดยÅด้Âบ่งกµรปร³Áม·น°°กÁปÈนกµรปร³Áม·นÂบบกล»ม่Âล³Âบบรµยบ»คคลÁพºÉ°Ä®้คณ³กรรมกµรÅด้

ทÎµกµรปร³Áม·นÂล³ÁกÈบÅว้ÁปÈนฐµนข้°ม¼ลÂล³ส³ท้°นถ¹งกร³บวนกµรÂล³ม»มม°งท¸ÉÂท้จร·งจµกท´ Êงคณ³ Âล³จ³Åด้นÎµÅปÄช้Äนกµร

พ·จµรณµทบทวนร่วมก´นÁพºÉ°วµงÂผนกµรปฏ·บ´ต·งµนÄ®้ส°ดคล้°งÂล³Á®มµ³สมมµกข¹ Êนต่°Åป ท´ Êงน¸ ÊÁลขµน»กµรบร· ษ́ทจ³ÁปÈน

ผ¼้ดÎµÁน·นกµรÁสน°Âบบ ÁกÈบรวบรวมข้°ม¼ล Âล³จด́ทÎµสร»ปผลกµรปร³Áม·นท´ ÊงÄนสว่นข°งคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÂล³คณ³กรรมกµรช»ด

ย่°ยท´ Êง®มดÂล³นÎµÁสน°ต่°คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทต่°ÅปÄนกµรปร³ช»มคร́ Êงถ´ดÅป  ท´ Êงน¸ ÊÄนร°บกµรนÎµสง่ÂบบÂสดงข้°ม¼ลปร³จÎµป̧ 

2561 น¸ Ê ผลข°งกµรปร³Áม·นยง́Åมส่ร»ปÂล³นÎµมµÅด้ ÁนºÉ°งจµกกµรปร³Áม·น°ย¼ร่³®วµ่งกµรÁกÈบรวบรวมÂบบ ซ¹ÉงÅด้กÎµ®นดวน́Âล้วÁสรÈจ

สÎµ®ร́บกµรปร³Áม·นÅว้ท¸É ณ ส· ÊนÁดº°น มกรµคม ŚŝŞŚ ÁนºÉ°งจµกÁปÈนป̧Âรกข°งบร·ษ́ทÄนกµรทÎµÂบบรµยงµนจ¹ง°µจจด́สรรÁวลµยง́Åม่

Á®มµ³สมตµมร°บกµรรµยงµน  °ยµ่งÅรกÈด¸ทµงÁลขµน»กµรบร·ษ́ทจ³นÎµข้°ม¼ลÂบบปร³Áม·นน¸ ÊÂสดงÁปร̧ยบÁท¸ยบค¼ก่บ́กµรปร³Áม·นÄนป̧

ถด́Åป ซ¹Éงจ³ปร́บร³ย³ÁวลµÄ®้Áก·ดควµมÁ®มµ³สมตµมวµร³Áวลµมµกข¹ Êน  

กµรพ´ฒนµกรรมกµรÂ¨³ผ¼้บร·®µร 

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทกÎµ®นดÄ®้ม¸กµรปฐมน·ÁทศกรรมกµรÁข้µÄ®ม่ ÁพºÉ°Ä®้กรรมกµรม¸ควµมร¼้ ควµมÁข้µÄจÄนธ»รก·จข°ง

บร·ษ́ทÂล³กฏร³Áบ¸ยบท¸ÉÁก̧Éยวข้°ง น°กจµกน¸ Ê คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทย´งม¸นÃยบµยส่งÁสร·มÄ®้กรรมกµร ผ¼้บร·®µรร³ดบ́ส¼ง รวมท´ Êง

Áลขµน»กµรบร·ษ́ทÁข้µร́บกµร°บรมÁก̧Éยวก´บกµรกÎµก´บด¼Âลก·จกµรข°งบร·ษ́ท°ย่µงต่°ÁนºÉ°ง  ท´ Êงจµกกµรจ´ด°บรมภµยÄนÂล³จµก

สถµบน́ภµยน°ก°ºÉนÇ Áช่น ตลµด®ลก́ทร́พย์Â®่งปร³ÁทศÅทย  สÎµนก́งµน ก.ล.ต. ®รº°สมµคมสง่Áสร·มสถµบ´นกรรมกµรบร·ษ́ทÅทย 

(IOD)  
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 ÃดยÄนร°บป̧ 2561 น¸ Ê  บร·ษ́ทÅด้สง่กรรมกµร ผ¼้บร·®µรร³ดบ́ส¼ง Âล³Áลขµน»กµรบร·ษ́ท Áข้µ°บรมÄน®ว́ข้°ท¸ÉÁก̧ÉยวÁนºÉ°งกบ́

®น้µท¸Éปฏ·บต́·จµกสµมคมสง่Áสร·มสถµบน́กรรมกµรบร·ษ́ทÅทย (IOD) สร»ปÅด้ดง́น¸ Ê 

กµรÁข้µร่ªม°บรม®¨ก́­¼ตรข°งกรรมกµรท¸Éจ́ดÃดย­มµคม­่งÁ­ร·ม­ถµบ´นกรรมกµรบร·¬́ทÅทย (IOD)  

                   ®΅ก­¼ตรกµร°บรม 
DIRECTOR  

ACCREDITATION 

PROGRAM 

(DAP) 

DIRECTOR  

CERTIFICATION 

PROGRAM (DCP) 

HOW TO 

DEVELOP A RISK 

MANAGEMENT 

PLAN (HRP) 

BOARD 

NOMINATION 

AND 

COMPENSATION 

PROGRAM 

(BNCP) 
 รµยชºÉ°คณ³กรรมกµร 

1 นµยชน·ตร ชµญชย́ณรงค์         

2 นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์         

3 นµยก·ตต·ศก́ด·Í  Áจร·ญส·นวรก»ล DAP149/2018       

4 นµยศก́ด·Íชย́ จงสถµพงษ์พน́ธ์  DAP133/2017       

5 ผศ. ดร. ศ·ร·ร́กษ์ ขµวÅชยม®µ DAP149/2018       

6 นµงสµวปµร์ย  °รรถพ·สµล DAP149/2018       

7 นµยรณช·ต จ·น³ด·ษฐ์ DAP149/2018       

8 นµงชนµท·พย์ ว¸ร³สºบพงศ์       BNCP5/18 

9 นµยÁทพก»ล พ¼ลลµภ     HRP17/2018   

Âผน­ºบท°ดตÎµÂ®น่ง (Succession Plan) 

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทกÎµ®นดนÃยบµยÂล³®ลก́Áกณฑ์Äนกµรคด́Áลº°กผ¼้บร·®µร Âล³นÃยบµยสºบท°ดตÎµÂ®น่ งÄนกรณ̧

ฉ»กÁฉ·น®รº°Áกษ̧ยณข°งผ¼้บร·®µร Ãดยม¸กร³บวนกµรท¸ÉÃปร่งÄส ซ¹Éงจ³พ·จµรณµจµกควµมร¼้ Âล³ควµมสµมµรถ รวมท´ Êงปร³สบกµรณ์

Âล³จร·ยธรรม Ãดยกµรพ·จµรณµผ¼้สºบท°ดตÎµÂ®นง่น´ Êนบร·ษ́ทจ³Áลº°กผ¼้บร·®µรท¸Éม¸ควµมร¼้ ทก́ษ³Âล³ควµมสµมµรถ ดง́น¸ Ê 

1) ควµมร¼้ Âล³ทก́ษ³ท¸ÉจÎµÁปÈนÄนธ»รก·จ 

ม¸ควµมร¼้ Áก̧Éยวก´บกร³บวนกµรธ»รก·จ กµรวµงÂผนกลย»ทธ์ กµรจ´ดทÎµÂผนงµนÂล³Ãครงกµร กµรบร·®µรจ´ดกµร

งบปร³มµณ กµรบร·®µรจด́กµรทร́พยµกรมน»ษย์Âล³°งค์กร กµรบร·®µรกµรตลµดÂล³กµรขµย ทก́ษ³ทµงด้µนค°มพ·วÁต°ร์ Âล³

ทก́ษ³ด้µนภµษµ°ง́กฤษ 

2) ควµมสµมµรถ®ลก́ท¸É°งค์กรต้°งกµร  

ม¸ควµมม»่งม´Éนท¸Éจ³ปฏ·บต́·®น้µท¸Éท¸Éร́บผ·ดช°บÄ®้สÎµÁรÈจตµมควµมคµด®วง́ข°ง°งค์กร ม¸ควµมสµมµรถÄนกµรจ´ดกµร

ควµมต้°งกµรข°งล¼กค้µ กµรย¹ดม´ÉนÄนควµมถ¼กต้°งช°บธรรมÂล³จร·ยธรรม ม¸จ·ตสÎµน¹กÄนกµรทÎµงµนÁปÈ นท¸มÂล³ม¸

ควµมสµมµรถÄนกµรสºÉ°สµร 

             3)   ควµมสµมµรถÄนกµรบร·®µร 

ม¸ควµมสµมµรถÄนกµรวµงÂผนÂล³จ´ดกµรบร·®µรท¸มงµน กµรÂก้Åขป́ญ®µÂล³ตด́ส·นÄจ ม¸ทก́ษ³ด้µนกµรบร·®µร

จด́กµรกµรÁปล¸ÉยนÂปลง Âล³ม¸ควµมสµมµรถÄนกµรควบค»ม°µรมณ์ตนÁ°ง 

กµรปฐมน·Áท«คณ³กรรมกµรÄ®ม่ 
 

สÎµ®ร́บกรรมกµรÂล³ผ¼้บร·®µรÄ®ม่ บร·ษ́ทÅด้จ´ดÁตร̧ยมข้°ม¼ลÁบº Ê°งต้นÁก̧Éยวก´บบร·ษ́ท°´นÅด้Âก่Ãคร งสร้µง°งค์กรÂล³

ผ¼้บร·®µร ลก́ษณ³กµรดÎµÁน·นงµน ส·นค้µ®ลก́ ร³Áบ¸ยบข้°บง́คบ́ข°งบร·ษ́ท Âล³กฎ®มµยท¸ÉÁก̧Éยวข้°งกบ́บร·ษ́ท รวมท´ Êงข้°กÎµ®นดข°ง

สÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์Â®่งปร³ÁทศÅทยท¸ÉÁก̧Éยวข้°ง  Ä®้Âก่กรรมกµร
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Ä®ม ่ÁพºÉ°Ä®้กรรมกµรดง́กลµ่วสµมµรถÁข้µÄจกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·ษ́ท รวมท´ Êงร́บทรµบบทบµท®น้µท¸ÉÂล³ควµมร́บผ·ดช°บÄนกµร

ÁปÈนกรรมกµร®รº°กรรมกµร°·สร³ 
 

กµรปร³ช»มก´นÁ°งร³®ª่µงกรรมกµรท¸ÉÅม่ÁปÈ นผ¼้บร·®µร 

บร·ษ́ทÅด้จด́Ä®้ม¸กµรปร³ช»มข°งกรรมกµรท¸ÉÅม่Åด้ÁปÈนผ¼้บร·®µรÅด้ปร³ช»มกน́Á°ง ตµมควµมÁ®มµ³สม ÁพºÉ°Áป·ดÃ°กµสÄ®้

กรรมกµรท¸ÉÅม่Åด้ÁปÈนผ¼้บร·®µรÅด้°ภ·ปรµย®µรº° ป́ญ®µต่µง Ç ท¸ÉÁก·ดÄนบร· ษ́ท Âล³ปร³ÁดÈนÁสน°Âน³ท¸ÉควรนÎµÅปพ´ฒนµกµร

ดÎµÁน·นกµรข°งบร·ษ́ท 

จร·ยธรรมทµงธ»รก·จ 
  

  บร·ษ́ทปฏ·บต́·Âล³ด¼ÂลÄ®้Áจ้µ®น้µท¸Éท̧ÉÁก̧Éยวข้°งกบ́กµรดÎµÁน·นธ»รก·จÃดยถº°ปฏ·บต́·ตµมจร·ยธรรมทµงธ»รก·จ ดง́ต°่Åปน̧ Ê 

1. ปร³ก°บธ»รก·จด้วยควµมซºÉ°ส´ตย์ ส»จร·ต Âล³ดÎµÁน·นงµนธ»รก·จ°ย่µงม¸ควµมร́บผ·ดช°บต่°ส´งคม ท´ Êงทµงกฎ®มµย 

จรรยµบรรณ Âล³ม»ง่ม´Éนควµมด¸ต°่บ»คคล กล»ม่ช»มชน สง́คมÂล³ส·ÉงÂวดล้°ม 

2. ปฏ·บต́·ต°่ล¼กค้µ°ยµ่งÁปÈนธรรมÄนÁรºÉ°งข°งส·นค้µÂล³บร·กµร ÃดยÅมÁ่ลº°กปฏ·บต́·  

3. ปร³ก°บธ»รก·จÃดยม¸ร³บบกµรดÎµÁน·นงµนท¸Éม¸มµตรฐµนÂล³ม¸กµรควบค»มท¸Éด¸  ÃดยÄช้ควµมร¼้ ควµมสµมµรถ°ย่µงÁตÈมท¸Éด้วย

ควµมร³มด́ร³วง́ ด้วยข้°ม¼ลท¸ÉÁพ¸ยงพ°Âล³ม¸®ลก́ฐµนสµมµรถ°้µง°·งÅด้รวมท´ Êงถº°ปฏ·บต́·ตµมข้°กฎ®มµยÂล³ข้°กÎµ®นดท¸É

Áก̧Éยวข้°ง°ยµ่งÁคร่งคร́ด 

4. ÅมÁ่ป·ดÁผยข้°ม¼ลข°งล¼กค้µท¸ÉตนÅด้ลว่งร¼้ มµÁนºÉ°งจµกกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ °น́ÁปÈนข้°ม¼ลท¸Éตµมปกต·ว·สย́จ³พ¹งสงวนÅว้Åม่Áป·ดÁผย 

Áว้นÂตก่µรÁป·ดÁผย ตµม®น้µท¸Éตµมกฎ®มµย 

5. Áป·ดÄ®้ล¼กค้µสµมµรถร้°งÁร̧ยนÅด้Áก̧Éยวกบ́ควµมÅมส่มบ¼รณ์ข°งส·นค้µÂล³บร·กµร 

6. Áป·ดÁผยขµ่วสµรข้°ม¼ลข°งส·นค้µÂล³บร·กµร°ยµ่งถ¼กต้°งครบถ้วน 

7. ปฏ·บต́·ตµมข้°ตกลงÂล³ÁงºÉ°นÅขต่µงÇก´บล¼กค้µ°ย่µงÁปÈนธรรม ®µกปฎ·บต́·ตµมข้°ตกลง®รº°ÁงºÉ°นÅขÅม่Åด้ ต้°งร̧บÂจ้งÄ®้

ล¼กค้µทรµบ ÁพºÉ°®µทµง°°กร่วมกน́ 

จรรยµบรรณÂ¨³ข้°พ¹งปฏ·บ´ต·­Îµ®ร́บผ¼้บร·®µรÂ¨³พน́กงµน 

บร·ษ́ทÅด้กÎµ®นดจรรณยµบรรณÂล³ข้°พ¹งปฏ·บต́·สÎµ®ร́บ ผ¼้บร·®µร Âล³พนก́งµนÁพºÉ°ถº°ปฏ·บต́·ดง́น¸ Ê 

1. ข้°พ¹งปฏ·บต́·สÎµ®ร́บผ¼้บร·®µร 

 ผ¼้บร·®µร ®มµยถ¹ง พนก́งµนท¸Éม¸ผ¼้ Äต้บง́คบ́บญ́ชµ น°กจµกผ¼้บร·®µรจ³ต้°งพ¹งปฏ·บต́·Äนจรรณยµบรรณท»กÇข้°Äนฐµน³ท¸É

ÁปÈนพน´กงµนคน®น¹ÉงÄนบร· ษ́ทÂล้ว ผ¼้ บร·®µรต้°งม¸Âนวทµงปฏ·บ´ต·ท¸Éด¸ÁพºÉ°Áสร·มส ร้µงกµรÁปÈนผ¼้ บร·®µรท¸Éด¸ Âล³Äนฐµน³

ผ¼้บง́คบ́บญ́ชµข°งพนก́งµนจ³ต้°งÁปÈนผ¼้นÎµÂล³Âบบ°ย่µงÄนกµรปร³พฤต·ปฏ·บต́·ท¸Éด¸Ä®้Âก่พนก́งµนÃดยท´ ÊวÅปด้วย จ¹งกÎµ®นด

Âนวทµงปฏ·บต́·สÎµ®ร́บผ¼้บร·®µรÅว้ ดง́น¸ Ê 

1.1 ผ¼้บร·®µรปฏ·บต́·ต°่ผ¼้ถº°®»้น 

ผ¼้บร·®µรจ³ต้°งปฏ·บต́·®น้µท¸Éด้วยควµมซºÉ°สต́ย์ส»จร·ต ร³มด́ร³วง́ ร°บค°บ Á°µÄจÄส ่Âล³ม¸ว·สย́ทศ́น์กว้µงÅกล Åม่®µ

ผลปร³Ãยชน์Ä®้ตนÁ°งÂล³พวกพ้°ง จµกข้°ม¼ลข°ง°งค์กรซ¹Éงยง́Åม่Åด้Áป·ดÁผยต่°สµธµรณ³Âล³Åม่Áป·ดÁผยข้°ม¼ล

ควµมลบ́ต°่บ»คคลภµยน°ก รวมท´ ÊงÅมด่ÎµÁน·นกµรÄดÇ °น́ÁปÈนลก́ษณ³ท¸É°µจก่°Ä®้Áก·ดควµมขด́Âย้งทµงผลปร³Ãยชน์ 

1.2 ผ¼้บร·®µรปฏ·บต́·ต°่พนก́งµน 

ผ¼้บร·®µรจ³ต้°งปฏ·บ´ต·ต่°พนก́งµน°ย่µงย»ต·ธรรม บร·®µรงµนÃดยÅม่ลÎµÁ°¸ยง สนบ́สน»นÄนกµรสร้µงศก́ยภµพÄน

ควµมก้µว®น้µÂล³Áพ·Éมปร³ส·ทธ·ภµพÄนกµรทÎµงµนข°งพนก́งµน รวมท´ Êงสง่Áสร·มÄ®้พนก́งµนม¸ควµมÁข้µÄจÄนÁรºÉ°ง

จรรยµบรรณ ท̧Éพนก́งµนต้°งพ¹งปฏ·บต́· จด́สวส́ด·กµรÄ®้พนก́งµน°ย่µงÁ®มµ³สม Âล³ปฏ·บต́·ต่°พนก́งµนด้วยควµม

ส»จร·ตÄจ ร́บฟ́งข้°ค·ดÁ®ÈนÂล³ข้°Áสน°Âน³°ยµ่งม¸Á®ต»ผล 
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1.3 ผ¼้บร·®µรปฏ·บต́·ต°่ล¼กค้µ 

ผ¼้บร·®µรต้°งปฏ·บต́·ต°่ล¼กค้µตµมข้°ปฏ·บต́·จร·ยธรรมทµงธ»รก·จ ท¸Éก·จกµรกÎµ®นดÅว้°ยµ่งÁคร่งคร́ด 

1.4 ผ¼้บร·®µรปฏ·บต́·ต°่ค¼ค้่µ 

ผ¼้บร·®µรจ³ต้°งปฏ·บต́·ต่°ค¼้ ค้µ°ย่µงÁปÈนธรรม Åม่Áร̧ยกร้°ง®รº°ร́บผลปร³Ãยชน์ÄดÇท¸ÉÅม่ช°บธรรมจµกค¼่ค้µ Âล³®µ

กป·บต́·ตµมÁงºÉ°นÅขข้°ÄดÅมÅ่ด้ Ä®้ร̧บÂจ้งค¼้ ค้µÄ®้ทรµบลว่ง®น้µÁพºÉ°ร่วมกน́®µÂนวทµงÂก้Åข 

1.5 ผ¼้บร·®µรปฏ·บต́·ต°่ค¼Â่ขง่กµรค้µ 

ผ¼้บร·®µรจ³ต้°งปฏ·บต́·ต่°ค¼Â่ขง่กµรค้µ ภµยÄต้กร°บกต·กµกµรÂขง่ขน́ท̧Éด¸ Âล³ÅมÂ่สวง®µข้°ม¼ลท¸ÉÁปÈนควµมลบ́ข°งค¼่

Âขง่ขน́ทµงกµรค้µด้วยว·ธ̧ท¸ÉÅมส่»จร·ต 

1.6 ผ¼้บร·®µรปฏ·บต́·ต°่สง́คมÂล³ส·ÉงÂวดล้°ม 

ผ¼้บร·®µรต้°งปฏ·บต́·®รº°ควบค»มÄ®้ม¸กµรปฏ·บต́·ตµมกฎ®มµยÂล³กฎร³Áบ¸ยบท¸ÉÁก̧Éยวข้°ง Âล³ร́บผ·ดช°บต่°ส´งคม 

รวมถ¹งÄ®้ควµมร่วมมº° ช่วยÁ®ลº° สนบ́สน»น Âล³°µสµทÎµก·จกรรมท¸ÉÁปÈนปร³Ãยชน์ต°่ช»มชมÂล³สง́คม 

2. ข้°พ¹งปฏ·บต́·สÎµ®ร́บพนก́งµน 

ÁพºÉ°ÁปÈนกµรÁสร·มสร้µงกµรทÎµงµนท̧Éด¸ ม¸ปร³ส·ทธ·ภµพ พนก́งµนควรม¸Âนวทµงปฏ·บต́· ดง́น¸ Ê  

2.1 พนก́งµนพ¹งปฏ·บต́·งµนด้วยควµมซºÉ°สต́ย์ส»จร·ต Âล³ด้วยควµม°»ตสµ®³ ขยน́®ม´ÉนÁพ¸ยร Âล³ปร́บปร»งปร³ส·ทธ·ภµพ

กµรทÎµงµนÄ®้ด¸ย·Éงข¹ Êน ท´ Êงน¸ ÊÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ต°่ตนÁ°งÂล³บร·ษ́ท 

2.2 พนก́งµนพ¹งปร³พฤต·ปฏ·บต́·ตµมกฎร³Áบ¸ยบข้°บง́คบ́ÄนกµรทÎµงµนข°งบร·ษ́ทÃดยÁคร่งคร́ด 

2.3 พนก́งµนพ¹งÄ®้ควµมÁคµรพÂล³ÁชºÉ°ฟ́งผ¼้บง́คบ́บ´ญชµท¸Éส´ÉงกµรÃดยช°บ ด้วยนÃยบµย Âล³ร³Áบ¸ยบข้°บง́คบ́ข°ง

บร·ษ́ท 

2.4 พนก́งµนพ¹งม¸ควµมสมค́รสมµนสµมค́ค¸ต่°กน́ Âล³Á°º Ê°Áฟº Ê°ช่วยÁ®ลº°ซ¹Éงกน́Âล³กน́ Åม่ก่°Ä®้Áก·ดควµมขด́Âย้งซ¹Éงจ³

นÎµÅปส¼ค่วµมÁสย̧®µยต°่บ»คคล°ºÉนÂล³บร·ษ́ท 

2.5 พนก́งµนพ¹งÁคµรพส·ทธ·Âล³Ä®้Áก̧ยนรต·ซ¹Éงกน́Âล³กน́ ®ลก̧Áล¸ÉยงกµรนÎµข้°ม¼ล®รº°ÁรºÉ°งรµวข°งผ¼้°ºÉนท´ ÊงÄนÁรºÉ°งÁก̧Éยวกบ́

กµรปฏ·บต́·งµน Âล³ÁรºÉ°งสว่นตว́ÅปÁป·ดÁผย®รº°ว·พµกษ์ว·จµรณ์Äนลก́ษณ³ท¸Éจ³ก่°Ä®้Áก·ดควมÁส¸ย®µยต่°พนก́งµน

Âล³ต°่บร·ษ́ท 

2.6 พน´กงµนพ¹ง®ล¸กÁล¸Éยงกµรร́บข°งขว´ญÄดÇท¸É°µจทÎµÄ®้ตนÁ°งร¼้ ส¹ก°¹ด°´ดÄนกµรปฏ·บ´ต·®น้µท¸ÉÄนภµย®น้µ ®µก

®ลก̧Áล¸ÉยงÅมÅ่ด้Ä®้Âจ้งต°่ผ¼้บง́คบ́บญ́ชµทรµบÄนทน́ท̧ 

2.7 พนก́งµนÅมÄ่ช้ตÎµÂ®นง่®น้µท¸É®รº°ผลปร³Ãยชน์จµก®น้µท¸ÉกµรงµนÂสวง®µผลปร³Ãยชน์สว่นตน ®รº°พรรคพวก®รº°

ทÎµธ»รก·จÂขง่ขน́กบ́บร·ษ́ท 

2.8 พนก́งµนพ¹งปฏ·บต́·ต°่ล¼กค้µ ค¼ค้่µ ด้วยควµมซºÉ°สต́ย์ส»จร·ต Âล³ด้วยควµมÁสม°ภµค 

2.9 พนก́งµนพ¹งร́กษµควµมลบ́ข°งล¼กค้µ ค¼ค้่µ Âล³°งค์กร°ยµ่งÁคร่งคร́ด 

2.10 พน´กงµนพ¹งรµยงµนÁรºÉ°งท¸ÉÅด้ร́บทรµบÄ®้ผ¼้ บ´งค´บบ´ญชµÃดยม·ช´กช้µ ÁมºÉ°ÁรºÉ°งท¸Éทรµบ°µจม¸ผลกร³ทบต่°กµร

ดÎµÁน·นงµน®รº°ชºÉ°Áสย̧งข°งบร·ษ́ท 

2.11 พนก́งµนพ¹งร́กษµด¼Âลส·ทธ·ปร³Ãยชน์ Âล³ทร́พย์ส·นข°งบร·ษ́ทÄ®้ม¸สภµพด¸ Ä®้Åด้Äช้ปร³Ãยชน์°ยµ่งÁตÈมท¸É ปร³®ยด́ ม·

Ä®้ส· ÊนÁปลº°ง ส¼ญÁปลµ่ Áสย̧®µย ®รº°ÁสºÉ°มสลµยก่°นÁวลµ°น́สมควร 
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บทกÎµ®นดÃท¬ 

   กรณ̧ฝ่µยบร·®µรÂล³พนก́งµน ปฏ·บต́·ตนÄนลก́ษณ³ท¸Éก่°Ä®้Áก·ดควµมขด́Âย้งทµงผลปร³Ãยชน์กบ́บร·ษ́ท Ä®้พ·จµรณµ

ÅปตµมÃครงสร้µงกµรจด́กµร°งค์กรข°งบร·ษ́ท Âล³ร³Áบ¸ยบข้°บง́คบ́Áก̧Éยวกบ́กµรทÎµงµน ท´ Êงน¸ ÊÄ®้Âตล่³ฝ่µยงµนÁปÈนผ¼้พ·จµรณµ

Á°งÄนÁบº Ê°งต้นÂล³สร»ปÁรºÉ°งสง่ต่°Ä®้ผ¼้บง́คบ́บญ́ชµร³ดบ́ส¼งÂล³สµยงµนท¸ÉÁก̧Éยวข้°งต่°Åป ÁพºÉ°ตด́ส·นควµมผ·ดพร้°มท´ Êงร³บ»

ÃทษตµมควµมÁ®มµ³สม Âต®่µกควµมขด́Âย้งทµงผลปร³Ãยชน์ท¸ÉÁก·ดข¹ Êนร»นÂรงÂล³ก่°Ä®้Áก·ดควµมÁส¸ย®µยÁปÈน°ย่µงมµก Åม่

°µจ°ย¼Ä่นว·น·จฉย́ข°งต้นสง́กด́Åด้ Ä®้นÎµÁรºÉ°งÁข้µส¼ฝ่่µยบร·®µรข°งบร·ษ́ท ÁพºÉ°พ·จµรณµ®µข้°สร»ปÂล³กÎµ®นดÃทษต°่Åป 

 กµรกÎµ®นดÃทษ 

1. ตก́Áตº°นด้วยวµจµ 

2. ตก́Áตº°นด้วย®นง́สº° 

3. ตด́คµ่จ้µง 

4. พก́งµน 

5. Áล·กจ้µง ÃดยÅมจ่่µยคµ่ชดÁชย 

6. ดÎµÁน·นคด¸ตµมกฎ®มµย 

นÃยบµยท¸É­Îµค´ญÂ¨³กµรต·ดตµมด¼Â¨Ä®้ม̧กµรปฏ·บ´ต· 

1.  นÃยบµยด้µนกµรคªบค»มภµยÄนÂ¨³กµรตรªจ­°บภµยÄน 

บร·ษ́ทม¸นÃยบµยท¸Éจ³จ´ดÄ®้ม¸ร³บบกµรควบค»มภµยÄนท¸Éม¸ปร³ส·ทธ·ภµพÂล³ม¸ปร³ส·ทธ·ผล คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÂล³

ผ¼้บร·®µรม¸®น้µท¸ÉÂล³ควµมร́บผ·ดช°บÃดยตรงÄนกµรจด́Ä®้ม¸Âล³ร́กษµÅว้ซ¹Éงร³บบกµรควบค»มภµยÄนรวมท´ ÊงดÎµÁน·นกµรทบทวนควµม

ม¸ปร³ส·ทธ·ภµพข°งร³บบกµรควบค»มภµยÄน°ยµ่งสมÎÉµÁสม°ÁพºÉ°ปกป°้งÁง·นลงท»นข°งผ¼้ถº°®»้นÂล³ทร́พย์ส·นข°งบร·ษ́ท กµรควบค»ม

ภµยÄนจ³คร°บคล»มถ¹งกµรควบค»มทµงกµรÁง·น กµรดÎµÁน·นงµน กµรกÎµกบ́ด¼Âลกµรปฏ·บต́·งµนÄ®้ÁปÈนÅปตµมกฎ®มµยÂล³ร³Áบ¸ยบท̧É

Áก̧Éยวข้°ง Âล³บร·®µรควµมÁส¸Éยง ร³บบกµรควบค»มภµยÄนท¸Éบร·ษ́ทจ´ดÅว้ ÁพºÉ°ช่วยÄ®้บร·ษ́ทม¸ควµมม´ÉนÄจ°ย่µงสมÁ®ต»สมผล ท¸Éจ³

สµมµรถบรรล»วต́ถ»ปร³สงค์Âล³Áปµ้®มµยท¸ÉวµงÅว้ÄนÁรºÉ°งข°งร³บบข้°ม¼ลÂล³รµยงµนทµงกµรÁง·นม¸ควµมถ¼กต้°งÁชºÉ°ถº°Åด้ ÄนÁรºÉ°ง

ดง́น¸ Ê 

1) Åด้ม¸กµรปฏ·บต́·ตµมกฎร³Áบ¸ยบ นÃยบµย กร³บวนกµรทÎµงµนข°งบร·ษ́ท Âล³กฎ®มµยท¸ÉÁก̧Éยวข้°ง 

2) ทร́พย์ส·นข°งบร·ษ́ทม¸°ย¼จ่ร·ง Âล³Åด้ม¸กµรควบค»มด¼Âล จด́ÁกÈบ ร́กษµ ÁปÈน°ยµ่งด¸ 

3) กµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·ษ́ท ÁปÈนÅป°ยµ่งม¸ปร³ส·ทธ·ภµพ รวมท´ Êงม¸กµรÄช้ทร́พยµกร°ยµ่งปร³®ยด́ 

4) วต́ถ»ปร³สงค์ กลย»ทธ์ข°งบร·ษ́ท Åด้ม¸กµรบรรล»Âล³ดÎµÁน·นกµร°ยµ่งม¸ปร³ส·ทธ·ผล 

ด้µนกµรตรªจ­°บภµยÄน   

 บร·ษ́ทÅด้กÎµ®นดÄ®้ม¸กµรตรวจส°บภµยÄน°ย่µงÁปÈนร³บบ Ãดยกµรว่µจ้µงบร·ษ́ทตรวจส°บ°·สร³ท¸ÉÅม่ม¸สว่นÅด้

สว่นÁสย̧จµกภµยน°ก  ÁพºÉ°กÎµกบ́ด¼ÂลกµรทÎµงµนÄนด้µนตµ่งÇ Âล³รµยงµนÃดยตรงต°่คณ³กรรมกµรตรวจส°บ Ãดยม¸®น้µท¸É

Äนกµรต·ดตµมตรวจส°บÂล³Ä®้คÎµปร¹กษµ ปร³Áม·นผลร³บบควบค»มภµยÄนพร้°มท´ Êงส°บทµนควบค¼่Åปกบ́ร³บบกµรบร·®µร

ควµมÁส¸Éยง ÁพºÉ°Ä®้ÂนÄ่จวµ่ร³บบกµรควบค»มภµยÄนÂล³ร³บบกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง Âล³กµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรข°งบร·ษ́ท ม¸

ควµมส°ดคล้°ง Âล³Åด้จด́Ä®้ม¸ข¹ Êน°ยµ่งÁพ¸ยงพ° ม¸ปร³ส·ทธ·ภµพตรงตµมวต́ถ»ปร³สงค์ท¸ÉวµงÅว้ 

 บร·ษ́ทÅด้Ä®้ควµมสÎµคญ́กบ́กµรบร·®µรจด́กµรกµรควบค»มÂล³ตรวจส°บภµยÄนÁปÈน°ย่µงมµก Áพรµ³ÁชºÉ°ม´Éนว่µ 

กµรควบค»มท¸Éจ»ดÁร·Éมต้นข°งก·จกรรมจ³ส่งผลÄ®้ผลข°งก·จกรรมน´ Êนถ¼กควบค»มÅปด้วย  ป́จจ»บน́บร·ษ́ทยง́คงว่µจ้µงบร·ษ́ท

ตรวจส°บ°·สร³ท̧ÉÅมม่¸สว่นÅด้สว่นÁสย̧Áข้µมµตรวจส°บกร³บวนกµรกµรทÎµงµนÄนท»กร³บบงµนย่°ย ท¸Éควµมถ̧Éท»กÇ Åตรมµส

ÁพºÉ°ต·ดตµมข้°สง́ÁกตÄนคร́ Êงก่°น®น้µ(ถ้µม¸) Âล³จด́สรรกµรตรวจต·ดตµมร³บบงµนย°่ยÄ®้ม¸ควµมÁ®มµ³สมกบ́ร³ย³Áวลµท¸É
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Áข้µตรวจÄนÂต่ล³ร°บÅตรมµส ÁพºÉ°Ä®้สµมµรถทÎµงµนÅด้ÁตÈมปร³ส·ทธ·ภµพ ท´ Êงน¸ Êผ¼้ตรวจส°บ² จ³ทÎµกµรสร»ปกµรตรวจÂล³

นÎµÁสน°รµยงµนกµรÁข้µตรวจต่°คณ³กรรมกµรตรวจส°บÄนร°บปร³ช»มถด́Åป®ลง́กµรตรวจÁสรÈจส· Êนลง Ãดยกµรรµยงµน 

ผ¼้ตรวจจ³รµยงµนถ¹ง®ลก́กµร ผลกµรตรวจ ข้°ÁทÈจจร·งท¸ÉÁก·ดข¹ Êน รวมÅปถ¹งข้°Áสน°Âน³ Âล³ÂนวทµงกµรÂก้Åขจµกผ¼้ ร́บผ·ดÄน

ร³บบงµนย่°ยน´ ÊนÃดยล³Á°¸ยด ซ¹Éงบทรµยงµนจ³ถ¼กบน́ท¹กÁปÈนลµยลก́ษณ์°´กษรÄนรµยงµนกµรปร³ช»มคณ³กรรมกµร

ตรวจส°บ 

2.  นÃยบµยด้µนบร·®µรคªµมÁ­¸Éยง 

บร·ษ́ทÅด้พยµยµมกÎµ®นดนÃยบµยกµรบร·®µรควµมÁส¸ÉยงÄ®้ท´Éวท´ Êง°งค์กรข¹ Êน°ย่µงÁปÈนร³บบ Ãดยจ´ดต´ Êงคณ³

กรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง ÁพºÉ°ทÎµ®น้µท¸ÉÄนกµรจด́ทÎµนÃยบµย วµงร³บบ Âล³ปร³Áม·นควµมÁส¸Éยงต่µงÇ ท´ Êงท¸ÉÁก·ดจµกป́จจย́

ภµยน°กÂล³จµกกµรบร·®µรงµน Âล³กµรปฏ·บต́·งµนภµยÄน°งค์กร รวมท´ ÊงกÎµ®นดÂนวทµงÄนกµรบร·®µรÂล³จด́กµรควµม

Áส¸ÉยงÄ®้°ย¼Ä่นร³ดบ́ท̧Éย°บร́บÅด้ ม¸กµรสºÉ°สµร จด́ฝ¹ก°บรมสม́มนµÁช·งปฏ·บต́·กµรÂก่พนก́งµน Ä®้ตร³®นก́ถ¹งควµมสÎµคญ́ข°ง

กµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง กร³บวนกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยงข°งบร·ษ́ท ม¸ดง́น¸ Ê 

2.1  กµรกÎµ®นดนÃยบµยÂ¨³®¨´กÁกณฑ์กµรบร·®µรคªµมÁ­¸Éยง 

 ÁปÈนกµรกÎµ®นดนÃยบµย วต́ถ»ปร³สงค์ ข°บÁขต ควµมร́บผ·ดช°บ ®ลก́Áกณฑ์Âล³Âนวทµงบร·®µรควµมÁส¸ÉยงÄ®้

ส°ดคล้°งก´บกลย»ทธ์ Áป้µ®มµย ÂผนÂล³ท·ศทµงกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ ซ¹Éงบร· ษ́ทจ³ม¸กµรทบทวนÁปÈนปร³จÎµท»กป̧Âล³จ³

ดÎµÁน·นกµรจด́ทÎµพร้°มกน́กบ́Âผนธ»รก·จÁพºÉ°Ä®้ม¸ควµมส°ดคล้°งกน́ 

2.2  กµรร³บ»คªµมÁ­¸Éยง 

ÁปÈนกµรร³บ»ควµมÁส¸Éยงท¸É°µจม¸ผลกร³ทบต°่กµรบรรล»วต́ถ»ปร³สงค์Âล³Áปµ้®มµย Ãดยพ·จµรณµจµกควµมÁส¸Éยง

ท¸ÉÁก·ดจµกป́จจย́ภµยÄนÂล³ป́จจย́ภµยน°ก Áช่นจµกสภµพÂวดล้°ม กฎ®มµย กµรÁง·น ร³บบสµรสนÁทศ ร³บบข้°ม¼ลÁพºÉ°

กµรตด́ส·นÄจ ควµมพ¹งพ°Äจข°งนก́ลงท»น กµรบร·®µรÁง·นลงท»น ทร́พยµกรบ»คคล ชºÉ°Áสย̧งÂล³ภµพลก́ษณ์ ร³บบร́กษµควµม

ปล°ดภย́ ÁปÈนต้น ซ¹Éงบร·ษ́ทจ³บร·®µรควµมÁส¸ÉยงÃดยพ·จµรณµจด́ลÎµดบ́ควµมÁส¸Éยงก่°นกµรพ·จµรณµร³บบกµรควบค»ม ซ¹Éงถ้µ

°ย¼Ä่นÁกณฑ์ส¼งÂล³ส¼งมµกบร·ษ́ทจ³นÎµมµควµมÁส¸ÉยงÁ®ลµ่น´ Êนมµว·Áครµ³®์ÁพºÉ°Äช้Äนกµรจด́กµรก่°น 

2.3  กµรª·Áครµ³®์คªµมÁ­¸Éยง 

ÁปÈนกµรว·Áครµ³®์ÁพºÉ°ปร³Áม·นร³ดบ́ควµมÁส¸Éยงท¸ÉÁ®ลº°°ย¼่®ลง́จµกÅด้ปร³Áม·นร³บบกµรควบค»มท¸Éม¸°ย¼่ Âล³กµร

จด́ลÎµดบ́ควµมสÎµคญ́ข°งควµมÁส¸Éยง ซ¹Éง®µกควµมÁส¸Éยงท¸ÉÁ®ลº°ยง́คง°ย¼Ä่นร³ดบ́ส¼ง®รº°ส¼งมµก จ³ต้°งกÎµ®นดมµตรกµรกµร

จด́กµรควµมÁส¸Éยงทน́ท̧ Ãดยผ¼้บร·®µรร³ดบ́ส¼งท¸Éร́บผ·ดช°บ Âล³®µกควµมÁส¸Éยงท¸ÉÁ®ลº°°ย¼Ä่นร³ดบ́ปµนกลµง®รº°ร³ดบ́ตÎÉµ Ä®้

กÎµ®นดมµตรกµรจด́กµรÄนร³ดบ́ฝ่µย®รº°Âก้ÅขÄนกร³บวนกµรปฏ·บต́·งµน 

2.4  กµรจ´ดกµรคªµมÁ­¸Éยง 

ÁปÈนกµรกÎµ®นดว·ธ̧กµรจด́ทÎµÂผนÄนกµรจด́กµรควµมÁส¸Éยงท¸Éม¸ควµมสÎµคญ́ ตµมท¸ÉÅด้ม¸กµรจด́ลÎµดบ́Åว้Äนข´ Êนต°น

ข°งกµรว·Áครµ³®์ควµมÁส¸Éยง กµรจด́กµรควµมÁส¸Éยงม¸Åด้®ลµยว·ธ̧ Áช่น กµรควบค»ม กµรÃ°นควµมÁส¸Éยง กµร®ล¸กÁล¸Éยงควµม

Áส¸Éยง กµรÄช้ปร³Ãยชน์จµกควµมÁส¸Éยง ®รº°กµรย°มร́บควµมÁส¸Éยง  

2.5 กµรต·ดตµมผ¨Â¨³กµร­°บทµน 

ÁปÈนข´ Êนต°นข°งกµรต·ดตµมผลกµรบร·®µรควµมÁส¸ÉยงตµมÂผนท¸ÉกÎµ®นดÅว้ รวมท´ Êงปร³Áม·นผลกµรจด́กµรควµม

Áส¸Éยง ซ¹Éงคณ³กรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยงจ³ต·ดตµมÂล³รµยงµนÄ®้ผ¼้บร·®µรร³ดบ́ส¼งÂล³คณ³กรรมกµรตรวจส°บ 
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3.  นÃยบµยด้µนกµรÁป· ดÁผยข้°ม¼¨­µร­นÁท« 

  บร·ษ́ทกÎµ®นดÄ®้คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทม¸®น้µท¸ÉÄนกµรÁป·ดÁผยข้°ม¼ลสµรสนÁทศ ท´ Êงท¸ÉÁปÈนสµรสนÁทศทµงกµรÁง·น

Âล³สµรสนÁทศÁรºÉ°ง°ºÉน°ยµ่งครบถ้วนÂล³Áพ¸ยงพ° ÁชºÉ°ถº°Åด้ Âล³ทน́Áวลµ ÁพºÉ°Ä®้ผ¼้ถº°®»้นข°งบร·ษ́ทÅด้ร́บสµรสนÁทศ°ย่µง

Áท่µÁท¸ยมกน́ ÃดยสµรสนÁทศข°งบร·ษ́ทจ³ต้°งจด́ทÎµข¹ Êน°ย่µงร°บค°บ ชด́Áจน กร³ทด́ร́ด Áข้µÄจง่µยÂล³Ãปร่งÄส Âล³ต้°ง

Áป·ดÁผยสµรสนÁทศ°ย่µงสมÎÉµÁสม°ท´ ÊงÄนด้µนบวกÂล³ด้µนลบ ร³มด́ร³วง́Åม่Ä®้Áก·ดข้°สบ́สนÄนข้°ÁทÈจจร·ง รวมท´ Êงจ´ดÄ®้

®นว่ยงµนปร³ชµสม́พน́ธ์ข้°ม¼ลท¸ÉÁปÈนปร³Ãยชน์ต่°ผ¼้ถº°®»้น ผ¼้ลงท»น Âล³ผ¼้ท¸ÉÁก̧Éยวข้°งกบ́บร·ษ́ท 

4.  นÃยบµยด้µนบ´ญช¸Â¨³กµรÁง·น 

 บร·ษ́ทÄ®้ควµมสÎµคญ́ต°่กµรทÎµรµยกµรทµงบญ́ช̧Âล³กµรÁง·น ซ¹Éงจ³ต้°งถ¼กต้°งสมบ¼รณ์ตµมควµมจร·งทน́Áวลµ

สมÁ®ต»สมผล ÁพºÉ°Áสน°ต°่ผ¼้บร·®µร ผ¼้ถº°®»้น ®นว่ยงµนข°งร́ฐ Âล³ผ¼้ท¸ÉÁก̧Éยวข้°ง°ºÉนÇ ดง́น´ Êนจ¹งกÎµ®นดÄ®้บ»คคลµกรท»กร³ดบ́ 

จ³ต้°งปฏ·บต́·ตµมข´ Êนต°นกร³บวนกµรต่µงÇ ท¸ÉÁก̧Éยวข้°งกบ́ร³บบบญ́ช̧ กµรÁง·น Âล³กµรควบค»มภµยÄน รวมถ¹งข้°กÎµ®นด

ทµงบญ́ช̧Âล³กµรÁง·นข°งบร·ษ́ท Âล³®ลก́กµรบญ́ช̧ท¸Éย°มร́บท´ÉวÅป°ยµ่งÁคร่งคร́ด ดง́น¸ Ê 

  4.1 คªµมถ¼กต้°งข°งกµรบ´นท¹กรµยกµร 

  กµรบน́ท¹กรµยกµรทµงธ»รก·จท»ก°ย่µงข°งบร·ษ́ท จ้³°งถ¼กต้°งครบถ้วน Âล³สµมµรถตรวจส°บÅด้ ÃดยÅม่ม¸

ข้°จÎµก´ด®รº°ยกÁว้นกµรบน́ท¹กรµยกµรตµมควµมÁปÈนจร·ง ตµมมµตรฐµนกµรบญ́ช̧ท¸ÉÁปÈนท¸Éย°มร́บ Âล³ตµมข้°กฎ®มµยท¸É

Áก̧Éยวข้°ง ม¸Á°กสµร®ลก́ฐµนปร³ก°บกµรลงรµยกµรทµงธ»รก·จครบถ้วนÂล³Á®มµ³สม 

  4.2 รµยกµรทµงบ´ญช¸Â¨³กµรÁง·น  

  รµยกµรทµงบญ́ช̧Âล³กµรÁง·นท»กปร³Áภทข°งบร·ษ́ท จ³ต้°งม¸ควµมถ¼กต้°งชด́Áจน ม¸ข้°ม¼ลท¸ÉÁปÈนสµร³สÎµคญ́

Áพ¸ยงพ° รวมท´ Êงม¸กµรÁป·ดÁผยข้°ม¼ลสÎµคญ́°ย่µงÁ®มµ³สม ตµมมµตรฐµนท¸Éย°มร́บท´ÉวÅป Âล³ÁปÈนÅปตµมร³Áบ¸ยบกµรÁง·น

Âล³กµรบญ́ช̧ข°งบร·ษ́ท พนก́งµนท»กคนต้°งตร³®นก́ถ¹งควµมถ¼กต้°งข°งรµยกµรบญ́ช̧Âล³กµรÁง·นข°งบร·ษ́ท ÁปÈนควµม

ร́บผ·ดช°บร่วมกน́ข°งคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท ผ¼้บร·®µร Âล³พนก́งµนท̧Éม¸®น้µท¸Éร́บผ·ดช°บÄนรµยกµรทµงธ»รก·จÄนข¹ Êนต°นตµ่งÇ 

5.  นÃยบµยด้µนกµรปฏ·บ´ต·ตµมกฎ®มµย 

  บ»คคลµกรท»กร³ดบ́จ³ต้°งปฏ·บต́·ตµมร³Áบ¸ยบ Âล³ข้°กÎµ®นดตµมกฎ®มµยท¸ÉÁก̧Éยวข้°ง ท´ ÊงÄนปร³Áทศ Âล³/®รº°

ต่µงปร³Áทศ Âล³ก่°นกµรปฏ·บต́·งµนÄดÇท¸É°µจม¸ข้°กฎ®มµยกÎµ®นดÅว้ จ³ต้°งม¸ควµมร³มด́ร³วง́ ม¸กµรส°บทµน°ย่µง

ร°บค°บÂล³ม¸กµรตรวจส°บÃดยผ¼้ท¸Éร́บผ·ดช°บ วµ่Åด้ถº°ปฏ·บต́·ตµมข้°กฎ®มµยท¸ÉÁก̧Éยวข้°งÂล้ว 

6.  นÃยบµยด้µนÁทคÃนÃ¨ย­̧µร­นÁท« 

 บร·ษ́ทม¸นÃยบµยท¸Éจ³Ä®้พนก́งµน Âล³ผ¼้ปฏ·บต́·งµนท¸ÉÁก̧Éยวข้°งÄช้ร³บบÁทคÃนÃลย¸สµรสนÁทศ °น́ปร³ก°บด้วย

วงจรÁครº°ข่µยกµรสºÉ°สµรข้°ม¼ล ร³บบซ°ฟÂวร์ ท¸ÉÄช้Äนกµรปฏ·บต́·กµรÂล³ปร³มวลผลข้°ม¼ล ÁครºÉ°งค°มพ·วÁต°ร์ พร้°ม

°»ปกรณ์ต°่พวง Âฟ้มข้°ม¼ล Âล³ข้°ม¼ลข°งบร·ษ́ท °ย่µงม¸ปร³ส·ทธ·ภµพ Åม่ขด́ต่°กฎ®มµย ®รº°พร³รµชบญ́ญ´ต·ท¸ÉÁก̧Éยวข้°ง

Ãดยม¸มµตรฐµนควµมปล°ดภย́ท¸ÉÁพ¸ยงพ° ÁพºÉ°ปร³Ãยชน์Âล³ปร³ส·ทธ·ผลทµงธ»รก·จข°งบร·ษ́ท จ¹งกÎµ®นดÄ®้ถº°ปฏ·บต́·ดง́น¸ Ê 

 6.1 นÎµร³บบÁทคÃนÃลย¸สµรสนÁทศÁข้µมµÄช้Äนท»กด้µนข°งงµนพร้°มก´บพ´ฒนµบ»คคลµกรข °งบร·ษ́ท Ä®้ม¸

ควµมร¼้ ควµมสµมµรถท¸Éทน́สมย́ 

 6.2 พน´กงµนจ³ต้°งนÎµร³บบÁทคÃนÃลย¸สµรสนÁทศมµÁพºÉ°ส่งÁสร·มก·จกµรข°งบร· ษ́ท ต้°งÅม่กร³ทÎµÁพºÉ°

ปร³Ãยชน์สว่นบ»คคล ®รº°ล³Áม·ดจร·ยธรรม Âล³ศ¸ลธรรม°น́ด¸ 

6.3 ข้°ม¼ลท¸ÉÅด้บน́ท¹กผµ่นÂล³ÁผยÂพร่ผµ่นร³บบÁทคÃนÃลย¸สµรสนÁทศถº°ÁปÈนควµมร́บผ·ดช°บข°งÁจ้µข°งข้°ม¼ล

น´ ÊนÇ ท¸Éจ³ต้°งด¼ÂลÅมÄ่®้Áก·ดควµมผ·ดกฎ®มµย ®รº°ล³Áม·ดต°่บ»คคลท¸Éสµม 
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6.4 Äช้ซ°ฟท์Âวร์ท¸Éถ¼กกฎ®มµย Âล³ÁปÈนมµตรฐµน 

6.5 กµรนÎµร³บบÁทคÃนÃลย¸สµรสนÁทศมµÄช้งµน จ³ต้°งÅด้ร́บกµร°น»มต́·Âล³ปฏ·บต́·ตµมร³Áบ¸ยบท̧ÉกÎµ®นดÅว้ 

6.6 Áจ้µข°งข้°ม¼ลจ³ต้°งป้°งกน́ร³บบÁทคÃนÃลย¸สµรสนÁทศÂล³ข้°ม¼ลท¸ÉสÎµคญ́ทµงธ»รก·จข°งตนÁ°ง จµกกµร

Áข้µถ¹งจµกภµยน°ก®รº°กµรÃจรกรรม Âล³กµรบ°่นทÎµลµย ÁพºÉ°Ä®้ÂนÄ่จวµ่ธ»รก·จข°งบร·ษ́ท จ³ดÎµÁน·นกµร°ยµ่งต°่ÁนºÉ°ง 

6.7 ผ¼้ม¸®น้µท¸Éร́บผ·ดช°บต่°ร³บบÁทคÃนÃลย¸สµรสนÁทศÃดยรวม ท¸ÉÅด้ร́บกµรม°บ®มµยจµกบร·ษ́ท ม¸®น้µท¸Éต้°ง

กÎµ®นดมµตรกµรÄนกµรควบค»มÂล³ป°้งกน́ร³บบÁทคÃนÃลย¸สµรสนÁทศÄ®้ม¸ควµมม´ÉงคงÂล³ปล°ดภย́รวมท´ Êงต้°งต·ดตµมÄ®้

บ»คคลµกรท»กคนถº°ปฏ·บต́·ตµมข้°กÎµ®นดÃดยÁคร่งคร́ด 

กµรต·ดตµมด¼Â¨Ä®้ปฏ·บ´ต· 

  บร·ษ́ทกÎµ®นดÄ®้ÁปÈน®น้µท¸ÉÂล³ควµมร́บผ·ดช°บข°งกรรมกµร ผ¼้บร·®µร Âล³พนก́งµนท»กคน ท¸Éต้°งร́บทรµบ ทÎµ

ควµมÁข้µÄจÂล³ถº°ปฏ·บต́·ตµมนÃยบµยÂล³ข้°ปฏ·บต́·ท¸ÉกÎµ®นดÅว้Äนค¼ม่º°กµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรท̧Éด¸°ยµ่งÁคร่งคร́ด 

  ผ¼้บร·®µรท»กร³ดบ́Äน°งค์กรจ³ต้°งร́บผ·ดช°บด¼Âล Âล³ถº°ÁปÈนÁรºÉ°งสÎµคญ́ท¸Éจ³ดÎµÁน·นกµรÄ®้พนก́งµนภµยÄต้

สµยบง́คบ́บญ́ชµข°งตนทรµบ Âล³ปฏ·บ´ต·ตµมค¼่มº°จร·ยธรรมข°งบร·ษ́ท°ย่µงจร·งจ´ง ®µกกรรมกµร ผ¼้บร·®µร Âล³พนก́งµนผ¼้ Äด

กร³ทÎµผ·ด®ลก́กµรกµรกÎµก´บด¼Âลก·จกµรท¸Éด¸ตµมท¸ÉกÎµ®นดÅว้ จ³Åด้ร́บÃทษท´ Êงทµงว·น´ย Âล³®µกม¸กµรกร³ทÎµท¸ÉÁชºÉ°Åด้ว่µทÎµผ·ด

กฎ®มµย กฎร³Áบ¸ยบÂล³ข้°บง́คบ́ข°งร́ฐ บร·ษ́ทจ³สง่ÁรºÉ°งÄ®้Áจ้µ®น้µท¸Éข°งร́ฐดÎµÁน·นกµรต°่Åป 

  ®µกพนก́งµนพบÁ®Èนกµรกร³ทÎµ ผ·ดกฎ®มµย Âล³/®รº° ®ลก́กµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรท̧Éด¸ตµมท¸ÉกÎµ®นดÅว้Ä®้Âจ้งข้°

ร้°งÁร̧ยน®รº°ข้°กล่µว®µ Åปย´งปร³ธµนกรรมกµรบร· ษ́ท ปร³ธµนกรรมกµรตรวจส°บ ปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µร ®รº °

กรรมกµรบร·®µรข°งบร·ษ́ท ท´ Êงน¸ Êบร·ษ́ทจ³ดÎµÁน·นตรวจส°บ ÃดยÅมÁ่ป·ดÁผยชºÉ°ผ¼้Âจ้งÁบµ³Âส ÁพºÉ°ค»้มคร°งผลกร³ทบท¸É°µจÁก·ดข¹ Êนกบ́

ผ¼้Âจ้งข้°ร้°งÁร̧ยนดง́กลµ่ว 

7.  นÃยบµยต่°ต้µนกµรท»จร·ต 

7.1  ÅมÁ่สน°Ä®้คµ่ต°บÂทน จ่µยส·นบน Áร̧ยกร้°ง ตกลง®รº°ร́บส·นบนจµกบ»คคล°ºÉน ®รº° ®น่วยงµน°ºÉนÄนร¼ปÂบบ Åม่ว่µ

จ³ÁปÈนกµรดÎµÁน·นกµรÃดยตรง®รº°Ãดย°้°ม ÁพºÉ°Ä®้ม¸กµรต°บÂทนปฏ·บต́·ท¸ÉÁ°º Ê°ปร³Ãยชน์ก´น ®รº°®วง́ผลปร³Ãยชน์

Áก̧Éยวกบ́งµนข°งบร·ษ́ท  

7.2  Åมท่Îµธ»รกรรมÃดยÅมช่°บ ซ¹ÉงÁก̧Éยวข้°งกบ́Áจ้µ®น้µท¸Éภµคร́ฐ บ»คคล®รº°®นว่ยงµน°ºÉน Ãดยทµงตรง®รº°ทµง°้°ม 

7.3 Åม่บร·จµค®รº°จ่µยÁง·นÁพºÉ°°Îµนวยควµม®รº°Ä®้Áง·นสนบ́สน»นÄดÇÂก่บ»คคล°ºÉน®รº°®น่วยงµน°ºÉนÁพºÉ°ÁปÈนช่°งทµ ’Äน

กµรจ่µยส·นบน  

7.3  Åมส่นบ́สน»นÁง·น®รº°ปร³Ãยชน์°ºÉนÄด Åม่ว่µทµงตรง®รº°ทµง°้°มÄ®้Âก่พรรคกµรÁมº°ง กล»ม่ทµงกµรÁมº°ง®รº°บ»คคล  

Äดท¸ÉÁก̧Éยวกบ́กµรÁมº°ง ÁพºÉ°Ä®้Åด้ร́บปร³Ãยชน์ÄนกµรดÎµÁน·นข°งธ»รก·จ®รº°ÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ข°งตนÁ°ง®รº°พวกพ้°ง 

9.2       คณ³กรรมกµรช»ดย่°ย          
 

Ãครงสร้µงคณ³กรรมกµรข°งบร·ษ́ท ปร³ก°บด้วยคณ³กรรมกµรท´ Êง®มด ŝ ช»ด Åด้Âก่ คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท (Board of 

Directors) คณ³กรรมกµรตรวจส°บ (Audit Committee) คณ³กรรมกµรบร·®µร (Executive Committee) คณ³กรรมกµรบร·®µร

ควµมÁส¸Éยง (Risk Management Committee) Âล³คณ³กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµค่µต°บÂทน  (Nomination and 

Compensation Committee) Ãดยท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทคร́ Êงท¸É 1/2561 คร́ ÊงÂรก®ลง́ÂปรสภµพÁปÈนบร·ษ́ทม®µชนจÎµกด́) ÁมºÉ°

วน́ท¸É 13 ม·ถ»นµยน 2561 Åด้ม¸มต·°น»มต́·กÎµ®นดข°บÁขต°Îµนµจ®น้µท¸Éข°งคณ³°น»กรรมกµรท´ Êง 4 คณ³Åว้ด้วยÂล้ว  

รµยล³Á°¸ยดคณ³กรรมกµรช»ดย°่ยท´ Êง 4 ÂสดงÅด้ ดง́น¸ Ê  
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9.2.1 คณ³กรรมกµรตรªจ­°บ (Audit Committee) จÎµนªน 3 ท่µน ปร³ก°บด้ªย 

 ชºÉ° – นµม­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1 นµยรณช·ต           จ·น³ด·ษฐ์ ปร³ธµนกรรมกµรตรวจส°บ / กรรมกµร°·สร³ 

2 นµยÁทพก»ล          พ¼ลลµภ กรรมกµรตรวจส°บ / กรรมกµร°·สร³ 

3 นµงชนµท·พย์        ว¸ร³สºบพงศ์ กรรมกµรตรวจส°บ / กรรมกµร°·สร³ 
 

คณ³กรรมกµรตรวจส°บปร³ก°บÅปด้วยกรรมกµรท¸Éม¸ควµมร¼้ Âล³ปร³สบกµรณ์ด้µนกµรตรวจส°บ Âล³กรรมกµรท¸Éม¸

ปร³สบกµรณ์Äนกµรส°บทµนควµมนµ่ÁชºÉ°ถº°ข°งงบกµรÁง·น คº° นµงชนµท·พย์  ว¸ร³สºบพงศ์ จบกµรศ¹กษµร³ดบ́ปร·ญญµÃทด้µนกµร

บญ́ช̧Âล³ร́ฐศµสตร์ จµกม®µว·ทยµลย́ธรรมศµสตร์ Âล³ปร·ญญµตร̧ด้µนกµรบ´ญช̧ ม®µว·ทยµลย́ธรรมศµสตร์ Âล³น·ต·ศµสตร์ 

ม®µว·ทยµลย́รµมคÎµÂ®ง Ãดยป́จจ»บน́ ดÎµรงตÎµÂ®นง่กรรมกµร°·สร³Âล³กรรมกµรตรวจส°บ ข°งบร·ษ́ท ท¸Ã°Á° Áพ้นท์ (ปร³ÁทศÅทย) 

จÎµกด́ (ม®µชน) Âล³บร·ษ́ท ครµวน์ Áทค Â°ดวµนซ์ จÎµกด́ (ม®µชน)  

ท´ Êงน¸ Êบร·ษ́ทÅด้Âต่งต´ Êง นµงภ·รดµ Ãทน³®งษµ ÁปÈนÁลขµน»กµรคณ³กรรมกµรตรวจส°บ จµกมต·ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµร

บร· ษ́ทคร́ Êงท¸É 1/2561 (คร́ ÊงÂรก®ล´งÂปรสภµพ)  ÁมºÉ°ว´นท¸É 13 ม·ถ»นµยน 2561 ÁพºÉ°ทÎµ®น้µท¸Éช่วยÁ®ลº°กµรดÎµÁน·นงµนข°ง

คณ³กรรมกµรตรวจส°บÁก̧Éยวกบ́กµรนด́®มµย กµรจด́Áตร̧ยมวµร³กµร Âล³กµรบน́ท¹กกµรปร³ช»ม ตล°ดจนด¼Âลกµรจ´ดก·จกรรม

ต่µงÇ ข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บ ÁพºÉ°Ä®้ÁปÈนÅปตµมข้°บ´งค´บข°งบร·ษ́ท ตล°ดจนกฎ®มµยÂล³ร³Áบ¸ยบข้°บ´งค´บต่ µงÇ ท¸É

Áก̧Éยวข้°ง 

 

ข°บÁขต°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂ¨³คªµมร́บผ·ดช°บข°งคณ³กรรมกµรตรªจ­°บ (Audit Committee) 

1. ส°บทµนรµยงµนทµงกµรÁง·นÁพºÉ°Ä®้ม´ÉนÄจว่µ ม¸ควµมถ¼กต้°งÂล³ÁชºÉ°ถº°Åด้ รวมถ¹งกµรÁป·ดÁผยข้°ม¼ล°ย่µงÁพ¸ยงพ° Ãดย

กµรปร³สµนงµนกบ́ผ¼้ส°บบญ́ช̧ภµยน°ก Âล³ผ¼้บร·®µรท¸Éร́บผ·ดช°บจด́ทÎµรµยงµนทµงกµรÁง·นท´ ÊงรµยÅตรมµสÂล³ปร³จÎµป̧ 

2. ส°บทµนÄ®้บร·ษ́ทม¸ร³บบกµรควบค»มภµยÄน (Internal Control) Âล³กµรตรวจส°บภµยÄน (Internal Audit)  Ä®้ม¸ควµม

Á®มµ³สมÂล³ม¸ปร³ส·ทธ·ผล Âล³พ·จµรณµควµมÁปÈน°·สร³ข°ง®นว่ยงµนตรวจส°บภµยÄน  ตล°ดจนÄ®้ควµมÁ®Èนช°บÄน

กµรพ·จµรณµÂตง่ต´ Êง  Ãยกย้µย  Áล·กจ้µง®ว́®น้µ®นว่ยงµนตรวจส°บภµยÄน  ®รº°®นว่ยงµน°ºÉนÄดท¸Éร́บผ·ดช°บÁก̧Éยวกบ́กµร

ตรวจส°บภµยÄน Âล³°µจÁสน°Âน³Ä®้ม¸กµรส°บทµน®รº°ตรวจส°บรµยกµรÄดท¸ÉÁ®Èนว่µจÎµÁปÈนÂล³ÁปÈนส·ÉงสÎµคญ́  พร้°ม

ท´ ÊงนÎµข้°Áสน°Âน³Áก̧Éยวกบ́กµรปร́บปร»งÂก้Åขร³บบกµรควบค»มภµยÄนท̧ÉสÎµคญ́Âล³จÎµÁปÈนÁสน°คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท Ãดย

ส°บทµนร่วมกบ́ผ¼้ส°บบญ́ช̧ภµยน°ก Âล³ผ¼้จด́กµรÂผนกตรวจส°บร³บบงµนภµยÄน 

3. ส°บทµนกµรปฏ·บต́·ตµมกฎ®มµยวµ่ด้วย®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์®รº°ข้°กÎµ®นดข°งตลµด®ลก́ทร́พย์² นÃยบµย 

กฎ ร³Áบ¸ยบ ข้°บง́คบ́ Âล³กฎ®มµย°ºÉน Ç ท¸ÉÁก̧Éยวข้°งกบ́ธ»รก·จข°งบร·ษ́ท 

4. พ·จµรณµค´ดÁลº°ก Âล³Áสน°Âต่งต´ Êงบ»คคลซ¹Éงม¸ควµมÁปÈน°·สร³ÁพºÉ°ทÎµ®น้µท¸ÉÁปÈนผ¼้ ส°บบ´ญช̧ รวมถ¹งพ·จµรณµÁสน°

คµ่ต°บÂทนข°งผ¼้ส°บบญ́ช̧ข°งบร·ษ́ทต°่คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท รวมท´ ÊงÁข้µร่วมปร³ช»มกบ́ผ¼้ส°บบญ́ช̧ÃดยÅม่ม¸ฝ่µยจด́กµร

Áข้µร่วมปร³ช»มด้วย°ยµ่งน้°ยป̧ล³ 1 คร́ Êง 

5. ส°บทµนÂผนงµนตรวจส°บภµยÄนข°งบร·ษ́ท ตµมว·ธ̧กµรÂล³มµตรฐµนท̧Éย°มร́บÃดยท´ÉวÅป  

6. พ·จµรณµรµยกµรท̧ÉÁก̧ÉยวÃยงกน́®รº°รµยกµรท¸É°µจม¸ควµมขด́Âย้งทµงผลปร³Ãยชน์Ä®้ÁปÈนÅปตµมกฎ®มµยÂล³ข้°กÎµ®นด

ข°งตลµด®ลก́ทร́พย์ ตล°ดจนกµรÁป·ดÁผยข้°ม¼ลข°งบร·ษ́ทÄนÁรºÉ°งดง́กลµ่วÄ®้ม¸ควµมถ¼กต้°งÂล³ครบถ้วน ท´ Êงน¸ ÊÁพºÉ°Ä®้

ม´ÉนÄจวµ่รµยกµรดง́กลµ่วสมÁ®ต»สมผลÂล³ÁปÈนปร³Ãยชน์ส¼งส»ดต°่บร·ษ́ท 

7. ส°บทµนÄ®้บร·ษ́ทม¸ร³บบกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยงท¸ÉÁ®มµ³สมÂล³ม¸ปร³ส·ทธ·ภµพ 

8. รµยงµนผลกµรปฏ·บต́·งµนข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บ Ä®้คณ³กรรมกµรบร·ษ́ททรµบ°ยµ่งน้°ยป̧ล³ 4 คร́ Êง 
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9. ร่วมÄ®้ควµมÁ®ÈนÄนกµรพ·จµรณµÂตง่ต´ Êง ถ°ดถ°น ปร³Áม·นผลงµนข°งÁจ้µ®น้µท¸Éข°ง®นว่ยงµนตรวจส°บภµยÄน 

10. Äนกµรปฏ·บต́·งµนตµมข°บÁขต®น้µท¸ÉÄ®้คณ³กรรมกµรตรวจส°บม¸°ÎµนµจÁช·ญÄ®้ฝ่µยจด́กµรผ¼้บร·®µร®รº°พนก́งµนข°ง

บร·ษ́ทท̧ÉÁก̧Éยวข้°งมµÄ®้ควµมÁ®Èน Áข้µร่วมปร³ช»ม®รº°สง่Á°กสµรท¸ÉÁ®Èนวµ่Áก̧Éยวข้°ง®รº°จÎµÁปÈน 

11. Ä®้ม¸°Îµนµจวµ่จ้µงท¸Éปร¹กษµ®รº°บ»คคลภµยน°กตµมร³Áบ¸ยบข°งบร·ษ́ทมµÄ®้ควµมÁ®Èน®รº°Ä®้คÎµปร¹กษµÄนกรณ̧จÎµÁปÈน 

12. จด́ทÎµรµยงµนกµรกÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บ ÃดยÁป·ดÁผยÅว้Äนรµยงµนปร³จÎµป̧ข°งบร·ษ́ทซ¹Éงรµยงµน

ดง́กลµ่วต้°งลงนµมÃดยปร³ธµนกรรมกµรตรวจส°บ 

13. คณ³กรรมกµรตรวจส°บต้°งปร³Áม·นผลกµรปฏ·บ´ต·งµนÃดยกµรปร³Áม·นตนÁ°งÂล³รµยงµนผลกµรปร³Áม·นพร้°มท´ Êง

ป́ญ®µ°»ปสรรคÄนกµรปฏ·บ´ต·งµนท¸É°µจÁปÈนÁ®ต»Ä®้กµรปฏ·บ´ต·งµนÅม่บรรล»ว´ตถ»ปร³สงค์Äนกµรจ´ดต´ Êงคณ³กรรมกµร

ตรวจส°บÄ®้คณ³กรรมกµรบร·ษ́ททรµบท»กป̧ 

14. พ·จµรณµทบทวนÂล³ปร́บปร»งกฎบต́รคณ³กรรมกµรตรวจส°บ  

15. ปฏ·บ´ต·งµน°ºÉนตµมท¸Éคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทม°บ®มµยภµยÄนข°บÁขต®น้µท¸ÉÂล³ควµมร́บผ·ดช°บข°งคณ³กรรมกµร

ตรวจส°บ 
 

ท´ Êงน¸ Ê Äนกµรปฏ·บต́·®น้µท¸Éดง́กลµ่วข้µงต้น คณ³กรรมกµรตรวจส°บม¸ควµมร́บผ·ดช°บต°่คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÃดยตรง 

Âล³คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทยง́คงมค̧วµมร́บผ·ดช°บÄนกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·ษ́ทต°่บ»คคลภµยน°ก Ãดยกรรมกµรตรวจส°บท´ Êง 3 ทµ่น

ข°งบร·ษ́ทมµจµกกรรมกµร°·สร³ท¸Éค»ณสมบต́·ตµมข้° 17  ข°งปร³กµศคณ³กรรมกµรกÎµกบ́ตลµดท»น ท¸É ทจ. 39/2559 (Âล³ท¸Éม¸กµร

Âก้ÅขÁพ·ÉมÁต·ม) 
 

ªµร³กµรดÎµรงตÎµÂ®น่งข°งกรรมกµรตรªจ­°บ 

กรรมกµรตรวจส°บ ม¸วµร³ดÎµรงตÎµÂ®นง่ครµวล³ ś ป̧ Ãดย ř ป̧ Äนท̧Éน¸ Ê ®มµยถ¹ง ช่วงÁวลµร³®วµ่งวน́ปร³ช»มสµมญ́ผ¼้ถº°

®»้นข°งป̧ท¸ÉÅด้ร́บกµรÂตง่ต´ Êงจนถ¹งวน́ปร³ช»มสµมญ́ผ¼้ถº°®»้นÄนป̧ถด́Åป กรรมกµรตรวจส°บซ¹Éงพ้นจµกตÎµÂ®นง่ตµมวµร³°µจÅด้ร́บกµร

Áสน°ชºÉ°Âล³Âตง่ต´ ÊงÁข้µดÎµรงตÎµÂ®นง่Ä®ม่°ก̧Åด้ น°กจµกกµรพ้นตÎµÂ®นง่ตµมวµร³ดง́กลµ่วข้µงต้น กรรมกµรตรวจส°บจ³พ้นจµก

ตÎµÂ®นง่ÁมºÉ° 

ř) ตµย 

Ś) ลµ°°ก 

ś) ขµดค»ณสมบต́·กµรÁปÈนกรรมกµรตรวจส°บ ®รº°ตµม®ลก́Áกณฑ์ข°งตลµด®ลก́ทร́พย์Â®ง่ปร³ÁทศÅทย 

Ŝ) พ้นวµร³จµกกµรดÎµรงตÎµÂ®นง่กรรมกµรบร·ษ́ท 

กรรมกµรตรวจส°บคนÄดจ³ลµ°°กจµกตÎµÂ®น่งÄ®้ยºÉนÄบลµ°°กต่°ปร³ธµนกรรมกµรบร·ษ́ทÃดยควรÂจ้งÁปÈน®นง́สº°

ลว่ง®น้µ°ยµ่งน้°ย 1 Áดº°น Âล³Ä®้คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÁปÈนผ¼้°น»มต́· Ãดยบร·ษ́ทจ³Âจ้งÁรºÉ°งกµรลµ°°กพร้°มสÎµÁนµ®นง́สº°ลµ°°ก

Ä®้ตลµด®ลก́ทร́พย์² ทรµบ Äนกรณ̧ท¸Éกรรมกµรตรวจส°บพ้นจµกตÎµÂ®น่งท´ Êงคณ³ Ä®้คณ³กรรมกµรตรวจส°บท¸Éพ้นจµกตÎµÂ®น่ง

ต้°งร́กษµกµรÄนตÎµÂ®นง่ÁพºÉ°ดÎµÁน·นกµรต°่Åปก่°นจนกวµ่คณ³กรรมกµรตรวจส°บช»ดÄ®มจ่³Áข้µร́บ®น้µท¸É 

Äนกรณ̧ท¸ÉตÎµÂ®นง่กรรมกµรตรวจส°บวµ่งลงÁพรµ³Á®ต»°ºÉนน°กจµกถ¹งครµว°°กตµมวµร³ Ä®้คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÂตง่ต´ Êง

บ»คคลท¸Éม¸ค»ณสมบ´ต·ครบถ้วนข¹ ÊนÁปÈนกรรมกµรตรวจส°บÂทนภµยÄน šŘ ว´น ÁพºÉ° Ä®้กรรมกµรตรวจส°บม¸จÎµนวนครบตµมท¸É

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทกÎµ®นด Ãดยบ»คคลท¸ÉÁข้µÁปÈนกรรมกµรตรวจส°บÂทน°ย¼Ä่นตÎµÂ®นง่Åด้Áพ¸ยงวµร³ท̧Éยง́คงÁ®ลº°°ย¼ข่°งกรรมกµร

ตรวจส°บซ¹ÉงตนÂทน 
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9.2.2 คณ³กรรมกµรบร·®µร (Executive Committee) จÎµนªน 8 ท่µน ปร³ก°บด้ªย 
 

 

ชºÉ° – นµม­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

ř. นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ปร³ธµนกรรมกµรบร·®µร 

2. ผศ.ดร.ศ·ร·ร́กษ์ ขµวÅชยม®µ กรรมกµรบร·®µร 

3. นµงภณ·ดµ จ¹งธนสมบ¼รณ์ กรรมกµรบร·®µร 

4. นµยศก́ด·Íชย́ จงสถµพงษ์พน́ธ์. กรรมกµรบร·®µร 

5. นµงสµวÁกศนร̧ จ°งÃชต·ศ·ร·ก»ล กรรมกµรบร·®µร 

6. นµยก·ตต·ศก́ด·Í Áจร·ญส·นวรก»ล กรรมกµรบร·®µร 

ş. นµยช»มพร Âสนขวµ กรรมกµรบร·®µร 

Š. นµงสµวปµร์ย °รรถพ·สµล กรรมกµรบร·®µร 

 

ข°บÁขต°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂ¨³คªµมร́บผ·ดช°บข°งคณ³กรรมกµรบร·®µร (Executive Committee) 

1. ทÎµ®น้µท¸Éควบค»มกµรบร·®µรงµนข°งบร·ษ́ทÄ®้ÁปÈนÅปตµมนÃยบµยท¸Éคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทกÎµ®นดÅว้Âล³รµยงµนผลกµร

ดÎµÁน·นงµนต°่คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท ท´ Êงน¸ ÊÄนกµรดÎµÁน·นกµรปร³ช»มข°งคณ³กรรมกµรบร·®µรต้°งม¸คณ³กรรมกµรÁข้µร่วม

ปร³ช»มÅม่น้°ยกว่µก¹Éง®น¹Éงข°งกรรมกµรบร·®µร สว่นกµรลงมต·ข°งคณ³กรรมกµรบร·®µรต้°งÅด้ร́บค³ÂนนÁส¸ยงข้µงมµก

จµกท¸Éปร³ช»มÂล³ค³ÂนนÁสย̧งดง́กลµ่วท¸Éนบ́Åด้°ยµ่งน้°ยก¹Éง®น¹Éงจµกค³ÂนนÁสย̧งข°งคณ³กรรมกµรบร·®µรท´ Êง®มด 

2. พ·จµรณµกµรกÎµ®นด°ÎµนµจÂล³ร³ดบ́กµร°น»มต́·ข°งÂตล่³บ»คคลÄ®้ÁปÈนÅป°ยµ่งÁ®มµ³สมÂล³จด́Ä®้ม¸กµรÂบง่Âยก®น้µท¸É

ท¸É°µจÁ°º Ê°Ä®้Áก·ดกµรทÎµท»จร·ต°°กจµกกน́ รวมถ¹งกµรกÎµ®นดข´ Êนต°นÂล³ว·ธ̧กµรทÎµธ»รกรรมกบ́ผ¼้ถº°®»้นรµยÄ®ญ่ กรรมกµร 

ผ¼้บร·®µร ®รº°ผ¼้ ท¸ÉÁก̧Éยวข้°งก´บบ»คคลด´งกล่µว°ย่µงÁ®มµ³สมÁพºÉ°ป้°งก´นกµรถ่µยÁทผลปร³Ãยชน์ Âล³นÎµÁสน°ต่°

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÁพºÉ°°น»มต́·®ลก́กµร รวมถ¹งควบค»มÄ®้ม¸กµรถº°ปฏ·บต́·ตµม®ลก́กµรÂล³ข้°กÎµ®นดท¸ÉÅด้ร́บ°น»มต́·Âล้ว     

3. พ·จµรณµงบปร³มµณปร³จÎµป̧Âล³ข´ Êนต°นÄนกµรÄช้จ่µยงบปร³มµณÁพºÉ°Áสน°ต่°คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÂล³ควบค»มด¼Âล

กµรÄช้จ่µยตµมงบปร³มµณท¸ÉÅด้ร́บ°น»มต́·จµกคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÂล้ว 

4. พ·จµรณµปร́บปร»งÂผนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จข°งบร·ษ́ทÄ®้Á®มµ³สมÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ข°งบร·ษ́ท 

5. พ·จµรณµ°น»มต́·กµรลงท»นÂล³กÎµ®นดงบปร³มµณÄนกµรลงท»น ตµม°ÎµนµจÄนค¼ม่º°°ÎµนµจดÎµÁน·นกµร 

6. พ·จµรณµกµรทÎµสญ́ญµตµ่ง Ç ท¸Éม¸ผลผ¼กพน́บร·ษ́ท ตµม°ÎµนµจÄนค¼ม่º°°ÎµนµจดÎµÁน·นกµร 

7. ร́บผ·ดช°บÄ®้ม¸ข้°ม¼ลท¸ÉสÎµคญ́ตµ่งÇข°งบร·ษ́ท°ยµ่งÁพ¸ยงพ° ÁพºÉ°Äช้ปร³ก°บกµรตด́ส·นÄจข°งคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท  ผ¼้ถº°

®»้นรวมถ¹งจด́ทÎµรµยงµนทµงกµรÁง·นท̧Éนµ่ÁชºÉ°ถº° ÁปÈนÅปตµมมµตรฐµนท̧Éด¸Âล³Ãปร่งÄส 

8. พ·จµรณµผลกÎµÅรÂล³ขµดท»นข°งบร·ษ́ทÂล³Áสน°จ่µยป́นผลปร³จÎµป̧ต°่คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท 

9. พ·จµรณµกµรดÎµÁน·นธ»รก·จÄ®ม®่รº°กµรÁล·กธ»รก·จ ÁพºÉ°Áสน°ต°่คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท 

10. กÎµกบ́ด¼ÂลÄ®้ม¸ข´ Êนต°นÄ®้ผ¼้ปฏ·บต́·งµนต้°งรµยงµนÁ®ต»กµรณ์®รº°กµรกร³ทÎµท¸Éผ·ดปกต·®รº°กµรกร³ทÎµ ผ·ดกฎ®มµย ต่°

คณ³กรรมกµรบร·®µร°ย่µงทน́ท่วงท¸ Âล³Äนกรณ̧ท¸ÉÁ®ต»กµรณ์ดง́กล่µวม¸ผลกร³ทบท¸Éม¸สµร³สÎµค´ญจ³ต้°งรµยงµนÄ®้

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ททรµบ ÁพºÉ°พ·จµรณµÂก้ÅขภµยÄนร³ย³Áวลµ°น́สมควร  

11. ดÎµÁน·นกµรÄดÇÁพºÉ°สนบ́สน»นกµรดÎµÁน·นกµรดง́กลµ่วข้µงต้น®รº°ตµมควµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท®รº°ตµมท¸ÉÅด้ร́บ

ม°บ°Îµนµจจµกคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท 

12. กµรดÎµÁน·นÁสน°ต่°ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·®µรÄนÁรºÉ°งÄด Ç ซ¹ÉงÅด้ร́บกµรลงมต· Âล³/®รº° °น»มต́·จµกท¸Éปร³ช»ม

คณ³กรรมกµรบร·®µร จ³ต้°งรµยงµนÄ®้คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทร́บทรµบÄนกµรปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทคร́ Êงถด́Åป 
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ท´ Êงน¸ Ê กµรม°บ®มµย°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂล³ควµมร́บผ·ดช°บข°งคณ³กรรมกµรบร·®µรดง́กลµ่วข้µงต้นน´ Êน จ³Åม่รวมถ¹ง°Îµนµจ 

Âล³/®รº° กµรม°บ°Îµนµจช่วงÄนกµร°น»มต́·รµยกµรÄดท¸Éตน ®รº°ผ¼้ ร́บม°บ°Îµนµจช่วง ®รº°บ»คคลท¸É°µจม¸ควµมขด́Âย้ง (ตµมท¸Éน·ยµม

Åว้Äนปร³กµศคณ³กรรมกµรกÎµกบ́ตลµดท»น) ม¸สว่นÅด้Áสย̧®รº°ผลปร³Ãยชน์Äนลก́ษณ³°ºÉนÄดขด́Âย้งกบ́บร·ษ́ท ซ¹Éงกµร°น»มต́·รµยกµร

Äนลก́ษณ³ดง́กลµ่วจ³ต้°งÁสน°ต่°ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท Âล³/®รº° ท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น (Âล้วÂต่กรณ̧) ÁพºÉ°พ·จµรณµ°น»มต́·

รµยกµรดง́กลµ่ว ตµมท¸Éข้°บง́คบ́ข°งบร·ษ́ท ®รº°กฎ®มµยท¸ÉÁก̧Éยวข้°งกÎµ®นด 

9.2.3   คณ³กรรมกµรบร·®µรคªµมÁ­¸Éยง (Risk Management Committee) จÎµนªน 5 ท่µน ปร³ก°บด้ªย 
 

ชºÉ° – นµม­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1. นµยÁทพก»ล          พ¼ลลµภ ปร³ธµนกรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง 

2. นµยช¼ว·ทย์            จ¹งธนสมบ¼รณ์ กรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง 

3. นµยก·ตต·ศก́ด·Í       Áจร·ญส·นวรก»ล กรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง 

4. ผศ.ดร.ศ·ร·ร́กษ์      ขµวÅชยม®µ กรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง 

ŝ. นµยร́ชÁกษม        บร·บ¼รณ์ กรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง 

 

ข°บÁขต°Îµนµจ®น้µท¸ÉÂ¨³คªµมร́บผ·ดช°บข°งคณ³กรรมกµรบร·®µรคªµมÁ­¸Éยง 

1. พ·จµรณµส°บทµน Âล³นÎµÁสน°นÃยบµยÂล³กร°บกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง Ä®้Âก่คณ³กรรมกµรบร·®µรÁพºÉ°พ·จµรณµ°น»มต́· 

2. พ·จµรณµส°บทµนÂล³Ä®้ควµมÁ®Èบช°บควµมÁส¸Éยงท¸Éย°มร́บÅด้ ( Risk Appetite) Âล³นÎµÁสน°คณ³กรรมกµรบร·®µรÁพºÉ°

ร́บทรµบ 

3. กÎµกบ́ด¼Âลก·จกµรพฒ́นµÂล³ปฏ·บต́·ตµมนÃยบµยÂล³กร°บกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง°ยµ่งต°่ÁนºÉ°งÁพºÉ°Ä®้กล»ม่บร·ษ́ท ม¸ร³บบ

บร·®µรควµมÁส¸Éยงท¸Éม¸ปร³ส·ทธ·ภµพท´Éวท´ Êง°งค์กรÂล³ม¸กµรปฏ·บต́·ตµม°ยµ่งต°่ÁนºÉ°ง 

4. ส°บทµนรµยงµนกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง ÁพºÉ°ต·ดตµมควµมÁส¸Éยงท¸Éม¸สµร³สÎµคญ́ Âล³ดÎµÁน·นกµรÁพºÉ°Ä®้ม´ÉนÄจว่µ°งค์กรม¸

กµรจด́กµรควµมÁส¸Éยง°ยµ่งÁพ¸ยงพ°Âล³Á®มµ³สม 

5. ปร³สµนงµนกบ́คณ³กรรมกµรตรวจส°บÁก̧Éยวกบ́ควµมÁส¸Éยงท¸ÉสÎµคญ́ Âล³ม¸®น่วยงµนตรวจส°บภµยÄนÁปÈนผ¼้ส°บทµน

ÁพºÉ°Ä®้ม´ÉนÄจว่µบร·ษ́ทม¸ร³บบควบค»มภµยÄนท¸ÉÁ®มµ³สมต่°กµรจด́กµรควµมÁส¸Éยง รวมท´ ÊงกµรนÎµร³บบกµรบร·®µรควµม

Áส¸Éยงมµปร́บÄช้°ยµ่งÁ®มµ³สมÂล³ม¸กµรปฏ·บต́·ตµมท´Éวท´ Êง°งค์กร 

6. รµยงµนคณ³กรรมกµรบร·®µรÁก̧Éยวกบ́ควµมÁส¸ÉยงÂล³กµรจด́กµรควµมÁส¸Éยงท¸ÉสÎµคญ́°ยµ่งสมÎÉµÁสม° 

7. Ä®้คÎµÂน³นÎµÂล³คÎµปร¹กษµกบ́คณ³กรรมกµรบร·®µร Âล³/®รº°®นว่ยงµน Âล³/®รº°คณ³ทÎµงµนท̧ÉÁก̧Éยวข้°งกบ́กµรบร·®µร

ควµมÁส¸Éยง รวมท´ Êงพ·จµรณµÂนวทµงท¸ÉÁ®มµ³สมÄนกµรÂก้Åขข้°ม¼ลตµ่งÇท¸ÉÁก̧Éยวกบ́กµรพฒ́นµร³บบกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง 

8. พ·จµรณµÂตง่ต´ Êงบ»คลµกรÁพ·ÉมÁต·ม®รº°ทดÂทนÄนคณ³ทÎµงµนบร·®µรควµมÁส¸Éยง Âล³/®รº°®นว่ยงµน Âล³/®รº°คณ³ทÎµงµน

ท¸ÉÁก̧Éยวข้°งกบ́กµรบร·®µรควµมÁส¸ÉยงตµมควµมÁ®มµ³สม รวมท´ ÊงกÎµ®นดบทบµท®น้µท¸Éควµมร́บผ·ดช°บ ÁพºÉ°ปร³Ãยชน์Äน

กµรดÎµÁน·นกµรตµมวต́ถ»ปร³สงค์ 

9. ปฏ·บต́·กµร°ºÉนÄดÁก̧Éยวกบ́กµรบร·®µรควµมÁส¸Éยงท¸Éคณ³กรรมกµรบร·®µรม°บ®มµย 

ท´ Êงน¸ Ê ผ¼้บร·®µร Âล³/®รº°คณ³ทÎµงµนบร·®µรควµมÁส¸Éยง Âล³/®รº°®น่วยงµน Âล³/®รº°คณ³ทÎµงµนท¸ÉÁก̧Éยวข้°งก´บกµร

บร·®µรควµมÁส¸Éยง Âล³/®รº°ผ¼้ตรวจส°บภµยÄน Âล³/®รº°ผ¼้ส°บบญ́ช̧ จ³ต้°งรµยงµน®รº°นÎµÁสน°ข้°ม¼ลÂล³Á°กสµรท¸ÉÁก̧Éยวข้°งต่°

กรรมกµรบร·®µร Âล³/®รº°คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท ÁพºÉ°สนบ́สน»นกµรปฏ·บต́·งµนข°งคณ³ทÎµงµนบร·®µรควµมÁส¸Éยง Ä®้บรรล»ตµม®น้µท¸É

ท¸ÉÅด้ร́บม°บ®มµย 
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9.2.4 คณ³กรรมกµร­รร®µÂ¨³พ·จµรณµค่µต°บÂทน (Nomination and Compensation Committee)  

จÎµนªน 3 ท่µน ปร³ก°บด้ªย 

ชºÉ° – นµม­ก»¨ ตÎµÂ®น่ง 

1. นµงชนµท·พย์       ว¸ร³สºบพงศ์ ปร³ธµนกรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµคµ่ต°บÂทน 

2. นµยรณช·ต           จ·น³ด·ษฐ์ กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµคµ่ต°บÂทน 

3. นµยช¼ว·ทย์            จ¹งธนสมบ¼รณ์ กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµคµ่ต°บÂทน 

ข°บÁขต®น้µท¸ÉÂ¨³คªµมร́บผ·ดช°บข°งคณ³กรรมกµร­รร®µÂ¨³พ·จµรณµค่µต°บÂทน 

ด้µนกµร­รร®µ 

1. กÎµ®นดว·ธ̧กµรสรร®µบ»คคลท¸ÉÁ®มµ³สมÁพºÉ°ดÎµรงตÎµÂ®น่งกรรมกµรÄ®้Á®มµ³สมก´บลก́ษณ³Âล³กµรดÎµÁน·นธ»รก·จข°ง

°งค์กร ÃดยกµรกÎµ®นดค»ณสมบต́· Âล³ควµมร¼้ ควµมชÎµนµญÂตล่³ด้µนท̧Éต้°งกµรÄ®้ม¸  

2. สรร®µกรรมกµร ÁมºÉ°ถ¹งวµร³ท̧Éจ³ต้°งÁสน°ชºÉ°กรรมกµรÄ®้Âก่คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทพ·จµรณµ Ãดยกµรสรร®µ°µจพ·จµรณµ

จµกกรรมกµรÁด·มÄ®้ดÎµรงตÎµÂ®น่งต่° ®รº°Áป·ดร́บกµรÁสน°ชºÉ°จµกผ¼้ถº°®»้น ®รº°กµรÄช้บร·ษ́ทภµยน°กช่วยสรร®µ ®รº°

พ·จµรณµจµกบ»คคลจµกทÎµÁน¸ยบกรรมกµร°µช̧พ ®รº°กµรÄ®้กรรมกµรÂตล่³คนÁสน°ชºÉ°บ»คคลท¸ÉÁ®มµ³สม ÁปÈนต้น 

3. พ·จµรณµรµยชºÉ°บ»คคลท¸ÉÅด้ร́บกµรÁสน°ชºÉ°มµÂล³คด́Áลº°กบ»คคลท¸Éม¸ค»ณสมบต́·ส°ดคล้°งกบ́Áกณฑ์ค»ณสมบต́·ท¸ÉกÎµ®นดÅว้ 

4. ตรวจส°บวµ่บ»คคลท¸Éจ³ถ¼กÁสน°ชºÉ°น´ Êนม¸ค»ณสมบต́·ตµมกฎ®มµยÂล³ข้°กÎµ®นดข°ง®นว่ยงµนท̧ÉÁก̧Éยวข้°ง 

5. ดÎµÁน·นกµรทµบทµมบ»คคลท¸Éม¸ค»ณสมบต́·ส°ดคล้°งกบ́Áกณฑ์ค»ณสมบต́·ท¸ÉกÎµ®นดÅว้ ÁพºÉ°Ä®้ม´ÉนÄจวµ่บ»คคลดง́กลµ่วม¸ควµม

ย·นด¸ท¸Éจ³มµร́บตÎµÂ®นง่กรรมกµรข°งบร·ษ́ท ®µกÅด้ร́บกµรÂตง่ต´ Êงจµกผ¼้ถº°®»้น 

6. Áสน°ชºÉ°Ä®้คณ³กรรมกµรÁพºÉ°พ·จµรณµÂล³บรรจ»ชºÉ°Äน®นง́สº°นด́ปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น ÁพºÉ°Ä®้ท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นพ·จµรณµÂตง่ต´ Êง 

7. พ·จµรณµÄ®้ควµมÁ®Èนช°บกµรÂต่งต´ Êงผ¼้บร·®µรร³ด´บส¼งต´ ÊงÂต่ร³ด´บร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรข¹ ÊนÅป ตµมท¸ÉÅด้ร́บ

ม°บ®มµยจµกคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท 

ด้µนกµรพ·จµรณµค่µต°บÂทน 

1. พ·จµรณµ®ลก́Áกณฑ์กµรจ่µยคµ่ต°บÂทนข°งกรรมกµรÂล³ผ¼้บร·®µรร³ดบ́ส¼ง ÁพºÉ°Ä®้ม¸ควµมÁ®มµ³สม Ãดยทบทวนควµม

Á®มµ³สมข°งÁกณฑ์ท¸ÉÄช้°ย¼่Äนป́จจ»บน́ Áปร̧ยบÁท¸ยบก´บข้°ม¼ลกµรจ่µยค่µต°บÂทนข°งบร·ษ́ท°ºÉนท¸É°ย¼่Äน°»ตสµ®กรรม

Áด¸ยวก´บบร·ษ́ท Âล³กÎµ®นด®ลก́Áกณฑ์Ä®้Á®มµ³สมÁพºÉ°Ä®้Áก·ดผลงµนตµมท¸Éคµด®วง́ Ä®้ม¸ควµมÁปÈนธรรม Âล³ÁปÈนกµร

ต°บÂทนบ»คคลท¸Éช่วยÄ®้งµนข°งบร·ษ́ทปร³สบผลสÎµÁรÈจ 

2. ทบทวนร¼ปÂบบกµรจ่µยคµ่ต°บÂทนท»กปร³Áภท Áช่น คµ่ต°บÂทนปร³จÎµ คµ่ต°บÂทนตµมผลกµรดÎµÁน·นงµน Âล³ค่µÁบ¸ Êย

ปร³ช»ม ÃดยคÎµน¹งถ¹งÂนวปฏ·บต́·ท¸É°»ตสµ®กรรมÁด¸ยวกน́Äช้°ย¼่  ผลปร³ก°บกµรÂล³ขนµดข°งธ»รก·จข°งบร·ษ́ท Âล³ควµม

ร́บผ·ดช°บ ควµมร¼้  ควµมสµมµรถÂล³ปร³สบกµรณ์ข°งกรรมกµรÂล³ผ¼้บร·®µรร³ดบ́ส¼งท¸Éบร·ษ́ทต้°งกµร  

3. พ·จµรณµÁกณฑ์กµรปร³Áม·นผลงµนปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µร กรรมกµรบร·®µรสµยงµน Âล³ผ¼้บร·®µรร³ดบ́ส¼งตµมท¸ÉÅด้ร́บ

ม°บ®มµยจµกคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท 

4. กÎµ®นดค่µต°บÂทนปร³จÎµป̧ข°งกรรมกµร ปร³ธµนบร·®µร กรรมกµรบร·®µรสµยงµน Âล³ผ¼้บร·®µรร³ด´บส¼ง ตµม

®ลก́Áกณฑ์กµรจ่µยÅด้พ·จµรณµÅว้ Âล³นÎµÁสน°ต่°คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÁพºÉ°°น»ม´ต·ค่µต°บÂทนข°งปร³ธµนบร·®µร 

กรรมกµรบร·®µรสµยงµน Âล³ผ¼้บร·®µรร³ดบ́ส¼ง สว่นข°งกรรมกµร Ä®้คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทนÎµÁสน°Ä®้ท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น

°น»มต́· 
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5. พ·จµรณµควµมÁ®มµ³สมÂล³Ä®้ควµมÁ®Èนช°บ Äนกรณ̧ท¸Éม¸กµรÁสน°ขµย®ลก́ทร́พย์Ä®ม่Ä®้กรรมกµรÂล³พนก́งµน Ãดยย¹ด

®ลก́Ä®้Áก·ดควµมÁปÈนธรรมต่°ผ¼้ ถº°®»้น Âล³สร้µงÂรงจ¼งÄจÄ®้กรรมกµรÂล³พน´กงµนปฏ·บ´ต·®น้µท¸ÉÁพºÉ°Ä®้Áก·ดกµรสร้µง

ม¼ลคµ่Áพ·ÉมÄ®้ผ¼้ถº°®»้นÄนร³ย³ยµวÂล³สµมµรถร́กษµบ»คลµกรท̧Éม¸ค»ณภµพÅด้°ยµ่งÂท้จร·ง   

 

9.3     กµร­รร®µÂ¨³Âต่งต´ ÊงกรรมกµรÂ¨³ผ¼้บร·®µรร³ด´บ­¼ง­»ด          

กµรค´ดÁลº°กบ»คคลท¸Éจ³Âต่งต´ ÊงÁปÈนกรรมกµร®รº°ผ¼้บร·®µรข°งบร·ษ́ทน´ Êน บ»คคลท¸ÉÅด้ร́บกµรÂต่งต´ ÊงÄ®้ดÎµรงตÎµÂ®น่ง

กรรมกµรÂล³ผ¼้บร·®µรข°งบร·ษ́ทจ³ต้°งÁปÈนบ»คคลท¸Éม¸ค»ณสมบต́·ครบตµมมµตรµ 68 Â®ง่พร³รµชบญ́ญ´ต·บร·ษ́ทม®µชนจÎµกด́ พ.ศ. 

2535 Ãดยม¸°งค์ปร³ก°บÂล³®ลก́Áกณฑ์กµรสรร®µดง́น¸ Ê 

9.3.1 °งค์ปร³ก°บÂ¨³กµร­รร®µคณ³กรรมกµรบร·¬́ท 

1. Ä®้บร·ษ́ทม¸คณ³กรรมกµรข°งบร·ษ́ทÁพºÉ°ดÎµÁน·นก·จกµรข°งบร·ษ́ท ปร³ก°บด้วยกรรมกµร°ยµ่งน้°ย®้µ (5) คน Ãดยกรรมกµร

Åมน้่°ยกวµ่ก¹Éง®น¹Éงข°งจÎµนวนกรรมกµรท´ Êง®มดจ³ต้°งม¸ถ·Éนท¸É°ย¼่Äนรµช°µณµจก́ร Âล³กรรมกµรข°งบร·ษ́ท จ³ต้°งÁปÈนผ¼้ม¸

ค»ณสมบต́·ตµมท¸Éกฎ®มµยกÎµ®นด Âล³กรรมกµรบร·ษ́ทจ³ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นข°งบร·ษ́ท®รº°Åมก่ÈÅด้ 

2. Ä®้ท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นÁปÈนผ¼้Âตง่ต´ Êงกรรมกµรบร·ษ́ท ตµม®ลก́Áกณฑ์Âล³ว·ธ̧กµรดง́ต°่Åปน̧ Ê 

2.1 ผ¼้ถº°®»้นคน®น¹Éงม¸ค³ÂนนÁสย̧งÁทµ่กบ́®น¹Éง (1) ®»้นต°่®น¹Éง (1) Áสย̧ง 

2.2 ผ¼้ถº°®»้นÂตล่³คนจ³Äช้ค³ÂนนÁส¸ยงท¸Éม¸°ย¼่ท´ Êง®มดตµมจÎµนวนท¸Éถº°คร°งท´ Êง®มดตµมข้° Ś.ř Áลº°กต´ Êงบ»คคลคน

Áด¸ยว®รº°®ลµยคนÁปÈนกรรมกµรกÈÅด้ กรณ̧Áลº°กบ»คคล®ลµยคนÁปÈนกรรมกµรจ³Âบง่ค³ÂนนÁสย̧งÄ®้Âก่ผ¼้Äดมµกน้°ย

Áพ¸ยงÄดÅมÅ่ด้ 

2.3 บ»คคลซ¹ÉงÅด้ร́บค³ÂนนÁสย̧งส¼งส»ดตµมลÎµดบ́ลงมµÁปÈนผ¼้Åด้ร́บÁลº°กต´ ÊงÁปÈนกรรมกµรÁท่µจÎµนวนกรรมกµรท¸Éจ³พ¹ง

ม¸®รº°จ³พ¹งÁลº°กต´ ÊงÄนคร́ Êงน´ Êน Äนกรณ̧ท¸Éบ»คคลซ¹ÉงÅด้ร́บกµรÁลº°กต´ ÊงÄนลÎµดบ́ถ´ดลงมµม¸ค³ÂนนÁส¸ยงÁท่µก´นÁก·น

จÎµนวนกรรมกµรท̧Éจ³พ¹งม¸®รº°จ³พ¹งÁลº°กต´ ÊงÄนคร́ Êงน´ ÊนÄ®้ÁปÈนปร³ธµนท¸Éปร³ช»มÁปÈนผ¼้°°กÁสย̧งช̧ Êขµด 

3. Äนกµรปร³ช»มผ¼้ถº°®»้นสµมญ́ปร³จÎµป̧ท»กคร́ ÊงÄ®้กรรมกµร°°กจµกตÎµÂ®น่งจÎµนวน®น¹ÉงÄนสµม (1/3) ข°งจÎµนวนกรรมกµร

Äนขณ³น´ Êน ถ้µจÎµนวนกรรมกµรจ³Âบง่°°กÄ®้ตรงÁปÈนสµมสว่นÅมÅ่ด้กÈÄ®้°°กÃดยจÎµนวนÄกล้ท¸Éส»ดกบ́สว่น®น¹ÉงÄนสµม (1/3) 

Âล³กรรมกµรซ¹Éงพ้นจµกตÎµÂ®นง่°µจÅด้ร́บÁลº°กÄ®้กลบ́Áข้µมµร́บตÎµÂ®นง่°¸กÅด้ Âล³กรรมกµรท̧Éจ³ต้°ง°°กจµกตÎµÂ®นง่Äน

ป̧ÂรกÂล³ป̧ท¸Éส°งภµย®ลง́จดท³Áบ¸ยนบร·ษ́ทน´ ÊนÄ®้จบ́สลµกกน́ สว่นป̧®ลง́Çต°่ÅปÄ®้กรรมกµรคนท¸É°ย¼่ÄนตÎµÂ®น่งนµนท¸Éส»ด

น´ ÊนÁปÈนผ¼้°°กจµกตÎµÂ®นง่ 

4. กรรมกµรคนÄดจ³ลµ°°กจµกตÎµÂ®น่งÄ®้ยºÉนÄบลµ°°กต่°บร·ษ́ท Ãดยกµรลµ°°กน´ Êนจ³ม¸ผลนบ́Âต่วน́ท¸ÉÄบลµ°°กÅปถ¹ง

บร·ษ́ท 

5. ท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น°µจลงมต·Ä®้กรรมกµรคนÄด°°กจµกตÎµÂ®น่งก่°นถ¹งครµว°°กตµมวµร³Åด้ด้วยค³ÂนนÁส¸ยงÅม่น้°ยกว่µ

สµมÄนส¸É (3/4) ข°งจÎµนวนผ¼้ถº°®»้นซ¹Éงมµปร³ช»มÂล³ม¸ส·ทธ·°°กÁส¸ยงÂล³ม¸®»้นนบ́รวมกน́Åด้Åม่น้°ยกว่µก¹Éง®น¹É งข°งจÎµนวน

®»้นท̧Éถº°Ãดยผ¼้ถº°®»้นท̧Éมµปร³ช»มÂล³ม¸ส·ทธ·°°กÁสย̧ง 

6. Äนกรณ̧ท¸ÉตÎµÂ®น่งกรรมกµรว่µงลงÁพรµ³Á®ต»°ºÉนน°กจµกถ¹งครµว°°กตµมวµร³ Ä®้คณ³กรรมกµรÁลº°กบ»คคลซ¹Éงม¸

ค»ณสมบต́·Âล³Åม่ม¸ลก́ษณ³ต้°ง®้µมตµมกฎ®มµยว่µด้วยบร·ษ́ทม®µชนจÎµก´ด®รº°กฎ®มµยว่µด้วย®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด

®ลก́ทร́พย์Áข้µÁปÈนกรรมกµรÂทนÄนกµรปร³ช»มคณ³กรรมกµรครµวถด́ÅปÁว้นÂต่วµร³ข°งกรรมกµรผ¼้น´ Êนจ³Á®ลº°น้°ยกว่µ

ส°ง (2) Áดº°น Ãดยบ»คคลซ¹ÉงÁข้µÁปÈนกรรมกµรÂทนดง́กลµ่วจ³°ย¼่ÄนตÎµÂ®น่งกรรมกµรÅด้Áพ¸ยงÁท่µวµร³ท¸Éยง́Á®ลº°°ย¼่ข°ง

กรรมกµรท¸ÉตนÁข้µมµÂทน Âล³มต·ข°งคณ³กรรมกµรตµมควµมÄนวรรคÂรกจ³ต้°งปร³ก°บด้วยค³ÂนนÁส¸ยงÅม่น้°ยกว่µ

สµมÄนส¸É (3/4) ข°งจÎµนวนกรรมกµรท̧Éยง́Á®ลº°°ย¼่ 
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7. Ä®้คณ³กรรมกµรÁลº°กกรรมกµร®น¹ÉงคนÁปÈนปร³ธµนกรรมกµร Âล³Äนกรณ̧ท¸Éกรรมกµรพ·จµรณµÁ®Èนสมควรจ³Áลº°ก

กรรมกµรคน®น¹Éง®รº°®ลµยคนÁปÈนร°งปร³ธµนกรรมกµรกÈÅด้ ร°งปร³ธµนกรรมกµรม¸®น้µท¸Éตµมข้°บง́คบ́Äนก·จกµรซ¹Éง

ปร³ธµนกรรมกµรม°บ®มµย 
 

9.3.2 °งค์ปร³ก°บÂ¨³กµร­รร®µคณ³กรรมกµรตรªจ­°บ 

คณ³กรรมกµรตรวจส°บข°งบร·ษ́ทจ³ต้°งÅด้ร́บกµรÂต่งต´ Êงจµกคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÂล³Á®Èนช°บÃดยท¸Éปร³ช»มผ¼้ถº°®»้น

ข°งบร·ษ́ท Ä®้ดÎµรงตÎµÂ®น่งกรรมกµรบร·ษ́ทÂล³ม¸ค»ณสมบต́·ตµมท¸Éกฎ®มµย®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ รวมถ¹งปร³กµศ 

ข้°บง́คบ́Âล³/®รº°ร³Áบ¸ยบข°งตลµด®ลก́ทร́พย์กÎµ®นด Ãดยม¸จÎµนวนÅม่น้°ยกว่µ 3 คน ท´ Êงน¸ Ê กรรมกµรตรวจส°บ°ย่µงน้°ย 1 คน

ต้°งÁปÈนผ¼้ม¸ควµมร¼้ ด้µนกµรบญ́ช̧Âล³กµรÁง·น วµร³กµรดÎµรงตÎµÂ®นง่ข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บม¸วµร³กµรดÎµรงตÎµÂ®นง่ครµวล³ 

3 ป̧ น´บจµกว´นท¸Éม¸มต·Âต่งต´ Êง Âล³ÁมºÉ°ครบวµร³Âล้ว  ®µกคณ³กรรมกµรบร· ษ́ท®รº°ท¸Éปร³ช»มผ¼้ ถº°®»้ นย´งÅม่Åด้ม¸มต·Âต่งต´ Êง

คณ³กรรมกµรตรวจส°บช»ดÄ®มก่ÈÄ®้คณ³กรรมกµรตรวจส°บช»ดÁด·มปฏ·บต́·®น้µท¸Éต°่Åป จนกวµ่คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท®รº°ท¸Éปร³ช»มผ¼้

ถº°®»้นจ³Åด้Âตง่ต´ Êงคณ³กรรมกµรตรวจส°บช»ดÄ®ม่Âทนคณ³กรรมกµรตรวจส°บช»ดÁด·มท¸É®มดวµร³ลง Âล³/®รº°ÁปÈนÅปตµมวµร³

กµรดÎµรงตÎµÂ®น่งกรรมกµรบร· ษ́ท Ãดยกรรมกµรตรวจส°บท¸Éสรร®µมµÅด้จ³ต้°งÁปÈ นกรรมกµร°·สร³Âล³ม¸ค»ณสมบ´ต·ÁปÈ น

คณ³กรรมกµรตรวจส°บ ดง́น¸ Ê 

ค»ณ­มบ´ต·คณ³กรรมกµร°·­ร³ 

1. ถº°®»้นÅมÁ่ก·นร้°ยล³ 1 ข°งจÎµนวน®»้นท̧Éม¸ส·ทธ·°°กÁสย̧งท´ Êง®มดข°งบร·ษ́ท บร·ษ́ทÄ®ญ่ บร·ษ́ทย่°ย บร·ษ́ทร่วม ผ¼้ถº°®»้นรµย

Ä®ญ่ ®รº°ผ¼้ม¸°Îµนµจควบค»มข°งบร·ษ́ท ท´ Êงน¸ Ê นบ́รวมกµรถº°®»้นข°งผ¼้ท¸ÉÁก̧Éยวข้°งข°งกรรมกµร°·สร³รµยน´ ÊนÇ ด้วย  

2. Åม่ÁปÈน®รº°ÁคยÁปÈนกรรมกµรท¸Éม¸ส่วนร่วมบร·®µรงµน ล¼กจ้µง พนก́งµน ท¸Éปร¹กษµท¸ÉÅด้Áง·นÁดº°นปร³จÎµ ®รº°ผ¼้ม¸°Îµนµจ

ควบค»มข°งบร·ษ́ท บร·ษ́ทÄ®ญ่ บร·ษ́ทย่°ย บร·ษ́ทร่วม บร·ษ́ทย่°ยลÎµดบ́Áด¸ยวกน́ ผ¼้ถº°®»้นรµยÄ®ญ่®รº°ข°งผ¼้ม¸°Îµนµจควบค»มข°ง

บร·ษ́ท Áว้นÂตจ่³Åด้พ้นจµกกµรม¸ลก́ษณ³ดง́กลµ่วมµÂล้วÅม่น้°ยกว่µ 2 ป̧ ก่°นวน́ท¸ÉยºÉนคÎµข°°น»ญµตต่°สÎµนก́งµนคณ³กรรมกµร

กÎµก´บ®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ ท´ Êงน¸ Ê ลก́ษณ³ต้°ง®้µมดง́กล่µวÅม่รวมถ¹งกรณ̧ท¸Éกรรมกµร°·สร³ÁคยÁปÈนข้µรµชกµร®รº°ท¸É

ปร¹กษµข°งสว่นรµชกµรซ¹ÉงÁปÈนผ¼้ถº°®»้นรµยÄ®ญ่®รº°ผ¼้ม¸°Îµนµจควบค»มข°งบร·ษ́ท 

3. ÅมÁ่ปÈนบ»คคลท¸Éม¸ควµมสม́พน́ธ์ทµงสµยÃล®·ต®รº°Ãดยกµรจดท³Áบ¸ยนตµมกฎ®มµยÄนลก́ษณ³ท¸ÉÁปÈนบ·ดµมµรดµ ค¼่สมรส 

พ¸Éน้°ง Âล³บ»ตร รวมท´ Êงค¼่สมรสข°งบ»ตร ข°งผ¼้บร·®µร ผ¼้ถº°®»้นรµยÄ®ญ่ ผ¼้ม¸°Îµนµจควบค»ม ®รº°บ»คคลท¸Éจ³Åด้ร́บกµรÁสน°Ä®้ÁปÈน

ผ¼้บร·®µร®รº°ผ¼้ม¸°Îµนµจควบค»มข°งบร·ษ́ท 

4. Åม่ม¸®รº°Áคยม¸ควµมสม́พน́ธ์ทµงธ»รก·จ/ř ก´บบร·ษ́ท บร·ษ́ทÄ®ญ่ บร·ษ́ทย่°ย บร·ษ́ทร่วม ผ¼้ถº°®»้นรµยÄ®ญ่ ®รº°ผ¼้ม¸°Îµนµจ

ควบค»มข°งบร·ษ́ท Äนลก́ษณ³ท¸É°µจÁปÈนกµรขด́ขวµงกµรÄช้ว·จµรณญµณ°ย่µง°·สร³ข°งตนรวมท´ ÊงÅม่ÁปÈน®รº°ÁคยÁปÈนผ¼้ถº°®»้นท¸Éม¸

นย́®รº°ผ¼้ม¸°Îµนµจควบค»มข°งผ¼้ท¸Éม¸ควµมสม́พน́ธ์ทµงธ»รก·จกบ́บร·ษ́ท บร·ษ́ทÄ®ญ่ บร·ษ́ทย่°ย บร·ษ́ทร่วม ผ¼้ถº°®»้นรµยÄ®ญ่ ®รº°ผ¼้ม¸

°Îµนµจควบค»มข°งบร·ษ́ท Áว้นÂต่จ³Åด้พ้นจµกกµรม¸ลก́ษณ³ด´งกล่µวมµÂล้วÅม่น้°ยกว่µ 2 ป̧ ก่°นว´นท¸ÉยºÉนคÎµข°°น»ญµตต่°

สÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ 
/ř ควµมส´มพ´นธ์ทµงธ»รก·จ รวมถ¹งกµรทÎµรµยกµรทµงกµรค้µท¸Éกร³ทÎµÁปÈนปกต·ÁพºÉ°ปร³ก°บก·จกµร กµรÁช่µ®รº°Ä®้Áช่µ

°สง́®µร·มทร́พย์ รµยกµรÁก̧Éยวกบ́ส·นทร́พย์®รº°บร·กµร ®รº°กµรÄ®้®รº°ร́บควµมช่วยÁ®ลº°ทµงกµรÁง·น ด้วยกµรร́บ®รº°Ä®้ก¼้ยºม คÎ Êµ

ปร³กน́ กµรÄ®้ส·นทร́พย์ÁปÈน®ลก́ปร³กน́®น¸ Êส·น รวมถ¹งพฤต·กµรณ์°ºÉนทÎµน°งÁด¸ยวกน́ ซ¹ÉงÁปÈนผลÄ®้บร·ษ́ท®รº°ค¼่สญ́ญµม¸ภµร³®น¸ Êท¸É

ต้°งชÎµร³ต°่°¸กฝ่µย®น¹Éง ต´ ÊงÂตร้่°ยล³ ś ข°งส·นทร́พย์ท¸Éม¸ตว́ตนส»ทธ·ข°งบร·ษ́ท®รº°ต´ ÊงÂต่ ŚŘ ล้µนบµทข¹ ÊนÅป Âล้วÂต่จÎµนวนÄดจ³

ตÎÉµกว่µ  ท´ Êงน¸ Ê กµรคÎµนวณภµร³®น¸ Êด´งกล่µวÄ®้ÁปÈ นÅปตµมว·ธ̧กµรคÎµนวณม¼ลค่µข°งรµยกµรท¸ÉÁก̧ÉยวÃยงก´ นตµมปร³กµศ

คณ³กรรมกµรกÎµกบ́ตลµดท»นวµ่ด้วย®ลก́Áกณฑ์ÄนกµรทÎµรµยกµรท¸ÉÁก̧ÉยวÃยงกน́ Ãดย°น»Ãลม Âต่Äนกµรพ·จµรณµภµร³®น¸ Êดง́กลµ่ว 

Ä®้นบ́รวมภµร³®น̧ Êท¸ÉÁก·ดข¹ ÊนÄนร³®วµ่ง®น¹Éงป̧ก่°นวน́ท̧Éม¸ควµมสม́พน́ธ์ทµงธ»รก·จกบ́บ»คคลÁด¸ยวกน́ 
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5. ÅมÁ่ปÈน®รº°ÁคยÁปÈนผ¼้ส°บบญ́ช̧ข°งบร·ษ́ท บร·ษ́ทÄ®ญ่ บร·ษ́ทย°่ย บร·ษ́ทร่วม ผ¼้ถº°®»้นรµยÄ®ญ่®รº°ผ¼้ม¸°Îµนµจควบค»มข°ง

บร·ษ́ทÂล³Åม่ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นท¸Éม¸นย́ ผ¼้ม¸°Îµนµจควบค»ม ®รº°®»้นสว่นข°งสÎµนก́งµนส°บบญ́ช̧ซ¹Éงม¸ผ¼้ส°บบญ́ช̧ข°งบร·ษ́ท บร·ษ́ทÄ®ญ่ 

บร·ษ́ทย่°ย บร·ษ́ทร่วม ผ¼้ถº°®»้นรµยÄ®ญ่ ®รº°ผ¼้ม¸°Îµนµจควบค»มข°งบร· ษ́ทสง́ก´ด°ย¼่ Áว้นÂต่จ³Åด้พ้นจµกกµรม¸ลก́ษณ³ดง́กล่µว

มµÂล้วÅมน้่°ยกวµ่ 2 ป̧ ก่°นวน́ท̧ÉยºÉนคÎµข°°น»ญµตต°่สÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ 

6. ÅมÁ่ปÈน®รº°ÁคยÁปÈนผ¼้Ä®้บร·กµรทµงว·ชµช̧พÄดÇ ซ¹Éงรวมถ¹งกµรÄ®้บร·กµรÁปÈนท̧Éปร¹กษµกฎ®มµย®รº°ท¸Éปร¹กษµทµงกµรÁง·น ซ¹Éง

Åด้ร́บคµ่บร·กµรÁก·นกวµ่ 2 ล้µนบµทต°่ป̧จµกบร·ษ́ท บร·ษ́ทÄ®ญ่ บร·ษ́ทย°่ย บร·ษ́ทร่วม ผ¼้ถº°®»้นรµยÄ®ญ่®รº°ผ¼้ม¸°Îµนµจควบค»มข°ง

บร·ษ́ท Âล³Åม่ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นท¸Éม¸นย́ ผ¼้ม¸°Îµนµจควบค»ม®รº°®»้นสว่นข°งผ¼้ Ä®้บร·กµรทµงว·ชµช̧พน´ Êน Áว้นÂต่จ³Åด้พ้นจµกกµรม¸ลก́ษณ³

ดง́กลµ่วมµÂล้วÅมน้่°ยกวµ่ 2 ป̧ ก่°นวน́ท̧ÉยºÉนคÎµข°°น»ญµตต°่สÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ 

7. Åม่ÁปÈนกรรมกµรท¸ÉÅด้ร́บกµรÂต่งต´ Êงข¹ ÊนÁพºÉ°ÁปÈนตว́Âทนข°งกรรมกµรข°งบร·ษ́ท ผ¼้ถº°®»้นรµยÄ®ญ่ ®รº°ผ¼้ถº°®»้นซ¹ÉงÁปÈนผ¼้ท¸É

Áก̧Éยวข้°งกบ́ผ¼้ถº°®»้นรµยÄ®ญ่  

8. Åม่ปร³ก°บก·จกµรท¸Éม¸สภµพ°ย่µงÁด¸ยวก´นÂล³ÁปÈนกµรÂข่งข´นท¸Éม¸นย́ก´บก·จกµรข°งบร·ษ́ท®รº°บร·ษ́ทย่°ย®รº°Åม่ÁปÈน

®»้นสว่นท̧Éม¸นย́Äน®้µง®»้นสว่น®รº°ÁปÈนกรรมกµรท¸Éม¸สว่นร่วมบร·®µรงµน ล¼กจ้µง พนก́งµน ท¸Éปร¹กษµท¸Éร́บÁง·นÁดº°นปร³จÎµ®รº°ถº°®»้น

Áก·นร้°ยล³ 1 ข°งจÎµนวน®»้นท¸Éม¸ส·ทธ·°°กÁสย̧งท´ Êง®มดข°งบร·ษ́ท°ºÉนซ¹Éงปร³ก°บก·จกµรท̧Éม¸สภµพ°ยµ่งÁด¸ยวกน́Âล³ÁปÈนกµรÂข่งขน́ท¸É

ม¸นย́กบ́ก·จกµรข°งบร·ษ́ท 

9. Åมม่¸ลก́ษณ³°ºÉนÄดท¸ÉทÎµÄ®้Åมส่µมµรถÄ®้ควµมÁ®Èน°ยµ่งÁปÈน°·สร³Áก̧Éยวกบ́กµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·ษ́ท 

10. กรรมกµร°·สร³ตµมค»ณสมบต́·ข้µงต้น °µจÅด้ร́บม°บ®มµยจµกคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÄ®้ตด́ส·นÄจÄนกµรดÎµÁน·นก·จกµรข°ง

บร·ษ́ท บร·ษ́ทÄ®ญ่ บร·ษ́ทย°่ย บร·ษ́ทร่วม บร·ษ́ทย°่ยลÎµดบ́Áด¸ยวกน́ ผ¼้ถº°®»้นรµยÄ®ญ่ ®รº°ผ¼้ม¸°Îµนµจควบค»ม Ãดยม¸กµรตด́ส·นÄจÄน

ร¼ปÂบบ°งค์คณ³ (Collective Decision) Åด้  
 

ค»ณ­มบ´ต·คณ³กรรมกµรตรªจ­°บ 

กรรมกµรตรวจส°บต้°งม¸ค»ณสมบ´ต·Á®มº°นก´นก´บค»ณสมบ´ต·ข°งคณ³กรรมกµร°·สร³ตµมท¸Éกล่µวข้µงต้น Âล³ม¸ค»ณสมบ´ต·

Áพ·ÉมÁต·ม ดง́น¸ Ê  

1. ÅมÁ่ปÈนกรรมกµรท̧ÉÅด้ร́บม°บ®มµยจµกคณ³กรรมกµรÄ®้ตด́ส·นÄจÄนกµรดÎµÁน·นก·จกµรข°งบร·ษ́ท บร·ษ́ทÄ®ญ่ บร·ษ́ทย่°ย 

บร·ษ́ทร่วม บร·ษ́ทย°่ยลÎµดบ́Áด¸ยวกน́ ผ¼้ถº°®»้นรµยÄ®ญ่ ®รº°ผ¼้ม¸°Îµนµจควบค»มข°งบร·ษ́ท   

2. ÅมÁ่ปÈนกรรมกµรข°งบร·ษ́ทÄ®ญ่ บร·ษ́ทย°่ย ®รº°บร·ษ́ทย°่ยลÎµดบ́Áด¸ยวกน́ Áฉพµ³ท¸ÉÁปÈนบร·ษ́ทจดท³Áบ¸ยน  

3. ม¸ควµมร¼้ Âล³ปร³สบกµรณ์Áพ¸ยงพ°ท¸Éจ³สµมµรถทÎµ®น้µท¸ÉÄนฐµน³กรรมกµรตรวจส°บ ท´ Êงน¸ Ê ต้°งม¸กรรมกµรตรวจส°บ

°ยµ่งน้°ย®น¹Éงคนท¸Éม¸ควµมร¼้ Âล³ปร³สบกµรณ์Áพ¸ยงพ°ท̧Éจ³สµมµรถทÎµ®น้µท¸ÉÄนกµรส°บทµนควµมนµ่ÁชºÉ°ถº°ข°งงบกµรÁง·นÅด้  

4. ม¸®น้µท¸ÉÄนลก́ษณ³Áด¸ยวกบ́ท¸ÉกÎµ®นดÅว้Äนปร³กµศตลµด®ลก́ทร́พย์Â®่งปร³ÁทศÅทยว่µด้วยค»ณสมบต́·Âล³ข°บÁขตกµร

ดÎµÁน·นงµนข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บ  

9.3.3  °งค์ปร³ก°บÂ¨³กµร­รร®µคณ³กรรมกµรบร·®µร 

คณ³กรรมกµรบร·®µรจ³ต้°งÁปÈนกรรมกµรบร·ษ́ทÂล³/®รº°ผ¼้บร·®µรข°งบร·ษ́ทซ¹ÉงÅด้ร́บกµรÂต่งต´ Êงจµกคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท  

Ãดยม¸จÎµนวนตµมท¸Éคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÁ®Èนสมควร Âล³Ãดยท¸Éคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทจ³Âตง่ต´ Êงกรรมกµรบร·®µรคน®น¹ÉงÁปÈนปร³ธµน

กรรมกµรบร·®µร ท´ Êงน¸ Ê กรรมกµรบร·®µรม¸วµร³กµรดÎµรงตÎµÂ®น่งตµมวµร³ท¸ÉดÎµรงตÎµÂ®น่งÄนบร·ษ́ท ยกÁว้นบ»คคลท¸Éคณ³กรรมกµร

บร·ษ́ทÂตง่ต´ ÊงÄ®้ÁปÈนกรรมกµรบร·®µรซ¹ÉงÅมÅ่ด้ดÎµรงตÎµÂ®นง่Äนบร·ษ́ท Ä®้ม¸วµร³ดÎµรงตÎµÂ®นง่ตµมท¸Éคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทกÎµ®นด  
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9.3.4  °งค์ปร³ก°บÂ¨³กµร­รร®µคณ³กรรมกµรบร·®µรคªµมÁ­¸Éยง 

คณ³กรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง จ³ต้°งÁปÈนกรรมกµรบร·ษ́ท ผ¼้บร·®µร ®รº°พนก́งµนข°งบร·ษ́ท ซ¹ÉงÅด้ร́บกµรÂต่งต´ Êงจµก

คณ³กรรมกµรบร· ษ́ท Ãดยม¸จÎµนวนตµมท¸Éคณ³กรรมกµรบร· ษ́ทÁ®Èนสมควร  Âล³Ãดยท¸Éคณ³กรรมกµรบร· ษ́ทจ³Âต่งต´ Êง

กรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยงคน®น¹ÉงÁปÈนปร³ธµนกรรมกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง 

9.3.5  °งค์ปร³ก°บÂ¨³กµร­รร®µคณ³กรรมกµร­รร®µÂ¨³พ·จµรณµค่µต°บÂทน 

 คณ³กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµค่µต°บÂทนจ³ต้°งÅด้ร́บกµรÂต่งต´ Êงจµกคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท Ãดยปร³ก°บด้วย

กรรมกµรÅม่น้°ยกว่µ ś คน Âล³ควรปร³ก°บด้วยกรรมกµร°·สร³Âล³กรรมกµรท¸ÉÅม่ÁปÈนผ¼้บร·®µรÃดยส่วนÄ®ญ่  ท´ Êงน¸ Ê Ä®้Âต่ งต´ Êง

กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµคµ่ต°บÂทน®น¹Éงคน ข¹ ÊนÁปÈนปร³ธµนคณ³กรรมกµรสรร®µÂล³พ·จµรณµคµ่ต°บÂทน 

9.3.6  °งค์ปร³ก°บÂ¨³กµร­รร®µปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µร 

ปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรÄ®้มµจµกกµรÁสน°ชºÉ°ข°งคณ³กรรมกµรบร·®µรÃดยค´ดÁลº°กจµกบ»คคลท¸Éม¸ชºÉ°ÁปÈนคณ³

กรรมกµรบร·®µร°ย¼Ä่นขณ³ท̧ÉทÎµกµรคด́Áลº°กÁพºÉ°นÎµÁสน°Ä®้คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÁปÈนผ¼้°น»มต́·Âตง่ต´ Êงบ»คคลท¸Éถ¼กÁสน°ชºÉ°Áข้µมµดÎµรง

ตÎµÂ®นง่ปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µร 

9.4       กµรกÎµก´บด¼Â¨กµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·¬́ทย่°ยÂ¨³บร·¬́ทร่ªม          
 

ÁนºÉ°งจµกบร·ษ́ทÅมม่¸บร·ษ́ทย°่ย®รº°บร·ษ́ทร่วมจ¹งÅมก่µรกÎµกบ́ด¼ÂลÄนสว่นน̧ Ê 

9.5       กµรด¼Â¨ÁรºÉ°งกµรÄช้ข้°ม¼¨ภµยÄน          

บร·ษ́ทÅด้ม¸กµรกÎµ®นดนÃยบµยÄนÁรºÉ°งข°งกµรบร·®µรจด́กµรข้°ม¼ลภµยÄนÅว้Äน นÃยบµยกµรÁป·ดÁผยข้°ม¼ล °ยµ่งชด́ÁจนÃดย

ม¸รµยล³Á°¸ยดดง́น¸ Ê 

      1.   กรรมกµร ผ¼้บร·®µร พนก́งµน Âล³ล¼กจ้µงข°งบร·ษ́ท ต้°งปฏ·บต́·ดง́น¸ Ê 

ก) ต้°งร́กษµควµมลบ́Âล³/®รº°ข้°ม¼ลภµยÄนข°งบร·ษ́ท 

ข) ต้°งÅม่นÎµควµมลบ́Âล³/®รº°ข้°ม¼ลภµยÄนข°งบร·ษ́ทÅปÁป·ดÁผย®รº°Âสวง®µผลปร³Ãยชน์Âก่ตนÁ°ง®รº°ÁพºÉ°

ปร³Ãยชน์Âก่บ»คคล°ºÉนÄดÅมว่µ่จ³Ãดยทµงตรง®รº°ทµง°้°ม Âล³Åมว่µ่จ³Åด้ร́บผลต°บÂทน®รº°Åมก่Èตµม 

ค) ต้°งÅมท่Îµกµรซº Ê°ขµย Ã°น ®รº°ร́บÃ°น ®ลก́ทร́พย์ข°งบร·ษ́ท ÃดยÄช้ควµมลบ́Âล³/®รº°ข้°ม¼ลภµยÄนบร·ษ́ท Âล³/®รº°

Áข้µทÎµน·ต·กรรม°ºÉนÄดÃดยÄช้ควµมลบ́Âล³/®รº°ข้°ม¼ลภµยÄนข°งบร·ษ́ท °น́°µจก่°Ä®้Áก·ดควµมÁส¸ย®µยต่°บร·ษ́ทÅม่

วµ่Ãดยทµงตรง®รº°ทµง°้°ม  
 

ท´ Êงน¸ Ê กรรมกµร ผ¼้บร·®µร พนก́งµน Âล³ล¼กจ้µงข°งบร·ษ́ทซ¹Éง°ย¼่Äน®น่วยงµนท¸ÉÅด้ร́บทรµบข้°ม¼ลภµยÄนข°งบร·ษ́ท 

ควร®ลก̧Áล¸Éยง®รº°งดกµรซº Ê°ขµย®ลก́ทร́พย์ข°งบร·ษ́ทÄนช่วงร³ย³Áวลµ 1 Áดº°นก่°นกµรÁป·ดÁผยงบกµรÁง·นต°่สµธµรณชน 

Ãดยข้°กÎµ®นดดง́กล่µวÄ®้รวมควµมถ¹งค¼่สมรสÂล³บ»ตรท¸Éยง́Åม่บรรล»น·ต·ภµว³ข°งกรรมกµร  ผ¼้บร·®µร Âล³ล¼กจ้µงข°ง

บร·ษ́ท ด้วย ®µกผ¼้Äดฝ่µฝºนร³Áบ¸ยบข้°บง́คบ́ดง́กลµ่วจ³ถº°วµ่Åด้กร³ทÎµผ·ดร้µยÂรง 

2. กรรมกµรÂล³ผ¼้บร·®µรข°งบร·ษ́ท รวมถ¹งผ¼้ส°บบญ́ช̧ข°งบร·ษ́ท ต้°งรµยงµนกµรÁปล¸ÉยนÂปลงกµรถº°คร°ง®ลก́ทร́พย์Äน

บร·ษ́ทข°งตนÁ°ง ตล°ดจนค¼่สมรส Âล³บ»ตรท¸Éยง́Åม่บรรล»น·ต·ภµว³ ต่°สÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรกÎµก´บ®ลก́ทร́พย์Âล³

ตลµด®ลก́ทร́พย์ ตµมมµตรµ 59 Â®่งพร³รµชบญ́ญ´ต·®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ พ.ศ. 2535 Âล³ร́บทรµบบท

กÎµ®นดลงÃทษตµมพร³รµชบญ́ญต́·®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ พ.ศ. 2535  ท´ Êงน¸ Ê กรรมกµรÂล³ผ¼้บร·®µรจ³ต้°งจด́สง่

สÎµÁนµกµรรµยงµนดง́กลµ่วÂก่บร·ษ́ทÄนวน́Áด¸ยวกบ́ท̧Éรµยงµนต°่สÎµนก́งµนคณ³กรรมกµร ก.ล.ต. ซ¹ÉงกÎµ®นดÄ®้Âจ้งภµยÄน 

3 วน́ทÎµกµรนบ́Âตว่น́ท̧Éม¸กµรซº Ê° ขµย Ã°น®รº°ร́บÃ°น®ลก́ทร́พย์ 

3. ทµงบร·ษ́ทÅด้ปร³กµศข้°บง́คบ́ดง́กลµ่วÄ®้กรรมกµร ผ¼้บร·®µร พนก́งµนÂล³ล¼กจ้µงทรµบÃดยท´Éวกน́ 
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9.6       ค่µต°บÂทนข°งผ¼้­°บบ´ญช¸          
 

1. ค่µต°บÂทนข°งผ¼้­°บบ´ญช¸ (Audit Fee) 

บร·ษ́ทÅด้จ่µยคµ่ต°บÂทนกµรตรวจส°บงบกµรÁง·นสÎµ®ร́บงวดบญ́ช̧ป̧ 2561 Ä®้Âก่ ผ¼้ส°บบญ́ช̧จµกบร·ษ́ท Á°Èม °µร์ Â°นด์ 

Â°สÃซซ·Á°ท จÎµกด́ ซ¹ÉงÁปÈนผ¼้ส°บบญ́ช̧ท¸ÉÅด้ร́บควµมÁ®Èนช°บจµกสÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ ซ¹Éง

ม¸รµยล³Á°¸ยดคµ่ธรรมÁน¸ยมกµรส°บบญ́ช̧ ดง́น¸ Ê 

                                  ®น่ªย : บµท 

ค่µต°บÂทนผ¼้­°บบ´ญช ̧ ป̧ 2561 

1. คµ่ส°บบญ́ช̧ปร³จÎµป̧ 1,100,000 

2. คµ่ส°บทµนงบกµรÁง·นร³®วµ่งกµล    780,000 

รªมท´ Êง­· Êน 1,880,000 
 

 2. ค่µบร·กµร°ºÉนÇ (Non Audit Fee) 

 Äนป̧ 2561 บร· ษ́ทÅด้จ่µยค่µบต́รส่งÁสร·มกµรลงท»น (BOI) Ä®้ก´บสÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรส่งÁสร·มกµรลงท»นจÎµนวน 

75,000 บµท Ãดยบร·ษ́ทÅด้ร́บบต́รสง่Áสร·มกµรลงท»น (BOI) ปร³Áภทก·จกµรผล·ตยµงÂผน่รมควน́ ยµงÂทง่ Âล³ยµงผสม 
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10.  คªµมร́บผ·ดช°บต่°­́งคม 

บร·ษ́ทดÎµÁน·นธ»รก·จด้วยควµมร́บผ·ดช°บต°่สง́คม Âล³ส·ÉงÂวดล้°ม ÁพºÉ°สร้µงควµมย´Éงยºนข°งก·จกµร Âล³สง́คมÃดยรวม 

ภµยÄต้กร°บค¼ม่º°จร·ยธรรมธ»รก·จ (Code of Business Conduct) Âล³นÃยบµยต°่ต้µนกµรท»จร·ต ซ¹Éงร³บ»Âนวทµงกµรปฏ·บต́·ตµ่ง Ç 

ตµมÂนวทµงควµมร́บผ·ดช°บต°่สง́คมข°งก·จกµรท̧Éจด́ทÎµÃดยตลµด®ลก́ทร́พย์Â®ง่ปร³ÁทศÅทย ซ¹ÉงกÎµ®นด®ลก́กµร 8 ข้° Åด้Âก่ ř) 

กµรปร³ก°บก·จกµรด้วยควµมÁปÈนธรรม  2) กµรต°่ต้µนกµรท»จร·ตค°ร์ร́ปช´Éน  3) กµรÁคµรพส·ทธ·มน»ษยชน  4) กµรปฏ·บต́·ต°่Âรงงµน

°ยµ่งÁปÈนธรรม 5) ควµมร́บผ·ดช°บต°่ผ¼้บร·Ãภค 6) กµรด¼Âลร́กษµส·ÉงÂวดล้°ม  7) กµรร่วมพฒ́นµช»มชน®รº°สง́คม 8) กµรม¸

นวต́กรรมÂล³ÁผยÂพร่นวต́กรรมซ¹ÉงÅด้จµกกµรดÎµÁน·นงµนท̧Éมค̧วµมร́บผ·ดช°บต°่สง́คม ส·ÉงÂวดล้°ม Âล³ผ¼้ม¸สว่นÅด้Áสย̧ 

10.ř   นÃยบµยภµพรªม 

บร·ษ́ทÅด้ม¸มต·นÃยบµยÄนกµรกÎµ®นดÂนวทµงกµรดÎµÁน·นธ»รก·จÁพºÉ°Ä®้ÁปÈนÂนวทµง Äนกµรปฏ·บต́·งµนÂก่กรรมกµรข°ง

ผ¼้บร·®µรÂล³พนก́งµน ดง́น¸ Ê 

ด้µนÁศรษฐก·จ บร·ษ́ทมÁ̧ปµ้®มµยท¸Éชด́ÁจนÄนกµรÁพ·Éมย°ดขµย สว่นÂบง่กµรตลµด Âล³กµรบร·®µรต้นท»นกµรผล·ต ÁพºÉ°ÁปÈน

ผ¼้ผล·ตท¸Éม¸ต้นท»นตÎÉµ ÃดยนÎµพลง́งµนทดÂทนมµÄช้Äนกร³บวนกµรผล·ต Âล³Áพ·Éมปร³ส·ทธ·ภµพÄนกµรผล·ต 

ด้µนสง́คม บร·ษ́ทม¸นÃยบµยกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ°ยµ่งÃปร่งÄสÂล³ÁปÈนธรรมกบ́ล¼กค้µ Âล³ม¸นÃยบµยสÎµ®ร́บพนก́งµนÄ®้ม¸

สวส́ด·กµร คµ่จ้µง Âล³ควµมปล°ดภย́ÄนกµรทÎµงµน สง่Áสร·มÂล³พฒ́นµศก́ยภµพพนก́งµน Ãดยจด́Ä®้ม¸กµร°บรมÁพ·Éมพ¼นควµมร¼้

°ยµ่งสมÎÉµÁสม° 

ด้µนส·ÉงÂวดล้°ม บร·ษ́ทÅด้กÎµ®นดนÃยบµยส·ÉงÂวดล้°มÅว้°ยµ่งชด́Áจน Ãดยม¸ควµมม»ง่Áน้นท̧Éจ³ลดผลกร³ทบท¸Éจ³Áก·ดข¹ Êนต°่

ส·ÉงÂวดล้°มÄนท»กด้µน Âล³ม¸กµรบร·®µรจด́กµรทร́พยµกร°ยµ่งค»้มคµ่ÁพºÉ°Ä®้Áก·ดปร³Ãยชน์ส¼งส»ดต´ ÊงÂตก่µรจด́®µวต́ถ»ด·บ 

กร³บวนกµรผล·ตÂล³กµรจด́กµรข°งÁสย̧ท¸ÉÁก·ดข¹ Êน°ยµ่งครบวงจรจนกร³ท´Éงข°งÁสย̧ท¸ÉÁก·ดข¹ ÊนÁปÈนศ¼นย์ ÁพºÉ°ท̧ÉÂสดงควµมร́บผ·ดช°บ

ต°่สง́คม ส·ÉงÂวดล้°ม Âล³กล»ม่ผ¼้ม¸สว่นÅด้Áสย̧ รวมถ¹งกµรสร้µงภµพลก́ษณ์ท¸ÉดÄ̧®้Âก่บร·ษ́ท ซ¹Éงจ³สµมµรถสร้µงกµรย°มร́บÂล³ควµม

Åว้วµงÄจกบ́กล»ม่ผ¼้ Áก̧Éยวข้°งท»กฝ่µย ÁพºÉ°Ä®้Áก·ดควµมก้µว®น้µÄนธ»รก·จ Âล³ควµมย´Éงยºนต°่ÅปÄน°นµคต 

 น°กจµกน¸ Ê บร·ษ́ทยง́มก̧µรกÎµกบ́ด¼Âลร³บบกµรบร·®µรงµนข°งบร·ษ́ทÄ®้ม¸ปร³ส·ทธ·ภµพป°้งกน́ควµมขด́Âย้งทµง

ผลปร³Ãยชน์ รวมถ¹งกµรท»จร·ตค°ร์ร́ปช´Éน Ãดยม¸ผ¼้ส°บบญ́ช̧ ท̧ÉÅด้ร́บ°น»ญµตจµกสÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด

®ลก́ทร́พย์ (สÎµนก́งµน ก.ล.ต.) Âล³ผ¼้ตรวจส°บร³บบควบค»มภµยÄน ÁพºÉ°Ä®้ม´ÉนÄจÅด้วµ่ บร·ษ́ทร́บร¼้ ส·ทธ·ข°งผ¼้ม¸สว่นÅด้Áสย̧ตµ่งÇท´ Êงท¸É

Åด้กÎµ®นดÅว้Äนกฎ®มµย Âล³ท¸Éบร·ษ́ทกÎµ®นดนÃยบµยข¹ Êน Åมว่µ่จ³ÁปÈนกµรปฏ·บต́·ต°่ผ¼้ถº°®»้น พนก́งµน ล¼กค้µ    ค¼ค้่µ ÁปÈนต้น  

10.Ś   กµรดÎµÁน·นงµนÂ¨³กµรจ´ดทÎµรµยงµน 

บร·ษ́ทÅด้กÎµ®นดควµมร́บผ·ดช°บต°่สง́คม ส·ÉงÂวดล้°ม Âล³กล»ม่ผ¼้ม¸สว่นÅด้Áสย̧ ภµยÄต้ค¼ม่º°จร·ยธรรมทµงธ»รก·จ(Code 

of Business Conduct) Âล³นÃยบµยต°่ต้µนกµรท»จร·ต Ãดยม¸รµยล³Á°¸ยดดง́น¸ Ê 

1) กµรปร³ก°บก·จกµรด้ªยคªµมÁปÈ นธรรม 

บร·ษ́ทม»ง่ม´Éนปร³ก°บธ»รก·จด้วยควµมซºÉ°สต́ย์ ส»จร·ต Âล³ดÎµÁน·นงµนธ»รก·จ°ยµ่งมค̧วµมร́บผ·ดช°บต°่สง́คม ท´ Êงทµง

กฎ®มµย จรรยµบรรณ Âล³ม»ง่ม´ÉนทÎµควµมด¸ต°่บ»คคล กล»ม่ช»มชน สง́คมÂล³ส·ÉงÂวดล้°ม Âล³กµรปร³ก°บธ»รก·จÃดยม¸ร³บบกµร

ดÎµÁน·นงµนท̧Éมม̧µตรฐµนÂล³ม¸กµรควบค»มท¸Éด¸ ÃดยÄช้ควµมร¼้ ควµมสµมµรถ°ยµ่งÁตÈมท¸Éด้วยควµมร³มด́ร³วง́ ด้วยข้°ม¼ลท¸ÉÁพย̧งพ°

Âล³ม¸®ลก́ฐµนสµมµรถ°้µง°·งÅด้รวมท´ Êงถº°ปฏ·บต́·ตµมข้°กฎ®มµยÂล³ข้°กÎµ®นดท¸ÉÁก̧Éยวข้°ง°ยµ่งÁคร่งคร́ด รวมถ¹งกµรปฏ·บต́·ต°่ค¼่

ค้µ°ยµ่งÁปÈนธรรม ÃดยÅมÁ่ร̧ยกร้°ง®รº°ร́บผลปร³Ãยชน์ÄดÇ ท¸ÉÅมช่°บธรรมจµกล¼กค้µ Âล³ÅมÁ่ป·ดÁผยข้°ม¼ลข°งล¼กค้µท¸Éบร·ษ́ทÅด้ลว่งร¼้

มµจµกกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ °น́ÁปÈนข้°ม¼ลท¸Éตµมปกต·จ³พ¹งสงวนÅว้ÅมÁ่ป·ดÁผย Áว้นÂตจ่³ÁปÈนกµรÁป·ดÁผยตµม®น้µท¸Éทµงกฎ®มµย 
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2) กµรต่°ต้µนกµรท»จร·ตค°ร์ร́ปช´Éน 

บร·ษ́ทม¸Áจตนµรมณ์ÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ°ยµ่งÃปร่งÄส ม¸ค»ณธรรม Ãดยย¹ดม´ÉนÄนควµมร́บผ·ดช°บต°่สง́คมÂล³ผ¼้ม¸สว่นÅด้

Áสย̧ท»กกล»ม่ตµม®ลก́บรรษ́ทภ·บµลท¸Éด¸ บร·ษ́ทจ¹งÅด้รณรงค์กµรต°่ต้µนกµรท»จร·ตÂล³ค°ร์ร́ปช´ÉนÄ®้บ»คลµกรÄน°งค์กรÅด้มค̧วµมÁข้µÄจ

Âล³Âสดงควµมม»ง่ม´ÉนÄนกµรต°่ต้µนกµรท»จร·ตÂล³ค°ร์ร́ปช´ÉนÄนท»กร¼ปÂบบท´ ÊงทµงตรงÂล³ทµง°้°ม Áช่น ร¼้ ®น้µท¸Éกµรงµนข°งตนÁ°ง 

ปฏ·บต́·ÁตÈมกÎµลง́ ควµมสµมµรถ ด้วยควµมบร·ส»ทธ·ÍÄจ ตล°ดจนÁปÈนÂบบ°ยµ่งท̧Éด¸ ÁปÈนÂบบ°ยµ่งÄ®้ผ¼้°ºÉนปฏ·บต́·ตµมข้°บง́คบ́ท̧É

Áก̧Éยวข้°งรวมถ¹งÄ®้คÎµปร¹กษµÂล³°ธ·บµยถ¹งÂนวทµง®ลก́กµรปฏ·บต́·งµนด้วยควµมซºÉ°สต́ย์ส»จร·ต ม¸ควµมÁข้µÄจÄนร³Áบ¸ยบ ®รº°

ข้°บง́คบ́°งค์กร ร́บผ·ดช°บÄน®น้µท¸É ม¸ควµมจร·งÄจ Åม่ม¸ควµมลÎµÁ°¸ยง Åมท่»จร·ตคดÃกงÅมว่µ่กรณ̧ÄดÇ รวมถ¹ง จด́Ä®้ม¸Ãครงสร้µง

ผ¼้ ร́บผ·ดช°บÂล³ร³บบกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง กµรควบค»มภµยÄน Âล³กµรตรวจส°บภµยÄน ÁพºÉ°ป°้งกน́Âล³ปรµบปรµมกµรท»จร·ต

®รº°ค°ร์ร́ปช´ÉนภµยÄน°งค์กร ตล°ดจนทบทวนÂนวทµงปฏ·บต́· Âล³ข้°กÎµ®นดÄนกµรดÎµÁน·นกµรÁพºÉ°Ä®้ส°ดคล้°งกบ́กµร

Áปล¸ÉยนÂปลงข°งธ»รก·จ ร³Áบย̧บ ข้°บง́คบ́ Âล³ข้°กÎµ®นดข°งกฎ®มµย 

3) กµรÁคµรพ­·ทธ·มน»¬ยชน 

บร·ษ́ทÅด้ตร³นก́ถ¹งกµรÁคµรพต°่ส·Éงม¸ช̧ว·ต Âล³ศก́ด·Íศร̧ควµมÁปÈนมน»ษย์ข°งท»กคน ซ¹ÉงÁปÈนส·ทธ·ข´ Êนพº Êนฐµนข°งท»กคน°̧ก

ท´ ÊงÁปÈนรµกฐµนข°งกµรบร·®µรÂล³พฒ́นµทร́พยµกรบ»คคล รวมถ¹งกµรสร้µงควµมสม́พน́ธ์Äนสง́คม ซ¹Éงบร·ษ́ทจ¹งม¸Âนวทµงปฏ·บต́·

ÁพºÉ°Ä®้Áก·ดควµมÁสม°ภµคกน́ ÃดยÅมค่Îµน¹งถ¹งควµมÂตกต่µงÄนÁรºÉ°งÁชº Ê°ชµต· ส¸ผ·ว Áพศ ภµษµศµสนµ ควµมÁชºÉ°ทµงกµรÁมº°ง ®รº°

ควµมÁชºÉ°Äนทµง°ºÉนÄด ชµต·®รº°พº ÊนÁพทµง สง́คม ทร́พย์ส·น กÎµÁน·ด ®รº°สถµน³ Âล³พ¹ง®ล¸กÁล¸ÉยงกµรÂสดงควµมค·ดÁ®Èน ท¸É°µจจ³

ก่°Ä®้Áก·ดควµมขด́Âย้งÄนบร·ษ́ท ÁพºÉ°Ä®้ÂนวทµงกµรดÎµÁน·นงµนด้µนส·ทธ·มน»ษยชน ÁปÈนÅปÂนวทµงจร·ยธรรม 

4) กµรปฎ·บ´ต·ต่°Âรงงµน°ย่µงÁปÈ นธรรม 

บร· ษ́ทจ³ต้°งปฏ·บ´ต·ต่°พน´กงµน°ย่µงย»ต·ธรรม บร·®µรÃดยควµมÅม่ลÎµÁ°¸ยง สน´บสน»นÄนกµรสร้µงศ´กยภµพÄน

ควµมก้µว®น้µÂล³Áพ·Éมปร³ส·ทธ·ภµพÄนกµรทÎµงµนข°งพนก́งµน รวมท´ Êงสง่Áสร·มÄ®้พนก́งµนม¸ควµมÁข้µÄจÄนÁรºÉ°งจรรยµบรรณ ท¸É

พนก́งµนต้°งพ¹งปฏ·บต́· จด́สวส́ด·กµรÄ®้พนก́งµน°ย่µงÁ®มµ³สม  Âล³ปฏ·บต́·ต่°พนก́งµนด้วยควµมส»จร·ตÄจ ร́บฟ́งข้°ค·ดÁ®ÈนÂล³

ข้°Áสน°Âน³°ยµ่งม¸Á®ต»ผล 

5) คªµมร́บผ·ดช°บต่°ผ¼้บร·Ãภค 

บร·ษ́ทÄ®้ควµมสÎµคญ́ก´บส·นค้µÂล³บร·กµรข°งผ¼้บร· Ãภค ม¸ควµมม»่งม´Éนท¸Éจ³ผล·ตส·นค้µท¸Éม¸ค»ณภµพ Ãดยกµรค´ดÁลº°ก

วต́ถ»ด·บท¸Éม¸ค»ณภµพด้วยกµรร́บซº Ê°จµกÁกษตรกรÃดยตรงผµ่นกµรร́บซº Ê°®น้µÃรงงµน ผµ่นกร³บวนกµรผล·ตÂล³ทดส°บค»ณภµพท¸ÉÅด้

มµตรฐµน Äนรµคµท¸ÉÁ®มµ³สม ส่งม°บส·นค้µตรงÁวลµตµมควµมต้°งกµรข°งล¼กค้µ ข°งÁส¸ยจµกกร³บวนกµรผล·ตถ¼กกÎµจด́Âล³

บÎµบด́ตµมมµตรฐµน Âล³นÎµกลบ́มµÄช้Äนกร³บวนกµรผล·ต 

6) กµรด¼Â¨ร́ก¬µ­·ÉงÂªด¨้°ม 

บร·ษ́ทคÎµน¹งถ¹งควµมสÎµคญ́Âล³ผลกร³ทบท¸Éจ³Áก·ดข¹ Êนต°่ส·ÉงÂวดล้°ม Ãดยจด́ทÎµนÃยบµยส·ÉงÂวดล้°มข¹ ÊนÁพºÉ°ÁปÈนÂนวทµง

ÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จÄ®้Áจร·ญÁต·บÃตควบค¼ก่บ́กµรด¼Âลส·ÉงÂวดล้°ม°น́Áก·ดจµกกµรดÎµÁน·นงµนข°งบร·ษ́ท ดง́น¸ Ê 

1. ม»ง่สร้µงร³บบกµรจด́กµรส·ÉงÂวดล้°ม ÁพºÉ°นÎµมµปฏ·บต́·Äน°งค์กรÂล³พฒ́นµร³บบÄ®้ด¸ข¹ Êน°ยµ่งต°่ÁนºÉ°ง 

2. ม»ง่Áน้นกµรป°้งกน́มลพ·ษÂล³กµรปฏ·บต́·ตµมกฎ®มµยÂล³กต·กµตµ่งÇ ท̧ÉÁก̧Éยวข้°งกบ́ป́ญ®µส·ÉงÂวดล้°มข°ง°งค์กร°ย่µง

Áคร่งคร́ด 

3. ม»ง่Áน้นกµรÄช้ทร́พยµกรพลง́งµน°ยµ่งค»้มคµ่Âล³ลดป́ญ®µÁรºÉ°งนÎ Êµท· Êง ขย³°น́ตรµย Âล³มลพ·ษทµง°µกµศ°ยµ่งต°่ÁนºÉ°ง 

ÃดยนÎµนÎ ÊµÁสย̧จµกกร³บวนกµรผล·ตกลบ́มµบÎµบด́Âล³นÎµกลบ́ÅปÄช้Äนขบวนกµรผล·ตÄ®ม่ 

  น°กจµกน¸ Ê บร·ษ́ทÄ®้ควµมสÎµคญ́กบ́ช̧ว·ตÂล³ส»ขภµพข°งพนก́งµน ดง́น´ Êนจ¹งม¸นÃยบµยควµมปล°ดภย́  °µช̧ว°นµมย́Âล³

สภµพÂวดล้°มÄนกµรทÎµงµนควบค¼ก่น́Åปกบ́®น้µท¸Éปร³จÎµข°งพนก́งµน Áช่น 
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1. ควµมปล°ดภย́ÄนกµรทÎµงµนÁปÈน®น้µท¸Éข°งพนก́งµนท»กคน 

2. บร·ษ́ทสง่Áสร·มÄ®้พนก́งµนปฏ·บต́·งµนด้วยควµมปล°ดภย́Ãดยจด́®µ°»ปกรณ์ควµมปล°ดภย́Ä®้Áพ¸ยงพ°กบ́สภµพงµน 

3. บร·ษ́ทกÎµ®นดÁปÈนนÃยบµยÄ®้ผ¼้บง́คบ́บญ́ชµท»กคนม¸®น้µท¸Éร́บผ·ดช°บÄนÁรºÉ°งควµมปล°ดภย́ °µช̧ว°นµมย́Âล³

สภµพÂวดล้°มÄนกµรทÎµงµนข°งผ¼้Äต้บง́คบ́บญ́ชµ Ãดยถº°ปฏ·บต́·°ยµ่งÁคร่งคร́ด 

4. ®µกพนก́งµนฝ่µฝºน®รº°ล³Áลยข้°บง́คบ́ควµมปล°ดภย́ÄนกµรทÎµงµนต้°งถ¼กพ·จµรณµÃทษตµมร³Áบ¸ยบข°งบร·ษ́ท 

5. บร·ษ́ทถº°วµ่ผลงµนท̧ÉÁก̧Éยวกบ́ควµมปล°ดภย́°µช̧ว°นµมย́ Âล³สภµพÂวดล้°มÄนกµรทÎµงµน ÁปÈน®ลก́Áกณฑ์®น¹ÉงÄนกµร

พ·จµรณµปร³Áม·นผลงµน 

7) กµรร่ªมพ´ฒนµช»มชน®รº°­´งคม 

บร·ษ́ทม¸จ·ตสÎµน¹กถ¹งบทบµท®น้µท¸ÉกµรÁปÈนสมµช·กท¸Éด¸ต°่สง́คม Ãดยปฏ·บต́·®รº°ควบค»มÄ®้ม¸กµรปฏ·บต́·ตµมกฎ®มµยÂล³

กฎร³Áบ¸ยบท̧ÉÁก̧Éยวข้°ง Âล³ร́บผ·ดช°บต°่สง́คม Ãดยบร·ษ́ทÄ®้ควµมสÎµคญ́Âล³ร́บผ·ดช°บต°่ช»มชนÂล³สง́คมÄกล้Áค¸ยงÁก̧Éยวกบ́

สภµพÂวดล้°ม รวมถ¹งÄ®้กµรสนบ́สน»น ร่วมมº° ช่วยÁ®ลº° Âล³°µสµทÎµก·จกรรมท¸ÉÁปÈนปร³Ãยชน์ต°่ช»มชนÂล³สง́คม 

8) กµรม¸นªต́กรรมÂ¨³ÁผยÂพร่นª´ตกรรมซ¹ÉงÅด้จµกกµรดÎµÁน·นงµนท¸Éมค̧ªµมร́บผ·ดช°บต่°­´งคม       ­·ÉงÂªด¨้°ม 

Â¨³ผ¼้ ม̧­่ªนÅด้Á­¸ย 

 บร·ษ́ทจ³สนบ́สน»นนวต́กรรมÄนกµรดÎµÁน·นงµนท´ ÊงÄนร³ดบ́กร³บวนกµรทÎµงµนÄน°งค์กร Âล³Äนร³ดบ́ควµม

ร่วมมº°ร³®วµ่ง°งค์กร Ä®้ม¸กµรปร́บปร»งจด́กµรท̧Éด¸Âล³ทน́สมย́Äนกµรผล·ต ÁพºÉ°ก่°Ä®้Áก·ดปร³Ãยชน์ต°่สง́คมส¼งส»ด °¸กท´ Êงปล¼กฝ́ง

จ·ตสÎµน¹กควµมสม́พน́ธ์ร³®วµ่ง°งค์กรÂล³ช»มชนÄ®้ÁชºÉ°ม´ÉนÂล³ร่วมมº°ร่วมÄจกน́ด¼Âลสง́คม ÃดยกµรสºÉ°สµรÂล³ÁผยÂพร่Äนทµงตรง

Âล³ทµง°้°ม ผµ่นช่°งทµงกµรสºÉ°สµรท̧É®ลµก®ลµย ÁพºÉ°Ä®้ม´ÉนÄจวµ่ข้°ม¼ลขµ่วสµรข°งบร·ษ́ทÅด้Áข้µถ¹งผ¼้ม¸สว่นÅด้Áสย̧ข°งบร·ษ́ท°ยµ่ง

ท´Éวถ¹ง 

10.3   ก·จกรรมÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ต่°­´งคมÂ¨³­·ÉงÂªด¨้°ม (Corporate Social Responsibility - After Process) 

บร·ษ́ทÄ®้ควµมสÎµคญ́Âล³ตร³®นก́ถ¹งควµมร́บผ·ดช°บต°่สง́คมÂล³ส·ÉงÂวดล้°มข°ง°งค์กร Ãดยม¸Âนวค·ดÄนกµรดÎµÁน·น

ก·จกµรภµยÄต้®ลก́จร·ยธรรมÂล³กµรบร·®µรจด́กµรท̧Éด¸ ม¸ควµมร́บผ·ดช°บสง́คมÂล³ส·ÉงÁÁวดล้°มท´ ÊงภµยÄนÂล³ภµยน°ก°งค์กร ÁพºÉ°

กµรÁต·บÃตท¸Éย´Éงยºน Ãดยทµงบร·ษ́ทม¸Âนวควµมค·ดดง́น¸ Ê 

1) สง่Áสร·มกµรพฒ́นµร¼ปÂบบกร³บวนกµรร́บผ·ดช°บต°่สง́คม ด้วยÂนวทµงกµรÁข้µร่วมสร้µงสรรค์ (Co Creation) ร่วมกบ́ผ¼้

ม¸สว่นÅด้Áสย̧กล»ม่ตµ่งÇÃดยกµรมส̧ว่นร่วม กµรÁช·ญชวน Âล³กµรÁป·ดÃ°กµสÄ®้°งค์กร°ºÉนÇÅด้Áข้µมµทÎµงµนร่วมกน́ 

2) สง่Áสร·มÄ®้ม¸กµรÄ®้ควµมร¼้ Âล³ฝ¹ก°บรมÂก่พนก́งµน ÁพºÉ°ปล¼กฝ́งจ·ตสÎµน¹กÁก̧Éยวกบ́ควµมร́บผ·ดช°บต°่ช»่มชน สง́คม Âล³

ส·ÉงÂวดล้°ม Ä®้Áก·ดข¹ ÊนÄน®ม¼พ่นก́งµนท»กร³ดบ́Âล³สนบ́สน»นÄ®้พนก́งµนÁข้µร่วมก·จกรรมตµ่งÇ ท̧Éบร·ษ́ทจด́ข¹ Êน 

3) ม¸สว่นร่วมทµงสง́คม ÄนกµรÄ®้Âก่กµรสนบ́สน»นÂล³สง่Áสร·มก·จกรรมท¸ÉธÎµรงÅว้ซ¹ÉงขนบธรรมÁน¸ยมปร³Áพณ̧Âล³วฒ́นธรรม

°น́ด¸งµม ตล°ดจนปฏ·บต́·ตนÁปÈนศµสน·กชนท¸Éด¸ÄนกµรÄ®้กµรÄ®้กµร°»ปถม́ภ์ก·จกรรมท¸Éทµงศµสนµ°ยµ่งสมÎÉµÁสม° 

4) ม¸สว่นร่วมÄนกµรสนบ́สน»นก·จกรรมท¸ÉÁก̧Éยวข้°งกบ́กµรศ¹กษµ ควµมสµมµรถทµงด้µนก̧¯µ กµรพฒ́นµควµมร¼้ ทµว·ชµช̧พÄ®้ม¸

ควµมÁข้มÂขÈงพ¹ÉงพµตนÁ°งÅด้°ยµ่งย´Éงยºน 

5) ม¸สว่นร่วมÄนกµรร́บผ·ดช°บต°่สง́คม ÄนÁรºÉ°งสµธµรณปร³Ãยชน์ กµรร́กษµสภµพÂวดล้°ม Âล³กµรพฒ́นµช»มชน 

ตล°ดจนÃครงกµรสร้µงสรรค์ÁพºÉ°สง่Áสร·มÂล³สนบ́สน»นควµมÁปÈน°ย¼ท่¸Éด¸ข¹ Êนข°งผ¼้ ด้°ยÃ°กµส ผ¼้ส¼ง°µย»ÁดÈกÂล³Áยµวชน  

6) ม¸สว่นร่วมÄนกµรร́บผ·ดช°บต°่สง́คม Äนร¼ปÂบบตµ่งÇ Áช่นกµรจด́ทÎµÃครงกµรรณรงค์ต°่ต้µนยµÁสพต·ด°ยµ่งต°่ÁนºÉ°ง °น́

สง่ผลต°่กµรพฒ́นµÂล³สนบ́สน»นÄ®้ÁดÈกÂล³ÁยµวชนÅทย®µ่งÅกลยµÁสพต·ด ÁพºÉ°ร่วมสร้µงช»มชนÁข้มÂขÈง Âล³ÁปÈนสง́คมปล°ดยµ

Áสพต·ด 

7) จด́ทÎµÃครงกµรตµ่งÇ ÁพºÉ°Ä®้ควµมช่วยÁ®ลº°บรรÁทµท»กข์ Âก่ÁพºÉ°นมน»ษย์ท¸ÉÄ®้ควµมÁดº°ดร้°นÄนร¼ปÂบบตµ่งÇ 
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8) สง่Áสร·มÄ®้ช»มชนÃดยร°บข°งบร·ษ́ทÂล³ช»มชนตµ่งÇ ม¸ควµมÁข้มÂขÈงพ¹งพµตนÁ°งÅด้°ยµ่งย´Éงยºน ช่วยÁ®ลº°Áกº Ê°ก¼ลกน́ ม¸

ค»ณภµพช̧ว·ตท¸Éด¸ มค̧วµมส»ขÂล³°ย¼ร่่วมกน́°ยµ่งÁปÈนส»ข 

9) รณรงค์Âล³สร้µงจ·ตสÎµน¹กÄ®้Âก่พนก́งµนÄนกµร°น»ร́กษ์Âล³กµรÄช้ทร́พยµกรÂล³พลง́งµนตµ่งÇ °ยµ่งชµญฉลµดÂล³ม¸

ปร³ส·ทธ·ภµพ 

10) สร้µงสรรค์Âล³สนบ́สน»นก·จกรรม°น́ÁปÈนปร³Ãยชน์ต°่กµรด¼Âลร́กษµ กµร°น»ร́กษ์ Âล³กµรÄช้ทร́พยµกรธรรมชµต·

ส·ÉงÂวดล้°ม Âล³พลง́งµนตµ่งÇ°ยµ่งต°่ÁนºÉ°ง 

11) Åมก่ร³ทÎµกµรÄดÇ ท̧Éจ³ม¸ผลÁสย̧®µยต°่ชºÉ°Áสย̧งข°งปร³Áทศ ทร́พยµกรธรรมชµต·Âล³ส·ÉงÂวดล้°ม 

12) ÅมÄ่®้ควµมร่วมมº°®รº°สนบ́สน»นบ»คคล®รº°°งค์กรÄดÇ ท¸ÉทÎµธ»รก·จผ·ดกฏ®มµย®รº°ÁปÈนภย́ต°่สง́คมÂล³ควµมม´Éนคงข°ง

ปร³Áทศ 

13) ปฏ·บต́·®รº°ควบค»มÄ®้มก̧µรปฏ·บต́·ตµมข้°กÎµ®นด Âล³กฎ®มµยท¸ÉÁก̧Éยวข้°ง°ยµ่งÁคร่งคร́ด 

 

กµรทÎµก·จกรรมÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ต่°­´งคมÂ¨³­·ÉงÂªด¨้°ม (Corporate Social Responsibility - After Process) 
 

1. Ãครงกµรท°ดกฐ·นภµยÄนบร·ษ́ท : ทµง

บร·ษ́ทÄ®้ควµมสÎµคญ́กบ́ก·จกรรมท¸ÉธÎµรง

Åว้ซ¹ÉงขนบธรรมÁน¸ยมปร³Áพณ̧Âล³

วฒ́นธรรม°น́ดง̧µม รวมถ¹งตร³®นก́ถ¹ง

ควµมร́บผ·ดช°บต°่ช»มชนÂล³ต°บÂทน

คºนส¼ส่ง́คมÂล³ช»มชน 

 

2. Ãครงกµร°บรมÁรºÉ°งขบ́ข¸Éปล°ดภย́ : ÁปÈน

ก·จกรรมท¸Éสง่Áสร·มÂล³Ä®้ควµมร¼้ Âก่

บ»คคลµกรÄนบร·ษ́ท ÁพºÉ°ÁปÈนกµร

สนบ́สน»นÄ®้บ»คคลµกร ตร³®นก́กµรÄช้

ถนน°ยµ่งปล°ดภย́ต°่ตนÁ°งÂล³

สว่นรวม  

 
 

3. ÃครงกµรทÎµบ»ญวน́พ°่Â®ง่ชµต· : ทµง

บร·ษ́ทÅด้Ä®้ควµมสÎµคญ́Âก่ว·ถ̧กµรดÎµรงช̧ว·ตท¸É

Áก̧ÉยวÁนºÉ°งกบ́ขนบธรรมÁน¸ยมปร³Áพณ̧Âล³

วฒ́นธรรม Âล³ÁปÈนกµรสร้µงควµมสµมค́ค¸

Âล³ปล¼กฝ́งจ·ตสÎµน¹กควµมÁปÈน°งค์กรÅด้°¸ก

ทµงด้วย 
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4. Ãครงกµรบร·จµคÃล®·ต : ทµงบร·ษ́ทÅด้จด́

ก·จกรรมÄ®้บ»คคลµกรÄนบร·ษ́ท ท¸Éม¸ควµม

พร้°มÄนกµรบร·จµคÃล®·ตสµมµรถ

บร·จµคÅด้ภµยÄนÃรงงµน พร้°มท´ Êงจด́

ก·จกรรมรณรงค์Ä®้ควµมร¼้ ควµมÁข้µÄจท¸Éด¸

Âก่บ»คคลµกรÄนÁรºÉ°งกµรบร·จµคÃล®·ต

ด้วย ÃดยÅด้ร́บควµมร่วมมº°จµก

Ãรงพยµบµลปร³Ãคนชย́ จง́®วด́บ»ร̧ร́มย์ 

 

 

5. Ãครงกµรศ¼นย์กµรÁร̧ยนร¼้  (Ãรงงµนผล·ต

ยµง) : ÁปÈนÃครงกµรท̧Éทµงบร·ษ́ทจด́Áย¸Éยม

ชมÂล³ถµ่ยท°ดควµมร¼้ Ãดยบ»คคลµกร

ข°งทµงบร·ษ́ทÄ®้Âก่กล»ม่ส®กรณ์

ยµงพµรµ ÁปÈนก·จกรรมท¸Éสนบ́สน»นÄ®้บ»

คลลµกรภµยÄนบร·ษ́ทม¸สว่นร่วมÄน

ก·จกรรมท¸ÉÁก̧Éยวข้°งกบ́กµรศ¹กษµ กµร

พฒ́นµควµมร¼้ ทµว·ชµช̧พÄ®้ม¸ควµม

Áข้มÂขÈงพ¹ÉงพµตนÁ°งÅด้ 

 

6. Ãครงกµรท°ดกฐ·นปร³จÎµป̧ จÎµนวน 9 

วด́ : ทµงบร·ษ́ทÅด้จด́ก·จกรรมพµ

บ»คคลµกรÅปÁข้µร่วมกµรทÎµบ»ญ ÁพºÉ°

ÁปÈนกµรปล¼กฝ́งจ·ตสÎµน¹กÄนกµรธÎµรงÅว้

ซ¹ÉงขนบธรรมÁน¸ยมปร³Áพณ̧Âล³

วฒ́นธรรม°น́ดง̧µม รวมถ¹งตร³®นก́ถ¹ง

ควµมร́บผ·ดช°บต°่ช»มชนÂล³ต°บÂทน

คºนส¼ส่ง́คมÂล³ช»มชน  

 

7. บร·จµคÁง·นชว่ยÁ®ลº°ผ¼้ส¼ง°µย» ก·จกรรม

วน́สงกรµนต์  ท¸Éช»มชน  °บต.ต³Ãกตµพ· 

: ÁปÈนก·จกรรมท¸ÉÁสร·มสร้µงกµรม¸สว่นร่วม

Äนกµรร́บผ·ดช°บต°่สง́คม Âล³กµร

พฒ́นµช»มชน ตล°ดจนสนบ́สน»นควµม

ÁปÈน°ย¼ท่¸Éด¸ข¹ Êนข°ง ผ¼้ส¼ง°µย»Äนพº Êนท¸É

Äกล้Áคย̧งÃรงงµน  
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8. Ãครงกµรข»ดสร³นÎ ÊµÂล³ข»ดล°กค¼คล°งÅว้

Äช้Äนฤด¼Âล้ง : ÁปÈนก·จกรรมสง่Áสร·มกµร

บร·®µรจด́กµรทร́พยµกรธรรมชµต·Âล³

กµรดÎµรงช̧ว·ตข°งชµ่วบ้µนท̧Éม¸พº Êนท¸ÉทÎµก·น

Ä®้ม¸Â®ลง่นÎ ÊµÄช้°ยµ่งพ°พ̧ยงร่วมกน́ 

  

9. ร่วมสร้µงพº Êนท̧Éร°บÃบสถ์  วด́บ้µนÃคก

Áพชร : ÁปÈนก·จกรรมท¸Éจด́Ä®้บ»คคลµกรÄน

บร·ษ́ทร่วมมº°กน́Äนกµรสร้µงÂล³

ปร́บปร»งพº Êนท̧ÉÄนÁขตวด́ ÁปÈนก·จกรรมท¸É

บ»คคลµกรท»กร³ดบ́Äนบร·ษ́ทสµมµรถÁข้µ

ร่วมก·จกรรมÅด้ Âล³ÁปÈนก·จกรรมท¸É

สนบ́สน»นกµรดÎµÁน·นก·จกรรม°µสµท¸É

Áก̧Éยวข้°งกบ́กµรพฒ́นµช»มชนÂล³สง́คม 

 

 

10. Ãครงกµรถนนส³°µด  ®น้µบ้µน°ย¼น่µ่

ม°ง : Ãดยก·จกรรมÄนคร́ Êงน¸ Êจด́ร่วมกบ́

ÁทศบµลตÎµบลปร³Ãคนชย́ °งค์กµร

บร·®µรสว่นตÎµบลปร³Ãคนชย́ สถµน¸

ตÎµรวจภ¼ธรปร³Ãคนชย́ ผ¼้ขµยยµง Âล³

ปร³ชµชนท´ÉวÅป มµร่วมกน́ล้µงถนน  ÁพºÉ°

ถวµยÁปÈนพร³รµชก»ศลÂด่

พร³บµทสมÁดÈจพร³ปรม·นทรม®µภ¼ม·

พล°ด»ลยÁดช² °̧กท´ Êงยง́ÁปÈนกµรช่วยกน́

ร́กษµควµมส³°µดÂล³ควµมปล°ดภย́

Äนกµรขบ́ข¸Éยµนพµ®น³บนถนน  สร้µง

ควµมร่วมมº°ร่วมÄจกน́Ä®้Áก·ดข¹ Êน ®ว่งÄย

ควµมปล°ดภย́ Âล³ส·ÉงÂวดล้°มข°ง

ช»มชน 

 

 

 

11. Ãครงกµรปล°ดกล·Éน-ปล°ดภย́-Åร้Ãรคµ : 

ÁปÈนก·จกรรมÁพºÉ°สร้µงควµมÁข้µÄจ Áข้µถ¹ง

ควµมÁปÈน°ย¼ ่ส»ขภµพช»มชนสร้µงสง́คม

Âล³ช»มชนÂ®ง่กµรสร้µงÁสร·มส»ขภµพท̧Éด¸ 

ภµยÄต้สภµพกµรณ์Äน°»ตสµ®กรรมยµง 
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12. Ãครงกµรน้°ง°·Éมท้°ง NER °·ÉมÄจ : ÁปÈน

ก·จกรรมสร้µงควµมร่วมมº°ร่วมÄจกน́Äน

บร·ษ́ท ท¸Éคºนควµมส»ขÄ®้กบ́สง́คม

Ãครงกµรน̧ ÊÁน้นกµรÁต·ม°·ÉมÄ®้น้°งÇ Âล³

Áต·มควµมส»ขÄ®้กบ́ÁดÈกÇ Ãดยจด́ก·จกรรม

Áล¸ Êยง°µ®µรกลµงวน́ÁดÈกนก́Áร̧ยนÄน

ช»มชน ท¸ÉÃรงÁร̧ยนบ้µนบµตร ต.ต³Ãกตµพ· 

°.ปร³Ãคนชย́ จ.บ»ร̧ร́มย์ 

 

 

 
 

13. ก·จกรรมวน́ÁดÈกÂ®ง่ชµต· บร·ษ́ทÅด้Áข้µ

ร่วมก·จกรรมตµ่งÇ Äนวน́ÁดÈก °µท· Áช่น 

ม°บท»นกµรศ¹กษµ °»ปกรณ์ÁครºÉ°งÁข¸ยน 

ขนม ข°งขวญ́Âล³ÁปÈนกÎµลง́ÄจÄ®้Âก่

น้°งÇ ท¸ÉÃรงÁร̧ยนบ้µนÃคกÁพชร ต.Ãคกม้µ 

,ÃรงÁร̧ยนบ้µนÃคกกลµง    ต.Ãคกม้µ ,

ÃรงÁร̧ยนบ้µนกร³สง́ ต.ต³Ãกตµพ· ,

ÃรงÁร̧ยนบ้µนบµตร ต.ต³Ãกตµพ·Âล³Áข้µ

ก·จกรรมร่วมกบ́ÁทศบµลตÎµบลปร³Ãคน

ชย́ °.ปร³Ãคนชย́ ท´ Êงน¸ Êบร·ษ́ทÅด้ตร³®นก́

ถ¹งควµมสÎµคญ́ข°งÁดÈกÇ ท̧Éจ³Áต·บÃตÁปÈน

กÎµลง́สÎµคญ́Äนกµรพฒ́นµปร³Áทศ

ต°่Åป   

 

 
 

14. Ãครงกµรคºนคนด¸ส¼ส่ง́คม : ÁปÈนก·จกรรมท¸É

ดÎµÁน·นร่วมกบ́ภµคร́ฐÁพºÉ°Ä®้Ã°กµสÂก่

ผ¼้ ต้°งขง́ท¸ÉÄกล้ครบ°µย»ÃทษÂล³มผ̧ล

ปร³Áม·นพฤต·กรรมท¸Éด¸ร³®วµ่งร́บÃทษÄ®้

สµมµรถกลบ́คºนส¼ส่ง́คม°ยµ่งม¸ค»ณคµ่

ÃดยกµรÁข้µทÎµงµนร่วมกบ́พนก́งµนข°ง

NER  

15. Ãครงกµรปล¼กป่µ ป́Éนจก́รยµนร่วมกบ́

ช»มชน : ÁปÈนก·จกรรมร่วมมº°ร³®วµ่ง 

ภµคธ»รก·จ ภµคร́ฐ Âล³ ช»มชน Äนพº Êนท̧É 

°.ปร³Ãคนชย́ Âล³ พº Êนท̧É Äกล้Áค¸ยง 
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16. Ãครงกµรสนบ́สน»นก·จกรรมงµนก̧¯µส¸

สถµนศ¹กษµร°บÃรงงµน : ÁปÈนก·จกรรม

สµนควµมสม́พน́ธ์ร³®วµ่งพนก́งµนÂล³

ช»มชนร°บด้µนÂล³°»ตสµ®กรรม

ข้µงÁค¸ยง คº° Ãดยสง่นก́ก̧¯µฟ»ตบ°ล Áข้µ

ร่วมÁต³ÁปÈนค¼Á่ป·ดสนµมร³®วµ่ง บร·ษ́ท

น°ร์ท°¸ส ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) กบ́ 

บร·ษ́ท ร́บÁบ°ร์Âลนด์ Ãปรดก́ส์ จÎµกด́ 

 

17. ปร³ช»มร่วมกบ́ชµวบ้µน Âล³ °บต. ÁพºÉ°

จด́ทÎµÂผน CSR ร่วมกบ́ช»มชน 
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11.  กµรคªบค»มภµยÄนÂ¨³กµรบร·®µรจ́ดกµรคªµมÁ­̧Éยง 
 

11.1 ­ร»ปคªµมÁ®Èนข°งกรรมกµรบร·¬́ทÁก¸Éยªก´บร³บบคªบค»มภµยÄนข°งบร·¬́ท  

  บร·ษ́ทÅด้ตร³®นก́ถ¹งควµมสÎµคญ́ข°งกµรจด́กµรร³บบกµรควบค»มภµยÄน ÁพºÉ°Ä®้Áก·ดปร³ส·ทธ·ภµพÂล³ปร³ส·ทธ·ผลÄนกµร

ปฏ·บต́·งµนข°งบร·ษ́ท ซ¹ÉงÄนกµรปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทคร́ Êงท¸É 1/2562 ÁมºÉ°วน́ท̧É 12 ก»มภµพน́ธ์ 2562  ม¸คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท 9 

ท่µนจµกท´ Êง®มด 9 ท่µน (รวมกรรมกµรตรวจส°บ 3 ท่µน) Áข้µร่วมปร³ช»ม ซ¹Éงคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÅด้ปร³Áม·นควµมÁพ¸ยงพ°ข°ง

ร³บบควบค»มภµยÄนข°งบร·ษ́ทท´ Êง 5 ด้µน Åด้Âก่ 1) °งค์กรÂล³สภµพÂวดล้°ม 2) กµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง 3) กµรควบค»มกµร

ปฏ·บต́·งµนข°งฝ่µยบร·®µร 4) ร³บบสµรสนÁทศÂล³กµรสºÉ°สµรข้°ม¼ล Âล³ 5) ร³บบกµรต·ดตµม Ãดยคณ³กรรมกµรตรวจส°บÂล³

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทม¸ควµมÁ®Èนวµ่ บร·ษ́ทม¸ร³บบควบค»มภµยÄนท̧ÉÁพ¸ยงพ°Âล³Á®มµ³สมกบ́กµรดÎµÁน·นธ»รก·จข°งบร·ษ́ทÂล้ว 

สÎµ®ร́บกµรดÎµÁน·นกµรÁก̧Éยวก´บร³บบควบค»มภµยÄน บร·ษ́ทยง́ม¸คณ³กรรมกµรตรวจส°บÁข้µมµส°บทµนร³บบกµร

ควบค»มภµยÄน Âล³ร³บบกµรปฏ·บต́·งµนข°งบร·ษ́ท Ãดยม¸กµรปร³สµนงµนกบ́ผ¼้ส°บบญ́ช̧ ผ¼้ตรวจส°บร³บบควบค»มภµยÄน Âล³

ผ¼้บร·®µรบร·ษ́ท Áก̧Éยวกบ́กµรส°บทµนรµยงµนทµงกµรÁง·นÄ®้ม¸กµรÁป·ดÁผยข้°ม¼ล°ย่µงÁพ¸ยงพ°Âล³ÁชºÉ°ถº°Åด้ ÁพºÉ°Ä®้กµรปฏ·บต́·งµน

ข°งบร·ษ́ทÁปÈนÅปตµมกฎ®มµยวµ่ด้วย®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ ข้°กÎµ®นดข°งตลµด®ลก́ทร́พย์ กฎ ร³Áบ¸ยบ ปร³กµศ Âล³

กฎ®มµยท¸ÉÁก̧Éยวข้°งกบ́กµรดÎµÁน·นธ»รก·จข°งบร·ษ́ท Ãดยจ³ม¸กµรจด́ทÎµรµยงµนกµรปฏ·บต́·งµนข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บÁสน°ต่°

คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท Âล³รµยงµนÄนรµยงµนปร³จÎµป̧ข°งบร·ษ́ท ซ¹Éงรµยงµนดง́กลµ่วลงนµมÃดยปร³ธµนคณ³กรรมกµรตรวจส°บ  

  11.2 กµรตรªจ­°บร³บบคªบค»มภµยÄน 

บร· ษ́ทÅด้กÎµ®นดÄ®้ม¸กµรตรวจส°บภµยÄน°ย่µงÁปÈนร³บบ ÃดยกµรÄช้บร·กµรข°งสÎµน´กงµนตรวจส°บภµยน°ก  

(outsource)  ÁพºÉ°กÎµก´บด¼ÂลกµรทÎµงµนÄนด้µนต่µงÇ Âล³รµยงµนÃดยตรงต่°คณ³กรรมกµรตรวจส°บ Ãดยม¸®น้µท¸ÉÄนกµรÄ®้

คÎµปร¹กษµÂล³ตรวจส°บ ปร³Áม·นกµรควบค»มภµยÄน ร³บบกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง ÁพºÉ°Ä®้Âน่Äจว่µร³บบกµรควบค»มภµยÄนÂล³

ร³บบกµรบร·®µรควµมÁส¸Éยง Âล³กร³บวนกµรกÎµก´บด¼Âลก·จกµรข°งบร·ษ́ทÅด้จ´ดÄ®้ม¸ข¹ Êน°ย่µงÁพ¸ยงพ° ม¸ปร³ส·ทธ·ภµพตรงตµม

วต́ถ»ปร³สงค์ท¸ÉวµงÅว้ 

Äนป̧ 2561 ท¸Éผ่µนมµ บร·ษ́ทÅด้Âต่งต´ Êง บร·ษ́ท ส¼ค่วµมสÎµÁรÈจ จÎµกด́ ซ¹ÉงÁปÈนสÎµนก́งµนตรวจส°บภµยน°ก (Outsource) 

ÁพºÉ°ทÎµ®น้µท¸Éตรวจส°บร³บบกµรควบค»มภµยÄนข°งบร·ษ́ทÂล³ปร³Áม·นควµมÁพ¸ยงพ°ข°งร³บบควบค»มภµยÄน Ãดยผ¼้ตรวจส°บ

ภµยÄนจ³นÎµÁสน°รµยงµนกµรตรวจส°บภµยÄนต่°ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรตรวจส°บ รวมท´ Êงจ´ดทÎµÂผนกµรตรวจส°บภµยÄน

ปร³จÎµป̧ÁพºÉ°นÎµÁสน°ต่°ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรตรวจส°บÁพºÉ°พ·จµรณµ°น»มต́·Âผนงµน สÎµ®ร́บÄช้ต·ดตµมÂล³ตรวจส°บควµม

ถ¼กต้°งสมบ¼รณ์Äนกµรปฏ·บต́·งµนÄ®้ส°ดคล้°งกบ́ÂผนงµนÂล³นÃยบµยท¸Éบร·ษ́ทกÎµ®นด ซ¹Éงบร·ษ́ทÅด้ ดÎµÁน·นกµรปร́บปร»งÂล³พฒ́นµ

ค»ณภµพกµรควบค»มภµยÄน°ยµ่งต°่ÁนºÉ°ง ท´ Êงน¸ Ê คณ³กรรมกµรตรวจส°บม¸ควµมÁ®Èนวµ่ บร·ษ́ท ส¼ค่วµมสÎµÁรÈจ จÎµกด́ ซ¹ÉงทÎµ®น้µท¸ÉÄน

ฐµน³®นว่ยงµนตรวจส°บภµยÄนข°งบร·ษ́ทน´ Êน ม¸ค»ณสมบต́·Á®มµ³สมÁปÈนผ¼้ตรวจส°บภµยÄนÁนºÉ°งจµกม¸ปร³วต́·Âล³ปร³สบกµรณ์

กµรตรวจส°บบร·ษ́ทท¸Éจดท³Áบ¸ยนÄนตลµด®ลก́ทร́พย์² Âล³ม¸ควµมน่µÁชºÉ°ถº° (Ãปรดพ·จµรณµรµยล³Á°¸ยดÁก̧Éยวกบ́®ว́®น้µงµน

ตรวจส°บภµยÄน Âล³®ว́®น้µงµนกÎµกบ́ด¼Âลกµรปฏ·บต́·งµนข°งบร·ษ́ท ตµมÁ°กสµรÂนบ 3) 

ท´ Êงน¸ Ê Äนป́จจ»บน́ กµรพ·จµรณµÂล³°น»มต́·กµรÂต่งต´ Êง ถ°ดถ°น  Ãยกย้µย รวมถ¹งพ·จµรณµปร³Áม·นผลกµรปฏ·บต́·งµนÂล³

ผลต°บÂทนข°งผ¼้ดÎµรงตÎµÂ®น่ง®´ว®น้µงµนตรวจส°บภµยÄนข°งบร·ษ́ท จ³ต้°งผ่µนกµรพ·จµรณµ°น»ม´ต· จµกคณ³กรรมกµร

ตรวจส°บ  

บร·ษ́ทจด́ต´ Êง®นว่ยงµนตรวจส°บภµยÄนซ¹Éงข¹ Êนตรงต°่คณ³กรรมกµรตรวจส°บ Ãดยม¸Áลขµน»กµรคณ³กรรมกµรตรวจส°บ

ÁปÈนผ¼้ด¼Âล Âล³ทÎµ®น้µท¸Éปร³สµนงµนก´บ บร·ษ́ท ส¼่ควµมสÎµÁรÈจ จÎµก´ด ÁพºÉ°นÎµÁสน°ผลกµรตรวจส°บภµยÄนต่°คณ³กรรมกµร
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ตรวจส°บ ÁพºÉ°ร́บทรµบผลกµรตรวจส°บภµยÄนÂล³ร́บข้°Áสน°Âน³จµกคณ³กรรมกµรตรวจส°บÂล³นÎµÅปÁพ·Éมปร³ส·ทธ·ผลÄนงµน

ตรวจส°บภµยÄนÄ®้ด¸ย·Éงข¹ ÊนÄนกร³บวนกµรตรวจส°บภµยÄน 
 

 สÎµ®ร́บกµรตรวจส°บภµยÄนป̧ 2561 บร·ษ́ท ส¼่ควµมสÎµÁรÈจ จÎµก´ด Åด้สร»ปควµมÁ®ÈนÁรºÉ°งปร³ส·ทธ·ผลข°งร³บบควบค»ม

ภµยÄนว่µ บร·ษ́ทม¸ร³บบกµรควบค»มภµยÄนท¸É Áพ¸ยงพ°Âล³Á®มµ³สม ท´ Êงน¸ Ê ควµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บÁ®Èนว่µผ¼้

ตรวจส°บร³บบควบค»มภµยÄนÅด้ปฏ·บต́·งµนครบถ้วนÂล³คร°บคล»มท»ก®นว่ยงµนÂล้ว 
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12.     รµยกµรร³®ª่µงก́น 
 

12.1    ¨´ก¬ณ³คªµม­´มพ´นธ์ 

          

   บร·ษ́ทม¸กµรทÎµรµยกµรกบ́บ»คคลท¸É°µจม¸ควµมขด́Âย้งทµงผลปร³Ãยชน์ ซ¹Éงรµยกµรร³®ว่µงกน́ท¸ÉÁก·ดข¹ Êนน´ ÊนÁปÈนกµรทÎµรµยกµรก´บกรรมกµร Âล³/®รº° ผ¼้บร·®µร Âล³/®รº° ผ¼้ถº° ®»้นÄ®ญ่ Âล³บร·ษ́ทท¸É

Áก̧Éยวข้°งก´นซ¹Éงม¸บ»คคลท¸Éม¸ควµมขด́Âย้งÁปÈนกรรมกµร Âล³/®รº° ผ¼้บร·®µร Âล³/®รº° ผ¼้ถº°®»้นÄ®ญ่ข°งบร·ษ́ท ท¸ÉÁ ก·ดข¹ ÊนÄนร°บบญ́ช̧ป̧ 2560 (ส· Êนส»ดวน́ท¸É 31 ธ´นวµคม 2560) Âล³ป̧ 2561 (ส· Êนส»ดวน́ท¸É 31 

ธน́วµคม 2561) ม¸รµยล³Á°¸ยดดง́น¸ Ê 

บร·¬́ท / บ»คค¨ท¸É°µจม¸คªµมขด́Âย้ง ¨´ก¬ณ³คªµม­´มพน́ธ์ 

รµยกµรร³®ª่µงกน́ 

(ม̧=3 / Åม่ม=̧2 /  

Åม่ÁปÈ นรµยกµรร³®ª่µงกน́ = - ) 

งªดป̧ 2560 

­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ́นªµคม 2560 

งªดป̧ 2561 

­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ́นªµคม 2561 

ř.บร·ษ́ท Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค จÎµกด́    

 ดÎµÁน·นธ»รก·จขµยส่งÁครºÉ°งจ´กร°»ปกรณ์

Âล³ÁครºÉ°งÄช้ทµงกµรÁกษตรÂล³Ä®้บร·กµร

ซ°่มÁครºÉ°งจก́รกµรÁกษตร 

ก ร ร ม ก µ ร บ ร· ษ́ ท  ม¸  1 ท่ µ น  คº ° 

นµงสµวศร·นยµ จ¹งธนสมบ¼รณ์ (พ¸Éสµวข°ง

นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์) 

- ÁปÈนบร·ษ́ทท̧É นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นÄนสด́สว่นร้°ยล³ ŠŞ.Şş ข°งท»นจดท³Áบ¸ยน/ชÎµร³

Âล้วข°งบร·ษ́ท Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค จÎµกด́ Âล³นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นข°งบร·ษ́ทÄนสด́สว่น

ร้°ยล³ ŞŘ.Şŝ ข°งท»นชÎµร³Âล้วข°งบร·ษ́ท ณ วน́ท̧É śř  ธน́วµคม ŚŝŞř 

- ÁปÈนบร·ษ́ทท̧É นµยนร·นทร์ จ¹งธนสมบ¼รณ์(บ·ดµข°งนµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์) ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นÄนสด́สว่นร้°ย

ล³ Š.ŘŘ ข°งท»นจดท³Áบ¸ยน/ชÎµร³Âล้วข°งบร·ษ́ท Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค จÎµก´ด Âล³นµยนร·นทร์ จ¹งธน

สมบ¼รณ์ ÁปÈนผ¼้ ถº°®»้ นข°งบร·ษ́ทÄนส´ดส่วนร้°ยล³ Ř.ŜŜ ข°งท»นชÎµร³Âล้วข°งบร· ษ́ท ณ ว´นท¸É śř  

ธน́วµคม ŚŝŞř  

- ÁปÈนบร·ษ́ทท̧É นµงช»ม จ¹งธนสมบ¼รณ์ (มµรดµข°งนµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์) ÁปÈนถº°®»้นÄนสด́สว่นร้°ยล³ 

ŝ.śś ข°งท»นจดท³Áบ¸ยน/ชÎµร³Âล้วข°งบร·ษ́ท Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค จÎµกด́ Âล³นµงช»ม จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁปÈนผ¼้

ถº°®»้นข°งบร·ษ́ทÄนสด́สว่นร้°ยล³ Ř.ŚŞ ข°งท»นชÎµร³Âล้วข°งบร·ษ́ท ณ วน́ท̧É śř  ธน́วµคม ŚŝŞř 

- นµงสµวศร·นยµ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁปÈนพ̧Éสµวข°ง นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ 

3 3 
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บร·¬́ท / บ»คค¨ท¸É°µจม¸คªµมขด́Âย้ง ¨´ก¬ณ³คªµม­´มพน́ธ์ 

รµยกµรร³®ª่µงกน́ 

(ม̧=3 / Åม่ม=̧2 /  

Åม่ÁปÈ นรµยกµรร³®ª่µงกน́ = - ) 

งªดป̧ 2560 

­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ́นªµคม 2560 

งªดป̧ 2561 

­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ́นªµคม 2561 

Ś. บร·ษ́ท ช¼ว·ทย์ฟµร์ม จÎµกด́ 

ดÎµÁน·นธ»รก·จÁล¸ ÊยงÅก่Áนº Ê° 

กรรมกµรบร·ษ́ท ม¸ Ś ทµ่น คº° 

1) นµงสµวศร· นยµ จ¹ งธนสมบ¼รณ์ 

( พ¸É ส µ ว ข ° ง น µ ย ช¼ ว· ท ย์  จ¹ ง ธ น

สมบ¼รณ์) 

2) นµงสµวว·ลµส·ณ̧  จ¹ งธนสมบ¼ณ์ 

(บ»ตรข°งนµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์) 

- ÁปÈนบร·ษ́ทท̧É นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นÄนสด́สว่นร้°ยล³ šŝ.ŚŘ ข°งท»นจดท³Áบ¸ยน/ชÎµร³

Âล้วข°งบร·ษ́ท ช¼ว·ทย์ฟµร์ม จÎµกด́ Âล³นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁปÈนผ¼้ถº°®»้ นข°งบร·ษ́ทÄนสด́สว่นร้°ย

ล³ ŞŘ.Şŝ ข°งท»นชÎµร³Âล้วข°งบร·ษ́ท ณ วน́ท̧É śř ธน́วµคม ŚŝŞř 

- ÁปÈนบร·ษ́ทท̧É นµงภณ·ดµ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นÄนสด́สว่นร้°ยล³ ř.ŜŜ ข°งท»นจดท³Áบ¸ยน/ชÎµร³

Âล้วข°งบร·ษ́ท ช¼ว·ทย์ฟµร์ม จÎµก´ด Âล³นµงภณ·ดµ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นข°งบร·ษ́ทÄนสด́ส่วน

ร้°ยล³ Ř.Śš ข°งท»นชÎµร³Âล้วข°งบร·ษ́ท ณ วน́ท̧É śř ธน́วµคม ŚŝŞř 

- ÁปÈนบร·ษ́ทท̧É นµยนร·นทร์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ (บ·ดµนµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์) ÁปÈนผ¼้ถº°®»้นÄนสด́สว่นร้°ยล³ 

ř.ŞŠ ข°งท»นจดท³Áบ¸ยน/ชÎµร³Âล้วข°งบร·ษ́ท ช¼ว·ทย์ฟµร์ม จÎµกด́ Âล³นµยนร·นทร์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁปÈน

ผ¼้ถº°®»้นข°งบร·ษ́ทÄนสด́สว่นร้°ยล³ Ř.ŜŜ ข°งท»นชÎµร³Âล้วข°งบร·ษ́ท ณ วน́ท̧É śř  ธน́วµคม ŚŝŞř  

- ÁปÈนบร·ษ́ทท̧É นµงช»ม จ¹งธนสมบ¼รณ์ (มµรดµข°งนµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์) ÁปÈนถº°®»้นÄนสด́สว่นร้°ยล³ 

ř.ŞŠ ข°งท»นจดท³Áบ¸ยน/ชÎµร³Âล้วข°งบร·ษ́ท ช¼ว·ทย์ฟµร์ม จÎµกด́ Âล³นµงช»ม จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁปÈนผ¼้ถº°

®»้นข°งบร·ษ́ทÄนสด́สว่นร้°ยล³ Ř.ŚŞ ข°งท»นชÎµร³Âล้วข°งบร·ษ́ท ณ วน́ท̧É śř ธน́วµคม ŚŝŞř 

- นµงสµวศร·นยµ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁปÈนพ̧Éสµวข°ง นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ 

- นµงสµวว·ลµส·ณ̧ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁปÈนบ»ตรสµวข°ง นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ 

3 2 

ś. บร·ษ́ท Ãรงส ̧ส.ชย́Áจร·ญ จÎµกด́ 

ดÎµÁน·นธ»รก·จÃรงสข้̧µว 

กรรมกµรบร·ษ́ท ม¸ Ś ทµ่น คº° 

1) นµยชย́Ãรจน์ ®·ร́ญÃชค°นน́ต์ 

- ÁปÈนบร·ษ́ทท¸Éนµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁคยÁปÈนผ¼้ ถº°®»้นข°งบร·ษ́ท Ãรงส¸ ส.ช´ยÁจร·ญ สด́ส่วนร้°ยล³ 

Š.řŝ ข°งท»นจดท³Áบ¸ยน/ชÎµร³Âล้วข°งบร·ษ́ทÃรงส ̧ส. ชย́Áจร·ญ จÎµกด́ (ต´ ÊงÂต่วน́ท¸É ř ธ´นวµคม ŚŝŝŜ – 

วน́ท̧É řŜ พฤษภµคม ŚŝŞř)  

- ต´ ÊงÂตว่น́ท̧É řŝ พฤษภµคม ŚŝŞř ÁปÈนต้นÅป Åมน่บ́ÁปÈนบร·ษ́ทท̧ÉÁก̧Éยวข้°งกน́ ÁนºÉ°งจµกนµยช¼ว·ทย์ จ¹งธน

3 2 
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บร·¬́ท / บ»คค¨ท¸É°µจม¸คªµมขด́Âย้ง ¨´ก¬ณ³คªµม­´มพน́ธ์ 

รµยกµรร³®ª่µงกน́ 

(ม̧=3 / Åม่ม=̧2 /  

Åม่ÁปÈ นรµยกµรร³®ª่µงกน́ = - ) 

งªดป̧ 2560 

­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ́นªµคม 2560 

งªดป̧ 2561 

­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ́นªµคม 2561 

2) นµยส»Áมธ จงม´Éงค´Éง สมบ¼รณ์ Åด้ขµย®»้นÄ®้Âก่ผ¼้ถº°®»้นÁด·มข°งบร·ษ́ท Ãรงส ̧ส. ชย́Áจร·ญ จÎµกด́Âล้ว 

Ŝ. นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ 

 

- กรรมกµร กรรมกµรผ¼้ม¸°Îµนµจลงนµม  ปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µร Âล³ผ¼้ถº°®»้นÄนสด́สว่นร้°ยล³ ŞŘ.Şŝ 

ข°งท»นจดท³Áบ¸ยน/ชÎµร³Âล้วข°งบร·ษ́ท ณ วน́ท̧É śř  ธน́วµคม ŚŝŞř 

3 3 

ŝ.นµงภณ·ดµ จ¹งธนสมบ¼รณ์ -    กรรมกµรบร·®µร ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรฝ่µยซพ́พลµยÁชน Âล³ผ¼้ถº°®»้นÄนสด́สว่นร้°ยล³ Ř.Śš  

ข°งท»นจดท³Áบ¸ยน/ชÎµร³Âล้วข°งบร·ษ́ท ณ วน́ท̧É śř  ธน́วµคม ŚŝŞř 

3 3 

Ş.นµยช¼ร́ตน์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ -    น้°งชµยข°งนµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ Âล³ผ¼้ถº°®»้นÄนสด́สว่นร้°ยล³ Ř.Řś ข°งท»นจดท³Áบ¸ยน/ชÎµร³ 

     Âล้วข°งบร·ษ́ท ณ วน́ท̧É śř  ธน́วµคม ŚŝŞř 

3 3 

ş.นµยนร·นทร์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ - ผ¼้ถº°®»้นÄนสด́สว่นร้°ยล³ Ř.ŜŜ ข°งท»นจดท³Áบ¸ยน/ชÎµร³Âล้วข°งบร·ษ́ท ณ วน́ท̧É śř  ธน́วµคม ŚŝŞř 

     บ·ดµข°งนµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ 

3 3 

Š.นµงสµวว·ลµส·ณ̧ จ¹งธนสมบ¼รณ์ - บ»ตรข°งนµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ 3 3 

š.นµยศก́ด·Íชย́ จงสถµพงษ์พน́ธ์  - กรรมกµร กรรมกµรผ¼้ม¸°Îµนµจลงนµม กรรมกµรบร·®µร ร°งปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรฝ่µยบร·®µร

บญ́ช̧-กµรÁง·น Âล³ผ¼้ถº°®»้นÄนสด́ส่วนร้°ยล³ Ř.Řś ข°งท»นจดท³Áบ¸ยน/ชÎµร³Âล้วข°งบร·ษ́ท ณ วน́ท¸É 

śř ธน́วµคม ŚŝŞř 

3 3 
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12.2    รµย¨³Á°¸ยดรµยกµรร³®ª่µงก´น 

 

              บร·ษ́ทม¸กµรทÎµรµยกµรกบ́บ»คคลท¸É°µจม¸ควµมขด́Âย้งทµงผลปร³Ãยชน์ ซ¹Éงรµยกµรร³®วµ่งกน́ท̧ÉÁก·ดข¹ Êนน´ ÊนÁปÈนกµรทÎµรµยกµรกบ́กรรมกµร Âล³/®รº° ผ¼้บร·®µร Âล³/®รº° ผ¼้ถº°®»้นÄ®ญ่ Âล³บร·ษ́ทท̧É

Áก̧Éยวข้°งกน́ซ¹Éงม¸บ»คคลท¸Éม¸ควµมขด́Âย้งÁปÈนกรรมกµร Âล³/®รº° ผ¼้บร·®µร Âล³/®รº° ผ¼้ถº°®»้นÄ®ญ่ข°งบร·ษ́ท ท¸ÉÁก·ดข¹ ÊนÄนร°บบญ́ช̧ป̧ 2560 ส· Êนส»ดวน́ท̧É  31 ธน́วµคม  2560 Âล³ร°บบญ́ช̧ป̧ 2561 ส· Êนส»ดวน́ท¸É 31  

ธน́วµคม 2561 ม¸รµยล³Á°¸ยดดง́น¸ Ê 

บ»คค¨ท¸É°µจม¸
คªµมขด́Âย้ง 

¨´ก¬ณ³รµยกµรร³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µรµยกµรร³®ª่µงก´น (¨้µน
บµท) 

คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ งªดป̧ 2560  
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค. 2560 

งªดป̧ 2561 
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค.2561 
1. บร·ษ́ท Á°Èน.°¸. 

°กร̧Áทค จÎµกด́ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รµยÅด้คµ่Áช่µ :  

- ป̧ 2560 : บร·ษ́ทม¸รµยÅด้จµกกµรÄ®้Áช่µ°µคµรÃกดง́ÁกÈบ

ส·นค้µ ÁปÈนÁวลµ š Áดº°น ต´ ÊงÂต่ม.ค.-กย. ŚŝŞŘ Âล³ รµยÅด้

จµกกµรÄ®้Áช่µรถÅถทµงกµรÁกษตร ÁพºÉ°Äช้ÄนกµรดÎµÁน·น

ธ»รก·จข°งบร·ษ́ท 

- ป̧ ŚŝŞř : บร·ษ́ทม¸รµยÅด้จµกกµรÄ®้Áช่µรถÅถ ÁพºÉ°Äช้Äนกµร

ดÎµÁน·นธ»รก·จข°งบร·ษ́ท 

คµ่Áช่µค้µงร́บ :  

- คµ่Áช่µรถÅถค้µงร́บ 

 

0.92 

 

 

 

 

 

 

0.02 

 

 

0.14 

 

 

 

 

 

 

- 

 

บร·ษ́ท Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค จÎµกด́ ข°Áช่µพº Êนท¸Éข°งบร·ษ́ทÄนกµรÁกÈบส·นค้µปร³ÁภทรถÅถทµง

กµรÁกษตร Âล³°ย¼ร่³®วµ่งกµรจด́®µพº Êนท̧ÉÁกÈบรถÅถ บร·ษ́ทจ¹งม¸รµยÅด้คµ่Áช่µÃกดง́ Ãดยม¸

รµคµÂล³ÁงºÉ°นÅขข°งค่µÁช่µÁปร̧ยบÁท¸ยบÅด้ก´บรµคµพº Êนท¸ÉÄ®้Áช่µÄกล้Áค¸ยง ท´ Êงน¸ Ê บร·ษ́ท 

Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค จÎµก´ด Åด้ดÎµÁน·นกµรย้µย°°กจµกพº Êนท¸ÉÁช่µด´งกล่µวÂล้วต´ ÊงÂต่ว´นท¸É ř 

ต»ลµคม ŚŝŞŘ Ãดยบร·ษ́ทม¸นÃยบµยท¸Éจ³Åม่ดÎµÁน·นกµรÄ®้Áช่µดง́กลµ่วÂล้ว สว่นรµยกµร

Ä®้Áช่µรถÅถทµงกµรÁกษตร บร·ษ́ท Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค จÎµก´ด °ย¼่ร³®ว่µงกµรนÎµÁข้µรถร»่น

ด´งกล่µว จ¹งจÎµÁปÈ นต้°งกµรข°Áช่µรถจµกบร· ษ́ทÁพºÉ°นÎµÅปÁปÈ นส·นค้µต´ว°ย่µง

ปร³ก°บกµรจÎµ®นµ่ยส·นค้µ ปร³ก°บกบ́ทµงบร·ษ́ทÁ®Èนวµ่ÁปÈนช่วงน°กฤด¼ทÎµกµรÁกษตร 

Åม่ม¸ควµมจÎµÁปÈนต้°งÄช้รถÅถด´งกล่µว รวมท´ ÊงÁปÈนรµยÅด้ค่µÁช่µจµกกµรÁช่µÅปทÎµ

กµรÁกษตรÄนช่วงท¸Éบร·ษ́ทÅม่Åด้Äช้งµน Ãดยรµคµท¸ÉÁช่µรถÅถน´ ÊนÁปÈนกµรÁช่µท¸ÉÁปÈนÅปตµม

รµคµตลµด 

ควµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บ 

คณ³กรรมกµรตรวจส°บพ·จµรณµÂล³ม¸ควµมÁ®Èนว่µรµยกµรด´งกล่µวÁปÈนกµรÁช่µ

ร³®วµ่งกน́Ãดยม¸รµคµÂล³ÁงºÉ°นÅขท¸Éปกต· Âล³บร·ษ́ทม¸นÃยบµยท¸Éจ³Åม่ดÎµÁน·นกµรÄ®้Áช่µ

°¸กÄน°นµคต 
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บ»คค¨ท¸É°µจม¸
คªµมขด́Âย้ง 

¨´ก¬ณ³รµยกµรร³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µรµยกµรร³®ª่µงก´น (¨้µน
บµท) 

คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ งªดป̧ 2560  
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค. 2560 

งªดป̧ 2561 
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค.2561 
1. บร·ษ́ท Á°Èน.°¸. 

°กร̧Áทค จÎµกด́ 

(ต°่) 

รµยÅด้คµ่ขนสง่ :  

- บร·ษ́ทม¸รµยÅด้จµกกµรร́บจ้µงขนย้µยส·นค้µÄ®้Âก่ บร· ษ́ท 

Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค จÎµก´ด Äนช่วงท¸Éทµงบร·ษ́ท Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค 

จÎµกด́ ย้µยส·นค้µ°°กจµกÃกดง́ท¸ÉÁช่µจµกบร·ษ́ท รวมท´ Êง กµร

Ä®้บร·กµรร́บจ้µงขนย้µยท´ÉวÅป 

 

คµ่ขนสง่ค้µงร́บ :  

- คµ่ขนสง่ค้µงร́บ 

 

0.22 

 

 

 

 

 

0.23 

 

0.43 

 

 

 

 

 

- 

ÁนºÉ°งจµกบร·ษ́ท Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค จÎµกด́ ม¸ควµมต้°งกµรย้µยส·นค้µรถÅถ°°กจµกÃกดง́ท¸É

Áช่µจµกบร·ษ́ท ÁพºÉ°ย้µยÅปยง́พº Êนท¸ÉÃกดง́Ä®ม่  บร·ษ́ทจ¹งม¸รµยÅด้จµกกµรร́บจ้µงขนย้µย

ส·นค้µÄ®้Âก่ บร·ษ́ท Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค จÎµกด́ Äนช่วงท¸Éทµงบร·ษ́ท Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค จÎµกด́ ย้µย

ส·นค้µ°°กจµกÃกดง́ท¸ÉÁช่µจµกบร· ษ́ท รวมท´ ÊงกµรÄ®้บร·กµรขนส่งÂก่บร·ษ́ท Á°Èน.°¸.°กร̧

Áทค จÎµกด́ Äนช่วงท¸Éรถขนสง่ข°งบร·ษ́ทÅม่Åด้Äช้งµน Ãดยกµรร́บจ้µงÄ®้บร·กµรดง́กลµ่วม¸

รµคµÂล³ÁงºÉ°นÅขกµรชÎµร³Áง·นÁปÈนÅปตµมรµคµท¸Éค·ดสÎµ®ร́บกµรขนย้µยท´ÉวÅป  

ควµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บ 

คณ³กรรมกµรตรวจส°บพ·จµรณµÂล³ม¸ควµมÁ®Èนว่µรµยกµรดง́กล่µว ÁปÈนรµยกµรท¸É

Áก·ดข¹ ÊนÁพ¸ยงคร́ ÊงÁด¸ยวจµกกµรย้µย°°กจµกพº Êนท¸Éข°งบร·ษ́ทท¸ÉÁก̧Éยวข้°ง Ãดยม¸กµรค·ด

รµคµร³®ว่µงก´น Âล³ม¸กµรชÎµร³Áง·นตµมปกต·ธ»รก·จ Âล³บร·ษ́ทÅม่ม¸นÃยบµยกµรทÎµ

ธ»รกรรมดง́กลµ่วÂล้วÄน°นµคต  

 

 

 

 

 

 

 

 

ซº Ê°ส·นทร́พย์ถµวร (รถÅถทµงกµรÁกษตร) : 

- บร·ษ́ทม¸กµรซº Ê°รถÅถทµงกµรÁกษตร สÎµ®ร́บÄช้ÄนกµรดÎµÁน·น

Ãครงกµรปล¼กพºชพลง́งµนข°งบร·ษ́ท 

 

Áจ้µ®น̧ Êกµรค้µ : 

- บร·ษ́ทม¸รµยกµรÁจ้µ®น̧ Êกµรค้µจµกรµยกµรซº Ê°ส·นทร́พย์

ดง́กลµ่ว 

 
0.73 

 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
- 

บร·ษ́ทม¸กµรซº Ê°ส·นทร́พย์ปร³ÁภทรถÅถทµงกµรÁกษตรจµกบร·ษ́ท Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค จÎµกด́ 

ÁพºÉ°Äช้ÄนกµรดÎµÁน·นÃครงกµรปล¼กพºชพลง́งµนข°งบร·ษ́ท Ãดยกµรรµยกµรดง́กล่µวม¸

รµคµตµมตลµดท´ÉวÅปÂล³ม¸ÁงºÉ°นÅขกµรชÎµร³Áง·นปกต·  

ควµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บ 

คณ³กรรมกµรตรวจส°บพ·จµรณµÂล³ม¸ควµมÁ®Èนว่µรµยกµรดง́กลµ่วÁปÈนกµรซº Ê°ขµยท¸É
ม¸ควµมสมÁ®ต»สมผล ม¸ÁงºÉ°นÅขชÎµร³Áง·นท¸ÉÁปÈนปกต·Âล³ÁปÈนÅปÁพºÉ°ปร³Ãยชน์Äนกµร
ดÎµÁน·นธ»รก·จข°งบร·ษ́ท 
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บ»คค¨ท¸É°µจม¸
คªµมขด́Âย้ง 

¨´ก¬ณ³รµยกµรร³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µรµยกµรร³®ª่µงก´น (¨้µน
บµท) 

คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ งªดป̧ 2560  
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค. 2560 

งªดป̧ 2561 
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค.2561 
1. บร·ษ́ท Á°Èน.°¸. 

°กร̧Áทค จÎµกด́ 

     (ต°่) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คµ่Äช้จµ่ยÄนกµรซ°่มÂซมรถÅถทµงกµรÁกษตร :  

- บร·ษ́ทม¸กµรจ่µยคµ่บร·กµรซ°่มÂซมรถÅถทµงกµรÁกษตร 

ÁนºÉ°งจµกบร·ษ́ทม¸กµรซº Ê°รถÅถจµกบร·ษ́ท Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค 

จÎµกด́ Âล³ม¸ควµมจÎµÁปÈนÄนกµรซ°่มÂซมรถÅถÁมºÉ°ชÎµร»ด  

คµ่Áช่µ°»ปกรณ์ทµงกµรÁกษตร :  

- บร·ษ́ทม¸กµรจ่µยคµ่Áชµ่ÁครºÉ°งQUARDANTÁพºÉ°Äช้Äนกµร°ด́

ก้°นผลผล·ตทµงกµรÁกษตร ÁพºÉ°สง่Áข้µÁปÈนวถ́»ด·บÄบÃ°Âก๊ส 

Áจ้µ®น̧ Ê°ºÉน : 

- บร·ษ́ทม¸ย°ดÁจ้µ®น̧ Êคงค้µงจµกรµยกµรคµ่ซ°่มÂซมรถÅถ

ทµงกµรÁกษตร 

0.58 
 
 

 
 
- 
 
 
 

 
0.10 

0.72 
 
 
 
 

0.10 
 
 
 

 
0.02 

บร·ษ́ทม¸กµรร́บบร·กµรซ°่มÂซมรถÅถทµงกµรÁกษตร ÁพºÉ°Ä®้ส·นทร́พย์ดง́กลµ่ว°ย¼่ภµยÄต้

กµรด¼ÂลบÎµร»งร́กษµÄ®้ทÎµงµนÅด้ÁตÈมปร³ส·ทธ·ภµพ Ãดยค่µซ่°มÂซมม¸รµคµÂล³ÁงºÉ°นÅข

กµรชÎµร³Áง·นตµมรµคµซ°่มÂซมตµมปกต· ÅมÂ่ตกตµ่งกบ́กµรÄช้บร·กµรกบ́รµย°ºÉน 

 

บร·ษ́ทม¸กµรÁช่µ°»ปกรณ์ทµงกµรÁกษตร ÁพºÉ°Äช้Äนกµร°ด́ก้°นผลผล·ตทµงกµรÁกษตร 

ÁพºÉ°ส่งÁข้µÁปÈนวต́ถ»ด·บÅบÃ°Âก๊สม¸รµคµÂล³ÁงºÉ°นÅขกµรชÎµร³Áง·นตµมรµคµท¸Éตกลงก´น

ตµมปกต· ÅมÂ่ตกตµ่งกบ́ผ¼้ Áช่µรµย°ºÉน 

ควµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บ 

คณ³กรรมกµรตรวจส°บพ·จµรณµÂล³ม¸ควµมÁ®Èนว่µรµยกµรดง́กล่µว กµรร́บบร·กµร
ซ่°มÂซมบÎµร»งร́กษµรถÅถกµรÁกษตรจµกบร·ษ́ทÁ°Èน.°¸.°กร̧Áทค ÁปÈนรµยกµรท¸Éม¸ควµม
จÎµÁปÈน Âล³สมÁ®ต»สมผล Ãดยม¸รµคµÂล³กµรÄช้บร·กµรซ่°มÂซมÁปÈนรµคµปกต·Âล³ม¸
ÁงºÉ°นÅขกµรชÎµร³Áง·นÅมÂ่ตกตµ่งกบ́รµย°ºÉน Âล³ÁปÈนÅปÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ
ข°งบร·ษ́ท 

รµยÅด้จµกกµรขµยส·นทร́พย์ถµวร : 

- บร·ษ́ทม¸รµยÅด้จµกกµรขµยส·นทร́พย์ถµวร ปร³Áภท°»ปกรณ์

Âล³ÁครºÉ°งÄช้สÎµนก́งµนท¸ÉÅม่Åด้Äช้งµนÄ®้กบ́ บร·ษ́ท Á°Èน.°¸.

°กร̧Áทค จÎµกด́ ÁมºÉ°วน́ท̧É ř กรกฎµคม ŚŝŞŘ  

 

 

 

 

0.18 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

บร·ษ́ทม¸ส·นทร́พย์ท¸ÉÅมÅ่ด้Äช้ÄนกµรดÎµÁน·นงµน จ¹งจÎµ®นµ่ยส·นทร́พย์ดง́กลµ่วÃดยค·ดรµคµ

จµกรµคµท»นบวกด้วยกÎµÅรท¸Éต้°งกµร ซ¹Éงกµรขµยส·นทร́พย์ดง́กลµ่ว ม¸ÁงºÉ°นÅขกµรชÎµร³

Áง·นÅมÂ่ตกตµ่งจµกกµรขµยÄ®้บ»คคล°ºÉนท´ÉวÅป 

ควµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บ 

คณ³กรรมกµรตรวจส°บพ·จµรณµÂล³ม¸ควµมÁ®Èนว่µรµยกµรดง́กลµ่วÁปÈนกµรซº Ê°ขµยท¸É

ม¸กµรÁปร̧ยบÁท¸ยบรµคµซº Ê°ขµยก´บรµคµตลµด ซ¹ÉงÁ®Èนว่µม¸ควµมสมÁ®ต»สมผล Âล³

ÁปÈนÅปÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ข°งบร·ษ́ท 
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บ»คค¨ท¸É°µจม¸
คªµมขด́Âย้ง 

¨´ก¬ณ³รµยกµรร³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µรµยกµรร³®ª่µงก´น (¨้µน
บµท) 

คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ งªดป̧ 2560  
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค. 2560 

งªดป̧ 2561 
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค.2561 
1.บร·ษ́ท Á°Èน.°¸. 

°กร̧Áทค จÎµกด́ 

     (ต°่) 

ล¼ก®น¸ Ê°ºÉน 

- บร·ษ́ทม¸ย°ดล¼ก®น¸ Êจµกรµยกµรดง́กลµ่ว 

- - 

Áง·นÄ®้ก¼้ยºมร³ย³ส´ Êน : 

- บร·ษ́ทÄ®้บร·ษ́ท Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค จÎµกด́ ก¼้ยºมÁง·นร³ย³ส´ Êน 

Ãดยม¸ด°กÁบ¸ ÊยÄน°ต́รµร้°ยล³ ş.ŝŘ ต°่ป̧ Âล³ม¸กÎµ®นด

ชÎµร³คºนÁง·นต้นÁมºÉ°ทวงถµม 

 
ย°ดต้นงวด  

189.22          

Ä®้ก¼้ Áพ·Éม     -                   

ร́บชÎµร³คºน

(189.22) 

ย°ดปลµยงวด    -     

 
- 
 
 
 

บร·ษ́ท Á°Èน.°¸.°กร̧Áทค จÎµกด́ ม¸ควµมจÎµÁปÈนต้°งÄช้Áง·นÁพºÉ°ÁปÈนÁง·นท»น®ม»นÁว¸ยนÄนกµร
ดÎµÁน·นธ»รก·จ Ãดยบร·ษ́ทÅด้Ä®้ก¼้ยºมÁง·นร³ย³ส´ Êน ซ¹Éงบร·ษ́ทค·ด°ต́รµด°กÁบ¸ ÊยสÎµ®ร́บÁง·นÄ®้
ก¼้ ยºมด´งกล่µวร้°ยล³ ş.ŝŘ ต่°ป̧ °้µง°·งตµม°´ตรµด°กÁบ¸ ÊยÁง·นก¼้ ท¸Éบร· ษ́ทก¼้ ยºมจµก
ธนµคµรพµณ·ชย์  Âล³Åด้ร́บชÎµร³คºนÁง·นก¼้ ท´ Êง®มดÄนป̧ ŚŝŞŘ Âล้ว °ย่µงÅรกÈตµม 
ป́จจ»บน́บร·ษ́ทÅมม่¸นÃยบµยกµรÄ®้ก¼้ยºมÂก่บ»คคล®รº°น·ต·บ»คคลÄดÇ Âล้ว  

 ด°กÁบ¸ Êยร́บ :  

-บร·ษ́ทม¸รµยกµรด°กÁบ¸ Êยร́บจµกรµยกµรÁง·นÄ®้ก¼้ยºมร³ย³ส´ Êน

ดง́กลµ่ว 

 

 

2.88 

 

- 

ควµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บ 

คณ³กรรมกµรตรวจส°บพ·จµรณµว่µรµยกµรÁง·นÄ®้ก¼้ยºมดง́กลµ่วม¸กµรค·ดด°กÁบ¸ Êยร้°ย

ล³ ş.ŝŘ ต°่ป̧ ซ¹ÉงÄกล้Áค¸ยงกบ́°ต́รµด°กÁบ¸ ÊยÁง·นก¼้ข°งบร·ษ́ท Ãดยบร·ษ́ทÅด้ร́บชÎµร³Áง·นÄ®้

ก¼้ยºมÂล³ด°กÁบ¸ Êยค้µงร́บดง́กลµ่วÂล้วท´ ÊงจÎµนวน °ย่µงÅรกÈตµม บร·ษ́ทม¸นÃยบµยÅม่Ä®้ม¸

กµรÄ®้ก¼้ยºมÂล้วÄน°นµคต  ด°กÁบ¸ Êยค้µงร́บ :  

-บร·ษ́ทม¸ด°กÁบ¸ Êยค้µงร́บ จµกรµยกµรÄ®้ก¼้ยºมดง́กลµ่ว 

 

-  

 

-  

2. บร·ษ́ท ช¼ว·ทย์

ฟµร์ม จÎµกด́ 

ขµยส·นทร́พย์ถµวร : 

-  ÁปÈนกµรขµยส·นทร́พย์ถµวรปร³Áภท°»ปกรณ์สÎµนก́งµนข°ง

บร·ษ́ทท̧ÉÅมÅ่ด้Äช้ÄนกµรดÎµÁน·นงµนÂล้ว 

 

 

 

0.005 

 

 

 

- 

 

 

บร·ษ́ทม¸ส·นทร́พย์ท¸ÉÅมÅ่ด้Äช้ÄนกµรดÎµÁน·นงµน จ¹งจÎµ®นµ่ยส·นทร́พย์ดง́กลµ่วÃดยม¸รµคµท¸É

Áท¸ยบÁค¸ยงกบ́รµคµตลµด ซ¹Éงกµรขµยส·นทร́พย์ดง́กลµ่วม¸ÁงºÉ°นÅขกµรชÎµร³Áง·นปกต· 

ควµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บ 

คณ³กรรมกµรตรวจส°บพ·จµรณµÂล³ม¸ควµมÁ®Èนว่µรµยกµรดง́กลµ่วÁปÈนกµรซº Ê°ขµยท¸É
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บ»คค¨ท¸É°µจม¸
คªµมขด́Âย้ง 

¨´ก¬ณ³รµยกµรร³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µรµยกµรร³®ª่µงก´น (¨้µน
บµท) 

คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ งªดป̧ 2560  
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค. 2560 

งªดป̧ 2561 
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค.2561 
ล¼ก®น¸ Ê°ºÉน 

- บร·ษ́ทม¸ย°ดล¼ก®น¸ Êจµกรµยกµรดง́กลµ่ว  

 

- 

 

- 

ม¸กµรÁปร̧ยบÁท¸ยบรµคµซº Ê°ขµยก´บรµคµตลµด ซ¹ÉงÁ®Èนว่µม¸ควµมสมÁ®ต»สมผล Âล³

ÁปÈนÅปÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ข°งบร·ษ́ท 

3. บร·ษ́ท Ãรงส ̧ 

     ส.ชย́Áจร·ญ 

จÎµกด́ 

Áง·นÄ®้ก¼้ยºมร³ย³ส´ Êน : 

-บร·ษ́ทม¸กµรÄ®้Áง·นก¼้ยºมร³ย³ส´ ÊนÂก่บร·ษ́ท Ãรงส¸ ส.ชย́Áจร·ญ 

จÎµก´ด Äนป̧ Śŝŝš จÎµนวน řŘŜ.ŘŜ ล้µนบµท Ãดยม¸°´ตรµ

ด°กÁบ¸ Êยร้°ยล³ ş.ŝ ต่°ป̧ Âล³ม¸กÎµ®นดชÎµร³คºนÁมºÉ°ทวง

ถµม 

 
ย°ดต้นงวด 

104.04         

Ä®้ก¼้ Áพ·Éม             -   

ร́บชÎµร³คºน 

(104.04) 

ย°ดปลµยงวด   -          

 
- 
 
 

 
 

บร· ษ́ท Ãรงส¸ ส.ช´ยÁจร·ญ จÎµก´ด ม¸ควµมจÎµÁปÈนต้°ง®µÁง·นสน´บสน»นÁพºÉ°ÁปÈนÁง·นท»น
®ม»นÁว¸ยนÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จ Ãดยบร·ษ́ทÅด้Ä®้ก¼้ ยºมÁง·นร³ย³ส´ Êน ซ¹Éงบร· ษ́ทค·ด°´ตรµ
ด°กÁบ¸ ÊยสÎµ®ร́บÁง·นÄ®้ก¼้ยºมดง́กลµ่วร้°ยล³ ş.ŝŘ ต°่ป̧ °้µง°·งตµม°ต́รµด°กÁบ¸ ÊยÁง·นก¼้ท¸É
บร· ษ́ทก¼้ ยºมจµกธนµคµรพµณ·ชย์  Âล³Åด้ร́บชÎµร³คºนÁง·นก¼้ ท´ Êง®มดÄนป̧ ŚŝŞŘ Âล้ว 
°ยµ่งÅรกÈตµม ป́จจ»บน́บร·ษ́ทÅมม่¸นÃยบµยกµรÄ®้ก¼้ยºมÂก่บ»คคล®รº°น·ต·บ»คคลÄดÇ Âล้ว 

 ด°กÁบ¸ Êยร́บ :  

-บร·ษ́ทม¸รµยกµรด°กÁบ¸ Êยร́บจµกรµยกµรÁง·นÄ®้ก¼้ยºมร³ย³ส´ Êน

ดง́กลµ่ว 

ด°กÁบ¸ Êยค้µงร́บ :  

-บร·ษ́ทม¸ด°กÁบ¸ Êยค้µงร́บจµกรµยกµรÄ®้ก¼้ยºมดง́กลµ่ว 

 
1.84 

 
 
- 

 
- 
 
 
- 

ควµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บ 

คณ³กรรมกµรตรวจส°บพ·จµรณµว่µรµยกµรÁง·นÄ®้ก¼้ยºมดง́กลµ่วม¸กµรค·ดด°กÁบ¸ Êยร้°ย
ล³ ş.ŝŘ ต°่ป̧ ซ¹ÉงÄกล้Áค¸ยงกบ́°ต́รµด°กÁบ¸ ÊยÁง·นก¼้ข°งบร·ษ́ท Ãดยบร·ษ́ทÅด้ร́บชÎµร³Áง·นÄ®้
ก¼้ยºมÂล³ด°กÁบ¸ Êยค้µงร́บดง́กลµ่วÂล้วท´ ÊงจÎµนวน °ย่µงÅรกÈตµม บร·ษ́ทม¸นÃยบµยÅม่Ä®้ม¸
กµรÄ®้ก¼้ยºมÂล้วÄน°นµคต 
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บ»คค¨ท¸É°µจม¸
คªµมขด́Âย้ง 

¨´ก¬ณ³รµยกµรร³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µรµยกµรร³®ª่µงก´น (¨้µน
บµท) 

คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ งªดป̧ 2560  
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค. 2560 

งªดป̧ 2561 
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค.2561 
 

4..นµยช¼ว·ทย์ จ¹ง

ธนสมบ¼รณ์ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

คµ่Áช่µท¸Éด·น : 

-บร·ษ́ทม¸กµรÁช่µท¸Éด·นจÎµนวน 3 Âปลง Äนจง́®วด́บ»ร̧ร́มย์จµก

นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁพºÉ°Äช้Äนกµรปล¼ก®ญ้µÁนÁป̧ยร์ 

สÎµ®ร́บดÎµÁน·นÃครงกµรผล·ตÅบÃ°Âก๊สข°งบร· ษ́ท Ãดยม¸

สญ́ญµÁช่µ š ป̧ ร³ย³Áวลµต´ ÊงÂต่วน́ท¸É ř มกรµคม ŚŝŞŘ ถ¹ง 

śř ธน́วµคม ŚŝŞŠ  

คµ่Áช่µท¸Éด·นค้µงจµ่ย : 

- บร·ษ́ทม¸รµยกµรคµ่Áช่µท¸Éด·นค้µงจµ่ย จµกรµยกµรดง́กลµ่ว 

 
 

0.26 
 
 
 
 
 
 
- 

 
 

0.49 
 
 
 
 
 
 
- 
 

 
 
ÁนºÉ°งจµกบร·ษ́ทดÎµÁน·นÃครงกµรปล¼กพºชพลง́งµนสÎµ®ร́บÄช้ÁปÈนวต́ถ»ด·บÄนกµรดÎµÁน·นกµร
ÃครงกµรÅบÃ°Âก๊ส สง่ผลÄ®้บร·ษ́ทม¸ควµมจÎµÁปÈนต้°งจด́®µพº Êนท¸ÉÁพºÉ°ปล¼ก®ญ้µÁนÁป̧ยร์ 
สญ́ญµÁช่µท¸Éด·นÁพºÉ°Äช้Äนกµรปล¼ก®ญ้µÁนÁป̧ยร์ ซ¹ÉงÁปÈนวต́ถ»ด·บสÎµ®ร́บÃครงกµรผล·ตก๊µซ
ช̧วภµพข°งบร·ษ́ท ซ¹Éงรµคµค่µÁช่µดง́กลµ่วÁปÈน°ต́รµค่µÁช่µตµมรµคµตลµด Ãดย°้µง°·ง
รµคµÁช่µÄนพº Êนท̧ÉÄกล้Áค¸ยง 
ควµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บ 

คณ³กรรมกµรตรวจส°บพ·จµรณµÂล³ม¸ควµมÁ®Èนว่µรµยกµรด´งกล่µวม¸ควµม
สมÁ®ต»สมผล ม¸กµร°้µง°·งรµคµจµกพº Êนท¸ÉÄกล้Áค¸ยงข°งบ»คคลภµยน°ก Âล³ÁปÈนÅปÁพºÉ°
ปร³Ãยชน์ÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จข°งบร·ษ́ท 

 

รµยÅด้จµกกµรขµยส·นทร́พย์ :  

- บร·ษ́ทม¸รµยกµรขµยส·นทร́พย์ถµวรท̧É°ย¼ร่³®วµ่งก°่สร้µง

Ä®้Âก่ นµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ ÁนºÉ°งจµกÁปÈนรµยกµรท̧ÉÅม่

สµมµรถÂสดงÁ°กสµรÅด้ ทµงนµยช¼ว·ทย์จ¹งÅด้ข°ซº Ê°ตµม

รµคµปร³Áม·นทµงบญ́ช̧ 

ล¼ก®น¸ Ê°ºÉน 

- บร·ษ́ทม¸ย°ดล¼ก®น¸ Êจµกรµยกµรดง́กลµ่ว 

 
 

5.43 

 

 

 

 

 

 
- 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

- 

 

บร·ษ́ทม¸กµรขµยส·นทร́พย์ถµวรท̧É°ย¼Ä่นรµยกµรงµนร³®ว่µงก่°สร้µงÄ®้กบ́นµยช¼ว·ทย์ จ¹ง

ธนสมบ¼รณ์ ÁนºÉ°งจµกÁปÈนรµยกµรท̧ÉÅมส่µมµรถÂสดงท¸Éมµข°งÁ°กสµรÅด้ ทµงผ¼้บร·®µรจ¹ง

ข°ซº Ê°ตµมรµคµปร³Áม·นทµงบญ́ช̧ÁพºÉ°Âสดงควµมร́บผ·ดช°บÄนกµร°น»มต́·จ่µยรµยกµร

ดง́กล่µวตµมย°ดดง́Âสดง ณ ส· Êนงวดป̧ 2560 °ย่µงÅรกÈด¸บร·ษ́ทÅด้ดÎµÁน·นกµรกÎµช´บ

ÅมÄ่®้ม¸Á®ต»กµรณ์Âบบน¸ ÊÁก·ดข¹ Êน°¸กÄน°นµคต 

ควµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บ 

คณ³กรรมกµรตรวจส°บพ·จµรณµÂล³ม¸ควµมÁ®Èนว่µรµยกµรดง́กลµ่วÁปÈนรµยกµรท¸Éม¸

ควµมจÎµÁปÈน Âล³ÁปÈนรµยกµรท¸ÉÁก·ดข¹ ÊนÁพ¸ยงคร́ ÊงÁด¸ยว Âล³ÁปÈนÅปÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ข°ง

บร·ษ́ท 
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บ»คค¨ท¸É°µจม¸
คªµมขด́Âย้ง 

¨´ก¬ณ³รµยกµรร³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µรµยกµรร³®ª่µงก´น (¨้µน
บµท) 

คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ งªดป̧ 2560  
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค. 2560 

งªดป̧ 2561 
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค.2561 
 

4.นµยช¼ว·ทย์ จ¹ง

ธนสมบ¼รณ์ (ต°่)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รµยÅด้คµ่Áชµ่บ้µนพก́ผ¼้บร·®µร : 

- บร·ษ́ทม¸รµยÅด้คµ่Áช่µจµกกµรÄ®้Áช่µท¸Éด·นพร้°มส·Éงปล¼กสร้µง 

ÁพºÉ°Äช้ÁปÈนท̧Éพก́°µศย́ข°งผ¼้บร·®µรตÎµÂ®นง่ปร³ธµน

Áจ้µ®น้µท¸Éบร·®µร 

 

 

คµ่Áช่µค้µงร́บ : 

- คµ่Áชµ่จµกกµรÄ®้กรรมกµรÁชµ่ท¸Éด·นพร้°มส·Éงปล¼กสร้µง 

 
 
- 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

0.17 

 

 

 

 

 

            - 

 

 

 

 

 

 

 

บร·ษ́ทÄ®้ผ¼้บร·®µรตÎµÂ®นง่ปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรÁช่µท¸Éด·นพร้°มส·Éงปล¼กสร้µง ซ¹Éงม¸

ลก́ษณ³ÁปÈนบ้µนÁด¸Éยวสµมช´ Êน ต´ Êง°ย¼บ้่µนÁลขท¸É śšŠ ®ม¼ท่¸É Ŝ ตÎµบลÃคกม้µ °ÎµÁภ°ปร³

Ãคนชย́ จง́®วด́บ»ร̧ร́มย์ śřřŜŘ ภµยÄนบร·ÁวณÃรงงµนซ¹ÉงÁปÈนกรรมส·ทธ·Íข°งบร·ษ́ท สÎµ®ร́บ

Äช้ÁปÈนท̧Éพก́°µศย́ Ãดยบร·ษ́ทÅด้Áร·Éมจด́ทÎµสญ́ญµÄ®้Áชµ่บ้µนพก́สÎµ®ร́บปร³ธµน

Áจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรข°งบร·ษ́ทต´ ÊงÂตว่น́ท̧É řŝ พฤษภµคม ŚŝŞř ถ¹ง วน́ท¸É śŘ ม·ถ»นµยน ŚŝŞř 

Äน°ต́รµคµ่Áชµ่ Śř,ŘŘŘ บµทต°่Áดº°น  ต°่มµ บร·ษ́ทÅด้วµ่จ้µงบร·ษ́ทปร³Áม·นม¼ลคµ่

ทร́พย์ส·นÄนกµรปร³Áม·น°ต́รµคµ่Áช่µ ÃดยÄช้ว·ธ̧กÎµ®นด°ต́รµคµ่Áช่µตลµดÁปÈนÁกณฑ์Äน

กµรพ·จµรณµม¼ลคµ่ทร́พย์ส·น Âล³ม¸วต́ถ»ปร³สงค์กµรปร³Áม·นÁพºÉ°สµธµรณ³ตµมรµคµ

งµนปร³Áม·นม¼ลคµ่ทร́พย์ส·น ลงวน́ท̧É ŚŠ ม·ถ»นµยน ŚŝŞř ข°งบร·ษ́ท Âพนซ์ °·นท·Áกรด

ÁตÈด พรÈ°พÁพ°ร์ต¸ Ê จÎµกด́ ผ¼้ปร³Áม·นซ¹Éง°ย¼Ä่นรµยชºÉ°บร·ษ́ทปร³Áม·นม¼ลคµ่ทร́พย์ส·นÄน

ตลµดท»นÂล³ผ¼้ปร³Áม·น®ลก́Åด้ร́บควµมÁ®Èนช°บจµกสÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรกÎµกบ́

®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ ซ¹Éงปร³Áม·น°ต́รµคµ่Áชµ่จÎµนวน ŚŚ,ŝŘŘ บµทต°่Áดº°น 

ต´ ÊงÂตว่น́ท̧É ř กรกฎµคม ŚŝŞř ÁปÈนต้นÅป บร·ษ́ทจ¹งÅด้จด́ทÎµสญ́ญµÄ®้Áช่µบ้µนพก́

สÎµ®ร́บปร³ธµนÁจ้µ®น้µท¸Éบร·®µรข°งบร·ษ́ท Ãดยม°̧ต́รµคµ่Áช่µ ŚŚ,ŝŘŘ บµทต°่Áดº°น 

ร³ย³ÁวลµÁช่µ ś ป̧ ต´ ÊงÂตว่น́ท̧É ř กรกฎµคม ŚŝŞř ถ¹ง วน́ท̧É śŘ ม·ถ»นµยน ŚŝŞŜ  ตµม

รµคµปร³Áม·นม¼ลคµ่คµ่Áช่µ 
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บ»คค¨ท¸É°µจม¸
คªµมขด́Âย้ง 

¨´ก¬ณ³รµยกµรร³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µรµยกµรร³®ª่µงก´น (¨้µน
บµท) 

คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ งªดป̧ 2560  
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค. 2560 

งªดป̧ 2561 
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค.2561 
4.นµยช¼ว·ทย์ จ¹ง

ธนสมบ¼รณ์ (ต°่) 

ควµมÁ®Èนคณ³กรรมกµรตรวจส°บ 

คณ³กรรมกµรตรวจส°บร́บทรµบÂล³ม¸ควµมÁ®Èนว่µรµยกµรด´งกล่µวม¸ควµม

สมÁ®ต»สมผล ÁนºÉ°งจµกบร·ษ́ทม¸กµรดÎµÁน·นกµรจ´ดทÎµสญ́ญµÁช่µÁร̧ยบร้°ยÂล้ว ภµยÄต้

ÁงºÉ°นÅขÂล³รµคµท¸Éม¸ควµมสมÁ®ต»สมผลÁมºÉ°Áปร̧ยบÁท¸ยบกบ́รµคµปร³Áม·นม¼ลค่µกµรÁช่µ

ท¸Éด·นพร้°มส·Éงปล¼กสร้µงÃดยผ¼้ ปร³Áม·นรµคµ ซ¹Éง°ย¼่ÄนรµยชºÉ°บร· ษ́ทปร³Áม·นม¼ลค่µ

ทร́พย์ส·นÄนตลµดท»นÂล³ผ¼้ ปร³Áม·น®ล´กท¸É Åด้ ร́บควµมÁ®Èนช°บจµกสÎµน´กงµน

คณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ 

Áง·นก¼้ยºมร³ย³ส´ Êน : 

- บร·ษ́ทก¼้ยºมÁง·นร³ย³ส´ Êนจµกนµยช¼ว·ทย์ จ¹งธนสมบ¼รณ์ 

จÎµนวน řřş.şŞ ล้µนบµท ÃดยÅมม่¸ด°กÁบ¸ Êย Âล³ม¸กÎµ®นด

ชÎµร³คºนÁง·นต้นÁมºÉ°ทวงถµม 

 

ด°กÁบ¸ Êยจ่µย :  

- บร·ษ́ทม¸รµยกµรด°กÁบ¸ Êยจµ่ยจµกรµยกµรÁง·นก¼้ยºมร³ย³ส´ Êน

ดง́กลµ่ว 

 

ด°กÁบ¸ Êยค้µงจ่µย :  

-บร·ษ́ทม¸ด°กÁบ¸ Êยค้µงจ่µยจµกรµยกµรÁง·นก¼้ยºมดง́กลµ่ว 

 

ย°ดต้นงวด     

0.85          

Ä®้ก¼้ Áพ·Éม      

117.76   

ร́บชÎµร³คºน

(118.61) 

ย°ดปลµยงวด  -      

 
 

 
 

- 

 

- 

 

 

 

 

- 
 

 
 
 

- 

บร· ษ́ทม¸ควµมจÎµÁปÈนต้°งÄช้Áง·นท»น®ม»นÁว¸ยนÄนก·จกµร  จ¹งก¼้ ยºมÁง·นร³ย³ส´ Êนจµก
กรรมกµรÃดยÅม่ม¸°ต́รµด°กÁบ¸ ÊยÁง·นก¼้ ยºม  Âล³ม¸กÎµ®นดชÎµร³คºนÁง·นต้นÁมºÉ°ทวงถµม 
Ãดยบร·ษ́ทÅด้ชÎµร³คºนÁง·นก¼้ท´ Êง®มดÄนป̧ ŚŝŞŘ 
    °ยµ่งÅรกÈตµม บร·ษ́ทม¸นÃยบµยท¸Éจ³Åม่พ¹Éงพ·งÁง·นก¼้ยºมจµกกรรมกµรภµย®ลง́จµกÁข้µ
ตลµด®ลก́ทร́พย์² Åด้Âล้ว  ÁนºÉ°งจµกบร·ษ́ทม¸นÃยบµยจ³จด́®µÂ®ลง่Áง·นท»นข°งบร·ษ́ท
Á°ง °¸กท´ Êงบร·ษ́ทคµดว่µ ÁมºÉ°สµมµรถÁข้µจดท³Áบ¸ยนÄนตลµด®ลก́ทร́พย์² Åด้Âล้ว จ³ม¸
Áง·นร³ดมท»นจµกปร³ชµชนÁปÈนคร́ ÊงÂรก  ซ¹Éงจ³ทÎµÄ®้บร·ษ́ทม¸Áง·นท»น®ม»นÁว¸ยนÄช้Äนกµร
ดÎµÁน·นธ»รก·จ°ยµ่งÁพ¸ยงพ° 
ควµมÁ®Èนกรรมกµรตรวจส°บ 
คณ³กรรมกµรตรวจส°บพ·จµรณµÂล³ม¸ควµมÁ®Èนว่µ รµยกµรดง́กลµ่วม¸ควµมจÎµÁปÈน
สมÁ®ต»สมผล Âล³ÁปÈนÅปÁพºÉ°ปร³Ãยชน์ÄนกµรดÎµÁน·นธ»รก·จข°งบร·ษ́ท ÁนºÉ°งจµกกµรก¼้ยºม
Áง·นดง́กล่µว Åม่ม¸กµรค·ด°ต́รµด°กÁบ¸ ÊยÂต่°ย่µงÄด Âล³ป́จจ»บน́บร·ษ́ทกÈม¸นÃยบµยÅม่
ก¼้ ยºมÁง·นจµกกรรมกµรÂล้ว ÁนºÉ°งจµก®µกบร· ษ́ทสµมµรถÁข้µจดท³Áบ¸ยนÄนตลµด
®ลก́ทร́พย์²Áร̧ยบร้°ยÂล้ว บร·ษ́ทกÈจ³สµมµรถจด́®µÂ®ลง่Áง·นท»น®ม»นÁว¸ยนข°งบร·ษ́ทÅด้
Á°ง 
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บ»คค¨ท¸É°µจม¸
คªµมขด́Âย้ง 

¨´ก¬ณ³รµยกµรร³®ª่µงกน́ 

ม¼¨ค่µรµยกµรร³®ª่µงก´น (¨้µน
บµท) 

คªµมจÎµÁปÈ นÂ¨³คªµม­มÁ®ต»­มผ¨ งªดป̧ 2560  
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค. 2560 

งªดป̧ 2561 
­· Êน­»ดªน́ท¸É 

31 ธ.ค.2561 
5. นµยช¼ร́ตน์  

    จ¹งธนสมบ¼รณ์ 

ซº Ê°วต́ถ»ด·บ :  

- บร·ษ́ทม¸กµรซº Ê°วต́ถ»ด·บปร³Áภทยµงพµรµ จµกนµยช¼ร́ตน์ จ¹ง

ธนสมบ¼รณ์ ÁพºÉ°Äช้Äนกµรผล·ตส·นค้µข°งบร·ษ́ท 

Áจ้µ®น̧ Êกµรค้µ :  

- บร·ษ́ทม¸ย°ดÁจ้µ®น̧ Êกµรค้µ จµกรµยกµรซº Ê°วต́ถ»ด·บดง́กลµ่ว 

 

 

11.85 

 

 

1.89 

 

9.20 

 

 

- 

บร· ษ́ทม¸กµรซº Ê°ว´ตถ»ด·บปร³ÁภทยµงพµรµÁพºÉ°นÎµมµÄช้Äนกµรผล·ตส·นค้µข°งบร· ษ́ท 

°ยµ่งÅรกÈตµม กµรซº Ê°ขµยดง́กลµ่วÁปÈนกµรซº Ê°ขµยตµมรµคµตลµด Ãดยม¸รµคµขµยÂล³

ÁงºÉ°นÅขกµรชÎµร³Áง·นÅมÂ่ตกตµ่งจµกกµรซº Ê°กบ́ผ¼้จÎµ®นµ่ยท´ÉวÅป  

ควµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรตรวจส°บ 

คณ³กรรมกµรตรวจส°บพ·จµรณµÂล³ม¸ควµมÁ®Èนว่µรµยกµรดง́กลµ่วÁปÈนกµรซº Ê°ขµยท¸É

ม¸ควµมสมÁ®ต»สมผลม¸รµคµตµมรµคµตลµดÂล³ÁงºÉ°นÅขกµรค้µปกต· Âล³ÁปÈนÅปตµม

ธ»รก·จปกต·ข°งบร·ษ́ท 
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12.3 คªµมÁ®Èนข°งคณ³กรรมกµรตรªจ­°บ  

 คณ³กรรมกµรตรวจส°บข°งบร·ษ́ทÅด้พ·จµรณµÄ®้ควµมÁ®ÈนÁก̧Éยวกบ́รµยกµรร³®วµ่งกน́ข°งบร·ษ́ท กบ́บร·ษ́ท®รº°กบ́บ»คคล

ท¸É°µจม¸ควµมขด́Âย้งทµงผลปร³Ãยชน์ ม¸สว่นÅด้Áสย̧ ®รº°°µจม¸ควµมขด́Âย้งทµงผลปร³Ãยชน์Äน°นµคต ตµมปร³กµศคณ³กรรมกµร

กÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ ซ¹ÉงÄนท̧Éปร³ช»มÅด้พ·จµรณµÂล้ว ม¸ควµมÁ®Èนวµ่รµยกµรร³®วµ่งกน́ตµ่ง Ç ม¸ควµมสมÁ®ต»สมผล

Âล³ÁปÈนÅปตµมÁงºÉ°นÅขทµงกµรค้µท¸ÉÁปÈนธรรมÂล³ถº°ปฏ·บต́·Áช่นÁด¸ยวก´นกบ́บ»คคล®รº°ก·จกµร°ºÉนท¸ÉÅมÁ่ก̧Éยวข้°งกน́ท´ÉวÅป Âล³Åม่ม¸กµร

ถ่µยÁทผลปร³Ãยชน์ร³®วµ่งบร·ษ́ท 

12.4 มµตรกµรÂ¨³ข´ Êนต°นกµร°น»ม´ต·กµรทÎµรµยกµรร³®ª่µงก´น 
 

 

กรณ̧ท¸Éม¸รµยกµรร³®วµ่งกน́ข°งบร·ษ́ทกบ́บ»คคลท¸Éม¸ควµมÁก̧Éยวข้°ง บ»คคลท¸É°µจม¸ควµมขด́Âย้งทµงผลปร³Ãยชน์ ม¸สว่นÅด้

สว่นÁสย̧ ®รº°°µจม¸ควµมขด́Âย้งทµงผลปร³Ãยชน์Äน°นµคตซ¹ÉงÁปÈนข้°ตกลงทµงกµรค้µÄนลก́ษณ³Áด¸ยวกบ́ท¸Éว·ญญ¼ชนจ³พ¹งกร³ทÎµ

กบ́ค¼ส่ญ́ญµท´ÉวÅปÄนสถµนกµรณ์Áด¸ยวกน́ ด้วย°Îµนµจต่°ร°งทµงกµรค้µท¸Éปรµศจµก°·ทธ·พลÄนกµรม¸สถµน³ÁปÈนกรรมกµร ผ¼้บร·®µร 

®รº°บ»คคลท¸Éม¸ควµมÁก̧Éยวข้°ง Âล³ม¸ÁงºÉ°นÅขกµรค้µปกต·®รº°รµคµตลµด ภµยÄต้ÁงºÉ°นÅขท¸ÉสมÁ®ต»สมผล สµมµรถตรวจส°บÅด้ Âล³Åม่

ก่°Ä®้Áก·ดกµรถ่µยÁทผลปร³Ãยชน์ ฝ่µยบร·®µรข°งบร·ษ́ทสµมµรถดÎµÁน·นกµรÅด้ตµมปกต·ภµยÄต้®ลก́กµรท¸Éทµงคณ³กรรมกµรบร·ษ́ท

Åด้พ·จµรณµ°น»มต́· Âล³จด́ทÎµรµยงµนสร»ปÁพºÉ°รµยงµนÄ®้กบ́ทµงคณ³กรรมกµรตรวจส°บทรµบท»กÅตรมµส 

สÎµ®ร́บÄนกรณ̧ท¸Éม¸รµยกµรร³®ว่µงก´นท¸ÉÅม่ÁปÈนรµยกµรทµงกµรค้µปกต· บร· ษ́ทจ³จ´ดÄ®้ม¸ควµมÁ®ÈนÃดยคณ³กรรมกµร

ตรวจส°บÁก̧Éยวก´บควµมจÎµÁปÈนÂล³ควµมÁ®มµ³สมข°งรµยกµรน´ Êน Äนกรณ̧ท¸Éคณ³กรรมกµรตรวจส°บÅม่ม¸ควµมชÎµนµญÄนกµร

พ·จµรณµรµยกµรร³®วµ่งกน́ท̧É°µจÁก·ดข¹ Êน บร·ษ́ทจ³พ·จµรณµÄ®้ผ¼้ปร³Áม·นรµคµ°·สร³ ผ¼้ Áช̧Éยวชµญ°·สร³Áฉพµ³ด้µน®รº°ผ¼้ตรวจส°บ

บญ́ช̧ ÁปÈนผ¼้Ä®้ควµมÁ®ÈนÁก̧Éยวกบ́รµยกµรร³®วµ่งกน́ดง́กลµ่วต°่คณ³กรรมกµรตรวจส°บ ÁพºÉ°Ä®้คณ³กรรมกµรตรวจส°บÄช้Äนกµร

ปร³ก°บกµรตด́ส·นÄจÂล³Ä®้ควµมÁ®Èนต°่คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท ®รº°ผ¼้ถº°®»้นตµมÂตก่รณ̧ ÁพºÉ°°น»มต́·รµยกµรดง́กลµ่วก่°นกµรÁข้µทÎµ

รµยกµร   ท´ Êงน¸ Ê กµรพ·จµรณµ°น»มต́·กµรทÎµรµยกµรร³®ว่µงกน́ดง́กลµ่ว ต้°งปฏ·บต́·Ä®้ÁปÈนÅปตµมกฎ®มµยว่µด้วย®ลก́ทร́พย์Âล³

ตลµด®ลก́ทร́พย์ Âล³ข้°บง́คบ́ ปร³กµศ คÎµส´Éง ®รº°ข้°กÎµ®นดข°งตลµด®ลก́ทร́พย์Â®ง่ปร³ÁทศÅทย ซ¹Éงผ¼้ท¸É°µจม¸ควµมขด́Âย้ง®รº°ม¸

สว่นÅด้Áสย̧ÄนกµรทÎµรµยกµรร³®วµ่งกน́จ³Åมม่¸ส·ทธ·°°กÁสย̧งลงมต·ÄนกµรทÎµรµยกµรร³®วµ่งกน́น´ Êน Ç 

 

12.5 นÃยบµย®รº°ÂนªÃน้มกµรทÎµรµยกµรร³®ª่µงก´นÄน°นµคต  
 

Äน°นµคต®µกบร·ษ́ทม¸ควµมจÎµÁปÈนต้°งทÎµรµยกµรร³®ว่µงกน́กบ́บ»คคลท¸É°µจม¸ควµมขด́Âย้งทµงผลปร³Ãยชน์กบ́บร·ษ́ท 

บร·ษ́ทจ³กÎµ®นดÁงºÉ°นÅขตµ่ง Ç Ä®้ÁปÈนÅปตµมลก́ษณ³กµรดÎµÁน·นกµรค้µปกต·Âล³ÁปÈนรµคµตลµดซ¹Éงสµมµรถ°้µง°·งÁปร̧ยบÁท¸ยบÅด้

กบ́ÁงºÉ°นÅข®รº°รµคµท¸ÉÁก·ดข¹ Êนกบ́ธ»รก·จปร³ÁภทÁด¸ยวกน́ท̧Éบร·ษ́ทกร³ทÎµกบ́บ»คคลภµยน°ก ท´ Êงน¸ Ê บร·ษ́ทจ³Ä®้คณ³กรรมกµรตรวจส°บ

ÁปÈนผ¼้Ä®้ควµมÁ®ÈนÁก̧Éยวกบ́รµคµ °ต́รµคµ่ต°บÂทน รวมท´ ÊงควµมจÎµÁปÈนÂล³ควµมÁ®มµ³สมข°งรµยกµรร³®วµ่งกน́ดง́กลµ่ว Äนกรณ̧

ท¸Éคณ³กรรมกµรตรวจส°บÅมม่¸ควµมชÎµนµญÄนกµรพ·จµรณµรµยกµรร³®ว่µงกน́ท¸É°µจÁก·ดข¹ Êน บร·ษ́ทจ³พ·จµรณµÄ®้ผ¼้ปร³Áม·นรµคµ

°·สร³ ผ¼้ Áช̧Éยวชµญ°·สร³Áฉพµ³ด้µน®รº°ผ¼้ส°บบญ́ช̧ข°งบร·ษ́ทÁปÈนผ¼้ Ä®้ควµมÁ®ÈนÁก̧Éยวกบ́กµรทÎµรµยกµรร³®ว่µงกน́ดง́กลµ่ว ÁพºÉ°Ä®้

คณ³กรรมกµรตรวจส°บÄช้Äนกµรปร³ก°บกµรตด́ส·นÄจÂล³Ä®้ควµมÁ®Èนต่°คณ³กรรมกµรบร·ษ́ท ®รº°ผ¼้ถº°®»้นตµมÂต่กรณ̧ ท´ Êงน¸ Ê 

บร·ษ́ทจ³Áป·ดÁผยรµยกµรร³®ว่µงก´นÅว้Äน®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นท¸ÉÅด้ร́บกµรตรวจส°บจµกผ¼้ส°บบญ́ช̧ข°งบร·ษ́ท รวมถ¹ง

Áป·ดÁผยรµยกµรร³®วµ่งกน́ดง́กลµ่วÅว้ÄนÂบบÂสดงรµยกµรข้°ม¼ลปร³จÎµป̧ (Âบบ 56-1) Âล³รµยงµนปร³จÎµป̧ข°งบร·ษ́ท (Âบบ 56-2) 

ตµม®ลก́Áกณฑ์Âล³กฎ®มµยว่µด้วย®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ Âล³ข้°บ´งค´บ ปร³กµศ คÎµส´Éง ®รº°ข้°กÎµ®นดข°งตลµด

®ลก́ทร́พย์Â®ง่ปร³ÁทศÅทย 
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รµยกµรร³®วµ่งกน́ท̧É°µจÁก·ดข¹ ÊนÄน°นµคตน´ Êน กรรมกµรจ³ต้°งปฏ·บต́·ตµม®ลก́Áกณฑ์ท¸ÉกÎµ®นดÃดยสÎµนก́งµน ก.ล.ต.Âล³

ตลµด®ลก́ทร́พย์Â®ง่ปร³ÁทศÅทย Âล³กรรมกµรจ³ต้°งÅม°่น»มต́·รµยกµรÄด Ç  ท̧Éตน®รº°บ»คคลท¸É°µจม¸ควµมขด́Âย้งทµงผลปร³Ãยชน์

Äนลก́ษณ³°ºÉนÄดกบ́บร·ษ́ท Âล³จ³ต้°งÁป·ดÁผยรµยกµรดง́กลµ่วต่°คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÁพºÉ°Ä®้คณ³กรรมกµรบร·ษ́ทพ·จµรณµ ซ¹Éง

บร·ษ́ทจ³ต้°งปฏ·บต́·Ä®้ÁปÈนÅปตµมกฎ®มµยวµ่ด้วย®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ Âล³ข้°บง́คบ́ ปร³กµศ คÎµส´Éง ®รº°ข้°กÎµ®นดข°ง

ตลµด®ลก́ทร́พย์Â®ง่ปร³ÁทศÅทย รวมถ¹งกµรปฏ·บต́·ตµมข้°กÎµ®นดท¸ÉÁก̧Éยวกบ́กµรÁป·ดÁผยข้°ม¼ลกµรทÎµรµยกµรÁก̧ÉยวÃยงกน́Âล³กµร

Åด้มµ®รº°จÎµ®นµ่ยÅปซ¹Éงทร́พย์ส·นข°งบร·ษ́ท Âล³ตµมมµตรฐµนบญ́ช̧ท¸ÉกÎµ®นดÃดยสมµคมนก́บญ́ช̧ÃดยÁคร่งคร́ด น°กจµกน¸ Ê บร·ษ́ท

จ³Åมท่Îµรµยกµรร³®วµ่งกน́กบ́บร·ษ́ทท̧ÉÁก̧Éยวข้°งท¸ÉÅมÄ่ช่กµรดÎµÁน·นธ»รก·จตµมปกต·ข°งบร·ษ́ท 

  

12.6 มµตรกµรค»้มคร°งผ¼้¨งท»น  

 

   ÁพºÉ°ÁปÈนกµรค»้มคร°งผ¼้ลงท»น Äน°นµคตถ้µม¸รµยกµรร³®วµ่งกน́ข°งบร·ษ́ทÁก·ดข¹ Êนกบ́บ»คคลท¸É°µจม¸ควµมขด́Âย้งทµง

ผลปร³Ãยชน์ ม¸สว่นÅด้สว่นÁสย̧ ®รº°°µจมค̧วµมขด́Âย้งทµงผลปร³Ãยชน์Äน°นµคต บร·ษ́ทจ³จด́Ä®้มก̧µรนÎµÁสน°รµยกµรด´งกลµ่ว

ผµ่นท̧Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรตรวจส°บ Âล³ท¸Éปร³ช»มคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทท̧Éมก̧รรมกµรตรวจส°บÁข้µร่วมปร³ช»ม (ยกÁว้น กµรทÎµ

ธ»รกรรมรµยกµรร³®วµ่งกน́ ท¸Éม¸ข้°ตกลงทµงกµรค้µท¸Éม¸ÁงºÉ°นÅขกµรค้µÃดยท´ÉวÅป ซ¹Éงทµงคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทÅด้°น»มต́·Äน®ลก́กµรÄ®้

ฝ่µยจด́กµรสµมµรถดÎµÁน·นกµรÅด้Åว้Âล้ว ท´ Êงน¸ Ê ÁพºÉ°ด¼ÂลÄ®้รµยกµรร³®วµ่งกน́ÁปÈนÅป°ยµ่งย»ต·ธรรมÂล³ม¸นÃยบµยกµรกÎµ®นดรµคµท¸É

Á®มµ³สมÃดยคณ³กรรมกµรบร·ษ́ทจ³ต้°งปฏ·บต́·®น้µท¸ÉÄ®้ÁปÈนÅปตµมกฎ®มµยวµ่ด้วย®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์ Âล³ข้°บง́คบ́ 

ปร³กµศข้°กÎµ®นดข°งสÎµนก́งµนคณ³กรรมกµรกÎµกบ́®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์Âล³ตลµด®ลก́ทร́พย์Â®ง่ปร³ÁทศÅทย รวมถ¹ง

กµรปฏ·บต́·ตµมข้°กÎµ®นดÁก̧Éยวกบ́กµรÁป·ดÁผยข้°ม¼ลกµรทÎµรµยกµรท̧ÉÁก̧ÉยวÃยงกน́ Âล³กµรÅด้มµ®รº°จÎµ®นµ่ยÅปซ¹Éงทร́พย์ส·นท̧ÉสÎµคญ́

ข°งบร·ษ́ทจดท³Áบย̧น°ยµ่งÁคร่งคร́ด  น°กจµกน¸ Ê บร·ษ́ทกÈมก̧µรÁป·ดÁผยรµยกµรร³®วµ่งกน́Åว้Äน®มµยÁ®ต»ปร³ก°บงบกµรÁง·นท̧ÉÅด้ร́บ

กµรตรวจส°บ 
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ส่วนทีÉ 3 
             ฐานะการเงนิและผลการดÎาเนินงาน 
 

13. ข้อมูลทางการเงนิทีÉสÎาคัญ 
 

13.1   ความเหÈนของผู้สอบบัญชี 
 

รายงานของผู้สอบบญัชีอนญุาตทีÉÅด้ตรวจสอบงบการเงิน ประจÎาปี 2559 – ปี 2561 สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559      

วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560  วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 ÃดยสามารถสรุปÅด้ดงันี Ê 
 

งบตรวจสอบ : งบการเงินสÎาหรับงวดบญัชี 2559 สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2559 

ผู้สอบบญัชี 

และความเหÈนÃดยผู้สอบบญัชี 

: บริษัท เอÈม อาร์ แอนด์ แอสÃซซิเอท จÎากัด ซึÉงมีนายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้ สอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขทีÉ 3425 ซึÉงเปÈนผู้สอบบญัชีทีÉอยู่ÄนรายชืÉอผู้ สอบบัญชีทีÉÅด้รับอนุญาตจาก

สÎานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ Åด้ปฏิบัติงานตรวจสอบ

มาตรฐานการสอบบญัชี Ãดยผู้สอบบญัชีแสดงความเหÈนวา่งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2559 ผลการดÎาเนินงาน และกระแสเงินสดสÎาหรับปีสิ Êนสุดวัน

เดียวกนั Ãดยถกูต้องตามทีÉควรÄนสาระสÎาคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน  

งบตรวจสอบ : งบการเงินสÎาหรับงวดบญัชี 2560 สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 

ผู้สอบบญัชี 

และความเหÈนÃดยผู้สอบบญัชี 

: บริษัท เอÈม อาร์ แอนด์ แอสÃซซิเอท จÎากัด ซึÉงมีนายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้ สอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขทีÉ 3425 ซึÉงเปÈนผู้สอบบญัชีทีÉอยู่ÄนรายชืÉอผู้ สอบบัญชีทีÉÅด้รับอนุญาตจาก

สÎานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ Åด้ปฏิบัติงานตรวจสอบ

มาตรฐานการสอบบญัชี Ãดยผู้สอบบญัชีแสดงความเหÈนวา่งบการเงินแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2560 ผลการดÎาเนินงาน และกระแสเงินสดสÎาหรับปีสิ Êนสุดวัน

เดียวกนั Ãดยถกูต้องตามทีÉควรÄนสาระสÎาคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบตรวจสอบ : งบการเงินสÎาหรับงวดบญัชี 2561 สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 

ผู้สอบบญัชี 

และความเหÈนÃดยผู้สอบบญัชี 

: บริษัท เอÈม อาร์ แอนด์ แอสÃซซิเอท จÎากัด ซึÉงมีนายเมธี รัตนศรีเมธา ผู้ สอบบัญชีรับ

อนุญาตเลขทีÉ 3425 ซึÉงเปÈนผู้สอบบญัชีทีÉอยู่ÄนรายชืÉอผู้ สอบบัญชีทีÉÅด้รับอนุญาตจาก

สÎานักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ Åด้ปฏิบัติงานตรวจสอบ

มาตรฐานการสอบบญัชี Ãดยผู้สอบบญัชีแสดงความเหÈนว่างบการเงินแสดงฐานะการเงิน 

ณ วันทีÉ 31 ธันวาคม 2561 ผลการดÎาเนินงาน และกระแสเงินสดสÎาหรับปีสิ Êนสุดวัน

เดียวกนั Ãดยถกูต้องตามทีÉควรÄนสาระสÎาคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการดÎาเนินงาน 

(1) งบแสดงฐานะการเงนิ : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จÎากดั (มหาชน) 

 

                หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันทีÉ  

31 ธันวาคม 2561 

ณ วันทีÉ 

 31 ธันวาคม 2560 

ณ วันทีÉ  

31 ธันวาคม 2559 

งบตรวจสอบ 

 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

(ปรับปรุงÄหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย์ 

สินทรัพย์หมุนเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด 15.16 0.23 24.88 0.49 1.35 0.03 

ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน       

- บคุคลและบริษัททีÉเกีÉยวข้องกนั - - 0.25 0.00 1.61 0.04 

- บริษัทอืÉน – สทุธิ 673.36 10.06 2,297.23 45.04 672.70 14.80 

สนิค้าคงเหลอื-สทุธิ 4,989.14 74.54 1,784.10 34.98 2,530.93 55.69 

สนิทรัพย์ชีวภาพ 1.38 0.02 2.64 0.05 - - 

เงินÄห้กู้ยืมระยะสั Êนแก่และดอกเบี Êยค้างรับ 

จากบริษัททีÉเกีÉยวข้องกนั 
- - - - 307.12 6.76 

เงินÄห้กู้ยืมระยะสั Êนแก่และดอกเบี Êยค้างรับจาก

บริษัทอืÉน 
- - - - 109.44 2.41 

สนิทรัพย์หมนุเวียนอืÉน       

- ลกูหนี Êภาษีมลูคา่เพิÉม 25.56 0.38 20.91 0.41 33.30 0.73 

- เงินประกนัการซื Êอวตัถดุิบ 12.06 0.18 12.06 0.24 - - 

- อืÉนÇ 0.59 0.01 4.76 0.09 5.08 0.11 

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 5,717.26 85.42 4,146.84 81.30 3,661.52 80.56 

สินทรัพย์Åม่หมุนเวียน       

เงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคÎ Êาประกนั 63.01 0.94 47.49 0.93 4.23 0.09 

ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์ – สทุธิ 904.05 13.51 891.81 17.48 876.89 19.29 

สนิทรัพย์Åมม่ีตวัตน – สทุธิ  0.61 0.01 0.66 0.01 0.65 0.01 

สนิทรัพย์ภาษีเงินÅด้รอการตดับญัชี 2.40 0.04 0.46 0.01 1.20 0.03 

สนิทรัพย์Åมห่มนุเวียนอืÉน       

- เงินมดัจÎาและเงินประกนั 1.34 0.02 13.58 0.27 0.41 0.01 

- อืÉนÇ 4.49 0.07 - - - - 

รวมสินทรัพย์Åม่หมุนเวียน 975.89 14.58 954.00 18.70 883.39 19.44 

รวมสินทรัพย์ 6,693.15 100.00 5,100.84 100.00 4,544.91 100.00 

13.2   ตารางสรุปงบการเงนิ 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันทีÉ  

31 ธันวาคม 2561 

ณ วันทีÉ 

 31 ธันวาคม 2560 

ณ วันทีÉ  

31 ธันวาคม 2559 

งบตรวจสอบ 

 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

(ปรับปรุงÄหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนี Êสนิและส่วนของผู้ถอืหุ้น       

หนี Êสนิหมุนเวียน 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสั Êนจากสถาบนั

การเงิน 

3,276.83 48.96 3,516.20 68.93 3,190.50 70.20 

เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 

- บคุคลและบริษัททีÉเกีÉยวข้องกนั 

- บริษัทอืÉน 

      

0.02 

427.26 

0.00 

6.38 

1.98 

362.53 

0.04 

7.11 

1.91 

268.23 

0.04 

5.90 

เงินกู้ยืมระยะสั ÊนจากบคุคลทีÉเกีÉยวข้องกนั - - - - 0.85 0.02 

หนี ÊสนิภายÄต้สญัญาเชา่ซื Êอและสญัญาเชา่การเงิน

สว่นทีÉครบกÎาหนดชÎาระภายÄน ř ปี 
16.58 0.25 16.15 0.32 5.65 0.12 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินสว่นทีÉครบ

กÎาหนดชÎาระภายÄน ř ปี 
97.82 1.46 106.37 2.09 106.37 2.34 

ภาษีเงินÅด้ค้างจา่ย 8.59 0.13 8.73 0.17 6.45 0.14 

หนี ÊสนิหมนุเวียนอืÉน 1.24 0.02 1.06 0.02 1.05 0.02 

รวมหนี Êสินหมุนเวียน 3,828.34 57.20 4,013.01 78.67 3,581.01 78.79 

หนี ÊสนิÅม่หมุนเวียน       

หนี ÊสนิภายÄต้สญัญาเชา่ซื Êอและสญัญาเชา่การเงิน – 

สทุธิ 
15.34 0.23 31.98 0.63 3.04 0.07 

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สทุธิ 156.99 2.35 254.82 5.00 348.18 7.66 

เงินประกนัสญัญาซื Êอสนิค้า 13.38 0.20 81.94 1.61 - - 

หนี ÊสนิผลประÃยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 6.64 0.10 2.30 0.05 1.73 0.04 

รวมหนี ÊสินÅม่หมุนเวียน 192.35 2.87 371.03 7.27 352.96 7.77 

รวมหนี Êสิน 4,020.70 60.07 4,384.05 85.95 3,933.97 86.56 

 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

 
    

ทนุเรือนหุ้น /ř       

- ทนุจดทะเบียน       

  หุ้นสามญั 470,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1,000บาท   470.00 9.21 470.00 10.34 

  

 หุ้นสามญั 1,540,000,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ    

    0.50 บาท 

 

770.00 

 

11.50 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันทีÉ  

31 ธันวาคม 2561 

ณ วันทีÉ 

 31 ธันวาคม 2560 

ณ วันทีÉ  

31 ธันวาคม 2559 

งบตรวจสอบ 

 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

(ปรับปรุงÄหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

 

- ทนุทีÉออกและชÎาระแล้ว 
      

  หุ้นสามญั 470,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1,000บาท   470.00 9.21 470.00 10.34 

  หุ้นสามญั 1,540,000,000 หุ้น  มลูคา่หุ้นละ 

    0.50 บาท 

 

770.00 

 

11.50 
    

  สว่นเกินมลูคา่หุ้น 1,171.60 17.50 - - - - 

  กÎาÅรสะสม       

- จดัสรรเปÈนทนุสÎารองตามกฎหมาย 43.68 0.65 19.28 0.38 13.05 0.29 

- ทีÉยงัÅมÅ่ด้จดัสรร 687.18 10.27 227.52 4.46 127.89 2.81 

รวมส่วนของผู้ถอืหุ้น 2,672.46 39.93 716.79 14.05 610.94 13.44 

รวมหนี Êสินและส่วนของผู้ถอืหุ้น 6,693.15 100.00 5,100.84 100.00 4,544.91 100.00 

 

หมายเหตุ :  
/ř  ทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้น ครั ÊงทีÉ 3/2561  เมืÉอวนัทีÉ 25  พฤษภาคม 2561 มีมติอนมุตัิเรืÉองตา่ง Ç ทีÉสÎาคญั ดงันี Ê 

1) อนมุตัิการเปลีÉยนแปลงมลูคา่ทีÉตราÅว้และแก้ÅขจÎานวนหุ้นสามญัของบริษัท ÃดยอนมุตัิการเปลีÉยนแปลงมลูค่าทีÉตราÅว้จาก

เดิม มลูคา่หุ้นละ 1,000 บาท เปÈนมลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท ซึÉงบริษัทมีทนุชÎาระแล้วทั Êงสิ Êน 470.00 ล้านบาท Ãดยภายหลงัจาก

การเปลีÉยนมลูคา่หุ้นดงักลา่วแล้ว บริษัทมีหุ้นสามญัทั Êงสิ Êน 940,000,000 หุ้น 

2) อนมุตัิการเพิÉมทนุจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 470.00 ล้านบาท อีกจÎานวน 300.00 ล้านบาท Ãดยการออกหุ้นสามญัเพิÉม

ทนุจÎานวน 600,000,000 หุ้น มลูคา่ทีÉตราÅว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเปÈนทนุจดทะเบียนทั Êงสิ Êน 770.00 ล้านบาท ประกอบด้วย

หุ้นสามญัจÎานวน 1,540,000,000 หุ้น มลูคา่ทีÉตราÅว้หุ้นละ 0.50 บาท   

3) อนมุตัิการจดัสรรหุ้นสามญัเพิÉมทนุของบริษัทจÎานวน 600,000,000 หุ้น มลูค่าทีÉตราÅว้หุ้นละ 0.50  บาท คิดเปÈนมลูค่าหุ้น 

300.00 ล้านบาท เพืÉอเสนอขายÄห้แก่ประชาชนเปÈนครั Êงแรก (Initial Public Offering :IPO) 

4) อนมุตัิการแปรสภาพเปÈนบริษัทมหาชนจÎากดัและเปลีÉยนชืÉอเปÈน “บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จÎากดั (มหาชน)” 
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(2) งบกÎาÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจ : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จÎากดั (มหาชน) 

 

         หน่วย : ล้านบาท 

งบกÎาÅรขาดทุนเบÈดเสรÈจ 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

งบตรวจสอบ 

 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

(ปรับปรุงÄหม่) 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายÅด้จากการขาย – สทุธิ 10,056.20 99.72 9,805.07 99.31 6,145.08 99.35 

กÎาÅรจากอตัราแลกเปลีÉยน 8.77 0.09 56.86 0.58 13.87 0.22 

กÎาÅร(ขาดทนุ) ทีÉยงัÅมเ่กิดขึ Êนจากการวดัมลูคา่

ยตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ์ 
0.86 0.01 (3.86) (0.04) - - 

รายÅด้อืÉน 18.18 0.18 14.62 0.15 26.04 0.42 

รวมรายÅด้ 10,084.01 100.00 9,872.70 100.00 6,184.99 100.00 

ต้นทนุขาย 9,016.31 89.41 9,116.57 92.34 5,796.62 93.72 

ต้นทนุÄนการจดัจÎาหนา่ย 237.22 2.35 192.52 1.95 128.80 2.08 

คา่Äช้จา่ยÄนการบริหาร 95.03 0.94 80.80 0.82 46.23 0.75 

ต้นทนุทางการเงิน 237.38 2.35 249.08 2.52 194.57 3.15 

รวมค่าÄช้จ่าย 9,585.94 95.06 9,638.96 97.63 6,166.22 99.70 

กÎาÅรก่อนคา่Äช้จา่ยภาษีเงินÅด้ 498.07 4.94 233.74 2.38 18.78 0.30 

คา่Äช้จา่ย ภาษีเงินÅด้ 11.61 0.12 9.62 0.10 8.45 0.14 

กÎาÅรสÎาหรับปี 486.46 4.82 224.12 2.27 10.33 0.17 

กÎาÅรเบÈดเสรÈจอืÉนสÎาหรับปี (2.39) (0.02) -  - -  -  

กÎาÅรเบÈดเสรÈจรวมสÎาหรับปี 484.06 4.80 224.12 2.27 10.33 0.17 

กÎาÅรต่อหุ้น   (บาท/หุ้น) (คÎานวณจากมูล

ค่าทีÉตราÅว้หุ้นละ 0.50 บาท) 
0.47  0.24   0.01   

 

หมายเหตุ :  

-/*  Äนช่วงต้นปี 2560  ฝ่ายบริหารของบริษัทÅด้เปลีÉยนแปลงวิธีการคÎานวณต้นทุนและสินค้าคงเหลือของบริษัทจากวิธีเข้าก่อน – 

ออกก่อน (FIFO) มาเปÈนวิธีถวัเฉลีÉยถ่วงนÎ Êาหนกั (Weighted Average) เพืÉอÄห้การบนัทึกราคาทนุของสินค้าทางการเกษตรและ

ต้นทนุขายสินค้าสอดคล้องกบัธุรกิจและสะท้อนฐานะการเงินและผลการดÎาเนินงานมากกว่า (ÃดยเริÉมตั Êงแต่วนัทีÉ 1 มกราคม 

2560 เปÈนต้นÅป) ทั Êงนี Ê ผลกระทบของการเปลีÉยนแปลงนÃยบายการบญัชีดงักลา่วทีÉมีตอ่รายการÄนงบการเงินปี 2559  
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(3) งบกระแสเงนิสด : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จÎากัด (มหาชน) 

 

                หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงนิสด 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ตรวจสอบแล้ว 

 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

(ปรับปรุงÄหม่) 
 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดÎาเนินงาน 
 

   

  กÎาÅรก่อนคา่Äช้จ่ายภาษีเงินÅด้ 498.07 233.74 18.78 

ปรับปรุงด้วย    

  คา่เสืÉอมราคาและคา่ตดัจÎาหนา่ย 80.10 75.04 61.73 

  คา่Äช้จ่ายผลประÃยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงาน 1.36 0.57 0.53 

  ขาดทนุ (กÎาÅร) จากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัÅมเ่กิดขึ Êน (10.92) (5.77) 1.44 

  คา่เผืÉอการลดมลูคา่สนิค้าคงเหลอืเพิÉมขึ Êน (ลดลง) (19.82) 19.82 (7.60) 

  กÎาÅรจากการวดัมลูคา่สนิทรัพย์ชีวภาพ (6.50) (5.61) - 

  ขาดทนุ (กÎาÅร) จากการจÎาหนา่ยอปุกรณ์ 0.32 0.08 (0.38) 

  ขาดทนุ (กÎาÅร) ทีÉยงัÅมเ่กิดขึ Êนจาการวดัมลูคา่ยตุิธรรมของตราสาร

อนพุนัธ์ 

(0.59) 0.27 (3.59) 

  ขาดทนุจากการตดัจÎาหนา่ยสนิทรัพย์ 0.74 15.21 - 

  ขาดทนุจากการตดัจÎาหนา่ยสนิค้าคงเหลอื - - 0.32 

  ดอกเบี Êยรับ (0.88) (6.70) (18.09) 

  ดอกเบี Êยจา่ย 
 

235.16 243.78 194.57 

สินทรัพย์ดÎาเนินงานลดลง (เพิÉมขึ Êน)    

  ลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉน 1,623.85 (1,624.07) (449.06) 

  สนิค้าคงเหลอื (3,177.58) 702.39 (87.46) 

  สนิทรัพย์หมนุเวียนอืÉน (4.65) (13.93) (4.02) 

  สนิทรัพย์Åมห่มนุเวียนอืÉน 1.96 (13.17) 1.26 

 หนี ÊสนิดÎาเนินงานทีÉเพิÉมขึ Êน (ลดลง)    

  เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 78.76 95.70 138.67 

  หนี ÊสนิหมนุเวียนอืÉน 0.18 (0.26) (0.50) 

  เงินประกนัสญัญาซื Êอสนิค้า 
 

(68.56) 81.94 - 

เงนิสดจ่ายจากกิจกรรมดÎาเนินงาน (769.01) (200.97) (153.41) 

  จ่ายภาษีเงินÅด้ (17.58) (6.60) (1.52) 

เงนิสดสุทธิÄช้ÅปÄนกจิกรรมดÎาเนินงาน (786.59) (207.57) (154.93) 
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งบกระแสเงนิสด 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 

ตรวจสอบแล้ว 

 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

(ปรับปรุงÄหม่) 

 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 

 

   

  เงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคÎ ÊาประกนัเพิÉมขึ Êน (15.52) (43.26) (1.09) 

  เงินÄห้กู้ยืมระยะสั Êนแก่บริษัททีÉเกีÉยวข้องกนัลดลง  - 293.26 (293.26) 

  เงินÄห้กู้ยืมระยะสั Êนแก่บริษัทอืÉนลดลง  - 105.35 (105.35) 

  อาคารและอปุกรณ์เพิÉมขึ Êน (82.67) (44.62) (195.62) 

  สนิทรัพย์Åมม่ีตวัตนเพิÉมขึ Êน (0.04) (0.10) (0.83) 

  เงินสดรับจากการจÎาหนา่ยอปุกรณ์ 0.04 5.71 0.38 

  รับดอกเบี Êย 

 

0.75 24.66 0.32 

เงนิสดสุทธิÅด้มาจาก (Äช้Åป) กิจกรรมลงทุน (97.44) 341.00 (595.45) 

 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
 

   

  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั ÊนจากสถาบนัการเงินเพิÉมขึ Êน

(ลดลง) 

(228.35) 330.32 843.68 

  เงินกู้ยืมจากบคุคลทีÉเกีÉยวข้องกนัลดลง - (0.85) (20.26) 

  เงินสดรับจากการขายเครืÉองจกัรและเช่าซื Êอกลบัคืน - 46.73 - 

  จ่ายชÎาระหนี ÊสนิภายÄต้สญัญาเช่าซื Êอและสญัญาเช่าการเงิน (16.21) (15.45) (5.69) 

  เงินสดรับจากเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน - 13.00 175.00 

  จ่ายชÎาระเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (106.37) (106.37) (86.03) 

  เงินสดรับจากการเพิÉมทนุเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน  1,476.36 - 
50.00

/*
 

  จ่ายเงินปันผล - (118.28) - 

  จ่ายดอกเบี Êย 

 

(251.12) (259.01) (205.38) 

เงนิสดสุทธิÅด้มาจาก (Äช้ÅปÄน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 874.31 (109.90) 751.32 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสดเพิÉมขึ Êน (ลดลง) (9.72) 23.53 0.94 

เงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสด ณ วนัต้นงวด 24.88 1.35 0.41 

เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด ณ วนัสิ Êนงวด 15.16 24.88 1.35 

หมายเหตุ :    
/* 

- Äนปี 2559 บริษัทเงินสดรับจากการจดทะเบียนเพิÉมทนุ 50 ล้านบาท 
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(4) อัตราส่วนทางการเงนิ : บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จÎากดั (มหาชน) 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 

ปี 2561 ปี 2560 ปี 2559 
/ř
 

ตรวจสอบแล้ว 

 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

(ปรับปรุงÄหม่) 

อัตราส่วนสภาพคล่อง  

(Liquidity Ratio)   
 

 
 

อตัราสว่นสภาพคลอ่ง เทา่ 1.49 1.03 1.02 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรÈว เทา่ 0.12 0.52 0.19 

อตัราสว่นสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ (0.21) (0.05) (0.05) 

อตัราสว่นหมนุเวยีนลกูหนี Êการค้า เทา่ 7.95 7.13 13.67 

ระยะเวลาเกÈบหนี ÊเฉลีÉย วนั 46 51 27 

อตัราสว่นหมนุเวยีนสนิค้าคงเหลอื เทา่ 2.52 4.23 2.33 

ระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีÉย วนั 136 86 155 

อตัราสว่นหมนุเวยีนเจ้าหนี Êการค้า เทา่ 74.77 67.94 60.95 

ระยะเวลาชÎาระหนี Ê วนั 5 6 6 

Cash Cycle วนั 177 131 176 

อัตราส่วนแสดงความสามารถÄนการหากÎาÅร 

(Profitability Ratio)   
 

 
 

อตัรากÎาÅรขั Êนต้น % 10.34% 7.02% 5.67% 

อตัรากÎาÅรจากการดÎาเนินงาน % 7.31% 4.92% 3.47% 

อตัรากÎาÅรอืÉน % 0.27% 0.72% 0.65% 

อตัราสว่นเงินสดตอ่การทÎากÎาÅร % (106.95%) (42.99%) (72.62%) 

อตัรากÎาÅรสทุธิ % 4.82% 2.27% 0.17% 

อตัราผลตอบแทนผู้ ถือหุ้น % 28.71% 33.76% 1.78% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพÄนการดÎาเนินงาน 

(Efficiency Ratio)   
 

 
 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ % 8.25% 4.65% 0.26% 

อตัราผลตอบแทนจากสนิทรัพย์ถาวร % 58.47% 33.83% 9.13% 

อตัราการหมนุของสนิทรัพย์ เทา่                 1.71                   2.05                 1.56 

อัตราส่วนวเิคราะห์นโยบายทางการเงนิ 

(Financial Policy Ratio)   
 

 
 

อตัราสว่นหนี Êสนิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้น เทา่ 1.50 6.12 6.44 

อตัราสว่นความสามารถชÎาระดอกเบี Êย เทา่ (2.14) 0.20 0.23 

อตัราสว่นความสามารถชÎาระภาระผกูพนั (cash basis) เทา่ (1.72) (0.38) (0.31) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล 
/Ś

 % 41.15%/3 - 1,145.43% 
/Ś
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หมายเหตุ :    /1 
- Äนปี 2560 บริษัทÅด้เปลีÉยนแปลงวิธีการคÎานวณต้นทนุและสินค้าคงเหลือของบริษัทจากวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน 

มาเปÈนวิธีถวัเฉลีÉยถ่วงนÎ ÊาหนกัเพืÉอÄห้การบนัทึกราคาทนุของสินค้าทางการเกษตรและต้นทนุขายสินค้าสอดคล้อง

กบัธุรกิจและสะท้อนฐานะทางการเงินและผลการดÎาเนินงานมากกว่า การเปลีÉยนแปลงนÃยบายบญัชีดงักลา่วทÎา

Äห้กÎาÅรสทุธิสÎาหรับปี 2559 ทีÉนÎามาแสดงเปรียบเทียบ ลดลงจาก 148.07 ล้านบาท เปÈน 10.33 ล้านบาท  

/Ś  
- Äนปี 2560 บริษัทÅด้เปลีÉยนแปลงวิธีการคÎานวณต้นทนุและสนิค้าคงเหลอืของบริษัทจากวิธีเข้าก่อน-ออกก่อน มา

เปÈนวิธีถวัเฉลีÉยถ่วงนÎ ÊาหนกัเพืÉอÄห้การบนัทกึราคาทนุของสนิค้าทางการเกษตรและต้นทนุขายสินค้าสอดคล้องกบั

ธุรกิจและสะท้อนฐานะทางการเงินและผลการดÎาเนินงานมากกว่า การเปลีÉยนแปลงนÃยบายบญัชีดงักลา่วทÎาÄห้

กÎาÅรสทุธิสÎาหรับปี 2559 ทีÉนÎามาแสดงเปรียบเทียบ ลดลงจาก 148.07 ล้านบาท เปÈน 10.33 ล้านบาท Ãดยหาก

พิจารณากÎาÅรสุทธิทีÉบริษัทÄช้พิจารณาÄนการจ่ายเงินปันผลสÎาหรับปี 2559 (กÎาÅรสุทธิก่อนปรับปรุงการ

เปลีÉยนแปลงนÃยบายบญัชี) มีกÎาÅรสทุธิเทา่กบั 148.07 ล้านบาท และการจ่ายเงินปันผลจÎานวน 118.27 ล้านบาท 

(จ่ายปันผลเมืÉอวันทีÉ 30  มีนาคม 2560) จะÅด้อัตราการจ่ายเงินปันผลทีÉร้อยละ 79.88 ของกÎาÅรสุทธิก่อน

เปลีÉยนแปลงนÃยบายบญัชีดงักลา่ว    
/ś  

- ทีÉประชุมคณะกรรมการบริษัทครั ÊงทีÉ 1/2562 เมืÉอวนัทีÉ 12  กุมภาพนัธ์ 2562  มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลจาก

ผลการดÎาเนินงานประจÎาปี 2561 Äนอตัราหุ้นละ 0.13 บาท คิดเปÈนจÎานวนเงินทั Êงสิ Êน  200.20 ล้านบาท ทั Êงนี Ê สิทธิ

Äนการรับเงินปันผลดงักลา่วยงัต้องรอการอนมุตัิจากทีÉประชมุสามญัผู้ ถือหุ้นประจÎาปี 2562 
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ภาพรวมผลการดÎาเนินงาน  
 

 บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จÎากดั (มหาชน) (North East Rubber PXblic CRPSaQ\ LiPiWed) (vบริษัทw หรือ vNERw) 

ดÎาเนินธุรกิจผลติและจÎาหนา่ยยางแผน่รมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแทง่ (Standard Thai Rubber : STR) และ

ยางผสม (Mixture Rubber) เพืÉอจÎาหนา่ยÅปยงัผู้ผลติÄนอตุสาหกรรมยางรถยนต์และกลุม่ผู้ ค้าคนกลางÄนประเทศและตา่งประเทศ 

อาทิ ประเทศจีน สงิคÃปร์ ฮ่องกง มาเลเซีย เปÈนต้น บริษัทมีสดัสว่นรายÅด้จากการจÎาหนา่ยสนิค้าÄนประเทศตอ่ตา่งประเทศ คดิเปÈน

สดัสว่นประมาณร้อยละ 66:34 ของรายÅด้จากการขายÄน ปี2561 
 

 กลุม่ผลติภณัฑ์ทีÉบริษัทผลติและจÎาหนา่ย สามารถแบง่ออกเปÈน 3 ประเภทหลกั Åด้ดงันี Ê 

1. กลุม่ผลติภณัฑ์ยางแผน่รมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) เปÈนผลติภณัฑ์จากยางแผน่ธรรมชาติและ ทÎาÄห้

แห้งÃดยการÄช้ความร้อนและควนัจากการเผาÅหม้ÃดยการควบคมุอณุหภมูิÄนระดบัทีÉเหมาะสม 

2.  กลุม่ผลติภณัฑ์ยางแทง่ (Standard Thai Rubber : STR) เปÈนผลติภณัฑ์ยางธรรมชาติทีÉผา่นการยอ่ยเปÈนชิ ÊนเลÈกÇ 

และอบÄห้แห้งด้วยความร้อน จากนั ÊนนÎามาอดัเปÈนแทง่สีÉเหลีÉยมตามมาตรฐานยางแทง่เอสทีอาร์ตามประกาศ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ 

3. กลุม่ผลติภณัฑ์ยางผสม (Mixture Rubber) เปÈนผลติภณัฑ์ทีÉÅด้จากยางธรรมชาติผสมกบัสารเคมตีา่งÇ เพืÉอนÎาÅปÄช้

ÄนอตุสาหกรรมปลายนÎ ÊาตามทีÉลกูค้าต้องการ 
 

ภาพรวมÄนการดÎาเนินงานของบริษัทสÎาหรับปี 2561 สิ ÊนสดุวนัทีÉ 31  ธนัวาคม 2561 บริษัทมีรายÅด้รวมเทา่กบั 

10,084.01 ล้านบาท แบง่เปÈนรายÅด้จากการขายเทา่กบั 10,056.20 ล้านบาท และกÎาÅรจากอตัราแลกเปลีÉยนและรายÅด้อืÉน 

เทา่กบั 27.81 ล้านบาท หรือคิดเปÈนร้อยละ 99.72 และร้อยละ 0.28 ของรายÅด้รวมตามลÎาดบั  เมืÉอเปรียบเทียบกบัÄนรอบ   2 ปี

ทีÉผา่นมา ตั Êงแต ่ปี 2559 -ปี 2560 บริษัทมีรายÅด้รวม 6,184.99  ล้านบาท และ 9,872.70 ล้านบาท ตามลÎาดบั แบง่เปÈนรายÅด้

จากการขายเทา่กบั 6,145.08 ล้านบาท และ 9,805.07 ล้านบาท หรือ คิดเปÈน ร้อยละ 99.35 และร้อยละ 99.31 ของรายÅด้รวม

Äนแตล่ะปีตามลÎาดบั จะเหÈนÅด้วา่รายÅด้จากการขายเพิÉมขึ Êนอยา่งตอ่เนืÉองคิดเปÈนอตัราการเติบÃตเฉลีÉย (Compound Annual 

Growth Rate : CAGR) สÎาหรับช่วง ปี 2559-2561 เทา่กบัร้อยละ 27.92  และมีรายÅด้อืÉนประกอบด้วย รายÅด้จากการรับจ้าง คา่

เช่ารับ ดอกเบี Êยรับ รายÅด้จากการขายเศษซาก กÎาÅร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลีÉยน  เปÈนต้น  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

14. การวิเคราะห์และคÎาอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1  ผลการดÎาเนินงาน 
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การวิเคราะห์ผลการดÎาเนินงาน 
 

ตารางแสดงรายÅด้แยกตามภมิูศาสตร์ 
 

ประเภทรายÅด้ 
สÎาหรับปี 2561 

สิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธ.ค. 61 

สÎาหรับปี 2560 

สิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธ.ค. 60 

สÎาหรับปี 2559 

สิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธ.ค. 59  

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายÅด้จากการขาย       

ř) Äนประเทศ 6,647.50 65.92% 5,893.26 59.69% 3,654.07 59.08% 

Ś) ตา่งประเทศ 3,408.70 33.80% 3,911.81 39.62% 2,491.01 40.28% 

รวมรายÅด้จากการขาย 10,056.20 99.72% 9,805.07 99.31% 6,145.08 99.35% 

ř)กÎาÅรจากอตัราแลกเปลีÉยน 8.77 0.09% 56.86 0.58% 13.87 0.22% 

Ś)กÎาÅร(ขาดทนุ)ทีÉยงัÅมเ่กิดขึ Êนจากการ

วดัมลูคา่ยตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ์ 
0.86 0.01% (ś.ŠŞ) (0.04%) - 0.00% 

ś)รายÅด้อืÉนÇ 18.18 0.18% 14.62 0.15% 26.04 0.42% 

รวมรายÅด้อืÉน 27.81 0.28% 67.63 0.69% 39.91 0.65% 

รายÅด้รวม 10,084.01 100.00% 9,872.70 100.00% 6,184.99 100.00% 

รายÅด้แยกตามภมิูศาสตร์ 

รายÅด้แยกตามภมูิศาสตร์สามารถแบง่ออกÅด้เปÈน 2 ประเภท คือ รายÅด้จากการขายÄนประเทศ และรายÅด้จากการขาย

ตา่งประเทศ สÎาหรับปี 2561  บริษัทมีรายÅด้จากการขายÄนประเทศ 6,647.50 ล้านบาท รายÅด้จากการขายตา่งประเทศ 3,408.70 

ล้านบาท  หรือคิดเปÈนร้อยละ 65.92 และร้อยละ 33.80 ของรายÅด้รวมตามลÎาดบั  เมืÉอเปรียบเทียบกบัปี  2559 และ ปี 2560 ซึÉง

บริษัทมีรายÅด้จากการขายÄนประเทศ เทา่กบั 3,654.07 ล้านบาท และ 5,893.26 ล้านบาท หรือคิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ 59.08 และ 

ร้อยละ 59.69 ของรายÅด้รวม  ÃดยมีอตัราการเพิÉมขึ ÊนของรายÅด้ÄนประเทศคิดเปÈนร้อยละ 12.80 ร้อยละ 81.92 จากปี 2560 ปี 

2559 ตามลÎาดบั และมีรายÅด้จากการขายตา่งประเทศ เทา่กบั 2,491.01 ล้านบาท 3,911.81 ล้านบาท  หรือคิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ 

40.28  และร้อยละ 39.62 ของรายÅด้รวม และมีอตัราการลดลงของรายÅด้ขายตา่งประเทศร้อยละ 12.86 จากปี2560  และมีอตัรา

การเพิÉมขึ Êนร้อยละ 36.84 จากปี 2559 ตามลÎาดบั ÃดยหลกัÇ เปÈนการขายÅปยงัประเทศ จีน สงิคÃปร์  มาเลเซีย ฮ่องกง และประเทศ

อืÉนÇ  

 

3,654.07

5,893.26
6,647.50

2,491.01
3,911.81 3,408.70

ปี  2   ปี  2  0 ปี  2  1

รายÅด้จากการขายแยกตามภูมิศาสตร์
Äนประเทศ ต่างประเทศ
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รายละเอียดรายÅด้แยกตามภมิูศาสตร์สามารถสรุปÅด้ดังนี Ê 

เมืÉอเปรียบเทียบปี 2560 กบัปี  2559 พบวา่บริษัทมีการขายÄนประเทศเพิÉมขึ Êนสว่นÄหญ่เปÈนการเพิÉมขึ Êนจากปริมาณการ

จÎาหนา่ยสนิค้าประเภทยางผสม สว่นหนึÉงเปÈนผลมาจากการปรับปรุงเครืÉองจกัรการผลติทÎาÄห้สามารถผลติสนิค้าÅด้มากขึ Êนและ

ขายสนิค้าÄห้กบัลกูค้ารายเดิมและลกูค้ารายÄหมÅ่ด้เพิÉมขึ Êน ซึÉงสว่นÄหญ่ยงัคงเปÈนลกูค้าตา่งประเทศทีÉมาซื Êอหน้าÃรงงาน ประกอบ

กบัราคาขายเฉลีÉยทีÉเพิÉมขึ ÊนตามราคาตลาดทีÉปรับตวัสงูขึ ÊนÄนปี 2560  สง่ผลÄห้รายÅด้จากการขายÄนประเทศเพิÉมขึ Êนร้อยละ 61.28 

สว่นรายÅด้จากการขายตา่งประเทศเพิÉมขึ ÊนÃดยเฉพาะปริมาณการจÎาหนา่ยสนิค้ายางแทง่ ซึÉงมกีารขายÄห้แก่ลกูค้าจากประเทศ

สงิคÃปร์รายหนึÉง ÃดยบริษัททÎาสญัญาซื ÊอขายระยะยาวเปÈนเวลา 1 ปี มีสดัสว่นรายÅด้คิดเปÈนร้อยละ 19.13 ของรายÅด้จากการขาย

รวม ประกอบกบัการขายÄห้กบัลกูค้ารายÄหมอ่ีกจÎานวน 16 รายทีÉเกิดจากการแนะนÎาบอกตอ่ของลกูค้าทีÉเข้าร่วมงาน Rubber 

Dinner สง่ผลÄห้ลกูค้ามาซื Êอสนิค้าหน้าÃรงงานมากขึ Êน ÄนขณะทีÉราคาขายเฉลีÉยÅปยงัตา่งประเทศเพิÉมขึ Êนเช่นกนั ทÎาÄห้ปี 2560  

บริษัทมีรายÅด้จากการขายตา่งประเทศเพิÉมขึ Êนร้อยละ 57.04  เมืÉอเทียบกบัปี 2559 

สÎาหรับปี 2561 พบวา่รายÅด้จากการขายเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเปรียบเทียบกบัปี 2560 จÎานวน  251.13  ล้านบาท หรือเพิÉมขึ Êนคิด

เปÈนร้อยละ 2.56 เปÈนผลจากการเพิÉมขึ ÊนของรายÅด้จากการขายยางÄนประเทศร้อยละ 12.80 เพืÉอทดแทนการสง่ออก ÄนขณะทีÉ

รายÅด้จากการขายตา่งประเทศลดลงร้อยละ 12.86 สÎาหรับรายÅด้จากการขายÄนประเทศทีÉเพิÉมขึ ÊนเกิดจากปริมาณการจÎาหนา่ย

ยางแผน่รมควนัอดัก้อนและยางผสม สว่นหนึÉงเปÈนผลจากการเพิÉมกÎาลงัการผลติยางแผน่จาก 44,550 ตนัตอ่ปี เปÈน 60,000 ตนัตอ่

ปี และยางแทง่/ยางผสมจาก 112,320 ตนัตอ่ปี เปÈน 172,800 ตนัตอ่ปี อยา่งÅรกÈตามราคาขายÃดยเฉลีÉยของยางแผน่รมควนัอดั

ก้อนลดลงจากราคาเฉลีÉยกิÃลกรัมละ 66.34 ของปี 2560 เปÈนราคาเฉลีÉยกิÃลกรัมละ 49.65 บาทÄนปี 2561 ซึÉงเปÈนÅปตามทิศทาง

ของราคาตลาด ณ ช่วงเวลานั ÊนÇ และราคาขายÃดยเฉลีÉยของยางอดัแทง่อยูท่ีÉกิÃลกรัมละ 56.38บาท และ 43.90 บาท Äนปี 2560 

และปี 2561 ตามลÎาดบั สÎาหรับราคาเฉลีÉยของยางอดัแทง่ผสมกÈมีราคาขายทีÉลดลงเช่นกนัÃดยมรีาคาขายเฉลีÉยÄนปี 2560 อยูท่ีÉ

กิÃลกรัมละ 55.82 บาท และ กิÃลกรัมละ 46.01 บาท สÎาหรับปี 2561 สÎาหรับรายÅด้จากการขายตา่งประเทศทีÉลดลงจากยอดขาย

ยางแผน่และยางแทง่ แตป่ริมาณการขายÃดยรวมยงัเพิÉมขึ Êนจากการขายยางผสม ทั Êงนี Ê Äนช่วง 3 เดือนแรกของปี 2561 หนว่ย

ราชการทีÉเกีÉยวข้องกÎาหนดปริมาณจดัสรรเนื ÊอยางสÎาหรับการสง่ออก พ.ศ.2561 เมืÉอวนัทีÉ 11 มกราคม 2561 ตามประกาศกระทรวง

เกษตรและสหกรณ์ ÃดยมีการจÎากดัปริมาณการสง่ออกÄห้กบัผู้สง่ออกแตล่ะรายÄนระหวา่งเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคม 2561 ทÎา

Äห้ปริมาณสง่ออกของบริษัทลดลงจÎานวน 2,938 ตนั สง่ผลÄห้รายÅด้จากการขายเมืÉอเปรียบเทียบกบัชว่งเดียวกนัของปี 2560 

ลดลง อยา่งÅรกÈตาม ปริมาณการสง่ออกทีÉถกูจÎากดัÅมÅ่ด้สง่ผลกระทบมากนกัเพราะบริษัทสามารถขายÄนประเทศÅด้เพิÉมขึ ÊนจÎานวน 

15,226 ตนั เปÈนผลÄห้สามารถทดแทนการสง่ออกทีÉถกูจÎากดัÅด้ อยา่งÅรกÈตาม เมืÉอพจิารณาÄนช่วงเดือนเมษายนถงึมิถนุายน หรือ

ÅตรมาสทีÉ 2 ของปี 2561 บริษัทมีการขายสนิค้าÅปยงัตา่งประเทศÅด้มากขึ ÊนเมืÉอเปรียบเทยีบกบังวดเดียวกนัของปี 2560 สง่ผลÄห้

รายÅด้จากการขายตา่งประเทศเพิÉมขึ ÊนÃดยเฉพาะสนิค้ายางผสมซึÉงเปÈนทีÉต้องการของลกูค้า Ãดยบริษัทสามารถผลติสนิค้ายางผสม

Åด้มากขึ ÊนจากการเปลีÉยนกระบวนการผลติจาก Dry Process เปÈน Wet Process ทÎาÄห้สามารถลดขั ÊนตอนการผลติÄห้สั Êนลง 
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ตารางแสดงรายÅด้แยกตามประเภทสินค้า 

 

ประเภทรายÅด้ 

สÎาหรับปี 2561 

สิ ÊนสุดวนัทีÉ31 ธ.ค. 61 

สÎาหรับปี 2560 

สิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธ.ค.60 

สÎาหรับปี 2559 

สิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธ.ค. 59 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

ř) ยางแผน่รมควนั(RSS) 3,483.31 35% 3,604.86 37% 2,239.40 37% 

Ś) ยางแทง่(STR) 3,201.54 32% 3,177.30 32% 2,300.87 37% 

ś) ยางผสม(MIXTURE) 3,371.34 33% 3,022.91 31% 1,604.81 26% 

รวมรายÅด้จากการขาย 10,056.20 100% 9,805.07 100% 6,145.08 100% 

 

 
 

รายÅด้แยกตามประเภทสินค้า 

 

สนิค้าของบริษัทสามารถแบง่ออกÅด้เปÈน ś ประเภท คือ ผลติภณัฑ์ยางแผ่นรมควนั ผลติภณัฑ์ยางแทง่ และผลติภณัฑ์

ยางผสม ซึÉงบริษัทรับรู้รายÅด้จากการขายเมืÉอมคีวามเปÈนÅปÅด้คอ่นข้างแนว่า่จะÅด้รับประÃยชน์เชิงเศรษฐกิจจากรายการค้านั Êนและ

สามารถวดัมลูคา่ของจÎานวนรายÅด้Åด้อยา่งนา่เชืÉอถือ ประกอบกบัรายการขายรับรู้เปÈนรายÅด้สทุธิจากสว่นลดเมืÉอสง่มอบ และÃอน

ความเสีÉยงและผลตอบแทนทีÉเปÈนสาระสÎาคญัของความเปÈนเจ้าของสนิค้าÄห้กบัผู้ซื Êอแล้ว   

Äนปี ŚŝŞŘ บริษัทมีสดัสว่นรายÅด้จากการขายแยกตามประเภทสนิค้า ประเภทยางแผน่รมควนั (RSS) ร้อยละ śş ยางแทง่ 

(STR) ร้อยละ śŚ และยางผสม (Mixture) ร้อยละ śř และสÎาหรับปี 2561 บริษัทมีสดัสว่นการขายยางแผน่รมควนั(RSS)มากทีÉสดุ

คิดเปÈนร้อยละ 35  รองลงมาคอืยางผสม(Mixture) ร้อยละ 33  และยางแทง่(STR) ร้อยละ 32 ซึÉงเมืÉอเปรียบเทยีบกบัปี 2560 

บริษัทมีสดัสว่นรายÅด้จากการขายแยกตามประเภทสนิค้า ประเภทยางแผน่รมควนั (RSS) ร้อยละ 37 ยางแทง่ (STR) ร้อยละ 32 

และยางผสม (Mixture) ร้อยละ 31ตามลÎาดบั 
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ÃดยมีรายละเอียดรายÅด้แยกตามประเภทสนิค้าดงันี Ê 

1) รายÅด้จากการขายสินค้ากลุ่มผลิตภณัฑ์ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  

 บริษัทเริÉมดÎาเนินการผลติและจÎาหนา่ยสนิค้าประเภทยางแผน่รมควนัตั Êงแตปี่ 2549 ÃดยมีกÎาลงัการผลติเริÉมแรก

ประมาณ 40,000 ตนัตอ่ปี จากนั ÊนกÈÅด้ขยายกÎาลงัการผลติเรืÉอยมาจนÄนปัจจบุนัมกีÎาลงัการผลติประมาณ 60,000 ตนัตอ่ปี   

ซึÉงผลติภณัฑ์ยางแผน่รมควนัของบริษัทÅด้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุตาม

พระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ.2520 ÃดยÅด้รับการสง่เสริมการลงทนุและเริÉมมีรายÅด้ดงักลา่วตั Êงแตว่นัทีÉ 12 

พฤศจิกายน  2550 สง่ผลÄห้บริษัทÅด้รับยกเว้นภาษีเงินÅด้นติิบคุคลสÎาหรับกÎาÅรสทุธิร้อยละ100 จากการประกอบกิจการเปÈน

เวลา 8 ปี นบัจากวนัทีÉเริÉมมีรายÅด้  Ãดยปัจจบุนัอยูร่ะหวา่งÅด้รับการลดหยอ่นภาษีเงินÅด้นติิบคุคลÄนอตัราร้อยละ 50  เปÈนเวลา 

5 ปี นบัจากครบกÎาหนด 8  ปี ตามทีÉกลา่ว 

 ปี 2560  รายÅด้จากการขายยางแผน่รมควนัเพิÉมขึ Êน 1,365.46  ล้านบาท เปÈนผลจากปริมาณการขายทีÉเพิÉมขึ Êนจาก 

42,005 ตนั Äนปี2559  เปÈน 52,746 ตนัÄนปี 2560 คิดเปÈนจÎานวนทีÉเพิÉมขึ Êน10,741 ตนั หรือเพิÉมขึ Êนร้อยละ 25.57 Ãดยปริมาณ

การขายเพิÉมขึ Êนทั ÊงÄนประเทศและตา่งประเทศÄนอตัราสว่นÄกล้เคยีงกนั ประกอบกบัราคาขายยางแผน่รมควนัÄนปี 2560 

เพิÉมขึ ÊนจากราคาเฉลีÉยประมาณ 53.31 บาทตอ่กิÃลกรัมÄนปี 2559  เปÈน68.34 บาทตอ่กิÃลกรัมÄนปี 2560 เนืÉองจากราคายางÄน

ตลาดเพิÉมขึ ÊนเรืÉอยมาจากปี 2559 จนถึงช่วงต้นปี 2560 ซึÉงมีราคาสงูสดุประมาณ 87.85 บาทตอ่กิÃลกรัมÄนเดือนกมุภาพนัธ์ 

2560   

สÎาหรับปี 2561 บริษัทมีรายÅด้จากการขายยางแผน่รมควนัลดลง 121.55 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 3.37 เมืÉอเทียบกบัปี

ก่อนหน้า แม้วา่ปริมาณการขายยางแผน่รมควนัจะเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 17,411.18 ตนัหรือเพิÉมขึ Êนร้อยละ 33.01  แตเ่นืÉองจากราคาขาย

เฉลีÉยÄนปี 2561 ทีÉลดลง  18.69 บาทตอ่กิÃลกรัม เมืÉอเทียบกบัปี2560 Äน ปี 2561 มีราคาขายเฉลีÉย 49.65 บาทตอ่กิÃลกรัม  

ÄนขณะทีÉราคาขายเฉลีÉยของปี 2560  68.34 บาทตอ่กิÃลกรัม  ซึÉงเปÈนÅปตามทิศทางราคาตลาดÄนช่วงเวลานั ÊนÇ 

 

2) รายÅด้จากการขายสินค้ากลุ่มผลิตภณัฑ์ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) 

บริษัทเพิÉมผลติภณัฑ์ประเภทยางแทง่ (STR) Äนปี 2556 เริÉมก่อสร้างÃรงงานแล้วเสรÈจและสามารถจÎาหนา่ยยางแทง่Åด้Äนปี 

2557 มกีÎาลงัการผลติประมาณ 72,000 ตนัตอ่ปี ÃดยปัจจบุนัเพิÉมกÎาลงัการผลติยางแทง่เปÈนประมาณ 79,200 ตนัตอ่ปี ซึÉง

ผลติภณัฑ์ยางแทง่ของบริษัทÅด้รับบตัรสง่เสริมการลงทนุ (BOI) จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุตามพระราชบญัญตัิสง่เสริม

การลงทนุ พ.ศ.2520 ÃดยÅด้รับการสง่เสริมการลงทนุและเริÉมมีรายÅด้ดงักลา่วตั Êงแตว่นัทีÉ 4 สงิหาคม 2557 สง่ผลÄห้บริษัทÅด้รับ

ยกเว้นภาษีเงินÅด้นิติบคุคลสÎาหรับกÎาÅรสทุธิร้อยละ 100 จากการประกอบกิจการเปÈนเวลา 8 ปี นบัจากวนัทีÉเริÉมมีรายÅด้ 

ปี 2560  รายÅด้จากการขายยางแทง่เพิÉมขึ Êน 876.43 ล้านบาท เนืÉองจากปริมาณการขายเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 7,911.01 ตนั หรือ

เพิÉมขึ Êนร้อยละ 16.42 จากการขายทั ÊงÄนประเทศและตา่งประเทศ ÄนขณะเดียวกนัราคาขายเฉลีÉยกÈเพิÉมขึ ÊนจากกิÃลกรัมละ 47.77 

บาทÄนปี2559 เปÈนกิÃลกรัมละ56.66 บาทÄนปี 2560 ทั Êงนี ÊรายÅด้จากการขายยางแทง่Åปยงัตา่งประเทศทีÉเพิÉมขึ ÊนเปÈนผลจากการ

ขายÄห้กบัลกูค้าประเภท Trader ÄนประเทศจีนทีÉมีความต้องการเพิÉมขึ Êน  

สÎาหรับปี 2561 บริษัทมีรายÅด้จากการขายยางแทง่ 3,201.54 ล้านบาท เพิÉมขึ Êน 24.24 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ Êนร้อยละ 0.76 

เมืÉอเทยีบกบัปี 2560 เปÈนผลจากปริมาณการขายÄนประเทศทีÉเพิÉมขึ Êน ÃดยเฉพาะÄนเดือนตลุาคมถึงธนัวาคม  2561  อยา่งมี

นยัสÎาคญั จากปริมาณสัÉงซื ÊอÄนประเทศเพิÉมขึ Êนสง่ผลÄห้ปริมาณขายเพิÉมขึ Êน 14,308 ตนั เปÈนเงิน 429.68 ล้านบาท แตอ่ยา่งÅรกÈดี

ราคาขายเฉลีÉยของยางแทง่Äนช่วงปี 2561 ลดลง ซึÉงเปÈนÅปตามทิศทางราคาตลาดÄนช่วงเวลานั ÊนÇ ÄนขณะทีÉปริมาณขาย

ตา่งประเทศÄนปี 2561 เพิÉมขึ ÊนเลÈกน้อย เมืÉอเทียบกบัปี 2560 แตร่าคาขายเฉลีÉยลดลงจึงสง่ผลÄห้ ยอดขายตา่งประเทศ ลดลง 

142.23 ล้านบาท คิดเปÈนสดัสว่นทีÉลดลงร้อยละ 12.29 แตเ่นืÉองจากราคาขายเฉลีÉยÄนปี 2561ทีÉลดลง  12.48 บาทตอ่กิÃลกรัม เมืÉอ
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เทียบกบัปี2560  Äนปี 2561 มรีาคาขายเฉลีÉย 43.90 บาทตอ่กิÃลกรัม  ÄนขณะทีÉราคาขายเฉลีÉยของปี 2560  56.38 บาทตอ่

กิÃลกรัม ซึÉงเปÈนÅปตามทิศทางราคาตลาดÄนช่วงเวลานั ÊนÇ 

 

3) รายÅด้จากการขายสินค้ากลุ่มผลิตภณัฑ์ยางผสม (Mixture Rubber)  

บริษัทเริÉมดÎาเนินการผลติและจÎาหนา่ยผลติภณัฑ์ยางผสม (Mixture Rubber) Äนปี 2552 ÃดยเริÉมจากการจÎาหนา่ยยางผสม

จากยางแผน่รมควนั จนÄนปัจจบุนับริษัทผลติและจÎาหนา่ยยางผสมทีÉมีลกัษณะเปÈนการนÎายางธรรมชาติมาบดละเอียดและอดัเปÈน

แทง่เช่นเดียวกบัยางแทง่ STR สง่ผลÄห้สายการผลติยางแทง่ STR และยางผสมสามารถÄช้เครืÉองจกัรÄนสายการผลิตสนิค้า

เดียวกนัÅด้ ซึÉงยางผสมจะเพิÉมกระบวนการนÎายางเข้าผสมกบัสารเคมีทีÉต้องการอีกขั ÊนตอนหนึÉงเทา่นั Êน Äนปัจจบุนับริษัทมี

อตัรากÎาลงัการผลติของยางแทง่ STR และยางผสมรวมกนัประมาณ 172,800 ตนัตอ่ปี ซึÉงผลติภณัฑ์ยางผสมของบริษัทกÈÅด้รับบตัร

สง่เสริมการลงทนุ (BOI) จากคณะกรรมการสง่เสริมการลงทนุตามพระราชบญัญตัิสง่เสริมการลงทนุ พ.ศ.2520 เช่นกนั บริษัทเริÉม

มีรายÅด้ตั Êงแตว่นัทีÉ 21 กรกฎาคม 2553 ทÎาÄห้บริษัทÅด้รับยกเว้นภาษีเงินÅด้นิติบคุคลสÎาหรับกÎาÅรสทุธิร้อยละ 100 จากการ

ประกอบกิจการเปÈนเวลา 8 ปี นบัจากวนัทีÉเริÉมมีรายÅด้ตามทีÉกลา่ว 

ปี 2560 รายÅด้จากการขายยางผสมเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 1,418.10 ล้านบาท เปÈนการเพิÉมขึ Êนจากปริมาณการขายทั ÊงÄนประเทศ

และตา่งประเทศ เนืÉองจากความต้องการของยางผสมทีÉเพิÉมขึ Êน รวมทั ÊงÄนปี 2560 บริษัทมีการปรับปรุงเครืÉองจกัรสÎาหรับการผลติ

ยางผสมÄห้มีประสทิธิภาพมากขึ Êนสง่ผลÄห้สามารถผลติÅด้เพิÉมขึ ÊนจากกÎาลงัผลติ 7 ตนัตอ่ชัÉวÃมง เปÈน 10 ตนัตอ่ชัÉวÃมง  นอกจากนี Ê 

ราคาขายยางผสมเฉลีÉยเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทียบกบัปี 2559 จากราคาเฉลีÉย 44.99  บาทตอ่กิÃลกรัม  เปÈน 55.54 บาทตอ่กิÃลกรัม 

สÎาหรับปี 2561 บริษัทมีรายÅด้จากการขายยางผสมเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 348.43 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ Êนร้อยละ 11.53 เมืÉอเทยีบ

กบัปี 2560 ÃดยรายÅด้การขายÄนประเทศลดลงร้อยละ 6.65 และตา่งประเทศทีÉเพิÉมขึ ÊนคดิเปÈนร้อยละ 24.62 Ãดยสาเหต ุทีÉปริมาณ

การขายÄนประเทศเพิÉมขึ ÊนเนืÉองจากทดแทนการสง่ออกทีÉถกูจÎากดัปริมาณÄนช่วงÄนÅตรมาส 1 ปี 2561  ทีÉผา่นมา ประกอบกบัการ

ขายÄนÅตรมาส 2 ปี2561 ทีÉเพิÉมขึ ÊนเปÈนผลมาจากบริษัทสามารถผลติยางผสมÅด้มากขึ Êน เนืÉองจากการเปลีÉยนกระบวนการผลติจาก 

Dry Process เปÈน Wet Process ทÎาÄห้สามารถลดขั Êนตอนการผลติสั Êนลงและผลติสนิค้าÅด้เรÈวขึ Êน และเนืÉองจากยางผสมเปÈนทีÉ

ต้องการของลกูค้าสงูขึ ÊนÄนชว่งเวลาดงักลา่ว อยา่งÅรกÈตาม ราคาขายยางผสมเฉลีÉยของปี 2561 ปรับตวัลดลงเมืÉอเทยีบกบัปี 2560  

จากราคาเฉลีÉยประมาณ 55.82 บาทตอ่กิÃลกรัมÄนปี 2560 เหลอืเพียง 46.01บาทตอ่กิÃลกรัมÄนปี 2561  ซึÉงเปÈนÅปตามทศิทาง

ราคาตลาดÄนชว่งเวลานั ÊนÇ 
 

ต้นทุนขาย 
 

ปี 2559 – ปี 2561 บริษัทมต้ีนทนุขายเทา่กบั 5,796.62 ล้านบาท 9,116.57 ล้านบาท 9,016.31 ล้านบาท หรือคิดเปÈน

อตัราสว่นต้นทนุขายตอ่รายÅด้จากการขาย เทา่กบั ร้อยละ 94.33 ร้อยละ 92.98 ร้อยละ 89.66 ตามลÎาดบั  

 

ต้นทุนขายของบริษัทประกอบด้วย ś ประเภทหลกัÇดังนี Ê 

1) ต้นทุนขายยางพารา เปÈนต้นทนุขายÄนธุรกิจปกติจากการจÎาหนา่ยยางแปรรูป ซึÉงประกอบด้วย ต้นทนุวตัถดุิบและ

วสัดสุิ ÊนเปลอืงÄช้Åป คา่แรงทางตรง และคา่Äช้จา่ยเกีÉยวกบัการผลติ 

2) ต้นทุนผลผลิตทางการเกษตร (พชืพลังงาน)เปÈนต้นทนุการดÎาเนินงานÃครงการพืชพลงังานทีÉÄช้สÎาหรับเปÈนวตัถดุิบ

เพืÉอปอ้นเข้าสูÃ่ครงการÅบÃอแก๊สของบริษัท  

3) ต้นทุนÅบโอแก๊ส ทีÉบริษัทมีการดÎาเนินงานÃครงการÅบÃอแก๊สจากพืชพลงังานเพืÉอนÎาแก๊สทีÉÅด้จากÃครงการมาÄช้เปÈน

เชื ÊอเพลงิเพืÉอลดต้นทนุแก๊สสÎาหรับการผลติของบริษัท 
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 ต้นทนุขายรวมปี 2561 เทา่กบั 9,016.31 ล้านบาท หรือคิดเปÈนอตัราสว่นต้นทนุขายตอ่รายÅด้รวม เทา่กบัร้อยละ 89.66 

Ãดยแบง่เปÈนต้นทนุขายยางพารา 8,910.80 ล้านบาท เทา่กบัร้อยละ 98.83 ของต้นทนุขายรวม และบริษัทมีต้นทนุพืชพลงังานและ

ต้นทนุÅบÃอแก๊สเทา่กบั  30.56 ล้านบาทและ 74.95 ล้านบาท คิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ0.34 และร้อยละ0.83 ของต้นทนุขายรวมของ

บริษัทตามลÎาดบั เนืÉองจากบริษัทอยูร่ะหวา่งการดÎาเนินการทดสอบระบบÅบÃอแก๊ส  

ต้นทุนขายยางพารา 
 

ต้นทนุขายยางพาราÄนปี 2560 เปรียบเทียบกบัปี 2559 พบวา่บริษัทมีสดัสว่นต้นทนุขายยางพาราเมืÉอเทียบกบัยอดขาย

ของบริษัทลดลงเลÈกน้อย เปÈนผลมาจากÄนปี 2560 บริษัทสามารถลดต้นทนุการผลติÅด้ทกุประเภท เหÈนÅด้จากต้นทนุวตัถดุิบทีÉมี

สดัสว่นลดลงเปÈนผลมาจากราคารับซื ÊอวตัถดุิบÄนช่วงปี 2560 มแีนวÃน้มลดลงเรืÉอยมาจากปี 2559 สง่ผลÄห้บริษัทสามารถซื Êอ

วตัถดุิบÅด้ÄนราคาทีÉถกูลง ประกอบกบับริษัทมกีารบริหารการÄช้กÎาลงัคนÄนÃรงงานÅด้ดีขึ Êนจึงมสีดัสว่นต้นทนุแรงงานตอ่รายÅด้

ลดลง และสดัสว่นคา่Äช้จา่ยÄนการผลติลดลงด้วยเช่นกนัจากการลดลงของสดัสว่นคา่Åฟฟา้Ãรงงาน ซึÉงมีสดัสว่นร้อยละ 0.54 ของ

ยอดขายÄนปี 2559 เปÈนร้อยละ 0.40 ของยอดขายปี 2560 เปÈนผลจากบริษัทเปลีÉยนกระบวนการผลติจาก Dry Process เปÈน Wet 

Process ทÎาÄห้สามารถลดขั Êนตอนการผลติสั Êนลง อนึÉง Äนปี 2560 บริษัทรับรู้รายการขาดทนุจากการตีราคาสนิค้าลดลงจÎานวน 

19.82 ล้านบาท หรือกลา่วÅด้วา่มลูคา่สนิค้าของบริษัทมมีลูคา่ลดลงเมืÉอเทียบกบัราคาตลาด ณ ขณะนั Êน ซึÉงเปÈนสว่นหนึÉงของ

ต้นทนุการผลติยาง 

สÎาหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทนุขายยางพาราเทา่กบั 8,910.80 ล้านบาท คิดเปÈนอตัราสว่นต้นทนุขายตอ่รายÅด้จากการขาย

เทา่กบัร้อยละ 88.61 ลดลงจากปี 2560  จÎานวน 188.97 ล้านบาท หรือลดลงคิดเปÈนร้อยละ 2.08 แตเ่มืÉอพิจารณาจากต้นทนุแต่

ละประเภทพบวา่ต้นทนุวตัถดุิบและวสัดสุิ ÊนเปลอืงÄช้Åปมีสดัสว่นตอ่ยอดขายเพิÉมขึ Êนจากร้อยละ 80.84 เปÈนร้อยละ 85.89 เมืÉอ

เทียบกบัปี 2560 เนืÉองจากÄนÅตรมาส 2 และÅตรมาส 4 ของปี 2561  บริษัทมีต้นทนุวตัถดุิบทีÉมีราคาคอ่นข้างสงูจากการประมลูทีÉ

การยางแหง่ประเทศÅทย เมืÉอเทยีบกบัราคายางพาราÄนปี 2560 ÄนขณะทีÉต้นทนุแรงงานทางตรงเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 11.45 ล้านบาท 

หรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนร้อยละ 31.63 ÃดยเปÈนการเพิÉมขึ Êนจากคา่จ้างเปÈนหลกั เปÈนผลจากบริษัทมียอดผลติทีÉเพิÉมขึ Êนประกอบกบัมี

นÃยบายการจ้างพนกังานÃรงงานเปÈนรายเหมาเพิÉมขึ Êนจากรายเดือน ÃดยเปÈนพนกังานทีÉÅด้รับคา่จ้างตามจÎานวนทีÉผลติÅด้ ซึÉงมี

สดัสว่นร้อยละตอ่ยอดขายสงูกวา่การจ้างแบบรายเดือน รวมทั Êงบริษัทมีคา่Äช้จา่ยÄนการผลติทีÉมเีพิÉมขึ ÊนจÎานวน 35.42 ล้านบาท 

หรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนร้อยละ 25.41 ÃดยเปÈนการเพิÉมขึ Êนจากคา่Åฟฟา้ คา่ซอ่มแซมเครืÉองจกัร คา่เสืÉอมราคาเครืÉองจกัร จากการเพิÉม

กÎาลงัการผลติผลติภณัฑ์ยางแทง่ (Standard Thai Rubber: STR) อยา่งÅรกÈดีเมืÉอเปรียบเทียบสดัสว่นต้นทนุขายกบัรายÅด้จากการ

ขายคดิเปÈนร้อยละ 89.66 Äนปี2561 จากร้อยละ 92.98 ของปี2560 เนืÉองจากบริษัทมีรายÅด้จากการขายสนิค้าเพิÉมขึ ÊนÄนสดัสว่นทีÉ

มากกวา่ต้นทนุขายทีÉเพิÉมขึ Êน 

 

ต้นทุนÄนการจัดจÎาหน่ายและค่าÄช้จ่ายÄนการบริหาร 
 

ต้นทุนÄนการจัดจÎาหน่าย 
 

ปี 2560 พบวา่ต้นทนุÄนการจดัจÎาหนา่ยของบริษัทเพิÉมขึ Êนจากปี 2559 จÎานวน 63.72 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ ÊนคดิเปÈนร้อยละ 

49.47 เปÈนผลมาจากการเพิÉมขึ Êนของคา่กองทนุสงเคราะห์การทÎาสวนยางจÎานวน 54.68 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ Êนร้อยละ 71.65 

เนืÉองจากÄนปี 2560 คา่ CESS ปรับเพิÉมขึ Êนจากสว่นÄหญ่กิÃลกรัมละ 1.40 บาทÄนปี 2559 เปÈนสว่นÄหญ่กิÃลกรัมละ 2.00 บาทÄน

ปี 2560 สง่ผลÄห้คา่Äช้จา่ยของบริษัทเพิÉมขึ Êน นอกจากนี Êคา่ขนสง่และคา่ขนย้ายตู้  และคา่ระวางเรือขาออก เพิÉมขึ ÊนจÎานวน 6.24 

ล้านบาท และ 1.12 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนร้อยละ 20.38 และร้อยละ 8.51 ตามลÎาดบั อยา่งÅรกÈตาม สดัสว่นต้นทนุÄนการ

จดัจÎาหนา่ยตอ่ยอดขายรวมลดลงจากร้อยละ 2.08 Äนปี 2559 เปÈนร้อยละ 1.95 Äนปี 2560 เนืÉองจากบริษัทมีสดัสว่นการสง่ออก
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น้อยลงสง่ผลÄห้คา่Äช้จา่ยสÎาหรับการขนสง่สนิค้าของบริษัทลดลง Ãดยคา่ขนสง่ คา่ระวางเรือขาออก คา่เอกสารประกอบการ

สง่ออก และคา่Äช้จ่ายอืÉนÇ Äนการสง่ออกเมืÉอเทยีบรายÅด้จากการขายของปี 2560 พบวา่มีสดัสว่นลดลงเมืÉอเทียบกบัปี 2559 

เนืÉองจากÄนปี 2560 บริษัทมีการขายÄนประเทศเพิÉมขึ Êน จากการขายÄนประเทศปี 2559 ทีÉมีสดัสว่นร้อยละ 57 เปÈนร้อยละ 59 

ของปริมาณขายทั Êงหมด สง่ผลÄห้คา่Äช้จา่ยประเภทคา่ขนสง่และคา่Äช้สง่ออกของบริษัทÄนปี 2560 ลดลงตามสดัสว่นการขาย

ดงักลา่ว 

สÎาหรับปี 2561 บริษัทมีต้นทนุÄนการจดัจÎาหนา่ยเทา่กบั 237.22 ล้านบาท คิดเปÈนสดัสว่นตอ่รายÅด้รวม เทา่กบัร้อยละ 

2.35 เพิÉมขึ Êนจากช่วงเดียวกนัของปี 2560 จÎานวน 44.71 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ ÊนคดิเปÈนร้อยละ 23.22เปÈนผลจากคา่กองทนุ

สงเคราะห์การทÎาสวนยางเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 10.45 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ Êนร้อยละ 7.98 รวมทั Êงคา่ระวางเรือขาออก และคา่ขนสง่

สนิค้า, คา่ขนย้ายตู้ เพิÉมขึ ÊนจÎานวน 18.99 ล้านบาท และ 13.91 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนร้อยละ 132.59 และร้อยละ 37.76 

ตามลÎาดบั ÃดยสาเหตทุีÉคา่Äช้จ่ายดงักลา่วเพิÉมขึ ÊนเปÈนผลมาจากÄน ปี 2561 บริษัทมีปริมาณการสง่ออกเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทียบกบัปี 

2560 ทÎาÄห้ต้นทนุÄนการจดัจÎาหนา่ยดงักลา่วเพิÉมขึ Êน 

 

ค่าÄช้จ่ายÄนการบริหาร 
 

 Äนปี 2560 พบวา่คา่Äช้จา่ยÄนการบริหารของบริษัทเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 34.57 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนร้อยละ 74.78 เมืÉอ

เทียบกบัปี 2559 เปÈนการเพิÉมขึ Êนจากรายการเงินเดือนพนกังาน จÎานวน 5.37 ล้านบาทหรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนร้อยละ 46.17 เนืÉองจาก

การเพิÉมขึ ÊนของจÎานวนพนกังานจาก 439 คนเปÈน 497 คน เปÈนการเพิÉมขึ Êนของพนกังาน อาทิ พนกังานฝ่ายควบคมุคณุภาพ และ

ฝ่ายประกนัคณุภาพ รวมทั Êงมีรายการภาษีซื ÊอขอคืนÅมÅ่ด้ เพิÉมขึ ÊนจÎานวน 12.99 ล้าน 

สÎาหรับปี 2561 บริษัทมีคา่Äช้จ่ายÄนการบริหารเทา่กบั 95.03 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจากปี2560 จÎานวน14.23 ล้านบาท หรือ

เพิÉมขึ ÊนคดิเปÈนร้อยละ 17.61 เกิดจากเงินเดือนสÎานกังานเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 10.36 ล้านบาทหรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนร้อยละ 60.92 เนืÉองจาก

การเพิÉมขึ ÊนของจÎานวนพนกังานของบริษัท ประกอบกบับริษัทมกีารปรับเงินเดือนประจÎาปีÄห้กบัพนกังาน รวมทั ÊงการเพิÉมขึ Êนของคา่

เช่าÃกดงัของการยางแหง่ประเทศÅทยจากการประมลูยางจากภาครัฐ 10.11 ล้านบาท  

 

กÎาÅรจากอตัราแลกเปลีÉยน 
 

 Äนปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีกÎาÅรจากอตัราแลกเปลีÉยน เทา่กบั กÎาÅร 13.87 ล้านบาท กÎาÅร 56.86 ล้านบาท และกÎาÅร 

8.77 ล้านบาท หรือคิดเปÈนอตัราสว่นตอ่รายÅด้รวม เทา่กบักÎาÅรร้อยละ 0.22 กÎาÅรร้อยละ 0.58 และกÎาÅรร้อยละ 0.09 ตามลÎาดบั 

เมืÉอเทยีบกบัรายÅด้รวม 
 

บริษัทมีกÎาÅรจากอตัราแลกเปลีÉยนซึÉงเกิดจากการรับชÎาระหนี Êจากลกูหนี Êการค้าตา่งประเทศ และการจา่ยชÎาระหนี ÊตามตัÌว

สญัญาÄช้เงิน วงเงิน Packing Credit และสÎาหรับรายการกÎาÅร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีÉยนทีÉยงัÅมเ่กิดขึ ÊนจริงซึÉงเกิดจากเงิน

กู้ยืมทีÉÄช้สกลุเงินตา่งประเทศประเภทตัÌวสญัญาÄช้เงินวงเงิน Packing Credit ดงักลา่ว รายการกÎาÅรจากอตัราแลกเปลีÉยนดงักลา่ว

เกิดขึ ÊนเนืÉองจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลีÉยนเงินตราตา่งประเทศจากการทีÉบริษัทจÎาหนา่ยสนิค้าÅปยงัลกูค้าตา่งประเทศ ซึÉง

หากสภาวะเศรษฐกิจสง่ผลÄห้คา่เงินบาทมีแนวÃน้มออ่นคา่ หรือแขÈงคา่เมืÉอเทียบกบัคา่เงินตราตา่งประเทศÃดยเฉพาะเงินดอลล์

สหรัฐและเงินยÃูร ซึÉงเปÈนเงินตราตา่งประเทศสกลุหลกัทีÉบริษัทรับชÎาระเงินจากลกูค้าตา่งประเทศ กÈจะสง่ผลกระทบตอ่ผล

ประกอบการของบริษัทÄนรายการกÎาÅร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลีÉยนÄนงบกÎาÅรขาดทนุเบÈดเสรÈจของบริษัทÅด้ 
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รายÅด้อืÉน  
 

รายÅด้อืÉนของบริษัทประกอบด้วย รายÅด้จากการรับจ้าง รายÅด้จากคา่เช่า รายÅด้ดอกเบี Êยรับ รายÅด้จากการขายเศษซาก 

เปÈนต้น  

Äนปี 2560 บริษัทมีรายÅด้อืÉนลดลงจÎานวน 11.42 ล้านบาท หรือลดลงคิดเปÈนร้อยละ 43.84 เมืÉอเทียบกบัปี 2559 เปÈนผล

มาจากดอกเบี ÊยรับทีÉลดลงจากรายการเงินÄห้กู้ยืมแก่บริษัททีÉเกีÉยวข้องกนัและบริษัทอืÉนบางสว่นเปÈนช่วงระยะเวลาหนึÉง หลงัจากนั Êน 

บริษัทกÈÅด้รับชÎาระหนี Êเงินกู้คืนครบถ้วนแล้วÄนปี 2560 ปัจจบุนับริษัทÅมม่ีนÃยบายÄนการÄห้กู้ยืมแกบ่คุคลหรือนิติบคุคลÄดÇ แล้ว 

 สÎาหรับปี 2561 บริษัทมีรายÅด้อืÉน 18.18 ล้านบาทคิดเปÈนร้อยละ 0.18 ของรายÅด้รวม เพิÉมขึ Êน 3.56 ล้านบาท คิดเปÈนร้อย

ละ 24.35 เทียบกบัปี 2560 ประกอบด้วย รายÅด้จากการบริการและรับจ้าง 4.28 ล้านบาท รายÅด้จากดแูลจดัเกÈบสนิค้า8.34 ล้าน

บาท ดอกเบี Êยรับ 0.88 ล้านบาท และรายÅด้อืÉนจÎานวน 4.68 ล้านบาท 
 

ต้นทุนทางการเงนิ 
 

ปี 2560 บริษัทมีต้นทนุทางการเงินเพิÉมขึ Êนจากปี 2559 เปÈนการเพิÉมขึ Êนของดอกเบี Êยจ่ายเงินกู้ยมืประเภทตัÌวสญัญาÄช้เงิน 

และดอกเบี Êยจ่ายเงินกู้ยมืประเภทแพคกิ Êงเครดติ เพิÉมขึ Êน 42.53 ล้านบาทและ 8.41 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนร้อยละ 26.39 และ

ร้อยละ 45.85 เมืÉอเทยีบกบัปี 2559 ตามลÎาดบั 

Äนปี 2561 บริษัทมีต้นทนุทางการเงินเทา่กบั 237.38 ล้านบาท ลดลงจากปี 2560  เปÈนจÎานวน 11.70 ล้านบาท หรือ

ลดลงคิดเปÈนร้อยละ 4.70 เกิดจากดอกเบี Êยจ่ายและคา่ธรรมเนียมจดัการเงินกู้ลดลงจÎานวน 8.62 ล้านบาท และ 3.08 ล้านบาท 

หรือลดลงร้อยละ 3.54 และ58.05 เมืÉอเทียบกบัปี 2560 ตามลÎาดบั เปÈนผลจากการลดลงของดอกเบี Êยจ่ายเงินกู้ยมืประเภทตัÌว

สญัญาÄช้เงิน และเงินกู้ยืมระยะยาว จÎานวน 5.00 ล้านบาทและ 3.19ล้านบาทหรือลดลงคิดเปÈนร้อยละ 2.17 และร้อยละ 36.20 

เมืÉอเทยีบกบัปี 2560 ตามลÎาดบั 

 

กÎาÅรขั Êนต้นและกÎาÅรสุทธิ 

ตารางแสดงกÎาÅรขั Êนต้น 

ประเภทรายÅด้ 

สÎาหรับปี 2561 

สิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธ.ค. 61 

(ตรวจสอบ) 

สÎาหรับปี 2560 

สิ ÊนสุดวนัทีÉ 31 ธ.ค.60 

(ตรวจสอบ) 

เพิÉมขึ Êน(ลดลง) 

 ล้านบาท ล้านบาท ล้านบาท % 

รายÅด้ขาย(สทุธิ) 10,056.20 9,805.07 251.13 2.56% 

ต้นทนุขาย 9,016.31 9,116.57 -100.26 -1.10% 

กÎาÅรขั Êนต้น 1,039.89 688.50 351.39 51.04% 

อัตรากÎาÅรขั Êนต้น 10.34% 7.02%   
 

Äนปี 2560 บริษัทมีกÎาÅรขั Êนต้นจากการขายเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเปรียบเทยีบกบัปี  2559  จากร้อยละ 5.67 เปÈนร้อยละ 7.02ราคา

ขายเฉลีÉยÄนปี 2560 เพิÉมขึ Êน ประกอบกบับริษัทมีราคาวตัถดุิบซื ÊอลดลงเลÈกน้อย ทÎาÄห้ต้นทนุวตัถดุิบมีสดัสว่นลดลงเมืÉอเทียบกบั

ยอดขาย สง่ผลÄห้บริษัทมีอตัรากÎาÅรขั Êนต้นเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเปรียบเทียบกบัปี 2559 เปÈนผลจากราคาขายเฉลีÉยทีÉเพิÉมขึ Êนจาก 48.83 บาท

เปÈน 60.01 บาทตอ่กิÃลกรัม เนืÉองจากราคาตลาดทีÉปรับขึ ÊนÄนช่วงปลายปี 2559 ตอ่เนืÉองมาจนถึงต้นปี 2560 ทÎาÄห้บริษัทสามารถ

ขายสนิค้าÅด้ÄนราคาทีÉสงูขึ Êนตามราคาตลาด ÄนขณะทีÉราคาซื ÊอวตัถดุิบเฉลีÉยปรับจาก 50.57 บาทเปÈน 50.60 บาทตอ่กิÃลกรัม ซึÉง

พบวา่ราคาขายÃดยเฉลีÉยทั ÊงปีของบริษัทเพิÉมขึ ÊนÄนสดัสว่นทีÉมากกวา่การเพิÉมขึ Êนของราคาซื ÊอวตัถดุบิเฉลีÉยทั Êงปี อยา่งÅรกÈตาม 



                                                                    บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จÎากัด (มหาชน) 

สว่นทีÉ  3 ฐานะการเงินและผลการดÎาเนินงาน                                                                                                       หน้า 19 

 

สาเหตทุีÉกÎาÅรขั Êนต้นของบริษัทเพิÉมขึ ÊนÅมส่งูนกัเนืÉองจากบริษัทยงัมต้ีนทนุคา่แรงและคา่Äช้จ่ายเกีÉยวกบัผลติเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทยีบกับปี

ก่อนหน้าเปÈนผลมาจากการเพิÉมขึ Êนของเงินเดือนของฝ่ายÃรงงาน การเพิÉมขึ Êนของคา่Åฟฟา้ÃรงงานตามปริมาณการผลติทีÉเพิÉมขึ Êน 

นอกจากนี Êยงัมีคา่เสืÉอมราคาเครืÉองมือและอปุกรณ์เพิÉมขึ ÊนจากการลงทนุÄนเครืÉองจกัรและอปุกรณ์เพิÉมขึ ÊนจากการขยายกÎาลงัการ

ผลติของการผลติยางแทง่และยางผสม จากกÎาลงัการผลติจÎานวน 112,320 ตนัตอ่ปีเปÈน 172,800 ตนัตอ่ปี ทั Êงนี Ê เมืÉอพจิารณาอตัรา

กÎาÅรขั Êนต้นแยกตามประเภทสนิค้าÄนปี 2560 พบวา่อตัรากÎาÅรขั Êนต้นของยางแผน่รมควนั รวมทั Êงยางแทง่และยางผสมมีอตัรากÎาÅร

ขั Êนต้นทีÉเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทยีบกบัปี 2559 สง่ผลÄห้กÎาÅรขั Êนต้นรวมเพิÉมขึ ÊนตามทีÉกลา่ว 
 

สÎาหรับปี 2561 บริษัทมีกÎาÅรขั Êนต้นเทา่กบั 1,039.89  ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจากปี 2560 จÎานวน 351.39 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ Êน

คิดเปÈนร้อยละ 51.04 ÃดยมีอตัรากÎาÅรขั Êนต้นเทา่กบัร้อยละ 10.34  เพิÉมขึ Êนจากร้อยละ 7.02 Äนปี 2560 เพิÉมขึ Êนตามสดัสว่น

ยอดขายทีÉเพิÉมขึ Êน เมืÉอเทียบกบัต้นทนุคงทีÉ   Äนสว่นของต้นทนุวตัถดุิบของบริษัทพบวา่สดัสว่นต้นทนุวตัถดุิบตอ่รายÅด้จากการขาย

ของบริษัทมีสดัสว่นลดลงเมืÉอเทยีบกบัปี 2560 เนืÉองจากราคาซื ÊอวตัถดุิบเฉลีÉยลดลงÄนสดัสว่นทีÉมากกวา่ราคาขายเฉลีÉยของบริษัท 

สง่ผลÄห้กÎาÅรขั Êนต้นของบริษัทเพิÉมขึ Êน ประกอบกบัเมืÉอพจิารณาอตัรากÎาÅรขั Êนต้นแยกตามประเภทสนิค้าพบวา่อตัรากÎาÅรขั Êนต้นของ

ยางแทง่และยางผสมเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทียบกบัช่วงเดียวกนัของปี 2560 เนืÉองจากต้นทนุขายทีÉลดลง ประกอบกบับริษัทสามารถผลติและ

จÎาหนา่ยยางผสมÅด้มากขึ ÊนจากการเปลีÉยนกระบวนการผลติจาก Dry Process เปÈน Wet Process 

นอกจากนี Ê ยงัสามารถแยกกÎาÅรขั Êนต้นและอตัรากÎาÅรขั Êนต้นตามประเภทของสนิค้าÅด้ ดงันี Ê 

หนว่ย : ล้านบาท 

ประเภท 
ยางแผ่นรมควัน RSS ยางแท่ง STR และยางผสม 

ปี 2561 ปี 2560 เพิÉมขึ Êน(ลดลง) ปี 2561 ปี 2560 เพิÉมขึ Êน(ลดลง) 

รายÅด้ 3,483.31 3,604.86 (121.55) 6,572.88 6,200.21 372.67 

ต้นทนุ 3,151.90 3,391.66 (239.76) 5,864.41 5,724.90 139.51 

กÎาÅรขั Êนต้น 331.41 213.20 118.21 708.47 475.31 233.16 

อตัรากÎาÅรขั Êนต้น 9.51% 5.91% 3.60% 10.78% 7.67% 3.11% 

  

เมืÉอพิจารณากÎาÅรสทุธิของบริษัทÄนปี 2560 บริษัทมกีÎาÅรสทุธิเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 213.79 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ ÊนคดิเปÈนร้อยละ 

2,070.52 เมืÉอเทียบกบัปี 2559 เปÈนผลจากกÎาÅรขั Êนต้นของบริษัทเพิÉมขึ Êนจากสดัสว่นต้นทนุวตัถดุิบและคา่Äช้จ่ายÄนการผลติทีÉ

ลดลง ประกอบกบับริษัทมีสดัสว่นการสง่ออกน้อยลงทÎาÄห้ต้นทนุการจดัจÎาหนา่ยประเภทคา่ระวางเรือขาออก คา่ขนสง่สนิค้าและ

คา่ขนย้ายตู้ลดลง รวมถงึสดัสว่นต้นทนุทางการเงินตอ่รายÅด้รวมของบริษัทลดลงจากดอกเบี Êยจา่ยของเงินกู้ยืมระยะสั Êนประเภท

ตัÌวสญัญาÄช้เงิน และดอกเบี Êยเงินกู้ยืมระยะยาวสง่ผลÄห้กÎาÅรสทุธิของบริษัทเพิÉมขึ Êน 

และสÎาหรับปี 2561 บริษัทมีกÎาÅรสทุธิเทา่กบั 486.46 ล้านบาท เพิÉมขึ ÊนจÎานวน  262.34 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนร้อย

ละ 117.05 เมืÉอเทียบกบัปี 2560 ทีÉมีกÎาÅรสทุธิเทา่กบั 224.12 ล้านบาท เกิดจากกÎาÅรขั Êนต้นทีÉเพิÉมขึ Êนจากการบริหารจดัการ

ประสทิธิภาพÄนการผลติÅด้ดีขึ Êน และราคาซื Êอวตัถดุิบยางลดลง ซึÉงเปÈนÅปตามราคาตลาดเมืÉอเทียบกบัช่วงปี 2560 ÃดยÄนปี 

2561 บริษัทมีต้นทนุผลติทีÉลดลงÄนสดัสว่นทีÉมากกวา่ราคาขายทีÉลดลงซึÉงเปÈนÅปตามราคาตลาด นอกจากนี Ê บริษัทมีสดัสว่น

ต้นทนุทางการเงินลดลง Äนสว่นของดอกเบี Êยจ่ายเงินกู้ยมืประเภทตัÌวสญัญาÄช้เงินและดอกเบี Êยเงินกู้ยืมระยะยาว เนืÉองจาก

บริษัทมีเงินทนุหมนุเวียนจากการระดมทนุมาÄช้Äนการบริหารจดัการสภาพคล่องมากขึ Êน 
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14.2   ฐานะการเงนิ 

 

สินทรัพย์ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 yปี 2561 บริษัทมีมลูคา่สนิทรัพย์รวมเทา่กบั 4,544.91 ล้านบาท 5,100.84 ล้านบาท 

6,693.15  ล้านบาท ตามลÎาดบั Ãดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2561 บริษัทมีมลูคา่สนิทรัพย์รวมเพิÉมขึ Êน 1,592.32 ล้านบาทจาก 

ณ สิ Êนปี 2560  มีรายการสนิทรัพย์ทีÉสÎาคญั ซึÉงสง่ผลกระทบตอ่การเปลีÉยนแปลงÄนสนิทรัพย์รวม  ของบริษัท มีดงันี Ê  
 

สินทรัพย์หมุนเวียน  
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 yปี 2561 บริษัทมีมลูคา่สนิทรัพย์หมนุเวยีนเทา่กบั 3,661.52 ล้านบาท 4,146.84 ล้านบาท 

และ 5,717.26 ล้านบาทตามลÎาดบั หรือคิดเปÈนสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 80.56 ร้อยละ 81.30 และร้อยละ 85.42  

ตามลÎาดบั ซึÉงมีรายละเอียดของรายการสนิทรัพย์หมนุเวียนทีÉสÎาคญั ดงันี Ê  

 

- เงนิสดและรายการเทียบเท่าเงนิสด  

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 y ปี 2561 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทยีบเทา่เงินสด เทา่กบั 1.35 ล้านบาท 

24.88 ล้านบาท และ 15.16  ล้านบาท ตามลÎาดบั  หรือคิดเปÈนสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 0.03 ร้อยละ 0.49 และร้อย

ละ 0.23  ตามลÎาดบั เปÈนการเพิÉมขึ ÊนÄนปี 2559 จÎานวน 0.94 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ ÊนจÎานวนร้อยละ 231.77 Äนปี 2560 เพิÉมขึ Êน

จÎานวน 23.53 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนร้อยละ 1,741.59 และสÎาหรับปี 2561 ลดลงจÎานวน 9.72 ล้านบาทเมืÉอเทียบกบัปีก่อนหรือลดลง

คิดเปÈนร้อยละ 39.06 สาเหตทุีÉเงินสดและรายการเทียบเทา่เงินสดลดลงเกิดจากกระแสเงินสดทีÉÄช้ÅปÄนกิจกรรมดÎาเนินงานจาก

สนิค้าคงเหลอืทีÉเพิÉมขึ Êน เนืÉองจากปริมาณการขายสนิค้าทีÉเพิÉมขึ Êน สง่ผลÄห้บริษัทต้องมวีตัถดุิบและสนิค้าÄห้เพียงพอตอ่การผลติ

และการขายÄห้กบัลกูค้า รวมทั Êง บริษัทมีกระแสเงินสดÄช้ÅปÄนกิจกรรมลงทนุÄนอาคารและอปุกรณ์เพิÉมขึ Êน 

 

- ลูกหนี Êการค้า และลูกหนี ÊอืÉน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉนเทา่กบั 674.31 ล้านบาท 2,297.48 ล้านบาท 

และ 673.36 ล้านบาทตามลÎาดบั  หรือคิดเปÈนสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 14.84 ร้อยละ 45.04 และร้อยละ 10.06 

ตามลÎาดบั ÃดยÄนปี 2561 ลดลงจÎานวน 1,624.12 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 70.69 จาก ณ สิ Êนปี 2560  ซึÉงมีรายละเอยีดของ

ลกูหนี Êการค้าปี 2561 เปรียบเทียบกบัปี 2560 ดงันี Ê 

  
 

ลูกหนี Êการค้า และลูกหนี ÊอืÉน 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เพิÉมขึ Êน(ลดลง) 

ลกูหนี ÊอืÉน – บริษัททีÉเกีÉยวข้องกนั - 0.25 (0.25) 

ลกูหนี Êการค้า – บริษัทอืÉน – สทุธิ 453.31 2,077.24 (1,623.93) 

เงินจา่ยลว่งหน้าคา่วตัถดุิบ 200.59 215.68 (15.09) 

คา่Äช้จา่ยจ่ายลว่งหน้า 6.19 3.87 2.32 

ลกูหนี ÊอืÉน  13.14 0.43 12.71 

เงินทดรองจ่าย     - 0.01 (0.01) 

ดอกเบี Êยค้างรับ 0.13       -    - 

รวมลูกหนี Êการค้าและลูกหนี ÊอืÉน – สุทธิ   673.36 2,297.48   (1,624.12) 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีลกูหนี Êการค้าลดลงจากปี 2560 จÎานวน 1,623.93 ล้านบาท หรือคิดเปÈนร้อยละ 

78.18  เปÈนผลจากการรับชÎาระเงินจากลกูหนี Êการค้าของบริษัทÄนช่วง 3 เดือนแรกของปี 2561  เนืÉองจากชว่งปลายปี 2560 บริษัท

มีลกูหนี ÊทีÉค้างชÎาระเงินจากการขายสนิค้าÄนชว่งปลายปี 2560ÄนปริมาณทีÉสงู  ÃดยบริษัทÅด้ทÎาเอกสารวางบิลเพืÉอตดิตามรับชÎาระ

หนี Ê  ซึÉงลกูหนี Êการค้าÅด้มีการชÎาระหนี Êตั ÊงแตÄ่นÅตรมาส 1 ปี 2561 เปÈนต้นมา อยา่งÅรกÈตาม เงินจ่ายลว่งหน้าคา่วตัถดุิบเพิÉมขึ Êน

เลÈกน้อยเมืÉอเทียบกบัปี 2560 จากการทีÉบริษัทมีการซื ÊอวตัถดุิบเพืÉอเตรียมÅว้Äห้เพียงพอกบัปริมาณผลติและแผนการขายของบริษัท 

บริษัทมีการกÎาหนดนÃยบายการÄห้เครดิตเทอมกบัลกูค้า 30 วนั นอกจากนี Ê ยงัมีลกูค้าบางสว่นของบริษัทจะมี เงืÉอนÅข

และเทอมการชÎาระเงินแบบ D/P at Sight, T/T againt documents, Deposit 20-30% Balance against D/P sight, CAD(Cash 

aganinst Delivery) เปÈนต้น Ãดยมีรายละเอยีดมลูคา่ลกูหนี Êแยกตามอายคุงค้าง Ãดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 ลกูหนี Êการค้าแยก

ตามอายหุนี Êค้างชÎาระของบริษัทสว่นÄหญ่เปÈนลกูหนี ÊทีÉยงัÅมค่รบกÎาหนดชÎาระประมาณร้อยละ 82.75 และเปÈนลกูหนี ÊทีÉค้างชÎาระÅม่

เกิน 3 เดือนร้อยละ 17.25 

- สินค้าคงเหลือ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 y ปี 2561 บริษัทมีสนิค้าคงเหลอืมลูคา่เทา่กบั 2,530.93 ล้านบาท1,784.10 ล้านบาท และ 

4,989.14 ล้านบาท ตามลÎาดบั หรือคิดเปÈนสดัสว่นตอ่สนิทรัพย์รวม เทา่กบัร้อยละ 55.69 ร้อยละ 34.98 และร้อยละ 74.54  

ตามลÎาดบั ซึÉงมีรายละเอียดตามตารางดงันี Ê 

  

สินค้าคงเหลือ 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เพิÉมขึ Êน(ลดลง) 

สนิค้าสÎาเรÈจรูป 189.30 160.52 28.78 

สนิค้าระหวา่งผลติ 317.46 189.30 128.15 

วตัถดุิบ 4,475.72 1,449.56 3,026.16 

วสัดÃุรงงาน 6.66 4.54 2.12 

รวม 4,989.14 1,803.92 3,185.22 

หกั คา่เผืÉอการลดมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอื - (19.82) 19.82 

สินค้าคงเหลือสุทธิ 4,989.14 1,784.10 3,205.04 

เมืÉอเปรียบเทียบปี 2559 และปี 2560 ทีÉผา่นมาพบวา่ บริษัทมีมลูคา่สนิค้าคงเหลอืลดลง จÎานวน 746.83 ล้านบาท หรือ

ลดลงคิดเปÈนร้อยละ 29.51 เปÈนผลจากการลดลงของวตัถดุิบทีÉนÎาÅปผลติและจÎาหนา่ยสนิค้าÅปยงัลกูค้า ประกอบกบัÄนปี 2560 

ราคาซื Êอวตัถดุิบยางลดลงสง่ผลÄห้มลูคา่สนิค้าคงเหลอืลดลงจากปี 2559  สÎาหรับสนิค้าคงเหลอืÄนปี 2561 บริษัทมีมลูคา่สนิค้า

คงเหลอืเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 3.205.04 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ ÊนคดิเปÈนร้อยละ 179.64 เมืÉอเทียบกบั ณ สิ Êน ปี 2560 เนืÉองจากÄนช่วงเวลา

ดงักลา่วบริษัทมียอดขายเติบÃตขึ Êน และเนืÉองจากบริษัทมกีารซื ÊอวตัถดุิบÄนปริมาณมากÄนช่วง 6 เดือนหลงัของปี 2561 เพืÉอ

รองรับแผนการผลติและแผนการขายของปี 2562 เนืÉองจากÄนชว่งเดือนมีนาคมถึงเดือนพฤษภาคมเปÈนชว่งปิดหน้ายางหรือการ

หยดุกรีดยางสÎาหรับชาวสวน อาจสง่ผลÄห้ปริมาณวตัถดุิบทีÉออกมาสูต่ลาดน้อยลง บริษัทจงึต้องเตรียมวตัถดุิบÄห้เพียงพอ

สÎาหรับการผลติและการขาย อยา่งÅรกÈตาม บริษัทมีนÃยบายการสÎารองวตัถดุิบเพืÉอÄห้มเีพียงพอตอ่การจÎาหนา่ยสนิค้าของบริษัท 

ประมาณ 3-5 เดือน ÃดยÄนปี 2560 –ปี 2561 บริษัทมีระยะเวลาÄนการขายสนิค้าเฉลีÉยเทา่กบั 8 วนั และ 7 วนัตามลÎาดบั ทั Êงนี Ê 

พบวา่บริษัทมีระยะเวลาการขายสนิค้าลดลงÄนปี 2561 เมืÉอเทียบกบัปี 2560  

บริษัทมีการตั Êงคา่เผืÉอการลดมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอื จากการดÎาเนินงานด้วยการวดัมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอืด้วยราคา

ทนุหรือมลูคา่สทุธิทีÉจะÅด้รับ แล้วแตม่ลูคา่ÄดจะตÎÉากวา่ เปÈนÅปตามมาตรฐานบญัชีฉบบัทีÉ 2 เรืÉองสนิค้าคงเหลอื ซึÉงบริษัทจะต้อง
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หามลูคา่สทุธิทีÉจะÅด้รับ (Net realisable value :NRV) เพืÉอสะท้อนถึงมลูคา่เฉพาะของกิจการ ÃดยÅด้อ้างองิถงึจÎานวนเงินสทุธิทีÉ

กิจการคาดวา่จะÅด้รับจากการขายสนิค้าตามลกัษณะการประกอบธุรกิจตามปกติ ซึÉงจะต้องบนัทกึการตีราคาสนิค้าคงเหลอืÅป

เปÈนมลูคา่สทุธิทีÉจะÅด้รับ ทÎาÄห้ผลขาดทนุของการลงมลูคา่สนิค้าคงเหลอืนี ÊจะถกูบนัทกึเปÈนคา่Äช้จ่ายสว่นหนึÉงของต้นทนุขายÄน

งวดทีÉมีการปรับมลูคา่สนิค้าคงเหลอื ÃดยÄนปี 2560 บริษัทมีการตั Êงคา่เผืÉอการลดมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอื เทา่กบั 19.82 ล้าน

บาท และ ปี 2561 Åมม่ีการตั Êงคา่เผืÉอการลดมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอืแตอ่ยา่งÄด เนืÉองจากราคาÃดยประมาณทีÉคาดวา่จะขายÅด้

ตามราคาเฉลีÉยตาม Sale Order/Sale Contract เปรียบเทยีบกบัราคาตลาดพบวา่ราคาทีÉคาดวา่จะขายÅด้สงูกวา่ จึงÅมม่ีการตั Êง

คา่เผืÉอการลดมลูคา่ของสนิค้าคงเหลอืแตอ่ยา่งÄด 
 

- สินทรัพย์ชีวภาพ 

สนิทรัพย์ชีวภาพ Åด้แก่ หญ้าเนเปียร์และข้าวÃพดÄนแปลงซึÉงมีÅว้Äช้เปÈนวตัถดุิบÄนÃครงการผลติก๊าซชีวภาพ ซึÉงเปÈน

ผลผลติทางการเกษตร ณ จดุเกÈบเกีÉยวจากสนิทรัพย์ชีวภาพ วดัมลูคา่ด้วยมลูคา่ยตุิธรรมหกัต้นทนุÄนการขาย มลูคา่ยตุิธรรมÅด้แก ่

ราคาตลาดซึÉงถือเปÈนข้อมลูระดบั 1 ของลÎาดบัชั Êนมลูคา่ยตุิธรรม หรือมลูคา่สนิทรัพย์Äนแปลง ณ  เวลานั ÊนÇ ณ วนัทีÉ śř ธนัวาคม 

2560 และ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีสนิทรัพย์ชีวภาพเทา่กบั 2.64 ล้านบาท และ 1.38 ล้านบาท คิดเปÈนสดัสว่นตอ่

สนิทรัพย์รวมเทา่กบัร้อยละ 0.05 และร้อยละ 0.02  Ãดยสนิทรัพย์ชีวภาพลดลงจÎานวน 1.26 ล้านบาท หรือลดลงร้อยละ 47.73 เมืÉอ

เทียบกบั ณ สิ Êนปี 2560 สาเหตทุีÉลดลงเนืÉองจากมีการนÎาÅปเปÈนวตัถดุิบทางการเกษตรเพืÉอÄช้ÄนÃครงการÅบÃอแก๊สของบริษัท Ãดยมี

ระยะเวลาการตดัเฉลีÉยประมาณ 3-4 เดือนตอ่ครั Êง 
 

- สินทรัพย์หมุนเวียนอืÉน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 y ปี 2561 บริษัทมีรายการสนิทรัพย์หมนุเวียนอืÉนเทา่กบั 38.38 ล้านบาท 37.73 ล้านบาท 

และ 38.21 ล้านบาท หรือคิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ 0.84 ร้อยละ 0.74 และร้อยละ 0.57 ของสนิทรัพย์รวมตามลÎาดบั ซึÉงประกอบด้วย

ลกูหนี Êภาษีมลูคา่เพิÉม และเงินประกนัการซื Êอวตัถดุิบเทา่กบั 25.56 ล้านบาทและ 12.06 ล้านบาท ตามลÎาดบั เนืÉองจากเงินคÎ Êา

ประกนัเปÈนเงินประกนักบัเงินมดัจÎาการขนข้าวจÎานวน 12.06 ล้านบาท เกิดจากการทีÉบริษัททÎาสญัญาซื Êอขายข้าวสารÄนสต๊อกของ

รัฐเข้าสูอ่ตุสาหกรรมทีÉÅมÄ่ช่การบริÃภคของคนและสตัว์ซึÉงบริษัทมีÅว้Äช้เปÈนสว่นหนึÉงของวตัถดุิบÄนÃครงการผลติก๊าซชีวภาพ 
 

สินทรัพย์Åม่หมุนเวียน  
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 y ปี 2561 บริษัทมีสนิทรัพย์Åมห่มนุเวียนเทา่กบั 883.39 ล้านบาท 954.00 ล้านบาท และ 

975.89 ล้านบาทตามลÎาดบั หรือคิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ 19.44 ร้อยละ 18.70 และร้อยละ 14.58 ของสนิทรัพย์รวมตามลÎาดบั ซึÉงมี

รายละเอียดของรายการสนิทรัพย์Åมห่มนุเวียนทีÉสÎาคญัแตล่ะรายการดงันี Ê  

- เงนิฝากธนาคารทีÉติดภาระคÎ Êาประกัน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีเงินฝากทีÉตดิภาระคÎ Êาประกนัเทา่กบั 4.23 ล้านบาท 47.49ล้านบาท 

และ 63.01ล้านบาทตามลÎาดบั ซึÉงสว่นÄหญ่เปÈนเงินคÎ Êาประกนัเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั Êนจากสถาบนัการเงิน เปÈนการ

คÎ Êาประกนัด้วยเงินฝากธนาคารทีÉบริษัทÄห้Åว้เปÈนประกนักบัธนาคารÄนประเทศ  

- ทีÉดนิ อาคารและอุปกรณ์ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีมลูคา่สนิทรัพย์ทางบญัชีสทุธิของทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์เทา่กบั 

876.89 ล้านบาท 891.81 ล้านบาท และ 904.05 ล้านบาทตามลÎาดบั หรือคิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ 19.29 ร้อยละ 17.48 และร้อยละ 

13.51 ของสนิทรัพย์รวมตามลÎาดบั 
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ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีมลูคา่ทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์สทุธิเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 14.92 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ Êน

คิดเปÈนร้อยละ 1.70 เมืÉอเทียบกบัปี 2559 ÃดยทีÉดิน อาคารและอปุกรณ์เพิÉมขึ ÊนเลÈกน้อยเนืÉองจากการเพิÉมขึ Êนของงานระหวา่ง

ก่อสร้างและเครืÉองจกัรระหวา่งตดิตั Êง จÎานวน 79.25 ล้านบาท เนืÉองจากการดÎาเนินงานÃครงการÅบÃอแก๊สทีÉมีความคืบหน้าของการ

ก่อสร้างของบริษัท และการเพิÉมขึ ÊนของเครืÉองจกัรณ์และอปุกรณ์จÎานวน 13.59 ล้านบาท เปÈนการเพิÉมขึ ÊนของเครืÉองจกัรÄนÃรงงาน

เพืÉอขยายการผลติÄนสว่นของการผลติยาง 

และสÎาหรับ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีมลูคา่สนิทรัพย์ทางบญัชีสทุธิของทีÉดิน อาคาร และอปุกรณ์  904.05 

ล้านบาท หรือคิดเปÈนสดัสว่นร้อย13.51 ของสนิทรัพย์รวม ÃดยเพิÉมขึ Êน 12.24 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนร้อยละ 1.37 เมืÉอเทยีบ

กบั ณ สิ Êน  31 ธนัวาคม 2560 เกิดจากรายการซื ÊอทีÉดินเปÈนผลจากการลงทนุขยายÃรงงานยางแทง่ STR จากกÎาลงัการผลติชัÉวÃมง

ละ 10 ตนัเปÈนชัÉวÃมงละ 20 ตนั และคาดวา่จะเริÉมผลติÅด้ต้นปี 2563  เปÈนต้นÅป 

          สÎาหรับนÃยบายการตดัคา่เสืÉอมราคาของบริษัทมีรายละเอยีดทีÉสÎาคญั ดงันี Ê 

ประเภทสินทรัพย์ จÎานวนปีทีÉตดัค่าเสืÉอมราคา 

สว่นปรับปรุงทีÉดิน 5-20 

อาคารและสว่นปรับปรุงอาคาร 5-20 

เครืÉองจกัรและอปุกรณ์ 5-10 

แปลงหญ้าเนเปียร์และข้าวÃพด 10 

เครืÉองตกแตง่ ติดตั Êง และเครืÉองÄช้สÎานกังาน 5 

ยานพาหนะ 5 

หมายเหต ุ: บริษัทÅมค่ิดคา่เสืÉอมราคาสÎาหรับทีÉดินและสนิทรัพย์ทีÉอยูร่ะหวา่งการก่อสร้างและติดตั Êง 

- สินทรัพย์Åม่มตีัวตน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 สนิทรัพย์Åมม่ีตวัตนของบริษัทมีมลูคา่เทา่กบั 0.65 ล้านบาท 0.66 ล้านบาท และ 

0.61  ล้านบาทตามลÎาดบั ซึÉงÅด้แก ่ Ãปรแกรมคอมพิวเตอร์ซึÉงแสดงÄนราคาทนุสทุธิ บริษัทตดับญัชีสนิทรัพย์Åมม่ตีวัตนเปÈน

คา่Äช้จา่ยÃดยวิธีเส้นตรงตามอายกุารÄห้ประÃยชน์ของสนิทรัพย์เปÈนระยะเวลา 3 ปี 
 

- สินทรัพย์Åม่หมุนเวียนอืÉน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 สนิทรัพย์Åมห่มนุเวียนอืÉนของบริษัทมมีลูคา่เทา่กบั 0.41 ล้านบาท řś.ŝŠ ล้าน

บาทและ 5.83 ล้านบาทตามลÎาดบั หรือคิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ 0.01 ร้อยละ 0.27 และร้อยละ 0.09 ของสนิทรัพย์รวมตามลÎาดบั 

Ãดยสนิทรัพย์Åมห่มนุเวยีนอืÉนของบริษัทประกอบด้วยเงินมดัจÎาซื ÊอเครืÉองจกัรอปุกรณ์  เงินคÎ Êาประกนั และภาษีเงินÅด้นิติบคุคลถกู

หกั ณ ทีÉจ่ายเปÈนหลกั Äนสว่นเงินคÎ ÊาประกนัจะเปÈนบญัชีเงินคÎ ÊาประกนัการชÎาระคา่กระแสÅฟฟา้ทีÉบริษัทวางเปÈนประกนัÄห้Åว้กบัการ

Åฟฟา้สว่นภมูิภาค 

 

แหล่งทีÉมาของเงนิทุน 
 

หนี Êสนิรวม 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 yปี 2561 บริษัทมีหนี Êสนิรวมเทา่กบั 3,933.97 ล้านบาท 4,384.05 ล้านบาท และ 4,020.70 

ล้านบาทตามลÎาดบั หรือคิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ 86.56 ร้อยละ 85.95 และร้อยละ 60.07  ของหนี Êสนิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม

ตามลÎาดบั Ãดยหนี Êสนิรวม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561  ลดลงจÎานวน  363.35 ล้าน หรือลดลงคิดเปÈนร้อยละ 8.29 เมืÉอเทียบกบั ณ 
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สิ Êน ปี 2560 อตัราสว่นหนี Êสนิรวมตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นÄนชว่งปี 2559- ปี 2561 เทา่กบั 6.44 เทา่ 6.12 เทา่ และ 1.50 เทา่ ตามลÎาดบั 

รายการหนี ÊสนิทีÉมีการเปลีÉยนแปลงทีÉสÎาคญั ดงันี Ê  
 

หนี Êสนิหมุนเวียน 
 

- เงนิเบกิเกินบัญชีและเงินกู้ยมืระยะสั Êนจากสถาบันการเงนิ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 yปี 2561 บริษัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั Êนเทา่กบั 3,190.50 ล้านบาท 

3,516.20 ล้านบาท และ 3,276.83 ล้านบาทตามลÎาดบั หรือคิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ 70.20 ร้อยละ 68.93 และร้อยละ 48.96 ของ

หนี Êสนิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมตามลÎาดบั ซึÉงมีรายละเอียดดงันี Ê  

                                                      หนว่ย : ล้านบาท 

ประเภท 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เพิÉมขึ Êน(ลดลง) 

เงินเบกิเกินบญัชี 4.79 6.31 (1.52) 

เงินกู้ยืมประเภทแพคกิ Êงเครดติ 1,200.04 877.89 322.15 

เงินกู้ยืมประเภทตัÌวสญัญาÄช้เงิน 2,072.00 2,632.00 (560.00) 

รวม 3,276.83 3,516.20 (239.37) 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสั Êน ประกอบด้วย วงเงินเบิกเกินบญัชี เงินกู้ยืมประเภทแพคกิ Êงเครดติ และเงินกู้

ยืมประเภทตัÌวสญัญาÄช้เงิน ÃดยบริษัทÄช้วงเงินเบกิเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสั ÊนเพืÉอสÎาหรับÄช้เปÈนเงินทนุหมนุเวียนสÎาหรับการ

ดÎาเนินงานของบริษัท เนืÉองจากบริษัทต้องมีเงินทนุหมนุเวียนสÎาหรับการซื ÊอวตัถดุิบÄห้เพยีงพอตอ่การขายประมาณ 5-6 เดือน ทั Êงนี Ê 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีวงเงินกู้ เบิกเกินบญัชี 45 ล้านบาท วงเงินกู้ยืมประเภทแพÈคกิ Êงเครดิต 1,678 ล้านบาท วงเงิน

กู้ยืมประเภทตัÌวสญัญาÄช้เงิน 2,222 ล้านบาท และเงินกู้ยืมประเภทแฟÈ กเตอริง 200 ล้านบาท  

 

- เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีรายการเจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน (รวมเจ้าหนี ÊบคุคลและบริษัททีÉ

เกีÉยวข้อง) มมีลูคา่เทา่กบั 270.14 ล้านบาท 364.51 ล้านบาท และ 427.28 ล้านบาทตามลÎาดบั หรือคิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ 5.94 

ร้อยละ 7.15 และร้อยละ 6.38 ของหนี Êสนิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมตามลÎาดบั ทั Êงนี Ê มีรายละเอียดเจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน    

(Åมร่วมเจ้าหนี ÊบคุคลและบริษัททีÉเกีÉยวข้อง) ดงันี Ê 

เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เพิÉมขึ Êน(ลดลง) 

เจ้าหนี Êการค้า 110.94 130.23 (19.29) 

เงินมดัจÎารับลว่งหน้า 219.03 137.35 81.68 

คา่Äช้จา่ยค้างจ่าย 59.49 41.47 18.02 

เจ้าหนี Êซื Êอสนิทรัพย์ถาวร 24.97 38.96 (13.99) 

ดอกเบี Êยเงินกู้ ค้างจา่ย 12.83 14.52 (1.69) 

รวม 427.26 362.53 64.73 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีเจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉนเพิÉมขึ Êนจากปี 2559 จÎานวน 94.30 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ Êน

คิดเปÈนร้อยละ 35.16 เปÈนการเพิÉมขึ ÊนจากเงินมดัจÎารับลว่งหน้าเปÈนหลกั เพิÉมขึ ÊนจÎานวน 89.12 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ Êนร้อยละ 

184.78 นอกจากนี Êมีคา่Äช้จา่ยค้างจา่ยทีÉเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 13.03 ล้านบาทหรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนร้อยละ 45.80 ซึÉงเปÈนรายการค้างจา่ย

เกีÉยวกบัเจ้าหนี ÊอืÉนค้างจ่าย อาทิ คา่กองทนุสงเคราะห์การทÎาสวนยางค้างจา่ย คา่Åฟฟา้ค้างจ่าย คา่ขนสง่ค้างจ่ายเปÈนหลกั สÎาหรับ
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เจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉน ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีเจ้าหนี Êการค้าและเจ้าหนี ÊอืÉนเพิÉมขึ ÊนเปÈนผลมาจากรายการเงินมดั

จÎารับลว่งหน้าจากลกูค้าเพิÉมขึ Êน 81.68 ล้านบาทหรือคิดเปÈนร้อยละ 59.47 เมืÉอเทยีบกบั ณ สิ Êนปี  2560 
 

หนี ÊสนิÅม่หมุนเวียน 

- หนี ÊสนิภายÄต้สัญญาเช่าซื Êอและสัญญาเช่าการเงนิ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 y ปี 2561 บริษัทมีหนี ÊสนิภายÄต้สญัญาเช่าซื Êอและสญัญาเช่าการเงิน (Åมร่วมสว่นทีÉ

ครบกÎาหนดชÎาระภายÄนหนึÉงปี) เทา่กบั 3.04 ล้านบาท 31.98 ล้านบาท และ 15.34 ล้านบาทตามลÎาดบั หรือคิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ 

0.07 ร้อยละ 0.63 และร้อยละ 0.23 ของหนี Êสนิและสว่นของผู้ถือหุ้นรวมตามลÎาดบั พบวา่Äนปี 2560  บริษัทมีรายการหนี Êสนิ

ภายÄต้สญัญาเช่าซื Êอและสญัญาเช่าการเงินเพิÉมขึ ÊนจÎานวน  28.94 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนร้อยละ 951.97 เปÈนการเพิÉมขึ Êน

จากการทÎาสญัญาเช่าซื ÊอเครืÉองจกัรและยานพาหนะ Ãดยมีอายสุญัญาเช่าซื ÊอเปÈนระยะเวลา 24 ถึง 48 เดือน Ãดยสญัญาเช่าซื Êอ

ดงักลา่วสิ ÊนสดุลงÄนระหวา่งปี 2561 ถึงปี 2564  และ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561  บริษัทมีหนี ÊสนิภายÄต้สญัญาเช่าซื Êอและสญัญา

เช่าการเงินลดลงจÎานวน 16.64 ล้านบาท หรือลดลงคิดเปÈนร้อยละ 52.03 ลดลงจากการจ่ายชÎาระคืนหนี Êสนิดงักลา่ว  

- เงนิกู้ยมืระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีเงินกู้ยมืระยะยาว (Åมร่วมสว่นทีÉครบกÎาหนดชÎาระภายÄนหนึÉงปี) เทา่กบั 

348.18 ล้านบาท 254.82 ล้านบาท และ 156.99 ล้านบาทามลÎาดบั หรือคิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ 7.66 ร้อยละ 5.00 และร้อยละ 

2.35 ของหนี Êสนิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวมตามลÎาดบั Äนปี 2560 บริษัทมีเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลงจÎานวน 93.36 

ล้านบาท หรือลดลงคิดเปÈนร้อยละ 26.81 เมืÉอเทียบกบัปี 2559 เปÈนผลจากการจ่ายชÎาระเงินกู้ยมื และ ณ วนัทีÉ31 ธนัวาคม 2561 

บริษัทมีเงินกู้ยมืระยะยาวจากสถาบนัการเงินลดลง 97.83 ล้านบาท หรือลดลงคิดเปÈนร้อยละ 38.39 เมืÉอเทียบกบัปี 2560 เปÈนการ

ลดลงจากการจ่ายชÎาระคืนเงินกู้ยืมสถาบนัการเงิน ทั Êงนี Ê เงินกู้ยืมดงักลา่วคÎ ÊาประกนัÃดยการจÎานองทีÉดินพร้อมสิÉงปลกูสร้างบนทีÉดิน 

เครืÉองจกัรและอปุกรณ์ของบริษัท  รวมถึงการจÎานอง/จÎานÎาทรัพย์สนิกรรมการบางทา่นของบริษัท และการคÎ Êาประกนัสว่นตวัÃดย

กรรมการของบริษัทบางทา่น Ãดยมีรายละเอยีดวงเงินกู้ยืมดงันี Ê 

       หนว่ย : ล้านบาท 

เงนิกู้ อัตราดอกเบี Êย ระยะเวลา 

ภาระหนี Êคงเหลอื 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 
เพิÉมขึ Êน

(ลดลง) 

วงเงินทีÉ 1  ปี 1-2 ร้อยละ MLR-0.25%ตอ่ปี 

ปีทีÉ 3 เปÈนต้นÅป ดอกเบี Êย MLR 

ตั Êงแตปี่ 2556 ถึงปี 

2562 

- 28.00 (28.00) 

วงเงินทีÉ 2 ดอกเบี Êย MLR ตั Êงแตปี่ 2557 ถึงปี 

2562 

- 0.46 (0.46) 

วงเงินทีÉ 3 ปี 1-2 ร้อยละ MLR-0.25%ตอ่ปี 

ปีทีÉ ś เปÈนต้นÅป ดอกเบี Êย MLR 

ตั Êงแตปี่ 255 8ถึงปี 

2565 

134.61 188.86 (54.25) 

วงเงินทีÉ 4 ปี 1-2 ร้อยละ MLR-0.25%ตอ่ปี 

ปีทีÉ 3 เปÈนต้นÅป ดอกเบี Êย MLR 

ตั Êงแตปี่ 2558 ถึงปี 

2564 

18.30 30.90 (12.60) 

วงเงินทีÉ 5 ปี 1-2 ร้อยละ MLR-0.25%ตอ่ปี 

ปีทีÉ 3 เปÈนต้นÅป ดอกเบี Êย MLR 

ตั Êงแตปี่ 2558 ถึงปี  

2564 

4.08 6.60 (2.52) 

รวม 156.99 254.82 (97.83) 
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- เงนิประกนัสัญญาซื Êอสินค้า 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  2560 และ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  2561  บริษัทมีเงินประกนัสญัญาซื Êอสนิค้าเทา่กบั 81.94 ล้าน

บาท และ 13.38 ล้านบาทตามลÎาดบั หรือมีสดัสว่นคิดเปÈนร้อยละ 1.61 และร้อยละ 0.20 ของหนี Êสนิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม

ตามลÎาดบั รายการดงักลา่วเปÈนรายการเงินมดัจÎาจากลกูค้าสÎาหรับการซื Êอขายสนิค้าระหวา่งกนั ซึÉงเปÈนเงินประกนัสัญญาซื Êอสนิค้า

ตามนÃยบายการÄห้เครดติและเครดิตเทอมแก่ลกูค้าสÎาหรับการขายสนิค้าแก่ลกูค้าทีÉÅมÅ่ด้ทÎาสญัญาระยะยาวกบับริษัท  

- หนี Êสนิผลประโยชน์ของพนักงานหลังออกจากงาน 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีหนี ÊสนิผลประÃยชน์ของพนกังานหลงัออกจากงานเทา่กบั 1.73 ล้านบาท 

2.30 ล้านบาท และ 6.64 ล้านบาทตามลÎาดบั หรือคิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ0.04 ร้อยละ 0.05 และร้อยละ 0.10 ของหนี Êสนิและสว่น

ของผู้ ถือหุ้นรวมตามลÎาดบั เปÈนรายการภาระผกูพนัสÎาหรับผลประÃยชน์หลงัออกจากงานประเภทÃครงการผลประÃยชน์ซึÉงบริษัทจะ

จ่ายÄห้แก่พนกังานเมืÉอเลกิจ้างจากการเกษียณอาย ุ คÎานวณÃดยการประมาณผลประÃยชน์ทีÉพนกังานจะÅด้รับÄนอนาคตสÎาหรับ

การทÎางานของพนกังานÄนอดีตและปัจจบุนั ซึÉงผลประÃยชน์ดงักลา่วÅด้ถกูคิดลดแตล่ะหนว่ยทีÉประมาณการÅว้เปÈนมลูคา่ปัจจบุนั

ของภาระผกูพนัซึÉงคÎานวณเปÈนรายปีหรืออยา่งน้อยทกุสามปีÃดยนกัคณิตศาสตร์ประกนัภยั 

 

ส่วนของผู้ถอืหุ้น 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561  บริษัทมีสว่นของผู้ ถือหุ้นเทา่กบั 610.94 ล้านบาท 716.79 ล้านบาท และ 

2,672.46 ล้านบาทตามลÎาดบั หรือคิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ 13.44 ร้อยละ řŜ.Řŝ และร้อยละ 39.93 ของหนี Êสนิและสว่นของผู้ ถือหุ้น

รวมตามลÎาดบั Ãดยสว่นของผู้ ถือหุ้นÄนปี 2561 เพิÉมขึ Êนจากสว่นเกินมลูคา่หุ้นจากการเสนอขายหลกัทรัพย์เมืÉอ 7 พฤศจิกายน 2561 

จÎานวน 1,171.60 ล้านบาท  จากการเพิÉมทนุจÎานวน  300 ล้านบาท  และการเพิÉมขึ ÊนของกÎาÅรสะสมและจดัสรรสÎารองตาม

กฎหมาย จÎานวน  484.06 ล้านบาท 

 

- ทุนจดทะเบียนทีÉออกและชÎาระแล้ว 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2560  มีทนุจดทะเบียนทีÉออกและเรียกชÎาระแล้วเทา่กบั 470.00 ล้านบาท แบง่ออกเปÈน

หุ้นสามญั470,000 หุ้น มลูคา่ตราÅว้หุ้นละ 1,000 บาท ตอ่มาทีÉประชมุวิสามญัผู้ ถือหุ้นครั ÊงทีÉ 3/2561 เมืÉอวนัทีÉ 25 พฤษภาคม  

2561 Åด้มีมติอนมุตัิการเปลีÉยนแปลงมลูคา่หุ้นทีÉตราÅว้ของบริษัทจากหุ้นละ 1,000 บาท เปÈนหุ้นละ 0.50 บาท (ทนุจดทะเบียนจาก

เดิมจÎานวน 470.00 ล้านบาท แบง่ออกเปÈนหุ้นสามญั 470,000 หุ้น มลูคา่หุ้นละ 1,000 บาท เปÈนหุ้นสามญั 940,000,000 หุ้น 

มลูคา่หุ้นละ 0.50 บาท) และอนมุตัิการเพิÉมทนุจดทะเบยีนอีก 300.00 ล้านบาท เปÈน 770.00 ล้านบาท Ãดยการออกหุ้นสามญัเพิÉม

ทนุจÎานวน  600,000,000 หุ้น มลูคา่ทีÉตราÅว้หุ้นละ 0.50 บาท เพืÉอเสนอขายแก่ประชาชนเปÈนครั Êงแรก (IPO) ซึÉงบริษัทÅด้ดÎาเนินการ

จดทะเบยีนเพิÉมทนุดงักลา่วกบักระทรวงพาณิชย์แล้วเมืÉอวนัทีÉ 8 มิถนุายน 2561 ตอ่มาÄนเดือนตลุาคม 2561 บริษัทÅด้รับเงินเพิÉม

ทนุจากการเสนอขายหุ้นสามญัเพิÉมทนุเปÈนจÎานวนเงินประมาณ 1,548 ล้านบาท และÅด้จดทะเบียนเพิÉมทนุทีÉออกและชÎาระแล้ว

เปÈน 770.00 ล้านบาท เมืÉอวนัทีÉ 1 พฤศจิกายน 2561 สง่ผลÄห้ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 จนถึงปัจจบุนับริษัทมีทนุจดทะเบยีน

จÎานวน 770.00 ล้านบาท ประกอบด้วยหุ้นสามญัจÎานวน 1,540,000,000 หุ้น มลูคา่ทีÉตราÅว้หุ้นละ 0.50 บาท  
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- ทุนสÎารองตามกฎหมาย 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีทนุสÎารองตามกฎหมายเทา่กบั 13.05 ล้านบาท 19.28 ล้านบาท และ 

43.68 ล้านบาท ตามลÎาดบั ซึÉงตามบทบญัญตัิแหง่ประมวลกฎหมายแพง่และพาณิชย์ กÎาหนดÄห้บริษัทต้องจดัสรรทนุสÎารอง(vทนุ

สÎารองตามกฎหมายw)อยา่งน้อยร้อยละ 5 ของกÎาÅรทกุครั ÊงทีÉมกีารประกาศจา่ยเงินปันผลจนกวา่ทนุสÎารองดงักลา่วจะมยีอดเทา่กบั

ร้อยละ 10 ของทนุจดทะเบยีนของบริษัท และทนุสÎารองนี ÊจะÅมส่ามารถนÎาÅปจ่ายเงินปันผลÅด้  
 

- กÎาÅรสะสม-ทีÉยงัÅม่Åด้จดัสรร 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีกÎาÅรสะสมทีÉยงัÅมÅ่ด้จดัสรรเทา่กบั 127.89 ล้านบาท 227.52 ล้านบาท 

และ 687.18  ล้านบาทตามลÎาดบั คิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ 2.81 ร้อยละ 4.46 และร้อยละ 10.27 ของหนี Êสนิและสว่นของผู้ ถือหุ้นรวม 

ตามลÎาดบั ทั Êงนี Ê ÄนทีÉประชมุคณะกรรมการบริษัทเมืÉอวนัทีÉ 12 กมุภาพนัธ์ 2562 คณะกรรมการบริษัทÅด้มีมติเปÈนเอกฉนัท์อนมุตัÄิห้

บริษัทจ่ายเงินปันผลสÎาหรับผลการดÎาเนินงานปี 2561 แก่ผู้ ถือหุ้นเปÈนเงินหุ้นละ 0.13 บาทคิดเปÈนเงินรวม 200.20 ล้านบาท Ãดย

จ่ายจากกÎาÅรสว่นทีÉÅด้รับการสง่เสริมการลงทนุทั Êงหมด Ãดยมตินี ÊจะถกูนÎาเสนอเพืÉอขออนมุตัิÄนทีÉประชมุผู้ ถือหุ้นครั ÊงถดัÅป 
 

อัตราส่วนโครงสร้างทางการเงนิ 
 

บริษัทมีอตัราสว่นหนี Êสนิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้น ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 เทา่กบั 6.44 เทา่ 6.12 เทา่ และ 1.50 

เทา่ Ãดยพบวา่ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีอตัราสว่นหนี Êสนิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้นลดลงจากปี 2559 เกิดจากสว่นของผู้ ถือหุ้นทีÉ

เพิÉมขึ ÊนจากกÎาÅรสะสมยงัÅมÅ่ด้จดัสรร หรือจากผลประกอบการของบริษัทÄนปี 2560 ทีÉมีกÎาÅรเบÈดเสรÈจเทา่กบั 224.12 ล้านบาท

สง่ผลÄห้สว่นของผู้ ถือหุ้นÄนปี 2560 เพิÉมขึ ÊนจÎานวน 105.85 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนร้อยละ 17.33 เมืÉอเทียบกบัปี 2559 

ÄนขณะทีÉหนี ÊสนิรวมของบริษัทเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 450.08 ล้านบาทหรือเพิÉมขึ Êนร้อยละ 11.44 เมืÉอเทยีบกบัปี 2559 จะเหÈนวา่สว่นของผู้

ถือหุ้นเพิÉมขึ ÊนÄนสดัสว่นทีÉมากกวา่หนี ÊสนิรวมทีÉเพิÉมขึ Êนสง่ผลÄห้อตัราสว่นหนี Êสนิตอ่สว่นผู้ ถือหุ้นลดลงเลÈกน้อย  อยา่งÅรกÈตาม หนี Êสนิ

ของบริษัททีÉเพิÉมขึ ÊนเปÈนผลมาจากเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยืมระยะสั ÊนเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 325.70 ล้านบาท หนี ÊสนิภายÄต้สญัญาเช่า

ซื Êอและสญัญาเช่าการเงินเพิÉมขึ Êน 28.94 ล้านบาท และเงินประกนัสญัญาซื Êอสนิค้าเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 81.94 ล้านบาท  

สÎาหรับอตัราสว่นหนี Êสนิตอ่สว่นผู้ถือหุ้น ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 เทา่กบั 1.50 เทา่ Ãดยพบวา่ บริษัทมีอตัราสว่นหนี Êสนิ

ตอ่สว่นผู้ ถือหุ้นลดลง 4.62  เทา่ เมืÉอเทยีบกบัปี  2560  เกิดจากสว่นของผู้ ถือหุ้นของบริษัททีÉเพิÉมขึ Êน  1,955.67 ล้านบาท หรือ

เพิÉมขึ ÊนคดิเปÈนร้อยละ 272.84  เพิÉมขึ ÊนจากรายการกÎาÅรสะสมทีÉยงัÅมÅ่ด้จดัสรรซึÉงเกิดจากผลการดÎาเนินงานของบริษัทของปี 2561 

ทีÉมีกÎาÅรเบÈดเสรÈจเทา่กบั 484.06 ล้านบาท สง่ผลÄห้กÎาÅรสะสมของบริษัทเพิÉมขึ Êน และสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิÉมขึ ÊนจากการเพิÉมทนุ  300 

ล้านบาท  และจากสว่นเกินมลูคา่หุ้นจÎานวน  1,171.60 ล้านบาท ÄนขณะทีÉหนี ÊสนิรวมของบริษัทลดลงจÎานวน 363.35 ล้านบาท 

หรือลดลงคิดเปÈนร้อยละ 8.29 เมืÉอเทียบกบัปี 2560  ซึÉงเกิดจากชÎาระคืนเงินกู้  จะเหÈนÅด้วา่สดัสว่นของผู้ ถือหุ้นเพิÉมขึ Êนอีกทั Êงหนี ÊสนิทีÉ

ลดลงสง่ผลÄห้อตัราสว่นหนี Êสนิตอ่สว่นของผู้ ถือหุ้นลดลงดงักลา่ว 
 

สภาพคล่อง 
 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเทา่กบั 1.02 เทา่ 1.03 เทา่ และ 1.49 เทา่ 

ตามลÎาดบั Ãดย ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเทา่กบั 1.03 เทา่เพิÉมขึ Êนจาก 1.02 เทา่Äนปี 2559 เปÈน

การเพิÉมขึ Êนจากสนิทรัพย์หมนุเวียนทีÉเพิÉมขึ ÊนÄนสดัสว่นทีÉมากกวา่การเพิÉมขึ Êนของหนี Êสนิหมนุเวียน Ãดยสนิทรัพย์หมนุเวียนและ

หนี ÊสนิหมนุเวียนเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 485.32 ล้านบาท และ 432.00 ล้านบาทตามลÎาดบั หรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ 13.25 และ

ร้อยละ 12.06 ตามลÎาดบั สนิทรัพย์หมนุเวยีนทีÉเพิÉมขึ ÊนเกิดจากการเพิÉมขึ Êนของลกูหนี Êการค้าและลกูหนี ÊอืÉนเปÈนหลกั ÃดยเพิÉมขึ Êน
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จÎานวน 1,624.54 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนสดัสว่นร้อยละ 241.50 สมัพนัธ์กบัยอดขายทีÉเพิÉมขึ Êนอยา่งตอ่เนืÉองของบริษัท 

ÄนขณะทีÉหนี ÊสนิหมนุเวียนของบริษัทเพิÉมขึ Êนจากเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสั ÊนเปÈนหลกั เปÈนการเพิÉมขึ ÊนเพืÉอÄห้สมัพนัธ์กับ

เงินทนุหมนุเวียนÄห้เพียงพอตอ่การÄช้ÄนการดÎาเนินธุรกิจของบริษัท  

สÎาหรับ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561  บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเทา่กบั 1.49 เทา่ เพิÉมขึ Êนจาก 1.03 เทา่Äนปี2560 ซึÉง

พบวา่บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งดีขึ Êนอยา่งตอ่เนืÉอง ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561  มีอตัราสว่นสภาพคลอ่งเพิÉมขึ Êนจากสนิทรัพย์

หมนุเวยีนของบริษัททีÉเพิÉมขึ ÊนÄนขณะทีÉหนี Êสนิหมนุเวียนของบริษัทลดลง Ãดยสนิทรัพย์ของบริษัทเพิÉมขึ Êนจากสนิค้าคงเหลอืของ

บริษัทเพิÉมขึ ÊนเปÈนหลกั เพิÉมขึ ÊนจÎานวน 3,205.04 ล้านบาท หรือเพิÉมขึ ÊนคิดเปÈนร้อยละ 179.64 เมืÉอเทียบกบัวนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 

เนืÉองจากบริษัทต้องสัÉงซื ÊอวตัถดุิบÄห้เพียงพอกบัแผนการผลติ และซื ÊอวตัถดุิบÄห้เพียงพอก่อนปิดหน้ายางÄนเดือนมีนาคม-เดือน

พฤษภาคม ÄนขณะทีÉหนี ÊสนิหมนุเวียนของบริษัทลดลงจÎานวน 184.67 ล้านบาท หรือลดลงคิดเปÈนร้อยละ 4.60 ซึÉงลดลงจากเงิน

เบิกเกินบญัชีและเงินกู้ยมืระยะสั ÊนเปÈนหลกั อยา่งÅรกÈตาม เนืÉองจากหนี Êสนิหมนุเวียนลดลง  แตÄ่นขณะเดียวกนัสดัสว่นสนิทรัพย์ทีÉ

เพิÉมขึ Êนสง่ผลÄห้อตัราสว่นสภาพคลอ่งของบริษัทเพิÉมขึ Êนดงักลา่ว 

 นอกจากนี Ê หากพิจารณาจากอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรÈว พบวา่ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมี

อตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรÈว เทา่กบั 0.19 เทา่ 0.52 เทา่ และ 0.12 เทา่ ตามลÎาดบั สÎาหรับปี 2560 บริษัทมีอตัราสว่นสภาพ

คลอ่งหมนุเรÈวเพิÉมขึ Êน จากการเพิÉมขึ Êนของเงินสดและเงินฝากธนาคาร และลกูหนี Êการค้าสอดคล้องกบัยอดขายของบริษัททีÉเพิÉมขึ Êน

อยา่งตอ่เนืÉอง อยา่งÅรกÈตาม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีอตัราสว่นสภาพคลอ่งหมนุเรÈวลดลงเนืÉองจากเงินฝากธนาคารและ

ลกูหนี Êการค้าลดลง จากการรับชÎาระเงินจากลกูหนี Êการค้า ประกอบกบับริษัทมีเงินสดลดลงจากกระแสเงินสดจา่ยจากการ

ดÎาเนินงานของบริษัททีÉเพิÉมขึ Êนจากรายการสนิค้าคงเหลอืเปÈนสÎาคญั 

หากพิจารณาอตัราสว่นหมนุเวยีนเงินสด (Cash Cycle) จะพบวา่ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 เทา่กบั 176 

วนั 131 วนั และ 177 วนั ตามลÎาดบั Ãดยอตัราสว่นวงจรหมนุเวยีนเงินสดของบริษัทมีระยะเวลาเรÈวขึ ÊนÄนปี 2559 และÄนปี 2560 

เปÈนผลจากÄนปี 2559 y ปี 2560 บริษัทมีระยะเวลาขายสนิค้าเฉลีÉยเรÈวขึ Êน 155 วนัÄนปี 2559 และ 86 วนัÄนปี2560 ตามลÎาดบั 

ÄนขณะทีÉระยะเวลาเกÈบหนี ÊเฉลีÉย และระยะเวลาชÎาระหนี Êของบริษัทมีระยะเวลานานขึ Êน สง่ผลÄห้ Cash Cycle  ดีขึ Êน  

อยา่งÅรกÈตาม ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 เนืÉองจากบริษัทมีระยะเวลาการขายสนิค้าเฉลีÉยของบริษัทนานขึ Êนจาก86 วนัÄน

ปี 2560 เปÈน 136 วนัÄนปี 2561 เนืÉองจากบริษัทต้องสต๊อควตัถดุบิและสนิค้าคงเหลอืÄห้เพยีงพอกบัแผนการผลติและแผนการขาย

สนิค้าของบริษัท ทÎาÄห้สนิค้าคงเหลอืเฉลีÉยÄนชว่งเวลาดงักลา่วสงูขึ Êน ประกอบกบัระยะเวลาการชÎาระหนี ÊของบริษัทลดลงเลÈกน้อย

จาก 6 วนัเปÈน 5 วนั ÄนขณะทีÉระยะเวลาเกÈบหนี ÊเฉลีÉยลดลง จาก 51  วนัÄนปี 2560 เปÈน 46 วนัÄนปี 2561  เนืÉองจากรับชÎาระเงิน

จากลกูค้ารายหนึÉงÄนตา่งประเทศเรÈวขึ ÊนเลÈกน้อย ทั Êงนี Ê ระยะเวลาการขายสนิค้าเฉลีÉยของบริษัททีÉนานขึ ÊนและระยะเวลาการชÎาระ

หนี ÊเฉลีÉยลดลงสง่ผลÄห้ Cash Cycle เพิÉมขึ Êน 

เมืÉอพิจารณาความสามารถÄนการชÎาระดอกเบี Êย พบวา่ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 บริษัทมีความสามารถÄน

การชÎาระดอกเบี Êย เทา่กบั 0.23 เทา่ 0.20 เทา่ และ -2.14 เทา่ตามลÎาดบั เมืÉอพิจารณาความสามารถÄนการชÎาระดอกเบี Êย พบวา่ ณ 

วนัทีÉ  31 ธนัวาคม  2561 บริษัทมีความสามารถÄนการชÎาระ -2.14 เทา่ลดลงเนืÉองจากกระแสเงินสดจากการดÎาเนินงานติดลบ  สบื

เนืÉองมาจากÄช้เงินทนุสว่นÄหญ่เพืÉอการสต๊อกสนิค้าเพืÉอÄห้เพียงพอตอ่กÎาลงัการผลติ และซื ÊอวตัถดุิบÄห้เพียงพอก่อนปิดหน้ายาง 

อยา่งÅรกÈตาม พบวา่ ต้นทนุทางการเงินของบริษัทลดลงจากÄนปี 2560 ทีÉมีดอกเบี Êยจา่ยเทา่กบั 249.08 ล้านบาท เปÈน 237.38 ล้าน

บาทÄนปี 2561 

และเมืÉอพิจารณาความสามารถÄนการชÎาระภาระผกูพนัพบวา่ ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม ปี 2559 - ปี 2561 เทา่กบั -0.31 เทา่      

-0.38 เทา่ และ -1.72 เทา่ตามลÎาดบั และเมืÉอพจิารณาความสามารถÄนการชÎาระภาระผกูพนั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 เทา่กบั        

-1.72 เทา่สาเหตทุีÉบริษัทมีความสามารถÄนการชÎาระภาระผกูพนัติดลบเนืÉองจากบริษัทมกีระแสเงินสดจากการดÎาเนินงานÄช้Åป 

จÎานวน -786.59  ล้านบาทÄนปี 2561  



                                                                    บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จÎากัด (มหาชน) 
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กระแสเงนิสด   
 

เงนิสดสุทธิÅด้มาจาก (Äช้ÅปÄน) กิจกรรมดÎาเนินงาน 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2561 บริษัทมีเงินสดสทุธิÄช้ÅปÄนกิจกรรมดÎาเนินงาน เทา่กบั 786.59 ล้านบาท ซึÉงเพิÉมขึ ÊนเมืÉอเทียบ

กบั ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม 2560 ทีÉมีเงินสดสทุธิÄช้ÅปÄนกิจกรรมดÎาเนินงานเทา่กบั 207.57 ล้านบาท สาเหตหุลกัเกิดจากกระแสเงิน

สดÄช้ÅปÄนกิจกรรมดÎาเนินงานจากการเพิÉมขึ Êนของของวตัถดุิบและสนิค้าคงเหลอื จÎานวน 3,177.58 ล้านบาท เปÈนสÎาคญั รวมทั Êง 

บริษัทมีเงินประกนัสญัญาซื Êอสนิค้าเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 68.56 ล้านบาท รวมทั Êงบริษัทมีคา่เผืÉอการลดมลูคา่สนิค้าคงเหลอืลดลง จÎานวน 

19.82 ล้านบาท อยา่งÅรกÈตาม บริษัทมีเงินสดรับจากลกูหนี Êการค้าทีÉจา่ยชÎาระหนี Ê สง่ผลÄห้ลกูหนี Êการค้าของบริษัทลดลง และเงิน

สดเพิÉมขึ ÊนจÎานวน 1,623.85 ล้านบาท เนืÉองจากÅด้รับชÎาระคา่สนิค้าจากลกูค้า 

 

เงนิสดสุทธิÅด้มาจาก (Äช้ÅปÄน) กิจกรรมลงทุน 

ณ วนัทีÉ 31  ธนัวาคม 2561 บริษัทมีเงินสดสทุธิÄช้ÅปÄนกิจกรรมลงทนุ 97.44 ล้านบาทเปรียบเทยีบ ปี 2560 ทีÉมีเงินสด

สทุธิÅด้มาจากกิจกรรมลงทนุ เทา่กบั 341.00 ล้านบาท ÃดยÄนปี 2561 บริษัทมีกระแสเงินสดÄช้ÅปÄนกิจกรรมการลงทนุÄนอาคาร

และอปุกรณ์เพิÉมขึ Êน จÎานวน 82.67 ล้านบาท จากการลงทนุÄนÃรงงานเพิÉมเติม รวมทั ÊงเงินสดÄช้ÅปÄนเงินฝากธนาคารทีÉติดภาระคÎ Êา

ประกนัจÎานวน 15.52   ล้านบาท สง่ผลÄห้บริษัทมีเงินสดสทุธิÄช้ÅปÄนกิจกรรมลงทนุดงักลา่ว 

 

เงนิสดสุทธิÅด้มาจาก (Äช้ÅปÄน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 

ณ วนัทีÉ 31 ธนัวาคม  2561 บริษัทมีเงินสดสทุธิÅด้มาจากกิจกรรมจดัหาเงินเทา่กบั 874.31 ล้านบาท ÄนขณะทีÉ ณ วนัทีÉ 

31 ธนัวาคม 2560 บริษัทมีเงินสดสทุธิÄช้Åปจากกิจกรรมจดัหาเงินเทา่กบั 109.90 ล้านบาท ÃดยÄนพฤศจิกายนของปี 2561 บริษัท

มีเงินสดÅด้มาจากการเสนอขายหุ้นตอ่ประชาชน จÎานวน 1,476.36 ล้านบาท อยา่งÅรกÈตาม บริษัทมีเงินสดจ่ายÅปÄนกิจกรรมจดัหา

เงินจากรายการดอกเบี Êยจา่ย  การจ่ายชÎาระเงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน  ชÎาระเงินกู้ยืมระยะสั Êนจากสถาบนัการเงิน  และ

การจา่ยชÎาระหนี ÊสนิภายÄต้สญัญาเชา่ซื Êอและสญัญาเช่าการเงิน จÎานวน 251.12 ล้านบาท 106.37 ล้านบาท  จÎานวน  228.35 

ล้านบาท และ 16.21 ล้านบาท ตามลÎาดบั  

รายจ่ายเพืÉอการลงทุน 
 

รายจา่ยเพืÉอการลงทนุของบริษัทÄนปี 2561 เปÈนการลงทนุÄนทีÉดนิและเครืÉองอดัก้อนยางสÎาหรับÄช้ÄนขยายกÎาลงัการผลติ

Ãรงงานยางแผน่อดัก้อน การลงทนุÄนรถเครนÄช้ภายÄนÃรงงาน และเครืÉองมืออปุกรณ์รวม 82.67 ล้านบาท เพิÉมขึ Êนจากปี 2560 

เทา่กบั 38.00 ล้านบาท มี Ãดยมรีายละเอียดรายจ่ายเพืÉอการลงทนุ ดงัตอ่Åปนี Ê 

           หนว่ย : ล้านบาท 

 

          รายจ่ายเพืÉอการลงทุน 
31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2560 เพิÉมขึ Êน(ลดลง) 

รายจา่ยเพืÉอการลงทนุÄนสนิทรัพย์ถาวร 82.72 44.72 38.00 

 

 

 

 

 





                                      บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน)  

ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼้บริหาร ผ¼้มีอÎานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบริษัท                                                                                                                                        

 

 

 

  บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน) 
 

 

 

Á°ก­µรÂนบ 1 

 

รµยล³Á°̧ยดÁก¸Éยวก́บกรรมกµร ผ¼้บร·®µร ผ¼้ ม̧°Îµนµจควบค»ม Âล³Áลขµน»กµรบร·¬́ท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                      บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน)  

ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼้บริหาร ผ¼้มีอÎานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบริษัท                                                                                                                                        

รµยล³Á°̧ยดÁก̧Éยวก́บกรรมกµร ผ¼้บร·®µร ผ¼้ ม̧°Îµนµจควบค»ม ผ¼้ ท̧ÉÅด้ร́บม°บ®มµยÄ®้ร́บผ·ดช°บ­¼ง­»ดÄน­µยงµนบ́ญช̧Âล³กµรÁง·น  

ผ¼้ ท̧ÉÅด้ร́บม°บ®มµยÄ®้ร́บผ·ดช°บÃดยตรงÄนกµรควบค»มด¼ÂลกµรทÎµบ́ญช̧ Âล³Áลขµน»กµรบร·¬́ท 
 

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธ์ทµง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วนถº°

®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณ์กµรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ช่วงÁวลµ ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / บร·¬´ท ปร³Áภทธ»รก·จ 

1 

 

 นายชนิตร  ชาญชยัณรงค์ 
- ประธานกรรมการบริษัท  
- กรรมการอสิระ 
 
(ชืÉอ – สก»ลÁดิม) 
- Åม่ม ี- 
 
 
 

56 - ปริญญาÃท คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

สาขาÅฟฟ้า Purdue University 

ประÁทศสหรัฐอÁมริกา 

 

- ปริญญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

สาขาÅฟฟ้า Purdue University 

ประÁทศสหรัฐอÁมริกา 

 

- Chartered Financial Analyst 

(CFA) 

 

ประวตัิการฝึกอบรม 

- Advanced Management Program 

(AMP) Harvard Business School 

Harvard University สหรัฐอÁมริกา 

Åม่ม ี Åมมี่ พ.ค. 2561 - 

ปัจจ»บนั 

ประธานกรรมการ / กรรมการอสิระ 
บริษัท นอร์ทอีส รับÁบอร์ จÎากดั (มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจผลิต
ÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 

2559 - ปัจจ»บนั 
กรรมการอสิระ บริษัท สตราทีจิก พรÈอพ
Áพอร์ตี Ê อินÁวสท์Áตอร์ส จÎากดั 

 

ดÎาÁนินธ»รกิจÁปÈน
ผ¼้จดัการกองทรัสต์
ÁพืÉอการลงท»น 

2559 – ปัจจ»บนั 

 

รองกรรมการผ¼้จดัการอาว»Ãส ฝ่ายพฒันา
ธ»รกิจกล»่มÁซÈนทรัล 
บริษัท ÁซÈนทรัล กร»๊ ป จÎากดั  

 

ดÎาÁนินธ»รกิจค้าปลีก
ห้างสรรพสินค้า
ศ¼นย์การค้า ÃรงÂรม
Âละร้านอาหาร 

2558- ปัจจ»บนั 
ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ
อิสระ 
ธนาคาร ย¼Ãอบ ีจÎากดั (มหาชน) 

สถาบนัการÁงิน 

2558 - ปัจจ»บนั 
ประธานกรรมการบริษัท/กรรมการอิสระ 
บริษัท ÃคÂมนชีÉ อินÁตอร์ÁนชัÉนÂนล จÎากดั 
(มหาชน) 

ผ¼้พฒันาÂละติดตั Êง
ÃปรÂกรมÁพืÉอการ
บริหารจดัการ
ÃรงÂรม 
 



                                      บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน)  

ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼้บริหาร ผ¼้มีอÎานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบริษัท                                                                                                                                        

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธ์ทµง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วนถº°

®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณ์กµรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ช่วงÁวลµ ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / บร·¬´ท ปร³Áภทธ»รก·จ 

ปี 2556 

- หลกัส¼ตร Director Certification 

Program (DCP) ร»่นทีÉ 52/2547 

สมาคมส่งÁสริมสถาบนักรรมการ

บริษัท (IOD) 

- หลกัส¼ตรผ¼้บริหารระดบัส¼งสถาบนั

วิทยาลยัตลาดท»น (วตท.) ร»่นทีÉ 

Ś/ŚŝŜš ตลาดหลกัทรัพย์Âห่ง

ประÁทศÅทย 

- หลกัส¼ตรผ¼้บริหารกระบวนการ

ย»ติธรรมระดบัส¼ง สถาบนัพฒันา

ข้าราชการฝ่ายต»ลาการศาลย»ตธิรรม 

ปี 2547 

 

 

2558 y  ปัจจ»บนั ทีÉปรึกษาบริษัท วีÁนÈท Âคปปิทอล จÎากดั  

 

การลงท»นบริการ
สÎานกังานพร้อมสิÉง
อÎานวยความ
สะดวกÂละบริการ
อืÉน 
 
 

2557 y 2558 
รองผ¼้จดัการ 
 ตลาดหลกัทรัพย์Âห่งประÁทศÅทย 

ตลาดหลกัทรัพย์
Âห่งประÁทศÅทย 
 
 

2549 y 2557 ผ¼้จดัการ  
ตลาดหลกัทรัพย์ ÁอÈม Áอ Åอ (mai) 

ตลาดหลกัทรัพย์ 
ÁอÈม Áอ Åอ (mai) 

2 นายรณชิต จินะดิษฐ์ 

- กรรมการบริษัท  
- ประธานกรรมการตรวจสอบ  

69 - MS.(Management) Hult Business 

School, 

Boston,Massachusettes,USA 

Åม่ม ี 0.03 ก.พ.2561 y 
ปัจจ»บนั 

กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ  
บริษัท นอร์ทอีส รับÁบอร์ จÎากดั (มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจผลิต
ÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 



                                      บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน)  

ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼้บริหาร ผ¼้มีอÎานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบริษัท                                                                                                                                        

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธ์ทµง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วนถº°

®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณ์กµรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ช่วงÁวลµ ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / บร·¬´ท ปร³Áภทธ»รก·จ 

- กรรมการอสิระ 
 

(ชืÉอ – สก»ลÁดิม) 
- Åม่ม ี- 
 

 

 

- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต  

   จ»ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  Accreditation 

Program (DAP) ร»่น řŜš/ŚŘřŠ 

สมาคมส่งÁสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทÅทย 

- Certificate in the Finance 

Restructuring Program : ADL-

MEI, Cambridge Massachusetts 

USA.MS. (Management) Hult 

Business School, Boston 

Massachusetts USA. 

2537 y  ปัจจ»บนั 
กรรมการผ¼้จดัการ บริษัททีÉปรึกษา 
ครอปท์ (ประÁทศÅทย) จÎากดั 

ปรึกษาด้านการÁงิน 
จดัหาÁงินท»น 

3 นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ 
- กรรมการบริษัท  
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ 
 
ชืÉอ – สก»ลÁดิม  
นางสาวชนาทิพย์  อึËงผาส»ข 
 

64 - ปริญญาÃท รัฐศาสตร์ (การบริหาร
รัฐกิจ สÎาหรับผ¼้บริหาร) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาÃท การบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี นิติศาสตร์ 

Åม่ม ี 0.05 ก.พ.2561 y 
ปัจจ»บนั 

กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการอสิระ บริษัท นอร์ทอีส รับÁบอร์ 
จÎากดั(มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจ
ผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 

2559 - ปัจจ»บนั 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บริษัท 
ทีÃอÁอ Áพ้นท์ (ประÁทศÅทย) จÎากดั (มหาชน) 

สีทาอาคารÂละสี
อ»ตสาหกรรม 



                                      บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน)  

ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼้บริหาร ผ¼้มีอÎานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบริษัท                                                                                                                                        

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธ์ทµง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วนถº°

®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณ์กµรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ช่วงÁวลµ ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / บร·¬´ท ปร³Áภทธ»รก·จ 

 
 
 

มหาวิทยาลยัรามคÎาÂหง 

- ปริญญาตรี การบญัช ี
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

ประกาศนียบตัร 

- ปริญญาบตัร การปอ้งกนั
ราชอาณาจกัรภาครัฐร่วมÁอกชน 
(ปรอ.) ร»่นทีÉ ŚŘ มหาวิทยาลยั
ปอ้งกนัราชอาณาจกัร 

- หลกัส¼ตรประกาศนียบตัร Anti-
Corruption For Executive 
Program (ACEP 14/2015) ปี 
2558 สมาคมส่งÁสริมสถาบนั 
กรรมการบริษัทÅทย 

- หลกัส¼ตรประกาศนียบตัร 
Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries ปี 
2558 สมาคมส่งÁสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทÅทย  

- หลกัส¼ตรประกาศนียบตัร 
Advanced Audit Committee 
Program (AACP 14/2014) ปี 
2557 สมาคมส่งÁสริมสถาบนั
กรรมการบริษัทÅทย 

2559 - ปัจจ»บนั 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ บริษัท 
ÁอÁจ Âอดวานซ์ ÁทคÃนÃลยี จÎากดั (มหาชน) 

นÎาÁข้าÂละ
จÎาหน่าย
ÁครืÉองÄช้Åฟฟ้า 

2557 - 2558 
ทีÉปรึกษาด้านพฒันาฐานภาษี (ผ¼้ทรงค»ณว»ฒิ
ระดบั 10)  กรมสรรพากร 

หน่วยงานราชการ 

2555 - 2557 
รองอธิบดี กรมสรรพากร หน่วยงานราชการ 

2547 - 2551 
รองผ¼้อÎานวยการ สÎานกับริหารภาษี ธ»รกิจ
ขนาดÄหญ่ กรมสรรพากร 

หน่วยงานราชการ 



                                      บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน)  

ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼้บริหาร ผ¼้มีอÎานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบริษัท                                                                                                                                        

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธ์ทµง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วนถº°

®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณ์กµรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ช่วงÁวลµ ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / บร·¬´ท ปร³Áภทธ»รก·จ 

 

- หลกัส¼ตรประกาศนียบตัรผ¼้บริหาร
ระดบัส¼งด้านวิทยาการพลงังาน ร»่น
ทีÉ Ş สถาบนัวิทยาการพลงังาน  

- หลกัส¼ตรประกาศนียบตัร Director 
Certification Program (DCP 
176/2013) ปี 2556 สมาคมส่งÁสริม
สถาบนักรรมการบริษัทÅทย 

- หลกัส¼ตรผ¼้บริหารระดบัส¼งสถาบนั
วิทยาลยัตลาดท»น (วตท.) ร»่นทีÉ 19 
สถาบนัวิทยาการตลาดท»น 

- หลกัส¼ตรผ¼้บริหารกระบวนการ
ย»ติธรรมระดบัส¼ง ร»่นทีÉ 18 สถาบนั
พฒันาข้าราชการฝ่ายต»ลาการศาล
ย»ติธรรม  

- หลกัส¼ตรประกาศนียบตัร การกÎากบั
ด¼ÂลกิจการสÎาหรับกรรมการÂละ
ผ¼้บริหารระดบัส¼งของรัฐวิสาหกิจ
Âละองค์การมหาชน ร»่นทีÉ 12 
สถาบนัพระปกÁกล้า 

4 นายÁทพก»ล  พ¼ลลาภ 
- กรรมการบริษัท  
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอสิระ 

49 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร์ สาขา
วิศวกรรมอ»ตสาหการ 
มหาวิทยาลยัขอนÂก่น 

Åม่ม ี 0.05 ก.พ.2561 - 

ปัจจ»บนั 

กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ/ 
กรรมการอสิระ 
บริษัท นอร์ทอีส รับÁบอร์ จÎากดั (มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจ
ผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 



                                      บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน)  

ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼้บริหาร ผ¼้มีอÎานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบริษัท                                                                                                                                        

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธ์ทµง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วนถº°

®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณ์กµรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ช่วงÁวลµ ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / บร·¬´ท ปร³Áภทธ»รก·จ 

 
(ชืÉอ – สก»ลÁดิม) 
- Åม่ม ี- 
 
 

 ประกาศนียบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  Accreditation 
Program (DAP) ร»่น ŞŠ/ŚŘŘŠ 
สมาคมส่งÁสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทÅทย 

- Chairman Forum 2017 ภายÄต้
หวัข้อ “The Role of Chairman in 
Leading Strategic Risk 
OYersightw 

 

ปี 2561 y ปัจจ»บนั 
ประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ / บริษัท Ãฮม 
พอตÁทอรีÉ จÎากดั (มหาชน) 

ก า ร ผ ลิ ต Â ล ะ
จÎ า ห น่ า ย Á ค รืÉ อ ง
ÁคลือบÁซรามิค 

5 นายช¼วิทย์ จงึธนสมบ¼รณ์ 
- กรรมการบริษัท   
- ประธานกรรมการบริหาร  
- ประธานÁจ้าหน้าทีÉบริหาร 
 
(ชืÉอ – สก»ลÁดิม) 
- Åม่ม ี- 
 
 
 

5ř - ปริญญาตรี   คณะรัฐประศาสน

ศาสตร์มหาวิทยาลยัราชภฏัส»รินทร์ 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  Accreditation 
Program (DAP) ร»่น řśŞ/ŚŘřş 
สมาคมส่งÁสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทÅทย 

ค¼่สมรส 

นางภณิดา 

จงึธน

สมบ¼รณ์ 

61.04 2549 y ปัจจ»บนั 
กรรมการบริษัท / ประธานกรรมการ บริหาร 
/ ประธานÁจ้าหน้าทีÉบริหาร 
บริษัท นอร์ทอีส รับÁบอร์ จÎากดั (มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจ
ผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 

6 นางศิริรักษ์ ขาวÅชยมหา 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร  
- รองประธานÁจ้าหน้าทีÉบริหาร

62 - ปริญญาÁอก บริหารธ»รกิจด»ษฎี
บณัฑิต  University of South 
Australia, Adelaide, Australia 

Åม่ม ี 0.05 ก.พ.2561 – 
ปัจจ»บนั 

กรรมการบริษัท/ กรรมการบริหาร /รอง
ประธานÁจ้าหน้าทีÉบริหารอาว»Ãส 
บริษัท นอร์ทอีส รับÁบอร์ จÎากดั (มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจผลิต
ÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 



                                      บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน)  

ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼้บริหาร ผ¼้มีอÎานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบริษัท                                                                                                                                        

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธ์ทµง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วนถº°

®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณ์กµรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ช่วงÁวลµ ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / บร·¬´ท ปร³Áภทธ»รก·จ 

อาว»Ãส 
 
(ชืÉอ – สก»ลÁดิม) 
- Åม่ม ี- 
 
 
 
 

- ปริญญาÃท บริหารธ»รกิจ
มหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ปริญญาตรี บญัชีบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

Äบอน»ญาตทางวิชาชีพ/
ประกาศนียบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  Accreditation 
Program (DAP) ร»่น řŜš/ŚŘřŠ 
สมาคมส่งÁสริมสถาบนักรรมการ
บริษัทÅทย 

- ผ¼้สอบบญัชีรับอน»ญาตÂห่งประÁทศ
ÅทยÁลขทะÁบยีน śřšş 

- ประกาศนียบตัรวิชาชีพชั Êนส¼ง
ทางการสอบบญัชี  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

- ประกาศนียบตัร หลกัส¼ตร CFO 
Focus on Financial Reporting ร»่น
ทีÉ 4 สภาวิชาชีพบญัชี  

2552 - ปัจจ»บนั กรรมการบริหารคณะบริหารธ»รกิจÂละการ
บญัชี มหาวิทยาลยัขอนÂก่น 

สถานศกึษา 

2555 - 2557 ประธานÁจ้าหน้าทีÉบริหารฝ่ายการÁงิน 
(Chief Financial Officer) กล»่มบริษัท Áคมี
อินÃนÁวชัÉน จÎากดั 

การขายส่ง
Áคมีภณัฑ์ทาง
อ»ตสาหกรรมÂละ
อ»ตสาหกรรม 

2555-2557 
 

รักษาการคณบดีÂละ คณะกรรมการจดัตั Êง
คณะบริหารธ»รกิจ Âละ กรรมการคณะ
บริหารธ»รกิจ มหาวิทยาลยัราชภฏักาฬสินธ»์ 
 

สถานศกึษา 

7 นายศกัดิÍชยั  จงสถาพงษ์พนัธ์ 
- กรรมการบริษัท  
- กรรมการบริหาร  
- รองประธานÁจ้าหน้าทีÉบริหาร

62 - ปริญญาÃท บริหารธ»รกิจ (MBA)         

 มหาวิทยาลยัหวัÁฉียวÁฉลิมพระÁกยีรต ิ

Åม่ม ี 0.01 2557 - ปัจจ»บนั กรรมการบริษัท / กรรมการบริหาร /รอง
ประธานÁจ้าหน้าทีÉบริหารฝ่ายบญัชี- การÁงิน 
บริษัท นอร์ทอีส รับÁบอร์ จÎากดั (มหาชน) 
 

ประกอบธ»รกิจ
ผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 



                                      บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน)  

ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼้บริหาร ผ¼้มีอÎานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบริษัท                                                                                                                                        

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธ์ทµง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วนถº°

®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณ์กµรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ช่วงÁวลµ ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / บร·¬´ท ปร³Áภทธ»รก·จ 

ฝ่ายบญัช-ี การÁงิน 
 
(ชืÉอ – สก»ลÁดิม) 
- Åม่ม ี- 
 
 
 

- ปริญญาตรี  บริหารธ»รกิจ (การบญัชี)

มหาวิทยาลยัÁทคÃนÃลยีราชมงคล 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  Accreditation 

Program (DAP) ร»่น řśś/ŚŘřş 

สมาคมส่งÁสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทÅทย 

 

2539 - 2550 ผ¼้อÎานวยการฝ่าย  ควบค»มงานขาย   
บริษัท มิตซ¼บชิิ มอÁตอร์ (ประÁทศÅทย) 
จÎากดั 

การผลิตยานยนต์ 

2535 -2538 ผ¼้จดัการฝ่ายบญัชีÂละการÁงิน 
บริษัท ที.ที.Áอ จÎากดั 
 

ผลิตละจดัจÎาหน่าย
อ»ปกรณ์ÁครืÉองครัว 

2523-2534 
 

พนกังานบญัชี 
บริษัท ป¼นซÁีมนต์Åทย จÎากดั (มหาชน) 

การลงท»นÄนส่วน
งานธ»รกิจหลกั 
Åด้Âก่ Áอสซจี ี
ซÁีมนต์-ผลิตภณัฑ์
ก่อสร้าง Áอสซจีี Áคมิ
คอลส์ÂละÁอสซจีี 
ÂพคÁกจจิ Êง 

8 นายกิตติศกัดิÍ Áจริญสินวรก»ล 

- กรรมการบริษัท  
- กรรมการบริหาร  
- รองประธานÁจ้าหน้าทีÉบริหาร
ฝ่ายปฏิบตัิการ 

 
(ชืÉอ – สก»ลÁดิม) 
- Åม่ม ี- 
 

 

65 - มธัยมศกึษา  

  ÃรงÁรียนสมานค»ณวิทยาทาน 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  Accreditation 

Program (DAP) ร»่น 149/2018 

สมาคมส่งÁสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทÅทย 

Åม่ม ี Åม่ม ี 2560 - ปัจจ»บนั กรรมการบริษัท / รองประธานÁจ้าหน้าทีÉ 
บริหารฝ่าปฏิบตัิการ 
บริษัท นอร์ทอีส รับÁบอร์ จÎากดั (มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจผลิต
ÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 

2557 -  2559 ผ¼้จดัการÃรงงานผลิตยางÂท่ง  
บริษัท นอร์ทอีส รับÁบอร์ จÎากดั 

ป ร ะ ก อ บ ธ» ร กิ จ
ผลิตÂละจÎาหน่าย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก
ยางพารา 

2550 - 2555 ผ¼้จดัการÃรงงาน บริษัท ซนิ หย่วน ด้า รับ
Áบอร์ (ประÁทศÅทย) จÎากดั 
 

ป ร ะ ก อ บ ธ» ร กิ จ
ผลิตÂละจÎาหน่าย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก
ยางพารา 



                                      บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน)  

ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼้บริหาร ผ¼้มีอÎานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบริษัท                                                                                                                                        

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธ์ทµง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วนถº°

®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณ์กµรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ช่วงÁวลµ ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / บร·¬´ท ปร³Áภทธ»รก·จ 

9 นางสาวปาร์ย  อรรถพิสาล 
- กรรมการบริษัท 
- กรรมการบริหาร  
- รองประธานÁจ้าหน้าทีÉบริหาร

ฝ่ายสนบัสน»นปฏิบตัิการ 
- Áลขาน»การบริษัท 

 
 
ชืÉอ – สก»ลÁดิม  
นางสาวฤดีวรรณ์ องัศิวาพงษ์ 
 
 
 

39 - ปริญญาÃท วิศวกรรมสิÉงÂวดล้อม 

M.E.(Environmental Eng.)  

จ»ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

- ปริญญาÃท บริหารธ»รกิจ (MBA) 

มหาวิทยาลยัรามคÎาÂหง 

 

- ปริญญาตรี วิศวกรรมสิÉงÂวดล้อม 

B.E.(Environmental Eng.) 

มหาวิทยาลยัÁทคÃนÃลยีส»รนารี 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  Accreditation 

Program (DAP) ร»่น 149/2018 

สมาคมสง่Áสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทÅทย 

- Company Secretary Program 

(CSP) CLASS 79/2017 

- Sustainability Environmental  

Science, Harvard   International 

Extension School (On Campus 

Track) 

Åม่ม ี 0.05 2560 - ปัจจ»บนั กรรมการบริษัท / Áลขาน»การบริษัท / 
รองประธานÁจ้าหน้าทีÉบริหารฝ่ายสนบัสน»น
การผลิต บริษัท นอร์ทอสี รับÁบอร์ จÎากดั 
(มหาชน) 

ป ร ะ ก อ บ ธ» ร กิ จ
ผลิตÂละจÎาหน่าย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก
ยางพารา 

2558 - 2560 ผ¼้จดัการÃครงการ ÅบÃอÂก๊ส  
บริษัท นอร์ทอีส รับÁบอร์ จÎากดั  

ป ร ะ ก อ บ ธ» ร กิ จ
ผลิตÂละจÎาหน่าย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก
ยางพารา 

2557 - 2558 ผ¼้จดัการÂผนกสิÉงÂวดล้อม 
บริษัท นอร์ทอีส รับÁบอร์ จÎากดั  

ป ร ะ ก อ บ ธ» ร กิ จ
ผลิตÂละจÎาหน่าย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก
ยางพารา 



                                      บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน)  

ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼้บริหาร ผ¼้มีอÎานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบริษัท                                                                                                                                        

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธ์ทµง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วนถº°

®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณ์กµรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ช่วงÁวลµ ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / บร·¬´ท ปร³Áภทธ»รก·จ 

10 นางภณิดา  จงึธนสมบ¼รณ์ 
- กรรมการบริหาร  
-  รองประธานÁจ้าหน้าทีÉบริหาร
ฝ่าย 
ซพัพลายÁชน 
 

 ชืÉอ – สก»ลÁดิม 
 นางสาวภณิดา ดÎามีขาว 
 
 

54 - มธัยมศกึษา ศ¼นย์บริการการศกึษา

นอกÃรงÁรียน อÎาÁภอละหานทราย 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัส¼ตร Director  Accreditation 

Program (DAP) ร»่น 133/2017 

สมาคมส่งÁสริมสถาบนักรรมการ

บริษัทÅทย 

ค¼่สมรส 
นายช¼วิทย์ 

จงึธนสมบ¼รณ์ 

0.29 2550 y ปัจจ»บนั กรรมการบริหาร / รองประธานÁจ้าหน้าทีÉ
บริหารฝ่ายซพัพลายÁชน 
บริษัท นอร์ทอีส รับÁบอร์  จÎากดั (มหาชน) 

ป ร ะ ก อ บ ธ» ร กิ จ
ผลิตÂละจÎาหน่าย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก
ยางพารา  

11 นายช»มพร Âสนขวา 
- กรรมการบริหาร  
- รองประธานÁจ้าหน้าทีÉบริหาร
ฝ่ายพลงังานÂละสิÉงÂวดล้อม 

 
(ชืÉอ – สก»ลÁดิม) 
- Åม่ม ี- 
 
 

52 - ปริญญาตรี สตัวÂพทยศาสตร์ 

จ»ฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

Åม่ม ี Åม่ม ี ม.ค.2561 - 
ปัจจ»บนั 

รองประธานÁจ้าหน้าทีÉฝ่ายพลงังานÂละ
สิÉงÂวดล้อม  
บริษัท นอร์ทอีส รับÁบอร์ จÎากดั (มหาชน) 

ประกอบธ»รกิจ
ผลิตÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 

2558 - 2560 กรรมการผ¼้จดัการ 
บริษัท พาราÅดซ ์กรีนÁอÁนอยีÉ จÎากดั 

Áกษตรพลงังาน 

2539 - 2557 รองกรรมการผ¼้จดัการ  
บริษัท ÁอสÁอฟ ขอนÂก่น จÎากดั 

Á ก ษ ต ร
อ»ตสาหกรรม 

12 นางสาวÁกศนรี จองÃชติศิริก»ล 
- กรรมการบริหาร  
- รองประธานÁจ้าหน้าทีÉบริหาร

ฝ่ายการตลาด 
 
 

43 - ปริญญาÃท คณะอ»ตสาหกรรม

การÁกษตรสาขาÁทคÃนÃลยีชีวภาพ 

มหาวิทยาลยัÁกษตรศาสตร์ 

บางÁขน 

Åม่ม ี 0.001 2550 - ปัจจ»บนั รองกรรมการผ¼้จดัการ  
บริษัท นอร์ทอีส รับÁบอร์ จÎากดั (มหาชน) 
 

ประกอบธ»รกิจผลิต
ÂละจÎาหน่าย
ผลิตภณัฑ์จาก
ยางพารา 
 
 



                                      บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน)  

ÁอกสารÂนบ 1 รายละÁอียดÁกีÉยวกบักรรมการ ผ¼้บริหาร ผ¼้มีอÎานาจควบค»ม ÂละÁลขาน»การบริษัท                                                                                                                                        

ลÎµด´บ รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 

(ป̧) 
ค»ณว»ฒ·กµร«¹ก¬µ 

ควµม­´มพ´

นธ์ทµง

คร°บคร́ว

ร³®ว่µง

ผ¼้บร·®µร 

­´ด­่วนถº°

®»้นÄน

บร·¬´ท 

(%) 

 

ปร³­บกµรณ์กµรทÎµงµนÄนร³ย³Áวลµ 5 ป̧ ย้°น®ล´ง 

 

ช่วงÁวลµ ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่วยงµน / บร·¬´ท ปร³Áภทธ»รก·จ 

(ชืÉอ – สก»ลÁดิม) 
- Åม่ม ี- 
 

 

- ปริญญาตรี คณะวิทยาศาสตร์

ÁทคÃนÃลยีชีวภาพ

มหาวิทยาลยัสงขลานครินทร์  

 

2550 
 

Assistant Manager 
Hadsyn Rubber Co.,Ltd. 
 

ผลิตÂละจÎาหน่าย
ยางพารา 

2549 
 

Maketing Coordinator  
Titi Latex Sdn Bhd ประÁทศมาÁลÁซยี 

ผลิตÂละจÎาหน่าย
ยางพารา 

2547 
 

Marketing Manager& Director 
บริษัท ÁอÁวอร์กรีน รีซอสÁซส จÎากดั 
 

ค้าÅม้ยางพารา 
 

2545 
 

Marketing Manager 
บริษัท ÁอÁวอร์กรีน พาราว¼้ด จÎากดั 

ผลิตÁฟอร์นิÁจอร์
จากÅม้ยางพารา 

13 นางสาวนิชาภา   ประวตัิกลาง 
- ผ¼้จดัการฝ่ายบญัช ี
 
ชืÉอ – สก»ลÁดิม  
นางสาวประภาศรี ประวตัิกลาง 
 
 

41 - ปริญญาตรี  บริหารธ»รกิจ  

  สาขาวิชาการบญัชี มหาวิทยาลยั  

มหาสารคาม 

 

 

 

Åม่ม ี 0.02 2560 - ปัจจ»บนั 
 
 
 

ผ¼้จดัการฝ่ายบญัช ี  
บริษัท นอร์ทอีส รับÁบอร์ จÎากดั (มหาชน) 
 
 

ป ร ะ ก อ บ ธ» ร กิ จ
ผลิตÂละจÎาหน่าย
ผ ลิ ต ภั ณ ฑ์ จ า ก
ยางพารา  

2556 - 2560 
 

หวัหน้าÂผนกบญัชี-การÁงิน 
บริษัท ฮอนด้า Áฟาดรี (ÁอÁซีÉยน)  จÎากดั 

ผลิตÂละจÎาหน่าย
ชิ Êนส่วนยานยนต์ 

 



บริษัท นอร์ทอสี รับเบอร์ จÎากัด (มหาชน) 

ÁอกสµรÂนบ 2 รµยละÁอ¸ยดÁก̧Éยวกบ́กรรมกµรบร·ษ́ทยอ่ย                                                                                

 

 

 

 

  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จÎากัด (มหาชน) 
 

 

 

เอกสารแนบ 2 

 

รายละเอียดเกี่ยวกับกรรมการของบริษัทย่อย 

 

 

-ไม่มี- 



                                                                                                                                                                                 บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) 

เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในฯ                                                                                                                                                                                        

 

 

 

  บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน) 
 

 

 

Á°ก­µรÂนบ 3 

 

               รµยล³Á°¸ยดÁก̧Éยªก́บ®´ª®น้µงµนตรªจ­°บภµยÄน Âล³®´ª®น้µงµนกÎµก́บด¼Âลกµรปฏ·บ́ต·งµน 

ข°งบร·¬́ท(compliance) 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                 บร·¬́ท น°ร์ท°¸­ ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) 

เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเก่ียวกบัหวัหน้างานตรวจสอบภายในฯ                                                                                                                                                                                        

 

          บริษัทใช้บริการหนว่ยงานภายนอก (Outsource) ได้แก่ บริษัท สูค่วามส าเร็จ จ ากดั ในการปฏิบตัิงานเป็นหวัหน้างานตรวจสอบภายใน ซึง่ได้มอบหมายให้ นายไพศาล ภูรั่ตน์เจริญชยั (CIA, 

CPIA) ในฐานะกรรมการผู้จดัการ เป็นผู้ รับผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหน้าที่ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท 

ลÎµ
ด´บ 

รµยชºÉ°/ตÎµÂ®น่ง 
°µย» 
(ป̧) 

ค»ณª»ฒ·กµร«¹ก¬µ / ปร³กµ«น̧ยบ´ตร 
คªµม­´มพน́ธ์
ทµงคร°บคร́ª

ร³®ª่µงผ¼้บร·®µร 

­´ด­่ªน
กµรถº°®»้น
Äนบร·¬́ท 

(%) 

ปร³­บกµรณ์กµรทÎµงµนย้°น®ล´ง 

ช่ªงÁªลµ 
ตÎµÂ®น่งÂล³ชºÉ°®น่ªยงµน / 

บร·¬́ท 
ชºÉ°®น่ªยงµน / ­´งก´ด / 

บร·¬́ท 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1.  

นายไพศาล ภูรั่ตน์เจริญชยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

54 ปริญญาโท  - จฬุาลงกรณ์มหาวิทยาลยั 

บญัชีมหาบณัฑิต 

ปริญญาตรี  - มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ 

บญัชีบณัฑิต   

 

-ใบอนญุาตผู้ตรวจสอบภายในสากล

(CIA)    

 เลขที่ 30807 , IIA 

-ใบอนญุาตผู้ตรวจสอบภายใน (CPIA) 

 เลขที ่5026 , IIAT 

-ใบวฒุิบตัรบริหารความเสีย่ง (CRMA)  

 เลขที่  2284 ,IIA 

ไมม่ี - ปีŚŝŝŜ – ปัจจบุนั 

 

ปี2542 – 2550 

 

ปี2542 

 

 

 

ปี2539 - 2542 

 

ปี2535 – 2539 

 

ปี2532 – 2534 

 

ปี2532 

 

ปี2528 – 2532 

กรรมการผู้จดัการ 

 

ผู้อ านวยการฝ่ายบริหารงาน

กลาง 

อาจารย์พิเศษ 

 

 

 

ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

 

ผู้จดัการส านกัตรวจสอบ

ภายใน 

ผู้จดัการฝ่ายตรวจสอบภายใน 

ผู้ตรวจสอบ  

ฝ่ายวเิคราะห์และก ากบัสถาบนั

การเงิน 

พนกังานชัน้กลางฝ่าย

ตรวจสอบ 

บริษัท สูค่วามส าเร็จ 

จ ากดั 

ตลาดหลกัทรัพย์แหง่

ประเทศไทย 

มหาวิทยาลยัอีสเทิร์น

เอเชีย และ 

มหาวิทยาลยัราชภฎั สวน

สนุนัทา 

บริษัท ทีพีไอโพลนี จ ากดั 

(มหาชน) 

บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์  

กรุงไทยธนกิจ 

บริษัทเงินทนุหลกัทรัพย์ 

เกียรตินาคิน 

ธนาคารแหง่ประเทศไทย 

 

ธนาคารไทยพาณิชย์ 

 



                                                                                                                                                                          บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จÎากดั (มหาชน) 

Á°กสµรÂนบ 4 รµยล³Á°¸ยดÁก̧Éยวกบ́กµรปร³Áม·นรµคµทร́พย์ส·น                                                              

 

 

 

 

 

  บริษัท นอร์ทอีส รับเบอร์ จÎากัด (มหาชน) 
 

 

 

เอกสารแนบ 4 

 

รายละเอียดเกีÉยวกับรายการประเมินราคาทรัพย์สิน 

 

 

-ไม่มี- 



                                                                                                                                                                          บร·ษ́ท น°ร์ท°¸ส ร́บÁบ°ร์ จÎµกด́ (ม®µชน) 

ÁอกสารÂนบ อºÉนÇ                                                             

 

 

 

 

 

  บร·ษ́ท น°ร์ท°¸ส ร́บÁบ°ร์ จÎµก´ด (ม®µชน) 
 

 

 

Á°กสµรÂนบ°ºÉนÇ 

 

 

-Åม่ม¸- 


