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ส่วนท ี1 

การประกอบธุรกิจ 

  

 บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกัด (มหาชน) (“บริษัท” หรือ “NER”) ก่อตงัและจดทะเบียนจัดตังบริษัทขึนเมือวันที 12  

มิถุนายน 2549 โดยนายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ์ ดว้ยทุนจดทะเบียนจาํนวน 20 ลา้นบาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พือดาํเนินธุรกิจผลิต

และจาํหน่ายยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) และผลิตภณัฑจ์ากยางพารา ในปี 2552 บริษัทเรมิเพิมการผลิต

และจาํหน่ายยางผสม (Mixtures Rubber) และในปี 2556 บริษัทเริมดาํเนินการผลิตยางแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : 

STR20) เพอืจาํหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุ่มผูค้า้คนกลางทงัในและต่างประเทศ อาทิ ประเทศจีน สิงคโปร ์

ฮ่องกง มาเลเซีย และอินเดีย เป็นตน้  

 ปัจจบุนัสินคา้ทบีรษิัทผลิตและจาํหน่าย สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มสินคา้ แยกตามลกัษณะสินคา้ ประกอบดว้ย 

1) กลุ่มผลิตภณัฑย์างแผ่นรมควนั  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

2) กลุ่มผลิตภณัฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) 

3) กลุ่มผลิตภณัฑย์างผสม (Mixtures Rubber) 

 บริษัทไดร้บัอนุญาตเป็นผูผ้ลิตและส่งออกยางพาราไปยังนอกราชอาณาจักร และเป็นผูจ้ดัใหม้ีการวิเคราะหท์ดสอบ

คุณภาพยางตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ.2542 ดว้ยประสบการณห์ลายปีทาํใหบ้ริษัทเติบโตอย่างต่อเนือง และเป็น

ผูผ้ลิตและจาํหน่ายยางแผ่นรมควนั ยางผสม และยางแท่งทมีีคณุภาพสงู  

 บรษิัทมุ่งมนัผลิตสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐานสากล พฒันาคุณภาพและบริการอย่างต่อเนือง เพือสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่

ลกูคา้ จนไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001:2015 ดา้นระบบบริหารคุณภาพ (Quality Management System) และ

การดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตโดยไม่มีผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มตามคุณภาพ ISO14001:2015 ดา้นระบบการจัดการสิงแวดลอ้ม 

(Environmental Management System) ด้านรับรองคุณภาพตามนโยบายด้านระบบการจัดการอาชีวอนามัยและความ

ปลอดภยั ISO 45001:2018 (Occupation & Health and Safety Management System) นอกจากนีบริษัทยงัไดร้บัการรบัรอง

ความสามารถเป็นหอ้งปฏิบัติการตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025:2017 เพือเป็นการยืนยันและสรา้งความมนัใจใหก้ับลูกคา้ 

ตลอดจนเป็นการสรา้งศกัยภาพในการแข่งขนั เป็นทียอมรบัในระดบัสากล ตอบสนองต่อความตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้ี

ส่วนไดส่้วนเสีย  

 บรษิัทไดจ้ดัทาํโครงการ Corporate Social Responsibility (CSR) เพอืแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิงแวดลอ้ม

ขององคก์ร รวมถึงระบบสีเขียว (Green System) การบริหารจัดการสิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและ

ทบทวนเพอืการพฒันาอย่างต่อเนอืง จนทาํใหบ้รษิัทไดร้บัการรบัรองว่าเป็น “อตุสาหกรรมสีเขียวระดบั 3 (Green Industry level 

3)” จากกระทรวงอตุสาหกรรม 
 

 

วิสัยทัศน ์วัตถุประสงค ์เป้าหมาย และ กลยุทธใ์นการดาํเนินงาน 
 

บรษิัทตงัเป้าหมายทีจะเป็นบรษิัทชนันาํในการผลิตยางทมีีคณุภาพและเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้มในระดบัสากล โดยเป็น

ผูน้าํตลาดทงัในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ จนเป็นทียอมรบัในวงการคา้ยาง ยึดมนัดาํเนิน

ธุรกิจดว้ยความสุจริต โปร่งใสและยุติธรรม เพือพัฒนาคุณภาพชีวิตของผู้ทีเกียวข้องในการดาํเนินธุรกิจ โดยเนน้ถึงความ

ปลอดภยัของชมุชนและสงัคม รวมถึงการดแูลอนรุกัษ์สิงแวดลอ้มและใชท้รพัยากรอย่างคุม้ค่ามีประสิทธิภาพสงูสดุ  

บรษิัทไดก้าํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกิจ เป้าหมายของบรษิัทและแผนการดาํเนินธุรกิจไวด้งันี 

 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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วิสัยทัศน ์

เป็นผู้ผลิตยางพารา คุณภาพดีระดับโลก ซือสัตย์ ยุติธรรมต่อคู่ค้า ใช้พลังงานสะอาด เป็นมิตรต่อชุมชนและ

สิงแวดลอ้ม 

พันธกิจ 

1. เป็นผูส่้งออกยางพารารายใหญ่อนัดบั 1 ใน 10 ของประเทศ 

2. บรหิารจดัการการใชพ้ลงังานทดแทนในขบวนการผลิตสงูสดุ 

3. ดาํเนินงานอย่างเป็นมิตรต่อสิงแวดลอ้ม ลดของเสียในขบวนการผลิตเป็นศนูย ์(Zero Waste) 

4. ผลิตสินคา้คณุภาพดว้ยตน้ทนุการผลิตตาํ 

เป้าหมายและแผนการดาํเนินธุรกิจ 

ในปี 2563 บรษิัทมแีผนงานทจีะขยายโรงงานเพอืเพิมกาํลงัการผลิตยางแท่งและยางผสม (Standard Thai Rubber20 

: STR20) และยางผสม (Mixtures Rubber)  โดยจะส่งผลใหก้าํลงัการผลิตเพมิขึนอีกจาํนวน 172,800 ตนัต่อปี เพอืรองรบัการ

ขยายธุรกิจของบรษิัท พรอ้มติดตงัแผงผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาโรงงานทกีาํลงัการผลิตไฟฟ้า 0.9 เมกกะ

วตัตเ์พอืนาํกระแสไฟฟ้ามาใชล้ดตน้ทนุการผลิต และมีแผนพฒันาผลิตภณัฑส์าํเรจ็รูปแผ่นรองนอนสตัวเ์พอืต่อยอดและเพิมกาํไร

ใหก้บัผลประกอบการในปีถดัไป 
 

การเปลียนแปลงและพัฒนาการทสีาํคัญ 
 

 บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกัด (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียนก่อตังเมือ วันที 12  มิถุนายน 2549 โดยนายชูวิทย ์จึงธน

สมบรูณ ์ดว้ยทนุจดทะเบียนเรมิแรก จาํนวน 20 ลา้นบาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พอืประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑจ์าก

ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet: RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) และยางผสม (Mixtures 

Rubber) เพือจาํหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละผูค้า้คนกลางทงัในประเทศและต่างประเทศ ต่อมาบรษิัทไดเ้พิม

ทนุจดทะเบียนหลายครงัอย่างต่อเนืองเป็น 30 ลา้นบาท 50 ลา้นบาท 75 ลา้นบาท 100 ลา้นบาท 220 ลา้นบาท 420 ลา้นบาท 

และ 470 ลา้นบาท ตามลาํดบั จนกระทงัเมือวนัที 8 มิถุนายน 2561 บรษิัทไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจาํกัดและ

เปลียนแปลงมลูค่าหุน้ทีตราไว ้จากเดิมมลูค่าทีตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท เป็นมลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท รวมถึงไดเ้พิมทนุจด

ทะเบียนจาํนวน 300 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิมทนุ จาํนวน 600,000,000  หุน้ มลูทีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพอืเสนอ

ขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครงัแรก (Initial Public Offering : IPO) ส่งผลใหปั้จจุบนับรษิัทมีทุนจดทะเบียนและทนุทีชาํระแลว้รวม

ทงัสิน 770 ลา้นบาท  แบ่งเป็นหุน้สามญัจาํนวน 1,540,000,000 หุน้  มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

 บรษิัทมีสาํนกังานใหญ่และโรงงาน ตงัอยู่เลขที 398 หมู่ 4 ตาํบลโคกมา้ อาํเภอประโคนชัย จงัหวดับุรีรมัย ์31140 และ

สาํนักงานฝ่ายการตลาดตังอยู่เลขที 589/94 อาคารเซ็นทรลัซิตีออฟฟิศทาวเวอร ์ ชันที 18 ถนนเทพรตัน ์แขวงบางนาเหนือ 

กรุงเทพมหานคร 10260 และมีทีตงัสาํนกังานสาขา และสาํนกังานฝ่ายขาย ดงันี 
 

x สาขาท ี1 ตงัอยู่เลขที 388 หมู่ท ี4 ตาํบลโคกมา้ อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140 

x สาขาท ี2 ตงัอยู่เลขที 388/1 หมู่ท ี4 ตาํบลโคกมา้ อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140 

x สาขาท ี3 ตงัอยู่ท ี158 หมู่ท ี3 ตาํบลตะโกตาพิ อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140  

x สาขาท ี4 ตงัอยู่เลขท ี589/94 อาคารเซ็นทรลัซิตอีอฟฟิศทาวเวอร ์ ชนัที 18 ถนนเทพรตัน ์แขวงบางนาเหนือ 

เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 
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นบัตงัแต่ก่อตงับรษิัท ในปี 2549 เป็นตน้มา บรษิัทมีความเป็นมาและพฒันาการทีสาํคญั ดงัรายละเอียดต่อไปน ี
 

ปี รายละเอียด 

ปี 2549 

 

x วันที 12 มิถุนายน 2549  บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกัด โดยนายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ์ จดจัดตงัขึนดว้ยทุนจด

ทะเบียนเรมิแรก 20 ลา้นบาท โดยมีวตัถุประสงคเ์พอืผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑจ์ากยางพารา ในรูปของยางแผ่น

รมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) เพอืจาํหน่ายภายในประเทศ 

x วนัที 25 กรกฎาคม 2549  บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแผ่นรมควนั โดยบรษิัท

ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลสาํหรบักาํไรสุทธิรอ้ยละ100 มีกาํหนดระยะเวลา 8 ปี และรอ้ยละ 50 มีกาํหนด

ระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีพน้กาํหนด  

x วนัที 6 ตุลาคม 2549 บริษัทไดร้บัใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน(ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบกิจการทาํยาง

แผ่นรมควนั ยางเครป ยางแท่ง ยางนาํ รีดอย่างแผ่นและทาํยางรูปแบบอืนใดทคีลา้ยกนั  

 

ปี 2550 x วนัที 16 ตุลาคม 2550 บริษัทเพิมทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ จาก 20 ลา้นบาท เป็น 30 ลา้นบาท โดยการ

ออกหุน้สามัญเพิมทุนจาํนวน 10,000 หุน้ มูลค่าทีตราไว้หุน้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท 

เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิมทนุดงักล่าวเป็นการเพิมทนุสาํหรบัการขยายธุรกิจโรงงานแผ่นรมควนั 

x วนัที 20  พฤศจิกายน 2550 บรษิัทไดร้บัใบอนุญาตตงัโรงทาํยาง ตามพระราชบญัญัติควบคมุยาง พ.ศ. 2542 จาก

กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ซึงเป็นใบอนุญาตใหต้งัโรงทาํยาง ประกอบกิจการยางประเภท 

ยางแผ่นรมควนั  

x วนัที 20 พฤศจิกายน 2550 บริษัทไดร้บัใบอนุญาตคา้ยาง ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ.2542 จากกรม

วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

x วนัที 20 พฤศจิกายน 2550 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตเป็นผูส่้งออกยางออกไปนอกราชอาณาจกัร ตามพระราชบญัญตัิ

ควบคมุยาง พ.ศ. 2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

x บรษิัทขยายการจาํหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) อดักอ้น จาํหน่ายไป

ยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยางรถยนตท์งัในประเทศและต่างประเทศ 

 

ปี 2551 x วนัที 29 มกราคม 2551 บรษิัทเขา้เป็นสมาชิกของสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทย หมายเลขสมาชิก สน8716  

x บรษิัทไดร้บัหนงัสือรบัรองการเป็นสมาชิกสมาคมยางพาราไทย อนัดบัที 124 ประเภทสมาชิกสมทบ ตงัแต่วนัท ี26 

มกราคม 2551 จากสมาคมยางพาราไทย  

x วนัที 24 กมุภาพนัธ ์2551 บรษิัทเพิมทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแลว้ จาก 30 ลา้นบาท เป็น 50 ลา้นบาท โดยการ

ออกหุน้สามัญเพิมทุนจาํนวน 20,000 หุน้ มูลค่าทีตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท 

เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิมทุนดงักล่าวเป็นการเพิมทุนเพือสาํหรบัขยายกาํลังการผลิตสินคา้ยางแผ่น

รมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 
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ปี 2552 x วนัที 28 เมษายน 2552 บริษัทไดร้บัใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน (ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบกิจการทาํ

ยางผสม (Mixtures Rubber) ยางเครป ยางแท่ง การหัน ผสม  รีดอย่างแผ่นหรือทาํยางให้เป็นรูปแบบอืนใดที

คลา้ยคลงึกนั 

x วันที 11 พฤษภาคม 2552 บริษัทไดร้บัใบรับรองจาก Bridgestone ดา้นคุณภาพยาง Ribbed Smoked Sheet 

เกรด  และ เกรด  (RSS#3 และ RSS#4) ทไีดร้บัการยอมรบัใหน้าํส่งไปยงั Bridgestone ทวัโลก 

x วนัที 1 มิถนุายน 2552 บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทุน (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางผสม ส่งผลใหบ้รษิัทไดร้บั

ยกเว้นภาษีเงินได้นิติบุคคลสาํหรับกําไรสุทธิรอ้ยละ 100 มีกําหนดระยะเวลา 8 ปี และรอ้ยละ 50 มีกําหนด

ระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีพน้กาํหนด  

x บรษิัทสรา้งโรงงานและซือเครืองจกัรการผลิตสาํหรบัผลิตภณัฑป์ระเภทยางผสม (Mixtures Rubber) ซงึผลิตภณัฑ์

ยางผสมเป็นการใชเ้ทคโนโลยีเพือผสมยางพารากับสารผสมยางเพือให้มีความเป็นเนือเดียวกันพรอ้มทีจะขึนรูป 

เพอืใชใ้นอตุสาหกรรมตา่งๆ ต่อไป 

ปี 2553 x บรษิัทเรมิดาํเนินการผลิตและส่งออกสินคา้ประเภทยางผสม (Mixtures Rubber) ทงัในประเทศและต่างประเทศ 

x วนัที 3 กุมภาพันธ ์2553 บริษัทเพิมทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ จาก 50.00 ลา้นบาท เป็น 75 ลา้นบาท โดย

การออกหุน้สามัญเพิมทุนจาํนวน 25,000 หุ้น มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 

บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิมทนุดงักล่าวเป็นการเพิมทนุสาํหรบัการสรา้งโรงงานยางผสม  

x วนัที 18  พฤศจิกายน 2553 บรษิัทไดร้บัใบอนุญาตตงัโรงทาํยาง ตามพระราชบัญญัติควบคมุยาง พ.ศ. 2542 จาก

กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ซงึเป็นใบอนุญาตให้ตงัโรงทาํยาง ประกอบกิจการยางประเภท 

ยางผสมสารเคมี 

x วนัที 17 ธันวาคม 2553 บริษัทไดร้บัการรบัรองคุณภาพ ISO9001 : 2008 ดา้นระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality 

Management System) ของ Manufacture of Smoked Rubber Sheets and Compound Rubber  

      หมายเหต:ุ Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ไดแ้ก่ ยางผสมสารเคมี 

 

ปี 2554 x วนัที 27 ธันวาคม 2554 บรษิัทเพิมทนุจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ จาก 75  ลา้นบาท เป็น 100 ลา้นบาท โดยการ

ออกหุน้สามัญเพิมทุนจาํนวน 25,000 หุน้ มูลค่าทีตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุ้นละ 1,000 บาท 

เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิมทนุดงักล่าวเป็นการเพิมทนุเพอืใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดาํเนินธุรกจิ 

 

ปี 2556 x บริษัทเริมดาํเนินการผลิตสินคา้ประเภทยางแท่งโดยสรา้งโรงงานและเพิมเครืองจักรการผลิตสาํหรบัผลิตภัณฑ์

ประเภทยางแท่ง (Standard Thai Rubber20: STR ) ซงึผลิตภณัฑย์างแท่ง STR20 เป็นยางทนีาํยางทจีบัตวัแลว้

มาแปรรูปแลว้อดัเป็นแท่งตามขนาดมาตรฐานทีกาํหนด  

x วนัที 6 พฤศจิกายน 2556 บริษัทไดร้บัใบอนุญาตตงัโรงทาํยาง ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ.2542 จาก

กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ซงึเป็นใบอนุญาตใหต้ังโรงทาํยาง ประกอบกิจการยางประเภท 

ยางแท่ง 

x วนัที 20 พฤศจิกายน 2556 บริษัทไดร้บัใบอนุญาตประกอบกิจการโรงงาน(ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบกิจการ

ผลิตก๊าซชีวภาพ  
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ปี 2557 x วนัที 14 พฤษภาคม 2557 บริษัทไดร้บับตัรส่งเสริมการลงทุน (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแท่ง ส่งผลใหบ้ริษัท

ไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลสาํหรบักาํไรสุทธิรอ้ยละ 100 มีกาํหนดระยะเวลา 8 ปี และรอ้ยละ 50 มีกาํหนด

ระยะเวลา 5 ปี นบัจากวนัทีพน้กาํหนด  

x วนัที 29 พฤษภาคม 2557 บรษิัทไดร้บัใบอนุญาตประกอบกิจการสถานทีเก็บรกัษาก๊าซปิโตรเลียมเหลว ประเภท

สถานทีใช ้ลกัษณะทสีาม 

x วนัที 10 มิถนุายน 2557 บรษิัทเพิมทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแลว้ จาก 100 ลา้นบาท เป็น 220 ลา้นบาท โดยการ

ออกหุน้สามญัเพิมทุนจาํนวน 120,000 หุน้ มูลค่าทีตราไวหุ้น้ละ 1,000บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท 

เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิมทนุดงักล่าวเป็นการเพมิทนุเพอืสาํหรบัขยายโรงงานสาํหรบัโรงงานยางแท่ง 

STR 

x บริษัทเรมิดาํเนินการผลิตและส่งออกสินคา้ประเภทยางแท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20)ทังในประเทศ

และต่างประเทศ 

x วนัที 21 สิงหาคม 2557 บรษิัทไดร้บัการรบัรองคณุภาพ ISO14001:2004 ดา้นระบบการจดัการสิงแวดลอ้ม 

(Environmental Management System) และ ไดร้บัการรบัรองคณุภาพ OHSAS 18001:2007 ดา้นระบบการ

จดัการอาชวีอนามยัและความปลอดภยั (Occupational Health & Safety Management System) ของ 

Manufacture of STR20, Ribbed Smoked Sheet and Compound Rubber 

หมายเหต ุ: Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ไดแ้ก่ ยางผสมสารเคมี 

x วนัที 1 กันยายน 2557 บริษัทเพิมทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ จาก 220.00 ลา้นบาท เป็น 420.00 ลา้นบาท 

โดยการออกหุน้สามญัเพิมทนุจาํนวน 200,000 หุน้ มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 

บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิมทนุดงักล่าวเป็นการเพิมทนุเพอืสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจโครงการไบโอ

แก๊ส 
 

ปี 2558 x บรษิัทเรมิดาํเนินโครงการไบโอแก๊ส (Biogas)  โดยใชเ้ทคโนโลยีถงัหมกัแบบสมบรูณใ์นการผลิตก๊าซชีวภาพจากพืช

พลังงาน รวมกับเชือจุลินทรียท์ีเหลือทิงจากระบบบาํบัดนาํเสียของโรงงานยางของบริษัท ปริมาณการผลิตไฟฟ้า

ประมาณ 4 เมกะวตัต ์เพอืเป็นพลงังานทางเลือกสาํหรบัลดตน้ทนุไฟฟ้าภายในบรษิัทอีกทางหนงึ 

x วันที 3 สิงหาคม 2558 บริษัทได้รบัใบประกาศเกียรติคุณเพือแสดงว่าเป็นสถานประกอบการทีมีความมุ่งมัน

ดาํเนินการโครงการสถานประกอบการปลอดภัย เฉลิมพระเกียรติสมเด็จพระเทพรตันราชสุดาฯ สยามบรมราช

กมุารี จากกระทรวงแรงงาน 

x วนัที 29 สิงหาคม 2558 นนับริษัทไดร้บัใบอนุญาตเป็นผูผ้ลิตยางแท่งเอสทีอาร ์ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง 

พ.ศ.2542  จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์โดยไดร้บัอนุญาตใหเ้ป็นผูผ้ลิตยางแท่งเอสทีอาร ์

โดยใชร้หสั CZ 
 

ปี 2559 x วันที 25 เมษายน 2559 บริษัทได้รับการรับรองอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที 3 ระบบสีเขียว (Green System) 

เกียวกับการบริหารจัดการสิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพือการพฒันาอย่าง

ต่อเนือง จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

x วนัที 30 สิงหาคม 2559 บรษิัทเพิมทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแลว้ จาก 420.00 ลา้นบาท เป็น 470.00 ลา้นบาท 

โดยการออกหุน้สามญัเพิมทนุจาํนวน 50,000 หุน้ มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 
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บาท เสนอขายใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัส่วน โดยการเพิมทุนดงักล่าวเป็นการเพิมทุนตามเงือนไขของโครงการการ

ขอรบัการส่งเสรมิการลงทนุขยายกิจการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ และไดร้บัสิทธิและประโยชนใ์นการยกเวน้ภาษี

อากร ซงึมีเงอืนไขจะตอ้งเพิมทนุจดทะเบียนไม่นอ้ยกว่า 50.00 ลา้นบาท รวมกบัทนุจดทะเบียนเดิมเป็นไม่นอ้ยกว่า 

470.00 ลา้นบาท ก่อนออกบตัรส่งเสรมิการลงทนุ 
 

ปี 2560 x วนัที 3 กุมภาพนัธ ์2560 บริษัทไดร้บัการรบัรองคุณภาพ ISO 9001:2015 ดา้นระบบบรหิารงานคุณภาพ (Quality 

Management System) ข อ ง  Product of Bio-Gas for the Purpose of Gas Supply from by-Products of 

Agriculture and Animal Waste 

x วันที 1 มิถุนายน 2560 บริษัทได้เช่าสาํนักงานฝ่ายการตลาดในกรุงเทพมหานคร ตังอยู่เลขที 589/94 อาคาร

เซ็นทรลัซิตอีอฟฟิศทาวเวอร ์ชนัที 18 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 เพอืเพมิ

ความสะดวกในการติดต่อสาํหรบัการจาํหน่ายสินคา้เนอืงจากสาํนกังานใหญ่อยู่ทีจงัหวดับรุีรมัย ์

x วนัที 7 มิถุนายน 2560 บริษัทไดร้บัการรบัรองคุณภาพ ISO 9001:2015 ดา้นระบบบริหารงานคุณภาพ (Quality 

Management System) และได้รับการรับรองคุณภาพ OHSAS18001:2007 (Occupational Health & Safety 

Management System) ข อ ง  Manufacture of Ribbed Smoked Sheets (RSS), Compund Rubber and 

Standard Thai Rubber (STR) 

หมายเหต:ุ Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ไดแ้ก่ ยางผสมสารเคมี 

x วนัที 15 มิถุนายน 2560 บรษิัทไดร้บัการต่ออายใุบอนุญาตเป็นผูจ้ดัใหม้ีการวิเคราะหห์รือการทดสอบคณุภาพยาง 

ตามพระราชบัญญัติควบคุมยาง พ.ศ.  จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ซึงเป็น

ใบอนญุาตทบีรษิัทไดร้บัการต่ออายมุาตงัแต่ปี 2559 และครงันีจะหมดอายใุนวนัที 24 มิถนุายน 2561 

x วันที 2 กรกฎาคม 2560 บริษัทได้รับการรับรองคุณภาพ ISO 14001:2015 ด้านระบบการจัดการสิงแวดล้อม 

(Environmental Management System) ข อ ง  Manufacture of Ribbed Smoked Sheets (RSS), Compound 

Rubber and Standard Thai Rubber (STR) 

หมายเหต:ุ Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber เป็นยางชนิดเดียวกนั ไดแ้ก่ ยางผสมสารเคมี 

ปี 2561 x วันที 30 มกราคม 2561 บริษัทได้รับใบรับรองจาก Bridgestone เกียวกับโรงงานซึงมีคุณภาพยาง Ribbed 

Smoked Sheet เกรด  (RSS#2) เพิมเติมจากเดมิทีบรษิทัเคยไดร้บัใบรบัรองยาง Ribbed Smoked Sheet เกรด  

และ เกรด  (RSS#3 และ RSS#4) เมือปี 2552 

x ทีประชุมวิสามัญผู้ถือหุ้น ครังที  3/2561  เมือวันที 25 พฤษภาคม 2561 มีมติอนุมัติ เรืองต่างๆทีสําคัญ ดัง

รายละเอียดต่อไปนี 

1) อนมุตัิการเปลียนแปลงมลูค่าทตีราไวแ้ละแกไ้ขจาํนวนหุน้สามญัของบรษิัท โดยอนุมตัิการเปลียนแปลงมลูค่าทตีรา

ไวจ้ากเดิม มลูค่าหุน้ละ 1,000 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท ซงึบริษัทมีทุนชาํระแลว้ทงัสิน 470ลา้นบาท โดย

ภายหลงัจากการเปลียนมลูค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ บรษิัทมีหุน้สามญัทงัสิน 940,000,000 หุน้ 

2) อนมุตัิการเพิมทนุจดทะเบียนของบรษิทัจากเดมิ 470 ลา้นบาท อีกจาํนวน 300.00 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญั

เพิมทุนจาํนวน 600,000,000 หุน้ มลูค่าทีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทังสิน 770.00 ลา้นบาท 

ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,540,000,000 หุน้ มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท   

3) อนุมัติการจัดสรรหุ้นสามญัเพิมทุนของบริษัทจาํนวน 600,000,000 หุน้ มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 0.50  บาท คิดเป็น

มลูค่าหุน้ 300 ลา้นบาทเพอืเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครงัแรก (Initial Public Offering : IPO) 
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ปี รายละเอียด 

4) อนมุตัิการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจาํกัดและเปลียนชือเป็น “บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน)” 

x วนัที 8 มิถนุายน2561 บรษิัทไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพอืแปรสภาพจากบรษิัทจาํกดั เป็นบรษิัทมหาชนจาํกดั และ

เปลียนแปลงชือเป็นบริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกัด (มหาชน) รวมถึงไดจ้ดทะเบียนเพิมทุนกับกระทรวงพาณิชย ์

ส่งผลใหบ้รษิัทมีทนุจดทะเบียนจาํนวน 770 ลา้นบาท และมีทนุทีออกและชาํระแลว้จาํนวน 470 ลา้นบาท  

x วนัที 1 พฤศจิกายน 2561 บริษัทไดจ้ดทะเบียนเพิมทุนทีชาํระแลว้เป็น 770 ลา้นบาท โดยไดร้บัเงินระดมทุนจาก

การเสนอขายหุน้สามญัเป็นครงัแรก จาํนวน 1,474.23 ลา้นบาท (ภายหลงัหกัค่าใชจ้า่ยในการเสนอขายหลกัทรพัย)์ 

เพอืใชเ้ป็นเงินทุนสาํหรบัดาํเนินการปรบัปรุงเครืองจกัรเพือเพิมกาํลงัการผลิตยางผสม (Mixtures Rubber) เงินทุน

ในการก่อสรา้งโรงงานใหม่สาํหรบัผลิตภณัฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber 20:STR20) และยางผสม และเพือ

ใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดาํเนินธุรกิจ 

x วนัที 7 พฤศจิกายน 2561 หุน้สามัญของบริษัทเริมซือในตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ในกลุ่มอุตสาหกรรม

เกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร  หมวดธุรกิจการเกษตร 

x วันที 14 ธันวาคม 2561 บริษัทไดร้บัรางวัล International Innovation Awards 2018 ที มาเก๊า ประเทศจีน ดา้น

นวตักรรมการผลิตของ  Mixtures Rubber Processes Innovation 

ปี 2562 x วันที  17 พฤษภาคม  2562 บริษัทได้รับใบรับรองความสามารถห้องปฏิบัติ การทดสอบตามมาตรฐาน 

ISO/IEC17025 โดยสามารถทดสอบผลิตภณัฑแ์ละรบัรองผลิตภณัฑใ์หก้ับลกูคา้ทง้ในและต่างประเทศได ้ โดยไม่

ตอ้งผ่านการรบัรองจากหน่วยอืน  ซืงผลการทดสอบเป็นไปตามมาตรฐานหลกัวิชาการ 

x วนัที 28 มิถุนายน 2562 บริษัทไดร้บัรางวลัผูน้าํระดบัประเทศดา้นการพฒันาชนบทและขจดัความยากจน  บริษัท

ไดด้าํเนินการตามกรอบการดาํเนินงานทงัภาครฐับาล เอกชน และชุมชนการดาํเนินงานตามแผนงานสาํหรบัการ

ดาํเนินกิจกรรมในแต่ละปีย่างต่อเนอืง  ทงันเีพือใหม้ีการพฒันาชนบท  พรอ้มทงัการอนุรกัษ์วฒันธรรมทอ้งถนิอนัดี

งามและใหช้มุชนไดม้ีการพฒันาคณุภาพชีวิตความเป็นอยู่ทดีีขนึ  โดยบรษิัทจดัใหม้ีกิจกรรมประจาํเดือน ประกอบ

กบัโครงการต่างๆดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

x วันที 3 กรกฎาคม 2562 บริษัทเริมรบัรูร้ายไดจ้ากการขยายไลน์ผลิตภัณฑ์เพิมเติมอีก  1 ไลน์โดยการปรบัปรุง

เครืองจกัรเดิม โดยใชเ้งินลงทนุจากการระดมทนุ IPO  

x ไตรมาสที 3 ไดร้บัใบอนญุาตก่อสรา้งเพือขยายโรงงานผลิตยางแท่งแห่งที 2 ทกีาํลงัการผลิตเมือโครงการสาํเร็จอีก 

172,800 ตนั/ปี  

x ไตรมาสที 4 ปรบัพืนทีและเรมิดาํเนินการก่อสรา้งอาคารโรงงานพรอ้มติดตังเครืองจกัรสาํหรบัโรงงานส่วนขยาย

โรงงานยางแท่ง เฟสท ี2 แลว้เสรจ็ไปแลว้กว่า 80% 

 

 
 

ข้อมูลอนืๆ 
 

บริษัทไม่มีการลงทุนในบริษัทย่อย การร่วมคา้ บริษัทร่วม และบริษัทอืน ซึงเป็นบริษัททีมีการประกอบธุรกิจทีเป็น

สาระสาํคญัอย่างไรก็ตามมีบรษิัททีเกียวขอ้ง ดงันี 
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บริษัททเีกียวข้อง 
 

1. บริษัท เอน็.อี. อกรีเทค จาํกัด  

วันทกีอ่ตัง : วนัที 20 เมษายน 2548 

ทตีังสาํนักงานใหญ ่ : 161 หมู่ท ี2 ตาํบลหนองกี อาํเภอหนองกี จงัหวดับรุีรมัย ์31210 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การขายส่งเครืองจกัรอปุกรณแ์ละเครืองใชท้างการเกษตร ใหบ้รกิารซ่อมเครืองจกัร

การเกษตร 

ทุนจดทะเบียน / ทนุชาํระแล้ว : 15,000,000 บาท 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : 1) นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน 13,000 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 86.67  

2) นายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน 1,200 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ  8.00 

3) นางชมุ จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน 800 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ  5.33  

กรรมการบริษัท : นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม : นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์ลงลายมือชือและประทบัตราสาํคญัของบรษิัท 

ความสัมพนัธก์ับบริษทั                   : - นายชูวิทย ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม กรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร และเป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทในสดัส่วนรอ้ยละ 60.93 ของทุน

ชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม  2562 

- นายนรินทร ์จึงธนสมบูรณ์ เป็นผู้ถือหุ้นของบริษัทในสัดส่วนรอ้ยละ 0.44 ของทุน

ชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม  2562 

-  นางชุม จึงธนสมบูรณ์ เป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทในสัดส่วนรอ้ยละ 0.26 ของทุนชาํระ

แลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม  2562 

- นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์เป็นพีสาวของ นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 

 

2. บริษัท เอส.เค.ปิโตรเลียม จาํกัด 

วันทกีอ่ตัง : วนัที 13 ตลุาคม 2560 

ทตีังสาํนักงานใหญ่ : 160 หมู่ท ี2 ตาํบลหนองกี อาํเภอหนองกี จงัหวดับรุีรมัย ์31210 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : สถานีบรกิารนาํมนัเชือเพลิง 

ทุนจดทะเบียน / ทนุชาํระแล้ว : 10,000,000 บาท 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : 1) นายประทีป  ศรีรนิทรช์ยั ถือหุน้จาํนวน 4,400 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 44.00 

2) นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน 5,100 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 51.00 

3) นางสาวมธุรชา  จึงธนสมบรูณ ์ ถือหุน้จาํนวน 500 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.00 

กรรมการบริษัท :  นายประทีป  ศรีรนิทรช์ยั 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม : นายประทีป  ศรีรนิทรช์ยั ลงลายมือชือและประทบัตราของบรษิัท 

ความสัมพนัธก์ับบริษทั : - นายประทีป  ศรีรนิทรช์ยั เป็นญาติของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 

- นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 

- นางสาวมธุรชา  จึงธนสมบรูณ ์ เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์
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3. บริษัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จาํกัด  

วันทกีอ่ตัง : วนัที 19   ธันวาคม 2562 

ทตีังสาํนักงานใหญ่ : 723 ถนนโชคชยั-เดชอดุม ตาํบลนางรอง อาํเภอนางรอง อาํเภอละหานทราย  

จงัหวดับรุีรมัย ์31110 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การเลยีงไก่เนอื 

ทุนจดทะเบียน / ทนุชาํระแล้ว : 430,000,0000 บาท 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : 1) นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบูรณ์ ถือหุ้นจาํนวน 237,170 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 

55.04 

2) นางสาวศรินยา จึงธนสมบูรณ์ ถือหุ้นจาํนวน 101,050 หุ้น คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 

23.45 

3) นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน  32,460 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7.53 

4) นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน   3,620 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.84 

5) นายนรนิทร ์  จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน 4,200 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ0.97 

6) นางชมุ  จึงธนสมบรูณ ์ ถือหุน้จาํนวน       4,200 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.97 

7) นางสาวมธุชา  จึงธนสมบรูณ ์ ถือหุน้จาํนวน 24,150 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.60 

8) นายจิรายสุ  จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน      24,150 หุน้ คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.60 

กรรมการบริษัท : นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์ 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม : นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์ลงลายมือชือและประทบัตราสาํคญัของบรษิัท 

ความสัมพนัธก์ับบริษทั : - นายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ ์เป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม กรรมการบริหาร 

ประธานเจา้หนา้ทีและเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 60.93 ของทนุชาํระแลว้

ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม  2562 

- นางภณิดา จึงธนสมบูรณ์ เป็นกรรมการบริหาร รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ฝ่ายซัพ

พลายเชน และผูถื้อหุน้ของบริษัทในสดัส่วน 0.29 ของทุนชาํระแลว้ของบริษัท ณ วนัท ี

31 ธันวาคม  2562 

- นายนรินทร ์จึงธนสมบูรณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.44 ของทุนชาํระ

แลว้ของบรษิัท บรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม  2562 

-  นางชมุ จึงธนสมบูรณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบริษัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.26 ของทนุชาํระแลว้

ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม  2562 

- นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์เป็นพีสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 

- นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 

- นางสาวมธุรชา  จึงธนสมบรูณ ์ เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์

- นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ ์ เป็นบตุรชายของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์

บริษัทตงัขนึจากการ 

ควบรวมระหว่าง 

:  บรษิัท ชวูิทฟารม์ จาํกดั เลขทะเบียนเลขท ี0315543000101   

 บรษิัท ธนสมบรูณ ์ฟารม์ จาํกดั  เลขทะเบียนเลขท ี0315561001288 

 บรษิัท นอรท์อีสโพลทรี บิซซิเนส จาํกดั  เลขทะเบียนเลขที 0315557000876 

 บรษิัท วิชายทุธ โพลทรีย ์จาํกดั  เลขทะเบียนเลขที 0315560000971 
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2.  ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

  

 บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกัด (มหาชน) (North East Rubber Public Company Limited) (“บริษัท” หรือ “NER”) 

ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber : STR) และ

ยางผสม (Mixtures Rubber) เพือจําหน่ายไปยังผู้ผลิตในอุตสาหกรรมยานยนต์และกลุ่มผู้ค้าคนกลาง ทังในประเทศและ

ต่างประเทศ อาทิ จีน สิงคโปร ์ฮ่องกง มาเลเซีย เป็นตน้ ซึงบริษัทไดร้ับอนุญาตเป็นผู้ผลิตและ ส่งออกยางพาราไปยังนอก

ราชอาณาจกัร 

 บริษัทไดร้บับตัรส่งเสริมการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการการผลิตยางแผ่นรมควนั การผลิตยางผสม การผลิตยางแท่ง 

และยางผสมอดัแท่ง บรษิัทไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีอากร เช่น ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล ภาษีศลุกากร เป็นตน้  
 

โครงสร้างรายได้แยกตามประเภทสนิค้า 
 

รายได้ 

 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

 ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1) ยางแผ่นรมควนั(RSS) 3,604.86 36.51% 3,483.31 34.54% 4,600.97 35.4% 

2) ยางแท่ง(STR) 3,177.30 32.18% 3,201.54 31.75% 3,996.41 30.7% 

3) ยางผสม(MIXTURE) 3,022.91 30.62% 3,371.34 33.43% 3,592.56 27.6% 

4) ยางผสมอดัแทง่(RSS-CPR) - - - - 815.56 6.3% 

รวมรายได้จากการขาย 9,805.07 99.31% 10,056.20 99.72% 13,005.50 99.22% 

กาํไร(ขาดทนุ)ทจีากอตัราแลกเปลียน 56.86 0.58% 8.77 0.09%  83.10  0.63% 

กาํไร(ขาดทนุ)ทยีงัไมเ่กิดขนึจากการวดั

มลูค่ายตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ ์

(3.85) (0.04%) 0.86 0.01%  3.54  0.03% 

3)รายไดอ้ืนๆ 14.62 0.15% 18.18 0.18%  15.01  0.11% 

รวมรายได้อืน 67.63 0.72% 27.81 0.28%  101.65  0.78% 

รายได้รวม 9,872.70 100.00% 10,084.01 100.00% 13,107.15 100.00% 

 

ลักษณะผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
 

ลักษณะผลิตภัณฑ ์

บรษิัทเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑจ์ากยางพาราธรรมชาติ  ประเภท ไดแ้ก่ ยางแผ่นรมควนั  (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) และยางผสม (Mixtures Rubber) ภายใตต้ราสินคา้ NER เพือจาํหน่าย

ไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุ่มผูค้า้คนกลางทงัในประเทศและตา่งประเทศ อาทิ จีน สิงคโปร ์ฮ่องกง มาเลเซีย เป็น

ตน้ นับเป็นการผลิตยางแปรรูปขันตน้ทีสาํคัญทีนาํไปใช้เป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑย์างสาํเร็จรูปหลากหลายประเภท 

โดยเฉพาะอย่างยิงการนาํไปใชเ้ป็นวัตถุดิบทีสาํคัญในการผลิตยางลอ้รถยนต ์ซึงเป็นอุตสาหกรรมหนึงทีมีความสาํคัญต่อ

เศรษฐกิจของประเทศไทย 
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1. กลุ่มผลิตภัณฑย์างแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  

ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet) หมายถึง ยางแผ่นดิบทีทาํใหแ้หง้ ดว้ยการใชค้วามรอ้น และควนัจากการ

เผาไหม้ทีมีการควบคุมอุณหภูมิในระดับทีเหมาะสม การผลิตยางแผ่นรมควันนัน จะดาํเนินการนํายางแผ่นดิบมาผ่าน

กระบวนการผลิตเป็นยางแผ่นรมควนั และ/หรือนาํยางแผ่นรมควนัมาผลิตเป็นยางแผ่นรมควนัอดักอ้น โดยกระบวนการผลิตยาง

แผ่นรมควนัจะเรมิจากการนาํนาํยางสดมาใส่ในตะกงจากนนัเติมนาํเพือเจือจางนาํยางใหม้ีปรมิาณเนือยางแหง้เหลือเพียงรอ้ย

ละ 12-18 ก่อนเติมกรดเพือใหย้างจบัตวักันและแยกตวัออกจากนาํ หลงัจากนนันาํไปรีดใหเ้ป็นแผ่นดว้ยเครืองรีดยางแผ่น ลา้ง

นาํ และทาํใหแ้หง้ ซึงการทาํใหแ้หง้นีทาํได ้2 วิธี คือ 1.นาํไปผึงในอากาศรอ้นเพือไล่ความชืน ยางทีไดเ้รียกว่า ยางแผ่นผึงแหง้ 

(Air Dried Sheet : ADS) และ 2.นาํไปอบรมควนัทีอณุหภมูิประมาณ 60-70 องศาเซลเซียส เป็นเวลาประมาณ 3-4 วนั ยางทไีด้

เรียกว่า ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแผ่นรมควนัจะสามารถแบ่งออกเป็นชนัต่างๆดว้ยสายตา ตาม

ปริมาณสิงสกปรกหรือสิงปนเปือนในยาง โดยชนัพิเศษ จดัเป็นเกรดยางทีดีทสีดุ ไปจนถึงชนัที  ซงึเป็นเกรดทีตาํทีสดุ ภายหลงั

จากทีแผ่นยางแหง้สนิทจะถูกนาํมาอัดใหเ้ป็นกอ้น หลังจากนันทาแป้ง (Talc) ทีบริเวณพืนผิวของกอ้นยางเพือป้องกันเชือรา 

ความชนื และการเกาะติดกนัระหว่างการขนส่ง 

ยางแผ่นรมควนัทีบรษิัทผลิตและจาํหน่ายส่วนใหญ่เป็นยางแผ่นรมควนั RSSชนั 2 RSSชนั 3 RSSชนั 4 และRSSชนั 5 

เป็นหลัก โดยบริษัทจะจาํหน่ายเป็นยางแผ่นรมควันอัดกอ้น (Ribbed Smoked Sheet Bale) ซึงเป็นยางแผ่นรมควันทีมีชัน

คณุภาพเดียวกนั นาํมาอดัเป็นกอ้นสีเหลียม ให้มีขนาดประมาณ 50x60x50 เซนติเมตร  และมีนาํหนกัเมือรวมแป้งบนกอ้นยาง

แลว้เท่ากบั 111.1  0.50 กิโลกรมั 

ยางแผ่นรมควันสามารถแบ่งตามลักษณะคุณภาพและลักษณะทางกายภาพของยางแผ่นรมควันตามมาตรฐาน 

International Standard of Quality and Packing for Natural Rubber Grades (The Green Book) ของสาํนักงานมาตรฐาน

สินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ไดด้งันี 

1) ยางแผ่นรมควันชันพิเศษ (RSS 1X) เป็นยางทีควบคุมการผลิตทุกขันตอน ไม่อนุญาตใหม้ีตาํหนิใด ๆ ไดเ้ลย 

แผ่นยางแหง้ เนอืแน่นแข็งใส สะอาดแผ่นสมบรูณ ์ % สีสมาํเสมอ 

2) ยางแผ่นรมควนัชนั 1 (RSS 1) คุณสมบตัิเป็นแผ่นยางแหง้ เนอืแน่นแข็งใส สะอาด เป็นสมบรูณ ์สีสมาํเสมอ ไม่

อนุญาตใหม้ี ยางพอง ยางฟองอากาศ ยางแก่รม ยางแก่ไฟ ยางไหม ้ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม ผิวแผ่นเป็น

ตาํหนิ 

3) ยางแผ่นรมควนัชนั 2 (RSS 2)  คณุสมบตัิคือ แผ่นยางแหง้ เนอืแน่นแข็งใส สมาํเสมอ ผิวแผ่นตาํหนิไดเ้ล็กนอ้ย

ฟองอากาศขนาดเล็ก ไม่อนญุาตใหม้ี ยางแก่รม ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม ยางอ่อน ยางแก่ไฟ ยางไหม ้

4) ยางแผ่นรมควนัชนั 3 (RSS 3) คุณสมบตัิคือ แผ่นยางแหง้ เนือแน่นแข็งมีเศษไมไ้ดเ้ล็กนอ้ย มีตาํหนิผิวแผ่นได้

เล็กนอ้ย ด่างดาํเล็กนอ้ย ฟองอากาศเล็กนอ้ย ไม่อนญุาตใหม้ี ยางแก่รม ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยมิ ยางอ่อน 

ยางแก่ไฟ ยางไหม ้ยางพอง 

5) ยางแผ่นรมควนัชนั 4 (RSS 4) คุณสมบตัิคือ สามารถมีราแหง้หรือราสนิมบริเวณระหว่างแผ่นห่อกับผิวกอ้นไม่

เกิน 20% ของยางลกูขุนส่งมอบ แผ่นยางแหง้ เนือแน่นแข็ง ผิวแผ่นมีตาํหนิ สีดาํปานกลาง สีคลาํเล็กนอ้ย ยาง

แก่รมไดเ้ล็กนอ้ย ไม่อนญุาตใหม้ี ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม ยางแก่ไฟ ยางไหม ้ยางพอง 

6) ยางแผ่นรมควนัชนั 5 (RSS 5) คณุสมบตัิคือ แผ่นยางเนอืแน่นแข็ง แหง้ มีเศษไมข้นาดใหญ่ขึนไดเ้ล็กนอ้ย ยาง

แก่รม อ่อนรมมีไดเ้ล็กนอ้ย ไม่อนญุาตใหม้ี ยางดิบ ยางเยิม ยางอ่อน ยางแก่ไฟ ยางไหม ้

โดยมีรายละเอียดของยางแผ่นรมควนัแต่ละประเภทดงันี  

สาํหรบัการผลิตยางแผ่นรมควนัจะมีการคดัชนัคุณภาพ (Grading) ซงึเป็นการนาํยางแผ่นรมควนัมาจดัชนัคุณภาพ 

ดว้ยสายตาตามมาตรฐาน The Green Book ซงึจะมีการตรวจคณุภาพยางแผ่นรมควนั ดงันี 
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- วางยางแผ่นรมควันทีจะนาํมาคัดชันคุณภาพบนวัสดุรองรบัทีไม่มีสิงปนเปือน และอยู่ในบริเวณทีสะอาด มีแสงสว่าง

พอเพยีง เมือยกแผ่นยางส่องกบัแสงสว่างจะมองเห็นแผ่นยางไดช้ดัเจน 

- ประเมินภาพรวมของยางแผ่นรมควนัว่าเป็นชนัคุณภาพอะไร เกิดตาํหนิมากนอ้ยเพียงใด และตาํหนิทเีกิดขึนเป็นตาํหนิที

ยอมรบัไดห้รือไม่ได ้มีความรุนแรงมากนอ้ยเพียงใด 

- คดัแยกยางทมีีตาํหนิชนิดรุนแรงและเหน็ชดัเจน เช่น ยางพอง ยางไหม ้ยางดิบ ออกจากยางทมีีคณุภาพดีทนัที 

- ในช่วงฤดฝูนไม่ควรนาํยางออกจากหอ้งรมควนันานเกิน  ชวัโมง เพราะยางจะดดูซบัความชืนจากภายนอกเขา้ไปในแผ่น

ยางได ้

- ยางแผ่นรมควนัทีมีขนัตอนการผลิตตงัแต่รบันาํยางสด การหาสาเหตุการเกิดตาํหนิทาํไดง้่าย และจะตอ้งแนะนาํใหฝ่้าย

ผลิตแกไ้ขทันที เช่น การตรวจพบสิงปนเปือนในแผ่นยาง ผูต้รวจตอ้งควบคุมการกรองนาํยาง ตวักรอง นาํทีใช ้หรือการ

ป้องกนัสิงปลอมปนต่างๆ ในขณะททีาํใหย้างจบัตวั เพอืหาสาเหตใุหไ้ดแ้ละตอ้งแกไ้ขไม่ใหเ้กิดขึนในชดุต่อๆไป 

- การป้องกนัสิงปลอมปนในกอ้นยางเป็นสิงสาํคญัทสีดุอยา่งหนึง แมแ้ต่เศษยางจะตอ้งจดัการไม่ใหป้ลอมปนในยางทจีะทาํ

การอัดกอ้น การควบคุมเครืองจักร เครืองมือ และอุปกรณ์จะตอ้งเป็นไปอย่างเขม้งวด เนืองจากเจ้าหนา้ทีปฏิบัติการ

ควบคมุคณุภาพและเจา้หนา้ทีประเมินคณุภาพยางจะเป็นผูร้บัรองคณุภาพยางแผ่นรมควนัอดักอ้นชดุนนัๆ และเจา้หนา้ที

ตอ้งควบคมุการทาํเครืองหมายกาํกับชนัยางก่อนอดักอ้นและหลงัอดักอ้นใหถู้กตอ้งและเมืออดักอ้นแลว้จะตอ้งตรวจสอบ

การจดักองเพอืแบ่งชนัยางอย่างรดักมุ 

- ปรมิาณของแป้งเมือแหง้แลว้จะมีบทบาทสาํคญัตามมาตรฐานแป้งกาวยาง เจา้หนา้ทีจะตอ้งทาํความเขา้ใจวิธีการและ

อตัราส่วนผสมของแป้งกาวยางใหถ้กูตอ้ง เพอืแนะนาํและควบคมุการใชใ้หเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั 

- การเกิดเชือรา ในกรณีทยีางแผ่นรมควนัแหง้ไมส่นทิ ยางทมีีความชนืก็ทาํใหเ้กิดเชือราไดเ้ช่นกนั ดงันนั ยางทมีีรอยปืนขาว 

(Vergin Rubber) และจดุขาว (White Spot) จะตอ้งตดัออกหรือคดัออกใหห้มด 

- ยางแผ่นรมควนัอดักอ้น 1 กอ้นจะตอ้งมียางแผ่นรมควนัทีมคีณุภาพชนัเดียวกนัไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 เป็นยางแผ่นรมควนั

ทมีีคณุภาพตาํกว่าไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 5 และสามารถเป็นยางแผ่นรมควนัทีมีคณุภาพสงูกว่าไดไ้ม่เกินรอ้ยละ 20  

- แผ่นห่อจะตอ้งเป็นยางทมีีคณุภาพเดียวกนัหรือสงูกว่ายางแผ่นรมควนัอดักอ้นนนัๆ 

2. กลุ่มผลิตภัณฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber: STR)  

ยางแท่ง (Standard Thai Rubber : STR) คือผลิตภณัฑท์มีีการผลิตจากนาํยางสดหรืออาจใชย้างแหง้ เช่น ยางแผ่นดิบ 

ยางก้อนถ้วย มาเป็นวัตถุดิบ  ซึงมีประเทศมาเลเซียเป็นผู้คิดค้นและพัฒนา โดยใช้หลักเกณฑ์การกาํหนดชันยางจากการ

ตรวจสอบคณุสมบตัิของยางใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน เนอืงจากยางแผ่นเป็นการจดัชนัดว้ยสายตา ซงึอาจใหผ้ลและคณุภาพทีไม่

แน่นอน ดว้ยเหตุนีอุตสาหกรรมยางส่วนใหญ่ในปัจจุบันจึงเริมเปลียนมาใช้ยางแท่งเป็นวัตถุดิบในการผลิตผลิตภัณฑ์แทน 

เนอืงจากยางแท่งมีคณุภาพทีสมาํเสมอกว่ายางแผ่น และผ่านการทดสอบเพอืจดัชนัคณุภาพตามหลกัวิชาการ โดยพิจารณาจาก

ปริมาณของสิงสกปรกทีมีอยู่ในยางเป็นสาํคัญ รวมทัง พิจารณาตัวแปรอืนๆร่วมดว้ย อาทิ ปริมาณเถา้ (Ash Content) ดัชนี

ความอ่อนตัว (Plasticity Retention Index : PRI) และอืนๆ ปัจจุบันการผลิตยางแท่งในประเทศไทย จะผลิตตามมาตรฐาน 

Technically Specified Rubber ทีใชม้าตรฐานสากลในการควบคุมคุณภาพ รบัรองโดย International ISO Strandard ซงึเป็น

การผลิตแบบหนึงทยีอมรบัในวงการผูบ้รโิภคยางโดยทวัไป มีชือเรียกว่า ยางแท่งเอสทีอาร ์(STR : Standard Thai Rubber)  

ยางแท่งทีบริษัทจาํหน่ายไดแ้ก่ ยางแท่งเอสทีอาร ์20 (STR 20) โดยเป็นยางแท่งทีมีปริมาณสิงสกปรกไม่เกินรอ้ยละ 

0.16 ปริมาณเถา้ไม่เกินรอ้ยละ 0.80 ปรมิาณไนโตรเจนไม่เกินรอ้ยละ 0.60 ปรมิาณสิงระเหยไม่เกินรอ้ยละ 0.80 มีความอ่อนตวั

เริมแรกไม่ตาํกว่า 30 นาที และดัชนีความอ่อนตัวไม่ตาํกว่า 40 นาที  นาํมาอัดเป็นก้อนใหม้ีขนาดประมาณ 3.30x670x180 

มิลลิเมตร และมีนาํหนักเท่ากับ 33.33 กิโลกรมั หรือ 35 กิโลกรมั ตามมาตรฐาน นอกจากนี บริษัทยังสามารถผลิตยางแท่ง

ประเภทยางแท่งเอสทอีาร ์10 (STR10) ไดอ้ีกทางหนึง โดยยางแท่งเอสทีอาร ์สามารถนาํไปใชเ้ป็นวตัถดุิบในการผลิตลอ้รถยนต ์

ลอ้รถจกัรยานยนต ์ผลิตภณัฑส์ายพานต่างๆ ผลิตภณัฑย์างรองพนื เป็นตน้ 
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การผลิตและจาํหน่ายยางแท่งของบรษิัท  หลงัจากทีดาํเนินการผลิตเสร็จสินแลว้จะตอ้งดาํเนินการทดสอบยางแท่งทุก

ครงัก่อนส่งสินคา้ใหก้บัลกูคา้ โดยการสุ่มเก็บตวัอยา่งเพือนาํมาทดสอบคณุภาพทกุๆ กอ้นที 6 ของการผลิต ตวัอย่างยางทีเกบ็มา

ตอ้งมีอย่างนอ้ย 2 ชิน เมือรวบรวมตวัอย่างยางแลว้นาํไปทดสอบคณุภาพมาตรฐานของยางเปรียบเทียบคณุสมบตัิยางททีดสอบ

ไดก้บัมาตรฐานชนัยางแทง่ ซงึจะทาํการทดสอบ ไดแ้ก่  

1. ปริมาณสิงสกปรก (Dirt Content) หมายถึง ปริมาณสารทีไดจ้ากการกรองดว้ยตะเกรงขนาด  325 เมช (mesh) 

หรือ 44 ไมครอน สารทีกรองไดป้ระกอบดว้ยเศษดิน เปลือกไม ้ใบไม ้เป็นตน้ โดยปรมิาณและชนิดของสิงสกปรก

ทมีีในยาง มีความสาํคญัต่อการแปรรูปและคณุภาพของยางเป็นอย่างมาก 

2. ปริมาณเถ้า  (Ash Content) ขีเถา้เป็นตัวบ่งชีปริมาณแร่ธาตุทีมีอยู่ในยาง  เป็นพวกสารอนินทรีย์ (Inorganic 

Salt) พวกฟอสเฟสของโฟแตสเซียม แมกนีเซียม แคลเซียมและธาตอุืนๆ นอกจากนอีาจเป็นสารพวกซิลิกา หรือซิ

ลิเกตในยางรวมทงัเป็นสารทีเกิดจากการปะปนจากภายนอก 

3. ไนโตรเจน (Nitrogen Content) ไนโตรเจนในยางดิบจะอยู่ในรูปของโปรตีน ดังนัน ปริมาณไนโตรเจนจึงเป็นตัว

บ่งชปีรมิาณของโปรตีนในยาง  

4. ปริมาณสิงระเหย (Volatile Matter Content  : VM) สิงระเหยในยาง หมายถึง ความชืนทีมีอยู่ในยาง ถ้าปริมาณ

ความชืนในยางสงู ยางจะขนึราไดง้่าย มีกลินเหม็น และเกิดปัญหาระหว่างกระบวนการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ ์ใน

กรรมวิธีการผลิตยางแท่ง มีการรีด ตดัและลา้ง ทาํความสะอาดยางหลายขนัตอนยางจะถูกตดัเป็นชินเล็กๆ เพือ

อบใหแ้หง้ แลว้บรรจุหีบห่อ ดงันนั ปรมิาณสิงระเหยในยางแท่งจะมีปรมิาณนอ้ยกว่าปรมิาณสิงระเหยในยางดิบ

ทวัไป 

5. ความอ่อนตัวเริมต้น และดัชนีความอ่อนตัวของยาง (Original Wallace Plasticity and Plasticity Retention 

Index : Po และ PRI) ค่าความอ่อนตวัเรมิตน้ของยาง (Po) เป็นค่าทใีชป้ระมาณขนาดโมเลกลุของยาง ยางทมีีค่า 

Po สูง แสดงว่ามีขนาดโมเลกุลของยางใหญ่ ในขณะทียางทีถูกออกซิไดซม์ากจะนิม มีค่า Po ตาํ ส่วนค่าดัชนี

ความอ่อนตวัของยาง เป็นค่าทีแสดงว่ายางทีทดสอบนนัมีความตา้นทานต่อการออกซิเดชนัทีอณุภูมิ 140 องศา

เซลเซียส เป็นเวลา 30 นาที หรือเป็นการแสดงความต้านทานของยางดิบต่อการแตกหักของโมเลกุลยางที

อณุหภมูิสงู 

6. สียาง ยางแท่งทผีลิตจากนาํยางมีการจดัชนัซงึระบุในการจดัมาตรฐานชนัยาง โดยการเปรียบเทียบความเขม้ของ

สียางดว้ยสีของโลวิบอนด ์(Lovibond) มาตรฐาน เช่น ความเขม้ของสียางตาํกว่าสีของโลวิบอนด ์เบอร ์6 แสดง

ว่าเป็นยางแท่งชัน STR5L หากความเขม้ของสียางมีค่ามากกว่าสีของโลวิบอนด ์เบอร ์6 แสดงว่ายางทีผลิตได้

จดัเป็นยางแท่งชนั STR5 เป็นตน้ 

7. ความหนืด ความหนืดเป็นสมบตัิทางกายภาพของยาง โดยความหนืดยางจะสมัพนัธก์บันาํหนกัโมเลกุลของยาง 

ยางทมีีนาํหนกัโมเลกลุสงูจะมีค่าความหนืดสงูดว้ย 
 

ผูผ้ลิตยางแท่งใชเ้ครืองหมาย “เอสทีอาร”์ ในการจาํหน่ายยางแท่งทผีลิตขึนนนั จะตอ้งออกใบรบัรองมาตรฐานยางแท่ง

เอสทีอาร ์ทุกครงัทีผลิตก่อนการจําหน่าย โดยผู้ผลิตยางแท่งตอ้งส่งยางแท่งให้ห้องทดสอบมาตรฐานทาํการทดสอบตาม

มาตรฐานยางแท่งเอสทีอาร ์ซงึสามารถขอใหอ้อกใบรบัรองคณุภาพมาตรฐานยางแท่งเอสทีอาร ์จาก 2 ประเภท คือ หอ้งทดสอบ

มาตรฐานยางแท่งเอสทีอารข์องสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร และห้องทดสอบยางแท่ งเอกชนทีไดร้บัอนุญาตให้เป็น

หอ้งปฏิบตัิการยางแท่งเอสทีอาร ์จากกรมวิชาการเกษตร อย่างไรก็ตาม บรษิัทสามารถทดสอบยางแท่งไดด้ว้ยตนเอง เนอืงจากมี

หอ้งทดสอบยางแท่งทีไดร้บัอนญุาตจากกองการยาง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

 

 



              บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที 1 การประกอบธรุกจิ                                                                                                                            หนา้ 14 

3. กลุ่มผลิตภัณฑย์างผสม (Mixtures Rubber) 

ยางผสม (Mixtures Rubber) คือ ผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติทีมีการผสมยางสังเคราะห์ และ/หรือ สารเคมีในสูตรที

แน่นอน ภายใตค้วามรอ้น 120 องศา โดยยางทีไดจ้ากการผสมเรียกว่า ยางคอมปาวด ์(Compound Rubber) หรือ ยางผสม 

(Mixtures Rubber) เพือใชเ้ป็นวตัถุดิบสาํหรบัผลิตสินคา้สาํเร็จรูปต่อไป  ยางผสมสามารถนาํมาขึนรูปเป็นผลิตภณัฑย์างต่างๆ 

ได ้เช่นยางลอ้ ยางรองคอสะพาน ท่อยาง ยางรดัของ เป็นตน้ ทงัน ียางผสมทีบริษัทผลิตไดใ้นปัจจบุนัสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 

ประเภท ดงันี 

) ยางผสมทีเกิดจากการนาํยางแผ่นมาใชใ้นการผลิต เรียกว่า ยางแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber) 

) ยางผสมทีเกิดจากการนาํยางแท่งมาใชใ้นการผลิต เรียกว่า ยางแท่งผสม (STR Mixtures Rubber) 
 

ในปัจจุบันบริษัทผลิตยางผสมประเภทยางแท่งผสม (STR Mixtures Rubber)  และในปี 2562 บริษัทมีแผนปรบัปรุง

เครืองจกัรเพือใหส้ามารถผลิตยางผสมประเภทยางแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber) ไดด้ว้ย 

  

การตลาดและภาวะการแข่งขนั 

 

กลยุทธก์ารตลาด 

บริษัทมีความเชียวชาญในการผลิตสินค้าในอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราและผลิตภัณฑ์จากยางธรรมชาติเพือ

จาํหน่ายทงัในประเทศและต่างประเทศ ซงึบริษัทดาํเนินธุรกิจตงัแต่ปี 2549 เป็นระยะเวลากว่า 13 ปีทีผ่านมา ทาํใหบ้ริษัทเป็น

ผูผ้ลิตสินคา้ทีไดม้าตรฐาน มีคุณภาพและเป็นทียอมรบัจากลูกคา้อุตสาหกรรมปลายนาํของผลิตภัณฑย์างพาราทงัในประเทศ

และต่างประเทศ โดยเฉพาะอตุสาหกรรมยางลอ้รถยนตเ์ป็นสาํคญั ดว้ยประสบการณท์ผ่ีานมาทาํใหธุ้รกิจของบรษิัทเติบโตพรอ้ม

กับการผลิตยางแผ่นรมควัน ยางแท่ง และยางผสมทีมีคุณภาพสูง บริษัทได้รับการรับรองมาตรฐาน  ISO90001:2015, 

ISO14001:2015 และ OHSAS18001:2007 เพือรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ และทาํใหล้กูคา้เกิดความมนัใจในสินคา้และ

บริการ แสดงให้เห็นถึงการจัดการทีเป็นทียอมรบัในระดบัมาตรฐานสากล และสามารถบรรลคุวามตอ้งการและความคาดหวัง

ของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  มีศักยภาพในการแข่งขัน รวมทัง บริษัทไดจ้ัดทาํโครงการ Corporate Social Responsibility (CSR) 

ความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิงแวดลอ้ม รวมถึง ระบบสีเขียว (Green System) หรือการบริหารจดัการสิงแวดลอ้มอย่างเป็น

ระบบ มีการติดตามประเมินผลและทบทวนเพือการพัฒนาอย่างต่อเนือง จนทาํใหบ้รษิัทไดร้บัการรบัรองว่าเป็น “อตุสาหกรรมสี

เขียวระดบั 3” จากกระทรวงอตุสาหกรรม 
 

1) กลยุทธด์้านผลิตภัณฑ ์(Product) 

บริษัทเน้นกลยุทธ์การผลิตสินคา้ทีไดคุ้ณภาพ มีมาตรฐาน ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดต้ามตอ้งการ โดย

บรษิัทเป็นผูผ้ลิตและแปรรูปผลิตภณัฑจ์ากยางพารารายใหญ่ของภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ ซงึภาคตะวนัออกเฉียงเหนือถือไดว้่า

มีพืนทีการปลกูยางพารามากทีสดุเป็นอนัดบัที 2 รองจากภาคใต ้เกษตรกรส่วนใหญ่ในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือเป็นเกษตรกร

สวนยางขนาดเล็กจาํนวนมากกว่ารอ้ยละ 65 ซงึมีพืนทีปลกูยางพาราระหว่าง 1-25 ไร่ต่อครวัเรือน และเนืองจากโรงงานรบัซือ

ยางพาราธรรมชาติในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือมีจาํนวนนอ้ยกว่าโรงงานรบัซือยางภาคใต ้ทาํใหเ้กษตรกรตอ้งนาํยางพาราไป

จําหน่าย ณ  จุดประมูล หรือจําหน่ายโดยตรงหน้าโรงงานผู้ผลิตสิ นค้าแปรรูป ทําให้ สินค้าที ได้จากเกษตรกรภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือนนั จะเป็นยางพาราทีมีคณุภาพเนอืงจากผ่านการตรวจสอบตามมาตรฐานการผลิตยาง อีกทงั ยางพาราใน

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือเป็นยางพาราทีสะอาด ไม่มีสิงแปลกปลอมหรือสิงสกปรก เช่น เปลือกยาง เศษใบยางมาปะปน ซึง

ส่งผลใหก้ระบวนการผลิตยางในขนัตอนต่อไปทาํไดง้่ายขึน และเป็นทีตอ้งการในตลาดสงู ส่งผลดีต่อบรษิัท เนอืงจากโรงงานแปร

รูปยางพาราของบรษิัทตงัอยู่ทจีงัหวดับรีุรมัย ์ซงึเป็นพืนทีศูนยก์ลางของภาคอีสาน และมีอุปทานของยางพาราเพียงพอต่อความ

ตอ้งการ รวมทังบริษัทไดว้ตัถุดิบยางทีมีคุณภาพดี สามารถผลิตเป็นยางแท่ง และยางผสมทีมีคุณภาพตามมาตรฐานยางของ
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กระทรวงเกษตรและสหกรณท์ีกาํหนด นอกจากนี บริษัทยงัสามารถควบคุมคุณภาพการผลิตและคุณภาพมาตรฐานสินคา้ใหม้ี

คณุภาพอย่างต่อเนอืงตรงตามความตอ้งการของลกูคา้  

บริษัทเป็นผู้ผลิตทีมีเครืองจักรทีทันสมัยและครบครัน เนืองจากมีการใช้เครืองจักรจากต่างประเทศเป็นหลัก เช่น 

ประเทศมาเลเซีย เป็นตน้  ทาํใหบ้รษิัทสามารถผลิตสินคา้ไดต้ามมาตรฐานของอุตสาหกรรม และไดสิ้นคา้ทีมีคุณภาพตรงตาม

ความตอ้งการของลกูคา้ ทงันี บรษิัทมีวตัถุดิบอย่างเพียงพอ เนอืงจากอุปทานของผูจ้าํหน่ายวตัถดุิบในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือ

มีจาํนวนมาก ทาํใหบ้ริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวตัถุดิบ และสามารถผลิตและส่งสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ไดต้รงเวลามาโดย

ตลอด นอกจากนี สินคา้ทีบรษิัทผลิตนนัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทุน BOI ทาํใหไ้ดร้บัสิทธิประโยชนท์างดา้นภาษีอากร เช่น การ

ยกเวน้และ/หรือลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติบุคคล การยกเวน้และ/หรือลดหย่อนอากรขาเข้าเครืองจักร เป็นตน้ รวมทังการเป็น

โรงงานผลิตแบบ Zero Waste หรืออัตราความสญูเสียจากการผลิตเป็นศูนย ์โดยไม่มีของเสียจากกระบวนการผลิต เนืองจาก

บริษัทสามารถจดัการของเสียไดทุ้กประเภท อาทิ นาํเสียสามารถนาํมาบาํบัดทรีะบบบาํบดันาํเสีย ของบริษัทได ้และยางทีผลิต

ไม่ผ่านมาตรฐาน/ไม่ตรงคณุสมบตัิสามารถนาํกลบัมาผลิตใหม่ได ้ 

บริษัทยังเป็นผู้ไดร้บัอนุญาตเป็นผู้จัดให้มีการวิเคราะหห์รือการทดสอบคุณภาพยาง โดยมีห้องวิจัยของตนเอง ซึง

สามารถทดสอบยางก่อนการจาํหน่ายไดด้ว้ยตนเอง ตามพระราชบญัญัติควบคมุยาง พ.ศ.2542 และระเบียบกรมวิชาการเกษตร 

ว่าดว้ยหลกัเกณฑก์ารอนุญาตหอ้งปฏิบตัิการยางแท่งเอสทีอาร ์พ.ศ.2542 หากบริษัทไม่ไดร้บัอนุญาตดังกล่าว ผูผ้ลิตยางแท่ง

เอสทีอารจ์ะตอ้งเก็บตวัอย่างเพือส่งใหเ้จา้หนา้ทีสถาบนัวิจยัยางจังหวดัเพอืทาํการวิเคราะหเ์ปรียบเทียบก่อนการจาํหน่ายแทน 

ประกอบกับสินคา้ทีบรษิัทผลิตนนัไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO9001:2015, ISO14001:2015 และ OHSAS18001:2007 และ

ไดร้บัการรบัรองจากลูกคา้ อาทิ หนังสือรบัรองการผ่านคุณภาพของ  Bridgestone เป็นตน้ รวมทังการดาํเนินธุรกิจทีผ่านมา 

บริษัทไม่เคยไดร้บัการรอ้งเรียนเรืองคุณภาพของสินคา้แต่อย่างใด ซงึแสดงใหเ้ห็นถึงความมุ่งมนัของบริษัทในการผลิตสินคา้ให้

ไดต้ามมาตรฐานและเป็นทียอมรบัทังในประเทศและต่างประเทศ นอกจากความมุ่งมันในการผลิตสินคา้ทีมีคุณภาพตาม

มาตรฐานแลว้ บริษัทยังมุ่งมนัการตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ทุกกลุ่ม เพือใหเ้ป็นทียอมรบัต่อลกูคา้ทงัในประเทศและ

ต่างประเทศ การสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกับลกูคา้ดว้ยการส่งสินคา้ทีมีคุณภาพใหแ้ก่ลกูคา้ครบตามจาํนวนภายในกาํหนดเวลา 

เพอืสรา้งความประทบัใจแก่ลกูคา้อย่างสงูสดุ 
 

2) กลยุทธด์้านราคาขาย (Price) 

บริษัทมีนโยบายการกาํหนดราคาขายเป็นไป 2 แบบ แบ่งออกเป็นการขายแบบครงัเดียว และการขายแบบมีสญัญา

ระยะยาว ดงันี 
 

2.1 การขายแบบครังเดียว หรือการขายแบบ Spot เป็นการขายทมีีการจดัทาํสญัญาซือ – ขาย แบบครงัเดียว โดย

มีการกาํหนดราคาขายตามตน้ทุนของผลิตภัณฑบ์วกดว้ยอัตรากาํไรส่วนเพิม (Cost Plus Margin) โดยการกาํหนดราคาขาย

แบบ Cost Plus Margin ของบริษัทจะพิจารณาจากตน้ทุนเฉลียของสินค้า ณ วนัทีตกลงจะซือจะขายกับลกูคา้ แต่ตน้ทุนขายที

บันทึกในงบการเงินตามมาตรฐานบัญชีจะใชต้น้ทุนเฉลียจนถึงวันส่งมอบ ส่งผลใหก้าํ ไรขันตน้ของบริษัทอาจจะไม่คงทีตาม

วิธีการกาํหนดราคาแบบ Cost Plus Margin ปกติ 

การจําหน่ายสินค้าของบริษัทแบ่งออกเป็น  ประเภทคือ การจาํหน่ายสินคา้ในประเทศ และการจาํหน่ายสินค้า

ต่างประเทศ ซึงการกําหนดราคาขายสินคา้ของบริษัท บริษัทจะพิจารณาราคาขายจากราคากลางเป็นราคาอ้างอิงในการ

จาํหน่ายสินคา้ สาํหรบัราคากลางเพอือา้งอิงการจาํหน่ายไปยงัต่างประเทศ ซงึส่วนใหญ่จะอา้งอิงราคาในตลาดกลาง เช่น ตลาด

ยางพาราล่วงหนา้สิงคโปร ์(Singapore Commodity Exchange : SICOM) และสาํหรบัประเทศไทยจะอา้งอิงราคาตลาดจาก

ราคา FOB (Free on Board) จากสาํนกังานตลาดกลางยางพารา และสถาบนัวิจยัยาง การยางแห่งประเทศไทยเป็นสาํคญั โดย

ราคากลางของประเทศไทยจะมีความผนัผวนไปตามราคาตลาดล่วงหนา้สิงคโปร ์ซึงเมือประเมินราคาขายทีอา้งอิงจากราคา

กลางจากแหล่งขอ้มลูต่างๆแลว้ จะนาํมาคิดคาํนวณรวมกับตน้ทุนการผลิตและบวกดว้ยอตัรากาํไรทีตอ้งการเพือกาํหนดราคา
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ขายสาํหรบัลกูคา้ทงัในประเทศและต่างประเทศ บรษิัทจะกาํหนดราคาจากตน้ทนุการผลิตของสินคา้ (ราคาวตัถุดิบ+ตน้ทนุแปร

สภาพ+ค่าใชจ้่ายอืนๆ) บวกดว้ยอตัรากาํไรขนัตน้ทีตอ้งการ ทงันี ราคาทีบรษิัทใชอ้า้งอิงเป็นราคาก่อนบวกเพิมตน้ทนุและกาํไรที

ตอ้งการนนั  เป็นราคากลางของตลาดตามภาวะอปุสงคแ์ละอุปทานของตลาดโลกและตลาดในประเทศ ทาํใหก้ารอิงราคาสินคา้

ตามราคาตลาดจะส่งผลใหบ้รษิัทสามารถแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอืนๆ ในตลาดได ้ 
 

2.2 การขายแบบมีสัญญาระยะยาว หรือการขายแบบ Long Term Contract 

 เป็นการขายทีมีการจัดทาํสัญญาซือ – ขาย ทีมีระยะเวลาสญัญา 1 ปี และมีการจัดส่งในทุกๆ เดือน ซงึส่วนใหญ่จะ

จดัทาํสัญญาดังกล่าวกับลูกคา้รายใหญ่ โดยมีการกาํหนดราคาขายในแต่ละเดือนอิงตามราคาเฉลียของเดือนก่อนหนา้ทีถูก

อา้งอิงโดยราคาเฉลียของสินคา้แต่ละประเภท ตามตลาดยางพาราล่วงหนา้สิงคโปร ์(SICOM) บวกเพิมดว้ยอตัรากาํไรทีตอ้งการ 

โดยอตัรากาํไรดงักล่าวไดถู้กกาํหนดไว้ในสญัญาหลกัตังแต่ตน้ สาํหรบัการขายแบบมีสญัญาระยะยาว ส่งผลดีแก่บรษิัท ทาํให้

บรษิัทสามารถวางแผนการผลิตเพอืส่งมอบสินคา้ใหแ้ก่ลกูคา้ตามปรมิาณทกีาํหนดและสรา้งรายไดท้ตี่อเนอืงใหแ้ก่บรษิัทได ้   

ทังนี บริษัทไม่มีนโยบายในการแข่งขันด้านราคาแต่อย่างใด เนืองจากสินค้าของบริษัทเป็นสินค้าโภคภัณฑ ์

(Commodity) ทมีีราคาอา้งอิงในตลาดโลก และสินคา้เป็นมาตรฐานเดียวกันทวัโลก ซงึบรษิัทสามารถกาํหนดราคาซือจากราคา

กลางตามนโยบายของบรษิัทตามประเภทของผูจ้าํหน่ายวตัถดุิบ และสาํหรบัการตงัราคาขายสินคา้ของบรษิัทนนั บรษิัทสามารถ

กาํหนดราคาขายสินคา้ในราคาทีเป็นราคาตน้ทนุบวกดว้ยกาํไรทีบริษัทตอ้งการ ประกอบกบัการพิจารณาราคาตลาดของสินคา้

ในขณะนนั โดยสินคา้ของบริษัทมีมาตรฐานและคุณภาพ ประกอบกับการบริการทีสามารถจัดส่งสินคา้ไดภ้ายในระยะเวลาที

กาํหนดและมีการติดตามสอบถามความพึงพอใจของลกูคา้อย่างสมาํเสมอ นอกจากน ีบรษิัทยงัมีการจดัทาํสญัญากับลกูคา้ทุก

รายทีมีการซือขายกนั โดยจะจดัทาํสญัญาเมือมีการตกลงซอืขายกนัสาํเรจ็ 

3) กลยุทธด์้านช่องทางการจัดจาํหน่าย (Place) 

สินคา้ของบรษิัทเป็นสินคา้โภคภณัฑ ์(Commodity) ทจีาํหน่ายใหก้ับผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมยานยนต ์และกลุ่มผูค้า้คน

กลางเป็นสาํคญั บรษิัทใหค้วามสาํคญักบัการเพิมช่องทางการจาํหน่าย ซงึปัจจบุนั สามารถแบ่งออกเป็น  ประเภท คือ การขาย

สินคา้หน้าโรงงาน และการขายสินคา้ส่งไปยังสถานทีทีลูกคา้ตอ้งการ ไม่ว่าจะเป็นในประเทศหรือต่างประเทศ กลุ่มลูกค้า

เป้าหมายหลกัของบริษัทไดแ้ก่ ผูผ้ลิตยางลอ้รถยนตใ์นประเทศต่างๆ ทีผ่านมาบริษัทมีการจาํหน่ายไปยงัสาธารณรฐัประชาชน

จีน สิงคโปร ์ฮ่องกง มาเลเซีย และอินเดีย เป็นสาํคัญ  ลูกคา้ของบริษัทสามารถแบ่งเป็น  2 กลุ่ม คือลูกคา้กลุ่มผูค้า้คนกลาง 

(Trader)  และลกูคา้กลุ่มผูผ้ลิตอุตสาหกรรมปลายนาํ (Manufacturers) ซงึการจาํหน่ายผ่านกลุ่มผูค้า้คนกลาง หรือ Trader ทาํ

ใหบ้ริษัทไดร้บัประโยชนจ์ากช่องทางการจดัจาํหน่ายทหีลากหลาย เนอืงจากกลุ่ม Trader จะเป็นผูค้า้คนกลางทมีีการซือขายกัน

ทวัโลก เพอืหาสินคา้ไดแ้ก่ ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) และยาง

ผสม (Mixtures Rubber) เพือนําไปจาํหน่ายให้กับผู้ผลิตในแต่ละประเทศอีกต่อหนึง ทาํให้บริษัทมีช่องทางการจาํหน่ายที

หลากหลายไปยงัประเทศต่างๆ โดยบรษิัทมีการจาํหน่ายผ่าน Trader ในประเทศจีน สิงคโปร ์ฮ่องกง  และประเทศไทย เป็นตน้ 

นอกจากนี บริษัทมีการจาํหน่ายไปยงัผูผ้ลิต หรือ Manufacturers ในกลุ่มผูผ้ลิตอุตสาหกรรมยานยนตโ์ดยตรง เนืองจากบรษิัท

ไดร้บัความไวว้างใจในคุณภาพ ใหจ้ดัส่งสินคา้ไปเพือนาํไปผลิตยางรถยนต ์โดยจาํหน่ายไปยงัประเทศผูผ้ลิตโดยตรง อาทิ จีน 

และสิงคโปร ์เป็นตน้ ในปี 2561 มีสดัส่วนจาํหน่ายไปยงั Trader และผูผ้ลิตอตุสาหกรรมยานยนต ์คิดเป็นรอ้ยละ 60 และรอ้ยละ 

40 และในปี 2562 คิดเป็นรอ้ยละ 78 และรอ้ยละ 22 ตามลาํดบั 

4) กลยุทธด์้านการตลาดและการประชาสัมพันธ ์(Promotion) 

บริษัทให้ความสําคัญกับกลยุทธ์ทางการตลาดเพือให้สินค้าของบริษัทเป็นทีรูจ้ักของลูกค้าทังในประเทศและ

ต่างประเทศ ซึงสินคา้ของบริษัทแต่ละผลิตภณัฑเ์ป็นสินคา้ทีไม่มีความแตกต่างกันกับสินคา้ในอุตสาหกรรมเดียวกัน ส่งผลให้

บริษัทเลือกใช้กลยุทธ์ทางการตลาดทีไม่แตกต่างหรือการตลาดที เหมือนกัน (Undifferentiated Marketing) ซึงบริษัทให้

ความสาํคญักับการคดัสรรวตัถดุิบทีมีคุณภาพ เพือใหผ้ลิตสินคา้ทีไดม้าตรฐาน และวางโครงสรา้งทางการตลาดใหด้งึดูดลกูคา้

ดว้ยสินคา้ทีมีคุณภาพตามมาตรฐานสากล การเนน้การเพิมช่องทางการจดัจาํหน่ายไปยงัประเทศต่างๆ ที เป็นลกูคา้เป้าหมาย 
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รวมทงัการโฆษณาหลายๆ ดา้น ซงึจะทาํใหเ้กิดภาพลกัษณท์ีดีต่อผลิตภณัฑ ์ทาํใหสิ้นคา้ของบรษิัทสามารถสรา้งความแตกต่าง

จากสินค้าของคู่แข่งได้ อีกทัง บริษัทยังใช้กลยุทธ์แบบตลาดรวม (Market Aggregation Strategy) เพือรกัษาส่วนแบ่งทาง

การตลาดในปัจจุบนัโดยใหค้วามสาํคญักับการผลิตสินค้าทีมีคุณภาพเพือส่งมอบผลิตภัณฑท์ีดีมีมาตรฐานสากลใหก้ับลูกคา้ 

จากจุดแข็งของบรษิัททีเป็นผูร้บัอนุญาตปฏิบตัิการตรวจสอบและรบัรองคุณภาพของสินคา้ดว้ยตวัเอง ควบคู่กับการขยายการ

เติบโตของยอดขายของลกูคา้ใหม่ตลอดเวลา โดยบริษัทมีนโยบายทางการตลาดและการประชาสมัพนัธ์ ไดแ้ก่ การเขา้ร่วมงาน 

Annual Rubber Dinner ทีจัดขึนทุกปี โดย Thai Rubber Association (TRA) หรือ สมาคมยางพาราไทย และงาน RTAS 

Centenary Celebration cum Annual Dinner ทจีดัขึนโดย Rubber Trade Association of Singapore ซงึเป็นงานทจีดัใหม้ีการ

พบปะกบัผูค้า้ยางพาราคนกลาง หรือ Trader และผูผ้ลิตโดยตรง โดยเป็นการรวมตวัระหว่างประเทศผูซ้ือและผูข้ายจากประเทศ

ต่างๆ ไดแ้ก่ จีน สิงคโปร ์อินโดนีเซีย มาเลเซีย ไทย เป็นตน้ ทาํใหส้ามารถเจรจาทางการคา้ พรอ้มทงัประชาสมัพนัธสิ์นคา้ใหก้บัผู้

ตอ้งการใชสิ้นคา้ระหว่างกันไดโ้ดยตรงเพือใหสิ้นคา้ของบรษิัทเป็นทีรูจ้กัมากขึน นอกจากนี  บริษัทยงัไดเ้ขา้ร่วมเป็นสมาชิกกับ 

International Rubber Study Group (IRSG) ของสิงคโปร ์ซงึเป็นองคก์รศกึษาเรืองยางระหว่างประเทศ ทีสมาชิกประกอบดว้ย

รฐับาล และผูถื้อผลประโยชนใ์นการผลิตและการบรโิภคยาง เพืออาํนวยความสะดวกในการติดต่อระหว่างกลุ่มอตุสาหกรรมและ

สมาคมซึงเป็นสมาชิกขององคก์รทีเกียวขอ้งในอุตสาหกรรม และสินคา้ยางแผ่นรมควนัชัน 3 (RSS 3) ของบริษัทยังไดร้บัการ

รบัรองจากตลาดยางพาราล่วงหนา้สิงคโปร ์(SICOM) ซงึนบัว่ามีมาตรฐานและคุณภาพเพียงพอทีจะสามารถทาํการซือ – ขาย

ผ่านตลาด SICOM ได ้ส่งผลใหสิ้นคา้ของบรษิัททีเป็นรูจ้กัในกลุ่มลกูคา้ในตลาด SICOM รวมไปถึง บรษิัทยงัมีการเชิญลกูคา้เขา้

เยียมชมโรงงานผลิตของบริษัท เพือใหล้กูคา้มีความมนัใจในผลิตภณัฑ ์ระบบการผลิต และเทคโนโลยีทีมีมาตรฐานของบริษัท 

รวมไปถึงการเปิดโอกาสใหห้น่วยงานและผูส้นใจ มาดงูานภายในโรงงานของบรษิทั เนอืงจากบรษิัทเป็นโรงงานแบบอตุสาหกรรม

สีเขียวระดับ 3 และเป็นโรงงานผลิตแบบ Zero Watse ซึงถือไดว้่าเป็นโรงงานทีใหค้วามสาํคัญกับสิงแวดลอ้มเป็นอันดับตน้ๆ 

ตลอดจนเป็นการโฆษณาประชาสมัพนัธ์ใหก้ับบริษัทอีกทางหนึง และบริษัทยงัมีการทาํประชาสมัพนัธจ์ากภายในอีกทาง โดย

การจดัทาํเว็บไซตข์องบรษิัทเพอืเป็นการโฆษณา ท ีhttp://www.nerubber.com  
 

ลักษณะลกูค้าและกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย  

ปัจจบุนับรษิัทจาํหน่ายสินคา้ใหก้บัลกูคา้ทงัในและต่างประเทศ ซงึกลุ่มลกูคา้เป้าหมายของบรษิทัมีรายละเอยีดดงัน ี

1. ลูกค้ากลุ่มผู้ค้าคนกลาง (Trader)  

ลูกคา้กลุ่มผู้คา้คนกลาง หรือ Trader เป็นลูกคา้ทีมีการสงัซือจากบริษัท ในปริมาณการสงัซือครงัละจาํนวนมาก และ

นาํไปรวบรวมเพอืจาํหน่ายใหก้บัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมอีกต่อหนึง โดย Trader เป็นบรษิัทการคา้ระหว่างประเทศในอุตสาหกรรม

ยางธรรมชาติและยางสงัเคราะหท์ีมีสาํนกังานอยู่ทัวโลก ส่วนใหญ่เป็นบริษัททีมุ่งมนัในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้

โดยอาศัยประสบการณ์การทาํงานโดยผูเ้ชียวชาญในอุตสาหกรรมยางทีเขา้ใจความตอ้งการของลกูค้าผูผ้ลิตอย่างแทจ้ริง ซึง

บริษัทไดร้บัประโยชนจ์ากกลุ่มลูกคา้กลุ่มนีมาก เนืองจากลูกคา้กลุ่มนีเป็นตัวแทนในการรวบรวมสินคา้หลายช่องทาง และมี

ช่องทางในการจดัจาํหน่ายทหีลากหลาย รวมทงัความชาํนาญของกลุ่ม Trader ทสีามารถบรหิารจดัการสินคา้และมีความใกลช้ิด

กบัผูผ้ลิตในต่างประเทศโดยตรง ทาํใหสิ้นคา้ของบรษิัทไปยงัผูผ้ลิตในกลุ่ม End User ไดห้ลายช่องทางมากยิงขนึ และสามารถ

กระจายสินคา้ไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมขนัสดุทา้ยไดโ้ดยตรง บรษิัทจาํหน่ายสินคา้ผ่านลกูคา้กลุ่ม Trader เป็นส่วนใหญ่ โดย

ในปี2560 – ปี 2562 มีสัดส่วนการขายผ่านลูกคา้กลุ่ม Trader ประมาณรอ้ยละ 60  รอ้ยละ 60 และรอ้ยละ 78 ตามลาํดับ ซึง

บรษิัทจดัจาํหน่ายไปยงั Trader ในประเทศไทยและประเทศต่างๆ อาทิ จีน สิงคโปร ์และมาเลเซีย เป็นตน้   

2. ลูกค้ากลุ่มผู้ผลิตอุตสาหกรรมปลายนํา (Manufacturers)  

ลกูคา้กลุ่มผูผ้ลิตอุตสาหกรรมปลายนาํ หรือ Manufacturers เป็นกลุ่มลกูคา้ทีนาํสินคา้ของบรษิัท ไดแ้ก่ สินคา้ยางพารา

แปรรูปซึงนับว่าเป็นสินคา้ในอุตสาหกรรมกลางนาํ นาํมาผลิตเป็นสินคา้สาํเร็จรูป ส่วนใหญ่เป็นการจาํหน่ายไปยังผูผ้ลิตใน

อตุสาหกรรมยางลอ้รถยนต ์โดยเฉพาะผูผ้ลิตสินคา้ลอ้รถยนตช์นันาํของโลก ไดแ้ก่ Bridgestone ซงึเป็นผูผ้ลิตยางรถยนตอ์นัดบั 

1 ของโลก และผูผ้ลิตอุตสาหกรรมยางลอ้รถยนตจ์ากประเทศจีน  โดยในปี 2560 – ปี 2562 บรษิัทมีสดัส่วนการขายผ่านลกูคา้
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กลุ่ม Manufacturers ประมาณ รอ้ยละ 40 รอ้ยละ 40 และรอ้ยละ 22 ตามลาํดบั ซงึบริษัทจดัจาํหน่ายไปยงัผูผ้ลิตโดยตรงไปยงั

ประเทศต่างๆ อาทิ จีนและสิงคโปร ์รวมทังผูผ้ลิตในประเทศไทยดว้ยอีกทางหนึง ทีผ่านมาบริษัทไดด้าํเนินการจาํหน่ายสินคา้

ให้กับผูผ้ลิตรายใหญ่ และเป็นทีไดร้บัความไว้วางใจจากผูผ้ลิตยางลอ้รถยนต ์เนืองจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นสินคา้ทีมี

คุณภาพและไดร้บัมาตรฐานสากล เพือนาํไปผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนดห์รือตราสินคา้ของผูผ้ลิตสินค้าปลายนาํอย่างต่อเนือง

เรือยมา 

ในปี 2562 บรษิัทมีสดัส่วนการจาํหน่ายสนิคา้ต่างประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 35 และจาํหน่ายภายในประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 

65 ซงึจะเห็นไดว้่าบริษัทมีสดัส่วนการจาํหน่ายสินคา้ในประเทศมากกว่าต่างประเทศ โดยการจาํหน่ายในประเทศทมีากกว่า จะ

สามารถช่วยลดความเสียงในเรืองความผนัผวนของอัตราแลกเปลียนทีไดร้บัจากการขายต่างประเทศได ้อย่างไรก็ตาม บริษัทก็

ยงัคงใหค้วามสาํคญักับการส่งออกสินคา้ไปยงัประเทศต่างๆ เช่นกนั เพอืเป็นการเพิมศกัยภาพในการแข่งขนั เนอืงจากประเทศ

ผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมยานยนตม์ีอุปสงคใ์นสินค้ายางพาราปริมาณมาก ทาํใหก้ารส่งออกสินคา้ไปยังต่างประเทศถือเป็นช่อง

ทางการเพิมส่วนแบ่งทางการตลาดของบริษัทอีกทางหนึง แมว้่าสัดส่วนการจาํหน่ายสินคา้ต่างประเทศจะลดน้อยลงกว่าใน

ประเทศ แต่หากพิจารณาจากยอดการส่งออกในปี 2560 – ปี 2562  ซึงเท่ากับ 3,911.82 ลา้นบาท 3,408.70 ลา้นบาท และ 

4,561.72 ลา้นบาทตามลาํดับ   โดยบริษัทส่งออกไปยัง สิงคโปร ์จีน  และ ฮ่องกง เป็นหลัก ซึงสดัส่วนทีเพิมมากขึน ส่วนหนึง

ส่งผลมาจากปรมิาณความตอ้งการยางจากประเทศสิงหโ์ปรท์เีพิมขึนมาก โดยบรษิัทมีการจดัทาํสญัญาซือ – ขายสินคา้กบัลกูคา้

ทกุรายก่อนการดาํเนินการส่งคาํสงัซือใดๆ ไปยงัฝ่ายผลิต และสาํหรบัลูกคา้ต่างประเทศส่วนใหญ่ ทางบริษัทจะตอ้งไดร้บัการ

ยืนยนัการชาํระเงินก่อนการส่งออกสินคา้  

            ภาวะการแข่งขนั 

ภาวการณแ์ข่งขนัในตลาดอุตสาหกรรมแปรรูปยางพาราขนัตน้ในปี 2562 ในประเทศพบว่า มีอัตรากาํลงัการแข่งขัน

ลดลง เนืองจากสภาวะเศรษฐกิจในภาพรวม แต่อย่างไรก็ดี คู่แข่งทางการคา้โดยตรงของบริษัทยงัคงเป็นกลุ่มคู่แข่งเดิม คือเป็น

บริษัทผูผ้ลิตและจาํหน่ายสินคา้แปรรูปยางพาราทวัในประเทศทวัไป โดยในอุตสาหกรรมจะสามารถแบ่งผู้ผลิตเป็น 2 ประเภท 

คือผูผ้ลิตรายใหญ่ และผูผ้ลิตรายย่อย โดยผูผ้ลิตรายใหญ่จะมีอาํนาจในการต่อรองกับทงัคู่คา้และลกูคา้มากกว่าผูผ้ลิตรายย่อย

ทวัไปจากปรมิาณการผลิตทีสงูกว่า  

ปัจจบุนัคู่แข่งในการประกอบธุรกิจของบรษิัทโดยตรง มีดงันี 

1. บรษิัท ศรีตรงัแอโกรอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) 

2. บรษิัท ไทยฮวัยางพารา จาํกดั (มหาชน) 

3. บรษิัท เซาทแ์ลนดร์บัเบอร ์จาํกดั 

4. บรษิัท วงศบ์ณัฑิต จาํกดั 

 สาํหรบักลยทุธท์ีบรษิัทใชใ้นการแข่งขนักบัคู่แข่งในอตุสาหกรรม บรษิัทมีนโยบายการรบัคาํสงัซือล่วงหนา้ประมาณ 4-5 

เดือน และดาํเนินการสงัซือวตัถดุิบเพอืวางแผนการผลิตสินคา้ใหส้ามารถส่งมอบใหล้กูคา้ตามกาํหนดเวลา และสามารถกาํหนด

ราคาขายจากต้นทุนวัตถุดิบของบริษัทเพือให้ราคาอยู่ในระดับทีสามารถแข่งกับผู้ขายรายอืนๆ ได้ นอกจากนี บริษัทให้

ความสาํคญักับคณุภาพของสินคา้โดยใหค้วามสาํคญักบัการผลิตทกุขนัตอนตงัแต่การคดัเลือกวตัถดุิบจนกระทงัส่งมอบสินคา้ที

ไดคุ้ณภาพใหก้ับลูกคา้ตามจาํนวนทีตกลงกันในเวลาทีกาํหนด  ทาํใหบ้ริษัทไดร้ับการยอมรบัจากลกูคา้ทังในและต่างประเทศ 

เนืองจากสินคา้ทีบริษัทผลิตนันเป็นสินคา้ทีมีมาตรฐานสากล มีการตรวจสอบสินคา้ทีผลิตเพือใหสิ้นคา้ทีจาํหน่ายเป็นไปตาม

มาตรฐานทีกาํหนด ทังนี บริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาดแคลนวัตถุดิบ จนทาํให้กระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท และมี

สินคา้เพือจาํหน่ายใหก้ับลกูคา้ไดใ้นปรมิาณทคีรบถว้นตามกาํหนดเวลา นอกจากน ีบริษัทยงัเนน้เรืองการสรา้งความประทบัใจ

ใหก้ับลกูคา้ ไม่ว่าจะเป็นการติดตามความพึงพอใจหลงัการขาย โดยการนาํส่งแบบประเมินใหแ้ก่ลกูคา้ หรือการใหบ้รกิารทีดีแก่

ลกูคา้ ซงึลกูคา้ทเีป็นผูผ้ลิตส่วนใหญ่เป็นลกูคา้ทตีิดต่อซอืขายกนัมาเป็นระยะเวลานาน และมีความสมัพนัธท์ีดีระหว่างกนั อีกทงั 
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ในกระบวนการผลิตของบริษัทยงัเป็นกระบวนการผลิตแบบการสญูเสียเป็นศูนย ์หรือ Zero Waste ซึงนบัว่าบริษัทเป็นโรงงานสี

เขียวทเีป็นมิตรกบัชมุชนใกลเ้คียง เพอืใหบ้รษิัทสามารถเติบโตและพฒันาไดอ้ย่างยงัยืนในระยะยาว 
 

ภาวะอุตสาหกรรม 

การวิเคราะหภ์าวะอตุสาหกรรมในปัจจุบนัและแนวโนม้ทีคาดว่าจะเกิดขนึในอนาคต อา้งอิงจากอตุสาหกรรมยางพารา 

และอา้งอิงอุตสาหกรรมทีเกียวขอ้งซงึเป็นอตุสาหกรรมปลายนาํซงึนาํยางพาราแปรรูปไปผลิตเป็นสินคา้ขนัสดุทา้ยต่อไป ไดแ้ก่ 

อตุสาหกรรมยานยนต ์ซงึสะทอ้นภาพรวมของภาวะอตุสาหกรรมไดโ้ดยตรง โดยมีภาพรวมและการคาดการณแ์นวโนม้การเตบิโต

ทางเศรษฐกิจโลก เศรษฐกิจของประเทศไทย ภาวะอุตสาหกรรมยางพาราทังในประเทศและต่างประเทศ และการคาดการณใ์น

อนาคต โดยมีรายละเอียดดงันี 

1. ภาพรวมเศรษฐกจิโลก 

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกปี 2562 ยงัคงชะลอถึงงหดตวัจากภาคการส่งออกและผลกระทบของค่าเงินบาททีแข็งขึน และ

ส่วนหนึงผลจากนโยบายกีดกันทางการคา้ สงครามการคา้ของสหรฐัฯและการตอบโตข้องประเทศคู่คา้ ทงันีจากความกังวลต่อ

ความไม่แน่นอนทางการเมืองและภยัธรรมชาติ  

2.   ภาพรวมเศรษฐกิจประเทศไทย 

สาํหรบัเศรษฐกิจไทยปี 2562 มกีารหดตวัในหลายกลุ่ม เนอืงจากการหดตวัตามธุรกิจตวัแทนจาํหน่าย รายไดจ้ากภาค

การคา้ลดลองราว 9%  รายไดจ้ากภาคการผลิตหดตวัลง 12% เนืองมาจากการกีดกันทางการคา้ ภาวะเศรษฐกิจโลกทชีะลอตวั

และผลของค่าเงินบาททีแข็งขนึ รายไดจ้ากภาคอสงัหารมิทรพัยแ์ละต่อสรา้งหดตัวค่อนขา้งมากตามกาํลงัการซอืภายในประเทษ

และความเขา้งวดในการปล่อยสินเชือของสภาบนัทางการเงิน และรายไดจ้ากภาคบรหิารหดตวัลดลงนอ้ยทีสดุ จากการแข่งขนัที

สงูขึนและจาํนวนนักท่องเทียวทีลดลงจากปัจจยัทางเศรษฐกิจอืนโดยรวม เช่น ทงัตน้ทุนดา้นแรงงานทีสงูขึน การแข่งขนัอย่าง

รุนแรงจากประเทศอืน  ก็เป็นตวัแปรทสีาํคญัทส่ีงผลใหภ้าพรวมเศรษฐกิจของประเทศหดตวัลงในปี 2562 

อย่างไรก็ดี รายงานภาวะเศรษฐกิจไทย ธนาคารแห่งประเทศไทยไดส้รุปภาพรวมความเชือมนัทางเศรษฐกิจว่าจะยงัคง

คงตวัไปอีก 12 เดือนขา้งหนา้ ณ ช่วงไตรมาสที 4 ของปี 2562 และแนวโนม้แผนการลงทุนของผูป้ระกอบการยงัคงมองถึงการ

ลงทนุเพิมเติมใน Automation R&D และ IT เพอืพฒันาประสิทธภาพและลดตน้ทนุในระยะยาวเป็นหลกั  

(ทมีา รายงานภาวะเศรษฐกิจไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย) 

3.   ภาพรวมอุตสาหกรรมยางพารา 

ปรมิาณการผลิตยางรถยนตแ์ละถงุมอืยาง ปี 2562 ลดลงจากปีก่อน จากการผลิตแปรรูปขนัตน้ทีลดลง สืบเนอืงมาจาก

ปริมาณนาํฝนตกชุก ปัญหานาํท่วม และราคายางตกตาํ ทาํให้มีการกรีดยางลดลงการผลิตยางลดลงตามการชะลอตัวของ

เศรษฐกิจภายในประเทศ การส่งออกชะลอตวัเนืองจากค่าเงินบาททีแข็งตวัและความสามารถในการแข่งขนัดา้นราคาทกีระทบ  

แนวโนม้อตุสาหกรรมยางและผลิตภณัฑย์าง ปี 2563  การผลิตยางรถยนตแ์ละถงุมือยาง คาดว่าจะปรบัตวัเพิมขนึรอ้ย

ละ 1.30 และ 1.20 ตามลาํดบั ส่วนการผลิตยางแปรรูปขนัตน้คาดว่าจะมีการปรบัตวัลดลงรอ้ยละ 5.00 เนอืงจากจีนและญีปุ่ นมี

แนวโนม้ทีจะใชล้ดลง  

(ทมีา รายงานภาวะเศรษฐกิจอตุสาหกรรมปี 2561 และแนวโนม้ปี 2562  สาํนกังานเศรษฐกจิอตุสาหกรรม) 

� ราคายางพารา 

สืบเนืองจากสงครามทางการคา้ระหว่างประเทศทีกระจายตัวมากขึน ทาํใหเ้ศรษฐกิจทวัโลกมีทิศทางชะลอตัวลง

อย่างต่อเนือง และความไม่แน่นอนทางธุรกิจจากความเสียงใหม่หลายประเด็น และความไม่แน่นนอนทางธุรกิจจากความเสียง

ใหม่หลายประเด็น เช่น ความตึงเครียดดา้น ภูมิรฐัศาสตร,์ การชะลอตัวของเศรษฐกิจในตลาดเกิดใหม่ , การขยายตัวของ

ประสิทธิภาพการผลิตทีระดบัตาํ รวมทงัการ เขา้สู่สงัคมผูส้งูอายุในกลุ่มประเทศทพีฒันาแลว้ ทาํใหเ้กิดการปรบัลดประมาณการ

เติบโตทางเศรษฐกิจ ในทวัทกุ ภมูิภาค โดยกองทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) เปิดเผยรายงานแนวโนม้เศรษฐกิจโลก (WEO) 

ขยายตวัทีระดบัรอ้ยละ 3.0 ในปี 2562  และรอ้ยละ 3.2 ในปี 2563 และจากสถานการณร์าคายางทีปรบัตวัลดลงอย่างต่อเนอืใน
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ปี 2562 ทผ่ีานมา จึงคาดว่าในไตรมาสที 1/2563  ราคายางมีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขึน เนอืงจากผลผลิตยางออกสู่ตลาดลดลง และ

สภาพอากาศแหง้แลง้  

 
ขอ้มลู : ถึงวนัที 27ธันวาคม 2562  

ทมีา : กองวจิยัเศรษฐกจิยาง ฝ่ายวิจยัและพฒันาเศรษฐกจิยาง การยางแห่งประเทศไทย 

 

สาํหรับปัจจัยทสี่งผลกระทบต่อราคายาง มีรายละเอียดดังนี 

1.  ความตอ้งการยางของผูผ้ลิตและผลผลิตของยางพารา  

ปัจจยันีเป็นปัจจยัทีสาํคัญทีจะชีทิศทางตลาดว่าราคายางในช่วงเวลานันจะอยู่ในระดบัเท่าใด โดยเฉพาะผูซ้ือและผู้ผลิต

จากต่างประเทศจะมีอิทธิพลทางดา้นอุปทาน และราคามากกว่าผู้ซือและผูผ้ลิตไทย ปกติแลว้ไทยจะมุ่งส่งออกยางไปทีผูซ้ือและ

ผูผ้ลิตจากจีน อินเดีย ญีปุ่ น และสหรัฐอเมริกา หากความตอ้งการยางจากประเทศเหล่านีเพิมมากขึน ก็จะส่งผลใหร้าคายางใน

ประเทศไทยสงูขนึตามไปดว้ย 

2. ราคานาํมนั 

นาํมันเป็นปัจจยัทีสาํคญัมากทีมักจะขึนลงควบคู่ไปกับราคายาง เนืองจากนาํมันเป็นวตัถุดิบทีสาํคัญในการผลิตลอ้ยาง

เทียมหรือสังเคราะห ์หากราคานาํมันในตลาดโลกปรบัตวัสูงขึน ตน้ทุนและราคาลอ้ยางเทียมก็จะสงูขึนตาม ส่งผลใหร้าคายาง

ธรรมชาติสงูขนึ เนอืงจากผูซ้ือและผูผ้ลิตยางเทียมจะหนัมาซือยางธรรมชาติมากขึน 

3. อตัราแลกเปลียน 

ปัจจยันีมีผลกระทบทางออ้ม หากอตัราแลกเปลียน US Dollar, Japanese Yen, และ Thai Baht ถา้หากเงินเยนอ่อนค่าลง

จะทาํใหต้ลาดซือขายยางพาราล่วงหนา้ในโตเกียวนนัดงึดดูนกัลงทนุไดม้ากขึน ส่งผลใหร้าคายางพาราสงูขนึ ส่วนเงินบาทถา้มีการ

แขง็ค่าขนึ มลูค่าและเงินทีไดจ้ากการส่งออกก็จะลดลง สินคา้จะขายออกยากขึน ผูซ้ือต่างชาติหนัความสนใจไปยงัตลาดอืน ส่งผล

ใหก้ารส่งออกยากลาํบากขนึ เป็นตน้ 

4. เศรษฐกิจโลก 

เมือภาพรวมของเศรษฐกิจทวัโลกมีแนวโนม้ไปในทิศทางทีดีขนึ ทงัผูป้ระกอบการและนกัลงทุนส่วนใหญ่ก็จะมนัใจในการ

ลงทนุ และหนัมาลงทนุในอตุสาหกรรมและธุรกิจตา่งๆ ซงึโดยปกติประเทศมหาอาํนาจอย่างสหรฐัอเมรกิาและจีน จะเป็นประเทศที

บ่งชถีึงฐานเศรษฐกิจทวัโลกไดเ้ป็นอย่างดี และรวมถึงราคายางในตลาดโลก 

5. นโยบายการคา้ระหว่างประเทศ 

ตลาดสินคา้เกษตรจะไดร้บัผลกระทบ หากรฐับาลต่างประเทศตดัสินใจขึนภาษีสินคา้เกษตรนาํเขา้ เช่น ยางพารา ในอดีต 

มีการตงักาํแพง ภาษีสินคา้ ทาํใหร้าคายางพารานนัตกลงไปมากพอสมควร โดยเฉพาะช่วงหลังประเทศจีนค่อนขา้งมีบทบาทมาก

ในการกาํหนดทิศทางเศรษฐกิจ ซงึมกัจะส่งผลต่อราคายางอยู่เสมอ ถา้มีการลดภาษีตลาดก็จะตอบรบัค่อนขา้งดี การซือขายก็จะ

หนนุใหร้าคาขนึไปได ้
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6. อตุสาหกรรมยานยนต ์

เมือยอดการผลิตและการจาํหน่ายรถยนตส์ูงขึน ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการของผูผ้ลิตลอ้ยางรถยนตท์ีใชย้างธรรมชาติเป็น

วตัถดุิบก็จะขายไดม้าก ความตอ้งการยางธรรมชาติย่อมจะมีมาก ซงึส่งผลใหร้าคาในตลาดไทยนนัสงูขึนไปดว้ย 

7. ราคาตลาดล่วงหนา้โตเกียว ตลาดเซียงไฮ ้และตลาดสิงคโปร ์

เป็นราคาทชีีนาํราคายางทงัตลาดในประเทศและนอกประเทศโดยตรง สามารถพิจารณาไดจ้ากราคาปิดของวนัก่อนหนา้ว่า

แนวโนม้ราคายางจะขนึหรือลง หากว่าเป็นบวกราคายางมีแนวโนม้ปรบัตวัสงูขนึ แต่ถา้เป็นลบแนวโนม้ราคายางจะตาํลง 

8. สภาพภมูิอากาศ 

หากสภาพภูมิอากาศไม่ดี มีฝนตกชุกและมีนาํท่วม ทาํให้ผลผลิตยางออกมาไม่เพียงพอต่อความตอ้งการ ถึงแม้ทาง

ต่างประเทศจะลดความตอ้งการลง ราคาในประเทศก็อาจจะไม่ลดลงหรือลดลงไม่มาก เนืองจากผูซ้ือในไทยนนัอาจจะมีการเก็ง

กาํไร โดยการแข่งกนัซือยางเก็บเพอืขายในราคาทสีงูขนึ 

9. ฤดกูาลยาง 

เนอืงจากช่วงปลายฤดหูนาวและช่วงเขา้สู่ฤดรูอ้น ใบยางพาราจะเรมิรว่ง ซงึช่วงดงักล่าวถกูเรียกว่าฤดกูาลปิดหนา้ยาง โดย

เป็นช่วงทีเกษตรกรจะหยุดกรีดยางเป็นระยะเวลา 2 –3 เดือน ไดแ้ก่เดือน มีนาคม เมษายน และพฤษภาคม ส่งผลใหผ้ลผลิต

ยางพาราในช่วงดงักล่าวลดนอ้ยลง และอาจส่งผลใหร้าคาในตลาดไทยสงูขนึ  

(ทมีา : สาํนกังานตลาดกลางยางพาราจงัหวดับรุีรมัย)์ 

 

 

บรษิัทมีสาํนกังานใหญ่ และโรงงานผลิตสินคา้ ตงัอยู่เลขที 398 หมู่ 4 ตาํบลโคกมา้ อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรมัย ์

31140 โดยมีสาํนกังานฝ่ายการตลาดตงัอยู่เลขที 589/94 อาคารเซ็นทรลัซิตีออฟฟิศทาวเวอร ์ชนัที 18 ถนนเทพรตัน ์แขวงบาง

นาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 สาํหรบัสินคา้ทีบรษิัทผลิตและจาํหน่าย คือ ผลิตภณัฑย์างแผ่นรมควนั  (Ribbed 

Smoked Sheet: RSS) ผลิตภณัฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber20: STR20) และผลิตภณัฑย์างผสม (Mixtures Rubber)  
 

       กระบวนการผลิต 

บริษัทเป็นผู้ผลิตผลิตภัณฑ์แปรรูปจากยางพาราไดแ้ก่ ผลิตภัณฑ์ยางแผ่นรมควัน  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

ผลิตภณัฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) และผลิตภณัฑย์างผสม (Mixtures Rubber) โดยบรษิัทมีโรงงานการ

ผลิตสินคา้แบ่งเป็น 2 โรงงาน คือ โรงงานยางแผ่นรมควันอดักอ้น และโรงงานยางแท่งและยางผสม โดยมีการทาํงานแยกออก

จากกนัอย่างชดัเจน  
 

� การผลิตยางแผ่นรมควัน 

การผลิตยางแผ่นรมควนัใชเ้ทคนิคการผลิตแบบไม่ซบัซอ้น ซงึเป็นผลิตภณัฑท์ไีดจ้ากการนาํยางแผ่นทีไดจ้ากการ

นาํนาํยางสดมาทาํใหเ้กิดการจับเป็นแผ่น (Coagulation) โดยใชก้รด และรีดเป็นแผ่นบางๆ จากนันทาํใหแ้หง้ดว้ยการใชค้วาม

รอ้นและควนัจากการเผาไหมข้องไมฟื้น ทีมีการควบคุมอุณหภูมิในระดบัทีเหมาะสม อย่างไรก็ตาม บรษิัทไม่ไดเ้ป็นผูผ้ลิต แต่ทาํ

การซือยางแผ่นจากเกษตรกร จากนันนาํยางแผ่นสดมาลา้งดว้ยนาํสะอาดและขัดแผ่นยางดว้ยแปรงเพือลา้งนาํกรดและสิง

สกปรกทีติดอยู่ตามผิวของแผ่นยางออกให้หมด และนาํแผ่นยางมาผึงแหง้ในทีร่มใชเ้วลาประมาณ  ชวัโมง โดยพาดไวบ้นราว 

และนาํยางแผ่นไปเข้ารมควันให้แห้งในโรงรมควันซึงใช้วิธีการเผาไหม้โดยใช้ฟืนเป็นพลังงาน รมควันให้ยางแห้งทีอุณหภูมิ

ประมาณ 50-70 องศาเซลเซียส ใช้เวลาประมาณ3 – 4 วัน ทังนีขึนอยู่กับความหนาและปริมาณของยางแผ่นทีบรรจุในโรง

รมควนั 

การจัดหาผลิตภัณฑ ์
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ยางแผ่นทีไดจ้ากการผลิตจะตอ้งมีการตรวจสอบคณุภาพดว้ยสายตา โดยบรษิัทมีพนกังานทีมีความเชยีวชาญ

และมีประสบการณใ์นการคดัแยก เพอืทาํการคดัคณุภาพของยางแผ่นรมควนัออกเป็นระดบัต่างๆ ซงึโดยมาตรฐานทวัไป

สามารถแบง่ชนัของยางแผ่นรมควนัไดท้งัหมด 6 ระดบั คือ ยางแผ่นรมควนัชนัพิเศษ ถงึชนั 5 อยา่งไรก็ตาม บรษิัทจะมีการผลิต

ยางแผ่นรมควนัเพียงชนั 2 ชนั 3 ชนั 4 และชนั 5 เท่านนั ขนัตอนสดุทา้ยของการผลิตยางแผ่นรมควนั คือการอดัเป็นกอ้น ซงึจะมี

นาํหนกัยางกอ้นละประมาณ 111.11  0.5 กิโลกรมั โดยตอ้งมีการฉาบหรือเคลือบกอ้นยางดว้ยแปง้แคลเซียมผสมสารละลาย

ไฮโดรคารบ์อนก่อนนาํออกจาํหน่าย กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัอดักอ้นเป็นการผลิตแบบใชแ้รงงานเป็นส่วนใหญ่ 

 

 กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัอัดก้อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ ภายหลงัการผลิต จะมีการะตรวจสอบอตัราความคลาดเคลือนของนาํหนกัยางแผ่นดิบและยางแผ่นรมควนัสาํเร็จรูป

อีกครงั เพอืเป็นการตรวจสอบว่านาํหนกัของยางก่อนนาํเขา้กระบวนการผลิตทีบรษิัทวดัไดม้ีมาตรฐาน  

 

� การผลิตยางแท่งและยางผสม 

โรงงานยางแท่ง (Block Rubber) หรือมาตรฐานยางแท่ง ทีเรียกว่า Standard Thai Rubber (STR) และยางผสม 

(Mixtures Rubber) โดยวตัถุดิบทีใชใ้นการผลิตยางแท่งมี  ชนิด คือ ผลิตจากนาํยางสดและจากยางแหง้ (ยางแผ่นดิบและยาง

กอ้นถว้ย) การผลิตยางแท่งมีการกาํหนดมาตรฐานคุณสมบัติทางเทคนิคตามกระบวนการวิทยาศาสตร ์ซึงหากวตัถุดิบยางมี

คณุภาพดี จะผลิตไดย้างแท่งทมีีเกรดสงูและสมบตัิทางกายภาพทีดี ส่งผลใหจ้าํเป็นตอ้งผ่านกระบวนการทดสอบโดยเทคโนโลยี

ในหอ้งปฏิบตัิการทไีดม้าตรฐานเพอืใหไ้ดค้ณุสมบตัิตรงตามทีลกูคา้ตอ้งการและเป็นตวักาํหนดในการซอืขาย การผลิตยางแท่งมี

ขนัตอนจากการยอ่ยยางใหเ้ป็นชินเล็กๆ โดยใชเ้ครืองจกัร ลา้ง และอบแหง้ และอดัเป็นกอ้นสีเหลียมใหไ้ดข้นาดตามทีมาตรฐาน

ไดก้าํหนดไวท้ี 33.33 กิโลกรมั หรือ 35.00 กิโลกรมัต่อก้อน โดยยางแท่งอาจมีการผสมสารเคมีหรือยางชนิดอืนเพือใหย้างมี

คุณสมบัติตามทีลูกคา้ตอ้งการโดยเฉพาะ และตามมาตรฐานทีกาํหนดไว ้เรียกว่ายางผสม หรือยางคอมปาวด ์ซึงยางแท่งจะ

สามารถแบ่งเป็นชนัๆ ตามระดบัของคุณภาพทงัหมด 8 ระดบั โดยในปัจจุบนัโรงงานของบริษัทผลิตยางแท่ง STR 20 เป็นหลัก 

เรมิรบัคาํสงัซือ 

รบัยางแผ่นดิบ 

ลา้งทาํความสะอาดยาง 

คดัคณุภาพยาง แบ่งเป็น 

เกรดเบอร ์2 เบอร ์3  เบอร ์4 และเบอร ์5 

ชงันาํหนกั และอดัยางใหเ้ป็นกอ้นสีเหลียม 

ห่อยางทอีดั และชงันาํหนกัอีกครงั 

เรียงยางบนราวตากยาง เพอืผึงใหแ้หง้ 

นาํยางเขา้โรงรมควนัประมาณ 3-4 วนั 

นาํออกจากโรงรมควนั  

และนาํไปชงันาํหนกัยาง 

ทาแป้งแคลเซียมเคลือบกอ้นยาง 

แป้งแหง้ และประทบัตราสินคา้ 

ส่งเขา้เก็บโรงเก็บสินคา้ 

ชงันาํหนกัรถส่งยางแผ่นดิบ 

ชงันาํหนกัยางแผ่นดิบ 
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ซงึเป็นยางทีไดจ้ากการใชว้ตัถดุิบทีเป็นยางกอ้นถว้ยส่วนใหญ่ผสมกบัยางแผ่นดิบ ยางกอ้นถว้ยหรือยางแผ่นรมควนั ซงึจะจาํกัด

ค่าปรมิาณสิงสกปรกไม่เกินรอ้ยละ 0.16 ปรมิาณเถา้ไม่เกินรอ้ยละ 0.80 ปรมิาณไนโตรเจนไม่เกินรอ้ยละ 0.60 ปริมาณสิงระเหย

ไม่เกินรอ้ยละ 0.80 และสาํหรบัค่าความอ่อนตวัเรมิแรก หรือทีเรียกว่าค่า Initial Plasticity : PO ไม่ตาํกว่า 30 นาที และค่าดชันี

ความอ่อนตวั (Plasticity Retention Index : PRI) ไม่ตาํกว่า 40 นาที 
 

    กระบวนการผลิตยางแท่งและยางผสม 
 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ ภายหลงักระบวนการผลิต จะมีการตรวจสอบ DRC อีกครงั เพอืเป็นการตรวจสอบว่ากระบวนการวดัคา่ DRC ของ

บรษิัทมีมาตรฐาน 
 

การขนส่งสินคา้ของบรษิัท  

สาํหรบัการขนส่งสินคา้ในประเทศทบีรษิัทตอ้งนาํส่งไปยงัสถานทีทผีู้ซือตอ้งการนนั บรษิัทมีรถขนส่งของบรษิัท โดยเป็น

รถพ่วง จาํนวน 3 คนั เพือใชใ้นการขนส่งสินคา้ภายในประเทศ และหากรถพ่วงดงักล่าวมีจาํนวนไม่เพียงพอต่อการขนส่งสินคา้

ตามความตอ้งการของลกูคา้ บริษัทจะมีการจา้งบรษิัทขนส่งจากภายนอกเพิมเติมเพอืดาํเนินการส่งสินคา้ใหแ้ก่บรษิัท โดยบรษิัท

ขนส่งทบีรษิัทเลือกใชน้นัจะเป็นบรษิัททีมีการขึนทะเบียนคู่คา้กบัทางบรษิัทแลว้เท่านนั 

สาํหรบัการขนส่งสินคา้ไปยังต่างประเทศ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ การขนส่งแบบ FOB (Free On 

Board) และ การขนส่งแบบ CIF (Cost Insurance Freight)  โดยการขนส่งทงัสองแบบ บริษัทมีการจา้งบริษัทรบัจา้งลากตูค้อน

เทนเนอรม์ารบัสินคา้ทบีรษิัทเพือขนส่งไปยงัท่าเรือ พรอ้มกนันี บรษิัทมีการจา้งบรษิัทขนส่ง (Shipping) ซึงเป็นตวัแทนดาํเนินพิธี

การของศุลกากร เพือดาํเนินการส่งออกสินคา้ผ่านพิธีการอย่างถูกตอ้ง อย่างไรก็ตาม หากเป็นการส่งแบบ FOB บริษัทมีหนา้ที

นาํส่งสินคา้ไปขนึทีเรือ ณ ท่าเรือทีกาํหนดโดยผูซ้ือ และเมือนาํสินคา้ขนึเรือแลว้ ถือไดว้่าผูซ้ือไดร้บัมอบสินคา้นนัแลว้ แต่หากเป็น

การส่งแบบ CIF ทางบรษิัทจะตอ้งมีการจดัหาเรือตน้ทางเพือขนส่งสินคา้ไปยงัเมืองปลายทาง และมีความรบัผิดชอบในเรืองค่า

เรมิรบัคาํสงัซือ 

รบัยางดิบ  

รีดเปอรเ์ซ็นตเ์นอืยาง (%DRC) และตรวจสอบ

คณุภาพยาง 

ลา้ง และตดัย่อยยางดิบ (ใหม้ีขนาดเล็ก)  

และจดัเก็บวตัถดุิบทตีดัย่อยแลว้ 

นาํวตัถดุิบเขา้เครืองจกัร สบัย่อยยาง และลา้งยาง 

วตัถดุิบเขา้บ่อสบูยางขึนหอ 

และโรยยางใส่กระบะรบัยาง 

นาํยางออกจากเตาอบ 

หากเป็นยางผสม  

ให้นํายางเข้าเครืองคอมปาวด ์

ชงันาํหนกั อดักอ้น และตรวจสอบนาํหนกั 

ตรวจสอบคณุภาพ 

แพ็คกิงแต่ละกอ้นและนาํลงลงั 

แพ็คกิงแต่ละพาเลท 

จดัเก็บเขา้คลงัสินคา้รอจาํหน่าย 

นาํวตัถดุิบเขา้เตาอบ 

รถส่งยางดิบสะเทินนาํ และขึนชงันาํหนกั 
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ขนส่ง และประกนัภยัของสินคา้ระหว่างขนส่ง โดยบรษิัทตอ้งทาํการจองตูค้อนเทนเนอรผ่์านตวัแทน Freight Forwarder ซงึจะทาํ

หนา้ทจีองพนืทีกบัทางสายเรือใหก้บับรษิัท ซงึการเลือกใชข้องบรษิัทนนั พิจารณาจากสถานทีปลายทางและราคาทเีหมาะสม  
 

กาํลังการผลิตและการใช้กาํลงัการผลิต 

บรษิัทมีเครืองจกัรหลกัทใีชใ้นการผลิตในปัจจุบนัรวม 66 เครือง อาทิ เครืองสบัยาง เครืองรีดยาง บ่อกวน/บ่อลา้งยาง 

เป็นตน้ ซึงในส่วนงานการผลิตยางแผ่นรมควัน มีทังสิน 4 แผนกหลัก และส่วนงานการผลิตยางแท่งและยางผสม มีทังสิน 6 

แผนกหลกั สาํหรบัแรงงานทีใชใ้นการผลิตมีจาํนวนรวมทงัหมด 310 คน โดยการผลิตในส่วนงานยางแผ่นรมควนัทาํงาน 1 กะต่อ

วนั ชวัโมงแรงงาน 8 ชวัโมง เรมิทาํงานตงัแต่เวลา 8.00น. – 17.00น.และการผลิตในส่วนงานยางแท่งและยางผสม ทาํงาน 2 กะ

ต่อวนั ชวัโมงแรงงาน 24 ชวัโมง เริมทาํงานตงัแต่ 8.00น. – 20.00น. และ 20.00น. – 8.00น. ทงันี สามารถสรุปกาํลงัการผลิต

แยกตามประเภทสินคา้ไดด้งันี 

ตารางแสดงกาํลังการผลิตแยกตามประเภทสินค้า 
 

ประเภทสินค้า หน่วย ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

1) ยางแผ่นอดักอ้น RSS/1 

กาํลงัการผลิต (Capacity) 

ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 

อตัราการใชก้าํลงัการผลิต (%) 

 

ตนั/ปี 

ตนั/ปี 

% 

 

44,550 

41,900 

94.05 

 

60,000 

70,118 

116.86 

 

60,000 

86,292 

143.82 

2) ยางแทง่ STR และยางผสม Mixtures/2 

กาํลงัการผลิต (Capacity) 

STR - ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 

Mixtures - ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 

รวม 2 ผลิตภณัฑ ์: STR และ Mixtures /3 

อตัราการใชก้าํลงัการผลิต (%) 

 

ตนั/ปี 

ตนั/ปี 

ตนั/ปี 

ตนั/ปี 

% 

 

112,320 

56,246 

54,674 

110,920 

98.75 

 

172,800 

72,871 

73,365 

146,236 

84.62 

 

172,800 

84,140 

82,424 

166,563 

96.39 

3) ยางแผ่นผสมอดัแท่ง RSS Compound 

กาํลงัการผลิต (Capacity) 

ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 

อตัราการใชก้าํลงัการผลิต (%) 

 

ตนั/ปี 

ตนั/ปี 

% 

 

- 

- 

- 

 

- 

- 

- 

 

60,000 

14,930 

24.89 

หมายเหตุ : /1 สตูรการคาํนวณ กาํลงัการผลิตยางแผ่นอดักอ้น : 

    กาํลงัการผลิตยางแผ่นอดักอ้น = [(นาํหนกัยาง/เก๊ะ)*(จาํนวนเก๊ะ/หอ้งรม)]*จาํนวนหอ้งรม*[จาํนวนวนัทาํงานต่อปี/ระยะรม(วนั)] 

        = นาํหนกัยาง/หอ้งรม*จาํนวนหอ้งรม*[จาํนวนวนัทาํงานต่อปี/ระยะรม(วนั)] 

 /2 สตูรการคาํนวณ กาํลงัการผลิตยางแท่ง STR และ ยางแท่ง Mixtures :  

          กาํลงัการผลิตยางแท่ง STR  และยางแท่ง Mixtures = จาํนวนวนัทาํงานต่อปี*ตนัต่อชวัโมง*จาํนวนชวัโมงทาํงาน 

   /3 ยางแท่ง STR และยางแท่ง Mixtures อยู่ในสายการผลิตเดียวกนั 
/4 อตัราการใชก้าํลงัการผลติเกินกว่า 100% เนอืงจากบริษัทมีการซอืยางแผ่นรมควนัสาํเรจ็รูปมาอดักอ้น จึงมีบาง    

  ขนัตอนทีไม่ตอ้งดาํเนินการและส่งผลใหป้ริมาณผลการผลติจริงมากกว่ากาํลงัการผลิต 
/5 กาํลงัการผลิตเต็มปี ของปี 2562 สาํหรบัยางแผ่นอดักอ้น เท่ากบั 60,000 ตนั/ปี และสาํหรบัยางแท่งและผสม  

   เทา่กบั 172,800 ตนั/ปี 
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มาตรฐานผลิตภัณฑ ์

มาตรฐานผลิตภณัฑข์องบรษิัททีบรษิัทนาํมาปฏิบตัิเพอืใหไ้ดม้าตรฐานสินคา้ตามกาํหนด โดยบรษิัทยึดมาตรฐาน

สาํหรบัใช้ในการผลิตสินคา้  มาตรฐาน คือ มาตรฐานตามสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตร และมาตรฐานตามความ

ตอ้งการของลกูคา้  

    
 

บริษัทยังปฏิบัติตามมาตรฐานสินคา้เกษตร มกษ.5906-2556 การปฏิบัติทีดีสาํหรบัการผลิตยางแผ่นรมควัน 

(Good Manufacturing Practices for Ribbed Smoked Sheet) ของสาํนักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ 

กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ซงึเป็นมาตรฐานสินคา้เกษตรทีครอบคลุมขอ้กาํหนดการปฏิบตัิทดีีสาํหรบัการผลิตยางแผ่นรมควนั 

ตงัแต่ขนัตอนการรบัวัตถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัจนถึงการขนส่งเพือจาํหน่าย เพือใหไ้ดย้างแผ่นรมควนัทีมี

คุณภาพ โดยคาํนึงถึงสวัสดิภาพของผูป้ฏิบัติงาน รวมทังสิงแวดล้อมเป็นสาํคัญ สาํหรบัยางแท่งทีบริษัทผลิตจะปฏิบัติตาม

มาตรฐานยางแท่งไทยซงึอยู่ภายใตก้ารดูแลรบัผิดชอบของสถาบนัยาง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ซงึได้

กาํหนดคณุสมบตัิต่างๆ ของยางแท่ง เอส ที อาร ์ตามคู่มือมาตรฐานยางแท่ง เอส ที อาร ์รวมถึงการทดสอบยางแท่ง 

นอกจากนี บริษัทยังมีนโยบายการผลิตสินคา้เป็นไปตามมาตรฐานระบบการผลิต โดยบริษัทไดร้บัการรบัรอง

คณุภาพ ดงันี 

 

เครืองหมาย / 

ชือมาตรฐาน 
มาตรฐานทไีด้รับ 

สถาบันทใีหก้าร

รับรองมาตรฐาน 
ปีทไีด้รับ 

ปีทหีมดอายุ

ล่าสุด 

 

 

Quality Management System : 

มาตรฐานระบบรหิารงานคณุภาพ 

(ISO9001:2015) สาํหรบั 

Manufacture of Ribbed Smoked 

Sheets (RSS), Compound 

Rubber and Standard Thai 

Rubber (STR) 

LMS Certifications 

Private Limited – 

สถาบนัทีใหก้ารรบัรอง 

ซงึผ่านการตรวจ

ประเมิน และใหก้าร

รบัรองโดย 

International 

Accreditation 

Service of USA (IAS) 

2553 มิถนุายน 

2563  

Environment Management 

System : มาตรฐานระบบการ

จดัการสิงแวดลอ้ม 

(ISO14001:2015) สาํหรบั 

Manufacture of Ribbed Smoked 

Sheets (RSS), Compound 

Rubber and Standard Thai 

Rubber (STR) 

2557 กรกฎาคม 

2563 
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เครืองหมาย / 

ชือมาตรฐาน 
มาตรฐานทไีด้รับ 

สถาบันทใีหก้าร

รับรองมาตรฐาน 
ปีทไีด้รับ 

ปีทหีมดอายุ

ล่าสุด 

 Occupational Health & Safety 

Management System :มาตรฐาน

ระบบการจดัการดา้นอาชีวอนามยั

และความปลอดภยั 

(OHSAS18001:2007) สาํหรบั 

Manufacture of Ribbed Smoked 

Sheets (RSS), Compound 

Rubber and Standard Thai 

Rubber (STR) 

2557 มิถนุายน 

2563 

 

รวมไปถึง บรษิัทยงัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญัติส่งเสรมิการลงทนุ พ.ศ.2520 (BOI) โดยมีรายละเอียด

สิทธิประโยชนท์ไีดร้บั ดงัน ี 

ผลิตภัณฑท์ี

ได้รับ  

เลขทบีัตร

ส่งเสริม 

วันที

ได้รับ

สิทธ ิ

สิทธิภาษีทไีด้รับ 

(ระยะเวลา 6-8 ปี) 

สิทธิภาษีทไีด้รับ 

(ระยะเวลา 5 ปีตอ่  

เมือหมดอายุเวลา 8 ปี) 

สิทธิและ 

ประโยชนอ์นืๆ 

ยางแผ่นรมควนั 

(RSS)  

2087(2)/2549 25 ก.ค. 

2549 

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิ

ทไีดจ้ากการประกอบ

กิจการ ในอตัรา 100% 

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิที

ไดร้บัจากการลงทนุใน

อตัรารอ้ยละ 50 ของ

อตัราปกต ิ

� สามารถนาํผล

ขาดทนุ

ประจาํปีที

เกิดขนึใน

ระหว่างเวลา

นนัๆ ไปหกัออก

จากกาํไรสทุธิที

เกิดขนึภายหลงั

ระยะเวลาไดร้บั

ยกเวน้ภาษี 

โดยมี

กาํหนดเวลาไม่

เกิน 5 ปีนบัแต่

วนัพน้

กาํหนดเวลา 

� ยกเวน้ไม่ตอ้ง

นาํเงินปันผล

จากกิจการไป

รวมคาํนวณ

เพอืเสียภาษี

ยางผสม  

(Mixtures 

Rubber) 

1459(2)/2553 1 ม.ิย. 

2552 

ยกเวน้ภาษีเงินไดนิ้ติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิ

ทไีดจ้ากการประกอบ

กิจการ ในอตัรา 100%  

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิที

ไดร้บัจากการลงทนุใน

อตัรารอ้ยละ 50 ของ

อตัราปกต ิ

ยางแทง่ (STR) 1921(2)/2557 14 พ.ค.

2557 

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิ

ทไีดจ้ากการประกอบ

กิจการ ในอตัรา 100% 

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิที

ไดร้บัจากการลงทนุใน

อตัรารอ้ยละ 50 ของ

อตัราปกต ิ

ไฟฟา้จากก๊าช

ชีวภาพ 

(Biogas) 

59-1605-0-00-2-0 13 ม.ิย. 

2559 

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิ

ทไีดจ้ากการประกอบ

กิจการ  

ลดหย่อนภาษีเงินไดนิ้ติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิที

ไดร้บัจากการลงทนุใน

อตัรารอ้ยละ 50 ของ

อตัราปกต ิ
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ผลิตภัณฑท์ี

ได้รับ  

เลขทบีัตร

ส่งเสริม 

วันที

ได้รับ

สิทธ ิ

สิทธิภาษีทไีด้รับ 

(ระยะเวลา 6-8 ปี) 

สิทธิภาษีทไีด้รับ 

(ระยะเวลา 5 ปีตอ่  

เมือหมดอายุเวลา 8 ปี) 

สิทธิและ 

ประโยชนอ์นืๆ 

ยางผสมอดัแท่ง

(RSS-CPR) 

62-0126-1-00-1-0 7 ม.ค.

2562 

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิ

ทไีดจ้ากการประกอบ

กิจการ ในอตัรา 100%  

เป็นระยะเวลา 6 ปี 

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิที

ไดร้บัจากการลงทนุใน

อตัรารอ้ยละ 50 ของ

อตัราปกต ิ

เงินไดต้ลอด

ระยะเวลาที

ไดร้บัการ

ส่งเสรมิ 

� สามารถหกัค่า

ขนส่ง ค่าไฟฟ้า 

และค่าประปา

สองเทา่ของ

ค่าใชจ้า่ย

ดงักล่าวเป็น

ระยะเวลา 10 

ปี นบัแต่วนัที

เรมิมีรายได ้

� สามารถหกัเงิน

ลงทนุในการ

ติดตงัหรือ

ก่อสรา้งสิง

อาํนวยความ

สะดวกรอ้ยละ 

25 ของเงิน

ลงทนุ 

นอกเหนือไปจา

กการหกัค่า

เสือมราคา

ตามปกต ิ

ไฟฟ้าจาก

พลงังาน

แสงอาทิตย ์

62-0374-1-00-1-0  มี.ค.

2562 

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิ

ทไีดจ้ากการประกอบ

กิจการ  

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิที

ไดร้บัจากการลงทนุใน

อตัรารอ้ยละ 50 ของ

อตัราปกต ิ

หมายเหตุ : เมือครบ 13 ปี จะไม่ไดร้บัสิทธิยกเวน้ภาษีแลว้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



              บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที 1 การประกอบธรุกจิ                                                                                                                            หนา้ 28 

 

บรษิัทไดม้ีการจดัทาํกระบวนการควบคมุคณุภาพเพอืใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท์ีไดม้าตรฐานและมีคณุภาพ โดยมีฝ่ายประกนั

คณุภาพดแูลรบัผิดชอบ เรมิตงัแต่กระบวนการคดัวตัถดุิบ กระบวนการผลิต กระบวนการตรวจสอบมาตรฐานผลิตภณัฑส์าํเรจ็รูป 

และการจดัสง่สินคา้  ซงึมีวตัถปุระสงคเ์พอืใหค้ณุภาพสินคา้ของบรษิัทเป็นไปตามทลีกูคา้กาํหนด และสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน

ควบคมุต่างๆ ซงึมีขนัตอนการปฏิบตัิการดงันี 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การจัดหาวตัถุดิบ 

วตัถุดิบหลกัในการผลิตสินคา้ของบริษัท คือ ยางพารา ซงึสามารถแยกย่อยไดเ้ป็น ยางกอ้นถว้ย ยางเครป ยางแผ่น

ดิบ ยางแผ่นรมควนั ยางแท่งกึงสาํเรจ็รูป ยางคตัตงิอดักอ้น เป็นหลกั ซงึเป็นวตัถดุิบหลกัของการผลิตสินคา้ของบรษิทั ในปี 2561 

มีสดัส่วนรอ้ยละ 99 ต่อยอดซือวตัถดุิบรวมทงัหมด ยางพาราทบีรษิัทจดัซอื ส่วนใหญ่เป็นผลผลิตจากภาคอีสาน ประมาณรอ้ยละ 

95  และผลผลิตจากภาคใต ้ประมาณรอ้ยละ  โดยยางพาราจากภาคอีสานจะมีความสะอาดมากกว่ายางพาราจากภาคใต ้

นอกจากนีมีวตัถุดิบอืนๆทีเป็นส่วนประกอบในการผลิตสินคา้ อาทิ กรด และสารละลายต่างๆ รวมทังบรรจุภณัฑ ์เป็นตน้ โดย

บริษัทมีการจัดซือวตัถุดิบจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ัดจาํหน่ายภายในประเทศเป็นหลัก สาํหรบัการจัดซือวตัถุดิบหลกัไดแ้ก่ ยางพารา 

บริษัทจะมีการประกาศราคารบัซือยางแผ่น ยางเครปและกอ้นถว้ยหนา้โรงงานในทุกๆวนัทาํการของบรษิัท โดยมีการจดัซือแบ่ง

ออกเป็น 3 ประเภทคือ การซอืวตัถดุิบโดยผูข้ายนาํมาขายหนา้โรงงาน การซอืวตัถดุิบจากพ่อคา้คนกลาง และการซอืวตัถดุิบจาก

การประมลูตามสหกรณ ์รายละเอียด ดงันี 

1) การซือวตัถุดิบโดยผูข้ายนาํมาขายหนา้โรงงาน เป็นการซือวตัถดุิบจากผูข้ายทีเป็นเกษตรกรรายย่อย ซึงนาํ

ยางธรรมชาติมาขายหนา้โรงงานโดยตรง บรษิัทจะมีการกาํหนดราคารบัซือหนา้โดยอา้งอิงราคาจากตลาดราคากลางสาํนกังาน

ตลาดกลางยางพารา อาํเภอหาดใหญ่ และสถาบนัวิจยัยางการยางแห่งประเทศไทยเป็นหลกั โดยในปี 2560 – ปี 2562 บรษิัทมี

การซือวัตถุดิบจากผู้ขายหน้าโรงงาน คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 1 และรอ้ยละ 3 และรอ้ยละ 4 ของยอดซือวัตถุดิบยางพารา 

ตามลาํดบั 

 

กระบวนการคดัวตัถดุิบ 
ตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบ หากไม่ไดม้าตรฐานตามที

กาํหนด ดาํเนินการส่งคืนผูข้าย 

กระบวนการผลิต 

ตรวจสอบ/สุ่มเช็ค สิงปลอมปน ยางตาย ลกัษณะกอ้นยาง ค่า 

pH ของนาํในบ่อ ขนาดความหนาของยาง  

ความสะอาดของเก๊ะ ขนาดของเม็ดยาง  

และนาํหนกัยางในเก๊ะก่อนการเขา้เตาอบ 

กระบวนการอบยาง 
ตรวจสอบระดบัความสกุของเนอืยาง อณุหภมูิกอ้นยาง 

นาํหนกักอ้นยาง สิงปลอมปนและการปนเปือนโลหะ 

 
สาํหรับยางแท่ง 

สุ่มตวัอยา่งทกุๆ 6 กอ้นเพอืทาํการทดสอบคณุสมบตัิของยางแทง่ 

 

กระบวนเตรียมจดัส่ง 

ตรวจสอบคณุภาพสินคา้ก่อนการบรรจแุละส่งออก 

ตรวจสอบบรรจภุณัฑ ์ 

ตรวจสอบสภาพตูค้อนเทนเนอรข์นส่งสินคา้ 
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2) การซือวตัถุดิบจากพ่อคา้คนกลาง เป็นการซือวตัถุดิบจากผูข้ายวตัถุดิบรายใหญ่ โดยมีการตกลงปริมาณที

ตอ้งการซือระหว่างกัน โดยการซอืวตัถดุิบจากผูค้า้ยางพาราจะทาํใหบ้รษิัทไดป้รมิาณยางพารามากกว่าการรบัซือจากเกษตรกร

รายย่อย อย่างไรก็ตาม ราคารบัซือจากผูค้า้ยางพารายงัคงอา้งอิงตามราคารบัซือหนา้โรงงานแต่ละวนัเป็นหลัก อาจมีการให้

ราคาทสีงูกว่าราคาทรีบัซือจากเกษตรกรรายยอ่ยในบางกรณีหากมปีรมิาณซือขายจาํนวนมาก โดยในปี 2560 – ปี 2562 บรษิัทมี

การซือวัตถุดิบจากผู้ค้ายางพารา คิดเป็นสัดส่วน รอ้ยละ 77 รอ้ยละ 89 และรอ้ยละ 90 ของยอดซือวัตถุดิบยางพารารวม 

ตามลาํดบั 

3) การซือวัตถุดิบจากการประมูลตามสหกรณ์ เป็นการซือวัตถุดิบจากการเขา้ประมูลยางพาราตามสหกรณ์

ต่างๆ อาทิ สหกรณน์ิคมแคนดง จังหวดับุรีรมัย ์สาํนักงานกองทุนสงเคราะหก์ารทาํสวนยางจังหวัดบุรีรมัย ์สาํนักงานกองทุน

สงเคราะหก์ารทาํสวนยางสรุนิทร ์เป็นตน้ ซงึจะมีปรมิาณและราคากลางทีเปิดประมูลเพือเขา้ร่วมการประมลูยางพาราดงักล่าว 

โดยในปี 2560 – ปี 2562 บริษัทมีการซือวตัถุดิบจากการเขา้ประมลูตามสหกรณ ์คิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 22 และรอ้ยละ 8 และ

รอ้ยละ 6 ของยอดซอืวตัถดุิบยางพารารวม ตามลาํดบั 

สาํหรบันโยบายการจดัซือวตัถุดิบบริษัทจะดาํเนินการจดัซือวตัถดุิบเพือใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ การผลิตสินคา้

ประมาณ 3-5 เดือน โดยอา้งอิงจากแผนการผลิตล่วงหนา้จากฝ่ายผลิตของบริษัทเป็นสาํคญั ทงันี สาํหรับนโยบายการกาํหนด

ราคาซือวัตถุดิบนัน บริษัทจะอ้างอิงราคาซือจากตลาดล่ วงหน้าต่างประเทศ  อาทิ  SICOM (Singapore Commodity 

Exchange), TOCOM (Tokyo Commodity Exchange) และตลาดในประเทศไดแ้ก่ ตลาดกลางหาดใหญ่ เพือกาํหนดราคารบั

ซือในแต่ละวนัตามประเภทของสินคา้ เช่น ยางแผ่นดิบ ยางแผ่นรมควนั ยางกอ้นถว้ย โดยฝ่ายจดัซือจะประกาศราคารบัซือเวลา 

11.00 น. ของทกุวนั ผ่านช่องทบีรษิัทจดัเตรียมไว ้ 

บรษิัทยงัใหค้วามสาํคญัในการควบคุมคุณภาพวตัถุดิบท ีตงัแต่กระบวนการการจดัหา โดยบรษิัทมีการตรวจสอบหา

ค่าเปอรเ์ซ็นต์เนือยาง หรือทีเรียกว่า การหาค่า DRC (Dry Rubber Content หรือองค์ประกอบเนือยาง, %)  จากผู้ขายทุก

ประเภททกุครงั ตามชนิดของวตัถุดิบทรีบัซือเขา้ เพอืใหม้นัใจว่าจะไดร้บัปรมิาณเนือยางตามมาตรฐานทบีรษิัทกาํหนดไว ้และมี

การตรวจสอบจากฝ่ายคณุภาพเพอืทดสอบค่า DRC อีกครงัเสมอ โดยค่า DRC จะเป็นฐานการคาํนวณราคาซือขายระหว่างกนัที

เป็นทียอมรบัและสามารถตรวจสอบได ้สาํหรบัยางแผ่น บรษิัทจะตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบดว้ยกระบวนการตรวจสอบตาม

มาตรฐานยางแผ่นดิบจากการยางแห่งประเทศไทย (Rubber Authority of Thailand) หรือตามมาตรฐานยางแผ่นดิบ โดย

พนกังานทีทาํหนา้ทีตรวจคุณภาพวตัถุดิบจะมีการทดสอบประเมินการทาํงานการตรวจสอบคุณภาพเป็นประจาํทุก 2 สัปดาห ์

เพือใหก้ารทาํงานการตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานทีกาํหนด สาํหรบัวัตถุดิบประกอบอืนๆ บริษัทจะทาํการตรวจสอบตาม

มาตรฐานบรษิัทเพอืใหไ้ดว้ตัถดุิบทมีีคณุสมบตัิถกูตอ้งเหมาะสมตรงกบัความตอ้งการใชง้าน  

บริษัทมีเกณฑ์ในการคัดเลือกผูจ้าํหน่ายวัตถุดิบตังแต่ก่อนเริมการซือขายระหว่างกัน บริษัทจะรวบรวมข้อมูลคู่คา้  

(Suppliers) อาทิ ประวตัิการผูข้ายเบืองตน้ ประวตัิการซือขายกับผูผ้ลิตรายอืน รวมถึงคู่คา้ทีเป็นสหกรณก์็จะตอ้งส่งขอ้มุลให้

ตรวจสอบเช่นกัน และนาํเสนอผ่านผู้มีอาํนาจอนุมัติเรืองพิจารณาขึนทะเบียนคู่คา้ต่อไปเพือทาํซือขายกับบริษัทต่อไป  และ

บรษิัทจะมีการประเมินคู่คา้ในทะเบียนรายชือผูข้ายทกุ 6 เดือน โดยพิจารณาการส่งมอบ ปรมิาณและคณุภาพ เป็นตน้ 

ทงันี บริษัทไม่มีนโยบายซือสินคา้จากลูกคา้รายใดรายหนึงเกินรอ้ยละ 30 ของยอดซือวตัถุดิบรวม เพือไม่เป็นการ

พึงพิงคู่คา้รายรายใดรายหนึง  บรษิัทมีผูบ้รหิารและพนกังานทีมีประสบการณแ์ละความเชียวชาญในอตุสาหกรรมยางพารา ดแูล

รบัผิดชอบในฝ่ายจดัซือวัตถุดิบเป็นอย่างดีจึงสามารถพิจารณาขอ้มลูทิศทางราคาวตัถุดิบ สภาวะตลาด ภาวะเศรษฐกิจ และ

สถานการณอ์ืนใดเพือใชเ้ป็นขอ้มูลในการตดัสินใจสาํหรบัการวางแผนการสงัซือวตัถุดิบในแต่ละช่วง บริษัทจึงมนัใจว่าจะไม่มี

ปัญหาดา้นการขาดแคลนวตัถดุิบ 
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สรุปขันตอนการสังซือวตัถุดิบ (กรณีรับซือหน้าโรงงาน และซือจากผู้ค้ายางพารา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

ยางแผ่น ยางก้อนถ้วย ยางเครป 

ประมาณการวตัถดุิบทีตอ้งการ 

Supplier นาํยางทตีอ้งการจาํหน่ายมาทหีนา้โรงงาน  

พนกังานขบัรถตกัเกลียยางใหบ้างครงัท ี  จากนนั

พนกังานเก็บตวัอยา่งยาง และรีดหา %DRC  

ประเมินคา่  %DRC  และ 

นาํส่งเอกสารใหฝ่้ายขายเพือคดิราคาวตัถดุิบ 

กาํหนดล็อคยางจดัเก็บ หลงัจากนนัหวัหนา้แผนก

วตัถดุิบรบัเขา้ Stock ประจาํวนั 

พนกังานตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบ  

หากไม่ไดม้าตรฐานใหส่้งคืนผูข้าย 

รบับตัรคิวขนึเครืองชงันาํหนกัใหญ่  หวัหนา้แผนกรบัวตัถดุิบ นาํรถบรรทกุยางสะเทินนาํ 

และขนึเครืองชงันาํหนกั  

พนกังานทาํการช่างนาํหนกัทีเครอืงชงัเล็ก  

ณ จดุรบัยาง ทีอาคารยางแผ่น 
พนกังานขบัรถตกัเกลียยางใหบ้าง และ 

ทีมพนกังานตรวจสอบสิงปลอมปน 

พนกังานคดัแยกประเภทยางแผ่น แยกใส่พาเลท

ตามเกรด หากไม่ไดม้าตรฐานใหส่้งคืนผูข้าย 

พนกังานบนัทึกรบัวตัถดุิบเขา้ Stock และนาํส่ง

เอกสารใหฝ่้ายขายเพอืคิดราคาวตัถดุิบ 

พนกังานลงยางตามสถานทีทกีาํหนด  
พนกังานลงยางตามสถานทีทกีาํหนด  
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สรุปขันตอนการสังซือวตัถุดิบ (กรณีการประมูลตามสหกรณ)์ 
 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

โดยภายหลงัการทราบผลประมลูว่าบรษิัทชนะการประมลู จดุประมลูจะจดัทาํเอกสารสญัญาซือ – ขายยางยืนยนั

ปรมิาณและมลูคา่ส่งมายงับรษิัท บรษิัทจึงจะนาํรถไปรบัยางยงัจดุประมลู โดยจะตอ้งมีการชงันาํหนกัยางประมลูใหต้รงกบั

ปรมิาณทรีะบใุนสญัญาก่อนการขนยางกลบัมายงับรษิัท อย่างไรก็ตาม เงอืนไขการชาํระเงินขนึอยูก่บัสถานทีการประมลู โดยจะ

มีทงักรณีทีชาํระเงินก่อนการขนยางขนึรถ และกรณีทชีาํระเงินเมือขนส่งยางมาถึง ณ โรงงาน 

 
 

ยางกอ้นถว้ย ยางเครป 

สหกรณแ์จง้ปรมิาณและประเภทยางใหท้ราบตามช่องทางทกีาํหนด 

แจง้ราคาประมลูและส่งกลบัจดุประมลูทางตามช่องทางทกีาํหนด  

รบัทราบผลการประมลู และหากบรษิัทประมลูได ้ 

ทางฝ่ายจดัซือทาํการจองรถเพอืรบัยาง  

จดุประมลูทาํการส่งออกเอกสารสญัญาซือขายยางเพอืยืนยนัมลูค่าจากการประมลู  

ตอ้งทาํการรบัสินคา้เขา้ครบตามยอดในสญัญาก่อนจากนนัทาํการชาํระคา่สินคา้ภายหลงั 

(สาํหรบับางสหกรณ ์ตอ้งมีการชาํระเงินก่อนการรบัสินคา้)  

พนกังานลงยางตามสถานทีทกีาํหนด  

ยางแผ่น 

รถขนส่งนาํยางประมลูขนึชงันาํหนกั  

 

รถขนส่งนาํยางประมลูสะเทินนาํ  

และขนึชงันาํหนกั 

พนกังานขบัรถตกัเกลียยางใหบ้าง และ 

ทีมพนกังานตรวจสอบสิงปลอมปน 

พนกังานตรวจสอบคณุภาพวตัถดุิบ  

หากไม่ไดม้าตรฐานใหส่้งคืนจดุประมลู 

ประเมินคา่  %DRC  และนาํส่งเอกสารให้

ฝ่ายขายเพอืเป็นบนัทึกแนบรายการประมลู 

 

 

 

กาํหนดล็อคยางจดัเก็บ หลงัจากนนัหวัหนา้

แผนกวตัถดุิบรบัเขา้ Stock ประจาํวนั 

พนกังานลงยางตามสถานททีกีาํหนด  

พนกังานทาํการช่างนาํหนกัทีเครอืงชงัเล็ก  

ณ จดุรบัยาง ทีอาคารยางแผ่น 

พนกังานคดัแยกประเภทยางแผ่น แยกใส่พาเลท

ตามเกรด หากไม่ไดม้าตรฐานใหส่้งคืนจดุประมลู 

พนกังานบนัทึกรบัวตัถดุิบเขา้ Stock และนาํส่งเอกสาร

ใหฝ่้ายขายเพอืเป็นบนัทึกแนบรายการประมลู 
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สดัสว่นยอดซอืวตัถดุิบทใีชใ้นการผลิตของบรษิัทในปี 2560-ปี 2562 รายละเอียดดงัน ี
 

ยอดซือวัตถุดิบ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

 ยางเครฟ/กอ้นถว้ย   4,449.96  61.89%  8,346.79  71.52%  7,051.15  56.84% 

 ยางแผ่นดิบ   725.71  10.09%  578.73  4.96%  499.77  4.03% 

 ยางแผ่นรมควนั   1,612.94  22.43%  2,430.00  20.82%  3,969.58  32.00% 

 ยางแทง่กึงสาํเรจ็รูป   220.22  3.06%  142.84  1.22%  64.36  0.52% 

 ยางคดัตงิอดักอ้น   89.60  1.25%  63.48  0.54%  250.07  2.02% 

 วตัถดุิบอืนๆ   91.87  1.28%  108.66  0.93%  570.08  4.60% 

   รวม   7,190.30  100.00%  11,670.50  100.00%  12,405.01  100.00% 

    หมายเหต ุ: วตัถดุิบอืนๆ อาทิ กรด และสารละลายต่างๆ บรรจภุณัฑ ์ ก๊าซปิโตเลียมเหลว นาํมนัดีเซล เป็นตน้ 

 

ผลกระทบตอ่สิงแวดล้อม 

บริษัทเป็นผูผ้ลิตยางแผ่นรมควัน ยางแท่ง STR และยางผสม โดยเป็นโรงงานแปรรูปยางพาราทีให้ความสาํคัญกับ

สิงแวดลอ้ม บริษัทมุ่งมนัทีจะดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโตไม่มีผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มอนัเกิดจากการดาํเนินงานของบรษิัท บรษิัทยึด

มนัการดาํเนินงานทุกดา้นใหส้อดคลอ้งกับมาตรฐาน ISO9001:2015 ISO14001:2015 และ OHSAS18001:2007 ซึงบริษัทมี

นโยบายสิงแวดลอ้ม ดงันี 

1. มุ่งสรา้งระบบการจดัการสิงแวดลอ้มขึนเพือนาํมาปฏิบตัิในองคก์รและพฒันาระบบใหด้ีขึนอย่างต่อเนอืง 

2. มุ่งเนน้การป้องกันมลพิษ และการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎกติกาต่างๆ ทีเกียวขอ้งกับปัญหาสิงแวดลอ้ม

ขององคก์รอย่างเครง่ครดั 

3. มุ่งเนน้การใช้ทรพัยากรพลังงานอย่างคุม้ค่าและลดปัญหาเรืองนาํทิง ขยะอนัตราย และมลพิษทางอากาศ

อย่างต่อเนอืง  

จะเห็นไดว้่าบริษัทใหค้วามสาํคญักับผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มเป็นอย่างมาก แมบ้ริษัทจะไม่มีอตัราการสูญเสียของ

วตัถุดิบ เนืองจากวตัถุดิบทุกประเภทของบรษิัทสามารถนาํกลบัมาในกระบวนการผลิตไดท้ังหมด ทาํใหบ้ริษัทไม่มีปัญหาเรือง

ของเสีย หรือเศษซากต่างๆ หรือทเีรียกว่า Zero Waste อย่างไรก็ตาม เนอืงจากอตุสาหกรรมยางจะตอ้งใชน้าํในกระบวนการผลิต

ค่อนขา้งสงู ทาํใหม้ีนาํเสียจากกระบวนการผลิต รวมทงัผลกระทบดา้นกลินจากวตัถดุิบยางพาราซงึอาจทาํใหร้อบๆ โรงงานไดร้บั

กลนิจากโรงงานได ้หากบรษิัทไม่มีการบรหิารจดัการทีดี อย่างไรก็ดี กลินของยางพาราไม่ทาํใหเ้กิดปัญหาดา้นสขุภาพแตอ่ย่างใด 

ดงันนั  บรษิัทจึงไดด้าํเนินการป้องกนัและแกไ้ขปัญหาดา้นสิงแวดลอ้มดา้นนาํเสีย โดยการใชเ้ทคโนโลยีระบบบาํบดันาํเสียในรูป

ของการบาํบดัแบบไรอ้ากาศแบบแผ่นกนั (Anaerobic Baffle Reactor :ABR) และระบบตะกอนเรง่แบบเอสบีอาร ์(Sequencing 

Batch Reactor :SBR) ซึงนําเสียจากกระบวนการผลิตยางเป็นนําเสียทีมีค่าความสกปรกไม่สูงมากและมักปนเปือนเพียง

สารอินทรียเ์ท่านนั ทาํใหส้ามารถนาํกลบัมาหมนุเวียนใชใ้นกระบวนการผลิตไดท้งัหมด จึงสามารถกล่าวไดว้่า ไม่เกิดผลกระทบ

ใดๆ กบัพืนทีโดยรอบบรเิวณโรงงาน เนอืงจากไม่มีการระบายนาํเสียใดๆ ทเีกิดขึนจากกระบวนการผลิตออกนอกบรเิวณโรงงาน  

ทงันี ในช่วงตน้ปี 2561 ทีผ่านมา บริษัทไดร้บัจดหมายจากสาํนกังานอุตสาหกรรมจังหวดั เกียวกับการรอ้งเรียนเรือง

การรวัไหลของนาํจากบ่อบาํบดันาํเสียสู่ชมุชนในบรเิวณใกลเ้คียงโรงงาน ซงึก่อใหเ้กิดความเสียหายแก่ชมุชน เหตกุารณ์ดงักลา่ว

เกิดขึนระหว่างทบีรษิัททาํการปรบัปรุงระบบบาํบดันาํเสีย โดยการระบายนาํเสียออกจากระบบเขา้สู่พนืทีทาํการเกษตรของบรษิัท

เพือทาํการปรบัปรุงสภาพบ่อบาํบดัขนัทา้ยสดุใหด้ีขึน ระหว่างการดาํเนินการนนั เกิดพายุและมีฝนตกในพนืที ส่งผลใหเ้กิดมวล

นาํสูงเกินปริมาณประมาณการ และทาํให้นาํบางส่วนไหลออกสู่พืนทีของชุมชนบริเวณใกลเ้คียง จึงเกิดเป็นข้อรอ้งเรียนขึน 
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อย่างไรก็ตาม ภายหลงัเหตุการณด์งักล่าว บริษัทไดส่้งเจา้หนา้ทีตวัแทนบรษิัทเขา้รบัทราบข้อรอ้งเรียนและลงพืนทีสาํรวจความ

เสียหาย พรอ้มหารือกบัทางชมุชนเพือหาทางแก้ไข โดยบริษัทไดด้าํเนินการแกไ้ขพืนททีีไดร้บัความเสียหาย และชาํระเงินใหแ้ก่

เกษตรกรทีไดร้บัผลกระทบเพือใช้สาํหรบัปรับปรุงและฟืนฟูพืนทีการทาํการเกษตรตามสมควร นอกจากนัน บริษัทยังสรา้ง

ความสมัพนัธท์ดีีในการอยู่รว่มกบัชมุชน โดยไดด้าํเนินการสรา้งแนวกนัชน (Buffer Zone) ทาํการทดลองปลกูพืชเกษตรกรรมไว้

เพือเป็นแนวชีวดัในการสงัเกตการณม์ลภาวะทีอาจเกิดขึนในดินบริเวณรอบๆ โรงงาน พรอ้มกันนี บรษิัทไดย้ืนหนงัสือแจง้ความ

คืบหนา้การแกไ้ขและแผนปรบัปรุงใหแ้ก่สาํนกังานอตุสาหกรรมจงัหวดัเรียบรอ้ยแลว้  

สาํหรบัมลภาวะจากกลินทีมาจากวตัถดุิบยางพารานนั ไม่มีผลกระทบในการดาํเนินธุรกิจ เนอืงจากบรษิัทมีการบรหิาร

จดัการวตัถุดิบทีจะนาํมาเก็บไวใ้นคลงัสินคา้ เพราะกลินทีเกิดขึนจะเกิดจากการหมกัของยางทียงัไม่ไดแ้ปรรูป บรษิัทจึงไม่กอง

วตัถุดิบไวน้านจนทาํใหเ้กิดกลิน โดยจะมีการนาํยางทีรบัเขา้มาในโรงงานผ่านกระบวนการแปรรูปขนัตน้ อาทิ การสบัและลา้ง

ยาง เพือลดปัญญากลินของยางพาราทอีาจจะเกิดขึน 

นอกจากนี บริษัทยังดาํเนินธุรกิจภายใต้เงือนไขข้อบังคับทางกฎหมายสิงแวดลอ้ม ทีมีผลบังคับใชส้าํหรบัโรงงาน

อุตสาหกรรมในประเทศ ไม่ว่าจะเป็นพระราชบัญญัติส่งเสริมและรกัษาคุณภาพสิงแวดลอ้มแห่งชาติ (ฉบับที 2) พ.ศ. 2561 

กฎกระทรวงทรพัยากรธรรมชาตแิละสิงแวดลอ้ม หรือกฎหมายและมาตรฐานดา้นคณุภาพอากาศและเสียง ดา้นคณุภาพนาํ ตาม

ประกาศของกรมควบคุมมลพิษ เป็นตน้ และบริษัทยังไดร้บัรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียวระดับที  3 ระบบสีเขียว (Green 

System) เป็นการรบัรองการบรหิารจดัการสิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพอืการพฒันาอย่าง

ต่อเนืองจากกระทรวงอุตสาหกรรม แสดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทผลกัดนัและส่งเสรมิใหก้ารดาํเนินงานในโรงงานของบรษิัทเป็นมิตรกับ

สิงแวดลอ้มและสังคม ส่งผลให้บริษัทมีภาพลกัษณท์ีดี น่าเชือถือ และเป็นมิตรกับชุมชนใกลเ้คียง เกิดการสรา้งโรงงานสีเขียว

แบบ Zero Waste เพอืใหบ้รษิัทสามารถเติบโตและพฒันาไดอ้ย่างยงัยืน  

นอกจากนี บรษิัทมีโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังาน หรือโครงการไบโอแก๊ส (Biogas) ทดีาํเนินการในโรงงาน

ของบริษัท โดยไดเ้รมิดาํเนินโครงการขึนเมือปี พ.ศ. 2558 ซึงมีวตัถปุระสงคเ์พอืลดตน้ทนุการผลิตของบรษิัท โดยปัจจุบนั ความ

คืบหนา้ของโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังานอยู่ในขนัตอนการติดตงัเครืองจกัรและการทดสอบระบบ  

ซึงหากในอนาคต โครงการดังกล่าวประสบความสาํเร็จจะสามารถนาํแก๊สทีผลิตไดม้าทดแทนแก๊สแอลพีจี (LPG) เพือเป็น

เชือเพลิงในการอบยาง และยงัสามารถนาํมาผลิตไฟฟ้าเพือนาํมาใชภ้ายในโรงงานผลิตของบริษัท ซงึในอนาคตบรษิัทจะตอ้งมี

การติดตงัเครืองเจนเนอเรเตอร ์(Generator) เพิมเติมเพือการผลิตไฟฟ้าดังกล่าว โดยโครงการไบโอแก๊สของบริษัทเป็นการใช้

เทคโนโลยีถงัหมกัแบบสมบรูณใ์นการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังานรวมกบัมลูสตัว ์ซงึคาดว่าจะสามารถลดตน้ทนุการใชแ้ก๊ส 

LPG และ/หรือทดแทนการใชไ้ฟฟ้าในโรงงานซงึสามารถผลิตไฟฟ้าได ้2 MW อย่างไรก็ดี หากไม่นาํแก๊สมาทดแทนแก๊ส LPG ของ

บริษัทจะสามารถนาํไบโอแก๊สทังหมดมาผลิตเป็นไฟฟ้าได ้4 MW   ซึงจะทาํให้ลดตน้ทุนการผลิตและสรา้งผลกาํไรให้บริษัท

เพมิขึน รวมถึงยงัส่งผลใหบ้รษิัทไดร้บัประโยชนจ์ากการจดัการและสรา้งมลูค่าเพิมใหก้บัของเสียทีเกิดขนึ  

สาํหรบัรายละเอียดเกียวกบัโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลังงาน (Biogas) มีดงันี 
 

โครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลังงาน 

  บริษัทมีโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลงังาน หรือโครงการไบโอแก๊ส (Biogas) ทดีาํเนินการในโรงงานของบรษิัท 

จาํนวน  โครงการ  โครงการไบโอแก๊สของบริษัทเป็นการใช้เทคโนโลยีถังหมักแบบสมบูรณ์ในการผลิตแก๊สชีวภาพจากพื ช

พลงังานรวมกบัมลูสัตว ์ซงึคาดว่าจะสามารถลดตน้ทุนการใชแ้ก๊ส LPG และ/หรือทดแทนการใชไ้ฟฟ้าในโรงงานซงึสามารถผลิต

ไฟฟ้าได ้  MW หรือหากไม่นาํแก๊สมาทดแทนแก๊ส LPG ของบริษัทจะสามารถนาํไบโอแก๊สทงัหมดมาผลิตเป็นไฟฟ้าได ้  MW 

ซงึจะทาํใหล้ดตน้ทนุการผลิตและสรา้งผลกาํไรให้บรษิัทเพิมขนึ รวมถึงยงัส่งผลใหบ้รษิัทไดร้บัประโยชนจ์ากการจดัการและสรา้ง

มลูค่าเพิมใหก้บัของเสียทีเกิดขนึ 
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บรษิัทไดเ้รมิดาํเนินโครงการผลิตก๊าซชีวภาพ โครงการที  ขึนเมือปี พ.ศ.  ซงึมีวตัถุประสงคเ์พือลดตน้ทุนการ

ผลิตของบริษัท ปัจจุบัน ยังคงอยู่ระหว่างการพัฒนา แกไ้ขและปรบัปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการผลิตก๊าซ

ชีวภาพซงึรวมถึงการดาํเนินการตามความจาํเป็นอืนๆ โดยบรษิัทคาดการณว์่าจะแลว้เสร็จสมบูรณใ์ชง้านไดต้ามความประสงค์

ภายในไตรมาสท ี  ของปี  ในส่วนของโครงการที  ซงึเรมิดาํเนินการก่อสรา้งในปี  ซงึในปัจจบุนัอยู่ระหว่างการติดตงั

เครืองจกัรชุดสดุทา้ยเพือทีจะเรมิทดสอบระบบการผลิตต่อไป โดยบริษัทคาดการณว์่าจะแลว้เสรจ็สมบูรณใ์ชง้านไดต้ามความ

ประสงคภ์ายในปี  

 สาํหรบังบลงทนุของโครงการไบโอแก๊ส ณ วนัท ี  ธันวาคม  มีจาํนวนรวม .  ลา้นบาท อย่างไรก็ดีเนอืงจาก

ในช่วงเวลาทีผ่านมา โครงการไบโอแก๊สโครงการที  ของบรษิัทอยู่ระหว่างการทดสอบระบบ และการทดสอบระบบครงัสดุทา้ย

ตามแผนทีวางไวจ้ะอยู่ในไตรมาสท ี1 ของปี 2563 และสาํหรบัโครงการไบโอแก๊สโครงการท ี2 อยู่ระหว่างการติดตงัเครืองจกัรชุด

สดุทา้ย และจะเรมิทดสอบระบบการผลิตก่อนเปิดดาํเนินโครงการภายในปี 2563  ทาํใหบ้รษิัทมีความเสียงหากปรมิาณการเกิด

ก๊าซชีวภาพและกระแสไฟฟ้าทีผลิตไดไ้ม่เป็นไปตามทีคาดการณไ์ว ้จากปัจจยัหลายๆ ดา้น เช่น ปริมาณ สดัส่วน และคุณภาพ

ของวตัถุดิบทีซงึเป็นปัจจยันาํเขา้ ระบบและเทคโนโลยีการผลิตแก๊ส เป็นตน้ อาจส่งผลใหโ้ครงการมีความเสียงดา้นความคุม้ค่า

ต่อการลงทนุเมอืเปรียบเทียบเงินลงทนุทีบรษิทัลงทนุไปกบัผลตอบแทนทคีาดว่าจะไดร้บัตามระยะเวลาของโครงการ และมีความ

เสียงเรืองอตัราผลตอบแทนของการลงทนุในโครงการไบโอแก๊สได ้โดยหากเกิดเหตกุารณด์งักล่าวบรษิัทอาจจะตอ้งพิจารณาการ

ดอ้ยค่าของสินทรพัยข์องโครงการเมือพบขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่าทีอาจจะเกิดขึน ทงันีขอ้บ่งชีทีอาจส่งผลใหโ้ครงการของบรษิัท

ตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าในอนาคตนนั ตวัอย่างเช่น มีการเปลียนแปลงรูปแบบการใชง้านของสินทรพัยท์ีมีผลทาํให้มลูค่าจาก

การใชง้านลดลง สินทรพัยไ์ม่ไดใ้ชง้าน หรือมีแผนทีจะยกเลิกหรือปรบัโครงสรา้งส่วนงานทีสินทรพัยน์นัรวมอยู่ หรือการพิจารณา

จดัจาํหน่ายสินทรพัยก์่อนกาํหนดทคีาดไว ้หรือมีหลกัฐานจากรายงานภายในแสดงใหเ้ห็นว่าผลการปฏิบตัิงานเชิงเศรษฐกิจของ

สินทรพัยล์ดลงหรือจะลดลงกว่าทีคาดไว ้ซึงข้อบ่งชีขา้งตน้อาจเกิดขึนไดห้ากโครงการของบริษัทไม่สามารถดาํเนินงานตาม

แผนงานหรือมีผลผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีบริษัทตงัไว ้อย่างไรก็ดี การบนัทึกขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยอ์าจจะไม่

เท่ากับเงินลงทุนทังจาํนวน โดยจะพิจารณาจากผลต่างของมูลค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคืนทีมีจาํนวนตาํกว่ามูลค่าตามบัญชีของ

สินทรพัย ์ซงึบรษิัทจะตอ้งพิจารณาขอ้บ่งชีการดอ้ยค่าของสินทรพัยร์ว่มกบัผูส้อบบญัชีในแต่ละรอบบญัชีต่อไป   

  อย่างไรก็ดี โครงการโบโอแก๊สทัง  โครงการ บริษัทพิจารณาว่าเป็นโครงการทีไดมุ้่งเน้นถึงปร ะโยชน์จากพลังงาน

ทดแทน ประเภท Renewable Energy ซงึเป็นส่วนหนึงของความมุ่งมนัของผูบ้รหิารของบรษิัททจีะบรหิารทรพัยากรดา้นพลงังาน

ของบรษิัทอย่างยงัยืนในระยะยาว โดยพลงังานในทุกรูปแบบ ทงัพลงังานไฟฟ้าและพลงังานความรอ้นจะถูกหมนุเวียนกลบัเขา้

มาใชใ้นกระบวนการผลิตยางแปรรูปของบรษิัท โดยกระบวนการไดม้าซงึพลงังานในรูปแบบต่างๆทบีรษิัทเลือกใชจ้ะมีการบรหิาร

ทรพัยากรทีบรษิัทมี ทงันาํเสียจากกระบวนการผลิตยาง กากหมกัอินทรียจ์ากระบบบาํบดับนาํเสียและระบบผลิตแก๊สชีวภาพ จะ

ถูกบริหารจัดการหมุนเวียนใชใ้นระบบการดาํเนินของบริษัททังกระบวนการ หรือทีเรียกว่า การบริหารของเสียเป็นศูนย ์(Zero 

Waste) ส่งผลใหไ้ม่มีของเสียออกจากระบบสู่ชมุชน ลดผลกระทบต่อชมุชน สงัคม และสิงแวดลอ้ม ซงึเป็นผลตอบแทนทางออ้ม

ทบีรษิัทถือเป็นส่วนหนึงในการแสดงความรบัผิดชอบต่อชมุชนรอบดา้นอย่างประเมินค่าไม่ไดอ้ีกดว้ย 
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3.   ปัจจัยความเสียง 

 

คณะกรรมการบริษัทไดเ้ล็งเห็นว่า การบริหารความเสียงคือกระบวนการสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจและนาํพาธุรกิจสู่

การเติบโตอย่างยงัยืน และเพือใหเ้ป็นไปตามแนวทางปฏิบตัิของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัย ์คณะกรรมการบรษิัทจึงไดก้าํกับดูแลและมอบหมายใหค้ณะกรรมการบรหิารความเสียงดาํเนินการบรหิารความเสียง

ขององคก์รอย่างเป็นระบบ ภายใตก้รอบการบริหารความเสียงตามมาตรฐาน COSO : ERM (Enterprise Risk Management) 

ควบคู่ไปกับมาตรฐานอืนๆ ทีเกียวขอ้ง โดยเนน้ใหเ้กิดการบริหารทีครอบคลุมถึงปัจจยัความเสียงหลักทัง 4 ดา้น ไดแ้ก่ ความ

เสยีงดา้นกลยทุธ์  ความเสยีงดา้นการปฏิบตักิาร ความเสยีงดา้นการเงนิ และความเสยีงดา้นการปฏิบตัติามกฎระเบียบ ทบีรษิัท

พิจารณาว่าหากมีการบรหิารจดัการทีไม่เหมาะสมจะส่งผลกระทบต่อการบรรลวุิสยัทศัน ์พันธกิจ วตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมายของ

บรษิัท 

.  ความเสียงด้านกลยุทธ ์

 . .  ความเสียงจากราคายางพาราผันผวนไปตามราคาตลาดโลก  

 บรษิัทประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติและการแปรรูปยางพารา ซงึวตัถดุิบหลกัทใีช้

ในกระบวนการผลิตไดแ้ก่ ยางพาราธรรมชาติ โดยวัตถุดิบดังกล่าวเป็นสินคา้โภคภัณฑ ์(Commodity) ซงึมีความผันผวนของ

ราคาเป็นไปตามราคาตลาดโลก ซงึปัจจยัทีส่งผลต่อความผนัผวนของราคาสามารถอธิบายไดด้งันี 

1. อุปสงคแ์ละอุปทานของยางธรรมชาติ  ความไม่สมดุลระหว่างอุปสงคแ์ละอุปทานของยางธรรมชาติจะ

ส่งผลต่อการกาํหนดราคายางธรรมชาติในช่วงเวลานนั  

2. ปริมาณวัตถุดิบของยางธรรมชาติ เนอืงจากยางธรรมชาติเป็นสินคา้ตามฤดกูาล  ปัจจยัทางธรรมชาติดา้น

สภาพภูมิอากาศจึงมีผลกระทบโดยตรงต่อปริมาณยางธรรมชาติทีจะออกสู่ท้องตลาด ซึงหากในปีใดสภาพภูมิอากาศไม่

เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตจะส่งผลให้ผลผลิตยางทีไดไ้ม่เพียงพอต่อความตอ้งการใชข้องตลาด  และส่งผลต่อราคายาง

ธรรมชาติใหม้ีแนวโนม้สงูขึน รวมถึงส่งผลต่อรอบการเจรญิเติบโตและรอบการปิดกรีด (หรือทเีรียกว่า “ช่วงปิดหนา้ยาง”) นนัคือ 

ในช่วงเวลาทีชาวสวนหยุดกรีดยางในช่วงเดือน มีนาคม เมษายน และพฤษภาคม จะมีปริมาณยางออกสู่ตลาดลดลง และเมือ

เกษตรกรเริมกลับมากรีดยางในช่วงหลังจากเดือนพฤษภาคม ปริมาณยางพาราในท้องตลาดก็จะเริมเพิมขึนตามรอบการ

เจรญิเติบโตต่อไป ปรมิาณยางธรรมชาติ (วตัถดุิบ) จึงเป็นปัจจยัสาํคญัทส่ีงผลต่อราคายางในช่วงเวลานนัๆ โดยหากปรมิาณยาง

ในตลาดลดลงอาจส่งผลใหร้าคายางธรรมชาติสงูขนึ ซงึส่งผลต่อราคาวตัถดุิบทบีรษิัทตอ้งซือเขา้จะมีราคาสงูขนึตามไปดว้ย 

3. ราคาของนํามันดิบ เนืองจากนาํมนัดิบเป็นองคป์ระกอบสาํคญัหนึงในการผลิตยางสงัเคราะห ์(Synthetic 

Rubber) ซงึเป็นสินคา้ทดแทนของยางธรรมชาติ ราคานาํมนัดิบจึงส่งผลโดยตรงต่อราคายางสังเคราะห์ ซงึส่งผลใหร้าคายาง

ธรรมชาติปรับตัวตามไปด้วย กล่าวคือเมือยางสังเคราะห์มีราคาสูงขึนตามราคานํามันดิบ จะทาํให้ความต้องการใช้ยาง

สงัเคราะหล์ดลงและกลบัมาเลือกใชย้างธรรมชาติในปรมิาณมากขนึทาํให้ราคายางธรรมชาติสามารถปรบัตวัสงูขึนตามไปดว้ย 

แต่อย่างไรก็ดีปัจจุบันมีผลิตภัณฑ์ยางสังเคราะห์ทีสามารถใช้ทดแทนยางธรรมชาติในการผลิตผลิตภัณฑ์ยางสาํเร็จรูปบาง

รูปแบบได ้และดว้ยขอ้จาํกัดของยางธรรมชาติบางปัจจยั เช่น ความผนัผวนของราคายางธรรมชาติ ความเสียงเกียวกับการขาด

แคลนยางธรรมชาติอนัเนืองมาจากปัญหาทางการเมือง ขอ้จาํกัดทางภูมิศาสตร ์ ฤดูกาล และราคาของยางธรรมชาติเทียบกับ

ราคายางสงัเคราะห ์ ทงัหมดอาจส่งผลใหม้ีความตอ้งการใชผ้ลิตภณัฑท์ดแทนจากยางสังเคราะหส์งูขึน ซงึหากความตอ้งการ

ผลิตภณัฑย์างธรรมชาติลดลงอาจส่งผลกระทบในทางลบอยา่งมีนยัสาํคญัต่อธุรกจิ ฐานะทางการเงิน และผลการดาํเนินงานของ

บริษัท เนืองจากเป็นรายได้หลักของบริษัท  ทังนีรายได้จากผลิตภัณฑ์ยางธรรมชาติของบริษัท ในปี 2562 คิดเป็นสัดส่วน

ประมาณรอ้ยละ 99.22 ของรายไดจ้ากการขายรวม 

4. การเก็งกาํไรราคายาง  ราคาของยางธรรมชาติทีบรษิัทใชเ้ป็นวตัถุดิบ มีความอ่อนไหวจากการเก็งกาํไรของ

นกัลงทนุ ซงึมีการซอืขายเก็งกาํไรผ่านตลาดซอืขายสินคา้เกษตรล่วงหนา้ (Commodity Future Exchange)  
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5. นโยบายภาครัฐบาล เนืองจากประเทศไทยมีการผลิตและส่งออกผลิตภณัฑย์างพาราเป็นอนัดับตน้ๆ ของ

โลก และมีการส่งออกยางเป็นหนึงในรายไดห้ลกัของประเทศ จึงทาํใหร้ฐับาลเขา้มามีบทบาทแทรกแซง เพือสนบัสนุน ควบคุม

อตุสาหกรรมยางธรรมชาติ รวมไปถึงการเขา้ช่วยเหลือในภาคเกษตรกรรม  ทาํใหน้โยบายจากภาครฐัมีผลต่อราคาและโครงสรา้ง

ตน้ทนุและกาํไรของทงัเกษตรกร ผูผ้ลิต และผูส่้งออกยางพาราในประเทศไทย การเปลียนแปลงนโยบายดงักล่าวรวมถึงนโยบาย

การกาํหนดและควบคุมปริมาณการส่งออกยางพารา ก็อาจส่งผลต่อความสามารถในการขาย ปริมาณส่งออก และราคาขาย

สินคา้ และผลการดาํเนินงานของบรษิัทได ้  

นอกจากนี บริษัทยังมีการจาํหน่ายสินคา้ไปยังต่างประเทศ ซึงบริษัทมีหน้าทีปฏิบัติตามกฎเกณฑ์ ขอ้บังคับ และ

กฎหมายทีเกียวขอ้งกับประเทศนนัๆดว้ย โดยหากมีการเปลียนแปลงทางกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบั เช่น การเปลียนแปลง

กฎเกณฑ์การนาํเข้าผลิตภัณฑ์จากยางพาราแปรรูป หรือการเปลียนแปลงเรืองภาษีนาํเข้าและอัตราภาษีอืนๆ จากการตัด

สิทธิ GSP ของสหรฐัทีมีขอ้จาํกัดต่อประเทศอืนใดมากขึน ก็อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทในการส่งออกไปยังประเทศนันๆ และ

ส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิัทได ้  

การบริหารความเสียง  

บริษัทมีนโยบายในการจัดการความเสียงทีเกิดขึนจากความผันผวนด้านราคาของยางธรรมชาติ ทังการจัดการ 

กระบวนการไดม้าของวตัถุดิบในเชิงปริมาณและราคา ประกอบกับใชส้ญัญาซือขายยางธรรมชาติในตลาดซือขายล่วงหนา้ และ

สัญญาซือขายยางธรรมชาติล่วงหน้าทีมีการส่งมอบสินคา้ บริษัทไดต้ระหนักถึงความเสียงจากการเปลียนแปลงของราคา

ยางพาราซงึเป็นวตัถดุิบหลกั และราคาขายทตีอ้งอา้งอิงจากราคาตลาดโลก ส่งผลใหบ้รษิัทมีความเสียงจากความไม่แน่นอนของ

ความผนัผวนของราคาวตัถุดิบทีตอ้งจ่ายใหก้ับผูจ้ดัหาวตัถุดิบ และราคาสินค้าทจีะจาํหน่ายใหก้บัลกูคา้ อย่างไรก็ตาม บรษิัทมี

การติดตามราคายางในตลาดโลกและตลาดกลางในประเทศอย่างใกลช้ิด เพือติดตามราคายางทีเหมาะสมสาํหรบัการซือ และ

การตังราคาจาํหน่ายสินค้า ซึงบริษัทสามารถลดความเสียงในประเด็นดังกล่าว สาํหรับการซือขายแบบครงัเดียว  (Spot) 

เนืองจากบริษัทมีนโยบายการควบคุมตน้ทุนและกาํหนดราคาขายสินคา้แบบ Cost Plus Margin บรษิัทจะพิจารณาจากตน้ทุน

เฉลียของสินคา้ ณ วันทีตกลงจะซือจะขายกับลกูคา้ แต่ตน้ทุนขายทีบันทึกในงบการเงินตามมาตรฐานบัญชีจะใชต้น้ทุนเฉลีย

จนถึงวนัส่งมอบ ส่งผลใหก้าํไรขนัตน้ของบรษิัทอาจจะไม่คงทีตามวิธีการกาํหนดราคาแบบ Cost Plus Margin ปกติ นอกจากน ี

บริษัทยงัมีนโยบายการจัดเก็บวตัถดุิบใหเ้พียงพอต่อการวางแผนการผลิต เพือส่งมอบสินคา้ใหล้กูคา้ตรงตามกาํหนดเวลา โดย

บรษิัทมีการสงัซือวตัถดุิบขนัตาํสาํหรบัการผลิตเป็นระยะเวลา 3-5 เดือนตามการขายล่วงหนา้ เพอืป้องกนัความเสียงในเรืองการ

ขาดแคลนวัตถุดิบของบริษัท  และจากการเปลียนแปลงนโยบายของภาครฐับาลทังในประเทศและต่างประเทศ ทีอาจส่งผล

กระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัท และเพือเป็นการป้องกนัความเสียง บริษัทจึงมีการติดตามขอ้มลูข่าวสารในประเด็นดงักล่าว

จากหน่วยงานทีเกียวขอ้งอย่างใกลช้ิด พรอ้มทงัเปิดตลาดใหม่ใหก้ับสินคา้เดิมทีส่งออกและเพิมประสิทธิภาพความสามารถใน

การผลิตสินคา้ เพอืรบัมือกบัสถานการณด์งักล่าวไดอ้ย่างรวดเรว็  

3.1.2 ความเสียงจากการไม่ได้ทาํสัญญาซือขายระยะยาวกับลูกค้าบางราย และความเสียงจากการทลีูกค้า 

ไม่ปฏิบัติตามสัญญา 

เนืองจากบริษัทมีการทาํสญัญาซือขายระยะยาวกับลูกคา้รายสาํคัญเท่านนั สาํหรบัลูกคา้ของบริษัทส่วนใหญ่ยงัเป็น

กลุ่มลกูคา้ทซีือขายสินคา้กบับริษัทเป็นครงัเดียว (Spot) โดยไม่ไดจ้ดัทาํสญัญาซือขายระหว่างกันในระยะยาว แต่มีลกัษณะเป็น

การออกใบสงัขาย (Sales Order) และจดัทาํสญัญาซอืขาย (Sales Contract) เป็นรายครงัภายหลงัการตกลงจะซอืจะขาย ทาํให้

บรษิัทมีความเสียงในกรณีทลีกูคา้ยกเลิกการสงัซือ หรือลดปรมิาณการสงัซืออย่างมีนยัสาํคญั นอกจากนี บรษิัทยงัมีความเสียง

จากการทีลกูคา้ไม่ปฏิบัติตามสญัญา หากราคายางในตลาดมีการเปลียนแปลงอย่างมีนยัสาํคญั อาจส่งผลใหเ้กิดเหตุการณท์ี

ลกูคา้ไม่ชาํระเงินเพอืรบัสินคา้ตามสญัญา ซงึจะส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัทได ้ 
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การบริหารความเสียง  

บรษิัทมีการรกัษามาตรฐานคณุภาพของสินคา้และทผ่ีานมามีการสรา้งความสมัพนัธอ์นัดีกบัลกูคา้ทกุรายมาโดยตลอด 

เนืองจากเป็นสินคา้กลางนาํลูกคา้ส่วนใหญ่ต้องนาํสินคา้เพือไปผลิตต่อเป็นสินคา้ปลายนาํประเภทยางลอ้ประเภทต่างๆ  ซึง

ผูผ้ลิตใหค้วามสาํคญักบัคณุภาพเป็นอย่างมาก เนอืงจากหากคณุภาพยางแปรรูปขนัตน้ไม่ตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ เมือ

นาํไปผลิตเป็นยางลอ้อาจทาํให้สินคา้ปลายนําไม่ไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานทีลูกค้านันกาํหนด โดยบริษัทไดร้ับการรับรอง

คุณภาพจากลูกคา้ผู้ผลิตยางลอ้ และไดก้ารรับรองระบบมาตรฐานดา้นคุณภาพ ซึงเป็นการยืนยันว่าบริษัทสามารถเป็นที

ไวว้างใจในการผลิตสินคา้ใหก้ับลกูคา้มาโดยตลอด และสาํหรบัความเสียงทีลกูคา้อาจไม่ปฏิบตัิตามสญัญา บรษิัทยงัมีแนวทาง

ในการคดัเลือก และมีการประเมินคณุภาพลกูคา้ก่อนทาํสญัญาซือขาย รวมไปถึงการพิจารณาเพิมเติมฐานะทางการเงินของคู่คา้ 

เพือป้องกันความเสียงในประเด็นดังกล่าว ทังนีจากสถิติทีผ่านมา พบว่าลกูคา้รายต่างๆ มีประวัติการซือขายจากบริษัทอย่าง

ต่อเนืองเรือยมาและไม่มีประวตัิหนีสญู นอกจากนีบริษัทยงักาํหนดกลยุทธข์องบรษิัททีจะขยายตลาดและกระจายฐานลกูคา้ให้

ครอบคลมุทงัในประเทศและต่างประเทศมากขึน 

3.1.3 ความเสียงจากการแข่งขันในตลาดส่งออกผลิตภัณฑย์างทสีูงขึน  

เนืองจากธุรกิจผลิตและจําหน่ายผลิตภัณฑ์จากยางพารา ทังยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

ผลิตภณัฑย์างแท่ง STR20 (Standard Thai Rubber : STR) และผลิตภณัฑย์างผสม (Mixtures Rubber) ซงึนิยมนาํไปผลิตเป็น

ยางลอ้ในอุตสาหกรรมยานยนตเ์ป็นหลกั ทาํใหอุ้ตสาหกรรมการผลิตผลิตภณัฑจ์ากยางแปรรูปขันตน้เป็นตลาดทีมีการเติบโต

สอดคลอ้งกับขนาดของอุตสาหกรรมยานยนต ์จึงหลีกเลียงไม่ไดท้ีจะมีคู่แข่งรายใหญ่ทงัผูผ้ลิตภายในประเทศและต่างประเทศ 

ซงึแต่เดิมการแข่งขันจะอยู่ภายในกลุ่มประเทศอินโดนีเซีย เวียดนาม มาเลเซีย และอินเดีย ปัจจุบันกาํลงัถูกทา้ทายจากเพือน

บา้น เช่น ประเทศกมัพชูา ลาว เมียนมาร ์ในฐานะผูผ้ลิตยางธรรมชาติรายใหม่ของโลก ทเีรมิส่งออกยางธรรมชาติมากขึน รวมไป

ถึงประเทศจีนซงึเป็นตลาดหลกัรบัส่งออกยางแปรรูปขนัตน้ของประเทศไทย อาจส่งผลใหบ้รษิัทถูกแย่งส่วนแบ่งการตลาดในการ

จาํหน่ายสินคา้ใหก้ับคู่แข่งได ้อย่างไรก็ตามการเขา้มาของผูผ้ลิตรายใหม่ยังไม่สามารถทาํไดง้่ายนัก เนืองจากผูผ้ลิตรายใหม่

จะตอ้งมีความพรอ้มทงัดา้นทรพัยากร เงินทุน  ความเชียวชาญในการดาํเนินธุรกิจ รวมไปถึงบคุลากร ส่งผลใหแ้นวโนม้การเขา้

มาแข่งขนัของผูป้ระกอบการรายใหม่ในตลาดไม่สงูนกั 

การบริหารความเสียง  

บรษิัทมีความตระหนกัในเรืองการแข่งขนัในตลาดส่งออกผลิตภณัฑย์างแปรรูปขนัตน้เป็นอย่างมาก แต่อย่างไรก็ตาม 

จากประสบการณ์การทาํงานในธุรกิจผลิตผลิตภัณฑ์จากยางแปรรูปขันตน้มากกว่า 13 ปีทีผ่านมา พรอ้มทังการมุ่งเน้นให้

ความสาํคญัในดา้นคุณภาพโดยรกัษาคุณภาพสินคา้และมาตรฐานการผลิตทีมีประสิทธิภาพเพือใหเ้ป็นทียอมรบัในกลุ่มลกูคา้ 

รวมถึงบริษัทมีความพรอ้มของบุคลากรทีมีความเชียวชาญในการดาํเนินธุรกิจ รวมถึงมีการวิเคราะหห์รือการทดสอบคุณภาพ

ยาง ซึงไดร้บัการรบัรองจากสถาบันวิจัยยาง กรมวิชาการเกษตรของกระทรวงเกษตรและสหกรณ์  อีกทังยังมีหอ้งปฏิบัติการ 

เครืองมือวิเคราะหท์ทีนัสมยัและพฒันาบุคลากรของบริษัทใหม้ีความชาํนาญในการผลิตสินคา้ใหม้ีคณุภาพคงทีตามมาตรฐาน

การทดสอบคุณภาพยางของห้องปฏิบัติการและไดร้บัการรบัรองมาตรฐานดังกล่าว ทาํให้สามารถผลิต สินคา้ไดต้ามความ

ตอ้งการของลกูคา้ นอกจากน ีบริษัทมีการขยายตลาดทงัในประเทศ และต่างประเทศใหม้ากขึนเพอืใหส้ามารถตอบสนองความ

ตอ้งการของลกูคา้ไดอ้ย่างเหมาะสม 

3.1.4 ความเสียงจากสินค้าทดแทน 

จากความกา้วหนา้ในดา้นต่างๆในปัจจบุนั ทาํใหม้ีการพฒันายางสงัเคราะหท์ีมีคุณสมบตัิเพือใชท้ดแทนยางธรรมชาติ

มากขึนเป็นจาํนวนมาก แมว้่ายางธรรมชาติจะมีคุณสมบตัจาํเพาะเจาะจงทังความแข็งแรงและยืดหยุ่น ส่งผลใหบ้ริษัทมีความ

เสียงดา้นสินคา้ทดแทนจากยางสงัเคราะห ์รวมไปถึงแนวโนม้ความตอ้งการของตลาดมีการเปลียนแปลง เช่น ความตอ้งการยาง

สงัเคราะหท์ีเพิมมากขึนจากความผนัผวนของราคายางธรรมชาติ การเพิมขึนของราคายางพาราธรรมชาติเมือเปรียบเทียบกับ
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ยางสงัเคราะห ์เนอืงจากยางสงัเคราะหเ์ป็นผลิตภณัฑท์มีีการพฒันาใหม้ีคณุสมบตัิทีดีขึน มีใหเ้ลือกมากมายหลายชนิด ตรงตาม

ความตอ้งการของผูใ้ชง้านมากขึน ซงึอาจส่งผลต่อรายไดข้องบรษิัททีลดลงได ้ 

การบริหารความเสียง  

บริษัทมีความตระหนักในเรืองการบริหารความเสียงจากสินคา้ทดแทนเป็นลาํดับตน้ๆ มีการติดตามบทความและ

งานวิจยัเกียวกบัยางธรรมชาติและยางสงัเคราะหอ์ย่างสมาํเสมอ รวมไปถึงการเขา้รว่มเป็นสมาชิกกบัภาคอตุสหากรรมกลุ่มย่อย

ประเภทยางพาราโดยเฉพาะเพือติดตามข่าวสารและความเคลือนไหวในเรืองดงักล่าว  ทังนีในเบืองตน้บริษัทมีทาํการทดสอบ

คุณสมบตัิยางธรรมชาติเปรียบเทียบกับยางสงัเคราะห์ และยงัคงพบว่ายางธรรมชาติมีคุณสมบัติเฉพาะตวั เช่น ความยืดหยุ่น 

ความหนืด ความอ่อนตัว ความเหนียว และการกระดอน ต่างๆ ในรูปแบบเฉพาะตัว ทียางสังเคราะหย์ังไม่สามารถพัฒนา

คณุสมบตัิเหล่านใีหเ้ทียบเท่าได ้จึงทาํใหค้ณุสมบตัิเฉพาะตวัของยางธรรมชาติเหล่านยีงัเป็นจดุแข็งของผลิตภณัฑย์างธรรมชาติ

อยู่ ซงึทาํใหล้กูคา้ปลายนาํยงัมีความตอ้งการใชย้างธรรมชาติอยู่มากอย่างต่อเนอืง  

3.1.5 ความเสียงจากการพึงพาสินค้าน้อยรายการ 

ปัจจุบันบริษัทมีผลิตภัณฑ์ยางพาราแปรรูปขันตน้รวมทังสิน  ประเภท ไดแ้ก่ ยางแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยางแท่ง STR20 (Standard Thai Rubber20 : STR20) และผลิตภณัฑย์างแท่งผสม (STR Mixtures Rubber) จึง

ถือเป็นความเสียงจากการพึงพาสินคา้น้อยรายการ หากในอนาคตความตอ้งการใชย้างพาราลดลง เช่น การมีสินคา้อืนมา

ทดแทนยางพารา เป็นตน้ 

การบริหารความเสียง  

บรษิัทมีความตระหนกัในเรืองการบรหิารความเสียงจากการพึงพาสินคา้นอ้ยรายการ โดยมีการปรบัปรุงเครืองจกัรเพือ

เพิมผลิตภัณฑ์ใหม่เพิมขึนอีก  ประเภทคือ ยางแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber) ผลิตภัณฑ์ยางพาราแปรรูปขันต้นกึง

ธรรมชาติทีไดจ้ากการผสมระหว่างยางพาราธรรมชาติแผ่นดิบ ยางสังเคราะห ์และ/หรือ สารเคมี ตามคุณสมบัติหรือลักษณะ

พิเศษทีลกูคา้ตอ้งการใช ้ซงึคณุสมบตัิทโีดดเด่นเฉพาะตวัของยางแผ่นผสมนี จะทาํใหม้คีุณสมบตัิทางกายภาพทีสงูกว่ายางแท่ง

ผสม กล่าวคือ มีค่าความยืดหยุ่นทีดีกว่า ค่าความหนืดทีดีกว่า ค่าความกระเดง้กระดอนทีดีกว่า ทังนีขึนอยู่กับสัดส่วนและ

เทคนิคการผสม และความเหมาะสมกับจุดประสงคข์องกลุ่มลูกค้าและตอบสนองความตอ้งการลูกคา้ไดม้ากขึน รวมถึงใน

อนาคตบริษัทยงัมีโครงการเพิมการจาํหน่ายสินคา้สาํเรจ็รูปอืนๆ เพิมเติม เช่น  แผ่นปรูองนอนสตัวท์ีผลิตขึนจากยางพารา เพือ

เป็นการลดการพึงพิงสินคา้เพือจาํหน่ายในอตุสาหกรรมยานยนต ์ รวมถึงสรา้งโอกาสในการเพิมรายไดแ้ละอตัรากาํไรขนัตน้ของ

บรษิัทต่อไปดว้ย 

3.1.6 ความเสียงจากการเปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

เนืองจากวัตถุดิบหลักของบริษัทเป็นวัตถุดิบตามฤดูกาล บริษัทจึงตระหนักถึงความเสียงในดา้นสภาพภูมิอากาศ 

เนืองจากการเปลียนแปลงของสภาพภูมิอากาศ เนืองจากมีแนวโนม้ทีจะส่งผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัทงัดา้นเศรษฐกิจ สงัคม 

และสิงแวดลอ้มในอนาคต รวมถึงส่งผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท ไม่ว่าจะเป็นภาวะฝนแลง้อย่างรุนแรง หรืออุทกภยั

ทีอาจก่อให้เกิดข้อจาํกัดในการจัดหาวัตถุดิบในการผลิต และส่งผลกระทบต่อราคายางพารา และการขายสินคา้ เนืองจาก

ยางพาราเป็นไมย้ืนตน้ทีมีความตอ้งการนาํสงู  

การบริหารความเสียง  

บรษิัทมีความตระหนกัในเรืองความเสียงจากการเปลียนแปลงสภาพภมูิอากาศ บรษิัทไดส่้งเสรมิและผลกัดนัหน่วยงาน

ต่างๆ ในองคก์รใหส้รา้งความตระหนักรูแ้ละความเขา้ใจความเสียงในดา้นการเปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ดว้ยการจัดการ

ฝึกอบรม การแบ่งปันความรูเ้พือเตรียมรบัมือกับความเสียงทีอาจจะเกิดขนึ ทงันบีรษิัทไดม้ีการกระจายความเสียงโดยรบัซือยาง

จากผูข้ายหลายราย หลายพืนทีไม่ใช่เพียงแต่ในภาคอีสาน รวมถึงเตรียมความพรอ้มต่อภยัพิบตัิทางธรรมชาติโดยมีมาตรการ

ป้องกันเพือให้การดาํเนินธุรกิจเป็นไปอย่างต่อเนืองและไดร้บัผลกระทบน้อยทีสุด รวมถึงมีการสรา้งความสัมพันธ์อันดีกับ
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เกษตรกรชาวสวน และการบริหารจดัการปริมาณซือและปรมิาณขายของบริษัท ทาํใหท้ีผ่านมาบริษัทไม่เคยประสบปัญหาขาด

แคลนวตัถดุิบจากการเปลียนแปลงสภาพภมูิอากาศ จนทาํใหไ้ม่สามารถส่งมอบสินคา้แก่ลกูคา้ได ้

3.1.7 ความเสียงในด้านการแพร่ระบาดของเชือไวรัส COVID-19 

การระบาดของเชือไวรสัโคโรน่าสายพนัธุใ์หม่ COVID-19 ในประเทศจีนไม่เพียงแต่ส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจจีนเท่านนั 

แต่ยงักระทบต่อเศรษฐกิจโลกดว้ย รวมถึงส่งผลใหเ้ศรษฐกิจจีนเติบโตชะลอลง ซงึเป็นปัจจยัทีจะส่งผลกระทบต่อเศรษฐกิจของ

ประเทศในอาเซียนทีมีความสมัพนัธใ์กลช้ิดกับจีน ไดแ้ก่ ช่องทางการคา้ การลงทุน และการท่องเทียว  ซงึบริษัทไดม้ีการส่งออก

ยางพาราไปประเทศจีน จากเหตกุารณด์งักล่าวจึงส่งผลกระทบต่อบรษิัทในดา้นการทาํงานและการส่งออก รวมถึงความเสียงใน

การแพรร่ะบาดในประเทศไทย เนอืงจากเป็นเชอืไวรสัสายพนัธุใ์หม่ทยีงัไม่มีประเทศใดมีความเชียวชาญในการรกัษา  

การบริหารความเสียง  

บรษิัทมีความตระหนกัถงึการแพรร่ะบาดของเชือไวรสั COVID-19 และใหค้วามสาํคญัขนัสงูสดุในการป้องกนัและ

ควบคมุการระบาดของไวรสั  โดยขอใหพ้นกังานหลีกเลียงการเดินทางส่วนตวัไปตา่งประเทศในประเทศกลุ่มเสียง 11 ประเทศ 

ไดแ้ก่ จีน ฮ่องกง มาเก๊า ไตห้วนั ญีปุ่ น สิงคโปร ์เกาหลีใต ้อิตาลี อิหรา่น เวียดนาม และมาเลเซีย และมีการควบคมุดแูลพนกังาน

ในกลุ่มผูม้ีความเสียง รวมถงึมีการอบรมใหค้วามรูแ้ละความเขา้ใจรวมถึงวิธีการป้องกนัของเชือไวรสั COVID-19 และตรวจวดั

อณุหภมูิรา่งกายของบคุคลากรกอ่นเขา้ภายในตวัอาคาร รวมถึงมีจดุบรกิารเวชภณัฑ ์ ยา และอปุกรณป้์องกนัการติดเชือไวใ้น

บรเิวณตา่งๆของสาํนกังานและโรงงาน 

.  ความเสียงด้านการปฏิบัติการ 

. .  ความเสียงจากการพึงพาผู้บริหารรายสาํคัญ 

ปัจจยัสาํคญัประการหนึงทีมีผลต่อการเจริญเติบโตของบริษัท คือความสามารถของบรษิัท ในการจดัหา พฒันา และ

รกัษาทีมผูบ้ริหารมืออาชีพทีมีประสบการณ ์และความเชียวชาญในธุรกิจยางธรรมชาติ ดังนัน ความสาํเร็จอย่างต่อเนืองของ

บรษิัท จึงขนึอยู่กบัความสามารถในการรกัษาผูบ้ริหารหลกัของบริษัท รวมถึงพฒันาและฝึกอบรมผูบ้รหิารใหม่ๆ หากสมาชิกทีม

บรหิารทีมีประสบการณข์องบรษิัทไม่ประสงคท์จีะทาํงานต่อไปแลว้ บรษิัทอาจไม่สามารถหาบคุคลทเีหมาะสมมาทาํงานแทนได้

ทันท่วงที ซึงอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ นอกจากนี ขันตอนในการสรรหาผู้บริหารใหม่ ซึงมีความชํานาญและ

ความสามารถตามทีบรษิทัตอ้งการนนัอาจใชเ้วลานานและอาจตอ้งแข่งขนักบัผูป้ระกอบการรายอืน บรษิัทอาจไม่สามารถสรรหา

ผูท้มีีความสามารถ เพือมาสนบัสนนุแผนการขยายกิจการของบรษิัทไดท้นัท่วงที ซงึอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ และผล

การดาํเนินงานของบรษิัท 

การบริหารความเสียง 

คณะกรรมการบรษิัทไดแ้ต่งตังคณะกรรมการสรรหาขึนเพอืสรรหาและคดัเลือกบคุคลทีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการ

รวมถึงผูบ้ริหารระดับสูง เพือให้สอดคลอ้งกับกลยุทธ์ในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทและเพือใหม้ันใจว่าบุคคลทีจะเขา้มาเป็น

กรรมการและผู้บริหารระดับสูงเป็นผู้ทีมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์เหมาะสม นอกจากนี บริษัทใช้แนวทางการ

บริหารงาน โดยมีการมอบหมายหนา้ทีและความรบัผิดชอบในการทาํงานทังผูบ้ริหารและพนักงานแต่ละฝ่ายงานอย่างชดัเจน 

รวมทงัการจดัโครงสรา้งองคก์ร และการจดัลาํดบัขนัอาํนาจอนุมตัิในการดาํเนินงานของบริษัท เพือใหม้ีการกระจายอาํนาจการ

บรหิาร มีการถ่วงดุลอาํนาจและโครงสรา้งการบริหารทีแบ่งตามความรูค้วามสามารถของบุคลากรแต่ละตาํแหน่งอย่างชดัเจน

และเหมาะสม โดยบรษิัทไดม้ีการกาํหนดแผนการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) เพอืใหก้ารสืบทอดตาํแหน่งสาํคญัๆ 

ของฝ่ายบริหารสอดคลอ้งกับ วิสัยทัศน์ พันธกิจ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร เพือใหเ้ป็นไปตาม

แผนทกีาํหนดไว ้ 

. .  ความเสียงเกียวกับการจัดการและการควบคุมด้านสิงแวดล้อม 

บริษัทดาํเนินธุรกิจเกียวกับการผลิตและแปรรูปยางธรรมชาติ ซึงการผลิตสินคา้จากยางพารานัน กระบวนการผลิต

สินคา้ของบริษัทอาจก่อให้เกิดมลภาวะต่อบริเวณรอบโดยรอบโรงงานได ้อาทิ การเกิดมลภาวะทางอากาศจากกลินยางสด  
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มลภาวะทางดา้นนาํเสียทีเกิดจากกระบวนการผลิต บริษัทจึงมีความเสียงจากการจัดการและการควบคุมดา้นสิงแวดลอ้มกับ

ชุมชนรอบข้างได ้และหากบริษัทไม่มีแนวทางป้องกันและแก้ไขทีดี บริษัทอาจสรา้งความเดือนรอ้นจนถึงการเกิดข้อพิพาท

ระหว่างบริษัทกับชุมชนรอบขา้งได ้รวมทัง การปฏิบัติตามนโยบายดา้นการจดัการและควบคุมเกียวกับสิงแวดลอ้มทีภาครฐั

กาํหนด เนืองจากบริษัทดาํเนินธุรกิจภายใตก้ฎระเบียบเกียวกับสิงแวดลอ้มในส่วนกลาง และส่วนทอ้งถิน เช่น กรมโรงงาน

อุตสาหกรรม กระทรวงอุตสาหกรรม และกระทรวงแรงงาน เป็นตน้ โดยกฎระเบียบทีเกียวขอ้ง ครอบคลุมถึงเรืองมลพิษ การ

ป้องกันสุขภาพ และสิงแวดล้อม อาจส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัท หากบริษัทไม่สามารถดาํเนินการไดต้าม

กฎระเบียบดงักล่าว 

การบริหารความเสียง 

 บรษิัทไดค้าํนึงถึงความสาํคญัของผลกระทบทจีะเกิดขนึกบัสิงแวดลอ้มอยู่เสมอ บรษิัทมุ่งมนัทีจะดาํเนินธุรกิจใหเ้ติบโต

โดยไม่มีผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มอันเกิดจากการดาํเนินงานของบริษัท บริษัทยึดมนัการดาํเนินงานทุกดา้นใหส้อดคลอ้งกับ

มาตรฐานระบบการจัดการสิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 และบริษัทไม่มีอัตราการสูญเสียของวัตถุดิบ เนืองจากวัตถุดิบทุก

ประเภทของบรษิัทสามารถนาํกลบัมาใชใ้หม่ในกระบวนการผลิตได ้ทาํใหบ้รษิัทไม่มีปัญหาเรืองของเสีย หรือเศษซากต่างๆ หรือ

ทีเรียกว่า Zero Waste สาํหรับการบริหารจัดการนาํเสียจากกระบวนการผลิต บริษัทจัดทาํระบบการหมุนเวียนนาํมาใช้ใน

กระบวนการผลิตจึงไม่มีนาํทิงจากกระบวนการผลิต ซงึบริษัทไดด้าํเนินการใชเ้ทคโนโลยีระบบบาํบดันาํเสียแบบไรอ้ากาศแบบ

แผ่นกนั และมีนาํทิงส่วนเกินจะผนัไปใชใ้นโครงการไบโอแก๊สสาํหรบัการผลิตก๊าซชีวภาพเพือใชท้ดแทนพลงังานความรอ้นจาก

แก๊สหงุตม้ (LPG) และไฟฟ้าไวใ้ชภ้ายในโรงงานของบรษิัท ทาํใหไ้ม่มีผลกระทบใดๆกบัพืนทีโดยรอบบริเวณโรงงาน เนอืงจากไม่

มีการระบายนาํทิงทเีกิดขึนจากกระบวนการผลิตออกนอกบรเิวณโรงงาน  ทงันีการจดัการเรืองกลินนนั บริษัทมีการป้องกนั โดย

จัดทาํระบบกาํจัดกลินทีไดก้ารรบัรองโดยวิศวกรรม นอกจากนีบริษัทยังไดร้บัการรบัรองจากกระทรวงอุตสาหกรรม ว่า เป็น

อตุสาหกรรมทมีีการจดัการสิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล ทบทวนและพฒันาอย่างต่อเนือง ทาํใหบ้ริษัท

สามารถเติบโตและพฒันาไดอ้ย่างยงัยืน มีความรบัผิดชอบต่อสงัคมและชมุชนอย่างเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม 

. .  ความเสียงด้านผลผลิตในการดําเนินโครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงานไม่เป็นไปตามที

คาดการณ ์

บรษิัทเป็นผูผ้ลิตยางพาราแปรรูป ซงึกระบวนการผลิตจะตอ้งใชแ้ก๊สหงุตม้ (LPG) เป็นเชือเพลิงในการอบยางแท่ง และ

มีการใชไ้ฟฟ้าภายในกระบวนการผลิตในปริมาณมาก ซึงบริษัทมีนโยบายเกียวกับการใช้พลังงานใหเ้กิดประโยชนส์ูงสุด จึง

ดาํเนินการหาแหล่งพลังงานทดแทน โดยทางบริษัทได้เล็งเห็นถึงพลังงานจากชีวภาพ จากการแปรรูปนํา เสียทีเกิดจาก

กระบวนการผลิตและพืชพลังงานออกมาเป็นก๊าซชีวภาพและไฟฟ้า ในปี 2558 บริษัทจึงริเรมิการดาํเนินโครงการไบโอแก๊ส

โครงการที  และเรมิโครงการที 2 ในปี 2560 เพือผลิตแก๊สเพือทดแทนแก๊ส LPG  และพลงังานไฟฟ้ามาใชเ้ป็นพลงังานทดแทน

สาํหรบักระบวนการผลิตภายในบรษิัท และจะสามารถลดตน้ทนุค่าใชจ้่ายในเรืองดงักล่าวได ้ 

อย่างไรก็ดี เนอืงจากโครงการไบโอแก๊สโครงการที  ของบรษิัทอยู่ระหว่างการทดสอบระบบในช่วงเวลาทีผ่านมา และ

จะทาํการทดสอบการทาํงานของระบบครงัสดุทา้ยในไตรมาสที  ของปี 2563 และสาํหรบัโครงการไบโอแก๊สโครงการที 2 จะ

ดาํเนินการทดสอบระบบครงัสดุทา้ยในไตรมาสที 2 ของปี 2563 ทาํใหบ้ริษัทมีความเสียงหากปริมาณการเกิดก๊าซชีวภาพและ

กระแสไฟฟ้าทผีลิตไดไ้ม่เป็นไปตามทีคาดการณไ์ว ้จากปัจจยัหลายๆ ดา้น เช่น อตัราส่วนดา้นปรมิาณ และ คณุภาพของวตัถดุิบ

ทีเป็นปัจจัยนาํเขา้ ระบบและเทคโนโลยีการผลิตแก๊ส เป็นตน้ อาจส่งผลใหโ้ครงการมีความเสียงดา้นความคุม้ค่าต่อการลงทุน

เมือเปรียบเทียบเงินลงทุนทีบริษัทลงทุนไปกับผลตอบแทนทีคาดว่าจะไดร้บัตามระยะเวลาของโครงการ และมีความเสียงเรือง

อตัราผลตอบแทนของการลงทุนในโครงการไบโอแก๊สได ้ โดยหากเกิดเหตุการณด์งักล่าวบริษัทอาจจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่า

ของสินทรพัยข์องโครงการเมอืพบขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่าทอีาจจะเกิดขนึในอนาคตต่อไป ส่งผลใหบ้รษิัทตอ้งพิจารณาการรบัรูผ้ล

ขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยซ์ึงผลขาดทุนดงักล่าวจะเป็นผลขาดทุนในงบกาํไรขาดทุนของบริษัทซงึอาจกระทบต่อผล

การดาํเนินงานในอนาคตของบรษิัทได ้ 
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การบริหารความเสียง 

บรษิัทมีความตระหนกัในเรืองการดาํเนินการตามโครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากพืชพลงังาน เพอืใหไ้ดป้ระสิทธิภาพตาม

แผนของโครงการดังกล่าว บริษัทไดด้าํเนินการว่าจา้งบริษัทผูเ้ชียวชาญดา้นระบบผลิตก๊าซชีวภาพ ซงึเป็นผูว้างระบบผลิตก๊าซ

ชีวภาพและควบคุมการก่อสรา้งโครงการ ประกอบกับการใหค้าํปรกึษากับเจา้หนา้ทีในการปฏิบตัิงานจริงของบริษัท ตลอดจน

ฝ่ายบรหิารและบุคคลทเีกียวขอ้งของบริษัทมีการวางแผนการดาํเนินงานและติดตามการดาํเนินโครงการอย่างสมาํเสมอ รวมทงั

การหาทางแกไ้ขหากเกิดปัญหาขึนกับโครงการในอนาคต เพือใหบ้รษิัทประสบความสาํเร็จในการดาํเนินโครงการไบโอแก๊ส ซงึ

บริษัทเห็นว่าหากโครงการไบโอแก๊สขา้งตน้ของบริษัทประสบความสาํเร็จในอนาคต บริษัทคาดการณว์่าโครงการไบโอแก๊สจะ

สามารถสรา้งพลงังานทดแทนใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตามนโยบายของบรษิัทได ้

3.2.4 ความเสียงจากพืนทเีช่าสาํหรับปลูกพืชพลังงาน 

เนืองจากการดาํเนินโครงการไบโอแก๊สของบริษัท จะตอ้งใชพ้ืชพลงังานเป็นวตัถุดิบในการผลิตพลงังาน บริษัทจึงไดม้ี

การปลูกพืชพลังงาน ไดแ้ก่ หญ้าเนเปียร ์โดยพืนทีทีใชใ้นการปลกูเป็นทีดินของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้ใหญ่ และบุคคลภายนอก ซึง

บริษัทไดจ้ดัทาํสัญญาเช่าทีดินซงึกาํหนดค่าเช่าเป็นไปตามราคาตลาด และมีเงือนไขสญัญาเป็นไปตามการเช่าปกติ อย่างไรก็

ตาม พืนทีเช่าดงักล่าว ผูใ้หเ้ช่าเป็นเพียงผูใ้ชป้ระโยชนบ์นพืนที แต่ไม่มีเอกสารสิทธิประเภทโฉนดในทีดินดงักล่าว ซึงในกรณีที

บรษิัทไปทาํสญัญาเช่ากับผูใ้หเ้ช่า อาจไม่มีผลผูกพนัตามสญัญาเช่า รวมทงัพืนที เช่าเป็นเอกสารสิทธิประเภท ภ.บ.ท.5 และใบ

จอง (น.ส.2) และเป็นเอกสารสิทธิประเภทหนงัสือรับรองการทาํประโยชน ์(น.ส.3ก) ทงันี ทางบริษัทไดด้าํเนินการวดัระวางทีดิน

พนืทีเช่าทเีป็นของผูบ้รหิาร/ผูถื้อหุน้ใหญ่ทงัหมด ซงึทางราชการไดอ้อกเอกสารรบัรองสิทธิว่าผูใ้หเ้ช่าเป็นผูม้ีสิทธิครอบครองทีดิน

นนัๆ นอกจากน ีบรษิัทไดใ้หส้าํนกังานกฎหมายจดัทาํ Legal Due Diligence สาํหรบัการพิจารณาสญัญาและเอกสารทีเกียวขอ้ง 

ซงึสาํนกังานกฎหมายมีความเห็นว่าสัญญาเช่าระหว่างผูใ้หเ้ช่าและบรษิัทมีผลผกูพนัคู่สญัญาแลว้ แมว้่าผูใ้หเ้ช่าจะมีเพียงสิทธิ

ครอบครองตาม น.ส.2 ทงันี แมว้่าสญัญาจะมีผลผูกพัน แต่บริษัทก็ยงัมีความเสียง คือการใหสิ้ทธิครอบครองและทาํประโยชน์

โดยรฐั เป็นเพียงการใหสิ้ทธิเพียงชวัคราวเท่านนั หากในอนาคตทางราชการมีการเปลียนแปลงนโยบายการใชท้ดีินดงักล่าว อาจ

ส่งผลใหท้างราชการยกเลิกใหค้รอบครองชวัคราวได ้ซงึอาจส่งผลใหบ้รษิัทตอ้งหาพนืทีในการปลกูพืชพลงังานใหม่  

การบริหารความเสียง 

บรษิัทพิจารณาเห็นว่าโอกาสทีทางราชการจะเปลียนแปลงนโยบายการใชท้ีดินทีเช่าไปใชเ้พือประโยชนข์องรฐัทางอืน 

คงมีโอกาสทีจะเกิดขึนนอ้ยมาก เนืองจากบริเวณทีดินทีเช่าเป็นทีดินทีมีลกัษณะและประเภทเดียวกันเป็นจาํนวนมาก และเป็น

ทีดินทีเกษตรกรใช้เป็นทีทาํมาหากินในทางการเกษตร อีกทังทีดินทีเช่าก็เป็นทีตังอยู่ห่างจากตัวจังหวัด ไกลจากทีชุมชน ไม่

เหมาะสมทีจะนาํไปใชเ้พอืการอย่างอืน นอกจากการทาํการเกษตร ดงันนับรษิัทจึงเชือว่าโอกาสททีางรฐัจะนาํไปใชค้งมีนอ้ยมาก 

อย่างไรก็ตามหากเกิดกรณีตามทีกล่าว บริษัทเชือว่าจะหาพืนทีเช่าทีดินแปลงอืนทีไม่ไกลจากทีตงัโรงงานเพือมาปลูกหญ้าเน

เปียรท์ดแทนได ้ในกรณีทหีาทีดินทีจะมาปลกูหญา้เนเปียรท์ดแทนไม่ได ้บริษัทมีการประชาสมัพันธโ์ครงการส่งเสรมิใหเ้กษตรกร

ปลูกหญ้าเนเปียรบ์นพืนทีว่างเปล่า/พืนทีดินทีไม่ใช้ประโยชน์  โดยบริษัทมีการวางแผนในการรองรับพืชเกษตรอืนๆ เช่น 

ผลิตภณัฑข์องเสียจากการผลิตแป้งมนัสาํปะหลงั กากมนัสาํปะหลงั เป็นตน้  

3.2.5 ความเสียงจากกระบวนการผลิตหยุดชะงัก 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบรษิทัคือการนาํยางพาราธรรมชาติผ่านกระบวนการผลิต จนไดเ้ป็นผลิตภณัฑย์างพารา

ขนัตน้ต่อไปเพือจดัจาํหน่าย โดยในกระบวนการผลิตมีการใชเ้ครืองจกัรเพือผลิตสินคา้ในทุกๆวนั รวมถึงมีกระบวนการผลิตทีมี

ความต่อเนืองกนัในสินคา้แต่ละชนิด เช่นการนาํวตัถดุิบเขา้สู่กระบวนการบดกอ้นยาง แลว้จึงนาํมาสู่กระบวนการอดักอ้นยาง จึง

ส่งผลใหใ้นทุกกระบวนการผลิตมีความสาํคญัอย่างมาก หากกระบวนการผลิตหยุดชะงกัจะเกิดความเสียหายต่อสายการผลิต

โดยรวมของบรษิัท  
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การบริหารความเสียง 

บริษัทตระหนักและใหค้วามสาํคัญความเสียงในดา้นนี จึงมีการบาํรุงรกัษาเครืองจักรตามรอบระยะเวลาทีกาํหนด 

รวมถึงมีการเตรียมทีมงานบาํรุงรกัษาและซ่อมบาํรุง เพือเป็นการป้องกันความเสียงดังกล่าว รวมถึงบริษัทไดม้ีการจดัเตรียม

อะไหล่เพอืการถอดเปลียนในเวลาเหมาะสมก่อนทีจะเกิดความชาํรุดเสียหายเพอืใหเ้กิดความต่อเนืองในการผลิตของบรษิัท  

3.2.6 ความเสียงจากอัคคีภัย 

 บรษิัทดาํเนินธุรกิจเกียวกบัการผลิตและแปรรูปยางธรรมชาต ิซงึการผลิตสินคา้จากยางพารานนัมีความจาํเป็นตอ้งผา่น

กระบวนการผลิตจากเครืองจกัรทีใชอ้ปุกรณไ์ฟฟ้า รวมถึงมีการเก็บวตัถดุบิทีใชใ้นการผลิตสินคา้ยางพาราเป็นจาํนวนมากซงึเป็น

เชือเพลิงแพรก่ระจายของอคัคีภยั  จึงมีความเสียงจากเหตกุารณด์งักล่าวทเีกิดขึน  

การบริหารความเสียง 

บริษัทใหค้วามสาํคัญและตระหนักถึงปัญหาจากอคัคีภยั เนืองจากผลกระทบกับตวัทรพัยสิ์นและบุคลากรของบริษัท 

และยงัส่งผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบรษิัท บริษัทจึงกาํหนดมาตรการในการรบัมือและป้องกนัปัญหาทจีะเกิดขึน ดว้ยการ

ตรวจสอบความปลอดภยัอาคารและติดตงัอปุกรณด์บัเพลิงใหเ้พียงพอครอบคลมุพืนทีเพอืป้องกนัความเสียงดงักล่าว และมีการ

ซ่อมบาํรุงอุปกรณไ์ฟฟ้าอย่างสมาํเสมอ  รวมถึงมีการอบรมการป้องกันการระงบัอัคคีภัย การซอ้มการหนีไฟแก่พนกังานอีกทัง

บรษิัทยงัมีการทาํประกนัอคัคีภยัทคีรอบคลมุมลูค่าทรพัยสิ์น เพอืลดความเสียงจากเหตกุารณด์งักล่าว  

.  ความเสียงด้านการเงนิ 
3.3.1 ความเสียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลียนเงนิตราต่างประเทศ 

ในปี 2562 บรษิัทมีสดัส่วนรายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 35.08 ของ

รายไดจ้ากการขายรวม โดยใชส้กลุเงินดอลล่ารเ์ป็นสาํคญั ดงันนัความผนัผวนของอตัราแลกเปลียนจึงเป็นหนึงปัจจยัความเสียง

ทบีรษิัทอาจไดร้บัผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัในดา้นรายรบัจากการขายสินคา้ 

การบริหารความเสียง 

บริษัทมีนโยบายการป้องกันความเสียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลียนโดยการทาํสัญญาซือขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหน้า (Forward Contract) ทีสัดส่วนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 70 ของยอดขายต่างประเทศ และมีการทบทวนและ

ติดตามสถานการณข์องอตัราแลกเปลียนทางการเงินทีเกียวขอ้งกบัการดาํเนินงานของบรษิัทอย่างใกลช้ิด เป็นประจาํ สมาํเสมอ 

เพอืใหส้ามารถบรหิารจดัการกบัความเสียงจากความผนัผวนของอตัราแลกเปลียนไดอ้ย่างเหมาะสม   

3.3.2 ความเสียงจากสภาพคล่องของเงนิทุนหมุนเวียน  

บรษิัทจาํเป็นตอ้งใชเ้งินทุนหมนุเวียนเพอืจดัหาวตัถดุิบใหส้อดคลอ้งกบัปริมาณการขายและการขยายโรงงานค่อนขา้ง

สงู ทงันีเพือป้องกันความเสียงดา้นความผนัผวนของราคายางพาราทีมีความผนัผวนตามฤดูกาลและผลกระทบจากปัจจยัทาง

การตลาด  

การบริหารความเสียง 

ตลอดปี 2562 ทีผ่านมา บรษิัทบริหารเงินทุนหมนุเวียนจากเงินทไีดจ้ากการระดมทนุ และมีการใชเ้ครืองมือทางการเงิน

เพอืเพิมช่องทางในการบรหิารจดัการเงินทุนและสภาพคล่อง โดยทงันีบริษัทมีการใชเ้งินทนุจากการกูย้ืมเงินจากสถาบนัการเงิน

เป็นหลกัและรกัษาสถานภาพในการชาํระหนไีดเ้ป็นอย่างดีตลอดมา เพอืใหม้นัใจว่าบรษิัทจะมีสภาพคล่องในการบรหิารจดัการ

ทางการเงินในการดาํเนินธุรกิจ 

3.3.3 ความเสียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบีย   

บรษิัทมีตน้ทนุทางการเงนิจากการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในรูปแบบทมีีอตัราดอกเบยีแบบลอยตวั (Float Rate) ดงันนั

หากอตัราดอกเบยีในทอ้งตลาดมีความผนัผวนก็จะส่งผลกระทบต่อตน้ทนุการกูย้ืมของบรษิัทได ้ 

การบริหารความเสียง 

บรษิัทตระหนกัถึงตน้ทนุในส่วนดงักล่าวเป็นอย่างดี และมีการบรหิารจดัการความเสียงน ีโดยการเลือกใชส้ญัญาใชเ้งิน

ระยะสนัสาํหรบัการกูย้ืมทีมีอตัราออกเบียแบบลอยตวัเป็นหลกัเนืองจากบริษัทไดต้ิดตามและประเมินสถานการณแ์ลว้ว่าอตัรา
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ดอกเบียเป็นช่วงขาลง แต่ทังนีบริษัทยงัมีการพิจารณาแหล่งเงินทุนทางเลือกอืนไวเ้พิมเติมดว้ย เช่น เครืองมือทางการเงินหรือ

ตราสารทางการเงินเพือบริหารใหเ้กิดตน้ทุนทางการเงินใหน้อ้ยทีสดุ รวมถึงติดตาม ประเมิน และคาดการณส์ถานการณต์่างๆ 

เพอืบรหิารความเสียงใหส้อดคลอ้งกบัอตัราดอกเบยีและสภาวะตลาดสินเชอืในแต่ละช่วงเวลา 

3.4 ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
3.4.1 ความเสียงทางด้านขอ้กฎหมาย และกฎระเบียบ 

บรษิัทประกอบธุรกิจผลิตผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติ มีการจาํหน่ายผลิตภณัฑท์งัในและต่างประเทศ จึงตอ้งปฏิบตัิ

ตาม กฎหมาย กฎระเบยีบและขอ้บงัคบัทงัภายในและต่างประเทศทเีกียวขอ้ง รวมไปถงึนโยบายในการดาํเนินธุรกจิต่อกนั การ

ไม่ปฏิบตัิตาม อาจส่งผลกระทบต่อชอืเสียง ภาพลกัษณ ์และโอกาสทางการคา้ของบรษิัทได ้

การบริหารความเสียง 

บริษัทจดัใหม้ีหน่วยงานทีรบัผิดชอบดา้นกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายการดาํเนินงาน ซงึอยู่ภายใตน้โยบายการ

กาํกบัดแูลกิจการทีดี พรอ้มทงัมีทีปรกึษาทางดา้นกฎหมายเพอืสนบัสนนุการดาํเนินการและใหค้าํปรกึษาทเีหมาะไดท้นัที  

3.4.2 ความเสียงจากความบกพร่องในการการรักษา ต่ออายุ และขอใหม่ ใบอนุญาต ในการดาํเนินธุรกิจ  

บรษิัทเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายยางพาราแปรรูป ดาํเนินงานภายใตพ้ระราชบญัญัติควบคุมยาง พ.ศ. 2542 มีหนา้ทีใน

การขออนุญาตคา้ยางใหเ้ป็นไปตามกฎเกณฑแ์ละกฎหมาย รวมทงัการขออนุญาตจากหน่วยงานราชการที เกียวขอ้ง อาทิ กรม

โรงงานอุตสาหกรรม กรมวิชาการเกษตร กรมวิทยาศาตรบ์รกิาร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์เป็นตน้ บริษัทจึงมีความเสียงใน

การดาํเนินธุรกิจทีอาจหยดุชะงกัได ้หากไม่สามารถต่ออาย/ุรกัษาใบอนญุาตไดต้่อเนอืง  

การบริหารความเสียง 

บริษัทการจัดทาํแผนและมีหน่วยงานติดตามการเปลียนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบทีเกียวขอ้ง และคอยทาํหนา้ที

ประสานงานกับหน่วยงานราชการทีเกียวเนืองอย่างสมาํเสมอ ทงันีตลอดปี 2562 ทีผ่านมา บริษัทไม่มีปัญหาเรืองการต่ออายุ

ใบอนญุาต หรือการเปลียนแปลงทางดา้นกฎหมายแต่อย่างใด 

3.4.3 ความเสียงจากนโยบายการค้าระหว่างประเทศ  

เนืองจากบริษัทเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายยางพาราแปรรูป โดยมีการส่งออกสินคา้ไปยังต่างประเทศ อาทิ ประเทศจีน 

สิงคโปร ์ดงันนั หากในอนาคตมีการเปลียนแปลงนโยบายการคา้ระหว่างประเทศ จึงอาจส่งผลกระทบต่อบริษัทได ้ไม่ว่าจะเป็น

สงครามทางการคา้ระหว่างสหรฐัอเมรกิากบัประเทศจีน หรือกาํแพงทางดา้นภาษี  

การบริหารความเสียง 

บริษัทไดจ้ดัการความเสียงนี โดยการบริหารสดัส่วนทางการคา้ทงัในประเทศและต่างประเทศใหม้ีสดัส่วนทีเหมาะสม

ตามสภาวการณ ์โดยในปี 2562 บรษิัทมีเพิมสดัส่วนการขายในประเทศมากขนึ เพิมการทาํสญัญาระยะยาวกบัลกูคา้ทมีีประวตัิ

การซือขายทีดี เพือลดภาวะความเสียงจากนโยบายการคา้ระหว่างประเทศ และทงันใีนปี 2563 บรษิัทไดม้ีแผนขยายตลาดการ

ขายและเพิมการกระจายฐานลกูคา้ไปยงัโซนอืนๆ ต่อไปดว้ย  

3.4.4 ความเสียงจากการแทรกแซงของรัฐบาลหรือหน่วยงานทเีกียวข้อง 

เนืองจากยางพาราเป็นสินคา้การส่งออกทีสรา้งรายไดห้ลักของประเทศไทย จึงทาํใหร้ฐับาลเข้ามามีบทบาทในเชิง

แทรกแซงและควบคุมเพือบริหารจดัการทังในส่วนของอุตสาหกรรมยาง เกษตรกรรม และหน่วยงานดา้นวิชาการ  ซงึมีอาํนาจ

หนา้ที ควบคุมการผลิต การคา้ การส่งออก และการนาํเขา้ยางตามกฎหมายว่าดว้ยการควบคุมยาง โดยจะควบคุมกาํหนด

ปริมาณจดัสรรเนือยางใหเ้หมาะสมกับสถานการณร์าคายางเพือประโยชนใ์นการคา้ยางและส่งออกยาง ซึงส่งผลต่อราคายาง

ธรรมชาติ รวมไปถึงโครงสรา้งตน้ทุน และผลกาํไรของผูส่้งออกยางพาราในประเทศไทย  จากประสบการณท์ีผ่านมา บริษัทเคย

ไดร้บัผลกระทบจากการเปลียนแปลงอัตราการเรียกเก็บเงินสงเคราะห ์(CESS) ส่งผลกระทบต่อค่าใชจ้่ายในการส่งออกของ

บรษิัท และ การประกาศนโยบายกาํหนดควบคมุปรมิาณจดัสรรเนอืยางสาํหรบัการส่งออกของผูค้า้ยางส่งผลใหบ้รษิัทไม่สามารถ

ส่งออกยางไดต้ามปรมิาณการขายในช่วงเวลาหนึง  
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การบริหารความเสียง  

บริษัทใหค้วามสาํคัญและยินดีใหค้วามร่วมมือกับทางภาครฐัต่อนโยบายต่างๆ เพือใหภ้าพรวมของประเทศดีขึน แต่

อย่างไรก็ตามตลอดทงัปี 2562 บริษัทไดเ้พิมสัดส่วนการขายในประเทศมากขึน และปัจจุบันบริษัทมีการรวมกลุ่มผูค้า้ยางเพือ

เป็นกระบอกเสียงส่งกลบัสู่ภาครฐั และไดร้บัการตอบรบัจากหน่วนงานทีเกียวขอ้งไดอ้ย่างใกลช้ิดมากขึน รวมถึงบรษิัทไดจ้ดัใหม้ี

การติดตามขอ้มลูข่าวสารในประเด็นทเีกียวขอ้งเพอืใหไ้ดร้บัการรบัทราบข่าวสารและสามารถปรบัตวัต่อสถานการณไ์ดท้นัท่วงที 

และนอกจากนี บริษัทไดสื้อสารนโยบายของรฐัต่อถึงคู่คา้ของบรษิัทใหร้บัทราบอย่างต่อเนืองและดว้ยความสมัพนัธอ์นัดีระหว่าง

บรษิัทกบัคู่คา้ ส่งผลใหบ้รษิัทและคู่คา้สามารถเจรจาหารือเพือหาแนวทางแกไ้ขเมือเกิดการเปลียนแปลงนโยบายจากภาครฐัได ้
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4.     ทรัพยสิ์นทใีช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

4.1 ตารางแสดงทรัพยส์ินของบริษัททใีช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันท ี31 ธันวาคม  2562  หน่วย : ล้านบาท 

ประเภททรัพยส์นิ ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธ ิ
ภาระผูกพัน 

 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

31 ธนัวาคม 2562 

การใช้ประโยชน ์

ในทรัพยส์นิ 

1. ทดีินและส่วน

ปรบัปรุงทดีิน 

1) โฉนดทดีินเลขที 4422 เล่ม 45 หนา้ 22 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี7 ไร ่1 งาน 7 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

ติดภาระจาํนองจาํนวน 7 

โฉนด เนอืท ี39 ไร ่3 งาน 

72 ตารางวา เลขท ี

4422,32570,33277,332

78,33279,41447,42384 

เป็นหลกัประกนัวงเงิน

สินเชอืทมีีกบัเจา้หนี

สถาบนัการเงิน รวม

วงเงินจาํนองเท่ากับ 

825 ลา้นบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

33.83 

 

 

 

 

 

 

 

ใชเ้ป็นทตีงั

โรงงานและ

อาคารสาํนกังาน

ใหญ่ของบรษิัทฯ 

2) โฉนดทดีินเลขท ี32570 เล่ม 326 หนา้ 70 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี7 ไร ่ 2 งาน 9 ตารางวา  

เป็นเจา้ของ 

 

3) โฉนดทดีินเลขท ี33277 เล่ม 333 หนา้  อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์

เนอืท ี6 ไร ่3 งาน 68 ตารางวา  

เป็นเจา้ของ 

 

4) โฉนดทีดินเลขท ี33278 เล่ม 333 หนา้ 78 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี7 ไร ่ 6 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

5) โฉนดทดีินเลขท ี33279 เล่ม 333 หนา้ 79 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี6 ไร ่3 งาน 53 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

6) โฉนดทดีินเลขท ี41447 เล่ม 415 หนา้ 47 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี39 ไร ่3 งาน 72 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

7) โฉนดทดีินเลขท ี42384 เล่ม 424 หนา้ 84 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี20 ไร ่2 งาน 67 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

8) โฉนดทดีินเลขท ี46834 เล่ม 469 หนา้ 34 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี11 ไร ่1 งาน 70 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

9) โฉนดทดีินเลขท ี46840 เล่ม 469 หนา้ 40 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี11 ไร ่1 งาน 22 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
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ประเภททรัพยส์นิ ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธ ิ
ภาระผูกพัน 

 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

31 ธนัวาคม 2562 

การใช้ประโยชน ์

ในทรัพยส์นิ 

10)โฉนดทดีินเลขท ี46836 เล่ม 469 หนา้ 36 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี11 ไร ่0 งาน 44 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

11)โฉนดทดีินเลขท ี46835 เล่ม 469 หนา้ 35 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี11 ไร ่0 งาน 71 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

12)โฉนดทดีินเลขท ี46833 เล่ม 469 หนา้ 33 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี10 ไร ่0 งาน 86 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

13)โฉนดทดีินเลขท ี46838 เล่ม 469 หนา้ 38 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี5 ไร ่1 งาน 32 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

14)โฉนดทดีินเลขท ี46841 เล่ม 469 หนา้ 41 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี6 ไร ่2 งาน 0 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

15)โฉนดทดีินเลขท ี46837 เล่ม 469 หนา้ 37 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี9 ไร ่1 งาน 46 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

16)โฉนดทดีินเลขท ี46842 เล่ม 469 หนา้ 42 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี5 ไร ่3 งาน 85 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

2. อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร เป็นเจา้ของ 267.37 เพอืใชใ้นกจิการ 

3. เครืองจกัรและอปุกรณโ์รงงาน 

 

 

เป็นเจา้ของ 

ติดภาระจาํนองเป็น

หลกัประกนัวงเงินสินเชือ

ทมีีกบัเจา้หนีสถาบนั

การเงิน รวมวงเงินจาํนอง

เทา่กบั 145.72 ลา้นบาท 

 

 

246.59 

 

 

เพอืใชใ้นกจิการ 
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ประเภททรัพยส์นิ ลักษณะทรัพยส์ิน 
ลักษณะ

กรรมสิทธ ิ
ภาระผูกพัน 

 

มูลค่าสุทธิตามบัญช ี

31 ธนัวาคม 2562 

การใช้ประโยชน ์

ในทรัพยส์นิ 

4. แปลงหญา้เนเปียรแ์ละขา้วโพด เป็นเจา้ของ ไม่มี 3.69 เพอืใชใ้นกจิการ 

5. เครืองตกแตง่ตดิตงัและเครืองใชส้าํนกังาน เป็นเจา้ของ ไม่ม ี 2.44 เพอืใชใ้นกจิการ 

6. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ ไม่มี 29.35 เพอืใชใ้นกจิการ 

7. งานระหวา่งก่อสรา้งและเครืองจกัรระหว่างติดตงั เป็นเจา้ของ ไม่ม ี  489.48 /1 เพอืใชใ้นกจิการ 

รวม         1,072.75  

หมายเหต ุ: /  งานระหว่างก่อสรา้งและเครืองจกัรระหว่างติดตงัจาํนวน  489.48  ลา้นบาท ประกอบดว้ยโครงการไบโอแก๊สมลูคา่ 353.58 ลา้นบาท ส่วนทีเหลือเป็นงานระหวา่งก่อสรา้งอาคารโรงงาน

เครืองจกัรและอปุกรณร์ะหว่างตดิตงั โครงการขยายกาํลงัการผลิต STR 

 

 

4.2 สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทใีช้ในการประกอบธุรกิจ 

 

โปรแกรมซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์

 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีรายการโปรแกรมซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ซงึมีมลูค่าสทุธิเท่ากบั 0.52 ลา้นบาท (มลูค่าทนุ เท่ากบั 1.00 ลา้นบาท และค่าตดัจาํหน่ายสะสมเท่ากบั 0.48 

ลา้นบาท) 

 

บัตรส่งเสริมการลงทนุ 

บรษิัทถือเป็นนโยบายปฏิบตัิในทกุกลุ่มธรุกจิทีจะขอรบัส่งเสรมิการลงทนุในธุรกิจทมีีสิทธิไดร้บัส่งเสรมิการลงทนุ เนอืงจากบรษิัทมกีารดาํเนินงานทีโปรง่ใสตามหลกัของบรรษัทภิบาลทีดี และ

เชือมนัว่าจะสามารถปฏิบตัิตามเงอืนไข ของสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุไดท้กุประการ  
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บรษิัทไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุหรือบีโอไอ (BOI) โดยไดร้บัสิทธิและ ประโยชนท์างภาษี เช่น การยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครืองจกัรและ

อปุกรณท์ีนาํเขา้จากตา่งประเทศ และการยกเวน้ การเสียภาษีเงินไดน้ิติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิเป็นระยะเวลา 6-8 ปี นบัตงัแต่วนัทเีรมิมีรายได ้หลงัจากนนัไดร้บัลดหย่อน ภาษีเงินไดน้ิติบคคุลใน

อตัรารอ้ยละ 50 เป็นเวลาอีก 5 ปี โดยมีรายละเอียดดงัน ี

 

โครงการ/ประเภทกิจการ 

 

เลขทบีตัรส่งเสริม 

 

วนัทอีนุมัติได้รับ

บตัรส่งเสริม 

 

สินสุดสิทธิประโยชน์

ยกเวน้ภาษีเงนิได้ 6-8 ปี 

 

สินสุดสิทธิประโยชน์

ลดหยอ่นภาษีเงนิได้ 5 ปี 

1.กิจการผลิต ผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติ (ยางแผ่นรมควนั RSS) 2087(2)/2549 25 ก.ค.2549 11 พ.ย.2558 11 พ.ย.2563 

2.กิจการผลิต ผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติ (ยางผสม CPR) 1459(2)/2553 01 มิ.ย.2552 20 ก.ค.2561 20 ก.ค.2566 

3.กิจการผลิต ผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาต ิ(ยางแทง่ STR) 1921(2)/2557 14 พ.ค.2557 03 ส.ค.2565 03 ส.ค.2570 

4.กิจการสาธารณปูโภคและบรกิารพืนฐาน (ผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ) 59-1605-0-00-2-0 13 มิ.ย.2559 ยงัไม่มีรายได ้ ยงัไม่มีรายได ้

5.กจิการแปรรูปยางขนัตน้ (ผลิตยางผสมอดัแท่ง) 62-0126-1-00-1-0 7 ม.ค.2562 2 ก.ค.2568 2 ก.ค.2573 

6.กิจการผลิตพลงังานไฟฟ้า (ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย)์ 62-0374-1-00-1-0 15 ม.ีค.2562 ยงัไม่มีรายได ้ ยงัไม่มีรายได ้

.กิจการแปรรูปยางขนัตน้ (ผลิตยางแทง่)) 63-0045-1-00-1-0 22 ต.ค.2562 ยงัไม่มีรายได ้ ยงัไม่มีรายได ้
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5. ขอ้พิพาททางกฏหมาย 

  

-ไม่มี- 

  

 

 

                            6. ขอ้มูลทัวไปและข้อมูลสาํคัญอืน 
   

ข้อมูลทวัไปบริษัท 

 

ชือบรษิัท (ไทย)  : บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

ชือบรษิัท (องักฤษ)   : North East Rubber Public Company Limited 

เลขทะเบียนบรษิัท : 0107561000242 

ชือย่อหลกัทรพัย ์ : NER 

ลกัษณะการประกอบธุรกจิ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑข์นัตน้จากยางพารา ไดแ้ก่ ยางแผ่น

รมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแทง่ (Standard 

Thai Rubber 20 : STR20) และ ยางผสม (Mixture Rubber)  

เพอืจาํหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุ่มผูค้า้

คนกลาง ทงัในประเทศและตา่งประเทศ  

ทตีงัสาํนกังานใหญ่ : เลขที 398 หมู่ 4 ตาํบลโคกมา้ อาํเภอประโคนชยั จังหวดับุรีรมัย ์

31140 

ทตีงัสาขา/สาํนกังานฝ่ายขาย : - เลขท ี388 หมู่ 4 ตาํบลโคกมา้  อาํเภอประโคนชยั จงัหวดั

บรุีรมัย ์31140 

- เลขท ี388/1 หมู่ 4 ตาํบลโคกมา้ อาํเภอประโคนชยั จงัหวดั

บรุีรมัย ์31140 

- เลขท ี158 หมู่ 3 ตาํบลตะโกตาพ ิอาํเภอประโคนชยั จงัหวดั

บรุีรมัย ์31140 

- เลขท ี589/94 อาคารเซ็นทรลัซิตอีอฟฟิศทาวเวอร ์ ชนัที18 

ถนนเทพรตัน ์แขวงบางนาเหนือ เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 

(สาํนกังานฝ่ายขาย) 
โทรศพัท ์(สาํนกังานใหญ่) : (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 

โทรสาร (สาํนกังานใหญ่) : (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 

เว็บไซต ์(URL) : www.nerubber.com 

ทนุจดทะเบียน / ทนุทีออกและชาํระแลว้ 

จาํนวนหุน้สามญั                                  

: 

: 

770,000,000 บาท (เจ็ดรอ้ยเจ็ดสิบลา้นบาท) 

1,540,000,000 หุน้ (หนึงพนัหา้รอ้ยสีสิบลา้นหุน้) 

มลูค่าทตีราไวต้่อหุน้ : 0.50 บาท (หา้สิบสตางค)์ 
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แผนทตีังสาํนักงานใหญ่ของบริษัท 
 

 

 
 

 

ข้อมูลของบคุคลอ้างอิงอืนๆ 

¾ ผูส้อบบญัชี 

 

: บรษิัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จาํกดั  

หอ้ง 706 อาคารเจา้พระยาทาวเวอร ์เลขที 89 ซอยวดัสวนพล ู 

ถนนเจรญิกรุง แขวงบางรกั เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท ์:  (66) 2630 7500 

โทรสาร :  (66) 2630 7506 

¾ ผูต้รวจสอบภายใน : บรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั 

เลขท ี499 ซอยจรญัสนิทวงศ ์75 แขวงบางพลดั  

เขตบางพลดั  กรุงเทพมหานคร 10700 

โทรศพัท ์ :  (66) 8589 7594 

¾ ทปีรกึษาทางการเงิน  

 

: บรษิัท แอสเซท โปร แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 

เลขท ี999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรลั เวิลด ์ชนั 10         

หอ้ง 1011-1012 ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั 

กรุงเทพมหานคร 10330  

โทรศพัท ์ :  (66) 2 264 5678 

โทรสาร :  (66) 2 264 5679 

¾ นายทะเบยีนหลกัทรพัย ์

       หุน้สามญั 

 

   บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั (TSD) 

อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ชนั 1 Tower B (ขา้งสถานทตูจีน) 

เลขท ี93  ถนนรชัดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดง

กรุงเทพมหานคร  10400 

โทรศพัท ์:  (66) 2009 9000 

โทรสาร  :  (66) 2009 9991 

TSD Call center : (66) 2009 9999 
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ส่วนท ี2 

การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

7.  ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น 

 

7.1       จาํนวนทุนจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว          

ณ วันที 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีทุนจดทะเบียน และทุนทีออกและเรียกชาํระแลว้จาํนวน  770,000,000 บาท  

ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,540,000,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท  

 

7.2       ผู้ถือหุ้น 

 7.2.1 ผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ณ สินงวดบญัชี ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 

 

 

ผู้ถือหุ้น จาํนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วน (%) 

1.  กลุ่มนายชวูิทย ์

  .  นายชวูิทย ์

  .  นางภณิดา 

  .  นางสาวเกศนรี              

จึงธนสมบรูณ์  

จึงธนสมบรูณ์ /1 

จึงธนสมบรูณ์ /2    

จองโชตศิิรกิลุ/  

942,808,200 

938,306,200 

4,480,000 

22,000 

61.22% 

60.93% 

0.29% 

0.001% 

2.  นายชยัยนัต ์ เออืวฒันา 24,555,800 1.59% 

3. บรษิัท ไทยเอ็นวีดีอาร ์จาํกดั 20,000,000 1.30% 

4. นายประกิจ                       ลิขิตเลอสรวง 17,420,000 1.13% 

5. นายสมศกัด ิ                     ตณัเทนาววิฒัน ์ 17,122,895 1.11% 

6. นายกฤช                           นิลพนัธุ ์ 12,500,000 0.81% 

7. นายพีระศกัด ิ                    หินเมืองเกา่ 11,950,000 0.78% 

8. นายอนรุกัษ์                       บุญแสวง 11,089,000 0.72% 

9. นายสมภพ                         ติงธนาธิกลุ 9,800,000 0.64% 

10. นายมานิต                       วฒันเสน 9,000,000 0.58% 

11. ผูถื้อหุน้รายอืนๆ  463,754,105 30.11% 

รวม 1,540,000,000 100.00% 

หมายเหต ุ:  /1, /2,/3 นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ และ นางสาวเกศนรี  จองโชติศิริกลุ นบัเป็นผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั                                                       

เนอืงจากเป็นผูถ้ือหุน้ทีเกยีวขอ้งตามมาตรา  ตามพระราชบญัญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.  และ                   

เป็นผูถ้ือหุน้ทีอยู่ภายใตผู้มี้อาํนาจควบคมุเดียวกนั 

/1 -   นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ทีบริหารของ

บริษัท 
/  -   นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานซพัพลายเชนของบริษทั 
/  -   นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกลุ เป็นกรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการตลาดของบริษัท 
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7.3      การออกหลักทรัพยอ์ืน  

 

 - ไม่มี - 

 

7.4      นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 

 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธิของงบการเงินของบริษัท 

ภายหลงัจากหกัภาษี และเงินทนุสาํรองตามกฎหมาย และเงินสาํรองอืน (ถา้มี)  ตามทไีดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัทและ

ตามกฎหมาย หากไม่มีเหตุจาํเป็นอืนใดและการจ่ายเงินปันผลนันไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบริษัทอย่างมี

นยัสาํคญั 

 อย่างไรก็ตาม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมีการเปลียนแปลงได ้โดยจะขนึอยู่กับผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงิน 

สภาพคล่อง ความจาํเป็นในการใชเ้งินทุนหมุนเวียนในการดาํเนินงาน แผนการลงทุน และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะ

ตลาด ความเหมาะสมและปัจจยัอืนทีเกียวขอ้งกับการดาํเนินงาน และการบริหารงานของบริษัท โดยอยู่ภายใตเ้งือนไขทีว่า 

บรษิัทจะตอ้งมีเงินสดเพียงพอสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจ และการดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผู้ถือหุน้ 

ตามทีคณะกรรรมการบรษิัทและ/หรือผูถื้อหุน้ของบรษิัท เห็นสมควร ทงัน ีมติของคณะกรรมการบรษิัททีอนมุตัิใหจ้่ายเงนิปันผล 

จะตอ้งถูกนาํเสนอเพือขออนุมัติต่อทีประชุมผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซึงคณะกรรมการบริษัท มี

อาํนาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหว่างกาลได ้แลว้รายงานใหท้ปีระชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 
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หมายเหต ุ - นยิามของ “ผู้บริหาร” ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยที์ กจ. 17/2551 จะอยู่ในเส้นกรอบหนา 

             - ผู้ตรวจสอบภายในของบริษัท เป็นการว่าจ้างหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยได้แต่งตัง     บริษัท สู่ความสาํเร็จ จาํกัด ทาํหน้าทีดังกล่าวโดยทาํสัญญาเป็นปีต่อปี 

 

 

 

8.   โครงสร้างการจัดการ 

 



 

                                                                                                   บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน)  
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8.2 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director) จาํนวน 8 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายชนติร           ชาญชยัณรงค ์/1 ประธานกรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 

2. นายชวูิทย ์          จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรษิัท 

3. นายศกัดิชยั         จงสถาพงษ์พนัธ ์ กรรมการบรษิัท 

4. ผศ.ดร.ศิรริกัษ์      ขาวไชยมหา กรรมการบรษิัท 

5. นางสาวปารย์       อรรถพิสาล /1 กรรมการบรษิัท / เลขานกุารบรษิทั 

6. นายรณชติ           จินะดิษฐ์/2 ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

7. นายเทพกลุ          พลูลาภ/2 กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

8. นางชนาทิพย ์       วีระสืบพงศ์/2    กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 

หมายเหต:ุ  -   รายละเอียดกรรมการบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ  

    - /1 ทีประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครงัที 2/   เมือวนัที  พฤษภาคม  มีมติใหแ้ต่งตงักรรมการบริษัทจาํนวน  ท่าน คือ นายชนิตร ชาญชัย

ณรงค ์ และนางสาวปารย์ อรรถพิสาล และมีมติใหแ้ต่งตงักรรมการอิสระจาํนวน  ท่าน คือ นายชนิตร ชาญชยัณรงค ์ 

    -/  ทีประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครงัที 1/256  เมือวนัที  กมุภาพนัธ ์  มีมติใหแ้ต่งตงักรรมการบริษัท  ท่าน ไดแ้ก่  

นายรณชิต จินะดิษฐ์ นางชนาทิพย ์วีระสืบพงศ ์นายเทพกลุ พลูลาภ และ ผศ.ดร.ศิริรกัษ์ ขาวไชยมหา 
 

โดยมีนางสาวปารย์ อรรถพิสาล ทาํหนา้ทเีป็นเลขานกุารบรษิัท (รายละเอียดของเลขานกุารบริษัทปรากฏตามเอกสารแนบ 

1) 

 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามผกูพนับรษิัท 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามแทน/ผูกพนับรษิัท คือ นายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์ นายศกัดิชยั  จงสถาพงษ์พนัธ ์ หรือ นางสาว

ปารย์  อรรถพิสาล กรรมการสองในสามคนนี ลงลายมือชือรว่มกนัและประทบัตราสาํคญัของบรษิัท  

เวน้แต่การทาํธุรกรรมทางการเงินกับสถาบนัการเงิน ใหน้ายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์  ลงลายมือชือรว่มกบั นายศกัดิชยั  จงส

ถาพงษ์พนัธ ์ หรือ นางสาวปารย์  อรรถพิสาล รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบรษิัท 

โดยทีคณะกรรมการบริษัททัง 8 คน ไม่มีคุณสมบตัิตอ้งหา้ม  หรือ  ประวตัิการกระทาํความผิดอาญาในความผิดที

เกียวกบัทรพัยซ์งึไดก้ระทาํโดยทจุรติ     

      ขอบเขตอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1. ปฏิบัติหนา้ทีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง ความซือสัตยส์ุจริต และระมัดระวัง ตลอดจนปฏิบัติหนา้ทีให้

เป็นไปตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติของผูถื้อหุน้  

2. มีหน้าทีกําหนดวิสัยทัศน์ นโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบริษัท และกํากับควบคุมดูแลให้ฝ่ายบริหาร

ดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทกีาํหนดไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพือเพิมมลูค่าทางเศรษฐกิจสงูสดุ

ใหแ้ก่ผุถื้อหุน้และการเติบโตอย่างยงัยืน 

3. รับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นโดยสมาํเสมอ ดําเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้น มีการเปิดเผยข้อมูลทีเป็น

สารสาํคญัต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส 
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4. คณะกรรมการบรษิัทตอ้งมีความรู ้ความสามารถและประสบการณท์จีะเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจ และมีความ

สนใจในกิจการของบรษิัททีตนเป็นกรรมการอย่างแทจ้รงิ 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิการและกาํหนดค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู 

6. รับผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบัติหน้าทีของฝ่ายบริหาร โดยให้มี ความตังใจและระมัดระวังในการ

ปฏิบตัิงาน 

7. กาํกับดูแลให้มีการกาํหนดเป้าหมายการดาํเนินธุรกิจทีชัดเจน และวัดผลได้ เพือใช้เป็นแนวทางในการกําหนด

เป้าหมายในการปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถึงความเป็นไปได ้สมเหตสุมผล 

8. กาํกบัดแูลใหม้ีการดาํเนินธุรกิจและปฏิบตัิงานอย่างมีจรยิธรรม 

9. กาํกบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบบรหิารความเสียงอย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

10. พิจารณาตดัสินในเรืองทีมีสาระสาํคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ อาํนาจการบริหาร การ

ไดม้าหรือจาํหน่ายไปซงึทรพัยสิ์นและรายการอืนใดทีกฎหมายกาํหนด 

11. กาํหนดอาํนาจและระดบัการอนุมัติในการทาํธุรกรรมและการดาํเนินการต่างๆทีเกียวขอ้งโดยจดัทาํเป็นคู่มืออาํนาจ

ดาํเนินการและใหม้ีการทบทวนอย่างนอ้ยปีละ  ครงั 

12. จัดให้มีระบบบัญชี การรายงานทางการเงินและการสอบบัญชีทีเชือถือได ้รวมทังดูแลจัดให้มีกระบวนการ ในการ

ประเมินความเหมาะสมของการควบคมุภายใน 

13. ให้ความเห็นชอบในการแต่งตังผู้สอบบัญชี และพิจารณาค่าสอบบัญชีประจําปี เพือนําเสนอต่อผู้ถือหุ้นในการ

พิจารณาอนมุตัิการแต่งตงั 

14. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัทาํรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบ

บญัชีไวใ้นรายงานประจาํปี และครอบคลมุในเรืองสาํคญัๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฎิบตัิทีดีสาํหรบักรรมการบรษิัท 

15. กาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการชดุย่อยต่างๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรทกีาํหนดไว ้

16. คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิดว้ยตนเองและประเมินผลการปฏิบตัิการโดยรวม 

วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษัททีมีหน้าทีในการบริหารจัดการการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดยให้มีวาระการดาํรงตาํแหน่งตาม

ขอ้บงัคบัของบริษัท กล่าวคือ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีทุกครงั ใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึงในสาม ( / ) 

ของจาํนวนกรรมการในขณะนนั ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท้สีดุกับส่วนหนึง

ในสาม ( / ) แต่ทงันีกรรมการซงึพน้จากตาํแหน่ง อาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัตาํแหน่งไดอ้ีก 

 ในกรณีทีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึงมี

คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกดั และกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์

เขา้เป็นกรรมการในการประชมุคณะกรรมการคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการผูอ้อกไปนนัจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน  

มติของคณะกรรมการในการเลือกบคุคลเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการแทนตาํแหนง่กรรมการว่างลงเพราะเหตอุืนนอกจากถึง

คราวออกตามวาระ ตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่าสามในสีของจาํนวนกรรมการทียังเหลืออยู่ บคุคลซงึเขา้เป็นกรรมการ

แทนตามวรรคหนึง จะดาํรงอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงเท่าวาระทียงัเหลืออยู่ของกรรมการทีตนเขา้มาดาํรงตาํแหน่งแทน 
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สถิติการเข้าประชุมคณะกรรมการประจาํปี 2562 (หน่วย : ครัง) 
                                                                                                                      หน่วย : จาํนวนครัง 

จัด เข้า ร้อยละ จัด เข้า ร้อยละ จัด เข้า ร้อยละ จัด เข้า ร้อยละ

1 นายชนิตร ชาญชยัณรงค์ 6 5 83.33

2 นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ์ 6 6 100 10 10 100 11 10 90.91

3 นายศกัดิชยั จงสถาพงษพ์นัธ์ 6 6 100

4 ผศ. ดร. ศิริรกัษ ์ขาวไชยมหา 6 6 100 10 9 90

5 นางสาวปารย์  อรรถพิสาล 6 6 100

6 นายรณชิต จินะดิษฐ์ 6 6 100 8 8 100 11 11 100

7 นางชนาทพิย ์วีระสืบพงศ์ 6 6 100 8 8 100 11 11 100

8 นายเทพกุล พลูลาภ 6 6 100 8 8 100 10 10 100

คณะกรรมการบริหารความ

เสียง

รายชือกรรมการ

คณะกรรมสรรหาและ

พิจารณาค่าตอบแทน
2562 คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

ทีมา :  ขอ้มลูจากบริษัท               แสดงประธานกรรมการในคณะนนัๆ 

หมายเหต:ุ -   กรรมการทีมีส่วนรว่มในการบริหารจดัการดาํเนินธุรกิจของบริษัทจะไม่มีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทน (เบยีประชมุ) 

    - /1 ทีประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครงัที 2/2561 เมือวนัที 2 พฤษภาคม 2561 มีมติใหแ้ต่งตงักรรมการบริษัทจาํนวน 2 ท่าน คือ    นายชนิตร 

ชาญชยัณรงค ์(กรรมการอิสระ)  และ  นางสาวปารย์ อรรถพิสาล (กรรมการบริหาร) 

    - /   ทีประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครงัที 1/2561 เมือวนัที 21 กมุภาพนัธ ์2561 มีมติใหแ้ต่งตงักรรมการบริษัท 4  ท่าน ไดแ้ก่  

นายรณชิต จินะดิษฐ์ นางชนาทิพย์ วีระสืบพงศ์ นายเทพกุล พูลลาภ (กรรมการอิสระ) และ ผศ.ดร.ศิริรักษ์ ขาวไชยมหา 

(กรรมการบริหาร) 

 

8.3 ผู้บริหาร 

8.3.1  คณะผู้บริหาร (Management Team) จาํนวน  7 ท่าน ดังนี 

 ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายชวูิทย ์             จึงธนสมบรูณ ์ ประธานเจา้หนา้ทบีรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (รก.) / รอง

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการผลิต (รก.) 

2. ผศ.ดร.ศิรริกัษ์         ขาวไชยมหา รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานพฒันาธุรกิจ 

3. นางภณิดา             จึงธนสมบรูณ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานซพัพลายเชน 

4. นายศกัดิชยั            จงสถาพงษพ์นัธ ์/1 รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานบรหิารบญัชีการเงิน 

5. นางสาวเกศนรี        จองโชติศิรกิลุ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการตลาด 

6. นางสาวปารย์         อรรถพิสาล รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานบรหิารทรพัยากรมนษุย-์ธุรการ 

7. นางสาวนิชาภา       ประวตัิกลาง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี

          หมายเหต ุ: รายละเอียดของกรรมการและผูบ้ริหารทกุท่านปรากฏตามเอกสารแนบ  
/1 ผูที้ไดร้บัมอบหมายใหร้บัผิดชอบสูงสุดในสายงานบญัชีและการเงิน คือ นายศกัดิชัย  จงสถาพงษ์พันธ ์จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี สาขาการ

บัญชี จากมหาวิทยาลัยเทคโนโลยีราชมงคล และระดับปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จากมหาวิทยาลัยหัวเฉียวเฉลิมพระเกียรติ โดยมี

ประสบการณท์าํงานทีผ่านมา ดงันี 

- ปี  – ปัจจบุนั   ดาํรงตาํแหน่ง  รองประธานเจา้หนา้ทีบริหารฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

- ปี  –       ดาํรงตาํแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายการเงิน(โครงการ)  บรษิทั ช.ทวีดอลลาเชียน จาํกดั (มหาชน) 

- ปี  –       ดาํรงตาํแหน่ง  ผูอ้าํนวยการฝ่าย ควบคมุงานขาย บริษัท มิตซูบิชิ มอเตอร ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

- ปี  –       ดาํรงตาํแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน บริษัท ที.ที.เอ จาํกดั 

- ปี  –       ดาํรงตาํแหน่ง  นกับญัชี บริษัท ปนูซีเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) 
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  /   ผู้ทีไดร้ับมอบหมายให้รับผิดชอบเป็นสมุห์บัญชี คือ  นางสาวนิชาภา ประวัติกลาง จบการศึกษาระดับปริญญาตรี สาขาวิชาการบัญชี จาก

มหาวิทยาลยับริหารธุรกิจบณัฑิต  โดยมีประสบการณท์าํงานทีผ่านมา ดงัน ี

- วนัที  มิถนุายน  – ปัจจบุนั  ดาํรงตาํแหน่ง  ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

- ปี  – เดือนพฤษภาคม     ดาํรงตาํแหน่ง  หวัหนา้แผนกบญัชีการเงิน บริษัท ฮอนดา้ เฟาดรี (เอเชยีน) จาํกดั  

 

8.3.2  คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) จาํนวน 6 ท่าน ดังนี 
  

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. ผศ.ดร.ศิรริกัษ์ ขาวไชยมหา กรรมการบรหิาร 

3. นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรหิาร 

4. นายศกัดิชยั จงสถาพงษ์พนัธ.์ กรรมการบรหิาร 

5. นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกิลุ กรรมการบรหิาร 

8. นางสาวปารย์ อรรถพิสาล กรรมการบรหิาร 

หมายเหต ุ: - รายละเอียดขอบเขตอาํนาจหนา้ทีของคณะกรรมการบริหาร โปรดพิจารณาในหวัขอ้ที 9. การกาํกบัดแูลกิจการ หนา้ 35 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทบีริหาร 

ทปีระชมุคณะกรรมการบรษิัทครงัท ี1/2561 (ครงัแรกหลงัแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจาํกดั) เมือวนัท ี13 มิถนุายน 2561 มี

มติกาํหนดขอบเขตและอาํนาจของประธานเจา้หนา้ทีบรหิาร ไวด้งันี 

1. ควบคมุการดาํเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการดาํเนินงาน และบรหิารงานประจาํวนัของบรษิัท 

2. ตัดสินในเรืองทีสาํคัญของบริษัท กาํหนดภารกิจ วัตถุประสงค์ แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการ

บรหิารงานในสายงานต่างๆ 

3. เป็นผูม้ีอาํนาจในการบังคบับญัชา ติดต่อ สงัการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารคาํสงั หนังสือแจง้ใด ๆ 

ตามทีกาํหนดไวใ้นคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

4. มีอาํนาจจา้ง แต่งตงั โยกยา้ย บคุคลตามทีเห็นสมควร ตลอดจนกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท ีและผลตอบแทนทเีหมาะสม 

และใหม้ีอาํนาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัต่างๆ ตามทกีาํหนดไวใ้นคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

5. มีอาํนาจในการกาํหนดเงอืนไขทางการคา้ เพอืประโยชนข์องบรษิัท 

6. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพือนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/ หรือกรรมการบรษิัท 

7. อนมุตัิและแต่งตงัทปีรกึษาดา้นต่างๆ ทีจาํเป็นต่อการดาํเนินงาน 

8. ดาํเนินการใดๆ ตามทไีดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือกรรมการบรษิัท 
 

ทงันี การมอบหมายอาํนาจหนา้ทแีละความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ทบีรหิารดงักล่าวขา้งตน้นนั ประธานเจา้หนา้ที

บริหารจะตอ้งปฏิบัติตามขอ้กาํหนดและระเบียบวาระต่างๆ ทีไดร้บัอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึงอาํนาจ 

และ/หรือ การมอบอาํนาจช่วงในการอนุมัติรายการใดทีตน หรือผูร้บัมอบอาํนาจช่วง หรือบุคคลทีอาจมีความขดัแยง้ (ตามที

นิยามไวใ้นประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุน) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลักษณะอืนใดขัดแยง้กับบริษัท ซึงการ

อนุมตัิรายการในลกัษณะดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีประชมุผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพือ

พิจารณาอนมุตัิรายการดงักล่าวตามทีขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายทีเกียวขอ้งกาํหนด 
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การอืนใดนอกเหนือจากทีกล่าวขา้งตน้ ประธานเจา้หนา้ทีบริหารไม่สามารถกระทาํได ้เวน้แต่จะไดร้บัมอบหมายจากที

ประชมุคณะกรรมการบรษิัทเป็นคราวๆ ไป 

นอกจากนี การมอบอาํนาจดาํเนินการในเรีองต่างๆ ทสีาํคญั เป็นการมอบอาํนาจโดยคณะกรรมการบริษัทเป็นผูพ้ิจารณา

มอบอาํนาจใหบุ้คคลหรือคณะบุคคลผูไ้ดร้บัมอบหมาย มอบอาํนาจต่อใหพ้นกังานตามทีคณะกรรมการบริษัท หรือประธาน

เจา้หนา้ทบีรหิารเห็นเหมาะสมได ้โดยมีตารางการอาํนาจอนมุตัิทีสาํคญั มีรายละเอียดดงันี      

ตารางอาํนาจอนุมตัิ   

ประเภทธุรกรรม 

คณะ 

กรรมก

าร

บรษัิท 

(BOD) 

คณะ 

กรรมการ

บริหาร 

(EX 

COM) 

ประธาน

เจ้าหน้าที

บริหาร 

(CEO) 

กรรมการ

ผู้จัดการ

ใหญ่ 

(MD) 

รอง

กรรมการ

ผู้จัดการ

ใหญ่ 

(VP) 

ผู้จัดการ

ใหญ่ 

(MGR) 

 

หัวหน้า

งาน 

(SUP) 

 

คณะ 

ทาํงาน 

(WT) 

อนมุตัิงบประมาณประจาํปี อ  ส      

แผนงานประจาํปี อ  ส      

อนมุตัิการขอใชง้บลงทุน/ครงั 

- วงเงินเกิน                                200 ลา้นบาท/ครงั 

- วงเงิน                               101-200 ลา้นบาท/ครงั 

- วงเงิน                                51-100  ลา้นบาท/ครงั 

- วงเงิน                                  20-50  ลา้นบาท/ครงั 

 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

 

อ 

   

อนมุตัิการขอวงเงินสินเชอืทงัในและต่างประเทศ 

- วงเงินตงัแต่                             500  ลา้นบาท/ครงั 

- วงเงินตงัแต่                             301  ลา้นบาท/ครงั 

- วงเงินไม่เกิน                            300  ลา้นบาท/ครงั 

 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

 

   

อนมุตัิค่าใชจ้่ายเกียวกับการฝึกอบรม 

- วงเงินตงัแต่                           0.05 ลา้นบาท/ครงั 

- วงเงินไม่เกิน                          0.05 ลา้นบาท/ครงั 

- วงเงินไม่เกิน                          0.02 ลา้นบาท/ครงั 

 

 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

 

ส 

 

อ 

   

อนมุตัิการขายสินทรพัย ์/รายการ 

(ยกเวน้อสงัหาริมทรพัยแ์ละสินคา้) 

- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีเกิน                5  ลา้นบาท 

- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีไม่เกิน            5  ลา้นบาท 

- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีไม่เกิน            2  ลา้นบาท 

- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีไม่เกิน       0.50  ลา้นบาท 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

   

 

ส 

ส 

ส 

ส 

อนมุตัิการขายสินทรพัยป์ระเภทอสงัหาริมทรพัย์ 

- มลูค่าตามบญัชีเกินกว่า                    50 ลา้นบาท 

- มลูค่าตามบญัชีไม่เกนิ                      50 ลา้นบาท 

- มลูค่าตามบญัชีไม่เกิน                      30 ลา้นบาท 

 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 
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ประเภทธุรกรรม 

คณะ 

กรรมก

าร

บรษัิท 

(BOD) 

คณะ 

กรรมการ

บริหาร 

(EX 

COM) 

ประธาน

เจ้าหน้าที

บริหาร 

(CEO) 

กรรมการ

ผู้จัดการ

ใหญ่ 

(MD) 

รอง

กรรมการ

ผู้จัดการ

ใหญ่ 

(VP) 

ผู้จัดการ

ใหญ่ 

(MGR) 

 

หัวหน้า

งาน 

(SUP) 

 

คณะ 

ทาํงาน 

(WT) 

อนมุตัิขอซอืสินทรพัยถ์าวร  

ประเภทอสงัหาริมทรพัย ์

- วงเงินเกินกว่า                              101  ลา้นบาท 

- วงเงิน                                    51-100  ลา้นบาท 

- วงเงิน                                      21-50  ลา้นบาท 

- วงเงินไม่เกิน                                  20  ลา้นบาท 

 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

 

 

อ 

   

อนมุตัิการจา้งทีปรกึษา งานบริการ ต่อสญัญา 

- วงเงินเกินกว่า                              21  ลา้นบาท 

- วงเงินไม่เกิน                                20  ลา้นบาท 

- วงเงินไม่เกิน                                10  ลา้นบาท 

- วงเงินไม่เกิน                                  1  ลา้นบาท 

 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

 

อ 

   

   หมายเหต ุ:  - “อ" คือ อนมุตัิ ; “ส" คือ นาํเสนอเพือเห็นชอบ/เพืออนมุตัิ ; “ร" คอื รบัทราบ ; “ล" คือ ลงนาม    

- อาํนาจอนมุตัิดงักล่าวขา้งตน้ไดร้บัการอนมุตัิจากทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครงัที /  (ครงัแรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจาํกดั) 

เมือวนัที 13 มิถนุายน  (บริษัทเริมมีคู่มืออาํนาจฉบบัแรกเมือวนัที  เมษายน ) 

- ผูม้ีอาํนาจในการอนมุตัิรายการดงักล่าว จะไม่สามารถอนมุตัิรายการทีตนเองมีส่วนไดส้่วนเสีย 

- การทาํรายการกับบุคคลทีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ จะต้องดาํเนินการตามขันตอนของตลาดหลักทรัพย์แ ห่งประเทศไทย และ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทงักฎหมาย กฏระเบียบและประกาศคาํสงัทีเกียวขอ้ง 
 
  

8.4 เลขานุการบริษัท 
 

ตามข้อกาํหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 กาํหนดให้คณะกรรมการตอ้งจัดให้มี

เลขานกุารบรษิัทรบัผิดชอบในนามของบรษิทัหรือคณะกรรมการบรษิทั โดยทปีระชมุคณะกรรมการบรษิทัครงัท ี1/2561 (ครงัแรกหลงั

แปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจาํกัด) เมือวันที 13 มิถุนายน 2561 มีมติแต่งตังให้นางสาวปารย์  อรรถพิสาล ดาํรงตาํแหน่งเป็น

เลขานกุารบรษิัท โดยมีบทบาทหนา้ทแีละความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท ดงัน ี

1. จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัต่อไปน ี

(1) ทะเบียนกรรมการ 

(2) หนงัสือนดัประชมุคณะกรรมการ รายงานการประชมุคณะกรรมการ และรายงานประจาํปีของบรษิัท 

(3) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียทีรายงานโดยกรรมการหรือผูบ้ริหารและส่งสาํเนารายงานดังกล่าวใหป้ระธาน

กรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ดวนัทาํการนบัแต่วนัทีบรษิัทไดร้บัรายงาน 

3. จดัทาํระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานทีเกียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลูดงัต่อไปน ีรวมทงัดูแลใหม้ีการเก็บรกัษา

เอกสารหรือหลกัฐานดงักล่าวใหถู้กตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ปีนบัแต่วันทีมี

การจดัทาํเอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว 
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การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ใหห้มายความรวมถึงการเก็บรกัษาดว้ยระบบคอมพิวเตอรห์รือระบบ

อืนใดทสีามารถเรียกดไูดโ้ดยไม่มีการเปลียนแปลงขอ้ความ 

(1) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมติทปีระชมุผูถื้อหุน้ 

(2) งบการเงินและรายงานเกียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษิทัหรือรายงานอืนใดทีตอ้งเปิดเผย

ตามมาตรา 56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(3) ความเห็นของบรษิัทเมอืมีผูท้าํคาํเสนอซอืหุน้ของบริษัทจากผูถื้อหุน้เป็นการทวัไป 

(4) การใหข้อ้มลูหรือรายงานอืนใดเกียวกับกิจการทีบริษัทจดัทาํขึนเพือเผยแพร่ต่อผูถื้อหุน้หรือประชาชนทวัไป

ตามทีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุกาํหนด 

4. ดาํเนินการอืน ๆ ตามทีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนดต่อไป 

5. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ทีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงัและซือสัตยส์จุริต รวมทงัตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของบริษัท มติคณะกรรมการตลอดจนมติผูถื้อหุน้และไม่กระทาํการใดอนัเป็นการขดัหรือแยง้

กบัประโยชนข์องบรษิัทอย่างมีนยัสาํคญั 

6. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ทีดว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเยียงวิญญูชนผูป้ระกอบธุรกิจเช่นนนัจะพึงกระทาํภายใต้

สถานการณอ์ย่างเดียวกนั โดย 

(1) การตดัสินใจไดก้ระทาํไปดว้ยความเชือโดยสจุริตและสมเหตุสมผลว่าเป็นไปเพือประโยชนส์งูสดุของบริษัทเป็น

สาํคญั 

(2) การตดัสินใจไดก้ระทาํบนพนืฐานขอ้มลูทเีชือโดยสจุรติว่าเพียงพอ และ 

(3) การตดัสนิใจไดก้ระทาํไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรืองทีตดัสินใจนนั 
 

ทงัน ีในกรณีทเีลขานุการบริษัทพน้จากตาํแหน่งไม่อาจปฏิบตัิหนา้ทีไดใ้หค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตงัเลขานุการบรษิัทคน

ใหม่ภายในเกา้สิบวนันบัแต่วนัทีเลขานกุารบรษิัทคนเดิมพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ทไีด ้ 

 

หลักในการปฏิบัติงานของเลขานุการบริษัท 

เลขานุการบริษัทตอ้งปฏิบตัิหนา้ทีดว้ยความรบัผิดชอบ ความระมัดระวัง และซือสตัยส์จุริต รวมทังตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมาย วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการบรษิัท ตลอดจนมติผูถื้อหุน้ โดย 

1. การตดัสินใจตอ้งกระทาํบนพนืฐานขอ้มลูทเีชือโดยสจุรติว่าเพียงพอ 

2. การตดัสินใจไดก้ระทาํไปโดยตนไม่มีส่วนไดเ้สีย ไม่ว่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรืองทีตดัสินใจนนั 

3. กระทาํการโดยสจุรติเพอืประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นสาํคญั 

4. กระทาํการทีมีจุดมุ่งหมายโดยชอบและเหมาะสม และไม่กระทาํการอนัเป็นการขดัหรือแยง้กับประโยชนข์องบริษัท

อย่างมีนยัสาํคญั 

5. ไม่หาประโยชนจ์ากการใชข้อ้มลูของบริษัททีล่วงรูม้า เวน้แต่เป็นขอ้มลูทเีปิดเผยต่อสาธารณชนแลว้ หรือใชท้รพัยสิ์น

หรือโอกาสทางธุรกิจของบรษิัทในลกัษณะทเีป็นการฝ่าฝืนหลกัเกณฑห์รือหลกัปฏิบตัิทวัไปตามทีคณะกรรมการกาํกับ

ตลาดทนุประกาศกาํหนด 

6. ไม่เขา้ทาํขอ้ตกลงหรือสัญญาใด ๆ ซึงอาจก่อใหเ้กิดความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์(Conflict of Interest) กับบริษัท 

หรือพนกังาน หรือลกูคา้ของบรษิัท ทงัยงัเป็นการขดัต่อการปฏิบตัิต่องานในหนา้ทขีองตน 
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กรณีทเีลขานุการบริษัทพ้นจากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบัติหน้าทไีด้ 

แนวทางการปฏิบตัิในกรณีทเีลขานกุารบรษิัทพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ทไีด ้กาํหนดไวด้งัต่อไปนี 

1. ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตงัเลขานุการบริษัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นับแต่วันทีเลขานุการบริษัทคนเดิมพน้จาก

ตาํแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ทไีด ้

2. ใหค้ณะกรรมการบริษัทมีอาํนาจมอบหมายใหก้รรมการท่านหนึงท่านใด ปฏิบัติหนา้ทีแทนในช่วงเวลาทีเลขานุการ

บรษิัทพน้จากตาํแหน่ง หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ทไีด ้

3. ใหป้ระธานกรรมการแจง้ชือเลขานุการบรษิัท ต่อสาํนกังานกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนั  นับ

แต่วนัทีจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบในตาํแหน่งดงักล่าว 

4. ดาํเนินการแจง้ใหส้าํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทราบถึงสถานทีเก็บเอกสาร 

 

8.5 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

8.5.1 ค่าตอบแทนทเีป็นตัวเงนิ  

   1) ค่าตอบแทนกรรมการบรษิัท  

   ทปีระชมุคณะกรรมการบริษัท ครงัที 1/2562 เมือวนัที 12 กุมภาพนัธ ์2562 และทปีระชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี เมือ

วันที 25 เมษายน 2562 ไดม้ีมติอนุมัติกาํหนดค่าตอบแทนให้แก่คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บรหิารความเสียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ประจาํปี 2562 โดยมีรายละเอียดดงัน ี  
- เบยีประชมุกรรมการ 

เบียประชุมกรรมการ 
ค่าเบียประชุม ปี 2562 

ต่อเดือน ต่อครัง 

คณะกรรมการบรษิัท /  

- ประธานกรรมการบรษิัท 

- กรรมการบรษิัท 

 

20,000 บาท/เดือน 

15,000 บาท/เดือน 

 

35,000 บาท/ ท่าน/ ครงั 

15,000 บาท/ ท่าน/ ครงั 
 

 

 

ตาํแหน่ง 
ค่าเบียประชุม ปี 2562 

ต่อครัง 

คณะกรรมการตรวจสอบ /  

- ประธานกรรมการตรวจสอบ 

- กรรมการตรวจสอบ 

 

18,000 บาท/ ท่าน/ ครงั 

15,000 บาท/ ท่าน/ ครงั 

คณะกรรมการบรหิารความเสียง /  

- ประธานกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

- กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

 

18,000 บาท/ ท่าน/ ครงั 

15,000 บาท/ ท่าน/ ครงั 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน /  

- ประธานกรรมการบรหิารความเสียง 

- กรรมการบรหิารความเสียง 

 

18,000 บาท/ ท่าน/ ครงั 

15,000 บาท/ ท่าน/ ครงั 

หมายเหต:ุ- กรรมการทีมีส่วนรว่มในการบริหารจดัการดาํเนินธุรกิจของบริษทัจะไม่มีสิทธิไดร้บัค่าตอบแทน (เบยีประชมุ) 
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- บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนใหก้รรมการบริหารสาํหรบัการประชมุคณะกรรมการบริหาร  
/ - บริษัทเริมมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการบริษัทเป็นครงัแรก ตงัแต่การประชมุคณะกรรมการบริษัทครงัที /  เมือวนัที   

    กมุภาพนัธ ์  เป็นตน้ไป 
                         / - ทีประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ครงัที /  เมือวนัที  กมุภาพนัธ ์  ไดมี้มติแต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบขนึ โดยบรษิัทเริมมีการจ่าย

ค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการตรวจสอบตงัแต่การประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครงัที /  เมือวนัที  กมุภาพนัธ ์  เป็นตน้ไป 

               / - ทีประชมุคณะกรรมการบริษัทครงัที /  เมือวนัที  กมุภาพนัธ ์  ไดมี้มติแต่งตงัคณะกรรมการบริหารความเสียงขนึ โดย บริษัทมี

การจดัประชมุคณะกรรมการบริหารความเสียงเมือวนัที  พฤษภาคม   
               / - ทีประชมุคณะกรรมการบริษัทครงัที /  เมือวนัที  กมุภาพนัธ ์  ไดมี้มติแต่งตงัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนขนึ 

โดยบริษัทเริมจ่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่กรรมการสรรหาครงัที /  เมือวนัที  มกราคม  เป็นตน้ไป 
 

 ทงันี ทีประชุมไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการ ในวงเงินรวมไม่เกิน 4,000,000 บาท ต่อปี โดยใหม้ีผลบงัคบัใชต้ังแต่วนัท ี

25 เมษายน 2562 เป็นตน้ไป จนกว่าคณะกรรมการบรษิัทจะไดเ้สนอและขออนมุตัิจากทีประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ปลียนแปลงเป็นอย่างอืน 

 
 

สรุปค่าตอบแทนกรรมการบริษัท ปี 2562 

                                               หน่วย : บาท 

รายชือกรรมการ 

คณะ 

กรรมการ

บริษัท 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

กรรมการบริหาร

ความเสียง 

กรรมการสรรหา

และพิจารณา

ค่าตอบแทน 

1. นายชนติร ชาญชยัณรงค ์ 415,000 - - - 

2. นายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์ - - - - 

3. นายศกัดิชยั  จงสถาพงษ์พนัธ ์ - - - - 

4. ผศ.ดร.ศิรริกัษ์  ขาวไชยมหา - - - - 

5. นางสาวปารย์           อรรถพิสาล - - - - 

6. นายรณชติ  จินะดิษฐ ์ 270,000 144,000 - 165,000 

7. นายเทพกลุ  พลูลาภ 290,000 120,000 180,000  

8. นางชนาทพิย ์ วีระสืบพงศ ์ 290,000 120,000 - 198,000 

 

หมายเหตุ :     - ในอดีต บริษัทไม่กาํหนดค่าตอบแทนใหแ้ก่คณะกรรมการบริษัท ต่อมา บริษัทเริมมีการจ่ายค่าตอบแทนกรรมการครงัแรกตงัแต่การ

ประชมุคณะกรรมการบริษัท ครงัที /  เมือวันที  กมุภาพนัธ ์  และการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบครงัที /  

เมือวนัที  กุมภาพนัธ ์  เป็นตน้ไป  ต่อมาทีประชุมคณะกรรมการบริษัทครงัที /  เมือวนัที  เมษายน  และที

ประชุมวิสามญัผูถ้ือหุน้ครงัที /  เมือวนัที  พฤษภาคม  ไดมี้การทบทวนและอนุมตัิค่าตอบแทนกรรมการใหม่อีกครงั 

โดยมีมติอนุมัติค่าตอบแทนกรรมการประจาํปี  วงเงินรวมไม่เกิน , ,  บาท โดยมีผลบังคับใชส้าํหรบัการประชุม

คณะกรรมการบริษัทครงัที /  เมือวนัที  เมษายน   และการประชมุคณะกรรมการตรวจสอบครงัที /  เมือวนัที  

พฤษภาคม  เป็นตน้ไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทจะไดเ้สนอและขอนมุตัิจากทีประชมุผูถ้ือหุน้ใหเ้ปลียนแปลงเป็นอย่างอืน 
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ก) ค่าตอบแทนผูบ้รหิาร  

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารในรูปแบบเงินเดือน โบนัส และสวัสดิการต่างๆ อาทิ เงินกองทุนสาํรองเลียงชีพ          

ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน เป็นตน้ 

 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร ประจาํปี 2562 จาํนวน  (คน) จาํนวนเงนิ (บาท)  

เงินเดือน โบนสั เงินกองทนุสาํรองเลียงชีพ เงินสมทบกองทนุ

ประกนัสงัคม/เงินทดแทน ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  
8 15,555,602.68 

รวม 8 15,555,602.68 

ทีมา : ขอ้มลูจากบริษัท  

หมายเหต ุ:  - นอกจากเงินเดือน โบนสั เงินกองทนุสาํรองเลยีงชีพ เงินสมทบกองทนุประกันสงัคม/เงินทดแทน ผลประโยชนห์ลงัออกจากงาน  

 -  ในอดีตจนถึงปัจจุบนับริษัทใหส้วสัดิการแก่รองประธานเจา้หนา้ทีบริหารฝ่ายบริหารบญัชี-การเงินของบริษัท นอกจากนีในอดีต บริษัทยงัให้

สวสัดิการแก่ผูบ้ริหารของบริษัทบางท่าน คือ  บา้นพกัผูบ้ริหารสาํหรบัประธานเจา้หนา้ทีบริหารของบริษัท ต่อมา ในเดือนพฤษภาคม  

บริษัทไดเ้ริมมีการจัดทาํสัญญาให้เช่าบา้นพักสาํหรบัประธานเจา้หนา้ทีบริหารของบริษัท และตังแต่วันที  กรกฎาคม  เป็นตน้ไป 

บริษัทไดจ้ดัทาํสญัญาใหเ้ช่าบา้นพกัสาํหรบัประธานเจา้หนา้ทีบริหารของบริษัท อตัราค่าเช่า ,  บาทต่อเดือน ระยะเวลาเช่า  ปี โดย

ราคาคาเช่าอา้งอิงตามวิธีอตัราค่าเช่าตลาด (Market Rental Value) ตามรายงานประเมินมูลค่าทรพัยส์ิน ลงวนัที  มิถุนายน  ซงึมี

วตัถปุระสงคก์ารประเมินเพือวตัถปุระสงคส์าธารณะ ประเมินโดยผูป้ระเมินราคาซงึอยู่ในรายชือของบริษัทประเมินมลูค่าสินทรพัยใ์นตลาด

ทนุและผูป้ระเมินหลกัไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์   

                  - บริษัทมีการจ่ายค่าเบียประกันชีวิตใหแ้ก่ผูบ้ริหาร คือ นายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ ์ตามเงอืนไขของสถาบนัการเงินทีให้คาํประกันวงเงิน  กูย้ืม

ของบริษัท 

 

8.5.2 ค่าตอบแทนอืน 

 - บรษิัทไม่มีการกาํหนดคา่ตอบแทนอืนไว ้

 

 

8.6 บุคลากร 

 

8.6.1 จาํนวนพนักงาน (ไม่รวมคณะผู้บริหาร) 

 ณ วันที 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีจาํนวนพนักงาน (ไม่รวมผู้บริหารของบริษัท) ทังหมด 658 คน โดยแสดงจํานวน

พนกังานแยกตามฝ่ายงาน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 วนัที 31 ธันวาคม 2561  และ วนัที 31 ธันวาคม 2562 ไดด้งัน ี
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 ทีมา: ขอ้มลูจากบริษัท  

 

8.6.2 ผลตอบแทนรวมของพนักงาน และลักษณะผลตอบแทน  

               หน่วย : ล้านบาท 

หน่วย : บาท ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ค่าตอบแทนของพนกังาน ในรูปของเงินเดือน โบนสั ค่าล่วงเวลา เงินประกนัสงัคม 

กองทนุเงินทดแทน เงินกองทนุสาํรองเลียงชีพ และสวสัดิการต่าง ๆ /  

83.28 129.64 148.27 

รวมค่าตอบแทนพนักงาน 83.28 129.64 148.27 

ทีมา : ขอ้มลูจากบริษัท 

หมายเหต:ุ  - บริษัทไดจ้ดัตงักองทุนสาํรองเลียงชีพ เมือวนัที 1 มกราคม   ซงึบริษัทดาํเนินการจัดตงักองทุนสาํรองเลียงชีพโดยเขา้ร่วมกับกองทุน

สาํรองเลียงชีพ ไทยมนัคง มาสเตอร ์ฟูล ฟันด ์ภายใตก้ารจัดการของบริษัทหลกัทรพัยจ์ัดการกองทุนกรุงไทย จาํกัด  โดยมีผลบังคบัใช้

ตงัแต่วนัที 1 มกราคม   เป็นตน้ไป 

 /1 สวสัดิการต่างๆ เช่น บา้นพกัพนกังาน 

แผนก 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

จาํนวน (คน) จาํนวน (คน) จาํนวน (คน) 

ฝ่ายโรงงานยางแผ่นรมควนั 154 170 169 

ฝ่ายโรงงานยางแท่ง 140 252 275 

ฝ่ายโรงงาน Biogas 3 14 13 

ฝ่ายวิศวกรรม 31 34 46 

ฝ่ายคลงัสินคา้ 11 10 11 

ฝ่ายขนส่ง 12 18 16 

ฝ่ายจดัซือ 5 4 5 

ฝ่ายควบคมุคณุภาพ 42 49 21 

ฝ่ายการตลาด/ส่งออก 6 7 12 

ฝ่ายบญัช ี 9 10 9 

ฝ่ายการเงิน 2 4 4 

ฝ่ายบคุคล 11 12 12 

ฝ่ายประกนัคณุภาพ 36 40 19 

ฝ่าย ISO 2 3 4 

ฝ่ายรกัษาความปลอดภยั 7 7 11 

ความปลอดภยัในการทาํงาน 2 2 2 

สิงแวดลอ้ม 5 6 7 

พืชพลงังานและวตัถดุิบไบโอแก๊ส 19 17 19 

เจา้หนา้ทเีทคโนโลยีสารสนเทศ - - 2 

เจา้หนา้ท ีBOI - - 1 

รวม 497 659 658 
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8.6.3 ข้อพิพาทด้านแรงงานทสีาํคัญในระยะ 3 ปีทผ่ีานมา 

    -  ไมม่ ี -    

 

8.6.4 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 บรษิัทใหค้วามสาํคญัในการพฒันาบุคลากรขององคก์รเพอืเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ ความสามารถและทกัษะในการ

ทาํงานใหก้บัพนกังาน รวมถึงสรา้งจิตสาํนึกใหก้บัพนกังานปฏิบตัิงานดว้ยความซือสตัยส์จุรติ มีความรบัผิดชอบในงานและองคก์ร มี

ความเขา้ใจในงานทีตนไดร้บัมอบหมายและทาํงานร่วมกับผูอ้ืนไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพเพือบรรลตุามเป้าหมายทีองคก์รไดว้างไว ้

นอกจากนีบรษิัทยงัคาํนึงและใส่ใจถึงความปลอดภยัในการทาํงาน โดยทางบริษัทไดม้ีการกาํหนดแผนการฝึกอบรมประจาํปี ทงัการ

อบรมภายในบริษัทโดยวิทยากรทีมาบรรยายในการอบรมนันมีทังผูบ้ริหารของบริษัทและบุคคลของหน่วยงานภายนอกทีมีทักษะ 

ความรู ้ความสามารถเฉพาะดา้น นอกจากนีทางบริษัทยังมีการส่งบุคลากรไปอบรมในหลักสูตรของหน่วยงานภายนอก เพือให้

บุคลากรไดร้บัความรู ้ความสามารถในงานไดอ้ย่างเต็มทีและนาํกลบัมาพัฒนาองคก์รใหอ้งคก์รมีความเจริญเติบโตและพฒันาได้

อย่างยังยืน รวมถึงทางบริษัทมีสวัสดิการในรูปแบบต่างๆให้กับบุคลากรเพือเป็นการสรา้งขวัญและกาํลังใจในการทาํงานของ

พนกังาน 
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9.  การกาํกับดูแลกิจการ 

 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

  

 บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกัด (มหาชน) ไดพ้ิจารณาจดัทาํนโยบายการกาํกับดูแลกิจการขนึตงัแต่เรมิเตรียมตวัเพือแปร

สภาพเป็นบริษัทมหาชนจาํกัดและเขา้ระดมทนุในตลาดหลกัทรพัย ์และพบว่าการมีนโยบายดงักล่าวเป็นแนวทางในการดาํเนินการ

ไดเ้ป็นอย่างดี และมีการนาํมาทบทวนเมือการประชุมคณะกรรมการบรษิัทครงัหลงัสดุก่อนจดแปรสภาพเป็นบรษิัทจาํกัดมหาชนเมือ

วันที 28 เมษายน 2561 โดยคณะกรรมการบริษัทชุดเก่า  และนํามาทบทวนอีกครงัโดยคณะกรรมการชุดใหม่ทีประกอบดว้ย

คณะกรรมการอิสระทีมีความรูค้วามสามารถในดา้นต่างๆ ทัง ด้านตรวจสอบ การบริหาร การประเมินความเสียง เป็นตน้  ทังนี

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการของบรษิัทฯ ฉบบัล่าสดุทีนาํใชใ้นปัจจบุนัเป็นฉบบัทไีดร้บัอนมุตัเิมือการประชมุคระกรรมการบรษิัทครงั

ที 1/2561 (หลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจาํกัด) เมือวันที 13 มิถุนายน 2561 โดยมีเนือหานโยบายการกาํกับดูแลกิจการที

ประยกุตใ์ชจ้ากหลกัการสาํคญัตามคู่มือแนะนาํของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต.) ทงั 6 

หัวข้อหลัก [1.) ACCOUNTABILITY 2.) RESPONSIBILITY 3.) EQUITABLE 4.) TREATMENT 5.) TRANSPARENCY VISION 

TO CREATE LONG TERM VALUE และ 6.) ETHICS ]  โดยมีเนือหา “นโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีดีของบริษัท นอรท์อีส รบั

เบอร ์จาํกดั (มหาชน)” สรุปแยกตามหมวดหมู่หลกัไดด้งัน ี 

หมวดท ี1 : สิทธิของผู้ถือหุ้น  

 

บริษัทตระหนักถึงความสาํคัญของสิทธิขันพืนฐานของผูถื้อหุ้นทุกราย ทุกกลุ่ม รวมถึงผู้ถือหุ้นประเภทสถาบัน โดยยึด

หลกัการในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมาย ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการซือ ขาย โอนหุน้อย่างเป็นอิสระ สิทธิ

ในการรบัเงินปันผล เขา้รว่มประชุมผูถื้อหุน้ การเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ การเสนอชือบุคคเพือแต่งตงัเขา้รบัการเลือกตังเป็น

กรรมการบรษิัท  การแสดงความคดิเห็นและซกัถามในทปีระชมุอย่างสรา้งสรร การมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรืองสาํคญัของบรษิทั

ผ่านการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ เช่นการแต่งตงักรรมการ การแต่งตงัและกาํหนดค่าสอบบญัชีแก่ผูส้อบบญัชี  เป็นตน้  

การปฏิบตัิ การติดตาม และแผนการดาํเนินงาน :  

การปฏิบตัิ : บรษิัทไดส่้งสารสนเทศแจง้ต่อตลาดหลกัทรพัยถ์ึงการเปิดชอ่งทางใหผู้ถื้อหุน้เสนอวาระการประชมุล่วงหนา้ การเสนอชือ

บคุคเพอืแต่งตงัเขา้รบัการเลือกตงัเป็นกรรมการบรษิัท  คาํถามและความคิดเห็น เขา้มาทบีรษิัทผ่านทางหนา้เวบไซต ์Æ ในหนา้เวบ

ย่อย-นกัลงทนุสมัพนัธ ์(IR) Æ กล่องรบัจดหมายอิเลคทรอนิก (Email) : investor@nerubber.com   หรือ  ระบไุวใ้นหนา้เดียวกนันนั 

หรือ ส่งมาตามทีอยู่บริษัท  หมู่  ตาํบลโคกมา้ อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับุรีรมัย ์  โทร. - - -  ติดต่อส่วนงาน

เลขานุการบรษิัท นางสาวปารย์ อรรถพิสาล ทงันีกาํหนดไดก้าํหนดช่วงเวลาเปิดรบัคาํถามตงัแต่วนัที  พฤศจิกายน  จนถึง

วนัที  มกราคม   

การติดตาม : เมือตรวจติดตามกล่องรบัขอ้ความ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 ยงัไม่มีขอ้ความแสดงความจาํนงเสนอแนะ

วาระการประชมุ ชือบคุคลเพอืแต่งตงัเป็นกรรมการ คาํถาม หรือ ความคิดเห็น  เขา้มา 

แผนการดาํเนินงาน : มอบหมายให ้เลขานุการบริษัทติดตามขอ้ความจากกล่องขอ้ความจนครบวาระเวลาตามทีกาํหนด

พรอ้มทงัเตรียมบทสรุปรายงานนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทในการประชมุครงัต่อไป  

mailto:investor@nerubber.com%20%20%20%C3%A0%C2%B8%C2%AB%C3%A0%C2%B8%C2%A3%C3%A0%C2%B8%C2%B7%C3%A0%C2%B8%C2%AD
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ทงันี บรษิัทยงัไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการใหข้อ้มลูทีสาํคญัและจาํเป็น ตรงตามความเป็นจรงิเกียวกับการดาํเนินกิจการของ

บริษัทแก่ผูถื้อหุน้ และมีการปรบัปรุงขอ้มูลใหเ้ป็นปัจจุบันอยู่เสมอ  และมีการเผยแพร่ผ่านทางช่องทางของตลาดหลักทรพัยแ์ละ

เว็บไซตข์องบรษิัทอย่างต่อเนือง และเป็นปัจจบุนั 

  การจัดประชุมผู้ถือหุ้น 

บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยปฏิบตัิตาม

เกณฑ์การจัดการประชุมผู้ถือหุ้นของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรพัย ์(สาํนักงาน ก.ล.ต.)  และ

สนบัสนุนใหผู้ถื้อหุน้สามารถใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ไดเ้ต็มทีตามขอบเขตทีเหมาะสมและเป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  

โดยบรษิัทไดว้างแผนสนบัสนนุการทาํงานในเรืองของการจดัเตรียมการประชมุผูถื้อหุน้ไวด้งันี 

1.1. บรษิัทไดด้แูลใหม้ีการใหข้อ้มลู วนั เวลา สถานที และวาระการประชมุ โดยมีคาํชีแจงและเหตผุลประกอบในแต่ละ

วาระหรือประกอบมติทีขอตามทีระบไุวใ้นหนงัสือเชิญประชมุสามญัและวิสามญัผูถื้อหุน้หรือในเอกสารแนบวาระ

การประชมุ  

1.2. บริษัทไดอ้าํนวยความสะดวกใหผู้้ถือหุน้ไดใ้ชสิ้ทธิในการเขา้ร่วมประชุมและออกเสียงอย่างเต็มที และ   ละเวน้

การกระทาํใดๆ ทเีป็นการจาํกดัโอกาสการเขา้ประชมุของผูถื้อหุน้ เช่น การเขา้ประชมุเพอืออกเสียงลงมติไม่ควรมี

วิธีการทียุ่งยากหรือมีค่าใชจ้่ายมากเกินไป สถานทีจดัประชมุผูถื้อหุน้สะดวกต่อการเดินทาง เป็นตน้ 

1.3. บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามล่วงหนา้ก่อนวนัประชมุ โดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหนา้ให้

ชดัเจน และแจง้ใหผู้ถื้อหุน้ทราบล่วงผ่านช่องทางการแจง้สารสนเทศบรษิัทกบัตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทงันีบรษิัทไดจ้ดั

เผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหนา้ผ่านทางเวบไซตข์องบรษิัท และกาํหนดช่องทางการรบัคาํถามผ่านทาง

อีเมล investor@nerubber.com ทีระบุไวใ้นหนา้เดียวกันนนั หรือ ส่งมาตามทีอยู่บรษิัท  หมู่  ตาํบลโคกมา้ 

อาํเภอประโคนชัย จังหวดับุรีรมัย ์  โทร. - - -  ติดต่อส่วนงานเลขานุการบรษิัท นางสาวปารย์ 

อรรถพิสาล ทังนีกาํหนดไดก้าํหนดช่วงเวลาเปิดรบัคาํถามตังแต่วันที  พฤศจิกายน  จนถึงวันที  

มกราคม   

1.4. บริษัทสนับสนุนให้ผู้ถือหุ้นใช้สิทธิมอบอาํนาจผ่านการมอบฉันทะโดยหนังสือมอบฉันทะในทุกรูปแบบ(โดย

จัดเตรียมแบบมอบฉันทะของบริษัทไวใ้ห้ทัง 3 แบบ : โดยจะเผยแพร่ผ่านทางหน้าเวบไซตแ์ละจัดเตรียมเป็น

ซอฟทไ์ฟลไ์วใ้หใ้นเอกสารแนบหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้) และเพิมเติมจดัพิมพแ์บบมอบฉนัทะในรูปแบบทผีูถื้อ

หุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดใ้นรูปแบบเอกสารแนบไปกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้นนัดว้ย  

1.5. บรษิัทไดจ้ดัเสนอชือกรรมการอิสระเพอืรบัมอบฉนัทะไว ้2 ท่าน เพือเป็นทางเลือกและเพอืความโปร่งใสในการรบั

มอบฉนัทะของผูถื้อหุน้เพอืดาํเนินการแทน 
 

 

1. การดาํเนินการในวันประชุมผู้ถือหุ้น 

2.1. บรษิัทไดส่้งเสรมิใหม้ีการนาํเทคโนโลยีมาใชก้บัการประชุมผูถื้อหุน้ ทงัการลงทะเบียนผูถื้อหุน้ การนบัคะแนนและ

แสดงผล เพอืใหก้ารดาํเนินการประชมุสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถกูตอ้ง แม่นยาํ 

2.2. บรษิัทแจง้ต่อกรรมการทกุท่านเขา้รว่มประชมุผูถื้อหุน้ และผูถื้อหุน้สามารถซกัถามประธานคณะกรรมการชดุย่อย

ต่างๆ ในเรืองทีเกียวขอ้งได ้อย่างเหมาะสมและสรา้งสรรค ์

2.3. บรษิัทจดัเตรียมการลงมติแยกในแต่ละรายการไวอ้ย่างชดัเจนในการประชมุผูถื้อหุน้ 

mailto:investor@nerubber.com
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2.4. คณะกรรมการบริษัทควรส่งเสรมิใหก้ารนบัคะแนนเป็นไปอย่างโปรง่ใสโดยจะเลือกใชร้ะบบตรวจนบัคะแนนแบบ

เรียลไทมพ์รอ้มทงัจดัผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงทเีป็นอิสระเขา้มามีส่วนรว่มในกระบวนการนบัคะแนน

ในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ดว้ย พรอ้มทงัจดัแสดงผลการตรวจนบัตอ่ทปีระชมุหลงัตรวจนบัโดยระบบทนัทีพรอ้ม

ทงับนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

2.5. คณะกรรมการบริษัทควรสนบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระทีสาํคญั  เช่น การทาํรายการเกียวโยง 

การทาํรายการการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึงสินทรพัย์ เป็นตน้ เพือความโปร่งใสและตรวจสอบได้ ในกรณีมีขอ้

โตแ้ยง้ในภายหลงั 

2.6. ประธานในทีประชุมควรจัดสรรเวลาใหเ้หมาะสมและส่งเสริมใหผู้ถื้อหุน้มีโอกาสในการแสดงความเห็นและตงั

คาํถามต่อทปีระชมุในเรืองทีเกียวขอ้งกบับรษิัทได ้
 

2. การจัดทาํรายงานการประชุม และการเปิดเผยมติการประชุมผู้ถือหุ้น 

3.1. รายงานการประชุมผูถื้อหุ้นจะบันทึกการชีแจงขันตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนนให้ทีประชุม

ทราบก่อนดาํเนินการประชุม รวมทังการเปิดโอกาสใหผู้้ถือหุน้ตังประเด็น  หรือซักถาม นอกจากนี ควรบันทึก

คาํถาม คาํตอบ และผลการลงคะแนนในแต่ละวาระว่ามีผูถื้อหุน้เห็นดว้ย คดัคา้น และงดออกเสียงเป็นอย่างไร 

รวมถึงควรบนัทึกรายชอืกรรมการผูเ้ขา้รว่มประชมุและกรรมการทีลาประชมุดว้ย 

3.2. บรษิัทจะเปิดเผยมติการประชมุใหส้าธารณชนทราบถึงผลการลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัผูถื้อ

หุน้ ผ่านช่องทางการส่สารสนเทศของตลาดหลกัทรพัยแ์ละเผยแพรบ่นหนา้เวบไซตข์องบรษิัทก่อนรอบการซือขาย

ถดัไป 
 

 

 

หมวดท ี2 : การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทยีมกัน  

 

บริษัทไดเ้ล็งเห็นความสาํคัญในการดูแลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ในทุกระดับ ไม่ว่าจะเป็น รายบุคคล รายย่อย รายใหญ่ 

สถาบนั และหรือต่างสญัชาติ ก็ควรไดร้บัการดแูลในฐานะสิทธิของผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมอย่างแทจ้รงิ ดงัน ี 

1. ผู้ถือหุ้นสามารถใช้สิทธิในการมอบฉันทะให้บุคคลอืนเข้าประชุมผู้ถือหุ้นและออกเสียงลงคะแนนแทนได้ 

กล่าวคือ ผูถื้อหุน้สามารถบรหิารจัดการสิทธิของตนผ่านตวัแทนผูร้บัมอบฉันทะนนัไดเ้สมือนหนึงมาดาํเนินการดว้ยตนเอง 

และทางบริษัทยังเปิดช่องทางในการจดัหากรรมการอิสระทีไม่ไดม้ีส่วนไดส่้วนเสียใหเ้ป็นผูร้บัมอบฉันทะจากผูถื้อหุน้อีก

ส่วนหนึงดว้ยในกรณีทผีูถื้อหุน้ไม่สามารถหาตวัแทนจากฝ่ายตนได ้

2. สิทธิในการเสนอวาระการประชุมเพิมเติม 

บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถเสนอวาระการประชุมเพิมเติมนอกเหนือจากวาระการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญ

ประจาํปี โดยในการเสนอวาระการประชมุเพิมเติมสามารถเสนอไดต้ามขนัตอน ดงันี 

x  จดัส่งเรืองทจีะเสนอใหบ้รรจเุขา้เป็นวาระการประชมุเพิมเติมพรอ้มดว้ยเหตผุล  รายละเอยีดขอ้เทจ็จรงิ  และ

ขอ้มลูทจีาํเป็นลงในแบบเสนอระเบียบวาระการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ ททีางบรษิัทไดเ้ผยแพรอ่ยูบ่นเวบไซตแ์ละ

ส่งสารสนเทศผ่านระบบของตลาดหลกัทรพัย ์

x บรษิัทจะตรวจสอบการเป็นผูถื้อหุน้ของผูข้อเสนอเพิมวาระการประชมุกบัทะเบียนผูถื้อหุน้ ณ วนัปิดสมดุทะเบียน

ผูถื้อหุน้ซงึเกณฑก์ารพิจารณาเรืองทมีีผูเ้สนอใหบ้รรจเุขา้เป็นวาระการประชมุเพิมเติมคือตอ้งเป็นเรืองทเีกียวขอ้ง

กับการดาํเนินกิจการหรืออาจมีผลกระทบต่อการดาํเนินงานของบริษัทอย่างมีนัยสาํคัญ หากคณะกรรมการ
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บรษิัทมีมติเห็นชอบกบัเรืองทีเสนอเพิมเติมแลว้ ก็จะบรรจเุขา้เป็นวาระในการประชมุผูถื้อหุน้ พรอ้มทงัระบวุ่าเป็น

วาระทีเสนอโดยผูถื้อหุน้ 

3. สิทธิในการเสนอบุคคลเพือเข้าดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท 

ผูถื้อหุน้สามารถเสนอบุคคลเพือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท  โดยบริษัทขอสงวนสิทธิพิจารณาเฉพาะบุคคลทีมี

คณุสมบตัิตามเกณฑท์กีาํหนด ดงันี 

x  มีคณุสมบตัถิกูตอ้งและไม่มลีกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายบรษิัทมหาชนจาํกดั กฎหมายหลกัทรพัยแ์ละ

 ตลาดหลกัทรพัย ์และการกาํกบัดแูลกิจการทีดีของบรษิัท 

x  มีวฒุิทางการศกึษา ประสบการณใ์นการทาํงาน หรือคณุสมบตัิอนื ทงัน ีตามทบีรษิัทกาํหนด 

x  ตอ้งอทุิศเวลาอย่างเพียงพอ และทุ่มเทความสามารถอยา่งเต็มทเีพอืประโยชนส์งูสดุของบรษิัท โดยถือ เป็น

หนา้ทแีละพรอ้มทจีะเขา้รว่มการประชมุของบรษิัทอยา่งสมาํเสมอ 

x  ไม่ดาํรงตาํแหน่งกรรมการในบรษิัทจดทะเบียนมากกวา่ 5 บรษิัท 

คณะกรรมการอิสระจะเป็นผูพ้ิจารณาคดัสรรผูท้มีีคณุสมบตัิเหมาะสม เพือเสนอใหท้ปีระชมุผูถื้อหุน้พิจารณาลงมติ แต่

หากทปีระชมุคณะกรรมการอิสระไม่คดัเลือกทจีะเสนอต่อทปีระชุมผูถื้อหุน้ ผูท้ีไดร้บัเสนอชือดงักล่าวจะถกูเสนอใหท้ปีระชุมผูถื้อหุน้

พิจารณานอกเหนือความเห็นของคณะกรรมการบรษิัท เพอืใหท้ปีระชมุลงมติครงัสดุทา้ย ซงึเอกสารทีผูถื้อหุน้ตอ้งแนบมาดว้ยในการ

เสนอชือเสนอบคุคลเพอืเขา้ดาํรงตาํแหน่ง ไดแ้ก่  ( ) แบบฟอรม์เสนอชือบคุคลเพอืเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัท และ ( ) ขอ้มลู

บุคคลผูไ้ดร้บัการเสนอชือเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการโดยแนบใบหุน้หรือหนังสือยืนยันการถือหุน้จากบริษัทหลกัทรพัย/์ตวัแทน ซึง

เจา้ของขอ้มูลตอ้งลงนามยินยอมและรบัรอง  และส่งไปรษณียล์งทะเบียนถึงบริษัทตามทีอยู่ของบริษัทภายในระยะเวลาทีบริษัท

กาํหนด  

4. การป้องกันการใช้ข้อมูลภายใน 

บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) และคณะผูบ้รหิาร ใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูทีเป็นสาระสาํคญัของ

บรษิัท อย่างถูกตอ้ง ทนัท่วงที และเป็นไปตามหลกัเกณฑท์ีหน่วยงานกาํกบัดแูลกาํหนด  โดยใหขอมูลที่สามารถเปดเผยไดตอผูถือหุน

อยางเทาเทียม และสม่ำเสมอภายใตกรอบระยะเวลาและหนาที่ตามที่บริษัทกำหนดไว ลูกคา ผูถือหุน นักลงทุน หรือบุคคลที่สนใจ 
สามารถรับทราบขอมูลของบริษัท หรือติดตอสื่อสารขอขอมูลเพิ่มเติมไดโดยผานทางเว็บไซตของบริษัท โดยบริษัทฯ ไดมอบหมายให
เลขานุการบริษัทซึ่งรับผิดชอบในการใหขอมูลหรือตอบขอซักถาม ในสวนที่เปนขอมูลทั่วไปและเปนศูนยกลางในการประสานงานกับ
เจาหนาที่ หรือผูเกี่ยวของโดยตรงในการตอบ หรือใหขอมูล บรษิัทมีนโยบายการเปิดเผยขอ้มลู ทีแสดงขอ้กาํหนดในการจาํกัดการใช้

ขอ้มลูภายในใหอ้ยู่ในวงเฉพาะผูบ้ริหารตงัแต่ระดบักลางถึงระดบัสงูทีเกียวขอ้งภายในแผนกหรือบริษัทเท่านนั  สาํหรบังบการเงินที

ผ่านการตรวจสอบแล้วจะถูกเก็บไว้ทีรองประธานเจ้าทีบริหารฝ่ายบัญชีและการเงิน ข้อมูลทีเป็นความลับอืนจะใช้เพือการ

ปรกึษาหารือกับบุคคลในระดบัผูจ้ดัการขึนไปเท่านนั บริษัทมีบทลงโทษกับบุคคลทีเกียวขอ้ง หากมีการใชข้อ้มลูภายในทีทาํใหเ้กิด

ความเสียหาย นอกจากนัน บริษัทกําหนดให้กรรมการและผู้บริหารรายงานการถือครองหลักทรัพย์ของบริษัทต่อสาํนักงาน

คณะกรรมการ ก.ล.ต. 

5. การกาํกับดูแลเรืองการซือขายหลักทรัพยภ์ายใน 

บริษัทมีนโยบายไม่ใหพ้นกังาน ผูบ้รหิาร และผูท้ราบขอ้มลูภายในของผลการดาํเนินงาน ซือขายหลกัทรพัยข์องบริษัท 

ตงัแต่วนัทีทราบขอ้มูลจนกระทงัขอ้มลูไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบรอ้ยแลว้ และหา้มนาํขอ้มลูภายในทีไม่ควรเปิดเผยไปเผยแพร่
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เพือเป็นการสรา้งราคาให้กับหลักทรัพย ์โดยเฉพาะการซือขายหลักทรพัยใ์นช่วง 1 เดือนก่อนทีงบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน 

นอกจากน ี กรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทตอ้งรายงานการเปลียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัทต่อ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

พ.ศ. 2535 และรบัทราบบทกาํหนดลงโทษตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ.  รวมถงึการเปลียนแปลง

การถือครองหลกัทรพัยโ์ดยคู่สมรสและบตุรทยีงัไม่บรรลนิุติภาวะ ทงันกีรรมการและผูบ้รหิารสามารถนาํแจง้การเปลียนแปลงการถือ

ครองหลกัทรพัยผ่์านทางหนา้เวบไซตข์อง ก.ล.ต. ไดท้นัที หลงัจากไดส้มคัรและกรอกขอ้มลุส่วนตวัใหส้มบรูณเ์พอืยืนยนัตวัตน และ

สามารถทาํไดภ้ายใน  วนัหลงัทาํการเปลียนแปลงการถือครองหุน้ หรือเขา้ผ่านลิงค ์ https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59   

ทงันบีรษิัทไดม้อบมายใหเ้ลขานกุารบรษิัทแนะนาํและสนบัสนนุการรายงานแก่คณะกรรมการและผูบ้รหิารทตีอ้งการความช่วยเหลือ

ในการดาํเนินการต่างๆ ใหล้ลุ่วง 
 

หมวดท ี  : บทบาทต่อผู้มีสว่นได้เสีย  
 

บรษิัทใหค้วามสาํคญักับการกาํกบัดแูลผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อาทิ ลกูคา้ พนกังาน คู่คา้ ผูถื้อหุน้ หรือผูล้งทนุ เจา้หน ีและ

ชมุชนทีบริษัทตงัอยู่ เป็นตน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไดร้บัการดูแลจากบริษัทตามสิทธิทีมีตามกฎหมายทีเกียวขอ้งบรษิัทจะไม่กระทาํการ

ใดๆ ทีเป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงทีมี  บรษิัทไดพ้ิจารณาใหม้ี กระบวนการส่งเสริมใหเ้กิด

การมีส่วนรว่มของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามบทบาทและหนา้ททีมีีในการสรา้งเสรมิผลการดาํเนินงานของบรษิัท เพอืใหก้ารดาํเนินธุรกิจของ

บริษัทเป็นไปดว้ยดี รวมถึงสรา้งความมนัคงอย่างยงัยืนใหก้ับกิจการ และสรา้งผลประโยชนท์ีเป็นธรรมให้แก่ทุกฝ่าย นอกจากน ี

บรษิัทยงัจดัใหม้ีช่องทางใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อสือสาร เสนอแนะ หรือใหข้อ้มูลต่อคณะกรรมการบรษิัทผ่านทางกรรมการ

อิสระหรือกรรมการตรวจสอบของบรษิัท  

บริษัทไดพ้ิจารณาใหม้ีกระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผูม้ีส่วนไดเ้สียในการสรา้งความ  มงัคงั 

ความมนัคงทางการเงิน และความยงัยืนของกิจการ ดงันี 

x ให้ความสําคัญกับพนักงานทุกระดับของบริษัท โดยปฏิบัติกับพนักงานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และให้

ผลตอบแทนทีเหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของพนักงานแต่ละคน ควบคู่ไปกับการมุ่งเน้นการพัฒนา

ศกัยภาพและความรูค้วามสามารถอย่างต่อเนือง รวมถึงการใหค้วามสาํคญักับการดูแลรกัษาสภาพแวดลอ้มใน

การทาํงาน โดยคาํนึงถึงความปลอดภยัในการทาํงานและคณุภาพชีวิตของพนกังานเป็นสาํคญั  

x การซือสินคา้และบริการจากคู่คา้จะเป็นไปตามเงือนไขทางการคา้ โดยจะปฏิบัติตามสัญญาทีทาํร่วมกันอย่าง

เครง่ครดั เพือสรา้งความสมัพนัธท์จีะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยาวกบัทงัสองฝ่าย 

x การปฏิบตัิตามเงือนไขการกูย้ืมตามขอ้ตกลงทีมี  

x เอาใจใส่และรบัผิดชอบต่อลกูคา้ มีความรบัผิดชอบต่อลกูคา้ทังดา้นคุณภาพสินคา้ และการให้บริการทีดีและได้

มาตรฐาน การรกัษาความลับของลูกคา้ และการใหค้วามสาํคัญกับการกาํหนดราคาทีเป็นธรรมและเท่าเทียม 

ภายใตน้โยบายการกาํหนดราคาทมีี 

x การปฏิบตัิตามกรอบกติกา การแข่งขนัทีดี รวมถึงหลีกเลียงวิธีการทีไม่สจุรติ เพอืทาํลายคู่แข่งทางการคา้ 

https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59


 

                                                                                                   บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน)  

 

ส่วนที  2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ                                                                                                             หนา้ 21 

 

x ให้ความสาํคัญและรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียงเกียวกับสภาพแวดลอ้ม รวมถึงให้การสนับสนุน

กิจกรรมสาธารณประโยชนข์องชมุชน ตลอดจนพฒันาสภาพแวดลอ้มของชมุชนและสงัคม เพอืชีวิตความเป็นอยู่ที

ดีขึน โดยพิจารณาตามความเหมาะสม 

 
 

หมวดท ี4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

 

 บริษัทให้ความสําคัญกับการเปิดเผยข้อมูล โดยมีการพิจารณา กําหนด และอนุมัตินโยบายการเปิดเผยข้อมูล โดย

คณะกรรมการในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครงัท ี1/2561 (หลงัแปรสภาพเป็นบรษิัทจาํกัดมหาชน) วนัที 16 มถินุายน 2561 ที

กาํหนดถึงความเหมาะสมของการเปิดเผยและการนาํใช้ข้อมูลสาํคัญของบริษัทพรอ้มทังกาํหนดบทลงโทษในกรณีทีผุ้ทีมีส่วน

เกียวขอ้งไม่ปฏิบตัิตามนโยบายนนั บรษิัทจะดูแลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัทีเกียวขอ้งกบับริษัท ทงัขอ้มลูดา้นการเงินและขอ้มลูที

ไม่ใช่ดา้นการเงินอย่างถกูตอ้ง ครบถว้น ทนัเวลา และโปรง่ใส โดยเปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ ทีเขา้ถึงขอ้มลูไดง้่าย มีความเท่าเทียม

กนัและน่าเชือถือ เป็นไปตามช่องทางทีกฎหมายกาํหนด ซงึขอ้มลูสาํคญัทีบรษิัทจะเปิดเผย ไดแ้ก่ รายงานทางการเงินและขอ้มลูที

มิใช่ขอ้มลูทางการเงินต่างๆ ทีอาจส่งผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัท ซงึเป็นไปตามขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 บริษัทจะดูแลใหคุ้ณภาพของรายงานทางการเงินมีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน และผ่าน

การตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีทีเป็นอิสระซึงไดร้บัการรบัรองจากสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์

นอกจากนี บริษัทจะเปิดเผยขอ้มูลต่อไปนีเพือแสดงถึงความโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ เปิดเผยขอ้มลูการปฏิบัติหนา้ทีของ

คณะกรรมการและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จาํนวนครงัของการประชุมและจาํนวนครงัทกีรรมการแต่ละท่านเขา้รว่มประชมุใน

ปีทผ่ีานมา เปิดเผยนโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู รวมถึงรูปแบบและลกัษณะของค่าตอบแทนและ

รายงานนโยบายการกาํกับดูแลกิจการและผลการปฏิบตัิงานตามนโยบาย  ทังนี ขอ้มลู          ต่าง ๆ ขา้งตน้ นอกจากจะเปิดเผยสู่

สาธารณะผ่านช่องทางสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ 

บรษิัทจะเปิดเผยผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 

 

หมวดท ี  : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

 

คณะกรรมการบริษัทซึงประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิในหลากหลายสาขาวิชาอาชีพ และมีประสบการณ์ทีแตกต่างกันเป็นผู้

พิจารณา กาํหนด และอนุมตัิ นโยบายทีจะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดยคณะกรรมการของบริษัทมีความ

เป็นอิสระในการตดัสินใจเพือประโยชนส์งูสดุของกิจการและผูถื้อหุน้โดยรวม และมีหนา้ทสีาํคญัในการกาํหนดนโยบายบรษิัท รวมถึง

กาํกบัดแูล ติดตามและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร รวมถึงประเมินผลการดาํเนินงานของกิจการเทียบกบัแผนงานทีวาง

ไว ้ซึงบริษัทมีคณะกรรมการจาํนวน 9 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการทีมาจากฝ่ายบริหารจาํนวน 5 ท่าน กรรมการบริษัททีไม่เป็น

ผูบ้รหิารจาํนวน 4 ท่าน โดยมีกรรมการทมีีคณุสมบตัิเป็นอิสระจาํนวน 4 ท่าน ซงึเกินกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทงัคณะ จึงถือ

เป็นการถ่วงดุลของกรรมการทีเป็นผูบ้ริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี บริษัทไดแ้ต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบซึงประกอบดว้ย

กรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่าน และมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยไดก้าํหนดขอบเขตและอาํนาจในการดาํเนินการของ

คณะกรรมการดงักล่าวไวอ้ย่างชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   

 บรษิัทมีกระบวนการกาํหนดค่าตอบแทนทชีดัเจนและโปร่งใส โดยนาํเสนอเพือขอความเห็นชอบจากทีประชุม  ผูถื้อหุน้ ซึง

จะพิจารณาความเหมาะสมในการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการตามขอบเขตภาระหนา้ทีความรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละคน 
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เพอืใหอ้ยู่ในระดบัทีสามารถจงูใจและรกัษากรรมการทมีีความรูค้วามสามารถใหป้ฏิบตัิหน้าทกีบับรษิัท ได ้รวมทงัอตัราค่าตอบแทน

ทกีาํหนดสามารถเทียบเคียงไดก้บัค่าตอบแทนกรรมการในอตุสาหกรรมเดียวกนัหรือใกลเ้คียงกนั 

 กรรมการของบริษัททุกคนเขา้ใจถึงหนา้ทีความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบรษิัท และพรอ้มทจีะแสดงความคิดเห็นของ

ตนอย่างเป็นอิสระและปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมยัอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบตัิหนา้ทดีว้ยความซือสตัยส์จุรติ ระมดัระวงัและรอบคอบ 

โดยคาํนึงถึงประโยชนส์งูสดุของบรษิัทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทกุคน นอกจากน ีกรรมการบรษิัททกุคนยงัอทุิศเวลาเพอืปฏิบตัิหนา้ที

ตามความรบัผิดชอบอย่างเต็มทแีละเพียงพอ รวมทังถือปฏิบตัิในการเขา้ประชมุคณะกรรมการ ยกเวน้กรณีทมีีเหตผุลจาํเป็น  

นอกจากนี คณะกรรมการของบรษิัทยงัใหค้วามสาํคญักับการเปิดเผยขอ้มลูทีเพียงพอต่อผู้ถือหุน้ ผูล้งทุนและผูท้เีกียวขอ้ง

ทกุฝ่าย ขอ้มลูทเีปิดเผยจะตอ้งมีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ทวัถึง และทนัเวลา ซงึรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการดาํเนนิงาน 

ขอ้มลูอืน ๆ ทีเกียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูทีมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบริษัทตามหลกัการกาํกับดูแลกิจการทีดี โดยเผยแพร่

ขอ้มลูและข่าวสารต่าง ๆ เพือใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท้เีกียวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทนุ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทงัการจัดส่ง

เอกสารทางไปรษณีย ์สือของตลาดหลกัทรพัยแ์ละสาํนกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซดข์องบรษิัทภายหลงัจากการนาํหุน้สามญัเขา้จด

ทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์ แลว้ 

 5.1 โครงสร้างคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการจาํนวน 8 ท่าน เป็นกรรมการอิสระจาํนวน 4 ท่าน คิดเป็นสดัส่วนเกิน

กว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทังคณะ เพือเป็นการถ่วงดุลคณะกรรมการ โดยคุณสมบัติของกรรมการอิสระเท่ากับเกณฑ์ที

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย์กาํหนด คุณสมบัติของกรรมการอิสระ รายชือและขอบเขตอาํนาจ

หนา้ทขีองคณะกรรมการบรษิัท รวมทงัการสรรหากรรมการไดแ้สดงอยู่ในหวัขอ้ “โครงสรา้งการจดัการขององคก์ร”  

บริษัทมีนโยบายในการกาํหนดจาํนวนบรษิัททีกรรมการแต่ละท่านสามารถดาํรงตาํแหน่ง  โดยใหก้รรมการแต่ละท่าน

สามารถดาํรงตาํแหน่งในบรษิัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บรษิัท  

คณะกรรมการชุดย่อย  

คณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตังคณะกรรมการชุดย่อย จาํนวน 4 คณะ คือ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการ

บริหารความเสียง คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริหาร โดยมีองค์ประกอบการสรรหา

ดงัต่อไปน ี

ก. คณะกรรมการตรวจสอบ 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบของบริษัท จะตอ้งไดร้บัการแต่งตงัจากคณะกรรมการบรษิัทและเห็นชอบโดยผูถื้อหุน้ของบริษัทให้

ดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ และมีคุณสมบตัิตามทีกฎหมายหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมถึงประกาศ ขอ้บังคบั และ/

หรือระเบียบของตลาดหลักทรพัย์ฯ กาํหนด โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า  คน ทงันี กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 คน ตอ้งเป็นผู้มี

ความรูด้า้นการบญัชีและการเงิน วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ  ปี นบัจาก

วนัทีมีมติแต่งตงั และเมือครบวาระแลว้ หากคณะกรรมการบรษิัทหรือทีประชมุผูถื้อหุน้ยงัไม่ไดม้ีมติแต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบ

ชุดใหม่ ก็ให้คณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าทีต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือทีประชุมผู้ถือหุ้นจะไดแ้ต่งตัง



 

                                                                                                   บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน)  

 

ส่วนที  2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ                                                                                                             หนา้ 23 

 

คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่แทนคณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมทีหมดวาระลง และ/หรือเป็นไปตามวาระการดาํรงตาํแหน่ง

กรรมการบรษิัท 

ข. คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งไดร้บัการแต่งตงัจากคณะกรรมการบริษัท โดยประกอบดว้ย

กรรมการไม่น้อยกว่า  คน และควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการทีไม่เป็นผู้บริหารโดยส่วนใหญ่  ทังนี ให้แต่งตัง

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหนึงคน ขึนเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  

ซงึคณะกรรมการบริษัทไดแ้ต่งตงัคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแลว้โดยประกอบดว้ย กรรมการทงัสิน  

ท่าน โดยแบ่งเป็น กรรมการอิสระ 2 ท่าน และ กรรมการบริหาร 1 ท่าน  ซงึเป็นสดัส่วนกรรมการอิสระทีมากกว่ากึงหนึง เพือถ่วงดุล

ตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการทีดีทีบริษัทวางไว้ และได้แต่งตังกรรมการอิสระ  1 ใน 2 ท่านนัน ซึงเป็นบุคคลทีมีความรู้

ความสามารถและประสบการณข์นึเป็นประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนในวาระเดียวกนันีดว้ย 

ค. คณะกรรมการบริหารความเสียง 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสียง 

คณะกรรมการบรหิารความเสียง จะตอ้งเป็นกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และ/หรือพนกังานของบรษิัท ซงึไดร้บัการแต่งตงั

จากคณะกรรมการบริษัท  โดยมีจํานวนตามทีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  และโดยทีคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง

กรรมการบรหิารความเสียงคนหนึงเป็นประธานกรรมการบรหิารความเสียง 

ง. คณะกรรมการบริหาร 

องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจะตอ้งเป็นกรรมการบริษัท และ/หรือผูบ้ริหารของบริษัท ซงึไดร้บัการแต่งตังจากคณะกรรมการ

บรษิัท  โดยมีจาํนวนตามทีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร และโดยทีคณะกรรมการบริษัท จะแต่งตงักรรมการบรหิารคนหนึงเป็น

ประธานกรรมการบรหิาร 

โดยโครงสรา้งคณะกรรมการและการจัดการ ได้จัดตัง/จัดทําเป็นลายลักษณ์อักษ ร ทบทวน และบันทึกเป็นมติ

คณะกรรมการในรายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัทครงัที 1/2561 (หลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจาํกัด) โดยมีการระบุ

ขอบเขต อาํนาจหน้าที ของกรรมการแต่ละชุดย่อยเอาไวพ้รอ้มดว้ยในรายงานการประชุมคราวเดียวกันนันอย่างชัดเจนและนาํ

ประกาศใชต้งัแต่ วนัที 13 มิถนุายน 2561 เป็นตน้ไป 

จรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ 

คณะกรรมการบริษัทได้ส่งเสริมให้จัดทาํบทสรุปจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจ สาํหรับกรรมการ ผู้บริหาร และ

พนกังาน เพอืใชย้ึดถือและปฏิบตัิ โดยใหถื้อเป็นภาระและความรบัผิดชอบทวักนั เพอืประโยชนส์งูสดุแก่ผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียของบรษิัท 

ตลอดจนสรา้งความน่าเชือถือในการดาํเนินกิจการอนัจะทาํใหบ้รษิัทเติบโตอย่างยงัยืน 
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นโยบายการบริหารความเสียง 

คณะกรรมการบรษิัทไดพ้ยายามกาํหนดนโยบายการบรหิารความเสียงใหค้รอบคลมุทงัองคก์รอยา่งเป็นประบวนการ 

โดยเรมิจาก การระบคุวามเสียง การประเมินความเสียง การติดตามและควบคมุความเสียง ตลอดจนการสรา้งมาตรฐานการ

บรหิารความเสียงเพอืใชเ้ป็นแนวปฏิบตัิขนัพืนฐาน เพอืส่งเสรมิใหเ้กิดการบรหิารความเสียงอยา่งมปีระสิทธิภาพและสมาํเสมอ  

แนวทางการกาํหนดค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง 

การพิจารณาค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหารระดับสูง  คณะกรรมการบริษัทจะพิจารณาจากภาระหน้าทีและ

ขอบเขตความรบัผิดชอบของกรรมการหรือผู้บริหาร รวมทังผลการปฏิบัติงานของกรรมการหรือผู้บริหารแต่ละราย และผลการ

ดาํเนินงานของบริษัท  โดยใหส้อดคลอ้งกับอัตราค่าตอบแทนในตลาดหรืออุตสาหกรรมประเภทและขนาดใกลเ้คียงกันดว้ย ทังนี

ค่าตอบแทนคณะกรรมการบรษิัทตอ้งไดร้บัอนมุตัิจากทีประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย  
 

วาระการดาํรงตาํแหน่ง 

ในระยะเวลา 3 ปี กรรมการบริษัทจาํนวนหนึงในสามหรือใกลเ้คียงกับจาํนวนหนึงในสามมากทีสุด ตอ้งออกจาก

ตาํแหน่ง โดยกรรมการซงึพน้ตาํแหน่งนีอาจไดร้บัเลือกตังกลบัเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม่อีกวาระได ้จะมีวาระการดาํรงตาํแหน่งนบัจาก

วนัแต่งตงัจนถึงวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 
 

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฎิบตัิงานดว้ยตนเองโดยรวมไม่นอ้ยกว่าปีละ  ครงั เพือใหค้ณะกรรมการ

บรษิัทรว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหาเพอืการปรบัปรุงแกไ้ขและเป็นการเพิมประสิทธิภาพในการทาํงานรว่มกนัของกรรมการ  

ทงันบีรษิัทไดม้ีการจดัทาํแบบประเมินตนเอง โดยอา้งอิงจากแบบประเมินของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัย์

และตลาดหลกัทรพัย ์(ก.ล.ต. ) โดยไดแ้บ่งการประเมินออกเป็นการประเมินแบบกลุ่มและแบบรายคน เพอืใหส้ะทอ้นถึงกระบวนการ

และมุมมองทีแทจ้ริงจากทังคณะ และจะไดน้าํไปใชใ้นการพิจารณาทบทวนร่วมกันเพือวางแผนการปฏิบัติงานใหส้อดคลอ้งและ

เหมาะสมมากขึนต่อไป ทงันเีลขานกุารบรษิัทจะเป็นผูเ้ก็บดาํเนินการจ่ายแบบ เก็บรวบรวมขอ้มลู และจดัทาํสรุปผลการประเมิน เพือ

ประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทเพอืทราบก่อนนาํส่งใหป้ระธานกรรมการชดุย่อยต่อไป  

สรุปผลประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2562 
 

คณะกรรมการ / คณะกรรมการชุดย่อย 

ผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน 

ผลการประเมินการ

ปฏิบัติงาน 

ของคณะกรรมการทังคณะ ของตนเอง 

(As a Whole) (ร้อยละ) 

(As a Self-Assessment) 

(ร้อยละ) 

1 คณะกรรมการบรษิัท  90.00  94.32 

2 คณะกรรมการชดุย่อย   86.39 -/-  

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบริษัทกาํหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ เพือใหก้รรมการมีความรูค้วามเข้าใจในธุรกิจของ

บริษัทและกฏระเบียบทเีกียวขอ้ง นอกจากนี คณะกรรมการบรษิัทยงัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการทุกคน ผูบ้ริหารระดบัสงู รวมทงั

เลขานกุารบรษิัทเขา้รบัการอบรมเกียวกบัการกาํกบัดแูลกิจการของบรษิัทอย่างต่อเนอืงทงัจากการจัดอบรมภายในและจากสถาบนั

ภายนอกอืนๆ เชน่ ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  สาํนกังาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  
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 โดยทผ่ีานมา บรษิัทไดส่้งกรรมการเขา้อบรมในหวัขอ้ทเีกียวเนอืงกบัหนา้ทปีฏิบตัิจากสถาบนักรรมการบรษิัทไทย สรุปได้

ดงัน ี

 

การเข้าร่วมอบรมหลกัสูตรของกรรมการทจัีดโดยสมาคมส่งเสริมสถาบันกรรมการบริษทัไทย (IOD)  

  หลกัสตูรการอบรม DIRECTOR  

ACCREDITATION 

PROGRAM (DAP) 

DIRECTOR  

CERTIFICATION 

PROGRAM 

(DCP) 

HOW TO 

DEVELOP A 

RISK 

MANAGEMENT 

PLAN (HRP) 

BOARD 

NOMINATION 

AND 

COMPENSATION 

PROGRAM 

(BNCP) 

 

ROLE OF THE 

CHAIRMAN 

PROGRAM 

(RCP) 

  รายชือคณะกรรมการ  

1 นายชนติร ชาญชยัณรงค ์          

2 นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์          

3 นายศกัดิชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์          

4 ผศ. ดร. ศิรริกัษ์ ขาวไชยมหา DAP149/2018 CFO0254       

5 นางสาวปารย์  อรรถพิสาล DAP149/2018        

6 นายรณชติ จินะดษิฐ ์ DAP149/2018        

7 นางชนาทิพย ์วีระสืบพงศ ์       BNCP5/18  

8 นายเทพกลุ พลูลาภ     HRP17/2018   CLASS 45/2019 

 ทงันบีรษิัทไดม้ีการส่งเสริมการอบรมในหลากหลายรูปแบบและหลายสถาบนัทางเลือกทเีกียวขอ้งอนืๆ เพอืใชใ้นการดาํเนิน

ทสีอดคลอ้งดว้ยอย่างเพียงพอ 

แผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการบริษัทกาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกผูบ้รหิาร และนโยบายสืบทอดตาํแหน่งในกรณีฉกุเฉิน

หรือเกษียณของผู้บริหาร โดยมีกระบวนการทีโปร่งใส ซึงจะพิจารณาจากความรูแ้ ละความสามารถ รวมทังประสบการณ์และ

จรยิธรรม โดยการพิจารณาผูสื้บทอดตาํแหน่งนนับรษิัทจะเลือกผูบ้รหิารทมีีความรูท้กัษะและความสามารถ ดงันี 

1) ความรูแ้ละทกัษะทจีาํเป็นในธุรกิจ 

มีความรูเ้กียวกับกระบวนการธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ์ การจัดทําแผนงานและโครงการ การบริหารจัดการ

งบประมาณ การบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์และองค์กร การบริหารการตลาดและการขาย ทักษะทางด้าน

คอมพิวเตอร ์และทกัษะดา้นภาษาองักฤษ 

 

2) ความสามารถหลกัทีองคก์รตอ้งการ  

มีความมุ่งมนัทีจะปฏิบัติหนา้ทีทีรบัผิดชอบใหส้าํเร็จตามความคาดหวังขององคก์ร มีความสามารถในการจัดกา ร

ความตอ้งการของลูกคา้ การยึดมันในความถูกตอ้งชอบธรรมและจริยธรรม มีจิตสาํนึกในการทาํงานเป็นทีมและมี

ความสามารถในการสือสาร 
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             3)   ความสามารถในการบรหิาร 

มีความสามารถในการวางแผนและการจดัการ  การบรหิารทีมงาน การแกไ้ขปัญหาและตดัสินใจ การ บรหิาร  จดัการ

การเปลียนแปลง และมีความสามารถในการควบคมุอารมณต์นเอง 

การปฐมนิเทศคณะกรรมการใหม่ 
 

สาํหรบักรรมการและผู้บริหารใหม่ บริษัทไดจ้ัดเตรียมข้อมูลเบืองตน้เกียวกับบริษัทอันไดแ้ก่โครงสรา้งองคก์รและ

ผูบ้รหิาร ลกัษณะการดาํเนินงาน สินคา้หลกั ระเบียบขอ้บงัคบัของบริษัท และกฎหมายทีเกียวขอ้งกับบริษัท รวมทงัขอ้กาํหนดของ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยทเีกียวขอ้ง ใหแ้ก่กรรมการใหม่ 

เพือใหก้รรมการดังกล่าวสามารถเขา้ใจการดาํเนินงานของบริษัท รวมทังรบัทราบบทบาทหนา้ทีและความรบัผิดชอบ ในการเป็น

กรรมการหรือกรรมการอิสระ 
 

การประชุมกันเองระหว่างกรรมการทไีม่เป็นผู้บริหาร 

บรษิัทไดจ้ดัใหม้ีการประชมุของกรรมการทีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารไดป้ระชุมกันเอง ตามความเหมาะสม เพือเปิดโอกาสให้

กรรมการทีไม่ไดเ้ป็นผูบ้ริหารไดอ้ภิปรายหารือ ปัญหาต่าง ๆ ทเีกิดในบริษัท และประเด็นเสนอแนะทีควรนาํไปพฒันาการดาํเนินการ

ของบรษิัท 

จริยธรรมทางธุรกิจ 
  

   บรษิัทปฏิบตัิและดแูลใหเ้จา้หนา้ททีเีกียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจโดยถือปฏิบตัิตามจรยิธรรมทางธุรกิจ ดงัต่อไปนี 

1. ประกอบธุรกิจด้วยความซือสัตย์ สุจริต  และดําเนินงานธุรกิจอย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม ทังทางกฎหมาย 

จรรยาบรรณ และมุ่งมนัความดีต่อบคุคล กลุ่มชมุชน สงัคมและสิงแวดลอ้ม 

2. ปฏิบตัิต่อลกูคา้อย่างเป็นธรรมในเรืองของสินคา้และบรกิาร โดยไม่เลือกปฏิบตัิ  

3. ประกอบธุรกิจโดยมีระบบการดาํเนินงานทีมีมาตรฐานและมีการควบคุมทีดี  โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอย่างเต็มทีดว้ย

ความระมดัระวงั ดว้ยขอ้มลูทเีพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอา้งอิงไดร้วมทงัถือปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายและขอ้กาํหนดที

เกียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

4. ไม่เปิดเผยขอ้มลูของลกูคา้ทตีนไดล่้วงรูม้าเนอืงจากการดาํเนินธุรกิจ อนัเป็นขอ้มลูทีตามปกติวิสยัจะพึงสงวนไวไ้ม่เปิดเผย 

เวน้แต่การเปิดเผย ตามหนา้ทตีามกฎหมาย 

5. เปิดใหล้กูคา้สามารถรอ้งเรียนไดเ้กียวกบัความไม่สมบรูณข์องสินคา้และบรกิาร 

6. เปิดเผยข่าวสารขอ้มลูของสินคา้และบรกิารอย่างถกูตอ้งครบถว้น 

7. ปฏิบัติตามขอ้ตกลงและเงือนไขต่างๆกับลูกคา้อย่างเป็นธรรม หากปฎิบัติตามขอ้ตกลงหรือเงือนไขไม่ได ้ต้องรีบแจง้ให้

ลกูคา้ทราบ เพอืหาทางออกรว่มกนั 

จรรยาบรรณและข้อพึงปฏิบัติสาํหรับผู้บริหารและพนักงาน 

บรษิัทไดก้าํหนดจรรณยาบรรณและขอ้พึงปฏิบตัิสาํหรบั ผูบ้รหิาร และพนกังานเพอืถือปฏิบตัิดงันี 

1. ขอ้พึงปฏิบตัิสาํหรบัผูบ้รหิาร 

 ผูบ้ริหาร หมายถึง พนกังานทีมีผูใ้ตบ้งัคับบญัชา นอกจากผูบ้ริหารจะตอ้งพึงปฏิบตัิในจรรณยาบรรณทุกๆขอ้ใน

ฐานะทีเป็นพนกังานคนหนึงในบรษิัทแลว้ ผูบ้รหิารตอ้งมีแนวทางปฏิบตัิทีดีเพอืเสรมิสรา้งการเป็นผูบ้รหิารทดีี และในฐานะ

ผูบ้ังคับบัญชาของพนักงานจะตอ้งเป็นผู้นาํและแบบอย่างในการประพฤติปฏิบัติทีดีให้แก่พนักงานโดยทัวไปดว้ย จึง

กาํหนดแนวทางปฏิบตัิสาํหรบัผูบ้รหิารไว ้ดงันี 
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1.1 ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ 

ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ทีดว้ยความซือสตัยส์จุรติ ระมดัระวงั รอบคอบ เอาใจใส่ และมีวิสยัทศันก์วา้งไกล ไม่

หาผลประโยชนใ์หต้นเองและพวกพอ้ง จากขอ้มลูขององคก์รซงึยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณะและไม่เปิดเผยขอ้มลูความลบั

ต่อบคุคลภายนอก รวมทงัไม่ดาํเนินการใดๆ อนัเป็นลกัษณะทอีาจก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 

1.2 ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อพนกังาน 

ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบัติต่อพนักงานอย่างยุติธรรม บริหารงานโดยไม่ลาํเอียง สนับสนุนในการสรา้งศักยภาพใน

ความก้าวหน้าและเพิมประสิทธิภาพในการทํางานของพนักงาน รวมทังส่งเสริมให้พนักงานมีความเข้าใจในเรือง

จรรยาบรรณ ทพีนกังานตอ้งพึงปฏิบตัิ จดัสวสัดิการใหพ้นกังานอย่างเหมาะสม และปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสจุริตใจ 

รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอย่างมีเหตผุล 

1.3 ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อลกูคา้ 

ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิต่อลกูคา้ตามขอ้ปฏิบตัิจรยิธรรมทางธุรกิจ ทกีิจการกาํหนดไวอ้ย่างเครง่ครดั 

1.4 ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อคู่คา้ 

ผูบ้ริหารจะตอ้งปฏิบตัิต่อคูค้า้อย่างเป็นธรรม ไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆทีไม่ชอบธรรมจากคู่คา้ และหา

กปิบตัิตามเงอืนไขขอ้ใดไม่ได ้ใหร้ีบแจง้คูค้า้ใหท้ราบล่วงหนา้เพอืรว่มกนัหาแนวทางแกไ้ข 

1.5 ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อคู่แข่งการคา้ 

ผูบ้รหิารจะตอ้งปฏิบตัิต่อคู่แข่งการคา้ ภายใตก้รอบกติกาการแข่งขนัทีดี และไม่แสวงหาขอ้มลูทเีป็นความลบัของ

คู่แข่งขนัทางการคา้ดว้ยวิธีทไีม่สจุรติ 

1.6 ผูบ้รหิารปฏิบตัิต่อสงัคมและสิงแวดลอ้ม 

ผูบ้รหิารตอ้งปฏิบตัิหรือควบคมุใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎระเบียบทีเกียวขอ้ง และรบัผิดชอบต่อสงัคม 

รวมถึงใหค้วามรว่มมือ ช่วยเหลือ สนบัสนนุ และอาสาทาํกิจกรรมทเีป็นประโยชนต์่อชมุชมและสงัคม 

2. ขอ้พึงปฏิบตัิสาํหรบัพนกังาน 

เพอืเป็นการเสรมิสรา้งการทาํงานทีดี มปีระสิทธิภาพ พนกังานควรมีแนวทางปฏิบตัิ ดงัน ี 

2.1 พนกังานพึงปฏิบตัิงานดว้ยความซอืสตัยส์จุรติ และดว้ยความอตุสาหะ ขยนัหมนัเพียร และปรบัปรุงประสิทธิภาพ

การทาํงานใหด้ียิงขนึ ทงันเีพอืประโยชนต์่อตนเองและบรษิัท 

2.2 พนกังานพึงประพฤติปฏิบตัิตามกฎระเบียบขอ้บงัคบัในการทาํงานของบรษิัทโดยเครง่ครดั 

2.3 พนกังานพึงใหค้วามเคารพและเชือฟังผูบ้ังคบับัญชาทีสงัการโดยชอบ ดว้ยนโยบาย และระเบียบขอ้บงัคับของ

บรษิัท 

2.4 พนกังานพึงมีความสมคัรสมานสามคัคีต่อกนั และเออืเฟือช่วยเหลือซงึกนัและกนั ไม่ก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ซงึจะ

นาํไปสู่ความเสียหายต่อบคุคลอนืและบรษิัท 

2.5 พนักงานพึงเคารพสิทธิและให้เกียนรติซึงกันและกัน หลีกเลียงการนาํข้อมูลหรือเรืองราวของผู้อืนทังในเรือง

เกียวกับการปฏิบตัิงาน และเรืองส่วนตวัไปเปิดเผยหรือวิพากษ์วิจารณใ์นลกัษณะทีจะก่อให้เกิดควมเสียหายต่อ

พนกังานและต่อบรษิัท 

2.6 พนักงานพึงหลีกเลียงการรบัของขวัญใดๆทีอาจทาํให้ตนเองรูส้ึกอึดอัดในการปฏิบัติหน้าทีในภายหน้า หาก

หลีกเลียงไม่ไดใ้หแ้จง้ต่อผูบ้งัคบับญัชาทราบในทนัที 
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2.7 พนักงานไม่ใชต้าํแหน่งหนา้ทีหรือผลประโยชน์จากหนา้ทีการงานแสวงหาผลประโยชนส่์วนตน หรือพรรคพวก

หรือทาํธุรกิจแข่งขนักบับรษิัท 

2.8 พนกังานพึงปฏิบตัิต่อลกูคา้ คู่คา้ ดว้ยความซือสตัยส์จุรติ และดว้ยความเสมอภาค 

2.9 พนกังานพึงรกัษาความลบัของลกูคา้ คู่คา้ และองคก์รอย่างเครง่ครดั 

2.10 พนักงานพึงรายงานเรืองทีไดร้ับทราบให้ผู้บังคับบัญชาโดยมิชักช้า เมือเรืองทีทราบอาจมีผลกระทบต่อการ

ดาํเนินงานหรือชือเสียงของบรษิัท 

2.11 พนกังานพึงรกัษาดแูลสิทธิประโยชน ์และทรพัยสิ์นของบรษิัทใหม้ีสภาพดี ใหไ้ดใ้ชป้ระโยชนอ์ย่างเต็มท ีประหยดั 

มิใหสิ้นเปลือง สญูเปล่า เสียหาย หรือเสือมสลายก่อนเวลาอนัสมควร 

บทกาํหนดโทษ 

         กรณีฝ่ายบริหารและพนักงาน ปฏิบัติตนในลักษณะทีก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนก์ับบริษัท ให้

พิจารณาไปตามโครงสรา้งการจดัการองคก์รของบรษิทั และระเบียบขอ้บงัคบัเกียวกบัการทาํงาน ทงันใีหแ้ต่ละฝ่ายงานเป็น

ผูพ้ิจารณาเองในเบืองตน้และสรุปเรืองส่งต่อใหผู้บ้ังคับบัญชาระดบัสูงและสายงานทีเกียวขอ้ต่อไป เพือตดัสินความผิด

พรอ้มทังระบุโทษตามความเหมาะสมต่อไป แต่หากความขัดแย้งทางผลประโยชนท์ีเกิดขึนรุนแรงและก่อให้เกิดความ

เสียหายเป็นอย่างมาก ไม่อาจอยู่ในวินิจฉัยของตน้สงักดัได ้ก็ใหน้าํเรืองเขา้สู่ฝ่ายบรหิารของบรษิัท เพือพิจารณาหาขอ้สรุป

และกาํหนดโทษต่อไป 

 การกาํหนดโทษ 

1. ตกัเตือนดว้ยวาจา 

2. ตกัเตือนดว้ยหนงัสือ 

3. ตดัค่าจา้ง 

4. พกังาน 

5. เลิกจา้ง โดยไม่จ่ายค่าชดเชย 

6. ดาํเนินคดีตามกฎหมาย 

นโยบายทสีาํคัญและการตดิตามดูแลให้มีการปฏิบัต ิ

1. นโยบายด้านการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

  บริษัทมีนโยบายทีจะจดัใหม้ีระบบการควบคุมภายในทีมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล คณะกรรมการบริษัท

และผูบ้ริหารมีหนา้ทีและความรบัผิดชอบโดยตรงในการจัดใหม้ีและรกัษาไวซ้งึระบบการควบคุมภายในรวมทงัดาํเนินการ

ทบทวนความมีประสิทธิภาพของระบบการควบคมุภายในอย่างสมาํเสมอเพือปกป้องเงินลงทุนของผูถื้อหุน้และทรพัยสิ์นของ

บริษัท การควบคุมภายในจะครอบคลมุถึงการควบคุมทางการเงิน การดาํเนินงาน การกาํกับดูแลการปฏิบัติงานใหเ้ป็นไป

ตามกฎหมายและระเบียบทีเกียวขอ้ง และบรหิารความเสียง ระบบการควบคุมภายในทบีรษิัทจดัไว ้เพอืช่วยให้บริษัทมีความ

มนัใจอย่างสมเหตุสมผล ทีจะสามารถบรรลวุตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายทีวางไวใ้นเรืองของระบบขอ้มลูและรายงานทางการ

เงินมีความถกูตอ้งเชือถือได ้ในเรืองดงันี 

1) ไดม้ีการปฏิบตัิตามกฎระเบียบ นโยบาย กระบวนการทาํงานของบรษิัท และกฎหมายทีเกียวขอ้ง 

2) ทรพัยสิ์นของบรษิัทมีอยู่จรงิ และไดม้ีการควบคมุดแูล จดัเก็บ รกัษา เป็นอย่างดี 

3) การดาํเนินงานของบรษิัท เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ รวมทงัมีการใชท้รพัยากรอย่างประหยดั 

4) วตัถปุระสงค ์กลยทุธข์องบรษิัท ไดม้ีการบรรลแุละดาํเนินการอย่างมีประสิทธิผล 
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การตรวจสอบภายใน   

 บริษัทไดก้าํหนดใหม้ีการตรวจสอบภายในอย่างเป็นระบบ โดยการใชบ้ริการของสาํนกังานตรวจสอบภายนอก  

เพอืกาํกบัดแูลการทาํงานในดา้นต่างๆ และรายงานโดยตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบ โดยมีหนา้ทใีนการใหค้าํปรกึษาและ

ตรวจสอบ ประเมินการควบคุมภายในระบบการบริหารความเสียง เพือใหแ้น่ใจว่าระบบการควบคุมภายในและระบบการ

บริหารความเสียง และกระบวนการกํากับดูแลกิจการของบริษัท ไดจ้ัดให้มีขึนอย่างเพียงพอ มีประสิทธิภาพตรงตาม

วตัถปุระสงคท์วีางไว ้

 บริษัทไดใ้หค้วามสาํคญักับการบริหารจดัการการควบคุมและตรวจสอบภายในเป็นอย่างมาก เพราะเชือมนัว่า 

การควบคุมทีจุดเรมิตน้ของกิจกรรมจะส่งผลใหผ้ลของกิจกรรมนนัถูกควบคุมไปดว้ยในตัว ปัจจบุนับรษิัทยงัคงว่าจา้งบริษัท

ตรวจสอบอิสระทไีม่มีส่วนไดส่้วนเสียเขา้มาตรวจสอบกระบวนการการทาํงานในทุกระบบย่อยโดยจะแบ่งการตรวจออกเป็น

รายไตรมาสจนครบทกุระบบงานย่อย และทกุไตรมาสถดัไปจะทาํการติดตามการแก้ไขปัญหาทพีบจากการตรวจในครงัก่อน

หนา้และนาํสรุปอีกครงัในแต่ละรอบปีเพือประเมินประสิทธิภาพการทาํงานของแต่ละระบบงาน ทังนีผูต้รวจสอบอิสระจะ

นาํเสนอรายงานการเขา้ตรวจตรงต่อคณะกรรมการตรวจสอบทุกไตรมาสในรอบประชุมถัดไปหลงัจากการตรวจเสรจ็สินลง 

ทงันผีูต้รวจจะรายงานถึงหลกัการ ผลการตรวจ ขอ้เท็จจรงิทีเกิดขึน รวมไปถึงแนวทางการแกไ้ขจากผูร้บัผิดในระบบงานย่อย

นันโดยละเอียด ซึงบทรายงานจะถูกบันทึกเป็นลายลักษณ์อักษรในรายงานการประชุมคณะกรรมการตรวจสอบในรอบ

ประชมุนนั 

2. นโยบายด้านบริหารความเสียง 

บริษัทไดพ้ยายามกาํหนดนโยบายการบริหารความเสียงให้ทัวทังองค์กรขึนอย่างเป็นระบบ โดยจัดตังคณะ

กรรมการบริหารความเสียง เพือทาํหนา้ทีในการจดัทาํนโยบาย วางระบบ และประเมินความเสียงต่างๆ ทงัทีเกิดจากปัจจัย

ภายนอกและจากการบริหารงาน และการปฏิบตัิงานภายในองคก์ร รวมทังกาํหนดแนวทางในการบริหารและจัดการความ

เสียงใหอ้ยู่ในระดับทียอบรบัได ้มีการสือสาร จดัฝึกอบรมสมัมนาเชิงปฏิบตัิการแก่พนกังาน ใหต้ระหนกัถึงความสาํคญัของ

การบรหิารความเสียง กระบวนการบรหิารความเสียงของบรษิัท มีดงันี 

.   การกาํหนดนโยบายและหลักเกณฑก์ารบริหารความเสียง 

 เป็นการกาํหนดนโยบาย วตัถุประสงค ์ขอบเขต ความรบัผิดชอบ หลักเกณฑแ์ละแนวทางบริหารความเสียงให้

สอดคลอ้งกบักลยทุธ ์เป้าหมาย แผนและทศิทางการดาํเนินธุรกจิ ซงึบรษิัทจะมีการทบทวนเป็นประจาํทกุปีและจะดาํเนินการ

จดัทาํพรอ้มกนักบัแผนธุรกิจเพอืใหม้ีความสอดคลอ้งกนั 

.   การระบุความเสียง 

เป็นการระบุความเสียงทอีาจมีผลกระทบต่อการบรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเป้าหมาย โดยพจิารณาจากความเสียงที

เกิดจากปัจจยัภายในและปัจจยัภายนอก เช่นจากสภาพแวดลอ้ม กฎหมาย การเงิน ระบบสารสนเทศ ระบบขอ้มลูเพือการ

ตัดสินใจ ความพึงพอใจของนักลงทุน การบริหารเงินลงทุน ทรพัยากรบุคคล ชือเสียงและภาพลักษณ์ ระบบรักษาความ

ปลอดภยั เป็นตน้ ซงึบริษัทจะบริหารความเสียงโดยพิจารณาจดัลาํดับความเสียงก่อนการพิจารณาระบบการควบคมุ ซงึถา้

อยู่ในเกณฑส์งูและสงูมากบรษิัทจะนาํมาความเสียงเหล่านนัมาวิเคราะหเ์พอืใชใ้นการจดัการก่อน 
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.   การวิเคราะหค์วามเสียง 

เป็นการวิเคราะหเ์พือประเมินระดับความเสียงทีเหลืออยู่หลังจากไดป้ระเมินระบบการควบคุมทีมีอยู่ และการ

จดัลาํดบัความสาํคญัของความเสียง ซงึหากความเสียงทเีหลือยงัคงอยู่ในระดบัสงูหรือสงูมาก จะตอ้งกาํหนดมาตรการการ

จดัการความเสียงทนัที โดยผูบ้ริหารระดบัสงูทีรบัผิดชอบ และหากความเสียงทีเหลืออยู่ในระดบัปานกลางหรือระดบัตาํ ให้

กาํหนดมาตรการจดัการในระดบัฝ่ายหรอืแกไ้ขในกระบวนการปฏิบตัิงาน 

.   การจัดการความเสียง 

เป็นการกาํหนดวิธีการจดัทาํแผนในการจดัการความเสียงทีมีความสาํคญั ตามทไีดม้ีการจดัลาํดบัไวใ้นขนัตอน

ของการวิเคราะหค์วามเสียง การจัดการความเสียงมีไดห้ลายวิธี เช่น การควบคุม การโอนความเสียง การหลีกเลียงความ

เสียง การใชป้ระโยชนจ์ากความเสียง หรือการยอมรบัความเสียง  

.  การติดตามผลและการสอบทาน 

เป็นขนัตอนของการติดตามผลการบริหารความเสียงตามแผนทีกาํหนดไว ้รวมทงัประเมินผลการจัดการความ

เสียง ซงึคณะกรรมการบรหิารความเสียงจะติดตามและรายงานใหผู้บ้รหิารระดบัสงูและคณะกรรมการตรวจสอบ 

3. นโยบายด้านการเปิดเผยข้อมูลสารสนเทศ 

  บริษัทกาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีในการเปิดเผยขอ้มลูสารสนเทศ ทังทีเป็นสารสนเทศทางการเงิน

และสารสนเทศเรืองอืนอย่างครบถว้นและเพียงพอ เชือถือได ้และทนัเวลา เพอืใหผู้ถื้อหุน้ของบรษิัทไดร้บัสารสนเทศอย่างเท่า

เทียมกัน โดยสารสนเทศของบริษัทจะตอ้งจดัทาํขึนอย่างรอบคอบ ชดัเจน กระทดัรดั เขา้ใจง่ายและโปรง่ใส และตอ้งเปิดเผย

สารสนเทศอย่างสมาํเสมอทังในดา้นบวกและดา้นลบ ระมัดระวงัไม่ใหเ้กิดขอ้สับสนในขอ้เท็จจริง รวมทังจดัให้หน่วยงาน

ประชาสมัพนัธข์อ้มลูทเีป็นประโยชนต์่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทนุ และผูท้เีกียวขอ้งกบับรษิัท 

4. นโยบายด้านบัญชีและการเงนิ 

  บริษัทใหค้วามสาํคญัต่อการทาํรายการทางบัญชีและการเงิน ซงึจะตอ้งถูกตอ้งสมบูรณต์ามความจรงิทนัเวลา

สมเหตุสมผล เพือเสนอต่อผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้น หน่วยงานของรฐั และผูท้ีเกียวขอ้งอืนๆ ดงันนัจึงกาํหนดใหบุ้คคลากรทุกระดับ 

จะตอ้งปฏิบตัิตามขนัตอนกระบวนการต่างๆ ทีเกียวขอ้งกบัระบบบญัชี การเงิน และการควบคมุภายใน รวมถึงขอ้กาํหนดทาง

บญัชีและการเงินของบรษิัท และหลกัการบญัชีทียอมรบัทวัไปอย่างเครง่ครดั ดงัน ี

  .  ความถูกต้องของการบันทกึรายการ 

  การบันทึกรายการทางธุรกิจทุกอย่างของบริษัท จ้ะองถูกต้องครบถ้วน และสามารถตรวจสอบได้ โดยไม่มี

ขอ้จาํกัดหรือยกเวน้การบันทึกรายการตามความเป็นจริง ตามมาตรฐานการบัญชีทีเป็นทียอมรบั และตามขอ้กฎหมายที

เกียวขอ้ง มีเอกสารหลกัฐานประกอบการลงรายการทางธุรกิจครบถว้นและเหมาะสม 

  .  รายการทางบัญชีและการเงนิ  

  รายการทางบัญชีและการเงินทุกประเภทของบริษัท จะตอ้งมีความถูกตอ้งชัดเจน มีขอ้มูลทีเป็นสาระสาํคัญ

เพียงพอ รวมทงัมีการเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัอย่างเหมาะสม ตามมาตรฐานทียอมรบัทวัไป และเป็นไปตามระเบยีบการเงินและ

การบัญชีของบริษัท พนักงานทุกคนต้องตระหนักถึงความถูกต้องของรายการบัญชีและการเงินของบริษัท เป็นความ

รบัผิดชอบรว่มกนัของคณะกรรมการบรษิัท ผูบ้รหิาร และพนกังานทีมีหนา้ทรีบัผิดชอบในรายการทางธุรกิจในขนัตอนต่างๆ 
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5. นโยบายด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย 

  บคุคลากรทุกระดบัจะตอ้งปฏิบตัิตามระเบียบ และขอ้กาํหนดตามกฎหมายทีเกียวขอ้ง ทงัในประเทศ และ/หรือ

ต่างประเทศ และก่อนการปฏิบัติงานใดๆทีอาจมีข้อกฎหมายกาํหนดไว ้จะตอ้งมีความระมัดระวัง มีการสอบทานอย่าง

รอบคอบและมีการตรวจสอบโดยผูท้รีบัผิดชอบ ว่าไดถื้อปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายทีเกียวขอ้งแลว้ 

6. นโยบายด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ 

  บริษัทมีนโยบายทีจะให้พนักงาน และผูป้ฏิบัติงานทีเกียวขอ้งใชร้ะบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อันประกอบดว้ย

วงจรเครือข่ายการสือสารข้อมูล ระบบซอฟแวร ์ทีใช้ในการปฏิบัติการและประมวลผลข้อมูล เครืองคอมพิวเตอร ์พรอ้ม

อปุกรณต์่อพวง แฟ้มขอ้มลู และขอ้มลูของบริษัท อย่างมีประสิทธิภาพ ไม่ขดัต่อกฎหมาย หรือพระราชบญัญัติทเีกียวขอ้งโดย

มีมาตรฐานความปลอดภยัทีเพียงพอ เพอืประโยชนแ์ละประสิทธิผลทางธุรกิจของบรษิัท จึงกาํหนดใหถื้อปฏิบัติดงัน ี

  .  นาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเขา้มาใชใ้นทกุดา้นของงานพรอ้มกบัพฒันาบคุคลากรของบรษิัท ใหม้ีความรู ้

ความสามารถททีนัสมยั 

  .  พนกังานจะตอ้งนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาเพือส่งเสริมกิจการของบริษัท ตอ้งไม่กระทาํเพอืประโยชน์

ส่วนบคุคล หรือละเมิดจรยิธรรม และศีลธรรมอนัดี 

  .  ขอ้มลูทไีดบ้นัทึกผ่านและเผยแพรผ่่านระบบเทคโนโลยีสารสนเทศถือเป็นความรบัผิดชอบของเจา้ของขอ้มลู

นนัๆ ทจีะตอ้งดแูลไม่ใหเ้กิดความผิดกฎหมาย หรือละเมิดต่อบคุคลทสีาม 

  .  ใชซ้อฟทแ์วรท์ถีกูกฎหมาย และเป็นมาตรฐาน 

  .  การนาํระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชง้าน จะตอ้งไดร้บัการอนมุตัิและปฏิบตัิตามระเบียบทกีาํหนดไว ้

  .  เจา้ของขอ้มูลจะตอ้งป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและขอ้มูลทีสาํคัญทางธุรกิจของตนเอง จากการ

เขา้ถึงจากภายนอกหรือการโจรกรรม และการบ่อนทาํลาย เพือใหแ้น่ใจว่าธุรกิจของบรษิัท จะดาํเนินการอย่างต่อเนือง 

  .  ผูม้ีหนา้ทีรบัผิดชอบต่อระบบเทคโนโลยีสารสนเทศโดยรวม ทีไดร้บัการมอบหมายจากบริษัท มีหนา้ทีตอ้ง

กาํหนดมาตรการในการควบคุมและป้องกันระบบเทคโนโลยีสารสนเทศใหม้ีความมงัคงและปลอดภยัรวมทงัตอ้งติดตามให้

บคุคลากรทกุคนถือปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดโดยเครง่ครดั 

7. การติดตามดูแลให้ปฏิบัติ 

  บริษัทกาํหนดใหเ้ป็นหนา้ทีและความรบัผิดชอบของกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกคน ทีตอ้งรบัทราบ ทาํ

ความเขา้ใจและถือปฏิบตัิตามนโยบายและขอ้ปฏิบตัิทกีาํหนดไวใ้นคู่มือการกาํกบัดแูลกิจการทีดีอย่างเครง่ครดั 

  ผูบ้รหิารทกุระดบัในองคก์รจะตอ้งรบัผิดชอบดูแล และถือเป็นเรืองสาํคัญทีจะดาํเนินการใหพ้นกังานภายใตส้าย

บงัคบับัญชาของตนทราบ และปฏิบัติตามคู่มือจริยธรรมของบริษัทอย่างจริงจงั หากกรรมการ ผูบ้ริหาร และพนักงานผูใ้ด

กระทาํผิดหลกัการการกาํกับดูแลกิจการทีดีตามทีกาํหนดไว ้จะไดร้บัโทษทงัทางวินยั และหากมีการกระทาํทีเชือไดว้่าทาํผิด

กฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของรฐั บรษิัทจะส่งเรอืงใหเ้จา้หนา้ทขีองรฐัดาํเนินการต่อไป 

  หากพนกังานพบเห็นการกระทาํ ผิดกฎหมาย และ/หรือ หลกัการกาํกับดแูลกิจการทีดีตามทีกาํหนดไวใ้หแ้จง้ขอ้

รอ้งเรียนหรือข้อกล่าวหา ไปยังประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจ้าหน้าทีบริหาร หรือ
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กรรมการบริหารของบริษัท ทงันบีรษิัทจะดาํเนินตรวจสอบ โดยไม่เปิดเผยชือผูแ้จง้เบาะแส เพือคุม้ครองผลกระทบทอีาจเกิด

ขนึกบัผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว 

 

นโยบายต่อต้านการทุจริต 

1. ไม่เสนอใหค้่าตอบแทน จ่ายสินบน เรียกรอ้ง ตกลงหรือรบัสินบนจากบุคคลอืน หรือ หน่วยงานอืนในรูปแบบ ไม่

ว่าจะเป็นการดําเนินการโดยตรงหรือโดยอ้อม เพือให้มีการตอบแทนปฏิบัติทีเอือประโยชน์กัน หรือหวัง

ผลประโยชนเ์กียวกบังานของบรษิัท  

2. ไม่ทาํธุรกรรมโดยไม่ชอบ ซงึเกียวขอ้งกบัเจา้หนา้ทภีาครฐั บคุคลหรือหน่วยงานอืน โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

3. ไมบ่รจิาคหรือจ่ายเงินเพอือาํนวยความหรือใหเ้งินสนบัสนนุใดๆแก่บคุคลอืนหรือหน่วยงานอืนเพอืเป็นช่องทางใน

การจ่ายสินบน  

4. ไม่สนบัสนนุเงินหรือประโยชนอ์ืนใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มใหแ้ก่พรรคการเมือง กลุ่มทางการเมืองหรือบคุคล

ใดทีเกียวกบัการเมือง เพอืใหไ้ดร้บัประโยชนใ์นการดาํเนินของธุรกิจหรือเพอืประโยชนข์องตนเองหรือพวกพอ้ง 

 

9.2 คณะกรรมการชุดย่อย 
 

โครงสรา้งคณะกรรมการของบริษัท ประกอบดว้ยคณะกรรมการทังหมด  ชุด ไดแ้ก่ คณะกรรมการบริษัท (Board of 

Directors) คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการบริหาร

ความ เสียง  (Risk Management Committee) และค ณ ะกรรม การสรรหาและพิ จารณ าค่ าต อบแทน  (Nomination and 

Compensation Committee) โดยทีประชุมคณะกรรมการบริษัทครงัที /  ครงัแรกหลังแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจาํกัด) เมือ

วนัท ี  มิถนุายน  ไดม้ีมติอนมุตัิกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ทีของคณะอนกุรรมการทงั  คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการบรหิาร คณะกรรมการบรหิารความเสียง และคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  ดงันี     
     

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) จาํนวน 3 ท่าน ประกอบด้วย 

 ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายรณชิต           จินะดิษฐ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2 นายเทพกลุ          พลูลาภ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

3 นางชนาทิพย ์       วีระสืบพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 
 

โดยกรรมการตรวจสอบ  ทมีีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานความน่าเชือถือของงบการเงิน คือ                นางชนา

ทิพย ์วีระสืบพงศ ์ซงึจบการศกึษาระดบัปรญิญาโท การบญัชี ระดบัปรญิญาโท รฐัศาสตร ์มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และปรญิญาตรี 

การบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และนิติศาสตร ์มหาวิทยาลยัรามคาํแหง โดยปัจจุบนัไดท้าํงานในตาํแหน่งเป็นกรรมการอิสระ

และกรรมการตรวจสอบ ของบรษิัท ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) จาํกดั (มหาชน) และบรษิัท คราวน ์เทค แอดวานซ ์จาํกดั (มหาชน)  

บริษัทมีนางสาวภิรดา โทนหงษา เป็นเลขานุการคณะกรรมการตรวจสอบ ซงึไดร้บัการแต่งตงัจากทีประชุมคณะกรรมการ

บรษิัทครงัท ี /  (ครงัแรกหลงัแปรสภาพ) เมือวนัที  มิถนุายน  เพอืทาํหนา้ทชี่วยเหลือการดาํเนินงานของคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกียวกับการนดัหมายการประชุม จดัเตรียมวาระการประชุม บันทึกการประชุม ตลอดจนดูแลการจดักิจกรรมต่างๆของ

คณะกรรมการตรวจสอบ เพอืใหเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนกฎหมายและระเบียบขอ้บงัคบัต่างๆ ทีเกียวขอ้ง 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพอืใหม้นัใจว่า มีความถกูตอ้งและเชือถือได ้รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้รหิารทีรบัผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทงัรายไตรมาสและประจาํปี 

2. สอบทานใหบ้ริษัทมีระบบการควบคุมภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ใหม้ีความ

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบใน

การพิจารณาแต่งตงั  โยกยา้ย  เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอืนใดทีรบัผิดชอบเกียวกบัการ

ตรวจสอบภายใน และอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดทีเห็นว่าจาํเป็นและเป็นสิงสาํคญั พรอ้มทงั

นาํขอ้เสนอแนะเกียวกบัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีสาํคญัและจาํเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิัท โดยสอบ

ทานรว่มกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัยห์รือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ นโยบาย 

กฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอืน ๆ ทเีกียวขอ้งกบัธุรกิจของบรษิัท 

4. พิจารณาคัดเลือก และเสนอแต่งตังบุคคลซึงมีความเป็นอิสระเพือทาํหน้าทีเป็นผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอ

ค่าตอบแทนของผูส้อบบัญชีของบริษัทต่อคณะกรรมการบริษัท รวมทงัเขา้ร่วมประชุมกับผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการ

เขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครงั 

5. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิัท ตามวิธีการและมาตรฐานทียอมรบัโดยทวัไป  

6. พิจารณารายการทีเกียวโยงกนัหรือรายการทีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทในเรืองดงักล่าวใหม้คีวามถกูตอ้งและครบถว้น ทงันีเพอืใหม้นัใจว่า

รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

7. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการบรหิารความเสียงทเีหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

8. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอย่างนอ้ยปีละ 4 ครงั 

9. รว่มใหค้วามเห็นในการพิจารณาแต่งตงั ถอดถอน ประเมินผลงานของเจา้หนา้ทขีองหน่วยงานตรวจสอบภายใน 

10. ในการปฏิบัติงานตามขอบเขตหนา้ทีใหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเชิญใหฝ่้ายจัดการผูบ้ริหารหรือพนักงานของ

บรษิัททีเกียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุหรือส่งเอกสารทีเหน็ว่าเกียวขอ้งหรือจาํเป็น 

11. ใหม้ีอาํนาจว่าจา้งทปีรกึษาหรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบรษิัทมาใหค้วามเห็นหรือใหค้าํปรกึษาในกรณีจาํเป็น 

12. จดัทาํรายงานการกาํกับดูแลกิจการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิัทซึงรายงาน

ดงักล่าวตอ้งลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 

13. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพรอ้มทงัปัญหา

อุปสรรคในการปฏิบัติงานทีอาจเป็นเหตุใหก้ารปฏิบัติงานไม่บรรลุวตัถุประสงคใ์นการจัดตังคณะกรรมการตรวจสอบให้

คณะกรรมการบรษิัททราบทกุปี 

14. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  
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15. ปฏิบัติงานอืนตามทีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายภายในขอบเขตหน้าทีและความรับผิดชอบของคณะกรรมการ

ตรวจสอบ 
 

ทงันี ในการปฏิบตัิหนา้ทดีงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง และ

คณะกรรมการบรษิัทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการดาํเนินงานของบรษิัทต่อบคุคลภายนอก โดยกรรมการตรวจสอบทงั  ท่านของ

บรษิัทมาจากกรรมการอิสระทีคณุสมบตัิตามขอ้  ของประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ ท ีทจ. /  (และทมีกีารแกไ้ข

เพิมเติม) 
 

 

วาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบ มีวาระดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดย 1 ปี ในทีนี หมายถึง ชว่งเวลาระหว่างวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้

ของปีทไีดร้บัการแต่งตงัจนถึงวนัประชมุสามญัผูถื้อหุน้ในปีถดัไป กรรมการตรวจสอบซงึพน้จากตาํแหน่งตามวาระอาจไดร้บัการ

เสนอชือและแตง่ตงัเขา้ดาํรงตาํแหน่งใหม่อกีได ้ นอกจากการพน้ตาํแหน่งตามวาระดงักล่าวขา้งตน้ กรรมการตรวจสอบพน้จาก

ตาํแหน่งเมือ 

1) ตาย 

2) ลาออก 

3) ขาดคณุสมบตัิการเป็นกรรมการตรวจสอบ หรือตามหลกัเกณฑข์องตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

4) พน้วาระจากการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัท 

 
 

กรรมการตรวจสอบคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ืนใบลาออกต่อประธานกรรมการบริษัทโดยควรแจง้เป็นหนังสือ

ล่วงหนา้อย่างนอ้ย 1 เดือน และใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นมุตัิ โดยบรษิัทจะแจง้เรืองการลาออกพรอ้มสาํเนาหนงัสือลาออกให้

ตลาดหลกัทรพัยฯ์ ทราบ ในกรณีทีกรรมการตรวจสอบพน้จากตาํแหน่งทงัคณะ ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบทีพน้จากตาํแหน่งตอ้ง

รกัษาการในตาํแหน่งเพอืดาํเนินการต่อไปก่อนจนกว่าคณะกรรมการตรวจสอบชดุใหม่จะเขา้รบัหนา้ที 

ในกรณีทตีาํแหน่งกรรมการตรวจสอบว่างลงเพราะเหตอุืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบริษัทแต่งตงั

บุคคลทีมีคุณสมบัติครบถ้วนขึนเป็นกรรมการตรวจสอบแทนภายใน  วัน เพือให้กรรมการตรวจสอบมีจํานวนครบตามที

คณะกรรมการบริษัทกาํหนด โดยบุคคลทีเขา้เป็นกรรมการตรวจสอบแทนอยู่ในตาํแหน่งไดเ้พียงวาระทียงัคงเหลืออยู่ของกรรมการ

ตรวจสอบซงึตนแทน 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) จาํนวน 6 ท่าน ประกอบด้วย 
 

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. ผศ.ดร.ศิรริกัษ์ ขาวไชยมหา กรรมการบรหิาร 

3. นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรหิาร 

4. นายศกัดิชยั จงสถาพงษ์พนัธ.์ กรรมการบรหิาร 

5. นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกิลุ กรรมการบรหิาร 

6. นางสาวปารย์ อรรถพิสาล กรรมการบรหิาร 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

1. ทาํหนา้ทีควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทีคณะกรรมการบริษัทกาํหนดไวแ้ละรายงานผลการ

ดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทังนีในการดาํเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหารตอ้งมีคณะกรรมการเขา้ร่วม

ประชมุไม่นอ้ยกว่ากึงหนึงของกรรมการบรหิาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบรหิารตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจาก

ทปีระชมุและคะแนนเสียงดงักล่าวทนีบัไดอ้ย่างนอ้ยกึงหนึงจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบรหิารทงัหมด 

2. พิจารณาการกาํหนดอาํนาจและระดบัการอนมุตัิของแต่ละบคุคลใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสมและจดัใหม้ีการแบ่งแยกหนา้ทีที

อาจเอือใหเ้กิดการทาํทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกาํหนดขันตอนและวิธีการทาํธุรกรรมกับผู้ ถือหุน้รายใหญ่ กรรมการ 

ผู้บริหาร หรือผู้ทีเกียวข้องกับบุคคลดังกล่าวอย่างเหมาะสมเพือป้องกันการถ่ายเทผลประโยชน์ และนําเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัทเพอือนมุตัิหลกัการ รวมถึงควบคมุใหม้ีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและขอ้กาํหนดทีไดร้บัอนมุตัิแลว้     

3. พิจารณางบประมาณประจาํปีและขนัตอนในการใชจ้่ายงบประมาณเพือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัทและควบคมุดแูลการ

ใชจ้่ายตามงบประมาณทไีดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

4. พิจารณาปรบัปรุงแผนการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทใหเ้หมาะสมเพอืประโยชนข์องบรษิัท 

5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุและกาํหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอาํนาจในคู่มอือาํนาจดาํเนินการ 

6. พิจารณาการทาํสญัญาต่าง ๆ ทมีผีลผกูพนับรษิัท ตามอาํนาจในคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

7. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มลูทสีาํคญัต่างๆของบรษิทัอย่างเพียงพอ เพอืใชป้ระกอบการตดัสินใจของคณะกรรมการบรษิัท  ผูถื้อหุน้

รวมถึงจดัทาํรายงานทางการเงินทีน่าเชือถือ เป็นไปตามมาตรฐานทีดีและโปรง่ใส 

8. พิจารณาผลกาํไรและขาดทนุของบรษิัทและเสนอจ่ายปันผลประจาํปีต่อคณะกรรมการบรษิัท 

9. พิจารณาการดาํเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพอืเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

10. กาํกับดูแลให้มีขันตอนให้ผูป้ฏิบัติงานตอ้งรายงานเหตุการณ์หรือการกระทาํที ผิดปกติหรือการกระทาํผิดกฎหมาย ต่อ

คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีทีเหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบทีมีสาระสาํคัญจะต้องรายงานให้

คณะกรรมการบรษิัททราบ เพอืพิจารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร  

11. ดาํเนินการใดๆเพือสนบัสนุนการดาํเนินการดังกล่าวขา้งตน้หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบรษิัทหรือตามทีไดร้บั

มอบอาํนาจจากคณะกรรมการบรษิัท 

12. การดําเนินเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริหารในเรืองใด ๆ ซึงได้รับการลงมติ  และ/หรือ อนุมัติจากทีประชุม

คณะกรรมการบรหิาร จะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครงัถัดไป 

ทงันี การมอบหมายอาํนาจหนา้ทีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบริหารดงักล่าวขา้งตน้นัน จะไม่รวมถึงอาํนาจ 

และ/หรือ การมอบอาํนาจช่วงในการอนมุตัิรายการใดทตีน หรือผูร้บัมอบอาํนาจช่วง หรือบคุคลทอีาจมีความขดัแยง้ (ตามทีนิยามไว้

ในประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอืนใดขดัแยง้กบับรษิัท ซึงการอนมุตัิรายการใน

ลักษณะดังกล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีประชุมผูถื้อหุ้น (แลว้แต่กรณี) เพือพิจารณาอนุมัติ

รายการดงักล่าว ตามทขีอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายทีเกียวขอ้งกาํหนด 
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9.2.3   คณะกรรมการบริหารความเสียง (Risk Management Committee) จาํนวน 5 ทา่น ประกอบด้วย 
 

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายเทพกลุ          พลูลาภ ประธานกรรมการบรหิารความเสียง 

2. นายชวูิทย ์           จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรหิารความเสียง 

3. ผศ.ดร.ศิรริกัษ์      ขาวไชยมหา กรรมการบรหิารความเสียง 

4. นายรชัเกษม        บรบิรูณ ์ กรรมการบรหิารความเสียง 

5.  นางสาวซูไฮลี       ยิตอซอ กรรมการบรหิารความเสียง 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสียง 

1. พิจารณาสอบทาน และนาํเสนอนโยบายและกรอบการบรหิารความเสียง ใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารเพอืพจิารณาอนมุตัิ 

2. พิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็บชอบความเสียงทียอมรบัได ้( Risk Appetite) และนาํเสนอคณะกรรมการบริหารเพือ

รบัทราบ 

3. กาํกับดูแลกิจการพฒันาและปฏิบตัิตามนโยบายและกรอบการบริหารความเสียงอย่างต่อเนืองเพือใหก้ลุ่มบริษัท มีระบบ

บรหิารความเสียงทมีีประสิทธิภาพทวัทงัองคก์รและมีการปฏิบตัิตามอย่างต่อเนือง 

4. สอบทานรายงานการบรหิารความเสียง เพือติดตามความเสียงทีมีสาระสาํคญั และดาํเนินการเพอืใหม้นัใจว่าองคก์รมีการ

จดัการความเสียงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการตรวจสอบเกียวกับความเสียงทีสาํคัญ และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบทาน

เพอืใหม้นัใจว่าบรษิทัมีระบบควบคมุภายในทเีหมาะสมต่อการจดัการความเสียง รวมทงัการนาํระบบการบรหิารความเสียง

มาปรบัใชอ้ย่างเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทวัทงัองคก์ร 

6. รายงานคณะกรรมการบรหิารเกียวกบัความเสียงและการจดัการความเสียงทสีาํคญัอย่างสมาํเสมอ 

7. ใหค้าํแนะนาํและคาํปรกึษากับคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทาํงานทีเกียวขอ้งกับการบริหาร

ความเสียง รวมทงัพิจารณาแนวทางทเีหมาะสมในการแกไ้ขขอ้มลูต่างๆทเีกียวกบัการพฒันาระบบการบรหิารความเสียง 

8. พิจารณาแต่งตงับคุลากรเพิมเติมหรือทดแทนในคณะทาํงานบรหิารความเสียง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทาํงานที

เกียวขอ้งกบัการบรหิารความเสียงตามความเหมาะสม รวมทงักาํหนดบทบาทหนา้ทคีวามรบัผิดชอบ เพอืประโยชนใ์นการ

ดาํเนินการตามวตัถปุระสงค ์

9. ปฏิบตัิการอนืใดเกียวกบัการบรหิารความเสียงทคีณะกรรมการบรหิารมอบหมาย 

ทงันี ผูบ้ริหาร และ/หรือคณะทาํงานบรหิารความเสียง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทาํงานทเีกียวขอ้งกับการบริหาร

ความเสียง และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือนําเสนอข้อมูลและเอกสารทีเกียวข้องต่อ

กรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท เพือสนบัสนนุการปฏิบตัิงานของคณะทาํงานบรหิารความเสียง ใหบ้รรลตุามหนา้ทีที

ไดร้บัมอบหมาย 
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9.2.4 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (Nomination and Compensation Committee) จาํนวน 3 

ท่าน ประกอบด้วย 

 

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นางชนาทิพย ์      วีระสืบพงศ ์ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 

2. นายรณชติ           จินะดิษฐ ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

3. นายชวูิทย ์           จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 

 

ขอบเขตหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

ด้านการสรรหา 

1. กาํหนดวิธีการสรรหาบคุคลทีเหมาะสมเพอืดาํรงตาํแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกบัลกัษณะและการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร 

โดยการกาํหนดคณุสมบตัิ และความรูค้วามชาํนาญแต่ละดา้นทีตอ้งการใหม้ี  

2. สรรหากรรมการ เมือถึงวาระทีจะตอ้งเสนอชือกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณา

จากกรรมการเดิมให้ดาํรงตาํแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอชือจากผูถื้อหุน้ หรือการใช้บริษัทภายนอกช่วยสรรหา หรือ

พิจารณาจากบคุคลจากทาํเนียบกรรมการอาชีพ หรือการใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชือบคุคลทเีหมาะสม เป็นตน้ 

3. พิจารณารายชือบคุคลทไีดร้บัการเสนอชือมาและคดัเลือกบคุคลทีมีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิทีกาํหนดไว ้

4. ตรวจสอบว่าบคุคลทจีะถกูเสนอชือนนัมีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของหน่วยงานทีเกียวขอ้ง 

5. ดาํเนินการทาบทามบุคคลทีมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ุณสมบตัิทีกาํหนดไว ้เพอืใหม้นัใจว่าบคุคลดงักล่าวมีความ

ยินดีทีจะมารบัตาํแหน่งกรรมการของบรษิัท หากไดร้บัการแต่งตงัจากผูถื้อหุน้ 

6. เสนอชือใหค้ณะกรรมการเพอืพิจารณาและบรรจชุือในหนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ เพอืใหท้ปีระชมุผูถื้อหุน้พิจารณาแต่งตงั 

7. พิจารณาให้ความเห็นชอบการแต่งตังผู้บริหารระดับสูงตังแต่ระดับรองประธานเจ้าหน้าทีบริหารขึนไป ตามทีได้รับ

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดบัสงู เพือใหม้ีความเหมาะสม โดยทบทวนความ

เหมาะสมของเกณฑ์ทีใช้อยู่ในปัจจุบัน เปรียบเทียบกับข้อมูลการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอืนทีอยู่ในอุตสาหกรรม

เดียวกบับรษิัท และกาํหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพอืใหเ้กิดผลงานตามทีคาดหวงั ใหม้ีความเป็นธรรม และเป็นการตอบ

แทนบคุคลทชี่วยใหง้านของบรษิัทประสบผลสาํเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจาํ ค่าตอบแทนตามผลการดาํเนินงาน และค่าเบีย

ประชุม โดยคาํนึงถึงแนวปฏิบัติทีอุตสาหกรรมเดียวกันใชอ้ยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความ

รบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทบีรษิัทตอ้งการ  

3. พิจารณาเกณฑ์การประเมินผลงานประธานเจา้หนา้ทีบริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้ริหารระดบัสงูตามทีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

4. กาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของกรรมการ ประธานบรหิาร กรรมการบรหิารสายงาน และผูบ้รหิารระดบัสงู ตามหลกัเกณฑ์

การจ่ายไดพ้ิจารณาไว ้และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืออนุมตัิค่าตอบแทนของประธานบริหาร กรรมการบริหาร

สายงาน และผูบ้รหิารระดบัสงู ส่วนของกรรมการ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทนาํเสนอใหท้ปีระชมุผูถื้อหุน้อนมุตัิ 
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5. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบ ในกรณีทีมีการเสนอขายหลกัทรพัยใ์หม่ใหก้รรมการและพนกังาน โดยยึด

หลักให้เกิดความเป็นธรรมต่อผู้ถือหุ้น และสรา้งแรงจูงใจให้กรรมการและพนักงานปฏิบัติหน้าทีเพือให้เกิดการสรา้ง

มลูค่าเพิมใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรทีมีคณุภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ   

 

9.3 การสรรหาและแต่งตังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 

การคดัเลือกบคุคลทจีะแต่งตงัเป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัทนนั บุคคลทไีดร้บัการแต่งตงัใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการ

และผูบ้รหิารของบรษิัทจะตอ้งเป็นบคุคลทมีีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกดั พ.ศ. 2535 โดย

มีองคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาดงันี 

9.3.1 องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริษัท 

1. ใหบ้รษิัทมีคณะกรรมการของบรษิัทเพอืดาํเนินกิจการของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยหา้ (5) คน โดยกรรมการ

ไม่นอ้ยกว่ากึงหนึงของจาํนวนกรรมการทงัหมดจะตอ้งมีถินทีอยู่ในราชอาณาจกัร และกรรมการของบริษัท จะตอ้งเป็นผูม้ี

คณุสมบตัิตามทีกฎหมายกาํหนด และกรรมการบรษิัทจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทหรือไม่ก็ได ้

2. ใหท้ปีระชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตงักรรมการบรษิัท ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี 

2.1 ผูถื้อหุน้คนหนึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึง (1) หุน้ต่อหนึง (1) เสียง 

2.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทมีีอยู่ทงัหมดตามจาํนวนทีถือครองทงัหมดตามขอ้ .  เลือกตงับุคคลคนเดียวหรือ

หลายคนเป็นกรรมการก็ได ้กรณีเลือกบคุคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมากนอ้ยเพียงใดไม่ได้ 

2.3 บคุคลซงึไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตงัเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการทีจะพึงมีหรือจะ

พึงเลือกตงัในครงันนั ในกรณีทบีคุคลซงึไดร้บัการเลือกตงัในลาํดบัถดัลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจาํนวนกรรมการที

จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตงัในครงันนัใหเ้ป็นประธานทีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีขาด 

3. ในการประชมุผูถื้อหุน้สามญัประจาํปีทุกครงัใหก้รรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึงในสาม (1/3) ของจาํนวนกรรมการ

ในขณะนนั ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท้สีดุกบัส่วนหนึงในสาม (1/3) 

และกรรมการซงึพน้จากตาํแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัตาํแหน่งอีกได ้และกรรมการทจีะตอ้งออกจากตาํแหน่งใน

ปีแรกและปีทีสองภายหลงัจดทะเบียนบริษัทนนัใหจ้บัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆต่อไปใหก้รรมการคนทอียู่ในตาํแหน่งนานทสีดุ

นนัเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งให้ยืนใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนันจะมีผลนับแต่วันทีใบลาออกไปถึง

บรษิัท 

5. ทปีระชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระไดด้ว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า

สามในสี (3/4) ของจาํนวนผูถื้อหุน้ซงึมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกันไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึงหนึงของจาํนวน

หุน้ทีถือโดยผูถื้อหุน้ทีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีทีตําแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึงมี

คุณสมบัติและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัดหรือกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัยเ์ขา้เป็นกรรมการแทนในการประชุมคณะกรรมการคราวถัดไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้ันจะเหลือนอ้ยกว่า

สอง (2) เดือน โดยบุคคลซงึเขา้เป็นกรรมการแทนดังกล่าวจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระทียังเหลืออยู่ของ

กรรมการทีตนเขา้มาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ยกว่า

สามในสี (3/4) ของจาํนวนกรรมการทียงัเหลืออยู่ 
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7. ให้คณะกรรมการเลือกกรรมการหนึงคนเป็นประธานกรรมการ และในกรณีทีกรรมการพิจารณาเห็นสมควรจะเลือก

กรรมการคนหนึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการก็ได ้รองประธานกรรมการมีหนา้ทีตามขอ้บังคับในกิจการซึง

ประธานกรรมการมอบหมาย 
 

9.3.2 องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิทัจะตอ้งไดร้บัการแต่งตงัจากคณะกรรมการบรษิัทและเห็นชอบโดยทปีระชมุผูถื้อหุน้

ของบริษัท ใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัทและมีคุณสมบัติตามทีกฎหมายหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์รวมถึงประกาศ 

ขอ้บงัคบัและ/หรือระเบียบของตลาดหลกัทรพัยก์าํหนด โดยมีจาํนวนไม่นอ้ยกว่า 3 คน ทงันี กรรมการตรวจสอบอย่างนอ้ย 1 

คนตอ้งเป็นผูม้ีความรูด้า้นการบญัชีและการเงิน วาระการดาํรงตาํแหน่งของคณะกรรมการตรวจสอบมีวาระการดาํรงตาํแหน่ง

คราวละ 3 ปี นบัจากวนัทีมีมติแต่งตงั และเมือครบวาระแลว้ หากคณะกรรมการบรษิัทหรือทีประชมุผูถื้อหุน้ยงัไม่ไดม้ีมติแต่งตงั

คณะกรรมการตรวจสอบชุดใหม่ก็ใหค้ณะกรรมการตรวจสอบชุดเดิมปฏิบัติหน้าทีต่อไป จนกว่าคณะกรรมการบริษัทหรือที

ประชมุผูถื้อหุน้จะไดแ้ต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบชดุใหมแ่ทนคณะกรรมการตรวจสอบชดุเดิมทีหมดวาระลง และ/หรือเป็นไป

ตามวาระการดาํรงตาํแหน่งกรรมการบริษัท โดยกรรมการตรวจสอบทีสรรหามาไดจ้ะตอ้งเป็นกรรมการอิสระและมีคุณสมบัติ

เป็นคณะกรรมการตรวจสอบ ดงันี 

คณุสมบตัิคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุน้ทีมีสิทธิออกเสียงทงัหมดของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม ผูถื้อหุน้

รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท ทงัน ีนบัรวมการถือหุน้ของผูท้เีกียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนนัๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจ้าง พนักงาน ทีปรกึษาทีไดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทรว่ม บริษัทย่อยลาํดบัเดียวกัน ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผูม้ีอาํนาจ

ควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทียืนคาํขออนุญาตต่อ

สาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัย์และตลาดหลักทรัพย ์ทังนี ลักษณะตอ้งห้ามดังกล่าวไม่รวมถึงกรณีที

กรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือทีปรกึษาของส่วนราชการซึงเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของ

บรษิัท 

3. ไม่เป็นบุคคลทีมีความสัมพันธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลักษณะทีเป็นบิดามารดา คู่

สมรส พนีอ้ง และบุตร รวมทงัคู่สมรสของบุตร ของผูบ้ริหาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบคุคลทจีะไดร้บั

การเสนอใหเ้ป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธท์างธุรกิจ/  กับบรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจ

ควบคมุของบรษิัท ในลกัษณะทอีาจเป็นการขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทงัไม่เป็นหรือเคยเป็น

ผูถื้อหุน้ทีมีนยัหรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของผูท้ีมีความสมัพนัธท์างธุรกิจกับบริษัท บรษิัทใหญ่ บริษัทย่อย บรษิัทร่วม ผู้

ถือหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี 

ก่อนวนัทียืนคาํขออนญุาตต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์
/  ความสมัพนัธท์างธุรกิจ รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ทีกระทาํเป็นปกติเพือประกอบกิจการ การเช่าหรือ

ใหเ้ช่าอสงัหารมิทรพัย ์รายการเกียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิาร หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบั

หรือให้กูย้ืม คาํประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลักประกันหนีสิน รวมถึงพฤติการณ์อืนทาํนองเดียวกัน ซึงเป็นผลให้

บริษัทหรือคู่สญัญามีภาระหนีทีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึง ตงัแต่รอ้ยละ  ของสินทรพัยท์ีมีตัวตนสทุธิของบริษัทหรือ

ตงัแต่  ลา้นบาทขนึไป แลว้แต่จาํนวนใดจะตาํกว่า  ทงันี การคาํนวณภาระหนดีงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการคาํนวณ
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มลูค่าของรายการทีเกียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุว่าดว้ยหลกัเกณฑใ์นการทาํรายการทเีกียว

โยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหนีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีทีเกิดขึนในระหว่างหนึงปีก่อนวันทีมี

ความสมัพนัธท์างธุรกิจกบับคุคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบัญชีของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอาํนาจควบคุม

ของบริษัทและไม่เป็นผู้ถือหุน้ทีมีนัย ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของสาํนักงานสอบบัญชีซึงมีผูส้อบบัญชีของ

บรษิัท บริษัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัทสงักัดอยู่ เวน้แต่จะไดพ้น้

จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันทียืนคาํขออนุญาตต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซงึรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีปรกึษากฎหมายหรือทปีรกึษาทางการเงิน 

ซึงไดร้บัค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย บริษัทร่วม ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผู้มี

อาํนาจควบคมุของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ทมีีนยั ผูม้ีอาํนาจควบคมุหรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนนั เวน้

แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทียืนคาํขออนญุาตต่อสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

7. ไม่เป็นกรรมการทีไดร้บัการแต่งตงัขนึเพือเป็นตวัแทนของกรรมการของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซงึเป็นผูท้ี

เกียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทีมีนัยกับกิจการของบริษัทหรือบริษัทย่อยหรือไม่เป็น

หุน้ส่วนทีมีนยัในหา้งหุน้ส่วนหรือเป็นกรรมการทีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีปรกึษาทีรบัเงินเดือนประจาํ

หรือถือหุ้นเกินรอ้ยละ 1 ของจาํนวนหุ้นทีมีสิทธิออกเสียงทังหมดของบริษัทอืนซึงประกอบกิจการทีมีสภาพอย่าง

เดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทีมีนยักบักิจการของบรษิัท 

9. ไม่มีลกัษณะอืนใดทีทาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเห็นอย่างเป็นอิสระเกียวกบัการดาํเนินงานของบรษิัท 

10. กรรมการอิสระตามคุณสมบตัิขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการ

ของบรษิัท บรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุ โดยมี

การตดัสินใจในรูปแบบองคค์ณะ (Collective Decision) ได ้ 
 

คณุสมบตัิคณะกรรมการตรวจสอบ 

กรรมการตรวจสอบต้องมีคุณสมบัติเหมือนกันกับคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระตามทีกล่าวข้างต้น และมี

คณุสมบตัิเพิมเติม ดงัน ี 

1. ไม่เป็นกรรมการทีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัท

ย่อย บรษิัทรว่ม บรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท   

2. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย หรอืบรษิัทย่อยลาํดบัเดียวกนั เฉพาะทีเป็นบรษิัทจดทะเบียน  

3. มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอทจีะสามารถทาํหนา้ทใีนฐานะกรรมการตรวจสอบ ทงันี ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบ

อย่างนอ้ยหนึงคนทีมีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอทีจะสามารถทาํหนา้ทีในการสอบทานความน่าเชือถือของงบ

การเงินได ้ 

4. มีหนา้ทใีนลกัษณะเดียวกบัทีกาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยวา่ดว้ยคณุสมบตัิและขอบเขตการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  

5.  
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9.3.3  องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหารจะต้องเป็นกรรมการบริษัทและ/หรือผู้บริหารของบริษัทซึงได้รับการแต่งตังจาก

คณะกรรมการบริษัท  โดยมีจาํนวนตามทีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  และโดยทีคณะกรรมการบริษัทจะแต่งตัง

กรรมการบริหารคนหนึงเป็นประธานกรรมการบริหาร ทังนี กรรมการบริหารมีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามวาระทีดาํรง

ตาํแหน่งในบริษัท ยกเวน้บุคคลทีคณะกรรมการบริษัทแต่งตงัใหเ้ป็นกรรมการบรหิารซงึไม่ไดด้าํรงตาํแหน่งในบริษัท ใหม้ี

วาระดาํรงตาํแหน่งตามทีคณะกรรมการบรษิัทกาํหนด 

9.3.4  องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการบริหารความเสียง 

คณะกรรมการบริหารความเสียง จะตอ้งเป็นกรรมการบริษัท ผู้บริหาร หรือพนักงานของบริษัท ซึงได้รบัการ

แต่งตงัจากคณะกรรมการบริษัท โดยมีจาํนวนตามทีคณะกรรมการบริษัทเห็นสมควร  และโดยทีคณะกรรมการบริษัทจะ

แต่งตงักรรมการบรหิารความเสียงคนหนึงเป็นประธานกรรมการบรหิารความเสียง 
 

9.3.5 องคป์ระกอบและการสรรหาคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะต้องได้รับการแต่งตังจากคณะกรรมการบริษัท โดย

ประกอบดว้ยกรรมการไม่นอ้ยกว่า  คน และควรประกอบดว้ยกรรมการอิสระและกรรมการทไีม่เป็นผูบ้รหิารโดยส่วนใหญ่  

ทังนี ให้แต่งตังกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนหนึงคน ขึนเป็นประธานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทน 

9.3.6 องคป์ระกอบและการสรรหาประธานเจ้าหน้าทบีริหาร 

ประธานเจา้หนา้ทีบรหิารใหม้าจากการเสนอชือของคณะกรรมการบริหารโดยคดัเลือกจากบคุคลทีมีชอืเป็นคณะ

กรรมการบรหิารอยู่ในขณะทีทาํการคดัเลือกเพือนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบรษิัทเป็นผูอ้นมุตัิแต่งตงับคุคลทถีกูเสนอชือเขา้

มาดาํรงตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทีบรหิาร 
 

 

9.4 การกาํกับดูแลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

 

เนอืงจากบรษิัทไม่มีบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่มจึงไม่การกาํกบัดแูลในส่วนนี 
 

 

9.5 การดูแลเรืองการใชข้้อมูลภายใน 

บรษิัทไดม้ีการกาํหนดนโยบายในเรืองของการบรหิารจดัการขอ้มลูภายในไวใ้น นโยบายการเปิดเผยขอ้มลู อย่างชดัเจนโดย

มีรายละเอียดดงันี 

      1.   กรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัท ตอ้งปฏิบตัิดังน ี

ก) ตอ้งรกัษาความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัท 

ข) ตอ้งไม่นาํความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัทไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือเพอืประโยชน์

แก่บคุคลอืนใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

ค) ตอ้งไม่ทาํการซือขาย โอน หรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบรษิัท โดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มลูภายในบรษิัท และ/หรือ

เขา้ทาํนิติกรรมอนืใดโดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัท อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัทไม่ว่า

โดยทางตรงหรือทางออ้ม  
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ทงัน ีกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบริษัทซงึอยู่ในหน่วยงานทไีดร้บัทราบขอ้มลูภายในของบรษิัท ควร

หลีกเลียงหรืองดการซือขายหลกัทรพัยข์องบรษิัทในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน โดย

ขอ้กาํหนดดงักล่าวใหร้วมความถึงคู่สมรสและบตุรทยีงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร และลกูจา้งของบรษิัท ดว้ย 

หากผูใ้ดฝ่าฝืนระเบียบขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระทาํผิดรา้ยแรง 

2. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท รวมถึงผูส้อบบัญชีของบริษัท ตอ้งรายงานการเปลียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยใ์น

บริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรทยีงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และรบัทราบบทกาํหนดลงโทษ

ตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535  ทังนี กรรมการและผู้บริหารจะตอ้งจัดส่งสาํเนาการ

รายงานดงักล่าวแก่บรษิัทในวนัเดียวกบัทีรายงานต่อสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซงึกาํหนดใหแ้จง้ภายใน 3 วนัทาํการ

นบัแต่วนัทมีีการซอื ขาย โอนหรือรบัโอนหลกัทรพัย ์

3. ทางบรษิัทไดป้ระกาศขอ้บงัคบัดงักล่าวใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้งทราบโดยทวักนั 
 

 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 
 

1. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 
 

บริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสาํหรบังวดบญัชีปี 2562 ใหแ้ก่ ผูส้อบบญัชีจากบริษัท เอ็ม อาร ์แอนด ์

แอสโซซิเอท จาํกัด ซงึเป็นผูส้อบบญัชีทีไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ซงึมี

รายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี ดงัน ี

                     

หน่วย : บาท 

คา่ตอบแทนผู้สอบบัญช ี ปี 2562 

1. ค่าสอบบญัชีประจาํปี 1,200,000 

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล 870,000 

รวมทังสนิ 2,070,000 
 

 2. ค่าบริการอืนๆ (Non Audit Fee) 

 ในปี 2562 บรษิัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบ สาํหรบัการรายงานขอ้เท็จจรงิทพีบจากการปฏิบตัิงานตามวิธีทตีกลง

รว่มกันทีเกียวกับขอ้มลูในแบบคาํขอใชสิ้ทธิและโยชนย์กเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลสาํหรบักิจการทไีดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) 

ใหก้ับนางสาวสวียา  ปรารถนาดี ผูส้อบบญัชีรบัอนุญาตเลขทะเบียน 5745  จาํนวน 40,000 บาท โดยบริษัทไดร้บับตัรส่งเสริมการ

ลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแผ่นรมควนั ยางแท่ง ยางผสม และยางผสมอดัแท่ง 
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10.  ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

บรษิัทดาํเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสงัคม และสิงแวดลอ้ม เพอืสรา้งความยงัยืนของกจิการ และสงัคมโดยรวม 

ภายใตก้รอบคู่มือจรยิธรรมธุรกิจ (Code of Business Conduct) และนโยบายต่อตา้นการทจุรติ ซงึระบแุนวทางการปฏิบตัิตา่ง ๆ 

ตามแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการทีจดัทาํโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซงึกาํหนดหลกัการ 8 ขอ้ ไดแ้ก่ ) 

การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม  2) การต่อตา้นการทจุรติคอรร์ปัชนั  3) การเคารพสิทธิมนษุยชน  4) การปฏิบตัิต่อแรงงาน

อย่างเป็นธรรม 5) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้รโิภค 6) การดแูลรกัษาสิงแวดลอ้ม  7) การรว่มพฒันาชมุชนหรือสงัคม 8) การมีนวตักรรม

และเผยแพรน่วตักรรมซงึไดจ้ากการดาํเนินงานทีมคีวามรบัผิดชอบต่อสงัคม สิงแวดลอ้ม และผูม้ส่ีวนไดเ้สีย 

10.1 นโยบายภาพรวม 

 บรษิัทไดม้ีนโยบายในการกาํหนดแนวทางการดาํเนินธุรกจิเพอืใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตังิานของบรษิัทต่อผูม้ีสว่นได้

ส่วนเสีย กรรมการ ผูบ้รหิารพนกังาน คู่คา้ ทงัผูข้าย ผูซ้ือ ผูถื้อหุน้ นกัลงทนุ และภาครฐัดงัน ี

E  = ดา้นเศรษฐกจิ บรษิัทมีเปา้หมายทชีดัเจนในการเพมิยอดขาย ส่วนแบ่งการตลาด และการบรหิารตน้ทนุการผลิต เพอืเป็น

ผูผ้ลิตทีมีตน้ทนุตาํ โดยนาํพลงังานทดแทนมาใชใ้นกระบวนการผลิต และเพมิประสิทธิภาพในการผลิต 

S  =  ดา้นสงัคม บรษิัทมีนโยบายการดาํเนินธุรกจิอยา่งโปรง่ใสและเป็นธรรมกบัลกูคา้ และมนีโยบายสาํหรบัพนกังานใหม้ี

สวสัดิการ ค่าจา้ง และความปลอดภยัในการทาํงาน ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพพนกังาน โดยจดัใหม้กีารอบรมเพิมพนูความรู ้

อย่างสมาํเสมอ 

G = ดา้นสิงแวดลอ้ม บรษิัทไดก้าํหนดนโยบายสิงแวดลอ้มอย่างชดัเจน โดยมคีวามมุง่เนน้ทีจะลดผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มใน

ทกุดา้น และมีการบรหิารจดัการทรพัยากรอยา่งคุม้คา่เพอืใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตงัแต่การจดัหาวตัถดุิบ กระบวนการผลิตและ

การจดัการของเสียทเีกิดขนึอย่างครบวงจรจนกระทงัของเสียทีเกดิขึนเป็นศนูย ์ เพอืทแีสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคม 

สิงแวดลอ้ม และกลุม่ผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงการสรา้งภาพลกัษณท์ดีใีหแ้ก่บรษิัท ซงึจะสามารถสรา้งการยอมรบัและความ

ไวว้างใจกบักลุ่มผูเ้กียวขอ้งทกุฝ่าย เพือใหเ้กดิความกา้วหนา้ในธรุกิจ และความยงัยืนต่อไปในอนาคต 

 นอกจากน ี บรษิัทยงัมีการกาํกบัดแูลระบบการบรหิารงานของบรษิัทใหม้ีประสิทธิภาพ ป้องกนัความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์ รวมถงึการทจุรติคอรร์ปัชนั โดยมีผูส้อบบญัชี ทไีดร้บัอนญุาตจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ (สาํนกังาน ก.ล.ต.) และผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน เพอืใหม้นัใจไดว้า่ บรษิัทรบัรูสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียตา่งๆทงัที

ไดก้าํหนดไวใ้นกฎหมาย และทบีรษิัทกาํหนดนโยบายขึน ไมว่่าจะเป็นการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คูค่า้ เป็นตน้  

10.2 การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน 

 บรษิัทไดก้าํหนดความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย ภายใตคู้่มือจรยิธรรมทางธุรกจิ(Code of 

Business Conduct) และนโยบายต่อตา้นการทจุรติ โดยมีรายละเอียดดงันี 

1) การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

บรษิัทมุ่งมนัประกอบธุรกจิดว้ยความซือสตัย ์สจุรติ และดาํเนินงานธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบตอ่สงัคม ทงัทางกฎหมาย 

จรรยาบรรณ และมุ่งมนัทาํความดีต่อบคุคล กลุ่มชมุชน สงัคมและสิงแวดลอ้ม และการประกอบธุรกิจโดยมีระบบการ

ดาํเนินงานทีมมีาตรฐานและมีการควบคมุทดีี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอยา่งเต็มทดีว้ยความระมดัระวงั ดว้ยขอ้มลูที

เพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอา้งองิไดร้วมทงัถือปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายและขอ้กาํหนดทเีกียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั รวมถึง
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การปฏิบตัิต่อคูค่า้อย่างเป็นธรรม โดยไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆ ทไีม่ชอบธรรมจากลกูคา้ และไม่เปิดเผยขอ้มลู

ของลกูคา้ทบีรษิัทไดล่้วงรูม้าจากการดาํเนินธรุกจิ อนัเป็นขอ้มลูทตีามปกติจะพงึสงวนไวไ้มเ่ปิดเผย เวน้แต่จะเป็นการ

เปิดเผยตามหนา้ททีางกฎหมาย 

2) การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

บรษิัทมีเจตนารมณใ์นการดาํเนนิธุรกิจอยา่งโปร่งใส มีคณุธรรม โดยยึดมนัในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทกุกลุ่มตามหลกับรรษัทภิบาลทดีี บรษิัทจึงไดร้ณรงคก์ารต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัใหบ้คุลากรในองคก์รไดม้คีวาม

เขา้ใจและแสดงความมุ่งมนัในการต่อตา้นการทจุริตและคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบทงัทางตรงและทางออ้ม เช่น รูห้นา้ทกีาร

งานของตนเอง ปฏิบตัิเต็มกาํลงั ความสามารถ ดว้ยความบรสิทุธิใจ ตลอดจนเป็นแบบอยา่งทดีี เป็นแบบอย่างใหผู้อ้ืน

ปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัทีเกียวขอ้งรวมถงึใหค้าํปรกึษาและอธิบายถึงแนวทางหลกัการปฏิบตังิานดว้ยความซือสตัยส์จุรติ มี

ความเขา้ใจในระเบียบ หรือขอ้บงัคบัองคก์ร รบัผิดชอบในหนา้ท ี มีความจรงิใจ ไม่มคีวามลาํเอยีง ไม่ทุจรติคดโกงไมว่่า

กรณีใดๆ รวมถงึ จดัใหม้ีโครงสรา้งผูร้บัผิดชอบและระบบการบรหิารความเสียง การควบคมุภายใน และการตรวจสอบ

ภายใน เพอืป้องกนัและปราบปรามการทจุรติหรือคอรร์ปัชนัภายในองคก์ร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบตัิ และขอ้กาํหนด

ในการดาํเนินการเพอืใหส้อดคลอ้งกบัการเปลียนแปลงของธุรกจิ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

3) การเคารพสทิธิมนุษยชน 

บรษิัทไดต้ระหนกัถงึการเคารพตอ่สิงมีชวีิต และศกัดิศรีความเป็นมนษุยข์องทกุคน ซงึเป็นสิทธิขนัพนืฐานของทกุคนอีกทงั

เป็นรากฐานของการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล รวมถงึการสรา้งความสมัพนัธใ์นสงัคม ซงึบรษิัทจงึมีแนวทาง

ปฏิบตัิเพอืใหเ้กิดความเสมอภาคกนั โดยไม่คาํนึงถงึความแตกต่างในเรืองเชือชาติ สีผิว เพศ ภาษาศาสนา ความเชือทาง

การเมือง หรือความเชือในทางอนืใด ชาติหรือพืนเพทาง สงัคม ทรพัยสิ์น กาํเนดิ หรือสถานะ และพึงหลีกเลียงการแสดง

ความคิดเห็น ทอีาจจะก่อใหเ้กิดความขดัแยง้ในบรษิัท เพอืใหแ้นวทางการดาํเนินงานดา้นสิทธิมนษุยชน เป็นไปแนวทาง

จรยิธรรม 

4) การปฎิบตัิตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างยตุิธรรม บรหิารโดยความไม่ลาํเอียง สนบัสนนุในการสรา้งศกัยภาพในความกา้วหนา้

และเพมิประสิทธิภาพในการทาํงานของพนกังาน รวมทงัส่งเสรมิใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในเรืองจรรยาบรรณ ทพีนกังาน

ตอ้งพึงปฏิบตัิ จดัสวสัดกิารใหพ้นกังานอย่างเหมาะสม  และปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสจุรติใจ รบัฟังขอ้คิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะอย่างมเีหตผุล 

5) ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

บรษิัทใหค้วามสาํคญักบัสินคา้และบรกิารของผูบ้รโิภค มีความมุง่มนัทีจะผลิตสินคา้ทมีีคณุภาพ โดยการคดัเลือกวตัถดุิบที

มีคณุภาพดว้ยการรบัซือจากเกษตรกรโดยตรงผ่านการรบัซือหนา้โรงงาน ผ่านกระบวนการผลิตและทดสอบคณุภาพทีได้

มาตรฐาน ในราคาทีเหมาะสม ส่งมอบสินคา้ตรงเวลาตามความตอ้งการของลกูคา้ ของเสียจากกระบวนการผลิตถกูกาํจดั

และบาํบดัตามมาตรฐาน และนาํกลบัมาใชใ้นกระบวนการผลิต 

6) การดูแลรักษาสิงแวดล้อม 

บรษิัทคาํนงึถึงความสาํคญัและผลกระทบทีจะเกดิขึนต่อสิงแวดลอ้ม โดยจดัทาํนโยบายสิงแวดลอ้มขึนเพอืเป็นแนวทางใน

การดาํเนินธุรกจิใหเ้จรญิเติบโตควบคู่กบัการดแูลสิงแวดลอ้มอนัเกิดจากการดาํเนินงานของบรษิัท ดงัน ี

1. มุ่งสรา้งระบบการจดัการสิงแวดลอ้ม เพือนาํมาปฏิบตัิในองคก์รและพฒันาระบบใหด้ขีนึอย่างต่อเนือง 

2. มุ่งเนน้การป้องกนัมลพิษและการปฏิบตัิตามกฎหมายและกติกาต่างๆ ทเีกียวขอ้งกบัปัญหาสิงแวดลอ้มของ

องคก์รอยา่งเครง่ครดั 
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3. มุ่งเนน้การใชท้รพัยากรพลงังานอย่างคุม้คา่และลดปัญหาเรืองนาํทงิ ขยะอนัตราย และมลพษิทางอากาศอยา่ง

ต่อเนอืง โดยนาํนาํเสียจากกระบวนการผลิตกลบัมาบาํบดัและนาํกลบัไปใชใ้นขบวนการผลิตใหม่ 

  นอกจากน ีบรษิัทใหค้วามสาํคญักบัชีวติและสขุภาพของพนกังาน ดงันนัจงึมีนโยบายความปลอดภยั  อาชีวอนา

มยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานควบคู่กนัไปกบัหนา้ทปีระจาํของพนกังาน เช่น 

1. ความปลอดภยัในการทาํงานเป็นหนา้ทขีองพนกังานทกุคน 

2. บรษิัทส่งเสรมิใหพ้นกังานปฏิบตังิานดว้ยความปลอดภยัโดยจดัหาอปุกรณค์วามปลอดภยัใหเ้พียงพอกบัสภาพ

งาน 

3. บรษิัทกาํหนดเป็นนโยบายใหผู้บ้งัคบับญัชาทกุคนมีหนา้ทรีบัผิดชอบในเรืองความปลอดภยั อาชีวอนามยัและ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา โดยถือปฏิบตัิอย่างเครง่ครดั 

4. หากพนกังานฝ่าฝืนหรือละเลยขอ้บงัคบัความปลอดภยัในการทาํงานตอ้งถกูพจิารณาโทษตามระเบียบของบรษิัท 

5. บรษิัทถือวา่ผลงานทีเกียวกบัความปลอดภยัอาชีวอนามยั และสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน เป็นหลกัเกณฑหนึง

ในการพิจารณาประเมินผลงาน 

7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บรษิัทมีจติสาํนึกถงึบทบาทหนา้ทกีารเป็นสมาชิกทดีีต่อสงัคม โดยปฏิบตัิหรือควบคมุใหม้กีารปฏิบตัิตามกฎหมายและ

กฎระเบียบทีเกียวขอ้ง และรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยบรษิัทใหค้วามสาํคญัและรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมใกลเ้คียงเกียวกบั

สภาพแวดลอ้ม รวมถึงใหก้ารสนบัสนนุ รว่มมือ ช่วยเหลือ และอาสาทาํกิจกรรมทเีป็นประโยชนต์่อชมุชนและสงัคม 

 

8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึงได้จากการดาํเนินงานทมีีความรับผิดชอบต่อสังคมสิงแวดลอ้มและผู้มี

ส่วนได้เสีย 

 บรษิัทจะสนบัสนนุนวตักรรมในการดาํเนินงานทงัในระดบักระบวนการทาํงานในองคก์ร และในระดบัความรว่มมือระหว่าง

องคก์ร ใหม้ีการปรบัปรุงจดัการทีดีและทนัสมยัในการผลิต เพอืก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสงัคมสงูสดุ อีกทงัปลกูฝังจติสาํนึก

ความสมัพนัธร์ะหวา่งองคก์รและชมุชนใหเ้ชือมนัและรว่มมือรว่มใจกนัดแูลสงัคม โดยการสือสารและเผยแพรใ่นทางตรงและ

ทางออ้ม ผ่านช่องทางการสือสารทหีลากหลาย เพือใหม้นัใจว่าขอ้มลูข่าวสารของบรษิัทไดเ้ขา้ถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียของบรษิัทอยา่งทวัถงึ 
 

10.3 กจิกรรมเพือประโยชนต์อ่สังคมและสิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility - After Process) 

 

บรษิัทใหค้วามสาํคญัและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิงแวดลอ้มขององคก์ร โดยมีแนวคิดในการดาํเนิน

กิจการภายใตห้ลกัจรยิธรรมและการบรหิารจดัการทีดี มีความรบัผิดชอบสงัคมและสิงเเวดลอ้มทงัภายในและ 

ภายนอกองคก์ร เพอืการเติบโตทยีงัยืน โดยทางบรษิัทมีแนวความคิดดงันี 

1) ส่งเสรมิการพฒันารูปแบบกระบวนการรบัผิดชอบต่อสงัคม ดว้ยแนวทางการเขา้รว่มสรา้งสรรค ์ (Co Creation) รว่มกบัผูม้ี

ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆโดยการมีส่วนรว่ม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสใหอ้งคก์รอืนๆไดเ้ขา้มาทาํงานรว่มกนั 

2) ส่งเสรมิใหม้ีการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมแก่พนกังาน เพอืปลกูฝังจิตสาํนึกเกียวกบัความรบัผิดชอบต่อชุ่มชน สงัคม และ

สิงแวดลอ้ม ใหเ้กดิขึนในหมู่พนกังานทกุระดบัและสนบัสนนุใหพ้นกังานเขา้รว่มกจิกรรมต่างๆ ทีบรษิัทจดัขนึ 

3) มีสว่นรว่มทางสงัคมในการใหก้ารสนบัสนนุ และส่งเสรมิกิจกรรมทีธาํรงไวซ้งึขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอนัดีงาม 

ตลอดจนปฏิบตัิตนเป็นศาสนิกชนทีดีในการใหก้ารใหก้ารอปุถมัภก์ิจกรรมททีางศาสนาอย่างสมาํเสมอ 
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4) มีส่วนรว่มในการสนบัสนนุกิจกรรมทเีกียวขอ้งกบัการศึกษา ความสามารถทางดา้นกีฬา การพฒันาความรูท้าวชิาชีพใหม้ี

ความเขม้แข็งพงึพาตนเองไดอ้ยา่งยงัยืน 

5) มีส่วนรว่มในการรบัผิดชอบต่อสงัคม ในเรืองสาธารณประโยชน ์ การรกัษาสภาพแวดลอ้ม และการพฒันาชมุชน ตลอดจน

โครงการสรา้งสรรคเ์พอืส่งเสรมิและสนบัสนนุความเป็นอยู่ทดีีขึนของผูด้อ้ยโอกาส ผูส้งูอายเุด็กและเยาวชน  

6) มีส่วนรว่มในการรบัผิดชอบต่อสงัคม ในรูปแบบตา่งๆ เช่นการจดัทาํโครงการรณรงคต์่อตา้นยาเสพติดอยา่งต่อเนอืง อนัส่งผล

ต่อการพฒันาและสนบัสนนุใหเ้ดก็และเยาวชนไทยห่างไกลยาเสพติด เพอืรว่มสรา้งชมุชนเขม้แข็ง และเป็นสงัคมปลอดยาเสพ

ติด 

7) จดัทาํโครงการต่างๆ เพอืใหค้วามช่วยเหลือบรรเทาทกุข ์แก่เพือนมนษุยท์ใีหค้วามเดือดรอ้นในรูปแบบต่างๆ 

8) ส่งเสรมิใหช้มุชนโดยรอบของบรษิัทและชมุชนตา่งๆ มคีวามเขม้แข็งพึงพาตนเองไดอ้ยา่งยงัยืน ช่วยเหลือเกือกลูกนั มีคณุภาพ

ชีวิตทดีี มคีวามสขุและอยู่รว่มกนัอย่างเป็นสขุ 

9) รณรงคแ์ละสรา้งจิตสาํนกึใหแ้ก่พนกังานในการอนรุกัษ์และการใชท้รพัยากรและพลงังานตา่งๆ อย่างชาญฉลาดและมี

ประสิทธิภาพ 

10) สรา้งสรรคแ์ละสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นประโยชนต์่อการดแูลรกัษา การอนรุกัษ์ และการใชท้รพัยากรธรรมชาติสิงแวดลอ้ม 

และพลงังานตา่งๆอย่างต่อเนอืง 

11) ไม่กระทาํการใดๆ ทีจะมีผลเสียหายต่อชือเสียงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม 

12) ไม่ใหค้วามรว่มมือหรือสนบัสนนุบคุคลหรือองคก์รใดๆ ททีาํธุรกิจผิดกฏหมายหรือเป็นภยัตอ่สงัคมและความมนัคงของ

ประเทศ 

13) ปฏิบตัิหรือควบคมุใหม้กีารปฏิบตัิตามขอ้กาํหนด และกฎหมายทเีกียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

 

การทาํกิจกรรมเพือประโยชนต์่อสังคมและสิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility - After Process) 

 

 โครงการศนูยก์ารเรียนรู ้(โรงงานผลิตยาง)  

เป็นโครงการทีทางบรษิัทจดัเยยีมชมและ

ถ่ายทอดความรูโ้ดยบคุคลากรของทาง

บรษิัทใหแ้กก่ลุ่มสหกรณย์างพารา เป็น

กิจกรรมทีสนบัสนนุใหบ้คุคลากรภายใน

บรษิัทมีส่วนรว่มในกิจกรรมทเีกียวขอ้งกบั

การศกึษา 

 การพฒันาความรูท้างวิชาชีพใหม้ีความ

เขม้แขง็พึงพาตนเองได ้
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 ใหค้วามรูก้บัเกษตรกรในงาน"โครงการ

พฒันาสินคา้ยางพาราใหไ้ดม้าตรฐานและ

ปลกูจิตสาํนึกรกัในอาชีพเกษตรกรชาวสวน

ยาง"  

 
 

 

 บรษิัทรว่มจดันิทรรศการสินคา้แปรรูป

ยางพารา รว่มกบั การยางแห่งประเทศ

ไทย จ.บรุีรมัย ์ 

 

 ส่งเสรมิการปลกูหญา้เนเปียร ์

โดย‘NER&ชมุชน’เพอืส่งเสรมิเศรษฐกจิ

ชมุชน ชาวบา้นในชมุชนมีอาชีพเสริมจาก

การทาํนาและมีรายไดเ้พมิขึน ณ ศาลา

กลางบา้น บา้นชยัพฒันา  ต.ตะโกตาพิ อ.

ประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์และ ณ เทศบาล

ตาํบลโคกมา้   อ.ประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์

 
 ใหค้วามรูร้ะบบการผลิตเพอืชวีิตพอเพียง

พลงัขบัเคลือนชมุชนสู่เศรษฐกิจพอเพียง

แก๊สชีวภาพนนัเป็นพลงังานทดแทนที

สะอาดเป็นมติรต่อสิงแวดลอ้มและช่วยลด

การพึงพาการใชเ้ชือเพลิงปิโตรเลียมได“้แก๊ส

ชีวภาพสามารถลดรายจ่ายในการซือแก๊สหงุ
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ตม้สาํหรบัประกอบอาหารในครวัเรือนได”้ 

 

 โครงการทอดกฐินประจาํปี จาํนวน 9 วดั ทาง

บรษิัทไดจ้ดักจิกรรมพาบคุคลากรไปเขา้รว่ม

การทาํบญุ เพอืเป็นการปลกูฝังจติสาํนึกใน

การธาํรงไวซ้งึขนบธรรมเนียมประเพณีและ

วฒันธรรมอนัดงีาม รวมถึงตระหนกัถึงความ

รบัผิดชอบต่อชมุชนและตอบแทนคืนสู่สงัคม

และชมุชน   

 สนบัสนนุเครืองติดตามสญัญาณชีพผูป่้วย

ใหก้บัทางโรงพยาบาลประโคนชยั 

อ.ประโคนชยั จ.บรุีรมัย ์

 

 

 โครงการทาํบญุตกับาตรเชา้รกัษาศีลทกุเดือน

ทางบรษิัทไดใ้หค้วามสาํคญัขนบธรรมเนียม

ประเพณีและวฒันธรรมเป็นการสรา้งและ

ปลกูฝังจิตสาํนกึใหบ้คุคลากรของบรษิัท 

รวมถงึเป็นกจิกรรมทีบคุคลากรทกุระดบัใน

บรษิัท สามารถเขา้รว่มกิจกรรมนี 
 

 

 โครงการบรจิาคโลหิต : ทางบรษิทัไดจ้ดั

กิจกรรมใหบ้คุคลากรในบรษิัท ทมีีความพรอ้ม

ในการบรจิาคโลหิตสามารถบรจิาคไดภ้ายใน

โรงงาน พรอ้มทงัจดักิจกรรมรณรงคใ์หค้วามรู ้
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ความเขา้ใจทีดีแก่บคุคลากรในเรอืงการ

บรจิาคโลหิตดว้ย โดยไดร้บัความรว่มมือจาก

โรงพยาบาลประโคนชยั และสภากาชาดไทย 

จงัหวดับรุีรมัย ์
 

 

 บรจิาคเงินชว่ยเหลือผูส้งูอาย ุกจิกรรมวนั

สงกรานต ์ ทชีมุชน  อบต.ตะโกตาพิ : เป็น

กิจกรรมทเีสรมิสรา้งการมีส่วนรว่มในการ

รบัผิดชอบต่อสงัคม และการพฒันาชมุชน 

ตลอดจนสนบัสนนุความเป็นอยูท่ดีีขนึของ 

ผูส้งูอายใุนพืนทีใกลเ้คียงโรงงาน  
 

 ชมุชนในการขดุสระนาํไวใ้ชใ้นฤดแูลง้ และปรบัพืนที

ในหมู่บา้นชยัพฒันาไวเ้ป็นลานกจิกรรมให้

ชาวบา้น  : เป็นกิจกรรมทีสนบัสนนุการให้

ความสาํคญักบัทรพัยากรธรรมชาติ การใช้

ทรพัยากรอยา่งมีประสิทธิภาพ มกีารนาํทรพัยากร

กลบัมาใชใ้หม่รวมถึงใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรม

บคุคลากรในเรืองสงิแวดลอ้มและ

ทรพัยากรธรรมชาติ  
 

 

 รวมสรา้งพนืทีรอบโบสถว์ดับา้นโคกเพชร ต.

โคกมา้ และหอ้งนาํชมุชนศาลาประชาคม 

บา้นกระสงั ต.ประทดับ ุ: เป็นกิจกรรมทจีดัให้

บคุคลากรในบรษิัทรว่มมือกนัในการสรา้งและ

ปรบัปรุงพนืทีในเขตวดัและชมุชน เป็นกิจกรรม

ทบีคุคลากรทกุระดบัในบรษิัทสามารถเขา้รว่ม

กิจกรรมได ้และเป็นกิจกรรมทีสนบัสนนุการ

ดาํเนินกิจกรรมอาสาทเีกียวขอ้งกบัการพฒันา

ชมุชนและสงัคม 

 

 
 .โครงการถนนสะอาด หนา้บา้นอยู่น่ามอง :

โดยกิจกรรมในครงันจีดัรว่มกบัเทศบาลตาํบล

ประโคนชยั,องคก์ารบรหิารส่วนตาํบลประโคน

ชยั,สถานีตาํรวจภธูรประโคนชยั ผูข้ายยาง

,และประชาชนทวัไป,มารว่มกนัลา้งถนน เพอื
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ถวายเป็นพระราชกศุลแด่พระบาทสมเด็จพระ

ปรมินทรมหาภมูพิลอดลุยเดชฯอกีทงัยงัเป็น

การชว่ยกนัรกัษาความสะอาดและความ

ปลอดภยัในการขบัขียานพาหนะบนถนน  

สรา้งความรว่มมอืรว่มใจกนัใหเ้กดิขึน ห่วงใย

ความปลอดภยั และสิงแวดลอ้มของชมุชน 
  

 โครงการปลอดกลิน-ปลอดภยั-ไรโ้รคา : เป็น

กิจกรรมเพอืสรา้งความเขา้ใจ เขา้ถึงความ

เป็นอยู่ สขุภาพชมุชนสรา้งสงัคมและชมุชน

แหง่การสรา้งเสรมิสขุภาพทีดี ภายใต้

สภาพการณใ์นอตุสาหกรรมยาง 

 

 

 
 

 

 
 โครงการนอ้งอิมทอ้ง NER อมิใจ : เป็น

กิจกรรมสรา้งความรว่มมือรว่มใจกนัในบรษิัท 

ทคีืนความสขุใหก้บัสงัคมโครงการนีเนน้การ

เติมอมิใหน้อ้งๆ และเติมความสขุใหก้ับเด็กๆ

โดยจดักจิกรรมเลียงอาหารกลางวนัเดก็

นกัเรียนในชมุชน ทีโรงเรียนในต.โคกมา้,ต.

ตะโกตาพ,ิต.ประทดับ ุอ.ประโคนชยั จ.บรุีรมัย ์   

 กิจกรรมวนัเดก็แห่งชาติ บรษิัทไดเ้ขา้รว่ม

กิจกรรมต่างๆ ในวนัเดก็ อาทิ เชน่ มอบ

ทนุการศกึษา อปุกรณเ์ครืองเขียน ขนม 

ของขวญัและเป็นกาํลงัใจใหแ้ก่นอ้งๆ ที

โรงเรียนใน ต.โคกมา้ ,โรงเรียนในต.ตะโกตาพิ 

,โรงเรียนใน ต.ประทดับ ุและเขา้กิจกรรม

รว่มกบัเทศบาลตาํบลประโคนชยั อ.ประโคน

ชยั ทงันบีรษิัทไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของ

เด็กๆ ทีจะเติบโตเป็นกาํลงัสาํคญัในการ

พฒันาประเทศต่อไป 
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 โครงการคืนคนดีสู่สงัคม – ในการประสาน

ความรว่มมือกบัภาครฐัเพอืสรา้งงาน สรา้ง

อาชีพใหก้บัผูต้อ้งขงั 

 

 โครงการปลกูป่า ปันจกัรยานรว่มกบัชมุชน  

เป็นกิจกรรมรว่มมือระหวา่ง ภาคธุรกิจ ภาครฐั 

และ ชมุชน ในพืนที อ.ประโคนชยั และ พืนที 

ใกลเ้คยีง 

 

 สนบัสนนุกิจกรรมงานกีฬาสีของโรงเรียนใน

ชมุชน พรอ้มการจดัพนกังาน เขา้รว่มกจิกรรม

กีฬาของโรงเรียน 
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11. การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสียง 
 

11.1 สรุปความเหน็ของกรรมการบริษัทเกียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท  
  

บริษัทไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัของการจดัการระบบการควบคุมภายใน เพือใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ปฏิบัติงานของบริษัท ซงึในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครงัที 1/2563 เมือวนัที 21 กุมภาพนัธ ์2563 มีคณะกรรมการบรษิัท 8 

ท่านจากทงัหมด 8 ท่าน (รวมกรรมการตรวจสอบ 3 ท่าน) เขา้รว่มประชมุ ซงึคณะกรรมการบรษิัทไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคมุภายในของบรษิัททงั 5 ดา้น ไดแ้ก่ ) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม ) การบรหิารความเสียง ) การควบคมุการปฏิบตัิงานของ

ฝ่ายบรหิาร ) ระบบสารสนเทศและการสือสารขอ้มลู และ ) ระบบการติดตาม โดยมีแบบประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในทีจัดทาํโดยคณะกรรมการบริษัท และได้รบัมติจากทีประชุมคณะกรรมการดังกล่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบรษิัทมีความเห็นว่า บรษิัทมีระบบควบคมุภายในทีเพียงพอและเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทแลว้ 

สาํหรบัการดาํเนินการเกียวกบัระบบควบคุมภายใน บริษัทยงัมีคณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบการควบคุม

ภายใน และระบบการปฏิบัติงานของบริษัท โดยมีการประสานงานกับผูส้อบบัญชี ผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายใน และผูบ้ริหาร

บรษิัท เกียวกบัการสอบทานรายงานทางการเงินใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอและเชือถือได ้เพือใหก้ารปฏิบตัิงานของบรษิัท

เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที

เกียวข้องกับการดําเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจัดทํารายงานการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอต่อ

คณะกรรมการบรษิัท และรายงานในรายงานประจาํปีของบรษิัท ซงึรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 บรษิัทยงัไดแ้ต่งตงั บริษัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั ซงึเป็นสาํนกังานตรวจสอบภายนอก (Outsource) เพอืทาํหนา้ทีตรวจสอบ

ระบบการควบคมุภายในของบริษัทและประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายใน  โดยผูต้รวจสอบภายในจะนาํเสนอรายงาน

การตรวจสอบภายใน ต่อทปีระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทงัจดัทาํแผนการตรวจสอบภายในประจาํปีเพอืนาํเสนอต่อทปีระชุม

คณะกรรมการตรวจสอบเพือพิจารณาอนุมตัิแผนงาน สาํหรบัใชต้ิดตามและตรวจสอบความถูกตอ้งสมบูรณ์ในการปฏิบัติงานให้

สอดคลอ้งกับแผนงานและนโยบายทีบริษัทกาํหนด ซงึบริษัทไดด้าํเนินการปรบัปรุงและพัฒนาคุณภาพการควบคุมภายในอย่าง

ต่อเนือง  ทงันี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นว่า บรษิัท สู่ความสาํเร็จ จาํกัด ซงึทาํหนา้ทีในฐานะหน่วยงานตรวจสอบภายใน

ของบรษิัทนนั มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นผูต้รวจสอบภายในเนอืงจากมีประวตัิและประสบการณก์ารตรวจสอบบรษิัททีจดทะเบียนใน

ตลาดหลกัทรพัยฯ์และมีความน่าเชือถือ (โปรดพิจารณารายละเอียดเกียวกับหัวหนา้งานตรวจสอบภายใน และหัวหนา้งานกาํกับ

ดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัท ตามเอกสารแนบ ) 

 

11.2 ข้อสังเกตของผู้สอบบัญชีเกียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 

 

11.2.1   สรุปความเหน็ของผู้สอบบัญชีเกียวกับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบงบการเงนิ สาํหรับปี 2562   

 จากการตรวจสอบงบการเงินของบรษิัทสาํหรบัปี 2562 สินสดุวนัท ี31 ธันวาคม 2562 ของบรษิัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิ

เอท จาํกดั ซงึเป็นผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัท และเป็นผูส้อบบญัชีทไีดร้บัอนญุาตจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ไดด้าํเนินการศึกษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคุมภายในดา้นบญัชีของบริษัทตามทผีูส้อบบญัชีเห็น

ว่าจาํเป็น เพือประโยชน์ในการกําหนดขอบเขต วิธีการทดสอบและระยะเวลาทีจะใช้ในการตรวจสอบ โดยผู้สอบบัญชีไม่พบ

ขอ้บกพรอ่งของระบบการควบคมุภายในดา้นบญัชีทีมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อการแสดงความเห็นต่องบการเงินสาํหรบัปี 

สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2562  
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บริษัทได้แต่งตังหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซึงปฏิบัติงานอย่างเป็นอิสระ โดยได้ว่าจ้างบริษั ท สู่

ความสาํเรจ็ จาํกัด เขา้ทาํหนา้ทดีงักล่าว ซงึบรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกัด มีนายไพศาล ภู่รตันเ์จริญชยั (CIA, CPIA) เป็นผูร้บัผิดชอบ

หลักในการปฏิบัติหนา้ทีผูต้รวจสอบภายในของบริษัท ซึงบริษัทไดพ้ิจารณาคุณสมบัติของบริษัท สู่ความสาํเร็จ จาํกัด  และนาย

ไพศาล ภู่รัตน์เจริญชัย แล้วเห็นว่ามีความเหมาะสมเพียงพอทีจะปฏิบัติหน้าทีดังกล่าว เนืองจากมีความเป็นอิสระ และมี

ประสบการณใ์นการปฎิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน ซงึบริษัทไดว้่าจา้ง บริษัท สู่ความสาํเร็จ จาํกัด เพือทาํหนา้ทีตรวจสอบ

ภายในและตรวจติดตามผลการปฏิบตัิงานตามระบบควบคมุภายในของบรษิัทอย่างต่อเนือง เพอืใหเ้กิดความมนัใจว่าบรษิัทมีระบบ

การควบคุมภายในทีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซงึจะส่งผลต่อการดาํเนินงานของพนกังานและองคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนงาน

และบรรลเุป้าหมายทีกาํหนดไวข้องฝ่ายบรหิารอย่างราบรืนและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชนใ์นการบรหิารงาน รวมถึงการมีรายงาน

ทางการเงินทีมีความน่าเชือถือ ซงึผูต้รวจสอบภายในของบรษิัทจะนาํเสนอรายงานต่างๆ ทีเกียวขอ้งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและ

ผูบ้รหิารบรษิัทเพือใชป้ระโยชนใ์นการกาํกบัดแูลกิจการทีดี 

บรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั ไดอ้อกรายงานการตรวจสอบภายในประจาํปี 2562 รวม 4 ไตรมาส ทงัหมด 4 ฉบบั 

ดงัตาราง 

รายงานการตรวจสอบภายใน วันทอีอกรายงาน 

รายงานฉบบัที   14  มีนาคม 2562 

รายงานฉบบัที   14 มิถนุายน 2562 

รายงานฉบบัท ี   13 กนัยายน 2562 

รายงานฉบบัที   13 ธันวาคม 2562 

 

ข้อมูลจากรายงานผู้ตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครงัที 1/2562 (รายงานฉบับที 1) จัดทาํโดย บริษัท สู่

ความสาํเร็จ จํากัด ลงวันที 14 มีนาคม 2562 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึง

ประกอบดว้ย 11 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 2. บรหิารงานบคุคล 3. จดัซอื 4. ผลิตยางแท่งและCP 5.คลงั

วตัถดุิบยางแท่ง 6. คลงัวตัถดุิบยางแผ่น 7. คลงัสินคา้สาํเรจ็รูปยางแท่งและจดัส่ง 8. คลงัสินคา้สาํเร็จรูปยางแผ่นอดักอ้นและจดัส่ง 

9.ผลิตยางแผ่นอัดก้อน 10.บัญชี  11.การเงิน รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรบัปรุงแก้ไข ตามข้อสังเกตในรายงานการ

ตรวจสอบฉบับก่อนหนา้ โดยผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในไดเ้รมิปฏิบัติงานตงัแต่วันที 4 -14มีนาคม 2562 และไดส้รุปผลการ

ตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวันที 14 มีนาคม 2562 พบข้อสังเกตเกียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท รวมจํานวน 3  ข้อ 

ประกอบดว้ยขอ้สงัเกตทีมีประเด็นความเสียงระดบัปานกลางจาํนวน 2 ขอ้ และประเด็นความเสียงระดบัตาํจาํนวน 1 ขอ้ ซงึบรษิัทได้

นาํเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดังกล่าว เสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครงัที 3/2562 เมือวนัที 10 พฤษภาคม 

2562 และรายงานต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครงัที 2/2562 (รายงาน

ฉบบัที 2) จดัทาํโดย บรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั ลงวนัท ี14 มิถนุายน 2562 ครอบคลมุการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุม

ภายในของบริษัท ซงึประกอบดว้ย 12 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บริหารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 2.งานเลขานุการบริษัท 3.การเงิน  4.

เทคโนโลยีสารสนเทศ 5.คลงัวสัดอุปุกรณ ์

6.คลงัสินคา้สาํเรจ็รูปและจดัส่งยางแท่งและCP 7.คลงัสินคา้สาํเรจ็รูปและจดัส่งยางแผ่น 8.พืชพลงังานและวตัถุดิบไบโอแก๊ส9.งาน

ผลิตแก๊สชีวภาพ 10.บัญชี 11.ขายและการตลาด 12.วิศวกรรมซ่อมบาํรุง รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ข ตาม

ขอ้สงัเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับก่อนหนา้ โดยผูต้รวจสอบระบบควบคุมภายในไดเ้รมิปฏิบตัิงานตงัแต่วนัที 3-13 มิถุนายน 

2562 และไดส้รุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวนัที 13 มิถุนายน 2562 พบขอ้สงัเกตเกียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 
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รวมจาํนวน 5 ขอ้ ประกอบดว้ยขอ้สังเกตทีมีประเด็นความเสียงระดับปานกลางจาํนวน 5 ขอ้ ซึงบริษัทไดน้าํเสนอรายงานการ

ตรวจสอบภายในดงักล่าว เสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครงัที 6/2562 เมือวนัที 13 สิงหาคม 2562 และรายงานต่อที

ประชมุคณะกรรมการบรษิัท รายงานผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครงัที 3/2562 (รายงานฉบบัที 3) จดัทาํโดย บรษิัท 

สู่ความสาํเร็จ จาํกัด ลงวันที 13 กันยายน 2562 ครอบคลุมการประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัท ซึง

ประกอบดว้ย 11 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้มและงานเลขานุการบริษัท 2.การเงิน 3.จดัซือจดัจา้ง 4.ผลิต

ยางแท่งและCP 5.คลงัวตัถุดิบยางแท่ง 6.คลงัวตัถุดิบยางแผ่น 7.คลงัสินคา้สาํเรจ็รูปยางแท่งและจดัส่ง 8.คลงัสินคา้สาํเร็จรูปยาง

แผ่นอัดกอ้นและจัดส่ง 9.ผลิตยางแผ่นอัดกอ้น 10.บัญชี 11.บริหารงานบุคคล รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ข 

ตามขอ้สังเกตในรายงานการตรวจสอบฉบับก่อนหนา้ โดยผู้ตรวจสอบระบบควบคุมภายในไดเ้ริมปฏิบัติงานตังแต่วันที 2 – 11 

กันยายน  2562 และไดส้รุปผลการตรวจสอบกับฝ่ายบริหารในวนัที 12 กันยายน 2562 พบขอ้สงัเกตเกียวกับระบบควบคุมภายใน

ของบรษิัท รวมจาํนวน 2 ขอ้ ประกอบดว้ยขอ้สงัเกตทีมีประเด็นความเสียงระดบัปานกลางจาํนวน 2 ขอ้ ซงึบรษิัทไดน้าํเสนอรายงาน

การตรวจสอบภายในดงักล่าว เสนอต่อทปีระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครงัท ี7/2562 เมือวนัที 13 พฤศจิกายน 2562 และรายงาน

ต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัท รายงานผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครงัที 4/2562 (รายงานฉบบัที 4) จดัทาํโดย 

บรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกัด ลงวนัท ี13 ธันวาคม 2562 ครอบคลมุการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท ซงึ

ประกอบดว้ย 12 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 2.งานเลขานกุารบรษิัท 3.การเงิน 4.เทคโนโลยีสารสนเทศ 5.

คลงัวสัดุอุปกรณ ์ 6.คลงัสินคา้สาํเรจ็รูปและจดัส่งยางแท่งและCP 7.คลงัสินคา้และจดัส่งยางแผ่น 8.พืชพลงังานและวตัถุดิบไบโอ

แก๊ส 9.งานผลิตแก๊สชีวภาพ 10.บัญชี 11.ขายและการตลาด 12.วิศวกรรมซ่อมบาํรุง รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรบัปรุง

แกไ้ขตามขอ้สงัเกตในรายงานการตรวจสอบฉบบัก่อนหนา้ โดยผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในไดเ้รมิปฏิบตัิงานตงัแต่วนัท ี2  – 13 

ธันวาคม  2562 และไดส้รุปผลการตรวจสอบกบัฝ่ายบริหารในวนัท ี13 ธันวาคม  2562  พบขอ้สงัเกตเกียวกบัระบบควบคุมภายใน

ของบรษิัท รวมจาํนวน 5 ขอ้ ประกอบดว้ยขอ้สงัเกตทีมีประเด็นความเสียงระดบัปานกลางจาํนวน 5 ขอ้ ซงึบรษิัทไดน้าํเสนอรายงาน

การตรวจสอบภายในดงักล่าว เสนอต่อทปีระชุมคณะกรรมการตรวจสอบ ครงัท ี2/2563 เมือวนัท ี20 กมุภาพนัธ ์2563 และรายงาน

ต่อทปีระชมุคณะกรรมการบรษิัท 

สาํหรบัผลการตรวจติดตามการดาํเนินของบรษิัท ตามทีระบใุนรายงานการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครงั

ท ี1/2562 (รายงานฉบบัที 1) ลงวนัที 14 มีนาคม 2562 และ รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครงัที 2/2562 

(รายงานฉบบัที 2) ลงวนัที 14 มถินุายน 2562 รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครงัท ี3/2562 (รายงานฉบบั

ท ี3) ลงวนัที 13 กนัยายน 2562 รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครงัที 4/2562 (รายงานฉบบัที 4) ลงวนัท ี

13 ธันวาคม 2562 ดงักล่าว สามารถสรุปรายละเอียดขอ้ตรวจพบ ขอ้เสนอแนะ พรอ้มผลการตรวจตดิตามสาํหรบัเรืองทอียู่ระหวา่ง

ดาํเนินการดงันี
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สรุปผลการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครังท ี1/2562 (รายงานฉบับท ี1) ลงวันท ี14 มีนาคม 2562 
 

ข้อเทจ็จริงทตีรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจตดิตาม 

ระบบบัญชี 

1. สืบเนอืงจากการตดิตามประเด็นของผูต้รวจสอบบญัชี พบว่า

ลกูหนภีาษีมลูคา่เพิมขอคืน ต.ค.  จาํนวน  ลา้นบาท และ ก.ย. 

- ธ.ค.  จาํนวน .  ลา้นบาท ปัจจบุนัสรรรพากรขอชะลอการคืน

เพอืรอตรวจสอบ และจากการสมัภาษณผ์ูจ้ดัการฝ่ายบญัชแีจง้วา่มี

การติดตามประเด็นดงักลา่วแลว้ แต่ไม่มีหลกัฐานในการตดิตามเป็น

ลายลกัษณอ์กัษร 

(ระดบัความเสียง : ตาํ ) 

ทาํใหข้าดหลักฐานในการติดตามงาน

ส่งผลให้งานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย

ตามทีกาํหนด 

ควรกําหนดให้มีการจัดทาํบันทึกการ

ติดตามความคืบหน้า  และผลการ

ปฏิบตัิงาน นาํส่งหวัหนา้งานสอบทาน

เป็นประจาํอย่างน้อยเดือนละ  ครงั 

รวมถึงควรให้นําเสนอรายงานงาน

ดงักล่าวในการประชุมคณะกรรมการ

บรหิารเพอืทราบดว้ย 

- ฝ่ายงานบญัชีมีการติดตามการขอคืน

ภาษี และจัดทํา เป็ นบัน ทึกผลการ

ติดตามใหผู้บ้งัคบับญัชาสอบทานและ

นํ า เ ข้ า ร า ย ง า น ใ น ที ป ร ะ ชุ ม

คณะกรรมการบรหิารเพอืทราบ 

ระบบจัดซือ 

3. จากการตรวจสอบเอกสารแบบคดัเลือกและประเมินผูข้าย/

ผูร้บัเหมา(FM-PUR- )ประจาํเดือน ธ.ค. -ก.พ.  เทยีบ

กบั Log การเพิมผูข้ายรายใหม่ และการแกไ้ข ปรบัปรุงรายละเอยีด

ผูข้ายใน Approved Supplier List บนระบบ Express ณ วนัท ี  

มี.ค.  จาํนวน  ราย พบว่ามเีอกสารประกอบการคดัเลือก 

และประเมินผูข้าย/ผูร้บัเหมารายใหม่ครบถว้น แต่พบวา่มีการแกไ้ข 

ปรบัปรุงขอ้มลูของSupplier ในระบบ Express  จาํนวน  ราย 

โดยไม่มีเอกสารในการขอปรบัปรุงแกไ้ขเป็นลายลกัษณอ์กัษรเช่น 

นายธงชยั วงศว์ิรยิะ,บจก.นาํแพง เอ็นจิเนยีรงิ,บจก.ทนัหุน้ เป็นตน้

และจากการสมัภาษณเ์จา้หนา้ทฝ่ีายจดัซือและเจา้หนา้ทบีญัชีที

ดแูลระบบแจง้ว่าฝ่ายจดัซอืสามารถเขา้ไปเพิมเติม แกไ้ขปรบัปรุง

ทํ า ใ ห้ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใ น ข า ด

ประสิทธิภาพ และขาดการกาํหนดสิทธิ

การเข้าใช้งานในระบบ Express ที

เหมาะสม 

ควรให้มีการประชุมผู้ทีเกียวข้อง เพือ

ทบทวนกระบวนการปฏิบัติงานเรือง

การเพิมผู้ขายรายใหม่ และการแก้ไข

ป รับ ป รุ ง ร า ย ล ะ เอี ย ด ผู้ ข า ย ใ น 

Approved Supplier List เพือปรบัปรุง

ก า รกํ า ห น ด สิ ท ธิ ก า ร เข้ า ใช้ ง า น 

Approved Supplier List ใ น ร ะ บ บ

Express (ควรกาํหนดใหเ้จา้หนา้ทฝ่ีาย

จัดซือสามารถเข้าดูข้อมูลในระบบได้

เท่านนั ไมค่วรเพมิ แกไ้ขปรบัปรุงขอ้มลู

ได)้ 

- บรษิัทจดัใหม้กีารประชมุในฝ่ายงาน

จดัซอืรว่มกบัฝ่ายบญัชใีนการทบทวน

กระบวนการปฏิบตัิงานเรืองการเพิม

ผูข้ายรายใหม่ รวมถงึการแกไ้ข

ปรบัปรุงรายละเอยีดผูข้ายใน

ApprovedSupplier List เพอืปรบัปรุง

การกาํหนดสิทธิการเขา้ใชง้าน 

Approved Supplier List ในระบบ

Express  
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ข้อเทจ็จริงทตีรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจตดิตาม 

ขอ้มลูผูข้ายในระบบได ้ รวมถงึในระบบExpress ไม่มีการบนัทึก

รอ่งรอยการแกไ้ขปรบัปรุงวา่ไดแ้กไ้ขส่วนใด(ระดบัความเสียง : ปาน

กลาง ) 

ระบบสิงแวดล้อม 

3.จากการตรวจสอบเอกสารCheck Sheet บนัทึกการเตมินาํยาดบั

กลินถงัScrubber เตาอบ(FM-STR-036)ประจาํวนัที 1 ก.พ.- 7 ม.ีค.

2562 พบว่า ไมม่ีการลงนามจากทาง เจา้หนา้ทสิีงแวดลอ้มตงัแต่

วนัที 22 ก.พ. - 7 มี.ค.2562 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง ) 

ทาํใหเ้ป็นการปฏิบตัิงานทีไม่สอดคลอ้ง

กบัคู่มือการปฏิบตัิงานเรืองการเติม

นาํยาดบักลินถงั Scrubber เตาอบ ที

กาํหนดในหวัขอ้ 4.5 ทกุครงัทมีีการ

เติมนาํยาดบักลินเจา้หนา้ทีสิงแวดลอ้ม

ตอ้งเขา้มาทาํการตรวจสอบรว่มกนัทกุ

ครงัลงบนัทึกการตรวจสอบในเอกสาร

Check Sheet บนัทึกการเตมินาํยาดบั

กลินถงั Scrubberเตาอบ(FM-STR-

036) 

ควรกาํชบัใหเ้จา้หนา้ทสิีงแวดลอ้มลง

บนัทึกการตรวจสอบในเอกสาร Check 

Sheet บนัทึกการเติมนาํยาดบักลินถงั

Scrubber เตาอบเมือเขา้ทาํการ

ตรวจสอบการเตมินาํยาดบักลินรว่มกบั

เจา้หนา้ท ีSTR ทกุครงัตามทคีู่มอืการ

ปฏิบตัิงานเรืองดงักล่าวกาํหนด 

- บรษิัทไดก้าํชบัใหเ้จา้หนา้ที

สิงแวดลอ้มปฏิบตัติามอย่างเครง่ครดั

ตามระเบียบปฏิบตัิเรืองการเตมินาํยา

ดบักลิน 
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สรุปผลการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report)  ครังท ี2/2562 (รายงานฉบับท ี2) ลงวันท ี14 มิถุนายน 2562  

 

ข้อเทจ็จริงทตีรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจตดิตาม 

 

ระบบวิศวกรรมซ่อมบาํรุง 

1.จากการตรวจสอบแผนงานประจาํปี2562ของแผนก พบว่าไม่

มีการจดัทาํรายงานเปรียบเทียบผลการดาํเนินงานจริงเทียบกับ

แผนงานทุกแผน เช่นแผนการเปลียนหัวจรวด CHAMBER เตา

อ บ A,B,C,D,แ ผ น ก า ร ซ่ อ ม ม อ เ ต อ ร์  BUCKET 1-6 

BELTCONVEYER และแผนติดตังปัมนาํบ่อเทิรน์นาํเพิม 1 ตัว 

เป็นตน้ และรวมถึงในรายงานการประชุมของฝ่ายงานไม่ไดม้ี

การติดตามแผนงานประจาํปีดว้ย(โดยในวาระเรืองสืบเนืองจาก

แผนงานประจาํปีมีการติดตามเฉพาะเรอืง KPI ในแผนกเท่านนั) 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํใหข้าดคูม่ือทสีาํคญัในการบรหิาร

จดัการงานทีมีประสิทธิภาพของแผนก

ส่งผลใหก้ารควบคมุภายในขาด

ประสิทธิภาพ 

ควรจัดทํารายงานเปรียบเทียบ

ผลการดาํเนินงานจริงเทียบกับ

แผนงานใหค้รบถว้นทุกแผนเป็น

ประจําทุกเดือนและการประชุม

ใน ฝ่ าย งาน ค ว รกําห น ด ให้มี

รายงานผลการปฏิบัติงานตาม

แผนงานดว้ยทกุครงั 

- ฝ่ายวศิวกรรมซ่อมบาํรุงไดม้ีการจดัทาํ

แผนงานประจาํปีและมีการสรุป

เปรียบเทียบผลการดาํเนินงานจรงิเทียบ

กบัแผนงานสรุปเป็นรายเดือนโดยมีการ

นาํเขา้วาระการประชมุในฝ่ายงาน

วิศวกรรมเป็นประจาํทกุเดือน 

2.จากการตรวจสอบใบตรวจเช็คระบบไฟฟ้าประจาํวนัของ

โรงงานยางแทง่ ประจาํเดือน เม.ย. - พ.ค.2562 จาํนวน  373 

ฉบบั และใบตรวจเช็คระบบไฟฟา้ประจาํวนัของโรงงานยางแผ่น

ประจาํเดือนเม.ย - พ.ค.2562 จาํนวน 88 ฉบบั พบว่า มกีารลง

นามผูต้รวจเช็คและหวัหนา้แผนกไฟฟ้าในวนัหยดุทกุฉบบั(วนัที 

10-15 เม.ย. 2562  ซงึเป็นวนัหยดุสงกรานต,์วนัที 1 พ.ค.2562 

เป็นวนัแรงงาน,วนัที18 พ.ค.2562 เป็นวนัหยดุ เป็นตน้) 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํใหเ้อกสารขาดความน่าเชือถือว่าไดม้ี

การปฏิบตัิงานจรงิหรือไม่ ส่งผลใหก้าร

ควบคมุภายในขาดประสิทธิภาพ 

หวัหนา้งานควรกาํชบัเจา้หนา้ทีที

เกียวขอ้งใหบ้นัทึกและลงนามใน

เอกสารดงักล่าวในวนัทีมีการ

ตรวจเช็คจรงิเท่านนั 

- ฝ่ายวศิวกรรมไฟฟ้าไดด้าํเนินการ

ทบทวนวิธีการทาํงานและหนา้ทคีวาม

รบัผิดชอบ เอกสารทเีกียวขอ้งกบัการ

ทาํงานไดม้ีการสอบทานทกุแบบฟอรม์ 

นาํมาใชง้านจรงิ โดยมีหวัหนา้งาน

ตรวจสอบการปฏิบตัิงานจรงิในแต่ละวนั

ทาํงาน  
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ระบบขายและการตลาด 

3.มีการสาํรวจความพงึพอใจลกูคา้ทกุ 6 เดือนในปี 2562ทผ่ีาน

มา โดยล่าสดุทาํสาํรวจความพึงพอใจลกูคา้เมือตน้ปี 2562 แต่

ไม่ไดน้าํเสนอรายงานผลสาํรวจดงักล่าวเขา้ทปีระชมุฝ่าย

การตลาดเพอื 

พิจารณา และเขา้ทีประชมุคณะกรรมการบรหิารเพอืทราบ 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํใหผู้บ้รหิารและพนกังานฝ่ายการตลาด

ไม่ไดท้ราบขอ้มลูรายงานผลการสาํรวจ

ความพึงพอใจลกูคา้อย่างทวัถงึเท่าเทียม

กนั ส่งผลใหข้าดประโยชนใ์นการในการ

ปรบัปรุงพฒันางานใหต้อบสนองความ

ตอ้งการลกูคา้เพิมขึนอย่างมีประสิทธิภาพ 

ควรกาํหนดใหม้ีการนาํเสนอ

รายงานผลการสาํรวจความพึง

พอใจลกูคา้ เขา้ทปีระชมุฝ่าย

การตลาดเพอืพจิารณา และที

ประชมุคณะกรรมการบรหิารเพอื

ทราบทกุครงั 

- ฝ่ายงานการตลาดทาํการประชมุ

ประจาํเดือนและนาํผลการสาํรวจความ

พึงพอใจของลกูคา้เขา้รายงานในที

ประชมุเพอืพจิารณาและรายงานต่อที

ประชมุคณะกรรมการบรหิารเพอืทราบ 

 

ระบบพืชพลังงานและวัตถุดิบไบโอแก๊ส 

4.จากการตรวจสอบรายงานเช็คเครืองจกัรและอปุกรณ ์

ประจาํเดือน ม.ค.-เม.ย.2562 พบว่า ไม่มีการลงนามผูต้รวจสอบ

(หวัหนา้แผนกพืชพลงังานและวตัถดุิบไบโอแก๊ส)จาํนวน4ฉบบั 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

 

ทาํใหเ้อกสารขาดความน่าเชือถือ และขาด

หลกัฐานการตรวจสอบความถกูตอ้งของ

ขอ้มลูในเอกสารดงักล่าว 

หวัหนา้งานควรลงนามสอบทาน

ในเอกสารรายงานเช็คเครืองจกัร

และอปุกรณป์ระจาํเดือนทกุครงั 

เพอืเป็นการสอบทานการ

ปฏิบตัิงานของพนกังานภายใน

แผนก 

- ฝ่ายพืชพลงังานและวตัถดุิบไบโอแก๊สมี

การสอบทานวธีิการทาํงานและ

แบบฟอรม์ในการใชง้านของแต่ละวิธีการ

ทาํงานในทกุขนัตอน และหวัหนา้งานได้

ตรวจสอบการทาํงานทกุครงั 

 

ระบบเลขานุการบริษัท 

5.จากการตรวจสอบพบว่า ไม่มคีูม่ือการปฏิบตังิานของฝ่ายงาน 

เช่นการจดัการประชมุคณะกรรมการบรษิัท,คณะ

กรรมการบรหิาร,คณะกรรมการตรวจสอบ และการประชมุผูถื้อ

หุน้ เป็นตน้ 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํใหข้าดเครืองมือในการบรหิารและ

จดัการงานทีมีประสิทธิภาพ รวมถึงขาด

เครืองมือในการสอนพนกังานเขา้ใหม ่

ควรกาํหนดใหม้ีการจดัทาํคู่มือ

การปฏิบตัิงานของฝ่ายงานให้

ครบถว้น แลว้นาํเสนอผูบ้รหิาร

เพอืพิจารณาอนมุตั ิ

- ฝ่ายงานเลขานกุารบรษิัท ไดจ้าํทาํคู่มือ

การปฏิบตัิงานของฝ่ายงานและมีการ

นาํเสนอผูบ้รหิารอนมุตั ิ
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สรุปผลการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report)  ครังท ี3/2562 (รายงานฉบับท ี3) ลงวันท ี13 กนัยายน 2562  

 

ข้อเทจ็จริงทตีรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจตดิตาม 

 

ระบบบริหารองคก์รและสภาพแวดล้อม 

1.จากการสุ่มตรวจสอบใบสงัซือ (PO) เดือน มิ.ย.- ส.ค. 2562 

จาํนวน 154 ฉบบั พบว่ามีการลงนามเกินอาํนาจอนุมัติจาํนวน 

1 ฉบบั ไดแ้ก่ PO6208019 (วนัที 3 ส.ค.2562 บจก.บริการพลงั

ไอนาํ เป็นงานสรา้งและติดตังระบบความรอ้นใช้กับเครืองอบ

ยางแท่งในส่วนของโรงงาน STR เฟต 2) จํานวนเงินทังสิน 

61,000,000 บาท ลงนามโดยประธานเจา้หนา้ทีบริหาร (CEO) 

ซึงเกินอํานาจอนุมัติของ CEO ทีกําหนดไว้ตามคู่มืออํานาจ

อนมุตัิไดจ้าํนวนเงินไม่เกิน 50 ลา้นบาท 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ทําให้การอนุมัติในแบบคัดเลือก

และประเมินผู้ขาย / ผู้รบัเหมา ไม่

เป็นไปตามคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

เรืองการจัดซือจัดหา ข้อที  13 ที

กาํหนดให ้การอนุมตัิในแบบฟอรม์

ดงักล่าวเป็นรองประธานเจา้หนา้ที

บรหิาร (CO) 

ควรนําเสนอแบบคัดเลือกและประเมิน

ผู้ ข าย  / ผู้ รับ เห ม า  ให้ รอ งป ระธา น

เจ้าหน้าทีบริหาร (CO) เป็นผู้ลงนาม

อนุมัติทุกฉบับ หรือควรปรับปรุงแก้ไข

คู่มืออํานาจดําเนินการในเรืองการลง

นามอนุมัติในแบบคัดเลือกและประเมิน

ผู้ขาย /ผู้ รับ เห ม า จ าก รอ งป ระธาน

เจ้าหน้าทีบริหาร (CO) ให้เป็นระดับ

ผู้จัดการฝ่าย เพือให้สอดคล้องกับการ

ปฏิบตัิงานจริง แลว้นาํเสนอเขา้ทีประชุม

คณะกรรมการบริษัท (BOD) เพืออนุมัติ

การแกไ้ขคู่มือดงักล่าวดว้ย สาํหรบักรณี

ดังกล่าวที เกิดขึนควรนําแบบฟอร์ม

ดงักล่าวใหร้องประธานเจา้หนา้ทีบริหาร 

(CO) ลงนามอนมุตัิใหส้ตัยาทกุฉบบัดว้ย 

 

 

- บรษิัทไดน้าํPOดงักล่าวใหร้องประธาน

เจา้หนา้ทบีรหิาร (CO) สอบทานและลง

นามอนมุตัิทกุฉบบั ทาํการทบทวนคู่มือ

อาํนาจดาํเนินการ เพอืใหส้อดคลอ้งกบั

การปฏิบตัิงานจรงิ ไดด้าํเนินการแกไ้ข

คู่มืออาํนาจดาํเนินการและนาํเสนอเขา้ที

ประชมุคณะกรรมการบรษิัท (BOD) เพอื

อนมุตัิการแกไ้ขคู่มือดงักล่าว 
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ข้อเทจ็จริงทตีรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจตดิตาม 

 

ระบบจัดซือ 

2.จากการสุ่มตรวจแบบคัดเลือกและประเมินผูข้าย/ผู้รบัเหมา 

ในช่วงเดือน มิ.ย-ส.ค  จาํนวน  ราย พบว่าผูจ้ดัการฝ่าย

จัดซือเป็นผู้ลงนามอนุมัติในแบบฟอรม์ดังกล่าว แต่ในคู่มือ

อาํนาจดาํเนินการทีประกาศใช ้ณ วนัท ี  มิ.ย.  เรืองการ

จัด ซื อ จัด ห า  ข้อ ที   ก า รเพิ ม  Approved Supplier List 

กาํหนดให้รองประธานเจ้าหน้าทีบริหาร (CO) ลงนามอนุมัติ

เท่านนั 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้การอนุมัติในแบบคัดเลือก

และประเมินผู้ขาย / ผู้รบัเหมา ไม่

เป็นไปตามคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

เรืองการจัดซือจัดหา ข้อที  13 ที

กาํหนดให ้การอนุมตัิในแบบฟอรม์

ดงักล่าวเป็นรองประธานเจา้หนา้ที

บรหิาร (CO) 

ควรนําเสนอแบบคัดเลือกและประเมิน

ผู้ ข าย  / ผู้ รับ เห ม า  ให้ รอ งป ร ะธา น

เจ้าหน้าทีบริหาร (CO) เป็นผู้ลงนาม

อนุมัติทุกฉบับ หรือควรปรับปรุงแก้ไข

คู่มืออํานาจดําเนินการในเรืองการลง

นามอนุมัติในแบบคัดเลือกและประเมิน

ผู้ข าย /ผู้ รับ เห ม า จ าก รอ งป ระธาน

เจ้าหน้าทีบริหาร (CO) ให้เป็นระดับ

ผู้จัดการฝ่าย เพือให้สอดคล้องกับการ

ปฏิบตัิงานจริง แลว้นาํเสนอเขา้ทีประชุม

คณะกรรมการบริษัท (BOD) เพืออนุมัติ

การแกไ้ขคู่มือดงักล่าวดว้ย สาํหรบักรณี

ดังกล่าวที เกิดขึนควรนําแบบฟอร์ม

ดงักล่าวใหร้องประธานเจา้หนา้ทีบริหาร 

(CO) ลงนามอนมุตัิใหส้ตัยาทกุฉบบัดว้ย 

- บรษิัทไดน้าํแบบฟอรม์ดงักล่าวใหร้อง

ประธานเจา้หนา้ทบีรหิาร (CO) สอบทาน

และลงนามอนมุตัิทกุฉบบั ทาํการ

ทบทวนคู่มืออาํนาจดาํเนินการ เพอืให้

สอดคลอ้งกบัการปฏิบตัิงานจรงิ ได้

ดาํเนินการแกไ้ขคู่มืออาํนาจดาํเนินการ

และนาํเสนอเขา้ทปีระชมุคณะกรรมการ

บรษิัท (BOD) เพอือนมุตักิารแกไ้ขคู่มือ

ดงักล่าว 

 

 

 

 

 

 



 

                                                                                                   บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน)  

 

ส่วนที  2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ                                                                                                             หนา้ 61 

 

สรุปผลการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report)  ครังท ี4/2562 (รายงานฉบับท ี4) ลงวันท ี 13 ธนัวาคม 2562 

 

ข้อเทจ็จริงทตีรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ขอ้เสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจตดิตาม 

 

ระบบเทคโนโลยีสารเทศ 

1.ไม่มีการรวบรวมขอ้มูลของสาเหตุทีแจ้งซ่อมแซมแกไ้ข

ดา้น IT เพือนาํมาวิเคราะหใ์นเชิงลกึและกาํหนดมาตรการ

ในการป้องกนัเพอืลดอตัราการแจง้ซ่อมใหล้ดลง 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํใหข้าดขอ้มลูทใีชเ้ป็นเครืองมอืใน

การวเิคราะหเ์ชงิลกึ ส่งผลใหง้านอาจ

ไม่บรรลเุป้าหมายตามทีกาํหนด 

ควรกาํหนดใหม้ีการรวบรวมขอ้มูลสาเหตุ

ในการแจ้งแก้ไขซ่อมแซมด้าน IT และ

วิเคราะหส์าเหตุในเชิงลึก รวมถึงกําหนด

มาตรการในการป้องกันเพือลดอัตราการ

แจง้ซ่อมในระยะยาว 

- ฝ่ าย เทค โน โลยี สารสน เท ศ ได้ทําก าร

วิเคราะห์สาเหตุและรวบรวมสาเหตุและได้

นําสาเหตุดังกล่าวมาจัดทําแผนควบคุม

ความเสียง 

ระบบพืชพลังงานและวตัถุดิบไบโอแก๊ส 

2.จากการตรวจสอบผังโครงสรา้งของฝ่ายงานเทียบกับ 

Job Description (JD) พบว่ามีพนกังานทียังไม่ไดล้งนาม

รบัทราบตาํแหน่งใน JD จาํนวน 5 ราย ไดแ้ก่ คุณณัฐพงษ์ 

(หัวหนา้ฝ่ายพืชและพลงังานฯ) นายธนศักดิ (พนง.แปลง 

700 ไร)่,คณุสิรยินัต ์(พนง.แปลง 700 ไร)่, คณุสาํรศิ (พนง.

ซ่อมบาํรุง) และคณุธิวตั (วิจยัและพฒันา) 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํใหพ้นกังานไม่ทราบถึงขอบเขต

หนา้ทคีวามรบัผิดชอบของตาํแหน่ง

งานจากการทีไม่ม ีJD ใหล้งนาม

รบัทราบ 

ควรเรง่ติดตามใหพ้นกังานดงักล่าวลงนาม

รับทราบขอบเขตหน้าทีความรับผิดชอบ

ขอ งตําแ ห น่ งงาน ข อ งต น เอ งใน  Job 

Description (JD) ใหค้รบถว้น 

- ฝ่ายพืชพลงังานและวตัถุดิบไบโอแก๊สไดท้าํ

การลงนามรับทราบขอบเขตหน้าทีความ

รบัผิดชอบใน Job Description (JD) และได้

ทาํการทบทวนอาํนาจหนา้ทีความรบัผิดชอบ

ของตนเองใน Job Description (JD)  

3.มีการจัดเก็บข้อมูล เช่น แผนความต้องการวัตถุดิบ ,

แผนการปลกู-ตดัหญา้เนเปียร ์และแผนการใหน้าํ เป็นต้น 

ไวใ้นเครืองคอมพิวเตอรป์ระจาํตัวของพนักงานโดยไม่ให้

จดัเก็บไวใ้น Share file 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

อาจทาํใหง้านหยดุชะงกัหรือไม่

ต่อเนอืงไดใ้นกรณีทพีนกังานมีการ

ลากิจ ลาป่วยหรือไม่มาทาํงาน 

ควรปรบัปรุงใหน้าํขอ้มลูการทาํงานทงัหมด

ขอ งพ นัก งาน ไป ไว้ใน  Share file ข อ ง

หน่วยงาน เพือให้หัวหน้าสามารถเข้าถึง

ขอ้มลูและทาํงานต่อไดใ้นกรณีทีพนกังานมี

การลากิจ ลาป่วยหรือไมม่าทาํงาน 

- ฝ่ายงานเทคโนโลยีสารสนเทศไดก้าํหนด 

Share กลางของฝ่ายงานพืชพลังงานและ

วตัถุดิบไบโอแก๊ส และผูใ้ชง้านในฝ่ายงานได้

นําข้อมูลการทํางานทังหมดของพนักงาน

จดัเก็บไวใ้น Share file ของหน่วยงาน 
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ข้อเทจ็จริงทตีรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ขอ้เสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจตดิตาม 

 

4.จากการตรวจสอบรายงานการประชุมประจาํเดือนใน

ฝ่ายงาน พบว่ามีบนัทึกรายงานการประชมุครงัล่าสดุเดือน 

พ.ค. 2562 (ณ วนัทีตรวจสอบ 9 ธ.ค. 2562) 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํใหข้าดเครืองมือทสีาํคญัเพอืใชใ้น

การบรหิารจดัการและติดตามงานได้

อย่างมีประสิทธิภาพ ส่งผลใหง้านไม่

บรรลเุป้าหมายตามทีกาํหนด 

ควรกาํหนดใหม้ีการประชุมในฝ่ายงานเป็น

ป ระจําทุ ก เดื อน  และให้มี ก ารบันทึ ก

รายงานการประชุมเป็นลายลักษณ์อักษร

รวมถึงให้มีการลงนามของผู้บันทึกการ

ประชมุและประธานทีประชมุดว้ย 

- ได้ ด ํ า เนิ น ก า ร ป ร ะ ชุ ม ใ น ฝ่ า ย ง า น

ประจําเดือนและมีการบันทึกรายงานการ

ประชุมพรอ้มลงนามฝ่ผูบ้ันทึกและประธาน

ในทีประชมุ  

5.จากการตรวจสอบแผนการบาํรุงรกัษาเครืองจกัร

ประจาํเดือน พบว่ามีการบนัทึกการบาํรุงรกัษาเครืองจกัร

ล่าสดุเดือน ส.ค 2562 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํใหข้าดเอกสารหลกัฐานการ

บาํรุงรกัษาเครืองจกัร และขาดความ

เชือมนัว่าเครืองจกัร ภายในฝ่ายงาน

ไดร้บัการบาํรุงรกัษาอยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

หวัหนา้งานควรกาํชบัเจา้หนา้ทีทเีกียวขอ้ง

ใหท้าํการบาํรุงรกัษาเครืองจักรและบันทึก

ผลการบํารุงรักษาเครืองจักรลงในแผน

ดังกล่าวให้ครบถ้วนเป็นประจําทุกเดือน 

พร้อมทังลงนามบันทึกและนําเสนอให้

ผูบ้งัคบับญัชาลงนามสอบทาน 

- ฝ่ายงานได้ทาํการทบทวนระเบียบปฏิบัติ

พรอ้มแผนการบํารุงรักษาเครืองจักรและ

บันทึกผลการบาํรุงรกัษาเครืองจักรเพือให้

สอดคลอ้งกับการปฏิบัติงานและสอบทาน

โดยผูบ้งัคบับญัชา 

 

     คาํอธิบายระดับความเสียง (Priority Ratings) 

      แนวทางในการจดัระดบัความสาํคญัของความเสียงทกีาํหนดขนึตามรายงานการตรวจสอบภายในขา้งตน้ ซงึจดัทาํโดยบรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั พิจารณาจากขอ้เท็จจรงิทีตรวจพบและขอ้เสนอแนะ 

      แต่ละขอ้ จึงไดม้ีการประเมินระดบัความเสียงเพอืช่วยใหผู้บ้รหิารไดท้ราบถึงความจาํเป็นเรง่ดว่นในการดาํเนินการปรบัปรุง / แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ โดยกาํหนดระดบัความเสียงเป็น 3 ระดบั ดงัน ี

ความเสียงสงู (High Priority) 

 

: ขอ้บกพรอ่งซงึมีความสาํคญัมาก ซงึหากไม่ไดม้กีารดาํเนินการปรบัปรุง / แกไ้ข อาจจะส่งผลกระทบต่อการบริหารงานดา้นการเงนิหรือการบรหิ

กิจการของบรษิัทอย่างมีนยัสาํคญั 

ความเสียงปานกลาง(Medium Priority) : กิจกรรมควบคมุทคีวรไดร้บัการปรบัปรุง เพอืทจีะลดความเสียงอนัเกิดจากขอ้บกพรอ่ง / ขอ้ผิดพลาดทีไม่สามารถตรวจพบได ้หรืออาจจะเกดิขึนได้

อย่างผิดปกต ิ

ความเสียงตาํ (Low Priority) : กิจกรรมทีควรไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขึน เพอืเสรมิสรา้งสภาวะแวดลอ้มในการควบคมุใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคลอ้งกบั 

แนวทางการปฏิบตัิอนัเป็นเลิศ (Best Practice Guidance) 
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สาํหรบัปี 2563 บรษิัทไดว้่าจา้งใหบ้ริษัท สู่ความสาํเร็จ จาํกัด ใหป้ฎิบตัิหนา้ทผีู้ตรวจสอบภายในของบริษัทอย่างต่อเนือง 

โดยมีแผนงานการตรวจสอบภายใน เป็นรายไตรมาสในปี 2563 (Internal Audit Plan) ดงัน ี

1. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในสาํหรบัไตรมาสท ี1 ของปี 2563  

1. ระบบบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม  

2. ระบบบญัชี  

3. ระบบการเงิน  

4. ระบบบรหิารงานบคุคล  

5. ผลิตยางแผ่นรมควนั  

6. ผลิตยางแทง่และCP 

7. จดัซือจดัจา้ง 

8. คลงัวตัถดุิบยางแผ่น 

9. คลงัFGยางแผ่นและจดัส่ง 

10. คลงัวตัถดุิบยางแท่ง+CP 

11. คลงัFGยางแท่ง+CPและจดัส่ง 

รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครงัก่อน 

 

2. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในสาํหรบัไตรมาสท ี2 ของปี 2563 

1. ระบบงานบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

2. งานเลขานกุารบรษิัท 

3. ระบบงานบญัช ี

4. ระบบงานการเงิน 

5. วิศวกรรมซ่อมบาํรุง 

6. คลงัFGและจดัส่งยางแผ่น 

7. คลงัวสัดอุปุกรณ ์

8. คลงัFG และจดัส่งยางแท่ง+CP 

9. ขายและการตลาด 

10. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

11. งานผลิตแก๊สชวีภาพ 

12. พืชพลงังาน 

รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครงัก่อน 
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3. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน สาํหรบัไตรมาสที 3 ของปี 2563 

1. ระบบงานบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

2. ระบบงานบญัช ี

3. ระบบงานการเงิน 

4. ระบบบรหิารงานบคุคล 

5. ผลิตยางแผ่นรมควนั 

6. ผลิตยางแทง่และ CP 

7. จดัซอืจดัจา้ง 

8. คลงัวตัถดุิบยางแผ่น 

9. คลงัFGยางแผ่นและจดัสง่ 

10. คลงัวตัถดุิบยางแท่งและCP 

11. คลงัFGยางแท่ง+CPและจดัสง่ 

รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครงัก่อน 

 

4. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน สาํหรบัไตรมาสท ี4 ของปี 2563 

1. ระบบงานบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

2. ระบบงานบญัช ี

3. ระบบงานการเงิน 

4. งานเลขานกุารบรษิัท 

5. ระบบคณุภาพ ISO 

6. QA & QC 

7. จป. และความปลอดภยั 

8. ระบบสิงแวดลอ้ม 

9. ระบบยานยนต ์

10. งานผลิตแก๊สชวีภาพ 

11. พืชพลงังาน 

รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครงัก่อน 
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12.     รายการระหว่างกัน 
 

12.1    ลักษณะความสัมพันธ ์

          

   บรษิัทมีการทาํรายการกบับคุคลทีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซงึรายการระหว่างกนัทีเกิดขึนนนัเป็นการทาํรายการกับกรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ และบริษัททีเกียวขอ้ง

กันซงึมีบุคคลทีมีความขดัแยง้เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัท ทีเกิดขึนในรอบบัญชีปี 2561 (สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2561) และปี 2562 (สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2562) มี

รายละเอยีดดงันี 

บริษัท / บุคคลทอีาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ ์

รายการระหว่างกนั 

(มี=3 / ไม่มี=2 /  

ไม่เป็นรายการระหว่างกนั = - ) 

ปี 2561 ปี 2562 

1.บริษัท เอ็น.อี. อกรีเทค จาํกัด    

 ดาํเนินธุรกิจขายส่งเครืองจกัรอุปกรณแ์ละ

เครืองใช้ทางการเกษตรและให้บริการซ่อม

เครืองจกัรการเกษตร 

กรรมการบรษิัท มี 1 ท่าน คือ นางสาวศริน

ยา 

 จึงธนสมบูรณ์ (พีสาวของนายชูวิทย ์จึงธน

สมบรูณ)์ 

- เป็นบริษัทที นายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ ์เป็นผูถื้อหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 86.67 ของทุนจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของ

บรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จาํกดั และนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 60.93 ของ

ทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31  ธันวาคม 2562 

- เป็นบรษิัทที นายนรนิทร ์จึงธนสมบูรณ(์บิดาของนายชวูิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 8.00 

ของทุนจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จาํกดั และนายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของ

บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.44 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31  ธันวาคม 2562  

- เป็นบริษัทที นางชุม จึงธนสมบูรณ์ (มารดาของนายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ์) เป็นถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ5.33 

ของทุนจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จาํกัด และนางชุม จึงธนสมบูรณ์ เป็นผูถื้อหุ้นของ

บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.26 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31  ธนัวาคม 2562 

- นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์เป็นพีสาวของ นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์

 

 

3 3 
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บริษัท / บุคคลทอีาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ ์

รายการระหว่างกนั 

(มี=3 / ไม่มี=2 /  

ไม่เป็นรายการระหว่างกนั = - ) 

ปี 2561 ปี 2562 

2. บริษัท ชูวิทยฟ์ารม์ (2019) จาํกัด 

ดาํเนินธุรกิจเลียงไก่เนอื 

กรรมการบรษิัท ม ี1 ท่าน คือ 

1) นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์ 

(พสีาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ 

เป็นการควบรวมกนัระหว่าง 4 บรษิัทดงันี 

1.บรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ จาํกดั   

2.บรษิัท ธนสมบรูณฟ์ารม์ จาํกดั  

3.บรษิัท นอรท์อีส โพลทรี บิซซิเนส จาํกดั 

4.บรษิัท วิชายทุธ  โพลทรีย ์ จาํกดั 

เมือวนัที  19 ธันวาคม  2562 

 

- เป็นบริษัทที นายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ ์เป็นผูถื้อหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 7.53 ของทุนจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของ

บรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จาํกดั และนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 60.93 

ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 

- เป็นบริษัทที นายนรินทร ์จึงธนสมบูรณ์ (บิดานายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ์) เป็นผูถื้อหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 0.97 

ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จาํกดั และนายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้

ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ0.44 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31  ธันวาคม 2562  

- เป็นบริษัทที นางชุม จึงธนสมบูรณ ์(มารดาของนายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ์) เป็นถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 0.97 

ของทุนจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท ชูวิทยฟ์ารม์ จาํกัด และนางชุม จึงธนสมบูรณ์ เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท

ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.26 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ ณ วนัที 31  ธันวาคม 2562 

- เป็นบริษัทที นางภณิดา จึงธนสมบูรณ ์เป็นผูถื้อหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 0.84 ของทุนจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของ

บรษิัท ชูวิทยฟ์ารม์ (2019) จาํกดั และนางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.29 

ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 

- เป็นบรษิัทที นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์(บตุรสาวของนายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็นถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ย

ละ 55.04 ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จาํกดั 

- เป็นบริษัทที นายจิรายุส จึงธนสมบูรณ ์(บุตรชายของนายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็นถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 

5.60 ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จาํกดั 

- เป็นบรษิัทที นางสาวมธุชา จึงธนสมบูรณ ์(บตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็นถือหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 

5.60 ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จาํกดั 

- นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการบรษิัท (พีสาวของนายชูวิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็นถือหุน้ในสดัส่วน

รอ้ยละ 23.45 ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จาํกดั 

2 2 
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บริษัท / บุคคลทอีาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ ์

รายการระหว่างกนั 

(มี=3 / ไม่มี=2 /  

ไม่เป็นรายการระหว่างกนั = - ) 

ปี 2561 ปี 2562 

3. บริษัท เอส.เค. ปิโตรเลยีม  จาํกัด 

    ดาํเนินธุรกิจสถานีบรกิารนาํมนัเชือเพลิง 

    กรรมการบรษิัท มี 1 ท่าน คือ 

1) นายประทีป  ศรีรนิทรช์ยั 

- เป็นบรษิัททีนางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์บตุรสาวของ นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์

- เป็นผูถื้อหุน้ ในสดัส่วนรอ้ยละ 51.00 ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท เอส.เค.ปิโตรเลียม  จาํกดั 

- เป็นบรษิัทที นางสาวมธุชา จึงธนสมบรูณ ์(บุตรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็นถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 

5.00 ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท เอส.เค.ปิโตรเลียม  จาํกดั 

2 3 

4. นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์

 

- กรรมการ กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม  ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร และผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 60.93 ของทุน

จดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31  ธันวาคม  2562 

3 3 

5.นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ -    กรรมการบรหิาร รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานซพัพลายเชน และผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 

-      0.29 ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 

2 2 

6. นายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์

 

- เป็นบิดานายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์ เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.44 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท 

ณ วนัที 31  ธันวาคม 2562  

2 2 

7. นางชมุ   จึงธนสมบรูณ ์

 

- เป็นมารดานายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์ เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.26 ของทนุชาํระแลว้ของ

บรษิัท ณ ณ วนัที    ธันวาคม 2562 

2 3 

8.นายชรูตัน ์จึงธนสมบรูณ ์ -    นอ้งชายของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 3 3 

9.นายศกัดิชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์ - กรรมการ กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม กรรมการบรหิาร รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานบญัชี-การเงิน  2 3 

10.นางสาวปารย์   อรรถพิสาล -   กรรมการ กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม กรรมการบริหาร รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานบริหารทรพัยากร

มนุษย์-ธุรการ  และผู้ถือหุ้นในสัดส่วนรอ้ยละ 0.04 ของทุนจดทะเบียน  /ชําระ แล้วของบริษัท ณ วันที  31  

ธันวาคม 2562 

2 3 

11.นางศิรริกัษ์   ขาวไชยมหา -  กรรมการ  กรรมการบริหาร รองกรรมการผูจ้ัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจร  และผูถื้อหุน้ในสัดส่วนรอ้ยละ 

0.05 ของทนุจดทะเบียน  /ชาํระ แลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31  ธันวาคม 2562 

2 3 

12.นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกิลุ -  กรรมการบรหิาร รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการตลาด 2 3 
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12.2    รายละเอียดรายการระหว่างกัน 

 

              บริษัทมีการทาํรายการกับบุคคลทีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ซึงรายการระหว่างกันทีเกิดขึนนนัเป็นการทาํรายการกับกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ และบรษิัทที

เกียวขอ้งกันซงึมีบุคคลทีมีความขดัแยง้เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้ริหาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบริษัท ทีเกิดขึนในรอบบญัชีปี 2561 สินสดุวนัที  31 ธันวาคม  2561 และรอบบัญชีปี 2562 สินสดุวนัที 31  

ธันวาคม 2562 มีรายละเอียดดงันี 

บุคคลทอีาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
 (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

งวดปี 2561  งวดปี 2562 

1. บรษิัท เอ็น.อี.อกรเีทค จาํกดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายไดค้่าเช่า :  

- ปี2561 : บริษัทมีรายไดจ้ากการใหเ้ช่า

รถไถ เพือใช้ในการดําเนินธุรกิจของ

บรษิัท 

ค่าเช่าคา้งรบั :  

- ค่าเช่ารถไถคา้งรบั 

  

 

0.14 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

- 

บรษิัทเห็นว่าเป็นช่วงนอกฤดทูาํการเกษตร ไม่มคีวามจาํเป็นตอ้งใชร้ถไถดงักล่าว รวมทงั

เป็นรายไดค้่าเช่าจากการเช่าไปทาํการเกษตรในช่วงทีบริษัทไม่ได้ใชง้าน โดยราคาทีเช่า

รถไถนนัเป็นการเช่าทเีป็นไปตามราคาตลาด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการเช่าระหว่าง

กันโดยมีราคาและเงือนไขทีปกติ และบริษัทมีนโยบายทีจะไม่ดาํเนินการให้เช่าอีกใน

อนาคต 

รายไดค้า่ขนส่ง :  

- ปี2561 : บริษัทมีรายไดจ้ากการรบัจ้าง

ขนย้ายสินค้าให้แก่ บริษัท เอ็น.อี.อกรี

เทค จาํกัด ในช่วงทีทางบริษัท เอ็น.อี.

อกรีเทค จาํกดั ยา้ยสินคา้ออกจากโกดงั

ทีเช่าจากบริษัท รวมทัง การให้บริการ

รบัจา้งขนยา้ยทวัไป 

 

 

 

0.43 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

เนอืงจากบรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จาํกดั มีความตอ้งการยา้ยสินคา้รถไถออกจากโกดงัทเีช่า

จากบริษัท เพือยา้ยไปยังพืนทีโกดงัใหม่  บริษัทจึงมีรายไดจ้ากการรบัจา้งขนยา้ยสินคา้

ให้แก่ บริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จํากัด ในช่วงทีทางบริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จํากัด ย้าย

สินคา้ออกจากโกดงัทีเช่าจากบรษิัท รวมทงัการใหบ้ริการขนส่งแก่บรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค 

จาํกัด ในช่วงทีรถขนส่งของบริษัทไม่ไดใ้ชง้าน โดยการรบัจ้างใหบ้ริการดังกล่าวมีราคา

และเงือนไขการชาํระเงินเป็นไปตามราคาทีคิดสาํหรบัการขนยา้ยทวัไป  
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บุคคลทอีาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
 (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

งวดปี 2561  งวดปี 2562 

1. บรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จาํกดั 

(ต่อ) 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว เป็นรายการที

เกิดขนึเพียงครงัเดียวจากการยา้ยออกจากพนืทีของบรษิัททีเกียวขอ้ง โดยมีการคิดราคา

ระหว่างกัน และมีการชาํระเงินตามปกติธุรกิจ และบริษัทไม่มีนโยบายการทาํธุรกรรม

ดงักล่าวแลว้ในอนาคต  

 ซือสินทรพัยถ์าวร : 

- บรษิัทมีการซือเครอืงมืออปุกณท์าง

การเกษตร สาํหรบัใชใ้นการดาํเนนิ

โครงการปลกูพชืพลงังานของบรษิัท 

 

 

 
- 
 
 
 
 

 
0.47 

 
 
 
 

บริษัทมีการซือเครืองมืออุปกณท์างการเกษตร จากบริษัท เอ็น.อี.อกรีเทค จาํกัด เพือใช้

ในการดาํเนินโครงการปลกูพืชพลังงานของบริษัท โดยการรายการดังกล่าวมีราคาตาม

ตลาดทวัไปและมีเงอืนไขการชาํระเงินปกติ  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการซือขายทีมี
ความสมเหตุสมผล มีเงือนไขชาํระเงินทีเป็นปกติและเป็นไปเพือประโยชนใ์นการดาํเนิน
ธุรกิจของบรษิัท 
 

ค่าใชจ้า่ยในการซ่อมแซมรถไถทาง

การเกษตร :  

- บรษิัทมีการจ่ายคา่บรกิารซ่อมแซมรถไถ

ทางการเกษตร เนอืงจากบรษิัทมกีารซือ

รถไถจากบรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จาํกดั 

และมีความจาํเป็นในการซ่อมแซมรถไถ

เมือชาํรุด  

 

 

 

 
 

0.72 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

      1.14 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บริษัทมีการรบับริการซ่อมแซมรถไถทางการเกษตร เพือใหสิ้นทรพัยด์ังกล่าวอยู่ภายใต้

การดแูลบาํรุงรกัษาใหท้าํงานไดเ้ต็มประสิทธิภาพ โดยค่าซ่อมแซมมีราคาและเงอืนไขการ

ชาํระเงินตามราคาซ่อมแซมตามปกติ ไม่แตกต่างกบัการใชบ้รกิารกบัรายอืน 

บริษัทมีการเช่าอุปกรณท์างการเกษตร เพือใชใ้นการอดักอ้นผลผลิตทางการเกษตร เพือ

ส่งเขา้เป็นวตัถดุิบไบโอแก๊สมีราคาและเงอืนไขการชาํระเงนิตามราคาทตีกลงกนัตามปกติ 

ไม่แตกต่างกบัผูเ้ช่ารายอืน 

 

 

 



    

ส่วนที 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ                                                                                                                                                                                                              หนา้ 70 
  

บุคคลทอีาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
 (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

งวดปี 2561  งวดปี 2562 

ค่าเช่าอปุกรณท์างการเกษตร :  

- บรษิัทมีการจ่ายคา่เชา่เครือง

QUARDANTเพอืใชใ้นการอดักอ้น

ผลผลิตทางการเกษตร เพอืส่งเขา้เป็น

วถัดุิบใบโอแก๊ส 

เจา้หนีอืน : 

- บรษิัทมียอดเจา้หนีคงคา้งจากรายการ

ค่าซ่อมแซมรถไถทางการเกษตร 

 
0.10 

 
 
 
 
 

0.02 
 
 
 
 
 
- 

 
- 
 
 
 
 
 

0.34 
 
 
 
 
 
- 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว การรบับริการ
ซ่อมแซมบาํรุงรักษารถไถการเกษตรจากบริษัทเอ็น.อี.อกรีเทค เป็นรายการทีมีความ
จาํเป็น และสมเหตุสมผล โดยมีราคาและการใช้บริการซ่อมแซมเป็นราคาปกติและมี
เงือนไขการชาํระเงินไม่แตกต่างกับรายอืน และเป็นไปเพือประโยชนใ์นการดาํเนินธุรกิจ
ของบรษิัท 

2. บรษิัท เอส.เค. ปิโตรเลียม  

จาํกดั 

ค่านาํมนัเชอืเพลิง :  

- บรษิัทมีการจ่ายคา่นาํมนัรถยนต ์ในการ

เดินทางและปฏิบตัิงาน 

 

เจา้หนีอืน : 

- บรษิัทมียอดเจา้หนีคงคา้งจากรายการ

นาํมนัเชือเพลิง 

 
- 
 
 

 
 

- 

 
3.11 

 
 
 
 

2.22 

บริษัทมีการซือนาํมันรถยนต ์ในการเดินทางและปฏิบัติงานของบริษัทฯ และนาํมันรถ

สาํหรบัขนส่งสินคา้และรบัวตัถุดิบรวมถึงในการปฏิบตัิงานของรถไถเครืองสบูนาํสาํหรบั

การปลกูหญา้เนเปีย โดยราคาและเงอืนไขการชาํระเงินตามราคาตลาดกับการใชบ้รกิาร

กบัรายอืน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าว การซือนํามัน

รถยนต ์จากบริษัท บริษัท เอส.เค. ปิโตรเลียม  จาํกัด เป็นรายการทมีีความสมเหตุสมผล 

โดยมีราคาเป็นราคาปกติและมีเงอืนไขการชาํระเงินไม่แตกต่างกบัรายอืน และเป็นไปเพือ

ประโยชนใ์นการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท 
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3.นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์

 

 

 

 

 

ค่าเช่าทดีิน : 

-บริษัทมีการเช่าทีดินจาํนวน 3 แปลง ใน

จังหวัดบุรีรัมย์จากนายชูวิทย์ จึ งธน

สมบูรณ์ เพือใชใ้นการปลูกหญ้าเนเปียร ์

สําหรับดําเนินโครงการผลิตไบโอแก๊ส

ข อ ง บ ริษั ท  โด ย มี สั ญ ญ า เช่ า  9 ปี 

ระยะเวลาตังแต่วันที  มกราคม 2560 

ถึง 31 ธนัวาคม 2568  

ค่าเช่าทดีินคา้งจา่ย : 

บริษัทมีรายการค่าเช่าทีดินคา้งจ่ายจาก

รายการดงักล่าว 

 
0.49 

 
 
 
 
 
 
 
 
- 

 
0.49 

 
 
 
 
 
 
 
 

0.23 
 

 
เนืองจากบริษัทดาํเนินโครงการปลกูพืชพลงังานสาํหรบัใชเ้ป็นวตัถุดิบในการดาํเนินการ
โครงการไบโอแก๊ส ส่งผลใหบ้ริษัทมีความจาํเป็นตอ้งจัดหาพืนทีเพือปลูกหญ้าเนเปียร ์
สญัญาเช่าทีดินเพือใชใ้นการปลกูหญ้าเนเปียร ์ซงึเป็นวตัถุดิบสาํหรบัโครงการผลิตก๊าซ
ชีวภาพของบริษัท ซึงราคาค่าเช่าดังกล่าวเป็นอัตราค่าเช่าตามราคาตลาด โดยอา้งอิง
ราคาเช่าในพืนทีใกลเ้คียง 
 
ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณ ะกรรมการตรวจสอบพิจารณ าและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมี ความ
สมเหตุสมผล มีการอา้งอิงราคาจากพืนทีใกลเ้คียงของบุคคลภายนอก และเป็นไปเพือ
ประโยชนใ์นการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท 
 

รายไดค้า่เชา่บา้นพกัผูบ้รหิาร : 

- บรษิัทมีรายไดค้า่เช่าจากการใหเ้ช่า

ทดีินพรอ้มสิงปลกูสรา้ง เพือใชเ้ป็นทีพกั

อาศยัของผูบ้รหิารตาํแหน่งประธาน

เจา้หนา้ทบีรหิาร 

 

 

ค่าเช่าคา้งรบั : 

- ค่าเช่าจากการให้กรรมการเช่าทีดิน

พรอ้มสิงปลกูสรา้ง 

 

0.17 

 

 

 

 

 

 

            - 

 

 

 

0.27 

 

 

 

 

 

 

            - 

 

 

บรษิัทใหผู้บ้รหิารตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทบีรหิารเช่าทดีินพรอ้มสิงปลกูสรา้ง ซงึมี

ลกัษณะเป็นบา้นเดยีวสามชนั ตงัอยู่บา้นเลขท ี  หมู่ท ี  ตาํบลโคกมา้ อาํเภอประโคน

ชยั จงัหวดับรุีรมัย ์  ภายในบรเิวณโรงงานซงึเป็นกรรมสิทธิของบรษิัท สาํหรบัใช้

เป็นทีพกัอาศยั โดยบรษิัทไดเ้รมิจดัทาํสญัญาใหเ้ช่าบา้นพกัสาํหรบัประธานเจา้หนา้ที

บรหิารของบรษิัทตงัแต่วนัที  พฤษภาคม  ถึง วนัที  มิถนุายน  ในอตัรา

ค่าเช่า ,  บาทต่อเดือน  ต่อมา บรษิัทไดว้า่จา้งบรษิัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นในการ

ประเมินอตัราค่าเชา่ โดยใชว้ิธีกาํหนดอตัราค่าเชา่ตลาดเป็นเกณฑใ์นการพิจารณามลูคา่

ทรพัยสิ์น และมีวตัถปุระสงคก์ารประเมินเพอืสาธารณะตามราคางานประเมินมลูคา่

ทรพัยสิ์น ลงวนัที  มถินุายน  ของบรษิัท แพนซ ์ อินทิเกรดเต็ด พรอ็พเพอรต์ ี

จาํกดั ผูป้ระเมินซงึอยูใ่นรายชอืบรษิัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นในตลาดทนุและผูป้ระเมิน

หลกัไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด



    

ส่วนที 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ                                                                                                                                                                                                              หนา้ 72 
  

บุคคลทอีาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
 (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

งวดปี 2561  งวดปี 2562 

 

 

 

 

 

 

หลกัทรพัย ์ซงึประเมินอตัราคา่เชา่จาํนวน ,  บาทต่อเดือน ตงัแตว่นัที  กรกฎาคม 

 เป็นตน้ไป บรษิัทจึงไดจ้ดัทาํสญัญาใหเ้ชา่บา้นพกัสาํหรบัประธานเจา้หนา้ทบีรหิาร

ของบรษิัท โดยมีอตัราคา่เช่า ,  บาทต่อเดือน ระยะเวลาเช่า  ปี ตงัแตว่นัที  

กรกฎาคม  ถึง วนัที  มถินุายน   ตามราคาประเมินมลูค่าคา่เช่า 

 

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณ ะกรรมการตรวจสอบรับทราบและมีความเห็นว่ารายการดังกล่าวมีความ
สมเหตุสมผล เนืองจากบริษัทมีการดาํเนินการจัดทาํสัญญาเช่าเรียบรอ้ยแลว้ ภายใต้
เงือนไขและราคาทีมีความสมเหตุสมผลเมือเปรียบเทียบกับราคาประเมินมลูค่าการเช่า
ทดีินพรอ้มสิงปลกูสรา้งโดยผูป้ระเมินราคา ซงึอยู่ในรายชอืบริษัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์น
ในตลาดทุนและผูป้ระเมินหลกัทีไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับ
หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์
 

4.นายชรูตัน ์จึงธนสมบรูณ ์

 

 

 

 

 

ซือวตัถดุิบ :  

- บรษิัทมีการซอืวตัถดุิบประเภท

ยางพารา จากนายชรูตัน ์จึงธนสมบรูณ ์

เพอืใชใ้นการผลิตสนิคา้ของบรษิทั 

เจา้หนีการคา้ :  

- บรษิัทมียอดเจา้หนีการคา้ จากรายการ

ซือวตัถดุิบดงักล่าว 

 

 

9.20 

 

 

- 

 

4.10 

 

 

- 

บรษิัทมีการซือวตัถดุิบประเภทยางพาราเพอืนาํมาใชใ้นการผลิตสินคา้ของบรษิัท อย่างไร

ก็ตาม การซือขายดังกล่าวเป็นการซือขายตามราคาตลาด โดยมีราคาขายและเงือนไข

การชาํระเงินไม่แตกต่างจากการซอืกบัผูจ้าํหน่ายทวัไป  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการซือขายทีมี

ความสมเหตุสมผลมีราคาตามราคาตลาดและเงือนไขการคา้ปกติ และเป็นไปตามธุรกิจ

ปกติของบรษิัท 
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5.นางชมุ จงึธนสมบรูณ ์

 

 

 

 

 

ซือวตัถดุิบ :  

- บรษิัทมีการซือวตัถดุิบประเภท

ยางพารา จากนางชมุ จงึธนสมบรูณ ์

เพอืใชใ้นการผลิตสนิคา้ของบรษิทั 

เจา้หนีการคา้ :  

- บรษิัทมียอดเจา้หนีการคา้ จากรายการ

ซือวตัถดุิบดงักล่าว 

 

- 

 

 

 

- 

 

0.84 

 

 

 

- 

บรษิัทมีการซอืวตัถดุิบประเภทยางพาราเพอืนาํมาใชใ้นการผลิตสินคา้ของบรษิัท อย่างไร

ก็ตาม การซือขายดังกล่าวเป็นการซือขายตามราคาตลาด โดยมีราคาขายและเงือนไข

การชาํระเงินไม่แตกต่างจากการซอืกบัผูจ้าํหน่ายทวัไป  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการซือขายทีมี

ความสมเหตุสมผลมีราคาตามราคาตลาดและเงือนไขการคา้ปกติ และเป็นไปตามธุรกิจ

ปกติของบรษิัท 

6.นายศกัดิชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์

 

 

เจา้หนีอืน :  

- สวสัดิการคา่บา้นพกั,ทดรองคา่ใชจ้่าย

เดินทางไปปฏิบตัิงาน  

 

- 

 

 

 

 

0.004 

 

 

บริษัทมีการจ่ายค่าสวสัดิการค่าบา้นพักผูบ้ริหาร การเดินทางไปปฎิบัติงานนอกสถานที

ไดม้ีการสาํรองจ่ายค่าใชจ้่ายเดินทาง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการดาํเนินงาน

ธุรกิจปกติของบรษิัท 

7.นางสาวปารย์   อรรถพิสาล 

 

 

เจา้หนีอืน :  

สวสัดิการคา่บา้นพกั,ทดรองคา่ใชจ้่าย

เดินทางไปปฏิบตัิงาน  

 

- 

 

 

 

 

0.005 

 

 

บริษัทมีการจ่ายค่าสวสัดิการค่าบา้นพักผูบ้ริหาร การเดินทางไปปฎิบัติงานนอกสถานที

ไดม้ีการสาํรองจ่ายค่าใชจ้่ายเดินทาง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการดาํเนินงาน

ธุรกิจปกติของบรษิัท 

8.นางศิรริกัษ์   ขาวไชยมหา 

 

 

เจา้หนีอืน :  

สวสัดิการคา่บา้นพกั,ทดรองคา่ใชจ้่าย

เดินทางไปปฏิบตัิงาน  

 

- 

 

 

 

 

0.015 

 

 

บริษัทมีการจ่ายค่าสวสัดิการค่าบา้นพักผูบ้ริหาร การเดินทางไปปฎิบัติงานนอกสถานที

ไดม้ีการสาํรองจ่ายค่าใชจ้่ายเดินทาง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการดาํเนินงาน

ธุรกจิปกติของบรษิัท 
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บุคคลทอีาจมคีวามขัดแย้ง ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 
 (ล้านบาท) ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

งวดปี 2561  งวดปี 2562 

9.นางสาวเกศนรี  จองโชติศิรกิลุ 

 

 

เจา้หนีอืน :  

สวสัดิการคา่บา้นพกั,ทดรองคา่ใชจ้่าย

เดินทางไปปฏิบตัิงาน  

 

- 

 

 

 

 

0.15 

 

 

บริษัทมีการจ่ายค่าสวสัดิการค่าบา้นพักผูบ้ริหาร การเดินทางไปปฎิบัติงานนอกสถานที

ไดม้ีการสาํรองจ่ายค่าใชจ้่ายเดินทาง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการดาํเนินงาน

ธุรกิจปกติของบรษิัท 
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12.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษัทไดพ้ิจารณาใหค้วามเห็นเกียวกับรายการระหว่างกันของบริษัท กับบริษัทหรือกับ

บุคคลทีอาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีส่วนได้เสีย หรืออาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ในอนาคต ตามประกาศ

คณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ซึงในทีประชุมไดพ้ิจารณาแลว้ มีความเห็นว่ารายการระหว่างกันต่าง ๆ มี

ความสมเหตุสมผลและเป็นไปตามเงือนไขทางการคา้ทีเป็นธรรมและถือปฏิบตัิเช่นเดียวกันกบับุคคลหรือกิจการอืนทีไม่เกียวขอ้ง

กนัทวัไป และไม่มีการถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัท 

12.4 มาตรการและขันตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 
 

กรณีทมีีรายการระหว่างกันของบรษิัทกบับคุคลทมีีความเกียวขอ้ง บคุคลทีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนได้

ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตซงึเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกับทีวิญญชูนจะพึงกระทาํ

กบัคู่สญัญาทวัไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ทปีราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร 

หรือบคุคลทมีีความเกียวขอ้ง และมีเงอืนไขการคา้ปกตหิรือราคาตลาด ภายใตเ้งอืนไขทสีมเหตสุมผล สามารถตรวจสอบได ้และไม่

ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ฝ่ายบรหิารของบรษิัทสามารถดาํเนินการไดต้ามปกติภายใตห้ลกัการทีทางคณะกรรมการบรษิัท

ไดพ้ิจารณาอนมุตัิ และจดัทาํรายงานสรุปเพือรายงานใหก้บัทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

สาํหรบัในกรณีทีมีรายการระหว่างกันทีไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ บรษิัทจะจัดใหม้ีความเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกียวกับความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน ในกรณีทีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกันทีอาจเกิดขึน บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชียวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูต้รวจสอบ

บญัชี เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการ

ประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษิทั หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี เพืออนมุตัิรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ทาํ

รายการ   ทังนี การพิจารณาอนุมตัิการทาํรายการระหว่างกันดงักล่าว ตอ้งปฏิบัติใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสงั หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซงึผูท้ีอาจมีความขดัแยง้หรือ

มส่ีวนไดเ้สียในการทาํรายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทาํรายการระหว่างกนันนั ๆ 

 

12.5 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต  
 

ในอนาคตหากบรษิัทมีความจาํเป็นต้องทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลทีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบรษิัท 

บรษิัทจะกาํหนดเงอืนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซงึสามารถอา้งอิงเปรียบเทียบได้

กบัเงอืนไขหรือราคาทเีกิดขึนกบัธุรกิจประเภทเดียวกนัทีบรษิัทกระทาํกบับคุคลภายนอก ทงัน ีบรษิัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบ

เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกียวกับราคา อัตราค่าตอบแทน รวมทังความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ใน

กรณีทคีณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกนัทีอาจเกิดขึน บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมิน

ราคาอิสระ ผูเ้ชียวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูส้อบบญัชีของบรษิัทเป็นผูใ้ห้ความเห็นเกียวกับการทาํรายการระหว่างกันดงักล่าว 

เพอืใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบรษิัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี 

ทังนี บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินทีไดร้บัการตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัท 

รวมถึงเปิดเผยรายการระหว่างกันดังกล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มูลประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปีของบริษัท 

(แบบ 56-2) ตามหลกัเกณฑแ์ละกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสงั หรือขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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รายการระหว่างกนัทีอาจเกิดขึนในอนาคตนนั กรรมการจะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์กีาํหนดโดยสาํนกังาน ก.ล.ต.และ

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย  และกรรมการจะต้องไม่อนุมัติรายการใด ๆ  ทีตนหรือบุคคลทีอาจมีความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนใ์นลักษณะอืนใดกับบริษัท และจะตอ้งเปิดเผยรายการดงักล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพือใหค้ณะกรรมการบริษัท

พิจารณา ซงึบริษัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสงั หรือ

ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดทีเกียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการเกียว

โยงกันและการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซึงทรัพยสิ์นของบริษัท และตามมาตรฐานบัญชีทีกาํหนดโดยสมาคมนกับญัชีโดยเคร่งครดั 

นอกจากน ีบรษิัทจะไม่ทาํรายการระหว่างกนักบับรษิัททีเกียวขอ้งทีไม่ใช่การดาํเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัท 

  

12.6 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน  

  

   เพอืเป็นการคุม้ครองผูล้งทนุ ในอนาคตถา้มีรายการระหว่างกนัของบรษิัทเกิดขนึกบับคุคลทอีาจมคีวามขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์ มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บรษิัทจะจดัใหม้กีารนาํเสนอรายการดงักลา่ว

ผ่านทีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และทปีระชมุคณะกรรมการบรษิัททีมกีรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุ (ยกเวน้ การทาํ

ธุรกรรมรายการระหวา่งกนั ทมีีขอ้ตกลงทางการคา้ทีมีเงือนไขการคา้โดยทวัไป ซงึทางคณะกรรมการบรษิัทไดอ้นุมตัิในหลกัการ

ใหฝ่้ายจดัการสามารถดาํเนินการไดไ้วแ้ลว้ ทงัน ี เพอืดแูลใหร้ายการระหวา่งกนัเป็นไปอย่างยตุิธรรมและมีนโยบายการกาํหนด

ราคาทเีหมาะสมโดยคณะกรรมการบรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ทใีหเ้ป็นไปตามกฎหมายวา่ดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และ

ขอ้บงัคบั ประกาศขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศ

ไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเกียวกบัการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการทีเกียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซงึ

ทรพัยสิ์นทีสาํคญัของบรษิัทจดทะเบียนอยา่งเครง่ครดั  นอกจากน ี บรษิัทกม็ีการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตุ

ประกอบงบการเงินทีไดร้บัการตรวจสอบ 
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ส่วนท ี3 

 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 

13. ข้อมูลทางการเงนิทสีาํคัญ 
 

13.1 ความเหน็ของผู้สอบบัญชี 
 

รายงานของผูส้อบบญัชีอนญุาตทไีดต้รวจสอบงบการเงิน ประจาํปี 2560 – ปี 2562 สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2560 

วนัที 31 ธันวาคม 2561 วนัที 31 ธันวาคม 2562 โดยสามารถสรุปไดด้งัน ี

งบตรวจสอบ : งบการเงินสาํหรบังวดบญัชี 2560 สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2560 

ผูส้อบบญัชี 

และความเห็นโดยผูส้อบบญัช ี

: บริษัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จาํกัด ซึงมีนายเมธี รตันศรีเมธา ผูส้อบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที 3425 ซึงเป็นผูส้อบบัญชีทีอยู่ในรายชือผูส้อบบัญชีทีไดร้บัอนุญาตจาก

สาํนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ

มาตรฐานการสอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐานะ

การเงิน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2560 ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดสาํหรบัปีสินสดุ

วนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบตรวจสอบ : งบการเงินสาํหรบังวดบญัชี 2561 สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2561 

ผูส้อบบญัชี 

และความเห็นโดยผูส้อบบญัช ี

: บริษัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จาํกัด ซึงมีนายเมธี รตันศรีเมธา ผูส้อบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที 3425 ซึงเป็นผูส้อบบัญชีทีอยู่ในรายชือผูส้อบบัญชีทีไดร้บัอนุญาตจาก

สาํนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ

มาตรฐานการสอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐาน ะ

การเงิน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดสาํหรบัปีสินสดุ

วนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 

งบตรวจสอบ : งบการเงินสาํหรบังวดบญัชี 2562 สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2562 

ผูส้อบบญัชี 

และความเห็นโดยผูส้อบบญัช ี

: บริษัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จาํกัด ซึงมีนายเมธี รตันศรีเมธา ผูส้อบบัญชีรับ

อนุญาตเลขที 3425 ซึงเป็นผูส้อบบัญชีทีอยู่ในรายชือผูส้อบบัญชีทีไดร้บัอนุญาตจาก

สาํนักงานคณะกรรมการหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ได้ปฏิบัติงานตรวจสอบ

มาตรฐานการสอบบัญชี โดยผู้สอบบัญชีแสดงความเห็นว่างบการเงินแสดงฐาน ะ

การเงิน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 ผลการดาํเนินงาน และกระแสเงินสดสาํหรบัปีสินสดุ

วนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
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ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
 

(1) งบแสดงฐานะการเงนิ : บริษทั นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

         หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันท ี 

31 ธนัวาคม 2560 

ณ วันท ี

 31 ธนัวาคม 2561 

ณ วันท ี 

31 ธนัวาคม 2562 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์

สินทรัพยห์มนุเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 24.88 0.49% 15.16 0.23% 160.16 2.00% 

ลกูหนกีารคา้และลกูหนอีืน       

- บคุคลและบรษิัททีเกียวขอ้งกนั 0.25 0.00% - - - - 

- บรษิัทอืน  2,297.23 45.04% 673.36 10.06% 509.73 6.38% 

สินคา้คงเหลือ 1,784.10 34.98% 4,989.14 74.54% 5,993.52 75.02% 

สินทรพัยช์ีวภาพ 2.64 0.05% 1.38 0.02% 0.76 0.01% 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสนัแก่และดอกเบยีคา้งรบั 

จากบรษิัททีเกียวขอ้งกนั 
- - - - - - 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสนัแก่และดอกเบยีคา้งรบัจาก

บรษิัทอืน 
- - - - - - 

สินทรพัยห์มนุเวียนอืน       

- ลกูหนภีาษีมลูคา่เพิม 20.91 0.41% 25.56 0.38% 51.95 0.65% 

- เงินประกนัการซอืวตัถดุิบ 12.06 0.24% 12.06 0.18% 0.00 0.00% 

- อืนๆ 4.76 0.09% 0.59 0.01% 4.13 0.05% 

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 4,146.84 81.30% 5,717.26 85.42% 6,720.25 84.12% 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน       

เงินฝากธนาคารทีติดภาระคาํประกนั 47.49 0.93% 63.01 0.94% 138.05 1.73% 

ทดีิน อาคารและอปุกรณ ์– สทุธิ 891.81 17.48% 904.05 13.51% 1,072.75 13.43% 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน – สทุธิ  0.66 0.01% 0.61 0.01% 0.52 0.01% 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 0.46 0.01% 2.40 0.04% 2.90 0.04% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืน       

- เงินมดัจาํและเงินประกนั 13.58 0.27% 1.34 0.02% 50.17 0.63% 

- อืนๆ - - 4.49 0.07% 4.49 0.06% 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน 954.00 18.70% 975.89 14.58% 1,268.88 15.88% 

รวมสินทรัพย ์ 5,100.84 100.00% 6,693.15 100.00% 7,989.13 100.00% 

13.2 ตารางสรุปงบการเงนิ 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันท ี 

31 ธนัวาคม 2560 

ณ วันท ี

 31 ธนัวาคม 2561 

ณ วันท ี 

31 ธนัวาคม 2562 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสนิและส่วนของผู้ถือหุ้น       

หนีสนิหมุนเวียน 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสนัจากสถาบนั

การเงิน 

3,516.20 68.93% 3,276.83 48.96% 

 

4,415.31 

 

55.27% 

เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 

- บคุคลและบรษิัททีเกียวขอ้งกนั 

- บรษิัทอืน 

      

1.98 

362.53 

0.04% 

7.11% 

0.02 

427.26 

0.00% 

6.38% 

2.96 

338.06 

0.04% 

4.23% 

เงินกูย้ืมระยะสนัจากบคุคลทเีกียวขอ้งกนั - - - - - - 

หนีสินภายใตส้ญัญาเชา่ซือและสญัญาเชา่การเงิน

ส่วนทีครบกาํหนดชาํระภายใน  ปี 
16.15 0.32% 16.58 0.25% 14.28 0.18% 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วนทีครบ

กาํหนดชาํระภายใน  ปี 
106.37 2.09% 97.82 1.46% 69.36 0.87% 

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 

เจา้หนีเงินประกนัผลงาน 

8.73 

- 

0.17% 

- 

8.59 

- 

0.13% 

- 

20.46 

17.68 

0.26% 

0.22% 

หนีสินหมนุเวียนอืน 1.06 0.02% 1.24 0.02% 2.14 0.03% 

รวมหนีสนิหมนุเวียน 4,013.01 78.67 3,828.34 57.20% 4,880.25 61.09% 

หนีสนิไม่หมุนเวียน       

หนีสินภายใตส้ญัญาเชา่ซือและสญัญาเชา่การเงิน 

– สทุธิ 
31.98 0.63% 15.34 0.23% 0.93 0.01% 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน – สทุธิ 254.82 5.00% 156.99 2.35% 87.63 1.10% 

เงินประกนัสญัญาซือสินคา้ 81.94 1.61% 13.38 0.20% 0.00 0.00% 

หนสิีนผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงาน 2.30 0.05% 6.64 0.10% 9.18 0.11% 

รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 371.03 7.27% 192.35 2.87% 97.74 1.22% 

รวมหนีสิน 4,384.05 85.95% 4,020.70 60.07% 4,977.99 62.31% 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุเรือนหุน้ /1       

- ทนุจดทะเบยีน       

  หุน้สามญั 470,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1,000บาท 470.00 9.21%     

  หุน้สามญั 1,540,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ    

    0.50 บาท 

 

- 

 

- 

 

770.00 

 

11.50% 

 

770.00 

 

9.64% 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันท ี 

31 ธนัวาคม 2560 

ณ วันท ี

 31 ธนัวาคม 2561 

ณ วันท ี 

31 ธนัวาคม 2562 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

- ทนุทีออกและชาํระแลว้       

  หุน้สามญั 470,000 หุน้ มลูคา่หุน้ละ 1,000บาท 470.00 9.21% - - - - 

  หุน้สามญั 1,540,000,000 หุน้  มลูค่าหุน้ละ 

    0.50 บาท 

 

- 

 

- 

 

770.00 

 

11.50% 

 

770.00 

 

9.64% 

  ส่วนเกินมลูค่าหุน้ - - 1,171.60 17.50% 1,171.60 14.66% 

  กาํไรสะสม       

- จดัสรรเป็นทนุสาํรองตามกฎหมาย 19.28 0.38% 43.68 0.65% 70.68 0.88% 

- ทยีงัไม่ไดจ้ดัสรร 227.52 4.46% 687.18 10.27% 998.86 12.50% 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 716.79 14.05% 2,672.46 39.93% 3,011.14 37.69% 

รวมหนีสินและสว่นของผู้ถือหุน้ 5,100.84 100.00% 6,693.15 100.00% 7,989.13 100.00% 

 

หมายเหตุ :  
/   ทปีระชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครงัท ี3/2561  เมือวนัที 25  พฤษภาคม 2561 มีมติอนมุตัิเรืองต่าง ๆ ทสีาํคญั ดงันี 

1) อนมุตัิการเปลียนแปลงมลูค่าทตีราไวแ้ละแกไ้ขจาํนวนหุน้สามญัของบรษิัท โดยอนมุตัิการเปลียนแปลงมลูค่าทตีราไวจ้าก

เดิม มลูค่าหุน้ละ 1,000 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท ซงึบรษิัทมีทุนชาํระแลว้ทงัสิน 470.00 ลา้นบาท โดยภายหลัง

จากการเปลียนมลูค่าหุน้ดงักล่าวแลว้ บรษิัทมีหุน้สามญัทงัสิน 940,000,000 หุน้ 

2) อนุมตัิการเพิมทุนจดทะเบียนของบรษิัทจากเดิม 470.00 ลา้นบาท อีกจาํนวน 300.00 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามัญ

เพิมทุนจํานวน 600,000,000 หุ้น มูลค่าทีตราไว้หุ้นละ 0.50 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทังสิน 770.00 ล้านบาท 

ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,540,000,000 หุน้ มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท   

3) อนมุตัิการจดัสรรหุน้สามญัเพิมทนุของบรษิัทจาํนวน 600,000,000 หุน้ มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 0.50  บาท คิดเป็นมลูค่าหุน้ 

300.00 ลา้นบาท เพอืเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครงัแรก (Initial Public Offering :IPO) 

4) อนมุตัิการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจาํกดัและเปลียนชือเป็น “บรษิัท นอรท์อสี รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน)” 
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(2) งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ : บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

       หน่วย : ล้านบาท 

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย – สทุธิ 9,805.07 99.31% 10,056.20 99.72% 13,005.50 99.22% 

กาํไรจากอตัราแลกเปลียน 56.86 0.58% 8.77 0.09% 83.10 0.63% 

กาํไร(ขาดทนุ) ทยีงัไม่เกิดขนึจากการวดั

มลูค่ายตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ ์
(3.86) (0.04%) 0.86 0.01% 3.54 0.03% 

รายไดอ้ืน 14.62 0.15% 18.18 0.18% 15.01 0.11% 

รวมรายได้ 9,872.70 100.00% 10,084.01 100.00% 13,107.15 100.00% 

ตน้ทนุขาย 9,116.57 92.34% 9,016.31 89.41% 11,885.96 90.68% 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 192.52 1.95% 237.22 2.35% 325.86 2.49% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 80.80 0.82% 95.03 0.94% 110.42 0.84% 

ตน้ทนุทางการเงิน 249.08 2.52% 237.38 2.35% 222.03 1.69% 

รวมค่าใช้จ่าย 9,638.96 97.63% 9,585.94 95.06% 12,544.27 95.71% 

กาํไรก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 233.74 2.37% 498.07 4.94% 562.88 4.29% 

ค่าใชจ้า่ย ภาษีเงินได ้ 9.62 0.10% 11.61 0.12% 24.00 0.18% 

กาํไรสาํหรับปี 224.12 2.27% 486.46 4.82% 538.88 4.11% 

กาํไรเบ็ดเสรจ็อืนสาํหรบัปี -  - (2.39) (0.02%) -  - 

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 224.12 2.27% 484.06 4.80% 538.88 4.11% 

กาํไรต่อหุน้   (บาท/หุน้) (คาํนวณจาก

มูลค่าทตีราไวหุ้้นละ 0.50 บาท) 
0.24   0.47  0.35  

 

หมายเหตุ :  

-/*  ในช่วงตน้ปี 2560  ฝ่ายบรหิารของบรษิัทไดเ้ปลียนแปลงวิธีการคาํนวณตน้ทุนและสินคา้คงเหลือของบริษัทจากวิธีเขา้ก่อน – 

ออกก่อน (FIFO) มาเป็นวิธีถวัเฉลียถ่วงนาํหนกั (Weighted Average) เพอืใหก้ารบนัทึกราคาทนุของสินคา้ทางการเกษตรและ

ตน้ทุนขายสินคา้สอดคลอ้งกับธุรกิจและสะทอ้นฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานมากกว่า (โดยเรมิตงัแต่วนัที 1 มกราคม 

2560 เป็นตน้ไป)  
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(3) งบกระแสเงนิสด : บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 
 

         หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงนิสด 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 
 

   

  กาํไรก่อนค่าใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 233.74 498.07 562.88 
 

ปรับปรุงด้วย 
   

  ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 75.04 80.10 80.37 

  ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงาน 0.57 1.36 2.53 

  ขาดทนุ (กาํไร) จากอตัราแลกเปลียนทยีงัไม่เกิดขนึ (5.77) (10.92) (7.95) 

  ค่าเผือการลดมลูค่าสินคา้คงเหลือเพิมขึน (ลดลง) 19.82 (19.82) - 

  กาํไรจากการวดัมลูคา่สินทรพัยช์ีวภาพ (5.61) (6.50) (5.76) 

  ขาดทนุ (กาํไร) จากการจาํหน่ายอปุกรณ ์ 0.08 0.32 - 

  ขาดทนุ (กาํไร) ทยีงัไมเ่กิดขึนจาการวดัมลูค่ายตุิธรรมตราสารอนพุนัธ ์ 0.27 (0.59) (4.13) 

  ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสินทรพัย ์ 15.21 0.74 1.33 

  ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสินคา้คงเหลือ - - - 

  ดอกเบยีรบั (6.70) (0.88) (1.25) 

  ดอกเบยีจา่ย 243.78 235.16 221.03 
 

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิมขึน) 
   

  ลกูหนกีารคา้และลกูหนีอืน (1,624.07) 1,623.85 166.06 

  สินคา้คงเหลือ 

  ภาษีมลูค่าเพิมรอรบัคืน 

702.39 

- 

(3,177.58) 

- 

(998.85) 

(11.00) 

  สินทรพัยห์มนุเวียนอืน (13.93) (4.65) (2.73) 

  สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืน 

  เงินมดัจาํและเงินประกนั 

- 

(13.17) 

- 

1.96 

- 

(44.33) 

 หนีสนิดาํเนินงานทเีพิมขนึ (ลดลง)    

  เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน 95.70 78.76 (70.47) 

  หนีสินหมนุเวียนอืน (0.26) 0.18 2.13 

  เงินประกนัสญัญาซอืสินคา้ 
 

81.94 (68.56) (13.38) 

เงนิสดจ่ายจากกิจกรรมดาํเนินงาน (200.97) (769.01) (123.52) 

  จ่ายภาษีเงินได ้ (6.60) (17.58) (17.13) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมดาํเนินงาน (207.57) (786.59) (140.65) 
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งบกระแสเงนิสด 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน 
 

   

  เงินฝากธนาคารทีติดภาระคาํประกนัเพิมขึน (43.26) (15.52) (75.04) 

  เงินใหกู้ย้ืมระยะสนัแก่บรษิัททีเกียวขอ้งกนัลดลง  293.26 - - 

  เงินใหกู้ย้ืมระยะสนัแก่บรษิัทอืนลดลง  105.35 - - 

  ทดีิน อาคารและอปุกรณเ์พมิขนึ (44.62) (82.67) (241.35) 

  สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพมิขึน (0.10) (0.04) (0.02) 

  เงินสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ ์ 5.71 0.04 0.00 

  รบัดอกเบยี 

 

24.66 0.75 0.92 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมลงทนุ 341.00 (97.44) (315.49) 

 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
 

   

 เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสนัจากสถาบนัการเงินเพิมขึน(ลดลง) 330.32 (228.35) 1,148.07 

  เงินกูย้ืมจากบคุคลทเีกียวขอ้งกนัลดลง (0.85) - -  

  เงินสดรบัจากการขายเครืองจกัรและเช่าซอืกลบัคืน 46.73 - - 

  จ่ายชาํระหนสิีนภายใตส้ญัญาเช่าซือและสญัญาเช่าการเงิน (15.45) (16.21) (16.71) 

  เงินสดรบัจากเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 13.00 - - 

  จ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน (106.37) (106.37) (97.83) 

  เงินสดรบัจากการเพิมทนุเสนอขายหุน้ต่อประชาชน  - 1,476.36 - 

  จ่ายเงินปันผล (118.28) - (200.20) 

  จ่ายดอกเบยี 

 

(259.01) (251.12) (232.19) 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ (109.90) 874.31 601.14 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิมขนึ (ลดลง) 23.53 (9.72) 145.00 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 1.35 24.88 15.16 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสินงวด 24.88 15.16 160.16 
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(4) อัตราส่วนทางการเงนิ : บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 
ปี 25601 ปี 2561 ปี 2562 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง  

(Liquidity Ratio)   
  

 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.03 1.49 1.38 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า 0.52 0.12 0.13 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า (0.05) (0.20) (0.03) 

อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนกีารคา้ เท่า 7.13 7.95 27.68 

ระยะเวลาเก็บหนีเฉลีย วนั 51 46 14 

อตัราส่วนหมนุเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 4.23 2.66 2.16 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีย วนั 86 136 167 

อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนีการคา้ เท่า 67.94 74.77 98.31 

ระยะเวลาชาํระหน ี วนั 6 5 4 

Cash Cycle วนั 131 177 177 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 

(Profitability Ratio)    
  

อตัรากาํไรขนัตน้ % 7.02% 10.34% 8.61% 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % 4.92% 7.31% 6.04% 

อตัรากาํไรอืน % 0.69% 0.28% 0.78% 

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร % (42.99%) (106.95%) (17.92%) 

อตัรากาํไรสทุธิ % 2.27% 4.82% 4.11% 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 33.76% 28.71% 18.96% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

(Efficiency Ratio)    
  

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ % 4.65% 8.25% 7.34% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร % 33.83% 63.10% 62.65% 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ เท่า                 2.05                 1.71                 1.79 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ 

(Financial Policy Ratio)    
  

อตัราส่วนหนสิีนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 6.12 1.50 1.65 

อตัราส่วนความสามารถชาํระดอกเบยี เท่า 0.20 (2.14) 0.45 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระผกูพนั (cash basis) เท่า (0.38) (1.72) (0.18) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล /2 % - 41.15%/3 40.01%/4 
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หมายเหตุ :    /1 
- ในปี 2560 บริษัทไดเ้ปลียนแปลงวิธีการคาํนวณตน้ทนุและสินคา้คงเหลือของบริษัทจากวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน มาเป็นวิธีถวัเฉลีย

ถ่วงนาํหนักเพือใหก้ารบันทึกราคาทุนของสินคา้ทางการเกษตรและตน้ทุนขายสินค้าสอดคลอ้งกับธุรกิจและสะทอ้นฐานะทาง

การเงินและผลการดาํเนินงานมากกว่า การเปลียนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าวทาํให้กําไรสุทธิสาํหรบัปี 2559 ทีนาํมาแสดง

เปรียบเทียบ ลดลงจาก 148.07 ลา้นบาท เป็น 10.33 ลา้นบาท  

/   
- ในปี 2560 บริษัทไดเ้ปลียนแปลงวิธีการคาํนวณตน้ทุนและสินคา้คงเหลือของบริษัทจากวิธีเขา้ก่อน-ออกก่อน มาเป็นวิธีถัวเฉลีย

ถ่วงนาํหนักเพือใหก้ารบันทึกราคาทุนของสินคา้ทางการเกษตรและตน้ทุนขายสินคา้สอดคลอ้งกับธุรกิจและสะทอ้นฐานะทาง

การเงินและผลการดาํเนินงานมากกว่า การเปลียนแปลงนโยบายบัญชีดังกล่าวทาํใหก้ําไรสุทธิสาํหรบัปี 2559 ทีนาํมาแสดง

เปรียบเทียบ ลดลงจาก 148.07 ลา้นบาท เป็น 10.33 ลา้นบาท โดยหากพิจารณากาํไรสทุธิทีบริษัทใชพ้ิจารณาในการจ่ายเงินปัน

ผลสาํหรบัปี 2559 (กาํไรสุทธิก่อนปรบัปรุงการเปลียนแปลงนโยบายบญัชี) มีกาํไรสุทธิเท่ากับ 148.07 ลา้นบาท และการจ่ายเงิน

ปันผลจาํนวน 118.27 ลา้นบาท (จ่ายปันผลเมือวนัที 30  มีนาคม 2560) จะไดอ้ตัราการจ่ายเงินปันผลทีรอ้ยละ 79.88 ของกาํไร

สทุธิก่อนเปลียนแปลงนโยบายบญัชีดงักล่าว    

/   
- ในปี 2561 ทีประชุมคณะกรรมการบริษัทครงัที 1/2562 เมือวนัที 12  กมุภาพนัธ ์2562  มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลจากผลการ

ดาํเนินงานประจาํปี 2561 ในอัตราหุน้ละ 0.13 บาท คิดเป็นจาํนวนเงินทังสิน  200.20 ลา้นบาท ทังนี สิทธิในการรบัเงินปันผล

ดงักล่าวยงัตอ้งรอการอนมุตัิจากทีประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2562 

/   
- ทีประชุมคณะกรรมการบริษัทครงัที 1/2563 เมือวนัที 21  กุมภาพนัธ ์2563  มีมติอนุมตัิการจ่ายเงินปันผลจากผลการดาํเนินงาน

ประจาํปี 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.14 บาท คิดเป็นจาํนวนเงินทงัสนิ  215.60 ลา้นบาท ทงัน ีสิทธิในการรบัเงินปันผลดงักล่าวยงัตอ้ง

รอการอนมุตัิจากทีประชมุสามญัผูถ้ือหุน้ประจาํปี 2563 

 

 

สูตรคาํนวณอัตราส่วนทางการเงนิ 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง(Liquidity Ratio)  

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า สินทรพัยห์มนุเวียน 

    หนีหมนุเวียน 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาด + ลกูหนีการคา้และตวัเงินรบั 

    หนีสินหมนุเวียน 

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 

  หนีสินหมนุเวียนเฉลีย 

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีการคา้ เท่า ขายสทุธิ 

  
 

ลกูหนีการคา้ก่อนหนสีงสยัจะสญู +ตวัเงินรบัการคา้(เฉลีย) 

ระยะเวลาเก็บหนีเฉลีย วนั 360 

    อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีการคา้ 

อตัราส่วนหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ เท่า ตน้ทนุขาย 

  
 

สินคา้คงเหลือ (เฉลีย) 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีย วนั 360 

    อตัราส่วนหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หน ี เท่า ซอืหรือตน้ทนุขาย 

  
 

เจา้หนีการคา้ +ตวัเงินจ่ายการคา้(เฉลยี) 

ระยะเวลาชาํระหน ี วนั 360 

    อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี 

Cash Cycle วนั ระยะเวลาเก็บหนีเฉลีย + ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีย -  ระยะเวลาชาํระหน ี
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สูตรคาํนวณอัตราส่วนทางการเงนิ 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio) 

อตัรากาํไรขนัตน้ % กาํไรขนัตน้ 

    ขายสทุธิ 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % กาํไรจากการดาํเนินงาน 

    ขายสทุธิ 

อตัรากาํไรอืน % กาํไรทีไม่ไดจ้ากการดาํเนินงาน 

    รายไดร้วม 

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร % กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 

    กาํไรจากการดาํเนินงาน 

อตัราส่วนกาํไรสทุธิ % กาํไรสทุธิ 

    รายไดร้วม 

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้(ROE) % กาํไรสทุธิ 

  
 

ส่วนของผูถ้ือหุน้ (เฉลีย) 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย์

(ROA) % กาํไรสทุธิ 

    สินทรพัยร์วม (เฉลีย) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร % กาํไรสทุธิ +ค่าเสือมราคา 

    สินทรพัยถ์าวรสทุธิ (เฉลีย) 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ เท่า รายไดร้วม 

    สินทรพัยร์วม (เฉลีย) 

อัตราส่วนวิเคราะหน์โยบายการเงิน (Financial Policy Ratio) 

อตัราส่วนหนสีินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ เท่า หนีสินรวม 

  
 

ส่วนของผูถ้ือหุน้ 

อตัราส่วนความสามารถชาํระ

ดอกเบยี เท่า 

กระแสเงินสดจากการ

ดาํเนินงาน +  ดอกเบยีจ่ายจากการดาํเนินงาน + ภาษี 

    ดอกเบียจ่ายจากการดาํเนินงานและลงทนุ 

อตัราส่วนความสามารถชาํระภาระ

ผกูพนั  เท่า กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 

    การจ่ายชาํระหนีสิน + รายจ่ายลงทุน + ซือสินทรพัย ์+ เงินปันผลจ่าย 

อตัราการจ่ายเงินปันผล % เงินปันผล 

    กาํไรสทุธิ 
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ภาพรวมผลการดาํเนินงาน  

 

 บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) (North East Rubber Public Company Limited) (“บรษิัท” หรือ “NER”) 

ดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber : STR) และ

ยางผสม (Mixture Rubber) เพอืจาํหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยางรถยนตแ์ละกลุ่มผูค้า้คนกลางในประเทศและ

ต่างประเทศ อาทิ ประเทศจีน สิงคโปร ์ ฮ่องกง มาเลเซยี เป็นตน้ บรษิัทมีสดัส่วนรายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้ในประเทศต่อ

ต่างประเทศ คิดเป็นสดัสว่นประมาณรอ้ยละ 64:92 ของรายไดจ้ากการขายใน ปี 2562 
 

 กลุ่มผลิตภณัฑท์บีรษิัทผลิตและจาํหน่าย สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลกั ไดด้งันี 

1. กลุ่มผลิตภณัฑย์างแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) เป็นผลิตภณัฑจ์ากยางแผ่นธรรมชาติและ ทาํ

ใหแ้หง้โดยการใชค้วามรอ้นและควนัจากการเผาไหมโ้ดยการควบคมุอณุหภมูิในระดบัทีเหมาะสม 

2.  กลุ่มผลิตภณัฑย์างแทง่ (Standard Thai Rubber : STR) เป็นผลิตภณัฑย์างธรรมชาติทผ่ีานการย่อยเป็นชิน

เล็กๆ และอบใหแ้หง้ดว้ยความรอ้น จากนนันาํมาอดัเป็นแท่งสีเหลียมตามมาตรฐานยางแทง่เอสทีอารต์าม

ประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

3. กลุ่มผลิตภณัฑย์างผสม (Mixture Rubber) เป็นผลิตภณัฑท์ไีดจ้ากยางธรรมชาติผสมกบัสารเคมีตา่งๆ เพอื

นาํไปใชใ้นอตุสาหกรรมปลายนาํตามทีลกูคา้ตอ้งการ 
 

ภาพรวมในการดาํเนินงานของบรษิัทสาํหรบัปี 2562 สินสดุวนัท ี 31  ธันวาคม 2562 บรษิัทมีรายไดร้วมเท่ากบั 

13,107.15 ลา้นบาท แบ่งเป็นรายไดจ้ากการขายเทา่กบั 13,005.50 ลา้นบาท และกาํไรจากอตัราแลกเปลียนและรายไดอ้ืน 

เท่ากบั 101.65 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 99.22 และรอ้ยละ 0.78 ของรายไดร้วมตามลาํดบั  เมอืเปรียบเทียบกบัในรอบ   2 

ปีทผ่ีานมา ตงัแต่ ปี 2560 -ปี 2561 บรษิัทมีรายไดร้วม 9,872.70  ลา้นบาท และ 10,084.01 ลา้นบาท ตามลาํดบั แบง่เป็น

รายไดจ้ากการขายเทา่กบั 9,805.07 ลา้นบาท และ 10,056.20 ลา้นบาท หรือ คิดเป็น รอ้ยละ 99.31 และรอ้ยละ 99.72 ของ

รายไดร้วมในแต่ละปีตามลาํดบั จะเห็นไดว้า่รายไดจ้ากการขายเพมิขึนอยา่งต่อเนืองคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลีย 

(Compound Annual Growth Rate : CAGR) สาํหรบัชว่ง ปี 2560-2562 เทา่กบัรอ้ยละ 15.17 และมีรายไดอ้ืนประกอบดว้ย 

กาํไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลียน รายไดจ้ากการขอคืนภาษีมลูค่าเพิมปี 2556-2558 ดอกเบยีรบั รายไดจ้ากการขายเศษ

ซาก คา่เช่ารบั เป็นตน้  

 

 

 

 

 

 

 

 

14.  การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1  ผลการดาํเนินงาน 
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การวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน 

       

งบกาํไรขาดทนุ 
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

 ล้านบาท  %  ล้านบาท  % ล้านบาท % 

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 5,893.25 60.10% 6,647.50 66.10% 8,443.78 64.92% 

รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ 3,911.81 39.90% 3,408.70 33.90% 4,561.72 35.08% 

รายได้จากการขายรวม 9,805.06 100.00% 10,056.20 100.00% 13,005.50 100.00% 

ตน้ทนุขาย 9,116.22 92.97% 9,016.31 89.66% 11,885.96 91.39% 

กาํไรขันตน้ 688.84 7.03% 1,039.89 10.34% 1,119.54 8.61% 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 193.72 1.98% 237.22 2.36% 325.86 2.51% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 88.55 0.90% 95.03 0.94% 110.41 0.85% 

ตน้ทนุทางการเงิน 244.14 2.49% 237.38 2.36% 222.03 1.71% 

กาํไร(ขาดทุน)กอ่นรายได้อนื 162.43 1.66% 470.26 4.68% 461.24 3.55% 

กาํไร(ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลียน 56.87 0.58% 8.77 0.09% 83.10 0.64% 

กาํไร(ขาดทนุ)ทยีงัไมเ่กิดขนึจากการวดั

มลูค่าตราสารอนพุนัธ ์
0.00 0.00% 0.86 0.01% 3.54 0.03% 

รายไดอ้ืน 14.53 0.15% 18.18 0.18% 15.00 0.12% 

กาํไร(ขาดทุน)กอ่นภาษีเงนิได้ 233.83 2.38% 498.07 4.95% 562.88 4.33% 

ค่าใชจ้า่ย(รายได)้ภาษีเงินได ้ 9.70 0.10% 11.61 0.12% 24.00 0.18% 

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับปี 224.13 2.29% 486.46 4.84% 538.88 4.14% 

 

 รายได้แยกตามภูมิศาสตร ์
 

รายไดแ้ยกตามภมูิศาสตรส์ามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท คือ รายไดจ้ากการขายในประเทศ และรายไดจ้ากการขาย

ต่างประเทศ สาํหรับปี 2562  บริษัทมีรายไดจ้ากการขายในประเทศ 8,443.78 ล้านบาท รายได้จากการขายต่างประเทศ 

4,561.72 ลา้นบาท  หรือคิดเป็นรอ้ยละ 64.92 และรอ้ยละ 35.08 ของรายไดร้วมตามลาํดบั  เมือเปรียบเทียบกบัปี  2560 และ ปี 

2561 ซงึบริษัทมีรายไดจ้ากการขายในประเทศ เท่ากบั 5,893.25 ลา้นบาท และ 6,647.50 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 

60.10 และ รอ้ยละ 66.10 ของรายไดร้วม  โดยมีอตัราการเพิมขนึของรายไดใ้นประเทศคิดเป็นรอ้ยละ 43.28  จากปี 2560 รอ้ย

ละ 27.02 จากปี 2561 และมีรายได้จากการขายต่างประเทศ เท่ากับ 3,911.81 ล้านบาท 3,408.70 ลา้นบาท  หรือคิดเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ 39.90 และรอ้ยละ 33.90 ของรายไดร้วม และมีอตัราการเพิมขึนของรายไดข้ายต่างประเทศรอ้ยละ 16.61 จากปี 

2560  และ 33.83 จากปี 2561 ตามลาํดบั โดยหลกัๆ เป็นการขายไปยงัประเทศ สิงคโปร ์จีน ฮ่องกง เป็นหลกั  

 

 

 

 

 

 



                                                                                          บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

ส่วนที  3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน /13.ขอ้มลูทางการเงนิทีสาํคญั                                                            หนา้ 13 

ตารางแสดงรายได้แยกตามภูมิศาสตร ์
 

ประเภทรายได ้
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขาย       

) ในประเทศ 5,893.26 59.69% 6,647.50 65.92% 8,443.78 64.42% 

) ตา่งประเทศ 3,911.81 39.62% 3,408.70 33.80% 4,561.72 34.80% 

รวมรายได้จากการขาย 9,805.07 99.31% 10,056.20 99.72% 13,005.50 99.22% 

1)กาํไรจากอตัราแลกเปลียน 56.86 0.58% 8.77 0.09% 83.10 0.63% 

2)กาํไรทียงัไม่เกิดขนึจากการวดั

มลูค่ายตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ ์
(3.86) (0.04%) 0.86 0.01% 3.54 0.03% 

3)รายไดอ้ืนๆ 14.62 0.15% 18.18 0.18% 15.01 0.12% 

รวมรายได้อืน 67.63 0.69% 27.81 0.28% 101.65 0.78% 

รายได้รวม 9,872.70 100.00% 10,084.01 100.00% 13,107.15 100.00% 

        

รายละเอียดรายได้แยกตามภูมิศาสตรส์ามารถสรุปได้ดังนี 

เมือเปรียบเทียบปี 2561 กับปี  2560  พบว่ารายไดจ้ากการขายเพิมขึนเมือเปรียบเทียบกับปี 2560 จาํนวน  251.13  

ลา้นบาท หรือเพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 2.56 เป็นผลจากการเพิมขึนของรายไดจ้ากการขายยางในประเทศรอ้ยละ 12.80 เพือ

ทดแทนการส่งออก ในขณะทีรายไดจ้ากการขายต่างประเทศลดลงรอ้ยละ 12.86 สาํหรบัรายไดจ้ากการขายในประเทศทเีพิมขึน

เกิดจากปริมาณการจาํหน่ายยางแผ่นรมควันอัดกอ้นและยางผสม ส่วนหนึงเป็นผลจากการเพิมกาํลังการผลิตยางแผ่นจาก 

44,550 ตนัต่อปี เป็น 60,000 ตนัต่อปี และยางแท่ง/ยางผสมจาก 112,320 ตนัต่อปี เป็น 172,800 ตนัต่อปี อย่างไรก็ตามราคา

ขายโดยเฉลียของยางแผ่นรมควนัอดักอ้นลดลงจากราคาเฉลียกิโลกรมัละ 66.34 ของปี 2560 เป็นราคาเฉลียกิโลกรมัละ 49.65 

บาทในปี 2561 ซงึเป็นไปตามทิศทางของราคาตลาด ณ ช่วงเวลานันๆ และราคาขายโดยเฉลียของยางอดัแท่งอยู่ทีกิโลกรมัละ 

56.38บาท และ 43.90 บาท ในปี 2560 และปี 2561 ตามลาํดับ สาํหรบัราคาเฉลียของยางอัดแท่งผสมก็มีราคาขายทีลดลง

เช่นกนัโดยมีราคาขายเฉลียในปี 2560 อยู่ทกีิโลกรมัละ 55.82 บาท และ กิโลกรมัละ 46.01 บาท สาํหรบัปี 2561 สาํหรบัรายได้

จากการขายต่างประเทศทีลดลงจากยอดขายยางแผ่นและยางแท่ง แต่ปริมาณการขายโดยรวมยงัเพิมขึนจากการขายยางผสม 

ทงันี ในช่วง 3 เดือนแรกของปี 2561 หน่วยราชการทีเกียวขอ้งกาํหนดปรมิาณจดัสรรเนือยางสาํหรบัการส่งออก พ.ศ.2561 เมือ

วนัที 11 มกราคม 2561 ตามประกาศกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์โดยมีการจาํกัดปริมาณการส่งออกใหก้ับผูส่้งออกแต่ละราย

ในระหว่างเดือนมกราคมถึงเดือนมีนาคม 2561 ทาํใหป้รมิาณส่งออกของบริษัทลดลงจาํนวน 2,938 ตนั ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการ

ขายเมือเปรียบเทียบกับช่วงเดียวกันของปี 2560 ลดลง อย่างไรก็ตาม ปริมาณการส่งออกทีถูกจาํกัดไม่ไดส่้งผลกระทบมากนัก

เพราะบรษิัทสามารถขายในประเทศไดเ้พิมขึนจาํนวน 15,226 ตนั เป็นผลใหส้ามารถทดแทนการส่งออกทถีูกจาํกดัได ้อย่างไรก็

ตาม เมือพิจารณาในช่วงเดือนเมษายนถงึมิถนุายน หรือไตรมาสท ี2 ของปี 2561 บรษิัทมีการขายสินคา้ไปยงัต่างประเทศไดม้าก

ขนึเมอืเปรียบเทียบกบังวดเดยีวกนัของปี 2560 ส่งผลใหร้ายไดจ้ากการขายต่างประเทศเพิมขนึโดยเฉพาะสินคา้ยางผสมซงึเป็นที

ตอ้งการของลกูคา้ โดยบรษิัทสามารถผลิตสนิคา้ยางผสมไดม้ากขึนจากการเปลียนกระบวนการผลิตจาก Dry Process เป็น Wet 

Process ทาํใหส้ามารถลดขนัตอนการผลิตใหส้นัลง 
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สาํหรบัปี 2562 พบว่ารายไดจ้ากการขายเพิมขึนเมือเปรียบเทียบกบัปี 2561 มียอดขายสินคา้รวม 13,005.50 ลา้นบาท 

เพิมขึน 2,949.30 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 29.33  แบ่งเป็นรายไดจ้ากการขายในประเทศ 8,443.78 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 64.92 

ของยอดขายรวม เพิมขึน 1,796.28 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 27.02  รายไดจ้ากการขายต่างประเทศ 4,561.72 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 

35.08 ของยอดขายรวม เพิมขึน 1,153.02 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 33.83 โดยรายไดจ้ากการขายในประเทศเพิมขึนเนืองจาก

ปริมาณ คาํสงัซือในประเทศเพิมขึนจากการยา้ยฐานการผลิตของลูกคา้จีนและลูกคา้ต่างประเทศตามสัญญา Long Term ที

เพิมขึนจากปี 2561 จากลกูคา้รายใหม่ประเทศสิงคโปรเ์ป็นสาํคญั อีกทงัการเพิมกาํลงัการผลิตในส่วนของผลิตภณัฑย์างผสมอดั

แทง่ (RSS-CPR)  ซงึเรมิมียอดขายในเดือน กรกฏาคม 2562  
 

 

 
 

 

ตารางแสดงรายได้แยกตามประเภทสินค้า 

 

ประเภทรายได ้
ปี 2560 ปี 2561 ปี 2562  

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

) ยางแผ่นรมควนั(RSS) 3,604.86 37% 3,483.31 35% 4,600.97 35% 

) ยางแทง่(STR) 3,177.30 32% 3,201.54 32% 3,996.41 31% 

) ยางผสม(MIXTURE) 3,022.91 31% 3,371.34 33% 3,592.56 28% 

) ยางผสมอดัแทง่(RSS-CPR) - 0% - 0% 815.56 6% 

รวมรายได้จากการขาย 9,805.07 100% 10,056.20 100% 13,005.50 100.00% 
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รายได้แยกตามประเภทสินคา้ 

สินคา้ของบริษัทสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ ผลิตภณัฑย์างแผ่นรมควนั ผลิตภณัฑย์างแท่ง และผลิตภณัฑ์

ยางผสม และผลิตภณัฑย์างผสมอดัแท่งซงึบริษัทรบัรูร้ายไดจ้ากการขายเมือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่ว่าจะไดร้บัประโยชน์

เชิงเศรษฐกิจจากรายการคา้นนัและสามารถวดัมลูค่าของจาํนวนรายไดไ้ดอ้ย่างน่าเชือถือ ประกอบกบัรายการขายรบัรูเ้ป็นรายได้

สทุธิจากส่วนลดเมือส่งมอบ และโอนความเสียงและผลตอบแทนทเีป็นสาระสาํคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ใหก้บัผูซ้ือแลว้   

ในปี 2560 บรษิัทมีสดัส่วนรายไดจ้ากการขายแยกตามประเภทสินคา้ ประเภทยางแผ่นรมควนั (RSS) รอ้ยละ  ยาง

แท่ง (STR) รอ้ยละ 32 และยางผสม (Mixture) รอ้ยละ 31 และสําหรับปี 2561 บริษัทมีสัดส่วนการขายยางแผ่นรมควัน

(RSS)มากทีสดุคิดเป็นรอ้ยละ 35  รองลงมาคือยางผสม(Mixture) รอ้ยละ 33  และยางแท่ง(STR) รอ้ยละ 32 ซงึเมือเปรียบเทียบ

กับปี 2562 บริษัทมีสัดส่วนรายไดจ้ากการขายแยกตามประเภทสินคา้  ประเภทยางแผ่นรมควัน (RSS) รอ้ยละ 35 ยางแท่ง 

(STR) รอ้ยละ 31 ยางผสม (Mixture) รอ้ยละ 28 และยางผสมอดัแท่ง (RSS-CPR) รอ้ยละ 6 ตามลาํดบั 

0.00

5,000.00

 ปี  2560   ปี  2561 ปี  2562

ยอดขายแยกตามผลิตภณั  ์ปี 2560 2562

ยางแผ่นรมควัน  (RSS) ยางแท่ง  (STR) ยางคอมปาวด ์ (CPR)  ยางผสมอัดแท่ง  (RSS-CPR)

(ล้านบาท)

 
 

โดยมีรายละเอียดรายไดแ้ยกตามประเภทสินคา้ดงัน ี

1) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลิตภัณ ย์างแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  

 บริษัทเริมดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ประเภทยางแผ่นรมควนัตงัแต่ปี  2549 โดยมีกาํลังการผลิตเรมิแรก

ประมาณ 40,000 ตนัต่อปี จากนนัก็ไดข้ยายกาํลงัการผลิตเรือยมาจนในปัจจุบนัมีกาํลงัการผลิตประมาณ 60,000 ตนัต่อปี  

ซึงผลิตภัณฑ์ยางแผ่นรมควันของบริษัทได้รับบัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตาม

พระราชบัญญัติส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 โดยได้รับการส่งเสริมการลงทุนและเริมมีรายได้ดังกล่าวตังแต่วันที 12 

พฤศจิกายน  2550 ส่งผลใหบ้รษิัทไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิรอ้ยละ100 จากการประกอบกิจการเป็น

เวลา 8 ปี นับจากวนัทีเรมิมีรายได ้ โดยปัจจุบนัอยู่ระหว่างไดร้บัการลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติบุคคลในอตัรารอ้ยละ 50  เป็น

เวลา 5 ปี นบัจากครบกาํหนด 8  ปี ตามทีกล่าว 

 ปี 2561 บรษิัทมีรายไดจ้ากการขายยางแผ่นรมควนัลดลง 121.55 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 3.37 เมือเทียบกับปี

ก่อนหนา้ แมว้่าปริมาณการขายยางแผ่นรมควนัจะเพิมขึนจาํนวน 17,411 ตนัหรือเพิมขึนรอ้ยละ 33.01  แต่เนืองจากราคา

ขายเฉลียในปี 2561ทีลดลง  18.69 บาทต่อกิโลกรัม เมือเทียบกับปี2560 ใน ปี 2561 มีราคาขายเฉลีย 49.65 บาทต่อ

กิโลกรมั  ในขณะทีราคาขายเฉลียของปี 2560  68.34 บาทต่อกิโลกรมั 

 สาํหรบัปี 2562 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายยางแผ่นรมควนัเพิมขึน 1,117.66 ลา้นบาท หรือเพิมขึนรอ้ยละ 32.09 

เมือเทียบกบัปีก่อนหนา้ จากปริมาณการขายทเีพิมขึนจาํนวน 20,815 ตนัหรือเพิมขึนรอ้ยละ 29.69  จากยอดขายในประเทศ

มปีรมิาณ 13,491ตนั และยอดขายต่างประเทศ 7,324 ตนั ในส่วนของราคาขายเฉลียเพิมขึนเล็กนอ้ยเมือเทียบกบัปีก่อน เป็น 

50.43 บาทต่อกิโลกรมั ในปี 2562  ซงึเป็นไปตามทิศทางราคาตลาดในช่วงเวลานนัๆ 
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2) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลิตภัณ ย์างแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) 

บรษิัทเพิมผลิตภณัฑป์ระเภทยางแท่ง (STR) ในปี 2556 เรมิก่อสรา้งโรงงานแลว้เสรจ็และสามารถจาํหน่ายยางแท่งไดใ้น

ปี 2557 มีกาํลังการผลิตประมาณ 72,000 ตันต่อปี โดยปัจจุบันเพิมกาํลังการผลิตยางแท่งเป็นประมาณ 79,200 ตันต่อปี ซึง

ผลิตภัณฑ์ยางแท่งของบริษัทไดร้บับัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติ

ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 โดยไดร้บัการส่งเสริมการลงทุนและเริมมีรายไดด้ังกล่าวตงัแต่วันที 4 สิงหาคม 2557 ส่งผลให้

บริษัทไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบุคคลสาํหรบักาํไรสุทธิรอ้ยละ 100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 8 ปี นับจากวันทีเริมมี

รายได ้

ปี 2561 บรษิัทมีรายไดจ้ากการขายยางแท่ง 3,201.54 ลา้นบาท เพิมขึน 24.24 ลา้นบาท หรือเพิมขึนรอ้ยละ 0.76 เมือ

เทียบกับปี 2560 เป็นผลจากปริมาณการขายในประเทศทีเพิมขึน โดยเฉพาะในเดือนตุลาคมถึงธันวาคม  2561  อย่างมี

นยัสาํคญั จากปรมิาณสงัซือในประเทศเพิมขึนส่งผลใหป้รมิาณขายเพิมขึน 14,308 ตนั เป็นเงิน 429.68 ลา้นบาท แต่อย่างไรก็ดี

ราคาขายเฉลียของยางแท่งในช่วงปี 2561 ลดลง ซึงเป็นไปตามทิศทางราคาตลาดในช่วงเวลานันๆ ในขณะทีปริมาณขาย

ต่างประเทศในปี 2561 เพิมขึนเล็กนอ้ย เมือเทียบกับปี 2560 แต่ราคาขายเฉลียลดลงจึงส่งผลให ้ยอดขายต่างประเทศ ลดลง 

142.23 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนทีลดลงรอ้ยละ 12.29 แต่เนืองจากราคาขายเฉลียในปี 2561ทีลดลง  12.48 บาทต่อกิโลกรมั 

เมือเทียบกับปี2560  ในปี 2561 มีราคาขายเฉลีย 43.90 บาทต่อกิโลกรมั  ในขณะทีราคาขายเฉลียของปี 2560  56.38 บาทต่อ

กิโลกรมั ซงึเป็นไปตามทิศทางราคาตลาดในช่วงเวลานนัๆ 

ปี 2562 บรษิัทมีรายไดจ้ากการขายยางแท่ง 3,996.41 ลา้นบาท เพิมขึน794.87ลา้นบาท หรือเพิมขึนรอ้ยละ 24.83 เป็น

ผลจากปริมาณสงัซือในประเทศเพิมขนึจากการยา้นฐานการผลิตของลกูคา้จากจีนมาทีประเทศไทยส่งผลใหป้รมิาณขายเพิมขึน 

20,401 ตนั เป็นเงิน 942.06 ลา้นบาท ในขณะทีราคาขายเฉลียของยางแท่งในช่วงปี 2562 เพิมขนึเล็กนอ้ยเมือเทียบกบัปี 2561  

3) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลิตภัณ ย์างผสม (Mixture Rubber)  

บรษิัทเรมิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑย์างผสม (Mixture Rubber) ในปี 2552 โดยเรมิจากการผลิตผลิตภณัฑ์

ยางแผ่นผสม แต่เนืองจาก ณ เวลานนัยงัไม่สามารถแข่งขันกับตลาดไดด้ีพอ และมองเห็นถึงโอกาสในการผลิตผลิตภัณฑย์าง

แท่งผสมแทนในปี 2558 โดยวิธีการผลิจยางผสมเริมจากการนาํยางก้อนถ้วยและยางเครปมาบดละเอียดและอัดเป็นแท่ง

เช่นเดียวกับยางแท่ง STR และในปี 2560 บริษัทมีการปรับปรุงกระบวนการผลิตยางแท่งผสมให้สามารถใช้เครืองจักรใน

สายการผลิตเดียวกับผลิตภณัฑย์างแท่งไดโ้ดยในการผลิตยางผสมจะเพิมกระบวนการนาํยางเขา้ผสมกับสารเคมีทีตอ้งการอีก

ขนัตอนหนึงเท่านนั จึงทาํใหม้ีแนวคิดในการปรบัปรุงเครืองจกัรผลิตยางผสมใหส้ามารถกลบัมาผลิตยางแผ่นผสมไดอ้ีกครงัในปี 

2562 เนืองจากโอกาสทางดา้นตลาดและความคุม้ค่าของมลูค่าการลงทนุในเครืองจกัรเดิมกับกาํลงัการผลิตเพิมเติมทีจะไดม้า

อีก 60,000 ตนัต่อปี และในช่วงปลายปี 2562 บรษิัทก็เรมิรบัรูร้ายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑย์างแผ่นผสมอีกครงั โดยเป็นการขาย

ภายในประเทศทังหมดผ่านเทรดเดอร ์ทังนีผลิตภัณฑ์ยางแปรรูปขันตน้แผ่นผสมนันนิยมนําไปแปรรูปเป็นสินคา้ทีต้องการ

คณุสมบตัิเฉพาะทางกายภาพขนัสงู เช่น ยางลอ้เครืองบิน เป็นตน้ 

ในปี 2562 บริษัทมีอัตรากาํลังการผลิตของยางแท่ง STR และยางผสมรวมกันทังสินประมาณ 292,800 ตันต่อปี ซึง

ผลิตภัณฑย์างผสมของบริษัทก็ไดร้บับัตรส่งเสริมการลงทุน (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุนตามพระราชบัญญัติ

ส่งเสริมการลงทุน พ.ศ.2520 เช่นกัน บริษัทเรมิมีรายไดต้งัแต่วันที 21 กรกฎาคม 2553 ทาํใหบ้ริษัทไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิรอ้ยละ 100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 8 ปี นบัจากวนัทีเรมิมีรายไดต้ามทีกล่าว 

สาํหรบัปี 2562 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายยางผสมเพิมขึนจาํนวน 221.22 ลา้นบาท หรือเพมิขึนรอ้ยละ 6.56 เมือเทียบ

กบัปี 2561 จากยอดขายต่างประเทศเป็นหลกั เมือเทียบกับปี 2561 บรษิัทมีรายไดจ้ากการขายยางผสมเพิมขนึจาํนวน 348.43 

ลา้นบาท หรือเพิมขึนรอ้ยละ 11.53 เมือเทียบกับปี 2560 โดยรายไดก้ารขายในประเทศลดลงรอ้ยละ 6.65 และต่างประเทศที

เพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 24.62 โดยสาเหตุ ทีปริมาณการขายในประเทศเพิมขึนเนืองจากทดแทนการส่งออกทีถูกจาํกัดปริมาณ
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ในช่วงในไตรมาส 1 ปี 2561  ทผ่ีานมา ประกอบกบัการขายในไตรมาส 2 ปี2561 ทเีพิมขึนเป็นผลมาจากบรษิัทสามารถผลิตยาง

ผสมไดม้ากขึน เนอืงจากการเปลียนกระบวนการผลิตจาก Dry Process เป็น Wet Process ทาํใหส้ามารถลดขนัตอนการผลิตสนั

ลงและผลิตสินคา้ไดเ้รว็ขนึ และเนอืงจากยางผสมเป็นทีตอ้งการของลกูคา้สงูขนึในชว่งเวลาดงักล่าว อย่างไรก็ตาม ราคาขายยาง

ผสมเฉลียของปี 2561 ปรบัตวัลดลงเมือเทียบกบัปี 2560  จากราคาเฉลียประมาณ 55.82 บาทต่อกิโลกรมัในปี 2560 เหลือเพียง 

46.01บาทต่อกิโลกรมัในปี 2561  ซงึเป็นไปตามทิศทางราคาตลาดในช่วงเวลานนัๆ 

 

ต้นทนุขาย 

ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมีตน้ทุนขายเท่ากับ 9,116.57 ลา้นบาท 9,016.31 ลา้นบาท และ 11,885.96 ลา้นบาท หรือ

คิดเป็นอตัราส่วนตน้ทนุขายต่อรายไดจ้ากการขาย เท่ากบั รอ้ยละ 92.98 รอ้ยละ 89.66 รอ้ยละ 91.39 ตามลาํดบั  

 

ต้นทนุขายของบริษทัประกอบด้วย 3 ประเภทหลกัๆดังนี 

1) ต้นทนุขายยางพารา เป็นตน้ทนุขายในธุรกิจปกติจากการจาํหน่ายยางแปรรูป ซงึประกอบดว้ย ตน้ทนุวตัถดุิบและ

วสัดสิุนเปลืองใชไ้ป ค่าแรงทางตรง และค่าใชจ้า่ยเกียวกบัการผลิต 

2) ต้นทนุผลผลิตทางการเกษตร (พืชพลังงาน)เป็นตน้ทนุการดาํเนินงานโครงการพืชพลงังานทีใชส้าํหรบัเป็น

วตัถดุิบเพอืป้อนเขา้สู่โครงการไบโอแก๊สของบรษิัท  

3) ต้นทนุไบโอแก๊ส ทบีรษิัทมกีารดาํเนินงานโครงการไบโอแก๊สจากพืชพลงังานเพอืนาํแก๊สทไีดจ้ากโครงการมาใช้

เป็นเชอืเพลิงเพือลดตน้ทนุแก๊สสาํหรบัการผลิตของบรษิัท 

ตน้ทุนขายรวมปี 2562 เท่ากับ 11,885.96 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราส่วนตน้ทุนขายต่อรายไดร้วม เท่ากับรอ้ยละ 91.39 

โดยแบ่งเป็น  
 

ต้นทุนขายยางพารา 

ปี 2562 บริษัทมีตน้ทุนขายยางพาราเท่ากับ 11,826.03 ลา้นบาท เป็นอัตราส่วนต่อรายไดจ้ากการขายเท่ากับรอ้ยละ 

90.93 เพิมขึนจากปี 2561  จาํนวน 2,915.94 ลา้นบาท หรือเพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 2.32 เนืองจากในไตรมาส 1 บริษัทมีตน้ทุน

วัตถุดิบทีมีราคาค่อนขา้งสูงจากการประมูลทีการยางแห่งประเทศไทย เมือเทียบกับราคายางพาราในปี 2562 ประกอบกับ

ปริมาณคาํสงัซือทสีงูกว่ากาํลงัการผลิตส่งผลใหบ้รษิัทฯตอ้งสงัซือสินคา้สาํเร็จรูปเพือขายบางส่วน ในขณะทีตน้ทนุแรงงานและ

ค่าใชจ้่ายในการผลิตลดลงเล็กนอ้ยเมือเทียบกับสัดส่วนยอดขายทีเพิมขึนโดยการเพิมประสิทธิภาพเครืองจักร และสามารถ

ประหยดัค่าใชจ้่ายในการผลิตดา้นพลังงานบางส่วนจากโครงการใชพ้ลังงานทดแทนต่างๆ ของบริษัท เช่น พลงังานไฟฟ้าจาก

โครงการติดตังแผงโซล่าหเ์ซลทีกาํลังการผลิตไฟฟ้าทีกาํลังการผลิต 0.99 เมกกะวัตต ์พลังงานความรอ้นสาํหรับใช้อบยาง

ทดแทนการใชค้วามรอ้นจากก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ในกระบวนการผลิตจากโครงการไบโอแก๊ส (อยู่ระหว่างการทดสอบ

ระบบ) ทมีีกาํลงัการผลิต 23,000 ลบ.ม./วนั และใชพ้ลงังานความรอ้นจากแก๊สชีวภาพอดัแรงดนัสงู (CBG)  มาทดแทนเพิมเติม

บางส่วนดว้ยเนืองจากมีราคาต่อหน่วยถูกกว่าก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) และในปี 2563 บรษิัทมีแผนทีจะบรหิารจดัการการใช้

พลงังานทุกรูปแบบใหด้ีขึน ทงัพลงังานไฟฟ้าจากโครงการแผงโซล่าหเ์ซล และ โครงการไบโอแก๊สทงั 2 เฟส ซงึรวมกาํลงัการผลิต

สงูสดุทงัสินอยู่ท ี4.99 เมกกะวตัต ์ 

ตน้ทุนผลผลิตทางการเกษตร (พืชพลงังาน) และตน้ทุนไบโอแก๊สเท่ากับ  26.14 ลา้นบาท และ 33.79 ลา้นบาท คิดเป็น

สดัส่วนรอ้ยละ0.20 และรอ้ยละ0.26 ของตน้ทุนขายรวมของบรษิัทตามลาํดบั เนอืงจากบริษัทอยู่ระหว่างการดาํเนินการทดสอบ

ระบบไบโอแก๊ส 
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ต้นทนุในการจัดจาํหน่ายและค่าใช้จ่ายในการบริหาร 
 

ต้นทนุในการจัดจาํหน่าย 

ปี 2561 บริษัทมีตน้ทุนในการจัดจาํหน่ายเท่ากับ 237.22 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนต่อรายได้รวม เท่ากับรอ้ยละ 2.35 

เพิมขนึจากช่วงเดียวกันของปี 2560 จาํนวน 44.71 ลา้นบาท หรือเพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 23.22เป็นผลจากค่ากองทุนสงเคราะห์

การทาํสวนยางเพิมขึนจาํนวน 10.45 ลา้นบาท หรือเพิมขนึรอ้ยละ 7.98 รวมทงัค่าระวางเรือขาออก และค่าขนส่งสินคา้, ค่าขน

ยา้ยตูเ้พิมขึนจาํนวน 18.99 ลา้นบาท และ 13.91 ลา้นบาท หรือเพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 132.59 และรอ้ยละ 37.76 ตามลาํดับ 

โดยสาเหตุทีค่าใชจ้่ายดงักล่าวเพิมขึนเป็นผลมาจากใน ปี 2561 บรษิัทมีปริมาณการส่งออกเพิมขึนเมือเทียบกับปี 2560 ทาํให้

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่ายดงักล่าวเพิมขึน 

สาํหรบัปี 2562 บริษัทมีตน้ทุนในการจัดจาํหน่ายเท่ากับ 325.86 ลา้นบาท คิดเป็นสดัส่วนต่อรายไดร้วม เท่ากับรอ้ยละ 

2.51และ 2.36 ในปี 2561 เพิมขึนจากช่วงเดียวกนัของปี 2561 จาํนวน 88.64 ลา้นบาท หรือเพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 37.37เป็นผล

จากค่ากองทุนสงเคราะหก์ารทาํสวนยางเพิมขึนจาํนวน 60.08 ลา้นบาท หรือเพิมขึนรอ้ยละ 42.48 รวมทงัค่าระวางเรือขาออก 

และค่าขนส่งสินคา้, ค่าขนยา้ยตูเ้พิมขนึจาํนวน 28.57 ลา้น หรือเพิมขนึคิดเป็นรอ้ยละ 29.82 ตามลาํดบั โดยสาเหตทุีค่าใชจ้่าย

ดงักล่าวเพิมขนึเป็นผลมาจากใน ปี 2562 บริษัทมีรายไดจ้ากการขายและปรมิาณการส่งออกเพิมขนึเมือเทียบกับปี 2561 ทาํให้

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่ายดงักล่าวเพิมขึน 

 

คา่ใช้จ่ายในการบริหาร 

 ปี 2561 บริษัทมีค่าใช้จ่ายในการบริหารเท่ากับ 95.03 ลา้นบาท เพิมขึนจากปี 2560 จาํนวน14.23 ลา้นบาท หรือ

เพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 17.61 เกิดจากเงินเดือนสาํนักงานเพิมขึนจํานวน 10.36 ลา้นบาทหรือเพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 60.92 

เนืองจากการเพิมขึนของจาํนวนพนักงานของบริษัท ประกอบกับบริษัทมีการปรบัเงินเดือนประจาํปีใหก้ับพนกังาน รวมทงัการ

เพิมขึนของค่าเช่าโกดงัของการยางแห่งประเทศไทยจากการประมลูยางจากภาครฐั 10.11 ลา้นบาท  

 สาํหรบัปี 2562 บริษัทมีค่าใชจ้่ายในการบริหารเท่ากับ 110.41 ลา้นบาท เพิมขึนจากปี 2561 จาํนวน15.38 ลา้นบาท 

หรือเพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 16.18 เกิดจากค่าทีปรึกษาทางการเงิน 5.24 ลา้นบาท ค่าใชจ้่ายบริหารจัดการนาํ 5.16 ลา้นบาท 

ค่าใชจ้่ายในการเดินทางและทพีกั 4.15 ลา้นบาท  ค่าสือโฆษณาประชาสมัพนัธ ์3.59 ลา้นบาท 

 

กาํไรจากอตัราแลกเปลียน 

 ในปี 2560 – ปี 2562 บรษิัทมีกาํไรจากอตัราแลกเปลียน เท่ากับ กาํไร 56.86 ลา้นบาท กาํไร 8.77 ลา้นบาท และกาํไร 

83.10 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราส่วนต่อรายได้รวม เท่ากับกําไรรอ้ยละ 0.58 กําไรรอ้ยละ 0.09 และกําไรรอ้ยละ 0.64 

ตามลาํดบั เมือเทียบกบัรายไดจ้ากการขายรวม 

บริษัทมีกาํไรจากอตัราแลกเปลียนซงึเกิดจากการรบัชาํระหนีจากลกูหนีการคา้ต่างประเทศ และการจ่ายชาํระหนีตาม

ตวัสญัญาใชเ้งิน วงเงิน Packing Credit และสาํหรบัรายการกาํไร (ขาดทุน) จากอตัราแลกเปลียนทียงัไม่เกิดขนึจริงซงึเกิดจาก

เงินกูย้ืมทีใชส้กุลเงินต่างประเทศประเภทตวัสัญญาใชเ้งินวงเงิน Packing Credit ดังกล่าว รายการกาํไรจากอตัราแลกเปลียน

ดังกล่าวเกิดขึนเนืองจากความผันผวนของอัตราแลกเปลียนเงินตราต่างประเทศจากการทีบริษัทจาํหน่ายสินคา้ไปยังลูกคา้

ต่างประเทศ ซึงหากสภาวะเศรษฐกิจส่งผลให้ค่าเงินบาทมีแนวโน้มอ่อนค่า หรือแข็งค่าเมือเทียบกับค่าเงินตราต่างประเทศ

โดยเฉพาะเงินดอลลส์หรฐัและเงินยูโร ซงึเป็นเงินตราต่างประเทศสกุลหลกัทีบริษัทรบัชาํระเงินจากลกูคา้ต่างประเทศ ก็จะส่งผล

กระทบต่อผลประกอบการของบรษิัทในรายการกาํไร(ขาดทนุ)จากอตัราแลกเปลียนในงบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสร็จของบรษิัทได ้
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รายได้อืน  

รายไดอ้ืนของบริษัทประกอบดว้ย รายไดจ้ากการรบัคืนภาษีมลูค่าเพิม รายไดจ้ากการรบัจา้ง รายไดจ้ากค่าเช่า รายได้

ดอกเบยีรบั รายไดจ้ากการขายเศษซาก เป็นตน้  

ในปี 2561 บรษิัทมีรายไดอ้ืน 18.18 ลา้นบาทคิดเป็นรอ้ยละ 0.18 ของรายไดจ้ากการขายรวม เพิมขนึ 3.56 ลา้นบาท คิด

เป็นรอ้ยละ 24.35 เทียบกบัปี 2560 ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการบรกิารและรบัจา้ง 4.09 ลา้นบาท รายไดจ้ากดแูลจดัเก็บสินคา้ 

8.34 ลา้นบาท ดอกเบยีรบั 0.88 ลา้นบาท และรายไดอ้ืนจาํนวน 4.68 ลา้นบาท 

สาํหรบัปี 2562 บรษิัทมีรายไดอ้ืน 15.00 ลา้นบาทคิดเป็นรอ้ยละ 0.12 ของรายไดจ้ากการขายรวม ลดลง 3.18 ลา้นบาท 

คิดเป็นรอ้ยละ 17.49 เทียบกับปี 2561 ประกอบดว้ย รายไดจ้ากการขอรบัคืนภาษีมลูค่าเพิม 11.00 ลา้นบาท ดอกเบียรบั 1.25 

ลา้นบาท และรายไดอ้ืนๆ จาํนวน 2.75 ลา้นบาท 

 

ต้นทุนทางการเงนิ 
 

ปี 2561 บรษิัทมีตน้ทนุทางการเงนิเท่ากบั 237.38 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2560  เป็นจาํนวน 11.70 ลา้นบาท หรือลดลง

คิดเป็นรอ้ยละ 4.70 เกิดจากดอกเบียจ่ายและค่าธรรมเนียมจดัการเงินกูล้ดลงจาํนวน 8.62 ลา้นบาท และ 3.08 ลา้นบาท หรือ

ลดลงรอ้ยละ 3.54 และ58.05 เมือเทียบกับปี 2560 ตามลาํดับ เป็นผลจากการลดลงของดอกเบียจ่ายเงินกู้ยืมประเภทตัว

สัญญาใชเ้งิน และเงินกู้ยืมระยะยาว จาํนวน 5.00 ลา้นบาทและ 3.19ลา้นบาทหรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 2.17 และรอ้ยละ 

36.20 เมือเทียบกบัปี 2560 ตามลาํดบั 

ปี 2562 บรษิัทมีตน้ทนุทางการเงนิเท่ากบั 222.03 ลา้นบาท ลดลงจากปี 2561  เป็นจาํนวน 15.35 ลา้นบาท หรือลดลง

คิดเป็นรอ้ยละ 6.47 เกิดจากดอกเบยีจ่ายและค่าธรรมเนียมจดัการเงนิกูล้ดลงจาํนวน 14.13 ลา้นบาท และ 1.22 ลา้นบาท เมือ

เทียบกับปี 2561 ตามลาํดบั เป็นผลจากการลดลงของดอกเบียจ่ายเงินกูย้ืมประเภทตวัสญัญาใชเ้งิน และเงินกูย้ืมระยะยาว 

จาํนวน 10.06 ลา้นบาทและ 4.07 ลา้นบาทหรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 4.42 และรอ้ยละ 52.12 เมือเทียบกบัปี 2561 ตามลาํดบั 

 

เมือพิจารณากาํไรสุทธิของบริษัทในปี 2561 บริษัทมีกาํไรสุทธิเท่ากับ486.46 ลา้นบาท เพิมขึนจาํนวน  262.34 ลา้น

บาท หรือเพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 117.05 เมือเทียบกับปี 2560 ทีมีกาํไรสุทธิเท่ากับ 224.12 ลา้นบาท เกิดจากกาํไรขันตน้ที

เพิมขึนจากการบริหารจดัการประสิทธิภาพในการผลิตไดด้ีขึน และราคาซือวตัถุดิบยางลดลง ซงึเป็นไปตามราคาตลาดเมือ

เทียบกบัช่วงปี 2560 โดยในปี 2561 บรษิัทมีตน้ทนุผลิตทีลดลงในสดัส่วนทีมากกว่าราคาขายทีลดลงซึงเป็นไปตามราคาตลาด 

นอกจากนี บริษัทมีสดัส่วนตน้ทุนทางการเงินลดลง ในส่วนของดอกเบยีจ่ายเงินกูย้ืมประเภทตวัสญัญาใชเ้งินและดอกเบยีเงิน

กูย้ืมระยะยาว เนอืงจากบรษิัทมีเงินทนุหมนุเวียนจากการระดมทนุมาใชใ้นการบรหิารจดัการสภาพคล่องมากขึน 

สาํหรบัปี 2562 บริษัทมีกาํไรสทุธิเท่ากบั 538.88 ลา้นบาท เพิมขึนจาํนวน  54.82 ลา้นบาท หรือเพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 

11.32 เมือเทียบกับปี 2561 ทีมีกาํไรสทุธิเท่ากับ 484.06 ลา้นบาท เกิดจากการบริหารจดัการควบคุมตน้ทุนการผลิตและเพิม

ประสิทธิภาพเครืองจักร  ประกอบกับตน้ทุนทางการเงินทีลดลง เนืองจากบริษัทมีการบริหารจัดการเงินทุนหมุนเวียนแต่ละ

ธนาคารเพือลดตน้ทุนดอกเบียจ่ายจากเงินกูย้ืมประเภทตวัสญัญาใชเ้งิน  และกาํไรจากอตัราแลกเปลียนจากการรบัชาํระหนี

จากลกูหนกีารคา้ต่างประเทศ และการจ่ายชาํระหนีตามตวัสญัญาใชเ้งิน วงเงิน Packing Credit จากการบริหารจดัการความ

เสียงโดยการทาํสญํญาซอืขายเงินตราต่างประเทศล่วงหนา้กบัธนาคาร 
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14.2 ฐานะการเงนิ 

 

สินทรัพย ์

ณ วันที 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมีมูลค่าสินทรพัยร์วมเท่ากับ 5,100.84 ลา้นบาท 6,693.15  ลา้นบาท 

และ 7,989.13 ลา้นบาท ตามลาํดบั โดย ณ วนัที 31 ธันวาคม ปี 2562 บรษิัทมมีลูค่าสินทรพัยร์วมเพมิขนึ 1,292.97 ลา้นบาท

จาก ณ สินปี 2561  มรีายการสินทรพัยท์ีสาํคญั ซงึส่งผลกระทบต่อการเปลียนแปลงในสินทรพัยร์วม  ของบรษิัท มีดงัน ี 

 

สินทรัพยห์มนุเวียน  

ณ วนัที 31 ธันวาคม ปี 2560 –ปี 2562 บริษัทมีมูลค่าสินทรพัยห์มนุเวียนเท่ากับ 4,146.84 ลา้นบาท 5,717.26 ลา้น

บาท และ 6,720.26 ลา้นบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมเท่ากับรอ้ยละ 81.30 รอ้ยละ 85.42 และรอ้ยละ 

84.12  ตามลาํดบั ซงึมีรายละเอียดของรายการสินทรพัยห์มนุเวียนทีสาํคญั ดงัน ี 

 

- เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด  

ณ วนัที 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมีรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด เท่ากับ 24.88 ลา้นบาท 

15.16 ลา้นบาท และ 160.16  ลา้นบาท ตามลาํดบั  หรือคิดเป็นสดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมเท่ากบัรอ้ยละ 0.49 รอ้ยละ 0.23 และ

รอ้ยละ 2.00  ตามลาํดับ เป็นการลดลงในปี 2561 ลดลงจาํนวน 9.72 ลา้นบาท เพิมขึนรอ้ยละ 39.06 และสาํหรบัปี 2562 

เพิมขึนจาํนวน 145.00 ลา้นบาทเมือเทียบกับปีก่อนหรือเพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 956.52 สาเหตุทีเงินสดและรายการเทียบเท่า

เงินสดเพิมขึนเกิดจากกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินเพอืใชส้าํหรบัจ่ายชาํระค่าสินคา้และชาํระคืนเงินกูย้ืมระยะสนัพรอ้ม

ดอกเบยีจ่ายทจีะครบกาํหนดในตน้เดือน มกราคม 2563 
 

- ลูกหนีการค้า และลูกหนีอืน 

ณ วันที 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมีลูกหนีการคา้และลกูหนีอืนเท่ากับ 2,297.23 ลา้นบาท 673.36 ลา้น

บาท และ 509.73 ลา้นบาทตามลาํดับ  หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพยร์วมเท่ากับรอ้ยละ 45.04 รอ้ยละ 10.06 และรอ้ยละ 

6.38 ตามลาํดบั โดยในปี 2562 ลดลงจาํนวน 163.63 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 24.30 จาก ณ สินปี 2561  ซงึมีรายละเอียด

ของลกูหนกีารคา้ปี 2562 เปรียบเทียบกบัปี 2561 ดงันี 

 หน่วย : ล้านบาท 

ลูกหนีการค้า และลูกหนีอืน 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิมขนึ(ลดลง) 

ลกูหนอีืน – บรษิัททีเกียวขอ้งกนั - - - 

ลกูหนกีารคา้ – บรษิัทอืน – สทุธิ 453.31 486.55 33.24 

เงินจา่ยล่วงหนา้ค่าวตัถดุิบ 200.59 11.54 (189.05) 

ค่าใชจ้า่ยจ่ายลว่งหนา้ 6.19 10.60 4.41 

ลกูหนอีืน 13.14 0.58 (12.56) 

เงินทดรองจา่ย - - - 

ดอกเบยีคา้งรบั 0.13 0.46 0.33 

รวมลูกหนีการค้าและลูกหนีอนื – สุทธ ิ 673.36 509.73 (163.63) 

  



                                                                                          บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

ส่วนที  3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน /13.ขอ้มลูทางการเงนิทีสาํคญั                                                            หนา้ 21 

ณ วันที 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีลูกหนีการคา้ลดลง 163.63 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 24.30 จากลูกหนีการคา้เพิมขึน 

33.24 ลา้นบาท ค่าสินคา้จ่ายล่วงหนา้การยางแห่งประเทศไทยลดลงจากการรบัสินคา้ในไตรมาส 1/2562 มลูค่า 200.59 ลา้น

บาท  

บริษัทมีการกาํหนดนโยบายการใหเ้ครดิตเทอมกับลกูคา้ 30 วัน นอกจากนี ยงัมีลกูคา้บางส่วนของบรษิัทจะมี เงือนไข

แ ล ะ เท อ ม ก า รชํ า ร ะ เงิ น แ บ บ  D/P at Sight, T/T againt documents, Deposit 20-30% Balance against D/P sight, 

CAD(Cash aganinst Delivery) เป็นตน้ โดยมีรายละเอียดมูลค่าลูกหนีแยกตามอายุคงคา้ง โดย ณ วันที 31 ธันวาคม 2562 

ลกูหนกีารคา้แยกตามอายหุนีคา้งชาํระของบรษิัทส่วนใหญ่เป็นลกูหนีทยีงัไม่ครบกาํหนดชาํระ 
 

- สินค้าคงเหลือ 

ณ วนัที 31 ธนัวาคม ปี 2560 – ปี 2562 บรษิัทมีสินคา้คงเหลือมลูค่าเท่ากบั 1,784.10 ลา้นบาท 4,989.14 ลา้นบาท และ 

5,993.52 ลา้นบาทตามลาํดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนต่อสินทรัพยร์วม เท่ากับรอ้ยละ  34.98 รอ้ยละ 74.54 และรอ้ยละ 75.02  

ตามลาํดบั ซงึมีรายละเอียดตามตารางดงันี 

   หน่วย : ลา้นบาท 

สินค้าคงเหลือ 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิมขนึ(ลดลง) 

สินคา้สาํเรจ็รูป 189.30  147.69   (41.61) 

สินคา้ระหวา่งผลิต 317.46  207.98   (109.48) 

วตัถดุิบ 4,475.72  5,630.74   1,155.02  

วสัดโุรงงาน 6.66  7.12   0.46  

รวม 4,989.14  5,993.53   1,004.39  

หกั ค่าเผือการลดมลูคา่ของสินคา้คงเหลือ -  -     -    

สินค้าคงเหลือสุทธ ิ 4,989.14  5,993.53   1,004.39  

เมือเปรียบเทียบปี 2562 บริษัทมีมูลค่าสินคา้คงเหลือเพิมขึนจาํนวน 1.004.39 ลา้นบาท หรือเพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 

20.13 เมือเทียบกบั ณ สิน ปี 2561 เนอืงจากในช่วงเวลาดงักล่าวบรษิัทมยีอดขายเติบโตขึน และเนอืงจากบรษิัทมีการซือวตัถดุิบ

ในปริมาณมากในช่วง 6 เดือนหลังของปี 2562 เพือรองรบัแผนการผลิตและแผนการขายของปี 2563 เนืองจากในช่วงเดือน

มีนาคมถึงเดือนพฤษภาคมเป็นช่วงปิดหนา้ยางหรือการหยุดกรีดยางสาํหรบัชาวสวน อาจส่งผลใหป้ริมาณวตัถุดิบทีออกมาสู่

ตลาดนอ้ยลง บริษัทจึงตอ้งเตรียมวัตถุดิบใหเ้พียงพอสาํหรบัการผลิตและการขาย อย่างไรก็ตาม บริษัทมีนโยบายการสาํรอง

วตัถดุิบเพอืใหม้ีเพียงพอตอ่การจาํหน่ายสินคา้ของบรษิัท ประมาณ 3-5 เดือน  
 

- สินทรัพยช์ีวภาพ 

สินทรพัยช์ีวภาพ ไดแ้ก่ หญ้าเนเปียรแ์ละขา้วโพดในแปลงซึงมีไวใ้ชเ้ป็นวัตถุดิบในโครงการผลิตก๊าซชีวภาพ ซึงเป็น

ผลผลิตทางการเกษตร ณ จุดเก็บเกียวจากสินทรพัยช์ีวภาพ วัดมูลค่าดว้ยมูลค่ายุติธรรมหักตน้ทุนในการขาย มูลค่ายุติธรรม

ไดแ้ก่ ราคาตลาดซึงถือเป็นขอ้มูลระดับ 1 ของลาํดับชนัมูลค่ายุติธรรม หรือมูลค่าสินทรพัยใ์นแปลง ณ  เวลานันๆ ณ วนัที 31 

ธันวาคม 2561 และ ณ วันที 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีสินทรพัยช์ีวภาพเท่ากับ 1.38 ลา้นบาท และ 0.76 ลา้นบาท คิดเป็น

สดัส่วนต่อสินทรพัยร์วมเท่ากับรอ้ยละ 0.02 และรอ้ยละ 0.01  โดยสินทรพัยช์ีวภาพลดลงจาํนวน 0.63 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ย

ละ 45.25 เมือเทียบกบั ณ สินปี 2561 สาเหตทุลีดลงเนืองจากมีการนาํไปเป็นวตัถดุิบทางการเกษตรเพอืใชใ้นโครงการไบโอแก๊ส

ของบรษิัท โดยมีระยะเวลาการตดัเฉลียประมาณ 3-4 เดือนต่อครงั 
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- สินทรัพยห์มุนเวียนอนื 

ณ วันที 31 ธันวาคม ปี 2560 – ปี 2562 บริษัทมีรายการสินทรพัยห์มุนเวียนอืนเท่ากับ 37.74 ลา้นบาท 38.21 ลา้น

บาท และ 56.08 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 0.74 รอ้ยละ 0.57 และรอ้ยละ 0.70 ของสินทรพัยร์วมตามลาํดับ ซึง

ประกอบดว้ยลกูหนี เทา่กบั 51.95 ลา้นบาท 

 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน  

ณ วนัที 31 ธันวาคม ปี 2560 – ปี 2562 บรษิัทมีสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเท่ากบั 954.00 ลา้นบาท 975.89 ลา้นบาท และ 

1,268.87 ลา้นบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 18.70 รอ้ยละ 14.58 และรอ้ยละ 15.88 ของสินทรพัยร์วมตามลาํดบั 

ซงึมีรายละเอียดของรายการสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนทสีาํคญัแต่ละรายการดงันี  

- เงนิฝากธนาคารทตีิดภาระคาํประกัน 

ณ วนัที 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บรษิัทมเีงินฝากทีติดภาระคาํประกนัเท่ากบั 47.49 ลา้นบาท 63.01 ลา้น

บาท และ 138.05ลา้นบาทตามลาํดบั ซงึส่วนใหญ่เป็นเงินคาํประกนัเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสนัจากสถาบนัการเงิน 

เป็นการคาํประกนัดว้ยเงินฝากธนาคารทบีรษิัทใหไ้วเ้ป็นประกนักบัธนาคารในประเทศ  

- ทดีนิ อาคารและอุปกรณ ์

ณ วนัที 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บรษิัทมีมลูค่าสินทรพัยท์างบญัชีสทุธิของทีดิน อาคาร และอปุกรณเ์ท่ากบั 

891.81 ลา้นบาท 904.05 ลา้นบาท และ 1,072.75 ลา้นบาทตามลาํดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 17.48 รอ้ยละ 13.51 และ

รอ้ยละ 13.43  ของสินทรพัยร์วมตามลาํดบั 

ณ วนัท ี31 ธันวาคม 2561 บรษิัทมีมลูค่าสินทรพัยท์างบญัชีสทุธิของทดีิน อาคาร และอปุกรณ ์ 904.05 ลา้นบาท 

หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ย13.51 ของสินทรพัยร์วม โดยเพมิขึน 12.24 ลา้นบาท หรือเพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 1.37 เมือเทียบกบั ณ สิน  

31 ธันวาคม 2560 เกิดจากรายการซือทดีินเป็นผลจากการลงทนุขยายโรงงานยางแท่ง  

และสาํหรบั ณ วันที 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีมูลค่าสินทรพัย์ทางบัญชีสุทธิของทีดิน อาคาร และอุปกรณ ์ 

1,072.75 ลา้นบาท หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ย 13.43 ของสินทรพัยร์วม โดยเพิมขึน 168.70 ลา้นบาท หรือเพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 

18.66 เมือเทียบกับ ณ สิน  31 ธันวาคม 2561 จากงานระหว่างสรา้งระบบสนบัสนุนและเครืองจกัรโครงการไบโอแก๊ส โครงการ 

2 และงานระหว่างสรา้งอาคารโรงงาน STR โครงการ 2 STR จากกาํลงัการผลิตชวัโมงละ 10 ตนัเป็นชวัโมงละ 20 ตนั คาดว่าจะ

เรมิผลิตไดใ้นปี 2563  เป็นตน้ไป 

          สาํหรบันโยบายการตดัคา่เสือมราคาของบรษิัทมีรายละเอยีดทสีาํคญั ดงัน ี

ประเภทสินทรัพย ์ จาํนวนปีทตีดัค่าเสือมราคา 

ส่วนปรบัปรุงทดีิน 5-20 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5-20 

เครืองจกัรและอปุกรณ ์ 5-10 

แปลงหญา้เนเปียรแ์ละขา้วโพด 10 

เครืองตกแตง่ ติดตงั และเครืองใชส้าํนกังาน 5 

ยานพาหนะ 5 

หมายเหต ุ: บรษิัทไม่คิดค่าเสือมราคาสาํหรบัทีดินและสินทรพัยท์อียู่ระหว่างการก่อสรา้งและติดตงั 
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- สินทรัพยไ์ม่มีตัวตน 

ณ วันที 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนของบริษัทมีมูลค่าเท่ากับ 0.66 ลา้นบาท 0.61 ลา้นบาท 

และ 0.52  ลา้นบาทตามลาํดบั ซงึไดแ้ก่ โปรแกรมคอมพิวเตอรซ์งึแสดงในราคาทุนสทุธิ บริษัทตดับญัชีสินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเป็น

ค่าใชจ้่ายโดยวิธีเสน้ตรงตามอายกุารใหป้ระโยชนข์องสินทรพัยเ์ป็นระยะเวลา 3 ปี 

- สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียนอืน 

ณ วนัที 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืนของบริษัทมีมลูค่าเท่ากบั 13.58 ลา้นบาท 5.83 ลา้น

บาทและ 54.66 ลา้นบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 0.27 รอ้ยละ 0.09 และรอ้ยละ 0.69 ของสินทรพัยร์วมตามลาํดบั 

โดยสินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืนของบริษัทประกอบดว้ยเงินมดัจาํการสงัซือเครืองจกัรและระบบสนบัสนนุตามโครงการขยายกาํลงั

การผลิต STR  โครงการ 2 หลกั ในส่วนเงินคาํประกนัจะเป็นบญัชีเงินคาํประกนัการชาํระค่ากระแสไฟฟ้าทบีรษิัทวางเป็นประกัน

ใหไ้วก้บัการไฟฟ้าส่วนภมูิภาค  

 

แหล่งทมีาของเงนิทนุ 
 

หนีสนิรวม 

ณ วันที 31 ธันวาคม ปี 2560 –ปี 2562 บริษัทมีหนีสินรวมเท่ากับ 4,384.05 ล้านบาท 4,020.70 ล้านบาท และ 

4,977.99 ลา้นบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 85.95 รอ้ยละ 60.07 และรอ้ยละ 62.31  ของหนีสินและส่วนของผูถื้อ

หุ้นรวมตามลาํดับ โดยหนีสินรวม ณ วันที 31 ธันวาคม 2562  เพิมขึนจาํนวน  957.39 ลา้นบาท หรือเพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 

23.81 เมือเทียบกบั ณ สิน ปี 256  อตัราส่วนหนีสินรวมต่อส่วนของผูถื้อหุน้ในช่วงปี 2560- ปี 256  เท่ากบั 6.12 เท่า 1.50 เท่า 

และ 1.65 เท่า ตามลาํดบั รายการหนสิีนทมีีการเปลียนแปลงทสีาํคญั ดงัน ี 

 

หนีสนิหมุนเวียน 

- เงนิเบกิเกินบัญชีและเงนิกู้ยืมระยะสันจากสถาบันการเงนิ 

ณ วนัท ี31 ธันวาคม ปี 2560 –ปี 2562 บรษิัทมีเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสนัเท่ากับ 3,516.20 ลา้นบาท 

3,276.83 ลา้นบาท และ 4,415.31 ลา้นบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 68.93 รอ้ยละ 48.96 และรอ้ยละ 55.27 ของ

หนีสินและส่วนของผูถื้อหุน้รวมตามลาํดบั ซงึมีรายละเอียดดงัน ี 

หน่วย : ลา้นบาท 

ประเภท 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิมขนึ(ลดลง) 

เงินเบกิเกินบญัช ี 4.79  -     (4.79) 

เงินกูย้ืมประเภทแพคกิงเครดติ 1,200.04  1,368.21   168.17  

เงินกูย้ืมประเภทตวัสญัญาใชเ้งิน 2,072.00  3,047.10   975.10  

รวม 3,276.83  4,415.31   1,138.48  

เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสนั ประกอบดว้ย วงเงินเบิกเกินบญัชี เงินกูย้ืมประเภทแพคกงิเครดิต และเงินกู้

ยืมประเภทตวัสญัญาใชเ้งิน โดยบรษิัทใชว้งเงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสนัเพอืสาํหรบัใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนสาํหรบัการ

ดาํเนินงานของบริษัท เนืองจากบริษัทตอ้งมีเงินทุนหมนุเวียนสาํหรบัการซือวตัถุดิบใหเ้พียงพอต่อการขายประมาณ 5-6 เดือน 

ทงันี ณ วันที 31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีวงเงินกูเ้บิกเกินบัญชี 50 ลา้นบาท วงเงินกูย้ืมประเภทแพ็คกิงเครดิต 1,692.90 ลา้น

บาท วงเงินกูย้ืมประเภทตวัสญัญาใชเ้งิน 3,047.10 ลา้นบาท เลตเตอรอ์ฟเครดิต 67.70 ลา้นบาท และเงินกูย้ืมประเภทแฟ็กเตอ

รงิ 55.00 ลา้นบาท  
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- เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอนื 

ณ วนัท ี31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บรษิัทมีรายการเจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน (รวมเจา้หนีบคุคลและบรษิัท

ทีเกียวขอ้ง) มีมูลค่าเท่ากับ 364.51 ลา้นบาท 427.28 ลา้นบาท และ 341.03 ลา้นบาทตามลาํดับ หรือคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 

7.15 รอ้ยละ 6.38 และรอ้ยละ 4.27 ของหนีสินและส่วนของผูถื้อหุน้รวมตามลาํดับ ทงัน ีมีรายละเอียดเจา้หนีการคา้และเจา้หนี

อืน (ไม่รวมเจา้หนบีคุคลและบรษิัททเีกียวขอ้ง) ดงันี 

เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอนื 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิมขนึ(ลดลง) 

เจา้หนีการคา้ 110.96  133.82  22.86  

เงินมดัจาํรบัล่วงหนา้ 219.03  113.44  (105.59) 

ค่าใชจ้า่ยคา้งจ่าย 59.49  55.31  (4.18) 

เจา้หนีซือสินทรพัยถ์าวร 24.97  22.15  (2.82) 

ดอกเบยีเงินกูค้า้งจา่ย 12.83  16.31  3.48  

รวม 427.28  341.03  (86.25) 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีเจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืนลดลงจากปี 2561 จาํนวน 86.25 ลา้นบาท หรือเพิมขึน

คิดเป็นรอ้ยละ 20.19 เป็นการลดลงจากเงินมดัจาํรบัล่วงหนา้ค่าสินคา้เป็นหลกั 

หนีสนิไม่หมุนเวียน 

- หนีสนิภายใต้สัญญาเช่าซือและสัญญาเช่าการเงนิ 

ณ วนัท ี31 ธันวาคม ปี 2560 – ปี 2562 บรษิัทมีหนีสินภายใตส้ญัญาเช่าซือและสญัญาเช่าการเงิน (ไม่รวมส่วนที

ครบกาํหนดชาํระภายในหนึงปี) เท่ากบั 31.98 ลา้นบาท 15.34 ลา้นบาท และ 0.93 ลา้นบาทตามลาํดับ หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ย

ละ 0.63 รอ้ยละ 0.23 และรอ้ยละ 0.01 ของหนีสินและส่วนของผูถื้อหุน้รวมตามลาํดบั พบว่าณ วนัที 31 ธันวาคม 2562  บรษิัท

มีหนีสินภายใตส้ัญญาเช่าซือและสญัญาเช่าการเงินลดลงจาํนวน 14.41 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 93.94 ลดลงจาก

การจ่ายชาํระคืนหนสิีนครบกาํหนดสญัญา  

- เงนิกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงนิ 

ณ วันที 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมีเงินกู้ยืมระยะยาว (ไม่รวมส่วนทีครบกําหนดชาํระภายในหนึงปี) 

เท่ากับ 254.82 ลา้นบาท 156.99 ลา้นบาท และ 87.63 ลา้นบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5.00 รอ้ยละ 2.35 และ

รอ้ยละ 1.10 ของหนีสินและส่วนของผูถื้อหุน้รวมตามลาํดบั ณ วันที31 ธันวาคม 2562 บริษัทมีเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบัน

การเงินลดลง 69.36 ลา้นบาท หรือลดลงคิดเป็นรอ้ยละ 44.18 เมือเทียบกบัปี 2561 เป็นการลดลงจากการจ่ายชาํระคืนเงินกูย้ืม

จากสถาบนัการเงิน ทงันีเงินกูย้ืมดงักล่าวคาํประกันโดยการจาํนองทีดินพรอ้มสิงปลกูสรา้งบนทีดิน เครืองจกัรและอุปกรณข์อง

บรษิัท รวมถึงการจาํนอง/จาํนาํทรพัยสิ์นกรรมการบางท่านของบรษิัท โดยมีรายละเอียดวงเงินกูย้ืมดงันี 
 

                                                                                                                                หน่วย : ลา้นบาท 

เงนิกู ้ อัตราดอกเบีย ระยะเวลา 
ภาระหนีคงเหลอื 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิมขนึ(ลดลง) 

วงเงินที 1 ปี 1-2 รอ้ยละ MLR-0.25%ต่อปี 

ปีที 3 เป็นตน้ไป ดอกเบยี MLR 

ตงัแต่ปี 2558ถึงปี 2565 134.61  80.37  54.24  

วงเงินที 2 ปี 1-2 รอ้ยละ MLR-0.25%ต่อปี 

ปีที  เป็นตน้ไป ดอกเบีย MLR 

ตงัแต่ปี 2558ถึงปี 2564 18.30  5.70  12.60  
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เงนิกู ้ อัตราดอกเบีย ระยะเวลา 
ภาระหนีคงเหลอื 

31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิมขนึ(ลดลง) 

วงเงินที 3 ปี 1-2 รอ้ยละ MLR-0.25%ต่อปี 

ปีที 3 เป็นตน้ไป ดอกเบีย MLR 

ตงัแต่ปี 2558ถึงปี 2564 4.08  1.56  2.52  

รวม 156.99  87.63  69.36  

 

- เงนิประกนัสัญญาซือสินค้า 

ณ วนัที 31 ธันวาคม  2562 บริษัทไม่มีเงินประกนัสญัญาซือสินคา้ จากการปรบันโยบายการให ้เครดิตเทอมโดยลกูคา้

จะตอ้งชาํระเงินมดัจาํค่าสินคา้ล่วงหนา้10-20% ของมลูค่าตามสญัญาก่อนส่งมอบสินคา้แทน  

 

- หนีสนิผลประโยชนข์องพนักงานหลังออกจากงาน 

ณ วันที 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมีหนีสินผลประโยชนข์องพนักงานหลังออกจากงานเท่ากับ 2.30 ลา้น

บาท 6.64 ลา้นบาท และ 9.18 ลา้นบาทตามลาํดับ หรือคิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ0.05 รอ้ยละ 0.10 และรอ้ยละ 0.11 ของหนีสิน

และส่วนของผูถื้อหุน้รวมตามลาํดบั เป็นรายการภาระผกูพนัสาํหรบัผลประโยชนห์ลงัออกจากงานประเภทโครงการผลประโยชน์

ซงึบริษัทจะจ่ายใหแ้ก่พนักงานเมือเลิกจา้งจากการเกษียณอายุ คาํนวณโดยการประมาณผลประโยชนท์ีพนักงานจะไดร้บัใน

อนาคตสาํหรบัการทาํงานของพนกังานในอดีตและปัจจบุนั ซงึผลประโยชนด์งักล่าวไดถ้กูคิดลดแตล่ะหน่วยทีประมาณการไวเ้ป็น

มลูค่าปัจจบุนัของภาระผกูพนัซงึคาํนวณเป็นรายปีหรืออย่างนอ้ยทกุสามปีโดยนกัคณิตศาสตรป์ระกนัภยั 

 

ส่วนของผู้ถือหุ้น 

ณ วันที 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562  บริษัทมีส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากับ 716.79 ลา้นบาท 2,672.46 ลา้นบาท และ 

3,011.14 ลา้นบาทตามลาํดบั หรือคิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 14.05 รอ้ยละ 39.93 และรอ้ยละ 37.69 ของหนีสินและส่วนของผูถื้อ

หุน้รวมตามลาํดับ โดยส่วนของผู้ถือหุ้นในปี 2562 เพิมขึนของกาํไรสะสม 311.68 ลา้นบาทและจัดสรรสาํรองตามกฎหมาย 

จาํนวน 27.00 ลา้นบาท 
 

- ทุนจดทะเบียนทอีอกและชาํระแล้ว 

ณ วันที 31 ธันวาคม ปี 2560 มีทุนจดทะเบียนทีออกและเรียกชาํระแลว้เท่ากับ 470.00 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุ้น

สามญั470,000 หุน้ มลูค่าตราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ต่อมาทปีระชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ครงัท ี3/2561 เมือวนัที 25 พฤษภาคม  2561 

ไดม้ีมติอนมุตัิการเปลียนแปลงมลูค่าหุน้ทีตราไวข้องบรษิัทจากหุน้ละ 1,000 บาท เป็นหุน้ละ 0.50 บาท (ทนุจดทะเบียนจากเดิม

จาํนวน 470.00 ลา้นบาท แบ่งออกเป็นหุน้สามญั 470,000 หุน้ มลูค่าหุน้ละ 1,000 บาท เป็นหุน้สามญั 940,000,000 หุน้ มลูค่า

หุน้ละ 0.50 บาท) และอนุมตัิการเพิมทุนจดทะเบียนอีก 300.00 ลา้นบาท เป็น 770.00 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญัเพิมทุน

จาํนวน  600,000,000 หุน้ มลูค่าทีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพอืเสนอขายแก่ประชาชนเป็นครงัแรก (IPO) ซงึบรษิัทไดด้าํเนินการ

จดทะเบียนเพิมทนุดงักล่าวกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือวนัที 8 มิถนุายน 2561 ต่อมาในเดือนตลุาคม 2561 บรษิัทไดร้บัเงินเพิม

ทนุจากการเสนอขายหุน้สามญัเพิมทุนเป็นจาํนวนเงินประมาณ 1,548 ลา้นบาท และไดจ้ดทะเบียนเพิมทนุทีออกและชาํระแลว้

เป็น 770.00 ลา้นบาท เมือวนัที 1 พฤศจิกายน 2561 ส่งผลให ้ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 จนถึงปัจจุบนับริษัทมีทนุจดทะเบียน

จาํนวน 770.00 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,540,000,000 หุน้ มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท  

 



                                                                                          บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

ส่วนที  3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน /13.ขอ้มลูทางการเงนิทีสาํคญั                                                            หนา้ 26 

- ทุนสาํรองตามกฎหมาย 

ณ วนัที 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บริษัทมีทุนสาํรองตามกฎหมายเท่ากับ 19.28 ลา้นบาท 43.68 ลา้นบาท และ 

70.68 ลา้นบาท ตามลาํดับ ซึงตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กาํหนดใหบ้ริษัทตอ้งจดัสรรทุนสาํรอง

(“ทนุสาํรองตามกฎหมาย”)อย่างนอ้ยรอ้ยละ 5 ของกาํไรทกุครงัทมีีการประกาศจ่ายเงินปันผลจนกว่าทุนสาํรองดงักล่าวจะมียอด

เท่ากบัรอ้ยละ 10 ของทนุจดทะเบียนของบรษิัท และทนุสาํรองนีจะไม่สามารถนาํไปจ่ายเงินปันผลได ้ 

- กาํไรสะสม-ทยัีงไม่ได้จดัสรร 

ณ วนัที 31 ธันวาคม ปี 2560 - ปี 2562 บรษิัทมีกาํไรสะสมทยีงัไม่ไดจ้ดัสรรเท่ากบั 227.52 ลา้นบาท 687.18 ลา้นบาท 

และ 998.86  ลา้นบาทตามลาํดบั คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 4.46 รอ้ยละ 10.27 และรอ้ยละ 12.50 ของหนีสินและส่วนของผูถื้อหุน้

รวม ตามลาํดบั ทงันี ในทีประชุมคณะกรรมการบรษิัทเมือวนัที  21 กุมภาพนัธ ์2563 คณะกรรมการบรษิัทไดม้ีมติเป็นเอกฉันท์

อนมุตัิใหบ้รษิัทจ่ายเงินปันผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2562 แก่ผูถื้อหุน้เป็นเงินหุน้ละ 0.14 บาทคิดเป็นเงินรวม 215.60 ลา้น

บาท โดยจ่ายจากกาํไรส่วนทีไดร้บัการส่งเสริมการลงทุนทงัหมด โดยมตินีจะถูกนาํเสนอเพือขออนุมตัิทีประชมุผูถื้อหุน้ประจาํปี 

2563 ต่อไป 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง(Current ratio) 

อตัราส่วนสภาพคล่องคาํนวณจากการหารยอดสินทรพัยห์มนุเวยีนดว้ยยอดหนสิีนหมนุเวียน ณ วนัที 31ธนัวาคม 2561 

และ ณ 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากบั 1.49 เท่า และ1.38 เท่า ตามลาํดบั อตัราส่วนสภาพคล่อง

ปรบัตวัลดลงเล็กนอ้ยจากปี 2561 สาเหตหุลกัเป็นผลมาจากเงนิกูย้ืมระยะสนัจากสถาบนัการเงนิ จาํนวน 4,415.31ลา้นบาท 

เนอืงจากบรษิัทตอ้งสงัซือวตัถดุิบใหเ้พียงพอกบัแผนการผลิตกอ่นปิดหนา้ยางในเดือนมีนาคม-เดือนพฤษภาคม 

อตัราหมนุเวียนของสินทรพัยถ์าวร (Fixed asset turnover ratio) 

อตัราหมนุเวียนของสินทรพัยถ์าวรคาํนวณจากการหารรายไดร้วมดว้ยมลูค่าทดีิน อาคาร และอปุกรณ ์(สทุธิ) เฉลีย 

ทงัน ีณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 และ ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2562 บรษิัทฯ มีอตัราหมนุเวียนของสินทรพัยถ์าวรเท่ากบั 1.71 เทา่

และ 1.79 เทา่ ตามลาดบั สาเหตขุองการเพิมขนึของอตัราหมนุเวียนของสินทรพัยถ์าวรเป็นผลมาจากรายไดท้ปีรบัเพิมขึนจาก

ยอดขายทงัในและตา่งประเทศก ขณะทสิีนทรพัยถ์าวรปรบัเพิมสงูขนึตามการขยายตวัของกาํลงัการผลิต 

อตัราส่วนผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return on assets "ROA") 

อตัราส่วนผลตอบแทนจากสินทรพัยค์าํนวณจากการหารกาํไรสทุธิดว้ยสินทรพัยร์วมเฉลีย ทงัน ี ณ วนัที 31 ธันวาคม  

2561 และ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562  บรษิัทฯ มีอตัราส่วนผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ เทา่กบัรอ้ยละ 8.25 และรอ้ยละ 7.34

ตามลาํดบั ปรบัเพิมขนึของสินทรพัยร์วมจากการขยายกาํลงัการผลิตโรงงานยางแทง่ STRโครงการ 2  ในขณะทีผลประกอบการ

ของบรษิัท ฯ ปรบัตวัดีขนึ 

อตัราส่วนผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (Return on equity "ROE") 

อตัราส่วนผลตอบแทนผูถื้อหุน้คาํนวณจากการหารกาํไรสทุธิดว้ยสว่นของผูถื้อหุน้รวมเฉลีย ทงัน ี ณ วนัที 31 ธันวาคม 

256  และ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนผลตอบแทนผูถื้อหุน้เท่ากบัรอ้ยละ 28.71 และรอ้ยละ 18.96 

ตามลาํดบั ลดลงจากส่วนของผูถื้อหุน้ทีเพิมขึนในปี 2562 เนอืงจากผลมาจากผลประกอบการของบรษิัททีปรบัตวัดีขึนจากปีก่อน 

อตัราส่วนหนีสินต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to equity ratio "D/E" ) 

อตัราส่วนหนสิีนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ คาํนวณจากการหารหนีสินรวมของบรษิัทฯ ดว้ยส่วนของผูถื้อหุน้รวมของ 

บรษิัทฯ ทงัน ีณ วนัที 31 ธนัวาคม 2561 และ ณ วนัท ี31 ธันวาคม 2562 บรษิัทฯ มีอตัราส่วนหนสิีนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ 

เท่ากบั 1.50 เทา่ และ 1.65 เท่า ตามลาํดบั การปรบัตวัเพมิขนึของอตัราส่วนหนสิีนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ โดยหลกัๆเป็นผล 

มาจากการเพมิขีนของเงินกูย้ืมระยะสนัจากสถาบนัการเงินทใีชใ้นการซอืวตัถดุิบยางธรรมชาต ิ
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 กระแสเงนิสด 

    หน่วย : ลา้นบาท 

กระแสเงนิสด 31 ธนัวาคม 2561 31 ธนัวาคม 2562 

เงินสดสทุธิใชไ้ปในกจิกรรมดาํเนนิงาน (786.59) (140.65) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ป) จากกิจกรรมลงทนุ (97.44) (315.49) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 874.31  601.14  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิมขนึ (ลดลง) - สุทธ ิ (9.72) 145.00 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด             24.88  15.16  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงินสด ณ วนัสินงวด             15.16  160.16  

ณ 31  ธันวาคม  2562 บรษิัทมีเงินสดสทุธิใชไ้ปจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 140.65 ลา้นบาท  โดยหลกัๆจาก

กระแสเงินสดสาํหรบัการจดัซอืสินคา้คงเหลือประเภทวตัถดุิบและสินคา้คงเหลือยางธรรมชาติลดลงเมือเทียบกบัปี 2561 

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทนุจาํนวน 315.49 ลา้นบาทจากเงินสดจา่ยเพอืซือสินทรพัยถ์าวร ตามโครงการไบ

โอแก๊ส  และขยายกาํลงัการผลิตโรงงานยางแทง่(STR) โครงการ 2 ในส่วนของทดีิน อาคาร และอปุกรณเ์พิมขึน 

กระแสเงินสดไดม้าในกิจกรรมจดัหาเงิน 601.14 ลา้นบาท จากเงนิกูย้ืมประเภทแพคกิงเครดติและการออกตวัสญัญา

ใชเ้งิน,การออกตวัแลกเงิน เนืองจากบรษิัทไดม้ีการออกและเสนอขายตราสารหนรีะยะสนัในรูปแบบของตวัแลกเงิน (Bill of 

Exchange) เพอืนาํเงินไปใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในการขยายธุรกิจ 
 

รายจ่ายเพือการลงทุน 

รายจ่ายเพือการลงทุนของบริษัทในปี 2562 เป็นการลงทุนในเครืองจักรเพือเพิมกาํลังการผลิตยางผสม (Mixtures 

Rubber) 17.60  ลา้นบาท การก่อสรา้งอาคารโรงงานติดตงัเครืองจักรระบบสนับสนุน สาํหรบัผลิตภัณฑย์างแท่ง (Standard 

Thai Rubber 20) 110.00 ลา้นบาท โครงการผลิตก๊าซชีวภาพ 71.36 ลา้นบาท  โครงการผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์

(Solar Roof) 21.81 ล้านบาท ระบบบ่อบําบัดนําเสีย 9.02 ล้านบาท ยานพาหนะ 3.43 ล้านบาท และเครืองมือเครืองใช้

สาํนักงาน 16.22 ลา้นบาท รวม 249.44 ลา้นบาท เพิมขึนจากปี 2561เท่ากับ 166.49 ลา้นบาท โดยมีรายจ่ายเพือการลงทุน 

ดงัต่อไปน ี

           หน่วย : ลา้นบาท 

รายจ่ายเพือการลงทุน 31 ธ.ค. 2561 31 ธ.ค. 2562 เพิมขนึ(ลดลง) 

รายจา่ยเพอืการลงทนุในสินทรพัยถ์าวร 82.95 249.44 166.49 
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14.3  ปัจจัยทอีาจมีผลต่อการดาํเนินงานหรือฐานะทางการเงนิในอนาคต 

 

ผลกระทบจากการดาํเนินโครงการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืชพลังงานทอีาจไม่เป็นไปตามทคีาดการณ ์

บริษัทมีโครงการไบโอแก๊สรวมทังสิน 2 เฟส เพือผลิตพลังงานทดแทน ซึงคาดว่าจะสามารถช่วยลดต้นทุนการใช้

พลงังานภายในบรษิัทได ้โดยสามารถใช่ทดแทนไดท้งัในรูปแบบพลงังานความรอ้นและ/หรือพลงังานไฟฟ้า โดยกาํลงัการผลิต 

ในรูปของไฟฟ้าทงัสินของทงั 2 โครงการอยู่ที 4 เมกกะวตัต ์ซงึจะทาํใหช้่วยลดตน้ทนุการผลิต และสามารถสรา้งผลกาํไรใหบ้รษิัท

เพิมขึน รวมถึงยงัส่งผลใหบ้รษิัทไดร้บัประโยชนจ์ากการจดัการและสรา้งมลูค่าเพิมใหก้บัของเสียทีเกิดขนึ 

โครงการไบโอแก๊สเฟสที 1 เรมิดาํเนินการณใ์นปี 2558  ซึงมีวตัถุประสงคเ์พือบริหารจดัการพลังงานในการลดตน้ทุน

การผลิตของบริษัท ปัจจุบันยงัอยู่ระหว่างพัฒนา แกไ้ข และปรบัปรุงประสิทธิภาพ ซงึคาดว่าจะแลว้เสร็จและรบัโครงการไดใ้น

ไตรมาสท ี1 ของปี 2563  

โครงการไบโอแก๊สเฟสที 2 เรมิดาํเนินการก่อสรา้งในปี 2561 ปัจจบุนัอยู่ระหว่างการติดตงัเครืองจกัรชดุสดุทา้ย และจะ

เรมิทดสอบระบบต่อไปในช่วงกลางปี 2563 และคาดการณว์่าจะแลว้ในปลายปี 2563 

ทงัน ีโครงการไบโอแก๊สดงักล่าวมีตน้ทนุการพฒันาโครงการผลิตก๊าซชีวภาพ ซงึ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 บนัทึกเป็น

งานระหว่างก่อสรา้งและเครืองจกัรระหว่างติดตงั มูลค่ารวม 353.58 ลา้นบาท คิดเป็นสัดส่วนรอ้ยละ 4.43 ของสินทรพัยร์วม 

และคิดเป็นรอ้ยละ 65.62  ของกาํไรสุทธิประจาํปี 2562  ทังนีหากปริมาณการเกิดก๊าซชีวภาพและกระแสไฟฟ้าทีผลิตไดไ้ม่

เป็นไปตามทีคาดการณไ์ว ้จากปัจจยัหลายๆ ดา้น เช่น ปัจจยัดา้นวตัถุดิบทงัปริมาณ สดัส่วน และ คุณภาพของวตัถุดิบทีเป็น

ปัจจัยนําเข้า ระบบและเทคโนโลยีทีเลือกใช้ เป็นตน้ อาจส่งผลให้โครงการมีความเสียงด้านความคุ้มค่าต่อการลงทุนเมือ

เปรียบเทียบเงินลงทนุทีบริษัทลงทุนไปกับผลตอบแทนทีคาดว่าจะไดร้บัตามระยะเวลาของโครงการ และมีความเสียงเรืองอตัรา

ผลตอบแทนของการลงทุนในโครงการไบโอแก๊สได้โดยหากเกิดเหตุการณด์ังกล่าวบริษัทอาจจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของ

สินทรพัยข์องโครงการเมือพบขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่าทีอาจจะเกิดขึน โดยขอ้บ่งชีทีอาจส่งผลใหโ้ครงการของบรษิัทตอ้งพิจารณา

การด้อยค่าในอนาคตนัน อาทิ มีการเปลียนแปลงรูปแบบการใช้งานของสินทรัพย์ทีมีผลทาํให้มูลค่าจากการใช้งานลดลง 

สินทรพัยไ์ม่ไดใ้ชง้าน หรือมีแผนทีจะยกเลิกหรือปรบัโครงสรา้งส่วนงานทีสินทรพัยน์นัรวมอยู่ หรือมีแผนทีจะจาํหน่ายสินทรพัย์

ก่อนกาํหนดกว่าทีคาดไว ้หรือมีหลกัฐานจากรายงานภายในแสดงใหเ้ห็นว่าผลการปฏิบตัิงานเชิงเศรษฐกิจของสินทรพัยล์ดลง

หรือจะลดลงกว่าทีคาดไว ้ซึงขอ้บ่งชีข้างตน้อาจเกิดขึนไดห้ากโครงการของบริษัทไม่สามารถดาํเนินงานตามแผนงานหรือมี

ผลผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมายทบีรษิัทตงัไวไ้ด ้อย่างไรก็ดี การบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยอ์าจจะไม่เท่ากับเงิน

ลงทุนทงัจาํนวน โดยจะพิจารณาจากผลต่างของมลูค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคืนทีมีจาํนวนตาํกว่ามูลค่าตามบญัชีของสินทรพัย ์ซึง

บริษัทจะตอ้งพิจารณาข้อบ่งชีการดอ้ยค่าของสินทรัพยร์่วมกับผู้สอบบัญชีในแต่ละรอบบัญชีต่อไป   ซึงในปี 2562 บริษัท

พิจารณาแลว้ ไม่มีการบนัทึกขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าวแต่อย่างใด 

อย่างไรก็ดี โครงการโบโอแก๊สทัง  โครงการ บริษัทพิจารณาว่าเป็นโครงการทีได้มุ่งเน้นถึงประโยชน์จากพลังงานทดแท น 

ประเภท Renewable Energy ซึงเป็นส่วนหนึงของความมุ่งมนัของผูบ้ริหารของบริษัททีจะบริหารทรพัยากรดา้นพลังงานของ

บรษิัทอย่างยงัยืนในระยะยาว โดยพลงังานในทุกรูปแบบ ทงัพลงังานไฟฟ้าและพลงังานความรอ้นจะถกูหมนุเวียนกลบัเขา้มาใช้

ในกระบวนการผลิตยางแปรรูปของบริษัท โดยกระบวนการไดม้าซึงพลังงานในรูปแบบต่างๆทีบริษัทเลือกใชจ้ะมีการบริหาร

ทรพัยากรทีบรษิัทมี ทงันาํเสียจากกระบวนการผลิตยาง กากหมกัอินทรียจ์ากระบบบาํบดับนาํเสียและระบบผลิตแก๊สชีวภาพ จะ

ถูกบริหารจัดการหมุนเวียนใชใ้นระบบการดาํเนินของบริษัททังกระบวนการ หรือทีเรียกว่า การบริหารของเสียเป็นศูนย ์(Zero 

Waste) ส่งผลใหไ้ม่มีของเสียออกจากระบบสู่ชมุชน ลดผลกระทบต่อชมุชน สงัคม และสิงแวดลอ้ม ซงึเป็นผลตอบแทนทางออ้ม

ทบีรษิัทถือเป็นส่วนหนึงในการแสดงความรบัผิดชอบต่อชมุชนรอบดา้นอย่างประเมินค่าไม่ไดอ้ีกดว้ย 
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ผลกระทบจากการจ่ายเงนิปันผล 

ตามทีประชุมคณะกรรมการบริษัทเมือวนัที 21 กุมภาพันธ ์2563 คณะกรรมการบริษัทไดม้ีมติเป็นเอกฉันทอ์นุมัติให้

บริษัทจ่ายเงินปันผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2562 แก่ผูถื้อหุน้เป็นจาํนวนเงินหุน้ละ 0.14 บาท คิดเป็นเงินรวม 215.60 ลา้น

บาท โดยจ่ายจากกาํไรทีไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุทงัหมดโดยจะถกูนาํเสนอเขา้ทปีระชมุผูถื้อหุน้ต่อไป 
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  บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

 

 

 
เอกสารแนบ 1 

 

รายละเอียดเกียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
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รายละเอียดเกียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม ผู้ทไีด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ  

ผู้ทไีด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี และเลขานุการบริษัท 

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั

นธท์าง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้น

ใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1 

 

 นายชนิตร  ชาญชยัณรงค ์

ประธานกรรมการบรษิัท  

กรรมการอิสระ 

 

(ชือ – สกลุเดิม) 

- ไม่มี - 

 

 

 

57 - ปรญิญาโท คณะวศิวกรรมศาสตร ์

สาขาไฟฟ้า Purdue University 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ์

สาขาไฟฟ้า Purdue University 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- Chartered Financial Analyst 

(CFA) 

 

ประกาศนียบตัร 

- Advanced Management 

Program (AMP) Harvard 

Business School Harvard 

University สหรฐัอเมรกิา ปี 2556 

- หลกัสตูร Director Certification 

ไม่มี ไม่มี พ.ค. 2561 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 

บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั 

(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

2559 - ปัจจบุนั กรรมการอิสระ บรษิัท สตราทจีิก 

พรอ็พเพอรต์ี อินเวสทเ์ตอรส์ จาํกดั 

 

ดาํเนินธุรกิจเป็นผูจ้ดัการกองทรสัต์

เพอืการลงทนุ 

2559 – ปัจจบุนั 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส ฝ่าย

พฒันาธุรกจิกลุ่มเซ็นทรลั 

บรษิัท เซ็นทรลั กรุ๊ป จาํกดั  

 

ดาํเนินธุรกิจคา้ปลีก

หา้งสรรพสินคา้ศนูยก์ารคา้ 

โรงแรมและรา้นอาหาร 

2558- ปัจจบุนั ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอิสระ 

ธนาคาร ยโูอบี จาํกดั (มหาชน) 

สถาบนัการเงิน 

2558 - ปัจจบุนั ประธานกรรมการบรษิัท/กรรมการ

อิสระ 

ผูพ้ฒันาและติดตงัโปรแกรมเพอื

การบรหิารจดัการโรงแรม 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
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ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั

นธท์าง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้น

ใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

Program (DCP) รุน่ที 52/2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิัท (IOD) 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูสถาบนั

วิทยาลยัตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที 

/  ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการ

ยตุิธรรมระดบัสงู สถาบนัพฒันา

ขา้ราชการฝ่ายตลุาการศาล

ยตุิธรรม ปี 2547 

บรษิัท โคแมนชี อินเตอรเ์นชนัแนล 

จาํกดั (มหาชน) 

 

2558 –  ปัจจบุนั ทปีรกึษาบรษิัท วีเน็ท แคปปิทอล 

จาํกดั  

 

การลงทนุบรกิารสาํนกังานพรอ้ม

สิงอาํนวยความสะดวกและบรกิาร

อืน 

2557 – 2558 รองผูจ้ดัการ 

 ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

 

 

2549 – 2557 ผูจ้ดัการ  

ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 

ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 

2 นายรณชติ จินะดษิฐ ์

กรรมการบรษิัท  

ประธานกรรมการตรวจสอบ  

กรรมการอิสระ 

 

70 - MS.(Management) Hult 

Business School, Boston, 

Massachusettes, USA 

- ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑติ  

   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

ไม่มี 0.03 ก.พ.2561 – 

ปัจจบุนั 

กรรมการบรษิัท / ประธาน

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

อิสระ  

บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั 

(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                        

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั

นธท์าง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้น

ใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

(ชือ – สกลุเดิม) 

- ไม่มี - 

 

 

 

 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  

Accreditation Program (DAP) รุน่ 

149/2018 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิัทไทย 

- Certificate in the Finance 

Restructuring Program : ADL-

MEI, Cambridge Massachusetts 

USA.MS. (Management) Hult 

Business School, Boston 

Massachusetts USA. 

2537 –  ปัจจบุนั กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัททีปรกึษา 

ครอปท ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ปรกึษาดา้นการเงิน จดัหาเงินทนุ 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                        

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั

นธท์าง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้น

ใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

3 นางชนาทิพย ์วีระสืบพงศ ์
- กรรมการบรษิัท  
- ประธานกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทน 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
 
ชือ – สกลุเดิม  
นางสาวชนาทิพย ์ องึผาสขุ 
 
 
 
 

65 - ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์(การ
บรหิารรฐักิจ สาํหรบัผูบ้รหิาร) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาโท การบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตรี นิติศาสตร ์
มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

- ปรญิญาตรี การบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประกาศนียบตัร 

- ปรญิญาบตัร การป้องกนั
ราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน 
(ปรอ.) รุน่ที  มหาวิทยาลยั
ป้องกนัราชอาณาจกัร 

- หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Anti-
Corruption For Executive 
Program (ACEP 14/2015) ปี 
2558 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั 
กรรมการบรษิัทไทย 

ไม่มี 0.02 ก.พ.2561 – 
ปัจจบุนั 

กรรมการบรษิัท / กรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการอิสระ บรษิทั 
นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

2559 - ปัจจบุนั 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
บรษิัท ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน) 

สีทาอาคารและสีอตุสาหกรรม 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                        

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั

นธท์าง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้น

ใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

- หลกัสตูรประกาศนยีบตัร 
Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries 
ปี 2558 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย  

- หลกัสตูรประกาศนยีบตัร 
Advanced Audit Committee 
Program (AACP 14/2014) ปี 
2557 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนยีบตัร
ผูบ้รหิารระดบัสงูดา้นวิทยาการ
พลงังาน รุน่ที  สถาบนั
วิทยาการพลงังาน  

- หลกัสตูรประกาศนยีบตัร 
Director Certification Program 
(DCP 176/2013) ปี 2556 
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิัทไทย 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงู
สถาบนัวิทยาลยัตลาดทนุ 
(วตท.) รุน่ที 19 สถาบนั
วิทยาการตลาดทนุ 

2559 - ปัจจบุนั 
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
บรษิัท เอเจ แอดวานซ ์เทคโนโลยี 
จาํกดั (มหาชน) 

นาํเขา้และจาํหน่ายเครืองใชไ้ฟฟา้ 

2557 - 2558 
ทปีรกึษาดา้นพฒันาฐานภาษี 
(ผูท้รงคณุวฒุิระดบั 10)  
กรมสรรพากร 

หน่วยงานราชการ 

2555 - 2557 
รองอธิบดี กรมสรรพากร หน่วยงานราชการ 

2547 - 2551 
รองผูอ้าํนวยการ สาํนกับรหิารภาษี 
ธุรกิจขนาดใหญ่ กรมสรรพากร 

หน่วยงานราชการ 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                        

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั

นธท์าง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้น

ใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการ
ยตุิธรรมระดบัสงู รุน่ที 18 
สถาบนัพฒันาขา้ราชการฝ่าย
ตลุาการศาลยตุิธรรม  

- หลกัสตูรประกาศนยีบตัร การ
กาํกบัดแูลกิจการสาํหรบั
กรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงู
ของรฐัวิสาหกิจและองคก์าร
มหาชน รุน่ที 12 สถาบนั
พระปกเกลา้ 

4 นายเทพกลุ  พลูลาภ 
- กรรมการบรษิัท  
- ประธานกรรมการบรหิาร
ความเสียง 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่มี - 
 
 

50 - ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตร ์
สาขาวศิวกรรมอตุสาหการ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 

 ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Role of the Chairman 
Program Class 45/2019  

- หลกัสตูร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุน่ /  สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

- Chairman Forum 2017 ภายใต้

ไม่มี 0.12 ก.พ.2561 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิัท / กรรมการ

ตรวจสอบ/ กรรมการอิสระ 

บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั 

(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย

ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

ปี 2561 – ปัจจบุนั 
ประธานกรรมการบรษิัท / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
/ บรษิัท โฮม พอตเทอรี จาํกดั 
(มหาชน) 

การผลิตและจาํหน่ายเครืองเคลือบ
เซรามิค 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                        

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั

นธท์าง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้น

ใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

หวัขอ้ “The Role of Chairman 
in Leading Strategic Risk 
Oversight” 

5 นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์
- กรรมการบรษิัท   
- ประธานกรรมการบรหิาร  
- ประธานเจา้หนา้ทบีรหิาร 
 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่มี - 
 
 
 

52 - ปรญิญาตรี คณะรฐัประศาสน

ศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏั

สรุนิทร ์

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุน่ /  สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

- EEP (Executive Energy 
Program) รุน่ที 2  

คู่สมรส 

นางภณิดา 

จึงธน

สมบรูณ ์

61.22 2549 – ปัจจบุนั 
กรรมการบรษิัท / ประธานกรรมการ 
บรหิาร / ประธานเจา้หนา้ทบีรหิาร 
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั 
(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

6 นางศิรริกัษ์ ขาวไชยมหา 
- กรรมการบรษิัท 
- กรรมการบรหิาร  
- รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
สายงานพฒันาธุรกิจ 

63 - ปรญิญาเอก บรหิารธุรกิจดษุฎี
บณัฑิต  University of South 
Australia, Adelaide, Australia 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ

ไม่มี 0.05 ก.พ.2561 – ปัจจบุนั กรรมการบรษิัท/ กรรมการบรหิาร /
รองประธานเจา้หนา้ทบีรหิารอาวโุส 
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั 
(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                        

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั

นธท์าง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้น

ใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่มี - 
 
 
 
 

มหาบณัฑิต 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑติ 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ใบอนญุาตทางวิชาชีพ/
ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  
Accreditation Program (DAP) 
รุน่ /  สมาคมส่งเสรมิ
สถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

- ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตแหง่
ประเทศไทยเลขทะเบยีน  

- ประกาศนยีบตัรวชิาชีพชนัสงู
ทางการสอบบญัชี  
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ประกาศนยีบตัร หลกัสตูร CFO 
Focus on Financial Reporting 
รุน่ที 4 สภาวิชาชีพบญัชี  

 

2552 - ปัจจบุนั กรรมการบรหิารคณะบรหิารธุรกจิ
และการบญัชี มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

สถานศกึษา 

2555 - 2557 ประธานเจา้หนา้ทบีรหิารฝ่าย
การเงิน (Chief Financial Officer) 
กลุ่มบรษิัท เคมีอินโนเวชนั จาํกดั 

การขายส่งเคมีภณัฑท์าง
อตุสาหกรรมและอตุสาหกรรม 

2555-2557 
 

รกัษาการคณบดีและ คณะกรรมการ
จดัตงัคณะบรหิารธุรกิจ และ 
กรรมการคณะบรหิารธุรกจิ 
มหาวิทยาลยัราชภฏักาฬสินธุ ์
 

สถานศกึษา 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                        

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั

นธท์าง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้น

ใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

7 นายศกัดิชยั  จงสถาพงษ์พนัธ ์
- กรรมการบรษิัท  
- กรรมการบรหิาร  
- รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
สายงานบญัช-ี การเงิน 

 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่มี - 
 
 
 

62 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA)         

 มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระ

เกียรต ิ

- ปรญิญาตรี  บรหิารธุรกิจ (การ

บญัชี)มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช

มงคล 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  

Accreditation Program (DAP) 

รุน่ /  สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

 

ไม่มี 0.00 2557 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิัท / กรรมการบรหิาร /
รองประธานเจา้หนา้ทบีรหิารฝ่าย
บญัชี- การเงิน 
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั 
(มหาชน) 
 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

2539 - 2550 ผูอ้าํนวยการฝ่าย  ควบคมุงานขาย   
บรษิัท มิตซูบชิิ มอเตอร ์(ประเทศ
ไทย) จาํกดั 

การผลิตยานยนต ์

2535 -2538 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
บรษิัท ที.ที.เอ จาํกดั 
 

ผลิตละจดัจาํหน่ายอปุกรณ์
เครืองครวั 

2523-2534 
 

พนกังานบญัชี 
บรษิัท ปนูซีเมนตไ์ทย จาํกดั 
(มหาชน) 

การลงทนุในสว่นงานธุรกิจหลกั 
ไดแ้ก่ เอสซีจี ซเีมนต-์ผลิตภณัฑ์
ก่อสรา้ง เอสซจีี เคมิคอลสแ์ละเอสซี
จี แพคเกจจงิ 

8 นางสาวปารย์  อรรถพิสาล 
- กรรมการบรษิัท 
- กรรมการบรหิาร  
- รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

สายงานบรหิารทรพัยากร
มนษุย-์ธุรการ 

- เลขานกุารบรษิัท 
 

40 - ปรญิญาโท วิศวกรรมสิงแวดลอ้ม 

M.E.(Environmental Eng.)  

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 

ไม่มี 0.04 2560 - ปัจจบุนั กรรมการบรษิัท / เลขานกุารบรษิทั / 
รองประธานเจา้หนา้ทบีรหิารฝ่าย
สนบัสนนุการผลิต บรษิัท นอรท์อีส 
รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

2558 - 2560 ผูจ้ดัการโครงการ ไบโอแก๊ส  
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั  

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                        

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั

นธท์าง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้น

ใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

 
ชือ – สกลุเดิม  
นางสาวฤดวีรรณ ์องัศวิาพงษ์ 
 
 
 

- ปรญิญาตรี วศิวกรรมสิงแวดลอ้ม 

B.E.(Environmental Eng.) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนารี 

ประกาศนียบตัร 

- Sustainability Environmental  

 Science, Harvard   

International Extension School 

(On Campus Track) 

- หลกัสตูร Director  

Accreditation Program (DAP) 

รุน่ 149/2018 สมาคมส่งเสรมิ

สถาบนักรรมการบรษิัทไทย 

- Company Secretary Program 

(CSP) CLASS 79/2017 

2557 - 2558 ผูจ้ดัการแผนกสิงแวดลอ้ม 
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั  

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

9 นางภณิดา  จึงธนสมบรูณ ์
- กรรมการบรหิาร  
-  รองกรรมการผูจ้ดัใหญ่ฝ่าย
สายงานซพัพลายเชน 
 
 

54 - มธัยมศกึษา ศนูยบ์รกิาร

การศกึษานอกโรงเรยีน อาํเภอ

ละหานทราย 

 

คู่สมรส 
นายชวูิทย ์

จึงธน
สมบรูณ ์

0.29 2550 – ปัจจบุนั กรรมการบรหิาร / รองประธาน
เจา้หนา้ทบีรหิารฝ่ายซพัพลายเชน 
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์ จาํกดั 
(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา  



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                        

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั

นธท์าง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้น

ใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

 ชือ – สกลุเดิม 
 นางสาวภณิดา ดาํมีขาว 
 
 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  Accreditation 

Program (DAP) รุน่ 133/2017 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิัทไทย 

10 นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกิลุ 
- กรรมการบรหิาร  
- รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

สายงานการตลาด 
 
 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่มี - 
 

 

43 - ปรญิญาโท คณะอตุสาหกรรม

การเกษตรสาขา

เทคโนโลยีชีวภาพ 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

บางเขน 

- ปรญิญาตรี คณะวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีชีวภาพ

มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์ 

 

ไม่มี 0.001 2550 - ปัจจบุนั รองกรรมการผูจ้ดัการ  
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั 
(มหาชน) 
 
 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

2550 
 

Assistant Manager 
Hadsyn Rubber Co.,Ltd. 
 

ผลิตและจาํหน่ายยางพารา 

2549 
 

Maketing Coordinator  
Titi Latex Sdn Bhd ประเทศ
มาเลเซีย 

ผลิตและจาํหน่ายยางพารา 

2547 
 

Marketing Manager& Director 
บรษิัท เอเวอรก์รีน รีซอสเซส จาํกดั 
 

คา้ไมย้างพารา 
 

2545 
 

Marketing Manager 
บรษิัท เอเวอรก์รีน พาราวูด้ จาํกดั 
 

ผลิตเฟอรน์ิเจอรจ์ากไมย้างพารา 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคมุ และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                        

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพั

นธท์าง

ครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้น

ใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

11 นางสาวนิชาภา   ประวตัิกลาง 
- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
 
ชือ – สกลุเดิม  
นางสาวประภาศรี ประวตัิ
กลาง 

41 - ปรญิญาตรี  บรหิารธุรกิจ  

  สาขาวิชาการบญัชี 

มหาวิทยาลยั  มหาสารคาม 

ไม่มี 0.00 2560 - ปัจจบุนั 
 

 

 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี   
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั 
(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา  

2556 - 2560 

 

หวัหนา้แผนกบญัชี-การเงิน บรษิัท ฮอนดา้ เฟาดรี (เอเซียน) 
จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายชนิส่วน
ยานยนต ์

 



บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกียวกบักรรมการบรษิัทย่อย                                                                               หนา้ 1 

 

 

 

 

บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

 

 
 

เอกสารแนบ 2 

 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 
 

-ไม่มี- 



                                                                                                                                                                                 บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในฯ                                                                                                                                                                                        

 

 

 

  บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 
 

 

 

เอกสารแนบ 3 
 

               รายละเอียดเกียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน และหัวหน้างานกาํกับดูแลการปฏิบัติงาน 

ของบริษัท(compliance) 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                 บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในฯ                                                                                                                                                                                        

 

 
      บรษิัทใชบ้รกิารหน่วยงานภายนอก (Outsource) ไดแ้ก่ บรษิัท สู่ความสาํเร็จ จาํกดั ในการปฏิบตัิงานเป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ซงึไดม้อบหมายให ้นายไพศาล ภู่รตันเ์จรญิชยั  

(CIA, CPIA) ในฐานะกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ทผีูต้รวจสอบภายในของบรษิัท 

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประกาศนียบัตร 

ความสัมพั
นธท์าง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่งและชือ

หน่วยงาน / บริษทั 
ชือหน่วยงาน / สังกัด / 

บริษัท 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายไพศาล ภู่รตันเ์จรญิชยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

56 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปรญิญาโท  - จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

บญัชีมหาบณัฑิต 

ปรญิญาตรี  - มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

บญัชีบณัฑิต   

-ใบอนญุาตผูต้รวจสอบภายในสากล 

(CIA) เลขท ี30807, IIA 

-ใบอนญุาตผูต้รวจสอบภายใน (CPIA) 

 เลขที 5026 , IIAT 

-ใบวฒุิบตัรบรหิารความเสียง (CRMA)  

 เลขท ี 2284 ,IIA 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี2554 – ปัจจบุนั 

 

ปี 2546 – 2550 

 

ปี 2545- 2546  

 

 

ปี 2542-2545  

 

 

ปี 2542 

 

 

 

ปี 2539– 2542 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

 

ผูอ้าํนวยการฝ่าย

บรหิารงานกลาง 

ผูอ้าํนวยการฝ่าย

บรกิารขอ้มลู 

 

หวัหนา้ศนูยส่์งเสรมิ

คณุภาพ  

 

อาจารยพ์ิเศษ 

 

 

 

ผูจ้ดัการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 

บรษิัท สู่ความสาํเรจ็ 

จาํกดั 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย 

บรษิัทศนูยร์บัฝาก

หลกัทรพัย ์ (ประเทศไทย)

จาํกดั  

บรษิัทศนูยร์บัฝาก

หลกัทรพัย ์ (ประเทศไทย)

จาํกดั  

มหาวิทยาลยัอีสเทิรน์

เอเชยี และ 

มหาวิทยาลยัราชภฎัสวน

สนุนัทา 

บรษิัท ทีพีไอโพลีน จาํกดั 

(มหาชน) 



                                                                                                                                                                                 บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 3  รายละเอียดเกียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายในฯ                                                                                                                                                                                        

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประกาศนียบัตร 

ความสัมพั
นธท์าง

ครอบครัว
ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการ
ถือหุ้นใน
บริษัท 
(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่งและชือ

หน่วยงาน / บริษทั 
ชือหน่วยงาน / สังกัด / 

บริษัท 

 

 

 

 

 

นายไพศาล ภู่รตันเ์จรญิชยั 

(ต่อ) 

 

 

 

 

 

ปี 2535 – 2539 

 

 

ปี 2532 - 2534 

 

ปี 2532 

 

 

ปี 2528-2532 

ผูจ้ดัการสาํนกั

ตรวจสอบภายใน 

 

ผูจ้ดัการฝ่าย

ตรวจสอบภายใน 

ผูต้รวจสอบ  

ฝ่ายวเิคราะหแ์ละ

กาํกบัสถาบนัการเงิน 

พนกังานชนักลางฝ่าย

ตรวจสอบ 

บรษิัทเงินทนุหลกัทรพัย ์ 

กรุงไทยธนกิจ 

 

บรษิัทเงินทนุหลกัทรพัย ์

เกียรตินาคิน 

ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

 

ธนาคารไทยพาณิชย ์

 

 

 

 



                                                                                                                                                                          บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกียวกบัการประเมินราคาทรพัยสิ์น                                                              

 

 

 

 

 

  บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

 

 

 
เอกสารแนบ 4 

 

รายละเอียดเกียวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 

 
-ไม่มี- 



                                                                                                        บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)                                                                                                                                                                       

เอกสารแนบ อืนๆ                                                             

 

 

 

 

 

  บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

 
 

 
เอกสารแนบอืนๆ 

 
-ไม่มี- 

 


