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ส่วนท ี1 

การประกอบธุรกิจ 

  

 บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) (“บรษิัท” หรือ “NER”) ก่อตงัและจดทะเบยีนจดัตงับรษิทัขนึเมอืวนัที 12  มิถนุายน 

2549 โดยนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์ดว้ยทนุจดทะเบียนจาํนวน 20 ลา้นบาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พอืดาํเนินธุรกิจผลิตและจาํหน่ายยาง

แผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) และผลิตภณัฑจ์ากยางพารา ในปี 2552 บรษิัทเรมิเพิมการผลิตและจาํหน่ายยางผสม 

(Mixtures Rubber) และในปี 2556 บรษิัทเรมิดาํเนินการผลิตยางแทง่ (Standard Thai Rubber 20 : STR20) เพอืจาํหน่ายไปยงั

ผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุ่มผูค้า้คนกลางทงัในและตา่งประเทศ อาทิสาธารณรฐัประชาชนจีน  ฮ่องกงและสิงคโปร ์เป็นตน้  
 

 ปัจจบุนัสินคา้ทบีรษิัทผลิตและจาํหน่าย สามารถแบ่งออกเป็น 3 กลุ่มสินคา้ แยกตามลกัษณะสินคา้ ประกอบดว้ย 

1) กลุ่มผลิตภณัฑย์างแผ่นรมควนั  (Ribbed Smoked Sheet : RSS) 

2) กลุ่มผลิตภณัฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber 20 : STR20) 

3) กลุ่มผลิตภณัฑย์างผสม (Mixtures Rubber) 
  

 บรษิัทไดร้บัอนญุาตเป็นผูผ้ลิตและส่งออกยางพาราไปยงันอกราชอาณาจกัร และเป็นผูจ้ดัใหม้ีการวิเคราะหท์ดสอบคณุภาพ

ยางตามพระราชบญัญตัิควบคมุยาง พ.ศ.2542 ดว้ยประสบการณห์ลายปีทาํใหบ้รษิัทเติบโตอย่างต่อเนอืง และเป็นผูผ้ลิตและ

จาํหน่ายยางแผ่นรมควนั ยางแทง่ และยางผสมทมีีคณุภาพสงู  
  

 บรษิัทมุ่งมนัผลิตสินคา้ใหไ้ดม้าตรฐานสากล พฒันาคณุภาพและบรกิารอยา่งต่อเนอืง เพอืสรา้งความพงึพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ 

จนไดร้บัการรบัรองมาตรฐานคณุภาพ ISO 9001 : 2015 ดา้นระบบบรหิารคณุภาพ (Quality Management System) และการดาํเนิน

ธุรกิจใหเ้ติบโตโดยไมม่ีผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มตามคณุภาพ ISO14001 : 2015 ดา้นระบบการจดัการสิงแวดลอ้ม (Environmental 

Management System) ดา้นรบัรองคณุภาพตามนโยบายดา้นระบบการจดัการอาชวี อนามยัและความปลอดภยั ISO 45001 : 2018 

(Occupation & Health and Safety Management System) นอกจากนบีรษิัทยงัไดร้บัการรบัรองความสามารถเป็นหอ้งปฏิบตักิาร

ตามมาตรฐาน ISO/IEC 17025 : 2017 เพอืเป็นการยืนยนัและสรา้งความมนัใจใหก้บัลกูคา้ ตลอดจนเป็นการสรา้งศกัยภาพในการ

แข่งขนั เป็นทียอมรบัในระดบัสากล ตอบสนองต่อความตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  
  

 บรษิัทไดจ้ดัทาํโครงการ Corporate Social Responsibility (CSR) เพอืแสดงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิงแวดลอ้มของ

องคก์ร รวมถงึระบบสีเขียว (Green System) การบรหิารจดัการสิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มกีารติดตามประเมินผลและทบทวนเพอื

การพฒันาอย่างต่อเนอืง จนทาํใหบ้รษิัทไดร้บัการรบัรองว่าเป็น “อตุสาหกรรมสีเขยีวระดบั 3 (Green Industry level 3)” จากกระทรวง

อตุสาหกรรม 

 

1.  นโยบายและภาพรวมการประกอบธุรกิจ 
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.  วิสัยทัศน ์วตัถุประสงค ์เป้าหมาย และ กลยุทธใ์นการดาํเนินงาน 
 

บรษิัทตงัเป้าหมายทจีะเป็นบรษิทัชนันาํในการผลิตยางทมีีคณุภาพและเป็นมิตรต่อสงิแวดลอ้มในระดบัสากล โดยเป็นผูน้าํ

ตลาดทงัในประเทศและต่างประเทศ รวมถงึสรา้งความพึงพอใจใหแ้ก่ลกูคา้ จนเป็นทียอมรบัในวงการคา้ยาง ยึดมนัดาํเนินธุรกิจดว้ย

ความสจุรติ โปรง่ใสและยตุิธรรม เพอืพฒันาคณุภาพชวีิตของผูท้เีกียวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจ โดยเนน้ถึงความปลอดภยัของชมุชนและ

สงัคม รวมถึงการดแูลอนรุกัษ์สิงแวดลอ้มและใชท้รพัยากรอยา่งคุม้ค่ามีประสิทธิภาพสงูสดุ  
 

บรษิัทไดก้าํหนดวิสยัทศัน ์พนัธกจิ เป้าหมาย และแผนการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทไวด้งัน ี

วิสัยทัศน ์

¾ เป็นผูผ้ลิตยางพารา คณุภาพดีระดบัโลก ซือสตัย ์ ยตุิธรรมต่อคูค่า้ ใชพ้ลงังานสะอาด เป็นมิตรต่อชมุชน และสิงแวดลอ้ม 

พฒันาธุรกจิไปสู่อตุสาหกรรมปลายนาํ 

พันธกิจ 

¾ เป็นผูส่้งออกยางพารารายใหญ่อนัดบั 1 ใน 10 ของประเทศ 

¾ ใชพ้ลงังานทดแทน 100% ในขบวนการผลิตภายในปี 2563 

¾ ดาํเนินงานอยา่งเป็นมติรต่อสิงแวดลอ้ม ลดของเสียในขบวนการผลิตเป็นศนูย ์(Zero Waste) 

¾ ผลิตสินคา้คณุภาพดว้ยตน้ทนุการผลิตตาํ 

¾ เพิมผลิตภณัฑส์ู่อตุสาหกรรมปลายนาํ 

เป้าหมายแผนการดาํเนินธุรกจิ และกลยุทย ์  

ในปี 2563 บรษิัทไดด้าํเนินงานตามแผนงานดงัต่อไปนี  

¾ บรษิัทมีการขยายโรงงานเพอืเพิมกาํลงัการผลิตยางอดัแทง่ (STR20) และยางผสมอดัแทง่ (Mixture Rubber) ส่งผลใหบ้รษิัทมี

กาํลงัการผลิตเพิมขนึรวมทงัสิน 465,600 ตนั/ปี 

¾ ติดตงัแผงผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทิตย ์ บนพนืทีหลงัคาโรงงาน ทกีาํลงัการผลิตไฟฟ้า 1.0 เมกกะวตัต ์ และดาํเนินการ

โครงการผลิตก๊าซชีวภาพ (Biogas) เพอืลดค่าใชจ้่ายในการซือเชือเพลิงในการอบยางและพลงังานไฟฟ้าในกระบวนการผลิต 

¾ จดัทาํนโยบายสิงแวดลอ้มขึนเพอืเป็นแนวทางในการดาํเนินธุรกิจใหเ้จรญิเติบโตควบคูก่บัการดแูลสิงแวดลอ้ม มุ่งเนน้การใช้

ทรพัยากรพลงังานและลดปัญหาเรืองนาํทงิ โดยการนาํนาํเสียจากกระบวนการผลิตกลบัมาสู่ระบบบาํบดัเพอืนาํกลบัไปใชใ้น

กระบวนการผลิตอีกครงั 

¾ ใหค้วามสาํคญัและรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมใกลเ้คียงรวมถงึใหก้ารสนบัสนนุรว่มมือชว่ยเหลือและทาํกิจกรรมเพอื

ประโยชนต์่อชมุชนและสงัคม 

¾ คดิคน้ พฒันา และปรบัปรุงผลิตภณัฑป์ลายนาํ รว่มกบัมหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์ โดยเรมิจากงานคน้ควา้วิจยัผลิตภณัฑ์

แผ่นปนูอนสาํหรบัปศสุตัว ์  ซงึอยู่ระหวา่งการวิเคราะหศ์กึษาขอ้มลูเพิมเตมิในการทจีะลงทนุติดตงัเครืองจกัรเพอืผลิตและ

จาํหน่ายต่อไป 

¾ ส่งเสรมิใหพ้นกังานไดร้บัการอบรมเพิมเติมในดา้นทีสอดคลอ้งกบับทบาทหนา้ทเีพือพฒันาตนเอง โดยมุ่งเนน้การใหค้วามรูใ้น

กระบวนการของอตุสาหกรรมยางเป็นหลกัพรอ้มทงัเนน้ในเรืองของการทาํงานอย่างปลอดภยัเป็นสาํคญั 

สาํหรบัปี 2564 บรษิัทมีแผนงานทจีะขยายกาํลงัการผลิตสินคา้ยางแทง่ (STR) ในโรงงานแห่งทสีองอีก 50,000 ตนัต่อปี ซงึจะ

ส่งผลใหก้าํลงัการผลิตรวมของบรษิัทเพิมขึนจาก 465,600 ตนัตอ่ปี เป็น 515,600 ตนัต่อปี  และมีแผนการตดิตงัแผงผลิตไฟฟ้าจาก

พลงังานแสงอาทิตยบ์นหลงัคาโรงงานทกีาํลงัการผลิตไฟฟ้ารวม 4 เมกกะวตัตเ์พอืนาํกระแสไฟฟา้มาใชล้ดตน้ทนุการผลิต อีกทงัในปี 

2565 บรษิัทยงัมีแผนพฒันาผลิตภณัฑส์าํเรจ็รูปแผ่นรองนอนสตัวเ์พอืต่อยอดและเพิมรายไดใ้หแ้กบ่รษิัท 
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บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) ไดจ้ดทะเบียนก่อตงัเมือ วนัที 12  มิถนุายน 2549 โดยนายชวูิทย ์จงึธนสมบูรณ ์

ดว้ยทนุจดทะเบยีนเรมิแรก จาํนวน 20 ลา้นบาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พอืประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑจ์ากยางแผ่น

รมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) และยางผสม (Mixtures Rubber) เพอื

จาํหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละผูค้า้คนกลางทงัในประเทศและตา่งประเทศ ต่อมาบรษิัทไดเ้พิมทนุจดทะเบียนหลาย

ครงัอยา่งต่อเนอืงเป็น 30 ลา้นบาท 50 ลา้นบาท 75 ลา้นบาท 100 ลา้นบาท 220 ลา้นบาท 420 ลา้นบาท และ 470 ลา้นบาท 

ตามลาํดบั จนกระทงัเมือวนัที 8 มถินุายน 2561 บรษิัทไดจ้ดทะเบียนแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจาํกดัและเปลียนแปลงมลูคา่หุน้ที

ตราไว ้ จากเดิมมลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท เป็นมลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท รวมถึงไดเ้พิมทนุจดทะเบียนจาํนวน 300 ลา้น

บาท โดยการออกหุน้สามญัเพมิทนุ จาํนวน 600,000,000  หุน้ มลูทตีราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท เพอืเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครงัแรก 

(Initial Public Offering : IPO) ส่งผลใหบ้รษิัทมีทนุจดทะเบียนเพิมขึนเป็น 770 ลา้นบาท และถดัมาในวนัที 30 ตลุาคม 2563  บรษิัท 

ไดอ้อกและเสนอขายหุน้กูข้องบรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) ครงัท ี1/2563 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 มลูค่ารวมทงั

สิน 700 ลา้นบาท โดยเสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทนุสถาบนัและ/หรือผูล้งทนุรายใหญ่ เพอืเป็นเงินหมนุเวียนในกจิการรวมถงึรองรบัการขยาย

กาํลงัการผลิตของบรษิัท ปัจจบุนัในปี 2563 บรษิัทมีทนุจดทะเบียนจาํนวน 1,001,000,000 บาท  และมีทนุชาํระแลว้จาํนวน  

807,339,453 บาท  ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,614,678,906  หุน้ และ  มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

ปัจจบุนับรษิัทมีทนุจดทะเบียน 1,001.00 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 2,002,000,000  หุน้ และมีทนุทีออก

และชาํระแลว้ จาํนวน 807.34 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,614,678,906  หุน้  มลูคา่ทตีราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

นบัตงัแตก่่อตงับรษิัท ในปี 2549 เป็นตน้มา บรษิัทมีความเป็นมาและพฒันาการทีสาํคญั ดงัรายละเอียดตอ่ไปนี 

ปี รายละเอียด 

ปี 2549 

 

- วนัที 12 มถินุายน 2549  บรษิทั นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั โดยนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์จดจดัตงัขึนดว้ยทนุจดทะเบยีน

เรมิแรก 20 ลา้นบาท โดยมีวตัถปุระสงคเ์พอืผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑจ์ากยางพารา ในรูปของยางแผ่นรมควนั 

(Ribbed Smoked Sheet : RSS) เพอืจาํหน่ายภายในประเทศ 

- วนัที 25 กรกฎาคม 2549  บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแผ่นรมควนั โดยบรษิัทไดร้บั

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิรอ้ยละ 100 มีกาํหนดระยะเวลา 8 ปี และรอ้ยละ 50 มีกาํหนดระยะเวลา 5 ปี 

นบัจากวนัทีพน้กาํหนด  

- วนัที 6 ตลุาคม 2549 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตประกอบกจิการโรงงาน(ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบกิจการทาํยางแผ่น

รมควนั ยางเครป ยางแท่ง ยางนาํ รีดอย่างแผ่นและทาํยางรูปแบบอืนใดทีคลา้ยกนั  
 

ปี 2550 - วนัที 16 ตลุาคม 2550 บรษิัทเพมิทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแลว้ จาก 20 ลา้นบาท เป็น 30 ลา้นบาท โดยการออกหุน้

สามญัเพิมทนุจาํนวน 10,000 หุน้ มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผู้

ถือหุน้เดิม โดยการเพิมทนุดงักลา่วเป็นการเพิมทนุสาํหรบัการขยายธุรกจิโรงงานแผ่นรมควนั 

- วนัที 20  พฤศจิกายน 2550 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตตงัโรงทาํยาง ตามพระราชบญัญตัิควบคมุยาง พ.ศ. 2542 จากกรม

วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ ซึงเป็นใบอนญุาตใหต้งัโรงทาํยาง ประกอบกจิการยางประเภท ยางแผ่น

รมควนั  

- วนัที 20 พฤศจิกายน 2550 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตคา้ยาง ตามพระราชบญัญัตคิวบคมุยาง พ.ศ.2542 จากกรมวิชาการ

เกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

- วนัที 20 พฤศจิกายน 2550 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตเป็นผูส่้งออกยางออกไปนอกราชอาณาจกัร ตามพระราชบญัญัติ

1.2 การเปลียนแปลงและพัฒนาการทสีาํคัญ 
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ควบคมุยาง พ.ศ. 2542 จากกรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์

- บรษิัทขยายการจาํหน่ายผลิตภณัฑป์ระเภทยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) อดักอ้น จาํหน่ายไปยงั

ผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยางรถยนตท์งัในประเทศและตา่งประเทศ 
 

ปี 2551 - วนัที 29 มกราคม 2551 บรษิัทเขา้เป็นสมาชิกของสภาอตุสาหกรรมแห่งประเทศไทยหมายเลขสมาชิก สน8716  

- บรษิัทไดร้บัหนงัสือรบัรองการเป็นสมาชิกสมาคมยางพาราไทย อนัดบัที 124 ประเภทสมาชิกสมทบ ตงัแต่วนัที 26 

มกราคม 2551 จากสมาคมยางพาราไทย  

- วนัที 24 กมุภาพนัธ ์2551 บรษิทัเพิมทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแลว้ จาก 30 ลา้นบาท เป็น 50 ลา้นบาท โดยการออก

หุน้สามญัเพิมทนุจาํนวน 20,000 หุน้ มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขาย

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพิมทนุดงักล่าวเป็นการเพมิทนุเพอืสาํหรบัขยายกาํลังการผลิตสินคา้ยางแผ่นรมควนั (Ribbed 

Smoked Sheet : RSS) 
 

ปี 2552 - วนัที 28 เมษายน 2552 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตประกอบกจิการโรงงาน (ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบกิจการทาํยางผสม 

(Mixtures Rubber) ทาํยางเครป ยางแทง่ การหนั ผสม  รีดยางแผ่นหรือทาํยางใหเ้ป็นรูปแบบอืนใดทีคลา้ยคลงึกนั 

- วนัที 11 พฤษภาคม 2552 บรษิทัไดร้บัใบรบัรองจาก Bridgestone ดา้นคณุภาพยาง Ribbed Smoked Sheet เกรด 3 

และ เกรด 4 (RSS#3 และ RSS#4) ทไีดร้บัการยอมรบัใหน้าํส่งไปยงั Bridgestone ทวัโลก 

- วนัที 1 มิถนุายน 2552 บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางผสม ส่งผลใหบ้รษิัทไดร้บัยกเวน้

ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิรอ้ยละ 100 มีกาํหนดระยะเวลา 8 ปี และรอ้ยละ 50 มีกาํหนดระยะเวลา 5 ปี นบั

จากวนัทพีน้กาํหนด  

- บรษิัทสรา้งโรงงานและซือเครืองจกัรการผลิตสาํหรบัผลิตภณัฑป์ระเภทยางผสม (Mixtures Rubber) ซงึผลิตภณัฑย์าง

ผสมเป็นการใชเ้ทคโนโลยีเพอืผสมยางพารากบัสารผสมยางเพอืใหม้ีความเป็นเนอืเดียวกนัพรอ้มทจีะขึนรูปเพอืใชใ้น

อตุสาหกรรมตา่งๆ ต่อไป 

ปี 2553 - บรษิัทเรมิดาํเนินการผลิตและส่งออกสินคา้ประเภทยางผสม (Mixtures Rubber) ทงัในประเทศและต่างประเทศ 

- วนัท ี3 กมุภาพนัธ ์2553 บรษิัทเพิมทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแลว้ จาก 50 ลา้นบาท เป็น 75 ลา้นบาท โดยการออกหุน้

สามญัเพิมทนุจาํนวน 25,000 หุน้ มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขายใหแ้ก่ผู้

ถือหุน้เดิม โดยการเพิมทนุดงักลา่วเป็นการเพิมทนุสาํหรบัการสรา้งโรงงานยางผสม  

- วนัที 18  พฤศจิกายน 2553 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตตงัโรงทาํยาง ตามพระราชบญัญตัิควบคมุยาง พ.ศ. 2542 จากกรม

วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ ซงึเป็นใบอนญุาตใหต้งัโรงทาํยาง ประกอบกจิการยางประเภท ยางผสม

สารเคม ี

- วนัที 17 ธันวาคม 2553 บรษิทัไดร้บัการรบัรองคณุภาพ ISO9001 : 2008 ดา้นระบบบรหิารงานคณุภาพ (Quality 

Management System) ของทกุกระบวนการผลิตทงัยางแผ่นรวมควนั (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยางแทง่ 

(Standard Thai Rubber, STR) และยางผสม (Compund Rubber) 

ปี 2554 - วนัที 27 ธันวาคม 2554 บรษิัทเพิมทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแลว้ จาก 75  ลา้นบาท เป็น 100 ลา้นบาท โดยการออก

หุน้สามญัเพิมทนุจาํนวน 25,000 หุน้ มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขาย

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพมิทนุดงักล่าวเป็นการเพมิทนุเพอืใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนในการดาํเนนิธุรกิจ 

ปี 2556 - บรษิัทเรมิดาํเนินการผลิตสินคา้ประเภทยางแทง่โดยสรา้งโรงงานและเพิมเครืองจกัรการผลิตสาํหรบัผลิตภณัฑป์ระเภท

ยางแท่ง (Standard Thai Rubber20 : STR20) ซงึผลิตภณัฑย์างแท่ง STR20 เป็นยางทนีาํยางทจีบัตวัแลว้มาแปรรูปแลว้

อดัเป็นแท่งตามขนาดมาตรฐานทกีาํหนด  
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- วนัที 6 พฤศจกิายน 2556 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตตงัโรงทาํยาง ตามพระราชบญัญตัิควบคมุยาง พ.ศ.2542 จากกรม

วิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ซงึเป็นใบอนญุาตใหต้งัโรงทาํยาง ประกอบกิจการยางประเภท ยางแท่ง 

- วนัที 20 พฤศจิกายน 2556 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตประกอบกจิการโรงงาน(ร.ง.4) ประเภทสถานประกอบกิจการผลิตก๊าซ

ชีวภาพ  

ปี 2557 - วนัที 14 พฤษภาคม 2557 บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) ประเภทกิจการผลิตยางแท่ง ส่งผลใหบ้ริษัทไดร้บั

ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิรอ้ยละ 100 มีกาํหนดระยะเวลา 8 ปี และรอ้ยละ 50 มีกาํหนดระยะเวลา 5 ปี 

นบัจากวนัทีพน้กาํหนด  

- วนัที 29 พฤษภาคม 2557 บรษิทัไดร้บัใบอนญุาตประกอบกิจการสถานทเีก็บรกัษาก๊าซปิโตรเลียมเหลว ประเภทสถานที

ใช ้ลกัษณะทสีาม 

- วนัที 10 มิถนุายน 2557 บรษิัทเพิมทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแลว้ จาก 100 ลา้นบาท เป็น 220 ลา้นบาท โดยการออก

หุน้สามญัเพิมทนุจาํนวน 120,000 หุน้ มลูคา่ทตีราไวหุ้น้ละ 1,000บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขาย

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพมิทนุดงักล่าวเป็นการเพมิทนุเพอืสาํหรบัขยายโรงงานสาํหรบัโรงงานยางแทง่ STR 

- บรษิัทเรมิดาํเนินการผลิตและส่งออกสินคา้ประเภทยางแทง่ (Standard Thai Rubber20 : STR20) ทงัในประเทศและ

ต่างประเทศ 

- วนัที 21 สิงหาคม 2557 บรษิัทไดร้บัการรบัรองคณุภาพ ISO14001 : 2004 ดา้นระบบการจดัการสิงแวดลอ้ม 

(Environmental Management System) และ ไดร้บัการรบัรองคณุภาพ OHSAS 18001 : 2007 ดา้นระบบการจดัการอา

ชีวอนามยัและความปลอดภยั (Occupational Health & Safety Management System) ของทกุกระบวนการผลิตทงัยาง

แผ่นรวมควนั (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยางแทง่ (Standard Thai Rubber, STR) และยางผสม (Compund 

Rubber) 

- วนัที 1 กนัยายน 2557 บรษิัทเพมิทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแลว้ จาก 220 ลา้นบาท เป็น 420 ลา้นบาท โดยการออกหุน้

สามญัเพิมทนุจาํนวน 200,000 หุน้ มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขายใหแ้ก่

ผูถื้อหุน้เดิม โดยการเพมิทนุดงักล่าวเป็นการเพมิทนุเพือสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจโครงการไบโอแก๊ส 

ปี 2558 - บรษิัทเรมิดาํเนินโครงการผลิตก๊าซชีวภาพ (Biogas)  โดยใชเ้ทคโนโลยีถงัหมกัแบบสมบรูณใ์นการผลิตก๊าซชีวภาพจาก

พืชพลงังาน รวมกบัเชือจลิุนทรียท์เีหลือทงิจากระบบบาํบดันาํเสียของโรงงานยางของบรษิัท ปรมิาณการผลิตไฟฟ้า

ประมาณ 4 เมกะวตัต ์เพอืเป็นพลงังานทางเลือกสาํหรบัลดตน้ทนุไฟฟ้าภายในบรษิัทอีกทางหนึง 

- วนัที 3 สิงหาคม 2558 บรษิัทไดร้บัใบประกาศเกียรติคณุเพอืแสดงวา่เป็นสถานประกอบการทีมคีวามมุง่มนัดาํเนินการ

โครงการสถานประกอบการปลอดภยั เฉลิมพระเกียรติสมเดจ็พระเทพรตันราชสดุาฯ สยามบรมราชกมุารี จากกระทรวง

แรงงาน 

- วนัที 29 สิงหาคม 2558 นนับรษิัทไดร้บัใบอนญุาตเป็นผูผ้ลิตยางแทง่เอสทีอาร ์ ตามพระราชบญัญัติควบคมุยาง พ.ศ.

2542  จากกรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์โดยไดร้บัอนญุาตใหเ้ป็นผูผ้ลิตยางแท่งเอสทีอาร ์โดยใชร้หสั 

CZ 

ปี 2559 - วนัที 25 เมษายน 2559 บรษิัทไดร้บัการรบัรองอตุสาหกรรมสีเขยีวระดบัที 3 ระบบสีเขยีว (Green Industrail level 3) 

เกียวกบัการบรหิารจดัการสิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มกีารตดิตามประเมินผลและทบทวนเพือการพฒันาอย่างต่อเนือง 

จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

- วนัที 30 สิงหาคม 2559 บรษิัทเพิมทนุจดทะเบียนและทนุชาํระแลว้ จาก 420 ลา้นบาท เป็น 470 ลา้นบาท โดยการออก

หุน้สามญัเพิมทนุจาํนวน 50,000 หุน้ มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในราคาเสนอขายหุน้ละ 1,000 บาท เสนอขาย

ใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมตามสดัสว่น โดยการเพิมทนุดงักล่าวเป็นการเพิมทนุตามเงอืนไขของโครงการการขอรบัการส่งเสรมิการ
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ลงทนุขยายกิจการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ และไดร้บัสิทธิและประโยชนใ์นการยกเวน้ภาษีอากร ซงึมีเงอืนไขจะตอ้ง

เพิมทนุจดทะเบียนไม่นอ้ยกวา่ 50 ลา้นบาท รวมกบัทนุจดทะเบียนเดิมเป็นไม่นอ้ยกว่า 470 ลา้นบาท ก่อนออกบตัร

ส่งเสรมิการลงทนุ 

ปี 2560 - วนัที 3 กมุภาพนัธ ์ 2560 บรษิัทไดร้บัการรบัรองคณุภาพ ISO 9001 : 2015 ดา้นระบบบรหิารงานคณุภาพ (Quality 

Management System) ของผลิตภณัฑก๊์าซชีวภาพเพือการผลิตพลงังานทดแทน  

- วนัที 1 มิถนุายน 2560 บรษิัทไดเ้ชา่สาํนกังานฝ่ายการตลาดในกรุงเทพมหานคร ตงัอยู่เลขท ี 589/94 อาคารเซ็นทรลัซิตี

ออฟฟิศทาวเวอร ์ชนัที 18 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพมหานคร 10260 เพอืเพิมความสะดวกใน

การติดต่อสาํหรบัการจาํหน่ายสนิคา้เนอืงจากสาํนกังานใหญ่อยูท่จีงัหวดับรุีรมัย ์

- วนัที 7 มิถนุายน 2560 บรษิัทไดร้บัการรบัรองคณุภาพ ISO 9001 : 2015 ดา้นระบบบรหิารงานคณุภาพ (Quality 

Management System) และไดร้บัการรบัรองคณุภาพ OHSAS18001 : 2007 (Occupational Health & Safety 

Management System) ของทกุสายการผลิต ทงัยางแผ่น (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยางผสม (Compound 

Rubber หรือ Mixtures Rubber) และยางแทง่ (Standard Thai Rubber, STR) 

- วนัที 15 มิถนุายน 2560 บรษิัทไดร้บัการต่ออายใุบอนญุาตเป็นผูจ้ดัใหม้กีารวิเคราะหห์รือการทดสอบคณุภาพยาง ตาม

พระราชบญัญัตคิวบคมุยาง พ.ศ.2542 จากกรมวชิาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ ซงึเป็นใบอนญุาตทีบรษิัท

ไดร้บัการต่ออายมุาตงัแต่ปี 2559 และครงันจีะหมดอายใุนวนัที 24 มิถนุายน 2561 

- วนัที 2 กรกฎาคม 2560 บรษิัทไดร้บัการรบัรองคณุภาพ ISO 14001 : 2015 ดา้นระบบการจดัการสิงแวดลอ้ม 

(Environmental Management System) ของทกุสายการผลิต ทงัยางแผ่น (Ribbed Smoked Sheets, RSS) ยางผสม 

(Compound Rubber หรือ Mixtures Rubber) และยางแท่ง (Standard Thai Rubber, STR) 

ปี 2561 - วนัที 30 มกราคม 2561 บรษิัทไดร้บัใบรบัรองจาก Bridgestone ดา้นคณุภาพยาง Ribbed Smoked Sheet เกรด 2 

(RSS#2) เพิมเติมจากเดมิทีบรษิทัเคยไดร้บัใบรบัรองคณุภาพยาง Ribbed Smoked Sheet เกรด 3 และ เกรด 4 (RSS#3 

และ RSS#4) เมือปี 2552 

- ทปีระชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ ครงัท ี 3/2561  เมือวนัที 25 พฤษภาคม 2561 มมีติอนมุตัิเรืองตา่งๆทสีาํคญั ดงัรายละเอียด

ต่อไปนี 

1) อนมุตัิการเปลียนแปลงมลูค่าทตีราไวแ้ละแกไ้ขจาํนวนหุน้สามญัของบรษิัท โดยอนมุตัิการเปลียนแปลงมลูค่าที

ตราไวจ้ากเดิม มลูค่าหุน้ละ 1,000 บาท เป็นมลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท ซงึบรษิัทมีทนุชาํระแลว้ทงัสิน 470 ลา้นบาท 

โดยภายหลงัจากการเปลียนมลูคา่หุน้ดงักล่าวแลว้ บรษิัทมีหุน้สามญัทงัสิน  940,000,000 หุน้ 

2) อนมุตัิการเพิมทนุจดทะเบยีนของบรษิัทจากเดิม 470 ลา้นบาท อีกจาํนวน 300 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามญั

เพิมทนุจาํนวน 600,000,000 หุน้ มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท รวมเป็นทนุจดทะเบยีนทงัสิน 770 ลา้นบาท 

ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,540,000,000 หุน้ มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท   

3) อนมุตัิการจดัสรรหุน้สามญัเพิมทนุของบรษิัทจาํนวน 600,000,000 หุน้ มลูคา่ทตีราไวหุ้น้ละ 0.50  บาท คิดเป็น

มลูค่าหุน้ 300 ลา้นบาทเพอืเสนอขายใหแ้ก่ประชาชนเป็นครงัแรก (Initial Public Offering : IPO) 

4) อนมุตัิการแปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจาํกดัและเปลียนชือเป็น “บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน)” 

- วนัที 8 มิถนุายน2561 บรษิัทไดด้าํเนินการจดทะเบียนเพอืแปรสภาพจากบรษิัทจาํกดั เป็นบรษิัทมหาชนจาํกดั และ

เปลียนแปลงชือเป็นบรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) รวมถึงไดจ้ดทะเบียนเพิมทนุกบักระทรวงพาณิชย ์ส่งผลให้

บรษิัทมีทนุจดทะเบียนจาํนวน 770 ลา้นบาท และมีทนุทีออกและชาํระแลว้จาํนวน 470 ลา้นบาท  

- วนัที 1 พฤศจิกายน 2561 บรษิัทไดจ้ดทะเบยีนเพิมทนุทีชาํระแลว้เป็น 770 ลา้นบาท โดยไดร้บัเงินระดมทนุจากการเสนอ

ขายหุน้สามญัเป็นครงัแรก จาํนวน 1,474.23 ลา้นบาท (ภายหลงัหกัค่าใชจ้่ายในการเสนอขายหลกัทรพัย)์ เพอืใชเ้ป็น
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เงินทนุสาํหรบัดาํเนินการปรบัปรุงเครืองจกัรเพอืเพมิกาํลงัการผลิตยางแผ่นผสม เงินทนุในการก่อสรา้งโรงงานใหม่

สาํหรบัไลนผ์ลิตภณัฑย์างแท่งและยางผสม และเพอืใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวยีนในการดาํเนินธุรกิจ 

- วนัที 7 พฤศจกิายน 2561 หุน้สามญัของบรษิัทเรมิซอืขายในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย (SET) ในกลุ่ม

อตุสาหกรรมเกษตรและอตุสาหกรรมอาหาร  หมวดธุรกิจการเกษตร 

- วนัที 14 ธันวาคม 2561 บรษิัทไดร้บัรางวลั International Innovation Awards 2018 ท ีมาเก๊า ประเทศจีน ดา้นนวตักรรม

การผลิตของ  Mixtures Rubber Processes Innovation 

ปี 2562 - วนัที  พฤษภาคม  บรษิทัไดร้บัใบรบัรองความสามารถหอ้งปฏิบตัิการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC  โดย

สามารถทดสอบผลิตภณัฑแ์ละรบัรองผลิตภณัฑใ์หก้บัลกูคา้ทงัในและต่างประเทศได ้  โดยไม่ตอ้งผ่านการรบัรองจาก

หน่วยอืน  ซืงผลการทดสอบเป็นไปตามมาตรฐานหลกัวชิาการ 

- วนัที  มิถนุายน  บรษิัทไดร้บัรางวลัผูน้าํระดบัประเทศดา้นการพฒันาชนบทและขจดัความยากจน  บรษิัทได้

ดาํเนินการตามกรอบการดาํเนินงานทงัภาครฐับาล เอกชน และชมุชนการดาํเนินงานตามแผนงานสาํหรบัการดาํเนิน

กิจกรรมในแต่ละปียา่งต่อเนือง  ทงัน ี เพอืใหม้ีการพฒันาชนบท  พรอ้มทงัการอนรุกัษว์ฒันธรรมทอ้งถินอนัดงีามและให้

ชมุชนไดม้ีการพฒันาคณุภาพชวีติความเป็นอยู่ทดีีขึน  โดยบรษิัทจดัใหม้ีกิจกรรมประจาํเดือน ประกอบกบัโครงการตา่งๆ

ดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคม  

- วนัที  กรกฎาคม  บรษิัทเรมิรบัรูร้ายไดจ้ากการขยายไลนผ์ลิตภณัฑเ์พิมเตมิอีก  ไลนโ์ดยการปรบัปรุงเครืองจกัร

เดิม โดยใชเ้งินลงทนุจากการระดมทนุ IPO วนัที 3 กรกฎาคม 2562 บรษิัทเรมิรบัรูร้ายไดจ้ากการขยายไลนผ์ลิตภณัฑ์

เพิมเติมอีก 1 ไลนโ์ดยการปรบัปรุงเครืองจกัรเดิม โดยใชเ้งินลงทนุจากการระดมทนุ IPO เพอืผลิตยางแผ่นผสมทีกาํลงั

การผลิตรวม 60,000 ตนั/ปี 

- ไตรมาสท ี 3 ของปี 2562 บรษิัทไดร้บัใบอนญุาตก่อสรา้งเพอืขยายโรงงานผลิตยางแท่งแหง่ที 2 ทกีาํลงัการผลิตเมอื

โครงการสาํเรจ็อีก 172,800 ตนั/ปี  

- ไตรมาสท ี 4 ของปี 2562 บรษิัทไดป้รบัพืนทีและเรมิดาํเนินการก่อสรา้งพรอ้มตดิตงัเครืองจกัรสาํหรบัโรงงานส่วนขยาย

โรงงานยางแทง่แห่งท ี2 แลว้เสรจ็ไปแลว้กวา่รอ้ยละ 80 
 

ปี 2563 - ทปีระชมุวิสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563  เมือวนัที 23 เมษายน 2563 มมีติอนมุตัิเรืองต่างๆ ทสีาํคญั ดงัรายละเอียด

ต่อไปน ี

1) พิจารณาอนมุตัิการออกและเสนอขายใบสาํคญัแสดงสิทธิทจีะซือหุน้สามญัเพิมทนุของบรษิัท ครงัที1(NER-W1) 

จาํนวนไมเ่กิน 308,000,000หน่วยใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบรษิัทตามสดัส่วนการถือหุน้โดยไม่คดิมลคู่า ในอตัราส่วน 

5 หุน้สามญัเดิม : 1 หน่วยใบสาํคญัแสดงสิทธิ ในราคาใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิเท่ากบั 1.80 บาทต่อหุน้ 

2) พิจารณาอนมุตัิการออกและเสนอขายหุน้สามญัเพิมทนุแบบมอบอาํนาจทวัไป (General Mandate) เพอืเสนอ

ขายใหแ้ก่บคุคลในวงจาํกดั (Private Placement ) จาํนวนไม่เกนิ 154,000,000 หุน้ มลูค่าทีตราไวหุ้น้ละ 0.50 

บาท 

3) พิจารณาอนมุตัิการเพมิทนุจดทะเบียน จากทนุจดทะเบียนเดิม 770,000,000 บาท เป็นทนุจดทะเบียนจาํนวน 

1,001,000,000 บาท โดยการออกหุน้สามญัเพมิทนุจาํนวน 462,000,000 หุน้ มลูคา่ทตีราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท 

และแกไ้ขเพิมเติมหนงัสือบรคิณหส์นธิของบรษิัทใหส้อดคลอ้งกบัการเพมิทนุจดทะเบียน 

4) พิจารณาอนมุตัิการจดัสรรหุน้เพิมทนุจาํนวน 462,000,000 หุน้ เพอืรองรบัการจดัสรรใบสาํคญั แสดงสิทธิทจีะซอื

หุน้สามญัเพิมทนุของบรษิัทครงัที1 (NER-W1) และการจดัสรรหุน้สามญัเพิมทนุแบบมอบอาํนาจท่วัไป (General 

Mandate) เพอืเสนอขายใหแ้ก่บคุคลในวงจาํกดั (Private Placement) 
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5) พิจารณาอนมุตัิการออกและเสนอขายหุน้กูใ้นวงเงินรวมไมเ่กิน 2,000 ลา้นบาท 

- วนัที 22 พฤษภาคม 2563 บรษิทัไดร้บัการรบัรองคณุภาพ มาตรฐานผลิตภณัฑอ์ตุสาหกรรม ISO 17025 ดา้นมาตราฐาน

หอ้งปฏิบตัิการในการดาํเนินการทดสอบ 

- วนัที 18 มิถนุายน 2563 ใบสาํคญัแสดงสิทธิทจีะซอืหุน้สามญัของบรษิัทครงัที 1 (NER-W1) จาํนวน 307,999,935 หน่วย 

เรมิซอืขายในตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

- วนัที 8 กรกฎาคม 2563 โรงงานยางแทง่ แห่งที 2 เรมิรบัรูร้ายได ้ ทรีวมกาํลงัการผลิตของโรงงานทงัหมดของโรงงาน เป็น 

465,000  ตนั/ปี และจะมกีาํลงัการผลิตเต็มรูปแบบในปี 2564  

- วนัที 30 ตลุาคม 2563 บรษิัทไดอ้อกและเสนอขายหุน้กูข้องบรษิัท ครงัที 1/2563 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 มลูค่า

รวม 700.00 ลา้นบาทโดยเสนอขายใหแ้ก่ผูล้งทนุสถาบนัและ/หรือผูล้งทนุรายใหญ่ เพอืเป็นเงินหมนุเวียนในกิจการ

รวมถงึรองรบัการขยายกาํลงัการผลิตของบรษิัท 

- วนัที 23 ธันวาคม 2563 มกีารรบัหุน้เพิมทนุของ บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) (NER) จากทนุทีออกชาํนะแลว้

จากเดิม 770,000,000 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,540,000,000 หุน้ เป็นทนุทีออกและชาํระแลว้ 

807,339,453 บาท ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,614,678,906 หุน้ ทเีกิดจากการใชสิ้ทธิของใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

(NER-W1) จาํนวน 74,678,906 หน่วย แปลงเป็นหุน้สามญั จาํนวน 74,678,906 หุน้ 

-  
 

 

สาํหรบัการลงทุนในบริษัทย่อย บริษัทไดม้ีมติทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครงัที /  วนัที  กุมภาพันธ ์  เพือ

จดัตงับรษิัทย่อยเพอืดาํเนินกิจการผลิตและขายไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ โดยบรษิัทจะเขา้ถือหุน้ในบรษิัทย่อยทจีดัตงั ใหม่ในสดัส่วนรอ้ย

ละ 100 ของจาํนวนหุน้ทงัหมด และใหบ้รษิัทย่อยมีทนุจดทะเบยีนเรมิแรกจาํนวน 1.00 ลา้นบาท โดยมีขอ้มลูของบรษิัทย่อย ดงัน ี

บริษัทย่อย 

ชือบริษทั : (ยงัไมก่าํหนด) 

ประเภทของนิติบุคคล : บรษิัทจาํกดั 

วัตถุประสงค ์ : ดาํเนินกิจการผลิตและขายไฟฟา้จากก๊าซชีวภาพ 

รายชือกรรมการบริษัท : นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์

นายศกัดิชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์

นางสาวปารย์ อรรถพิสาล 

โครงสร้างการถือหุน้  : บรษิัทถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 99.98 

นาย ชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.01 

นางภณิดา จึงธนสมบรูณถื์อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.01 

ทนุจดทะเบียน : 1.00 ลา้นบาท 

ระยะเวลาทคีาดว่าจะเริมมีรายได ้ : ประมาณตน้ปี 2565 

แหล่งทมีาของเงนิทนุ : เงินทนุหมนุเวียนของบรษิัท 

 

หมายเหตุ : หากบริษัทหากทราบรายละเอียดทแีน่ชัดแล้วจะแจ้งให้ทราบผ่านระบบเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพยต่์อไป 

 

1.3 ข้อมูลอืนๆ 
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ณ 31  ธนัวาคม  2563 บรษิัทไมม่ีการลงทนุในบรษิัทรว่ม และบรษิัทอนื ซงึเป็นบรษิัททีมกีารประกอบธุรกิจทเีป็น

สาระสาํคญั อยา่งไรก็ตาม มีบรษิัททเีกียวขอ้ง ดงัน ี
 

บริษัททเีกียวขอ้ง   

1. บริษัท เอน็.อี. อกรีเทค จาํกัด  

วันทกีอ่ตัง : วนัที 20 เมษายน 2548 

ทตีังสาํนักงานใหญ่ : 161 หมู่ท ี2 ตาํบลหนองกี อาํเภอหนองกี จงัหวดับรุีรมัย ์31210 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การขายส่งเครืองจกัรอปุกรณแ์ละเครืองใชท้างการเกษตร ใหบ้รกิารซ่อมเครืองจกัรการเกษตร 

ทุนจดทะเบียน / ทนุชาํระ

แล้ว 

: 15,000,000 บาท 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน 13,000 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 86.67  

นายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน   1,200 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ   8.00 

นางชมุ       จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน      800 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ   5.33  

กรรมการบริษัท : นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม : นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์ลงลายมือชือและประทบัตราสาํคญัของบรษิัท 

ความสัมพนัธก์ับบริษทั                                : นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรชายของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์และเป็นผูถื้อหุน้ของ

บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 4.95 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม  2563 

นายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นบิดาของนายชวูิทย ์จึงธนสมบูรณ ์และเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัท

ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.01 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท บรษิัท ณ วนัท ี31 ธันวาคม  2563 

นางชมุ จึงธนสมบรูณ ์เป็นมารดาของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์

นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์เป็นพีสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 

 

2. บริษัท เอส.เค.ปิโตรเลียม จาํกัด 

วันทกีอ่ตัง : วนัที 13 ตลุาคม 2560 

ทตีังสาํนักงานใหญ่ : 160 หมู่ท ี2 ตาํบลหนองกี อาํเภอหนองกี จงัหวดับรุีรมัย ์31210 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : สถานีบรกิารนาํมนัเชือเพลิง 

ทุนจดทะเบียน / ทนุชาํระแล้ว : 10,000,000 บาท 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : นางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน 9,000 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 90 

นายจิรายสุ        จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน    500 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5 

นางสาวมธชุา    จึงธนสมบรูณ ์ ถือหุน้จาํนวน   500 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 5 
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2. บริษัท เอส.เค.ปิโตรเลียม จาํกัด(ตอ่) 

กรรมการบริษัท : นางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม : นางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์ลงลายมือชือและประทบัตราสาํคญัของบรษิัท 

ความสัมพนัธก์ับบริษทั :  นางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์และเป็นผูถื้อหุน้

ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 2.68 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 

นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรชายของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์และเป็นผูถื้อหุน้ของ

บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 4.95 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธนัวาคม  2563  

นางสาวมธชุา จงึธนสมบรูณ ์เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์และเป็นผูถื้อหุน้

ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 2.55 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธนัวาคม  2563 

 

3. บริษัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จาํกัด  

วันทกีอ่ตัง : วนัที 19 ธันวาคม 2562 

ทตีังสาํนักงานใหญ ่ : 723 ถนนโชคชยั-เดชอดุม ตาํบลนางรอง อาํเภอนางรอง จงัหวดับรุีรมัย ์31110 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : การเลยีงไก่เนอื 

ทุนจดทะเบียน / ทนุชาํระแล้ว : 430,000,000 บาท 

โครงสร้างผู้ถือหุ้น : นางสาวมธชุา     จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน  237,170 หุน้ คดิเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 55.04 

นางสาวศรนิยา   จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน 101,050 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 23.45 

นายชวูิทย ์         จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน   32,460 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ  7.53 

นางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน   24,150 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ   5.60 

นายจิรายสุ        จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน   24,150 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ   5.60 

นายนรนิทร ์       จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน     4,200 หุน้  คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ   0.97 

นางชมุ              จึงธนสมบรูณ ์ ถือหุน้จาํนวน    4,200 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ   0.97 

นางภณิดา        จึงธนสมบรูณ ์ถือหุน้จาํนวน     3,620 หุน้   คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ   0.84 

กรรมการบริษัท : นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์

นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์

นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์

นางสาวมธชุา  จงึธนสมบรูณ ์  

นายชรูตัน ์ จงึธนสมบรูณ ์

นางศิรริกัษ์  ขาวไชยมหา 

นายนิคม  เออืงไพโรจน ์

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนาม : นางสาวศรนิยา จงึธนสมบรูณ,์ นายชรูตัน ์ จึงธนสมบรูณ,์ นางสาวมธชุา จึงธนสมบูรณ,์ 

นางศิรริกัษ์ ขาวไชยมหา, กรรมการสองในสีคนนีลงลายมือชือรว่มกนัและประทบัตรา

สาํคญัของบรษิัท 
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3. บริษัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จาํกัด (ตอ่) 

ความสัมพนัธก์ับบริษทั : นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการ กรรมการประธานเจา้หนา้ทีบรหิารและเป็นผูถื้อหุน้

ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 32.58 ของทนุชาํระแลว้ของบริษัท ณ วนัที 31 ธันวาคม  2563 

นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ เป็นกรรมการบรหิาร รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ฝ่ายซพัพลาย

เชน และผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วน 0.28 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 

ธันวาคม  2563 

นายจิรายสุ จงึธนสมบรูณ ์  เป็นบตุรชายของนายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์ เป็นผูถื้อหุน้ของ

บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 4.95 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัท ี31 ธันวาคม  2563 

นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์และเป็นผูถื้อหุน้

ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 2.68 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 

นางสาวมธชุา จงึธนสมบรูณ ์ เป็นบตุรสาวของนายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์ และเป็นผูถื้อหุน้

ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 2.55 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม  2563 

นายนรนิทร ์ จึงธนสมบรูณ ์ เป็นบิดาของนายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์ และเป็นผูถื้อหุน้ของ

บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.01 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท บรษิทั ณ วนัที 31 ธันวาคม  

2563 

นางชมุ จึงธนสมบรูณ ์เป็นมารดาของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์

นางสาวศรนิยา จึงธนสมบรูณ ์เป็นพีสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 

บริษัทตงัขนึจากการ 

ควบรวมระหว่าง 

 : บรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ จาํกดั                    เลขทะเบียนเลขท ี0315543000101   

 บรษิัท ธนสมบรูณ ์ฟารม์ จาํกดั            เลขทะเบียนเลขท ี0315561001288 

 บรษิัท นอรท์อีสโพลทรี บิซซิเนส จาํกดั  เลขทะเบียนเลขที 0315557000876 

 บรษิัท วิชายทุธ โพลทรีย ์จาํกดั             เลขทะเบียนเลขท ี0315560000971 
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 บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) (North East Rubber Public Company Limited) (“บรษิัท” หรือ “NER”) ดาํเนิน

ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber : STR) และยางผสม 

(Mixtures Rubber) เพอืจาํหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุม่ผูค้า้คนกลาง ทงัในประเทศและต่างประเทศ อาท ิ

สาธารณรฐัประชาชนจีน  ฮ่องกง และสิงคโปร ์เป็นตน้ ซงึบรษิัทไดร้บัอนญุาตเป็นผูผ้ลิตและส่งออกยางพาราไปยงันอกราชอาณาจกัร 

 บรษิัทไดร้บับตัรส่งเสริมการลงทนุ (BOI) ประเภทกจิการการผลิตยางแผ่นรมควนั การผลิตยางผสม การผลิตยางแท่ง และ

ยางผสมอดัแท่ง บรษิัทไดร้บัสิทธิประโยชนท์างภาษีอากร เช่น ภาษีเงินไดน้ติิบคุคล ภาษีศลุกากร เป็นตน้  

โครงสรา้งรายไดแ้ยกตามประเภทสินคา้ 
 

รายได้ 

 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

1) ยางแผ่นรมควนั(RSS) 3,483.31 34.57 4,600.97 35.34 3,273.58 20.00 

2) ยางแทง่(STR) 3,201.54 31.78 3,996.41 30.96 6,605.33 40.36 

3) ยางผสม(MIXTURE) 3,371.34 33.46 3,592.56 27.59 4,008.37 24.50 

4) ยางแผ่นผสมอดัแทง่(RSS-CPR) - - 815.56 6.26 2,462.50 15.05 

รวมรายได้จากการขาย 10,056.20 99.82 13,005.50 99.88 16,349.78 99.91 

รายไดอ้นืๆ 18.18 0.18 15.01 0.12 14.71 0.09 

รายได้รวม 10,074.38 100.00 13,020.51 100.00 16,364.49 100.00 
 

 ลักษณะผลิตภัณฑ ์

บรษิัทเป็นผูผ้ลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑจ์ากยางพาราธรรมชาติ 3 ประเภท ไดแ้ก่ ยางแผ่นรมควนั  (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยางแท่ง (Standard Thai Rubber : STR) และยางผสม (Mixtures Rubber) ภายใตต้ราสินคา้ NER เพอืจาํหน่ายไปยงั

ผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละกลุ่มผูค้า้คนกลางทงัในประเทศและต่างประเทศ นบัเป็นการผลิตยางแปรรูปขนัตน้ทีสาํคญัที

นาํไปใชเ้ป็นวตัถดุิบในการผลิตผลิตภณัฑย์างสาํเรจ็รูปหลากหลายประเภท โดยเฉพาะอยา่งยิงการนาํไปใชเ้ป็นวตัถดุิบทีสาํคญัในการ

ผลิตยางลอ้รถยนต ์ซงึเป็นอตุสาหกรรมหนึงทีมีความสาํคญัต่อเศรษฐกจิของประเทศไทย 
 

1. กลุ่มผลิตภัณฑย์างแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  

ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) หมายถงึ ยางแผ่นดิบทีทาํใหแ้หง้ ดว้ยการใชค้วามรอ้น และควนัจากการ

เผาไหมท้มีีการควบคมุอณุหภมูใินระดบัทีเหมาะสม การผลิตยางแผ่นรมควนันนั จะดาํเนินการนาํยางแผ่นดิบมาผ่านกระบวนการผลิต

เป็นยางแผ่นรมควนั และ/หรือนาํยางแผ่นรมควนัมาผลิตเป็นยางแผ่นรมควนัอดักอ้น โดยกระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัจะเรมิจาก

การนาํนาํยางสดมาใส่ในตะกงจากนนัเติมนาํเพอืเจือจางนาํยางใหม้ีปรมิาณเนอืยางแหง้เหลือเพียงรอ้ยละ 12-18 ก่อนเตมิกรดเพอืให้

ยางจบัตวักนัและแยกตวัออกจากนาํ หลงัจากนนันาํไปรีดใหเ้ป็นแผ่นดว้ยเครืองรีดยางแผ่น ลา้งนาํ และทาํใหแ้หง้ ซงึการทาํใหแ้หง้นี

ทาํได ้2 วิธี คือ 1.นาํไปผึงในอากาศรอ้นเพือไล่ความชืน ยางทีไดเ้รียกวา่ ยางแผ่นผึงแหง้ (Air Dried Sheet : ADS) และ 2.นาํไปอบรม

ควนัทีอณุหภมูิประมาณ 60 - 70 องศาเซลเซยีส เป็นเวลาประมาณ 3-4 วนั ยางทไีดเ้รียกว่า ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked 

Sheet : RSS) ยางแผ่นรมควนัจะสามารถแบ่งออกเป็นชนัต่างๆดว้ยสายตา ตามปรมิาณสิงสกปรกหรือสิงปนเปือนในยาง โดยชนั

2.  ลกัษณะการประกอบธุรกิจ 

2.1       ลักษณะของผลิตภัณฑแ์ละบริการ 
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พิเศษ จดัเป็นเกรดยางทดีีทีสดุ ไปจนถึงชนัที  ซงึเป็นเกรดทตีาํทสีดุ ภายหลงัจากทีแผ่นยางแหง้สนิทจะถกูนาํมาอดัใหเ้ป็นกอ้น 

หลงัจากนนัทาแป้ง (Talc) ทบีรเิวณพนืผิวของกอ้นยางเพอืป้องกนัเชือรา ความชืน และการเกาะตดิกนัระหวา่งการขนส่ง 

ยางแผ่นรมควนัทีบรษิัทผลิตและจาํหน่ายส่วนใหญ่เป็นยางแผ่นรมควนั RSS ชนั2 RSS ชนั3 RSS ชนั4 และ RSSชนั5 เป็น

หลกั โดยบรษิัทจะจาํหน่ายเป็นยางแผ่นรมควนัอดักอ้น (Ribbed Smoked Sheet Bale) ซงึเป็นยางแผ่นรมควนัทีมีชนัคณุภาพ

เดียวกนั นาํมาอดัเป็นกอ้นสีเหลียม ใหม้ีขนาดประมาณ 50x60x50 เซนตเิมตร  และมีนาํหนกัเมือรวมแป้งบนกอ้นยางแลว้เท่ากบั 

111.1 ± 0.50 กิโลกรมั 

ยางแผ่นรมควนัสามารถแบ่งตามลกัษณะคณุภาพและลกัษณะทางกายภาพของยางแผ่นรมควนัตามมาตรฐาน 

International Standard of Quality and Packing for Natural Rubber Grades (The Green Book) ของสาํนกังานมาตรฐานสินคา้

เกษตรและอาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ไดด้งัน ี

1) ยางแผ่นรมควนัชนัพิเศษ (RSS 1X) เป็นยางทคีวบคมุการผลิตทกุขนัตอน ไม่อนญุาตใหม้ีตาํหนิใด ๆ ไดเ้ลย แผ่นยางแหง้ เนือ

แน่นแข็งใส สะอาดแผ่นทงัแผ่น สีสมาํเสมอ 

2) ยางแผ่นรมควนัชนั 1 (RSS 1) คณุสมบตัิเป็นแผ่นยางแหง้ เนอืแน่นแข็งใส สะอาด เป็นสมบรูณ ์ สีสมาํเสมอ ไม่อนญุาตใหม้ ี

ยางพอง ยางฟองอากาศ ยางแกร่ม ยางแก่ไฟ ยางไหม ้ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม ผิวแผ่นเป็นตาํหนิ 

3) ยางแผ่นรมควนัชนั 2 (RSS 2)  คณุสมบตัิคือ แผ่นยางแหง้ เนอืแน่นแข็งใส สมาํเสมอ ผิวแผ่นมตีาํหนิไดเ้ล็กนอ้ย ฟองอากาศ

ขนาดเล็ก ไม่อนญุาตใหม้ี ยางแก่รม ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยมิ ยางอ่อน ยางแก่ไฟ ยางไหม ้

4) ยางแผ่นรมควนัชนั 3 (RSS 3) คณุสมบตัิคือ แผ่นยางแหง้ เนอืแน่นแข็งมีเศษไมไ้ดเ้ล็กนอ้ย มีตาํหนิผิวแผ่นไดเ้ล็กนอ้ย ดา่งดาํ

เล็กนอ้ย ฟองอากาศเล็กนอ้ย ไม่อนญุาตใหม้ี ยางแก่รม ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม ยางอ่อน ยางแก่ไฟ ยางไหม ้ยางพอง 

5) ยางแผ่นรมควนัชนั 4 (RSS 4) คณุสมบตัิคือ สามารถมีราแหง้หรือราสนิมบรเิวณระหว่างแผ่นห่อกบัผิวกอ้นไม่เกินรอ้ยละ 20 

ของยางลกูขนุส่งมอบ แผ่นยางแหง้ เนอืแน่นแข็ง ผิวแผ่นมีตาํหนิ สีดาํปานกลาง สีคลาํเล็กนอ้ย ยางแก่รมไดเ้ล็กนอ้ย ไม่

อนญุาตใหม้ี ยางอ่อนรม ยางดิบ ยางเยิม ยางแก่ไฟ ยางไหม ้ยางพอง 

6) ยางแผ่นรมควนัชนั 5 (RSS 5) คณุสมบตัิคือ แผ่นยางเนอืแน่นแขง็ แหง้ มีเศษไมข้นาดใหญ่ขนึไดเ้ล็กนอ้ย ยางแก่รม อ่อนรมมี

ไดเ้ล็กนอ้ย ไม่อนญุาตใหม้ี ยางดิบ ยางเยมิ ยางอ่อน ยางแก่ไฟ ยางไหม ้
 

สาํหรบัการผลิตยางแผ่นรมควนัจะมีการคดัชนัคณุภาพ (Grading) ซงึเป็นการนาํยางแผ่นรมควนัมาจดัชนัคณุภาพ ดว้ย

สายตาตามมาตรฐาน The Green Book ซงึจะมกีารตรวจคณุภาพยางแผ่นรมควนั ดงัน ี

- วางยางแผ่นรมควนัทีจะนาํมาคดัชนัคณุภาพบนวสัดรุองรบัทีไม่มสิีงปนเปือน และอยู่ในบริเวณทสีะอาด มีแสงสว่างพอเพียง 

เมือยกแผ่นยางส่องกบัแสงสว่างจะมองเหน็แผ่นยางไดช้ดัเจน 

- ประเมินภาพรวมของยางแผ่นรมควนัวา่เป็นชนัคณุภาพอะไร เกิดตาํหนิมากนอ้ยเพยีงใด และตาํหนิทเีกิดขนึเป็นตาํหนิที

ยอมรบัไดห้รือไม่ได ้มีความรุนแรงมากนอ้ยเพยีงใด 

- คดัแยกยางทมีีตาํหนิชนดิรุนแรงและเหน็ชดัเจน เช่น ยางพอง ยางไหม ้ยางดิบ ออกจากยางทมีีคณุภาพดีทนัที 

- ในช่วงฤดฝูนไม่ควรนาํยางออกจากหอ้งรมควนันานเกิน  ชวัโมง เพราะยางจะดดูซบัความชนืจากภายนอกเขา้ไปในแผ่น

ยางได ้

- ยางแผ่นรมควนัทีมีขนัตอนการผลิตตงัแต่รบันาํยางสด การหาสาเหตกุารเกิดตาํหนิทาํไดง้า่ย และจะตอ้งแนะนาํใหฝ่้ายผลิต

แกไ้ขทนัที เช่น การตรวจพบสิงปนเปือนในแผ่นยาง ผูต้รวจตอ้งควบคมุการกรองนาํยาง ตวักรอง นาํทใีช ้หรือการป้องกนัสิง

ปลอมปนต่างๆ ในขณะทีทาํใหย้างจบัตวั เพอืหาสาเหตใุหไ้ดแ้ละตอ้งแกไ้ขไมใ่หเ้กดิขึนในชดุตอ่ๆไป 

- การป้องกนัสิงปลอมปนในกอ้นยางเป็นสิงสาํคญัทสีดุอย่างหนึง แมแ้ต่เศษยางจะตอ้งจดัการไม่ใหป้ลอมปนในยางทจีะทาํ

การอดักอ้น การควบคมุเครืองจกัร เครืองมือ และอปุกรณจ์ะตอ้งเป็นไปอย่างเขม้งวด เนอืงจากเจา้หนา้ทปีฏิบตักิารควบคมุ
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คณุภาพและเจา้หนา้ทปีระเมินคณุภาพยางจะเป็นผูร้บัรองคณุภาพยางแผ่นรมควนัอดักอ้นชดุนนัๆ และเจา้หนา้ทตีอ้ง

ควบคมุการทาํเครืองหมายกาํกบัชนัยางก่อนอดักอ้นและหลงัอดักอ้นใหถ้กูตอ้งและเมืออดักอ้นแลว้จะตอ้งตรวจสอบการจดั

กองเพอืแบง่ชนัยางอย่างรดักมุ 

- ปรมิาณของแป้งเมือแหง้แลว้จะมีบทบาทสาํคญัตามมาตรฐานแป้งกาวยาง เจา้หนา้ทจีะตอ้งทาํความเขา้ใจวิธีการและอตัรา

ส่วนผสมของแป้งกาวยางใหถ้กูตอ้ง เพอืแนะนาํและควบคมุการใชใ้หเ้ป็นไปตามขอ้บงัคบั 

- การเกดิเชือรา ในกรณีทยีางแผ่นรมควนัแหง้ไม่สนิท ยางทมีีความชนืก็ทาํใหเ้กดิเชือราไดเ้ช่นกนั ดงันนั ยางทมีีรอยปืนขาว 

(Vergin Rubber) และจดุขาว (White Spot) จะตอ้งตดัออกหรือคดัออกใหห้มด 

- ยางแผ่นรมควนัอดักอ้น 1 กอ้นจะตอ้งมยีางแผ่นรมควนัทีมีคณุภาพชนัเดียวกนัไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 80 เป็นยางแผ่นรมควนัที

มีคณุภาพตาํกว่าไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 5 และสามารถเป็นยางแผ่นรมควนัทีมีคณุภาพสงูกว่าไดไ้มเ่กินรอ้ยละ 20 

- แผ่นห่อจะตอ้งเป็นยางทมีคีณุภาพเดียวกนัหรือสงูกว่ายางแผ่นรมควนัอดักอ้นนนัๆ 
 

2. ยางแท่ง (Standard Thai Rubber : STR)  
 

 ยางแทง่ (Standard Thai Rubber : STR) คือผลิตภณัฑท์มีีการผลิตจากนาํยางสดหรืออาจใชย้างแหง้ เช่น ยางแผ่นดิบ ยาง

กอ้นถว้ย มาเป็นวตัถดุิบ ซงึมีประเทศมาเลเซยีเป็นผูค้ดิคน้และพฒันา โดยใชห้ลกัเกณฑก์ารกาํหนดชนัยางจากการตรวจสอบ

คณุสมบตัิของยางใหเ้ป็นไปตามมาตรฐาน เนอืงจากยางแผ่นเป็นการจดัชนัดว้ยสายตา ซงึอาจใหผ้ลและคณุภาพทีไม่แน่นอน ดว้ย

เหตนุอีตุสาหกรรมยางส่วนใหญ่ในปัจจบุนัจงึเรมิเปลียนมาใชย้างแท่งเป็นวตัถดุิบในการผลิตผลิตภณัฑแ์ทน เนอืงจากยางแท่งมี

คณุภาพทีสมาํเสมอกว่ายางแผ่น และผ่านการทดสอบเพอืจดัชนัคณุภาพตามหลกัวิชาการ โดยพิจารณาจากปรมิาณของสิงสกปรกทมีี

อยู่ในยางเป็นสาํคญั รวมทงั พิจารณาตวัแปรอืนๆรว่มดว้ย อาทิ ปรมิาณเถา้ (Ash Content) ดชันีความอ่อนตวั (Plasticity Retention 

Index : PRI) และอนืๆ ปัจจบุนัการผลิตยางแทง่ในประเทศไทย จะผลิตตามมาตรฐาน Technically Specified Rubber ทใีช้

มาตรฐานสากลในการควบคมุคณุภาพ รบัรองโดย International ISO Strandard ซงึเป็นการผลิตแบบหนึงทยีอมรบัในวงการผูบ้รโิภค

ยางโดยทวัไป มีชอืเรียกว่า ยางแท่งเอสทีอาร ์(STR : Standard Thai Rubber)  
 

 ยางแทง่ทบีรษิัทจาํหน่ายไดแ้ก่ ยางแทง่เอสทีอาร ์ 20 (STR 20) โดยเป็นยางแทง่ทมีีปรมิาณสิงสกปรกไม่เกินรอ้ยละ 0.16 

ปรมิาณเถา้ไมเ่กินรอ้ยละ 0.80 ปรมิาณไนโตรเจนไมเ่กินรอ้ยละ 0.60 ปรมิาณสิงระเหยไม่เกินรอ้ยละ 0.80 มคีวามอ่อนตวัเรมิแรกไม่

ตาํกว่า 30 และดชันีความอ่อนตวัไม่ตาํกวา่ 40  นาํมาอดัเป็นกอ้นใหม้ีขนาดประมาณ 3.30x670x180 มิลลิเมตร และมีนาํหนกัเทา่กบั 

33.33 กิโลกรมั หรือ 35 กิโลกรมั ตามมาตรฐาน นอกจากนี บรษิัทยงัสามารถผลิตยางแท่งประเภทยางแท่งเอสทีอาร ์10 (STR10) ได้

อีกทางหนึง โดยยางแท่งเอสทีอาร ์ สามารถนาํไปใชเ้ป็นวตัถดุิบในการผลิตลอ้รถยนต ์ ลอ้รถจกัรยานยนต ์ ผลิตภณัฑส์ายพานตา่งๆ 

ผลิตภณัฑย์างรองพนื เป็นตน้ 
 

 การผลิตและจาํหน่ายยางแท่งของบรษิัท  หลงัจากทดีาํเนินการผลิตเสรจ็สนิแลว้จะตอ้งดาํเนินการทดสอบยางแทง่ทกุครงั

ก่อนส่งสินคา้ใหก้บัลกูคา้ โดยการสุ่มเก็บตวัอยา่งเพอืนาํมาทดสอบคณุภาพทกุๆ กอ้นที 6 ของการผลิต ตวัอยา่งยางทีเก็บมาตอ้งมี

อย่างนอ้ย 2 ชิน เมือรวบรวมตวัอยา่งยางแลว้นาํไปทดสอบคณุภาพมาตรฐานของยางเปรียบเทียบคณุสมบตัยิางททีดสอบไดก้บั

มาตรฐานชนัยางแท่ง ซงึจะทาํการทดสอบ ไดแ้ก่  
 

1) ปรมิาณสิงสกปรก (Dirt Content) หมายถงึ ปรมิาณสารทีไดจ้ากการกรองดว้ยตะเกรงขนาด 325 เมช (mesh) หรือ 44 

ไมครอน สารทีกรองไดป้ระกอบดว้ยเศษดิน เปลือกไม ้ ใบไม ้ เป็นตน้ โดยปรมิาณและชนิดของสิงสกปรกทมีีในยาง มี

ความสาํคญัต่อการแปรรูปและคณุภาพของยางเป็นอย่างมาก 
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2) ปรมิาณเถา้  (Ash Content) ขเีถา้เป็นตวับ่งชีปรมิาณแรธ่าตทุมีีอยู่ในยาง เป็นพวกสารอนินทรีย ์ (Inorganic Salt) พวก

ฟอสเฟสของโฟแตสเซยีม แมกนเีซียม แคลเซียมและธาตอุืนๆ นอกจากนอีาจเป็นสารพวกซิลิกา หรือซิลิเกตในยางรวมทงัเป็น

สารทีเกิดจากการปะปนจากภายนอก 

3) ไนโตรเจน (Nitrogen Content) ไนโตรเจนในยางดิบจะอยูใ่นรูปของโปรตีน ดงันนั ปรมิาณไนโตรเจนจึงเป็นตวับง่ชีปรมิาณของ

โปรตีนในยาง  

4) ปรมิาณสิงระเหย (Volatile Matter Content : VM) สิงระเหยในยาง หมายถึง ความชืนทีมีอยูใ่นยาง ถา้ปรมิาณความชนืในยาง

สงู ยางจะขึนราไดง้า่ย มีกลินเหม็น และเกดิปัญหาระหว่างกระบวนการแปรรูปเป็นผลิตภณัฑ ์ ในกรรมวิธีการผลิตยางแท่ง มี

การรีด ตดัและลา้ง ทาํความสะอาดยางหลายขนัตอนยางจะถกูตดัเป็นชินเล็กๆ เพอือบใหแ้หง้ แลว้บรรจุหีบห่อ ดงันนั ปรมิาณ

สิงระเหยในยางแท่งจะมีปรมิาณนอ้ยกวา่ปรมิาณสิงระเหยในยางดิบทวัไป 

5) ความอ่อนตวัเรมิตน้ และดชันีความอ่อนตวัของยาง (Original Wallace Plasticity and Plasticity Retention Index : Po และ 

PRI) ค่าความอ่อนตวัเรมิตน้ของยาง (Po) เป็นคา่ทใีชป้ระมาณขนาดโมเลกลุของยาง ยางทมีีค่า Po สงู แสดงว่ามีขนาด

โมเลกลุของยางใหญ่ ในขณะทียางทีถกูออกซิไดซม์ากจะนิม มคีา่ Po ตาํ ส่วนคา่ดชันคีวามอ่อนตวัของยาง เป็นค่าทแีสดงว่า

ยางททีดสอบนนัมีความตา้นทานต่อการออกซิเดชนัทีอณุภมูิ 140 องศาเซลเซียส เป็นเวลา 30 นาที หรือเป็นการแสดงความ

ตา้นทานของยางดิบต่อการแตกหกัของโมเลกลุยางทอีณุหภมูิสงู 

6) สียาง ยางแทง่ทผีลิตจากนาํยางมีการจดัชนัซงึระบใุนการจดัมาตรฐานชนัยาง โดยการเปรียบเทียบความเขม้ของสียางดว้ยสี

ของโลวิบอนด ์(Lovibond) มาตรฐาน เช่น ความเขม้ของสียางตาํกวา่สีของโลวิบอนด ์เบอร ์6 แสดงวา่เป็นยางแท่งชนั STR5L 

หากความเขม้ของสียางมีค่ามากกว่าสีของโลวิบอนด ์เบอร ์6 แสดงวา่ยางทผีลิตไดจ้ดัเป็นยางแทง่ชนั STR5 เป็นตน้ 

7) ความหนืด ความหนืดเป็นสมบตัิทางกายภาพของยาง โดยความหนืดยางจะสมัพนัธก์บันาํหนกัโมเลกลุของยาง ยางทมีี

นาํหนกัโมเลกลุสงูจะมีคา่ความหนืดสงูดว้ย 
 

ผูผ้ลิตยางแท่งใชเ้ครืองหมาย “เอสทีอาร”์ ในการจาํหน่ายยางแท่งทผีลิตขึนนนั จะตอ้งออกใบรบัรองมาตรฐานยางแท่งเอสที

อาร ์ทกุครงัทผีลิตก่อนการจาํหน่าย โดยผูผ้ลิตยางแท่งตอ้งสง่ยางแท่งใหห้อ้งทดสอบมาตรฐานทาํการทดสอบตามมาตรฐานยางแท่ง

เอสทีอาร ์ซงึสามารถขอใหอ้อกใบรบัรองคณุภาพมาตรฐานยางแท่งเอสทีอาร ์จาก 2 ประเภท คือ หอ้งทดสอบมาตรฐานยางแท่งเอสที

อารข์องสถาบนัวจิยัยาง กรมวิชาการเกษตร และหอ้งทดสอบยางแท่งเอกชนทไีดร้บัอนญุาตใหเ้ป็นหอ้งปฏิบตัิการยางแท่งเอสทีอาร ์

จากกรมวชิาการเกษตร อย่างไรก็ตาม บรษิัทสามารถทดสอบยางแท่งไดด้ว้ยตนเอง เนอืงจากมีหอ้งทดสอบยางแท่งทไีดร้บัอนญุาต

จากกองการยาง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์
 

3. ยางผสม และยางผสมอัดแท่ง (Mixtures Rubber)   

ยางผสม (Mixtures Rubber) หรือ ยางคอมปาวด ์ (Compound Rubber) คือ ผลิตภณัฑย์างธรรมชาติทีมกีารผสมยาง

สงัเคราะห ์และ/หรือ สารเคมีในสตูรทแีน่นอน ภายใตค้วามรอ้น 120 องศา เพอืใชเ้ป็นวตัถดุิบสาํหรบัผลิตสินคา้สาํเรจ็รูปต่อไป  ยาง

ผสมสามารถนาํมาขนึรูปเป็นผลิตภณัฑย์างต่างๆ ได ้เช่นยางลอ้ ยางรองคอสะพาน ท่อยาง ยางรดัของ เป็นตน้ ทงัน ียางผสมทบีรษิัท

ผลิตไดใ้นปัจจบุนัสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ดงัน ี

1) ยางผสมทีเกิดจากการนาํยางแผ่นมาใชใ้นการผลิต เรียกวา่ ยางแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber) 

2) ยางผสมทีเกิดจากการนาํยางแท่งมาใชใ้นการผลิต เรียกว่า ยางแท่งผสม (STR Mixtures Rubber) 

ในปัจจุบันบริษัทผลิตยางผสมประเภทยางแท่งผสม (STR Mixtures Rubber)  และตังแต่ปี 2562 บริษัทได้ปรับปรุง

เครืองจกัรเพอืใหส้ามารถผลิตยางผสมประเภทยางแผ่นผสม (RSS Mixtures Rubber หรือ RSS Compound : RSS CPR) ไดอ้ีกดว้ย 
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2.2.1 กลยทุธก์ารตลาด 

บรษิัทมีความเชียวชาญในการผลิตสินคา้ในอตุสาหกรรมแปรรูปยางพาราและผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติเพือจาํหน่ายทงั

ในประเทศและต่างประเทศ ซงึบรษิัทดาํเนินธุรกิจตงัแต่ปี 2549 เป็นระยะเวลากว่า 15 ปีทผ่ีานมา ทาํใหบ้รษิัทเป็นผูผ้ลิตสินคา้ทไีด้

มาตรฐาน มีคณุภาพและเป็นทียอมรบัจากลกูคา้อตุสาหกรรมปลายนาํของผลิตภณัฑย์างพาราทงัในประเทศและต่างประเทศ 

โดยเฉพาะอตุสาหกรรมยางลอ้รถยนตเ์ป็นสาํคญั ดว้ยประสบการณท์ผ่ีานมาทาํใหธุ้รกจิของบรษิัทเติบโตพรอ้มกบัการผลิตยางแผ่น

รมควนั ยางแท่ง และยางผสมทมีีคณุภาพสงู บรษิัทไดร้บัการรบัรองมาตรฐาน ISO9001:2015 ISO14001:2015 ISO45001:2018 

และ ISO/IEC17025:2017 เพอืรองรบัความตอ้งการของลกูคา้ และทาํใหล้กูคา้เกิดความมนัใจในสินคา้และบรกิาร แสดงใหเ้ห็นถึงการ

จดัการทีเป็นทียอมรบัในระดบัมาตรฐานสากล และสามารถบรรลคุวามตอ้งการและความคาดหวงัของผูม้ีส่วนไดส่้วนเสีย  มีศกัยภาพ

ในการแข่งขนั รวมทงั บรษิัทไดจ้ดัทาํโครงการ Corporate Social Responsibility (CSR) ความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิงแวดลอ้ม 

รวมถงึ ระบบสีเขียว (Green System) หรือการบรหิารจดัการสิงแวดลอ้มอยา่งเป็นระบบ มีการตดิตามประเมินผลและทบทวนเพอืการ

พฒันาอยา่งต่อเนอืง จนทาํใหบ้รษิัทไดร้บัการรบัรองว่าเป็น “อตุสาหกรรมสีเขยีวระดบั 3” จากกระทรวงอตุสาหกรรม 

2.2.2 กลยทุธด์้านผลติภัณฑ ์(Product) 

บรษิัทเนน้กลยทุธก์ารผลิตสินคา้ทไีดค้ณุภาพ มีมาตรฐาน ตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้ โดยบรษิัทเป็นโรงงานผูผ้ลิต

แห่งเดยีวทมีกีาํลงัการผลิตมากทสีดุในประเทศไทย ในปี 2563 บรษิัทมีกาํลงัการผลิตอยู่ท ี 465,600 ตนั/ปี ความสามารถในการผลิต

ทมีากขนาดนจีะสามารถส่งมอบยางธรรมชาติในรูปแบบยางแผ่น ยางแท่ง และยางผสม ในปรมิาณทมีากพอกบัความตอ้งการของ

โรงงานทีผลิตลอ้รถยนตท์งัในและต่างประเทศ ส่งผลใหส้ามารถควบคมุคณุภาพของผลิตภณัฑท์ผีลิตออกมาทาํใหม้คีวามสมาํเสมอ

และเป็นการยอมรบัของลกูคา้ทงั ลกูคา้ Trader และ ผูผ้ลิตอตุสาหกรรมปลายนาํ  

บรษิัทเป็นผูผ้ลิตทีมีเครืองจกัรททีนัสมยัและครบครนั ทาํใหบ้รษิัทสามารถผลิตสินคา้ไดต้ามมาตรฐานของอตุสาหกรรม 

และไดสิ้นคา้ทมีีคณุภาพตรงตามความตอ้งการของลกูคา้ ทงัน ี พนืทีทบีรษิัทตงัอยูย่งัมีวตัถดุิบในการผลิตไดอ้ย่างพอเพยีง นอกจากน ี

สินคา้ทบีรษิัทผลิตนนัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุ BOI ทาํใหไ้ดร้บัสิทธิประโยชนท์างดา้นภาษีอากร เช่น การยกเวน้และ/หรือลดหย่อน

ภาษีเงินไดน้ิติบคุคล การยกเวน้และ/หรือลดหย่อนอากรขาเขา้เครืองจกัร เป็นตน้ รวมทงัการเป็นโรงงานผลิตแบบ Zero Waste หรือ

อตัราความสญูเสียจากการผลิตเป็นศนูย ์ โดยไม่มีของเสียจากกระบวนการผลิต เนอืงจากบรษิัทสามารถจดัการของเสียไดท้กุประเภท 

อาทิ นาํเสียสามารถนาํมาบาํบดัทีระบบบาํบดันาํเสีย ของบรษิทัได ้ และยางทผีลิตไม่ผ่านมาตรฐานหรือไม่ตรงคณุสมบตัิสามารถนาํ

กลบัมาผลิตใหมไ่ด ้ 

บรษิัทยงัเป็นผูไ้ดร้บัใบอนญุาตจากกรมวิชาการเกษตร โดยมีหอ้งวจิยัและปฏิบตัิการทีสามารถตรวจวิเคราะหแ์ละการ

ทดสอบคณุภาพยางพารา ซงึสามารถทดสอบคณุภาพยางพาราก่อนการจาํหน่ายโดยผ่านหอ้งวิจยัของบรษิัททีไดร้บัใบอนญุาต ิ

Standard Thai Rubber Certificate NO.L64STR20000036780 (Certification Trade Mark STR 20 CZ) ตามพระราชบญัญัติ

ควบคมุยาง พ.ศ.2542 และระเบยีบกรมวิชาการเกษตร วา่ดว้ยหลกัเกณฑก์ารอนุญาตหอ้งปฏิบตัิการยางแทง่เอสทีอาร ์ พ.ศ.2542 

และยงัไดร้บัรองจากสถาบนัทีใหก้ารรบัรองหอ้งปฏิบตักิารบรษิัทนอรท์อีส รบัเบอร ์ จาํกดั(มหาชน) ไดร้บัการรบัรองความสามารถ

หอ้งปฏิบตัิการทดสอบตามมาตรฐาน ISO/IEC17025:2017 และขอ้กาํหนด กฏระเบียบ และเงอืนไขการรบัรองความสามารถ

หอ้งปฏิบตัิการของสาํนกับรหิารและรบัรองหอ้งปฏิบตัิการ กรมวทิยาศาสตรบ์รกิาร 
 

2.2.3 กลยทุธด์้านราคาขาย (Price) 

 บรษิัทมีกลยทุธด์า้นราคาขายโดยใชว้ิธีการจบัคูค่าํสงัซือขาย หรือทเีรียกวา่ Matching Order ซงึเป็นวิธีทสีรา้งความมนัใจถึง

กระบวนการป้องกนัความเสียงเรอืงความผนัผวนของราคายางพารา และสามารถส่งมอบสินคา้ใหก้บัลกูคา้ไดอ้ยา่งครบถว้น โดย

วิธีการจบัคู่คาํสงัซือขายจะเรมิจาก ฝ่ายการตลาดทาํการตรวจสอบราคาขายสินคา้สาํเรจ็รูปยางพาราจากตลาดซือขายยางล่วงหนา้

2.2  การตลาดและภาวะการแข่งขนั 
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สิงคโปร ์ (Singapore Commodity Exchange : SICOM) เพอืเป็นขอ้มลูใหค้ณะกรรมการกาํหนดราคารบัซือวตัถดุิบทาํงานและ

กาํหนดราคารบัซือยางประจาํวนัใหฝ่้ายจดัซอืต่อไป เพอืใหฝ่้ายจดัซือทาํการประกาศราคารบัซือและเรมิดาํเนินการรบัซือวตัถดุบิ 

หลงัจากฝ่ายการตลาดทราบปรมิาณรบัซือวตัถดุิบไดจ้ากฝ่ายจดัซอืแลว้ ทางฝ่ายการตลาดจะเรมิกระบวนการขายโดยการบรหิาร

จดัการปรมิาณวตัถดุิบทีไดจ้ากการซอื ออกเป็น 2 ส่วน ในส่วนแรกจะถกูจดัไวส้าํหรบัสินคา้แบบสญัญาระยะยาว (Long Term 

Contract) ส่วนทีเหลือฝ่ายการตลาดจะนาํสินคา้ไปขายแบบรายครงั (Spot Contract) ทงันกีารกาํหนดราคาขายจะคาํนวณจากตน้ทนุ

ของวตัถดุิบในวนันนัๆ บวกดว้ยตน้ทนุการดาํเนินงานและอตัรากาํไรทีตอ้งการ หรือทีเรียกวา่ Cost Plus Margin ประกอบกบัการ

อา้งองิราคากลางจากแหล่งขอ้มลูต่างๆ เช่น ตลาดซือขายยางพาราล่วงหนา้สิงคโปร ์(Singapore Commodity Exchange : SICOM) 

ตลาดซือขายยางพาราล่วงหนา้ญีปุ่ น (Tokyo Commodity Exchange : TOCOM) และตลาดซือขายยางพาราล่วงหนา้เซียงไฮ ้

(Shanghai Futures Exchange : SHFE)  

 จากการดาํเนินงานทงัหมด แสดงใหเ้ห็นว่า บรษิัทไดจ้บัคู่ทงัเรืองของราคาวตัถดุิบ-ราคาสินคา้สาํเรจ็รูป และจบัคู่ปรมิาณการ

ซือวตัถดุิบและปรมิาณการขายสินคา้สาํเรจ็รูปไวแ้ลว้ตงัแต่ตน้กระบวนการ เพอืปิดความเสียงทงัในเรืองความผนัผวนของราคายาง

และปรมิาณวตัถดุิบตามฤดกูาลไวแ้ลว้ 

 บรษิัทมวีิธีการขายแบง่ออกเป็น 2 แบบ คือการขายแบบรายครงั และการขายแบบมีสญัญาระยะยาว ดงัน ี

1. การขายแบบรายครงั หรือการขายแบบ Spot Contract  

การขายสินคา้แบบรายครงั หรือ การขายแบบ Spot Contract เป็นการขายทีมกีารจดัทาํสญัญาซือขายแบบรายครงั โดย

การตลาดซือขายบางพาราเป็นการซอืขายล่วงหนา้ ซงึการส่งมอบสินคา้จะเกิดขึนภายหลงัจากทมีีการตกลงซือขาย จะมกีารกาํหนด

ระยะเวลาส่งมอบสินคา้ในสญัญาตงัแต่ 3 - 4 เดือน  

2. การขายแบบมีสญัญาระยะยาว หรือการขายแบบ Long Term Contract 

การขายสินคา้แบบสญัญาระยะยาว หรือการขายแบบ Long Term Contract เป็นการขายทีมีการจดัทาํสญัญาซือขายแบบ

ระยะยาว โดยมกีารกาํหนดระยะเวลาส่งมอบสินคา้ในสญัญาตงัแต่ 6 เดือน ถึง 1 ปี และจะมีการจดัส่งสินคา้ตามจาํนวนทีไดต้กลงกนั

ไว ้ ใหก้บัลกูคา้ในทกุๆเดือน จนครบกาํหนดระยะเวลาในสญัญาระยะยาวดงักลา่ว ซงึส่วนใหญ่บรษิัทจะจดัทาํสญัญาระยะยาวกบั

ลกูคา้ทเีป็นลกูคา้รายใหญ่  

ทงัน ี บรษิัทไม่มีนโยบายในการแข่งขนัดา้นราคาแต่อย่างใด เนอืงจากสินคา้ของบรษิัทเป็นสินคา้โภคภณัฑ ์ (Commodity) ที

มีราคาอา้งอิงในตลาดโลก และสินคา้เป็นมาตรฐานเดียวกนัทวัโลก ซงึบรษิัทสามารถกาํหนดราคาซือจากราคากลางตามนโยบายของ

บรษิัทตามประเภทของผูจ้าํหน่ายวตัถดุิบ และสาํหรบัการตงัราคาขายสินคา้ของบรษิัทนนั บรษิัทสามารถกาํหนดราคาขายสินคา้ใน

ราคาทเีป็นราคาตน้ทุนบวกดว้ยกาํไรทีบรษิัทตอ้งการ ประกอบกบัการพิจารณาราคาตลาดของสินคา้ในขณะนนั โดยสินคา้ของบรษิัทมี

มาตรฐานและคณุภาพ ประกอบกบัการบรกิารทีสามารถจดัส่งสนิคา้ไดภ้ายในระยะเวลาทีกาํหนดและมีการติดตามสอบถามความพึง

พอใจของลกูคา้อย่างสมาํเสมอ นอกจากน ี บรษิัทยงัมีการจดัทาํสญัญากบัลกูคา้ทกุรายทีมีการซอืขายกนั โดยจะจดัทาํสญัญาเมอืมี

การตกลงซือขายกนัสาํเรจ็ 
 

2.2.4 ช่องทางการจัดจาํหน่าย (Place) 

 สินคา้ของบริษัทเป็นสินคา้ยางพารา ทีจาํหน่ายให้กับผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมยานยนต ์และกลุ่มผู้คา้คนกลางเป็นสาํคัญ 

บรษิัทใหค้วามสาํคญักบัการเพิมชอ่งทางการจาํหน่าย ซงึปัจจบุนั สามารถแบ่งออกเป็น 2 ประเภท คือ การขายสินคา้หนา้โรงงาน และ

การขายสินคา้ส่งไปยงัสถานทีทีลกูคา้ตอ้งการ  กลุ่มลกูคา้เป้าหมายหลกัของบริษัทไดแ้ก่ ผูผ้ลิตยางลอ้รถยนตใ์นประเทศต่างๆ อาทิ 

สาธารณรฐัประชาชนจีน  ฮ่องกง และสิงคโปร ์เป็นตน้   

 โดยในปี 2561 มีสดัส่วนจาํหน่ายไปยงั Trader และ Manufacturers คิดเป็นรอ้ยละ 60 และรอ้ยละ 40  ในปี 2562 คิดเป็น

รอ้ยละ 78 และรอ้ยละ 22 และ ในปี 2563 คดิเป็นรอ้ยละ 89 และรอ้ยละ 11 ตามลาํดบั 
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2.2.5 ลักษณะลูกคา้และกลุ่มลูกค้าเป้าหมาย 

 ปัจจบุนับรษิัทจาํหน่ายสินคา้ใหก้บัลกูคา้ทงัในประเทศ และต่างประเทศ ซงึกลุ่มลกูคา้เปา้หมายของบรษิัทมีรายละเอยีดดงัน ี

1. ลกูคา้กลุ่มผูค้า้คนกลาง (Trader)  

 ลกูคา้กลุ่มผูค้า้คนกลาง หรือ Trader เป็นลูกคา้ทีมีการสงัซือจากบริษัท ในปริมาณการสังซือครงัละจาํนวนมาก และนาํไป

รวบรวมเพือจาํหน่ายให้กับผู้ผลิตในอุตสาหกรรมอีกต่อหนึง โดย Trader เป็นบริษัทการคา้ระหว่างประเทศในอุตสาหกรรมยาง

ธรรมชาติและยางสงัเคราะหท์ีมีสาํนกังานอยู่ทวัโลก ส่วนใหญ่เป็นบริษัททีมุ่งมนัในการตอบสนองความตอ้งการของลกูคา้โดยอาศยั

ประสบการณ์การทาํงานโดยผู้เชียวชาญในอุตสาหกรรมยางทีเข้าใจความต้องการของลูกค้าผู้ผลิตอย่างแท้จริง ซึงบริษัทไดร้ับ

ประโยชนจ์ากกลุ่มลกูคา้กลุ่มนีมาก เนืองจากลูกคา้กลุ่มนีเป็นตัวแทนในการรวบรวมสินคา้หลายช่องทาง และมีช่องทางในการจัด

จําหน่ายทีหลากหลาย รวมทังความชํานาญของกลุ่ม Trader ทีสามารถบริหารจัดการสินค้าและมีความใกล้ชิดกับผู้ผลิตใน

ต่างประเทศโดยตรง ทาํใหสิ้นคา้ของบรษิัทไปยงัผูผ้ลิตในกลุ่ม End User ไดห้ลายช่องทางมากยิงขนึ และสามารถกระจายสินคา้ไปยงั

ผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมขนัสดุทา้ยไดโ้ดยตรง บรษิัทจาํหน่ายสินคา้ผ่านลกูคา้กลุ่ม Trader เป็นส่วนใหญ่  ในปี 2563 มีสดัส่วนการขาย

ผ่านลกูคา้กลุ่ม Trader ประมาณรอ้ยละ  89 ซงึบรษิัทจดัจาํหน่ายไปยงั Trader และ End User ในประเทศไทยและประเทศต่างๆ อาทิ 

สาธารณรฐัประชาชนจีน  ฮ่องกง และสิงคโปร ์เป็นตน้   

2.  ลกูคา้กลุ่มผูผ้ลิตอตุสาหกรรมปลายนาํ (Manufacturers)  

 ลกูคา้กลุ่มผูผ้ลิตอตุสาหกรรมปลายนาํ หรือ Manufacturers เป็นกลุ่มลกูคา้ทีนาํสินคา้ของบรษิัท ไดแ้ก่ สินคา้ยางพาราแปร

รูปซึงนบัว่าเป็นสินคา้ในอุตสาหกรรมกลางนาํ นาํมาผลิตเป็นสินคา้สาํเร็จรูป ส่วนใหญ่เป็นการจาํหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอุตสาหกรรม

ยางลอ้รถยนต ์โดยเฉพาะผูผ้ลิตสินคา้ลอ้รถยนตช์นันาํของโลก ไดแ้ก่ Bridgestone ซงึเป็นผูผ้ลิตยางรถยนตอ์ันดับ 1 ของโลก และ

ผู้ผลิตอุตสาหกรรมยางลอ้รถยนตจ์ากสาธารณรฐัประชาชนจีน  เนืองจากผลิตภัณฑ์ของบริษัทเป็นสินคา้ทีมีคุณภาพและไดร้ับ

มาตรฐานสากล เพอืนาํไปผลิตสินคา้ภายใตแ้บรนดห์รือตราสินคา้ของผูผ้ลิตสินคา้ปลายนาํอย่างต่อเนอืงเรือยมา 

ในปี 2563 บรษิัทมีสดัส่วนการจาํหน่ายสินคา้ต่างประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 35 และจาํหน่ายภายในประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 65 

ซงึจะเห็นไดว้่าบริษัทมีสดัส่วนการจาํหน่ายสินคา้ในประเทศมากกว่าต่างประเทศ โดยการจาํหน่ายในประเทศทีมากกว่า จะสามารถ

ช่วยลดความเสียงในเรืองความผนัผวนของอตัราแลกเปลียนทีไดร้บัจากการขายต่างประเทศได ้โดยในปีนีบริษัทจาํหน่ายในประเทศ

เป็นหลกั ซึงเป็นสดัส่วนทีเพิมมากขึนส่วนหนึงส่งผลมาจากปริมาณความตอ้งการยางจากในประเทศมีเพิมมากขึน และสาธารณรฐั

ประชาชนจีน ไดย้า้ยถนิฐานเขา้มาตงัโรงงานในไทยจึงทาํใหส้ดัส่วนการขายในประเทศเพิมมากขึน 
 

2.2.6 การสาํรวจความพึงพอใจของลกูค้า 

 ในปี 2563 ทางบริษัทไดม้ีการจดัทาํแบบประเมินความพึงพอใจของลูกคา้ในดา้นต่างๆ เพือนาํขอ้มูลทีไดม้าปรบัปรุงและ

พฒันางานใหม้ีประสิทธิภาพ  ผลวิเคราะหข์อ้มลูจากแบบสาํรวจความพึงพอใจของลกูคา้ทีมีต่อดา้นผลิตภณัฑแ์ละบริการนี สรุปได้

โดยมีการแบ่งรอบการประเมินออกเป็น 2 ครงัต่อปี ดงัรายละเอียดต่อไปนี ในครงัที 1 จะจดัทาํขึนเพือประเมินการทาํงานในรอบเดือน 

มกราคม-มิถุนายน ไดร้บัผลการประเมินจากลกูคา้ทงัสิน 35 รายจากลกูคา้ 37 ราย คิดเป็นรอ้ยละ 94.59 เปอรเ์ซ็นต ์และในครงัที 2 

จะจดัทาํขนึเพอืประเมินการทาํงานในรอบเดือน กรกฎาคม-ธนัวาคม ไดร้บัผลการประเมินจากลกูคา้ทงัสิน 40 รายจากลกูคา้ 42 ราย 

คิดเป็นรอ้ยละ 95.24 เปอรเ์ซ็นต ์
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แผนการเติบโตในอนาคต 

เป้าหมายในการประกอบธุรกจิในอกี 3 ปี 

ปี2564 

ยางพารา บริษัทมีกาํลงัการผลิตที 465,600 ตนั/ปี และมีโครงการเพิมกาํลังการผลิตของโรงงานยางแท่งแห่งที 2 

เพอืใชใ้นการผลิตยางอดัแท่งและยางอดัแท่งผสม  

Solar Rooftop ติดตังแผงผลิตไฟฟ้าจากพลังงานแสงอาทิตย ์(Solar Rooftop) เพือผลิตไฟฟ้าสาํหรบัการใช้ภายใน

โรงงาน 

เฟส I ท ี2 เมกะวตัต ์

เฟส II ท ี2 เมกะวตัต ์

โครงการโรงไฟฟ้าชุมชน ในปี 2564 บริษัทจะเขา้รว่มประมลูโครงการโรงไฟฟ้าชุมชนเพือเศรษฐกิจฐานรากในประเภทการผลิต

ไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ โดยจะใชไ้ฟฟ้าทีผลิตไดจ้ากโครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากหญ้าเนเปียรท์ังสอง

โครงการของบรษิัท 

 

ปี 2565 - 2566 

ยางพารา หลงัจากการติดตงัเครืองจกัรในโรงงาน แหง่ท ี2 บรษิัทจะมีกาํลงัการผลิตท ี515,600 ตนั 

 

แผ่นปูรองนอนปศุสตัว ์ บรษิัทดาํเนินงานวิจยัและพฒันาผลิตภณัฑร์ว่มกบัมหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์โดยใชย้างธรรมชาติที

ผ่านกระบวนการผลิตในโรงงาน ออกแบบ ปรบัปรุงคณุภาพ และคิดคน้ ผลิตภณัฑใ์หม ่ 

ทเีกียวขอ้งกบังานปศสุตัวต์่างๆ เพอืส่งเสรมิ การเลียงปศสุตัว ์และ อตุสาหกรรมแปรรูปเนอืสตัว ์

ติดตงัเครืองจกัรของแผ่นปรูองนอนปศสุตัว ์ 

ในปี 2565 มกีาํลงัการผลิตรวมทงัสิน 105,000 แผ่น/ปี  

ในปี 2566 มีกาํลงัการผลิตรวมทงัสิน 285,000 แผ่น/ปี 

 

2.2.7 สภาพการแข่งขนั 

สภาวะอุตสาหกรรมและการแข่งขนั 

สภาวการณแ์ขง่ขนัในตลาดอตุสาหกรรมแปรรูปยางพาราขนัตน้ในปี 2563 ในประเทศพบวา่ มีอตัรากาํลงัการแข่งขนัลดลง 

เนอืงจากสภาวะเศรษฐกิจในภาพรวม แต่อย่างไรก็ดี คู่แข่งทางการคา้โดยตรงของบรษิัทยงัคงเป็นกลุ่มคู่แข่งเดมิ คือเป็นบรษิัทผูผ้ลิต

และจาํหน่ายสินคา้แปรรูปยางพาราทวัในประเทศทวัไป โดยในอตุสาหกรรมจะสามารถแบ่งผูผ้ลิตเป็น 2 ประเภท คือผูผ้ลิตรายใหญ่ 

และผูผ้ลิตรายย่อย โดยผูผ้ลิตรายใหญ่จะมีอาํนาจในการต่อรองกบัทงัคู่คา้และลกูคา้มากกวา่ผูผ้ลิตรายย่อยทวัไปจากปรมิาณการ

ผลิตทสีงูกว่า ปัจจบุนัคู่แขง่ในการประกอบธุรกิจของบรษิัทโดยตรง ไดแ้ก่ บรษิัท ศรีตรงัแอโกรอินดสัทรี จาํกดั (มหาชน) บรษิัท ไทยฮวั

ยางพารา จาํกดั (มหาชน) บรษิทั เซาทแ์ลนดร์บัเบอร ์จาํกัด และ บรษิัท วงศบ์ณัฑติ จาํกดั ปัจจบุนัเศรษฐกิจโลกอยูใ่นภาวะชะลอตวั 

หลงัจากสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) รอบใหม ่ รวมถึงจาํนวนผูต้ิดเชือ COVID-19 

ปรบัตวัสงูขึนอยา่งรวดเรว็ ส่งผลใหม้าตรการปิดเมืองเขม้งวดขึนในหลายประเทศ และกระทบตอ่การฟืนตวัของเศรษฐกจิในปี 2563 

แค่ระยะสนั เนอืงจากเศรษฐกิจโลกมีแนวโนม้กลบัมาขยายตวัในปี 2564 อย่างค่อยเป็นค่อยไป โดยเฉพาะกลุ่มประเทศพฒันาแลว้ 

และการใชว้คัซีนตา้น COVID-19 เป็นวงกวา้งในประเทศต่างๆ ทวัโลก ทาํใหก้องทุนการเงินระหว่างประเทศ (IMF) คาดการณใ์นปี 

2564 เศรษฐกิจโลกจะขยายตวัรอ้ยละ 5.5 หลงัจากหดตวัรอ้ยละ 3.5 ในปีก่อน และคาดการณข์องประเทศคู่คา้ทีสาํคญั ไดแ้ก ่
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สาธารณรฐัประชาชนจีน สหรฐัฯ ญีปุ่ น และยโูรโซน อยู่ท ี 8.1, 5.1, 3.1 และ 4.2 ตามลาํดบั ในขณะท ี IMF คาดการณเ์ศรษฐกจิใน

ประเทศไทยจะขยายตวัอยู่ทรีอ้ยละ 2.7 หลงัจากหดตวัรอ้ยละ 6.6 ในปีก่อนและทิศทางราคายางในไตรมาส 4/2563 ปรบัตวัสงูขึน

ตามอปุสงคข์องผูป้ระกอบการภายในประเทศ และผลกระทบปรากฏการณล์านีญา ทาํใหม้ีฝนตกชกุในหลายพนืทีในประเทศผูผ้ลิต

ยางฝังเอเชีย รวมทงัทิศทางราคายางตลาดล่วงหนา้ตา่งประเทศในระยะยาวเคลือนไหวอยู่ในช่วงขาขนึ และสาธารณรฐัประชาชนจีน 

มมีาตรการต่างๆ เพอืกระตุน้การอปุโภคบรโิภคภายในประเทศ โดยเฉพาะอตุสาหกรรมรถยนตไ์ฟฟ้า และการเติบโตของอตุสาหกรรม

ถงุมือยาง ในขณะทีคา่เงินบาทและค่าเงินเยนแข็งคา่ขนึเมือเทยีบกบัดอลลารส์หรฐั รวมทงัมาตรการล็อกดาวนใ์นหลายประเทศ เป็น

ปัจจยักดดนัราคายางในไตรมาสนี    

(ทมีา : กองวิจยัเศรษฐกิจยาง ฝ่ายวิจยัและพฒันาเศรษฐกจิยาง การยางแห่งประเทศไทย) 

แนวโน้มราคายาง ในอีก 2 - 3 ปีข้างหน้า  

ทกุครงัทเีกิดวิกฤตใดๆทางเศรษฐกิจโลก หรือภยัพิบตัิทางธรรมชาติ ราคายางธรรมชาติในทอ้งตลาดจะมีการปรบัตวัสงูขนึ 

ซงึในเดือนมกราคม 2563 ทผ่ีานมาไดเ้กิดวิกฤตการแพรร่ะบาดของ COVID-19 ไปทวัทงัโลก ทาํใหอ้ปุสงคข์องยางมีการปรบัตวัสงูขนึ 

เนอืงจากสาธารณรฐัประชาชนจนี ซงึเป็นประเทศทมีีการนาํเขา้ยางธรรมชาติมากทีสดุในโลก ถึง 5 ลา้นตนั/ปี มีความตอ้งการใช้

รถยนตส่์วนบคุคลเพิมขึน และมยีอดขายรถยนตข์นาดใหญ่ทใีชใ้นระบบการขนส่งเพมิขึน 
 

(ทมีา : https://www.miit.gov.cn/gxsj/tjfx/zbgy/qc/art/2021/art_d71a46e6d23e40cb91b977a9f8087abc.html) 
 

 บริษัท มีฐานลูกคา้เป็นลูกคา้จากสาธารณรฐัประชาชนจีน ฮ่องกง และ สิงคโปร ์มากถึง 35% และกลุ่มลูกคา้ใหม่จาก

ต่างประเทศทีย้ายฐานผลิตมาทีไทยทาํใหย้อดการขายในประเทศมีเพิมมากขึนถึง 65% ทาํให้ความสามารถในการขายและช่อง

ทางการเพิมปริมาณการขายเป็นไปไดง้่ายและรวดเร็ว สอดคลอ้งกับกาํลงัการผลิตทปีรบัเพิมสงูขนึ เพือตอบสนองความตอ้งการยาง

ธรรมชาติของโรงงานต่างๆทงัในและต่างประเทศ ประกอบกับทางบริษัท มีการเพิมโรงงานการผลิตยางแท่งมาตรฐาน (STR) ปรมิาณ 

172,800 ตนั/ปี และมีการใชบุ้คลากร, หอ้งปฏิบตัิการ และสาธารณูปโภคอืนๆ ร่วมกันกับโรงงานในเฟสเก่า จึงทาํใหเ้กิดการบริหาร

ตน้ทนุแบบอตัราการประหยดัต่อขนาด (Economic of Scale) ซงึทาํใหต้น้ทุนต่างๆในการจดัการรวมถึงการผลิตลดตาํลงตามปรมิาณ

การผลิตทีเพิมสงูขึนในพืนทีเดิม พรอ้มกันนทีางบรษิัท ยงัดาํเนินนโยบายการใชพ้ลงังานสะอาดมาทดแทนพลงังานทีมีการซือใชจ้าก

ภายนอก เช่น การผลิตก๊าซชีวภาพจากนาํเสียของโรงงานและหญ้าพลังงาน (เนเปียร)์ จาํนวน 4.38 เมกะวัตต ์และติดตงัแผงโซล่า

เซลลบ์นหลงัคาของโรงงาน จาํนวน 1.00 เมกะวตัต ์และในปี 2564 มีแผนในการขยายแผงโซล่าเซลลบ์นหลงัคาของโรงงานเพิมขึนอีก 

2 โครงการ โครงการละ  2.00 เมกะวัตต ์เพือให้สอดคล้องกับนโยบายของบริษัท ทีว่า "เราคือผู้ผลิตยางคุณภาพชันนํา เพือทุก

อตุสาหกรรม อย่างเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม" ทงันบีรษิัทไดก้ลายเป็นผูผ้ลิตยางธรรมชาติทีมีกาํลงัการผลิตมากทีสดุในประเทศไทย อยู่ที 

465,600 ตนั/ปี   และติดอยู่ในผูผ้ลิตยางพาราธรรมชาติ ลาํดบั 1 ใน 10 ของประเทศไทย  

(ทมีา : Top Best Brand) 
 

https://www.miit.gov.cn/gxsj/tjfx/zbgy/qc/art/2021/art_d71a46e6d23e40cb91b977a9f8087abc.html
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ราคายางพารา 

จากสถานการณร์าคายางไตรมาสท ี 4/2563 โดยภาพรวมปรบัตวัเพิมขนึ ราคายางแผ่นดิบเฉลีย ณ ตลาดกลางยางพารา

อยู่ท ี61.12 บาท/กก. ปรบัตวัเพมิขึน 13.70 บาท/กก. คิดเป็นรอ้ยละ 28.89 ราคายางแผ่นรมควนัชนั อยู่ท ี64.31ปรบัตวัเพิมขึน 13.96 

บาท/กก. คิดเป็นรอ้ยละ 27.72 และราคายางแผ่นดิบทอ้งถิน อยูท่ ี 58.21 บาท/กก. ปรบัตวัเพมิขนึ 13.33 บาท/กก. คิดเป็นรอ้ยละ 

29.71 ราคานาํยางสดอยู่ท ี54.31 บาท/กก. ปรบัตวัเพิมขึน 10.44 บาท/กก. คิดเป็นรอ้ยละ 23.79 และราคาเศษยางอยู่ท ี39.28 บาท/

กก. ปรบัตวัเพิมขึน 5.19 บาท/กก. คิดเป็นรอ้ยละ 15.21 ซงึเป็นไปในทิศทางเดยีวกบัตลาดล่วงหนา้ต่างประเทศทีอยู่ในแนวโนม้ขาขนึ 

และมี Volume เขา้ซือ  

กราฟเปรียบเทียบราคายางแผ่นรมควนัชนั 3 และตลาดล่วงหนา้ตา่งประเทศ ขอ้มลู : ถึงวนัที 30 ธนัวาคม 2563 

(ทมีา : กองวิจัยเศรษฐกิจยาง ฝ่ายวิจัยและพัฒนาเศรษฐกิจยาง การยางแห่งประเทศไทย) 

 

ภาวะอุตสาหกรรมยางพาราทงัในประเทศและต่างประเทศ 

การวเิคราะหภ์าวะอตุสาหกรรมในปัจจบุนัและแนวโนม้ทคีาดว่าจะเกิดขนึในอนาคตอา้งองิจากอตุสาหกรรมยางพารา และ

อา้งองิอตุสาหกรรมทีเกียวขอ้งซงึเป็นอตุสาหกรรมปลายนาํซงึนาํยางพาราแปรรูปไปผลิตเป็นสินคา้ขนัสดุทา้ยต่อไปไดแ้ก่อตุสาหกรรม    

ยานยนต ์ ซงึสะทอ้นภาพรวมของภาวะอตุสาหกรรมไดโ้ดยตรง โดยมีภาพรวมและการคาดการณแ์นวโนม้การเติบโตทางเศรษฐกิจโลก 

เศรษฐกิจของประเทศไทย ภาวะอตุสาหกรรมยางพาราทงัในประเทศและต่างประเทศ และการคาดการณใ์นอนาคต โดยมีรายละเอียด

ดงัน ี

ภาพรวมเศรษฐกจิโลก 

ภาพรวมเศรษฐกิจโลกปี 2563 ยงัคงชะลอตวัจากภาคการส่งออกและผลกระทบสถานการณ ์ COVID-19 และยงัมี

ผลกระทบของค่าเงินบาททีแข็งขนึ และส่วนหนึงผลจากนโยบายกีดกนัทางการคา้ สงครามการคา้ของสหรฐัฯและการตอบโตข้อง

ประเทศคู่คา้ และการขนึภาษียางลอ้รถยนต ์ และสถานการณ ์ COVID-19 ทยีงัรอวคัซีนเพอืใหส้ถานการณค์ลีคลาย ทงันจีาก

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของไวรสั COVID-19 ทงัในและต่างประเทศ ทาํใหม้ีผูต้ิดเชือสะสม 99.655 ลา้นคน รกัษาหาย 72.269 

ลา้นคน และเสียชวีิต 2.138 ลา้นคน ทาํใหเ้กิดมาตรการล็อกดาวสใ์นหลายประเทศ และส่งผลใหเ้กิดปัญหาตูค้อนเทนเนอรข์าดแคลน 

และจากคาดการณก์ารส่งออกไตรมาส 1/2564 หดตวัรอ้ยละ 5 และค่าระวางเรือปรบัตวั สงูขนึจากไทย-สาธารณรฐัประชาชนจีน อยู่ท ี

350 –800 ดอลลารส์หรฐั เพมิขึนรอ้ยละ 75 – 160 ซงึส่งผลต่อตน้ทนุการส่งออกของไทย  

(ทมีา : รายงานภาวะเศรษฐกิจไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย) 
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ภาพรวมเศรษฐกจิประเทศไทย 

สาํหรบัเศรษฐกิจไทยปี 2563 เศรษฐกจิไทยหดตวัในทกุธุรกจิ แต่มีทิศทางปรบัดีขึนจากไตรมาสก่อนโดยเฉพาะในภาค

การคา้ อย่างไรก็ตาม การฟืนตวัของแต่ละธุรกิจยงัคงมคีวามแตกต่างกัน เนอืงจากการหดตวัตามธุรกิจตวัแทนจาํหน่าย รายไดจ้าก

ภาคการคา้ลดลงราวรอ้ยละ 3 เนอืงจากกาํลงัซือทยีงัเปราะบาง แมจ้ะไดร้บัผลดีจากมาตรการกระตุน้การบรโิภคของ  รายไดจ้ากภาค

การผลิตหดตวัลงรอ้ยละ 23 ตามคาํสงัซือจากตลาดตา่งประเทศทียงัคงไดร้บัผลกระทบจากการแพรร่ะบาดของ COVID-19 รายได้

ภาคอสงัหารมิทรพัยแ์ละก่อสรา้งลดลงราวรอ้ยละ 54 ตามภาวะเศรษฐกจิและกาํลงัซือทยีงัออ่นแอ ประกอบกบัสถาบนัการเงิน

เขม้งวดในการปล่อยสินเชือ รายไดภ้าคบรกิาร หดตวัต่อเนอืง แมภ้าครฐัออกมาตรการกระตุน้การท่องเทยีวในประเทศ แตก่าร

ท่องเทยีวส่วนใหญ่ยงัคงกระจกุตวัในบางจงัหวดันอกจากน ี ยงัมปัีจจยัเสียงจากการตรวจพบผูต้ดิเชือ COVID-19 ในบางพนืทีในช่วง

ปลายปี  ก็เป็นตวัแปรทสีาํคญัทส่ีงผลใหภ้าพรวมเศรษฐกจิของประเทศหดตวัลงในปี 2563 อยา่งไรก็ดี รายงานภาวะเศรษฐกิจไทย 

ธนาคารแห่งประเทศไทยไดส้รุปภาพรวมความเชือมนัทางเศรษฐกิจวา่จะยงัทรงตวัไปอีก 12 เดือนขา้งหนา้ และแนวโนม้แผนการลงทนุ

ของผูป้ระกอบการยงัคงมองถงึการลงทนุเพิมเติมใน Automation R&D และ IT เพอืพฒันาประสิทธภาพและลดตน้ทนุในระยะยาวเป็น

หลกั  

(ทมีา : รายงานภาวะเศรษฐกิจไทย ธนาคารแห่งประเทศไทย) 
 

 

ปัจจัยทสี่งผลกระทบตอ่ราคายาง  

 บรษิัท ไดท้าํปัจจยัทมีีผลกระทบต่อราคายาง โดยอา้งอิงขอ้มลูมาจาก สาํนกังานตลาดกลางยางพาราจงัหวดับรุีรมัย ์ และ 

กองวจิยัเศรษฐกจิยาง ฝ่ายวิจยัและพฒันาเศรษฐกิจยาง การยางแห่งประเทศไทย สรุปไดใ้จความสาํคญัดงัรายละเอียดต่อไปน ี 

1. ความตอ้งการยางของผูผ้ลิตและผลผลิตของยางพารา  

ปัจจยันเีป็นปัจจยัทีสาํคญัทจีะชทีิศทางตลาดว่าราคายางในช่วงเวลานนัจะอยู่ในระดบัเท่าใด โดยเฉพาะผูซ้ือและผูผ้ลิตจาก

ต่างประเทศจะมีอิทธิพลทางดา้นอปุทาน และราคามากกว่าผูซ้ือและผูผ้ลิตไทย ปกติแลว้ไทยจะมุง่ส่งออกยางไปทีผูซ้ือและผูผ้ลิตจาก

สาธารณรฐัประชาชนจีน อินเดีย ญีปุ่ น และสหรฐัอเมรกิา หากความตอ้งการยางจากประเทศเหล่านเีพิมมากขนึ กจ็ะส่งผลใหร้าคา

ยางในประเทศไทยสงูขนึตามไปดว้ย 

2. ราคานาํมนั 

ราคานาํมนั มีการปรบัตวัสงูขนึ เนอืงจากนกัลงทนุมีความเชือมนัเกียวกบัการอนมุตัิฉีดวคัซีนตา้น COVID-19 และแนวโนม้ที

สภาคองเกรสสหรฐัฯ จะบรรลขุอ้ตกลงในการเยียวยาเศรษฐกิจทไีดร้บัผลกระทบจากโรคระบาด รวมทงัผลการประชมุกลุม่ประเทศผู้

ส่งออกนาํมนั (โอเปก) และชาตพินัธมิตร หรือโอเปกพลสั มีมติปรบัลดกาํลงัการผลิต 7.2 ลา้นบารเ์รล/วนั จากปัจจบุนัทีระดบั 7.7 ลา้น

บารเ์รลต่อวนั และอปุสงคน์าํมนัฟืนตวัจากภาคอตุสาหกรรมการผลิต 

3. อตัราแลกเปลียน 

ปัจจยันมีีผลกระทบทางออ้ม หากอตัราแลกเปลียน US Dollar, Japanese Yen, และ Thai Baht ถา้หากเงินเยนอ่อนคา่ลง

จะทาํใหต้ลาดซือขายยางพาราลว่งหนา้ในโตเกียวนนัดงึดดูนกัลงทนุไดม้ากขึน ส่งผลใหร้าคายางพาราสงูขนึ ส่วนเงินบาทถา้มกีารแข็ง

ค่าขึน มลูค่าและเงินทีไดจ้ากการส่งออกก็จะลดลง สินคา้จะขายออกยากขึน ผูซ้ือตา่งชาติหนัความสนใจไปยงัตลาดอืน ส่งผลใหก้าร

ส่งออกยากลาํบากขึน เป็นตน้ 

4. เศรษฐกิจโลก 

เมือภาพรวมของเศรษฐกจิทวัโลกมีแนวโนม้ไปในทิศทางทดีีขึน ทงัผูป้ระกอบการและนกัลงทนุส่วนใหญ่ก็จะมนัใจในการ

ลงทนุ และหนัมาลงทนุในอตุสาหกรรมและธุรกจิตา่งๆ ซงึโดยปกติประเทศมหาอาํนาจอย่างสหรฐัอเมรกิาและสาธารณรฐัประชาชน

จีน จะเป็นประเทศทีบ่งชีถึงฐานเศรษฐกิจทวัโลกไดเ้ป็นอย่างดี และรวมถงึราคายางในตลาดโลก 
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5. นโยบายการคา้ระหว่างประเทศ 

ตลาดสินคา้เกษตรจะไดร้บัผลกระทบ หากรฐับาลตา่งประเทศตดัสินใจขึนภาษีสินคา้เกษตรนาํเขา้ เช่น ยางพารา ในอดีต มี

การตงักาํแพง ภาษีสินคา้ ทาํใหร้าคายางพารานนัตกลงไปมากพอสมควร โดยเฉพาะชว่งหลงัประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน 

ค่อนขา้งมีบทบาทมากในการกาํหนดทิศทางเศรษฐกจิ ซงึมกัจะส่งผลต่อราคายางอยูเ่สมอ ถา้มีการลดภาษีตลาดก็จะตอบรบัค่อนขา้ง

ดี การซือขายก็จะหนนุใหร้าคาขนึไปได ้

6. อตุสาหกรรมยานยนต ์

เมือยอดการผลิตและการจาํหน่ายรถยนตส์งูขนึ ส่งผลใหผู้ป้ระกอบการของผูผ้ลิตลอ้ยางรถยนตท์ใีชย้างธรรมชาตเิป็น

วตัถดุิบก็จะขายไดม้าก ความตอ้งการยางธรรมชาติย่อมจะมีมาก ซงึส่งผลใหร้าคาในตลาดไทยนนัสงูขนึไปดว้ย 

7. สภาพภมูิอากาศ 

หากสภาพภมูิอากาศไมด่ี มีฝนตกชกุและมีนาํทว่ม ทาํใหผ้ลผลิตยางออกมาไมเ่พียงพอต่อความตอ้งการ ถงึแมท้าง

ต่างประเทศจะลดความตอ้งการลง ราคาในประเทศก็อาจจะไมล่ดลงหรือลดลงไม่มาก เนอืงจากผูซ้ือในไทยนนัอาจจะมีการเกง็กาํไร 

โดยการแขง่กนัซือยางเก็บเพอืขายในราคาทสีงูขนึ 

8. ฤดกูาลยาง 

เนอืงจากช่วงปลายฤดหูนาวและช่วงเขา้สู่ฤดรูอ้น ใบยางพาราจะเรมิรว่ง ซงึช่วงดงักล่าวถกูเรียกวา่ฤดกูาลปิดหนา้ยาง โดย

เป็นช่วงทเีกษตรกรจะหยดุกรีดยางเป็นระยะเวลา 2 –3 เดือน ไดแ้ก่เดือน มีนาคม เมษายน และพฤษภาคม ส่งผลใหผ้ลผลิตยางพารา

ในช่วงดงักล่าวลดนอ้ยลง และอาจส่งผลใหร้าคาในตลาดไทยสงูขนึ  

9. หน่วยงานภาครฐั 

ใชม้าตรการเพมิเตมิจากราคายางมีความผนัผวนรุนแรง จาํนวน 3 มาตรการ ไดแ้ก่ มาตรการรกัษาเสถียรภาพราคายาง 

โครงการชะลอการขายยางของสถาบนัเกษตรกรชาวสวนยาง และโครงการประกนัรายไดเ้กษตรกรชาวสวนยาง ระยะท ี 2 ควบคู่กบั

มาตรการระยะยาวทขียายเวลาดาํเนินการโครงการอืนๆ ไดแ้ก่ โครงการควบคมุปรมิาณการผลิต, โครงการสนบัสนนุสินเชอืเพอืเป็น

เงินทนุหมนุเวียนแก่สถาบนัเกษตรกรเพอืรวบรวมยางพารา โครงการส่งเสรมิการใชย้างของหน่วยงานภาครฐั โครงการสนบัสนนุสินเชือ

เป็นเงินทนุหมนุเวยีนแก่ผูป้ระกอบกิจการยาง (ยางแหง้) และโครงการสนบัสนนุสินเชอืเป็นเงินทนุหมนุเวยีนแก่ผูป้ระกอบกจิการไมย้าง

และผลิตภณัฑ ์

10.  คณะรฐัมนตรีสาธารณรฐัประชาชนจีน   

ใชน้โยบายส่งเสรมิใหช้นบทของสาธารณรฐัประชาชนจีน ซือรถยนตแ์ละการนาํรถเกา่มาแลกซอืรถใหม่ ซงึจะชว่ยกระตุน้อปุ

สงคย์างพาราในตลาดสาธารณรฐัประชาชนจีน และยงัส่งผลต่อตลาดในไทยดว้ย รวมทงัมณฑลยนูานส่วนใหญ่หยกุดกรีดยาง ทาํให้

ปรมิาณอปุทานวตัถดุิบยางพาราลดลงในสาธารณรฐัประชาชนจีน   

11. การแพรร่ะบาดของโรคไวรสั (COVID-19) รอบใหม ่

ทาํใหอ้ปุสงคถ์งุมือยางปรบัตวัเพมิขึน หลายบรษิัทในไทยสามารถขยายโรงงานการผลิตถงุมือยาง โดยธนาคารกสิกรไทย

วิเคราะหใ์นช่วง 10 เดือนแรกของปี 2563 มลูคา่การส่งออกถงุมอืยางของไทยสงูถึง 1,725.10 ลา้นดอลลารส์หรฐัฯ ขยายตวักว่ารอ้ย

ละ 72 เมือเทยีบกบัชว่งเดยีวกนัของปีก่อนหนา้รวมทงัความตอ้งการใชถ้งุมือทางการแพทยท์วัโลกในปี 2563 จะอยู่ที170,000 ลา้นชิน 
  

สถานภาพและศักยภาพในการแข่งขัน  

 สาํหรบักลยทุธท์บีรษิัทใชใ้นการแข่งขนักบัคูแ่ข่งในอตุสาหกรรม บรษิัทมีนโยบายการรบัคาํสงัซือล่วงหนา้ประมาณ 4-5 เดอืน 

และดาํเนินการสงัซือวตัถุดิบเพือวางแผนการผลิตสินคา้ใหส้ามารถส่งมอบใหล้กูคา้ตามกาํหนดเวลา และสามารถกาํหนดราคาขาย

จากตน้ทนุวตัถดุิบของบรษิัทเพอืใหร้าคาอยู่ในระดบัทสีามารถแข่งกบัผูข้ายรายอืนๆ ได ้นอกจากนี บริษัทใหค้วามสาํคญักับคุณภาพ

ของสินคา้โดยใหค้วามสาํคญักับการผลิตทุกขนัตอนตงัแต่การคดัเลือกวตัถุดิบจนกระทงัส่งมอบสินคา้ทีไดคุ้ณภาพใหก้ับลกูคา้ตาม
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จาํนวนทตีกลงกนัในเวลาทกีาํหนด  ทาํใหบ้ริษัทไดร้บัการยอมรบัจากลูกคา้ทงัในและต่างประเทศ เนอืงจากสินคา้ทบีริษัทผลิตนนัเป็น

สินคา้ทมีีมาตรฐานสากล มีการตรวจสอบสินคา้ทีผลิตเพอืใหสิ้นคา้ทจีาํหน่ายเป็นไปตามมาตรฐานทีกาํหนด ทงัน ีบรษิัทไม่เคยประสบ

ปัญหาขาดแคลนวตัถดุิบ จนทาํใหก้ระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบริษัท และมีสินคา้เพือจาํหน่ายใหก้บัลกูคา้ไดใ้นปรมิาณทีครบถว้น

ตามกาํหนดเวลา นอกจากนี บรษิัทยงัเนน้เรืองการสรา้งความประทับใจใหก้บัลกูคา้ ไม่ว่าจะเป็นการติดตามความพึงพอใจหลงัการ

ขาย โดยการนาํส่งแบบประเมินใหแ้ก่ลกูคา้ หรือการใหบ้ริการทีดีแก่ลกูคา้ ซงึลูกคา้ทีเป็นผูผ้ลิตส่วนใหญ่เป็นลกูคา้ทตีิดต่อซือขายกัน

มาเป็นระยะเวลานาน และมีความสัมพันธ์ทีดีระหว่างกัน อีกทัง ในกระบวนการผลิตของบริษัทยังเป็นกระบวนการผลิตแบบการ

สญูเสียเป็นศูนย ์หรือ Zero Waste ซงึนับว่าบริษัทเป็นโรงงานสีเขียวทีเป็นมิตรกับชุมชนใกลเ้คียง เพือใหบ้ริษัทสามารถเติบโตและ

พฒันาไดอ้ย่างยงัยืนในระยะยาว 

อุตสาหกรรมยางแผ่นปูรองนอนปศุสตัว ์(Cow Mat) 

 จากขอ้มลูของกรมปศสุตัว ์ระบวุา่เกษตรกรผูเ้ลียงโคนมในประเทศไทย มีจาํนวน 18,301 ราย ซงึมีโคนมจาํนวน 661,741 

ตวั  โดยจงัหวดัทมีีจาํนวนโคนมทกีาํลงัรีดนมมากทีสดุ 6 ลาํดบั คือ 

1.จงัหวดันครราชสีมา  จาํนวน 60,320 ตวั 

2.จงัหวดัสระบรุี    จาํนวน 55,718 ตวั 

3.จงัหวดัลพบรุี   จาํนวน 35,782 ตวั 

4.จงัหวดัเชียงใหม ่   จาํนวน 22,937 ตวั 

5.จงัหวดัราชบรีุ   จาํนวน 17,611 ตวั 

6.จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ ์  จาํนวน 17,213 ตวั 

(ทมีา : เว็บไซตข์องกระทรวงเกษตรและสหกรณ ์เรืองสรา้งโคนมไทยเขม้แขง็ พรอ้มผลกัดนัสู่การแข่งขนัในตลาดโลก 24 ก.ย. 2562) 

 ทางหน่วยงานกรมปศุสตัวไ์ดมุ้่งเนน้ใหเ้กษตรกร มีการจัดการเลียงดูโคนมเพือผลิตนาํนมทีมีคุณภาพ มีองคป์ระกอบทาง

โภชนาการเป็นไปตามเกณฑท์ีกาํหนด ตรงกับความตอ้งการของตลาดและผู้บริโภค สอดคลอ้งกับนโยบายของกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ์แต่ดว้ยสภาพการจัดการฟารม์โคนมของเกษตรกรในปัจจุบันยังตอ้งมีการพัฒนา เสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจตลอดจน

เทคโนโลยีทีก้าวหน้า ใหเ้กษตรกรสามารถลดตน้ทุนการผลิต เพิมผลผลิตและเพิมรายไดใ้ห้มากยิงขึนภายใตส้ภาพเศรษฐกิจใน

ปัจจบุนั ประกอบกบัในปี 2568 ประเทศไทยตอ้งเปิดเขตการคา้เสรีหรือขอ้ตกลงทางการคา้เสรี (FTA) ทาํใหเ้กษตรกรตอ้งมีการพฒันา

ระบบการเลียง การจดัการฟารม์เพอืลดตน้ทนุ เพิมผลผลิตและพฒันาคณุภาพนาํนม เพอืใหส้ามารถแข่งขนัในตลาดการคา้เสรีได ้ 

 จึงทาํใหท้างบรษิัท เล็งเห็นถึงการนาํวตัถดุิบซงึเป็นยางธรรมชาติทีบรษิัท ผลิตอยู่มาเพิมมลูค่าใหเ้ป็นสินคา้สาํเรจ็รูป สาํหรบั

ปูพืนคอกโคนมเพือทาํให้ระบบการเลียง, การจัดการฟารม์โคนมทาํได้ง่าย, สะดวก และช่วยลดตน้ทุนในดา้นต่างๆลง พรอ้มทัง

สามารถทาํใหโ้คนมเพิมผลผลิตและพฒันาคณุภาพนาํนม และสขุอนามยัของโคนมใหด้ียิงขนึ 

 

 

2.3.1 กาํลงัการผลิตและการใช้กาํลังการผลิต  

บรษิัท มโีรงงานการผลิตสินคา้ทงัสิน 3 โรง คือ โรงงานผลิตยางแผ่นรมควนัอดักอ้น จาํนวน 1 โรง และ โรงงานผลิตยางแท่ง

และยางแทง่ผสม จาํนวน 2 โรง ซงึตงัอยูใ่นพืนทีเดยีวกนั ซงึในส่วนงานการผลิตยางแผ่นรมควนั ผลิตยางแทง่และยางผสม มีทงัสิน 4 

แผนกหลกั ไดแ้ก่ แผนกบอ่ลา้ง แผนกหอ้งรมควนั แผนกคดัคณุภาพ และแผนกอดักอ้น  สาํหรบัแรงงานทีใชใ้นการผลิตมจีาํนวนรวม

ทงัหมด 649 คน โดยการผลิตในส่วนงานยางแผ่นรมควนัทาํงาน 1 กะต่อวนั ชวัโมงแรงงาน 8 ชวัโมง เรมิทาํงานตงัแต่เวลา 8.00 น. – 

17.00 น. และการผลิตในส่วนงานยางแทง่และยางผสม ทาํงาน 3 กะต่อวนั เรมิทาํงานตงัแต่ 6.00 น. – 14.00 น. 14.00 น. – 22.00 น. 

และ 22.00 น. – 6.00 น. เดินเครอืงตลอด 24 ชม. 

2.3 การจัดหาผลิตภัณฑ ์
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ทงันีในปี 2563 กาํลงัผลิตรวมทงัสินของบรษิัทอยู่ที 465,600 ตนัต่อปี  

โดยสามารถแบ่งออกเป็นสินคา้ประเภทต่างๆ ไดด้งัน ี

ตารางแสดงกาํลังการผลิตแยกตามประเภทสินค้า 
 

ประเภทสินค้า หน่วย ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563  

1) ยางแผ่นรมควนั RSS/1 

กาํลงัการผลิต (Capacity) 

ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 

อตัราการใชก้าํลงัการผลิต (%) 

 

ตนั/ปี 

ตนั/ปี 

% 

 

60,000 

70,118 

116.86/4 

 

60,000 

86,292 

143.82/4 

 

60,000 

61,218 

102.03/4 

2) ยางแทง่ STR และยางผสม Mixtures/2 

กาํลงัการผลิต (Capacity) 

STR - ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 

Mixtures - ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 

รวม 2 ผลิตภณัฑ ์: STR และ Mixtures /3 

อตัราการใชก้าํลงัการผลิต (%) 

 

ตนั/ปี 

ตนั/ปี 

ตนั/ปี 

ตนั/ปี 

% 

 

172,800 

72,871 

73,365 

146,236 

84.62 

 

172,800 

84,140 

82,424 

166,563 

96.39 

 

345,600 

146,423 

102,883 

249,306 

72.14 

3) ยางแผ่นผสมอดัแท่ง RSS Compound 

กาํลงัการผลิต (Capacity) 

ปรมิาณการผลิตจรงิ (Utilization) 

อตัราการใชก้าํลงัการผลิต (%) 

 

ตนั/ปี 

ตนั/ปี 

% 

 

- 

- 

- 

 

60,000 

14,930 

24.89 

 

60,000 

44,127 

73.54 

หมายเหตุ : /1 สตูรการคาํนวณ กาํลงัการผลิตยางแผ่นกอ้น : 

    กาํลงัการผลิตยางแผ่นรมควนั       = [(นาํหนกัยาง/เก๊ะ)*(จาํนวนเก๊ะ/หอ้งรม)]*จาํนวนหอ้งรม*[จาํนวนวนัทาํงานต่อปี/ระยะรม(วนั)] 

        = นาํหนกัยาง/หอ้งรม*จาํนวนหอ้งรม*[จาํนวนวนัทาํงานต่อปี/ระยะรม(วนั)] 

 /2 สตูรการคาํนวณ กาํลงัการผลิตยางแท่ง STR และ ยางแท่ง Mixtures :  

          กาํลงัการผลิตยางแท่ง STR  และยางแท่ง Mixtures = จาํนวนวนัทาํงานต่อปี*ตนัต่อชวัโมง*จาํนวนชวัโมงทาํงาน 

   /3 ยางแท่ง STR และยางแท่ง Mixtures อยู่ในสายการผลิตเดียวกนั 
/4 อตัราการใชก้าํลงัการผลติเกินกว่า 100% เนอืงจากบริษัทมีการซอืยางแผ่นรมควนัสาํเรจ็รูปมาอดักอ้น จึงมีบาง    

  ขนัตอนทีไมต่อ้งดาํเนินการและส่งผลใหป้ริมาณผลการผลติจริงมากกว่ากาํลงัการผลิต 
/5 กาํลงัการผลิตเต็มปีของปี 2563 สาํหรบัยางแผ่นอดักอ้น เท่ากบั 60,000 ตนั/ปี ยางแท่งและผสม เทา่กบั 345,600 ตนั/ปี และสาํหรบัยางแผ่น

ผสมอดัแท่ง เท่ากบั 60,000 ตนั/ปี 

 

2.3.2 การจดัหาวัตถุดิบ 

วตัถดุิบหลกัในการผลิตสินคา้ของบริษัท คือ ยางพารา ซงึสามารถแยกย่อยไดเ้ป็น ยางกอ้นถว้ย ยางเครป ยางแผ่นดิบ ยาง

แผ่นรมควนั ยางแท่งกึงสาํเร็จรูป ยางคัตติงอัดกอ้น เป็นหลกั ซงึเป็นวตัถดุิบหลักของการผลิตสินคา้ของบริษัท ในปี 2563 มีสดัส่วน

รอ้ยละ 99 ต่อยอดซือวตัถุดิบรวมทงัหมด ยางพาราทบีริษัทจดัซือ ส่วนใหญ่เป็นผลผลิตจากภาคอีสาน ประมาณรอ้ยละ 95  ผลผลิต

จากภาคใต ้ประมาณรอ้ยละ 1 และจากภาคอืนๆ ประมาณรอ้ยละ 4 โดยยางพาราจากภาคอีสานจะมีความสะอาดมากกว่ายางพารา

จากภาคใต ้เนอืงจากรฐับาลมีการส่งเสริมการปลกูยางพาราใหก้บัเกษตรกรในภาคอีสาน จึงทาํใหเ้กษตรกร มีความรูใ้นกระบวนการ

และขึนตอนการผลิตยางพาราเป็นอย่างดี จึงทาํใหย้างพาราค่อนขา้งมีค่าความสกปรกน้อย และไดคุ้ณภาพยางทีดี นอกจากนีมี
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วตัถุดิบอืนๆทีเป็นส่วนประกอบในการผลิตสินคา้ อาทิ กรด และสารละลายต่างๆ รวมทงับรรจุภณัฑ ์เป็นตน้ โดยบริษัทมีการจัดซือ

วตัถดุิบจากผูผ้ลิตหรือผูจ้ดัจาํหน่ายภายในประเทศเป็นหลกั  

สาํหรบัการจดัซือวตัถดุิบหลกัไดแ้ก่ ยางพารา บรษิัทจะมีการประกาศราคารบัซือยางแผ่น ยางเครปและกอ้นถว้ยหนา้โรงงานในทุกๆ

วนัทาํการของบริษัท โดยมีการจดัซือแบ่งออกเป็น 3 ประเภทคือ การซือวตัถุดิบโดยผูข้ายนาํมาขายหนา้โรงงาน การซือวตัถุดิบจาก

พ่อคา้คนกลาง และการซอืวตัถดุิบจากการประมลูตามสหกรณ ์รายละเอียด ดงันี 

1. การซือวตัถุดิบโดยผูข้ายนาํมาขายหนา้โรงงาน เป็นการซือวตัถุดิบจากผูข้ายเป็นเกษตรกรรายย่อยนาํวตัถุดิบมาขายหนา้

โรงงานโดยตรง ซงึบรษิัทจะมีการกาํหนดราคารบัซือ ซงึเป็นราคารบัซือหนา้โรงงานทมีีการอา้งอิงราคาจากตลาดราคากลาง

สาํนักงานตลาดกลางยางพารา อาํเภอหาดใหญ่ และสถาบันวิจัยยางการยางแห่งประเทศไทยเป็น หลัก โดยในปี 2563 

บรษิัทมีการซอืวตัถดุิบจากผูข้ายหนา้โรงงาน คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 7 ของยอดซือวตัถดุิบยางพารา 

2. การซือวัตถุดิบจากพ่อคา้คนกลาง เป็นการซือวัตถุดิบจากผูข้ายวัตถุดิบรายใหญ่ โดยมีการตกลงปริมาณทีตอ้งการซือ

ระหว่างกนั โดยการซอืวตัถดุบิจากผูค้า้ยางพาราจะทาํใหบ้รษิทัไดป้รมิาณยางพารามากกว่าการรบัซือจากเกษตรกรรายย่อย 

อย่างไรก็ตาม ราคารบัซือจากผูค้า้ยางพารายงัคงอา้งอิงตามราคารบัซือหนา้โรงงานแต่ละวนัเป็นหลกั อาจมีการใหร้าคาทสีงู

กว่าราคาทรีบัซือจากเกษตรกรรายย่อยในบางกรณีหากมีปรมิาณซือขายจาํนวนมาก โดยในปี 2563 บรษิัทมีการซือวตัถุดิบ

จากผูค้า้ยางพารา คิดเป็นสดัส่วนรอ้ยละ 92 ของยอดซอืวตัถดุิบยางพารารวม  

3. การซอืวตัถดุิบจากการประมลูตามสหกรณ ์ เป็นการซอืวตัถดุิบจากการเขา้ประมลูยางพาราตามสหกรณต์่างๆ อาทิ สหกรณ์

นิคมแคนดง จงัหวดับรุีรมัย ์ สาํนกังานกองทนุสงเคราะหก์ารทาํสวนยางจงัหวดับรุีรมัย ์ สาํนกังานกองทนุสงเคราะหก์ารทาํ

สวนยางสรุนิทร ์เป็นตน้ ซงึจะมปีรมิาณและราคากลางทเีปิดประมลูเพอืเขา้รว่มการประมลูยางพาราดงักล่าว โดยในปี 2563 

บรษิัทมีการซอืวตัถดุิบจากการเขา้ประมลูตามสหกรณ ์คิดเป็นสดัส่วน รอ้ยละ 1 ของยอดซือวตัถดุบิยางพารารวม 
 

 สาํหรบันโยบายการจดัซือวตัถดุิบบรษิทัจะดาํเนินการจดัซอืวตัถดุิบเพอืใหเ้พียงพอต่อความตอ้งการ การผลิตสินคา้ประมาณ 

3-5 เดือน โดยอา้งอิงจากแผนการผลิตล่วงหนา้จากฝ่ายผลิตของบรษิัทเป็นสาํคญั ทงัน ีสาํหรบันโยบายการกาํหนดราคาซอืวตัถดุิบนนั 

บริษัทจะอ้างอิงราคาซือจากตลาดล่วงหน้าต่างประเทศ  อาทิ SICOM (Singapore Commodity Exchange) TOCOM (Tokyo 

Commodity Exchange) และตลาดในประเทศไดแ้ก่ ตลาดกลางหาดใหญ่ เพือกาํหนดราคารบัซือในแต่ละวนัตามประเภทของสินคา้ 

เช่น ยางแผ่นดิบ ยางแผ่นรมควนั ยางกอ้นถว้ย โดยแต่ละวนัฝ่ายจดัซือจะประกาศราคารบัซือเวลา 11.00 น. ของทกุวนั ผ่านช่องทาง

ของบรษิัท 
 

 นอกจากนี บริษัทยงัใหค้วามสาํคญักับคุณภาพวตัถดุิบทีนาํมาผลิตสินคา้ของบรษิัท โดยบรษิัทมีการตรวจสอบคุณภาพเมือ

รบัซือวตัถุดิบจากผูข้ายทกุประเภททุกครงัตามประเภทของวตัถุดิบ อาทิ ยางกอ้นถว้ย จะตรวจสอบคณุภาพของวตัถุดิบทีซือดว้ยการ

หาปริมาณเนือยางทีมีอยู่ในยาง เรียกว่าการหาค่าปริมาณเนือยางแห้ง  (Dry Rubber Content,  DRC) หรือองคป์ระกอบเนือยาง 

เพือใหม้นัใจว่าจะไดร้บัปริมาณเนือยางตามมาตรฐานทีบริษัทกาํหนดไว ้และมีการตรวจสอบจากฝ่ายคุณภาพเพือทดสอบค่า DRC 

อีกครงัเสมอ โดยค่า DRC จะเป็นฐานการคาํนวณราคาซือขายระหว่างกันทีเป็นทียอมรบัและสามารถตรวจสอบได ้สาํหรบัยางแผ่น 

บริษัทจะตรวจสอบคุณภาพของวัตถดุิบดว้ยกระบวนการตรวจสอบตามมาตรฐานยางแผ่นดิบจากการยางแห่งประเทศไทย (Rubber 

Authority of Thailand) หรือตามมาตรฐานยางแผ่นดิบ โดยพนักงานทีทาํหนา้ทีตรวจคุณภาพวัตถุดิบจะมีการทดสอบประเมินการ

ทาํงานการตรวจสอบคุณภาพเป็นประจาํทุกๆ 2 สัปดาห ์เพือให้การทาํงานการตรวจสอบเป็นไปตามมาตรฐานทีกาํหนด สาํหรบั

วตัถุดิบประกอบอืนๆ บริษัทจะทาํการตรวจสอบตามมาตรฐานบริษัทเพือใหไ้ดว้ตัถุดิบทีมีคุณสมบตัิถูกตอ้งเหมาะสมตรงกับความ

ตอ้งการใชง้าน  
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 สาํหรบัเกณฑ์ในการคัดเลือกผู้จาํหน่ายวัตถุดิบนันก่อนเริมการซือขายระหว่างกัน บริษัทจะดาํเนินการคัดเลือกผู้ขาย 

(Supplier) โดยการรวบรวมขอ้มลูจากผูข้ายรายใหม่ อาทิ ประวตัิการผูข้ายเบอืงตน้ ประวตัิการซือขายกบัผูผ้ลิตรายอืนๆ หรือหากเป็น

สหกรณจ์ะดาํเนินตรวจสอบขอ้มลูของสหกรณท์ีทาํการประมลูเบืองตน้ โดยขอ้มูลทีตรวจสอบทงัหมดจะนาํเสนอผ่านผูม้ีอาํนาจเพือ

พิจารณาขึนทะเบียนต่อไป ทงันี สาํหรบัผูข้ายทขีึนทะเบียนแลว้จะสามารถซอืขายกับบรษิัทไดท้นัที อย่างไรก็ตาม บรษิัทไม่มีนโยบาย

ในการรบัซือวตัถุดิบกับผูข้ายทียงัไม่ไดข้ึนทะเบียนกับบริษัท รวมทังบริษัทจะดาํเนินการประเมินผูข้ายทีมีรายชือในทะเบียนรายชือ

ผูข้ายเป็นประจาํทกุ 6 เดือน โดยมีหลกัเกณฑใ์นการประเมินโดยพิจารณาจากการส่งมอบ ปรมิาณและคณุภาพเป็นตน้ 
 

ทังนี บริษัทไม่ไดพ้ึงพิงผูจ้าํหน่ายรายใดรายหนึงเกินรอ้ยละ 30 ของยอดซือวัตถุดิบรวม เนืองจากบริษัทสามารถจัดซือ

วัตถุดิบไดจ้ากผู้จาํหน่ายหลายรายตามช่องทางการจัดซือ  3 ประเภทดังทีกล่าวขา้งตน้ ทาํให้บริษัทสามารถเลือกซือวัตถุดิบทีมี

คุณภาพดีทีสุดจากผู้จาํหน่ายแต่ละราย และหากวัตถุดิบจากผู้จาํหน่ายวัตถุดิบรายใดไม่ไดคุ้ณภาพตามทีบริษัทกาํหนด บริษัท

สามารถดาํเนินการซือวัตถุดิบจากผู้จาํหน่ายรายอืนได ้นอกจากนี บริษัทยังมีผูบ้ริหารและพนักงานทีมีประสบการณ์และมีความ

เชียวชาญในอุตสาหกรรมยางพารา ดูแลรบัผิดชอบฝ่ายจัดซือวตัถุดิบ ผูบ้ริหารจึงสามารถพิจารณาขอ้มลูทิศทางของราคาวตัถุดิบ 

สภาวะตลาด ภาวะเศรษฐกิจ และสถานการณอ์ืนๆ และใชเ้ป็นขอ้มลูในการตดัสินใจสาํหรบัการวางแผนการสงัซือวตัถดุิบในแต่ละช่วง

ได ้ส่งผลบรษิัทไม่มีปัญหาในการขาดแคลนวตัถดุิบ 
 

2.3.3 กระบวนการผลติ 

บรษิัทเป็นผูผ้ลิตผลิตภณัฑแ์ปรรูปจากยางพารา โดยบริษัทมีการผลิตสินคา้แบ่งเป็น 2 โรงงาน คือ โรงงานยางแผ่นรมควนั

อดักอ้น และโรงงานยางแท่งและยางแท่งผสม โดยมีการทาํงานแยกออกจากกนัอย่างชดัเจน  

1. การผลิตยางแผ่นรมควนัอดักอ้น 
 

การผลิตยางแผ่นรมควนัใชเ้ทคนิคการผลิตแบบไม่ซบัซอ้น ซึงเป็นผลิตภณัฑท์ีไดจ้ากการนาํยางแผ่นทีไดจ้ากการนาํนาํยาง

สดมาทาํใหเ้กิดการจบัเป็นแผ่น (Coagulation) โดยใชก้รด และรีดเป็นแผ่นบาง จากนนัทาํใหแ้หง้ดว้ยการใชค้วามรอ้นและควนัจาก

การเผาไหมข้องไมฟื้น ทีมีการควบคุมอุณหภูมิในระดบัทีเหมาะสม อย่างไรก็ตาม บริษัทไม่ไดเ้ป็นผูผ้ลิต แต่ทาํการซือยางแผ่นจาก

เกษตรกร จากนนันาํยางแผ่นสดมาลา้งดว้ยนาํสะอาดและขดัแผ่นยางดว้ยแปรงเพือลา้งนาํกรดและสิงสกปรกทตีิดอยู่ตามผิวของแผ่น

ยางออกใหห้มด และนาํแผ่นยางมาผึงแหง้ในทีรม่ใชเ้วลาประมาณ 1 ชวัโมง โดยพาดไวบ้นราว และนาํยางแผ่นไปเขา้รมควนัใหแ้หง้ใน

โรงรมควนัซงึใชว้ิธีการเผาไหมโ้ดยใชฟื้นเป็นพลงังาน รมควนัใหย้างแหง้ทอีณุหภมูิประมาณ 50-70 องศาเซลเซียส ใชเ้วลาประมาณ 3 

– 4 วนั ทงันขีนึอยู่กบัความหนาและปรมิาณของยางแผ่นทบีรรจใุนโรงรมควนั 
 

  ยางแผ่นทีได้จากการผลิตจะตอ้งมีการตรวจสอบคุณภาพดว้ยสายตา โดยบริษัทมีพนักงานทีมีความเชียวชาญและมี

ประสบการณใ์นการคดัแยก เพอืทาํการคดัคณุภาพของยางแผ่นรมควนัออกเป็นระดบัต่างๆ ซงึโดยมาตรฐานทวัไปสามารถแบ่งชนัของ

ยางแผ่นรมควนัไดท้งัหมด 6 ระดบั คือ ยางแผ่นรมควนัชนัพิเศษ ถึงชนั 5 อย่างไรก็ตาม บรษิัทจะมีการผลิตยางแผ่นรมควนัเพียงชนั 2 

ชนั 3 ชัน 4 และชัน 5 เท่านัน ขันตอนสุดทา้ยของการผลิตยางแผ่นรมควนั คือการอดัเป็นกอ้น ซึงจะมีนาํหนักยางกอ้นละประมาณ 

111.11 ± 0.5 กิโลกรมั โดยตอ้งมีการฉาบหรือเคลือบกอ้นยางดว้ยแป้งแคลเซียมผสมสารละลายไฮโดรคารบ์อนก่อนนาํออกจาํหน่าย  
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กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัอัดก้อน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหต:ุ ภายหลงัการผลิต จะมีการะตรวจสอบอตัราความคลาดเคลือนของนาํหนกัยางแผน่ดบิและยางแผน่รมควนัสาํเรจ็รูปอีกครงั 

   เพือเป็นการตรวจสอบว่านาํหนกัของยางก่อนนาํเขา้กระบวนการผลิตทีบรษิทัวดัไดมี้มาตรฐาน  

 

2. การผลิตยางแท่งและยางผสม 

ยางแท่ง Standard Thai Rubber (STR) และยางผสม (Mixtures Rubber) โดยวตัถุดิบทีใชใ้นการผลิตยางแท่งมี 2 ชนิด 

คือ ยางเครฟและยางกอ้นถว้ย การผลิตยางแท่งมีการกาํหนดมาตรฐานคุณสมบตัิทางเทคนิคตามกระบวนการวิทยาศาสตร ์ซึงหาก

วตัถุดิบยางมีคุณภาพดี จะผลิตไดย้างแท่งทีมีเกรดสงูและสมบัติทางกายภาพทีดี ส่งผลใหจ้าํเป็นตอ้งผ่านกระบวนการทดสอบโดย

เทคโนโลยีในหอ้งปฏิบตัิการทีไดม้าตรฐานเพือใหไ้ดค้ณุสมบตัิตรงตามทีลกูคา้ตอ้งการและเป็นตวักาํหนดในการซอืขาย การผลิตยาง

แท่งมีขนัตอนจากการย่อยยางใหเ้ป็นชินเล็กๆ โดยใชเ้ครืองจกัร ลา้ง และอบแหง้ และอดัเป็นกอ้นสีเหลียมใหไ้ดข้นาดตามทมีาตรฐาน

ไดก้าํหนดไวท้ี 33.33 กิโลกรมั หรือ 35 กิโลกรมัต่อกอ้น โดยยางแท่งอาจมีการผสมสารเคมีหรือยางชนิดอืนเพือใหย้างมีคุณสมบัติ

ตามทีลกูคา้ตอ้งการโดยเฉพาะ และตามมาตรฐานทีกาํหนดไว ้เรียกว่ายางผสม หรือยางคอมปาวด ์ซงึยางแท่งจะสามารถแบ่งเป็น

ชนัๆ ตามระดบัของคณุภาพทงัหมด 8 ระดบั โดยในปัจจบุนัโรงงานของบริษัทผลิตยางแท่ง STR 20 เป็นหลกั ซงึเป็นยางทีไดจ้ากการ

ใชว้ตัถุดิบทีเป็นยางกอ้นถว้ยส่วนใหญ่ผสมกับยางแผ่นดิบ ยางกอ้นถ้วยหรือยางแผ่นรมควนั ซงึจะจาํกัดค่าปริมาณสิงสกปรกไม่เกิน

รอ้ยละ  0.16  ปริมาณเถา้ไม่เกินรอ้ยละ 0.80 ปริมาณไนโตรเจนไม่เกินรอ้ยละ 0.60 ปรมิาณสิงระเหยไม่เกินรอ้ยละ 0.80 และสาํหรบั

ค่าความอ่อนตวัเรมิแรก หรือทีเรียกว่าค่า Initial Plasticity :PO ไม่ตาํกว่า 30 และค่าดชันีความอ่อนตวั (Plasticity Retention Index 

:PRI) ไม่ตาํกว่า 40 

เริมรับคาํสังซือ 

รับยางแผ่นดิบ 

ล้างทาํความสะอาดยาง 

คัดคณุภาพยาง แบ่งเป็น 

เกรดเบอร ์2 เบอร ์3  เบอร ์4 และเบอร ์5 

ชังนําหนัก และอดัยางให้เป็นก้อน

สีเหลียม 

หอ่ยางทอีดั และชังนําหนักอกีครัง 

เรียงยางบนราวตากยาง เพอืผึงให้แห้ง 

นํายางเข้าโรงรมควันประมาณ 3-4 วนั 

นําออกจากโรงรมควนั  

และนําไปชังนําหนักยาง 

ทาแป้งแคลเซียมเคลือบก้อนยาง และ

ประทับตราสินค้า 

ส่งเข้าเก็บโรงเก็บสนิค้า 

ชังนําหนักรถส่งยางแผ่นดบิ 

ชังนําหนักยางแผ่นดิบ 
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กระบวนการผลิตยางแท่งและยางผสม 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

     หมายเหตุ: ภายหลังกระบวนการผลิต จะมีการตรวจสอบ %DRC อีกครัง เพือเป็นการตรวจสอบว่ากระบวนการวัดค่า DRC 

                    ของบริษัทมีมาตรฐาน 

 

 

 

 

เริมรับคาํสังซือ 

รับยางดิบ  

รีดเปอรเ์ซ็นตเ์นือยาง (%DRC) และ

ตรวจสอบคุณภาพยาง 

ล้าง และตัดย่อยยางดิบ (ให้มขีนาดเลก็)  

และจัดเก็บวัตถุดิบทตีดัย่อยแล้ว 

นําวตัถุดิบเข้าเครืองจักร สับย่อยยาง 

 และล้างยาง 

วตัถุดบิเข้าบอ่สูบยางขึนหอ 

และโรยยางใส่กระบะรับยาง 

นํายางออกจากเตาอบ 

หากเป็นยางผสม  

ให้นํายางเข้าเครืองคอมปาวด ์

ชังนําหนัก อดักอ้น และตรวจสอบนําหนัก 

ตรวจสอบคุณภาพ 

แพ็คกิงแต่ละก้อนและนําลงลงั 

แพ็คกิงแต่ละพาเลท 

จัดเกบ็เข้าคลังสนิค้ารอจาํหน่าย 

นําวตัถุดิบเข้าเตาอบ 

รถส่งยางดิบสะเทนินํา และขนึชังนําหนัก 
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2.3.4 ลักษณะการจัดให้ได้มาซึงผลิตภัณฑ ์

 

สรุปขันตอนการสังซือวตัถุดิบ (กรณีรับซือหน้าโรงงาน และซือจากผู้ค้ายางพารา) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยางแผ่น ยางก้อนถ้วย ยางเครป 

ประมาณการวัตถุดบิทตี้องการ 

Supplier นํายางทตี้องการจาํหน่ายมาทหีน้า

โรงงาน  

พนักงานขับรถตกัเกลียยางใหบ้างครังท ี  

จากนันพนักงานเก็บตัวอย่างยาง และรีดหา 

%DRC  

ประเมินค่า  %DRC  และ 

นําส่งเอกสารให้ฝ่ายขายเพอืคิดราคาวัตถุดบิ 

กาํหนดล็อคยางจัดเก็บ หลังจากนันหัวหน้า

แผนกวตัถุดิบรับเข้า Stock ประจาํวัน 

พนักงานตรวจสอบคณุภาพวตัถุดิบ  

หากไม่ได้มาตรฐานให้ส่งคืนผู้ขาย 

รับบัตรคิวขึนเครืองชังนําหนักใหญ่  หัวหน้าแผนกรับวตัถุดิบ นํารถบรรทุกยาง

สะเทนินํา 

และขึนเครืองชังนําหนัก  

พนกังานทาํการช่างนําหนักทเีครืองชังเลก็  

ณ จดุรับยาง ทอีาคารยางแผ่น 
พนักงานขับรถตกัเกลียยางใหบ้าง และ 

ทมีพนักงานตรวจสอบสิงปลอมปน 

พนักงานคัดแยกประเภทยางแผ่น แยกใส่

พาเลทตามเกรด หากไม่ได้มาตรฐานให้

ส่งคืนผู้ขาย 

พนักงานบันทกึรับวัตถุดิบเข้า Stock และ

นําส่งเอกสารให้ฝ่ายขายเพอืคิดราคา

วัตถุดบิ 

พนักงานลงยางตามสถานททีกีาํหนด  
พนักงานลงยางตามสถานททีกีาํหนด  
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สรุปขันตอนการสังซือวตัถุดิบ (กรณีการประมูลตามสหกรณ)์ 
 

 

 

 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยางก้อนถ้วย ยางเครป 

สหกรณแ์จ้งปริมาณและประเภทยางใหท้ราบตามช่องทางที

กาํหนด 

แจง้ราคาประมูลและส่งกลับจุดประมูลทางตามช่องทางที

กาํหนด  

รับทราบผลการประมูล และหากบริษัทประมูลได้  

ทางฝ่ายจัดซือทาํการจองรถเพือรับยาง  

จุดประมูลทาํการส่งออกเอกสารสัญญาซือขายยางเพอืยืนยันมูลค่าจากการประมูล  

ต้องทาํการรับสนิค้าเข้าครบตามยอดในสัญญาก่อนจากนันทาํการชาํระค่าสนิค้าภายหลัง 

(สาํหรับบางสหกรณ ์ตอ้งมีการชาํระเงนิก่อนการรับสินค้า)  

พนักงานลงยางตามสถานททีกีาํหนด  

ยางแผ่น 
 

รถขนส่งนํายางประมูลขึนชังนาํหนัก  

 

รถขนส่งนํายางประมูลสะเทนินํา  

และขึนชังนําหนัก 

พนักงานขับรถตกัเกลียยางใหบ้าง และ 

ทมีพนักงานตรวจสอบสิงปลอมปน 

พนักงานตรวจสอบคณุภาพวตัถุดิบ  

หากไม่ได้มาตรฐานให้ส่งคืนจุดประมูล 

ประเมินค่า  %DRC  และนําส่งเอกสารให้ฝ่าย

ขายเพือเป็นบนัทกึแนบรายการประมูล 

 

 

 
กาํหนดล็อคยางจัดเก็บ หลังจากนันหัวหน้า

แผนกวตัถุดิบรับเข้า Stock ประจาํวัน 

พนักงานลงยางตามสถานททีกีาํหนด  

พนักงานทาํการช่างนําหนักทเีครืองชังเลก็  

ณ จุดรับยาง ทอีาคารยางแผ่น 

พนักงานคัดแยกประเภทยางแผ่น แยกใส่พาเลท

ตามเกรด หากไม่ได้มาตรฐานให้ส่งคนืจุดประมูล 

พนักงานบันทกึรับวัตถุดิบเข้า Stock และนําส่ง

เอกสารใหฝ่้ายขายเพือเป็นบนัทกึแนบรายการ

ประมูล 
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โดยภายหลงัการทราบผลประมลูว่าบรษิัทชนะการประมลู จุดประมลูจะจดัทาํเอกสารสญัญาซือ – ขายยางยืนยนัปรมิาณ

และมลูค่าส่งมายงับริษัท บริษัทจึงจะนาํรถไปรบัยางยังจุดประมลู โดยจะตอ้งมีการชงันาํหนกัยางประมลูใหต้รงกับปริมาณทีระบุใน

สญัญาก่อนการขนยางกลบัมายังบรษิัท อย่างไรก็ตาม เงือนไขการชาํระเงินขึนอยู่กับสถานทีการประมลู โดยจะมีทังกรณีทีชาํระเงิน

ก่อนการขนยางขนึรถ และกรณีทชีาํระเงินเมอืขนส่งยางมาถึง ณ โรงงาน 

สดัส่วนยอดซอืวตัถดุิบทใีชใ้นการผลิตของบรษิัทในปี 2561 - ปี 2563 รายละเอียดดงัน ี

ยอดซือวัตถุดิบ 
ปี 2561 ปี 2562 ปี2563 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

 ยางเครฟ/กอ้นถว้ย  8,346.79 71.52 7,051.15 56.84 9,295.40 61.22 

 ยางแผ่นดิบ  578.73 4.96 499.77 4.03 2,481.03 16.34 

 ยางแผ่นรมควนั  2,430.00 20.82 3,969.58 32.00 2,640.87 17.39 

 ยางแทง่กึงสาํเรจ็รูป  142.84 1.22 64.36 0.52 522.65 3.44 

 ยางคดัตงิอดักอ้น  63.48 0.54 250.07 2.02 - - 

 วตัถดุิบอนืๆ  108.66 0.93 570.08 4.60 243.13 1.60 

รวม 11,670.50 100.00 12,405.01 100.00 15,183.08 100.00 

หมายเหตุ : วัตถุดิบอืนๆ อาท ิกรด และสารละลายต่างๆ บรรจุภัณฑ ์ ก๊าซปิโตเลียมเหลว นํามันดีเซล เป็นต้น 

 

2.3.5 การขนส่งสินค้าของบริษัท  

สาํหรบัการขนส่งสินคา้ในประเทศทีบริษัทตอ้งนาํส่งไปยังสถานทีทีผู้ซือตอ้งการนัน บริษัทมีรถขนส่งของบริษัท โดยเป็น

รถบรรทุกสิบลอ้พ่วง จาํนวน 3 คนั และ เพือใชใ้นการขนส่งสินคา้ภายในประเทศ และหากรถพ่วงดงักล่าวมีจาํนวนไม่เพียงพอต่อการ

ขนส่งสินคา้ตามความตอ้งการของลกูคา้ บรษิัทจะมีการจา้งบรษิัทขนส่งจากภายนอกเพิมเติมเพอืดาํเนินการส่งสินคา้ใหแ้ก่บรษิัท โดย

บรษิัทขนส่งทีบรษิัทเลือกใชน้นัจะเป็นบรษิัททีมีการขนึทะเบียนคู่คา้กบัทางบรษิัทแลว้เท่านนั 

สาํหรบัการขนส่งสินคา้ไปยงัต่างประเทศ สามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 2 ประเภท ไดแ้ก่ การขนส่งแบบ FOB (Free On Board) 

และ การขนส่งแบบ CIF (Cost Insurance Freight)  โดยการขนส่งทงัสองแบบ บรษิัทมีการจา้งบริษัทรบัจา้งลากตูค้อนเทนเนอรม์ารบั

สินคา้ทบีรษิัทเพอืขนส่งไปยงัท่าเรือ พรอ้มกนันี บรษิัทมีการจา้งบรษิัทขนส่ง (Shipping) ซงึเป็นตวัแทนดาํเนินพิธีการของศลุกากร เพอื

ดาํเนินการส่งออกสินคา้ผ่านพิธีการอย่างถูกตอ้ง อย่างไรก็ตาม หากเป็นการส่งแบบ FOB บริษัทมีหนา้ทีนาํส่งสินคา้ไปขึนทีเรือ ณ 

ท่าเรือทีกาํหนดโดยผูซ้ือ และเมือนาํสินคา้ขึนเรือแลว้ ถือไดว้่าผูซ้ือไดร้บัมอบสินคา้นันแลว้ แต่หากเป็นการส่งแบบ CIF ทางบริษัท

จะตอ้งมีการจดัหาเรือตน้ทางเพือขนส่งสินคา้ไปยงัเมืองปลายทาง และมีความรบัผิดชอบในเรืองค่าขนส่ง และประกันภัยของสินคา้

ระหว่างขนส่ง โดยบริษัทตอ้งทาํการจองตูค้อนเทนเนอรผ่์านตวัแทน Freight Forwarder ซงึจะทาํหนา้ทจีองพืนทกีับทางสายเรือใหก้ับ

บรษิัท ซงึการเลือกใชข้องบรษิัทนนั พิจารณาจากสถานทีปลายทางและราคาทเีหมาะสม  
 

2.3.6 มาตรฐานผลิตภัณฑ ์ 

มาตรฐานผลิตภณัฑข์องบริษัททบีรษิัทนาํมาปฏิบตัิเพอืใหไ้ดม้าตรฐานสินคา้ตามกาํหนด โดยบรษิัทยึดมาตรฐานสาํหรบัใช้

ในการผลิตสินคา้ 2 มาตรฐาน คือ มาตรฐานตามสถาบนัวิจยัยาง กรมวิชาการเกษตร และมาตรฐานตามความตอ้งการของลกูค 
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บริษัทยังปฏิบัติตามมาตรฐานสินคา้เกษตร มกษ.5906-2556 การปฏิบัติทีดีสาํหรบัการผลิตยางแผ่นรมควัน (Good 

Manufacturing Practices for Ribbed Smoked Sheet) ของสาํนกังานมาตรฐานสินคา้เกษตรและอาหารแห่งชาติ กระทรวงเกษตร

และสหกรณ ์ซงึเป็นมาตรฐานสินคา้เกษตรทีครอบคลมุขอ้กาํหนดการปฏิบตัิทดีีสาํหรบัการผลิตยางแผ่นรมควนั ตงัแต่ขนัตอนการรบั

วตัถุดิบเขา้สู่กระบวนการผลิตยางแผ่นรมควนัจนถึงการขนส่งเพือจาํหน่าย เพือใหไ้ดย้างแผ่นรมควนัทีมีคุณภาพ โดยคาํนึงถึงสวสัดิ

ภาพของผูป้ฏิบตัิงาน รวมทงัสิงแวดลอ้มเป็นสาํคญั สาํหรบัยางแท่งทบีรษิัทผลิตจะปฏิบตัิตามมาตรฐานยางแท่งไทยซงึอยู่ภายใตก้าร

ดแูลรบัผิดชอบของสถาบนัยาง กรมวิชาการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ ์ซงึไดก้าํหนดคณุสมบตัิต่างๆ ของยางแท่ง เอส ที อาร ์

ตามคู่มือมาตรฐานยางแท่ง เอส ที อาร ์รวมถึงการทดสอบยางแท่ง 

 นอกจากน ีบรษิัทยงัมีนโยบายการผลิตสินคา้เป็นไปตามมาตรฐานระบบการผลิต โดยบรษิัทไดร้บัการรบัรองคณุภาพ ดงัน ี

เครืองหมาย / 

ชือมาตรฐาน 
มาตรฐานทไีด้รับ 

สถาบันทใีหก้ารรับรอง

มาตรฐาน 
ปีทไีด้รับ 

ปีทหีมดอายุ

ล่าสุด 

 

 
 

 

 

 

 

 

Quality Management System : 

มาตรฐานระบบรหิารงานคณุภาพ 

(ISO9001:2015) สาํหรบั

สายการผลิตยางแผ่น (Ribbed 

Smoked Sheets, RSS) ยางผสม 

(Compound Rubber หรือ Mixtures 

Rubber) และยางแท่ง (Standard 

Thai Rubber, STR) 

GGM สถาบนัทีใหก้าร

รบัรอง ซงึผ่านการตรวจ

ประเมิน และใหก้ารรบัรอง

โดย UKAS 

 

2561 มิถนุายน 2564 

Environment Management 

System : มาตรฐานระบบการจดัการ

สิงแวดลอ้ม (ISO14001:2015) 

สาํหรบัสายการผลิตยางแผ่น 

(Ribbed Smoked Sheets, RSS) 

ยางผสม (Compound Rubber หรือ 

Mixtures Rubber) และยางแท่ง 

(Standard Thai Rubber, STR) 

 

GGM สถาบนัทีใหก้าร

รบัรอง ซงึผ่านการตรวจ

ประเมิน และใหก้ารรบัรอง

โดย UKAS 

 

2561 มิถนุายน 2564 
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เครืองหมาย / 

ชือมาตรฐาน 
มาตรฐานทไีด้รับ 

สถาบันทใีหก้ารรับรอง

มาตรฐาน 
ปีทไีด้รับ 

ปีทหีมดอายุ

ล่าสุด 

 

Occupational Health & Safety 

Management System :มาตรฐาน

ระบบการจดัการอาชวีอนามยัและ

ความปลอดภยั(ISO45001:2018) 

สาํหรบัสายการผลิตยางแผ่น 

(Ribbed Smoked Sheets, RSS) 

ยางผสม (Compound Rubber หรือ 

Mixtures Rubber) และยางแท่ง 

(Standard Thai Rubber, STR) 

 

สถาบนัทีใหก้ารรบัรอง ซงึ

ผ่านการตรวจประเมิน และ

ใหก้ารรบัรองโดย 

GCL International 

2563 มิถนุายน 2564 

 
 

 

Has successfully undergone 

assessment according to 

ISO/IEC 17025:2017 and under 

the Bureau of Laboratory 

Accreditation,Department of 

Science Service for the 

requirements,regulations and 

criteria for the competence of 

testing laboratories 

 

 

สถาบนัทใีหก้ารรบัรอง ซงึ

ผ่านการตรวจประเมิน และ

ใหก้ารรบัรองโดย  

สาํนกับรหิารและรบัรอง

หอ้งปฏิบตัิการ กรม

วิทยาศาสตรบ์รกิาร

กระทรวงการอมุดมศกึษา 

วิทยาศาสตร ์วจิยั และ

นวตักรรม 

 

2563 พฤษภาคม 

2566 

 

รวมไปถึง บรษิัทยงัไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญัติส่งเสรมิการลงทนุ พ.ศ. 2520 (BOI) โดยมีรายละเอียด

สิทธิประโยชนท์ีไดร้บั ดงัน ี 

ผลิตภัณฑท์ี

ได้รับ 
เลขทบีัตรส่งเสริม 

วันทไีด้รับ

สิทธ ิ

สิทธิภาษีทไีด้รับ 

(ระยะเวลา -  ปี) 

สิทธิภาษีทไีด้รับ 

(ระยะเวลา  ปีตอ่ 

เมือหมดอายุเวลา  ปี) 

สิทธิและ 

ประโยชนอ์นืๆ 

ยางแผ่นรมควนั 

(RSS) 

2087(2)/2549 25 ก.ค. 2549 ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไร

สทุธิทไีดจ้ากการ

ประกอบกิจการ ใน

อตัรารอ้ยละ 100 

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิที

ไดร้บัจากการลงทนุใน

อตัรารอ้ยละ 50 ของ

อตัราปกต ิ

สามารถนาํผล

ขาดทนุประจาํปีที

เกิดขนึในระหวา่ง

เวลานนัๆ ไปหกัออก

จากกาํไรสทุธิที

เกิดขนึภายหลงั

ระยะเวลาไดร้บั

ยกเวน้ภาษี โดยมี

ยางผสม 

(Mixtures 

Rubber) 

1459(2)/2553 1 ม.ิย. 2552 ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไร

สทุธิทไีดจ้ากการ

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิที

ไดร้บัจากการลงทนุใน
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ผลิตภัณฑท์ี

ได้รับ 
เลขทบีัตรส่งเสริม 

วันทไีด้รับ

สิทธ ิ

สิทธิภาษีทไีด้รับ 

(ระยะเวลา -  ปี) 

สิทธิภาษีทไีด้รับ 

(ระยะเวลา  ปีตอ่ 

เมือหมดอายุเวลา  ปี) 

สิทธิและ 

ประโยชนอ์นืๆ 

ประกอบกิจการ ใน

อตัรารอ้ยละ 100 

อตัรารอ้ยละ 50 ของ

อตัราปกต ิ

กาํหนดเวลาไมเ่กิน 5 

ปีนบัแต่วนัพน้

กาํหนดเวลา 

ยกเวน้ไม่ตอ้งนาํเงิน

ปันผลจากกิจการไป

รวมคาํนวณเพอืเสีย

ภาษีเงินไดต้ลอด

ระยะเวลาทไีดร้บัการ

ส่งเสรมิ 

สามารถหกัค่าขนส่ง 

ค่าไฟฟ้า และคา่

ประปาสองเทา่ของ

ค่าใชจ้า่ยดงักลา่ว

เป็นระยะเวลา 10 ปี 

นบัแต่วนัทเีรมิมี

รายได ้

สามารถหกัเงินลงทนุ

ในการติดตงัหรือ

ก่อสรา้งสิงอาํนวย

ความสะดวกรอ้ยละ 

25 ของเงินลงทนุ 

นอกเหนือไปจากการ

หกัค่าเสือมราคา

ตามปกต ิ

ยางแทง่ (STR) 1921(2)/2557 14 พ.ค.2557 ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไร

สทุธิทไีดจ้ากการ

ประกอบกิจการ ใน

อตัรารอ้ยละ 100 

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิที

ไดร้บัจากการลงทนุใน

อตัรารอ้ยละ 50 ของ

อตัราปกต ิ

ไฟฟ้าจากก๊าช

ชีวภาพ (Biogas) 

59-1605-0-00-2-0 13 ม.ิย. 2559 ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไร

สทุธิทไีดจ้ากการ

ประกอบกิจการ  

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิที

ไดร้บัจากการลงทนุใน

อตัรารอ้ยละ 50 ของ

อตัราปกต ิ

ยางผสมอดัแท่ง

(RSS-CPR) 

62-0126-1-00-1-0 7 ม.ค.2562 ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไร

สทุธิทไีดจ้ากการ

ประกอบกิจการ ใน

อตัรารอ้ยละ 100  

เป็นระยะเวลา  ปี 

- 

ไฟฟ้าจาก

พลงังาน

แสงอาทิตย ์

62-0374-1-00-1-0  มี.ค.  ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไร

สทุธิทไีดจ้ากการ

ประกอบกิจการ  

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิที

ไดร้บัจากการลงทนุใน

อตัรารอ้ยละ 50 ของ

อตัราปกต ิ

ยางแทง่ 

(STR)และยาง

ผสม(Mixtures 

Rubber) 

63-0045-1-00-1-0 22 ต.ค. 2562 ยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติ

บคุคลสาํหรบักาํไร

สทุธิทไีดจ้ากการ

ประกอบกิจการ ใน

อตัรารอ้ยละ   

เป็นระยะเวลา  ปี 

 

-  

 

2.3.7 กระบวนการควบคุมคุณภาพ 
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  บรษิัทไดม้ีการจดัทาํกระบวนการควบคมุคณุภาพ เพอืใหไ้ดผ้ลิตภณัฑท์ไีดม้าตรฐานและมคีณุภาพ โดยมีฝ่ายประกนั

คณุภาพดแูลรบัผิดชอบ เรมิตงัแต่กระบวนการคดัวตัถดุิบ กระบวนการผลิต กระบวนการตรวจสอบมาตรฐานผลิตภณัฑส์าํเรจ็รูป และ

การจดัส่งสินคา้  ซงึมวีตัถปุระสงคเ์พอืใหค้ณุภาพสินคา้ของบรษิัทเป็นไปตามทีลกูคา้กาํหนด และสอดคลอ้งกบัมาตรฐานควบคมุ

ต่างๆ ซงึมีขนัตอนการปฏิบตัิการดงัน ี

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

2.3.8 ผลกระทบต่อสงิแวดล้อม 

บรษิัทเป็นผูผ้ลิตยางแผ่นรมควนั RSS ยางแท่ง STR และ ยางผสม Mixture Rubber โดยเป็นโรงงานแปรรูปยางพาราทใีห้

ความสาํคญักบัสิงแวดลอ้ม บรษิัทมุ่งมนัทีจะดาํเนินธุรกิจใหเ้ตบิโตไม่มีผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มอนัเกิดจากการดาํเนินงานของธุรกจิ 

บรษิัทยึดมนัการดาํเนินงานทกุดา้นใหส้อดคลอ้งกบัมาตรฐาน ISO9001:2015 ISO14001:2015 ISO45001:2018 และISO/IEC 

17025:2017 ซงึบรษิัทมีนโยบายสิงแวดลอ้ม ดงัน ี

1. มุ่งสรา้งระบบการจดัการสิงแวดลอ้มขึนเพอืนาํมาปฏิบตัใินองคก์รและพฒันาระบบใหด้ขีนึอย่างตอ่เนือง 

2. มุ่งเนน้การป้องกนัมลพิษ และการปฏิบตัิตามกฎหมายและกฎกติกาต่างๆ ทเีกียวขอ้งกบัปัญหาสิงแวดลอ้มขององคก์รอยา่ง

เครง่ครดั 

3. มุ่งเนน้การใชท้รพัยากรพลงังานอย่างคุม้คา่และลดปัญหาเรืองนาํทงิ ขยะอนัตราย และมลพษิทางอากาศอย่างต่อเนอืง  

ดงันันจะเห็นไดว้่าบริษัทใหค้วามสาํคญักับผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มเป็นอย่างมาก แมบ้ริษัทจะไม่มีอตัราการสูญเสียของ

วตัถุดิบ เนอืงจากวตัถดุิบทกุประเภทของบรษิัทสามารถนาํกลบัมาในกระบวนการผลิตไดท้ังหมด ทาํใหบ้รษิัทไม่มีปัญหาเรืองของเสีย 

หรือเศษซากต่างๆ หรือทีเรียกว่า Zero Waste อย่างไรก็ตาม เนืองจากอุตสาหกรรมยางจะตอ้งใช้นาํในกระบวนการผลิตค่อนขา้งสูง 

ทาํใหม้ีนาํเสียจากกระบวนการผลิต รวมทงัผลกระทบดา้นกลินจากวตัถดุิบยางพาราซงึอาจทาํใหร้อบๆ โรงงานไดร้บักลินจากโรงงาน

ได ้หากบรษิัทไม่มีการบริหารจดัการทีดี อย่างไรก็ดี กลินของยางพาราไม่ทาํใหเ้กิดปัญหาดา้นสขุภาพแต่อย่างใด ดงันนั บรษิัทจึงได้

กระบวนการคัดวัตถุดิบ 
ตรวจสอบคณุภาพของวตัถดุิบ หากไม่ไดม้าตรฐานตามที

กาํหนด ดาํเนินการส่งคืนผูข้าย 

กระบวนการผลิต 

ตรวจสอบ/สุ่มเช็ค สิงปลอมปน ยางตาย ลกัษณะกอ้นยาง 

ค่า pH ของนาํในบ่อ ขนาดความหนาของยาง  

ความสะอาดของเก๊ะ ขนาดของเม็ดยาง  

และนาํหนกัยางในเก๊ะก่อนการเขา้เตาอบ 

กระบวนการอบยาง 
ตรวจสอบระดบัความสกุของเนอืยาง อุณหภมูิกอ้นยาง 

นาํหนกักอ้นยาง สิงปลอมปนและการปนเปือนโลหะ 

 
สาํหรับยางแท่ง 

สุ่มตวัอยา่งทกุๆ 6 กอ้นเพอืทาํการทดสอบคณุสมบตัิของยางแทง่ 

 

กระบวนเตรียมจัดส่ง 

ตรวจสอบคณุภาพสินคา้ก่อนการบรรจแุละส่งออก 

ตรวจสอบบรรจภุณัฑ ์ 

ตรวจสอบสภาพตูค้อนเทนเนอรข์นส่งสินคา้ 
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ดาํเนินการป้องกันและแกไ้ขปัญหาดา้นสิงแวดลอ้มดา้นการบริหารจัดการนาํเสีย โดยใชเ้ทคโนโลยีระบบบาํบัดนาํเสียในรูปของการ

บาํบัดแบบไรอ้ากาศแบบแผ่นกัน (Anaerobic Baffle Reactor,  ABR) และระบบตะกอนเร่งแบบเอสบีอาร ์(Sequencing Batch 

Reactor, SBR) ซงึนาํเสียจากกระบวนการผลิตยางเป็นนาํเสียทีมีค่าความสกปรกไม่สงูมากและมกัปนเปือนเพียงสารอินทรียเ์ท่านนั 

ทาํใหส้ามารถนาํกลบัมาหมนุเวียนใช้ในกระบวนการผลิตไดท้ังหมด จึงสามารถกล่าวไดว้่า ไม่เกิดผลกระทบใดๆ กับพืนทีโดยรอบ

บรเิวณโรงงาน เนอืงจากไม่มีการระบายนาํเสียใดๆ ทเีกิดขึนจากกระบวนการผลิตออกนอกบรเิวณโรงงาน  

สาํหรบัมลภาวะจากกลินทีมาจากวัตถุดิบยางพารานัน ไม่มีผลกระทบในการดาํเนินธุรกิจ เนืองจากบริษัทมีการบริหาร

จดัการวตัถดุิบทีจะนาํมาเก็บไวใ้นคลงัสินคา้ เพราะกลินทีเกิดขึนจะเกิดจากการหมกัของยางทียงัไม่ไดแ้ปรรูป บรษิัทจึงไม่กองวตัถดุิบ

ไวน้านจนทาํใหเ้กิดกลิน โดยจะมีการนาํยางทรีบัเขา้มาในโรงงานผ่านกระบวนการแปรรูปขนัตน้ อาทิ การสบัและการลา้งยาง เพือลด

ปัญญากลินของยางพาราทอีาจจะเกิดขนึ 

 นอกจากนี บริษัทยังดําเนินธุรกิจภายใต้เงือนไขข้อบังคับทางกฎหมายสิงแวดล้อม ทีมีผลบังคับใช้สําหรับโรงงาน

อุตสาหกรรมในประเทศ ไม่ว่าจะเป็นพระราชบัญญัติส่งเสริมและรกัษาคุณภาพสิงแวดล้อมแห่งชาติ พ.ศ. 2561 กฎกระทรวง

ทรพัยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม หรือกฎหมายและมาตรฐานดา้นคณุภาพอากาศและเสียง ดา้นคณุภาพนาํ ตามประกาศของกรม

ควบคุมมลพิษ เป็นตน้ และบริษัทยงัไดร้บัรองมาตรฐานอุตสาหกรรมสีเขียวระดบัที 3 ระบบสีเขียว (Green System) เป็นการรบัรอง

การบริหารจัดการสิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มีการติดตามประเมินผล และทบทวนเพือการพัฒนาอย่างต่อเนืองจากกระทรวง

อตุสาหกรรม แสดงใหเ้ห็นว่าบรษิัทผลกัดันและส่งเสรมิใหก้ารดาํเนินงานในโรงงานของบรษิัทเป็นมิตรกับสิงแวดลอ้มและสงัคม ส่งผล

ให้บริษัทมีภาพลักษณ์ทีดี น่าเชือถือ และเป็นมิตรกับชุมชนใกลเ้คียง เกิดการสรา้งโรงงานสีเขียวแบบ Zero Waste เพือให้บริษัท

สามารถเติบโตและพฒันาไดอ้ย่างยงัยืน  
 

โครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากพืชพลงังาน 

บริษัทมีโครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากพืชพลังงาน หรือโครงการผลิตก๊าซชีวภาพ (Biogas) ทีดาํเนินการในโรงงานของ

บริษัท จาํนวน 2 โครงการ  โครงการไบโอแก๊สของบริษัทเป็นการใชเ้ทคโนโลยีถังหมักแบบสมบูรณ์ในการผลิตแก๊สชีวภาพจากพืช

พลงังานรวมกับมลูสตัวแ์ละตะกอนขน้จากระบบบาํบดันาํเสียของโรงงาน ซงึคาดว่าจะสามารถลดตน้ทุนพลงังานของโรงงานได ้โดย

การใชท้ดแทนพลังงานความรอ้นจากแก๊ส LPG และ/หรือทดแทนการใชไ้ฟฟ้าในโรงงาน  ซึงติดตงัเครืองผลิตกระแสไฟฟ้าไวท้ีกาํลัง

การผลิต 4 เมกะวตัต ์ซงึเป็นแนวทางในการลดตน้ทุนดา้นพลงังานในกระบวนการผลิตและสรา้งผลกาํไรใหบ้ริษัทเพิมขนึอีกทางอย่าง

ยังยืน พรอ้มกันนีทําให้บริษัทสามารถบริหารจัดการของเสียทีเกิดขึนในโรงงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยลดภาระต่อระบบ

สิงแวดลอ้มต่อไป   

บริษัทได้เริมดาํเนินโครงการผลิตก๊าซชีวภาพ โครงการที 1 ขึนเมือปี พ.ศ. 2558 โดยมีวัตถุประสงค์เพือลดตน้ทุนของ

กระบวนการผลิตของบรษิัท และหลงัจากการทดสอบระบบเพือรบังานในช่วงตน้ปี 2563 ทีผ่านมาพบว่า บรษิัทเทิรน์คียผ์ูอ้อกแบบและ

ก่อสรา้งระบบไม่สามารถส่งมอบงานไดต้ามประสิทธิภาพทีระบบุไวใ้นสัญญา บริษัทจึงไดเ้จรจากับบริษัทเทิร ์นคียดังกล่าวเพือปรบั

สดัส่วนการลงทนุใหเ้ป็นไปตามประสิทธิภาพทเีกิดขึนจรงิ และไดร้บัความความร่วมมือเป็นอย่างดีโดยบรษิัทสามารถรบัโครงการและ

ไดส่้วนลดการลงทนุทีสอดคลอ้งตามประสิทธภาพของระบบ และในส่วนของโครงการที 2 ในช่วงไตรมาสที 4/2563 อยู่ระหว่างการเขา้

ทดสอบการเดินระบบขนัสดุทา้ยจากบรษิัทผูอ้อกแบบระบบจากเยอรมนั ซงึในเบอืงตน้ระบบสามารถทาํงานไดต้ามประสิทธิภาพทอีา้ง

ไวใ้นสญัญา และจะทดสอบการเดินระบบแบบเต็มรูปแบบเพอืส่งมอบโครงการภายในตน้ปี 2564 ต่อไป  

 ทงันงีบลงทนุของโครงการผลิตก๊าซชีวภาพทงั 2 โครงการ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 มีจาํนวนรวม 365.39 ลา้นบาท และใน

เบืองตน้ ไดป้ระเมินความคุม้ค่าการลงทุนเมือเปรียบเทียบเงินลงทนุทีบริษัทลงทุนไปกับผลตอบแทนทีคาดว่าจะไดร้บัตามระยะเวลา

ของโครงการ และมีความเสียงเรืองอัตราผลตอบแทนของการลงทุนในโครงการไบโอแก๊สได้โดยหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวบริษัท

อาจจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรพัยข์องโครงการเมือพบขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่าทีอาจจะเกิดขึน โดยขอ้บ่งชีทีอาจส่งผลให้
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โครงการของบรษิัทตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าในอนาคตนนั อาทิ มีการเปลียนแปลงรูปแบบการใชง้านของสินทรพัยท์ีมีผลทาํใหม้ลูค่า

จากการใชง้านลดลง สินทรพัยไ์ม่ไดใ้ชง้าน หรือมีแผนทีจะยกเลิกหรือปรบัโครงสรา้งส่วนงานทีสินทรพัยน์ันรวมอยู่ หรือมีแผนทีจะ

จาํหน่ายสินทรพัยก์่อนกาํหนดกว่าทีคาดไว ้หรือมีหลักฐานจากรายงานภายในแสดงใหเ้ห็นว่าผลการปฏิบัติงานเชิงเศรษฐกิจของ

สินทรพัยล์ดลงหรือจะลดลงกว่าทีคาดไว ้ซงึขอ้บ่งชีขา้งตน้อาจเกิดขึนไดห้ากโครงการของบริษัทไม่สามารถดาํเนินงานตามแผนงาน

หรือมีผลผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีบริษัทตงัไวไ้ด ้อย่างไรก็ดี การบนัทึกขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยอ์าจจะไม่เท่ากบัเงิน

ลงทุนทงัจาํนวน โดยจะพิจารณาจากผลต่างของมลูค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคืนทีมีจาํนวนตาํกว่ามลูค่าตามบญัชีของสินทรพัย ์ซงึบรษิัท

จะตอ้งพิจารณาขอ้บ่งชกีารดอ้ยค่าของสินทรพัยร์ว่มกบัผูส้อบบญัชีในแต่ละรอบบญัชีต่อไป   

อย่างไรก็ดี โครงการโบโอแก๊สทงั 2 โครงการ บริษัทพิจารณาว่าเป็นโครงการทีไดมุ้่งเนน้ถึงประโยชนจ์ากพลงังานทดแทน 

ประเภท Renewable Energy ซึงนับไดว้่าเป็นการมุ่งเนน้ความยงัยืนดา้นพลงังานของบริษัทในระยะยาวทีฝ่ายบริหารของบรษิัทให้

ความสาํคญั ทงัจากพลงังานไฟฟ้าและพลงังานความรอ้นกลบัเขา้มาใชใ้นกระบวนการผลิตยาง โดยไม่มีผลกระทบต่อชุมชน สังคม 

และสิงแวดลอ้ม รวมทังการใช้ Renewable Energy หรือ Crops Energy ซึงเป็นพลังงานทางเลือกทีทดแทนการใชแ้ก๊ส LPG และ

พลงังานไฟฟ้า ดงันนั โครงการนจีึงเป็นการทดแทนพลงังานทีทาํใหบ้รษิทัสามารถควบคมุตน้ทนุการผลิตไดจ้ากการใชพ้ลงังานทดแทน

จากพืชพลงังานและนาํเสียจากกระบวนการผลิตของบรษิัท นอกจากนี บริษัทไดว้่าจา้งบรษิัทผูเ้ชียวชาญดา้นระบบผลิตแก๊สชีวภาพที

มีประสบการณ์ซึงเป็นผูว้างระบบแก๊สชีวภาพและควบคุมการก่อสรา้งโครงการ ประกอบกับการใหค้าํปรึกษากับเจ้าหนา้ทีในการ

ปฏิบตัิงานจริงของบริษัท ตลอดจนฝ่ายบริหารและบุคคลทีเกียวขอ้งของบรษิัทมีการวางแผนการดาํเนินงานและติดตามการดาํเนิน

โครงการอย่างสมาํเสมอ เพือใหบ้รษิัทประสบความสาํเรจ็ในการดาํเนินโครงการไบโอแก๊สตามเป้าหมายทีบรษิัทตงัไวไ้ดใ้นทีสดุ 

 

2.3.9 ภาระผูกพันงานทยัีงไม่ได้ส่งมอบ 
 

ณ วนัที  31 ธนัวาคม 2563 บรษิทัมีภาระผกูพนัจากงานระหวา่งกอ่สรา้ง ดงัน ี

1. โครงการผลิตก๊าซชีวภาพ โครงการที 2 ในการผลิตพลงังานทดแทน 

2. โครงการก่อสรา้งระบบบาํบดันาํเสียและงานต่อเตมิอาคารโรงงานยางแทง่ แห่งที 2 

3. โครงการก่อสรา้งลานสะเทินนาํเพอืใชส้าํหรบัเป็นพืนทีรองรบัการจดัซอืวตัถดุิบ(ยางพารา)  
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3. ปัจจัยความเสียง 
 

ดว้ยสถานการณ์โลกทีเปลียนแปลงไป รวมถึงสถานการณ์ไวรสัโคโรน่าสายพันธุใ์หม่ 2019 (COVID-19) หรือ “โควิด-19” ที

แพร่ระบาดหนกัทวัโลก ทาํใหส้ภาวะเศรษฐกิจไดร้บัแรงกดดันจากหลายปัจจยั ส่งผลใหก้ารดาํเนินธุรกิจตอ้งเผชิญกับความทา้ทาย

เพิมมากขึน คณะกรรมการบรษิัทไดเ้ล็งเห็นวา่ การบรหิารความเสียงคือกระบวนการสาํคญัในการดาํเนินธุรกิจและนาํพาธุรกิจไปสู่การ

เจรญิเติบโตอย่างยงัยืน และเป็นไปตามแนวทางปฏิบตัิของหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทดีี จึงมอบหมายใหค้ณะกรรมการบริหารความ

เสียงดาํเนินการบรหิารความเสียงขององคก์รตามกรอบการบริหารความเสียง COSO : ERM (Enterprise Risk Management) ควบคู่

ไปกับมาตรฐานต่าง ๆ ทีเกียวขอ้งในการดาํเนินธุรกิจ และสถานการณโ์ลกทีเปลียนแปลงไป โดยในปี 2563 บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์

จาํกดั (มหาชน) ไดป้ระเมินความเสียงทสีาํคญัโดยมีความสอดคลอ้งกับประเด็นดา้นการพฒันาอย่างยงัยืนดงันี 
 

ลักษณะความเสยีง 

3.1 ความเสียงด้านกลยุทธ ์(Strategic Risk) 
  

3.1.1 ความผันผวนของราคายางธรรมชาติ  
 

  ยางธรรมชาติเป็นสินคา้โภคภณัฑ ์ซงึมคีวามผนัผวนของราคาเป็นไปตามราคาตลาดโลก ดงันนัราคายางธรรมชาตจิึงมีความ

ผนัผวนขนึอยู่กบัหลายปัจจยัดงัน ี 

- อปุสงคแ์ละอปุทานของยางธรรมชาติ  

- อุปสงคข์องยางธรรมชาติส่วนใหญ่ตอ้งการใชย้างธรรมชาติในการผลิตลอ้ยานพาหนะเป็นหลัก แมว้่าจะมีการใชย้าง

ธรรมชาติในการผลิตสินคา้อืนๆอีกมากมาย ดังนันความตอ้งการใช้ลอ้ยานพาหนะจะส่งผลต่อความตอ้งการใชย้าง

อย่างมีนยัสาํคญั ส่วนอปุทานของยางธรรมชาติขนึอยู่กบัปรมิาณพนืทีปลกูยางธรรมชาติเป็นหลกั 

- ราคานาํมนั  เนืองจากราคานาํมนัเป็นส่วนประกอบหลกัของตน้ทุนในการผลิตยางสงัเคราะห ์ทาํใหส่้งผลทังทางตรง

และทางออ้มกับราคายางธรรมชาติ หากราคานาํมันตกตาํ ราคายางสังเคราะหก์็จะมีราคาถูกลง ในทางออ้มวิกฤต

ราคานาํมนัทาํใหบ้รรยากาศการลงทนุในสินคา้โภคภณัฑซ์บเซาลงเช่นกนั 

- การชีนาํจากราคายางธรรมชาติในตลาดสินคา้เกษตรล่วงหนา้ ยางธรรมชาติมีการซือขายอยู่ในตลาดสินคา้เกษตร

ล่วงหนา้หลายแห่ง ตลาดสินคา้เกษตรล่วงหนา้ในประเทศไทย ญีปุ่ น และจีน โดยผูท้ีเขา้ไปซื อขายมีหลายกลุ่มเช่น 

ผูข้ายยางทตีอ้งการป้องกนัความเสียง และนกัลงทนุกลุ่มต่าง ๆ ซงึปรมิาณสญัญาล่วงหนา้ทซีือขายในแต่ละปีมากกว่า

ผลผลิตยางธรรมชาติหลายเทา่ตวั ดงันนัราคายางในตลาดล่วงหนา้ก็จะส่งผลต่อการซอืขายยางธรรมชาติดว้ย 
 

การบริหารจัดการความเสียง 
 
  บริษัทมุ่งเนน้การดาํเนินแผนกลยุทธใ์หเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกันกบัพนัธกิจและแผนธุรกิจของบรษิัท และใหม้ันใจไดว้่าการ

กาํหนดกลยทุธ ์และวตัถปุระสงคข์องบรษิัทสอดคลอ้งกบัความเสียงทบีรษิัทยอมรบัไดโ้ดย 

¾ บริษัทมีนโยบายในการจัดการความเสียงทีเกิดขึนจากความผันผวนด้านราคาของยางธรรมชาติ ทังการจัดการ 

กระบวนการไดม้าของยางธรรมชาติในเชิงปรมิาณและราคา  

¾ บริษัทมีการติดตามราคายางในตลาดโลกและตลาดกลางในประเทศอย่างใกลช้ิด เพือติดตามราคายางทีเหมาะสม

สาํหรบัการซอื และการตงัราคาจาํหน่ายสินคา้  

¾ บริษัทมีนโยบายการควบคุมต้นทุนและกําหนดราคาขายสินค้าแบบวิธีต้นทุนบวกดว้ยกําไรส่วนเพิม (Cost Plus 

Margin)  บรษิัทจะพิจารณาจากตน้ทนุเฉลียของสินคา้ ณ วนัทีตกลงจะซอืจะขายกบัลกูคา้ 
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3.1.2 ความตอ้งการยางพาราไม่เป็นไปตามคาดการณ ์

  
ยางพาราเป็นสินคา้เกษตรซงึไดจ้ากสวนยางพารา ปัจจยัทีส่งผลกระทบต่อปรมิาณทจีะออกสู่ตลาดสวน  

- สภาพภูมิอากาศ – หากในปีใดสภาพภูมิอากาศแหง้แลง้มากหรือฝนตกชุกนาํท่วมในพืนทียาง ก็จะทาํใหผ้ลผลิตลดลง 

ปรากฏการณธ์รรมชาติทีเป็นพาย ุซงึมีผลต่อปริมาณนาํฝนทเีกิดขึนในปี 2563 เช่น พายโุซนรอ้นซินลาก ูพายุโซนรอ้น

กาํลงัแรงฮีโกส พายโุซนรอ้นโนอลึ เป็นตน้ ส่งผลกบัปรมิาณยางพาราทีจะกรีดได ้ทาํใหผ้ลผลิตยางไม่เพียงพอต่อความ

ตอ้งการ จึงส่งผลใหร้าคาของยางธรรมชาติสงูขนึ 

-   การใหผ้ลผลิตของตน้ยาง - ตน้ยางพาราจะมีช่วงหยุดใหผ้ลผลิต จะอยู่ในช่วงเดือนมีนาคมถึงพฤษภาคม (ช่วงทีตน้

ยางผลดัใบ) หรือช่วงปิดหนา้ยาง สาํหรบัชาวสวนยางก็จะหยุดกรีดยาง ทาํใหผ้ลผลิตยางพาราในช่วงเวลานนันอ้ยลง 

ส่งผลใหป้รมิาณยางทอีอกสู่ตลาดลดลงตามไปดว้ย 
 
  การบริหารจัดการความเสียง 
 

¾ บริษัทมีนโยบายการจัดเก็บวัตถุดิบให้เพียงพอต่อการวางแผนการผลิต และส่งมอบสินค้าให้กับลูกค้าตรงตาม

กาํหนดเวลา โดยบรษิัทมีการสงัซือวตัถดุิบสาํหรบัการผลิตเป็นระยะเวลา 3-5 เดือน ตามการขายทตีอ้งมีการส่งมอบใน

อนาคตทีกาํหนดไวล่้วงหนา้ เพือป้องกันความเสียงในเรืองการขาดแคลนวัตถุดิบและความผนัผวนของตน้ทุนวตัถุดิบ

ของบรษิัท   

¾ บริษัทมีการติดตามขอ้มูลข่าวสารจากหน่วยงานต่าง ๆ ในการพยากรณ์สภาพภูมิอากาศและปริมาณผลผลิตของ

ยางพาราในตลาดอย่างสมาํเสมอ นอกจากนี บริษัทมีการกระจายความเสียงโดยรบัซือยางจากผูข้ายหลายรายจาก

หลายพนืที ไม่จาํกดัเพยีงแต่ในภาคอีสาน  

 

3.1.3  ความเสียงจากการกระจุกตวัของตลาด 

  ในปี 2561 - ปี 2563 บรษิัทมีสดัส่วนรายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้ในประเทศ ต่อต่างประเทศ คิดเป็นรอ้ยละ 66 : รอ้ยละ 34 

ในปี 2561 รอ้ยละ 65 : รอ้ยละ 35 ในปี 2562 รอ้ยละ 65 : รอ้ยละ 35 ในปี 2563 ตามลาํดบั โดยกลุ่มลกูคา้หลกัในประเทศคือผูผ้ลิต

ในอตุสาหกรรมยางลอ้รถยนตเ์ป็นหลกั และสาํหรบัลกูคา้ต่างประเทศคือกลุ่ม Trader ในประเทศจีนและสิงคโปร ์เป็นหลกั ทาํใหบ้รษิัท

มีความเสียงเรืองการกระจุกตัวของตลาด หากกลุ่มลูกคา้เป้าหมายของบริษัท โดยเฉพาะผูผ้ลิตในอุตสาหกรรมยางลอ้รถยนตใ์น

ประเทศ และกลุ่ม Trader ในประเทศจีนและสิงคโปรไ์ม่ซือสินคา้จากบริษัท อาจทาํใหส่้งผลกระทบต่อรายไดแ้ละผลการดาํเนินงาน

ของบรษิัทได ้

  การบริหารความเสียง 

¾ บริษัทมีนโยบายการขยายจํานวนฐานลูกค้าให้มากขึน โดยมีแผนการขยายฐานลูกค้าไปยังประเทศอืนๆ เช่น 

บงักลาเทศ ฮ่องกง รวมถึงลกูคา้ผูผ้ลิตยางลอ้รถยนตใ์นทวีปยโุรป เป็นตน้ ตลอดจน การพฒันาสินคา้ใหม่ๆ เช่น แผ่นปู

รองนอนสตัวท์ผีลิตขึนจากยางพารา เพอืเป็นการลดการกระจกุตวัของตลาดไดเ้ช่นกนั 
 

3.1.4 ความเสียงจากผลกระทบของการแพร่ระบาดของเชือไวรัส COVID-19 
 

บริษัทมีการส่งออกสินคา้ไปยังลกูคา้ต่างประเทศ ซึงลกูคา้หลักคือประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน ดว้ยสถานการณ์การ

ระบาดของไวรสัโคโรน่าสายพันธุ์ใหม่ COVID-19 เริมปรากฎทีเมืองอู่ฮัน ประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีนแพร่ระบาดหนักทวัโลก 

ส่งผลใหก้ิจกรรมและความเชือมนัทางเศรษฐกิจของประเทศไทยตกตาํลงทนัท ีการระบาดทรุีนแรงขึนของ COVID-19 ในประเทศไทย 

หลังจากจาํนวนผู้ติดเชือ COVID-19 เพิมขึนรวดเร็ว ทาํให้รฐับาลตอ้งประกาศล็อกดาวน์ประเทศผลกระทบของการดาํเนินการ

ดงักล่าวไดท้าํใหภ้าคธุรกิจ และภาคแรงงานเดือดรอ้น ในปี 2563 ยงัไม่มีวคัซีนป้องกนั รฐับาลของประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีนได้
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ออกมาตรการขนัเด็ดขาดเพือระงบัการระบาดของไวรสัโคโรน่าสายพันธุใ์หม่ COVID -19 โดยการระงบัเสน้ทางขนส่งสาธารณะและ

ปิดทาํการสถานทีสาํคญัชวัคราว เช่น การปิดด่านศุลกากรในเมืองและมณฑลต่าง ๆ ชัวคราว นอกจากนี สถานการณด์งักล่าวส่งผล

กระทบต่อการส่งออกสินคา้เกษตรจากประเทศไทยไปยังประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน ทังในระยะสันและระยะยาวตามการ

คาดการณข์องสาํนกังานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณข์องประเทศไทย  
 
  การบริหารจัดการความเสียง 

¾ บริษัทแต่งตังคณะทาํงาน COVID-19 เพือหาแนวทางตอบสนองให้สอดคลอ้งกับสถานการณ์ในแต่ละระดับความ

รุนแรงไดอ้ย่างเหมาะสม รวดเรว็และมปีระสิทธิภาพ 

¾ บริษัทติดตามขอ้มลูข่าวสารการแพร่ระบาดของไวรสั COVID-19 จากหน่วยงานทีเกียวขอ้งอย่างใกลช้ิด เพือรบัมือกับ

สถานการณด์งักล่าวไดอ้ย่างรวดเรว็ 

¾ บรษิัทไดต้ิดตามสถานการณค์วามรุนแรงของผลกระทบและเงือนไขของระยะเวลาการหยดุยงัการแพรร่ะบาดของไวรสั

ของไวรสั COVID-19 ในประเทศสาธารณรฐัประชาชนจีน ทาํใหบ้ริษัทไดร้บัผลกระทบนอ้ย ลูกคา้มีการเลือนการรบั

มอบสินคา้ออกไปประมาณ 1 – 2 สปัดาห ์ซงึถือว่าไม่มีนยัสาํคญั รวมถึงมีการติดต่อสือสารกบัลกูคา้อย่างต่อเนอืง  
 

3.1.5  การพึงพาอตุสาหกรรมยานยนต ์
 

บรษิัทมีการจาํหน่ายผลิตภณัฑจ์ากยางพารา ไดแ้ก่ ยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแทง่ STR20 

(Standard Thai Rubber20 : STR20) และผลิตภณัฑย์างแทง่ผสม (STR Mixtures Rubber) ไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนต ์

และกลุ่มผูค้า้คนกลางทงัในประเทศและต่างประเทศ หากในอนาคตอตุสาหกรรมยานยนตไ์ทยมุง่สู่การเปลียนแปลงเทคโนโลยีเป็นการ

ใชย้านยนตไ์ฟฟา้ รฐับาลและหน่วยงานทีเกียวขอ้งตอ้งเรง่ส่งเสรมิและผลกัดนั และในการวเิคราะห ์ 5 ปัจจยักดดนั คือคู่แขง่รายใหม่, 

สินคา้ทดแทน ,ลกูคา้, ผูจ้ดัหาวตัถดุิบ และการแขง่ขนั ซงึอาจส่งผลใหค้วามตอ้งการใชย้างพาราลดลง  
 
  การบริหารจัดการความเสียง 
 

¾ บริษัททาํการวิจยัและทดสอบยางธรรมชาติ ผลการวิจยัพบว่ายางธรรมชาติมีความยืดหยุ่นไดด้ี สามารถใชก้ับงานที

ตอ้งการความแข็งแรง เหมาะกับการผลิตลอ้ยานพาหนะ ตามคุณสมบัติหรือลักษณะพิเศษทีลูกคา้ต้องการใช้ ซึง

ตอบสนองความตอ้งการของลูกคา้ไดม้ากขึน บริษัทมีการบริหารจัดการและเนน้เรืองคุณภาพสินคา้ทีส่งมอบใหก้ับ

ลกูคา้เป็นสาํคญั 

¾ บรษิัททาํการวิจยั และพฒันาอย่างต่อเนอืง เพอืลดการพึงพาอุตสาหกรรมยานยนต ์วางแผนในการออกผลิตภณัฑใ์หม่

เพือเขา้สู่อุตสาหกรรมอืน อาทิ เช่น อุตสาหกรรมปศุสัตว ์โดยในปี 2564 จะเรมิผลิตและจาํหน่ายแผ่นปนูอนสตัว ์(โค

นม) จากยางพาราแท ้เพอืส่งออกไปยงัประเทศออสเตรเลีย เพราะเป็นสินคา้ทมีี อตัรากาํไร (margin) สงู 
 

3.1.6  การเปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

ดว้ยสภาพภมูิอากาศมีความวิกฤตมากขึน ส่งผลใหเ้กิดภยัพิภยัในหลายพนืทีทวัโลก อาทิ นาํท่วมฉบัพลนั ภยัแลง้ โคลนถล่ม 

และผลกระทบจากภาวะโลกรอ้น และทสีาํคญัผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียและนกัลงทุนมีความตอ้งการและความคาดหวงัจากภาคเอกชนมาก

ขึนในเรืองของการดาํเนินธุรกิจทีคาํนึงถึงสิงแวดลอ้ม สงัคม และบรรษัทภิบาล และการเปิดเผยขอ้มูลเกียวกับประเด็นความเสียงที

เกียวกับการเปลียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ซึงปัจจัยดังกล่าวต่อเนืองกับการดาํเนินธุรกิจ ชือเสียง หรือต้นทุนทีเพิมขึนจากการ

ดาํเนินงานของบรษิัท  
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 การบริหารจัดการความเสียง 
 

¾ บริษัทไดเ้ขา้ร่วมโครงการลดก๊าซเรือนกระจกกับองคก์ารบรหิารจัดการก๊าซเรือนกระจก(องคก์ารมหาชน) โดย “NER 

360 Degree ZERO WASTE”  

¾ บริษัทมีการใชพ้ลงังานทดแทน โดยผลิตก๊าซชีวภาพจากหญา้เนเปียรเ์พือนาํมาใชใ้นกระบวนการผลิตเป็นการลดการ

ปล่อยก๊าซเรือนกระจก 

¾ บรษิัทมีการกระจายความเสียงโดยรบัซือยางจากผูข้ายหลายรายจากหลายพืนที ไม่จาํกดัอยู่ในภาคอีสาน รวมถึงมีการ

บริหารจัดการปริมาณซือและปริมาณขาย และการผลิตสินค้า เพือให้สามารถส่งมอบสินค้าแก่ลูกค้าได้ตาม

กาํหนดเวลา 
 
ลักษณะความเสียง 

3.2 ความเสียงด้านการปฏิบตัิการ (Operational Risk)  

3.2.1 การพึงพาผู้บริหารรายสาํคัญ 

บริษัทผลิตและแปรรูปยางธรรมชาติ ปัจจยัสาํคญัประการหนึงทีมีผลต่อการเจริญเติบโตของบรษิัท คือความสามารถของ

บริษัท ในการจัดหา พัฒนา และรกัษาทีมผู้บริหารมืออาชีพทีมีประสบการณ์ และความเชียวชาญในธุรกิจยางธรรมชาติ ดังนัน 

ความสาํเร็จอย่างต่อเนืองของบริษัท จึงขึนอยู่กับความสามารถในการรกัษาผู้บริหารหลักของบริษัท รวมถึงพัฒนาและฝึกอบรม

ผูบ้ริหารใหม่ๆ หากทีมบริหารทีมีประสบการณข์องบริษัทไม่สามารถหรือไม่ประสงคท์ีจะทาํงานในตาํแหน่งหนา้ทีของตนต่อไปแลว้ 

บริษัทอาจไม่สามารถหาบคุคลทีเหมาะสมมาทาํงานแทนได ้ซงึอาจส่งผลกระทบในทางลบต่อธุรกิจ นอกจากนี ขนัตอนในการสรรหา

ผูบ้รหิารใหม่ ซงึมีความชาํนาญและความสามารถตามทีบรษิัทต้องการนนัอาจใชเ้วลานานและอาจตอ้งแข่งขนักับผูป้ระกอบการราย

อืน บรษิัทอาจไม่สามารถสรรหาผูท้มีีความสามารถ เพอืมาสนบัสนุนแผนการขยายกิจการของบรษิัทได ้ซึงอาจส่งผลกระทบในทางลบ

ต่อธุรกิจ และผลการดาํเนินงานของบรษิัท 

 การบริหารจัดการความเสียง 
 

¾ บรษิัทมีคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนเพือสรรหาและคดัเลือกบุคคลทีจะเขา้ดาํรงตาํแหน่ง กรรมการ

รวมถึงผูบ้รหิารระดบัสงู เพอืใหส้อดคลอ้งกบักลยทุธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัทและเพอืใหม้นัใจว่าบคุคลทจีะเขา้มา

เป็นกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูเป็นผูท้มีีความรู ้ความสามารถ ประสบการณเ์หมาะสม 

¾ บรษิัทใชแ้นวทางการบรหิารงาน โดยมีการมอบหมายหนา้ทแีละความรบัผิดชอบในการทาํงานทงัผูบ้รหิารและพนกังาน

แต่ละฝ่ายงานอย่างชดัเจน รวมทังการจดัโครงสรา้งองคก์ร และการจดัลาํดับขันอาํนาจอนุมัติในการดาํเนินงานของ

บริษัท เพือให้มีการกระจายอาํนาจการบริหาร มีการถ่วงดุลอาํนาจและโครงสร้างการบริหารทีแบ่งตามความรู้

ความสามารถของบคุลากรแต่ละตาํแหน่งอย่างชดัเจนและเหมาะสม 

¾ บรษิัทไดม้ีการกาํหนดแผนการสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Planning) เพอืใหก้ารสืบทอดตาํแหน่งสาํคญัๆ ของฝ่าย

บริหารสอดคลอ้งกับ วิสยัทศัน ์พนัธกิจ วตัถุประสงค ์และเป้าหมายในการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร เพือใหม้นัใจไดว้่า

บรษิัทจะสามารถดาํเนินงานต่อไปในอนาคตอย่างต่อเนอืงและยงัยืน 
 

3.2.2 ความปลอดภัย สุขภาพ และสงิแวดลอ้ม 

การดาํเนินธรุกจิของบรษิัททีสภาพแวดลอ้มในการทาํงานและมาตรฐานดา้นความปลอดภยัและสขุภาพตาํกวา่มาตรฐาน 

รวมถงึระบบการจดัการสิงแวดลอ้มทไีม่ไดม้าตรฐานนนั อาจก่อใหเ้กิดความเสียงดา้นความปลอดภยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน

ได ้  อาทิ การเกดิมลภาวะทางอากาศจากกลินยางพาราจากโรงงาน มลภาวะจากนาํเสียทีเกดิจากกระบวนการผลิต บรษิัทจึงมคีวาม

เสียงจากการจดัการและการควบคมุดา้นสิงแวดลอ้มกบัชมุชนรอบขา้งได ้หากบรษิัทไมม่ีแนวทางปอ้งกนัและแกไ้ขทดีี บรษิัทอาจสรา้ง

ความเดือนรอ้นจนถงึการเกิดขอ้พิพาทระหว่างบรษิัทกบัชมุชนรอบขา้งได ้ 
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¾ บรษิัทดาํเนินธุรกิจภายใตก้ฎหมาย หรือกฎระเบียบเกียวกบัความปลอดภยัอาชวีอนามยัและสิงแวดลอ้มอยา่งเครง่ครดั

ทงัส่วนกลาง และส่วนทอ้งถนิ เชน่ กรมโรงงานอตุสาหกรรม กระทรวงอตุสาหกรรมและกระทรวงแรงงานอย่างเครง่ครดั 

¾ บรษิัทไดค้าํนงึถึงความสาํคญัของผลกระทบทจีะเกดิขึนกบัสิงแวดลอ้มอยู่เสมอ บรษิัทมุง่มนัทีจะดาํเนินธุรกจิใหเ้ติบโต

โดยไม่มีผลกระทบต่อสิงแวดลอ้มอนัเกิดจากการดาํเนินงานของบรษิัท ยึดมนัการดาํเนินงานทกุดา้นใหส้อดคลอ้งกบั

มาตรฐานระบบการจดัการสิงแวดลอ้ม ISO14001:2015 

¾ บรษิัทจดัทาํระบบการหมนุเวยีนนาํมาใชใ้นกระบวนการผลิตจึงไม่มีนาํทงิจากกระบวนการผลิตซงึบรษิัทไดด้าํเนินการ

ใชเ้ทคโนโลยีระบบบาํบดันาํเสียแบบไรอ้ากาศ 

¾ บรษิัทยงัไดร้บัการรบัรองจากกระทรวงอตุสาหกรรม วา่เป็นอตุสาหกรรมทีมีการจดัการสิงแวดลอ้มอย่างเป็นระบบ มี

การติดตามประเมินผล ทบทวนและพฒันาอยา่งตอ่เนอืง ทาํใหบ้รษิัทสามารถเติบโตและพฒันาไดอ้ย่างยงัยืน มีความ

รบัผิดชอบต่อสงัคมและชมุชนเป็นมิตรกบัสิงแวดลอ้ม  

¾ บรษิัทมนีโยบายความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานและสือสารใหก้บัผูท้มีส่ีวนไดส่้วนเสียได้

ทราบ 

¾ บรษิัทไดน้าํระบบการบรหิารดา้นความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานตามมาตรฐานความ

ปลอดภยั ISO 45001: 2018 มาใชภ้ายในองคก์ร และบรษิัทไดจ้ดักจิกรรมทีส่งเสรมิดา้นความปลอดภยั การส่งเสรมิ

การสรา้งวฒันธรรมความปลอดภยั (Safety Culture Transformation) อยา่งต่อเนอืง ผ่านกจิกรรม Morning Talk ของ

พนืทพีนืทปีฏิบตัิงาน เพอืแสดงออกถงึการใหค้วามสาํคญัเรืองความปลอดภยัและห่วงใยการทาํงานของผูป้ฏิบตัิงาน 

และคน้หาอนัตรายโดยการประเมินความเสียง เพอืป้องกนัล่วงหนา้ 

¾ บรษิัทมีการแต่งตงัคณะกรรมการความปลอดภยัอาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มในการทาํงานโดยมีการประชุม และ

ร่วมตรวจพืนทีความปลอดภัย ร่วมกับ เจา้หน้าทีความปลอดภัยของบริษัททุกเดือนสาํหรบักิจกรรมส่งเสริมความ

ปลอดภยัอย่างต่อเนือง เช่น การรณรงคใ์หพ้นกังานทุกคนขบัขีรถโฟลค์ลิฟทอ์ย่างปลอดภัย โดยรณรงคใ์หส้วมหมวก

นิรภยัทกุครงัเมือมีการขบัข ีส่งเสริมใหผู้บ้รหิารหรือหวัหนา้งานเป็นผูน้าํดา้นความปลอดภยัและอบรมผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

มีการประเมินผลดา้นการปฏิบตัิงานดา้นความปลอดภยัจากการทาํงาน 

¾ บริษัทดแูลสขุภาพพนกังานดว้ยการตรวจสขุภาพประจาํปี ทงัการตรวจสขุภาพทวัไปและตรวจสขุภาพตามปัจจยัเสียง

ดา้นอาชีวอนามยั กาํหนดรายการตรวจสขุภาพตามปัจจยัเสียง  

¾ บริษัทจัดให้มีการอบรมด้านความปลอดภัยและอาชีวอนามัย  ให้กับพนักงานก่อนเริมทํางาน อีกทังได้กําหนด

หลักเกณฑ์ในการชีบ่งการฝึกอบรมด้านอาชีวอนามัย ความปลอดภัยป้องกันและระงับอัคคีภัย ทีจาํเป็นสาํหรับ

พนกังานใหเ้หมาะสมกบัตาํแหน่งงาน หรือตรงตามประเภทของงานทีตอ้งปฏิบตัิ หรือกิจกรรมทมีีความเสียง โดยบรษิัท

จดัทาํแผนการฝึกอบรม การดาํเนินการตามแผน ประเมินผล ตลอดจนบันทึกและจัดเก็บบันทึกประวัติการฝึกอบรม 

ทงันีเพือ พฒันาความรู ้ความสามารถ และความเขา้ใจในสิงทีอาจเป็นอนัตรายและก่อใหเ้กิดอบุตัิเหตุ วิธีการป้องกัน 

และควบคมุอนัตราย ในขณะปฏิบตัิงาน สามารถปฏิบตัิหนา้ททีไีดร้บัมอบหมายไดด้ว้ยความปลอดภยั 

¾ บรษิัทจดัมาตรการดา้นอาชีวอนามยัใหก้บัผูร้บัเหมาหรือบคุคลภายนอกทเีขา้มาตดิต่อ เช่นจดัเตรียมพนืทีปฏิบตัิงาน 

ขนัตอนการปฏิบตังิาน และอปุกรณป์้องกนัภยัส่วนบคุคล  
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3.2.3 โรงงานผลิตขัดข้องหรือหยุดชะงัก 
 

ลกัษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทคือการผลิต โดยการนาํยางธรรมชาติมาผ่านกระบวนการผลิต จนไดเ้ป็นผลิตภณัฑ์

เพอืจดัจาํหน่าย ดงันนั จึงมีการใชเ้ครืองจกัรเพอืนาํมาผลิตสนิคา้ในทกุ ๆ วนั ในสินคา้แต่ละชนิด เช่น การนาํวตัถดุิบเขา้สู่กระบวนการ

ย่อยยาง บดกอ้นยาง ลา้งยาง อบยางแลว้จึงนาํมาสู่กระบวนการอดักอ้นยาง จึงส่งผลใหใ้นทุกกระบวนการผลิตมีความสาํคญัอย่าง

มาก หากกระบวนการผลิตขดัขอ้งหรือหยดุชะงกัไม่ว่าจากปัจจยัภายนอก เช่นเหตขุดัขอ้งดา้นภยัพิบตัิทางธรรมชาติ โรคอบุตัิใหม่ หรือ

จากปัจจยัภายใน เช่น ความขดัขอ้งดา้นเครืองจกัร ระบบสาธารณูปโภค เช่น ไฟฟ้า ประปา การขาดแคลนแรงงาน ซงึอาจก่อใหเ้กิด

ความเสียหายต่อสายการผลิตโดยรวมของบรษิัท 
   
   การบริหารจัดการความเสียง 
 

¾ บริษัทไดป้ฏิบัติตามขันตอนและวิธีการทาํงานอย่างเคร่งครดั มีการวางแผนบาํรุงรกัษาอุปกรณเ์ครืองจกัรตามกรอบ

ระยะเวลา 

¾ บริษัทไดม้ีการจัดเตรียมอะไหล่สาํรอง ในกรณีทีมีการถอดเปลียนในระยะเวลาทีเหมาะสมก่อนทีจะเกิดความชาํรุด

เสียหาย เพอืใหก้ารผลิตเกิดความต่อเนืองไม่หยดุชะงกั  

¾ ปัจจบุนับรษิัทมีโรงงานแห่งใหม่เพิมขึนซงึอยู่บรเิวณพนืทีเดยีวกนั ในกรณีทโีรงงานใดโรงงานหนึงมคีวามจาํเป็นตอ้ง

หยดุการผลิต หรือกระบวนการผลิตขดัขอ้ง ซงึสามารถผลิตสินคา้ทดแทนกนัได ้
 

3.2.4 การมีฐานการผลิตแหง่เดียวและความเสียงจากอคัคีภัย 

บริษัทมีโรงงานตงัอยู่ในจงัหวัดบุรีรมัย ์โดยในปี 2563 บรษิัทไดข้ยายกาํลงัการผลิตโรงงานยางแท่งแห่งทีสองซึงตงัอยู่ใน

บรเิวณใกลเ้คียงกบัโรงงานเดิมของบริษัท ทาํใหบ้รษิัทมีความเสียงทีมีฐานการผลิตแห่งเดียว นอกจากน ีการผลิตสินคา้จากยางพารา

นนัมีความจาํเป็นตอ้งผ่านกระบวนการผลิตจากเครืองจกัรทใีชอุ้ปกรณไ์ฟฟ้า รวมถึงมีการเก็บวตัถุดิบทีใชใ้นการผลิตสินคา้ยางพารา

เป็นจาํนวนมากซงึเป็นเชือเพลิงแพรก่ระจายของอคัคีภยั  จึงทาํใหม้ีความเสียงจากเหตกุารณด์งักล่าวทเีกิดขนึ รวมถึงเหตกุารณอ์ืนๆที

อาจส่งผลกระทบต่อการผลิตสินคา้ของบรษิัททีตงัอยู่บรเิวณเดียวกนัได ้เช่น กรณีการเกิดภยัพิบตัิ เป็นตน้   
 
การบริหารความเสียง 

¾ บริษัทมีการตรวจสอบการเดินสายการผลิตของบริษัทใหส้ามารถดาํเนินงานไดอ้ย่างต่อเนือง มีการแยกอาคารโรงงาน

และคลงัสินคา้ทีออกจากกัน มีการตรวจสอบความปลอดภยัอาคารและติดตงัอุปกรณด์บัเพลิงใหเ้พียงพอครอบคลุม

พนืทีเพอืป้องกนัความเสียงดงักล่าว และมีการซ่อมบาํรุงอปุกรณไ์ฟฟ้าอย่างสมาํเสมอ   

¾ บรษิัทมีการอบรมการป้องกนัการระงบัอคัคีภยั การซอ้มการหนีไฟแก่พนกังานอย่างสมาํเสมอ   

¾ บรษิัทมีการทาํประกนัอคัคีภยัและประกนัอืนๆทีครอบคลมุมลูค่าทรพัยสิ์น เพอืลดความเสียงจากเหตกุารณด์งักล่าว  

¾ บรษิัทกาํหนดมาตรการในการรบัมือและป้องกนัปัญหาทีจะเกิดขนึ ดว้ยการตรวจสอบความปลอดภยัอาคารและติดตงั

อปุกรณด์บัเพลิงใหเ้พียงพอครอบคลมุทกุพนืที 
 

3.2.5 ผลผลิตจากโครงการก๊าซชีวภาพ 
 

บริษัทเป็นผู้ผลิตยางพาราแปรรูป ซึงกระบวนการผลิตจะตอ้งใชแ้ก๊สหุงตม้ (LPG) เป็นเชือเพลิงในการอบยางแท่ง และมี

การใชไ้ฟฟ้าภายในกระบวนการผลิตในปริมาณมาก บริษัทไดม้ีนโยบายเกียวกับการใชพ้ลงังานใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ จึงดาํ เนินการ

หาแหล่งพลงังานทดแทน โดยทางบริษัทไดเ้ล็งเห็นถึงพลังงานจากชีวภาพ จากการแปรรูปนาํเสียทีเกิดจากกระบวนการผลิตและพืช

พลังงานออกมาเป็นก๊าซชีวภาพและไฟฟ้า ในปี 2558 บริษัทได้เริมก่อสรา้งโครงการไบโอแก๊ส โครงการที 1 และเริมก่อสรา้ง

โครงการไบโอแก๊สท ี2 ในปี 2561 เพอืผลิตแก๊สใชท้ดแทนแก๊ส LPG  และพลงังานไฟฟ้ามาใชเ้ป็นพลงังานทดแทนสาํหรบักระบวนการ
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ผลิตภายในบรษิัท และจะสามารถลดตน้ทนุค่าใชจ้่ายดา้นพลงังานสาํหรบัโรงงานของบรษิัทได ้ ต่อมาในปี 2562 - ปี 2563 บรษิัทได้

ติดตามความคืบหนา้ของโครงการอย่างต่อเนือง เช่น การเพิมประเภทวตัถุดิบ เช่น กากมนัสาํปะหลงั ขา้วโพด และการปรบัสดัส่วน

ของวัตถุดิบในการผลิตก๊าซชีวภาพ รวมถึงปรบัปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการผลิตก๊าซชีวภาพร่วมกับผู้รับจ้าง

ก่อสรา้ง ตลอดจนการออกแบบและทดสอบระบบ (test run) เพอืใหไ้ดผ้ลผลิตตามทีตอ้งการ 

โดยในปี 2563 โครงการไบโอแก๊สโครงการที 1 มีการเดินระบบอย่างต่อเนือง และรบัเป็นทรพัยสิ์นของบรษิัทในไตรมาสท ี1 

ของปี 2563 สาํหรบัโครงการที 2 ไดด้าํเนินการทดสอบระบบ (Commissioning) แลว้ปัจจบุนัมีการเดินระบบอย่างต่อเนอืง คาดว่าจะ

สามารถรับเป็นทรัพย์สินของบริษัทได้ในไตรมาสที 1 ของปี 2564 บริษัทยังคงใช้ก๊าซชีวภาพเพือเป็นพลังงานทดแทนสาํหรับ

กระบวนการผลิตภายในบรษิัท ทาํใหล้ดตน้ทนุค่าใชจ้่ายในเรืองดงักล่าวได ้ 

เนืองจากโครงการไบโอแก๊สโครงการที1 และโครงการไบโอแก๊สโครงการที2 การลงทุนของทัง2 โครงการซึงต้องใช้

งบประมาณในการลงทุนค่อนขา้งสูง หากปริมาณการเกิดก๊าซชีวภาพและกระแสไฟฟ้าทีผลิตไดไ้ม่เป็นไปตามทีคาดการณ์ไว ้จาก

ปัจจยัหลายๆ ดา้น เช่น อตัราส่วนดา้นปรมิาณ และคุณภาพของวตัถุดิบทเีป็นปัจจยันาํเขา้ระบบ และเทคโนโลยีการผลิตแก๊ส เป็นตน้ 

อาจส่งผลใหโ้ครงการมีความเสียงดา้นความคุม้ค่าต่อการลงทนุเมือเปรียบเทียบเงินลงทนุทีบริษัทลงทุนไปกบัผลตอบแทนทคีาดว่าจะ

ไดร้ับตามระยะเวลาของโครงการ และมีความเสียงเรืองอัตราผลตอบแทนของการลงทุนในโครงการไบโอแก๊สได ้ โดยหากเกิด

เหตกุารณด์งักล่าวบริษัทอาจจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรพัยข์องโครงการเมือพบขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่าทอีาจจะเกิดขนึใน

อนาคตต่อไป ส่งผลใหบ้รษิัทตอ้งพิจารณาการรบัรูผ้ลขาดทุนจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยซ์งึผลขาดทุนดงักล่าวจะเป็นผลขาดทุนใน

งบกาํไรขาดทนุของบรษิัทซงึอาจกระทบต่อผลการดาํเนินงานในอนาคตของบรษิัทได ้ 
 
  การบริหารจัดการความเสียง 
 

¾ บรษิัทมีการวางแผนในการดาํเนนิงานและตดิตามแผนงานอย่างต่อเนอืง เพอืใหไ้ดป้ระสิทธิภาพตามแผนของโครงการ 

¾ บรษิัทไดด้าํเนินการว่าจา้งบรษิัทผูเ้ชียวชาญดา้นระบบผลิตแก๊สชวีภาพ ซงึเป็นผูว้างระบบแก๊สชวีภาพและควบคมุการ

ก่อสรา้งโครงการ ประกอบกบัการใหค้าํปรกึษากบัเจา้หนา้ทใีนการปฏิบตัิงานจรงิของบรษิัท 

¾ ผูบ้รหิารและบคุคลทเีกียวขอ้งของบรษิัทมกีารวางแผนการดาํเนินงานและตดิตามการดาํเนินโครงการอยา่งสมาํเสมอ 

รวมทงัการหาทางป้องกนั และแกไ้ขหากเกิดปัญหาขนึกบัโครงการในอนาคต  
 

3.2.6 พืนทเีช่าสาํหรับปลกูพชืพลังงาน 
 

เนืองจากการดาํเนินโครงการแก๊สชีวภาพของบริษัท จะตอ้งใชพ้ืชพลังงานเป็นวตัถุดิบในการผลิตพลงังาน บริษัทจึงไดม้ี

การปลกูพืชพลงังาน ไดแ้ก่ หญา้เนเปียร ์โดยพืนทีทีใชใ้นการปลกูเป็นทีดินของผูบ้ริหาร/ผูถื้อหุน้ใหญ่และบุคคลภายนอก ซงึบริษัทได้

จดัทาํสัญญาเช่าทีดิน ทีมีราคาค่าเช่าเป็นไปตามราคาตลาด และมีเงือนไขสัญญาเป็นไปตามการเช่าปกติ อย่างไรก็ตาม พืนทีเช่า

ดงักล่าว ผูใ้หเ้ช่าเป็นเพียงผูใ้ชป้ระโยชนบ์นพนืท ีแต่ไม่มีเอกสารสิทธิประเภทโฉนดในทีดินดงักล่าว ซงึในกรณีทบีรษิัทไปทาํสญัญาเช่า

กบัผูใ้หเ้ช่า อาจไม่มีผลผูกพนัตามสญัญาเช่า รวมทงัพืนทเีช่าเป็นเอกสารสิทธิประเภท ภ.บ.ท.5 และใบจอง (น.ส.2) และเป็นเอกสาร

สิทธิประเภทหนงัสือรบัรองการทาํประโยชน ์(น.ส.3ก) ทงันี ทางบรษิัทไดด้าํเนินการวดัระวางทีดินพืนทีเช่าทีเป็นของผูบ้รหิาร/ผูถื้อหุน้

ใหญ่ทังหมด ซึงทางราชการไดอ้อกเอกสารรบัรองสิทธิว่าผูใ้หเ้ช่าเป็นผู้มีสิทธิครอบครองทีดินนันๆ นอกจากนี บริษัทมอบหมายให้

สาํนักงานกฎหมายจัดทาํ Legal Due Diligence สาํหรับการพิจารณาสัญญาและเอกสารทีเกียวข้อง ซึงสํานักงานกฎหมายมี

ความเห็นว่าสญัญาเช่าระหว่างผูใ้หเ้ช่าและบริษัทมีผลผูกพันคู่สญัญาแลว้ แมว้่าผูใ้หเ้ช่าจะมีเพียงสิทธิครอบครองตาม น.ส.2 ทงัน ี

แม้ว่าสัญญาจะมีผลผูกพัน แต่บริษัทก็ยังมีความเสียง คือการให้สิทธิครอบครองและทาํประโยชน์โดยรฐั เป็นเพียงการให้สิทธิ

เพียงชวัคราวเท่านัน หากในอนาคตทางราชการมีการเปลียนแปลงนโยบายการใชท้ีดินดังกล่าว อาจส่งผลใหท้างราชการยกเลิกให้

ครอบครองชวัคราวได ้ซงึอาจส่งผลใหบ้รษิัทตอ้งหาพนืทีในการปลกูพืชพลงังานใหม่  
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การบริหารความเสียง 

¾ บรษิัทมีแผนการเชา่ทดีินทอียู่ไม่ไกลจากทตีงัโรงงานเพอืปลกูหญา้เนเปียร ์

¾ บรษิัทมีการประชาสมัพนัธโ์ครงการส่งเสรมิใหเ้กษตรกรปลกูหญา้เนเปียรบ์นพนืทีว่างเปล่า/พนืทีดินทไีม่ใชป้ระโยชน์

เพอืเป็นการสรา้งรายไดใ้หก้บัเกษตรกร 

¾ บรษิัทมีการวางแผนในการรองรบัพืชเกษตรอืนๆ เช่น ผลิตภณัฑข์องเสียจากการผลิตแปง้มนั สาํปะหลงั กากมนั

สาํปะหลงั เป็นตน้  

ลักษณะความเสียง 

3.3 ความเสียงด้านการเงนิ (Financial Risk)  

3.3.1 สภาพคลอ่งและความเพียงพอของเงนิทนุหมนุเวียน 

บรษิัทใชเ้งินทนุหมนุเวยีนสงูในการดาํเนินธุรกิจเพอืจดัหาวตัถดุิบใหส้อดคลอ้งกบัปรมิาณการขายและการขยายโรงงาน 

ทงันเีพอืป้องกนัความเสียงของราคายางพาราทีผนัผวนไปตามราคาตลาดโลกและผลกระทบจากปัจจยัทางการตลาด 

การบริหารความเสียง 

¾ บรษิัทมกีารใชเ้งินทนุหมนุเวียนภายในและเงินกูย้ืมระยะสนัจากสถาบนัการเงินเป็นหลกั โดยสามารถรกัษาสถานภาพ

ในการชาํระหนีไดเ้ป็นอย่างดีตลอดมา เพือใหม้นัใจว่าบริษัทจะมีสภาพคล่องในการบรหิารจดัการทางการเงินในการ

ดาํเนินธุรกิจ 

¾ บรษิัทมีการประมาณการเงินทนุหมนุเวียนทตีอ้งใช ้เพอืเตรียมจดัหาเงินทนุหมนุเวียนใหไ้ดอ้ย่างเพียงพอ 

¾ บรษิัทใชเ้ครืองมือทางการเงินเพอืเพิมช่องทางในการบรหิารจดัการเงินทนุและสภาพคล่อง 

3.3.2 ความผันผวนของอตัราแลกเปลียนเงนิตราตา่งประเทศ 

เนอืงจากบรษิัทมีการจาํหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ แต่ตน้ทนุและค่าใชจ้่ายส่วนใหญ่เกิดขึนในประเทศ ดงันนัรายไดจ้าก

การขายเป็นสกลุเงินดอลล่าร ์ซงึอตัราแลกเปลียนของเงินสกุลต่างๆ เป็นเงินบาทนนัมีความผนัผวน จึงส่งผลใหร้ายไดม้ากหรือนอ้ยลง

ได ้ในปี 2563 บริษัทมีสดัส่วนรายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้ไปยงัต่างประเทศ คิดเป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 35 ของรายไดจ้ากการ

ขายรวม โดยใชส้กุลเงินดอลล่ารเ์ป็นสาํคญั ดงันนัความผันผวนของอตัราแลกเปลียนจึงเป็นหนึงปัจจัยความเสียงทีบริษัทอาจไดร้บั

ผลกระทบอย่างมีนยัสาํคญัในดา้นรายรบัจากการขายสินคา้ 

การบริหารความเสียง 

¾ บริษัทมีนโยบายการป้องกันความเสียงจากความผันผวนของอัตราแลกเปลียนโดยการทาํสัญญาซือขายเงินตรา

ต่างประเทศล่วงหนา้ (Forward Contract) ทสีดัส่วนไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 70 - 80 ของยอดขายต่างประเทศ  

¾ บริษัทมีการทบทวนและติดตามสถานการณข์องอตัราแลกเปลียนทางการเงินทีเกียวขอ้งกับการดาํเนินงานของบริษัท

อย่างใกลช้ิด เป็นประจาํ สมาํเสมอ 

¾ บรษิัทมีการควบคมุตดิตามระยะเวลาในการทาํสญัญาซือขายล่วงหนา้ทีเหมาะสม 

3.3.3 ความผันผวนของอตัราดอกเบีย 

บรษิัทมีตน้ทนุทางการเงินจากการกูย้ืมจากสถาบนัการเงินในรูปแบบทมีีอตัราดอกเบยีแบบลอยตวั (Float Rate) ดงันนั

หากอตัราดอกเบยีในทอ้งตลาดมคีวามผนัผวนก็จะส่งผลกระทบตอ่ตน้ทนุการกูย้ืมของบรษิัทได ้ 

การบริหารความเสียง 

¾ บรษิัทมีนโยบายการเลือกใชเ้งินกูย้ืมระยะสนัจากสถาบนัการเงินทมีีอตัราออกเบยีแบบลอยตวัเป็นหลกั 

¾ บรษิัทยงัมีการพิจารณาแหล่งเงินทนุทางเลือกอืนไวเ้พิมเติมดว้ย เช่น เครืองมือทางการเงินหรือตราสารทางการเงินเพอื

บรหิารใหเ้กดิตน้ทนุทางการเงินใหเ้กิดขนึนอ้ยทสีดุ 

¾ บรษิัทมีการติดตามและคาดการณส์ถานการณต์่าง ๆ เพอืบรหิารความเสียงใหส้อดคลอ้งกบัอตัราดอกเบียและสภาวะ

ตลาดสินเชือในแต่ละช่วงเวลา 



     บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

ส่วนที 1 การประกอบธุรกจิ                                                                                                                                          หนา้ 47 

 

ลักษณะความเสียง 

3.4 ความเสียงด้านกฎระเบียบและข้อบังคับ (Compliance Risk) 

3.4.1 ด้านกฎหมาย กฎระเบียบ และใบอนุญาตในการดาํเนินธุรกจิ 

บรษิัทประกอบธุรกิจผลิตผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาต ิ มีการจาํหน่ายสินคา้ทงัในประเทศและตา่งประเทศ จึงตอ้งปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัทงัในประเทศและต่างประเทศทีเกียวขอ้ง รวมถงึตอ้งมกีารต่ออาย/ุรกัษาใบอนญุาตในการ

ดาํเนินธุรกิจใหม้ีอยู่อย่างต่อเนอืง การไม่ปฏิบตัติามอาจส่งผลกระทบต่อชอืเสียง ภาพลกัษณ ์ และโอกาสทางการคา้ของบรษิัท และ

อาจทาํใหธุ้รกจิหยดุชะงกัได ้
 
การบริหารความเสียง 

¾ บรษิัทมีหน่วยงานทีรบัผิดชอบดา้นกฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และนโยบายการดาํเนินงาน ซงึอยู่ภายใตน้โยบายการกาํกบั

ดแูลกิจการทีดี รวมถึงมกีารติดตามการเปลียนแปลงกฎหมาย กฎระเบียบทีเกียวขอ้ง เพอืใหม้นัใจวา่บรษิัทไดป้ฏิบตัิ

ตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์และดาํเนินการดา้นการต่ออายใุบอนญุาตไดอ้ย่างต่อเนอืง  

¾ บรษิัทมีทีปรกึษาทางดา้นกฎหมายเพือสนบัสนนุการดาํเนินการและใหค้าํปรกึษาทเีหมาะสมไดท้นัที 

¾ บรษิัทมีหน่วยงานทีรบัผิดชอบเพอืทาํหนา้ทีต่ออาย/ุรกัษาใบอนญุาตในการดาํเนินธุรกิจใหด้าํเนินธรุกิจไดอ้ยา่งต่อเนอืง 
 

3.4.2 การกีดกนัทางการค้าระหว่างประเทศสาธารณรัฐประชาชนจีน และประเทศสหรัฐอเมริกา 

เนอืงจากบรษิัทเป็นผูผ้ลิตผูผ้ลิตและแปรรูปยางพารา โดยมีการส่งออกสินคา้ไปยงัตางประเทศ ไม่ว่าจะเป็นประเทศจีน 

สิงคโปร ์ในช่วงระหวา่งปี 2562 – 2563 ประเทศสหรฐัอเมรกิามีการบงัคบัใชม้าตรการเก็บภาษีนาํเขา้จากตา่งประเทศ การขนึภาษีของ

ประเทศสหรฐัอเมรกิาส่งผลใหเ้กดิความกงัวลจากหลายประเทศทไีดร้บัผลกระทบจากนโยบายนี ทงันี จีนคือหนึงในประเทศทีไดร้บั

ผลกระทบมากทีสดุ ประเทศจีนไดโ้ตต้อบมาตรการการเก็บภาษีนาํเขา้ดงักล่าว ดว้ยการเก็บภาษีนาํเขา้เช่นกนั จากมาตรการของทงั

สองประเทศนีทาํใหเ้ศรษฐกิจโลกชะลอตวั แมส้งครามการคา้นจีะไม่ไดส่้งผลกระทบโดยตรงต่ออตุสาหกรรม แต่ส่งผลกระทบไปถึง

ปรมิาณการใชน้าํยางธรรมชาติของโลก และราคานาํมนั 
  
การบริหารความเสียง 
 

¾ บรษิัทเพิมการทาํสญัญาระยะยาวกบัลกูคา้ทมีีประวตัิการซือขายทดีี 

¾ บรษิัทมีแผนขยายตลาดและกระจายฐานลกูคา้ไปยงัทวีปหรือโซนอนื ๆ เพิมมากขนึ  

3.4.3 ความเสียงจากการแทรกแซงของรัฐบาลหรือหน่วยงานทเีกยีวข้อง 

เนืองจากยางพาราเป็นสินคา้การส่งออกทีสรา้งรายไดห้ลกัของประเทศไทย และการส่งออกยางพาราก็เป็นรายไดห้ลกัชนิด

หนึงของประเทศ ซงึมีเกษตรกรจาํนวนมากอยู่ในภาคส่วนนี ดงันนัรฐับาลจึงมีแนวโนม้ทีอาจจะเขา้แทรกแซงและควบคุมเพือบริหาร

จดัการเนอืงจากรฐับาลเห็นว่าเกษตรกรไดร้บัความลาํบากจากรายไดท้ลีดลง ซงึเป็นสิงทกีระทบต่อการประกอบธุรกิจของภาคเอกชน 

เนืองจากตน้ทุนจะสูงขึนและอาจแข่งขันกับราคากับผูส่้งออกประเทศอืนไม่ได ้เนืองจากราคาตลาดโลกอาจไม่ปรบัขึนตามราคา

แทรกแซงของประเทศใดประเทศหนึง หากสภาวะการแข่งขนัไม่เอืออาํนวย ในทางกลบักนัเมือมีการออกข่าวเรืองการระบายยางในส

ต๊อกของรฐับาล ราคายางทีซือกันในตลาดจะปรบัตัวลดลงจากแรงกดดนัในการขาย หรือนโยบายการควบคุมปริมาณยางพาราโดย

การลดพนืทีปลกูตน้ยาง โดยใหเ้งินช่วยเหลือเกษตรกรทลีดพนืทีปลกูยาง  

 

การบริหารความเสียง  

¾ บรษิัทจึงมีการติดตามขอ้มลูข่าวสารในประเด็นทเีกียวขอ้งเพอืใหม้ีการรบัทราบขา่วสารและสามารถปรบัตวัได ้

¾ บรษิัทไดสื้อสารนโยบายของรฐับาลถึงคูค่า้ของบรษิัทใหร้บัทราบอย่างต่อเนอืงและดว้ยความสมัพนัธอ์นัดีระหว่าง

บรษิัทกบัลกูคา้ ส่งผลใหบ้รษิัทและลกูคา้สามารถเจรจาหารือเพอืหาแนวทางแกไ้ขเมือเกิดการเปลียนแปลงจากรฐับาล 
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4. ทรัพยสิ์นทีใชใ้นการประกอบธุรกิจ 
 

ตารางแสดงทรัพยส์ินของบริษัททใีช้ในการประกอบธุรกิจ ณ วันท ี31 ธันวาคม  2563  หน่วย : ล้านบาท 

ประเภท

ทรัพยส์ิน 
ลักษณะทรัพยส์ิน 

ลักษณะ

กรรมสิทธ ิ
ภาระผูกพัน 

 

มูลค่าสุทธิตาม

บัญช ี

31 ธนัวาคม 2563 

การใช้ประโยชน ์

ในทรัพยส์นิ 

1. ทดีินและส่วน

ปรบัปรุงทดีิน 

1) โฉนดทดีินเลขท ี4422 เล่ม 45 หนา้ 22 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี7 ไร ่1 งาน 7 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

ติดภาระจาํนอง จาํนวน 7 โฉนด เลขท ี

4422,32570,33277,33278,33279,4

1447,42384 เป็นหลกัประกนัวงเงิน

สินเชอืทมีีกบัเจา้หนีสถาบนัการเงิน 

แห่งท ี1 รวมวงเงินจาํนองเทา่กบั 

825 ลา้นบาท 

ติดภาระจาํนอง จาํนวน 9 โฉนด เลขที 

46833,46834,46835,46836,46837,

46838,46840,46841,46842 เพอืเป็น

หลกัประกนัวงเงินสินเชือทมีีกบัเจา้หนี

สถาบนัการเงิน แหง่ท ี2 รวมวงเงนิ

จาํนองเท่ากบั   249.52   ลา้นบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

79.36 

 

 

 

 

 

 

 

ใชเ้ป็นทตีงัโรงงาน

แห่งที 1,2และ

อาคารสาํนกังาน

ใหญ่ของบรษิัทฯ 

2) โฉนดทดีินเลขท ี32570 เล่ม 326 หนา้ 70 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี7 ไร ่ 2 งาน 9 ตารางวา  

เป็นเจา้ของ 

 

3) โฉนดทดีินเลขท ี33277 เล่ม 333 หนา้  อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์

เนอืท ี6 ไร ่3 งาน 68 ตารางวา  

เป็นเจา้ของ 

 

4) โฉนดทีดินเลขท ี33278 เล่ม 333 หนา้ 78 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี7 ไร ่ 6 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

5) โฉนดทดีินเลขที 33279 เล่ม 333 หนา้ 79 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรีุรมัย ์ 

เนอืท ี6 ไร ่3 งาน 53 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

6) โฉนดทดีินเลขท ี41447 เล่ม 415 หนา้ 47 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี39 ไร ่3 งาน 72 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

7) โฉนดทดีินเลขท ี42384 เล่ม 424 หนา้ 84 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี20 ไร ่2 งาน 67 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

8) โฉนดทดีินเลขท ี46833 เล่ม 469 หนา้ 33 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี10 ไร ่0 งาน 86 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
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ประเภท

ทรัพยส์ิน 
ลักษณะทรัพยส์ิน 

ลักษณะ

กรรมสิทธ ิ
ภาระผูกพัน 

 

มูลค่าสุทธิตาม

บัญช ี

31 ธนัวาคม 2563 

การใช้ประโยชน ์

ในทรัพยส์นิ 

9) โฉนดทดีินเลขท ี46834 เล่ม 469 หนา้ 34 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี11 ไร ่1 งาน 70 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

10)โฉนดทดีินเลขท ี46835 เล่ม 469 หนา้ 35 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี11 ไร ่0 งาน 71 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

11)โฉนดทดีินเลขท ี46836 เล่ม 469 หนา้ 36 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี11 ไร ่0 งาน 44 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

12)โฉนดทดีินเลขท ี46837 เล่ม 469 หนา้ 37 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี9 ไร ่1 งาน 46 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

13)โฉนดทดีินเลขท ี46838 เล่ม 469 หนา้ 38 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี5 ไร ่1 งาน 32 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

14)โฉนดทดีินเลขท ี46840 เล่ม 469 หนา้ 40 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี11 ไร ่1 งาน 22 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

15)โฉนดทดีินเลขท ี46841 เล่ม 469 หนา้ 41 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี6 ไร ่2 งาน 0 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 

 

16)โฉนดทดีินเลขท ี46842 เล่ม 469 หนา้ 42 อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์ 

เนอืท ี5 ไร ่3 งาน 85 ตารางวา 

เป็นเจา้ของ 
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ประเภท

ทรัพยส์ิน 
ลักษณะทรัพยส์ิน 

ลักษณะ

กรรมสิทธ ิ
ภาระผูกพัน 

 

มูลค่าสุทธิตาม

บัญช ี

31 ธนัวาคม 2563 

การใช้ประโยชน ์

ในทรัพยส์นิ 

2. อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร เป็นเจา้ของ  437.88 เพอืใชใ้นกจิการ 

3. เครืองจกัรและอปุกรณโ์รงงาน 

 

เป็นเจา้ของ 

ติดภาระจาํนองเป็นหลกัประกนัวงเงิน

สินเชอืทมีีกบัเจา้หนีสถาบนัการเงิน

แห่งท ี1 รวมวงเงินจาํนองเทา่กบั 

145.72 ลา้นบาท 

ติดภาระจาํนองเป็นหลกัประกนัวงเงิน

สินเชือทมีีกบัเจา้หนีสถาบนัการเงิน

แห่งท ี2 รวมวงเงินจาํนองเท่ากบั     

297.79 ลา้นบาท 

 

 

561.78 

 

เพอืใชใ้นกจิการ 

4. แปลงหญา้เนเปียรแ์ละขา้วโพด เป็นเจา้ของ ไม่มี 2.73 เพอืใชใ้นกจิการ 

5. เครืองตกแตง่ตดิตงัและเครืองใชส้าํนกังาน เป็นเจา้ของ ไม่ม ี 4.25 เพอืใชใ้นกจิการ 

6. ยานพาหนะ เป็นเจา้ของ ไม่มี 52.44 เพอืใชใ้นกจิการ 

7. งานระหวา่งก่อสรา้งและเครืองจกัรระหว่างติดตงั เป็นเจา้ของ ไม่ม ี   349.92 /1 เพอืใชใ้นกจิการ 

รวม       1,488.36  

หมายเหต ุ: /  งานระหว่างก่อสรา้งและเครอืงจกัรระหวา่งติดตงัจาํนวน  349.92  ลา้นบาท ประกอบดว้ยโครงการไบโอแก๊สมลูคา่ 239.99 ลา้นบาท โครงการผลิตไฟฟ้าจากโซล่าเซลล ์21.81 

                    ส่วนทีเหลือเป็นงานระหว่างก่อสรา้งระบบบาํบดันาํเสียและเพมิเติมอาคารโรงงาน ,โรงอาหาร ตามโครงการขยายกาํลงัการผลิต STR แหง่ท ี2 
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สินทรัพยไ์ม่มีตัวตนทใีช้ในการประกอบธุรกิจ 
 

โปรแกรมซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์

 ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีรายการโปรแกรมซอฟตแ์วรค์อมพิวเตอร ์ซงึมีมลูค่าสทุธิเทา่กบั 0.48 ลา้นบาท (มลูค่าทนุ เท่ากบั 1.09 ลา้นบาท และค่าตดัจาํหน่ายสะสมเท่ากบั 

 0.61 ลา้นบาท) 

บตัรส่งเสริมการลงทนุ 
 

บรษิัทถือเป็นนโยบายปฏิบตัิในทกุกลุ่มธรุกจิทีจะขอรบัส่งเสรมิการลงทนุในธุรกิจทมีีสิทธิไดร้บัส่งเสรมิการลงทนุ เนอืงจากบรษิัทมกีารดาํเนนิงานทีโปรง่ใสตามหลกัของบรรษัทภิบาลทีดี และ

เชือมนัว่าจะสามารถปฏิบตัิตามเงือนไข ของสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุไดท้กุประการ  
 

บรษิัทไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุจากสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุหรือบีโอไอ (BOI) โดยไดร้บัสิทธิและ ประโยชนท์างภาษี เช่น การยกเวน้อากรขาเขา้สาํหรบัเครืองจกัรและ

อปุกรณท์ีนาํเขา้จากตา่งประเทศ และการยกเวน้ การเสียภาษีเงินไดน้ิติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิเป็นระยะเวลา 6-8 ปี นบัตงัแต่วนัทเีรมิมีรายได ้หลงัจากนนัไดร้บัลดหย่อน ภาษีเงินไดน้ิติบคคุลในอตัรา

รอ้ยละ 50 เป็นเวลาอีก 5 ปี โดยมีรายละเอยีดดงัน ี

 

โครงการ/ประเภทกิจการ 

 

เลขทบีัตรส่งเสริม 

 

วนัทอีนุมตัิได้รับ

บตัรส่งเสริม 

 

สินสุดสิทธิประโยชน์

ยกเวน้ภาษีเงนิได้ 6-8 ปี 

 

สินสุดสิทธิประโยชน์

ลดหยอ่นภาษีเงนิได้ 5 ปี 

1.กิจการผลิต ผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติ (ผลิตยางแผ่นรมควนั RSS) 2087(2)/2549 25 ก.ค.2549 11 พ.ย.2558 11 พ.ย.2563 

2.กิจการผลิต ผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติ (ผลิตยางผสม CPR) 1459(2)/2553 01 มิ.ย.2552 20 ก.ค.2561 20 ก.ค.2566 

3.กิจการผลิต ผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาต ิ(ผลิตยางแทง่ STR) 1921(2)/2557 14 พ.ค.2557 03 ส.ค.2565 03 ส.ค.2570 

4.กิจการสาธารณปูโภคและบรกิารพืนฐาน (ผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพ) 59-1605-0-00-2-0 13 มิ.ย.2559 ยงัไม่มีรายได ้ ยงัไม่มีรายได ้

5.กิจการแปรรูปยางขนัตน้    (ผลิตยางผสมอดัแท่ง) 62-0126-1-00-1-0 7 ม.ค.2562 2 ก.ค.2568 - 

6.กิจการผลิตพลงังานไฟฟ้า (ผลิตไฟฟ้าจากพลงังานแสงอาทติย)์ 62-0374-1-00-1-0 15 ม.ีค.2562 ยงัไม่มีรายได ้ ยงัไม่มีรายได ้

.กิจการแปรรูปยางขนัตน้   (ผลิตยางแท่งและยางผสม) 63-0045-1-00-1-0 22 ต.ค.2562 7 ก.ค.2569 - 
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5. ข้อพพิาททางกฏหมาย 
 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทไม่มีขอ้พิพาททางกฎหมาย ดงัต่อไปนี 

 1)  คดีทอีาจมีผลดา้นลบต่อสินทรพัยข์องบรษิัททมีีจาํนวนสงูกว่ารอ้ยละ 5 ของส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัท 

 2) คดีทีกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทอย่างมีนยัสาํคญั แต่ไม่สามารถประเมินผลกระทบเป็นตวัเลขได ้

 3) คดีทมีิไดเ้กิดจากการประกอบธุรกิจโดยปกติของบรษิัท 

 

6.ข้อมูลทวัไปและข้อมูลสาํคญัอืน 

  

ข้อมูลทัวไปบริษัท 

ชือบริษทั (ไทย)  : บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

ชือบริษทั (องักฤษ)   : North East Rubber Public Company Limited 

เลขทะเบียนบริษทั : 0107561000242 

ชือย่อหลักทรัพย ์ : NER 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ : ผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑข์นัตน้จากยางพารา ไดแ้ก่ ยางแผ่นรมควนั (Ribbed 

Smoked Sheet : RSS) ยางแทง่ (Standard Thai Rubber 20 : STR20) และ ยาง

ผสม (Mixture Rubber)  เพอืจาํหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยานยนตแ์ละ

กลุ่มผูค้า้คนกลาง ทงัในประเทศและต่างประเทศ  

ทตีังสาํนักงานใหญ ่ : เลขท ี398 หมู่ 4 ตาํบลโคกมา้ อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140 

ทตีังสาขา/สาํนักงานฝ่ายขาย : เลขท ี388 หมู่ 4 ตาํบลโคกมา้  อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140 

เลขท ี388/1 หมู่ 4 ตาํบลโคกมา้ อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140 

เลขท ี158 หมู่ 3 ตาํบลตะโกตาพ ิอาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140 

เลขท ี589/156 อาคารชดุทาวเวอร ์1 ออฟฟิศ  ชนัที  ถนนเทพรตัน ์

แขวงบางนา เขตบางนา กรุงเทพฯ 10260 (สาํนกังานฝ่ายขาย) 

เลขท ี254 หมู่ท ี4 ตาํบลโคกมา้ อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์31140  

โทรศัพท ์(สาํนักงานใหญ)่ : (66) 4466 6928 / (66) 4466 6929 

โทรสาร (สาํนักงานใหญ่) : (66) 4466 6212 / (66) 4466 6213 

เว็บไซต ์(URL) : www.nerubber.com 

ทุนจดทะเบียน  : 1,001,000,000 บาท (หนึงพนัหนึงลา้นบาท) 

ทุนทอีอกและชาํระแล้ว : 807,339,453 บาท (แปดรอ้ยเจด็ลา้นสามแสนสามหมืนเกา้พนัสีรอ้ยหา้สิบสาม

บาท) 

จาํนวนหุ้นสามัญ  : 1,614,678,906 หุน้ (หนึงพนัหกรอ้ยสิบสีลา้นหกแสนเจ็ดหมืนแปดพนัเกา้รอ้ยหก) 

มูลค่าทตีราไวต้่อหุ้น : 0.50 บาท (หา้สิบสตางค)์ 

 

http://www.nerubber.com/
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แผนทตีังสาํนักงานใหญ่ของบริษัท 

 

 
 

ข้อมูลของบคุคลอ้างอิงอืนๆ 

ผู้สอบบัญช ี

 

: บรษิัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จาํกดั  

หอ้ง 706 อาคารเจา้พระยาทาวเวอร ์เลขที 89 ซอยวดัสวนพล ูถนนเจรญิกรุง 

แขวงบางรกั เขตบางรกั กรุงเทพมหานคร 10500 

โทรศพัท ์:  (66) 2630 7500 

โทรสาร :  (66) 2630 7506 

ผู้ตรวจสอบภายใน : บรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั 

เลขท ี499 ซอยจรญัสนิทวงศ ์75 แขวงบางพลดั  

เขตบางพลดั  กรุงเทพมหานคร 10700 

โทรศพัท ์ :  (66) 8589 7594 

ทปีรึกษาทางการเงนิ  

 

: บรษิัท แอสเซท โปร แมเนจเมน้ท ์จาํกดั 

เลขท ี999/9 ดิ ออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรลั เวิลด ์ชนั 10 หอ้ง 1011-1012  

ถนนพระราม 1 แขวงปทมุวนั เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330  

โทรศพัท ์ :  (66) 2 264 5678 

โทรสาร :  (66) 2 264 5679 

นายทะเบียนหลักทรัพยห์ุน้สามัญ 

 

: บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั (TSD) 

อาคารตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ชนั 1 Tower B (ขา้งสถานทตูจีน) 

เลขท ี93  ถนนรชัดาภิเษก  แขวงดินแดง เขตดินแดงกรุงเทพมหานคร 10400 

โทรศพัท ์:  (66) 2009 9000 

โทรสาร  :  (66) 2009 9991 

TSD Call center : (66) 2009 9999 
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ข้อมูลของบคุคลอ้างอิงอืนๆ(ต่อ) 

ทปีรึกษากฎหมายสาํหรับการ 

ออกหุน้กูค้รังนี 

 

: บรษิัท ทปีรกึษากฎหมาย เอเอพี จาํกดั 

เลขท ี973 อาคารเพรสิเดน้ท ์ทาวเวอร ์ 

ชนั 11 หอ้ง 11 จี ถนนเพลินจิต แขวงลมุพินี  

เขตปทมุวนั กรุงเทพมหานคร 10330 

โทรศพัท ์: (66)  2656 050 

นายทะเบียนหุน้กู้สาํหรับการ 

ออกหุน้กูค้รังนี 

: ธนาคารกรุงศรีอยธุยา จาํกดั (มหาชน) 

เล ข ที  1222 ถ น น พ ระ รา ม ที  3 แ ข ว ง บ า ง โพ ง พ า ง  เข ต ย า น น า ว า 

กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์: (66) 2296 5715 

ผู้แทนผู้ถือหุน้กูส้าํหรับการออก 

หุ้นกู้ครังนี 

: บรษิัทหลกัทรพัย ์เอเซีย พลสั จาํกดั 

เลขที 175 อาคารสาธรซิตีทาวเวอร ์ชัน 3/1 ถนนสาทรใต ้แขวงทุ่งมหาเมฆ 

เขตสาทร กรุงเทพมหานคร 10120 

โทรศพัท ์: (66) 2680 1111 

สถาบันการเงนิทตีดิตอ่เป็นประจาํ 

 

: ธนาคารกรุงไทย จาํกดั (มหาชน) 

เลขท ี35 ถนนสขุมุวิท แขวงคลองเตยเหนือ 

เขตวฒันา กรุงเทพมหานคร 10110 

โทรศพัท ์: (66) 2255 2222 
 

 



                                                                                                    บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที  2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ                                                                                                                      หนา้ 1 

 

 

   ส่วนท ี2 
การจัดการและการกาํกับดูแลกิจการ 

 

7.  โครงสร้างผู้ถือหุ้น (ข้อมูลหลักทรัพยแ์ละผู้ถือหุ้น) 
 

7.1  จาํนวนทนุจดทะเบียนและทุนชาํระแล้ว          

 ข้อมูล ณ วันที 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีทุนจดทะเบียนจํานวน 1,001,000,000 บาท (หนึงพันหนึงล้านบาทถ้วน)  

ประกอบดว้ยหุน้สามัญจาํนวน 2,002,000,000  หุน้ และมีทุนทีออกและชาํระแลว้จาํนวน  807,339,453 บาท (แปดรอ้ยเจ็ดลา้นสาม

แสนสามหมืนเกา้พนัสีรอ้ยหา้สิบสามบาทถว้น) ประกอบดว้ยหุน้สามญัจาํนวน 1,614,678,906  หุน้ มลูค่าทีตราไวหุ้น้ละ 0.50 บาท ซงึ

จดทะเบียนและซือขายในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย (SET) 

7.2 ผู้ถือหุน้ 

 ผูถื้อหุน้ 10 รายแรก ณ วนัที 8 มกราคม พ.ศ. 2564 ดงัรายละเอียดต่อไปนี 

ลาํดับท ี ชือ - นามสกลุ ผู้ถือหุน้ จาํนวนหุ้น (หุน้) สัดส่วน (%) 

1 กลุ่มจึงธนสมบรูณ ์                   694,777,800  43.03 

  นายชวูิทย์ /1  จึงธนสมบรูณ ์                 526,053,000  32.58 

  นายจิรายสุ/2 จึงธนสมบรูณ ์                   79,847,900  4.95 

  นางสาววิลาสิณี/3 จึงธนสมบรูณ ์                   43,266,000  2.68 

  นางสาวมธุชา/4 จึงธนสมบรูณ ์                   41,108,900  2.55 

  นางภณิดา/5 จึงธนสมบรูณ ์                     4,480,000  0.28 

  นางสาวเกศนรี/  จองโชติศิรกิลุ                          22,000   0.001 

2 นายสถาพร งามเรืองพงศ ์                   64,395,400  3.99 

3 นางสาวรวิสรา งามรุง่ศิร ิ                   25,172,500  1.56 

4 บรษิัท ไทยเอ็นวีดอีาร ์จาํกดั                   19,272,982  1.19 

5 นางสาวจนัทรจ์ิรา นาคลดา                   16,954,500  1.05 

6 นายชยัรตัน ์ โกวิทจินดาชยั                   14,200,000  0.88 

7 นายมานิต วฒันเสน                   13,580,000  0.84 

8 นายชเูกษ อุ่นจิตติ                   13,350,700  0.83 

9 นายชยัยนัต ์ เออืวฒันา                   12,543,300  0.78 

10 นายสนัต ิ โกวิทจินดาชยั                   11,450,300  0.71 

11 ผูถื้อหุน้รายอืนๆ        728,981,424             45.15 

รวม            1,614,678,906  100.00 

หมายเหตุ :   
/1,/2,/3  นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ และ นางสาวเกศนรี  จองโชติศิริกลุ นบัเป็นผูถ้ือหุน้กลุ่มเดียวกนั เนอืงจากเป็นผูถ้ือหุน้ทีเกยีวขอ้ง   

          ตามมาตรา 258 ตามพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และ เป็นผูถ้ือหุน้ทีอยู่ภายใตผู้มี้อาํนาจควบคมุเดียวกนั 
             /1      นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการ กรรมการผูมี้อาํนาจลงนาม ประธานกรรมการบริหาร และประธานเจา้หนา้ทีบริหารของบริษัท 

/  -     นายจิรายสุ จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์
/  -      นางสาววลิาสิณี จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์
/4 -   นางสาวมธุชา จึงธนสมบรูณ ์เป็นบตุรของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์

/5 -   นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานซพัพลายเชนของบริษทั 
 /  -   นางสาวเกศนรี จองโชติศิริกลุ เป็นกรรมการบริหาร และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการตลาดของบริษัท 
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7.3  การออกหลักทรัพยอ์นื 
 

7.3.1 ใบสาํคัญแสดงสทิธทิซืีอหุ้นสามัญของบริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) ครังท ี  (“ใบสาํคัญแสดงสทิธ”ิ หรือ 

“NER-W1”) โดยมีรายละเอียดดังตอ่ไปนี 

 รายละเอียดของใบสาํคญัแสดงสิทธิทจีะซอืหุน้สามญัของบรษิัท ครงัท ี1 (NER-W1)  

 

หัวข้อ รายละเอียด 

ประเภท ใบสาํคญัแสดงสิทธิทซีือหุน้สามญัของบรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) ครงัท ี1“ 

(ใบสาํคญัแสดงสิทธิ” หรือ “NER-W1”) 

ชนิด ระบชุือผูถื้อและสามารถเปลียนมอืได ้

จาํนวน 308,000,000 หน่วย 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิทเีสนอขาย  308,000,000 หน่วย  

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิทจีดัสรร  307,999,935 หน่วย  

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิทใีชสิ้ทธิ ไปแลว้ 

ณ วนัที 31ธันวาคม 2563   

74,678,906 หน่วย 

จาํนวนใบสาํคญัแสดงสิทธิทยีงัไม่ไดใ้ชสิ้ทธิ 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563   

233,321,029 หน่วย 

วิธีการจดัสรร จดัสรรใหแ้ก่ผูถื้อหุน้เดิมของบริษัท ในอัตราส่วน 5 หุน้สามัญเดิมต่อ 1 หน่วยใบสาํคัญ

แสดงสิทธิ ในกรณีทมีีเศษจากการคาํนวณตามอตัราการจดัสรรดงักล่าว ใหปั้ดเศษนนัทิง 
 

อตัราการใชสิ้ทธิ ใบสาํคญัแสดงสิทธิ 1 หน่วย สามารถใชสิ้ทธิซือหุน้สามญัเพิมทนุได ้1 หุน้ เวน้แต่จะมีการ

ปรบัสิทธิตามเงอืนไขการปรบัสิทธิ 

ราคาใชสิ้ทธิ 1.80 บาทต่อหุน้ เวน้แต่จะมีการปรบัสิทธิตามเงอืนการปรบัสิทธิ 

วนัออกเสนอขาย วนัที 27 พฤษภาคม 2563 

อายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 2 ปีนบัจากวนัทีออกใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

ระยะเวลาการใชสิ้ทธิ - ครงัแรก ณ วนัที 15 ธนัวาคม 2563 

- ครงัทสีอง ณ วนัที 15 มิถนุายน 2564 

- ครงัทสีาม ณ วนัที 15 ธันวาคม 2564 

- ครงัทสีี ณ วนัครบกาํหนดอายใุบสาํคญัแสดงสิทธิ คือ วนัที 26 พฤษภาคม 2565 

  ทงัน ีหากวนักาํหนดการใชสิ้ทธิตรงกบัวนัหยดุทาํการใหเ้ลือนเป็นวนัทาํการสดุทา้ยก่อน

วนักาํหนดการใชสิ้ทธิในแต่ละครงั 
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หัวข้อ รายละเอียด 

ระยะเวลาแจง้ความจาํนงในการใชสิ้ทธิ ผูถื้อใบสาํคญัแสดงสิทธิทีประสงคท์ีจะใชสิ้ทธิในการซือหุน้สามญัของบริษัท จะตอ้งแจง้

ความจาํนงในการใชสิ้ทธิซือหุน้สามญัของบรษิัท ในระหว่างเวลา 9.00 น.ถึง 15.30 น. ใน

ทกุวนัทาํการของบริษัท ภายในระยะเวลา 5 วนัทาํการก่อนวนักาํหนดการใชสิ้ทธิในแต่ละ

ครงั  ยกเวน้ระยะเวลาแจง้ความจาํนงในการใชสิ้ทธิครงัสุดทา้ย ซงึผูถื้อใบสาํคญัแสดง

สิทธิสามารถแจง้ความจาํนงในการใช้สิทธิภายใน 15 วนัก่อนวันกาํหนดการใชสิ้ทธิครงั

สดุทา้ย 

ตลาดรองของใบสาํคญัแสดงสิทธิ บริษัทจะนําใบสําคัญแสดงสิทธิไปจดทะเบียนเป็นหลักทรัพย์จดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

ตลาดรองของหุน้สามญัทีเกดิจากการใช้

สิทธิ 

บรษิัทจะนาํหุน้สามญัทเีกิดจากการใชสิ้ทธิจดทะเบียนเป็นหลกัทรพัยจ์ดทะเบียนในตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

เงอืนไขการปรบัสิทธิ บริษัทจะดาํเนินการปรบัราคาการใชสิ้ทธิและอัตราการใชสิ้ทธิตลอดอายุของใบสาํคัญ

แสดงสิทธิ เมือเกิดเหตุการณใ์ดเหตุการณห์นึงต่อไปนี ซงึอาจเป็นเหตุใหบ้ริษัทตอ้งออก

หุน้สามญัใหม่เพอืรองรบัการปรบัสิทธิ ทงัน ีมีวตัถปุระสงคเ์พอืรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อ

ใบสาํคญัแสดงสิทธิไม่ใหด้อ้ยไปกว่าเดิม 

1. เมือบรษิัทมีการเปลียนแปลงมลูค่าทีตราไวข้องหุน้ของบรษิัท อนัเป็นผลมาจาก

การรวมหุน้หรือแบ่งแยกหุน้ 

2. เมือบริษัทเสนอขายหุน้สามัญแก่ผูถื้อหุน้เดิมและหรือประชาชนทวัไป และหรือ

บุคคลในวงจาํกัดในราคาเฉลียต่อหุน้ของหุน้สามัญทีออกใหม่ทีคาํนวณไดต้าํ

กว่ารอ้ยละ 90 ของราคาตลาดของหุน้สามญัของบรษิัท 

3. เมือบริษัทเสนอขายหลักทรัพย์ออกใหม่ใดๆ ให้แก่ผู้ถือหุ้นเดิมและหรือ

ประชาชนทัวไปและหรือบุคคลในวงจาํกัด โดยหลักทรพัยน์ันใหสิ้ทธิแก่ผู้ถือ

หลกัทรพัยใ์นการใชสิ้ทธิแปลงสภาพเป็นหุน้สามญัหรือใชสิ้ทธิซือหุ้นสามญั เช่น 

หุน้กูแ้ปลงสภาพ หรือใบสาํคัญแสดงสิทธิทีจะซือหุน้สามัญโดยราคาเฉลียต่อ

หุน้ของหุน้สามัญทีจะออกใหม่เพือรบัรองสิทธิดงักล่าว ตาํกว่ารอ้ยละ 90 ของ

ราคาตลาดของหุน้สามญัของบรษิัท 

4. เมือบรษิัทจ่ายปันผลทงัหมดหรือบางส่วนเป็นหุน้ทีออกใหม่ใหแ้ก่ผูถื้อหุ้น 

5. เมือบรษิัทจ่ายปันผลเป็นเงินในจาํนวนเกินกว่ารอ้ยละ 80 ของกาํไรสทุธิตามงบ

การเงินเฉพาะของบรษิัท หลงัหกัสาํรองตามกฎหมาย สาํหรบัการดาํเนินงานใน

รอบระยะเวลาบญัชีใดๆ ในระหว่างอายขุองใบสาํคญัแสดงสิทธิ 

6. เมือมีกรณีอืนใดในลกัษณะเดียวกับทีกาํหนดไวต้ามขอ้ 1 - 5 ขา้งตน้ทีทาํใหผู้้

ถือใบสาํคญัแสดงสิทธิไดร้บัผลประโยชนด์อ้ยไปจากเดิม 

หมายเหตุ : การปรบัราคาใชสิ้ทธิจะไม่สามารถปรบัลดลงจนราคาใชสิ้ทธิตาํกว่ามลูค่าที

ตราไวต้่อหุน้ได ้(Par Value) 

นายทะเบยีน บรษิัท ศนูยร์บัฝากหลกัทรพัย ์(ประเทศไทย) จาํกดั 
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7.3.2 หุน้กูข้องบริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) ครังท ี1/2563 ครบกาํหนดไถ่ถอนปี พ.ศ. 2565 โดยมีรายละเอียด

ดังตอ่ไปนี 
 

หัวข้อ รายละเอียด 

ชือหุน้กู ้ หุน้กูข้องบรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) ครงัท ี1/2563 ครบกาํหนดไถถ่อน

ปี พ.ศ. 2565 

ประเภทตราสาร หุน้กูช้นิดระบชุือผูถื้อ ประเภทไม่ดอ้ยสทิธิ ไม่มีประกนั และมีผูแ้ทนผูถื้อหุน้กู ้

มลูค่าการเสนอขาย 700 ลา้นบาท  (เจ็ดรอ้ยลา้นบาทถว้น) 

อตัราดอกเบยี อตัราดอกเบยีคงทรีอ้ยละ 6.50 (หกจดุหา้ศนูย)์ ต่อปี 

อนัดบัความน่าเชือถือของบรษิัท  BB+/Stable โดยบรษิัท ทรสิ เรทตงิ จาํกดั 

มลูค่าทตีราไวต้่อหนว่ย 1,000 บาท (หนึงพนับาทถว้น) 

วนัทีออกตราสาร วนัที 30 ตลุาคม 2563 

อายตุราสาร  อาย ุ2 ปี นบัจากวนัออกหุน้กู ้

วนัทีครบกาํหนดอาย ุ วนัที 30 ตลุาคม 2565 

งวดการจ่ายดอกเบยี ชาํระดอกเบียของหุน้กูใ้นอัตราทีกาํหนดไวทุ้กๆ 3 เดือน ทุกวันที 30 มกราคม วันที 30 

เมษายน  วนัท ี30 กรกฎาคม และ วนัที 30 ตุลาคม ของทุกปีตลอดอายหุุน้กู ้สาํหรบัการ

ชาํระดอกเบยีงวดสดุทา้ยจะชาํระในวนัครบกาํหนดไถ่ถอนหุน้กู ้

ขอ้กาํหนดในการดาํรงอตัราสว่นทาง

การเงิน (ถา้ม)ี 

 

ผูอ้อกหุน้กูจ้ะดาํรงไวซ้งึอตัราส่วนของ "หนสิีนสทุธิ" ต่อ "ส่วนของผูถื้อหุน้" (Net Debt 

to Equity Ratio) ตามงบการเงินรวมประจาํปีของผูอ้อกหุน้กูใ้นอตัราส่วนไม่เกิน 2.5 : 

1 เท่า ณ วนัสินงวดบญัชีของแต่ละปีตลอดอายหุุน้กู ้(รายละเอียดตามขอ้กาํหนดสิทธิ 

ขอ้ 7.3 (ก) เรืองเงอืนไขทางการเงิน) 

การไถ่ถอนก่อนกาํหนด  ไม่ม ี

 

7.3.3  ตัวแลกเงนิ (Bill of Exchange) 
 

  ณ วนัที 31 ธันวาคม  บรษิทัมีตวัแลกเงินทียงัไม่ครบกาํหนดไถ่ถอนจาํนวน 98.00 ลา้นบาท 

 

 

 

 
 

 



                                                                                                    บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

ส่วนที  2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ                                                                                                                      หนา้ 5 

 

 

 

7.4  นโยบายการจ่ายเงนิปันผล 
 

 บริษัทมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลใหผู้ถื้อหุน้ในอตัราไม่นอ้ยกว่ารอ้ยละ 40 ของกาํไรสทุธิของงบการเงินของ      บริษัทภาย 

หลงัจากหกัภาษีและเงินทนุสาํรองตามกฎหมายและเงินสาํรองอืน(ถา้ม)ีตามทไีดก้าํหนดไวใ้นขอ้บงัคบัของบรษิัทและตามกฎหมาย หาก

ไม่มีเหตจุาํเป็นอืนใดและการจ่ายเงินปันผลนนัไม่มีผลกระทบต่อการดาํเนินงานปกติของบรษิัทอย่างมีนยัสาํคญั 
 

 อย่างไรกต็าม การจ่ายเงินปันผลดงักล่าวอาจมกีารเปลียนแปลงได ้ โดยจะขึนอยู่กบัผลการดาํเนินงาน ฐานะการเงิน สภาพ

คล่อง ความจาํเป็นในการใชเ้งินทนุหมนุเวียนในการดาํเนินงาน แผนการลงทนุ และการขยายธุรกิจในอนาคต สภาวะตลาด ความ

เหมาะสมและปัจจยัอืนทเีกียวขอ้งกบัการดาํเนินงาน และการบรหิารงานของบรษิัท โดยอยู่ภายใตเ้งอืนไขทวีา่ บรษิัทจะตอ้งมเีงนิสด

เพียงพอสาํหรบัการดาํเนินธุรกิจ และการดาํเนินการดงักล่าวจะตอ้งก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุต่อผูถื้อหุน้ ตามทคีณะกรรรมการบรษิัท

และ/หรือผูถื้อหุน้ของบรษิัทเห็นสมควร ทงัน ี มติของคณะกรรมการบรษิัททีอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผล จะตอ้งถกูนาํเสนอเพอืขออนมุตัติ่อ

ทปีระชมุผูถื้อหุน้ เวน้แต่เป็นการจ่ายเงินปันผลระหว่างกาล ซงึคณะกรรมการบรษิัท มีอาํนาจอนมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหวา่งกาลได ้

แลว้รายงานใหท้ปีระชมุผูถื้อหุน้ทราบในการประชมุคราวต่อไป 

   ตารางการจ่ายเงินปันผลยอ้นหลงัปี 2561 – ปี 2563 

 
ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 

กาํไรสทุธิต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.47 0.35 0.53 

อตัราเงินปันผลต่อหุน้ (บาท/หุน้) 0.13 0.14 0.21 

อตัราการจ่ายเงินปันผล (รอ้ยละ) 41.15% 40.01% 39.49% /1   

            

 หมายเหตุ :  อัตราการจ่ายปันผล = เงินจ่ายปันผล / กาํไรสุทธิ  
    /1  กรณีคาํนวณอัตราการจ่ายปันผล = เงินจ่ายปันผล / กาํไรสุทธิหักเงินสาํรองตามกฎหมาย 

      จะได้อัตราการจ่ายปันผลคิดเป็นร้อยละ 40.89 
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หมายเหต ุ  

- โครงสรา้งการจดัการแสดงในระดบั คณะกรรมการ ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร และผูบ้ริหาร  

- ตามมติทีประชมุคณะกรรมการบริษัท ครงัที 7 วนัที 24 ธันวาคม 2563 ไดม้ีการมอบหมายภาระหนา้ทีเรืองการกาํกบัดแูลกจิการเพิมเติมให ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ดแูล และเปลียนชือเป็น 

คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

- ผูต้รวจสอบภายในของบริษัท เป็นการว่าจา้งหน่วยงานภายนอก (Outsource) โดยไดแ้ต่งตงั บรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั ทาํหนา้ทีดงักล่าวโดยทาํสญัญาเป็นปีต่อปี 

 

 

 

8.   โครงสร้างการจัดการ 

 
 โครงสร้างองคก์ร ณ วนัท ี31 ธันวาคม 2563 มีดีงนี 
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8.1 คณะกรรมการบริษัท (Board of Director)  

 ณ วันท ี31 มกราคม 2563 คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วย กรรมการ 7 ท่าน ดังนี 

 

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายชนติร           ชาญชยัณรงค ์ ประธานกรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 

2. นายชวูิทย ์          จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรษิัท 

3. นายศกัดิชยั         จงสถาพงษ์พนัธ ์ กรรมการบรษิัท 

4. นางสาวปารย์      อรรถพิสาล กรรมการบรษิัท / เลขานกุารบรษิทั 

5. นายรณชติ           จินะดิษฐ ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

6. นายเทพกลุ          พลูลาภ กรรมการอสิระ / ประธานกรรมการบรหิารความเสียง  

7. นางชนาทิพย ์       วีระสืบพงศ ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ 

บรรษัทภิบาล  
 

 

กรรมการผู้มีอาํนาจลงนามผูกพัน 

กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนามแทน/ผูกพนับริษัท คือ นายชูวิทย ์ จึงธนสมบูรณ ์ นายศักดิชยั  จงสถาพงษ์พนัธ ์ หรือ นางสาว

ปารย์  อรรถพิสาล กรรมการสองในสามคนนี ลงลายมือชือร่วมกันและประทบัตราสาํคญัของบรษิัท เวน้แต่การทาํธุรกรรมทางการเงิน

กบัสถาบนัการเงิน ใหน้ายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์  ลงลายมือชือรว่มกบั นายศกัดิชยั  จงสถาพงษ์พนัธ ์ หรือ นางสาวปารย์  อรรถพิสาล 

รวมเป็นสองคนและประทบัตราสาํคญัของบรษิัท 
 

คุณสมบัติคณะกรรมการอิสระ 

1. ถือหุน้ไม่เกินรอ้ยละหนึง (1) ของจาํนวนหุน้ทีมีสิทธิออกเสียงทงัหมดของบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผู้มีอาํนาจควบคุม

ของบรษิัท ทงันีนบัรวมการถือหุน้ของผูท้เีกียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนนัๆ ดว้ย  

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการทีมีส่วนรว่มบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทปีรกึษาทไีดเ้งินเดือนประจาํ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุม

ของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือของผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ย

กว่า 2 ปี ก่อนวันทียืนคาํขออนุญาตต่อสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์ทังนี ลักษณะ

ตอ้งหา้มดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีทีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการหรือทีปรกึษาของส่วนราชการซงึเป็นผูถื้อหุน้รายใหญ่

หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท 

3. ไม่เป็นบคุคลทมีีความสมัพนัธท์างสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมายในลกัษณะทีเป็นบิดา มารดา คู่สมรส พี

นอ้ง และบุตร รวมทงัคู่สมรสของบุตร ของผูบ้รหิาร ผูถื้อหุน้รายใหญ่ ผูม้ีอาํนาจควบคุม หรือบุคคลทีจะไดร้ับการเสนอให้

เป็นผูบ้รหิารหรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสมัพนัธ์ทางธุรกิจ/  กบับรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบรษิัท ในลกัษณะทอีาจเป็น

การขดัขวางการใชว้ิจารณญาณอย่างอิสระของตนรวมทงัไม่เป็นหรือเคยเป็นผูถื้อหุน้ทีมีนยัหรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของผูท้ีมี

ความสมัพันธ์ทางธุรกิจกับบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบริษัท เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะ

ดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี ก่อนวันทียืนคาํขออนุญาตต่อสาํนักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์
 /  ความสัมพันธ์ทางธุรกิจ รวมถึงการทาํรายการทางการคา้ทีกระทาํเป็นปกติเพือประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่า

อสงัหารมิทรพัย ์รายการเกียวกบัสินทรพัยห์รือบรกิาร หรือการใหห้รือรบัความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรบัหรือใหกู้ย้ืม 

คาํประกัน การใหสิ้นทรพัยเ์ป็นหลกัประกนัหนสิีน รวมถึงพฤติการณอ์ืนทาํนองเดียวกนั ซงึเป็นผลใหบ้รษิัทหรือคู่สญัญามี
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ภาระหนีทีตอ้งชาํระต่ออีกฝ่ายหนึง ตงัแต่รอ้ยละ  ของสินทรพัยท์ีมีตัวตนสุทธิของบริษัทหรือตงัแต่ 20 ลา้นบาทขึนไป 

แลว้แต่จาํนวนใดจะตาํกว่า  ทงันีการคาํนวณภาระหนดีงักล่าวใหเ้ป็นไปตามวิธีการคาํนวณมลูค่าของรายการทีเกียวโยงกนั

ตามประกาศคณะกรรมการกาํกับตลาดทุนว่าดว้ยหลักเกณฑ์ในการทาํรายการทีเกียวโยงกัน โดยอนุโลม แต่ในการ

พิจารณาภาระหนีดังกล่าว ให้นับรวมภาระหนีทีเกิดขึนในระหว่างหนึงปีก่อนวันทีมีความสัมพันธ์ทางธุรกิจกับบุคคล

เดียวกนั 

5. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบรษิัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอาํนาจควบคุมของบรษิัทและไม่เป็นผูถื้อหุน้ทีมีนยั ผูม้ี

อาํนาจควบคุม หรือหุน้ส่วนของสาํนกังานสอบบัญชีซงึมีผูส้อบบญัชีของบริษัท  ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคุม

ของบริษัทสังกัดอยู่ เว้นแต่จะไดพ้้นจากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า  2 ปี ก่อนวันทียืนคาํขออนุญาตต่อ

สาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซงึรวมถึงการใหบ้ริการเป็นทีปรกึษากฎหมายหรือทีปรกึษาทางการเงิน ซึง

ไดร้บัค่าบรกิารเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษัท ผูถื้อหุน้รายใหญ่หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท และไม่เป็นผูถื้อหุน้ที

มีนัย ผูม้ีอาํนาจควบคุมหรือหุน้ส่วนของผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพนัน เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลักษณะดังกล่าวมาแลว้ไม่

นอ้ยกว่า 2 ปี ก่อนวนัทียืนคาํขออนญุาตต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย  ์

7. ไม่เป็นกรรมการทีไดร้บัการแต่งตังขึนเพือเป็นตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูถื้อหุน้ซึงเป็นผู้ที

เกียวขอ้งกบัผูถื้อหุน้รายใหญ่  

8. ไม่ประกอบกิจการทมีีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็นการแข่งขนัทมีีนยักับกิจการของบริษัท หรือไม่เป็นหุน้ส่วนทมีีนยัในหา้ง

หุน้ส่วนหรือเป็นกรรมการทีมีส่วนร่วมบรหิารงาน ลกูจา้ง พนกังาน ทีปรกึษาทีรบัเงินเดือนประจาํหรือถือหุน้เกินรอ้ยละ 1 

ของจาํนวนหุน้ทีมีสิทธิออกเสียงทงัหมดของบรษิัทอืนซงึประกอบกิจการทีมีสภาพอย่างเดียวกันและเป็นการแข่งขนัทมีีนยั

กบักิจการของบรษิัท 

9. ไม่มีลกัษณะอืนใดททีาํใหไ้ม่สามารถใหค้วามเหน็อย่างเป็นอิสระเกียวกบัการดาํเนินงานของบรษิัท 

กรรมการอิสระตามคณุสมบตัิขา้งตน้ อาจไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัทใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบรษิัท 

ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุ โดยมีการตดัสินใจในรูปแบบขององคค์ณะ (Collective Decision) ได ้
 

คุณสมบัติคณะกรรมการตรวจสอบ 

 กรรมการตรวจสอบตอ้งมีคุณสมบัติเหมือนกันกับคุณสมบัติของคณะกรรมการอิสระตามที กล่าวขา้งตน้ และมีคุณสมบัติ

เพิมเติม ดงัน ี 

1. ไม่เป็นกรรมการทีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการใหต้ดัสินใจในการดาํเนินกิจการของบริษัท บริษัทใหญ่ บริษัทย่อย 

บรษิัทรว่ม ผูถื้อหุน้รายใหญ่ หรือผูม้ีอาํนาจควบคมุของบรษิัท   

2. ไม่เป็นกรรมการของบรษิัทใหญ่ บรษิัทย่อย เฉพาะทีเป็นบรษิัทจดทะเบียน  

3. มีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอทจีะสามารถทาํหนา้ทใีนฐานะกรรมการตรวจสอบ ทงันี ตอ้งมีกรรมการตรวจสอบอย่าง

นอ้ยหนงึคนทมีีความรูแ้ละประสบการณเ์พียงพอทีจะสามารถทาํหนา้ทใีนการสอบทานความน่าเชือถือของงบการเงินได ้ 

4. มีหนา้ทีในลกัษณะเดียวกับทีกาํหนดไวใ้นประกาศตลาดหลักทรพัยแ์ห่งประเทศไทยว่าดว้ยคุณสมบัติและขอบเขตการ

ดาํเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ  
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การประชุมของคณะกรรมการบริษัท  
 

1. ประธานกรรมการบริษัทเป็นผู้เรียกประชุมคณะกรรมการบริษัท  และในการประชุมคณะกรรมการบริษัททุกครงั ให้

เลขานกุารบรษิัท หารือร่วมกับประธานกรรมการบรษิัท และกรรมการอิสระทีไดร้บัมอบหมายใหร้่วมพิจารณากาํหนดวาระ

การประชุมคณะกรรมการบริษัท  ซึงจะกาํหนดวาระการประชุมเป็นการล่วงหน้า และจะตอ้งส่งหนังสือนัดประชุมและ

เอกสารประกอบการประชมุ ใหก้ับกรรมการบรษิัทแต่ละท่านไม่นอ้ยกว่าเจ็ด  (7 )วนั ก่อนวนัประชมุ เวน้แต่ในกรณีจาํเป็น

เรง่ด่วน เพอืรกัษาสิทธิหรือผลประโยชนข์องบรษิัท จะแจง้การนดัประชมุโดยวิธีอืน และกาํหนดวนัประชมุใหเ้รว็กว่านนัก็ได ้

และอาจกาํหนดสถานทีอืนๆ นอกจากสาํนกังานใหญ่ก็ไดเ้ช่นกนั 

2. ถา้กรรมการ ตงัแต่ 2 คนขึนไป รอ้งขอใหเ้รียกประชุมคณะกรรมการบริษัท ใหป้ระธานกรรมการบริษัทกาํหนดวนัประชุม

ภายใน 14 วนั นบัแต่วนัทีไดร้บัการรอ้งขอ 

3. คณะกรรมการบรษิัทตอ้งจดัใหม้ีการประชมุอย่างนอ้ยสามเดือนต่อครงั ณ หอ้งอนัเป็นทีตงัสาํนกังานใหญ่ สาํนกังานสาขา 

หรือจงัหวดัใกลเ้คียง หรือสถานทีอืนใดตามทีคณะกรรมการบรษิัทกาํหนด และใหจ้ดบนัทึกรายงานการประชุมไวท้งัหมด 

รวมทงัรายงานการประชมุมติทงัหมดของทปีระชมุผูถื้อหุน้ไวโ้ดยเรยีบรอ้ย 

4. ประธานกรรมการบริษัท ทาํหนา้ทีเป็นประธานทีประชุม โดยควบคุมการประชุมของคณะกรรมการบริษัทใหเ้ป็นไปตาม

ระเบียบวาระการประชมุ และสนบัสนุนใหก้รรมการบรษิัททกุท่านมีส่วนรว่มในการประชมุ เช่น ตงัคาํถามหรือขอ้สงัเกต ให้

คาํปรกึษาและใหข้อ้เสนอแนะต่อผูบ้รหิาร หรือสนบัสนุนการดาํเนินธุรกิจของบริษัท แต่จะไม่กา้วก่ายในการบรหิารจดัการ

กิจการของบรษิัท 

5. คณะกรรมการบริษัทจดัใหม้ีการจดบันทึกและจดัทาํรายงานการประชุม จัดเก็บรายงานการประชมุ เอกสารประกอบการ

ประชมุ สนบัสนุนติดตามใหค้ณะกรรมการบริษัทสามารถปฏิบตัิหนา้ทใีห้เป็นไปตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และมติทีประชมุผู้

ถือหุน้ รวมทงัประสานงานกบัผูท้เีกียวขอ้ง 

6. ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัท การพิจารณาลงมติในทีประชมุคณะกรรมการบรษิัท จาํนวนองคป์ระชุมขนัตาํจะตอ้งมี

กรรมการอยู่ไม่นอ้ยกว่า 2 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทังหมดทีมาประชุม กรรมการบริษัทซึงมีส่วนไดเ้สียในเรืองใด ไม่มี

สิทธิออกเสียงลงคะแนนในเรืองนนั ในกรณีทเีสียงเท่ากนัขอใหถื้อเป็นดลุยพินิจของประธานกรรมการบรษิัท 

 นอกจากนี บรษิัทไดจ้ดัทาํตารางการประชุมล่วงหนา้ตลอดทงัปี และแจง้ใหค้ณะกรรมการทราบ เพือใหท้างกรรมการจดัสรร

เวลาเขา้รว่มประชมุ เพอืใหค้ณะกรรมการติดตามผลการดาํเนินงานและใหค้วามเห็นในเรืองเกียวกบัการดาํเนินงาน วิสยัทศัน ์พนัธกิจ 

กลยทุธ ์นโยบายทีสาํคญั ความเสียง และเรืองอนืๆไปปฏิบตัิ   ในปี 2563 มีการประชมุคณะกรรมการบรษิัทรวม 7 ครงั  
 

การประชุมระหว่างคณะกรรมการทไีม่เป็นผู้บริหาร 

  นอกจากนบีรษิัทไดจ้ดัใหม้กีารประชมุระหวา่งกรรมการบรษิัททไีม่เป็นผูบ้รหิารโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุ เพืออภิปราย

ประเด็นและปัญหาต่างๆ เกียวกับการจัดการทีสาํคัญ และ เพือเปิดโอกาสใหก้รรมการบริษัททีไม่เป็นผูบ้ริหารสามารถแสดงความ

คิดเห็นไดอ้ย่างอิสระโดยทีไม่มีฝ่ายบริหารเขา้ร่วมประชุมดว้ย  ทงันีในปี 2563 ไดม้ีการจดัประชุมกรรมการบริษัทโดยไม่มีกรรมการที

เป็นผูบ้รหิารเขา้รว่มจาํนวน 1 ครงั 
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ตารางการเข้าประชุมของคณะกรรมการประจาํปี 2563 (หน่วย : ครัง) 

จดั เขา้ รอ้ยละ จดั เขา้ รอ้ยละ จดั เขา้ รอ้ยละ จดั เขา้ รอ้ยละ

1 นายชนิตร ชาญชยัณรงค์ 7 6 86

2 นายชวูิทย ์ จงึธนสมบูรณ์ 7 7 100 8 8 100 10 10 100

3 นายศกัดิชยั จงสถาพงษพ์นัธ์ 7 7 100 9 9 100

4 นางสาวปารย์ อรรถพิสาล 7 7 100

5 นายรณชิต จินะดษิฐ์ 7 6 86 10 10 100 8 8 100

6 นางชนาทพิย ์ วีระสืบพงษ์ 7 6 86 10 10 100 8 8 100 3 3 100

7 นายเทพกุล พลูลาภ 7 6 86 10 10 100 10 10 100

คณะกรรมการบริหารความ

เสียงรายชือกรรมการ
คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการตรวจสอบ

คณะกรรมการสรรหา พิจารณา

คา่ตอบแทน และ บรรษัทภิบาล

 
หมายเหตุ:  

- กรรมการบริษัททมีีส่วนในการบริหาร ขอไม่รับค่าตอบแทน (เบียประชุม) 

- บริษัทกาํหนดนโยบายให้การประชุมคณะกรรมการบริษัทในแต่ละปี ควรมคีณะกรรมการเข้าร่วมประชุมโดยเฉลียไม่น้อยกว่าร้อยละ 
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- ในระหว่างปี 2563 ทางบริษัทมีการเปลียนแปลงกรรมการดังนี  

    - นายศักดิชัย จงสถาพงษพั์นธ ์ได้รับการแต่งตังเป็นคณะกรรมการบริหารความเสียงเมือวันท ี21 กุมภาพันธ ์2563  

    - ผศ.ดร.ศิริรักษ ์ขาวไชยมหา ได้ลาออกจากตาํแหน่งกรรมการบริษัท โดยมีผลวันท ี21 ตุลาคม 2563  

    - นางชนาทพิย ์วีระสืบพงษ ์ได้รับการแต่งตังเป็นคณะกรรมการบริหารความเสียงในวันท ี21 เดือนตุลาคม 2563 แทน  

      ผศ.ดร.ศิริรกัษ ์ขาวไชยมหา 

 

8.2 ผู้บริหาร 
 

ณ วันท ี31 ธันวาคม 2563 บริษัทมคีณะผู้บริหาร (Management Team) จาํนวน  6 ท่าน ดังนี 

 ชือ-นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายชวูิทย ์             จึงธนสมบรูณ ์ ประธานเจา้หนา้ทบีรหิาร / กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (รก.) / รองกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่สายงานการผลิต (รก.) / รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานธุรการ (รก.) 

2. นางภณิดา             จึงธนสมบรูณ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานซพัพลายเชน 

3. นายศกัดิชยั            จงสถาพงษพ์นัธ ์ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานบญัชี-การเงิน 

4. นางสาวเกศนรี        จองโชติศิรกิลุ รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการตลาด 

5. นางสาวปารย์         อรรถพิสาล รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานพฒันาธรุกิจ 

6. นางสาวนิชาภา       ประวตัิกลาง ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี 

  หมายเหตุ :  

คณะผู้บริหาร หมายถึงตาํแหน่ง ประธานเจ้าหน้าทบีริหาร / กรรมการผู้จัดการ / รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ รวมถึงผู้จัดการฝ่ายบัญชี 

ซึงผู้บริหาร ทัง 6 ท่านข้างต้น ไม่มีคุณสมบัติต้องห้ามดังนี 

1. ไม่มปีระวัติการกระทาํผิดทางอาญาในความผิดทเีกียวกับทรัพยซึ์งได้กระทาํโดยสุจริต 

2. ไม่มีประวัติการทาํรายการทอีาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชนก์ับทางบริษัทในรอบปีทผี่านมา 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของประธานเจ้าหน้าทบีริหาร 

1. ควบคมุการดาํเนินกิจการ วางแผนกลยทุธใ์นการดาํเนินงาน และบริหารงานประจาํวนัของบรษิัท 

2. ตัดสินใจในเรืองทีสาํคัญของบริษัท กาํหนดภารกิจ วัตถุประสงค ์แนวทาง นโยบายของบริษัท รวมถึงการควบคุมการ

บรหิารงานในสายงานต่างๆ 

3. เป็นผูม้ีอาํนาจในการบังคบับญัชา ติดต่อ สงัการ ตลอดจนเขา้ลงนามในนิติกรรมสญัญา เอกสารคาํสงั หนงัสือแจง้ใด ๆ 

ตามทีกาํหนดไวใ้นคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

4. มีอาํนาจจา้ง แต่งตงั โยกยา้ย บคุคลตามทีเห็นสมควร ตลอดจนกาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ท ีและผลตอบแทนทเีหมาะสม 

และใหม้ีอาํนาจปลดออก ใหอ้อกตามความเหมาะสม ของพนกังานระดบัต่างๆ ตามทกีาํหนดไวใ้นคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

5. มีอาํนาจในการกาํหนดเงือนไขทางการคา้ เพอืประโยชนข์องบรษิัท 

6. พิจารณาการลงทนุในธุรกิจใหม่ หรือการเลิกธุรกิจ เพอืนาํเสนอต่อคณะกรรมการบรหิาร และ/ หรือคณะกรรมการบรษิัท 

7. อนมุตัิและแต่งตงัทปีรกึษาดา้นต่างๆ ทีจาํเป็นต่อการดาํเนินงาน 

8. ดาํเนินการใดๆ ตามทไีดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบรหิาร และ/หรือคณะกรรมการบรษิัท 
 

 ทงัน ีการมอบหมายอาํนาจหนา้ทแีละความรบัผิดชอบของประธานเจา้หนา้ทบีรหิารดงักล่าวขา้งตน้นนั ประธานเจา้หนา้ทบีริหาร

จะตอ้งปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดและระเบียบวาระต่างๆ ทีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบริษัท และจะไม่รวมถึงอาํนาจ และ/หรือ การมอบ

อาํนาจช่วงในการอนุมัติรายการใดทีตน หรือผู้รับมอบอาํนาจช่วง หรือบุคคลที อาจมีความขัดแย้ง (ตามทีนิยามไว้ในประกาศ

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอืนใดขดัแยง้กบับริษัท ซงึการอนมุตัิรายการในลกัษณะดงักล่าว

จะตอ้งเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือทีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพือพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าวตามที

ขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายทีเกียวขอ้งกาํหนด 

 การอืนใดนอกเหนือจากทีกล่าวขา้งตน้ ประธานเจา้หนา้ทีบริหารไม่สามารถกระทาํได ้เวน้แต่จะไดร้บัมอบหมายจากทีประชุม

คณะกรรมการบรษิัทเป็นคราวๆ ไป 

 นอกจากนี การมอบอาํนาจดาํเนินการในเรีองต่างๆ ทีสาํคญั เป็นการมอบอาํนาจโดยคณะกรรมการบรษิัทเป็นผูพ้ิจารณามอบ

อาํนาจใหบ้คุคลหรือคณะบคุคลผูไ้ดร้บัมอบหมาย มอบอาํนาจต่อใหพ้นกังานตามทีคณะกรรมการบรษิัท หรือประธานเจา้หนา้ทบีริหาร

เห็นเหมาะสมได ้ 

 

ตารางอาํนาจอนุมัติ   
 

 

ประเภทธุรกรรม 

คณะ 

กรรมการ

บรษัิท 

(BOD) 

คณะ 

กรรมการ

บริหาร 

(EX 

COM) 

ประธาน

เจ้าหน้าที

บริหาร 

(CEO) 

กรรมการ

ผู้จัดการ

ใหญ่ 

(MD) 

รอง

กรรมการ

ผู้จัดการ

ใหญ่ 

(VP) 

ผู้จัดการ

ใหญ่ 

(MGR) 

 

หัวหน้า

งาน 

(SUP) 

 

คณะ 

ทาํงาน 

(WT) 

อนมุตัิงบประมาณประจาํปี อ  ส      

แผนงานประจาํปี อ  ส      

อนมุตัิการขอใชง้บลงทุน/ครงั 

- วงเงินเกิน                                200 ลา้นบาท/ครงั 

- วงเงิน                               101-200 ลา้นบาท/ครงั 

- วงเงิน                                51-100  ลา้นบาท/ครงั 

- วงเงิน                                  20-50  ลา้นบาท/ครงั 

 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

 

อ 
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ประเภทธุรกรรม 

คณะ 

กรรมการ

บรษัิท 

(BOD) 

คณะ 

กรรมการ

บริหาร 

(EX 

COM) 

ประธาน

เจ้าหน้าที

บริหาร 

(CEO) 

กรรมการ

ผู้จัดการ

ใหญ่ 

(MD) 

รอง

กรรมการ

ผู้จัดการ

ใหญ่ 

(VP) 

ผู้จัดการ

ใหญ่ 

(MGR) 

 

หัวหน้า

งาน 

(SUP) 

 

คณะ 

ทาํงาน 

(WT) 

อนมุตัิการขอวงเงินสินเชอืทงัในและต่างประเทศ 

- วงเงินตงัแต่                             500  ลา้นบาท/ครงั 

- วงเงินตงัแต่                             301  ลา้นบาท/ครงั 

- วงเงินไมเ่กิน                            300  ลา้นบาท/ครงั 

 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

 

   

อนมุตัิค่าใชจ้่ายเกียวกับการฝึกอบรม 

- วงเงินตงัแต่                           0.05 ลา้นบาท/ครงั 

- วงเงินไม่เกิน                          0.05 ลา้นบาท/ครงั 

- วงเงินไม่เกิน                          0.02 ลา้นบาท/ครงั 

 

 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

 

ส 

 

อ 

   

อนมุตัิการขายสินทรพัย ์/รายการ 

(ยกเวน้อสงัหาริมทรพัยแ์ละสินคา้) 

- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีเกิน                5  ลา้นบาท 

- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีไม่เกิน            5  ลา้นบาท 

- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีไม่เกิน            2  ลา้นบาท 

- มลูค่าคงเหลือตามบญัชีไม่เกิน       0.50  ลา้นบาท 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

   

 

ส 

ส 

ส 

ส 

อนมุตัิการขายสินทรพัยป์ระเภทอสงัหาริมทรพัย ์

- มลูค่าตามบญัชีเกินกว่า                    50 ลา้นบาท 

- มลูค่าตามบญัชีไม่เกนิ                      50 ลา้นบาท 

- มลูค่าตามบญัชีไม่เกิน                      30 ลา้นบาท 

 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

    

อนมุตัิขอซอืสินทรพัยถ์าวร  

ประเภทอสงัหาริมทรพัย ์

- วงเงินเกินกว่า                              101  ลา้นบาท 

- วงเงิน                                    51-100  ลา้นบาท 

- วงเงิน                                      21-50  ลา้นบาท 

- วงเงินไม่เกิน                                  20  ลา้นบาท 

 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

 

 

อ 

   

อนมุตัิการจา้งทีปรกึษา งานบริการ ต่อสญัญา 

- วงเงินเกินกว่า                              21  ลา้นบาท 

- วงเงินไม่เกิน                                20  ลา้นบาท 

- วงเงินไมเ่กิน                                10  ลา้นบาท 

- วงเงินไม่เกนิ                                  1  ลา้นบาท 

 

 

 

อ 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

อ 

 

 

 

 

 

อ 

   

   หมายเหต ุ:  - “อ" คือ อนมุติั ; “ส" คือ นาํเสนอเพือเห็นชอบ/เพืออนมุตัิ ; “ร" คอื รบัทราบ ; “ล" คือ ลงนาม    

- อาํนาจอนมุตัิดงักล่าวขา้งตน้ไดร้บัการอนมุตัิจากทปีระชมุคณะกรรมการบริษัท ครงัที 1/2561 (ครงัแรกหลงัแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจาํกดั) เมือ

วนัที 13 มิถนุายน 2561 (บริษัทเริมมีคู่มอือาํนาจฉบบัแรกเมือวนัที 1 เมษายน 2559) 

- ผูม้ีอาํนาจในการอนมุตัิรายการดงักล่าว จะไม่สามารถอนมุตัิรายการทีตนเองมีส่วนไดส้่วนเสยี 

- การทาํรายการกับบุคคลทีอาจมีความขัดแยง้ทางผลประโยชน ์จะตอ้งดาํเนินการตามขนัตอนของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และสาํนักงาน

คณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์รวมทงักฎหมาย กฏระเบียบและประกาศคาํสงัทเีกียวขอ้ง 
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8.3 เลขานุการบริษัท 
 

ตามขอ้กาํหนดในมาตรา 89/15 แห่งพระราชบัญญัติบริษัทมหาชน พ.ศ.2535 กาํหนดใหค้ณะกรรมการบริษัทตอ้งจัดให้มี

เลขานุการบริษัทรบัผิดชอบในนามของบริษัทหรือคณะกรรมการบริษัท โดยทีประชุมคณะกรรมการบริษัทครงัที 1/2561 (ครงัแรกหลัง

แปรสภาพเป็นบรษิัทมหาชนจาํกัด) เมือวนัที 13 มิถุนายน 2561 มีมติแต่งตงัใหน้างสาวปารย์  อรรถพิสาล ดาํรงตาํแหน่งเป็นเลขานกุาร

บรษิัท โดยมบีทบาทหนา้ทแีละความรบัผิดชอบของเลขานกุารบรษิัท ดงันี 

1. จดัทาํและเก็บรกัษาเอกสาร ดงัตอ่ไปนี 

(1) ทะเบียนกรรมการบรษิัท 

(2) หนงัสือนดัประชมุและรายงานการประชมุของคณะกรรมการบรษิทั รวมทงัรายงานประจาํปีของบรษิัท 

(3) หนงัสือนดัประชมุผูถื้อหุน้ และรายงานการประชมุผูถื้อหุน้ 

2. เก็บรกัษารายงานการมีส่วนไดเ้สียทีรายงานโดยคณะกรรมการหรอืผูบ้รหิารและส่งสาํเนารายงานดงักล่าวใหป้ระธาน

คณะกรรมการและประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายในเจ็ด (7) วนัทาํการนบัแต่วนัทีบรษิัทไดร้บัรายงาน 

3. จดัทาํระบบการเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานทีเกียวขอ้งกบัการแสดงขอ้มลูดงัต่อไปน ีรวมทงัดแูลใหม้ีการเก็บรกัษาเอกสาร

หรือหลกัฐานดงักล่าวใหถ้กูตอ้งครบถว้นและสามารถตรวจสอบไดใ้นระยะเวลาไม่นอ้ยกว่าหา้ ( ) ปีนบัแต่วนัทมีีการจดัทาํ

เอกสารหรือขอ้มลูดงักล่าว การเก็บรกัษาเอกสารและหลกัฐานขา้งตน้ใหห้มายความรวมถงึการเก็บรกัษาดว้ยระบบ

คอมพิวเตอรห์รือระบบอืนใดทีสามารถเรียกดไูดโ้ดยไม่มีการเปลียนแปลงขอ้ความ 

(1) การใหข้อ้มลูประกอบการขอมตทิปีระชมุผูถื้อหุน้ 

(2) งบการเงินและรายงานเกียวกบัฐานะการเงินและผลการดาํเนินงานของบรษิัทหรือรายงานอืนใดทตีอ้งเปิดเผยตามมาตรา 

56 มาตรา 57 มาตรา 58 หรือ มาตรา 199 แหง่พระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์

(3) ความเห็นของบรษิัทเมือมีผูท้าํคาํเสนอซอืหุน้ของบรษิัทจากผูถื้อหุน้เป็นการทวัไป 

(4) การใหข้อ้มลูหรือรายงานอืนใดเกียวกบักจิการทบีรษิัทจดัทาํขนึเพอืเผยแพรต่่อผูถื้อหุน้หรือประชาชนทวัไปตามที

คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุกาํหนด 

4. ดาํเนินการอืน ๆ ตามทีคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนดต่อไป 

5. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ทดีว้ยความรบัผิดชอบ ความระมดัระวงัและซือสตัยส์จุรติ รวมทงัตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมาย 

วตัถปุระสงค ์ขอ้บงัคบัของบรษิัท มติคณะกรรมการบรษิัทตลอดจนมติผูถื้อหุน้และไมก่ระทาํการใดอนัเป็นการขดัหรือแยง้กบั

ประโยชนข์องบรษิัทอย่างมีนยัสาํคญั 

6. ตอ้งปฏิบตัิหนา้ทดีว้ยความรบัผิดชอบและความระมดัระวงัเยียงวิญญชูนผูป้ระกอบธุรกจิเช่นนนัจะพึงกระทาํภายใต้

สถานการณอ์ย่างเดยีวกนั โดย 

(1) การตดัสินใจไดก้ระทาํไปดว้ยความเชือโดยสจุรติและสมเหตสุมผลว่าเป็นไปเพือประโยชนส์งูสดุของบรษิัทเป็นสาํคญั 

(2) การตดัสินใจไดก้ระทาํบนพนืฐานขอ้มลูทเีชือโดยสจุรติวา่เพยีงพอ 

(3) การตดัสินใจไดก้ระทาํไปโดยตนไม่มส่ีวนไดเ้สีย ไมว่่าโดยตรงหรือโดยออ้มในเรืองทตีดัสินใจนนั  

กรณีทเีลขานุการบริษทัพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหน้าทไีด ้

แนวทางการปฏิบตัใินกรณีทเีลขานกุารบรษิัทพน้จากตาํแหน่งหรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ทไีด ้กาํหนดไวด้งัต่อไปนี 

1. ใหค้ณะกรรมการบรษิัทแตง่ตงัเลขานกุารบรษิัทคนใหม่ภายใน 90 วนั นบัแต่วนัทเีลขานกุารบรษิัทคนเดิมพน้จากตาํแหน่ง 

หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ทไีด ้

2. ใหค้ณะกรรมการบรษิัทมีอาํนาจมอบหมายใหก้รรมการท่านหนึงท่านใด ปฏิบตัิหนา้ทแีทนในชว่งเวลาทเีลขานกุารบรษิัทพน้

จากตาํแหนง่ หรือไม่อาจปฏิบตัิหนา้ทีได ้
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3. ใหป้ระธานกรรมการบรษิัทแจง้ชอืเลขานกุารบรษิัท ต่อสาํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยภ์ายใน 14 วนั  นบัแต่

วนัทีจดัใหม้ีผูร้บัผิดชอบในตาํแหน่งดงักล่าว 

4. ดาํเนินการแจง้ใหส้าํนกังานกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ทราบถึงสถานทีเก็บเอกสาร 
 

8.4 ค่าตอบแทนของกรรมการและผู้บริหาร 

1) ค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล  ไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุย่อย โดยพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขตหนา้ทคีวามรบัผิดชอบของกรรมการแต่ละท่าน  โดยจะ

นาํขอ้มูลค่าตอบแทนทีกาํหนดในเบืองตน้ไปเปรียบเทียบอา้งอิงกับขนาดธุรกิจหรืออุตสาหกรรมทีมีรายไดแ้ละกาํไรสุทธิใกลเ้คียงกับของ

บรษิัท 
  

คา่ตอบแทนทเีป็นตัวเงนิ   

 ทีประชุมสามัญผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563  เมือวนัที 20 เมษายน  2563 ไดม้ีมติอนุมตัิเพิมอตัราค่าตอบแทนกรรมการรายเดือน

และเบียประชุมสาํหรับประธานกรรมการบริษัท คณะกรรมการบริษัท และค่าเบียประชุมสําหรับประธานกรรมการบริษัทและ

คณะกรรมการชดุย่อย รวมทงัไดก้าํหนดค่าตอบแทนกรรมการ ในวงเงินรวมไม่เกนิ 4,000,000 บาท ต่อปี จนกว่าคณะกรรมการบรษิัทจะ

ไดเ้สนอและขออนมุตัิจากทีประชมุผูถื้อหุน้ใหเ้ปลียนแปลงเป็นอย่างอืน   ทงันีกรรมการทีไดร้บัมอบหมายใหม้ีหนา้ทแีละความรบัผิดชอบ

เพิมขึน จะไดร้บัค่าตอบแทนเพิมสงูขึนเพือใหเ้หมาะสมกับภาระหนา้ทีนันเช่นกัน  และกรรมการบริษัททีมีส่วนในการบริหาร ขอไม่รบั

ค่าตอบแทน (เบียประชมุ) โดยมีรายละเอียดดงัน ี 

 รายละเอียดอัตราค่าตอบแทนคณะกรรมการบริษทัและคณะกรรมการชุดย่อย ประจาํปี 2563 ( หน่วย : บาท ) 

หมายเหตุ:- กรรมการทมีีส่วนร่วมในการบริหารขอไมรั่บค่าตอบแทนกรรมการ 

- บริษัทไม่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้กรรมการบริหารสาํหรับการประชุมคณะกรรมการบริหาร  

 

ค่าตอบแทนของกรรมการอสิระรายบุคคลปี 2563 ( หน่วย : บาท ) 

เบียประชุม 

ปี 2563 

คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมการ

บริหารความเสียง 

คณะกรรมการสรรหา

พิจารณาค่าตอบแทนและ

บรรษัทภบิาล 

จ่ายต่อ

เดือน 
จ่ายต่อครัง จ่ายต่อครัง จ่ายต่อครัง จ่ายต่อครัง 

ประธานกรรมการ 35,000 40,000 30,000 30,000 30,000 

กรรมการ 30,000 30,000 25,000 25,000 25,000 

รายชือกรรมการ 
คณะกรรมการ 

บริษัท 

คณะ 

กรรมการ

ตรวจสอบ 

คณะกรรมกา

รบริหารความ

เสียง 

คณะกรรมการ 

สรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทน และ

บรรษัทภบิาล 

รวมทังสิน 

1 นายชนิตร  ชาญชัยณรงค ์ 660,000 - - - 660,000 

2 นายรณชิต  จินะดิษฐ์ 540,000 300,000 - 200,000 1,040,000 

3 นางชนาทิพย ์ วีระสืบพงษ์ 540,000 250,000 75,000 240,000 1,105,000 

4 นายเทพกลุ พลูลาภ 540,000 250,000 300,000 - 1,090,000 

รวม    3,895,000  
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 ค่าตอบแทนทไีม่ใช่ตัวเงนิหรือสิทธิประโยชนอ์ืนของกรรมการ 

 

 บรษิัทไดจ้ดัทาํประกนัสขุภาพและอบุตัิเหตกุลุ่มใหแ้ก่กรรมการเป็นสวสัดิการและสิทธิประโยชนอ์ืน เพอืเป็นการตอบแทนคณุ

ความดีของกรรมการทีไดบ้รหิารธุรกิจจนประสบความสาํเรจ็ดว้ยดีมาตลอด   

 

2) ค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 

 นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหาร 
 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทีบริหารและผูบ้ริหาร เพือใหเ้กิดความเหมาะสมภายใต้

หลกัเกณฑท์ีชดัเจนและโปร่งใส โดยคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล จะเป็นผูพ้ิจารณาทบทวนค่าตอบแทน

ทงัระยะสนัและระยะยาว  เพอืเสนอคณะกรรมการบรษิัทพิจารณาอนมุตัิ โดยกาํหนดตวัชีวดัระดบัองคก์ร (Corporate KPIs) ตามหลกัการ

ของ Balanced Scorecard ซงึพิจารณาจากผลการปฏิบตัิงานทสีอดคลอ้งกับเป้าหมายของบรษิัททงัในระยะสนัและระยะยาว กลยุทธก์าร

ดาํเนินธุรกจิ ผลการดาํเนินงานของบรษิัททจีะนาํพาองคก์รไปสู่ความยงัยืนไดแ้ก่ ดา้นเศรษฐกิจ ดา้นสงัคมและดา้นสิงแวดลอ้ม เช่น กาํไร

สทุธิต่อสินทรพัย ์กาํไรสุทธิต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ค่าใชจ้่ายจากการดาํเนินงานอืนๆ รายไดจ้ากการดาํเนินงานสุทธิ ความพึงพอใจของ

ลกูคา้ การลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจก ความพึงพอใจของพนกังาน ฯลฯ รวมถึงผลการดาํเนินงานเมือเทียบกับผลการดาํเนินงานของ

บริษัททีอยู่ในระดับเดียวกันในทุกมิติ  การเพิมขีดความสามารถในการแข่งขันและการดาํเนินธุรกิจอย่างยงัยืนในระยะยาว ฯลฯ เพือ

นาํไปสู่ความสาํเร็จอย่างยังยืนภายใตห้ลักเกณฑ์ทีโปร่งใส และขอบเขตความรับผิดชอบของตาํแหน่งงานซึงสะท้อนความเสียงที

เกียวขอ้ง ตลอดจนความสามารถในการแข่งขนั  

นอกจากนีคณะกรรมการบรษิัทเฉพาะในส่วนของกรรมการอิสระ ยงัไดม้ีการจดัทาํแบบประเมินผลการปฏิบตัิหนา้ทขีองประธาน

เจา้หนา้ทีบริหารและผูบ้ริหารเป็นประจาํทุกปี เพือนาํส่งขอ้มลูการประเมินดงักล่าว รวบรวม วิเคราะหแ์ละนาํเสนอต่อคณะกรรมการสรร

หา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ใชป้ระกอบการพิจารณาปรบัค่าตอบแทนทีเหมาะสม หากการประเมินผลการทาํงานของ

ประธานเจา้หนา้ทบีรหิารและผูบ้รหิาร สามารถบรรลเุป้าหมายและเป็นไปตามทคีณะกรรมการบรษิัทวางนโยบายไว ้

ทังนี ผลการประเมินการปฏิบัติหน้าทีของประธานเจา้หน้าทีบริหารและผูบ้ริหาร จะมีการพิจารณาเป็นไปอย่างรอบคอบ 

ชดัเจนและโปร่งใส ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกับขอบเขต ภาระหนา้ทีความรบัผิดชอบของกรรมการและ

เปรียบเทียบอา้งอิงจากธุรกิจหรืออุตสาหกรรมประเภทเดียวกันในระดบัใกลเ้คียงกัน รวมถึงพิจารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและ

การเติบโตทางผลกาํไรของบรษิัท ซงึสงูเพียงพอทีจะดึงดดูและรกัษากรรมการทีมีคณุสมบตัิทีตอ้งการไวไ้ด ้ โดยนาํเสนอคณะกรรมการ

บรษิัทเพอืพิจารณาเห็นชอบและเสนอต่อทปีระชมุสามญัผูถื้อหุน้เพอืพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

 นอกจากนีคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายทีจะใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร โดยให้

กาํหนดหลักเกณฑแ์ละปัจจัยในการประเมินผลงานขึนมา รวมถึงการจดัทาํหลักเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานสาํหรบัทัง

องคก์ร  

 

 ค่าตอบแทนผู้บริหาร 

บริษัทจ่ายค่าตอบแทนผู้บริหารทีดาํรงตาํแหน่งในปี 2563 รวม  7  ท่าน  ในรูปแบบเงินเดือน โบนสั และอืนๆ รวมเป็นเงิน

ทงัสิน  15,872,347.82 บาท ทงันีในปี 2563 บริษัท ไดจ้่ายเงินสมทบกองทุนสาํรองเลียงชีพทีสมทบใหผู้บ้รหิารในฐานะพนกังานของ

บรษิัท จาํนวน  337,560   บาท     
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8.5 บคุลากร 

8.5.1 พนักงาน (ไม่รวมคณะผู้บริหาร) 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีจาํนวนพนกังาน (ไม่รวมผูบ้ริหารของบริษัท) ทงัหมด 942 คน โดยแสดงจาํนวนพนกังาน

แยกตามสายงาน ไดด้งันี 

 
 

สายงาน  จาํนวนพนักงาน (คน) 

สายงานพฒันาธุรกิจ 34 

สายงานบรหิารบญัช-ีการเงิน 18 

สายงานการผลิต 649 

สายงานซพัพลายเชน 101 

สายงานการตลาด 77 

สายงานบรหิารอืนๆ 63 

รวม 942 
 

ในปี 2563 ทางบริษัทไดจ้่ายค่าตอบแทนใหแ้ก่พนกังานจาํนวนทงัสิน  161.92  ลา้นบาท ซงึผลตอบแทนไดแ้ก่ เงินเดือน ค่า

ล่วงเวลา ค่าสวสัดิการบา้นพกัพนกังาน และเงินสมทบกองทนุสาํรองเลียงชีพ เป็นตน้  
 

8.5.2 ข้อพิพาทด้านแรงงาน 

     บริษัทไม่เคยมีขอ้พิพาทดา้นแรงงานนับตังแต่ก่อตังบริษัทมา เนืองจากคณะกรรมการบริษัทยึดมนั  ในดา้นกฎหมายและ

กฎระเบียบต่างๆอย่างเครง่ครดั  
 

8.5.3 นโยบายในการพัฒนาพนักงาน 

 บริษัทใหค้วามสาํคัญในการพัฒนาบุคลากรขององคก์รเพือเสริมสรา้งความรู ้ความเขา้ใจ ความสามารถและทักษะในการ

ทาํงานใหก้ับพนกังาน รวมถึงสรา้งจิตสาํนึกใหก้ับพนกังานปฏิบตัิงานดว้ยความซือสตัยส์จุริต มีความรบัผิดชอบในงานและองคก์ร มี

ความเข้าใจในงานทีตนไดร้ับมอบหมายและทาํงานร่วมกับผู้อืนได้อย่างมีประสิทธิภาพเพือบรรลุตามเป้าหมายทีองค์กรไดว้างไว ้

นอกจากนีบริษัทยังคาํนึงและใส่ใจถึงความปลอดภัยในการทาํงาน โดยทางบริษัทไดม้ีการกาํหนดแผนการฝึกอบรมประจาํปี ทังการ

อบรมภายในบรษิัทโดยวิทยากรทมีาบรรยายในการอบรมนนัมีทงัผูบ้รหิารของบริษัทและบคุคลของหน่วยงานภายนอกทมีีทกัษะ ความรู ้

ความสามารถเฉพาะดา้น นอกจากนีทางบริษัทยงัมีการส่งบุคลากรไปอบรมในหลักสตูรของหน่วยงานภายนอก เพือใหบุ้คลากรไดร้บั

ความรู ้ความสามารถในงานไดอ้ย่างเต็มทีและนาํกลบัมาพัฒนาองคก์รใหอ้งคก์รมีความเจรญิเติบโตและพฒันาไดอ้ย่างยงัยืน รวมถึง

ทางบรษิัทมีสวสัดิการในรูปแบบต่างๆใหก้ับบคุลากรเพอืเป็นการสรา้งขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานของพนกังาน 
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9.  การกาํกับดูแลกิจการ 

 

9.1 นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ     
  

บริษัทดาํเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบ โปร่งใส และเป็นธรรม โดยยึดมันในอุดมการณ์ บนพืนฐานแห่งประโยชนส์ุขอย่าง

สมดุลและยงัยืน และมีความมุ่งหวงัทีจะพฒันาองคก์รใหเ้ป็นแบบอย่างทีดีในด้านบรรษัทภิบาล เพือรกัษาผลประโยชนข์องบริษัทและ

เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงคแ์ละขอ้บงัคบัเพือใหม้ีความชดัเจนในการสือสารถึงแนวทางในการปฏิบตัิงานของกรรมการ ผูบ้ริหาร 

และพนกังาน  รวมถึงสรา้งความเชือมนัและคาํนึงถึงผูม้ีส่วนไดเ้สียทกุฝ่าย และสนบัสนุนส่งเสริมความสามารถในการแข่งขนัของบรษิัท

ใหเ้ติบโตอย่างยงัยืน   

 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ทาํหนา้ทีกาํกบัดูแลดา้นบรรษัทภิบาล ทงัการกาํหนดนโยบาย

และแนวปฏิบัติ ติดตามดูแลการปฏิบัติของคณะกรรมการบริษัทและผูบ้ริหาร ใหเ้ป็นไปตามนโยบายการกาํกับกิจการดูแล ตลอดจน

พิจารณาทบทวนแนวปฏิบตัิใหม้ีความเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกิจ โดยในปี 2563 คณะกรรมการไดม้ีการพิจารณาทบทวนและอนมุตัิ

วิสยัทศัน ์ภารกิจ กลยุทธ์ เป้าหมาย และทิศทางการดาํเนินธุรกิจของทางบริษัท ใหส้อดคลอ้งกับวัตถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของ

องคก์ร และไดม้ีการติดตามดูแลใหม้ีการนาํกลยุทธข์องบริษัทไปปฏิบัติ เพือใหเ้ป็นไปตามกลยุทธท์ีวางไว ้รวมทังทบทวนนโยบายที

สาํคัญใหม้ีความเหมาะสมและสอดคลอ้งต่อการดาํเนินธุรกิจตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีดี เช่น นโยบายการกาํกับดูแลกิจการ 

นโยบายต่อตา้นการทุจริตเป็นตน้  ทังนี ในการประชุมคณะกรรมการบริษัท ครังที 7  วันที 24 ธ.ค.2563 ไดม้ีการทบทวนและอนุมัติ

นโยบายการกาํกบัดแูลกิจการเพิมเติม เพอืใหเ้ป็นไปตามหลกันโยบายการกาํกบัดแูลกิจการทีดี  ดงัรายละเอียดต่อไปน ี 

หมวดท ี1 : สิทธขิองผู้ถือหุ้น  

 

บรษิัท ตระหนกัถึงความสาํคญัของสิทธิขนัพนืฐานของผูถื้อหุน้ทกุราย ทกุกลุ่ม รวมถึงผูถื้อหุน้ประเภทสถาบนั โดยยึดหลกัการ

ในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรมและเป็นไปตามกฎหมาย ผูถื้อหุน้มีสิทธิในการซือ ขาย โอนหุน้อย่างเป็นอิสระ สิทธิในการรบัเงิน

ปันผล เขา้ร่วมประชุมผูถื้อหุน้ การเสนอวาระการประชุมล่วงหนา้ การเสนอชือบุคคลเพือแต่งตงัเขา้รบัการเลือกตงัเป็นกรรมการบรษิัท  

การแสดงความคิดเห็นและซกัถามในทปีระชมุอย่างสรา้งสรรค ์การมีส่วนรว่มในการตดัสินใจในเรืองสาํคญัของบรษิัทผ่านการออกเสียง

ลงคะแนนในวาระต่างๆ เช่น การแต่งตงักรรมการ การแต่งตงัและกาํหนดค่าสอบบญัชีแก่ผูส้อบบญัชี  เป็นตน้  

1) สิทธิในการเข้าร่วมประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทไดจ้ดัใหม้ีการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี ตามขอ้บงัคบัของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยโดยปฏิบตัิตามเกณฑ์

การจดัการประชมุผูถื้อหุน้ของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์(สาํนกังาน ก.ล.ต.)  และสนบัสนนุใหผู้ถื้อ

หุน้สามารถใชสิ้ทธิของผูถื้อหุน้ไดเ้ต็มทีตามขอบเขตทีเหมาะสมและเป็นไปตามขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์  โดยบริษัทไดว้างแผน

สนบัสนนุการทาํงานในเรืองของการจดัเตรียมการประชมุผูถื้อหุน้ไวด้งันี 

 ก่อนวันประชุมผู้ถือหุ้น บรษิัทไดก้าํหนด วนั เวลา สถานที โดยคาํนึงถึงความสะดวกและส่งเสรมิใหผู้ถื้อหุน้เขา้รว่มประชมุผู้

ถือหุน้  สามารถเดินทางไปประชุมไดโ้ดยง่ายและสะดวก และไดม้ีการส่งหนงัสือเชิญประชุมใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ ทีไดม้ีการระบุรายละเอียด

วาระการประชมุว่าเป็นเรืองทจีะเสนอ เพือทราบ เพืออนุมตัิ หรือเพือพิจารณารวมทงัความเห็นของคณะกรรมการ ในแต่ละวาระ พรอ้ม

ทงัเอกสารขอ้มลูประกอบการประชุมทีมีรายละเอียดครบถว้นเพียงพอ นอกจากนี ทางบริษัทไดเ้ผยแพร่หนงัสือเชิญประชุมบนเว็บไซต์

ของบรษิัท และ ผ่านระบบ SET Link ของตลาดหลกัทรพัยฯ์ เป็นเวลาล่วงหนา้ 30 วนั  

 บรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ส่งคาํถามล่วงหนา้กอ่นวนัประชมุ โดยกาํหนดหลกัเกณฑก์ารส่งคาํถามล่วงหนา้ และแจง้ใหผู้ถื้อ

หุน้ทราบล่วงหนา้ผ่านช่องทางการแจง้สารสนเทศบริษัทกับตลาดหลกัทรพัยฯ์ และเว็บไซตข์องบรษิัท ทงันีบรษิัท ไดจ้ดัใหม้ีการเผยแพร่

หลัก เก ณ ฑ์ ก ารส่ งคํา ถ าม ล่วงห น้า ผ่ าน ท า งเว็บ ไซ ต์ข อ งบ ริษั ท  แล ะกําห น ด ช่ อ งท างก ารรับ คําถ าม ผ่าน ท างอี เม ล 
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investor@nerubber.com ทีระบุไวใ้นหนา้เดียวกันนนั หรือ ส่งเอกสารทางไปรษณียจ์่าหนา้ซองถึง ส่วนงานเลขานุการบริษัท นางสาว

ปารย์ อรรถพิสาล เลขที  398 หมู่ 4 ตาํบลโคกม้า อาํเภอประโคนชัย จังหวัดบุรีรมัย ์ 31140  โทร. 044-666928-9  ทังนีไดก้าํหนด

ช่วงเวลาเปิดรบัคาํถามตงัแต่วนัที วนัที 5 มกราคม – 5 กมุภาพนัธ ์2564 

 นอกจากนีบริษัทยงัส่งเสรมิการใชสิ้ทธิออกเสียงของผูถื้อหุน้ทีไม่สามารถเข้าร่วมประชุม ดว้ยการแต่งตังผูร้บัมอบฉันทะ ใหม้ี

ส่วนร่วมในการประชุม โดยไดจ้ัดส่งหนังสือมอบฉันทะทัง 3 แบบ ทีผูถื้อหุน้สามารถกาํหนดทิศทางการลงคะแนนเสียงไดใ้นรูปแบบ

เอกสารแนบไปกบัหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้ดว้ย รวมทงัเผยแพรผ่่านทางหนา้เว็บไซตใ์นเอกสารแนบหนงัสือเชิญประชมุผูถื้อหุน้   

 ทงันี บริษัทไดจ้ัดเสนอชือกรรมการอิสระเพือรบัมอบฉันทะไว ้2 ท่าน เพือเป็นทางเลือกและเพือความโปร่งใสในการรบัมอบ

ฉนัทะของผูถื้อหุน้เพอืดาํเนินการแทน 

 วนัประชุมผู้ถือหุ้น 

 คณะกรรมการบรษิัท ดแูลใหก้ารดาํเนินการการจดัประชุมผูถื้อหุน้เป็นไปดว้ยความเรียบรอ้ย โปร่งใส และมีประสิทธิภาพ โดย

ในระหว่างการประชุมผูถื้อหุน้ บริษัทไดม้ีการแจง้รายละเอียดเกียวกับองคป์ระชุม และสดัส่วนของผู้ถือหุน้ทีเขา้ร่วมประชมุดว้ยตนเอง

และของผู้ถือหุ้นทีมอบฉันทะ  ระเบียบหลักเกณฑ์ในการออกเสียงลงคะแนนทราบก่อนเริมการประชุม  เนืองจากในปี 2563 มี

สถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือไวรสัโคโรนา 2019 (COVID-19) และทาํใหป้ระธานกรรมการบรษิัท คณะกรรมการบรษิัท และ

ทปีรกึษาสามารถเขา้รว่มประชุมผ่านสืออิเล็กทรอนิกสไ์ด ้มีมติเสนอให ้นายชูวิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ประธานเจา้หนา้ทบีรหิารเป็นประธาที

ประชุมผูถื้อหุน้ ทาํหนา้ทีดูแลใหก้ารประชุมเป็นไปตามข้อบงัคบัของบริษัท และจดัสรรเวลาสาํหรบัแต่ละวาระการประชุมทีกาํหนดใน

หนงัสือนดัประชมุอย่างเหมาะสม ระหว่างการประชมุไดม้ีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ทุกคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตงัคาํถาม

ต่อทปีระชมุในเรืองทีเกียวขอ้งกบับรษิัทได ้ โดยการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2563 วนัที 20 เมษายน 2563 มีคณะกรรมการบรษิัท

เขา้รว่มจาํนวน 8 ท่าน คิดเป็นรอ้ยละ 100 ของคณะกรรมการบริษัททงัหมด นอกจากนยีงัมีผูส้อบบญัชีภายนอก ทีปรกึษาทางการเงิน

และทปีรกึษาทางดา้นกฏหมายเขา้รว่มประชมุเพอืรบัฟังความคิดเห็นและตอบขอ้ซกัถามของผูถื้อหุน้ดว้ย 

 คณะกรรมการบริษัทไดส่้งเสรมิใหม้ีการนาํเทคโนโลยีมาใชก้ับการประชุมผูถื้อหุน้ ทังการลงทะเบียนผู้ถือหุน้ การนบัคะแนน

และแสดงผล เพือใหก้ารดาํเนินการประชุมสามารถกระทาํไดร้วดเรว็ ถูกตอ้ง แม่นยาํ ระหว่างการประชุมไดม้ีการเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้

ทกุคนมีสิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตงัคาํถามต่อทีประชมุในเรืองทีเกียวขอ้งกบับรษิัทได ้คณะกรรมการบรษิัท ส่งเสรมิใหก้ารนบั

คะแนนเป็นไปอย่างโปร่งใส โดยจะเลือกใชร้ะบบตรวจนบัคะแนนแบบเรียลไทม ์พรอ้มทงัจดัผูต้รวจนบัหรือตรวจสอบคะแนนเสียงทีเป็น

อิสระเขา้มามีส่วนร่วมในกระบวนการนบัคะแนนในการประชุมสามัญผูถื้อหุ้นดว้ย พรอ้มทังจดัแสดงผลการตรวจนบัต่อทีประชุมหลัง

ตรวจนบัโดยระบบทนัที พรอ้มทงับนัทึกไวใ้นรายงานการประชมุ 

 นอกจากน ีคณะกรรมการบริษัทไดส้นบัสนุนใหม้ีการใชบ้ตัรลงคะแนนเสียงในวาระทีสาํคญั เช่น การทาํรายการเกียวโยง การ

ทาํรายการการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซงึสินทรพัย ์เป็นตน้ เพือความโปรง่ใสและตรวจสอบได ้ในกรณีมีขอ้โตแ้ยง้ในภายหลงั 

 การจัดทาํรายงานการประชุม และการเปิดเผยมตกิารประชุมผู้ถือหุ้น 

 บริษัทไดม้ีการบันทึกและ จัดทาํรายงานการประชุมผู้ถือหุ้น โดยบันทึกรายชือคณะกรรมการบริษัท ผู้บริหาร ผูส้อบบัญชี

ภายนอก และทีปรกึษาทเีขา้รว่มประชุม รายละเอียดวาระการประชุม วิธีขนัตอนการลงคะแนน และวิธีการแสดงผลคะแนน สรุปผลการ

ลงคะแนนของผู้ถือหุ้นแต่ละวาระ (เห็นด้วย ไม่เห็นด้วย งดออกเสียง บัตรเสีย) และมติการประชุมให้สาธารณชนทราบถึงผลการ

ลงคะแนนของแต่ละวาระในการประชมุสามญัผูถื้อหุน้ พรอ้มทงัประเด็นซกัถามของผูถื้อหุน้และคาํตอบในทปีระชมุ โดยรายงานไดจ้ดัทาํ

อย่างถูกตอ้ง ครบถว้น และมีการเปิดเผย ผ่านช่องทางการส่งสารสนเทศของตลาดหลักทรพัยแ์ละเผยแพร่บนหนา้เว็บไซตข์องบริษัท

ภายใน 14 วนั  

2) สิทธิอนืๆ  

  บรษิัทไดใ้หสิ้ทธิอืนแก่ผูถื้อหุน้ทีนอกเหนือจากสิทธิในการลงคะแนนเสียง ดงันี 

x สิทธิในการมอบฉนัทะใหบ้คุคลอนืเขา้ประชมุผูถื้อหุน้และออกเสียงลงคะแนนแทนได ้

mailto:investor@nerubber.com
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x สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและตงัคาํถามต่อทปีระชมุ 

x สิทธิในการเสนอวาระการประชมุเพิมเติม 

x สิทธิในการเสนอบคุคลเพอืเขา้ดาํรงตาํแหน่งกรรมการบรษิัท 

x สิทธิในการรบัผลตอบแทนทเีตม็รูปแบบและเป็นธรรม เท่าเทียมกนัสาํหรบัผูถื้อหุน้ทกุกลุ่ม 
4.  

หมวดท ี2 : การปฏิบัตติ่อผู้ถือหุน้อย่างเท่าเทยีมกนั 

 บรษิัทไดใ้หค้วามสาํคญักบัผูถื้อหุน้ในการดแูลผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ในทกุระดบั ไม่วา่จะเป็น รายบคุคล รายย่อย รายใหญ่ 

สถาบนั และหรือต่างสญัชาติ จะไดร้บัการปฏิบตัิทีเทา่เทยีมกนัและเป็นธรรม ผูถื้อหุน้ทกุท่านไดร้บัเงินปันผลในอตัราทเีทา่กนั และ 

บรษิัทเปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ใชสิ้ทธิเสนอระเบียบวาระการประชมุ และเสนอชือผูท้รงคณุวฒุิ เพอืเขา้รบัการเลือกตงัเป็นกรรมการบรษิัท

อย่างนอ้ย 90 วนั ก่อนงานประชมุสามญัผูถื้อหุน้ และเผยแพรห่ลกัเกณฑก์ารใชสิ้ทธิดงักล่าว ผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัท 

 ผูถื้อหุน้มีสิทธิมอบฉนัทะใหผู้อ้ืนมาประชมุ และลงมติแทนผูถื้อหุน้ ผูถื้อหุน้มีสิทธิไดร้บัเอกสารและคาํแนะนาํในการมอบฉนัทะ 

ผูร้บัมอบฉนัทะทถีกูตอ้งตามกฎหมาย เมือยืนหนงัสือมอบฉนัทะใหก้รรมการในทปีระชมุแลว้ย่อมมีสิทธิเขา้รว่มประชมุและลงมติ

เช่นเดียวกบัผูถื้อหุน้ทกุประการ ผูถื้อหุน้อาจมอบฉนัทะใหก้รรมการอิสระของ บรษิัทมาประชมุและลงมติแทนก็ได ้ ผูถื้อหุน้มีสิทธิไดร้บั

ประวตัิและขอ้มลูการทาํงานของกรรมการอิสระแต่ละท่านทีครบถว้นเหมาะสมในการพิจารณา 

 นอกจากนยีงัมีการเปิดเผยขอ้มลูทเีป็นปัจจบุนัผ่านเว็บไซตข์องบรษิัท เพอืใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัทราบขอ้มลูข่าวสารสาํคญัของ

บรษิัททมีีการเปลียนแปลงรวมถงึสารสนเทศทบีรษิัทเปิดเผยตามขอ้กาํหนดต่างๆ ในเว็บไซตข์องบรษิัท 

 การป้องกนัการใช้ขอ้มูลภายใน 

  บรษิัทและคณะผูบ้ริหาร ใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มลูทีเป็นสาระสาํคญัของบริษัทอย่างถูกตอ้ง ทนัท่วงที และเป็นไป

ตามหลกัเกณฑท์ีหน่วยงานกาํกับดูแลกาํหนด  โดยใหข้อ้มลูทีสามารถเปิดเผยไดต้่อผูถื้อหุน้อย่างเท่าเทียมและสมาํเสมอภายใตก้รอบ

ระยะเวลาและหน้าทีตามทีบริษัทกําหนดไว้ ลูกค้า ผู้ถือหุ้น นักลงทุน หรือบุคคลทีสนใจ สามารถรับทราบข้อมูลของบริษัทหรือ

ติดต่อสือสารขอขอ้มลูเพิมเติมไดโ้ดยผ่านทางเว็บไซตข์องบริษัท โดยบรษิัทไดม้อบหมายใหเ้ลขานุการบรษิัทซงึเป็ยนผูร้บัผิดชอบในการ

ใหข้อ้มูลหรือตอบขอ้ซกัถาม ในส่วนทีเป็นขอ้มูลทัวไปและเป็นศูนยก์ลางในการประสานงานกับเจา้หนา้ที หรือผูเ้กียวขอ้งโดยตรง ซึง

บริษัทมีนโยบายการเปิดเผยขอ้มูล ทีแสดงขอ้กาํหนดในการจาํกัดการใช้ขอ้มลูภายใน ใหอ้ยู่ในวงเฉพาะผูบ้ริหารตังแต่ระดับกลางถึง

ระดบัสงูทีเกียวขอ้งภายในแผนกหรือบริษัทเท่านนั  สาํหรบังบการเงินทีผ่านการตรวจสอบแลว้จะถูกเก็บไวท้ีรองประธานเจ้าทีบริหาร

ฝ่ายบญัชีและการเงิน ขอ้มลูทีเป็นความลบัอืนจะใชเ้พือการปรกึษาหารือกับบุคคลในระดบัผูจ้ดัการขึนไปเท่านนั บรษิัทมีบทลงโทษกับ

บคุคลทีเกียวขอ้ง หากมีการใชข้อ้มลูภายในทีทาํใหเ้กิดความเสียหาย  

 การกาํกับดูแลเรืองการซือขายหลักทรัพยภ์ายใน 

 บรษิัทมีนโยบายไม่ใหค้ณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังาน ทีทราบขอ้มลูภายในของผลการดาํเนินงาน ซือขายหลกัทรพัยข์อง

บริษัท ตงัแต่วันทีทราบข้อมูล จนกระทังข้อมูลไดเ้ปิดเผยสู่สาธารณชนเรียบรอ้ยแลว้ และหา้มนาํขอ้มูลภายในทีไม่ควรเปิดเผย ไป

เผยแพร่เพือเป็นการสรา้งราคาใหก้ับหลักทรพัย ์โดยเฉพาะการซือขายหลักทรัพยใ์นช่วง 1 เดือนก่อนทีงบการเงินจะออกเผยแพร่ต่อ

สาธารณชน 

 นอกจากน ี คณะกรรมการและผูบ้รหิารของบรษิัทตอ้งเปิดเผยและรายงานการเปลียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยข์องบรษิัท

ทกุครงัทมีกีารซอืขาย หรือ โอนหลกัทรพัย ์ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ตามมาตรา 59 แห่ง

พระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 และรบัทราบบทกาํหนดลงโทษตามพระราชบญัญตัิหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ พ.ศ. 2535 รวมถงึการเปลียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยโ์ดยคู่สมรสและบตุรทยีงัไม่บรรลนุิติภาวะ ทงันกีรรมการและ

ผูบ้รหิารสามารถนาํแจง้การเปลียนแปลงการถือครองหลกัทรพัยผ่์านทางหนา้เว็บไซตข์อง ก.ล.ต. ไดท้นัที หลงัจากไดส้มคัรและกรอก

ขอ้มลูส่วนตวัใหส้มบรูณเ์พอืยืนยนัตวัตน และสามารถทาํไดภ้ายใน 3 วนัหลงัทาํการเปลียนแปลงการถือครองหุน้ หรือเขา้ผ่านลิงค ์
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https://market.sec.or.th/public/idisc/th/r59  ทงันบีรษิัทไดม้อบมายใหเ้ลขานกุารบรษิทัแนะนาํและสนบัสนนุการรายงานแก่

คณะกรรมการและผูบ้รหิารทตีอ้งการความชว่ยเหลือในการดาํเนนิการตา่งๆ ใหล้ลุ่วง 

 การรายงานการมีส่วนได้เสียของกรรมการและผู้บริหาร 

 ตามมติทปีระชมุคณะกรรมการบรษิัททีผ่านมา บรษิัทไดม้ีการกาํหนดใหก้รรมการและผูบ้รหิารเปิดเผยรายงานการมีส่วนได้

เสียของตนเองและบคุคลทมีีความเกียวขอ้ง เมือตกลงเขา้ทาํรายการใดๆกบับรษิัท และ บรษิัทในเครือ ในทกุๆครงัทมีกีารเปลียนแปลง

ระหว่างการดาํรงตาํแหน่ง ตลอดจนกาํหนดใหม้ีรายงานเป็นประจาํปีทกุสนิปี โดยไดม้อบหมายใหเ้ลขานกุารเป็นผูร้วบรวมและจดัเก็บ

รายงาน และนาํส่งใหป้ระธานกรรมการบรษิัท และประธานกรรมการตรวจสอบทราบ เพอืตรวจสอบและควบคมุการมีส่วนไดเ้สียของ

กรรมการและผูบ้รหิาร ตามหลกักาํกบัดแูลกิจการทีด ี

 การรายงานความขัดแย้งทางผลประโยชนแ์ละรายการระหว่างกนั 

 เพือป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ บริษัทไดก้าํหนดนโยบายในการดูแลรายการทีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง

ผลประโยชนไ์วช้ดัเจน โดยกาํหนดขนัตอนการอนุมตัิทาํรายการทเีกียวโยงกนัระหว่างบริษัท หรือบุคคลทีอาจมีความขดัแยง้ไวเ้ป็นลาย

ลกัษณอ์กัษร ในกรณีทมีีกรรมการทีมีส่วนไดเ้สียในวาระใดๆ กรรมการท่านนนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงในวาระดงักล่าว  

 ทงัน ี ในการอนมุตัิรายการระหวา่งกนั หน่วยงานทีรบัผิดชอบจะเป็นผูส้รุปรายละเอียดในการทาํรายการและจดัเตรียมขอ้มลูที

เกียวขอ้งทงัหมดเพือนาํเสนอต่อเลขานกุารบรษิัท จากนนัจงึนาํเสนอตามขนัตอนและกระบวนการอนมุตัิ โดยผูบ้รหิารและกรรมการทีมี

ส่วนไดเ้สีย จะไม่มีส่วนในการอนมุตัิรายการดงักลา่ว 
 

หมวดท ี3 : บทบาทตอ่ผู้มีส่วนไดเ้สีย  
 

บริษัทใหค้วามสาํคัญกับการกาํกับดูแลผู้มีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่ม อาทิ ลูกคา้ พนักงาน คู่คา้ ผูถื้อหุ้น หรือผูล้งทุน เจา้หนี และ

ชมุชนทบีรษิัทตงัอยู่ เป็นตน้ ผูม้ีส่วนไดเ้สียจะไดร้บัการดแูลจากบรษิัทตามสิทธิทีมีตามกฎหมายทีเกียวขอ้ง บริษัทจะไม่กระทาํการใดๆ 

ทเีป็นการละเมิดสิทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามกฎหมายหรือตามขอ้ตกลงทีมี  บรษิัทไดพ้ิจารณาใหม้ีกระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดการมีส่วน

รว่มของผูม้ีส่วนไดเ้สียตามบทบาทและหนา้ททีมีีในการสรา้งเสริมผลการดาํเนินงานของบริษัท เพอืใหก้ารดาํเนินธุรกิจของบริษัทเป็นไป

ดว้ยดี รวมถึงสรา้งความมันคงอย่างยงัยืนใหก้ับกิจการ และสรา้งผลประโยชน์ทีเป็นธรรมใหแ้ก่ทุกฝ่าย นอกจากนี บริษัทยังจัดให้มี

ช่องทางใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถติดต่อสือสาร เสนอแนะ หรือใหข้อ้มลูต่อคณะกรรมการตรวจสอบ 

 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัท ได้อนุมัติทบทวนและปรับปรุงนโยบายและแนวปฏิบัติต่อผู้มีส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ได้

พิจารณาใหม้ีกระบวนการส่งเสริมใหเ้กิดความร่วมมือระหว่างบริษัทกับผูม้ีส่วนไดเ้สียในการสรา้งความมนัคงทางการเงิน และความ

ยงัยืนของกิจการ ดงันี 

1) ผู้ถือหุ้น 

บรษิัทตระหนกัถึงความสาํคญัในสิทธิพนืฐานของผูถื้อหุน้ โดยวางหลกัการในการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้อย่างเป็นธรรม และเป็นไป

ตามกฎหมายโดยตลอด เช่น สิทธิในการซือขายและโอนหุน้ สิทธิในการรบัเงินปันผล สิทธิในการไดร้บัข่าวสารขอ้มลูของบรษิัท สิทธิใน

การเขา้ร่วมประชมุผูถื้อหุน้  สิทธิในการออกเสียงลงคะแนนในวาระต่างๆ ทพีิจารณาสิทธิในการมอบฉันทะใหผู้้อนืเขา้ประชุมแทน สิทธิ

ในการแต่งตงักรรมการและผูส้อบบญัชี สิทธิในการแสดงความคิดเห็นและซักถามกรรมการในทีประชุมผูถื้อหุน้ และสิทธิในการเสนอ

วาระการประชมุและเสนอชือกรรมการล่วงหนา้ เป็นตน้ โดยไดด้แูลใหผู้ถื้อหุน้ไดร้บัสิทธิดงักล่าวโดยเครง่ครดั และไม่กระทาํการใด ๆ อนั

เป็นการละเมิดหรือรดิรอนสิทธิของผูถื้อหุน้ 

 2) พนักงาน 

 บริษัทใหค้วามสาํคัญกับพนักงานทุกระดบัของบริษัท โดยปฏิบตัิกับพนกังานอย่างเท่าเทียม เป็นธรรม และใหผ้ลตอบแทนที

เหมาะสมกับความรูค้วามสามารถของพนกังานแต่ละคน ควบคู่ไปกับการมุ่งเนน้การพฒันาศกัยภาพและความรูค้วามสามารถ มรีะบบ

การบริหารผลการปฏิบัติงานของบุคลากร โดยกาํหนดตวัชีวดัระดบัองคก์ร (Corparate KPIs) ตามหลกัการของ Balance Scorecard 

มีระบบการประเมินผลงานทมีีประสิทธิภาพ รวมถึงการใหค้วามสาํคญักบัการดแูลรกัษาสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน โดยคาํนึงถึงความ



                                                                                            บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

   ส่วนที 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ                                                                                                      หนา้ 21 

ปลอดภยัในการทาํงานและคณุภาพชีวิตของพนกังานเป็นสาํคญั ทงันบีรษิัทไดก้าํหนดนโยบายค่าตอบแทนของพนกังานทงัระยะสนัและ

ระยะยาวทสีอดคลอ้งกบัผลประกอบการขององคก์รและเชือมโยงผลการปฏิบตัิงานของพนกังาน ดงัน ี 

1. ผลตอบแทนระยะสนั บรษิัทไดก้าํหนดการจา่ยคา่ตอบแทนทสีามารถเทียบเคียงไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัอตัราการจา่ยทวัไปของ

องคก์รอืนทีอยูใ่นธุรกจิและอตุสาหกรรมประเภทเดยีวกนั เพอืรกัษาและสรา้งเสรมิความสามารถในการแขง่ขนัดา้นทรพัยากรบคุคล

ใหก้บัองคก์ร นอกจากน ี บริษทัไดก้าํหนดการจา่ยโบนสัประจาํปีตามผลประกอบการและผลการปฏิบตัิงานอา้งอิงตามการประเมินผล

การดาํเนินงานของบรษิัทและ ตามดชันีชวีดัความสาํเรจ็ (KPI) 

2.ผลตอบแทนระยะยาวบรษิัทไดก้าํหนดใหม้กีารวดัผลการปฏิบตังิานและศกัยภาพของพนกังานโดยบรษิัทจะจา่ยผลตอบแทน 

อย่างเหมาะสมแก่พนกังานทีมีความรูค้วามสามารถสงู   รวมทงัจดัใหม้กีารเติบโตตามสายอาชีพ (Career Growth) อนัสอดคลอ้งกบั

แผนสืบทอดตาํแหน่งงานของบรษิัท (Succession Plan) รวมถงึมีโครงการระหว่างนายจา้งและลกูจา้งเพอืสรา้งแรงจูงใจในการเตบิโต

ระยะยาวใหก้บับรษิัท 

นอกจากการจ่ายผลตอบแทนแลว้ บริษัทไดม้ีการดูแลเรืองสวัสดิการต่างๆ ใหแ้ก่พนักงานอย่างเหมาะสม โดยจัดใหม้ีการ

ทบทวนสวัสดิ การต่ างๆอย่ างสมํา เสมอ เพื อ ให้สอดคล้องกับสภาว ะทางเศรษ ฐ กิจและสังคม ที เป ลียนแปล งไป  เช่ น 

การตรวจสขุภาพประจาํปี ค่าใชจ้่ายในการเดินทาง กองทุนสาํรองเลียงชีพ เพือสรา้งความมนัคงและเป็นหลกัประกันทางการเงินใหแ้ก่

พนกังานภายหลงัการสินสดุการเป็นพนกังาน หรือเกษียณอาย ุเป็นตน้ 

บริษัทจัดใหม้ีการสือสารและฝึกอบรมใหค้วามรูแ้ก่คณะกรรมการบริษัท ผูบ้รหิารและพนักงาน เกียวกับนโยบายการต่อตา้น

ทจุรติคอรร์ปัชนัผ่านหลกัสตูรการปฐมนิเทศคณะกรรมการ ผูบ้ริหารและพนกังาน และการจดัสมัมนาต่างๆภายในบรษิัทตามแต่โอกาส

อนัสมควร เพือส่งเสริมใหพ้นกังานมีการปฏิบตัิงานดว้ยความซือสตัยส์จุริต มีความรบัผิดชอบในภาระหนา้ทีของตนเพือใหก้ารดาํเนิน

ธุรกิจเป็นไปตามหลักจริยธรรม โดยจะมีการสือสารผ่านช่องทางบอรด์ประชาสัมพันธ์และเว็บไซตข์องบริษัท โดยทางบริษัทมีการจัด

อบรมและทบทวนปีละ 1 ครงั 

3) คูค่้า  

 การซือสินคา้และบริการจากคู่คา้จะเป็นไปตามเงือนไขทางการคา้ โดยจะปฏิบัติตามสญัญาทีทาํรว่มกันอย่างเคร่งครดั เพือ

สรา้งความสมัพันธ์ทีจะก่อใหเ้กิดประโยชนใ์นระยะยาวกับทังสองฝ่ายโดยปฏิบัติอยู่บนแบบแผนแห่งความมีจริยธรรมอย่างเคร่งครดั 

และมีการส่งเสรมิการจดัซือจดัจา้งอย่างเป็นธรรมและเท่าเทียมกนั 

4) คู่แข่ง 

 บริษัทมีการดาํเนินธุรกิจอย่างมีจริยธรรม โปร่งใส และการแข่งขันอย่างเป็นธรรมกับคู่แข่ง การปฏิบัติตามกรอบกติกา การ

แข่งขันทีดี ไม่แสวงหาขอ้มลูทีเป็นความลับของคู่แข่งทางการคา้ดว้ยวิธีการทีไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม รวมถึงไม่ทาํลายชือเสียงของ

คู่แข่งทางการคา้ดว้ยการกล่าวหาในทางรา้ย   

5) ลูกค้า 

 บริษัทเอาใจใส่และรับผิดชอบต่อลูกค้า มีความรบัผิดชอบต่อลูกค้าทังดา้นคุณภาพสินค้า และการให้บริการทีดีและได้

มาตรฐาน การรกัษาความลับของลูกคา้ และการให้ความสาํคัญกับการกาํหนดราคาทีเป็นธรรมและเท่าเทียม ภายใตน้โยบายการ

กาํหนดราคา นอกจากนนัยงัมุ่งมนัทีจะพฒันาคณุภาพของสินคา้และบรกิารอย่างต่อเนือง รวมถึงการพฒันามาตราฐานความปลอดภยั

ของสินคา้และบรกิาร เพือความปลอดภยัและความพอใจสงูสดุของลกูคา้ โดยบริษัทมีการทาํแบบสาํรวจความพึงพอใจของลูกคา้ เพือ

นาํมาพิจารณาปรบัปรุงคณุภาพสินคา้และบรกิารใหล้กูคา้เกิดความพอใจมากขึน 

6) เจ้าหนี 

 บริษัทประกอบธุรกิจดว้ยความระมัดระวัง ปฏิบัติต่อเจ้าหนีอย่างเป็นธรรมและชาํระหนีคืนตรงเวลาตามเงือนไขทีกาํหนด 

รวมถึงปฏิบตัิตามเงอืนไข ขอ้กาํหนดของสญัญาและพนัธะทางการเงินอย่างเครง่ครดั ไม่ว่าจะเป็นเรืองวตัถปุระสงคก์ารใชเ้งิน การชาํระ

คืน การดแูลคณุภาพหลกัทรพัย ์คาํประกนั และเรืองอืนใดทไีดใ้หข้อ้ตกลงไวก้บัเจา้หนีและเจา้หนีอืนของบรษิัท 
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 ทงัน ีในกรณีทมีีเหตุอนัควรตอ้งเปลียนแปลงเงอืนไขทกีาํหนด บริษัทจะรีบแจง้ใหเ้จา้หนทีราบโดยเรว็เพอืรว่มกันพิจารณาแนว

ทางแกไ้ขโดยใชห้ลกัความสมเหตสุมผล โดยบรษิัทมุ่งมนัในการรกัษาสมัพนัธภ์าพทียงัยืนกบัเจา้หนีและใหค้วามเชือถือซงึกนัละกนั เพือ

ไม่ใหเ้กิดความเสียหาย นอกจากนี บริษัทจะนาํสินเชือทีเจา้หนีหรือสถาบันการเงินอนุมัติมาใชต้ามวตัถุประสงคข์องบริษัท ตามทีได้

แสดงเจตนาไวต้่อเจา้หนหีรือสถาบนัการเงิน 

7) องคก์รทเีกียวข้อง 

 บรษิัทปฏิบตัิตามกฎหมาย กฎเกณฑ ์ขอ้บงัคบั และระเบียบของหน่วยงานราชการ อย่างเครง่ครดั 

8) ชุมชน สังคม และ สิงแวดล้อม 

 บริษัทให้ความสาํคัญกับสภาพแวดล้อม และรบัผิดชอบต่อชุมชนและสังคมใกล้เคียง รวมถึงให้การสนับสนุนกิจกรรม

สาธารณประโยชนข์องชุมชน ตลอดจนพัฒนาสภาพแวดลอ้มของชุมชนและสงัคม เพอืชีวิตความเป็นอยู่ทดีีขนึ โดยพิจารณาตามความ

เหมาะสม 

 บรษิัทไดใ้หค้วามสาํคญักบัชมุชนใกลเ้คียง โดยมีส่วนร่วมกบัชุมชนผ่านการจา้งงาน การซือวตัถดุิบ และกิจกรรมพฒันาชมุชน

อนืๆ รวมถึงใหค้วามรู ้ส่งเสรมิและสนบัสนนุชมุชนทอ้งถนิ ทงัยงัคอยติดตามความคืบหนา้โครงการทีทาํรว่มกบัชมุชนในทกุๆปี  

 นอกจากน ีคณะกรรมการบริษัทยงัไดต้ระหนกัถึงความสาํคญัในการดแูลสงัคมและสิงแวดลอ้ม โดยส่งเสรมิใหม้ีการใหค้วามรู ้

และฝึกอบรมพนักงาน เพือปลูกฝังจิตสาํนึกเกียวกับความรบัผิดชอบต่อสังคมและสิงแวดลอ้ม ใหเ้กิดขึนในพนักงานทุกระดับและ

สนบัสนุนใหพ้นกังานเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ซึงรวมถึงสิงแวดลอ้มความปลอดภัย อาชีวอนามัย และการปฏิบัติดา้นแรงงาน เช่น  ISO 

14001 : ขอ้กาํหนดและการตรวจสอบภายใน, การชีวดัและประเมินผลดา้นสิงแวดลอ้ม  เป็นตน้ 

 การแจ้งข้อร้องเรียนและการรายงานเบาะแส  

 บริษัทไดส้นับสนุนใหผู้ม้ีส่วนไดเ้สียสามารถสอบถามรายละเอียด แจง้ขอ้รอ้งเรียนหรือเบาะแสการกระทาํผิดเกียวกับการ

รายงานทางการเงินทีไม่ถกูตอ้ง ระบบควบคมุภายใน หรือการผิดแนวปฏิบตัิของบรษิัท โดยผูร้อ้งเรียน จะตอ้งระบรุายละเอียดของเรืองที

จะรอ้งเรียนพรอ้มชือ ทีอยู่และหมายเลขโทรศัพท์ทีสามารถติดต่อได ้และส่งมายังประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ของบริษัทดัง

ช่องทางต่อไปน ี

 จดหมายทางไปรษณีย ์ จ่าหนา้ซองถึง “ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ”  

    บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน)  

    เลขท ี398 หมู่ 4 ต.โคกมา้ อ. ประโคนชยั จ.บรุีรมัย ์31140 

 จดหมายอิเล็กทรอนิกส ์(E-mail) ถึง ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ronachitj@gmail.com 

 หรือ ทาง Website www.nerubber.com โดยเลือกเมน ู“ติดต่อเรา > รอ้งเรยีนการทจุรติ” 

 บริษัทไดก้าํหนดมาตราการดาํเนินการในการแจง้เบาะแส  การปกป้องผูแ้จง้เบาะแส การปกป้องผูถู้กรอ้งเรียน ขันตอนการ

ดาํเนินการสืบสวน การพิจารณาบทลงโทษ การป้องกันและการประเมินผล โดยฝ่ายตรวจสอบภายในของบริษัทจะเป็นผู้พิจารณาเรือง

รอ้งเรียนก่อนนาํเสนอตอ่คณะกรรมการตรวจสอบ ทงันีขอ้มลูรอ้งเรียนและการแจง้เบาะแส จะไดร้บัการคุม้ครองและเก็บไวเ้ป็นความลบั 

โดยคณะกรรมการตรวจสอบจะดาํเนินการตรวจสอบและหาแนวทางแกไ้ข และจะนาํรายงานต่อคณะกรรมการบรษิัทต่อไป โดยระบุไว้

ในนโยบายการต่อตา้นทุจรติคอรร์ปัชนัและนโยบายการแจง้เบาะแสการกระทาํผิด โดยรายละเอียดเพิมเติมสามารถดูไดจ้ากทางหนา้

เว็บไซต ์ www.nerubber.com 
 

หมวดท ี4: การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส  

 

 บรษิัทใหค้วามสาํคญักบัการเปิดเผยขอ้มลู โดยมีการพิจารณา กาํหนดและอนมุตัินโยบายการเปิดเผยขอ้มลูโดยคณะกรรมการ

บริษัทในการประชุมคณะกรรมการบริษัทครงัที 1/2561 (หลงัแปรสภาพเป็นบริษัทจาํกัดมหาชน) วนัที 13 มิถุนายน 2561 ทีกาํหนดถึง

ความเหมาะสมของการเปิดเผยและการนาํใชข้อ้มลูสาํคญัของบริษัท พรอ้มทงักาํหนดบทลงโทษในกรณีทีผูท้ีมีส่วนเกียวขอ้งไม่ปฏิบตัิ
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ตามนโยบายนนั บริษัทจะดแูลใหก้ารเปิดเผยขอ้มลูสาํคญัทเีกียวขอ้งกบับรษิัท ทงัขอ้มลูดา้นการเงินและขอ้มลูทไีม่ใช่ดา้นการเงินอย่าง

ถกูตอ้ง ครบถว้น ทันเวลา และโปร่งใส โดยเปิดเผยผ่านช่องทางต่างๆ ทีเขา้ถึงขอ้มูลไดง้่าย มีความเท่าเทียมกันและน่าเชือถือ เป็นไป

ตามช่องทางทกีฎหมายกาํหนด ซึงขอ้มลูสาํคญัทีบรษิัทจะเปิดเผย ไดแ้ก่ รายงานทางการเงินและขอ้มลูทีมิใช่ขอ้มลูทางการเงินต่างๆ ที

อาจส่งผลกระทบต่อราคาหลักทรพัยข์องบริษัท ซึงเป็นไปตามข้อกาํหนดของสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  

 บริษัทจะดูแลคุณภาพของรายงานทางการเงินให้มีความถูกตอ้ง เป็นไปตามมาตรฐานรายงานทางการเงิน และผ่านการ

ตรวจสอบจากผูส้อบบญัชีทีเป็นอิสระ ซงึไดร้บัการรบัรองจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์นอกจากน ี

บริษัทจะเปิดเผยขอ้มลูต่อไปนีเพือแสดงถึงความโปร่งใสในการดาํเนินธุรกิจ ไดแ้ก่ เปิดเผยขอ้มูลการปฏิบัติหนา้ทีของคณะกรรมการ

บริษัทและคณะกรรมการตรวจสอบ อาทิ จาํนวนครงัของการประชุมและจาํนวนครังทีกรรมการแต่ละท่านเขา้ร่วมประชุม เปิดเผย

นโยบายการจ่ายค่าตอบแทนแก่คณะกรรมการบริษัทและผู้บริหารระดับสูง เปิดเผยนโยบายการกาํกับดูแลกิจการทีดีและผลการ

ปฏิบัติงานตามนโยบาย เป็นตน้ ทงันี ขอ้มลูต่างๆขา้งตน้ นอกจากจะเปิดเผยสู่สาธารณะผ่านช่องทางสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์หรือตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทยแลว้ บรษิัทจะเปิดเผยผ่านทางเว็บไซตข์องบรษิัทดว้ย 

 นอกจากน ีคณะกรรมการบรษิัทไดใ้หค้วามสาํคญัในการเปิดเผยขอ้มลูทเีพียงพอ ถกูตอ้ง แม่นยาํ ทงัรายงานขอ้มลูทางการเงิน

และขอ้มลูทวัไป โดยฝ่ายนกัลงทุนสมัพนัธจ์ะจดัทาํแผนนักลงทนุสมัพนัธป์ระจาํปี และเป็นผูร้บัผิดชอบในการจดัใหม้ีช่องทางและขอ้มลู

ข่าวสารทีมีประสิทธิภาพ เพือสือสารกับนกัลงทุน ผูถื้อหุน้ และนกัวิเคราะหห์ลกัทรัพย ์โดยใชช้่องทางต่างๆในการสือสารไดแ้ก่ การส่ง

ข่าว การประชุมผ่านโทรศัพท ์การประชุมผ่านระบบออนไลน ์การประชุมชีแจงผลการดาํเนินงานเป็นประจาํทุกไตรมาส การเผยแพร่

ขอ้มูลผ่านเว็บไซตข์องบริษัท (www.nerubber.com) รายงานประจาํปี รวมไปถึงการเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารผ่านตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย  
 

 บริษัทได้นําเสนอผลงานให้แก่นักวิเคราะห์ นักลงทุน เป็นระยะอย่างสมาํเสมอในรูปของ Analyst Meeting, Roadshow, 

Conference Call รวมถึงการเขา้รว่มประชมุกบันกัลงทนุและนักวิเคราะหท์งัในประเทศและต่างประเทศ  ซงึจดัโดยสถาบนัต่างๆ รวมทงั

การจดักิจกรรม ซงึจดัโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย เพือพบนกัลงทนุ การจดัแถลงข่าวสือมวลชน (Press Conference) /การทาํ

จดหมายข่าวทนีาํเสนอถึงฐานะการเงินของบรษิัท ทงัน ีผูบ้ริหารระดบัสงูไดเ้ขา้รว่มกิจกรรมดงักล่าวทกุครงัรว่มกับฝ่ายนกัลงทนุสมัพนัธ ์

โดยสรุปกิจกรรมหลกัทีบรษิัทไดจ้ดัในปี 2563 มีดงันี 
 

กิจกรรม จาํนวนครัง 

การประชมุชีแจงผลการดาํเนินงานรายไตรมาส (Analyst Meeting + Opportunity Day)  8 

การเดินทางไปพบนกัลงทนุในประเทศ 12 

การเขา้รว่มประชมุกบันกัลงทนุ / การประชมุ Conference Call 7 

การรว่มกิจกรรมของตลาดหลกัทรพัย ์ 1 

การเยยีมชมกจิการ 4 

การแถลงข่าวต่อสือมวลชน/ การทาํจดหมายข่าวทนีาํเสนอถงึฐานะการเงินของบรษิัท 14 
 

 

หมวดท ี5 : ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ  

5.1 โครงสร้างคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย  
 

กรรมการบรษิัทซงึประกอบดว้ยผูท้รงคุณวุฒิในหลากหลายสาขาวิชาอาชีพ และมีประสบการณท์ีแตกต่างกันเป็นผูพ้ิจารณา 

กาํหนด และอนมุตัิ นโยบายทีจะก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท โดยคณะกรรมการของบรษิัทมีความเป็นอิสระในการ

ตดัสินใจเพือประโยชน์สงูสดุของกิจการและผูถื้อหุน้โดยรวม ซึงมีหนา้ทีสาํคญัในการกาํหนดนโยบายบริษัท การกาํกับดูแลกิจการทีดี 
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ติดตามและตรวจสอบการปฏิบตัิงานของฝ่ายบรหิาร รวมถึงประเมินผลการดาํเนินงานของกิจการเทียบกบัแผนงานทีวางไว ้ อนึงบรษิัทมี

คณะกรรมการบริษัทจาํนวน 7 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการทีมาจากฝ่ายบริหารจาํนวน 3 ท่าน กรรมการบรษิัททไีม่เป็นผูบ้รหิารจาํนวน 

4 ท่าน โดยมีกรรมการทมีีคณุสมบตัิเป็นอิสระจาํนวน 4 ท่าน ซงึเกินกว่า 1 ใน 3 ของจาํนวนกรรมการทงัคณะ จึงถือเป็นการถ่วงดลุของ

กรรมการทีเป็นผูบ้ริหารอย่างเหมาะสม นอกจากนี บริษัทไดแ้ต่งตงัคณะกรรมการตรวจสอบซงึประกอบดว้ยกรรมการอิสระจาํนวน 3 

ท่าน และมีวาระการดาํรงตาํแหน่งคราวละ 3 ปี โดยไดก้าํหนดขอบเขตและอาํนาจในการดาํเนินการของคณะกรรมการตรวจสอบไวอ้ย่าง

ชดัเจนในกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ   
 

 กรรมการของบรษิัททกุท่านเขา้ใจถึงหนา้ทีความรบัผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัท และพรอ้มทีจะแสดงความคิดเห็นของตน

อย่างเป็นอิสระและปรบัปรุงตวัเองใหท้นัสมัยอยู่ตลอดเวลา รวมถึงปฏิบัติหนา้ทีดว้ยความซือสตัยส์จุริต ระมัดระวงัและรอบคอบ โดย

คาํนึงถึงประโยชนส์งูสุดของบริษัทและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ทุกท่าน โดนอกจากนี กรรมการบริษัททุกคนยงัอุทิศเวลาเพือปฏิบตัิหนา้ที

ตามความรบัผิดชอบอย่างเต็มทแีละเพียงพอ รวมทงัถือปฏิบตัิในการเขา้ประชมุคณะกรรมการ ยกเวน้กรณีทมีีเหตผุลจาํเป็น  
 

นอกจากนี กรรมการของบริษัทยังใหค้วามสาํคญักับการเปิดเผยขอ้มลูทีเพียงพอต่อผูถื้อหุน้ ผูล้งทุนและผูท้ีเกียวข้องทุกฝ่าย 

ขอ้มลูทีเปิดเผยจะตอ้งมีความถกูตอ้ง ครบถว้น โปรง่ใส ทวัถึง และทนัเวลา ซงึรวมถึงรายงานทางการเงิน ผลการดาํเนินงาน ขอ้มลูอืน ๆ 

ทเีกียวขอ้ง ตลอดจนขอ้มลูทมีีผลกระทบต่อราคาหลกัทรพัยข์องบรษิัทตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการทีดี โดยเผยแพร่ขอ้มลูและข่าวสาร

ต่าง ๆ เพือใหผู้ถื้อหุน้ ผูล้งทุน และผูท้ีเกียวขอ้งไดใ้ชป้ระกอบการตดัสินใจลงทุน ผ่านช่องทางต่าง ๆ ทงัการจดัส่งเอกสารทางไปรษณีย ์

สือของตลาดหลกัทรพัยแ์ละสาํนกังาน ก.ล.ต. รวมถึงเว็บไซตข์องบรษิัทภายหลงัจากการนาํหุน้สามญัเขา้จดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัย์

ฯ แลว้ 
 

5.1.1  คณะกรรมการบริษัท  

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการ  7 ท่านดงันี  

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายชนติร           ชาญชยัณรงค ์ ประธานกรรมการบรษิัท / กรรมการอิสระ 

2. นายชวูิทย ์          จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรษิัท 

3. นายศกัดิชยั         จงสถาพงษ์พนัธ ์ กรรมการบรษิัท 

4. นางสาวปารย์      อรรถพิสาล กรรมการบรษิัท / เลขานกุารบรษิทั 

5. นายรณชติ           จินะดิษฐ ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการตรวจสอบ  

6. นายเทพกลุ          พลูลาภ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการบรหิารความเสียง  

7. นางชนาทิพย ์       วีระสืบพงศ ์ กรรมการอิสระ / ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ 

บรรษัทภิบาล  
 

บริษัทมีกรรมการอิสระจาํนวน 4 ท่านซงึมากกว่ากึงหนึงของจาํนวนกรรมการทงัคณะ มีกรรมการอิสระทีเป็นผูห้ญิงจาํนวน 1 

ท่าน โดยกรรมการอิสระจะทาํหนา้ทใีนการตรวจสอบการทาํงานของฝ่ายจดัการ เสนอแนะ และแสดงความคิดเห็น  เพอืใหส้อดคลอ้งกับ

หลกัเกณฑก์ารกาํกบัดูแลกิจการทีดี บริษัทไดใ้หค้วามสาํคัญในเรืองความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) ทีไม่จาํกัดเพศ 

เชือชาติ ศาสนา ดา้นความรู ้ทกัษะ ประสบการณ ์และจดัทาํ Board Skill Matrix เพือกาํหนดคุณสมบตัิของกรรมการทีตอ้งการสรรหา 

โดยจะพิจารณาจากทกัษะจาํเป็นทียงัขาด รวมถึงคณุสมบตัิทีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการ 
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ขอบเขตอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 
 

 คณะกรรมการบรษิัท ไดม้กีารทบทวนนโยบายการกาํกบัดแูลกจิการทีดขีองบรษิัท และรวมถงึบทบาทหนา้ท ี และความ

รบัผิดชอบของคณะกรรมการบรษิัท ในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครงัท ี7/2563 เมือวนัที 24 ธันวาคม 2563 ซงึกาํหนดไวด้งันี 

1. ปฏิบตัิหนา้ทดีว้ยความรบัผิดชอบ ความซือสตัยส์จุรติ และระมดัระวงัรกัษาผลประโยชนข์องบรษิัทใหเ้ป็นไปตาม

กฎหมาย วตัถปุระสงค ์และขอ้บงัคบัของบรษิัท ตลอดจนมติของผูถื้อหุน้  

2. มีหนา้ทกีาํหนดวิสยัทศัน ์ เสนอ ทบทวนนโยบายและทิศทางการดาํเนินงานของบรษิัท และกาํกบัควบคมุดูแลใหฝ่้าย

บรหิารดาํเนินการใหเ้ป็นไปตามนโยบายทีกาํหนดไวอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพอืเพิมมลูค่าทางเศรษฐกจิ

สงูสดุใหแ้ก่ผูถื้อหุน้และการเติบโตอย่างยงัยืน 

3. รบัผิดชอบต่อผูถื้อหุน้โดยสมาํเสมอ ดาํเนินงานโดยรกัษาผลประโยชนข์องผูถื้อหุน้ มีการเปิดเผยขอ้มลูทเีป็นสาระสาํคญั

ต่อผูล้งทนุอย่างถกูตอ้งครบถว้น มีมาตรฐานและโปรง่ใส 

4. คณะกรรมการบรษิัทตอ้งมคีวามรู ้ ความสามารถและประสบการณท์จีะเป็นประโยชนต์่อการดาํเนินธุรกิจ และมีความ

สนใจในกิจการของบรษิัททีตนเป็นกรรมการอยา่งแทจ้รงิ 

5. ประเมินผลการปฏิบตัิการและกาํหนดค่าตอบแทนของประธานเจา้หนา้ทบีรหิารและผูบ้รหิารระดบัสงู 

6. รบัผิดชอบต่อผลประกอบการและการปฏิบตัิหนา้ทีของฝ่ายบรหิาร โดยใหม้ีความตงัใจและระมดัระวงัในการปฏิบตังิาน 

7. กาํกบัดแูลใหม้กีารกาํหนดเปา้หมายการดาํเนินธุรกจิทีชดัเจนและวดัผลได ้เพอืใชเ้ป็นแนวทางในการกาํหนดเปา้หมายใน

การปฏิบตัิงาน โดยพิจารณาถงึความเป็นไปได ้สมเหตสุมผล 

8. กาํกบัดแูลใหม้กีารดาํเนินธุรกจิและปฏิบตัิงานอยา่งมจีรยิธรรม 

9. กาํกบัดแูลใหฝ่้ายบรหิารมีระบบบรหิารความเสียงอยา่งเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ 

10. พิจารณาตดัสินในเรืองทมีีสาระสาํคญั เช่น นโยบายและแผนธุรกิจโครงการลงทนุขนาดใหญ่ อาํนาจการบรหิาร การ

ไดม้าหรือจาํหน่ายไปซงึทรพัยสิ์นและรายการอืนใดทกีฎหมายกาํหนด 

11. กาํหนดอาํนาจและระดบัการอนมุตัิในการทาํธุรกรรม และการดาํเนินการตา่งๆทเีกียวขอ้งกบังานของบรษิัทใหค้ณะหรือ

บคุคลตามความเหมาะสม โดยจดัทาํเป็นคูม่ืออาํนาจดาํเนินการและใหม้ีการทบทวนอยา่งนอ้ยปีละ  ครงั 

12. จดัใหม้ีระบบบญัชี การรายงานทางการเงินและการสอบบญัชีทเีชือถือได ้ รวมทงัดแูลจดัใหม้ีกระบวนการในการประเมิน

ความเหมาะสมของการควบคมุภายใน โดยเฉพาะอยา่งยงิในเรืองการทาํรายการทีมกีรรมการมีส่วนไดเ้สีย ตอ้งอยูใ่นข่าย

ทกีฎหมายหรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์

13. ใหค้วามเห็นชอบในการแต่งตงัผูส้อบบญัชี และพิจารณาค่าสอบบญัชีประจาํปี เพอืนาํเสนอต่อผูถื้อหุน้ในการพิจารณา

อนมุตัิการแต่งตงั 

14. รายงานความรบัผิดชอบของคณะกรรมการในการจดัทาํรายงานทางการเงินโดยแสดงควบคู่กับรายงานของผูส้อบบญัชี

ไวใ้นรายงานประจาํปี และครอบคลมุในเรืองสาํคญัๆ ตามนโยบายขอ้พึงปฎิบตัิทีดีสาํหรบักรรมการบรษิัท 

15. กาํกบัดแูลการปฏิบตังิานของคณะกรรมการชดุย่อยตา่งๆ ใหเ้ป็นไปตามกฎบตัรทกีาํหนดไว ้

16. คณะกรรมการตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานดว้ยตนเองและประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยรวม 

 

 บทบาทหน้าทขีองประธานกรรมการบริษัท 

 คณะกรรมการบรษิัท ไดท้บทวนบทบาทหนา้ทขีองประธานกรรมการบรษิัท และตามมติทปีระชมุคณะกรรมการบรษิัท ครงัที 7 

วนัที 24 ธันวาคม 2563 ไดก้าํหนดใหป้ระธานกรรมการบรษิัทมบีทบาทหนา้ทดีงัต่อไปน ี 
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1. ประธานกรรมการบรษิัทมคีวามเป็นอิสระจากฝ่ายจดัการ ไมก่า้วก่ายในการบรหิารงานปกติประจาํวนัของฝ่ายจดัการ 

โดยแบ่งบทบาทหนา้ทกีนัอยา่งชดัเจน 

2. กาํกบัดแูลใหก้ารทาํหนา้ทีของคณะกรรมการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ สนบัสนนุ ใหค้าํแนะนาํและช่วยเหลือการ

ดาํเนินงานของฝ่ายจดัการใหเ้ป็นไปภายใตก้รอบอาํนาจทีไดร้บัจากคณะกรรมการ 

3. เป็นผูใ้หค้วามเห็นชอบในการจดัวาระการประชมุคณะกรรมการบรษิัท โดยหารือรว่มกบัประธานเจา้หนา้ทบีรหิาร 

เลขานกุาร และกรรมการตรวจสอบ 

4. ทาํหนา้ทเีป็นประธานในทปีระชมุคณะกรรมการบรษิัทและทปีระชมุผูถื้อหุน้อยา่งมีประสิทธิภาพ 

5. ส่งเสรมิดแูลใหก้รรมการยึดถือปฏิบตัิตามขอบเขตอาํนาจหนา้ท ี ความรบัผิดชอบทีมีต่อผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สีย ตาม

หลกัการกาํกบัดแูลกจิการทีดี มาตรฐานจรยิธรรมและจรรยาบรรณในการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทฯ 

 อาํนาจอนุมตัิของคณะกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบรษิัทมีอาํนาจอนมุตัิเรืองต่างๆของบรษิัทตามขอบเขตหนา้ททีกีาํหนดโดยกฎหมาย  ขอ้บงัคบัของบรษิัท กฎ

บตัรคณะกรรมการบรษิัท และ มติทปีระชมุผูถื้อหุน้ ซงึรวมถงึการกาํหนดและทบทวนวิสยัทศัน ์ พนัธกิจ กลยทุธใ์นการดาํเนินงาน แผน

งบประมาณและแผนการดาํเนินงานประจาํปี  การติดตามและประเมินผลการดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามแผนทกีาํหนดไว ้ รายการระหว่าง

กนัทีสาํคญั  

 

 วาระการดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัท  

 คณะกรรมการบริษัทมีหนา้ทีในการบริหารจัดการการดาํเนินธุรกิจของบริษัท ใหม้ีวาระการดาํรงตาํแหน่งตามขอ้บังคับของ

บริษัทกล่าวคือ ในการประชุมสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปีทุกครงั ใหก้รรมการบริษัทออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึงในสาม (1/3) ของจาํนวน

กรรมการบรษิัทในขณะนนั ถา้จาํนวนกรรมการบริษัทแบ่งออกใหเ้ป็นสามส่วนไม่ได ้ก็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลเ้คียงทีสดุกับส่วนหนึงใน

สาม (1/3)  โดยกรรมการบรษิัทซงึพน้จากตาํแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัตาํแหน่งอีกได ้ 

 ทงันคีณะกรรมการบรษิัท ไดก้าํหนดนโยบายใหก้รรมการอิสระมีการดาํรงตาํแหน่งไดค้รงัละไม่เกิน 3 ปี ต่อเนอืงไม่เกิน 9 ปี นบั

จากวนัทีไดร้บัการแต่งตงัใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการอิสระครงัแรก  

 นอกจากกรรมการบรษิัทจะพน้ตาํแหน่งตามวาระแลว้ กรรมการบรษิัทจะพน้จากตาํแหน่งเมือ 

- ตาย 

- ลาออก 

- ขาดคุณสมบัติหรือมีลักษณะตอ้งห้ามตามกฎหมายว่าด้วยบริษัทมหาชนจาํกัด และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์

- ทปีระชมุผูถื้อหุน้ลงมติใหอ้อก 

- ศาลมีคาํสงัใหอ้อก 

ถา้ตาํแหน่งกรรมการบรษิัทว่างเพราะเหตอุืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทเลือกบคุคลซงึมีคณุสมบตัิ

และไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายว่าดว้ยบริษัทมหาชนจาํกัด และกฎหมายว่าดว้ยตลาดหลกัทรพัย ์และตลาดหลกัทรพัยเ์ขา้เป็น

กรรมการบรษิัทในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทคราวถดัไป เวน้แต่วาระของกรรมการบรษิัทผูอ้อกไปนนัจะเหลือนอ้ยกว่าสองเดือน 
 

นโยบายการไปดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัทและประธานเจ้าหน้าทบีริหาร 

 คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดนโยบายการไปดาํรงตาํแหน่งของกรรมการบริษัทในบริษัทจดทะเบียนไดไ้ม่เกิน 5 บริษัท  

นอกจากนี บริษัทมีนโยบายใหป้ระธานเจา้หนา้ทีบริหาร สามารถเข้าดาํรงตาํแหน่งอืนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วมได้ แต่ตอ้งไม่เป็น

อปุสรรคต่อการปฏิบตัิหนา้ท ีโดยจะมีการเสนอเรืองการดาํรงตาํแหน่งในบรษิัทอืนเพอืใหค้ณะกรรมการบรษิัทใหค้วามเห็นชอบ 
 



                                                                                            บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

   ส่วนที 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ                                                                                                      หนา้ 27 

 การประเมินผลการปฏิบตัิงานและการพัฒนาความรู้ของคณะกรรมการและผู้บริหาร 

การประเมินผลตนเองของคณะกรรมการ 

คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฎิบัติงานดว้ยตนเองโดยรวมไม่นอ้ยกว่าปีละ  ครัง เพือใหค้ณะกรรมการบริษัท

รว่มกนัพิจารณาผลงานและปัญหา เพอืการปรบัปรุงแกไ้ขและเป็นการเพิมประสิทธิภาพในการทาํงานรว่มกนัของกรรมการ  

ทังนี บริษัทไดม้ีการจัดทาํแบบประเมินตนเอง โดยอ้างอิงจากแบบประเมินของสาํนักงาน ก.ล.ต. โดยไดแ้บ่งการประเมิน

ออกเป็นการประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัทเป็นรายคณะและรายบุคคล รวมถึงประเมินคณะกรรมการชดุย่อยแบบ

รายคณะและประธานเจา้หนา้ทบีริหารอย่างสมาํเสมอ เพอืใหส้ะทอ้นถึงกระบวนการและมมุมองทีแทจ้รงิจากทงัคณะ และจะไดน้าํไปใช้

ในการพิจารณาทบทวนร่วมกันเพือวางแผนการปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งและเหมาะสมมากขึนต่อไป โดยมีรายละเอียดการประเมินผล

การปฏิบตัิงานดงัน ี 

1. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการแบบรายคณะ และคณะกรรมการชุดย่อยทังคณะ แบ่งออกเป็น 

6 หวัขอ้ ไดแ้ก่ 

  - โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

  - การประชมุคณะกรรมการ 

  - บทบาท หนา้ท ีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการ 

  - การทาํหนา้ทขีองกรรมการ 

  - ความสมัพนัธก์บัฝ่ายจดัการ 

  - การพฒันาตนเองของกรรมการและการพฒันาผูบ้รหิาร 

 2. การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการรายบุคคล แบ่งออกเป็น 5 หวัขอ้ไดแ้ก่  

  - โครงสรา้งและคณุสมบตัิของคณะกรรมการ 

  - การประชมุคณะกรรมการ 

  - การปฏิบตัิหนา้ทตีามกฎหมาย กฎเกณฑแ์ละกฎบตัรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 

  - ความเสียสละและความทุ่มเทในการปฏิบตัิหนา้ท ี

  - การควบคมุและติดตามการดาํเนินการของฝ่ายจดัการ 

 วิธีการใหค้ะแนน ในแบบประเมินไดก้าํหนดระดบัคะแนน เพอืใหค้ณะกรรมการสามารถเปรียบเทียบผลประเมินในแต่ละหวัขอ้

และเปรียบเทียบผลประเมินแต่ละปีได ้โดยความหมายของการใหค้ะแนน มีดงันี 

  0  =  ไม่เห็นดว้ยอย่างยงิ หรือไม่มีการดาํเนินการในเรืองนนั 

  1  =  ไม่เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเรืองนนัเล็กนอ้ย  

  2  =  เห็นดว้ย หรือมีการดาํเนินการในเรืองนนัพอสมควร 

  3  =  เห็นดว้ยค่อนขา้งมาก หรือมีการดาํเนินการในเรืองนนัด ี

  4  =  เห็นดว้ยอย่างมาก หรือมีการดาํเนินการในเรืองนนัอย่างดเียยีม 

เกณฑก์ารประเมินผล จะคิดเป็นรอ้ยละจากคะแนนเต็มในแต่ละขอ้ โดยหากคะแนนมากกว่ารอ้ยละ 85 = ดีมาก ช่วงรอ้ยละ      75-85 

= ดี ช่วงรอ้ยละ 65-75 = ค่อนขา้งดี ช่วงรอ้ยละ 50-65 = พอใช ้และตาํกว่ารอ้ยละ 50 = ควรปรบัปรุง  
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วธิีการประเมินและผลการประเมิน  

 เลขานุการบรษิัทจะนาํส่งแบบประเมินผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการบรษิัท ส่งใหค้ณะกรรมการบริษัทประเมินผลการ

ปฏิบัติงานประจาํปีทงัแบบคณะและรายบุคคล โดยใหแ้ต่ละท่านทาํการประเมินตนเองตามคณะกรรมการชุดต่างๆ ทีกรรมการดาํรง

ตาํแหน่ง  ซงึภายหลงัทีกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบรอ้ยแลว้ จะนาํส่งแบบประเมินกลบัมายงัเลขานุการบริษัท เพือรวบรวมผล

คะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละคน และสรุปผลวิเคราะหก์ารประเมินการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัทในรอบปี และ

รายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทพิจารณาเพอืใหบ้รรลวุตัถปุระสงคท์กีล่าวขา้งตน้ 

 ทงัน ีในปี 2563 ผลการประเมินการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการ และคณะกรรมการชดุย่อย สรุปไดด้งันี 

 

การประเมินผลของประธานเจ้าหน้าทบีริหารและผู้บริหาร 

 คณะกรรมการบรษิัท เฉพาะในส่วนของกรรมการอิสระ ยงัไดม้ีการจดัทาํแบบประเมินผลการทาํงานของประธานเจา้หนา้ทีบรหิาร

และผู้บริหารเป็นประจาํทุกปี เพือนาํส่งข้อมูลการประเมินดังกล่าว รวบรวม วิเคราะหแ์ละนําเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ใชป้ระกอบการพิจารณาปรบัค่าตอบแทนทีเหมาะสม หากการประเมินผลการทาํงานของประธานเจา้หนา้ที

บรหิารและผูบ้รหิาร สามารถบรรลเุป้าหมายและเป็นไปตามทคีณะกรรมการบรษิัทวางนโยบายไว ้

ทงัน ีผลการประเมินการปฏิบตัิหนา้ทขีองประธานเจา้หนา้ทบีรหิารและผูบ้รหิาร จะมีการพิจารณาเป็นไปอย่างรอบคอบ ชดัเจน

และโปรง่ใส ตลอดจนพิจารณาถึงความเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัขอบเขต ภาระหนา้ทีความรบัผิดชอบของกรรมการและเปรียบเทียบ

อา้งอิงจากบริษัททีเป็นธุรกิจและอตุสาหกรรมประเภทเดียวกนัในระดบัใกลเ้คียงกัน รวมถึงพิจารณาจากการขยายตวัทางธุรกิจและการ

เติบโตทางผลกาํไรของบริษัท ซึงสูงเพียงพอทีจะดึงดูดและรกัษากรรมการทีมีคุณสมบัติทีตอ้งการไวไ้ด ้ โดยนาํเสนอคณะกรรมการ

บรษิัทเพอืพิจารณาเห็นชอบและเสนอต่อทีประชมุสามญัผูถื้อหุน้เพอืพิจารณาอนมุตัิต่อไป 

 นอกจากนีคณะกรรมการบริษัทมีนโยบายทีจะใหป้ระธานเจา้หน้าทีบริหารประเมินผลการปฏิบัติงานของผูบ้ริหาร โดยให้

กาํหนดหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานขนึมา รวมถึงการจดัทาํหลกัเกณฑแ์ละปัจจยัในการประเมินผลงานสาํหรบัทงัองคก์ร  

การพัฒนากรรมการและผู้บริหาร 

คณะกรรมการบรษิัท กาํหนดใหม้ีการปฐมนิเทศกรรมการเขา้ใหม่ เพือใหก้รรมการมีความรูค้วามเขา้ใจในธุรกิจของบรษิัทและ

กฏระเบียบทีเกียวขอ้ง นอกจากนี คณะกรรมการบริษัทยงัมีนโยบายส่งเสริมใหก้รรมการทุกท่าน ผูบ้ริหารระดับสูง รวมทังเลขานุการ

บริษัทเขา้รบัการอบรมเกียวกับการกาํกับดูแลกิจการของบริษัทอย่างต่อเนืองทงัจากการจดัอบรมภายในและจากสถาบนัภายนอกอืนๆ 

เช่น ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  สาํนกังาน ก.ล.ต. หรือสมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัทไทย (IOD)  

 โดยทผ่ีานมา บรษิัทไดส่้งกรรมการเขา้อบรมในหวัขอ้ทเีกียวเนอืงกบัหนา้ทปีฏิบตัิจากสถาบนักรรมการบรษิัทไทยและจาก

สถาบนัอืนๆ สรุปไดด้งัน ี

คณะกรรมการ/คณะกรรมการชุดย่อย 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการทังคณะ 

ผลการประเมินการปฏิบัติงานของ

ตนเอง 

(As a Whole) (Self-assessment) 

(ร้อยละ) (ร้อยละ) 

1. คณะกรรมการบริษัท 96.37 97.73 

2. คณะกรรมการตรวจสอบ 97.58 98.48 

3. คณะกรรมการบริหารความเสียง 95.97 97.16 

4. คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและ

บรรษัทภิบาล 
95.43 96.97 
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ลาํดับ รายชือ ตาํแหน่ง รายการ จดัโดย วนัทีเขา้อบรม

1 นายเทพกลุ พูลลาภ ประธานกรรมการบรหิารความ

เสยีง/กรรมการอิสระ

Directors Certification Program 

(DCP 300/2020)

IOD 15 ต.ค. - 12 พ.ย. 63

ทกุวนัพฤหสับดี 

เวลา 08.30-16.30 น.

2 นางชนาทิพย ์วรีะสบืพงศ์ กรรมการอิสระ / กรรมการ

ตรวจสอบ

Advance Audit Committee Program 

(AACP 38/2020)

IOD 27 ต.ค. 63 ,3, 10,17 พ.ย. 63

ทกุวนัองัคาร

เวลา 08.30-17.00 น.

3 นางสาวปารย์ อรรถพิสาล กรรมการบรษัิท/เลขานกุาร/รอง

กรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงาน

พัฒนาธรุกิจ

หลกัสตูรพลงังานสาํหรบัผูบ้รหิาร 

Executive Energy Program (EEP) รุน่ที 6

สภาอตุสาหกรรม

แห่งประเทศไทย

6 ส.ค. 63 - 3 มี.ค. 64

ทกุวนัศุกร ์

14.00-16.30 น.
   

 แผนสืบทอดตาํแหน่ง (Succession Plan) 

คณะกรรมการบรษิัท กาํหนดนโยบายและหลกัเกณฑใ์นการคดัเลือกผูบ้ริหาร และนโยบายสืบทอดตาํแหน่งในกรณีฉกุเฉินหรือ

เกษียณของผูบ้รหิาร โดยมีกระบวนการทโีปรง่ใส ซึงจะพิจารณาจากความรูแ้ละความสามารถ รวมทงัประสบการณแ์ละจริยธรรม โดย

การพิจารณาผูสื้บทอดตาํแหน่งนนับรษิัทจะเลือกผูบ้รหิารทมีีความรูท้กัษะและความสามารถ ดงันี 

1. ความรูแ้ละทกัษะทีจาํเป็นในธุรกิจ 

 มีความรูเ้กียวกับกระบวนการธุรกิจ การวางแผนกลยุทธ ์การจดัทาํแผนงานและโครงการ การบรหิารจดัการงบประมาณ การ

บรหิารจดัการทรพัยากรมนษุยแ์ละองคก์ร การบรหิารการตลาดและการขาย ทกัษะทางดา้นคอมพิวเตอร ์และทกัษะดา้นภาษาองักฤษ 

2. ความสามารถหลกัทีองคก์รตอ้งการ  

 มีความมุ่งมนัทีจะปฏิบตัิหนา้ททีรีบัผิดชอบใหส้าํเรจ็ตามความคาดหวงัขององคก์ร มีความสามารถในการจดัการความตอ้งการ

ของลกูคา้ การยึดมนัในความถกูตอ้งชอบธรรมและจรยิธรรม มีจิตสาํนึกในการทาํงานเป็นทีมและมีความสามารถในการสือสาร 

3. ความสามารถในการบรหิาร 

 มีความสามารถในการวางแผนและการจัดการ  การบริหารทีมงาน การแก้ไขปัญหาและตัดสินใจการบริหารจัดการการ

เปลียนแปลง และมีความสามารถในการควบคมุอารมณต์นเอง 
 

9.2  คณะกรรมการชุดย่อย 

คณะกรรมการบริษัท ไดแ้ต่งตงัคณะกรรมการชุดย่อยไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) คณะกรรมการ

บริหาร (Executive Committee) คณะกรรมการบริหารความเสียง (Risk Management Committee) และคณะกรรมการสรรหา 

พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล (Nomination, Compensation And Corporate Governance Committee) โดยทีประชุม

คณะกรรมการบรษิัทครงัท ี7/2563 เมือวนัท ี24 ธันวาคม 2563 ไดม้ีการทบทวนขอบเขตอาํนาจหนา้ทีเพิมเตมิของคณะอนกุรรมการทงั 4 

คณะ ไดแ้ก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร คณะกรรมการบริหารความเสียง และคณะกรรมการสรรหา พิจารณา

ค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล  เพอืใหถ้กูตอ้งตามหลกักาํกบัดแูลกิจการทีดี ดงัน ี 
 

9.2.1 คณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดว้ยกรรมการ  3 ท่านดงัน ี 

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1 นายรณชติ           จินะดิษฐ ์ ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 

2 นายเทพกลุ          พลูลาภ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 

3 นางชนาทิพย ์       วีระสืบพงศ ์ กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
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คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทประกอบดว้ย กรรมการอิสระจาํนวน 3 ท่านและทกุทา่นมคีวามรู ้ ความเขา้ใจ รวมทงัมี

ประสบการณก์ารทาํงานดา้นบญัชี โดยกรรมการตรวจสอบทีมีความรูแ้ละประสบการณใ์นการสอบทานความน่าเชือถือของงบการเงิน 

คือ นางชนาทิพย ์ วีระสืบพงศ ์ ซงึจบการศกึษาระดบัปรญิญาโท การบญัชี ระดบัปรญิญาโท รฐัศาสตร ์ มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์ และ

ปรญิญาตรี การบญัชี มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์และนิตศิาสตร ์มหาวิทยาลยัรามคาํแหง  

โดยมนีางภิรดา โทนะหงษา เป็นเลขานกุารคณะกรรมการตรวจสอบ  
 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ (Audit Committee) 

1. สอบทานรายงานทางการเงินเพอืใหม้นัใจว่า มคีวามถกูตอ้งและเชือถือได ้ รวมถึงการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพียงพอ โดยการ

ประสานงานกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูบ้รหิารทรีบัผิดชอบจดัทาํรายงานทางการเงินทงัรายไตรมาสและประจาํปี 

2. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการควบคมุภายใน (Internal Control) และการตรวจสอบภายใน (Internal Audit)  ใหม้คีวาม

เหมาะสมและมีประสิทธิผล และพิจารณาความเป็นอิสระของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  ตลอดจนใหค้วามเห็นชอบในการ

พิจารณาแต่งตงั  โยกยา้ย  เลิกจา้งหวัหนา้หน่วยงานตรวจสอบภายใน  หรือหน่วยงานอืนใดทีรบัผิดชอบเกียวกบัการตรวจสอบ

ภายใน และอาจเสนอแนะใหม้ีการสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดทเีห็นวา่จาํเป็นและเป็นสิงสาํคญั พรอ้มทงันาํ

ขอ้เสนอแนะเกียวกบัการปรบัปรุงแกไ้ขระบบการควบคมุภายในทีสาํคญัและจาํเป็นเสนอคณะกรรมการบรษิัท โดยสอบทาน

รว่มกบัผูส้อบบญัชีภายนอก และผูจ้ดัการแผนกตรวจสอบระบบงานภายใน 

3. สอบทานการปฏิบตัิตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยห์รือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยฯ์ นโยบาย กฎ 

ระเบียบ ขอ้บงัคบั และกฎหมายอืน ๆ ทเีกียวขอ้งกบัธรุกจิของบรษิัท 

4. พิจารณาคดัเลือก เสนอ แต่งตงับคุคล และเลิกจา้ง ผูส้อบบญัช ี รวมถงึพิจารณาเสนอค่าตอบแทนของผูส้อบบญัชี ของบรษิัท

ต่อคณะกรรมการบรษิัท  

5.  มีความเป็นอสิระเพอืทาํหนา้ทเีป็นผูส้อบบญัชี รวมถงึพิจารณาเสนอคา่ตอบแทนของผูส้อบบญัชีของบรษิัทต่อคณะกรรมการ

บรษิัท รวมทงัเขา้รว่มประชมุกบัผูส้อบบญัชีโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้รว่มประชมุดว้ยอย่างนอ้ยปีละ 1 ครงั 

6. สอบทานแผนงานตรวจสอบภายในของบรษิัท ตามวิธีการและมาตรฐานทยีอมรบัโดยทวัไป  

7. พิจารณารายการทีเกียวโยงกนัหรือรายการทีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์หเ้ป็นไปตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัย ์ ตลอดจนการเปิดเผยขอ้มลูของบรษิัทในเรืองดงักล่าวใหม้คีวามถกูตอ้งและครบถว้น ทงันเีพอืใหม้นัใจว่า

รายการดงักล่าวสมเหตสุมผลและเป็นประโยชนส์งูสดุต่อบรษิัท 

8. สอบทานใหบ้รษิัทมีระบบการบรหิารความเสียงทเีหมาะสมและมปีระสิทธิภาพ 

9. รายงานผลการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบ ใหค้ณะกรรมการบรษิัททราบอยา่งนอ้ยปีละ 4 ครงั 

10. พิจารณาแต่งตงั โยกยา้ย และ เลิกจา้ง หวัหนา้ผูบ้รหิารงานตรวจสอบภายใน และประเมินผลงานของเจา้หนา้ทขีองหน่วยงาน

ตรวจสอบภายใน  

11. ในการปฏิบตังิานตามขอบเขตหนา้ทใีหค้ณะกรรมการตรวจสอบมีอาํนาจเชิญใหฝ่้ายจดัการผูบ้รหิารหรือพนกังานของบรษิัทที

เกียวขอ้งมาใหค้วามเห็น เขา้รว่มประชมุหรือส่งเอกสารทเีห็นว่าเกียวขอ้งหรือจาํเป็น 

12. ใหม้ีอาํนาจว่าจา้งทปีรกึษาหรือบคุคลภายนอกตามระเบียบของบรษิัทมาใหค้วามเห็นหรือใหค้าํปรกึษาในกรณีจาํเป็น 

13. จดัทาํรายงานการกาํกบัดแูลกจิการของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยเปิดเผยไวใ้นรายงานประจาํปีของบรษิัทซงึรายงาน

ดงักล่าวลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ 
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14. คณะกรรมการตรวจสอบตอ้งประเมินผลการปฏิบตัิงานโดยการประเมินตนเองและรายงานผลการประเมินพรอ้มทงัปัญหา

อปุสรรคในการปฏิบตังิาน ทอีาจเป็นเหตใุหก้ารปฏิบตัิงานไม่บรรลวุตัถปุระสงคใ์นการจดัตงัคณะกรรมการตรวจสอบให้

คณะกรรมการบรษิัททราบทกุปี 

15. พิจารณาทบทวนและปรบัปรุงกฎบตัรคณะกรรมการตรวจสอบ  

16. ปฏิบตัิงานอืนตามทีคณะกรรมการบรษิัทมอบหมายภายในขอบเขตหนา้ทแีละความรบัผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 
 

 ทงันี การปฏิบตัิหนา้ทดีงักล่าวขา้งตน้ คณะกรรมการตรวจสอบมีความรบัผิดชอบต่อคณะกรรมการบรษิัทโดยตรง และ

คณะกรรมการบรษิัทยงัคงมีความรบัผิดชอบในการดาํเนินงานของบริษัทต่อบคุคลภายนอก โดยกรรมการตรวจสอบทงั 3 ทา่น มาจาก

กรรมการอิสระทีมคีณุสมบตัิตามขอ้ 17 ของประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ ท ีทจ. 39/2559 (และทมีีการแกไ้ขเพมิเติม) 
 

9.2.2 คณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิาร ประกอบดว้ยกรรมการ  5 ท่านดงัน ี 
 

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์ ประธานกรรมการบรหิาร 

2. นางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรหิาร 

3. นายศกัดิชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์ กรรมการบรหิาร 

4. นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกิลุ กรรมการบรหิาร 

5. นางสาวปารย์ อรรถพิสาล กรรมการบรหิาร 

 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร (Executive Committee) 
 

1. ทาํหน้าทีควบคุมการบริหารงานของบริษัทให้เป็นไปตามนโยบายทีคณะกรรมการบริษัทกําหนดไว้ และรายงานผลการ

ดาํเนินงานต่อคณะกรรมการบริษัท ทังนีในการดาํเนินการประชุมของคณะกรรมการบริหาร ตอ้งมีคณะกรรมการเข้าร่วม

ประชุมไม่นอ้ยกว่ากึงหนึงของกรรมการบริหาร ส่วนการลงมติของคณะกรรมการบรหิาร ตอ้งไดร้บัคะแนนเสียงขา้งมากจากที

ประชมุ และคะแนนเสียงดงักล่าวทนีบัไดอ้ย่างนอ้ยกึงหนึงจากคะแนนเสียงของคณะกรรมการบรหิารทงัหมด 

2. พิจารณาการกาํหนดอาํนาจและระดับการอนุมตัิของแต่ละบุคคลใหเ้ป็นไปอย่างเหมาะสม และจัดใหม้ีการแบ่งแยกหนา้ทีที

อาจเอือให้เกิดการทาํทุจริตออกจากกัน รวมถึงการกําหนดขันตอนและวิธีการทาํธุรกรรมกับผู้ ถือหุ้นรายใหญ่ กรรมการ 

ผูบ้รหิาร หรือผูท้เีกียวขอ้งกบับคุคลดงักล่าวอย่างเหมาะสม เพือป้องกนัการถ่ายเทผลประโยชน ์และนาํเสนอต่อคณะกรรมการ

บรษิัทเพอือนมุตัิหลกัการ รวมถึงควบคมุใหม้ีการถือปฏิบตัิตามหลกัการและขอ้กาํหนดทีไดร้บัอนมุตัิแลว้     

3. พิจารณางบประมาณประจาํปีและขนัตอนในการใชจ้่ายงบประมาณ เพอืเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทและควบคมุดแูลการใช้

จ่ายตามงบประมาณทีไดร้บัอนมุตัิจากคณะกรรมการบรษิัทแลว้ 

4. พิจารณาปรบัปรุงแผนการดาํเนินธุรกิจของบรษิัทใหเ้หมาะสมเพอืประโยชนข์องบรษิัท 

5. พิจารณาอนมุตัิการลงทนุและกาํหนดงบประมาณในการลงทนุ ตามอาํนาจในคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

6. พิจารณาการทาํสญัญาต่าง ๆ ทมีีผลผกูพนับรษิัทตามอาํนาจในคู่มืออาํนาจดาํเนินการ 

7. รบัผิดชอบใหม้ีขอ้มูลทีสาํคญัต่างๆของบริษัทอย่างเพียงพอ เพือใชป้ระกอบการตัดสินใจของคณะกรรมการบริษัท  ผูถื้อหุน้

รวมถึงจดัทาํรายงานทางการเงินทีน่าเชือถือ เป็นไปตามมาตรฐานทีดีและโปรง่ใส 
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8. พิจารณาผลกาํไรและขาดทนุของบรษิัทและเสนอจ่ายปันผลประจาํปีต่อคณะกรรมการบรษิัท 

9. พิจารณาการดาํเนินธุรกิจใหม่หรือการเลิกธุรกิจ เพอืเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

10. กํากับดูแลให้มีขันตอนให้ผู้ปฏิบัติงานต้องรายงานเหตุการณ์หรือการกระทาํที ผิดปกติหรือการกระทาํผิดกฎหมาย ต่อ

คณะกรรมการบริหารอย่างทันท่วงที และในกรณีทีเหตุการณ์ดังกล่าวมีผลกระทบทีมีสาระสําคัญจะต้องรายงานให้

คณะกรรมการบรษิัททราบ เพอืพิจารณาแกไ้ขภายในระยะเวลาอนัสมควร  

11. ดาํเนินการใดๆเพือสนบัสนุนการดาํเนินการดังกล่าวขา้งตน้หรือตามความเห็นของคณะกรรมการบริษัทหรือตามทีไดร้บัมอบ

อาํนาจจากคณะกรรมการบรษิัท 

12. การดําเนินการเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริหารในเรืองใด ๆ ซึงได้รับการลงมติ  และ/หรือ อนุมัติจากทีประชุม

คณะกรรมการบรหิารจะตอ้งรายงานใหค้ณะกรรมการบรษิัทรบัทราบในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครงัถดัไป 
 

 ทงัน ีการมอบหมายอาํนาจหนา้ทีและความรบัผิดชอบของคณะกรรมการบรหิารดงักล่าวขา้งตน้นนั จะไม่รวมถึงอาํนาจ และ/

หรือ การมอบอาํนาจช่วงในการอนุมัติรายการใดทีตน หรือผู้รบัมอบอาํนาจช่วง หรือบุคคลทีอาจมีความขดัแยง้ (ตามทีนิยามไว้ใน

ประกาศคณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุ) มีส่วนไดเ้สียหรือผลประโยชนใ์นลกัษณะอนืใดขดัแยง้กับบรษิัท ซงึการอนมุตัิรายการในลกัษณะ

ดงักล่าวจะตอ้งเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัท และ/หรือ ทีประชุมผูถื้อหุน้ (แลว้แต่กรณี) เพือพิจารณาอนุมตัิรายการดงักล่าว 

ตามทีขอ้บงัคบัของบรษิัท หรือกฎหมายทีเกียวขอ้งกาํหนด 

 

9.2.3   คณะกรรมการบริหารความเสียง (Risk Management Committee)  

 ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 คณะกรรมการบรหิารความเสียง ประกอบดว้ยกรรมการ  6 ท่านดงัน ี 

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นายเทพกลุ          พลูลาภ ประธานกรรมการบรหิารความเสียง / กรรมการอิสระ 

2. นางชนาทิพย ์       วีระสืบพงศ ์ กรรมการบรหิารความเสียง / กรรมการอิสระ 

3. นายชวูิทย ์           จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการบรหิารความเสียง 

4. นายศกัดิชยั          จงสถาพงษ์พนัธ ์ กรรมการบรหิารความเสียง 

5. นายรชัเกษม         บรบิูรณ ์ กรรมการบรหิารความเสียง 

6. นายณฐัพนธ ์        อินทรป์ระโคน กรรมการบรหิารความเสียง 

ขอบเขตอาํนาจหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสียง 

1. พิจารณาสอบทาน และนาํเสนอนโยบายและกรอบการบรหิารความเสียง ใหแ้ก่คณะกรรมการบรหิารเพอืพิจารณาอนมุตัิ 

2. พิจารณาสอบทานและใหค้วามเห็บชอบความเสียงทียอมรบัได ้( Risk Appetite) และนาํเสนอคณะกรรมการบริหารเพือ

รบัทราบ 

3. กาํกับดูแลกิจการพฒันาและปฏิบตัิตามนโยบายและกรอบการบรหิารความเสียงอย่างต่อเนือง เพอืใหบ้ริษัท มีระบบบริหาร

ความเสียงทมีีประสิทธิภาพทวัทงัองคก์รและมีการปฏิบตัิตามอย่างต่อเนือง 

4. สอบทานรายงานการบริหารความเสียง เพือติดตามความเสียงทีมีสาระสาํคัญ และดาํเนินการเพือใหม้นัใจว่าองคก์รมีการ

จดัการความเสียงอย่างเพียงพอและเหมาะสม 
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5. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเกียวกบัความเสียงทสีาํคญั และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบทานเพอืให้

มนัใจว่าบรษิัทมีระบบควบคุมภายในทีเหมาะสมต่อการจดัการความเสียง รวมทงัการนาํระบบการบรหิารความเสียงมาปรบั

ใชอ้ย่างเหมาะสมและมีการปฏิบตัิตามทวัทงัองคก์ร 

6. รายงานคณะกรรมการบรหิารเกียวกบัความเสียงและการจดัการความเสียงทสีาํคญัอย่างสมาํเสมอ 

7. ใหค้าํแนะนาํและคาํปรกึษากับคณะกรรมการบริหาร และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทาํงานทีเกียวขอ้งกับการบริหาร

ความเสียง รวมทงัพิจารณาแนวทางทเีหมาะสมในการแกไ้ขขอ้มลูต่างๆ ทเีกียวกบัการพฒันาระบบการบรหิารความเสียง 

8. พิจารณาแต่งตงับุคลากรเพิมเติมหรือทดแทนในคณะทาํงานบริหารความเสียง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทาํงานที

เกียวขอ้งกับการบริหารความเสียงตามความเหมาะสม รวมทังกาํหนดบทบาทหนา้ทีความรบัผิดชอบ เพือประโยชนใ์นการ

ดาํเนินการตามวตัถปุระสงค ์

9. ปฏิบตัิการอืนใดเกียวกบัการบรหิารความเสียงทคีณะกรรมการบรหิารมอบหมาย 

 

 ทังนี ผูบ้ริหาร และ/หรือคณะทาํงานบริหารความเสียง และ/หรือหน่วยงาน และ/หรือคณะทาํงานทีเกียวขอ้งกับการบริหาร

ความเสียง และ/หรือผู้ตรวจสอบภายใน และ/หรือผู้สอบบัญชี จะต้องรายงานหรือนําเสนอข้อมูลและเอกสารทีเกียวข้องต่อ

กรรมการบริหาร และ/หรือคณะกรรมการบริษัท เพือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะทาํงานบริหารความเสียง ใหบ้รรลุตามหนา้ทีที

ไดร้บัมอบหมาย 

 

9.2.4 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล  (Nomination, Compensation And Corporate 

Governance Committee) 
 

 ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทนและบรรษัทภิบาล ประกอบดว้ยกรรมการ  3 ท่านดงันี  
 

ชือ – นามสกุล ตาํแหน่ง 

1. นางชนาทิพย ์      วีระสืบพงศ ์ ประธานกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล / กรรมการอิสระ 

2. นายรณชติ           จินะดิษฐ ์ กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล / กรรมการอิสระ 

3. นายชวูิทย ์           จึงธนสมบรูณ ์ กรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล 

 

ขอบเขตหน้าทแีละความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภบิาล 

ด้านการสรรหา 

1. กาํหนดวิธีการสรรหาบุคคลทีเหมาะสมเพอืดาํรงตาํแหน่งกรรมการใหเ้หมาะสมกับลกัษณะและการดาํเนินธุรกิจขององคก์ร 

โดยการกาํหนดคณุสมบตัิ และความรูค้วามชาํนาญแต่ละดา้นทีตอ้งการใหม้ี  

2. สรรหากรรมการ เมือถึงวาระทีจะตอ้งเสนอชือกรรมการใหแ้ก่คณะกรรมการบรษิัทพิจารณา โดยการสรรหาอาจพิจารณาจาก

กรรมการเดิมใหด้าํรงตาํแหน่งต่อ หรือเปิดรบัการเสนอชือจากผูถื้อหุน้ หรือการใชบ้รษิัทภายนอกช่วยสรรหา หรือพิจารณา

จากบคุคลจากทาํเนียบกรรมการอาชีพ หรือการใหก้รรมการแต่ละคนเสนอชือบคุคลทเีหมาะสม เป็นตน้ 

3. พิจารณารายชอืบคุคลทไีดร้บัการเสนอชือมาและคดัเลือกบคุคลทมีีคณุสมบตัิสอดคลอ้งกบัเกณฑค์ณุสมบตัิทีกาํหนดไว ้

4. ตรวจสอบว่าบคุคลทจีะถูกเสนอชือนนัมีคณุสมบตัิตามกฎหมายและขอ้กาํหนดของหน่วยงานทีเกียวขอ้ง 

5. ดาํเนินการทาบทามบุคคลทีมีคุณสมบตัิสอดคลอ้งกับเกณฑค์ุณสมบตัิทีกาํหนดไว ้เพือใหม้นัใจว่าบุคคลดังกล่าวมีความ

ยินดีทจีะมารบัตาํแหน่งกรรมการของบรษิัท หากไดร้บัการแต่งตงัจากผูถื้อหุน้ 
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6. เสนอชือใหค้ณะกรรมการบริษัทเพือพิจารณาและบรรจุชือในหนังสือนัดประชุมผูถื้อหุน้ เพือใหท้ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณา

แต่งตงั 

7. พิจารณาใหค้วามเห็นชอบการแตง่ตงัผูบ้รหิารระดบัสงู ตงัแตร่ะดบัรองประธานเจา้หนา้ทบีรหิารขึนไป ตามทีไดร้บัมอบหมาย

จากคณะกรรมการบรษิัท 

ด้านการพิจารณาค่าตอบแทน 

1. พิจารณาหลักเกณฑก์ารจ่ายค่าตอบแทนของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง เพือใหม้ีความเหมาะสม โดยทบทวนความ

เหมาะสมของเกณฑท์ใีชอ้ยู่ในปัจจุบนั เปรียบเทียบกบัขอ้มลูการจ่ายค่าตอบแทนของบริษัทอืนทีอยู่ในอุตสาหกรรมเดียวกับ

บรษิัท และกาํหนดหลกัเกณฑใ์หเ้หมาะสมเพอืใหเ้กิดผลงานตามทคีาดหวงั ใหม้ีความเป็นธรรม และเป็นการตอบแทนบคุคล

ทชี่วยใหง้านของบรษิัทประสบผลสาํเรจ็ 

2. ทบทวนรูปแบบการจ่ายค่าตอบแทนทุกประเภท เช่น ค่าตอบแทนประจาํ ค่าตอบแทนตามผลการดาํเนินงาน และค่าเบีย

ประชุม โดยคาํนึงถึงแนวปฏิบัติทีอุตสาหกรรมเดียวกันใชอ้ยู่  ผลประกอบการและขนาดของธุรกิจของบริษัท และความ

รบัผิดชอบ ความรู ้ความสามารถและประสบการณข์องกรรมการและผูบ้รหิารระดบัสงูทบีรษิัทตอ้งการ  

3. พิจารณาเกณฑก์ารประเมินผลงานประธานเจา้หน้าทีบริหาร กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้ริหารระดับสูงตามทีไดร้บั

มอบหมายจากคณะกรรมการบรษิัท 

4. กาํหนดค่าตอบแทนประจาํปีของกรรมการ ประธานบรหิาร กรรมการบริหารสายงาน และผูบ้รหิารระดบัสงู ตามหลกัเกณฑ์

การจ่ายทีไดพ้ิจารณาไว ้และนาํเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทเพืออนุมตัิค่าตอบแทนของประธานบริหาร กรรมการบริหาร

สายงาน และผูบ้รหิารระดบัสงู ส่วนของกรรมการ ใหค้ณะกรรมการบรษิัทนาํเสนอใหท้ปีระชมุผูถื้อหุน้อนุมตัิ 

5. พิจารณาความเหมาะสมและใหค้วามเห็นชอบในกรณีทีมีการเสนอขายหลักทรพัยใ์หม่ ใหก้รรมการและพนักงาน โดยยึด

หลกัใหเ้กิดความเป็นธรรมต่อผูถื้อหุน้ และสรา้งแรงจงูใจใหก้รรมการและพนกังานปฏิบตัิหนา้ทเีพอืใหเ้กิดการสรา้งมลูค่าเพิม

ใหผู้ถื้อหุน้ในระยะยาวและสามารถรกัษาบคุลากรทีมีคณุภาพไดอ้ย่างแทจ้รงิ   

ด้านบรรษัทภบิาล  

1. กาํหนดนโยบายดา้นการกาํกับดูแลกิจการทีดีในการดาํเนินธุรกิจของบริษัทและเสนอต่อทีประชมุคณะกรรมการบริษัท และ/

หรือทปีระชมุผูถื้อหุน้เพอืพิจารณาอนมุตัิ 

2. เสนอแนวทางปฏิบตัิและใหค้าํแนะนาํดา้นการกาํกบัดแูลกิจการทดีีต่อคณะกรรมการบรษิัท 

3. ส่งเสรมิใหเ้กิดวฒันธรรมองคก์รทีมีจริยธรรมกาํกับดูแล การปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบตัิดา้นการกาํกับดูแลกิจการทีดี

ของบคุคลากรบรษิัท เพอืใหเ้ป็นไปตามหลกัการและกาํกบัดแูลกิจการทีดีของจรรยาบรรณของบรษิัท  

4. ทบทวนและปรบัปรุงนโยบายดา้นการกาํกบัดแูลกิจการทีดี ใหม้ีความเหมาะสมเพือเสนอต่อคณะกรรมการบรษิัท 

9.3 การสรรหาและแต่งตังกรรมการและผู้บริหารระดับสูงสุด 
 

การคดัเลือกบคุคลทจีะแต่งตงัเป็นกรรมการหรือผูบ้รหิารของบรษิัทนนั บคุคลทีไดร้บัการแต่งตงัใหด้าํรงตาํแหน่งกรรมการและ

ผูบ้ริหารของบริษัทจะตอ้งเป็นบุคคลทีมีคณุสมบตัิครบตามมาตรา 68 แห่งพระราชบญัญัติบริษัทมหาชนจาํกัด พ.ศ. 2535  ทงันีบริษัท

ไดใ้หค้วามสาํคัญในเรืองความหลากหลายของกรรมการ (Board Diversity) ทีไม่จาํกัดเพศ เชือชาติ ศาสนา ดา้นความรู ้ทักษะ และ 

ประสบการณ ์และจดัทาํ Board Skill Matrix เพอืกาํหนดคณุสมบตัิของกรรมการทีตอ้งการสรรหา โดยจะพิจารณาจากทกัษะจาํเป็นทียงั

ขาด รวมถึงคณุสมบตัิทีเหมาะสมและสอดคลอ้งกบัองคป์ระกอบและโครงสรา้งของกรรมการ 

โดยมอีงคป์ระกอบและหลกัเกณฑก์ารสรรหาดงันี 

1. ใหบ้รษิัทมีคณะกรรมการบรษิัทเพอืดาํเนินกิจการของบรษิัท ประกอบดว้ยกรรมการอย่างนอ้ยหา้ (5) คน โดยกรรมการ

ไม่นอ้ยกว่ากึงหนึงของจาํนวนกรรมการทงัหมดจะตอ้งมีถนิทีอยูใ่นราชอาณาจกัร และกรรมการของบรษิัท จะตอ้งเป็นผู้

มีคณุสมบตัิตามทีกฎหมายกาํหนด และกรรมการบรษิัทจะเป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทหรือไม่ก็ได ้
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2. ใหท้ปีระชมุผูถื้อหุน้เป็นผูแ้ต่งตงักรรมการบรษิัท ตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปนี 

2.1 ผูถื้อหุน้คนหนึงมีคะแนนเสียงเท่ากบัหนึง (1) หุน้ต่อหนึง (1) เสียง 

2.2 ผูถื้อหุน้แต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงทีมีอยู่ทงัหมดตามจาํนวนทีถือครองทงัหมดตามข้อ 2.1 เลือกตงับุคคลคน

เดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการก็ได ้กรณีเลือกบุคคลหลายคนเป็นกรรมการจะแบ่งคะแนนเสียงใหแ้ก่ผูใ้ดมาก

นอ้ยเพียงใดไม่ได ้

2.3 บคุคลซงึไดร้บัคะแนนเสียงสงูสดุตามลาํดบัลงมาเป็นผูไ้ดร้บัเลือกตงัเป็นกรรมการเท่าจาํนวนกรรมการทีจะพงึมี

หรือจะพึงเลือกตงัในครงันัน ในกรณีทีบุคคลซึงไดร้บัการเลือกตงัในลาํดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกิน

จาํนวนกรรมการทีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตงัในครงันนัใหเ้ป็นประธานทีประชมุเป็นผูอ้อกเสียงชีขาด 

3. ในการประชุมผู้ถือหุ้นสามัญประจําปีทุกครงัให้กรรมการออกจากตาํแหน่งจาํนวนหนึงในสาม (1/3) ของจาํนวน

กรรมการในขณะนนั ถา้จาํนวนกรรมการจะแบ่งออกใหต้รงเป็นสามส่วนไม่ไดก้็ใหอ้อกโดยจาํนวนใกลท้ีสดุกบัส่วนหนึง

ในสาม (1/3) และกรรมการซงึพน้จากตาํแหน่งอาจไดร้บัเลือกใหก้ลบัเขา้มารบัตาํแหน่งอีกได ้และกรรมการทีจะตอ้ง

ออกจากตาํแหน่งในปีแรกและปีทสีองภายหลงัจดทะเบียนบรษิัทนนัใหจ้บัสลากกัน ส่วนปีหลงัๆต่อไปใหก้รรมการคนที

อยู่ในตาํแหน่งนานทสีดุนนัเป็นผูอ้อกจากตาํแหน่ง 

4. กรรมการคนใดจะลาออกจากตาํแหน่งใหย้ืนใบลาออกต่อบริษัท โดยการลาออกนนัจะมีผลนบัแต่วนัทใีบลาออกไปถึง

บรษิัท 

5. ทปีระชุมผูถื้อหุน้อาจลงมติใหก้รรมการคนใดออกจากตาํแหน่งก่อนถึงคราวออกตามวาระได ้ดว้ยคะแนนเสียงไม่นอ้ย

กว่าสามในสี (3/4) ของจาํนวนผูถื้อหุน้ ซงึมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงและมีหุน้นบัรวมกนัไดไ้ม่นอ้ยกว่ากึงหนึงของ

จาํนวนหุน้ทีถือโดยผูถื้อหุน้ทีมาประชมุและมีสิทธิออกเสียง 

6. ในกรณีทีตาํแหน่งกรรมการว่างลงเพราะเหตุอืนนอกจากถึงคราวออกตามวาระ ให้คณะกรรมการเลือกบุคคลซึงมี

คณุสมบตัิและไม่มีลกัษณะตอ้งหา้มตามกฎหมายวา่ดว้ยบรษิัทมหาชนจาํกดัหรือกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์เขา้เป็นกรรมการแทนในการประชมุคณะกรรมการคราวถัดไปเวน้แต่วาระของกรรมการผูน้นัจะเหลือนอ้ย

กว่าสอง (2) เดือน โดยบคุคลซงึเขา้เป็นกรรมการแทนดงักล่าวจะอยู่ในตาํแหน่งกรรมการไดเ้พียงเท่าวาระทยีงัเหลืออยู่

ของกรรมการทีตนเขา้มาแทน และมติของคณะกรรมการตามความในวรรคแรกจะตอ้งประกอบดว้ยคะแนนเสียงไม่

นอ้ยกว่าสามในสี (3/4) ของจาํนวนกรรมการทียงัเหลืออยู่ 

7. ใหค้ณะกรรมการเลือกกรรมการหนึงคนเป็นประธานกรรมการบรษิัท และในกรณีทีคณะกรรมการพิจารณาเห็นสมควร

จะเลือกกรรมการคนหนึงหรือหลายคนเป็นรองประธานกรรมการบรษิัทก็ได ้รองประธานกรรมการบรษิัท มีหนา้ทีตาม

ขอ้บงัคบัในกิจการซงึประธานกรรมการบรษิัทมอบหมาย 

 นโยบายความหลากหลายในโครงสร้างของคณะกรรมการ (Board Diversity) 

 คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดก้าํหนดองคป์ระกอบความรู ้ความชาํนาญเฉพาะดา้นที

จาํเป็นตอ้งมีในคณะกรรมการ ประกอบด้วย บุคคลทีมีความรู ้ความสามารถ ประสบการณ์ ความรูค้วามเชียวชาญหลากหลาย ที

สอดคลอ้งกับกลยุทธใ์นการดาํเนินธุรกิจของบริษัท รวมถึงคุณธรรมและจรรยาบรรณ มีทัศนคติทีดีต่อองคก์ร มีภาวะผูน้าํ วิสัยทัศน์

กวา้งไกล และสามารถอุทิศเวลาใหไ้ดอ้ย่างเพียงพอ โดยไม่จาํกัดเพศ เชือชาติ ศาสนา ประสบการณ์และความรู ้ทักษะทางวิชาชีพ 

ความเชียวชาญเฉพาะดา้นอืน นอกจากนี บริษัทไดก้าํหนดคุณสมบัติดา้นทกัษะทีจาํเป็นต่อการสรรหากรรมการ (Board Skill Matrix)  

ไวจ้าํนวน 9 ดา้น ดงันี 

 1) ดา้นอตุสาหกรรมยาง 

 2) ดา้นกลยทุธก์ารตลาดและการแข่งขนั 

 3) ดา้นเศรษฐศาสตร ์บญัชกีารเงินและการธนาคาร 
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 4) ดา้นกฎหมายทีเกียวขอ้งกบัธรุกิจ 

 5) ดา้นการบรหิารความเสียง 

 6) ดา้นการตลาดระหว่างประเทศ 

 7) ดา้นการจดัการในภาวะวิกฤต 

 8) ดา้นการกาํกับดแูลกิจการทีด ี

 9) ดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ 

 ในปี 2563 ทางบรษิัทไดเ้ปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้เสนอชือบคุคลทีมคีณุสมบตัเิหมาะสมเพอืเขา้รบัการพิจารณาเลือกตงัเป็น

กรรมการบรษิัท ปรากฎวา่ไม่มีผูส้มคัรทไีดร้บัการเสนอชือจากผูถื้อหุน้ส่งมาท ี ดงันนัคณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และ

บรรษัทภิบาล ไดพ้ิจารณาจากกรรมการทีครบกาํหนดออกตามวาระโดยพจิารณาจากวฒุิการศกึษา ทกัษะ ประสบการณก์ารทาํงาน 

ผลงานในปีทผ่ีานมา ความเตม็ใจและเวลาทจีะทุ่มเทใหก้บัคณะกรรมการและคณุสมบตัิตา่งทสีอดคลอ้งกบักลยทุธก์ารดาํเนินธุรกจิของ

บรษิัท 

การสรรหาประธานเจ้าหน้าทบีริหาร 

ประธานเจ้าหน้าทีบริหารให้มาจากการเสนอชือของคณะกรรมการบริหาร โดยคัดเลือกจากบุคคลทีมีชือเป็นคณะ

กรรมการบริหารอยู่ในขณะทีทาํการคัดเลือก เพือนาํเสนอใหค้ณะกรรมการบริษัทเป็นผู้อนุมัติแต่งตงับุคคลทีถูกเสนอชือเขา้มาดาํรง

ตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทบีรหิาร 
 

9.4 การกาํกับดแูลการดาํเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วม 
 

คณะกรรมการบริษัทไดก้าํหนดกลไกในการกาํกับดูแลบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วม  เพือรกัษาผลประโยชนจ์ากเงินลงทุนของ

บรษิัท โดยการส่งบคุคลเพอืเป็นตวัแทนของบรษิัทเขา้เป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร และผูม้ีอาํนาจควบคมุในบรษิัทย่อยหรือบรษิัทรว่ม รวมถึง

กาํหนดขอบเขตอาํนาจหนา้ทีและความรบัผิดชอบเพอืใชเ้ป็นแนวทางในการบรหิารงานทชีัดเจน  ตลอดจนกาํหนดกลไกการกาํกับดูแล

ผ่านการเปิดเผยขอ้มลูรายงานทางการเงิน รวมถึงการทาํรายการระหว่างกันกับบริษัทย่อยหรือบริษัทร่วมดงักล่าว โดยใชห้ลกัเกณฑท์ี

เกียวขอ้งกบัการเปิดเผยขอ้มลูและการทาํรายการซงึเป็นไปตามหลกัเกณฑแ์ละขอ้กาํหนดของหน่วยงานทเีกียวขอ้ง นอกจากน ียงัมีการ

ติดตามเพอืประเมินและตรวจสอบอย่างรดักมุผ่านระบบควบคมุภายในทีเพียงพอและเหมาะสม เพอืใหก้ารประกอบธุรกิจของบรษิัทยอ่ย 

เป็นไปเพือก่อใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุแก่บรษิัท 
 

9.5 การดูแลเรืองการใช้ข้อมูลภายใน 
 

บรษิัทไดม้ีการกาํหนดนโยบายในเรืองของการบริหารจดัการขอ้มลูภายในไวใ้น นโยบายการเปิดเผยขอ้มลู อย่างชดัเจนโดยมี

รายละเอียดดงันี 

1.   คณะกรรมการ ผูบ้รหิาร พนกังาน และลกูจา้งของบรษิัท ตอ้งปฏิบตัิดงันี 

ก) ตอ้งรกัษาความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัท 

ข) ตอ้งไม่นาํความลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัท ไปเปิดเผยหรือแสวงหาผลประโยชนแ์ก่ตนเองหรือเพือประโยชน์

แก่บคุคลอืนใดไม่ว่าจะโดยทางตรงหรือทางออ้ม และไม่ว่าจะไดร้บัผลตอบแทนหรือไม่ก็ตาม 

ค) ตอ้งไม่ทาํการซือขาย โอน หรือรบัโอน หลกัทรพัยข์องบริษัท โดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มลูภายในบริษัท และ/หรือ

เขา้ทาํนิติกรรมอืนใดโดยใชค้วามลบัและ/หรือขอ้มลูภายในของบรษิัท อนัอาจก่อใหเ้กิดความเสียหายต่อบรษิัทไม่ว่า

โดยทางตรงหรือทางออ้ม  

ทังนี คณะกรรมการ ผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างของบริษัทซึงอยู่ในหน่วยงานทีไดร้ับทราบข้อมูลภายในของบริษัท ควร

หลีกเลียงหรืองดการซือขายหลกัทรพัยข์องบริษัท ในช่วงระยะเวลา 1 เดือนก่อนการเปิดเผยงบการเงินต่อสาธารณชน โดยขอ้กาํหนด
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ดงักล่าวใหร้วมความถึงคู่สมรสและบุตรทียงัไม่บรรลนุิติภาวะของกรรมการ ผูบ้รหิาร และลกูจา้งของบริษัท ดว้ย หากผูใ้ดฝ่าฝืนระเบียบ

ขอ้บงัคบัดงักล่าวจะถือว่าไดก้ระทาํผิดรา้ยแรง 

2. กรรมการและผูบ้ริหารของบริษัท รวมถึงผู้สอบบัญชีของบริษัท ตอ้งรายงานการเปลียนแปลงการถือครองหลักทรพัยใ์น

บริษัทของตนเอง ตลอดจนคู่สมรส และบุตรทียงัไม่บรรลนุิติภาวะ ต่อสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรัพยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ตามมาตรา 59 แห่งพระราชบญัญัติหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์พ.ศ. 2535 และรบัทราบบทกาํหนดลงโทษ

ตามพระราชบัญญัติหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย ์พ.ศ. 2535  ทังนี กรรมการและผู้บริหารจะตอ้งจัดส่งสาํเนาการ

รายงานดงักล่าวแก่บรษิัทในวนัเดียวกบัทีรายงานต่อสาํนกังานคณะกรรมการ ก.ล.ต. ซงึกาํหนดใหแ้จง้ภายใน 3 วนัทาํการ

นบัแต่วนัทีมีการซอื ขาย โอนหรือรบัโอนหลกัทรพัย ์

3. ทางบรษิัทไดป้ระกาศขอ้บงัคบัดงักล่าวใหก้รรมการ ผูบ้รหิาร พนกังานและลกูจา้งทราบโดยทวักนั 

4.   บรษิัท ไดก้าํหนดใหม้ีกระบวนการลงโทษบคุคลากรทไีม่ปฏิบตัิตามนโยบายเรืองการใชน้โยบายขอ้มลูภายใน หากมีการฝ่า

ฝืนนาํขอ้มูลภายในไปใชห้าประโยชนแ์ก่ตนเองหรือผูอ้ืน ไม่ว่าทางตรง หรือทางออ้ม จะไดร้บัการพิจารณาทางวินยัตาม

ระเบียบทบีรษิัทกาํหนดไว ้หรือมีโทษตามกฎหมาย 
 

9.6 ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี 

1. ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี (Audit Fee) 

บรษิัทไดจ้่ายค่าตอบแทนการตรวจสอบงบการเงินสาํหรบังวดบญัชีปี 2563 ใหแ้ก่ ผูส้อบบญัชีจากบรษิัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอส

โซซิเอท จาํกัด ซึงเป็นผู้สอบบัญชีทีไดร้ับความเห็นชอบจากสาํนักงานคณะกรรมการกาํกับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ ซึงมี

รายละเอียดค่าธรรมเนียมการสอบบญัชี ดงันี 

 

 2. ค่าบริการอืนๆ (Non Audit Fee) 

 - ไม่มี –  
 

9.7 การปฎิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทดีี 
 

การติดตามดูแลให้ปฏิบัต ิ
 

 คณะกรรมการบรษิัท โดยการเสนอจาก คณะกรรมการสรรหา พิจารณาค่าตอบแทน และบรรษัทภิบาล ไดพ้ิจารณาการนาํหลกั

ปฏิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทีดีสาํหรบับริษัทจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Govenance Code : CG Code) มาทบทวน  

โดยเลขานุการบริษัท ไดน้าํเสนอต่อทีประชุมคณะกรรมการบริษัท ครงัที 7/2563 วันที 24 ธันวาคม 2563 เพือใหค้ณะกรรมการบริษัท

รบัทราบและเขา้ใจบทบาทหนา้ทีและความสาํคญัของการนาํหลกัการปฏิบตัิตาม CG Code 
 

 บรษิัทไดจ้ดัทาํแนวปฏิบตัิในการกาํกบัดแูลกิจการทีด ีเพอืเป็นแนวทางใหแ้กค่ณะกรรมการ ผูบ้รหิารและพนกังานในการปฏิบตัิ

ตามกฎหมาย กฎระเบียบและขอ้บงัคบัทีเกียวขอ้ง  
 

 ผูบ้รหิารทุกระดบัในองคก์รจะตอ้งรบัผิดชอบดูแล และถือเป็นเรืองสาํคญัทีจะดาํเนินการใหพ้นกังานภายใตส้ายบงัคบับญัชา

ของตนทราบ และปฏิบตัิตามคู่มือการกาํกบัดูแลกิจการทีดีและคู่มอืจรยิธรรมของบริษัทอย่างจริงจงั (รายละเอียดของแนวปฏิบตัิในการ

ค่าตอบแทนผู้สอบบัญช ี ปี 2563 

1. ค่าสอบบญัชีประจาํปี 1,270,000  บาท 

2. ค่าสอบทานงบการเงินระหว่างกาล    900,000 บาท 

รวมทังสนิ 2,170,000 บาท 
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กาํกับดูแลกิจการของบริษัทสามารถดูไดจ้ากเว็บไซตข์องบริษัท www.nerubber.com) หากคณะกรรมการ ผูบ้รหิาร และพนกังานผูใ้ด

กระทาํผิดหลักการการกาํกับดูแลกิจการทีดีตามทีกาํหนดไว ้จะไดร้บัโทษทงัทางวินยั และหากมีการกระทาํทีเชือไดว้่าทาํผิดกฎหมาย 

กฎระเบียบและขอ้บงัคบัของรฐั บรษิัทจะส่งเรืองใหเ้จา้หนา้ทีของรฐัดาํเนินการต่อไป  
 

 หากพนกังานพบเห็นการกระทาํ ผิดกฎหมาย และ/หรือ หลกัการกาํกบัดูแลกิจการทดีีตามทีกาํหนดไวใ้หแ้จง้ข้อรอ้งเรียนหรือ

ขอ้กล่าวหา ไปยงัประธานกรรมการบริษัท ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานเจา้หนา้ทีบริหาร หรือกรรมการบริหารของบริษัท ทงันี

บรษิัทจะดาํเนินตรวจสอบ โดยไม่เปิดเผยชอืผูแ้จง้เบาะแส เพอืคุม้ครองผลกระทบทอีาจเกิดขนึกบัผูแ้จง้ขอ้รอ้งเรียนดงักล่าว  
 

เรืองทไีม่ได้มกีารปฏิบัติ  
 

 ในปี 2563 คณะกรรมการบริษัทไดท้บทวนการปฏิบัติตามหลักการกิจการดูแลทีดี ซึงมีบางประการทีบริษัทมีการปรบัใช้

มาตราการหรือแนวทางทดแทนอืนโดยพิจารณาตามสถานการณท์ีเหมาะสมของบริษัท ส่งผลใหบ้ริษัท ไม่ไดป้ฏิบตัิตามหลกักาํกับการ

ดแูลกิจการทีดีในหวัขอ้และดว้ยเหตผุล ดงันี 

1. เปิดเผยรายละเอียดค่าตอบแทนของ CEO  

เหตุผล คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่าการเปิดเผยค่าตอบแทนตอ้งเปิดเผยเป็นตัวเงิน ซึงเป็นประเด็นการดาํเนินการ

ในทางปฏิบตัิทีกระทบกับตลาดแรงงาน ทงันทีางบรษิัทไดม้ีการเปิดเผยค่าตอบแทนในรูปของกลุ่มผูบ้ริหารระดบัสงูของบรษิัท  

โดยการเปิดเผยขอ้มลูค่าตอบแทนของ CEO นนั คณะกรรมการจะพิจารณาตามความเหมาะสมต่อไป 

2. การเปิดเผยช่องทางของผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกกลุ่มสามารถรอ้งเรียนไดก้ับคณะกรรมการโดยตรง พรอ้มระบุช่องทางการติดต่อไว้

อย่างชดัเจน 

เหตุผล คณะกรรมการบริษัทมีความเห็นว่า กรณีการรอ้งเรียนและรายงานเบาะแสต่างๆจากกลุ่มผู้มีส่วนไดเ้สียนัน ให้มี

ช่องทางสาํหรบัประธานคณะกรรมการตรวจสอบช่องทางเดียว เนืองจากไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทในการมี

หนา้ทรีบัผิดชอบเรืองดงักล่าว รวมทงัมีความเหมาะสมและมปีระสิทธิภาพในการทาํหน้าทกีารตรวจสอบไดด้ ีทงันจีะมกีารเรอืง

ดงักล่าวพิจารณาตามความเหมาะสมต่อไป 

9.8 การปฎิบัติตามหลักการกาํกับดูแลกิจการทดีีในเรืองอืนๆ 

นโยบายการต่อต้านทุจริตคอรัปชัน 

 บริษัทไดใ้หค้วามสาํคัญในการต่อตา้นกระทาํการอันใดทีเป็นการเกียวขอ้งกับการทุจริตคอรร์ปัชนัทกุรุปแบบ เพือประโยชน์

ทางตรง หรือ ทางออ้ม ไม่ว่าจะอยู่ในฐานะเป็นผูร้บั ผูใ้ห ้หรือ ผูเ้สนอใหสิ้นบน ทงัทเีป็นตวัเงินหรือไม่เป็นตวัเงิน แก่หน่วยงานของรฐัหรือ

หน่วยงานเอกชนทีบรษิัท ไดด้าํเนินธุรกิจหรือติดต่อดว้ย โดยมีหลกัการสาํคญั ดงันี 

1. บรษิัทไม่เสนอใหค้่าตอบแทน จ่ายสินบน เรียกรอ้ง ตกลงหรือรบัสินบนจากบคุคลอืน หรือ หน่วยงานอืนในรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็น

การดาํเนินการโดยตรงหรือโดยออ้ม เพือใหม้ีการตอบแทนปฏิบตัิทีเออืประโยชนก์นั หรือหวงัผลประโยชนเ์กียวกบังานของบรษิัท  

2. บรษิัทไม่ทาํธุรกรรมโดยไม่ชอบ ซงึเกียวขอ้งกบัเจา้หนา้ทภีาครฐั บคุคลหรือหน่วยงานอืน โดยทางตรงหรือทางออ้ม 

3. บริษัทไม่บริจาคหรือจ่ายเงินเพืออาํนวยความสะดวกหรือใหเ้งินสนบัสนุนใดๆแก่บุคคลอืน หรือหน่วยงานอืนเพือเป็นช่องทาง

ในการจ่ายสินบน  

4. บรษิัท ไม่สนบัสนนุเงินหรือประโยชนอ์ืนใด ไม่ว่าทางตรงหรือทางออ้มใหแ้ก่พรรคการเมือง กลุ่มทางการเมืองหรือบคุคลใดที

เกียวกบัการเมือง เพอืใหไ้ดร้บัประโยชนใ์นการดาํเนินของธุรกิจหรือเพือประโยชนข์องตนเองและพวกพอ้ง 

 

 

http://www.nerubber.com/
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10.  ความรับผิดชอบต่อสงัคม 

บริษัทดาํเนินธุรกิจดว้ยความรบัผิดชอบต่อสังคม และสิงแวดลอ้ม เพือสรา้งความยงัยืนของกิจการ และสังคมโดยรวม 

ภายใตก้รอบคู่มือจริยธรรมธุรกิจ (Code of Business Conduct) และนโยบายต่อตา้นการทุจริต ซึงระบุแนวทางการปฏิบัติต่าง ๆ 

ตามแนวทางความรบัผิดชอบต่อสงัคมของกิจการทีจดัทาํโดยตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซงึกาํหนดหลกัการ 8 ขอ้ ไดแ้ก่ ) 

การประกอบกิจการดว้ยความเป็นธรรม  2) การต่อตา้นการทุจรติคอรร์ปัชนั  3) การเคารพสิทธิมนุษยชน  4) การปฏิบตัิต่อแรงงาน

อย่างเป็นธรรม 5) ความรบัผิดชอบต่อผูบ้รโิภค 6) การดูแลรกัษาสิงแวดลอ้ม  7) การรว่มพฒันาชมุชนหรือสงัคม 8) การมีนวตักรรม

และเผยแพรน่วตักรรมซงึไดจ้ากการดาํเนินงานทีมีความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิงแวดลอ้ม และผูม้ีส่วนไดเ้สีย 

10.1 นโยบายภาพรวม 

 บรษิัทไดม้ีนโยบายในการกาํหนดแนวทางการดาํเนินธุรกจิเพอืใหเ้ป็นแนวทางในการปฏิบตังิานของคณะกรรมการ 

ผูบ้รหิาร และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย ดงัน ี

E  = ดา้นเศรษฐกิจ บรษิัทมเีป้าหมายทชีดัเจนในการเพมิยอดขาย ส่วนแบ่งการตลาด และการบรหิารตน้ทนุการผลิต เพอื

เป็นผูผ้ลิตทีมีตน้ทนุตาํ โดยนาํพลงังานทดแทนมาใชใ้นกระบวนการผลิต และเพมิประสิทธิภาพในการผลิต 

S  =  ดา้นสงัคม บรษิัทมีนโยบายการดาํเนินธุรกิจอย่ 

างโปรง่ใสและเป็นธรรมกบัคู่คา้และลกูคา้ ใหเ้ป็นทยีอมรบัและไวว้างใจต่อคู่คา้และลกูคา้ อีกทงัยงัคาํนึงถงึผลกระทบทกุ

ดา้นของการดาํเนินธุรกิจทีอาจจะมีต่อผูม้ีส่วนไดส่้วนเสียทกุกลุ่ม และมีนโยบายสาํหรบัพนกังานใหม้ีสวสัดกิาร ค่าจา้ง และความ

ปลอดภยัในการทาํงาน ส่งเสรมิและพฒันาศกัยภาพพนกังาน โดยจดัใหม้ีการอบรมเพมิพนูความรูอ้ย่างสมาํเสมอ 

G = ดา้นสิงแวดลอ้ม บรษิัทไดก้าํหนดนโยบายสิงแวดลอ้มอย่างชดัเจน โดยมีความมุง่เนน้ทีจะลดผลกระทบตอ่

สิงแวดลอ้มในทกุดา้น บรษิัทจึงตระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการประกอบธุรกิจในดา้นการผลิตสินคา้ทมีคีณุภาพดว้ย

กระบวนการทีเป็นมิตรต่อสงิแวดลอ้ม และมีการบรหิารจดัการทรพัยากรอย่างคุม้คา่เพอืใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุตงัแต่การจดัหา

วตัถดุิบ กระบวนการผลิตและการจดัการของเสียทเีกดิขึนอยา่งครบวงจรจนกระทงัของเสียทเีกดิขึนเป็นศนูย ์ เพอืทแีสดงความ

รบัผิดชอบต่อสงัคม สิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย รวมถึงการสรา้งภาพลกัษณท์ดีีใหแ้ก่บรษิัท ซงึจะสามารถสรา้งการยอมรบั

และความไวว้างใจกบักลุ่มผูเ้กียวขอ้งทกุฝ่าย เพือใหเ้กิดความกา้วหนา้ในธุรกิจ และความยงัยืนตอ่ไปในอนาคต  

คณะกรรมการบรษิัทยงัไดส่้งเสรมิใหม้กีารใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมพนกังานในเรืองสิงแวดลอ้ม เพอืใหพ้นกังานทกุระดบัเกิด

ความเขา้ใจในเรืองสิงแวดลอ้ม ในปี  ทางฝ่ายฝึกอบรมไดจ้ดัใหม้ีหลกัสตูรฝึกอบรมในเรืองสิงแวดลอ้มต่างๆทสีาํคญัดงัน ี 

หลักสูตรการประเมินปัญหาสงิแวดลอ้ม : เพอืระบปุระเด็นปัญหาสิงแวดลอ้มทเีกิดจากกิจกรรม ผลิตภณัฑ ์และบรกิาร

ภายใตข้อบเขตระบบการจดัสิงแวดลอ้ม เพือการนาํไปสู่การวางแผน การปรบัปรุงหรือเปลียนแปลง 

หลักสตูรการบริหารจัดการสิงแวดล้อมตามมาตรฐาน ISO 14001 : เพอืพฒันาความรูแ้ละทกัษะทจีาํเป็นในการ

ดาํเนินการตามมาตรฐานระบบการจดัการสิงแวดลอ้ม  

หลักสูตรการอนุรักษพ์ลังงาน ISO 50001 : เพอืสรา้งความตระหนกัถึงปัญหาเกียวกบัทรพัยากรธรรมชาติ สิงแวดลอ้ม

และปลกูจิตสาํนึกในการใชแ้ละอนรุกัษณพ์ลงังาน และพนกังานสามารถนาํทกัษะความรูแ้ละประสบการณท์ไีดร้บั ไปประยกุตใ์ชใ้น

การปฏิบตัิงานและชวีิตประจาํวนัไดอ้ย่างเหมาะสมและสอดคลอ้งกบันโยบายของบรษิัทฯ 

 นอกจากน ี บรษิัทยงัมีการกาํกบัดแูลระบบการบรหิารงานของบรษิัทใหม้ีประสิทธิภาพ ป้องกนัความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์ รวมถึงการทจุรติคอรร์ปัชนั โดยมีผูส้อบบญัชี ทไีดร้บัอนญุาตจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์ (สาํนกังาน ก.ล.ต.) และผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน เพอืใหม้นัใจไดว้่า บรษิัทรบัรูสิ้ทธิของผูม้ีส่วนไดเ้สียต่างๆทงัที

ไดก้าํหนดไวใ้นกฎหมาย และทบีรษิัทกาํหนดนโยบายขึน ไมว่่าจะเป็นการปฏิบตัิต่อผูถื้อหุน้ พนกังาน ลกูคา้ คูค่า้ เป็นตน้  
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10.2 การดาํเนินงานและการจัดทาํรายงาน  
 

10.2.1 การคัดเลือกประเด็นทมีีนัยสาํคัญด้านการพัฒนาทยัีงยืน 

 ประเด็นทสีาํคญัทผีูม้ีสว่นไดเ้สียใหค้วามสนใจและตระหนกัดา้นความยงัยืน สรุปไดด้งันี 

ด้านเศรษฐกิจ 

1. สถานะการเงินทีแขง็แกรง่และจา่ยเงินปันผลอย่างสมาํเสมอ 

2. การดาํเนินธุรกจิอยา่งมีบรรษัทภิบาล 

3. จรยิธรรมธุรกจิและการต่อตา้นทจุรติ 

ด้านสงัคม 

1. อาชีวอนามยั ความปลอดภยั และแรงงาน 

2. การดแูลพนกังาน 

3. การมีส่วนรว่มกบัชมุชนและสงัคม 

ด้านสงิแวดล้อม 

1. การบรหิารจดัการสิงแวดลอ้ม 

2. การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ 

3. การลดผลกระทบต่อสิงแวดลอ้ม 

10.2.2 ผลการดาํเนินงานด้านความรับผิดชอบต่อสงัคม 

 บรษิัทฯ ดาํเนินการและวดัผลดา้นความรบัผิดชอบต่อสงัคมในวธีิการ ไดแ้ก่ การลงพนืทีการประชมุ การเสวนา การเปิด

โรงงานใหเ้ขา้เยยีมชม การออกเยียมคูค่า้ ลกูคา้  ชมุชนและผูส่้งมอบวตัถดุิบ รวมถงึยงัไดน้าํขอ้รอ้งเรียนและขอ้เสนอแนะต่างๆ จาก

ผูม้ีส่วนไดเ้สียมาใชเ้ป็นแนวทางในการตอบสนองและปรบัปรุงการดาํเนินงานตามกรอบการดาํเนินงานดา้นความรบัผิดชอบต่อ

สงัคม ดงัน ี

 บรษิัทไดก้าํหนดความรบัผิดชอบต่อสงัคม สิงแวดลอ้ม และกลุ่มผูม้ีส่วนไดเ้สีย ภายใตคู้่มือจรยิธรรมทางธุรกจิ(Code of 

Business Conduct) และนโยบายการต่อตา้นการทจุรติ โดยมีรายละเอียดดงัน ี

1) การประกอบกจิการดว้ยความเป็นธรรม 

บรษิัทมุ่งมนัประกอบธุรกจิดว้ยความซือสตัย ์สจุรติ และดาํเนินงานธุรกิจอยา่งมคีวามรบัผิดชอบตอ่สงัคม ทงัทางกฎหมาย 

จรรยาบรรณ และมุง่มนัทาํความดีต่อบคุคล กลุ่มชมุชน สงัคมและสิงแวดลอ้ม และการประกอบธุรกิจโดยมีระบบการ

ดาํเนินงานทีมมีาตรฐานและมีการควบคมุทดีี โดยใชค้วามรูค้วามสามารถอยา่งเต็มทดีว้ยความระมดัระวงั ดว้ยขอ้มลูที

เพียงพอและมีหลกัฐานสามารถอา้งองิไดร้วมทงัถือปฏิบตัิตามขอ้กฎหมายและขอ้กาํหนดทเีกียวขอ้งอยา่งเครง่ครดั รวมถงึ

การปฏิบตัิต่อคูค่า้อย่างเป็นธรรม โดยไม่เรียกรอ้งหรือรบัผลประโยชนใ์ดๆ ทไีม่ชอบธรรมจากลกูคา้ และไม่เปิดเผยขอ้มลู

ของลกูคา้ทบีรษิัทไดล่้วงรูม้าจากการดาํเนินธรุกจิ อนัเป็นขอ้มลูทตีามปกติจะพงึสงวนไวไ้มเ่ปิดเผย เวน้แต่จะเป็นการ

เปิดเผยตามหนา้ททีางกฎหมาย 

2) การต่อต้านการทุจริตคอรรั์ปชัน 

บรษิัทมีเจตนารมณใ์นการดาํเนนิธุรกิจอยา่งโปรง่ใส มีคณุธรรม โดยยึดมนัในความรบัผิดชอบต่อสงัคมและผูม้ีส่วนไดเ้สีย

ทกุกลุ่มตามหลกับรรษัทภิบาลทดีี บรษิัทจึงไดร้ณรงคก์ารต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัใหบ้คุลากรในองคก์รไดม้ีความ

เขา้ใจและแสดงความมุ่งมนัในการต่อตา้นการทจุรติและคอรร์ปัชนัในทกุรูปแบบทงัทางตรงและทางออ้ม เช่น รูห้นา้ทกีาร

งานของตนเอง ปฏิบตัิงานอยา่งเต็มกาํลงัความสามารถ ดว้ยความบรสิทุธิใจ ตลอดจนเป็นแบบอย่างทดีี เป็นแบบอย่างให้

ผูอ้ืนปฏิบตัิตามขอ้บงัคบัทีเกียวขอ้งรวมถึงใหค้าํปรกึษาและอธิบายถึงแนวทางหลกัการปฏิบตัิงานดว้ยความซือสตัยส์จุรติ 

มีความเขา้ใจในระเบียบ หรือขอ้บงัคบัองคก์ร รบัผิดชอบในหนา้ท ี มีความจรงิใจ ไม่มีความลาํเอยีง ไม่ทจุรติคดโกงไม่วา่
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กรณีใดๆ รวมถึง จดัใหม้ีโครงสรา้งผูร้บัผิดชอบและระบบการบรหิารความเสียง การควบคมุภายใน และการตรวจสอบ

ภายใน เพือป้องกนัและปราบปรามการทจุรติหรือคอรร์ปัชนัภายในองคก์ร ตลอดจนทบทวนแนวทางปฏิบตัิ และขอ้กาํหนด

ในการดาํเนินการเพอืใหส้อดคลอ้งกบัการเปลียนแปลงของธุรกจิ ระเบยีบ ขอ้บงัคบั และขอ้กาํหนดของกฎหมาย 

3) การเคารพสทิธิมนุษยชน 

บรษิัทไดต้ระหนกัถงึการเคารพตอ่สิงมีชวีิต และศกัดิศรีความเป็นมนษุยข์องทกุคน ซงึเป็นสิทธิขนัพนืฐานของทกุคนอีกทงั

เป็นรากฐานของการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบคุคล รวมถงึการสรา้งความสมัพนัธใ์นสงัคม ซงึบรษิัทจงึมีแนวทาง

ปฏิบตัิเพอืใหเ้กิดความเสมอภาคกนั โดยไม่คาํนงึถึงความแตกตา่งในเรืองเชือชาติ สีผิว เพศ ภาษาศาสนา ความเชือทาง

การเมือง หรือความเชือในทางอนืใด ชาติหรือพนืเพทาง สงัคม ทรพัยสิ์น กาํเนิด หรือสถานะ และพึงหลีกเลียงการแสดง

ความคิดเห็น ทอีาจจะก่อใหเ้กดิความขดัแยง้ในบรษิัท เพอืใหแ้นวทางการดาํเนินงานดา้นสิทธิมนษุยชน เป็นไปแนวทาง

จรยิธรรม 

4) การปฎิบตัิตอ่แรงงานอย่างเป็นธรรม 

บรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิต่อพนกังานอย่างยตุิธรรม บรหิารโดยความไม่ลาํเอยีง สนบัสนุนในการสรา้งศกัยภาพใน

ความกา้วหนา้และเพิมประสิทธิภาพในการทาํงานของพนกังาน รวมทงัส่งเสรมิใหพ้นกังานมีความเขา้ใจในเรือง

จรรยาบรรณ ทพีนกังานตอ้งพึงปฏิบตัิ จดัสวสัดิการใหพ้นกังานอย่างเหมาะสม  และปฏิบตัิต่อพนกังานดว้ยความสจุรติใจ 

รบัฟังขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะอย่างมีเหตผุล 

5) ความรับผิดชอบตอ่ผู้บริโภค 

บรษิัทใหค้วามสาํคญักบัสินคา้และบรกิารของผูบ้รโิภค มีความมุง่มนัทีจะผลิตสินคา้ทมีีคณุภาพ โดยการคดัเลือกวตัถดุิบที

มีคณุภาพดว้ยการรบัซือจากเกษตรกรโดยตรงผ่านการรบัซือหนา้โรงงาน ผ่านกระบวนการผลิตและทดสอบคณุภาพทีได้

มาตรฐาน ในราคาทเีหมาะสม ส่งมอบสินคา้ตรงเวลาตามความตอ้งการของลกูคา้ ของเสียจากกระบวนการผลิตถกูกาํจดั

และบาํบดัตามมาตรฐาน และนาํกลบัมาใชใ้นกระบวนการผลิต 

6) การดูแลรักษาสิงแวดล้อม 

 บรษิัทคาํนงึถึงความสาํคญัและผลกระทบทจีะเกดิขึนต่อสิงแวดลอ้ม โดยจดัทาํนโยบายสิงแวดลอ้มขนึเพอืเป็นแนวทางใน

การดาํเนินธุรกจิใหเ้จรญิเติบโตควบคู่กบัการดแูลสิงแวดลอ้มอนัเกิดจากการดาํเนินงานของบรษิัท ดงันี 

1. มุ่งสรา้งระบบการจดัการสิงแวดลอ้ม เพือนาํมาปฏิบตัิในองคก์รและพฒันาระบบใหด้ขีนึอย่างต่อเนอืง 

2. มุ่งเนน้การป้องกนัมลพิษและการปฏิบตัิตามกฎหมายและกติกาต่างๆ ทีเกียวขอ้งกบัปัญหาสิงแวดลอ้มของ

องคก์รอยา่งเครง่ครดั 

3. มุ่งเนน้การใชท้รพัยากรพลงังานอย่างคุม้คา่และลดปัญหาเรืองนาํทงิ ขยะอนัตราย และมลพษิทางอากาศอยา่ง

ต่อเนอืง โดยนาํนาํเสียจากกระบวนการผลิตกลบัมาบาํบดัและนาํกลบัไปใชใ้นกระบวนการผลิตใหม่ 

 นอกจากน ี บรษิัทใหค้วามสาํคญักบัชีวติและสขุภาพของพนกังาน ดงันนัจึงมีนโยบายความปลอดภยั อาชวีอนามยัและ

สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ควบคู่กนัไปกบัหนา้ทปีระจาํของพนกังาน เช่น 

1. บรษิัทจะส่งเสรมิ สนบัสนนุใหค้าํปรกึษาผูป้ฏิบตัิงานและผูม้ีส่วนรว่มปฏิบตัิงานดว้ยความปลอดภยั เพอืลดความ

เสียงในการดาํเนินงานอย่างต่อเนอืง 

2. บรษิัทจะพฒันาปรบัปรุงระบบการจดัการความปลอดภยั อาชวีอนามยัและสภาพแวดลอ้มการทาํงาน ตาม

ขอ้กาํหนดตามกฎหมายทเีกียวขอ้งดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มการทาํงานอย่าง

เครง่ครดั 

3. บรษิัทถือวา่ผลงานทีเกียวกบัความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพแวดลอ้มการทาํงาน เป็นหลกัเกณฑห์นึงใน

การพิจารณาประเมินผลงาน 
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7) การร่วมพัฒนาชุมชนหรือสังคม 

บรษิัทสาํนึกถงึบทบาทหนา้ทกีารเป็นสมาชกิทีดีต่อสงัคม โดยปฏิบตัิหรือควบคมุใหม้ีการปฏิบตัิตามกฎหมายและ

กฎระเบียบทีเกียวขอ้ง และรบัผิดชอบต่อสงัคม โดยบรษิัทใหค้วามสาํคญัและรบัผิดชอบต่อชมุชนและสงัคมใกลเ้คียง

เกียวกบัสภาพแวดลอ้ม รวมถงึใหก้ารสนบัสนนุ รว่มมือ ช่วยเหลือ และอาสาทาํกิจกรรมทีเป็นประโยชนต์่อชมุชนและ

สงัคม 

 

8) การมีนวตักรรมและเผยแพร่นวัตกรรมซึงได้จากการดาํเนินงานทมีีความรับผิดชอบต่อสังคม       สิงแวดล้อม 

และผู้มีส่วนได้เสีย 

บรษิัทจะสนบัสนนุนวตักรรมในการดาํเนินงานทงัในระดบักระบวนการทาํงานในองคก์ร และในระดบัความรว่มมือระหว่าง

องคก์ร ใหม้ีการปรบัปรุงจดัการทดีีและทนัสมยัในการผลิต เพอืก่อใหเ้กิดประโยชนต์่อสงัคมสงูสดุ อีกทงัปลกูฝังจิตสาํนึก

ความสมัพนัธร์ะหวา่งองคก์รและชมุชนใหเ้ชือมนัและรว่มมือรว่มใจกนัดแูลสงัคม โดยการสือสารและเผยแพรใ่นทางตรง

และทางออ้ม ผ่านช่องทางการสือสารทหีลากหลาย เพอืใหม้นัใจวา่ขอ้มลูขา่วสารของบรษิัทไดเ้ขา้ถึงผูม้ีสว่นไดเ้สียของ

บรษิัทอย่างทวัถึง 

 

10.3 การดาํเนินธุรกิจทมีีผลกระทบต่อสิงแวดลอ้ม 

10.3.1 ผลกระทบด้านสิงแวดล้อม 

x เดือนกรกฎาคม 2563 บรษิัท มีการเพิมกาํลงัการผลิตของยางแท่ง STR20 อีก 1 เท่าตวั เป็น 345,600 ตนั พรอ้มทงัจดัทาํ

ระบบบาํบดันาํเสีย แบบ Activated Sludge ทสีามารถรองรบัปรมิาณนาํเสียจากกระบวนการผลิตไดว้นัละ 12,000 ลกู

บาตรเมตร เพอืบาํบดันาํกลบัมาใชใ้นกระบวนการผลิตใหม ่

x เดือนตลุาคม 2563 เรมิการทดสอบระบบ Biogas ทใีชเ้ทคโนโลยีจากเยอรมนี โดยใชพ้ชืพลงังานจากหญา้เนเปียร,์ นาํเสีย

จากโรงงาน มลูไก่ และเศษวสัดเุหลือใชท้างการเกษตร 

x บรษิัทรณรงคใ์หพ้นกังานมีการคดัแยกขยะ และลดการใชถ้งุและขวดพลาสตกิ โดยทางบรษิัทมกีารแจกแกว้นาํสแตนเลส

ใหก้บัพนกังานทกุทา่นในวนัขนึปีใหม่สาํหรบัใชใ้นชีวติประจาํวนั 

 

10.3.2 โครงการ “NER 360 Degree ZERO WASTE” ผลติไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพจากหญ้าเนเปียรข์นาด .  MW 

บรษิัท มโีครงการ “NER’ 360 Degree ZERO WASTE” เป็นโครงการผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชวีภาพจากหญา้เนเปียร ์ขนาด 

4.38 MW (EE) โดยดาํเนินการกอ่สรา้งระบบผลิตก๊าซชวีภาพจากหญา้เนเปียรจ์าํนวน 2 ระบบ คาดวา่จะสามารถผลิตก๊าซชวีภาพ

ไดร้วมทงัหมดประมาณ 50,000 ลกูบาศกเ์มตร/วนั และติดตงัเครืองกาํเนิดไฟฟ้า (Generator) ขนาด 1.095 เมกะวตัต/์เครือง 

จาํนวน 4 เครือง รวมกาํลงัการผลิตติดตงั 4.380 เมกะวตัต ์มวีนัเดินระบบประมาณ 362 วนัต่อปี คาดว่าจะสามารถผลิตพลงังาน

ไฟฟ้าไดป้ระมาณ 37,064,050 กโิลวตัต-์ชวัโมงต่อปี 

 ปรมิาณก๊าซเรือนกระจกทคีาดวา่จะลดไดจ้ากโครงการเทา่กบั 17,988 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทยีบเท่าต่อปี (tCO2e/y) 

และมีปรมิาณก๊าซเรือนกระจกทคีาดว่าจะลดไดต้ลอดระยะเวลาคิดคารบ์อนเครดติของโครงการ7 ปี ช่วงเวลาตงัแตว่นัที 1 มกราคม 

2564 – 31 ธันวาคม 2570 เท่ากบั 125,922 ตนัคารบ์อนไดออกไซดเ์ทียบเท่า ซงึสิทธิของปรมิาณก๊าซเรือนกระจกทีลดไดข้อง

โครงการทงัหมดจะเป็นของบรษิทั นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 
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10.4 กิจกรรมเพือประโยชนต์อ่สังคมและสิงแวดล้อม (Corporate Social Responsibility (CSR)) 

 

บรษิัทใหค้วามสาํคญัและตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อสงัคมและสิงแวดลอ้มขององคก์ร โดยมีแนวคิดในการดาํเนิน

กิจการภายใตห้ลกัจรยิธรรมและการบรหิารจดัการทีดี มีความรบัผิดชอบสงัคมและสิงเเวดลอ้มทงัภายในและ 

ภายนอกองคก์ร เพอืการเติบโตทยีงัยืน โดยทางบรษิัทมีแนวความคิดดงันี 

1) ส่งเสรมิการพฒันารูปแบบกระบวนการรบัผิดชอบต่อสงัคม ดว้ยแนวทางการเขา้รว่มสรา้งสรรค ์ (Co Creation) รว่มกบัผูม้ี

ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆโดยการมีส่วนรว่ม การเชิญชวน และการเปิดโอกาสใหอ้งคก์รอืนๆไดเ้ขา้มาทาํงานรว่มกนั 

2) ส่งเสรมิใหม้ีการใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมแก่พนกังาน เพอืปลกูฝังจิตสาํนึกเกียวกบัความรบัผิดชอบต่อชุ่มชน สงัคม และ

สิงแวดลอ้ม ใหเ้กดิขึนในหมู่พนกังานทกุระดบัและสนบัสนนุใหพ้นกังานเขา้รว่มกจิกรรมต่างๆ ทีบรษิัทจดัขึน 

3) มีส่วนรว่มทางสงัคมในการใหก้ารสนบัสนนุ และส่งเสรมิกิจกรรมทธีาํรงไวซ้งึขนบธรรมเนียมประเพณีและวฒันธรรมอนัดงีาม 

ตลอดจนปฏิบตัิตนเป็นศาสนิกชนทีดีในการใหก้ารใหก้ารอปุถมัภก์ิจกรรมททีางศาสนาอย่างสมาํเสมอ 

4) มีสว่นรว่มในการสนบัสนนุกิจกรรมทเีกียวขอ้งกบัการศกึษา ความสามารถทางดา้นกีฬา การพฒันาความรูท้าวชิาชีพใหม้ี

ความเขม้แข็งพงึพาตนเองไดอ้ยา่งยงัยืน 

5) มีส่วนรว่มในการรบัผิดชอบต่อสงัคม ในเรืองสาธารณประโยชน ์ การรกัษาสภาพแวดลอ้ม และการพฒันาชมุชน ตลอดจน

โครงการสรา้งสรรคเ์พือส่งเสรมิและสนบัสนนุความเป็นอยู่ทดีีขนึของผูด้อ้ยโอกาส ผูส้งูอายเุด็กและเยาวชน  

6) มีส่วนรว่มในการรบัผิดชอบต่อสงัคม ในรูปแบบต่างๆ เช่นการจดัทาํโครงการรณรงคต์่อตา้นยาเสพติดอยา่งต่อเนอืง อนัส่งผล

ต่อการพฒันาและสนบัสนนุใหเ้ดก็และเยาวชนไทยห่างไกลยาเสพติด เพอืรว่มสรา้งชมุชนเขม้แข็ง และเป็นสงัคมปลอดยาเสพ

ติด 

7) จดัทาํโครงการต่างๆ เพอืใหค้วามช่วยเหลือบรรเทาทกุข ์แก่เพือนมนษุยท์ใีหค้วามเดือดรอ้นในรูปแบบต่างๆ 

8) ส่งเสรมิใหช้มุชนโดยรอบของบรษิัทและชมุชนตา่งๆ มีความเขม้แข็งพึงพาตนเองไดอ้ยา่งยงัยืน ชว่ยเหลือเกือกลูกนั มีคณุภาพ

ชีวิตทดีี มคีวามสขุและอยู่รว่มกนัอย่างเป็นสขุ 

ชือภาษาไทย โครงการ “NER 360 Degree ZERO WASTE” ผลิตไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพจากหญ้า เนเปียร์

ขนาด .  MW EE 

ชอืโครงการ (ภาษาองักฤษ) “NER 360 Degree ZERO WASTE” Electricity Generating from Napier Biogas of 4.38 MW EE 

ทีตงัโครงการ 398 หมู่ที  ตาํบลโคกมา้ อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์

ผูพ้ฒันาโครงการ บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

ขนาดโครงการ เล็กมาก (Microscale) 

ประเภทโครงการ พลงังานทดแทน (AE) 

สถานภาพโครงการ ดาํเนินการ 

เจา้ของโครงการ บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

ระเบียบวิธีลดก๊าซเรือนกระจกทีใช ้ T-VER-METH-AE-01 Version 04 การผลิตไฟฟ้าจากพลงังานหมนุเวียน (Electricity Generation from 

Renewable Energy) 

ระยะเวลาคดิเครดิตของโครงการ  มกราคม  –  ธันวาคม  

วนัทีขนึทะเบียนโครงการ  สิงหาคม  

ปริมาณก๊าซเรือนกระจกทีคาดว่าจะลดได ้(tCO2 e/y) 17,988 
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9) รณรงคแ์ละสรา้งจิตสาํนกึใหแ้ก่พนกังานในการอนรุกัษ์และการใชท้รพัยากรและพลงังานตา่งๆ อย่างชาญฉลาดและมี

ประสิทธิภาพ 

10) สรา้งสรรคแ์ละสนบัสนนุกิจกรรมอนัเป็นประโยชนต์่อการดูแลรกัษา การอนรุกัษ์ และการใชท้รพัยากรธรรมชาติสิงแวดลอ้ม 

และพลงังานตา่งๆอย่างต่อเนือง 

11) ไม่กระทาํการใดๆ ทีจะมีผลเสียหายต่อชือเสียงของประเทศ ทรพัยากรธรรมชาติและสิงแวดลอ้ม 

12) ไม่ใหค้วามรว่มมือหรือสนบัสนนุบคุคลหรือองคก์รใดๆ ททีาํธุรกิจผิดกฏหมายหรือเป็นภยัตอ่สงัคมและความมนัคงของ

ประเทศ 

13) ปฏิบตัิหรอืควบคมุใหม้กีารปฏิบตัิตามขอ้กาํหนด และกฎหมายทเีกียวขอ้งอย่างเครง่ครดั 

 

“ความรับผิดชอบต่อสังคมและสิงแวดล้อม สู่การพัฒนาทยัีงยืน Corporate Social Responsibility (CSR)”  

ดา้นสิงแวดลอ้ม 

 บริษัท ให้ความสาํคัญกับการร่วมอนุรกัษ์ และดูแลสิงแวดลอ้มในชุมชนและสังคม โดยผ่านโครงการและกิจกรรมดา้น

สิงแวดลอ้มทีจดัขึนภายในบรษิัทฯ รวมถึงการมีส่วนรว่มกบัหน่วยงานภายนอก ดงันี 

x ชมุชนในการขุดสระนาํไวใ้ชใ้นฤดูแลง้ และปรบัพืนทีในหมู่บา้นชยัพฒันาไวเ้ป็นลานกิจกรรมใหช้าวบา้น  : เป็นกิจกรรมที

สนบัสนุนการใหค้วามสาํคญักับทรพัยากรธรรมชาติ การใชท้รพัยากรอย่างมีประสิทธิภาพ มีการนาํทรพัยากรกลบัมาใช้

ใหม่รวมถึงใหค้วามรูแ้ละฝึกอบรมบคุคลากรในเรืองสิงแวดลอ้มและทรพัยากรธรรมชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

x NER รว่มทาํบญุปล่อยปลาฟืนฟรูะบบนิเวสนท์อี่างเก็บนาํจระเขม้าก 

 

 

 

 

 

 

 

x โครงการปลกูป่า ปันจกัรยานรว่มกับชุมชน – เป็นกิจกรรมร่วมมือระหว่าง ภาคธุรกิจ ภาครฐั และ ชุมชน ในพืนที  อ.ประ

โคนชยั และ พืนที ใกลเ้คียง 
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การรว่มพฒันาชมุชนและสงัคม 

บรษิัทฯ ตระหนกัและใหค้วามสาํคญักบัการรว่มพฒันาชมุชนและสงัคมใหเ้ติบโตไปพรอ้มกนั ซงึนอกจากจะช่วยสง่เสรมิดา้น

เศรษฐกิจ การพฒันาคณุภาพชีวติของคนในชมุชนกเ็ป็นสิงทสีาํคญั โดยบรษิัทฯ ไดด้าํเนินการผ่านโครงการและกจิกรรมต่างๆ ที

บรษิัทจดัขึน โดยวตัถปุระสงคก์ารจดัทาํเพอืตอบสนองความต่อผูม้ีส่วนไดเ้สีย จาํนวน 7 ดา้น คือ ดา้นเด็กและเยาวชน ดา้นการ

พฒันาสายอาชีพและความเป็นอยู่ ดา้นศิลปวฒันธรรมและประเพณีทอ้งถิน ดา้นกีฬา ดา้นสขุภาพอนามยั ดา้นการช่วยเหลือ

ผูป้ระสบภยัและผูด้อ้ยโอกาส และดา้นสิงแวดลอ้มและสภาพแวดลอ้มทดีี โดย ในปี 2563 ไดด้าํเนนิการผ่านกจิกรรมตา่งๆ ดงัน ี

x ใหค้วามรูก้บัเกษตรกรเรืองการรบัซือและคณุภาพของวตัถดุิบ รวมถึงการจดัการดา้นสิงแวดลอ้ม 

x ให้ความรูก้ับเกษตรกรในงาน “โครงการพัฒนาสินคา้ยางพาราใหไ้ดม้าตรฐานและปลูกจิตสาํนึกรกัในอาชีพเกษตรกร

ชาวสวนยาง” 

x บรษิัทรว่มจดันิทรรศการสินคา้แปรรูปยางพารา รว่มกบั การยางแห่งประเทศไทย จ.บรุีรมัย ์

x ใหค้วามรูเ้กษตรกร ตน้นาํ กลางนาํและปลายนาํ ของกระบวนการผลิตผลิตภณัฑจ์ากยางธรรมชาติ 

 

 

 

 

 

 

 

 

x โครงการนอ้งอิมทอ้ง NER อิมใจ : เป็นกิจกรรมสรา้งความรว่มมือรว่มใจกันในบริษัท ทีคืนความสขุใหก้บัสงัคมโครงการนี

เนน้การเติมอิมใหน้อ้งๆ และเติมความสขุใหก้บัเด็กๆโดยจดักิจกรรมเลียงอาหารกลางวนัเด็กนกัเรียนในชมุชน ทโีรงเรียนใน 

ต.โคกมา้, ต.ตะโกตาพิ, ต.ประทดับ ุอ.ประโคนชยั จ.บรุรีมัย ์

x โครงการอบรมเรืองขับขีปลอดภัย : เป็นกิจกรรมทีส่งเสริมและให้ความรูแ้ก่บุคคลากรในบริษัทเพือเป็นการสนับสนุนให้

บคุคลากรตระหนกัการใชถ้นนอย่างปลอดภยัต่อตนเองและส่วนรวม 

x โครงการบรจิาคโลหิต : ทางบรษิทัไดจ้ดักิจกรรมใหบ้คุคลากรในบรษิัท ทมีีความพรอ้มในการบรจิาคโลหิตสามารถบรจิาค

ไดภ้ายในโรงงาน พรอ้มทงัจดักิจกรรมรณรงคใ์หค้วามรูค้วามเขา้ใจทีดีแก่บคุคลากรในเรอืงการบรจิาคโลหิตดว้ย โดยไดร้บั

ความรว่มมือจากโรงพยาบาลประโคนชยั และสภากาชาดไทย จงัหวดับรุีรมัย ์

x โครงการทอดกฐินประจาํปี จาํนวน 9 วดั : ทางบรษิัทไดจ้ดักิจกรรมพาบคุคลากรไปเขา้รว่มการทาํบญุ เพอืเป็นการปลกูฝัง

จิตสาํนึกในการธาํรงไวซ้งึขนบธรรมเนียมประเพณีและวัฒนธรรมอนัดีงาม รวมถึงตระหนกัถึงความรบัผิดชอบต่อชุมชน

และตอบแทนคืนสู่สงัคมและชมุชน 
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x บรจิาคเงินช่วยเหลือผูส้งูอายุ กิจกรรมวนัสงกรานต์ ทีชมุชน อบต. ตะโกตาพิ : เป็นกิจกรรมทีเสริมสรา้งการมีส่วนร่วมใน

การรบัผิดชอบต่อสงัคม และการพฒันาชมุชน ตลอดจนสนบัสนนุความเป็นอยู่ทดีีขึนของ ผูส้งูอายใุนพืนทีใกลเ้คียงโรงงาน 

x โครงการคืนคนดีสู่สงัคม – ในการประสานความรว่มมือกบัภาครฐัเพอืสรา้งงาน สรา้งอาชีพใหก้บัผูต้อ้งขงั 

x สนบัสนนุเครืองติดตามสญัญาณชีพผูป่้วยใหก้บัทางโรงพยาบาลประโคนชยั อ.ประโคนชยั จ.บรุีรมัย ์

 

 

 

 

 

 

 

x สนบัสนนุกิจกรรมงานกีฬาสีของโรงเรียนในชมุชน พรอ้มการจดัพนกังาน เขา้รว่มกิจกรรมกีฬาของโรงเรียน 

x “NER รว่มมือ รว่มใจ ห่วงใยชุมชน” โดยการแจกเจลแอลกอฮอลล์า้งมือและจิตอาสาออกพ่นยาฆ่าเชือ ใหแ้ก่ชุมชนพืนที

ใกลเ้คียง (ช่วงสถานการณก์ารแพรร่ะบาดของโรคติดเชือไวรสัโคโรนา  (COVID-19)  

 

 

 

 

 

 

 

10.5 การป้องกนัการมีส่วนเกียวขอ้งกับการคอรรั์ปชัน 

 

10.5.1 นโยบายการป้องกันการมีส่วนเกียวข้องกับการคอรรั์ปชัน 

 ทางบรษิัทไดเ้ปิดเผยนโยบายการต่อตา้นการทจุรติไวใ้นเว็บไซตข์องบรษิัท www.nerubber.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

http://www.nerubber.com/
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11.     การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสียง 

 

11.1 สรุปความเหน็ของกรรมการบริษัทเกียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท  
  

บรษิัทไดต้ระหนกัถงึความสาํคญัของการจดัการระบบการควบคมุภายใน เพอืใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ

ปฏิบตัิงานของบรษิัท ซงึในการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครงัท ี 1/2564 เมือวนัที 17 กมุภาพนัธ ์ 2564 มคีณะกรรมการบรษิัท 7 

ท่านจากทงัหมด 7 ทา่น (รวมกรรมการตรวจสอบ 3 ทา่น) เขา้รว่มประชมุ ซงึคณะกรรมการบรษิัทไดป้ระเมินความเพียงพอของระบบ

ควบคมุภายในของบรษิัททงั 5 ดา้น ไดแ้ก่ ) องคก์รและสภาพแวดลอ้ม ) การบรหิารความเสียง ) การควบคมุการปฏิบตัิงานของ

ฝ่ายบรหิาร ) ระบบสารสนเทศและการสือสารขอ้มลู และ ) ระบบการติดตาม โดยมีแบบประเมนิความเพียงพอของระบบควบคมุ

ภายในทจีดัทาํโดยคณะกรรมการบรษิัท และไดร้บัมติจากทีประชมุคณะกรรมการดงักล่าว โดยคณะกรรมการตรวจสอบและ

คณะกรรมการบรษิัทมคีวามเห็นว่า บรษิัทมีระบบควบคมุภายในทีเพียงพอและเหมาะสมกบัการดาํเนินธุรกจิของบรษิัทแลว้ 

สาํหรบัการดาํเนินการเกียวกบัระบบควบคมุภายใน บรษิัทยงัมคีณะกรรมการตรวจสอบเขา้มาสอบทานระบบการควบคมุ

ภายใน และระบบการปฏิบตัิงานของบรษิัท โดยมีการประสานงานกบัผูส้อบบญัชี ผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายใน และผูบ้รหิาร

บรษิัท เกียวกบัการสอบทานรายงานทางการเงินใหม้ีการเปิดเผยขอ้มลูอย่างเพยีงพอและเชือถือได ้ เพอืใหก้ารปฏิบตังิานของบรษิัท

เป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัย ์ กฎ ระเบียบ ประกาศ และกฎหมายที

เกียวขอ้งกบัการดาํเนินธุรกิจของบริษัท โดยจะมีการจดัทาํรายงานการปฏิบตัิงานของคณะกรรมการตรวจสอบเสนอตอ่

คณะกรรมการบรษิัท และรายงานในรายงานประจาํปีของบรษิัท ซงึรายงานดงักล่าวลงนามโดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ  

 บรษิัทยงัไดแ้ต่งตงั บรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั ซงึเป็นสาํนกังานตรวจสอบภายนอก (Outsource) เพอืทาํหนา้ที

ตรวจสอบระบบการควบคมุภายในของบรษิัทและประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายใน  โดยผูต้รวจสอบภายในจะ

นาํเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน ต่อทปีระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ รวมทงัจดัทาํแผนการตรวจสอบภายในประจาํปีเพอื

นาํเสนอต่อทีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบเพอืพิจารณาอนมุตัแิผนงาน สาํหรบัใชต้ิดตามและตรวจสอบความถกูตอ้งสมบูรณใ์น

การปฏิบตัิงานใหส้อดคลอ้งกบัแผนงานและนโยบายทีบรษิัทกาํหนด ซงึบรษิัทไดด้าํเนินการปรบัปรุงและพฒันาคณุภาพการควบคมุ

ภายในอยา่งต่อเนอืง  ทงัน ี คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็ว่า บรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกัด ซงึทาํหนา้ทใีนฐานะหน่วยงาน

ตรวจสอบภายในของบรษิัทนนั มีคณุสมบตัิเหมาะสมเป็นผูต้รวจสอบภายในเนอืงจากมีประวตัิและประสบการณก์ารตรวจสอบ

บรษิัททีจดทะเบียนในตลาดหลกัทรพัยฯ์และมีความนา่เชือถือ (โปรดพิจารณารายละเอียดเกียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน 

และหวัหนา้งานกาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษิัท ตามเอกสารแนบ ) 

 

11.2 ขอ้สังเกตของผู้สอบบัญชเีกียวกับระบบควบคุมภายในของบริษัท 
 

 

11.2.1   สรุปความเหน็ของผู้สอบบัญชีเกียวกับข้อสังเกตและข้อเสนอแนะจากการตรวจสอบงบการเงนิ สาํหรับ

ปี 2563   

จากการตรวจสอบงบการเงินของบรษิัทสาํหรบัปี 2563 สินสดุวนัท ี31 ธันวาคม 2563 ของบรษิัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิ

เอท จาํกดั ซงึเป็นผูต้รวจสอบบญัชีของบรษิัท และเป็นผูส้อบบญัชีทีไดร้บัอนญุาตจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละ

ตลาดหลกัทรพัย ์ ไดด้าํเนินการศกึษาและประเมินประสิทธิภาพระบบการควบคมุภายในดา้นบญัชีของบรษิัทตามทีผูส้อบบญัชีเห็น

ว่าจาํเป็น เพอืประโยชนใ์นการกาํหนดขอบเขต วิธีการทดสอบและระยะเวลาทจีะใชใ้นการตรวจสอบ โดยผูส้อบบญัชีไม่พบ

ขอ้บกพรอ่งของระบบการควบคมุภายในดา้นบญัชีทีมีผลกระทบอย่างเป็นสาระสาํคญัต่อการแสดงความเห็นต่องบการเงินสาํหรบัปี 

สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2563  
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  บรษิัทไดแ้ต่งตงัหน่วยงานตรวจสอบภายใน (Internal Audit) ซงึปฏิบตัิงานอยา่งเป็นอิสระ โดยไดว้่าจา้งบรษิัท  

สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั เขา้ทาํหนา้ทีดงักล่าว ซงึบรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั มีนายไพศาล ภู่รตันเ์จรญิชยั (CIA, CPIA) เป็น

ผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ทผีูต้รวจสอบภายในของบรษิทั ซงึบรษิัทไดพ้ิจารณาคณุสมบตัิของบรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั  

และนายไพศาล ภู่รตันเ์จรญิชยั แลว้เห็นว่ามีความเหมาะสมเพยีงพอทีจะปฏิบตัิหนา้ทดีงักล่าว เนืองจากมีความเป็นอิสระ และมี

ประสบการณใ์นการปฎิบตัิงานดา้นการตรวจสอบภายใน ซงึบรษิทัไดว้่าจา้ง บรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั เพอืทาํหนา้ทตีรวจสอบ

ภายในและตรวจติดตามผลการปฏิบตัิงานตามระบบควบคมุภายในของบรษิัทอยา่งต่อเนอืง เพอืใหเ้กดิความมนัใจวา่บรษิัทมีระบบ

การควบคมุภายในทีมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ซงึจะส่งผลต่อการดาํเนินงานของพนกังานและองคก์รใหเ้ป็นไปตามแผนงาน

และบรรลเุป้าหมายทกีาํหนดไวข้องฝ่ายบรหิารอย่างราบรืนและมปีระสิทธิภาพ เกิดประโยชนใ์นการบรหิารงาน รวมถงึการมีรายงาน

ทางการเงินทีมีความน่าเชือถือ ซงึผูต้รวจสอบภายในของบรษิัทจะนาํเสนอรายงานต่างๆ ทเีกียวขอ้งใหค้ณะกรรมการตรวจสอบและ

ผูบ้รหิารบรษิัทเพอืใชป้ระโยชนใ์นการกาํกบัดแูลกจิการทีดี 

บรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั ไดอ้อกรายงานการตรวจสอบภายในประจาํปี 2563 รวม 4 ไตรมาส ทงัหมด 4 ฉบบั 

ดงัตาราง 

รายงานการตรวจสอบภายใน วันทอีอกรายงาน 

รายงานฉบบัที   28 มีนาคม 2563 

รายงานฉบบัที   4 กรกฎาคม 2563 

รายงานฉบบัที   26 กนัยายน 2563 

รายงานฉบบัที   25 ธันวาคม 2563 

 

ขอ้มลูจากรายงานผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครงัที 1/2563 (รายงานฉบบัท ี 1) จดัทาํโดย บรษิัท สู่

ความสาํเรจ็ จาํกดั ลงวนัที 28 มีนาคม 2563 ครอบคลมุการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท ซงึ

ประกอบดว้ย 10 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม และงานเลขานกุารบรษิทั  2. การเงิน 3. จดัซอืจดัจา้ง 4. 

ผลิตยางแทง่และCP 5.คลงัวตัถดุิบยางแท่ง 6. คลงัวตัถดุิบยางแผ่น 7. คลงัสินคา้สาํเรจ็รูปยางแท่ง ยางแผ่นอดักอ้นและจดัส่ง 8.

ผลิตยางแผ่นอดักอ้น 9.บญัชี  10.บรหิารงานบคุคล รวมถึงการตรวจสอบติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ข ตามขอ้สงัเกตในรายงานการ

ตรวจสอบฉบบัก่อนหนา้ โดยผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในไดเ้รมิปฏิบตัิงานตงัแตว่นัที 16 - 27มีนาคม 2563 และไดส้รุปผลการ

ตรวจสอบกบัฝ่ายบรหิารในวนัที 27 มีนาคม 2563 พบขอ้สงัเกตเกียวกบัระบบควบคมุภายในของบรษิัท รวมจาํนวน 6  ขอ้ 

ประกอบดว้ยขอ้สงัเกตทมีีประเดน็ความเสียงระดบัปานกลางจาํนวน 6 ขอ้ ซงึบรษิัทไดน้าํเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน

ดงักล่าว เสนอต่อทีประชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครงัที 3/2563 เมือวนัที 11 พฤษภาคม 2563 และรายงานตอ่ทปีระชมุ

คณะกรรมการบรษิัท รายงานผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครงัท ี 2/2563 (รายงานฉบบัที 2) จดัทาํโดย บรษิทั สู่

ความสาํเรจ็ จาํกดั ลงวนัท ี 4 กรกฎาคม 2563 ครอบคลมุการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท ซงึ

ประกอบดว้ย 12 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 2.งานเลขานกุารบรษิัท 3.การเงิน  4.เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5.คลงัวสัดอุปุกรณ ์ 6.คลงัสินคา้สาํเรจ็รูปและจดัส่งยางแท่งและCP 7.คลงัสินคา้สาํเรจ็รูปและจดัส่งยางแผ่น 8.พืชพลงังานและ

วตัถดุิบไบโอแก๊ส 9.งานผลิตแก๊สชีวภาพ 10.บญัชี 11.ขายและการตลาด 12.วศิวกรรมซ่อมบาํรุง รวมถงึการตรวจสอบติดตามผล

การปรบัปรุงแกไ้ข ตามขอ้สงัเกตในรายงานการตรวจสอบฉบบัก่อนหนา้ โดยผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในไดเ้รมิปฏิบตังิานตงัแต่

วนัที 22 มิถนุายน 2563 – 2 กรกฎาคม 2563 และไดส้รุปผลการตรวจสอบกบัฝ่ายบรหิารในวนัที 3 กรกฎาคม 2563 พบขอ้สงัเกต

เกียวกบัระบบควบคมุภายในของบรษิัท รวมจาํนวน 22 ขอ้ ประกอบดว้ยขอ้สงัเกตทมีีประเด็นความเสียงระดบัสงูจาํนวน 1 ขอ้ 

ความเสียงระดบัปานกลางจาํนวน 20 ขอ้ และความเสียงระดบัตาํจาํนวน 1 ขอ้ ซงึบรษิัทไดน้าํเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน

ดงักล่าว เสนอต่อทปีระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครงัท ี 7/2563 เมือวนัที 11 สิงหาคม 2563 และรายงานต่อทปีระชมุ
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คณะกรรมการบรษิัท รายงานผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครงัที 3/2563 (รายงานฉบบัที 3) จดัทาํโดย บรษิทั สู่

ความสาํเรจ็ จาํกดั ลงวนัที 26 กนัยายน 2563 ครอบคลมุการประเมินความเพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท ซงึ

ประกอบดว้ย 11 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้มและงานเลขานกุารบรษิัท 2.การเงิน 3.คลงัวตัถดุิบยางแทง่  

4.ผลิตยางแทง่และCP 5.ผลิตยางแผ่นอดักอ้น 6.คลงัวตัถดุิบยางแผ่น 7.คลงัสินคา้สาํเรจ็รูปยางแผ่นอดักอ้นและจดัส่ง 8.คลงัสินคา้

สาํเรจ็รูปยางแทง่และจดัส่ง 9.บรหิารงานบคุคลและธุรการ 10.บญัชี 11.จดัซอืจดัจา้ง รวมถงึการตรวจสอบติดตามผลการปรบัปรุง

แกไ้ข ตามขอ้สงัเกตในรายงานการตรวจสอบฉบบัก่อนหนา้ โดยผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในไดเ้รมิปฏิบตัิงานตงัแตว่นัที 14 - 25 

กนัยายน  2563 และไดส้รุปผลการตรวจสอบกบัฝ่ายบรหิารในวนัที 25 กนัยายน 2563 พบขอ้สงัเกตเกียวกบัระบบควบคมุภายใน

ของบรษิัท รวมจาํนวน 14 ขอ้ ประกอบดว้ยขอ้สงัเกตทีมปีระเดน็ความเสียงระดบัสงูจาํนวน 3 ขอ้ เป็นความเสียงระดบัปานกลาง

จาํนวน 11 ขอ้ ซงึบรษิัทไดน้าํเสนอรายงานการตรวจสอบภายในดงักล่าว เสนอต่อทปีระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครงัที 9/2563 

เมือวนัที 7 พฤศจิกายน 2563 และรายงานต่อทปีระชมุคณะกรรมการบรษิัท รายงานผูต้รวจสอบภายใน (Internal Audit Report) 

ครงัท ี 4/2563 (รายงานฉบบัที 4) จดัทาํโดย บรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั ลงวนัท ี 25 ธันวาคม 2563 ครอบคลมุการประเมินความ

เพียงพอของระบบควบคมุภายในของบรษิัท ซงึประกอบดว้ย 11 ระบบงาน ไดแ้ก่ 1. บรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 2.งาน

เลขานกุารบรษิัท 3.การเงิน 4.งานระบบคณุภาพISO 5.งานประกนัคณุภาพ QA&QC 6.งานสิงแวดลอ้ม 7.งาน จป.และความ

ปลอดภยั 8.พืชพลงังานและวตัถดุิบไบโอแก๊ส 9.งานผลิตแก๊สชวีภาพ 10.บญัชี 11.งานยานยนต ์ รวมถงึการตรวจสอบติดตามผล

การปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตในรายงานการตรวจสอบฉบบัก่อนหนา้ โดยผูต้รวจสอบระบบควบคมุภายในไดเ้รมิปฏิบตังิานตงัแต่

วนัที 14 - 24 ธันวาคม 2563 และไดส้รุปผลการตรวจสอบกบัฝ่ายบรหิารในวนัที 24 ธันวาคม  2563  พบขอ้สงัเกตเกียวกบัระบบ

ควบคมุภายในของบรษิัท รวมจาํนวน 6 ขอ้ โดยเป็นขอ้สงัเกตคงเหลือจากครงัก่อน 2 ขอ้ และเป็นขอ้สงัเกตทตีรวจพบครงัน ี 4 ขอ้ 

ประกอบดว้ยขอ้สงัเกตทมีีประเดน็ความเสียงระดบัปานกลางจาํนวน 6 ขอ้ ซงึบรษิัทไดน้าํเสนอรายงานการตรวจสอบภายใน

ดงักล่าว เสนอต่อทปีระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ ครงัท ี 2/2564 เมือวนัที  17 กมุภาพนัธ ์ 2564 และรายงานต่อทปีระชมุ

คณะกรรมการบรษิัท 

สาํหรบัผลการตรวจติดตามการดาํเนินของบรษิัท ตามทีระบใุนรายงานการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครงั

ท ี1/2563 (รายงานฉบบัที 1) ลงวนัที 28 มีนาคม 2563 และ รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครงัท ี2/2563 

(รายงานฉบบัที 2) ลงวนัที 4 กรกฎาคม 2563 รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครงัท ี3/2563 (รายงานฉบบั

ท ี3) ลงวนัที 26 กนัยายน 2563 รายงานการตรวจสอบภายใน  (Internal Audit Report) ครงัที 4/2563 (รายงานฉบบัที 4) ลงวนัที 

25 ธนัวาคม 2563 ดงักล่าว สามารถสรุปรายละเอียดขอ้ตรวจพบ ขอ้เสนอแนะ พรอ้มผลการตรวจตดิตามสาํหรบัเรืองทอียู่ระหวา่ง

ดาํเนินการ ดงันี 
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สรุปผลการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report) ครังท ี1/2563 (รายงานฉบับท ี1) ลงวันท ี28 มีนาคม 2563 
 

ข้อเทจ็จริงทีตรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจติดตาม 

ระบบบัญช ี

1. จากการตรวจสอบพบว่า ระบบโปรแกรม Express ไม่สามารถบันทึก Log file 

การแกไ้ขรายการทางบญัชีหลงัจากการปิดงวดทางบญัชีไปแลว้ นอกจากนีจากการ

สอบถามผูจ้ัดการฝ่ายบัญชี (คุณนิชาภา) ไดแ้จง้ว่าไดม้ีการบันทึกรายการแก้ไข

ดงักล่าวโดยวิธี Manual ดว้ย แต่ ณ วนัทีตรวจสอบ 26 มีนาคม 2563 ทางผูจ้ัดการ

ฝ่ายบญัชี (คณุนิชาภา)  ไดม้ีการจัดทาํแบบฟอรม์ขอแกไ้ขขอ้มลูในระบบโปรแกรม 

Express  แลว้ เพือใชบ้นัทึกรายการทีแกไ้ขในระบบ Express แทน Log file 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้ขาดหลักฐานทีสําคัญในการ

แก้ไขรายการทางบัญชีหลังจากปิด

งวดทางบัญชีไปแล้ว ส่ งผลให้การ

ควบคมุภายในขาดประสิทธิภาพ 

ควรนําแบบฟอร์มดังกล่าวมาใช้บันทึกการแก้ไข

รายการทางบญัชีหลงัจากการปิดงวดทางบญัชีไปแลว้ 

ไว้เป็นลายลักษณ์อักษร และควรลงนามผู้ขอแก้ไข

ผู้อนุมัติการแก้ไข  และผู้จัดการฝ่ายบัญ ชีลงนาม

ตรวจสอบการแกไ้ขทุกครงั หรือพฒันาระบบโปรแกรม 

Express ใหส้ามารถบนัทึก Log file การแกไ้ขรายการ

ทางบัญชีไปแล้วได้ รวมถึงให้เพิมเติมขันตอนวิธีการ

ดงักล่าวไวใ้นคู่มือการปฏิบตัิงาน(WI)ดว้ย 

บริษัทฯมีการเพิมขันตอนและวิธีการ

ไว้ในคู่มือการทํางาน ในการบันทึก

การแก้ไขรายการทางบัญชีหลังจาก

การปิดงวดทางบัญชี พรอ้มลงนามผู้

ข อ แ ก้ ไข  แ ล ะ ผู้ อ นุ มั ติ ก ารแ ก้ ไข 

ตรวจสอบโดยผู้จัดการฝ่ายบัญชีไว้

เป็นลายลกัษณอ์กัษรทกุครงั 

ระบบบริหารงานบุคคลและธุรการ 

2. จากการตรวจสอบรายงานบนัทึกเวลาการปฏิบตัิงานของพยาบาลประจาํบริษัท

เดือน ม.ค. - ก.พ. 2563 พบว่ามีการบันทึกโดยวิธีการเขียนดว้ยมือ (Manual) โดย

ทางคุณศิรินันท ์(จป.วิชาชีพ) และคณุวิภาวดี (หวัหนา้แผนกค่าจา้งและสวสัดิการ) 

ชแีจงว่าเนอืงจากเครืองตอกบตัรลงเวลาชาํรุด ทาํใหต้อ้งเขียนดว้ยมือ 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้ขาดความเชือมันว่าเอกสาร

บนัทึกการมาปฏิบตัิงานของพยาบาล

มีความถูกต้องน่าเชือถือ เนืองจาก

เป็นการบนัทึกดว้ยวิธี Manual 

ควรกาํหนดใหพ้ยาบาลทีมาปฏิบัติงานตอ้งบนัทึกการ

มาปฏิบัติงานผ่านระบบการสแกนนิว เพือลดความ

ผิดพลาดทีอาจเกิดจาก Human error ได ้ 

บริษัทฯได้กําหนดให้พยาบาลทีมา

ปฏิบัติงานประจําบริษัทบันทึกเวลา

การปฏิบติังานโดยการสแกนนิว 

3.จากการตรวจสอบสญัญาจา้งพยาบาลวิชาชีพทีปฏิบตัิงานประจาํหอ้งพยาบาล

ของบริษัท และสอบถามคุณวิภาวดี (หัวหนา้แผนกค่าจา้งและสวัสดิการ) พบว่า

ฝ่ายงาน จป.เป็นผูส้รรหาพยาบาลดงักล่าวงานทีบริษัทเอง โดยไม่ผ่านขันตอนการ

สรรหาว่าจา้งจากฝ่ายทรพัยากรบคุคล 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 
 

ทําให้ผิดหลักการแบ่งแยกหน้าที ที

เหมาะสม และไม่เป็นไปตามระเบียบ

ขนัตอนการสรรหาว่าจา้ง 

ควรกําหนดให้หน้าทีในการสรรหาว่าจ้างพยาบาล

วิชาชีพเพือม าปฏิบัติ งานทีบริษัทต้องเป็นความ

รบัผิดชอบของฝ่ายทรพัยากรบุคคล เพือใหเ้ป็นไปตาม

ขนัตอนการสรรหาว่าจา้ง 

บริษัทฯได้ด ําเนินการสรรหาว่าจ้าง

พยาบาลวิชาชีพ ตามระเบียบปฏิบัติ 

เรื อ ง ก า ร ส ร ร ห า บุ ค ล า ก ร  แ ล ะ

รบัผิดชอบโดยฝ่ายทรพัยากรบคุคล 
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ข้อเทจ็จริงทีตรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจติดตาม 

ระบบจัดซือ 

4.จากการตรวจสอบรายงานสรุปผลการประเมินผู้ขาย/ผู้บริการทัวไปในปี 2563 

พบว่า 

 - ครงัที 1/2563 ในช่วงเดือน ม.ค-ม.ิย 2563 ทาํการประเมินผูข้ายเพียง 18 ราย 

 - ครงัที 2/2563 ในช่วงเดือน ก.ค-ธ.ค 2563 ทาํการประเมินผูข้ายเพียง 22 รายแต่

พบว่ามีจาํนวนผู้ขายทังหมดในทะเบียนผู้ขาย (ASL) จาํนวน 380 ราย โดยทาง

ผูจ้ัดการฝ่ายจดัซือ (คุณจารุณี) ชีแจงว่าจะทาํการประเมินเฉพาะผูข้ายทีทาํการซือ

ขายจาํนวนบ่อยครงัเท่านัน แต่ไม่มีหลักเกณฑ์ทีชัดเจนทีอธิบายความหมายของ

ความบ่อยครงั นอกจากนีในการประเมินไม่ได้กาํหนดใหผู้้ใชง้าน (User) ร่วมทาํ

การประเมินดว้ย รวมถึงไดน้าํเสนอสรุปผลการประเมินผูข้ายทงั 2 ครงัในรายงาน

การประชุมทบทวนโดยฝ่ายบริหาร (Management Review Report) เพียงปีละ 1 

ครงัเท่านนั 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้ขาดความ น่าเชือมัน ว่าการ

ประเมินผลผูข้าย/ผูบ้ริการ มีความถูก

ต้องเหม าะสม  และทําให้ผ ลการ

ประเมินคุณ ภาพผู้ขายขาดความ

ถู ก ต้อ งแ ม่ น ยํา  เพ ราะ ไม่ มี ก า ร

พิจารณาคุณภาพสินค้าและบริการ

จากส่วนของผู้ใช้งาน รวมถึงทําให้

ผูบ้ริหารขาดเครืองมือทีสาํคญัในการ

บริหารจัดการเรืองดังกล่าวได้อย่าง

ทันเวลา ส่งผลให้งานอาจไม่บรรลุ

เป้าหมายตามทีกาํหนด 

ควรประชมุผูที้เกียวขอ้งถึงเรืองการกาํหนดหลกัเกณฑ/์

ผู้บริการทัวไป เพือให้สามารถประเมินผลผู้ขายได้

อย่างเหมาะสมกับจาํนวนผูข้ายทีอยู่ในทะเบียนผูข้าย 

(ASL) และควรกาํหนดใหใ้นการประเมินผลผูข้าย ตอ้ง

ใหผู้ใ้ชง้าน (User) ร่วมทาํการประเมินดว้ย นอกจากนี

ควรนําเสนอรายงานสรุปผลการประเมินผู้ขายให้

ผู้บริหารรับทราบทุกครัง รวมถึงให้เพิมเติมขันตอน

วิธีการดงักล่าวไวใ้นคู่มือการปฏิบติังานดว้ย 

 

บริษัทฯมีการประชมุผูที้เกียวขอ้งเรือง

การกาํหนดหลกัเกณฑ/์ผูบ้ริการทวัไป

และเพิมเติมไวใ้นคู่มือการปฏิบัติงาน 

มีการนาํเสนอผูบ้ริหารรบัทราบทกุครงั 

 

 

 

 

 

 

 

5.จากการตรวจสอบรายงาน PR คงคา้งทีออกจากระบบโปรแกรมยีราฟในปี 2563 

พบว่ามีจํานวน 1,420 ฉบับ ซึงเป็น PR คงค้างทีไม่ถูกต้องเนืองจาก PR หลาย

รายการถูกปิดสถานะไปแลว้ ซงึการออก PR จากระบบโปรแกรมยีราฟไม่ไดเ้ชือม

ต่อไปยงัระบบโปรแกรม Express จึงทาํใหไ้ม่ถกูตอ้งตรงกบัความเป็นจริง 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง ) 

ทําให้รายงาน PR คงค้างขาดความ

ถกูตอ้งน่าเชือถือ ส่งผลใหก้ารควบคุม

ภายในขาดประสิทธิภาพ 

ควรทําการปรับป รุงรายงาน PR คงค้างในระบบ

โปรแกรมยีราฟ โดยนาํรายงานสรุปการออกPO จาก

ระบบโปรแกรม Express ในแต่ละวนั มาปิดสถานะPR 

ในระบบโปรแกรมยีราฟหรือควรพฒันาระบบโปรแกรม

ยี ราฟ  แ ล ะ Express ให้ส าม ารถ เชื อ ม ต่ อ ข้อ มู ล

(Interface) ในเรืองดงักล่าวได ้เพือลดภาระหนา้ทีการ

ทาํงานแบบ Manual 

บริษัทฯไดป้รบัปรุงรายงานPRคงคา้ง

แล้วโดยการนาํรายงานสรุปการออก

PO จากระบบมาดาํเนินการสรุปและ

จดัทาํรายงาน 

ระบบวิศวกรรมซ่อมบาํรุง 

6. จากการตรวจสอบแบบฟอร์มประวัติและสถิติการซ่อมเครืองจักร พบว่าใน

แบบฟอรม์ดงักล่าว ไม่ไดม้ีการกาํหนดใหม้ีช่องลงนามผูบ้นัทึกและผูต้รวจสอบ 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้ เอ ก ส ารข าด ค วาม ถูก ต้อ ง

น่าเชือถือ ส่งผลใหก้ารควบคุมภายใน

ขาดประสิทธิภาพ 

ควรเร่งดาํเนินการแกไ้ขปรบัปรุงแบบฟอรม์ดงักล่าวให้

มี ช่ อ งสําห รับ ล งน าม ผู้บั น ทึ ก  แล ะผู้ต รวจส อ บ

นอกจากนีหัวหน้างานควรกําชับ ให้เจ้าหน้าที ที

เกียวขอ้งตอ้งลงนามในแบบฟอรม์ดงักล่าวดว้ยทกุครงั 

บริษัทฯได้กําหนดช่องแบบฟอร์ม

สํ า ห รับ ล ง น า ม ผู้ บั น ทึ ก แ ล ะ ผู้

ตรวจสอบ ซึงมีการลงนามในเอกสาร

ดงักล่าวครบถว้นเป็นปัจจบุนั 
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สรุปผลการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report)  ครังท ี2/2563 (รายงานฉบับท ี2) ลงวันท ี4 กรกฎาคม 2563  
 

ข้อเทจ็จริงทีตรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจติดตาม 

 

ระบบบริหารองคก์รและสภาพแวดล้อม 

1.มีการจดัส่งหญา้เนเปียรใ์หฟ้ารม์ววัพนมรุง้ ในปี 2563 ดงันี 

เดือน                                                    นาํหนกัหญา้(ตนั) 

ม.ค.                                                         297   

ก.พ.                                                         73.8 

ม.ีค.                                                         192 

เม.ย                                                          - 

พ.ค.                                                         205 

รวม                                                         767.8 

ซงึยงัไม่มีการวางบิลเรียกเก็บเงินจากทางฟารม์ววัพนมรุง้           

(ระดบัความเสียง : สงู) 

 

ทาํใหบ้ริษัทฯขาดรายไดจ้ากการขาย

หญา้เนเปียรด์งักล่าว ส่งผลใหก้ารควบคมุ

ภายในขาดประสิทธิภาพ 

ควรเร่งวางบิลเรียกเก็บเงินจากฟารม์วัวพนมรุง้ 

นอกจากนีควรกําหนดนโยบายเรืองการขาย

หญา้เนเปียรใ์หเ้ป็นลายลกัษณอ์กัษร 

บริษัทฯไดว้างบิลจากการขายหญ้าเน

เปียรแ์ละเรียกเก็บเงินจากฟารม์วัว

พนมรุง้เป็นทีเรียบรอ้ย 

2.ไม่มีมาตรการเชิงป้องกันในการจัดทาํรายงานรายการเกียวโยง เพือใหห้น่วยงาน

ตน้ทางสามารถทราบไดว่้ารายการดงักล่าวตอ้งนาํเสนอผูอ้นมุตัิในระดบัใด 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้ไม่เป็นไปตามแนวทางปฏิบัติของ

สาํนกังาน ก.ล.ต. และตลาดหลกัทรพัยฯ์ 

ควรจัดทํามาตรการเชิ งป้องกันในการจัดทํา

รายงานรายการทีเกียวโยงเป็นลายลักษณ์อักษร 

แลว้นาํเสนอผูม้ีอาํนาจพิจารณาอนมุตัิ 

บริษัทฯไดจ้ัดทาํมาตรการเชิงป้องกัน

ในการจัดทํารายงานรายการทีเกียว

โยง ซงึอนมุตัิโดยผูม้ีอาํนาจอนมุตัิ 

 

ระบบการเงิน 

3.จากการตรวจสอบบัญชีแยกประเภท ชือบัญชีลูกหนีอืน ณ วนัที 30 พ.ค. 2563 

พบว่ามีลกูหนีคา้งนานตังแต่ปี 2558 - 2560 เป็นจาํนวนเงิน 337,866.57 บาท แต่

ไม่มีการติดตามหนีดงักล่าวเป็นลายลกัษณอ์กัษร 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้ขาดเอกสารหลักฐานการติดตาม

การเรียกชาํระหนี และอาจไม่ได้รบัชาํระ

จากจาํนวนเงินดงักล่าว 

ควรจัดทําเอกสารหลักฐานในการติดตามเรียก

ชาํระหนีเป็นลายลกัษณ์อกัษรเป็นประจาํทุกเดือน 

แล้วนําเสนอผู้บังคับบัญ ชาพิจารณ าลงนาม

รบัทราบ 

บริษัทฯไดต้ิดตามการเรียกชาํระหนี

เป็นลายลกัษณอ์กัษร นาํส่ง

ผูบ้งัคบับญัชารบัทราบและลงนามทกุ

สินเดือน 
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ระบบบริหารงานบุคคลและธุรการ 

4.จากการตรวจสอบหลกัฐานการอนุมตัิจ่ายเงินเดือนพนักงานประจาํเดือน พบว่า 

ไม่มีหลักฐานเอกสารแสดงรายละเอียดประกอบผลต่างของจํานวนเงินทีจ่าย

เงินเดือนงวดก่อนเปรียบเทียบกบังวดปัจจุบนั 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้ขาดหลักฐานยืนยันความถูกต้อง

ครบถว้นของจาํนวนเงินทีจ่ายเงินเดือนใน

แต่ละงวด 

ควรจัดทําหลักฐานเอกสารแสดงรายละเอียด

ประกอบผลต่างของจาํนวนเงินทีจ่ายเงินเดือนงวด

ก่อนเปรียบเทียบกบังวดปัจจบุนั เพือใหผู้บ้ริหารใช้

วิเคราะหพ์ิจารณาก่อนการลงนามอนมุติั 

บริษัทฯไดจ้ัดทาํรายงานเปรียบเทียบ

ผลต่างของจาํนวนเงินเดือนทีจ่ายใน

งวดก่อนเปรียบเทียบกับงวดปัจจุบัน

และนาํเสนอผูบ้ริหารก่อนการลงนาม

อนมุตัิทกุครงั 

5.จากการตรวจเอกสารใบรบัรองเวลาการปฏิบตัิงาน/นอกสถานที (ไม่ไดส้แกนนิว) 

เดือน มี.ค-มิ.ย 2563 จาํนวน 45 ฉบบั พบว่าแต่ละหน่วยงานใชแ้บบฟอรม์ทีไม่เป็น

รูปแบบเดียวกัน เช่น ฝ่ายบัญชีใช้แบบฟอรม์บันทึกภายใน,ฝ่ายการตลาดใช้

แบบฟอรม์ MEMO และฝ่ายยานยนตใ์ช้แบบฟอรม์ใบรบัรองการปฏิบัติงานนอก

สถานที เป็นตน้ 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้อาจ เกิ ดความ สับ ส นในการใช้

เอกสารแบบฟอรม์ดังกล่าว ส่งผลให้การ

ควบคมุภายในขาดประสิทธิภาพ 

ค วรกําห น ด แ บ บ ฟ อ ร์ม ใบ รับ รอ ง เวล าการ

ปฏิบัติงาน/นอกสถานที (ไม่ได้สแกนนิว) ให้ทุก

หน่วยงานใชใ้นการทาํเรืองขอทาํงานนอกสถานที

ให้เป็นไปในรูปแบบเดียวกัน รวมถึงให้เพิมเติม

ขันตอนวิธีการดังกล่าวไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน 

(WI) ดว้ย 

บ ริ ษั ท ฯ เพิ ม เติ ม ขั น ต อ น ก า ร

ปฏิบัติงานตามวิธีการทํางาน เรือง

การคิดเงินเดือนค่าจ้างค่าตอบแทน 

และได้กําหนดแบบฟอร์มเพือใช้ใน

ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น ใ ห้ เ ป็ น ไป ต า ม

มาตรฐานเดียวกนั 

6.จากการสุ่มตรวจสอบใบรายงานรายละเอียดการบันทึกเวลา (สแกนนิว) เดือน 

เมย - มิ.ย. 2563 เปรียบเทียบกับใบรบัรองเวลาการปฏิบตัิงาน/นอกสถานที (ไม่ได้

สแกนนิว) เดือน เม.ย - มิ.ย. 2563 จาํนวน 45 ฉบับ พบว่ามีพนักงานขอไม่สแกน

นิวในการปฏิบตัิงานนอกสถานที แต่ในรายงานรายละเอียดการบนัทึกเวลา (สแกน

นิว) มีการบันทึกเวลาการทาํงาน และจากการสอบถามคุณวิภาวดี (หวัหนา้แผนก

ค่าจ้างและสวัสดิการ) ได้ชีแจงว่าในกรณีดังกล่าวคุณบุญธรรม (หัวหน้าแผนก

แรงงานสัมพันธ์) จะเป็นผูเ้ขา้ไปบันทึกเวลาการทาํงานของพนักงานดังกล่าวใน

ระบบโปรแกรม Business Plus เนืองจากโปรแกรมจะคาํนวณเงินเดือนจากการ

บนัทึกเวลา (สแกนนิว) รวมถึง บนัทึกภายใน เรือง ขออนมุตัิปฏิบตัิงานนอกสถานที 

เลขที 021/63 วนัที 13 เม.ย. 2563 และเลขที 024/63 วนัที 25 เม.ย.2563 ของคุณ

นิตยา โทมัส (ผู้ช่วยผู้จัดการฝ่ายบัญชี) ได้ขอปฏิบัติงานนอกสถานที แต่ไม่มี

ขอ้ความระบสุถานทีทีไปปฏิบตัิงาน 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้ผิดหลักการในการกําหนดสิทธิให้

ฝ่ายบุคคลสามารถแก้ไขข้อมูลเวลาการ

ทาํงานของพนักงานได้ และทําให้บันทึก

ภ ายใน ดั งก ล่ าวข าดค วาม ค รบ ถ้วน

สมบูรณ์ ส่งผลใหก้ารควบคุมภายในขาด

ประสิทธิภาพ 

ควรติดต่อโปรแกรมเมอรข์องโปรแกรม Business 

Plus เรืองการคาํนวณเงินเดือนในกรณีทีพนักงาน

ไปทํางานนอกสถานที แล้วไม่ ได้บันทึกเวลา 

(สแกนนิว) รวมถึงกาํหนดสิทธิไม่ให้มีการเข้าไป

แกไ้ขขอ้มลูการบันทึกเวลาการทาํงาน (สแกนนิว) 

ของพนกังานทกุกรณีนอกจากนีควรแกไ้ข/ปรบัปรุง 

แบบฟอรม์ใหม้ีช่องระบสุถานที 

บริษัทฯได้ติดต่อโปรแกรมเมอร์ของ 

Business Plus ผู้ ร ั บ จ้ า ง ติ ด ตั ง

โปรแกรมการคาํนวณเงินเดือนตาม

เงื อ น ไข ที พ นั ก ง า น ต้ อ ง อ อ ก ไป

ปฏิบัติงานนอกสถานทีและได้มีการ

กาํหนดสิทธิการเขา้ถึงขอ้มลู 
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ระบบคลังสินค้าสาํเร็จรูปยางแผ่นอัดก้อนและจัดส่ง 

7.จากการสุ่มตรวจสอบใบเบิกสินค้าสาํเร็จรูป (FM-FG-003) เดือน เม.ย- มิ.ย.

2563 พบว่า เดือน มิ.ย.2563 จํานวน 18 ฉบับ ไม่มีการลงเลขทีเอกสารตามที

แบบฟอรม์กาํหนด รวมถึงเอกสารแนบประกอบ ไดแ้ก่ ใบรายการตรวจเช็คสินคา้

ก่อนบรรจุตู ้RSS (FM-FG-004) จาํนวน 16 ฉบบั และใบตรวจเช็คสินคา้ก่อนบรรจุ

ตู ้STR&CP (FM-FG-005) จาํนวน 195 ฉบบั 

(ระดบัความเสียง : ตาํ) 

ทาํใหเ้อกสารดังกล่าวขาดความครบถ้วน

สมบูรณ์ และไม่เป็นไปตามแบบฟอรม์ที

บริษัทกาํหนด 

ควรบันทึกเลขทีเอกสารให้ครบสมบูรณ์ทุกฉบับ

อย่างเครง่ครดัตามทีแบบฟอรม์กาํหนด 

บริษัทฯมีการลงบนัทึกเลขทีเอกสาร

ครบถว้นทกุฉบบั 

8.ไม่มีใบผ่านการอบรมคนขบัโฟรค์ลิฟทข์องนายกร เกียนประโคน ซงึหัวหนา้ฝ่าย

คลงัสินคา้ไดช้แีจงว่ามีใบผ่านอบรมแต่ยงัไม่ไดน้าํหลกัฐานมาชแีจง 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้ขาดเอกสารหลักฐานว่าพนักงาน

ดงักล่าวไดผ้่านการอบรมหลักสูตรการใช้

รถโฟร์คลิฟท์อย่างปลอดภัย และการ

บาํรุงรกัษารถโฟรค์ลิฟทเ์บืองตน้อย่างถูก

วิธี และไม่เป็นไปตามทีกฏหมายกาํหนด 

 

ควรเร่งส่งเจา้หนา้ทีดงักล่าวเขา้อบรมหลกัสตูรการ

ใชร้ถโฟรค์ลิฟทอ์ย่างปลอดภยั และการบาํรุงรกัษา

รถโฟรค์ลิฟท์เบืองต้นอย่างถูกวิธี แล้วนาํใบผ่าน

การอบรมมาจดัเก็บไวเ้พือเป็นหลกัฐาน 

บริษัทฯได้ส่งเจ้าหน้าที เข้ารับการ

อบรมหลักสูตรการใช้รถโฟร์คลิฟท์

อย่างปลอดภัย และการบํารุงรักษา

รถโฟรค์ลิฟทเ์บืองตน้อย่างถกูวิธี มีใบ

ผ่านการอบรมจัดเก็บเขา้แฟ้มประวัติ

พนกังาน 

9.จากการตรวจสอบเอกสารใบตรวจเช็ครถโฟรค์ลิฟทป์ระจาํวัน เปรียบเทียบกับ

รายงานการบันทึกเวลา (สแกนนิว) เดือน เม.ย - พ.ค. 2563 พบว่ามีการลงนาม

ตรวจเช็คในวนัหยดุของพนกังานดงักล่าว และไม่มีการตรวจเช็คในวนัทาํงาน  

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํใหเ้อกสารดงักล่าวขาดความน่าเชือถือ

ว่าไดม้ีการปฏิบตัิงานจริงหรือไม่ ส่งผลให้

การควบคมุภายในขาดประสิทธิภาพ 

หัวหนา้งานควรกาํชับเจา้หนา้ทีใหบ้ันทึก และลง

นามในเอกสารดังกล่าวในวันทีมาปฏิบัติงาน

เท่านนั 

บริษัทฯมีการลงนามในบันทึกการ

ตรวจเช็ครถโฟรค์ลิฟทป์ระจาํวันทีมา

ปฏิบตัิงานทกุวนั  
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ระบบคลังวัสดุอุปกรณ ์

10.จากการสุ่มตรวจสอบใบเบิกวัสดุอุปกรณ์(FM-STO-010) และนํามัน

ดีเซล (FM-STO-013) ระหว่างวันที 8 - 20 มิถุนายน 2563 จํานวน 156 

ฉบับ พบว่ามีการลงนามอนุมัติใบเบิกดังกล่าว โดยไม่ใช่ระดับหัวหน้า

แผนกขึนไป จํานวน 56 ฉบับ คิดเป็นร้อยละ 35.89 ซึงในคู่มือการ

ปฏิบัติงาน เรือง การรบั การจัดเก็บ และการจ่ายวสัดุอุปกรณ์ทวัไป (WI-

STO-004) ในหวัขอ้การเบิก-จ่ายสินคา้ และเรือง การรบัและการเบิก-จ่าย 

นาํมันดีเซล (WI-STO-005) ในหัวข้อการเบิกจ่ายนาํมันดีเซล กาํหนดให้

ระดบัหัวหนา้แผนกขึนไปเป็นผูล้งนามอนุมตัิใบเบิกดงักล่าว นอกจากนีใบ

เบิกเลขที 3016306003 ซงึเป็นใบเบิกวสัดุอุปกรณข์องหน่วยงาน มีการลง

นามผูข้อเบิกและผูอ้นมุตัิเป็นบคุคลเดียวกนั 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํให้ไม่เป็นไปตามคู่มือปฏิบัติงานดังกล่าว 

และเป็นการแบ่งแยกหน้าทีทีไม่ เหมาะสม 

ส่งผลใหก้ารควบคมุภายในขาดประสิทธิภาพ 

ควรกําหนดให้หน่วยงานทีเกียวข้องปฏิบัติ

ตามคู่มือการปฏิบัติงานทีบริษัทไดก้าํหนดขึน

อย่างเคร่งครดั และหากหวัหนา้งานเป็นผูเ้บิก

ควรใหผู้จ้ดัการเป็นผูล้งนามอนมุตัิ 

บริษัทฯได้ดาํเนินการปฏิบัติตามคู่มือ

การปฏิบตัิงานอย่างเครง่ครดัทาํการเบิก

โด ย หั วห น้ าง าน  แ ล ะ ล ง น า ม โด ย

ผูจ้ดัการ  

ระบบวิศวกรรมซ่อมบาํรุง 

11.จากการสุ่มตรวจสอบรายงานการสญูเสียเวลาการผลิตฝ่ายวิศวกรรม

ซ่อมบาํรุงกะ A,B,C (FM-ENG-008) วนัที 1-10 มิ.ย 2563 เปรียบเทียบกับ 

ประวตัิและสถิติการซ่อมเครืองจักร (FM-ENG-007) พบว่ามีบางรายการ

ในแต่ละกะไม่ไดบ้นัทึกการบาํรุงรกัษา/ซ่อมแซม ลงในประวตัิและสถิติการ

ซ่อมเครืองจักร จํานวน 54 รายการ เช่น กะ C วันที 2 มิ.ย 2563 เวลา 

06.00-14.00 น. เครือง Feed Roll รหสั 2 B มีการเชอืมเฟือง ,กะ A วนัที 4 

มิ .ย.2563 เวลา 14.00-22.00 น. เครือง Crepper รหัสก 1-8 A มีการ

หยอดนาํมนัโซ่ยอย/หยอดจารบี/ทาํฟอรม์ครอบท่อไฟขา้ง CP1A และกะ A 

วันที 7 มิ.ย.2563 เวลา 08.00-20.00 น. เครือง Crepper รหัส 4A มีการ

แกไ้ขโซ่ตวัพายางหย่อน ตดัโซ่ออก 1 ขอ้ เป็นตน้ 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้การบันทึกประวัติและสถิติการซ่อม

เครืองจกัรขาดความถกูตอ้งครบถว้นสมบรูณ ์

หัวหน้างานควรกําชับเจ้าหน้าที ทีเกียวข้อง

บันทึกประวตัิ และสถิติการซ่อมเครืองจักรให้

ถกูตอ้งครบถว้นสมบรูณท์กุรายการทกุครงั 

บริษัทฯมีการบนัทึกประวตัิการซ่อมและ

สถิติการซ่อมครบถว้นสมบรูณ ์
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ระบบเทคโนโลยีสารเทศ 

12.จากการตรวจสอบแผนการบาํรุงรกัษาระบบกล้องวงจรปิด (CCTV) 

และอุปกรณที์เกียวขอ้ง ครงัที 1/2563 ออก ณ วนัที 5 พ.ค. 2563 พบว่าไม่

มีหัวข้อขันตอนการตรวจเช็คอุปกรณ์ของกล้องวงจรปิดดังกล่าว เช่น 

สญัญาณภาพ สญัญาณไฟ และการดงึขอ้มลูภาพทีบนัทึก เป็นตน้ 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํใหแ้บบฟอรม์ดงักล่าววขาดความครบถว้น

สมบูรณ์ ส่งผลใหก้ารตรวจเช็คดังกล่าว อาจ

ไม่บรรลเุหา้หมายตามทีกาํหนด 

ควรกาํหนดใหแ้ผนการบาํรุงรกัษาระบบกลอ้ง

วงจรปิด (CCTV) และอุปกรณ์ทีเกียวข้อง มี

รายละเอียดหัวข้อในการตรวจเช็ค ครบถ้วน

สมบูรณ์  พร้อมทังให้ขึนทะเบียนกับศูนย์

ควบคมุเอกสาร (DCC) ดว้ย 

บริษัทฯได้ดาํเนินการจัดทําแบบฟอรม์

บนัทึก โดยการเพิมเติมขอ้มลูการบนัทึก

จนครบถ้วน และขึนทะเบียนกับศูนย์

ควบคุมเอกสาร รวมถึงมีการตรวจเช็ค

อปุกรณข์องกลอ้งวงจรปิดตามแผน 

ระบบพืชพลังงานและวัตถุดิบก๊าซชีวภาพ 

13.ไม่มีคู่มือการปฏิบัติงาน (WI) เรืองการจัดส่งหญ้าเนเปียรใ์ห้กับฝ่าย

ผลิต 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้การปฏิบัติงานดังกล่าวยังพึงพาทีตัว

บุคคลอยู่มาก และขาดเครืองมือในการสอน

งานพนักงานใหม่หรือการปฏิบัติงานทดแทน

กนั 

ค วรจั ด ทําคู่ มื อ ก ารป ฏิ บั ติ งาน  (WI) ให้

ครบถ้วนทุกงานแล้วนําขึนทะเบียนกับศูนย์

ควบคมุเอกสาร (DCC) 

บริษัทฯได้ด ําเนินการจัดทําคู่มือการ

ปฏิบตัิงาน การจัดส่งหญา้เนเปียรใ์หก้ับ

ฝ่ายผลิตและขนึทะเบียนเพือนาํมาใชใ้น

การปฏิบตัิงานประจาํฝ่ายงาน 

14.ในการจัดการหญ้าเนเปียรใ์หฝ่้ายผลิตฯ มีการชงันาํหนักรถพ่วงบรรทุก

หญ้าเนเปียรเ์พียงบางเทียว ซงึคุณณัฐพงษ์ (หวัหนา้ฝ่ายพืชพลงังานฯ) ได้

ชีแจงว่าขนาดความกวา้งของลอ้รถพ่วงบรรทุกหญ้าเนเปียรบ์างคันกวา้ง

กว่าความกวา้งของตาชงั ทาํใหไ้ม่สามารถขึนชงับนตาชงัได ้

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 
 

ทาํใหข้าดความเชือมันว่านาํหนักของหญ้าเน

เปียร์ทีนําส่งฝ่ายผลิตฯของรถพ่วงบรรทุก

หญ้าเนเปียรที์ไม่ได้ขึนชังว่ามีนาํหนักถูกต้อง

ตรงกบัความเป็นจริง 

ควรกาํหนดให้ใช้รถพ่วงบรรทุกทีสามารถชัง

นําหนักได้ เพือให้มีหลักฐานการชังนําหนัก

ของรถดังกล่าว หรือพิจารณาทบทวนการ

จดัหาเครืองชงันาํหนกัใหม่ทีเหมาะสม 

บริษัทฯไดม้ีการกาํหนดใหเ้ป็นรถพ่วงที

สามารถบรรจุหญ้าเนเปียร ์และทาํการ

ชงันาํหนกัไดเ้ท่านนั 

 

 

 

15.ไม่พบหลักฐานใบผ่านการอบรมพนักงานขับรถ Backhoe ,รถ Tractor 

ทงัหมดจาํนวน 15 ราย  

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํให้ขาดเอกสารหลักฐานว่าพนักงานขับรถ

ไดผ้่านการอบรมการขบัรถดงักล่าวแลว้ 

ควรส่งเจา้หนา้ทีเขา้อบรมหลกัสูตรการการใช้

รถดงักล่าว 

บริษัทฯไดด้าํเนินการจัดหาวิทยากรเขา้

ม าอ บ รม ห ลักสูต รการใช้รถ ให้กั บ

พนักงานทียังไม่ผ่านการอบรมทังหมด

พรอ้มจัดเก็บใบผ่านการอบรมหรือใบ

เซอรก์ารใชร้ถไวใ้นแฟ้มประวตัิพนกังาน 
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ระบบพืชพลังงานและวัตถุดิบก๊าซชีวภาพ 

16.จากการตรวจสอบแผนการตรวจสอบสภาพการทาํงานของระบบก๊าซ

ชีวภาพ (FM-BIO-005) เดือน มี.ค.- พ.ค.2563 พบว่าไม่มีการระบุหัวข้อ

รายละเอียดการทาํงานของระบบฯทีตรวจสอบเช่น ระดับนาํของวัตถุดิบ 

และการหมนุเวียนของวตัถดุิบเป็นตน้ 

 - และแบบฟอรม์การตรวจสภาพการทาํงานของระบบก๊าซชีวภาพ (FM-

BIO-006) เดือน มี.ค.- พ.ค. 2563 พบว่าไม่มีการระบุหัวขอ้รายละเอียด

การตรวจเช็ค (Checklist) เช่น เครือง Biofeeder,Pum และ Mixer เป็นตน้ 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํให้แบบฟอรม์ดังกล่าวขาดความครบถ้วน

สมบูรณ์ ส่งผลใหก้ารตรวจเช็คดังกล่าว อาจ

ไม่บรรลเุป้าหมายตามทีกาํหนด 

ควรกําหนดให้แผนการตรวจสอบสภาพการ

ทาํงานของระบบก๊าซชีวภาพ และแบบฟอรม์

การตรวจสภาพการทํางานของระบบก๊าซ

ชีวภาพ มีรายละเอียดหัวข้อในการตรวจเช็ค 

ครบถ้วนสมบูรณ์พรอ้มทังให้ขึนทะเบียนกับ

ศนูยค์วบคมุเอกสาร (DCC) ดว้ย 

บ ริ ษั ท ฯ ได้ ด ํ า เ นิ น ก า ร เพิ ม เติ ม /

รายละเอียดเนือหาครบถว้นสมบูรณ์ใน

แบบฟอรม์เอกสารการใชง้านและมีการ

ขนึทะเบียนกบัศนูยค์วบคมุเอกสาร 

17.จากการตรวจสอบแผนการทาํงานประจาํปี 2563 ของฝ่ายงาน พบว่า

ไม่มีการเปรียบเทียบผลการปฏิบตัิงานจริง (Action) กบัแผนงาน (Plan) 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํใหข้าดเครืองมือในการบริหารจัดการของ

หน่วยงานทีมีประสิทธิภาพ และส่งผลใหก้าร

ดําเนินงานอาจไม่บรรลุเป้ าหมายตามที

กาํหนด 

ควรให้มีการเปรียบเทียบผลการดําเนินงาน

จริง (Actual) กับแผนงาน (Plan) อย่างน้อย

เดือนละครงั 

บริษัทฯมีการวางแผนการดาํเนินงาน

และติดตามผลการดํา เนินงานตาม

แผนงานทีไดว้างไวเ้ป็นประจาํทกุเดือน 

18.จากการตรวจสอบหน่วยงานห้องปฏิบัติการ (LAB) พบว่าแบบฟอรม์

บนัทึกผลวิเคราะหร์ะบบบาํบดัคุณภาพนาํเสีย และตารางบนัทึกวิเคราะห์

วตัถุดิบเขา้ระบบก๊าซชีวภาพ ไม่มีช่องใหห้ัวหนา้ลงนามสอบทาน รวมถึง

ยงัไม่มีคู่มือการปฏิบตัิงาน (WI) ในการปฏิบตัิงานดงักล่าว 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้ขาดความเชือมันว่าผลการทดสอบมี

ความถูกตอ้ง ครบถ้วน สมบูรณ์ รวมถึงทาํให้

การปฏิบตัิงานดงักล่าวยงัพึงพาทีตวับุคคลอยู่

ม าก แล ะขาด เครือ งมื อ ใน การส อนงาน

พนกังานใหม่หรือการปฏิบตัิงานทดแทนกนั 

ควรดําเนินการแก้ไข/ปรับปรุงแบบฟอร์ม

ดังกล่าวให้มีช่องสาํหรบัลงนามผู้ตรวจสอบ

ด้วย รวมถึงควรจัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 

(WI) ใหค้รบถว้นทกุงานแลว้นาํขึนทะเบียนกับ

ศนูยค์วบคมุเอกสาร (DCC) 

บริษัทฯได้จัดทําคู่มือการปฏิบัติงาน 

(WI) ครบถ้วนทุกงานและได้ปรับปรุง

แก้ ไขแบ บฟ อ ร์ม ให้มี ก ารล งนาม ผู้

ตรวจสอบพรอ้มขึนทะเบียนกับศูนย์

ควบคมุเอกสาร (DCC) 

19.ไม่พบหลักฐานใบผ่านการอบรมพนักงานขับรถตักวัตถุดิบ จาํนวน 3 

ราย  

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํให้ขาดเอกสารหลักฐานว่าพนักงานขับรถ

ผ่านการอบรมขบัรถดงักล่าว 

ควรส่งเจา้หนา้ทีเขา้อบรมหลักสูตรการอบรม

การใชร้ถดงักล่าว แลว้นาํใบผ่านการอบรมมา

จดัเก็บไวเ้พือเป็นหลกัฐาน 

บริษัทฯไดด้าํเนินการจดัหาวิทยากรเขา้

มาอบรมหลกัสตูรการใชร้ถใหก้บั

พนกังานทียงัไม่ผ่านการอบรม พรอ้ม

จดัเก็บใบผ่านการอบรมหรือใบเซอรก์าร

ใชร้ถไวใ้นแฟ้มประวตัิของพนักงาน 

 



                                                                                                                                                                                                                               บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  

 

   ส่วนที 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ                                                                                                      หนา้ 58 

ข้อเทจ็จริงทีตรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจติดตาม 

 

20.ไม่มีเอกสารแบบฟอรม์การตรวจรับวัตถุดิบ ซึงปัจจุบันใช้ใบรับ-ส่ง 

วัตถุดิบไบโอแก๊สของแผนกพืชพลังงานและวัตถุดิบไบโอแก๊ส ซึงไม่

ครอบคลมุการรบัวตัถดุิบอืน เช่น ขไีก่,ขา้วโพด และกากมนั เป็นตน้ 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้ขาดหลักฐานการตรวจรับวัตถุดิบที

ครบถว้นสมบรูณข์องฝ่ายงาน 

ควรจัดทาํแบบฟอรม์การตรวจรบัวัตถุดิบให้

สอดคล้องและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 

รวมถึงใหเ้พิมเติมขนัตอนวิธีการดังกล่าวไวใ้น

คู่มือการปฏิบัติงาน (WI) แล้วนาํขึนทะเบียน

กบัศนูยค์วบคมุเอกสาร (DCC) 

 

บริษัทฯดําเนินการจัดทําขันตอนการ

ปฏิบัติงาน และบันทึกเอกสารทีใช้ใน

การปฏิบัติงาน พร้อมขึนทะเบียนกับ

ศนูยค์วบคมุเอกสาร (DCC) 

 

ข้อเทจ็จริงทีตรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจติดตาม 

 

21.จากการตรวจสอบทะเบียนคุมเครืองมือทีต้องทําการสอบเทียบ 

(Calibrate) จาํนวน 12 รายการ พบว่ามีเครืองมือทีเกินกาํหนดสอบเทียบ 

จาํนวน 1 รายการ คือ เครือง Online Biogas Analysis (GA-BG-01) ซึง

ครบกาํหนดการสอบเทียบวนัที 18 มิถุนายน 2563 (ณ วันทีตรวจสอบ 25 

มิถนุายน 2563) 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้ขาดความเชือมันว่าเครืองมือดังกล่าวมี

ค่าทีถกูตอ้งแม่นยาํ และเชอืถือได ้

ควรเร่งนาํส่งเครืองมือดงักล่าวเพือสอบ

เทียบกับบริษัททีไดม้าตรฐาน รวมถึงให้

นําใบรับรองการสอบเทียบมาจัดเก็บ

เป็นหลกัฐานดว้ย 

บริษัทฯได้ด ําเนินการส่งเครืองมือไปสอบ

เทียบกับหน่วยงานทีรบัการสอบเทียบและ

ไดจ้ัดเก็บใบรบัรองผลการสอบเทียบไวเ้ป็น

เอกสาร/หลกัฐานทีหนา้งาน 

22.ไม่มีแผนการตรวจนับวัตถุดิบและสินค้าสําเร็จรูป (ก๊าซชีวภาพ)

ประจาํเดือน 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํให้ขาดเครืองมือทีสาํคัญในการบริหารงาน

คลงัวตัถุดิบและสินคา้สาํเร็จรูป ส่งผลใหอ้าจไม่

บรรลเุป้าหมายตามทีกาํหนด 

ควรจัดทาํแผนการตรวจนับวตัถุดิบและ

สิ น ค้ าสํา เร็จ รูป ป ระ จํา เดื อ น  แ ล้ ว

นําเสนอผู้มีอ ํานาจพิจารณ าลงนาม

อนุมัตินอกจากนีให้เพิมขันตอนการ

ปฏิบตัิงาน (WI) ดว้ย 

 

บริษัทฯดําเนินการจัดทําขันตอน/วิธีการ

ทาํงานพรอ้มจดัทาํแผนการตรวจนับวตัถุดิบ

และสินค้าสาํเร็จรูปประจําเดือน มีการลง

นามอนมุตัิโดยผูบ้งัคบับญัชา 
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สรุปผลการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report)  ครังท ี3/2563 (รายงานฉบับท ี3) ลงวันท ี26 กนัยายน 2563  
 

ข้อเทจ็จริงทีตรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจติดตาม 

ระบบบริหารองคก์รและสภาพแวดล้อม 

1. ในการตรวจสอบรายงานการประชมุคณะกรรมการบริหาร ครงัที 8/2563 ณ วนัที 24 สิงหาคม 2563 พบว่าใน

ระเบียบวาระที 4.2 การขออนมุตัิทาํบตัรเครดิต โดยประธานในทีประชมุเสนอจะขอใชบ้ริการบตัรเครดิตองคก์ร

เพือสาํรองค่าใชจ้่ายของบริษัทกบัธนาคารกรุงเทพ จาํกดั(มหาชน) วงเงินสินเชือรวม 960,000 บาทโดยละเอียด

ดงัน ี 

คณุชวิูทย ์จึงธนสมบรูณ ์ประธานเจา้หนา้ทีบริหารวงเงิน 500,000 บาท  

คณุภณิดา จึงธนสมบรูณ ์รอง กจญ.ฝ่ายซพัพลายเชน วงเงิน 200,000 บาท 

คณุอวยพร กิตติกศุลธรรม ฝ่ายการตลาด วงเงิน 100,000 บาท 

คณุศกัดิชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์รอง กจญ.ฝ่ายบญัชีการเงิน วงเงิน 30,000 บาท 

คณุปารย์ อรรถพิสาล รอง กญจ.สายงานพฒันาธุรกิจวงเงิน 30,000 บาท 

คณุจารุณี จองวฒันศกัดิ ผูจ้ดัการฝ่ายจดัซอืวงเงิน 100,000 บาท 

โดยมติในทีประชุมเห็นชอบในเรืองดังกล่าวซึงเรืองดังกล่าวยังไม่ไดร้บัการพิจารณาจากคณะกรรมการบริษัท

(BOD) และยงัไม่มีระเบียบหรือคู่มือการปฏิบตัิงานรองรบัในเรืองดงักล่าวดว้ย 

(ระดบัความเสียง : สงู) 

ทํ า ใ ห้ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน ข า ด

ประสิทธิภาพ 

ควรเร่งนําเรืองดังกล่าวเข้าทีประชุม

คณ ะกรรมการบริษัท เพือพิจารณ า

อนุมัติแล้วควรกําหนดให้ผู้ทีเกียวข้อง

จัดทําระเบี ย บปฏิ บัติหรือคู่ มื อการ

ปฏิบตัิงานในเรืองดงักล่าวดว้ย 

บริษัทฯไดน้าํเรืองเขา้ที

ประชุมคณะกรรมการ

บริษัท และมีการจัดทาํ

นโยบายรวม ถึงคู่ มื อ

อาํนาจดาํเนินการทีใช้

ค ว บ คู่ กั บ ก า ร

ปฏิบตัิงาน 
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ข้อเทจ็จริงทีตรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจติดตาม 

2. จากการตรวจสอบบัญชีแยกประเภท ชือบัญชีเงินคาํประกัน ณ วันที 31 สิงหาคม 2563 พบว่ามีการคาํ

ประกันการใชจ้่ายเชลลค์ารด์ และจากการตรวจสอบเอกสารประกอบของรายงานดังกล่าว พบว่ามีการใหร้ถ

บริษัทอืนทีไม่ใช่รถของ บมจ.นอรท์อีส รบัเบอร ์มาใชจ้่ายค่านาํมันดว้ย รวมถึงจากการสอบถามผูจ้ัดการฝ่าย

บญัชี(คุณนิชาภา) ชีแจงว่าไม่มีหนังสือสญัญาการเช่ายืมรถดังกล่าว โดยมีรายละเอียดของรถทีไดร้บัการอนุมตัิ

จาํนวน 3 คนัไดแ้ก่ 

1. ทะเบียน : กฉ-4141(รถกระบะ 4 ประต)ู 

ผูค้รอบครอง : บจก.เอ็น.อี.เอ อกรีเทค จาํนวนเงินทีอนมุตัิ: 5,000 บาท 

2. ทะเบียน : กต-4710(รถเก๋ง) 

ผูค้รอบครอง : บจก.เอ็น.อี.เอ อกรีเทค จาํนวนเงินทีอนมุตัิ : 5,000 บาท 

3. ทะเบียน : 81-4141 (รถหกลอ้) ผูค้รอบครอง : บจก.ชวิูทยฟ์ารม์ จาํนวนเงินทีอนมุตัิ : 5,000 บาท 

(ระดบัความเสียง : สงู) 
 

ทํ า ใ ห้ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน ข า ด

ประสิทธิภาพ 

ควรยกเลิกบัตรเติมนํามันเซลล์คาร์ด 

ของรถดังกล่าวทังหมดหรือถ้ามีความ

จําเป็นต้องใช้รถดังกล่าว ควรจัดทํา

สัญญาการเช่ายืมรถดังกล่าวเป็นลาย

ลักษณ์อักษร แล้วนําเสนอผู้มีอ ํานาจ

พิจารณาอนมุตัิในเรืองดงักล่าว 

บริษัทฯได้ด ําเนินการ

จัดทําสัญ ญ าการเช่า

ยืมรถดังกล่าวเป็นลาย

ลักษณ์อักษร และได้

นํ า เส น อ ผู้ มี อ ํ า น า จ

อนมุตัิ 

3.จากการตรวจสอบบญัชีแยกประเภท ชอืบัญชีแยกประเภท ชอืบญัชีเงินคาํประกัน ณ วนัที 31 สิงหาคม 2563 

พบว่ามีการคาํประกันการใชจ้่าย เชลลค์ารด์ พบว่ามีการจัดทาํบตัรเชลลฟ์ลีท โซลชูนั ใหก้ับรถทะเบียน กจ - 9 

และ กต - 1968 ซึงเป็นรถส่วนตัวของคุณชูวิทย์(ประธานกรรมการบริหาร) ซึงจากการตรวจสอบสวัสดิการ

ผูบ้ริหารของบริษัท ไม่ไดร้องรบัในเรืองดงักล่าว 

(ระดบัความเสียง : สงู) 

ทาํให้การปฏิบัติไม่ตรงตามระเบียบ

หลักเกณฑ์สวัสดิการผู้บริหารของ

บริษัท 

ควรเร่งดาํเนินการแกไ้ขในเรืองดงักล่าว

ให้ เป็ น ไป ตาม ระเบี ยบ หลัก เกณ ฑ์

สวัสดิการผู้บริหารของบริษัททีกาํหนด

ห รื อ ค ว ร ป รับ ป รุ ง แ ก้ ไข ร ะ เบี ย บ

ส วัส ดิ ก า ร ผู้ บ ริห า ร ข อ ง บ ริ ษั ท ให้

ครอบคลมุในเรืองดังกล่าวแลว้นาํเสนอ

ค ณ ะ ก ร ร ม ก า ร บ ริ ษั ท (BOD)เพื อ

พจิารณาอนมุติั 

บ ริ ษั ท ฯ ดํ า เนิ น ก า ร

ท บ ท ว น ร ะ เ บี ย บ

สวัสดิการของผู้บริหาร

รวมถึงมีการปรับปรุง

แกไ้ขระเบียบสวสัดิการ

ให้ ค ร อ บ ค ลุ ม  แ ล ะ

นาํเสนอคณะกรรมการ

บริษัทอนมุตัิ 
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ข้อเทจ็จริงทีตรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจติดตาม 

4.จากเหตุการณ์เพลิงไหมโ้กดัง 3 ณ วนัที 22 กันยายน 2563 พบว่าไม่มีสัญญาณเตือนแจง้เหตุเพลิงไหม(้Fire 

alarm) และจากการตรวจสอบแผนผงัแสดงตาํแหน่งติดตงัสญัญาณแจง้เหตุเพลิงไหม ้พบว่าบริเวณโกดัง 3 และ

บริเวณอืน เช่น โกดังเก็บสินคา้สาํเร็จรูป RSS ,โรงงานผลิตยางแผ่นสาํเร็จรูป RSS และส่วน Office สาํนักงาน 

เป็นตน้ ไม่มีการติดตังระบบแจง้เตือนดังกล่าว ซึงจากการสอบถาม จป.วิชาชีพ ไดแ้จง้ว่ามีแผนการปรบัปรุง

ระบบ Fire alarm ทงัโรงงาน โดยมีการเปรียบเทียบผู้รบัเหมารวมถึงออกใบสังซือสาํหรบัการติดตงั Fire alarm 

ของทงับริษัทแลว้(PO6306194) แต่อยู่ระหว่างปรบัปรุงแก้ไขการติดตงัระบบแจง้เตือนเหตุเพลิงไหมใ้หเ้ป็นไป

ตามขอ้กาํหนดของบริษัทประกนัภยั จึงไม่สามารถติดตงัระบบดงักล่าวไดท้นัเวลา 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้ขาดเครืองมือทีสําคัญในการ

แจ้งเตือนเหตุเพลิงไหม้ได้ทันเวลา 

ส่ ง ผ ล ให้ บ ริ ษั ท อ า จ ได้ รับ ค วา ม

เสียหายตอ่ทรพัยส์ินได ้

ควรประชุมผูที้เกียวขอ้งเพือเร่งปรบัปรุง

แก้ไขการติดตังการแจ้งเตือนเหตุเพลิง

ไหมใ้หเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของบริษัท

ประกนัโดยเรว็ 

บริษัทฯได้ด ําเนินการ

ประชุมปรกึษาหารือกับ

ผู้ ที เกียวข้อง และได้

จัดหาผู้ ร ับ เหม าเพื อ

เป รี ย บ เ ที ย บ ต า ม

ขันตอน/แนวทางการ

ปฏิบตัิงานของบริษัทฯ 

5.จากการเดินตรวจสภาพแวดลอ้มในโรงงานผลิตยางแผ่น และโรงงานผลิตยางแท่ง(โรงงาน1 และโรงงาน2) 

พบว่าพนักงานปฏิบัติงานกับเครืองจักร และปฏิบัติงานในพืนทีทีมีความเสียงต่อการเกิดอุบัติเหตุ เช่น ในไลน์

การผลิต เป็นตน้ ไม่ไดส้วมใส่อุปกรณป์้องกนัความปลอดภยั เช่นถงุมือ,รองเทา้ Safety และหนา้กากป้องกันฝุ่ น

ละออง เป็นตน้ และจากการตรวจสอบรายงานการสอบสวนอุบัติเหตุจากการทาํงาน(FM-SAF-030) จาํนวน 7 

รายการ เช่น วันที 18 กรกฎาคม 2563 พนักงานแผนกซ่อมบาํรุงมีอุบัติเหตุเหล็กฉากหล่นทับนิวเทา้ขา้งซา้ย, 

วนัที 27 กรกฎาคม 2563 พนักงานผลิตยางแท่ง STR เก๊ะบาดนิวชีขา้งขวา,วนัที 20 สิงหาคม 2563 พนักงาน

แผนกซ่อมบาํรุง ไดร้บัอบุตัิเหตสุะเก็ดไฟ 

งานตดัแก๊สไฟงานตดัแก๊สเขา้ไปในรองเทา้ทาํใหเ้ป็นแผลพพุอง 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง ) 

ทําให้เกิดอุบัติ เหตุซ ํา เหมือนกรณี

ดังกล่าวได้ ส่งผลให้พนักงานอาจ

ได้รับบาดเจ็บจนกระทบต่องานทีได้

รบัผิดชอบ 

ควรประชุมกับหน่วยงานทีเกียวขอ้งเพือ

ดําเนินการสํารวจจํานวนพนักงานที

ปฏิบตัิงานกับเครืองจักร และพนักงานที

ปฏิบตัิงานในพืนทีทีมีความเสียงต่อการ

เกิดอุบัติ เหตุ  แล้วกําชับให้พนักงาน

ดังกล่าวต้องสวมใส่อุปกรณ์ป้องกัน

ค ว า ม ป ล อ ด ภั ย ทุ ก ค รั ง ที มี ก า ร

ปฏิบตัิงาน 

บ ริ ษั ท ฯ ไ ด้ มี ก า ร

ประเมินความเสียงของ

แ ต่ ล ะ พื น ที ก า ร

ปฏิบัติ งานรวมถึงจัด

อปุกรณป์้องกันภยัส่วน

บุคคลใหแ้ต่ละคนสวม

ใส่ก่อนการปฏิบัติงาน

ทุกครัง ตรวจสอบโดย

หัวหน้างานของแต่ละ

พนืทีปฏิบตัิงาน 

 

 

ระบบบริหารงานบุคคลและธุรการ 

6.จากการตรวจสอบรายงานการสแกนนิวของพนักงานเดือน ก.ค.-ส.ค. 2563 พบว่ามีพนักงานลืมสแกนนิว 

จาํนวน 192 ราย ซงึเป็นจาํนวนทีค่อนขา้งมากและจากการสอบถามคุณณัฐพล (ผช.ผจก.ใหญ่สายงานบริหาร

ทรพัยากรมนุษย)์ไดช้ีแจงว่า ณ ปัจจบุัน เครืองสแกนนิวของบริษัททุกจุดมีปัญหาจึงทาํใหพ้นักงานสแกนนิวแลว้

ขึนสถานะสาํเร็จทีเครืองสแกนนิวแต่ข้อมูลเวลาไม่บันทึกเข้าไปในระบบ จึงทาํให้เจ้าหน้าทีบุคคลฯต้องส่ง

ทาํให้เป็นการเพิมภาระงานของฝ่าย

ทรพัยากรบุคคล ส่งผลใหง้านอืนอาจ

ไม่บรรลุเป้าหมายตามทีกาํหนด และ

อาจเป็นช่องโหว่ให้กับพนักงานผู้ไม่

ควรเร่งประสานงานกบัผูที้เกียวขอ้งเพือ

ดําเนินการแก้ไข เครืองสแกนนิ วให้

สามารถทาํงานไดอ้ย่างปกติโดยเรว็ 

บริษัทฯได้ด ําเนินการ

บาํรุงรกัษาเครืองสแกน

นิว และทวนสอบเครือง

สแกนนิวซึงสาม ารถ
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เอกสารแบบฟอรม์ชีแจงการไม่สแกนลายนิวมือเข้า-ออกงาน(FM-HRD- ) ให้กับพนักงานทีสแกนนิวไม่

ครบถ้วนเพือให้หัวหน้างานลงนามยืนยันการมาปฏิบัติงานจริง แล้วส่งกลับมาให้เจ้าหน้าที บุคคลทําการ

ตรวจสอบ เพือเขา้ไปแกไ้ขเวลาในระบบใหค้รบถว้น แลว้โปรแกรมจึงจะสามารถคาํนวนค่าจา้งใหก้บัพนกังานได ้

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง ) 

 

หวงัดีตงัใจทีจะไม่สแกนนิวได ้ ทาํงานไดโ้ดยปกต ิ

ระบบคลังวัตถุดิบยางแท่งและ CP 

7.จากการสอบถามผู้จัดการคลังวัตถุดิบยางแท่ง และ CP ถึงกระบวนการรบัและจัดเก็บวัตถุดิบ พบว่า ณ 

ปัจจุบนัการจัดเก็บวตัถดุิบในแต่ละ Batch โดยไม่มีการแบ่งช่วง %DRC ของวตัถุดิบ ซงึวตัถุดิบในแต่ละ Batch 

อาจจะมีวตัถุดิบทีมี % DRC สงู รวมอยู่กบัวตัถดุิบทีมี % DRC ตาํ (ซงึทางผูจ้ดัการคลงัวตัถุดิบยางแท่งและ CP 

ไดช้แีจงเพิมเติมว่าวตัถดุิบทีมี % DRC สงูอาจใชร้ะยะเวลาในการบ่ม(Aging) นอ้ยกว่าวตัถดุิบที % DRC ตาํ 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง ) 

 

 

ทาํให้ขาดความเชือมันว่าการจัดเก็บ

วั ต ถุ ดิ บ ย า ง แ ท่ ง แ ล ะ  CP มี

ประสิทธิภาพส่งผลใหก้ารดาํเนินงาน

อาจไม่บรรลเุป้าหมายตามทีกาํหนด 

ควรกําหนดให้ในการรับและจัดเก็บ

วัตถุดิบควรแบ่งตามช่วง % DRC  เช่น

วัตถุดิบทีมี% DRC  สูง จัดเก็บอยู่ ใน 

Batch ทีมี % DRC สูง และวัตถุดิบทีมี 

% DRC ตาํ จัดเก็บอยู่ใน Batch ทีมี% 

DRC ตาํเป็นตน้ เพือใหส้ามารถกาํหนด

ระย ะเวล าการบ่ ม  (Aging) ได้ต าม

ความเหมาะสม 

บริษัทฯมี การจัด เก็บ

วตัถุดิบยางแท่งและCP 

โดยการกําหนดช่วง% 

DRC ที มี ค ว า ม

เ ห ม า ะ ส ม ต า ม

ระยะเวลา 

8.จากการตรวจสอบขอ้รอ้งเรียนของลกูคา้ในปี 2563 จาํนวน 4 หวัขอ้ พบว่ามีประเด็นเกียวกับยางเหนียว เป็น

ตน้ และไดม้ีการกาํหนดการแก้ไขเรืองดังกล่าว เช่น ใหม้ีการ Aging วตัถุดิบทีรบัซือเขา้มาตามทีกาํหนด โดย

กาํหนดใหย้างกอ้นถว้ยตอ้งมีการ Aging ประมาณ 15 - 20 วนั และยางเครฟตอ้งมีการ Aging ประมาณ 30 วนั 

ก่อนเขา้กระบวนการผลิต แต่มาตรการดงักล่าว ไม่ไดร้ะบุไวใ้นคู่มือการปฏิบตัิงาน (WI) ของฝ่ายงานนอกจากนี

จากการตรวจสอบเอกสารใบเบิกวัตถุดิบเพือเตรียมผลิต (FM-STR-014) เดือนมิถุนายน,กรกฎาคม, และ

สิงหาคม 2563 จาํนวน 80 ฉบับ พบว่ามีการเบิกใช้วัตถุดิบไม่เป็นไปตามข้อกาํหนดของการจัดเก็บวัตถุดิบ

ดงักล่าวขา้งตน้ จาํนวน 42 รายการ 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง ) 

 

 
 

ทาํใหก้ารปฎิบัติงานพึงพาทีตวับุคคล

อยู่มาก และอาจทาํให้เกิดผลกระทบ

ต่อสินค้าสาํเร็จรูปได้เนืองจากการที

ไม่ปฏิบตัิงานมาตรการดงักล่าว ส่งผล

ใหบ้ริษัทอาจเกิดความเสียหายได ้

ควรรีบ ดํา เนินการเพิ ม เติม ขันตอน

วิธีการดงักล่าวไวใ้นคู่มือการปฏิบตัิงาน

ของฝ่ายงาน และประกาศให้พนักงาน

ทุ ก ค น ใน ฝ่ า ย ง า น ได้ รับ ท ร า บ ถึ ง

มาตรการดังกล่าว เพือใช้เป็นแนวทาง

ในการปฏิบตัิงาน 

บ ริ ษั ท ฯ ไ ด้ ป ร ะ ชุ ม

ป รึ ก ษ า ห า รื อ กั บ

หน่วยงานทีเกียวข้อง

เพือหาข้อสรุปร่วมกัน

ใ น ก า ร จั ด ทํ า แ ล ะ

เพิมเติมขันตอนวิธีการ

ปฏิบตัิงาน  
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ระบบจัดซือ 

9.จากการสุ่มตรวจสอบใบสงัซือ(PO)ประจาํเดือนกรกฎาคม-สิงหาคม 2563 จาํนวน 100 ฉบับ พบว่า เอกสาร

เล ข ที  PO6308022 วั น ที  04/08/63 บ จ ก .ยู นิ ตี  ไอ ที  ซิ ส เต็ ม  ร หั ส สิ น ค้ า  CCTV Set.8 CH.HDCVI 

WATASHI#WVR067A ราคารวมภาษี 58,000 บาท 

PO6308023 วนัที 04/08/63 บจก.ยนิูตี ไอที ซิสเต็ม (สาขาที0044) รหสัสินคา้ 1311-00 DOT EPSON LQ-310 

ราคารวมภาษี 7,190 บาท 

PO6308025 วนัที 04/08/63 บจก.วิจิตรภณัฑเ์ฟอรนิ์เจอร ์รหสัสินคา้ 1311-00 LK-  ตูล้็อคเกอรเ์หล็ก 12 ช่อง 

ราคารวมภาษี 58,000 บาท 

PO6308040 วันที 05/08/63 บจก.เอ็นซีพีพลาสติก(สาํนักงานใหญ่)รหัสสินคา้ 1350-00 พัดลมขนาด 50 และ 

36 นิว ราคารวมภาษี 265,895 บาท ลงนามอนมุตัิไม่เป็นไปตามคู่มืออาํนาจดาํเนินการของบริษัททีกาํหนดไวว่้า 

เรืองการจัดซือจัดจา้ง หัวขอ้ที 1 การอนุมัติใบขอซือ (PR) 1.4 ประเภทสินทรพัยถ์าวร กาํหนดใหผู้ม้ีอาํนาจลง

นามเป็นระดบักรรมการผูจ้ดัการใหญ่ (MD) ขึนไป 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง ) 

ทาํใหก้ารปฏิบัติงานทีไม่ถูกตอ้ง และ

ไม่ ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ คู่ มื อ อํ า น า จ

ดาํเนนิการของบริษัททีกาํหนดไว ้

ควรกาํชับผูที้เกียวขอ้งใหน้าํเสนอใบขอ

ซือ (PR) ให้กรรมการผู้จัดการใหญ่ลง

นามอนมุตัิทกุครงัหรือควรปรบัปรุงแกไ้ข

คู่มืออาํนาจดาํเนินการในเรืองดังกล่าว

จากกรรมการผู้จัดการใหญ่  เป็นรอง

กรรม การผู้จั ดการ ใหญ่ หรือ ผู้ช่ วย

ก ร ร ม ก า ร ผู้ จั ด ก า ร ให ญ่  เพื อ ใ ห้

สอดคล้องกับการปฎิบัติงานจริง แล้ว

นําเสนอเข้าทีประชุมคณะกรรมการ

บริษัท (BOD) เพือพิจารณาอนุมัติการ

แก้ไขคู่ มื อดังกล่ าวด้วย นอกจากนี

สาํหรบักรณีดงักล่าวทีเกิดขึนควรเร่งนาํ

ใบขอซือ (PR) ดังกล่าวให้กรรมการ

ผูจ้ัดการใหญ่ ลงนามอนมุตัิใหส้ตัยาบนั

ทกุฉบบัดว้ย 

บริษัทฯได้ด ําเนินการ

ให้ทุกฝ่ายงานปฏิบัติ

ต า ม คู่ มื อ อํ า น า จ

ดํ า เ นิ น ก า ร อ ย่ า ง

เคร่งครดั และได้มีการ

ทบท วนคู่ มื ออํานาจ

ดาํเนินการนาํเสนอเข้า

ทีประชมุคณะกรรมการ

บริษัท 

ระบบยางแท่งและCP 

10.จากการเดินตรวจสภาพแวดลอ้มโรงงานผลิตยางแท่ง STR (โรงงาน 1 และโรงงาน 2) พบว่าไม่มีการแบ่ง

พนืทีหรือป้ายบ่งชี สาํหรบัสินคา้สาํเรจ็รูป Reject รอ Reprocess 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง ) 

ทําให้ เกิ ด ค วาม ผิ ดพ ล าด ใน การ

ปฏิบัติงานได้ ส่งผลให้อาจเกิดความ

เสียหายต่อกระบวนการผลิตและ

สินคา้สาํเรจ็รูปได ้

ควรประชุมผูที้เกียวขอ้งเพือดาํเนินการ

จัดทาํพืนที หรือป้ายบ่งชีสาํหรบัสินค้า

สําห รับ สิ น ค้ าสํา เร็จ รูป  Reject ร อ 

Reprocess ให้ชัดเจน เพือป้องกันการ

ผิดพลาดในการนาํไปใชง้าน 

บริษัทฯได้ด ําเนินการ

จัดทําป้ายชีบ่งสาํหรับ

สินค้าสํา เร็จ รูป  ยาง

Reject  แ ล ะ ย า ง

Reprocess 

11.ไม่มีหลกัเกณฑห์รือมาตรฐานในการสุ่มชงันาํหนักวตัถุดิบยางทีอยู่ในเก๊ะ ก่อนการนาํเขา้เตาอบ ซึงจากการ

ตรวจคู่มือการปฏิบัติงานเรืองการจัดยางลงเก๊ะ(WI-STR-003) ได้กําหนดไว้ว่าให้จัดยางลงเก๊ะ ให้มีความ

สมาํเสมอกันทุกช่องทีกาํหนด โดยใหน้าํหนักอยู่ระหว่าง 21-24 กิโลกรมั ต่อช่องเก๊ะ ซึง ณ ปัจจบุันมีการสุ่มชัง

ทาํใหข้าดความเชือมนัว่านาํหนักของ

ยางทีอยู่ในช่องเก๊ะมีความถูกต้อง

และตรงตามทีกําหนดไว้ในคู่มือการ

ควรประชุมผู้ ทีเกียวข้องเพือกําหนด

มาตรฐานการสุ่มตรวจเรืองดงักล่าวใหม้ี

ความเหมาะสม และสอดคลอ้งกับการ

บริษัทฯได้ด ําเนินการ

ปรับปรุงและเพิมเติม

รายละเอียดในขันตอน
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นาํหนกัในแต่ละรอบเพียง 2 ช่องเท่านนั(เก๊ะมีทงัหมด 28 ช่อง) ซงึนอ้ยเกินไป 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง ) 

ป ฏิ บั ติ ง า น  ส่ ง ผ ล ใ ห้ อ า จ เกิ ด

ผลกระทบตอ่บริษัทได ้

ปฏิบัติงานจริง นอกจากนีให้เพิมเติม

ขันตอนวิธีการดังกล่าวไว้ในคู่มือการ

ปฏิบตัิงาน(WI)ดว้ย 

การทาํงานให้มีการสุ่ม

ชงันาํหนกัทีมากขึน  

12.จากการตรวจสอบพบว่า ณ ปัจจบุนั มีการกาํหนดใหน้าํยางดิบ,ยางที Reject และยางสงัเคราะห ์เขา้ไปผสม

ในการผลิตใหม่(Reprocess) แต่ไม่มีการกาํหนดหลกัเกณฑส์ดัส่วน หรือจาํนวนของยางดงักล่าวทีนาํเขา้ไปใน

ขบวนการ Reprocess โดยจากการสมัภาษณ ์ชแีจงว่าเป็นการพิจารณาเบอืงตน้จากผูจ้ัดการโรงงานเท่านนั 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง ) 

ทาํใหข้าดความเชือมนัว่ายางทีนาํเขา้

ไ ป ใ น ข บ ว น ก า ร  Reprocess มี

ความถูกต้อง ส่งผลให้อาจเกิดความ

เสียหายต่อสินคา้สาํเรจ็รูปได ้

ควรประชุมผู้เกียวข้อง เพือศึกษาและ

กาํหนดมาตรฐาน หรือสดัส่วนของยางที

นาํเขา้ไปในขบวนการ Reprocess แลว้

นาํเสนอผูบ้ริหารเพือพิจารณาอนุมตัิใน

เรืองดงักล่าว 

บริษัทฯไดม้ีการกาํหนด

สตูร/มาตรฐานของยาง 

Reprocess 

13.จากการตรวจสอบพบว่า ณ ปัจจบุนัเจา้หนา้ที Store ฝ่ายผลิตจะทาํการตดัสต๊อคของใชส้ินเปลืองสปัดาหล์ะ

ครงั โดยทางเจา้หนา้ที Store ฝ่ายผลิตไดช้ีแจงว่า ถ้าตัดสต๊อคทุกวนัจะทาํให้ยอดไม่ตรง ณ วนัทีตรวจสอบ 16 

กนัยายน 2563 ทาํใหผู้ต้รวจสอบภายในไม่สามารถทาํการสุ่มตรวจนับของใชส้ินเปลืองดงักล่าวได ้เนืองจากยงั

ตดัสต๊อคไม่แลว้เสรจ็ 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง ) 

ทํ า ใ ห้ ก า ร ค ว บ คุ ม ภ า ย ใน ข า ด

ประสิทธิภาพ 

หัวหน้างานควรกําชับเจ้าหน้าที Stroe 

ใหท้าํการรวบรวมใบเบิกวสัดุสินเปลือง 

แล้วทาํการตัดสต๊อคดังกล่าวทุกสินวัน

รวม ถึ งหั วห น้างาน ค วรต รวจ ส อ บ

รายการเบิกในระบบเทียบกับใบเบิก

ดว้ยทกุครงั 

บริษัทฯมีการตดัสต๊อค

ทกุสินวนั และ

ตรวจสอบโดยหวัหนา้

งาน 

14.จากการเดินตรวจสภาพแวดลอ้มโรงงานผลิตยางแท่ง 2 พบว่าบริเวณหลมุโหลดสินคา้ ไม่มีการติดป้ายหรือ

สญัลักษณ์บ่งชี ว่าเป็นบริเวณอันตราย และจากการตรวจสอบรายงานการประชุมคณะกรรมการบริหารครงัที 

7/2563 (ณ วนัที 23 ก.ค. 2563) วาระที 3.2 เรืองสืบเนืองจากแผนงานพบแผนก จป.และความปลอดภยัมีการ

รายงานสถิติอบุตัิเหตจุากการทาํงาน มีพนกังานปันจกัรยานตกลงไปในหลมุโหลดจาํนวน 1 ราย 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง ) 

ทําให้เกิดอุบัติ เหตุซ ํา เหมือนกรณี

ดังกล่าวได้ ส่งผลให้พนักงานอาจ

ได้รับบาดเจ็บจนกระทบต่องานทีได้

รบัผิดชอบได ้

ควรเร่งดําเนินการติดป้ายบ่งชี  หรือ

สญัลักษณ์ทีบริเวณหลุมโหลดดังกล่าว

ให้สามารถสังเกตุ ได้อย่างชัดเจนเพือ

ป้องกนัไม่ใหเ้กิดอบุตัิเหตกุบัพนกังาน 

บริษัทฯไดด้าํเนินการ

ติดปา้ยชีบ่งบริเวณ

หลมุโหลด 
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สรุปผลการตรวจสอบภายใน (Internal Audit Report)  ครังท ี4/2563 (รายงานฉบับท ี4) ลงวันท ี25 ธันวาคม 2563  

 

ข้อเทจ็จริงทีตรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจติดตาม 

ระบบบริหารองคก์รและสภาพแวดล้อม 

1. จากเหตุการณ์เพลิงไหม้โกดัง 3 ณ วันที 22 กันยายน 2563 

พบว่าไม่มีสญัญาณเตือนแจง้เหตุเพลิงไหม ้(Fire alarm) และจาก

การตรวจสอบแผนผงัแสดงตาํแหน่งติดตงัสญัญาณแจง้เหตุเพลิง

ไหม้ พบว่าบริเวณโกดัง 3 และบริเวณอืน เช่น โกดังเก็บสินค้า

สําเร็จรูป RSS ,โรงงานผลิตยางแผ่นสําเร็จรูป RSS และส่วน 

Office สาํนักงาน เป็นตน้ ไม่มีการติดตังระบบแจง้เตือนดังกล่าว 

ซงึจากการสอบถาม จป.วิชาชีพไดแ้จง้ว่ามีแผนการปรบัปรุงระบบ 

Fire alarm ทงัโรงงาน โดยมีการเปรียบเทียบผูร้บัเหมารวมถึงออก

ใบ สั งซื อ สําห รับ ก ารติ ด ตั ง  Fire alarm ข อ งทั งบ ริษั ท แ ล้ ว 

(PO6306194) แต่อยู่ระหว่างปรบัปรุงแก้ไขการติดตังระบบแจ้ง

เตือนเหตุเพลิงไหมใ้หเ้ป็นไปตามขอ้กาํหนดของบริษัทประกันภัย 

จึงไม่สามารถติดตงัระบบดงักล่าวไดท้นัเวลา 

 - จากการตรวจติดตาม ณ วันที 16 ธันวาคม 2563 คุณศิรินันท ์

(หัวหนา้แผนกความปลอดภยัอาชีวอนามยั) ชีแจงเพิมเติมว่าไดม้ี

การแก้ไขปรบัปรุงในเรืองดังกล่าวให้เป็นไปตามข้อกาํหนดของ

บริษัทประกันแลว้ โดยอยู่ระหว่างขนัตอนการรอใบเสนอราคาจาก

ผูร้บัเหมา (Outsource) จาํนวน 4 รายเพือเปรียบเทียบ เนืองจากมี

การเปลียนแปลงผูร้บัเหมาใหม่ (คา้งครงัที 2) 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้ขาดเครืองมือทีสาํคัญ

ในการแจง้เตือนเหตุเพลิงไหม้

ได้ทันเวลา ส่งผลให้บริษัท

อาจได้รับความเสียหายต่อ

ทรพัยส์ินได ้

ควรประสานงานกับหน่วยงานทีเกียวขอ้ง

เพือติดตามใบเสนอราคาจากผู้รบัเหมา 

(Outsource) ดังกล่ าวแล้วนําเสนอให้

ผูบ้ริหารรบัทราบ 

บริษัทฯได้รบัใบเสนอราคาจากผู้รบัเหมาทีมีการเสนอราคามา 

ปัจจุบันอยู่ระหว่างการพิจารณาคัดเลือกผู้รบัเหมาทีเหมาะสม  

และสอดคลอ้งตามกฎหมายและมาตรฐานดา้นความปลอดภัย 

หากแลว้เสรจ็จะนาํเสนอผูบ้ริหารเพืออนมุตัิและดาํเนินการต่อไป 
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ข้อเทจ็จริงทีตรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจติดตาม 

ระบบคลังวัตถุดิบยางแท่งและ CP 

2.จากการตรวจสอบข้อร้องเรียนของลูค้าในปี 2563 จํานวน 4 

หัวข้อ พบว่าประเด็นทีเกียวกับยางเหนียว เป็นต้น และได้มีการ

กาํหนดการแก้ไขเรืองดังกล่าว เช่น ให้มีการ Aging วัตถุดิบทีรบั

ซือเข้ามาตามทีกําหนดโดยกําหนดให้ยางก้อนถ้วยต้องมีการ 

Aging ประมาณ  15 -20  วัน  และยางเครฟต้องมีการ Aging 

ประมาณ 30 วนั ก่อนเขา้กระบวนการผลิต แต่มาตรการดังกล่าว 

ไม่ได้ระบุไวใ้นคู่มือการปฏิบัติงาน (WI) ของฝ่ายงาน นอกจากนี

จากการตรวจสอบเอกสารใบเบิกวตัถุดิบเพือเตรียมการผลิต (FM-

STR-014) เดือน มิ.ย,ก.ค. และ ส.ค. 2563 จาํนวน 80 ฉบบั พบว่า

มกีารเบกิใชว้ตัถดุิบยางกอ้นถว้ยทีใชเ้วลาบ่มไม่ถึง 15 วนั และยาง

เครฟไม่ถึง 30 วัน ซึงไม่เป็นไปตามข้อกําหนดของการจัดเก็บ

วตัถดุิบดงักล่าวขา้งตน้ จาํนวน 42 รายการ 

 - จากการตรวจติดตาม ณ วันที 18 ธันวาคม 2563 พบว่ามีการ

กาํหนดการจดัเก็บวัตถดุิบ DRC แยก Batch ตามลกัษณะเนือยาง 

รวมถึงตามระยะเวลาทีบ่ม ทีระบุในคู่มือการปฏิบตัิงานเรือง การ

จัดเก็บและถนอนวัตถุดิบ  (WI-DRC- ) แต่จากการตรวจ

เอกสารใบเบิกวตัถดุิบเพือใชใ้นการผลิตของเดือน ต.ค.-พ.ย. 2563 

จาํนวน 45 ฉบับ พบว่ามีการเบิกใช้วัตถุดิบไม่ตรงกับข้อกาํหนด

จํานวน 22 รายการ (รายละเอียดและข้อกําหนดการจัดเก็บ

วัตถุดิบปรากฎในหน้าถัดไป) ซึงทางคุณซูไฮลี (ผู้จัดการฝ่าย

ควบคุมคุณ ภาพวัตถุดิบ) ได้ชีแจงเพิมเติมว่าจะมีการแก้ไข

ปรบัปรุงข้อกําหนดดังกล่าวอีกครัง เนืองจากข้อกําหนดเดิมไม่

สอดคลอ้งกบัการปฏิบตัิงานจริง (คา้งครงัที ) 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํใหก้ารปฏิบัติงานยงัพึงพา

ทีตัวบุคคลอยู่มาก และอาจ

ทาํใหเ้กิดผลกระทบต่อสินคา้

สาํเร็จรูปไดเ้นืองจากการทีไม่

ปฏิบตัิตามมาตรการดงักล่าว 

ส่งผลให้บริษัทได้รับความ

เสียหายได ้

ควรรีบดาํเนินการเพิมเติมขันตอนวิธีการ

ดังกล่าวไว้ในคู่มือการปฏิบัติงาน (WI) 

ของฝ่ายงาน และประกาศใหพ้นักงานทุก

คนในฝ่ายงานได้รับทราบถึงมาตรการ

ดังกล่ าว เพื อ ใช้เป็ นแ นวท างในการ

ปฏิบตัิงาน 

บริษัทฯได้ดาํเนินการปรับปรุง/แก้ไขรายละเอียดของขันตอน

วิธีการทาํงานและสือสารใหพ้นกังานในฝ่ายงานไดท้ราบ 



                                                                                                                                                                                                                               บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  

 

   ส่วนที 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ                                                                                                      หนา้ 67 

ข้อเทจ็จริงทีตรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจติดตาม 

ระบบยานยนต ์

3.จากการตรวจสอบใบแจ้งซ่อมของเดือน ก.ย. - พ.ย. 2563 

จาํนวนรวม 159 ฉบับ (เดือน ก.ย.2563 จาํนวน 59 ฉบับ,เดือน 

ต.ค. 2563 จํานวน 52 ฉบับ และเดือน พ.ย. 2563 จํานวน  48 

ฉบับ) ซึงเป็นจาํนวนทีค่อนขา้งมาก และจากการตรวจสอบ ถาม

คณุศิริรตัน ์(เจา้หนา้ทีธุรการฝ่ายยานยนต)์ ชแีจงว่าไม่มีการจดัทาํ

รายงานสรุปการแจ้งซ่อมในแต่ละเดือน เพือนํามาวิเคราะห์หา

สาเหตขุองการแจง้ซ่อม 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทําให้ขาดเครืองมือทีสาํคัญ

ใน ก าร บ ริห า รจั ด ก าร ที มี

ประสิทธิภาพ และขาดขอ้มูล

ทีจะนาํมาวิเคราะหใ์นเชิงลึก

เพือป้องกันและลดอัตราการ

แจง้ซ่อมลง 

ควรกําหนดให้มีการจัดทํารายงานสรุป

การแจ้งซ่อมในแต่ละเดือน เพือนํามา

วิเคราะห์ในเชิงลึกเพือป้องกันและลด

อั ต ร า ก า รแ จ้ ง ซ่ อ ม ล ง ใน ระ ย ะ ย า ว 

น อ ก จาก นี ค วรนํา เส น อ หัวห น้างาน

พิจารณาอย่างนอ้ยเดือนละครงั 

บริษัทฯไดด้าํเนินการจดัทาํรายงานสรุปการแจง้ซ่อม และนาํมา

วิเคราะหต์รวจสอบและสอบทานโดยหวัหนา้งานทกุสินเดือน 

 

 

 

 

 

ระบบความปลอดภัย 

4.ณ วันทีตรวจสอบ 16 ธันวาคม 2563 ได้ทําการเดินตรวจถัง

ดับเพลิงทีบริเวณโรงงานผลิตยางแท่งเฟส 2 เทียบกับแผนผัง 

Layout  การติดตังถังดับเพลิงจาํนวนทังหมด 79 ถัง พบว่า มีถัง

ดบัเพลิงทีมีสิงกีดขวางอยู่ จาํนวน 8 ถงั (ไม่สามารถระบุหมายเลข

ถังไดเ้นืองจากมีสิงกีดขวางถังดับเพลิงอยู่) และมีถังดับเพลิงทีมี

การตรวจเช็คสภาพความพร้อมใช้ของถังไม่เป็นปัจจุบัน โดย

ต รวจ เช็ ค ล่ าสุด ถึ ง เดื อ น  ต .ค . 2563 จําน วน  6 ถั ง  ได้ แ ก่ 

D117,D121,D133,D174,D179 และ D180 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

ทาํให้หากเกิดกรณีเพลิงไหม้

ในพืนทีดังกล่าวแล้วอาจไม่

ส าม ารถใช้ถั งดับ เพ ลิ งได้

ทนัเวลา และทาํใหข้าดความ

เชือมันว่าถังดับเพลิงอยู่ใน

สภาพพรอ้มใช้งานส่งผลให้

อาจเกิดความเสียหายได ้

ควรเร่งประสานงานกับผู้รบัผิดชอบพืนที

ดังกล่าว เพือทาํการย้ายสิงของออกจาก

บริเวณทีติดตงัถังดบัเพลิง นอกจากนีควร

เร่งดาํเนินการตรวจเช็คสภาพถังดับเพลิง

ใหเ้ป็นปัจจบุนัครบถว้นทกุถงัโดยเร็ว 

บริษัทฯได้ด ําเนินการย้ายสิงของออกจากบริเวณทีติดตังถัง

ดบัเพลิง และทาํการตรวจเช็คถงัดบัเพลิงเป็นประจาํทุกเดือน ซงึ

มอบหมายใหห้วัหนา้งานรบัผิดชอบแต่ละพนืทีงาน 

ระบบพืชพลังงานและวตัถุดิบก๊าซชีวภาพ 

5.จากการตรวจสอบพบว่า ไม่มีการจัดทาํรายงานแผนการตดัหญา้ 

เพือใหเ้ป็นไปตามยอดการผลิตของฝ่าย Biogas และไม่มีการทาํ

รายงานเปรียบเทียบจาํนวนหญ้าทีส่งให้ฝ่าย Biogas เทียบกับ

ความต้องการวัตถุดิบของฝ่าย Biogas โดย ณ ปัจจุบันมีเพียง

รายงานสรุปจาํนวนหญา้ทีตดัในแต่ละแปลงเท่านนั เนอืงจาก  

ทําให้ขาดเครืองมือทีสาํคัญ 

เพือใช้ในการบริหารจัดการ

งานทีมีประสิทธิภาพและอาจ

ทํา ให้ ไม่ ส าม ารถ ส่ งม อ บ

วตัถุดิบใหก้ับฝ่าย Biogas ได้

ค วรกําห น ด ให้มี ก ารจั ด ทํา รา ย งาน

แผนการตัดหญ้า เพือให้เป็นไปตามยอด

การผลิตของฝ่าย Biogas และรายงาน

เปรียบเทียบจํานวนหญ้ าทีส่ งให้ฝ่ าย 

Biogas เทียบกับความต้องการวัตถุดิบ

บริษัทฯได้จัดทาํรายงานแผนการตัดหญ้า เปรียบเทียบจาํนวน

หญ้าทีส่งใหฝ่้ายงาน Biogas โดยเสนอหวัหนา้งานตรวจสอบทุก

เดือน 
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ข้อเทจ็จริงทีตรวจพบ ผลกระทบและความเสียง ข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบ ผลการตรวจติดตาม 

คุณสาริน (หัวหนา้แผนกพืชพลังงานฯ)พึงไดเ้ขา้รบัตาํแหน่งวันที 

14 พฤศจิกายน 2563 จึงอยู่ระหว่างการจดัทาํและรวบรวมเอกสาร 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง) 

อย่ างครบ ถ้วน ตาม ความ

ตอ้งการ ส่งผลให้งานอาจไม่

บรรลเุป้าหมายตามทีกาํหนด 

ของฝ่าย Biogas แลว้นาํเสนอหวัหนา้งาน

พิจารณา อย่างนอ้ยเดือนละครงั 

6.จากการตรวจสอบพบว่า ไม่มีการจัดทาํแผนการดาํเนินงานของ

แต่ละแปลงหญ้า เช่นวันทีลงปลูกหญ้า,จาํนวนพืนทีทีสามารถ

ปลูกได้ในแต่ละแปลง ,การรดนํา,การใส่ปุ๋ ย และการเก็บเกียว

ผลผลิต เป็นตน้ เนืองจาก คุณสาริน (หวัหนา้แผนกพืชพลงังานฯ)

พึงไดร้บัเขา้ตาํแหน่งวนัที 14 พฤศจิกายน 2563 จึงอยู่ระหว่างการ

จดัทาํและรวบรวมเอกสาร 

(ระดบัความเสียง : ปานกลาง ) 

ทําให้ขาดเครืองมือทีสาํคัญ 

เพือใช้ในการบริหารจัดการ

งานทีมีประสิทธิภาพส่งผลให้

งานอาจไม่บรรลุเป้าหมาย

ตามทีกาํหนด 

 

ควรกําห น ด ให้มี ก ารจัดทําแผ น ก าร

ดํา เนิ น งาน ขอ งแต่ ล ะแป ล งห ญ้ าให้

ครบถ้วนทุกแปลง รวมถึงควรนาํเสนอให้

หัวหนา้งานพิจารณา อย่างน้อยเดือนละ

ครงั 

บริษัทฯได้จัดทาํแผนการดาํเนินงานของแปลงหญ้าครอบคลุม

และครบถ้วนในทุกแปลง พร้อมทังได้นําเสนอหัวหน้างาน

ตรวจสอบทกุเดือน 

 

 

คาํอธิบายระดับความเสียง (Priority Ratings) 

แนวทางในการจดัระดบัความสาํคญัของความเสียงทีกาํหนดขนึตามรายงานการตรวจสอบภายในขา้งตน้ ซงึจดัทาํโดยบริษัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั พิจารณาจากขอ้เท็จจริงทีตรวจพบและขอ้เสนอแนะ 

แต่ละขอ้ จึงไดม้ีการประเมินระดบัความเสียงเพือช่วยใหผู้บ้ริหารไดท้ราบถึงความจาํเป็นเรง่ด่วนในการดาํเนินการปรบัปรุง / แกไ้ขตามขอ้เสนอแนะ โดยกาํหนดระดบัความเสียงเป็น 3 ระดบั ดงันี 

ความเสียงสงู (High Priority) 

 

: ขอ้บกพรอ่งซงึมีความสาํคญัมาก ซงึหากไม่ไดม้ีการดาํเนินการปรบัปรุง / แกไ้ข อาจจะส่งผลกระทบต่อการบริหารงานดา้นการเงินหรือการบริหารกิจการ 

  ของบริษัทอย่างมีนยัสาํคญั 

ความเสียงปานกลาง (Medium Priority) : กิจกรรมควบคมุทีควรไดร้บัการปรบัปรุง เพือทีจะลดความเสียงอนัเกิดจากขอ้บกพรอ่ง / ขอ้ผิดพลาดทีไม่สามารถตรวจพบได ้ หรืออาจจะเกิดขึนไดอ้ย่าง

ผิดปกติ 

ความเสียงตาํ (Low Priority) : กิจกรรมทคีวรไดร้บัการปรบัปรุงหรือจดัใหม้ีขนึ เพือเสริมสรา้งสภาวะแวดลอ้มในการควบคุมใหม้ีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสอดคลอ้งกบัแนว

ทางการปฏิบตัิอนัเป็นเลิศ (Best Practice Guidance) 
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สาํหรบัปี 2564 บรษิัทไดว้่าจา้งใหบ้รษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั ใหป้ฎิบตัิหนา้ทผีูต้รวจสอบภายในของบรษิัทอย่างต่อเนอืง 

โดยมีแผนงานการตรวจสอบภายใน เป็นรายไตรมาสในปี 2564 (Internal Audit Plan) ดงันี 

 

1. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในสาํหรบัไตรมาสท ี1 ของปี 2564  

1. ระบบบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม  

2. ระบบบญัชี  

3. ระบบการเงิน  

4. ระบบบรหิารงานบคุคล  

5. ผลิตยางแผ่นรมควนั  

6. ผลิตยางแทง่และCP 

7. จดัซือจดัจา้ง 

8. คลงัวตัถดุิบยางแผ่น 

9. งานเลขานกุารบรษิัท 

10. คลงัวตัถดุิบยางแท่งและCP 

11. คลงัวสัดอุปุกรณ ์

รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครงัก่อน 

 

2. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายในสาํหรบัไตรมาสท ี2 ของปี 2564 

1. ระบบงานบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

2. ขายและการตลาด 

3. ระบบงานบญัช ี

4. ระบบงานการเงิน 

5. วิศวกรรมซ่อมบาํรุง 

6. คลงัFGยางแผ่นและจดัส่ง 

7. งานยานยนต ์

8. คลงัFGยางแท่ง+CPและจดัส่ง 

9. พืชพลงังาน 

10. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

11. งานผลิตแก๊สชวีภาพ 

รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครงัก่อน 
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3. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน สาํหรบัไตรมาสที 3 ของปี 2564 

1. ระบบงานบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

2. ระบบงานบญัช ี

3. ระบบงานการเงิน 

4. ระบบบรหิารงานบคุคล 

5. ผลิตยางแผ่นรมควนั 

6. ผลิตยางแทง่และCP 

7. จดัซอืจดัจา้ง 

8. คลงัวตัถดุิบยางแผ่น 

9. งานเลขานกุารบรษิัท 

10. คลงัวตัถดุิบยางแท่งและCP 

11. คลงัวสัดอุปุกรณ ์

รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครงัก่อน 

 

4. แผนการตรวจสอบระบบควบคมุภายใน สาํหรบัไตรมาสท ี4 ของปี 2564 

1. ระบบงานบรหิารองคก์รและสภาพแวดลอ้ม 

2. ระบบงานบญัช ี

3. ระบบงานการเงิน 

4. เทคโนโลยีสารสนเทศ 

5. ระบบคณุภาพ ISO 

6. QA & QC 

7. จป.และความปลอดภยั 

8. ระบบสิงแวดลอ้ม 

9. งานผลิตแก๊สชวีภาพ 

10. พืชพลงังาน 

รวมถงึตรวจติดตามผลการปรบัปรุงแกไ้ขตามขอ้สงัเกตครงัก่อน 
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12. รายการระหว่างกนั 
 

.   ลักษณะความสัมพนัธ ์
          

บรษิัทมีการทาํรายการกบับคุคลทีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ซงึรายการระหวา่งกนัทีเกดิขึนนนัเป็นการทาํรายการกบักรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ และบรษิัทที

เกียวขอ้งกนัซงึมีบคุคลทมีีความขดัแยง้เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัท ทเีกิดขนึในรอบบญัชีปี 2562 (สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2562) และปี 2563 (สินสดุวนัท ี31 ธันวาคม 

2563) มีรายละเอยีดดงัน ี 

บริษัท / บุคคลทอีาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ ์

รายการระหว่างกนั 

(มี=3 / ไม่มี=2 / 

ไม่เป็นรายการระหว่างกนั = - ) 

ปี 2562 ปี 2563 

1.บรษิัท เอ็น.อี. อกรีเทค จาํกดั    

 ดาํเนินธุรกจิขายส่งเครืองจกัรอปุกรณแ์ละเครอืงใชท้างการ

เกษตรและใหบ้รกิารซ่อมเครืองจกัรการเกษตร 

กรรมการบรษิัท มี 1 ท่าน คือ นางสาวศรนิยา จงึธนสมบรูณ ์

(พสีาวของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ)์ 

เป็นบรษิัทที นายจิรายสุ จงึธนสมบรูณ ์ (บตุรชายของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ เป็นผู้

ถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ 86.67 ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค 

จาํกดั และนายจิรายสุ จงึธนสมบรูณ ์ เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 4.95 

ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม  2563 

เป็นบรษิัทที นายนรนิทร ์จงึธนสมบรูณ ์(บิดาของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ)์ เป็นผูถื้อ

หุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 8.00 ของทนุจดทะเบยีน/ชาํระแลว้ของบรษิทั เอ็น.อี.อกรีเทค 

จาํกดั และนายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.01 

ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท บรษิทั ณ วนัที 31 ธันวาคม  2563 
 

เป็นบรษิัทที นางชมุ จงึธนสมบรูณ ์(มารดาของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ เป็นถือหุน้ใน

สดัส่วนรอ้ยละ 5.33 ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จาํกดั  
 

เป็นบรษิัทที นางสาวศรนิยา จงึธนสมบรูณ ์(พสีาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ เป็น

กรรมการบรษิัท 

3 
 

3 
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บริษัท / บุคคลทอีาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ ์

รายการระหว่างกนั 

(มี=3 / ไม่มี=2 / 

ไม่เป็นรายการระหว่างกนั = - ) 

ปี 2562 ปี 2563 

2. บรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จาํกดั 

ดาํเนินธุรกิจเลียงไก่เนอื 

กรรมการบรษิัท มี 7 ท่าน คือ 

- นางสาวศรนิยา จงึธนสมบรูณ ์

- นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์

- นางภณิดา จงึธนสมบรูณ ์

- นางสาวมธุชา  จงึธนสมบรูณ ์  

- นายชรูตัน ์ จึงธนสมบูรณ ์

- นางศิรริกัษ์  ขาวไชยมหา 

- นายนิคม  เออืงไพโรจน ์

เป็นการควบรวมกนัระหว่าง 4 บรษิัทดงัน ี

1.บรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ จาํกดั   

2.บรษิัท ธนสมบรูณฟ์ารม์ จาํกดั  

3.บรษิัท นอรท์อีส โพลทรี บิซซิเนส จาํกดั 

4.บรษิัท วิชายทุธ  โพลทรีย ์ จาํกดั 

เมือวนัที  19 ธันวาคม  2562 

 

 

 

 

 

เป็นบรษิัทที นางสาวมธุชา จึงธนสมบรูณ ์(บตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ เป็น

กรรมการบรษิัทและเป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ .  ของทนุจดทะเบยีน/ชาํระแลว้

ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ ( ) จาํกดั และนางสาวมธชุา จงึธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้

ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 2.55 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม  

2563 
 

เป็นบรษิัทที นางสาวศรนิยา จงึธนสมบรูณ ์(พสีาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ เป็น

กรรมการบรษิัทและเป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 23.45 ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้

ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จาํกดั  
 

เป็นบรษิัทที นายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นกรรมการบรษิัทและเป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วน

รอ้ยละ .  ของทนุจดทะเบยีน/ชาํระแลว้ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จาํกดั และ

นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 32.58 ของทนุชาํระ

แลว้ของบรษิัท ณ วนัท ี31 ธันวาคม 2563 
 

เป็นบรษิัทที นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์(บตุรสาวของนายชวูทิย ์จึงธนสมบรูณ)์ 

เป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 5.60 ของทนุจดทะเบยีน/ชาํระแลว้ของบรษิัท ชวูิทย์

ฟารม์ (2019) จาํกดั และนางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทใน

สดัส่วนรอ้ยละ 2.68 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 
 

เป็นบรษิัทที นายจิรายสุ จงึธนสมบรูณ ์ (บตุรชายของนายชวูิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็นผู้

ถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ .  ของทนุจดทะเบยีน/ชาํระแลว้ของบรษิทั ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) 

จาํกดั และนายจิรายสุ จงึธนสมบรูณ ์ เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 4.95 

2 3 
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บริษัท / บุคคลทอีาจมีความขดัแย้ง ลักษณะความสัมพนัธ ์

รายการระหว่างกนั 

(มี=3 / ไม่มี=2 / 

ไม่เป็นรายการระหว่างกนั = - ) 

ปี 2562 ปี 2563 

 

 

 

 

 

 

 

ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธนัวาคม  2563 
 

เป็นบรษิัทที นายนรนิทร ์จงึธนสมบรูณ ์(บิดาของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ)์ เป็นผูถื้อ

หุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ .  ของทนุจดทะเบยีน/ชาํระแลว้ของบรษิทั ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) 

จาํกดั และนายนรนิทร ์จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.01 

ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 
 

เป็นบรษิัทที นางชมุ จงึธนสมบรูณ ์(มารดาของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ เป็นผูถื้อหุน้

ในสดัส่วนรอ้ยละ .  ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) 

จาํกดั 
 

เป็นบรษิัทที นางภณิดา จงึธนสมบรูณ ์(คู่สมรสของนายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ)์ เป็น

กรรมการบรษิัทและเป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.84 ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้

ของบรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ (2019) จาํกดั และนางภณิดา จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของ

บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 0.28 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 

 

3. บรษิัท เอส.เค. ปิโตรเลียม  จาํกดั 

ดาํเนินธุรกิจสถานีบรกิารนาํมนัเชือเพลิง 

กรรมการบรษิัท มี 1 ท่าน คือ 

นางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์

เป็นบรษิัทที นางสาววิลาสิณี จึงธนสมบรูณ ์(บตุรสาวของนายชวูทิย ์จึงธนสมบรูณ)์ 

เป็นกรรมการและเป็นผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ  ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของ

บรษิัท เอส.เค.ปิโตรเลียม  จาํกดั และนางสาววิลาสิณี จงึธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของ

บรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 2.68 ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 
 

เป็นบรษิัทท ีนายจิรายสุ จงึธนสมบรูณ ์ (บตุรชายของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ)์ เป็นผู้

ถือหุน้สดัส่วนรอ้ยละ  ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท เอส.เค.ปิโตรเลียม 

3 3 
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รายการระหว่างกนั 

(มี=3 / ไม่มี=2 / 

ไม่เป็นรายการระหว่างกนั = - ) 

ปี 2562 ปี 2563 

จาํกดั และนายจิรายสุ จงึธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 4.95 

ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม  2563 
 

เป็นบรษิัทที นางสาวมธุชา จึงธนสมบรูณ ์(บตุรสาวของนายชวูิทย ์จึงธนสมบูรณ)์ เป็น

ถือหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 5 ของทนุจดทะเบยีน/ชาํระแลว้ของบรษิทั เอส.เค.ปิโตรเลียม  

จาํกดั และนางสาวมธุชา จึงธนสมบรูณ ์เป็นผูถื้อหุน้ของบรษิัทในสดัส่วนรอ้ยละ 2.55 

ของทนุชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม  2563 

4. นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์

 

เป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม  ประธานเจา้หนา้ทบีรหิาร และผูถื้อหุน้ใน

สดัส่วนรอ้ยละ 32.58 ของทนุจดทะเบียน/ชาํระแลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31  ธันวาคม  

2563 

3 3 
 

5. นางชมุ   จึงธนสมบรูณ ์ เป็นมารดาของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 3 3 
 

6.นายชรูตัน ์จึงธนสมบรูณ ์ เป็นนอ้งชายของนายชวูิทย ์จึงธนสมบรูณ ์ 3 2 
 

7.นายศกัดิชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์ เป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม กรรมการบรหิาร และรองกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่สายงานบญัชี-การเงิน  

3 2 
 

8.นางสาวปารย์   อรรถพิสาล เป็นกรรมการ กรรมการผูม้ีอาํนาจลงนาม กรรมการบรหิาร และรองกรรมการผูจ้ดัการ

ใหญ่สายงานบรหิารทรพัยากรมนษุย-์ธุรการ และผูถื้อหุน้ในสดัส่วนรอ้ยละ 0.04 ของ

ทนุจดทะเบียน  /ชาํระ แลว้ของบรษิัท ณ วนัที 31  ธนัวาคม 2563 

3 3 
 

9.นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกิลุ เป็นกรรมการบรหิาร และรองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการตลาด 3 3 
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.  รายละเอียดรายการระหว่างกนั 
          

     บรษิัทมีการทาํรายการกบับคุคลทีอาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชน ์ ซงึรายการระหว่างกนัทเีกิดขนึนนัเป็นการทาํรายการกบักรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ และบรษิัททีเกียวขอ้ง

กนัซงึมีบคุคลทมีคีวามขดัแยง้เป็นกรรมการ และ/หรือ ผูบ้รหิาร และ/หรือ ผูถื้อหุน้ใหญ่ของบรษิัท ทเีกิดขนึในรอบบญัชีปี 2561 สินสดุวนัที  31 ธันวาคม  2561 และรอบบญัชีปี 2562 สินสดุวนัที 31  ธันวาคม 

2562 และรอบบญัชีปี 2563 สินสดุวนัที 31  ธันวาคม 2563  มีรายละเอียดดงัน ี

 

บุคคลทอีาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

. บรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จาํกดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าเช่ายานพาหนะ : 

- เชา่รถรบัส่ง/ขนส่งสินคา้ 

 

 

 

- 

 

 

 

 

0.44 

 

 

 

 

-บรษิัทมกีารเช่ารถจาํนวน 7 คนั เพอืนาํมาใชใ้นการรบัส่งผูบ้รหิาร-พนกังาน 

รวมถงึขนส่งสินคา้วตัถดุิบ ในราคาทตีกลงกันโดยเปรียบเทยีบกบัราคาตลาด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

    -คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นวา่รายการดงักล่าวเป็น

การซอืขายทีมคีวามสมเหตสุมผล มีเงอืนไขชาํระเงินทีเป็นปกตแิละเป็นไปเพือ

ประโยชนใ์นการดาํเนินธุรกจิของบรษิัท 

ซือสินทรัพยถ์าวร : 

-เครืองมืออปุกรณท์างการเกษตร สาํหรบัใชใ้น

การดาํเนินโครงการปลกูพืชพลงังานของบรษิัท 

 

 

0.47 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

- บรษิัทมกีารซือเครืองมืออปุกณท์างการเกษตร จากบรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค 

จาํกดั เพอืใชใ้นการดาํเนินโครงการปลกูพชืพลงังานของบรษิัท โดยรายการ

ดงักล่าวมีราคาตามตลาดทวัไปและมีเงอืนไขการชาํระเงินปกติ  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

- คณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการ

ซือขายทมีีความสมเหตสุมผล มีเงอืนไขชาํระเงินทีเป็นปกติและเป็นไปเพือ

ประโยชนใ์นการดาํเนินธุรกจิของบรษิัท 
 

บรษิัท เอ็น.อี.อกรีเทค จาํกดั ค่าใช้จ่ายทางการซ่อมแซมรถไถทาง 1.14 1.01  -บรษิัทมีการรบับรกิารซ่อมแซมรถไถทางการเกษตร เพอืใหสิ้นทรพัยด์งักลา่ว
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บุคคลทอีาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การเกษตร   

- ค่าบรกิารซ่อมแซมรถไถทางการเกษตร  

ค่าซ่อมบาํรุงอุปกรณแ์ละเครืองมือ  

ค่าใช้จ่ายในการดาํเนินการอนื 

ค่าเช่าอปุกรณท์างการเกษตร  

-ค่าเชา่เครือง QUARDANT เพอืใชใ้นการอดั

กอ้นผลผลิตทางการเกษตร เพอืส่งเขา้เป็น

วตัถดุิบไบโอแก๊ส 
 

เจ้าหนีอนื 

-เจา้หนีคงคา้งจากรายการคา่อะไหล่และซ่อม

บาํรุงยานพาหนะ 

 

 

- 

- 

- 

 

 

 

0.34 

     

 

0.012 

0.006 

- 

 

 

 

0.54 

อยู่ภายใตก้ารดแูลบาํรุงรกัษาใหท้าํงานไดเ้ตม็ประสิทธิภาพ โดยค่าซ่อมแซมมี

ราคาและเงอืนไขการชาํระเงินตามราคาซ่อมแซมตามปกติ ไม่แตกตา่งกบัการ

ใชบ้รกิารกบัรายอืน 

   -บรษิัทมีการเชา่อปุกรณท์างการเกษตร เพอืใชใ้นการอดักอ้นผลผลิตทาง

การเกษตร เพอืส่งเขา้เป็นวตัถดุบิไบโอแก๊สมีราคาและเงอืนไขการชาํระเงินตาม

ราคาทตีกลงกนัตามปกติ ไม่แตกต่างกบัผูเ้ชา่รายอืน 

 

 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว การรบั

บรกิารซ่อมแซมบาํรุงรกัษารถไถการเกษตรจากบรษิัทเอ็น.อี.อกรเีทค เป็น

รายการทมีีความจาํเป็น และสมเหตสุมผล โดยมีราคาและการใชบ้รกิาร

ซ่อมแซมเป็นราคาปกติและมเีงอืนไขการชาํระเงินไม่แตกตา่งกบัรายอืน และ

เป็นไปเพือประโยชนใ์นการดาํเนนิธุรกิจของบรษิัท 
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บุคคลทอีาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

2. บรษิัท เอส.เค. ปิโตรเลียม  จาํกดั 

 

 

 

 

 

 

ค่านํามันเชอืเพลิง  

ค่านํามันและทางด่วน 

- ค่านาํมนัรถยนตใ์นการเดินทางและปฏิบตัิงาน 

 

เจ้าหนีอนื  

เจา้หนีคงคา้งจากรายการนาํมนัเชือเพลิง 

 

3.11 

- 

 

 

2.22 

 

 

14.78 

0.06 

 

 

0.49 

 

 

-บรษิัทมกีารซอืนาํมนัรถยนต ์ ในการเดินทางและปฏิบตังิานของบรษิัทฯ และ

นาํมนัรถสาํหรบัขนส่งสินคา้และรบัวตัถดุิบรวมถงึในการปฏิบตังิานของรถไถ

เครืองสบูนาํสาํหรบัการปลกูหญา้เนเปีย โดยราคาและเงอืนไขการชาํระเงินตาม

ราคาตลาดกบัการใชบ้รกิารกบัรายอืน 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว การซอื

นาํมนัรถยนต ์ จากบริษัท บรษิทั เอส.เค. ปิโตรเลียม จาํกดั เป็นรายการทีมี

ความสมเหตสุมผล โดยมีราคาเป็นราคาปกติและมีเงอืนไขการชาํระเงินไม่

แตกตา่งกบัรายอืน และเป็นไปเพือประโยชนใ์นการดาํเนินธุรกจิของบรษิัท 

3. บรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ ( ) จาํกดั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายได้อืนๆ 

-ผลิตภณัฑฆ์่าเชือ  ออกซคิิล 

 

 

ค่าเช่ายานพาหนะ: 

-ค่าเชา่รถหกลอ้ 

 

เจ้าหนีอนื  

เจา้หนีคงคา้งจากรายการค่าเช่ายานพาหนะ 

 

 

 

 

- 

 

 

 

- 

 

 

- 

 

 

 

 

0.03 

 

 

 

0.02 

 

 

0.01 

 

 

 

 

-เนอืงจากในช่วงทสีถานการณก์ารแพรร่ะบาดของเชือไวรสั โควิด  บรษิัท

ไดด้าํเนินการซือผลิตภณัฑฆ์า่เชอื ออกซิคิล มาใชซ้งึปัจบุนัสถานการณก์ารแพร่

ระบาดลดนอ้ยลงงาน จงึไม่ไดใ้ชผ้ลิตภณัฑด์งักล่าวและเกรงวา่จะหมดอายกุาร

ใช ้จาํนวน 7 ถงัในราคาทนุ 

-บรษิัทมกีารเช่ารถหกลอ้จาํนวน  คนัเพอืนาํมาใชใ้นการรบัส่งผูบ้รหิาร-

พนกังานรวมถงึขนส่งสินคา้,วตัถดุิบในราคาทตีกลงกนัโดยเปรียบเทียบกบั

ราคาตลาด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าว การซอื

นาํมนัรถยนต ์จากบรษิัท บรษิัท บรษิัท ชวูิทยฟ์ารม์ ( ) จาํกดั เป็นรายการ

ทมีีความสมเหตสุมผล โดยมรีาคาเป็นราคาปกติและมีเงอืนไขการชาํระเงินไม่

แตกตา่งกบัรายอืน และเป็นไปเพอืประโยชนใ์นการดาํเนินธุรกิจของบรษิัท 
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บุคคลทอีาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

.นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ค่าเช่าทดีนิ 

รายจ่ายตดับัญชตีามสัญญาเช่า 

ดอกเบียจ่ายตามสทิธิสัญญาเช่า 

- เช่าทดีินจาํนวน 3 แปลง ในจงัหวดับรุีรมัยจ์าก

นายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์ เพอืใชใ้นการปลกู

หญา้เนเปียร ์ สาํหรบัดาํเนินโครงการผลิตไบโอ

แก๊สของบรษิัท โดยมีสญัญาเช่า 9 ปี ระยะเวลา

ตงัแตว่นัที  มกราคม 2560 ถึง 31 ธนัวาคม 

2568  

สินทรัพยต์ามสัญญาเช่ารอตดับัญช ี

หนีสนิตามสัญญาเช่า -สุทธ ิ

ค่าเช่าทดีนิค้างจ่าย  

 

ค่าเช่ายานพาหนะ 

-เชา่รถสาํหรบัผูบ้รหิารจาํนวน  คนั 

เจ้าหนีอนื  

เจา้หนีคงคา้งจากรายการค่าเช่ายานพาหนะ 

 

 

 

 

 

 

0.49 

- 

- 

 

 

 

 

 

- 

- 

0.23 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

 

 

- 

0.40 

0.13 

 

 

 

 

 

2.03 

1.92 

- 

 

 

0.13 

 

0.07 

 

 

 

 

-เนอืงจากบรษิัทดาํเนินโครงการปลกูพืชพลงังานสาํหรบัใชเ้ป็นวตัถดุิบในการ

ดาํเนินการโครงการไบโอแก๊ส ส่งผลใหบ้รษิัทมคีวามจาํเป็นตอ้งจดัหาพนืทีเพือ

ปลกูหญา้เนเปียร ์ บรษิัทมีการเชา่ทดีินจากนายชวูิทย ์ จึงธนสมบรูณ ์ เพอืใชใ้น

การปลกูหญา้เนเปียร ์  แปลง คือ แปลง  ไร,่  ไร ่ เช่าเพิม  ไร ่ ซงึ

ราคาค่าเช่าดงักล่าวเป็นอตัราค่าเช่าตามราคาตลาด โดยอา้งอิงราคาเช่าใน

พนืทีใกลเ้คยีง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวมคีวาม

สมเหตสุมผลมีการอา้งอิงราคาจากพนืทีใกลเ้คียงของบคุคลภายนอกและ

เป็นไปเพือประโยชนใ์นการดาํเนนิธุรกิจของบรษิัท 

 

 

 

-บรษิัทมกีารเช่ารถจาํนวน  คนั เพอืนาํมาใชใ้นการรบัส่งผูบ้รหิาร-พนกังานใน

ราคาทตีกลงกนัโดยเปรียบเทียบกบัราคาตลาด 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวมคีวาม

สมเหตสุมผล มีการอา้งอิงราคาจากทอ้งตลาดเปรียบเทียบ และเป็นไปเพือ

ประโยชนใ์นการดาํเนินธุรกจิของบรษิัท 
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บุคคลทอีาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์

(ต่อ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายได้จากการขายพืชผลทางการเกษตร 

-หญา้เนเปียร ์

 

ลูกหนีอนื 

-หญา้เนเปียร ์

 

 

 

รายได้ค่าเช่าบ้านพกัผู้บริหาร 

- จากการใหเ้ช่าทดีินพรอ้มสิงปลกูสรา้ง เพอืใช้

เป็นทีพกัอาศยัของผูบ้รหิารตาํแหน่งประธาน

เจา้หนา้ทบีรหิาร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

- 

 

 

 

 

0.27 

1.04 

 

0.35 

 

 

 

 

0.27 

-บรษิัทมกีารตดัหญา้เนเปียรเ์พอืขายใหก้บัฟารม์ววั ในราคาทเีปรียบเทียบกบั

ราคาตลาดทบีรษิัททาํการซอืกบับคุคลภายนอก 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวมคีวาม

สมเหตสุมผล มีการอา้งอิงราคาจากทอ้งตลาดเปรียบเทียบ และเป็นไปเพือ

ประโยชนใ์นการดาํเนินธุรกจิของบริษัท 

 

-บรษิัทใหผู้บ้รหิารตาํแหน่งประธานเจา้หนา้ทบีรหิารเชา่ทดีินพรอ้มสิงปลกูสรา้ง 

ซงึมีลกัษณะเป็นบา้นเดียวสามชนั ตงัอยู่บา้นเลขที  หมู่ท ี  ตาํบลโคกมา้ 

อาํเภอประโคนชยั จงัหวดับรุีรมัย ์  ภายในบรเิวณโรงงานซงึเป็น

กรรมสิทธิของบรษิัท สาํหรบัใชเ้ป็นทีพกัอาศยั โดยบรษิัทไดเ้ริมจดัทาํสญัญาให้

เช่าบา้นพกัสาํหรบัประธานเจา้หนา้ทบีรหิารของบรษิัทตงัแต่วนัท ี  

พฤษภาคม  ถงึ วนัที  มถินุายน  ในอตัราค่าเชา่ ,  บาทต่อ

เดือน  ต่อมา บรษิัทไดว้า่จา้งบรษิัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นในการประเมินอตัรา

ค่าเช่า และมีวตัถปุระสงคก์ารประเมินเพอืสาธารณะตามราคางานประเมิน

มลูค่าทรพัยสิ์น ลงวนัที  มิถนุายน  ของบรษิัท แพนซ ์ อินทิเกรดเตด็ 

พรอ็พเพอรต์ี จาํกดั ผูป้ระเมินซงึอยูใ่นรายชอืบรษิัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นใน

ตลาดทนุและผูป้ระเมินหลกัไดร้บัความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการ

กาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ ซงึประเมินอตัราคา่เชา่จาํนวน ,  

บาทต่อเดือน บรษิัทจึงไดจ้ดัทาํสญัญาใหเ้ช่าบา้นพกัสาํหรบัประธานเจา้หนา้ที

บรหิารของบรษิัท โดยมีอตัราคา่เช่า ,  บาทต่อเดือน ระยะเวลาเชา่  ปี 
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บุคคลทอีาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์

(ต่อ) 

ตงัแตว่นัที  กรกฎาคม  ถึง วนัท ี  มิถนุายน    

ความเห็นคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบรบัทราบและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวมีความ

สมเหตสุมผล เนอืงจากบรษิัทมีการดาํเนินการจดัทาํสญัญาเชา่เรียบรอ้ยแลว้ 

ภายใตเ้งอืนไขและราคาทมีีความสมเหตสุมผลเมือเปรียบเทียบกบัราคา

ประเมินมลูคา่การเชา่ทดีินพรอ้มสิงปลกูสรา้งโดยผูป้ระเมินราคา ซึงอยู่ใน

รายชือบรษิัทประเมินมลูค่าทรพัยสิ์นในตลาดทนุและผูป้ระเมินหลกัทีไดร้บั

ความเห็นชอบจากสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์

. นายชรูตัน ์จึงธนสมบรูณ ์

 

 

 

 

ซือวตัถุดิบ :  

บรษิัทมีการซือวตัถดุิบประเภทยางพารา จาก

นายชรูตัน ์ จงึธนสมบรูณ ์ 

เพอืใชใ้นการผลิตสินคา้ของบรษิทั 

 

 

 

 

 

 

4.10 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

-บรษิัทมกีารซอืวตัถดุิบประเภทยางพาราเพอืนาํมาใชใ้นการผลิตสินคา้เพอื

จาํหน่าย จากบคุคลทีเกียวขอ้งกนัเนอืงจากเป็นญาติของกรรมการบรษิัท 

อย่างไรกต็าม การซือขายดงักลา่วเป็นการซือขายตามราคาตลาด โดยมีราคา

ขายและเงอืนไขการชาํระเงินไม่แตกตา่งจากการซือกบัผูจ้าํหน่ายทวัไป  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการ

ซือขายทมีีความสมเหตสุมผลมีราคาตามราคาตลาดและเงอืนไขการคา้ปกติ 

และเป็นไปตามธุรกิจปกติของบรษิัท 
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บุคคลทอีาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

. นางชมุ จึงธนสมบรูณ ์

 

 

 

 

ซือวตัถุดิบ :  

บรษิัทมีการซอืวตัถดุิบประเภทยางพารา จาก

นางชมุ จึงธนสมบรูณ ์ เพอืใชใ้นการผลิตสินคา้

ของบรษิัท 

 

 

 

0.84 

 

1.02 

 

 

-บรษิัทมกีารซอืวตัถดุิบประเภทยางพาราเพอืนาํมาใชใ้นการผลิตสินคา้เพอื

จาํหน่าย จากบคุคลทีเกียวขอ้งกนัเนอืงจากเป็นญาติของกรรมการบรษิัท 

อย่างไรกต็าม การซือขายดงักลา่วเป็นการซือขายตามราคาตลาด โดยมีราคา

ขายและเงอืนไขการชาํระเงินไม่แตกตา่งจากการซอืกับผูจ้าํหน่ายทวัไป  

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการ

ซือขายทมีีความสมเหตสุมผลมีราคาตามราคาตลาดและเงอืนไขการคา้ปกติ 

และเป็นไปตามธุรกิจปกติของบรษิัท 

. นายศกัดิชยั จงสถาพงษ์พนัธ ์

 

 

 

 

เจ้าหนีอนื  

สวสัดิการคา่บา้นพกั,ทดรองคา่ใชจ้่ายเดินทางไป

ปฏิบตัิงาน 

 

 

 

0.004 

 

- 

 

 

-บรษิัทมกีารจา่ยค่าสวสัดิการค่าบา้นพกัผูบ้รหิาร การเดินทางไปปฎิบตัิงาน

นอกสถานทีไดม้กีารสาํรองจ่ายคา่ใชจ้่ายเดินทาง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการ

ดาํเนินงานธุรกจิปกติของบรษิัท 

. นางสาวปารย์ อรรถพิสาล 

 

 

เจ้าหนีอนื :  

สวสัดิการคา่บา้นพกั,ทดรองคา่ใชจ้่ายเดินทางไป

ปฏิบตัิงาน  

0.005 

 

0.008 

 

 

-บรษิัทมกีารจา่ยค่าสวสัดิการค่าบา้นพกัผูบ้รหิาร การเดินทางไปปฎิบตัิงาน

นอกสถานทีไดม้กีารสาํรองจ่ายคา่ใชจ้่ายเดินทาง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการ

ดาํเนินงานธุรกจิปกติของบรษิัท 



บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

ส่วนที 2 การจดัการและการกาํกบัดแูลกิจการ                                                                                                            หนา้ 82 
 

บุคคลทอีาจมีความขัดแย้ง ลักษณะรายการระหว่างกนั 

มูลค่ารายการระหว่างกัน 

(ล้านบาท) 
ความจาํเป็นและความสมเหตสุมผล 

งวดปี 2562 งวดปี 2563 

. นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกิลุ 

 

 

เจ้าหนีอนื :  

ทดรองคา่ใชจ้่ายเดินทางไปปฏิบตัิงานนอก

สถานที 

0.15 0.01 -บรษิัทมกีารจา่ยค่าสวสัดิการค่าบา้นพกัผูบ้รหิาร การเดินทางไปปฎิบตัิงาน

นอกสถานทไีดม้กีารสาํรองจ่ายคา่ใชจ้่ายเดินทาง 

ความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ 

-คณะกรรมการตรวจสอบพจิารณาและมีความเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นการ

ดาํเนินงานธุรกจิปกติของบรษิัท 
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12.3 ความเหน็ของคณะกรรมการตรวจสอบ  

 คณะกรรมการตรวจสอบของบรษิัทไดพ้ิจารณาใหค้วามเห็นเกียวกบัรายการระหว่างกนัของบรษิัท กบับรษิัทหรือกบับุคคล

ทอีาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนไดเ้สีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต ตามประกาศคณะกรรมการ

กาํกับหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ซงึในทปีระชมุไดพ้ิจารณาแลว้ มีความเห็นว่ารายการระหว่างกนัต่าง ๆ มีความสมเหตุสมผล

และเป็นไปตามเงอืนไขทางการคา้ทีเป็นธรรมและถือปฏิบตัิเช่นเดียวกันกับบุคคลหรอืกิจการอืนทไีม่เกียวขอ้งกนัทวัไป และไม่มีการ

ถ่ายเทผลประโยชนร์ะหว่างบรษิัท 

12.4 มาตรการและขันตอนการอนุมัติการทาํรายการระหว่างกัน 
 

กรณีทีมีรายการระหว่างกันของบริษัทกับบุคคลทีมีความเกียวขอ้ง บุคคลทีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน ์มีส่วนได้

ส่วนเสีย หรืออาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคตซงึเป็นขอ้ตกลงทางการคา้ในลกัษณะเดียวกบัทีวิญญชูนจะพึงกระทาํกบั

คู่สญัญาทวัไปในสถานการณเ์ดียวกนั ดว้ยอาํนาจต่อรองทางการคา้ทปีราศจากอิทธิพลในการมีสถานะเป็นกรรมการ ผูบ้รหิาร หรือ

บุคคลทีมีความเกียวขอ้ง และมีเงือนไขการคา้ปกติหรือราคาตลาด ภายใตเ้งือนไขทีสมเหตุสมผล สามารถตรวจสอบได้ และไม่

ก่อใหเ้กิดการถ่ายเทผลประโยชน ์ฝ่ายบรหิารของบรษิัทสามารถดาํเนินการไดต้ามปกติภายใตห้ลกัการททีางคณะกรรมการบรษิัทได้

พิจารณาอนมุตัิ และจดัทาํรายงานสรุปเพือรายงานใหก้บัทางคณะกรรมการตรวจสอบทราบทกุไตรมาส 

สาํหรบัในกรณีทีมีรายการระหว่างกันทีไม่เป็นรายการทางการคา้ปกติ บริษัทจะจัดให้มีความเห็นโดยคณะกรรมการ

ตรวจสอบเกียวกับความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการนัน ในกรณีทีคณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการ

พิจารณารายการระหว่างกันทีอาจเกิดขึน บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคาอิสระ ผูเ้ชียวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูต้รวจสอบ

บญัชี เป็นผูใ้หค้วามเห็นเกียวกับรายการระหว่างกันดงักล่าวต่อคณะกรรมการตรวจสอบ เพือใหค้ณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการ

ประกอบการตดัสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี เพืออนุมตัิรายการดงักล่าวก่อนการเขา้ทาํ

รายการ   ทงัน ีการพิจารณาอนมุตัิการทาํรายการระหว่างกนัดงักล่าว ตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาด

หลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสงั หรือขอ้กาํหนดของตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ซงึผูท้อีาจมีความขดัแยง้หรือมีส่วนได้

เสียในการทาํรายการระหว่างกนัจะไม่มีสิทธิออกเสียงลงมติในการทาํรายการระหว่างกนันนั ๆ 

 

12.5 นโยบายหรือแนวโน้มการทาํรายการระหว่างกันในอนาคต  
 

ในอนาคตหากบริษัทมีความจาํเป็นตอ้งทาํรายการระหว่างกันกับบุคคลทีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชนก์ับบริษัท 

บรษิัทจะกาํหนดเงอืนไขต่าง ๆ ใหเ้ป็นไปตามลกัษณะการดาํเนินการคา้ปกติและเป็นราคาตลาดซงึสามารถอา้งอิงเปรียบเทียบไดก้ับ

เงอืนไขหรือราคาทเีกิดขึนกบัธุรกิจประเภทเดียวกนัทบีริษัทกระทาํกับบคุคลภายนอก ทงัน ีบรษิัทจะใหค้ณะกรรมการตรวจสอบเป็น

ผูใ้หค้วามเห็นเกียวกับราคา อตัราค่าตอบแทน รวมทังความจาํเป็นและความเหมาะสมของรายการระหว่างกันดังกล่าว ในกรณีที

คณะกรรมการตรวจสอบไม่มีความชาํนาญในการพิจารณารายการระหว่างกันทีอาจเกิดขึน บริษัทจะพิจารณาใหผู้ป้ระเมินราคา

อิสระ ผูเ้ชียวชาญอิสระเฉพาะดา้นหรือผูส้อบบญัชีของบริษัทเป็นผูใ้หค้วามเห็นเกียวกับการทาํรายการระหว่างกันดงักล่าว เพือให้

คณะกรรมการตรวจสอบใชใ้นการประกอบการตัดสินใจและใหค้วามเห็นต่อคณะกรรมการบริษัท หรือผูถื้อหุน้ตามแต่กรณี ทังน ี

บริษัทจะเปิดเผยรายการระหว่างกันไวใ้นหมายเหตุประกอบงบการเงินทีไดร้บัการตรวจสอบจากผูส้อบบัญชีของบริษัท รวมถึง

เปิดเผยรายการระหว่างกันดงักล่าวไวใ้นแบบแสดงรายการขอ้มลูประจาํปี (แบบ 56-1) และรายงานประจาํปีของบรษิัท (แบบ 56-2) 

ตามหลักเกณฑ์และกฎหมายว่าดว้ยหลักทรพัยแ์ละตลาดหลักทรพัย์ และข้อบังคับ ประกาศ คาํสัง หรือข้อกําหนดของตลาด

หลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 
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รายการระหว่างกันทีอาจเกิดขึนในอนาคตนนั กรรมการจะตอ้งปฏิบตัิตามหลกัเกณฑท์ีกาํหนดโดยสาํนกังาน ก.ล.ต.และ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย และกรรมการจะตอ้งไม่อนุมตัิรายการใด ๆ  ทตีนหรือบคุคลทอีาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์

ในลักษณะอืนใดกับบริษัท และจะตอ้งเปิดเผยรายการดังกล่าวต่อคณะกรรมการบริษัทเพือใหค้ณะกรรมการบริษัทพิจารณา ซึง

บรษิัทจะตอ้งปฏิบตัิใหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์และขอ้บงัคบั ประกาศ คาํสงั หรือขอ้กาํหนดของ

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงการปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดทีเกียวกับการเปิดเผยขอ้มลูการทาํรายการเกียวโยงกันและการ

ไดม้าหรือจาํหน่ายไปซงึทรพัยสิ์นของบรษิัท และตามมาตรฐานบญัชีทกีาํหนดโดยสมาคมนกับญัชโีดยเครง่ครดั นอกจากน ีบรษิัทจะ

ไม่ทาํรายการระหว่างกนักบับรษิัททีเกียวขอ้งทีไม่ใช่การดาํเนินธุรกิจตามปกติของบรษิัท 

  

12.6 มาตรการคุ้มครองผู้ลงทุน  

  

   เพอืเป็นการคุม้ครองผูล้งทนุ ในอนาคตถา้มีรายการระหว่างกนัของบรษิัทเกิดขนึกบับคุคลทอีาจมีความขดัแยง้ทาง

ผลประโยชน ์มีส่วนไดส่้วนเสีย หรืออาจมคีวามขดัแยง้ทางผลประโยชนใ์นอนาคต บรษิัทจะจดัใหม้กีารนาํเสนอรายการดงักล่าวผ่าน

ทปีระชมุคณะกรรมการตรวจสอบ และทีประชมุคณะกรรมการบรษิัททีมีกรรมการตรวจสอบเขา้รว่มประชมุ (ยกเวน้ การทาํธุรกรรม

รายการระหว่างกนั ทมีีขอ้ตกลงทางการคา้ทมีีเงอืนไขการคา้โดยทวัไป ซงึทางคณะกรรมการบรษิัทไดอ้นุมตัิในหลกัการใหฝ่้าย

จดัการสามารถดาํเนินการไดไ้วแ้ลว้ ทงัน ี เพือดแูลใหร้ายการระหว่างกนัเป็นไปอย่างยตุิธรรมและมีนโยบายการกาํหนดราคาที

เหมาะสมโดยคณะกรรมการบรษิทัจะตอ้งปฏิบตัิหนา้ทใีหเ้ป็นไปตามกฎหมายว่าดว้ยหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ และขอ้บงัคบั 

ประกาศขอ้กาํหนดของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบัหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึง

การปฏิบตัิตามขอ้กาํหนดเกียวกบัการเปิดเผยขอ้มูลการทาํรายการทีเกียวโยงกนั และการไดม้าหรือจาํหน่ายไปซงึทรพัยสิ์นทีสาํคญั

ของบรษิัทจดทะเบยีนอย่างเครง่ครดั  นอกจากน ี บรษิัทกม็ีการเปิดเผยรายการระหว่างกนัไวใ้นหมายเหตปุระกอบงบการเงินทไีดร้บั

การตรวจสอบ 
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ส่วนท ี3 

ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน 
 

13. ข้อมูลทางการเงนิทสีาํคัญ 
 

13.1 ความเหน็ของผู้สอบบัญชี 
 

รายงานของผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตทีไดต้รวจสอบงบการเงิน ประจาํปี 2561 ถึง ปี 2563 สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2561 

วนัที 31 ธันวาคม 2562 วนัที 31 ธันวาคม 2563  โดยสามารถสรุปไดด้งัน ี
 

งบตรวจสอบ : งบการเงินสาํหรบังวดบญัชี 2561 สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2561 

ผูส้อบบญัชี 

และความเห็นโดยผูส้อบบญัชี 

: บรษิัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จาํกดั ซงึมีนายเมธี รตันศรีเมธา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท ี

3425 ซงึเป็นผูส้อบบญัชีทอียูใ่นรายชอืผูส้อบบญัชีทีไดร้บัอนญุาตจากสาํนกังานคณะกรรมการ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบมาตรฐานการสอบบญัชี โดยผูส้อบบญัชี

แสดงความเห็นวา่งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2561 ผลการดาํเนินงาน 

และกระแสเงินสดสาํหรบัปีสินสดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 

งบตรวจสอบ : งบการเงินสาํหรบังวดบญัชี 2562 สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2562 

ผูส้อบบญัชี 

และความเห็นโดยผูส้อบบญัชี 

: บรษิัท เอ็ม อาร ์แอนด ์แอสโซซิเอท จาํกดั ซงึมีนายเมธี รตันศรีเมธา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาตเลขท ี

3425 ซงึเป็นผูส้อบบญัชีทอียูใ่นรายชอืผูส้อบบญัชีทไีดร้บัอนญุาตจากสาํนกังานคณะกรรมการ

หลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบมาตรฐานการสอบบญัชี โดยผูส้อบบญัชี

แสดงความเห็นวา่งบการเงินแสดงฐานะการเงิน ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 ผลการดาํเนินงาน 

และกระแสเงินสดสาํหรบัปีสินสดุวนัเดียวกนั โดยถกูตอ้งตามทคีวรในสาระสาํคญัตามมาตรฐาน

การรายงานทางการเงิน 

งบตรวจสอบ : งบการเงินสาํหรบังวดบญัชี 2563 สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2563 

ผูส้อบบญัชี 

 

 

ความเห็นโดยผูส้อบบญัชี         : 

 

 

 

 

 

 

: บรษิัท เอ็ม อาร ์ แอนด ์ แอสโซซิเอท จาํกดั ซงึมีนายเมธี รตันศรีเมธา ผูส้อบบญัชีรบัอนญุาต

เลขท ี 3425 ซงึเป็นผูส้อบบญัชีทอียู่ในรายชอืผูส้อบบญัชีทีไดร้บัอนญุาตจากสาํนกังาน

คณะกรรมการหลกัทรพัยแ์ละตลาดหลกัทรพัย ์ไดป้ฏิบตัิงานตรวจสอบมาตรฐานการสอบบญัช ี

งบการเงินของบรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์ จาํกดั (มหาชน) ซงึประกอบดว้ยงบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วนัที 31   ธันวาคม 2563 งบกาํไรขาดทนุเบ็ดเสรจ็ งบแสดงการเปลียนแปลงส่วนของผูถื้อหุน้ 

และงบกระแสเงินสดสาํหรบัปีสินสดุวนัเดยีวกนัและหมายเหตปุระกอบงบการเงินซงึรวมถงึ

หมายเหตสุรุปนโยบายการบญัชทีสีาํคญังบการเงินขา้งตน้นีแสดงฐานะการเงินของบรษิัท นอรท์

อีส รบัเบอร ์ จาํกดั (มหาชน)  โดยถกูตอ้งตามทีควรในสาระสาํคญัตามมาตรฐานการรายงาน

ทางการเงิน 
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ตารางสรุปฐานะการเงนิและผลการดาํเนินงาน 
 

(1) งบแสดงฐานะการเงนิ : บริษทั นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

                หน่วย : ล้านบาท 

งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันท ี

 31 ธนัวาคม 2563 

ณ วันท ี 

31 ธนัวาคม 2562 

ณ วันท ี

 31 ธนัวาคม 2561 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

สินทรัพย ์

สินทรัพยห์มนุเวียน       

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 830.37 8.12% 160.16 2.00% 15.16 0.23% 

ลกูหนกีารคา้และลกูหนอีืน       

- บคุคลและบรษิัททีเกียวขอ้งกนั 0.35 0.00% - - - - 

- บรษิัทอืน  726.25 7.10% 509.73 6.38% 673.36 10.06% 

สินคา้คงเหลือ 6,927.61 67.71% 5,993.52 75.02% 4,989.14 74.54% 

สินทรพัยช์ีวภาพ 0.15 0.00% 0.76 0.01% 1.38 0.02% 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสนัแก่และดอกเบยีคา้งรบั 

จากบรษิัททีเกียวขอ้งกนั 
- - - - - - 

เงินใหกู้ย้ืมระยะสนัแก่และดอกเบยีคา้งรบัจาก

บรษิัทอืน 
- - - - - - 

สินทรพัยห์มนุเวียนอืน       

- ลกูหนภีาษีมลูคา่เพิม 39.28 0.38% 51.95 0.66% 25.56 0.38% 

- เงินประกนัการซือวตัถดุิบ - - - - 12.07 0.18% 

- สินทรพัยต์ราสารอนพุนัธ ์ 2.34 0.02% 4.13 0.05% 0.59 0.01% 

รวมสินทรัพยห์มนุเวียน 8,526.35 83.33% 6,720.25 84.12% 5,717.26 85.42% 

สินทรัพยไ์มห่มนุเวียน       

เงินฝากธนาคารทีติดภาระคาํประกนั 173.14 1.69% 138.05 1.73% 63.01 0.94% 

ลกูหนไีม่หมนุเวยีนอืน 12.21 0.12% - - - - 

ทดีิน อาคารและอปุกรณ ์– สทุธิ 1,488.36 14.55% 1,072.75 13.43% 904.05 13.50% 

สินทรพัยสิ์ทธิการใชสิ้นทรพัย ์– สทุธิ 22.17 0.22% - - - - 

สินทรพัยไ์ม่มีตวัตน – สทุธิ  0.48 0.00% 0.52 0.00% 0.60 0.01% 

สินทรพัยภ์าษีเงินไดร้อการตดับญัชี 6.33 0.06% 2.90 0.04% 2.40 0.04% 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืน       

- เงินมดัจาํและเงินประกนั 2.95 0.03% 50.17 0.63% 1.34 0.02% 

- อืนๆ - - 4.49 0.05% 4.49 0.07% 

รวมสินทรัพยไ์ม่หมนุเวียน 1,705.64 16.67% 1,268.88 15.88% 975.89 14.58% 

รวมสินทรัพย ์ 10,231.99 100.00% 7,989.13 100.00% 6,693.15 100.00% 

13.2 ตารางสรุปงบการเงนิ 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันท ี

 31 ธนัวาคม 2563 

ณ วันท ี 

31 ธนัวาคม 2562 

ณ วันท ี

 31 ธนัวาคม 2561 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

หนีสนิและส่วนของผู้ถือหุ้น       

 

หนีสนิหมุนเวียน 
 

เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสนัจากสถาบนั

การเงิน 

 

5,068.51 

 

49.54% 

 

4,415.31 

 

55.27% 

 

3,276.83 

 

48.96% 

เจา้หนีการคา้และเจา้หนอีนื 

- บคุคลและบรษิัททีเกียวขอ้งกนั 

- บรษิัทอืน 

      

1.16 

395.82 

0.01% 

3.87% 

2.96 

338.06 

0.04% 

4.23% 

0.02 

427.26 

0.00% 

6.38% 

เงินกูย้ืมระยะสนัจากบคุคลทเีกียวขอ้งกนั - - - - - - 

หนีสินภายใตส้ญัญาเชา่ซือและสญัญาเชา่การเงิน

ส่วนทีครบกาํหนดชาํระภายใน  ปี 
3.41 0.03% 14.28 0.18% 16.59 0.25% 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินส่วนทีครบ

กาํหนดชาํระภายใน  ปี 
121.23 1.18% 69.36 0.87% 97.82 1.46% 

ภาษีเงินไดค้า้งจา่ย 

ประมาณการหนสิีนหมนุเวยีนอืน 

23.03 

2.29 

0.23% 

0.02% 

20.46 

- 

0.25% 

- 

8.59 

- 

0.13% 

- 

หนีสินทางการเงินหมนุเวยีนอืน 

- เจา้หนีเงินประกนัผลงาน 

- หนีสินจากภาระผกูพนัตามสญัญาซอืสินคา้                                                     

 

4.64 

4.51 

 

0.05% 

0.04% 

 

17.68 

- 

 

0.22% 

- 

 

- 

              -  

 

- 

- 

     -    อนืๆ 2.23 0.02% 2.14 0.03% 1.24 0.02 

รวมหนีสินหมุนเวียน 5,626.83 54.99% 4,880.25 61.09% 3,828.35 57.20% 

 

หนีสนิไม่หมุนเวียน 
 

      

หนีสินภายใตส้ญัญาเชา่ซือและสญัญาเชา่ 

การเงิน - สทุธิ 
10.34 0.10% 0.93 0.01% 15.34 0.23% 

เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงิน -สทุธิ 

หุน้กู-้สทุธิ 

เงินประกนัสญัญาซือสินคา้ 

หนีสินผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงาน 

 

202.12 

689.49 

- 

12.62 

1.98% 

6.74% 

- 

0.12% 

87.63 

- 

- 

9.18 

1.10% 

- 

- 

0.11% 

156.99 

- 

13.38 

6.64 

2.35% 

- 

0.20% 

0.09% 

รวมหนีสินไม่หมุนเวียน 914.57 8.94% 97.74 1.22% 192.35 2.87% 

รวมหนีสิน 6,541.40 63.93% 4,977.99 62.31% 4,020.70 60.07% 
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งบแสดงฐานะการเงนิ 

ณ วันท ี

 31 ธนัวาคม 2563 

ณ วันท ี 

31 ธนัวาคม 2562 

ณ วันท ี

 31 ธนัวาคม 2561 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

ส่วนของผู้ถือหุ้น       

ทนุเรือนหุน้ /1       

- ทนุจดทะเบยีน       

 หุน้สามญั จาํนวน 2,002,000,000 หุน้ มลูค่าหุน้

ละ 0.50 บาท ในปี 2563 และ 1,540,000,000 

หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท ในปี 2561-2562 

 

1,001.00 

 

9.78% 

 

770.00 

 

9.64% 

 

    770.00 

 

11.50% 

- ทนุทอีอกและชาํระแลว้       

 หุน้สามญั  จาํนวน 1,614,678,906 หุน้ มลูคา่หุน้

ละ 0.50 บาท ในปี 2563 และ 1,540,000,000 

หุน้  มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท ในปี 2561-2562 

 

807.34 

 

7.89% 

 

770.00 

 

9.64% 

 

770.00 

 

11.50% 

  ส่วนเกินมลูค่าหุน้ 1,268.69 12.40% 1,171.60 14.66% 1,171.60 17.50% 

  กาํไรสะสม       

- จดัสรรเป็นทนุสาํรองตามกฎหมาย 100.10 0.98% 70.68 0.88% 43.68 0.65% 

- ทยีงัไม่ไดจ้ดัสรร 1,514.46 14.80% 998.86 12.50% 687.18 10.27% 

รวมส่วนของผู้ถือหุน้ 3,690.59 36.07% 3,011.14 37.69% 2,672.46 39.93% 

รวมหนีสินและสว่นของผู้ถือหุน้ 10,231.99 100.00% 7,989.13 100.00% 6,693.15 100.00% 
 

หมายเหตุ :  
/   ทีประชมุวิสามญัผูถ้ือหุน้ ครงัที 3/2561  เมือวนัที 25  พฤษภาคม 2561 มีมติอนมุติัเรืองต่าง ๆ ทีสาํคญั ดงันี 

1) อนุมัติการเปลียนแปลงมูลค่าทีตราไวแ้ละแกไ้ขจาํนวนหุน้สามัญของบริษัท โดยอนุมัติการเปลียนแปลงมูลค่าทีตราไวจ้ากเดิม มูลค่าหุน้ละ 1,000 บาท เป็น

มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท ซึงบริษัทมีทุนชําระแล้วทังสิน 470.00 ล้านบาท โดยภายหลังจากการเปลียนมูลค่าหุ้นดังกล่าวแล้ว บริษัทมีหุ้นสามัญทังสิน 

940,000,000 หุน้ 

2) อนุมัติการเพิมทุนจดทะเบียนของบริษัทจากเดิม 470.00 ลา้นบาท อีกจาํนวน 300.00 ลา้นบาท โดยการออกหุน้สามัญเพิมทนุจาํนวน 600,000,000 หุน้ มูล

ค่าทีตราไวหุ้้นละ 0.50 บาท รวมเป็นทุนจดทะเบียนทังสิน 770.00 ลา้นบาท ประกอบดว้ยหุน้สามัญจาํนวน 1,540,000,000 หุน้ มูลค่าทีตราไวหุ้้นละ 0.50 

บาท   

3) อนมุติัการจดัสรรหุน้สามญัเพิมทนุของบริษัทจาํนวน 600,000,000 หุน้ มลูค่าทีตราไวหุ้น้ละ 0.50  บาท คิดเป็นมลูค่าหุน้ 300.00 ลา้นบาท เพือเสนอขายใหแ้ก่

ประชาชนเป็นครงัแรก (Initial Public Offering :IPO) 

4) อนมุติัการแปรสภาพเป็นบริษัทมหาชนจาํกดัและเปลยีนชือเป็น “บริษัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน)” 

5) ในทีประชมุสามญัผูถ้ือหุน้เมือวนัที 20 เมษายน 2563  ผูถ้ือหุน้ไดม้ีมติเป็นเอกฉันทอ์นมุติัใหเ้พิมทนุจดทะเบียนของบริษัทจากจาํนวน 770,000,000 บาท (แบ่ง

ออกเป็นหุน้สามัญ 1,540,000,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 0.50 บาท) เป็น 1,001,000,000 บาท (แบ่งออกเป็นหุน้สามัญ 2,002,000,000 หุน้ มูลค่าหุ้นละ 0.50 

บาท) โดยการออกหุน้สามัญใหม่จาํนวน 462,000,000 หุ้น มูลค่าหุน้ละ 0.50 บาท เป็นจาํนวนเงิน 231,000,000 บาท เพือรองรบัการใชส้ิทธิตามใบสาํคัญ

แสดงสิทธิซือหุน้สามญัของบริษัททีออกใหแ้ก่ผูถ้ือหุน้เดิม (ดหูมายเหต ุ18) และเพือรองรบัการเสนอขายหุน้สามญัของบริษัทใหแ้ก่บคุคลในวงจาํกดัแบบมอบ

อาํนาจทวัไปจาํนวนไม่เกิน 154,000,000 หุน้ บริษทัไดจ้ดทะเบียนการเพิมทนุนีกบักระทรวงพาณิชยแ์ลว้เมือวนัที 12 พฤษภาคม 2563 
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(2) งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ : บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

       หน่วย : ล้านบาท 

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ 

ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ งบตรวจสอบ 

ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ ล้านบาท ร้อยละ 

รายไดจ้ากการขาย – สทุธิ 16,349.78 99.91% 13,005.50 99.88% 10,056.20 99.82% 

รายไดอ้ืน 14.71 0.09% 15.01 0.12% 18.18 0.18% 

รวมรายได้ 16,364.49 100.00% 13,020.51 100.00% 10,074.38 100.00% 

ตน้ทนุขาย 14,623.68 89.36% 11,885.96 91.29% 9,016.31 89.50% 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 409.30 2.50% 325.86 2.50% 237.22 2.35% 

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 130.03 0.79% 110.42 0.85% 95.03 0.94% 

ขาดทนุ(กาํไร) จากอตัราแลกเปลียน 57.08 0.35% (83.10) (0.64%) (8.77) (0.09%) 

ขาดทนุ(กาํไร) ทียงัไม่เกิดขึนจากการวดั

มลูค่ายตุิธรรมของตราสารอนพุนัธ ์

 

1.79 

 

0.01% 

 

(3.54) 

 

(0.03%) 

 

(0.86) 

 

(0.01%) 

ค่าใชจ้า่ยอืน 27.08 0.17% - - - - 

รวมค่าใช้จ่าย 15,248.96 93.18% 12,235.60 93.97% 9,338.93 92.70% 

กาํไรจากการดาํเนินงาน 1,115.53 6.82% 784.91 6.03% 735.45 7.30% 

ตน้ทนุทางการเงิน 227.24 1.39% 222.03 1.71% 237.38 2.36% 

กาํไรก่อนคา่ใชจ้า่ยภาษีเงินได ้ 888.29 5.43% 562.88 4.32% 498.07 4.94% 

ค่าใชจ้า่ย ภาษีเงินได ้ 29.61 0.18% 24 0.18% 11.61 0.12% 

กาํไรสาํหรับปี 858.68 5.25% 538.88 4.14% 486.46 4.83% 

กาํไร(ขาดทนุ)เบ็ดเสรจ็อืนสาํหรบัปี (1.17) (0.01%) -  - (2.39) (0.02%) 

กาํไรเบ็ดเสร็จรวมสาํหรับปี 857.51 5.24% 538.88 4.14% 484.06 4.80% 

กาํไรต่อหุน้ (บาท/หุ้น)  
(คาํนวณจากมูลค่าทตีราไว้หุ้นละ 0.50 บาท) 

0.532  0.350  0.314  
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(3) งบกระแสเงนิสด : บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 

     หน่วย : ล้านบาท 

งบกระแสเงนิสด 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมดาํเนินงาน 
 

   

  กาํไรสาํหรบัปี 858.68 538.88 486.46 

ปรับปรุงด้วย    

  ค่าใชจ้่ายภาษีเงินได ้

  ค่าเสือมราคาและค่าตดัจาํหน่าย 

29.61 

114.25 

24.00 

80.37 

11.61 

80.10 

  ค่าใชจ้่ายผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงาน 2.05 2.53 1.36 

  กาํไรจากอตัราแลกเปลียนทยีงัไม่เกิดขนึ (15.36) (7.95) (10.92) 

  ค่าเผือการลดมลูค่าสินคา้คงเหลือเพิมขึน (ลดลง) - - (19.82) 

  กาํไรจากการวดัมลูคา่สินทรพัยช์ีวภาพ (4.57) (5.76) (6.50) 

  ขาดทนุ (กาํไร) จากการจาํหน่ายอปุกรณ ์ (2.39) - 0.32 

  กาํไรทยีงัไม่เกดิขึนจาการวดัมลูค่ายตุิธรรมตราสารอนพุนัธ ์ (2.34) (4.13) (0.59) 

  ขาดทนุจากการตดัจาํหน่ายสินทรพัย ์ 0.29 1.33 0.74 

  ขาดทนุจากภาระผกูพนัตามสญัญาซอืสินคา้ 4.51 - - 

  ค่าใชจ้่ายอืน-ขาดทนุจากอคัคีภยั 27.08 - - 

  ดอกเบยีรบั (1.41) (1.25) (0.88) 

  ดอกเบยีจา่ย 225.22 221.03 235.16 

สินทรัพยด์าํเนินงานลดลง (เพิมขึน)    

  ลกูหนกีารคา้และลกูหนอีืน (203.18) 166.06 1,623.85 

  สินคา้คงเหลือ 

  ภาษีมลูค่าเพิมรอรบัคืน 

(953.20) 

- 

(998.85) 

(11.00) 

(3,177.58) 

- 

  สินทรพัยห์มนุเวียนอืน 4.60 (2.73) (4.65) 

  สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืน 

  เงินมดัจาํและเงินประกนั 

6.38 

- 

- 

(44.33) 

- 

1.96 

 หนีสนิดาํเนินงานทเีพิมขนึ (ลดลง)    

  เจา้หนีการคา้และเจา้หนอีืน (39.28) (70.47) 78.76 

  หนีสินหมนุเวียนอืน 5.17 2.13 0.18 

  เงินประกนัสญัญาซอืสินคา้ 

  หนีสินผลประโยชนข์องพนกังานหลงัออกจากงาน 

- 

(0.08) 

(13.38) 

- 

(68.56) 

- 

  กระแสเงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) การดาํเนินงาน 56.03 (123.52) (769.00) 

  เงินสดรบัคืนจากภาษีเงินไดถ้กูหกั ณ ทจี่าย 

  จ่ายภาษีเงินได ้

4.47 

(30.17) 

- 

(17.13) 

- 

(17.58) 

เงนิสดสุทธิใช้ไปในกจิกรรมดาํเนินงาน 30.33 (140.65) (786.58) 
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งบกระแสเงนิสด 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมลงทุน    

  เงินฝากธนาคารทีติดภาระคาํประกนัเพิมขึน (35.09) (75.04) (15.52) 

  เงินใหกู้ย้ืมระยะสนัแก่บรษิัททีเกียวขอ้งกนัลดลง  - - - 

  เงินใหกู้ย้ืมระยะสนัแก่บรษิัทอืนลดลง  - - - 

  ทดีิน อาคารและอปุกรณเ์พิมขนึ 

  สินทรพัยส์ทุธิการใชเ้พมิขึน 

(533.32) 

(0.90) 

(241.35) 

 

(82.67) 

 

  สินทรพัยไ์ม่มีตวัตนเพมิขึน (0.10) (0.02) (0.04) 

  เงินสดรบัจากการจาํหน่ายอุปกรณ ์

  เงินส่ดรบัคืนจากสินทรพัยสิ์ทธิการใช ้

2.74 

0.10 

0.00 

- 

0.04 

- 

  รบัดอกเบยี 1.46 0.92 0.75 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไป) กิจกรรมลงทนุ (565.11) (315.49) (97.44) 

 

กระแสเงนิสดจากกิจกรรมจัดหาเงนิ 
 

   

  เงินเบิกเกินบญัชีและเงินกูย้ืมระยะสนัจากสถาบนัการเงินเพิมขนึ

(ลดลง) 

667.54 1,148.07 (228.35) 

  เงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพมิขึน 

  จ่ายชาํระเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงิน 

236.85 

(70.49) 

- 

(97.83) 

- 

(106.37) 

  จ่ายชาํระหนสิีนตามสญัญาเช่า 

  ออกหุน้กู ้

  ค่าใชจ้่ายในการออกหุน้กู ้

  จ่ายเงินปันผล 

  จ่ายดอกเบยี   

  เงินสดรบัจากการเพิมทนุเสนอขายหุน้ต่อประชาชน  

  เงินสดรบัจากการเพิมทนุ 

(16.45) 

700.00 

(10.51) 

(215.60) 

(220.77) 

- 

134.42 

(16.71) 

-         

- 

(200.20) 

(232.19) 

- 

- 

(16.21) 

                      - 

- 

- 

(251.12) 

1,476.36 

- 

เงนิสดสุทธิได้มาจาก (ใช้ไปใน) กิจกรรมจัดหาเงนิ 1,204.99 601.14 874.31 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิมขนึ (ลดลง) 670.21 145.00 (9.71) 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 160.16 15.16 24.87 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสินงวด 830.37 160.16 15.16 
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(4) อัตราส่วนทางการเงนิ : บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 
 

อัตราส่วนทางการเงนิ หน่วย 
ปี 2563 ปี 2562 ปี 2561 

ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว ตรวจสอบแล้ว 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง  

(Liquidity Ratio)   
 

 
 

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า 1.52 1.38 1.49 

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า 0.27 0.13 0.12 

อตัราส่วนสภาพคลอ่งกระแสเงินสด เทา่ 0.01 (0.03) (0.21) 

อตัราส่วนหมนุเวยีนลกูหนกีารคา้ เท่า 27.53 27.68 7.95 

ระยะเวลาเก็บหนเีฉลีย วนั 14 14 46 

อตัราส่วนหมนุเวยีนสินคา้คงเหลือ เท่า 2.26 2.16 2.66 

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีย วนั 159 167 136 

อตัราส่วนหมนุเวยีนเจา้หนกีารคา้ เท่า 133.86 98.31 74.77 

ระยะเวลาชาํระหน ี วนั 3 4 5 

Cash Cycle วนั 170 177 177 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร 

(Profitability Ratio)   
   

อตัรากาํไรขนัตน้ % 10.56% 8.61% 10.34% 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % 6.99% 6.04% 7.31% 

อตัราสว่นเงินสดต่อการทาํกาํไร % 2.65% (17.92%) (106.95%) 

อตัรากาํไรสทุธิ % 5.25% 4.11% 4.82% 

อตัราผลตอบแทนผูถื้อหุน้ % 25.63% 18.96% 28.71% 

อัตราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน 

(Efficiency Ratio)   
   

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย ์ % 9.43% 7.34% 8.25% 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร % 75.95% 62.65% 63.10% 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ เท่า                 1.80                 1.79                 1.71 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายทางการเงนิ 

(Financial Policy Ratio)   
   

อตัราส่วนหนสิีนรวมต่อสว่นของผูถื้อหุน้ เท่า 1.77 1.65 1.50 

อตัราส่วนหนสิีนทีมีภาระดอกเบยีต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่า 1.65 1.52 1.33 

(interest bearing debt to equity ratio : IBD/E ratio)     

อตัราการจ่ายเงินปันผล /4 % 39.49%/3 40.01%/2 41.15%/1 

หมายเหตุ :    /1   - ในปี 2561 ทีประชมุคณะกรรมการบริษัทครงัที 1/2562 เมือวนัที 12  กมุภาพนัธ ์2562  มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลจาก

ผลการดาํเนินงานประจาํปี 2561 ในอตัราหุน้ละ 0.13 บาท คิดเป็นจาํนวนเงินทงัสนิ  200.20 ลา้นบาท  ไดจ้่ายเงินปันผล

ดงักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เมือวนัที 16 พฤษภาคม 2562 
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       /   - ทีประชมุคณะกรรมการบริษัทครงัที 1/2563 เมือวนัที 21  กมุภาพนัธ ์ 2563  มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันผลจากผลการ

ดาํเนินงานประจาํปี 2562 ในอตัราหุน้ละ 0.14 บาท คิดเป็นจาํนวนเงินทงัสนิ  215.60 ลา้นบาท บรษัิทฯ ไดจ้่ายเงินปันผล

ดงักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เมือวนัที 11 พฤษภาคม 2563 
       /   -  ทีประชมุคณะกรรมการบริษัทครงัที 1/2564  เมือวนัที 17  กมุภาพนัธ ์2564  มีมติอนมุตัิการจ่ายเงินปันสาํหรบัผลการ

ดาํเนินงานประจาํปี 2563  ในอตัราหุน้ละ 0.21 บาท คิดเป็นเงินทงัสนิประมาณ 339.08 ลา้นบาท ซงึเมือหกัเงินปันผลระหว่าง

กาลสาํหรบัผลประกอบการงวด  เดือนแรกของปี 2563 ในอตัราหุน้ละ 0.06 บาทต่อหุน้ คิดเป็นเงิน 96.88 ลา้นบาท เมือวนัที 

20 มกราคม 2564 คงเหลือเป็นเงินปันผลทีจะจ่ายในครงันอีีกในอตัราหุน้ละ 0.15 บาท คิดเป็นเงิน 242.20 ลา้นบาท  การ

จ่ายเงินปันผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานประจาํปี 2563 บริษัทจะกาํหนดรายชือผูถื้อหุน้ทีมีสิทธิรบัเงินปันผล (Record date) 

ในวนัที  เมษายน 2564 และกาํหนดจ่ายเงินปันผลในวนัที 7 พฤษภาคม  2564 ทงันี สิทธิรบัเงินปันผลดงักล่าวยงัมีความไม่

แน่นอน เนืองจากยงัไม่ไดร้บัการอนุมตัิจากทีประชมุสามญัผูถื้อหุน้ประจาํปี 2564 อกีครงั 
    /4 -   อตัราการจ่ายปันผล = เงินจ่ายปันผล / กาํไรสทุธิ 

                        สาํหรบัปี  กรณีทีคาํนวณอตัราการจ่ายปันผล = เงินจ่ายปันผล / กาํไรสทุธิหกัเงินสาํรองตามกฎหมาย จะได ้  อตัราการ

จ่ายปันผลคิดเป็นรอ้ยละ 40.89 

 

สูตรคาํนวณอัตราส่วนทางการเงนิ 

อัตราส่วนสภาพคลอ่ง(Liquidity Ratio)  

อตัราส่วนสภาพคล่อง เท่า สินทรพัยห์มนุเวียน 

    
หนีหมนุเวียน 

  

อตัราส่วนสภาพคล่องหมนุเรว็ เท่า เงินสดและเงินฝากธนาคาร + หลกัทรพัยใ์นความตอ้งการของตลาด + ลกูหนีการคา้และตวัเงินรบั 

    
หนีสินหมนุเวียน 

  

อตัราส่วนสภาพคล่องกระแสเงินสด เท่า กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 

  
หนีสินหมนุเวียนเฉลีย 

  

อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีการคา้ เท่า ขายสทุธิ 

  
 

ลกูหนีการคา้ก่อนหนสีงสยัจะสญู +ตวัเงินรบัการคา้(เฉลีย) 
 
 

ระยะเวลาเก็บหนีเฉลีย วนั 360 

    
อตัราส่วนหมนุเวียนลกูหนีการคา้ 

 
 

อตัราส่วนหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ เท่า ตน้ทนุขาย 

  
 

สินคา้คงเหลือ (เฉลีย) 
  

ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีย วนั 360 

    อตัราส่วนหมนุเวียนสนิคา้คงเหลือ 
 

อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หน ี เทา่ ซอืหรือตน้ทนุขาย 

  
 

เจา้หนีการคา้ +ตวัเงินจ่ายการคา้(เฉลยี) 
  

ระยะเวลาชาํระหน ี วนั 360 

    
อตัราส่วนหมนุเวียนเจา้หนี 

  

Cash Cycle วนั ระยะเวลาเก็บหนีเฉลีย + ระยะเวลาขายสินคา้เฉลีย -  ระยะเวลาชาํระหน ี
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สูตรคาํนวณอัตราส่วนทางการเงนิ 

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการหากาํไร (Profitability Ratio) 

อตัรากาํไรขนัตน้ % กาํไรขนัตน้ 

    ขายสทุธิ 
 

อตัรากาํไรจากการดาํเนินงาน % กาํไรจากการดาํเนินงาน                                                                                            

    
ขายสทุธิ 

 

อตัรากาํไรอืน % กาํไรทีไม่ไดจ้ากการดาํเนินงาน 

    รายไดร้วม 
 

อตัราส่วนเงินสดต่อการทาํกาํไร % กระแสเงินสดจากการดาํเนินงาน 

    กาํไรจากการดาํเนินงาน 
 

อตัราส่วนกาํไรสทุธิ % กาํไรสทุธิ 

    รายไดร้วม 
 

อตัราผลตอบแทนผูถ้ือหุน้(ROE) % กาํไรสทุธิ 

  
 

ส่วนของผูถ้ือหุน้ (เฉลีย) 
 
 

อตัราส่วนแสดงประสิทธิภาพในการดาํเนินงาน (Efficiency Ratio) 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัย(์ROA) % กาํไรสทุธิ 

    สินทรพัยร์วม (เฉลีย) 
 

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยถ์าวร % กาํไรสทุธิ +ค่าเสือมราคา 

    สินทรพัยถ์าวรสทุธิ (เฉลีย) 
 

อตัราการหมนุของสินทรพัย ์ เท่า รายไดร้วม 

    สินทรพัยร์วม (เฉลีย) 
 

อัตราส่วนวเิคราะหน์โยบายการเงนิ (Financial Policy Ratio) 

อตัราการจ่ายเงินปันผล % เงินปันผล 

    
กาํไรสทุธิ 

  

อตัราส่วนหนสีินต่อส่วนของผูถ้ือหุน้ เท่า หนีสินรวม 

   
ส่วนของผูถ้ือหุน้ 

 

อตัราส่วนหนสีินทีมีภาระดอกเบยีต่อ เท่า หนีสิน (ทีมีภาระดอกเบีย) 

 ส่วนของผูถ้ือหุน้  ส่วนของผูถ้ือหุน้ 
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ภาพรวมผลการดาํเนินงาน  
 

 บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั (มหาชน) (North East Rubber Public Company Limited) (“บรษิัท” หรือ “NER”) ดาํเนิน

ธุรกิจผลิตและจาํหน่ายยางแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) ยางแทง่ (Standard Thai Rubber : STR) และยางผสม 

(Mixture Rubber) เพอืจาํหน่ายไปยงัผูผ้ลิตในอตุสาหกรรมยางรถยนตแ์ละกลุ่มผูค้า้คนกลางในประเทศและตา่งประเทศ อาทิ 

ประเทศจีน สิงคโปร ์บงักลาเทศ อินเดีย ฮ่องกง เป็นตน้ บรษิัทมีสดัส่วนรายไดจ้ากการจาํหน่ายสินคา้ในประเทศต่อต่างประเทศ คิด

เป็นสดัส่วนประมาณรอ้ยละ 65:35 ของรายไดจ้ากการขายปี 2563 
 

 กลุ่มผลิตภัณฑท์บีริษัทผลติและจาํหน่าย สามารถแบ่งออกเป็น 3 ประเภทหลกั ได้ดังนี 

1. กลุ่มผลิตภณัฑย์างแผ่นรมควนั (Ribbed Smoked Sheet : RSS) เป็นผลิตภณัฑจ์ากยางแผ่นธรรมชาติและ ทาํใหแ้หง้โดย

การใชค้วามรอ้นและควนัจากการเผาไหมโ้ดยการควบคมุอณุหภมูิในระดบัทีเหมาะสม 

2. กลุ่มผลิตภณัฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber : STR) เป็นผลิตภณัฑย์างธรรมชาติทีผ่านการยอ่ยเป็นชินเล็กๆ และอบ

ใหแ้หง้ดว้ยความรอ้น จากนนันาํมาอดัเป็นแท่งสีเหลียมตามมาตรฐานยางแท่งเอสทีอารต์ามประกาศกระทรวงเกษตรและ

สหกรณ ์

3. กลุ่มผลิตภณัฑย์างผสม (Mixture Rubber) เป็นผลิตภณัฑท์ไีดจ้ากยางธรรมชาติผสมกบัสารเคมีตา่งๆ เพือนาํไปใชใ้น

อตุสาหกรรมปลายนาํตามทลีกูคา้ตอ้งการ 
 

ภาพรวมในการดาํเนินงานของบรษิัทสาํหรบัปี 2563 สินสดุวนัที 31  ธันวาคม 2563 บรษิัทมีรายไดร้วมเท่ากบั 16,364.49 

ลา้นบาท แบ่งเป็นรายไดจ้ากการขายเทา่กบั 16,349.78 ลา้นบาท และรายไดอ้ืน เท่ากบั 14.71 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 99.91

และรอ้ยละ 0.09 ของรายไดร้วมตามลาํดบั  เมือเปรียบเทียบกบัในงวดปี 2562 บรษิัทมีรายไดร้วม 13,020.50 ลา้นบาท แบง่เป็น

รายไดจ้ากการขายเทา่กบั 13,005.50 ลา้นบาท และรายไดอ้ืน 15.00 ลา้นบาท หรือ คิดเป็น รอ้ยละ 99.88 และรอ้ยละ 0.12 ของ

รายไดร้วมตามลาํดบั จะเห็นไดว้่ารายไดจ้ากการขายเพมิขึนอย่างต่อเนอืงคิดเป็นอตัราการเติบโตเฉลีย (Compound Annual 

Growth Rate : CAGR) สาํหรบัช่วง ปี 2561-2563 เท่ากบัรอ้ยละ 27.51 และมีรายไดอ้ืนประกอบดว้ยรบัคืนเงินภาษีมลูค่าเพมิปี 

2556-2561 เป็นเงิน  7.26 ลา้นบาท กาํไรจากการจาํหน่ายสินทรพัยถ์าวร 2.37 ลา้นบาท ดอกเบยีรบั 1.41  ลา้นบาท เป็นตน้        

ดงัตารางแสดงรายไดจ้ากการขายแยกตามผลิตภณัฑ ์ดงัต่อไปนี  

ประเภทรายได ้
ปี 2563 ปี 2562 ผลต่างเพิมขึน(ลดลง) 

ล้านบาท % ล้านบาท % ล้านบาท % 

รายได้จากการขาย             

1) ยางแผ่นรมควนั (RSS) 3,273.02 20.00% 4,600.97 35.34% (1,327.95) -28.86% 

2) ยางแทง่ (STR) 6,605.89 40.37% 3,996.41 30.69% 2,609.48  65.30% 

3) ยางผสม (MIXTURE) 4,008.37 24.49% 3,592.56 27.59% 415.81  11.57% 

4) ยางผสมอดัแทง่ (RSS CPR) 2,462.50 15.05% 815.56 6.26% 1,646.94  201.94% 

รวมรายได้ขาย-สุทธ ิ 16,349.78 99.91% 13,005.50 99.88% 3,344.28  25.71% 

รายได้อืน 14.71 0.09% 15.00 0.12% (0.29) -1.93% 

รวมรายได้ 16,364.49 100.00% 13,020.50 100.00% 3,343.99  25.68% 

14.  การวิเคราะหแ์ละคาํอธิบายของฝ่ายจัดการ 

14.1  ผลการดาํเนินงาน 
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     การวิเคราะหผ์ลการดาํเนินงาน 
   

งบกาํไรขาดทนุเบด็เสร็จ 
ปี 2563 ปี 2562 

 ผลต่าง  

เพิมขนึ/(ลดลง)   

ล้านบาท %  ล้านบาท  %  ล้านบาท  %  

ปริมาณขาย (ตนั)  358,820    280,117    78,703  28.10%  

รายไดจ้ากการขายในประเทศ 10,587.66  64.76%  8,443.78  64.92%  2,143.88  25.39%   

รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ 5,762.12  35.24%  4,561.72  35.08%  1,200.40  26.31%   

รายได้จากการขายรวม 16,349.78  100.00%  13,005.50  100.00%  3,344.28  25.71%   

ตน้ทนุขาย 14,623.68  89.44%  11,885.96  91.39%  2,737.72  23.03%   

กาํไรขันตน้ 1,726.10  10.56%  1,119.54  8.61%  606.56  54.18%   

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่าย 409.30  2.50%  325.86  2.51%  83.44  25.61%   

ค่าใชจ้า่ยในการบรหิาร 130.03  0.80%  110.41  0.85%  19.62  17.77%   

ขาดทนุ(กาํไร)จากอตัราแลกเปลียน 57.08  0.35%  (83.10) (0.64%) 140.18  168.69%  

ขาดทนุ(กาํไร)ทยีงัไมเ่กิดขึนจากการวดั

มลูค่าตราสารอนพุนัธ ์

1.79  0.01%  (3.54) (0.03%) 5.33  150.65% 
 

ค่าใชจ้า่ยอืน 27.08  0.17%  0.00  0.00%  27.08  100.00%   

กาํไร(ขาดทุน)จากการดาํเนินงาน 1,100.82  6.73%  769.91  5.92%  330.90  42.98%   

ตน้ทนุทางการเงิน 227.24  1.39%  222.03  1.71%  5.20  2.34%   

กาํไร(ขาดทุน)กอ่นรายได้อนื 873.58  5.34%  547.88  4.21%  325.70  59.45%   

รายไดอ้ืน 14.72  0.09%  15.00  0.12%  (0.29) (1.90%)  

กาํไร(ขาดทุน)กอ่นภาษีเงนิได้ 888.30  5.43%  562.88  4.33%  325.42  57.81%   

ค่าใชจ้า่ย(รายได)้ภาษีเงินได ้ 29.62  0.18%  24.00  0.18%  5.62  23.40%   

กาํไร(ขาดทุน)สาํหรับงวด 858.68  5.25%  538.88  4.14%  319.80  59.35%   
 

 

 

ผลการดาํเนินงาน ปี 2563 สินสดุวนัที 31 ธันวาคม 2563 เทยีบกบังวดเดียวกนัของปีก่อน บรษิัทฯ มียอดขายสินคา้รวม 

16,349.78 ลา้นบาท เพิมขึน 3,344.28 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 25.71  แบง่เป็นรายไดจ้ากการขายในประเทศ 10,587.66 ลา้น

บาท หรือรอ้ยละ 64.76 ของยอดขายรวม เพมิขึน 2,143.88 ลา้นบาทหรือคิดเป็นรอ้ยละ 25.39  รายไดจ้ากการขายตา่งประเทศ 

5,762.12 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 35.24 ของยอดขายรวม เพมิขึน 1,200.40 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 26.31 โดยรายได้

จากการขายในประเทศเพิมขึนเนอืงจากการเพิมกาํลงัการผลิตของโรงงานยางแท่งแหง่ท ี 2  ซงึเรมิมีรายไดต้งัแต่เดือน กรกฎาคม 

2563 ประกอบกบัคาํสงัซือยางผสมจากลกูคา้ตา่งประเทศเพมิขนึจากปี  2562 จากลกูคา้ประเทศจีนและสิงคโปรเ์ป็นสาํคญั ดงั

ตารางเปรียบเทยีบยอดขายดงัน ี
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รายได้แยกตามประเภทสินค้า 

สินคา้ของบรษิัทสามารถแบ่งออกไดเ้ป็น 4 ประเภท คือ ผลิตภณัฑย์างแผ่นรมควนั ผลิตภณัฑย์างแทง่ และผลิตภณัฑย์าง

ผสม และผลิตภณัฑย์างผสมอดัแท่งซงึบรษิัทรบัรูร้ายไดจ้ากการขายเมือมีความเป็นไปไดค้่อนขา้งแน่วา่จะไดร้บัประโยชนเ์ชิง

เศรษฐกิจจากรายการคา้นนัและสามารถวดัมลูค่าของจาํนวนรายไดไ้ดอ้ย่างนา่เชือถือ ประกอบกบัรายการขายรบัรูเ้ป็นรายไดส้ทุธิ

จากสว่นลดเมือส่งมอบ และโอนความเสียงและผลตอบแทนทเีป็นสาระสาํคญัของความเป็นเจา้ของสินคา้ใหก้บัผูซ้ือแลว้   

ในปี 2562 บรษิัทมีสดัสว่นรายไดจ้ากการขายแยกตามประเภทสินคา้ ประเภทยางแผ่นรมควนั (RSS) รอ้ยละ 35  ยางแทง่ 

(STR) รอ้ยละ 31 ยางผสม (Mixture) รอ้ยละ 28 และยางผสมอดัแท่ง (RSS-CPR) รอ้ยละ 6   ซงึเมือเปรียบเทยีบกบัปี 2563 บรษิทั

มีสดัส่วนรายไดจ้ากการขายแยกตามประเภทสินคา้ ประเภทยางแผ่นรมควนั (RSS) รอ้ยละ 20 ยางแทง่ (STR) รอ้ยละ40   ยางผสม 

(Mixture) รอ้ยละ 25  และยางผสมอดัแท่ง (RSS-CPR) รอ้ยละ 15 ตามลาํดบั 
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โดยมีรายละเอียดรายไดแ้ยกตามประเภทสินคา้ดงัน ี
 

1) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑย์างแผ่นรมควัน (Ribbed Smoked Sheet : RSS)  

 บรษิัทเรมิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายสินคา้ประเภทยางแผ่นรมควนัตงัแต่ปี 2549 โดยมกีาํลงัการผลิตเรมิแรกประมาณ 

40,000 ตนัต่อปี จากนนัก็ไดข้ยายกาํลงัการผลิตเรอืยมาจนในปัจจบุนัมีกาํลงัการผลิตประมาณ 60,000 ตนัต่อปี  ซงึผลิตภณัฑย์าง

แผ่นรมควนัของบรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญัติส่งเสรมิการลงทนุ 

พ.ศ.2520 โดยไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุและเรมิมีรายไดด้งักล่าวตงัแต่วนัที 12 พฤศจกิายน  2550 ส่งผลใหบ้รษิัทไดร้บัยกเวน้

ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิรอ้ยละ 100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 8 ปี นบัจากวนัทีเรมิมีรายได ้  และไดร้บัการ

ลดหย่อนภาษีเงินไดน้ิติบคุคลในอตัรารอ้ยละ 50  เป็นเวลา 5 ปี นบัจากครบกาํหนด 8  ปี โดยปัจจบุนับรษิัทอยู่ระหว่างดาํเนินการ

ขอรบัการส่งเสรมิการลงทนุดา้นพฒันาประสิทธิภาพ 

 สาํหรบัปี 2563 บรษิัทมีรายไดจ้ากการขายยางแผ่นรมควนัลดลง 1,327.95 ลา้นบาท หรือลดลงรอ้ยละ 28.86 เมือเทยีบ

กบัปีก่อนหนา้ จากปรมิาณการขายทลีดลงจาํนวน 29,822 ตนัหรือลดลงรอ้ยละ 32.80  จากยอดขายในประเทศมปีรมิาณ 48,340

ตนั และยอดขายต่างประเทศ 12,771 ตนั ในส่วนของราคาขายเฉลียเพิมขึนเล็กนอ้ยเมือเทียบกบัปีก่อนจาก 50.60 บาทต่อกิโลกรมั 

เป็น 53.56 บาทต่อกิโลกรมั ในปี 2563  ซงึเป็นไปตามทศิทางราคาตลาดในชว่งเวลานนัๆ 
 

2) รายได้จากการขายสินคา้กลุ่มผลิตภัณฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber: STR) 

บรษิัทเพิมผลิตภณัฑป์ระเภทยางแท่ง (STR) ในปี 2556 เรมิก่อสรา้งโรงงานแลว้เสรจ็และสามารถจาํหน่ายยางแท่งไดใ้นปี 

2557 มกีาํลงัการผลิตประมาณ 72,000 ตนัต่อปี และเพิมกาํลงัการผลิตยางแท่งเป็นประมาณ 79,200 ตนัต่อปี ซงึผลิตภณัฑย์าง

แท่งของบรษิัทไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญัติส่งเสรมิการลงทนุ พ.ศ.

2520 โดยไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุและเรมิมีรายไดด้งักลา่วตงัแต่วนัที 4 สิงหาคม 2557 ส่งผลใหบ้รษิัทไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ติิ

บคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิรอ้ยละ 100 จากการประกอบกจิการเป็นเวลา 8 ปี นบัจากวนัทีเรมิมีรายได ้

ปี 2563 บรษิัทมีรายไดจ้ากการขายยางแทง่(STR)  แห่งที 1 เทา่กบั 3,608.13 ลา้นบาท ลดลง 388.28 ลา้นบาท หรือลดลง

รอ้ยละ 9.72 เป็นผลจากการขยายกาํลงัการผลิตและนาํยอดผลิตบางส่วนไปผลิตโรงงานยางแทง่แห่งท ี 2 จากยอดขายในประเทศมี

ปรมิาณ 72,146 ตนั และยอดขายตา่งประเทศ 12,338 ตนั ในส่วนของราคาขายเฉลียลดลงเมือเทียบกบัปีก่อนจาก 44.28 บาทตอ่

กิโลกรมั เป็น 42.71 บาทต่อกิโลกรมั ในปี 2563  ซงึเป็นไปตามทศิทางราคาตลาดในชว่งเวลานนัๆ  

โดยปัจจบุนับรษิัทเพิมกาํลงัการผลิตยางแทง่ (STR) แห่งท ี 2 ในปลายปี 2562 เรมิก่อสรา้งโรงงานแลว้เสรจ็และสามารถ

จาํหน่ายยางแทง่และยางผสมอดัแท่งไดใ้นปี 2563 มีกาํลงัการผลิตประมาณ 172,800 ตนัตอ่ปี ซงึไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทนุ 

(BOI) จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญตัส่ิงเสรมิการลงทนุ พ.ศ.2520 โดยไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุและเรมิ

มีรายไดด้งักลา่วตงัแตว่นัที 8 กรกฏาคม 2563 ส่งผลใหบ้รษิัทไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิรอ้ยละ 100 จากการ

ประกอบกิจการเป็นเวลา 6 ปี นบัจากวนัทีเรมิมีรายได ้บรษิัทมีรายไดจ้ากการขายยางแทง่(STR) แห่งท ี2  เป็นผลจากปรมิาณสงัซือ

ในประเทศเพิมขึนจากการยา้ยฐานการผลิตของลกูคา้จากจีนมาทปีระเทศไทยส่งผลใหป้รมิาณขาย 70,593 ตนั เป็นเงิน 2,997.62 

ลา้นบาท ในปี 2563 
 

3) รายได้จากการขายสินค้ากลุ่มผลิตภัณฑย์างผสม (Mixture Rubber)  

บรษิัทเรมิดาํเนินการผลิตและจาํหน่ายผลิตภณัฑย์างผสม (Mixture Rubber) ในปี 2552 โดยเรมิจากการผลิตผลิตภณัฑย์าง

แผ่นผสม แต่เนอืงจาก ณ เวลานนัยงัไม่สามารถแข่งขนักบัตลาดไดด้ีพอ และมองเหน็ถึงโอกาสในการผลิตผลิตภณัฑย์างแทง่ผสม

แทนในปี 2558 โดยวิธีการผลิจยางผสมเรมิจากการนาํยางกอ้นถว้ยและยางเครปมาบดละเอียดและอดัเป็นแท่งเช่นเดียวกบัยางแทง่ 

STR และในปี 2560 บรษิัทมกีารปรบัปรุงกระบวนการผลิตยางแท่งผสมใหส้ามารถใชเ้ครืองจกัรในสายการผลิตเดยีวกบัผลิตภณัฑ์

ยางแทง่ไดโ้ดยในการผลิตยางผสมจะเพมิกระบวนการนาํยางเขา้ผสมกบัสารเคมีทีตอ้งการอกีขนัตอนหนึงเท่านนั จงึทาํใหม้ีแนวคิด
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ในการปรบัปรุงเครืองจกัรผลิตยางผสมใหส้ามารถกลบัมาผลิตยางแผ่นผสมไดอ้ีกครงัในปี 2562 เนอืงจากโอกาสทางดา้นตลาดและ

ความคุม้ค่าของมลูคา่การลงทนุในเครืองจกัรเดิมกบักาํลงัการผลิตเพิมเติมทจีะไดม้าอีก 60,000 ตนัต่อปี และในช่วงปลายปี 2562 

บรษิัทก็เรมิรบัรูร้ายไดจ้ากการขายผลิตภณัฑย์างแผ่นผสมอีกครงั โดยเป็นการขายภายในประเทศทงัหมดผา่นเทรดเดอร ์ ทงันี

ผลิตภณัฑย์างแปรรูปขนัตน้แผ่นผสมนนันิยมนาํไปแปรรูปเป็นสินคา้ทตีอ้งการคณุสมบตัเิฉพาะทางกายภาพขนัสงู เช่น ยางลอ้

เครืองบิน เป็นตน้ 
 

ในปี 2563 บรษิัทมีอตัรากาํลงัการผลิตของยางแท่ง STR และยางผสม โรงงาน แห่งท ี1 และ แห่งท ี2 รวมกนัทงัสินประมาณ 

465,600 ตนัต่อปี ซงึผลิตภณัฑย์างผสมของบรษิัทก็ไดร้บับตัรส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุตาม

พระราชบญัญัติส่งเสรมิการลงทนุ พ.ศ.2520  บรษิัทเรมิมีรายไดต้งัแตว่นัที 21 กรกฎาคม 2553 ทาํใหบ้รษิัทไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินได้

นิติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิรอ้ยละ 100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 8 ปี นบัจากวนัทเีรมิมรีายได ้ และในปี 2562บรษิัทไดร้บั

บตัรส่งเสรมิการลงทนุ (BOI) จากคณะกรรมการส่งเสรมิการลงทนุตามพระราชบญัญัติส่งเสรมิการลงทนุ พ.ศ.2520  จากการผลิต

ยางผสมอดัแท่ง โดยบรษิัทเรมิมรีายไดต้งัแตว่นัที 4 กรกฎาคม 2562 ทาํใหบ้รษิัทไดร้บัยกเวน้ภาษีเงินไดน้ิติบคุคลสาํหรบักาํไรสทุธิ

รอ้ยละ100 จากการประกอบกิจการเป็นเวลา 6 ปี นบัจากวนัทีเรมิมีรายไดต้ามทีกล่าว 
 

สาํหรบัปี 2563 บรษิัทมีรายไดจ้ากการขายยางผสมรวม 6,470.87 ลา้นบาท แบ่งเป็น ยางผสม (Mixture) โรงงานแหง่ท ี 1 

เท่ากบั  3,758.62 ลา้นบาท เพิมขึน 166.07 ลา้นบาท หรือเพิมขึนรอ้ยละ 4.62 จากยอดขายในประเทศมีปรมิาณ 1,535 ตนั 

ยอดขายตา่งประเทศ 90,942 ตนั จากปรมิาณคาํสงัซอืจากลกูคา้ต่างประเทศทเีพมิขึน รายไดจ้ากการขายยางผสมอดัแท่ง (RSS-

CPR)เทา่กบั 2,462.52 ลา้นบาท เพิมขึนจากปีก่อน1,646.94 ลา้นบาท หรือเพิมขึนรอ้ยละ 201.94จากยอดขายในประเทศ มี

ปรมิาณ 44,127 ตนั  และรายไดจ้ากการขายยางผสม (Mixture) จากการขยายกาํลงัการผลิต โรงงานแหง่ท ี2 เทา่กบั 249.75  ลา้น

บาท จากยอดขายต่างประเทศ 6,028 ตนั  

 

ต้นทนุขาย 
 

ปี 2562-2563 บรษิัทมตีน้ทนุขายเท่ากบั 11,885.96 ลา้นบาท และ 14,623.68 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราส่วนตน้ทนุขายต่อ

รายไดจ้ากการขาย เท่ากบั รอ้ยละ 91.39 รอ้ยละ 89.44 ตามลาํดบั  

ตน้ทนุขายของบรษิัทประกอบดว้ย 3 ประเภทหลกัๆดงัน ี
 

1) ตน้ทนุขายยางพารา เป็นตน้ทนุขายในธุรกิจปกติจากการจาํหน่ายยางแปรรูป ซงึประกอบดว้ย ตน้ทนุวตัถดุิบและวสัดุ

สินเปลืองใชไ้ป คา่แรงทางตรง และค่าใชจ้า่ยเกียวกบัการผลิต 

2) ตน้ทนุผลผลิตทางการเกษตร (พชืพลงังาน)เป็นตน้ทนุการดาํเนินงานโครงการพืชพลงังานทีใชส้าํหรบัเป็นวตัถดุิบเพือ

ป้อนเขา้สู่โครงการไบโอแก๊สของบรษิัท  

3) ตน้ทนุไบโอแก๊ส ทบีรษิัทมีการดาํเนินงานโครงการไบโอแก๊สจากพืชพลงังานเพอืนาํแก๊สทไีดจ้ากโครงการมาใชเ้ป็น

เชือเพลงิเพอืลดตน้ทนุแก๊สสาํหรบัการผลิตของบรษิัท 
 

  สาํหรบัปี 2563 บรษัทมตีน้ทนุขายเทา่กบั 14,623.68 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 89.44 ของยอดขายรวม เมือเทียบกบัชว่งเวลา

เดียวกนัของปีก่อน เทา่กบัจาํนวนเงิน 11,885.96 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 91.39 ของรายไดจ้ากการขายรวม ลดลงคดิเป็นอตัรารอ้ยละ 

1.95 จากปีกอ่น แบ่งเป็น 
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ต้นทนุขาย เปรียบเทยีบ ปี 2563 และปี 2562     

รายการ 
ปี 2563 ปี 2562  ผลต่าง  

เพิมขึน/(ลดลง)  
ล้านบาท %  ล้านบาท  %  

ปริมาณขาย (ตนั)     358,820        280,117           78,703   

รายได้จากการขายรวม 16,349.78  100.00%  13,005.50  100.00%       3,344.28   

ต้นทนุขาย 14,623.68  89.44%  11,885.96  91.39%  (1.95%)  

วตัถดุิบและวสัดสิุนเปลืองใชไ้ป 14,216.53  86.95%  11,568.19  88.95%  (2.00%)  

ค่าแรงงาน 128.47  0.79%  104.94  0.81%  (0.02%)  

ค่าใชจ้า่ยในการผลิต 172.09  1.05%  137.26  1.06%  (0.00%)  

ค่าเสือมราคาและคา่ใชจ้่ายตดัจา่ย 106.59  0.65%  75.57  0.58%  0.07%   

กาํไรขันตน้ 1,726.10  10.56%  1,119.54  8.61%  1.95%   

 

 

ตน้ทนุวตัถดุิบและวสัดสิุนเปลืองใชไ้ปเทา่กบั 14,216.53 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 86.95 ของรายไดจ้ากการขายรวม 

เมือเทยีบกบัชว่งเวลาเดยีวกนัของปีก่อน เทา่กบัจาํนวนเงิน 11,568.19 ลา้นบาทหรือคดิเป็นรอ้ยละ 88.95 ของรายไดจ้ากการขาย

รวม  หรือคิดเป็นสดัส่วนตน้ทนุขายต่อรายไดล้ดลงในสดัส่วนรอ้ยละ 2 จาก จากแนวโนม้ราคายางพารามกีารปรบัตวัลดลงตามราคา

ตลาดตงัแต่ปลายปี 2562 ซงึเป็นช่วงเวลาทบีรษิัทสงัซือวตัถดุิบ(ยางพารา)สต๊อกไวเ้พอืใหเ้พยีงพอต่อการขยายกาํลงัการผลิตที

เพิมขึนในส่วนของโรงงานยางแทง่ แห่งท ี 2 ซงึเรมิผลิตในเดือน พฤษภาคม 2563 

-
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                               เปรียบเทียบราคา ือวัตถุดิบ(เ ลีย) ปี  56   563                            (บาท:กิโลกรัม)

 
ในส่วนของตน้ทุนค่าแรงงาน เท่ากับ 128.47 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.79 ของรายไดจ้ากการขายรวม ซึงมีสัดส่วน

ลดลงเล็กนอ้ย  เมือเทียบกับช่วงเวลาเดียวกันของปีก่อน เท่ากับจาํนวนเงิน 104.94 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.81 ของรายได้

จากการขายรวม ค่าใชจ้่ายในการผลิตลดลงเล็กนอ้ย เนืองดว้ยในปี 2563 บริษัทมีการลงทุนเพิมขึนส่งผลใหม้ีค่าเสือมราคาและ

ค่าใชจ้่ายตดัจ่ายเพิมขึนจากค่าเสือมราคาอาคาร,เครืองจกัรและอุปกรณ ์จากการขยายกาํลงัการผลิตโรงงานยางแท่ง แห่งที และ

โครงการไบโอแก๊ส โครงการที 1 แต่เนืองดว้ยค่าใชจ้่ายดา้นพลงังานลดลงจากโครงการการใชพ้ลงังานทดแทนต่างๆ ของบริษัท เช่น 

การผลิตพลงังานไฟฟ้าจากโครงการติดตงัแผงโซล่าหเ์ซลทีกาํลงัการผลิตไฟฟ้าทีกาํลังการผลิต 0.99 เมกกะวตัตเ์พือนาํพลังงาน

ความรอ้นสาํหรบัใช้อบยางทดแทนการใช้ความรอ้นจากก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG) ในกระบวนการผลิต  และการนาํพลังงาน
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รูปแบบอืนมาใช้ เช่น พลังงานความรอ้นจากแก๊สชีวภาพอัดแรงดันสูง (CBG) ,แก๊สธรรมชาติเหลว(CNG)  มาทดแทนเพิมเติม

บางส่วน เนืองดว้ยมีราคาต่อหน่วยถูกกว่าก๊าซปิโตรเลียมเหลว (LPG)  ส่งผลใหโ้ดยรวมกาํไรขนัตน้ปรบัตวัเพิมขึนในอตัรารอ้ยละ 

8.61 จากปี 2562เป็นอตัรารอ้ยละ 10.56 ในปี 2563   

 

ต้นทนุในการจัดจาํหน่าย 

ตน้ทนุในการจดัจาํหน่ายเทา่กบั 409.30 ลา้นบาท หรือคดิเป็นรอ้ยละ 2.50 ของรายไดจ้ากการขายรวม เมือเทียบกบั

ช่วงเวลาเดยีวกนัของปีก่อน เป็นจาํนวนเงิน 325.86 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 2.51 ของยอดขายรวม เป็นไปตามสดัส่วนรายได ้

 

ค่าใช้จ่ายในการบริหารและคา่ใช้จ่ายอืนๆ 

 ค่าใชจ้า่ยในการบรหิารเท่ากบั 130.03 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 0.80 ของรายไดจ้ากการขายรวม เมือเทียบกบัช่วงเวลา

เดียวกนัของปีก่อน ซงึมีจาํนวนเงิน 110.41 ลา้นบาท หรือคดิเป็นรอ้ยละ 0.85 ของรายไดจ้ากการขายรวม เพิมขึน 19.62 ลา้นบาท 

จากเงินเดือน 3.42 ลา้นบาท คา่ทปีรกึษาทางการเงิน 3.82 ลา้นบาท ค่าโฆษณาประชาสมัพนัธ ์ 2.32 ลา้นบาท ขาดทนุจากภาระ

ผกูพนัตามสญัญาซือยาง 4.51 ลา้นบาท คา่ธรรมเนียมตา่งๆ 4.42  ลา้นบาท  

ค่าใชจ้า่ยอืนเพิมขึน  27.08 ลา้นบาท จากเหตกุารณเ์พลิงไหมค้ลงัเก็บวตัถดุิบ ซงึก่อใหเ้กิดความเสียหายแกว่ตัถดุิบและตวั

อาคารบางส่วนโดยบรษิัทฯมีผลขาดทุนจากมลูค่าวตัถดุิบเสียหายประมาณ 24.29 ลา้นบาทและค่าซ่อมแซมอาคารประมาณ 2.79 

ลา้นบาท ทงันบีรษิัทไดท้าํประกนัภยัทงัในส่วนวตัถดุิบและอาคารทีประสบเหตอุคัคีภยัดงักล่าว ซงึอยู่ระหว่างรอรบัหนงัสือสญัญา

ประนีประนอมชดใชค้า่สินไหมทดแทนจากผูร้บัทาํประกนัภยัต่อไป 

ขาดทนุจากอตัราแลกเปลียนเพิมขนึ 140.18 ลา้นบาทจากการรบัชาํระหนจีากลกูหนกีารคา้ตา่งประเทศและชาํระหนตีามตวั

สญัญาใชเ้งิน(P/C) ขาดทนุจากการวดัมลูคา่ตราสารอนพุนัธเ์พิมขนึ 5.33 ลา้นบาท จากการทาํสญัญาซอืขายเงินตราต่างประเทศ

ล่วงหนา้กบัสถาบนัการเงิน จากสภาวะเศรษฐกิจตงัแตต่น้ปี 2563 

 

ต้นทนุทางการเงนิ 

 

 ตน้ทนุทางการเงินเพิมขึน 5.20 ลา้นบาท หรือคิดเป็นอตัราเพมิขนึรอ้ยละ 2.34  จากดอกเบยีจา่ยจากการออกหุน้กูช้นิดระบุ

ชือผูถื้อ ไม่ดอ้ยสิทธิ และไมม่ีหลกัประกนัใหแ้ก่ผูล้งทนุสถาบนัและผูถื้อหุน้รายใหญ่จาํนวน 700,000 หน่วย มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 

1,000 บาท ในอตัราดอกเบยีรอ้ยละ 6.50 ต่อปี ชาํระดอกเบยีทกุ 3 เดือน และจะครบกาํหนดไถถ่อนในวนัที 30 ตลุาคม 2565   เพอื

นาํเงินมาใชเ้ป็นเงินทุนหมนุเวียนภายในบรษิัท 
 

ดงันนัเมือพิจารณากาํไรสทุธิของบรษิัทปี 2563 บรษิัทมีกาํไรสทุธิเท่ากบั 858.68 ลา้นบาท เพมิขึนจาํนวน  319.80 ลา้นบาท 

หรือเพิมขึนคิดเป็นรอ้ยละ 59.35 เมือเทียบกบัปี 2562 ซงึมกีาํไรสทุธิเท่ากบั 538.88 ลา้นบาท เกิดจากการเพมิกาํลงัการผลิตในส่วน

ของโรงงานยางแทง่แห่งท ี2 โดยการควบคมุค่าใชจ้่ายในการบรหิารจดัการของหน่วยงานสนบัสนนุการผลิตรและสาํนกังาน และการ

บรหิารจดัการควบคมุตน้ทนุการผลิตของค่าใชจ้่ายดา้นพลงังาน,ค่าวสัดสิุนเปลืองตา่งๆ  อีกทงั ยงัมีการพฒันา-ปรบัปรุงประสทธิ

ภาพเครืองจกัร  โรงงานยางแท่ง แห่งท ี  เพอืใหส้ามารถผลิตสินคา้ไดต้ามกาํลงัการผลิตทีกาํหนดไว ้
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14.2 ฐานะการเงนิ 

 

ฐานะทางการเงนิ 

        

งบแสดงฐานะการเงนิ 

 31 ธนัวาคม 

2563 

 31 ธนัวาคม 

2562 

 ผลต่าง  

เพิมขนึ/(ลดลง)  
ล้านบาท %  ล้านบาท  %  ล้านบาท  %  

สินทรัพยร์วม 10,231.99 100.00% 7,989.13 100.00% 2,242.86 28.07%  

หนีสนิรวม 6,541.41 63.93% 4,977.99 62.31% 1,563.42 31.41%  

ส่วนของผู้ถือหุ้น 3,690.58 36.07% 3,011.14 37.69% 679.44 22.56%  

 

สินทรพัยร์วมของบรษิัท ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563  มีจาํนวน 10,231.99 ลา้นบาท เพิมขนึ 2,242.86 ลา้นบาทหรือ รอ้ยละ 28.07   

จาก ณ 31 ธันวาคม 2562 สรุปดงันี 

สินทรพัยห์มนุเวียนเพิมขึน 1,806.09 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 26.88  จาก 

¾ เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดเพิมขึน 670.21 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 418.47จากกิจกรรมการจดัหาเงินของบรษิัทเป็นหลกัใน

การกูย้มืเงินระยะสนัเพอืใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวียนจา่ยชาํระหนคี่าวตัถดุิบและเจา้หนีอืน  

¾ ลกูหนกีารคา้และลกูหนอีืนเพิมขนึ 216.87 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 42.55 จากลกูหนกีารคา้เพิมขนึ 214.59 ลา้นบาท ลกูหนอีนื 

2.28 ลา้นบาท ดงัรายละเอยีดตอ่ไปนี 
   

ลูกหนีการค้า และลูกหนีอืน    (หน่วย : ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 เพิมขนึ(ลดลง) 

ลกูหนกีารคา้ – บรษิัทอืน – สทุธิ 701.14 486.55 214.59 

ค่าใชจ้า่ยจ่ายลว่งหนา้ 17.38 6.87 10.50 

ลกูหนอีืน 5.11 0.58 4.53 

ดอกเบยีจ่ายล่วงหนา้ 2.38 3.73 (1.35) 

ดอกเบยีคา้งรบั  0.41 0.46 (0.05) 

เงินจา่ยล่วงหนา้ค่าวตัถดุิบ 0.19 11.54  (11.35) 

รวมลูกหนีการค้าและลูกหนีอนื – สุทธ ิ 7 6.60 509.73 216.87 
 

¾ สินคา้คงเหลือเพิมขึน 934.09 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 15.58 จากปรมิาณยางทสีต๊อกไวเ้พอืใหเ้พยีงพอกบัปรมิาณคาํสงัซือทไีดร้บั

จากลกูคา้ประกอบกบัการเพิมกาํลงัการผลิตโรงงานยางแท่ง แหง่ท ี2 ซงึมีรายละเอยีดตามตารางดงันี 

สินค้าคงเหลือ             (หน่วย : ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 เพิมขนึ(ลดลง) 

สินคา้สาํเรจ็รูป 452.19  147.69  304.50 

สินคา้ระหวา่งผลิต 232.38  207.98  24.40 

วตัถดุิบ 6,232.04  5,630.74  601.30 

วสัดโุรงงาน 11.00  7.11  3.89 

สินค้าคงเหลือสุทธ ิ 6,927.61  5,993.52  934.09 
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¾ สินทรพัยห์มนุเวียนอืนลดลง 15.07 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 26.51 จากลกูหนสีรรพกรลดลง 12.30 ลา้นบาท จากการไดร้บัคืนเงิน

ภาษีมลูคา่เพมิจากกรมสรรพากร 

สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนเพิมขึน 436.77 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 34.42  จาก 

¾ เงินฝากธนาคารทีติดภาระคาํประกนั เพิมขึน 35.09 ลา้นบาท หรือคิดเป็นรอ้ยละ 25.42 จากเงินฝากประจาํทนีาํไปคาํประกนั

วงเงินสินเชอืธนาคาร 34 ลา้นบาท 

¾ ลกูหนอีืน เพิมขึน 12.21 ลา้นบาท จากการชดใชค้่าเสียหายตามโครงการไบโอแก๊ส โครงการที   

¾ ทดีินอาคารและอปุกรณ(์สทุธิ) เพิมขึน 415.61 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 38.74 จากอาคารและเครืองจกัร-อปุกรณข์องโรงงานยาง

แท่งแห่งท ี2 ,โครงการไบโอแก๊ส โครงการ 1และงานระหว่างสรา้งระบบสนบัสนนุและเครืองจกัรโครงการไบโอแก๊ส โครงการ 2  

        สาํหรบันโยบายการตดัค่าเสือมราคาของบรษิัทมีรายละเอียดทีสาํคญั ดงัน ี

ประเภทสินทรัพย ์ จาํนวนปีทตีดัค่าเสือมราคา 

ส่วนปรบัปรุงทดีิน 5-20 

อาคารและส่วนปรบัปรุงอาคาร 5-20 

เครืองจกัรและอปุกรณ ์ 5-10 

แปลงหญา้เนเปียรแ์ละขา้วโพด 10 

เครืองตกแตง่ ติดตงั และเครืองใชส้าํนกังาน 5 

ยานพาหนะ 5 

      หมายเหต ุ: บรษิัทไม่คดิคา่เสือมราคาสาํหรบัทีดินและสินทรพัยท์อียู่ระหวา่งการก่อสรา้งและติดตงั 

 

¾ สินทรพัยสิ์ทธิการใช(้สทุธิ) เพมิขนึ 22.17 ลา้นบาท  ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที16 เรอืงสญัญาเช่า 

¾ สินทรพัยไ์ม่หมนุเวียนอืนลดลง 48.31 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 83.19 จากเงินมดัจาํ/เงินประกนัการสงัซือเครืองจกัร-อาคารและ

ระบบสนบัสนนุตามโครงการขยายกาํลงัการผลิต STR  โครงการ 2  

แหล่งทมีาของเงนิทนุ 
 

หนีสินรวมของบรษิัท ณ วนัที 31  ธันวาคม  2563 มจีาํนวน 6,541.41 ลา้นบาท เพิมขึน 1,563.42 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 31.41 จาก 

ณ 31 ธันวาคม 2562 โดยหลกัๆ เกิดจาก 

หนีสินหมนุเวียน เพมิขึน 746.58 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ  15.30 จาก 

¾ เงินเบกิเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสนัจากสถาบนัการเงิน เพิมขนึ 653.21 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 14.79 จากเงินกูย้มืประเภท

แพคกิงเครดติและการออกตวัสญัญาใชเ้งิน,การออกตวัแลกเงินเพอืนาํเงินไปใชเ้ป็นเงินทนุหมนุเวยีนในการขยายธุรกจิของบรษิัท  
 

ประเภท               (หน่วย : ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 เพิมขนึ(ลดลง) 

เงินเบกิเกินบญัช ี 0.58  -    0.58 

เงินกูย้ืมประเภทแพคกิงเครดติ 1,844.24  1,368.21  476.03 

เงินกูย้ืมประเภทตวัสญัญาใชเ้งิน 3,223.70  3,047.10  176.60 

รวม 5,068.52  4,415.31  653.21 
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¾ เจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืนเพิมขนึ 55.96 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 16.41  จากการซอืวตัถดุบิทีเพิมขึนเพอืเตรียมวตัถดุิบให้

เพียงพอกบัการเพิมกาํลงัการผลิตมรีายละเอียดเจา้หนีการคา้และเจา้หนีอืน (ไม่รวมเจา้หนีบคุคลและบรษิัททีเกียวขอ้ง) ดงัน ี

เจ้าหนีการค้าและเจ้าหนีอนื(หน่วย : ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 เพิมขนึ(ลดลง) 

เงินมดัจาํรบัล่วงหนา้ 101.38 113.44  (12.06) 

เงินปันผลระหว่างกาลคา้งจา่ย 96.88 - 96.88 

เจา้หนีการคา้ 87.63 130.85 (43.22) 

ค่าใชจ้า่ยคา้งจ่าย 73.50 58.27 15.23 

ดอกเบยีเงินกูค้า้งจา่ย 21.42 16.31 5.11 

เจา้หนีซือสินทรพัยถ์าวร 16.17 22.15  (5.98) 

รวม 396.98 341.02 55.96 

¾ เงินกูย้ืมระยะยาวครบกาํหนดชาํระภายใน  ปี เพมิขึน 51.87 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 74.78 จากเงินกูย้ืมระยะยาววงเงินที 4-6

ธนาคารเพอืการส่งออกและนาํเขา้แห่งประเทศไทย 

¾ หนีสินภายใตส้ญัญาเชา่ซือและเงินกูย้ืมระยะยาวครบกาํหนดชาํระภายใน 1 ปี ลดลง 10.87 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 76.14 จาก

การชาํระคืนตามกาํหนดสญัญา 

¾ หนสิีนหมนุเวียนอืนๆ ลดลง 3.58 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 8.90  
 

หนีสินไม่หมนุเวียนเพิมขึน 816.84 ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 835.75จาก 

¾ หนีสินตามสญัญาเชา่เพิมขนึ 9.41 ลา้นบาท ตามมาตรฐานการรายงานทางการเงินฉบบัที16 เรืองสญัญาเชา่ 

¾ เงินกูย้ืมระยะยาวเพมิขึน 114.49 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ130.65 จากเงินกูย้มืธนาคารเพิมขึน ดงัรายละเอียดต่อไปนี 

เงนิกู ้ อัตราดอกเบีย ระยะเวลา 
      ภาระหนีคงเหลอื   (หน่วย:ล้านบาท) 

31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 เพิมขนึ(ลดลง) 

วงเงินที 1 ปี 1-2 รอ้ยละ MLR-0.25%ต่อปี 

ปีที 3 เป็นตน้ไป ดอกเบยี MLR 

ตงัแต่ปี 2558 ถึงปี 2565 26.13  80.37  (54.24)  

วงเงินที 2 ปี 1-2 รอ้ยละ MLR-0.25%ต่อปี 

ปีที  เป็นตน้ไป ดอกเบีย MLR 

ตงัแต่ปี 2558 ถึงปี 2564 -  5.70  (5.70)  

วงเงินที 3 ปี 1-2 รอ้ยละ MLR-0.25%ต่อปี 

ปีที 3 เป็นตน้ไป ดอกเบยี MLR 

ตงัแต่ปี 2558 ถึงปี 2564 -  1.56  (1.56) 

วงเงินที 4 Prime Rate  % ต่อปี ตงัแต่ปี 2563 ถึงปี 2566 9.06  - 9.06  

วงเงินที  ปีที 1-2 = Fixd 2.00%   

ปีที 3-5 = Prime rate-2.00%   

ปีที 6-7 = Prime rate 

ตงัแต่ปี 2563 ถึงปี 2570 86.05 - 86.05  

วงเงินที  Prime Rate  -1.50% ต่อปี  ตงัแต่ปี 2563 ถึงปี 2570 80.88 -  80.88  

รวม 202.12  87.63  114.49 
 

¾ หุน้กู-้สทุธิ เพิมขนึ 689.49 ลา้นบาท  ในเดือนตลุาคม 2563 บรษิทัไดอ้อกหุน้กูช้นิดระบชุือผูถื้อ ไมด่อ้ยสิทธิ และไม่มีหลกัประกนั

ใหแ้ก่ผูล้งทนุสถาบนัและผูถื้อหุน้รายใหญ่จาํนวน 700,000 หน่วย มลูค่าทตีราไวหุ้น้ละ 1,000 บาท ในอตัราดอกเบยีรอ้ยละ  

6.50 ต่อปี ชาํระดอกเบยีทกุ 3 เดอืนและจะครบกาํหนดไถ่ถอนในวนัที 30 ตลุาคม 2565   

¾ หนีสินหมนุเวียนอนืเพิมขึน 3.44  ลา้นบาท หรือรอ้ยละ 37.55 จากภาระผกูพนัผลประโยชนพ์นกังานคา้งจา่ย 
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ส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัทฯ ณ วนัที 31  ธันวาคม  2563 มจีาํนวน 3,690.58 ลา้นบาท เพมิขนึ 679.45 ลา้นบาทหรือรอ้ยละ 22.56               

จาก ณ 31 ธันวาคม 2562 ดงัน ี

¾ การจา่ยเงินปันผล  312.48 ลา้นบาท เนอืงจากในทีประชมุผูถื้อหุน้เมอืวนัที 20 เมษายน 2563 ผูถื้อหุน้ไดม้ีมติอนมุตัิการจ่ายเงิน

ปันผลสาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2562 เป็นเงินหุน้ละ 0.14 บาท คิดเป็นเงินรวมจาํนวน 215.60 ลา้นบาท ทงัหมด บรษิัทได้

จ่ายเงินปันผลดงักล่าวใหแ้ก่ผูถื้อหุน้แลว้เมือวนัที 11 พฤษภาคม 2563 และจากการประชมุคณะกรรมการบรษิัทครงัท ี 7/2563 

ในวนัที 24 ธันวาคม 2563 มีมตอินมุตัิใหจ้่ายเงินปันผลระหวา่งกาล สาํหรบัผลการดาํเนินงาน 9 เดือนแรกของปี 2563 ในอตัรา

หุน้ละ 0.06 บาท คิดเป็นจาํนวนเงินรวม 96.88 ลา้นบาท บรษิทัฯจะจา่ยเงินปันผลดงักลา่วใหแ้ก่ผูถื้อหุน้ในวนัท ี 20 มกราคม 

2564 โดยจา่ยจากกาํไรส่วนทีไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุทงัหมด 

¾ ทนุทอีอกชาํระเต็มมลูค่าแลว้ เพมิขึน 37.34 ลา้นบาทและส่วนเกินมลูค่าหุน้เพิมขึน 97.08 จากเมือวนัที 15 ธันวาคม 2563 มี

ผูใ้ชสิ้ทธิในการแปลงสภาพใบสาํคญัแสดงสิทธิจาํนวน 74,678,906 หน่วย  เป็นหุน้สามญัจาํนวน 74,678,906 หุน้ ในราคาใช้

สิทธิหุน้ละ 1.80 บาท คิดเป็นจาํนวนเงิน 134.42 ลา้นบาท แบ่งเป็นทนุทีชาํระแลว้ 37.34 ลา้นบาท และส่วนเกินมลูคา่หุน้ 97.08 

ลา้นบาท โดยบรษิัทไดจ้ดทะเบียนเพิมทนุ เมือวนัที 18 ธันวาคม 2563 ทงัน ีณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 ใบสาํคญัแสดงสิทธิซือ

หุน้สามญัเพิมทนุของบรษิัททียงัไม่ไดถ้กูใชสิ้ทธิมจีาํนวน 233,321,029 หน่วย 

¾ เพิมขึนจากกาํไรสทุธิเบ็ดเสรจ็รวม สาํหรบัปี 2563 จาํนวน 857.51 ลา้นบาท 

 

อตัราส่วนทางการเงนิ 

อตัราส่วนสภาพคล่อง (Current ratio) 
 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีอตัราส่วนสภาพคล่องเท่ากับ 1.52 เท่า เพิมขึนเมือเทียบกับปี 2562 สาเหตุทีอตัราส่วน

สภาพคล่องเพิมขึนเนืองจากสินทรพัยห์มนุเวียนของบริษัทเพิมขนึ โดยเป็นการเพิมขนึของรายการเงินสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สดเพิมขึนในขณะทหีนีสินหมนุเวียนของบรษิัทเพิมขนึในอตัราทนีอ้ยกว่า โดยการเพิมขึนของรายการเงนิสดและรายการเทียบเท่าเงิน

สดเพิมขึนเนอืงจากการเพิมขนึของกระแสเงินสดจากกิจกรรมจดัหาเงินประเภทออกหุน้กูจ้าํนวน  700.00 ลา้นบาทในปี 2563 ทผ่ีาน

มา ส่งผลใหก้ระแสเงินสดสทุธิไดม้าจากกิจกรรมการจดัหาเงินเพิมขึนดงักล่าว รวมทงัการเพิมขึนของสินคา้คงเหลือจากปริมาณยาง

ทสีต๊อกไวเ้พอืใหเ้พียงพอกบัปรมิาณคาํสงัซือทไีดร้บัจากลกูคา้ประกอบกบัการเพิมกาํลงัการผลิตโรงงานยางแท่งแห่งท ี2 เป็นสาํคญั 
 

วงจรเงินสด (Cash cycle)  

วงจรเงินสด ณ วนัที 31  ธันวาคม 2562 และ ณ วนัที  ธันวาคม 2563 บริษัทมีวงจรเงินสดเท่ากับ 177 วนั และ 170 วัน 

ตามลาํดับ โดยวงจรเงินสดลดลงเนืองจากบริษัทมีระยะเวลาในการขายสินคา้เฉลียลดลงจาก 167 วัน เป็น 159 วัน เป็นสาํคัญ 

เนอืงจากบรษิัทขายสินคา้ไดเ้ร็วขนึ ในขณะทรีะยะเวลาการเก็บหนเีฉลียเท่าเดิมที 14 วนั  และระยะเวลาการชาํระหนีลดลงเล็กนอ้ย

จาก 4 วนั เป็น 3 วนั โดยวงจรเงินสดของบรษิัททีลดลงจะส่งผลดีต่อสภาพคล่องของบรษิัท  
 

อตัราหมนุเวียนของสินทรพัยร์วม (Asset turnover ratio) 

ณ วันที 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอัตราหมุนเวียนของสินทรพัย์รวมเท่ากับ 1.80  เท่า เพิมขึนเล็กนอ้ยเมือเทียบกับปี 

2562 สาเหตุทอีตัราการหมนุเวียนของสินทรพัยร์วมเพิมขึนเป็นผลจากการเพิมขึนของรายไดร้วมเมือเทียบกบัปี 2562 อย่างไรก็ตาม 

บรษิัทยงัมีการเพิมขึนของสินคา้คงเหลือ และสินทรพัยถ์าวรเนอืงจากบรษิัทอยู่ระหว่างการก่อสรา้งโรงงานยางแท่ง STR แห่งที 2 แต่

เพิมขึนในอตัราส่วนทีนอ้ยกว่าการเพิมขึนของรายไดเ้มือเทียบกับปี 2562 ทาํใหอ้ตัราหมนุเวียนของสินทรพัยร์วมของบริษัทเพิมขึน

เมือเทียบกบัปี 2562 
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อตัราส่วนผลตอบแทนจากสินทรพัย ์(Return on assets "ROA") 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 บรษิัทมีอตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยเ์ท่ากบัรอ้ยละ 9.43 เพิมขึนเมือเทียบกบัปี 2562 สาเหตทุี

อตัราผลตอบแทนจากสินทรพัยเ์พิมขนึเนืองจากกาํไรสทุธิประจาํปี 2563 ทีเพิมขึนเมือเปรียบเทียบกับปี 2562 ซงึเพิมขึนในสดัส่วน

มากกว่าสินทรพัยร์วมเฉลียทีเพิมขึน  
 

อตัราส่วนผลตอบแทนผูถื้อหุน้ (Return on equity "ROE") 

ณ วันที  31 ธันวาคม 2563  บริษัทมีอัตราส่วนผลตอบแทนผู้ถือหุ้นเท่ากับรอ้ยละ 25.63 เพิมขึนเมือเทียบกับปี 2562 

เนอืงจากผลการดาํเนินงานของบรษิัททีดีขึนจากปี 2562 ในขณะทีส่วนของผูถื้อหุน้เฉลียเพิมขึนในอตัราทีตาํกว่าการเพิมขนึของผล

การดาํเนินงาน 
 

อตัราส่วนหนสิีนต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Debt to equity ratio "D/E" ) 

ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563  บรษิัทมีอตัราส่วนหนสิีนต่อส่วนของผูถื้อหุน้เท่ากบั 1.77 เทา่ เพิมขึนเมือเทยีบกบัปี 2562 

เนอืงจากการเพมิขึนของหนสิีนรวมทีเพมิขึนจากเงินเบกิเกินบญัชแีละเงินกูย้ืมระยะสนั หุน้กู ้เป็นสาํคญั ประกอบกบัเจา้หนีการคา้ที

เพิมขึนจากการซอืวตัถดุิบเพมิขนึเพอืรองรบัการขยายกาํลงัการผลิตของบรษิัท 
 

อตัราส่วนหนสิีนทีมีภาระดอกเบยีต่อส่วนของผูถื้อหุน้ (Interest bearing debt to equity ratio : IBD/E ratio) 

 อตัราส่วนหนีสินทีมีภาระดอกเบียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 และ ณ วนัที 31 ธันวาคม 256  บรษิัทมี

อัตราส่วนหนีสินทีมีภาระดอกเบียต่อส่วนของผูถื้อหุน้ เท่ากับ 1.52 เท่า เป็น 1.65 เท่า เพิมขึนเนืองจากเกิดจากการเพิมขึนของ

หนีสินทีมีภาระดอกเบยีเพิมขึนเมือเทียบกบัปี 2562 เนอืงจากบรษิัทมีการออกหุน้กูใ้นปี 2563 และการใชว้งเงินกูย้ืมประเภทแพคกิง

เครดิต และเงินกูย้ืมประเภทตวัสญัญาใชเ้งิน สาํหรบัเป็นเงินทุนหมนุเวียนในการประกอบธุรกิจ ในขณะทีส่วนของผูถื้อหุน้ของบรษิัท

เพิมขึนจากกาํไรสะสม และการเพิมทุนจากการใชใ้บสาํคัญแสดงสิทธิซือหุน้สามัญของบริษัท ส่งผลใหอ้ัตราส่วนหนีสินทีมีภาระ

ดอกเบยีต่อส่วนของผูถื้อหุน้เพิมขึน 
 

อตัราส่วนหนสิีนทีมีภาระดอกเบยีทีครบกาํหนดภายใน 1 ปี ต่อหนสิีนทีมีภาระดอกเบียทงัหมด 

อตัราส่วนหนีสินทีมีภาระดอกเบียทีครบกาํหนดภายใน 1 ปี ต่อหนีสินทีมีภาระดอกเบียทงัหมด ณ วนัที 31 ธันวาคม 2562 

และ ณ วันที 31 ธันวาคม 2563 บริษัทมีอัตราส่วนหนีสินทีมีภาระดอกเบียทีครบกาํหนดภายใน  1 ปีต่อหนีสินทีมีภาระดอกเบีย

ทงัหมดในสดัส่วนค่อนขา้งสงูคือ เท่ากบั 0.98 เท่า และ 0.85 เท่าตามลาํดบั โดยอตัราส่วนดงักล่าวในปี 2563  ลดลงเมือเทียบกบัปี 

2562 เนืองจากในปี 2563 บริษัทมีหนีสินทีมีภาระดอกเบียทงัหมดเพิมขึนจากการออกหุน้กูข้องบริษัทในปี  2563 และการเพิมขึน

ของเงินกูย้ืมระยะยาวจากสถาบนัการเงินจากการขยายโรงงานยางแท่ง(STR) โครงการท ี2 ในขณะทกีารเพิมขนึของหนีสินทีมีภาระ

ดอกเบียทีครบกาํหนดภายใน  1  ปี เพิมขนึเมือเทียบกับปี 2562 เนืองจากบริษัทมีการใชว้งเงินกูย้ืมระยะสนัประเภทแพคกิงเครดิต 

และเงินกูย้ืมประเภทตวัสญัญาใชเ้งิน สาํหรบัเป็นเงินทุนหมนุเวียนในการประกอบธุรกิจในการซือวตัถุดิบเพิมขึน ทงันี การเพิมขึน

ของหนีสินทีมีภาระดอกเบียทีครบกาํหนดภายใน  1 ปีเพิมขึนในอัตราทีน้อยกว่าการเพิมขึนของหนีสินทีมีภาระดอกเบียทังหมด  

ส่งผลใหอ้ตัราส่วนหนสิีนทีมีภาระดอกเบยีทีครบกาํหนดภายใน  1 ปี ต่อหนสิีนทีมีภาระดอกเบยีทงัหมดลดลงดงักล่าว 
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กระแสเงนิสด 
 

                       กระแสเงนิสด                   (หน่วย : ล้านบาท)    31 ธนัวาคม 2563 31 ธนัวาคม 256  

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ป) จากกิจกรรมดาํเนินงาน 30.33 (140.65) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ป) จากกิจกรรมลงทนุ (565.11) (315.49) 

เงินสดสทุธิไดม้าจาก (ใชไ้ป) จากกิจกรรมจดัหาเงิน 1,204.99  601.14  

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสดเพิมขนึ (ลดลง) - สุทธ ิ 670. 1 145.00 

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วนัตน้งวด 160.16 15.16 

เงนิสดและรายการเทยีบเท่าเงนิสด ณ วนัสินงวด 830.37 160.16 

 

ณ วนัที 31 ธันวาคม 2563 บรษิทัมีกระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมดาํเนินงานจาํนวน 30.33 ลา้นบาท  เป็นเงินสดสทุธิที

ไดม้าจากรายการหลกัๆ ไดแ้ก่ กาํไรสทุธิสาํหรบัปี 2563   

กระแสเงินสดใชไ้ปในกิจกรรมลงทุนจาํนวน 565.11 ลา้นบาท จากการลงทนุในโรงงานยางแท่ง (STR) โครงการที 2 และ

โครงการไบโอแก๊สโครงการที  เป็นสาํคญั 

กระแสเงินสดไดม้าจากกิจกรรมจดัหาเงินจาํนวน , .  ลา้นบาทจากการเพิมขึนของการออกหุน้กูค้รงัท ี /  เงิน

เบิกเกินบญัชีและเงินกูย้มืระยะสนัจากสถาบนัการเงิน และเงินกูย้มืระยะยาวจากสถาบนัการเงินเพมิขึน เป็นสาํคญั 

 

รายจา่ยเพือการลงทุน 
 

รายจ่ายเพือการลงทุนของบริษัทในปี 2563 เป็นการลงทุนในโครงการก่อสรา้งอาคารโรงงานติดตงัเครืองจักรและระบบ

สนบัสนุนสาํหรบัการขยายกาํลงัการผลิตภณัฑย์างแท่ง (Standard Thai Rubber 20) แห่งที 2 เท่ากับ 499.62 ลา้นบาท โครงการ

ผลิตก๊าซชวีภาพโครงการที 2  เท่ากับ 45.30 ลา้น ยานพาหนะเท่ากบั 12.68 ลา้นบาท และเครืองมือเครืองใชส้าํนกังาน 12.38 ลา้น

บาท รวม 569.98 ลา้นบาท เพิมขึนจากปี 2562 เทา่กบั 320.54 ลา้นบาท โดยมีรายจ่ายเพอืการลงทนุ ดงัต่อไปนี 
 

  รายจ่ายเพือการลงทนุ   (หน่วย : ล้านบาท) 31 ธ.ค. 2563 31 ธ.ค. 2562 เพิมขนึ(ลดลง) 

รายจา่ยเพอืการลงทนุในสินทรพัยถ์าวร 569.98 249.44 320.54 
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14.3  ปัจจัยทอีาจมีผลต่อการดาํเนินงานหรือฐานะทางการเงนิในอนาคต 

 

บริษัทเป็นผูผ้ลิตยางพาราแปรรูป ซึงกระบวนการผลิตจะตอ้งใชแ้ก๊สหุงตม้ (LPG) เป็นเชือเพลิงในการอบยางแท่ง และมี

การใชไ้ฟฟ้าภายในกระบวนการผลิตในปริมาณมาก ซงึบริษัทมีนโยบายเกียวกับการใชพ้ลงังานใหเ้กิดประโยชนส์งูสดุ ในปี  

บรษิัทจึงไดเ้รมิศกึษาและพฒันาโครงการผลิตก๊าซชีวภาพเพือทีจะลดตน้ทนุค่าไฟฟ้าและค่าเชือเพลิงต่างๆ ทีใชใ้นโรงงานโดยจะใช้

พลงังานไฟฟ้าทีไดจ้ากการผลิตจากก๊าซชีวภาพทไีดม้าจากการหมกัพืชพลงังาน เช่น หญา้เนเปียร ์และ/หรอืมลูสตัว ์รว่มกบัการแปร

รูปนาํเสียทีเกิดจากกระบวนการผลิตในโรงงาน ในปี 2558 บริษัทไดเ้ริมก่อสรา้งโครงการไบโอแก๊ส โครงการที 1 และเริมก่อสรา้ง

โครงการไบโอแก๊สที 2 ในปี 2561 เพือผลิตแก๊สใช้ทดแทนแก๊ส LPG  และพลังงานไฟฟ้ามาใช้เป็นพลังงานทดแทนสําหรับ

กระบวนการผลิตภายในบรษิัท และจะสามารถลดตน้ทุนค่าใชจ้่ายดา้นพลังงานสาํหรบัโรงงานของบริษัทได ้ ต่อมาในปี 2562 - ปี 

2563 บริษัทไดต้ิดตามความคืบหนา้ของโครงการอย่างต่อเนือง เช่น การเพิมประเภทวตัถุดิบ เช่น กากมนัสาํปะหลงั ขา้วโพด และ

การปรบัสัดส่วนของวตัถุดิบในการผลิตก๊าซชีวภาพ รวมถึงปรบัปรุงประสิทธิภาพและประสิทธิผลของระบบการผลิตก๊าซชีวภาพ

รว่มกบัผูร้บัจา้งก่อสรา้ง ตลอดจนการออกแบบและทดสอบระบบ (test run) เพอืใหไ้ดผ้ลผลิตตามทีตอ้งการ 

สาํหรบัโครงการไบโอแก๊สโครงการที 1 ไดร้บัเป็นทรพัยสิ์นของบรษิัทในปี 2563 ซึงสามารถใชง้านตามความประสงคข์อง

บรษิัทแลว้ โดยมีมลูค่าทรพัยสิ์น ณ วนัที 31 ธนัวาคม 2563 เท่ากบั 125.39 ลา้นบาท และสาํหรบัโครงการไบโอแก๊สโครงการที 2 อยู่

ระหว่างการติดตงัเครืองจกัรชดุสดุทา้ย และจะดาํเนินการทดสอบระบบการผลิตต่อไป โดยบรษิัทคาดว่าจะสามารถใชง้านตามความ

ประสงคข์องบรษิัทไดใ้นไตรมาสที 1 ของปี 2564 โดยมีมลูค่าทรพัยสิ์น ณ วนัที  31 ธันวาคม 2563 เท่ากับ 240.00 ลา้นบาท  ทงัน ี

บริษัทสามารถใช้ก๊าซชีวภาพเพือเป็นพลังงานทดแทนสาํหรับกระบวนการผลิตภายในบริษัท ทาํให้ลดตน้ทุนค่าใช้จ่ายในเรือง

ดงักล่าวได ้ 

เนอืงจากโครงการไบโอแก๊สทงั 2 โครงการ มีงบประมาณการลงทนุค่อนขา้งสงู หากในอนาคตปรมิาณการเกิดก๊าซชีวภาพ

และกระแสไฟฟ้าทีผลิตไดไ้ม่เป็นไปตามทีคาดการณไ์ว ้จากปัจจยัหลายๆ ดา้น เช่น อตัราส่วนดา้นปริมาณ และคุณภาพของวตัถดุิบ

ทีเป็นปัจจยันาํเขา้ระบบ และเทคโนโลยีการผลิตแก๊ส เป็นตน้ อาจส่งผลใหโ้ครงการมีความเสียงดา้นความคุม้ค่าต่อการลงทุนเมือ

เปรียบเทียบเงินลงทุนทีบริษัทลงทุนไปกับผลตอบแทนทีคาดว่าจะไดร้บัตามระยะเวลาของโครงการ  และมีความเสียงเรืองอัตรา

ผลตอบแทนของการลงทุนในโครงการไบโอแก๊สได ้ โดยหากเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวบริษัทอาจจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของ

สินทรพัยข์องโครงการเมอืพบขอ้บ่งชีของการดอ้ยค่าทอีาจจะเกิดขนึในอนาคตต่อไป ส่งผลใหบ้ริษัทตอ้งพิจารณาการรบัรูผ้ลขาดทุน

จากการดอ้ยค่าของสินทรพัยซ์งึผลขาดทนุดงักล่าวจะเป็นผลขาดทนุในงบกาํไรขาดทนุของบรษิัทซงึอาจกระทบต่อผลการดาํเนินงาน

ในอนาคตของบรษิัทได ้ 

 ทงันีหากปริมาณการเกิดก๊าซชีวภาพและกระแสไฟฟ้าทีผลิตไดไ้ม่เป็นไปตามทีคาดการณ์ไว ้จากปัจจัยหลายๆ ดา้น เช่น 

ปัจจยัดา้นวตัถุดิบทงัปรมิาณ สดัส่วน และ คุณภาพของวตัถดุิบทีเป็นปัจจยันาํเขา้ ระบบและเทคโนโลยีทเีลือกใช ้เป็นตน้ อาจส่งผล

ใหโ้ครงการมีความเสียงดา้นความคุม้ค่าต่อการลงทุนเมือเปรียบเทียบเงินลงทุนทีบริษัทลงทุนไปกับผลตอบแทนทีคาดว่าจะไดร้บั

ตามระยะเวลาของโครงการ และมีความเสียงเรืองอตัราผลตอบแทนของการลงทุนในโครงการไบโอแก๊สไดโ้ดยหากเกิดเหตุการณ์

ดงักล่าวบรษิัทอาจจะตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าของสินทรพัยข์องโครงการเมอืพบขอ้บ่งชขีองการดอ้ยค่าทอีาจจะเกิดขึน โดยขอ้บ่งชทีี

อาจส่งผลใหโ้ครงการของบริษัทตอ้งพิจารณาการดอ้ยค่าในอนาคตนนั อาทิ มีการเปลียนแปลงรูปแบบการใชง้านของสินทรพัยท์ีมี

ผลทาํใหมู้ลค่าจากการใชง้านลดลง สินทรพัยไ์ม่ไดใ้ชง้าน หรือมีแผนทีจะยกเลิกหรือปรบัโครงสรา้งส่วนงานทีสินทรพัยน์ันรวมอยู่ 

หรือมีแผนทีจะจาํหน่ายสินทรพัยก์่อนกาํหนดกว่าทีคาดไว ้หรือมีหลกัฐานจากรายงานภายในแสดงใหเ้ห็นว่าผลการปฏิบตัิงานเชิง

เศรษฐกิจของสินทรพัยล์ดลงหรือจะลดลงกว่าทคีาดไว ้ซงึขอ้บ่งชขีา้งตน้อาจเกิดขนึไดห้ากโครงการของบริษัทไม่สามารถดาํเนินงาน

ตามแผนงานหรือมีผลผลิตไม่เป็นไปตามเป้าหมายทีบริษัทตังไว้ได ้อย่างไรก็ดี การบันทึกขาดทุนจากการด้อยค่าของสินทรพัย์

อาจจะไม่เท่ากับเงินลงทุนทังจาํนวน โดยจะพิจารณาจากผลต่างของมลูค่าทีคาดว่าจะไดร้บัคืนทีมีจาํนวนตาํกว่ามูลค่าตามบัญชี



                                                                                          บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

ส่วนที  3 ฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน                                                                                                                หนา้ 25 

ของสินทรพัย ์ซงึบริษัทจะตอ้งพิจารณาขอ้บ่งชีการดอ้ยค่าของสินทรพัยร์่วมกับผูส้อบบญัชีในแต่ละรอบบญัชีต่อไป   ซงึในปี 2563 

บรษิัทพิจารณาแลว้ ไม่มีการบนัทึกขาดทนุจากการดอ้ยค่าของสินทรพัยด์งักล่าวแต่อย่างใด 

อย่างไรก็ดี โครงการโบโอแก๊สทัง 2 โครงการ บริษัทพิจารณาว่าเป็นโครงการทีไดมุ้่งเนน้ถึงประโยชนจ์ากพลังงานทดแทน 

ประเภท Renewable Energy ซึงเป็นส่วนหนึงของความมุ่งมนัของผูบ้ริหารของบรษิัททีจะบริหารทรพัยากรดา้นพลงังานของบริษัท

อย่างยังยืนในระยะยาว โดยพลังงานในทุกรูปแบบ ทังพลังงานไฟฟ้าและพลังงานความรอ้นจะถูกหมุนเวียนกลับเข้ามาใชใ้น

กระบวนการผลิตยางแปรรูปของบรษิัท โดยกระบวนการไดม้าซงึพลงังานในรูปแบบต่างๆทีบรษิัทเลือกใชจ้ะมีการบริหารทรพัยากรที

บรษิัทมี ทงันาํเสียจากกระบวนการผลิตยาง กากหมกัอินทรียจ์ากระบบบาํบดันาํเสียและระบบผลิตแก๊สชีวภาพ จะถกูบรหิารจดัการ

หมนุเวียนใชใ้นระบบการดาํเนินของบรษิัททงักระบวนการ หรือทีเรียกว่า การบริหารของเสียเป็นศูนย ์(Zero Waste) ส่งผลใหไ้ม่มี

ของเสียออกจากระบบสู่ชมุชน ลดผลกระทบต่อชมุชน สงัคม และสิงแวดลอ้ม ซงึเป็นผลตอบแทนทางออ้มทบีรษิัทถือเป็นส่วนหนึงใน

การแสดงความรบัผิดชอบต่อชมุชนรอบดา้นอย่างประเมินค่าไม่ไดอ้ีกดว้ย ซงึในอนาคตบรษิัทมีแผนทีในการถ่ายโอนทรพัยสิ์นตาม

โครงการโบโอแก๊สทงั  2 โครงการ โดยการจดัตงับริษัทย่อยเพือประกอบธุรกิจผลิตและขายไฟฟ้าจากก๊าซชีวภาพ ซงึบรษิัทจะถือหุน้

ในบรษิัทดงักล่าวทงัจาํนวน 

 

ผลกระทบจากเหตุการณภ์ายหลังรอบระยะเวลารายงาน 
 

ตามทีประชุมคณะกรรมการบริษัทเมือวนัที  กุมภาพนัธ ์2564 ไดม้ีมติอนมุตัิเรืองสาํคญัดงัต่อไปนี  ซงึจะถูกนาํเสนอเพือ

ขออนมุตัิจากผูถื้อหุน้ในทปีระชมุสามญัผูถื้อหุน้ทีจะมีขนึต่อไป 
 

การจ่ายเงินปันผลงวดสดุทา้ยสาํหรบัผลการดาํเนินงานปี 2563 แก่ผูถื้อหุน้เป็นเงินหุน้ละ 0.15 บาทคิดเป็นเงินรวมประมาณ 

242.20 ลา้นบาท โดยจ่ายจากกาํไรส่วนทีไดร้บัการส่งเสรมิการลงทนุทงัหมด 
 

การเพิมวงเงินในการออกและเสนอขายหุน้กูอ้ีก  2,000 ลา้นบาท 
 

การลดทุนจดทะเบียนของบริษัทโดยการตดัหุน้สามัญทีจดัสรรไวร้องรบัการออกและเสนอขายหุน้สามัญเพิมทุนแบบมอบ

อาํนาจทวัไปจาํนวน 154,000,000 หุน้เพือเสนอขายใหแ้ก่บุคคลในวงจาํกัด และเพิมทุนจดทะเบียนจาํนวน 80,733,945 บาทจาก

เดิมจาํนวน 924,000,000 บาทเป็นทนุจดทะเบียนใหม่จาํนวน 1,004,945 บาทโดยการออกหุน้สามญัเพิมทุนจาํนวน 161,467,890 

หุน้ มลูค่าหุน้ละ 0.50 บาท 

 





                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคุม และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                                            

 

 

 

 

 

 

  บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

 

 

 
เอกสารแนบ 1 

 

 

รายละเอียดเกียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม และเลขานุการบริษัท 
 

 

 

 

 

 

 

 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคุม และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                                            

 

 

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

1 

 

 นายชนิตร  ชาญชยัณรงค ์
- ประธานกรรมการบรษิัท  
- กรรมการอิสระ 
 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่มี - 
 
 
 

57 - ปรญิญาโท คณะวศิวกรรมศาสตร ์

สาขาไฟฟ้า Purdue University 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- ปรญิญาตรี คณะวิศวกรรมศาสตร ์

สาขาไฟฟ้า Purdue University 

ประเทศสหรฐัอเมรกิา 

- Chartered Financial Analyst 

(CFA) 

 

ประกาศนียบตัร 

- Advanced Management 

Program (AMP) Harvard 

Business School Harvard 

University สหรฐัอเมรกิา ปี 2556 

- หลกัสตูร Director Certification 

ไม่มี ไม่มี 2561 - 

ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการ / กรรมการอิสระ 
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั 
(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

ส.ค. 2562 – 

ปัจจบุนั 

กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บรษิัท โกลบอล คอนเนคชนั จาํกดั 
(มหาชน)  

ตวัแทนจาํหน่ายวตัถดุิบทเีกียวเนอืง
กบัพลาสติกและปิโตรเคม ี

2559 - 

ปัจจบุนั 

กรรมการอิสระ บรษิัท สตราทจีิก 
พรอ็พเพอรต์ี อินเวสทเ์ตอรส์ จาํกดั 

 

ดาํเนินธุรกิจเป็นผูจ้ดัการกองทรสัต์
เพอืการลงทนุ 

2559 – 

ปัจจบุนั 

 

รองกรรมการผูจ้ดัการอาวโุส           
ฝ่ายพฒันาธุรกิจกลุ่มเซ็นทรลั 
บรษิัท เซ็นทรลั กรุ๊ป จาํกดั  

 

ดาํเนินธุรกิจคา้ปลีกหา้งสรรพสินคา้
ศนูยก์ารคา้ โรงแรมและรา้นอาหาร 

-ปัจจบุนั 
กรรมการอิสระ / กรรมการตรวจสอบ 
บรษิัท จีเอ็มเอ็ม แกรมม ีจาํกดั 
(มหาชน) 

ดาํเนินกธุรกิจกลุ่ดนตรี, สือ, 
ภาพยนตร,์ ดิจิตอล, สถานีโทรทศัน์
ดาวเทียม, สถานีวิทย,ุ สือสิงพิมพ,์ 
และ อีเวนตเ์มเนจเมน้ท ์แบบครบวงจร 
ขนาดใหญ่ 

รายละเอียดเกียวกับกรรมการ ผู้บริหาร ผู้มีอาํนาจควบคุม ผู้ทไีด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบสูงสุดในสายงานบัญชีและการเงนิ 

ผู้ทไีด้รับมอบหมายให้รับผิดชอบโดยตรงในการควบคุมดูแลการทาํบัญชี และเลขานุการบริษัท 

  



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคุม และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

Program (DCP) รุน่ที 52/2547 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิัท (IOD) 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูสถาบนั

วิทยาลยัตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที 

/  ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่

ประเทศไทย 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการ

ยตุิธรรมระดบัสงู สถาบนัพฒันา

ขา้ราชการฝ่ายตลุาการศาล

ยตุิธรรม ปี 2547 

2558- ปัจจบุนั 
ประธานคณะกรรมการกาํกบัความ
เสียง  / กรรมการอิสระ 
ธนาคาร ยโูอบี จาํกดั (มหาชน) 

สถาบนัการเงิน 

2558 - 

ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการบรษิัท/กรรมการ
อิสระ 
บรษิัท โคแมนชี อินเตอรเ์นชนัแนล 
จาํกดั (มหาชน) 

ผูพ้ฒันาและติดตงัโปรแกรมเพอืการ
บรหิารจดัการโรงแรม 
 

2558 - ปัจจบุนั ทปีรกึษาบรษิัท วีเน็ท แคปปิทอล 
จาํกดั  

 

การลงทนุบรกิารสาํนกังานพรอ้มสิง
อาํนวยความสะดวกและบรกิารอนื 

2557 - 2558 
รองผูจ้ดัการ 
ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 

ตลาดหลกัทรพัยแ์หง่ประเทศไทย 
 
 

2549 - 2557 ผูจ้ดัการ  
ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 

ตลาดหลกัทรพัย ์เอม็ เอ ไอ (mai) 

2 นายรณชติ จินะดษิฐ ์

- กรรมการบรษิัท  
- ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ  

70 - MS.(Management) Hult 

Business School, Boston, 

Massachusetts, USA 

ไม่มี 0.03 ก.พ.2561 – 
ปัจจบุนั 

กรรมการบรษิัท / ประธานกรรมการ
ตรวจสอบ / กรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล 
กรรมการอิสระ  
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคุม และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

- กรรมการอิสระ 
- กรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และ  
บรรษัทภิบาล 
 

(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่มี - 
 

 

 

- ปรญิญาตรี บญัชีบณัฑติ  

   จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  Accreditation 

Program (DAP) รุน่ /  

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิัทไทย 

- Certificate in the Finance 

Restructuring Program: ADL-

MEI, Cambridge Massachusetts 

USA.MS. (Management) Hult 

Business School, Boston 

Massachusetts USA. 

(มหาชน) 

2537 -  ปัจจบุนั 
กรรมการผูจ้ดัการ บรษิัททีปรกึษา 
ครอปท ์(ประเทศไทย) จาํกดั 

ปรกึษาดา้นการเงิน จดัหาเงินทนุ 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคุม และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

3 นางชนาทิพย ์วีระสืบพงศ ์
- กรรมการบรษิัท  
- ประธานกรรมการสรรหา
พิจารณาค่าตอบแทน และ
บรรษัทภิบาล 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบรหิารความ
เสียง 

- กรรมการอิสระ 
 
ชือ – สกลุเดิม  
นางสาวชนาทิพย ์ องึผาสขุ 
 
 
 
 

65 - ปรญิญาโท รฐัศาสตร ์(การบริหาร
รฐักิจ สาํหรบัผูบ้รหิาร) 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาโท การบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

- ปรญิญาตรี นิติศาสตร ์
มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

- ปรญิญาตรี การบญัชี 
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

ประกาศนียบตัร 

- ปรญิญาบตัร การป้องกนั

ราชอาณาจกัรภาครฐัรว่มเอกชน 

(ปรอ.) รุน่ที  มหาวิทยาลยั

ป้องกนัราชอาณาจกัร 

- หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Anti-

Corruption For Executive 

Program (ACEP 14/2015) ปี 

ไม่มี 0.03 ก.พ.2561 – 
ปัจจบุนั 

กรรมการบรษิัท / กรรมการตรวจสอบ / 
/ ประธานกรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และ บรรษัทภิบาล / 
กรรมการอิสระ /  บรษิัท นอรท์อีส รบั
เบอร ์จาํกดั(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

2559 - 

ปัจจบุนั 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
บรษิัท ทีโอเอ เพน้ท ์(ประเทศไทย) 
จาํกดั (มหาชน) 

สีทาอาคารและสีอตุสาหกรรม 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคุม และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

2558 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั 

กรรมการบรษิัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนยีบตัร 
Corporate Governance for 
Capital Market Intermediaries 
ปี 2558 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย  

- หลกัสตูรประกาศนยีบตัร 
Advanced Audit Committee 
Program (AACP 14/2014) ปี 
2557 สมาคมส่งเสรมิสถาบนั
กรรมการบรษิัทไทย 

- หลกัสตูรประกาศนยีบตัรผูบ้รหิาร
ระดบัสงูดา้นวิทยาการพลงังาน รุน่
ท ี  สถาบนัวิทยาการพลงังาน  

- หลกัสตูรประกาศนยีบตัร Director 
Certification Program (DCP 
176/2013) ปี 2556 สมาคม
ส่งเสรมิสถาบนักรรมการบรษิัท
ไทย 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารระดบัสงูสถาบนั
วิทยาลยัตลาดทนุ (วตท.) รุน่ที 19 

2559 - 

ปัจจบุนั 

กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ 
บรษิัท เอเจ แอดวานซ ์เทคโนโลยี 
จาํกดั (มหาชน) 

นาํเขา้และจาํหน่ายเครืองใชไ้ฟฟา้ 

2557 - 2558 
ทปีรกึษาดา้นพฒันาฐานภาษี 
(ผูท้รงคณุวฒุิระดบั 10)  
กรมสรรพากร 

หน่วยงานราชการ 

2555 - 2557 
รองอธิบดี กรมสรรพากร หน่วยงานราชการ 

2547 - 2551 
รองผูอ้าํนวยการ สาํนกับรหิารภาษี 
ธุรกิจขนาดใหญ่ กรมสรรพากร 

หน่วยงานราชการ 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคุม และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

สถาบนัวิทยาการตลาดทนุ 

- หลกัสตูรผูบ้รหิารกระบวนการ
ยตุิธรรมระดบัสงู รุน่ที 18 สถาบนั
พฒันาขา้ราชการฝ่ายตลุาการศาล
ยตุิธรรม  

- หลกัสตูรประกาศนยีบตัร การ
กาํกบัดแูลกิจการสาํหรบักรรมการ
และผูบ้รหิารระดบัสงูของ
รฐัวิสาหกจิและองคก์ารมหาชน 
รุน่ที 12 สถาบนัพระปกเกลา้ 

- Advance Audit Committee 
Program (AACP 38/2020) 

4 นายเทพกลุ  พลูลาภ 
- กรรมการบรษิัท  
- ประธานกรรมการบรหิาร
ความเสียง 

- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการอิสระ 
 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่มี - 
 
 

50 - ปรญิญาตรี วศิวกรรมศาสตร ์
สาขาวศิวกรรมอตุสาหการ 
มหาวิทยาลยัขอนแก่น 

 

 ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Role of the Chairman 
Program Class 45/2019  

- หลกัสตูร Director  Accreditation 
Program (DAP) รุน่ /  

ไม่มี 0.37 ก.พ.2561 - 

ปัจจบุนั 

กรรมการบรษิัท / กรรมการตรวจสอบ/  
ประธานกรรมการบรหิารความเสียง / 
กรรมการอิสระ 
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั 
(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

ปี 2561 – 

ปัจจบุนั 

ประธานกรรมการบรษิัท / ประธาน
กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอสิระ / 
บรษิัท โฮม พอตเทอรี จาํกดั (มหาชน) 

การผลิตและจาํหน่ายเครืองเคลือบ
เซรามิค 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคุม และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิัทไทย 

- Chairman Forum 2017 ภายใต้
หวัขอ้ “The Role of Chairman in 
Leading Strategic Risk 
Oversight” 

- Directors Certification Program  

(DCP 300/2020) 

5 นายชวูิทย ์จงึธนสมบรูณ ์
- กรรมการบรษิัท   
- ประธานกรรมการบรหิาร  
- ประธานเจา้หนา้ทบีรหิาร 
- กรรมการตรวจสอบ 
- กรรมการบรหิารความ
เสียง 

- กรรมการสรรหา พิจารณา
ค่าตอบแทน และ บรรษัทภิ
บาล 

 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่มี - 
 
 

52 - ปรญิญาตรี คณะรฐัประศาสน

ศาสตรม์หาวิทยาลยัราชภฏัสรุนิทร ์

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  Accreditation 
Program (DAP) รุน่ /  
สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ
บรษิัทไทย 

- EEP (Executive Energy 
Program) รุน่ที 2  

คู่สมรส 

นางภณิดา 

จึงธนสมบรูณ ์

32.58 2549 – ปัจจบุนั 
กรรมการบรษิัท / ประธานกรรมการ 
บรหิาร / กรรมการตรวจสอบ / 
กรรมการบรหิารความเสียง / กรรมการ
สรรหา พิจารณาคา่ตอบแทนและ
บรรษัทภิบาล / ประธานเจา้หนา้ที
บรหิาร 
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั 
(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคุม และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

 

6 นายศกัดิชยั  จงสถาพงษ์พนัธ ์
- กรรมการบรษิัท  
- กรรมการบรหิาร  
- กรรมการบรหิารความ
เสียง 

- รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่
สายงานการบญัชี- การเงิน 

 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่มี - 
 
 
 

62 - ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA)         

 มหาวิทยาลยัหวัเฉียวเฉลิมพระเกียรติ 

- ปรญิญาตรี บรหิารธุรกจิ (การ

บญัชี) มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีราช

มงคล 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  Accreditation 

Program (DAP) รุน่ 133/2017 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

ไม่มี 0.00 2557 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการบรษิัท / กรรมการบรหิาร / 
กรรมการบรหิารความเสียง / รอง
กรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงานการ
บญัชี- การเงิน 
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั 
(มหาชน) 
 

ประกอบธุรกจิผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

2539 - 2550 ผูอ้าํนวยการฝ่าย  ควบคมุงานขาย   
บรษิัท มิตซูบชิิ มอเตอร ์(ประเทศไทย) 
จาํกดั 

การผลิตยานยนต ์

2535 - 2538 ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชีและการเงิน 
บรษิัท ที.ที.เอ จาํกดั 
 

ผลิตและจดัจาํหน่ายอปุกรณ์
เครืองครวั 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคุม และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

บรษิัทไทย 

 

2523 - 2534 
 

พนกังานบญัชี 
บรษิัท ปนูซีเมนตไ์ทย จาํกดั (มหาชน) 

การลงทนุในสว่นงานธุรกิจหลกั ไดแ้ก่ 
เอสซีจี ซเีมนต-์ผลิตภณัฑก์่อสรา้ง 
เอสซีจี เคมิคอลสแ์ละเอสซจีี 
แพคเกจจงิ 

7 นางสาวปารย์  อรรถพิสาล 
- กรรมการบรษิัท 
- กรรมการบรหิาร  
- รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

สายงานพฒันาธุรกิจ 
- เลขานกุารบรษิัท 

 
 
ชือ – สกลุเดิม  
นางสาวฤดีวรรณ ์องัศิวาพงษ์ 
 
 
 

40 - ปรญิญาโท วิศวกรรมสิงแวดลอ้ม 

M.E.(Environmental Eng.)  

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- ปรญิญาโท บรหิารธุรกิจ (MBA) 

มหาวิทยาลยัรามคาํแหง 

 

- ปรญิญาตรี วศิวกรรมสิงแวดลอ้ม 

B.E.(Environmental Eng.) 

มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีสรุนาร ี

ประกาศนียบตัร 

- Sustainability Environmental  

 Science, Harvard   International 

Extension School (On Campus 

Track) 

- หลกัสตูร Director  Accreditation 

ไม่มี 0.00 2560 - 
ปัจจบุนั 

กรรมการบรษิัท / เลขานกุารบรษิทั / 
รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงาน
พฒันาธุรกจิ บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์
จาํกดั (มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

2558 - 2560 ผูจ้ดัการโครงการ ไบโอแก๊ส  
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั  

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 

2557 - 2558 ผูจ้ดัการแผนกสิงแวดลอ้ม 
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั  

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคุม และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

Program (DAP) รุน่ 149/2018 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิัทไทย 

- Company Secretary Program 

(CSP) CLASS 79/2017 

- Executive Energy Program 

(EEP) รุน่ที 6 

8 นางภณิดา  จึงธนสมบรูณ ์
- กรรมการบรหิาร  
-  รองกรรมการผูจ้ดัใหญ่
ฝ่ายสายงานซพัพลายเชน 
 
 

 ชือ – สกลุเดิม 
 นางสาวภณิดา ดาํมีขาว 
 
 

54 - มธัยมศกึษา ศนูยบ์รกิารการศกึษา

นอกโรงเรียน อาํเภอละหานทราย 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Director  Accreditation 

Program (DAP) รุน่ 133/2017 

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิัทไทย 

คู่สมรส 
นายชวูิทย ์

จึงธนสมบรูณ ์

0.28 2550 – 
ปัจจบุนั 

กรรมการบรหิาร / รองกรรมการ
ผูจ้ดัการใหญ่สายงานซพัพลายเชน 
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์ จาํกดั 
(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจําหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา  

9 นางสาวเกศนรี จองโชติศิรกิลุ 
- กรรมการบรหิาร  
- รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

สายงานการตลาด 

43 - ปรญิญาโท คณะอตุสาหกรรม

การเกษตรสาขาเทคโนโลยีชีวภาพ 

ไม่มี 0.001 2550 - 
ปัจจบุนั 

รองกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายงาน
การตลาด 
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั 
(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคุม และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

 
 
(ชือ – สกลุเดิม) 
- ไม่มี - 
 

 

มหาวิทยาลยัเกษตรศาสตร ์

บางเขน 

- ปรญิญาตรี คณะวิทยาศาสตร์

เทคโนโลยีชีวภาพ

มหาวิทยาลยัสงขลานครนิทร ์ 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Ethical Leadership 

Program (ELP)  รุน่ที   

สมาคมส่งเสรมิสถาบนักรรมการ

บรษิัทไทย 

- หลกัสตูร Advanced Business 

Analysis and Strategy รุน่ที  

จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

- หลกัสตูร How to Develop a 

Risk Management Plan  HRP 

/  สมาคมส่งเสรมิสถาบนั

กรรมการบรษิัทไทย 

 
 

2550 
 

Assistant Manager 
Hadsyn Rubber Co.,Ltd. 
 

ผลิตและจาํหน่ายยางพารา 

2549 
 

Maketing Coordinator  
Titi Latex Sdn Bhd ประเทศมาเลเซีย 

ผลิตและจาํหน่ายยางพารา 

2547 
 

Marketing Manager& Director 
บรษิัท เอเวอรก์รีน รีซอสเซส จาํกดั 

คา้ไมย้างพารา 
 

2545 
 

Marketing Manager 
บรษิัท เอเวอรก์รีน พาราวูด้ จาํกดั 

ผลิตเฟอรน์ิเจอรจ์ากไมย้างพารา 



                                      บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)  
 

        เอกสารแนบ 1 รายละเอียดเกียวกบักรรมการ ผูบ้รหิาร ผูม้ีอาํนาจควบคุม และเลขานกุารบรษิัท                                                                                                                                                            

 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อายุ 

(ปี) 
คุณวุฒิการศึกษา 

ความสัมพันธ์

ทางครอบครัว

ระหว่าง

ผู้บริหาร 

สัดส่วน

ถือหุ้นใน

บริษัท 

(%) 

 

ประสบการณก์ารทาํงานในระยะเวลา 5 ปี ย้อนหลัง 

 

ชว่งเวลา 
ตาํแหน่งและชือหน่วยงาน / 

บริษัท 
ประเภทธุรกิจ 

10 นางสาวนิชาภา   ประวตัิกลาง 
- ผูจ้ดัการฝ่ายบญัช ี
 
ชือ – สกลุเดิม  
นางสาวประภาศรี ประวตัิกลาง 

41 - ปรญิญาตรี  บรหิารธุรกิจ  

  สาขาวิชาการบญัชี มหาวิทยาลยั  

มหาสารคาม 

ประกาศนียบตัร 

- หลกัสตูร Update กฎหมายใหม่ 

ผลต่อการคาํนวณกาํไรสทุธิ  

สรรพากรสาสน์ 

- หลกัสตูร ขอ้ควรระวงัในการยืนงบ

การเงินปี  และการเตรยีม

ความพรอ้มสาํหรบัการนาํส่งงบ

การเงินปี  ธรรมนิต ิ

ไม่มี 0.00 2560 - 
ปัจจบุนั 

 
 

 

ผูจ้ดัการฝ่ายบญัชี   
บรษิัท นอรท์อีส รบัเบอร ์จาํกดั 
(มหาชน) 

ประกอบธุรกิจผลิตและจาํหน่าย
ผลิตภณัฑจ์ากยางพารา  

2556 - 2560 

 

หวัหนา้แผนกบญัชี-การเงิน บรษิัท ฮอนดา้ เฟาดรี (เอเซียน) 
จาํกดั ผลิตและจาํหน่ายชนิส่วน
ยานยนต ์

 



บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 2 รายละเอียดเกียวกบักรรมการบรษิัทย่อย                                                                                                                                                                                                หนา้ 1 

 

 

 

 

บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

 

 

 
เอกสารแนบ 2 

 

รายละเอียดเก่ียวกับกรรมการของบริษัทย่อย 
 
 

-ไม่มี- 



                                                                                                                                                                                 บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน   

     บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

 

 

 
เอกสารแนบ  3 

 

รายละเอียดเกียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน   

 

 

    

 

 

 

 

 

 

 

 



                                                                                                                                                                                 บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน   

   

 

 บรษิัทใชบ้รกิารหน่วยงานภายนอก (Outsource) ไดแ้ก่ บรษิัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั ในการปฏิบตัิงานเป็นหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน ซงึไดม้อบหมายให ้นายไพศาล ภู่รตันเ์จรญิชยั  

(CIA, CPIA) ในฐานะกรรมการผูจ้ดัการ เป็นผูร้บัผิดชอบหลกัในการปฏิบตัิหนา้ทผีูต้รวจสอบภายในของบรษิัท 
 

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประกาศนียบัตร 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่งและชือ

หน่วยงาน / บริษัท 
ชือหน่วยงาน / สังกัด / 

บริษัท 

1. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายไพศาล ภู่รตันเ์จริญชยั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

57 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปริญญาโท  - จฬุาลงกรณม์หาวิทยาลยั 

บญัชีมหาบณัฑิต 

ปริญญาตรี  - มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร ์

บญัชีบณัฑิต   

-ใบอนญุาตผูต้รวจสอบภายในสากล 

(CIA) เลขที 30807, IIA 

-ใบอนญุาตผูต้รวจสอบภายใน (CPIA) 

 เลขที 5026 , IIAT 

-ใบวฒุิบตัรบริหารความเสียง (CRMA)  

 เลขที  2284 ,IIA 

ไม่มี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

- 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ปี 2554 – ปัจจบุนั 

 

ปี 2546 – 2550 

 

ปี 2545 – 2546  

 

 

ปี 2542 – 2545  

 

 

ปี 2542 

 

 

 

ปี 2539 – 2542 

 

ปี 2535 – 2539 

 

กรรมการผูจ้ดัการ 

 

ผูอ้าํนวยการฝ่าย

บริหารงานกลาง 

ผูอ้าํนวยการฝ่าย

บริการขอ้มลู 

 

หวัหนา้ศนูยส์่งเสริม

คณุภาพ  

 

อาจารยพ์ิเศษ 

 

 

 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผูจ้ดัการสาํนกั

ตรวจสอบภายใน 

บริษัท สู่ความสาํเรจ็ จาํกดั 

ตลาดหลกัทรพัยแ์ห่ง

ประเทศไทย 

บริษัทศูนยร์บัฝาก

หลกัทรพัย ์(ประเทศไทย)

จาํกดั  

บริษัทศูนยร์บัฝาก

หลกัทรพัย ์(ประเทศไทย)

จาํกดั  

มหาวิทยาลยัอีสเทิรน์เอเชีย 

และ 

มหาวิทยาลยัราชภฎัสวน

สนุนัทา 

บริษัท ทีพีไอโพลีน จาํกัด 

(มหาชน) 

บริษัทเงินทนุหลกัทรพัย ์ 

กรุงไทยธนกิจ 

 

รายละเอียดเกียวกับหัวหน้างานตรวจสอบภายใน 
 



                                                                                                                                                                                 บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกดั (มหาชน) 
 

เอกสารแนบ 3 รายละเอียดเกียวกบัหวัหนา้งานตรวจสอบภายใน   

ลาํดับ รายชือ/ตาํแหน่ง 
อาย ุ
(ปี) 

คุณวุฒิการศึกษา / ประกาศนียบัตร 

ความสัมพันธ์
ทางครอบครัว

ระหว่าง
ผู้บริหาร 

สัดส่วนการถือ
หุ้นในบริษัท 

(%) 

ประสบการณก์ารทาํงานย้อนหลัง 

ช่วงเวลา 
ตาํแหน่งและชือ

หน่วยงาน / บริษัท 
ชือหน่วยงาน / สังกัด / 

บริษัท 

 นายไพศาล ภู่รตันเ์จริญชยั 

(ต่อ) 

 

   

ปี 2532 – 2534 

 

ปี 2532 

 

 

ปี 2528 – 2532 

 

ผูจ้ดัการฝ่ายตรวจสอบ

ภายใน 

ผูต้รวจสอบ  

ฝ่ายวิเคราะหแ์ละ

กาํกับสถาบนัการเงิน 

พนกังานชนักลางฝ่าย

ตรวจสอบ 

บริษัทเงินทนุหลกัทรพัย ์

เกียรตินาคิน 

ธนาคารแห่งประเทศไทย 

 

 

ธนาคารไทยพาณิชย ์

 

 

 

 
 

 



                                                                                                                                                           บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

เอกสารแนบ 4 รายละเอียดเกียวกบัการประเมินราคาทรพัยสิ์น                                                              

 

 

 

 

 

  บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

 

 

 
 

เอกสารแนบ 4 

 

รายละเอียดเกียวกับรายการประเมินราคาทรัพยส์ิน 

 
-ไม่มี- 



                                                                                                        บริษัท นอรท์อีส รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน)                                                                                                                                                                       

เอกสารแนบ อืนๆ                                                             

 

 

 

 

 

  บริษัท นอรท์อสี รับเบอร ์จาํกัด (มหาชน) 

 
 

 
เอกสารแนบอืนๆ 

 
-ไม่มี- 

 


