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ภำพรวมผลประกอบกำรในไตรมำส 4 ปี 2562 

บริษัทฯ มีรายได้รวม 63,405 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 9,912 ล้านบาท จากไตรมาส 4 ปี 2561 และมีก าไรส าหรับงวดจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 
6,500 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 4,161 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิที่เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 4.4 ในไตรมาส 4 ปี 2561 เป็นร้อยละ 10.3 ในไตรมาส 4 ปี 
2562 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากรายได้จากการขายที่เพ่ิมขึน้ จากการรวมธุรกิจเหงียนคิมเข้ามาเป็นส่วนหนึ่งของบริษทัฯ ตัง้แต่เดือนมิถนุายนปี 2562 
เงินชดเชยจากการประกนัภยักรณีเพลิงไหม้ที่ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลสาขาเซน จ านวน 3,283 ล้านบาท รายได้การให้บริการเช่าที่เพ่ิมขึน้จากการ
เปิดพลาซ่าแห่งใหม่ได้แก่ โรบินสนั ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ สาขาชัยภมิู,โรบินสนั ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ สาขาชลบรีุ, โรบินสนั ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ สาขา
ลาดกระบงั รวมถึงสดัส่วนคา่ใช้จ่ายในการขายต่อรายได้รวมที่ลดลง 

 
สรุปงบก ำไรขำดทุนส ำหรับงวดสำมเดือนสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 และวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 
  

งวดสำมเดือนสิน้สุดวันท่ี  
31 ธันวำคม 2562 

งวดสำมเดือนสิน้สุดวันท่ี  
31 ธันวำคม 2561 

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ  
รายได้จากการขาย 52,986  83.6% 47,171  88.2% 5,815  12.3% 
  - รายได้จากการขายจากส่วนงานแฟชัน่  18,092  28.5% 17,324  32.4%    768  4.4% 
- รายได้จากการขายจากส่วนงานฮาร์ดไลน์ 14,716  23.2% 10,545  19.7% 4,172  39.6% 
- รายได้จากการขายจากส่วนงานฟู้ ด 20,178  31.8% 19,302  36.1%   875 4.5% 
รายได้การให้บริการเช่า 1,767  2.8% 1,630  3.0%   137  8.4% 
รายได้จากการให้บริการ 475  0.7% 293  0.5%    182  62.3% 
รายได้จากการลงทนุ 38  0.1%   63  0.1%  (24) (38.9%) 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์  -    0.0%  18  0.0%   (18) (100.0%) 
ก าไรจากการจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั -    0.0%    19  0.0%    (19) (100.0%) 
เงินชดเชยจากการประกนัภยั 3,283  5.2% -    0.0% 3,283  n.m. 

  รายได้อื่น(1) 4,855  7.7% 4,299  8.0%   556  12.9% 
รวมรำยได้ 63,405  100.0% 53,493  100.0% 9,912  18.5% 
ต้นทนุขาย 38,713  61.1% 33,212  62.1% 5,501  16.6% 
ก าไรขัน้ต้นจากการขาย(2) 14,273  26.9% 13,959  29.6%   314  2.2% 
ต้นทนุการให้เช่าและการให้บริการ 370  0.6% 389  0.7%   (19) (4.9%) 
ก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการ(3) 1,872  83.5% 1,534  79.8%   338  22.0% 
ก าไรขัน้ต้น(4) 16,145  29.2% 15,492  31.6%  652  4.2% 
ค่าใช้จ่ายในการขาย 11,890  18.8% 12,285  23.0% (395) (3.2%) 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร 4,911  7.7% 4,043  7.6%   868  21.5% 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า 79  0.1% 28  0.1%     51  185.5% 
ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้จำกกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ือง 7,598  12.0% 3,590  6.7% 4,008  111.6% 
ต้นทนุทางการเงิน   292  0.5% 249  0.5%    43  17.3% 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้จำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 7,306  11.5% 3,341  6.2% 3,965  118.7% 
ภาษีเงินได้ 806  1.3% 1,003  1.9% (196) (19.6%) 
ก ำไรสุทธิส ำหรับงวดจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง 6,500  10.3% 2,338  4.4% 4,161  177.9% 
ก ำไรส ำหรับงวด 6,500  10.3% 2,338  4.4% 4,161  177.9% 
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งวดสำมเดือนสิน้สุดวันท่ี  

31 ธันวำคม 2562 
งวดสำมเดือนสิน้สุดวันท่ี  

31 ธันวำคม 2561 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ  
ข้อมูลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญ       
EBITDA  10,233 16.1% 6,334 11.8% 3,900 61.6% 
EBITDA หลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร(5)      6,608 10.4% 6,608 12.4% 0 0.0% 
ก ำไรสุทธิหลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร(5)(6) 2,943 4.6% 2,558 4.8% 386 15.1% 
SSSG ของส่วนงำนแฟชั่น  -2.5%  0.3%   
SSSG ของส่วนงำนฮำร์ดไลน์  -4.5%  -2.6%   
SSSG ของส่วนงำนฟู้ ด   1.5%  1.0%   

(1)รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้จากการส่งเสริมการขายและโฆษณาประชาสมัพนัธ์ รายได้ค่าขนส่งและค่ากระจายสินค้า รายได้จากรายการพิเศษที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว เป็นต้น 
(2) มลูค่าร้อยละค านวณจาก ก าไรขัน้ต้นจากการขาย หารด้วยรายได้จากการขาย 
(3) มลูค่าร้อยละค านวณจาก ก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการ หารด้วยผลรวมของรายได้การให้บริการเช่าและรายได้จากการให้บริการ 
(4) มลูค่าร้อยละค านวณจาก ก าไรขัน้ต้นจากการขาย การให้เช่าและการให้บริการ หารด้วยผลรวมของรายได้จากการขาย การให้เช่าและการให้บริการ 
(5) รายการปรับปรุงได้แก่ ก าไร(ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน กลบัรายการ(ขาดทนุ)จากการด้อยค่า ก าไร(ขาดทนุ) จากการจ าหน่ายสินทรพัย์ ก าไร(ขาดทนุ)จากการจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคมุ
เดียวกนั ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว ค่าใช้จ่ายจากการแก้ไขโครงการเพ่ือผลประโยชน์พนกังาน และรายได้ชดเชยความเสียหายจากบริษัทประกนัภยั 

(6) รายการปรับปรุงหลงัภาษีเงินได้ 

 

ผลประกอบกำรส ำหรับงวดสำมเดือนสิน้สุด 31 ธันวำคม 2562 
บริษัทฯ มีก าไรส าหรับงวดจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 6,500 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิร้อยละ 10.3 เพิ่มขึน้ 4,161 ล้านบาท 

เม่ือเทียบกับก าไรส าหรับงวดจากการด าเนินงานต่อเนื่องของไตรมาส 4 ปี 2561 ที่ 2,338 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิร้อยละ 4.4โดยมี
สาเหตหุลกัมาจากปัจจยัดงัต่อไปนี ้

1. รำยได้จำกกำรขำย เท่ากบั 52,986 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 5,815 ล้านบาท จากปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 หรือคิดเป็นร้อยละ 12.3 โดยรายได้
จากการขายสามารถจ าแนกได้ตามประเภทธุรกิจของบริษัทฯ ดงันี ้
I. ส่วนงำนแฟช่ัน เท่ากับ 18,092 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 768 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.4 โดยมีสาเหตุมาจากการเปิดสาขาใหม่ เช่น  

โรบินสนั ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ สาขาชยัภมิู, โรบินสนั ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ สาขาชลบรีุ และ โรบินสนั ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ สาขาลาดกระบงั 
การเติบโตของการขายผ่านช่องทางออนไลน์ Omni channel และธุรกิจขายสินค้าเฉพาะทาง หกักลบกับการลดลงของรายได้จากการ
ขายของธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศอิตาลีซึ่งมีสาเหตุมาจาการปิดตวัลงของห้างสรรพสินค้าในประเทศอิตาลีจ านวน 1 สาขา
ระหว่างงวด การด้อยค่าของสกลุเงินยโูรต่อสกลุเงินบาท และการลดลงของ SSSG ของธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศไทย 

II. ส่วนงำนฮำร์ดไลน์ เท่ากบั  14,716 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 4,171 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 39.6 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการรวมธุรกิจ
เหงียนคิมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัทฯ และการเติบโตอย่างต่อเนื่องของธุรกิจไทวสัด ุ

III. ส่วนงำนฟู้ด เท่ากับ 20,178 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 876 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 4.5 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเติบโตของธุรกิจใน
ประเทศเวียดนามหกักลบกบัการด้อยค่าของสกลุเงินด่งต่อสกลุเงินบาท และการปิดร้านค้าบางร้านค้าภายใต้แบรนด์แฟมิลี่ มาร์ท และ
แบรนด์ซูเปอร์คุ้ม 

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ เท่ากับ 1,767 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 137 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.4 ทัง้นี ้กลุ่มธุรกิจที่มีรายได้เพิ่มสงูสดุคือ
กลุ่มแฟชัน่ ตามมาด้วยกลุ่มฟู้ ด และกลุ่มฮาร์ดไลน์ โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเปิดพลาซ่าแห่งใหม่ ได้แก่ โรบินสนั ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ สาขา
ชัยภูมิ, โรบินสนัไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ สาขาชลบุรี, โรบินสนัไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ สาขาลาดกระบงั และจากอตัราค่าเช่าโดยเฉลี่ยที่สูงขึน้เม่ือ
เปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัในปี 2561 
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3. รำยได้จำกกำรให้บริกำร เท่ากับ 475 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 182 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 62.3 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของ
รายได้จากกลุ่มธุรกิจแฟชัน่ และการรวมธุรกิจเหงียนคิมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัทฯ 

4. ก ำไรขัน้ต้น เท่ากบั 16,145 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 652 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 29.2 ลดลงเม่ือเทียบกบัอตัราก าไรขัน้ต้นใน
งวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่ 15,492 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 31.6 โดยมีสาเหตหุลกัมาจาก (1) การเพิ่มขึน้
ของสดัส่วนรายได้จากส่วนงานฮาร์ดไลน์  ซึ่งส่วนงานฮาร์ดไลน์มีอตัราก าไรขัน้ต้นที่ต ่ากว่าส่วนงานอ่ืน (2) การเพิ่มขึน้ของส่วนลดเพื่อการ
ส่งเสริมการขาย   

5. ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เท่ากบั 11,890 ล้านบาท  ลดลง  395 ล้านบาท หรือคิดเป็นเป็นร้อยละ 3.2 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการค่าเช่าและค่าบริการ
ที่ลดลง และการปิดสาขาของส่วนงานฟู้ ดในระหว่างปี 2562  

6. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เท่ากับ 4,911 ล้านบาท  เพ่ิมขึน้ 868 ล้านบาท หรือคิดเป็นเป็นร้อยละ 21.5 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของ
ค่าใช้จ่ายพนกังาน ค่าเช่าและค่าบริการ รวมถึงค่าเสื่อมราคา 

7. ต้นทุนทำงกำรเงิน เท่ากบั 292 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 43 ล้านบาท หรือคิดเป็นเป็นร้อยละ 17.3 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของเงินกู้ยืม
เพ่ือด าเนินธุรกิจ การรวมธุรกิจเหงียนคิมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัทฯ และการจ่ายเงินปันผล 

8. ส่วนแบ่งก ำไรในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำของบริษัทฯ เท่ากบั 79 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 51 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 185.4 โดยมีสาเหตุหลกั
มาจากการก่อนที่จะมีการรวมธุรกิจเหงียนคิมในเดือนมิถุนายน 2562 บริษัทมีการรับรู้ผลขาดทุนของบริษัทเหงียนคิมตามสดัส่วนการลงทนุ 
และการเพิ่มขึน้ของก าไรกิจการร่วมค้ากบั Gucci 

9. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ เท่ากับ 806 ล้านบาท ลดลง  196 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 19.6 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากในไตรมาสที่ 4 ปี 2561 
มีการบนัทึกภาษีเงินได้รอการตดับญัชีจากการจ าหน่ายธุรกิจ “เดอะ วนั” (โปรแกรมสิทธิพิเศษแก่ลูกค้า) ออกไป ท าให้ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้
ของปี 2561 สงูกว่าปี 2562 

10. รำยกำรปรับปรุงก ำไร ซึ่งเป็นรายได้สทุธิเท่ากบั 3,625 ล้านบาท ในงวดสามเดือนสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยประกอบด้วย รายการ
ปรับปรุงก าไรที่เป็นรายได้เท่ากับ 3,641 ล้านบาท ซึ่งมาจากก าไรจากอตัราแลกเปลี่ยนและรายได้ชดเชยความเสียหายจากบริษัทประกนัภยั
กรณีไฟไหม้ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัลสาขาเซน และรายการปรับปรุงก าไรที่เป็นค่าใช้จ่ายเท่ากับ 16 ล้านบาท ซึ่งมาจากขาดทุนสุทธิจากการ
ด้อยค่าและ ขาดทนุจากการจ าหน่ายสินทรัพย์  
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ภำพรวมผลประกอบกำรในปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 

บริษัทฯ มีรายได้รวม 222,737 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 16,117 ล้านบาท จากปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 และมีก าไรส าหรับงวดจากการ
ด าเนินงานต่อเนื่อง 12,359 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 1,254 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิที่เพ่ิมขึน้จากร้อยละ 5.4 ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 
เป็นร้อยละ 5.5 ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากรายได้จากการขายที่เพ่ิมขึน้จากการรวมธุรกิจเหงียนคิมเข้ามาเป็นส่วน
หนึ่งของบริษัทฯ ตัง้แต่เดือนมิถุนายน 2562 เงินชดเชยจากการประกันภัยกรณีเพลิงไหม้ที่ห้างสรรพสินค้าเซน การเติบโตของธุรกิจฮาร์ดไลน์ ธุรกิจ
ฟู้ ดในเวียดนาม และธุรกิจแฟชัน่ในประเทศ ตามล าดบั 
 

สรุปงบก ำไรขำดทุนส ำหรับปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2562 และปีสิน้สุดวันท่ี 31 ธันวำคม 2561 
  

ปีสิน้สุดวันท่ี  
31 ธันวำคม 2562 

ปีสิน้สุดวันท่ี  
31 ธันวำคม 2561 

เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ  
รายได้จากการขาย   195,355  87.7% 180,614  87.4%           14,741  8.2% 
  - รายได้จากการขายจากส่วนงานแฟชัน่   64,280 28.9%  62,766  30.4%  1,514  2.4% 
- รายได้จากการขายจากส่วนงานฮาร์ดไลน์        50,583  22.7% 39,550  19.1% 11,033  27.9% 
- รายได้จากการขายจากส่วนงานฟู้ ด 80,492  36.1% 78,299  37.9% 2,193  2.8% 
รายได้การให้บริการเช่า      6,979  3.1% 6,415  3.1%  565  8.8% 
รายได้จากการให้บริการ          1,674  0.8% 1,413  0.7% 262  18.5% 
รายได้จากการลงทนุ           251  0.1% 739  0.4% (487) (66.0%) 
ก าไรจากการจ าหน่ายสินทรัพย์         - - 1,915  0.9% (1,915) (100.0%) 
ก าไรจากการจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคมุเดียวกนั        - - 496  0.2% (496) (100.0%) 
เงินชดเชยจากการประกนัภยั          3,283  1.5% - - 3,283 n.m. 
รายได้อื่น(1)        15,194  6.8% 15,028  7.3% 166  1.1% 
รวมรำยได้      222,737  100.0% 206,620  100.0% 16,117  7.8% 
ต้นทนุขาย     142,352  63.9% 129,937  62.9% 12,415  9.6% 
ก าไรขัน้ต้นจากการขาย(2)        53,004  27.1% 50,678  28.1% 2,326  4.6% 
ต้นทนุการให้เช่าและการให้บริการ          2,184  1.0% 1,931  0.9%  253 13.1% 
ก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการ(3)         6,469  74.8% 5,897  75.3% 573  9.7% 
ก าไรขัน้ต้น(4)       59,473  29.2% 56,574  30.0% 2,899  5.1% 
ค่าใช้จ่ายในการขาย      46,185  20.7% 44,613  21.6% 1,572  3.5% 
ค่าใช้จ่ายในการบริหาร        16,467  7.4% 15,547  7.5% 919  5.9% 
ส่วนแบ่งก าไรจากเงินลงทนุในบริษัทร่วมและการร่วมค้า        391  0.2% 287  0.1% 103  35.9% 

ก ำไรก่อนต้นทุนทำงกำรเงินและภำษีเงินได้จำกกำร
ด ำเนินงำนต่อเน่ือง 

 
15,940 

 
7.2% 14,879  7.2% 1,061  7.1% 

ต้นทนุทางการเงิน 1,085 0.5% 1,186  0.6% (101) (8.5%) 
ก ำไรก่อนภำษีเงินได้จำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง      14,855  6.7% 13,693  6.6% 1,162    8.5% 
ภาษีเงินได้          2,495  1.1% 2,588  1.3% (93) (3.6%) 
ก ำไรสุทธิส ำหรับงวดจำกกำรด ำเนินงำนต่อเน่ือง       12,359 5.5% 11,105  5.4% 1,254  11.3% 
ขาดทนุส าหรับงวดจากการด าเนินงานท่ียกเลิก–สทุธิจากภาษี(5) -    - (1,073) (0.5%) 1,073  (100.0%) 
ก ำไรส ำหรับงวด 12,359               5.5% 10,033  4.9% 2,327  23.2% 

ก ำไรส ำหรับงวดส่วนท่ีเป็นของบริษัทใหญ่ 10,633 4.8% 10,931 5.3% (298) (2.7%) 
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ปีสิน้สุดวันท่ี  

31 ธันวำคม 2562 
ปีสิน้สุดวันท่ี  

31 ธันวำคม 2561 
เพิ่มขึน้ (ลดลง) 

ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ ล้ำนบำท ร้อยละ  
ข้อมูลกำรด ำเนินงำนท่ีส ำคัญ       
EBITDA  25,814 11.6% 25,123 12.2% 691 2.7% 
EBITDA หลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร(6) 22,455 10.1% 22,052 10.7% 403 1.8% 
ก ำไรสุทธิหลังรำยกำรปรับปรุงก ำไร(6)(7) 9,016 4.0% 8,648 4.2% 368 4.3% 
SSSG ของส่วนงำนแฟชั่น  -2.5%  1.1%   
SSSG ของส่วนงำนฮำร์ดไลน์  -2.3%  -0.2%   

SSSG ของส่วนงำนฟู้ ด  2.4%  2.2%   

(1) รายได้อื่น ประกอบด้วย รายได้จากการส่งเสริมการขายและโฆษณาประชาสมัพนัธ์ รายได้ค่าขนส่งและค่ากระจายสินค้า รายได้จากรายการพิเศษที่เกิดขึน้เพียงครัง้เดียว เป็นต้น  
(2) มลูค่าร้อยละค านวณจาก ก าไรขัน้ต้นจากการขาย หารด้วยรายได้จากการขาย 
(3) มลูค่าร้อยละค านวณจาก ก าไรขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการ หารด้วยผลรวมของรายได้การให้บริการเช่าและรายได้จากการให้บริการ 
(4) มลูค่าร้อยละค านวณจาก ก าไรขัน้ต้นจากการขาย การให้เช่าและการให้บริการ หารด้วยผลรวมของรายได้จากการขาย การให้เช่าและการให้บริการ 
(5)  ในปี 2560 และ 2561 กลุ่มบริษัทฯได้ขายบริษัทย่อยออกไปภายใต้การปรับโครงสร้างธุรกิจ โดยได้ขายบริษัทย่อยใน 5 ประเทศ และบริษัทย่อยที่ประกอบธุรกิจโรงแรมและการบริหารทรัพย์สินออกไปทัง้นี ้
บริษัทฯ ได้บนัทกึผลการด าเนินงานของบริษัทยอ่ยดงักล่าวเป็นผลการด าเนินงานของการด าเนินงานที่ยกเลิกไว้ในปีก่อนหน้าที่จะมีการขายบริษัทยอ่ยดงักล่าวออกไป 

(6) รายการปรับปรุงได้แก่ ก าไร (ขาดทนุ) จากอตัราแลกเปลี่ยน กลบัรายการ (ขาดทนุ) จากการด้อยค่า ก าไร(ขาดทนุ) จากการจ าหน่ายสินทรัพย์ ก าไร (ขาดทนุ) จากการจ าหน่ายธุรกิจภายใต้การควบคมุ
เดียวกนั ก าไรจากการจ าหน่ายเงินลงทนุชัว่คราว ค่าใช้จ่ายจากการแก้ไขโครงการเพ่ือผลประโยชน์พนกังาน และรายได้ชดเชยความเสียหายจากบริษัทประกนัภยั 

(7) รายการปรับปรุงหลงัภาษีเงินได้ 

 

ผลประกอบกำรส ำหรับงวดปีสิน้สุด 31 ธันวำคม 2562 
บริษัทฯ มีก าไรส าหรับงวดจากการด าเนินงานต่อเนื่อง 12,359 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรสทุธิร้อยละ 5.5 เพิ่มขึน้1,254 ล้านบาท 

เม่ือเทียบกับก าไรส าหรับงวดจากการด าเนินงานต่อเนื่องของปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่ 11,105 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรสุทธิ 
ร้อยละ 5.4 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากปัจจยัดงัต่อไปนี ้

1. รำยได้จำกกำรขำย เท่ากับ 195,355 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 14,741 ล้านบาท จากปีสิน้สุดวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 หรือคิดเป็นร้อยละ 8.2 โดย
รายได้จากการขายสามารถจ าแนกได้ตามประเภทธุรกิจของบริษัทฯ ดงันี ้
I. ส่วนงำนแฟช่ัน เท่ากบั 64,280 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 1,514 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.4 โดยมีสาเหตมุาจากการขยายร้านค้าภายใต้

ธุรกิจห้างสรรพสินค้าและธุรกิจขายสินค้าเฉพาะทางในประเทศไทย และ SSSG ของธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศอิตาลีในอัตรา 
ร้อยละ 2.3 โดยหกักลบบางส่วนด้วยการลดลงของรายได้จากการขายของธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศอิตาลีซึ่งมีสาเหตุมาจาการ
ปิดตวัลงของห้างสรรพสินค้าในประเทศอิตาลีจ านวน 1 สาขาระหว่างงวด การด้อยค่าของสกุลเงินยูโรต่อสกุลเงินบาท และการลดลง
ของ SSSG ของธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศไทย 

II. ส่วนงำนฮำร์ดไลน์ เท่ากับ 50,583 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 11,033 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 27.9 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเพ่ิมขึน้
ของพืน้ที่ขายสุทธิของร้านค้าที่อยู่ภายใต้กลุ่มฮาร์ดไลน์ในประเทศไทย และการรวมธุรกิจเหงียนคิมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัทฯ  
ทัง้นี ้SSSG โดยรวมของกลุ่มฮาร์ดไลน์ลดลงโดยมีสาเหตหุลกัมาจากก าลงัซือ้โดยรวมของผู้บริโภคในประเทศไทยที่ ลดลง โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งส าหรับสินค้าในหมวดโฮมเอ็นเตอร์เทนเมนท์ ซึง่โดยทัว่ไปถือเป็นสินค้าหลกัของเพาเวอร์บาย (ทัง้นี ้ยอดขายสินค้าดงักล่าวใน
งวดส าหรับปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 เพิ่มขึน้กว่าปกติอนัเนื่องมาจากกระแสฟุตบอลโลก) และเนื่องจากฝนที่ตกหนกัและภาวะ
น า้ท่วมในช่วงฤดูฝนในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือซึ่งส่งผลให้ความต้องการในการซือ้สินค้าส าหรับซ่อมแซมบ้านแบบ DIY ซึ่งโดยทัว่ไป
ถือเป็นสินค้าหลกัของไทวสัดลุดลง 
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III. ส่วนงำนฟู้ด เท่ากับ 80,492 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 2,193 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 2.8 โดยมีสาเหตุหลักมาจาก SSSG ของธุรกิจ 
กลุ่มฟู้ ดในประเทศเวียดนามที่มีอัตราร้อยละ 8.3 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 เม่ือเปรียบเทียบกับร้อยละ 6.1 ส าหรับปี
สิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2561 โดยเฉพาะจากผลการด าเนินงานของบิ๊กซเีวียดนาม และการเติบโตของธุรกิจกลุ่มฟู้ ดในประเทศไทยทีม่า
จากการปรับปรุงส่วนผสมของสินค้า (Merchandise Mix) ให้ดียิ่งขึน้โดยเฉพาะการเพิ่มสินค้าที่มีความสดใหม่ และการเพิ่มพืน้ที่ขาย
สทุธิโดยเฉลี่ยต่อสาขา 

2. รำยได้จำกกำรให้บริกำรเช่ำ เท่ากบั 6,979 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 565 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 8.8 โดยหลกัประกอบด้วยรายได้จากการให้
เช่าพืน้ที่ค้าปลีกของกลุ่มบริษัทฯ ในร้านค้า พลาซ่า และพืน้ที่ อ่ืนๆ ทัง้นี ้กลุ่มธุรกิจที่มีรายได้จากการให้บริการเช่าเพิ่มขึน้สูงที่สุดคือ  

กลุ่มแฟชั่น ตามมาด้วยกลุ่มฟู้ ด และกลุ่มฮาร์ดไลน์ โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเปิดพลาซ่าแห่งใหม่ 3 สาขา ได้แก่ โรบินสนั ไลฟ์สไตล์ เซ็นเตอร์ 
สาขาชลบรีุ สาขาชยัภมิู และสาขาลาดกระบงั และห้างสรรพสินค้าขนาดใหญ่แห่งใหม่ 1 สาขา ได้แก่ ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล สาขาป่าตองใน
จงัหวดัภเูก็ต ที่อยู่ภายใต้ธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศไทย และจากอตัราค่าเช่าโดยเฉลี่ยที่สงูขึน้เม่ือเปรียบเทียบกบังวดเดียวกนัในปี 2561 

3. รำยได้จำกกำรให้บริกำร เท่ากบั 1,674 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 262 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 18.5 โดยมีสาเหตหุลกัจากการเพิ่มขึน้ของรายได้
จากการให้บริการของบริษัท โรบินสนั จ ากดั (มหาชน) และการรวมธุรกิจเหงียนคิมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัทฯ 

4. ก ำไรขัน้ต้น เท่ากบั 59,473 ล้านบาท เพ่ิมขึน้ 2,899 ล้านบาท หรือคิดเป็นอตัราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 29.2 ลดลงเม่ือเทียบกบัอตัราก าไรขัน้ต้น
ในปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2561 ที่ 56,754 ล้านบาท หรือคิดเป็นอัตราก าไรขัน้ต้นร้อยละ 30.0 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการเพิ่มขึน้ของ
สดัส่วนรายได้จากส่วนงานฮาร์ดไลน์ ซึง่ส่วนงานฮาร์ดไลน์มีอตัราก าไรขัน้ต้นที่ต ่ากว่าส่วนงานอ่ืน (2) การเพิ่มขึน้ของส่วนลดเพื่อการส่งเสริม
การขาย (3) การเพิ่มขึน้ของสดัส่วนยอดขายสินค้าหรูหราซึ่งมีอตัราท าก าไรต ่ากว่าของธุรกิจห้างสรรพสินค้าในประเทศอิตาลี  (4) อตัราก าไร
ขัน้ต้นจากการให้เช่าและการให้บริการที่ลดลง 

5.  ค่ำใช้จ่ำยในกำรขำย เท่ากบั 46,185 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 1,572 ล้านบาท หรือคิดเป็นเป็นร้อยละ 3.5 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการการรวมธุรกิจ
เหงียนคิมและการเพิ่มขึน้ของค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ค่าเช่าและค่าบริการ และค่าโฆษณาและประชาสมัพันธ์  ทัง้นี ้การเพิ่มขึน้ของ 
ค่าเช่าและค่าบริการมีสาเหตหุลกัมาจากค่าเช่าที่ต้องช าระให้แก่ผู้ให้เช่าทรัพย์สินที่กลุ่มบริษัทฯ จ าหน่ายออกไปให้แก่บคุคลที่เกี่ยวข้องภายใต้
การปรับโครงสร้างธุรกิจ แต่กลุ่มบริษัทฯ ยงัคงเช่าทรัพย์สินดงักล่าวอยู่  

6. ค่ำใช้จ่ำยในกำรบริหำร เท่ากับ 16,467 ล้านบาท เพิ่มขึน้ 919 ล้านบาทหรือคิดเป็นร้อยละ 5.9 โดยมีสาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึน้ของ
ค่าใช้จ่ายผลประโยชน์พนักงาน ซึ่งรวมถึงการเพ่ิมขึน้ของจ านวนพนักงานสืบเนื่องจากการปรับโครงสร้างธุรกิจตลอดจนการโยกย้ายพนักงาน
อาวุโสจากธุรกิจอ่ืนๆ ของกลุ่มเซ็นทรัล และการเพิ่มขึน้ของภาระหน้าที่ในการจ่ายค่าชดเชยแก่พนักงานตามพระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงาน
ฉบบัใหม่ซึง่มีผลใช้บงัคบัในปี หกักลบบางส่วนกบัการลดลงของการตัง้ส ารองสินค้าสญูหายและล้าสมยัและหนีสู้ญซึ่งลดลง 109 ล้านบาท และ 
310 ล้านบาท ตามล าดบั ซึง่มีสาเหตมุาจากการบริหารจดัการสินค้าคงเหลือที่ดียิ่งขึน้ 

7. ต้นทุนทำงกำรเงิน เท่ากับ 1,085  ล้านบาท ลดลง 101  ล้านบาท หรือคิดเป็นเป็นร้อยละ 8.5 โดยมีสาเหตุหลกัมาจากการช าระคืนเงินกู้ยืม
จากสถาบนัการเงินและบคุคลหรือกิจการที่เกี่ยวข้องกนัเม่ือการปรับโครงสร้างธุรกิจเสร็จสิน้ 

8. ส่วนแบ่งก ำไรในบริษัทร่วมและกำรร่วมค้ำของบริษัทฯ เท่ากับ  391 ล้านบาท เพิ่มขึ่น 103 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ  35.9 โดยมี
สาเหตุหลักมาจากการเพิ่มขึน้ของก าไรกิจการร่วมค้ากับ Gucci และกิจการร่วมค้าและบริษัทร่วมอ่ืนๆ ที่เพิ่มขึน้ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  
31 ธันวาคม 2562 รวมถึงการขายกิจการร่วมค้าที่มีผลขาดทนุออกไปในปี 2561 จากการปรับโครงสร้างกิจการ 

9. ค่ำใช้จ่ำยภำษีเงินได้ เท่ากบั  2,495 ล้านบาท ลดลงเป็นจ านวน  93 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 3.6 เนื่องจากในปี 2561 มีภาษีเงินได้จาก
รายการพิเศษ คือ ก าไรจากการสินทรัพย์จ านวนมาก หกักลบกบัการรับรู้ค่าใช้จ่ายภาษีเงินได้จากบริษัทย่อยแห่งหนึ่งซึ่งไม่ได้มีการรับรู้ในงวด
ก่อนหน้า ทัง้นี ้อัตราภาษีที่แท้จริงเป็นร้อยละ 16.8 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่ 31 ธันวาคม 2562 ลดลงจากร้อยละ 18.9 ส าหรับปีสิน้สุดวันที่  
31 ธันวาคม 2561 โดยมสีาเหตหุลกัมาจากรายได้ชดเชยความเสียหายจากกรณีไฟไหม้ห้างสรรพสินค้าเซน ได้รับการยกเว้นภาษี 
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10. รำยกำรปรับปรุงก ำไร ซึง่เป็นรายได้สทุธิเท่ากบั  3,359 ล้านบาท ในปีสิน้สดุวนัที่ 31 ธันวาคม 2562 โดยประกอบด้วย รายการปรับปรุงก าไร
ที่เป็นรายได้เท่ากับ  3,825 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลกัมาจากรายได้ชดเชยความเสียหายจากกรณีเพลิงไหม้ห้างสรรพสินค้าเซน และรายการ
ปรับปรุงก าไรที่เป็นค่าใช้จ่ายเท่ากับ 466 ล้านบาท ซึ่งสาเหตุหลกัมาจาก การเพิ่มขึน้ของภาระหน้าที่ในการจ่ายค่าชดเชยแก่พนักงานตาม
พระราชบญัญัติคุ้มครองแรงงานฉบบัใหม่ ซึง่มีผลใช้บงัคบัในปี 2562  

 
 
ฐำนะทำงกำรเงิน 
1. สินทรัพย์รวม เท่ากับ 187,022 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และเท่ากับ 177,357 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561  เพิ่มขึน้ 

ร้อยละ 5.4 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการรวมธุรกิจของเหงียนคิมเข้าเป็นส่วนหนึ่งของกลุ่มบริษัทฯ  
2. หนีสิ้นรวม เท่ากับ  146,063 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2562 และเท่ากับ 110,030 ล้านบาท ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2561 เพิ่มขึน้ 

ร้อยละ  32.7 โดยมีสาเหตหุลกัมาจากการเบิกใช้เงินกู้ยืมเพ่ิมขึน้เพ่ือใช้ในการจ่ายปันผล  
3. ส่วนของผู้ถือหุ้นรวม เท่ากบั  40,959 ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2562 และเท่ากบั 67,327  ล้านบาท ณ วนัที่ 31 ธันวาคม 2561 ลดลง

ร้อยละ  39.2 โดยมีสาเหตหุลกัจากการจ่ายเงินปันผล 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


